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 رمذ٠ُ
 

اٌشئ١س١خ ٌٕشش ٔزبج ِعٙذ اٌزخط١ط اٌمِٟٛ ِٓ  ٚاٌز١ّٕخ أحذ اٌمٕٛادرعزجش سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ط 

ط١ط ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّعٙذ ِدّٛعخ ِٓ ِدبلاد اٌزخ دساسبد ٚثحٛس خّبع١خ ِحىّخ فٟ ِخزٍف

اٌذسسبد ب ٠ض١ف إٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِثً ٘زٖ ِّ ،اٌجبحث١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛعٟ ِٚزعذدٞ اٌزخصصبد

الأثعبد الالزصبد٠خ،  اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ إخشاؤ٘ب ِٓ ح١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاعزجبس

  ِٓ اٌمضب٠ب ِحً اٌجحش. لأٞٚغ١ش٘ب ٚاٌّعٍِٛبر١خ  ،، اٌج١ئخ، اٌّؤسس١خالاخزّبع١خ

ِٓ  عذدا   7711عبَ  فٟٙب ئثذ زاٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ِٕخ لضب٠ب ٍالإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌسٍسرضّٕذ 

صبٔعٟ اٌس١بسبد ِٚزخزٞ  ٚوزا ،رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبحث١ٓ ٚاٌذاسس١ٓ ٟاٌذساسبد اٌز

اٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب عٍٝ سج١ً اٌّثبي لا اٌحصش: اٌس١بسبد  ِدبلادِخزٍف  ٟف اٌمشاساد

ٌعبِخ، الاسزٙلان ٚاٌزدبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ ا الإٔزبخ١خ ٚالأسعبس، اٌّب١ٌخ، اٌس١بسبد إٌمذ٠خ،

خ، آفبق ٚفشص ١اٌزدبسح اٌخبسخ١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚسٛق اٌعًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ٍّ

اٌّششٚعبد اٌصغ١شح اٌس١بسبد اٌصٕبع١خ، اٌس١بسبد اٌضساع١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ،  الاسزثّبس،

لضب٠ب  اٌّدزّع١خ،ِٕب٘ح ّٚٔبرج اٌزخط١ط، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ع١خ، اٌز١ّٕخ  ٚاٌّزٛسطخ،

  ....اٌخ،اٌزع١ٍُ

فٝ  خّزّثٍٚاٌ ،اٌّعٙذ إٌٝ خبٔت سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ٜزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذر

 ٚوزٌه وزبة اٌّؤرّشٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف س٠ٕٛخ،  اٌّدٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ط،

 ،ٚسٍسٍخ اٌّزوشاد اٌخبسخ١خ اٌّؤرّش، ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟٚاٌزٞ ٠ضُ الأثحبس اٌز اٌذٌٟٚ

إضبفخ إٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّعٙذ ِٓ ٔششاد ع١ٍّخ رعىس ِب ٠عمذٖ اٌّعٙذ ِٓ ‘ ٚوشاسبد اٌس١بسبد

 فعب١ٌبد ع١ٍّخ ِزٕٛعخ.

 ...ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذاٌد١ّع الله  ٚفك
 

 سئ١س اٌّعٙذ                                                                                     
 

 اْص٘ش.د. علاء أ                                                                                    
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 موجز البحث
  التربوية الحديثة الاتجاىاتفي مصر في ضوء  الأساسيتطوير التعميـ 

  

ضعؼ كفاءتو الداخمية كالخارجية  فى ،في مصر الأساسيمعكقات التعميـ ك تحديات  ضافرتت
مف عممية تطكير التعميـ  تصعبلعكامؿ الداخمية كالخارجية التي مجمكعة مف ا ساعد فى ذلؾكما 

كتتمثؿ في جممة التغيرات كالتحديات العالمية كالاقميمية كالمحمية سياسيا كاقتصاديا  ،الأساسي
كالتى جعمت ىذا التعميـ يعيش حالة صعبة فى ظؿ غياب  ماعيا كعمميا كثقافيا كتكنكلكجياكاجت
 .ايرهرؤل مغل هات تطكير تيجيرااست

في  الأساسيمية لتطكير التعميـ ، فإف ىذه الدراسة ترل التغيير في الرؤم المستقبكمف ىنا 
د في مكاقؼ تسبؽ مكاقؼ تبذؿ فييا الجيك  ،تحكلات مقصكدةىذه الرؤل تتضمف ا يجب كم ،مصر
مع اقتراح أف  ،كالحداثة المنيجية ،كالخبرات الدكلية ،بحيث تشمؿ الاتجاىات التربكية الحديثة ،التعميـ

  .في أطار جدليو العلبقة بيف المكقع كالمرجع الأساسيتككف رؤية مستقبؿ التعميـ 
 

، SWOTفى ضكء  ىذا كتيدؼ ىذه الدراسة إلى تشخيص كاقع التعميـ الأساسى فى مصر 
ؿ تطكير التعميـ ػ كما تطرح ىذه الدراسة بعض مداخ كفى ضكء مؤشرات بعض التقارير الدكلية

الأساسى مف منظكر تحسيف معايير الاعتماد كالجكدة ، كالتكازف بيف المركزية كاللبمركزية كفى 
لمستقبؿ  ةاير ة مغة إلى طرح رؤييؼ الدراسة الحالإدارة مدرسة المستقبؿ ، ككذلؾ تيدالتكجو نحك 

لبناتيا الأكلى التعميـ تربى كتعمـ ينيض فى مصر ، كاستشراؼ منظكمة التعميـ الأساسى لمجتمع 
للئفادة منيا فى  التربكية الحديثةالرقمنة كالأتمتة كالسيبرة سبيلب ، ككما تناكلت الإتجاىات  ،الأساسى 

 طرح مقترح استرايتجى لتطكير التعميـ الأساسى فى مصر .
  

 الكممات الدالة :

 .الحديثة  الاتجاىات التربكية –التطكير  – الأساسيالتعميـ 
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Abstract 

 
Development of basic education in Egypt in the light 

of modern educational trends 
 

- The challenges and impediment of basic education in Egypt are 

intervened, leading to week internal and external efficiency. There are 

also number of internal and external factors that make the 

development of basic education very difficult. These factors are local, 

regional, global political, social, economic, culture, scientific and 

technological.‌‌‌‌‌Basic education in Egypt is in difficult situation if 

new development startegies are not adopted.  

- Hence, a charge must be made in the future visions for the 

development of basic education in Egypt. 

- in which efforts are made, based on modern educational trends, as 

well as methodological modernity, these visions should be within the 

frame work the dialectical relationship between references and 

impact.  

- The aim of this study is to identify the reailty of the performance of 

basic education in Egypt through ―SOWT‖ and the indicators of 

inlernational reports.  It also presents the approaches to the 

development of basic education centralization and decentralization 

this study also presented & different vision and teach digilization, 

automation and cybererim as a way to put forward a straligic vision 

for development of basic education in Egypt by benefitig from 

modern educational trends. 

 

Key words:- 

 Basic Education – Development – Modern Educational Trends  
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 :مقدمة
عمي  الأساسيتطكير التعميـ ك ،بصفة عامة جدوى تطوير التعميـو بأىمية ف اثارة الاحساس إ

يعد خطكة في طريؽ تطكير التعميـ الفعاؿ الذل يأخذ صكرآ شتى منيا التغير/  ،كجو الخصكص
فى كؿ عناصر ك ا ،جديد سكاء عمى بعض عناصر منظكمة التعميـالتك الاصلبح  ك/أكالتحسيف ك أ

 الاىداؼ كتطمب اجراء تعديلبت فى السياسات/ أتفى كؿ الحالات فأف، عممية التطكير ك المنظكمة  
 ..فى البيئة الاجتماعيةك فى فرص التعميـ بؿ ك فى المحتكل  كأك/

ـ البصيرة فى قضايا التنمية يدعيا تبناء العمميات التى مف شأنيقكـ ب التطوير الفعاؿ لمتعميـو 
فى ك بؿ  ،فى احداث نكع مف التغير فى النسيؽ القيميك  ،فى تشجيع الرأم الانتقادمك  ،المجتمعية

ىذه العمميات تعتمد عمى مجمكعة مف  .الجماعيةك الاتجاىات الفردية ك خصائص السمكؾ 
ؿ الى ك الكصك  ،قيؽ العدالة الاجتماعيةتحك  ،التعيد باستدامة  التنمية ،الاستراتيجيات المترابطة منيا

 .الخيارات الأكثر عدالة

تطوير و التدارؾ الواعي لجدلية العلاقة بيف تطوير التعميـ الفعاؿ مف الاىمية بمكاف ك  
الى زيادة الكعى المشارؾ فى عمميات  ما يدفعب ،المشاركة المجتمعيةو التنسيؽ و عمميات التعاوف 
ايضا التعرؼ ك الاستدامة باعتبارىا اىـ عناصر جكدة التعميـ الفعاؿ  التعكيؿ عمىك  ،التطكير الفعاؿ

عمى كافة المكاصفات ك  ،عناصر البيئة الاستراتيجيةك  الأساسيعمى ما يستيدفو تطكير التعميـ 
دكار المنكطة بالشركاء فى عممية الأك ة فى تحديد المياـ الأساسيالخصائص التى تعد مف الامكر ك 

 .التطكير
الرؤل فى تحقيؽ التكامؿ بيف ك المكضكعات ك المياـ ك دكار مف تكامؿ الأ ؼيكمف اليدو 

الطمكحات مف أجؿ إحداث نكع مف الارتباط ك صحاب المصالح بيف أك الفاعميف فى السياؽ التعميمي 
 .طار عمؿ مشترؾ مجدلالتعاكف المثمر فى إك ، التنسيؽ الافضؿ ك كبر الأ

في مصر مف منظكر التحميؿ  الأساسيعميـ تشخيص كاقع أداء الت تستيدؼ ىذه الدراسةو 
تعرؼ عمى الك  ،في ضكء بعض التقارير الدكليةىذا التعميـ داء مؤشرات ػأالرباعي كالتعرؼ عمي 

تحسيف اداء ىذا النكع مف التعميـ عمي ضكء معاير الجكدة مداخؿ تطكير التعميـ الأساسى ، ك 
بمي ذلؾ مباشرة  ، لاتجاه نحك إدارة مدرسة المستقبؿاك كالتكازف بيف المركزية كاللبمركزية ،  ،كالاعتماد

كمة تربي كاستشراؼ مستقبمي لمنظ ،ينيضفي مجتمع  الأساسيالتعميـ  تطكيرطرح رؤية مغايرة ل
الكقكؼ ،  (كالسبيره سبيلب –كالاتمتة  –الرقمنة ) الأساسيكلي مرحمة  التعميـ كتعمـ ذاتي لبناتيا الأ
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محاكلة للئفادة منيا  في تأسيس  الأساسيفي تطكير التعميـ الحديثة التربكية ىـ الاتجاىات عمى أ
 مسار تحددو  ىذا  .في مصر كيدؼ نيائي ليذه الدارسة الأساسيتطكير التعميـ ل رح استراتيجي مقت

 : التالي المنحى وفؽ الحالية الدراسة
 وىو فصؿ تمييدى ويحمؿ عنواف "الإطار العاـ لمدراسة"الفصؿ الأوؿ : 

يضـ ىذا الباب ك   ،: واقع التعميـ الأساسى فى مصر ومداخؿ تطويره   الاوؿ ابالب -
 الفصكؿ التالية :

 تشخيص كاقع التعميـ الأساسى فى مصر .  : ثانىال الفصؿ
 : مؤشرات أداء التعميـ الأساسى فى ضكء بعض التقارير الدكلية . الفصؿ الثالث
 فى مصر فى ضكء معايير الجكدة كالاعتماد؟: تحسيف أداء التعميـ الأساسى  الفصؿ الرابع

 : نحك صيغة متكازية بيف المركزية كاللبمركزية لتطكير إدارة التعميـ الأساسى الفصؿ الخامس
 : التكجو نحك إدارة مدرسة المستقبؿ . الفصؿ السادس

تجاىات وتجارب تطويره عالميا:  الثاني الباب - ، كيضـ الفصكؿ  التعميـ الأساسى وا 
  ية :التال

 مستقبؿ التعميـ الأساسى رؤية مغايرة لمجتمع ينيض . سابع :ال الفصؿ
: استشراؼ مستقبمى لمنظكمة تربى كتعمـ ، لبناتيا الأكلى مرحمة التعميـ الأساسى،  الفصؿ الثامف

 .سبيلب"الرقمنة ، الأتمتة ، السيبرة "
 الأساسىفى تطكير التعميـ التربكية الحديثة : الاتجاىات  الفصؿ التاسع
 : الاستراتيجية المقترحة الفصؿ العاشر

ىذا كقد استعانت الدراسة الحالية فى تحقيؽ أىدافيا بأكثر مف منيج كمدخؿ بحثى ، فمف 
ت مى ، كبمدخؿ التحميؿ الرباعى )سك ناحية استعانت بالمنيج الكصفى ، كمدخؿ التحميؿ النظ

SOWT. ) 
 سكاء الدراسة ىذه اخراج فى ساىـ مف لكؿ نافالامتك  الشكر بخالص أتكجو اف الا يسعني لاك 

،ككذلؾ المساعديف المدرسيفك  المساعديف الاساتذةك  الاساتذة السادة مف خارجو اـ المعيد داخؿ مف
 المنتج التعاكنيك  الجماعي العمؿ مجالات فى العطاء مف مزيدا لمجميع متمنيا .سكرتارية المركز

 .المبدعك 
 ،، السبيؿ ييدلالقصد كىك  كراء مف سبحانو اللهك                

 

 الرئيسي الباحث                                                                 





 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌1‌- 

 

 الفصؿ الأوؿ
 الإطار العاـ لمدراسة 

 تمييد 0-0
سنو( كتقسـ إلى رياض  ُِ-ْمف مرحمة التعميـ مف سف ) الأساسيقطاع التعميـ يتألؼ 

 ،سنو ُٓ-ُّكتعميـ إعدادم ثلبث سنكات مف  ،المرحمة الابتدائية الأطفاؿ سنتيف ثـ ست سنكات
المدارس الخاصة كتنقسـ إلى  وثانييماالمدارس الحككمية ،  أولياكتكجد عدة أنكاع مف المدارس 

غير أنيا تعطى اىتماما أكبر  ،مدارس عاديو تتشابو مناىجيا مع مناىج المدارس الحككمية
كمدارس لغات كتدرس معظـ مناىجيا بالمغة  ،كالمرافؽ ،كالمباني ،بالاحتياجات الشخصية لمتلبميذ

 .كمدارس دينيو مثؿ المدارس الأزىرية ،الإنجميزية
 -: ُ بعض القضايا الحرجة منيا فى مصر الأساسيالتعميـ ىذا كيكاجو 

 ضعؼ القدرة الاستيعابية. -   .تزايد الطمب الاجتماعي -
 الكفاءة الداخمية. انخفاض -   ارتفاع كثافة الفصكؿ. -
  تدنى مستكل التنمية المينية لممعمميف. -
 ضعؼ كفاءة استخداـ كتكظيؼ مدخلبت عممية التعميـ.  -
 قصكر فى المشاركة المجتمعية فى تطكير التعميـ. -
 انخفاض جكدة المنيج التعميمي. -
 تكسيع نظاـ المركزية فى التعميـ عمى حساب اللبمركزية. -
 مؤسسية لبنية التعميـ.ضعؼ القدرة ال -
 التركيز عمى الكـ عمى حساب الجكدة كالنكعية.... الخ -

 
 

                                                 
، ُٖٕٗ، مكتبة غريب، القاىرة ،  "والتعميـ الأساسى ، مفاىيمو كمبادئو كتطبيقات" ،منصكر حسيف ، يكسؼ خميؿ ُ

 .َّ-ِٕص ص 
 -ُِ، دراسة قدمت لمؤتمر التعميـ الأساسى بيف النظرية كالتطبيؽ،  "كاقع التعميـ الأساسى" ،طامحمد شفيؽ ع -  
 .ُٗ، ص ُُٖٗأبريؿ  ِٓ
، المركز القكمى لمبحكث التربكية  "دراسة حكؿ التعميـ الأساسى فى مصر ، الكاقع كالمستقبؿ" ،شكرل عباس -

 .ِِ، ص َُٗٗكالتنمية ، القاىرة ،  
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 -كفؽ المنحى التالي : ،مسار ىذا الفصؿكيتحدد ىذا  
 تمييد ُ-ُ
 الدراسات السابقة ذات الصمة المباشرة بمكضكع الدارسة الراىنة أىـ  ِ-ُ
 تقرير مشكمة الدراسة  ّ-ُ
 أىداؼ الدراسة ْ-ُ
 الدراسة منيجية ٓ-ُ
 صطمحات الدراسةم ٔ-ُ

 :  أىـ الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة الراىنة 0-9
 0 (9110) دراسة نجوى يوسؼ جماؿ الديف 0-9-0

لمجميع لمكقكؼ عمى مدل  الأساسيإلى تحميؿ كثائؽ المؤتمرات العالمية لمتعميـ  ىدفت الدراسة
 قدرتيا عمى تجسيد مبادئ كآليات العكلمة.

مع الاستعانة بأسمكب تحميؿ  ،كائف كتفسيرهك لكصؼ ما ى المنيج الوصفيمت الدراسة استخد
 المضمكف كأداة مف أدكات المنيج الكصفي.

إلى أف المؤتمرات العالمية لمتعميـ لمجميع تجسد مبادئ كآليات العكلمة فى كؿ  توصمت الدراسة
جراءات عقدىا كالجيات كلكف فى اسمكب الإعد ،جكانبيا ليس فقط فى أىدافيا كمحتكاىا اد ليا كا 

كتكافؽ الرأل  ،كقد أدت مؤتمرات التعميـ لمجميع إلى تحقيؽ نكع مف الإجماع العالمي ،الراعية ليا
لمجميع كالتزاـ الحككمات بتحقيؽ ىذا اليدؼ فى إطار  الأساسيضركرة كأكلكية تحقيؽ التعميـ ك نح

 التنمية البشرية كيدؼ كقيمة مف قيـ العكلمة.
حقيؽ كؿ جكانب العكلمة يدخؿ فى إطار منظكمة كمية لت تحقيؽ ىدؼ التعميـ لمجميعكأف 

لمجميع اعتراؼ ضمني بأف التعميـ  الأساسيكأف عكلمة التعميـ  ،جتماعية كالبيئية كالتكنكلكجيةلإا
ة لمعكلمة التي تميد الطريؽ الأساسيالبيئة ك ى ،عمى كجو الخصكص الأساسيبشكؿ عاـ كالتعميـ 

 العكلمة الأخرل عمى كؿ المستكيات اقتصاديا كسياسيا كبيئيا كتكنكلكجيا. لجكانب
 
 
 

                                                 
, مجمة مستقبؿ التربية العربية, "عكلمة التعميـ: دراسة تحميمية لمؤتمرات التعميـ لمجميع" ،جماؿ الديفنجكل يكسؼ  ُ

 .ٕٔ, صََُِ, ِّالمركز العربى لمتعميـ كالتنمية, العدد 
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 ُ (9110) دراسة محمد عمى مرزا 0-9-9
إلى تعرؼ كاقع نظاـ التعميـ الإلزامي في كؿ مف جميكرية مصر العربية  ىدفت الدراسة
 استخدمت الدراسة المنيج المقارف. .كالمممكة المتحدة

لتعميـ فى المممكة المتحدة يتصؼ بالجكدة الشاممة كالتقدـ إلى أف نظاـ ا توصمت الدراسة
يعتريو القصكر حيث يعانى ىذا التعميـ مف مشكمة فى مصر  الأساسيبيد أف التعميـ  ،المستمر

اد الدراسية كالأنشطة العممية كعدـ ك كمشكمة الفصؿ بيف الم، التسرب كالحاجة إلى تطكير المنيج 
ات الاقتصادية فى تدريب الطلبب عمى اكتساب ميارات العمؿ فى الاستفادة مف المعامؿ كالمؤسس

ىذه المرحمة كأف  التعميـ الإلزامي بحاجة للئصلبح الجذرم كأنو يجب أف يمتد ليشمؿ التعميـ الثانكم 
بيدؼ إعداد المكاطف إعدادا جيدا لمكاجية تحديات القرف الجديد مع الحفاظ عمى اليكية المصرية 

 العربية.
 ِ(9110) مد أحمد حسف العروسيسة أحدرا 0-9-3

إلى التعرؼ عمى المتغيرات المجتمعية المصرية التي عاشتيا مصر إثر  تيدؼ الدراسة
كحتى نياية القرف العشريف كاثر تمؾ المتغيرات عمى أكضاع التعميـ  ُّٕٗحرب التحرير فى أكتكبر 

رسة الإعدادية فى ضكء ككفاءتو كالتعرؼ عمى خبرات بعض الدكؿ الأجنبية فى تنظيـ بنية المد
استخدمت الدراسة المنيج ،  الاتجاىات العالمية كالمحمية كما تفرضو عمى التربية مف تحديات

 الكصفي كالتاريخي كالمنيج المقارف.
طالة مدة التعميـ الإلزامي ليصؿ يإلى التأك توصمت الدراسة د عمى مبدأ ديمقراطية التعميـ كا 

زامي كتؤكد النظـ العالمية المعاصرة فى تنظيـ بنية التعميـ الإلما أخذت بو ك كى، إلى عشر سنكات 
ستفادة مف قدرات كميارات التلبميذ مف خلبؿ حؽ التكجيو كالإرشاد كتمبية لإالدراسة عمى ضركرة ا
لمتلبميذ كتنمية التفكير الناقد كالإقناع المنطقي كحؿ المشكلبت بأسمكب عممي   الحاجات المستقبمية

 كتنمية ميارات تفاعؿ التلبميذ مع الآخريف كالقدرة عمى التصرؼ كفرد فى فريؽ.عند التلبميذ 
 
 

                                                 
, رسالة "تطكير التعميـ الإلزامي فى جميكرية مصر العربية فى ضكء خبرة المممكة المتحدة" ،محمد عمى مرزا ُ

 .ََُِه غير منشكرة, معيد الدراسات التربكية, جامعة القاىرة, دكتكرا
, رسالة  "المدرسة الإعدادية بيف التكحيد كالتنكيع فى ضكء المتغيرات العالمية كالمحمية" ،أحمد أحمد حسف العركسى ِ

 .ََُِماجستير, غير منشكرة, معيد الدراسات التربكية, جامعة القاىرة, 
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 .ُ(9119) نبيؿ سعد خميؿ 0-9-1
إلى التعرؼ عمى أىـ مشكلبت التعميـ الإلزامي فى جميكرية مصر العربية  الدراسة ىدفت

م كانيات ككيفية التغمب فى ضكء تجارب كخبرات كؿ مف فرنسا كفمندا كالسكيد تمشيان مع ظركؼ كا 
كالمنيج التاريخي لتناكؿ تطكر التعميـ  ،استخدمت الدراسة المنيج المقارف، ك  المجتمع المصرم

 . الإلزامي
إلى ضركرة تحقيؽ ىدؼ ربط التعميـ الإلزامي بالقطاعات الإنتاجية كالتنمكية  توصمت الدراسة      

بأف تراعى طبيعة البيئة الجغرافية كذلؾ  ،بطريقة عممية ذات عائد اقتصادم ينعكس عمى التعميـ ذاتو
ؽ نظاـ التعميـ الإلزامي كى يعد التلبميذ للبنخراط فى طبيكأف ، المختمفة بيف المحافظات المصرية 

فى بيئاتيـ المختمفة للئسياـ فى برامج التنمية. كيجب الربط بيف ، الحياة العممية كالعمؿ المنتج 
يقة التكامؿ بحيث تصبح المادة النظرية مساعدة عمى فيـ الدراسات النظرية كالتدريبات العممية بطر 

كتصبح الممارسة العممية مساعدة عمى تكظيؼ لممعمكمات النظرية كربطيا  ،أسس التدريبات العممية
عدادىـ لمقياـ بدكرىـ القيادم كالتخطيطي كما يجب  بالحياة.  تأىيؿ مديرم مدارس التعميـ الإلزامي كا 

حيـ حرية اتخاذ القرارات كتنفيذىا فى مدارسيـ كفؽ مجريات العمؿ كمن ،عمى مستكل المدرسة
لغاء الفصؿ أ ،التنفيذم المؤسسي الازدكاج بيف الإدارة المدرسية فى كؿ مف المدرسة الابتدائية ك كا 
 كالمدرسة الإعدادية.

 9(9111) دراسة: حناف صابر أحمد 0-9-7
مصر كبعض الدكؿ الأكثر  تعرؼ كاقع التعميـ الابتدائي لمجميع فىإلى  تيدؼ الدراسة

لمجميع فى مصر كذلؾ مف  الأساسياكتظاظا بالسكاف كتقدـ تكصيات لتطكير منظكمة التعميـ 
خلبؿ الدراسة التحميمية المقارنة كالتعرؼ عمى أكجو التشابو كالاختلبؼ بيف تمؾ الدكؿ كالتعرؼ عمى 

ىذا كقد تعميـ الابتدائي. مدل تحقيؽ الالتزاـ بالقضاء عمى التمييز عمى أساس الجنس فى ال
 استخدمت الدراسة المنيج المقارف.

                                                 
ة تحميمية مقارنة لنظاـ التعميـ الإلزامى فى كؿ مف فرنسا كفمندا كالسكيد كجميكرية مصر دراس" ،نبيؿ سعد خميؿ ُ

 .ََِِ، مجمة الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية ، القاىرة،السنة الخامسة، العدد السابع،  "العربية
، "قارنة بيف بعض الدكؿ الأكثر اكتظاظا بالسكافالجيكد المبذكلة فى التعميـ لمجميع دراسة م" ،حناف صابر أحمد ِ

 . ََِْرسالة ماجستير غير منشكرة، معيد الدراسات التربكية، جامعة القاىرة, 
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إلى أف ىناؾ تقدـ فى تحقيؽ المساكاة بيف التلبميذ فى مرحمة التعميـ  توصمت الباحثة
كأظير البحث  ،. كأف كفاءة القيادة مف أىـ أسباب نجاح المنظكمة التربكية كتحقيؽ أىدافياالأساسي

 كمحاكلة الاستفادة مف أسمكب الإدارة بالأىداؼ.، صاؿ أىمية مبدأ التخطيط كعنصر الات
إلى ضركرة قياـ ناظر المدرسة بعممية تقكيـ لممعمميف كالتلبميذ عمى فترات  ت الدراسةوصوأ

ينبغي التركيز فى مرحمة التعميـ  كمالرفع مستكل التلبميذ دكرية مستمرة بزيارتيـ فى الفصكؿ 
ة المتعمقة بالأعماؿ الإنتاجية الأساسيت ىامة لاسيما الميارات عمى اكتساب التلبميذ لميارا الأساسي

كالعمؿ عمى حماية التلبميذ مف استغلبليـ فى العمؿ كرأت الباحثة لزكـ ابتكار نظـ ككسائؿ تعميمية 
كضركرة الاستفادة بما طبقتو اليند فى ، كالاىتماـ بالبحكث فى مجاؿ الطفكلة المبكرة ، حديثة جديدة 
ككذلؾ الاستفادة مف نظاـ التقكيـ الذل تطبقو البرازيؿ فى مدارس التعميـ ، قكمية المفتكحة مدارسيا ال
 .الأساسي

تأثير المبنى المدرسي عمى مستخدميو بمرحمة التعميـ  ،دراسة محمد الراوي وآخروف 0-9-1
 .ُ(9117.)الأساسي

كأثرىا عمى  ،يةالتعرؼ عمى كاقع المباني المدرسية بدكلة الامارات العرب استيدفت الدراسة
 ،( معمـَٖ)عدد ،( متعمـََٖٓ. كقد بمغ حجـ العينة )عدد الأساسيالمستخدميف فى مرحمة التعميـ 

كحتى  ََِّكاستغرقت الدراسة مف مارس  ،كالعيف التعميمية ،( مديرا مف منطقتي دبىَٖ)عدد 
 ، كاستعانت بالمنيج الكصفى .ََِْكيكني

 المدرسية : ف كاقع المبانيأإلى  وخمصت الدراسة
داء المدرسي كمف ثـ تؤثر بشكؿ لأمباف تتكفر فييا معظـ متطمبات تحقيؽ الارتقاء بمستكل ا -

 إيجابي عمى التلبميذ كالمعمميف كالمدارس.
مباف تفتقر إلى الامكانات مف حيث مكاصفات المبنى كالتجييزات كالصيانة كبالتالي تؤثر بشكؿ  -

 سمبى عمى أداء المستخدميف.
الصغير يككف أفضؿ تربكيا مف المبنى  ،عمى أف المبنى المدرسي أكدت الدراسةكقد  ىذا

 المدرسي الكبير.
 
 

 

                                                 
, المؤتمر السنكل السادس "تأثير المبنى المدرسى عمى مستخدميو بمرحمة التعميـ الأساسى " ،محمد الراكل كأخركف ُ

 ََِٓ تحدة,لمبحكث بجامعة الامارات العربية الم
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 0(9115عبد الصمد )دراسة أمؿ محمد وجدى    0-9-5
إلى تعرؼ الكضع الراىف لنظاـ التعميـ الابتدائي كسياستو فى كؿ مف مصر  ىدفت الدراسة

 المنيج المقارف. استخدمت الدراسةو  لكؿ منيما. كفرنسا فى ضكء الأكضاع الاجتماعية كالثقافية
 

إلى امكانية الاستفادة مف نظاـ التعميـ الفرنسي المتقدـ فى تطكير التعميـ  وخمصت الدراسة
فى مصر فى ظؿ الأكضاع الثقافية لممجتمع المصرم. ىذا كأف نظاـ التعميـ الابتدائي فى  الأساسي

 ككذلؾ نظاـ التقكيـ كنظاـ إعداد المعمـ. ،مصر بحاجة إلى تطكير المناىج كالبرامج
  (9111)" " تطبيؽ اللامركزية في إدارة التعميـ قبؿ الجامعيدراسة  0-9-1

إلي تحديد متطمبات اللبمركزية في إدارة نظاـ التعميـ قبؿ الجامعي بمصر في  ىدفت الدراسة
 ،محافظة الاسكندرية ضكء خبرات الكلايات المتحدة الأمريكية كالمممكة المتحدة إضافة إلي تجربة

 ،إضافة إلي استبانة قدمت لمديرم التربية في المحافظات ،لمنيج المقارفستخدمت الدراسة اكا
كتكصمت الدراسة إلي تحديد مجمكعة مف المتطمبات التشريعية كالتنظيمية كالمادية كالبشرية 

  كالتالى : كالمجتمعية
عطاء المديريات سمطة تكزيع  ،ة: إنشاء صناديؽ تمكيؿ محمي المتطمبات التشريعية - كا 

  ،الميزانية
: استخداـ اساليب تكنكلكجيا لتطكير عمميات التكاصؿ ما بيف  المتطمبات التنظيمية -

كمف  ،كأنشاء مراكز لممعمكمات ،كالمسئكليات اتؼ الإدار إعادة ىيكؿ كتكصي ،الادارات
تشجيع القطاع الخاص  ،لمتميزةالمتطمبات المالية : تقديـ حكافز مادية لممديريات كالادارات ا

 .عمي المشاركة في عممية التمكيؿ
تنشئة الطلبب عمي قيـ  ،فمنيا : تكثيؽ الصمة مع المجتمع المتطمبات المجتمعيةأما  -

  .الديمقراطية
 
 
 

                                                 
, رسالة دكتكراه "نظاـ التعميـ الابتدائى فى كؿ مف جميكرية مصر العربية كفرنسا" ،أمؿ محمد كجدل عبد الصمد ُ

 .ََِٕغير منشكرة , معيد الدراسات التربكية, جامعة القاىرة, 
 . ََِٖيف ،القاىرة ، تطبيؽ اللبمركزية فى إدارة التعميـ ما قبؿ الجامعى ، دار العمـ لمملبي ،عاصـ أبك عيطو -
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 " في ضوء الإبداع الإداري الأساسيدراسة " تصور مقترح لتطوير إدارة مدارس التعميـ  0-9-2
(َُُِ)ُ 

في ضكء  الأساسيإلي كضع تصكر مقترح لتطكير إدارة مدارس التعميـ  سةالدرا ىدفت
كما اعتمدت الاستبانة كأداة لجمع المعمكمات  ،الإبداع الإدارم كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي

 الأساسيإلي أف إدارة مدارس التعميـ  الدراسةتوصمت و  ،كجيتيا إلي عينة مف المديريف كالمعمميف
كثيرة مف القصكر مثؿ التركيز عمي اتباع المركزية في الإدارة كالمحافظة أكجو  في سكرية تعاني

   .كضعؼ في التكاصؿ مع المجتمع المحمي ،عمي الركتيف
  موقع الدراسة الراىنة مف الدراسات السابقة َُ-ِ-ُ

 ف ملبحظة الأمكر التالية : كيم ،سيسا عمي ما سبؽأت
كفاءتو الداخمية كتؤدل إلى ضعؼ ، مما أدت  ،اسيالأستتشابؾ تحديات كمعيقات التعميـ  .ُ

 كالخارجية.
 الأساسيأمر تطكير التعميـ مف تجعؿ تتداخؿ مجمكعة مف العكامؿ الداخمية كالخارجية  .ِ

العالمية كالاقميمية  ،كتتمثؿ ىذه العكامؿ فى جممة التغيرات كالتحديات ،صعبا لمغاية
 رفشابؾ كتتضاكتكنكلكجيا... ىذه التغيرات تتكثقافيا كعمميا  ،كالمحمية سياسيا كاقتصاديا

كفى مقدمتيا نسؽ التعميـ  ،مما انعكس عمى انساؽ المجتمع ،كتزداد تعقيدان كدينامية
 ككنو ركيزة أساسية لمتعميـ فى مصر ،الأساسي

سكؼ  الأساسيمنيا أف التعميـ  ،سيناريكىات متعددة الأساسيىذا كيشيد مستقبؿ التعميـ  .ّ
كسكؼ ذل صيغة حككمية كمنيا أف التطكير  ،ة خلبؿ العقديف القادميفيشيد نيضة شامم

مف كجية نظر  كأيضا سيشيد انتكاسة فى المستقبؿ ،يؤدل إلى تحسيف أكضاع التعميـ
 .أخرل

كمف ثـ  ،فأف ىذا التعميـ يعيش حالة صعبة ،كعمى صعيد المستقبؿ العممي كالتكنكلكجي .ْ
إلا أف  ،لة عدـ تبنى استراتيجيات تطكير جديدهفى حا ،ضي المكقؼ إلى تداعيات سمبيةقي

كما أف عممية التطكير جاءت منفصمة عف  ،تكرار الحديث عف تطكير جزئيك الشاىد ى
 .انساؽ المجتمع

                                                 
1
ما جستير، رسالة ،  "تصكر مقترح لتطكير إدارة مدارس التعميـ الأساسى فى ضكء الإبداع الإدارل" ،رنيـ اليكسفى‌

 . َُُِتربية جامعة دمشؽ ، 
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كبحيث  ،في مصر الأساسيمف ىنا يجب إحداث تغيير فى الرؤل المستقبمية لتطكير التعميـ  .ٓ
يكد فى مكاقؼ تسبؽ مكاقؼ التعميـ تبذؿ فييا الج ،تتضمف ىذه الرؤل تحكلات مقصكدة

الدكلية في  جاربتتجاىات التربكية الحديثة كالالتمدرس كبحيث تشمؿ ىذه الجيكد الاك ك/أ
مع اقتراح  ،،كالمشركعية المجتمعية الاجتماعية ،الحداثة المنيجيةك  ،الأساسيتطكير التعميـ 

المرجع كمف لية بيف المكقع ك فى اطار العلبقة الجد الأساسيرؤية مستقبمية لتطكير التعميـ 
 .جديد كمعاصركؿ امكانية الإفادة مف  عمنظكر مجتمعي شامؿ كم

نظاـ تعميمي جديد كمبتكر، ابتداءن مف العاـ الدراسي المقبؿ تقديـ  إلى سعت الوزارةلذا 
سيتـ تدشيف منظكمة تعميمية جديدة، تبدأ بطلبب رياض الأطفاؿ كالصؼ حيث ، َُِٗ/ َُِٖ

% ميارات َّ% بناء شخصية الطالب، َٓتدائي، كتنقسـ فييا العممية التعميمية إلى: الأكؿ الاب
نظاـ جديد لمتعميـ بالتكازم مع النظاـ القائـ ىذا ال % فف كمكسيقى كثقافة.َِعممية كتحصيمية، ك 

مميكف طالب، كتحسيف النظاـ القائـ مف خلبؿ تطكير المناىج، كتغيير نظاـ  َِالذم يحكم نحك
 كية العامة، كدمج بنؾ المعرفة في العممية التعميمية.الثان
 تقرير مشكمة الدراسة 0-3

يخرج لأنو ك  ،كمف خلبلو ترسـ معالـ المستقبؿ ،ضركرات الحياةمف أصبح تطكير التعميـ 
لذا كاف مف  .ويجقادرأ عمي حؿ المشكلبت التي تكا ،جيؿ مؤىؿ لمتفاعؿ مع متغيرات العصر

كالانتقاؿ مف النظرة التقميديٌة التي تعتمد عمى الفيـ،  ،ه المنظكمة التعميميةتجاتغيير النظرة الضركرم 
كينص الدستكر ىذا  .اكالحفظ إلى مفيكـ أكسع قائـ عمى فيـ المتغيٌرات، ككيفيٌة التعامؿ معي

بما يتسؽ ، عمي ضركرة التكسع في التعميـ قبؿ الجامعي كتحسيف جكدتو (َُِْ)المصرم 
% مف إجمالي الناتج ْأف يككف الحد الأدنى للئنفاؽ العاـ عمي التعميـ  عمىية، ك كالمعايير الدكل

المحمي، كييؤكِّد عمى الالتزاـ بالتطكير الميني لممعمميف كحقكقيـ، كييشدِّد عمى ىدؼ القضاء عمي 
 الأمية الأبجدية كالرقمية.

 يمحظ المتأمؿ فى كاقع أداء التعميـ الأساسى فى مصر ما يمى :ك 
ر المنظكمة التعميمية كأيضا الخطط تتحكؿ لعممية تطكي رؤية ورسالة واضحة المعالـ غياب -

  يد بداية كنياية العاـ الدراسى .تككف إلى جداكؿ زمنية تحدد مكاع إلى برامج سنكية أقرب ما
مف انخفاض فى أدائو ، كمف مظاىر ذلؾ كجكد نسبة مف يعانى نظاـ التعميـ الأساسى  -

بعض خريجى الابتدائى لا يجيدكف القراءة كالكتاية .. كعدـ صلبحة الأطفاؿ تتسرب ، ك 
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التدريس ، كالتجييزات  معنيات% مف المبانى المدرسة للبستخداـ مع كجكد نقص فى ِّ
 الخاصة بالأنشطة الإضافية لممناىج .

التعميـ الأساسى جاءت مصر فى  ى، ففتأخر مصر فى قائمة جودة التعميـ العالمية  -
حصمت ، كفى مقررات الكفاءة  (ُّّالمركز )جاءت فى  فى جكدة التعميـ، ك ( ّٗالمركز )
 . ُ (ّّالمركز ) فى معدؿ الالتحاؽك ، (ٕٖالمركز )عمى 

عمى ما يخصص لو فى المكازنة العامة لمدكلة كالتى يعتمد التعميـ قبؿ الجامعى بشكؿ كبير  -
 . 9 لا تكفى لمكفاء بجميع متطمبات التطكير المنشكد

كمف ثـ انخفاض جكدة مخرجات عممية التعميـ ، ع معدلات كثافة الفصوؿ الدراسة ارتفا -
، كىذا يرجع إلى انخفاض عدد المبانى التعميمية ، كارتفاع مصركفات المدارس الخاصة 

 .كزيادة الطمب الاجتماعى
دارس أك ممف ناحية لا يشارؾ فى تحديد جدكلة الالمعمـ فضعؼ أداء المعمميف ،  -

 .ّيجية ، كأيضا ضعؼ ركاتب المعميف كلجكئيـ إلى الدركس الخصكصية مكضكعات من
عتماد بسبب عدـ تحديد مكعد ممزـ للبعتماد فى فترة لبقدـ لنحك الترس اتراجع كثير مف المد -

ضماف  ة ىيئة، كمع محدكدية قدر محددة ، مع غياب الإطار التشريعى للبعتماد المدرسى 
ف الحصكؿ ػتماد ، كضعؼ الجدكل الإقتصادية كالتربكية معمى القياـ بدكرىا فى الاع الجكدة

  . ْلتييئة المدارس لمجكدة المطمكبةىيئات كافية  كجكدعمى الاعتماد ، ككذلؾ 
 أىداؼ الدراسة  0-1
 أ   الأىداؼ-0-1
 .SOWTتشخيص كاقع أداء التعميـ الأساسى فى مصر فى ضكء التحميؿ الرباعى  -ُ
 التعميـ الأساسى فى مصر فى ضكء بعض التقارير الدكلية .التعرؼ عمى مؤشرات أداء  -ِ
 مداخؿ تطكير التعميـ الأساسى فى مصر : -ّ

 تحسيف معايير الجكدة كالاعتماد . -
 .لتطكير التعميـ الأساسىبيف المركزية كاللب مركزية نحك صيغة متكازنة  -

                                                 
 .َُِٕ، أكتكبر  "مة تبحث عف مخرجيعد تأخر مصر فى قائمة جكدة التعميـ العالمية ، الحكك " ،ياسميف محمد  ُ
 ( .َِِّ-َُِٖتحميؿ كتعد خطة البنؾ الدكلى لإصلبح التعميـ فى مصر ، )، بد الخالؽ فاركؽع  ِ
 . َُِٔفصكؿ حككمية مكدسة ، فكيؼ يككف التعميـ ،  ،صلبح غراب  ّ

4 Beynon, John, physical for education what need to know, fundamenental planning, 

IIEP, UNESCO, Paris, 2005, p. 22. 
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 التكجو نحك إدارة مدرسة المستقبؿ . -
 لمجتمع ينيض . ميـ الأساسىعطرح رؤية مغايرة لمستقبؿ الت -ْ
 –استشراؼ مستقبمى لمنظكمة تربى كتعميـ لبنائيا الأكلى مرحمة التعميـ الأساسى )الرقمنة  -ٓ

 السيبرة سبيلب(. –الأتمتة 
 الإتجاىات التربكية الحديثة فى تطكير التعميـ الأساسى للئفادة منيا .التعرؼ عمى  -ٔ
 ميـ الأساسى فى مصر .تصكر استراتيجى مقترح لتطكير التع -ٕ

 

 ِٕٙد١خ اٌذساسخ  7-4

 ىذه الدراسة بأكثر مف منيج بحثى ، كذلؾ عمى النحك التالى : تستعيف
 مدخؿ تحميؿ النظـ . -ُ
 ( .SOWTمدخؿ التحميؿ الرباعى )سكت  -ِ
 المنيج الكصفى . -ّ

 

 ِفب١ُ٘ ِٚصطٍحبد اٌذساسخ  7-5

  يسة ىى :ترتكز الدراسة الحالية عمى ثلبثة مفاىيـ رئ 

 تطكير التعميـ . -ُ
 التعميـ الأساسى . -ِ
 الإتجاىات التربكية الحديثة . -ّ

 

 :كفيما يمى سيتـ إلقاء الضكء عمى كؿ مفيكـ منيا 
  تطوير التعميـ -ُ

يعنى التطكير التغيير أك التحكيؿ مف طكر إلى طكر ، كنعنى كممة التطكير التغيير  
ئنات الحية كسمككيا ، كما يحدث عمى التغيير التدريجى الذل التدريجى الذل يحدث فى بنية الكا

 .ُيحدث فى تركيب المجتمع ك/أك التنظيـ ك/أك العلبقات ك/أك النظـ ك/أك القيـ السائدة 
 

، التحسيف كصكلان إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة بصكرة أكثر كفاءة  والتطوير اصطلاحاً 
إلى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية  سيف عممية التعميـ كصكلان يعنى تح –ىنا  – ومفيوـ التطوير التعميمى

 بصكرة أكثر كفاءة .
 التطبيؽ عمي كأيضا ،الفمسفية النظرية عمي مفرداتو تقرير في التعميـ تطوير مصطمح يعتمدك 
 تطكير مفيكـ فأف البحث النظرم التربكم المنظكر كمف ىذا.  لاستخدامو كالمقنف المنظـ العممي

                                                 
1
 . ّٕٗ-ّٔٗ، صص  ُٓٗٗمجمع المغة العربية، المعجـ الكسيط ، طبعة خاصة بكزارة التربية كالتعميـ ، ‌
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 كالتحديث التربكية كالنظريات البحكث مف بالاستفادة الاىتماـ نظـ عمي بالأساس ينصب التعميـ
 شقيا في التعميـ عممية تخدـ جديدة كتعمـ تعميـ نظريات إيجاد أجؿ مف ،ذلؾ كؿ ،التربكم كالتقدـ
 .كالتطبيقي النظرم

 يؼتكظ في التطكير بصكر التعميـ تطكير فاف التطبيقي او الميني الأخر الجانب كعمي
  يجعميا مما التدريس مادة عرض طرؽ لتنكيع المعرفي كالمجتمع كالاتصاؿ التكنكلكجيا معطيات
 .تفاعلب كثرأ يجعميـ مما التلبميذ لاىتماـ جاذبة
 مكاصفات بتحكيؿ يعني تطبيؽ الإ ىك ما التعميـ تطكير مفيكـ باف القكؿ يمكف تقدـ لما ادان استن
 تعد التي التعميمية الرسالة خلبؿ مف كيكصؼ بالنظرية كيكجو ،مادية صفة إلي التعميمي التصميـ
 الأركاف التعريؼ ىذا يغطي اخر كبمعني. ُ التعميمية كالاستراتيجية المحتكم خلبؿ مف كتكجو
 : التالية
 ( كالتعمـ المعمـ مطالب.  محتكم.  اىداؼ)  التعميـ استراتيجية مف الاستفادة ،النظرم الجانب 
 الحاسكب – المعينات)  كالتكنكلكجي التطكير مف الاستفادة كىك العممي ،التطبيقي الجانب – 

 .... (   الفيديك
 كافة كعمي ،الاستراتيجية البيئة وعناصر التعميمي التطوير يستيدفو ما عمي التعرؼ فإ

 استراتيجية أف ذلؾ لمتعميـ الفعاؿ التطكير لتحقيؽ الأساسية الأمكر مف ليك كالخصائص المكاصفات
دراؾ تحديد عمي أساسي بشكؿ تعتمد التعميـ كيرتط  بالشركاء المنكطة كالأدكار الخصائص كافة كا 
 . ِالتطكير عممية في

 في كىاـ أساسي ىدؼ الحقيقة في ىك والرؤي والموضوعات الأدوار تكامؿ مف اليدؼ فإ
 أجؿ مف ،كالطمكحات المصالح أصحاب كبيف ،التعميمي السياؽ في الفاعميف بيف التكامؿ تحقيؽ
 مناقشو يمكف كالذم ،مشترؾ عمؿ إطار في الأفضؿ كالتنسيؽ الأكبر الارتباط مف نكع إحداث
 معايير خلبؿ مف كالتقييـ المتابعة أساليب كباستخداـ التطكير مف اليدؼ مؤشرات كفؽ نتائجو
 :  لمنتيجة المكجة المدخؿ عمي المؤشرات ىذه تعتمد أف كعمي الأداء

                                                 
1
( ، دليؿ كحدات التدريب كالتقكيـ كالتجمعات المدرسية ، برنامج تطكير التعميـ ، القاىرة ERPبرنامج تطكير التعميـ )‌
 ،ََِٗ .‌

2  www.global[artnership.org:  

Improve quality in education, meconsider true definction of good teacher Retrieved 30/8-

2018 

 

http://www.global[artnership.org/
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A result – Oriented A approach في  ابتكارية اكثر ىك ما عف البحث بجانب كذلؾ
 مجاؿ التطكير التعميمي 

مفيكـ التطكير التعميمى الذل ينطؽ مف التغير السريع كالممفت كالذل  ىذه الدراسةكتتبنى 
يتسـ بو العصر الذل نعيشو ، كالذل يتميز بالتحكؿ إلى مجتمعات المعرفة كثكرة الاتصالات 

 يا مع تعاظـ أصداء التنافسية .كالتكنكلكج
 : عف أبعاد التطوير الذى يستيدفو ىذا البحث فيى و 

 كالإدارة المدرسية . –التعميمية  –القيادة التربكية  -
 المعمـ كالمتعمـ كجكدة التعميـ . -
 استجابة التعميـ لاحتياجات المجتمع الذل يعكلو عف قرب . -
 كفالة مزيد مف المشاركة المجتمعية . -
 المناىج كالتعكيـ .تطكير  -

 التعميـ الأساسى -9
حؽ لجميع الأطفاؿ المصرييف الذيف يبمغكف السادسة ، حيث تمتزـ الدكلة  التعميـ الأساسى 

اسية .   كلممحافظيف كؿ فى بتكفيره مع التزاـ أكلياء الأمكر بتنفيذه عمى مدل تسعة سنكات در 
عمى  ؿ الممتزميفافلزاـ ، كتكزيع الأطالإيمزـ مف قرارات لتنظيـ كتنفيذ  ماأف يصدر  محافظتو

 ( .ُٓالمدارس )مادة 
تنمية قدرات كاستعدادات كميكؿ التلبميذ كتزكيدىـ بالقدر الضركرل  إلى وييدؼ ىذا التعميـ
ارؼ كالميارات العممية كالمينية التى تتفؽ كظركؼ كؿ محافظة ، كيمكف معمف القيـ كالسمككيات كال

 ( .ُٔية الحياة )مادة أك مكاج تعميميةلأساسى مكاصمة مرحمة التعميـ ا يتـف لم
فى مرحمة التعميـ الأساسى لتحقيؽ التأكيد عمى التربية الدينية كالكطنية  وتنظـ الدراسةىذا 

كالسمككية كالرياضية ، كتأكيد العلبقة بيف التعميـ كالعمؿ ، كتكافؽ الارتباط بالبيئة المحمية عمى 
مية كالمينية بما يتفؽ كظركؼ كؿ محافظة كتحقيؽ التكامؿ بيف الجكانب أساس تنكيع المجالات العم

ع البيئة ككاقالناشئة  حياةالنظرية كالعممية فى المناىج كالمقررات كخطط الدراسة ، كربط التعميـ ب
 .  ُ( ُٕالتى يعيشكف بيا )مادة 

ميـ مكحد لكؿ يأخذ مفيكمو كفمسفتو مف ككنو تع التعميـ الأساسياستنادا لما تقدـ فإف 
لتكزيع ك لطبقو أك الممزميف حيث يتيح فرص تعميمية متكافئة أماميـ لا اعتبار في أتاحتيا لجنس أ

                                                 
 .ُُٖٗ(، لسنة ُّٗالتربية كالتعميـ، القانكف )كزارة   ُ



 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌13‌- 

 

يع الممزميف فى تأكيدا لمبدأم الديمقراطية كتكافؤ الفرص بيف جم (باديو -ريؼ -حضر)جغرافي 
 ،حؿ التعميمية التاليةمف ناحيو يؤدل إلى المراك كما أنو تعميـ مفتكح القنكات في ،سنو( ُٓ-ٔف  )س
 ،أيضا كمرحمة منتيية بالنسبة لبعض التلبميذ حسب استعداداتيـ كقدراتيـ كقابمياتيـ العمميةك كى

 .كأيضا يسعى ىذا النكع مف التعميـ إلى حسـ قضية العلبقة بيف التعميـ كالعمؿ
ممتحقيف بو كظيفي في فمسفتو إذ يربط بيف حياة ال –فضلب عف ما تقدـ  – والتعميـ الأساسي

كمجالا لمبحث  ،مصدران لممعرفة الأساسيكالبيئة ىنا تعنى بالنسبة لمتعميـ  ،بكاقع بيئتيـ المحمية
إلى  الأساسيكبمعنى أدؽ يسعى التعميـ  ،كميدانا لتطبيؽ الخبرة المدرسية ،كالتدريب كالنشاط

ة بيف المدرسة كالمجتمع كتكثيؽ العلبق ،المزاكجة  بيف النظرية كالتطبيؽ في صيغو تعميميو كاحدة
 .المحمى

كفمسفتو تنطكم عمى أنو حؽ لكؿ طفؿ في أف  الأساسييمكف القكؿ بأف مفيكـ التعميـ ك  ىذا
كينبغي ترجمة ذلؾ إلى مجمكعة مف الاتجاىات  ،يحصؿ عمى تعميـ ذم معنى عممي حقيقي

باخرم لكؿ  كبكسيمة أكالميارات كالمعارؼ التي سكؼ يحتاج إلييا المجتمع كالتي ينبغي اتباعيا 
 .ممزـ

 الاتجاىات التربوية
نجاز الأداء سيما فى اتجاىات  (Trends)تمعب   دكران حاسمان فى عمميات التعميـ كالتعمـ كا 

مف معمميف كمتعمميف كآباء ، كمدراء كمكجييف بالإضافة  –التعميمى  –العامميف فى السياؽ التربكل 
كمية كتككيف اتجاىات إيجابية لدعـ عممية التعميـ إلى ذكل الطمكحات كأصحاب المصالح الحك

 كالتعمـ .
كفقان لمجالاتيا كطبيعتيا ، كأيضا  تعددت تعريفات الإتجاه فى البحوث والدراساتكلقد  

حالة  ذاع صيتو ىك أف الإتجاه التعريؼ ، إلا أف التعريؼ الذل لاختلبؼ الإطار المرجعى لصاحب
خبرة الشخص ، كتككف ذات تأثير نفسى ، تنظـ مف خلبؿ أىب العصبى كالمف الاستعداد كالت

 .ُيى أك دينامى عمى استجابة الفرد لكافة المكضكعات كالمكاقؼ التى تستثير ىذه الاستجابةيكجت
 

                                                 
1 Aliport, G.W., The Native of Prejudice, Combrudg Wesely, 1454, p. 45 . 
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مفيكـ ثابت نسبى يعبر عف درجة استجابة الفرد لمكضكع معيف  لاتجاهأف ا إلىخمص كن
ؿ مجمكعة مف العكامؿ المعرفية كالكجدانية كالإجتماعية استجابة إما إيجابية أـ سمبية ، نتيجة لتفاع

 .ُكالسمككية تشكؿ فى مجمميا خبرات الفرد كمعتقداتو كسمككو نحك الأشياء كالأشخاص المحيطة بو
ك/أك ، ك/أك جية ، ك/أك تيار  ، يعنى إتجاه  Trend فإف مصطمح قاموس المعانىكفى 

 ....رغبة ، ك/أك مسار ، ك/أك ساؽ ، ك/أكمنحى .
 

 كالتى تستند إلييا الدراسة الراىنة ىى :الإتجاىات التربوية الحديثة كمف 
 الأخذ بفكر التخطيط الاستراتيجى كتطبيقاتو . -ُ
 الأخذ بفكر الجكدة الشاممة فى ضكء حركة المعايير . -ِ
 الجكدة كالاعتماد المدرسى . ضماف -ّ
 التخطيط لمتنمية المينية لممعمميف . -ْ
 آليات المشاركة المجتمعية .تفعيؿ  -ٓ
 ة فى مجالات إعداد المعمـ .ثيدالاتجاىات التربكية الج -ٔ
 طرؽ التعميـ كتكنكلكجيا التعمـ كالمناىج .ك كيـ التق -ٕ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Stephen Warchel, Joet. George, R. Gethold, under standing social psychology, Bookes 

cole puktoew pen, California, USN 4
th

, p. 111 
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 لباب الأوؿا
 واقع التعميـ الأساسى فى مصر ومداخؿ تطويره

 
 

 SOWT ضوءي ف مصر في الأساسي التعميـ واقع تشخيص:  الثاني الفصؿ
  التقارير بعض ضوء في الأساسي التعميـ أداءمؤشرات :  الثالث لفصؿا
 الدولية        
  الجودة معايير ضوء عمى بمصر الأساسي التعميـ أداء تحسيف: الرابع لفصؿا
 والاعتماد        

 نحو صيغة متوازنة بيف المركزية واللامركزية لتطوير إدارة  :الخامس الفصؿ
  الأساسى التعميـ          

 التوجو نحو إدارة مدرسة المستقبؿ: السادس الفصؿ
 
 
 
 
 

 
 

‌

‌

‌

‌
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 الفصؿ الثاني
 SOWT ضوءفي  مصر في الأساسي التعميـ واقع تشخيص  

 

 تمييد 9-0
مف المكضكعات المطركحة كؿ يكـ حيث يتجدد البحث  الأساسيدراسة مستقبؿ التعميـ تعد  

لتربكية الحديثة كفى ضكء المتغيرات العالمية التي تمقى عف مداخؿ جديدة فى ضكء الاتجاىات ا
كأسكاؽ العمؿ كرأس الماؿ البشرل ككيفية إعداده ليكاكب كؿ ىذه  ،بظلبليا عمى المجتمعات

 المستجدات.
نظاـ تعميمي فإف ىذا الفصؿ  حجر البناء فى منظكمة أل كى الأساسيالتعميـ كلما كاف 

 :كمف خلبؿ التركيز عمى SWOT التحميؿ الرباعي  باستخداـ الأساسيبتشخيص كاقع التعميـ  يعنى
 .مف خلبؿ المؤشرات الكمية الأساسياستعراض كاقع التعميـ  ِ-ِ
 بيا. الأساسيركائز عممية تطكير منظكمة التعميـ كمكقع التعميـ  ّ-ِ
 .َِِِ/ُِ-َُِٗ/ُٖفى الخطة متكسطة المدل  الأساسيالتعميـ  ْ-ِ
كبناء الإنساف  َِِِ/ُِ-َُِٗ/ُٖى برنامج عمؿ الحككمة ف الأساسيالتعميـ  ٓ-ِ

 المصرل.
 نقاط الضعؼ، كالفرص كالتيديدات.ك نقاط القكة  ستخلبصا ٔ-ِ

 كفيما يمى تفصيؿ لما سبؽ :  
 واقع التعميـ الأساسى مف خلاؿ المؤشرات الكمية 9-9

كمية تقدـ يشير إلى أف غالبية مدارسو ىى مدارس حك الأساسيمراجعة واقع التعميـ إف  
كأف   ،كلكنيا تعانى مف خمؿ فى بعض مؤشرات الكفاءة الداخمية لمعممية التعميمية ،التعميـ مجانان 

الفرص  توافرالأسر تتحمؿ أعباءان مالية كبيرة فى سبيؿ تعميـ أبنائيا مما يعد تحديا كاضحان أماـ 
 فى التعميـ. ستمرارالاأماـ الجميع عمى حد سكاء، ككذلؾ القدرة عمى  ونوعيتياالتعميمية 

كرصد مؤشراتو سكؼ يسيـ فى تحديد أىـ ما  الأساسياستعراض واقع التعميـ كمف ثـ فإف  
يكاجيو مف تحديات، كذلؾ فى إطار الصكرة الكمية لمتعميـ ما قبؿ الجامعي، حيث نجد أف 

لى المقيديف % مف إجمآ.ٕٔبمرحمتيو )الابتدائي كالإعدادم( يمثمكف  الأساسيالمقيديف بالتعميـ 
)منيـ  َُِٖ/َُِٕطالب كطالبة عاـ  َُُِْْْْبالتعميـ قبؿ الجامعي كالذل بمغ عددىـ 

 بالتعميـ الخاص(. َُِّٕٖٓ
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 (0-9)دوؿ ج
 )%(9105/9101عاـ  ف عمى مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعىنسب توزيع المقيدي

قبؿ 
 الابتدائي

جممة  الابتدائي
التعميـ 
 المجتمعي

جممة 
 الإعدادي

نوي الثا
 العاـ

الثانوي 
 الصناعي

الثانوي 
 الزراعي

الثانوي 
 التجاري

ثانوي 
 فندقي

تربية ة جمم
 خاصة

1.0 71 1.1 99.7 1 1.9 0 3.9 1.3 1.9 
 

 .9101تـ حسابيا مف بيانات وزارة التربية والتعميـ، الكتاب الإحصائي السنوي  المصدر:
 

طكران فى أعداد كؿ مف ت 9105/9101إلى  9103/9101وشيدت الفترة مف ىذا     
%، كزادت الفصكؿ ٖ.ٔالمدارس كالفصكؿ كالطلبب بالتعميـ الأساسى، حيث زادت المدارس بنسبة 

% مما أدل إلى زيادة متكسط كثافة الفصؿ ُ.ُٓ%، بينما زادت أعداد الطلبب بنسبة ْ.ْبنسبة 
 ّّ.ْٔإلى  َُِْ/َُِّطالب/ فصؿ عاـ  َِ.ِْبالتعميـ الأساسى كمتكسط عاـ مف 

، فالخدمة التعميمية يعكس عجز العرض عف ملبحقة الطمب. كىذا َُِٖ/َُِٕطالب/فصؿ عاـ 
أحد التحديات التى ك ة، كىالأساسيالسكانى كالطمب عمى التعميـ فى مرحمتو ك لاتتناسب مع معدلات النم

 تكاجو التعميـ.
ختمفة بالتعميـ قبؿ الى جممة التعميـ عمى مستكل المراحؿ الم تشير نسب التعميـ الخاصكما  

بالإعدادل  ّٕ.ٕ% بالإبتدائى، ُِ.َُ% فى التعميـ قبؿ الإبتدائى، ِٕالجامعى إلى كصكليا الى 
 .َُِٖ/َُِٕكذلؾ عاـ 

 (9-9جدوؿ )
 9105/9101-9103/9101تطور أعداد مدارس وفصوؿ وتلاميذ التعميـ الأساسى

 9103/9101 9101/9107 9107/9101 9101/9105 9105/9101 
 31157 92231 92770 92157 91715 دارسم

 377299 311211 313131 332111 331201 فصوؿ

 01325127 07111715 07912121 01551322 01913271 اجمالى تلاميذ

تلاميذ بمدارس اليوـ 
 الكامؿ

19.19 13.70 11.11 17.91 11.33 

 .9101حصائي السنوي تـ حسابيا مف بيانات وزارة التربية والتعميـ، الكتاب الإ المصدر:
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بيف تعميـ حككمي كتعميـ خاص، تتبايف نسب ىذا  الأساسيالمقيدوف بالتعميـ كيتكزع 
الذل يشير إلى تزايد مساىمة التعميـ الخاص ك التكزيع عمى مستكل الابتدائي كالإعدادم عمى النح

 :(ّ-ِرقـ )ما يتضح مف الجدكؿ الابتدائي عنو فى الإعدادم ك
 

 (3-9جدوؿ )
  الأساسيتوزيع مدارس وفصوؿ وطلاب التعميـ نسب 

 )%( 9101/9105عاـ  بيف القطاع الحكومي والخاص
 القطاع الخاص القطاع الحكومي 

 طلاب فصوؿ مدارس طلاب فصوؿ مدارس
 2.1 03.3 00.3 21.1 11.5 11.5 الإبتدائى
 5.0 01.1 01.5 29.2 21.1 17.3 الإعدادى

 

 .9101الجياز المركزى لمتعبئو العامة والإحصاء، مصر فى أرقاـ  تـ حسابيا مف بيانات المصدر:
 

% تقريبان مف ُّىذا كتعمؿ بنظاـ اليكـ الكامؿ نسبة مف مدارس التعميـ الأساسى بيا نسبة  
حيث لـ تشيد الفترة تحسنان  َُِٖ/َُِٕ-َُِٕ/َُِّإجمالى تلبميذ المرحمة كذلؾ خلبؿ الفترة 

 يذكر.
ىناؾ مدارس تعمؿ فترتيف عمى مدل اليكـ الدراسى كسجمت نسب  فى ذات الكقت مازالت 

 % تقريبان مف إجمالى تلبميذ المرحمة.ٖالتلبميذ بيا 
 (1-9جدوؿ )

 )%( رتيفتومدارس الف ر نسب تلاميذ مدارس اليوـ الكامؿتطو 
 9103/9101 9101/9107 9107/9101 9101/9105 9105/9101 

 30.11 31.21 30.01 30.95 30.93 اليوـ الكامؿ
 1.1 1.3 1.1 1.1 1.5 الفترتيف

   .9101تـ حسابيا مف بيانات وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى، كتاب الإحصاء السنوى  المصدر:
يشير إلى إتجاه  تطور أعداد المستجديف بالصؼ الأوؿ الإبتدائى والإعدادىكما أف 

ب تفكؽ زيادتيا فى المدارس الحككمية فعمى مدل زيادة  أعداد المستجديف بالتعميـ الخاص بنسك نح
زادت أعداد المستجديف بالتعميـ الحككمى الإبتدائى بنسبة  َُِٖ/َُِٕ، َُِْ/َُِّالفترة 
 % فى التعميـ الخاص.ّ.ُٗ%، بينما قابمو ٔ.ُٖ
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% ٔ.ِِ% مقابؿ ُ.ٕكما زادت أعداد المستجديف بالتعميـ الحككمى فى الإعدادل بنسبة  
 ـ الخاص. فى التعمي

 (7-9جدوؿ )
 الإبتدائى والإعدادى طور أعداد المستجديف بالصؼ الأوؿت

 % الزيادة 9105/9101 9101/9105 9107/9101 9101/9107 9103/9101 
 الابتدائي
 حكومى

0715113 0111021 0111119 0139971 0172911 01.1% 

 %02.3 912137 913717 023101 011311 057100 خاص
 الإعدادي

 ومىحك
0353193 0197125 0325101 0151131 0151951 5.0% 

 %99.1 093091 005750 009317 011111 011130 خاص
 

 .َُِٖتـ حسابيا مف بيانات كزارة التربية كالتعميـ، الكتاب الإحصائي السنكم  المصدر:
 

 المعمموف:
كبمغت  َُِٖ/َُِٕمعمـ كمعممو عاـ  ِّٔٗٗٔكيقدـ الخدمة التعميمية بالتعميـ الأساسى  

% فى تطكر يكضح تزايد نسبة المؤىميف تربكيان عمى مدل الفترة ٖ.ٖٔنسبة المؤىميف منيـ تربكيان 
 %.ٖ.ٖٔ% كصمت الى ٖ.ِٖ، حيث كانت نسبتيـ َُِٖ/َُِٕحتى  َُِْ/َُِّ

 (1-9جدوؿ )
 (جممة –غير تربوى  –تربوى ) أعداد المعمميف بالتعميـ الأساسىتطور 

 9103/9101 9101/9107 9107/9101 9101/9105 9105/9101 
 115111 752511 753711 771721 795951 تربوى

 29011 27102 21517 017111 012511 غير تربوى
 122931 151515 159912 113721 131251 جممة

 11.1 %17.2 %17.3 %11.9 %19.1 نسبة تربوى
 

 .َُِٖكتاب الإحصائى السنكل تـ حسابيا مف بيات كزارة التربية كالتعميـ، ال المصدر:
/ معمـ مف مؤشرات جكدة التعميـ فى التقارير الدكلية فإف ىذا المعدؿ معدؿ طالبكلما كاف  

طالب/ معمـ كلكف بحسابو عمى مستكل تأىيؿ المعمميف  ٓ.ِّيساكل  الأساسيعمى مستكل التعميـ 
 .َُِٖ/َُِٕطالب/ معمـ تربكل عاـ  ِٕتربكيان يككف مساكيان 
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تشير البيانات إلى كجكد  ،إطار الاىتماـ بوجود الأخصائييف بالمنظومة التعميمية كفى 
 َُِْ/َُِّعاـ  الأساسيطالب بالتعميـ  َُٖنفسى( لكؿ مف حكالى  –أخصائي )اجتماعي 

 .َُِٖ/َُِٕعاـ  ُِٓكتطكر المعدؿ ليصؿ إلى حكالى 
 (9105/9101-01/9105ة )بيف معدؿ الإنتقاؿ مف المرحمة الإبتدائية إلى المرحمة الإعدادي

الانتقاؿ مف المرحمة الابتدائية إلى المرحمة الإعدادية عف مدل قدرة  النظاـ  معدؿيعبر  
التعميمي عمى الاحتفاظ بالدارسيف كجكدة العممية التعميمية، كمف ثـ فإف البيانات المتاحة تشير إلى 

فقد كصمت  ،تبايف بيف الذككر كالإناث % مف المقيديف بالابتدائي إلى الإعدادم معٔٗ.ٓٗانتقاؿ 
 % بيف الذككر.ّٗ.ْٗ% بيف الإناث، ٓٔ.ٕٗقيمة المعدؿ 

ىذا كيتبايف معدؿ الإنتقاؿ بيف الإبتدائى كالإعدادل عمى مستكل المحافظات المختمفة، كما  
جميع  يتبايف بيف الإناث كالذككر، ككانت معدلات انتقاؿ الإناث أكبر مف معدلات انتقاؿ الذككر فى

 كشماؿ سيناء. –الكادل الجديد  –مطركح  –الأقصر  –المحافظات ماعدا قنا 
-9101/9105معدؿ الإنتقاؿ مف المرحمة الإعدادية إلى مرحمة الثانوى العاـ )بيف 

9105/9101) 
% كما ِّ.ّٖالإنتقاؿ مف المرحمة الإعدادية إلى مرحمة الثانكم العاـ  معدلاتسجمت  
% بيف الذككر. مع كجكد تبايف بيف المحافظات المختمفة، َُ.ّْناث، % بيف الإْٓ.ِْسجمت 

كما يلبحظ أف معدلات إنتقاؿ الذككر مف الإعدادم الى الثانكم العاـ أكبر مف معدلات انتقاؿ 
 الإناث فى جميع المحافظات.

 (5-9جدوؿ )
 )%(9105/9101-9101/9105معدلات الإنتقاؿ بيف عامى 

 جممة اثإن ذكور الإنتقاؿمعدلات 
 27.21 25.17 21.32 معدؿ الإنتقاؿ مف الإبتدائى إلى الإعدادى

 31.93 19.17 31.01 معدؿ الإنتقاؿ مف الإعدادى إلى الثانوى العاـ
 91.12 07.17 97.12 معدؿ الإنتقاؿ مف الإعدادى إلى الثانوى الصناعى
 1.52 0.71 5.27 معدؿ الإنتقاؿ مف الإعدادى إلى الثانوى الزراعى
 01.00 02.12 09.72 معدؿ الإنتقاؿ مف الإعدادى الى الثانوى التجارى
 0.30 1.17 0.55 معدؿ الإنتقاؿ مف الإعدادى الى الثانوى الفندقى

 .َُِٖكزارة التربية كالتعميـ، الكتاب الإحصائى السنكل  المصدر:
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 التسرب:
دائية إلى المرحمة الإعدادية كيعد بالدرجة الأكلى فى الإنتقاؿ مف المرحمة الإبت التسربيؤثر  

 تحديان مف التحديات التى تكاجو التعميـ الأساسى.
 َِ-ٔإلى أنو مف بيف السكاف ) 9105بيانات تعداد السكاف والإسكاف والمنشآت كتشير  

إناث( تسرب فى المرحمة  َّٕٗٗٓ –ذككر  ََّٔٗٓنسمة ) ُُِِّٕٔسنو( كالبالغ عددىـ 
 التالي: كعمى مدار الصفكؼ الستة عمى النح نسمة ِِِّٗٓالإبتدائية 

 (1-9جدوؿ )
 طبقاً لمصؼ الدراسى المتسربيف فى المرحمة الابتدائيةعدد 

الصؼ  تسرب مف
 الأوؿ

إجمالى  السادس الخامس الرابع الثالث الثانى
 المتسربيف

 399972 20110 15111 73190 73101 37132 91301 العدد
 .َُِٕف كالإسكاف كالمنشآت التعداد العاـ لمسكا المصدر:

كاضح فإف ىناؾ تزايدان فى أعداد المتسربيف عمى مدار الصفكؼ الستة حيث يتسرب ك ككما ى 
كما تسرب مف المرحمة الإعدادية ،مف الصؼ السادس اكثر مف المتسربيف مف الخامس.. كىكذا

المحافظات  عمى مدار الصفكؼ الثلبثة، مع كجكد تبايف فى اعداد المتسربيف بيف ُُْٖٖٓ
 المختمفة كبيف الذككر كالإناث، كبيف الحضر كالريؼ.

 (2-9)جدوؿ 
 طبقاً لمصؼ الدراسى المتسربيف فى المرحمة الإعدادية أعداد

 إجمالى المتسربيف الثالث الثانى الصؼ الأوؿ تسرب مف
 170110 002791 099110 912511 العدد

 

 .َُِٕنشآت التعداد العاـ لمسكاف كالإسكاف كالم المصدر:
  

فإف أعداد المتسربيف مف المرحمة الإعدادية  المرحمة الابتدائيةكعمى عكس ما حدث فى 
تتناقص مع تدرج الصفكؼ، بمعنى أف عدد المتسربيف مف الصؼ الثالث أقؿ مف المتسربيف مف 

 الصؼ الثانى كىكذا.
مرحمتيو الابتدائية يعانى مف كجكد مشكمة التسرب فى  الأساسيالتعميـ كمما سبؽ يتضح أف  

كالإعدادية، فإذا لـ يكف تعميمان جيدان، فإف المتسربيف يككنكف عرضة للئرتداد إلى الأمية، كمف ثـ تبدأ 
مراحؿ الحمقة المفرغة مف أكلياء أمكر أمييف كالتى تساىـ فى زيادة أعدادىـ كجكد مشكمة الإحجاـ 
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بتعميـ الطفكلة المبكرة جزءان مف حؿ ىذه عف الإلتحاؽ بالتعميـ الأساسى كالذل يمثؿ الاىتماـ 
 المشكمة.

% مف إجمالي المقيديف بالتعميـ قبؿ الجامعي كلـ ُ.ٔفقد بمغ نصيب التعميـ قبؿ الإبتدائى  
عاـ  ََُّٕٓ% مف إجمالي الشريحة العمرية المقابمة ككصؿ عدد المستجديف بو َّيتجاكز 
 بتعميـ خاص(. ُِِْْٓبتعميـ حككمي،  َُْٖٔٔ)منيـ  َُِٖ/َُِٕ

 (01-9جدوؿ )
 9101-9105-9103/9101بيف عامي  اد المستجديف بالتعميـ الابتدائيتطور أعد

 9103/9101 9105/9101 
 750131 791101 اجمالى اعداد المستجديف بالصؼ الأوؿ

 101111 321171 حكومى    
 071991 092019 خاص    

إلى  نسبة المستجديف بالصؼ الأولى بالتعميـ الخاص
 الإجمالى

91.1% 95% 

 .َُِٖكزارة التربية كالتعميـ، الكتاب الإحصائي السنكم  المصدر:
 

مؤسسة كمف ىنا يتضح أف  ُٔٔ الإعداديمؤسسة، ك ُْٗ التعميـ الإبتدائىكاف  نصيب  
الأمر يستدعى تييئة عدد كبير مف مؤسسات التعميـ لمحصكؿ عمى شيادات الإعتماد، كخاصة عمى 

 عميـ الأساسى.مستكل الت
، كالتى سجمتيا ََِّكمف ثـ فإف مؤشرات قياس أداء التعميـ العاـ الأساسى حتى 

ربما يعكس ىذه الصكرة الى حد ما،حيث تـ الإشارة  ََِّاستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
إلى مجمكعة مف مؤشرات الآداء عف المؤسسات التعميمية كمدل حصكليا عمى الجكدة 

اد،كمعدلات الأمية كتدرجيا لمكصكؿ إلى الصفر الإفتراضى،كترتيب مصر فى مؤشر جكدة الإعتمك 
تقرير -ما يؤثر فى ترتيب مصر فى التقارير الدكلية)تقرير التنمية البشريةك كى الأساسيالتعميـ 

تقرير مؤشر الابتكار  العالمي(،كترتيب مصر فى نتائج الاختبارات الدكلية  -التنافسية العالمي
كمتكسط كثافة الفصؿ، كمدارس المكىكبيف ،الأساسيكالتسرب مف التعميـ ،القراءةك ياضيات كالعمكـ لمر 
كمف أىـ المؤشرات ،المتفكقيف، كمعدلات القيد فى رياض الأطفاؿ لأىمية مرحمة الطفكلة المبكرةك 

 نسب الإنفاؽ عمى التعميـ قبؿ الجامعي كنسبة مف الناتج المحمى الإجمالي.
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 (00-9جدوؿ )
 )%( 9131حتى عاـ  الأساسيمؤشرات قياس أداء التعميـ العاـ 

 9131 9191 الوضع الحالى المؤشر
نسبة المؤسسات التعميمية الحاصمة عمى الاعتماد مف ىيئة 

 ضماف جودة التعميـ قبؿ الجامعى
1.1 91 11 

الصفر   91 سنو( 37-07نسبة الأمية )
 5الإفتراضى 

 31لايزيد عف  11لايزيد عف  010/011 لتعميـ الأساسىترتيب مصر فى مؤشر جودة ا
 10/11عموـ  TIMSSترتيب مصر فى نتائج اختبار 

رياضيات 
31/11 

31 91 

 0 9 1 عاما 01نسبة التسرب قبؿ سف 
طالب/  37 طالب/فصؿ 31 طالب/فصؿ 19 متوسط عدد الطلاب فى الفصؿ

 فصؿ
 17رياضيا  قيفعدد المدارس المجيزة لرعاية الموىوبيف والمتفو 

 3أكاديميا 
 51رياضيا 
 7أكاديميا 

 57رياضيا 
 09اكاديميا 

   دولار 311 نصيب الطالب مف الانفاؽ العاـ عمى التعميـ قبؿ الجامعى
 11 15 30.3 معدلات القيد فى رياض الأطفاؿ

نسبة الانفاؽ عمى التعميـ قبؿ الجامعى الى الناتج المحمى 
 الاجمالى

3 7 1 

 .ََِّستراتيجية التنمية المستدامة مصر ا المصدر:
 

 

 9190/9199-9101/9102فى الخطة متوسطة المدى  الأساسيالتعميـ  9-3
كعاميا  َِِِ-َُِِ-َُِٗ/َُِٖركزت الخطة متكسطة المدل لمتنمية المستدامة  
كفى القسـ الخاص بالتنمية البشرية كالاجتماعية عمى الإرتقاء بالخصائص  َُِٗ/َُِٖالأكؿ 
 السكانى مف خلبؿ:ك نية ذات التأثير الفعاؿ عمى خطر النمالسكا
إنفاذ تعديلبت قانكف الطفؿ فيما يتعمؽ بالحؽ فى التعميـ كمكافحة التسرب كمناىضة عمالة  -ُ

 الأطفاؿ كتفعيؿ المادة الخاصة برفع سف الزكاج للئناث.
 دل الإناث.التكسع فى التعميـ المجتمعى " مبادرة تعميـ البنات" لسد منابع الأمية ل -ِ
إعادة الأطفاؿ المتسربيف إلى النظاـ التعميمى، قبؿ إعادة دمج الأطفاؿ العامميف فى قطاع  -ّ

 الزراعة إلى التعميـ.
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 عمى محاكر ثلبثة: الخدمات التعميميةكما أكدت فى استعراض 
ميذ : إتاحة كتحقيؽ فرص تعميمية متكافئة مف خلبؿ الإستيعاب الكامؿ لجميع التلبالمحور الأوؿ -

 أمية الكبار.ك كالإىتماـ برياض الأطفاؿ كبتعميـ الفتيات كذكل الإحتياجات الخاصة، كالتركيز عمى مح
: يتعمؽ بالجكدة الشاممة فى التعميـ مف خلبؿ تأىيؿ المدرس للئعتماد التربكل المحور الثانى -

المعمكمات كالإتصالات كتطكير المناىج التعميمية كنظـ الإمتحانات كالتقكيـ كتفعيؿ دكر تكنكلكجيا 
فى العممية التعميمية، بالإضافة الى تطكير التعميـ الفنى كالإرتقاء بجكدتو، كرعاية المكىكبيف 

 كالمتفكقيف.
ة الداعمة لمتعميـ مف خلبؿ تكسيع دائرة المشاركة الأساسيرفع كفاءة النظـ  :المحور الثالث -

زيع الخدمة التعميمية، كتطكير دكر مؤسسات المجتمعية، كالدعـ المؤسسى للبمركزية، كعدالة تك 
 البحث العممى فى مجاؿ التعميـ ما قبؿ الجامعى.

عمى سبعة برامج أساسية لتطكير التعميـ قبؿ الجامعى، كاف لمتعميـ الأساسى  الخطة كما اشتممت
اسى ، كما لايبعد عف التعميـ الأسبرنامج تنمية وتطوير مرحمة التعميـ الأساسىأحدىا تحت مسمى 

البرنامج الأكؿ الخاص بتنمية كتطكير مرحمة رياض الأطفاؿ، ككذلؾ برنامج تنمية كتطكير التعميـ 
 المجتمعى، ككذلؾ باقى البرامج لأف منظكمة التعميـ يقتضى معالجتيا فى كؿ متكامؿ.

% مف التكمفة الكمية لكافة ٔٔكاستحكذ برنامج تنمية كتطكير مرحمة التعميـ الأساسى عمى  
 :(ُِ-ِرقـ )مكضح فى الجدكؿ ك رامج كما ىالب

 (09-9)جدوؿ 
 9101/9102المستيدؼ تنفيذىا عاـ  ة لبرامج التعميـ قبؿ الجامعىالأساسيالملامح 

 )إجمالى المصروفات بالمميوف جنيو  ونسبة المنصرؼ مف الإجمالى(
تنمية 
وتطوير 
رياض 
 الأطفاؿ

تنمية 
وتطوير 
التعميـ 
 الأساسى

الثانوى 
العاـ 

 لفنىوا

التعميـ 
لذوى 

الاحتياجات 
 الخاصة

التعميـ 
 المجتمعى

الإدارة 
 التعميمية

الأمية و مح
وتعميـ 
 الكبار

 
 الإجمالى

3712 71337 99170 211 533 3011 31.1 12015 
3.2% 17.7% 91.5% 0.0% 1.1% 3.1% 1.1% 011% 

 

 .َُِٗ/َُِٖالأداء لمعاـ المالى مكازنة البرامج ك  –كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفنى  المصدر:
 

كاضح مف الجدكؿ، فإف برنامج تنمية كتطكير التعميـ الأساسى خصص لو  كككما ى 
% ٓ.ٓٔلجميع برامج التعميـ قبؿ الجامعى(، كذلؾ بنسبة  َُٕٖٗمميكف جنيو )إجمالى  ّّٖٓٓ
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ذا ما ٕ.ِْبنسبة كىى أكبر نسبة، يمييا ما تـ تخصيصو لتنمية كتطكير التعميـ الثانكل الفنى  %. كا 
% ٖ.َ%، كالتعميـ المجتمعى ٗ.ّأضيؼ برنامج تنمية كتطكير رياض الأطفاؿ الذل خصص لو 

 مدخؿ يعد مدخلبن جيدان.ك لمتعميـ الأساسى، تتضح أىمية بناء الإنساف المصرل منذ البداية كى
المدارس كارتكز المستيدؼ لمتعميـ الأساسى عمى مجمكعة مف العناصر تمثمت فى إنشاء  

كالفصكؿ الجديدة، كتأىيؿ المدارس لمحصكؿ عمى الإعتماد، كالتغذية المدرسية، تعزيز قدرات 
 كدعـ الأنشطة الرياضية لطلبب المدارس. ،المعمميف

 (03-9)جدوؿ 
 مستيدفات التعميـ الأساسى

 91211مدرسة جديدة لموصوؿ بعدد المدارس إلى   321انشاء  - المدارس والفصوؿ
نشاء و  –مدرسة   فصؿ دراسى 1217ا 

تأىيؿ المدارس 
 للإعتماد

مدرسة بالتعميـ  111مدرسة جديدة للإعتماد منيـ  0193تأىيؿ حوالى 
 الإبتدائى

 التغذية المدرسية
مميوف طالب  07.1% وعددىـ 011ضماف حصوؿ كافة الطلاب بنسبة 

% عاـ 51عمى وجبات التغذية المدرسية مقارنو بنسبة تغطية 
9105/9101 

تعزيز قدرات 
 المعمميف

معمـ بالتعاوف مع المركز الثقافى البريطانى مقارنو بألؼ  0511تدريب 
ألؼ معمـ مف القائميف عمى  01، وعدد 9105/9101معمـ خلاؿ عاـ 

 تنفيذ العروض الرياضية
دعـ الأنشطة 
الرياضية لطلاب 

 المدارس

فة فى وذلؾ بمشاركة ألؼ طالب فى الألعاب الجماعية وأنشطة الكشا
 ألؼ طالب بالتعميـ الإعدادى 010.7مرحمة التعميـ الإبتدائى 

 

إلى مؤشرات الأداء المستيدفة لكؿ مف برنامج تنمية  (ُْ-ِرقـ )كفيما يمى يشير الجدكؿ  
تكسطة المدل كتطكير مرحمة رياض الأطفاؿ، التعميـ الأساسى، كالتعميـ المجتمعى كما كرد بالخطة م

َُِٖ/َُِٗ-َُِِ/َِِِ : 
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 (01-9)جدوؿ 
 مؤشرات الأداء المستيدفة فى الخطة متوسطة المدى

 9101/9102 9105/9101 9101/9105 مؤشرات الاداء
    برنامج تنمية وتطوير مرحمة رياض الأطفاؿ

 95351 91711 91131 عدد الفصوؿ الدراسية
 35 31 31 كثافة الفصؿ

 911 911 301 ت الأىميةعدد القاعات الدراسية المنشأه مف قبؿ الجمعيا
 3113 3311 3011 تكمفة الطالب فى مرحمة رياض الأطفاؿ بالجنيو

    برنامج تنمية وتطوير التعميـ الأساسى
 302912 309391 311951 عدد الفصوؿ الدراسية

 91211 91711 91070 عدد المدارس
 0193 912 9115 عدد المدارس الحاصمو عمى الاعتماد

 3511 3111 3111 فى مرحمة التعميـ الأساسى بالجنيوتكمفة الطالب 
    برنامج تنمية وتطوير التعميـ المجتمعى

 037111 091211 093159 عدد الطلاب
 7133 7111 7111 تكمفة الطالب فى التعميـ المجتمعى بالجنيو

 

 :ة المتكسطة المدل تـ تجميعيا مف بيانات كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإدارل، الخط المصدر:
9101/9102-9190/9199. 

 

 9190/9199-9101/9102التعميـ الأساسى فى برنامج عمؿ الحكومة  9-1
 وبناء الإنساف المصرى

عمى ىدؼ بناء الإنساف المصرل، كيقصد بو تككيف الشخصية  برنامج عمؿ الحكومةركز  
تجدات، كالإدراؾ الكاعى بتكابعيا المصرية السكية القادرة عمى التعامؿ الإيجابى مع الأحداث كالمس

الراىنة كالمحتممة، ككذا التأثير الفاعؿ فى الظركؼ المحيطة. كتـ طرح أربعة برامج خلبؿ الفترة 
 ، أحد ىذه البرامج تأكيد اليكية العممية مف خلبؿ:َِِِ/َُِِ- َُِٗ/َُِٖ
 ز.إتاحة التعميـ لمجميع دكف تميي -  تطكير منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى. -
 تنافسية نظـ كمخرجات التعميـ. -
بالإضافة إلى مجمكعة متنكعة أخرل مف البرامج الفرعية التى تشمؿ كؿ عناصر العممية  

التأىيؿ المدرسى للبعتماد ، كاتاحة التعميـ لمميع ، كتحسيف ترتيب مصر فى  التعميمية كالمتمثمة فى
 تقرير التنافسية الدكلية .
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اللبزمة لتحسيف ترتيب مصر فى المسابقات الدكلية كتميز نكاتج  كسكؼ يتـ اتخاذ التدابير 
تعمـ الرياضيات كالعمكـ كالتكنكلكجيا بتطكير المناىج لتككف داعمة لممتعمميف لإكسابيـ ميارات 

 كمعارؼ ككفايات كخبرات المسابقات الدكلية.
 (07-9جدوؿ )

 كمية لمبرامج مف كافة الأبوابالتكمفة ال التعميـ ما قبؿ الجامعى فى برنامج عمؿ الحكومة
 (9199//9-01/9102عمى مستوى كؿ برنامج والمدى الزمنى المقرر )

 التكمفة الكمية )مميار جنيو( 
 جممة 90/9199 91/9190 02/9191 01/9102 البرامج

برنامج تنمية وتطوير مرحمة رياض 
 الأطفاؿ

3.70 4553‌7.12 7.53 02.11 

التعميـ برنامج تنمية وتكوير مرحمة 
 الأساسى

71.33 51.11 20.71 097.71 317.13 

برنامج تنمية وتطوير مرحمة التعميـ 
 *(الثانوى )عاـ وفنى

99.17 91.30 31.19 11.11 091.21 

 1.00 0.11 0.01 1.11 1.53 برنامج تنمية وتطوير التعميـ المجتمعى

 99.13 1.35 1.31 1.55 3.02 برنامج تنمية وتطوير الأداء

 9.30 1.17 1.13 1.11 1.37 مج محوالأمية وتعميـ الكباربرنا

برنامج الإصلاح الطارىء لنظاـ التعميـ 
 الحالى

12.01 091.11 011.21 901.11 911.11 

 .َِِِ/َُِِ-َُِٗ/َُِٖكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الإدارل، الخطة متكسطة المدل  المصدر:
 

مة التعميـ الأساسى بالنصيب الأكبر يساكل تقريبان ىذا كيحظى برنامج تنمية كتطكير مرح
 % مف الإجمالى كما سبؽ كأشير إلى ذلؾ.ٔٔ

أداة لمتحميؿ الإستراتيجى، كلما كاف تطكير  SWOT Analysis التحميؿ الرباعىيعد ك  
منظكمة التعميـ كالتعميـ الأساسى بصفة خاصة يقتضى تحميلبن إستراتيجيان يرسـ صكرة المستقبؿ كما 

أمؿ أف يككف عميو التعميـ فى ىذه المرحمة اليامة مف حياة الإنساف، فإف تحديد نقاط القكة كنقاط ن
التيديدات التى تحيط بالتعميـ تصبح محددات ىامة لرصد ك الضعؼ، ككذلؾ الفرص كالمخاطر أ

 الصكرة كالإطار الذل يعمؿ فيو نظاـ التعميـ.
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ؽ عرضو عف النظاـ التعميمى كالتعميـ استخلبصان مما سب الرصد التالىكمف ىنا فإف 
، SWOTالأساسى بشكؿ خاص، سكؼ يكضح العناصر الأربعة التى يبنى عمييا التحميؿ الرباعى 

 التالى: ككىى عمى النح
 نقاط العنصر العنصر

 
 نقاط القوة     

 تزايد أعداد ونسب المعمميف المؤىميف تربوياً  -0
 ف والنفسييف.تزايد أعداد ونسب الأخصائييف الإجتماعيي -9
 وجود الأكاديمية المينية لممعمميف لتدريب المعمميف ومنح رخص مزاولة المينة. -3
، وبرنامج 9190/9199-9101/9102اعتماد برامج تدريب المعمميف ضمف الخطة متوسطة المدى  -1

 عمؿ الحكومة.
 تزايد مشاركة القطاع الخاص فى تقديـ الخدمة التعميمية. -7
 ميـ والتعميـ الفنى ربط العمؿ بالأداء وتطبيؽ موازنة البرامج والأداء.تبنى وزارة التربية والتع -1

 
 
 
 

 نقاط الضعؼ

 عدـ ضـ مرحمة التعميـ ما قبؿ الإبتدائى إلى التعميـ الأساسى. -0
 وجود نسبة مف معممى التعميـ الأساسى غير مؤىميف تربوياً. -9
 .9101ور توافر التمويؿ اللازمة للإنفاؽ عمى التعميـ كما ورد بدست ضعؼ -3
 مازالت ىناؾ نسبة مف مدارس التعميـ الأساسى لاتعمؿ بنظاـ اليوـ الكامؿ. -1
 لـ يحصؿ عدد كبير مف مدارس التعميـ الأساسى عمى شيادة الجودة والإعتماد. -7
 متوسطات كثافة الفصوؿ فى التعميـ الأساسى مرتفعة. ارتفاع -1
 .تزايد أعداد ذوى الإحتياجات الخاصة  -5
مدرسة بالإعدادى عاـ  311مدرسة بالإبتدائى،  210ددىا بمغ عنظاـ الفترتيف و مدارس تعمؿ ب وجود -1

9105/9101. 
 
 
 

 الفرص
 
 
 

 

 ظيور التقنيات الحديثة ووسائؿ الاتصاؿ مما يساعد عمى تقديـ أشكاؿ جديدة مف الخدمة التعميمية. -0
 .المستدامة تبنى سياسة ربط التعميـ بأىداؼ التنمية -9
 بشكؿ متكامؿ ورؤية استراتيجية.تطوير منظومة التعميـ  -3
بالبنية التحتية اللازمة مف منطمؽ بناء  الأساسيتبنى برنامج عمؿ الحكومة لبرامج دعـ التعميـ  -1

 الانساف المصري.
 تزايد مؤسسات المجتمع المدني المشاركة فى دعـ منظومة التعميـ. -7
 . وجود جامعة الطفؿ لدعـ الموىوبيف -1

 
 

 المخاطر والتيديدات

السنوي لمسكاف وزيادة الطمب عمى الخدمة التعميمية بمعدلات تفوؽ معدلات العرض و تفاع معدؿ النمار  -0
 مف مؤسسات التعميـ.

 تزايد معدلات الفقر داخؿ المجتمع المصري. -9
 تزايد اعداد ونسب الأمييف، مما يشكؿ حمقة مفرغة أماـ تسرب التلاميذ. -3
 ؿ التكنولوجيا.التغير السريع فى أسواؽ العمؿ وأشكا-1
 تراجع الإقباؿ عمى تعميـ الرياضيات والعموـ مما يعد خطراً فى ضوء مجتمعات المعرفة.-7
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 الفصؿ الثالث
 في ضوء بعض التقارير الدولية الأساسيالتعميـ  ؤشراتأداء م 

 تمييد  3-0
لاسيما في المرحمة الراىنة العديد مف التحديات في كافة المجالات، ك  المجتمع المصرييكاجو 

مجاؿ الفكر كالثقافة بصفة العمكـ كمجاؿ التربية كالتعميـ بصفة الخصكص، كتتطمب مكاجية ىذه 
يتـ ذلؾ مف خلبؿ مقارنة كمف البدييي أف الكقكؼ عمى حاؿ النظاـ التعميمي ككاقعو،   التحديات

خفاقاتو عبر الزمف، كما يتطمب ذلؾ مقارنة ىذا الحاؿ ب ما حققتو حقيقتو مف حيث إنجازاتو كا 
 .المجتمعات الأخرل في مجاؿ التعميـ
ضركرة لتطكيره؛ فمنو يبدأ  ”Performance of System“إف البحث في أداء النظاـ 

كالتقدـ. كمف ثـ يتعيف إعادة النظر في كؿ شئ )مراجعة الأفكار، ك الإصلبح كتحقيؽ النم
نقد الشامؿ؛ ىكذا يأتي تكصيؼ كالممارسات، كالمؤسسات...(. كلا يتـ ذلؾ إلا مف خلبؿ ممارسة ال

مفيكمنا جكىرينا، كمحكرينا لمكقكؼ عمى الحقيقة، ك كتشخيص حاؿ التعميـ دقيقنا، كشاملبن، كمحكمنا. في
 .ُكتقكيـ المسار، كتصحيحو

كالمجتمع عمي حد سكاء،  لمتعميـضركرية "؛ حيث إنيا ثقافة المراجعةكيتطمب ذلؾ تفعيؿ "
بداء الظف بالكماؿ، كعدـ  القائميف عمى الأنظمة التعميميةكيصاب فمف دكنيا يختؿ ميزاف العمؿ، 

ثقافة تكرس تقدير الكاقع إنيا الاستفادة مف أخطاء الماضي،  كضعؼ القدرة عمىالمراجعة لما فعؿ، 
 .كمتغيراتو مف أجؿ التخمص مف الأخطاء كتصحيح المسار

حيث لمجتمعات المتقدمة؛ أصبحت مف مسممات في ا "تقويـ أداء النظـ التعميمية"قضية ف
الدكؿ المزيد مف الجيد لتكفير أىـ المعايير كالمؤشرات اللبزمة لمكقكؼ عمي مدل تطكر تمؾ تبذؿ 

 .ِ ياضعف قكتيا كنقاطأداء النظـ التعميمية، كتشخيص نقاط 
 

                                                 
"حاؿ المعرفة التربكية: مكقؼ فمسفي مف الاطركحات العممية في ميداف أصكؿ التربية"، ، ىانئ عبدالستار فرج ُ

ثاني عشر لكمية التربية جامعة طنطا بالتعاكف مع مركز الدراسات المعرفية بالقاىرة: حاؿ المعرفة المؤتمر العممي ال
ا"، الجزء )  . َُ، ص ََُِنكفمبر  ّ – ِ(، كمية التربية، جامعة طنطا، ِالتربكية المعاصرة "مصر أنمكذجن

2
Irvine, David J.; Performance Indicators in Education, Paper Presented at the 

Commissioner's Conference on State and National Assessment, New York, December 

1968, P.3. 
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الكقكؼ عمى أداء الأنظمة التعميمية؛ حيث تقكـ منظمات دكلية  ثمة جيود دولية كبيرةو 
ارير تتناكؿ مناح الحياة كالأنظمة المجتمعية كافة بما فييا النظاـ التعميمي، مثؿ: تقرير بإصدار تق

معيار التنافسية العالمي يقيس التنافسية الذم يصدره المنتدل الاقتصادم العالمي سنكينا؛ حيث إف 
عمى العكامؿ التي تحدد الازدىار للبقتصاد في الكقت الحالي ك ك السياسات ك مجمكعة المؤسسات 

 .ُ ، كتقارير التنمية البشرية الصادرة عف الأمـ المتحدة كغيرىاالمدل المنظكر
، قامت المنظمة بإنشاء برنامج كأيطمؽ عميو مسمي لمدور الرئيس لمنظمة اليونسكوكامتدادنا 

 World Education Indicators (WEI)"البرنامج العالمي لممؤشرات التعميمية" 

Programme
2
5 

لجيكد تؤكد حقيقية ساطعة ىي أف التعميـ أىـ آليات التنافس كالتسابؽ بيف إف كؿ ىذه ا
كىذا بدكره يعتمد  ،قدرة الدكؿ عمى تقديـ الازدىار لمكاطنييا تقكيـ الدكؿ، فتيدؼ جميع التقارير إلى

   الاستفادة مف مصادرىا المتاحة. في قدرتياعمى 
  

 يتحدد مسار ىذا الفصؿ فيما يمى :و 
بالنظاـ التعميمي المصرم في ضكء بعض التقارير  الأساسيرحمة التعميـ بياف أداء م -ُ

 الدكلية.
 .الأساسياستنتاج العكامؿ كالأسباب الكامنة كراء أداء مرحمة التعميـ  -ِ

 

بالنظاـ التعميمي المصري في ضوء  الأساسيمرحمة التعميـ مؤشرات المحور الأوؿ: 
 بعض التقارير الدولية

ىى تقارير تتناكؿ بالدراسة كالتحميؿ الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية  التقارير الدوليةإف 
، كتختمؼ في محتكاىا كمضمكنيا لدل الدكؿ المختمفة، كتعقد المقارنات بيف الدكؿ كبعضيا البعض

كفقنا لميدؼ مف إصدارىا، إلا أنو يكجد قاسـ مشترؾ بينيا يتمثؿ في "النظاـ التعميمي"، فعمى اختلبؼ 
صادرة، كتبايف اليدؼ مف كؿ تقرير، كتعدد المؤشرات التي يتضمنيا كؿ تقرير؛ إلا أف الجيات ال

 التعميـ يحتؿ مكانة كبير في خضـ اىتمامات ىذه المنظمات، كمف ثـ يقتطع مساحة ليست بالقميمة.

                                                 
1
‌ Berger, Russell W.; Labour Market Outcomes as Indicators of Education Performance, 

in Tomes J. Alexander, Making Education Account: Developing and Using International 

Indicators, Centre for Educational Research and Innovation, OECD, Paris, 1992, P.257. 
2
 Al Ejandro, Tiana Ferre; Summit of the Americans- Line 2 Educational Assessment, 

National Institute for Educational Studies and Research – INEP, Ministry of Education, 

Madrid, 2000, P.10. 
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عسكرينا، ك كيؤكد ذلؾ عمى حقيقة مفادىا أف "التنافس بيف الدكؿ الآف ليس تنافسنا اقتصادينا، أ
"التعميـ"؛ كعميو، فييدؼ ىذا المحكر إلى تناكؿ كسياسينا فقط، بؿ أف أساس ىذا التنافس كالصراع ىك أ

في مصر في ضكء ما عالجتو بعض التقارير الدكلية، كلتحقيؽ اليدؼ  الأساسيأداء مرحمة التعميـ 
ة خلبؿ كالفائدة المرجكيف مف ىذا البحث يجب اتخاذ بعض المحددات التي تحكـ منيجية المعالج

 العرض كالتعميؽ كالتفسير، كتتبمكر ىذه المحددات في:
 الاقتصار عمى التقارير التي تضمنت مصر كأحد الدكؿ التي تـ دراستيا كتحميؿ أكضاعيا. .د 
 أحد الأبعاد المجتمعية التي يعالجيا التقرير. الأساسيأف يككف التعميـ  .ق 
، كتقارير تصدرىا منظمات مستقمة مثلبن  كالجمع بيف تقارير تصدرىا منظمات دكلية كاليكنسك .ك 

 كالمنتدل الاقتصادم العالمي.
ـ حتى عاـ ََُِالاقتصار في المعالجة عمى السنكات الثمانية الأخيرة، أم مف عاـ  .ز 

ـ، كيجب التأكيد عمى كجكد فارؽ زمني بيف تاريخ إصدار التقرير كما تحتكيو مف َُِٖ
عمى بيانات غير مكتممة؛ كيرجع ذلؾ  بيانات كمؤشرات، كما أف بعض التقارير قد تحتكم

 لمدل استيفاء الدكؿ لمبيانات المطمكبة.
تحددت دكؿ المقارنة في بعض الدكؿ الناشئة اقتصادينا، مع تضميف تمؾ المقارنات عدد مف  .ح 

 الدكؿ المتقدمة، كالدكؿ الكاقعة في المحيط العربي.
 

 في ضوء تقرير التنافسية العالمية الأساسيأداء التعميـ  3-9
منذ ، كتعد تقرير سنكم يصدر عف المنتدل الاقتصادم العالمي تقرير التنافسية العالميإف 

أكثر تقييمات العالـ شمكلية لمقدرة  اليكـ سمسمة تقرير التنافسية العالمية ـ كحتى اليكـُٕٗٗعاـ 
لمتزايد مستكل القدرة التنافسية للؤمة يعكس مدل تمكنيا مف تكفير الرخاء اف التنافسية الكطنية.

قامت تقارير التنافسية العالمية السنكية بدراسة العكامؿ العديدة التي تمكٌف الاقتصادات  ؛ لذالمكاطنييا
 كيتبمكر اليدؼ مف ىذه التقارير فيطكيؿ الأجؿ.  كمزدىراقتصادم مطرد ك الكطنية مف تحقيؽ نم

عقبات التي تحكؿ دكف تحسيف لتحديد ال ؛تكفير أدكات قياس الأداء لقادة الأعماؿ كصانعي السياسات
 .ُ القدرة التنافسية، كتحفيز النقاش حكؿ استراتيجيات التغمب عمييا

عمى عدد مف المؤشرات التي يتـ مف خلبليا تقييـ أداء الدكؿ في كافة  التقرير كيحتكل   
الحمقة المجالات، كبالتالي يتـ ترتيبيا كفقنا لمؤشر التنافسية، كيتضمف التقرير مؤشرات مرتبطة ب

                                                 
1

 World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2008–2009, World 

Economic Forum, Geneva, 2008, P. 3. 
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الابتدائي. كمؤشر  تعكس معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الأكلى مف التعميـ، ىي: معدلات القيد: التي
 جكدة التعميـ الابتدائي.

 معدلات القيد بالتعميـ 3-9-0
عرؼ سكؼ تقتصر المعالجة الخاصة بيذا المؤشر عمى القيد الصافي بالتعميـ الابتدائي، كي    
مجمكع عدد المسجميف بمستكل تعميمي معيف ممف ىـ في فئة العمر بأنو  يالقيد الصاف معدؿ

ا عنو كنسبة مئكية مف مجمكع أفراد فئة السكاف الرسمية المناظرة ليذا المستكل التعميمي، معبرن 
المناظرة. كىى تعطي نسبة مقياس أدؽ لمدل المشاركة في مستكل تعميمي معيف مف جانب الأطفاؿ 

الطلبب ك ة العمر الرسمية المناظرة لو. كيتـ حسابيا بقسمة عدد التلبميذ أالشباب المنتميف إلى فئك أ
المسجميف بمستكل تعميمي معيف ممف ينتمكف إلى فئة العمر الرسمية المناظرة لو عمى مجمكع 

 .  ُ ََُ السكاف في فئة العمر نفسيا، كيضرب الناتج في
ة الابتدائية في مصر كفقنا لتقرير معدؿ القيد الصافي بالمرحم (ُ-ّكيعرض الجدكؿ رقـ )    

التنافسية، مع بياف المركز الذم تحتمو بيف دكؿ العالـ التي تضمنيا التقرير، بالإضافة إلى مقارنة 
 ذلؾ مع بعض الدكؿ الأخرل.

 

 كيتضح مف ىذا الجدكؿ : 
اخذ ىذا المعدؿ  ؛ حيثاتسـ بالتذبذب كعدـ الثبات معدؿ القيد الصافي الخاص بمصرأف 

% عاـ ٔ.ٓٗ؛ ليصؿ إلى َُِْ/َُّ إلى َُُِ/ََُِخلبؿ الفترة مف  الصعكدفي 
% ٖٗ%، ثـ ارتفع مف جديد ليصؿ إلى ُ.ٓٗانخفض في العاـ التالي ليصبح ثـ  ،َُِْ/َُِّ

 .َُِٖ/َُِٕك َُِٕ/َُِٔخلبؿ عامي 
اكح تتر أف ىناؾ نسبة إلا أنو يؤكد  معدؿ القيد الصافيعمى الرغـ مف الصعكد كالاتفارع في 

خلبؿ السنكات سنكات لـ يمتحقكا بالصؼ الأكؿ  (ٔ)سف  يمف الأطفاؿ ف%(ْ.ٔ( ك)%ِما بيف )
كيعتبر الفقر مف أىػـ الأسباب التي تؤثر في معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي،  المذككرة؛

 المشكمة الرئيسة بيف الفقراء)محدكدم كمنعدمي الدخؿ(.ك كى
 
 

                                                 
 .َُـ، صََِٗ، اليكنسكك، باريس، "مؤشرات التربية: تكجييات فنية/ تقنية" ،معيد اليكنسككللئحصاء 1
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 (0-3جدوؿ )
 افي بالمرحمة الابتدائية في مصر وبعض الدوؿ المختارة معدؿ القيد الص

 )%( 9105/9101حتى تقرير عاـ  9101/9100وفقًا لتقرير التنافسية مف تقرير عاـ 
تقرير  الدوؿ

9101/9100 
تقرير 

9100/9109 
تقرير 

9109/9103 
تقرير 

9103/9101 
تقرير 

9101/9107 
تقرير 

9107/9101 
تقرير 

9101/9105 
تقرير 

9105/9101 
متوسط 
 المؤشر

 
 مصر

23.1 23.1 21.1 27.1 27.0 27.0 21   21  
27.17 53/032 17/019 72/011 71/011 11/011 72/011 91/031 33/035 

 
 إسرائيؿ

25.0 25.0 21.2 25.0 21.5 21.2 21.5 25.9  
21.23 32/032 39/019 11/011 17/011 11/011 11/011 71/031 15/035 

 
 الصيف

22.7 22.1 22.1 22.1 22.2 21.3 011 011  
22.72 5/032 2/019 1/011 1/011 1/011 91/011 0/031 0/035 

 
 السعودية

11.7 11.3 12.2 21.7 21.7 25.1 21.1 25.1  
23.01 009/032 001/019 21/011 79/011 71/011 37/011 79/031 19/035 

 
 مالاوي

21.1 21.1 21.2 22.1 21.2 21.2 25.7 25.7  
21.72 11/032 11/019 19/011 11/011 11/011 13/011 31/031 11/035 

 
 موريشويس

23.3 21 23.1 25 25.1 21.0 21.9 21.0  
27.51 51/032 13/019 59/011 11/011 31/011 91/011 71/031 13/035 

 
 إيراف

22.5 22.7 22.7 22.1 22.1 21.7 22.9 22.9  
22.1 7/032 7/019 2/011 1/011 7/011 01/011 00/031 01/035 

Source: World Economic Forum; the Global Competitiveness Report 2010–2018 ،World Economic 

Forum، Geneva، 2010 & 2017. 
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التي تضمنيا التقرير، فإنو يتفاكت  يتعمؽ بالمركز الذي تحتمو مصر بيف الدوؿفيما 
تأخره لا يعني تطكرنا في ك تضمنو كؿ إصدار، كمف ثـ فإف تقدـ المركز أباختلبؼ عدد الدكؿ التي ي

 المتعمؽ بمعدؿ القيد الصافي. الأساسيأداء التعميـ 
بمقارنة متكسط معدؿ القيد الصافي بيف مصر كالدكؿ المتضمنة في الجدكؿ يتبيف أف مصر 

ف أنيا تتأخر عف دكلة ناشئة تحتؿ المركز قبؿ الأخير )أم قبؿ المممكة العربية السعكدية(، في حي
"، ككذلؾ تتخمؼ بنسبة كبيرة عف "إسرائيؿ"، أما فيما يتعمؽ بالصيف )أكبر مكريشكيساقتصادييا مثؿ "

يراف فإف الكاقع يشير إلى سعييما إلى تحقيؽ معدؿ قيد يصؿ  دكؿ العالـ مف حيث عدد السكاف( كا 
 %(.ََُإلى )

بالتذبذب  معدلات القيد الصافي في مصرت لماذا اتسم :ىك والسؤاؿ الذى يتعيف طرحو
انصراؼ نسبة غير قميمة مف ك عامميف: الأكؿ: ىذلؾ يرجع إلى رل البحث أف ي كعدـ الثبات؟ 

قباليـ عمى أنكاع أخرل مف التعميـ مثؿ التعميـ الخاص  التلبميذ عف الالتحاؽ بالمدارس الحككمية كا 
تقطف في المناطؽ  يتسكد قطاعات كاسعة مف الأسر الت: حالة الفقر التى يالثانك التعميـ الأزىرل، ك أ

 حيث لا ؛الأساسييتكافر بيا مدارس الحمقة الأكلى مف التعميـ  لا يكالت ،العشكائية كالقرل كالنجكع
 .لحاؽ أبنائيا بالتعميـ بسبب أكضاعيـ الاقتصادية كالاجتماعية المترديةإالفئات  تمؾتستطيع 

ما ك مصر دكف المستكل المطمكب، كى يف عدؿ القيد الصافيمفإنو يمكف القكؿ أف  ،كمف ثـ
 ا عف ملبحقة الطمب المتزايد عمى التعميـ.مازاؿ عاجزن  يأف النسؽ التعميم ييعن

 

 جودة التعميـ الابتدائي -ب
الذم يتمقاه السكاف،  الأساسيفي الاعتبار كمية كنكعية التعميـ  يأخذ مؤشر جودة التعميـإف 

يزيد مف كفاءة كؿ عامؿ عمى  الأساسيالتعميـ الاقتصادم؛ حيث إف ك النمتو في أمر يتزايد أىميك كى
العمؿ اليدكم بسيطنا يرتكز عمى لقكل العاممة تعميمنا رسمينا ا فإف تمقيحدة. علبكة عمى ذلؾ، 

صعكبة أكبر في التكيؼ مع عمميات كتقنيات الإنتاج الأكثر تقدمنا. يجعميا تكاجو  ،فقط الأساسي
 .ُا أماـ تطكير الأعماؿعائقن  الأساسييمكف أف يصبح نقص التعميـ  كبالتالي،

لذا، أصبحت جكدة التعميـ أحد ركائز تقرير التنافسية العالمية، كيجب الإشارة إلى أف ىذا 
( ىي القيمة التي تسعى الدكؿ ٕ( عمى أف تككف القيمة )ٕ( إلى )ُالمؤشر تتراكح قيمتو مف )
الي قيمة مؤشر جكدة المرحمة الابتدائية في مصر كفقنا لتقرير التنافسية، لتحقيقيا. كيعرض الجدكؿ الت

                                                 
1
 World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2008–2009, World 

Economic Forum, Geneva, 2009, P.5. 
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مع بياف المركز الذم تحتمو بيف دكؿ العالـ التي تضمنيا التقرير، بالإضافة إلى مقارنة ذلؾ مع 
 بعض الدكؿ الأخرل.

 :(9-3رقـ ) التالي يتبيف مف الجدوؿ
خفاض في الأعكاـ التي تـ عرضيا؛ فقد بالاناتسـ  مؤشر جودة التعميـ الابتدائي بمصرأف 
 ِ) َُِْ/َُِّ( ثـ أخذ في الانخفاض ليصبح عاـ ٕمف أصؿ  ٓ.ِ) َُُِ/ََُِبمغ عاـ 

( عاـ ٕمف أصؿ  ْ.ِ(، ثـ ارتفع مرة أخرل خلبؿ السنكات التالية ليصؿ إلى )ٕمف أصؿ 
َُِٕ/َُِٖ. 

 

التقرير، فإنيا غالبنا ما التي تضمنيا  يتعمؽ بالمركز الذي تحتمو مصر بيف الدوؿفيما 
، كيجب الإشارة َُِْ/َُِّ( عاـ ُْٖ( مف )ُْٖاحتمت مركزنا متأخرنا جدنا؛ إذ إنيا احتمت رقـ )

إلى أف ىذا المركز يتفاكت باختلبؼ عدد الدكؿ التي يتضمنو كؿ إصدار، كمف ثـ فإف تقدـ المركز 
 تأخره لا يعني تطكرنا في جكدة التعميـ الابتدائي.ك أ
 

في السنكات التي تـ عرضيا بيف مصر  رنة متوسط مؤشر جودة التعميـ الابتدائيبمقا
التراجع؛ إذ إنيا احتمت المرتبة ك كالدكؿ المتضمنة في الجدكؿ يتبيف أف الاتجاه العاـ لممؤشر ى

 الأخيرة، الأمر الذم يعكس استمرارية التردم كتناميو فيما يتعمؽ بجكدة التعميـ الابتدائي.
 

سيؤدم إلى  الأكضاع المتردية في التعميـ في السنكات القادمة،تمؾ استمرار  كلا شؾ أف
فئة المنتسبيف إلى التعميـ الخاص، كىـ القادركف الأغنياء،  الأولىانقساـ العممية التعميمية إلى فئتيف: 

ا مف ضررن كثر فئات المجتمع تأكىـ الفقراء، الذيف يعتبركف  ي: المنتسبكف إلى التعميـ الحككمالثانيةك
عدـ الإستفادة مف التعميـ بنكعيتو الحالية، كلمتدليؿ عمى ذلؾ فاف الشيادات التى حصمكا عمييا مف 

السنكات الأخيرة ربما تزيد مف التفاكتات بيف فئات المجتمع المختمفة،  يف يمؤسسات التعميـ الحككم
 أذىاف الكثيريف منيـ. يكربما تجعؿ  الحراؾ الاجتماعى كأنو سراب ف
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 (9-3جدوؿ )
 في مصر وبعض الدوؿ المختارة وفقًا لتقرير التنافسية مؤشر جودة المرحمة الابتدائية 

 )%(9105/9101حتى تقرير عاـ  9101/9100مف تقرير عاـ 
 

 الدوؿ
تقرير 
9101/9100 

تقرير 
9100/9109 

تقرير 
9109/9103 

تقرير 
9103/9101 

تقرير 
9101/9107 

تقرير 
9107/9101 

تقرير 
9101/9105 

تقرير 
9105/9101 

متوسط 
 المؤشر

 
 مصر

9.7 9.1 9.0 9 9.0 9.0 9.0 9.1  
9.99 091/032 030/019 035/011 011/011 010/011 032/011 031/031 033/035 

 
 إسرائيؿ

3.1 3.2 3.5 3.2 3.5 1 1.3 1.5  
3.25 57/032 11/019 50/011 50/011 11/011 51/011 17/031 32/035 

 
 الصيف

 1.5 1.5 1.7 1.3 1.9 1.9 1.7 1.1  
1.12 37/032 30/019 19/011 71/011 72/011 77/011 15/031 31/035 

 
 السعودية

1.9 1.5 1.1 1.9 1 1 1.0 1.0  
1.90 71/032 39/019 17/011 72/011 12/011 59/011 11/031 13/035 

 
 مالاوي

 3  3 3 9.2 9.7 9.1 9.1 9.1  
9.51 011/032 007/019 009/011 099/011 095/011 030/011 039/031 031/035 

 
 موريشويس

3.2 1 1.9 1.7 1.7 1.1 1.1 1.7  
1.31 11/032 13/019 73/011 15/011 17/011 11/011 11/031 17/035 

 
 إيراف

3.1 3.2 1.0 1 1 1.9 1 1  
1.11 51/032 11/019 10/011 17/011 51/011 11/011 17/031 51/035 

Source: World Economic Forum; the Global Competitiveness Report, Multiple years. 
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 ”UIS Open Data“للإحصاء  أداء التعميـ الأساسي وفقًا لقاعدة بيانات معيد اليونسكو –ثانيًا 
بيدؼ مساعدة  ء قاعدة بيانات متاحة عمى الإنترنت،للئحصاك معيد اليكنسك صمـ

كسمسمة بيانات  ،كمؤشرات ،كفر ممفات تعريؼإذ إنيا ت الخبراء في مجاؿ التعميـ؛المتخصصيف ك 
 .ذات الصمة ككثائؽ طرية في مجالات اختصاص اليكنسكك، كأدكات لبناء الجداكؿ الإحصائية، قي 

المصرم مف خلبؿ استعراض المؤشرات المتضمنة في  الأساسيكسيتـ الكقكؼ عمى أداء التعميـ 
 كتحميميا، كمقارنتيا بعدد مف مؤشرات الدكؿ العربية كالأجنبية.قاعدة البيانات 

 معدؿ الاستيعاب الصافي بالمرحمة الابتدائية 3-9-9
الذيف بمغكا العمر  يعرؼ بأنو عدد التلبميذ الجدد فى الصؼ الأكؿ مف التعميـ الابتدائي

الفئة العمرية نفسيا. كتقيس  ا للبلتحاؽ بالتعميـ المعبرعنو كنسبة مئكية مف السكاف فيالمحدد رسمين 
بدقة فرص الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي المتاحة لممؤىميف لو مف السكاف في سف دخكؿ المدرسة 
الابتدائية.كيتـ حسابيا بقسمة عدد الأطفاؿ في السف الرسمية لدخكؿ المدرسة الابتدائية الذيف 

 .ُ ََُ سف، كيضرب الناتج فييمتحقكف بالصؼ الأكؿ الابتدائي عمى عدد السكاف في نفس ال
، كما يشير إلى قدرة النظاـ يالمؤشر المستوى العاـ للالتحاؽ بالتعميـ الابتدائكيعكس ىذا 

 عمى إتاحة فرص الالتحاؽ بالصؼ الأكؿ لمف ىـ فى السف الرسمية لدخكؿ المدرسة. يالتعميم
ـ، كلا يعكس الحاؿ بالنسبة يؤخذ عمى ىذا المعدؿ أنو يعكس متكسط الالتحاؽ العا ما  إفكلذلؾ ف

المنتميف إلى مناطؽ ميمشة اقتصاديًّا، ك أطفاؿ الريؼ كالمناطؽ النائية، أك لفئة محددة كالفتيات مثلبن أ
أنو يشير فقط لعدد الأطفاؿ الذيف يذىبكف إلى المدرسة، دكف أف  افيؤلاء يقعكف تحت ىذه النسبة. كم

مؤشر الاستيعاب  (ّ-ّرقـ )الجدكؿ  كيعرض .ِ يعكس بحاؿ نكعية التعميـ الذم يتمقكنو فييا
حتى  ََُِعاـ الفترة مف  يففي مصر كبعض الدكؿ  الأساسيلمحمقة الأكلى مف التعميـ  يالصاف
 :يالتال كعمى النح يكى ،َُِٔعاـ 

 
 
 
 
 

                                                 
"مقارنة احصائيات التعميـ عبر العالـ"، اليكنسكك، مكنتريال،  ،المكجز التعميمي العالمي ،للئحصاء معيد اليكنسككُ

 .ُٖٗ، ص ََِٕ
 .ٔييات فنية/ تقنية"، مرجع سابؽ، صتكج ،"مؤشرات التربية،للئحصاء معيد اليكنسكك ِ
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 (3-3جدوؿ )
 في مصر وبعض الدوؿ  الأساسيالاستيعاب الصافي لمحمقة الأولى مف التعميـ 

 )%( 9101حتى عاـ  9101عاـ في الفترة مف 
 9101 9107 9101 9103 9109 9100 9101 الدوؿ
 25.17 ... 27.13 ... 21.15 23.01 25.01 مصر

 21.51 25.9 21.50 21.11 25.3 21.12 25.11 إسرائيؿ
 21.11 25.11 23.22 12.79 15.35 17.1 11.19 الصيف

 ... ... 25.32 25.53 22.11 21.1 21.10 السعودية
 ... ... ... ... ... ... ... الاويم

 23.12 21.09 27.07 21.1 22.03 21.31 29.91 موريشويس
 ... 22.31 22.11 21.15 22.71 22.51 22.72 إيراف

Source: UNESCO Institute of Statistics; Data for the Sustainable Development Goals، 

UNESCO، Montreal، 2018. At، http://uis.unesco.org/en 

 :( ّ-ّرقـ ) يكضح الجدكؿ
، بيد أف الأساسينسب الاستيعاب الصافي بالحمقة الأكلى مف التعميـ  في عدـ ثبات ممحكظ

سف  يتحقيؽ الاستيعاب الكامؿ لكؿ الأطفاؿ فك مصر، كى ياليدؼ المنشكد مف سياسة التعميـ ف
تيعابيـ بالحمقة الأكلى مف التعميـ لـ يتـ اس (%ُٓ.ُٗ)الإلزاـ لـ يتحقؽ بعد، حيث يكجد نسبة 

عمى ضعؼ  ي تمؾ النسب، كيدؿ ىذا التناقص فَُِٔحتى عاـ  ََُِمف عاـ  الأساسي
 .يالاىتماـ بتحقيؽ الاستيعاب الكامؿ للؤطفاؿ فى سف التعميـ الإلزام

إلى تحقيؽ نسب استيعاب  –التي تـ عرضيا في الجدكؿ السابؽ  –الدكؿ المختمفة  سعت
، كما أف َُِِ%( عاـ ُّ.ٗٗتبيف أف دكلة "مكريشيكس" حققت نسبة استيعاب )كاممة، في

 َُِٔ"الصيف" حققت قفزات مممكسة ككاضحة في نسبة الاستيعاب؛ فقد أصبح ىذا المعدؿ عاـ 
%( خلبؿ الأعكاـ ٗٗ%(، أما إيراف فيي تحافظ عمى معدؿ استيعاب يتخطى نسبة )ٖٔ.ٖٗحكالي )

 ف مصر لـ تحقؽ مثؿ ىذا المعدؿ في السنكات السابؽ عرضيا.السبع المعركضة، في حيف أ
 :عدة، منيا حتى الآف إلى أسباب رئيسة في مصر رجع عدـ تحقيؽ الاستيعاب الكامؿي

عدـ السنكات الأخيرة، ك بنيت فى  يقمة عدد المدارس الابتدائية الت، ك استمرار ظاىرة عمالة الأطفاؿ
 .ُ استمرار ظاىرة التسرب بمعدلات كبيرة، ك جات الخاصةكفاية الاىتماـ بتعميـ أصحاب الاحتيا

                                                 
تقييـ سياسة مجانية التعميـ قبؿ الجامعى كأثرىا عمى جكدة مخرجات العممية "مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار: ُ

 .ٕٓ، صَُِْ، مجمس الكزراء، القاىرة، أبريؿ " التعميمية
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كعمى الرغـ مف تشابؾ الأسباب المؤدية إلى عدـ تحقيؽ الاستيعاب الكامؿ في مصر، إلا أف     
التحاؽ بعض الأطفاؿ بالتعميـ، فتكاليؼ التعميـ بالنسبة لعديد  ية فالأساسيمف المقكمات  الفقر يعتبر

كامؿ، فإف الخسارة  يكحتى عندما يتـ تكفير التعميـ بشكؿ مجان ،مكاناتيـمف الأسر تتجاكز ببساطو إ
المحتممة لما يمكف أف يكسبو الطفؿ مف دخؿ بسبب التعميـ، يجعؿ التحاقو بالتعميـ أمر غير 

لى –م بالنسبة لو كلأسرتو، فإذا لـ يتـ التغمب عمى قضايا الفقر الاقتصاد ماقتصاد أف يتـ التغمب  كا 
 .ُ نو مف غير المرجح أف يصبح حؽ التعميـ للؤطفاؿ الفقراء حقيقة كاقعةفإ – عمييا

 

كماؿ التعميـ 3-9-3  مؤشرات التقدـ وا 
تتضمف ىذه المؤشرات: مؤشر متكسط طكؿ الحياة المدرسية المتكقعة؛ الذم يعبر عف عدد 

 . ِ الجامعةك سة أالسنكات التي مف المتكقع أف يقضييا طفؿ في سف الالتحاؽ بالتعميـ سكاء في المدر 
النسبة المئكية لمتلبميذ الباقيف للئعادة فى صؼ ك بالتعميـ الابتدائي؛ كىمعدؿ البقاء للئعادة ك 

. كمعدؿ إكماؿ المرحمة الابتدائية؛ كيعرؼ عمى أنو قدرة النظاـ ّ ةسنة دراسية معين يدراسى ما ف
تركيـ حتى إكماؿ المرحمة. ك أ التعميمي عمى استبقاء أكبر عدد مف المقيديف بو داخمو دكف تسرب

؛ كىي عدد التلبميذ المقيديف بالصؼ الأخير مف في الصؼ الأخير مف التعميـ الابتدائي القيدنسبة ك 
 ( سنكات. ٔالمرحمة الابتدائية كنسبة مف عدد التلبميذ الذيف التحقكا بالصؼ الأكؿ الابتدائي مف )

الثانكية، كالذم يتناكؿ عدد التلبميذ الذيف  إلى المرحمة الأساسيكمعدؿ الانتقاؿ مف التعميـ 
كالتحقكا بالمرحمة الثانكية في عاـ دراسي ما كنسبة مف التلبميذ المقيديف  الأساسيأتمكا مرحمة التعميـ 

، كيعرض الجدكؿ التالي تمؾ ْ في العاـ السابؽ الأساسيبالصؼ الدراسي الاخير بمرحمة التعميـ 
 :التالى النحك عمى  يكىالمؤشرات في مصر كبعض الدكؿ، 

 

 
 
 

                                                 
دراسة تحميمية ميدانية"، مجمة البحث فى التربية  "تأثير الفقر عمى مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية.. ،محمد شمس الديف ُ

 .َّٔ، ص ََُِ(، ُ(، العدد )ُٓكعمـ النفس، كمية التربية، جامعة المنيا، المجمد )
، ص اليكنسكك، باريس"الأزمة الخفية..النزاعات المسمحة كالتعميـ"،  ،التقرير العالمي لرصد التعميـ لمجميع، اليكنسكك ِ

ُّٔ. 
3
Villanueva, Charles C; Education Management Information System (MEIS) and the 

Formulation of Education for All (EFA) Plan of Action: 2002-2015, UNESCO Almaty 

Cluster office and the Ministry of Education, Jajikistan, 2003, P.45. 
 .ُّٔ، ص َُُِ، مرجع سابؽ ،لمجميع"التقرير العالمي لرصد التعميـ  ،اليكنسكك ْ
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 (1-3جدوؿ )
كماؿ التعميـ في مصر وبعض الدوؿ  مؤشرات التقدـ وا 

 
 
 الدوؿ

متوسط طوؿ الحياة 
 سنة( 01المدرسية )
 9101عاـ 

معدؿ 
الإعادة 
)%(عاـ 
9101 

إكماؿ  معدؿ
المرحمة 
الابتدائية 
)%(عاـ 
9112 

نسبة القيد في 
الصؼ الأخير مف 

التعميـ الابتدائي )%( 
 9101اـ ع

معدؿ الانتقاؿ مف 
إلى  الأساسيالتعميـ 

المرحمة الثانوية )%( 
 9101عاـ 

 ... 23.21 21.0 3.03 03.2 مصر
 22.12 019.11 22.99 0.10 07.20 إسرائيؿ
 22.12 010.17 21.95 9.33 07.71 الصيف

 21.17 001.31 51.01 0.0 01.23 السعودية
 11.1 51.2 71.15 02.73 01.10 مالاوي

 17.11 010.11 21.11 1.19 07.11 موريشويس
 25.19 010.73 25.73 0.37 01.11 إيراف

Source: UNESCO Institute of Statistics; Data for the Sustainable Development Goals، 

UNESCO، Montreal، 2018. At، http://uis.unesco.org/en 

‌:(4-3رقن‌)يتبيي‌هي‌الجدول‌

المركز قبؿ الأخير )المركز السابؽ لملبكم( في مؤشر متكسط طكؿ الحياة " تحتؿ مصرأف "
بيف  َُِٔالمدرسية المتكقعة، ككذلؾ مؤشر نسبة القيد في الصؼ الأخير مف التعميـ الابتدائي لعاـ 

( سنة ُٖ( سنة دراسية مف أصؿ )ٗ.ُّالدكؿ المدرجة بالجدكؿ؛ حيث بمغ ذلؾ متكسط السنكات )
سرائيؿ" المركز ْٗ.ّٗيد )دراسية كنسبة الق %(، في حيف أف "السعكدية" تحتؿ المركز الأكؿ، "كا 

 الثاني، ك"الصيف" المركز الثالث، كتسبؽ "مكريشكيس" "إيراف" باحتلبليا المركز الرابع.
%(، بينما دكلة حديثة مثؿ ُّ.ّ؛ حيث بمغ )َُِٔلعاـ  معدؿ الإعادة في مصريرتفع 

%( لمعاـ نفسو؛ مما يدؿ عمى ِٖ.َبيا أقؿ مف الكاحد الصحيح ) "مكريشيكس" يبمغ معدؿ الإعادة
 المصرم. الأساسيكجكد خمؿ في كفاءة نظاـ التعميـ 

%( عف ُ.ٔٗبنسبة ) ََِٗفي مؤشر معدؿ إكماؿ المرحمة الابتدائية لعاـ مصر  تتفكؽ
يراف عمى دكؿ مثؿ: السعكدية كمالاكم، في حيف أنيا تتأخر عف دكؿ، ىي: إسرائيؿ، كالصيف، كا  

ا عف مصر.  الترتيب، كما يجب الإشارة إلى تقدـ "مكريشيكس" أيضن
، كلكف يجب إلى المرحمة الثانوية في مصر الأساسيلـ يتحدد معدؿ الا نتقاؿ مف التعميـ 

يراف كالسعكدية إلى تحقيؽ معدؿ انتقاؿ يصؿ إلى  الإشارة إلى سعي دكؿ مثؿ: إسرائيؿ، كالصيف، كا 
(ََُ.)% 
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 رات الإنفاؽ عمى التعميـمؤش 3-9-1
 كتتضمف تمؾ المؤشرات عمى:

 الإنفاؽ عمى التعميـ قبؿ الجامعي كنسبة مئوية مف إجمالي الناتج المحمي الإجمالي -ُ
يعرؼ بأنو: الإنفاؽ الحككمي الجارم عمي التعميـ معبرنا عنو كنسبو مئكية مف الناتج المحمي 

كيحسب ىذا المؤشر بقسمة إجمالي الإنفاؽ  ية معينة.الإجمالي لمدكلة )جارم، كرأسمالي( لسنو مال
عمي التعميـ في سنة معينة، عمي إجمالي الناتج المحمي الإجمالي لمدكلة في تمؾ السنة، ثـ نضرب 

 .ُ %ََُالناتج في 
كتكفير المخصصات  يبيف كفاءة النظاـ التعميم يكجكد اقتراف شرط كيجب الإشارة إلى

بمثابة العامؿ  يكمتطمبات تطكيره، كمف ثـ اعتبار كفاية التمكيؿ التعميم تنيض بأعبائو يالمالية الت
كيعرض الجدكؿ التالي معدؿ الإنفاؽ عمى التعميـ قبؿ  .ِ المحدد لخطط تطكير كتحديث التعميـ

في مصر بالإضافة إلى مقارنة ذلؾ مع بعض إجمالي الناتج المحمي الجامعي كنسبة مئكية مف 
 الدكؿ الأخرل.

 :(ٓ-ّرقـ )ف الجدكؿ يتضح م
عمى التعميـ كنسبة مئكية مف إجمالي البيانات الخاصة بمؤشر الإنفاؽ  مصرعدـ استيفاء 

المصدر الرئيس لتمكيؿ مختمؼ الأنشطة ك التمكيؿ الحككمي ى؛ عمى الرغـ مف أف الناتج المحمي
يكاجو الإنفاؽ  ظؿ الظركؼ الاقتصادية الراىنة،في لا أنو ، إفي مصر الأساسيالخاصة بالتعميـ 
كالتي تؤثر عمى قدرتو عمى تقديـ خدمة تعميمية  ،ا العديد مف المشكلبت المزمنةعمى التعميـ عمكمن 

محدكدية المكارد  :كىنا يجدر الإشارة إلى أف التعميـ يكاجو بعض القيكد التمكيمية مثؿ ،متميزة
ى المكارد العامة لمدكلة في ظؿ ا عمكبيرن  اف ىناؾ ضغطن إإذ  ؛المخصصة مف المكازنة العامة لمدكلة

الإيرادات العامة، كبالتالي فإف الصفة الملبزمة لممكازنة العامة ك النفقات العامة بنسبة أكبر مف نمك نم
ا يعكس محدكدية المكارد المتاحة في ظؿ تزايد احتياجات ا متكررن ا مالين لمدكلة أنيا تكاجو عجزن 

ف إمكانية زيادة التمكيؿ مف المكازنة العامة الذم يمكف مؤسسات الدكلة المختمفة، الأمر الذم يحد م

                                                 
 .ُٗالمرجع السابؽ، ص  ُ
متطمبات ترشيد الإنفاؽ التعميمي لمحد مف بعض مشكلبت تمكيؿ التعميـ قبؿ الجامعي " ،محمد حسنيف العجمي 2

 .ُُٖ، ص ََِْ(، أكتكبر ّٓ(، العدد )َُ، مجمة مستقبؿ التربية العربية، المجمد )"بجميكرية مصر العربية
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 الأساسيا عمى مؤسسات التعميـ التعميـ. ىذا إلي جانب الأعداد الكبيرة المتدفقة سنكين ك أف يكجو نح
 .ُ السكانية المرتفعةك خاصة في ظؿ معدلات النم

 (7-3جدوؿ )
إجمالي الناتج المحمي في مصر معدؿ الإنفاؽ عمى التعميـ قبؿ الجامعي  كنسبة مئوية مف مف 

 9101حتى عاـ  9101وبعض الدوؿ المختارة في الفترة مف عاـ 
 
 الدوؿ

 
9101 

 
9100 

 
9109 

 
9103 

 
9101 

 
9107 

 
9101 

 ... ... ... ... ... ... ... مصر
 ... ... 7.51 7.11 7.15 7.71 7.71 إسرائيؿ
 ... 9.21 9.13 9.17 3.31 9.12 9.13 الصيف
 ... ... ... ... ... ... ... ةالسعودي
 1.57 7.10 1.11 7.19 ... 1.07 3.71 مالاوي

 7.10 1.12 1.29 3.19 3.19 3.33 3.77 موريشويس
 3.35 9.1 9.1 3.15 3.05 3.11 3.50 إيراف

Source: UNESCO Institute of Statistics; Data for the Sustainable Development Goals، 

UNESCO، Montreal، 2018. At، http://uis.unesco.org/en 
 

%( عاـ ٓٓ.ّقفزات ممحكظة؛ حيث ارتفع معدؿ الإنفاؽ مف ) دولة "موريشيوس"أحدثت 
كتجكيده. كما  الأساسي؛ مما يدؿ عمى الاىتماـ بتطكير التعميـ َُِٔ%( عاـ َُ.ٓإلى ) ََُِ

 الأساسيجعمت مف الاىتماـ بالتعميـ أف دكلة "مالاكم" المتأخرة اقتصادينا كغير المستقرة سياسينا 
، كاقترب ىذا المعدؿ مف َُِٓ%( عاـ ُٔ.ٓأكلكية، كيتضح ذلؾ مف معدؿ الإنفاؽ الذم بمغ )

%( في الصيف، ٖٗ.ِ) َُِٓفي "إسرائيؿ"، في حيف أنو بمغ عاـ  َُِٓ%( عاـ ٔنسبة )
 %( في إيراف.ّٕ.ّك)

 

 ة مف إجمالي الإنفاؽ العاـ لمدولةكنسبة مئويقبؿ الجامعي الإنفاؽ عمى التعميـ  -9
يعرؼ بأنو: الإنفاؽ الحككمي الجارم عمي التعميـ معبرنا عنو كنسبو مئكية مف مجمكع 

كمف ثـ، فإف النسبة المئكية لإجمالي  الإنفاؽ العاـ لمدكلة )جارم، كرأسمالي( لسنو مالية معينة،
)إجمالي الإنفاؽ الجارم عمي التعميـ في الإنفاؽ عمي التعميـ مف إجمالي الإنفاؽ الحككمي الجارم= 

                                                 
، كميػة الاقتصػاد كالعمػكـ السياسػية، "التعميـ العالي في مصر بيف قيكد التمكيؿ كاسػتراتيجيات التطػكير"  ،بمتاجي مركة 1

 .َُص
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كيستخدـ ىذا . ُ ََُسنة معينة/ إجمالي الإنفاؽ العاـ الحككمي في تمؾ السنة( كيضرب الناتج في 
المراحؿ ك المؤشر في الإشارة إلي كيفية تكزيع المكارد المالية الخاصة بالتعميـ عمي المستكيات، أ

نفاؽ الحككمي عمي مستكم تعميمي معيف في إطار الإنفاؽ التعميمية المختمفة، كقياس مدم تركيز الإ
 .ِ الإجمالي عمي التعميـ

معدؿ الإنفاؽ عمى التعميـ قبؿ الجامعي كنسبة مئكية مف ( ٔ-ّرقـ )كيعرض الجدكؿ 
 مقارنة ذلؾ مع بعض الدكؿ الأخرل.في مصر بالإضافة إلى  إجمالي الإنفاؽ العاـ لمدكلة

 

 (1-3جدوؿ )
عمى التعميـ قبؿ الجامعي كنسبة مئوية مف إجمالي الإنفاؽ العاـ لمدولة في مصر معدؿ الإنفاؽ 

 9101حتى عاـ  9101وبعض الدوؿ في الفترة مف عاـ 

Source: UNESCO Institute of Statistics; Data for the Sustainable Development Goals، 

UNESCO، Montreal، 2018. At، http://uis.unesco.org/en 

قبؿ الجامعي البيانات الخاصة بمؤشر  مصرعدـ استيفاء : ( ٔ-ّرقـ )يتبيف مف الجدكؿ 
 .كنسبة مئكية مف إجمالي الإنفاؽ العاـ لمدكلة

مف إجمالي الإنفاؽ العاـ للئنفاؽ عمى التعميـ  " نسبة مرتفعةدولة "موريشيوسخصصت 
؛ َُِٔ%( عاـ ٖٗ.ُٗإلى ) ََُِ%( عاـ ْٓ.ُْقبؿ الجامعي؛ حيث قفز معدؿ الإنفاؽ مف )
كتجكدية. كما سعت دكلة "مالاكم" إلى تطكير  الأساسيمما يدؿ عمى الاىتماـ بتطكير التعميـ 

، كبمغ ىذا المعدؿ َُِٔ%( عاـ ُٔ.ُٕمف خلبؿ تخصيص معدؿ إنفاؽ بمغ ) الأساسيالتعميـ 

                                                 
 .َُمعيد اليكنسكك للئحصاء: "مؤشرات التربية: تكجييات فنية/ تقنية"، مرجع سابؽ، ص ُ
 .ُٗالمرجع السابؽ، ص  ِ

 
 الدوؿ

 
9101 

 
9100 

 
9109 

 
9103 

 
9101 

 
9107 

 
9101 

 ... ... ... ... ... ... ... مصر
 ... ... 01.33 01.17 03.12 01 03.12 إسرائيؿ
 ... 03.35 03.32 01.13 90.91 05.31 07.10 الصيف

 ... ... ... ... ... ... ... السعودية
 05.01 90.77 01.33 91.19 ... 07.0 07.79 مالاوي

 02.21 02.15 91.20 01.52 01.21 03.17 01.71 موريشويس
 02.3 01.75 02.11 90.15 05.1 02.03 01.1 إيراف
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%( في الصيف، ّٕ.ُّ) َُِٓفي "إسرائيؿ"، في حيف أنو بمغ عاـ  َُِْ%( عاـ ّّ.ُْ)
 %( في إيراف.ّ.ُٗك)

كفقنا لمنشرات الحككمية المصرية  –كيمحظ المستقرلء لبيانات الإنفاؽ الحككمي عمى التعميـ 
 المستمرة فى المصاريؼ الزيادةك كالاتجاه نحعمى التعميـ،  يللئنفاؽ الحقيق يالتقمص النسب –

 التى يتحمميا المستفيدكف مف خدمة التعميـ، كتضخـ دكر القطاع الخاص فى التعميـ، كتدنى المدرسية
فقد انخفضت نسبة الانفاؽ العاـ عمى التعميـ مف إجمالي الناتج  .أجكر كمستكيات معيشة المعمـ
 .ُ َُُِ/ََُِ%( عاـ ٓ)ك، مقارنة بنحَُِٖ/َُِٕ%( عاـ ٓ.ّالمحمي، حيث كصمت إلى )

ير في الانفاؽ الحككمي عمى التعميـ بصكرة مباشرة عمى الفقراء، ففي غياب كينعكس التقد
تمكيؿ حككمي كاؼو تنقؿ كمفة التعميـ إلى الأسر الفقيرة كجزء مف خصخصة تمكيؿ التعميـ، كمف ثـ 

 .ِقات إرساؿ أبنائيـ إلى مؤسسات التعميـ المختمفةفإف كثيرنا مف أكلياء الأمكر لف يستطيعكا تحمؿ نف
 في ضوء تقرير التنمية البشرية الأساسيأداء التعميـ  3-3

 فقضية أساسية بالنسبة للؤمـ المتحػػدة. كمالـ في أنحاء الع ميػة البشريةتعزيػز التن إف
 كأف ،ػع الشػعكبة السعي لكفالة تكفػير مسػتكيات معيشػة ملبئمػة كمتطػكرة لجميالأساسيالأىداؼ 

 يتػـ اسػتغلبؿ الإمكانػات عمى أفالاقتصادم كالتقدـ الاجتماعي في العػالـ، ك يككف ليا نصيب في النم
 كبالتػالي، فػإف أىميػة رصػد التنميػة البشػرية كتكفػير مقػاييس  أكمػؿ.ك البشرية لسكاف العالـ عمى نح

البشرية  كلبمػكغ ىػذه الغايػة يجػػرم نشػػر تقريػػر التنميػػةإحصائيػة لدعػـ ىػذا اليػدؼ لا يرقػى إليػيا شػؾ. 
البشرية  يػةالتنم في المحػرز التقػدـ عمى العالمي الاىتماـ تركيز في ساىـ ، كقدَُٗٗا منذ عاـ سنكين 

 كاسػعة طائفػة عمػى البشػرية لمتنميػة تقريػر كػؿ كيحتػكمكعمى حالات انعداـ المساكاة المستمرة القائمة. 
الوقوؼ عمى كسيتـ  .ّ المتصمة بجكانب مختمفة لمتنمية البشرية صائيػػةالإح المقػػاييس مػف النطػاؽ

مف خلبؿ استعراض المؤشرات المتضمنة في التقارير في الفترة مف  المصري الأساسيأداء التعميـ 
 جنبية.، كتحميميا، كمقارنتيا بمؤشرات عدد مف الدكؿ العربية كالأَُِٔحتى عاـ  ََُِعاـ 
 معدؿ الالتحاؽ الإجمالي بالمدارس في مرحمة التعميـ الابتدائي -أ 
 مئكية كنسبة عنو معبرنا الابتدائي، لممستكل الأكؿ بالصؼ للبلتحاؽ الإجمالية النسبةعرؼ بأنو ي
كيتـ حسابو بقسمة عدد الممتحقيف الجدد  .الابتدائية بالمدرسة للبلتحاؽ الرسمية في السف السكاف مف

                                                 
 .ُّ، ص َُِٖ(، مايكٕ(، عدد )ُّجمد )، م"التقرير المالي الشيرم"كزارة المالية:  ُ

2
 Watkins, K., et. al; Education Charges: A Tax on Human Development, Oxfam 

International, Nairobi, 2001, p.2 & p. 4. 
3
 UNDP; Human Development Reports.At, http://hdr.undp.org/en/humandev 



 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌45‌- 

 

الأكؿ، بغض النظر عف السف، عمى عدد السكاف في السف الرسمية لدخكؿ المدارس، بالصؼ 
. كىذا الحساب يشمؿ جميع الممتحقيف بالصؼ الأكؿ، بما في ذلؾ الاطفاؿ ََُكيضرب الناتج في 

 . ُىفكؽ السف الرسمية كدكنيا الذيف يمتحقكف بالمدرسة الابتدائية لممرة الأكل
مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر كبعض بدؿ الالتحاؽ الإجمالي مع (ٕ-ّكيكضح الجدكؿ رقـ )
 .َُِٔحتى عاـ  ََُِالدكؿ في الفترة مف عاـ 

 (5-3جدوؿ )
 في مصر وبعض الدوؿ  مرحمة التعميـ الابتدائيالإجمالي بمعدؿ الالتحاؽ 
  9101حتى عاـ  9101في الفترة مف عاـ  

 
 الدوؿ    

 تقرير 
9101 

 تقرير
 9100 

 تقرير
 9109 

 تقرير
 9103 

 تقرير
 9101 

 تقرير
 9107 

 تقرير
 9101 

 011 003 012 011 ... 010.0 22.5 مصر
 011 011 017 003 ... 000.0 001.2 إسرائيؿ
 011 091 091 000 ... 009.5 009.0 الصيف

 012 011 013 011 ... 21.1 21.1 السعودية

 015 010 010 037 ... 002.3 091.9 مالاوي
 013 011 011 22 ... 011 22.1 ويسموريش
 012 002 011 011 ... 019.1 091.1 إيراف

 َُِٓك َُِْك َُِّك َُُِك ََُِبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقارير التنمية البشرية للؤعكاـ  المصدر:
 ، الأمـ المتحدة نيكيكرؾ، صفحات متفرقة.َُِٔك

 

معدؿ الالتحاؽ الإجمالي في  يتبيف أف:( ٕ-ّ)رقـ باستقراء البيانات الكاردة في الجدكؿ 
، كتساكت مصر في ذلؾ َُِٔ%( عاـ َُْ%(؛ حيث بمغ )ََُمصر يتخطى حاجز نسبة )

يراف. كبمغ في َُٗبكؿ مف إسرائيؿ، كالصيف. بينما بمغ نسبة ) %( في كؿ مف السعكدية كا 
 %( في العاـ نفسو.ُْٕ( كفي مالاكم )َُّمكريشكيس )

ا إلى درجة عالية مف فرص التعميـ الابتدائي  للبلتحاؽ عمكمن  الإجمالية المرتفعةالنسبة تشير    
كيتأثر ارتفاعيا بتراكـ تسجيؿ الأطفاؿ فكؽ السف الرسمية الذيف لـ يمتحقكا بالمدرسة الابتدائية في 

كؿ، الصؼ الأ يالسف الرسمية لذلؾ. كيراعى ىنا: عدـ الخمط بيف الممتحقيف الجدد كالمقيديف ككؿ ف
عمى اعتبار أف ىذا القيد يتضمف الباقيف للئعادة؛ كالذيف يجب إسقاطيـ مف الحساب، كمف ثـ يتأثر 

                                                 
 .ٓتربية: تكجييات فنية/ تقنية، مرجع سابؽ، ص مؤشرات ال ،معيد اليكنسككللئحصاء 1
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بعض الحالات تتجاكز النسبة الإجمالية للبلتحاؽ مائة  يالمتأخر، كفك ىذا المعدؿ بالالتحاؽ المبكر أ
 .ُ في المائة

 كفاءة التعميـ الابتدائي  -ب 
 حساب معدؿ التسرب، كمعدؿ الرسكب : عميمي مف خلبؿيتـ الكقكؼ عمى كفاءة النظاـ الت

 معدؿ التسرب في مرحمة التعميـ الابتدائي *
كمينا بالشكؿ ك يعرؼ معدؿ التسرب عمى أنو "انقطاع التلبميذ عف الدراسة انقطاعنا جزئينا أ

أحد  ، كمف ثـ يعتبر التسربِ الذل لا يستطيع معو التلبميذ المتسربكف أف ينيكا دراستيـ بنجاح"
مظاىر اليدر الذل ينتج عنو زيادة في أعداد الأمييف. كما يعرؼ بأنو: انقطاع التمميذ عف التعميـ فى 

ا تامنا لسبب أالأساسيمرحمتو  يعبر كذلؾ عف النسبة المئكية ك كى، ّ لآخر، دكف سبب الكفاةك ة انقطاعن
عكا عف المدرسة،  كغير مف التلبميذ المسجميف في صؼ معيف في سنة دراسية محددة؛ كالذيف انقط

معدؿ التسرب في مرحمة التعميـ . كيعرض الجدكؿ التالي ْ المسجميف في السنة الدراسية التالية
 .َُِٔحتى عاـ  ََُِالابتدائي في مصر كبعض الدكؿ المختارة في الفترة مف عاـ 

 (1-3جدوؿ )
 9101حتى عاـ  9101ترة مف عاـ معدؿ التسرب في مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر وبعض الدوؿ في الف

 9101تقرير  9107تقرير  9101تقرير  9103تقرير  9109تقرير  9100تقرير  9101تقرير  الدوؿ
 3.2 3.2 0.0 ... ... ... 3.9 مصر

 1.1 0.0 9.1 0.0 ... ... 1.1 إسرائيؿ
 ... ... ... ... ... ... 1.1 الصيف

 0.3 0.3 0.3 1.5 ... ... 3.1 السعودية
 71.2 11.3 71.2 15.9 ... ... 11.3 مالاوي

 0.1 1.9 9.5 9.9 ... ... 9.0 موريشويس
 3.1 3.1 3.1 1.9 ... ... 09.9 إيراف

 مرجع سابؽ، صفحات متفرقة.  المصدر:
 

                                                 
محمد صبرل الحكت : "تكنيؾ الخريطة المدرسية.. المفيكـ كالأىداؼ كالإجراءات"، مجمة كمية التربية، جامعة  ُ

 .ُِّ، ص ُٖٗٗ(، يناير ْ(، السنة )ٖالزقازيؽ، العدد )
ليات كأساليب التصدل ليا("، الجياز المركزل الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء: "الأمية في مصر )آ  ِ

 .ُِ، ص ََِْلمتعبئة العامة كالإحصاء، القاىرة، ديسمبر 
مي شياب: "الرسكب كالتسرب كالإحجاـ بمرحمة التعميـ الأساسي في محافظة القاىرة.. دراسة حالة"، المركز القكمي  ّ

 .ِّ، ص ََِْلمبحكث التربكية كالتنمية، القاىرة، 
4
 Villanueva, Charles C.; Op. Cit., P.45. 
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 :(ٖ-ّرقـ ) السابؽ  يتضح مف الجدكؿ
يث بمغت حبمصر؛  الأساسينسب المتسربيف مف الحمقة الأكلى مف التعميـ  يف ارتفاعكجكد 
، في حيف أنيا ََُِ%( عاـ ِ.ّ)، كبمغت َُِٔك َُِٓي عام %(ٗ.ّ)ىذه المعدلات 

ا ممحكظنا عاـ   %(.ُ.ُ؛ إذ بمغ ذلؾ المعدؿ )َُِْانخفضت انخفاضن
 

بمقارنة معدلات التسرب بمصر كتمؾ المعدلات في دكؿ أخرل ييستنتج كجكد خمؿ في كفاءة 
كؿ المعركضة )ما عدا مالاكم لظركؼ اقتصادية كسياسية( النظاـ التعميمي المصرم؛ حيث تعمؿ الد

في َُِٔ%( عاـ ّ.ُعمى تقميؿ ىذا المعدؿ كرفع كفاءة النظاـ التعميمي، فبمغ ذلؾ المعدؿ )
، في حيف أنو انخفض في "إسرائيؿ" ليصؿ إلى ََُِ%( عاـ ٔ.ّ) "السعكدية" بعد أف كاف 

%( في العاـ ٖ.ّ(، كفي "إيراف" ليبمغ )%ٖ.ُ، كفي "مكريشكيس" ليصبح )َُِٔ%( عاـ ٖ.َ)
 .ََُِ%( عاـ ِ.ُِنفسو بعد أف كاف )

 

تعكد في حقيقة الأمر إلى عكامؿ  في مصر لتسرب بعض التلبميذ الأسباب الجوىريةإف 
الفقر كالجيؿ، فالقدرات المالية لا تسعؼ الجميع، كىناؾ  :اجتماعية كاقتصادية محضة، مف أىميا

عمؿ في كقت مبكر، كلعؿ ما يشجع البعض مف ك رة التحاؽ الطلبب بمينة أمف يضطر إلى تأييد فك
 .الأىالي كبصفة خاصة في المناطؽ الريفية، عمى مغادرة أبنائيـ مقاعد الدراسة كعدـ اكماؿ المرحمة

 

 معدؿ الرسوب في مرحمة التعميـ الابتدائي *
 

ة في صؼ دراسي ما في سنة يعرؼ الرسكب بأنو: "النسبة المئكية لمتلبميذ الباقيف للئعاد
دراسية معينة"، كما يعرؼ بأنو: "نسبة التلبميذ الممتحقيف بصؼ معيف في سنة دراسية معينة، كالذيف 

 . ُسيدرسكف في الصؼ نفسو في العاـ الدراسى التالي
 

في مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر  الرسكبمعدؿ  (ٗ-ّرقـ )التالي كيعرض الجدكؿ 
 .َُِٔحتى عاـ  ََُِلفترة مف عاـ كبعض الدكؿ في ا

 
 
 
 

                                                 
1
Villanueva, Charles C.;, Op. Cit., P.45. 
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 (2-3جدوؿ )
 معدؿ الرسوب في مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر وبعض الدوؿ 

 9101حتى عاـ  9101في الفترة مف عاـ 
 

 الدكؿ
تقرير 
ََُِ 

تقرير 
َُُِ 

تقرير 
َُِِ 

تقرير 
َُِّ 

تقرير 
َُِْ 

تقرير 
َُِٓ 

تقرير 
َُِٔ 

 ... ... ... ... ... ... 3.0 مصر
 ... ... ... ... ... ... 0.7 إسرائيؿ
 ... ... ... ... ... ... 1.3 الصيف

 ... ... ... ... ... ... 3.3 السعكدية
 ... ... ... ... ... ... 91.0 مالاكم

 ... ... ... ... ... ... 1 مكريشكيس
 ... ... ... ... ... ... 0.1 إيراف

 

 َُِٓك َُِْك َُِّك َُُِك ََُِتقارير التنمية البشرية للؤعكاـ  ،ئيبرنامج الأمـ المتحدة الإنما المصدر:
 ، مرجع سابؽ، صفحات متفرقة.َُِٔك
 

 :(ٗ-ّرقـ )يتضح مف الجدكؿ 
لـ يتـ معالجة مؤشر "معدؿ الرسكب" كأحد مؤشرات أداء التعميـ خلبؿ التقارير الصادرة مف 

ؼ التي يعالجيا كؿ تقرير؛ مما يجعؿ ، كيرجع ذلؾ إلى اختلبؼ الأىدأَُِحتى عاـ  َُُِعاـ 
 التغير في المؤشرات أمرنا حيكينا كضركرينا.

 

مرتفع؛ حيث بمغ عاـ  المصري الأساسيمعدؿ الرسوب في الحمقة الأولى مف التعميـ أف 
%(، كفي ٓ.ُ%(، كفي "إسرائيؿ" )ّ.َ%( في حيف أنو بمغ ذلؾ المعدؿ في الصيف )ُ.ّ) ََُِ
 نفسو.%( لمعاـ ٖ.ُ"إيراف" )
ىذه المرحمة،  يدراستو كرسكبو ف يتكجد عدة أسباب كعكامؿ تؤدل بالطفؿ إلى ضعفو ف   
 حاجة الكالديف لأبنائيـ لمساعدتيـ المالية بسبب ضعؼ مستكل دخؿ الأسرة، مما يؤدل إلى  :منيا
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 يكعالكمدل  ضياع كقت الطفؿ كاقتطاع ساعات الاستذكار كالقدرة عمى التحصيؿ كالتفرغ لمدراسة.
، ُبأىمية التعميـ يالاىتماـ الكاف يلا تعط يالعادات كالتقاليد التك للؤسرة،  يالمعيش كالنمك التعميـ، 

ب العلبقات الأسرية ككثرة المشكلبت داخؿ الأسرة كالتنشئة االإضافة لكبر حجـ الأسرة، كاضطر ب
، مف نقص ييـ الابتدائمنو التعم ييعان مالقصكر الذك . ِ التمميذمعاممة  يالاجتماعية الخاطئة ف

عدـ ملبءمة المنيج لمبيئة ك زيادة كثافة الفصكؿ، ك ىذه المرحمة،  يالإنفاؽ عمى التعميـ ف يإجمال
 المنخفض. يالتحصيؿ الأكاديمك  المحيطة، كميكؿ التلبميذ بالإضافة لكراىية المدرسة،

 جودة التعميـ الابتدائي -ج 
المرحمة الابتدائية ك التلبميذ إلى المعمميف، كمعمم تتضمف جكدة التعميـ الابتدائي مؤشرات نسبة    

 المدربكف.
 نسبة التلاميذ إلى المعمميف* 

 

 يعاـ دراس يف معيفمستكل تعميـ  ييعرؼ ىذا المؤشر بأنو: متكسط عدد التلبميذ لكؿ معمـ ف   
ف قياس مستكل مدخلبت المكارد البشرية مف حيث: عدد المعممي ي، كيستخدـ ىذا المؤشر فمحدد

بالمقارنة مع أعداد التلبميذ، كتقارف نسبة التلبميذ إلى المعمميف عادة بالمعايير السائدة عمى المستكل 
نكع مف أنكاع التعميـ، كيدلؿ ىذا ك ، أتعميميفيما يخص عدد التلبميذ لكؿ معمـ بكؿ مستكل  يالكطن

كيحسب ىذا المؤشر بقسمة  .ّ المؤشر عمى مدل الكفاية العددية لممدرسيف بمراحؿ التعميـ المختمفة
ي المستكل التعميم يمحدد، عمى عدد المعمميف ف يمستكل تعميم يمجمكع عدد التلبميذ المسجميف ف

نسبة التلبميذ إلى المعمميف في مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر كيبيف الجدكؿ التالي  .ْنفسو
 .َُِٔحتى عاـ  ََُِكبعض الدكؿ في الفترة مف عاـ 

 
 
 

                                                 
1 

Christle And Others: Youth Aggression and Violence Risk, Resilience, And prevention, 

ERIC, 2000, P. 3.At, https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED449632.pdf 
، ص ََُِ(،  يناير ّٕسكب الطلبب بكمية التربية، مجمة التربية بالزقازيؽ، العدد )رجب عميكة عمى: أسباب ر  2

ُِّ. 
ضياء الديف زاىر: "الإصلبح الاقتصادم كمأزؽ التعميـ المصرل.. دراسة تحميمية"، منتدل العالـ الثالث، مكتب  3

 .ُِّ، ص ُّٗٗالشرؽ الأكسط كمنظمة الأمـ المتحدة للؤطفاؿ )اليكنيسيؼ(، القاىرة، ديسمبر 
4
 UNESCO; Educational Statistics and Indicators, UNESCO, Paris, June 1985, P. 65. 
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 (01-3جدوؿ )
 في مصر وبعض الدوؿ في مرحمة التعميـ الابتدائي نسبة التلاميذ إلى المعمميف

 9101حتى عاـ  9101في الفترة مف عاـ 
 

 الدوؿ
تقرير 
9101 

تقرير 
9100 

تقرير 
9109 

تقرير 
9103 

تقرير 
9101 

تقرير 
9107 

تقرير 
9101 

 93 91 91 ... ... 95.9 90.2 مصر
 03 03 03 ... ... 03.0 05.9 إسرائيؿ
 01 01 05 ... ... 05.9 01.3 الصيف

 00 01 00 ... ... 00.1 ... السعودية
 10 20 71 ... ... ... ... مالاوي

 02 91 90 ... ... 90.7 90.5 موريشويس
 91 91 91 ... ... 91.3 91 إيراف

 

 9101و 9103و 9100و 9101برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقارير التنمية البشرية للأعواـ  المصدر:
 ، مرجع سابؽ، صفحات متفرقة.9101و 9107و

 

 :يتضح (َُ-ّرقـ )عند تحميؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ 
، حيث بمغ نصيب المعمـ مف التلبميذ في مصر ينصيب المعمـ مف التلبميذ ف ارتفاع

. بينما َُُِـ تمميذ/معمـ عا (ِ.ِٕ)كتمميذ/معمـ، ( ِٖحكالي ) َُِٓك  َُِْعامي المدارس 
تمميذ/معمـ  (ِّ)لى إكصؿ ؛ حيث َُِٔعاـ ينخفض نصيب المعمـ مف التلبميذ عف تمؾ النسب 

 .َُِٔعاـ 
سعي معظـ الدكؿ )فيما عدا إيراف كمالاكم( التي تـ تناكليا في الجدكؿ إلى خفض نصيب 

مقارنة بػ  َُِٔ تمميذ/معمـ عاـ( ُُالمعمـ مف التلبميذ؛ إذ بمغت تمؾ النسبة في "السعكدية" )
 َُِٔتمميذ/معمـ عاـ ( ُّ، كذلؾ كصمت في "إسرائيؿ" إلى )َُُِتمميذ/معمـ عاـ ( ْ.ُُ)

تمميذ/معمـ عاـ ( ّ.ُٖ، كانخفصت في "الصيف" مف )ََُِتمميذ/معمـ عاـ ( ِ.ُٕمقارنة بػ )
تمميذ/معمـ عاـ ( ُٗ، كأصبحت  في "مكريشيكس" )َُِٔتمميذ/معمـ عاـ ( ُٔإلى ) ََُِ
 .ََُِتمميذ/معمـ عاـ ( ٕ.ُِمقارنة بػ ) َُِٔ

النظاـ  يلى حدكث خمؿ فإ الزيادة في نسبة التلاميذ إلى المعمميف بالمدارس تؤدي
دارتو يالتعميم مقدار  يكتقمص مف حجـ الأنشطة المكجية لمتلبميذ مف المعمـ؛ مما يدؿ عمى تدن، كا 

 .كثرة أعدادىـ مع ارتفاع الكثافة الطلببيةا لالاىتماـ الذل يحظى بو التلبميذ مف المعمـ؛ نظرن 
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 المرحمة الابتدائية المدربوف كنسبة مف إجمالي معممي المرحمة الابتدائية ومعمم *
إلى النسبة المئكية لممعمميف الحاصميف عمى  المرحمة الابتدائية المدربكف كمعمميشير 

بتدائية. كيعرض الجدكؿ التالي تدريبات تربكية كأكاديمية كنسبة مف إجمالي معممي المرحمة الا
حتى عاـ  ََُِف في مصر كبعض الدكؿ في الفترة مف عاـ يالمرحمة الابتدائية المدرب يمعمم

َُِٔ. 
 (00-3جدوؿ )

حتى عاـ  9101في الفترة مف عاـ  في مصر وبعض الدوؿالمرحمة الابتدائية المدربوف  ومعمم
9101)%( 

 
 الدوؿ

تقرير 
9101 

تقرير 
9100 

تقرير 
9109 

تقرير 
9103 

تقرير 
9101 

تقرير 
9107 

 تقرير
 9101 

 53 ... ... ... ... ... 22.2 مصر
 ... ... ... ... ... ... ... إسرائيؿ
 ... ... ... ... ... ... ... الصيف

 011 20 20 20.7 ... 20.7 20.7 السعودية
 20 12 51 27.9 ... ... ... مالاوي

 011 011 011 011 ... 011 011 موريشويس
 011 011 21 21.1 ... 21.1 011 إيراف

 َُِٓك َُِْك َُِّك َُُِك ََُِبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقارير التنمية البشرية للؤعكاـ  المصدر:
 ، مرجع سابؽ، صفحات متفرقة.َُِٔك

 

 ما يمي: (ُُ-ّرقـ )يستخمص مف البيانات الكاردة في الجدكؿ 
، فقد مدربيفالمعمميف ال يجمالإبنسب مرتفعة مف ي غالبية الدكؿ النظـ التعميمية فتحظى 

، في كؿ مف: "السعكدية"، ك"مكريشيكس"، ك"إيراف"، ثـ َُِٔعاـ  (%ََُ)بمغت أعمى نسبة 
 %( لمعاـ نفسو.ُٗ"مالاكم" بنسبة )
" عمى المرتبة الأخيرة بيف الدكؿ المتضمنة في الجدكؿ؛ حيث بمغت نسبة مصرحصمت "

%( عاـ ٗ.ٗٗ، عمى الرغـ مف أف ىذه النسبة كانت )َُِٔ%( عاـ ّٕالمدربيف ) المعمميف
تحديد كـ  يف يناأساس عاملبن  ، كالتي تمثؿكفاءة المعمـ؛ مما يدؿ عمى حدكث انخفاض في ََُِ

لذا، يجب ، "نكعية المعمميف"كى التعميـ ككفائتوتقرير نكع  ؛ إذ إف مف أىـ عكامؿككيؼ مخرجاتو
؛ ى مشكمة المعمميف عمى أنيا مشكمة تكفير الأعداد الكافية منيـ فى كؿ مرحمةالنظر إل تجنب
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تكفير الأعداد اللبزمة مف  مأ ،النكع كالكيؼ المطمكبك أساسيا مشكمة المستكل أ يالمشكمة فف
 .المعمميف القادريف عمى النيكض بأعباء المينة خير قياـ

 

 ساسيالأالمحور الثاني: بعض أسباب ضعؼ أداء التعميـ 
يعاني مف أزمة مف مظاىرىا ما   –في ضكء ما سبؽ ذكره  –في مصر الأساسيإف التعميـ 

أصاب التعميـ مف ازدكاجية تتناقض مع ديمقراطيتو، كتؤثر سمبنا عمى مفاىيـ تكافؤ الفرص كالعدالة 
غمبية الاجتماعية، كبالتالي تعميؽ التمايز الطبقي لصالح الأقمية التي تممؾ كؿ شىء في مقابؿ أ

تعاني مف الفقر، كبذلؾ تضاءؿ دكر التعميـ بكصفو قناة لمحراؾ الاجتماعى، كيحدث ذلؾ بالرغـ أف 
التعميـ يعتبر مف أرخص كسائؿ إعادة تكزيع الدخؿ، كتخفيض حدة التفاكت في ىذا التكزيع كأكسعيا 

ا مف أقؿ كسائؿ تكزيع الثركة ضررنا عمى الأغن ، فبينما تعني الضرائب ءياتأثيرنا، كما يعد التعميـ أيضن
كالإصلبح الزراعي كالمصادرة كغيرىا الاقتطاع مف ثركة الأغنياء كتحكيميا إلى الفقراء؛ مما قد يسبب 
ضررنا لمقطاع الأكؿ لمصمحة القطاع الثاني مف الأفراد، فإف تعميـ الفقراء لف يحرـ الأغنياء مما سبؽ 

 مؾ الأزمة في:. كيمكف تمخيص بعض أسباب تُ أف تعممكه فعلبن 
الحقيقة الغائبة ىي الحاجة إلى فمسفة تربكية ؛ حيث إف الافتقار إلى فمسفة تربوية واضحة -

يي "الرأس الغائبة" عف الجسد التربكم، تمؾ الفمسفة التي تكضح طبيعة المعرفة فكاضحة، 
ئصو، كخصا كظيفتو، كتبيف، ئياالطبيعة الإنسانية الذم يريد المجتمع بنا كتحددكمصادرىا، 

كحاجاتو كمطالبو، كتكضح الكيفيات التي ينبغي أف يتعامؿ بيا مع مفردات الككف كالبيئة مف 
 .ِحكلو...إلخ

" كشعار مع الممارسات الفعمية، كما تكجد شعارات أخرل تتناقض مجانية التعميـتناقض " -
ا مع الكاقع، مثؿ: تكافؤ الفرص التعميمية في ظؿ انتشار مدارس المغات الحكك  مية أيضن

كالخاصة كالأجنبية؛ مما يؤدم إلى زعزعة التناغـ الطبقي كالسلبـ الاجتماعي داخؿ 
 .ّالمجتمع

                                                 
مكانية "أشرؼ السيد العربي عبد الفتاح:  0 التنمية البشرية فى مصر دراسة لأسباب كانعكاسات الكضع الحالي كا 

 . ُٖٗ، ص ُٖٗٗ(، ُّادية، العدد )تص، الجمعية العربية لمبحكث الاق" تطكيره مع التركيز عمى التعميـ
، َََِ، دار الفكر العربي، القاىرة، "التعميـ العالي في الكطف العربي.. الطريؽ إلى المستقبؿ"،عمي أحمد مدككرِ

 .ِٖص 
، ََِٖالمصرية، القاىرة،  ، مكتبة الأنجمك"إصلبح التعميـ بيف كاقع الداخؿ كضغكط الخارج" ،محمد صبرم الحكتّ

 .ْٕص 
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لتحاؽ بعض الأطفاؿ بالتعميـ، باعتباره الظاىرة إ ية فالأساسيمف المقكمات  الفقر يعتبر -
تدفع الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية السيئة  ؛ حيثالأكثر خطكرة عمى استقرار المجتمع

 يا فلى استخداـ الأطفاؿ فى العمؿ لمحصكؿ عمى المكارد المالية، كيزداد الأمر سكءن إاء الآب
للؤسرة  يكالاجتماع يلى جانب عدـ تحقيؽ التعميـ المردكد المالإالقرل كالنجكع، ىذا 

كبالأخص لمفتيات مما يؤدل الى عدـ الاىتماـ بالتعميـ. كتتمثؿ أىـ أسباب ظاىرة التسرب 
كمة التعميمية كارتفاع نفقاتيا عمى الأسرة الفقيرة كالأسر محدكدة الدخؿ، في فساد المنظ

بالإضافة إلى أمية أكلياء الأمكر كعدـ إدراكيـ لأىمية التعميـ، فضلبن عف اتساع الفجكة بيف 
المدرسة كبيئة الطفؿ كاختلبؼ المناخ الثقافي في المدرسة عف مناخ بيئػة الطفػؿ دكف أف 

يب ىذه الفجكة كالحد مف اتساعيا، بالإضافة إلى أف المناىج الدراسية لا تحاكؿ المدرسة تقر 
 .ُتعتد باحتياجات الطفؿ كلا تثير اىتمامو

في منافسة مع القطاع الخاص بإنشاء المدارس التجريبية لمغات  الحكومةدخكؿ  -
بمصركفات؛ مما أثر سمبنا عمى المدارس الرسمية المجانية، كالتي تدىكرت الخدمات 

 عميمية بيا.الت
في تمكيؿ التعميـ؛ حيث  تفاقـ سمبيات الاعتماد عمى القروض والمساعدات المشروطة -

تشرؼ الدكؿ المانحة كتتابع عمميات تنفيذ المشركعات مف خلبؿ خبرائيا بما يحقؽ 
 .ِ مصالحيا الإستراتيجية التي تتعارض مع المصالح القكمية

ئتو؛ بدعكل رفع كفا -ما حدث في السنكات الأخيرةك كى – ليا مقابؿتحويؿ التعميـ إلى سمعة  -
كيعمؽ التمييز بينيـ عمى الفقراء كالأغنياء ؤدم إلى إىدار مبدأ تكافؤ الفرص بيف مما ي

كيؤثر ، حيادىا تجاه الطلببالمؤسسة التعميمية  فقداف ؛ إذ أسيـ ذلؾ فيأساس القدرة المالية
كبيا  ،بمعنى أف مف يستطيع دفع مقابؿ لمباني مطابقة لممكاصفات، جكدة التعميـعمى 

مدرسيف يحصمكف عمى ركاتب  كامتلبكيا ؛تعميميةفصكؿ صالحة لمتدريس كمجيزة بكسائط 
كمف لا يممؾ الماؿ لدفع المقابؿ فعميو القبكؿ  ،جيد تعميميمجزية سيحصؿ عمى مستكل 

                                                 
، دراسات تربكيو كنفسية )مجمة "الفقر كالتعميـ.. دراسة تحميمية لمؤشرات العلبقة المتبادلة" ،معت حسيني إسماعيؿط ُ

 .ِّٔ، ص َُِْ(، أكتكبر ٖٓكمية التربية بالزقازيؽ(، العدد )
مؤتمر العممي الرابع "، ال(دراسة نقدية)تعميـ المصرم كالبناء الاجتماعي العلبقة بيف أزمة ال" ،محمد إبراىيـ المنكفي ِ

 ٓ(، كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، ُأنظمة التعميـ في الدكؿ العربية..التجاكزات كالأمؿ، المجمد ) ،لقسـ أصكؿ التربية
 .ّْ، ص ََِٗمايك ٔ –

http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
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كافتقاد المدرسيف لدافع  ،كسائط تعميميةكليس بيا  ،فصكليا غير صالحة لمتدريس بمدارس
 مرتباتيـ. العمؿ في خضـ ضآلة

( آلاؼ منطقة ّ.َُبمغت نسبتيا )؛ حيث الأساسيزيادة المناطؽ المحرومة مف التعميـ  -
مما ينتج عنو عدـ تشجيع الآباء الفقراء %( مف إجمالي القرل كالتكابع؛ ٕ.ِْبما يمثؿ )

لى أماكف بيا إ الانتقاؿ يصعكبة ف . كما يعاني أفراد مناطؽ أخرل مفعمى تعميـ أبناءىـ
 تمؾ المناطؽ تبمغ فأبكالجدير بالذكر  ،لبعد المسافةك لعدـ كجكد كسائؿ مكاصلبت أ ؛مدارس

 . ُنسمة (َِْ)لى نسمة إ (َٔمف ) كؿ منطقة آلاؼ منطقة يتراكح عدد  (ٕ.ٕ)
 يأف تحقيقيا بشكؿ كامؿ يمثؿ عقبة رئيسة ف؛ كما االالتحاؽ نسبيً  انخفاض في معدلات -

استمرار ظاىرة عمالة ، كيرجع ذلؾ لعدة أسباب، منيا: سبيؿ تحقيؽ مبدأ التعميـ لمجميع
عدـ كفاية الاىتماـ ، ك سنكات الأخيرةال يقمة عدد المدارس الابتدائية التى بنيت ف، ك الأطفاؿ

 استمرار ظاىرة التسرب بمعدلات كبيرة.، ك بتعميـ أصحاب الاحتياجات الخاصة
مما يحكؿ  ؛ حيث تتكالى محاكلات خفض مكازنة التعميـ بشكؿ دكرم؛تالإمكانا يقصور ف -

تعمؿ فترتيف  الأساسيالذل جعؿ بعض مدارس التعميـ  دكف التكسع فى بناء المدارس، الأمر
مف كثافات  يتعان يمغ عدد المبانى المدرسية التب إذ ؛ا فى ظؿ فصكؿ مكتظة بالتلبميذيكمين 

آلاؼ  (ْ.ٗ) "مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار"ا لأحد التقارير الصادرة عف  عالية كفقن 
آلاؼ  (ِ.ْ)كجد . كما يالمدرسية المكجكدة يالمبان يمالإجمف  (%ٖ.ّٕ)مبنى بما يمثؿ 

ا عمى البنية التحتية مما يؤثر سمبن  (؛%ٕ.ُٔ)مبنى يعمؿ بنظاـ تعدد الفترات بما يمثؿ 
 .ِ ز مخرجات تعميمية رديئةاأفر  تلبميذ؛ الذم أدم إلىلممنشآت كعمى جكدة التعميـ المقدمة لم

في الجمع بيف  ؾ المشكمة؛ حيث تكمف تممشكمة التمويؿ الحكومي لمتعميـ في مصر -
تكافؤ الفرص التعميمية؛ أم مع كتحقيؽ العدالة  ،كفاية التمكيؿ :كىما ،قضيتيف رئيسيتيف

كفاية التمكيؿ لضماف تحقيؽ الأغراض التعميمية كالقضاء عمى عدـ التكافؤ في الفرص 
الأغنياء  كبيف ،التعميمية بيف مختمؼ الشرائح كالفئات الاجتماعية أم بيف الذككر كالإناث

 .ّكبيف المناطؽ الريفية كالحضرية ،كالفقراء

                                                 
(، ٕ) ، سمسمة تقارير معمكماتية، السنة"كاقع التعميـ في مصر... حقائؽ كآراء"مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار:  ُ

 .ٗ-ٔ، ص ص َُِّ(، مارس ٖٔالعدد )
 المرجع السابؽ، الصفحات نفسيا. ِ
 .َُ، مرجع سابؽ، ص"التطكير يجياتالتعميـ العالي في مصر بيف قيكد التمكيؿ كاسترات"مركة بمتاجى:   ّ

http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=28
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، إلا أف الكاقع يؤكد ضعؼ قدرة الدكلة الرغـ مف زيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميـعمى  -
تنقصو  الأساسيمرحمة التعميـ معمـ ؛ إذ إف تكفير المعمميف بالكـ كالكيؼ المناسبيفعف 

ا عمى أداء عممو عمى الكجو السميـ، كىناؾ ا قادرن ة التي تجعمو معممن الأساسيالكفاءات 
انخفاض في مستكل إعداد المعمـ الذم تربي عمى تعميـ تمقيني عندما كاف في التعميـ 

الإعدادم، إلى جانب ذلؾ ىناؾ عدـ تجانس معممي المرحمة الابتدائية، ك الابتدائي أ
 .ُىلبت الدراسيةفالمعممكف خميط مف كفاءات مختمفة كمتنكعة، قد تصؿ إلى عشرات المؤ 

؛ مما يدفعو إلى البحث عف مصدر لمدخؿ تدني الوضع الاجتماعي والاقتصادي لممعمـ -
العمؿ في أماكف تجارية كغيرىا؛ إذ يسيـ ذلؾ في ك أخر، مثؿ: الدركس الخصكصية، أ

 ة.الأساسيانصرافو عف الاىتماـ بنمكه الأكاديمي كالتربكم سعينا كراء تكفير متطمبات المعيشة 
؛ حيث إف الكاقع يعكس شكمية الدكرات التدريبية مف ة تدريب المعمـ وتنميتو مينيًاصوري -

حيث اليدؼ كالمضمكف، بالإضافة إلى عشكائية انعقادىا في ظؿ غياب "أىداؼ كاضحة"، 
 كما أف ضعؼ التمكيؿ كقصكر الإمكانات أحد السمات الرئيسة المميزة لتمؾ الدكرات.

 يا فالتى تكاجييا المدرسة الابتدائية بصكرة أكثر كضكحن مف الظكاىر  ظاىرة التسربإف  -
الأحياء الشعبية مف المدف التى يتسـ سكانيا بقمة الدخؿ  يالمدف، كتبرز ف يالقرل منيا ف

ا الأحياء المتطكرة كالمرتفعة الدخؿ، كىى أكثر ظيكرن  يف يكتكاد تختف ي،كالتخمؼ الاجتماع
ا كثر كضكحن أبصفة خاصة القرل النائية، كما أنيا القرل البعيدة عف مكاقع المدارس، ك  يف

 يالكع مالريؼ كبيف الأكساط محدكد يبالنسبة لمبنات فييا بالنسبة لمبنيف، كعمى الأخص ف
 ي.التعميم

م؛ المجتمع المصر  يتعكسيا ظاىرة التسرب ف يالت مف أىـ الآثار السمبية الأخرىاليدر إف  -
تسربكا مف التعميـ دكف مكاصمة مرحمة التعميـ تنفؽ عمى الطلبب الذيف  يالت فالأمكاؿ
كذلؾ مف منظكر أف التعميـ ثركة بشرية  ،خسارة اقتصادية كبيرة يا، ينجـ عنالأساسي

 .ِؿعمى المدل الطكي مكاستثمار ماد

                                                 
، ُٔٗٗ ، مكتبػػة النيضػػة المصػػرية، القػػاىرة،"التعمػػيـ فػػي مصػػر ماضػػيو، حاضػػره، كمسػػتقبمو"أحمػػد إسػػماعيؿ حجػػي:  ُ

 . ِٓٓص 
، العدد )"التسرب كالتنمية بيف الأسباب كالدكافع"مجمة التربية: ِ (، ٗٗ، المجنة الكطنية القطرية لمتربية كالثقافة كالعمكـ

 .ْٔ، ص ُُٗٗ(، معيد التخطيط القكمي، القاىرة، ديسمبر َِالسنة )
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فقد نتج عف  ؛مف أىـ المشكلبت التى تعكؽ ىذه المرحمة عف تحقيؽ أىدافيا الرسوب يعتبر -
الجكانب الكيفية  تسنكات دراسية أف تدىكر  تسعلإلزاـ كمداه إلى فى مرحمة ا يالتكسع الكم

ا مف حقيقة أف عدد مف المؤشرات منيا ارتفاع نسبة الرسكب، كانطلبقن  يتمثؿ ذلؾ فك لمتعميـ، 
فقد فييا يترتب عميو خسارة بشرية  م، فأينظاـ التعميممة لالأساسيالركيزة ك ى الأساسيالتعميـ 

 .ُ كمادية كبيرة
حاجة الكالديف لأبنائيـ اقتصادم، مثؿ: ك ، منيا ما ىباب ضعؼ الدراسة والرسوبتعدد أس -

 يالكعاجتماعي: كك كمنيا ما ى .ِ لمساعدتيـ المالية بسبب ضعؼ مستكل دخؿ الأسرة
الاىتماـ الكافى بأىمية  يلا تعطي العادات كالتقاليد التك للؤسرة،  يالمعيشك النمك ، يالتعميم

ساءة معاممة   ، مثؿ:نفسو يرجع لمنظاـ التعميمكمنيا ما ي.  ّالإىماؿك الأطفاؿ أالتعميـ، كا 
عدـ ملبءمة المنيج لمبيئة المحيطة، كميكؿ التلبميذ بالإضافة لكراىية ك زيادة كثافة الفصكؿ، 
تحصيؿ ؛ مما ينتج عنو باحتياجاتيـ المختمفة يلا تف؛ حيث إنيا ممدرسةعدد مف الأطفاؿ ل
 .ْ أكاديمى منخفض

كتعتمد  ،، فالمناىج تقميدية يغمب عمييا الصيغة النظرية كالأكاديميةاىج الدراسيةقصور المن -
كما أنيا لا تساعد  ،لدل المتعمـ يكالإبداع مالتفكير النقد يكلا تسيـ ف ،عمى التمقيف كالحفظ

بداء  يالسريع ف ي، كحرية التفكير العمميعمى الابتكار كالاستنباط التحميم حؿ المشكلبت كا 
ييا بحرية كبأكثر مف طريقة، كذلؾ القدرة عمى تغيير المفاىيـ الخاطئة كتككيف مفاىيـ الرأل ف

كاتجاىات جديدة، كما أنيا لا تساعد عمى إشباع رغبات التلبميذ كميكليـ، ككذا عدـ 
ىذه المرحمة مف العمر، كما أنيا لا ترتبط بالبيئة  يمعالجتيا لمقضايا التى تشغؿ التلبميذ ف

 كلا بالعمؿ السائد فييا.المحيطة بيـ 
 

                                                 
، ُٖٗٗمعيد التخطيط القكمي، القاىرة، ، "ظاىرة التسرب في مرحمة التعميـ الأساسي"مصطفى عمي أبكالسعكد:  ُ

 .ّٔص 
، ُٕٗٗ، المركز القكمى لمبحكث التربكية، القاىرة، "مشركع تطكير نظـ الامتحانات فى ج. ـ. ع"فؤاد البيى السيد:  ِ

‌.ِص 
3
 Christle and Others: Youth Aggression and Violence Risk, Resilience, and Prevention, 

ERIC Clearinghouse on Disabilities and Gifted Education Arlington VA., Washington, 

DC., 2000, P. 3. 
، معيد التخطيط "التعميـ الابتدائي في مصر )اتجاىاتو كمشاكمو مف المنظكريف القكمي كالإقميمي("عزه سميماف:  ْ

 .ُٓ، ص ُٕٕٗالقكمي، القاىرة، 
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‌الفصؿ الرابع 

  بمصر الأساسي التعميـ أداء تحسيف 
 والاعتماد الجودة معايير ضوء عمى

‌

  تمييد 1-0
الرغـ مف الاعترافات الكاسعة بأىمية التعميـ، إلا أف قضية الجكدة تظؿ أحد القضايا عمى 

لاجتماعية كالاقتصادية كالجغرافية ، حيث لا تزاؿ العكامؿ ا0 الحاكمة التي تحد كثيرا مف النيكض بو
كما أف نكعية التعميـ كالبيئة الدراسية ليما تأثير  .تؤثر عمى فرص الكصكؿ إلى التعميـ في مصر

سمبي عمى معدلات إتماـ التعميـ. كبالتالي يشغؿ التعميـ الحككمي النصيب الأكبر في العممية 
تعمقة بالجكدة كالكثافة كالإىماؿ بالمقارنة مع التعميمية بمصر، كىكالأكثر معاناة مف المشكلبت الم

 . ِالتعميـ الخاص
تأتي أىمية كضركرة إحداث نقمة نكعية في تعميمنا المصرم، تتجاكز  ،مف ىذا المنطمؽ

المفاىيـ كالممارسات التقميدية، كالانطلبؽ إلى آفاؽ أرحب بمفاىيـ عصرية باتت تفرض نفسيا، كالتي 
 كيعد مفيكـ " ضماف الجكدة كالاعتماد " الأكلكية بيف ىذه المفاىيـ. ،ليايعمؿ العالـ المتقدـ مف خلب

 ُِ - ٔمصر بالفئة العمرية مف  فيلذلؾ فإف ىذه الدراسة تتناكؿ مشكمة جكدة التعميـ الحككمي 
سنة، كذلؾ لأنو النكاة الأكلى كقاعدة اليرـ كالأساس الذم يحدد مصير بقية المراحؿ، بؿ كيؤثر عمى 

  .استكماؿ بقية المراحؿ التعميمية مف عدمو ،ية  الطالب في المراحؿ التالية كمستقبمواستمرار 
المسؤكلة بشكؿ مباشر  أوليـ وزارة التربية والتعميـالعممية التعميمية عدة أطراؼ  فيكيشارؾ 

ف أحيث ؿ فيكطرؼ أساسي كمسؤك  والثاني ىوالمعمـ .عف كضع المنيج كالإشراؼ عمى المدرس
كىكما يحدث بطريقة ما  ،جيد لممعمـ مف شأنو أف يعكض الفقر في مضمكف المقرر الدراسيالأداء ال

في المدارس الخاصة مقارنةن بالحككمية عمى الرغـ مف أف المنيج كاحد، كىكما يدؿ أف جكدة التعميـ 
فيكالأسرة حيث يؤثر مدل كعييا   أما عف ثالث الأطراؼ ترجع بشكؿ مباشر إلى طريقة التدريس. 

ان دخؿ  بأىمية التعميـ عمى استمرار طمبة المناطؽ العشكائية في المدارس مف عدمو، كما يؤثر أيضن

                                                 
)اليكنسكك( ربية كالثقافةمنظمة الأمـ المتحدة لمت 0 ؿ مستداـ بالتعميـ مف أجؿ الناس كالكككب، بناء مستق" : كالعمكـ

 (ُّٗ-ُٖٕ)،صصَُِٔ،، التقرير العالمي لرصد التعميـ"لمجميع
2
  .ََِٕ ،"المتكاممة الفعالة المدرسة معايير" ،العربية مصر جميكرية كالتعميـ، التربية كزارة‌
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 في ىذه العممية كالمتأثر المباشر بيا ىك الطرؼ الأخيرالأسرة ككضعيا الاقتصادم عمى ذلؾ، أما 
  الطالب.

ير الاعتماد الأداء بالتعميـ الأساسي تحقيقا لمعايويتناوؿ ىذا الفصؿ متطمبات تحسيف 
 نطمقات تفصيلا عمى النحو التالي:التربوي. ويمكف تناوؿ تمؾ الم

 دكاعي كمعايير اعتماد مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي   ِ-ْ
 الجيكد المبذكلة لتحسيف أداء مدارس التعميـ الأساسي   ّ-ْ
 

  الجامعي قبؿ التعميـ مؤسسات اعتماد ومعايير دواعي 1-9
، أصبح مفيكـ كؿ مف ضماف الجكدة كالاعتماد تعميـ قبؿ الجامعيتزايد الاىتماـ بالفي ظؿ 

، كبكيفية فيياتقكد العمؿ  التيبتحديد ككضع المعايير ك مف القضايا الميمة عمى المستكل القكمي، 
مع ازدياد تحديات مجتمع المعرفة حيث  استخداـ أساليب كأدكات ضماف جكدة أداء ىذه المؤسسات،

كسرعة الاستجابة لاحتياجات المستفيديف التي أصبحت  ،مر كالذكاء التنظيميالإبداع كالتعميـ المست
 . ُتعتبر المكارد الأكثر قيمة للبرتقاء بالجكدة كتحقيؽ التميز

عمى كيفية قيامنا كمجتمع  كما نعنيو بجكدة التعميـ يعتمد اجتماعيا، مؤسس ”الجودة“مصطمح ف  
عمى  اعتمادا. عمى نحكمتزايد، يتـ قياس جكدة التعميـ بتحديد ما نقدره عمى أنو تميٌز في التعميـ
. عمى سبيؿ المثاؿ، أصبح البرنامج الدكلي لتقييـ (ِِ)مستكل أداء الطلبب في التقييمات الدكلية

كالتنمية، كبرنامج دراسة التكجيات الدكلية في  الاقتصادم( التابع لمنظمة التعاكف PISAالطلبب )
التابع لمجمعية الدكلية لتقييـ التحصيؿ التربكم، كالدراسة الدكلية ( TIMSSالعمكـ كالرياضيات )

( مؤشرات ىامة عف جكدة التعميـ بالنسبة PIRLSلقياس مدل التقدـ في القراءة في العالـ )
 :مفيوـ الجودة عمي ثلاثة مفاىيـ أساسية ىي يؤكد. لذلؾ لمحككمات كالمنظمات الدكلية

  لب كاشباع حاجاتو.: كتعرؼ بأنيا ارضاء الطاالطالب 
 

                                                 
 بعد ما التعميـ مدارس في الشاممة الجكدة معايير تطبيؽ درجة: "لشيديفا أحمد بنت كفائزة عيساف، عبدالله صالحة‌1

 سمطنة قابكس، السمطاف جامعة ،"عماف سمطنة في الأكائؿ كالمعمميف التربكييف نظر المشرفيف كجية مف الأساسي
  .َُِٖ ،ِ ،عُِمج عماف، مجمة الدراسات التربكية كالنفسية،

https://journals.squ.edu.om/index.php/jeps/article/view/2556 

)اليكنسكك(2 ؿ مستداـ بمف أجؿ الناس كالكككب، بناء مستقالتعميـ " :منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 .ََِ،صَُِٔ،، التقرير العالمي لرصد التعميـ"لمجميع

https://journals.squ.edu.om/index.php/jeps/article/view/2556
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 كتعرؼ الجكدة بأنيا مطابقة لممتطمبات.العممية التعميمية : 
  التي تؤخذ في اعتبارىا التكمفة لممنتج. :التعميميالعائد 

 

 ومف ثـ يمكف الاشارة إلى أبرز دواعي التركيز عمى الجودة التعميمية في النقاط التالية: 
 :لمدرسياىتماـ عالمي بضرورة تجويد التعميـ ا 1-9-0

يكاجو العالـ اليكـ الكثير مف التحديات التي تؤثر بشكؿ مباشر في بنية التعميـ كبيئتو 
كأىدافو، كمناىجو، كاستراتيجياتو ميا ينعكس أثره بالكامؿ عمى المنظكمة التعميمية،كذلؾ كفقان لمتغيرات 

تصاؿ كانتقاؿ كالتي أدت إلى سيكلة الا (،Globalizationعصرنا الدائرة مع عجمة العكلمة)
تمت دراسة . 0المعرفة بيف الأجزاء المختمفة مف العالـ رغـ الاختلبؼ في الثقافات كالعادات كالتقاليد

حجر أساسي لمتنمية  باعتباره ،ىذا المكضكع بشكؿ كبير مف قبؿ المنظمات الدكلية المعنية بالتعميـ
كالثقافة  كـلأمـ المتحدة لمتربية كالعم، بما في ذلؾ البنؾ الدكلي كمنظمة اكالاجتماعية الاقتصادية

كالتنمية  الاقتصادم(، كمنظمة التعاكف UNDP)اليكنسكك(، كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي )
(OECD)9. كقد نشرت كؿ ىذه المنظمات تقارير حكؿ ىذا المكضكع. 

 ولأن يجب عمى الدكؿ أف تستثمر في مجاؿ تقييـ التعميـ "البنؾ الدولي" تقرير  كجاء في
كيكمف فحكل ىذا النيج في أنو كمف ” الأساس في إيجاد تحسف مممكس كمستداـ في جكدة التعميـ.

أجؿ الكصكؿ إلى تحسينات حقيقية في جكدة التعميـ، يتكجب عمى الدكؿ العربية أف تعتمد تدابير 
ىداؼ مكضكعية كمكحدة، كأف تعمؿ المدارس تحت شركط سكؽ تنافسية. كفي الكقت نفسو، فإف الأ

التعميمية الأخرل مثؿ الكصكؿ العادؿ كالمساكاة في الحصكؿ عمى الفرص التعميمية تحظى بتركيز 
 .3أقؿ بكثير في تقرير البنؾ الدكلي

يعتبر مف أىـ المكاضيع  موضوع الجودة في التعميـ العاـ والتقني والعاليكما لاشؾ فيو أف 
كاستثمرت فيو حتى أصبحت الجكدة مؤشران كعنصران  التي أكلتيا الدكؿ المتقدمة منذ فترة أىمية خاصة

اليكنسككأف التعميـ كالتعمـ يجب أف يزكد  اكدت. فقد  1ميمان في التقدـ كالتطكر كالبحث كالمنافسة
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المتعمميف بالمعرفة كالأدكات كالمقدرة عمى استخداـ ىذه المعارؼ كالميارات المكتسبة بكؿ ثقة، 
ى التكاصؿ مع الآخريف كمعرفة حقكقيـ. فيذا ىكالتعميـ ذم الجكدة ككذلؾ تطكير السمكؾ كالقدرة عم

 العالية الذم سيقكد إلى فكائد اجتماعية كاقتصادية جمة.
ـ"التعميـ مف أجؿ َُِٓ-ََِٓمشركع العقد  الِجمعية العمومية للأمـ المتحدةكما أقرت 
 ،Decade of Education for Sustainable Development)التنمية المستدامة" 

DESD بمعنى أف التعميـ ىكمف يكسب الفرد القدرة عمى الرؤيا المستقبمية، كمكاجية كحؿ المشاكؿ .)
عطاء القيـ كالمبادئ الأساسية لديمكمة التطكر، كيغطي التعقيدات كالتداخلبت بيف  الميددة لمحياة، كا 

ديد، ييدؼ ىذا المشركع إلى لذلؾ كبالتح  .ُالأربع اتجاىات: البيئة، كالمجتمع، كالصحة، كالاقتصاد
إبراز الدكر الرئيس الذم يؤديو التعميـ كالتعمـ في السعي المشترؾ لتحقيؽ التنمية المستدامة 
كالمساعدة في تحسيف جكدة التعميـ كالتعمـ، كمساعدة الدكؿ لتحقيؽ التطكر باتجاه الكصكؿ إلى 

عطاء الدكؿ الفرص لإدخاؿ التنمية المست  .             في الإصلبح التعميمي  ESDدامةالتطكر المنشكد، كا 
لفيـ نكعية التعميـ المقترح في تقرير الرصد العالمي لمتعميـ لمجميع  تحدد إطار العمؿكقد 

، - التعميـ نكعية يحددقياسي عمى مدار العقد الماضي.  كمرجع ََِٓلعاـ  في سياؽ  كبعد متميزن
 .اجتماعي كاقتصادم كسياسي

ساعد ت لمتعميـالنكعية الجيدة أف تقديـ عمى  ركز َُِْالتقرير العالمي لميكنسكككىذا يعني أف                       
بشكؿ كاضح في اليدؼ الرابع مف ك مفيكـ الجكدة كما عبر عنو ب ،المعرفي كالفكرم لممتعمـ في البناء

قكة في الأىداؼ السبعة أىداؼ التنمية المستدامة كالأىداؼ الثلبثة الأكلى لمتعميـ، كيذكر ضمنينا ب
  :ِفي شكؿ المتبقية 
  السعي نحكتحقيؽ العدالة؛ 
  ضماف بيئة تعميمية آمنة كغير عنيفة كشاممة كفعالة؛ 
 .كنشر المعمميف المؤىميف كميا علبمات لمتعميـ الجيد         

 

ناجحة تعتبر مف أىـ الكسائؿ كالأساليب ال الجودة وضمانيا في التعميـ الأساسي والثانويإذف 
 في تحسيف كتطكير بنية النظاـ التعميمي بمككناتو المادية كالبشرية، بؿ كأصبحت ضركرة ممحة،

                                                 
1

)اليكنسكك(،التعميـ كالتعمـ: ‌ ،التقرير العالمي " تحقيؽ الجكدة لمجميع"منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 .ُّص ،َُِْلرصد التعميـ،

2
)اليكنسكك(‌  5فس‌الورجع‌السببق‌ً‌، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ
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الاستجابة لتمؾ ف .ُكخياران استراتيجيا تمميو طبيعة الحراؾ التعميمي كالتربكم في الكقت الحاضر
 حقؽماد، كمف ثـ يإلى الاعت الجامعيتفعيؿ إجراءات تأىيؿ مؤسسات التعميـ قبؿ لالمبررات كالتكجو 

 انجازات عديدة مف أىميا:
 .تعرؼ مستكل استيفاء المؤسسة التعميمية معايير الجكدة 
 .التأكد مف اتساؽ رؤية المؤسسة كرسالتيا مع الرؤية القكمية لمتعميـ 
 .التحقؽ مف تكافر نظاـ ضماف الجكدة كالمحاسبية المؤسسية 
  التطكير المؤسسي. بناء خطط فيتككيف قاعدة بيانات كمعمكمات تسيـ 
  تنمية المكارد المادية كالبشرية لممؤسسة كالاستفادة منيا فيالإسياـ. 

 

تمبية ل الجكدة،كبما أف التعميـ مف أىـ القطاعات عمى الإطلبؽ فكاف لزامان عميو أف ينتيج مبدأ 
 .ِاحتياجات سكؽ العمؿ مف حيث المكاصفات التي يجب تكافرىا في المنتج التعميمي 

  مف أجؿ بناء مجتمع المعرفة  1-9-9
في ككنو مصدران لتنمية المكارد البشرية كمككنان فعالان لرأس الماؿ  الاىتماـ بالتعميـينبع 

ذا كانت التنمية البشرية حسب ما يعرفيا المجمس  الاجتماعي كالفكرم كالثقافي للئنساف. كا 
كمعارؼ كقدرات أفراد الجنس ىي عممية تنمية ميارات  الاقتصادم الاجتماعي للؤمـ المتحدة،

ة في إكساب أفراده ىذه الخصائص كالسمات كمما حالبشرم. فكمما ارتفعت نكعية التعميـ كحقؽ نجا
 ارتفع مستكل التنمية البشرية، كدفع الحركة الاقتصادية كالاجتماعية إلى الأماـ.

، كحددت كضعت العديد مف الدكؿ الاستراتيجيات كالخطط لمرقي بمستكل التعميـ كلقد
إجراءات كعمميات مف أجؿ الرقي بمستكل أداء المؤسسات التعميمية، مف خلبؿ تبني نظاـ لمجكدة 

فحسب، بؿ في الأساس مؤسسة ثقافية اجتماعية تنمي  كضمانيا، فالمدرسة ليست مؤسسة تعميمي

                                                 
1
في ضكء معايير ضماف  -أىـ مرتكزات تحسيف كتطكير التعميـ الأساسي كالثانكم في ليبيا " ،حسيف سالـ مرجيف‌

 .َُِٔ – َٗٔٓالعدد: ،  ، الحكار المتمدف"الجكدة
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=504176..2018/8/16 

اتجاىات معممي كمعممات مدارس المكىكبيف في الأردف نحكتطبيؽ " : ف رافعأحمد بدح محمد؛ كشاىيف، حسا 2
فبراير  ِٗ، سمسمة العمكـ الاساسية كالاجتماعية، مجمة البحكث كالدراسات " ،معايير ضماف الجكدة في مدارسيـ

 .ُٔٔ-ُُّصص ،َُِْ
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عمى ذلؾ  كبناءن  . 0كؿ الجكانب الشخصية لمتمميذ كبالتالي تسيـ في بناء المجتمع في كؿ المجالات
أصبحت عممية ضماف جكدة التعميـ مطمبا أساسيا في العصر الحالي لمكصكؿ إلى نكعية تعميمية 
عالية الجكدة،تمكف المتعمميف مف التعامؿ الآمف مع تحديات حضارة مجتمع المعرفة.كما أف تعاظـ 

لفرد المنتج لممعرفة التسارع بيف المجتمعات عمى تطكير نظميا التعميمية لتصبح أكثر قدرة عمى بناء ا
كالمبدع لمتكنكلكجيا. كلذلؾ فإف الاعتماد الاكاديمي في مدارسنا  يقكـ بدكر محكرم في تمكيف أفراد 
المجتمع المدرسي مف المعرفة  كالميارات التي تدعـ لدييـ قيـ كمفاىيـ التكجو الذاتي نحكالتنمية 

 .9 كالتجكيدالمينية المستمرة،كمف ثـ تنعكس عمى استمرارية التطكير 
المبني عمى معايير الجكدة كضمانيا المرتبطة بالقدرة المؤسسية  التعميـ الجيدبالتالي يمثؿ 

كالفعالية التعميمية معبران إلى مجتمع المعرفة كالرقي الاجتماعي كالثقافي كالاقتصادم، كما يدفع 
يمثؿ الضمانة الحقيقة  لمعايير،بالتنمية البشرية نحكتحقيؽ أىدافيا. لذا فإف التركيز عمى تطبيؽ ىذه ا

اعتماد مؤسسات التعميـ قبؿ  بمعنى أف .ّكالرىاف عمى المستقبؿ الكاعد لمحاؽ بركب مجتمع المعرفة 
حداث نقمة نكعية ك نشر الممارسات الجيدة،  سيؤدم الىالجامعي  جكدة التعميـ المصرم عمى  فيا 

الضمانة الحقيقة  يمثؿ يؽ معايير الجكدة،التركيز عمى تطب مما يتطمب اختلبؼ مراحمو كمستكياتو.
امرأ حاسمان لممدارس لزيادة  شكؿ المعرفة. مماكالرىاف عمى المستقبؿ الكاعد لمحاؽ بركب مجتمع 

ويقدـ ليا نظاـ  قدرتيا عمى الاستجابة لاحتياجات كتطمعات المستفيديف كتحقيؽ الجكدة بأقؿ كمفة،
   :فاعؿ ىدفو
زيدان مف الصلبحية يعطييا م*  ع ،ة كتعاكنية كمحفزة عمى الإبدامنتييئة بيئة مدرسية آ*   

يكجو قرارات المدرسة نحكالاعتماد *  ، تيا عمى التحسيف المستمر لأدائيايدعـ قدر *  ،لإدارة شؤكنيا
 .ْ عمى البيانات كالإحصاءات بدلان مف الافتراضات

                                                 
المؤتمر مصر" ،في  المعرفة مجتمع إلى لمدخكؿ الابتدائي التعميـ لتطكير رؤية كنح"  :العزيز عبد محمكد صفاء 0

مارس  َِ-َُ،  زقازيؽال جامعة،  التربية كمية ، التربية أصكؿ قسـ ،"المستدامة كالتنمية التعميـ "الثاني العممي
ََِْ . 

عمٌاف: الرضكاف ،  "سسات التعميمية في مجتمع المعرفةمداخؿ معاصرة لإصلبح المؤ " : فخرممحمد ، ديحة م ِ
 . َُْ، ص َُِْ،لمنشر كالتكزيع

)اليكنسكك(منظمة الأمـ المتحدة لمت ّ ؿ مستداـ بأجؿ الناس كالكككب، بناء مستقالتعميـ مف " :ربية كالثقافة كالعمكـ
 .َُٗص ،َُِٔ، التقرير العالمي لرصد التعميـ ،"لمجميع

: الرضكاف لمنشر عمٌاف ،مداخؿ معاصرة لإصلبح المؤسسات التعميمية في مجتمع المعرفة :محمد، مديحة فخرم ْ
 ِّص، َُِْ كالتكزيع،
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لىإلى التحكؿ نحكمدارس ذكية كمتعممة بحاجة لمدارساإذى‌ إدارة فاعمة لمكقت كالجيد  ، كا 
 الخ، لمحاؽ كالاندماج في عصر المعرفة.كالمكارد البشرية كالمادية...

 لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي الذاتيالتقييـ  1-9-3
ذلؾ في تقاريره المتكاترة عف التعميـ، أف مشكمة انحدار جكدة التدريس البنؾ الدولي يقرر 

كنتيجة لعكامؿ متعددة كمتداخمة، منيا ضعؼ كفاءة كالبحث أصبحت مشكمة عالمية، كذلؾ 
المعمميف، محدكدية المكارد المالية كالتسييلبت المادية، فقر التجييزات المكتبية كالعممية، انخفاض 

التكسع في مؤسسات التعميـ عمى  أفك الكفاءة الداخمية، كظيكر مشكمة البطالة بيف المتعمميف. 
كخاصة مع  التعميمي،مستكيات الإنجاز  لطلبب أدل إلى انخفاضالمستكل العالمي كزيادة أعداد ا

  .  ُ الانخفاض المستمر في المكارد المالية كالمادية الممنكحة لممؤسسات التعميمية
مف المفترض إنو سيحقؽ بعض التطكرات ، نظاـ الجودة في مدارس التعميـ الأساسيكتطبيؽ 

داخؿ مؤسسات التعميـ المختمفة، كتحقيؽ المشاركة  المأمكلة منيا : نشر ثقافة الجكدة كالاعتماد
أطر مرجعية قكمية لممتطمبات  المجتمعية السميمة القائمة عمى ثقة المجتمع. بالإضافة إلى بناء

القكمية لمتعميـ يتـ مف خلبليا مراجعة كاعتماد متطمبات المؤسسات التعميمية كىكذا كاف مف 
 .ِمف أىداؼظاـ إدارة الجكدة التعميمية كفؽ ما تحدده الضركرم أف تنشأ علبقة ارتباطيو بيف ن

جؿ أف أالتعميـ العاـ / المعاىد الأزىرية( مف ) دراسة التقييـ الذاتي لممؤسسةتأتى أىمية ك 
، كمف ثـ يكفر التقييـ الذاتي البيانات الاداءتتعرؼ ذاتيا ككذلؾ الجكانب الايجابية كالفجكات 

كمدخؿ لخطط التحسيف بما  ،لمؤسسية عمى تحديد أكلكيات التطكيرالمكضكعية التي تساعد القيادة ا
مجمكعة الخطكات الإجرائية التي التعميمية، يقصد بالتقييـ الذاتي لممؤسسة ك يحقؽ الفاعمية التعميمية، 

يقكـ بيا أفراد المجتمع المدرسي لتقييـ مؤسستيـ بأنفسيـ استنادنا إلى معايير ضماف الجكدة 
مف خلبؿ جمع البيانات عف الأداء المدرسي في الكضع الحالي، كمقارنتو بمعايير كالاعتماد، كذلؾ 
لممؤسسة التعميمية مدخلب لتحسيف الأداء  الذاتيكمف ثـ تعتبر دراسة التقييـ   .ّالجكدة كالاعتماد

                                                 
1
‌ Office for Government School Education: School Self- Evaluation Guidelines 2008, 

Department of education band early childhood, State government Victoria(2008), 

http://www.sofweb.vic.edu.au/blueprint/fs1/learnings.as p. 
الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد، جميكرية مصر العربية : "كثيقة المستكيات المعيارية لضماف جكدة  ِ

 .ُ، صَُِِكاعتماد مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي)مرحمة التعميـ الأساسي(" ، الاصدار الثالث فبراير 
مصر العربية : "أداة المتابع لتقييـ مؤسسات التعميـ قبؿ الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد، جميكرية  ّ

 .ِ، صَُِِالجامعي )مرحمة التعميـ الأساسي(" ، 



 التربوية الحديثة الاتجاىاتساسي في مصر في ضوء تطوير التعميـ الأ
 

-‌64‌- 

 

عداد خطط التحسيف اللبزمة،  المدرسي تتقدـ بو المؤسسة إلى  التيحد أىـ مككنات ممؼ الاعتماد أكا 
لييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد، حيث يقدـ فكرة كاضحة كشاممة عف كاقع المؤسسة ا

 :لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي إلى التعرؼ عمى الذاتييدؼ التقييـ يكما  التعميمية.
 .درجة التكافؽ بيف الممارسات السائدة في المدرسة كبيف المعايير في مجالاتيا المختمفة 
 قكة كالضعؼ في الأداء المدرسي في ضكء متطمبات الكصكؿ إلى معايير الجكدة جكانب ال

 كالاعتماد.
 .تحديد نقطة الانطلبؽ في بناء كتنفيذ خطط التحسيف المستمر لتحقيؽ متطمبات تحقيؽ المعايير 

 

بسبع خطوات أساسية يمكف النظر إلييا عمى النحو تمر دراسة التقييـ الذاتي لممدرسة ىذا ك 
 :التالي

 .الذاتيإعداد خطة التقييـ  -                لممؤسسة. الذاتيتشكيؿ فريؽ قيادة التقييـ  -
 تشكيؿ كتدريب فرؽ العمؿ. -                .الذاتيالتييئة كالإعلبف عف دراسة التقييـ  -
 تحميؿ البيانات. -   نكعية البيانات المطمكبة كأساليب الحصكؿ عمييا. تحديد -
 . 0الذاتيلتقرير النيائي لدراسة التقييـ كتابة ا -

 

 بناء الإنساف المصري العصري  1-9-1
، في تقريره عف التنمية الإنسانية العربية UNDP برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي أتخذ

(AHDR لعاـ )ََِِ التركيز ، نيجان مختمفان تمامان في ”خمؽ الفرص للؤجياؿ القادمة“، كالمعنكف
العامة لإصلبح التعميـ عمى  الاستراتيجيةة التعميـ. كيعرض التقرير التكجيات مكضكع جكد عمى

كرامة الفرد، كمنح الأسبقية للئبداع، كتحسيف فرص الحصكؿ  احترامامبادئ أساسية مثؿ  َُأساس 
بإجراءات في ثلاث . كيقترح بأف تعزيز نظاـ التعميـ يتطمب القياـ ...الخعمى فرص تعميمية متساكية

 : ت ىيمجالا
  ،تعزيز القدرات البشرية 
  يجاد تآزر قكم بيف التعميـ كالمنظكمة  ، كالاقتصادية الاجتماعيةكا 
  .ككضع برنامج لإصلبح التعميـ عمى المستكل القكمي العربي 

 

، فإف تحسيف جكدة التعميـ ليس اليدؼ الأساسي الخطاب المتمحور حوؿ الإنسافكفي ىذا 
نما أداة لتعزيز القدرات البشرية مف خلبؿ تخصيص برنامج الأمـ ا استراتيجيةفي  لمتحدة الإنمائي، كا 

                                                 
1
 ِٔص ، ََِٔ،  "USAID دليؿ جكدة المدارس المصرم" :سعيد أحمد سميماف، صفاء محمكد عبد العزيز‌
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كلعؿ أكثر ما يميز منيج تقرير  ،الأكثر كفاءة لممكارد كالاستخداـالمزيد مف المكارد في مجاؿ التعميـ 
 التنمية الإنسانية العربية التركيز عمى القكمية العربية كالتعاكف العربي. كما يؤكد عمى ضركرة تضافر
الجيكد العربية مف خلبؿ دعكة الدكؿ لكضع المنافسات الكطنية جانبان كبناء إطار تعاكني في 

نتاج الكتب المدرسية، كتدريب المعمميف  .ُ مجالات مثؿ تطكير المناىج الدراسية، كا 
بناء الإنساف لأىمية وضرورة إحداث نقمة نوعية في تعميمنا المصري انطمقت ىنا  
متسارعة، كلا  تات كتطكر راالتعامؿ مع معطيات العصر، كما يشيده مف تغي، القادر عمى المصري

التقميدية، كالانطلبؽ إلى  تتجاكز المفاىيـ كالممارساتبمرحمة  ،خيار أمامنا في ظؿ ىذه التحديات
بناء ىذا  آفاؽ أرحب بمفاىيـ عصرية باتت تفرض نفسيا، كالتي يعمؿ العالـ المتقدـ مف خلبليا،

أدركت الدكلة، كعممت  كمف ثـ .باره كسيمة التنمية، كغايتيا المنشكدة كتقدـ المجتمعالإنساف باعت
لضماف جكدة  " بإنشاء الييئة القكمية ََِٔلسنة  ِٖعمي تحقيقو، كذلؾ بصدكر "القانكف رقـ 

 شخصية اعتبارية عامة، كتتبع رئيس منحياالتعميـ كالاعتماد، كىى ىيئة عامة تتمتع بالاستقلبلية، ك 
، كتستيدؼ كبشكؿ أساسي الارتقاء بتطكير مؤسسات التعميـ، كمساعدتيا عمى تطبيؽ راءجمس الكز م

مف خلبؿ الدعـ الفني كالتقكيـ  .بمستكل القدرة المؤسسية كالفاعمية التعميميةتقاء كالار  معايير الجكدة
 الجامعيقبؿ  كتعمما أفضؿ، انطلبقا مف أف اعتماد مؤسسات التعميـ المكضكعي، بما يحقؽ تعميما

  .يعمؿ عمى نشر الممارسات الجيدة
 

 دور الييئة في تحسيف مؤسسات التعميـ، والارتقاء بجودتو في مصر 1-9-7
التعميـ في مصر، كذلؾ باعتبارىا  ىي إحدل الركائز الرئيسية لمخطة القكمية لإصلبح الييئة

مجتمع، كعف تنمية المعايير كال الجية المسئكلة عف نشر ثقافة الجكدة في المؤسسات التعميمية
كتحسيف جكدة  ،التعميمية القكمية التي تتكاكب مع المعايير القياسية الدكلية لإعادة ىيكمة المؤسسات

قدرتيا التنافسية محميا  عممياتيا كمخرجاتيا،عمى النحكالذم يؤدل إلى كسب ثقة المجتمع فييا، كزيادة
إلى التطكير  صر. كفي ضكء ذلؾ تسعى الييئةض التنمية المستدامة في ماكدكليا، كخدمة أغر 

كالمكضكعية  المستمر لمتعميـ كضماف جكدتو، كفقا لمجمكعة مف المبادئ كالقيـ التي تؤكد الشفافية
الكمى  كالعدالة، كالحرص عمى معاكنة المؤسسات التعميمية عمى تكفيؽ أكضاعيا كتحسيف أدائيا

                                                 
1
 Shuttleworth ,Vic, Middle Management  in Schools Manual, A practical Guide to 

Combining Teaching  and Management  Roles ,London, Pearson Education  Limited 

&FTPH, 2010, p.216. 
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 ييئة جية رقابية، بؿ ىي جية اعتماد لممؤسسات. لا تعتبر الُلمتأىؿ كالحصكؿ عمى الاعتماد
التعميمية التابعة، أكالخاضعة لإشراؼ كزارة التعميـ العالي، أككزارة التربية كالتعميـ حككمية كانت أـ 
غير حككمية التي تتمكف مف تحقيؽ متطمبات المعايير القكمية، كمف ثـ فإنيا تحرص عمى تقديـ 

كجيو ليذه المؤسسات، بما يساعدىا عمى التحسيف المستمر لجكدة النصح كالإرشاد كالت كافة أشكاؿ
في تحسيف  ىادور ويتمثؿ  آليات مكضكعية ككاقعية لمتقكيـ الذاتي كالاعتماد. مخرجاتيا مف خلبؿ
 :مف خلاؿمؤسسات التعميـ، 

ترسيخ ثقافة ضماف الجكدة، كالاعتماد، في إطار مؤسسي متكامؿ، يحقؽ تطمعات المعنييف  .ط 
 في الارتقاء بالتعميـ المصرم.بالأمر 

بناء نظـ كآليات ضماف الجكدة لممؤسسات التعميمية، ترتكز عمى المستكيات المعيارية  .م 
 لمجكدة كالاعتماد.

تنمية ككادر متخصصة ذات ميارات عالية، قادرة عمى القياـ إجراءات التقكيـ، باستخداـ  .ؾ 
 المعايير، كمقاييس التقدير، كالأدكات اللبزمة لمقياس.

مما يساعد عمى تقدـ كتنمية  لمتقكيـ،تقديـ تقرير عف المدارس، يستند عمى الطرؽ العممية  .ؿ 
  .لمعممية التعميمية داخؿ المؤسسات الدعـ الفني المتكاصؿ لممدارس

 التقدـ للاعتمادومعايير شروط 
ية المعن الجامعيلمتقدـ بطمب الاعتماد مف الييئة، يجب التحقؽ مف أف مؤسسة التعميـ قبؿ 

 تتمتع بالأىمية اللبزمة كذلؾ مف خلبؿ استيفائيا لكؿ الضكابط التالية:
اف تككف حاصمة عمى مكافقة الجية التابعة ليا المؤسسة التعميمية مباشرة )الإدارة  -ُ

 التعميمية/ الأزىر الشريؼ( عمى طمب التقدـ للبعتماد.
الأقؿ أكأتمت دكرة  أف تككف المؤسسة قد منحت شيادة دراسية تعميمية مرة كاحدة عمى -ِ

 . (ٔ،ٓمادة  -دراسية متكاممة )اللبئحة التنفيذية 
أف يككف لدييا مف كاقع السجلبت المنتظمة خطة استراتيجية كنظـ مراجعة داخمية، كتقارير  -ّ

 .ِ (ٔ، ٓتقييـ ذاتية سنكية، كخطط لتحسيف الأداء بيا )اللبئحة التنفيذية ماده 

                                                 
الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد ، جميكرية مصر العربية ، "دليؿ الاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ  ُ

 . ُ، ص  ََِٖتقييـ الذاتى ، ( ، إجراءات الاعتماد ، الُالجامعى" ، ج )
الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد ، جميكرية مصر العربية ، "ممؼ التقدـ للبعتماد مؤسسات التعميـ  ِ

 . ُُ، ص  َُُِقبؿ الجامعى )مرحمة التعميـ الأساسى(" ، الإصدار الثالث ، 
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 لمدارس:مراحؿ إنشاء نظاـ لضماف الجودة با
 تحديد نقاط القكة كنقاط الضعؼ بكؿ مرحمة تعميمية. :   المرحمة الأولى
 إنشاء كحدة التدريب كالجكدة كتشكيؿ فرؽ التقييـ الذاتي لكؿ مرحمة تعميمية. :   المرحمة الثانية
 إعداد الكثائؽ )تكثيؽ لنظـ الجكدة(. :  المرحمة الثالثة 
 لنيائي لدراسة التقييـ الذاتي.إعداد التقرير ا :  المرحمة الرابعة

 إعداد ممؼ الاعتماد. :المرحمة الخامسة
:  المتغيراتقبة ا، تأتي عممية التطكير المستمر ؛ لمر مبدأ ضماف الجودةانطلبقان مف ك 

 فيبحيث يككف الأساس ،  ُالجامعيكالدكلية، تـ اعداد كثيقة المعايير لمتعميـ قبؿ  المحمية،كالقكمية
المكاد  فيالمستيدفة، محكنا اساسينا لمحكـ عمى أداء المتعمـ بكؿ مرحمة  نكاتج التعمـعممية الاعتماد 

الاجتماعية(، بالإضافة  الدارسات –العمكـ  –الرياضيات  –المغة الأجنبية –الأساسية )المغة العربية 
لتخطيط،  يدؼ؛تاستخداـ خريطة المنيج أداةن بنائية  . معالفنيإلى المكاد التخصصية،كالفنية لمتعميـ 

دارةكتنظيـ، متكاممة،كمتسقة حيث يتأثر كؿ عنصر فييا  عناصر المنيج التعميمي في منظكمة كا 
 . المستيدفة" بالعناصر الأخرل كيتكامؿ معيا بغرض تحقيؽ نكاتج التعمـ

 وقد تـ بناء وثيقة المعايير مف خلاؿ مجاليف رئيسييف ىما:
 Institutional Capacity: القدرة المؤسسية: المجاؿ الأوؿ

كيقصد بيا: تحقيؽ الجكدة الشاممة لممؤسسة التعميمية، مف خلبؿ مجمكعة القكاعد، كالشركط 
مكاناتياالمحددة لبنيتيا التنظيمية   البشرية كالمادية. كا 

 Educational Effectiveness: الفاعمية التعميمية: المجاؿ الثاني
ضكء رؤية المؤسسة التعميمية كرسالتيا،  كيقصد بيا : تحقيؽ مخرجات عالية الجكدة، في

 .ِمف خلبؿ مجمكعة العمميات التي تكفر فرص التعميـ كالتعمـ المتميز لمجميع
مرتكزات أساسية كيعتمد بناء المجالات، كالمعايير، كالمؤشرات، كالممارسات كمقاييس التقدير، 

 مف أىميا:
 النكعية لمتعميـ،  أف الإصلبح القائـ عمى المعايير كسبيؿ لتحقيؽ الجكدة 
  أف المعايير تمثؿ إطارا مرجعيان يتـ عمى أساسيا صياغة المؤشرات، كالممارسات 

                                                 
كثيقة المستكيات المعيارية لضماف جكدة "،رية مصر العربيةجميك  ،الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد 1

‌‌ .َُِِ، الإصدار الثالث،"كاعتماد مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي مرحمة التعميـ الأساسي
2 National assessment and accreditation council: Manual for self – study affiliated/ 

Constituent Colleges, Nagarbhavi, Bangalore (April 2007 ‌( . 
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 (،كبناء الأدكات اللبزمة لقياس أداء مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعيRubricsكمقاييس التقدير ) 
 يـ كالتعمـ، أف معايير التعميـ قبؿ الجامعي ترتبط ارتباطان كثيؽن بما يأتي تحديد نكاتج التعم 

  (0-1جدوؿ )
 0 9101/9100المستويات المعيارية لمرحمة التعميـ الأساسي 

المجاؿ 
 الرئيس

عدد  المستويات المعيارية المجاؿ الفرعي
 المؤشرات

 
 
 
 

 القدرة
 المؤسسية

 
المجاؿ الأوؿ: رؤية المؤسسة 

 ورسالتيا

 0 المعيار الأوؿ: رؤية المؤسسة 
 0. لمؤسسةالمعيار الثاني: رسالة ا

 
 المجاؿ الثاني: القيادة والحوكمة

 3 المعيار الأوؿ: نظاـ لمحوكمة الرشيدة
 3 المعيار الثاني: مجتمع التعمـ

المجاؿ الثالث: الموارد البشرية 
 والمادية

 9 المعيار الأوؿ: الموارد البشرية والمادية، وتوظيفيا 
ات المعيار الثاني: مبنى مدرسي مستوفى المواصف

 التربوية
0 

الخامس: ضماف الجودة  المجاؿ
 والمساءلة

 0 المعيار الأوؿ: النظاـ الداخمي لضماف الجودة 
 التقويـ الذاتي والتحسيف  المعيار الثاني :

 المستمر 
9 

 
 
 
 
 
 
 
 

الفعالية 
 التعميمية

 7 المعيار الأوؿ: نواتج التعمـ المستيدفة  المجاؿ السادس: المتعمـ
 3 العامة  راتر الثانى: المياالمعيا

 9 المعيار الثالث: جوانب وجدانية إيجابية
 0 المعيار الأوؿ: التخطيط لعمميتي التعميـ والتعمـ  المجاؿ السابع: المعمـ

 1 المعيار الثانى: تنفيذ عمميتي التعميـ والتعمـ 
 9 المعيار الثالث: أساليب تقويـ فعالة 

 9 أنشطة مينية فعالة المعيار الرابع:
 3 المعيار الأوؿ: ممارسات داعمة لممنيج سىالمجاؿ الثامف: المنيج الد را

 9 المعيار الأوؿ: بيئة داعمة لمتعميـ والتعمـ المجاؿ التاسع: المناخ التربوي
 3 المعيار الثانى: بيئة داعمة لمعلاقات المؤسسية

 ؤشرم 13 معيار 02 مجالات رئيسة 2 المجالات

 

                                                 
1
الهيئت‌القىهيت‌لضوبى‌وجىدة‌التعلين‌والاعتوبد‌،‌جوهىريت‌هصر‌العربيت‌،‌"هرشد‌هؤسسبث‌التعلين‌قبل‌الجبهعى‌‌

 16‌5،‌ص‌‌2112للتقدم‌والحصىل‌على‌الاعتوبد"‌،‌الإصدار‌الثبًى‌،‌
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 ة مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي المعتمد
قرارا  َُٖلضماف جكدة التعميـ كالاعتماد في جمستو  مجمس ادارة الييئة القوميةأصدر 

مؤسسة متقدمة للبعتماد مف الييئة لمعاـ  ُّْٕمؤسسة تعميـ قبؿ جامعي مف جممة  ُٖٗباعتماد 
سابقة مدرسة الجمسة ال َِِاعتماد ، كقد كاف المجمس قد اصدر قرارا بَُِٖ-َُِٕالدراسي 

 مؤسسة تعميـ قبؿ جامعي، كما ىكمكضح: ََْبإجمالي  عمييا
 (9-1جدوؿ )

 بياف بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي 
 9101-9105محافظة لمعاـ الحالي  92موزعة عمي 

ابتدائي  –تعميـ اساسي )رياض اطفاؿ 
 اعدادي( –

تعميـ ثانوي 
 عاـ

 7 – 3تعميـ فني بالنظاميف 
 سنوات

عدد زيارات 
 الاعتماد

0053 33 03 0902 
 :الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد ، جميكرية مصر العربية :  المصدر

http//naqax.net.31/7/2018 
 

التي كضعت  انشاء الييئة القومية لجودة التعميـأم بعد أربع سنكات مف  َُُِعاـ  ففي
دنى لتشجيع المدارس الحككمية كالخاصة عمي الارتقاء بنفسيا كالتقدـ شركطا لمجكدة تحقؽ الحد الأ

لمحصكؿ عمي شيادة بجكدة العممية التعميمية.. كجاءت النتائج مفزعة فكفقا لآخر احصاء يبمغ عدد 
مدرسة بمجمكع  ُّّٕمدرسة.. كالخاصة  ُِِّٓالمدارس الحككمية "ابتدائي كاعدادم كثانكم" 

 مدرسة..  َِّٖٓ
التي رأت أنيا مؤىمة لمجكدة كتقدمت لمحصكؿ  عدد المدارسف ىذا العدد اليائؿ بمغ مف بي
% مف عدد المدارس.. لكف المفاجأة أف مف َُمدرسة فقط تمثؿ أقؿ مف  َِٗٓعمي الشيادة 

% َٔمدرسة فقط نسبتيا الي عدد المدارس المتقدمة يساكم  ََُٓتحصؿ بالفعؿ عمي الشيادة بمغ 
% فقط مف ٓ%.. كالمحصمة النيائية اف ٓالي العدد الاجمالي لممدارس لا يتعدل  الأىـ أف نسبتياك 

 المدارس يتكفر بيا الحد الأدنى لمجكدة!!
عدد   ََِٖالتي تقدمت للبعتماد مف الييئة منذ انشائيا في  عدد المؤسساتكبذا يصبح 

ابتدائي  –اطفاؿ مؤسسة تعميـ اساسي )رياض  َّٓٓمؤسسة تعميـ قبؿ جامعي مقسمة الي  َََٔ
مؤسسة  ِْْمدرسة ك ُٔٗألفا ك ُٔاعدادم(  مف كاقع عدد المدارس الابتدائية التي بمغ عددىا  –

مؤسسة  ُّٓمؤسسة منيا عمي الاعتماد  ك َّمؤسسة تعميـ فني حصمت  ُٔتعميـ ثانكم عاـ ك
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جامعي  مؤسسة تعميـ قبؿ ّٖٖٗ(عدد َُِٖحتي  َُِْتعميـ ازىرم قبؿ جامعي كقد تقدـ منذ)
 فقط.

 مف الملاحظات المستخمصة ما يمي:
  بسببفي كثير المدارس الاعتماد المؤسسي كجكد بعض معكقات الحصكؿ عمي شيادة 

زيادة أعداد الطلبب كقمة المدارس كقمة عدد المدرسيف كارتفاع نسبة الغياب خاصة في المدارس 
 الثانكية 

 لأمناء كتبرعات رجاؿ الأعماؿ لزيادة تعاكف جميع الأطراؼ مف الكزارة كالمدرسة كمجمس ا
قامة المعامؿ كالاىتماـ بالأنشطة المختمفة كالأىـ زيادة عدد  مساحات المدارس كعدد الفصكؿ كا 

 المدرسيف. 
  يؤكد اف المعايير التي كضعتيا الييئة في بداية تطبيؽ خطط الجكدة كالاعتماد كانت قاسية

 المصرم دكف التفريط في جكدة التعميـ.كتـ تخفيضيا بما يتناسب مع طبيعة المجتمع 
  ..شيادة الجكدة لا تيتـ فقط بالمباني كالأنشطة كالمعامؿ لكف القياس الفيـ كالاستيعاب

كالامتحانات التي يضعيا الخبراء في الإملبء كالقراءة كالرياضيات تكضح جكدة التعميـ مف 
رم لتكفيؽ الأكضاع كتحسيف عدمو.. كبناء عمييا يتـ منح شيادة الجكدة أكاعطاء فرصة أخ

 .المستكم
 مف المدارس المتقدمة عمي شيادة الجكدة تعتبر نسبة طبيعية جدا ٓ يإف حصكؿ حكال %

% فقط لأف الحصكؿ أكمحاكلة الحصكؿ عمي الشيادة يمثؿ في حد ذاتو َْكحتي لككانت 
تكجييي كارشادم  مجيكدات جبارة تبذؿ مف قبؿ المدارس كالييئة القكمية لمجكدة التي تقكـ بدكر

كتثقيفي كتدريبي كحؿ المشاكؿ التي تعكؽ تكفير الجكدة التعميمية.. عف طريؽ خبراء ذكم قدرة 
 تأىيمية متميزة.

  ف المدارس خاصة في القرم تحتاج لكقت كامكانيات لمكصكؿ لجكدة تعميمية. كما اف أترم
لتلبميذ تقؼ حجر عثرة أماـ قمة عدد المدرسيف ذكم الخبرة كالقدرة عمي التعامؿ الصحيح مع ا

 تطكير التعميـ كجكدتو.
 لـ تتقدـ حتي الآف لمحصكؿ عمي الجكدة رغـ تميزىا ، عمى سبيؿ المثاؿ ، المدارس  بعض

كذلؾ بسبب نظاـ الفترتيف الدراسيتيف بالمدرسة ، في الإدارة كىيئة التدريس كالمباني كالتلبميذ 
تمميذا كاف تككف فترة كاحدة. كىذا الشرط  ْٓعف  لأف مف شركط الجكدة ألا تزيد كثافة الفصؿ

 يحكؿ دكف حصكؿ معظـ المدارس في جميع المحافظات عمي تمؾ الشيادة.
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 الجيود المبذولة لتحسيف أداء مدارس التعميـ الأساسي   1-3
ضمف المنظكمة العالمية مف أجؿ مكاجية ما  وزارة التربية والتعميـمف الطبيعي أف تككف   

مكانات فقد تفرضو العكلم ة مف تحديات،كتسعى في نفس الكقت للبستفادة مما يتاح ليا مف فرص كا 
 في شؾ لاتفاعمت مع المنظمات كالييئات العالمية في مبادرتيا المختمفة نحكدعـ التنمية المستدامة.

 التحصيمية، بمستكياتيـ كالارتقاءأبنائنا  تعميـ فرص ىكتحسيف جميعنا إليو نسعى الذل اليدؼ أف
 كتحقيؽ تتناسب التي التعميمية النكعية تقديـ عمى أكثر قدرة لتصبح مدارسنا تطكير خلبؿ مف ذلؾك 

  .اليدؼ ىذا
المدرسة  عمى ينصب ىكالذم الفعاؿ المدرسي التطكير فإف الجديد التربوي لتوجيات الفكر ككفقنا
 في فييا كالمؤثريف لمعامميف الذاتية الجيكد عمى - الأكؿ المقاـ في - كينيض عمييا، كيتمركز
 أفراد الأمكر، أكلياء مجمس الأمناء، أعضاء تلبميذ، معمميف، إدارة،) بنتائجيا كالمتأثريف عممياتيا
 فإف البعض، بعضيا عف المدارس لتمايز الآخريف كنظرا المعنييف مف كغيرىـ المحمي، المجتمع
 المسئكلة ىي مدرسة كؿ تككف أف يقتضي كالمنطؽ أخرل، إلى مف مدرسة تتبايف التطكير أكلكيات

 في الضعؼ القكة كمكاطف بنقاط دراية الأكثر ىـ مدرسي مجتمع أم فأفراد بذاتيا، ذاتيا عف تطكير
 فإنيـ كبالتبعية ممارساتيـ، في فجكات الأداء تشخيص عمى قدرة الأكثر فيـ ثـ كمف مدرستيـ،
ا قدرة الأكثر كذلؾ يصبحكف  الخطط كتنفيذ لبناء أماميـ المتاحة الفرص عمى استثمار كحرصن
 الضعؼ، نقاط وعلاج القوة، نقاط لتعظيـ جيودىـ تضافر مف خلاؿ مدرستيـ، لتطكير المناسبة

 مف بيف ىذه الجيود ما يمي: الأداء تجاوز فجوات ثـ ومف
 انشاء صندوؽ تطوير التعميـ 1-3-0

كارد البشرية، كاف التكجو الى في مجاؿ التعميـ كالتعمـ كالتدريب كتنمية الم خطط الدولةفي اطار 
تطكير قطاع التعميـ كالتدريب كربطيا بسكؽ العمؿ،أنشئ صندكؽ قطاع تطكير التعميـ بالقرار 

برئاسة مجمس الكزراء كعضكية كزارة )المالية/التعاكف الدكلي/  ََِْ( لعاـ َِٗالجميكرم رقـ)
تربية كالتعميـ/الاتصالات كتكنكلكجيا التنمية الاقتصادية/التعميـ العالي كالدكلة لمبحث العممي/ال

. كأربعة مف ذكم الخبرة يتـ اختيارىـ بقرار مف رئيس مجمس الكزراء ُ المعمكمات/التجارة كالصناعة(
 بناء عمى ترشيح كزيرم التربية كالتعميـ كالتعميـ العالي.

                                                 
1
، بشأف إنشاء صندكؽ تطكير ََِْلعاـ  (َِٗرئاسة الجميكرية، جميكرية مصر العربية، القرار الجميكرل رقـ )‌

 قطاع التعميـ .
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امج تطكير الى تقديـ المساعدة كالدعـ المالي لممشركعات التي تساىـ في بر  الصندوؽكييدؼ 
التعميـ في مستكياتو المختمفة )كمنيا التعميـ الأساسي( كبالتعاكف مع مختمؼ أجيزة الدكلة كالمنظمات 

، كذلؾ لمساعدة الدكلة عمى مكاجية تحديات سكؽ العمؿ كتكفير احتياجاتو مف ُالمحمية كالاقميمية 
متسارعة لملبحقة التطكر المستمر الميارات كالكفاءات البشرية القادرة عمى دفع عجمة التنمية بخطى 

 في تطبيقات التكنكلكجيا المتطكرة في كافة مجالات العمؿ.
 

 العديد مف المجالات كمنيا:  أولويات الصندوؽكتشمؿ 
 التعميـ كالتعمـ مدل الحياة.  -مجاؿ جكدة التعميـ                   -
 سسية.تحديث الكفاءة المؤ  -كدعـ القدرات البشرية              -
 انشاء المؤسسات التعميمية.   -دمج التكنكلكجيا في التعميـ           -
 

 مدخؿ الإصلاح التعميمي المتمركز عمى المدرسة 1-3-9
التي ينفذ مف يي كحدة التغيير ف لابد اف يبدا مف المدرسة إصلاح أي نظاـ تعميمياف  

أما الإصلبح يحدث افضؿ خدمة اليو ،كتعمؿ عمى تكصيؿ  خلبليا التغيير حيث تتكاصؿ مع المتعمـ
 عندما:
 ينظر الى المدرسة بأكمميا ككحدة التغيير 
 .تكجد "كتمة حرجة" مف العامميف بالمدرسة يرغبكف في التغيير 
 .تبني قدرات العامميف بالمدرسة ككؿ، كليست قدرات المدرسيف فقط 
 .تعمؿ الانظمة المدرسية بشكؿ فعاؿ كتتعاكف مع بعضيا البعض 
 البيئة الممكنة الاصلبح في المدرسة تدعـ ِ. 

 

كيؤدم التطبيؽ الملبئـ ليذا الاصلبح الى حدكث تحكؿ في عمميتي التدريس كالتعمـ داخؿ 
كالاعتراؼ بأىمية المعرفة المينية، كالتقكيـ الشامؿ كالاصيؿ،كدمج التكنكلكجيا في  حجرات الدراسة،

س قادرة مينيا عمى الاضطلبع بمسئكليتيا عممية التعميـ كالتعمـ،كيتحقؽ ذلؾ بجعؿ المدار 
 كمحاسبتيا. 

                                                 
1
 المرجع السابؽ مباشرة‌

2
، ص  ََُِ، "الدليؿ الإجرائى للئصلبح المتمركز حكؿ المدرسة"كزارة التربية كالتعميـ، جميكرية مصر العربية، ‌

ُٕ. 
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بالدعـ المالي لمساعدتيا عمى ربط مخصصات المكارد بالأداء  تزويد المدارسإضافة إلى 
كبرامج التحسيف، كمراعاة القكاعد التشريعية كالقانكنية، ككضع شكؿ مؤسسي لممحاسبية المتمركزة 

التقكيـ الذاتي، ككضع خطط الاصلبح في ضكء المعايير عمى الأداء، كمساعدة المدرسة عمى اجراء 
التعميمية. بمعنى أف تطبيؽ ىذا المدخؿ سيحدث نقمة نكعية في تطكير التعميـ مف خلبؿ دعـ 
المدارس كمجتمعاتيا المحمية لممارسة الادارة المتمركزة عمى المدرسة، كتمكيف كؿ مدرسة مف 

لتعميمية لدل تلبميذىا،كتحقيؽ ضماف الجكدة كالاعتماد تحسيف أدائيا كالارتقاء بجكدة المخرجات ا
 التربكم كفقا لممعايير القكمية لمتعميـ.

عاـ   STEPS IIخاضتيا مصر الوكالة الكندية تحت مسمى  التيحد المشروعات أيمثؿ و 
الارتقاء بجكدة التعميـ الأساسي باعتبار المدرسة كانتياج بعض الممارسات  التعميمية  بيدؼ 9101

لى تفعيؿ دكر كؿ مف المعمميف كالقيادات التعميمية كالمكجييف إتسعى  كالتيالتربكية الجديدة  ك 
. كبالفعؿ تبنت الكزارة مدخؿ الإصلبح المتمركز عمى المدرسة مف خلبؿ عدة كالمجتمع المدني

 :ُ تكجيات
 .إعداد قيادات قادرة عمى التغيير 
 اب الميارات الأساسية كالمعارؼ كالاتجاىات تفعيؿ التعمـ النشط لتمكيف التلبميذ مف اكتس

 الايجابية كالقدرة عمى التفكير الناقد كحؿ المشكلبت. 
 .كتكفير فرص متكافئة لمجميع مف متعثريف كمكىكبيف كذكم الاحتياجات الخاصة 
 .تحديد الاحتياجات المختمفة حسب النكع الاجتماعي كالتأكيد عمى المساكاة كعدـ التمييز 

مدرسة ابتدائية بأسيكط كسكىاج كقنا، قدـ مف خلبليا أفضؿ  َٗمع  شروعالمكقد عمؿ 
الممارسات لتحريؾ كتشبيؾ النظـ عمى مستكل المدرسة كالادارة التعميمية لتنفيذ الاصلبح المتكامؿ 

 كدعمو كاستمراره.
 

 والجودة بالمدارس نشاء وحدات التدريبا 1-3-3
الاتجاىات التربكية الحديثة فى مجاؿ تدريب  مف أبرز تدريب المعمميف داخؿ المدرسةيعد 

 ، حيث أنو قادر عمى تمبية الاحتياجات ِ المعمميف أثناء الخدمة كأخذت بو العديد مف النظـ التعميمية
المينية لممعمميف، كيعالج مشكلبت العمؿ، كيعمؿ عمى خمؽ بيئة ايجابية بيف المعمميف تتيح تبادؿ 

مجاؿ تدريب المعمميف أثناء  فيجاىات كالمستحدثات التربكية العالمية مف ىنا كاستجابة للبت؛ الخبرات
                                                 

1
 2111،"وتوركس‌حىل‌الودرستالدليل‌الاجرائي‌‌للإصلاح‌ال"وزارة‌التربيت‌والتعلين،‌جوهىريت‌هصر‌العربيت،‌‌

3
 Hagger,H.,& Mcintyre, D):" Mentoring: Perspectives on school - based teacher 

education". Third Edition, London, Routledge, 2013, p.31. 
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ـ بالقرار َََِ/َُ/ُٗ فيالخدمة فقد قامت كزارة التربية كالتعميـ بإنشاء كحدات التدريب بالمدارس 
، حيث جاء في مادتو الأكلى أف تنشأ بكؿ مدرسة ابتدائي، إعدادم، ثانكم عاـ ِْٓالكزارم رقـ 
 .متدريب يصدر بتشكيمو قرار مف مجمس إدارة المدرسأكفني، كحدة ل

كياف ميني متعدد الخبرات يسمى فريؽ ضبط الجكدة، بانيا :  0وحدة التدريب والجودةوتعرؼ 
يرأسو مدير المدرسة أكأحد الككلبء أكأحد المشيكد ليـ بالكفاءة داخؿ المدرسة، يضـ المعمميف الأكائؿ، 

عمؿ الكحدة عمى تخطيط كتنظيـ كتقكيـ البرامج التدريبية لدعـ المعمميف المبتعثيف العائديف مف الخارج، ت
تستيدؼ  .مينيان لأداء ميمتيـ كفؽ رؤية كرسالة كاضحة. كمسايرة الاتجاىات العالمية في التنمية المينية
 بما يجعميـ الكحدة التدريبية إزاء رؤية مستقبمية إلى تنمية كفايات المعمميف كالعامميف بالمدرسة،

كبما يؤدل إلى تحسيف العممية التعميمية بالمدرسة لتصبح  ،قادريف عمى أداء أدكارىـ بفاعمية ككفاءة
 .مدرستيـ فعالة قادرة عمى الكصكؿ إلى الجكدة الشاممة

 ََُِلعػاـ  َٗكفقنا لممادة الأكلي مف القرار الػكزارم رقػـ  : تشكؿ وحدة التدريب والجودةوت
يبيػػة تنشػػأ بكػػؿ مدرسػػة )ابتػػدائي ػ إعػػدادم ػ ثػػانكم عػػاـ كفنػػي( كحػػدة الخاصػػة بتشػػكيؿ الكحػػدة التدر 

 لمتدريب كيصدر بتشكيمييا قرار مف مجمس إدارة المدرسة عمى النحك التالي:
 أحد نظار أكككلبء المدرسة، كيككف متفرغا لمعمؿ بيا )مشرفا عمى الكحدة( -ُ
 العائدكف مف البعثات الخارجية بالمدرسة. -ِ
  .ِكؿ حسب تخصصو كالكفاءة،لمشرفكف بالمدرسة طبقان للؤقدمية المدرسكف ا -ّ

 اختصاصات وحدة التدريب والجودة:
 :ّـ اختصاصات كحدة التدريب كالجكدة بما يميَُِِلعاـ  ُّٕحدد القرار الكزارم رقـ       

عداد البرامج التدريبية لمعامميف بالمدرسة، تنفيذ البرامج التدريبية بالمدرسة، تبادؿ كتنمية  تخطيط كا 
الميارات الفنية بيف العامميف بالمدرسة ككحدة التدريب كالتقكيـ، الاستفادة مف خبرات كمشاركة 

الى زملبئيـ بالمدرسة بما يعكد  تعممكنو كماالمبعكثيف العائديف مف الخارج كنقؿ إبداعاتيـ كأفكارىـ 
تختص كحدة  لتدريب كالتقكيـ بالمدرسة،عمى الطالب بالفائدة، المتابعة الفنية لما تـ تنفيذه بكحدة ا

التدريب بصياغة رؤية كرسالة المدرسة كعمؿ خطط تنفيذية لتحسيف المدرسة كتطكيرىا، إجراء عممية 
لجميع منظكمة العممية التعميمية بما فييا المشاركة المجتمعية، كما حدد القرار آليات  الذاتيالتقكيـ 

                                                 
 .ارسبشأف كحدات التدريب بالمد ، ـَُِِلسنة ُّٕقرار كزارم رقـ  (:َُِِكزارة التربية كالتعميـ ج.ـ.ع) ُ 
 .بشأف انشاء كحدات التدريب كالجكدة: ـَََِ/َُ/ُٗلعاـ ِْٓر كزارل رقـ قرا كزارة التربية كالتعميـ ج.ـ.ع: 9
 بشأف اختصاصات كحدة التدريب كالجكدة.: ـ َُِِلعاـ  ُّٕالقرار الكزارم رقـ  كزارة التربية كالتعميـ ج.ـ.ع  3
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أعماؿ داخؿ بكحدة التدريب كالجكدة، كالعمؿ عمى ترسيخ ثقافة  المتابعة كالتقكيـ لما يتـ تنفيذه مف
  .0التنمية المينية المستدامة

،لكف مف الملبحظ  أف ىذه كحدات فكرة انشاء تمؾ الوحدات مف الجيود المتميزةكبرغـ      
 فيالتدريب داخؿ المدارس تعانى مف نقص التجييزات كالإمكانيات اللبزمة لعمؿ التدريبات، متمثمة 

أجيزة  فيعدـ كجكد مخصصات مالية، كعدـ كجكد مقر خاص لكحدة التدريب بالمدرسة، نقص 
تعاكف الإدارة المدرسية  ضعؼ، بعض المدارس، كزيادة العبء الدراسي لممعمميف فيالحاسب الآلي 

 .ِتحقيؽ الانضباط التدريبي في
عماؿ أخرل بالمدرسة، مع حيث يككؿ إلييـ أ تفرغ المدربيف لمعمؿ بوحدة التدريب قمةأيضا 
برامج تدريبية بالنسبة لممدربيف كالمشرفيف عمى كحدة التدريب، كما أف الاحتياجات  أمعدـ تكافر 
يتـ عمى أساسيا بناء خطط كبرامج التدريب السنكية تككف أغمبيا غير حقيقية كغير  التيالتدريبية 
تحقيؽ التنمية  فيالبرامج التدريبية  كيتـ حصرىا بطرؽ غير صحيحة، ممػا يؤثر عمى فاعمية ممحة،

 مجاؿ التدريب مثؿ فينقص استخداـ التكنكلكجيا الحديثة كما تعاني الكحدات مف  المينية لممعمميف.
تدريب  فيغياب المشاركة مف أصحاب الخبرة كالمتخصصيف مع الكمبيكتر كالكسائط المتعددة، 

تقديـ البرامج التدريبية بكحدات التدريب  فيلتربية المعمميف أثناء الخدمة كأساتذة الجامعات ككميات ا
 .ّبالمدارس
 

 :كادر المعمميف وانشاء الاكاديمية المينية ليـ 1-3-1
أكلت الدكلة المعمميف اىتماما بالغا مف الناحية الاقتصادية كالاجتماعية كالمينية،كقد تجمت آثار     

بتعديؿ بعض أحكاـ  ِ ََِٕلعاـ ُٓٓرقـىذا الاىتماـ في صدكر ىذا الاىتماـ في صدكر قانكف 
 كالذم نظـ كادر المعمميف بالكامؿ، كصدرت لو ُُٖٗ( لعاـُّٗقانكف التعميـ الصادر بالقانكف )

  

                                                 
 .. القاىرة: برنامج تطكيريب والتقويـ والتجمعات المدرسية""دليؿ وحدات التدر : ERPبرنامج تطكير التعميـ  0

 . ُِ – َُ، ص صََِٗالتعميـ، 
برىامي عبد الحميد زغمكؿ : "الاحتياجات التدريبية لممدربيف بكحدات تدريب كتقكيـ معممي العمكـ التجارية"، مجػمة   ِ

 ْٕ. صّّـ، عَُِْكمية التربية، جامعة طنطا،
 .ََِٕ(لعاـ ُٓٓميـ المصرية، قانكف كادر المعمميف )كزارة التربية كالتع ّ
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. كقد تـ تعديؿ ىذا القانكف 0ََِٕ( لعاـ  َِْٖاللبئحة التنفيذية بقرار رئيس مجمس الكزراء )
مف ىذا القانكف عمى انشاء الاكاديمية المينية  (ٕٓ،كنصت المادة )َُِِ( لعاـِٗبالقرار الكزارم)

بتحديد اختصاصاتيا، كىي تيدؼ الى  ََِٖ( لعاـُِٗلممعمميف. كما صدر القرار الجميكرم)
التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ الخاضعيف لأحكاـ قانكف التعميـ، كالارتقاء بقدراتيـ كمياراتيـ 

ل العممية التعميمية كللؤكاديمية في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ القياـ بصكرة مستمرة، بما يؤدل إلى رفع مستك 
 بما يمزـ مف أعماؿ كىي:

  كضع الخطط كالسياسات كمعايير الجكدة الخاصة بالبرامج التدريبية بما يكفؿ التنمية المينية
 لأعضاء ىيئة التعميـ.

  لمخطط كالسياسات.إعداد البرامج التدريبية اللبزمة لتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف كفقا 
 .اقتراح سياسات كنظـ تقكيـ الأداء الميني لممعمميف كتطكيرىا 
 .المشاركة في كضع المعايير اللبزمة لجكدة أداء المعمميف كتطكيرىا 
  .دعـ البحكث كالدراسات ككحدات التدريب كالتقكيـ بالمدارس 
 مراكز البحثية كىيئات ادارة برامج تدريبية متقدمة مف خلبؿ شراكة فاعمة مع الجامعات كال

 التنمية المينية كالجمعيات الأىمية ذات الصمة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
بشأف اللبئحة التنفيذية لقانكف كادر  ،ََِٕلعاـ  (َِْٖ)مجمس الكزراء، جميكرية مصر العربية، القرار الكزارم ُ

 المعمميف.



 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌77‌- 

 

 خامسالفصؿ ال
 نحو صيغة متوازنة بيف المركزية واللامركزية

 لتطوير ادارة التعميـ الاساسي 
 

 :تمييد 7-0
 ميػاديف كافػة فػي المختمفػة وتطبيقاتػو الإدارة عمػـ بيػا يتصؼ التي الأساسية السمات مف

 مػع يتماشػى كبمػا كالتقنػي العممػي كالتقػدـ لمتطػكر الاسػتجابة كسػرعة الديناميكيػة كالحركيػة ىػي ةالحيا
 تظيػر تػزاؿ كلا كانػت كلػذلؾ كغيرىػا، كالثقافيػة السياسػية كالاجتماعيػة البيئػات في الحاصمة التغييرات
 كاليياكؿ مةالأنظ تحديث ضركرة منيا تؤكد المتقدمة كخاصة العالـ دكؿ مختمؼ في جديدة اتجاىات
 العامػة الأجيػزة مسػتكل كفػاءة كتحسيف رفع أجؿ مف كذلؾ عمميا، كتقنيات كأدكات كأساليبيا الإدارية
نمػا أبػدا تنتيػي لا التطػوير إلػى الحاجػة أف بالػذكر الجػدير كمػف   .ُ لػلئدارة  ديناميكيػة عمميػة ىػي كا 

نمػا العػلبج تسػتكجب ضػيةمر  حػالات ىنػاؾ أف الإصػلبحالتطػكير ك  إلػى الحاجػة تعنػي كلا مسػتمرة،  كا 
 . 9 ككؿ الإدارم الجياز أك المنظمة بقاء باقية التطكير إلى الحاجة تبقى

 الأساسػي فػالتعميـ  .معػان  كتحكيميػة تكييفيػة تكػكف أف المػنظمـ الػتعمٌـ أشػكاؿ لجميػع كيمكػف
 مػع التغيػر ؼالتكيٌػ مػف كالجماعػات الأفػراد لتمكػيف جكىريػة أمػكر ، معمٌػؽ تعمػٌـ مػف بعػده ، كماالجيد
 حاسػـ أيضػان  أمػر الػتعمـ لكػف  .كالعػالمي المحمػي المسػتكييف عمػى كالاقتصػادم، كالاجتمػاعي البيئػي

 شػركط مػف ىػذه التحػكلات لتحقيػؽ بػد كلا التحػكلات إجػراء عمػى القػدرات كتنميػة التمكػيف بخصػكص
 رىنان  باعتباره اجتماعيان،ك  اقتصاديان  ملبئـ تعمـ كتكفير التربية كالتعميـ، جكدة في تحسينات ىي جكىرية
 .ّكبيئاتيـ المحمية  كالجماعات بالأفراد

 

                                                 
ؤسسي في الممتنع  ، كأحد لاليات  الرئيسية للبصلبح  الم السيؿ  :مصر في المؤسسي الإصلبح" ،فرحات رضا   ُ

 . َُِٕيكليك  ُٖٖكرقة العمؿ رقـ  ة، مركز المصرم  لمدراسات الاقتصادي، ال"المحميات
 .مباشرةالمرجع السابؽ  ِ
البنؾ الدكلي، بياف ، البنؾ الدكلي يحذر مف "أزمة في التعمُّـ" بقطاع التعميـ عمى مستكل العالـ ّ

   َُِٕ/ٗ/ِٔ صحفي
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2017/09/26/world-bank-warns-of-

learning-crisis-in-global-education‌The World Development Report 2018 (WDR 

2018)—LEARNING to Realize Education’s Promise 
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 اللامركزية كمدخؿ لتطوير الاداء في التعميـ الاساسي  7-9
 مفيوـ اللامركزية  7-9-0

مف المفاىيـ الحديثة التي بدأ ظيكرىا في التعميـ في مصػر كخاصػة مػع اللامركزية إذا كانت 
ر مػف تحػديات ذات طبيعػة مؤسسػية دعػت إلػى تبنػى نظػاـ اللبمركزيػة ما يعانيو نظاـ التعميـ في مصػ

في التعميـ، فإنيا تعتبر رؤية جديدة للئصلبح المؤسسي في التعميـ كرفع مستكل جػكدة أداء المؤسسػة 
 التعميمية بصفة عامة كجكدة المنتج التعميمي بصفة خاصة.

م كيقصػػػد بػػػو تعػػػدد مصػػػادر بشػػػكؿ عػػػاـ ىػػػك أحػػػد أسػػػاليب التنظػػػيـ الإدار  ونظػػػاـ اللامركزيػػػة
النشاط الإدارم في الدكلة كيتـ عمى أساس تكزيع اختصاصات الكظيفة الإدارية بيف السمطة المركزيػة 
كبػػيف الييئػػات الإداريػػة المتعػػددة، فيكػػكف لكػػؿ منيػػا اسػػتقلبليا فػػي مباشػػرة اختصاصػػاتيا الإداريػػة، كفػػي 

ابػة الإداريػة كتتحػدد ىػذه الاختصاصػات إمػا الإطار الذم تحػدده السػمطة المركزيػة، كالػذم يعػرؼ بالرق
عمى أساس جغرافي إقميمي، )المحافظات أك الأقػاليـ التػى تتضػمف مػديريات التربيػة كالتعمػيـ( أك عمػى 
أسػػػاس تربػػػكم كظيفػػػي كيطمػػػؽ عمػػػى ىيئاتيػػػا اسػػػـ الييئػػػات اللبمركزيػػػة الإداريػػػة الكظيفيػػػة أك الييئػػػات 

 اللبمركزية في الإدارة التربكية. 
"أنػو  ُقد أصبحت اتجاىنا عالمينا في العقكد الماضية، فقػد تلبحػظ  أف لامركزية التعميـويبدو 

خػػلبؿ العديػػد مػػف العقػػكد الماضػػية، كػػاف ىنػػاؾ انشػػغاؿ باللبمركزيػػة فػػي حػػديث السياسػػة حػػكؿ التعمػػيـ، 
لتنميػة خصكصان بيف الدكؿ النامية في أمريكا اللبتينيػة، كجنػكب آسػيا، كأكربػا الشػرقية، كبػيف ككػالات ا

 الدكلية .
ػػػا نحػػػك اللبمركزيػػػة بأبعادىػػػا  كممػػػا لاشػػػؾ فيػػػو أف السػػػنكات الماضػػػية قػػػد شػػػيدت تكجينػػػا مممكسن
المختمفػػػة عمػػػى مسػػػتكل العديػػػد مػػػف دكؿ العػػػالـ، كقػػػد جػػػاء ذلػػػؾ فػػػي إطػػػار الاتجػػػاه إلػػػى تكسػػػيع نطػػػاؽ 

تػػػػاج كالإدارة المشػػػػاركة الشػػػػعبية كأدكار المػػػػكاطنيف فػػػػي عمميػػػػة الحكػػػػـ، كتقمػػػػيص دكر الدكلػػػػة فػػػػي الإن
 .ِرة لمؤسساتو، كمنح القطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدني دكرنا أكبر في عممية التنمية ػػالمباش

                                                 
1
‌Astiz, M.F., Wiseman, A.W. and Baker, D.P. (2002): "Slouching towards 

Decentralization: Consequences of Globalization for Curricular Control in National 

Education Systems", Comparative Education Review, vol. 1, no. 1, p. 70. 
، جامعة القاىرة: مركز دراسات كاستشارات الإدارة لامركزية التعميـ قبؿ الجامعي في مصر ،ليمى مصطفى البرادعي ِ

 .ُٗص ،  ََِٓ(، ْنامج اللبمركزية كقضايا المحميات، رقـ )العامة، بر 
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توجػػد دولػػة فػػي العػػالـ لػػدييا مركزيػػة كاممػػة، عمػػى أنػػو لا  ُمنشػػورات البنػػؾ الػػدوليكتؤكػػد 
ى بشػكؿ أفضػؿ وبالتالي تصبح القضية الميمة ىي تحديػد الوظػائؼ أو الميػاـ التػي يمكػف أف تػؤد

التنميػػة . كالأدلػػة الػػكاردة إلينػػا مػػف الػػدكؿ المتقدمػػة كالناميػػة تشػػير إلػػى أف قضػػايا فػػي ظػػؿ اللامركزيػػة
، كيمكػف أف تمعػب ىنػا اتحػادات المعممػيف دكرنا المينية والإشراؼ التربػوي يمكػف أف تصػبح لامركزيػة

ع السمطة المركزية المعػايير أف تض تعييف المعمميفميمان في تحقيؽ ذلؾ. كما يمكف كذلؾ في قضية 
 الفنية كالمؤىلبت المطمكبة لممعمميف، ثـ يتـ تعيينيـ لا مركزينا طبقنا ليذه المعايير.

قد اتجيت نحك تطبيؽ اللبمركزيػة  بصػكر  -سكاء المتقدـ منيا أك النامي -العديد مف الدكؿك 
ة الأجتماعيػػة كتحسػػيف مػػف أجػػؿ دعػػـ مشػػارك -كمنيػػا التعمػػيـ -متعػػددة فػػي شػػتى مجػػالات العمػػؿ بيػػا

 الانتاجية كالقبكؿ المجتمعي  لممنتجات كلمخدمات اك الانشطة. 
 

 : تعريؼ اللامركزية 7-9-9
 

الإداريػة  تكياتتفكيض المسػـ  اللبمركزية تعني: "أشار معجـ المصطمحات الإدارية إلى مفيك 
  .ُ رة العميا فقط"الكسطى كالمباشرة فى اتخاذ القرارات بدلان مف تركيزىا فى يد فئة الإدا

 

"، كبالتػالى تحويؿ السمطة مف المستوى المركزى إلػى المسػتويات الإداريػة الأدنػىكتعرؼ بأنيا: "
فػإف اللبمركزيػػة تشػير إلػػى المكضػػع الػذل تمػػارس فيػػو سػمطات معينػػة فػػى إدارة التعمػيـ، كيتمثػػؿ جػػكىر 

الممثمػيف لػلئدارة فػى  (actors) تحكيؿ السمطات فى تكزيع كفايػات صػنع القػرار عمػى الأفػراد الفػاعميف
 إلى:  تعريؼ اللامركزيةكيشير ، ِالمستكيات المختمفة 

 Institutional Organizationطريقة التنظيـ المؤسسى  -
أسػػػمكب لػػػػلئدارة التنفيذيػػػة، كالػػػػذل مػػػف خلبلػػػػو تحكيػػػػؿ الحككمػػػة المركزيػػػػة السػػػمطة إلػػػػى كيػػػػاف  -

 .ّ الخاصة باستقلبليةتنظيمى لو صفة قانكنية شرعية ليقكـ بإدارة شئكنو 
                                                 

1 
Gaynor, Cathy (1998): Decentralization of Education: Teacher Management, The 

World Bank, Washington, D.C., PP.1-2.
 (1)

-‌ Ibid., PP. 59-60. 
، القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، اريةمعجـ المصطمحات الإد( ََِٕلمنظمة العربية لمتنمية الإدارية )ا‌1

‌.ُُٗ، ٕٔص ص 
2 Peter Rado, (2010) Governing Decentralized Education Systems, Budapest: Open 

Society Foundation, p. 37. 
3
 Laout Matam Moussa and Ernest K. Iboudo (2010). Transnational Research 

Decentralization in West and Central Africa: Learning from Local and Intersector 

Lessons-Education, Water, pp. 35, 36. 
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بأنيػػػا عمميػػػة تركيػػػز السػػػمطة كالرقابػػػة فػػػى مكقػػػع كاحػػػد داخػػػؿ المنظمػػػة، أمػػػا  تعػػػرؼ المركزيػػػةكمػػػا 
اللبمركزية فتحدث عندما تككف السمطة كالرقابة غير مركزة فى مكقع كاحد بؿ تككف مكزعة فػى أنحػاء 

أك جػػػزء مػػػف مسػػػئكليات  . كبصػػػكرة أكثػػػر تفصػػػيلبن ، فػػػإف اللبمركزيػػػة تتضػػػمف تحكيػػػؿ كػػػؿ ُالمنظمػػػة
، أك إلػػى   Regionalكسػػمطات صػػنع القػػرار المنكطػػة بالحككمػػة المركزيػػة إلػػى السػػمطات الإقميميػػة 

 districtsمثػؿ: المقاطعػات    Local ، أك إلى السػمطات المحميػة  Provincial مستكل المقاطعة 
. كيعني  ِإلى المدارسأك ،  Communities، كالمجتمعات المحمية  Municipalities، كالبمديات 

ذلػػػػػؾ إحػػػػػداث تغييػػػػػر فػػػػػى الكظػػػػػائؼ الأساسػػػػػية المنكطػػػػػة بالمسػػػػػتكيات الإداريػػػػػة المختمفػػػػػة فػػػػػى الػػػػػنظـ 
اللبمركزيػة؛ حيػػث يػػتـ إعػػادة تكزيػػع سػػمطات صػػنع القػرار بحيػػث تتضػػمف مشػػاركة الأفػػراد الفػػاعميف فػػى 

 المستكيات الإدارية المختمفة. 
 :اللامركزية فى التعميـ أنماط 7-9-3

كجػػػد أربػػػع أنمػػػاط أساسػػػية مػػػف اللبمركزيػػػة تتمثػػػؿ فػػػى البعػػػد السياسػػػى، كالإدارل ، كالمػػػالى، ي
 : ّبإيجازفيما يمىكالسكقى أك الإقتصادل، كىناؾ نكع مف التداخؿ كالخمط بينيا، كيمكف عرضيا

 Political Decentralizationاللامركزية السياسية:   -
ى مسػػتكيات أدنػػى مػػف المسػػتكل القػػكمي مثػػؿ كتعنػػي تحكيػػؿ أك نقػػؿ سػػمطة صػػنع السياسػػة إلػػ 

  Board Of Governors))‌مجالس أك ىيئات منتخبة عمى المستكل المحمي
   Fiscal Decentralizationاللامركزية المالية:  -

كيػتـ فييػػا إحػػداث نػػكع مػػف إعػػادة تخصػػيص المػػكارد الماليػػة كتكزيعيػػا عمػػى الحككمػػة المحميػػة، 
 طات المحمية كالمركزية.مع كجكد تفاكض عادة بيف السم

 Administrative Decentralizationاللامركزية الإدارية:  -
كتشػػػمؿ نقػػػؿ أك تحكيػػػؿ سػػػمطة صػػػنع القػػػرار، كمسػػػئكلية التخطػػػيط كتكصػػػيؿ الخػػػدمات العامػػػة  

المختػػارة مػػػف الحككمػػة المركزيػػػة إلػػى المسػػػتكيات الأخػػػرل الأدنػػى مػػػف الحككمػػات كالييئػػػات كالمكاتػػػب 
 ية.الميدانية المحم

                                                 
1
‌Edmund Heery and Mike Noon (2001) A Dictionary of Human Resource 

Management, Oxford: Oxford University Press, pp 37- 70. 
2
‌Suzanne Hinsz and Others (2006) Effects of Decentralization on Primary Education-

Phase I: A Survey of East Asia and The Pacific Islands, UNICEF Regional Office for 

Asia and the Pacific, 27 July, p.2‌‌ 
3 

Province of the Eastern Cape (2004) Department of Education IMBEWU П 

Programme, Literature and Best Practice Review on Educational 

Decentralization, Augst, pp. 13- 14. 
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 Market Decentralization :  أو اللامركزية الإقتصادية لامركزية السوؽ -
كىػػى نقػػؿ أك تحكيػػؿ الكظػػائؼ العامػػة مػػف الحككمػػة إلػػى مؤسسػػة تطكعيػػة أك خاصػػة أك غيػػر  

حككمية مف خلبؿ تقمػيص تقػديـ الخػدمات أك الكظػائؼ الإداريػة، أك التحػرر مػف القيػكد الحككميػة، أك 
 الخصخصة التامة.

ختمػػػؼ المػػػدل الػػػذل تصػػػؿ إليػػػو عمميػػػة نقػػػؿ أك تحكيػػػؿ السػػػمطة فػػػى كػػػؿ نمػػػط مػػػف أنمػػػاط كي
 : ُى النحك التالىاللبمركزية، كيمكف تصنيفو عم

 : Deconcentration ) اللاتمركز ( نزع المركزية أوإزالة  (0)
كىػػك نقػػؿ أك تحكيػػؿ المسػػػئكليات الإداريػػة مػػف المسػػتكيات المركزيػػػة إلػػى المسػػتكيات الأدنػػػى،  

 ينما يحتفظ المركز بالرقابة الكمية ) فالمركز يتخذ القرار، كالمستكل المحمى يقكـ بالتنفيذ (.ب
 

 :Devolution )إعادة التخصيص( نقؿ أو تحويؿ السمطة / الممكية (9) 
ىك نقؿ أك تحكيؿ السمطة عمى الشئكف المالية أك الإداريػة أك التعميميػة، كتكػكف بصػفة دائمػة  

بسيكلة، كقد ينتج عف ذلؾ سمطات محمية أقػكل، كىػى إحػدل مسػارات إنشػاء مػدارس كلايمكف إلغاؤىا 
 يتـ إدارتيا كتمكيميا محميان.

 : Delegationالتفويض ( 3)
كيحػػدث عنػػدما تقػػكـ السػػمطات المركزيػػة بإعػػادة السػػمطة لممسػػتكيات الأدنػػى مػػف الحككمػػة أك  

  Semiautonomous لييئات شبو مستقمة 
   اللامركزيةدواعى التحوؿ  7-3

، حسػػب الخطػػاب الرسػػمى لمتعمػػيـ فػػى مصػػريمكػػف التطػػرؽ إلػػى دكاعػػى التحػػكؿ إلػػى اللبمركزيػػة 
 كىك يتضح فيما يمي : 

 في الخطاب الرسمىدواعى التحوؿ إلى اللامركزية  7-3-0

لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعى إلى أف  ضخامة منظكمة  الخطة الاستراتيجية القوميةتشير 
ر تستمزـ التحرؾ نحك اللبمركزية؛ كذلؾ لتحقيؽ العدالة كالتغييرات النكعية فى العممية التعميـ فى مص

التعميمية. فاللبمركزية ستمكف المجتمع المحمى مف تحقيؽ إنجاز كبير فى تحسيف جكدة التعميـ ، 

                                                 
1 Suzanne Hinsz and Others, Op.Cit. p.3. 
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 –كذلؾ مف خلبؿ تفكيض السمطة لممحافظات كالمجتمعات المحمية كالمدارس، حيث تفتقد القيادات 
 .ُإلى صلبحيات إدارية كمالية كتربكية –عمى مستكل المدرسة بصفة خاصة 

 :ِ ما يميالسابقة  للاخذ باللامركزية  ويضاؼ الى الدواعي 

التخفيػػػػؼ مػػػػف الأعبػػػػاء غيػػػػر الضػػػػركرية الممقػػػػاة عمػػػػى عػػػػاتؽ صػػػػانعي السياسػػػػات التعميميػػػػة،  -ُ
 كالمديريف فى المستكيات العميا بالمنظمة التعميمية.

رصػػة للؤفػػراد المعنيػػيف بالمشػػكمة أك القضػػية لصػػنع القػػرارات؛ حيػػث إف ىػػؤلاء الأفػػراد إتاحػػة الف -ِ
ىػػـ عػػادة الأكثػػر درايػػة كمعرفػػة بالعكامػػؿ التػػى تشػػكؿ الأسػػاس فػػى مكقػػؼ صػػنع القػػرار، فيػػـ 

 الأنسب لصنع قرارات ملبئمة فى الكقت المناسب.
مركزيػة عػادة مػا تكػكف التكمفػة التقميؿ مف تكمفة صنع القػرار كتنفيػذه؛ ففػى حالػة العمميػات اللب -ّ

 أقؿ منيا فى حالة المركزية؛ حيث إنيا تتطمب كذلؾ تنسيقنا مركزينا.
 زيادة ثقة المديريف فى قدرات مرءكسييـ. -ْ
 حث المديريف فى المستكيات المحمية عمى تحمؿ المخاطر. -ٓ
عدادىـ لممسئكليات المستقبمية فى الكظا -ٔ  ئؼ العميا.مساعدة المديريف عمى تنمية مرءكسييـ كا 
رفػػع مسػػتكل الدافعيػػة فػػى المنظمػػة التعميميػػة بسػػبب مشػػاركة المسػػتكيات الإداريػػة الأدنػػى فػػى  -ٕ

 صنع القرار كالعمميات الإجرائية.
تمكيف المديريف فى المستكيات العميا مف اختيار المكارد البشرية المتاحة لأداء الأعماؿ بمزيد  -ٖ

 مف الكفاءة كالفاعمية.
 ة مع الييكؿ التنظيمى الديمقراطى.تناسب مفيكـ اللبمركزي -ٗ
مػػدخلب لتحسػػيف تكصػػيؿ خػػدمات التعمػػيـ الػػى  كمػػا يعػػد مػػف دكاعػػي الاخػػذ باللبمركزيػػة انيػػا تمثػػؿ    

مكاجيػػة التعقيػػدات البيركقراطيػػة زيػػد مػػف رضػػا اكليػػاء الامػػكر كالطػػلبب ،  كتعمػػؿ عمػػى تمسػػتحقيو  ، ك 
كمػا ،    ّ طنيف،كتػكفر مناخػا افضػؿ لممحاسػبيةعمؽ مشػاركة المكاكتالتي تعترض النظاـ التعميمي  ، 

تمػػػػؾ  عمػػػػى مكاجيػػػػة احتياجػػػػات قدراتػػػػوتعمػػػػؿ عمػػػػى ربػػػػط التعمػػػػيـ بػػػػالمجتمع المحمػػػػي كتحسػػػػيف  يػػػػا ان
 المجتمعات .

                                                 
 . ُٓٔص مرجع سابؽ،  (،َُِِ/َُُِ – ََِٖ/َٕالخطة الاستراتيجية القكمية لإصلبح التعميـ فى مصر )  ُ

2
‌Javed Iqbal Shah (2010) "Centralization Versus Decentralization in Education", The 

Dialogue, vol.5, No.3, July.Sept.2010 ‌‌، pp. 284- 285 
3
‌F. Henry Healey and Luis Crouch (2012) Decentralization for High-Quality 

Education: Elements and Issues of Design, Research Triangle Institute (RTI) Press 

Publication, Research Report, Occasional Paper, August, p. 2. 



 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌83‌- 

 

 وقد يؤدي التطبيؽ الصحيح لملامركزية في التعميـ، الى  تحقؽ نتائجً  متعددة لعؿ أىميا:ػ
 يا، فى ظؿ حصكؿ المدارس عمى شيادات تحسيف مدخلبت العممية التعميمية كتنكيع

 الاعتماد كالجكدة، مما يزيد المنافسة بيف المدارس كيحسف المخرجات.  

  حصكؿ المدرسة عمى قدر كبير مف الاستقلبلية فى إدارة شئكنيا، مما يجعميا مسئكلة
 عف النتائج التى تحققيا فى نياية العاـ الدراسى.

  كة المجتمعية فى إطار المعايير القكمية كالمكائح تحقيؽ التفاعؿ بيف المدرسة كالمشار
التنظيمية الكاضحة، بما يحقؽ الشفافية كيضع أساسان قكيان لثقافة المسائمة كالمسئكلية، 
كىذا الأمر بدكره يساعد عمى محاربة الفساد كتعميؽ الشعكر بالمسئكلية عف الجكدة 

 كحسف الأداء. 

 مدرسة، كالإسياـ فى ترسيخ مفيكـ الحككمة شعكر المجتمع المدنى المحمى بممكية ال
الرشيدة عف طريؽ تكسيع دائرة مشاركة المجتمع المحيط فى إدارة العممية التعميمية، 

 كاتخاذ القرار داخؿ المدرسة.

إلػػى أف لامركزيػػة التعمػػيـ قػػد تػػؤدم إلػػى تحسػػف مممػػكس فػػي معػػايير الكفػػاءة،  مػػا سػػبؽ شػػير ي        
لاستجابة في تقديـ الخدمة التعميميػة؛ فلبمركزيػة التعمػيـ قػد تعنػي تمبيػة أفضػؿ ، كاكالشفافية، كالمساءلة

للؤكلكيات المحمية، فعندما يصبح لدل المدرسيف كالنظار كالأىالي مزيد مف سمطات اتخاذ القرار، مف 
المفترض أف ينعكس ذلؾ في مستكل جكدة أفضؿ، حيث يككف لدييـ مصمحة قكية في تحقيؽ تحسف 

كبالتالي فإف اليػدؼ مػف لامركزيػة التعمػيـ ىػك التكصػؿ إلػى أسػاليب أفضػؿ لإدارة المػكارد  في الخدمة؛
المجتمعية، سكاء المتاحة مف خلبؿ المصادر الحككمية، أك القطاع الخاص، أك المجتمػع المػدني مػف 
أجػػؿ تحقيػػؽ الأىػػداؼ التعميميػػة، كلكػػف مػػا يجػػب أف نعيػػو جيػػدا ىػػك أف اللبمركزيػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ 
نمػا ىػػي كسػيمة، إذا أحسػف اسػػتخداميا كتلبءمػت مػػع الظػركؼ المجتمعيػػة  ليسػت ىػدفا فػػي حػد ذاتػػو، كا 
كالثقافية، فإنيا قد تؤتي نتػائج إيجابيػة بالنسػبة لمخرجػات العمميػة التعميميػة، كلكنيػا مػرة أخػرل لا تقػدـ 

نمػػػػا قػػػػد تسػػػػيـ فػػػػي تخفيػػػػؼ حػػػػدة بعضػػػػيا  قضػػػػية كعمينػػػػا اف نتعامػػػػؿ مػػػػع حػػػػلب لجميػػػػع المشػػػػكلبت، كا 
اللبمركزية بكثير مف الحذر كخاصة في الأكضاع المصربة التي تمر بيػا الػبلبد كالحاجػة الماسػة الػى 

 .ضماف تكافر الركبط المتينة بيف الإدارة المركزية  كالأطراؼ المتعاممة معيا
  

ذ فػي ضػكئيا اتخػا يػتـ يجب أف تتـ بشكؿ احترافي كامؿ كعند الشركع  في تطكير حالة اللبمركزية ف
قػػرارات التطػػكير المؤسسػػي لتحقيػػؽ مكاسػػب، يػػأتي عمػػى رأسػػيا إحػػداث تطػػكير فعمػػي كلػػيس نظػػرم شػػكمي 
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أف تطبيػػؽ اللبمركزيػػة فػػي التعمػػيـ، دكف مراعػػاة يجػػب الأخػػذ فػػي الاعتبػػار، ، ك ليػػذه المؤسسػػة أك تمػػؾ
 :ُ، منيالو عيكب كمضاعفات غير حميدة عمى الإطلبؽالضكابط المناسبة، 

شطة كتحكيميا أك نقميا إلى إدارات إقميمية أك فرعية قػد يسػبب مشػكلبت فػى إف لامركزية الأن -ُ
 التنسيؽ كالرقابة نتيجة لتعقد كتشابؾ خطكط الاتصاؿ الطكيمة )الممتدة(.

إف تقنػػيف ) تحديػػد معػػايير ( للؤنشػػطة قػػد يكػػكف صػػعبنا، كيرجػػع ذلػػؾ إلػػى صػػعكبة إجػػراءات  -ِ
 لأدنى.تكفير العمالة بكافة الإدارات فى المستكيات ا

إف الأفػػػراد العػػػامميف الػػػذيف يػػػتـ تػػػكزيعيـ عمػػػى مسػػػاحات جغرافيػػػة كاسػػػعة، كفػػػى حاجػػػة إلػػػى  -ّ
تػػػكظيفيـ عمػػػى مسػػػتكل المحميػػػات، قػػػد يكػػػكف مػػػف الصػػػعب معػػػاممتيـ عمػػػى قػػػدـ المسػػػاكاة مػػػع 

 نظرائيـ مف العامميف فى المستكيات الإدارية الأعمى.
 :  ِ اللامركزيةالعيوب التالية المرتبطة بتطبيؽ كيضاؼ إلى ما سبؽ 

كجكد حالة مف عدـ اليقيف ) الشؾ ( فيما يتعمؽ بتحديد المستكل الإدارل المناسب ، كتحديػد  -
 مسئكليات صانع القرار فيو.

صػػػػعكبة تجنػػػػػب التضػػػػػارب بػػػػيف التشػػػػػريعات كالقػػػػػكانيف القائمػػػػة كالأخػػػػػرل المرتبطػػػػػة بتطبيػػػػػؽ  -
 اللبمركزية.

 اـ لمسمطات اللبمركزية الجديدة.صكر المتكقع مف  الدعـ المقدـ مف قبؿ النظالق -
 (.ت الفرعية ) دكف المستكل المركزلالقصكر في نظـ  المعمكمات المتكافرة لدل الإدارا -
 ضعؼ الرقابة مف قبؿ المستكيات المحمية. -
 جديدة  تسيـ في تطكير التعميـ محمية بناء قدرات  ادارية صعكبة  -
، التفاعػػػػؿ الإيجػػػػابي مػػػػع التطػػػػكير التربػػػػكم قػػػػد لا تسػػػػتطيع الإدارة التعميميػػػػة المحميٌػػػػة منفػػػػردة -

 الحديث، ككف إمكانياتيا كطاقاتيا غير كافية.
.نتيجػػة انفػػراد كػػؿ مجتمػػع محمػٌػي، سببػػػػنا فػػي تصػػدٌع المجتمػػع عمػػى المسػػتكل الكطنيقػػد تكػػكف  -

 كانعزالو عف بقية المجتمعات المحمية الأخرل، داخؿ الكطف الكاحد.
سػية، عمػى مسػتكل جػكدة التعمػيـ، تتمثػؿ فػي ضػعؼ الأداء قد تؤدٌم اللبمركزية إلػى نتػائج عك -

 كىبكط المستكل التعميمي، إذا تراخت بعض القيادات في القياـ بمياميا.
                                                 

1
‌‌Province of the Eastern Cape, Op.Cit., p. 18. 

2
‌‌Donald R. Winkler (2004) "Decentralization in Education", EQ Review, vol. 3, No. 4, 

Educational Quality Improvement Program and the US Agency for International 

Development (USAID), September, p.1. 
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، ىي التي تنسػجـ مػع السػياقات الاجتماعيػة كالاقتصػادية كالثقافيػة الإدارة التعميمية الناجحةإف 
فييا، كأف تكػكف مػف الكفػاءة كالفاعميػة، بحيػث  كالسياسية لمدكلة كتتسؽ كتتعامؿ مع المتغيرات الحادثة

تحقػػؽ الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد البشػػرية كالماديػػة، كأف تتخمػػى عػػف الجمػػكد كالثبػػات العقػػيـ، كتتحمػػى 
 بالمركنة كالقدرة عمى التكيٌؼ، مع ما يطرأ مف متغيرات.

التػي تشػمؿ صػنع  عمميػة معقػدة لتشػابؾ المتغيػرات فػي الػنظـ المدرسػية لامركزية التعمػيـكتعػد  
السياسػػػػة كخمػػػػؽ إيػػػػرادات كصػػػػرؼ الاعتمػػػػادات الماليػػػػة كتكزيػػػػع الميزانيػػػػة كالنفقػػػػات كالكتػػػػب المدرسػػػػية 
دارة الأفػراد كعلبقػات الطػلبب كأكليػاء الأمػكر  كالجدكؿ المدرسي كتدريب المعممػيف كتصػميـ المنػاىج كا 

 بالمدارس.
يب شػػػيكعا فػػػي تطبيػػػؽ لامركزيػػػة كقػػػد أظيػػػرت الخبػػػرات الناجحػػػة أف مػػػف أكثػػػر الاشػػػكاؿ كالأسػػػال

 التعميـ في الدكؿ المختمفة ىي كما يمي:
 الأخذ بأسمكب الإدارة المعتمد عمى المدرسة -
 نقؿ السمطات إلى المحميات:  -
 تقميص حجـ إدارات التعميـ المركزية:  -
  . تمكيؿ العممية التعميمية مف خلبؿ المجتمع -
 . محدكدةتطبيؽ نظاـ ككبكنات المدارس في مناطؽ جغرافية  -
كلقد اتجيت الكثير مف الدكؿ إلى تحقيؽ درجة أكبر مف اللبمركزية في مجاؿ التعميـ، كتعػددت   

الدكافع كراء ىذا الاتجاه ما بػيف الرغبػة فػي اتخػاذ اللبمركزيػة كسػيمة لإصػلبح العمميػة التعميميػة، كبػيف 
لاقتصػادية، كالإداريػة، كالمتعمقػة حتمية التكافؽ مػع التغيػرات المشػاىدة فػي الأيػديكلكجيات السياسػية، كا

 بالتغير في دكر الدكلة، ، كتطبيؽ مبادئ الحككمة، كتطبيؽ مبادئ الإدارة العامة الجديدة.
ذا كػاف تطبيقيػا قػد أصػبح  اللامركزيػةإذا كانت  لًػدت كفكػرة فػي أحضػاف الػدكؿ المتقدمػة ، كا  قػد كي

لفكػػػرة كانتشػػػار تطبيقاتيػػػا الناجحػػػة لا يعنػػػي تكجيػػػان عالميػػػان ، كسػػػمةن مػػػف سػػػمات التقػػػدـ ، إلا أف ركاج ا
بالضػػػركرة أف مجػػػرد تكػػػرار التجربػػػة كفيػػػؿ بتحقيػػػؽ النتػػػائج المرجػػػكة ، فيشػػػترط لضػػػماف النجػػػاح صػػػدؽ 
الرغبػػة كالإرادة مػػع تػػكافر الإمكانػػات اللبزمػػة ، فػػبعض الػػدكؿ الناميػػة التػػي لجػػأت إلػػى اللبمركزيػػة مػػف 

مػػػف بػػػاب التقميػػػد  –اتيا ، أك سػػػمكت طريػػػؽ اللبمركزيػػػة أجػػػؿ التكيػػػؼ مػػػع التكجيػػػات العالميػػػة كاشػػػتراط
ىدار الطاقات. في حيف أف الدكؿ التي  –الأعمى لمغرب  لـ تجف مف كراء ذلؾ إلا استنزاؼ المكارد كا 
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ثمارىػا المرتقبػة ، كػاف ليػا مػا  لجأت إلى اللبمركزية إيمانان بيا ككسيمة لتحقيؽ التنمية المنشػكدة كجنػي
 . ُكبذؿ كامؿ طاقتيا لبمكغ غايتياا أرادت بفضؿ صدؽ رغبتي
دكلػػة شػػديدة المركزيػػة بطبيعتيػػا ، إلا أنيػػا لا ترغػػب فػػي الابتعػػاد كثيػػران  مصػػركبػػالرغـ مػػف أف 

كلػػذلؾ نجػػدىا قػػد اتخػػذت خطػػكات  عػػف المسػػار الإصػػلبحي كالتكجػػو العػػالمي نحػػك تطبيػػؽ اللبمركزيػػة
راء التنميػػػة المنشػػكدة التػػػي يمكػػف لممػػػكاطف جػػادة نحػػػك تطبيػػؽ اللبمركزيػػػة بأبعادىػػا المختمفػػػة ؛ سػػعيان ك 

دكر كتعقػػد الامػػاؿ عمػػى  ؛ ِالعػػادم أف يجنػػي ثمارىػػا كأف يممسػػيا أثرىػػا فػػي الخػػدمات المقدمػػة إليػػو. " 
اللبمركزيػػػة فػػػي تحسػػػيف جػػػكدة التعمػػػيـ الاساسػػػي  مػػػف أجػػػؿ تحسػػػيف جػػػكدة مخرجاتػػػو ، باعتبػػػاره أىػػػـ 

س لكػػػؿ انػػػكاع التعمػػػيـ اك التنميػػػة البشػػػرية بنمختمػػػؼ الخػػدمات المقدمػػػة لممػػػكاطنيف كىػػػك المرتكػػػز الاسػػػا
مػػػف الأىػػػداؼ الأساسػػػية لمتربيػػػة بمفيكميػػا  إف تحقيػػؽ التغييػػر كالكصػػكؿ إلػػى التطػػػكير يعػػػد  اكجييػػا

المعاصػػر، كيػػرل كثيػػر مػػػف التربػػػكييف أف: "أزمػػػة التعمػػػيـ فػػػي الػػػكطف العربػػي لػػـ تػػأت بسػػبب الفقػػر، أك 
نمػػا تنبػع لإدارة الناجحػػػة مػػػف الركػػػائز ا كتعػػد ، ّ فػػي أساسػػػيا مػػف أزمػػػة إدارة التعمػػيـ" نقػص المػكارد، كا 

الأساسػػػية فػػػي عمميػػػة التطػػػكير، فيػػػي المػػػػسؤكلة عػػػػف تخطػػػػيط الػػػػسياسات التعميميػػػػة كرسػػػميا، كاتخػػػاذ 
ات التنفيػػػذ القػػرارات الكفيمػػػة بتحقيػػػؽ تمػػػؾ الػػػسياسات، كتنفيػػػذ الأىػػػداؼ، كتنظػػيـ العمػػؿ، كمتابعػػػة عمميػػػ

    .ىذه العمميات كيانان مترابطان منظمان، ككؿٌ عمميػة تػؤثٌر كتتػأثر بالعمميػات الأخرل تؤلؼ كتقكيميػا
 

بصػفة عامػة بالبيئػة الاجتماعيػة كالسياسػية التػػي تعمػػؿ فػػي إطارىػا،  العمميات الإداريةكتتأثر 
المطمقػػػػة أك النسػػػبية، فتأخػػػذ تمػػػؾ فقػػػد تتػػػكزع مسػػػؤكلية تمػػػؾ العمميػػػات عمػػػى أسػػػاس مركػػػزم بالصػػػكرة 

العمميات نمط التنظيـ الإدارم المركزم، أك تفكض سمطات محمية بإدارة تمؾ العمميػات تفكيضػان كػاملبن 
أك جزئيػػان متبعػػة نمػػط التنظػػيـ اللبمركػػزم فػػي الإدارة، فػػي حػػيف يػػرل بعضػػيـ ضػػركرة الجمػػع مػػا بػػيف 

القػكل المحميػة فػي  تنظػيـ جديػد يسػمح بمشػاركة أىػـالػنمط المركػزم كاللبمركػػزم لمتنظػػيـ الإدارم فػي 
كلا تتقيػػد الػػدكؿ بػػنمط إدارم  عمميػػة اتخػػػاذ القػػػرار التربػػكم ضػػمف مفيػػكـ الػػنمط التشػػاركي فػػي الإدارة.

مكحػػد، بػػؿ تأخػػذ كػػؿٌ دكلػػة بػػالنمط المتكافػػؽ مػػػع ظركفيػػػا، كنتيجػػة لمتغيػػرات الاقتصػػادية كالتكنكلكجيػػة 
                                                 

المتطمبات اللبزمة لتحقيؽ اللبمركزية في مدارس التعميـ الأساسي كالثانكم العاـ في " ،محمد أحمد حلبؽ ُ
   .َُِِ،  كمية التربية ، جامعة دمشؽ ، دراسة ميدانية في محافظة ريؼ دمشؽ،"الجميكرية العربية السكرية

، المركز المصرم  "اللبمركزية فى برنامج عمؿ الحككمة تقييـ أكلي كخطكات مقترحة لمتطبيؽ" ،خالد زكريا أميف.ِ
 ( ،  Khaled Amin, Ph.D. / ECES / April 2016لمدراسات الاقتصادية ) 
                      http://www.eces.org.eg/MediaFiles/events/e3ba569d.pdf 

التربية كالتعميـ في الكطف العربي عمى مػشارؼ القرف الحادم كالعشريف. دمشؽ: منشكرات " ،لسنبؿ، عبد العزيزا ّ
 . َِْص ،  ََِْ، كزارة الثقافة

http://www.eces.org.eg/MediaFiles/events/e3ba569d.pdf
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 لـ منػػذ أكاخػػر القػرف العشػريف زاد الاىتمػاـ بمفيػكـ اللبمركزيػة كأحػد أىػـكالسياسػية التػي يشػيدىا العػا
ػػػف مػػػف عمميػػػة صػػػنع القػػػػرار  أنمػػػاط الإدارة التػػػي انطمقػػػػت مػػػف فمسػػػفة "أف اللبمركزيػػػة أداة تنمكيػػػة تمكِّ

كتعػػددت الأسػػباب الكامنػػػة كراء ضػػركرة  ، ُالمتعمػػػؽ بتنميػػػة المجتمػػع بمػػا يعػػكد بالفائػػدة عمػػى الجميػػع"
خػػػػذ بػػػػنمط اللبمركزيػػػػة فػػػػي الإدارة كانتشػػػػار الػػػػدعكة إلػػػػػى الديمقراطيػػػػػة، كضػػػػركرة مشػػػػاركة المجتمػػػػع الأ

إضػػافةن إلػػى الرغبػػة فػػي السػػرعة باتخػػاذ  ،ِكتحسػػيف التعمػػػيـ، كانتػػػشار مفػػاىيـ جػػكدة التعمػػيـ  المحمػػي
مصػػادر التمكيػػؿ،  القػػرارات، كتنفيػػذىا نتيجػػة الاتسػػاع الجغرافػػي، كتجنػػب البيركقراطيػػػة الإداريػػػة، كتنػػكع

قػد سػأىمت اللبمركزيػة فػي التخفيػؼ ك  ، ّ كاسػتثمار المػصادر المحميػة، كالإنػصاؼ فػػي عمميػػة التكزيػع
مػف العػبء الإدارم في معظـ دكؿ العالـ مػف خػلبؿ مػنح مسػؤكليات أكسػع لمسػمطات المحميػة لتحقيػؽ 

لحديثػػػة، كنشػػػر ركح المشػػػاركة الديمقراطيػػػة ا الأىػػػداؼ فػػػي ضػػػكء المػػػكارد المتاحػػػة ممػػػا أرسػػػى قكاعػػػد
كأصػػػبحت اللبمركزيػػػة اتجاىػػان سػػائدان فػػي معظػػـ دكؿ العػػالـ، كتحققػػت  ، ْ الحقيقيػػة فػػي تحقيػػؽ التنميػػة
 . ٓ بدرجات متفاكتة فيما بينيا

 فيما يمي: عالي الجودةاساسي  نظاـ تعميـ في إطار تصميـ المحوري السؤاؿكيتمثؿ 
 الأيسس المنطقيػة التػي تسػتدعي تتحددكمف ىذا المنطمؽ،  لماذا"؟، ك""، ك"أيف""مف" الذم يؤدم "ماذا

الأدنػى بالمنظكمػة التعميميػة، كالتػي تتمثػؿ فيمػا  بعض الكظائؼ كالاختصاصات إلى المستكيات إسناد
دعػػـ كفػػاءة الأداء" )مػػا ييطمػػؽ عميػػو "سػػرعة المعػػاملبت"(، ""، كالمسػػتفديفيمػػي: "تعزيػػز مسػػتكل رضػػاء 

 كالتػي تسػتند إلػى أيسػس منطقيػة أسػباب أخػرل .  كفػي المقابػؿ، ثمػة"حاسػبيةالمسػاءلة كالم دعػـ"ك
، كالتػي تتمثػػؿ فيمػػا يمػػي: مركزيػػة مسػػتويات إلػػى بعػػض الوظػػائؼ والاختصاصػػاتاسػػناد  تسػتدعي
، "الامتثػػاؿ لممعػػايير"امتػػداد نطػػاؽ الاختصػػاص"، ك"الحجػػـ" )اقتصػػاديات الحجػػـ الكبيػػر(، ك "كفػػكرات

حػكؿ عمميػات التعمػيـ  لتمحكر الػنيظـ التعميميػة فػي جكىرىػا نظران   الحصر. كذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا
المػػدارس، بطبيعػػة الحػػاؿ،  ذات جػػكدة عاليػػة، كنظػػران لالتػػزاـ بتػػكفير فػػرص تعميميػػة كالػػتعمـ كالتزاميػػا

تسػتدعي اسػناد  الرئيسػية التػي مختمػؼ الأسػباب مراعػاة فػرص تعميميػة عاليػة الجػكدة، ينبغػي بتػكفير
                                                 

 .ْٕص ، ََِٖ، كالإيماف دار العمـ،  قاىرةال ، "واللامركزية المركزية بيف التعميمية الإدارة"  :مةأسا سيد،  ُ
، الاسكندرية ، دار الجامعة  "الادارة المدرسية كالصفية" :أبكالكفا ، جماؿ محمد ، كحسيف ،  سلبمة عبد العظيـ  ِ

 . ُْٖص ،  ََِٖالجديدة ، 
3 Carpenter, Jone (1997): Educational Research and School Leadership, journal of 
education, 21, (Kuwait) p 21 

 .ُٕٓص ،  2002، الحديثة مكتبة المعارؼ : لإسكندرية، ا"الثالثة الألفية في المدرسية الإدارة"  ،ابراىيـ أحمد،  ْ
 . َُِِ،  مرجع سابؽ، محمد أحمد حلبؽ ٓ
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كفقػان لمػا ىػك  مسػتكيات مركزيػة أك محميػة بالمنظكمػة التعميميػة، لاختصاصػات، سػكاء إلػىالكظػائؼ كا
مراعػاة كافػة الأسػباب  المػدارس، جنبػان إلػى جنػب مػع بتطػكير المرتبطػة الأسػباب بمػا فػي ذلػؾ ملبئػـ،

مسػتكيات محػددة المنظكمػة  اسػناد اختصاصػات كميػاـ بعينيػا إلػى تػدعك إلػى التػي الثانكيػة الأخػرل
 للبعتػداد بالمدرسػة باعتبارىػا ، كنظػران ومػف جيػة أخػرى .  مية، كذلؾ في إطػار جيػكد التصػميـيالتعم
أف يػتـ اسػتيداؼ المػدارس  فػي إطػار المنظكمػة التعميميػة، مػف المنطقػي المجيػكدات التػي تيبػذؿ محكر

ختػػاـ  كالمػػديريات التعميميػػة، ليػػتـ كأسػػاس فػػى تصػػميـ نظػػاـ تعميمػػي عػػالي الجػػكدة، كمػػركران بػػالإدارات
 . ُمستكيات المركزيةبال عممية التصميـ في نياية المطاؼ

 الاساسي التعميـ ونتظيـإدارة  تطوير 7-1
التػى يعػد التعمػيـ أحػد  إدارة القطاعػات الحكوميػة تطويرينشغؿ العديد مف الدكؿ حاليان بعممية 

قطاعػػات الحككميػػة مػػف أكبرىػػا مػػف حيػػث اعػػداد العػػامميف كالنفقػػات الجاريػػة، كلككنػػو أيضػػان أحػػد أكبػػر ال
حيػػػث الإنفػػػػاؽ الرأسػػػػمالى. كلػػػػذلؾ تػػػػؤثر الاسػػػػتراتيجيات كالأنشػػػػطة الراميػػػػة إلػػػػى تحػػػػديث إدارة القطػػػػاع 

 الحككمى تأثيران كبيران عمى إدارة قطاع التعميـ بما فى ذلؾ الإدارة عمى المستكل اللبمركزل.
ولة في مصر، وبيف تشكؿ شارة ىنا إلى طبيعة الأختلاؼ البيف بيف تشكؿ وتطور الدلإوتجدر ا

كىػي نقطػة جكىريػة تكضػح عديػد مػف  وتطور الدولة في الغرب )أوروبا وأمريكا عمى وجػو الخصػوص(،
الأمكر كمدخؿ لا غني عنو لتحديد التحديات كالمعكقػات التػي تكاجػو تطبيػؽ اللبمركزيػة فػي مصػر، فمػف 

أخرل في العالـ، فمصػر لػـ تسػبؽ الصعب أف نقارف تاريخ تككف الدكلة في مصر بتاريخ تشكؿ أم دكلة 
نمػػا ىػػي أطػػكؿ دكلػػة حافظػػت عمػػى كحػػدتيا القكميػػة عبػػر التػػاريخ لأكثػػر مػػف سػػبعة  العػػالـ كدكلػػة مركزيػػة كا 
آلاؼ سنة، فالمركزية في مصر قد تدعمت لأسباب جغرافية كسياسية، تعكد إلى طبيعة العممية الإنتاجية 

كربمػا يفسػر ذلػؾ صػعكبة التحػكؿ الػديمقراطي فػي مصػر، التي يمعػب نظػاـ الػرم النيػرم فييػا دكرا كبيػرا، 
كعػػدـ نضػػج نظػػاـ التعػػدد الحزبػػي، فػػأم معارضػػة لشػػخص الحػػاكـ تعتبػػر تخريػػب، كالمػػكاطف ينظػػر لمدكلػػة 
بإعتبارىا القكة الفاعمة كلا يشعر بأىمية مشاركتو، كمؤسسػات الدكلػة لا تمثمػو كىػي ليسػت لػو، كميمػا قػدـ 

لو، بؿ الفضؿ كمو يسند لمحاكـ كعبقريتػو كيختػزؿ فػي شخصػو، كبعػد ذلػؾ  في بنائيا فإف الفضؿ لا يسند
 .ِكلة بمؤسساتيا كافة في شخص كاحدتختزؿ الد

مف ناحية أخرل فإف الدكلة بالمفيكـ الحديث عند الغرب ىي نتاج تطكر تاريخي،  كأصبحت 
نظـ الحكـ المختمفة التي النظرة لمدكلة تقكـ عمى أنيا منظمة بشرية بحتة، كالأفراد ىـ الذيف يضعكف 

                                                 

 .  ـََِّ-َُِْكزارة التربية كالتعميـ ، الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي ،    ُ
   ََُِ " ، مجػػػػػػػالس الأمنػػػػػػػاء النمػػػػػػػكذج الأمثػػػػػػػؿ لتطبيػػػػػػػؽ اللبمركزيػػػػػػػة فػػػػػػػي مصػػػػػػػر: " فتحػػػػػػػي سػػػػػػػيد فػػػػػػػرج  ِ

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=234114&r=0 
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يركنيا ملبئمة لبيئتيـ، كعمى رقعة مف الأرض يجتمع عمييا مجمكعة مف الناس يتفقكف في أىداؼ 
 . ُتركة، كيحققكف مصالحيـ بإرادتيـ مش

نخمص مف ذلؾ أف طبيعة تككيف المجتمع المصرم كتطكره تختمؼ تماما عف بنية كتشكؿ 
ريكا، لذا فأف المركزية متجزرة في مصر كاللبمركزية أحد ملبمح المجتمعات الأخرم خاصة في أكربا كأم

كأسس المجتمعات الغربية، كأف محاكلة التحكؿ إلى اللبمركزية في مصر تحتاج جيكد مضنية كأماميا 
 : ِمركزية في مصر يمكف ارجاعيا الىتحديات صعبة،  كالأسباب التي تعكؽ تحقيؽ اللب

التاريخ كانت  كثير مف المثقفيف كالرسمييف بأف مصر القكية عبر  : ىك اعتقاد راسخ لدمالسبب الأوؿ
    . كأف اللبمركزية بالنسبة ليا ىي رمز ضعؼ كتحمؿ ، ىي مصر المركزية

: ىك قصكر في فيـ معني اللبمركزية كتصكر أف المقصكد بو ىك نقؿ الاختصاصات مف  السبب الثاني 
  .ظ في عاصمة المحافظةمستكم الكزير في العاصمة إلي مستكم المحاف

: يتعمػػؽ بمكقػػؼ القيػػادات الإداريػػة فػػي الػػكزارات كعػػدـ تحمسػػيا كربمػػا معارضػػتيا لسياسػػة  السػػبب الثالػػث
 . اللبمركزية

: ىػػك عػػدـ ترحيػػب بعػػض القيػػادات التنفيذيػػة المحميػػة باللبمركزيػػة لأنيػػا سػػكؼ تمقػػي عمػػي  السػػبب الرابػػع
 . يستطيعكف القياـ بيا، كغير مؤىميف ليا كاىميـ مسئكليات كاختصاصات يشعركف أنيـ لا

 

كالسػػػمطات التعميميػػػة عمػػػى  تحػػػديان لكػػػؿ مػػػف كزارة التعمػػػيـ إدارة القطػػػاع التعميمػػػى تطػػػوير كيمثػػػؿ     
مسػػتكل المحافظػػات، حيػػث أف تعزيػػز المعرفػػة المتخصصػػة كالفنيػػة لمعػػامميف عمػػى كػػلب المسػػتكييف يعػػد 

 تمكػػػيف العػػػامميف فػػػى الإدارة مػػػفتعمػػػيـ. كمػػف الضػػػركرل شػػرطان ضػػػركريان لنجػػػاح تحػػػديث إدارة قطػػػاع ال
الاضػػطلبع بميػاـ إداريػة جديػػدة كتحسػػيف قػدراتيـ عمػى اؿ فػى تشػػكيؿ الكظػائؼ الجديػدة، الإسػياـ الفعػ

عداد البرامج كمتابعة التنفيذ.   فى مجالات التخطيط كا 

لػػى كفػػي إطػػار ىػػذا الإصػػلبح، يميػػؿ الاتجػػاه العػػالمي إلػػى التكسػػع فػػي اللبمركزيػػة ا لإداريػػة، كا 
تكزيػػػع السػػػمطة الإداريػػػة بػػػيف جيػػػات إداريػػػة متعػػػددة بالمحميػػػات كعػػػدـ تركيزىػػػا بيػػػد الحككمػػػة المركزيػػػة 
بالعاصػػػمة. كتكجػػػد بعػػػض الػػػدكافع الكامنػػػة كراء التأكيػػػد عمػػػى ضػػػركرة تحقيػػػؽ اللبمركزيػػػة فػػػي التعمػػػيـ، 

تعػد أكثػر مركنػة، كمػا يسػاعد كمنيا إتاحة الفرص لتطبيػؽ الخطػط الاسػتراتيجية، فاليياكػؿ اللبمركزيػة 

                                                 
، ّٗ، العدد لماذا لـ يكتمؿ تشكيؿ الدكلة القكمية الحديثة في مصر؟" في مجمة تحديات ثقافية" : فتحي سيد فرج ُ

 . ُٔ، ص ََُِشتاء 
 مرجع سابؽ .  ،ََُِ " ، مجالس الأمناء النمكذج الأمثؿ لتطبيؽ اللبمركزية في مصر" : فتحي سيد فرج ِ
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تفكيض السمطة عمى زيادة المحاسبية كالمسئكلية، فضلب عف ذلؾ، فػإف اليياكػؿ التنظيميػة اللبمركزيػة 
ذات كفػػاءة عاليػػة فػػي أداء العمػػؿ مقارنػػة باليياكػػؿ المركزيػػة، كتحسػػيف كفايػػات المعمػػـ عمػػى المسػػتكل 

يػػؼ العػػبء المػػادم فػػي التعمػػيـ، كمػػف ىنػػا المحمػػي، ككػػذلؾ تحقيػػؽ لامركزيػػة التمكيػػؿ ممػػا يسػػمح بتخف
 تساعد اللبمركزية في تحسيف إنناجية كفعالية المدرسة.

ينشػػػأ مػػػف رؤيػػػة متكاممػػػة كالاسػػػتفادة  اللامركزيػػػة فػػػى إدارة العمميػػػة التعميميػػػةإف تكجينػػػا نحػػػك 
د المػدارس بخبرات أنظمة إدارة التعميـ فى مصر كالعالـ.. إف الاتساع كالانتشار الجغرافػى كتزايػد أعػدا

كالتلبميػػذ كالأعػػداد الكبيػػرة مػػف المعممػػيف تجعػػؿ اختيػػار ىػػذه الإسػػتراتيجية أكثػػر إلحاحػػان.. إف إيجابيػػات 
التحكؿ نحك اللبمركزية فى إدارة التعميـ كاضحة كتؤيدىا تجارب الدكلة المثيمة )ذات الكثافة كالانتشار 

ف ىذا التكجػو لا يعنػى إلغػاء دكر ا(.. الجغرافى لممدارس لػكزارة المركزيػة المسػؤكلة قكميػان عػف تطػكير كا 
التعميـ كتنمية مكارده، بؿ يعبئ قدراتيا عمى التخطيط كالتنظيـ كالمساندة ثـ المساءلة كالرقابة.. بحيث 
تحػػتفظ الػػػكزارة بمسػػػؤكلية الحفػػػاظ عمػػػى النسػػػيج الػػكطنى، كدعػػػـ اليكيػػػة كالسػػػلبـ الاجتمػػػاعى، كصػػػيانة 

انكف كالدسػتكر، خاصػة فيمػا يتعمػؽ بتكػافؤ كالفػرص كعدالػة التكزيػع، الأمف القكمى، كتطبيؽ مبادئ الق
صلبح ما تثبت التجربة ضركرة تعديمو.  كالتدخؿ لتصحيح الأخطاء أك الانحراؼ، كا 

عػػػػدادىا ك  ىػػػػذا يتطمػػػػب كجػػػػكد قيػػػػادات تمتمػػػػؾ قػػػػدرات إداريػػػػة فعالػػػػة كرؤل مسػػػػتقبمية كاضػػػػحة، كا 
 فى أكليات عناصر النجاح. بالصكرة المناسبة، كىك الأمر الذل يجب أف يكضع

كيجب أف يتحرؾ العمؿ فى اللبمركزيػة فػى إطػار السياسػة العامػة لمدكلػة، كمػا يجػب أف يراعػى 
 .ُ التدرج فى التنفيذ كالتجريب المحدد قبؿ التعميـ كالاختيار الكاعى لممشاركيف فى الإدارة كالإشراؼ

 متداخمػة مفػاىيـ عػف يعبػراف صػطمحيفم يعتبػراف واللامركزية المركزية فإف تقدـ ما عمى بناءن  
 السمطة تركيز تعني فالمركزية  .الأدنى أك الأقؿ الإدارية المستكيات إلى السمطة نقؿ درجة مدل عف

 نقػؿ فتعنػي اللبمركزيػة أمػا . الرئاسػة أم لمتنظػيـ الأعمػى المسػتكل إلػى الأدنػى المسػتكل مػف كنقميػا
 تخكيؿ أك تفكيض طريؽ عف )الفركع(  ىالادنى ستكلالم إلى(  المركز( الأعمى المستكل مف السمطة

 الشػعبية المشػاركة أجػؿ مػف منيػا الديمقراطيػة كخاصػة ,الإداريػة فػالنظـ .دسػتكران  أك قانكنػان  السػمطات
 الإداريػة كالفعاليػة الكفايػة ذات الإدارة تحقيػؽ أجػؿ مػف الإقميميػة أك المحميػة الشؤكف إدارة في الكاسعة
 الحقيقية المجتمعية بالشراكة كالاجتماعي السياسي اليدؼ ىذا كيتحقؽ .المستدامةك  المتكازنة كالتنمكية

                                                 
 مقاؿ منشور في " ، تطبيؽ اللبمركزية كتطكير التعميـ : "مدرسة البنات الثانوية  -إدارة منيا القمح التعميمية  ُ

   9101-01-00الإثنيف  ، ََُِ جريدة المصرم اليكـ ،
                  https://www.almasryalyoum.com/news/details/273482   

https://www.almasryalyoum.com/news/details/273482
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 قطاعاتيػا كافػة فػي كالتنمكيػة الخدميػة الدكلػة شػؤكف إدارة مسػؤكلية كتحمػؿ ,كالمػكارد الثػكرة فػي
 . ُكالسياسية  كالاقتصادية  الاجتماعية

مركػػػزم بنسػػػبة لا ك نظػػػاـ أ % ََُيكجػػػد نظػػػاـ تعميمػػػي مركػػػزم بنسػػػبة  لاعمينػػػا أف نعػػػي انػػػو 
ختصاصات التي تقكـ لاتعميمية المركزية يكجد بيا بعض انظمة الالاعميو فإنو حتى أكثر ك  .% ََُ

يكجد بيا  اللبمركزية نظمة دنى مف النظاـ أم اف بيا المركزية جزئية. كأف أكثر الالاايا المستكيات ب
، فػػإف  (ِ).أم اف بيػػا مركزيػػة جزئيػػة كػػزلعػػاـ أك المر االتػػي يقػػكـ بيػػا الػػديكاف  الاختصاصػػات بعػػض 

 بناء عمى العكامؿ المتعددة التي تحدد الكضع المثالي لمقيػاـ بتمػؾ في ىذا الشأف يتـ مسألة اتخاذ قرار 
 .ّ الاختصاصات

 في التعميـ الاساسي :  اللامركزيةقع وا 7-7
لعػاـ لمبنػيف كالبنػات عمػى مسئكلية الإشراؼ كالإدارة عمػى التعمػيـ ا وزارة التربية والتعميـتتكلي 

حيػػث تقػػع كزارة ،  مسػػتكم الدكلػػة ككػػذلؾ مسػػئكلية متابعػػة سػػير العمميػػة التعميميػػة فػػي مػػدارس التعمػػيـ 
التربية كالتعميـ عمى قمة الييكؿ التنظيمي لمتعميـ المصرم كإدارة عميػا، تتػابع مػدريات التربيػة كالتعمػيـ 

ى الأجيػػػزة المركزيػػػة لمتعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعى رسػػػـ تتػػػكل ”أف يػػػنص قػػػانكف التعمػػػيـ عمػػػىك بالمحافظػػػات. 
العممية التنفيذية ات ، كتتكلى المحافظالسياسات العامة لمتعميـ كمياـ التخطيط كالتقييـ كالمتابعة العامة

دارة المدارس الداخمة فى اختصاصيا، كذلؾ كفػؽ كاالتعميمية  لمتابعة المحمية، ككذلؾ إنشاء كتجييز كا 
 .1ة لمتعميـ كفى حدكد المكازنة المقررةمقتضيات الخطة القكمي

 تطبيؽ اللامركزية في قطاع التعميـ قبؿ الجامعيراحؿ وعمميات م
السػابقة ،   ( أعػكاـَُمػدار عشػر ) لتطبيػؽ اللبمركزيػة عمػى كتجدر الإشارة إلػى سػعى الػكزارة    

يػة تطبيػؽ اللبمركزيػة مسياسات الإرشادية لتسييؿ عمملخطكط كضع  كزارة التربية كالتعميـ حاكلتلقد ك 

                                                 
 . ََِٖ،  ، مجمة التنكير ، السكداف "الميلبدية الثالثة الألفية كالتنمية في اللبمركزية" :محمد احمد داني  ُ
 والباب الثانى ، الباب "التعميـ فى المالية دليؿ اللبمركزية: " ( 2012 ) عمبيـ ، كحدة اللبمركزية كزارة التربية كالت  ِ

 ( .  َُِّ – َُِِالمالي )  السادس ، لمعاـ
 .ٗ-ٖص ص  ، المرجع السابؽ   ّ
/ ِِفي   ،َّٗٓ، العدد ُٓالسنة   ، ، مقاؿ  تـ نشره في جريدة الغد الاردنية "ىمكـ  اللبمركزية" :مركاف المعشر ْ

ٓ/َُِٖ  https://www.alghad.com/articles/2271582      

https://alghad.com/author/marwan-mouasher/
mailto:marwan.mouasher@alghad.jo
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، كعمػى المسػػتكل المدرسػة، كالإدارات كالمػػديرياتفػي قطػػاع التعمػيـ قبػػؿ الجػامعى، كذلػػؾ عمػى مسػػتكل 
 : ُكفؽ المراحؿ كالخطكات التالية ىي القكم

كبػدأ التطبيػؽ التجريبػي  ََِِلمدكلػة منػذ عػاـ   الرئيسػية بػدأ تطبيػؽ اللبمركزيػة كأحػد السياسػات -
 . بمحافظة الإسكندرية

عمػى مسػتكل المدرسػة لتفعيػؿ دكر المجتمػع المحمػى فػي  ََِٓتـ انشاء مجالس الأمناء منذ عاـ  -
 . لامركزية اتخاذ القرار دعما لمعممية التعميمية

% مف مقابؿ المصركفات الدراسية ٖٓالحؽ في الاحتفاظ بنسبة  ََِٓأعطي لممدارس منذ عاـ  -
 . إلي سمطة خارج المدرسة كالصرؼ منيا عمي العممية التعميمية دكف المجكء

حافظػػػػات الفيػػػػكـ م ، تػػػػـ تجريػػػػب مبػػػػادرة ميمػػػػة للبمركزيػػػػة ، فػػػػي ثلبثػػػػة ََِٗ/ََِٖمػػػػف بدايػػػػة  -
 -المركػػػزم تركػػز عمػػى اللبمركزيػػة الماليػػػة كنقػػؿ المػػكارد مػػف المسػػتكل  ،  كالإسػػماعيمية كالأقصػػر

 .الإدارات التعميمية المحمية  مباشرة إلى -كزارة المالية 
 كػؿ عمػي عػدد الطمبػة الممتحقػة فػي باسػتخداـ معػادلات تمكيػؿ تعتمػد أساسػا مػكاؿتػـ تكزيػع الأ -

 الاعتمػاد كمعدلات الفقر الصادرة دكريان مف قبؿ البرنػامج الإنمػائي للؤمػـ المتحػدة لتكزيػع محافظة
برنػػامج التغذيػػة المدرسػػية، ) : ِفػػي الميزانيػػة مثػػؿ محػددةن  ان بنػػكد كفػػؽ  محافظػػة. ،  لكػػؿ المسػتحؽ
رس الفصػػػػؿ الكاحػػػػد، كالمػػػػدارس المينيػػػػة، أعمػػػػاؿ الصػػػػيانة الميزانيػػػػات،  تطػػػػكير المعػػػػادلات كالمػػػػدا

ارس لكضػػػػػػػع خطػػػػػػػط الميزانيػػػػػػػة دلمراء ادمارس،  كجيػػػػػػػو دلمخصصة لممارد اولملحسػػػػػػاب كميػػػػػػػة ا
  الخاصة ( .

بعد عاـ كاحد تـ تنقػيح المبػادرة كتقييميػا مػف قبػؿ خبػراء دكليػيف مػع خطػة لنشػرىا عمػى المسػتكل  -
 . ََُِ/ََِٗي ابتداءن مف العاـ التالي الكطن

إنشػػػػاء عػػػػدد مػػػػف الكيانػػػػات الجديػػػػدة بقػػػػرارات كزاريػػػػة لػػػػدعـ تطبيػػػػؽ اللبمركزيػػػػة مثػػػػؿ كحػػػػدة دعػػػػـ  -
اللبمركزيػػػة عمػػػى المسػػػتكل القػػػػكمى كلجػػػاف دعػػػـ اللبمركزيػػػػة عمػػػى مسػػػتكل المػػػػديريات كالإدارات 

 .َُِِ في عاـالتعميمية 

                                                 
 ـ. ََِّ-َُِْ،   "تعميـ قبؿ الجامعيالخطة الاستراتيجية لم" :كزارة التربية كالتعميـ  ُ

2 Laila El Baradei (2015) The Case for Decnetralization as A Tool for Improving Quality 

in Egyptian Basic Education,Working Paper No. 180 , (ECES),  June 2015 
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تحديد الرسكـ كالغرامػات كالاشػتراكات كمقابػؿ الخػدمات  بشأف َُِّالقرار الكزارم لسنة صدكر  -
% مػػػف تمػػػؾ المصػػػركفات فػػػي المدرسػػػة لمصػػػرؼ عمػػػى ٖٓالاضػػػافية كالػػػذم يسػػػمح بإبقػػػاء نسػػػبة 

 احتياجاتيا كالصرؼ منيا عمي العممية التعميمية دكف المجكء إلي سمطة خارج المدرسة.
 إنشاء مجمس لمتعميـ عمى مستكل المحافظات.تـ  -
مركزيػػة عمػػى بعػػض بنػػكد البػػاب الثػػانى عمػػى المسػػتكم القػػكمي كىػػي الصػػيانة البسػػيطة تنفيػػذ اللب -

 . كالشاممة كالعاجمة كالتغذية كالفصؿ الكاحد 
 . مف ميزانية الكزارةيتصؿ ببنكد الباب الثاني  افيم القكمي المستكم عمي التجربة تـ تعميـ -
لتطػوير ادارة التعمػيـ  زيػةبػيف المركزيػة واللامرك ةمتوازنػصػيغة  متطمبات تحقيؽ  7-1

    الاساسي
تعميمػػػي مركػػػزل/ لامركػػػزم متػػػكازف داعػػػـ لاسػػػتمرار تحسػػػيف أداء المدرسػػػة ادارم نظػػػاـ  بنػػػاءاف      

سياسػػة نػػدعيـ البنيػػة المؤسسػػية  كبتػػاء القػػدرة عمػػى  كيتحػػدد فػػي التعمػػيـ الاساسػػي  فػػي كنػػكاتج الػػتعمـ. 
 يستمزـ :   تطبيؽ اللبمركزية

لمدكلػة  كلػػكزارة التربيػػة فيػذ جيػػكد اللبمركزيػة الحاليػػة بمػػا يتفػؽ مػػع الرؤيػة العامػػة الاسػتمرار فػػي تن .ُ
  كالتعميـ مع علبج ما اتضح مف مشكلبت ناجمة عف التطبيؽ .

تعزيز فيـ كاستيعاب الأطػراؼ المعنيػة عبػر النظػاـ التعميمػي بشػكؿ كمػي تجػاه مفيػكـ المركزيػة    .ِ
 المتزنة .كاللبمركزية 

إصلبح الآليػات التشػريعية كالتنظيميػة المعنيػة بتحديػد كتفعيػؿ عمميػات تقيػيـ احتياجػات المكازنػة؛  .ّ
دارة التػػدفقات النقديػػة؛ كتنظػػيـ التكريػػدات  كتخطػػيط ككضػػع المكازنػػات؛ كتخصػػيص المكازنػػات؛ كا 

 كتفعيؿ عمميات إدارة المكارد البشرية. كالمشتريات الحككمية، 
كالحػد مػف الترىػؿ كالتضػخـ  ر الػكظيفي كالازدكاجيػة التنظيميػةكػراالقضاء عمى كافػة أشػكاؿ الت .ْ

 التنظيمي عمى المستكيات المتعددة .
إعداد كتفعيؿ آليات المساءلة كالمحاسبية الرأسية كالأفقية كنظاـ التحفيز كالتحفيز اسػتنادان إلػى  .ٓ

 . نكاتج التعمـ كمعايير جكدة أداء النظاـ
 .المؤىمة رات الكظيفيةالاحتياجات مف القدكتدبير تقييـ  .ٔ
 .تنفيذ اللبمركزية داعـ لعممية تنظيمي فعاؿ  إنشاء كتفعيؿ كياف .ٕ
 نقؿ الصلبحيات الإدارية إلى مستكل المديريات كالإدارات التعميمية.  .ٖ
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 مػع تمكيػؿ معػادلات عمػى قػائـ المنتفعػيف بػيف الاحتيػاج كفػؽ التعميميػة، لمخدمػة عػادؿ تكزيػع .ٗ
 .المكتظة الفصكؿ ثـ حركمة،الم لممناطؽ الأكلكية إعطاء

 مػع ، عممياتيػا التعميميػة إدارة عػف مسػئكلة مسػتقمة ككحػدة المدرسػة صػلبحيات فػي التكسػع .َُ
دارة فاعمة، قيادة كتكفير جيد، حككمة نظاـ تطبيؽ  عمػى يعمؿ كؼء بنظاـ متميزة مدعكمة كا 
 ‌.التعميمية ارةالإد مجاؿ في تدريبية برامج التخطيط، كيكفر كتعزيز المكارد، إدارة تحسيف

 .المدارسب المدرسية الإدارة أداء ضبط في الأمناء، مجالس دكر تفعيؿ  .ُُ
 . الأقدمية لا الكفاءة لمعايير كفقنا المدرسية القيادات اختيار تفعيؿ .ُِ
 زيادة الصلبحيات المالية كالإدارية كالتعميمية المنكطة بيا المدارس.  .ُّ
كالمحمى مينيان كفنيان، حيث تكجػد ضػركرة لبنػاء  تعزيز معرفة العامميف عمى المستكل المركزل  .ُْ

فػػػى لػػػى القيػػػاـ بالميػػػاـ الجديػػػدة المصػػػاحبة لتطبيػػػؽ اللبمركزيػػػة القػػػدرات ممػػػا يمكػػػف العػػػامميف 
 .الإدارة

كبػػرامج  أحػػد أسػػباب فشػػؿ معظػػـ خطػػط ،  عمميػػات التطػػكير تطػػكير كتفعيػػؿ قػػدرة دعػػـ  تنفيػػذ .ُٓ
لأشػػػخاص المشػػػغكليف بممارسػػػة عمميػػػـ أف العمػػػؿ الإصػػػلبحي يقػػػع فػػػي أيػػػدم اىػػػك  التطػػػكير 

كتمكينيػا كتفعيميػا بالكامػؿ تنظيميػة قكيػة كضػع بنيػة  مف الميـ ، الامر اليكمي. كتحقيقا ليذه 
 . مف ىذا الجيد بالكامؿ ةالمطمكب اعماؿ التطكيرلممساعدة عمى ضماف إنجاز 
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 سادسلفصؿ الا
 المستقبؿمدرسة إدارة  جو نحوتو ال 

 

  تمييد  1-0
كىى تمؾ المؤسسات  المدارس الفعالةو مدارس المستقبؿ أيتجو العالـ الآف إلى ما يسمى  

التربكية التى تديرىا قيادة خبيرة كاعية قادرة مف خلبؿ التأثير فى أركاف العممية التعميمية مف معمميف 
الإدارة فمسفة كرؤية  كتنسيؽ جيكدىـ جميعان عمى أف تحدد ىذه ،كطمبة ممتزميف كآباء ميتميف ،أكفاء

تيمكنيا مف ممارسة العممية الإدارية كتحقيؽ رسالتيا كأىدافيا المتمثمة فى تكفير تعميـ فعاؿ مغمؼ 
 .بالمعارؼ كالميارات كالإتجاىات التى تتطمبيا حياتيـ الحاضرة كالمستقبمية

 ،المستقبؿكفى سبيؿ تطكير إدارة مدارس التعميـ الأساسى فى ضكء متطمبات إدارة مدرسة  
 تتناكؿ الباحثة ىذا المكضكع بالبحث كالتحميؿ فى النقاط التالية :

 مفيكـ مدرسة المستقبؿ  ِ-ٔ
 الأسس اللبزمة لنجاح الإدارة المدرسية  ّ-ٔ
 الميارات الإدارية كالقيادية لمدير مدرسة المستقبؿ  ْ-ٔ
 المشكلبت التى تتعرض ليا الإدارة المدرسية ٓ-ٔ
 قترحة لإدارة مدرسة المستقبؿالميارات الم ٔ-ٔ
 

 مفيوـ مدرسة المستقبؿ 1-9
يطمح لبناء نمكذج مبتكر لمدرسة حديثة متعددة المستكيات ، تستمد  مشروع تربوىأنيا  

أف قدرة المجتمعات عمى النيكض كتحقيؽ التنمية الشاممة معتمدة عمى جكدة رسالتيا مف الإيماف ب
 . ُإعداد بنائيا التربكل كالتعميمى 

،  ف المخرج التعميمى مف خلبؿ تجكيد العمميات التعميميةيتحس مدرسة المستقبؿكتستيدؼ  
كالتطمع إلى المستقبؿ كالقدرة عمى التعامؿ مع متغيراتو مع المحافظة عمى الثكابت ، كبناء الفرد عقميان 

عداد المتعمميف لمكاجية التحديات كالتغيرات الم تلبحقة مف خلبؿ تطكر ككحدانيان كمياريان كسمككيان ، كا 
النظـ التربكية باستخداـ أسمكب عممى مناسب ، كتكفير بيئة تعميمية تربكية تخدـ المتعمـ كالمجتمع 

 . ِمع تكظيؼ التقنية الحديثة لخدمة العمؿ التربكل 
                                                 

 . ُىػ ، ص  َُِْ،  "مشركع مدرسة المستقبؿ" :كتب التربية بدكؿ الخميج العربى م  ُ
 . ِّ، القاىرة ، دار الفكر العربى ، ص  "إدارة التعميـ فى الكطف العربى"عبد الغنى عبكد ، حامد عمار :   2
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تيدؼ إلى تحسيف المخرجات التعميمية مف خلبؿ جكدة  مدرسة المستقبؿكحيث أف  
حقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب إدارة كاعية قادرة عمى زيادة التفاعؿ بيف المدرسة العمميات التعميمية فإف ت

 كالمجتمع عبر برامج كأنشطة متنكعة كمتجددة .
 : ُمنيا  مبادىءكتنطمؽ ىذه المدرسة مف 

أف فريؽ العمؿ يعمؿ لكحده متكاممة ، كىذا يتطمب إدارة قادرة عمى تشجيع العمؿ  -
 التعاكنى .

 المدارس بالعديد مف السمات : ىذه يجب أف تتسـ إدارة -

o  أف يتـ اختيار مديرل مدارس المستقبؿ مف ذكل الخبرة كالكفاءة مع التركيز
 عمى معيار القدرات .

o  تعتبر ثقافة العمؿ فى إدارة المدرسة تحكيؿ مفاىيـ المدراء بالإتجاه إلى الإدارة
 بالفريؽ كالاعتماد عمى أسمكب الإبداع كحؿ المشكلبت .

o ى التعمـ الذاتى المستمر كالمكجو .التركيز عم 

o . تصميـ خطط العمؿ 

o . تككيف شبكات لمتدريب كالإشراؼ كتبادؿ المعمكمات 

o  مف الإنترنتاستخداـ أقراص الفيديك كأسمكب تدريبى مع الاستفادة 

o . منح فريؽ العمؿ كافة الصلبحيات التى تمكنو مف اتخاذ القرارات الرشيدة 
 

 لإدارة المدرسيةالأسس اللازمة لنجاح ا 1-3
ىناؾ مجمكعة مف الأسس التى يجب أف تسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيقيا عمى اعتبار 

 : ِ كىى أنيا معايير للؤداء الناجح للئدرة المدرسية
تحقيؽ الأىداؼ التربوية مف خلاؿ تنفيذ البرامج التعميمية و قيادة العمؿ المدرسى نح  1-3-0

يجب عمى الإدارة المدرسية الإلماـ بأىداؼ النظاـ  ،تساؽ والفعاليةبالمدرسة بدرجة عالية مف الا 
التربكل بشكؿ عاـ كأىداؼ المدرسة كالمرحمة التى تعمؿ بيا حتى تستطيع تنمية الركح القيادية لمييئة 

                                                 
 . ُّٗٗ،  ِلإماـ محمد بف سعكد ، ط ، جامعة ا "الإدارة التعميمية كالإدارة المدرسية"عبد الله عبد الرحمف الفاز :  1
 . ُٓٗٗ، ترجمة مؤسسة الآفاؽ  ، الرياض ،  "العمميات الإدارية إعادة ىندسة"خميس شامبى :  -
مقكمات الإدارة المدرسية الفعالة فى المدارس الحككمية بمحافظات غزة مف كجية نظر "ابراىيـ محمد شعيب :   2

-ِٖص  ، ص ََِٖ، رسالة ماجستير ، الجامعة الإسلبمية ، كمية التربية ، غزة ،  "المديريف كسبؿ الإرتقاء بيا
َّ . 
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كأف تعمؿ بشكؿ تعاكنى تشاركى مف أجؿ تنفيذ كمتابعة البرامج التعميمية فى  ،الإدارية كالتعميمية
كما يجب تذليؿ الصعاب التى تعترض المعمميف كتييئة المناخ الملبئـ لعمميتى التعميـ  ،المدرسة

كالتعمـ مما يغرس فى نفكسيـ الإحساس بالمسئكلية كتحقيؽ ذكاتيـ مما يدفعيـ إلى العمؿ بإخلبص 
يا كيدفعيـ إلى الإبتكار كالإبداع فى عمميـ كؿ ىذا يزيد مف قدرة الإدارة المدرسية عمى أداء عمم

 .كيحقؽ فاعميتيا
مف العلاقات الإنسانية الحسنة والعمؿ عمى رفع الروح المعنوية لمعامميف فى  وإيجاد ج 1-3-9

للئدارة المدرسية دكر كبير فى إيجاد الظركؼ الميرضية كالمحفزة عمى العمؿ فى المجتمع  ،المدرسة
بمشكلبتيـ كالتشجيع عمى  المدرسى مف خلبؿ احتراـ شخصية المعمميف كتقبؿ أفكارىـ كالاىتماـ

كأف يككف  ،إقامة علبقات الزمالة بيف المدير كمعمميو كبيف المعمميف أنفسيـ ككسب الثقة فيما بينيـ
كأف تكفر ىذا المناخ يساعد عمى التفانى  ،المدير قدكة صالحة فى أفعالو كأقكالو لممعمميف كالطلبب

قيؽ أىدافيا كالتحمس لأداء العمؿ فى كتؤدل إلى نجاح المدرسة فى تح ،كالإخلبص فى العمؿ
 يسكده الرضا كالدافعية كالإنتماء إلى المدرسة.ك ج
يجاد روح العمؿ الجماعى 1-3-3 : إف تنظيـ الجيكد البشرية كتنسقييا بشكؿ  تنظيـ العمؿ وا 

فتكجيو عمؿ الجماعة تنمى فييا العمؿ التعاكنى كما  ،متضافر كمتكامؿ يعكد عمى المدرسة بالنجاح
تحقيؽ ك فيجب عمى مدير المدرسة أف يككف قادران عمى تكجيو سمكؾ الجماعة نح ،زيد مف خبراتيـكي

مكانيات العامميف  أىداؼ المدرسة مف خلبؿ تكزيع العمؿ تكزيعان عادلان يراعى فيو قدرات كميارات كا 
تنمية  كالاستفادة مف جيكد الميتميف بعمؿ المدرسة مف آباء كمعمميف كمجتمع محمى كمؤسسات فى

 .أداء المدرسة كتحسيف خدماتيا لطلببيا كلممجتمع المحمى
: الإدارة المدرسية الناجحة ىى التى تعمؿ عمى  توفير الظروؼ الملائمة لأداء العمؿ 1-3-1

كتتمثؿ ىذه الظركؼ فى النقاط  ،تييئة الظركؼ المناسبة كالمساعدة عمى قياـ المدرسة بمياميا
 التالية :
د كالإنتماء إلى المدرسة كذلؾ مف خلبؿ إشراؾ الفرد فى العمؿ المدرسى تكفير ركح الك  -أ

حساسو بالإنتماء إلى المجتمع المدرسى كمعاممتيـ بالعدؿ كالإنصاؼ.  كا 
 .إيجاد الثقة بيف أعضاء المجتمع المدرسى كبيف المدير كالعامميف فيو -ب

ف عممية اتخاذ القرار مف الميمات : إ استخداـ الاستراتيجيات المناسبة عند إتخاذ القرار 3-7-ٔ
 ،حيث أف عممية الإدارة المدرسية  تخرج عف ككنيا عممية إتخاذ القرار ،الرئيسة لمدير المدرسة

القادر عمى الاختيار السديد كالصائب مف بيف عدة إستراتيجيات لمقرار الذل ك كالإدارل الناجح ى
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لعممية اتخاذ القرار بالإضافة إلى التعرؼ عمى  كمف كاجبو أف يجرل تقكيمان كتحميلبن  ،يناسب المكقؼ
إمكانية مشاركة المجمكعة فى اتخاذ القرار كدرجة استعدادىـ لممشاركة فيو كما ىى النتائج المترتبة 

فيناؾ القرارات التى يستدعى أف يتخدىا مدير المدرسة منفردان دكف إشراؾ  عمى ىذا القرار؟
كمف القرارات ما يستدعى أف  ،دعى البت فييا بأقصى سرعةكىناؾ مف القرارات ما يست ،المجمكعة

 .يقكـ مدير المدرسة بإشراؾ المعمميف كذكل الشأف فييا
: إف نجاح المؤسسة أل مؤسسة  مواكبة التغير والقدرة عمى استخداـ التكنولوجيا الإدارية 1-3-1

كالمدرسة بصفتيا  ،ديد المستمركتطكيرىا يقاس بمدل تقدميا الإدارل كقدرة إدارتيا عمى التغيير كالتج
مؤسسة تربكية اجتماعية تعميمية تتأثر بما يدكر حكليا فى المجتمع مف تغيرات فى جكانب الحياة 

فإف نجاح المدرسة يكمف فى قدرة إدارتيا عمى مكاكبة التطكر كالأخذ بأسبابو كأساليبو بما  ،المختمفة
 .فى المجتمع مف تطكراتيدعـ التكازف بيف ما تقكـ بو المدرسة كما يسكد 

العمؿ كالأخذ بالأساليب الإدارية الحديثة كالمتطكرة كالإدارة  ميمة الإدارة المدرسية لذلؾ مف
كلكى تقكـ الإدارة المدرسية بأداء دكرىا   .المدرسية الناجحة ىى القادرة عمى تطكير أساليبيا الإدارية
التكنكلكجيا الإدارية المتمثمة فى طرؽ تحميؿ الفعاؿ كالناجح فإف ذلؾ يستكجب عمييا تبنى أساليب 

كتحميؿ الفمسفة كالفاعمية كالمحاكاة  ،كطرؽ البحث الإجرائى ،النظـ كالإدارة بالأىداؼ كأسمكب بيرت
 .كغيرىا مف أساليب العمؿ الإدارل التى تجعؿ العمؿ الإدارل أكثر فاعمية

الإدارة المدرسية فى أداء ميامما كميارة : يتحدد نجاح  القدرة عمى القياـ بعممية التقويـ 1-3-5
مدير المدرسة فى عممية التقكيـ الذل يحتاج إلييا فى معظـ ميامو كذلؾ مف خلبؿ تقكيـ الخطط 
كمراجعتيا كضع المعايير التى يمكف مف خلبليا القياـ بعممية قياس الأداء كتقكيمو فى ضكء 

ى تقكيـ الآراء كالمقترحات التى يتقدـ بيا الطاقـ كما يحتاج مدير المدرسة عممية التقكيـ ف ،الأىداؼ
 .العامؿ معو

إذا استطاعت تنمية قدراتيا كفاعميتيا الإدارية  الإدارة المدرسيةمما سبؽ ترل الباحثة أف 
باستخداـ الأساليب التكنكلكجية فى الإدارة فإف ذلؾ سيككف مؤشران عمى نجاح كفاعمية الإدارة 

رـ الإدارة المدرسية مدير ناجح لابد أف يككف لو صفات معينة حتى كيقع عمى رأس ى ،المدرسية
 .يتحقؽ لو إدارة المدرسة بطريقة فعالة

 الميارات الإدارية والقيادية لمدير المدرسة الفعاؿ 1-1
الفعاؿ الذل  مدير المدرسةالتأكيد عمى أىمية  ،تتطمب مدارس المستقبؿ كتنظيمات مجتمعية 

ينة كالذل يتـ اختياره بعد دراسة المؤىلبت العممية كالعممية كالشخصية يتمتع بميارات كصفات مع
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كيجب أف   .التى تيمكنو مف إدارة دفة العمؿ فى المدرسة كفؽ أسس عممية تحقؽ الأىداؼ المرسكمة
يتمتع المدير بميارات قيادية مف أىميا تككيف فريؽ عمؿ متجانس كتذليؿ جميع العقبات التى تكاجيو 

كيندرج تحت الميارات القيادية كالإدارية التى يجب أف يتحمى بيا مدير   .خطة كاضحةكفؽ رؤية ك 
 مدرسة المستقبؿ ما يمى :

مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية التى رسمتيا الإدارة  القدرة عمى قيادة العمؿ المدرسى 1-1-0
تعميمية بدرجة عالية مف كتنفيذ السياسات كالبرامج التعميمية التى كضعتيا الإدارة ال ،التربكية

 .الإتساؽ كالفاعمية
كىذه القدرة تتضمف الكفاءة الشخصية  ،القدرة عمى التحميؿ وحؿ المشكلات واتخاذ القرارات 1-1-9

 ،كالقدرة عمى البت كالحزـ كالتحكـ ،كالقدرة عمى حسف إدارة الكقت كتحديد الأكلكيات ،كجكدة التنظيـ
 .تطكير العامميف كتكفر الإحساس المتزف كالعمؿ عمى

يحفز كيثير نشاطيـ كذلؾ  ،أف يكوف المدير قادراً عمى خمؽ مناخ مدرسى ملائـ لممعمميف 1-1-3
كبناء علبقة  ،التلبميذك مف خلبؿ تعزيز إتجاىات المعمميف الإيجابية كتغيير اتجاىاتيـ السمبية نح

نتياج سياسة تشاركية معيـ  .كخمؽ ركح الكلاء لمعمؿ ،زمالة مينية كشخصية حسنة مع المعمميف كا 
مع كؿ الجيت المعنية بالعممية التعميمية مف  أف يتمتع المدير بميارة الاتصاؿ الجيد 1-1-1

 .إدارييف كمعمميف كفنييف كتلبميذ
كاستخداـ  ،أل القدرة عمى دفع العامميف كحثيـ عمى العمؿ معان  ميارة التفاعؿ الإدارى 1-1-7

كضماف استمرارية ىذا  ،التسييلبت التى تيسر العمؿ بركح الفريؽ كتقديـ ،ميارات العمؿ الجماعى
 .النمط مف العمؿ الجماعى كصلبن لتحقيؽ الأىداؼ الخاصة بالعامميف كأىداؼ المدرسة ككؿ

كىى ميارة صعبة تحتاج مف المدير المدرسى الكثير مف  ،القدرة عمى التأثير والإقناع 1-1-1
كالمقصكد ىنا قدرتو عمى التأثير عمى المستفيديف كافة  ،معو الحساسية فى التعامؿ مع العامميف

كالإرتقاء بيـ عبر تنكيع كسائؿ الحكار معيـ كمناقشتيـ كالإسترشاد بأفكار  ،داخؿ المدرسة كخارجيا
 .ُدرسية فى المستقبؿ كجكدة التعميـضمانان لاستمرارية العمؿ عمى تحسيف الحياة الم –دائمان  –جديدة 

                                                 
، مجمة الإدارة التربكية ، الجمعية المصرية  "الكفايات كالأدكار المستقبمية لمقائد المدرسى"رمضاف عيد أحمد :  ُ

 . ِٖٗ، ص  َُِٓلمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية ، المجمد الثانى ، العدد الرابع ، 
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يكمفو ك كيعنى ذلؾ أف مدير المدرسة يقكـ بمنح ثقتو فى مف يفكضو أ ،العامميفتمكيف  1-1-5
مرتبط أيضا بإكتساب الفرد لسمطة إتخاذ القرار فى العمؿ المفكض إليو بما يسمح بأف ك كى ،بعمؿ ما

 . ُيدرؾ أنو أصبح شريكان فعميان فى إدارة المدرسة 
رسة المستقبؿ إذ أنو مف أىـ المدخلبت جكىر مدك الفعاؿ ى مدير المدرسةمما سبؽ يتضح أف  

 .ة فى تفعيؿ دكر المدرسة لتحقيؽ أىدافيا التربكية كالتعميميةالأساسي
الكثير مف المشكلبت فى سبيؿ تحقيؽ اليدؼ المنشكد مف العممية  الإدارة المدرسية ومدير يكاجو 
 .تتناكليا الباحثة فى الجزء التالى ،التعميمية

  ض ليا الإدارة المدرسيةالمشكلات التى تتعر  1-7
شأنيا فى ذلؾ شأف أل عمؿ إدارل يقكـ بو الإنساف مف مشكلبت  الإدارة المدرسيةتعانى  

غير أف ىذه المشكلبت قد تختمؼ مف إدارة مدرسية إلى  ،قياميا بكظائفياك تعترضيا أثناء ممارستيا أ
 .قائميف عميياأخرل كمف مرحمة تعميمية إلى أخرل تبعان لظركؼ المدرسة كطبيعة ال

 التالى : كالتى تتعرض ليا الإدارة المدرسية عمى النح تصنؼ المشكلاتكيمكف أف  
 وتتمثؿ فى : ،مشكلات إدارية 1-7-0

كفى ىذه الحالة نجد مدير المدرسة يتخبط  ،عدـ كضكح السياسات كالأىداؼ المراد تحقيقيا -
 .فى قراراتو مما يربؾ العامميف معو كييدر الكقت كالماؿ

 .عدـ الحصكؿ عمى المعمكمات اللبزمة لإتخاذ القرارات الإدارية -
 ميؿ بعض القيادات الإدارية إلى تركيز السمطات كالنفكر فى عمميات التعكيض الإدارل. -
 .الإكثار مف الإجراءات الركتينية المعقدة لممحافظة عمى الشكؿ الإدارل كالتنظيمى لممؤسسة -
ككذلؾ تحكت بعض العامميف فى  ،مف العامميفك ة أمقاكمة التغيير سكاء كاف مف الإدار  -

 .ِالمدرسة مف تحمؿ المسئكلية كالإلتزاـ بمعايير حديثة بالنسبة ليـ 
 .عدـ مناسبة كثير مف المبانى المدرسية كعدـ كفاءتيا -
 .عدـ تكفر الإمكانيات المالية اللبزمة لأعماؿ الصيانة فى المدارس كالمرافؽ -
 .الإدارل ضعؼ ركح الإبداع كالإبتكار -

                                                 
 . َِٗالمرجع السابؽ ، ص  1
، ص َُِٔ، مكتبة جزيرة الكرد، الطبعة الأكلى، " طريؽ إلى الجكدة فى التعميـال" :  مرزكؽ بف معز الفيمى 2

ُُّ. 
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 .عدـ إستقرار الجدكؿ المدرسى نتيجة تنقلبت ىيئة التدريس كالعجز فى بعض التخصصات -
‌ٚرزّثً فٝ ،مشكلات ذات صمة مباشرة بالعممية التعميمية 6-5-2

1
‌‌: 

 .النقص فى بعض ىيئات التدريس -
 .إنخفاض مستكل أداء بعض المعمميف لأسباب مينية كنفسية -
 .تنكع سمككيات المعمميف -
 .عؼ العاـ فى مستكل الطمبة فى جميع المراحؿالض -
 .ضعؼ التفاعؿ بيف المعمميف كالطمبة فى المدارس -
 .زيادة أعداد الطمبة فى الصؼ الكاحد -
 .عدـ كضكح فمسفة النشاطات التربكية كقمة تكفير الككادر الفنية المتخصصة -
 .ىاالنقص فى تجييزات المرافؽ التعميمية مف مكتبات كمختبرات كملبعب كغير  -
 .كالمياـ الأخرل الممقاة عمى عاتقو ،زيادة العبء التدريسى لممعمـ -
 .تفشى ظاىرة الدركس الخصكصية كأثرىا عمى العممية التعميمية -

كفى سبيؿ الحد مف ىذه المشكلبت تقترح الباحثة مجمكعة مف الميارات المستحدثة للئدارة  
 .التى تكاجييا المدرسية حتى تستطيع التصدل لأصعب المكاقؼ كالمشكلبت

 لميارات المقترحة لإدارة مدرسة المستقبؿا 1-1
ىناؾ بعض الميارات مف الضركرل أف تأخذ بيا الإدارة المدرسية حتى تكاكب العكلمة،  

 كىى ما يمى : ،كتتمكف مف الحد مف المشكلبت التى تكاجييا
 ميارة الرؤية الاستراتيجية 1-1-0

اكبة عصر العكلمة كما تحممو مف تحديات كضع لمك  أولى مسئوليات مدير المدرسةإف 
رؤية استراتيجية كاضحة تجد استعدادان لممشاركة فى تنفيذىا مف العامميف بالمدرسة سكاء كانكا معمميف 

دارييف أك أ كتعتبر الرؤية المستقبمية ىى العيف النافذة التى ينظر مف خلبليا مدير المدرسة  ،طلببك ا 
إذ ىى الكضع المستقبمى الذل تسعى المدرسة إليو  ،ىداؼ المرسكمةكالعامميف معو لمكصكؿ إلى الأ

 كىى فى نفس الكقت مطمبان ىامان لمقيادة الإدارية الفعالة.

                                                 
 . ّٔجكدت عزت العطكل ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
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فى رؤية مدير المدرسة كالعامميف معو لمعمؿ المدرسى  الإستراتيجية لممدرسةكتتمثؿ الرؤية 
حددة، بحيث تحدد ىذه الرؤية مستقبؿ فى الأىداؼ التى يتكقع مف المدير تحقيقيا فى فترة زمنية م

 .المدرسة كمستكاىا التعميمى كالتربكل كالثقافى
لرؤية العمؿ المدرسى كمستقبؿ المدرسة  وضع إستراتيجيات مستقبميةليذا كاف مف الميـ 

كالنظر لمقضايا الإستراتيجية ذات الأكلكية فى العمؿ المدرسى عف طريؽ إيجاد مجمكعة مف البدائؿ 
عد مدير المدرسة فى تحديد ما يمكف أف تككف عميو المدرسة فى المستقبؿ مف حيث التى تسا

كتكصيؼ الكظائؼ كالمسئكليات كدراسة احتياجات المجتمع كالعمميات  ،عمميات التحسيف كالتطكير
يشرؾ كلتحقيؽ ذلؾ فإف عمى مدير المدرسة "إف  ،كالمكارد كفرص المنافسة كتحميؿ البيئة المدرسية

كيحدد مياـ  ،كيتكصؿ إلى إجماع فى الرأل حكؿ ىذه الرؤية  ،"كالإدارييف لتنفيذ ىذه الرؤية المعمميف
 ،كمسح المعمكمات الداخمية كالخارجية المتعمقة بتنفيذ ىذه الرؤية ،التكجيو كالعكامؿ المحفزة لمنجاح

 ،يذ ىذه الرؤيةالمعيقة لتنفك كتحميؿ العكامؿ المشجعة أ ،كتحديد إتجاىات الأفراد مف ىذه الرؤية
كتخصيص المكارد المالية كالبشرية  ،كتطبيؽ خطط العمؿ ،كتطكير الأىداؼ الإستراتيجية الكاقعية

 .كأخيران فإف عميو أف يطكر الأساليب لتقييـ ىذه الأىداؼ ،لتنفيذىا
 كضع الرؤية الإستراتيجيةفى ىذا الجانب أف يضع فى تصكره عند  لمدير المدرسةكيمكف 
الإستراتيجيات المستخدمة ك ساؤلات : كيؼ تنظر المدرسة لممستقبؿ ؟ كما ىى الفمسفة ألمعمؿ عدة ت

لتنفيذ تمؾ الرؤية فى الكاقع ؟ كما الذل يجب أف تككف المدرسة عميو خلبؿ السنكات الخمس القادمة 
المتكفرة ؟ كما الدكر الذل نقكـ بو ؟ كما نكع التقنيات كالمعمكمات المقترح استخداميا ؟ كما المكارد 

 لإنجاز تمؾ الرؤية ؟ ككيؼ يمكف أف نخدـ المجتمع مف خلبؿ تمؾ الرؤية ؟
مساعدة الطلبب فى رفع مستكل تحصيميـ  ،الرؤية المستقبمية لمدير المدرسةفمثلبن قد تككف 

أف تعمؿ كفقان لتمؾ الرؤية باستراتيجية معينة كاضحة لمكصكؿ إلى اليدؼ  المدرسةفعمى  ،الدراسى
التى عمى مدير المدرسة أف يطرحيا  الأسئمة السابقةكبالتالى فمف خلبؿ  ،مف تمؾ الرؤيةالمنشكد 

عمى نفسو أف يضع خطتو لرفع عممية تحسيف المستكل التحصيمى لمطلبب كعلبج الضعؼ مف 
تحقيؽ الأىداؼ( كمنيا : ك خلبؿ استراتيجيات محددة )الأساليب التى يتـ مف خلبليا تنفيذ العمؿ أ

تفعيؿ الأنشطة المدرسية التى  ،تطكير مرافؽ المدرسة ،يئة الدراسية كالتعميمية بالمدرسةتطكير الب
 ،تفعيؿ كسائؿ التدريس ،تدريب المعمميف مينيان لرفع مستكل أدائيـ فى العمؿ ،تخدـ تحصيؿ الطلبب
عمى  كحث أكلياء الأمكر ،تقكية العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع كتفعيميا ،تطكيع المنيج لمطلبب

 .متابعة مستكيات تحصيؿ أبنائيـ
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 ميارة القدرة عمى إدارة التغيير 1-1-9

يكاجو التحديات المختمفة فى قيادتو لممؤسسة التربكية أف يعتمد عمى ك كى مدير المدرسةعمى  
إذ أف التغيير الحقيقى فى العممية التعميمية ييدؼ إلى تطكير فعالية  ،التغيير المدركس كالمخطط لو

ا لإدارة المدرسية عف طريؽ مساعدة إدارة المدرسة فى طريقة حميا لممشكلبت كتجديدىعمؿ ا
 .كتغييرىا لممارستيا الإدارية

تعنى قدرة الإدارة المدرسية عمى مكاجية الأكضاع كالتحديات الجديدة التى  فإدارة التغيير
تقميؿ عكامؿ ك بى كتجنب أتؤثر عمى العمؿ التربكل بحيث يمكف الإستفادة مف عكامؿ التغيير الإيجا

كىى بيذا المعنى تعبر عف كيفية استخداـ أفضؿ الطرؽ بصكرة أكثر فعالية لإحداث  ،التغيير السمبى
 .ير بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة التغي

فى تحقيؽ التغيير الإيجابى المنشكد يعتمد بدرجة  نجاح مدير المدرسةكمما لاشؾ فيو أف 
المستخدـ كعمى إدارة كحفز العامميف كمتابعة كتطكير ممارستيـ باستمرار كبيرة عمى نكعية الأسمكب 

ذلؾ لأف مجرد إدارة المؤسسة التربكية بأسمكب تقميدل قد لا يحمؿ فى طياتو الاستعداد التاـ لمتغيير 
كلذلؾ فإف شكؿ الإدارة كأسمكبيا فى العمؿ يؤثر بشكؿ جذرل فى مستكل نتاجيا التعميمى  ،كالتطكير
 .قدرتيا عمى الاستفادة مف فرص التغيير كالتطكيركمدل 

التى تكاجو العمؿ التربكل اليكـ تتطمب مف مدير المدرسة أف يككف  التحديات المعاصرةإف 
بحيث يككف قائدان لمتغيير كمكجيان لو كذلؾ مف خلبؿ العمؿ  ،لو دكر فعاؿ كمممكس فى عممية التغيير

كلا يمكف  ،حداث تطكير جذرل فى عممية التعميـ كالتعمـعمى إحداث تغييرات بمدرستو تؤدل إلى إ
لمدير المؤسسة أف يقكـ بيذا التغيير بمفرده بؿ لابد مف مشاركة أفراد المجتمع المدرسى كالمحمى 

كلا يتـ ذلؾ أيضا إلا مف خلبؿ إقتناع  ،كالإدارة العميا فى عممية التغيير حتى يؤدل ثمراتيا المرجكة
قناع الآخريف بو كبث ركح الرغبة كالتجديد فى الفريؽ الإدارل كالفنى  ،التغييرالمدير أكلان بعممية  كا 
كىذا حقان ما يتطمبو عصرنا الحالى الذل يتسـ بالتحكلات السريعة فى جميع  ،الذل يعمؿ معو

  .المجالات
كمدير يؤمف بالتغيير  ،.. نحف نحتاج إلى إدارة تبنى عمى ما أفرزه التعميـ المطكٌر.إذان 

كيستغمو فى تصميـ كتطكير إستراتيجيات تفعيؿ  ،كيكافىء عميو ،فيييىء أبكاب الإبتكار ،يادؼال
فمدير المدرسة الفعاؿ عميو أف يسعى لمتغيير كيجعمو كسيمة لمكصكؿ بمدرستو  ،أداء العمؿ التربكل

تجاىات إلى مكاجية تحديات العكلمة سكاء أكاف ذلؾ التغيير فى الفرد عف طريؽ تنمية القيـ كالإ
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التغيير فى النظاـ ك أ ،كاف التغيير فى التنظيـ الإدارل كأسمكب العمؿك أ ،كالقدرات الإبتكارية كالإبداعية
 .الإدارل القائـ ليككف أكثر إسيامان فى تعزيز الكفاءة كالفاعمية

 التفكير الإبتكارى 1-1-3
لإبداع فى العمؿ إف مف أىـ أدكار مدير المدرسة فى مكاجية تحديات العكلمة التطكير كا

  التطكير كالتغيير فى الإستراتيجيات كالسياساتك ذلؾ لأف طبيعة العمؿ الإدارل ى ،المدرسى
فإذا أراد مدير المدرسة لمدرستو أف تكاكب التطكر الحاصؿ  ،كالأنظمة كالإجراءات كالأدكات كغيرىا

قات الإنسانية كمنيجية العمؿ التغير الحاصؿ فى العلبك فى الفكر كانفتاحو كتيذيبو كتكامؿ الأساليب أ
فإف التطكر كالتنمية يتكقؼ عمى الإبداع  ،المدرسى أف يأخذ بالإبداع الخلٌبؽ كالتفكير الإبتكارل

لذا ينبغى  ،إذ أف مسيرة التقدـ المؤسسى تتحقؽ بالتدبير الإبداعى كالتفكير الإبتكارل ،بدرجة كبيرة
بتكران فى فكره كأساليبو فى التعامؿ مع عممو الإدارل منو أف يأخذ بالإبداع مف حيث ككنو مبدعان كم

كأف  ،كفى تعاممو مع العامميف فى المجتمع المدرسى كفى تعاممو مع قضايا العكلمة كالتغيير كالتطكير
كالسعى المتكاصؿ  ،تككف لديو السماحة الإدارية كالتحفيزية لمعامميف معو بعممية الإبداع كالإبتكار

 .ة كتعبئة المؤسسة التربكية ليالجذب العناصر المبدع
بيئة إبداعية فإنو ينبغى عمى مدير المدرسة كفريؽ إدارتو أف  البيئة المدرسيةكحتى تصبح 

فتنمية القدرة عمى  ،يقتنعكا بأف المعمميف كالإدارييف بإمكانيـ أف بيتدعكا حمكلان لمشاكؿ العمؿ المدرسى
اع المعمميف كالمدير فى المدرسة بأىمية الإبداع الإبداع كالإبتكار لدل الطالب تعتمد عمى اقتن

 .كالمبدعيف كتنمية قدرتيـ الإبداعية
كلاشؾ فإف تحقيؽ المناخ الإبداعى فى المدرسة كبالتالى تنمية الإبداع كتفجير الطاقات 

بؿ لابد مف إجراء تحسيف فائؽ فى الإستراتيجيات كالسياسات كالإجراءات  ،لا يتـ عفكيان  ،الإبداعية
فإنو يتطمب مف مدير المدرسة مساعدة المعمميف عمى ممارسة  ،أدكات كتقنيات كأساليب العمؿك أ

المعمـ ك سكاء فيما يتعمؽ بالمنيج أ ،التدريس الإبداعى كتكفير متطمبات ممارستو فى البيئة المدرسية
عمميو كعميو أف يشعر م ،فى الصفكؼك فى الأسمكب الإدارل لقيادة العمؿ المدرسى أك أ ،الطالبك أ

كقبكؿ مبدأ الرأل كالرأل الآخر  ،كيستعد لقبكؿ الأفكار ،كطلببو بأنو يقدٌر الإبداع كيشجع عميو
عطاء الفرصة لحرية الفكر كالطرح كالمناقشة فى المكضكعات التى تخدـ العممية التعميمية كقبؿ  ،كا 

ركؼ الملبئمة لو كالبيئة كتكفير الظ ،ذلؾ كمو تعكيد النفس عمى الإبداع كالعمؿ عمى تنميتو باستمرار
كذلؾ لضماف الجكدة الشاممة فى الأداء كتحقيؽ الأىداؼ بيدؼ  ،كيزدىر فيياك التى يمكف أف ينم

 .التكيؼ مع متغيرات العصر كمعطياتو
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 ميارة تكويف فريؽ العمؿ والعمؿ التشاركى 1-1-1
ار عف طريؽ فرؽ إف مدرسة المستقبؿ إذا أرادت أف تكاكب التطكر كالتكنكلكجيا يجب أف تد

العمؿ كبأساليب تعتمد عمى تعميؽ ركح العمؿ الجماعى كتكزيع الأدكار كالمشاركة فى القرار كالتنظيـ 
نما ضمف حدكد كضكابط تفكيضية  ،التشاركى الحر كىذا لا يعنى تنازؿ المدير عف سمطتو كمكانتو كا 

مينية الذاتية كالمتدرب عمى تكظيؼ كلا شؾ فإذا كجد المدير القادر عمى التطكير كالتنمية ال ،محددة
 .التقنيات الحديثة فتككف ىذه المدرسة ىى القادرة عمى تحقيؽ أىدافيا كالعمؿ ضمف نظاـ مفتكح

كيمكف القكؿ أنو فى ظؿ التطكرات الحاصمة كاساليب الإدارة الحديثة كاف لابد مف أف يتغير 
ؿ نظاـ مغمؽ تقميدل إلى إدارة مفتكحة كأف تتحكؿ مف إدارة تعمؿ فى ظ ،مفيكـ الإدارة المدرسية

ىذه المشاركة تجسد العلبقة بيف  ،لمجميع يشارؾ فى خططيا كبرامجيا فريؽ العامميف بالمدرسة
كبالتالى فيى عنصر حاسـ فى المناخ المدرسى  ،الإدارة المدرسية كسائر العامميف فى المدرسة

 –تفاعؿ الإدارل بيف العامميف فى المدرسة أف يعمؿ عمى إيجاد ال مدير المدرسةإذ عمى  ،الإيجابى
كأف يحفز المدرسيف كينمٌى بينيـ الدافعية لمعمؿ الجماعى المشترؾ عف طريؽ تككيف مجمكعات 

كأف يتخذ مف الإجراءات ما  ،للئشراؼ عمى تسيير العمؿ فى كؿ الأمكر التعميمية كالأنشطة المدرسية
كعميو أف يمنح الأفراد الذيف يظيركف  ،ات العمؿ ىذهيمكف المدرسيف مف المساىمة الفعالة فى جماع

 المدرسيتقدمان كنمكان كفعالية فى الأداء الفرصة فى إبداء الرأل كالمشاركة فى تحقيؽ أىداؼ العمؿ 
العمؿ ك كلا شؾ أف النجاح فى تنمية شعكر الجماعة نح ،كالحرية لممساىمة فى تحقيؽ ىذه الأىداؼ

 .ركيز عمى حؿ المشكلبت التى تعكؽ تحقيؽ الأىداؼالفعاؿ يساىـ بعد ذلؾ فى الت
بحيث ييتـ جميع  ،ينبغى أف يعمؿ بأسمكب الإدارة بالرؤية المشتركة مدراس المستقبؿفمدير 

العامميف مف إدارييف كمنفذيف كطلبب بنجاح مدرستيـ كأساليب تطكير الأداء بيا بما يحقؽ التكامؿ 
ؾ فى أف كجكد رؤية مشتركة لمجيازيف الفنى كالإدارل كليس مف ش ،كالترابط فى النسيج المدرسى

كىنا تكمف أىمية الإدارة بالرؤية المشتركة حيث تساعد  ،بالمدرسة ينمٌى لدييـ أسمكب المسائمة الذاتية
عمى صياغة المناخ المناسب للببتكار كالإبداع كتحقؽ الكلاء كالانتماء لممدرسة مف خلبؿ تحفيز 

 .يـ كرغبتيـ الصادقة فى الكصكؿ بالمدرسة إلى التفكؽ كالنجاحالعامميف فى تأدية كظائف
يتضح مما سبؽ أف القائميف عمى الإدارة المدرسية يجب أف يككف لدييـ مجمكعة مف الميارات 
التى تساعدىـ عمى التأثير فى سمكؾ العامميف معيـ لتحقيؽ أىداؼ الإدارة التى مف أىميا النيكض 

 .كرفع درجة الرضا كالكلاء لممدرسة ،ـ كبالطالببالعممية التعميمية كبالمعم
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 الباب الثانى

 التعميـ الأساسى واتجاىات وتجارب تطويره عالمياً  
 
 ضرؤية مغايرة المجتمع يني:  الأساسيالفصؿ السابع : مستقبؿ التعميـ 

 
 بناتيا الأولي ل الفصؿ الثامف : استشراؼ مستقبمي لمنظمومة تربويو وتعمـ

 (السيبرة سبيلا –الاتمتو  –الرقمنة ):  الأساسيتعميـ ال         
 

 لحديثة فى تطوير التعميـ الأساسىالتربوية اىات االفصؿ التاسع : الاتج
 

 في مصر الأساسيلتطوير التعميـ  تصور استراتيجى مقترحالفصؿ العاشر : 
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 الفصؿ السابع
 لمجتمع ينيض ةرؤيو مغاير : الأساسيمستقبؿ التعميـ  

‌

 تمييد   5-0
 ،قبؿ كؿ ما سبؽ كبعده يتطمب الحرص عمى تطكير المناىج الأساسيمستقبؿ التعميـ ف إ

عقمية المتعمـ منمطة كالتمقيف بما يؤدل إلى أف تصبح  فالشكؿ السائد في المناىج يؤكد عمى الحفظ
بٌ التعمـ  يرتبط بتنمية الأساسيعمى الإستقباؿ ثـ التخزيف ثـ الإستدعاء بينما مستقبؿ التعميـ  ميارة حي

خطكة ك فإف ىذا ى ،التمكف مف ميارات القراءةك فإذا كاف ىدؼ منيج القراءة مثلبن ى ،مف المتعمـ
فاليدؼ المطمكب كبإلحاح ليس فقط أف يتعمـ التمميذ  ،تحقيؽ حب القراءةك كى الأساسياليدؼ ك نح

حيث أنيا ىي الكسيمة الرئيسة  ،كلكف أف يحب القراءة ،الأساسيالقراءة كالكتابة فى مرحمة التعميـ 
 .مجتمع المعرفةك كعف طريقة يمكف فتح باب فى التكجو نح ،لتككيف جيؿ جديد قارلٍ 

 في مستقبؿ التعميـ الأساس 5-9
 نظرة نقدية مف الجذور 

 " الأساس في "حضارة إقرأ -
في كاقعو كمستقبمو قضية كبرل تقض مضاجع المجتمع منذ عقكد  الأساسيإف التعميـ 

كالحدث الكبير عندما ينفجر فإنو  .المكضكع جد ىاـ بؿ كخطير لأنو قضية مستقبؿ كطف ،خمت
 ،لقد تبدؿ البشر .الذل كاف قبموك بحيث لا يككف الكاقع كالتاريخ بعد الحدث ى .يؤثر في كؿ ما حكلو

إف التغيرات تككف عادة عمى قدر الحدث   .بالرغـ مف أف جغرافية الأرض كما ىي ،كتبدلت الأرض
 كمما كبر الحدث عظمت التغيرات التي تتمخص عنو.ك 

 –بؿ يمكف القكؿ أنو  ،لقد كاف الإسلبـ الحنيؼ حدثا فذا في تاريخ الجزيرة العربية كمحيطيا
 .كطبعيا بطابعو بسرعة تفكؽ الخياؿ ،حدث الأحداث فييا –أم الإسلبـ الحنيؼ 

تبدلا عميقنا في ك  ،في المفاىيـ إف اعتناؽ ىذه المنطقة للئسلبـ الحنيؼ كاف انقلببا شاملبن 
حدثا عالميا ضخما ترتبت عميو نتائج ىائمو تجاكزت  الإسلاـ الحنيؼلقد كاف   القيـ كالغايات.

كظمت تفاعلبتيا الفكريو كالركحية كالقيميو تنتقؿ  ،الحدكد الجغرافية لمبمد الذل ظير فيو إلى ما كراءه
حتى فرضت نفسيا عمى تطكر الفكر  ،لى عصركمف عصر إ ،مف بمد إلى بمد كمف مجتمع لآخر

ة لحركة التاريخ كتطكر الأساسيكأصبحت إحدل الظكاىر الكبر ك  ،البشرل كالحضارة الإنسانية
  .المجتمع
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يعانى مف فراغ كبير في حياتو. إذ كاف عممو  الإنساف العربي قبؿ الإسلاـ الحنيؼلقد كاف 
الزراعة في بعض الكاحات كتعاطى نكع بسيط مف  كرعى الإبؿ كممارسة قميؿ مفك محصكرنا في الغز 

طالبنا ك أ ،جامعنا لمحديث النبكم الشريؼك أ ،إذا بو بعد الإسلبـ يصبح مفسنرا لمقرآف الكريـ –التجارة 
ا أك مترجمنا أك أ ،فقييواك باحثا أك أ ،مجاىدىا في سبيؿ اللهك أ ،مكظفنا في الديكافك أ ،لمعمـ  ،أدنيباك مؤرخن

 .اكيميائيك طبيبنا أك أ
فى جيؿ كاحد مف الزماف  نبي الإسلاـ ورسولو محمد صمى الله عميو وسمـقد استطاع ل

كاف يبقى إلى عصرنا كيكمنا ىذا قكة مؤثرة في  ،الانتصار في مئة معركة كأف ينشئ دكلة عظمى
 كانيزمت جيكش. ،كمصير الإنسانية لقد إنتصرت جيكش مف الأفكار ،سير الأحداث

التي جاء بيا الإسلبـ الحنيؼ كانت مبعث   "حضارة إقرأ "يؤكد أف  إف الإستقراء المكضكعي
نيضة فكرية عظيمة شاركت في التجربة البشرية الفمسفية كالعممية كالحضارية مشاركة إيجابية 

 .كأسيمت في تطكر الكجداف الإنساني ،كفعالو
ياف الكبرل في ىي التي جعمت مف الإسلبـ الحنيؼ أحد الأد "حضارة إقرأ "إف ىذه الحضارة 

كقدرة خارقو عمى الإستجابو لمحاجات كالآماؿ  ،عميؽ كأصيؿ كعظيـك يتمتع بكؿ ما ى ،العالـ
فقد قرر لمبائسيف كالمحركميف كالضعفاء   .بؿ كحتى غير المؤمنيف ،كالتطمعات لجميع المؤمنيف

ا لمفقراء كالمحتاج ،الرجاء في حياة أفضؿ  .يفكجعؿ في أمكاؿ الأغنياء حقنا معمكمن
إف التكريـ المنقطع النظير لمحرؼ المكتكب مقدس في الإسلبـ الحنيؼ فأكؿ آيو نطؽ بيا 
القرآف الكريـ كانت " إقرأ " إف أجيالان كراء أجياؿ بالملبييف مف العباد الخاشعيف فى ىيكؿ العمـ 

 كتذىب نفكسيـ حسرات عمييا إذا عرض ليا عارض ،يصمكف في محراب الكممة كيتبتمكف إلييا
فرٌطكا في ك أ  ،مسيا سكء ! ترل أعينيـ تفيض مف الدمع مما عرفكا مف حقياك نزلت بيا نازلة أك أ

شفاقا عمييا أف يستيتر بيا جاىؿ أ ،أمرىا  مغرض.ك يتنكر ليا تافو أك كا 
العمـ  ؽبميزتيف كانت سببنا فى إتساع آفادكف سائر الأدياف  تميز الإسلاـ الحنيؼىذا كلقد 
 .لحضاره العربيو الإسلبمية بسرعة فائقوكالمعرفو كانتشار ا
 الميزه الأولىكتتمثؿ 

 ،،لا مثيؿ لو فى الديانات الأخرلك فى حض الإسلبـ الحنيؼ عمى العمـ كالتعمـ عمى نح 
 حيث كاف نمكذجا لمجمع بيف الديف كالدنيا في تناسؽ كتكازف لا يجكر فييا جانب عمى آخر.
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  الميزه الثانيوأما 
تسامح حيث إحترـ الإسلبـ الحنيؼ جميع الأدياف التي إتصؿ بيا كخاصة فكانت خاصية ال

 .الييكديو كالمسيحيو. ىذا إلى جانب التسامح العرقي حيث لا فضؿ لعربي عمى أعجمي إلا بالتقكل
معيار ك كالسمكؾ الصالح ى ،يضاؼ إلى ما سبؽ التسامح الطبقي فالناس سكاسية كأسناف المشط

 .والتقكيـ عند الله سبحان
كمف خلبؿ ىذا التسامح فمقد كاف يرأس بيت الحكمة في عاصمة الإسلبـ رجؿ نصراني مثؿ 

ككاف يعمؿ في بيت الحكمة عرب كىنكد كفرس كمسممكف كنصارل كييكد كغيرىـ  ،حنيف بف إسحؽ
 .مف مختمؼ الممؿ كالذمـ

 في العصر الحديث الأساسيالتعميـ  -
جاءت فى عصر محمد عمى كالذل جعؿ  ساسيالأمرحمة التكويف لمتعميـ يمكف القكؿ بأف 

فمقد  تـ إنشاء عددنا مف  ،منو ركيزة فى بناء الدكلة الحديثة فإلى جانب إىتمامو بالبعثات العممية
 .ثـ الطب البيطرم ثـ الألسف ،ُِٕٖثـ الطب  ،ُُٖٔالمدارس العالية مثؿ الميندسخانو بالقمعو 
لبب فمقد تـ إنشاء المدارس التجييزية كتمى ذلؾ إنشاء كلإمداد ىذه المدارس العالية بجيؿ مف الط

ذا كانت مرحمة التككيف أخذت مسارنا عكسيا مف المراحؿ العميا إلى المراحؿ  المدارس الإبتدائية. كا 
الرغبة فى تمبية مطالب الدكلة كفى مقدمتيا الجيش كالمشركعات ك فمقد كاف الدافع ى ،الابتدائية

 *.العمرانية الضخمة 
القكؿ بأف التعميـ كاف النافذة التي أطمت منيا مصر الحديثة عمى العالـ إلى جانب  كيمكف

ذا كاف قد حدث تراجع في دكر كمكانة التعميـ العاـ فى عيد عباس    .دكره فى تككيف كبناء الدكلة كا 
حممى كمحمد سعيد إلا أف مجيء الخديكم إسماعيؿ شيد يقظة جديدة في التعميـ حيث أنشأ ما كاف 

كعيد برئاستو إلى شريؼ باشا أحد كبار رجاؿ الإصلبح فى  ُّٖٔيعرؼ بديكاف المدارس في عاـ 
 .ذلؾ الحيف

 

 –فيما بعد  –كتمى ذلؾ تككيف لجنة خاصة برئاسة عمى مبارؾ تطكرت إلى نظارة المعارؼ 
كرية حيث تـ فصؿ المدارس العس .كالتي كانت تمثؿ أكؿ رؤية قكيو لإصلبح كتحديث نظاـ التعميـ

  عف المدارس المدنية مع التكسع الكبير فى النظاميف العسكرم كالمدني
مياىنا كثيره منذ بدايات القرف العشريف  الأساسيكيمكف القكؿ أنو قد جرت فى مياه التعميـ 

حيث شيد المجتمع يقظة كبيرة نجحت فى أف تفرض الكثير مف متطمباتيا كمنيا حؽ  ،المنصرؼ
                                                 

 . "" تاريخ التعميـ فى عصر محمد عمى ،أحمد عزت عبد الكريـ  *
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و فى التعميـ العاـ كتطكرت المجانيو لتصؿ إلى التعميـ الثانكم في ظؿ كزارة المجتمع بمختمؼ شرائح
  .ُِٓٗكطو حسيف فى آخر كزارة كفدية قبؿ ثكرة يكلي

لات الفكر كالفف ككاف لمتعميـ العاـ دكران ثقافيان مميزان إنعكس أثره عمى إزدىار الكثير فى مجا
 .الخ .كالسياسة

فمقد أعمف نظاـ  ،منتصؼ القرف العشريف المنصرؼ إلى ُِٓٗكككصكلان إلى نظاـ يكلي
 ،كتقرير الدكلو لمجانية التعميـ بالكامؿ ،الجديد إنحياز الدكلة لمشرائح الدنيا في البناء الإجتماعىك يكلي

كشيد التعميـ قفزة كبيرة  ،كتمت محاصرة التعميـ الأجنبى كالخاص ،كزادت المدارس كأعداد الطلبب
لكف   .المجالات الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية كالسياسية فى المجتمع إنعكس أثرىا عمى مختمؼ

فمقد إبتدأت معاناة  ،كصكلان إلى منتصؼ عقد السبعينات كبداية عصر الإنفتاح ،بعيد ىزيمة يكنيك
 .التعميـ مف مظاىر الإىماؿ كالتدىكر

 والآف ما ىي الإشكالية ؟؟
فى قمبو خاصة  الأساسيبصفة عامة كالتعميـ  ميالنظاـ التعميبإيجاز ككضكح شديديف فإف 

كتراجعت عنو  ،فقدت دكرىا التربكم كالتعميمي فالمدارس ،يعانى مف الكثير مف مظاىر التدىكر
كمعارؾ كامنة لتجريـ الدركس  ،كمراكزىا التي إنتشرت بدرجة كبيرة ،لمدركس الخصكصية

 الأساسيفى مختمؼ فركع التعميـ  ككتب مدرسية ،الخصكصية إنتصر فييا أباطرة تمؾ الدركس
كيفضمكف عمييا كيتبان خارجية ىي أقؿ قيمة  –كلا يستخدميا التلبميذ  –تتكمؼ مميارات مف الجنييات 

ككثيران ما تدكر  ،يضاؼ إلى ذلؾ المعممكف يشككف مف ضآلة المرتبات  .بكثير مف الكتب النظامية
 .در المعمميف" كبضع عشرات مف الجنيياتبينيـ كبيف الدكلة معارؾ مف الكر كالفر حكؿ "كا

كالشككؾ التي تحيط بيا  الأساسيييضاؼ إلى ما سبؽ إشكالية الشيادات الدراسيو في التعميـ 
الدبمكـ الفني تعنى أف صاحبيا ك فمـ يعد الكثير متأكدان مف أف شيادة الإعدادية أ ،مف كؿ جانب

 .ىؤلاء لا يحسف إجادة القراءة كالكتابة بؿ إف الكثيريف مف ،متمكنان مف مدلكؿ تمؾ الشيادة
كالمكارد اليزيمة، فمقد  ،كالطمب الاجتماعي ،فىتىحٍتى ضغط الأعداد الكبيرة ،الإشكاليةكتتعقد 

 ،تـ إختصار اليدؼ مف العمميات التعميمية فى الحصكؿ عمى الشيادة بأم كسيمة، كمف أم طريؽ
كىى أمكر لا تميت بصمة  ،سريب الإمتحاناتالأمر الذل أضفى مشركعية عمى ظكاىر الغش كتك كى

كتعظيـ قدراتو عمى الفيـ كالتفاعؿ الخلبؽ مع المجتمع  ،إلى التعميـ كتككيف الإنساف السكل
 .كمشكلبتو كتحدياتو
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 في الرؤية المغايرة 5-3
إلى رؤية مستقبمية  الأساسيتطكير منظكمة التعميـ أمٌا عف الرؤية المغايرة فالمقصكد منيا 

كىى المنظكمة التي تيعدٍ كتؤىؿ الطلبب كالطالبات فيو إلى سياؽ آفاؽ عالمية  ،تنمية مجتمع الغدل
كلف ينيض بأعباء مجتمع الغد سكل  ،تضطرب فييا متغيرات سياسية كاقتصادية كمعرفية كقيمية

 ؿ بكؿ تحدياتو كمتطمباتو كفيرصو جيؿ مف مكاطني الغد مف خلبؿ تعميـ المستقب
عمى أف يككف  .إقامة ىذه المنظكمة إلا إذا تـ الكعى بكاقعيا كمكاقع مشكلبتيا كلف يتيسٌرٍ 

ذلؾ مقترنان ببذؿ الجيد في إيجاد التكجيات كالحمكؿ لمسيرتيا عمى المدل الزمنى القريب كالكسيط 
فى كتستعيف تمؾ الرؤية بالإفادة كالتلبمـ مع المفاىيـ كالرؤل كالكسائط الجديدة كالمتجددة  ،كالبعيد

 .السياسات كالنظـ كالعمميات التعميمية
ىي أف يككف أداة فاعمو لكؿ ألكاف  الأساسيإف أكؿ مفاتيح الرؤية المغايرة لمستقبؿ التعميـ 

متفاعلبن بقدرات الإنساف  ،كفى مكاجية العكلمة كأخلبقيات السكؽ ،التحرر مف قيكد القير كالإستغلبؿ
 .لكعى الناقد كالمغامرة الشجاعةكطاقاتو كحريصان عمى أف يصنع تاريخو با

 

 ىذا كتعتمد الرؤية المغايرة عمى عدد مف العناصر نذكر منيا أىميا فيما يمى :
  تكويف وتنمية الوعى النقدي لدى المعمـ والمتعمـ 5-3-0

ينبغى عمى المعمـ فى ممارستو لمعمميات التعميمية التزكد بمجمكعة مف القدرات النقدية مف 
كأف لا يجرل إختزاؿ التدريس عند الإتصاؿ  .ى إستقلبلية المتعمـ مف جانب آخرجانب كالحرص عم

كيمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ التزكد بخكاص الفضكؿ  .الخارجي بالمكضكع كمحتكياتوك السطحي أ
المنيجي الدقيؽ لاستكشاؼ حدكد الإبداع كالحرص عمى التكاضع الشجاع فى المغامره العقمية 

 .أف ميعمىمو حريص دائمان عمى إكتساب معارؼ جديدة كى ينقميا إليو أم لممتعمـكتشجيع المتعمـ عمى 
كما أف الفضكؿ الإنساني  ،كالحرص أيضان عمى مناقشة الكاقع الحقيقي لبعض جكانب حياة المتعمميف

عادة بناء إجتماعى كتاريخي كثقافي  ،مكجكد كظاىرة فى كؿ الخبرات الحية كما انو عممية بناء كا 
 .مستمرة

 احتراـ اليوية الثقافية 5-3-9
فإنيا تيٌيىء عممية  ،إف الممارسة التربكية لعممية التعميـ إذا تكافرت ليا شركط الكعى النقدل 

 ،تفاعؿ بيف الميعمميف كالمتعمميف عمى أساس أف كلب الممـ كالمتعمـ إنساف لو خصائص إجتماعية
لو ىكيتو الثقافية الذل ينبغي إحتراميا ككضعيا  كمف ثـ فإف كلب منيما  .كتاريخية كثقافية كتكاصمية

 .فى مكانيا اللبئؽ فى العممية التعميمية
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إما لحسف  ،فيو خسارة كبيرة لما فييا مف فرص متعددة إىماؿ السمة الاجتماعية لممدرسةإف   
 فشميا كمف ثـ تعثرىا.ك أ ،تشكيؿ شخصية المتعمـ كمف ثـ نجاح العممية التعميمية

كىى الحالة التي عمييا المباني المدرسية كالفصكؿ كتأثيرىا عمى نكعية  إشكالية أخرل
ركح التكامؿ كذلؾ مف ك فالياـ في العممية التعميمية ى  .إيجابان كسمبان عمى المعمـ كالطالب ،التدريس

 .كالإنفعالات كالشعكر بالرضا كالأماف،خلبؿ الفيـ الشامؿ لقيمة العكاطؼ
 ف المعمـ والمتعمـالإحتراـ المتبادؿ بي 5-3-3

كىذا الكعى  ،إف القابمية لمتعميـ تكمف في الكعى بالنقص فى جكانب مف المعارؼ المتعددة
كالممارسة التربكية السميمة ىي التي يحرص   .الذل يجعؿ المتعمـ دؤكبان كحريصان عمى التعميـك ذاتو ى

فإحتراـ  ،أـ شابان أـ كبيران  ،بيان أـ ص ،فييا المعمـ عمى احتراـ إستقلبلية المتعمـ سكاء أكاف طفلبن 
 .إستقلبلية ككرامة كؿ شخص آمر حتمي أخلبقيان 

 ،كالتركيبة المختمفة ،كالمغكية ،إف المعمـ الذل لا يحترـ فضكؿ الطالب فى تعبيراتو الجمالية
كىذا   .إنما ينتيؾ مبادلء أخلبقية أساسية ليس فقط فى العممية التعميمية كلكف لمشركط الإنسانية

كىما  ،كالحرية الطبيعية لمطلبب ،المعمـ يتساكل مع المعمـ  المتسمط الذل يخنؽ الفضكؿ الطبيعي
 .يتساكياف فى عدـ إحتراميما لخاصية أساسية مف خصائص النفس الإنسانية

 في المجتمع الذى ينيض 5-1
م أف تؤكد أدبيات عمـ النفس التربكم كعمـ النفس الإجتماعى ككذلؾ عمـ الإجتماع التربك 

كىذه العممية لا تتـ مف خلبؿ التربية   .بناء الإنساف عممية تكاممية فييا درجة عالية مف التفاعؿ
كلا بالفنكف كالآداب كلكنيا تقكـ عمى التفاعؿ بيف ىذه العناصر  ،كلا بالثقافة فحسب ،كالتعميـ كفقط

 .جميعيا
كالطبيعية التي تقكـ  كيجرل ىذه التفاعؿ مف خلبؿ عممية التنشئة الإجتماعية السكية

كالتزكية النفسية الصحية كفى مقٌدمتيا إتاحة فرص الحياة الكريمة التي  ،بالتكجيو الإجتماعى الرشيد
 .تكفؿ لذلؾ الإنساف التنشئة السكية

كيىعدٌ التغير فى منظكمتي التعميـ كالتربية أحد  ،ذلؾ الذل يتغيرك إف المجتمع الذل ينيض ى
نتاج لعممية التغير الذل يعتبر القاعدة كالمبدأ الحاكـ ك كالنيكض ى ،ة النيكضة لعمميالأساسيالركائز 

 ،كلقد دفع ىذا المجتمعات البشرية إلى تأمؿ كفحص ظاىر التغير  .الذل يقكـ عميو كؿ شيء
عماؿ الفكر فييا كذلؾ مف أجؿ فيـ طبيعتيا كأسبابيا  ،كمحاكلة تفسير نتائجيا كتأثيرىا عمييـ ،كا 

 .كالتحكـ فى مساره كتأثيراتو ،منيـ لضبط التغيركذلؾ سعيان 
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حيث أف التغيير يحدث بصكرة  ،كفى ىذا السياؽ جاء السعي لمتمييز بيف التغير كالتغيير
بينما الثاني كالمقصكد بو "التغيير" يعنى ما يقكـ المجتمع ككؿ مف جيد كنشاط لتطكير  ،تمقائية

المنطمؽ تكتسب عمميات التغيير صفة الإستمرار في كمف ىذا   .مناحي حياتو إلى الأفضؿ كالأحسف
 كمف ثـ تصبح الحياة الإجتماعية قابمة لمتطكير كالتحسيف كطريقان   .حياة الإنساف كمف ثـ المجتمع
 .طبيعيان لتقدـ المجتمع كنيضتو

ة كالفرعية ينطمؽ مف الأساسيكمف ىذا المنطمؽ فإف نيكض المجتمع ككؿ فى بنيتو كأنساقو 
فيما الكسيمة لأقممة   .ة منظكمة التربية كالتعميـالأساسيتغيير المجتمعية الكمية كاحد قكاعدىا ثقافة ال

كسابو صفة الإنسانية عف طريؽ تنمية كعيو كتكسيع مداركو  .الفرد كا 
فى مجتمعنا اليكـ يحيط بو ضباب كثيؼ كيشكبو حالة مف  الأساسيواقع التعميـ إف 

فمجانية التعميـ ىى مجانية إلتحاؽ كليست  ،سئكليف كالمكاطنيفإزدكاجية خداعية لدل كؿ مف الم
كتمؾ الحالة فرضت عمى المكاطنيف البحث عف بديؿ كذلؾ مف أجؿ الحصكؿ عمى   .مجانية تىعىمٌ ٍـ

 .أل شيادة تعميـ تحقؽ لحامميا شكلبن ذاتيان مجتمعيان لدل غالبية الأسر
 ،أصابت إقتصادياتو ،ضعفان منذ سنكاتتعانى ىشاشة ك  الحالي الأساسيبنية التعميـ إف 

أبرزىا حالة في الفقر التربكم تتسمؿ ركيدان ركيدان  ،كأدل ذلؾ إلى مضاعفات كثيرة  .محتكاه ،منشآتو
 ،إلى عمؽ ككجداف أعداد كثيرة مف المدرسيف إلى جانب كىىف في كجدانيـ إنعكس عمى التلبميذ

ر إكتساب التمميذ صاحب العقؿ الناقد ما يحتاجو كصار المعمـ فى ىذه الحالة غير قادر عمى تيسي
كغير قادر أيضان عمى الصبر عمى النكعية الأخرل مف  ،لإشباع رغبتو فى المزيد مف التعمـ كالمعرفة

 .التلبميذ محدكدم القدرات كالحماس فى التعمـ كالمعرفة
 ،قيمٌا صفراءك  ،في حالتو الراىنة يكسب الإنساف معارؼ جدباء الأساسيواقع التعميـ إف 

كقد إنعكس ىذا الكاقع المريض عمى إفراز العديد مف الكقائع كالإنحرافات الدخيمة   .كميارات عرجاء
كما أحدثو  الأساسيكىى أحد إفرازات الحصاد المر لكاقع التعميـ  ،عمى طباع كقيـ كتقاليد المجتمع

 .مف تسطيح لمعقؿ كسقـ في الكجداف
جتماع أف العمكد الفقرم لمبناء الإجتماعى السميـ في كمف المعمكـ في أدبيات عمـ الإ

المجتمع يتمثؿ في صلببة الطبقة الكسطى فيو حيث أف تمؾ الطبقة بقيميا التي تجمع بيف الأصالة 
كالمعاصرة قد تعرضت بفعؿ عكامؿ إقتصادية كثيرة لحالة مف الضعؼ كالكىف إنعكس تأثيره بصكرة 

 . كيؼ ذلؾ؟ كالجكاب ما يمى :.بصفة خاصة الأساسيالتعميـ ك  ،أخرل عمى التعميـ بصفة عامةك أ
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فالتعميـ يعكس فى  ،تؤكد عمى جدلية العلبقة بيف الثقافة كالتعميـ أدبيات الفقو التربويإف 
كما أف التعميـ يسيـ بدكره  ،كيمارس دكره مف خلبلو ،بنيتو كمحتكاه كالسياؽ الثقافي الذل يكجد فيو

لثقافي كذلؾ مف خلبؿ مخرجات التعميـ كالذل كاف الآلية الرئيسية لصنع فى تطكير كتغيير النمط ا
ثقافة التغيير كالذل يشمؿ جميع مقكمات الحياة بدءن بالقيـ الحاكمة لممجتمع إمتدادان لشبكة العلبقات 

 .الإجتماعية كذلؾ يؤدل بطبيعة الحاؿ إلى إعلبء قيـ العقؿ كالنيكض
ان مف المجتمعات تسابقت كتنافست فى تطكير نظميا في كاقعنا المعاصر نلبحظ أف كثير 

كجعمت مف تطكير نظاميا التعميمي قاطرة نيكض  ،كرفع كفاءتيا كجكدتيا كتحسيف أدائيا ،التعميمية
المجتمع ككؿ مف خلبؿ تككيف مخرجات مف التعميـ تتمتع بذىنية متطكرة كعقمية مرنة تستكعب 

 .سنغافكرة " ،ه إلى تقدـ المجتمع كنيضتو " حالة ماليزياكتسيـ في إحداث التغيير الذل يؤدل  بدكر 
قد اصيب بحالة مف  ،أما الحاؿ ىنا في مجتمعنا فمف الملبحظ أنو منذ بضعة عقكد قد خمت

كمف ثـ فقد القدرة كالفاعمية في تفعيؿ  ،التخبط في سياساتو كخططو كاستراتيجياتو التعميمية كالتربكية
فما لاشؾ فيو أف ىناؾ شبو إتفاؽ يكاد يككف عامان   .ى النيكض كالتقدـثقافة التغيير الذل يؤدل إل

تعميـ الحفظ لمعمكمات سطحية يقكـ بيا معمـ ك عمى أف النظاـ التعميمي لدنيا قاـ عمى تكريس ثقافة أ
فراز جيؿ كراء جيؿ فمٌفٍ يؤثركف ثقافة الصمت  غير جاد إلى متعمـ غير مكترث إلا بالدرجات كا 

عميو بكافة أبعاده السياسية ك ككأنما أريد لمتعميـ أف يككف أداة لبقاء الكضع عمى ما ىكاللبمبالاة 
 .كالفكريو كالإقتصادية كالإجتماعية

كتككف النتيجة بطبيعة الحاؿ إنتاج نكعية مف المتعمميف يفتقر إلى القدرات كالميارات التي 
ا إلى الإنسحاب كالمجكء إلى حالة مف إم ييـمما يؤدل  ـتمكنيـ مف إعماؿ الفكر كنقد ما يدكر حكلي

أداة مف أدكات التغيير إلى الأحسف كالأفضؿ يككف  الأساسيكبدلان مف أف يككف التعميـ  .اللبمبالاة
 .ميعٌكقان لو

 ؟  ولكف ما العمؿ 5-7
الحاجة ماسة إلى تغيير نمط المجتمع عمى الصكرة السائدة في عالـ اليكـ إلى مجتمع إنتاج، 

لا ينبغي أف  ،لا يجيءك كليس الربح الذل يجيء أ ،و تحدده الحاجات الطبيعية لكؿ إنسافكالإنتاج في
إذ لابد مف مسايرة التغيرات الطارئة التي يمر بيا المجتمع بحكـ   .يككف الاستيلبؾ غاية فى ذاتو
 .ظركؼ العصر كثقافتو كمتطمباتو

معكقات أماـ المجتمع ك بات أىؿ تكجد عقك يطرح الباحث تساؤلان يجتيد في الإجابة عميو كى
كالكسطى تيعانى مف صعكبات  ،في النيكض كالتقٌدـ ؟ إذ المهلبحظ أف شرائح كبيرة مف الطبقة الدنيا
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كىذا التفاكت  .الإقتصادية كالإمكانات الماديةكظيكر التفاكت بيف الناس في المقدرة  ،في المعيشة
كالإغتراب إذا أصاب المجتمع  ،الإغترابيسميو البعض ب ،يصيب شرائح مجتمعية بحالة مف القمؽ

 ...خاصة لدل الشباب فيو فإنو يككف عائقان أماـ نيضة المجتمع كتقدمو
الذل يتكافر فيو تعميمان كتربية يتيحاف حراكان إجتماعيان مف خلبؿ ك الذل ينيض ى المجتمعإف 

ؿ دكف إتاحة فرص مف ىنا فإف الدركس الخصكصية تحك  ،تعظيـ تكافؤ الفرص في التعميـ كالحياة
الذيف يحصمكف عمى نكعية ك لأف الأغنياء ى  .تعميمة لأبناء الفقراء لمكاصمة تعميـ ذم نكعية أفضؿ
كلا شؾ أف  ،إلى جانب الدركس الخصكصية ،أفضؿ مف التعميـ سكاء فى المدارس الخاصة كالأجنبية

ي المجتمع تفرض عمى سرعة التغيير ف إف   .بعض مف الحصادمقتؿ  ذلؾ ييدد الأمف القكمي في
كلميارات غير ما  ،كلعلبقات غير العلبقات التي نتبادليا ،نظاـ التعميـ أف يعد النشء لعالـ جديد

 .كعمى أف تحرص مؤسسة التعميـ أف تتعمـ كتعمـ .نألفو
إف الحاجو ماسة إلى تعميـ كتربية تخطيطيو تكقعيو يكاجو بيا المتعمـ ما يمكف أف يحدث في 

نا حيف نعمـ النشء كيؼ يعمـ نفسو فإننا نربيو عمى الإستقلبليو لا عمى الإتكاليو إن .المستقبؿ
 كنساعده عمى أف يبنى كياف شخصيتو بنفسو.

إننا إذا عممنا الشخص كيؼ يعمـ نفسو فإننا نككف قد زكدناه بكسائؿ ذاتيو لتجديد ذاتو 
سو. كأف يككف التعميـ في أغمبو تزكيد أف يعمـ التمميذ نفك كما أف دكر المعمـ ى .كجعميا مكاكبة لمعصر

الناشئيف بالأدكات كتعميمو كيؼ يستعمميا فى إنماء ذاتو كتككيف شخصيتو كزيادة معارفو كشحذ 
 .مكاىبو كمياراتو

  ،يضاؼ إلى ما سبؽ ىناؾ ضركرة لمعمؿ عمى تبنى مسألة التربية كالتعميـ المستمريف
كنعنى بو " حضارة إقرأ " فقد قاؿ الإماـ مالؾ بف كعكد عمى بدأ  ،فبدكنيما سيظؿ ىناؾ القصكر

أنس " الإنساف عالـ ما طمب العمـ فإذا تكقؼ فقد جيؿ " فالبعد التخطيطى فى التعميـ كالتربيو يحقؽ 
 .الكثير مف ىذا اليدؼ

ستمرارية ك يفتح الباب كاسعنا لنم ،إف عنصر الإستمراريو فى التعميـ كالتربيو المعرفو بؿ كا 
فمقد حرصت  ،فى ىذا الصدد عمينا دراسة التجربة اليابانيو فى التعميـ كالتربيو المستمريفك  .التنميو

بيف جميع اليابانييف كفى نفس الكقت حرصت عمى تعمـ المغات الأجنبية  الأساسيعمى تعميـ التعميـ 
تمع كفى نفس الكقت كاف حرص المج ،للئطلبع كالإستفاده مف عمكـ الغرب كمكتشفاتو التكنكلكجيو

 .عمى إعادة تصنيع الأدكات كالآلات كبتكمفة رخيصو مع إستمرار التحسيف كالتطكير المستمر
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بؿ نجحت التعميـ فى تثبيت قيمة التعميـ كالتعمـ فكؿ أجيزة المجتمع تتعمـ كتعمـ بدنا 
ليس ىذا فحسب بؿ كاف الحرص الشديد مف المجتمع  ،بالسيارات إلى الساعات إلى أدكات التصكير

دكلة عمى تزكيد ىذه الصناعات بمراكز لمتعميـ كالتدريب حتى يككف ىناؾ إستمرارنا لضماف تجكيد كال
كعممت عمى التكسع فى مؤسسات التعميـ فى بعض المصانع إلى الدرجو التي  .المعرفو لمعامميف

 .عمميوإلى جانب مجالس لمبحكث ال ،أصبح فييا إدارات تعميميو كبيره
 الأساسيحتى نجعؿ مف التعميـ  .تمؾ التجربو في كاقعنا المعاصر فيؿ يمكف أف نستفيد مف

قضيو محكريو كتطكير نمكذج المجتمع المعمـ المتعمـ حتى ننيض مف كبكتنا كيصبح التعميـ كالتعمـ 
نا أساسيا في بنية كتككيف المجتمع ؟؟  مككه

 عناصر الرؤية المغايرة 5-1
  العنصر الأوؿ -

ستقبؿ ، ذلؾ لأف الماضى قد كلى كانتيى أمره ، كالحاضر يتسرب غايرة كالتركيز عمى الممال
لخطة كراء أخرل مف بيف ثنايا أفعالنا ليمحؽ بالماضى كىكذا ، فإف الاىتماـ بالمستقبؿ ىك المحكر 

 الأسال لتمؾ النظرة المغايرة .
 العنصر الثانى -

( كالذل ينتظمكف فى ُٓ-ْمف ) سى ىى فئة التلبميذأف الفئة التى ييتـ بيا التعميـ الأسا
الرصيد البشرل الذل  ى المرحمة الإعدادية ، كمف ثـ فيـالعممية التعميمية مف رياض الأطفاؿ حت

 و لممستقبؿ .رشحيتعيده المجتمع فى الحاضر كي
 العنصر الثالث -

أف ىناؾ شريحة الظؿ لصغار آخريف مف أبناء المجتمع كالذل اصطمح عمى تسميتيـ  
لتعميـ ، كالذل يككنكف جزءان كبيران مف أشكالية الأمية فى الحاضر ، كمف رصيد بالمتسربيف مف ا

 الفقر كالتخمؼ لممستقبؿ .
 العنصر الرابع -

ير الحجـ لفيـ الأسباب حتى ؿ الأمانة كالشجاعة فى محاكلة لتقدادة بكضركرة المكاجية الج 
درس قائمة الساءة التصرؼ فى إ –الزكغاف  – بؿ العلبج كالإصلبح كتعنى : الغشيمكف تقديـ س

 كالتطاكؿ أحيانا عمى المدرسيف .
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 العنصر الخامس -
الحاجة الممحة لفيـ الإشكالية حيث أف الفيـ ىك الطريؽ إلى التفسير ، كمف ثـ الطريؽ  

 لكضع أل تقديـ العلبج يمزمنا التفسير .
 العنصر السادس -

قد تغيرت بعض القكاعد الأساسية  –يب عمى كجو التقر  –أنو فى العقكد الثلبثة الأخيرة 
ك المسئكلية المجتمعية ، كمف ثـ ضاعت المدرسة ػ ى لمنظكمة التعميـ الأساسى ، كأغمى ما ضاع

 يا صاغت ىكية الأجزاء : الامتحاف ، المكاظبة ، الاحتراـ ، كمف ثـ خسر الجميع ..كمع ضياع
 

كتجديده  الأساسيتطكير التعميـ فإف الحرص مف الدكلة كالمجتمع عمى أف يككف  وختاًما
كأف يتعاكف العمماء كالفنيكف في أف لا  ،قضية محكريو فى خطط التنميو في كافة الكزارات كالييئات

كأف يككف اليدؼ أف يعمـ الناس بعضيـ بعضا كيتعممكف  .بؿ يعممكف غيرىـ ،يككنكا منتجيف كفقط
لب لنيكض المجتمع ،مف بعضيـ لبعض  كتقدمو. حتى يككف ذلؾ مدٍخن

 
‌

‌

‌

‌
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 لفصؿ الثامفا
يا الأولى مرحمة التعميـ لبنات بى وتعمـ ذاتىإستشراؼ مستقبمى لمنظومة تر 

 )الرقمنة والأتمنة والسيبرة سبيلا( الأساسى
 

 تمييد  1-0
إلػػى تنػػاكؿ منظكمػػة التعمػػيـ كالتربيػػة بعامػػة كحمقػػة التعمػػيـ  المفػػاىيـ التنمويػػة التقميديػػةدرجػػت 

لأساسػػى بخاصػػة مػػف منظػػكرل الخدمػػة مػػف ناحيػػة كتنميػػة المػػكارد البشػػرية مػػف ناحيػػة أخػػرل كالتربيػػة ا
دارة عامة تقميدية فتعرضت تمؾ المنظكمة بذلؾ المنظػكر الخػدمى كىػذا  بمنيج تخطيطى بيركقراطى كا 
المػػػنيج البيركقراطػػػى التقميػػػدل لمعديػػػد مػػػف عمميػػػات التغييػػػر تحػػػت مسػػػمى التطػػػكير كالتحػػػديث بتنػػػاكؿ 

تجزيئػى لػبعض عناصػر المنظكمػة دكف الأخػرل أردل بمخرجاتيػا إلػى مػا كصػمت غميػو مػف  تبعيضى
كالتنميػة الاجتماعيػة كالاقتصػادية كالثقافيػة ك مخرجات لكـ بشرل بخصائص سكانية كابحػة لعكامػؿ النم

كالمعرفية كالديمكجرافية فى ظؿ حالة تعكلـ متعدل الجنسيات ديمكجرافيا كطبكغرافيا كجغرافيػا أضػحى 
معػػػو إنتػػػاج رؤكس الأمػػػكاؿ الذىنيػػػة القػػػادرة عمػػػى الإبػػػداع كالإبتكػػػار ىػػػدفا إسػػػتراتيجيا لمنظكمػػػة بنػػػاء 
الإنساف فى ظؿ علبقة دائرية لا نيائية بيف إنماء رؤكس الأمكاؿ الذىنية كبيف منتجاتيا المعرفية مػف 

رعؼ بو القمـ مف  الذكاء الاصطناعى فى عكلمة تميث بالتنافسية فى كافة مجالات الحياة كبيدؼ ما
خػػػكاطر تنمكيػػػة فػػػى ىػػػذه العجالػػػة سػػػعيان إلػػػى اسػػػتنياض الػػػرؤل الاستشػػػرافية المسػػػتقبمية إستبصػػػارا لمػػػا 
تحتاجو منظكمة التعميـ كالتربية بعامة كحمقاتيا مف التعمػيـ الأساسػى بخاصػة إلػى الانتقػاؿ بيػا تحػديثا 

لمعرفػػة بإسػػتخداـ تقنيػػات الرقمنػػة مػػف خػػلبؿ ىػػذه الػػرؤل لتضػػحى منظكمػػة تعمػػـ كتربػػى ذاتيػػة إلتيػػاـ ا
كالأتمتػػػة كالسػػػيبرة لتكصػػػيؿ المعرفػػػة بثػػػامف فضػػػاء مفتػػػكح لمتمقييػػػا مػػػف المتمدرسػػػيف بػػػديلب عػػػف انتقػػػاؿ 
المتمدرسػيف إلػى المغمػؽ مػػف أمػاكف التمػدرس بتكظيػؼ مقنيػػات العصػر مػف أدكات إتصػاؿ كتشػػبيكاتيا 

كػػؿ لحظػػة فػػى أتػػكف عػػالـ بنػػكؾ المعرفػػة الاتصػػالية كتطبيقاتيػػا الخكارزميػػة فػػى زخػػـ مػػف المسػػتحدث 
ذات الغزارة كالزخـ شلبلات  Big Dataكالبيانات الكبيرة  Cloud Computersكالحكاسب السحابية 

 لمتدفؽ كالاجتياح المعرفى كما نجـ عنيا مف تغيير فى كافة مناحى كنكاحى الحياة.
لى ك ط أطركحػػة تػػدعؼ بػػو القمػػـ مػػف خػػكاطر تنمكيػػة فػػى ىػػذه العجالػػة إلػػى بسػػر عػػكييػػدؼ مػػا  ا 

إجػػراء عصػػؼ ذىنػػى بحثػػى لتصػػميـ منػػاىج الانتقػػاؿ مػػف التخطػػيط كالإدارة العامػػة البيركقراطيػػة سػػبيلب 
لتحديث منظكمة التعميـ كالتربية الحالية إلى الاستشراؼ المسػتقبمى برقمنتيػا كأتمنتيػا كسػيبرتيا كصػكلا 

ذىنية يككف ليا مف المنتجات كالخدمات  إلى منظكمة تعمـ كتربية ذاتية قادرة عمى إنتاج رؤكس أمكاؿ
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قريػة كلػػيس ك التنافسػية المممكسػة بإسػتخداـ اللبمممػكس فػى عػالـ سػػادة التعػكلـ مػالا كأعمػالا أضػحى نان
بقريػػة فحسػػب مقركنػػا بإنمػػاء تنػػكيرل لممجتمػػع التسػػكيقى الػػرؤل الاستشػػرافية المسػػتقبمية لمػػتعمـ كالتربػػى 

ة مبدعػػػة كمبتكػػػرة لمقكمػػػات الحيػػػاة مػػػف خػػػدمات كمنتجػػػات الػػػذاتى منيجػػػا لإنمػػػاء رؤكس أمػػػكاؿ ذىنيػػػ
 مممكسة كلا مممكسة فى عكلمة مف تنافسية لا تبقى كلا تزر.

لإصلاح المنظومة  مثالب الممارسة التخطيطية والإدارة العامة البيروقراطية 1-9
 ة بخاصةالأساسيالتعميمية بعامة والمرحمة 

لتعميـ الأساسى بخاصة كانت محلا لموجات مف المنظومة التعميمية بعامة ومرحمة ا 1-9-0
 :التغيير بالرتؽ بمسمى التطوير

بمراحميا المختمفة بعامة كبمرحمة التعمػيـ الأساسػى بخاصػة إلػى  المنظومة التعميميةتعرضت 
العديػػد كالعديػػد مػػف إعػػادة الاىتمػػاـ بعػػد كػػؿ لفتػػة اىتمػػاـ بيػػا عمػػى مسػػتكل قػػرار الدكلػػة كعمػػى مسػػتكل 

سػػػى/الحزبى، كمػػا تعرضػػػت ذات المنظكمػػػة لمتنػػاكؿ بحثػػػا سػػػكاء بالشػػامؿ لمراحميػػػا تنػػػاكلا التنػػاكؿ السيا
فػى إطػار ك كمػا كانػت ذات المنظكمػة مكضػكعا أساسػيان منفػردا )أ،  مرحمة معينة مػف مراحميػا تركيػزان لك أ

 تنمكل مع صنكانيا مف القطاعات الأخرل( بالعديد مف المؤتمرات كحمقات المناقشة ككرش العمؿ.
بمرحمػة خاصػة منيػا( فػى ك ا جئ ذكرا لممنظكمة التعميمية المصرية )سكاء بمراحميا كافػة أكم 

حتػػػى الصػػػادرة عمػػػى ك مختمػػػؼ الإصػػػدارات الدكليػػػة سػػػكاء الصػػػادرة عمػػػى مسػػػتكل المنظمػػػات الدكليػػػة أ
ة الكمية الأساسيمستكل المنظمات المحمية كالإقميمية حيث كانت المؤشرات التعميمية ضمف المؤشرات 

مػا جػاء عمػى ك لجزئية لتحديد مستكل السياؽ التنمكل الترتيبى لمدكلة مقارنة بالدكؿ الأخػرل عمػى نحاك أ
سبيؿ المثاؿ مف أخذ المؤشػرات التعميميػة المختمفػة ضػمف بنػكد محػددات مسػتكل التنافسػية لمدكلػة، بػؿ 

حديػػػد ضػػػمف تك كأيضػػػا تػػػـ أخػػػذ المؤشػػػرات التعميميػػػة ضػػػمف بنػػػكد قيػػػاس مسػػػتكيات الحككمػػػة بالػػػدكؿ أ
مكافحػػة، بػػؿ ككصػػؿ الأمػػر بتضػػميف المؤشػػرات التعميميػػة ضػػمف أدلػػة قيػػاس ك مسػػتكيات الفسػػاد تفشػػيا أ

 غير المباشرة.ك مستكل صداقة بيئة الأعماؿ فى الدكؿ لجذب الاستثمارات المباشرة أ
لمدكلة كانت المنظكمػة التعميميػة محػؿ التنػاكؿ التغييػرل بخطػا التنػاكؿ  المستوى القرارىفعمى 

كيرل فتعرضػػت مرحمػػة التعمػػيـ الآبتػػدائي  إلػػى الأخػػذ بسداسػػية سػػنكات التمػػدرس مػػرة، كبخماسػػية التطػػ
دمػػػج مكادىػػػا تػػػارة ك سػػػنكات التمػػػدرس بتمػػػؾ المرحمػػػة تحػػػت عنػػػكاف إلغػػػاء السػػػنة السادسػػػة مػػػرة أخػػػرل، أ

عػػادة مػػا سػػبؽ إلغائػػو، ككػػاف اتخػػاذ قػػرار الإك أ لغػػاء فصػػميا أخػػرل ثػػـ العػػكدة بعػػد الإلغػػاء إلػػى الإبقػػاء كا 
ما أدلى بو المسئكليف تبريرا لذلؾ فػى كػؿ حػيف( تأسيسػا عمػى رأل خبػراء ك الإبقاء )عمى نحك الإعادة أك أ

مػف الإثنػيف معنػا ك مػف المنظػكر التربػكل أك الإصلبحى سكاء مف المنظكر التعميمػى / التمػدرس البحػت أ
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اشػا ككرش عمػؿ إنعقػادان كاستند الإبقاء كالإلغاء إلى حجة ثـ العكدة عف ذلػؾ فػى أعقػاب المحاججػة نق
كمػػؤتمرات كأيضػػػا فػػػى أعقػػػاب التنػػػاكؿ ليػػػا مقالاتػػان كتصػػػريحاتان بكسػػػائؿ الإعػػػلبـ المقػػػركءة كالمسػػػمكعة 

 كالمرئية.
كما كاف لممستكل القرارل لمدكلة تناكلا تغييريا لمرحمة الثانكية العامة ما بيف تفريعيا شعبا مرة 

ثػػػلبث سػػػنكات بػػػالنزكؿ ك سػػػنتيف أخػػػرل أك ف سػػػنة مػػػرة أكالتغييػػػر فػػػى عػػػدد سػػػنكات الشػػػيادة الثانكيػػػة بػػػي
الصعكد بيا أخرل كأخيػرا إنتابيػا صػيحة "البككميػت" الػذل جػئ بػو ككأنػو الشػفاء لمتمػدرس ك بالمقررات أ

بالمرحمة الثانكية صحب مجيئيا كالعادة بتيميلبت المجئ بالدكاء الشافى المعػافى ثػـ خفػت الأمػر بعػد 
عد أف تعكدت الأذف عمى كقع رنيف لفظة "البككميت" بعد أف إحتدمت الظف أف الأمر قد تـ استساغو ب

 المناقشات بشأنو طنينان.
تعاقب المسئوليف عف منظومة التعميـ ولكؿ منيـ إجراء الإصلاحى الجزئى لعنصر ما مف  1-9-9

 :عناصرىا
ؿ تعاقػػب عمػػى كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ سػػبع كزراء حػػاكؿ كػػ َُُِينػػاير  ِٓكفػػى أعقػػاب ثػػكرة 

منيـ حؿ جزء مف المشكلبت التعميمية المتراكمة فيناؾ مف حاكؿ تطبيؽ استراتيجية التعميـ الفنى كتـ 
إدخػػاؿ "التابمػػت" لأكؿ مػػرة كتػػـ تكزيعػػو عمػػى طػػلبب مػػف مػػدارس البحػػر الأحمػػر، فػػى حػػيف جػػاء كزيػػر 
 آخػػػػر محػػػػاكلا حػػػػؿ مشػػػػكمة المعممػػػػيف بتطبيػػػػؽ الكػػػػادر الخػػػػاص بػػػػالمعمميف كتحسػػػػيف أكضػػػػاعيـ كحػػػػؿ
مشكلبتيـ، كثالث جاء فأصدر لائحة الإنضباط الطلببى التى تنظـ العلبقة بيف الطالب كالمعمـ معيا 
كلائحة أخرل لممعمميف، كرابع حاكؿ تحقيؽ تكافؤ الفػرص بػيف الطػلبب، ليجػئ آخػرىـ لتنفيػذ مشػركعو 

 لتطكير التعميـ مف جذكره كبناء نظاـ جديد لمتعميـ الأساسى.
 :ميمية تنظيما إدارة كانت محؿ إضافة وطرح مؤسسالمنظومة التع 1-9-3

سػػػس ليػػػػا أيضػػػا فػػػػى ظػػػؿ رؤيػػػػة ئك محػػػػؿ إضػػػافة كطػػػػرح  المنظومػػػػة التعميميػػػػةكػػػذلؾ كانػػػت 
الطػػرح المؤسسػػى قػػد جػػئ بالمػػداكل الشػػافى للؤسػػقاـ ك إصػػلبحية ظنػػت أنػػو بيػػذه الإضػػافة المؤسسػػية أ

الآخر ك بكية التى حتى مناداتيا إسما خضع ىالتعميمية كالتربكية التى تعانى منيا الحالة التعميمية كالتر 
... الػخ .الفنػىك لمتغيير فمرة تسمى بالمنظكمة التعميمية كأخػرل تسػمى بقطػاع التعمػيـ سػكاء العػاـ منػو أ

الأقرب إلػى الأذف ك كذلؾ عمى حسب المنادل إف كانت البيركقراطية التخطيطية فيكػكف لفػظ القطػاع ىػ
لى السجلبت كالكثائؽ التخطي  طية تدبيجان.سمعان كا 

ف كاف استخداـ لفظة المنظكمػة التعميميػة قػد درجػت عميػو أركقػة المػؤتمرات كقاعػات كرش   كا 
العمؿ كأحيانان التناكؿ المقالى الإعلبمى، كبطبيعة الحاؿ فمفظة المنظكمة كاف يفضؿ إسػتخداميا لػدل 
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النكيػة الإداريػة الحديثػة الشقاه مف الباحثيف إيحاءنا بإدخاؿ الحػديث مػف المصػطمحات كالتعبيػرات ذات 
 الظنكف بإيحاءات التطكير المستخدمة لمفظة التطكير أداة للئيحاء بأف ىناؾ جيكد إصلبحية تبذؿ.

الزعـ بالانتقاؿ مف الاستيفاء الكمى لعناصر المنظومة التعميمية إلى الإصلاح  1-3
 الكيفى ليا:

يؿ ىيئػػة الاعتمػػاد كتككيػػػد كلقػػد تمثمػػت الإضػػػافة المؤسسػػية كمثػػاؿ فػػػى إنشػػاء كتأسػػيس كتشػػػغ
الجػػكدة فػػى أعقػػاب صػػياغة المعػػايير القكميػػة لمجػػكدة التػػى أخػػذت قبميػػا مػػا أخػػذت مػػف سػػنكات تػػدريب 
عمػػى صػػياغتيا كػػاف لمعكنػػة المنظمػػات الدكليػػة الماليػػة كالفنيػػة كالعينيػػة شػػأف فييػػا حتػػى ظيػػرت كافػػة 

لتعميميػػة مػػف مدرسػػة كمػػدرس إصػػدارات مختمػػؼ المعػػايير القكميػػة لجػػكدة مختمػػؼ عناصػػر المنظكمػػة ا
دارة مدرسية كمناىج كتقييـ  ........ الخ..كتمدرس كا 

تػػـ جػػاء تشػػغيؿ ىيئػػة الاعتمػػاد كتككيػػد الجػػكدة التػػى كانػػت المنافسػػة عمػػى تبعيتيػػا محتػػدـ فػػى 
الأركقػػة التنفيذيػػة كالسياسػػية حتػػى أتػػت بنتاجيػػا فيمػػا أصػػدرتو مػػف شػػيادات جػػكدة بمختمػػؼ مستكياتيػػػا 

لاتيػػػػػا ككميػػػػػػا تمػػػػػت تحػػػػػػت عبػػػػػػاءة المستعػػػػػػرب مصطمحػػػػػػا المسمػػػػػػى "بػػػػػالأيزك" مػػػػػػع أف كأجياليػػػػػا كمجا
 International Standard's Organizationمػا ىػى إلا مختصػر لكممػات ثػلبث  I.S.Oكالإيػػز 

أل المنظمة الدكلية لممعايير( لفظػة تعكػس المسػمى المؤسػس الأكلػى لممعػايير كمنحػى كمبنػى كمعنػى 
ميطيػػػة المعكلمػػػة لممكاصػػػفات كللئجػػػراءات بػػػؿ كأيضػػػا لمتشػػػريعات لتػػػكفير بيئػػػة فرضػػػتو مقتضػػػيات التن

مكحػػػدة لمتعامػػػؿ مػػػع المػػػاؿ اسػػػتثمارا كالأعمػػػاؿ مشػػػركعاتا فػػػى مختمػػػؼ الأصػػػقاع بتجػػػاكز لكػػػؿ حػػػدكد 
سيػكلا(، كالديمكجرافيا سكانػا ك)بشػرا: ك الجغرافيا سياسة، كالطبكغرافيا تضاريسػا )جبالا كانت أـ أكدية أ

 Digitalizedتكزيعان كخصائصػان( بثػا فضائيا للؤعماؿ باستخداـ كافة تقنيػات البعديات المرقمنػة نمكا ك 
Tel-matics. 

بؿ عمت فى حيف مف الأكقات صيحات الانتقاؿ بالمنظكمة التعميمية مف مرحمة الكـ كبنيكيػة 
ىيئػػػة الاعتمػػػاد  تمػػػدرس إلػػػى مرحمػػػة الكيػػػؼ كنقمػػػة تجكيديػػػة اقترنػػػت جميعيػػػا بتنيػػػدات إنشػػػاء كتأسػػػيس

 كالجكدة.
ستراتيجية التنمية المستدامة لممنظومة التعميمية حظا فييما: 1-1  الدستور وا 

بػػؿ جػػاء الدسػػتكر المصػػرل ذاتػػو فػػى آخػػر طبعػػة اسػػتفتى عمييػػا ببنػػكد عػػدة منػػو بعضػػيا تعمػػؽ 
مػف ك اتج أبحقكؽ المكاطنة التعميمية كبعضيا تعمؽ بمقادير التمكيؿ لممنظكمػة التعميميػة كنسػب مػف النػ

الػػدخؿ القػػكمى كمقػػادير كنسػػب تبعػػث عمػػى الإطمئنػػاف إلػػى تػػكفير الاحتياجػػات الماليػػة للؤزمػػة لتشػػغيؿ 
 المنظكمة التعميمية.
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لتسػػتكمؿ مسػػيرة التبشػػير بمسػػتقبؿ تنمػػكل كاعػػد  ََِّكجػػاءت اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة 
 كصاعد كمنيا بطبيعة الحاؿ مسيرة تنمية المنظكمة التعميمية.

تعرض المنظومة التعميمية لزخـ التناوؿ البحثى المختتـ بباقة مف الينبغيات فآؿ  1-7
 :عميو الحاؿو المآؿ إلى ما ى

الأخرل فػى تجمعػات قيػؿ أنيػا عمميػة بحشػكد ك بؿ كتعاقبت المؤتمرات ككرش العمؿ الكاحدة تمػ
نيػا مػف مناقشػات تتجمػع مف ىكاة المستمعيف لما يدكر فى أتك ك كبزخـ مف الباحثيف كالميتميف بالأمر أ

الينبغيػػات تػػدبيجا لنصػػكص بعػػد عػػرض لمػػػا ك كتتفػػرؽ كصػػكلا إلػػى تكصػػيات بالمغػػة العربيػػة نصػػػا كبمغ
كفاضػػيا مػػف أبجػػديات المػػنيج البحثػػى الػػذل مبتدئػػو فػػركض فػػى ك يعتبػػر أبحاثػػا كمػػا ىػػى بأبحػػاث لخم

دءنا كالانتيػػػػاء أعقػػػػاب اسػػػػتيلبؿ الأىميػػػػة كالأكلكيػػػػة كعػػػػرض لمػػػػا سػػػػبؽ مػػػػا تػػػػـ فػػػػى الأمػػػػر بحثػػػػان مبتػػػػ
بالخلبصات كالاسػتنتاجات خبػرا ختامػا لمجيػد البحثػى المحػدد لمجكانػب كأبعادىػا كلمعناصػر كتعريفاتيػا 
كالعكامؿ كفعالياتيا كالعلبقات كتشابكاتيا كالمعادلات كتركيباتيا كتكازناتيا إستنادان فى ذلؾ كمو إلى ما 

مػف إجػراء مسػكح ميدانيػة تسػتخدـ فييػا الصػحؼ  يتـ تكفيره مف معمكمات أكلية كثانكية كما قد يحدكىا
الاستبيانية المصممة سؤلا كتساؤلا بفنيػة اسػتدراجية معمكميػة تقػكد إلػى المػآلات المعرفيػة بعػد تعرضػيا 

قبػػػكؿ مػػػا صػػيغ مبتػػػدءنا مػػػف فػػػركض اسػػتنادا إلػػػى معػػػارؼ ليػػػا ك لمتنػػاكؿ التفسػػػيرل كصػػػكلا إلػػى رفػػػض أ
كعيتيا كمتانتيػػا كصػػلبحيتيا نابػػذة رافضػػة لمػػا قػػد يصػػيب كثاقتيػػا كصػػرامتيا كجػػديتيا كغزارتيػػا كمكضػػ

البيانات كالمعمكمات كالمعارؼ مف أسقاـ التحيز بكأدىا كدحضيا بمضادات التعشية تحصينا ضد كؿ 
حتى عند تطبيقيػا عمػى المبحػكث كمفػردة ك تحيز بمحاربتو حتى عند تصميـ الاستبياف صحيفة أك ما ى

 معمكمية إستقصاءنا.
رات ككرش العمػػػػػػؿ كمػػػػػػا تمػػػػػػى فييػػػػػػا مػػػػػػف خػػػػػػكاتيـ البحػػػػػػكث )تكصػػػػػػيات كانػػػػػػت إلا أف المػػػػػػؤتم

ىنا كما ك نقص ىناؾ دكف سبر لأغكار حاؿ ما ىك استنتاجات( لـ تتجاكز القيؿ كالقاؿ مف زيادة ىنا أك أ
ىنػػاؾ فػػى سػػرد لمتغيػػرات فػػى المتغيػػرات بعػػد إسػػتنطاقيا إلػػى المؤشػػرات التقميديػػة المعبػػرة عػػف كثافػػة ك ى

شػرافا ك كثافة المتمدرسيف لكؿ قائـ بأعماؿ التمدرس تدريسا كتكجييا أك ت التمدرس، أالمتمدرسيف بقاعا ا 
دارة مدرسية أك أ الأميػة الأبجديػة كمعػدلاتيا، ككميػا ك التسرب كمعدلاتو أك حسابا لعدد سنكات التمدرس أك ا 

رس مؤشرات لا تغنى كلا تثمف مف حاجػة معرفيػة لمكقػكؼ لا عمػى حقيقػة كفػاءة تشػغيؿ منظكمػة التمػد
كلا عمى حقيقة المآلات التنمكيػة لممنظكمػة التعميميػة مدارسػا كتدريسػا كمتمدرسػيف كقػائميف عمػى أمػكر 

 التمدرس ككسائط التمدرس كلكجستياتو.
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فػإف المنظكمػة التعميميػة بكافػة  ََُِإلى نيايػة عػاـ  ََِِكخلبؿ السنكات التسع مف عاـ 
حتػػػػى الجامعيػػػػة كانػػػػت مكضػػػػكعا لمدراسػػػػات ك ة أقبػػػػؿ الجامعيػػػػة بعامػػػك ة منيػػػػا أالأساسػػػػيمراحميػػػا سػػػػكاء 

كالبحكث كقبميما بتكثيؼ كبتركز حشد مف أجمو قامات التربية كقامات التعميـ مف قادة المنظكمة )مف 
كزراء كمػػف رؤسػػاء جامعػػات كمػػف عمػػداء كميػػات كمراكػػز بحػػكث(، كمػػف داخػػؿ المنظكمػػة نفسػػيا مػػف 

زارتػػى التربيػػة كالتعمػػيـ كالتعمػػيـ العػػالى(، عػػلبكة القػػائميف عمػػى إدارتيػػا )مػػف قيػػادات مختمػػؼ قطاعػػات ك 
عمػػى مػػا إنضػػـ إلػػييـ مػػف المفكػػريف كالمثقفػػيف كالميتمػػيف ككانػػت بنػػاء مؤسسػػة ىيئػػة الاعتمػػاد كتككيػػد 
الجػػكدة أحػػد منتجػػات ىػػذا التجمػػع )فػػى إطػػار لجنػػة التعمػػيـ كالبحػػث العممػػى بػػالحزب الػػكطنى آنػػذاؾ( 

الإنتقاؿ بالمنظكمػة التعميميػة مػف مرحمػة الكػـ ك إيقاع سياسى ىككانت الشعارات المرفكعة كالمسمكعة ك
إلػػػى مرحمػػػػة الكيػػػػؼ فػػػػى حػػػػيف أنػػػػو لا الكػػػػـ اسػػػػتكمؿ فصػػػػكلا كمدارسػػػػا كلا الكيػػػػؼ تحمػػػػت بػػػػو عناصػػػػر 
المنظكمػػة التعميميػػة التػػى انتقمػػت فػػى حقيقػػة أمرىػػا مػػف التجكيػػد حقيقػػة إلػػى الجػػكدة شػػعاراتا فػػى الأكراؽ 

الآخر ك ة مف الإصدارات فخيمة الطباعػة عمػى كرؽ مصػقكؿ اتسػـ ىػحيث نشرت معاييرىا فى مجمكع
بالفخامػػة كجيشػػت كرش العمػػؿ لتطبيػػؽ معػػايير الجػػكدة مػػف خػػلبؿ ضػػبط الممفػػات كالسػػجلبت كالنمػػاذج 

عميو كلـ يتغير منػو شػيئان الميػـ إلا الممصػقات عمػى ك الكاقع كاستمر عمى ما ىك التنفيذية إلا أف الكاقع ى
نثػػػرا بأىميػػػة التعمػػػيـ كرسػػػالة ك ى جػػػدراف أسػػػكار المػػػدارس تػػػذكر بمػػػا قبػػػؿ شػػػعرا أالػػػدىاف عمػػػك الحػػػكائط أ

حػػػلبؿ الجػػػكدة ك القػػػائميف عميػػػو كمػػػف ثػػػـ بقػػػى الكيػػػؼ ى الكيػػػؼ فػػػى أعقػػػاب إفتقػػػاد التجكيػػػد لايقاعاتػػػو كا 
 شعارات مدكنة عمى الممصقات كالحكائط دكف أف يقر منيا شئ فى كاقع الأداء الفعمى.

 لإبلاء النسيج المجتمعى تغريباً  يات لمغات حاقفتمدرس متعدد الجنس 1-7-0
كمػػػا تعػػػددت جنسػػػية مؤسسػػػية لغػػػة التمػػػدرس ذاتيػػػا مػػػا بػػػيف تعمػػػيـ دكلػػػى كالثانكيػػػة الإنجميزيػػػة 

تعميـ عػػػالى الكمفػػػة لمػػػف يسػػػتطع إليػػػو سػػػبيلب مػػػف طبقػػػة ك كالثانكيػػػة الفرنسػػػية كىنػػػاؾ أيضػػػا الألمانيػػػة كىػػػ
تعميـ مػػكازل لمتعمػػيـ الحكػػكمى بإمكانػػات ك العربػػى كىػػمجتمعيػػة ميسػػكرة، كتعمػػـ خػػاص بشػػقية المغػػات ك 

أفضؿ مف التعميـ الحككمى يعطػى قػدرا لائقػا مػف التعمػيـ إلا أف كمفتػو باىظػة لمػف يسػتطع إليػو سػبيلب 
مػػف طبقػػة مسػػتكرة، ثػػـ التعمػػيـ الحكػػكمى الػػذل يضػػـ بػػيف جنباتػػو الشػػريحة العظمػػى مػػف المتمدرسػػيف، 

ة كلمنقص فى الأدكات التعميمية فإعتكاره الكيفى بادل عميو الأساسيتو كالذل لقمة إمكانياتو كلإىتراء بني
.  غير خاؼو

كعمػػى الػػرغـ مػػف طػػرح نمػػاذج تعميميػػة جديػػدة كنمػػكذج المػػدارس اليابانيػػة فػػالقبكؿ بػػو مقصػػكر 
عمػػى أعػػداد محػػدكدة فػػى تضػػاد مػػع فيػػـ أكليػػاء الأمػػكر ليحصػػؿ متمدرسػػيـ أبنػػاءنا عمػػى الدرجػػة العاليػػة 

كس الخصكصية المسماه "بالسناتر" التى حمت بعد الظير محؿ المػدارس فػى الصػباح عف طريؽ الدر 
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)بؿ كمنيا ما ينافسيا تكقيتا فى الصباح(، فأصبحت ىذه السناتر ظلب ظمػيلب كتكػرارا متكػررا لػنفس مػا 
تعػػػانى منيػػػا المػػػدارس نفسػػػيا مػػػف كثافػػػة عدديػػػة ليػػػا مػػػا ليػػػا مػػػف تػػػأثيرات سػػػمبية عمػػػى الأداء المجػػػكد 

 رس السميـ.كالتمد
كقػػػد نجػػػـ عػػػف تعػػػدد كتنػػػكع مؤسسػػػة التمػػػدرس العديػػػد مػػػف المثالػػػب كػػػاف عمػػػى السػػػطح طافيػػػا 
لمنػػاظريف مػػف كلاة الأمػػكر كلػػيس فقػػظ أكليػػاء الأمػػكر كمنيػػا آفػػة التغريػػب التػػى تصػػيب الجميػػع سػػكاء 

لتفػػػػرز التمدرسػػػػيف بػػػػالتعميـ الحكػػػػكمى ك المتمدرسػػػػيف بػػػػالتعميـ الخػػػػاص أك المتمدرسػػػػيف بػػػػالتعميـ الػػػػدكلى أ
مؤسسات التمدرس بمختمؼ منكعاتيا أجياؿ الأخرل كقد أصابيا ما أصابيا مف التغريب بغربة الآخر 

 مف الآخر كغربة الآخر عف الآخر عقما لأل حكار للآخر مع الآخر.
نقلا فى الامتحانات إلى إعماؿ العقؿ  الكتاب المفتوح: إنتقاؿ فجائى مف التقميديات 1-7-9

 لرأى المعارض والرأى الآخر(:تدبيجا للإجابات )ا
لتجربػػة التطػػػكير  َُِٗ/َُِٖكىػػا ىػػى السػػنة الأكلػػػى الثانكيػػة تخضػػع ىػػذا العػػػاـ الدراسػػى 

بتطبيػػػػػؽ نظػػػػػاـ الكتػػػػػاب المفتػػػػػكح فػػػػػى الامتحانػػػػػات كقػػػػػد بمػػػػػغ عػػػػػدد المتمدرسػػػػػيف )ىػػػػػذا العػػػػػاـ الدراسػػػػػى 
ذا بالعكيؿ مف التجربة قد عمت صيحاتو ُُٕ( حكالى  َُِٗ/َُِٖ فػى الميػد بدايػة  ألؼ طالب كا 

بالشػػككل مػػف: عػػدـ مباشػػرة الأسػػئمة كخركجيػػا عػػف المػػنيج كصػػعكبتيا لعػػدـ تعػػكد المتمدرسػػيف عمييػػا 
كلخضكعيـ ليا بعد سنكات مف التمدرس التقميدل، فى حيف يرل بعض المعمميف أف ىذه الطريقػة فػى 

مػا جػاء بػالتحقيؽ الػذل ك حالامتحانات تعتبر ضربة قاضية لمدراسات الأدبية مثؿ المغة العربية )عمى ن
( كجػػػد التلبميػػػذ أف الكتػػػب َُِٗ/ُ/ُٓأجػػػراه كجيػػػو الصػػػقار المنشػػػكر بجريػػػدة الأىػػػراـ اليكميػػػة فػػػى 

مػػا كعمػػت بػػو أصػػكاتيـ أثنػػاء ك المفتكحػػة التػػى بػػيف أيػػدييـ لا يكجػػد فييػػا شػػئ مػػف الامتحػػاف، )عمػػى نح
كبػيف التركيػز فػى الامتحػاف حيػث  أدائيـ الامتحاف(، مما أفقد الامتحاف ىدكئو كحاؿ بػيف المتمدرسػيف

كجدكا أف الامتحانات معقدة كأنػو قػد طمػب مػنيـ أف يحمػكا الامتحػاف بطريقػة كلػـ يتعػكدكا عمييػا بػؿ لػـ 
يسػػمعكا عنيػػا قػػبلب حتػػى فػػى نمػػاذج الامتحانػػات نظػػرا لعػػدـ مباشػػرة نصػػكص الأسػػئمة كحاجػػة الإجابػػة 

مػػا عبػػركا ك ات صػػعبة بالأسػػئمة، إذ كعمػػى نحعمييػا إلػػى تفكيػػر عميػػؽ لفيػػـ المطمػػكب بدقػػة لكجػكد جزئيػػ
 .عمييا ك عنو لا الامتحانات جاءت فى سياؽ المنيج كلا تدرب

عػػػلبكة عمػػػى عػػػدـ تناسػػػب غػػػزارة الأسػػػئمة مػػػع الكقػػػت المحػػػدد للئجابػػػة عمييػػػا )فالأسػػػئمة كانػػػت 
مػػػػػا رأل بعػػػػػض ك صػػػػػفحة( فمػػػػػثلب كانػػػػػت أسػػػػػئمة إمتحػػػػػاف المغػػػػػة العربيػػػػػة )عمػػػػػى نح ُٖمكزعػػػػػة عمػػػػػى 

كف( غيػػر مكجػػكدة بػػالمنيج بالكامػػؿ كأنيػػا مػػف نكعيػػة اختيػػار متعػػدد كأف بعػػض الأسػػئمة ىػػى المتمدرسػػ
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أسػػئمة مقاليػػة )عػػف "الأخػػلبؽ" مػػثلب( فخػػرج المتمدرسػػكف مػػف الإمتحػػاف كلا يعممػػكف إف كانػػت إجػػابتيـ 
 صحيحة أـ لا.

دالػة بؿ لقػد إرتبػؾ المتمدرسػكف لتقػارب الإجابػات عمػى الأسػئمة كتطابقيػا، عػلبكة عمػى عػدـ ع
تكزيع الدرجات كذلؾ لأف الاختيار مف بيف المعانى يككف صعبا لأف المعانى تحتمؿ أكثػر مػف إجابػة 
فى حيف أف السؤاؿ يحتاج إلى إجابة كاحدة مف مجمكعة اختيارات متعددة عمى الػرغـ مػف أف المعجػـ 

 يمكف أف يذكر أكثر مف معنى لمكممة الكاحدة.
كلػة لػـ تػرد عمػى المسػامع، عػلبكة عمػى أف ىنػاؾ نقػص علبكة عمى إستخداـ كممات غير متدا

فى المعرفة يحكؿ دكف الإجابة عمى الأسػئمة الفكريػة كمػف ثػـ فقػد تػـ تػرؾ المتمدرسػكف يتمدرسػكف فػى 
ظؿ النظػاـ القػديـ ثػـ تػـ مفػاجئتيـ بالنظػاـ الجديػد، كمػا أف طػكؿ المػنيج مػع ضػيؽ الكقػت يجعػؿ مػف 

نقػؿ إلػى باحػث فجػأة عميػو أف يعمػؿ العقػؿ ليتكاكػب مػع ىػذه الصعب تحكؿ المتمدرس المتعكد عمػى ال
النكعية مف الإمتحانات إذ أف كجكد الكتػاب لا يجػدل فػى الأمػر شػيئا إف لػـ يكػف المتمػدرس مسػتكعبا 

 لممنيج نقلب كعقلب كعقلب كنقلب.
 كىػػذا النػػكع مػػف التجريػػب الاختبػػارل عمػػى المتمػػدرس بالسػػنة الأكلػػى الثانكيػػة بيػػذا النظػػاـ إنمػػا

تدريب عمى نكعية جديدة مف تقكيـ تستيدؼ الكقػكؼ عمػى قػدرة المتمػدرس عمػى الفيػـ كالتػذكر مػف ك ى
خلبؿ التحقؽ مما لدل المتمػدرس مػف معمكمػات كقيػاس قػدرة التمػدرس عمػى تكظيػؼ كتطبيػؽ مػا لديػة 

مشػػػكمة مطمػػػكب حميػػػا ك مػػػف معمكمػػػات كدرجػػػة الاعتمػػػاد عمػػػى ىػػػذه المعمكمػػػات لمتعامػػػؿ مػػػع مكقػػػؼ أ
 ات كالربط بينيا بما يمكنو مف التعامؿ مع الكقت كالمشكمة.العلبق

أضؼ إلى ذلؾ أف نظاـ الكتاب المفتكح فى الامتحاف يستيدؼ الكقكؼ عمػى قػدرة المتمػدرس 
عمػػػػػػػػى تقػػػػػػػػكيـ أحػػػػػػػػداث معينػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتعينا بمػػػػػػػػا درسػػػػػػػػو لتقيػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػدل ممارسػػػػػػػػة المتمػػػػػػػػدرس لمتفكيػػػػػػػػر 

سػػاعد الطالػب عمػى ربػػط المعمكمػات بػإجراء عمميػػات الناقػد/التحميمى/الإبتكارل  لأف الػدخكؿ بالكتػاب ي
 عقمية لمتكصؿ للئجابة طبقا لدرجة الفيـ كالإبداع كمستكل الاستيعاب.

عمػػى متمػػدرس السػػنة الأكلػػى الثانكيػػة لنظػػاـ الكتػػاب المفتػػكح مازالػػػت التجريػػب التطبيقػػى إف 
سػابؽ بجريػدة الأىػراـ ما ذىب محمد أميف المفتى عميد تربية عيف شػمس الك فمسفتو غامضة )عمى نح

مػػا رأل المفتػى أف اختبػػار الكتػػاب المفتػكح لا يعنػػى المعنػػى الحرفػػى ك (لأف كعمػػى نحَُِٗ/ُ/ُٓفػى 
لػػو )أل الكتػػاب المدرسػػى( دكف إدراؾ أف المقصػػكد بالكتػػاب ىنػػا كػػؿ مػػا يرمػػز إلػػى مصػػادر المعرفػػة 

حمػد أمػيف المفتػى( فعػدـ فيػـ مػا ذىػب أيضػا مك الإلكتركنية كمف ثـ )كعمى نحك المختمفة سكاء الكرقية أ
المفيػكـ الحقيقػى لإمتحػػاف الكتػاب المفتػػكح يجعمػو مػػف غيػر فائػػدة بػؿ يصػػبح كسػيمة لمنقػػؿ الحرفػى منػػو 
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ما ذىب ك فيـ للئجابة الصحيحة عمى الأسئمة، ذلؾ أف امتحاف الكتاب المفتكح )كعمى نحك دكف كعى أ
يطمػػؽ عمييػػا المتخصصػػكف المنػػاىج أيضػػا محمػػد أمػػيف المفتػػى( لا يصػػمح مػػع نكعيػػة مناىجنػػا التػػى 

نما يصمح لنكعيػة أخػرل مػف المنػاىج التػى يطمػؽ عمييػا المنػاىج القائمػة عمػى  القائمة عمى المعرفة، كا 
القائمة عمى المفاىيـ الكبرل لأف ىاتيف النكعيتيف تساعد المتمدرس عمى فيـ المعرفة فى ك المشكلبت أ

كاتخاذ القرار كحؿ المشكلبت لأف نكعية أسػئمة امتحػاف  صكرة تكاممية كالقدرة عمى التحميؿ كالاستنتاج
عمميػػة ك الكتػػاب المفتػػكح تقػػيس مسػػتكل القػػدرات لػػدل المتمػػدرس فػػى إبػػداء الػػرأل فػػى قضػػية اجتماعيػػة أ

تخاذ قػرار تجػاه مكقػؼ معػيف أك حؿ مشكمة ما أك أ الػذىاب ك التعميػؿ المسػبب بأسػانيد عمميػة أك المقارنػة أك ا 
 تاحة عف طريؽ الاستنتاج كالاستدلاؿ بعد التأكيؿ فى أعقاب التفسير.إلى ما كراء المعمكمات الم

بػػػؿ كذىػػػب بيػػػاء الػػػديف حسػػػب الله )أسػػػتاذ النقػػػد الأدبػػػى بجامعػػػة حمػػػكاف( أف اختبػػػار الكتػػػاب 
المفتكح بو نكاقص فى المغة العربية أىميا أنو اختبار عف غير أصػؿ كمغػاير لمكاقػع ذلػؾ أنػو تػـ إلػزاـ 

عينػػة كقصػػة مقػػررة ثػػـ فجػػئ الامتحػػاف خاليػػا منيػػا، كمػػا جػػاءت النصػػكص الطػػلبب بنصػػكص أدبيػػة م
بالاختبار عمى غير العادة كبعيدة عف الشكؿ الييكمى كالمكضكعى كالفنى التى درسيا الطلبب بؿ إف 
الاختيار مف المتعدد لا يميؽ مع طبيعة دراسة المغػة العربيػة كأدبيػا لعػدـ إعطػاء الطػلبب الفرصػة فػى 

نتقػاص قػدرات الطػلبب فػى تصػكيب الأخطػاء كفػى الإعػراب بشػكؿ  التحميؿ الأدبى كالتعبيػر كالشػرح كا 
سميـ، كما أنو اختزؿ قدرات الطالب فى عدة ميارات منيا التعبير المسيب الذل يقػيس ميػارات السػرد  

 كالكتابة عند الطمب.
طػلبب كمع ذلؾ )كعمى خلبؼ ما كجو مف نقد للئختبار بالكتاب المفتكح( فقػد ذىػب بعػض ال

عمػػى أف أسػػئمة الامتحػػاف كانػػت فػػى أغمبيتيػػا مباشػػرة كمػػف الكتػػاب نصػػا إذ كػػاف مػػف السػػيؿ اسػػتخراج 
إجابات أسئمة المقارنة كالتعميؿ، كما ذىب البعض إلى القػكؿ بػأف امتحػاف الكتػاب المفتػكح يحتػاج إلػى 

كتػػاب المدرسػػػى طالػػب قػػاـ بالمػػػذاكرة الفعميػػة حتػػى يصػػػؿ لمكػػاف المعمكمػػػة المطمكبػػة للئجابػػة داخػػػؿ ال
المرافػػػؽ لػػػو فػػػى المجنػػػة إذ بػػػدكف ذلػػػؾ لػػػف يمكنػػػو الإجابػػػة، كمػػػا أف كجػػػكد الكتػػػاب يسػػػاعد عمػػػى تػػػذكر 
الجزيئػػػػات، كقػػػػد ركعػػػػى فػػػػى نظػػػػاـ التقػػػػكيـ )المصػػػػاحب لنظػػػػاـ الكتػػػػاب المفتػػػػكح( قيػػػػاس معػػػػدؿ الفيػػػػـ 

جابػػات كالاسػػتيعاب لػػدل المتمدرسػػكف كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ أسػػئمة مكضػػكعية كاختيػػار مػػف متعػػدد مػػف الإ
رغامػػػة عمػػػى حفػػػظ معػػػادلات رياضػػػية صػػػماء أ نمػػػا تركػػػز ك كدكف إرىػػػاؽ لمطالػػػب كا  مسػػػميات متعػػػددة كا 

الأسػػئمة عمػػى الفيػػـ العميػػؽ لممكاضػػيع بإجابػػات مباشػػرة مكجػػكدة بالكتػػاب كلا تكجػػد إجابػػات نمكذجيػػة، 
لػػػػى كلػػػف تضػػػاؼ درجػػػات امتحانػػػػات العػػػاـ الحػػػالى لمصػػػؼ الأكؿ الثػػػػانكل باعتبارىػػػا سػػػنة تجريبيػػػة  إ

المجمػكع المؤىػػؿ لمقبػكؿ بالجامعػػات، كتحتسػػب درجػات العػػاـ الدراسػى الكاحػػد مػػف خػلبؿ جمػػع درجػػات 
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" كقسػػمتيا عمػػى ) ( ثػػـ يػػتـ حسػػاب المجمػػكع المؤىػػؿ لمقبػػكؿ ِالامتحػػانيف الأعمػػى فػػى كػػؿ فصػػؿ "تيػػرـ
 بالجامعات كالمعاىد بجميع درجات السنكات الثلبث ثـ قسمتيا عمى ثلبثة.

ى منظومة تعمـ وتربى ذاتى برؤية استشرافية لممستقبؿ بديلا عف الانتقاؿ إل  1-1
 البيروقراطية التخطيطية بإستخداـ الرقمنة والأتمنة والسيبرة سبيلا

 إنتاج منتجى الإبداع والابتكار مف رؤوس الأمواؿ الذىنية 1-1-0
الإبػػػداع أنػػػو مػػػف الميػػػـ صػػػيركرة المنظكمػػػة التعميميػػػة ليكػػػكف مآليػػػا إنتػػػاج أجيػػػاؿ قػػػادرة عمػػػى 

كالإبتكػار بعقميػػة منشػئة تحديثيػػة كتطكيريػة لمػػا فػى أذىانيػػا مػف أفكػػار كلمػا بػػيف يػدييا مػػف أشػياء كلمػػا 
 Futureتتعامؿ معو مف أحداث كأحاديث كأشخاص كذلؾ بمنيج عقمى قادر عمى صناعة المستقبؿ 

Making  بمسػػػتقبميةFuturology مػػػع ترسػػػيخ  مػػػف خػػػلبؿ الػػػربط بػػػيف التػػػراث كالدراسػػػات المسػػػتقبمية
الاىتمػػػػػاـ بعمػػػػػكـ المسػػػػػتقبميات كمػػػػػا يسػػػػػتمزمو مػػػػػف انتػػػػػاج كنقػػػػػؿ لممعرفػػػػػة بػػػػػؿ كسػػػػػبر أغػػػػػكرا الاىتمػػػػػاـ 
بالمستقبميات فى النصكص الدينية لمختمؼ الأدياف إقتباسا مف نمكذج استشراؼ الأمف الغذائى الػكارد 

ا إستشػرافا مسػتقبميا إلػى "بالقرآف الكريـ" كذلؾ مف خػلبؿ تصػكيب المنظكمػة التعميميػة الحاليػة كتحكيميػ
منظكمػػة تعميميػػة لأننػػا سػػنعيش ىنػػاؾ فػػى المسػػتقبؿ بمػػا يحتاجػػو العػػيش ىنػػاؾ إلػػى التنبػػؤ لػػو بػػالتنبؤ 
المشػػػػركط بمقتضػػػػيات المسػػػػتقبميات كلػػػػيس سػػػػكنى كيػػػػكؼ التػػػػاريخ فحسػػػػب بالماضػػػػكل مػػػػف التغيػػػػرات 

سػيككف مسػتقبلب  كالخطب كالنقاشات كضركرة لمتحكؿ مف كاف فعػؿ مػاض إلػى يكػكف فعػؿ حاضػر ثػـ
بالإشػػاحة بالكجػػو عػػف المعرفػػة السػػاكنة فحسػػب بػػالفيـ لمختمػػؼ الأبعػػاد كالإحػػداثيات المعرفيػػة كحسػػف 
الاسػػتيعاب لممعرفػػة المسػػتقبمية ثػػـ إنتاجيػػا ثػػـ نقميػػا ثػػـ اسػػتخداميا كذلػػؾ بتكػػكيف عقميػػة استشػػرافية مػػف 

بأىميػة استشػراؼ المسػتقبؿ  بالإقتنػاع Educationكلػيس تعميميػة  Learningخلبؿ منظكمػة تعمميػة 
كذلؾ بعد معانػاة العقػؿ إجيػادا بمكضػكعات مدرسػية كبحثيػة مرىكنػة بالماضػى منقطعػة عػف الحاضػر 
كمغيبة عف المستقبؿ كذلؾ نتيجة تعرض المنطقة العربية كمنيا مصر لمكجػات اسػتعمارية متتاليػة لػـ 

سػة الماضػى كالحاضػر كمكضػكع بحػث تسمح بالاستقلبؿ الفكرل فتـ التركيز عمػى ثقافػة الاىتمػاـ بدرا
صػػناعة فػػى الحاضػػر لمنظكمػػة حياتيػػة مسػػتقبمية لأف المسػػتقبؿ يصػػبح ك دكف إدراؾ أف الإستشػػراؼ ى

يكما مػا حاضػرا كالحاضػر فػى المسػتقبؿ سيصػبح ماضػيا بعػد مػاض مػف سػالؼ العصػكر إذ لػيس فػى 
كانا مستقبلبف فى  الزمف مف المنظكر الإستشرافى شئ إسمو ماضى كحاضر لأف الماضى كالحاضر

 كقتيما أل يككف المستقبؿ دائمان أبدان بكصمة منظكر الحاضر.
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 تحويؿ المعرفة إلى منتجات وخدمات تنموية:  1-1-9
 Education systemكمػػػف ثػػػـ فػػػنحف فػػػى حاجػػػة إلػػػى الانتقػػػاؿ مػػػف المنظكمػػػة التعميميػػػة 

ليككف باحثا مسػتقبميا يقػكـ  يعد المتمدرس Learning Systemبكضعيا الراىف إلى منظكمة تعممية 
بعػد جمػع كتخػزيف كاسػتيعاب  Modelingبإجراء البحكث كالدراسػات المسػتقبمية القائمػة عمػى النمذجػة 

المعمكمػػات كتحكيميػػا إلػػى منتجػػات تنمكيػػة بمخططػػات مػػف نتػػاج رأس مػػاؿ ذىنػػى، كبالإنتقػػاؿ بالحالػػة 
التقميػد الأعمػى نتيجػة البقػاء أسػيران لتػراث  البحثية مف الباحث المقمد إلى الباحث المجتيد )المبتعػد عػف

منيجى تربكل بالإنتقاؿ إلػى ميػج ذىنػى يتنػاكؿ الأمػكر بعمػؽ كبتػرابط كبتكامػؿ كبإتسػاؽ بالبعػد ذىنيػا 
كمفيػكـ بمػا يحػدكه  Educationعف الإتبػاع إلػى التجديػد كذلػؾ بالفكػاؾ مػف كػكابح حصػار التعميميػة 

بػالخركج بالعقػؿ مػف  Auto-Learningلى التعممية الذاتية مف مشاكؿ تكيست عبر الزمف كالانتقاؿ إ
كلبىمػا معنػا إلػى العقميػة المفكػرة المستشػرفة ك بالحاضػر أك سبات الإقتصار فقط عمى الأخذ الماضكية أ

فكاكػا مػف العقميػػة المخططػة بمثالبيػا البيركقراطيػػة )التػى جػػؿ اىتماميػا التركيػز فحسػػب عمػى التعػػاطى 
كالتجديػػػػد كالإحػػػلبؿ( إلػػػػى البحػػػث الاستشػػػػرافى المسػػػتقبمى المتعػػػػدد الأبعػػػػاد تخطيطيػػػا بمفػػػػاىيـ الجديػػػد 

كالمفتكح عمى الاتجاىات الأصمية كالفرعية / الأرضية كالفضائية أل الحاجة إلػى تأسػيس العقػؿ عمػى 
ستشرافة بالأخذ بالمستقبمية  باستخداـ الذكاء الاصطناعى  Futurologyالنزكع إلى معرفة المستقبؿ كا 

ستشػػػرافيا بإنتاجيػػػا مػػف المتغيػػػرات كاسػػػتقراء باصػػطياد  المعمكمػػػات المسػػتقبمية عػػػف طريػػػؽ المؤشػػرات كا 
تطكراتيػػػا، لاسػػػيما أف رؤيػػػة المعمكمػػػات المسػػػتقبمية لا تقػػػاس بالميجابايػػػت كلا بالجيجػػػا بايػػػت كلا حتػػػى 

يس بػػالتيرا كذلػػؾ بجعػػؿ الاستشػػراؼ المسػػتقبمى )كلػػيس التخطػػيط البيركقراطػػى فحسػػب( أداة لمتنميػػة كلػػ
التنمية نفسيا، كىا ىى أكربا يكجد بيػا ثلبثػة آلاؼ مركػز استشػرافى اسػتراتيجى يػدرس مسػتقبميات كػؿ 

 دكلة فى العالـ.
 المستقبؿ بالتعمـ والتربى الذاتىإنتاج عمـ  1-1-3

نثركبكلكجيػػػػػػػا كطبكغرافيػػػػػػػا كجغرافيػػػػػػػا  إف إنتػػػػػػػاج عمػػػػػػػـ المسػػػػػػػتقبؿ سػػػػػػػيككلكجيا كسيسػػػػػػػيكلكجيا كا 
سػػػة جديػػػدة لممنظكمػػػة التعميميػػػة لتكػػػكف منظكمػػػة تعمميػػػة أل التحػػػكؿ بيػػػا مػػػف كديمكجرافيػػػا يتطمػػػب مأس

 Auto-Learningإلػى التعمػػـ الػذاتى  Educational Activitiesالتعميػـ أنشطػة صفيػػة كلا صفيػػة 
لإعػػداد دكلػػة قكيػػة مػػف خػػلبؿ عمميػػات تنػػكير متعمقػػة الإسػػتنارة ببنػػاء الشخصػػية العقميػػة ثاقبػػة البصػػر 

تشػػعر الخطػػر القػػادـ فتستشػػرفة مكاجيػػة لػػو بالإبػػداع كالإبتكػػار بػػدلا مػػف الإرتكػػاف إلػػى معرفيػػا التػػى تس
 تراث شعبى كثقافة شعبية كلدت بذكرا غير استشرافية.
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: إصػػػطياد الإشػػارات المسػػػتقبمية أوليػػػا كيتطمػػب الإنتػػاج المعرفػػػى الاستشػػرافى ثػػػلبث عمميػػات
لاعتمػاد عمػى الإحصػاء كعمميػة لإنتػاج الػرقـ :  صػنع السياسػات باوثالثيا: تحميؿ المعطيػات  وثانييا
مخزكف المعرفػػة بػػالتحكؿ مػػف النصػػكص إلػػى منظكمػػة متكاممػػة مػػف التحػػكلات الكامنػػة التػػى ك الػػذل ىػػ

جػػػػراء التحميػػػػؿ كنقػػػػؿ مػػػػف المخططػػػػات إلػػػػى نمػػػػاذج النم بالمعرفػػػػة ك يمكػػػػف كضػػػػعيا فػػػػى مصػػػػفكفات كا 
لى الحاجػػػة إلػػػى تبينػػػى نمػػػكذج تنمػػػكل ك عمػػػا يػػػدك الديناميكيػػػة بػػػدلا عػػػف المعرفػػػة التاريخيػػػة السػػػاكنة، كى ا 

لمتمػػدرس فػػى مصػػر مػػف خػػلبؿ إعػػادة ىيكمػػة بيئػػة التمػػدرس إسػػتنادا إلػػى إعػػادة صػػياغة فػػى منظكمػػة 
-Autoإلى بناء المعرفة بػالتعمـ الػذاتى  Educational Schoolingالتمدرس مف التمدرس بالتعميـ 

Learning الرتػؽ المسػتمرة تحػت عنػكاف الإصػػلبح  كذلػؾ لمكاجيػة الاخػتلبلات التػى أفرزتيػا عمميػػات
مػػا أسػػمفنا آنفػػا( كمػػا ك كالتطػػكير فػػى غضػػكف العديػػد مػػف الحقػػب السػػابقة لممنظكمػػة التعميميػػة )عمػػى نح

رسختو عمميات الرتؽ ىذه مف إنتقائية أحيانا كمف عشكائية أخرل كمف التبعيض الإصلبحى لعناصر 
فمػا البػاؿ بالقػادـ مػف الأزمنػة انعكسػت كميػا دكف أخرل فى عنعنة فكرية لماض تجاكزه زمف الحاضر 

لتنتج تشكه فى النمكذج التعميمى كمقكماتو مما ترؾ أثره عمى ىكية كثقافة المجتمع كمنظكمتػو القيميػة 
مػػػا يتطمػػػب صػػػياغة جديػػػدة لمفيػػػكـ التمػػػدرس يسػػػتند تطػػػكيرة إلػػػى بنيػػػة أساسػػػية ك كمياراتػػػو الأدائيػػػة كى

ليس لمتمقػى التعمػيـ كمػا كػاف الأمػر أكؿ مػرة كلكػف أيضػا لػكلى لمتمدرس مقركنة ببناء قناعة مجتمعية 
أمػػر القػػائـ بػػالتعمـ الػػذاتى كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تكحيػػد مفػػاىيـ نمػػكذج الػػتعمـ الػػذاتى تجنبػػا لتبػػايف الثقافػػات 
كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ عمميػػات تنكيريػػة لمػػرؤل التطكيريػػة كسياسػػاتيا القائمػػة عمػػى التمػػدرس بػػالتعمـ الػػذاتى 

الإرساؿ التمقينى كذلؾ مف خلبؿ بناء قناعة مجتمعية لمنيج تربية الأبناء عمػى إنمػا بديلب عف التعمـ ب
 معارفيـ بالتمدرس مف خلبؿ إنماء إرادة عممية التعمـ الذاتى.

 تفاعؿ أطر ومؤسسية الدولة ضرورى لتفعيؿ نموذج التعمـ والتربى الذاتى: 1-1-1
سػػػػتخداـ نمػػػػكذج التمػػػػدرس بػػػػالتعمـ الػػػػذ اتى يسػػػػتمزـ تفاعػػػػؿ أطػػػػر مؤسسػػػػية كمػػػػا أف صػػػػياغة كا 

كتنظيميػة رسػػمية كغيػػر رسػػمية / حككميػػة كأىميػػة / عػػاـ كخػاص تكػػكف قػػادرة عمػػى دعػػـ تفعيػػؿ نمػػكذج 
التعمـ الذاتى لدل المجتمع مف ناحية كقادرة عمى اسػتيعاب القػكل الاجتماعيػة المقاكمػة عػادة  لمتغييػر 

متقدـ لاسيما ما اعترل منظكمة القيـ مف اختلبؿ كالتطكير بما لدييا مف عادات كتقاليد كثقافة كابحة ل
 نتيجة ترسخ بعض الظكاىر الاجتماعية السمبية.

كمػػا يسػػتمزـ نمػػكذج التمػػدرس بػػالتعمـ الػػذاتى إعػػادة ىندسػػة لمخصكصػػية المجتمعيػػة مػػف حيػػث 
تعػػػدد ىكيػػة المجتمػػع كثقافتػػػة كرؤاه لتبنػػى نمػػػكذج الػػتعمـ الػػػذاتى المقتػػرح مػػػع الاسػػتفادة بثػػػراء التنػػكع كال

 الثقافى كالاجتماعى القائـ لدعـ القدرة الاجتماعية عمى تحمؿ التغيير كنتائجو.
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 مية أداة التمدرس والتربى الذاتىالرقمنة والأتمنة والسيبرة التعم 1-5
فإسػػػتخداـ تقنيػػػات التحػػػكؿ الرقمػػػى كالػػػذكاء الصػػػػناعى فػػػى التمػػػدرس الػػػذاتى / الػػػتعمـ الػػػػذاتى 

انية فى مختمؼ الآجاؿ كلمختمؼ الأجياؿ يحتاج الأمر إلى دعميا سيككف لو ما لو مف مكتسبات إنس
كتفعيميػػا لمعظمػػة عكائػػدىا كفػػى المقابػػؿ سػػيككف لػػو مالػػو مػػف مثالػػب لسػػيطرة الرقمنػػة سػػكاء فػػى مجػػاؿ 

فػػى أل مجػػالات أخػػرل مػػف مجػػالات الحيػػاة كالجريمػػة الإلكتركنيػػة بأنكاعيػػا ك التمػػدرس كالػػتعمـ الػػذاتى أ
مكجػػكد مػػف ك نتيػػاؾ الخصكصػػية كنشػػر الأمػػراض المجتمعيػػة الكامنػػة بفعػػؿ مػػا ىكالقػػكة السػػيبرية فػػى إ

 أكاصر متباعدة كمقطعة.
 تنمية الوعى لتسويؽ الرقمنة والأتمنة والسيبرة التعممية:  1-1

فكما سمحت تكنكلكجيا الرقمنػة لمنسػاء بػالكلكج لسػكؽ العمػؿ بسػيكلة أكبػر مػف خػلبؿ "التجػارة 
عػالا  كفػػى الأعمػاؿ المعتمػدة عمػى "الإنترنػػت" كسػيمة لمتكاصػؿ الاسػػتثمارل، الإلكتركنيػة" إتصػالا لا إنف

ككمػػا أصػػبح بمقػػدكر مميػػكف معػػاؽ أف تكػػكف ليػػـ حيػػاتيـ الإنتاجيػػة بمسػػاعدة كسػػائؿ الاتصػػاؿ النصػػية 
كالصػػكتية كعبػػر الفيػػديك، عػػلبكة مػػا أتاحتػػو أنظمػػة تحديػػد اليكيػػة مػػف حصػػكؿ قرابػػة مميػػاريف كنصػػؼ 

إنػػػو يمكػػػف تجػػػاكز الفقػػػر الرقمػػػى نتيجػػػة الإفتقػػػار إلػػػى "الإنترنػػػت" كذلػػػؾ بػػػدعـ شػػػخص عمػػػى خػػػدماتيا ف
التقنيػات الرقميػة كتكفيرىػا لتكػػكف فػى متنػاكؿ الجميػػع كاعتبارىػا سػمعة أساسػػية / ضػركرية / لازمػة مػػف 
 لكازـ الحياة الأكلى كذلؾ بالتكسع فى الاستثمار فى بنيتيا التحتية كأدكاتيا كقبؿ ذلؾ كبعد ذلػؾ كأثنػاء
سػػتخداـ الرقمنػػة عبػػر كافػػة كسػػائطيا بمختمػػؼ أجياليػػا كذلػػؾ بترسػػيخ المكائمػػة بػػيف  ذلػػؾ نشػػر ثقافػػة كا 
حتميػػة الرقمنػػة مسػػتقبميا فػػى التمػػدرس الػػذاتى كتمبيػػة متطمبػػات التأىيػػؿ اجتماعيػػا لمتأىػػؿ اسػػتخداما لػػو 

التخمص ك لمتحػرؾ نحػكالتكيؼ التػداكلى كالتنػاكلى كالتعػاممى معػو مػع تحديػد دقيػؽ لممسػئكليات كالأدكار 
مف منظكمة تمدرس تقميدية بميت أنسجتيا الكظيفية مف كثرة ما تعرضت لو مف عمميػات رتػؽ يػئف لػو 

 الأنيف.
 مف مجانية التعميـ شكلا إلى ديمقراطية التعمـ الذاتى سبيلا: 1-2

اؽ إف ىناؾ مف يعتبر أف منظكمة التعميـ معتمة بسبب مجانية التعميـ التى تمثؿ مجانية إلتحػ
ما جاء مف رأل لمحمكد عبد الػرحمف العبػد بصػفحة بريػد الأىػراـ ك كليست مجانية تعمـ )كذلؾ عمى نح

تعمـ جػػاؼ أردل بػػالمكاطف إلػػى ك ( الػػذل اعتبػػر أف ذلػؾ النػػكع مػػف التعمػػيـ ىػَُِٗ/ُ/ِٗاليكميػة فػػى 
ذىػػب مغبػػة البحػػث عػػف البػػديؿ لمحصػػكؿ عمػػى أل شػػيادة تعمػػيـ تحقػػؽ لػػو شػػكلب ذاتيػػا مجتمعيػػا، بػػؿ ك 

محمػػػكد عبػػػد الػػػرحمف العبػػػد إلػػػى أف مػػػا أصػػػاب جسػػػـ التعمػػػيـ الحكػػػكمى المجػػػانى مػػػف ىشاشػػػة مزمنػػػة 
أصابت اقتصاداتو كمنشآتو التعميمية كتسببت فى حدكث مضاعفات فقر تربكل تسمؿ قسرا إلػى داخػؿ 



 وميمعهد التخطيط الق – (803)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

-‌131‌- 

 

عقكؿ نسبة غير قميمة مف المعمميف فكىف معو كجدانيـ فتعسٌر تطبيػب أعػراض مصػاعب آليػات تعمػـ 
التلبميذ كصار المعمـ غير قادر عمى تسيير عممية إكساب التمميذ العقؿ الناقػد النشػط لمحصػكؿ عمػى 

 المعارؼ برغبة حقيقية.
الشػكمى ك ما أردؼ أيضا محمكد عبد الرحمف العبد فى قكلو بػأف التعمػيـ الجػاؼ أك بؿ كعمى نح

كقع فيو المجتمع فػى مغبػة يكسب الإنساف معارؼ جدباء كقيما صفراء كميارات عرجاء ساىمت فيما 
السمبيات المجتمعية التػى شػارؾ الجفػاؼ التعميمػى فػى حػدكثيا نتيجػة تسػطيح العقػؿ كتسػقيـ الكجػداف، 
بػػػؿ كنػػػادل محمػػػد عبػػػد الػػػرحمف العبػػػد )فػػػى مقالػػػو سػػػالؼ الػػػذكر( بأخػػػذ فكػػػر إسػػػماعيؿ القبػػػانى كزيػػػر 

ى عمػػى المتفػػكقيف مػػع الاىتمػػاـ المعػػارؼ فػػى خمسػػينيات القػػرف الماضػػى بقصػػر التعمػػيـ الثػػانكل المجػػان
بالمعمـ كنكاة لقكاعد عاـ لبدء حكار مجتمعى يتخذ آليػات متعػددة لتحقيػؽ تعمػـ مقبػكؿ لػو عكائػد ثقافيػة 

 كمعرفية كمينية كاقتصادية كأمنية.
رقمنة وأتمنة وسيبرة مرحمتى رياض الأطفاؿ والتعميـ الأساسى مف أولى لبنات  1-01

 ة الجديدة:الإستشراؼ القوة المستقبمي
كمػػف ثػػـ فػػإف الخػػركج مػػف منظكمػػة التعمػػيـ الأساسػػى إلػػى منظكمػػة الػػتعمـ فػػى ثكبيػػا المػػأمكؿ 
ف كػاف  الجديد مف خلبؿ البدء بتحديثيا اعتباران مػف مرحمػة ريػاض الأطفػاؿ كالسػنة الأكلػى الابتدائيػة كا 

دة تحتػاج إلػى تطكيرىػا يمثؿ طفرة تخطيطية إستراتيجية فإف تمؾ الرؤية التخطيطية الإستراتيجية الجديػ
تحػػديثيا لتصػػبح رؤيػػة استشػػرافية مسػػتقبمية تنطمػػؽ ممػػا حػػاؽ القػػكل التنمكيػػة الحديثػػة الآتيػػة مػػف ثػػكرة 
صناعية رابعة ليا أبعادىا الثلبثة كخصائصيا المتعددة كمكتساباتيا المتعددة المتكقعة بما تمثمو الثكرة 

الثػػػكرة الصػػػناعية الأكلػػػى فػػػى التحػػػكؿ إلػػػى الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف جيػػػؿ رابػػػع لمعكلمػػػة حيػػػث تمثمػػػت 
الميكانيكية بالانتقاؿ مف الفحـ كمصدر طاقػة غيػر صػديؽ لمبيئػة إلػى المحػرؾ البخػارل لتكليػد البخػار 
لتشػػغيؿ الآلات، كتمثمػػت الثػػكرة الصػػناعية الثانيػػة فػػى التحػػكؿ إلػػى الكيربػػاء كمصػػدر لمطاقػػة كتمثمػػت 

كنكلكجيا الحاسبات كأدكات ككسائط تقنية مستحدثة، كىا ىػى الثكرة الصناعية الثالثة فى التحكؿ إلى ت
الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة التػػػى تمثػػػؿ قػػػكة حاليػػػة يػػػتـ تطكيرىػػػا يكمػػػا بعػػػد يػػػكـ إف لػػػـ يكػػػف بػػػيف المحظػػػة 
كالأخػػػػرل لتكػػػػكف القػػػػكة المسػػػػتقبمية الجديػػػػدة التػػػػى أساسػػػػيا التحػػػػكؿ الرقمػػػػى بإسػػػػتخداـ تقنيػػػػات الػػػػذكاء 

مية الدمج بيف العمكـ الفيزيائية بالأنظمة الرقمية كالبيكلكجية فى العمميات الاصطناعى المستند إلى عم
الحياتية عبر آلات يتـ التحكـ فييا إليكتركنيا كبآلات ذكيػة متصػمة "بالإنترنػت" مثػؿ "إنترنػت" الأشػياء 

قمنة ات فى شكؿ تطبيقات تقكـ جميعيا عمى الر كالطباعة ثلبثية الأبعاد كالذكاء الإصطناعى كالركبكت
كعمميػػة تغييػػر مػػف الشػػكؿ التمػػاثمى إلػػى الرقمػػى كذلػػؾ بأخػػذ معمكمػػات تناظريػػة كترميزىػػا إلػػى أصػػفار 
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بحيث يمكف لأجيػزة الحاسػبات تخػزيف كاسػترجاع كمعالجػة كنقػؿ المعمكمػات كتحميميػا كاسػتخداميا بمػا 
لات كالاتصػالات يعنيو ذلؾ مف إعادة ىيكمة لمجالات الحيػاة الاجتماعيػة حػكؿ البنيػة التحتيػة للئتصػا

الرقميػػة بمػػا يحتاجػػو ذلػػؾ مػػف ضػػركرة اكتسػػاب الميػػارات الرقميػػة كأسػػاس لمعمػػؿ فػػى مختمػػؼ منػػاحى 
أل الانتقاؿ  Automationإلى الأتمنة  Mechanizationالحياة كالنجاح فييا بالتحكؿ مف الميكنة 

يػػػػػات كالأدكار مػػػػػف اسػػػػػتخداـ العضػػػػػلبت إلػػػػػى اسػػػػػتخداـ الحكاسػػػػػيب الرقمنػػػػػة المعمكمػػػػػات كرقمنػػػػػة العمم
ة لمحياة كللئدارة عمى مختمؼ المستكيات التنظيمية فى المنظمػات المعاصػرة بػإدارة الأساسيكالكظائؼ 

اللبمممكس باستخداـ الرقمنة كتقنيات الرقمنة كفضاءات الرقمنة كأحاسيس الرقمنة التى ليا ما ليا مػف 
 أبعاد كخصائص كما تؤكؿ إليو مف مكاسب.

ذاتيا بالرقمنة والأتمنة والسيبرة أساس التنمية المستدامة جزئيا التعمـ والتربى  1-00
 وقطاعيا وكمياً:

إذ مف حيػث الأبعػاد فميػا أبعادىػا الثلبثػة مػف سػرعة كمسػتكل تعقيػد كمػف تػأثير محػدد كشػامؿ 
خػػاص ك خػػاص بالدكلػػة كمػػا ىك خػػارجى كمػػا ىك داخمى كمػػا ىك لجميػػع نػػكاحى الحيػػاة بالتػػداخؿ بػػيف مػػا ىػػ

تساع أعماليا كىيمنتيا بالسكاف كالفاع ميف أفرادان كأسران كمجتمعات محمية كدكلا كتعزيز قدرة الشركات كا 
تنافسػا مػػع السػػيادة التقميديػػة لمدكلػػة كتغييػػر فػػى العلبقػػات بػػيف مككنػػات الانسػػاؽ المجتمعيػػة مػػع تعدديػػة 

بخػدمات  النظـ كتعددية التعبير تكظيفا لمخصػائص مػف حيػث تغييػر الػنظـ المعمػكؿ بيػا ككػؿ للئتيػاف
مكجػة طفريػة كتنتيػى إلػى ك ليس بصػكرة خطيػة أك جديدة بما يؤدل إلى إحداث طفرات أسية كىائمػة لمنمػ

حاؿ سبيميا بؿ محاكلة الإستفادة مف كؿ المنجزات الحضارية بما سينجـ عنيػا مػف تغييػر لمػا بػداخمنا 
تنميػة أكثػر ممػا يمعبػو  بما سينجـ عنو أيضػا مػف تصػاعد دكر الإبػداع كالابتكػار فػى عمميػة الإنتػاج كال

كالتنمية لتحقيؽ مكاسب الثكرة الصناعية الرابعة التى فييا تحقيػؽ ك رأس الماؿ المادل مف دكر فى النم
عاليػػة اقتصػػاديا كاجتماعيػػا كسياسػػيا كثقافيػػا لتحقيػػؽ إيػػرادات جديػػدة نتيجػػة التحػػكؿ الرقمػػى ك معػػدلات نم

يجػػاد كتنػػامى خػػدمات ك نمػػاذج أعمػػاؿ جديػػدة كنم بمػػا يػػؤدل إلػػى اسػػتحداث فػػى المنتجػػات كالخػػدمات كا 
تقػػكيـ كتحميػػؿ البيانػػات كتقػػديـ منتجػػات مصػػممة حسػػب الطمػػب كفيػػـ أكبػػر لمعمػػلبء عػػف طريػػؽ تحميػػؿ 
البيانات بما يؤدل إلى كسب أسكاؽ جديدة منخفضة التكمفة مػف خػلبؿ الاسػتفادة المثمػى بالكقػت أثنػاء 

ء كالتنبػؤ لتحسػيف الأداء بالتكامػؿ الرأسػى مػف خػلبؿ مراقبة الجكدة كتصميـ بػرامج إنتػاج مرنػة  لمعمػلب
فى نظاـ التنفيذ كتخطيط الإنتاج كالتكامؿ الأفقى بتتبع المنتجات كباستخداـ  Sensoringالاستشعار 

 .Big Dataكاليائؿ مف البيانات الكبيرة  Cloud Computerالحكسبة السحابية 
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الاستشراؼ المستقبمى منظورا مف الإنتقاؿ مف بيروقراطية التخطيط منيجا إلى  1-09
 ضرورات العصرنة والحداثة التنموية:

إف الإنتقػػاؿ مػػف الممارسػػة التخطيطيػػة البيركقراطيػػة لمنظكمػػة التعمػػيـ بعامػػة كالتعمػػيـ الأساسػػى 
بخاصػػة إلػػى الممارسػػة الاستشػػرافية المسػػتقبمية يسػػتمزـ إستشػػراؼ مسػػتقبمى لتػػداعيات الثػػكرة الصػػناعية 

، ثـ استشراؼ أولاالتحديثية أبعادان كخصائص كمكاسب كذلؾ باستشراؼ تمؾ المآلات  الرابعة كبآلاتيا
كيفية تكظيؼ تمؾ المآلات المتجددة رأسػيا كأفقيػا بمعػدؿ أسػى فػى تنػامى تطكراتيػا فػى تفعيػؿ كتشػغيؿ 

دارة   دارة بمكجيستيات  Education Systemالمنظكمة التعميمية بعد تطكيرىا مف منظكمة تعميـ كا  كا 
مػػػدارس كفصػػػكؿ كمدرسػػػػيف كمتمدرسػػػيف ككتػػػػب كغيرىػػػا مػػػػف ضػػػركرات لكجيسػػػػتيات التعمػػػيـ بمنظػػػػكرة 

 Learningلمنظكمػػة تعمػػـ  Full Automizationالمؤسػػس المػػادل المممػػكس إلػػى أتمنػػة كاممػػة 

System كسػػػػيط الػػػتعمـ كالتربػػػػى ك كلاسػػػيما كأف الجػػػكاؿ / المحمػػػػكؿ مػػػف اليكاتػػػػؼ المرقمنػػػة سػػػيككف ى
 بدأت بعض إرىاصاتو.المستقبمى كالذل 

إستشراؼ مستقبؿ معالـ الذكاء الإصطناعى ضرورة لإستشراؼ مستقبؿ التعمـ  1-03
 والتربى المرقمف والمؤتمف والمسيبر:

ذا كانت الثكرة الصناعية الرابعة بإرىاصاتيا التحديثية كػؿ لحظػة يمكػف بعمميػات استشػرافية  كا 
بتكػػاران فػػى مؤسسػػية مرقمنػػة مؤتٍمنىػػة مسػػتقبمية تكقػػع مػػا تػػؤكؿ إليػػو كمػػف ثػػـ إمكانيػػة تك  ظيفيػػا إبػػداعا كا 

بالسػػاحات العامػة مػػف أنديػػة شػعبية كقصػػكر ثقافيػػة، كمػف ثػػـ يمكػػف ك لمتربػى كالػػتعمـ عػػف بعػد بالمنػػازؿ أ
تحديػػد أبعادىػػا التػػى إف كانػػت ثلبثػػة ظيػػر اليػػكـ فقػػد تكػػكف أربعػػة بعػػد العصػػر مػػف ذات اليػػكـ كذلػػؾ 

كمة تمدرس تربى كتعمـ ذاتى مؤتمنة مرقمنة مػف عمػى بعػد بخصائص تمكف مف تصميـ كتشغيؿ منظ
تيغٍنػػػػى تمامػػػػا عػػػػف عمميػػػػات التكاصػػػػؿ التربػػػػكل التعميمػػػػى بالإنتقػػػػاؿ إلػػػػى التكاصػػػػؿ التربيػػػػكل / التعممػػػػى 

كمػف ثػـ فػإف مػا تػـ حاليػان مػف بػدايات تطبيقيػة تنفيذيػة بتطػكير لممراحػؿ الأكلػى مػف التعمػيـ  بالإتصاؿ.
فػػػى حاجػػػة إلػػػى إسػػػتكماليا بخطػػػكات إسػػػتراتيجية يػػػتـ تصػػػميميا برؤيػػػة الأساسػػػى كخطػػػكات إصػػػلبحية 

استشرافية مستقبمية تطرح جانبا كتشيح بالكجو عف التمسؾ ببيركقراطية التخطيط عممياتا المعمكؿ بيا 
ستشػػراؼ مػػا سيسػػكد مسػػتقبلب  حاليػػا كأسػػمكب إصػػلبحى تطػػكيرل إلػػى تكظيػػؼ مسػػتقبمى لمسػػائد حاليػػان كا 

بعمميػػػة تغييػػػر مػػػف  Digitalizationكالتحػػػكؿ الرقمنػػػى  Digitizationقمػػػى مػػػف إمتػػػداد لمتحػػػكؿ الر 
الشػكؿ التمػاثمى إلػى الشػكؿ الرقمػى مػف خػػلبؿ التحػكؿ مػف الأسػاليب التقميديػة القائمػة لمتمػدرس تعميمػػا 

‌ .بالأخذ بإعادة ىيكمة لمككنات التمدرس 
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 الفصؿ التاسع
 لأساسىفى تطوير التعميـ االتربوية الحديثة الاتجاىات  

 

  تمييد 2-0
بػػزخـ معرفػػػي فػػػي تشػػخيص المشػػػكلبت كالتحػػػديات  منظومػػػة التعمػػػيـ فػػػي مصػػػرلقػػد حظيػػػت 

. الػػخ كلقػػد اجريػػت .الخاصػػة بالمنظكمػػة بكػػؿ عناصػػرىا بدايػػة مػػف المعمػػـ كالمدرسػػة كالمنػػاىج كالادارة
التعمػػيـ  دراسػػات لا حصػػر ليػػا بيػػذا الشػػأف دكف اف تحظػػي المنظكمػػة بالتقػػدـ المنشػػكد ليػػا كلػػـ يحتػػؿ

 .المجتمع عف النتائج المرجكة مف ىذا التعميـ لية معقكلة كفي نفس الكقت لـ يرضالمصرم مراتب دك 
تطػكير التعمػيـ الأساسػى أىػـ الإتجاىػات التربكيػة الحديثػة التػى تسػيـ فػى  كىذا الفصؿ يتناكؿ

 .كحتى يمكف الإفادة بيا فى عمميات تطكير التعميـ المصرل
أىػداؼ التنميػة المسػتدامة التػى يحتػاج إلييػا سػاىـ فػى تحقيػؽ يقػد التعمػيـ كمف نافمة القكؿ أف 

لػػف تتحقػػؽ أىػػدافيا إذا لػػـ يكاكبيػػا تنميػػة إنسػػانية ، تتركػػز فػػى الأسػػاس عمػػى بنػػاء القػػدرات ، ك مجتمعنػػا 
ممؾ بناء القػدرات إلا مػف خػلبؿ تعمػيـ عصػرل د مرده الأساسى فقر القدرات كلا نالبشرية ، ففقر المكار 

 . ُ جكىريان فى نظاـ التعميـ ر يحقؽ تغيران متطك 
 الأساسيالحديثة في مجاؿ تطوير التعميـ  تربويةالإتجاىات ال 2-9

 ىذه الاتجاىات تتمثؿ فى :
  : التخطيط الاستراتيجى كتطبيقاتو . الأخذ بفكرالاتجاه الأكؿ 
  : الأخذ بفكر الجكدة التعميمية فى ضكء حركة المعايير .الاتجاه الثانى 
 الاعتماد المدرسى ككسيمة مف كسائؿ ضماف الجكدة .لاتجاه الثالث :ا 
  : التقكيـ التربكل الشامؿ .الاتجاه الرابع 
 : المشاركة المجتمعية .الاتجاه الخامس 
  :قيادة التعميـ الأساسى .الاتجاه السادس 
 : إعداد كتدريب المعمميف .الاتجاه السابع 
 كيـ .الاتجاه الثامف :تطكير المناىج كالتق 

 

                                                 
1
( ، المركز القكمى ٓ، المجمد ) "دكر التعميـ ما قبؿ الجامعى فى تنمية بعض قدرات الطالب العممية"ناىد رمزل : ‌

 . َِٗ، ص  َُِْلمبحكث الاجتماعية كالجنائية ، القاىرة ، 
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 0الأخذ بفكر التخطيط الاستراتيجي وتطبيقاتو :  لأوؿلاتجاه اا
ككنتيجػة لمزيػد مػف التحسػينات  ،كالتخطػيط الاسػتراتيجي يتعامػؿ مػع جكانػب التعقيػد فػى البيئػة

كالتطكرات أصبح التخطيط الاستراتيجي عمميو تتضمف جيدان منظما تتعامؿ المؤسسات مف خلبلو مع 
كيػتـ اسػتثمار المػكارد  ،كمػف ثػـ تتحسػف الخػدمات التػي تقػدـ ،استمياـ المسػتقبؿ حتمية التغير كمحاكلة

 .البشرية كالمادية المتاحة بصكرة أفضؿ
عمػى الاسػتجابة بشػكؿ فعػاؿ لمظػركؼ الجديػدة فػى المجػاؿ  التخطيط الاستراتيجيىذا كيعتمػد 

 التربكم كالتعميمي عمى عدة أسس منيا :
 تبنى الخطة عمى أساسياالتحديد الكاضح للؤىداؼ التي  -
 ترتيب الأكلكيات -
 التنبؤ باحتمالات المستقبؿ كالظركؼ المختمفة -
 كذلؾ بتعدد الامكانات المادية كالبشرية كالظركؼ المجتمعية ،الشمكؿ -
 مف خلبؿ تكافر قدر يسمح بالحركة فى مكاجية الظركؼ غير المتكقعة  ،المركنة -
 كحسابات الخطة ظركؼ الكاقع الفعمي كذلؾ بمراعاة تقديرات ،الكاقعية -
 المتابعة كالتقكيـ  -

 9 : الاخذ بفكر الجودة التعميمية فى ضوء حركة المعايير الثانىلاتجاه ا
كالجػػكدة كتعػػد ىػػذه  ،كالتميػػز ،كالاتقػػاف ،يتسػػـ القػػرف الحػػالي بسػػمات لعػػؿ مػػف أبرزىػػا الانفتػػاح

 حيث :السمات تحديات تؤثر بشكؿ مباشر عمى نظـ التعميـ مف 
 البيئة –البنية                                         ب  –أ 
 الفمسفة –الأىداؼ                                     د  –ج 
 الاستراتيجية كالخطط –كالسياسة                                      –ق 

 

ـ فى البمداف المتقدمة أما فى الػدكؿ مف ىنا تتعاظـ أصداء الاىتماـ بجدكل تطكير مؤسسات التعمي -
إلا مػف خػلبؿ تقػدـ مممػكس فػى نظػـ  ،ذات النظـ التربكية المتكاضػعة أصػبح مػف غيػر المقبػكؿ قبكليػا

                                                 
شر كالتكزيع ، الاسكندرية ، ( ، مؤسسة حكرس الدكلية لمنُ، ط ) "التخطيط الاستراتيجى"محمد الصيرفى :  ُ

ََِٖ. 
، ماجستير ،  "العاـ بسمطنة عماف متطمبات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجى فى مرحمة التعمـ"عصرية السعدل :  2

 . ََُِمعيد البحكث كالدراسات العربية ، القاىرة ، 
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كالمعتمػد عمػى الشػفافية كالمشػػاركة  ،التعمػيـ عػف طريػؽ إحػداث نقمػة مكضػكعية كتطبيػػؽ التقػكيـ الػذاتي
 .كالاستمرارية كالتغيير كالتجديد

 :ُفيما يمى  الأساسينات تطبيؽ الجكدة فى التعميـ كتتمثؿ ضما -
 .ضبط كتطكير النظاـ الإدارم -
 (..نفسيان  ،اجتماعيا ،عقميان  ،جسميان )التنمية المتكاممة كالمتكازنة  لمطلبب  -
 (معمميف –أبناء  –آباء )تدارؾ تأثير الفاعميف فى السياؽ التعميمي  -
 (الخارجية –الداخمية )الإرتقاء بمستكم  الكفاءة التعميمية  -
 .العمؿ بركح الفريؽ الكاحد -
 فى : الأساسيكتتمثؿ متطمبات تطبيؽ الجكدة فى التعميـ  -

 خمؽ بيئة عمؿ مناسبة  
 تشكيؿ فريؽ عمؿ متعاكف 
 المكافأة كالتحفيز 
 تكفير قاعدة معمكمات كبيانات 
  الإعتماد عمى البحكث كالدراسات 
 منيا تقييـ التجارب الناجحة كالإستفادة 
 تصميـ أدلة لمعمؿ 
  ( تتطمػب إحػداث .عكائػؽ ،صػعكبات)مف الميـ الإعتراؼ بكجكد مشػكلبت..

شػػراؾ  فػػى  (ىيئػػات التػػدريس ت التكجيػػو التربػػكم ت الإدارة)تغييػػر كتطػػكير كا 
كفػكؽ ذلػؾ كمػو المجػكء إلػى الجػكدة كمػنيج إدارم  ،عممية التحسػيف كالتطػكير

 .معايير مناسبة لتحقيؽ التميزكآليات ك  ،يسعى لإيجاد بيئة عمؿ مكاتية
 : 9 أما الخطوات المطموبة لتطبيؽ نظاـ الجودة فيى 

 اقتناع الإدارة العميا بأىمية كجدكل تطبيؽ الجكدة •
 كالتكعية لدل الفاعميف فى السياؽ التعميمي. ،نشر مفيكـ كثقافة الجكدة •
 تطبيؽ الجكدة.ك دراسة اتجاىات رجاؿ التعميـ نح •

                                                 
ض الأطفاؿ كمدارس التعميـ فى ريا َََٗمتطمبات تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة "ميادة محمد فكزل الباسؿ :  1

 . َُُِديسمبر  ( ،ِ( ، ج )ْٕ، دراسة ميدانية ، مجمة كمية التربية ، جامعة المنصكرة ، ع )" مصر
2
 المرجع السابؽ مباشرة .‌
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 ع الراىف.دراسة لمكاق •
 الإعداد كالتييئة لمطلبب داخؿ المؤسسة التعميمية. •
 بناء فريؽ عمؿ كتحديد منيجية العمؿ. •
 تخطيط كتكثيؽ شامؿ لنظاـ الجكدة. •
 .(مف منظكر التخطيط الاستراتيجي)التطبيؽ  •
 الداخمية. (كالمتابعة ،المراجعة)التدقيؽ  •
 .المراجعة مف قبؿ القيادة التربكية العميا •
 الحصكؿ عمى الاعتماد. •

  -فيي  :  تطبيؽ الجودة فى التعميـو بأبعاد تطوير الأداء نح ،كفيما يتعمؽ
 الطالب   -
 المعمـ -
 المنيج الدراسي -
 الخدمات المساندة -
 الإدارة -
 المكتبة -

 فى : مؤشرات تعزيز جودة التعميـكتتمثؿ أىـ 
 تخفيؼ العبء التدريسي -
 لييئة التدريس (مكاتب)تييئة غرؼ  -
 تحقيؽ الكادر التعميمي المناسب  -
 تسييؿ ميمة المعمـ الكؼء -
 المشاركة في صنع كاتخاذ القرار -

 فيي كالتالي : مزايا تطبيؽ الجودة فى التعميـكعف 
 .إحداث تغيير ميـ فى رفع الكفاءة التعميمية -
 ىدؼ كاحدك تكفير ىيكؿ متكامؿ كمتناسؽ يكحد جميع الجيكد نح -
 قياس كتقييـ الأداء -
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 :ُفيى  المبادئ التي تستند الييا عممية تطبيؽ الجودةما أ
 العمؿ مف خلبؿ معايير متفؽ عمييا -
 التركيز عمى الطالب -
 الاعتماد عمى التقكيـ كالقياس -

 كوسيمة مف وسائؿ ضماف الجودةمدرسي : الاعتماد ال الثالثلاتجاه ا
اف الجػكدة باعتبػاره عمميػة تقيػيـ يتخطػى تحقيػؽ الجػكدة يعتبر الاعتماد كسيمة مف كسائؿ ضم

ػا مػف التقيػيـ المؤسسػي الشػامؿ كالمكجػو. كيمكػف أف ينظػر إلػى الاعتمػاد عمػى أنػو  إلى ككنو يمثؿ نكعن
. (اعتمػاد البػرامج)البػرامج ك أ (الإعتمػاد المؤسسػي)نكع مف المراجعة الشاممة كالتقييـ المستمر لممدرسػة 

 .حكؿ مدل الأحقية فى عممية الترخيص (لا)بنعـ( أك)دل الاعتماد إلى الاجابة كفى كمتا الحالتيف يؤ 
ا بيف الآباء كالحككمات كغيرىـك كالاعتماد ى فتطػكير  .أكثر أشكاؿ تككيد الجكدة شيرة كاحترامن

بمقػػكميف خػػارجييف كالمراجعػػة لكثػػائؽ الاعتمػػاد بكاسػػطة  .المعػػايير كالدراسػػة الذاتيػػة كالتقػػكيـ الخػػارجي
أداة تقػكيـ ىػدفيا تككيػد ك فيػ .خميط مػف تككيػد الجػكدة كالتقػكيـك كىػ .تصيف كميا أدكات تككيػد جػكدةالمخ

باعتبػػاره مؤشػػرا لمجػػكدة أصػػبح تحػػت النقػػد لأف ىيئػػات الاعتمػػاد لا تعػػرؼ جػػكدة ك كتحسػػيف الجػػكدة كى
 كفػػػى السػػػنكات الماضػػية ظيػػػرت عػػػدة أسػػػباب .التعمػػيـ كلكػػػف تقيميػػػا حسػػب رسػػػالة المؤسسػػػة كتعريفيػػا

 كالمساءلة كحماية المستيمؾ. ،للبعتماد كىى تككيد الجكدة كتحسيف المؤسسة
مراقبة كمحدثة سػنكينا ك كعممية الاعتماد تتطمب كذلؾ التطكير المنتظـ لخطط تطكير منتظمة 

 ،عمميػػة مسػػتمرة مػػف التقيػػيـ كالتخطػػيط كالتطبيػػؽ كالمراقبػػة كالتقيػػيـك كى ،كتسػػاعد عمػػى تجديػػد المدرسػػة
كعمػى المدرسػة أف تمخػص سػنكيا درجػة  ،د كتقػيـ بكاسػطة الدراسػة الذاتيػة كالزيػارة كالمتابعػةكالعممية تقا

كمػف المتكقػع مراجعػة التقػدـ بنػاء عمػى الخطػط  .تحقيؽ كؿ الطلبب لممخرجات العامة كمعػايير الأداء
الماليػػػة كالأكاديميػػػة فػػػي علبقتيػػػا بتحصػػػيؿ الطػػػلبب كعمػػػؿ مراجعػػػات عمػػػى الخطػػػط الجديػػػدة كالخطػػػط 

لاسػػتراتيجية كػػؿ ثػػلبث سػػنكات. ككػػؿ سػػت سػػنكات تعمػػؿ دراسػػة ذاتيػػة عميقػػة لاختبػػار التقػػدـ الكمػػى ا
مقارنػػة بالدراسػػة الذاتيػػة السػػابقة كفعاليػػة البرنػػامج الحػػالي بنػػاء عمػػى محكػػات ىيئػػة الاعتمػػاد مػػف حيػػث 

لمثلبثػػة   تكتػػب النتػػائج مدعكمػػة بالأدلػػة كالتطػػكر عمػػى الخطػػة الاسػػتراتيجية .علبقتػػو بتحصػػيؿ الطالػػب
سػنكات القادمػػة. كيرسػؿ تقريػػر الدراسػة الذاتيػػة لفريػػؽ الزيػارات بالاعتمػػاد ليػدرس فػػي أربعػة إلػػى خمسػػة 

كينػاقش  .كفريؽ الزيارة يقكـ بإعداد تقرير بناء عمى تحميمػو لمدراسػة الذاتيػة كالزيػارة .أسابيع عمى الأقؿ

                                                 
 مرجع سابؽ .،  "تصكر مقترح لتطكير إدارة مدارس التعميـ الأساسى ، فى ضكء الإبداع الإدارل"رنيـ اليكسفى :  ُ
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رة لتعػػػػديؿ كتطبيػػػػؽ خطػػػػط المدرسػػػػة كتسػػػػتخدـ المدرسػػػػة نتػػػػائج الزيػػػػا ،التقريػػػػر جكانػػػػب القػػػػكة كالضػػػػعؼ
 .ُ الاستراتيجية كالخطط القادمة كتستمر دائرة التطكير

جراءاتو  9 منيجية الاعتماد المدرسي وا 
 تتككف منيجية الاعتماد كالجكدة مف خمس خطكات رئيسية

 كضع الأسس كالمعايير كتعديميا كتطكيرىا. -ُ
 .إجراء التقييـ الذاتي -ِ
 .جيإجراء التقييـ الخار  -ّ
 .اتخاذ القرار كتعميـ النتائج -ْ
 .إعادة التقييـ -ٓ

 مراحؿ الاعتماد المدرسي
 التحضير لعممية الاعتماد/  0 

 كتنقسـ ىذه المرحمة إلى قسميف ىما :
: كيقصد بيا الدراسة الذاتيػة التػي تقػكـ بيػا المنشػأة التعميميػة بيػدؼ الاعتمػاد  الدراسة الذاتية –أ .ُ 

حصائية عف المنشأة التعميمية كنكع المبنى كعدد الطلبب كعدد كتتضمف مع .التربكم مكمات كصفية كا 
الفصػػػكؿ كعػػػدد المعممػػػيف الإداريػػػيف كالمعامػػػؿ كالتجييػػػزات كغيػػػر ذلػػػؾ بحيػػػث تظيػػػر الكضػػػع الحقيقػػػي 

لجنػػة التقيػػيـ ك أ)كتشػػكؿ لجنػػة ليػػذا الغػػرض تسػػمى " لجنػػة الدراسػػة الذاتيػػة"  ،كالفعمػػي لممنشػػأة التعميميػػة
. كيقكـ فريؽ الاعتماد المدرسي بإمداد لجنة الدراسة الذاتية بالاستمارات كالاستبانات المطمكب (الذاتي

عطاؤىػػا الشػػرح  .تعبئتيػػا كالضػػكابط كالمعػػايير المنظمػػة لػػذلؾ ككػػذا الاجتمػػاع بمجنػػة الدراسػػة الذاتيػػة كا 
 انات المطمكبة.الكافي عف أىداؼ الاعتماد المدرسي كفكائده كمبرراتو تعبئة الاستمارات كالاستب

 

: يشكؿ فريؽ متخصص ليذا الغرض يسمى" فريؽ مراجعػة الدراسػة  مراجعة الدراسة الذاتية –ب  .ِ
الذاتيػة" يقػػكـ ىػذا الفريػػؽ بدراسػػة تقريػر الدراسػػة الذاتيػػة كالتأكػد مػػف صػػحة المعمكمػات كالبيانػػات الػػكاردة 

 .فيو ثـ يسممو إلى فريؽ الاعتماد المدرسي
 
 
 
 

                                                 
دليؿ الاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ "الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد ، جميكرية مصر العربية ،  ُ

 . ٔ، مرجع سابؽ ، ص  "ىالجامع
2
 . َُُِ، الاصدار الثالث ، مرجع سابؽ ،  الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد‌
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 عتماد المدرسي :عممية الا  / 9
 يقكـ فريؽ الاعتماد المدرسي المككف مف خبراء فى مجاؿ التربية كالتعميـ بالآتي :

 الاطلبع عمى الدراسة الذاتية كقراءتيا متأنية. -
 زيارة المنشأة التعميمية كالكقكؼ عمى إمكاناتيا كتجييزاتيا. -
لتعميميػػػة كالتعػػػرؼ عمػػػى الاجتمػػػاع بأكليػػػاء أمػػػكر الطػػػلبب لأخػػػذ آرائيػػػـ حػػػكؿ المنشػػػأة ا -

 .انطباعاتيـ كمستكل الرضا لدييـ
 .الاجتماع بالطلبب لمتعرؼ عمى انطباعاتيـ كآرائيـ عف المنشأة التعميمية -
 .الاجتماع بإدارة المنشأة التعميمية كمعممييا -
يجتمػػػع فريػػػؽ الاعتمػػػاد المدرسػػػي لمناقشػػػة التقريػػػر الختػػػامي عػػػف المنشػػػأة التعميميػػػة ثػػػـ  -

 إصداره.
 ما بعد عممية الاعتماد المدرسي/   3

تقكـ الييئة بتجميع تقارير الاعتماد لممنشػآت التعميميػة ثػـ تعمػؿ عمػى تصػنيفيا كفقنػا لممعػايير 
 .المحددة فى نظاـ الاعتماد المدرسي

 

 ُ إجراءات حصوؿ المدرسة عمى الاعتماد المدرسي
 .تكافرة فيياتتقدـ المدرسة بطمب للبعتماد مفترضة أف شركط الاعتماد م -
تتكلى ىيئة الاعتماد تزكيد المدرسة بالمكاد كالمتطمبات المتعمقػة بتييئػة المدرسػة لمتقيػيـ  -

 .مف قبؿ لجنة التقييـ الخارجي
تقػػػكـ المدرسػػػة بإعػػػداد دراسػػػة تقييميػػػة ذاتيػػػة تشػػػترؾ فييػػػا الييئتػػػاف الإداريػػػة كالتدريسػػػية  -

 .بالإضافة إلى مشاركة الطمبة
تمػػػاد أسػػػماء لجنػػػة التقيػػػيـ الخػػػارجي كيحػػػؽ لممدرسػػػة طالبػػػة الاعتمػػػاد تقتػػػرح ىيئػػػة الاع -

 .مناقشة أسماء ىذه المجنة ككضع مبررات تغيير أل اسـ فييا
تقػػدـ المدرسػػة تقريػػرنا مكتكبنػػا عػػف دراسػػتيا الذاتيػػة كأم مػػكاد أخػػرل ذات الصػػمة بكصػػؼ  -

 .كتفسير برامجيا كمحتكياتيا
 .يـ الخارجييرسؿ التقرير إلى أعضاء لجنة التقي -
يقػػػكـ رئػػػيس لجنػػػة التقيػػػيـ الخػػػارجي بزيػػػارة أكليػػػة لممدرسػػػة طالبػػػة الاعتمػػػاد لجمػػػع أيػػػة  -

 .للبستفسار عف أية نقطةك لمتحقؽ مف معمكمات لديو أك معمكمات إضافية أ
                                                 

1
 . ُٔ، ص  َُِِ، الاصدار الثانى ، مرجع سابؽ ،  الييئة القكمية لضماف كجكدة التعميـ كالاعتماد‌
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تقضى لجنة التقيػيـ الخػارجي عػددنا مػف الأيػاـ فػى المدرسػة لدراسػة البػرامج كالتسػييلبت  -
فيميػـ لمتقريػر المقػدـ مػف خػلبؿ إجػراء الاتصػالات المباشػرة مػع المتكفرة بيػدؼ تعميػؽ 

مػػف يشػػعركف أنيػػـ بحاجػػة إلػػى مقابمػػة عمػػى أف يكػػكف المنطمػػؽ فػػى ذلػػؾ كمػػو المجػػالات 
 .كالمعايير المحددة مسبقنا

يتقدـ رئيس لجنة التقييـ الخػارجي بتقريػره الشػامؿ إلػى ىيئػة الاعتمػاد التػي تقػكـ بػدكرىا  -
ى تكصياتو كمف ثـ اتخػاذ القػرار بشػأف إجػراء الاعتمػاد تمييػدنا لرفعػو بدراستو كالتعمؽ ف
 .لمجمس الاعتماد

يتكلى مجمس الاعتماد دراسة تكصية لجنة التقييـ فى ضػكء التقػارير الممنكحػة كمػف ثػـ  -
 .اتخاذ الاجراء النيائي بشأف الاعتماد بالمدرسة

ا خػلبؿ شػيريف مػف صػدكره لكؿ مدرسة الحؽ فى الاعتراض عمى القرار الصػادر بحقيػ -
  .كيتـ تشكيؿ لجنة لمنظر فى ذلؾ

 الشامؿ : التقويـ التربوي الاتجاه الرابع
بدأت الاتجاىات الحديثة في التقكيـ التربكم فى التسعينات كذلؾ لتقكيـ تعمـ الطلبب كعمى 

يـ اسـ التقكيـ أف يتجو ذلؾ إلى قياس الأداء فى مكاقؼ حياتيو حقيقية كاطمؽ عمى ىذا النكع مف التقك 
 .الاصيؿ ك/أك التقكيـ البديؿ كقد استخدمو البعض بمصطمح تقكيـ الأداء

كيعتبر التقكيـ الاصيؿ ك/أك البديؿ مف الاتجاىات الحديثة في التقكيـ , فيك مقياس تطبيقات 
و المعرفة كالميارات كالقدرة عمى حؿ المشكلبت مف خلبؿ تقييـ الاعماؿ كالمياـ التي ينفذىا الطمب

كالتي تتطمب اداء مرتفعا كنشاطا فى مجاؿ البحث كالتجريب التربكل . ىذا , كيشتمؿ ىذا التقكيـ 
عمى ملبحظة نكاتج تعمـ الطمبة كاستخداـ أدكات متنكعة لكؿ حقائب التقكيـ كصحائؼ التعمـ 

 كمقاييس التقدير.
 -:لعؿ مف أىميا ف الاسس كالمبادئ ,كيستند ىذا النكع مف التقكيـ الحديث عمى مجمكعة م

 أف يككف التقكيـ مستمرا , عمى أف يستخدـ أكثر مف مره فى السنة .ُ
 أف يتمتع بالشفافية كالمصداقو كالكثاقو كبحيث يقيس ما يفترض أف يعيشو .ِ
أف يككف شاملب بمعنى أف تقيس الميارات كالاتجاىات كالمفاىيـ التى تيدؼ عممية التعميـ  .ّ

 نقميا لمطلبب
 فردية بيف الطمبة لذا يجب أف يستخدـ التقكيـ طرفا مختمفاأف يراعى الفركؽ ال .ْ
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أف يككف التقكيـ اصيلب يعتمد عمى عمؿ حقيقى كعمى تقكيـ الاداء الامر الذل يتطمب تحديد  .ٓ
 معايير الاداء التى تعطى جميع جكانب التعمـ

, الذل يتمكف مف خلبلو جمع عينات مف عمؿ  Port Folioاستخداـ ممؼ تعمـ التمميذ  .ٔ
لتمميذ كأنشطتو كتسجيؿ مدل ما حققو مف تقدمكمف ىنا يجب تطكير مقررات التعميـ التربكل ا

كفؽ التكجيات التربكية الحديثة كاعتماد نتائج التقكيـ كعممياتو كأساس لأل برنامج تطكير 
 فى عممية التعميـ . 

 0 : المشاركة المجتمعية في تطوير التعميـ الأساسى خامسالالاتجاه 
السػكاني ك كتزايػد النم ،يات القرف الحادم كالعشريف يعانى العديد التعميـ مف الصػعكباتمنذ بدا

زدياد الطمب عمى التعميـ غمكض الأىػداؼ كنقػص التخطػيط لمسياسػة  ،غياب التعميـ الجيد النكعية ،كا 
 .ارتفاع معدلات البطالة كعدـ مكاءمة مخرجات التعميـ لاحتياجات سكؽ العمؿ  ،التعميمية

تنامى الحاجات كتزايد الضركرات كالتعقيدات إلى تعالى الأصكات التى تطمػب بضػركرة كأدل 
كقػػػد أثبتػػػت تجػػػارب الشػػػعكب المتطػػػكرة أف النيػػػكض   .بضػػػمف الجػػػكدةك إعػػػادة ىيكمػػػة التعمػػػيـ عمػػػى نح

فػػالتعميـ عمميػػة مشػػتركة بػػيف الدكلػػة كالمجتمػػع  ،بػػالتعميـ لا يتحقػػؽ إلا بالمشػػاركة الكاممػػة مػػف الجميػػع
بػؿ يتكجػب أف يسػيـ جميػع أفػراد المجتمػع  ،تالى ينبغي ألا يقتصر تمكيمو عمػى الجيػات الحككميػةكبال

 .بآخرك المؤىميف كالقادريف فى عممية التنمية بشكؿ أ
مما سبؽ يتضح أف التعميـ الأساسى في حاجة ماسة كضركرية لممساىمة الفعالة فى الجيػكد 

لى التكسع فى إشراؾ المجتمػع المحمػى ك جيد النكعية يدع فتكفير تعميـ   .الرامية إلى تحسينو كتطكيره ا 
. كنحف إذا نظرنػا إلػى ِفى تمكيؿ العممية التعميمية  (أفراد –مؤسسات غير ربحية  –منظمات أىمية )

كذلػػؾ لعػػدة أسػػباب  ،دكر المجتمػػع فػػي الارتقػػاء بالمؤسسػػات الحككميػػة نجػػد أف ىػػذا الػػدكر شػػبو غائػػب
 منيا :

 ،شئكف الخاصة أكثر مف العامةاىتماـ المكاطف بال •
 ،قمة كعى المكاطف بضركرة المساىمة فى تنمية التعميـ •

 

                                                 
قدمت إلى المؤتمر العممى ، كرقة  "لطمكح كالتحدياتالمشاركة المجتمعية فى التعميـ ، ا"عمى السيد الشخيبى :  ُ

ىرة ، آفاؽ الإصلبح التربكل فى االق، التربية جامعة المنصكرة بالاشتراؾ مع مركز الدراسات المعرفية  ةكميبالسنكل 
 . ََِْأكتكبر  ّ-ِمصر ، 

2
 المرجع السابؽ مباشرة .‌
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 ،ارتباط مفيكـ العمؿ الخيرل كالتطكعي بمساعدة الفقراء كالمحتاجيف •
 .مركزية النظاـ التعميـ •

كحتػػػى نسػػػتطيع إحػػػداث شػػػراكة حقيقيػػػة بػػػيف القطػػػاع الحكػػػكمي كالخػػػاص مػػػف أجػػػؿ النيػػػكض 
التحكؿ مف فكرة ككف التعميـ مسئكلية حككمية إلى فكرة أف التعميـ قضػية قكميػة تحتػاج  بالتعميـ ينبغي

تعزيػػػز مفيػػػكـ المكاطنػػػة كتعميػػػؽ ركح الإنتمػػػاء كالحػػػب  ،إلػػػى دعػػػـ كمسػػػاندة كافػػػة قطاعػػػات المجتمػػػع
كالػػذل يقػػكـ عمػػى الإدراؾ الػػكاعي كالمتػػكازف بػػيف الحقػػكؽ كالكاجبػػات ػ مسػػاىمة المؤسسػػات  ،لمػػكطف
التأكيػػد عمػى أف العمػػؿ الخيػرل لا يقتصػػر  ،ميػة بأىميػة المشػػاركة المجتمعيػة فػػي تطػكير التعمػيـالإعلب

كالتحػػكؿ إلػػى اللبمركزيػػة فػػى إدارة  ،عمػػى مسػػاعدة الفقػػراء بػػؿ يتعػػدل ذلػػؾ إلػػى المسػػاىمة فػػي التنميػػة
 .النظاـ التعميمي

ف كانػت مطمكبػة مػف كافػة الفئػات كالقطاعػات كالي والمشاركة المجتمعيػة يئػات كالمؤسسػات كا 
فيػػـ أصػػحاب المصػػمحة  ،إلا أنيػػا مطمكبػػة بالدرجػػة الأكلػػى مػػف أكليػػاء الأمػػكر ،كالشػػرائح الاجتماعيػػة

 ،الأكبر حجمػان كالأشػد تػأثيران ك كبالتالي فإف دكرىػـ ىػ ،الحقيقية فى التعميـ كالمرتبطكف بو ارتباطان مباشران 
س الآبػاء التػى يجػب أف يكػكف ليػا دكر كأفضؿ مشاركة لأكليػاء الأمػكر تكػكف عػف طريػؽ تفعيػؿ مجػال

مباشػػػر فػػػى إدارة العمميػػػة التعميميػػػة كفػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات التربكيػػػة التػػػى مػػػف شػػػأنيا النيػػػكض بػػػالتعميـ 
كيمكػػف لأكليػػػات الأمػػػكر تقػػػديـ مسػػاعدات كمسػػػاىمات عينيػػػة كغيػػػر  ،كتحسػػيف جػػػكدة البػػػرامج المقدمػػػة

 فيما يمى : ،عينية
 .لمساىمة فى كضع الحمكؿ المناسبة ليادراسة المشكلبت التعميمية كا -
 .إلقاء المحاضرات التكعكية -
 .مساعدة الطمبة الضعفاء في التحصيؿ -
 .إنتاج الكسائؿ كتصميـ البرامج التعميمية -
 .جديدك دعـ المكتبات المدرسية كتزكيدىا بكؿ ما ى -
 .تجييز المختبرات كالمعامؿ كمعامؿ الحاسب الآلي كالمغات -
 .الصحية كدعـ برامج الصحة المدرسيةالتكعية  -
 .إقامة برامج تدريبية لممعمميف -
 .المرافؽ ،المكاصلبت ،التيكية ،تمكيؿ التجييزات الخاصة بالإنارة -
 .دعـ النشاط اللبصفى كبرامج الإرشاد التربكم -
 .تقديـ برامج تعميمية للؤطفاؿ ذكل الاحتياجات الخاصة -
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 .البيئيةتقديـ أنشطة خاصة بالخدمات  -
 .رعاية الطلبب المكىكبيف كالمتميزيف -
 ،تشجيع البحث العممي كتقديـ مكافآت لمبحكث المتميزة -
 .تقديـ الخدمة التعميمية إلى القرل كاليجر باعتبارىا الأكثر احتياجان  -
 0: الارتقاء بمستوى قيادات التعميـ سادسالاتجاه ال
ي اعطاء المدارس المزيد مف الدكر كالريادة يقتضى تحسيف أداء قيادات التعميـ الأساس  

كالاستقلبلية لمقياـ بالدكر التربكم المطمكب فى مجاؿ تطكير عممية التعميـ كالتعمـ كذلؾ مف خلبؿ 
 تبنى الاتجاىات الحديثة فى التطكير المدرسي منيا .

تطمب الأمر فى التعمـ مف أجؿ تحسيف أداء جميع القيادات التعميمية كىنا ي المدرسة الذاتية
ضركرة تكافر قيادات فاعمة كقادرة عمى تحمؿ المسئكليات كأيضا تكفر كادر تعميمي مف ذكل 
الكفايات كالقدرات العالية فى التعميـ كالتعمـ يتـ اعدادىـ كتأىيميـ كفؽ خطط عممية مدركسة , ككذلؾ 

ف دعـ المجتمع المدني مف تطكير الخدمات كالأنشطة المقدمة لعممية التعميـ كالتعمـ مع الاستفادة م
 خلبؿ التنسيؽ كالتعاكف المؤسسي.

 كثمة أمكر تيتـ بتكجيو سمكؾ القيادم التعميـ مف أجؿ تحسيف مستكل الأداء كىى :
استخداـ أساليب جديدة لبناء الحاجات المينية كالإدارية كالتي تؤىؿ الحصكؿ عمى تعمـ : الأمر الأوؿ

 ماـ بعممية النمك الميني لممعمميف كالادارييف.ذك جدكل كمعنى كؿ ذلؾ مرىكف بالاىت
تبنى تقنيات جديدة فى التعمـ مف خلبؿ رسـ سياسة تعميمية كاضحة المعالـ تكفر بيئة  : الأمر الثاني

تعميمية مناسب للؤداء الكظيفي مع تقديـ الحكافز الماديو كالمعنكيو تشجيعا للبنتماء كلمزيد مف 
 العطاء.

القيادات التعميمية العديد مف الميارات التى تساعد فى التفاعؿ مع مختمؼ  اكساب : الأمر الثالث
المككنات كالأكضاع المادية كالمعنكية كبما يسيـ فى تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كذلؾ مف خلبؿ برامج 

 تدريبية أثناء الخدمة ك/اك فى مكاقع العمؿ.
يمكنيـ تدعيـ المكاقؼ الايجابية بحاجة إلى مزيد العناية كالرعاية حتى  مدراء المدارسف إ

 كتعزيزىا كحتى نتمكف مف القياـ بالأدكار التالية :

                                                 
1
، المركزل  "قبؿ الجامعى فى مصر فى ضكء أفضؿ الممارسات تحسيف القدرة التنافسية لمتعميـ "فؤاد أحمد حممى : ‌

 . َُ، ص  َُِٕالقكمى لمبحكث التربكية كالتنمية ، 
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القيادة التربكية القادرة عمى استخداـ الكاقعية كتفيـ الاستعداد كالتأىب فى التعمـ, كالتخطيط  -
 لمختمؼ مكاقؼ التعمـ.

 القيادة الاجتماعية, كالتي تيتـ بتكفير بيئة تعميمية إيجابية -
ة التنمكية, كالتي تمثؿ كساطة فعالة بيف البيئة المحمية التى تمكؿ التعميـ كالأسر الفاعمة القياد -

 فى سياؽ التعمـ
ف تكفير عنصر الأمف كالأماف كالركح المعنكية العالية لدل جميع قيادات التعميـ يعد مطمبا قكيا إ

 ميني كالتعميـ كالتعمـ.كممحا فى تحسيف الأداء فى جميع مجالات التخطيط كالقيادة كالنمك ال
 0: إعداد وتدريب المعمـ  السابعالاتجاه 

يعتبر المعمـ الركيزة الأساسية فى بناء التعميـ كتطكره, فيك يعمؿ عمى تنمية الخبرات كالميارات 
 .سمكؾك  لدل تلبميذه, كيترجـ أىداؼ المنيج إلى مكاقؼ تعميمية , كيؤثر فى تفكير

يار المعمـ, كتحديد عناصر كفاءتو كتعييف مستكياتو, كسيظؿ مف ىنا يجب الاىتماـ بحسف اخت
 المعمـ ىك القادر عمى ترجمة القصكرات كالفمسفة إلى مكاقؼ مكضكعية كخصائص سمككية.

لذا كاف الاىتماـ بتطكير التعميـ كغثرائو كالتركيز عمى اثر الكفايات الازمة لممعمـ. اف ميمة 
د المعمـ ناقلب لممعمكمات بؿ عميو أف يككف مكجيا لنشاط المعمـ اصبحت أكبر مف ذل قبؿ فمـ يع

 طلببو , كمييئا لأفضؿ الظركؼ كالطرؽ لمتعمـ , كقائدا كمشرفا كمعدلا لمسمكؾ.
استنادا لما تقدـ يتكجب عمى منيج اعداد المعمـ تزكيده بالأساليب اللبزمة لمساعدة طلببو عمى 

المرحمة الاكلى لاحتراـ مينة التدريس كلإحداث التطكير تحقيؽ الاىداؼ. اف اعداد المعمـ الكفؤ يمثؿ 
 فييا كلمينية التعميـ ىك المدخؿ الأساسي لإصلبح المعمـ أدبيا كماديا.

التعميـ تفرض كضع مكاصفات كمعايير لاعداد المعمـ كتأىيمو مف جية كبناء معايير  ومينة
يضا يجب أف تتسـ أ  ف جيو أخرل.كادكات لاختيار المعمـ عند تكظيفو كترخيص مزاكلتو لممينة م

عمميات اعداد المعمـ كتأىيمو بالنظرة الشمكلية تتضمف كافة مراحؿ الاعداد كانتياء بمرحمة ممارسة 
 المينة كمركران بتأىيمو كتزكيده بالكفايات المينية كالثقافية كالتخصصية.

صية كالعممية كالمقننة كيعد ضبط عممية اختيار طلبب كميات التربية مف خلبؿ الاعتبارات الشخ
لتحديد القدرات كالامكانات كالاستعدادات فى ضكء خصائص مينة التعميـ كفى ضكء معايير الجكدة 

 بعد كؿ ذلؾ نقطة البدء الصحيحة عمى طريؽ إعداد معمـ المستقبؿ.

                                                 
1
، سمسمة  "التخطيط لمتنمية المينية لممعمميف فى مصر )معمـ التعميـ الأساسى نمكذجان("، معيد التخطيط القكمى ‌

 ‌5َُِْديسمبر  القاىرة ، قكمى ،( ، معيد التخطيط الِْٓقضايا التخطيط كالتنمية رقـ )
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اس كلما كانت استراتيجية التربية السميمة تتسؽ مف السياسة العامة لممجتمع كالتي تعتمد فى الاس
عمى فمسفة المجتمع التربكية كالمستندة الى الى الفمسفة الأخرل الثانية لدل المجتمع الا أف الكاقع 

 يشير الى افتقاد الثبات فى فمسفة المجتمع الاجتماعية.
فعمى سبيؿ المثاؿ نجد فى المدرسة الكافدة مف ينطمؽ مف اسلبمية, كالثاني ينطمؽ مف مرجعيو      

مادل... كؿ ذلؾ يصيب في عقؿ ككحدات الطالب أل فى ثقافتو.. كؿ ذلؾ  , كالثالث مف سمكؾ
 مراعاة إلى ضعؼ القدرة عمى التخطيط الاستراتيجي لممستقبؿ.

 -فى مجاؿ اعداد المعمـ ما يمى : الاتجاىات الحديثةكمف أىـ 
ات أف يككف الاعداد الاكاديمى الميني لمطالب )المعمـ( جنبا إلى جنب طيمة الدراسة بكمي -

التربية , كالاعداد الاكاديمى فى السنتيف الاكليتيف , كفى السنتيف الاخيرتيف يككف فى مادة 
 التخصص مع التربية العممية كالتدريب.

رفع سنكات اعداد المعمـ إلى خمس سنكات بدلا مف أربع , حيث يككف الاعداد الاكاديمى  -
 ُلمدة أربع سنكات ثـ سنو تربكيو مينيو

لمتدريب عمى الميارات كالمكاقؼ التعميمية أثناء التدريب العممي , كالتأكيد استخداـ كسائؿ  -
 . ِ عمى أىمية المدرسة التجريبية فى اعداد المعمـ قبؿ الخدمة

 0والتقويـ : تطوير المناىج الاتجاه الثامف
صة كاليكنيسيؼ ضركرة التطكير التربكم سيما فى الدكؿ النامية , كبخا ،أكدت دراسات اليكنسكك 

فيما يتعمؽ بتطكير المناىج كتدريب المعمميف. كجاءت دراسة اليكنسكك عف التربية فى القرف الكاحد 
كالعشريف بعنكاف " التعميـ ذلؾ الكنز المكنكف " لتؤكد دكر التربية كالتعميـ القيادم في تقدـ المجتمعات 

الاستمرار فى تعزيز الابداع  كرقييا فى كافة المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالتربكية . كعمى
 البشرل كانتاج المعرفة كاكتسابيا كنقميا كتشاركيا .

 بجانب ما تقدـ فيناؾ العديد مف الدراسات كالتجارب الدكلية الحديثة فى تطكير المناىج :
 التجربة الاسترالية -
 التجربة اليابانية -

 

                                                 
 الاستفادة مف التجربة اليابانية ُ
 الاستفادة مف التجربة الامريكية ِ

1
‌. ُٗٗٗاليكنسكك ، التربية فى القرف الكاحد كالعشريف )التعميـ ( ذلؾ الكنز المككف ، ‌‌
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حاجة إلى تطكير المناىج فى كعف ال،  لمتغييرات كالتجارب تشكؿ حفزا لمتطكير ك ىذه الدراس
اطار التقدـ السريع كالتطكر الذل حدث مما يستكجب النظر إعادة النظر فى المناىج لتكاكب ىذا 

 التطكير إلى : التقدـ , حيث تـ
 الترابط كالتكامؿ الأفقى بيف المكاد الدراسية كالأنشطة المصاحبو -
 ركرة انساقياتدقيؽ تحديد الأىداؼ التعميمية بمختمؼ مستكياتيا مع ض -
 مراعاة التغيير فى حاجات كاحتياجات المتعمميف غير مراحؿ النمك المختمفة -
 الربط بيف المكقع كالمرجع , كبيف العمـ كالحياة العممية -
 التربكل كالتعميـتنمية ميارات البحث ك  -

اف احداث نقمو نكعيو كمكضكعيو فى تطكير المنيج يتطمب اجراء تطكير نكعى كشامؿ فى 
كىذا بدكره يتطمب ،  ج كى تتكاكب مع الكتيرة السريعة لمتطكرات عمى المستكل المحمى العالميالمناى

  -ما يمى :
تضميف المنيج القيـ الايجابية كالمعارؼ كالميارات كالاتجاىات اللبزمة لمتعميـ كالمكاطنة  -

 . السكية كالعمؿ المنتج كالمشاركة الفعالة
ات حؿ المشكلبت كميارات التعميـ الذاتي كالتعميـ تضميف المنيج ميارات التفكير كميار  -

 .كالتكاصؿ الجيد مع مصادر المعرفة ،الثقافي 
اكساب تمميذ التعميـ الأساسي الميارات اللبزمة لو فى حياتو الاجتماعية كالدراسية كالعممية  -

 .كتنمية مياراتو الأدائية
ية المختمفة مع اتاحة فرصة اختيار تحقيؽ التكامؿ بيف المكاد الدراسية  بيف المراحؿ التعميم -

 .الأنشطة المصاحبة لممنيج
 .التركيز عمى الأمثمة العممية المستمدة مف الكاقع -
 استناد عممية تطكير المنيج عمى المرجعيات التالية:  -

 حاجات المجتمع المحمى كالتنمية 
 ) حاجات التلبميذ ) عقميا/نفسيا/جسديا 
  ير المناىجالاتجاىات كالنماذج الحديثة فى تطك 
 نتائج البحث كالتمريف التربكم كالتقكيـ الشامؿ 

 أف بناء كتصميـ المنيج يتطمب القياـ بخطكات متتالية : -
 الخطكة الأكلى : التحضير لعممية التصميـ كالبناء الميني 
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 الخطكة الثانية : تحديد كفايات المعمميف كاحتياجات المتعمميف 
 كبدء خطة الاعداد الخطكة الثالثة : اعداد كثائؽ المنيج 
 الخطكة الرابعة : تكصيؼ كاعداد الانشطة كالمكاد المصاحبة 
 الخطكة الخامسة : التجريب الأكلى لممنيج ثـ تعميمو 
 الخطكة السادسة : تنفيذ المنيج 
 الخطكة السابعة : تقكيـ المنيج كتطكيره 
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 فصؿ العاشرال
 في مصر الأساسيـ لتطوير التعمي ر استراتيجى مقترحتصو 

 

 تمييد 01-0
عممية  تكاجوذلؾ أف التحديات التي  ،مف المياـ المعقدة الأساسيميمة تطوير التعميـ أف 

 .بؿ ىي تحديات متراكمة ساىمت في تخمؼ ىذا النكع مف التعميـ   ،كة التطكير كثيرة كمتشاب
كمنطمقات مشركعاتيا  يةالاستراتيجتستند في أىدافيا  9101خطة تطوير التعميـ الحالية أف 

كبرامجيا إلي معايير عالمية تنفؽ مع تطمعات الدكلة إلي الكصكؿ بالنظاـ التعميمي الي افضؿ 
 ىذا ما تـ الإعلبف مف عنو  ،المستكيات

التي تتبناىا الكزارة تسعي الي الاستفادة مف التجارب الرائدة عمي  استراتيجية تطوير التعميـف أ
كفي سعي الكزارة الي ذلؾ اعتمدت عمي الدعـ الخارجي " البنؾ الدكلي  ،ميميالمستكم الدكلي كالاق

التجربة اليابانية "  بالإضافة الي جزء الدعـ المتقدـ مف الكلايات  –كاليكنسك –اليكنسيؼ  –
  .ىذا يحدث في ظؿ عدـ قدرة الدكلة عمي تمكيؿ عمميات تطكير التعميـ.المتحدة

 ،قد تعرضت لمعديد مف العكامؿ السياسية ،عميـ في مصرأف محاكلات كتجارب تطكير الت
كشكمت  .الاجتماعية كالثقافية كالتي كانت تعمؿ في اتجاىات في غير صالح التطكيرك كالاقتصادية 

 .ف لآأىـ معكقات تطكير التعميـ حتي ا
 socioكاجتصادية كظركؼ سياسية  ،يعاني سمبيات نتيجة تراكمات تاريخية التعميـ في مصرأف 

economics، كضعؼ استقرار  ،كاضطراب سياساتو تونيباز تز مما أدم الي اى ،كثقافية عاشيا
  .كنتيجة لذلؾ فقد عاشت عممية تطكير التعميـ كرد فعؿ كما زالت ،وكتنظيمي همحتكا

ىذا كقد تـ بناء كياف ىذا الفصؿ مف خلبؿ كرش العصؼ الذىنى لكؿ متغيرات الدراسة بدءان 
لتعميـ الأساسى ، كانتياء باستعراض كمناقشة أىـ الاتجاىات التربكية الحديثة فى مف تشخيص كاقع ا

مجاؿ تطكير التعميـ الأساسى عالميان ، كمركران بمناقشة مداخؿ تطكير التعميـ الأساسى ممثمة فى 
ة تطبيؽ معايير الجكدة كالاعتماد ، كالتكزاف بيف المركزية كاللبمركزية ، كالتكجو نحك إدارة مدرس

 المستقبؿ .
ككذلؾ مف خلبؿ طرح رؤية مغايرة لمستقبؿ التعميـ الأساسى لمجتمع ينيض كاستشراؼ 

السيبرة  –الأتمتة  –مستقبمى لمنظكمة تربى كتعميـ لبناتيا الأكلى مرحمة التعميـ الأساسى : الرقمنة 
 سبيلب .
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لأساسى فى كؿ ذلؾ ساىـ بشكؿ مؤثر فى طرح المقترح الاستراتيجى لتطكير التعميـ ا
تبمكر مف تفاعؿ العناصر المككنة ليذا البناء قد بناء الاستراتيجى للبستراتيجية المقترحة الإف  . مصر

 ، كعميو فإف مككنات المقترح الاستراتيجى تتمثؿ فى :
 المنطمقات كالأىمية )عمى الصعيديف المحمى كالعالمى( . .ُ
 السمات كالأبعاد . .ِ
 رؤية كميمة التطكير المنشكد . .ّ
 لأىداؼ العامة كسياسات تحقيقيا .ا .ْ
 أسس الاستراتيجة . .ٓ
 مجالات التطكير . .ٔ
 ضمانات نجاح تنفيذ الاستراتيجية المقترحة . .ٕ

 كيتحدد مسار ىذا الفصؿ عمى النحك التالى :
 حصاد ما أسفر عنو كؿ فصؿ مف فصكؿ الدراسة .  ِ-َُ
 التصكر الاستراتيجى المقترح . ّ-َُ

 

 ؿ والمعالجة لمتغيرات الدراسةت التناوما اسفرت عنو عمميا 01-9
 كىى : نقاط قوةببعض المميزات كالتى تمثؿ  تميز التعميـ الأساسى

 تزايد أعداد نسب المعمميف تربكيان ، ككذا الاخصائييف الاجتماعييف كالنفسييف . -
 كجكد أكاديمية مينية لتدريب المعمميف ، كمنحيـ رخص مزاكلة المينة . -
 .َِِِ/ُِ – َُِٗ/ُٖية لممعمميف ضمف الخطة القكمية المتكسطة اعتماد برامج تدريب -
 تزايد المشاركة فى تقديـ الخدمة التعميمية مف قبؿ القطاع الخاص . -
 تبنى كزارة التربية كالتعميـ ربط العمؿ بالأداء مع تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء . -

 ىى : بنقاط الضعؼىذا مف حيث نقاط القكة ، أما فيما يتعمؽ 
 أف مرحمة رياض الأطفاؿ ما زالت قائمة بذاتيا . -
 كجكد بعض المعمميف غير تربكييف . -
 كجكد قصكر فى عممية التمكيؿ كالانفاؽ عمى التعميـ الأساسى . -
 تعمؿ بعض المدارس لفترتيف ، كىذا دليؿ عمى أف كثافة الفصؿ مرتفعة . -

 فإنيا تتجمى فى : حيث الفرصكمف 
 الجمعيات الأىمية فى دعـ عممية التعميـ . –دنى زيادة مشاركة المجتمع الم -
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 تبنى ربط أىداؼ التنمية المستدامة بسياسات التعميـ . -
 جديدة مف الخدمة التعميمية . إمكانية تقديـ أشكاؿ -

 ، فيى تتمثؿ فى : المخاطر والتيديداتكمف حيث 
 زيادة الطمب الاجتماعى عمى التعميـ . -
 زيادة معدلات الأمية كالفقر . -
 المجتمع المعرفى . –المعمكمات  –تغير السريع فى التكنكلكجيا : الاتصالات ال -
 الإنطلبؽ مف المعايير القكمية لمتعميـ كمرجعية أساسية لمتطكير . -
 ترشيح فكر العمؿ الفريقى ، كثقافة ديمكقراطية صنع كاتخاذ القرار فى المدارس . -

لتقارير الدكلية ، يمكف تدارؾ تقكيـ أداء التعميـ الأساسى فى ضكء بعض اخلبؿ كمف 
 الأمكر التالية :

مع  يتناقضأف ىذا التعميـ يعانى أزمة مف مظاىرىا ما أصاب التعميـ مف ازدكاجية  -
، كتؤثر سمبا ن عمى مفاىيـ تكافؤ الفرص كالعدالة الاجتماعية كبالتالى  التعميـ ديمقراطية

ء فى مقابؿ الأغمبية التى تعانى الأقمية التى تمتمؾ كؿ شى حى لصالز الطبقتعمؽ التماي
 الفقر ، كبذلؾ تضاءؿ دكر التعميـ بكصفو قناة لمحراؾ الاجتماعى .

 كمف أسباب أزمة التعميـ الأساسى فى مصر : -
 . الافتقار إلى فمسفة تربكية كاضحة 
 . تناقص مجانية التعميـ مع الكاقع 
 . الفقر كمعكؽ أساسى فى التحاؽ بعض الأطفاؿ بالتعميـ 
  الحككمة مع القطاع الخاص فى منافسة بإنشاء المدارس التجريبية لمغات دخكؿ

 بمصركفات .
 . تفاقـ سمبيات الاعتماد عمى القركض كالمساعدات المشركطة 
 . تحكيؿ التعميـ إلى سمعة ليا مقابؿ 
 . زيادة المناطؽ المحركمة مف التعميـ 
 . انخفاض معدلات الالتحاؽ نسبيان 
 صكر فى الإمكانات .ق 
 تمكيؿ الحككمى لمتعميـ .ال 
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 . ضعؼ قدرة الدكلة عمى تكفير المعمميف بالكـ كالكيؼ المناسبيف 
 . تدنى الكضع الاجتماعى كالاقتصادل لممعمـ كصكرية تدريبية كتنميتو مينيان 
 . بركز ظاىرة التسرب فى القرل كالأحياء الشعبية 
 . تعدد أسباب ضعؼ التحصيؿ كالرسكب كالمناىج الدراسية 

كاجية ما تقدـ مف أسباب للؤزمة التى يعانى منيا التعميـ الأساسى ، فإنو يجب القياـ كلم
 بإصلبح كتطكير التعميـ ، مف خلبؿ :

 كجكد مشركع تنمكل حضارل قكمى . -
 النظرة المتكاممة لعممية التطكير . -
 انطلبؽ عممية التطكير مف داخؿ المجتمع . -
تعميـ الأساسى عمى أف يككف السمة الرئيسة أىمية إجراء دراسات استشرافية لمستقبؿ ال -

 كالدافع لحركة استقراء المستقبؿ المجتمعى ، كذلؾ مف خلبؿ :
 . التدقيؽ فى اختيار المعمـ 
 . تطكير المناىج كالأنشطة 
 . تطكير الإدارة التعميمية/المدرسية 
 يـ اتخاذ إجراءات تنفيذية لبناء مدارس جديدة ، كتطبيؽ عقمى كجاد لمجانية التعم

كعدالة تكزيع الخدمات التعميمية ، كتحديث بنية التعميـ ، كتمبية احتياجات مرحمة 
التعميـ الأساسى ، كتطكير برامج التغذية المدرسية ، كتعزيز المشاركة الاجتماعية ، 

 كتفعيؿ قانكف الإلزاـ .
، فإنو عمى ضكء معايير الجكدة كالاعتماد  تحسيف أداء التعميـ الأساسى فى مصركبشأف   

يمكف القكؿ بأف تطبيؽ الاعتماد المدرسى يمثؿ دعـ لضماف جكدة التعميـ ، كحتى يمكف لمتعميـ أف 
يتعايش أمنان مع تحديات حضارة المجتمع المعرفى كبما يعزز عممية تمكيف أفراد المجتمع المدرسى 

لمستدامة ، كمف ثـ مف المعارؼ كالميارات التى تدعـ قيمة كمفاىيـ التكجو الذاتى نحك التنمية ا
 التطكير المستمر .

 ستند إلى :سى فى ضكء حركة معايير الجكدة ، يإف تحسيف أداء التعميـ الأسا
 الإصلبح المتمركز حكؿ المدرسة . -
 تطكير الككادر البشرية . -
 التييئة كنشر ثقافة التحسيف . -
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 نشر فكر التشبيؾ . -
 مرجعية المعايير كالتطكير . -
 العمؿ الجماعى . -
 فرص العمؿ . تحسيف -

كمدخؿ لتطكير التعميـ الأساسى ،  التوازف بيف المركزية واللا مركزيةنكع مف إحداث جؿ كمف أ
 فإف ذلؾ يستمزـ :

لدل العامميف فى سياؽ التعميـ دعـ كفيـ كتعزيز مفيكـ الإتزاف بيف المركزية كاللب مركزية  -
 ، ككذا أصحاب المصالح كالطمكحات .الأساسى 

 لتشريعى كالتنظيمى المعنى بتكفير التمكيؿ المناسب .إصلبح الجانب ا -
تعزيز المساءلة كالمحاسبة استنادان إلى نكاتج التعميـ كمعايير جكدة الأداء ، مع نقؿ  -

 الصلبحيات الإدارية إلى المستكل المحمى .
حضر( ، )حضر   –ريؼ( ، )حضر  –عدالة تكزيع الخدمات التعميمية بيف المدارس )ريؼ  -

 ريؼ( .-
 ضع بنية تنظيمية قكية لدعـ كتمكيف عمميات التطكير المطمكبة .ك  -

 ، فتتمثؿ فى : بالميارات المقترحة لإدارة مدرسة المستقبؿأما فيما يتعمؽ 
 ية التطكير لدل مدير المدرسة .رؤ ة عمى إدارة التغيير مع أىمية تطكير مياـ القياد -
 شاركى .تككيف فريؽ عمؿ كعمؿ ت -
 ة كالمعنكية لممدير الفعاؿ .تكفير الحكافز المالي -
 افة التنظيـ التى تشجع عمى الابتكار .قثتنمية  -

يمكف القكؿ ف يتعمؽ بالروية المغايرة لمستقبؿ تطوير التعميـ الأساسى لمجتمع ينيضكفيما 
رؤية تخطيطية تنمكية يكاجو بيا المتعمـ ما يمكف أف يحدث فى المستقبؿ مع تبنى مسألة  بأنيا

ة ، كترتكز ىذه لباب لنمك المعرفة كاستمرار التنمييـ المستمريف ، كحتى يمكف فتح االتربية كالتعم
 الرؤية المغايرة عمى مجمكعة مف العناصر ىى :

 ة كالتركيز عمى المستقبؿ .المثابر  -ُ
 حو لممستقبؿ.رشالحاضر كيالتلبميذ باعتبارىـ الرصيد البشرل الذل يتعيده المجتمع فى  -ِ
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ية فى ، كيمثمكف جزء أكبر مف اشكالية الأمبكف مف عممية التعميـ شريحة الظؿ كىـ المتسر  -ّ
 الحاضر كمف رصيد الفقر كالتخمؼ لممستقبؿ .

فى محاكلة لتقدير الحجـ كالفيـ لأسباب  -بكؿ أمانة كشجاعة  -ضركرة المكاجية الحادة  -ْ
 حتى يمكف التقدـ لسبؿ العلبج ، كالإصلبح كالتطكير .

 ث أف الفيـ ىك الطريؽ إلى التفسير .فيـ إشكالية التطكير ، حي -ٓ
ىكية الأجزاء : الامتحاف  كمف ثـ صياغةالمدرسة ،  ةصياغة المسئكلية المجتمعية ك صياغ -ٔ

 الاحتراـ .... –المكاظبة  –
الرقمنة كالأتمتة كالسيبرة فى مرحمة التعميـ  ؼ المستقبمى لمنظكمة تربى كتعمـ :الاستشراكحكؿ 

ـ مناىج الانتقاؿ مف التخطيط اؼ يتطمب إجراء عصؼ ذىنى لتصميالأساسى ، فإف ىذا الاستشر 
تربية إلى الاستشراؼ المستقبمى برقمنيا كأتمتيا الالبيركقراطية لتحديث منظكمة التعميـ ك  كالإدارة

ة يككف ليا مف قادرة عمى إنتاج رؤكس أمكاؿ ذىني كسيبرتيا إلى منظكمة تعمـ كتربية ذاتية
ـ مالا كأعمالان التعكل تخداـ المتمدرس فى عالـ مادتونافسية المممكسة باسالمستحدثات كالخدمات الت

 كؿ ىذا يتطمب :، كاضحى نانك قرية 
 ع كالابتكار مف رؤكس الأمكاؿ الذىنية .إنتاج الإبدا -
 تحكيؿ المعرفة إلى منتجات كخدمات تنمكية . -
 إنتاج عمـ المستقبؿ بالتعمـ كالتربى الذاتى . -
 لدكؿ ضركرة لتفعيؿ نمكذج التعمـ كالتربى الذاتى .تفاعؿ أطر مؤسسية ا -
 كالسيبرة التعميمية إداة التمدرس كالتربى الذاتى . –الأتمتة  –الرقمنة  -
 تنمية الكعى لتسكيؽ الرقمنة كالأتمتة كالسيبرة التعميمية . -
 إلى ديمقراطية التعميـ الذاتى سبيلب .مف مجانية التعميـ شكلبن  -
رحمتى رياض الأطفاؿ كالتعميـ الأساسى مف أكلى لبناء رقمنة كأتمتة كسيبرة م -

 الاستشراؼ المستقبمى .
 استشراؼ تفعيؿ معالجة الذكاء الاصطناعى ضركرة لا ستشراؼ مستقبؿ التعمـ . -
الانتقاؿ مف مفيكـ الإدارة العامة إلى إدارة الأعماؿ عف بعد ضركرة لنقؿ المعارؼ  -

 لمتعميـ ركابان . لممتمدرسيف اتصالان بديلبن عف انتقاليـ
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فإف ،  الاتجاىات التربوية الحديثة فى مجاؿ تطوير التعميـ الأساسىكمف حيث الإفادة مف 
 ى :ىذه الاتجاىات تتمثؿ ف

 الأخذ بفكر التخطيط الاستراتيجى كتطبيقاتو , -
 الأخذ بفكر الجكدة التعميمية فى ضكء حركة المعايير . -
 ف الجكدة .ككسيمة مف كسائؿ ضما ىالاعتماد المدرس -
 ـ التربكل الشامؿ .التقكي -
 المشاركة المجتمعية . -
 قيادة التعميـ الأساسى . -
 إعداد كتدريب المعمميف . -
 تطكير المناىج كالتعكيـ . -

 والاىمية :  ،/ المنطمقاتالاستراتيجية المقترحة  01-3
 عمي الصعيد العالمي  
فرضتيا  ،ير فيو مختمفةالتطك ك / أكؿ التغيير بكس ،سريع كمتسارع نعيشوالعصر الذم  -

 .كخاصة تأثيرىا عمي نظـ التعميـ  ،العكلمة
 .كالمعرفي القائـ عمي المعرفة  كالاقتصاد ،التحكؿ الي مجتمع المعرفة -
  .كالاتصالاتكتكنكلكجيا المعمكمات  ،ثكرة التكنكلكجيا -
  .المنافسات العالمية عاظـت -
  عمي الصعيد الوطني 
 ،عالميا ،بشأف مكانة مصر عمي كافة المستكيات ،جالاتثمو تطكرات مممكسة في كافة الم -

 .عربيا  ،قميماإ
 .ـ يعمتكىذا يتطمب تطكير ال ،جيكد كطنية لتعزيز مسيرة التنمية -
تيا اطمقات مشركعنكضع خطة تطكير التعميـ كبرامجو تستند في اىدافيا الاستراتيجية كم -

 . (ََِّة مصر استراتيجي)الي منيجية عممية كمعايير عالمية  كبرامجيا
 كجية الخصكص عمي  الأساسيفي عمميات تطكير التعميـ  نقمة نكعيةكمف اجؿ احداث  -

كاف ضركريان تأسيس  المكاتيةمف الفرص  كالاستفادة ،التحديات المعاصرة كلمكاجيتو
تقبؿ بجكدة عالية سيككف متاحا في الم يكلك ،الأساسياستراتيجية مقترحة لتطكير التعميـ 

سنو كاحتياجات المجتمعات  ُٓ – ٔمف سف  الممزميفلاحتياجات كؿ  ءمةملبكنكعية 
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شكؿ متكامؿ ب شخصيتوكتمكيف الممزـ مف بناء  ،كؿ التعميـ كتراقبو عف قربعالمحمية التي ت
 .الا في تنمية مجمعيةفعكعنصرا  ،لكطنوأف يككف مكاطنا منتـ  ،كمتكازييف

 المسممات والأبعاد  01-3-0
 ت : المسمما 01-3-0-0

  .الي المستقبؿ كتتجوعممية تنطمؽ مف الكاقع  الأساسير التعميـ يطك ت  -
  .مة التعميـك تأخذ في اعتبارىا كافة عناصر منظ عممية الأساسير التعميـ يطك ت  -
  .حاجة مجتمعية كحدكدية يمثؿ الأساسير التعميـ يطك ت  -
 .بالمركنةزة كتتسـ ي رؤية كاضحة كمميإلتستند  ةعممية مستمر  الأساسير التعميـ يطك ت -
  .عممية متكاممة تستند الي المنيجية العممية الأساسيطكر التعميـ ت -
أكلياء  –رجاؿ التعميـ )عممية تشاركية بيف الفاعمييف في سياؽ التعميـ  الأساسيطكر التعميـ ت -

    .(قطاع خاص -أىمي   –مجتمع مدني )كطمبة كأصحاب الطمكحات كالمصالح  مكرأ
 :اد الأبع  01-3-9

  كفقا لمشركط : الأساسيتحديد كانتقاء الخيار الاستراتيجي المناسب لعممية تطكير التعميـ 
 أف يرتبط الخيار بكاقع كامكانيات كمتطمبات  التطكير  -
 لعمميات التطكير كمدخؿ أف يعتمد الخيار عمي منيج النظـ  -
 الأخذ بمنيجية التفكير المتعدد الذم يؤكد عمي شمكلية التطكير  -
 وضع رؤية لتطوير التعميـ الأساس :    01-3-3

  -كذلؾ مف خلبؿ : 
 رسـ استراتيجية التطكير  -
 دخاؿ التجديدات كالأليات كفؽ تصكرات كاضحة إ -
 مشاركة المتخصصيف كغيرىـ   -
 لي خطكات عممية إالرؤية  جمةتر   -
 كالقيـ المصاحبة لتطكير التعميـ  كالاتجاىاتكار فىداؼ كالالأتحديد ا  -
 ة الداخمية كالخارجية يئة كتحميؿ البدراس  -
 :كضع أىداؼ التطكير لكؿ مجاؿ ككضع معايير للؤداء   -

 .(الخ...فنيةال .التنظيمية .المالية .البشرية)فير المكارد : ك ت* 
  .(برنامج زمني)كضع خطة زمنية لمتنفيذ * 
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 والميمة  ،الرؤية الاستراتيجية  01-3-1
 المقترحة الرؤية الاستراتيجية  01-3-1-0

 :  ََِّبحمكؿ  الأساسيىي رؤية النجاح مستقبؿ التعميـ ك 
 عمي الامكانيات أع بتمتيطالب  -
 مكاطف منتـ لكطنو  -
 شخصية متكاممة كمتكازنة ك ذ -
 عنصر فعاؿ في تنمية مجتمعة  -

مف  يفعية كالملبءمة للبحتياجات الممزمكذلؾ مف خلبؿ قطاع تعميمي أساس فعاؿ الجكدة كالنك 
كاحتياجات مجتمعاتيـ المحمية كمف خلبؿ الشراكة كالتعاكف بيف الفاعميف في  (سنو  ُٓ – ْ)سف 

 .كاصحاب المصالح كالطمكحات كأشخاص أخرييف  ،سياؽ التعميـ
 الميمة :  01-3-1-9

دارس ت الاجيزة مال-التعميـ   مديريات كادارات-الكزارات  )تعبر عف مف الالتزاـ المؤسسي 
بفرض متساكية كجكدة  (سنو ُٓ – ٔ)تعميـ لكؿ طفؿ بتكفير :  (قطاع الخاصية كالاىمية كالحمالم

 ،بحيث يتلبءـ ذلؾ مع احتياجات الطفؿ كاحتياجات المجتمع ،كنكعية ملبءمة لكؿ بيئة محمية ،عالية
 .ََِّكذلؾ بحمكؿ 

 تحقيقيا وسياسات العامة الاىداؼ 01-3-1-3
  الاىداؼ 01-3-1-3-0
 التعميمية كالسياسة كالقيادة الحككمة تحسيف -
دارات المدارس تمكيف -  كدعميما التطكير عممية إدارة مف التعميـ كمديرية كا 
 التطكير متطمبات مع متلبءمة تعميمية بيئة تييئة -
 الأساسى التعميـ ثقافة دعـ فى كالمشاركة التعاكف مجالات تعزيز -
 التلبميذ لجميع الدعـ كنظـ المتساكية التعميـ فرص إتاحة -
 الأداء مستكيات رفع فى التكنكلكجيا عاليةف زيادة -
 تقكيميا كعمميات تدريسيا كطرؽ المناىج تحسيف -
 -: العامة الأىداؼ تحقيؽ سياسات 01-3-1-3-9
 التعميمية والسياسة والقيادة الحوكمة تحسيف -

 : التالية السياسات خلبؿ مف ذلؾ تحقيؽ كيتـ
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 كتنفيذىا التغيير لإدارة استراتيجية تطكير 
 جديد لمحككمة بإطار التطكير نمكذج دعـ 
 القيادية الإدارية القدرات تعزيز 
 القرار صناعة ثقافة كدعـ تعزيز 

دارات المدارس تمكيف -  : وتدعيميا التطوير عممية إدارة مف التعميـ ومديريات وا 
  -: التاليو السياسات خلبؿ مف ذلؾ تحقيؽ كيتـ

 تعميمو قبؿ لتقكيمو التطكير نمكذج نجاح ضماف 
 الجكدة ضماف أنظمة نفيذت 
 التطكير لعممية تشجيعا كالعقاب الثكاب بمبدأ الأخذ 
 التعميمي التطكير لعممية التخطيط قدرات دعـ 

 التعميمي التطوير متطمبات مع متلاءمة تعميمية بيئة تييئة -
 : خلبؿ مف ذلؾ تحقيؽ كيتـ

 كصيانتيا المدارس فى المتلبءمة التقنيات استخداـ 
 ابداعى بشكؿ كالتعميـ التعمـ تتقنيا إنتاج 
 المعرفة مصادر إلى الكصكؿ مف التلبميذ مكيفت 
 لممستقبؿ التخطيط خلبؿ مف المدرسى المبنى فى الكمى كالنم تمبية 

 : الأساسى التعميـ ثقافة ودعـ والمشاركة التعاوف مجالات تعزيز -
 -: خلبؿ مف ذلؾ تحقيؽ كيتـ

    كغيرىـ الأسر مع فعالة اتصاؿ قنكات بناء 
    المصالح كأصحاب التعميـ سياؽ فى الفاعميف مع شراكة تأسيس 

 المدني كالمجتمع
   عممية فى كالمشاركة الاستثمار عمى الخاص القطاع شجيعت 

 التعميـ تطكير
  كمساندتيا التطكير عممية دعـ فى المختمفة بصكره الإعلبـ تعزيز. 

 : التلاميذ لجميع الدعـ ظـون ،والمتكاممة المتساوية التعميـ فرص إتاحة -
 -:  خلبؿ مف ذلؾ كيتحقؽ

 الحياة مدل لمتعمـ بديمو فرص تكفير 
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 جسديو/  عقمية تحديات يعانكف الذيف الطلبب دمج 
 كالمبدعيف لممكىكبيف الخاص التعميـ فرص إتاحة 
 الخاصة الاحتياجات ذكل مف التلبميذ تحدد التي الأدكات تطكير 

 الأداء مستوى رفع فى التكنولوجيا فعالية زيادة -
 -: خلبؿ مف ذلؾ كيتحقؽ   

 بالمناىج رقمي محتكل إنشاء 
 لمجميع عاليو جكدة ذات تعميـ فرص تكفير 
 لممتعمـ الميني التطكير منظكمة لتطكير التخطيط 
 بالمنيج التقنية لدمج المعمـ قدرات بناء. 

  التقويـ وعمميات المناىج تحسيف -
 -: خلبؿ مف ذلؾ كيتحقؽ     

 كالإجتماعيات كالعمكـ الرياضيات فى التلبميذ ميارات حسيفت 
 كالمغات

 المكاطنة أجؿ مف كالتعميـ التربية 
 الجكدة تقكيـ كنظاـ الحديث المنيج بيف المكاءمة تحسيف 
 العمؿ لحياة التييئةك أ التعميـ لمكاصمة التلبميذ استعدادات تحسيف. 

  الاستراتيجيو الأسس 01-3-7
 متكاممو شخصيو ذا يككف كأف بكاجباتو ممتزما ،لحقكقو عارفا كاطنام المتعمـ يصبح أف -

 .قرب عف كيراقبو التعميـ يعكؿ الذل مجتمعوك نح إيجابيو اتجاىات كلديو ،كمتكازنو
 بقدر كتتمتع ،التطكير عمى قادرة تربكيو تعميمية مؤسسة ،الأساسي التعميـ منظكمة تككف أف -

 .الاستقلبليو مف كبير
 كالقطاع الأىمى المجتمع ،كالطمكحات ،المصالح أصحاب) المحمى تمعالمج يشارؾ أف -

 .محدده آليات خلبؿ مف كذلؾ التطكير عممية فى (الخاص
دارات مديريات تمكيف -  كفؽ لمتلبميذ تعمـ فرص تكفير مف الأساسى التعميـ كمدارس التعميـ كا 

 كالمحاسبية التحفيز  كمحددات العالمية المعايير
 .كماليا كتربكيا ،إداريا استقلبلا الأساسي لتعميـا مدارس استغلبؿ -
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 كفقا الجكده كتطبيؽ كالتخطيط السياسات بتطكير – أساسا – كالتعميـ التربية كزارة قياـ -
 دعـ مع ،التعميمية لمخدمات العادؿ كالتكزيع ،التعمـ كبيئات ،المناىج فى ،المعايير لحركة

 .كالتميز المنافسو
 .البنائى كالتعمـ الذاتى كالتعمـ .التعاكنى التعميـ ميارات لأساسىا التعميـ تلبميذ امتلبؾ -

 .المستمر كالتعميـ
  التطوير جالاتم 01-3-1 

 -: المدرسية والإدارة التعميمية/  التربوية القيادة  01-3-1-0    
 . الأساسي التعميـ لنظاـ الإدارم البناء كدعـ تحسيف -
 . محافظة كؿ ظركؼ يكاكب بما كالإدارية لتنظيميةكا كالتشريعية القانكنية البنية تييئة -
 .لمعامميف كالكظيفي المعيشي الكضع كدعـ تحسيف -
 . الأساسي التعميـ تطكير عمميات إدارة عمى القدرة -
 حكؿ المجتمعية الأنساؽ كحشد التعميـ تطكير عمميات يخص فيما المعالـ كاضحة رؤية تبنى -

 .الرؤية
 . الأساسي التعميـ تطكير لعممية داعـ مناخ تييئة -
 .بالمشاركة التعميمي القرار كاتخاذ صنع ثقافة نشر كاتاحتي -
 – إداريو – تدريسيو ىيئة) الأساسي بالتعميـ العامميف لكافة المستمرة المينية التنمية إتاحة -

 .(عامميف
 الممارسة كتطكير الأداء تحسيف -
 الأساسي التعميـ معمـ كمستكل كفاءة رفع -
 التربكم كالتقكيـ كالإشراؼ التكجيو نظاـ تعزيز -

 -: الأساسي التعميـ وجودة والمتعمـ المعمـ 01-3-1-9  
 المصالح كأصحاب سياقو فى العامميف لدل الأساسي التعميـ كجدكل بأىمية الكاعي الإدراؾ -

 . كالطمكحات
 .المعمـ اعداد مصادر تكحيد -
 اعداد كمؤسسات كالتعميـ ربيةالت كزارة بيف كالرأسي الأفقي كالتنسيؽ التعاكف مف نكع إحداث -

 .الأساسي التعميـ معمـ
 . كالمدرسية التعميمية الإداره أداء بمستكل الارتقاء -
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 .التربكل كالتقكيـ الامتحانات بأجيزة الاىتماـ مع تقكيمية كسيمة الامتحانات -
 .المتعمميف لجميع المتكازفك النم كتحفز التطكر تدعـ مدرسية بيئة إتاحة -
 ميارات كتكفير اللبئؽ التعميـ مع يتكافؽ كبما ،الأساسي لمتعميـ الخارجية ءةبالكفا الارتقاء -

 . مناسبو حياتيو
 .تكمفتو ككفاية الأساسي التعميـ نظاـ انتاجية تعظيـ -
 . الفريؽ بركح التعميـ فرص تكفير -
 . جماعي بشكؿ الأعماؿ انجاز -
  المجتمع لاحتياجات الأساسي التعميـ استجابة 01-3-1-3

 .الاجتماع السكاف) تخمفا أـ تطكرا ،الأساسي التعميـ مسيرة فى المؤثرة العكامؿ دراسة -
 .(الدكلية العلبقات .التكنكلكجيا .العمـ .السياسة .الثقافة .الاقتصاد

 .كالقريبة البعيدة أىدافيا ليا تربكية فمسفة مف التعميـ تطكير عممية انبثاؽ -
 .عميميالت بالسياؽ المحيطة لمظركؼ الكاعي الإدراؾ -
 .كالابداع الابتكار مف مزيدا التطكير عممية تكفؿ كبحيث الدكلية بالمعايير الاىتداء -
 مراعاة مع الأساسي التعميـ تطكير مجاؿ في كالإقميمية العالمية كالنماذج التجارب مف الإفادة -

 .كظركفو كتاريخو بيئتو نمكذجك أ تجربو لكؿ أنو
 مف كذلؾ قرب عف كيراقبيا يعكليا الذل كالمجتمع الأساسي التعميـ مؤسسات بيف الثقة دعـ -

 .كالمساءلة كالشفافية الانفتاح مف كبير قدر إتاحة خلبؿ
 .كالمجتمع التعميـ بيف الثقة لتعزيز مكثؼ أعلبمي دكر -
 المجتمعية المشاركة مف مزيد كفالة 01-3-1-1

 .الأساسي التعميـ لأنشطة كالتكجيو التخطيط فى المجتمعية المشاركة قاعدة تكسيع -
 كأصحاب التعميـ سياؽ فى الفاعميف لدل كالمشاركة التعاكف بأىمية الكعى مستكل رفع -

 .كالطمكحات المصالح
 .الأساسي التعميـ بعممية المباشرة العلبقة ذات كالأطراؼ الأسر مع اتصاؿ قنكات بداء -
 .المدرسية الأنشطة فى المجتمع اشراؾ فى المدرسية اليياكؿ كظائؼ تفعيؿ -
 .المباشرة الأطراؼ جميع لدل فعالو كاتصالات متينو شراكات يستأس -
 .الأساسي التعميـ دعـ فى الاستثمار عمى كالأىمي الخاص القطاع تشجيع -
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 :  والتقويـ المناىج 01-3-1-7
 التكجيات مع تتكافؽ كتربكية عممية أسس كفؽ الدراسية المناىج كمحتكل أىداؼ تطكير -

 .النفس كعمكـ ةالتربي فى الحديثة التربكية
 . الأساسي التعميـ لمرحمة المناىج بيف التكامؿ تحقيؽ -
 . الطالب تعمـ جكدة تقكيـ كنظاـ الحديثة المناىج بيف المكاءمة تحقيؽ -
 .الحديثة التربكية التكجيات ضكء فى المدرسي التقكيـ عممية كدعـ تحسيف -
 المزيد  التلبميذ اكساب يف نشاط كؿ يسيـ بحيث الخاصة التعميمية النشاط لأكجو التخطيط -

 .الخبرات مف
 .الدراسي المنيج خطكات مف خطكة كؿ التقكيـ يساير أف عمى لمتقكيـ متكامؿ برنامج كضع -
 .الأساسي التعميـ كفمسفة مفيكـ مع يتكافؽ بما الدراسية الخطة تطكير -
 .المدرسية كالأنشطة كالتطبيؽ النظرية بيف التكامؿ كتفعيؿ تطكير -
 كالتقكيـ كالمتابعة كالاىداؼ السياسات رسـ مجاؿ فى كالتخطيطية الفنية القدرات تطكير -

 .الدراسية بالمناىج كالمتعمقة
 .باستمرار الأداء تحسيف إلى ييدؼ الذل بالتقكيـ المنيج عمميات ترتبط أف -
 -: المقترحة الاستراتيجية تنفيذ عممية نجاح ضمانات 01-3-1-1

 المجتمع أنساؽ كبيف فرعيو كأنساؽ كالتربية التعميـ ساتمؤس بيف المؤسسي كالتنسيؽ التعاكف -
 .المختمفة

 لتطكير الاستراتيجية الرؤية لتحقيؽ كدعميا السياسية كالإدارة السياسي كالأمف الاستقرار -
 .الأساسي التعميـ

 .الأساسي  التعميـ تطكير عممية لإنجاح المجتمعية كالمشاركة الشعبي الدعـ دافعية استثاره -
 ضركرة مع المختمفة مجالاتو في الأساسي التعميـ تطكير لعمميات الكافي لتمكيؿا تكفير -

 تنفيذ عممية دعـ في (خاص كقطاع كأىمي مدنى قطاع) المانحة الجيات تجاكب
 .الاستراتيجية

 .بالتخطيط التنفيذ كربط التنفيذ لعممية كالمؤسسية كالتنظيمية كالبشرية الفنية القدرات تكفير -
 فى الفاعميف مف سكاء التنفيذ عمميات فى المشاركة الأطراؼ بيف المركنة مف نكع إحداث -

 .كالطمكحات المصالح أصحاب مف أـ التعميـ سياؽ
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 التعميـ تطكير بأمر المعنية الأطراؼ جميع لدل فعالو كاتصالات فنيو شراكات تأسس -
 .الأساسي

 الجكدة كتحقيؽ كالتنفيذ يطالتخط كمطالب الاحتياجات تقدير فى العممية بالمنيجية الالتزاـ -
 .التنفيذ فى المؤسسية المشاركة منيجية اتباع مع

 التطكير عممية بأف الأساسي التعميـ بتطكير المعنية الأطراؼ جميع لدل الراسخ الاعتقاد -
 كافة في(  لمتغيير مقاكمو)التطكير لعممية مناىضو قكل بكجكد الاعتراؼ مع ،مستمرة

دارتيا يتيامكاج عمى كالعمؿ المستكيات  .كا 
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 لمراجعا
 أولا: المراجع العربية: 

 

 https://www.albankaldawli.org/ar/news/pressِٔاِ/َٗ/َُِٕ
 بمحافظات الحككمية المدارس فى الفعالة المدرسية الإدارة "مقكمات ،شعيب  محمد ابراىيـ .ُ

 كمية، الإسلبمية الجامعة، ماجستير رسالة، بيا" الإرتقاء كسبؿ المديريف نظر كجية مف غزة
 .ََِٖ، غزة، التربية

 الجامعة دار، كالصفية" المدرسية العظيـ :ا"لادارة عبد سلبمة، كحسيف، محمد جماؿ، أبكالكفا .ِ
 . ََِٖ الاسكندرية ، ،الجديدة

 . الحديثة، الاسكندرية المعارؼ مكتبة الثالثة"، الألفية في المدرسية "الإدارة،ابراىيـ  أحمد .ّ
 النيضة مكتبة كمستقبمو"، حاضره، ماضيو، مصر في "التعميـ ،حجي إسماعيؿ أحمد .ْ

  .ُٔٗٗ القاىرة، المصرية،
 لمنشر الحديث الكتب عالـ ،ِ ط تربكية"، تطبيقات الشاممة الجكدة "إدارة ،الخطيب أحمد .ٓ

 .ََِٗالأردف إربد، كالتكزيع،
 في المكىكبيف مدارس كمعممات معممي "اتجاىات رافع : حساف كشاىيف، محمد؛ بدح أحمد .ٔ

 سمسمة كالدراسات، البحكث ، مجمة مدارسيـ" في الجكدة ضماف معايير نحكتطبيؽ الأردف
 (.َُِْ) ،(ِ) ِٗ كالاجتماعية، الأساسية العمكـ

، بسيكنى سيير ترجمة، الدراسة" حجرة فى الشاممة الجكدة، التعميـ "إصلبح ،اركاركجانيس .ٕ
 .َََِ، رةالقاى، لمنشر الاجكدل دار

 كانعكاسات لأسباب دراسة مصر فى البشرية "التنمية ،الفتاح عبد العربي السيد أشرؼ .ٖ
مكانية الحالي الكضع  لمبحكث العربية الجمعية التعميـ"، عمى التركيز مع تطكيره كا 

 .ُٖٗٗ ،(ُّ) العدد الاقتصادية،
 لجيكد مكممة عميميةالت المشركعات تمكيؿ في المجتمعية المشاركة "دراسة ،الأنصارم أمؿ .ٗ

 .ََِٕ، الككنية الأنباء ككالة، التربية" كزارة
 َُِّك َُُِك ََُِ للؤعكاـ البشرية التنمية تقارير ،الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج  .َُ
 .َُِٔك َُِٓك َُِْك
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 برنامج ،"المدرسية كالتجمعات كالتقكيـ التدريب كحدات دليؿ"،ERP التعميـ تطكير برنامج  .ُُ
 .ََِٗ ميـ، القاىرة ،التع تطكير

 معممي كتقكيـ تدريب بكحدات لممدربيف التدريبية الاحتياجات، زغمكؿ الحميد عبد برىامي  .ُِ
 . ـَُِْطنطا، جامعة ،ّّالتربية، ع  كمية ، مجػمة" التجارية العمكـ
، الدكلي" البنؾ، العالـ مستكل عمى التعميـ بقطاع" التعمُّـ في أزمة" مف يحذر الدكلي البنؾ  .ُّ
 : صحفي يافب
 الاسكندرية، مجتمع"، كرؤل نظاـ قضية الخصكصية "الدركس الله : جاد ابكالمكارـ الله جاد .ُْ
 . َُِّالجديدة، الجامعة دار
  . َُِٖسبتمبر  ٗالتخطيط،  كزارة العربية، مصر جميكرية  .ُٓ
  ََِّمصر رؤية،المستدامة التنمية استراتيجية،التخطيط كزارة،العربية مصر جميكرية  .ُٔ
 .َُِٓمارس ُٓ-ُّالمصرم، الاقتصاد كتنمية دعـ ، مؤتمر(كالمؤشرات ىداؼالأ)
  ،(ليا التصدم كأساليب آليات) مصر في الأمية: كالإحصاء العامة لمتعبئة المركزم الجياز  .ُٕ

 . ََِْ ديسمبر القاىرة،
الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء، التعداد العاـ لمسكاف كالاسكاف كالمنشات،   .ُٖ

َُِٕ . 
 لعاـ أرقاـ فى مصر، العربية مصر جميكرية، كالإحصاء العامة لمتعبئة المركزم الجياز  .ُٗ

َُِٖ . 
 َُِْ"الادارة المدرسية الحديثة"، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، تكنس  ،العطكل عزت جكدت  .َِ
. 
 في - ليبيا في كالثانكم الأساسي التعميـ كتطكير تحسيف مرتكزات "أىـ ،مرجيف سالـ حسيف  .ُِ

 . َُِٔ ، َٗٔٓ: المتمدف ، العدد الحكار الجكدة" ، ضماف معايير ضكء
 العدد بالزقازيؽ، التربية مجمة التربية"، بكمية الطلبب رسكب "أسباب،عمى عميكة رجب  .ِِ
  .ََُِ يناير  ،(ّٕ)
كأحد لآليات الرئيسية ، الممتنع السيؿ:مصر في المؤسسي "الإصلبح ،فرحات رضا  .ِّ

ى فى المحميات"، المركز المصرل لمدراسات الاقتصادية ، كرقة عمؿ رقـ للئصلبح المؤسس
ُٖٖ  ،َُِٕ . 
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، التربكية" الإدارة مجمة، المدرسي لمقائد المستقبمية كالأدكار "الكفايات ،أحمد عيد رمضاف  .ِْ
 .َُِٓ، الرابع العدد، الثاني المجمد، التعميمية كالإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية

 الابداع ضكء في الأساسي التعميـ مدارس ادارة لتطكير مقترح "تصكر ،اليكسفي يـرن  .ِٓ
 .دمشؽ عيف جامعة تربية، " ، ماجستير الادارم

"المكاطنة مف منظكر حقى العمؿ كالتعميـ" ، فى بحث "إشكالية المكاطنة فى ،زينات طبالة  .ِٔ
( ، معيد التخطيط ِّٕ) مصر )الحقكؽ كالكاجبات( ، سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

 . َُِٔالقكمى ، 
 الحادم القرف مػشارؼ عمى العربي الكطف في كالتعميـ "التربية ،العزيز عبد السنبؿ،  .ِٕ

 . ََِْالثقافة ،  كزارة منشكرات دمشؽ، كالعشريف" ،
، كالإيماف ، القاىرة   العمـ دار كاللبمركزية" ، المركزية بيف التعميمية "الإدارة ،أسامة سيد،  .ِٖ

ََِٖ . 
 في الشاممة الجكدة معايير تطبيؽ "درجة ،الشيديف أحمد بنت كفائزة عيساف، عبدالله صالحة  .ِٗ

 سمطنة في الأكائؿ كالمعمميف التربكييف المشرفيف نظر كجية مف الأساسي بعد ما التعميـ مدارس
 ِ، عُِ كالنفسية، مج التربكية الدراسات مجمة عماف، سمطنة قابكس، السمطاف جامعة ،عماف" 

،َُِٖ. 
 المعرفة مجتمع إلى لمدخكؿ الابتدائي التعميـ لتطكير "نحك رؤية ،العزيز عبد محمكد صفاء  .َّ
 التربية كمية – التربية أصكؿ قسـ ،"المستدامة كالتنمية التعميـ" الثاني العممي المؤتمر مصر"، في
 . ََِْمارس  َِ-َُالزقازيؽ ،. جامعة–
 . َُِٔالتعميـ؟" ، يككف فكيؼ.. «كدسةم» دراسية فصكؿ " ،غراب صلبح  .ُّ
 منتدل تحميمية" ، دراسة.. المصرل التعميـ كمأزؽ الاقتصادم "الإصلبح ،زاىر الديف ضياء  .ِّ

 القاىرة، ،(اليكنيسيؼ) للؤطفاؿ المتحدة الأمـ كمنظمة الأكسط الشرؽ مكتب الثالث، العالـ
 .ُّٗٗ ديسمبر

 المتبادلة"، العلبقة لمؤشرات تحميمية راسةد.. كالتعميـ "الفقر ،إسماعيؿ حسيني طمعت  .ّّ
 َُِْ أكتكبر ،(ٖٓ) العدد ،(بالزقازيؽ التربية كمية مجمة) كنفسية تربكيو دراسات

 دار، القاىرة، الجامعي" قبؿ التعميـ ادارة في اللبمركزية تطبيؽ " ،ابكعيطة أحمد عاصـ  .ّْ
 . ََِٖ، لمملبيف العمـ
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 – َُِٖ) مصر" في التعميـ لإصلبح الدكلي البنؾ خطة كنقد "تحميؿ ،فاركؽ الخالؽ عبد  .ّٓ
َِِّ). 

 .َُِٔمارس ،  ِٓمصر" ، في التعميـ أخبار " ،العزازم عبدالله  .ّٔ
 مصر بجميكرية الأساسي التعميـ مدارس لمديرم المينية "التنمية ،جلبؿ مصطفي عزة  .ّٕ

 المستقبمية ". ادكارىـ ضكء في العربية
 مجمة في" مصر؟ في الحديثة القكمية الدكلة تشكيؿ يكتمؿ لـ لماذا" فرج : سيد فتحي  .ّٖ

 .ََُِ شتاء ،ّٗ العدد ثقافية، تحديات
 .ََُِ مصر" ، في اللبمركزية لتطبيؽ الأمثؿ النمكذج الأمناء "مجالس ،فرج سيد فتحي  .ّٗ
"تحسيف القدرة التنافسية لمتعميـ ما قبؿ الجامعى فى مصر فى ضكء أفضؿ ،فؤاد أحمد حممى  .َْ

 . َُِٕالمركزل القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية ، الممارسات" ، 
 كالثقافة لمتربية القطرية الكطنية المجنة كالدكافع، الأسباب بيف كالتنمية "التسرب ،التربية مجمة  .ُْ

. "  كالعمكـ
 السنة دكرم، تقرير القرار، اتخاذ كدعـ المعمكمات مركز المصرم، الكزراء مجمس  .ِْ

 .  َُِٔس،مار  ،،القاىرة  (ٖٔ)ع،السابعة
 التنفيذية اللبئحة ، بشأف (َِْٖ)الكزارم القرار العربية، مصر جميكرية الكزراء، مجمس  .ّْ

 . َُِٕالمعمميف ، عاـ  كادر لقانكف
 ،"نقدية دراسة" الاجتماعي كالبناء المصرم التعميـ أزمة بيف "العلبقة،المنكفي إبراىيـ محمد  .ْْ

 كالأمؿ، التجاكزات..العربية الدكؿ في التعميـ نظمةأ: التربية أصكؿ لقسـ الرابع العممي المؤتمر
 . ََِٗمايك ٔ – ٓ الزقازيؽ، جامعة التربية، كمية ،(ُ) المجمد

 الأساسي التعميـ مدارس في اللبمركزية لتحقيؽ اللبزمة "المتطمبات ،حلبؽ أحمد محمد  .ْٓ
 كمية دمشؽ، ريؼ ةمحافظ في ميدانية دراسة، السكرية"  العربية الجميكرية في العاـ كالثانكم
 .   َُِِدمشؽ،  جامعة، التربية

السكداف ، التنكير مجمة، الميلبدية"  الثالثة الألفية في كالتنمية "اللبمركزية،داني احمد محمد  .ْٔ
 ،ََِٖ. 
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 ميدانية"، تحميمية دراسة.. التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ عمى الفقر "تأثير،الديف شمس محمد  .ْٕ
 ،(ُ) العدد ،(ُٓ) المجمد المنيا، جامعة التربية، كمية النفس، مـكع التربية فى البحث مجمة

ََُِ . 
 مكتبة العربي"، التعميـ  لإصلبح كمدخؿ الأساسي التعميـ "تطكير ،اسماعيؿ  صادؽ محمد  .ْٖ

 .َُُِكالتكزيع ، لمنشر العربي
 مةمج كالإجراءات"، كالأىداؼ المفيكـ.. المدرسية الخريطة " تكنيؾ ،الحكت صبرل محمد  .ْٗ
 . ُٖٗٗ يناير ،(ْ) السنة ،(ٖ) العدد الزقازيؽ، جامعة التربية، كمية
 مف الأكلى بالحمػقة كالتقكيـ التدريب لكحدات تقكيمية دراسة" ،إبراىيـ الرزاؽ عبد محمد  .َٓ

، ُِع. التعميمية كالإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية التػربية، مجمة ،"الأساسي التعميـ
َُِْ  . 

 َُِٔ اغسطس،التعميـ"  "جكدة ،مركاف  محمد  .ُٓ
 المعرفة"، مجتمع في التعميمية المؤسسات لإصلبح معاصرة "مداخؿ، فخرم محمد، مديحة  .ِٓ

 . َُِْ. كالتكزيع لمنشر الرضكاف: عمٌاف
 .َُِٖ"تحقيؽ التنافسية فى التعميـ" ، القاىرة ،  ،المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية   .ّٓ
 عمى كأثرىا الجامعى قبؿ التعميـ مجانية سياسة "تقييـ:  القرار اتخاذ كدعـ المعمكمات مركز  .ْٓ

 .َُِْ أبريؿ القاىرة، الكزراء، مجمس التعميمية" ، العممية مخرجات جكدة
القاىرة ، ، المصرية النيضة مكتبة، الشاممة"  بالجكدة المدارس الشرقاكم : "إدارة مريـ  .ٓٓ

ََِِ . 
 التخطيط معيد الأساسي"، التعميـ مرحمة في التسرب رة"ظاى ،أبكالسعكد عمي مصطفى  .ٔٓ

 . ُٖٗٗ القاىرة، القكمي،
 عبر التعميـ احصائيات "مقارنة ،العالمي التعميمي المكجز ،اليكنسكك للئحصاء معيد  .ٕٓ

 .ََِٕ مكنتريال، اليكنسكك، العالـ"،
 باريس، كك،اليكنس تقنية"،/ فنية "تكجييات: التربية مؤشرات ،اليكنسكك للئحصاء معيد  .ٖٓ

 ـ.ََِٗ
"تحسيف القدرة التنافسية لمتعميـ قبؿ الجامعى فى مصر فى  ،منار بغدادل، إيماف شكقى  .ٗٓ

 .َُِٕ/َُِٔضكء أفضؿ الممارسات" ، المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية ، القاىرة ، 
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، كالكككب" الناس أجؿ مف "التعميـ :(اليكنسكك) كالعمكـ كالثقافة لمتربية المتحدة الأمـ منظمة  .َٔ
 .َُِٔ، التعميـ لرصد العالمي التقرير، لمجميع مستداـ مستقبؿ بناء
 الجكدة "تحقيؽ ،كالتعمـ ،التعميـ(اليكنسكك)كالعمكـ كالثقافة لمتربية المتحدة الأمـ منظمة  .ُٔ

 .َُِْ،التعميـ لرصد العالمي التقرير ،لمجميع"
  .ََِٓ، المغرب، العربي يالثقاف المركز"، التغيير نظريات في" ،شفيؽ منير  .ِٔ
 التعميـ مف الأكلى الحمقة مدارس في الإدارة لامركزية تفعيؿ متطمبات ،عبدالرحمف سعد ميا .ّٔ

 القاىرة، شمس، عيف جامعة البنات، كمية منشكرة، غير ماجستير رسالة بمصر، الأساسي
ََِٖ. 

 القاىرة"، فظةمحا في الأساسي التعميـ بمرحمة كالإحجاـ كالتسرب "الرسكب ،شياب مي  .ْٔ
 .ََِْ القاىرة، كالتنمية، التربكية لمبحكث القكمي المركز حالة، دراسة
"دكر التعميـ ما قبؿ الجامعى فى تنمية بعض قدرات الطالب العممية" ، المجدؿ  ،ناىد رمزل  .ٓٔ
 .َِٗ، ص  َُِْجنائية ، القاىرة ، ( ، المركز القكمى لمبحكث الاجتماعية كالُٓ)
"دراسة مقارنة لمعلبقات بيف التشريعات التعميمية كالسياسية التربكية  ،ىاشـ  نيمة عبد القادر  .ٔٔ

 .ُِٗٗفى مصر كانجمترا" ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة عيف شمس ، 
 . َُِٖمايك ِِالثلبثاء في نشره تـ، الاردنية" الغد "جريدة  ، اللبمركزية ىمكـ  .ٕٔ
صلبح التعميـ" ، سمسمة التربية  ،ىناء شحات السيد حجازل  .ٖٔ "مؤشراتت الأداء المؤسسى كا 

 .َُِٓ( ، مكتبة الأنجمكا المصرية ، القاىرة ، ٔكالمستقبؿ العربى )
 المستكيات كثيقة،  العربية مصر جميكرية كالاعتماد، التعميـ جكدة لضماف القكمية الييئة  .ٗٔ

(، الأساسي التعميـ مرحمة)امعيالج قبؿ التعميـ مؤسسات كاعتماد جكدة لضماف المعيارية
 .َُِِ فبراير الثالث الاصدار

 لتقييـ المتابع أداة،  العربية مصر جميكرية كالاعتماد، التعميـ جكدة لضماف القكمية الييئة  .َٕ
 .َُِِ ،(الأساسي التعميـ مرحمة) الجامعي قبؿ التعميـ مؤسسات

 الاعتماد دليؿ، العربية مصر جميكرية كالاعتماد، التعميـ جكدة لضماف القكمية الييئة  .ُٕ
 ـ.ََِٖ الذاتي، التقييـ - الاعتماد إجراءات: الأكؿ الجزء الجامعي، قبؿ التعميـ لمؤسسات

 لاعتماد التقدـ ممؼ، العربية مصر جميكرية كالاعتماد، التعميـ جكدة لضماف القكمية الييئة  .ِٕ
 .َُُِالثالث، ،الاصدار(الأساسي التعميـ مرحمة)الجامعي قبؿ التعميـ مؤسسات



 التربوية الحديثة الاتجاىاتساسي في مصر في ضوء تطوير التعميـ الأ
 

-‌171‌- 

 

-َُِٗ/َُِٖ المدل المتكسطة الخطة الإدارل، كالإصلبح كالمتابعة التخطيط كزارة  .ّٕ
َُِِ/َِِِ . 

 كحدة اختصاصات بشأف ـَُِِ لعاـ ُّٕ رقـ الكزارم القرار ع.ـ.ج كالتعميـ التربية كزارة  .ْٕ
 كالجكدة . التدريب

 ـ.ََِّ-َُِْ،  الجامعي قبؿ لمتعميـ الاستراتيجية الخطة، كالتعميـ التربية كزارة  .ٕٓ
 حكؿ المتمركز للئصلبح الاجرائي الدليؿ العربية، مصر جميكرية كالتعميـ، التربية كزارة  .ٕٔ

 . ََُِالمدرسة،
 .ََِٕ، المتكاممة الفعالة المدرسة معايير،العربية مصر جميكرية كالتعميـ، التربية كزارة  .ٕٕ
 الثانى الباب، التعميـ فى المالية مركزيةاللب دليؿ،  اللبمركزية كحدة، كالتعميـ التربية كزارة  .ٖٕ

 (.َُِّ – َُِِ) المالي لمعاـ، السادس كالباب
 .َُِٖمايك ،(ٕ) عدد ،(ُّ) مجمد الشيرم، المالي التقرير ،المالية كزارة  .ٕٗ
 . َُِٖ/  َُِٕ المالية لمسنة العامة المكازنة بيانات تحميؿ، المالية كزارة  .َٖ
 عف تبحث .الحككمة..العالمية التعميـ جكدة قائمة في مصر تأخر "بعد ،محمد ياسميف  .ُٖ

 . َُِٕ، أكتكبر، مخرج" 
"التربية فى القرف الكاحد كالعشريف ، التعميـ ذلؾ الكنز المكنكف" ، اليكنسكك ،  ،اليكنسكك  .ِٖ
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