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 تقجيؼ 

والتشسية أحد القشؾات الرئيدية لشذر نتاج معيد التخظيط القؾمى مؽ تعتبر سمدمة قزايا التخظيط      
دراسااات ووحااؾث جساميااة مح سااة فااى مختمااط مجاااتت التخظاايط والتشسيااة. يزااؼ السعيااد مجسؾعااة مااؽ 
الباااحثضؽ والخبااراء متشااؾعى ومتعااددػ التخررااات، مسااا يزاايئ إلااى ؾيسااة وفائاادة مثاال ىااذه الدراسااات 

ؽ حضاااث لاااسؾلية ا خاااذ فاااى اتعتباااار ا  عااااد اتقتراااادية، اتجتسامياااة، السختمفاااة التاااى راااتؼ إجرا ىاااا مااا
 البضئية، السؤسدية، والسعمؾماتية وغضرىا  ػ مؽ القزايا محل البحث.

عااددا   1977تزااسشا اتااادارات السختمفااة لدمداامة قزااايا التخظاايط والتشسيااة مشااذ  اادئيا فااى عااام      
د البااحثضؽ والدارساضؽ، وااذا ااانعى الدياساات ومتخااذػ ماؽ الدراساات التاى تشاولاا قزاايا مختمفاة تفضا

القرارات فى مختمط مجاتت التخظيط والتشسية مشيا عمى سبضل السثال ت الحرر : الدياسات السالية، 
الدياسات الشقدية، الإنتاجية وا سعار، اتستيلاك والتجارة الداخمياة، السالياة العاماة، التجاارة الخارجياة، 

والبظالاااااة وساااااؾل العسااااال، التشسياااااة الإقميسياااااة، سفاااااال وفااااارص اتساااااتثسار، الدياساااااات قزاااااايا التذااااا ضل 
الراااشامية، الدياساااات الزرامياااة والتشسياااة الريؽياااة، السذاااروعات الرااا ضرة والستؾساااظة، مشااااى  ونسااااذج 

 التخظيط ، قزايا البضئة والسؾارد الظبيعية، التشسية السجتسعية، قزايا التعميؼ، ...إلخ
وقشااؾات الشذاار لاادػ السعيااد إلااى جانااا سمداامة قزااايا التخظاايط والتشسيااة، والستسثمااة فااى تتشااؾم مرااادر 

السجمااة السراارية لمتشسيااة والتخظاايط، والتااى تراادر  راافة دوريااة نرااط سااشؾية، واااذلػ اتااا  السااؤتسر 
الاادولى والااذػ يزااؼ ا  حاااث التااى تااؼ قبؾليااا أو مشاقذااتيا فااى السااؤتسر، وسمدااة السااذارات الخارجيااة، 

ت الدياسااات، إفااافة إلااى مااا يراادره السعيااد مااؽ نذاارات عمسيااة تع ااس مااا يعقااده السعيااد مااؽ واراسااا
 فعاليات عمسية متشؾعة.
‌وفق‌الله‌الجمٌع‌لما‌فٌه‌خٌر‌البلاد،‌والله‌من‌وراء‌القصد...‌

‌

 

                                  
 رئٌس المعهد 

 أ.د. علاء زهران
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 مؾجد

الرقسي ومازال رؤدؼ الى سعي العدرد مؽ الدول الشاىزة والشامية ومشيا أدؼ عيؾر ووروز اتقتراد 
ا قائسا عمى  مرر الي محاولة المحال  يذا الراا واتنتقال الدريع الي ىذا اتقتراد الذؼ يعتبر اقتراد 
السعرفة حضث يعتسد عمى مدتؾؼ مشغؾمات السعمؾمات القائسة وتكشؾلؾجياتيا، ويرتكز مؽ جية عمى 

ار والتجدرد ووذ ل مدتسر في مجالي التكشؾلؾجيا ونساذج ا عسال، اسا يعتسد مؽ جية أخرػ ات تك
ووذ ل ابضر عمى مدػ تؾافر رأس السال السخاطر واتستثسارات الزخسة واللازمة لتحقضق ر ياىؼ 

الؾطشية واستراتيجياتيؼ وأىدافيؼ. وىذا ما يس ؽ ان رتؼ  سرر  سزيد مؽ اتىتسام  تؾفضر اتستثسارات 
واتجشبية اللازمة وتؾجضييا تقامة وتظؾير أنذظة ومذروعات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو  حدؽ إدارة 
ىذه اتستثسارات مع الحفاظ عمي عدم تراجعيا والتخظيط الجضد لتحدضؽ وفع مرر الشدبي والتشافدي. 

ووضئتو في حاجة لسزيد مؽ التظؾير  فالجيؾد التي  ذلتيا مرر حتى ا ن ؼيسا رتعمق  القظام وإستثساراتو
 خااة ؼيسا رتعمق  الدياسات اتستثسارية والسؤسدية.

وعميو رتبمؾر اليدف العام لمدراسة في دعؼ استراتيجية التشسية السدتدامة في مرر  التراضز عمي     
والدياسات والتي يس ؽ ان تتاح  القظام في مرر  تحدرد اتنذظة  الستاحة اتستثسارية معرفة الفرص

التي يجا التراضز عمضيا لجذ  السزيد مؽ اتستثسارات الؾطشية واتجشبية فزلا  عؽ زيادة افاءة وفعالية 
  -القائؼ مشيا فعلا وذلػ  تشاول ودراسة السؾفؾعات التالية :

 ي مرر لتحدرد السذاكل راد وتحمضل اتستثسارات الكمية في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ف
 والتحديات 

 .عرض تحمضمي للانساط الدولية للاستثسار في القظام مؽ واقع التجار  الدولية وإنع اساتيا عمي مرر 
 القظام  التراضز عمي سبل تعزيز إستثسارات القظام ومرادر تسؾيمو.البضئة الإستثسارية  راد وتحمضل  
  وات دام وحق السعرفة  لمحد مؽ السذاكل جيؾد الح ؾمة السرتبظة  ريادة اتعسال التكشؾلؾجية ووات تكار

 . والسعؾقات
  سرر  استخدام الشساذج الكسية)دراسة  الإسيام الإقترادؼ السبالر لمقظام في الشسؾ الإقترادؼإيزاح 

 مقارنة(.
 .متظمبات تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي  لتحدضؽ وفع مرر الشدبي والتشافدي  السجال 

 الكمسات الجالة
 التحؾؿ الخقسي –                  البيئة الاستثسارية    -         الاقتراد الخقسي      -
 الخخيظة الاستثسارية  -الابتكار  -      سلاسل الكيسة السزافة العالسية -     سلاسل العخض الجولية   -
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  :مقجمة الجراسة   

أدؼ التظؾر التكشؾلؾجي العالسي الدريع والستدارم والسذىل في العقؾد اتخضرة الي تظؾر 
 مرغؾ  ؼيو متسثلا  في ل ل نقمة نؾمية في الحياة اتقترادية واتجتسامية عمي جسيع اتاعدة 

 الدول الستقدمة وذلػ ؼيسا رتعمق  سعدتت تقدميا وحدوث تزارد ابضر  وخااة  قظاعات الخدمات
في ثرواتيا. وىذا ما تبمؾر في  روز نؾم جدرد مؽ اتقترادات وىؾ اتقتراد الرقسي، والذؼ 
اابح يذ ل حاليا قاطرة الشسؾ والتشسية، حضث يسثل السردر الحؿيقي لزيادة الثروة والتذ ضل 

لشسؾ اتقترادؼ وتظؾر الدول ورقضيا وإزدىارىا. لذا فقد سعا العدرد مؽ والسحرك الفعمي لعجمة ا
الدول مثل اليا ان ووريظانيا والرضؽ وغضرىا ووذ ل وافح الي الديظرة أو الييسشة عمى  عض 
أسؾال ىذا القظام الحدرث  زيادة إنتاجيا واادراتيا مؽ تقشياتو وسمعو وخدماتو مع إستسرار 

التكشؾلؾجيات الستقدمة ذات السحتؾػ التكشؾلؾجي العالسي، والتي تعتسد  تظؾيرىا  إستخدام ىذه
عمي ميارة وإ دام العدرد مؽ وسائل دم  التقشيات السادية والرقسية والبضؾلؾجية وإستخدام تظبيقات 

، (Machine Learning) جدردة مثل تكشؾلؾجيا السدن الذاية، وتقشيات التعمؼ العسضق للأتت
، وطرل التذفضر السبتكرة مثل سمدمة الكتل (Artifecial Intellegenceِ) ا اظشاعيوالذااء 

 ( Block chain لخمق واقع جدرد اكثر تظؾر ا يدسح  تحدضؽ عسمية إتخاذ القرار وإحداث  )
 الرخاء والرفاـية اتجتسامية واتقترادية والدعادة.

رد مؽ الدول الشاىزة والشامية وىذا ما أدػ ومازال رؤدؼ مؽ جية اخرػ الي سعي العد
ومشيا مرر الي محاولة المحال  يذا الراا  اتنتقال الدريع والفعال الي ىذا اتقتراد الرقسي، 
ليس فقط مؽ اجل تؾفضر الجيد والسال وإنسا ايزا مؽ اجل تحدضؽ جؾدة الخدمات وتحقضق 

يا  تظؾير أنذظتيا ومشتجاتيا مؽ وإحداث الرخاء والتشسية السشذؾدة لدول الرفاـية لستمقي الخدمات
حضث الشؾم والحجؼ والجؾدة. فسؽ غضر السعقؾل الضؾم ترؾر وقؾم حدث ما أو تظؾر مجتسعي ما 
في أؼ دولة  سعزل عؽ تظؾر يجا إجرا ه في مجال الإقتراد الرقسي ، لسا رتزسشو مؽ 

ادة الثروة. فيذا ام انيات ىائمة في مزاعفة السعاملات اتقترادية وتديضل السبادتت وزي
اتقتراد ررتبط   ل ما رتعمق  ؾسائل الإعلام واتترال والبرمجيات والخدمات والسشتجات 
اتلكترونية وإستخدام وسائط تكشؾلؾجيا السعمؾمات اتلكترونية والتي احدثا ت ضر ا في أسالضا حياة 

تقتراد الذؼ سيحدد اتندان ووسائل تشفضذ اتنذظة اتقترادية، إفافة الى انو قد أابح ا
 القؾػ الكبرػ مدتؿبلا  والتي ستتح ؼ  السعمؾمات وتؾلضدىا وتداوليا وتؾعيفيا.

 -ويتدؼ ىذا اتقتراد ووفع مرر ؼيسا رتعمق  و ووالتشسية السدتدامة  ذ ل عام  اتتي:
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 -ان ىذا اتقتراد الرقسي في جؾىره اشغام اقترادؼ واجتساعي وفشي رتدؼ  اتتي: أوت  :
سعرفي( حضث يجعل إنتاج ومعالجة وتؾزيع السعرفة القتراد الإأنو إقتراد يقؾم عمي السعرفة )   -

والسعمؾمات ىي السردر ا ساسي للانتاجية واتزدىار ووالتالي فيؾ يعتسد عمي مدتؾػ 
 مشغؾمات السعمؾمات وتكشؾلؾجياتيا السدتخدمة.

العالؼ  عدة مراحل إ تداء ا مؽ مرحمة أنو قد مر في عسمية تظؾره وتحؾلو في مختمط دول  -
الخدمات السسي شة الي مرحمة الخدمات الرقسية والتي ترتكز عمي الرقسشة  دت مؽ السي شة ثؼ الي 
الخدمات الذاية والخدمات الذاية الستكاممة والتي تتعامل مع تزخؼ البيانات والذااء 

ان مؽ اجل تعزيز البشية السعمؾماتية اتاظشاعي وعمؾم الرووؾتات  شغؼ أكثر إتاحة وسرعة وأم
 الرقسية.

أن أحد أىؼ سسات أو مرتكزات ىذا اتقتراد الرقسي ىؾ الإ تكار والتجدرد ووذ ل مدتسر في  -
مجالي التكشؾلؾجيا ونساذج اتعسال. فشساذج اتعسال التي تتدؼ  الثبات  وعدم الت ضر لؼ تعد 

الرىضبة والدريعة في عالسشا السؾفؾعي والؾاقعي. االحة في عل الت ضرات التكشؾلؾجية والرقسية 
وىذا يعشي أن ىذا الإقتراد ررتبط إرتباطا وثيق ا  غيؾر أنؾام جدردة مؽ الدمع والخدمات الرقسية 
نتيجة ولؾج ىذه التكشؾلؾجيا العالسية الحدرثة دائسة الت ضضر في مختمط اتنذظة اتقترادية 

ا واعؾوة  (Internet of Things)  ، واخرىا انترنا اتلياء العالؼ ذات اتثر الستزارد تعقضد 
مؽ حضث التؾاال الذب ي  اتنترنا، حضث تتظما تؾاجد لب ات فخسة ووشية تحتية متظؾرة 

 .تؤدؼ الي سرعة وتضرة إحداث ت ضرات جذرية في التحؾل الرقسي

أن تظؾير ، حضث أن ىذا اتقتراد الرقسي يعتسد  ذ ل ابضر عمي رأس السال السخاطر -
تكشؾلؾجيا جدردة وترسيؼ ووشاء  رام  متظؾرة وحدرثة رتظما أمؾات  وإستثسارات فخسة وواىغة 
لمسؾاجية السدتسرة لدمبيات وتحديات البضئة السحيظة ومخاطر عدم نجاح اتستراتيجيات 

لى والدياسات ات تكارية الستبعة، لمديظرة عمي مشغؾمة التحؾل الرقسي والتي تتظؾر وتيدف ا
إنتاج تقشيات وسمع وخدمات جدردة وتظبيقات مختمفة غضر مدبؾقة في مختمط السجاتت وغضر 

 مزسؾنة السخرجات مؽ الشاحية التدؾيؿية.

قد ألار في فرمو الثاني " السقؾمات اتقترادية"   2014أن الدستؾر السررؼ عام   ثاني ا:
ا السعمؾماتية ىي مقؾمات اتقتراد واتمؽ  الى أن اتنذظة اتقترادية اتنتاجية والخدمية وأيز 

الؾطشي السررؼ والتي تمتزم الدولة  تعزيزىا وحساية مؾاردىا واتخاذ التدا ضر اللازمة لمحفاظ عمضيا 
ا عمي الشغرية اتقترادية -وتشسضتيا، ا مر الذؼ يدتمزم  فرورة اتىتسام  تؾفضر وإستخدام  - شاء 

السحمية واتجشبية إفافة الي الدعي نحؾ تحقضق الشسؾ وتذجيع وتحفضز اافة اتستثسارات 
الستؾازن ج راؼي ا وقظامي ا ووضئي ا، مع حدؽ إست لال السؾارد الإقترادية الستاحة وعدم إستشزافيا 

 مراعاة  لحقؾل ا جيال القادمة، وذلػ  تحفضز وتذجيع البحث العمسي الستعمق  يا.
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حقضق التشسية السدتدامة إنظلاق ا مؽ أن التشسية فيدف الدولة ا ول مؽ الإستثسار ىؾ ت  
 سرر حالي ا يس ؽ تحؿيقيا  سزيد مؽ الإستثسارات في السجاتت الؾاعدة والسس شة، حضث عمي 
الدولة ان تحدد اتستثسارات السظمؾوة وخرائط الفرص اتستثسارية عمي اافة السدتؾيات وفي لتى 

وخااة  عد ان تؼ مؤخر ا ) في الدشتضؽ الدا قتضؽ( تشاول السجاتت والتي تحقق التشسية السشذؾدة، 
  -البعدرؽ التالضضؽ  الدراسة لسعرفة:

  وأثره عمي سؾل العسل  سرر في  (1)إتجاه ت ضر ـي ل عسالة قظام السعمؾمات السدتقبمي
 فؾء الجيؾد السبذولة حتي ا ن مؽ قبل الدولة السررية.

  لسعرفة  (2)السعمؾمات السررؼ مؽ تقشيات وسمع وخدماتإتجاه تظؾر ـي ل اادرات قظام
 ، وا فال السدتقبمية للاستفادة مؽ تظؾير أنذظة القظام.الفرص التردررية الحؿيؿية

ووالتالي فإن عمي الدولة ا ن ان تقدم الحؾافز اللازمة لتيضئة مشاخ أفزل ليذا الإستثسار سؾاء 
السحمي ) ح ؾمي أو خاص ومدني( او اتجشبي، مع مراعاة العلاقة التشافدية  ضؽ ال نؾم مؽ 
ىذه اتستثسارات لتربح علاقة احية وإيجا ية داعسة لكل مشيا  سا رتؾافق مع ر ية مرر 

 تراتيجضتيا التشسؾية. وإس
أن السشاخ اتستثسارؼ  الشدبة  ؼ دولة ومشيا مرر ىؾ الذؼ يع س فمدفة الدولة تجاه  ثالث ا:

اتستثسارات اتجشبية والسحمية والقؾانضؽ والمؾائح التي تؤثر في ىذه اتستثسارات ومدؼ الإستقرار 
بار ا وفام العالسية الحالية الدريعة الدياسي واتمشي والإقترادؼ الذؼ تشعؼ  و اَخذا في اتعت

والذدردة التظؾر وخااة في السشاخ الدياسي والتكشؾلؾجي العالسي. فيؾ يذضر الي مجسل 
اتوفام والغروف الس ؾنة لمسحيط الذؼ تتؼ ؼيو العسميات اتستثسارية. وىذا ما يذترط  شاء ا 

اتستثسارية وترلضدىا مع افاءتيا، اتمر  عمي الشغرية اتقترادية اتىتسام  اتستثسارات والعسمية
الذؼ يدتمزم فرورة العسل عمي حدؽ إدارتيا والتخظيط الجضد ليا لسعرفة مجاتت اتستثسارات 
السظمؾوة والفجؾة اتستثسارية طبقا تولؾيات الدولة . وذلػ امو ما رشظبق عمي مرر وخااة 

ا والتخمص قدر اتم ان مؽ عذؾائية اتنتذار ؼيسا رتعمق  تؾجيو وتشغيؼ العسمية اتستثسارية  ي
في مذروعات قد تكؾن غضر فرورية أو ليدا ذات أولؾية، مع التخمص مؽ العدرد مؽ السذاكل 

                                                           
 

(1)
 لسديج مؽ التفاصيل أنغخ: 

، الت ضر اليي مي لقظام السعمؾمات في مرر  التراضز عمي العسالة، سمدمة قزايا 2018الحداد، محرم وأخرون 
  ( ،معيد التخظيط القؾمي، القاىرة. 292التخظيط والتشسية رقؼ )

 

 لسديج مؽ التفاصيل أنغخ: (2)
 التراضز عمي الرادرات، سمدمة ، الت ضر اليي مي لقظام السعمؾمات في مرر 2019الحداد، محرم وأخرون 

 ( ،معيد التخظيط القؾمي، القاىرة. 305قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )
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والعؿبات والتحديات التي تعؾل ترلضد الشغام اتستثسارؼ وتظؾيره. فسؽ خلال التخظيط الجضد 
و وسمبياتو وتقضيسو لتحدرد استراتيجياتيا تدتظيع مرر راد الؾفع اتستثسارؼ الراىؽ  إيجا يات

السشاسبة وسياساتيا الستدقة واىدافيا التي تعسل عمي المحال  التظؾر التكشؾلؾجي والرشاعي 
العالسي وتحقضق التشسية السدتدامة السشذؾدة مع التراضز عمي تقشيات وسمع وخدمات القظام ذات 

رتفق عمي اىسية إجراء إالاح اقترادؼ  سرر،  السضزة الشدبية والتشافدية في الدولة. فالجسيع
ولكؽ أؼ إالاح اقترادؼ رتؾافق مع التظؾير الرقسي السدتيدف ؟ والذؼ يعتبر في ىذه السرحمة 

ا.  مؽ التظؾر اكثر إلحاح 
ا :  الرغؼ مؽ تحقضق  عض السزايا الشدبية الحادثة نتيجة الجيؾد الح ؾمية السبذولة مؤخر ا را ع 

سرر ) وخااة ؼيسا رتعمق  ات عاد اتستراتيجية، والقانؾنية او التذريعية،  بضئة اتعسال  
واتدارية والتشغيسية إفافة الي البعد التشفضذؼ، والتي تع س اىتسام مرر  اتالاح اتقترادؼ 
والتحؾل الي الشغؼ اتلكترونية والتحؾل الرقسي والتي تسثما في الؿيام  العدرد مؽ اتنذظة 

وخااة في مجاتت البشية التحتية ووعض قظاعات الخدمات السالية والتعميسية وإنجازاتيا 
والرحية( والتي أدت  ذ ل عام  ووؾفؾح الى تحدضؽ وفع مرر اتقترادؼ حضث تحدشا 

) معدل الشسؾ اتقترادؼ+ معدل  (1)العدرد مؽ السؤلرات الخااة  سرر دولي ا وإقميسي ا ومحمي ا 
ادرات والؾاردات...الخ(، إت ان ىشاك  عض مؽ السؤلرات والدتئل البظالة+معدل التزخؼ+الر

والتي تذضر الي فرورة الإسرام  استكسال وتظؾير أنذظة عسمية التحؾل الرقسي  الذ ل الذؼ 
رؤدؼ الى تظؾير الشغام اتستثسارؼ وترلضده  الحفاظ عمي عدم تراجعو أو تذ ذ و، والذؼ رتشاسا 

حغى  رفا أفراد وفئات السجتسع السختمفة ويداىؼ في رفع مع طسؾحات وتظمعات مرر وي
كفاءة وفاعمية إدارة اافة اتنذظة  سذروعات ومؤسدات السجتسع عمى اافة السدتؾيات وفي 

 كافة السجاتت.
فالجيؾد التي  ذلتيا مرر حتي ا ن خااة ؼيسا رتعمق  القظام وإستثساراتو  تعتبر في حاجة 

 عض ات عاد والقزايا أو السجاتت اليامة، والتي تعسل عمي  ماسة لسزيد مؽ التظؾير في
والتشافدي في إدارة الدولة للانذظة في عدة مجاتت عمى السدتؾيات  تحدضؽ وفع مرر الشدبي

السختمفة، وذلػ لتظؾير نسط اشع القرار ورسؼ السدتقبل مؽ الشاحية التذريعية واتستراتيجية 
رتسثل في رسؼ سياساتيا اللازمة وتشفضذىا ومتا عة تشفضذىا  والتشفضذية  الشدبة لسرر، والذؼ

وتقضيسيا وخااة تمػ التي تتعمق  تحقضق الكفاءة اتقترادية وتمػ التي تتعمق  العدالة 

                                                           
، وتقاريرواالة   مؾمبرج الذيرية الرادرة عؽ 2019تقرير التشافدية العالسية  -: انغخ عمي سبيل السثاؿ (1)

البشػ الدولي واشدول الشقد الدولي واذلػ  يانات  2019مؤسدة اتىرام عؽ الؾفع اتقترادؼ  سرر لعام 
 لمعامضؽ اتخضريؽ، إفافة الي تقرير السؤلر العالسي لريادة اتعسال اتخضر وأيزا تقرير مؤسدة فضتش.
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اتجتسامية إفافة الي سياسات الشيؾض  اتنتاج وأولؾياتو ودعؼ الرقا ة الذعبية وتفعضميا. فيشا 
ما ىي مجاتت التظؾير السمحة؟ وما ىي أولؾيات السذروعات   -رثار العدرد مؽ التدا تت مثل:

الكبضرة والر ضرة والتي يجا أن تتبشاىا مرر  التشفضذ حالي ا  عد التظؾر الذؼ حدث  بشضتيا 
اتساسية ووبعض السذروعات القؾمية اليامة؟ ومؽ رتحسل تكمفة أو عاء تشسضتيا؟ مع مراعاة ات 

السالي( عمي عاتق الفقراء وطبقة محدودؼ الدخل ومدتؾػ  يقع عاء الشيزة  يا ) وخااة
 والسحمية ،معيذتيؼ. وما ىؾ اتستثسار اللازم لذلػ أخذ ا في اتعتبار البضئة العالسية والإقميسية

السحيظة والتي يجرؼ تظؾيرىا؟ وايئ تدعؼ الدولة عسمية التؾال الي الؾفع السشذؾد  تحدرد 
السجتسع سؾاء القظام العام أو الخاص أو السدني أو  وتعزيز دور ال قظام مؽ قظاعات

 اتجشبي؟ .
ا : تتسثل أىؼ ات عاد والقزايا او السجاتت اليامة والتي أدت الي تذ ذ  اتستثسارات في خامد 

مرر عامة وتراجعيا خااة في الدشتضؽ اتخضرتضؽ ) حدا  يانات البشػ السرازؼ السررؼ عؽ 
 -أونكتاد( ؼيسا رمي: -وحدا تقرير مؤتسر ا مؼ الستحدة لمتجارة والتشسية ،مضزان السدفؾعات

أن مشغؾمة السعمؾمات السؾجؾدة حالي ا عمي اافة السدتؾيات مازالا تتدؼ  الزعط وعدم  -1
الإكتسال والترا ط، حضث مازال ىشاك  عض الخمل الداخمي في مؤسدات ومذروعات مرر 

ية اتلكترونية الرقسية والسؾاقع اتلكترونية   افة الجيات ؼيسا رتعمق  حجؼ الخدمات الجساىضر 
وعدم روظيا جسيعا معا مع ارتفام تكمفتيا وعدم اكتسال تفعضل مشغؾمة التؾؾيع اتلكتروني 
والذباك الؾاحد في اتستثسارات، حضث مازالا التعاملات تتؼ  ذ ل ورقي في العدرد مؽ 

 السؾاقع في مرر.
تثسارية في  ضئة اتعسال السررية، حضث مازال ىشاك فعط ندبي في إستسرار وجؾد عؾائق أس -2

إدارة الدولة للانذظة القائسة في  عض السجاتت وأىسيا مجاتت م افحة الفداد وإىدار السال 
العام والبضروقراطية، اتمر الذؼ  يس ؽ ان رشع س في تذ ذ  مدتؾيات اتداء اسا قد رؤدؼ الي 

ترادية وعدم استسرارىا وزيادة مدرؾنياتيا. اذلػ فإن ىشاك تير  تعثر  عض السذروعات اتق
فريبي وجسراي  اتقتراد السؾازؼ غضر الرسسي مع إنتذار الذائعات الس رفة ) مثل انتذار 
لائعة مزاحسة الدولة لمقظام الخاص في عل السشافدة الحادثة في قزايا اتستثسار واتنتاج 

فع اتستثسارات القائسة  القظام، اتمر الذؼ يجعميا تتدؼ والتردرر(  اتفافة الي تذ ذ  و 
 .( 1) الزعط وإنخفاض الكفاءة والفاعمية لعدرد مؽ اتسبا 

                                                           
  لسديج مؽ التفاصيل أنغخ:  (1)

، تظؾير الشغام القؾمي  دارة الدولة  السعمؾمات وتكشؾلؾجياتيا اراضزة أساسية 2012الحداد، محرم وأخرون 
 ( ،معيد التخظيط القؾمي، القاىرة. 239لتشسية مرر السدتدامة، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )
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عدم تبشي الدولة لسشي  متكامل مؾحد ومبدط لمتذريعات والقؾانضؽ الخااة  تيدضر حرؾل  -3
واذلػ تَليات مؾفؾمية لتشذيط   إقامة السذروعات السدتثسريؽ عمي اترافي وتراخيص

ا وأكثر لفاؼية مع تؾفضر مزيد مؽ  اتستثسار وخااة اتجشبي السبالر  حضث تربح اقل تعقضد 
الحؾافز التذجيعية في إطار قانؾن اتستثسار الجدرد. فسازال ىشاك مثلا تعدد في القؾانضؽ 

د ومبدط في إدارتيا مؽ والتذريعات الخااة  اترافي وأسعارىا مع عدم وجؾد قانؾن مؾح
قبل الدولة  حضث يعسل عمي تؾفضر مزايا تشافدية غضر نقدية ) مثل ترفضق اترافي وتظؾير 
القدرات البذرية الستاحة لزيادة الظما عمضيا واذلػ نغؼ الحؾافز الزريبية والجسراية...الخ( 

ظاعاتو ومؾاكبة لتداىؼ في تديضل تدفق ر وس اتمؾال واتستثسارات لتشذيط اتقتراد وق
، اتمر احدث التؾجيات اتقترادية والعالسية والتي تتلائؼ مع الستظمبات الست ضرة لمذراات

الذؼ يدتمزم التؾسع في إنذاء مزيد مؽ السشاطق الحرة الجدردة وإعظاء أولؾية لتشسية السشاطق 
  سزايا عدردة. الؾاعدة، حضث ترتفع عادة اتستثسارات اتجشبية في السشاطق الحرة لتستعيا

وىذا امو ما قد يداىؼ ويؤدؼ الي فقدان الثقة  الشغام اتدارؼ مؽ قبل فئات محدودؼ ومتؾسظي 
 ، اتمر الذؼ قد رؤدؼ الي العدرد مؽ السخاطر نتيجة لعدم الرفا عؽ اتوفام الدائدة.الدخل
ا ضؽ( يس ؽ أن : إن تذ ذ  حجؼ اتستثسارات ) أو تراجعيا وخااة في الدشتضؽ اتخضرتسادس 
 - الدرجة اتولي الي العؾامل التالية: -مؽ وجية نغرنا -ررجع 
مدتؾػ سعر الفائدة السرتفع  سرر والذؼ ت رؤدؼ الي تقمضل تكمفة اتقتراض مؽ البشؾك  -1

 ل رؤدؼ الي تؾجيو فؾائض اتمؾال السحمية الستاحة للاستثسار لذراء أدوات الدرؽ ترتفام 
 ر.العائد وإنخفاض السخاط

التؾافع الشدبي لسدتؾػ افاءة نغام البضئة اتستثسارية  سرر والذؼ يحتاج لسزيد مؽ  -2
 التظؾير.

تراجع اافي اتستثسار اتجشبي السبالر  سرر، والذؼ قد ررتبط  تباطؤ معدل الشسؾ  -3
اتقترادؼ العالسي ووالتالي  انخفاض تدفقات اتستثسار اتجشبي السبالر عالسي ا نتيجة 

والشزاعات التجارية العالسية وحرو  الجضل الخامس الحالية  ضؽ  عض دول العالؼ  التؾترات
الستقدمة، لعدم إتفاقيا عمى أساسيات مشغؾمة تجارة عالسية عادلة ومتؾازنة ومتفق عمضيا مع 

) والتي  [تعريفو جسراية جدردة، مثل الحر  الحالية التي تذشيا الؾتيات الستحدة اتمري ية 
تيا التكشؾلؾجية إفافة الي إنفاقيا الزخؼ عمى البحث والتظؾير( نتيجة تنخفاض تتستع  قؾ 

، ا مر الذؼ ريدد الييسشة  حرة مبيعات لرااتيا الشدبي في سؾل اليؾاتط الذاية
فد العسلال الرضشي ولرااتو التكشؾلؾجية السختمفة  ]اتمري ية عمى ىذه الدؾل التكشؾلؾجية

، والتي تعسل جسيع ا عمى زيادة استثساراتيا   ثافة عمى Huawei التي تقؾدىا لراة ىؾاوؼ 
، وذلػ  حجة أن الرضؽ ت وفرض سيظرتيا عمى ىذا الدؾل  G5تكشؾلؾجيا الجضل الخامس 



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

7 
 

تحترم السمكية الفكرية وأنيا تشتيػ مبادغ التجارة الدولية وتقؾم  درقة التكشؾلؾجيا وخااة في 
 مجال اليؾاتط الذاية.

 أسيا في عل الؾفع اتقترادؼ العالسي الحالي. قارة تراجع  ؾراات -4
تزارد مذاكل وعؿبات  عض مذروعات الدولة والذؼ قد ي ؾن نتيجة لعدم وجؾد قانؾن  -5

لمحساية مؽ الإفلاس وعؾامل اخرػ اثضرة، اتمر الذؼ يجعميا متعثره او في طريقيا لمتعثر 
لػ خبراء الرشاعة  السؾاقع الرسسية وعدم استكسال أنذظتيا اتستثسارية. فيشاك اسا يقر  ذ

لمدولة اكثر مؽ خسس اتف مرشع متعثر في مرر. ووالتالي فإن ر وس امؾاليؼ معظمة 
مع تراكؼ مدرؾناتيؼ وخرؾاا  عد مرحمة اتالاح اتقترادؼ الدا قة، حضث ليس ىشاك 

التي حرر دقضق عمي مدتؾؼ مرر  يذه السرانع الستعثره وحجؼ استثساراتيا السيدرة و 
 تعتبر  سثا ة امؾال معظمة أو راكدة.

فاتمر ىشا إذ ا يحتاج لمعدرد مؽ الجيؾد ومشيا مثلا  إادار قانؾن لمحساية مؽ اتفلاس )  عد 
 التعرف عمي السذاكل وأسبا يا( وذلػ لتعزيز وتأمضؽ لب ة اتمان اتجتساعي  سرر.  

لكافة مؾارد وأنذظة القظام ولسجاتت ات تكار فرورة تؾافر اتدارة العمسية  وىذا امو ما رتظما
والإ دام والتي تتشاسا مع طسؾح مرر  اتعتساد عمي رفع مدتؾؼ الؾعي لمسؾاطؽ السررؼ مع 

 تظؾير مشغؾمة السعمؾمات والسعرفة وتفعضل حل مذ لات وتحديات التحؾل الرقسي.
ؤسدات وىضئات الدولة ونسط فالقدرة الؿيادية واتدارة العمسية واتستراتيجية لسشغسات وم

السذروعات السختمفة  يا مؽ حضث ـي ميا ) نؾعيا وممكضتيا وخرائريا واستثساراتيا...الخ( ىي 
أمؾر ىامة وتعتبر مؽ اتراان ا ساسية في عسمية تشسية مرر اشغام متكامل لتحقضق مدتؾيات 

لترا ط والتفاعل الؾعيفي لشغام أداء متسضزة وافاءة إنتاجية عالية، مع العمؼ  أن جؾىر اتداء وا
إدارة مرر رتسثل في السعمؾمات وتكشؾلؾجياتيا والتي تجسع وتجيز وتحفع في ذاكرة أجيزة الدولة 

 واافة العاممضؽ  يا وخااة مؽ السبتكريؽ والسبدعضؽ، عمسي ا وفشي ا.
 

 وعميو فانو يس ؽ  مؾرة أىداف ىذه الدراسة ؼيسا رمي: 
 -لتفصٌلٌة للدراسة:الهدف العام والاهداف ا

 -ؼيسا رمي: اليجؼ العاـ لمجراسةرتسثل     
 إحداث ت ضرات ـي مية  لدعؼ إستراتيجية التشسية السدتدامة في مرر تحدرد إتجاه التظؾر 

في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والإتراتت  وخااة مشذؾدة في الإستثسارات  انؾاعيا السختمفة
والسحمية  لتتؾاكا مع الست ضرات والتحديات التي أفرزتيا العؾلسة وغضرىا مؽ الست ضرات العالسية

 سعرفة الفرصوذلػ لالدريعة والستدارعة في جسيع  مجاتت الحياة  شغسيا السختمفة،  الحالية
 )خااة لتؾطضؽ أنذظة القظام ومشتجاتو والتي يس ؽ ان تتاح في مرر الستاحة اتستثسارية
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لتحدرد لمؾاؾل الي مدتؾؼ مشاسا في عسمية التراكؼ والتكاثر السعرفي والتقشي و  (القا مة لمتردرر
لجذ  السزيد مؽ اتستثسارات الؾطشية واتجشبية  اتنذظة والدياسات التي يجا التراضز عمضيا

  .ءة وفعالية القائؼ مشيا فعلافزلا  عؽ زيادة افا
 

والتي يس ؽ  مؾرتيا ؼيسا  القزايا اليامة  أىدافيا السقترنة  يا  تشاول ودراسة ما يس ؽ تحؿيقو وذلػ
 -رمي:

راد وتحمضل اتستثسارات الكمية في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في  -1
سعرفة أىؼ مجاتت إتجاىات ل إ راز أىؼ التحديات والسذاكل التي تؾاجو القظاممرر: 

 التظؾير. 
عرض تحمضمي للاتجاىات واتنساط الدولية للاستثسار في القظام مؽ واقع التجار   -2

لمتعرف عمي الست ضرات الحاكسة للاستثسار الدولي الدولية وإنع اساتيا عمي مرر 
  القظام وإنع اساتيا.

السررية  قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو  التراضز عمي البضئة الإستثسارية  راد وتحمضل -3
 .سبل تعزيز إستثسارات القظام ومرادر تسؾيمو

السرتبظة  ريادة اتعسال التكشؾلؾجية ووات تكار وات دام وحق السعرفة  جيؾد الح ؾمة  -4
 .لمحد مؽ السذاكل والسعؾقات

فااي الفتاارة   سراار ادؼإيزاااح الإساايام الإقترااادؼ السبالاار لمقظااام فااي الشسااؾ الإقتراا  -5
دراساااااة مقارناااااة ماااااع دول أخااااارؼ االيشاااااد (  اساااااتخدام الشسااااااذج الكسياااااة )1998-2018)

 .والدعؾدية(
لزيادة قدرة الدولة في مجال اتستثسار  سياسات ومتظمبات تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي -6

 لتحدضؽ وفع مرر الشدبي والتشافدي  السجال.عمي جذ  اتستثسارات 
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 الجراسة: مشيجية
ا عمااااي ات حاااااث والدراسااااات  تقااااؾم ىااااذه الدراسااااة عمااااي السااااشي  الؾااااافي التحمضمااااي إعتساااااد 
الستخررااة فااي مجااال قظاااام السعمؾمااات و تكشؾلؾجياتااو وعلاقتاااو  التشسيااة الذاااممة  اااالتراضز 
عماى الإسااتثسارات  أنؾاعيااا والتظاؾر العااالسي فااي مجاال التجااارة الدوليااة. اساا تقااؾم أيزااا عمااى 

اء الشساذج الكسية في السجاتت اتقتراادية ماع اتعتسااد عماى ر ياة تحمضمياة للانسااط مشي   ش
الرئيدية للاستثسار في فؾء اتستفادة مؽ الخبرات العسمية الدا قة والستراكسة لبعض أعزااء 
فريق الدراسة في مجال السعمؾماتية والتظؾر التكشؾلؾجي ووشاء الشساذج الكسية اتقترادية  في 

حجااؼ الستاااح مااؽ البيانااات وماادػ الاتسااتثسار، وذلااػ عمااي الاارغؼ مااؽ مذاااكل وتحااديات مجااال 
 دقتيا وحداثتيا وسرعة الؾاؾل إلضيا.

 

وت يدعشي فى  الشياية ات تؾجيو الذ ر لكل مؽ ساىؼ في إخراج ىذه الدراسة في ل ميا 
ا ساتذة وا ساتذة الحالى سؾاء مؽ الدادة أعزاء الفريق البحثي مؽ داخل السعيد مؽ 

السداعدرؽ والسدرسضؽ والسدرسضؽ السداعدرؽ والسعضدرؽ أو مؽ الدادة العاممضؽ خارج السعيد مؽ 
ا ساتذة والخبراء متسشيا مزيدا  مؽ القدرة عمى الإنتاج الجساعى مع تسشياتي أن تكؾن الدراسة قد 

 حققا اليدف مؽ إجرائيا.
 

 والله مؽ وراء القرج...
 

 الخئيدى والسذخؼ عمى الجراسةالباحث 
                                                            

 ) أ.د محخـ الحجاد (                                           
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 الفرل الأوؿ
رصج وتحميل الاستثسارات الكمية في قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

 وآفاؽ التظؾيخوالاترالات فى مرخ: التحجيات 
 مقجمة

أابح مؽ السؤاد أن أىداف التشسية اتقترادية واتجتسامية ت يس ؽ تحؿيقيا  سعزل عؽ 
اتنتقال إلى مجتسع قائؼ عمى السعرفة، وسعا معغؼ الدول الشامية إلى وفع استراتيجيات 

تشسية الذاممة، طسؾحة لتشسية قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  يا، فى إطار استراتيجية ال
 في وت سيسا اتستثسارات ا جشبية السبالرة الدول  جذ  السزيد مؽ اتستثساراتىذه  اىتساكسا 

وأوجدت  ضئة مشاسبة تستيعا  ىذه اتستثسارات مؽ تحرير ا سؾال وإزالة جسيع ىذا السجال، 
زيادة القدرات  مؽ خلال اتقتراديةالتشسية . لسا ليا مؽ سثار إيجا ية عمى عسمية العؾائق أماميا

الإنتاجية تقتراد الدولة السزيفة، ونقل وتؾطضؽ التكشؾلؾجيا الحدرثة وزيادة فرص العسل 
ىذا القظام فرورة حتسية مؽ أجل  فيووالتالى أابح اتستثسار  .وتحدضؽ مدتؾيات السعيذة

تحقضق أىداف  فيالقظام  الحرؾل عمى السشافع التى يحققيا ىذا فيمؾاكبة الدول الستقدمة 
‌التشسية السدتدامة.

فى راد وتحمضل اتستثسارات الكمية في قظام تكشؾلؾجيا  ويتسثل اليجؼ العاـ ليحا الفرل
ىذا  رؾ تظ اتجاهوذلػ لتحدرد (، 2018-2005السعمؾمات واتتراتت فى مرر خلال الفترة )

 أما الأىجاؼ التفريمية فتتسثل فيسا يمى:  التشسية السدتدامة في مرر. استراتيجيةلدعؼ  القظام 
تبيان ا ىسية الشدبية ليذا القظام فى جذ  اتستثسار السحمى وا جشبي مقارنة  باقي  -

 القظاعات اتقترادية لسرر خلال الفترة محل الدراسة. 
اتستثسارات الكمية إلى القظام وسبل الت ما التي تؾاجو تدفقات الؾقؾف عمى أىؼ التحديات  -

  مضيا. ع
الؾقؾف عمى أىؼ مذ لات وتحديات القظام ذاتو اااااا وتسثل فى نفس الؾقا عائقا  أمام تدفقات  -

 .اتستثسارات الكمية إلى القظام اااااا وسبل الت ما عمضيا
 القدؼ الأوؿ، ويتشاول ولتحقيق الأىجاؼ السبيشة، سيتؼ تقديؼ الفرل إلى ثلاثة أقداـ رئيدية

ر اتستثسارات السحمية وا جشبية فى القظام خلال الفترة محل الدراسة. السلامح العامة لتظؾ 
لتحمضل معؾقات وتحديات اتستثسار الخاص )السحمى وا جشبى( فى  ويتعخض  القدؼ الثاني

وييتؼ القظام، والتعرض لترشيئ مرر فى  عض التقارير الدولية الستعمقة  بضئة ا عسال، 
مع وتحديات قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في مرر مذاكل  راد أىؼ  القدؼ الثالث
 سبل الت ما عمضيا.اتلارة الي 
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السلامح العامة لتظؾر الاستثسارات السحمية والأجشبية فى قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات  1-1
 (:2018-2005والاترالات في مرخ خلاؿ الفتخة )

 

العامة لتظؾر اتستثسارات السحمية وا جشبية يدتيدف ىذا القدؼ تدميط الزؾء عمى السلامح 
السشفذة )قظام  اتستثساراتإجسالى  مؽ قظام القظام مؽ خلال تبيان الؾزن الشدبى لم

عام/خاص( السؾجية لكافة القظاعات وا نذظة اتقترادية، ومداىسة ال مؽ القظام العام 
 إجسالي مؽ قظاموالؾزن الشدبى لم، قظامالسؾجية  لم اتستثسارات والقظام الخاص فى  إجسالي

 (.2018-2005ا جشبية السبالرة الؾاردة إلى مرر وذلػ خلال الفترة ) اتستثسارات
 

السشفحة )قظاع عاـ/خاص( السؾجية  الاستثساراتإجسالي  مؽ قظاعالؾزف الشدبى لم 1-1-1
  لكافة القظاعات والأنذظة الاقترادية:

الؾزن الشدبي ليذا القظام مؽ إجسالى اتستثسارات السؾجية (، أن 1-1رتزح مؽ الجدول رقؼ )
% احد 8.4% احد أدنى وحؾالى 4.3قد تراوح ما  ضؽ  لكافة القظاعات وا نذظة اتقترادية

% عام 8.4إلى  2005% عام 6.5حضث ارتفع مؽ  (،2018-2005أقرى خلال الفترة )
وقد ررجع ىذا إلى حالة عدم . 2012و 2011% خلال عامي 6.7، وتراجع إلى حؾالى 2010

رشارر والتداميات الدياسية التى تبعتيا، والتى  25اتستقرار الدياسى وا مشى الشاتجة عؽ ثؾرة 
إحجام السدتثسريؽ ا جانا عؽ اتستثسار في مرر في ىذا العام  دبا ارتفام السخاطر  أدت 

 اتستثسارية.
مميار جشيو خلال  30.9جشيو إلى حؾالى مميار  21.5ووالرغؼ مؽ ارتفام نرضا القظام مؽ 

(، إت أن الؾزن الشدبى ليذا القظام مؽ اتستثسارات الكمية السؾجية لكافة 2018-2014الفترة )
% مؽ إجسالى اتستثسارات السؾجية لكافة 4.3%  إلى 8القظاعات قد انخفض مؽ حؾالى  

 خلال ىذه الفترة.   القظاعات وا نذظة اتقترادية
 

تزا ل الؾزن الشدبى ليذا القظام مؽ إجسالى اتستثسارات، وقد يفدر ذلػ  برفة عامة ويلاحظ
 أن اتستثسارات السؾجية ليذا القظام رتؼ تقدررىا  أقل مؽ ؾيستيا الحؿيؿية، وتكسؽ ا سبا  
الرئيدية وراء ذلػ، فى أن ىذه اتحراءات تقترر عمى اتستثسارات السؾجية لقظام 

ؼ الدشؾات، فى حضؽ أن اتستثسارات السؾجية إلى خدمات تكشؾلؾجيا اتتراتت في معغ
السعمؾمات رتؼ إدراجيا فى نغام الحدا ات القؾمية السحمية تحا  شد "خدمات أخرػ"، ىذا فزلا  
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عؽ أن اتستثسارات السؾجية لقظام اتتراتت تقترر عمى تمػ السؾجية لخدمات اتتراتت، 
 (1)ت لخمق سمع مادية  يذا القظام.دون أن تستد ىذه اتستثسارا

 (1-1ججوؿ  رقؼ )
الاستثسارات السؾجية لكافة إجسالى مؽ  (ICT) نريب قظاع الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات
 (2018-2005خلاؿ الفتخة ) القظاعات الاقترادية في مرخ

 )الكيسة بالسميار جشيو(                                                                         

 السنوات
 بكافة المنفذة الكلٌة الاستثمارات

 القطاعات
 المئوٌة النسبة ICT قطاع نصٌب

2005 3163 163 1633 

2008 13363 1363 1611 

2010 03161 1363 1611 

2011 03361 0261 1610 

2012 01161 1163 1610 

2013 01161 1161 1633 

2014 01361 0163 1611 

2015 33361 1361 3610 

2016 330 0161 3611 

2017 31163 0360 1631 

2018 10160 3263 1601 

 إعداد الباحث اعتسادا  عمى البيانات الستاحة لدػ وزارة التخظيط والستا عة واتالاح الإدارػ. السرجر:      
 البيانات تشتيى في رؾنضؾ مؽ ال عام.  ممحؾعة:     

 

الكمية السؾجية   اتستثسارات مؽ القظام العام والقظام الخاص فى  إجساليأما عؽ مداىسة ال 
، فضتزح مؽ الذ ل رقؼ (2018-2005خلال الفترة ) السعمؾمات وتكشؾلؾجيا اتتراتت قظامل
 : ى( ما رم1-1)
 اتتراتت قظامالسؾجية لستثسارات مؽ اتالقظام الخاص يدتحؾذ عمى الشدبة ال البة  أن 

-2005)خلال الفترة % 96.5% وحؾالى 67.9ما  ضؽ  اتراوحوالتى  السعمؾمات وتكشؾلؾجيا
2018). 

  ،وحؾالى 3.5 حضث يديؼ  شدبة تتراوح ما  ضؽأن القظام العام يديؼ  الشدبة الستسسة %
 . الفترةىذه اتستثسارات خلال ىذه مؽ إجسالى % 32.1

 

                                                           
ؾمات واتتراتت فى مرر، سمدمة (، "مجتسع السعرفة وإدارة قظام السعم2011الحداد، محرم وسخرون، )(1)

 .206(، معيد التخظيط القؾمى، القاىرة، أغدظس، ص 228قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )
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القظاعضؽ العام والخاص، حضث رتؼ التعؾيل ، يلاحع  وجؾد ت ضضر ـي مي في أدوار وبرفة عامة
عمى القظام الخاص في الؿيام  الجانا ا كبر الستعمق  اتستثسارات في قظام اتتراتت 
وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، لسا يسمكو ىذا القظام مؽ العدرد مؽ ا دوات والإم انيات مثل الكؾادر 

واذا امتلاكو لمسضزة الشدبية الرئيدية في إدارة البذرية التى تتستع  سيارات فشية وتجارية وعسمية، 
 .(1)ا عسال

وتجدر الإلارة إلى أنو  الرغؼ مؽ تراجع دور القظام العام فى تشفضذ استثسارات  القظام فى الفترة 
ا خضرة، إت أنو ما زال رمعا دورا  ابضرا  فى الشيؾض  رشاعة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، 

ة ىذا الدور مؽ السداىؼ السبالر فى ىذه الرشاعة إلى السشغؼ ليا، مؽ خلال ولكؽ تحؾلا طبيع
وفع العدرد مؽ الآليات لتظؾير ىذه الرشاعة والشيؾض  يا، مثل التشدضق  ضؽ الفؾاعل الرئيدية 
لسشغؾمة اشاعة التكشؾلؾجيا، ودعؼ اتستثسارات السحمية وا جشبية  يذا القظام، وإيجاد خدمات 

سة عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت، ىذا فزلا  عؽ السذاراة فى أنذظة تردررية قائ
  )2(البحث العمسى والتظؾير التكشؾلؾجى.

 

 ( 1-1شكل رقؼ )
 الاستثسارات الكمية السؾجية إجساليمداىسة كل مؽ القظاع العاـ والقظاع الخاص فى  

 (2018-2005)خلاؿ الفتخة والاترالات لقظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
 

 

 إعداد الباحث اعتسادا  عمى البيانات الستاحة لدػ وزارة التخظيط والستا عة واتالاح الإدارػ. السرجر: 
 البيانات تشتيى في رؾنضؾ مؽ ال عام.  ممحؾعة:   

 

                                                           
 . 207، ص مخجع سبق ذكخه(، 2011الحداد، محرم وسخرون، ) (1)
 .209، ص السخجع الدابق (2)
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الأجشبية السباشخة الؾاردة إلى مرخ  الاستثسارات إجسالي مؽ قظاعالؾزف الشدبى لم 1-1-2
 (:16/2017-06/2007)خلاؿ الفتخة 

 
 

(، أن تدفقات اتستثسارات ا جشبية السبالرة فى القظام، 2-1رتزح مؽ  يانات الجدول رقؼ )    
مميار دوتر  1.9ممضؾن دوتر احد أدنى وحؾالى  2.5قد ليدت تقمبات ابضرة تراوحا ما  ضؽ 

 (.2017-2007كحد أقرى خلال الفترة )
 

 1.9ات اتستثسارات ا جشبية السبالرة في ىذا القظام حؾالى  م ا ؾيسة تدفق 6/2007ففي عام 
% مؽ إجسالى تدفقات اتستثسارات ا جشبية السبالرة فى ىذا العام، 14.7مميار دوتر  سا يسثل 

وذلػ تزامشا  مع دخؾل لراة السحسؾل الثالثة )اتراتت الإماراتية( وويع تراخيص الجضل الثالث. 
( استقرارا  في السشاخ 7/2008-6/2007ا زمة السالية العالسية ) ليدت الفترة ما قبلحضث 

الخاص  اتستثسار  التذريعيفي مرر، وإففاء نؾعا  مؽ السرونة عمى الإطار  اتستثسارؼ 
السبالر، مؽ حضث تديضل الإجراءات الإدارية واخترار عددىا وتكمفتيا والؾقا اللازم  ا جشبي

لإنجازىا، فزلا  عؽ اتستسرار في إنجاز  رنام  التحؾل لمخرخرة مع التراضز عمى القظام 
 .(1) مسا أدػ إلى جذ  عدد ابضر مؽ الذراات متعدية الجشديات الخدمي

 

% مؽ إجسالي 0.1ممضؾن دوتر ) سا يسثل  6.7ت إلى انخفزا التدفقا 10/2011وفى عام 
رشارر  25التدفقات(، وقد ررجع ىذا إلى حالة عدم اتستقرار الدياسي وا مشي الشاتجة عؽ ثؾرة 

والتداميات الدياسية التى تبعتيا، والتى أدت إلى ارتفام السخاطر اتستثسارية وإحجام السدتثسريؽ 
 ي ىذا العام.ا جانا عؽ اتستثسار في مرر ف

 

مميار دوتر ) شدبة  1.4فقد ليد ارتفاعا  فى التدفقات في ىذا القظام إلى  11/2012أما عام 
%(. ويس ؽ تفدضر ىذا اترتفام   بيع الذراة السررية لخدمات التميفؾن السحسؾل لسدتثسر 11.8

عاودت التدفقات انخفافيا  14/2015أما عام  .(2) مميار دوتر ىذا العام 1.4أجشبي  حؾالى 
% مؽ إجسالى 0.30)  16/2017ممضؾن دوتر فى  40ممضؾن دوتر، ولؼ تتعد  2.5إلى 

 التدفقات(.
 

 

                                                           
  لسديج مؽ التفريل أنغخ: (1)
الررف وعلاقتو  اتستثسارات ا جشبية، سمدمة قزايا التخظيط (، سعر 2018عبد الدلام، فادية وسخرون، ) -

 .27(، ص 2018(، معيد التخظيط القؾمى، القاىرة. )رؾلضؾ 291والتشسية، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )
، 11/2012(، تقرير متا عة خظة التشسية اتقترادية واتجتسامية خلال العام السالي 2012وزارة التخظيط، ) (2)

  .30الروع الرا ع مؽ العام، ص 
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 ( 2-1ججوؿ رقؼ )
 الؾزف الشدبى لمقظاع مؽ إجسالى الاستثسارات الأجشبية السباشخة الؾافجة إلى مرخ

 دولار( ميؾف )الكيسة بالس    (2017-2007خلاؿ الفتخة )              

 اٌّثاشش  الأخٕثٍذذفماخ الاسرثّاس  إخّاٌٍ اٌثُاْ

 

 ٔظُة اٌمطاع

 % اٌمُّح

7009 310:031 3;7130 30390 

700: 39:0737 393: 0330 

700; 37:1833 9793: 7389 

7030 3300:33 873: 0379 

7033 ;79030 839 0309 

7037 3398:33 31;03; 333:7 

7031 3079138 7338 0373 

7030 30:773: 737 0307 

7037 3770837 737 0307 

7038 3777:39 7938 0308 

7039 3118833 0033 0310 

 ;130 1:839 3711337 ِرىسظ اٌفرشج

 .(  سمحق جداول الفرل1تؼ  شاء الجدول اعتسادا  عمى  يانات الجدول رقؼ ) السرجر:          
 البيانات تشتيى في رؾنضؾ مؽ ال عام.ممحؾعة:           

 

، أن التؾزيع القظاعى للاستثسار ا جشبى السبالر رؾفح ( بالسمحق1ويتبيؽ مؽ الججوؿ رقؼ )
تؾجيات ىذا اتستثسار الذػ يحتاج لإعادة ترتضا أولؾياتو، حضث يدتحؾذ قظام البترول عمى 

 -6/2007اتستثسار خلال الفترة )% في الستؾسط مؽ إجسالى تدفقات ىذا  62.5حؾالى 
(، وتتقاسؼ  اقى القظاعات الشدبة الستبؿية، حضث ربمغ متؾسط نرضا ال مؽ القظام 16/2017

% لقظام اتتراتت 3% لمقظام التسؾيمى و5% لقظام الزراعة، 0.7%، و5.3الرشاعى 
اسة. اسا يلاحع % لمخدمات ا خرػ خلال الفترة محل الدر 2.5وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وحؾالى 

 .(1) % في الستؾسط خلال ىذه الفترة16.7أن ىشاك  شدا  غضر مؾزعا  وغضر ذػ دتلة رتجاوز 
، يس ؽ القؾل أن ىذا اتستثسار يحتاج لإعادة ترتضا أولؾياتو  حضث تكؾن وبشاءً عمى ما سبق

قظام  ة واذلػ القظاعات الؾاعدة ا خرػ مثليالرشاعة التحؾيمو  الزراعة لرالح قظاعى
اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات. مسا رتظما وفع الدياسات والآليات لتيضئة  ضئة اتستثسار 
وا عسال السحفزة للاستثسار الخاص لإعادة ترتضا أولؾياتو نحؾ ىذه القظاعات لكى تكؾن أكثر 

معارضر  وت يخفى أن مداىسة فى تحقضق التشسية السدتدامة فى ىذه السرحمة التى تسر  يا مرر.
اتستثسار، ومدػ افاءة  تحدرد أولؾيات اتستثسار الخاص ترتبط  سدػ تحقضق العائد مؽ ىذا

                                                           
 .الجراسةبسمحق ( 1أنغر الجدول رقؼ ) (1)
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اتستثسار، ومدػ افاءة وفعالية  ضئة اتستثسار سؾاء ؼيسا رتعمق  القؾانضؽ والتذريعات  وفعالية
دة البشية وسيؾلة الإجراءات والتراخيص وجؾدة الخدمات وحجؼ الدؾل وا وفام اتقترادية وجؾ 

 التحتية ومدػ افاءة العشرر البذرػ.
معؾقات وتحجيات الاستثسار السحمى والأجشبى فى قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات  1-2

 :فى مرخ وسبل التغمب عمييا
عادة ما تؾاجو  ضئة اتستثسار العدرد مؽ العؿبات التى تؤثر عمى حجؼ اتستثسارات السحمية 

وعدم افاءة وفاعمية البشية التحتية )وت سيسا البشية التحتية التكشؾلؾجية(،  وا جشبية مثل فعط
وفعط الدؾل السحمى وأسؾال رأس السال، وعدم وفؾح القؾانضؽ وتذا  يا مسا رؤثر  الدما 
عمى ثقة السدتثسر فى الشغام القانؾني السعسؾل  و فى الدولة، وتعقد الإجراءات والستظمبات 

ة، وعدم وجؾد لفاؼية وافراح عؽ البيانات والسعمؾمات الستعمقة  ا وفام وتعسق البضروقراطي
اتقترادية، وعدم اتستقرار الدياسى، وفعط الكؾادر البذرية، وانتذار الفداد. لذا اتجيا 
العدرد مؽ الدول إلى االاحات ـي مية واقترادية  سا يحدؽ مؽ  ضئة اتستثسار ويعسل عمى 

 )1(ة وا جشبية، ويؤثر  ذ ل إيجا ي عمى ا داء التشسؾؼ.جذ  اتستثسارات السحمي
 السعؾقات والتحجيات التى تؾاجو بيئة الأعساؿ فى مرخ:  1-2-1

  )2 (تعانى  ضئة ا عسال فى مرر مؽ العدرد مؽ السعؾقات لعل أىسيا:
  ،معؾقات مؤسدية وإجرائية مثل تعقد إجراءات الحرؾل عمى التراخيص وتدجضل السمكية

الجيات السدئؾلة عؽ إادار التراخيص، طؾل الفترة الزمشية لمحرؾل عمى  تعدد
 التراخيص، والفداد...الخ(

  معؾقات تتعمق  فض وتدؾية السشازعات مثل طؾل مدة التقافى أمام السحاكؼ، وطؾل
وتعقد إجراءات تشفضذ ا ح ام، وفعط المجؾء إلى وسائل  درمة لمؾساطة وفض السشازعات، 

 إنفاذ العقؾد. وطؾل إجراءات

  معؾقات تتعمق  الدياسات والتذريعات وتتسثل فى عدم استقرار الدياسات، وعدم افاية
 الحؾافز، ومعؾقات تتعمق  قؾانضؽ العسل والزرائا والتزخؼ. 

 2015لذا اتجيا الح ؾمة السررية مشذ انعقاد مؤتسر دعؼ وتشسية اتقتراد السررؼ فى عام 
ف إلى إالاح  ضئة اتستثسار فى مرر، والعسل عمى جذ  إلى تبشى  رام  وسياسات تيد

اتستثسارات وتسيسا ا جشبية لسا ليا مؽ أىسية فى زيادة الدخل القؾمى، ونقل السعرفة 
والتكشؾلؾجيا. اسا أولا الح ؾمة الرعاية لتيضئة البضئة السلائسة للاستثسار السحمى مؽ خلال العسل 

                                                           
 .122، ص 2018(، تقرير حالة التشسية فى مرر 2018معيد التخظيط القؾمى، ) (1)

2)
 

 .137، ص السخجع الدابق )
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ؾسظة وريادة ا عسال. وع فا عمى إجراء االاحات عمى دعؼ السذروعات الر ضرة والست
لدشة   81، وقانؾن الخدمة السدنية رقؼ 2017لدشة  72تذريعية مثل إادار قانؾن اتستثسار رقؼ 

)كأحد متظمبات رفع افاءة وفعالية الجياز الإدارػ لمدولة(   سا يداعد عمى تحفضز  2016
 اتستثسار ودعؼ التشافدية.

 ولائحتو التشفيحية: 2017لدشة  72الاستثسار رقؼ قانؾف  1-2-2
، اأحد ولائحتو التشفيحية 0211لدشة  10لقانؾف الاستثسار رقؼ ويأتى إادار الح ؾمة 

الخظؾات التى تؤاد سعى الح ؾمة لتحدضؽ  ضئة ىذا اتستثسار، مؽ خلال قانؾن يزسؽ 
ل ىذا القانؾن التعامل مع لمسدتثسريؽ حقؾقيؼ ويحفزىؼ عمى اتستثسار فى مرر. حضث يحاو 

التحديات السؤسدية والإجرائية وتمػ الستعمقة  عسميات فض السشازعات، والتى تعؾل وجؾد مشاخ 
سميؼ للاستثسار. وتجددت محاوتت القانؾن فى تؾفيح دور الجيات السختمفة وإنذاء جيات 

لسؤسدى للاستثسار أخرػ لتديضل الإجراءات والعسل عمى فض السشازعات. لذلػ تسثل الإطار ا
 :)1 (كسا جاء  القانؾن فى

  جيات مدئؾلة عؽ وفع ومتا عة سياسات اتستثسار وتقديؼ الخدمات مثل السجمس
اتعمى للاستثسار، واليضئة العامة للاستثسار والسشاطق الحرة، ومراز خدمات 

 السدتثسريؽ، وم اتا اتعتساد.

  جيات مدئؾلة عؽ تدؾية مشازعات اتستثسار مثل لجشة التغمسات، والمجشة الؾزارية لفض
مشازعات اتستثسار، والمجشة الؾزارية لتدؾية مشازعات عقؾد اتستثسار، والسراز السررػ 

 لمتح يؼ والؾساطة. 

  :)2( رمىأما  الشدبة  لمحؾافز اتستثسارية التى رتزسشيا ىذا القانؾن فضتسثل أىسيا ؼيسا 
  فسانات التحؾيلات الشقدية: وتذسل الشقد ا جشبى الحر، والسترل  الآتت والسعدات والسؾاد

ا ولية والسدتمزمات الدمعية ووسائل الشقل، وحقؾل السمكية الفكرية، وا رواح القا مة لمتحؾيل 
 لمخارج. 

   خرؼ مؽ اافى حؾافز إفاؼية للاستثسار في القظاعات التى تتستع  سقؾمات تشسؾية(
% مؽ التكمفة اتستثسارية(، وذلػ لمعدرد مؽ السذروعات، 30ا رواح الخافعة لمزريبة  شدبة 

                                                           
في إطار ورلة عسل (، "تظؾر  ضئة ا عسال في مرر"، ورقة مقدمة لمسشاقذة 2017، )خالد زارياأمضؽ،  (1)

حؾل تظؾير وتقضيؼ مشاخ ا عسال  الجسيؾرية التؾندية وجسيؾرية مرر العروية، معيد التخظيط القؾمي  التعاون 
 .2017مع معيد القدرة التشافدية  تؾنس، ديدسبر 

(، "الخظة متؾسظة السدػ لمتشسية السدتدامة 2018وزارة التخظيط والستا عة واتالاح الإدارػ، )((2
 .120"، أ ريل، ص 18/2019( وعاميا ا ول 18/2019-21/2022)
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مثل السذروعات القؾمية واتستراتيجية، والسذروعات الدياحية، والسذروعات التى تردر ما ت 
ؾلؾجيا % مؽ إنتاجيا لمخارج، والرشاعات اليشدسية، والرشاعات السرتبظة  تكش50يقل عؽ 

 السعمؾمات واتتراتت. 
  )حؾافز استثسار لمسشاطق التكشؾلؾجية: مشيا عدم خزؾم الآتت والسيسات )خظؾط الإنتاج

 اللازمة لسزاولة الشذاط السرخص  و داخل السشاطق التكشؾلؾجية لمزرائا والرسؾم الجسراية.
 تستثسار ومشاطقو تظؾير الخريظة اتستثسارية،  حضث تتزسؽ نؾمية ونغام ولروط وفرص ا

 الج راؼية وقظاعاتو. 
  سرعة البا في طمبات التراخيص، حضث تقؾم المجان السذ مة  دراسة طمبات وتراخيص

 اتستثسار  البا فضيا خلال ثلاثضؽ رؾما  عمى ا كثر مؽ تاريخ ورود الرأػ مؽ جية الؾتية.
  ر ية الدولة في مجال إنذاء السجمس ا عمى للاستثسار، وذلػ لؾفع ومتا عة تشفضذ

اتستثسار، وتبشى الحمؾل الجذرية لسذ لات السدتثسريؽ، وتسيسا ما رتعمق  تزار  القؾانضؽ 
 . والمؾائح ذات الرمة  سشاخ اتستثسار  رفة عامة، والسشاطق الحرة  رفة خااة

 

ؾف مؽ السفيج وعمى الخغؼ مؽ ذلػ ما زالت تعانى بيئة الاستثسار فى مرخ مؽ بعض السعؾقات، وقج يك
التعخؼ عمى أىؼ ىحه السعؾقات مؽ خلاؿ القاء الزؾء عمى ترشيف مرخ فى بعض التقاريخ الجولية 

 . الستعمقة ببيئة الأعساؿ فى الجدء التالى
 

 ترشيف مرخ فى بعض التقاريخ الجولية الستعمقة ببيئة الأعساؿ: 1-2-3
ريتؼ ىذا الجزء  تدميط الزؾء عمى ترشيئ وترتضا مرر فى  عض التقارير الدولية 

، وتقرير Doing Business Reportالستعمقة  بضئة ا عسال مثل تقرير مسارسة ا عسال 
، وذلػ   رض استكذاف أىؼ Global Competitiveness Report التشافدية العالسي 

 مرر مؽ وجية الشغر الدولية.السعؾقات التى تؾاجو اتستثسار فى 
 

  Doing Business Reportتقخيخ مسارسة الأعساؿ الرادر عؽ البشػ الجولى  1-0-3-1

عسمية الخخوج ت يخفى أن أحد السذ لات التى اانا تعانى مشيا  ضئة اتستثسار فى مرر ىى 
قانؾن مدتقل. ، حضث اانا تخزع  ضئة اتستثسار لمقانؾن التجارػ وليس لمؽ الدؾؽ والإفلاس

واان لذلػ تداميات سمبية تسثما فى ارتفام تكمفة عسمية الإفلاس وطؾل مدة الإجراءات، وعدم 
وجؾد حؾافز تداعد السدرشضؽ عمى إعادة اليي مة وتحدضؽ أوفاعيؼ. لذا اان رمجأ أغما الدائشضؽ 

دولة، ويفزمؾا والسدرشضؽ إلى العزوف عؽ الدخؾل فى الإجراءات الرسسية التى اانا تكفميا ال
 الدخؾل فى مفاوفات غضر رسسية. 

 Resolving insolvencyومؽ الجدرر  الذار أن مؤلر تدؾية حاتت التعثر )الإفلاس( 
، والذػ يؿيس الؾقا والتكمفة والشتائ  2019 تقرير مسارسة ا عسال الرادر عؽ البشػ الدولي 
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القانؾنية السحمية، قد أوفح أن مرر قد الخااة  إجراءات الإفلاس التى تقؾم  يا الكيانات 
 190)مؽ إجسالى  2019عام  101إلى السراز  2018عام  115تحدؽ ترتضبيا مؽ السراز  

 0211لدشة  11لقانؾف رقؼ وقد ررجع ىذا التحدؽ فى ترتضا مرر إلى ادور ا . )1(دولة(
باره أحد ا دوات ، والذػ ادر  اعتبذأف تشغيؼ إعادة الييكمة والرمح الؾاقى مؽ الإفلاس

 الداعسة لبضئة اتستثسار لحل معغؼ السذ لات الستعمقة  الخروج مؽ الدؾل.
إت إنيا  2019عام  101ووالرغؼ مؽ ىذا التحدؽ فى ترتضا مرر واستحؾاذىا عمى السراز 

تعتبر مؽ الدول الستأخرة فى عسمية تدؾية حاتت التعثر )الإفلاس( والخروج مؽ الدؾل، لذا فإن 
 مر ما زال يحتاج إلى  ذل السزيد مؽ الجيؾد لتحدضؽ  ضئة اتستثسار فى ىذا الردد.ا 

 

   Global Competitiveness Reportتقخيخ التشافدية العالسى 1-2-3-2
 

  افة  ركيدة خجمات البشية التحتيةألار تقرير التشافدية العالسي إلى أن  ترتضا مرر فى     
 52أنؾاعيا )الظرل والشقل ولب ات اتتراتت والسرافق وغضرىا( قد تحدؽ ليرل إلى السراز 

عام  58والسراز  2018عام  56دولة( مقارنة  السراز  141)مؽ إجسالى  2019عام  
2017)2( . 

 ICTكسا أوفح التقرير أن ترتضا مرر فى راضزة "اعتساد تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت"  

Adoption  دولة( مقارنة  141)مؽ إجسالى  106ليرل إلى السراز  2019قد تراجع عام
 .(3) 2017فى عام  96 السراز 

، أن مرر لؼ تدجل ترتضبا  ذات 2019ويلاحع عمى مدتؾػ السؤلرات الفرمية ليذه الراضزة لعام 
ى مؤلر "التراكات تأثضر إيجا ى فى ىذه السؤلرات، ولكشيا سجما ترتضبا  ذات تأثضر متؾسط ف

ندسة("، حضث سجما  100)لكل   Fixed-broadbandاتنترنا ذات الشظال العريض الثا ا 
دولة(، وسجما ترتضبا  ذات تأثضر سمبى فى ال مؽ مؤلر  141)مؽ إجسالى  87السراز 

، ومؤلر "التراكات اتنترنا ذات الشظال 98"مدتخدمى اتنترنا )% مؽ الد ان("  السراز 
 ت ، ومؤلر "التراكا100ندسة(  السراز  100)لكل  Mobile-broadbandالعريض لمسحسؾل 

 ، ومؤلر "التراكات اتنترنا  استخدام خظؾط 109ندسة(  السراز  100الياتط السحسؾل )لكل 
 
 
 

                                                           
(1)

 World Bank, Doing Business Report 2019, P.168. 
 امسا ارتفع رقؼ السؤلر دل ذلػ عمى تدىؾر الترتضا، لسزيد مؽ التفرضل أنغر: (2)

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report, Different Issues. 
)3( 

Ibid 
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لسؤشخ أما ترتضا مرر وفقا    .(1) أيزا   109 السراز  (Fibre internet)ا لياف الزؾئية
، والذػ يؿيس العاء الذػ  Burden of Government Regulationميعبء التشغيؼ الحكؾ 

الذراات للالتزام  الستظمبات الإدارية الح ؾمية مثل التراريح والمؾائح وتقديؼ التقارير تتحسمو 
 141)مؽ إجسالي  75اللازمة، ؼيذضر ىذا السؤلر إلى أن ترتضا مرر قد تراجع إلى السراز 

، وقد ررجع 16/2017دولة( فى  138)مؽ إجسالى  63مقارنة  السراز  2019دولة( فى عام  
دية جيؾد الإالاح الإدارؼ والسؤسدي التى تقؾم  و الح ؾمة السررية فى ىذا ىذا إلى محدو 

 . )2(الردد
 Efficiency of  Legal Framework مؤشخ كفاءة الإطار القانؾني فى حل السشازعاتأما 

in Settling Disputes  الؾارد  تقرير التشافدية العالسي، ؼيذضر إلى تحدؽ ترتضا مرر فى
)مؽ  81دولة(، مقارنة  السراز  141)مؽ إجسالى  66، حضث احتما السراز 2019عام 

 . )3(16/2017دولة( فى  138إجسالى 
 

 مذاكل وتحجيات قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وآفاؽ التظؾيخ: 1-3
العدرد مؽ السذاكل والتحديات التى تحؾل دون اتستفادة مؽ الظاقات والإم انات رؾاجو القظام 

التى يستمكيا، وقد تفدر ىذه التحديات فعط تدفقات اتستثسارات السحمية وا جشبية فى ىذا 
 القظام الحضؾؼ. وؼيسا رمى سضتؼ التعرض  ىؼ ىذه التحديات وسبل الت ما عمضيا:

 تية تكشؾلؾجية عالية الكفاءة:الحاجة إلى بشية تح 1-3-1
 لب ة نذر تزامشا  مع  السعمؾمات واتتراتت، لتكشؾلؾجيا جضدة تحتية  شية مرر تستمػ

لب تيا  في الزؾئية  ا لياف الشحاسية التحتية البشية كامل  اتستعافة عؽ (G4)الرا ع  الجضل
 مدتسرة واستثسارات تحدضشات إجراء رتعضؽ ذلػ ومع البمد.  أنحاء مختمط في القؾمية ا ساسية

لمزيادة  نغرا   - والذب ات وا جيزة، البرمجيات، مثل - لبشات البشاء مختمط في التحتية البشية في
 الزيادة عؽ فزلا   مرر، التكشؾلؾجية في والتظبيقات وا دوات الإنترنا استخدام في السشتغسة
مات واتتراتت,  الإفافة إلى ذلػ، قظاعات تكشؾلؾجيا السعمؾ  مختمط في الستؾقعة الستشامية

                                                           
(، والسؤلرات الفرمية ذات التأثضر الستؾسط تأخذ 50-1السؤلرات الفرمية ذات التأثضر الإيجا ى تأخذ ترتضا ) (1)

لسديج مؽ التفريل (. 141-94(، أما السؤلرات الفرمية ذات التأثضر الدمبى فتأخذ ترتضا )94-51ترتضا )
 أنغخ:

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, P 200. 
 كمسا ارتفع رقؼ السؤلر دل ذلػ عمى تدىؾر الترتضا، لسزيد مؽ التفرضل أنغر:  ((2

-World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, P. 199. 

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2016/2017, P.169.  
السؤلر دل ذلػ عمى تدىؾر الترتضا، لسزيد مؽ التفرضل أنغر التقريريؽ الدا قضؽ مبالرة نفس كمسا ارتفع رقؼ ( 3)

 الرفحات.
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 - والشالئة السبتكرة والتظبيقات والسشرات التكشؾلؾجيات ونذر إدخال طريق عمى مرر فسع تقدم
الزخسة،  والبيانات ا  عاد، ثلاثية والظباعة ا لياء، الدحا ية، وإنترنا الحؾسبة ذلػ ويذسل
 تكشؾلؾجيا ايحات في أحدث اتستثسارات مؽ  السزيد الؿيام رتعضؽ - اتاظشاعي والذااء

 .(1) واتتراتت السعمؾمات
 

 تحدضؽ في مرر في اتتراتت قظام رؾاجيو الذؼ الرئيدي ووذلػ ي سؽ التحدؼ    
 جؾدة عمى تؤثر التي السثقمة الذب ات والتخؽيئ عؽ الدريع  العريض الشظال  خدمات الإمداد

ىذا  في السررية. وسضتعضؽ الريؽية السشاطق في الخدمات إلى الؾاؾل تعزيز الخدمة. ويتعضؽ
 كسا السدتخدمؾن،  عمضيا يحرل التي الخدمات تزارد مع إفافي ترددؼ طيئ تخريص الديال

 رقسضؽ  سعدل عام  ؾجو والسحسؾل الثا ا العريض عبر الشظال البيانات نقل طاقة رفع رتعضؽ أنو
 .(2) الظما في الزيادات مؾاكبة أجل مؽ القريا، السدتقبل في عذريضؽ
 

 الإرسال محظات أن رتبضؽ والس اتا، لمسشازل الزؾئية ا لياف  تؾفضر وؼيسا رتعمق
 الحزمة، عريض التؾاضل إلى تحدضؽ الؾاؾل دون  يحؾل الذؼ الزجاجة عشق ىي واتستؿبال

 .(3) الريؽية السشاطق في السؾجؾدة السعيذية ا سر في ا قل عمى
 

 

-18/2019الجدرر  الذار أن الدولة تدعى مؽ خلال  رنام  عسل الح ؾمة )ومؽ    
(، إلى تظؾير البشية ا ساسية للاتراتت، مؽ خلال طرح تراخيص الجضل الخامس 21/2022

% لترل إلى 38عمى الذراات السحمية والعالسية، وزيادة لب ات ا لياف الزؾئية الفقرية،  شدبة 
(، وإنذاء ثلاث محظات إنزال اؾا ل  حرية لترل إلى 21/2022  )ألط اؼ  شياية البرنام 80

محظات حاليا ،  الإفافة إلى زيادة استقظا  الكا لات البحرية لترل  5ثسان محظات  دت  مؽ 
 .(4) اا ل حاليا   13اا لا   حريا   دت  مؽ  17إلى 

 
 

                                                           
(، "استعراض سياسات تكشؾلؾجيا السعمؾمات 2017مؤتسر ا مؼ الستحدة لمتجارة والتشسية )ا ونكتاد(، )(1)

، ص 2017مؼ الستحدة، جضشيئ، مارؾ واتتراتت :اتستراتيجية القؾمية لمتجارة الإلكترونية في  مرر"، ا 
 :. متاح عمى الرا ط التالى21-20ص 

- https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/dtlstict2017d3_ar.pdf  
 .24، ص السخجع الدابق (2)
 ، نفس الرفحة.السخجع الدابق (3)
مرر تشظمق، ص ص  (:21/2022-18/2019(،  رنام  عسل الح ؾمة )2018رئاسة مجمس الؾزراء، ) (4)

115-117. 
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 الحاجة إلى قاعجة صشاعية وتكشؾلؾجية قؾية: 1-3-2
 

 التقدم الحؿيقي ت رتحقق  سجرد زيادة اتستثسارات أو رفع مدتؾػ اتدخار معت يخفى أن 
اتعتساد الكامل عمى الخارج في ال مقؾمات الإنتاج. حضث رتؼ اتعتساد عمى لراء التكشؾلؾجيا 
السدتؾردة مؽ الخارج، ونذرىا وعدم اتىتسام الكافي  الدياسات واتستراتيجيات التى تؤدػ إلى 

م تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت لضتحؾل إلى قظام قادر عمى استيعا  واستخدام تظؾير قظا
السؾارد البذرية والسالية عمى السدتؾيضؽ الؾطشى والإقميسي عمى نحؾ رمبى احتياجات ومدتمزمات 

لذا تحتاج مرر إلى قاعدة اشامية وتكشؾلؾجية قادرة عمى   .(1) ا سؾال السحمية والإقميسية
التكشؾلؾجيا القائسة وتظؾيرىا. فالتقدم اتقترادؼ ليس مجرد عسمية تسؾيمية  زيادة استيعا  

 اتستثسارات  قدر ما ىؾ خمق قاعدة تكشؾلؾجية.
 

 

ومؽ الجدرر  الذار أن الرشاعات التجسيعية تسثل الشذاط الرئيدى لرشاعة السعدات 
Hardware تلكترونيات فى مرر فى مرر  الدرجة ا ولى، وقد  دأ التؾسع فى اشاعة ا

ولكشيا تعتبر اشاعة محدودة السدػ. إت أن ىذه الرشاعة تؾاجو العدرد مؽ التحديات التى تقمل 
مؽ فرص نسؾىا، لعل أىسيا )نقص الخبراء فى مجال اتلكترونيات، ونقص الشغؼ السرشعة 

ػ، الإنتاج   سيات محميا ، اتعتساد عمى السرادر الخارجية لمس ؾنات الإلكترونية والسؾاد ا خر 
ا ضرة  سا يزيئ أمباء مالية عمى تكاليئ التجسيع والترشيع، نقص اتستثسارات فى اشاعات 

 .(2) ، نقص أنذظة البحؾث والتظؾير(Hardwareالسعدات 
 

وتجدر الإلارة إلى أن الح ؾمة السررية قد استيدفا خلال الخظة متؾسظة ا جل 
(، زيادة نات  اشاعة الإلكترونيات، لاممة الترسيؼ والترشيع، ليرل 18/2019-21/2022)

ممضؾن دوتر مؽ  250مميار دوتر مؽ الترشيع،  شياية الخظة، و 4.75مميار دوتر، مشيا  5إلى 
شتجات الإلكترونية التى رتؼ ترشيعيا اليؾاتط الذاية والحاسبات المؾحية الترسيؼ. وتذسل الس
والعدادات الذاية والظاقة الستجددة )الخلايا الذسدية(  Led Lightingولسبات المضد السؾفرة 

والتميفزيؾنات والذالات السدظحة ومشتجات إنترنا ا لياء وا نغسة الذاية والإلكترونيات 
 الح ؾمة الؾاؾل  رادرات اشاعة الإلكترونيات لاممة الترسيؼالرشامية. وتدتيدف 

 وتدتيدف الح ؾمة الؾاؾل  رادرات اشاعة الإلكترونيات لاممة الترسيؼ والترشيع  الرشامية.

                                                           
(، الت ضر اليي مى لقظام السعمؾمات في مرر  التراضز عمى الرادرات، 2019الحداد، محرم وسخرون، ) (1)

 . 91، معيد التخظيط القؾمى، القاىرة، أغدظس ، ص 305سمدمة قزايا التخظيط والتشسية، رقؼ 
قظام السعمؾمات واتتراتت في مرر"، السجمة (، "التحديات التى تؾاجو 2011عبد المظيئ، مرتزى ، )(2)

  .188العمسية لمبحؾث والدراسات التجارية، امية التجارة وإدارة ا عسال، جامعة حمؾان، العدد الثالث، ص 
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كسا تدتيدف وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  .(1)  شياية الخظةمميار دوتر  3إلى 
إطار الخظة الاستخاتيجية لقظاع الاترالات وتكشؾلؾجيا  فيتشفضذ عدد مؽ السذروعات الكبرػ 

ات  يدف تمبية احتياجات يمرانع لترشيع اتلكترون 10، مؽ فسشيا إنذاء 2025السعمؾمات 
الدؾل السحمى والتؾسع فى أسؾال عالسية جدردة، فزلا  عؽ تشسية الرادرات التكشؾلؾجية وإعداد 

شبية مؽ خلال تؾؾيع عدد مؽ اتفاؾيات التعاون مع العدرد البضئة السلائسة لجذ  اتستثسارات ا ج
  (2)مؽ الدول.

 

 الحاجة إلى التعاوف الفعاؿ بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص: 1-3-3
 

اتتراتت  مجال في الخاص القظام مع الذراكة في كبضرة خبرة  الفعل الح ؾمة تستمػ
اتستثسار  في كبضر  دور الؿيام عمى القدرة الخاص القظام يستمػ حضث السعمؾمات، وتكشؾلؾجيا

والؿيام  السحتؾػ  تظؾير في واذلػ الذب ية الخدمات وتؾفضر الزؾئية ا لياف استخدام زيادة فى
التدريا. إت أن ىذه الذراكة مازالا دون السدتؾػ السشذؾد، ويشب ي مؾاامة تعزيز ىذه   برام 

                                                           
كسا تدعى الح ؾمة السررية لتشفضذ  رنام  تعسضق الرشاعة التكشؾلؾجية الستخررة، فسؽ  رنام  عسل  (1)

مميار جشيو ويدتيدف وفع  3.3(، و تقدر تكمفة ىذا البرنام   حؾالى 21/2022-18/2019الح ؾمة )
دولة في إنتاجية  راءات  30دولة عمى مدتؾػ العالؼ في الإ دام وفسؽ أفزل  60مرر فسؽ أفزل 

لراة نالئة، وجذ  ثلاث  300اتخترام وإنذاء سبعة  مراكز تسضز لذراات عالسية متخررة، واحتزان 
لتؾسع في اتستثسارات الخارجية في مجاتت البشية التحتية وخدمات اتتراتت وزيادة عدد لراات عالسية. وا

السدن الذاية  والتحؾل الرقسى في الدول ا فريؿية والإقميسية مثل الدؾدان ولضبيا ولبشان والعرال وأوغشدا وغانا 
ؼ اتتراتت وتؾطضؽ اشاعة تشسية ونيجريا، وغضشيا. وفى نفس الؾقا تدعى الح ؾمة لتشفضذ  رنام  تظؾير نغ

 18.6(، وتقدر تكمفة ىذا البرنام    حؾالى 21/2022-18/2019السعمؾمات فسؽ  رنام  عسل الح ؾمة )
مميار دوتر، ويدتيدف تيضئة  ضئة جاذ ة للإ دام واتستثسار التكشؾلؾجى، مؽ خلال زيادة عدد السشاطق 

(، وإنذاء السدرشة 21/2022ليا  إلى سبع مشاطق  شياية عام )%، مؽ أروع مشاطق حا75التكشؾلؾجية   شدبة 
الرقسية لمسعرفة والتكشؾلؾجية في العااسة الإدارية الجدردة، وإادار القؾانضؽ الخااة  حساية البيانات وجرائؼ 

ريل لسديج مؽ التفمميار جشيو.   35تقشية السعمؾمات والتجارة اتلي ترونية، وجذ  استثسارات أجشبية  ؿيسة 
 :أنغخ

(، "الخظة متؾسظة السدػ لمتشسية السدتدامة 2018وزارة التخظيط والستا عة واتالاح الإدارؼ، ) -
 .252"، أ ريل، ص 18/2019( وعاميا ا ول 18/2019-21/2022)

(: مرر تشظمق، ص 21/2022-18/2019(،  رنام  عسل الح ؾمة )2018رئاسة مجمس الؾزراء، ) -
 .117-115ص 

.، ص 2019(، أ ريل 4(، السؤلرات اتقترادية، العدد الثالث عذر، مجمد )2019 شػ اتستثسار القؾمى، ) (2)
10. 
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وسليات تسؾيل مبتكرة لتحقضق التشسية الذاممة الذراكات مؽ أجل تحدرد وتظبضق حمؾل تكشؾلؾجية 
 والسدتدامة.

 السيااارات وتبااادل القظااام الخاااص اسااتثسارات زيااادة   تذااجيع لااذا تيااتؼ الح ؾمااة     
الظماا  الشدابة لسختماط  تحدراد ال،لمجا ىاذا فاي الرئيداية الإجاراءات وتتزاسؽ والخبارات،

 الإلكترونياة، وإدخاال التجاارة لتظبضاق اعساةالد القانؾنياة البضئاة أناؾام السحتاؾػ الرقساى وتيضئاة
اتنترنااا  عمااى الذااراات مؾاقااع لتظااؾير حااؾافز وإيجاااد لمساادفؾعات الإلكترونااي الدااداد
 (1)العروية.  الم ة

 

 الحاجة إلى زيادة الرادرات مؽ مشتجات وخجمات القظاع:  1-3-4
 

فى مرر تؾاجو العدرد مؽ التحديات التى  Hardwareسبق الإلارة إلى أن اشاعة السعدات 
تقمل مؽ فرص نسؾىا، لعل أىسيا اتعتساد عمى السرادر الخارجية لمس ؾنات الإلكترونية والسؾاد 
ا خرػ، والإنتاج   سيات ا ضرة  سا يزيئ أمباء مالية عمى تكاليئ التجسيع والترشيع. 

 جشبية السبالرة  فى ىذا السجال وترازىا  الإفافة إلى نقص اتستثسارات وتسيسا اتستثسارات ا
  .(2) فى خدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات

أما عؽ أداء اادرات خدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات سؾاء خدمات تعيضد نغؼ ا عسال 
(Business Process Outsourcing, BPO)  أو خدمات تعيضد تكشؾلؾجيا السعمؾمات

(Information Technology Outsourcing, ITO) أو خدمات تعيضد عسميات السعرفة( 
Knwoledge Process Outsourcing, KPO)  مؽ إجسالى 13، فقد  تراجعا مؽ %

 .(3) 2017 % عام5.5ثؼ إلى  2010% عام 9إلى  2005الرادرات الخدمية عام 
                                                           

(، "استعراض سياسة تكشؾلؾجيا اتتراتت 2011مؤتسر ا مؼ الستحدة لمتجارة والتشسية )ا ونكتاد(، ) (1)
 .5وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في مرر"، ص 

تديؼ الرشاعات الدمعية  القظام  قدر فئضل جدا  فى الؿيسة السزافة الراؼية لمرشاعة التحؾيمية ا ل، وأن  (2)
% احد أقرى مؽ إجسالى 37.5% احد أدنى و 2.3ندبة الظاقة العاطمة  يذه الرشاعات تتراوح ما  ضؽ 

وافحا   ضؽ مداىسة ال مؽ  (. اسا أن ىشاك اختلات  2015-2005الظاقة الإنتاجية الستاحة خلال الفترة )
القظام العام/ا عسال العام والقظام الخاص فى مجسل الإنتاج الفعمى والؿيسة السزافة الراؼية ليذه 
الرشاعات، حضث ت يسثل القظام العام/ ا عسال العام وزنا  ندبيا  يعتد  و اثضرا   فى إنتاجية ىذه الرشاعات. 

تفام ندبة الظاقة العاطمة فى نقص الخامات ونقص العسالة الساىرة، وتتسثل أىؼ ا سبا  السدئؾلة عؽ ار 
الحداد، محرم  لسديج مؽ التفريل أنغخ:ونقص قظع الػيار  الإفافة إلى اعؾوات تدؾيؿية وتسؾيمية. 

 .65-63(، مرجع سبق ذاره، ص ص 2019وسخرون، )
ات قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، التقرير الدشؾػ لسؤلر  (3)

 .2017حتي  2005أعداد مختمفة مؽ 
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أن وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات تدعى إلى الحد مؽ السعؾقات  ومؽ الججيخ بالحكخ
التى تؾاجو القظام فى ىذا الردد، عؽ طريق  رنام  دعؼ الرادرات مؽ مشتجات وخدمات 

" ITIDA تكشؾلؾجيا السعمؾمات  القظام، حضث أعمشا ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات "
سال الدورة التاسعة مؽ  رنام  دعؼ الرادرات مؽ مشتجات عؽ نتائ  أع 2019أغدظس  8فى 

 :(1) وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات ولعل أىسيا
  27ارتفام  اادرات الذراات السررية مؽ مشتجات وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات  شدبة %

(، وذلػ طبق ا لبيانات إررادات اادرات الذراات التي تقدما 2018مقارنة  العام السافي )
 لمبرنام .

  ممضؾن جشيو  70قرر مجمس إدارة اليضئة زيادة السُخررات السالية لمبرنام  لترل إلى
 مررؼ لتتسالى مع زيادة حجؼ الرادرات وزيادة إؾبال الذراات عمى البرنام .

  ررف مُخررات الدعؼ لمذراات السدتفضدة والتي  مغ عددىا  2018قاما اليضئة في رؾنضؾ 
لراة تقدما لمبرنام .  119فغات مختمفة وذلػ مؽ إجسالي لراة مؽ خسس محا 116

والذريحة ا كبر مؽ السدتفضدرؽ مؽ دعؼ البرنام  ىذا العام ىؼ مؽ فئة الذراات الر ضرة 
% مؽ إجسالي الذراات 91لراة يسثمؾن  105والستؾسظة ومتشاـية الر ر وذلػ  إجسالي 

 %.9ات الكبضرة  شدبة لراة مؽ فئة الذرا 11السدتفضدة، في حضؽ استفادت 
  ،يدتيدف البرنام  تحفضز الذراات السررية عمى زيادة اادراتيا إلى ا سؾال الخارجية

حضث يعسل البرنام ، إلى جانا مشغؾمة متكاممة مؽ السبادرات التي تتبشاىا اليضئة، عمى 
في خمق مداعدة الذراات في اخترال ا سؾال العالسية وتشؾيع اادراتيؼ الرقسية  سا يديؼ 

 فرص عسل جدردة لمكؾادر السررية في قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات.
  وطبق ا للإحرائيات ا ولية لمبرنام ، تردرت مشاطق الخمي  وأورووا قائسة الؾجيات التي

تقؾم الذراات السررية  التردرر إلضيا، اسا جاءت خدمات تظؾير البرمجيات وتظبيقات 
مراكز اتترال والتعيضد، فسؽ الخدمات ا كثر تردرر ا مؽ جانا  السحسؾل، تمضيا خدمات

 الذراات السررية.
  يدتفضد مؽ البرنام  الذراات العاممة في مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت حضث

%  حد أقرى مؽ الؿيسة السزافة 30% إلى 10تحرل عمى دعؼ مالي مبالر رتراوح مؽ 
لحد ا قرى لمدعؼ والبالغ ممضؾني ونرط أو ثلاثة ملارضؽ عؽ اادراتيا،  سا ت رتجاوز ا

 جشيو مررؼ لمذراات العاممة أو التي لدريا فروم في إحدػ السشاطق التكشؾلؾجية الجدردة.

                                                           
. متاح عمى 2019أغدظس  8السؾقع الإلكتروني لؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، تاريخ الدخؾل  (1)

 http://www.mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/36331 الرا ط التالى:
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  تحدرد حاتت الحرؾل عمى الحد  2010قاما اليضئة  ول مرة مشذ انظلال البرنام   عام 
%  حد أقرى وفق ا 20% و10قدسة إلى %، م30ا قرى لدعؼ الرادرات والتي ترل إلى 

% دعس ا إفاؼي ا عمى اادرات الترسيؼ الإلكتروني والرحة 5لحجؼ الذراة،  الإفافة إلى 
% دعؼ إفافي لمذراات العاممة في 5الإلكترونية وا لعا  الإلكترونية والتجارة الإلكترونية، و

 إحدػ السشاطق التكشؾلؾجية الجدردة.
 لراة مررية  167دورات سا قة ومتتالية لمبرنام   دعؼ حؾالي  قاما اليضئة خلال ثسان

ممضؾن جشيو، مسا ساىؼ في واؾل إررادات الذراات إلى ما يقر  مؽ ستة  280 ؿيسة 
 .2010مميارات جشيو مررؼ وذلػ عمى مدار ثسان سشؾات مشذ  داية البرنام  في عام 

 

 تحجيات تؾاجو تجارة مرخ الإلكتخونية:  1-3-5
التجارة الإلكترونية فى عالؼ الضؾم أوسع انتذارا   فزل تحدضؽ وسائل اتترال وسرعة أابحا 

انتذار اليؾاتط السحسؾلة ووسائل التؾاال اتجتساعي وات تكارات الجدردة. وتستمػ مرر سؾقا  
ممضؾن مؾاطؽ، معغسيؼ دون سؽ الثلاثضؽ مؽ العسر ويتزارد  95استيلاكية تتألط مؽ أكثر مؽ 

%، مسا رشؼ عؽ واحد مؽ أكبر 38 السيارات التكشؾلؾجية. ويبمغ انتذار الإنترنا حؾالى تستعيؼ 
جسؾم السذتريؽ السحتسمضؽ عمى الإنترنا فى العالؼ العروي. ىذا  الإفافة إلى مؾقع مرر 
الج رافي في ممتقى أفريؿيا والذرل ا وسط والبحر الستؾسط وأورووا يجعميا مرازا  إقميسيا  جاذ ا 

لا لشسؾ التجارة الإلكترونية، وت تزال ىذه الإم انات غضر مدت مة وتؾاجو العدرد مؽ العؾائق مؤى
 .(1) والتحديات

 :(2) ولؾ سمظشا الزؾء عمى أىؼ ىحه العؾائق والتحجيات نجج أنيا تتسثل فيسا يمى
 حضث ي سؽ ضعف البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وخجمات الاترالات :

تحدضؽ  في مرر )كسا سبق الإلارة( في اتتراتت قظام رؾاجيو الذؼ الرئيدي التحدؼ
 عمى تؤثر التي السثقمة الذب ات والتخؽيئ عؽ الدريع  العريض الإمداد  خدمات الشظال

 إلى الخدمة. وتحدضؽ محظات الإرسال واتستؿبال التى تحؾل دون تحدضؽ الؾاؾل جؾدة
 السررية. الريؽية سشاطقال في التؾاضل عريض الحزمة

 المؾجدتية الخااة  التجارة  : عمى الرغؼ مؽ أن الخدماتالمؾجدتيات وتيديخ التجارة
 ىذه الخدمات تكؾن   يا، إت أن السحيظة الحزرية والسشاطق القاىرة في الإلكترونية تشتذر

 البريد رزال وت .السحافغات  ضؽ واذلػ والشائية الريؽية في السشاطق السدتؾػ السظمؾ  دون 
 فرم عمى مدتؾػ الجسيااؾرية( 3900واسعة )حؾالى تحتية  شية مؽ  و رتستع وما السررؼ،

                                                           
 .xiii، ص مخجع سبق ذكخه(، 2017مؤتسر ا مؼ الستحدة لمتجارة والتشسية )ا ونكتاد(، ) (1)
(2)

  xv- . xvi، ص ص السخجع الدابق 



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

27 
 

 التجزئة الرئيدضؾن  تجاااار الإلاكترونية، ويتؾلى التجااااارة  غراض كبضر حد إلى مدااااات ل غضر
 لؤونيؼ إدارة ،Souqوسؾل   Jumiaجؾميا  مثل مرر، في الإلكترونية لمتجارة السسارسؾن 
 ودؼ أرام س مثل ودولية، إقميسية لراات لؾجدتيات مع  العسل ا ول السقام في  المؾجدتية

ىؤتء  التجزئة تجار  إم ان أن حضؽ وفي  مشيا. أا ر خدمات ومقدمي وفضداس إل إتش
 ت  اىغة تدميؼ  تكاليئ رتؼ ذلػ فإن الشائية، السشاطق إلى الإلكترونية التجارة مشتجات تدميؼ
 المؾجدتيات تكاليئ في كبضرة تخؽيزات ويتعضؽ إجراء   يا، الريؽية السشاطق لد ان طاقة
  .الريؽية السشاطق لتذسل الإلكترونية التجارة نظال رتدع لكي

 عمى الرغؼ مؽ أن مرر لدريا قانؾن التؾؾيع الإلكترونى مشذ  :البيئة القانؾنية والتشغيسية
أكثر مؽ عقد مؽ الزمان واذلػ قانؾن حساية السدتيمػ، إت إنو ىشاك حاجة ماسة إلى 
تحدرث وتعدرل ىذه القؾانضؽ لسؾاكبة التظؾرات الجدردة فى قظام السعاملات الإلكترونية. 

فة مادة  ذأن البيع مؽ  عد، فزلا  عؽ تدا ضر فسثلا  قانؾن حساية السدتيمػ يحتاج إلى إفا
 ذأن تدؾية السشازعات عمى الإنترنا. اسا أن ىشاك فرورة لسعالجة مدالة مدئؾلية 
الؾسيط الؾاقعة عمى مقدم خدمة الإنترنا لدعؼ التجارة الإلكترونية وتيدضرىا، واذلػ أىسية 

اتستثسار ا جشبي السبالر في حساية البيانات  القدر الكافى لتحدضؽ قدرة مرر عمى جذ  
القظام، اسا رتظما ا مر وجؾد تدا ضر أمؽ سضبرانى قؾية لدعؼ الذراات السقدمة لخدمات 
التجارة الإلكترونية. وثسة حاجة إلى فيؼ أكبر لمتعديلات القانؾنية والتشغيسية التى مؽ لأنيا 

ة مثل إنترنا ا لياء مداعدة الرشاعات السررية عمى الشسؾ مؽ خلال تكشؾلؾجيات جدرد
 والظباعة الثلاثية ا  عاد ويذسل ذلػ ما رترل  السمكية الفكرية.

 فى حضؽ أن مرر تتستع  بضئة تشغيسية االحة لمسدفؾعات السجفؾعات الإلكتخونية :
الإلكترونية، فإن عؾامل مثل ثقافة تفزضل الدفع الشقدػ تعسل فى غضر االح الدفع 

التجارة الإلكترونية، ؼبالرغؼ مؽ أن مرر تستمػ أكبر عدد  الإلكترونى وتقط عؿبة أمام
لبظاقات اتئتسان فى السشظقة، إت أن اثضرا  مؽ حاممى ىذه البظاقات رتردد فى استخداميا فى 

% 90الدفع الإلكترونى وتسيسا فى السشاطق الريؽية. وتذضر الإحرائيات إلى أن  أكثر مؽ 
 ى مرر رُدفع نقدا  عشد اتستلام.  مؽ معاملات التجارة الإلكترونية ف

 :ت تستمػ مرر حاليا  سياسة وافحة لفرض الزرائا عمى التجارة  فخض الزخائب
الإلكترونية. إت إنو مع سرعة التظؾر فى الدؾل العالسية ليذه التجارة واذلػ تشامى ىذه 

ا وأن التجارة فى مرر، رشب ى عمى الح ؾمة السررية أن تتبشى سياسة وافحة لمزرائ
تزع سلية مبدظة عمى الإنترنا لجسع فريبة الؿيسة السزافة الستعمقة  التجارة الإلكترونية 

  سا ت يقؾض مؽ فرص نسؾ ىذه التجارة.
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 :أىؼ الشتائج -
  تزا ل الؾزن الشدبى لقظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات مؽ إجسالي اتستثسارات

القظاعات وا نذظة اتقترادية، حضث تراوح السشفذة )قظام عام/خاص( السؾجية لكافة 
% مؽ إجسالى ىذه اتستثسارات خلال الفترة 8.4% و4.5نرضا ىذا القظام  ما  ضؽ 

(2005-2018،) 
  أن القظام الخاص يدتحؾذ عمى الشدبة ال البة مؽ اتستثسارات السؾجية لقظام اتتراتت

-2005% خلال الفترة )96.5لى % وحؾا68وتكشؾلؾجيا السعمؾمات والتى تراوحا ما  ضؽ 
% 3.5(. أما القظام العام ؼيديؼ  الشدبة الستسسة، حضث يديؼ  شدبة تتراوح ما  ضؽ 2018
 % مؽ إجسالى ىذه اتستثسارات خلال ىذه الفترة.32وحؾالى 

  حدوث ت ضضر ـي مي في أدوار القظاعضؽ العام والخاص، حضث رتؼ التعؾيل عمى القظام
لجانا ا كبر الستعمق  اتستثسارات في قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا الخاص في الؿيام  ا

السعمؾمات، لسا يسمكو ىذا القظام مؽ العدرد مؽ ا دوات والإم انيات مثل الكؾادر البذرية 
التى تتستع  سيارات فشية وتجارية وعسمية، واذا امتلاكو لمسضزة الشدبية الرئيدية في إدارة 

 ا عسال.
 تراجع دور القظام العام فى تشفضذ استثسارات  القظام فى الفترة ا خضرة، إت أنو  أنو  الرغؼ مؽ

ما زال رمعا دورا  ابضرا  فى الشيؾض  رشاعة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، ولكؽ 
تحؾلا طبيعة ىذا الدور مؽ السداىؼ السبالر فى ىذه الرشاعة إلى السشغؼ ليا، مؽ خلال 

 ات لتظؾير ىذه الرشاعة والشيؾض  يا.وفع العدرد مؽ الآلي
  في الستؾسط مؽ إجسالى تدفقات 62.5أن قظام البترول يدتحؾذ  سفرده عمى حؾالى %

اتستثسار ا جشبى السبالر خلال الفترة محل الدراسة. وتتقاسؼ  اقى القظاعات الشدبة 
ل الفترة % خلا3وومغ متؾسط نرضا قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  الستبؿية،

(. وأن معغؼ اتستثسارات ا جشبية السبالرة مترازة فى مجال 06/2007-16/2017)
 خدمات اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وليس فى الرشاعات الدمعية  القظام. 

  تعانى  ضئة ا عسال فى مرر مؽ العدرد مؽ السعؾقات التى تؤثر عمى حجؼ اتستثسارات
فعط وعدم افاءة وفاعمية البشية التحتية )وت سيسا البشية التحتية السحمية وا جشبية مثل 

التكشؾلؾجية(، وفعط الدؾل السحمى وأسؾال رأس السال، وعدم وفؾح القؾانضؽ وتذا  يا مسا 
رؤثر  الدما عمى ثقة السدتثسر فى الشغام القانؾني السعسؾل  و فى الدولة، وتعقد الإجراءات 

اطية، وعدم وجؾد لفاؼية وافراح عؽ البيانات والسعمؾمات والستظمبات وتعسق البضروقر 
 .الستعمقة  ا وفام اتقترادية
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  أن مرر  2019رؾفح مؤلر تدؾية حاتت التعثر )الإفلاس(  تقرير مسارسة ا عسال
تعتبر مؽ الدول الستأخرة فى عسمية الإفلاس والخروج مؽ الدؾل، حضث تحدؽ ترتضا مرر 

ووالرغؼ مؽ ىذا التحدؽ إت أن ا مر ما ( 1).2019عام  101إلى  2018عام  115مؽ 
 زال يحتاج إلى  ذل السزيد مؽ الجيؾد لتحدضؽ  ضئة اتستثسار فى ىذا الردد.

  رؾفح مؤلر خدمات البشية التحتية   افة أنؾاعيا )الظرل والشقل ولب ات اتتراتت
 73قد تحدؽ ليرل إلى السراز  والسرافق وغضرىا(  تقرير التشافدية العالسى أن ترتضا مرر

 .2014/2015عام  125مقارنة  االسراز  2017/2018عام 
 رؾفح مؤلر تعقد الإجراءات الح ؾميةBurden of Government Regulation  أن ،

 عد  2017/2018مساثلا  لعام  2018فى عام   87ترتضا مرر قد استقر عشد السراز 
عمى الترتضا، وروسا  16/2017و  15/2016عامى فى   63و 60تراجعو مقارنة  السراز 

 .ررجع ذلػ إلى محدودية جيؾد الإالاح الإدارؼ والسؤسدي التى تقؾم  و الح ؾمة السررية
 
 :أىؼ التؾصيات -

 فى ضؾء الشتائج التى تؼ التؾصل إلييا يسكؽ تقجيؼ التؾصيات التالية:
 لمعسل في مجال الرشاعات  العسل عمى جذ  السزيد مؽ اتستثسارات السحمية وا جشبية

الدمعية  قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  دت  مؽ التراضز عمى اتستثسار في أنذظة 
وخدمات القظام، للاستفادة مؽ است لال الظاقة العاطمة السرتفعة  يذه الرشاعات. والعسل 

ا اان ذلػ مس شا ( عمى دم  الذراات الر ضرة والستؾسظة  سا فضيا لراات القظام العام )إذ
 يدف خمق ايانات اقترادية ابضرة حتى رتحقق التكامل فى العسميات الإنتاجية لدػ عدد 

 سا يزسؽ زيادة الإنتاج الفعمى، وعدم حدوث اختشاقات مدتقبمية فى  كبضر مؽ ىذه الذراات،
 .الإنتاج، ووالتالى اترتقاء  رادرات ىذه الرشاعات

 رات ا جشبية السبالرة لتأسيس لراات جدردة أو زيادة ر وس مؽ الزرورػ أن تتجو اتستثسا
أمؾاليا، وتسيسا في قظام الرشاعة التحؾيمية واتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات،  دت  مؽ 
ترازىا فى قظام البترول، وذلػ لمشيؾض  سثل ىذه القظاعات  سا تؾفره ىذه اتستثسارات مؽ 

خمق سفاقا  جدردة لمشسؾ والتذ ضل  سا يحقق أىداف التشسية تحفضز للا تكار ونقل التكشؾلؾجيا ل
 .2030السدتدامة 

                                                           
(1)

يؿيس ىذا السؤلر الؾقا والتكمفة والشتائ  الخااة  إجراءات الإفلاس التى تقؾم  يا الكيانات القانؾنية السحمية،  
 .World Bank, Doing Business Report 2019   -:أنغر لسزيد مؽ التفرضل حؾل ىذا السؤلر
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  محاولة إيجاد روط  ضؽ الذراات السحمية والذراات دولية الشذاط العاممة فى القظام، مؽ أجل
رفع أداء الذراات السحمية عؽ طريق اتستفادة مؽ الإم انيات التكشؾلؾجيا والتسؾيمية وأسالضا 

 ظؾرة وخبرات الذراات دولية الشذاط، ووالتالى زيادة قدرتيا التشافدية. الإدارة الست
  دعؼ القدرة التشافدية لقظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات مؽ خلال زيادة اتستثسارات فى

لتحدضؽ مشتجات وخدمات ىذا القظام وخفض التكاليئ مؽ  R&Dمجال البحث والتظؾير 
 مؽ ناحية أخرػ. ناحية، والبحث عؽ أسؾال جدردة

 اتستعانة مؽ السعمؾمات  دت   تكشؾلؾجيا في اتستذارية الخدمات تقديؼ عمى التراضز 
 .الخارج مؽ السعمؾمات تكشؾلؾجيا  سدتذارؼ 

  ،فرورة اىتسام وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  تؾفضر قاعدة  يانات )حدرثة، ودؾيقة
ا جشبية السبالرة فى قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا وتفرضمية( عؽ راضد اتستثسارات 

السعمؾمات  دت  مؽ اتكتفاء  تدفقات ىذه اتستثسارات، لمتس ؽ مؽ التقضيؼ الدقضق لدور ىذه 
اتستثسارات فى الشيؾض  أوفام ىذا القظام، والحدا  الدقضق لمتكمفة والعائد مؽ ىذه 

 اتستثسارات.
 ظام  اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات مؽ خلال تشؿية تيضئة مشاخ جاذ  للاستثسار فى ق

يذؾويا مؽ الفداد والبضروقراطية، وتبشى أسمؾ  مسارسة سمظات الإدارة    مسا    ضئة ا عسال
الرلضدة )الحؾاسة(، سؾاء حؾاسة البشؾك أو حؾاسة لراات القظام العام أو القظام الخاص، 

                                                                                                                      جشبية السبالرة مؽ خلال:حضث تعسل الحؾاسة عمى جذ  اتستثسارات ا
  تحقضق الذفاؼية والعدالة مؽ خلال إرساء ؾيؼ السداءلة سؾاء لذراات القظام العام أو

 الخاص. 
 اتقترادية لمح ؾمة وت سيسا فى عل التؾجو نحؾ مزيد مؽ  زيادة درجة الثقة فى الإدارة

 الخرخرة وتحرير قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات فى مرر.
  تبشى معارضر الإفراح فى التعامل مع السدتثسريؽ والسقرفضؽ مسا يداعد عمى تفادػ

 حدوث ا زمات السررؼية. 
  ات البضئة الخارجية. السداعدة فى تحدضؽ القدرة عمى التكيئ مع مت ضر 
  التأكضد عمى فرورة التحؾل إلى السجتسع الرقسى، مؽ خلال  شاء مشغؾمة تكشؾلؾجية متكاممة

لتقديؼ  خدمات مسضزة لمسؾاطشضؽ، وروط الجيات الح ؾمية وغضر الح ؾمية وزيادة القدرة عمى 
تأىضل الجيات  تبادل السعمؾمات ؼيسا  ضشيؼ لمؾاؾل إلى مجتسع قائؼ عمى السعرفة، وإعادة

الح ؾمية تستخدام السشغؾمات الجدردة.  الإفافة إلى تظؾير الخدمات البريدية والذسؾل 
 السالى لمسؾاطشضؽ.
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 الفرل الثاني 
 اتجاىات الاستثسار الجولي في تكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترالات،

 وإنعكاساتيا عمي مرخ مع تخكيد خاص عمى سلاسل العخض الجولية 
 

 مقجمة
مؽ  ضؽ أىؼ اتتجاىات الدائدة في مجال اتستثسار الدولي في التكشؾلؾجيا الستقدمة والسعقدة  -

لمسعمؾمات واتتراتت في الآونة الراىشة، و خلال العقدرؽ ا خضريْؽ عمى ا قل، ـيسشة نسط 
ىذا يع س طا ع التجزئة الستزاردة  .لسذترك  ضؽ عدة دول في وقا واحداتستثسار والتبادل ا

لعسمية الإنتاج الدمعي والخدمي؛ حضث تخزع الدمعة أو الخدمة الؾاحدة لسراحل عدردة 
متعاؾبة، تجرؼ عسمياتيا في مؾاقع متشاثرة عمى رقعة الج راؼيا الكؾابية، وفق القاعدة الذىبية 

لتقديؼ العسل الدولي: حضث  لمسزايا الشدبية الس تدبة حدا الري ة الدائدة غضر الستكافئة
تختص  مدان معضشة، نامية عمى ا غما، في ا جزاء البديظة ندبيا، مؽ الدمدمة الإنتاجية 
والتكشؾلؾجية، خلال مرحمة الإنتاج العضْشي أو الرما، الحمقة الؾسظى مؽ الدمدمة، وىي 

ا ا  رز الرضؽ، البمدان ا عمى تظؾرا فسؽ االبمدان الشامية نفديا عمى ال حال، ومثالي
 ضشسا تختص الدول الرشامية الستقدمة   عسميات "القما" التكشؾلؾجي الشاعؼ، في مرحمتيْ ما 
قبل الإنتاج وما  عد الإنتاج، الحمقتضؽ ا ولى وا خضرة مؽ الدمدمة.    فساذا ربقى لمبمدان 

ي حقل السعمؾمات إلى الحمبة التكشؾلؾجية  قستيا السد بة ف Late Comers"القادمة أخضرا" 
 واتتراتت، تمػ البمدان مثل مرر و معيا الجسع ال فضر مؽ البمدان العروية و الإفريؿية؟

ىذا ما نحاول استعرافو ىشا،  دء مؽ الخمؽية التاريخية، انتياء  اتختشاقات الراىشة في  -
ادية سلاسل العرض الدولية، اسا اذفا عشيا ا زمة الحالية في سساء العلاقات اتقتر

والتجارية  ضؽ الؾتيات الستحدة والرضؽ، وخااة تمػ الستعمقة  ذراة ىاواوؼ" الرضشية لرشع 
 اليؾاتط الشقّالة.

تكذط الدراسة )الشغرية( و ا عسال التظبيؿية عؽ اتجاىات عدردة ترا في غضر االح  -
تثسارات عسؾم البمدان الشامية، وخااة البمدان العروية،  سا فضيا مرر، مثل تراز اتس

التكشؾلؾجية داخل حؾافؽ الدلاسل العالسية، في قلاعيا الحرضشة، مسا ريدد البؿية 
 التيسيش. ولذا حاولشا تمسس ما انتيى إليو الشغر والعسل، عمى الرعضد العالسي، في حقل 
الدراسة، تؾالا إلى نتائ  ميسة، وتؾايات عمّيا تكؾن ذات فائدة تُذار لراسسي الدياسات 

 و اانعي القرارات العمسية والتكشؾلؾجية في  لادنا العزيزة. التشسؾية
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 الخمفية التاريخية الجولية للاستثسار في تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات  -2-1

 الخمفية العامة 2-1-1

تيس ؽ فرل اتستثسار في مجال التكشؾلؾجيا الرقسية الراىشة، مسثمة في قظام تكشؾلؾجيا 
واتتراتت، داخل العالؼ الرشاعى الستقدم )أمري ا الذسالية وأورووا ال روية واليا ان( السعمؾمات 

( ، عؽ تظؾرات الشغام العالسي خلال 1+3 الإفافة إلى الرضؽ أو ما يس ؽ أن نظمق عميو )
 نرط القرن ا خضر تقريبا.

  العالسية الثانية ىؾ كان اعؾد اليا ان لتمتحق  العالؼ الرأسسالى السرازػ لعالؼ ما  عد الحر 
ىزة، فى وقا واحد، الت ضر ا ول البارز لذلػ العالؼ،  يدف خمق مشرة مؾازية ومشافدة ومشا

واانا حؿبة "التشسية الدريعة" لميا ان  ،في ذلػ الؾقا الذعبية واتتحادالدؾفضتىلكل مؽ الرضؽ 
تقتراد الدياسى الدولى فى الخسدضشات والدتضشات ومظمع الدبعضشات أىؼ علامات التظؾر فى ا

لعالؼ "ما  عد الحر ". ومبالرة ،  عد اكتسال الرعؾد اليا اني، جاءت الس امرة الكبرػ مؽ قبل 
الؾتيات الستحدة فى  داية الدبعضشات مؽ القرن السشررم لتذجيع اتنفتاح الرضشى،  عد اتنفراج 

الباردة  ضؽ القظبضؽ. ثؼ جاء  مع الدؾفضا اعتبارا  مؽ أواخر عقد الدتضشات، فى أوج الحر 
( مع 1976التحؾل فى  شية الدمظة فى الرضؽ فى حؿبة ما  عد ماوتدي تؾن ) الستؾفي عام 

.   واان قرار 1992و 1978اعؾد  نجؼ )درش  ـيدياو  ش ( متردرا ىرم الؿيادة الرضشية  ضؽ 
اح عمضيا إلى اعتشاقيا تسيضدا  ال ر   الؿيادة ا مري ية ىؾ اتنتقال  العلاقة مع الرضؽ مؽ اتنفت

لمت م ل فضيا عؽ طريق اتستثسار ا جشبى السبالر  ؾاسظة مؽ الذراات ال روية وا مري ية 
عا رة الجشديات، مع الحفاظ عمى  عض أىؼ سسات الشغام الدياسى واتقترادػ الرضشى : 

وترّدر "القظام العام"  مرازية الح ؼ ، وؾيادية الحز  الؾاحد ، مع "التخظيط القؾمى الذامل"
 للاقتراد فى لقو السحمى.

ومؽ قَبْل الرضؽ، اانا السحاولة الكبضرة فى الدبعضشات مؽ قبل الؾتيات الستحدة لإدراج عدد مؽ 
 Newlyالبمدان "الذرل سسضؾية" فى سِمْػ مجسؾعة مؽ "البمدان حدرثة الترشيع" 

Industrializing Countries السضشاء" -وتارؾان،  الإفافة إلى "البمد وأىسيا اؾريا الجشؾوية
لمعؾدة إلى وطشيا ا م  عد انتياء عقد  -سنئذ-سش افؾرة، والسقاطعة الرضشية ىؾن  اؾن  السرلحة

(.  ال ذلػ  يدف 1997الإيجار السسشؾح لبريظانيا اتستعسارية لسدة مائة عام )عادت عام 
ما سسى )مشاىزة الذضؾمية( إزاء ال مؽ تردر تمػ البمدان لسعراة الحر  الباردة فى أتؾن 

 الرضؽ واتتحاد الدؾفضتى، الٌّ ؼيسا يخرّو.
عمى التؾازؼ مع الرضؽ  أداة اتستثسار  -في الثسانضشات–ومزى التحرك ا مري ى  العسل 

 السبالر، ومع اؾريا الجشؾوية  أداة القروض ا جشبية، ومع تارؾان  سزي  اتستثسار والقرض.
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ك ا مري ى ال روى السستد، مشذ مظمع الدبعضشات امتدادا  إلى عقد الثسانضشات:مؽ استسر التحر 
خلال الإعلام والدعاية والدربمؾماسية للاخترال الداخمى فى اتتحاد الدؾفضتى وأورووا الذرؾية، 
واذا الز ط اتقترادػ ولؾ  دبال التدمح.    واان أن أثسر ىذا التحرك  تفعضل انييار اتتحاد 

دؾفضتى، لتخرج أورووا الذرؾية مؽ مغمتو وتدقط مبالرة  ضؽ أردػ أورووا ال روية واضمة عؽ ال
 الؾتيات الستحدة ا مري ية.

الذرقى فى مظمع التدعضشات، مزى مذروم إدراج  -وتحا علال الدقؾط الدؾفضتى وا ورووى
قدم نحؾ التذجيع عمى وإدماج الرضؽ حثضثا فى دورة اتقتراد السدوّل أمري يا، إلى جانا الت

استحداث حزام سسضؾػ جدرد أ رز م ؾناتو مالضزيا، فى ناحية، وفضتشام مؽ ناحية أخرػ، ومؽ 
 حؾليسا دولتان )أقل حضمة( ىسا تارمشد والفضمبضؽ.  

وإلى جانا لرل سسيا، اان  مري ا الذسالية )الؾتيات الستحدة  الذات( لأن سخر مع  مدان 
مشظقة التجارة الحرة  مري ا -ث تؼ إدراج وإدماج الس ديػ مؽ خلال )الشافتاأمري ا اللاتضشية، حض

مع ورثة  ”الفعال“التعامل  مؽ الؾتيات الستحدة واشدا والس ديػ(، و1992الذسالية السؾقعة عام 
الشغؼ العد رية وا وليجارايات السالية الستحؾلة )ديسؾقراطيا ومدنيا( فى ال مؽ ا رجشتضؽ 

 الذات، لإدراجيسا وإدماجيسا  يدوء، رغؼ "السش رات"، فسؽ الإطار العام لعالؼ )القؾة والبرازيل 
 العغسى الؾحضدة( عقا اتنييار الدؾفضتى .

ى ذا إذن تؼ ترتضا "البضا العالسى" خلال العقدرؽ ا خضريؽ مؽ القرن ا خضر،  ضاٌ  دون 
ؾم خاص مع الرضؽ، و  يامش "سؾفضضا" ) ل وودون "الروس" إن أم ؽ ذلػ( ووذراكة مؽ ن

اما لمتحالط مع اؾريا الجشؾوية )ومع تارؾان  رؾرة مختمفة(، وىامش سخر لمتدامح و)الدساح( 
إلى 1981إزاء مالضزيا ذات الؿيادة الكارزماتية الؾطشية عبر عقدرؽ تقريبا، مياتضر محمد، مؽ 

الجسيع إلى اشط  ، و إزاء فضتشام، الخارجة عؽ طؾل حر  التحرير، مؽ أجل فؼّ 2003
السشغؾمة العالسية الجدردة "أمري ية الستسراز" وفى حالة"جفاء" مع الرضؽ ولؾ مؽ خلال التشازم 

 عمى حقؾل الديادة فى مشظقة ) حر الرضؽ الجشؾوى( .
 

 صشاعي ججيج –عالؼ اقترادي 2-1-2
الثسانضشات ومظالع  التشاغؼ مع التظؾر الكبضر فى العلاقات الدولية عسؾما  مشذ أواخر 

التدعضشات اان الت ضر فى اتقتراد الدولى يذيد تزحزحا  مؽ مزاحسة اليا ان وأورووا ال روية 
 مري ا، إلى تردر أمري ا لمسذيد اتقترادؼ والتكشؾلؾجي العالسي، عبر  شاء القدرة التشافدية 

 الؾطشية عمى الراضزة التكشؾلؾجية  الذات.
ا العالية" )ىاػ تػ( خلال عقد التدعضشات ، مزا أمري ا تثبا ادارتيا وا تداء مؽ "التكشؾلؾجي

وتفؾقيا السقارن تجاه اليا ان وأمري ا، عمى مدارج اتستثسار في "اتقتراد الرقسي" ، و أخذت 
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أمري ا( : -تتجو  عضشضيا اؾ  الرضؽ لإدماجيا  رفة لبو امية وفق ما أسساه البعض )الرضؽ
(Chinamerica ومؽ حؾ .) ،ل الشجؼ الرضشى  زغا اؾاكا، ترنؾ  أ رارىا ليس ناحية الرضؽ

 ولكؽ ناحية القظا ا مري ى، مثل فضتشام.
، اكتسما ملامح الثؾرة التكشؾلؾجية الرقسية ، وإذا  2010مشذ مظمع ا لؽية الجدردة، وخااة مشذ 

وفمعاه يسثميسا مؽ  يذه الثؾرة تقؾم عمى مثمث: قاعدتو الذااء اتاظشاعى  رؾرتو السدتحدثة، 
، اسا ىؾ الحال فى إدارة خظؾط Sensorsجانا أول: الآتت السفكرة السدتذعِرة ا ضرة الحجؼ 
ا لياء  الإنترنا"؛ ومؽ جاناٍ ثانٍ :  الإنتاج والخدمات ، و تؾجيو السرابات، و "إدارة

البذرية القائسة عمى )الرووؾت( أو "الكائؽ الآلى" الزاحط  بداطة ووانتغام نحؾ مسارسة ا عسال 
 الذظر ا كبر مؽ "العقل" ولظر مؽ "الجدؼ" .

ىذه الثؾرة التكشؾلؾجية الرقسية وجدت حافشتيا الظبيعية فى ال مؽ مجسؾعة الدول الرشامية 
الستقدمة )الدول الرشامية الدبعة( : أمري ا ووريظانيا وألسانيا وفرندا وإيظاليا واشدا واليا ان  

أو الدول "لبو  New-Industrialized"السرشّعة الجدردة"    مؽ الدول  الإفافة إلى حفشة
: روسيا ، BRICSوخااة السجسؾعة السدساة  ال " ري س"  Semi Industrial الرشامية" 

الرضؽ ، اليشد ، البرازيل ، وجشؾ  أفريؿيا، ويدسضيا البعض "الدول الشامية الدرشامي ية الكبضرة"  
Great Developing Dynamic   "أو "الدول الشاىزةEmerging counties . 

وإن أ رز ما يدِؼ العالسضْؽ: "الرشاعي" و "لبو الرشاعي"، ىؾ اتندجام والتشاسق اتقترادػ 
السحمى، فى ال دولة مشيا و اذا عمى مدتؾاىا الكمى اسجسؾعة إلى حد ما، حضث الثؾرة 

ؼ انزسا إلضيا واندجسا معيا دون الرشامية أو "لبو الرشامية" سبقا الثؾرة الرقسية، ث
 احتكاك خذؽ .

خارج السجسؾعتضؽ الرشامية ولبو الرشامية ، يؿبع مجسؾم الدول الشامية ، سؾاء مشيا  ال شية 
ندبيا  و السشتجة لمشفط وال از الظبيعى ) البمدان أعزاء مجمس التعاون الخميجي عسؾما( ، أو 

الستؾسظة( و السشتجة لبعض السؾاد ا ولية والدمع ذات الدخل الستؾسط )  ذريحتيْو العالية و 
إفريؿية( و سسيا )مثل إندونيديا( وفي أمري ا -الرشامية في ال مؽ إفريؿيا )الدول العروية الذسال

اللاتضشية. يزاف إلضيا الدول السشتسية إلى لريحة الدخل "الستؾسط السشخفض" أو الؾاقعة  ضؽ 
"الستؾسظة السشخفزة" )مثل مرر ونيجضريا وإثضؾويا فى  الستؾسظة" و–الذريحتضؽ "الستؾسظة 

إفريؿيا؛ و  اكدتان و  شجلاديش فى سسيا( . و  عد ذلػ: البمدان ا قل نسؾا ،  ل و " أقلّ ا قل 
، والبعض مشيا يعاني مؽ الحرو  ا ىمية   Less Least Developed countriesنسؾا" 

لح السؾارد والجفاف والترحر و اتنحباس البرّؼ دون والتسزل الداخمى أو مؽ "قدؾة" الظبيعة )
 مشافذ عمى البحر(.
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فى جسيع البمدان السشتسية إلى ىذه )التذ ضمة( غضر الستجاندة مؽ حضث معظيات مؾاردىا و 
أولؾياتيا التشسؾية، نلاحع أن الثؾرة التكشؾلؾجية الرقسية التى رأرشاىا متشامية أو نافجة فى العالؼ 

نجدىا أنيا فى "التذ ضمة" سا قة الذار تغل ذات – ازغة فى الدول لبو الرشامية الرشاعي، و 
وفع ىامذي إلى حد ابضر، وخااة مؽ حضث فآلة اتستثسار وتذؾه ـي مو القظاعي: سؾاء 
مؽ حضث قمة اتستثسار السالي والبذرؼ ندبيا في مراز الثؾرة السذاؾرة، تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

وفي السقا ل، رشب ي التراضز عمى تؾجيو  حضث التؾزيع السذؾّه للاستثسارات. واتتراتت، أو مؽ 
 أوسع وألسل مؽ مجرد أعسال البشية  اتستثسار في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت

التحتية التكشؾلؾجية ، أو اشاعة اليؾاتط الشقالة، وحتى الذرائح الدؾيقة الدضمي ؾنية.   إن أنذظة 
تسثل القفزة الحؿيؿية فى عالؼ الثؾرة الرقسية، وخااة مؽ  Beyond Siliconما  عد الدضمي ؾن 

القائسة عمى "الذااء اتاظشاعى" وتظبيقاتيا فى خلال اتىتسام  العشرر الشاعؼ لشساذج البرمجة 
 الآتت السفكرة والرووؾت والتح ؼ ا وتؾماتي ى .

 

 سلاسل العخض العالسية: 2-2
  (1) )صشاعة التكشؾلؾجيا مميئة بالاختشاقات( 2-2-1

لقد جعما الحر  التكشؾلؾجية الباردة الجارية مؤخرا  ضؽ الرضؽ وأمري ا، الذراات أكثر 
 للاختشاقات في سلاسل العرض أكثر مؽ ذػ قبل . إدراكا  

ولقد مر وقا طؾيل ندبيا مشذ أن فقدت اليا ان ؾيادتيا فى اشاعة الإلكترونيات، أو ى ذا عؽ 
، فإن عضؾ  تراز الرشاعة عشدىا لردح  2111الكثضرون. و عشدما فر  الزلزال ذلػ البمد عام 
وفى  عض ا حيان السؾرّد  -ن ىى أكبر السؾرّدرؽطؾيل مؽ الزمؽ أابح جميا  .  فقد اانا اليا ا

لمرقائق الشحاسية السدتخدمة فى لؾحات الدوائر السظبؾعة، رقائق الدضمي ؾن لرشاعة -الؾحضد
 الاذرائح الدؾيقة، و حتى مادة "الراتضش " السدتخدم فى حزم الكثضر مؽ الس ؾنات.

الكثيخ مشيؼ اضظخ إلى تقييج  مع تؾقف الإنتاج، انجفع السدتيمكؾف لمبحث عؽ بجائل، و
( والتى تعتبر رائدة ريشيداس اليكتخونيكذإنتاجو، مثل اانعي الديارات السعتسدرؽ عمى لراة )

فى اشاعة رقائق التح ؼ فى السحراات و التى تزرر مرشعيا الخاص  رشاعة الرقائق تزررا  
سؾاء اانا مأساوية مثل زلزال اليا ان أو لبو مدمر مثل  –كبضرا . إن الكؾارث الظبيعية 
عادة  ما تذ ل اختبارا مؤثرا عمى سمدمة العرض، وإن الردمة  –الؽيزانات أو حرائق ال ا ات 

قد دفع  يي ل الرشاعة إلى )راحة إجبارية(  -الذػ يجتيد لعزل الرضؽ-التي يحدثيا تراما الآن 
 ، واذفا نقاط اتختشال .

                                                           
(1) The Technology Industry is rife with Bottlenecks, The US-China Tec cold war is 

making companies More Aware with them than ever, in : The Economist, 12-6- 

2019 . 
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 شا أن نفكر  يذا اليي ل الرشاعى عمى أنو سال مدودة عبر القارات ذات عؾائق خؽية... وحرؼٌّ 
إن ا جيزة الإلكترونية الحدرثة ىى أكثر ا لياء التي يقؾم البذر  ترشيعيا تعقضدا، و  إن 
الذراات فى ال مرحمة مؽ تمػ الرشاعة تكؾن متخررة لم اية وتسارس تكشؾلؾجيا متقدمة، 

ات مؽ لراة إلى أخرػ ، ال مشيا يزيئ قدرا مؽ الؿيسة؛ ووعض ا جزاء تعبر وتسر الس ؾن
السحيط عدة مرات. وفى  عض ا حيان، عشدما ي ؾن ىشاك مُرشّع أو اثشان لجزء مؽ نغام 
معضؽ، فإن السسرات السختمفة تتجسع وتشدم  حتى أن الذراات التى تقع فى نياية العسمية 

سؾػ السؾرد السبالر ليا، غالبا  ت تعمؼ لضئا  عسا يحدث عشد  داية الإنتاجية والتى قد ت تعرف 
 العسمية الرشامية .

 

قد اذط أنيا تشت  معغؼ الكيساويات والسؾاد السدتخدمة فى الذرائح الدؾيقة ، و  زلداؿ اليابافإن 
بضل  السثل فإن ما فعمو تراما قد أعير دور الرضؽ السييسؽ فى تجسيع الإلكترونيات. و عمى س

السثال، فإنو عشدما  دأت لراة "أ ل" اشاعة "سػ فؾن" في الرضؽ )ذلػ البمد الذؼ يزؼ روع 
س ان العالؼ تقريبا(، فإنيا احتاجا إلى تؾعيئ عذرات الآتف خلال أسا يع، واان ليا ما 

ذلػ العسلال  شخكة ىاواوى،أدرجا وزارة التجارة ا مري ية  2118أرادت. ولكؽ فى مارؾ 
مؽ الذراات التا عة ليا، حضث مشعا الذراات  71ؾجى الرضشى ، فى القائسة الدؾداء، و التكشؾل

ا مري ية مؽ  يعيا  عض السشتجات التكشؾلؾجية  دون مؾافقة ح ؾمية.  وىذا قد سمط الزؾء 
لؽ تدتظيع الشجاة  دون الرقاقات  Huawei ىؾاوى عمى عشق زجاجة سخر وىؾ الرقائق، فإن 

ىاى لدريا ما ي فى ألباه السؾالات ،  Huawei ىؾاوى  ا. ووالرغؼ مؽ أن السرسسة فى أمري
مميار دوتر  11، فإنيا ما زالا تدتؾرد معغؼ رقائقيا مؽ "الذرائح الدؾيقة"، وقد أنفقا سيميكؾف 

 كؾالكؾـعمى استضراد تمػ الس ؾنات مؽ أمري ا .  والذراة ا مري ية 2117في العام 
Qualcomm سان دريجؾ، تقؾم  ترشيع حؾالى نرط ما رؾجد  العالؼ مؽ ، و قاعدتيا فى

 basebandرقاقات ال "مؾدم" التى تدرر اتتراتت اللاسمكية، ورقاقات السعال  القاعدػ 

Processor. 
ترشع عسميا ال الرقاقات الخااة  الخؾادم السدتخدمة فى مراكز البيانات  الأمخيكية إنتلولراة 

رشعة عمى أساس تراميؼ مرخرة مؽ قبل لراة  ريظانية تدسى العالسية، وىذه الرقائق م
، وىذه الرقائق تؾجد غالبا  فى ال "تميفؾن ذاي". وأ دت ىذه الذراات اتستعداد  ARMس.ر.م 

 "، وذلػ خذية الدقؾط في عؾاقا الحغر ا مري ي.  Huawei لتقضضد السبيعات إلى "ىؾاوؼ 
"و " كؾالكؾـوؼيسا يخص لراتيْ  ومرسسى الذرائح الدؾيقة الآخريؽ، فإنيؼ يعتسدون عمى  آرـ

. وأكبر تمػ micro processorsمدا ػ متخررة لتحؾيل الدضمي ؾن إلى معالجات ا ضرة 
" وىى واحدة مؽ أال ثلاثة TSMC لراة تارؾان لرشاعة ألباه السؾالات"“السدا ػ تسمكو 
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ة والستظؾرة.  والذراتان ا خريان ىسا لراات فقط قادرة عمى ترشيع السعالجات الر ضرة الحدرث
مؽ اؾريا  سامدؾنجوالتى تراز عمى اشاعة الرقائق )الذرائح الدؾيقة( ، وا خرػ ىى  إنتل

 الجشؾوية .
( جسيعيا مرشّعة فى )لراة آى فؾف وطبقا لسرادر مظمعة، فإن السعالجات التى تدتخدم فى )

، وتارؾان مثل اليا ان معرفة لمزتزل )وإن اانا مرانع الرقائق  TSMCتارؾان( السذاؾرة 
قد اسسا مقاومة لمزتزل العشيفة(. لراات إنتل وسامدؾن  و   TSMCالخااة  ذراة 

تعتسد فى السقا ل عمى مجسؾعة مؽ مؾرّدؼ السعدات الستخررة والسدتخدمة فى  )تارؾان...(
، اليؾلشدية، وىى الذراة الؾحضدة فى  ASMLلراة مرانعيا، وأحد ىؤتء السرشّعضؽ السؾرّدرؽ 

العالؼ السرشِّعة لسعدات الظباعة الحجرية والتى تدتخدم ا لعة فؾل البشفدجية القرؾػ، فى 
ترشيع ترانزيدتؾرات ا ضرة  القدر الكافى تستخداميا فى الجضل القادم مؽ الرقائق السظؾرة.  لقد 

عمضيا عقؾد مؽ الزمؽ حتى تحقق ىذه التكشؾلؾجيا، وإن مميارات الدوترات ومر  ASMLأنفقا   
ممضؾن دوتر(.  و ال  135ممضؾن رؾرو ) 121طؽ، وسعرىا  181الساكضشة مؽ ىذا الشؾم  تزن 

وىى لراة   SMICمؽ إنتل وسامدؾن  و)لراة تارؾان..( قد الترت حفشة مشيا ، ولراة 
أو أػ لراة اضشية أخرػ مؽ   SMIC  اضشية لرشاعة الرقائق قد طمبا واحدة ، وإذا تؼ مشع

لراء السزيد مؽ الساكضشات فإن طسؾح الرضؽ لتحقضق اتكتفاء الذاتى فى اشاعة الرقائق الستظؾرة 
 محمل اشاعى( . –سؾف رشيار، عمى حدا قؾل )روورت ااتدلانؾ 

 

 عد ال ما سبق، ىشاك البرمجيات.  ثلاثة أروام "التميفؾنات الذاية" الحرؾؿ عمى البخمجيات: و 
تدتخدم نغام تذ ضل السؾوارل "جؾجل أندرويد". الحغر   Huaweiىؾاوػ فى العالؼ،  سا فى ذلػ 

ا مري ى يعشى أن  الرغؼ مؽ أن ىؾاوػ احتفغا  سضزة استخدام ندخة أند رويد ذات مردر 
ا لؽ تقدم لمذراة الرضشية السسضزات السخرؾاة مثل "مراز قالا أني جؾجلمفتؾح ، إت أن 

التظبيقات" و "تحدرثات ا مان"؛ و ىذا لؽ رؤذػ ىاواوػ فى الرضؽ، حضث أن ىذه الخدمات 
 م مقة  الفعل، ولكؽ سضؤثر عمضيا فى ال ر ، حضث يعتسد عمضيا السدتيمكؾن اعتسادا تامّا.

ة. إذ يس ؽ القؾل أن تراما ريدف إلى  حغر إن الحرؾل عمى مردر مفتؾح ت يزسؽ الحران
اادرات ىذه البرمجيات إلى الرضؽ، اسا ىي الحال مع  رام  تذفضر معضشة. فبدون  رمجيات 

لإدارة التحسيلات الحاسؾوية، فإن  Kubernetesمؽ قبضل نغام تذ ضل "لضشؾاس" أو "كبرنضتس"  
 ؾ فى عالؼ الحاسؾويات الدحا ية .لراة "عمي  ا ا" لؼ تكؽ لتربح ذلػ العسلال سريع الشس

والحق أن ال تمػ العراقضل عمى امتداد سمدمة العرض، والدور ا مري ى السبالر أو غضر 
السبالر فى الكثضر مشيا، يجعميا م رية لمستذددرؽ فى والشظؽ لتحقضق نؾم "مدمح" مؽ السبادتت 
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 "Weaponised Interdependence ة جؾرج والشظؽ، )حدا قؾل ىشرػ فاريل مؽ جامع
 وأ راىام نضؾمان مؽ جامعة جؾرج تاون( .

 

 

  قائسة الذخكات السترجرة  2-2-2
 سا سبق، نؾرد ؼيسا رمى قائسة  الذراات ا كثر انخراطا  فى تجارة سلاسل العرض العالسية  إلحاقا

 فى القسؼ التكشؾلؾجية الحاكسة :
 

 (1-2ججوؿ رقؼ ) 
 السشخخطة فى سلاسل الكيسة السزافة العالسيةأبخز شخكات القسؼ التكشؾلؾجية 

 
 الذخكة

 
 البمج السؾطؽ

 
 السشتجات

الشريب مؽ 
الدؾؽ الجولية 

)%( 

حجؼ الإيخادات 
)بالبميؾف دولار 

2018) 

 سامدؾنج
Samsong 

Electronics 

 22125 58 أجيدة اليؾاتف الحكية كؾريا الجشؾبية

 فاكدؾ كؾـ
Faxo Com 

 17526 )غيخ متاح( الالكتخونيات الجقيقةتجسيع  تايؾاف

 13628 75 أنغسة تذغيل السؾبايل الؾلايات الستحجة Google جؾجل

 7028 99 الذخائح الجقيقة لمخؾادـ الؾلايات الستحجة Intel إنتل

 تى إس إـ سى
TSMC 

 3422 48 ترشيع الذخائح )بالتعاقج( تايؾاف

 2227 40 ”السؾدـ“شخائح  الؾلايات الستحجة Qualcom كؾالكؾـ

 927 فأكثخ 90 معجات الظبع عمى الخذب ىؾلشجا ASML آ إس إـ إؿ

 آ آر إـ القابزة
ARM Holdings 

 بخيظانيا
ترسيؼ شخائح اليؾاتف 

 الحكية
 128 فأكثخ 99

Source: Company Reports, The Information Networks, Press reports,  The Economist, 

12/6/2015.  
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 تجارة الكيسة السزافة العالسية 2-3

 (1)تحميمى  –عخض وصفى  2-3-1
يجرػ أكثر مؽ ثمثىْ التجارة العالسية عبر "سلاسل الؿيسة" ، حضث يعبر الإنتاج حدود  

دولة واحدة عمى ا قل ، ولكؽ عبر حدود أكثر مؽ دولة فى ا غما ا عؼ ، وذلػ قبل أن تدخل 
التجسيع الشيائى ومؽ ثؼ تجيضزىا للاستخدام الإنتاجى أو اتستيلاكى  الدمعة الستاجَر  يا مرحمة

 ا خضر.
 

وفى عالسشا السعاار حضث رتكؾن معغؼ التجارة مؽ ا جزاء والس ؾنات، فإن مؾازيؽ التجارة 
الثشائية تتأثر إلى حد ابضر  الظما والعرض مؽ أطراف )ثالثة( ، حضث لؼ تعد الؾاردات الراؼية 

ملائؼ  ثر ادمات التجارة الدولية عمى اتقتراد السحمى ، فى عررنا ، عرر  ترمح اسؿياس
 سلاسل الؿيسة ،  السقارنة مع الزمؽ الذػ ليد سيادة تجارة الدمع الشيائية.

 

وفي نغرة إلى السافى القريا يلاحع تباطؤ نسؾ سلاسل الؿيسة العالسية مشذ ا زمة العالسية 
تديؼ الشات  السحمى الإجسالى ) ظريقة الؿيسة السزافة( إلى ما  (. عمسا  أنو يس ؽ2118)لمعام 

التى مؽ خلاليا رتؼ الإنتاج فى  مد معضؽ  ما ردخل فى التجارة التقمضدية، وإلى  محمى محضىؾ 
التى مؽ خلاليا تعبر  التجارة البديظة فى سمدمة الؿيسةويقع اتستيلاك فى  مد ثانٍ ، وإلى 

 عضؽ ، حدود دولة ما ، وتدتخدم فى الإنتاج فى الدولة الذري ة قبل أنالدمعة السشتجة فى  مد م
التى يعبر مؽ خلاليا الإنتاج  التجارة السعقدة لدلاسل الؿيسةتدخل مرحمة اتستيلاك ، ثؼ إلى 

 حدود دول عدردة .
 

تؾسعا سلاسل الؿيسة ، وخااة السعقدة مشيا ،  سعدل  2117و 2111وؼيسا  ضؽ عام  
 ؾنات ا خرػ لمشات  السحمى الإجسالى ، وأثشاء ا زمة السالية العالسية )لعام أسرم مؽ الس

و  2111( حدث  عض التباطؤ لدلاسل الؿيسة تبعو نؾم مؽ التعافى الدريع  ضؽ عامى 2118
 ، تباطأ الشسؾ  ذ ل أساسى . 2117، ولكؽ  عد ذلػ ، وواستثشاء عام  2111

 

الؿيسة أسرم مؽ نسؾ الشات  السحمى الإجسالى ، ومع  ذاك ، اان تؾسع سلاسل 2117وفى عام 
ذلػ فإن مؽ السب ر القؾل ما إذا اان ىذا اتجاىا  جدردا  مدتقرا  أو مجرد ت ضر عرفي خلال عام 

 واحد .
 

                                                           
(1)  World Trade Organization, Global Value Chain Development, Report 2019, 

Technological Innovation, Supply Chain Trade, and Workers in a Globalized, World, 

Geneva, 2019. P. 1-8, David Dollar, Executive Summary  مشغسة التجارة العالسية،ات تكار
 التكشؾلؾجي، تجارة سلاسل العرض، والعسال في عالؼ مُعَؾْلَؼ، جشيئ، 2019، ص ص 8-1
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وقد أدػ الشسؾ السرتفع لمتجارة السرتبظة  دلاسل الؿيسة العالسية إلى إحداث نسؾ اقترادػ 
الؼ عبر العقدرؽ السافضضؽ ، مدفؾعا   انخفاض تكمفة الشقل ممحؾظ فى العدرد مؽ دول الع

واتتراتت وتقمص الحؾاجز التجارية ، أدػ ذلػ إلى تحقق سثار تؾزيعية مؽ لأنيا عدم واؾل 
مشافع التجارة لمجسيع ، مسا ردفع إلى تؾلضد قؾة مزادة لمعؾلسة وتراعد الحسائية وتيدرد اتفاقات 

 ة .التجارة العالسية والإقميسي
 

فى  كسا أن التظؾرات التكشؾلؾجية مثل الرووؾتات ، والبيانات الكبضرة ، وإنترنا ا لياء ،  دأت
 تذ ضل تحؾتت أخرػ فى ـياكل سلاسل الؿيسة العالسية .

 

اان وزن أنذظة سلاسل الؿيسة )داخل ا قاليؼ( فى  2117و  2111ويلاحع أنو  ضؽ عامى 
( قد تجاوز ذلػ الؾزن في )أمري ا Asia Factoryالسرشع( )–ما يس ؽ تدسضتيا )سسيا  –سسيا 

السرشع(. وفى السقا ل فإن نرضا )التجارة داخل ا قاليؼ(  نذظة سلاسل الؿيسة قد -الِذسالية 
تشاقص ندبيا  فى ال مؽ أورووا وأمري ا الذسالية ،  ضشسا تزارد نرضبيسا مؽ التجارة  ضؽ ا قاليؼ ، 

السرشع(  سا يع س إلى حد ابضر قؾة  –سل الؿيسة مع )سسيا وخااة مؽ حضث روا ط سلا
الترا ط مع الرضؽ.  وىشا تمعا الرضؽ  ذ ل متزارد دورا  ىاما  اسشرة أمامية عمى اعضدػْ 
العرض والظما فى التجارة التقمضدية ولب ات سلاسل الؿيسة البديظة  رغؼ أن الؾتيات الستحدة 

 تضؽ ا كثر أىسية فى لب ات سلاسل الؿيسة السعقدة .وألسانيا ما زالتا تسثلان السشرّ 
 

عشد نياية العدرد مؽ سلاسل الؿيسة الآسضؾية ، حضث تأخذ م ؾنات معقدة  الذات  الريؽوتقع 
ولشلاحع في  مؽ اليا ان وأمري ا الجشؾوية وتاربيو الرضشية ثؼ تقؾم  تجسيعيا فى مشتجات نيائية.

الدمع الؾسيظة مؽ مشتجات قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات  رداتان ثمثىْ إجسالى و ىذا الردد أ
الآتية مؽ  مدان سخرػ فى )سسيا السرشع( مع مداىسات معتبرة مؽ أورووا  ICIواتتراتت 

أن الس ؾن السحمى الرضشى  الحقّ  و ولسال أمري ا، إنسا تدتخدم اسدخلات لمرادرات الرضشية .
ديؼ  أكثر مؽ حؾالى نرط يت  يلمؿيسة مؽ اادرات قظام السعمؾمات واتتراتت الرضش

 الؿيسة الكمية لمرادرات. 
ووعزيا البعض، دول المؾازيؽ التجارة  ضؽ ومؽ السلاحع، عمى ال حال، في ىذا السقام، أن 

وعمى سبضل السثال فإن العجز التجارػ ؛ ة سعيار الؿيسة السزافتختمط اؾرتيا إذا احتدبشاىا 
لمؾتيات الستحدة فى مشتجات السعمؾمات واتتراتت مع الرضؽ يس ؽ خفزو إلى الشرط تقريبا  

، حضث تحقق أمري ا اادرات مرتفعة ، مؽ حضث الحجؼ إذا تؼ احتدا و  سعيار الؿيسة السزافة 
 .رة أخرػ والؿيسة، إلى الرضؽ التى تعضد تردررىا إلى أمري ا م

درد أػّ مؽ القظاعات حقق نسؾا  ممحؾعا  عبر سلاسل حوؼيسا رتعمق  تعمى السدتؾى القظاعى 
 العشرر السعرفى(  عرّفةالؿيسة ، فقد وجدنا عبر فترة طؾيمة أنو امسا زادت اثافة التكشؾلؾجيا )م
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ن الروا ط فى قظام ما ، امسا زادت ا نذظة فى إطار سلاسل الؿيسة السعقدة .  ومؽ ثؼ فإ
لمدلاسل  سرتفعالتكشؾلؾجيا العالية التى تذيد الشسؾ ال في حاتت القظامية تدتسد أىسية خااة

 فى وقا واحد .عدة دول  السعقدة الستزسشة 
 

رتؼ ا خذ تظما الشغرة الذاممة أن فإنو ت لمج راؼيا اتقترادية والدياسيةأما عمى السدتؾى العاـ 
حؿيقة أن تظؾر سلاسل الؿيسة رؤدػ إلى ت ضر ممحؾظ عبر اقترادات العالؼ،  عضؽ اتعتبار 

، لدرياأنساط معضشة مؽ الؾعائط  عزيا في قظاعات  عضشيا ويتؼ خمق خرص عسق تتحضث ر
 أخرػ .اقترادات تدتبعد  ضشسا 

 

تؾازنة ندبيا  لكؽ ؼيسا رتعمق  حالة "أمري ا والرضؽ" حضث السعادلة الستبادلة لمتجارة واتستثسار مو 
قد تؾال العدرد مؽ الدراسات إلى أن أثر السشافدة اتستضرادية الرضشية  الذات إلى حد ابضر، ف

اان  ،عمى سؾل العسل لمؾتيات الستحدة ، تسيسا  عد انزسام الرضؽ لسشغسة التجارة العالسية
.  2000 عد سشة ة( )ا مري يا خمط اليبؾط الحاد لمعسالة فى الرشاعة التحؾيمية عاملا  ميسّ 

تجاىل إلى مع اللكؽ ىذه الدراسات مع ذلػ ت تقدم سؾػ تفدضر جزئى للأثر الكمى عمى العسالة، 
 حد ابضر لؾاقع سلاسل الؿيسة .

 

تحالضل "التؾازن العام" لسا يدسى "الردمة الرضشية" والتى تأخذ فى اتعتبار سلاسل الؿيسة وتدل 
الستحدة ، فإن التجارة لؼ تكؽ ذات مداىسة رئيدية فى حالة فقدان  الشدبة لمؾتيات عمى أنو ،

ومؽ  . ولؼْ ي ؽ ليا سؾػ أثر إجسالى طؽيئ عمى العسالة ،الؾعائط  قظام الرشاعة التحؾيمية
ا سبا  السيسة لذلػ أنو  ضشسا تقمرا  عض الرشاعات  فعل تزارد السشافدة، فإن اشاعات 

سلاسل الؿيسة مؽ خفض فى التكمفة  سا رؾازن فقدان  أخرػ تؾسعا  فعل ما قدمتو روا ط
الؾعائط فى القظاعات الرشامية التى تعرفا للانكساش .  والحق أن ىذا رتدق مع ما تقترحو 

 .فى حاتت معضشة ابضر عمى التؾعطمشفرد الشغرية اتقترادية  أن التجارة غضر ذات أثر ااف 
أثشاءىا التى خفزا  فترة، تمػ ال2007و  1999 عامً نو  ضؽيلاحع في ىذا السقام ، أو 

ل الستقدمة تقريبأ  و الرضؽ الحؾاجز التجارية وانزسا إلى مشغسة التجارة العالسية، فإن جسيع الد
حققا زيادات فى أنربة العسالة لدػ أاحا  الؾعائط مرتفعة ومشخفزة السيارة مقا ل 

‌السيارة الستؾسظة . ؼ انخفافات لدػ ذو 
 

 الفخضيات الأساسية 2-3-2
 يس ؽ مسا سبق التقدم  عدة فرفيات أساسية :

إن التجارة متعددة ا طراف ، مؽ خلال الدلاسل ،  اتا تدتحؾذ عمى القدط ا كبر مؽ  -1
التجارة العالسية ،  ضشسا تراجعا التجارة التقمضدية  ضؽ  مد وومد سخر ، أو  ضؽ  مد وعدة 
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الدؾل الدولية السدساة  الحرة ديؼ العسل الدولى عبر  مدان أُخَر.  ويدلشا ىذا عمى أن تق
ىى فى حؿيقتيا سؾل مدفؾعة  السرالح السيسضشة لعدد معضؽ فقط مؽ دول العالؼ فى ، 

عل قضؾد حسائية متزاردة ، وتكتلات تجارية متفاوتة مؽ حضث الزضق واتتدام.  ويُذاىَد 
 -ا ظة البمدان الآسضؾية سسيانر -ذلػ عمى السدتؾػ الإقميسى تارة )مثل مشظقة الضؾرو

التي حما أخضرا محل "نافتا"( أو    USMCAاتفاؾية الؾتيات الستحدة والس ديػ واشدا  
 – Asiaعمى مدتؾػ متعدد ا قاليؼ)مثل اتفال الذراكة لسشظقة سسيا و السحيط اليادػ 

Pacific   ل الرئيس ، مع العمؼ  اندحا  الؾتيات الستحدة مؽ اتفال الذراكة  عد واؾ
رونالد تراما إلى مقعد الإدارة ا مري ية ، ومذروم مشظقة التجارة الحرة عبر ا طشمظى 
 ضؽ أورووا والؾتيات الستحدة( .  ودم عشػ الذراكة اتستراتيجية ذات الظا ع الخاص 
 ضؽ الدولضتؽ ا ولى والثانية فى ادارة الترتضا العالسى حدا مدتؾػ الشات  السحمى 

 .Chin America، أو أمري ا والرضؽ ، أو  تعبضر أحدىؼ : الإجسالي

إن التجارة عبر سلاسل الؿيسة تتراز  ضؽ الدول والسشاطق ا كثر تقدما  مؽ الشاحية  -2
اتقترادية ، ووالتحدرد  ضؽ : سسيا الذرؾية و أورووا ال رويةو أمري ا الذسالية؛ وخااة 

 ا الذسالية ، والرضؽ مؽ سسيا الذرؾية. و  ضؽ محؾرػْ : الؾتيات الستحدة مؽ قارة أمري
 ضشسا رتدع نظال التجارة الستبادلة داخل سسيا )الذرؾية( لدرجة وافيا  اااا سسيا السرشع". 
و إلى جانا التجارة الستبادلة  ضؽ لرل سسيا )تسيسا الرضؽ( والؾتيات الستحدة ، فإن 

قميؼ ال مشيسا، في حضؽ تزداد "سسيا أورووا ال روية وأمري ا الذسالية أقل تكاملا داخل إ
السرشع " اندماجا  فى الداخل ، واذا تزداد تذا  ا  مع ال مؽ أمري ا وأورووا المتضؽ 

 ترتبظان ارتباطا  وثيقا   الرضؽ .

كمسا ارتفع مدتؾػ الشسؾ اتقترادػ فى  مد ما أو مشظقة ما ، وامسا اان الظما نذيظا   -3
فى حالة الؾتيات الستحدة( أو الظما الخارجى )حالة ، سؾاء مشو الظما السحمى )كسا 

الرضؽ( امسا اتدع نظال التبادل التجارػ عبر سلاسل الؿيسة السزافة العالية .  ويدل 
ىذا عمى حدوث حالة مؽ اتستقظا  الستزارد داخل الدلاسل ،  اتجاه التراز فى البمدان 

 والسشاطق ا كثر تقدما  .

رازا  فى القسؼ التكشؾلؾجية ، حضث اتستثسار فى التكشؾلؾجيا إن تجارة الدلاسل أكثر ت -4
إلى تعسضق  – التلازم مع الحؿيقة الدا قة  –العالسية ا عمى تقدما  وتعقضدا  .  ويؤدػ ىذا 

 التراز اتستقظا ى  ضؽ أقظا  الدلاسل العالسية ومؽ ثؼ الإقميسية .



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

43 
 

عؽ  (1)2019في تقخيخىا الدشؾى لعاـ  مشغسة التجارة العالسيةىذا ما يفدر لشا ما تذاره 
"تظؾر سلاسل الؿيسة العالسية" مؽ أن الشسؾ السرتفع فى التجارة السرتبظة  الدلاسل 
العالسية قد أدػ إلى إحداث نسؾ اقترادػ ممحؾظ فى عدد معضؽ مؽ دول العالؼ عبر 

الحؾاجز الجسراية  مدفؾعا   انخفاض تكمفة الشقل واتتراتت وتقمصرؽ السافضضؽ ،العقد
وأدػ ذلػ إلى تحقق سثار تؾزيعية غضر متداوية مؽ لأنيا عدم واؾل مشافع ؼيسا  ضشيا .

التجارة إلى الجسيع عمى قدم السداواة، و دفع فى الشياية إلى تؾلضد قؾة مزادة لمعؾلسة و 
رؤدػ  وى ذا ،إلى تراعد الشزعة الحسائية وتيدرد اتفاقات التجارة العالسية والإقميسية

تقدما  تظؾر سلاسل الؿيسة إلى تعسق تخرص  عض البمدان فى قظاعات  عضشيا أكثر 
عشد أطراف الدمدمة  –ووالتالى خمق أنساط مؽ الؾعائط  مؽ الشاحية التكشؾلؾجية،

  .(2)ات أخرػ ي ضشسا تدتبعد او تيسّش اقتراد –ا عمى ميارة 
التراز العالى لدػ دول معضشة وؼيسا  ضشيا ، فى قظاعات تكشؾلؾجية أعمى تقدما ، وىذه  -5

مؽ أىؼ الدسات التي يس ؽ استخلاايا مؽ التجارة عبر الدلاسل .  ونجد تأكضدا  لذلػ 
أيزا مسا يذضر إليو التقرير السذاؾر لسشغسة التجارة العالسية مؽ أنو امسا ازدادت اثافة 

فى قظام ما، امسا زادت السذاراة فى إطار  –محددة   العشرر السعرفي  –التكشؾلؾجيا 
الدلاسل . ومؽ ثؼ تزداد ؾيسة الروا ط القظامية  نذظة التكشؾلؾجيا العالية ، حضث تشسؾ 

 .(3)تجارة الدلاسل الستزسشة لعدة دول فى وقا واحد

 : خلاصة الخلاصة -6

  التداوؼ، حضث رذىا الجزء ا كبر مشيا السشافع الستؾلدة مؽ تجارة الدلاسل غضر مؾزعة 
 إلى الدول ا عمى نسؾا  و ا كثر تظؾرا .

  الستقدمضؽ،  ضشسا البمدان التى يجرػ اتندماج  ضؽ السشدمجضؽ  الفعل و الدلاسل تزيد
استبعادىا أو تيسيذيا ، رزداد ا تعادىا عؽ الدلاسل ، ويشتيى  يا الحال إلى أنيا روسا قد 

، و قد ت ي ؾن أماميا مؽ طريق سؾػ محاولة التساس الدخؾل فى دياتيسّش نفديا  شف
 سمدمة مؽ الدلاسل مؽ ا  ؾا  الؾاسعة أو الشؾافذ الزيقة .

  اتستثسار والتجارة عبر الدلاسل رتراز فى السراحل ا كثر تقدما وتعقضدا مؽ سلاسل
 الؿيسة .

 ثشائيّ الحجّيْؽ  -أو "إحخاج"-إف سمدمة الكيسة تبجو فى نياية الأمخ وكأنيا إشكاؿDilemma 
.  فإف انجمج بمج أو اقتراد فييا انجماجاً تاماً فقج ذاتيتو  Paradoxوليدت مجخد لغد 

                                                           
(1)

 Ibid 
(2)

 World Trade Organization, Global value Chain Development Report, 2019, P 
(3)

 Ibid, p.    
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ليريخ تابعاً أو شبو تابع، تبعية مخكبة، وإف انعدؿ عشيا فَقَج قجرتو عمى اكتداب التكشؾلؾجيا 
 ؟ (1)لستقجمة ، فسا الحل..ا

 

 الجراسة التجخيبية 2-4
 مقابمة الفخضيات الأساسية مع السعظيات الإمبيخيكية 2-4-1

 الشغر إلى الفرفيات ا ساسية الدا قة، يس ؽ القؾل إن سلاسل الؿيسة العالسية تسّ ؽ مؽ تحقضق 
الشسؾ السرتفع فى الدول الستقدمة  الفعل مؽ خلال تقديؼ مدخلات الإنتاج  أسعار أكثر تشافدية ، 

مسّؽ   الإفافة إلى وفؾرات الحجؼ. أما  الشدبة لمبلاد الشامية وخااة مشيا ا عمى تظؾرا  
 اعتبارىا الظريق الدريع إلى تدسّى"اتقترادات الشاىزة" فإن سلاسل الؿيسة العالسية رشغر إلضيا 

الترشيع.  ويرػ فريق مؽ الباحثضؽ أن الإنتاج السجزأ دوليا  يدسح للاقترادات الشاىزة  المحال 
وفي ىذه الحالة فإن   دلاسل العرض السؾجؾدة  الفعل  دت  مؽ السبادرة  بشائيا مشذ البداية . 

م اسا الإنتاجية السرتبظة  شقل السرافق الإنتاجية وسلاسل الؿيسة العالسية يس ؽ ان تتحقق عبر 
قشؾات متعددة : تقديؼ العسل  ضؽ الدول ، و إتاحة نؾميات أكثر مؽ السدخلات ، وتعاعؼ 

 السشافدة ، ووفؾرات التعميؼ ، والآثار اتنتذارية لمتكشؾلؾجيا .
البحؾث التظبيؿية حؾل سثار السذاراة فى سلاسل الؿيسة عسؾما  ، محدودة ندبيا، ولكؽ 

 وأن اانا سخذة فى اتتدام مع تؾفر السزيد مؽ البيانات ذات الرمة .
وقد أكدت أعسال تجريبية سا قة حؾل سلاسل الؿيسة العالسية أنيا مدئؾلة عؽ نرضا 

وحتى التدعضشات مؽ القرن السشررم، وأن  1970كبضر ندبيا  مؽ نسؾ التجارة العالسية مؽ عام 
.  وقد تباطأت الؾتضرة فى أعقا  ا زمة  2009 -2000ىذا الشسؾ تدارم  ؾتضرة أعمى خلال فترة 

 ( لتديؼ  جزء ابضر مؽ تباطؤ التجارة خلال فترة ا زمة.2008السالية العالسية ): 
تراح طرل مشيجية محددة لتقديؼ و لقد قدم عدد مؽ الباحثضؽ أعسات  ميسة فى سبضل اق 

تدفقات التجارة الإجسالية إلى أاؾليا فى الؿيسة السزافة،  شاء  عمى البيانات الستاحة والتى 
 مدا (  و "قاعدة  يانات عالسية  63التسما عمى "احراءات التجارة فى الؿيسة السزافة" )تذسل 

السخرجات عمى السدتؾػ متعدد و " يانات السدخلات / – مدا (  43لمسدخلات والسخرجات )
  Multi-Region Input-Output MIRO مدا (  189ا قاليؼ لمسدخلات والسخرجات لشحؾ )

. ومؽ خلال تؾفر مثل ىذه البيانات، انتقما نقظة التراضز ناحية  Eoraوالسعروفة  اسؼ إرؾرا 
 رادية .التحمضل السعسق  الفعل لآثار سلاسل الؿيسة العالسية عمى الحياة اتقت

 

                                                           
)1  (

Esteban Koberg and Annachiara, A systematic Review of sustainable supply Chain 

management in Global Supply Chains, in : Journal of cleaner production (2019), 

pp. 1089-1096. 
 



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

45 
 

دراسة معسقة بعشؾاف "سلاسل الكيسة العالسية، ما  )1(قج أعج "صشجوؽ الشقج الجولى" ىحا، و 
ىى السشافع مشيا ولساذا تذتخؾ الجوؿ فييا"  ، وتتمخص أىؼ معظياتيا والتى تتفق مع ما 

 أوردناه آنفا مؽ فخضيات، جدئيا أو كميا، في الآتى :
إن السذاراة في سلاسل الؿيسة السزافة العالسية ليا أثر إيجا ي عمى متؾسط نرضا  -1

 الفرد مؽ الدخل الؾطشي وم ؾناتو، و عمى اتستثسار والإنتاجية. 
أؼ الشسط القائؼ في  -إن الس اسا )الشاتجة عؽ السذاراة( مرتبظة  الشسط الجدرد لمتجارة -2

ؼ لمتجارة.  وىذه الشتيجة تقط عمى طرف وليس  الشسط التقضمد -إطار سلاسل الؿيسة
 .Endogeneityنؿيض مع مفيؾم "الشسؾ الستأال في الداخل" 

مع ملاحغة وجؾد درجة عالية  ،إن م اسا السذاراة في سلاسل الؿيسة ت تتحقق تمقائيا -3
 ضؽ البمدان محل الدراسة: فالبمدان عمى الدرجة الستؾسظة العميا عمى  سمؽ عدم التجان

خل، والبمدان ذات الدخل السرتفع تبدو أكثر استفادة مؽ السذاراة،  ضشسا تبدو سمّؼ الد
الآثار أقل وفؾحا ؼيسا رتعمق  البمدان الؾاقعة عمى الدرجة السشخفزة و "الستؾسظة 

 السشخفزة" لمدخل. 
رمة  ضؽ علاقات الروط ا مامية في سلاسل الؿيسة ووضؽ التشسية اتقترادية ليدا الإن  -4

ية. ووضشسا ان الخدمات السالية وخدمات ا عسال تتجو إلى نسط اترتباط علاقة خظ
ا مامي وذات ؾيسة مزافة عالية، فإن الرمة تبدو اقل وفؾحا في حالة الرشاعة 

 التحؾيمية.
إن " التحرك إلى أعمى" ناحية القظاعات ذات التكشؾلؾجيا العالية اشتيجة لمسذاراة في  -5

لكؽ ليس في جسيع الحاتت، ما ردل عمى أن  وسلاسل العرض، حؿيقة واقعة، 
 الس اسا غالبا ما تكؾن مذروطة  عؾامل متشؾعة، ومختمفة  ضؽ حالة وأخرػ.

السعظيات الستؾفرة حؾل "أثر الجاذ ية" في مجال تجارة سلاسل الؿيسة السزافة، تؤاد  أن -6
ية ا ساسية"، عمى الدور الحاسؼ لمعؾامل السؤسدية مثل "إنفاذ العقؾد" و "نؾمية البش

 ت رئيدية لمسذاراة في سلاسل الؿيسة.اكسحدد
يذار إلى أن العدرد مؽ الدراسات قد أعير ان السذاراة في سلاسل الؿيسة،  سا في ذلػ  -7

استخدام ؾيسة مزافة عالية التكشؾلؾجيا مؽ أاؾل أجشبية في الرادرات، ترتبط  حدوث 
 لقظاعات محل السذاراة.زيادة في الؿيسة السزافة ذات ا ال السحمي في ا

 

                                                           
(1)

IMF Working Paper, Global Value Chains : What are the Benefits and Why do 

Countries Participate ? Prepared by  Anna Ignatenco, Faezeh Raei, and Boris lava 

Marcela, January 2019 .  
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فى مجاؿ مقارنة ىحه السعظيات لجراسة صشجوؽ الشقج الجولى مع الفخضيات الأساسية التى 
قجمشاىا فيسا سبق يسكؽ القؾؿ أف ىحه السعظيات تقجـ إثباتاً لفخضياتشا بخغؼ ما يبجو مؽ 

 العكذ، فيسا يذبو الإثبات مؽ خلاؿ السقابمة :
( مؽ السعظيات الدا قة ، حضث 2( و )1السبدأ مع الشقظتضؽ رقؼ )ونبدأ  اتفاقشا مؽ حضث  -1

السذاراة فى سلاسل الؿيسة السزافة العالسية ليا أثر إيجا ى عمى ال مؽ متؾسط 
نرضا الفرد ، واتستثسار فى تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت الستقدمة ، والإنتاجية. 

عؽ السذاراة مرتبظة  الشسط الجدرد واذلػ ت نختمط مع القؾل إن الس اسا الشاتجة 
لمتجارة، القائؼ عمى سلاسل الؿيسة، وليس  الشسط التقمضدػ لمتجارة حضؽ وحضث تعبر 
الدمعة أو الخدمة عبر حدود لدولة واحدة، أفؿيّا، مع دولة أو عدة دول أخرػ .  وإنسا 

الشسط الجدرد حضؽ ردخل "طرف ثالث" فى تؾلضد واقتدام الؿيسة عبر التجارة، ربدأ ذلػ 
 لمتجارة مؽ سلاسل العرض .

( 2ولكؽ تشب ى الإلارة إلى ما رذاره "اشدول الشقد الدولى" فى سيال الشقظة رقؼ )
السذار إلضيا، مؽ أن السعظى السدتشت  فى ىذه الشقظة )يقط عمى طرف نؿيض مع 

 .Endogeneityمفيؾم "الشسؾ الستأال فى الداخل" 
. إذ يفرّل لى  عض مؽ ا د  التشسؾػ السعاار رة إويمزم ىشا أن نذضر إلارة عا

 Endogenous Growthاقترادرّؾ التشسية  ضؽ "نسؾذج الشسؾ الستأال فى الداخل" 

Model  "ووضؽ "نسؾذج الشسؾ السدفؾم مؽ الخارجExogenous Growth Model   ،
شؾلؾجى فا ول يعزو الشسؾ إلى العامل الداخمى مسثلا   رفة خااة فى التقدم التك

السُدتشْبا محميا  إلى حد ابضر، و في العسمية ات تكارية و أنذظة "البحث والتظؾير"؛ 
 ضشسا الثانى رُرْجِع الشسؾ وم اسا الإنتاجية والرفاىة إلى مردر خارجى وخااة اكتدا  

 التكشؾلؾجيا مؽ السرادر ا جشبية .
سلاسل العرض تتشاقض مع  ولسا اانا دراسة اشدول الشقد الدولى ترػ أن التجارة عبر

مفيؾم الشسؾ الستأال فى الداخل، فإن ىذا يذرح ما أردنا أن ندؾقو فى فرفياتشا الآنفة 
مؽ أن سلاسل العرض تعسق العلاقة الخارجية اسردر أساسى للآثار اتنتذارية 
لمرفاىة و الإنتاجية ومدتؾيات الدخل السرتفعة. فكأن الظبيعة اتستقظا ية لدلاسل 

والؿيسة السزافة تسضل، عبر اتنتذار، إلى التراضز والتراز فى ناحية واحدة،  العرض
 اتجاه مجسؾعة الدول السشخرطة  قؾة فى الدلاسل، والسحققة  الفعل لدرجة أعمى مؽ 

 التظؾر اتقترادػ : )مؽ معو يُعظَى ويُزاد ، ومؽ ليس معو رؤخذ مشو( .
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ا السذاراة فى سلاسل الؿيسة ت تتحقق ( مؽ السعظيات أن م اس3تذار الشقظة رقؼ ) -2
تمقائيا  .  وىذا رؤاد ما ألرنا إليو مؽ أن الس اسا إنسا تشجؼ عؽ جيد محمى لمسذاراة 

 – شرضا معضؽ، رتفاوت مؽ حالة إلى أخرػ؛ حضث رشب ى أن ي ؾن لقظام ا عسال 
دور وازن فى تؾلضد الشات  السحمى الإجسالى والزيادات فى الإنتاجية  –الخاص والعام 
 ومؽ ثؼ الرفاىة .

( السشاقذة فتلاحع )وجؾد درجة عالية مؽ عدم التجانس  ضؽ 3وتدتكسل الشقظة رقؼ )
البمدان محل الدراسة : فالبمدان عمى الدرجة الستؾسظة العميا عمى سمؼ الدخل ، و 

ع ، تبدو أكثر استفادة مؽ السذاراة ،  ضشسا تكؾن الآثار أقل ا خرػ ذات الدخل السرتف
وفؾحا  ؼيسا رتعمق  البمدان الؾاقعة عمى الدرجة السشخفزة و "الستؾسظة مشخفزة 
 الدخل"( .  أػ أن التراز اتستقظا يّ يسضل إلى الزيادة عبر الزمؽ، اسا ألرنا غضر مرة.

 

إلى ا مام أو الخمط ، ووضؽ التشسية والشسؾ تتفاوت أل ال العلاقة  ضؽ أنساط اترتباط  -3
اتقترادػ ، حضث القظاعات الخدمية الستقدمة ، وفى مقدمتيا الخدمات السالية وخدمات 
ا عسال ) سا فضيا خدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت( تحقق ارتباطا  قؾيا  للأمام 

داعسة لمشسؾ.  وتبدو  مؽ حضث قدرتيا عمى تزويد الفاعمضؽ اتقترادرضؽ  سخرجات
العلاقة اترتباطية للأمام أقل وفؾحا  فى حالة الرشاعة التحؾيمية ، وى ذا ما رؤاد ما 
تتؼ الإلارة إليو دراسات اتقتراد الدولى مؽ أن اتقترادات ا كثر تقدما  تسضل إلى 

ا تغل التراضز عمى قظام الخدمات ، ؼيسا يدسى  غاىرة "التخديؼ" أو "الخدْمَشة"  ضشس
البمدان الشامية وا قل نسؾا  عمى تخؾم التخرص الخدميّ اليامذيّ مع انخراط متفاوت 

 فى أنذظة الترشيع التى ىى أقر  إلى "التذظضا".

رذار "اشدول الشقد الدولي" فى ورقة العسل السذار إلضيا، أن "التحرك إلى أعمى"  اتجاه  -4
السذاراة فى سلاسل العرض ، ت يحدث القظاعات ذات التكشؾلؾجيا الستظؾرة، فى إطار 

فى جسيع الحاتت ، مسا ردل عمى أن م اسا السذاراة مذروطة  عؾامل متشؾعة اسا 
 ربدو مسا رمي.

عمى –مؽ  ضؽ عؾامل متعددة -رتؾقط  gravityومؽ ذلػ أن أثر "الجاذ ية" فى التجارة   -5
 . العؾامل السؤسدية مثل حالة البشية ا ساسية، و إنقاذ العقؾد

وأخضرا  ، فسسّا ألرنا إليو و تؤاده ورقة اشدول الشقد الدولى أن السذاراة فى سلاسل  -6
الؿيسة، وخااة فى مجال التكشؾلؾجيا، وورفة أخص: تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 
، ترتبط  حدوث زيادة فى الؿيسة السزافة مؽ أال محمّي. و رترل ىذا  سا ذارنا 
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فى البمدان ذات السذاراة سا قا  مؽ أىسية وجؾد قظ ام أعسال محمى نذط أالا  
 الدرشامي ية فى سلاسل الؿيسة .

 نقجيةملاحغات  2-4-2
 ةعامملاحغات   1- 2-4-2

تقترح الشتائ  التى انتيا إلضيا ىذه الدراسة أن السذاراة فى سلاسل الؿيسة العالسية ، 
إيجا ا  عمى ا داء اتقترادػ، مع اتعتراف وليدا التجارة التقمضدية، ىي التي تؤدػ إلى التأثضر 

  تبارؽ الشتائ  مؽ حالة إلى أخرػ .
ومؽ الؾافح أن البمدان ذات الدخل السرتفع ، وذات الدخل الستؾسط ا عمى ىى التى 
تدتفضد مؽ ىذه السذاراة ، أو ىي ا كثر استفادة،  سا ت ردم مجات لمسقارنة إلى حدّ  عضد،  ضشسا 

ا  وافحة مؽ ىذا الشؾم لدػ البمدان ذات الدخل السشخفض وذات الدخل "الستؾسط لؼ نجد سثار 
 السشخفض".

إن السذاراة فى الدلاسل تزيد مؽ مدتؾيات الإنتاجية والدخل ، اسا أن "التحرك  عمى" 
ناحية قظاعات أكثر مسارسة لمتكشؾلؾجيا العالية، ت يحدث  رفة تمقائية و  رفة مشتغسة، وقد 

و  الشدبة لمعدرد مؽ الدول التى تذارك فى سلاسل عرض عالسية رئيدية ، فإن ىشاك وُجِد أن
ت ضرا  طؽيفا  فقط فى التراضا القظاعى ليذه السذاراة .  وىشا رؾجد تبارؽ لدرد ، حضث لؾحع 
وجؾد حاتت لتحؾتت قظامية فخسة فى سسيا )وأقل مؽ ذلػ فى أوروا( مع تحرك ممحؾظ إلى 

 لتكشؾلؾجيا فى الؾتيات الستحدة والرضؽ وألسانيا واليا ان.الخدمات عالية ا
تفدر جانبا  مؽ مذاراة  مد  Gravityوقد وجدنا أن مت ضرات "الجاذ ية التجارية" السعتادة 

ما فى سلاسل الؿيسة ، اسا وجدنا  الإفافة إلى ذلػ أن نؾمية السؤسدات ، ونؾمية البشية 
مؽ العسل ىى محددات ىامة لمسذاراة فى سلاسل العرض ا ساسية ، وتكمفة الؾحدة الؾاحدة 

 الدولية.
 محاولة فى نقج الفخضيات  2-4-2-2

لعمو يس ؽ القؾل إن الشتائ  السدتخمرة مؽ دراسة "اشدول الشقد الدولي" السذار إلضيا 
 سنفا، متحضزة نؾعا ما، تجاه فرفية نا عة مؽ اتختيار الإردرؾلؾجى القائل  أن الظريق الشاجع
لزيادة الدخل والإنتاجية ىؾ اترتباط  دلاسل الؿيسة العالسية.  ويرتبط  ذلػ تفزضل طؾاقؼ 
اشدول الشقد الدولي لفرفية التجارة السفتؾحة واتقتراد السفتؾح، دونسا مضل لتدخل الدولة، ولؾ 

 مؽ أجل حساية الرشاعة السحمية والؾلضدة عمى سبضل السثال. 
مدتقمة لؾجدنا نتائ  مختمفة عؽ ذلػ، وخااة  اتجاه تحبضذ نؾم و روسا لؾ أجريشا أ حاثا 

 فعال مؽ تدخمية الدولة في الشذاط اتقترادؼ.
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 أىؼ الشتائج والتؾصيات
 أىؼ الشتائ 
إن السذاراة في سلاسل الؿيسة السزافة العالسية ليا أثر إيجا ي عمى متؾسط  -1

 نرضا الفرد مؽ الدخل الؾطشي وم ؾناتو، و عمى اتستثسار والإنتاجية. 
أؼ الشسط القائؼ  -إن الس اسا )الشاتجة عؽ السذاراة( مرتبظة  الشسط الجدرد لمتجارة -2

ؼ لمتجارة.  وىذه الشتيجة تقط عمى وليس  الشسط التقضمد -في إطار سلاسل الؿيسة
 طرف نؿيض مع مفيؾم "الشسؾ الستأال في الداخل".

مع ملاحغة وجؾد درجة  ،إن م اسا السذاراة في سلاسل الؿيسة ت تتحقق تمقائيا -3
 ضؽ البمدان محل الدراسة: فالبمدان عمى الدرجة الستؾسظة  سعالية مؽ عدم التجان

ذات الدخل السرتفع تبدو أكثر استفادة مؽ السذاراة،  العميا عمى سمّؼ الدخل، والبمدان
 ضشسا تبدو الآثار أقل وفؾحا ؼيسا رتعمق  البمدان الؾاقعة عمى الدرجة السشخفزة و 

 "الستؾسظة السشخفزة" لمدخل. 
رمة  ضؽ علاقات الروط ا مامية في سلاسل الؿيسة ووضؽ التشسية اتقترادية الإن  -4

ن الخدمات السالية وخدمات ا عسال تتجو إلى نسط ليدا علاقة خظية. ووضشسا ا
اترتباط ا مامي وذات ؾيسة مزافة عالية، فإن الرمة تبدو اقل وفؾحا في حالة 

 الرشاعة التحؾيمية.
إن " التحرك إلى أعمى" ناحية القظاعات ذات التكشؾلؾجيا العالية اشتيجة لمسذاراة  -5

جسيع الحاتت، ما ردل عمى أن  لكؽ ليس في في سلاسل العرض، حؿيقة واقعة، و
 الس اسا غالبا ما تكؾن مذروطة  عؾامل متشؾعة، ومختمفة  ضؽ حالة وأخرػ.

السذاراة في سلاسل الؿيسة،  سا في ذلػ استخدام ؾيسة مزافة عالية التكشؾلؾجيا إن  -6
مؽ أاؾل أجشبية في الرادرات، ترتبط  حدوث زيادة في الؿيسة السزافة ذات 

 ي القظاعات محل السذاراة.ا ال السحمي ف
 أىؼ التؾايات لرانع القرار السررؼ 

تمسس السخارج السس شة لمتؾسع في اتستثسارات السحمية وا جشبية في القسؼ  -1
التكشؾلؾجية لقظام العمؾمات واتتراتت، مؽ خلال السذاراة التدريجية في سلاسل 

الرشعة" والبراءات في مشتقاة لمعرض، وواستخدام أدوات مدتحدثة اتراخيص "أسرار 
 "السِمْػ العام".
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عقد اتفاقات مع الذراات التكشؾلؾجية العالسية، الر ضرة والستؾسظة، في مجاتت  -2
متقدمة  عضشيا مثل "إنترنا ا لياء"، لمت ما ولؾ جزئيا عمى السراعا السرتبظة 

 التكشؾلؾجية. التعامل مع الذراات الكبرػ ذات القؾة اتحتكارية الظاغية في القسؼ 
 

التؾسع في أنذظة قظاعات ا عسال السحمية، سؾاء مشيا الخااة أو العامة ، -3
فضر الذريػ السحمي السشاسا للاستثسارت الدولية السختارة. فبدون ىذا الذريػ ؾ لت

 الجاىز، رتعذر تؾفضر مذاراة ذات جدوػ مع أطراف أجشبية.
 

ر في التكشؾلؾجيا الستقدمة والسعقدة تؾفضر العؾامل السؤسدية السشاسبة للاستثسا-4
لمسعمؾمات واتتراتت،  سا في ذلػ: الشغر في إدخال تعديلات ذات طا ع تفزضمي 

. ويرتبط  ذلػ إعادة الشغر في 2117لعام  72ليذا اتستثسار، فسؽ القانؾن رقؼ 
و  مقؾمات البضئة اتستثسارية الداعسة،  سا فضيا البشية ا ساسية الخااة اللازمة،

 سليات إنفاذ العقؾد.
 

 شاء سلاسل عرض خارج الحدود مع لرااء تجاريضؽ واستثساريضؽ مشاسبضؽ، في مجال  -6
التكشؾلؾجيا الستقدمة والسعقدة، عمى السدتؾػ العروي و الإفريقي، وتزسضؽ ذلػ في 
اتفاقات مشاطق التجارة التفزضمية. ذلػ لمت ما عمى التحدّؼ السرتبط  الظبيعة 

ة الستحضزة  ذدة للأعمى نسؾا و ا كثر تقدما، وتجاىل وتيسيش ا قل.  اذلػ اتستقظا ي
إما السذاراة  ذروط  : لمت ما عمى الظا ع "الإحراجي" لمدلاسل )إمّا.. وإمّا .!( أؼ

مثل مرر وسائر الدول  Late Comersالدلاسل الراىشة الستحضزة فد القادمضؽ الجدد 
. مع اتستبعاد الؾاعي لمخيار الستعمق   "فػ اترتباط العروية والإفريؿية، وإما ت ليء

 Delinking العالؼ الخارجي" 
 

العسل عمى الظريق الرعا،  ضؽ نقظة "الشسؾ الستأال في الداخل" فرورة الخلااة:  -7
 ونقظة "الشسؾ السفتؾح  حرص عمى الخارج".
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 الفرل الثالث
وتكشؾلؾجياتو رصج وتحميل البيئة الاستثسارية في قظاع السعمؾمات 

بالتخكيدعمي سبل تعديد استثسارات القظاع ومرادر تسؾيمو لتحديؽ 
 عخوؼ بيئتو الاستثسارية

 

 مقجمة
التشافدية العالسية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت مؽ خلال  تياإلى تعزيز قدر مرر تدعى  

. فسؽ تشسية اادرات خدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت وجذ  اتستثسارات ا جشبية السبالرة
. وفي فؾء ما سبق، رفع ؾيسة السعرفة والإ دام وتذجيع اكتدا  ميارات متخررة لأن ىذا امو

ة ليذا الفرل، وتأتي في مقدمتيا: ما ىي أىؼ أ عاد البضئة اتستثسارية لقظام تُثار عدة تدا تت رئيدي
السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في فؾء ما يذيده مشاخ اتستثسار مؽ تظؾرات في الدشؾات ا خضرة؟ وما 
ىي نتائ  تحمضل ىذه ا  عاد؟ وما ىي أىؼ الفرص اتستثسارية الستؾفرة في ىذا القظام وما ىي 

وايئ يس ؽ تظؾيرىا؟ وما ىي مرادر تسؾيل استثسارات ىذا القظام وايئ يس ؽ تظؾيرىا؟  محفزاتيا
 لتؾفضر مرادر جدردة أو  درمة ليذا التسؾيل ؟ل وما ىي أىؼ الدب

 وللإجا ة عمي ىذه التدا تت، يدتيدف ىذا الفرل تحقضق ما رمي:
  قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، إلقاء الزؾء عمي تظؾرات  ضئة ا عسال السررية ذات الرمة 

وذلػ  يدف تعسضق الفيؼ   افة السدتجدات التي يذيدىا السشاخ اتستثسارؼ لذلػ القظام. فزلا 
عؽ تحدرد مدػ جاذ ية القظام للاستثسار، وما ررتبط  ذلػ مؽ أىسية تحدرد العؾامل السداعدة 

 لزيادة ىذه الجاذ ية.
   قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو  إعتبارىا أحد أىؼ ا  عاد الؾقؾف عمي مرادر تسؾيل استثسارات

السؤثرة في البضئة اتستثسارية ليذا القظام، وذلػ  يدف تقديؼ التؾايات لرانع القرار  ذأن سبل 
 تعزيز دور ىذه السرادر أو إيجاد مرادر جدردة لتسؾيل استثسارات ذلػ القظام.

 فرل وفقًا لمسحاور الخئيدية التالية:وفي ضؾء ما سبق مؽ أىجاؼ؛ تؼ تقديؼ ىحا ال

 تحميل سياسات الاستثسار في قظاع السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو: 3-1

يس ؽ راد وتحمضل أىؼ أ عاد سياسات اتستثسار في قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، مؽ خلال 
 استعراض الشقاط الرئيدية التالية:
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 عامة:الؾضع الخاىؽ لمدياسات الاستثسارية برفة  3-1-1

قدم العدرد مؽ الزسانات التي تعسل عمى يؼ الذ 2117( لدشة 72تؼ إادار قانؾن اتستثسار رقؼ )
تيضئة  ضئة اتستثسار لمسدتثسريؽ حضث تتسثل أىؼ الزسانات الؾاردة  قانؾن اتستثسار السداواة  ضؽ 

 السدتثسر ا جشبي والسدتثسر الؾطشي:

  مؽ إجسالي العاممضؽ 21% ووسا ت رزيد عؽ 11الحق في استخدام عسال أجانا في حدود %
 . السذروم

  .الحق في تحؾيل ا رواح ونات  الترؽية لمخارج دون تأخضر 

 تعزيز الذراكة الدولية في مجال اتستثسار مؽ أجل تحقضق التشسية السدتدامة. 

تتستع  يا يُزاف إلي ما سبق، العدرد مؽ حؾافز اتستثسار العامة والخااة والإفاؼية التي 
 السذروعات اتستثسارية وفقا لسؾقع مزاولة نذاطيا أو حدا طبيعة نذاط ىذه السذروعات.

وورفة عامة، تدتيدف الدياسات اتستثسارية السررية، تحقضق جسمة مؽ ا ىداف التي يس ؽ 
 ترشيفيا والتقضيؼ السبدئي لسدػ تحؿيقيا، وذلػ عمي الشحؾ التالي:

 رية بحتة تدتيجؼ تحديؽ البيئة الاستثسارية، وتتسثل فيسا يمي: أىجاؼ ذات طبيعية استثسا 
) أىسية تفعضل العدرد مؽ الإجراءات التي تدتيدف تحقضق ىذا  تحقضق مشاخ استثسارؼ واعد •

 اليدف(.
 )الجيؾد التي تدتيدف تحقضق ىذا اليدف ما زالا غضر ااؼية(. تذجيع اتستثسارات الخزراء •
 )رتظما تحقضق ىذا اليدف تكثيئ الجيؾد التي تدتيدفو(.وات تكار وات دامتذجيع ريادة ا عسال  •
)مازال ىذا التظؾيريتظما تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي في  تظؾير مدتؾيات الذفاؼية والشزاىة •

 مجال اتستثسار(.
  أىجاؼ ذات طبيعة مالية تدتيجؼ تحديؽ القجرة التسؾيمية لمسذخوعات الاستثسارية، وتتسثل

 سا يمي: في
 )الجيؾد التي تدتيدف تحقضق ىذا اليدف ما زالا غضر ااؼية(. تحدضؽ الشفاذ إلى التسؾيل •
 اتخاذ العدرد مؽ الجيؾد التي تدتيدف تحقضق ىذا اليدف(.  ) تؼ تحقضق الذسؾل السالي •
 )جيؾد تحقضق ىذا اليدف ما زالا محدودة(. قميسيإ التحؾل لسراز مالي •

 :قظاعالسياسات أىؼ أبعاد  3-1-2

 يس ؽ تحدرد أىؼ م ؾنات وأ عاد ىذه الدياسات مؽ خلال الشقاط التالية:

 الذراكة مع القظام ذات الرمة  القظام إلي تحقضق  ح ؾمة السرريةات السياسي تدع
 قظام أحد القظاعات الرئيدية في اقتراد الدولة.ىذا الجعل وذلػ  يدف الخاص، 
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  وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات في مرر.اشاعات تعيضد العسميات التجارية دعؼ 
 لمسدتثسريؽ ا جانا الراغبضؽ في تعزيز عروفيؼ العالسية  استخدام الدعؼ الذامل ر ضتؾف

 السزايا التشافدية لسرر. 

 فرص اتستثسار في القظامالسدتثسريؽ ا جانا عمى استكذاف  مداعدة. 
  م انيات السظمؾوة لذلػ.لراات القظام مؽ خلال تؾفضر الإتخؽيض تكاليئ  دء تذ ضل 
 تا ما )مثل  ع اشاعة ا جيزة واتلكترونيات مؽ خلال دعؼ السشتجات مررية الرشعيتذج

 ، وتعزيزىا محميا ودعؼ اادراتيا الإقميسية والدولية.(تا ما إرشار، و  مؾتؾ
  ه ىذ )ردعؼالقظام إنذاء مشاطق تكشؾلؾجية في جسيع أنحاء البلاد لتؾفضر  ضئة داعسة لتظؾير

، وتعزيز سسعة مرر اسزود لخدمات ه تحقاذار سضرد قانؾن اتستثسار الجدرد اسا السشاطق 
 (.اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات

 

 :2017لدشة  72مؾقع قظاع السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في قانؾف الاستثسار رقؼ  3-2
 

 :(1)يس ؽ تحدرد ىذا السؾقع مؽ خلال الشقاط الرئيدية التالية
 مزسؾف قانؾف الاستثسار لأنذظة القظاع : 3-2-1

( مؽ اللائحة التشفضذية لقانؾن اتستثسار 13 شاء عمي ما جاء في السادة ا ولى )البشد رقؼ 
عمى الشحؾ ، تؼ تحدرد ىذه ا نذظة ذأن ا نذظة التي يذسميا قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو

 الآتى: 

  ،سا تذسمو مؽ أنذظة اشامية وترسيؼ اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 
وتظؾير الإلكترونيات، ومراكز البيانات ، وأنذظة التعيضد، وتظؾير البرمجيات، والتعميؼ 

 التكشؾلؾجي.
   وقؾاعد البيانات ومختمط التظبيقات.ترسيؼ وإنتاج البرام 
 ترسيؼ وإنتاج معدات الحاسبات. 
 مسعمؾمات واتتراتتترسيؼ وتشفضذ وإدارة مذروعات البشية ا ساسية ل. 
  .اتتراتت وخدمات اتنترنا 
  السذروعات التي تدتثسر في تظؾير حقؾل السمكية الفكرية  سا في ذلػ  راءات اتخترام

 والشساذج والرسؾم الرشامية.

                                                           
(1)

 ، وتئحتو التشفضذية.2117لدشة  72قانؾن اتستثسار رقؼ ‌
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  إقامة لب ات نقل الرؾت والرؾرة والبيانات وتقديؼ خدمات الؿيسة السزافة  عد
 سعشية، ويذسل ذلػ لب ات الياتط السحسؾل .الحرؾل عمى ترخيص مؽ الجيات ال

  إقامة أو إدارة وتذ ضل وايانة محظات ولب ات اتتراتت الدمكية واللاسمكية وا قسار
الرشامية  عد الحرؾل عمى ترخيص مؽ الجيات السعشية وت يذسل ذلػ الإذاعة 

 والتميفزيؾن.
 ات التي تدعؼ عمؾم مذروعات البحث والتظؾير العمسي مؽ أجل التشسية، والسذروع

 الفزاء واتستذعار عؽ  عد ومذروعات التكشؾلؾجيا الحدرثة . 
 . إنذاء وإدارة مراكز التدريا لإعداد الباحثضؽ ومراكز نقل تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
  إنذاء وإدارة مراكز اتستذارات والدراسات الستخررة في مجاتت السعمؾمات

 واتتراتت وتظؾيرىا. 
 التكشؾلؾجية ودعؼ ريادة ا عسال. حافشات ا عسال 
  ا نذظة الستعمقة  تحؾيل السحتؾػ التقمضدؼ مؽ اؾت واؾرة وويانات إلى محتؾػ رقسي

  سا في ذلػ رقسشة السحتؾػ العمسي والثقافي والفشي . 
 القانؾف وتظؾيخ خجمات الاستثسار مؽ خلاؿ إمكانيات القظاع: 2–3-2

ورد  القانؾن العدرد مؽ أوجو استفادة مجال اتستثسار مؽ الإم انيات والخدمات التي رؾفرىا 
 قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، والتي يس ؽ تحدردىا ؼيسا رمي: 

  إنذاء نغام مسي ؽ ومؾحد يحتؾؼ عمى اتستثسار في ليضئة أىسية خدمات القظام
قديؼ خدمات التأسيس لمذراات والسشذآت أيا  البيانات والشساذج والسدتشدات اللازمة، لت

كان ل ميا ونغاميا القانؾني الخافعة لو، وخدمات ما  عد التأسيس، مؽ خلال لب ات 
.وذلػ وفقا لشص السادة رقؼ الروط الإلكتروني وغضرىا مؽ الؾسائل التكشؾلؾجية اللازمة

 . ( اللائحة التشفضذية مؽ ىذا القانؾن 37)
  إنذاء عمي ا رافي في اافة جيات الؾتية اتستثسار و ليضئة أىسية خدمات القظام

 ضؽ ىذه الجيات. ا مر الذؼ مؽ لأنو الت ما عمى البشية ا ساسية لمروط الإلكتروني 
إحدػ أىؼ السعؾقات التي تؾاجو السدتثسريؽ، وىي تخريص ا رافي السظمؾوة لتشفضذ 

 .مذروعاتيؼ اتستثسارية
  اتستثسارفي تؾفضر العدرد مؽ مؽ خدمات اتستثسار عبر ليضئة أىسية خدمات القظام

مؾقعيا الإلكتروني  ل ومتا عة تشفضذ الإجراءات الستخذة  ذأنيا عبر ىذا السؾقع ومثال 
 قانؾن اتستثسار  ذأن التزامل( مؽ اللائحة التشفضذية 132ذلػ ما جاء في السادة رقؼ )

 .مساتاليضئة  تؾفضر جدول إلكتروني لقضد التغ
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 54رقؼ لسادة األزما أىسية الؾسائل التكؾلؾجية في سرعة تؾفضر خدمات اتستثسار، حضث 
 إادار القرارات التى تيدر عمى العامة للاستثسار اليضئة مؽ قانؾن اتستثسار،  

 .السدتثسريؽ وتحقق سرعة تقديؼ الخدمات ليؼ في ال ما تختص  و مؽ إجراءات
السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو مؽ ىضئة اتستثسار وخدماتيا ذات  ومؽ ناحية أخرػ، يدتفضد قظام

الرمة  تؾفضر السعمؾمات في مجال اتستثسار تسيسا السعمؾمات الستعمقة  الذراات العاممة في 
 ىذا القظام. ويتأكد ذلػ في فؾء ما رمي:

 ؾفع نغام ي فل تؾفضر الإحرائيات والبيانات   اتستثسار ؾيام مجمس إدارة ىضئة
سعمؾمات اللازمة لسزاولة السذروم اتستثسارػ لشذاطو، وذلػ دون الإخلال  اعتبارات وال

ا مؽ القؾمى أو الحق في الخرؾاية وسرية السعمؾمات أو  حساية حقؾل ال ضر. 
، وذلػ ويجا عمى جسيع الجيات السخترة إمداد اليضئة  سا رتظمبو وفع ىذا الشغام

 قانؾن اتستثسار.لحة التشفضذية ( مؽ اللائ74وفقا لشص السادة رقؼ )
 ( مؽ اللائحة التشفضذية مؽ قانؾن اتستثسار، ماـية البيانات 74 ضشا السادة رقؼ )

، سشؾيا  العامة للاستثسار والسشاطق الحرة نذرىا اليضئة  والسعمؾمات التي رتعضؽ عمي 
 والستسثمة في الآتي:

 عمضياا فاي ىاذا القاانؾن فاي  نذر قائسة الذراات التى تدتفضد مؽ الحاؾافز السشراؾص
تقرير تشذره عمى مؾقعيا الإلكترونى رتزسؽ طبيعاة ومؾقاع الشذااط وطبيعاة الحاؾافز 

 وأسساء الذرااء أو السداىسضؽ أو مالكى الذراة. 
  نذاار قائسااة الذااراات السدااتفضدة مااؽ أرافااى الدولااة  سؾجااا أح ااام ىااذا القااانؾن، فااي

وأ عادىاااا ومؾقعياااا  دقاااة، وتقضااايؼ تقريااار رتزاااسؽ غااارض اساااتخدام ا رض وطبيعتياااا 
 الخبراء، وأسساء الذرااء والسداىسضؽ أو أاحا  الذراة. 

تيا والقؾائؼ السالية الدشؾية وويان  عدد العاممضؽ راوتمتزم الذراات  تقديؼ  يان  حجؼ استثسا
ووعائفيؼ وجشدياتيؼ ومجسؾم أجؾرىؼ وغضرذلػ مؽ  يانات تحددىا اللائحة التشفضذية ليذا 

 انؾن.الق

 في السشاطق التكشؾلؾجية نغاـ الاستثسار 3-2-3

نغام اتستثسار في السشاطق التكشؾلؾجية )السادة رقؼ الثالث مؽ قانؾن اتستثسار، تشاول الفرل 
لرئيس حضث يس ؽ التظؾرات التذريعية الجدردة التي أفافيا ىذا القانؾن، أىؼ (، وىؾ أحد 32

مجمس الؾزراء  شاء  عمي اقتراح مجمس إدارة اليضئة العامة للاستثسار والسشاطق الحرة ووظما 
مؽ الؾزير السعشى  ذئؾن اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، الترخيص  إنذاء مشاطق 
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تكشؾلؾجية في مجاتت اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  سا يذسمو ذلػ مؽ أنذظة 
مى ا خص ترسيؼ وتظؾير الإلكترونيات ومراكز البيانات، وأنذظة التعيضد، وتظؾير فرمية وع

البرمجيات، والتعميؼ التكشؾلؾجى وغضرىا مؽ ا نذظة السرتبظة  يا أو الس سمة ليا، وذلػ امو 
 وفقا  لسا تحدده اللائحة التشفضذية ليذا القانؾن.

 

 لقظاع السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو ومجى جاذبيتو للاستثسار القجرة التشافدية 3-3

وزارة  تحدد ىذه القدرة مدػ جاذ ية القظام للاستثسار ؼيو مؽ جانا السدتثسريؽ لذلػ تعسل
يعزز و . مؽ لأنيا زيادة ىذه القدرةاتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في تيضئة الغروف التي 

التشافدية في اتتراتت الثا تة والخااة  اليؾاتط السحسؾلة.  ،الجياز القؾمي لتشغيؼ اتتراتت
وتداعد ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات الذراات التي تعسل في مجال تكشؾلؾجيا 

ويس ؽ الؾقؾف عمي  السعمؾمات في مرر عمى أن يربحؾا أكثر تشافدية عمى الرعضد العالسي.
 استعراض الشقاط الرئيدية التالية: القدرة التشافدية ليذا القظام مؽ خلال

 القجرة التشافدية لمقظاع:  3-3-1

يس ؽ تحدرد القدرة التشافدية لقظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في مرر مؽ خلال الؾقؾف عمي 
 الحقائق الؾاردة  الجدول التالي: 

 ( 1-3الججوؿ رقؼ )
 وتكشؾلؾجياتوبعض محجدات القجرة التشافدية لسرخ في قظاع السعمؾمات 

 اٌّضاَا اٌّرىفشج ٌٍّسرثّش اٌّضاَا اٌّراحح فٍ ِظش اٌّحذد

اٌمىي 

 اٌؼاٍِح

أٌف  03أٌف ِظشٌ وً ػاَ ػًٍ شهادج خاِؼُح، ِٓ تُٕهُ  033َحظً أوثش ِٓ 

أٌف َحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط اٌهٕذسح  81َحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط اٌرداسج و

 .وِؼٍىِاخَحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط ٔظُ  0333وأوثش ِٓ 

ثمً اٌّىاهة روٌ الإِىأاخ تاٌّهاساخ اٌلاصِح 

ٌٍٕداذ فٍ ِداي الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا 

 .اٌّؼٍىِاخ

اٌمىي 

اٌؼاٍِح 

 اٌّاهشج

أٌف  22َرىٍُ اٌّظشَىْ اٌٍغاخ الأوسوتُح تٍىٕح ِحاَذج وسهٍح اٌفه6ُ َرخشج أوثش ِٓ 

طاٌة سٕىَاً تّهاساخ فٍ اٌٍغاخ الأوسوتُح ِثً الإٔدٍُضَح واٌفشٔسُح والأٌّأُح 

 والإَطاٌُح والإسثأُح6 

ثمً اٌّىاهة روٌ الإِىأاخ تاٌّهاساخ اٌٍغىَح 

تذاَح ِٓ  ٌٍٕداذ فٍ وً ِسرىَاخ سٍسٍح اٌمُّح

ِّثٍٍ خذِح اٌؼّلاء وحرً وثشاء اٌثاحثُٓ فٍ 

ِشاوض اٌرُّٕح تاٌخاسج اٌخاطح تاٌششواخ 

 .ِرؼذدج اٌدٕسُاخ

ذىاٌُف 

 اٌؼّاٌح

اٌؼّاٌح اٌّاهشج ِرىفشج وتأسؼاس ِؼمىٌح6 ػًٍ سثًُ اٌّثاي، َدٍٕ اٌّثشِدُٓ فٍ 

إًٌ رٌه، فئْ الأخىس دولاسًا أِشَىُاً فٍ اٌساػح6 وتالإضافح  23إًٌ  83اٌّرىسظ ِٓ 

 .% فمظ فٍ اٌسٕح5ثاترح وذضَذ تٕسثح 

ذىاٌُف اٌؼّاٌح ثاترح وذٕافسُح ِّا َؤدٌ إًٌ 

ذحسُٓ اٌشتحُح ػاَ تؼذ ػاَ، ورٌه ِٓ خلاي 

 .ػًّ ِٕرداخ ألً ذىٍفح وإٔشاء ِشاوض اذظالاخ
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اٌثُٕح 

 الأساسُح

 ّرٍه ِظش أحذز تُٕح أساسُح ٌرىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ فٍ إٌّطمح6 ذشتظ واتلاخ ذ

الأٌُاف اٌضىئُح اٌثحشَح ِظش تدٕىب ششق آسُا واٌششق الأوسظ وأوسوتا6 

 وَىخذ تىً اٌخطىط الأسضُح إِىأُح الاذظاي تالإٔرشٔد ػٓ طشَك اٌهاذف6 

 رىي اٌؼاٌٍّ، تّا فٍ سرثّشخ ِظش فٍ ذطىَش ِشافك اٌثُٕح الأساسُح ػًٍ اٌّسا

رٌه ِٕاطك ٌرؼهُذ اٌؼٍُّاخ اٌرداسَح وخذِاخ ذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ واٌمشَح اٌزوُح 

وإٌّطمح اٌرىٕىٌىخُح تاٌّؼاد6ٌ وتىخىد ِخططاخ لإٔشاء ِٕاطك ٌرىٕىٌىخُا 

الأػّاي فٍ خُّغ أٔحاء اٌذوٌح، ذسرؼذ ِظش ٌرىىْ ِمشًا ٌّشاوض الاذظالاخ َمىَ 

وذحمُك ألظً اسرفادج ِٓ لذساخ ِظش ػًٍ ذىٌٍ ذؼهُذ ػًٍ خذِح اٌخاسج 

 .اٌؼٍُّاخ اٌرداسَح

وخىد تُٕح أساسُح ٌرىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ 

حذَثح َخفف وثُشًا ذىاٌُف إٔشاء اٌششواخ 

 .وَؼضص الإٔراخُح اٌُىُِح

سىق 

ِحٍٍ 

 وثُش

ِٓ  ٍُِىْ 20ٍُِىْ شخض ِٓ تُٕهُ أوثش ِٓ  2188ذؼذاد اٌسىاْ فٍ ِظش هى 

ٍُِىْ ِٓ ِسرخذٍِ الإٔرشٔد وأوثش  0082  ِسرخذٍِ اٌهىاذف اٌّحّىٌح وأوثش ِٓ

ذضاَذ  23816 إٔرشٔد، ورٌه حرً دَسّثش ADSL ٍُِىْ ِشرشن فٍ خذِح اٌـ 585ِٓ 

، ٍُِىْ ِسرخذَ 25803إٌٍ  2323ٌُظً فٍ َٕاَش  ِسرخذٍِ اٌهىاذف اٌّحّىٌحػذد 

إٌٍ  2323الأرشٔد ػٓ طشَك اٌّحىي ٌُظً فٍ َٕاَش ِسرخذٍِ ذضاَذ أَضا ػذد و

ٌُظً فٍ َٕاَش  ADSLاٌّشرشوُٓ فٍ ذضاَذ ػذد ٍُِىْ ِسرخذَ، ووزٌه  02803

ٍُِىْ ِشرشن 2460إٌٍ  2323
 (1)

6 

اٌماػذج الاسرهلاوُح ٌلأشخاص اٌزَٓ ػًٍ 

دساَح تاٌرىٕىٌىخُا ذفىق أػذاد اٌسىاْ فٍ 

ِٓ اٌثٍذاْ الأوسوتُح، ورٌه َدؼً ِظش  اٌؼذَذ

ا ٌٍّٕرداخ واٌخذِاخ اٌدذَذج ًّ  .ذحراج دائ

اٌمشب 

 ِٓ

الأسىاق 

 اٌشئُسُح

  سهىٌح اٌىطىي إًٌ الأسىاق فٍ اٌخٍُح اٌؼشتٍ واٌّششق اٌؼشتٍ وشّاي

 .أفشَمُا وأفشَمُا خٕىب اٌظحشاء اٌىثشي فضلاً ػٓ أوسوتا

  الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ اٌشئُسُُٓ ِظش لشَثح ِٓ ِسرهٍىٍ خذِاخ

فٍ أوسوتا وأفشَمُا واٌششق الأوسظ6 وّا إْ ِظش ذؼذ ألشب إٌىأوسوتا 

ذؼرثش ِظش لشَثح أَضا ِٓ اٌهٕذ 6وواٌىلاَاخ اٌّرحذج ووٕذا ِٓ اٌهٕذ أو اٌفٍثُٓ

 .وآسُا

 ٌُّ6 حذؼذ ِظش ِىأاً ِثاٌُاً لإلاِح الأػّاي اٌرداسَح تطّىحاخ إلٍُُّح وػا

-SEA" وذؼرثش ِظش أَضًا ػمذج اذظالاخ سئُسُح، ولاسُّا اسرضافح اٌىثً

ME-WE26 

وخىد أسىاق إلٍُُّح لىَح واٌمشب ِٓ 

 .أسىاق اٌرظذَش اٌشئُسُح

اٌمشب ِٓ 

 اٌّىسدَٓ

خُّغ اٌّىىٔاخ اٌخاطح تخذِاخ الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ ِراحح ِحٍُا6ً وّا 

خذِاخ الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ فٍ أوسوتا  أْ ِظش لشَثح خذاً ِٓ ِمذٍِ

 .وآسُا

 .ِظش هٍ ِىطٓ ِدّىػح وثُشج ِٓ ِمذٍِ اٌخذِاخ اٌّهشج

ِٓ اٌسهً اٌؼثىس ػًٍ اٌّىىٔاخ واٌرؼالذ ِٓ 

 .اٌثاطٓ ػًٍ أػّاي اٌرظُُّ والإٔراج

 مؾقع اليضئة العامة للاستثسار، والستاح عمي الرا ط التالي: السرجر:

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/sector.aspx?SectorId=89, 

accessedon19/11/2019.‌

 أىؼ الفخص الاستثسارية في القظاع:  3-3-2

تداعد  ؾا ة اتستثسار الإلكترونية في التروي  لخريظة مرر اتستثسارية، والتي تسثل دلضل استثسارػ 
متكامل عؽ جسيؾرية مرر العروية، وىى أحد أذرم التروي  التى تعتسد عمضيا وزارة اتستثسار 

ضؽ والمؾائح والتعاون الدولى لمتروي  لمفرص اتستثسارية مؽ خلال تؾفر ر ية متكاممة عؽ القؾان
                                                           

 . 2020وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ، تقرير مؾجز عؽ مؤلرات اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ، فبرارر   (1)
 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/sector.aspx?SectorId=89
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اتخاذ قرار  والحؾافز اتستثسارية، والتراخيص ومؾاقع السذروعات واذلػ البيانات التى تداعد في
 في مرر. درجة عؽ مشاخ اتستثسار 361اتستثسار  البلاد.حضث تقدم ر ية 

مؽ مقر  21/2/2118فقد اطمق الدضد رئيس الجسيؾرية الشدخة اتولى مؽ الخريظة اتستثسارية في 
زارة اتستثسار والتعاون الدولى ، لتكؾن  داية حؿيؿية لتقديؼ السعمؾمات والخدمات السداعدة لمسدتثسر و 

تتخاذ قرار اتستثسار عمى ا رافى السررية.ويس ؽ تحدرد أىسية ىذه الخريظة مؽ خلال الشقاط 
 الرئيدية التالية:

أسيس،  حضث تعرض القؾانضؽ تداعد الخريظة السدتثسر في التعرف عمى معمؾمات ما قبل الت -1
 السرتبظة  اتستثسار وتأسيس الذراات. 

 63تداعد الخريظة السدتثسريؽ في التعرف عمى دور مراز خدمات السدتثسريؽ الذػ يزؼ  -2
جية ذات علاقة  اتعسال السرتبظة  اتستثسار.إفافة إلى استعراض قرص لشجاح 

الدؾل السررػ لمذراات العالسية الذراات اتستثسارية في مرر   رض تاكضد جاذ ية 
 81والستعددة الجشديات مثل لراة ا اتذى اتمري ية ولراة اوراس ؾم وغضرىا لسا رزيد عؽ 

 لراة.
مذروعات  قؾمية، مشيا مذروم العااسة الإدارية، ومذروم  11تعرض الخريظة أكثر مؽ  -3

ىبى، ومذروم الريئ مدرشة الجلالة، ومذروم مدرشة العمسضؽ الجدردة، ومذروم السثمث الذ
 السررػ، وغضرىؼ مؽ السذروعات الؾاعدة. 

 17رتعدػ دور الخريظة اتستثسارية عسمية عرض البيانات إلى تؾفضر دراسات قظامية لعدد  -4
 قظام استثسارػ في مرر. 

أسؾال العالؼ مؽ خلال أكثر مؽ ثسان اتفاؾيات  تؾفر الخريظة ر ية مرر في الشفاذ إلى -5
لمسدتثسر سيؾلة واؾل مشتجاتو إلصأسؾال أفريؿيا أورووا وسسيا تجارية ابرػ تزسؽ 

 وا مري تضؽ، اعتسادا  عمى السضزات التى تتستع  يا مرر في تمػ اتتفاؾيات .
تؾفر الخريظة اتستثسارية  عدا  ج راؼيا  لعرض الفرص اتستثسارية الستاحة لدػ مختمط  -6

أىؼ التراطات استخداميا  سا رؾفر جيات الؾتية عمى ا رافى والسذروعات في مرر و 
 .2131وأجشدةا مؼ الستحدة لمتشسية  2131حساية البضئة وفق ر ية مرر 

وقد تؼ تظؾير الخريظة اتستثسارية واطلال الإادارة الثانية التى تس ؽ السدتثسر مؽ تدجضل  ياناتو 
قد تثسار والتعاون الدولي وزارة اتسلمحرؾل عمى العدرد مؽ السضزات. ومؽ الجدرر  الذار ىشا، أن 

عمى السراز ا ول اأفزل مؤسدة ح ؾمية تُقدم خدمات ذاية، عؽ  2119أكتؾور  31حرما في 
فراة استثسارية،  2881التي تزؼ  خريظة مرر اتستثساريةىذه البؾا ة الإلكترونية التي تعرض ل
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ء اانا مشاطق حرة أو  جسيع  ياناتيا وإحداثياتيا، وتتزسؽ جسيع نغؼ وأل ال اتستثسار سؾا
 .(1)استثسارية أو تكشؾلؾجية أو اشامية

في فؾء ما سبق، يس ؽ تحدرد الفرص اتستثسارية  قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو مؽ خلال الجدول 
 التالي:

 ( 2-3الججوؿ رقؼ ) 
 بياف الفخص الاستثسارية في قظاع السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو

 السذخوع السؾقع السحافغة عجد الفخص الفخصة ـ

1 
مبشى للاترالات ومخكد 

محافغة  2 لجسع السعمؾمات
 بؾرسعيج

 بذخؽ  الرشاعية السشظقة
 بؾرسعيج

 
 وميشاءشخؽ  مشظقة

 بؾرسعيج

 بؾرسعيجغخب  ميشاء بؾرسعيج ميشاء غخب 1 مبشى للاترالات 2

مبشى للاترالات ومخكد  3
محافغة  2 لجسع السعمؾمات

 الدؾيذ
 بالعيؽ الرشاعية السشظقة

 الدخشة
 الدخشة العيؽ مشظقة
 الدخشة العيؽ وميشاء

    5 الإجسالي
 مؾقع اليضئة العامة للاستثسار، والستاح عمي الرا ط التالي::السرجر

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsI

Ds=89,accessed on23/11/2019. 

 رتبضؽ مؽ الجدول الدا ق ما رمي:

  عدد الفرص اتستثسارية في القظام، ىؾ خسس فرص استثسارية فقط مؽ إجسالي عدد
فراة استثسارية أؼ ندبة فئضمة جدا   2781الفرص اتستثسارية، والبالغ عددىا 

%(. في حضؽ أن عدد الفرص اتستثسارية في نذاط سخر ذو امة  يذا القظام، 1117)
( فراة استثسارية وىؾ ما 514وىؾ الرشاعات اليشدسية واتلكترونية، يُقدر  شحؾ )

 % مؽ إجسالي الفرص.18يعادل 

 ثسارية الستاحة للاستثسار في أىسية تؾفضر السزيد مؽ السعمؾمات حؾل الفرص اتست
القظام لمؾقؾف عمى تكاليفيا اتستثسارية، والعائد الستؾقع مشيا، ومدػ تؾافر ا رافي 

 والتراخيص السظمؾوة لتشفضذىا.

                                                           
 مؾقع وزارة اتستثسار والتعاون الدولي ، الستاح عمي الرا ط التالي: (1)

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsI

Ds=89,accessed on23/11/2019. 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
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  أن الفرص اتستثسارية الستاحة للاستثسار في القظام  خلاف الفرص الدا قة، ىي فرص
إنذاء مدرشة السعرفة في ة فخسة مثل استثسارية ابرػ وتحتاج إلي تكاليئ استثساري

،وإنذاء ثلاث مشاطق تكشؾلؾجية جدردة.  فزلا عؽ التؾسع في العااسة الإدارية الجدردة
اتستثسارات الخارجية في مجاتت البشية التحتية وخدمات اتتراتت وزيادة عدد السدن 

والإقميسية مثل والتحؾل الرقسى في عدد مؽ الدول ا فريؿية   (Smart Homeٍ) الذاية
 الدؾدان ولضبيا ولبشان والعرال وأوغشدا وغانا ونيجريا، وغضشيا.

  
 السدايا والحؾافد التي يتستع بيا مدتثسخي القظاع:  3-3-3

تحفز ىذه السزايا والحؾافز السدتثسريؽ عمي تشفضذ الفرص اتستثسارية لمقظام لتربح واقع 
 يس ؽ تحدرد ىذه الحؾافز في ا تي:معاش. 

 جسيع ا دوات والسيسات فقط  إعفاء  تتستع السذروعات السقامة في السشاطق التكشؾلؾجية
رخص  و لمسذروعات الستؾاجدة داخل السشاطق سوالآتت اللازمة لسزاولة الشذاط ال

 .لزرائا والرسؾم الجسراية، مؽ اافة أنؾام االتكشؾلؾجية  جسيع أنؾاعيا
  وغضرىا مؽ أنذظة القظام الخافعة  التكشؾلؾجيةتتستع السذروعات السقامة في السشاطق

  ح ام قانؾن اتستثسار، الحؾافز التالية:
 وتذسل الحؾافز الزريبية التالية: الحؾافز الخااة، 

  مؽ رأس السال 80% مؽ التكاليئ اتستثسارية  حد أقرى 50إعفاء فريبي %
لمتشسية، السشظقة اتقترادية لقشاة السدفؾم في )القظام أ( تذسل السشاطق ا كثر احتياجا  

الدؾيس، والسشظقة اتقترادية لمسثمث الذىبي، والسشاطق ا خرػ ا كثر احتياجا  
 لمتشسية التي يردر  تحدردىا قرار مؽ مجمس الؾزراء.

  مؽ رأس السال 80% مؽ التكاليئ اتستثسارية  حد أقرى 30إعفاء فريبي %
 قا  لمسجاتت الؾاردة  القانؾن )القظام  (.السدفؾم في  اقي أنحاء الدولة، وف

  الر ضرة  -تذسل السجاتت الستزسشة في القظام ) ( السذروعات )كثيفة العسالة
إنتاج الكيرواء أو تؾزيعيا  -التي تعتسد أو تشت  طاقة جدردة أو متجددة  -والستؾسظة 

 (.والتكشؾلؾجية الرشامية –السذروعات التردررية  -الدياحية  –
 

 والتي تذسل ما رمي:حؾافز اتستثسار العامة ، 
  تعفي عقؾد التأسيس وعقؾد التدييلات اتئتسانية والرىؽ وعقؾد تدجضل ا رافي

اللازمة لإقامة الذراات والسشذآت مؽ فريبة الدم ة ومؽ رسؾم التؾثضق والذير 
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 لسدة خسس سشؾات مؽ تاريخ القضااد  الدجل التجارؼ.
 مؽ الؿيسة، وذلػ عمى جسيع ما 2ئة مؾحدة مقدارىا تحرضل فريبة جسراية  ف %

 تدتؾرده مؽ ستت ومعدات وأجيزة تزمة لإنذائيا.
 .استسرار الدساح  تسمػ ا جانا لمسذروعات 
 .الحرؾل عمى ا رافي  دون مقا ل في مشاطق محددة 
 .إعفاءات جسراية ااممة لمسشاطق الحرة 

 

 رمي: ، والتي تذسل ماحؾافز اتستثسار الإفاؼية 
 .الدساح  إنذاء مشافذ جسراية لرادرات وواردات السذروم  سؾافقة وزير السالية 
 .تحسل الدولة لجزء مؽ تكمفة التدريا الفشي لمعاممضؽ 
 .تحسل الدولة لجزء مؽ تكمفة تؾاضل السرافق، وذلػ  عد تذ ضل السذروم 
 لال عامضؽ رد نرط ؾيسة ا رض السخررة لمسذروعات الرشامية حال  دء الإنتاج خ

 مؽ تاريخ تدميؼ ا رض.
 .تخريص أرض  السجان لبعض ا نذظة اتستراتيجية 
  يجؾز  قرار مؽ مجمس الؾزراء مشح الذراات التي تؤسس لإقامة مذروعات استراتيجية

 وقؾمية مؾافقة واحدة عمى إقامة السذروم وتذ ضمو دون الحاجة تتخاذ أؼ إجراء سخر.
 اتستثسار الذيادة اللازمة لمتستع  الحؾافز دون الحاجة  يردر الرئيس التشفضذؼ ليضئة

 .لسؾافقة جيات أخرػ 

 وتكشؾلؾجياتو مرادر تسؾيل الاستثسارات في قظاع السعمؾمات 3-4

 :، ويس ؽ تحدرد أىسيا ؼيسا رميتعدد مرادر تسؾيل اتستثسارات في ىذا القظام الؾاعدت

 القخوض وعلاقات التعاوف الثشائية: 3-4-1
 وتكشؾلؾجياتو العلاقات الثشائية مع اتتحاد ا ورووي في قظام السعمؾمات : 

اتفق اتتحاد ا ورووي ومرر ، فسؽ سياسة الجؾار ا ورووية، عمى أولؾيات لراكة جدردة 
تيدف إلى مؾاجية التحديات السذتراة التي تؾاجو اتتحاد   حضث، 2020-2017لمفترة 

في تيدف ىذه الذراكات إلى تعزيز التعاون .و ا ورووي ومرر ، وتعزيز السرالح السذتراة
تظؾير مجسعات التكشؾلؾجيا، والتعميؼ التكشؾلؾجي والتعمؼ عدة مجاتت جاء مؽ  ضشيا: 

 .(1)الإلكتروني، والعدرد مؽ السجاتت ا خرػ 

                                                           

 ، والستاح عمي الرا ط التالي:2118الكتا  الدشؾؼ لؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات   (1)
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  العرويةو  جشبيةالدول ا عدد مؽ التعاون الثشائي مع. 
 التعاون مع فرندا 
في قظام تحرص وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى تعزيز التعاون مع فرندا  

( IoTالسالي وإنترنا ا لياء) الذسؾلاتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في مرر في 
Internet of Things  دعؼ ، و السدن الذايةإنذاء وتظؾير البشية التحتية للاتراتت و

 الذراات الر ضرة والستؾسظة واشاعة اليؾاتط الذاية.

 التعاون مع الضؾنان 
 تتعاون مرر مع الضؾنان في عدة مجاتت تتعمق  قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، مثل:

 في مرر. الح ؾميةروط قؾاعد البيانات و  رقسيالسجتسع ال اتنتقال إلى 
  الذايةاتستفادة مؽ التجروة الضؾنانية في تظؾير تظبيقات الزراعة. 
 مراجعة تحدرثات مذروم لب ة ات تكار التعاوني  ضؽ قبرص ومرر والضؾنان. 
 التعاون مع دول أخر 

ما سبق، تعاون مرر مع العدرد مؽ دول العالؼ في قظام السعمؾمات  إلىيزاف 
السسمكة العروية الدعؾدية، والسجر، ومسمكة وتكشؾلؾجياتو ويأتي في مقدمة ىذه الدول: 

إسبانيا، وجسيؾرية الرضؽ الذعبية، ولبشان، والبرت ال، وويلاروس، وأنجؾت، وغانا، 
اؾريا، وزيسبا ؾؼ، وروسيا ، والإمارات العروية وإستؾنيا، وجسيؾرية العرال، واليشد ، و 

 .الستحدة، والؾتيات الستحدة ا مري ية
 

 تسؾيل القظاع الخاص الحاتي لاستثساراتو في القظاع  3-4-2

تتعاون وزارة اتتراتت وتكتؾلؾجيا السعمؾمات مع السدتثسريؽ ا جانا لجذ  اتستثسار ا جشبي 
حضث لاراا ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات  ذ ل مبالر في دعؼ ، السبالر

الداعضضؽ إلي اتستثسار في مذروعات القظام. فقد سبق وأن تؼ تأسيس العدرد مؽ السدتثسريؽ 
، Seal Software، و Infor،وGigaa،وAndelaالذراات ا جشبية للاستثسار في القظام مثل 

لراة  - Siemens Healthcare-Egyptلراة  –ضث تعد وسيسشز لمرعاية الرحية مرر ح
رائدة في مجال التكشؾلؾجيا الظبية،  الإفافة إلى لراة نؾايا حضث تعد نؾايا مرر ىي ثاني 
أكبر مراز في الذرل ا وسط وأفريؿيا اسا أنيا تديؼ  ذ ل رئيدي في تظؾير تكشؾلؾجيا 

 .السعمؾمات واتتراتت في مرر
                                                                                                                                                                      

http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf, 
accessed on 13/10/2019. 

http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf
http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf
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لحالضؾن الذرؽ يعسمؾن في قظام عسميات تكشؾلؾجيا السعمؾمات، عمى تحقضق يقؾم السدتثسرون او 
نسؾ وتؾسيع أعساليؼ في مرر، وزيادة اادراتيؼ إلى وجيات مختمفة ت ظي أورووا وأمري ا 

 :(1)الذسالية والجشؾوية والذرل ا وسط وسسيا وأفريؿيا وزيادة القؾػ العاممة الخااة  يؼ، ومشيؼ

  شخكةOrange: 
 15 زيادة رأس مال الذراة عؽ طريق فخ  Orange Group، قاما  2018خلال عام 

، التي تعد أكبر استثسار أجشبي مبالر في Orange Egyptمميار جشيو مررؼ في لراة 
مرر عمى مدار العام. وااما الذراة اتستثسار في لب تيا ، حضث أنفقا أروعة مميارات جشيو 

 ىا. مررؼ في تؾسيع الذب ة وتعزيز 

 :شخكة فؾدافؾف 
، دخما لراة فؾدافؾن مرر إلى سؾل اتتراتت السررؼ، واستثسرت أكثر  1998في عام 

مميار جشيو مررؼ، مسا ساىؼ في تظؾير قظام اتتراتت في مرر. فؾدافؾن مرر  40مؽ 
ىي مزود اتراتت، ت ظي مجسؾعة واسعة مؽ خدمات الرؾت وتبادل البيانات وحمؾل 

 . ا عسال

 ة شخكMicrosoft: 
،  الذراكة مع وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا Microsoft Egypt، قاما  2018في عام 

السعمؾمات،  تشفضذ العدرد مؽ السذاريع مع لراائيا وعسلائيا لدفع التأثضر الإيجا ي والشسؾ 
اتقترادؼ في البلاد، وتدريع عسميات التحؾل الرقسي، حضث نفذت 

Microsoftالسي شة(Automation) والقزاء.والخدمات الؾطشية لخدمات السرور ، 

  شخكةDELL EMC: 
٪ في عدد 32نسؾا  ؾيآسيا، حضث نسا  شدبة  Dell Egypt، ليدت لراة 2018في عام 

لير ا السافية ،  12وعيفة / وحدة أعسال جدردة في السراز عمى مدار الا  15السؾعفضؽ وإفافة 
مع أفزل الجامعات  ، حضث قامؾا  التعاون  سا في ذلػ فريق تظؾير مشتجات إنترنا ا لياء

التعاون أنحاء مرر في إطار  رنام   جامعة ومعيد أكاديسي في جسيع 56ووقعؾا اتفاؾيات مع 
الجامعي لدد الفجؾة  ضؽ السشاى  ا كاديسية ومتظمبات سؾل العسل وتس ضؽ الظلا  مؽ التعرف 

 .لدريؼ تظؾير السعرفة والسياراتو عمى أحدث اتجاىات التكشؾلؾجيا 
 

 :الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص 3-4-3
                                                           

 .مخجع سبق ذكخه،   2118( الكتا  الدشؾؼ لؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  1)



 ( الاستثساراتالتغيخ الييكمي لقظاع السعمؾمات في مرخ ) بالتخكيد عمى 

64 
 

العدرد مؽ استثسارات القظام وورفة خااة اتسثسارات تؼ استخدام أسمؾ  الذراكة في تسؾيل 
 كبضرة الحجؼ. ويس ؽ تحدرد أمثمة لبعض ىذه اتستثسارات ؼيسا رمي:

 ااستثسار  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص،وحاليا   2001القرية الذاية في عام  إنذاء مذروم
علامات التجارية مؽ تدعى لراة تظؾير وإدارة القرية الذايةإلى إنذاء وإدارة سمدمة مؽ ال

حالي ا  إدارة وتظؾير  ىذه الذراةمجسؾعات التكشؾلؾجيا ومجسعات ا عسال حضث تقؾم 
مذروعضؽ في غر  ولرل القاىرة. ولقد تؼ إنذاء أول قرية ذاية في مرر في غر  القاىرة، 

ا ول، يدتؾعا الذراات السحمية والستعددة  SVCفي مدرشة الدادس مؽ أكتؾور، اسذروم 
جشديات، والدمظات الح ؾمية والسالية، والسؤسدات التعميسية ومراكز البحؾث والتظؾير. ال

مؽ السحترفضؽ ومراكز اتراتت تعسل عمى  50000تعسل القرية الذاية عمى دم  أكثر مؽ 
مؽ الذراات متعددة الجشديات والؾطشية. ىذا  165مدار الداعة طؾال أيام ا سبؾم و 

مختبرات تدريا وتظؾير أجشبية ومحمية ،  10ت ح ؾمية و مؤسدا 10 الإفافة إلى 
ذراة تظؾير وإدارة القرية الثاني ل سذرومالمبشى قضد التظؾير.تؼ إطلال  30 الإفافة إلى 

العقد الشيائي لبشاء قرية ذاية  حضث تؼ تؾؾيع،  2017الذاية في لرل القاىرة. في مارؾ 
 1200روم اسجتسع متكامل عمى مداحة تؼ تظؾير السذفدؾف رجدردة في لرل القاىرة. 

 فدان.
  شاء  2017رسسي ا في ديدسبر  ىذا السرشعافتتاح ، فقد تؼ مرشع لترشيع الإلكترونياتإنذاء 

وىؾ أول ، SICO Technologyو Silicon Wahaلراتى  عمى اتفاؾية لراكة مؾقعة  ضؽ
 المؾحية وأجيزة التتبع فيمرشع إلكترونيات متظؾر لترشيع اليؾاتط السحسؾلة وا جيزة 

عمى مداحة  New Assiut Technology Parkالسشظقة التكشؾلؾجية  أسضؾط الجدردة
فراة عسل  500،  دأ السرشع إنتاجو وخمق أكثر مؽ  2018في عام و متر مروع.  4500

يحسل اسؼ  يشت  السرشع أول ىاتط ذاي مررؼ الرشع و جدردة لمسيشدسضؽ والفشضضؽ وغضرىؼ. 
"Sico"  ويدعى إلى تردرر وتؾزيع  اممضؾن وحدة سشؾي   1.5السرشع إنتاج ىذا ، ويدتيدف ،

 ٪ مؽ إنتاجو إلى الذرل ا وسط وأفريؿيا.40
 فدان ا في العااسة الإدارية الجدردة  230عمى مداحة ئيا مؽ السقرر إنذاالتي  مدرشة السعرفة

مراز ا إقميسي ا للإ دام وات تكار. تجرؼ حاليا دراسات لتأسيس مدرشة السعرفة. وسيذسل  لربح
مراكز البحث والعمؾم وات تكار وريادة ا عسال لتظؾير البرمجيات والتظبيقات الذاية ، ومراكز 

الذااء اتاظشاعي و  ( ،IoTالتسضز والإ دام في التقشيات الستقدمة مثل: إنترنا ا لياء )
 ا نغسة الستكاممة. و 
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، تؼ تؾؾيع مذارة تفاىؼ  ضؽ وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ولراة  2018في مارؾ و 
أثشاء إنذاء مدرشة  EcoStruxureلشاردر إلكتريػ. سضتؼ استخدام الشغام ا ساسي لبرنام  

عسميات السعرفة،  يدف تحقضق أقرى قدر مؽ فؾائد تقشية إنترنا ا لياء في ال مؽ ال
التكشؾلؾجية وعسميات الترشيع. تيدف مذارة التفاىؼ إلى نقل معارف وخبرات لشاردر إلكتريػ 
لتعزيز ميارات الكؾادر السررية وتؾفضر حمؾل تذ ضل مبتكرة مؽ مشرة البرمجيات 

EcoStruxure  لإنذاء أنغسة ذاية ومدتدامة وفعالة في مدرشة السعرفة. ستعتسد السدرشة
ا عمى حمؾ  ل البشية التحتية الستكاممة لذشاردر إلكتريػ لإدارة مجسؾعة ابضرة مؽ ا نغسة أيز 

السشفرمة في قظاعات مثل الكيرواء،السياه وال از ولب ات البيانات ومراكز البيانات وأنغسة 
إدارة البشية التحتية لسراكز البيانات والسباني وا مؽ وحراة السرور ومراكز العسميات ، مؽ 

 د التقشيات الذاية لتعزيز افاءة اتستيلاك وتحقضق مدتؾيات أعمى مؽ اتترال.خلال اعتسا
 

 لاستثسارات القظاعالحاتي الحكؾمي التسؾيل  3-4-4

يدتخدم ىذا السردر مؽ التسؾيل في تسؾيل اتستثسارات الح ؾمية في القظام مثل تسؾيل 
، حضث تيدف مبادرة إنذاء مراكز  Innovation hubsمراكز ات تكار استثسارات إنذاء 

إلى رعاية الذبا  السؾىؾوضؽ ودعؼ تحؾيل ا فكار  2018ات تكار التكشؾلؾجي في عام 
السبتكرة السدتشدة إلى تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت إلى مشتجات أو خدمات قا مة 

كشؾلؾجي عمى للاستسرار مؽ الشاحية التجارية، وتدعى إلى زرم ونذر ثقافة ات تكار الت
الرعضد الؾطشي ، مع تظؾير سليات التعمؼ مؽ خلال اتستخدام السبتكر لتكشؾلؾجيا 

 السعمؾمات.

 ، تؼ تؾؾيع مذارة تفاىؼ  ضؽ ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات2018في سبتسبر و 
رة وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي مسثلا  في السجمس ا عمى لمجامعات، وتيدف مذاو 

 السررية.الجامعات  عدد مؽ التفاىؼ إلى إنذاء ثسانية مراكز للا تكار التكشؾلؾجي في
 

 دور البشؾؾ في تسؾيل استثسارات القظاع  3-4-5

رتجمى دور البشؾك في تسؾيل السذروعات اتستثسارية لقظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في 
اتتراتت  التعاون مع البشػ السرازؼ  رنام  إتاحة التسؾيل لذراات تكشؾلؾجيا السعمؾمات و 

يدف إلى رفع افاءة وجاىزية الذراات السررؼ و السعيد السررفي. فيذا البرنام  ر
الستؾسظة والر ضرة العاممة  القظام عؽ طريق حزم لاممة مؽ السداعدات الفشية واتستذارية 
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لسرازؼ السررؼ والسعيد تظؾر أعساليا عبر ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والبشػ ا
 السررفي السررؼ. 

سليات تسؾيل جدردة  التعاون مع القظام السررفي واتستفادة مؽ التسؾيل  ،البرنام ىذا يؾفر و 
% وفق ا لحجؼ 12% و7% و5الستاح مؽ البشؾك  أسعار فائدة تفزضمية تتراوح ما  ضؽ 

جراءات والآليات والسعارضر ممضؾن جشية مررؼ، وفق ا لمزؾا ط والإ 3الذراات ووحد أقرى 
الؾاجا تؾافرىا في الذراات والتي تؼ وفعيا  التشدضق والتذاور مع اافة ا طراف الستسثمة 
في ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والقظام السررفي والذراات ومشغسات السجتسع 

 .السدني العاممة  القظام

 وكيفية تظؾرىا ليكميا القظاعسبل تعديد مرادر تسؾيل استثسارات  3-5

في فؾء مسا سبق عرفو في ىذا الفرل  ذأن تعدد مرادر تسؾيل اتستثسارات في قظام 
السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، يس ؽ اقتراح عدد مؽ الدبل والإجراءات التي  دورىا تداعد في تعزيز 

وذلػ عمي الشحؾ ىذه السرادر وتشؾعيا  سا يداىؼ في تحقضق تظؾر ـي مي في ىذه السرادر، 
 التالي:

 تسؾيل استثسارات القظاعالقائسة لسرادر وإجخاءات تظؾيخ بعض السبل  3-5-1
  السزي قدما  في  ذل السزيد مؽ الجيؾد لتظؾير مشتجات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو

 ذقضيا الدمعي والخدمي واتخاذ اافة الإجراءات التي مؽ لأنيا تحدضؽ جؾدة ىذه السشتجات، 
ا مر الذؼ مؽ لأنو زيادة اادرات القظام مؽ الدمع والخدمات. ووالتالي تحقضق  وىؾ

فؾائض وأرواح يس ؽ است لاليا وتؾجضييا في تسؾيل استثسارات جدردة في قظام السعمؾمات 
وتكشؾلؾجياتو  الإفافة إلى التؾسع في السذروعات الحالية  في ذات القظام لتربح ىذه 

 لتسؾيل استثسارات القظام. الفؾائض وا رواح مردر ا
  تعزيز الذراكة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص  سا يخدم مذروعات قظام السعمؾمات

وتكشؾلؾجياتو وورفة خااة مذروعات البشية التحتية لمقظام، والتي تتظما استثسارات 
م  ذأن مذاراة القظام الخاص في مذروعات البشية 2010( لدشة 67فخسة. فالقانؾن رقؼ )

ساسية والخدمات والسرافق العامة، رشص عمي أن ت يقل رأس مال الذراات السداىسة ا 
السشفذة ليذه اتستثسارات عؽ مائة ممضؾن جشيو مررؼ. ا مر الذؼ رتأكد معو أىسية ىذه 
الذراكة في تسؾيل استثسارات القظام خااة الزخسة مشيا. وتجدر الإلارة ىشا، إلي مشاقذة 

 عمي القانؾن السذاؾر  يدف تعزيز ىذه الذراكة. -في الؾقا الراىؽ  – عض التعديلات 
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  تحدرد مذروعات الذراكة الإقميسية التي تذارك ؼيو مرر سؾاء مع دول أوروية أو أفريؿية أو
دول عروية  أسمؾ  الذراكة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص أو  ا حرػ عؽ طريق ما يُظمِق 

رتزسشو ذلػ مؽ إم انية خمق لراكة  ضؽ لرااء مؽ الا   سا "الذخاكة عبخ الحجود"عميو 
القظاعضؽ في أكثر مؽ دولة لتشفضذ استثسارات ومذروعات القظام. فسؽ لأن ىذا أن تربح 

 مرر قؾة تكشؾلؾجية محؾرية  سا يس شيا مؽ زيادة دورىا عمى الداحتضؽ العروية وا جشبية.
  البحث والتظؾير الخاص  تكشؾلؾجيا تذجيع الإنفال الح ؾمي طؾيل ا جل في مجال

 السعمؾمات واتتراتت.
 التي تؤدؼ إلى جذ  إقامة مشيا، و الزريبية  تسيسا ؾافز اتستثسارتقديؼ السزيد مؽ ح

مذروعات تظبيقات تكشؾلؾجيا السعمؾمات والترشيع السحمي لبعض م ؾنات أجيزة ومعدات 
 السعمؾمات واتتراتت.

 تسؾيل استثسارات القظاعة لججيجمرادر استحجاث  3-5-2
يُقترح تستحداث وإفافة مرادر جدردة لتسؾيل استثسارات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، 

 اتستفادة مؽ مرادر التسؾيل التالية:
  اتستفادة مؽ أمؾال التأمضشات اسردر ميؼ يس ؽ اتعتساد عميو لتسؾيل مذروعات جدردة

قظام السعمؾمات، فقد  م ا ؾيسة ىذه ا مؾال  أو التؾسع  في السذروعات الحالية في
ئٔشبء طٕذٚق ِغزمً ٨عزضّبس أِٛاي ، مؽ خلال (1) 2019مميار جشيو عام 842

ً ٌزظش٠ؾبد ٚصاسح اٌزؼبِٓ ا٨عزّبػٟ اٌزأ١ِٕبد ٚرٌه ٚفمب
(2)

. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ 

 اٌؾذ٠ش ػٓ ئٔشبء ٘زا اٌظٕذٚق لذ عبء ِٛاوجبً ٦ػذاد ٘زٖ اٌذساعخ اٌّمذِخ. 

  تعبئة التسؾيل الذؼ تتيحو السشرة اتستثسارية اتستراتيجية السررية الإماراتية السذتراة
 مميار دوتر_  يدف اتستثسار 20 ؿيسة  2019فقد تؼ تأسيس ىذه السشرة  في نؾفسبر 

 في العدرد مؽ السذروعات الحضؾية، والتي جاء مؽ  ضشيا السذروعات التكشؾلؾجية. 
  اتستفادة مؽ اشدول مرر الديادؼ "ثراء"، الذؼ يسثل أول اشدول سيادؼ ريدف إلى

تشسية ثروات مرر مؽ ا اؾل والسؾارد الظبيعية  ذ لٍ مُدتدام، لتعغيؼ ؾيسة ىذه 
ىذا الرشدول  ذ ل رئيدي عمى اتستثسار السحمي، السؾارد للأجيال القادمة. ويراز 

وذلػ مؽ خلال اتستثسار في ا اؾل والذراات القائسة حالي ا أو في مذاريع ومشاطق 
جدردة، وذلػ  يدف است لال اافة الفرص اتستثسارية الستاحة في مرر. فسؽ 

                                                           
،  25/8/2019،  لسعالات الجدردقانؾن التأمضشات اتجتسامية وامؾقع الييئة العامة للاستعلامات ،،  (1)

 https://cutt.us/Ujjjx, accessed on 22/12/2019.والستاح عمي الرا ط التالي: 

(2)
 https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466 , accessed on 

15/11/2019. 

https://cutt.us/Ujjjx
https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466
https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466
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وتتعاعؼ  السدتيدف تؾجيو مؾارد الرشدول للاستثسار في اافة السجاتت والقظاعات،
فرص استثسارات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في اتستفادة مؽ مؾارد ىذا الرشدول 

 التي مؽ الستؾقع أن ترل إلي تريمضؾن جشيو خلال ثلاث سشؾات.

  واستحداث أنؾام جدردة مؽ ا سيؼ أو الدشدات لتذجيع ا ورال السالية تظؾير سؾل
الدول ا خرػ مثل إادار الر ؾك الإسلامية  الجسيؾر عمى اتكتتا  اقتداءا   سا تتبعو

أو الدشدات الخزراء التي تؾجو لمسذروعات اتستثسارية التي ت تمحق فررا   البضئة، 
وخااة أن ىضئة الرقا ة السالية قد أكدت أنيا  ردد إادار الدشدات الخزراء  ول مرة 

 .2020في مرر خلال العام الحالي 
 تثسار في قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، مؽ مجرد التؾسع في مفيؾم تذجيع اتس

اتستثسار السادؼ الذؼ رتزسؽ فخ ا مؾال في السذروعات القائسة واستحداث 
مذروعات جدردة، إلى تذجيع اتستثسار في رأس السال البذرؼ في ىذا القظام ليذسل 

اءة العاممضؽ تؾؾيع عدد مؽ اتفاقات التعاون مع الدول ذوؼ الخبرة في السجال لرفع اف
 قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو مؽ خلال دعؼ استقظا  الخبرات ا جشبية لشقل السعرفة 

 السظمؾوة لتحقضق الت ضر اليي مي السشذؾد لمقظام.
 وؼيسا رمي عرض تىؼ ما تؾال اليو الفرل مؽ نتائ  وتؾايات

 

 أىؼ الشتائج:

مقارنة  2017لدشة  72قانؾن اتستثسار رقؼ  حغى قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو  اىتسام .1
تظؾر ممحؾظ في مؽ الدشؾات ا خضرة  باقي القظاعات اتقترادية. وارتبط ذلػ  سا ليدتو 

جيؾد تحدضؽ الإطار السؤسدي سؾاء مؽ حضث تظؾير دور وزارة اتستثسار وىضئة اتستثسار 
ابضر في ت ضضر مشغؾمة  وخااة مع ادور قانؾن اتستثسار الجدرد والذؼ سي ؾن لو أثر

 2016اتستثسار في مرر.  الإفافة إلى ذلػ فقد تؼ إنذاء السجمس ا عمى للاستثسار في 
والذؼ مثل خظؾة جادة مؽ الدولة لمتأكضد عمى أىسية اتستثسار في خظط التشسية والتأكضد عمى 

 أىسية التشدضق عمى أعمى مدتؾؼ  ضؽ جسيع الجيات العاممة في السجال.
 مثل السزايا اتستراتيجية الحررية لسررة استفادة السعشضضؽ  اتستثسار في القظام مؽ أىسي .2

مسضزة للاستثسار في  شية تحتية مستازة ومؾقع استراتيجي واستقرار سياسي، جعما مرر وجية 
مع أىسية ا خذ في اتعتبار أن حجؼ استثسارات ىذا القظام ت  .قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو

 ق مع ما رتؾفر لدػ مرر مؽ ىذه السزايا.تتؾاف
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تتشؾم مرادر تسؾيل استثسارات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو لتذسل ال مؽ القروض  .3
السرتبظة  التعاون التشسؾؼ  ضؽ مرر وعدد مؽ الدول ا خرػ، والتسؾيل الذاتي لمقظام الخاص 

رات القظام، وتسؾيل الذراكة للاستثسارات القظام، والتسؾيل الح ؾمي الذاتي لمقظام تستثسا
 ضؽ القظاعضؽ العام والخاص فزلا عؽ تسؾيل البشؾك لمسذروعات الر ضرة والستؾسظة في 

 القظام. 
، ىذا القظاماستثسارات لدبا الرئيس في نجاح تمعا الذراكة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص ا .4

ت وتكشؾلؾجياتو، وما وذلػ  دبا ابر حجؼ الفرص اتستثسارية الستاحة في قظام السعمؾما
إلي  والذرااتتتظمبو ىذه الفرص اتستثسارية مؽ ىذا الشسط مؽ التسؾيل لذلػ تدعى الدولة 

قظام مؽ أجل زيادة حرة مرر في الرادرات الاتستثسارات الدولية والسحمية في  تعزيز
 البرمجيات.مشتجات القظام تسيسا العالسية مؽ 

عمي السرادر السختمفة لتسؾيل مذروعات قظام السعمؾمات  أىسية إدراك التؾقع  زيادة الظما .5
 وتكشؾلؾجياتو. ويتأكد ذلػ في فؾء العدرد مؽ السؤلرات التي يأتي في مقدمتيا ما رمي:

  إطلال  رنام  تظؾير نغؼ اتتراتت وتؾطضؽ اشاعة تقشية السعمؾمات،  تكمفة إجسالية
 مميار جشيو. 18,6تقدر  شحؾ 

  ص اتستثسارية الكبرػ في قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتيفزلا عؽ وجؾد العدرد مؽ الفر
 الدياسات والخظط التي تدتيدف  تيضئة  ضئة جاذ ة للإ دام واتستثسار التكشؾلؾجي. 

  طرح تراخيص الجضل الخامس عمى الذراات السحمية والعالسية، وزيادة لب ات ا لياف
اؼ طؾلي  شياية البرنام ، مقارنة مع ألط  80% لترل إلى 38الزؾئية الفقرية،  شدبة 

ألط اؼ طؾلي حالي ا، وإنذاء ثلاث محظات إنزال اا لات  حرية لترل إلى ثسانٍ  58
محظات،  دت مؽ خسس محظات حالي ا،  الإفافة إلى زيادة استقظا  الكا لات البحرية 

ت مؽ  17%، لترل إلى 31 شدبة   .اا لا  حالي ا 13اا لا   حري ا عا ر ا  د 
أىسية اتستفادة مؽ الإم انيات الستاحة في القظام في تحقضق التحؾل إلى السجتسع الرقسي في  .6

مرر، مؽ خلال  شاء مشغؾمة تكشؾلؾجية متكاممة لتقديؼ خدمات مسضزة لمسؾاطؽ، وروط الجيات 
فة الح ؾمية وزيادة القدرة عمى تبادل السعمؾمات ؼيسا  ضشيؼ لمؾاؾل إلى مجتسع قائؼ عمى السعر 

والرقسشة. وىؾ ا مر الذؼ رتظما إعادة تأىضل الجيات الح ؾمية تستخداميذه السشغؾمة 
 الجدردة في تظؾير الخدمات ومؽ  ضشيا خدمات اتستثسار.

 أىؼ التؾصيات:

فرورة زيادة فعالية وافاءة دور اليضئة العامة للاستثسار والسشاطق الحرة في تذجيع اتستثسار  .1
 تحدرد أىؼ متظمبات ذلػ ؼيسا رمي:في القظام. ويس ؽ 
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 نذاء مشاطق تكشؾلؾجية وفقا لمر ية التي تزعيا وزارة أىسية اتخاذ اافة الإجراءات السظمؾوة لإ
 سا تخدم أىداف التشسية السدتدامة وتذجيع اتستثسار في وتكشؾلؾجيا السعمؾمات اتتراتت 

 مجاتت التكشؾلؾجيا وات تكار.
  نذاء مشاطق استثسارية في مجال البحث العمسي اءات السظمؾوة لإأىسية اتخاذ اافة الإجر

 سختمط السحافغات  سا ردعؼ تظؾير البحث العمسي وتذجيع اتستثسارات في ىذه السشاطق، 
 والتعاون مع لرااء التشسية لتؾفضر التسؾيل السظمؾ  في مجاتت البحث العمسي.

 مذروعاتيؼ  تكار ومداعدتيؼ في إنذاء تذجيع رواد ا عسال في مجاتت التكشؾلؾجيا وات
 .السبتكرة

وتئحتو  2017لدشة  72فرورة زيادة اتىتسام  تفعضل اافة مؾاد قانؾن اتستثسار رقؼ  .2
التشفضذية، والتي مؽ لأنيا تعغيؼ استفادة مجال اتستثسار تسيسا خدمات اتستثسار مؽ 

. ويس ؽ تحدرد أىؼ متظمبات ذلػ ؼيسا الإم انيات الستؾفرة لدػ قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو
 رمي:

 ( مؽ ىذا القانؾن 50تفعضل نص السادة رقؼ )ألزما ىذه السادة اليضئة العامة ، فقد 2017
كترونيا، لللاستثسار والسشاطق الحرة والجيات السخترة  الذأن اتستثسارؼ  تقديؼ خدماتو إ

 وذلػ عمي الشحؾ التالي:
  أوفاعيا لتفعضل نغام الخدمات الإلكترونية لدػ اليضئة، وذلػ تمتزم الجيات السخترة  تؾفضق

 سؾافاتيا   افة السدتشدات والشساذج والبيانات وروط أنغسة العسل وقؾاعد البيانات لدػ تمػ 
الجيات  شغام الخدمات الإلكترونية  اليضئة وقاعدة  ياناتيا، وذلػ خلال تدعضؽ رؾما  مؽ تاريخ 

 .العسل  أح ام ىذا القانؾن 
  تمتزم الجيات السخترة  اتعتداد  التؾؾيعات الإلكترونية والسدتشدات والشساذج السعدة  أػ مؽ

الؾسائل التكشؾلؾجية، وقبؾل الدداد الإلكترونى لكافة مدفؾعاتيا، وذلػ عمى الشحؾ الذػ تبضشو 
 اللائحة التشفضذية ليذا القانؾن.

 ( اللائحة التشفضذ38فرورة تفعضل نص السادة رقؼ ) لدشة  72ية مؽ قانؾن اتستثسار رقؼ
 ، فقد نرا ىذه السادة عمي اتخاذ الإجراءات التالية:2017

  الجيات السخترة  إنذاء وتظؾير البشية التحتية التكشؾلؾجية ونغؼ السعمؾمات وقؾاعد إلتزام
ؼ البيانات الإلكترونية الحالية لدريؼ لتحقضق التداول والتكامل السعمؾماتي الآمؽ مع الشغ

 الإلكترونية لتقديؼ خدمات التأسيس وما  عد التأسيس   افة مراحميا  اليضئة.
 اتخاذ ما رمزم مؽ  الؾزير السختص  التشدضق مع الؾزراء السعشضضؽ، ال ؼيسا يخرو،  ؾيام

إجراءات لتفعضل نغام الخدمات الإلكترونية وروط أنغسة وقؾاعد البيانات لدػ الجيات السخترة 
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لإلكترونية لميضئة وقاعدة  ياناتيا ، ومتا عة تشفضذ ىذه الجيات تلتزاميا  تؾفضق  شغام الخدمات ا
 ا.أوفاعي

 م الجيات السخترة  قبؾل الدداد الإلكتروني   افة الرسؾم والسبالغ التي تفرفيا القؾانضؽ التز إ
 ( مؽ قانؾن اتستثسار. 50الإخلال  ح ؼ السادة ) وذلػ دون 

لأنيا حساية السذروعات اتستثسارية مؽ التعثر أو الإفلاس اتخاذ الإجراءات التي مؽ  .3
وخروجيا مجبرة مؽ الدؾل. وما قد رترتا عمي ذلػ مؽ خدائر إقترادية وما ررتبط  ذلػ مؽ 
خدائر إجتسامية أخرػ ت تقل فداحة تتسثل في خروج العاممضؽ  يذه السذروعات مؽ سؾل 

 عاة البعدرؽ اتجتساعي واتستثسارؼ معا، ما رمي:العسل وتزارد معدل البظالة. ويٌقترح ىشا مرا 
  إادار تذريع جدرد ردعؼ حساية السذروعات اتستثسارية مؽ خظر التعثر واتفلاس  سا

يزسؽ  قائيا واستسراريتيا في العسل والإنتاج عشد مؾاجيتيا  عض ا زمات أو ا خظار التي 
 تدبا تعثرىا أو إفلاسيا.

  التعامل مع السذروعات الستعثرة التي أول ا عمي الإفلاس عمي أنيا تسثل في حد ذاتيا
فرص استثسارية رتعضؽ فقط إعادة تأىضميا لتربح فعالة مؽ الشاحية اتستثسارية واتقترادية. 
فالحفاظ عمي اتستثسارات القائسة وحسارتيا مؽ التعثر وخظر الإفلاس وما ررتبط  ذلػ مؽ 

الدؾل، رتعضؽ أن يدضر جشبا إلي جشا مع العسل عمي جذ  استثسارات جدردة  خروجيا مؽ
 ل رتعضؽ أن يحغى اتىتسامبحساية اتستثسارات القائسة  أولؾية متقدمة عمي جذ  استثسارات 

 جدردة التي قد تؾاجو خظر التعثر واتفلاس إذا لؼ رُؤخذ ذلػ  عضؽ اتعتبار.  
(، والسؾارد السالية الأمؾاؿ الخاكجةالسؾارد السالية غضر السدت مة ) تعغيؼ اتستفادة مؽ اافة أل ال .4

( مثل أمؾال التير  الزريبي،  فزلا عؽ السؾارد السالية السشيؾوة الأمؾاؿ الزائعةالسيدرة )
(،  سا يداىؼ في زيادة السؾارد السالية لمقظام الأمؾاؿ السختبظة بالكدب غيخ السذخوع والفداد)

والتالي إم انية زيادة نرضا تسؾيل ىذا القظام للاستثسارات في مرر، وفي العام الح ؾمي و 
مقدمتيا استثسارات القظام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي. ومؽ أمثمة  عض أل ال السؾارد السالية 

 غضر السدت مة، ما رمي:
 دبا عدم تدجضل العقارات أو عدم  تقريب ا مميار جشيو 200مرر سشؾيا  هفقديقدر ما ت 

مرر ل أاحا يا عمي السؾافقات والتراخيص السظمؾوة لإقامتيا. فعمي الرغؼ مؽ أن حرؾ 
 إت أن تضرلؾنات جشيو،  5إلى  4.5أكبر ثروة عقارية فى السشظقة تتراوح ؾيستيا  ضؽ تستمػ 

. ويُفدر ىذا غضر مدجل، وت يخزع  ػ مراؾبة حؿيؿيةمؽ ىذه الثروة  94حؾالى %
فزلا  الزخؼالقظام ت وعدم وجؾد جية واحدة تتعامل مع ىذا عدم تؾافر البيانااليدر  
 ضشيسا، مثل وزارة الإس ان والسجتسعات العسرانية وىضئة السداحة ؼيسا تشدضق ال م دعؽ ع
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الدجل العضشى ويس ؽ التعامل مع ىذا اليدر مؽ خلال  والسحافغات وا حياء وغضرىا
  .(1) لمعقارات

  في مرر % فقط مؽ السحاجر 15مميار جشيو  ن  17 رُيدر في مرر سشؾيا نحؾ
وحتى ىذه الشدبة تدفع رسؾم فعيفة  دبا فعط الؿيسة اتيجارية والتى ت  ،مرخرة

تتشاسا مع الخدمات التى يدت ميا مدتثسرو ىذه السحاجر االظرل والكيرواء والبشية 
 .(2) التحتية

 ؾاية ذلػ عمى الشحؾ التالي:وورفة عامة، يس ؽ تحدرد أىؼ متظمبات تحقضق ىذه الت
  ا لمتعامل حرر اافة مشا ع أل ال السؾارد السالية غضر السدت مة، والسيدرة، والسشيؾوة تسيضد 

معيا مؽ خلال حمؾل جذرية تداعد في تجؽيفيا  سا يداعد في تحقضق اتستفادة القرؾػ مؽ 
الدجل تفعضل مشغؾمة  السؾارد السالية الستاحية للاقتراد السررؼ. ومؽ أمثمة ىذه الحمؾل

 لمتعامل مع اليدر في القظام العقارؼ. العضشى لمعقارات
  إنذاء مراد إلكتروني رتزسؽ التقدم السحرز في جيؾد تعغيؼ اتستفادة مؽ السؾارد السالية

غضر السدت مة، والسيدرة، والسشيؾوة، وذلػ  يدف تحدرد السؾارد السالية التي تؼ فخيا 
ار ىذه الجيؾد، وما ارتبط  استخداميا في زيادة اتستثسارات السسؾلة للاقتراد السررؼ في إط

 مؽ القظام الح ؾمي وورفة خااة استثسارات القظام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي.
  سرعة فض اافة السشازعات الزريبية، حضث رترتا عمي طؾل أمد ىذه السشازعات السزيد مؽ

 عسميات التير  الزريبي.
     

السزيد مؽ السدخرات  يدف زيادة معدل اتستثسار وورفة خااة اتستثسار في تذجيع تعبئة  .5
القظام أملا  في زيادة اتعتساد عمي القدرات الؾطشية في تسؾيل استثسارات ىذا القظام. ويس ؽ 

 تحدرد أىؼ متظمبات ذلػ عمى الشحؾ التالي:
 ذجيعا عمي اتستثسار في إعدة الشغر في سياسيات سعر الفائدة الحالية،  حضث تربح أكثر ت

مرل  ل وإعادة استثسار أرواح الذراات وإعادة تدويرىا في اتقتراد القؾمي. ويرتبط  ذلػ 
 أيزا حفض سعر الفائدة لمسرانع الستعثرة.

 .تبشّي خظة لمتؾمية  أىسية اتدخار لتشسية ثقافة الإدخار لدػ السؾاطشضؽ وتشسية الثقافة السالية 
 خرات العاممضؽ  الخارج وفسان تداوليا خلال القظام السررفي وزيادة تبشي خظة لتحفضز مُد

 مذاراتيؼ في التشسية اتقترادية.

                                                           
‌.13/12/2018جريدة ا خبار في عددىا الرادر  تاريخ  (1)
 .3/11/2015جريد الضؾم الدا ع في عددىا السؤرخ  (2)
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  تعزيز الذسؾل السالي مؽ خلال التؾسع في إنذاء فروم لمبشؾك وم اتا البريد في القرػ
 والتجسعات الد انية التي ت تتؾفر  يا خدمات مررؼية.

 مى لمسدفؾعات في الديظرة عمى التزخؼ وزيادة معدتت تفعضل الدور السرتقا لمسجمس ا ع
 اتدخار.

فرورة اتخاذ الإجراءات التي مؽ لأنيا التؾسع في تسؾيل استثسارات القظام  شغام السذاراة  .6
  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص. ويس ؽ تحدرد أىؼ متظمبات ذلػ ؼيسا رمي:

  والتشفضذية لتقميص مدة الظرح والتعاقد لمدفع  تشفضذ الإسرام في إجراء  عض التعديلات التذريعية
السذروعات اتستثسارية، مثل وفع السعارضر والسحددات التي تشاسا تشفضذ السذروعات مؽ 

 خلال سلية السذاراة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص.
 ودراسات  التشدضق مع العدرد مؽ السؤسدات الدولية لتؾفضر الدعؼ اللازم لإجراء الدراسات الفشية

الجدوػ لمسذروعات اتستثسارية السحتسل تشفضذىا وفق ا لآلية السذاراة  ضؽ القظاعضؽ العام 
 والخاص، وفي مقدمتيا مذروعات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو.

  شاء القدرات  اليضئات والؾزارات السعشية  القظام عمي إدارة مذروعات السذاراة  ضؽ القظاعضؽ 
 .العام والخاص فضيا
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 الفرل الخابع
جيؾد الحكؾمة السختبظة بخيادة الأعساؿ التكشؾلؾجية وبالابتكار والإبجاع                    

 وحق السعخفة لمحج مؽ السذاكل والسعؾقات بقظاع السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو
 

 مقجمة -
الحد مؽ السذاكل والسعؾقات أو ، السدتدامةلمتشسية  2131تدتيدف إستراتيجية مرر      

تأسيس مجتسع معرفى مبدم تحدضؽ البضئة اتستثسارية  قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى مرر 
ة الإندان، يومبتكر مشتجا  لمعمؾم والتكشؾلؾجيا والسعارف الداعسة لقؾة الدولة ونسؾىا وريادتيا ولرفاـ

يؼ حمؾل لسذاكل وتحديات الضؾم القائسة. لذلػ تحتاج مرر إلى مبتكريؽ ورواد أعسال يس شيؼ تقد
السشذؾد،  السعرفيو ن العشرر البذرػ السبدم القادر عمى الإ تكار والسميؼ ىؾ أساس السجتسع 

لثقافة وؾيسة الإ تكار والقادر عمى تحدرد الفرص وريادة ا عسال، تتبشى العدرد مؽ  الؾاعي
شؾلؾجيا السعمؾمات ووزارة اتستثسار والتعاون وفى مقدمتيا وزارة اتتراتت وتكالجيات السررية 

سياسات وخظط الدولى وجيات السذروعات الستؾسظة والر ضرة والستشاـية الر ر وغضرىؼ، 
تدتيدف خمق  ضئاااة متكامماااة محفااازة وداعساااة لسشغؾماااة رياااادة ا عساااال تسيسا في القظام 

جيا جدردة  السحافغات ومؽ خلال العدرد مؽ البرام  مؽ خلال إنذاء مشاطق تكشؾلؾ  التكشؾلؾجي
 .والخدمات السقدمة لرواد ا عسال فى جسيع أنحاء مرر

وريادة والإ دام عمي ما سبق، يدعى ىذا الفرل إلي تشاول دور ال مؽ ات تكار  تأسيدا    
ة عمي جذ  السعمؾمات عمي زيادة قدرة الدولة السرري وحق السعرفة فى قظام تكشؾلؾجياا عسال 

 –وريادة ا عسال" وات تكار السزيد مؽ اتستثسارات الؾطشية وا جشبية. فقد أفحى "الإ دام 
محراا  رئيديا  لتشسية اقترادية متظؾرة ومدتدامة،  سا لو مؽ  -شؾلؾجي كتسيسا في القظام الت

تحدرد أىداف  إم انيات ىائمة لخمق السزيد مؽ الفرص اتستثسارية وخمق فرص عسل، فإنو يس ؽ
 -ىذا الفرل ؼيسا رمي:

 .وريادة ا عسال التكشؾلؾجيةإ راز أىسية الإ دام وات تكار  -

 تقضيؼ الؾفع الشدبى لسرر  ضؽ دول العالؼ  الشدبة لسؤلرػ ات تكار وريادة ا عسال.           -

 عرض  ىؼ جيؾد الح ؾمة لدعؼ الإ دام وات تكار وريادة ا عسال التكشؾلؾجية وحق -
 السعرفة لتيضئة مشاخ جضد للاستثسار فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات.

عرض  ىؼ التذريعات الستعمقة  تظؾير وحساية قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات وزيادة  -
 استثساراتو.
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 -أىسية الإبجاع والابتكار وريادة الأعساؿ التكشؾلؾجية : 4-1

أفكار جدردة تتعمق  أؼ مجال مؽ مجاتت يس ؽ الشغر للإ دام  بداطة عمى إنو إنتاج    
الشذاط الإنداني مؽ العمؾم أو التعميؼ أو ا عسال وحتى الحياة الضؾمية، وات تكار ىؾ الرا ط  ضؽ 
الإ دام والؾاقع وإسقاط لفكرة غضر اعتيادية فى ليء ممسؾس وىؾ مايس ؽ مؽ خلالو ر ية العلاقة 

 ر.القؾية والتكاممية  ضؽ الإ دام وات تكا

أو ا دوات أو الؾساائل التاي  الآليااتأحد  " اعتبارىا  ريادة ا عسالكسا يس ؽ الشغر إلى 
ل تس ؽ مؽ تحقضق ؾيسة مزافة للاقترااد ماؽ خالال الخماق أو ات تكاار، والاذؼ يذاسل  سعانياو اا

لال تظؾير الفكرة لتربح مشت  أولي، وخمق السذروم ووالتالي خمؽ خمق الفراة اتستثسارية مؽ 
نسط مؽ أنساط اتستثسار، ىؾ ماا يس اؽ أن يُظماق  أنيا "و  ". خمق الثروة وخمق فرص عسل جدردة

". ومشياا يس اؽ إ اراز "اتستثسار الرائد" أو اتستثسار في مرحمة مب رة مؽ عسار السذاروعات عميو 
 -أىسية ال مشيسا ووفع مرر الشدبى ؼيسا رتعمق  يسا ؼيسا رمى :

 -والابتكار:أىسية الإبجاع  4-1-1
والعذريؽ  اعتبارىسا  الحادؼيعتبر الإ دام وات تكار ىسا الثروة الحؿيؿية للأمؼ فى القرن      

أساس  قتراد العالؼ مؽ أجل إتاحة فرص جضدة لمعسل والدخل، وأيزا  لمتشسية السدتدامة  رفة 
تعتسد عمضيا الشيزة فى . فالعمؾم وات تكار والتكشؾلؾجي تسثل احد ا عسدة الرئيدية التى عامة

البمدان الستقدمة وىى الراضزة ا ساسية لرشع الدياسات وعسمية التخظيط إدارة التشسية الذاممة 
التى تكفل الرفاـية لمسجتسع، وتزسؽ لو التؾفضق فى السشافدة عمى السدتؾػ السحمى واتقميسى 

وات تكار مؽ أىؼ ا ىداف التى  والعالسي، وأابح التؾجو للارتقاء  سشغؾمة العمؾم والتكشؾلؾجيا
تدعى ليا ا مؼ لمشيؾض  سدتؾػ القدرات العمسية والعسمية وتحقضق اتستثسار ا مثل لمسؾارد 

ويؤاد ذلػ ما أقره الدستؾر السررػ حضااااث  ،الستاحة والسشافدة  سشتجاتيا فى ا سؾال العالسية
الدولة حرية البحث العمسى وتذجيع فى الدستؾر عمى أن " تكفل  2114لدشة  23تشص السادة 

% 1السعرفة، وترعى الباحثضؽ والسخترعضؽ، وتخرص لو ندبة مؽ الإنفال الح ؾمي تتقل عؽ 
مؽ الشات  القؾمي الإجسالي تتراعد تدريجيا  حتى تتفق مع السعدتت العالسية. اسا تكفل الدولة 

رريضؽ فى الخارج فى نيزة العمؾم سبل السداىسة الفعالة لمقظامية الخاص وا ىمى وإسيام الس
 والتكشؾلؾجيا وات تكار".

 -أىسية ريادة الأعساؿ التكشؾلؾجية : 4-1-2
تذ ل ريادة ا عسال مشرة ىامة لإطلال فرص استثسارية جدردة،  ن السذروم الريادؼ  -

الذؼ ثُبا نجاح نسؾذجو يسثل فراة استثسارية حؿيؿية أمام السدتثسريؽ الذرؽ يس شيؼ 
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 ا  اتتفال مع أاحا و عمي إنتاج مشتجو ا ولي الجدرد والدخؾل  و الدؾل  ول مرة سعي
 نحؾ تحقضق أرواح ىائمة.  

وجؾد السدتثسريؽ مؽ مسؾلي السذروعات الريادية، ىؾ أمر فرورؼ لشسؾ  ضئة ريادة  -
حاجة  ا عسال في أؼ دولة نغرا   ن ا فكار ات تكارية أو تمػ التي تحتاج لمتظؾير، في

 .لرأس السال لإنتاج السشت  أو الخدمة عمي نظال ابضر ومؽ ثؼ دخؾل الدؾل 
ربحث السدتثسرون السعشضؾن  اتستثسار في السذروعات الريادية، عؽ أفزل الفرص  -

قبل أن تُثبا نسؾذج عسميا  أؼ لراة نالئة  اتستثسار في وأقميا خظؾرة، فمؼ يجازفؾا
 ل يعتسد عميو. تؾلضد مرادر الدخل  ذ  وتبدأ في

حاجة السدتثسريؽ الدائسة إلي ا فكار الريادية حضث يذ ؾ ال البية العغسى مشيؼ مؽ عدم  -
 وجؾد أفكار ا تكارية مسضزة تدتحق اتستثسار فضيا.

أن تؾلضد الفرص الريادية عالية الجؾدة ىؾ أىؼ مايس ؽ الؿيام  و لتخري  لراات ريادية  -
يزيئ أؼ لئ وتيس ؽ اتعتساد عميو لتؾلضد السزيد مسضزة ذات أثر حؿيقي عذؾائي لؽ 

 مؽ الفرص اتستثسارية.
قبل  والإندانالشغر لريادة ا عسال عمى أنيا استثسار في العقؾل والظاقات وفي السجتسع  -

 لتحقضق عؾائد مادية  حتة.  ا  أن ي ؾن استثسار 

الي، ستداىؼ في خمق أن الذراات الشالئة لراات لدريا القا مية لمشسؾ  ذ ل سريع،  الت -
 الؾعائط وتحقضق العدرد مؽ الفؾائد ا خرػ لمسجتسع. 

اتستثسار في الذراات الشالئة استثسار عالي السخاطرة وطؾيل ا جل. ووالتالي، لزيادة  -
ندا الشجاح، ت د مؽ أن ي ؾن ىشالػ استثسار في أعداد ابضرة مؽ الذراات الشالئة 

 سشؾات(. ٓٔ-٥ عمى مدػ طؾيل )
 -: تقييؼ الؾضع الشدبى لسرخ بيؽ دوؿ العالؼ بالشدبة لسؤشخى الابتكاروريادة الأعساؿ 4-2

سؾف نتشاول فى ىذا الجزء تقضيؼ لكل مؽ مؤلرؼ ات تكار وريادة ا عسال لسرر مقارنا  
 - عدد مؽ الدول:

 -تقييؼ الؾضع الشدبة لسرخ بيؽ دوؿ العالؼ لسؤشخ الابتكار العالسى: 4-2-1

 129مؽ  ضؽ  92أن مرر تحتل السرتبة الاا  2019لذير رؾلضؾ  (1)البحث العمسىأوفح مؤلر 
دولة لسميا السؤلر وقد  دء ترتضا مرر فى التقدم مشذ ثلاث سشؾات  عد ما تأخرت فى الترتضا 

                                                           
السراد السررؼ لمعماااااااؾم والتكشؾلؾجااضاااا مؤلر البحث العمسي الذيرؼ: ىؾ مؤلر لمعمؾم والتكشؾلؾجيا يردره  (1)

 .2019وات تكار  أكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا ال لير، رؾليو 
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قد جاءت مرر فى مرتبة  2019لعام  2016عالسيا  عام  107العالسى واانا فى السرتبة 
  (.1عالسيا  اسا رتزح مؽ الجدول رقؼ )74ت تكار فى السرتبة متقدمة فى مؤلر مخرجات ا

 (1-4ججوؿ رقؼ )
 2019 – 2016الفتخة   تختيب مرخ فى مؤشخ الابتكار العالسى مؽ

 تختيب مرخ عبخ الدمؽ

 الدشة
 تختيب مرخ

 فى مؤشخ الابتكار
 السخخجات السجخلات مؽ اجسالى عجد الجوؿ

2016 107 128 107 98 
2017 105 127 106 97 
2018 95 126 105 79 
2019 92 129 106 74 

  2019 – 2016تقرير مؤلر ات تكار العالسى لمدشؾات مؽ  لسرجر:ا

 -ويذسل مؤلر مخرجات ات تكار السؤلرات التالية:     

 مؤلر إنتاجية ات تكار والسعرفة. .1
 مؤلر السخرجات الإ دامية. .2

 2018متأخرا   ذلػ مرتبة عؽ الدشة الدا قة  106أما مؤلر السدخلات فكان فى الترتضا  
 -ويذسل السدخلات والسجاتت التالية:

 البشية التحتية -3 رأس السال البذرػ والبحث -2 السؤسدات -1

  تظؾر ا عسال التجارية  -5 تظؾر ا سؾال -4
 

ويردر مؤلر ات تكار العالسي ال عام  التعاون مع جامعة اؾنضل والسعيد ا وروي لإدارة      
 ترتضا الدول وفقا  للا تكار ا عسال ) ا ندياد( والسشغسة العالسية لمسمكية الفكرية ويقؾم 

 .والعؾامل السداعدة عميو ومؤسداتو

مجال تظؾر قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات مسا  سبق رتزح أن مرر تبذل جيؾدا  ابضرة فى       
، ولكؽ مازال ىشاك جيؾدا  ابضرا  أيزا  ت د أن تبذل لتظؾير قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات ولتحؾيل 
مرر إلى مجتسع واقتراد مبشى عمى السعمؾمات والسعرفة، ويؤاد ذلػ ؾيسة مؤلر ات تكار 

اسات ات تكار فى مرر وتحدضشيا لسرر الذؼ ي تدا أىسية  ال ة لإنذاء سي 2019العالسى 
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إذا انو  بداطة رمفا اتنتباه إلى السجاتت التي يس ؽ تحدضشيا وتمػ التى تسثل مؾاطؽ القؾة فى 
اقترادنا أو مؾاطؽ الزعط أيزا ،  وفى انتغار الثؾرة الرشامية القادمة تزداد أىسية ات تكار 

ات تكار  عد استراتيجيا  عشد الدعي إلى دعؼ  لسدألتى التشسية ولقدرة التشافدية لمبمدان، ويعتبر
 القدرة التشافدية للاقتراد السررػ.

 -وتؾاجو مشغؾمة ات تكار والإ دام فى مرر عدة تحديات مشيا : 

 فعط السشغؾمة التذريعية لتحفضز وحساية ات تكار. .1
 فعط فاعمية التشدضق  ضؽ احتياجات السجتسع وات تكار. .2
 الستؾسظة والجدردة عمى ات تكار وتدؾيقو.فعط قدرة الذراات  .3
 فعط ثقافة ات تكار فى السجتسع. .4
 فعط الؾعى  أىسية السمكية الفكرية وحسارتيا. .5

  -عدة  رام  تت ما عمى التحديات الدا قة وىى االتالى: 1ولسؾاجية ىذه التحديات فتؼ اقتراح  

 عرفة وات تكار.مراجعة وتظؾير القؾانضؽ والتذريعات ذات الرمة  تس ضؽ الس .1
 تبشى  رنام  لامل ل رس ثقافة ات تكار والسعرفة فى السجتسع. .2
 تظؾير  رنام  لامل لتحفضز الذراات الستؾسظة والر ضرة والجدردة عمى ات تكار. .3
 تفعضل الذراكة  ضؽ الدولة والقظام الخاص فى دعؼ وتحفضز ات تكار. .4
 

 -لسؤشخ ريادة الأعساؿ : تقييؼ الؾضع الشدبى لسرخ بيؽ دوؿ العالؼ 4-2-2

يدتيدف التعرف عمي واقع مذروعات ريادة ا عسال في مرر، مؽ خلال تحمضل ترتضا           
 The Global Entrepreneurship( GEI)مرر في السؤلر العالسي لريادة ا عسال 

Index فيؾ .( مؤلر سشؾؼ يردر عؽ السعيد العالسي لريادة ا عسال والتشسيةGEDI)(2). 
ويرجع اختيار القائسضؽ عمي ىذه الدراسة، ليذا السؤلر نغر ا  ىسضتو في تحدرد مدػ تأثضر 
مذروعات ريادة ا عسال في الحياة اتقترادية لمدولة في فؾء ما رتؾفر لدريا مؽ  ضئة 

 اقترادية واجتسامية تؤثر في ىذه السذروعات.

                                                           
 .2030إستراتيجية التشسية السدتدامة : ر ية مرر  (1)
(2)

( ىؾ مشغسة  حثية تعسل عمى تظؾير السعرفة حؾل GEDIالسعيد العالسي لريادة ا عسال والتشسية )معيد  
الروا ط  ضؽ ريادة ا عسال والتشسية اتقترادية واتزدىار. تؼ تأسيس السعيد مؽ قبل عمساء رواد ا عسال الرائدرؽ 

 .Imperial College Londonو  Pécs ، وجامعة جؾرج ماسؾن ، وجامعة LSEفي العالؼ مؽ 
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مقارنة  2017ىذا السؤلر خلال عام ويس ؽ راد ما جاء  ذأن ريادة ا عسال في مرر في    
 -:(1)مؽ خلال الشقاط التالية 2018 عام 

 عد أن  76لتربح في السراز  2018تحدؽ الترتضا العام لسرر في ىذا السؤلر عام  -
 دولة يذسميا ىذا التقرير. 137مؽ  81كانا في السرتبة 

العالسي لريادة تفاوت واختلاف ترتضا مرر في السحاور والسؤلرات الفرمية لمسؤلر  -
، وذلػ عمي الشحؾ السبضؽ  الجدول 2017مقارنة  عام  2018( في عام GEIا عسال)
 -التالي:

 (2-4ججوؿ رقؼ )
 (GEIتختيب مرخ في السحاور والسؤشخات الفخعية لمسؤشخ العالسي لخيادة الأعساؿ )

 2017مقارنة بعاـ  2018في عاـ 
 (GEIؿ )أداء مرخ في السؤشخ العالسي لخيادة الأعسا

 2017مقارنة بعاـ  2018في عاـ 

2017 
% 

2018 
% 

 معجؿ التغيخ
% 

مقجار 
 التغيخ

 23 26 +13  +3 (GEIالسؤشخ الخئيذ   )
  مجسؾعات السؤشخات الفخعية

مجسؾعة مؤشخ 
 الاتجاىات

 0 0 23 23 إدراؾ الفخصة
 3+ 21 17 14 ميارات بجء وإقامة مذخوع

 0 0 7 7 قبؾؿ السخاطخة
22- 7 9 التؾاصل والتذبيػ  -2 

6.25- 30 32 الجعؼ الثقافي  -2 

مجسؾعة مؤشخ 
 الأعساؿ قجرات

 الخيادية

 4 25 20 16 فخصة البجء
12- 22 25 رأس الساؿ البذخي   -3  

 10+ 41.6 34 24 التكشؾلؾجيا استيعاب
 6+ 31.5 25 19 السشافدة

مؤشخ  مجسؾعة
 الأعساؿ تظمعات

 الخيادية

 31+ 172 49 18 السشتجاتابتكار 
 5+ 11 50 45 طخيقة عسل مبتكخة

 3- 7- 43 46 ارتفاع الشسؾ
 2- 7.6- 24 26 الؾصؾؿ إلي الأسؾاؽ العالسية

 9+ 18 59 50 مخاطخ رأس الساؿ
 .2018و  2017: تؼ إعداده  اتعتساد عمى  يانات تقرير السؤلر العالسي لريادة ا عسال لعامي  السرجر

                                                           
)1(

Zoltán J. Ács and others, The Global Entrepreneurship Index (GEI),The Global  

  Entrepreneurship and Development Institute(GEDI) and  The Global 

Entrepreneurship Network (GEN) , 2017, p.1 
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 -: مؽ  يانات الجدول الدا ق ما رمي رتبضؽ

أن محؾر رأس مال السخاطر ىؾ ا فزل  ذ ل مظمق مقارنة  باقي السحاور ا خرػ  -
 .2017وعام  2018خلال عامي 

مقارنة  عام  2018أن محؾر ا تكار السشتجات استظام تحقضق أكبر ندبة تحدؽ عام  -
 ، وذلػ مقارنة  باقي السحاور ا خر ا روع عذر.2017

 

 يس ؽ الؾقؾف عمي الحقائق التالية ،  -: وإجسات 
 

  عد  76لتربح في السراز  2018رغؼ تحدؽ الترتضا العام لسرر في ىذا السؤلر عام 
دولة يذسميا ىذا التقرير، إت  137مؽ  ضؽ  2017في عام   81أن اانا في السرتبة 

%. وىؾ 26ل أن مقدار السؤلر الرئيس الخاص  سرر مازال مشخفض  ؾجو عام ويعاد
ا مر الذؼ رتبضؽ مشو أن  ضئة ريادة ا عسال في مرر  ذ ل عام ما زالا غضر مؤىمة 
ومشاسبة  القدر الكافي الذؼ يس ؽ مذروعات ريادة ا عسال  معا دور ابضر في تحقضق 

 التشسية اتقترادية واتجتسامية.
  فراد أو السؤسدات أىسية العسل عمى تحدضؽ  ضئة ريادة ا عسال سؾاء عمى مدتؾػ ا

العالسي لريادة  مؽ خلال العسل عمى تحدضؽ ا داء في السؤلرات الفرمية  لمسؤلر
( فقد قدر التقرير السذاؾر أن تحدؽ أداء تمػ السؤلرات  شدبة GEIا عسال العالسي )

% سيديؼ في تحقضق ؾيسة مزافة للاقتراديات الدول، ويتفاوت ىذا السقدار مؽ 10
 دولة إلى أخرػ.

  ووتظبضق ىذا عمى الحالة السررية، فقد راد التقرير السذاؾر أن تحدضؽ  ضئة ا عسال
العالسي لريادة  في مرر مؽ خلال تحدضؽ ا داء في السؤلرات الفرمية  لمسؤلر

%( رترتا عميو  تحقضق ؾيسة مزافة  سقدار 10(  شدبة )GEIا عسال العالسي )
يس ؽ معرفة أىسية ىذه الإفافة  في فؾء ( مميار دوتر للاقتراد السررؼ ، و 190)

 2017ما سجمو الشات  السحمي الإجسالي للاقتراد السررؼ حضث  مغ في عام 
%( مؽ إجسالي الشات  80ووذلػ يسثل ىذا السقدار ندبة )   (1)( مميار دوتر235.37)

 السحمي الإجسالي.
 
 

                                                           
(1)

 -السؾقع الإكتروني لمبشػ الدولي الستاح عمى الرا ط التالي: 
https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep, access at 29/11/2018. 
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التكشؾلؾجية وحق السعخفة جيؾد الحكؾمة فى دعؼ الإبجاع والابتكار وريادة الأعساؿ  4-3
 -: لتييئة مشاخ جيج للاستثسػػار فى قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات

 ذلا الح ؾمة ومازالا تبذل جيؾدا  ابضرة ومتعددة فى مجال دعؼ ات تكار والإ دام وريادة       
ا عسال لتيضئة  ضئة ومشاخ جضد للاستثسار فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واذلػ لمحد مؽ 

 -لسذاكل والسعؾقات التي تحد مؽ اتستثسار فى ىذا القظام اليام وؼيسا رمي أىؼ ىذه الجيؾد:ا

 -جيؾد الحكؾمة فى دعؼ الإبجاع والابتكار : 4-3-1
 -يس ؽ  مؾرة جيؾد الح ؾمة السررية مؽ خلال عرض مارمى :

 -: 2030إستخاتيجية التشسية السدتجامة فى رؤية مرخ  -1
محؾرا  رئيديا  لتذجيع السعرفة  2030تزسشا إستراتيجية التشسية السدتدامة فى ر ية مرر       

مجتسع مبدم ومبتكر ومشت  لمعمؾم  2030وات تكار والبحث العمسى  حضث تربح مرر  حمؾل 
رفة، والتكشؾلؾجيا والسعرفة، رتسضز  ؾجؾد نغام متكامل يحقق ويعسق الؿيسة التشسؾية للا تكار والسع

وروط تظبيقات الؿيسة السعرؼية  ومخرجات ات تكار  ا ىداف والتحديات التشسؾية الؾطشية وذلػ 
مؽ خلال العسل عمى تيضئة البضئة السحفزة لتؾطضؽ وإنتاج السعرفة وات تكار ومارتظمبو ذلػ مؽ 

 زمة.تذريعات وسياسات استثسارية وتسؾيميا وتظؾير لمبشية ا ساسية والتكشؾلؾجية اللا
( مؽ 2030وتيدف وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى تحقضق ) ر ية مرر       

 شاء الإندان خلال تشفضذ عدد مؽ السذروعات والسبادرات التي ترتكز عمى محؾريؽ رئيدضضؽ ىسا: 
 -،  وقد تؼ ذلػ عؽ طريق :وتحقضق التحؾل الرقسي السررؼ 

لتشسية  البرام  التدريبيةقاما وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات عدد  تقديؼ مؽ 
ميارات وقدرات الذبا  فى اافة مجاتت اشاعة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات 
 الإفافة إلى ما قدمتو ىضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات ) مراز الإ دام التكشؾلؾجي 

ؽ  رام  لمذبا  لدعؼ أفكارىؼ الخلاقة لمؾاؾل إلى مشتجات ذات ؾيسة وريادة ا عسال( م
 مزافة  الإفافة إلى تأسيس عدد مؽ الذراات الشالئة.

 تظؾير:  رتجو العالؼ فى العقؾد ا خضرة إلى  (1) إنذاء السجف الحكية وتحديؽ جؾدة الحياة .2
تكرة لتحدضؽ جؾدة الحياة مثل السعتسدة عمى حمؾل تكشؾلؾجية مب ووشاء السدن الذاية السدتدامة

السرافق والخدمات الذاية التى تدار عبر أنغسة لب ية لتذ ضل ال السرافق الحضؾية ومؽ ثؼ 
يس شيا مراؾبة اتستخدام ا مثل لمسرافق وتحدرد نقاط الزعط والقؾة فى الخدمات وتقمضل 

مات واتتراتت قائسة تكمفة التذ ضل،  اتعتساد عمى  شية تحتية ذات تقشية متقدمة لمسعمؾ 
عمى الذااء اتاظشاعى وإطار إدارػ متكامل ومدتخدمضؽ أذاياء، ومعارضر لؿياس الجؾدة 

                                                           
  .2019دار السعارف،  –، " السدن الذاية السدتدامة" (2019)  دوػ ، محدؽ،  (1)
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والذسؾل السالي والسحتؾػ الرقسي واتقتراد الذاي، وودأت مرر  الفعل مؾاكبة ىذا اتتجاه 
جدردة ومدرشة فى خظتيا اتستراتيجية لمتشسية العسرانية والتي  دأتو  العااسة الإدارية ال

مثل: فعط البشية  وىشاك أسبا  عدة لتأخر مرر فى إقامة السدن الذايةالعمسضؽ الجدردة. 
التحتية التقشية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت اللازمة لدفع التظؾر الفشى  سرر، وعدم 

ن الذاية، تؾافر الإم انات أو القدرة عمى إنتاج وتظؾير التقشيات الجدردة التي تحتاجيا السد
لذا رتؼ استضرادىا مؽ الخارج وتحسل تكمفة ذلػ  الإفافة تفتقار مرر إلى نغام تعميسى 

 متظؾر رمبى حاجة سؾل التقشيات الستظؾرة.
ومؽ ا ىسية  س ان عشد إنذاء السدن الذاية التخظيط لسؾاجية  السؾاقط الظارئة وإدارة السخاطر 

مثل: انترنا  ائيا إلى تقشيات اتتراتت والسعمؾماتحضث تحتاج السدن الذاية لإنذوا زمات، 
التى تدتخدم فى تأمضؽ البيانات  Blok chaionا لياء، الذااء اتاظشاعى، سمدمة الكتل 

والتعاملات، وتقشيات الجضل الخامس وأجيزة اتستذعار أو السجدات، والذب ات الذاية، حضث 
والتمؾث وويانات وسائل الشقل والسؾاالات تدتخدم معا  فى ؾياس درجات الحرارة والرطؾوة 

وويانات الظاقة ومؽ ثؼ جسعيا وتحمضميا معا  عشد أػ اارثة أو أزمة طارئة. وتزداد أىسية الحاجة 
 ت يجاالبيانات دورا  ىاما  فى السدن الذاية لذا  وتمعالتمػ ا جيزة مع الزيادة السظردة لمد ان 

التعامل مع السدن والخدمات الذاية عمى طريقة الجزر السشعزلة  ن السدرشة الذاية تعتسد عمى 
أىسية دعؼ حقؾل ممكية البيانات مؽ أجل تيدضر مذاراتيا  جاءالسرازية والتكامل، ومؽ ىشا 

أن تكؾن البيانات وفسان تحدرثيا وتأمضشيا والحفاظ عمى الخرؾاية. فالخدمات الذاية تتظما 
مسا رؤدػ إلى حدؽ التعاون والؾعى  يا والتكامل  تاحة لسقدم الخدمة ولمسؾاطؽ عمى حد سؾاءم

 عض إجراءات الخدمة استجا ة تحتياجات   ضؽ مختمط الخدمات والسرونة فى التؾسع وتعدرل
 .السؾاطؽ

: يعد التحؾل الرقسى مؽ أ رز السمفات التي طرحتيا الح ؾمة  التحؾؿ الخقسى ) الخقسشو( .3
القزاء  يدف تقديؼ خدمات متسضزة لمسؾاطشضؽ مؽ خلال معاملات الكترونية والتي تديؼ فى 

، وإتاحة الخدمات الرقسية  ظرل  ديظة لجسيع السؤسدات والسؾاطشضؽ، ووتكمفة عمى  الفداد
رؤثر تأثضرا  إيجا يا  عمى السشاخ اتستثسارؼ فى ملائسة فى أػ وقا وأػ م ان. وىذا امو 

 مرر وجذ  اتستثسارات ا جشبية.
 

وتبذل الدولة جيؾدا  ابضرة فى إنذاء  شية تحتية تكشؾلؾجية قؾية تس شيا مؽ عسل التحؾل      
الرقسى فى مختمط القظاعات الإنتاجية وتؾسيع قاعدة الستعاممضؽ مع التكشؾلؾجيا الحدرثة، وذلػ 

اسا تعسل الدولة السررية عمى تشفضذ دف التسالى مع متظمبات الثؾرة الرشامية الرا عة.  ي
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" فى م ان ما مؤمؽ  ذ ل جضد  سثا ة عقل جامع لبيانات الدولة السررية فخؼ (*)مذروم
عؽ مميار جشيو وىذا العقل لو القدرة عمى تحمضل البيانات،  25 العااسة الإدارية  تكمفة تبمغ 

ومؽ ثؼ طرح الحمؾل لمسذ لات والسقترحات ا فزل  الستظؾرة، ات الذااء اتاظشاعىطريق تقشي
 لتقديؼ الخدمات فى أفزل اؾرة.

ومشيا فرورة وجؾد سلية لحرية  عؾامل ميسة لمتحؾل إلى مجتسع رقسىكسا أن ىشاك عدة    
الذائعات تداول السعمؾمات وادور قؾانضؽ خااة  حرية تداول السعمؾمات، وسرعة الرد عمى 

 الإفافة إلى وجؾد جيات مؽ لأنيا الرد الدريع عمى ا خبار الكاذ ة عمى مؾاقع التؾاال 
 اتجتساعي.

التى تعؾل تشفضذ خظة التحؾل الرقسى وتحتاج إلى مزيد مؽ  مجسؾعة التحديات والتدا تتأما     
سو ماليا  وفريبيا ؟ الدراسة  ضشيا وجؾد اقتراد غضر رسسى فخؼ وايئ سضتؼ التعامل معو وتشغي

وىل سضتؼ إعداد التذريعات واتنتياء مشيا وفقا  لجدول زمشى محدد  حضث ت تتقادم فى فؾء 
تظؾر ا نذظة الرقسية  ذ ل متدارم؟ وىل تؼ راد التسؾيل الكافى لكل أنذظة مشغؾمة التحؾل 

ت والعسالة وغضرىا الرقسى؟ وىل تسا دراسة تداميات التحؾل الرقسى الدمبية عمى أمؽ السعمؾما
مؽ السذاكل  ذ ل دقضق؟ وىل ىشاك تحدرد وافح ودقضق لمفئات الستزررة وايؽية تعؾيزيا؟ 
وىل تدتؾعا البشية التحتية التكشؾلؾجية فى مرر عسمية التحؾل الرقسى  ذ ل اامل؟ وىل تؼ 

 ا؟.وفع مؤلرات محددة لؿياس ومتا عة أداء تشفضذ الجيات السعشية  ا دوار السشؾط  ي
 ال ماسبق تسثل تحديات ت د مؽ مؾاجيتيا حتى رتثشى إتسام مذروم الرقسشة  شجاح.     

 -: (1) 2030 الاستخاتيجية القؾمية لمعمؾـ والتكشؾلؾجيا والابتكار .4
تدتيدف اتستراتيجية القؾمية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا وات تكار إعداد قاعدة عمسية وتكشؾلؾجية   

لمسعرفة، قادرة عمى ات تكار، ليا م انة دولية، تدفع اتقتراد الؾطشى لمتقدم فاعمو، مشتجة 
السدتسر،  سا يحقق التشسية السدتدامة، ومزاعفة الإنتاج السعرفى وتحدضؽ الجؾدة ورفع مردوده 

 فى التردػ لمتحديات السجتسعية وزيادة تشافدية الرشاعة الؾطشية .
 

 -تقؾم اتستراتيجية عمى مداريؽ :  
 فى البحث العمسى،  سا  لمتسضز ات تكار: يدتيدف " تيضئة  ضئة محفزة وداعسة  السدار ا ول

 رؤسس لتشسية مجتسعية لاممة وإنتاج معرفة جدردة تحقق ريادة دولية ".
ويتزسؽ ذلػ سبل مؾاجية السذاكل السزمشة  سشغؾمة البحث العمسى السررية وخااة 
تمػ الستعمقة  إعادة ـي متيا، وتحدرد السيام والسدئؾليات وتشؿية المؾائح الحالية مؽ الجسؾد 

                                                           
عقد  والذؼىذا ماكذط عشو الرئيس الديدى و ول مرة فسؽ فعاليات مؤتسر الذبا  فى ندختو الدا عة   (*)

 " .2019 الرقسيعشؾان " التحؾل  تحا
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وإستردار تذريعات جدردة محفزة لمبحث العمسى وداعسة للا تكار والتشسية والسعؾقات 
. عمى حق السؤسدات البحثية والجامعات فى إنذاء لراات تكشؾلؾجية ضدالتكشؾلؾجية والتأك

كسا تيتؼ  دبل تؾفضر البشية التحتية والسعمؾماتية اللازمة لتظؾير أداء مؤسدات البحث العمسى 
ووفع الدياسات اللازمة لتحرير وتحفضز حراة الباحثضؽ والعمساء فى التشقل  ضؽ ال 

سا فى ذلػ الجامعات الح ؾمية وا ىمية والخااة مؤسدات البحث العمسى السررية  
والذراات والسعاىد والسراكز البحثية، ومؽ ثؼ تعزيز الذراكة  ضؽ الجامعات والسؤسدات 
البحثية واافة قظاعات السجتسع، دعسا  لسشغؾمة البحث العمسى لسؾاجية التحديات 

العمسى وإيجاد مرادر  مرادر تسؾيل البحث وييتؼ ىذا السدار أيزا   تشؾمالسجتسعية. 
، فزلا  عؽ تحدرد سلية لتؾزيع مضزانية البحث العمسى  ضؽ متجددة ومتزاردة لزخ الدعؼ اللازم

الجامعات ومراكزىا البحثية، والسؤسدات البحثية ا خرػ. ويعسل ىذا السدار عمى اعتساد 
طبقا   -ث العمسىتقضيؼ مؤلرات العمؾم والتكشؾلؾجيا وات تكار والعائد مؽ الررف عمى البح

اأداة لمتظؾير وتعغيؼ اتستفادة مؽ السؾارد الستاحة. ويعظى ىذا السدار  -لمسعارضر الدولية
مداحة ابضرة لشذر ثقافة العمؾم والتكشؾلؾجيا وات تكار وروط البحث العمسى  التعميؼ ووالحياة 

م وتحفضز الذبا  الضؾمية  سا فى ذلػ تبديط الغؾاىر الظبيعية والتعميؼ الإ داعي لمعمؾ 
 للإ تكار وإحتزان السبتكريؽ.

 يدتيدف إنتاج السعرفة ونقل وتؾطضؽ التكشؾلؾجيا لمسداىسة فى التشسية السدار الثانى :
 اتقترادية والسجتسعية.

رراز ىذا السدار عمى دفع البحؾث والتظؾير وات تكار ومذروعات نقل وتؾطضؽ 
رشاعة الؾطشية، والتشقضا فى مخرجات البحث التكشؾلؾجيا وتعسضق الترشيع السحمى فى ال

العمسى السررية لمسداىسة فى حل السذاكل السمحة والزاغظة التى يعانى مشيا السجتسع 
وتظبيقيا، وذلػ فى مجاتت الظاقة والسياه والرحة والد ان والزراعة وال ذاء والبضئة 

يؼ وا مؽ القؾمي، والتشسية والرشاعات اتستراتيجية والرأسسالية، اسا تتشاول قزايا التعم
البذرية السدتدامة والسالية والإدارية، والدياحة، ومدتقبل التكشؾلؾجيا الرقسية والتجارة 
اتلكترونية. ويعظى ىذا السدار أولؾية ابضرة لمبحؾث ا ساسية والسدتقبمية واتجتسامية 

جى والسعمؾماتية، وذلػ  يدف ؾتكشؾلؾ خمة مثل الشانؾ التكشؾلؾجى والبضوالعمؾم البضشية والستدا
 شاء قاعدة عمسية قؾية قادرة عمى إنتاج السعرفة وتحدضؽ ترتضا مرر العمسى الدولى واذلػ 
تس ضؽ مشغؾمة البحث العمسى السررية مؽ المحال  الثؾرات العمسية الستلاحقة فى العمؾم 

 البضشية والستداخمة والسدتقبمية.
ليذا السدار تراز عمى دعؼ البحؾث والتظؾير وات تكار  إخترار، فإن ال اية اتستراتيجية 

 ومذروعات نقل وتظؾير التكشؾلؾجيا.
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 -جيؾد الحكؾمة السبحولة فى دعؼ ريادة الاعساؿ التكشؾلؾجية : 4-3-2
 " CTIE ”يادة الأعساؿرمخكد الإبجاع التكشؾلؾجى و -1
ة  ات تكار وريادة ااااااااات السعشضااادد الجياااااافي ع ا  ممحؾع دا  تزار ةر اااااؾات ا خضاااادت الدشاااااااااالي    

اتتراتت  وزارةة، سؾف رتؼ التراضز عمي دور ااامع طبيعة وأىداف الدراسا عسال. وتسذيا   
يعد تروي  الإ دام وريادة ا عسال في قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا وتكشؾلؾجيا السعمؾمات. و 

خترااات الرئيدية لسراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة السعمؾمات في مرر واحد مؽ ات
 يضئة  Technology Innovation and Entrepreneurship Center, TIECا عسال

تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والتا عة لؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات.وييدف ىذا 
اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  يدف دعؼ السراز إلى تعزيز الإ دام وريادة ا عسال في قظام 

 اتقتراد الؾطشي.

 -:(1) يس ؽ تشاول أىؼ أنذظة ىذا السراز تفريلا عمي الشحؾ التاليو       
 " نسي شخكتػ" بخنامج 

يدتيدف ىذا البرنام  روط الذراات السحتزشة وخريجي اتحتزان  سدتثسريؽ لزيادة       
فرص نجاح الذراات واستسراريتيؼ  عد التخرج. اسا يداعد البرنام  السدتثسريؽ في الؾاؾل 

 لمذراات الشالئة الؾاعدة. 
 

 بخنامج الاستذارات 

خدمة الجمدات الفردية اتستذارية  (TIEC) يقدم مراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة ا عسال     
السالية والتدؾيق  الإدارةلمذراات الشالئة في العدرد مؽ السجاتت التجارية والتقشية السختمفة مثل: 

ؾن القانؾنية. ئالرقسي أو السبيعات أو تظؾير ا عسال أو التدؾيق أو السمكية الفكرية أو الذ
 -: ذرطضؽ التالضضؽوورفة عامة، رتعضؽ في ىذه الذراة ال

يجا أن تكؾن الذراات الشالئة قائسة عمى التكشؾلؾجيا ومُدجمة وعاممة لفترة ت تقل عؽ   -
 عامضؽ

 .يجا أن تكؾن الذراات الشالئة قد حققا مبيعات وليا قاعدة مؽ العسلاء -
 

 شخكتػ" أبخنامج الحاضشات التكشؾلؾجية "أبج 
يدتيدف ىذا البرنام  رواد ا عسال مسؽ لدريؼ خظة عسل ونسؾذج مبدئي، ويبحثؾن عؽ     

السذاراة في أحد مراكز حافشات ا عسال التكشؾلؾجية التا عة لسراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة 
                                                           

 يضئة تشسية اشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والتا عة " TIEC "مؾقع مراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة ا عسال (1)
   :https://tiechleaders.eg:الستاح عمى الرا ط التاليلؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات 

arabic/pages/default.aspx 

https://tiechleaders.eg:%20gov.eg/arabic/pages/default.aspx
https://tiechleaders.eg:%20gov.eg/arabic/pages/default.aspx
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ا عسال في أؼ وقا خلال العام. رتؼ ال ثلاثة ألير تقضيؼ الظمبات السقدمة وترسل دعؾة لتقديؼ 
ار جدردة إلى السجسؾعات التي تسا السؾافقة عمضيا  ذ ل مبدئي. تذارك السجسؾعات التي أفك

تجتاز مرحمة العرض التقديسى لمسذروم، فى  رنام  الإحتزان في أحد السراكز التا عة لسراز 
وتبمغ مدة الإحتزان مراز الإ دام التكشؾلؾجى وريادة  .الإ دام التكشؾلؾجى وريادة ا عسال

عام واحد. وتيدف حافشة أعسال مراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة ا عسال إلى دعؼ  ا عسال
رواد ا عسال السبدعضؽ لتكؾيؽ لرااتيؼ والعسل عمى نجاحيا وذلػ مؽ خلال تقديؼ  اقة مؽ 

 خدمات اتحتزان. 
 

 : )بخنامج )ىي رائجة- 
الذراات السب رة في قظام ىؾ  رنام  متخرص في دعؼ رائدات ا عسال في مراحل إنذاء      

ويدتيدف رائدات ا عسال في مراحل إنذاء الذراات السب رة  .اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات
في قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات سؾاء اعامل أساسي تقؾم عميو الذراة أو اعامل 

لذراات الشالئة لدريؽ ا الإلي تروني. وىذا البرنام  يدتيدف الدضدات أاحا  مداعد االتدؾيق
 .ميارات مختمفة تدسح ليؽ لبدء مذاريعيؽ الخااة

تحا رعاية مشغسة العسل  2118تؼ تشغيؼ ثلاث دورات مشو في عام  –ويقؾم ىذا البرنام      
عمي عقد مجسؾعة دورات في مختمط السحافغات السررية عمي مدار العام. وتدتسر  -الدولية 

 أيام.  11دورة التدريا الؾاحدة لسدة 

 بخنامج مدخع الأعساؿ (TIEC):- 

إلى مداعدة الذبا  السررؼ ورواد ا عسال في  (TIEC) ريدف  رنام  مدرم ا عسال     
مدضرتيؼ لتحؾيل أفكارىؼ إلى لراات نالئة قؾية تدتظيع أن تشافس وتفرض نفديا في ا سؾال 

يقدميا السدرم مثل ورش العسل والسجاتت السختمفة، وذلػ عؽ طريق الخدمات السختمفة التي 
التدريبية والجمدات اتستذارية التي تدتيدف العسل عمي تظؾير ا سس الرئيدة التي تحتاجيا 

 .الذراات الشالئة مثل الإدارة والتدؾيق وايؽية اتا ة نسؾذج العسل
  ماراثؾف التفكيخ الإبجاعي (IDEATION MARATHON):- 

لمتشسية السدتدامة والعسل  2131شاول أحد تحديات ر ية مرر تقؾم فكرة الساراثؾن عمى ت     
السذاراؾن إلى  عمى وفع حمؾل مبشية عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت حضث رتدا ق

وفع حمؾل مبتكرة مبشية عمى أحدث تظبيقات وأدوات تكشؾلؾجيا السعمؾمات في إطار التحدؼ 
 .السعمؽ

عمى إيجاد حمؾل لتحديات محؾر الثقافة مؽ خلال تظبيقات وودأ ىذا الساراثؾن  التشافس      
التكشؾلؾجيا الحدرثة )مثل تكشؾلؾجيا الؾاقع السعزز واتفترافي ومعالجة الرؾر والبيانات وإنترنا 
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ا لياء واذلػ الخرائط الج راؼية الرقسية( لمسداىسة في تحقضق ا ىداف اتستراتيجية في ىذا 
 السجال.

 

 -فى مجاؿ الإبجاع وريادة الأعساؿ التكشؾلؾجية:  2019الجيؾد الحجيثة لعاـ أبخز  4-3-3
وىشاك أيزا  عدة انجازات ىامة حدرثة حققتيا الدولة فى مجال الإ دام وات تكار وريادة 

 -ومؽ ىذه اتنجازات: 2019ا عسال التكشؾلؾجية خلال عام 
  ":1إطلاؽ القسخ الرشاعى "طيبة -1

"   مرر فى مجال تكشؾلؾجيا الفزاء واتتراتت  وذلػ  إطلال حققتيا   جدردة قفزة 
وقد تؼ ذلػ تشفاااااااضذا  لتؾجيااااااااات   2019" فى نؾفسبر  1طضبة "القسر الرشاعى السررػ الجدرد 

وذلػ  سا   زرورة تظؾير قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات وعمؾم الفزاء،  الدولة رئضاااااس
تيدف إلى تحقضق التقدم فى  التى  2030ػ مع إنجاز إستراتيجية التشسية السدتدامة مرر رتؾاز 

 دفع عجمة فى   ؼيو سؾف يديؼ أيزا  القسر الرشاعى السررػ  تلػ  كل السجاتت. ومسا 
أكبر   شية تحتية فى ال السجاتت،  نو سؾف رؾفر  ومذروعات تظؾير مرر التشسية

مذروعات  دعؼ   والسشعزلة  يدف نترنا ترل إلى السشاطق الشالئة وخدمة أوسع للا للاتراتت
الحالية  ضؽ  سد الفجؾة الرقسيةالتشسية التى رتؼ انجازىا فى تمػ السشاطق اسا انو سؾف يديؼ فى 

 الحزرية ونغضرتيا الريؽية.
 كسا أنو سؾف ردعؼ مذروعات تظؾير قظاعات البترول والظاقة والثروة السعدنية والتعميؼ

 ؼالتردػ لمجرائوالرحة وال القظاعات الح ؾمية الخدمية، اسا سيداعد جسيع أجيزة الدولة فى 
التى تدتيدف أمؽ مرر واستقرارىا مؽ خلال تتبع   العسميات الإرىا ية الخديدة وم افحة

 تحراات الإرىا ضضؽ ومرتكبي الجرائؼ.
الح ؾمى والتجارػ وتؾفضر  كسا يعسل عمى السداىسة فى تؾفضر خدمات اتتراتت لمقظاعضؽ

ت ظية لاممة لبعض دول لسال أفريؿيا ودول حؾض الشضل، خااة فى فؾء رئاسة مرر  
 واستزافتيا لؾاالة الفزاء ا فريقي. 2019للاتحاد ا فريقي لعام 

 -: مؾافقة الحكؾمة عمى مشح تخخيص لأكاديسية البحث العمسى بتأسيذ شخكة مداىسة -2
عمى مذروم قرار رئيس مجمس الؾزراء  ذأن  2019اء فى نؾفسبر وافق مجمس الؾزر     

الترخيص  كاديسية البحث العمسى والتكشؾلؾجيا  تأسيس لراة مداىسة  اسؼ " الذراة ا كاديسية 
لتدؾيق ات تكارات ومُخرجات البحث العمسى ونقل وتؾطضؽ التكشؾلؾجيا" وذلػ مؽ أجل تعغيؼ 

وتدؾيق البراءات وات تكارات الستؾفرة لدػ ا كاديسية، وفقا   اتستفادة مؽ السخرجات البحثية
 ح ام قانؾن لراات السداىسة ولراات التؾاية  ا سيؼ والذراات ذات السدئؾلية السحدودة 

 ولراات الذخص الؾاحد، وذلػ  سا ترتعارض مع أغراض ا كاديسية.    
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: تثسضؽ تحقضق عدة أغراض مشيايدف ومؽ السيؼ الإلارة إلى أن تأسيس ىذه الذراة يدت    
وتدؾيق  راءات اتخترام وات تكارات الؾطشية، وإجراء دراسات الجاىزية التكشؾلؾجية لمسخرجات 
البحثية لمجامعات والسراكز والسعاىد البحثية السختمفة لتكؾن جاىزة لمتدؾيق، إفافة إلى تؿيؼ 

تقضيؼ اتختراعات،  وإنتاج وتدؾيق محتؾػ الخدمات اتستذارية وإجراء دراسات الجدوػ الخااة  
التعميؼ الإ داعى وتبديط العمؾم  تكشؾلؾجيا الؾسائط الستعددة، وأيزا  الؾسائل السقروءة والسدسؾعة 
والسرئية وغضرىا مؽ الظرل الإ دامية، إلى جانا تشغيؼ مدا قات ومعارض محمية وعالسية فى 

ي وقبل الجامعي، وأيزا لفئات السجتسع السختمفة، مجاتت الإ دام الظلا ي فى التعميؼ الجامع
وىؾ مارؤدػ  دوره إلى تؾفضر مردود اقترادؼ إيجا ى مؽ نتائ  عؾائد اتستثسار فى ىذه 
السخرجات، ويديؼ فى تؾطضؽ وتسرضر التكشؾلؾجيا وتحفضز مجال ريادة ا عسال وتؾفضر فرص 

 العاء عؽ مؾازنة الدولة.عسل جدردة وتحقضق مؾارد مالية ذاتية تديؼ فى تخؽيئ 
 

 -خ :إنذاء كمية الحكاء الاصظشاعي بجامعة كفخ الذي -3
تعد امية الذااء اتاظشاعي  جامعة افر الذيخ أول امية مؽ نؾعيا فى الذرل ا وسط      

وتعتبر نقمو نؾمية لسؾاكبة الثؾرة الرشامية الرا عة  2019حضث  دأت الدراسة  يا فى  داية عام 
لدراسة فى مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات  سرر حضث تدتخدم أنساطا  متظؾرة فى ولتظؾير ا

التدريس التفاعمي مؽ خلال قاعات تدريس مجيزة  أفزل ا جيزة التفاعمية العالسية ومحافرات 
ومقررات دراسية الكترونية، وقد جاء قرار إنذائيا فى إطار السؾاكبة مع اتتجاه العالسى لتؾفضر 

 ا  وأيزا  لتأىضميؼ لمؾعائط التى سؾف تكؾن محل احتياج العالؼ فى السدتقبل.فرص عسل لمذب
 

 -:إنذاء جامعة العمسيؽ الجولية لمعمؾـ والتكشؾلؾجيا -4
مؽ أىؼ الؾجيات التعميسية الحدرثة الشذأة والتى تقضيسيا الدولة  ACUجامعة العمسضؽ الجدردة     

داخل مدرشة العمسضؽ الجدردة وتؼ إنذاء الجامعة وافقا   حدث التقشيات العالسية وتزؼ مجسؾعة 
مؽ التخررات الستسضزة ومؽ الستؾقع ليا أن تكؾن مؽ أىؼ أسبا  الجذ  لتشسية مدرشة العالسضؽ 

 أيزا  أن تعقد تؤمو  ضشيا ووضؽ أىؼ الجامعات ا ىمية . العالسية ومؽ الستؾقع
وال ماسبق ذاره مؽ مجيؾدات حسضدة مؽ جانا الدولة سؾف يداعد عمى تيضئة  ضئة جضدة      

 لمسدتثسر وللاستثسار فى السدتقبل فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت.
 

حػػػق السعخفػػػػػػة وتييئػػػػػة بيئػػػػػة  عخض الجيؾد السبحولة مؽ جانب الجولة لإتاحة 4-3-4
 -جاذبػػػة للاستثسار فى قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى مرخ :

مؽ ا ىسية  س ان تيضئة  ضئة جاذ ة ومشاخ ملائؼ لمسدتثسريؽ فى قظام تكشؾلؾجيا  
وقد  السعمؾمات، ومؽ ىشا جاء أىسية حق السعرفة لمسدتثسر، فالسعرفة ىى امسة العرر الحدرث،
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 اتا مشتجا  إستراتيجيا  فى ىذا العرر، ولقد أفحى اقتحام مجتسع السعرفة والدخؾل إليو  قؾة 
وجدارة فرورة تزمة لتحقضق التشسية البذرية السدتدامة، ا مر الذػ يدتمزم تحقضق أكبر قدر 

ات، وأن مس ؽ مؽ إتاحة السعمؾمات لمسدتثسريؽ السحمضضؽ وا جانا فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾم
ي ؾن لمسدتثسر الحق فى الحرؾل عمى البيانات والسعمؾمات  ديؾلة وسرعة، ولؽ رتأتى ذلػ إت 
 ؾفع وسؽ قؾانضؽ وتذريعات جدردة، وتعدرل القؾانضؽ الحالية التى مؽ لأنيا اتىتسام  ذلػ 

ة تشافدية ا مر وتتؾاكا مع الت ضضر والتظؾر التكشؾلؾجى الستلاحق والدريع، اسا أنيا تعظى مضز 
وا جشبية وىشاك جيؾد مبذولة  اتستثسارات السحميةلمقظام وتعسل عمى تؾلضد مؾجو جدردة مؽ 

 -:مؽ جانا الدولة  خرؾص ىذا الذأن تتسثل فى التالى
فى تيضئة  ضئة جضدة لإتاحة السعمؾمات لمسدتثسر وذلػ  التعاون  (*):  قاما وزارة اتتراتت  أوت

 ررية الذؼ رروط أكثر مااااااااؽت الدولة  تشفضذ مذروم البشية السعمؾماتية السمع اافة أجيزة ومؤسدا
  سا رتيح خدماااااااات أجل تؾفضر مشرة تزسؽ تشغيؼ وتبادل السعمؾماتقاعدة  يانات مؽ  70

 متكاممة لمسؾاطشضؽ.
والتعاون الدولي سار أادرت وزارة اتستث خريظة مرر اتستثسارية ) الشدخة الثانية (ا : ثاني

ستثسارياااااااة ) الشدخة الثانية مؽ خريظة مرر ات 2019الخامس عذر مؽ رؾلضؾ لعام  فاااااااااى
ااااخدام وفقا  لسا نص عميو قانؾن اتستثسار الجدرد( وىى نتاج جيؾد الؾزارة تستاااا وذلاػ

لى التى وىى إفافة قؾية لمشدخة ا و السعمؾمات ولتيضئة مشاخ جاذ  للاستثسارات  تكشؾلؾجضااااااااااااا
خدمات السدتثسريؽ، مع افتتاح مراكز  2018الرئيس الديدى  افتتاحيا فى فبرارر  قااااااااااااااااااااام
 ذأن حق السعرفااااااااة مرر اتستثسارية )الشدخة الثانية( تتزسؽ عدة  شؾد تعشى  وخريظة

 -وىى االتالى : ات لمسدتثسرالسعمؾمات والبيان وتاااااااااااااااااداول
 جسيع  ياناتيا  فراة استثسارية 3000فراة استثسارية جدردة ليرل عدد الفرص  2000 .1

 وإحداثضتيا.
تتزسؽ الخريظة اتستثسارية جسيع نغؼ وأل ال اتستثسار سؾاء اانا مشاطق حرة أو  .2

 أو اشامية. تكشؾلؾجيةاستثسارية أو 
والفرص اتستثسارية  يا. ومؽ أىؼ ىذه  القؾميةعرض لمسذاريع تتزسؽ الخريظة  .3

السذروعات مذروم السشظقة اتقترادية لإقميؼ قشاة الدؾيس والعااسة الإدارية الجدردة 
 ومدرشة الجلالة ومدرشة العمسضضؽ الجدردة ومذروم ممضؾن فدان والستحط السررؼ الكبضر.

                                                           
رؾنضؾ  26وزير اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات فى ألسانيا فى  –ارح  ذلػ الداتؾر/ عسر طمعا    (*)

 .ا لساني العرويفى فعاليات الدورة الثانية والعذريؽ لمسشتدػ اتقترادػ  2019
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التفرضمية عؽ مراكز خدمات يدتظيع السدتثسر عؽ طريق الخريظة أن يجد ال السعمؾمات  .4
السدتثسريؽ والخدمات السقدمة  يا، وعؽ السرافق والخدمات الستؾفرة ، ومعمؾمات عؽ متؾسط 
ا جؾر ومعدل البظالة، وعدد الد ان فى السحافغة التى تزؼ الفرص اتستثسارية.تعظى 

رتؼ تحدرث الخريظة اتستثسارية ر ية لاممة ومحدثة عؽ السشاخ اتستثسارؼ فى مرر حضث 
 يانات الخريظة  رفة رؾمية عؽ طريق فريق العسل الذؼ ربذل مجيؾدا  فخسا  لجسع وتشؿيح 

 البيانات.
يعتبر مذروم قانؾن تداول السعمؾمات خظؾة  مذخوع قانؾف حخية تجاوؿ السعمؾمات:   ثالثا

ومذاراة للأمام  ن إتاحة السعمؾمات ىى التى تزسؽ الحق فى السعرفة وتؤسس لمديسقراطية 
السؾاطشضؽ فى الذأن العام، فسرر، وليس جساعة الرحفضضؽ فقط فى أمس الحاجة إلى قانؾن 

دولة قد  140رتيح ويشغؼ الحق فى الحرؾل عمى السعمؾمات ونذرىا، تسيسا أن ىشاك حؾالي 
أادرت قؾانضؽ لزسان حرية ولفاؼية حرؾل السؾاطشضؽ عمى السعمؾمات، حضث رشص الدستؾر 

ى حق السؾاطؽ فى الحرؾل عمى السعمؾمات، ومؽ ىشا جاء مذروم القانؾن الذػ السررػ عم
طرحو السجمس ا عمى للأعلام لضؤاد ويُفعل ىذا الحق، وقد احترم السذروم إلى حد ابضر 
السؾاثضق الدولية والسعارضر العالسية الستفق عمضيا  ذأن حرية تداول السعمؾمات وسليات فسانيا، 

لسحغؾرة التي ترتبط  ا مؽ القؾمى أو ا سرار الرشامية والتجارية واذلػ السعمؾمات ا
 والسحادثات  ضؽ الدول، واذلػ الفترة الزمشية السقررة لمرد عمى طما الحرؾل عمى السعمؾمات.

عشد تظؾير مذروم قانؾن حرية تداول  (1)وىشاك  عض الشقاط التى يجا أن تؤخذ فى اتعتبار
 -يائية:السعمؾمات وإقراره  رؾرة ن

فرورة تؾسيع مجال الحؾار السجتسعى وإلراك السجتسع السدنى والجامعات وال  .1
الرحط العامة والخااة فى مشاقذة السذروم وطرح ا سساء السختمفة قبل عرفو عمى 

 البرلسان وإقراره.
نذر ثقافة حرية تداول السعمؾمات، حضث تتؾجد فى مرر ثقافة حرية تداول السعمؾمات  .2

. ومؽ ىشا ت د أن تبادر تالثقافة قد تيخمق طمبا  مجتسعيا  عمى السعمؾماوغيا  ىذه 
الدمظات العامة، اسا تشص السبادغ الدولية  شذر معمؾمات عؽ نذاطيا ومؾاردىا 

 وأىدافيا وتكاليئ ماتقؾم  و مؽ أعسال وا رواح أو الخدائر التى تحققيا.
شع عؽ تقديؼ معمؾمات رتيحيا نص مذروم القانؾن عمى فرض غرامات عمى ال مؽ يست .3

ألط جشيو أو الحبس لسدة  20ستف وعذرة ستف وترتفع الى  3القانؾن وتراوحا مؽ 
سشة أو  العقؾوتضؽ لكل مؽ أتمط سجلات أو دفاتر، وتلػ أن ىذه العقؾوات متؾافعة 

                                                           
(1)

  http://www.Youm7.com/4/11/2017 
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لم اية مقارنة  ال رامات التي تفرفيا قؾانضؽ أغما دول العالؼ مسا يذجع البعض عمى 
 نتياك القانؾن.ا

إنذاء مجمس أعمى لمسعمؾمات لزسان تظبضق القانؾن والشغر فى التغمسات  حيادية وأن  .4
تكؾن أغمبية ىذا السجمس لسسثمضؽ عؽ السجتسع السدني مسؽ يذيد ليؼ  اتستقلال إفافة 

  عزاء فى البرلسان.
 
 -:السعمؾمات وزيادة استثسارتوالتذخيعات الستعمقة بتظؾيخ وحساية قظاع تكشؾلؾجيا أىؼ  4-4

تعسل وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى نسؾ القظام وزيادة جاذ ضتو للاستثسارات      
ا جشبية فى ىذا السجال ووالتالي العسل عمى تيضئة  ضئة ومشاخ جضد للأعسال ووا خص البضئة 

 -وحسارتو ويتزح ذلػ مع  داية : التذريعية، التي تدفع  القظام إلى ا مام ويزسؽ تشغيسو
غظى مجسؾعة مؽ  الذؼلس افحة جرائؼ تقشية السعمؾمات  2018لدشة  75إادار قانؾن رقؼ  -1

والجيات الح ؾمية والخااة ويزع حجية فى  واتستثسار السؾاطشضؽالجرائؼ التى تدتيدف 
لسختمفة لحساية الإثبات للأدلة الرقسية مسا يزسؽ الؾاؾل لسرتكبى الجرائؼ اتلكترونية ا

 السؾاطشضؽ وتذجيع اتستثسار ويزع حجر ا ساس فى م افحة الجرائؼ الدضبرانية.
مؽ حضث  2019نؾفسبر  3وافق مجمس الشؾا  رؾم ا حد السؾافق  حساية لبيانات السدتثسر -2

السبدأ عمى مذروم القانؾن السقدم مؽ الح ؾمة  ذأن إادار قانؾن حساية البيانات 
لسؾاكبة تظؾرات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت الستلاحقة وت م ل الذخرية، وذلػ 

تكشؾلؾجيا انترنا ا لياء والحؾسبة الدحا ية والذااء اتاظشاعي والتي أدت إلى عيؾر 
تحديات جدردة عمى مدتؾػ حساية البيانات الذخرية، حضث زاد نظال وحجؼ جسع تبادل 

ضر مدبؾل مسا سسح لمذراات والسؤسدات الخااة ومعالجة ىذه البيانات الكترونيا   ذ ل غ
عمى نظال واسع مسا رتظما  ضئة تذريعية تحقق للأفراد   استخدام البيانات الذخريةوالعامة 

واسا ي فل  اتستثسارػ فى مرر عمى تيضئة السشاخ فسان خرؾاية السؾاطشضؽ والعسل
رتزسؽ القانؾن إنذاء مذروم القانؾن تظبضق إطار معيارػ رتؾاكا مع التذريعات واسا 

مراز حساية البيانات الذخرية ايضئة عامة ي ؾن متخررا   تشغيؼ ا لراف عمى تشفضذ 
 أح ام القانؾن.

ؼ لشغؼ  ذأن التشغي 2019لدشة  87إادار رئيس الجياز السرازػ لمتشغيؼ والإدارة قرار رقؼ  -3
مادة وييدف ىذا القرار إلى تجسيع وتخزيؽ  12السعمؾمات والتحؾل الرقسي ويتزسؽ 

واسترجام البيانات والسعمؾمات الخااة  السؤسدة وإعساليا وأنذظتيا وخدماتيا وتؾفضرىا فى 
اؾرة رقسية لرشام القرار والسؾعفضؽ  يا والستعاممضؽ معيا  سا يداىؼ فى ؾيام السؤسدة 

  فاءة وفاعمية . أعساليا  
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 إنذاء ىضئة تسؾيل ات تكار وىؾ أحد  2019لدشة  150أادر الرئيس الديدى القانؾن رقؼ  -4
التذريعات اليامة استكسات  لتظؾير السشغؾمة التذريعية الحاكسة لمبحث العمسى تسيسا فى 

ح حؾافز فؾء تؾجيات الؿيادة الدياسية  زرورة إنذاء اشدول لرعاية السبتكريؽ والشؾا غ ومش
لمعمؾم والتكشؾلؾجيا وات تكار  سا رتيح استكسال دورة ات تكار عؽ طريق استثسار مخرجات 

 .البحث العمسى 
،  إنذاء السجمس الؾطشي لمذااء 2019لدشة  2889اادر رئيس مجمس الؾزراء قرار رقؼ  -5

ف اتاظشاعي ويختص السجمس  ؾفع اتستراتيجية الؾطشية لمذااء اتاظشاعي والإلرا
عمى تشفضذىا ومتا عتيا وتحدرثيا تساليا  مع التظؾرات الدولية فى ىذا السجال ووفع 
الدياسات والتؾايات الستعمقة  ا طر الفشية والقانؾنية واتقترادية الستعمقة  تظبيقات الذااء 

 اتاظشاعى.
 لسقدميالعسل عمى إعداد مذروم قانؾن التجارة اتلكترونية  يدف وفع معارضر والتزامات  -6

 خدمات السعاملات اتلكترونية السختمفة  سا يذجع  عمى عسميات الذسؾل الرقسي والسالي.
 

 -ؾايات اليامة تسثما فى التالي :وانتيى الفرل  سجسؾعة مؽ الشتائ  والت 
 

 -: أىؼ الشتائج -
 -: عنتائج متعمقة بسشغؾمة الابتكار والإبجا -1
  الإ دام وات تكار والتي أدت إلى تحدضؽ  ذلا مرر اثضر مؽ الجيؾد الحثضثة لدعؼ

 وفع مرر ندبيا  فى مجال الإ دام وات تكار.
  تؼ إقامة لراكات محمية وإقميسية وعالسية لجذ  اتستثسارات ا جشبية والتؾسع فى

 السشاطق التكشؾلؾجية مثل القرية الذاية ومدرشة السعرفة  العااسة الإدارية.
 مرر لتظؾير قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات إت أن تقرير   الرغؼ مؽ الجيؾد التي  ذلتيا

أوفح أن الدولة تبذل جيؾدا  أكبر لتظؾير ىذا  2019مؤلر ات تكار العالسي لعام 
 القظام.

  اىتسا الدولة  تظبضق التحؾل الرقسي فى مجاتت متعددة ووالذات فى القظام السالاااااااي
رورة الإسرام  استكسال وتظؾير أنذظة إت أن ىشاك  عض الدتئل والتي تذضر إلى ف

 التحؾل الرقسي  الذ ل الذؼ رؤدػ إلى تظؾير الشغام اتستثسارؼ والرفع مؽ افائتة .
  حق السعرفة وتداول السعمؾمات مازال ؼيو قرؾر ويحتاج إلى  مزيد مؽ الذفاؼية

فاؼية والؾفؾح، وسرعة إادار قانؾن تداول السعمؾمات حضث أابح فروريا  لسراعاة الذ
 والحؾاسة.
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 -: تكشؾلؾجيةالنتائج متعمقة بخيادة الأعساؿ  -2
  رتستع مجال ريادة ا عسال تسيسا ريادة ا عسال التكشؾلؾجية في الؾقا الراىؽ،  انتذار

في وجؾد العدرد مؽ  رام  ريادة ا عسال في العدرد  ؤادواسع في مرر، ا مر الذؼ ر
مؽ السؤسدات الح ؾمية والخااة فزلا عؽ مؤسدات السجتسع السدني. وتذيد مرر 

 نيزة وطفرة ابضرة في مجال ريادة ا عسال.
  اعؾوة ؾياس أثر مذروعات ريادة ا عسال التكشؾلؾجية في زيادة قدرة الدولة السررية

تستثسارات ا جشبية والؾطشية  ذ ل دقضق، وذلػ نغرا لعدم وجؾد عمي جذ  السزيد مؽ ا
قاعدة  يانات ترشط مذروعات ريادة ا عسال التي تسثل فرص استثسارية حؿيؿية وفقا 
لسعارضر محددة، ترشيفا قظاميا وج راؼيا حتى يس ؽ الؾقؾف عمي أثر ىذه السذروعات 

 ومتا عة مدارىا اتستثسارؼ.
 ة  ضؽ مذروعات ريادة ا عسال التكشؾلؾجية والقدرة عمي زيادة  وجؾد علاقة متبادل

 اتستثسارات ا جشبية والؾطشية.
  تذضر نتائ  تقضيؼ ريادة ا عسال في مرر طبقا لمسؤلر العالسي لريادة ا عسالGEI 

 رفة عامة إلي أن  ضئة ريادة ا عسال في مرر  ذ ل عام ما زالا غضر مؤىمة 
في الذؼ يس ؽ مذروعات ريادة ا عسال  معا دور ابضر في تحقضق ومشاسبة  القدر الكا

 التشسية اتقترادية واتجتسامية.
 

نتائج استعخاض بخامج ومبادرات وخجمات وزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في  .3
 -اؿ ريادة الأعساؿ التكشؾلؾجية، والتي يسكؽ تحجيجىا فيسا يمى:جم

   عشيا فرص استثسارية حؿيؿية ىي:  رنام  "نسي لراتػ" أكثر البرام  تظؾرا  ويشت
وورنام  "استذارات"  نيسا رتعاملان مع رواد أعسال لدريؼ  الفعل مشتجات أولية وقامؾا 
 تأسيس لراات نالئة  الفعل ولؼ رتبقى أماميا سؾػ الدخؾل في مرحمة الإنتاج عمي 

 فضر التسؾيل لمذراات الشالئة.في تؾ  (*)نظال ابضر. ويشظبق ىذا أيزا عمي دور السراز
  تتسضز الفرص اتستثسارية الشاتجة عؽ مذروعات رواد ا عسال في أنيا تقؾم  ا ساس

عمي حل مذ لات فعمية، فسؽ الزرورؼ أن يقدم السذروم الريادؼ حل أذاى أو أرخص 
أو متقدم أو أفزل مؽ الحمؾل القائسة  ؼ مذ مة فعمية  الدؾل أو حل لسذ مة أو 

 .حاجة مدتقبميةل

                                                           
ة اااااااات والتا عاااااااة تكشؾلؾجيا السعمؾمااااااا يضئة تشسية اشاع ”TIEC“كشؾلؾجى وريادة ا عسال مراز الإ دام الت   (*)

 السعمؾمات .لؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا 
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 أن ريادة  والسبادرات التى قام  يا مراز الإ دام التكشؾلؾجي وريادة ا عسالا البرام  تثبأ
مشو القظاعات اتقترادية ا خرػ وليس  دتدتفضا عسال التكشؾلؾجية ىي مجال  ضشي 

 فقط قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات. فساراثؾن التفكضر الإ داعي، يدتيدف تظؾر
 قظام الدياحة عمي سبضل السثال. 

  عض البرام  تدتيدف استفادة رواد ا عسال السرريضؽ مؽ تجار  الذراات الدولية 
 IDEATION)وماراثؾن التفكضر الإ داعي،IBTIECARمثل مدا قة ادعؼ فكرتػ: ا تكار 

MARATHON)رائدة(، واميا  رام  متظؾرة في مجال ريادة ا عسال. ، وورنام  )ىي 
 البرام  تدتيدف تشسية قدرات الظلا  وحدرثي التخرج في القظام التكشؾلؾجي   عض

، ومبادرة التعمؼ التكشؾلؾجي، وورنام  سفراء InnovEgypt  والسعمؾماتي مثل  رنام 
. فيذه البرام  تدتيدف زيادة الؾعى IbTIECarالإ دام، ومدا قة ادعؼ فكرتػ: ا تكار 

  ريادة ا عسال.
 

 -: أىؼ التؾصيات -
 -: التؾصيات الخاصة بسشغؾمة الابتكار والإبجاع -1

 لذؼ رؤدػ إلااااى فرورة الإسرام  استكسال وتظؾير أنذظة التحؾل الرقسااااااي  الذ ل ا
 -اتستثسارات فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات. وذلػ مؽ خلال : تظؾيااااااااار

 القؾانضؽ والتذريعات الخااة السزيد مؽ التظؾير والتبديط فى الإجراءات ؼيسا رتعمق ‌.أ 
  اتستثسارات فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات  سرر.

تؾمية السؾاطشضؽ  الدور الذػ رمعبو التظؾر التكشؾلؾجي والإ دام وحق السعرفة وإتاحة ‌.  
البيانات والسعمؾمات فى جذ  اتستثسارات فى قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى مرر 

 لسجتسع إلى مجتسع رقسي.وخمق فرص عسل جدردة وتحؾيل ا
فرورة الإسرام  إقرار مذروم قانؾن حرية تداول السعمؾمات  حضث رتزسؽ عدة ‌.ج 

مبادغ ىامة مشيا: الكذط ا قرى عؽ السعمؾمات وإتاحة حق التغمؼ لمفردػ، وأن 
 تكؾن تكاليئ الحرؾل عمى السعمؾمات مقبؾلة.

 

 -: ؾجيةالتؾصيات الستعمقة بسشغؾمة ريادة الأعساؿ التكشؾل -2
  زيادة فاعمية مذخوعات ريادة الأعساؿ التكشؾلؾجية مؽ الشاحية الاستثسارية في الفتخة

 -يس ؽ تشفضذ ىذه التؾاية مؽ خلال تحقضق الستظمبات الآتية : : السقبمة

ترسيؼ خريظة لمسذروعات الريادية التي ثبا جدواىا اتقترادية وتحتاج إلي دخؾل ‌.أ 
الدؾل والإنتاج عمي نظال واسع، وورفة خااة في قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو 
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فسثل ىذه السذروعات تسثل  ذاتيا فرص استثسارية يس ؽ تشفضذىا فعميا  التعاون  ضؽ رواد 
 .  ذات افاءة وفعاليةؾن عؽ اتستثسار في مذروعات ا عسال ومدتثسريؽ سخريؽ ربحث

تحدرد أولؾيات اقترادية أمام رواد ا عسال وورفة خااة في قظام السعمؾمات ‌.  
 وتكشؾلؾجياتو وفقا لمخظط اتقترادية واتجتسامية لمدولة.

 ريادة ا عسال التكشؾلؾجية  لخااةأىسية إنذاء قاعدة  يانات تتزسؽ اافة السذروعات ا‌.ج 
دة سلية يس ؽ مؽ خلاليا متا عة عشيفيا ج راؼيا وقظاميا. ويُقترح أن تتزسؽ ىذه القاوتر

 مدار السذروعات الريادية في مراحل تظؾرىا السختمفة.

  أىسية ضبط وتظؾيخ الجانب التذخيعي والتشغيسي والسؤسدي لخيادة الأعساؿ في مرخ 

 -ية في الآتي:يس ؽ تحدرد الستظمبات اللازمة لتشفضذ ىذه التؾا       

إادار قانؾن جدرد رشغؼ مجال ريادة ا عسال في مرر، فحتى الآن لؼ يردر مثل ىذا  ‌-أ 
 القانؾن الذؼ أابح فرورة ممحة خااة مع حداثة مجال ريادة ا عسال في مرر. 

إنذاء اتتحاد السررؼ لرواد ا عسال،. فإنذاء ىذا اتتحاد سؾف يداعد عمي تشغيؼ  ‌-  
في مرر مؽ خلال إتاحة الفرص لمتعرف عمي وجيات نغر اافة  مجال ريادة ا عسال

أاحا  السرمحة  يذا السجال مؽ خلال مشاقذة اافة السؾفؾعات ذات الرمة  و مؽ 
جانا رواد ا عسال ويقترح أن رتؼ تقديؼ ىذا اتتحاد إلى اتحادات أخرػ فرمية حدا 

إلخ..(  يدف خمق السزيد -لؾجيةؾ تكش -سياحية -زرامية -ا نذظة اتقترادية )اشامية
مؽ الشذبيػ وتقؾية العلاقات ؼيسا  ضشيؼ ا مر الذؼ رؤدؼ إلى ما يس ؽ أن ي ظمق عميو 

"Enterpreneur Value Chain". 

إنذاء مجمس أعمى لريادة ا عسال في مرر، فرغؼ تجمي أىسية ريادة ا عسال والدور  ‌-ج 
حمي وتشسية السجتسع إت أن العدرد مؽ الكبضر الذؼ يس شيا أن تمعبو في دعؼ اتقتراد الس

الجيات قد ت تتحرك  الدرعة السظمؾوة إما لعدم وجؾد الكفاءات اللازمة لدريا أو لقمة 
الدعؼ السادؼ أو لعدم الإدراك الكافي مؽ قِبل الإدارة العميا  أىسية ريادة ا عسال، أو 

س لتشدضق اافة الجيؾد وىؾ ا مر الذؼ رتظما إنذاء ىذا السجم ،ل ضرىا مؽ ا سبا 
 الؾطشية في مجال ريادة ا عسال. 

أىسية تحقضق الروط الإلكتروني  ضؽ السؤسدات الح ؾمية والخااة وال ضر ح ؾمية  ‌-د 
ة ااااااادف تحقضق البضئة السؾاتضااااااات التعميسية والبحثية  يااااالسانحة، واذلػ السؤسد اتاااااااضئااااوالي

 ا عسال. ادةااااااااااااااالتشسية ري

  الاىتساـ بديادة الؾعي العاـ بأىسية مذخوعات ريادة الأعساؿ لاسيسا مذخوعات ريادة
  -ويس ؽ تشفضذ ىذه التؾاية مؽ خلال تحقضق الستظمبات الآتية:. الأعساؿ التكشؾلؾجية
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 الدراسية.إنذاء وتعسيؼ تجروة مقرر دراسي حؾل ريادة ا عسال في مختمط السراحل ‌.أ 
العسل عمى ت ضضر الثقافة الدائدة  ضؽ الذبا  مؽ ثقافة الباحثضؽ عؽ الؾعائط إلى ثقافة ‌.  

اانعي الؾعائط وذلػ مؽ خلال إرساء مبادغ وميارات ريادة ا عسال مثل البحث عؽ 
 .الفرص، تحسل السخاطرة السحدؾوة، والتعامل مع ا خظاء اتجروة لمتعمؼ

مشيؼ، وت  عسال لدػ الذبا  السررؼ اافة تسيسا حدرثي التخرجمحؾ أمية ثقافة ريادة ا ‌.ج 
سبضل أمام تحقضق ىذا في البداية سؾػ إنجاز مذروعات ريادة أعسال ناجحة تجدد ا مل 

 لدريؼ في أىسية مثل ىذه السذروعات في الشيؾض  اتقتراد الؾطشي. 
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 الفرل الخامذ
 الشسؾ عمى هوأثخ  السعمؾمات وتكشؾلؾجيا الاترالات قظاع في الاستثسار

  ( 2018 -1998) الفتخة خلاؿ مرخ في الاقترادي

 مقجمة -

 إلى ثؼ ومؽ الرشاعة إلى الزراعة مؽ التحؾل خلال مؽ عادة لمدول الظبيعي التقدم رشتقل
 والثانية ، الإنتاج لسي ة والبخار الساء طاقة ا ولى الرشامية الثؾرة استخدما فقد ، السعمؾمات

 وتكشؾلؾجيا اتلكترونيات يدتخدم ةوالثالث الزخؼ، الإنتاج لخمق الكيروائية الظاقة تدتخدم
 الثؾرة وىي ، الثالثة الثؾرة عمى الرا عة الرشامية الثؾرة تعتسد والآن. الإنتاج  ثستو السعمؾمات

 الخظؾط تذرا التي التقشيات مؽ  سزي  وتتسضز. السافي القرن  مشترط مشذ تحدث التي الرقسية
 .والبضؾلؾجية والرقسية السادية السجاتت  ضؽ الفاامة

ا تسثل ت الضؾم تحؾتت تجعل أسبا  ثلاثة فيشاك   ل ، الثالثة الرشامية لمثؾرة امتداد 
 الحالية اتختراعات سرعة. ا نغسة وتأثضر والشظال الدرعة: ومتسضزة را عة اشامية لثؾرة واؾل

 تتظؾر الرا عة الثؾرة فإن ، الدا قة الرشامية  الثؾرات مقارنتيا يس ؽ وت تاريخية سا قة ليا ليس
 فيي التحؾل، ىذا في الريادة دور واتتراتت السعمؾمات لثؾرة واان. خظية وليدا أسية  ؾتضرة
 الحياة في تأثضرا   أكثر السعرفي التظؾر عامل أابح حد إلى سيظرتو فرض مؽ الإندان م شا

 السؾارد مؽ أساسيا   مؾردا   السعمؾمات  اتا لقد. والظبيعية السادية ا خرػ  العؾامل  ضؽ مؽ
 الس سل اتقترادية، الحياة في الجدرد اتستراتيجي السؾرد إنيا  ل خرؾاضتو، لو اتقترادية

 .الظبيعة لمسؾارد
 السحرك كؾنو اتقتراد، في السعرفة أو السعمؾمات عرر لتأثضرات السيسة الدسة وتكسؽ

 تستبدال البدرل الظريق الرشاعي التكشؾلؾجي التظؾر واان الرشامية، الثؾرة مجتسع مضز الذؼ
 لق الذؼ السدني السجتسع ووشاء الرشاعي السجتسع وإقامة القديسة واتقترادية الدياسية البشى
 .معااريو أذىما جدردة تظؾرات رؾم كل مقدما   الإنداني، التاريخ في جدردا   طريقا  
 القائؼ اتقتراد  بشاء سسحا السعمؾمات تكشؾلؾجيا  ن السعمؾمات،  عرر عررنا ندسي والضؾم
 التاريخ في جدردة طرقا   يذق اقتراد وىؾ Knowledge - Based Economy السعرفة عمى

  اتقتراد الدولي البشػ ويعرفو التقشي، الرعضد عمى مذىمة تظؾرات رؾم كل ويقدم الإنداني،
. واتجتسامية اتقترادية التشسية لتحقضق  فعالية واستثسارىا لمسعرفة ا مثل اتستخدام يحقق الذؼ
 خلال مؽ الرشاعي القظام في ثؾرة واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في التقدم أحدث وقد
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 تكشؾلؾجيا مداىسة وزيادة ، البذرية التشسية ؛وتعزيز اتقترادؼ الشسؾ ودورة ، اليي مي الت ضضر
 . السشاطق مختمط في كبضرة زيادة العالسي الإجسالي السحمي الشات  في واتتراتت السعمؾمات

وقد أدت التظؾرات الدريعة والستلاحقة في اتستثسار في تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات 
 التجارة مثل ، تقريب ا اتقترادية ا نذظة خلال العقؾد الثلاثة السافية الي اعتساد جسيع

 السعمؾمات لتكشؾلؾجيا الحدرثة السرادر عمى ، السبالر ا جشبي ستثساروات والتدؾيق
 إلى الؾاؾل تعزز واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا أن ذلػ ؛ الحافر الؾقا في واتتراتت

 العقؾد مدار وعمى اتقترادؼ، الشسؾ وتحفز ، الظبيعية السؾارد وتدت ل ، السعمؾمات تؾافر
 الرشاعي القظام في ثؾرة واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في التقدم أحدث ، السافية القمضمة
 السعمؾمات تكشؾلؾجيا مداىسة وتزداد. اتقترادؼ الشسؾ ودورة ، اليي مي الت ضضر خلال مؽ

 ، دفع البمدان السشاطق مختمط في كبضرة زيادة العالسي الإجسالي السحمي الشات  في واتتراتت
ا العالؼ أنحاء جسيع في ا الي ايلاء اىتسام   مزيد مع ، واتتراتت السعمؾمات  تكشؾلؾجيا متزارد 
 فضيا.  اتستثسار مؽ
 واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار أثر تشاولا التي الدراسات مؽ العدرد اجريا وقد
 تكشؾلؾجيا حؾل والتشسية اتقترادؼ التعاون  مشغسة دراسة مشيا اتقترادؼ، الشسؾ عمى

  السشغسة اتعزاء لمدول( OECD, 2003)  اتقترادؼ الشسؾ و واتتراتت السعمؾمات
 عمى واتتراتت لو تأثضر ايجا ي السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار الى أن خلاليا مؽ خمرا

 : أساسية قشؾات ثلاث خلال مؽ اتقترادؼ الشسؾ
 ا مر ، السشت  سعر انخفاض إلى واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في ردفع اتستثسار -1

 ووالتالي تعزيز ، الإنتاجية وتحدضؽ السال رأس وتعسضق تراكؼ تعزيز زيادة إلى سضؤدؼ الذؼ
 .اتقترادؼ الشسؾ

 وتحدضؽ التكشؾلؾجي التقدم واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار تعزز زيادة  -2
 .الكمي اتقتراد عمى رؤثر مسا ، TFPاتنتاجية الكمية لعشاار اتنتاج   ونسؾ الكفاءة

عمي تحدضؽ  واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار الزيادة السدتسرة في تعسل -3
 القظاعات في TFP زيادة إلى سضؤدؼ الذؼ ا مر ، تدريجيا   ةالسبالر  غضر اتثار الخارجية

 تأثضر عمى الدراسة ىذه تؤاد و.  الؾطشي اتقتراد اتمر نسؾ نياية في يعزز مسا ، ا خرػ 
والذؼ  ، اتقترادؼ والشسؾ TFP عمى واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار تذجيع
غضر أن  واتتراتت". السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار أىسية حؾل نغرية" عميو اطمق

ىذا السجال ترازت في معغسيا عمى الدول الستقدمة ، والقمضل معغؼ الدراسات التي أجريا في 
مشيا أجريا عمي الدول الشامية، ووعض الدراسات القمضمة التي تسا عمي مرر حضث تشاولا 

 دور قظام اتتراتت والسعمؾمات في التشسية في مرر  رفة عامة في فترة التدعضشات  .
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قظام اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات وأثره  لذا فان ىذا الفزل سؾف رتشاول اتستثسار في
( ، مؽ خلال دراسة ؾياسية 2018-1998عمى الشسؾ اتقترادؼ في مرر خلال الفترة )

لسداىسة اتستثسار في قظام اتتراتت والسعمؾمات في الشسؾ اتقترادؼ في مرر خلال 
شؾلؾجيا السعمؾمات الفترة. وتكسؽ أىسية ىذا الفرل مؽ أىسية الدور الذؼ تزظمع  و تك

 جؾانا جسيع في  ت م مياو‌واتتراتت في مختمط السجاتت اتقترادية واتجتسامية والبضئية،
 مجاتت في الت ضرات عمى  استسرار أثر مسا ، السافية الثلاثة العقؾد خلال اتقترادؼ السجتسع

سة في ىذا الفرل عمي اختبار وتقؾم  الدرا .الظبية والرعاية والتعميؼ التجزئةتجارة و  البشؾك مثل
فرض مؤداه أن اتستثسار في قظام اتتراتت والسعمؾمات لو اثار ايجا ية عمى الشسؾ 

 اتقترادؼ واتنتاجية الكمية لعشاار اتنتاج في مرر خلال الفترة. 
  

في تكشؾلؾجيا السعمؾمات  لكياس أثخ الاستثسارالجراسات الشغخية والجراسات التظبيكية  5-1
 :والاترالات عمى الشسؾ الاقترادي 

 وورام  السعدات اقتشاء  أنو واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار يُعرّف
 السعمؾمات قظام تكشؾلؾجيا ويحتؾؼ . عام مؽ  كثر الإنتاج في السدتخدمة الكسبضؾتر

 ذات وا جيزة الكسبضؾتر أجيزة) السعمؾمات تكشؾلؾجيا معدات م ؾنات ؛ ثلاثة عمى واتتراتت
 السخررة والبرام  الجاىزة البرام  اقتشاء تتزسؽ والبرمجيات ؛ اتتراتت، ومعدات ،( الرمة

 . الذراة داخل تظؾيرىا تؼ التي والبرام 

 .(1) الد شي غضر الثا ا السال رأس تكؾيؽ إجسالي مؽ مئؾية كشدبة السؤلر ىذا ؾياس ويتؼ
( ICTتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت )للاستثسار في ضرة عمى التأثضر الإيجا ي ثأدلة ا وىشاك

عمى الشسؾ اتقترادؼ والإنتاجية في عدد مؽ البمدان الستقدمة في التدعضشيات. ومع ذلػ ، ت 
جية في تؾجد دراسات مؽ لأنيا تقدرر مداىسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في الشسؾ والإنتا

 اتقترادات التي تسر  سرحمة انتقالية ما  عد الذضؾمية. 

ا إلى إطار حدا ات الشسؾ ، قام ماريان  دراسةمحاولة أولىوفى  ، لتقدرر مداىسة اتستثسار استشاد 
، أكبر اقتراد ما لإنتاج وإنتاجية العسل في  ؾلشدافي تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في نسؾ ا

.  (2004ي أورووا الؾسظى والذرؾية وعزؾ محتسل في اتتحاد ا ورووي ) عد الذضؾمية ف
نقظة مئؾية   0.47أن اتستثسار في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ساىؼ  شدبة  أوفحا

                                                           
)1 (

 OECD (2017), ICT investment (indicator). DOI: 10.1787/b23ec1da-en (Accessed 

on 12 April)   
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 0.65في السائة أو  12.7في السائة مؽ نسؾ الشات  السحمي الإجسالي و  8.9في الستؾسط أو 
يرجع ىذا التأثضر الكبضر ندبي ا و  .2000و  1995 ضؽ عامي  نقظة مئؾية في إنتاجية العسل

عادؼ في استثسارات تكشؾلؾجيا التدارم غضر اللرأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت إلى 
اتنخفاض الدريع في أسعار  الذػ أدػ الى 2001و  1993السعمؾمات واتتراتت  ضؽ عامي 

الظما الكبضر عمى  ،  الإفافة الىمشتجات وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت مدعؾم ا  ارتفام الشسؾ اتقترادؼ في التدعضشيات والظما 

 .(1)مات واتتراتتالكبضر الس بؾت  دبا نقص اتستثسار في البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾ 

ومتا عة لمؾرقة الدا قة لمسؤلط نفدو قدم دراسة حؾل مداىسة رأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
 دول 8ىذه الدراسة  زسشا، ت 2000-1995واتتراتت في الشسؾ وإنتاجية العسل في  ؾلشدا 

 سمؾفضشيا.، سمؾفاكيا  ،روسيا ، ؾلشدا ،السجر ،جسيؾرية التذيػ، م اريا  وىي ؛ تسر  سرحمة انتقالية
أن مداىسة اتستثسار في أجيزة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والبرمجيات ومعدات  وتؾاما الدراسة الى

في  2000و  1995اتتراتت الدمكية واللاسمكية في نسؾ الإنتاج وإنتاجية العسل  ضؽ عامي 
معغؼ البمدان الؾاردة في الدراسة اانا أعمى   ثضر مسا يس ؽ تؾقعو عمى أساس مدتؾػ الشات  

مؽ خلال  -يذضر ىذا إلى أن اتقترادات التي تسر  سرحمة انتقالية و  دالسحمي الإجسالي لمفر 
تدتفضد مؽ القفز التكشؾلؾجي لزيادة معدتت الشسؾ  -استخدام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 

وإن السداىسة الكبضرة  . الدول الستقدمةفي الإنتاج وإنتاجية العسل ووالتالي تدريع عسمية المحال 
مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في نسؾ الإنتاج وإنتاجية العسل ترجع إلى  ندبي ا لرأس

التي و عادؼ في اتستثسارات الحؿيؿية في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ، التدارم غضر ال
٪ سشؾي ا لجسيع البمدان التي 20 عؽرزيد  سعدل متؾسط  2000و  1995 ضؽ عامي  نساكانا 

 وأن اتستثسارات الكبضرة في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت نتجا عؽ .لسمتيا الدراسة
انخفاض أسعار مشتجات وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ، والتي لجعا الذراات 

اتتراتت  راس مال مزود  سزود  تكشؾلؾجيا السعمؾمات الغضر  السال عمى استبدال رأس
فرص تحقضق عؾائد أعمى مؽ السعتاد عمى الى  ،  الإفافةت تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتترات 

استثسارات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  دبا الظما الكبضر الس بؾت عمى البشية التحتية 
 .(2)لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت

                                                           
)1)

 Piatkowski, Marcin,(2003), "The Contribution of ICT Investment to Economic 

Growth and Labor Productivity in Poland 1995-2000" TIGER Working Paper Series , 

NO.43 
)2(

 Piatkowski, Marcin,(2003), "Does ICT Investment Matter for Growth and Labor 

Productivity in Transition Economies" TIGER Working Paper Series , NO.45 
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تبحث في السداىسة متعددة القشؾات لتقشيات  2004كسا قدم الباحث دراسة في عام 
حمة انتقالية ( في نسؾ إنتاجية العسل في ثسانية اقترادات تسر  سر ICTت واتتراتت )السعمؾما

،  م اريا وجسيؾرية التذيػ والسجر ووؾلشدا ورومانيا وروسيا وسمؾفاكيا في وسط ولرل أورووا
 . 2001-1995وسمؾفضشيا  ضؽ 

الشسؾ في الدول وخمرا الدراسة الى أن تأثضر تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت عمى 
، ة التذي ية، وىش اريا، ووؾلشدا، وسمؾفاكياالخسس ا عزاء الجدد في اتتحاد ا ورووي )الجسيؾري

، ساىسا وي الخسدة عذر الدا قة. ووالتاليفي دول اتتحاد ا ورو وسمؾفضشيا( أعمى مؽ الستؾسط 
في قظام إنتاج  TFP مؽ خلال تعسضق رأس السال ونسؾ -تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 
اد في تقار  مدتؾػ الدخل  ضؽ تمػ الدول ودول اتتح -تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 
، لؼ ي ؽ ىذا ىؾ الحال  الشدبة لبم اريا ورومانيا وروسيا ، ا ورووي الخامس عذر. ومع ذلػ

في اتتحاد  حضث اانا مداىسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في الشسؾ أقل مؽ مثيلاتيا
 ا ورووي. 

، إلى حد ابضر سظى والذرؾية ،  سا في ذلػ روسياتعتسد سفال الشسؾ السدتقبمية لدول أورووا الؾ 
عمى السزيد مؽ استثسارات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت والقدرة عمى فسان استخداميا 

 السشت  عمى السدتؾػ الكمي والرشاعة والسدتؾػ الجزئي. 
اسة أن رأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت سي ؾن لو مداىسة ابضرة وتتؾقع الدر 

نسؾ الشات  السحمي الإجسالي الدشؾؼ الستؾقع ان رشسؾ ٪ مؽ  15في الشسؾ طؾيل ا جل في  ؾلشدا 
، ىذا التؾقع ت تأخذ في اتعتبار إم انية عيؾر تظبيقات جدردة 2025٪ حتى عام 4 شدبة 

، والتي يس ؽ أن تحفز السزيد مؽ الزيادات في الإنتاجية مات واتتراتتلتكشؾلؾجيا السعمؾ 
 الكمية.

في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  TFPاسا أنو ت يؿيس السداىسة السحتسمة في نسؾ  
الآثار غضر السبالرة لإنتاج تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت واستخداميا. وتذار الدراسة أن 

كشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت لؽ تتحقق  دون ت ضضرات في نساذج ا عسال وزيادة إم انات ت
، ت واتتراتت. عمى السدتؾػ الكميفي جؾدة رأس السال البذرؼ وميارات تكشؾلؾجيا السعمؾما

 واسا ىؾ وافح في مؤلر اتقتراد الجدرد ، فإن تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت لؽ تفضد
 في البضئة اتقترادية والسؤسدية لؾسظى والذرؾية دون تحقضق تقدم مدتقر مدان أورووا ا

 .(1)والتشغيسية

                                                           
)1)

 Piatkowski, Marcin,(2003), " The Impact of ICT on Growth in Transition Economies" 

TIGER Working Paper Series , NO.59 
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( عؽ اتقتراد السررؼ فتؾفح ان مرر حققا نسؾا  ممحؾعا  2009أما دراسة اامل )
في استخدام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت عبر قظاعات مختمفة في اتقتراد. ومع ذلػ ، 

العالسية الضؾم ، لؼ يعد التحدؼ ي سؽ في استيعا  نسؾ قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات ففي البضئة 
واتتراتت الذؼ أدخل ت ضضرات يس ؽ القؾل إنيا ا كثر أىسية مشذ الثؾرة الرشامية ولكؽ 
التحدؼ ىؾ نذر تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في جسيع أنحاء السجتسع والتأكد مؽ أنو يعزز 

 جتسامية واتقترادية.التشسية ات
 ضؽ مختمط أاحا  السرمحة في  ةتتظما إدارة ىذه العسمية التحؾيمية التعاون والذراك  

السجتسع لزسان تقدم مظرد وناجح نحؾ اليدف الستسثل في تحقضق مجتسع معمؾمات مظؾر 
سؽ أجل تؾلضد التشسية والشسؾ اتقترادرضؽ ، يجا تحؾيل تكشؾلؾجيا ف الكامل. علاوة عمى ذلػ ، 

السعمؾمات واتتراتت إلى أنذظة اقترادية تقدم الخدمات والتظبيقات والسحتؾػ الذؼ يخمق 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات  وعمى الرغؼ مؽ أنأسؾاق ا جدردة ويقمل التكاليئ ويزيد الإنتاجية. 

ئ. ت تزال فعالضتيا في معالجة قزايا التشسية تعتسد عمى إدخاليا واتتراتت عسؾما قا مة لمتكي
حقق أىسية توتبشضيا ونذرىا وتكضيفيا في  ضئة تشغيسية احية ومذجعة. في ىذا الردد ، ت

 1999تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في التشسية اتجتسامية واتقترادية في مرر مشذ عام 
سعمؾمات واتتراتت اجشدة أعسال الح ؾمة  دعؼ مؽ القظام مسا أدػ إلى تردر تكشؾلؾجيا ال

 .(1)الخاص والسجتسع السدني
مقاروة اتقتراد الؿياسي لتقدرر مداىسة ثلاثة  Vincenzo  2012استخدما دراسة 

أنؾام مؽ اتستثسار في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت )الكسبضؾتر والبرمجيات واتتراتت( 
دولة في مشغسة التعاون والتشسية في السضدان  18قظام ا عسال  أكسمو في  تسثل اشاعة 26في 

ووجدت أن مداىسة اتستثسار في تكشؾلؾجيا ، 2007 -1995اتقترادؼ خلال الفترة 
 نقظة مئؾية وفق ا لمسعارضر غضر البارامترية 3.5و  0.84ما  ضؽ  االسعمؾمات واتتراتت تراوح

 .(2)السعيارؼ  البارامترية  دت  مؽ الشي 
أن التظؾر الستدارم لتكشؾلؾجيا في  2018وأخرون في دراستيا عام  Elenaوأكدت 

ا مؽ  ا متزارد  تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت عمى مدار العقدرؽ السافضضؽ قد لجع عدد 
الباحثضؽ عمى دراسة وؾياس تأثضر ىذه التكشؾلؾجيا عمى الشسؾ اتقترادؼ. وقد استيدفا الدراسة 
تحدرد وتقضيؼ تأثضر استخدام البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت عمى الشسؾ 

                                                           
)1)

 Kamel Sherif, Rateb Dina, El-Tawil Mohamed,(2009), "the impact of ICT 

Investments ON Economic Development in Egypt", The Electronic Journal on 

Information Systems in Developing Countries, 36, 1, 1-21. 
)2)

 Spiezia, Vincenzo (2012), “ICT investments and productivity: Measuring the 

contribution of ICTS to growth”, OECD Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. 
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(. وواستخدام  يانات 2017–2000عام ا ) 18اتقترادؼ في دول اتتحاد ا ورووي لسدة 
مقظعية ،  حثا الدراسة مدػ تأثضر السؤلرات السختمفة لمبشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات 

أن تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات نتائ  الدراسة تذضر و  ت عمى الشسؾ اتقترادؼ.اتتراتو 
تؤثر  ذ ل ابضر عمى البشية التحتية واتقترادية في الؾتيات الستحدة ، لكؽ حجؼ التأثضر يختمط 
 اختلاف نؾم التكشؾلؾجيا التي تؼ فحريا. وؼيسا رتعمق  تأثضر عؾامل اتقتراد الكمي ، تذضر 
التقدررات إلى أن معدل البظالة ومعدل اتنفتاح التجارؼ والشفقات الح ؾمية واتستثسارات ا جشبية 
السبالرة سضؤثر  ذ ل ابضر عمى الشات  السحمي الإجسالي لمفرد عمى مدتؾػ اتتحاد ا ورووي. 

ا نتائ   عض ا لدراسات تتذا و الشتائ  إلى حد ابضر مع التؾقعات الشغرية ، لكشيا تذبو أيز 
التجريبية ذات الرمة، وأن البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ، إلى جانا العؾامل 

  .(1)اتقترادية ، ىي مؽ أىؼ العؾامل اتقترادية السؤثرة عمى الشسؾ في  مدان اتتحاد ا ورووي
 

( ICTسعمؾمات )يؤاد عدد متزارد مؽ العمساء تأثضر التروي  تستثسارات تكشؾلؾجيا الو 
يتأثر اتستثسار في تكشؾلؾجيا و ( والشسؾ اتقترادؼ. TFP) ؾامل الكميةعمى إجسالي إنتاجية الع
وقمة رأس السال.  تظبضق تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  التأخر في السعمؾمات واتتراتت 

سشاطق ذات مدتؾيات البمدان وال  ضؽإنتاجية تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  وان الفرول في
ترجع الحد مدػ تشفضذ الحد اللازم مؽ اتستثسارات للاستفادة مؽ مشافع تكشؾلؾجيا التشسية السختمفة 

السعمؾمات واتتراتت عمى اتنتاجية والشسؾ ، وعشدما ترل ىذه الدول الي السدتؾػ السظمؾ  
 .(2)رور الؾقامؽ اتستثسارات تأخذ فجؾة اتنتاجية في اتنخفاض والتلالي مع م

 

دراسة حؾل تحمضل وتقضيؼ تأثضر تكشؾلؾجيا السعمؾمات  2019عام Yuriy قدم 
ا إلى ICTواتتراتت ) ( عمى الشسؾ اتقترادؼ عمى مختمط السدتؾيات اليرمية. استشاد 

 ىام لتحقضق اتتجاىات العالسية لتظؾير تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت واستخداميا اعامل
لسزايا التشافدية ، فقد ثبا أن الشسؾ اتجتساعي واتقترادؼ السدتدام قد اكتدا مضزات التظؾير ا

تحقق الرقسي الدائؼ. ووالشدبة لمبمدان الشامية ، يس ؽ لتشسية تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت أن 

                                                           
)1)

 Toader Elena, Narcis Firtescu Bogdan, Roman Angela  and Gabriel Anton Sorin," 

Impact of   Information and Communication Technology Infrastructure on 

Economic Growth: An Empirical Assessment for the EU Countries", Sustainability 

2018, 10, 3750, http://www.mdpi.com/journal/sustainability 
)2)

Qiying, Wei ,(2018)," Research on the Relationship between Information 

Communication Technology Investment, Total Factor Productivity and Economic 

Growth:  Literature Review and Prospects", International Journal of Business and 

Social Science ,Vol. 9 • No. 6 . 
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يا السعمؾمات والشغر إلى اتتجاىات الحالية لتشسية تكشؾلؾجو جدردة لمتقدم اتقترادؼ ،  قفزة
 السالية ، يس ؽ   العؾائدوعلاقاتيا  واتتراتت في قظام ا عسال في أوارانيا اأحد البمدان الشامية

 . (1)تحدرد إجراءات اشع الدياسات الرئيدية التي تيدف إلى مزيد مؽ التشسية اتقترادية
 

 :طبقًا لبيانات مرخ في فتخة الجراسة الشسؾذج السدتخجـ  5-2
ثر اتستثسار في تكشؾلؾجيا أالشسؾذج لائع اتستخدام في الدراسات اتقترادية التي تبحث في 

الذػ الجدرد السعمؾمات واتتراتت عمى نسؾ الشات  السحمى الإجسالي ىؾ الشسؾذج الكلاسي ي 
قدؼ العؾامل السؤثرة عمى الشات  السحمى ت( حضث يقؾم الشسؾذج  1956عام ) Solowقدمو 

ويتسثل أثر العامل  ل ، رأس السال( ، والتكشؾلؾجيا.الإجسالي إلى عؾامل الإنتاج )العس
التكشؾلؾجي عمى الشات  السحمى الإجسالي في جسيع عؾامل الإنتاج ا خرػ التي ت يس ؽ 

رىا عؽ طريق رأس السال والعسالة فقط ، والتي تتسثل في ات تكارات الجدردة ، والعؾامل ضتفد
 ، ورأس السال البذرػ وقرارات اتستثسار .الخارجية 

 

جؾد علاقة إيجا ية وقؾية  ضؽ العامل و ونغرا  لسا أكدتو العدرد مؽ الدراسات مؽ  
التكشؾلؾجي ووضؽ رأس مال تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات ، فإن الشسؾذج الكلاسي ي الجدرد 

تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات  اتستثسار في يعد أندا الشساذج للاستخدام في تقدرر أثر
العرر الرقسي  فيعمى الشسؾ اتقترادؼ ،  ناـيػ عؽ أن الشسؾ في الشات  السحمى الإجسالي 

تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات  مقدمتياوفى  ةإنسا ررجع إلى حد  عضد إلى العؾامل التكشؾلؾجي
 : لييس ؽ اتا ة عمى الذ ل التا، ونسؾذج سؾلؾ لدالة الإنتاج 

          
 حضث : 

Y : مبارة عؽ راضد الشات  السحمى الإجسالي 
K,L : ( مبارة عؽ راضد رأس السالK( والعسل )L. عمى التؾالي ) 

A     : يفترض تعبر عؽ العامل التكشؾلؾجي الذػ رؤثر عمى إنتاجية العسل ورأس السال ، و
ل مة ، حضث تؤدػ الزيادة في العسل ورأس السال  ؾحدة واحدة إلى زيادة اثبات قانؾن  الشسؾذج

  شفس الشدبة((الشات  السحمى الإجسالي  ؾحدة واحدة ، 
ونغرا   ن الدراسات الدا قة قد وجدت علاقة إيجا ية ومعشؾية  ضؽ اتستثسار في تكشؾلؾجيا 

 فيؾذج يفترض أن اتستثسار السعمؾمات واتتراتت والشات  السحمى الإجسالي فإنّ الشس

                                                           
)1)

 Bilan Yuriy, Mishchuk Halyna, Samoliuk Natalia, Grishnova Olena,(2019)," ICT 

and  Economic Growth: Links and Possibilities of Engaing",Intellectual Economics 

2019, No. 13(1). 
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 تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت است ضر مدتقل والشات  السحمى الإجسالي است ضر تا ع ، سؾف
  ،     إلى جزئضضؽ ، رأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت   Kرتؼ تقديؼ رأس السال 

 .     ورأس السال فى  اقى القظاعات 
م  واذلػ لخاص  تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ، أجيزة الكسبضؾتر والبراويذسل رأس السال ا

، ات واتتراتت ؼيذسل وسائل الشقل، أما رأس السال غضر قظام السعمؾممعدات اتترال
وا نؾام ا خرػ مؽ رأس السال  خلاف تكشؾلؾجيا السعمؾمات  ،والسباني والبشاء، والآتت

 واتتراتت ، ومؽ ثؼ فإن الشسؾذج التظبيقي يأخذ الذ ل التالي :
                 

             
             

 حضث يذضر :
 

 .الدشؾؼ في الشات  السحمى معدل الشسؾالى :                  
ومعدل رأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ،  معدل نسؾ  إلى :                

 رأس السال  اقي القظاعات عمى التؾالي .نسؾ 
 .العسل عشرر إلى معدل الشسؾ الدشؾؼ في  :         
E                  :    الخظأ العذؾائي. 

B1                .تعبر عؽ الست ضر السدتقل : 
Bict               .مرونة الشات   الشدبة لراس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت : 

BNict              .مرونة الشات   الشدبة الى راس مال  اقى القظاعات : 
BL                 .مرونة الشات   الشدبة لمعشرر العسل : 
 مرادر البيانات 5-2-1
 

يعتسد الشسؾذج التظبيقي السدتخدم عمى نسؾذج )سؾلؾ( الذػ تؼ لرحو في الإطار  
تؼ الحرؾل عمى اتستثسارات في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت مؽ  حضثالشغرؼ ، 

 يانات الحدا ات القؾمية لؾزارة التخظيط والتعاون الدولي والإالاح الإدارؼ ، سمدمة زمشية لمفترة 
، اسا تؼ الحرؾل  2012( ، سشؾات مالية ، ووا سعار الثا تة لدشة ا ساس 2018 – 1998)

 عسالة مؽ  يانات الجياز السرازؼ لمتعبئة العامة والإحراء لشفس الدمدمة .عمى  يانات ال
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 كسا تؼ تقدرر راضد رأس السال لمدشة ا ولى مؽ خلال السعادلة التالية : 

      
  

        
 

 حضث يذضر : 
 إلى اتستثسار فى الدشة ا ولى    :   

 الشسؾ فى الشات  السحمى الإجسالى  :      
  إلى معدل إىلاك رأس السال .:      
 نتائج الشسؾذج 5-2-2
 

 ( يؾضح نتائج الشسؾذج ، ومشو يتزح ما يمى :1-5الججوؿ قؼ )
 ( 2018 – 1998 مغ متؾسط معدل الشسؾ لمشات  السحمى الإجسالي خلال الفترة )5.% 
  2( 2018 – 1998الفترة ) مغ متؾسط معدل الشسؾ لمعسالة خلال. % 
 ( 2018 – 1998 مغ متؾسط معدل الشسؾ لرأس السال خلال الفترة )4. % 
  مغ متؾسط معدل الشسؾ لرأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت خلال الفترة 

(1998 – 2018 )7. % 
 ( 1998 مغ متؾسط معدل الشسؾ لرأس السال غضر السعمؾمات واتتراتت خلال الفتر- 

2018 )4. % 
 ( 2018 – 1998 مغ نرضا العسالة في الشات  السحمى الإجسالي خلال الفترة )37%. 
 63( 2018-1998الي خلال الفترة ) مغ نرضا رأس السال في الشات  السحمى الإجس% 
  مغ نرضا رأس السال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في الشات  السحمى الإجسالي 

 % ،3( 2018 – 1998خلال الفترة )
  الشات  السحمى  في مغ نرضا رأس السال غضر تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات

 % .60الإجسالي 
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 (1-5ججوؿ رقؼ )
 معجلات الشسؾ الدشؾية في الاستثسار والعسالة والشاتج السحمى الإجسالي

 (2018-1998)خلاؿ الفتخة 

 اٌسٕىاخ
ِؼذي ّٔى 

 الاسرّاساخ
ِؼذي ّٔى 

 ICTاسرّاساخ 

ِؼذي ّٔى 

اسرّاساخ 

NICT 

ِؼذي ّٔى 

 اٌؼّاٌح
ِؼذي ّٔى إٌاذح 

 اٌّحًٍ الإخّاٌٍ

1998 0002 0030 0001 0004 0006 

1999 0000 -0002  0000 0002 0008 

2000 -0005  0006 -0006  0003 0006 

2001 0004 -0006  0005 0002 0005 

2002 -0002  0016 -0003  0002 0004 

2003 0009 0044 0008 0002 0003 

2004 0009 0016 0008 0001 0003 

2005 0013 0013 0013 0004 0004 

2006 0025 0018 0026 0003 0004 

2007 0014 0023 0013 0006 0007 

2008 -0012  -0007  -0012  0007 0007 

2009 0006 0025 0004 0001 0007 

2010 -0010  -0006  -0011  0002 0005 

2011 -0004  -0027  -0002  0003 0005 

2012 -0018  -0009  -0018  -0002  0002 

2013 0001 0012 0000 0001 0002 

2014 0013 -0021  0016 0002 0003 

2015 0007 0003 0007 0001 0003 

2016 0023 0002 0025 0002 0004 

2017 0014 -0002  0015 0002 0004 

2018 -0004  0017 -0005  0002 0004 

 0005 0002 0004 0007 0004 ِرىسظ اٌفرشج

 .والستا عة واتالاح اتدارؼ  محدؾوة  سعرفة الباحث مؽ  يانات وزارة التخظيط السرجر:
 

-1998مداىسات عؾامل الإنتاج في نسؾ الشاتج السحمى الإجسالي خلاؿ الفتخة ) 5-2-3
2018 ): 

الشات  خلال الفترة ، ( رؾفح مداىسات عؾامل الإنتاج السختمفة في نسؾ 2الجدول رقؼ ) 
 ومشو رتزح ما رمى :

% مؽ معدل الشسؾ في الشات  السحمى الإجسالي خلال 20ساىؼ عشرر العسل  شدبة 
% ، مشيا رأس مال تكشؾلؾجيا 52( ، في حضؽ مداىسة رأس السال 2018-1998الفترة )

% ، اسا 48% ، رأس مال غضر تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 4السعمؾمات واتتراتت 
 % .28 م ا مداىسة الإنتاجية الكمية لعشاار الإنتاج 
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 ىي عمى التؾالي ؛عؾامل السداىسة في نسؾ الشات  السحمى الإجسالي الومؽ ثؼ فإنّ أىؼ 
%( ، رميو مداىسة الإنتاجية الكمية لعؾامل الإنتاج 48رأس مال غضر السعمؾمات واتتراتت )

%( ، أما مداىسة رأس مال تكشؾلؾجيا السعمؾمات 20%( ، ثؼ مداىسة عشرر العسل )28)
% ، وىذا معشاه أن رأس السال غضر السعمؾمات واتتراتت اان لو 4واتتراتت  فقد  م ا 

الشرضا ا كبر في السداىسة في معدل نسؾ الشات  السحمى الإجسالي  سا يقار  مؽ نرط الشسؾ 
 .في الشات  السحمى الإجسالي

 (2-5ججوؿ رقؼ )
 الإنتاج السختمفة في نسؾ الشاتج ىسات عؾاملمدا

 العشرخ
الانربة 
 الشدبية

السداىسة ندبة  السداىسة )نقظة مئؾية( معجؿ الشسؾ
 مئؾية

 0.20 0.01 0.02 0.37 العسالة
 ICT 0.03 0.07 0.004 0.04راس ماؿ 
 NICT 0.6 0.04 0.02 0.48راس ماؿ 

 الانتاجية الكمية
  

0.016 0.28 
 .محدؾ   سعرفة الباحث مؽ  يانات الشسؾذج الإحرائي السرجر:

 

 اليشج بجوؿ اخخي) الاقترادي والشسؾ والاترالات السعمؾمات تكشؾلؾجيا في الاستثسار 5-3
 :والسسمكة العخبية الدعؾدية(

 تكشؾلؾجيا التي تدعى الى ان تكؾن اشاعة الشامية الدول مؽ كلاىسا واليشد مرر
 مبادرات عدة البمدرؽ كل مؽ وقد اتخذ. اتقترادؼ لمشسؾ السحرك ىي واتتراتت السعمؾمات

 مؽ السزيد وتذجيع الشالئة التقشيات دعؼ خلال مؽ الرشاعة ىذه في اتستثسار لزيادة
 الدولي البشػ ويحدد. التقشيات ىذه تبشي عمى ا عسال رواد إلى الدؾل  مدتيمكي مؽ السدتخدمضؽ
 فعال تعميسي ونغام سميؼ واقترادؼ مؤسدي نغام في السعرفة اقتراد تعتساد اللازمة الستظمبات

  الإفافة ، الستظمبات ىذه ، للاتراتت التحتية والبشية السؤىمة العاممة القؾػ  لإنتاج فرورؼ  ،
 الداعسة.  الح ؾمية الدياسات مثل أخرػ  متظمبات إلى

 

ا د يات  في راسخ اتقترادؼ دور الشسؾ دفع في( ICT) واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا دورو 
 ، السال رأس جؾدة وتحدضؽ ، والسعاملات اتتراتت تكاليئ تقمضل خلال مؽ ،اتقترادية 

 وقد اانا ،. ونسؾىا إنتاجضتيا تحدضؽ عمى الذراات واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا وتداعد
 البرمجيات خدمات تردرر سيسا ت ، واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا اادرات في رائدة اليشد
 مؽ اليشدية الرشاعات استفادت كيئ لفيؼ محاولة أؼ تؾجد تكاد ت ، ذلػ ومع .التدعضشيات مشذ
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  الشغر ، إنتاجيا عسمية في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا تستخدام اليائمة الشسؾ إم انات
 تكشؾلؾجيا استخدام عؽ ومرشفة كاؼية  يانات وجؾد عدم  دبا السختمفة الرشاعات تجار  إلى

 فيؼ تحاول التي الدراسات  عض ىشاك أن حضؽ في الرشاعات ، قبل مؽ واتتراتت السعمؾمات
 دراسة أؼ تحاول لؼ تقريبا ، اتقترادؼ الشسؾ في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا مداىسة
 K L ومحاولة. التفرضمي الرشاعة مدتؾػ  عمى واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا دور اكتذاف

Krishna  لمقظام واتتراتت السعمؾمات في تكشؾلؾجيا لبيانات اتستثسار تكؾيؽ سمدمة 
 التي ا ولى القمضمة السحاوتت مؽ واحدة ، اليشد في التحؾيمية الرشاعات مؽ السشغؼ أو السدجل

 .الكمي اليشدؼ للاقتراد واتتراتت السعمؾمات لتكشؾلؾجيا الدمدمة ىذه مثل لبشاء الآن حتى  ذلا

 تكشؾلؾجيا في اتستثسار لتذسل اليشد في الرأسسالية ا اؾل  يانات قاعدة الدراسة تؾسع
 ؼيسا ، اتتراتت ومعدات والبرمجيات ا جيزة في اتستثسار أؼ ، واتتراتت السعمؾمات

ا الؾرقة وتقدم. السختمفة التحؾيمية  الرشاعات رتعمق  مال رأس لسداىسة أولية تقدررات أيز 
 .(1)السدجل الترشيع وقظام الكمي اتقتراد في الشسؾ في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا

 مداىسة تزد لؼ ، ذلػ ومع ، (  سعدتت مرتفعة2011 -1996في اليشد خلال الفترة ) الشسؾ زاد
 ( ،2000-1996) ا ولى الفترة ففي.  شدبة مساثمة واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا مال رأس

 ضشسا اان الشسؾ نتيجة  ، السئة في 6 مؽ أكثر  ضؽ ارتفع معدل نسؾ الشات  السحمى اليشدؼ الى مؽ
 في 15 حؾالي أؼ) واحدة مئؾية مداىسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت لؼ رتجاوز نقظة

 عشدما حتى ، الثانية الفترة في مئؾية نقظة 0.6 انخفض إلى قد ىذا(. الشسؾ إجسالي مؽ السائة
 مؽ أقل إلى الشدبية السداىسة انخفزا ، السئة في 6.5 أكثر مؽ إلى السزافة الؿيسة نسؾ زاد
التحدؽ   عض ىشاك كان ، ا خضرة الفترة في نسؾ الشات  السحمى الإجسالي، و مؽ السئة في 10

 إلى واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا مداىسة وارتفعا ، السائة في 8.3 إلى الشسؾ ارتفع حضث
وتعتبر ىذه الشدا  .السئة في 16 لحؾالي الشدبية عادت السداىسة ووالتالي ، السائة في 1.4

% خلال 4اعمى   ثضر مؽ مداىسة تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات في مرر الذػ لؼ تتجاوز 
 ذلػ: ( رؾفح3نفس لفترة. والجدول رقؼ )

 

 
                                                           

)1) Krishna K L , A Erumban Abdul, Goldar Bishwanath , Das Deb Kusum , Aggarwal 

Suresh Chand, and Das Pilu Chandra ,(2018)," ICT investment and economic 

growth in India: An industry  Perspective", Centre for Development Economics, 

Working Paper No. 284. 
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 (3-5ججوؿ رقؼ )
 خلاؿ ثلاث فتخات مداىسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات في الشاتح السحمي اليشجي

 مداىسة تكشؾلؾجيا السعمؾمات  والاترالات في الشسؾ% الفتخة

1996-2000 16 

2001-2005 10 

2006-2011 16 

 محدؾ   سعرفة الباحث مؽ  يانات الشسؾذج الإحرائي. السرجر:
 

  :السعمؾمات وتكشؾلؾجيا البخمجيات قظاع في اليشجية التجخبة نجاح عؾامل 5-3-1

 م انة تحقضق واستظاعا كبرػ، أىسية السعمؾمات وتكشؾلؾجيا اتتراتت قظام اليشد أولا  
 : أىسيا العؾامل، مؽ مجسؾعة ذلػ في ساعدىا السجال، ىذا في ىامة عالسية

 ويداعد الد ان، عدد حضث مؽ العالؼ في دولة أكبر ثاني ىي فاليشد: اليائمة البذرية الكتمة ا أ
 تكشؾلؾجيا في الستخررضؽ مؽ ىائمة أعداد تخري  عمى التقشية والسعاىد الجامعات انتذار

 .السعمؾمات

  يا اليشؾد رتكمؼ ا حيان مؽ كثضر وفي اليشد، في الثانية الرسسية الم ة الإنجمضزية الم ة تعد ا   
 اتتراتت مراكز في لمعاممضؽ السقامة الدورات ذلػ ويدعؼ الجشؾوية، الؾتيات في سيسا وت

 أو الكشدية أو ا مري ية  المكشة الإنكمضزية تحدث عمى لمتعمؼ  عد، عؽ الخدمة تقدم التي الدولية
 . البريظانية

 زيادة إلى أدػ الذؼ ا جؾر في انخفاض مؽ رتبعو وما اليشد في السعيذة تكاليئ انخفاض ا ج 
 .وتذجيعيا اتستثسارات

 الستعمقة الجؾدة ليادات وخااة الجؾدة، ليادات عمى حائزة اليشدية الذراات معغؼ ا د 
 .السعمؾمات تكشؾلؾجيا  ذراات
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 أنحاء كل في اللاسمكية اتتراتت ومزودو الإنترنا مزودو رتؾفر: قؾية اتراتت  شية ا ىا 
الرشامية  ا قسار مؽ جضدة العالؼ عبر  ولب ة  أنحاء كاافة مع اتترال إلى إفافة اليشد،

  والكا لات البحرية .

 متقدمة  رمجية حمؾل تظؾير ا ، حمؾت تذسل التي الشاجحة اليشدية التجار  مؽ الكثضر و. ىشاك 
 وحمؾت أنؾاعيا   ل البيانات لقؾاعد ، ، و السحاسبة الإلكتروني والشذر ، الذراات عمى سيل مسا

 ىذه مثل تستعسال اليشدية الذراات عمى الكامل مسا سيل اتعتساد  ا جشبية ،الإلكترونية
 .الحمؾل

السسمكة العخبية  :الاقترادي والشسؾ والاترالات السعمؾمات تكشؾلؾجيا في الاستثسار 5-3-2
 :(1)الدعؾدية

 ويس ؽ ، الؾطشي الدعؾدػ اتقتراد في ميس ا دور ا واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا قظام رمعا
 الشات  في السداىسة: ذلػ في  سا ، السؤلرات مؽ العدرد عمى تأثضره خلال مؽ ما حد إلى ؾياسو

 الإنفال حجؼ و ، السعمؾمات وتكشؾلؾجيا اتتراتت في واتستثسار ، للاقتراد الإجسالي السحمي
 لقظام ا ساسي التأسيدي الدور فؾء في. واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا خدمات عمى

 سعا ، السعرفة عمى قائؼ اقتراد إلى اتنتقال عسمية دفع في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا
 والتي. والبرام  السبادرات وتشفضذ اتستراتيجيات اياغة خلال مؽ القظام ىذا لدعؼ السسمكة
 مدتؾيات وتعزيز ، واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا إلى الؾاؾل مدتؾػ  زيادة إلى تيدف
. العسل فرص مؽ السزيد وخمق ، اتستثسار مؽ السزيد وجذ  ؾيسة وإفافة ، القظام في الدخل

 تكشؾلؾجيا قظام مداىسة تسثل ، حدا تقدررات ىضئة اتتراتت وتقشية السعمؾمات الدعؾدية
 استبعاد تؼ إذا ، ذلػ ومع. السحمي الشات  إجسالي مؽ٪  6 حؾالي واتتراتت السعمؾمات

 السعمؾمات تكشؾلؾجيا مداىسة ترل ، الإجسالي السحمي الشات  مؽ والتعدرؽ الشفط قظام ؾناتم 
، وقد واما 2015 عام نياية في٪ 10 إلى الؾطشي الإجسالي السحمي الشات  في واتتراتت
 .2018% في عام 9الشدبة الى 

 واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا خدمات عمى الإنفال لتقدرر ا خضرة دراساتيا عمى  شاء   
 ىضئة تقدر ، والبرام  وا جيزة السعمؾمات وتقشية اتتراتت خدمات ذلػ في  سا ، السسمكة في

 ارتفع واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا خدمات عمى الإنفال أن السعمؾمات وتقشية اتتراتت

                                                           
)1)

 Zohra, Kahouli (2019)," ICT Investment and economic Growth in KSA and  

Bahrin",International Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. 

VII, Issue 4,p1-3. 
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 2014  عام مقارنة٪  7 حؾالي  مغ نسؾ  سعدل ، 2015 عام في سعؾدؼ ريال مميار 120 إلى
 كفاءة وتعزيز التكاليئ خفض إلى الرقسي التحؾل مبادرات السشغسات جسيع تبشا حضث ،

 تبمغ  ضشسا ،٪ 64 حؾالي ، الإنفال مؽ ا سد حرة اتتراتت قظام يسثل. التجارية العسميات
 إلى ىذا الإنفال حجؼ ررجع٪. 36 حؾالي السعمؾمات تكشؾلؾجيا خدمات عمى الإنفال ندبة

 ، السحسؾلة لميؾاتط الرا ع الجضل ولب ات ، التالي الجضل لذب ات التحتية البشية في اتستثسار
 والتعميؼ ، الإلكترونية والرحة ، الإلكترونية الح ؾمة) الإلكترونية الخدمات اعتساد ومؽ

 الستؾقع مؽ والسعمؾمات  أمؽ عمى الإنفال زيادة واذلػ( إلخ ، الإلكترونية والتجارة ، الإلكتروني
‌‌.مشتغؼ  ذ ل الشسؾ في السعمؾمات وتكشؾلؾجيا اتتراتت سؾل  يدتسر أن

السسمكة العروية الدعؾدية أن اتستثسار في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  ادراوقد أ
تستثسار في ا العدرد مؽ الدياسات لتذجيع ىاما لشسؾ اتقتراد لذلػ اعتسدتيعد عاملا  
 استخدام التقشيات الستقدمة ،  اتتراتت والسعمؾمات وتظؾير البشية التحتية الرقسيةتكشؾلؾجيا 

م شا السسمكة العروية الدعؾدية مؽ  عالية الدرعة. ىذه الدياسات الؾاسعوخااة تقشيات الشظال 
تقشيات اتترال في مجاتت مختمفة مثل خدمات الح ؾمة  تحقضق تقدم ابضر في استخدام

 ، التعميؼ الإلكتروني ، التجارة الإلكترونية ، الرحة ، إلخ.الإلكترونية 
التشسؾية ، أعظا السسمكة العروية الدعؾدية أىسية ابرػ لتكشؾلؾجيا  استراتيجضتيافي و 

لرعا السسمكة و السعمؾمات واتتراتت في القظاعضؽ العام والخاص وفي السجتسع السدني. 
 رنام  استثسارؼ وراد  عمؾمات واتتراتت الرئيديةتكشؾلؾجيا الستبشى العروية الدعؾدية في 

كؾن توأن  لتحقضق اعتساد واسع الشظال لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في ا سر والذراات
 السعرفة" وقؾة تكشؾلؾجية إقميسية في الذرل ا وسط. مبشى عمى "اقتراد

سسمكة العروية الدعؾدية سجما استثسارات تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في الولذلػ 
تربح أكبر مدتثسر في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت وأكبر سؾل لمدار نسؾ سريع 

اشاعات اتتراتت  لتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في الذرل ا وسط. في الؾاقع ، فإن
٪ عمى  51 ٪ و 55مؽ  وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في السسمكة العروية الدعؾدية تسثل أكثر مؽ ذلػ
قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات  التؾالي مؽ إجسالي سؾل الذرل ا وسط. ىذه اتستثسارات اليامة في

،  الديادؼ عؾد إلى الإم انيات السالية السيسة لمسسمكة مثل اشدول اتستثسارتواتتراتت 
  عمى اتستثسار واتستفادة مؽ اتتراتت وتقشيات السعمؾمات. ةقادر  اوالذؼ يجعمي

في الدشؾات القمضمة السافية ، اتخذت السسمكة العروية الدعؾدية عدة تدا ضر لتظؾير 
قظام اتتراتت  وتحدرث البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات مثل الح ؾمة الإلكترونية ، تحرير

ؼ الدمكية واللاسمكية لخمق السشافدة في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت واتلتزام القؾ 
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مؽ أجل ؾياس وفيؼ أىسية  في ذلػ حساية السمكية الفكرية(. سبادرات التجارة الإلكترونية ) سا 
قظام اتتراتت ، يدتخدم اتقترادرؾن ثلاثة مؤلرات: الإنفال عمى قظام اتتراتت 

واتستثسارات في تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت ، ،  وتكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت
ة الإجسالية السزافة لقظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت.  الشدبة لمسسمكة العروية والؿيس

سياسات  الدعؾدية ، تذضر السؤلرات إلى دور حضؾؼ وىام لقظام اتتراتت وم انتو في
إنفال السسمكة عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات فواستراتيجيات السسمكة مقارنة  العدرد مؽ الدول ا خرػ. 

في مجمس  البمدان واان أكبر مؽ  اقي دوترمميار  29.98 مغ  2014راتت في عام واتت
في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات  وؾيسة اتستثسارات ووم افي نفس القظام.  التعاون الخميجي
مؽ قظام  مميار ريال في نفس العام. ؼيسا رتعمق  الؿيسة السزافة 17.83واتتراتت  مغ 

مميار  26.57 واللاسمكية ، تذضر البيانات إلى أن مداىستو اانا في حدوداتتراتت الدمكية 
. حدا الإحراءات ، زاد الإنفال عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت 2014ريال في عام 

مميار  36، حضث واما إلى أكثر مؽ  2017٪ في عام 6 شدبة  في السسمكة العروية الدعؾدية
 .2018ر أمري ي في عام مميار دوت 40دوتر أمري ي و 

 
 تحدضؽ ىي: واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا تستثسارات اتستراتيجية ا ىداففإن  مسا سبق
 ذار ا ا كثر اتستراتيجية السشغسات وىي ا ىداف في ات تكار مؽ السزيد وحقؽ التذ ضمية الكفاءة

 . الدعؾدية لمسؤسدات واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا في للاستثسار
 تشسية السيارات. التؾريد وسمدمة المؾجدتية العسميات وتجدرد ، ا عسال أداء تحدضؽ ىؾ اليدف

 .(1)السؾاطؽ/  علاقات العسضل تحدضؽ عمى التراضز واذلػ ، رئيدية استراتيجية أولؾية أيزا ىي
 السعمؾمات تكشؾلؾجيا دم  زيادة إلى الحاجة إلى السختمفة الؾطشية الدياسة وثائق وتذضر 

 السعمؾمات وتكشؾلؾجيا للاتراتت الؾطشية الخظة ، السثال سبضل عمى في اتقتراد، واتتراتت
(NCITP )واتتراتت السعمؾمات لتكشؾلؾجيا السدتقبل لدور ا جل طؾيمة أىداف سبعة وفعا 

 الإلكترونية الخدمات الح ؾمة ونذر ، القظاعات جسيع إنتاجية رفع" والتي تذسل ، السسمكة في
 خلال اتستخدام مؽ  عد عؽ العسل وتذجيع ، والرحية ، واتجتسامية ، ا عسال مجاتت في

 –2010) لمسسمكة التاسعة التشسية خظة ، ووالسثل".   واتتراتت السعمؾمات لتكشؾلؾجيا ا مثل
 التؾسع عسمية تعسضق"تدعؼ  التي السجاتت في اتستثسار زيادة إلى الحاجة عمى تذدد( 2014
 الإنتاج في الؾاعدة السجاتت في الشسؾ تدارم خلال ، مؽ اتقترادية لمقاعدة والرأسي ا فقي

                                                           
)1 )

 Communications and Information Technology Commission's (2015)," ICT 

Investment in Saudi Arabia,p4. https 
://www.citc.gov.sa/en/reportsandstudies/Reports/Documents/ICTInvestments_EN.pdf 
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 ومؾثؾل  وسمشة عالية جؾدة لمخظة الستؾخاة الشتائ  تتزسؽ".   الشفظية القظاعات غضر والخدمات
 ، الؾطشي الرعضد عمى معقؾلة  تكمفة واتتراتت السعمؾمات لتكشؾلؾجيا التحتية  يا في البشية

 القدرات وتظؾير ، واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا مدتخدمي السعمؾمات مؽ أمؽ يزسؽ مسا
 وطشية لرشاعة قدرات ووشاء ، السسمكة في واتتراتت السعمؾمات تقشية لسيارات ا ساسية
 واتتراتت. السعمؾمات تكشؾلؾجيا

 -ىذا الفرل الى مجسؾعة مؽ الشتائ  والتؾايات التي يس ؽ  مؾرتيا في اتتي: تؾال
 

 :أىؼ الشتائج

أكدت الدراسات الشغرية عمى اتثر اليام للاستثسار في قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجيا  -1
 اتتراتت عمى الشسؾ اتقترادؼ.

ات وتكشؾلؾجيا خمرا نتائ  الدراسات التظبيؿية الي ان اتستثسار في قظام السعمؾم -2
اتتراتت لو دور ايجا ي ومعشؾؼ عمى الشسؾ اتقترادؼ في ال الدول ، وان اختمفا 
مداىسة اتستثسار في الشسؾ اتقترادؼ في الدول حدا درجة التقدم اتقترادؼ )الدول 

 الدول الشامية(. –الدول الشالئة  –الستقدمة 
(  التقمبات 2018-1998الدراسة )تسضز معدل نسؾ اتستثسار في مرر خلال فترة  -3

الذدردة اتمر الذؼ اثر في فعط مداىسة واستدامة مداىسة اتستثسار في الشسؾ 
 اتقترادؼ السررؼ.

 1998) الفترة خلال واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا مال لرأس الشسؾ معدل متؾسط  مغ -4
– 2018 )7. % 

 -1998) الفتر خلال واتتراتت اتالسعمؾم غضر السال لرأس الشسؾ معدل متؾسط  مغ  -5
2018 )4. % 

 %.37( 2018 – 1998) الفترة خلال الإجسالي السحمى الشات  في العسالة نرضا  مغ -6
 % 63( 2018-1998) الفترة خلال الإجسالي السحمى الشات  في السال رأس نرضا  مغ -7
 الإجسالي السحمى الشات  في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا السال رأس نرضا  مغ -8

 ،% 3( 2018 – 1998) الفترة خلال
 السحمى الشات  في والسعمؾمات اتتراتت تكشؾلؾجيا غضر السال رأس نرضا  مغ -9

 % .60 الإجسالي
 خلال الإجسالي السحمى الشات  في الشسؾ معدل مؽ% 20  شدبة العسل عشرر ساىؼ -10

 مال رأس مشيا ،% 52 السال رأس مداىسة حضؽ في ،( 2018-1998) الفترة
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 السعمؾمات تكشؾلؾجيا غضر مال رأس ،% 4 واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا
 % .28 الإنتاج لعشاار الكمية الإنتاجية مداىسة  م ا كسا ،% 48 واتتراتت

 السعمؾمات غضر مال رأس ىؾ الإجسالي السحمى الشات  نسؾ في السداىسة عؾامل أىؼ -11
 ثؼ ،%( 28) الإنتاج لعؾامل الكمية الإنتاجية مداىسة رميو ،%( 48) واتتراتت

 السعمؾمات تكشؾلؾجيا مال رأس مداىسة أما ،%( 20) العسل عشرر مداىسة
 واتتراتت السعمؾمات غضر السال رأس أن معشاه وىذا ،% 4  م ا فقد  واتتراتت

 يقار   سا الإجسالي السحمى الشات  نسؾ معدل في السداىسة في ا كبر الشرضا لو كان
 .الإجسالي السحمى الشات  في الشسؾ نرط مؽ

 سقارنة مداىسة قظام  السعمؾمات وتكشؾلؾجيا اتتراتت في مرر   شغضرة في اليشد  -12
%( مداىسة القظام في 16اروع افعاف ) 4وجد ان مداىسة القظام في اليشد قد  مغ 

 %(.04مرر )
 في  شغضرة  مرر في اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات  قظام مداىسة ووسقارنة -13

%( 10) فعفضؽ ونرط تقريا  مغ قد الدعؾدية  في القظام مداىسة ان وجد الدعؾدية
  %(.4مرر ) في القظام مداىسة

 أىؼ التؾصيات:

اتزح مؽ نتائ  الدراسة فعط ندبة اتستثسار في قظام السعمؾمات واتتراتت   
في معدل نسؾ اتستثسار في القظام اتمر الذػ ترتا عميو   الإفافة الى التقمبات الذدردة

فعط مداىستو في الشات  السحمى اتجسالي ، مؽ ثؼ فان عمى مرر اي تعغؼ مؽ 
 -استفادتيا مؽ قظام اتتراتت والسعمؾمات الؿيام  اتتي:

 زيادة حجؼ وندبة اتستثسار في قظام اتتراتت والسعمؾمات مؽ خلال زيادة اتستثسار‌.أ 
العام في القظام ، تذجيع وتيضئة السشاخ العام لمقظام الخاص لزيادة استثساراتو في 
القظام ،  الإفافة الي تقؾية الذراكة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص في ىذا السجال ، مع 
ام انية الحرؾل عمى مشح وقروض ميدرة مؽ البشػ الدولي لدعؼ البشية التحية لمقظام 

ؽ الدول اتفريؿية التي استفادت مؽ دعؼ البشػ الدولي في ىذا كسا حدث في العدرد م
 السجال.

تشسية قدرات السؾارد البذرية مؽ تعميؼ وتدريا جضد ، اذ يعد السؾرد البذرػ مؽ أىؼ  ‌.  
محددات اتستفادة مؽ تكشؾلؾجيا اتتراتت والسعمؾمات. اسا يس ؽ تشغيؼ دورات في 

ذ ان الذظر اتعغؼ مؽ  رام  الحاسا اتلي مجاتت الحاسا والم ة اتنجمضزية ، ا
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ومحتؾػ اتنترنا  الم ة اتنجمضزية ، ويس ؽ اتستفادة مؽ التجروة اليشدية في ىذا 
 السجال.

التؾسع في خدمات الح ؾمة اتلكترونية وتعسيؼ خدماتيا ، واستخدام لب ات اتنترنا  ‌.ج 
ؽ التجروة الدعؾدية في ىذا عريزة الشظال ذات الدرعات العالية ، ويس ؽ اتستفادة م

 السجال.
عقد مجسؾعة مؽ الذراكات الدولية واتقميسية مع الذراات الكبرػ في اتتراتت  ‌.د 

 والسعمؾمات تكتدا  الخبرة وتعغيؼ اتستفادة مؽ اتستثسار في القظام.



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

117 
 

 الفرل الدادس
سياسات وآليات تفعيل مشغؾمة التحؾؿ الخقسي لديادة قجرة الجولة 

 عمي جحب الاستثسارات وتحديؽ ميدتيا التشافدية السرخية
 

 مقجمة

يدعى ىذا الفرل إلي تحدرد أىؼ الدياسات التي مؽ لأنيا تعغيؼ دور قظام السعمؾمات  
وتكشؾلؾجياتو في زيادة قدرة الدولة السررية عمي جذ  السزيد مؽ اتستثسارات الؾطشية وا جشبية 

والقائؼ فعلا مؽ ىذه اتستثسارات. وتأتي أىسية ىذا الفرل في فزلا عؽ زيادة افاءة وفعالية الستاح 
في تظؾر العدرد مؽ  اابضر   االتي لعبا دور   ةعل العدرد مؽ التظؾرات السعمؾماتية والتكشؾلؾجية الدريع

عمى انتقال "التي ساعدت انترنا ا لياءالسجاتت. وجاء مؽ  ضؽ ىذه التظؾرات ما يظمق عميو "
ة أو الذراات إلى نسؾذج عسل يعتسد عمى التقشيات الرقسية في ا تكار السشتجات القظاعات الح ؾمي

والخدمات حضث تذيد أعداد ا جيزة السترمة  إنترنا ا لياء حؾل العالؼ نسؾا  ابضرا  ويرل عددىا 
مميار جياز، مع تؾقع واؾل ىذا الرقؼ إلى مئات السميارات. ووحدا  814الضؾم إلى ما يقار  

مميار جياز  511، فدي ؾن أكثر مؽ CISCOؤلر سيد ؾ لمتؾاال الذب ي السرئيتؾقعات م
، ما يعشي أن السرحمة الحالية والسدتسرة مؽ التحؾل 2131وليء مترلا   الإنترنا  حمؾل العام 

الرقسي أكبر أثرا  وأكثر اعؾوة مؽ مراحل التحؾل التقشي الدا قة. ويقؾل خبراء إن اتفظرا  الرقسي 
ده معغؼ قظاعات ا عسال حاليا  سي ؾن السحرك في تحقضق ت ضرات جذرية في الذؼ تذي

عمى السؤسدات والذراات رتعضؽ التحؾل الرقسي فسع الإقتراديات والسدن والسجتسعات الذاية. 
الإستفادة مؽ إنترنا ا لياء لتكؾن أكثر إدراكا  وقدرة عمى التشبؤ والسرونة في العسل وىي الدسات 

ا مؽ الإ تكار  ذ ل أسرم لتحقضق الشتائ  السرجؾة مؽ أعساليا. وسيحتاج العدد اليائل التي ستس شي
مؽ ا جيزة الستحراة وأدوات الإترال  الإنترنا والخدمات الرقسية في القظاعضؽ العام والستزارد 
إلى لب ات فخسة ووشية تحتية متظؾرة. ومؽ خلال التؾاال الذب ي  ضؽ ا لخاص  ،والخاص
ىذه ات والبيانات وا لياء، فإن إنترنا ا لياء سيحسل معو إم انيات تؤدػ إلى سرعة وتضرة والعسمي
 ات.الت ضر 

في فؾء ما سبق، تُثار عدة تدا تت رئيدة في ىذا الفرل، يأتي في مقدمتيا:  ايئ يس ؽ تعغيؼ 
دور قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في زيادة القدرة عمي جذ  السزيد مؽ اتستثسارات لسرر؟ 
ووسعشى سخر ايئ يس ؽ تظؾير  ضئة اتستثسارات السررية تكشؾلؾجيا ومعمؾماتيا عبر مشغؾمة 
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حؾل الرقسي؟ وما ىي السعؾقات التي تحؾل دون تعغيؼ ىذا الدور؟ ويبقى التدا ل ا ىؼ، وىؾ: ما الت
 ىي الدياسات السقترحة لمت ما عمي ىذه السعؾقات؟

:  حث وتحمضل أفزل الدياسات يسكؽ تحجيج اليجؼ العاـ ليحا الفرل فيوتأسيدا عمي ما سبق، 
ؽ تعغيؼ دور ىذا القظام في زيادة القدرة عمي جذ  والدبل والآليات التي تس ؽ اانع القرار م

 السزيد مؽ اتستثسارات لسرر. ويس ؽ اذلػ تحدرد ا ىداف الفرمية ليذا الفرل، ؼيسا رمي:
في مجال اتستثسار اسدخل لتعغيؼ دور قظام  الرقسى التحؾلالؾقؾف عمي دور مشغؾمة  -1

 ة السررية. السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في زيادة استثسارات الدول
الدياسات السقترحة لتفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي في مجال اتستثسار فزلا عؽ  تحدرد -2

 لتظبيقيا. السظمؾوةة التكشؾلؾجيتحدرد الستظمبات 
 

 التحؾؿ الخقسي: التعخيف والأىسية وأىؼ السؤشخات القؾمية 6-1

تخترار الؾقا وخفض التكمفة إن التظؾر السذىل فى ا جيزة والآلآت وا نغسة الذاية سضؤدؼ 
وتحقضق مرونة أكبر وافاءة أكثر فى العسمية الإنتاجية وقدرة ابضرة في مُعالجة البيانات والذااء 

السدتجدات ستعسل عمى اتدام نظال التظؾير والت ضضر وحدوث تحؾتت غضر مدبؾقة . فيذه الرشاعي
ذلػ يأتي اتىتسام  التحؾل الرقسي الذؼ مختمط ا نذظة اتستثسارية. لفى الإقتراد وسؾل العسل و 

الح ؾمية مسا يفرض عمى  الجياتيُسثل واحدا  مؽ أىؼ دوافع ومحفزات الشسؾ في ابرػ الذراات و 
 .الذراات سباقا  حاسسا  لتظؾير حمؾل مبتكرة، تزسؽ استسراريتيا في دائرة السشافدة

 في مجاؿ الاستثسار: مفيؾـ التحؾؿ الخقسى 6-1-1
عسمية انتقال القظاعات الح ؾمية أو الذراات إلى نسؾذج " أنو  رفة عامة يُعرف التحؾل الرقسي      

عسل يعتسد عمى التقشيات الرقسية في ا تكار السشتجات والخدمات، وتؾفضر قشؾات جدردة مؽ العائدات 
(1)"التي تزيد مؽ ؾيسة مشتجاتو

. 
رة السعمؾمات واتتراتت لتقديؼ الخدمات اتستفادة مؽ ثؾ إلي " التحؾل الرقسي ويذضر مفيؾم

 .(2)"والسشتجات  ذ ل ا تكارؼ رؾلد تجروة مسضزة عمى جسيع اتاعدة

                                                           
 Digital التحػػػػػػؾؿ الخقسػػػػػػى كيػػػػػػف ولسػػػػػػاذا؟، خالااااااد عمااااااي ، السرحباااااايو  ،عاااااادنان مرااااااظفى، البااااااار (1)

transformation  ، والستاااااااااااااااااااح عمااااااااااااااااااي الاااااااااااااااااارا ط التااااااااااااااااااالي: 1/12/2018 ، جامعااااااااااااااااااة أم القاااااااااااااااااارػ ،
https://2u.pw/oclsE, accessed on 22/10/2019. 

 1/5/2018 لراة تضمي اؾم  السسمكاة العروياة الداعؾدية ، ، ببداطة التحؾؿ الخقسى مفيؾـ ثؾوالي، سامي ،  (2)
 .https://2u.pw/ZHQfw, accessed on 22/10/2019والستاح عمي الرا ط التالي:  
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ويس ؽ تعريئ التحؾل الرقسي في مجال اتستثسار  أنو " العسمية التي رتؼ مؽ خلاليا تؾعيئ اافة 
السؾارد التكشؾلؾجية والسعمؾماتية في تظؾير العسمية اتستثسارية سؾاء مؽ الشاحية الإجرائية )تبديط 

( أو مؽ Online إجراءات خدمات اتستثسار لتربح خدمات رقسية يس ؽ تؾفضرىا لمسدتثسريؽ عؽ  عد
 الشاحية اتنتاجية لمسذروعات اتستثسارية لتربح مذروعات ذاية تحقق أكبر معدل مؽ اتنتاجية".

" الاستثسار الخقسيويقؾد تعريئ التحؾل الرقسي في مجال اتستثسار، إلي مفيؾم جدرد، ىؾ مفيؾم "
الرقسي إجرائي ا وإنتاجي ا. ويس ؽ والذؼ يذضر إلي ذلػ الشسط مؽ اتستثسار الذؼ رتبشى مشغؾمة التحؾل 

 تحدرد أىؼ م ؾنات ىذه السشغؾمة، ؼيسا رمي:

o .خدمات استثسار رقسية 
o الذب ة الرقسية لؾالاء السدتثسريضؽ 

o فرص استثسارية رقسية 

o  رقسيةالستثسارية اتفرص لمتلكتروني االسراد 

o مجتسع أعسال رقسي 
 

قظاع الفي التغيخ الييكمي في مجاؿ الاستثسار بالتخكيد عمي  التحؾؿ الخقسي أىسية 6-1-2  
 التكشؾلؾجي:

أابح التحؾل الرقسي مؽ الزروريات  الشدبة لكافة السؤسدات واليضئات التي تدعى إلى التظؾير 
التحؾل الرقسي تيعشي فقط تظبضق التكشؾلؾجيا داخل ف وتحدضؽ خدماتيا وتديضل واؾليا لمسدتفضدرؽ،

طريقة وأسمؾ  عسميا مؽ خلال تقديؼ ويظؾر السؤسدة متكامل يذسل ىؾ  رنام  السؤسدة  ل 
الخدمات لمجسيؾر السدتيدف لجعل الخدمات تتؼ  ذ ل أسيل وأسرم. اسا أن التحؾل الرقسي يديؼ 

جاز ا عسال السذتراة  سرونة انفي روط القظاعات الح ؾمية أو الخااة  بعزيا  حضث يس ؽ 
رقسيا ، ويعؾد  اافة ىذه ا عسالحا الزرورة ممحة أكثر مؽ مامزى لتحؾل واندجام عال. وقد أاب

ذلػ ووذ ل أساسي إلى التظؾر الستدارم في استخدام وسائل وأدوات تكشؾلؾجيا السعمؾمات في اافة 
مشاحي الحياة سؾاء اانا متعمقة  السعاملات مع القظام الح ؾمي أو القظام الخاص أو اانا 

ىشاك ف ط وافح مؽ اافة لرائح السجتسع عمى السؤسدات واليضئات والذراات تخص ا فراد. لذلػ 
 .لتحدضؽ خدماتيا واتاحتيا عمى اافة القشؾات الرقسية

والذراات عمى التؾسع السعشية  العسمية اتستثسارية السؤسدات الح ؾمية يداعد التحؾل الرقسي ف
التحؾل الرقسي لو فؾائد ف .العسلاء والجسيؾروالإنتذار في نظال أوسع والؾاؾل إلى لريحة أكبر مؽ 
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، ويس ؽ لمسؤسدات الح ؾمية والذراات أيزا  ، ولكؽ عدردة ومتشؾعة ليس فقط لمعسلاء والجسيؾر
 تحدرد ىذه الفؾائد ؼيسا رمي:

  ،يداعد التحؾل الرقسي في الت ما عمي العدرد مؽ معؾقات وتحديات البضئة اتستثسارية في مرر
فيا تفريلا في الفرل ا ول مؽ ىذه الدراسة، والتي يأتي في مقدمتيا  تعقد والتي تؼ استعرا

 عؽ إجراءات الحرؾل عمى التراخيص والسؾافقات السظمؾوة لمسذروعات اتستثسارية فزلا
 معؾقات فض وتدؾية السشازعات الستعمقة  يذه السذروعات. 

  حرؾل عمى الخدمات السقدمة عمى تحدضؽ الجؾدة وتبديط الإجراءات لمالتحؾل الرقسي يعسل
ولعل مؽ السفضد  .)أىسية التحؾل الرقسي لتظؾر الجانا الإجرائي لخدمات اتستثسار( لمسدتفضدرؽ

الإلارة ىشا إلي أنو في حالة تؾفضر خدمة التأسيس الإلكتروني  حد ا ل ال القانؾنية الدا 
ؾلية السحددودة، سؾف تربح لمذخريات اتعتبارية مؽ الذراات، وتحدردا الذراات ذات السدئ

دول عمي مدتؾػ العالؼ في مؤلر  دء ا عسال، وىذا رتظما مؽ  11مرر عمي ا قل مؽ أفزل 
 الشاحية التكشؾلؾجية تؾفر ما رمي:

الحرؾل عمي خدمة التأسيس مؽ نفس السؾقع الإلكتروني، وذلػ دون استخدام أكثر ‌-أ 
 مؽ مؾقع في تؾفضر ىذه الخدمة.

التأسيس مؽ زيارة واحدة لمسؾقع الإلكتروني، وذلػ دون الحاجة الحرؾل عمي خدمة ‌-  
 لمرجؾم إليو مرة أو مرات أخرػ تستكسال خظؾات الحرؾل عمي ىذه الخدمة.

% مؽ قبل طالبي تأسيس 51استخدام خدمة التأسيس الإلكتروني  شدبة ت تقل عؽ ‌-ج 
 الذراات ذات السدئؾلية السحدودة.

 رية واتست شاء عؽ خظط إنذاء مباني جدردة لفروم اليضئة تخؽيض نفقات الخدمات اتستثسا
العامة للاستثسار والسشاطق الحرة تفعيلا لسبدأ اللامرازية في مجال اتستثسار ليحل محمو 

 .Localizationمبدأ التؾطضؽ 

  لمسذروعات اتستثسارية )أىسية التكمفة والجيد  ذ ل ابضر ويُحدؽ الكفاءة التذ ضمية تؾفضر
 الرقسي لمعسمية اتنتاجية(.التحؾل 

 .يداعد في خمق ل ة مؾحدة لمتفاىؼ والتعامل  ضؽ اافة الجيات السعشية  العسمية اتستثسارية 

  ا عؽ الظرل التقمضدية في تقديؼ الخدماتفرص تقديؼ خدمات مبتكرة وإ دامية  عضد  ردعؼ. 

اليي مي السشذؾد في وفي فؾء ما سبق، يس ؽ تحدرد دور التحؾل الرقسي في تحقضق الت ضر 
 استثسارات قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو، وذلػ مؽ خلال الشقاط الرئيدة التالي:

التشدضق  ضؽ الفؾاعل الرئيدية لسشغؾمة اشاعة التكشؾلؾجيا يسثل التحؾل الرقسي حجر الزاوية في ‌-أ 
ني  ضؽ ىؤتء  يدف دعؼ اتستثسارات السحمية وا جشبية  يذا القظام مؽ خلال الروط الإلكترو 



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

121 
 

الفؾاعل. ويتزارد أىسية ىذا الدور  عد تحؾل طبيعة دور الدولة في ىذه الرشاعة مؽ السداىؼ 
 السبالر فضيا إلى السشغؼ ليا.

لدور الذؼ تزظمع  و تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت في التحؾل الرقسي في زيادة اأىسية ‌-  
، وذلػ في عل الت مل التكشؾلؾجي في جسيع مختمط السجاتت اتقترادية واتجتسامية والبضئية

جؾانا السجتسع اتقترادؼ خلال العقؾد الثلاثة السافية. فسع ىذا الت مل والتداخل يربح 
التحؾل الرقسي فرورة حتسية. وىؾ ا مر الذؼ مؽ لأنو زيادة الظما عمي استثسارات القظام 

 لقظاعات ا قترادية ا خرػ. في عل ت مل وتداخل أنذظة القظام التكشؾلؾجي مع أنذظة ا
تحؾيل تكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت إلى أنذظة يداعد التحؾل الرقسي في زيادة معدل ‌-ج 

اقترادية تقدم الخدمات والتظبيقات والسحتؾػ الذؼ يخمق أسؾاق ا جدردة ويقمل التكاليئ ويزيد 
خااة مع ا خذ في  . فسؽ لأن ذلػ زيادة جاذ ية اتستثسار في ىذه ا نذظةالإنتاجية

وىؾ ا مر الذؼ يداىؼ  ة لمتكيئ.يقا م التكشؾلؾجيا السعمؾمات واتتراتت  اتعتبار ما تتدؼ  و
 في زيادة أثر استثسارات القظام عمي الشسؾ اتقترادؼ.

 

 عمي السدتؾى القؾمي: التحؾؿ الخقسيأىؼ مؤشخات  6-1-3

 السدتؾػ القؾمي، ؼيسا رمي:يس ؽ تحدرد أىؼ مؤلرات التحؾل الرقسي عمي 

تحقضق الشيزة  ىسضتيا في التحؾل الرقسي تبشى الؿيادة الدياسية لدياسات وخظط  -1
 ا مر الذؼ رؤاده ما رمي:اتقترادية والتشسية السدتدامة، 

  ذأن إنذاء السجمس ا عمى  2117لدشة  511قرار الدضد رئيس الجسيؾرية رقؼ إادار 
 . تدعى ذلػ مؽ تحؾل الح ؾمة إلى السشغؾمات الرقسيةوما يد ،لمسجتسع الرقسى

  ذأن إنذاء السجمس القؾمى  2117لدشة  89قرار الدضد رئيس الجسيؾرية رقؼ إادار 
 الذؼ رشغؼ السدفؾعات غضر الشقدية.و ت، لمسدفؾعا

عدد السشرات لتقديؼ الخدمات الح ؾمية السختمفة عمى رأسيا  ؾا ة الح ؾمة السررية تزارد  -2
تؼ إطلال تظبضق لتقديؼ الخدمات مؽ خلال . و خدمة حاليا   127عمضيا حؾالي لتي رتؾفر او 

 .الياتط السحسؾل
 . ؾا ة السذتريات الح ؾمية والتي رتؼ مؽ خلاليا عرض اافة السشاقرات الح ؾميةإطلال  -3
قد ف، 2118، والذؼ تؼ إطلاقو في لير رؾنضؾ "G2G" مذروم السحؾل الرقسي الح ؾميتشفضذ  -4

( جية في رؾلضؾ 61)الإلكتروني ؼيسا  ضؽ تكامل الروط و ساىؼ ىذا السذروم في تحقضق ال
 . سا حقق وفر مالي 2119
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جيات فقط مؽ  ضؽ ىذه الجيات ترتبط خدماتيا  سجال اتستثسار أؼ أن  8يُلاحع أن 
السترمة % مؽ إجسالي الجيات 1313الجيات السعشية  العسمية اتستثسارية ت تسثل سؾػ 

 .(1) السحؾل الرقسي ، وىؾ عدد محدود لم اية
( 241تظؾير نحؾ ) فقد تؼمذروم تظؾير ومي شة السراكز التكشؾلؾجية لخدمة السؾاطشضؽ،  -5

مرازا  لمخدمات التكشؾلؾجية حتى الآن، ومدتيدف اتنتياء مؽ تظؾير  اقي السشافذ  حمؾل 
 .2121رؾنضؾ  31

 .الداعة الد انية ؾؼيات  ذ ل لحغي وروظو مذروم تدجضل السؾالضد وال -6

مذروم فرض وإنفاذ القانؾن الذػ ريدف إلى تحقضق سرعة وفاعمية الحدؼ القزائي  جانا  -7
 .تحقضق العدالة الشاجزة

 
 

 في مجاؿ الاستثسار:أىؼ السقؾمات وبعض التظبيقات  التحؾؿ الخقسىتحميل أىؼ أبعاد مشغؾمة   6-2
 التحؾؿ الخقسي بالتخكيد عمي مجاؿ الاستثسارأىؼ مقؾمات مشغؾمة  6-2-1

وت يس ؽ أن  .جراء تحدضؽ عمى الؾفع الراىؽلإربدأ التحؾل الرقسي مؽ خلال  شاء استراتيجية رقسية 
رتحقق ذلػ إت مؽ خلال ؾياس الإم انيات الرقسية الحالية ولتحدرد أفزل ـي ل عسل  نذظة 

عد ذلػ رتؼ تحدرد الستظمبات لخظط الإستثسار مع تحدرد .  السشغسة أو السؤسدةالتدؾيق الرقسى في 
عؾائق التكامل الرقسي لعسل خظة لاممة ومح سة لكافة الغروف ولتدفع  عجمة التحؾل إلى السدار 

سظما رئيدي اإدارة الت ضضر لمتحؾل الرقسي ولتفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي، ت د مؽ إرادة و السشذؾد. 
 .راتيجيةلمؾاؾل إلى ا ىداف الإست

 تظبضق الإطار الرقسي عبر محاور أروعة السعشية  العسمية اتستثسارية،السؤسدات ويتعضؽ عمي 
 .والعسميات ،وا لخاص ،والبيانات ،: التقشيات، ىيرئيدة

  :(2)، ؼيسا رميالتحؾل الرقسيوورفة عامة، يس ؽ تحدرد أىؼ مقؾمات تحقضق 

نو "أ .لذلػ رشغر إلي التحؾل الرقسي عميالسجتسعؾل الرقسية في ملحاقبؾل ،  سعشى الثقافة -1
وعدم الخؾف ت ضضر ثقافي رتظما مؽ السؤسدات تحدؼ الؾفع الراىؽ وتجروتو  استسرار 

 ."الفذل مؽ
 الرقسي. التحؾل تذريعاتفبط استخدام السعمؾمات وتشغؼ ، والتي رتؼ مؽ خلاليا الحؾاسة -2
 الرقسي. ىؼ م ؾن في التحؾلأ وىؾ ، ات تكار -3

                                                           
 .7-5، ص ص  2018، الح ؾمية الخدمات خريظة،  الإدارؼ  والإالاح والستا عة التخظيط وزارة (1)

 (2) https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation‌‌‌‌ 

https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation
https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation
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 .ىسية لب ات الجضل الخامستغيرأ وىشا  ،اتترال السدتسر وتبادل السعمؾمات -4
وىؾ راضزة اساسية لسدتقبل التحؾل الرقسي الذؼ سيعتسد  ذ ل  ،الذااء اتاظشاعي  -5

 .كامل عمى اتتستو  سا ررفع الكفاءة ويقمل التكمفة

 .التقشية والحؾسبو -6
 .أمؽ السعمؾمات -7

رقسي في مجال اتستثسار، إلي أىسية إدراك الفرل  ضؽ الخدمات ويقؾد استعراض مشغؾمة التحؾل ال
السسي شة )رتؼ استخدام الحاسا الإلي في تؾفضر إجراءاتيا  ررف الشغر عؽ أسمؾ  إتاحتيا وتؾفضرىا 
لمعسلاء(، والخدمات اتلكترونية الرقسية التي يس ؽ تؾفضرىا عؽ ُ عد، والخدمات الذاية التي رتؾفر 

وسائل التيدضر في الحرؾل عمضيا. ووتظبضق ىذا الفرل في التظؾر الظبيعي لخدمات لسدتخدمضيا ال 
 اتستثسار، يس ؽ ملاحغة ا تي:

 .)خدمات رتؼ تؾفضرىا  ا سمؾ  التقمضدؼ الؾرقي )ال البية العغسى مؽ الخدمات 
 .)خدمات رتؼ تؾفضرىا  اتسمؾ  اتلكتروني الرقسي )عدد محدود 
  تؾفضرىا  أسيل ا سالضا )ت رؾجد(.خدمات ذاية رتؼ 

 التي تدتيجؼ التغيخ الييكمي في مجاؿ الاستثسار: التحؾؿ الخقسي بعض تظبيقات 6-2-2
  Investors Services Network بؾابة الذبكة الالكتخونية لخجمات السدتثسخيؽ أ( إطلاؽ 

ا داة التشفضذية لميضئة  يسثلتؼ إطلال ىذه البؾا ة مؽ خلال مراز لئؾن والاء السدتثسريؽ، والذؼ 
تعؾد نذأة  . وبؾا ةىذه الالعامة للاستثسار والسشاطق الحرة في تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي عبر 

 ةليربح ا داة التشفضذية لميضئة لإنذاء الذب ة اتلكتروني 2118ىذا السراز إلي لير سبتسبر عام 
، وذلػ  عد تأىضل واعتساد السيشضضؽ الذرؽ Investors Services Network (ISN)لخدمات السدتثسريؽ 

يعسمؾن احمقة وال  ضؽ السدتثسريؽ واليضئة  حضث رتؼ تقديؼ اافة خدمات اليضئة إلكتروني ا مؽ 
 Paperlessخلاليؼ دون التعامل الؾرقي في تؾفضر خدمات اليضئة سعيا نحؾ ىضئة  لا أورال 

Authorityعتساد ىؤتء السيشضضؾن وفقا لترتضبيا تراعديا مؽ . ويس ؽ ترشيئ البرام  التأىضمية ت
 ا قل  إلي ا عمى، وفقا لمسدتؾيات ا روع التالية:

:  رنام  "مشدو  التأسيس الإلكتروني السعتسد")يدتيدف تأىضل واعتساد السذاراضؽ السدتؾى الأوؿ
السظمؾ  تأسيديا ؼيو ليقؾمؾا  التأسيس الإلكتروني لكل مؽ السشذآت الفردية ولراات ا لخاص 

 مؽ جانا السدتثسريؽ(.
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:  رنام  "واضل التأسيس الإلكتروني السعتسد" )يدتيدف تأىضل واعتساد السذاراضؽ السدتؾى الثاني
ؼيو ليقؾمؾا  التأسيس الإلكتروني لذراات ا مؾال )مداىسة ، مدئؾلية محدودة ، تؾاية 

 السشذآت الفردية ولراات ا لخاص(.  ا سيؼ( فزلا عؽ ؾياميؼ  التأسيس الإلكتروني لكل مؽ

: رنام  "واضل السدتثسريؽ السعتسد" )يدتيدف تأىضل واعتساد السذاراضؽ ؼيو السدتؾى الثالث
ليقؾمؾا التأسيس الإلكتروني لكافة أنؾام الذراات في مرحمة تأسيس ىذه الذراات فزلا عؽ 

رالسؾافقات والتراخيص، واعتساد تؾفضر اافة خدمات مرحمة ما  عد تأسيس ىذه الذراات مثل تؾفض
السحافر والجسعيات، الخدمات الفشية، والخدمات الح ؾمية، فض وتدؾية السشازعات، التقضيؼ 

 اتقترادؼ لمسذروعات(.

:   رنام  "خبضر اتستثسار السعتسد" )يدتيدف تأىضل واعتساد السذاراضؽ ؼيو ليقؾمؾا السدتؾى الخابع
 التأسيس الإلكتروني لكافة أنؾام الذراات في مرحمة تأسيس ىذه الذراات فزلا عؽ تؾفضر خدمات 
اتستثسار في مرحمة ما  عد تأسيس ىذه الذراات سؾاء في مرر أو غضرىا مؽ الدول أو التخرص 

م استثسارؼ معضؽ مثل قظام الزراعة أو الرشاعة وغضرىا أو التخرص في العسل في نغام في قظا
 استثسارؼ. 

 وتدتيدف ىذه البرام   رفة عامة، تحقضق ما رمي:

  تظبضق التراطات وفؾا ط السراز ذات الرمة  عسل السيشضضؽ السعشضضؽ  سجال اتستثسار ليربح
ل اوػ السدتثسريؽ الستعمقة مؽ لأنو القزاء عمي  ىذا السجال أكثر تشغيسا. وىؾ ا مر الذؼ

 التررفات السيشية السخالفة مؽ جانا والاء السدتثسريؽ والتي ت تراعي الزؾا ط واتلتراطات 
التي رتعضؽ عمضيؼ اتلتزام  يا عشد التعامل مع السدتثسريؽ ومؾعفي اليضئة السعشضضؽ  يذه 

 الخدمات. 

  الدخؾل في سؾل السداىسة في تؾفضر السزيد مؽ فرص العسل لمذبا  السررؼ الذؼ ررغا في
العسل في مجال اتستثسار الرقسي اسيشضضؽ مؤىمضؽ ومعتسدرؽ لمعسل في ىذا السجال. وىؾ ا مر 
الذؼ يدسح  زخ دماء جدردة ليذ السجال  عد اتستفادة مؽ السيارات والقدرات الستسضزة لجضل 

الحالي في التعامل مع أجيزة الحاسا الآلي واستخدام التكشؾلؾجيا في تؾفضر اافة  الذبا 
 .الخدمات

ويس ؽ تحدرد نتائ  تشفضذ البرنام  التأىضمي ا ول "مشدو  التأسيس الإلكتروني السعتسد"، الذؼ تؼ 
الشحؾ ، عمي 2119الإعلان عشو عمي السؾقع الإلكتروني لميضئة مشذ التاسع مؽ لير رشارر عام 

 التالي:

 ( دورة تأىضمية لمبرنام  السذاؾر تؼ 25قام مراز لئؾن والاء السدتثسريؽ  اليضئة  تغيؼ عدد )
 .مشدو  تأسيس إلكتروني معتسد( 461عبرىا تأىضل واعتساد عدد )
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  الدجل الإلكتروني لسشدووي التأسيس الإلكتروني السعتسدرؽ لدػ اليضئة، وذلػ  عد  إطلالتؼ
في الؾقا  –مشدووي التأسيس الإلكتروني السعتسدرؽ. ويتزسؽ ىذا الدجل  تأىضل واعتساد

 يانات مؽ تؼ تأىضمضيؼ واعتسادىؼ، ويس ؽ الرجؾم إليو عبر السؾقع الإلكتروني  -الراىؽ 
 لميضئة.

ويس ؽ التعرف عمي التؾزيع الج رافي ليؤتء السشدووضؽ عمي اافة محافغات الجسيؾرية مؽ خلال 
 التالي: (1-6رقؼ ) الذ ل

 (1-6شكل رقؼ ) 
 التؾزيع الجغخافي لمسقيجيؽ بدجل مشجوبي التأسيذ الإلكتخوني السعتسجيؽ

 
 :إعداد القائسضؽ عمي ىذه الدراسة اتعتساد عمي مؾقع اليضئة العامة للاستثسار ، والستاح عمي الرا ط التالي:السرجر

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/eServices/Pages/ISN.aspx ‌

 

  تؾاال عدد مؽ السدتثسريؽ مع مشدووي التأسيس الإلكتروني السعتسدرؽ لدػ اليضئة عبر
سيؾلة ل السبدئي ليذا الدجل، وىؾ الدجل الإلكتروني. ا مر الذؼ رؤاد تحقضق اليدف ا و 

لضتؾلؾا إنياء إجراءات أعساليؼ مؽ السشدووضؽ مع ىؤتء الؾسظاء إلكترونيا تؾاال السدتثسريؽ 
 يؼ.نيا ة عش

  ساىؼ تشفضذ البرنام  في  دء ترسيخ ثقافة التحؾل الرقسي لدػ السذاراضؽ ؼيو وإدراكيؼ  ىسية
لؾالائيؼ مؽ السدتثسريؽ مؽ ا سمؾ  التقمضدؼ ت ضضر أسمؾويؼ في تؾفضر خدمات اتستثسار 

 الؾرقي إلي ا سمؾ  التكشؾلؾجي الرقسي.

  سعى  عض السؤسدات السررية إلي التعاون مع مراز لئؾن والاء السدتثسريؽ لتأىضل
واعتساد عدد مؽ السدتفضدرؽ  خدماتيا مؽ الذبا  لمعسل في مجال اتستثسار إدراك ا مشيا 
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واتعتساد في خمق فرص عسل جدردة ليؤتء الذبا  مؽ خلال اتستفادة  ىسية ذلػ التأىضل 
 مؽ الفزاء الإلكتروني.

  تؾزيع مشدووي التأسيس الإلكتروني السعتسدرؽ ج راؼيا عمي خريظة الفرص اتستثسارية جارؼ
السؾقع الإلكتروني لميضئة،  حضث رتؾفر لمسدتثسر الذؼ ررغا في اتستفادة مؽ عمي الستاحة 

ىذه الفرص في إحدػ السحافغات، أحد ىؤتء السشدووضؽ الذؼ يعاونو في الحرؾل  إحدػ
 عمي خدمات اتستثسار السظمؾوة لتشفضذ السذروم أو السذاريع التي تتزسشيا ىذه الفراة.

الرعؾوات السترمة  البرنام  السذاؾر ومقترحات الت ما عمضيا، وذلػ  ومؽ الجدرر  الذار ىشا، راد
 التالي: (1-6رقؼ )  الجدول السبضؽعمي الشحؾ 

 (1-6ججوؿ رقؼ )
 الرعؾبات التي واجيت تشفيح بخنامج "مشجوب التأسيذ الإلكتخوني السعتسج" 

 ومقتخحات التغمب عمييا

 مقتخح التغمب عمي الرعؾبات مزسؾف الرعؾبات ترشيف الرعؾبات

صعؾبات تختبط بسشغؾمة 
 التأسيذ الإلكتخوني بالييئة

خجمة التأسيذ الإلكتخوني بذكل عجـ تؾفخ  -1
كامل  لذخكات الأمؾاؿ ليتؼ تؾفيخىا كافة 
إجخاءاتيا إلكتخونيا دوف حاجة وكلاء 
السدتثسخيؽ لمحزؾر الذخري والتعامل 
 االؾرقي التقميجي في إنياء بعض إجخاءاتي

)الإجخاءات الخاصة بالتؾثيق والذيخ 
 واستخخاج شيادة عجـ الالتباس(.

ت التي تحؾؿ دوف إنياء وجؾد بعض السذكلا -2
إجخاءات التأسيذ الإلكتخوني في بعض فخوع 

 الييئة في عجد مؽ السحافغات.
اختلاؼ مفاليؼ وإجخاءات التأسيذ بيؽ مخكد  -3

خجمات الاستثسار الخئيدي بالقاىخة وبيؽ غيخه 
في السحافغات مسا يتدبب في ارتباؾ فيؼ 
السذاركيؽ في البخنامج بيؽ ما يتؼ طخحو مؽ 

لسحاضخ في البخنامج )محامي تأسيذ جانب ا
بسخكد خجمات السدتثسخيؽ الخئيدي في 
القاىخة( وبيؽ ما مخ بو مؽ خبخات عسمية في 
التعامل مع فخوع السخكد السحكؾر في بعض 

 السحافغات.

التعامل مع طمبات التأسيذ الإلكتخوني مؽ خلاؿ  -1
مشغؾمة مخكدية لمتأسيذ الإلكتخوني بسخكد 

لخئيدي برخؼ الشغخ عؽ خجمات الاستثسار ا
التؾزيع الجغخافي لمذخكات والسشذآت الفخدية 

 السظمؾب تأسيديا إلكتخونيا.

إنياء الإجخاءات التشديكية السظمؾبة لتحقيق  -2
الخبط الإلكتخوني مع كل مؽ مرمحة الذيخ 

 العقاري، ومرمحة الدجل التجاري.

الاستفادة مؽ تجارب الجولة الستقجمة في عسمية   -3
 التأسيذ الإلكتخوني.

فسؽ شأف ىحه الإجخاءات زيادة معجلات التأسيذ 
الإلكتخوني الفعمي لمذخكات، والحي لؼ يتجاوز معجلو 

 أكتؾبخ. 6الذيخي بزع شخكات في القاىخة والأسكشجرية و

صعؾبات تختبط بسشجوبي 
 السعتسجيؽالتأسيذ الإلكتخوني 

عجـ الالتداـ بالتأسيذ الإلكتخوني لكل مؽ  -1
 السشذآت الفخدية وشخكات الأشخاص.

مدمدل يسكؽ مؽ  يإنذاء رقؼ كؾدي إلكتخون -1
خلالو متابعة ما قاـ بو مشجوبي التأسيذ 
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عجـ التفخغ لمعسل في مجاؿ التأسيذ برفة  -2
عامة فقج تكؾف لجييؼ أعساؿ أخخى مثل 

 تقجيؼ الإقخارات الزخيبية في ىحه الفتخة.

الإلكتخوني السعتسجيؽ لجى الييئة مؽ خجمات 
الاستثسار الستاح تؾفيخىا إلكتخونيا مسا يداعج 

 في تقييسيؼ.

تظؾيخ الدجل الإلكتخوني لقيج مشجوبي التأسيذ  -2
السعتسجيؽ ليتزسؽ بيانات مكاتبيؼ مع التقييؼ 

 ب.  السدتسخ ليحه السكات

 صعؾبات تختبط بالسدتثسخيؽ

 

ثقافة أصحاب السذخوعات مؽ السدتثسخيؽ 
أنفديؼ مسؽ يخذؾف تجخيب التأسيذ الإلكتخوني 
لسذخوعاتيؼ لأنيؼ اعتادوا التعامل الؾرقي بل أف 
أحج مشجوبي التأسيذ الإلكتخوني السعتسجيؽ أفاد 
بأنو أحج عسلائو مؽ السدتثسخيؽ رفض أف يتؼ 

 إلكتخونيا.تأسيذ شخكتو 

التشديق مع كافة وسائل الإعلاـ لتعخيف مجتسع 
الأعساؿ بأىسية التحؾؿ الخقسي في مجاؿ الاستثسار 
فزلا عؽ دور الييئة  في مجاؿ التأىيل والاعتساد 

 في مجاؿ الاستثسار.

 : إعداد القائسضؽ عمي ىذه الدراسة.السرجر [[

  لانتاجية لمسذخوعات الاستثسارية:ب( بعض مجالات التحؾؿ الخقسي مؽ ناحية العسمية ا

 يس ؽ تؾفيح أمثمة لبعض ىذه السجاتت، ؼيسا رمي:

  الاستثسارات الرشاعية:التحؾؿ الخقسي فى 
 اتستثساراتس ؽ أن تتحق الكثضر مؽ العؾائد الإقترادية جراء التحؾل الرقسي فى ي

الرشامية مشيا خمق خريظة اشامية ومشاطق اشامية مُظؾرة  سا رتسالى مع 
نسؾذجا في ذلػ. اسا أن السجتسع  "نضؾم"وتعتبر مدرشة  ،التكشؾلؾجيا الرشامية الستقدمة

الرشامية سضؤدؼ إلى اخترار الؾقا وخفض التكمفة  اتستثساراتفى  الذب ي الرقسي 
العسمية الإنتاجية مؽ خلال استخدام التقشيات وتحقضق مرونة أكبر وافاءة أكثر في 

التحؾل ويظبق الحدرثة في ال التخررات والسجاتت والإقترادات والرشاعات. 
السرانع الذاية السرتبظة  أجيزة استذعار  مؽ خلالالرشامية  اتستثساراتالرقسي فى 

ؽ إنجاز تكذط  دورىا عؽ ا عظال قبل وقؾعيا. اسا يس  والتى  مؾامة  الإنترنا 
مراحل عسمية الإنتاج  الذ ل الذػ يحد مؽ إىدار مدخلات الإنتاج مسا يعغؼ مؽ 

في تحقضق التكامل التحؾل الرقسي ويداعد الإررادات ويخفض مؽ تكاليئ الإنتاج. 
لتقديؼ حمؾل  الروط الفعمي  ضؽ الرشاعة والسؤسدات التعميسية ومراكز البحث العمسي و 

 .ر الرشاعةوا تكارات ومبادرات لتظؾي
مسا سبق، رتبضؽ مدػ تأثضر قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو عمي العسمية اتنتاجية 

 للاستثسارات الرشامية.
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  الخجمات الساليةاستثسارات التحؾؿ الخقسي فى 
ازداد التحؾل الرقسي  ذ ل ابضر في مجال الخدمات السالية،. وأابحا التقشيات الشالئة 

مؽ الستؾقع ليا أن ( 1)، تقشية الؿياسات الحضؾية(Blockchain) مؾك تذضؽسمدمة مثل 
ي السافي، لؼ تكؽ الرشاعة السررؼية تتعرض لسؾاجية ىذه فتدؾد لدشؾات قمضمة. ف

 ( Peer to Peer التحديات الرقسية في ال عشاار مؾارد إرراداتيا. وأدت تقشيات مثل
تحؾت  في ت ضر ا أو  العسمة الإفترافية، والبشؾك الإفترافية، إلي حدوث  السبالر ( لمدفع

 شاء الثقة في ىذا السجال مؽ حضث التحؾل الكامل في ايؽية تخزيؽ الؿيسة وانتقاليا 
واستثسارىا. ومع ذلػ فإنيا تتمقى استجا ة ابضرة نغرا  لقؾتيا، وتبحث العدرد مؽ البشؾك 

 .مان مع ىذا الت ضضرالآن عؽ الظرل السشاسبة للأ
 

 في مجاؿ الاستثسار : التحؾؿ الخقسيسياسات وآليات تفعيل مشغؾمة  6-3

 يس ؽ تحدرد أىؼ ىذه الدياسات، وأسبا  اتىتسام  يا، وترشيفيا، وذلػ عمي الشحؾ التالي:
 سياسات تذجيع الاستثسار في تقشيات التحؾؿ الخقسي، وحؾكسة ىحا التحؾؿ 6-3-1

 الدراسة السقدمة  يذه الدياسات مؽ خلال الؾقؾف عمي ا سبا  التالية:يس ؽ تفدضر إىتسام 
 دراسة عشو كذفا يُفدر اتىتسام  تذجيع اتستثسار في تقشيات التحؾل الرقسي، في فؾء ما

تظؾير  في  2121تريمضؾن دوتر  حمؾل عام  2أن لراات العالؼ سؾف تدتثسر مؽ حدرثة 
في حجؼ الإستثسارات تفرفيا فرورات  الشقمة الشؾمية  تقشيات التحؾل الرقسي لدريا. وىذه

تزارد تعقضدات قظام تقشية السعمؾمات ؼيسا يخص ا جيزة والتظبيقات وزيادة الرىان عمى 
إنتاجية السؾعفضؽ الذرؽ يعسمؾن في أقدام تقشية السعمؾمات  أن ت تتعرض  ؼ خمل. ولكي 

شافدية في ا سؾال رشب ي عمضيؼ إعادة التراضز تقشية السعمؾمات عمى قدراتيؼ الت مدررؼ يحافع 
عمى استراتيجيات تقشية السعمؾمات  حضث تكؾن قؾة العسل الفعالة ذات السردود ا عمى محؾر 

 .العسمية الإنتاجية

ويتظما اتستثسار في تقشيات التحؾل الرقسي لمسذروعات اتستثسارية، أىسية وفرورة تحقضق 
 اعضؽ العام والخاص نغرا لكبر حجؼ ىذه اتستثسارات.السزيد مؽ الذراكة  ضؽ القظ

                                                           

أن : ىي الدسات الجدسانية )والدمؾاية( التي تسضّز البذر  ذ ل دقضق، والتي يس ؽ لكياسات الحيؾيةا( 1)
تدتذعرىا ا جيزة  ذ ل عسمي، وأن تفدرىا أجيزة السعمؾماتية،  حضث يس ؽ استخداميا ابدرل  جدام البذر في 
عالؼ التكشؾلؾجيا الرقسية.  يذه الظريقة، يس ؽ روط البيانات الرقسية  يؾية البذر  ذ ل دائؼ ومتدق ودون لبس، 

 .بضؾتر  ظريقة سلية وسريعةكسا يس ؽ استرجام تمػ البيانات  استخدام أجيزة الكس
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 " ويرفة  ”حؾكسة التحؾؿ الخقسىيُفدر اتىتسام  الدياسات اللازمة لتظبضق ما يُظمق عميو
 خااة  في مجال اتستثسار"،  السبررات التالية: 

ادة تعقضد عسمية التح ؼ والإف وما ارتبط  ذلػ مؽ ،التظؾر الدريع وازدياد حجؼ السعمؾمات (1
مؽ التظبيقات التي انتذرت في لتى مجاتت العسل وعمى جسيع السدتؾيات لتحقضق التقدم 

لمتظبيقات التكشؾلؾجية، ووالتزامؽ مع الإنتذار الؾاسع  .وأداء ا عسال  فعالية وافاءة
 .عيرت أىسية الترا ط  ضؽ التقشية والحؾاسة وا عسال

لتحؾل الرقسي حضث  اعمي السرتبظة تُداعد الحؾاسة في فبط مشغؾمة السحيط التفا (2
تتذا ػ مجسؾعة مرابة مؽ الس ؾنات الرئيدية والفرمية مثل الذراات السداندة وأنغسة 
 ا عسال والؾسائط التفاعمية  ذ ل مبالر أو غضر مبالر تستكسال العسميات والإجراءات. 

شاار فبط تأثضر الت ضرات السختمفة في العفي حؾاسة التحؾل الرقسي مداىسة  (3
والس ؾنات، اسا تقدم تحميلا  اميا  لمست ضرات الشاجسة عؽ الخرائص القا مة لمت ضضر والتعدرل 

 والتظؾر. 
تذ ل حؾاسة التحؾل الرقسي طريقا  وافحا  لتديضل ا عسال  ذ ل رؾاكا التظؾر  (4

ويزسؽ تؾازنا  متشاسبا   ضؽ أاحا  السرالح مع تحقضق الإستراتيجيات التكشؾلؾجي، 
 .داف  ذ ل متؾاال مع خمق فرص واعدةوا ى

تظؾير  ضئة ا عسال وتحدضشيا  تبرز فرورةالعدرد مؽ السفاـيؼ والسرظمحات التي عيؾر  (5
ي مة   الحؾاسة  وتكامميا. ومؽ أىؼ ىذه السفاـيؼ والتحؾل الرقسي وإدارة السخاطر وـ

حؾاسة التقشية العسميات والإجراءات والترسيؼ التقشي، اسا عيرت مفاـيؼ مجسعة مثل ال
مع إستراتيجيات  متزامشةوحؾاسة التحؾل الرقسي. وورزت ىذه السرظمحات  رؾرة 

 .السؤسدات لمتظؾير والحد مؽ السخاطر

يذسل إطار الحؾاسة مجسؾعة العلاقات التشغيسية في السؤسدة وقؾانضؽ التدقضق والسحاسبة و 
اتداء. وتدعى السؤسدات   اتفافة إلى فرورة تؾفضر مشغؾمة متكاممة مؽ معارضر ؾياس

مؽ خلال حؾاسة عسمياتيا الداخمية والخارجية إلى تؾفضر التجانس  ضؽ مختمط وحداتيا 
 اتدارية  حضث تكؾن أعسال تمػ الؾحدات م سمة لبعزيا البعض.

 

 Cybersecurityسياسات تحقيق الأمؽ الديبخاني  6-3-2

لخدمات  Cybersecurityيُفدر الإىتسام  الدياسات التي مؽ لأنيا تحقضق ا مؽ الدضبراني 
 اتستثسار الرقسية، في فؾء ما رمي:
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أن خدمات اتستثسار تتزسؽ التعامل عمي أمؾال وأاؾل السدتثسريؽ. فسؽ لأن تحقضق  -1
روني الرقسي عمي ىذا ا مؽ أن يحفز السدتثسريؽ ووالائيؼ عمي تفزضل التعامل الإلكت

 التعامل التقمضدؼ الؾرقي في إنياء إجراء خدمات اتستثسار.
في مجتسع كشتيجة تستخدام الؾسائل التكشؾلؾجيا  -التخؾف مؽ مخاطر أمؽ السعمؾمات  -2

أحد أكبر العؾائق خرؾاا إذا اانا أاؾل ىذا التخؾف يعتبر ، حضث  -ا عسال
 .ذات ؾيسة عاليةا عسال 

قرار مجمس الؾزراء  إنذاء السجمس ا عمى للأمؽ الدضبراني في ديدسبر وتجدر الإلارة ىشا، إلي 
 سا( والستزسشة 2121 -2117، ووفع اتستراتيجية الؾطشية السررية للأمؽ الدضبرانى )2114

 :(*)  رام  لتشفضذىا وىي
الداضبرانى وم افحاة الجرائاؼ الداضبرانية  رناما  لتظؾيار الإطاار التذاريعى السلائؼ  ماؽ الفزااء  -1

 .وحساراة الخرؾاضاة وحساراة اليؾياة الرقسضاة
 رناما  تظؾيار مشغؾماة وطشضاة متكامماة لحساراة أماؽ الفزااء الداضبرانى وتأمضاؽ البشاية التحتضاة  -2

 .للاترااتت وتكشؾلؾجضاا السعمؾماات
تفعضاال البشااى التحتضااة اللازمة ، و ناماا  السؾاطشااة الرقسضااة( رناماا  لحسارااة اليؾيااة الرقسضااة ) ر  -3

لدعااؼ الثقااة فى التعاملات الإلكترونضااة  ؾجااو عااام وفااى الخدمات الح ؾمضااة الإلكترونضااة  ؾجاو 
، التى يعتسد عمضيا التؾؾيع IKP  ((Infrastructure Key Public خاص مثل  شية السفتاح السعمؽ

 .كترونى وتشغسيا وتذارف عمضياا ىضئاة تشسضاة اشاعاة تكشؾلؾجضاا السعمؾمااتالإل
 رناما  لإعداد الكاؾادر البذارية والخبارات اللازمة لتفعضال مشغؾماة ا مؽ الداضبرانى فاى  -4

مختمط القظاعات  التعاااون والذااراكة  ضااؽ الجيااات الح ؾمضااة والقظااام الخاااص والجامعااات 
 .سدااات السجتسااع السدنىومؤ 

 . رنام  لدعؼ البحث العمسى والتظؾير وتشسية اشاعة ا مؽ الدضبرانى -5
 رناماا  لمتؾعضااة السجتسعضااة  الفاارص والسزارااا التااى تقدميااا الخدمااات الإلكترونية للأفراد  -6

 .تمااػ الخدمااات والسؤسدااات والجيااات الح ؾمضااة، ووأىسضااة ا مؽ الدااضبرانى لحسارااة
 

 سياسات تظؾيخ القجرات السؤسدية والبذخية والسالية السظمؾبة لمتحؾؿ الخقسي 6-3-3

 ررجع اتىتسام  يذه الدياسات في فؾء السبررات ا سبا  التالية

                                                           
 https://2u.pw/aip5، والستاح عمي الرا ط التال    6/11/2019جريدة الذرول ،  *()

‌‌
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عسمية الإالاح الإدارؼ  اعتبارىا خظؾة ميسة في إحداث إدراك العلاقة  ضؽ التحؾل الرقسي، و  .1
تتسام ذلػ   السؤسدات معمؾماتيا وتكشؾلؾجياتأىضل الجياز الإدارؼ . لذلػ رتعضؽ التحؾل الرقسي

 .خااة  رفة عامة، وفي مجال اتستثسار  رفة التحؾل
والقادرة عمى ؾيادة  رام  التحؾل الرقسي والت ضضر داخل  السس شة،قص الكفاءات والقدرات ن .2

 و لمسدتثسريؽ.ات السعشية  تؾفضر الخدمات سؾاء لمسؾاطشضؽ أالسؤسد

ا وتحقضق حد مؽ نسؾىالتحؾل الرقسي  السؤسدات مسا ي رام  السظمؾوة لتسؾيل نقص السضزارشات  .3
 .كافة مدتيدفاتيا

 وورفة عامة، تدتيدف ىذه الدياسات ما رمي:

تحقضق الإالاح الإدارؼ السظمؾ  تستكسال مشغؾمة التحؾل الرقسي في اافة السؤسدات  -1
في مرر ليدا مدئؾلية التحؾل الرقسي شجاح عسمية اتستثسارية. ف تسيسا السعشية  العسمية

وزارة أو جية واحدة،  ل ىي مدؤولية مجتسعية تأتي نتاج تشفضذ خظة عسل تذاراية  ضؽ جسيع 
 .الجيات  سا فضيؼ القظام الخاص والسجتسع السدني

في مجال  الرقسيالعؾائق التي تعرقل عسمية التحؾل الخظط السظمؾوة لمت ما عمي  وفع -2
والسذروعات الذراات الجيات ىالسعشية  العسمية اتستثسارية أو داخل داخل اتستثسار سؾاء 

 اتستثسارية.

 

 الدياسات التذخيعية السظمؾبة لتحقيق التحؾؿ الخقسي 6-3-4

 العدرد مؽ ا سبا  مثل : ررجع اتىتسام  يذه الدياسات إلي   

مجال التحؾل الرقسي في مرر مؽ خلال إطار عام يس ؽ تظبيقو عدم الإىتسام التذريعي  تشغيؼ  .1
 في مختمط القظاعات اتقترادية واتجتسامية  ذ ل يحقق التشاسق  ضؽ ا نذظة السختمفة.

غيا  العدرد مؽ التذريعات السظمؾ  إادارىا لزيادة استثسارات القظام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي،  .2
، فحتى الآن لؼ يردر مثل ىذا القانؾن التكشؾلؾجيةدة ا عسال رياوالتي يأتي في مقدمتيا قانؾن 

 الذؼ أابح فرورة ممحة خااة مع حداثة مجال ريادة ا عسال في مرر. 

تفعضل اافة التذريعات السشغسة لمتعاملات الإلكترونية  رفة عامة، والرادرة في ا عؾام الدا قة  .3
السثال قانؾن التؾؾيع الإلكترونى الذؼ رغؼ ادوره مشذ عمى سبضل وحتى تاريخ إعداد ىذه الدراسة. ف

أكثر مؽ عقد مؽ الزمان،إت أنو لؼ يُفعل  القدر الكافي والسدتيدف مؽ إاداره ليعسؼ التؾؾيع 
الإلكتروني في اافة الجيات والسؤسدات حتى تاريخو، واذلػ الحال  الشدبة لقانؾن اتستثسار 

  وقانؾن حساية السدتيمػ وغضرىؼ.

 يسا رمي عرض تىؼ الشتائ  والتؾايات التي خمص مشيا ىذا الفرلوؼ
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 أىؼ الشتائج:

  عُزز وتزارد التؾجو في الؾقا الراىؽ نحؾ "التحؾل الرقسي" مع تشامي ووروز ما يُظمق عميو "انترنا
ا لياء". ومؽ الستؾقع أن رتزارد معدل ىذا التحؾل في فؾء سرعة وتضرة الت ضرات السرتبظة  قظام 
السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو في العدرد مؽ السجاتت وفي مقدمتيا السجال اتستثسارؼ. ويعزز ىذا التؾقع 

، والذؼ ردعؼ ويداند عسمية التحؾل الرقسي 2017( لدشة 72ما جاء في قانؾن اتستثسار رقؼ )
الجانا  لخدمات اتستثسار.فقد تؼ التأكضد في نرؾص عدة مؽ ىذا القانؾن، عمى أىسية البُعد أو

 اتلكتروني في العسمية اتستثسارية مثل:التأسيس اتلكتروني، والدجلات اتلكترونية وغضرىا.
  أىسية تحدرد العلاقة  ضؽ مفيؾم اتقتراد الرقسي ووعض السفاـيؼ ا خرػ التي عيرت في طياتو

مثل التحؾل الرقسي، ريادة ا عسال الرقسية، اليؾية الرقسية، وا مؽ الرقسي. وتُبرر ىذه ا ىسية في 
ؾجي. ويتبضؽ ذلػ عل الرا ط السذترك  ضؽ ال ىذه السفاـيؼ، والستسثل في البعد السعمؾماتي التكشؾل

 مؽ الريغ التالية: 
 اتقتراد الرقسي= اقتراد + تظؾر تكشؾلؾجي ومعمؾماتي 
 ياتستثسار الرقسي= استثسار + تظؾر تكشؾلؾجي ومعمؾمات 
 يريادة أعسال رقسية= ريادة أعسال + تظؾر تكشؾلؾجي ومعمؾمات 

 ال اتستثسار، ويُفدر أن تظبضق مشغؾمة التحؾل الرقسي في مرر، مازالا حدرثة العيد في مج
 ذلػ في فؾء ما رمي مؽ أسبا :

  أن خدمات اتستثسار في مرر مازالا تتحؾل وتشتقل مؽ الخدمات السسي شة إلي الخدمات
 تسيضدا لتربح خدمات ذاية.   Onlineالإلكترونية الرقسية التي رتؼ تؾفضرىا عؽ  عد 

 بحث عؽ سليات ووسائل تحؾيميا إلي أن العسمية اتنتاجية لمسذروعات اتستثسارية مازالا ت
 مذروعات رقسية.

  أىسية زيادة جيؾد اليضئة العامة للاستثسار والسشاطق الحرة الرامية إلي تفعضل  عض الإجراءات
 السظمؾوة لتظبضق مشغؾمة التحؾل الرقسي في تؾفضر خدماتيا، ويأتي في مقدمة ىذه الإجراءات ما رمي:

 خدمات اتستثسار إلكترونيًّا مؽ خلال إنذاء مراز لئؾن  تأىضل والاء السدتثسريؽ لتؾفضر
 والاء السدتثسريؽ.

  تؼ استحداثيا  اليي ل التشغيسي الجدرد  –ؾيام الإدارة السرازية لشغؼ السعمؾمات والتحؾل الرقسي
  دورىا في تؾفضر اافة الدعؼ التكشؾلؾجي والسعمؾماتي السظمؾ  ليذه السشغؾمة. –لميضئة 
 ىذه الشتيجة في فؾء ا سيا  التالية:ويس ؽ تفدضر 

  أن ال البية العغسى مؽ خدمات اتستثسار التي رتؼ تؾفضرىا مؽ خلال اليضئة العامة للاستثسار
والسشاطق الحرة، ىي خدمات مسي شة  سعشى أن إجراءاتيا تتؼ  استخدام الحاسا الآلي في 

  الذ ل التقمضدؼ الؾرقي. تؾفضرىا، ويتؼ تقديؼ ىذه الخدمات لمسدتثسريؽ أو والائيؼ
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  وجؾد عدد محدود مؽ خدمات اتستثسار رتؼ تؾفضره مؽ خلال ا سمؾ  اتلكتروني الرقسي
وىي خدمات اتستثسار التي ت تتظما الحزؾر الذخري لمسدتثسريؽ أو والائيؼ لسقار 

 .Onlineاليضئة السختمفة لمحرؾل عمضيا، وانسا رتؼ تؾفضرىا عؽ  عد 

 أىؼ التؾصيات:

تدتيدف ىذه التؾايات في مجسميا، تؾفضر متظمبات الدياسات السقترحة لتفعضل مشغؾمة التحؾل 
الرقسي  رفة عامة وفي مجال اتستثسار  رفة خااة فزلا عؽ التعامل مع العدرد مؽ أسبا  

 ومدببات  عض الشتائ  الدا قة، وذلػ عمي الشحؾ التالي:

 يتظما ذلػ تحقضق ما رمي:و  الإلكترونية  رفة عامة، تفعضل اافة التذريعات السشغسة لمتعاملات .1
  إعادة الشغر في اافة ىذه التذريعات والشغر إلضيا مؽ مشغؾر لامل رراز عمي مدػ

أىسضتيا في تحقضق التحؾل الرقسي في عل ما تذيده الداحة التكشؾلؾجية السررية مؽ 
 تظؾرات ىائمة ومتدارعة.

  " يدف تذجيع  "ثقافة الخقسشة" أو "التحؾؿ الخقسي ثقافةنذر ما يس ؽ أن  يُظمق عميو 
التعاملات الإلكترونية  ضؽ السؾاطشضؽ السرريضؽ وورفة خااة السدتثسريؽ. فلا جدوػ 
لخدمات إلكترونية ت يدتخدميا أو يجيل استخداميا السدتيدفضؽ  يا. ومثال ذلػ: خدمة 

السؾاطشضؽ السرريضؽ يفزمؾن الدفع الدفع الإلكتروني، فرغؼ تؾفرىا إت أن فئة ابضرة مؽ 
 أو الدداد الشقدؼ  ل قد ت رثق اثضرون في الدداد الإلكتروني  ا ساس .

فرورة تحدرد ا ولؾيات اتستثسارية لمقظام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي  سا يداىؼ في تحقضق السزيد مؽ  .2
 والظؾيل،  وذلػ عمي الشحؾ التالي:يس ؽ تحدرد ىذه ا ولؾيات عمي السدرضؽ القرضر و  التحؾل الرقسي.

 أولؾيات السجى القريخ:
  ،اتستثسار في الفرص اتستثسارية الستاحة في الؾقا الراىؽ عمي  ؾا ة اتستثسار الإلكترونية

 والؾارد ذارىا تفريلا في الفرل الثالث مؽ ىذه الدراسة.
 ام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي.اتستثسار في التعميؼ والتدريا، والبحث العمسي السرتبظضؽ  القظ 
 الستظؾرة، وتشسية السؾارد البذرية السؤىمة لذلػ. اتستثسار في تقشيات الذااء اتاظشاعى 
 .اتستثسار في اشاعة وتجارة الخدمات التكشؾلؾجية والسعمؾماتية 

 
 أولؾيات عمي السجى البعيج:

  حمؾل تكشؾلؾجية مبتكرة لتحدضؽ اتستثسار في إقامة السدن الذاية السدتدامة السعتسدة عمى
 جؾدة الحياة.

 .اتستثسار في مذروعات البشية التحتية لمقظام السعمؾماتي والتكشؾلؾجي 
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  والتي مؽ لأنيا تحقضق السزيد 1اتستثسار في ا قسار الرشامية ا كثر تظؾر ا مؽ طضبة ،
 مؽ سد الفجؾة الرقسية.

الرقسي في تؾفضر اافة خدمات اتستثسار،  فرورة العسل عمي سرعة استكسال مشغؾمة التحؾل .3
 وتتسثل أىؼ الستظمبات ا ساسية ذلػ، في الشقاط التالية:

 .حرر اافة خدمات اتستثسار التي لؼ رتؼ تؾفضرىا رقسيًّا 
 .)تبديط إجراءات خدمات اتستثسار )إالاح إدارؼ 
 ستثسار.تشفضذ خظط الروط اتلكتروني  ضؽ اافة الجيات السذاراة في خدمات ات 
  تحدرد جدول زمشي لتؾفضر خدمات اتستثسار الكترونيًّا وعؽ ُ عدOnline. 
 والاء السدتثسريؽ السعتسدرؽ لدريا  التعامل  ماتخاذ  عض الإجراءات التي مؽ لأنيا إلزا

 التكشؾلؾجي في خدمات اتستثسار الستاح إنياء إجراءاتيا إلكترونيا.
 اطق الحرة  تشفضذ ما جاء  قرار رئيس الجياز السرازؼ ؾيام اليضئة العامة للاستثسار والسش

 ذأن التقديؼ التشغيسي لشغؼ السعمؾمات والتحؾل  2019( لدشة 87لمتشغيؼ والإدارة رقؼ )
ا ليذا التقديؼ تدتيدف في مجسميا  الرقسي. فقد حدد ىذا القرار أثشى عذر إختراا 

جياز ح ؾمي أو ىضئة عامة  تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي في ال وزارة أو مرمحة أو
 أو وحدة محمية. 

فرورة العسل عمي تؾفضر اافة الؾسائل التكشؾلؾجية السظمؾوة لتحقضق الروط الإلكتروني  ضؽ الجيات  .4
 السررية وورفة خااة السعشية مشيا  العسمية اتستثسارية. ويس ؽ تحدرد أىؼ متظمبات ذلػ ؼيسا رمي:

 خدمات اتستثسار، ووضؽ الجيات السمحقة  يا. والتي  كتروني  ضؽ مراكزلتحقضق الروط الإ
 جية ح ؾمية. 63يقدر عددىا في الؾقا الراىؽ  ا 

  تحقضق الروط اتكتروني  ضؽ اليضئة العامة للاستثسار وغضرىا مؽ الجيات ااحبة
( جية ح ؾمية 84اتختراص ا اضل في إادار السؾافقات والتراخيص وعددىا )

 ( نسط أو ل ل مؽ التراخيص والسؾافقات والتراريح. 376) تُردر ما رزيد عؽ عدد 
ترسيؼ مراد الكتروني لستا عة تشفضذ الفرص اتستثسارية في مرر مؽ خلال تبشي مجسؾعة  .5

مؽ السؤلرات التي تؾفح التقدم السحرز في تشفضذ الخريظة حتى يس ؽ الؾقؾف عمى مؾاطؽ 
ا مر الذؼ مؽ لأنو تحدرد الجية أو  الخمل والزعط في مشغؾمة الفرص اتستثسارية؛ وىؾ

الجيات التي لؼ تقؼ  الدور السظمؾ  مشيا في تشفضذ ىذه الفرص اتستثسارية، ووالتالي يس ؽ 
 لرانع القرار اتستثسارؼ معالجة ىذا القرؾر في وقا تحق.

  رتؼ تحدرد عدد الفرص اتستثسارية التي تؼ تشفضذىا وأثرىا عمى اتقتراد الؾطشي، وتمػ لؼ
ا لإعادة طرحيا  ذ ل جدرد يداعد في تشفضذىا، ا مر الذؼ  تشفضذىا وأسبا  ذلػ تسيضد 

 مؽ لأنو القزاء عمى السعؾقات الدا قة.
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  ترتضا ترشيئ الجيات الح ؾمية التي طرحا فرص استثسارية وتؼ تشفضذىا )سؾاءحدا
 عدد الفرص اتستثسارية أو حدا ؾيسة استثسارات ىذه الفرص(.

 ىشا تشغيؼ وزارة اتستثسار والتعاون الدولي لجائز سشؾية تدتيدف تحدرد أفزل  ويُقترح
 جية ح ؾمية طرحا فرص استثسارية وتؼ تشفضذىا.

  ترتضا وترشيئ الجيات الح ؾمية السذاراة في خريظة مرر اتستثسارية حدا ما تتستع
  و مؽ قدرات تكشؾلؾجية.

تعاون الدولي  التعاون مع وزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا ويُقترح ىشا تشغيؼ وزارة اتستثسار وال    
السعمؾمات لجائزة سشؾية تدتيدف تحدرد أفزل جية ح ؾمية لدريا قدرات تكشؾلؾجية في 

 التروي  لفرايا اتستثسارية.
فرورة اتخاذ إجراءات تفعضل التحؾل الرقسي لمسذروعات اتستثسارية القائسة. ويقترح في ىذا  .6

 الذأن ما رمى:
  إنذاء إدارة جدردة  ؾزارة اتتراتت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات تدتيدف تؾفضر خدمات التحؾل

الرقسي لمسذروعات اتستثسارية القائسة. فسؽ لأن ىذه الخدمات السداىسة في تحؾيل 
اتستثسارؼ التقمضدؼ إلي مذروم استثسارؼ رقسي مؽ الشاحضتضؽ الإجرائية  السذروم

 والإنتاجية.
  الذراكة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص تتؾلى تؾفضر اافة اتستذارات إنذاء لراة 

 والخدمات السظمؾوة لتحقضق التحؾل الرقسي لمسذروعات اتستثسارية. 
  ويس ؽ اتستفادة في ذلػ مؽ خبرات  عض الذراات الدولية العاممة في ىذا السجال مثل

مداعدة متخررة في مجال و عالسيا  في مجال تقشية السعمؾمات  الرائدة لراة سيد ؾ
السذىمة  اتنجازاتإثبات أن تحقضق  خلالالفرص السدتقبمية مؽ  است لالالذراات في 

 الذب ي لسا ىؾ غضر مترل.  اتترالي ؾن عبر تس ضؽ 
فرورة إعداد دراسات مدتقبمية لبحث وتحمضل اافة أ عاد مشغؾمة التحؾل الرقسي في مرر  .7

وورفة خااة في مجال اتستثسار فزلا عؽ دراسة إم انية تعاونيا مع محيظيا العروي 
ويُقتخح ىشا بعض السؾضؾعات التي يسكؽ أف تكؾف وا فريقي ؼيسا رتعمق  التحؾل الرقسي. 

 مدتكبلا: الجراساتمحؾر اىتساـ مثل ىحه 
، دراسة التحديات التى تعؾل تشفضذ خظة التحؾل الرقسى اتقترادؼ  رفة عامة في مرر -أ

فسازالا ىشاك العدرد مؽ التدا تت التي تبحث عؽ إجا ات وتتظما السزيد مؽ الدراسة. فسؽ 
يا   ضؽ ىذه التحديات وجؾد اقتراد غضر رسسى فخؼ وايئ سضتؼ التعامل معو وتشغيسو مال

وفريبيا ؟ وىل سضتؼ إعداد التذريعات واتنتياء مشيا وفقا  لجدول زمشى محدد،  حضث ت تتقادم 
فى فؾء تظؾر ا نذظة الرقسية  ذ ل متدارم؟ وىل تؼ راد التسؾيل الكافى لكل أنذظة 
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مشغؾمة التحؾل الرقسى؟ وما ىي تداميات التحؾل الرقسى الدمبية عمى أمؽ السعمؾمات 
غضرىا مؽ السذاكل  ذ ل دقضق؟ وىل ىشاك تحدرد وافح ودقضق لمفئات الستزررة والعسالة و 

وايؽية تعؾيزيا؟ وىل تدتؾعا البشية التحتية التكشؾلؾجية فى مرر عسمية التحؾل الرقسى 
 ذ ل اامل؟ وىل تؼ وفع مؤلرات محددة لؿياس ومتا عة أداء تشفضذ الجيات السعشية 

  ا دوار السشؾط  يا؟. 
في مجال  ة فرص وتحديات التعاون  ضؽ مرر وال مؽ الدول العروية وا فريؿيةدراس - 

التحؾل الرقسي  رقة عامة وفي مجال اتستثسار  رفة خااة ؼيسا يس ؽ أن يُظمق عميو 
 ".التعاوف الخقسي العخبي والأفخيقي"
، إنتاجضتيا دراسة ايؽية تظبضق التحؾل الرقسي في السذروعات اتستثسارية السدتيدف زيادة -ج

 وتحؾيميا إلى مذروعات ذاية،  حضث تراز ىذه الدراسة عمى ا  عاد التالية:
  مؽ تظبضق التحؾل الرقسي في السذروعات اتستثسارية في  العائد -تحمضل التكمفة

 سياحة ، وغضرىا(. -تكشؾلؾجيا  -زراعة  -القظاعات اتقترادية السختمفة )اشاعة 
  وفقا لحجؼ رأس مال  التحؾل الرقسي لمسذروعات اتستثساريةتحدرد ا ولؾيات في تظبضق

 ىذه السذروعات مثل. 

 القظام الح ؾمي /  تحدرد الستظمبات والخدمات السظمؾوة مؽ جانا القظاعات الثلاث(
القظام الخاص / السجتسع السدني( لتديضل عسمية تظبضق مشغؾمة التحؾل الرقسي في 

 كافة السذروعات اتستثسارية.

ة تبشي اليضئة العامة للاستثسار وغضرىا مؽ الجيات السعشية  اتستثسار  عض السفاـيؼ فرور  .8
 الجدردة التي تزيئ البعد التكشؾلؾجي والسعمؾماتي في تؾفضر خدماتيا مثل :

  مفيؾم اتستثسار الرقسيDigital Investment. 
  مفيؾم واضل السدتثسر الرقسيDigital Investor Agent. 
 الرقسي رائد ا عسال Digital Entrepreneur  ىؾ رائد ا عسال الذؼ تتؾفر لديو :

السيارات والقدرات والسعارف التي تس شو مؽ الحرؾل عمى اافة خدمات ريادة 
 .Onlineا عسال واتستثسار عؽ  عد 
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 جراسةالممخص 
 التغيخ الييكمي لقظاع السعمؾمات في مرخ"

 ( "الاستثسارات)بالتخكيد عمي  
 

الدولة  اتىتسام  اتنذظة اتقترادية اتنتاجية  2014ويمزم الدستؾر السررؼ لعام  
والخدمية واذلػ السعمؾماتية لتعزيز ىذا اتتجاه، ا مر الذؼ يس ؽ ان رتؼ  سزيد مؽ اتىتسام 
 تؾفضر اافة اتستثسارات السحمية واتجشبية اللازمة وتؾجضييا تقامة وتظؾير مذروعات قظام 

عمؾمات وتكشؾلؾجياتو مع الدعي لتحقضق نسؾ وتشسية مدتدامة متؾازنة ج راؼيا وقظاميا ووضئيا. الس
وىذا ما رتظما حدؽ إدارة ىذه اتستثسارات والتخظيط الجضد ليا لمحال  التظؾر التكشؾلؾجي 

 والرشاعي العالسي لتحدضؽ وفع مرر الشدبي والتشافدي.
ؼبالرغؼ مؽ تحقضق مرر لبعض اتنجازات اليامة في الدشؾات الخسس اتخضرة التي أدت 
الي تحدضؽ وفعيا اتقترادؼ ندبي ا دولي ا وإقميسي ا ومحمي ا، إت ان ىشاك  عض السؤلرات 
والدتئل التي تذضر الى فرورة الإسرام  إستكسال تظؾير أنذظة عسمية التحؾل الرقسي وتعزيزه 

رتعمق  تظؾير الشغام اتستثسارؼ وترلضده ) مع الحفاظ عمي عدم تذ ذ  اتستثسارات  خااة ؼيسا
أو تراجعيا(  حضث يحغى  رفا أفراد وفئات السجتسع ويداىؼ في رفع افاءة وفاعمية إدارة اافة 
أنذظة السجتسع السختمفة. فالجيؾد التي  ذلتيا مرر حتى ا ن ؼيسا رتعمق  القظام وإستثساراتو 

تو في حاجة لسزيد مؽ التظؾير، لتحدضؽ عسمية ونسط اشع القرار ورسؼ السدتقبل خااة ووضئ
ؼيسا رتعمق  الدياسات اتستثسارية وتظؾير دور القظام وتكشؾلؾجياتو لجذ  اتستثسارات وتفعضل 
مشغؾمة التحؾل الرقسي  سا يحقق الكفاءة اتقترادية  سا رتؾافق مع ر ية مرر واستراتيجضتيا 

 لمتشسية السدتدامة.  2030
 وعميو فقد تبمؾرت فرؾل الدراسة وأىدافيا السقترنة  يا ؼيسا رمي: 

راد وتحمضل وتقضيؼ اتستثسارات الكمية السحمية واتجشبية في قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات  -1
واتتراتت في مرر: إ راز أىؼ التحديات والسذاكل التي تؾاجو القظام لسعرفة أىؼ مجاتت 

 التظؾير. إتجاىات
عرض تحمضمي للاتجاىات واتنساط الدولية للاستثسار في القظام مؽ واقع التجار  الدولية  -2

وإنع اساتيا عمي مرر لمتعرف عمي الست ضرات الحاكسة للاستثسار الدولي  القظام 
 وإنع اساتيا.

مي سبل السررية  قظام السعمؾمات وتكشؾلؾجياتو  التراضز عالبضئة الإستثسارية  راد وتحمضل -3
 تعزيز إستثسارات القظام ومرادر تسؾيمو.
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جيؾد الح ؾمة السرتبظة  ريادة اتعسال التكشؾلؾجية ووات تكار وات دام وحق السعرفة  لمحد  -4
 مؽ السذاكل والسعؾقات اأىؼ مداخل زيادة اتستثسارات السررية  القظام.

-1998 سرر في الفترة ) إيزاح الإسيام الإقترادؼ السبالر لمقظام في الشسؾ الإقترادؼ -5
 .(والدعؾديةدراسة مقارنة مع دول أخرؼ االيشد (  استخدام الشساذج الكسية )2018

سياسات ومتظمبات تفعضل مشغؾمة التحؾل الرقسي في مجال اتستثسار لزيادة قدرة الدولة عمي  -6
 جذ  اتستثسارات لتحدضؽ وفع مرر الشدبي والتشافدي  السجال.

الفرؾل عمسا  أن الشتائ  والتؾايات تفريلا في  ىذه ؾن وجؾىر ال مؽسزسعرض لوؼيسا رمي 
 -:فرلنياية ال 

 

استيدف راد وتحمضل اتستثسارات الكمية في قظام تكشؾلؾجيا  والذؼلمفرل الاوؿ   الشدبةأولًا: 
(، والؾقؾف عمى أىؼ السعؾقات 2118-2115السعمؾمات واتتراتت فى مرر خلال الفترة )

والتحديات التي تؾاجو تدفقات اتستثسارات إلى القظام مع اتلارة الى سبل الت ما عمضيا، 
التحديات التي يعانى مشيا القظام ذاتو والتي تسثل  الإفافة إلى الؾقؾف عمى أىؼ السذ لات و 

قد تؼ التؾال الى نتائ  ، ففى نفس الؾقا عائقا  أمام تدفقات اتستثسارات الكمية إلى القظام
متشؾعة حؾل السذ لات والتحديات التى تؾاجو القظام  رفة عامة ووضئة اتستثسار  رفة 

الحاجة إلى قاعدة  -ؾلؾجية عالية الكفاءةخااة ومؽ أىسيا: )الحاجة إلى  شية تحتية تكش
الحاجة  -الحاجة إلى التعاون الفعال  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص -اشامية وتكشؾلؾجية قؾية

 -تحديات تؾاجو تجارة مرر الإلكترونية -إلى زيادة الرادرات مؽ مشتجات وخدمات القظام
قظام. وىذا ما ربرز أن اتمر يحتاج معؾقات وتحديات  ضئة اتستثسار )السحمى وا جشبى( فى ال

إلى  ذل السزيد مؽ الجيؾد لتحدضؽ  ضئة اتستثسار، وذلػ  دبا محدودية جيؾد الإالاح 
  الإدارؼ والسؤسدي التى تقؾم  و الح ؾمة السررية

  

فقد أ رز أن التجارة متعددة ا طراف ، مؽ خلال الدلاسل  بالفرل الثاني أما ؼيسا رتعمقثانيًا: 
،  اتا تدتحؾذ عمى القدط ا كبر مؽ التجارة العالسية ،  ضشسا تراجعا التجارة التقمضدية  ضؽ  مد 

 واحد وومد سخر ، أو  ضؽ  مد وعدة  مدان أُخَر.  
 ا  مؽ الشاحية إن التجارة عبر سلاسل الؿيسة تتراز  ضؽ الدول والسشاطق ا كثر تقدم

اتقترادية ، ووالتحدرد  ضؽ : سسيا الذرؾية و أورووا ال روية و أمري ا الذسالية؛ وخااة  ضؽ 
وأنو امسا  محؾرػْ : الؾتيات الستحدة مؽ قارة أمري ا الذسالية ، والرضؽ مؽ سسيا الذرؾية.

ذيظا ، سؾاء مشو ارتفع مدتؾػ الشسؾ اتقترادػ فى  مد ما أو مشظقة ما، وامسا اان الظما ن
الظما السحمى أو الظما الخارجى امسا اتدع نظال التبادل التجارػ عبر سلاسل الؿيسة 

مع العمؼ  أن السشافع الستؾلدة مؽ تجارة الدلاسل غضر مؾزعة  التداوؼ،  السزافة العالية.
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ار ، وأن اتستثسول ا عمى نسؾا  و ا كثر تظؾر احضث رذىا الجزء ا كبر مشيا إلى الد
 والتجارة عبر الدلاسل رتراز فى السراحل ا كثر تقدما وتعقضدا مؽ سلاسل الؿيسة .

 ووالتالي: فقد أ رز ىذا الفرل اتنع اسات التالية عمى اتقتراد السررؼ وىي:

إن السشافع السحتسمة العائدة عمى مرر مؽ اجتذا  اتستثسارات ا جشبية في  -1
الؾقا الراىؽ، نغرا لعدم اتنخراط  الفعل الؾقا الحالي تبدو جدّ محدودة، في 

حاليا في سلاسل العرض الدولية السديظرة عمى حراة اتستثسارات العالسية 
 والتجارة الدولية متعددة ا طراف.

انو مؽ غضر الستؾقع في ا جمضْؽ القرضر والستؾسط، انخراط مرر في إحدػ  -2
سؾاء نغرنا إلي ـياكل سلاسل العرض الدولية، عمى ا قل تعتبارات الؾقا، 

 الدلاسل مؽ الزاوية الج راؼية، أو مؽ الزاوية القظامية، الدمعية و الخدمية.
كسا أن الشجاح في "معراة" إعادة تؾجيو  ؾامة اتستثسار السررؼ في قظام  -3

السعمؾمات واتتراتت، رتظما العسل عمى تؾفضر السزيد مؽ الذروط الداعسة 
 أىسية ما تؼ إنجازه في ىذا الدبضل خلال ا عؾام ليذا التحؾل، مع اتعتراف 

التراضز عمي التحؾل مؽ تكشؾلؾجيا الخسس ا خضرة؛ وفي مقدمة ىذه الذروط: 
الذرائح الدؾيقة إلى تكشؾلؾجيا الذااء اتاظشاعي و إنترنا ا لياء والرووؾت 

 وا تستة  ذ ل عام.
فرورة اتستسرار في تحدضؽ البضئة رل عؽ فقد اذط ىذا الففيسا يتعمق بالفرل الثالث ثالثًا: 

اتستثسارية السررية  رفة عامة، وفي القظام التكشؾلؾجي  رفة خااة. وتُفدر ىذه الزرورة  عدم 
تسيسا السؾاد الستعمقة  وتئحتو التشفضذية 2017لدشة  72تفعضل العدرد مؽ مؾاد قانؾن اتستثسار رقؼ 
متاح عمي الخريظة اتستثسارية  ؾزارة اتستثسار والتعاون   القظام فزلا عؽ وجؾد فجؾة  ضؽ ما ىؾ

الدولي مؽ عدد محدود مؽ الفرص اتستثسارية في ىذا القظام، ووضؽ ما ىؾ مؾجؾد  ذ ل فعمي مؽ 
مؽ حاجة اتقتراد السررؼ  فرص استثسارية فخسة ت تتزسشيا ىذه الخريظة، وذلػ عمي الرغؼ

 جشبية والؾطشية في ذلػ القظام. فسؽ لأن تحدضؽ ىذه البضئة،ا اتستثسارات السزيد مؽ جذ  إلي 

 ل والتعامل مع السذروعات  تشفضذ العدرد مؽ السذروعاتزيادة عدد فرص القظام اتستثسارية و 
الستعثرة التي أول ا عمى الإفلاس عمى أنيا تسثل في حد ذاتيا فرص استثسارية رتعضؽ فقط إعادة 

إادار تذريع تأىضميا لتربح فعالة مؽ الشاحية اتستثسارية واتقترادية. وىؾ ا مر الذؼ رتظما 
 اتفلاس.جدرد ردعؼ حساية السذروعات اتستثسارية مؽ خظر التعثر و 

كذلػ  ضؽ ىذا الفرل أىسية تعزيز مرادر تسؾيل استثسارات القظام مؽ خلال البحث عؽ سبل 
جدردة لتظؾيرىا، وإم انية استحداث مرادر جدردة لتسؾيل ىذه اتستثسارات، وما رترل  ذلػ مؽ 

وورفة فرورة التؾسع في تسؾيل استثسارات القظام  شغام السذاراة  ضؽ القظاعضؽ العام والخاص 
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خااة اتستثسارات الزخسة السذتراة التي تتؼ  ضؽ مرر وعدد مؽ الدول العروية وا فريؿية. 
ويُزاف إلي ذلػ أىسية تعبئة السزيد مؽ السدخرات  يدف زيادة اتعتساد عمي القدرات الؾطشية في 

مقدمتيا:  تسؾيل استثسارات ىذا القظام. ويس ؽ تحقضق ذلػ مؽ خلال سبل وأدوات عدردة، يأتي في
 تعغيؼ اتستفادة مؽ اافة أل ال السؾارد السالية غضر السدت مة، والسيدرة، والسشيؾوة. 

فقد تشاول ىذا الفرل أىسية الإ دام وات تكار وحق السعرفة  فيسا يتعمق بالفرل الخابعرابعًا: 
تكشؾلؾجياتو. وريادة ا عسال التكشؾلؾجية وذلػ لمحد مؽ السذاكل والسعؾقات  قظام السعمؾمات و 

وأيزا  تقضيؼ الؾفع الشدبى لسرر  ضؽ دول العالؼ  الشدبة لسؤلرػ ات تكار والإ دام وريادة 
ا عسال وأتزح أن وفع مرر متاخرا   الشدبة لسؤلرؼ ات تكار والإ دام وريادة ا عسال وأ رز 

لشدبى لسرر الفرل أيزا  الجيؾد السبذولة مؽ جانا الدولة ىى جيؾد حسضدة ووحدا الؾفع ا
 ضؽ دول العالؼ يدتمزم جيؾد أكثر تقدما  فى ىذا السجال، فيشاك اثضر مؽ التحديات والسذاكل 
التى تؾاجو مشغؾمة ات تكار والإ دام وريادة ا عسال التكشؾلؾجية فى مرر. اسا تشاول الفرل 

قظام تكشؾلؾجيا  جيؾد الدولة الستعددة لإتاحة حق السعرفة لمسدتثسريؽ ولزيادة اتستثسارات فى
السعمؾمات ولكؽ ىذه الجيؾد مازالا قاارة وتحتاج إلى جيد أكثر ووالذات فى مجال السعمؾمات 
والبيانات وتداوليا ومؽ ىشا جاء فرورة إقرار مذروم قانؾن حرية تداول السعمؾمات فى أقر  

م تكشؾلؾجيا وقا مس ؽ. اسا تؼ تشاول التذريعات الجدردة التى مؽ لأنيا تظؾير وحساية قظا
 السعمؾمات وزيادة استثساراتو 

اليامة فى مجال ات تكار والإ دام واذلػ  وخمص ىذا الفرل إلي العدرد مؽ الشتائ  والتؾايات
فؾء دراسة واقع ريادة الإعسال التكشؾلؾجية في مرر، والدور الستؾقع لسذروعاتيا في  فى

 تظؾير وت ضضر خريظة مرر اتستثسارية.
 

ؾياسية محاوت  اتجا ة عؽ الدؤال الستعمق  تأثضر  دراسة قد قدمف مفرل الخامذل بالشدبةخامدًا: 
 2018-1998 الفترة خلال السررؼ  الشسؾ عمى واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا اتستثسار في

 مع تا ع كست ضر الحؿيقي الإجسالي السحمي الشات  استخدام حضث تؼ. الثانؾية البيانات  استخدام
  خلاف واتستثسار واتتراتت، السعمؾمات تكشؾلؾجيا في اتستثسار وىي مدتقمة، مت ضرات ثلاثة

اتقتراد  استخدام سمدمة  في السدتخدمة العسالة وإجسالي واتتراتت، السعمؾمات تكشؾلؾجيا
 زمشية لمست ضرات الدا قة، وواستخدام نسؾذج سؾلؾ  عد اجراء تعدرل عميو حضث تؼ تقديؼ راس
السال السدتخدم في الشسؾذج الى راس السال في قظام السعمؾمات واتتراتت وراس السال في 

رض ؾياس مداىسة راس السال في قظام تكشؾلؾجيا اتتراتت  القظاعات اتخرػ، وذلػ  
 والسعمؾمات في الشسؾ اتقترادؼ.
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لتقدرر نرضا العسالة في وطريقة السروعات الر رػ  EViews يةُ الحزمة اتحرائوواستخدام  
 ساىسا واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا الشات  السحمي اتجسالي، وقد خمرا الدراسة الي أن

 الفؾائد العسمية الشتيجة وتع س. الدراسة فترة خلال لسرر اتقترادؼ الشسؾ في إيجا ي  ذ ل
 .خلال الفترة مرر في واتتراتت السعمؾمات تكشؾلؾجيا عمى القائؼ اتستثسار مؽ الس تدبة

 

التؾازف كذط عؽ فرورة تحقضق ما يس ؽ أن يُظمق عميو " أخيخًا فإف الفرل الدادسسادسًا: 
" في قدرات مختمط الجيات الح ؾمية وورفة خااة تمػ السعشية  العسمية التكشؾلؾجي والسعمؾماتي

" ليذه الأداء الخقسيالتفاوت في "اتستثسارية لتحقضق التحؾل الرقسي. فسؽ لأن ىذا الإدراك، تقمضل 
الجيات. وىذا رتظما قدر عال مؽ التشدضق الذؼ يدتيدف تبشى اافة ىذه الجيات لفكر وسياسات 

وىؾ ا مر   وخظط التحؾل الرقسي في ذات الؾقا ووذ ل متشاغؼ متشاسق الإجراءات والسدتيدفات.
الذؼ رتعضؽ معو إعادة الشغر في اافة ىذه التذريعات والشغر إلضيا مؽ مشغؾر لامل رراز عمي مدػ 
أىسضتيا في تحقضق التحؾل الرقسي في عل ما تذيده الداحة التكشؾلؾجية السررية مؽ تظؾرات ىائمة 

فاعات الستعمقة  التحؾل ومتدارعة، وىذا رتظما دراسة إادار تذريع جدرد رشغؼ اافة السدائل والسؾ 
 (.القانؾف السؾحج لمتحؾؿ الخقسيالرقسي وفقا ليذا السشغؾر ؼيسا يس ؽ أن يُظمق عميو )

 
وتتزارد أىسية تحقضق ىذا التؾازن في عل التؾقع  أن يربح التحؾل الرقسي خلال الدشؾات القمضمة     

أداة مرر التكشؾلؾجية في  -نبيا  عد استكسال تفعضل ىذه السشغؾمة   افة أ عادىا وجؾا -القادمة
استعادة  ل وزيادة دورىا عمي الداحتضؽ العروية وا فريؿية، وذلػ في عل الإدراك الستزارد عمي اافة 
السدتؾيات الدياسية والتشفضذية  ىسية ىذا التحؾل الذؼ أابح أولؾية أقترادية واستثسارية ذات طا ع 

ية اتتحاد ا فريقي  ؾفع إستراتيجية لاممة لمتحؾل تعيد مفؾفتكشؾلؾجي. ويتأكد ذلػ في فؾء 
الرقسي  فريؿيا  التعاون مع لجشة ا مؼ الستحدة اتقترادية  فريؿيا وأفريؿيا الذاية والسجتسعات 
اتقترادية الإقميسية ووشػ التشسية الإفريقي واتتحاد الإفريقي للاتراتت ومؤسدة  شاء القدرات في 

للاتراتت والبشػ الدولي. وستعتسد استراتيجية التحؾل الرقسي  فريؿيا عمى  دوليأفريؿيا واتتحاد ال
 PRIDA, Policy andمبادرة الدياسة والتشغيؼ لإفريؿيا الرقسية ) :السبادرات وا طر القائسة، مثل

Regulatory Initiative for Digital Africa ،) حضث يس ؽ لسرر لعا دور رائد في تشفضذ ىذه
 السبادرات مؽ خلال ما رتؾفر لدريا مؽ إم انات وخبرات واؾادر  ذرية وتكشؾلؾجية ورقسية.
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 مورٌس‌مكرم‌اللهد.‌ 1982عجزّجش  (عضئ١ٓ) اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ ِظش  21
أؽّذ  ، د.ػجذ اٌمبدس د٠بةد. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

22 
ِشبوً ئٔزبط اٌٍؾَٛ ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ 

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب
 محمد ػجذ اٌفزبػ ِٕغ1ٝ د 1983أوزٛثش 

د. عؼذ ػ٩َ، د. ػجذ اٌمبدس 

 د٠بة ٚأخش٠ٓ

 محمد ػجذ اٌفزبػ ِٕغ1ٝ د 1983ٔٛفّجش  دٚس اٌمطبع اٌخبص فٝ اٌز١ّٕخ 23
د. فٛصٞ س٠بع، د. ِّذٚػ 

 فٟٙ اٌششلبٚٞ ٚاخش٠ٓ

24 
ا٨عز٩ٙن ِٓ اٌغٍغ رط٠ٛش ِؼذ٨د 

اٌغزائ١خ ٚأصبس٘ب ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ 

 فٝ ِظش
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د 1985ِبسط 

د. ػجذاٌمبدسد٠بة، د. ػجذ 

 اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘

25 
اٌجؾ١شاد اٌشّب١ٌخ ث١ٓ ا٨عزغ٩ي إٌجبرٝ 

 ٚا٨عزغ٩ي اٌغّىٝ
 1985أوزٛثش 

اؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة 1 دا.

 ثشا١ٔٗ
ا.د ػجذ ا.د ثشوبد أؽّذ اٌفشا، 

 اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘

26 
رم١١ُ ا٨رفبل١خ اٌزٛعغ اٌزغبسٜ ٚاٌزؼبْٚ 

ا٨لزظبدٜ ث١ٓ ِظش ٚإٌٙذ 

 ٠ٚٛغٛع٩ف١ب
 1985أوزٛثش 

أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض 1 د

 اٌششلبٚٞ

1 ، دِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ ط٩ػ1 د
 محمد لبعُ ػجذ اٌؾٟ ٚأخشْٚ

 

27 
ع١بعبد ٚئِىب١ٔبد رخط١ؾ اٌظبدساد 

 ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د 1985ٔٛفّجش 

محمد ٔظش 1 ،دػجذ اٌمبدس د٠بة1 د

 فش٠ذ ٚأخشْٚ
 

28 
ا٤ٔفبق اٌّغزمج١ٍخ فٝ طٕبػخ اٌغضي 

 ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش
 فٛصٜ س٠بع ف1ّٝٙ د 1985ٔٛفّجش 

1 ، دمحمد ػجذ اٌّغ١ذ اٌخ1ٍٜٛ د
ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ 

 ٚأخشْٚ
 

29 
دساعخ ر١ّٙذ٠خ ٨عزىشبف أفبق ا٨عزضّبس 

اٌظٕبػٝ فٝ ئؽبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِظش 

 ٚاٌغٛداْ
 محمد ػجذ اٌفزبػ ِٕغ1ٟ د 1985ٔٛفّجش 

1 ، دفزؾٟ اٌؾغ١ٕٟ خ1ً١ٍ د
 سأفذ شف١ك ٚأخشْٚ

 

30 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ رط٠ٛش ا٨عزضّبس فٝ 

ع ِغ ا٦شبسح ٌٍطبلخ ا٨عز١ؼبث١خ 1َ1ط

 ٩ٌلزظبد اٌمِٛٝ
 ................ اٌغ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ1ٗ١ د 1985د٠غّجش 

31 
دٚس اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ فٝ ر١ّٕخ 

) ا٤عب١ٌت اٌف١ٕخ ٧ٌٔزبط فٝ ِظش 
 (عضئ١ٓ

 ................ اٌفٛٔظ ػض٠ض لذ٠ظ1 د 1985د٠غّجش 

32 

ؽذٚد ٚئِىبٔبد ِغبّ٘خ ػش٠ج١خ ػٍٝ 

اٌذخً اٌضساػٝ فٝ ِٛاعٙخ ِشىٍخ 

اٌؼغض فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 اٌذخً اٌمِٛٝٚاط٩ػ ١٘ىً رٛص٠غ 

 ٛ١ٌٛ٠1986 
سعبء ػجذ اٌشعٛي 1 د

 ؽغٓ
................ 

33 
اٌزفبٚربد ا٦ل١ّ١ٍخ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٜ 

ٚا٨عزّبػٝ ٚؽشق ف١بعٙب فٝ عّٙٛس٠خ 

 ِظش اٌؼشث١خ
 ................ ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى1ُ١د ١ٌٛ٠1986ٛ 

 ١ٌٛ٠1986ٛ  ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك اوزفبء رارٝ ِٓ اٌمّؼ 34
سعبء ػجذ اٌشعٛي 1 د

 ؽغٓ
................ 

35 
Integrated Methodology for 

Energy planning in Egypt. 
 د. ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ د.ػّبد اٌششلبٜٚ ا١ِٓ 1986عجزّجش 

36 
ا٩ٌِّؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍطٍت ػٍٝ رٍّه 

ا٨ساػٝ اٌضساػ١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌغ١بعبد 

 اٌّزظٍخ ثبعزظ٩ؽٙب ٚاعزضساػٙب
 ................  1986ٔٛفّجش 

37 
دساعخ ثؼٕٛاْ ِشى٩د طٕبػخ ا٤ٌجبْ 

 فٝ ِظش
 ٘ذٜ محمد طبٌؼ1د 1988ِبسط 

................ 
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38 
دساعخ ثؼٕٛاْ آفبق ا٨عزضّبساد اٌؼشث١خ 

 ٚدٚس٘ب فٝ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّظش٠خ
 ِظطفٝ أؽّذ ِظطف1ٝد 1988ِبسط 

، ؽبِذ ِغذٞ محمد خ١ٍفخد. 

 ٚأخشْٚئثشا١ُ٘ 

39 

رمذ٠ش ا٠٦غبس ا٨لزظبدٜ ٥ٌساػٝ 

اٌضساػ١خ ٌضساػخ اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ 

اٌؾم١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٨ل١ٍّٝ ٌغّٙٛس٠خ 

 81/1985ِظش اٌؼشث١خ ػبِٝ 

 ................ اؽّذ ؽغٓ اثشا1ُ١٘د 1988ِبسط 

40 
اٌغ١بعبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌجؼغ اٌغٍغ 

 اٌضساػ١خ ٚآصبس٘ب ا٨لزظبد٠خ
 ؽٗ ػ٩َعؼذ 1 د ١ٔٛ٠1988ٛ 

ثشوبد اٌفشا، د. ٘ذٜ محمد د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

41 
ثؾش ا٨عزضساع اٌغّىٝ فٝ ِظش 

 ِٚؾذداد ر١ّٕزٗ
 ................ ػٍٝ اثشا١ُ٘ ػشاث1ٟد 1988أوزٛثش 

42 
ٔظُ رٛص٠غ اٌغزاء فٝ ِظش ث١ٓ اٌزشش١ذ 

 ٚا٦ٌغبء
 ................ محمد ع١ّش ِظطف1ٝد 1988أوزٛثش 

43 
اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٝ اٌز١ّٕخ دٚس 

دساعخ اعزط٩ػ١خ ٌذٚس٘ب ا٨عز١ؼبة 

 اٌؼّبٌٝ
 ؽغبَ محمد ِٕذٚسد.  1988أوزٛثش 

. ، دد. محمد ػجذ اٌّغ١ذ اٌخٍٜٛ

 ؽغ١ٕطٙبٌخج١شٚأخشْٚ

44 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ 

ٌٍمطبع اٌؼبَ اٌظٕبػٝ اٌزبثغ ٌٛصاسح 

 اٌظٕبػخ
 ................ ػٍٝ صشٚد محمد1 د 1988أوزٛثش 

45 
اٌغٛأت اٌزىب١ٍِخ ٚرؾ١ًٍ اٌمطبع 

اٌضساػٝ فٝ خطؾ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ
 ................ ع١ذ ؽغ١ٓ اؽّذ1د 1989فجشا٠ش 

46 
ئِىب١ٔبد رط٠ٛش اٌؼشائت اٌؼمبس٠خ 

ٌض٠بدح ِغبّ٘زٙب فٝ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ 

 ٌٍذٚي فٝ ِظش
 ................ اثشا١ُ٘ اؽّذ ؽغ1ٓد 1989فجشا٠ش 

 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د 1989عجزّجش  ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك رارٝ ِٓ اٌغىش 47
 

 ٘ذٜ محمد طبٌؼ ٚأخشْٚد. 
 

48 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٨صبس اٌغ١بعبد 

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ػٍٝ رط٠ٛش 

 ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌضساػٝ
 ع١ذ ؽغ١ٓ اؽّذ1د 1991فجشا٠ش 

ثشوبد اٌفشا ع١ذ ػضة، د. د. 

 ٚأخشْٚ
 

49 

ا٦ٔزبع١خ ٚا٤عٛس ٚا٤عؼبس اٌٛػغ 

اٌشا٘ٓ ٌٍّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ِغ 

ئشبسح خبطخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ػٓ 

 ِظش

 اثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غ1ٜٛد 1991ِبسط 
ػضّبْ محمد ػضّبْ، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

50 
اٌّغؼ ا٨لزظبدٜ ٚا٨عزّبػٝ 

ٌّؾبفظخ اٌجؾش ا٤ؽّش ٚاٌؼّشأٝ 

 ٚفشص ا٨عزضّبس اٌّزبؽخ ٌٍز١ّٕخ
 ................ خاؽّذ ثشا1١ٔد 1991ِبسط 

51 
ع١بعبد ئط٩ػ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

 اٌّظش٠خ ٌٍّشؽٍخ ا٢ٌٚٝ
 1991ِب٠ٛ 

اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 1د

 ٔبطف

فبد٠خ محمد ػجذ اٌغ٩َ، د. د. 

 ِغذٜ محمد خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

52 
ٚئِىب١ٔخ رظ١ٕغ  ثؾش طٕبػخ اٌغىش

 اٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ فٝ ِظش
 1991عجزّجش 

 د.ؽغبَ محمد ِٕذٚس
 

محمد ػجذ اٌّغ١جذ اٌخٍٜٛ، د.  د. 

 ؽبِذ ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ
 

53 
ثؾش ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد فٝ ِغبي 

 اٌطبلخ ِٓ ِٕظٛس رّٕٜٛ ٚرىٌٕٛٛعٝ
 1991عجزّجش 

 د.ساع١خ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله
 

ػّبد اٌششلبٚٞ أ١ِٓ، د. د. 

 فبئك فش٠ذ فشط الله ٚأخشْٚ
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 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله 1991أوزٛثش  اٌزخط١ؾ ا٨عزّبػٝ ٚا٦ٔزبع١خ 54

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ ٚأخشْٚ
 

55 
ِغزمجً اعزظ٩ػ ا٨ساػٝ فٝ ِظش 

فٝ ظً ِؾذداد ا٤ساػٝ ٚا١ٌّبٖ 

 ٚاٌطبلخ
 د.محمد ع١ّش ِظطفٝ 1991أوزٛثش 

ػجذ اٌشؽ١ُ ِجبسن ٘بشُ، د. د. 

 ط٩ػ اعّبػ١ً
 

56 
دساعبد رطج١م١خ ٌجؼغ لؼب٠ب ا٦ٔزبع١خ 

 فٝ ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ػضّبْ محمد ػضّب1ْد 1991ٔٛفّجش 

أؽّذ ؽغٓ ئثشا١ُ٘، د. ٘ذٞ د. 

 محمد طجؾٟ ِظطفٟ ٚأخشْٚ
 

57 
ثٕٛن اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٝ ثؼغ دٚي 

 ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ
 سأفذ شف١ك ثغبدح1د 1991ٔٛفّجش 

 ؽغبَ محمد إٌّذٚسد. 
 

58 
ثؼغ آفبق اٌزٕغ١ك اٌظٕبػٝ ث١ٓ دٚي 

 ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ
 فزؾٟ اٌؾغ١ٓ خ١ًٍد.  1991ٔٛفّجش 

 د. صشٚد محمد ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

59 
ع١بعبد ئط٩ػ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

 (ِشؽٍخ صب١ٔخ) اٌّظشٜ
 1991ٔٛفّجش 

اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 1د

 ٔبطف
................ 

60 
ثؾش اصش رغ١شاد عؼش اٌظشف ػٍٝ 

 اٌمطبع اٌضساػٝ ٚأؼىبعبرٙب ا٨لزظبد٠خ
 محمد ع١ّش ِظطف1ٝد 1991د٠غّجش 

ِؾّٛد ػ٩ء ػجذ اٌؼض٠ض، د. د. 

 ػجذ اٌمبدس د٠بة
 

61 
ا٦ِىب١ٔبد ٚا٤فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزىبًِ 

ا٨لزظبدٜ ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ 

 ا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ اٌؼشثٝ فٝ ػٛء ١٘بوً
 ................ ِغذٞ محمد خ١ٍف1ٗد ٠1991ٕب٠ش 

62 
ئِىب١ٔخ اٌزىبًِ اٌضساػٝ ث١ٓ ِغٍظ 

 اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د ٠1991ٕب٠ش 

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د. ػّبد د. 

 اٌذ٠ٓ ِظطفٟ
 

63 
دٚس اٌظٕبد٠ك اٌؼشث١خ فٝ ر٠ًّٛ اٌمطبع 

 اٌضساػٝ
 اؽّذع١ذ ؽغ١ٓ 1د 1991أثش٠ً 

محمد ٔظش فش٠ذ، د. ثشوبد د. 

 أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ
 

64 
ثؼغ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِٗ 

: اٌغضء ا٤ٚي( عضئ١ٓ)ثّؾبفظخ ِطشٚػ
 اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ

 طبٌؼ ؽغ١ٓ ِغ١ت1د 1991أوزٛثش 
 فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبيد. 
 

 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د 1991أوزٛثش  ِغزمجً ئٔزبط اٌض٠ٛد فٝ ِظش 65
ثشاوبد أؽّذ اٌفشا، د. ٘ذٞ د. 

 طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ
 

66 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ اٌّظشٜ 

ٚعجً رؾغ١ٕٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع 

ا٤عظ ( اٌغضء ا٤ٚي) اٌظٕبػخ 

 ٚاٌذساعبد إٌظش٠خ

 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1991أوزٛثش 

 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. محمد اثٛ د. 

 اٌفزؼ اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ
 

66 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ اٌّظشٜ 

ٚعجً رؾغ١ٕٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع 

اٌذساعبد ( اٌغضء اٌضبٔٝ)اٌظٕبػخ 

 اٌزطج١م١خ

 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1991أوزٛثش 
أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. محمد اثٛ د. 

 اٌفزؼ اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ
 

67 

خٍف١خ ِٚؼّْٛ إٌظش٠بد ا٨لزظبد٠خ 

1 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ثششق أٚسٚثب
ِٚؾذداد أؼىبعبرٙب اٌشبٍِخ ػٍٝ 

 ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٝ

 د. ػٍٝ ٔظبس عؼذ ؽبفع1د 1991د٠غّجش 

سِؼبْ ػجذ اٌّؼطٟ، د. د.  اِبٟٔ ػّش1د 1991د٠غّجش ١ِىٕخ ا٤ٔشطخ ٚاٌخذِبد فٝ ِشوض  68



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

5 
 

 الباحثؾف السذاركؾف  الباحث الخئيدي التاريخ عشؾاف الدمدمة ـ
 اِبي ؽغٓ اٌؾش٠شٞ ٚأخشْٚ اٌزٛص١ك ٚإٌشش

 

69 
ػٛء أصِخ ئداسح اٌطبلخ فٝ ِظش فٝ 

 اٌخ١ٍظ ٚأؼىبعبرٙب ع١ٌٛب ٚئل١ّ١ٍب ِٚؾ١ٍب
 ................ ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله1د ٠1992ٕب٠ش 

70 
ٚالغ آفبق اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌٛادٜ 

 اٌغذ٠ذ
 ٠1992ٕب٠ش 

ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض 1 د

 ع١ٍّبْ

ش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي د. ف

 ٚأخشْٚ
 

71 
ػٍٝ ( 91/1991)أؼىبعبد أصِخ اٌخ١ٍظ

 ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ِظطفٝ أؽّذ ِظطف1ٝد ٠1992ٕب٠ش 

عٍٛٞ محمد ِشعٟ، د. ِغذٜ د. 

 محمد خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

72 
اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزمجٍٝ ٨لزظبد٠بد 

 اٌمطٓ اٌّظشٜ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د 1992ِب٠ٛ 

ػجذ اٌفزبػ ؽغ١ٓ، د. ٘ذٜ د. 

 طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ
 

73 
ؽذ٠ضخ خجشاد اٌز١ّٕخ فٝ اٌذٚي ا٤ع٠ٛ١خ 

اٌزظ١ٕغ ٚاِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٝ 

 ِظش
 اثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غ1ٞٛد ١ٌٛ٠1992ٛ 

 سِضٞ صوٟ، د. ؽغ١ٓ اٌفم١شد. 
 

74 
ثؼغ لؼب٠ب ر١ّٕخ اٌظبدساد اٌظٕبػ١خ 

 اٌّظش٠خ
 ................ فزؾٝ اٌؾغ١ٕٟ خ1ً١ٍد 1992عجزّجش 

75 
رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزخط١ؾ ٚاداسح اٌز١ّٕخ فٝ 

اٌّظشٜ فٝ ػٛء اٌّزغ١شاد ا٨لزظبد 

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشح
 ػضّبْ محمد ػضّب1ْد 1992عجزّجش 

سافذ شف١ك ثغبدح، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

76 

اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ فٝ ِظش خ٩ي 

١ِىب١ٔى١خ " اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ" اٌضّب١ٕٔبد 

ٚفبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٝ اٌغبٔت اٌّبٌٝ 

 ٚا٨لزظبدٜ اٌّظشٜ

 1992عجزّجش 
اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 1د

 ٔبطف
 فبد٠خمحمدػجذاٌغ٩َ

 

 ٠1993ٕب٠ش  اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ ٚلطبع اٌضساػخ 77
 عؼذ ؽٗ ػ٩َ

 

ع١ذ ؽغ١ٓ أؽّذ، د. ثشوبد د. 

 أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ
 

78 

اؽز١بعبد اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ٣ٌلزظبد 

اٌّظشٜ ّٚٔبرط اٌزخط١ؾ ٚالزشاػ ثٕبء 

ٌٍزخط١ؾ ّٔٛرط الزظبدٜ لِٛٝ 

 اٌزأش١شٜ اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ

 د.ِؾشَ اٌؾذاد ٠1993ٕب٠ش 

ػٍٝ ٔظبس، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ
 

79 
ؼغ لؼب٠ب اٌزظ١ٕغ فٝ ِظش ِٕظٛس ث

 رّٕٜٛ رىٌٕٛٛعٝ
 1993ِب٠ٛ 

 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله
 

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔٛاي ػٍٝ د. 

 ؽٍٗ ٚأخشْٚ
 

 د.محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ 1993ِب٠ٛ  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ا٨عبعٝ فٝ ِظش 80

عبٌُ ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّٛد، د. د. 

 دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚأخشْٚ
 

81 
ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌزؾش٠ش عٛق إٌمذ 

ا٨عٕجٝ ػٍٝ ثؼغ ِىٛٔبد ١ِضاْ 

 اٌّذفٛػبد اٌّظشٜ
 د. اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ 1993ِب٠ٛ 

اٌفٛٔظ ػض٠ض ، د.  فبد٠خ د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
 

82 

He Current development in the 

methodology and applications of 

operations research obstacles and 

prospects in developing countries 

Nov 1993 اِبٟٔ ػّش1د 
د ػفبف فإاد، د ط٩ػ اٌؼذٚٞ 

 ٚأخشْٚ

 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د 1993ٔٛفّجش  ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌضساػ١خ 83
 
 

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ، د.  محمد ع١ّش ِظطف1ٝد 1993د٠غّجش رم١١ُ اٌجشاِظ ٌٍٕٙٛع ثب٦ٔزبع١خ  84
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 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة اٌضساػ١خ

 

85 
اصش ل١بَ اٌغٛق ا٤ٚسث١خ اٌّشزشوخ ػٍٝ 

 ِظش ٚإٌّطمخ
 ٠1994ٕب٠ش 

 إجلال‌راتب‌العقٌل1ً د
 

أؽّذ ٘بشُ، د. ِغذٞ خ١ٍفخ د. 

 ٚأخشْٚ
 

86 
ِششٚع ئٔشبء لبػذح ث١بٔبد ا٤ٔشطخ 

" اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ          
 "اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ

 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٔٛ٠1994ٛ 
ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة، د. د. 

 أِبٟٔ ػّش صوٟ ٚأخشْٚ
 

87 
اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٚرخط١ؾ اٌخذِبد فٝ 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٓ صٌضاي أوزٛثش )ع 1َ1ط

 (غ٩َفٝ ِذ٠ٕخ اٌ 1992
 ................ ٚفبء اؽّذ ػجذ الله1د 1994عجزّجش 

88 
رؾش٠ش اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌؼبَ فٝ ِظش 

 فٝ ظً اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله 1994عجزّجش 

فزؾ١خ صػٍٛي، د. صشٚد محمد د. 

 ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

89 
اعزششاف ثؼغ ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌغ١بعخ 

 (ِغٍذاْ) ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٜ ثّظش  
 د. سِضٞ صوٟ 1994عجزّجش 

ػضّبْ محمد ػضّبْ ٚأخشْٚ، د. 

 د. أؽّذ ؽغٓ ئثشا١ُ٘
 

 ................ د.محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ 1994ٔٛفّجش  ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ا٨ػذادٜ ٚو١ف١خ رط٠ٛشٖ 90

91 
اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّششٚػبد رغشثخ رشغ١ً 

 اٌضساػ١خ ٚافك رط٠ٛش٘ب
 ................ د.ػجذ اٌمبدس د٠بة 1994د٠غّجش 

92 
دٚس اٌذٌٚخ فٝ اٌمطبع اٌضساػٝ فٝ 

 ِشؽٍخ اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ
 د.عؼذ ؽٗ ػ٩َ 1994د٠غّجش 

محمد ِؾّٛد سصق، د. ٔغٛاْ د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ
 

93 
ٌزؾش٠ش ا٤ثؼبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌّظشٜ فٝ ظً 

 ا٦ط٩ػ ا٤لزظبدٜ
 د.ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله ٠1995ٕب٠ش 

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔفغ١خ ع١ذ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ أثٛ
 

94 
ِششٚع أشبء لبػذح ث١بٔبد ا٨ٔشطخ 

اٌّشؽٍخ ) اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ 

 (اٌضب١ٔخ
 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1995فجشا٠ش 

ػّش صوٟ ػّش، د. أِبٟٔ د. 

 ؽغ١ٓ طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

95 
اٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ فٝ ظً اٌزى١ف 

 ا١ٌٙىٍٝ
 1995أثش٠ً 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ 1د

 ط٩ػ
................ 

96 
اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٝ ػٛء ع١بعخ 

 ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٜ
 صشٚد محمد ػ1ٍٝد ١ٔٛ٠1995خ 

محمد ٔظش فش٠ذ، د. ٔج١ً ػجذ د. 

 ٚأخشْٚاٌؼ١ٍُ طبٌؼ 
 

97 

اٌغبد ٚأٚسٚثب ) اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

ٚرأص١شارٙب ػٍٝ رذفمبد سؤٚط ( اٌّٛؽذح

ا٤ِٛاي ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزغبسح اٌغٍؼ١خ 

 (دساعخ ؽبٌخ ِظش)ٚاٌخذ١ِخ 

 ئع٩ي سارت1د 1995أغغطظ 
ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ، د. د. 

 عٍٜٛ محمد ِشعٟ ٚأخشْٚ
 

98 
رم١١ُ اٌجذائً ا٦عشائ١خ ٌزٛعغ لبػذح 

 اٌٍّى١خ فٝ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ
 ٠1996ٕب٠ش 

 فتحً‌الحسٌنى‌خلٌل

 

طبٌؼ ؽغ١ٓ ِغ١ت، د. محمد د. 

 ػجذ اٌّغ١ذ اٌخٍٜٛ ٚأخشْٚ
 

99 
أصش اٌزىز٩د ا٤لزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ 

 لطبع اٌضساػٝ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩د ٠1996ٕب٠ش 

ِؾّٛد ِشػٝ، د. ِٕٝ د. 

 اٌذعٛلٟ
 

100 
ِششٚع ئٔشبء لبػذح ث١بٔبد ا٤ٔشطخ 

اٌّشؽٍخ )اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ 

 (اٌضبٌضخ
 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1996ِب٠ٛ 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ع١ذ فشاط ٚأخشْٚ
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101 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌٛالغ اٌمطبػبد 

 ا٦ٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ثّؾبفظبد اٌؾذٚد
   1996ِب٠ٛ 

102 
ٚالؼخ ِٚشبوٍٗ : اٌضبٜٔٛ فٝ ِظش اٌزؼ١ٍُ

 ٚارغب٘بد رط٠ٛشٖ
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د 1996ِب٠ٛ 

ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ، د. د. 

 دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚأخشْٚ
 

103 
: اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ ِٚغزمجً اٌمش٠خ اٌّظش٠خ

 اٌّزطٍجبد ٚاٌغ١بعبد
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩د 1996عجزّجش 

ثشوبد اؽّذ اٌفشا، د. أؽّذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚػجذ 
 

 اع٩ي سارت1د 1996أوزٛثش  دٚس إٌّبؽك اٌؾشح فٝ ر١ّٕخ اٌظبدساد 104
ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. ؽغ١ٓ د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

105 
رط٠ٛش أعب١ٌت ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد فٝ 

) ئداسح ا٤صِبد اٌّٙذدح ٤ؽشاد اٌز١ّٕخ
 (اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ

 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1996ٔٛفّجش 
ِٕذسح ٚأخشْٚ، د. ؽغبَ د. 

 ِبعذح ئثشا١ُ٘ ع١ذ فشاط
 

106 
إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ 

 (دساعخ ؽب٨د) ِظش 
 ٔبدسح ٚ٘ذا1ْد 1996د٠غّجش 

ٚف١ك أششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٚفبء ػجذ الله ٚأخشْٚ
 

 ساع١خ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله1د 1996د٠غّجش  ا٨ثؼبد اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش 107
 ٛ اٌغؼٛدثمحمد أ ٔف١غخ ع١ذد. 
 

108 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ 

ِظبدس ِٚغزمجً اٌز٠ًّٛ : اٌضساػٝ

 اٌضساػٝ فٝ ِظش
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د 1997ِبسط 

ٚف١ك أششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

109 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ 

اٌز٠ًّٛ اٌضساػٝ ِٚظبدس ِٚغزمجً 

 اٌضساػٝ فٝ ِظش
 صشٚد محمد ػ1ٍٝد 1997أغغطظ 

ئثشا١ُ٘ طذ٠ك ػٍٝ، د. ثٙبء 

 ِشعٟ ٚأخشْٚ
 

110 
٩ِِؼ اٌظٕبػخ اٌّظش٠خ فٝ ظً 

اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّإصشح فٝ ِطٍغ اٌمشْ 

 اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب1ٜٚد 1997د٠غّجش 

فزؾٟ اٌؾغٓ خ١ًٍ، د. د. 

 صشٚد محمد ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

111 
آفبق اٌزظ١ٕغ ٚرذػ١ُ ا٤ٔشطخ غ١ش 

اٌّضسػ١خ ِٓ اعً ر١ّٕخ س٠ف١خ ِغزذاِخ 

 فٝ ِظش
 1998فجشا٠ش 

 د.عؼذ ؽٗ ػ٩َ
 

٘ذٞ إٌّش، د. ِٕٝ اٌذعٛلٟ د. 

 ٚأخشْٚ
 

112 
اٌضساػخ اٌّظش٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌضساػ١خ 

 فٝ اؽبس ٔظبَ اٌغٛق اٌؾشح
 1998فجشا٠ش 

 د.٘ذٞ طبٌؼ إٌّش
 

د٠بة، د. محمد ػجذ اٌمبدس د. 

 ع١ّش ِظطفٟ
 

113 
اٌضساػخ اٌّظش٠خ فٝ ِٛاعٙخ اٌمشْ 

 اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩د 1998فجشا٠ش 

٘ذٞ إٌّش، د. ِٕٝ اٌذعٛلٟ د. 

 ٚأخشْٚ
 

114 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌششق ا٤ٚعؾ ٚشّبي 

 أفش٠م١ب
 اع٩ي سارت1د 1998ِب٠ٛ 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
 

115 
رط٠ٛش أعب١ٌت ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد فٝ 

ئداسح ا٤صِبد اٌّٙذدح ثطشد اٌز١ّٕخ           

 (اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ) 
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٔٛ٠1998ٛ 

ؽغبَ ِٕذسح، د. اِبٟٔ ػّش د. 

 صوٟ ػّش ٚأخشْٚ
 
 

116 
ؽٛي أُ٘ اٌزؾذ٠بد ا٨عزّبػ١خ فٝ 

 21ِٛاعٙخ اٌمشْ
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله1د ١ٔٛ٠1998خ 

ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ، د. ٔبدسح د. 

 ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ
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117 
ِؾذداد اٌطبلخ ا٨دخبس٠خ فٝ ِظش 

 دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ1ٜٛد ١ٔٛ٠1998خ 

أؽّذ ؽغٓ ئثشا١ُ٘، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

118 
رظٛس ؽٛي رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌضساػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د ١ٌٛ٠1998ٛ 

ع١ّش ِظطفٟ، د. أؽّذ  محمدد. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
 

119 
اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ٦ِىب١ٔبد 

 ا٨عزظ٩ػ ٚا٨عزضساع ثغٕٛة اٌٛادٜ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩د 1998عجزّجش 

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. ٘ذٞ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ
 

120 
اعزشار١غ١خ اعزغ٩ي اٌجؼذ اٌؾ١ضٜ فٝ 

 ِظش فٝ ظً ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٜ
 ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد1د 1998د٠غّجش 

اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ
 

 .................... ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث1ٟٕ١د 1998د٠غّجش  (1611)ؽٌٛذ اٌٝ ِزوشح خبسع١خ سلُ  121

122 
Artificial Neural Networks Usage 
For Underground Water storage 

&   River Nile in Toshoku Area 
 ػجذ الله اٌذاػٛش1ٝد 1998د٠غّجش 

ع١ّش ٔبطش  .، دد.أِبٟٔ ػّش

 ٚأخشْٚ

 

123 
ثٕبء ٚرطج١ك ّٔٛرط ِزؼذداٌمطبػبد 

 ٌٍزخط١ؾ اٌزأش١شٜ فٝ ِظش
 ِبعذح اثشا1ُ١٘د 1998د٠غّجش 

ػجذ اٌمبدس ؽّضح ، د.  ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأخشْٚ
 

124 
اٌغ١بؽٝ فٝ الزظبد٠بد اٌمطبع 

 ِظشٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ
 اع٩ي سارت1د 1998د٠غّجش

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

125 
رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌشإ٘خ فٝ ثؼغ 

 ِؾبفظبد عٕٛة ِظش
 .................... ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد1د 1999فجشا٠ش 

126 
اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ا٢فبق ٚا٦ِىب١ٔبد 

 اٌضساػخ اٌّظش٠خ
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩د 1999عجزّجش 

٘ذٜ إٌّش ، د.  ػّبد د. 

 ِظطفٟ ٚأخشْٚ

127 
اداسح اٌزغبسح اٌخبسع١خ فٝ ظً ع١بعبد 

 اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ
 اع٩ي سارت1د 1999عجزّجش 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

128 
فٝ لٛاػذ ٚٔظُ ِؼٍِٛبد اٌزفبٚع 

 اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ
 ِؾشَ اٌؾذاد1د 1999عجزّجش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. محمد ٠ؾ١ٝ د. 

 ػجذ اٌشؽّٓ ٚأخشْٚ

129 
ارغب٘بد رط٠ٛش ّٔٛرط ٨خز١بس اٌغ١بعبد 

 ا٨لزظبد٠خ ٩ٌلزظبد اٌّظشٜ
 ِبعذح اثشا1ُ١٘د ٠2111ٕب٠ش 

ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

130 
دساعخ اٌفغٛح إٌٛػ١خ ٌمٛح اٌؼًّ فٝ 

ِؾبفظبد ِظش ٚرطٛس٘ب خ٩ي اٌفزشح  

1986-1996 
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب1ْد ٠2111ٕب٠ش 

ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد ، د.  د. 

 اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ ٚأخشْٚ

131 
اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼششْٚ
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د ٠2111ٕب٠ش 

عٛلٟ ؽغ١ٓ ػجذ اٌغ١ًٍ، دد. 

 د.  ص٠ٕبد محمد ؽجبٌخ ٚأخشْٚ

132 
أّٔبؽ ا٨عز١طبْ فٝ ِٕطمخ عٕٛة 

 "رٛشىٝ " اٌٛادٜ 
 ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد1د ١ٔٛ٠2111ٛ 

اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

133 
فشص ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِظش 

 ِٚغّٛػبد دٚي اٌى١ِٛغب
 ِّذٚؽبٌششلب٠ٚٛأخشْٚ. د محمد ِؾّٛد سصق1د ١ٔٛ٠2111ٛ 

 ٔبدسح ٚ٘ذا1ْد ١ٔٛ٠2111ٛ  ا٦ػبلخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظش 134
ٚف١ك اششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٚفبء أؽّذ ػجذ الله ٚأخشْٚ
 

 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د ٠2111ٕب٠ش  رم٠ُٛ س٠بع ا٤ؽفبي فٝ اٌمب٘شح اٌىجشٜ 135
دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ، د. ئ٠ّبْ د. 

 ٚأخشِْٕٚغٟ 
 

ِؾبعٓ ِظطفٝ. ؽغ١ٕٓ، د. د.  ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب1ْد ٠2111ٕب٠ش اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ٚآ١ٌٚبد اٌز١ّٕخ  136
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 خفبعٝ، محمد ػجذ اٌٍط١ف. ثّؾبفظبد عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 

137 
آفبق ِٚغزمجً اٌزؼبْٚ اٌضساػٝ فٝ 

 اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ
 اؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا1ٗ١ٔد ٠2111ٕب٠ش 

فٟ، ػّبد اٌذ٠ٓ.، د. ِظطد. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ، ٔغٛاْ.
 

 ٔبدسح ٚ٘ذا1ْد ٠2111ٕب٠ش  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظؾٝ اٌفٕٝ فٝ ِظش 138
ٚف١ك اششف ؽغٛٔخ، د. ػضح د. 

 اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ
 

139 
ِٕٙغ١خ عذ٠ذح ٧ٌعزخذاَ ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ 

ِظش ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ١ِبٖ اٌشٜ 

 اٌضساػٝ ِشؽٍخ أٌٚٝ
 محمد اٌىفشاٚٞمحمد 1د ٠2111ٕب٠ش 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. فزؾ١خ د. 

 صغٍٛي ٚأخشْٚ
 

140 
_ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبدٜ اٌّظشٜ اٌذٌٚٝ 

 دساعخ ثؼغ ؽب٨د اٌششاوٗ
 اع٩ي سارت1د ٠2111ٕب٠ش 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. ِغذٞ د. 

 خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

141 
ؽغت ) رظ١ٕف ٚرشر١ت اٌّذْ اٌّظش٠خ

 (1996ث١بٔبد رؼذاد 
 اٌغ١ذ محمد و1ٟٔ٩١د ٠2111ٕب٠ش 

ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد، د. د. 

 ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ
 

142 
ا١ٌّضح إٌغج١خ ِٚؼذ٨د اٌؾّب٠خ ٌٍجؼغ 

 ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د ٠2111ٕب٠ش 

ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د. محمد د. 

 ِؾّٛد سصق ٚأخشْٚ
 

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1د 2111د٠غّجش  عجً ر١ّٕخ اٌظبدساد ِٓ اٌخؼش 143
ع١ذ ؽغ١ٓ، د. ثشوبد أؽّذ د. 

 اٌفشا ٚأخشْٚ
 

144 
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٝ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د 2111د٠غّجش 

ِؾشَ اٌؾذاد، د. ِبعذح ئثشا١ُ٘ 

 ٚأخشْٚ
 

145 
اٌزخط١ؾ ثبٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّخطط١ٓ 

اٌّغز١٠ٛٓ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ػٍٝ 

 اٌّشوضٜ ٚاٌّؾبفظبد
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب1ْد 2112فجشا٠ش 

ِؾبعٓ ِظطفٟ ؽغ١ٕٓ، د. د. 

 ٠ّٓ ؽبفع اٌؾّبلٟ ٚأخشْٚ
 

146 
اصش اٌجؼذ اٌّإعغٝ ٚاٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ 

ٚاٌزغ٠ٛك ػٍٝ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 اٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب1ٜٚد 2112ِبسط 

محمد ٠ؾٟ محمد ؽّذٞ عبٌُ، د. د. 

 ػجذ اٌشؽّٓ ٚأخشْٚ
 

147 
ل١بط اعزغبثخ ِغزّغ إٌّزغ١ٓ 

 اٌضساػ١١ٓ ٌٍغ١بعبد اٌضساػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د 2112ِبسط 

ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
 

148 
رط٠ٛش ِٕٙغ١خ عذ٠ذح ٌؾغبة ا٨عزخذاَ 

 (ِشؽٍخ صب١ٔخ) ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ ِظش 
 محمد محمد اٌىفشا1ٞٚد 2112ِبسط 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ػجذ د. 

 اٌمبدس ؽّضح ٚأخشْٚ

149 
سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌؼ٩لبد ٚدٚائش اٌزؼبْٚ 

اٌغضء " ا٦لزظبدٜ اٌّظشٜ اٌخبسعٝ

 "ؽٍف١خ أعبع١خ " ا٤ٚي
 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌؾ1ٝد 2112ِبسط 

ئع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. د. 

 ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ

150 
اٌشؼج١خ ٚدٚس٘ب فٝ رؼبظُ اٌّشبسوخ 

أ٘ذاف خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؼبطشح اٌّؾ١ٍخ 

 اٌش٠ف١خ ٚاٌؾؼش٠خ
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله1د 2112اثش٠ً 

ٔبدسح ػجذ اٌؾ١ٍُ ٚ٘ذاْ، د. د. 

 ػضح اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ
 

151 
رمذ٠ش ِظفٛفخ ؽغبثبد اعزّبػ١خ 

 1999 – ٧ٌ1998لزظبد اٌّظشٜ ػبَ 
 .............. ع١ٙش اثٛ اٌؼ1ٓ١ٕ١ د 2112أثش٠ً 

152 
ا٤شىبي اٌزٕظ١ّ١خ ٚط١غ ٚأ١ٌبد رفؼ١ً 

اٌّشبسوخ فٝ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ػٍٝ 
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1د ١ٌٛ٠2112ٛ 

ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة، د. محمد د. 

 ع١ّش ِظطفٟ ٚأخشْٚ
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  ِغزٜٛ اٌمطبع اٌضساػٝ

153 
ٔؾٛ اعزشار١غ١خ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌزغبسح 

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٝ ِظش
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٌٛ٠2112ٛ 

ؽغبَ ِٕذسح، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌؼض٠ض ٚأخشْٚ
 

154 
طٕبػخ ا٤غز٠خ ٚإٌّزغبد اٌغٍذ٠خ فٝ 

 (اٌٛالغ ٚاٌّغزمجً) ِظش 
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب1ٜٚد ١ٌٛ٠2112ٛ 

ئ٠ّبْ أؽّذ اٌششث١ٕٟ، د. محمد د. 

 ؽغٓ رٛف١ك
 

155 
رمذ٠ش ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌزط٠ٛش 

اٌغبِؼٝ ٚفمب ٨عزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ِب لجً 

 ِزؼذدح ا٤ثؼبد
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د ١ٌٛ٠2112ٛ 

ِبعذح ئثشا١ُ٘، د. ص٠ٕبد د. 

 ؽجبٌخ ٚأخشْٚ
 

156 
ا٨ؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚا٨عزشار١غ١خ ٌٍّشأح 

اٌّش٠خ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌّؾبفظبد
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب1ْد ١ٌٛ٠2112ٛ 

د. اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. 

ِؾبعٓ ِظطفٟ ؽغ١ٕٓ 

 ٚأخشْٚ
 

 ِغذ٠ّؾّذخ١ٍفخٚأخشْٚ. د عٍٜٛ ِشعٟ محمد ف1ّٟٙد ١ٌٛ٠2112ٛ  ِٛلف ِظش فٝ اٌزغّؼبد ا٦ل١ّ١ٍخ 157

158 
ئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٝ ٚر٠ًّٛ 

 ا٨عزضّبساد اٌؼبِخ فٝ ِظش
 اٌغ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ1ٗ١د ١ٌٛ٠2112ٛ 

ٔف١ٓ وّبي، د. ع١ٙش أثٛ د. 

 ٚأخشْٚاٌؼ١ٕٓ 
 

159 
اٌزأ١ِٓ اٌظؾٝ فٝ ٚالغ إٌظبَ اٌظؾٝ 

 اٌّؼبطش
 ػضٖ ػّش اٌفٕذس1ٞد ١ٌٛ٠2112ٛ 

ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د.  ٔبدسح د. 

 ػجذ اٌؾ١ٍُ ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ
 

160 
رطج١ك اٌشجىبد اٌؼظج١خ فٝ لطبع 

 اٌضساػخ
 محمد محمد اٌىفشا1ٞٚد ١ٌٛ٠2112ٛ 

اِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ػجذ د. 

 ٚأخشْٚاٌمبدس ؽّضح 
 

161 

ا٦ٔزبط ٚاٌظبدساد اٌّظش٠خ ِٓ 

ِغّذاد ٚػظبئش اٌخؼش ٚاٌفبوٙخ 

ِٚمزشؽبد ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب 

 ثب٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 ع١ّش ػش٠مبد1د ١ٌٛ٠2112ٛ 
ِٕٟ ػجذ اٌؼبي اٌذعٛلٟ، د.  د. 

 محمد ِشػٟ ٚأخشْٚ
 

 ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد1د ٠2113ٕب٠ش  رمغ١ُ ِظش ئٌٝ ألب١ٌُ رخط١ط١خ 162
اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ، د. فش٠ذ د. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ
 

163 
١ِبٖ " رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ أداء ثؼغ اٌّشافك 

 "اٌششة ٚاٌظشف اٌظؾٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٌٛ٠2113ٛ 

ؽغبَ ِٕذٚس، د.  ٔف١غخ أٚ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ
 

164 
رظٛساد ؽٛي خظخظخ ثؼغ ِشافك 

 اٌخذِبد اٌؼبِخ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د ١ٌٛ٠2113ٛ 

ع١ذ ؽغ١ٓ أؽّذ، د. ٠بعش د. 

 وّبي اٌغ١ذ ٚأخشْٚ
 

165 
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 "دساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ " 
 محمد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ1د ١ٌٛ٠2113ٛ 

ِبعذح ئثشا١ُ٘، د. ص٠ٕبد د. 

 محمد ؽٍجخ ٚأخشْٚ

166 
دساعخ أ١ّ٘خ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٥ٌٔشطخ 

" اٌغ١بؽخ فٝ ِؾبفظخ اٌجؾش ا٤ؽّش 
 "ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِذ٠ٕخ اٌغشدلخ

 عٍٜٛ ِشعٟ محمد ف1ّٟٙد ١ٌٛ٠2113ٛ 
ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د. أؽّذ د. 

 ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
 

167 
اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٜ فٝ 

 اٌفىش إٌظشٜ ٚٚالغ ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ع١ٙش اثٛ اٌؼ1ٓ١ٕ١ د ١ٌٛ٠2113ٛ 

١ٔف١ٓ وّبي ؽبِذ ٚأخشْٚ، د. 

 د. فزؾ١خ صغٍٛي ٚأخشْٚ

168 
اٌؼذاٌخ فٝ رٛص٠غ صّبس اٌز١ّٕخ فٝ ثؼغ 

اٌّغب٨د ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٝ 

 "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ" ِؾبفظبد ِظش 
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب1ْد ١ٌٛ٠2113ٛ 

ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد ، د.  د. 

 اٌى٩١ٟٔ ٚأخشْٚاٌغ١ذ محمد 
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169 
رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح أداء ثؼغ اٌخذِبد 

اٌؼبِخ ٌمطبػٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ثبعزخذاَ 

 شجىبد ا٤ػّبي
 ػجذ اٌمبدس ؽّض1ٖد ١ٌٛ٠2113ٛ 

أِبٟٔ ػّش، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ

170 
دساعخ ا٤عٛاق اٌخبسع١خ ٚعجً إٌفبر 

 ا١ٌٙب
 فبد٠خ ػجذ اٌغ1َ٩د ١ٌٛ٠2113ٛ 

ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ د. 

 ٚأخشْٚ، د. اع٩ي سارت

 ٘ذٞ طبٌؼ إٌّش1د ١ٌٛ٠2113ٛ  أ٠ٌٛٚبد ا٨عزضّبس فٝ لطبع اٌضساػخ 171
أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. 

 ع١ذ ؽغ١ٓ

172 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ 

" رٛاعٗ طٕبػخ ا٤ؽز٠خ اٌغذ٠ذح فٝ ِظش 
ٌؼبشش اٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ِٚذ٠ٕخ ا

 "ِٓ سِؼبْ

 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب1ٜٚد ١ٌٛ٠2113ٛ 
ؽغبَ محمد ِٕذٚس، د. ئ٠ّبْ د. 

 أؽّذ اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

173 
لؼ١خ اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌؼبٌّٝ ٚاٌمِٛٝ ٚاٌّؾٍٝ
 ٛ١ٌٛ٠2113 

ػض٠ضح ػٍٝ ػجذ 1د

 اٌشاصق
اع٩ي سارت، د. ِؾشَ د. 

 اٌؾذاد ٚأخشْٚ

174 
" ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ اٌّظش٠خ 

 "اٌمؼب٠ب ٚاٌّؼٛلبد اٌؾبوّخ
 ِظطفٝ اؽّذ ِظطف1ٝد ١ٌٛ٠2113ٛ 

ئثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غٛٞ، د. د. 

 محمد ػٍٝ ٔظبس ٚأخشْٚ

175 
ثٕبء لٛاػذ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ 

اٌظٕبػخ اٌّظش٠خ ِٓ ِٕظٛس ِذاخً 

 اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزشو١ت اٌمطبػٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٌٛ٠2114ٛ 

لزؾ١خ صغٍٛي، د. ئ٠ّبْ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

176 
اعزشار١غ١خ ل١ِٛخ ِمزشؽخ ٧ٌداسح 

 اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد اٌخطشح فٝ ِظش
 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد1د ١ٌٛ٠2114ٛ 

خبٌذ محمد لّٟٙ، د. ؽٕبْ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

177 
رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌجؼغ ِغب٨د 

 الطبع اٌظؾٝ
 ػجذ اٌمبدس ؽّض1ٖد ١ٌٛ٠2114ٛ 

أِبٟٔ ػّش، د. محمد اٌىفشاٚٞ د. 

 ٚأخشْٚ

178 
ِخبؽش ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ 

ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ ا٨عزشار١غ١خ  ٚئِىب١ٔبد 

 ٚع١بعبد ٚأدٚاد ِٛاعٙزٙب
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د ١ٌٛ٠2114ٛ 

ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د. ع١ذ د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

179 

ئِىب١ٔبد ٚأصبس ل١بَ ِٕطمخ ؽشٖ ث١ٓ 

ِظش ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ 

ٚدسٚط ) ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌّإٍ٘خ 

 (ِغزفبدح ٩ٌلزظبد اٌّظشٜ

 فبد٠خ ػجذ اٌغ1َ٩د ١ٌٛ٠2114ٛ 
اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. د. 

 عٍٜٛ محمد ِشعٟ ٚأخشْٚ

 ع١ّش ِظطفٝمحمد 1د ١ٌٛ٠2114ٛ  ٔؾٛ ٘ٛاء ٔظ١ف ٌّذ٠ٕخ ػ٩ّلخ 180
اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ، د. ػجذ د. 

 اٌؾ١ّذ اٌمظبص ٚأخشْٚ

181 
 –رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ثمبػبد اٌظشف 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  –اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ 

 (ػذد خبص)
 ص٠ٕبد محمد ؽجب1ٌٗد ١ٌٛ٠2114ٛ 

ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ، د. ػضح د. 

 ػّش اٌفٕشدٞ

182 
 رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ثمطبػٝ اٌظشف

اٌظؾٝ ٚاٌطشق ٚاٌىجبسٜ ٌّٛاعٙخ 

 (ػذد خبص) اٌؼشٛائ١بد
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٌٛ٠2114ٛ 

ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد، د. ٔؼ١ّخ د. 

 سِؼبْ ٚأخشْٚ

183 
_ خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ 

 ا٦ؽبس إٌظشٜ ٚاٌزؾ١ٍٍٝ " اٌغضء ا٤ٚي 
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ٠2115ٕب٠ش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
 
 
 

184 

) خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 
( دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ

عٛق " ا٦ؽبس اٌزطج١مٝ : اٌغضء اٌضبٔٝ

عٛق اٌخذِبد اٌغ١بؽخ  –اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 "عٛق اٌجشِغ١بد –

 ِؾشَ اٌؾذاد1د ٠2115ٕب٠ش 
فبد٠خ ػجذ ؽغبَ إٌّذٚس، د. د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
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185 

) خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ 

٠ٛق " ا٦ؽبس اٌزطج١مٝ : اٌغضء اٌضبٌش

عٛق اٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚاٌضساػ١خ  –ا٤د٠ٚخ 

 "عٛق ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚا٤عّٕذ –

 ................... ِؾشَ اٌؾذاد1د ٠2115ٕب٠ش 

 ..................... ٌطف الله اِبَ طبٌؼ1 د 2115أغغطظ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظشاٌٍّى١خ  186

187 
 –لٛح اٌؼًّ  –رمذ٠ش اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ 

 اٌجطبٌخ فٝ ظً ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثذ٠ٍخ
 ١ٔٛ٠2116خ 

ػجذ اٌؾ١ّذ عبِٝ 1د

 اٌمظبص
ِبعذح ئثشا١ُ٘ ع١ذ، د. ص٠ٕبد د. 

 ؽجبٌخ ٚأخشْٚ

188 
وّذخً ٩ٌِشوض٠خ اٌؾبعجبد ا٦ل١ّ١ٍخ 

 اٌّب١ٌخ
 ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى1ُ١د ١ٔٛ٠2116خ 

اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ، د. فش٠ذ د. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ

189 
اٌّؼبشبد ٚاٌزأ١ِٕبد فٝ عّٙٛس٠خ ِظش 

 (اٌٛالغ ٚئِىب١ٔبد اٌزط٠ٛش) اٌؼشث١خ 
 ِؾّٛد ػجذ اٌؾ1ٝد ١ٔٛ٠2116ٗ 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ع١ّش د. 

 سِؼبْ ٚأخشْٚ

190 
) ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌّزظٍخ ثبٌظبدساد

 (دساعخ ؽبٌخ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ
 فبد٠ٗ محمد ػجذ اٌغ1َ٩د ١ٔٛ٠2116ٗ 

د. اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. 

ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ 

 ٚأخشْٚ

191 
" رٛشىٝ " ِششٚع ر١ّٕخ عٕٛة اٌٛادٜ 

 ث١ٓ ا٤٘ذاف ٚا٦ٔغبصاد
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1د ١ٔٛ٠2116خ 

د. ع١ذ  ػجذ اٌمبدس د٠بة،د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

192 

ا٩ٌِشوض٠خ وّذخً ٌّٛاعٙخ ثؼغ 

اٌزٛص٠غ ) اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٝ ِظش 

ا٨ل١ٍّٝ ٩ٌعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ 

 (ٚاسرجبؽٙب ثجؼغ لؼب٠ب اٌج١ئخ

 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد1د ١ٔٛ٠2116خ 
أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٟ، د. د. 

 ػضح ٠ؾ١ٟ ٚأخشْٚ

193 
ا٠٤ضٚ )ٔؾٛ رطج١ك ٔظبَ ا٦داسح اٌج١ئ١خ 

" ػٍٝ ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ( " 14111
 وّٕٛرط ٌّإعغخ ثؾض١خ ؽى١ِٛخ

 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد1د ١ٔٛ٠2116خ 
أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٟ، د. د. 

 ص٠ٕت محمد ٔج١ً

194 
رىب١ٌف رؾم١ك أ٘ذاف ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ 

 ثّظش
 ِؾشَ اٌؾذاد1د ١ٔٛ٠2116خ 

ِٕذٚس، د. ؽٕبْ ؽغبَ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

 ػجذ اٌمبدس د٠بة1د ١ٔٛ٠2116خ  اٌغٛق اٌّظش٠خ ٌٍغضي 195
ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. محمد د. 

 اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ

196 
اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ
 عٍٜٛ ِشعٟ محمد ف1ّٟٙد 2117أغغطظ 

ع١ّش ِظطفٟ، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 ٚأخشْٚاٌغ٩َ 

197 
اعزخذاَ أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ ٚإٌمً 

فٝ اٌجشِغخ اٌش٠بػ١خ ٌؾً ِشبوً 

 ا٦ٔزبط ٚاٌّخضْٚ
 محمد محمد اٌىفشا1ٞٚد 2117أغغطظ 

ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. أِبٟٔ د. 

 ػّش ٚأخشْٚ

198 
رم١١ُ ِٛلف ِظش فٝ ثؼغ ا٨رفبل١بد 

 اٌضٕبئ١خ
 اع٩ي سارت1د 2117أغغطظ 

ٔج١ً اٌش١ّٟ ٔغ٩ء ػ٩َ، د. د. 

 ٚأخشْٚ

199 
اٌزؼخُ فٝ ِظش ثؾش فٝ أعجبة 

اٌزؼخُ، ٚرم١١ُ ِإششارٗ، ٚعذٜٚ 

 اعزٙذافٗ ِغ أعٍٛة ِمزشػ ثبرغب٘برٗ
 إبراهٌم‌العٌسوى‌1د 2117أغغطظ

ع١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ١خ، د. د. 

 ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

200 
عجً ر١ّٕخ ِظبدس ا٦ٔزبط اٌؾ١ٛأٝ فٝ 

ِشع أٔفٍٛٔضا  ػٛء ا٢صبس إٌبعّخ ػٓ

 اٌط١ٛس فٝ ِظش
 2117أغغطظ 

طبدق س٠بع اثٛ 1 د

 اٌؼطب
٘ذٞ إٌّش، د. محمد ِشػٟ د. 

 ٚأخشْٚ

201 
ِغ ) ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌؾذٚد 

 (اٌزطج١ك ػٍٝ ع١ٕبء
 فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي1د 2117أغغطظ

اٌغ١ذ محمد اٌى٩١ٟٔ ، د.  ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

202 
ئداسح اٌطبلخ فٝ ِظش فٝ ظً ع١بعبد 

 اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله1د 2117أغغطظ

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔغٛاْ د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

203 
عذٜٚ ئػبدح ١٘ىٍخ لطبع اٌزأ١ِٓ دساعخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2117أوزٛثش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ئ٠ّبْ أؽّذ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ
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204 
ؽٛي رمذ٠ش ا٨ؽز١بعبد ٤ُ٘ خذِبد 

ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِؾبفظخ )سػب٠خ اٌّغ١ٕٓ 

 (اٌمب٘شح
 ػضٖ ػّش اٌفٕذس1ٞد 2117أوزٛثش 

ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د. ٔبدسح د. 

 ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ

205 

خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ فٝ اٌغٛق اٌّظشٜ 

( دساعخ ؽبٌخ ٌٍغٍغ إٌٙذع١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ)
زطج١ك ػٍٝ طٕبػخ ا٤عٙضح إٌّض١ٌخ ثبٌ)

 (ٚطٕبػخ اٌغ١بساد

 محمد ػجذ اٌشف١غ ػ١غ1ٝ د 2117أوزٛثش 
ٔغ٩ء ػ٩َ، د. ػجذ اٌغ٩َ د. 

 محمد اٌغ١ذ ٚأخشْٚ

206 

اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد 

ا٦عزشار١غ١خ ٌزذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث1ٟٕ١د 2118فجشا٠ش 
عؾش ػجذ اٌؾ١ٍُ اٌجٙبئٟ، د. د. 

 أؽّذ ع١ٍّبْ ٚأخشْٚ

207 
رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ 

 ٌٍغىبْ فٝ ِظش
 ِؾّٛد اثشا١ُ٘ فشط1 د 2118عجزّجش 

ػجذ اٌغٕٟ، ػجذ اٌغٕٟ محمد.، د. 

 د. ٔبد٠خ فّٟٙ ٚأخشْٚ

208 
ا٦عمبؽبد اٌم١ِٛخ ٌٍغىبْ فٝ ِظش 

 (2131 – 2116)خ٩ي اٌفزشح 
 فش٠بي ػجذ اٌمبدس اؽّذ1د 2118عجزّجش 

عؼبد أؽّذ اٌؼٛٞ، د. ػجذ د. 

 اٌغٕٟ محمد ػجذ اٌغٕٟ ٚأخشْٚ

209 
ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب فٝ رم١١ُ 

أداء ثؼغ لطبػبد اٌّشافك اٌؼبِخ فٝ 

 ِظش
 اٌؾذادِؾشَ 1 د 2118عجزّجش 

ؽغبَ إٌّذٚس، د. اع٩ي د. 

 سارت ٚأخشْٚ

210 
اٌخظبئض اٌغىب١ٔخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ 

 اٌم١ُ ا٨عزّبػ١خ
 ٔبدسح ٚ٘ذا1ْد 2118ٔٛفّجش 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ ، د. ػضح د. 

 اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ

211 
اٌزغبسة اٌز٠ّٕٛخ فٝ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، 

ا٨عزشار١غ١بد : ِب١ٌض٠ب ٚاٌظ١ٓ

 اٌّغزفبدٖاٌذسٚط   -ٚاٌغ١بعبد 
 فبد٠ٗ ػجذ اٌغ1َ٩د 2118ٔٛفّجش 

محمد ػجذ اٌشف١غ، د.  ٌطف الله د. 

 ئِبَ طبٌؼ ٚأخشْٚ

212 
ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ اٌّفَٙٛ ٚاٌّإششاد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ د١ًٌ ل١بط ٚرؾ١ًٍ 

 ِؼ١شخ اٌّظش١٠ٓ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ1ٞٛد 2118ٔٛفّجش 

اٌغ١ذ دؽ١خ، د. ع١ذ ؽغ١ٓ د. 

 ٚأخشْٚ

213 
صساػخ اٌّؾبط١ً اٌّغزٍٙىخ  أ٠ٌٛٚبد

 ١ٌٍّبٖ ٚع١بعبد ٚأدٚاد رٕف١ز٘ب
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1 د 2119فجشا٠ش 

٘ذٞ طبٌؼ إٌّش، د. ع١ذ د. 

 ؽغ١ٓ

214 
اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّظش فٝ 

 ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ
 2119أغغطظ 

ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ ػجذ 1 د

 اٌٛ٘بة
ٚػ عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ِّذد. 

 اٌششلبٚٞ ٚأخشْٚ

215 
ارغب٘بد ِٚؾذداد اٌطٍت ػٍٝ ا٦ٔغبة 

 (2115 – 1988)فٝ ِظش 
 ِؾّٛد اثشا١ُ٘ فشط1 د 2119أغغطظ 

فبد٠خ محمد ػجذ اٌغ٩َ، د. ِٕٟ د. 

 رٛف١ك ٠ٛعف ٚأخشْٚ

216 
آ١ٌبد رؾم١ك ا٩ٌِشوض٠خ فٝ رخط١ؾ 

ٚرٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌغىبٔٝ 

 فٝ ِظش
 2119أغغطظ 

ػجذ اٌغٕٝ محمد ػجذ 1 د

 اٌغٕٝ
شؾبرٗ محمد شؾبرٗ، د. وبًِ د. 

 اٌجشبس ٚأخشْٚ

217 
ٔظُ ا٦ٔزاس اٌّجىش ٚا٦عزؼذاد ٚاٌٛلب٠خ 

 ٌّٛاعٙخ ثؼغ ا٤صِبد ا٨لزظبد٠خ
 ٚا٨عزّبػ١خ اٌّخزٍفخ

 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2119أوزٛثش 
ؽغبَ ِٕذٚسح، د. ئع٩ي د. 

 سارت ٚأخشْٚ

218 
ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌشئ١غ١١ٓ اٌششاوخ ث١ٓ اٌذٌٚخ 

 ٌزؾف١ض إٌّٛ ٚاٌؼذاٌخ فٝ ِظش
 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث1ٟٕ١د 2111فجشا٠ش 

ػضح ػّش اٌفٕذسٞ، د. د. 

 ص٠ٕبد محمد ؽٍجخ ٚأخشْٚ
 

219 
اٌزغ١شاد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

ٚاٌج١ئ١خ فٝ خش٠طخ اٌّؾبفظبد ٚآصبس٘ب 

 ػٍٝ اٌز١ّٕخ
 ع١ذ محمد ػجذ اٌّمظٛد1 د 2111فجشا٠ش 

أؽّذ ػجذ اٌؼبي، د. خؼش فش٠ذ 

 ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح ٚأخشْٚ

220 
ثؼغ ا٨خز٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ا٨لزظبد 

ِٓ اٌغٛأت اٌمطبػ١خ " اٌّظشٜ 

 "ٚإٌٛػ١خ ٚاٌذ١ٌٚخ
 محمد ػجذ اٌشف١غ 1 د 2111ِبسط 

ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلبٚٞ، د. د. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأخشْٚ
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221 
ا٦عمبؽبد اٌغىب١ٔخ ٚأُ٘ اٌّؼبٌُ 

اٌذ٠ّٛعشاف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد 

 2132 – 2112فٝ ِظش 
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس1د ١ٌٛ٠2111خ 

ِؾّٛد ئثشا١ُ٘ فشاط، د. د. 

 ِٕٝ رٛف١ك

222 
اٌّٛاءِخ ا١ٌّٕٙخ ٌخش٠غٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

 "دساعخ ١ِذا١ٔخ " اٌظٕبػٝ فٝ ِظش 
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍد ١ٌٛ٠2111ٗ 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ئ٠ّبْ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

223 
اٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ 

 ا٤ساػٝ اٌظؾشا٠ٚخ
 ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة1 د ١ٌٛ٠2111ٗ 

ِّذٚػ ششلبٚٞ، د. ٘ذٞ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ

224 
ٔؾٛ ئط٩ػ ٔظُ اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ فـٝ 

 ِظـش
 2111عجزّجش

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ اثٛ 1د

 لٛسٖ

ػٍٝ ػجذ اٌـــــــــــشاصق د. 

عٍجٝ، د. ص٠ٕبد محمد 

 ؽجـــــــــــبٌخ ٚأخشْٚ

225 
ِزطٍجبد ِٛاعٙخ ا٤خطبس اٌّؾزٍّخ ػٍٝ 

 ِظش ٔز١غخ ٌٍزغ١ش إٌّبخٝ اٌؼبٌّٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2111أوزٛثش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ٔف١غخ أثٛ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

226 
ذ آفبق إٌّٛ ا٨لزظبدٞ فٝ ِظش ثؼ

 ا٤صِخ اٌّب١ٌخ ٚا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ1ٞٛد ٠2111ٕب٠ش 

اٌغ١ذ دؽ١خ، د. ع١ٙش أثٛ د. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

 ٔف١ٓ وّبي1 د ٠2111ٕب٠ش  "ٔؾٛ ِض٠ظ أِضً ٌٍطبلخ فٝ ِظش 227
ػٍٝ ٔظبس، د. ِؾّٛد د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ

228 
ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚئداسح لطبع اٌّؼٍِٛبد 

 ِظشٚا٨رظب٨د فٝ 
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2111أغغطظ 

ع١ذ دؽ١خ، د. ؽغبَ ِٕذٚس د. 

 ٚأخشْٚ

229 
اٌّذْ اٌغذ٠ذح فٝ ئػبدح اٌزٛص٠غ 

 اٌغغشافٝ ٌٍغىبْ فٝ ِظش
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس1د 2111أغغطظ 

اٌشصاق، د. ػض٠ضح ػٍٝ ػجذ 

 ٚأخشْٚ ِٕٟ ػجذ اٌؼبي اٌشصاق

230 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ظً 

الزظبد٠بد اٌغٛق ِٓ خ٩ي ئداسح 

اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد فٝ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 2111/2111ؽزٝ ػبَ  2111

 اع٩ي سارت1د 2111أوزٛثش 
ػجذ اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘، د. محمد د. 

 ٚأخشْٚ ػجذ اٌشف١غ

231 
رغذ٠ذ ػٍُ ا٨لزظبد ٔظشح ٔمذ٠خ ئٌٝ اٌفىش 

ٚػشع ٌجؼغ ا٨لزظبدٜ اٌغبئذ 

 ِمبسثبد رط٠ٛش
 ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓد.  اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ1ٞٛد ١ٔٛ٠2112ٗ 

232 

ِمزؼ١بد ٚارغب٘بد رط٠ٛش اعزشار١غ١خ 

اٌز١ّٕخ فٝ ِظش فٝ ػٛء اٌذسٚط 

اٌّغزفبدٖ ِٓ اٌفىش ا٨لزظبدٜ ِٚٓ 

رغبسة اٌذٚي فٝ ِٛاعٙخ ا٤صِخ 

 ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ1ٞٛد ١ٔٛ٠2112ٗ 
اٌغ١ذ دؽ١خ، د. ٔف١ٓ وّبي د. 

 ٚأخشْٚ

 اِبٟٔ ؽٍّٝ اٌش٠ظ1د 2112ِبسط  رط٠ٛش عٛدح اٌج١بٔبد فٝ ِظش 233
ػٍٝ ٔظبس، د. ص٠ٕبد ؽجبٌخ د. 

 ٚأخشْٚ

234 
٩ِِؼ اٌزغ١شاد ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبطشح 

 ِٚشدٚدارٙب ػٍٝ  اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله1د ١ٔٛ٠2112ٗ 

لٛسح، خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة1 د ١ٔٛ٠2112ٗ  اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍمّؼ ِٕٚزغبرٗ 235
ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د. ٘ذٜ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ

236 
أصش رطج١ك ا٩ٌِشوض٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ )اٌّؾبفظبد اٌّظش٠خ 

 (لطبع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ
 اٌؼبيفش٠ذ اؽّذ ػجذ 1د ١ٔٛ٠2112ٗ 

ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

237 
ئداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٝ ػٛء اعزذاِخ 

 اٌج١ئخ ٚا٤٘ذاف ا٦ّٔبئ١خ ٥ٌٌف١خ
 ٔف١غٗ ع١ذ اثٛ اٌغؼٛد1د ١ٔٛ٠2112ٗ 

عؾش اٌجٙبئٟ، د. أؽّذ ػجذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

238 

 سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٥ٌدٚاس اٌّزٛلؼخ ٌٍغٙبد

اٌٌّّٛخ ٌٍّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش 

ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ ِظش فٝ ظً 

 اٌزغ١شاد اٌشإ٘خ

 ا٠ّبْ أؽّذ اٌششث1ٕٝ١ د ١ٔٛ٠2112ٗ 
ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. محمد د. 

 ؽغٓ رٛف١ك



 معيد التخظيط القؾمى -( 316سمدمة قزايا التخظيط والتشسية رقؼ )

15 
 

 الباحثؾف السذاركؾف  الباحث الخئيدي التاريخ عشؾاف الدمدمة ـ

239 
رط٠ٛش إٌظبَ اٌمِٛٝ ٦داسح اٌذٌٚخ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١برٙب وشو١ضح 

 أعبع١خ ٌز١ّٕخ ِظش
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2112عجزّجش 

صٌفٟ شٍجٟ، د. ع١ذ د٠بة د. 

 ٚأخشْٚ

240 

اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ )

اٌخبسع١خ ٚدٚائش اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٜ 

اٌّظشٜ فٝ ػٛء اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

 (ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ

 اع٩ي سارت1د 2112عجزّجش 
فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ، د. محمد ػجذ د. 

 اٌشف١غ ٚأخشْٚ

241 
اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ِٚغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ 

 ِظش
  ٚفبء اؽّذ ػجذ الله1د 2112عجزّجش 

242 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍمٛح اٌؼًّ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد فٝ ِظش ٚآفبق 

 اٌّغزمجً
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس1د 2112عجزّجش 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ػضد ص٠بْ د. 

 ٚأخشْٚ

243 
رط٠ٛش ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

 ثّظش ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع اٌغضي
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2113ٔٛفّجش 

صٌفٟ شٍجٟ، د. محمد ػجذ د. 

 اٌشف١غ ٚأخشْٚ

244 
أصش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ) اٌّؾبفظبد اٌّظش٠خ

 (ِؾبفظبد ئل١ٍُ لٕبح اٌغ٠ٛظ
 فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي1د 2113ٔٛفّجش 

ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

245 
ّٔٛرط س٠بػٝ اؽظبئٝ ٌٍزٕجإ ثب٤ؽّبي 

 اٌىٙشثبئ١خ ثبعزخذاَ اٌشجىبد اٌؼظج١خ
 2113ٔٛفّجش 

محمد محمد اثٛ اٌفزٛػ 1د

 اٌىفشاٚٞ
 

246 
دٚس اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فٝ دػُ اٌزؼ١ٍُ 

 "دساعخ ١ِذا١ٔخ" ا٤عبعٝ 
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍد 2113ٔٛفّجش 

أثٛ لٛسح،  خؼش ػجذ اٌؼظ١ُد. 

د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ 

 ٚأخشْٚ

247 
دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٝ رؾم١ك إٌّٛ " 

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ " ٚاٌؼذاٌخ فٝ ِظش

 اٌؼشائت ٚا٨عزضّبس اٌؼبَ
 ع١ٙش اثٛ اٌؼ1ٓ١ٕ١د 2113ٔٛفّجش 

ٔف١ٓ وّبي، د. ٘جخ اٌجبص د. 

 ٚأخشْٚ

248 
ثٕبء لٛاػذ رظذ٠ش٠خ طٕبػ١خ ٩ٌلزظبد "

 "اٌّظشٜ
 اع٩ي سارت1د 2113ٔٛفّجش 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ، د. محمد ػجذ د. 

 اٌشف١غ ٚأخشْٚ

249 
اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 فٝ ِظش
 2113د٠غّجش 

ِّذٚػ فّٟٙ 1 د

 اٌششلبٜٚ

ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. ئ٠ّبْ د. 

 اؽّذ اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

 

250 
فٍغفخ "اٌظٕبد٠ك ٚاٌؾغبثبد اٌخبطخ

 "عذٚا٘ب ِٚغزمجٍٙب –ا٤عجبة  –ا٦ٔشبء 
 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث1ٟٕ١د 2113د٠غّجش 

ػض٠ضح ػجذ اٌشصاق، د. محمد د. 

 ؽغٓ رٛف١ك

251 
ا٨لزظبد ا٤خؼش ٚدٚسح فٝ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ
 ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبر1ٝ د 2114فجشا٠ش 

محمد ع١ّش ِظطفٝ، د.  د. 

 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

252 
فٝ اؽبس ئداسح اٌضساػخ اٌّظش٠خ 

 اٌزؼ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ
  ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة1 د 2114فجشا٠ش 

253 
رفؼ١ً اٌؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ اٌّظش٠خ ِغ 

 دٚي ِغّٛػخ اٌجش٠ىظ
 اع٩ي سارت1د 2114د٠غّجش 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ، د.   ِظطفٝ د. 

 أؽّذ ِظطفٝ ٚأخشْٚ

254 
اٌزخط١ؾ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ 

 "ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٝ ّٔٛرعب" ِظش
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍد 2114د٠غّجش 

أثٛ لٛسح، خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ
 ٚأخشْٚ

255 
اعزىشبف فشص إٌّٛ ِٓ خ٩ي 

اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌّٛأئ اٌّظش٠خ
 ِٕٝ ػجذ اٌؼبي دعٛل1ٝد 2114د٠غّجش 

ػٍٟ ٔظبس، د. أؽّذ فشؽبد د. 

 ٚأخشْٚ

256 
اٌزغ١شاد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ 

 2111اٌش٠ف اٌّظشٞ ثؼذ صٛسح ٠ٕب٠ش 
 ٠2115ٕب٠ش 

ؽٕبْ سعبئٟ ػجذ 1د

 اٌٍط١ف
عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ػجذ اٌفزبػ د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. د.  محمد ع١ّش ِظطف1ٝد 2115اثش٠ً اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٝ فٝ ِظش ِٕٙظ د١ٌٍٝ  257
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 الباحثؾف السذاركؾف  الباحث الخئيدي التاريخ عشؾاف الدمدمة ـ
 ٔف١غخ ع١ذ أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ ٌزمذ٠ش رىب١ٌف اٌؼشس

258 
ثطبلخ ا٤داء اٌّزٛاصْ وأداح ٦ػبدح 

 ٕ٘ذعخ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فٝ ِظش
 "ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ" " دساعخ ؽبٌخ"

  ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث1ٟٕ١د 2115ِب٠ٛ 

259 
فٝ  2115رم١١ُ ا٤٘ذاف ا٦ّٔبئ١خ ٌّب ثؼذ 

 فٝ ِظش ع١بق رٛعٙبد اٌز١ّٕخ
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1 د ١ٌٛ٠2115ٛ 

ػ٩ء اٌذ٠ٓ ِؾّٛد ص٘شاْ، د. 

د. خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ 

 ٚأخشْٚ

260 
اٌؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ اٌّظش٠خ اٌزشو١خ 

 ثبٌزشو١ض ػٍٝ رم١١ُ ارفبل١خ اٌزغبسح اٌؾشح
 أع٩ي سارت1 د 2115أغغطظ 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ، د.  عٍٜٛ د. 

 محمد ِشعٟ ٚأخشْٚ

261 
ئؽبس ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٨عزخذاَ ِظبدس 

 اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح فٝ ِظش
 ٔف١ٓ وّبي1 د 2115أوزٛثش 

ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، د. ٔف١غخ د. 

 أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

262 
عٛأت " اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ

 "اٌمظٛس، ٚاٌزط٠ٛش 
 ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة1 د 2114عجزّجش

أؽّذ   ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د.د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

263 
اٌّشطذ اٌؾؼشٜ ٌّذ٠ٕخ ا٤لظش 

 ِؾبفظخ ا٤لظش
 ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد1 د 2116اثش٠ً 

فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي، د. د. 

ِؾّٛد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ٍٖٛ 

 ٚأخشْٚ

264 
اٌطبلخ اٌّزغذدح ث١ٓ ٔزبئظ ٚئثزىبساد 

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزطج١ك ا١ٌّذأٝ فٝ 

 اٌش٠ف اٌّظشٜ
 ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة1 د 2116ئثش٠ً 

٘ذٞ طبٌؼ إٌّش، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

265 

ٔؾٛ رؾغ١ٓ أٚػبع ا٤ِٓ اٌغزائٝ ٚاٌضساػخ 

اٌّغزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٛع ٚاٌفمش فٝ ِظش 

عجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك اٌضبٔٝ ِٓ أ٘ذاف  –

 (2131 – 2116) -اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1 د1أ ١ٌٛ٠2116ٛ 
ػجذ اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘، د. د. 

 ثشوبد أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ

266 
اٌزغ١شاد فٝ أعؼبس إٌفؾ ٚأصبس٘ب ػٍٝ 

 (اٌؼبٌّٝ ٚاٌؼشثٝ ٚاٌّظشٜ) ا٨لزظبد 
 ؽغٓ طبٌؼ1  د ١ٌٛ٠2116ٛ 

ئع٩ي سارت، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

267 
ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ 

اٌش٩ر١ٓ ) ٌّؾبفظخ اٌجؾش ا٨ؽّش 

 (ٚؽ٠٩ت
 ِٕٝ دعٛل1ٝ د1أ ١ٌٛ٠2116ٛ 

ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد، د. فش٠ذ د. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ

268 

ٔؾٛ ئؽبس ِزىبًِ ٌم١بط ٚدساعخ أصش 

 2115أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّب ثؼذ 
ِظش  ػٍٝ أٚػبع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ

 2131/ 2115خ٩ي اٌفزشح 

 ِبعذ  خشجخ1 د ١ٌٛ٠2116ٛ 
ػٍٝ ٔظبس، د. ٘ذٜ إٌّش د. 

 ٚأخشْٚ

269 
ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌؾبعجبد اٌم١ِٛخ فٝ 

 ِظش
 ع١ٙش أثٛ اٌؼ1ٓ١ٕ١ د ١ٌٛ٠2116ٛ 

ػجذ اٌفزبػ ؽغ١ٓ، د. أًِ د. 

 صوش٠ب

 اٌؼبيفش٠ذ ػجذ 1 د 2116أغغطظ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا٨ل١ّ١ٍخ اٌّزٛاصٔخ 270
مظٛد، د. ع١ذ محمد ػجذ اٌّد. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٝ
 ٚأخشْٚ

271 
رفبػ٩د ا١ٌّبٖ ٚإٌّبؿ ٚا٨ٔغبْ فٝ 

اػبدح اٌزشى١ً ِٓ أعً الزظبد )ِظش 

 (ِزٛاطً
 د ع١ّش ِظطفٝ 2116أغغطظ

ٔف١غخ ع١ذ محمد أثٛ اٌغؼٛد، د. د. 

أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٟ 

 ٚأخشْٚ
 

272 
اٌزوبء ا٨لزظبدٜ ػٍٝ رفؼ٩١عزشار١غ١خ 

 اٌّغزٜٛ اٌّإعغىٛاٌمِٛٝ فٝ ِظش
 د ِؾشَ اٌؾذاد 2116أغغطظ

محمد ػجذ اٌشف١غ ػ١غٟ، د. د. 

 صٌفٟ ػجذ اٌفزبػ شٍجٟ ٚأخشْٚ

273 
اٌؾمٛق  –اشىب١ٌخ اٌّٛاؽٕخ فٝ ِظش 

 ٚاٌٛعجبد
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍد 2116أغغطظ

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ٚأخشْٚ
٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د. ٘جخ د.  أًِ صوش٠ب1د 2116عجزّجشاٌّؾذداد )وفبءح ا٨عزضّبس اٌؼبَ فىّظش  274
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 الباحثؾف السذاركؾف  الباحث الخئيدي التاريخ عشؾاف الدمدمة ـ
 طبٌؼ ِغ١ت ٚأخشْٚ (ٚاٌفشص ٚاِىب١ٔبد اٌزؾغ١ٓ

275 
ا٨عشاءاد اٌذاػّخ ٨ٔذِبط اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش غ١ش اٌشع١ّخ 

 فٝ اٌمطبع اٌشعّٝ فٝ ِظش
 ئ٠ّبْ اٌششث1ٕٝ١د 2116أوزٛثش

ِّذٚػ اٌششلبٜٚ، د. صٌفٝ د. 

 شّجٝ ٚأخشْٚ

276 
ا٨داسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد اٌظٍجخ 

 ٚدٚس٘ب فٝ دػُ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ
 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد1 د ١ٌٛ٠2117ٛ

ِظطفٝ، د.   ع١ّش  محمدد. 

 اٌشبي ٚأخشْٚ ِٙب 

277 
ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٨لزظبد لبئُ ػٍٝ 

 اٌّؼشفخ فٝ ِظش
 ػ٩ء ص٘شا1ْد ١ٌٛ٠2117ٛ

محمد ِبعذ خشجخ، د. خبٌذ ػجذ د. 

 اٌؼض٠ض ػط١خ ٚأخشْٚ

278 
آ١ٌبد ٚعجً اط٩ػ لطبػب٤ػّبي اٌؼبَ 

 فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 أؽّذ ػبشٛس1 د ١ٌٛ٠2117ٛ

أًِ صوش٠ب ػبِش ، د.  ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأخشْٚ

279 
عجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك أّٔبؽ ا٨عز٩ٙن 

 اٌّغزذاَ فٝ ِظش
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش1د 2117أغغطظ

ػ٩ء اٌذ٠ٓ ص٘شاْ، د. خبٌذ د. 

 ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ ٚأخشْٚ

280 
اٌخ١بساد ا٨عزشار١غ١خ ٨ط٩ػ ِٕظِٛخ 

 اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ فٝ ِظش
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍ د1ا 2117أغغطظ

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. ِؾشَ طبٌؼ اٌؾذاد ٚأخشْٚ

281 
اٌّغزّؼ١خ ٌٍششوبد ٚدٚس٘ب اٌّغئ١ٌٛخ 

 فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٝ ِظش
 ؽٕبْ سعبئٝ 1دأ. 2117عجزّجش

عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ٔغٛاْ د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

 2117عجزّجش ر١ّٕخ ٚرشش١ذ اعزخذاِبد ا١ٌّبٖ فٝ ِظش 282
 د ػجذ اٌمبدس د٠بة

 
أؽّذ ثشا١ٔخ، د. ثشوبد اٌفشا د. 

 ٚأخشْٚ

283 
اٌزغبسح اٌؾشح ا٦فش٠م١خ ارفبل١خ ِٕطمخ 

ٚآصبس٘ب ػٍٝ ا٨لزظبداد ا٨فش٠م١خ 

 ػِّٛب ٚا٨لزظبد اٌّظشٜ خظٛطب
 د محمد ػجذ اٌشف١غ 2117عجزّجش 

اع٩ي سارت، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ

284 
دساعخ ِذٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٦ٔزبط 

ٚا٦عز٩ٙن اٌّغزذاَ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

 فٝ ِظش
 ٔغبرٝؽغبَ 1د 2117أوزٛثش

عؾش اٌجٙبئٟ، د. ؽٕبْ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

 

285 
اٌٛالغ "طٕبػخ اٌشخبِفىّظش 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌّطمخ " ٚاٌّأِٛي

 اٌظٕبػ١خ ثشك اٌضؼجبْ
 د ئ٠ّبْ أؽّذ اٌشإث١ٕٝ 2117د٠غّجش

ِّذٚػ اٌششلبٜٚ، د. محمد د. 

 ٔظش فش٠ذ ٚأخشْٚ

 ِؾشَ طبٌؼ اٌؾذاد1د 2117د٠غّجش  رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبٌٝ فٝ ِظش 286
دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ، د.  محمد د. 

 ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ ٚأخشْٚ

287 
اٌطبلخ اٌّؾزٍّخ ٌٍظؾبسٜ اٌّظش٠خ ث١ٓ 

 رخّخ اٌٛادىٛلؾبٌخ اٌج١ئخ
 محمد ع١ّش ِظطف1ٝد 2117د٠غّجش

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٟ

288 
 ٔؾٛ رؾغ١ٓ أّٔبؽ ا٨ٔزبط اٌّغزذاَ ثمطبع

 اٌضساػخ فٝ ِظش
 د ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ١ٔٛ٠2118ٛ

ػ٩ء اٌذ٠ٓ محمد ص٘شاْ، د. د. 

خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ 

 ٚأخشْٚ

289 
ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚأؼىغبرٙب 

اٌّغزمج١ٍخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ػٍٝ 

 ِظش
 د محمد ِبعذ خشجخ ١ٔٛ٠2118ٛ

محمد ػٍٝ ٔظبس، د. ٘جخ د. 

 عّبي اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

290 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛلغ ِظش فٝ اٌزغبسح 

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ  ثبعزخذاَ  

 رؾ١ًٍ اٌشجىبد
 د أِبٔٝ ؽٍّٝ اٌش٠ظ ١ٔٛ٠2118ٛ

فبد٠خ محمد ػجذ اٌغ٩َ، د. د. 

 ؽغٓ محمد سث١غ ؽغٓ ٚأخشْٚ

291 
عؼش اٌظشف ٚػ٩لزٗ ثب٨عزضّبساد 

 ا٤عٕج١خ فٝ ِظش
 د فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ١ٌٛ٠2118ٛ

ؽغبصٜ اٌغضاس، د. ِؾّٛد د. 

 ػجذ اٌؾٝ ط٩ػ ٚأخشْٚ

292 
اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٝ 

 (ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼّبٌخ)ِظش 
 د ِؾشَ اٌؾذاد ١ٌٛ٠2118ٛ 

اع٩ي سارت، د. محمد ػجذ د. 

 اٌشف١غ ػ١غٝ ٚأخشْٚ

293 
اٌزأ١ِٓ ٚاداسح اٌّخبؽش فٝ اٌضساػخ 

 اٌّظش٠خ
 د ع١ّش ػش٠مبد ١ٌٛ٠2118ٛ 

عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. أؽّذ ػجذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
أثٛ لٛسح، خؼش ػجذ اٌؼظ١ـُ د.  دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍ د 2118أغغطظا١ّ٘خ اٌّشى٩د إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ  294
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 الباحثؾف السذاركؾف  الباحث الخئيدي التاريخ عشؾاف الدمدمة ـ
 -عٕخ  35-18ٌذٜ اٌشجبة اٌّظشٜ 

 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘شح
 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ٚأخشْٚ

295 
ا٨فش٠مٝ فٝ ِغبي  اٌزؼبْٚ اٌّظشٜ

 اعزئغبس ا٤ساػٝ ٚاٌزظ١ٕغ اٌغزائٝ
 ع١ّش ِظطف1ٝ د 2118عجزّجش

ٔف١غخ ع١ذ أثٛ اٌغؼٛد، د. د. 

 ؽّذاٜٚ ثىشٞ ٚأخشْٚ

296 
٨ ِشوض٠خ ا٨داسح اٌج١ئ١خ فٝ ِظش ٚعجً 

 دػّٙب
 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد1د 2118عجزّجش

محمد ع١ّش ِظطفٟ، د. عؾش د. 

 ئثشا١ُ٘ اٌجٙبئٟ ٚأخشْٚ

297 
رم١١ُ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌّظش٠خ ِٕز ػبَ 

ِغ ا٘زّبَ خبص ثذٚس٘ب فٝ 2113

 ِغبٔذح أ٘ذاف خطؾ اٌز١ّٕخ
 2118عجزّجش

ؽغبصٜ ػجذ اٌؾ١ّذ 1د

 اٌغضاس
ػٍٟ فزؾٟ اٌجغ٩رٟ، د. د. 

 أؽّذ ػبشٛس ٚأخشْٚ

298 
اٌّّبسعبد ا٨ؽزىبس٠خ فٝ أعٛاق اٌغٍغ 

 اٌغزائ١خ ا٤عبع١خ فٝ ِظش
 ػجذ اٌمبدس د٠بة1 د 2118أعجزّجش 

أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. د. 

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ

299 
ع١بعبد ر١ّٕخ اٌظبدساد فٝ ِظش فٝ 

 ػٛء اٌّغزغذاد ا٨ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ٔغ٩ء ػ1َ٩ د 2118أوزٛثش 

محمد ػجذ اٌشف١غ، د. ِغذٜ د. 

 خ١ٍفخ ٚأخشْٚ

300 
رفؼ١ً ِٕظِٛخ عٛدح اٌزظذ٠ش فٝ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ اٌّششٚػبد 

 ِظش ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع إٌّغٛعبد
 ئ٠ّبْ اٌششث1ٕٝ١ د 2118د٠غّجش 

صٌفٝ شٍجٝ، د. محمد ؽغٓ د. 

 رٛف١ك ٚأخشْٚ

301 
فٝ ر١ّٕخ اٌمذسح  دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ

 –اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ ا٤صبس فٝ ِظش 
 ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ د١ِبؽ

 محمد ؽغٓ رٛف١ك1 د 2119فجشا٠ش
ئ٠ّبْ اٌششث١ٕٟ، د. ع١ّش د. 

 ػش٠مبد ٚأخشْٚ

302 
ع١بؽخ اٌزشاس اٌضمبفٝ اٌّغزذاِخ ِغ 

 اٌزطج١ك ػٍٝ اٌمب٘شح اٌزبس٠خ١خ
 عٍٜٛ محمد ِشع1ٝ د ١ٔٛ٠2119ٛ 

ؼم١ٍٝ، د. ئع٩ي سارت اٌد. 

 ص٠ٕت محمد ٔج١ً اٌظبدٜ

 ٚأخشْٚ

303 
 رطٛس ِٕٙغ١خ عذاٚي اٌّذخ٩د

ب ٚاٌّخشعبد ِٚمزؼ١بد رفؼ١ً اعزخذاِٙ

 فٝ ِظش
 ؽغبصٜ اٌغضاس1 د ١ٌٛ٠2119ٛ 

ش اثٛاٌؼ١ى١ٓ ، د.  أؽّذ ١ٙعد. 

 ٔبطش ٚأخشْٚ

304 
ِغزمجً اٌمطٓ اٌّظشٜ فٝ ع١بق 

 اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ ِظش
 عؼذ ؽٗ ػ1َ٩ د ١ٌٛ٠2119ٛ 

ع١ّش ػجذ اٌؾ١ّذ ػش٠مبد، د. 

 د. ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

305 
اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع 

 ِظش ثبٌٕشو١ض ػٍٝ اٌظبدساد
 ِؾشَ اٌؾذاد1 د 2119أغغطظ

 أ.د.محمد عبد الذؽيع ميدى

 واخرون  لمبى.أ.د. زلفى 

 فبد٠خ ػجذ اٌغ1َ٩ د 2119أغغطظ ِٕبفغ ٚأػجبء اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٝ فٝ ِظش 306
ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ، د. محمد د. 

 ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ ٚأخشْٚ

307 

ٔؾٛ ِٕٙغ١ٗ ٌم١بط اٌّإششاد ٚرظٛس 

ِزىبًِ ٌّٕزعخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌجذ٠ٍخ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ 

 ؽبٌخ ِظش – 2131اٌّغزذاِخ 

 
 2119أغغطظ

 د ػجذ اٌؾ١ّذ اٌمظبص
أؽّذ ع١ّبْ، د. ػ٩ ػبؽف د. 

 ٚأخشْٚ، 

308 
رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٝ فٝ ِظش فٝ 

 اٌؾذ٠ضخػٛء ا٨رغب٘بد اٌزشث٠ٛخ 
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ1ً١ٍ د 2119عجزّجش 

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 ٚأخشْٚ ،د. ٌطف الله محمد ؽجبٌخ
 

309 
إٌّٛ اٌغىبٔٝ ٚاٌزغ١شاد ا٨عزّبػ١خ 

ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼّشا١ٔخ فٝ ِظش خ٩ي 

2116-2117 
 ػضد ص٠ب1ْ د 2119عجزّجش 

أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٟ، د. د. 

 ٚأخشْٚ ،ؽبِذ ٘طً

310 
اٌضساػخ اٌزؼبلذ٠خ وّذخً ٌٍز١ّٕخ 

 اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش
 ٘ذٜ إٌّش1 د 2119أوزٛثش 

ثشوبد أؽّذ اٌفشا، د. محمد د. 

 ٚأخشْٚ ،ِبعذ خشجخ

311 
‌ المصري فرص‌ومجالات‌التعاون‌الزراعً

‌وآلٌات‌تفعٌله‌الأفرٌقً
‌د.‌هدى‌النمر‌2121مارس‌

،‌د.‌د.‌أحمـد‌عبد‌الوهاب‌برانٌه

‌وسخرون ،بركات‌أحمـــد‌الفـرا‌
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312 
 متطلبات‌تنمٌة‌القرٌة‌المصرٌة

‌2131فً‌إطار‌رؤٌة‌مصر‌
‌رجائً‌عبد‌اللطٌفد.‌حنان‌‌2121مارس‌

 د.‌سعد‌طه‌علام
 ،د.‌سمٌر‌عبد‌الحمٌد‌عرٌقات

‌واخرون

313 
الاسرة‌المصرٌة‌وادوار‌جدٌده‌فى‌مجتمع‌

‌ٌتغٌر)بالتركٌز‌على‌منظومة‌القٌم(
‌أ.د/‌زٌنات‌محمد‌طبالة‌2121ٌونٌو‌

‌أ.د/‌دسوقى‌عبد‌الجلٌل
‌أ.د/‌عزة‌‌عمرالفندرى‌واخرون

314 
 فٟا٨عزضّبس فٟ اٌّششٚػبد اٌج١ئ١خ 

 ِظش ٚفشص ر١ّٕزٙب
 اٌغؼٛدع١ذ أثٛ ٔف١غخ .أ.د ١ٔٛ٠2121ٛ 

 محمد فّٟٙ أ.د. خبٌذ

 ؽبٌتعبِٟ أثٛ د. ِٕٝ 

 ٚاخشْٚ

315 

"اعزششاف ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌجؼغ 

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ 

   ِظش ٚثذائً ع١بعبد اٌزؼبًِ ِؼٙب"

 - AI)ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ: 

 (Blockchainٚعٍغٍخ اٌىزً: 

 أ.د. محمد ِبعذ خشجخ ١ٔٛ٠2121ٛ 
أ.د   ،أ.د. ػجذ اٌؾ١ّذ اٌمظبص

 ٚاخشْٚ ، اِبٔٝ اٌش٠ظ

316 
اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٟ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 (ا٨عزضّبسادِظش)ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

 ٛ١ٔٛ٠2121 

 
 أ.د. ِؾشَ اٌؾـــــــــذاد.

 ،أ.د.محمد ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ
 أ.د. صٌفٝ ػجذ اٌفزبػ  شٍجٝ.

 ٚاخشْٚ

317 
ع١بعبد ٚآ١ٌبد رؼ١ّك اٌظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظش٠خ فٝ ظً اٌضٛسح 

 اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ"

 د ِٙب محمد اٌشبي ١ٔٛ٠2121ٛ 
د. حجازػ  أ.د عزت الشسر

 ، وسخرون الجزار

318 
 دٚس اٌخذِبد اٌذ١ٌٚخ فٝ ر١ّٕخ طبدساد

 ِظش ِٓ ٚئٌٝ أفش٠م١ب

ٛ١ٔٛ٠2121 

 
 أ.د. أع٩ي سارت

أ.د. فبد٠خ ، أ.د. عٍٜٛ ِشعٝ

 ، ٚآخشْٚػجذ اٌغ٩َ

319 
ع١بعبد ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚآصبس٘ب 

 اٌخبسع١خ١٘ىً رغبسح ِظش ػٍٝ 

ٛ١ٔٛ٠2121 

 
 طبٌؼمحمد ؽغ١ٓ أ.د.

محمد ،أ.د.ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝأ.د.

 ، ٚآخشْٚػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ

320 
" اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚر١ّٕخ 

 "اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ
 )ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ إٌّٛف١خ(

 ػجذ اٌؼبيأؽّذ أ.د. فش٠ذ  2121 ١ٌٛ٠ٛ
 د. ،أ.د. ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد

 ، ٚآخشْٚػضح محمد

321 
 -اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

 اٌزؾذ٠بد ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ
  أ.د. فبد٠خ ػجذاٌغ٩َ عبسٞ إٌشش
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Abstract 
 

The emergence of digital economy has led the developing countries to 

try to catch up with, and transition to the knowledge-based economy.   

 

 It is worthy to note that the digital economy depends on the appropriate 

level of information systems and technologies being laid on continuous 

innovation in business models, on one band, and the availability of venture 

capital and investment necessary for attaining the meant visions and strategic 

goals, on the other.  
 

This could be accomplished in Egypt with more interest of domestic and 

foreign investments in order to develop information technologies and direct 

them for upgrading Egypt's position on the comparative and competitive edge. 
 

Also it is very important that the Egyptian efforts in the information 

sector must be promoted continuously, especially through putting accurate 

investment policies and institutions.  
 

Accordingly, the general aim of this study is to support the sustainable 

development strategy, with special emphasis on the availability of investment 

opportunities in Egypt, through defining the activities and policies necessary 

for attracting new domestic and foreign investments, in addition to increasing 

the effectiveness and efficiency of the already achieved investment. 

 

The following  points have been dealt with : 

 Monitoring and analyzing the total investments needed for developing 

Information and Communication Technologies (ICTs) in Egypt. 

 Analytical outlook of the international patterns of investment in the ICT 

sector setting forth from the international experiences and its 

repercussions on the Egyptian economy.  

 Monitoring and analyzing the investment environment, especially 

enhancing the ICT investment climate and its financing.  

 Governmental efforts related to technological entrepreneurship, 

creativity and the right of knowledge. 

 Estimating the ICT’s direct contribution to the economic growth in 

Egypt by using the quantitative models (comparative study). 

 Requirements of the operationalization of the Egyptian digital 

transformation system in order to upgrade the comparative and 

competitive position of Egypt in the specific sphere of ICT. 
 

:Key words 

Digital Economy – Investment Environment - Digital Transformation – 

International Supply Chains –– Global Value Added Chains, Innovation- 

Investment Map.  
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