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 تقديم

تُعَدُّ سلسلة قضايا التخطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسة لنشر نتاج معهد التخطيط القومي من دراسات وبحوث 
جماعية محكمة في مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوعي 
التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة إلى مثل هذه الدراسات المختلفة التي يتم إجراؤها، بالإضافة إلى شموليتها، 

 والاهتمام بالأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسسية، والمعلوماتية، وغيرها من القضايا محل البحث.
عددًا من الدراسات التي  1977والتنمية منذ بدئها في عام تضمنت الإصدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط 

تناولت قضايا مختلفة تفيد الباحثين والدارسين، وكذا صانعي السياسات ومتخذي القرارات في مختلف مجالات 
التخطيط والتنمية، منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية والنقدية، والإنتاجية والأسعار والأجور، 
والاستهلاك والتجارة الداخلية، والمالية العامة، والتجارة الخارجية، والتكتلات الدولية، وقضايا التشغيل والبطالة وسوق 
العمل، والتنمية الإقليمية والنمو الاحتوائي، وآفاق الاستثمار وفرصه، والسياسات الصناعية، والسياسات الزراعية 

والمتوسطة، ومناهج النمذجة التخطيطية وأساليبها، وقضايا البيئة والموارد  والتنمية الريفية، والمشروعات الصغيرة
 الطبيعية، والتنمية المجتمعية، وقضايا التعليم والصحة والمرأة والشباب والأطفال وذوي الإعاقة، ...إلخ

في التقارير العلمية، تتنوع مصادر النشر وقنواتها لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة 
والكتب المرجعية، والمجلة المصرية للتنمية والتخطيط التي تصدر بصفة دورية نصف سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر 
الدولي السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره 

 يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.المعهد من نشرات علمية تعكس ما 
 لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد...للعمل وفق الله الجميع  
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 البحث موجز
حاول هذا البحث تناول الجوانب المختلفة لعملية استصلاح الأراضي بهدف المساهمة في تطوير إطار مؤسسي 

ولتحقيق هذا الهدف أتى هذا البحث في أربعة  .بما يحقق أهداف التنمية المستدامةواستغلالها لحيازة الأراضي الجديدة 
 .فصول

حيث أوضح أن هذا الواقع يعاني  ،قعة الزراعية من حيث مساحتها وشكل حيازتهاتناول الفصل الأول الواقع الراهن للر 
أن نصيب الفرد من الأرض الزراعية في تناقص مستمر، وأن الحيازة الزراعية تعاني من  :من مشكلتين رئيستين

إلا أن البحث أوضح أنه  ،إن علاج هاتين المشكلتين جعل من عملية استصلاح أراضي جديدة ضرورة ملحة .التفتت
تتطلع إليه الدولة، إذ لم تبلغ  الذيتلبي الطموح  بالرغم من الجهود التي بُذلت في هذا المجال، فإنها ما زالت لا

جعل الدولة تتبنى في الفترة  ( ألف فدان، وهو ما477)( سوى 2020-2010المساحة المستصلحة خلال الفترة )
، واستغلالها الجديدة يراضلأسياسات إدارة اقد تناول أما الفصل الثاني ف .ح الأراضيلاستصلا الأخيرة مشروعًا قوميًا

ضوء خبرات ومبادئ الأمم المتحدة ممثلة في المنظمة العالمية للأغذية  فيفيما يتصل بإدارة هذه الأراضي  سواء
لما لهذه  (2028-2019)الفاو( وخاصة من خلال استعراض ما يسمى بعقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية ) والزراعة

الشركات بهدف تكوين مجتمعات عمرانية و الزراعة من أهمية في تحقيق التكامل مع الحيازات الكبيرة للمستثمرين 
أو توفير المياه اللازمة لري المساحات المستهدف  ،السكاني بمواقع الأراضي القديمة الحد من التركزساهم في تجديدة 

ثم استعرض هذا الفصل لأهم أهداف استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة المتصلة باستصلاح  ،ااستصلاحه
مشروعات الاستزراع وتناول الفصل الثالث  .الأراضي، وختم ببعض الرؤى حول استغلال الأراضي الجديدة لاستدامتها

وتكامل النشاط السمكي مع الأنشطة الزراعية الأخرى باعتبار أن ، وتنميتها واستغلال الأراضي الصحراويةالسمكي 
فادة ممكنة نماط سواء من حيث تحقيق أكبر إهذا النمط من أنماط استغلال الأراضي الجديدة يشكل أحد أهم هذه الأ

التي قد تواجه عملية  تكلاالتغلب على العديد من المشلأرض و ، أو زيادة الإنتاجية لوحدة امن موارد المياه المتاحة
والدولية للمشروعات التي تقوم على من خلال استعراض هذا الفصل لأهم النماذج المحلية  استغلال هذه الأراضي

 .الزراعة التكاملية
يتطلب العديد يدة دأما الفصل الأخير من البحث فقد أوضح أن تحقيق إطار مؤسسي متكامل لاستغلال الأراضي الج

 ويُعد .بةرشاد، وتطوير سلاسل توريد مناسلإإنشاء بنية تحتية مناسبة، وتطوير البحث العلمي وا :من الشروط أهمها
توفير الاستثمار المناسب حجر الزاوية لتحقيق هذه المتطلبات، لذلك تناول هذا الفصل الاستثمار الزراعي سواء من 

وختم هذا الفصل بتقديم  .حيث واقعه الراهن وما يواجهه من مشكلات، أو تقديم بعض المقترحات لحفز هذا الاستثمار
 . الاستغلالو الاستصلاح  مرحلتييدة في دتدام للأراضي الجبعض المقترحات لتطوير إطار مؤسسي للاستغلال المس
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 مقدمة البحث:
 :أهمية البحث (1)

ت تماماها تُعد قضيتي التوسع في الحيز العمراني، والأمن الغذائي من القضايا القومية التي تنال الأولية في 
جديدة الزراعية ال الأراضيستصلاح ا فيهتمام الدولة بالتوسع ا ولهذا جاء  .عتبارات الأمن القوميلاالدولة 

ات مجمع ىوتشتمل عل ،مجتمعات عمرانية جديدةبيرتبط ذلك  على المحاور الجغرافية للدولة وماواستزراعها 
رين، الإنتاج الزراعي وتوفير الآلاف من فرص العمل الجديدة للشباب، والمستثم ىزراعية / صناعية تقوم عل

  .السكانية زيادةمواجهة ال ىستقرار أسعارها بالأسواق، ودعم قدرة الدولة علاستراتيجية الغذائية، و لاوتوفير السلع ا
روري الزراعية الجديدة بمحاورها الجغرافية المختلفة من الض الأراضين الإعداد الجيد لمشروعات ولمزيد م

هتها ، والتحديات والمخاطر المحتملة وأدوات ووسائل مواجالأراضيالكشف عن فرص التنمية الزراعية في هذه 
طار لجغرافية المختلفة في إبمحاورها ا الأراضيوالتخفيف منها، مع وضع الإطار التنظيمي والإداري لهذه 

  .استدامة التنمية الزراعية
ل الجديدة فقط، بل من كبر عدد وتكلفة التحديات المحتم الأراضيأهمية البحث ليس من كبر مساحة  وتأتي

ات السياسو هذه المناطق، والتي تستلزم الاختيارات الموائمة للأدوات  اتعواجهتها لأهداف وتنفيذ وتشغيل مشرو م
 ىعل – يأتي في مقدمة هذه التحدياتوتحقيق كفاءة استخدام الموارد. و اللازمة للتغلب عليها، ودفع الأداء، 

 ما يتصل بتوطين مكونات العمل بهذه المناطق )عمرانية، وزراعية( في المواقع المختارة –سبيل المثال
ينها بومن  ،وفيما يتصل بمكونات الإنتاج الزراعي وتصنيعه تأتي التحديات ممثلة في الكثير منها .بالصحراء

تفيدين ر المسالتحديات المحتملة لمواجهة أهداف الإنتاج و/أو استخدامات الموارد الزراعية، وتلك المتصلة باختيا
ء الشركا ذلك التحديات المحتملة لمواجهةى ا يُضاف إلكم .والمستثمرين، والأنماط المختلفة لاستخدام مواردهم

 ....شادوتوريد مدخلات الإنتاج، والتمويل، والبحث والإر  في الإنتاج في مجالات التصنيع، والنقل والتسويق،
 .إلخ

   المشكلة البحثية (2)
راضي عن إمكانات الأ مية الزراعية من خلال الكشفتتمثل المشكلة البحثية في البحث عن الفرص المنتظرة للتن

الجديدة واستغلال هذه الأراضي في إطار مؤسسي يعتمد على منظومة متكاملة تتضمن الكشف عن المخاطر 
ما بمخاطر ستغلال المستدام لهذه الأراضي، ومن ثم استنتاج متطلبات مواجهة هذه اللاوالتحديات التي قد تواجه ا

  .ة في المناطق الجديدةيضمن توفير البيئة الملائمة لاستدامة التنمي
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  :أهداف البحث (3) 
وتنفيذ وتشغيل المكونات  لأهدافيتمثل الهدف العام للبحث في الكشف عن التحديات المحتمل مواجهتها 

ع مالجديدة وما يرتبط بها من مكونات أخرى، مع طرح السيناريوهات المحتملة للتعامل  الأراضيبمشروعات 
 يق كفاءةستخلاص واقتراح الأدوات والسياسات الموائمة للتعامل معها، وتحقاثم  هذه التحديات والتغلب عليها،

ن ق بين أهداف كل مطار من التناسق والتوافإاستخدام الموارد والأهداف المنتظرة من هذه المكونات في 
ية ة الزراعطار التنميإفي توفير والأهداف القومية، وبما تنعكس نتائجه  المستثمر، والمنتج، والمستوطن الجديد،

 . المستدامة
نباتي، مة لتنمية زراعية مستدامة في مجالات الإنتاج الئكما يشمل الهدف العام للبحث توفير البيئة الملا  

فية السمكي مع توفير البيئة الملائمة لجذب مستوطنين جدد لمناطق المكونات الريوالحيواني، والداجني، و 
باعتبار أصحاب المهن الزراعية هم الأساس للنشاط الزراعي في المجالات المذكورة، وكذلك في تواصل 

ل تصومع الهدف العام تأتي الأهداف التفصيلية للبحث، وما ي .تصال الزحف العمراني بالصحاري المصريةاو 
 :بها من نتائج ومن بينها

ي وتوفير بيولوج( مناقشة قضية المزارع العائلية وزيادة فعاليتها في التنمية الزراعية المستدامة والتنوع ال3/1) 
تي ة والمم المتحدالأبتكارات والتطوير التكنولوجي، )مع دمج ركائز لاالوجبة الغذائية المتوازنة وفي ا

 طق عملالمستويات الدولية خلال عقد من الزمن( في منا ىفاعلية هذه المزارع علتستند إليها في زيادة 
 .الجديدة بالأراضيالمكونات الزراعية 

 ،احيةن( دمج نشاط الاستزراع السمكي مع أنشطة الإنتاج النباتي للمساهمة في زيادة إنتاج الأسماك من 3/2)
 نملفات الأسماك في تسميد الأراضي الزراعية فادة من مخظيم العائد من وحدة المياه والإوبغرض تع
  .ناحية أخرى 

ا رتبط بهن تواجه الأنشطة الزراعية في مناطق عمل المكونات الزراعية وما يأ( مناقشة التحديات المحتمل 3/3)
قتراح الأدوات استخلاص و امن مكونات أخرى مع طرح السيناريوهات المحتملة للتعامل معها و 

ذه هة من رتقاء بكفاءة استغلال مواردها وتحقيق الأهداف المنتظر لاللتغلب عليها وا والسياسات الموائمة
  .الأنشطة

 الإطار التفصيلي للبحث (4)
أهم تضمن الفصل الأول منها  :لتحقيق أهداف البحث جاء تنظيم أعماله البحثية في أربعة فصول بحثية

ية من خلال استصلاح أراضي صحراوية جديدة، حيث يتناول هذا الفصل عالجوانب المختلفة لزيادة الرقعة الزرا 
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 ومن ثملوضع الراهن للأراضي الزراعية، وأهم التحديات التي تواجه التنمية الزراعية المستدامة، اتشخيص 
وتطور الأراضي المستصلحة في ، كضرورة لمواجهة هذه التحديات تطرق إلى استصلاح الأراضي الجديدةال

تعرض الفصل للمشروع القومي لاستصلاح يثم  ،استصلاحها التي شاركت في جهاتالو  ،الماضية الفترات
أما  .الأراضي السابقة في استصلاح المصرية مع عرض موجز للدروس المستفادة من التجارب، الأراضي

، ومنها واستغلالها إدارة الأراضي الزراعية الجديدة تعرض لأهم الجوانب المتعلقة بسياساتيف الفصل الثاني
كيفية إدارة هذه الأراضي بما يساهم في استدامتها من خلال تخطيط استعمالات الموارد الأرضية الجديدة 

بعقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية وخطة العمل العالمية والتنمية الزراعية ضوء ما جاء  ىالمتاحة، عل
فادة من الأراضي الزراعية الجديدة مثل توفير مياه الري الإء أهم سياسات الدولة لتعظيم ضو  فيالمستدامة و 

يتناول الفصل الثالث جانب الاستزراع السمكي في الأراضي بينما  لهذه الأراضي وكيفية ترشيد استخدامها.
ونموذج تكامل هذا  ،في الأراضي الصحراوية السمكي أهم مشروعات الاستزراع استعراض من حيث الجديدة

مع  الأراضي الجديدةاستغلال  أنماطالأنشطة الزراعية الأخرى من إنتاج نباتي وحيواني كأهم الاستزراع مع 
متطلبات رفع كفاءة استغلال الأراضي لأهم ا يعرض الفصل الرابع وأخيرً الدولية في هذا الشأن.  الاستفادة

رشاد، وتطوير لإالعلمي واودعم نشاطي البحث من البنية التحتية،  الجديدة من خلال توفير منظومة متكاملة
تصريف المنتج محليًا وعالميًا، مع نفسه وفي الوقت  ،سلاسل التوريد بما يتناسب مع توفير مدخلات الإنتاج

، مع اقتراح بعض ستثمار اللازم لترجمة هذه المتطلبات على أرض الواقعلاتوفير مصادر التمويل وحفز ا
تحقيق استدامة  الوصول إلى إطار مؤسسي يساعد على فيالاجراءات المؤسسية والتشريعية التي تساهم 

  .حتى استزراعها واستمرار عملية الإنتاج بهابدءًا من توزيع هذه الأراضي  الأراضي الجديدة
 المنهج البحثي (5) 
 لىإ دًاع البحث استناو التحليل الوصفي العلمي للمتغيرات الحاكمة لموض ىوم المنهج البحثي للدراسة علقي
ج فادة من نتائى جانب الإإل ،حصاءات والمعلومات ذات الصلة سواء من مصادرها الأولية أو الثانويةلإا

  .وكذلك التجارب الدولية في هذا الشأن ،البحوث والدراسات ذات الصلة
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 الفصل الأول
 زيادة الرقعة الزراعية والتنمية المستدامة

 تمهيد
 لزراعيةامحورين أساسين هما: التوسع الزراعي الأفقي )زيادة الرقعة تعتمد التنمية الزراعية المستدامة على 

زراعية، ادية الوالتوسع الزراعي الرأسي )زيادة كفاءة استخدام المتاح من الموارد الاقتص المتوفر لها مياه الري(،
 من خلال تطبيق الأساليب العلمية والتكنولوجية الحديثة في الزراعة(.

حة عية المستدامة العديد من المحددات والعقبات ومن أهمها الاستقطاعات من المساوتواجه التنمية الزرا 
من  عملية استصلاح أراضي جديدة لتعويض ما يتم فقده أهمية ومن هنا تبرزالزراعية لغير أغراض الزراعة، 

وض من النه وتمكين قطاع الزراعة ،ومواجهة الزيادة السكانية من ناحية أخرى  ،الأراضي القديمة من ناحية
 .بدوره في تحقيق التنمية المستدامة من ناحية ثالثة

تج ي في النافي تحقيق أبعاد التنمية المستدامة، حيث يساهم البُعد الاقتصاد مًاهم رًادو يلعب النشاط الزراعي ف
ه، مع المحلي الإجمالي، ويتحقق البُعد الاجتماعي في تحقيق الأمن الغذائي والقضاء على الفقر أو الحد من

 ة علىالمحافظتوفير فرص العمل، أما البُعد البيئي فيتمثل في مكافحة التصحر، وزيادة المساحة الزراعية، و 
دامة شكل استوت .يًاوعالم يًامحل الفعالة ةالبيئة الزراعية، فيما يتيح البُعد المؤسسي تبادل الخبرات والمشارك

اجية، الزراعية حجر الزاوية في تحقيق تنمية زراعية مستدامة بما يتطلب الحفاظ على قدرتها الإنت يضاالأر 
 .(2012لية )معهد التخطيط القومي، احتياجات السكان الحالية والمستقب لمواجهة

 الوضع الراهن للأراضي الزراعية في مصر 1-1
تاجية، ا الإنمة، التي يجب الحفاظ عليها، والعمل على استدامتههمالأراضي الزراعية من الموارد الطبيعية ال دعتُ 

 الزراعية، كتطور المساحةوتنميتها من أجل الأجيال الحالية والقادمة. وينعكس ذلك في بعض المؤشرات 
 المنزرعة والمحصولية عبر الزمن.

(، تطور إجمالي المساحة المنزرعة والمحصولية على مستوى الجمهورية خلال الفترة 1-1)رقم  ويبين جدول
مليون فدان عام  7,7(، ويتضح منه تزايد إجمالي المساحة المنزرعة من نحو 18/2019- 99/2000)
عشر التي ( بزيادة تبلغ مليون فدان خلال السنوات ال2009/2010ون فدان عام )ملي 8.7إلى  (99/2000)

( 100كما أن المساحة المنزرعة في عام الثورة انخفضت عن العام السابق بنحو ) مباشرة.سبقت ثورة يناير 
مرة أخرى . ثم بدأت في الزيادة الزراعية وعدم الاستقرار السياسيألف فدان بسبب التعديات على الأراضي 

(. وبدراسة المتوسطات لكل خمس سنوات للفترة 18/2019( مليون فدان عام )9,3إلى نحو ) بحيث وصلت



 يمعهد التخطيط القوم - (343سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

5 

(، في 03/2004 -99/2000( مليون فدان كمتوسط للسنوات )8,0المذكورة، تبين أن أدنى متوسط بلغ نحو )
عزى ذلك إلى يُ (، و 18/2019 -14/2015( مليون فدان كمتوسط للسنوات )9,2حين بلغ أعلى متوسط نحو )

المذكورة، رغم الاستقطاعات من  اتسياسة التوسع الزراعي الأفقي وزيادة مساحات زراعية جديدة، خلال الفتر 
 الأراضي الزراعية لغير أغراض الزراعة.

 التربةلأن المساحة المحصولية تعكس الاستغلال الزراعي لمساحات الأراضي الزراعية، حيث تزرع  رًاونظ
دة إجمالي المساحة المحصولية زيا هنفسمن الجدول  فيتبيننيلية(.  –صيفية  –عروات )شتوية  الزراعية بثلاث

(. كما أخذت 18/2019( مليون فدان عام )16,2) حون(، إلى 99/2000( مليون فدان عام )13,9) حونمن 
 -99/2000( مليون فدان كمتوسط الفترة )14,3متوسطات كل خمس سنوات في التزايد، حيث بلغت نحو )

 .(18/2019 -14/2015( مليون فدان كمتوسط الفترة )15,95) حون(، لتصل إلى 03/2004
 (، ليصل إلى نحو99/2000( عام )1,8ث بلغ نحو )في حين تذبذب معامل التكثيف، خلال فترة الدراسة، حي

(. وقد يرجع ذلك إلى التغيرات المناخية في السنوات الأخيرة مع انخفاض خصوبة 18/2019( عام )1,7)
 .هذا التطور( 1ويعكس الشكل رقم ) التربة الزراعية.
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 (1-1: جدول رقم )المصدر

 (1-1شكل رقم )
 (18/2019 -99/2000إجمالي المساحة المحصولية والمنزرعة خلال الفترة )تطور 

فإن زيادة السكان بمعدل أكبر أدى إلى  -المشار إليها أعلاه  –وبالرغم من الزيادة في المساحة المنزرعة 
الفرد من المساحة  نخفاض متوسط نصيب الفرد من هذه المساحة من سنة إلى أخرى، حتى بلغ متوسط نصيبا

(. وعلاوة 2022الجهاز المركز للتعبئة العامة والإحصاء، ) (19/2020عام ) ( فدان0,092) حونالمنزرعة 
صعوبة في ذي يسود في الزراعة المصرية وما نتج عنه من ا التفتت الحيازي الدً تعقي الأمرعلى ذلك فإن ما زاد 

وتزداد ظاهرة التفتت الحيازي من سنة إلى في الإنتاج الزراعي،  تطبيق الأساليب العلمية والتكنولوجية الحديثة
عدد بلغت حصة الحيازات الزراعية التي تقل مساحة كل منها عن خمسة أفدنة من إجمالي  فلقدأخرى، 

( في %89.9) حون(، وبلغت هذه الحصة %90.1( نحو )81/1982الحيازات وفق التعداد الزراعي لعام )
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إلى نحو (، إلى أن وصلت 99/2000( وفق تعداد عام )%90.4(، ثم زادت إلى )89/1990عام )تعداد 
 .(09/2010( وفق آخر تعداد زراعي لعام )91.7%)

لمشار عة اببلغت حصة الحيازات الزراعية التي تقل مساحة كل منها عن فدان في التعدادات الزراعية الأر  كما
( لكل منها على الترتيب )النقادي، طلعت & عبد %48.3(، )%43.5(، )%36.1(، )%32.3إليها نحو )

  .(2017الشهيد، عماد، 
لاه ليه أعإالحديثة في الإنتاج والمشار  ليباوبالإضافة إلى وقوف التفتت الحيازي حجر عثرة أمام استخدام الأس

 :فإن المزارع الصغيرة لها سلبيات أخرى عديدة لعل من أهمها
 يعني عدم إتاحة فرص الإنتاج الكبير. وانقسامها لقطع منفصلة، ،صغر مساحة المزارع (1
 .عرضهم للفقر وسوء مستوى المعيشةانخفاض دخول أصحاب هذه المزارع مما يُ  (2
 محدودية قدرتهم على التفاوض في تسويق منتجاتهم في الأسواق، والدعاية لها. (3
كية في هذه المزارع مزارع استهلا تُعدبًا فغالفي بعض الأحيان،  للوصول إلى الأسواقعدم وجود حوافز  (4

 .يزيد عن حاجة الأسرة يتم تسويقه المقام الأول، وما
استزراع واستصلاح أراضي صحراوية جديدة فرصة للمساهمة في التغلب على هاتين ويقدم التوسع في 

صرية وما يواجه الزراعة الم نخفاض متوسط نصيب الفرد من الأرض الزراعية، والتفتت الحيازي(ا) المشكلتين
 تمت هذه العملية في إطار مؤسسي كما سيرد في أجزاء البحث بصورة عامة خاصة إذا ما ،أخرى  من مشكلات

تهدف إلى وضع إطار مؤسسي  وعلى وجه الخصوص في الجزء الخاص باقتراح إجراءات مؤسسية وتشريعية
  . لأراضيمتكامل يحكم استصلاح واستزراع واستمرار تشغيل هذه ا
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 (1-1جدول رقم )
 (18/2019 -99/2000تطور إجمالي المساحة المنزرعة والمحصولية ومعامل التكثيف الزراعي خلال الفترة )

 (ألف فدان)                                                                                        
 معامل التكثيف الزراعي المساحة المنزرعة المحصولية المساحة البيان –السنوات  

99/2000 13922 7719 1.8 
00/2001 14028 7946 1.76 
01/2002 14351 8148 1.76 
02/2003 14474 8113 1.78 
03/2004 14551 8279 1.75 

 1.77 8041 14265 المتوسط 
04/2005 14905 8385 1.77 
05/2006 14920 8411 1.77 
06/2007 15176 8423 1.8 
07/2008 15237 8432 1.8 
08/2009 15495 8783 1.76 

 1.78 8487 15147 المتوسط
09/2010 15334 8741 1.75 
10/2011 15354 8620 1.78 
11/2012 15565 8799 1.76 
12/2013 15490 8954 1.72 
13/2014 15690 8916 1.75 

 1.75 8806 15487 المتوسط
14/2015 15637 9096 1.72 
15/2016 15801 9101 1.74 
16/2017 16038 9133 1.76 
17/2018 16061 9193 1.75 
18/2019 16215 9333 1.74 

 1.74 9171 15951 المتوسط
باتي عام النحصاء المساحات المحصولية والإنتاج لإجمعت وحسبت من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، النشرة السنوية  :المصدر 

 .2022، إصدار فبراير 2019/2020
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 استصلاح الأراضي في الصحاري المصرية 1-2
 عام أولم تكن سياسات استصلاح الأراضي وليدة الوقت الراهن، وإنما استمرت جهود الدولة من خلال القطاع ال

معظم الجهود طوال عقود ماضية، ولكن كانت واستزراعها القطاع الخاص في مجال استصلاح الأراضي 
تتم في إطار مؤسسي متكامل يضمن توفير مقومات استخدام المساحات المستصلحة بما يحقق  المبذولة لا

 .  استدامة استغلال هذه الأراضي، وهذا ما يتناوله هذا البحث في أجزائه المختلفة
معهد ) يفيما يأتى عدة أسباب يمكن إيجازها الصحاري المصرية إل التوسع الزراعي فيترجع مبررات و 

 :(2010 ،التخطيط القومي
تمثلة الما زال تبعاته تركز وارتفاع الكثافة السكانية في محيط الأراضي الزراعية القديمة، حيث كان لها وما .1

 من متوسط نصيب الفردنخفاض اذلك إلى  ىأدفكما ذُكر أعلاه في الزحف العمراني المستمر وتناقصها، 
، الأمر الذي يؤثر على الأمن الغذائي 2022( فدان عام 0,09نحو ) الأراضي الزراعية حتى وصل إلى

التي تشتمل على فرص أكبر عات استيطان بالمناطق الصحراوية المصري، مما يتطلب وجود مشرو 
 .(1989 ،معهد التخطيط القومي) للاستثمار والتشغيل تتناسب مع خصائص السكان الريفيين

  .لاقتراب من الاستخدام الكامل للأراضي القابلة للزراعة في محيط الأراضي القديمةا .2
في  تزايد الحاجة لاستيراد الغذاء من الخارج، نتيجة الزيادة السكانية بمعدلات تفوق معدلات التوسع .3

يد ن تهدمذلك  وما يستتبع) الأراضي الزراعية، وانعكس ذلك في زيادة الواردات من السلع الزراعية الغذائية
 الوقت للأمن الغذائي وزيادة الأسعار وزيادة الضغوط نتيجة عدم توافر النقد الأجنبي كما هو مُشاهد في

 .عد من أهم الدوافع للتوسع الزراعي بالصحراء المصريةيُ الأمر الذي  ،الراهن(
ن نشطة الزراعية متواجد الأ مساندة عمليات التنمية الاقتصادية والاستيطان غير الزراعي، حيث يعد .4

 ان هذهمة في مساندة التنمية غير الزراعية، وجذب المزيد من السكان غير الزراعيين لاستيطمهالعوامل ال
دة المناطق، ليس فقط بسبب ما ينشأ عن الأنشطة الزراعية من صناعات وخدمات غير زراعية، بل للاستفا

من  تنشأ لأغراض توفير احتياجات النشاط الزراعي،من الخامات الزراعية المنتجة، وتلك التي يمكن أن 
مات مساندة الأنشطة الصناعية التي يمكن إقامتها بهدف استغلال المتاح من خا ضًامدخلات وخدمات، وأي

نشطة تعدينية بهذه المناطق، وما يرتبط بها من أنشطة وخدمات أخرى. بالإضافة لما يترتب على تواجد الأ
الحاجة لتواجد مشروعات الخدمات الاجتماعية اللازمة لمستوطني المناطق الزراعية والصناعية من 

 .(الصحراوية )خلق مناطق عمرانية جديدة
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 تطور مساحة الأراضي المستصلحة  1-2-1
( على وتيرة واحدة بسبب تغير الظروف السياسية 1952لم تسر عملية استصلاح الأراضي منذ عام )

ي تلنحو الآبها هذه العملية على ا دراكه من خلال تتبع المراحل المختلفة التي مرتإوالاقتصادية وهذا ما يمكن 
 :(2017ر وآخرون، )عام

لاستصلاح الأراضي  ا(: حيث بذلت الدولة فيها جهودً 1977 /1976حتى  1953 /1952الفترة من )  .أ
، واقتصرت هذه الجهود على الدولة فقط، من خلال كل من الهيئة المصرية الأمريكية 1952منذ عام 

 لثلاثيلوقوع العدوان ا ونظرًا لإصلاح الريف، ومؤسسة مديرية التحرير، والهيئة العامة لاستصلاح لأراضي،
ر معدات الاستصلاح عن الوفاء بحجم (، فقد تباطأت جهود الاستصلاح، بالإضافة لقصو 1956عام )

ط ( ألف فدان، بمتوس78,9المستصلحة بتلك الفترة نحو ) التشغيل المطلوب. وبلغ إجمالي مساحة الأراضي
 ( ألف فدان. 9,86سنوي بلغ نحو )

 /1966حتى 1961 /1960ثم بدأت الدولة التدخل بفاعلية في جهود استصلاح الأراضي في الفترة )
برامج ومشروعات استصلاح الأراضي وتحملت استثماراتها دون مشاركة القطاع الخاص، من خلال  (1967

ت ( ألف فدان، شاملة الأراضي البور ومتخللا790,9وبلغ إجمالي الأراضي المستصلحة لتلك الفترة نحو )
(، لذلك انخفضت مساحات 1967( ألف فدان. وتباطأت جهود الاستصلاح بعد حرب )76,7بلغت نحو )

( ألف فدان فقط، 121,1(، لتصل لنحو )1971 /1970حتى  1968 /1967اضي المستصلحة للفترة )الأر 
( 36,48( ألف فدان وبمتوسط سنوي بلغ نحو )912وبذلك بلغ إجمالي مساحة الأراضي المستصلحة نحو )

 (.1977 /1976حتى  1953 /1952ألف فدان خلال الفترة )
( نتيجة حرب 1977 /1976حتى  1972 /1971ل الفترة )وجدير بالذكر توقف جهود الاستصلاح خلا

 . واقتصر دور الدولة على القيام ببعض الاستكمالات للأراضي1973الاستنزاف والاستعداد لحرب أكتوبر 
نيات التي تم استصلاحها ولم تصل لمرحلة الإنتاج الحدي. لذلك سمحت الدولة لشركات القطاع الخاص والتعاو 

ح ستصلاأنشطة الاستصلاح والاستزراع، وتم تحويل الهيئات والمؤسسات العاملة في مجال الاوالأفراد بالقيام ب
 إلى شركات قطاع عام مستقلة.

(: نشطت جهود استصلاح الأراضي الجديدة مرة أخرى بهذه 1982 /1981وحتى 1978 /1977الفترة ) .ب
التوسع الأفقي في مصر حتى عام ( بإعداد برنامج عن مستقبل 1977الفترة، حيث قامت وزارة الري عام )

( مليون فدان، وتم تعديل البرنامج فيما بعد ليصبح 2,81(، بعنوان سياسة التوسع الأفقي لمساحة )2000)
( مليون فدان تروى بمياه 0,2( مليون فدان منها نصف مليون فدان بسيناء تروى بالمياه الجوفية، )2,28)
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ن فدان تروى بمياه النيل العذبة. وتناول البرنامج توزيع المساحة ( مليو 1,58الصرف الصحي بعد معالجتها، )
حسب المنطقة، مع تحديد مصادر مياه الري وطرق الري المقترحة والاحتياجات المائية لهذه المساحة، على أن 

( ألف فدان خلال 128,7توزع على سنوات الخطط الاقتصادية والاجتماعية للتنمية. وقد تم استصلاح نحو )
( ألف فدان. وقامت شركات 36,48(، وبمتوسط سنوي بلغ نحو )1982 /1981- 1978 /1977فترة )ال

( ألف فدان. وتجدر الإشارة إلى تشجيع الدولة في 56القطاع العام باستصلاح معظم هذه الأراضي باستثناء )
بنية التحتية، وتقديم الثمانينيات للقطاع الخاص للاستثمار في مشروعات استصلاح الأراضي، مع الإمداد بال

 التسهيلات الائتمانية، وتشجيع تملك هذه الأراضي لشباب الخرجين والأفراد والجمعيات.
(: تم فيها وضع خطط 2012 /2011حتى  1983 /1982مرحلة التخطيط الشامل خلال الفترة ) -ج 

سية الستة، وتم استصلاح ضمن إطار الخطط الاقتصادية والاجتماعية للتنمية، من خلال الخطط الخم
 /1986- 1983-1982)( ألف فدان، خلال سنوات الخطة الخمسية الأولى 189,8استصلاح نحو )

 ( ألف فدان بالخطة الخمسية الثانية850,3ذلك استصلاح نحو ) يلي( ألف فدان، 37,96( وبمتوسط )1987
وكانت أكبر مساحة تم استصلاحها بمصر، وبمتوسط سنوي نحو  (1992 /1991 -1988 /1987)
 /1992( ألف فدان بالخطة الخمسية الثالثة )572,7( فدان/ سنة. كما تم استصلاح نحو )170,06)

 ( ألف فدان.114,54) سنوي نحو (، وبمتوسط1997 /1996 -1993
( ألف فدان، 132(، فتم فيها استصلاح نحو )2002 /2001_ 1998 /1997أما الخطة الخمسية الرابعة )

( ألف فدان بالخطة الخمسية الخامسة 326,4( ألف فدان. كما تم استصلاح نحو )26,4بمتوسط سنوي )
. ثم تراجع دور الدولة في أنشطة ا( ألف فدان سنويً 65,7بمتوسط نحو )(، 2007 /2006 -2003 /2002)

(، وزاد دور شركات القطاع الخاص والتعاونيات. وتم بالخطة 2007 /2006استصلاح الأراضي منذ عام )
، خلال ( ألف فدان سنويًا37,27بلغ نحو ) ( ألف فدان، بمتوسط186,4الخمسية السادسة استصلاح نحو )

 (.2012 /2011 -2008 /2007الفترة )
استمر هذا  (،2-1)وكما هو مبين بالجدول : (2019/2020وحتى ) (2011 /2010عام )الفترة بعد  -د

، ( ألف فدان15.5) نحو( 10/2011فبينما بلغت المساحة المستصلحة عام )، الفترة هذه خلال التذبذب
( ألف فدان في 14.5( ألف فدان، عاودت الانخفاض إلى أن وصلت )39.0وارتفعت في العام التالي إلى )

وخلال الفترة . ( ألف فدان22.9الخمس نحو )السنوات (، بحيث بلغ المتوسط السنوي لهذه 14/2015عام )
لتي يتم تناولها )ا ( وبسبب تبني الدولة لمشروعات قومية لاستصلاح الأراضي19/2020 -15/2016)

( ألف 38.5) نحولاحقًا(، بدأت زيادة المساحة المستصلحة خلال السنوات الخمس التالية، بحيث ارتفعت من 
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( ألف فدان، 115.0) نحو( 18/2019(، وواصلت الارتفاع إلى أن بلغت في عام )15/2016فدان عام )
لجائحة  هذا إلى الآثار السلبيةيرجع  وقد (،19/2020في عام ) ( ألف فدان81.0وإن كانت تراجعت إلى )
(، وانعكس هذا التطور على المتوسط السنوي 2-1، ويبين هذا التطور الشكل رقم )كورونا والتغيرات المناخية

  .( للسنوات الخمس التي سبقتها22.9( ألف فدان مقابل )66.7الذي بلغ نحو ) لخمس الأخيرةللسنوات ا
( 477) في السنوات العشرين لم يتجاوز نصف مليون فدان، إذ بلغ نحو استصلاحهتم  إجمالي ما وبذلك فإن

تركز السكان  تخفيف حدةترقى إلى طموحات إقامة مجتمعات جديدة تساهم في  ألف فدان، وهي مساحة لا
  .في الأراضي القديمة

 (2-1جدول )
 (19/2020-10/2011) خلال الفترةمساحة الأراضي المستصلحة تطور اجمالي 

 )ألف فدان(المساحة  السنوات
2010  /2011 15.5 
2011 / 2012 39.0 
2012  /2013 22.8 
2013  /2014 22.6 
2014  /2015 14.5 
 22.9 (2015 -2010متوسط الفترة )
2015  /2016 38.5 
2016  /2017 39.0 
2017  /2018 59.1 
2018  /2019 115.7 

      2019/2020 81.1 
  66.7             (2020-2016متوسط الفترة ) 

يونيو  رسنوات مختلفة إصداالنشرة السنوية لاستصلاح الأراضي  ،جمعت وحسبت من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء :المصدر
2021. 
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 (2-1جدول رقم ): المصدر

 (2-1شكل رقم )
 (19/2020-10/2011) تطور إجمالي المساحة المستصلحة خلال الفترة

 

 خاصالدور الفعال الذي أصبح يلعبه القطاع الويرجع التوسع في استصلاح الأراضي في الفترة الأخيرة إلى 
تم استصلاحه من قبل  بلغت حصة ما (3-1فكما هو مبين في الجدول رقم ) ،مجالال هذا في والتعاونيات

وغلب على جهود  ،( من إجمالي المساحة المستصلحة%10.9) نحوفقط ( 10/2020الحكومة خلال الفترة )
لغت ، بينما بالحكومة التشتت سواء من حيث صغر حجم المساحة أو عدم وجودها تمامًا في العديد من السنوات

ت ، وإن كان( لكل منهما على الترتيب42.3) ،(%46.8هذه الحصة بالنسبة للقطاع الخاص والتعاونيات نحو )
 إن هذا يبرهن على أن القطاع الخاص والتعاونيات .أخرى  ىما يعتريها التذبذب من سنة إلمساحة كل منه

ي فسواء  يمكنهما القيام بدور أكبر في هذا المجال إذا ما تم وضع إطار مؤسسي مناسب يعمل على تشجيعهما
امة استغلال المساهمة في استدمن ناحية و  مرحلة تخصيص الأراضي أو في مراحل الاستصلاح والاستزراع

 .رد في الأجزاء التالية من البحثكما سي – الأراضي المستصلحة من ناحية أخرى 
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 (3-1جدول رقم )
 مساحة الأراضي المستصلحة موزعة طبقًا لجهات الاستصلاح

 ألف فدان()             (19/2020-10/2011خلال الفترة )                         

 السنوات
الهيئة العامة 

 لمشروعات التعمير
قطاع استصلاح 

 الأراضي
 
 
 
 

 والتنمية الزراعية  أ

 إجمالي الجمعيات التعاونية شركات القطاع الخاص

 مساحة )%( مساحة )%( مساحة )%( مساحة )%( مساحة
10/2011     10.5 67.7 5.0 32.3 15.5 
11/2012 3.2 8.2   7.3 18.7 28.5 73.1 39.0 
12/2013 0.5 2.2   10.3 45.2 12.0 52.6 22.8 
13/2014 0.4 1.8   4.8 21.2 17.4 77.0 22.6 
14/2015 2.4 16.6   9.6 66.2 2.5 17.2 14.5 
15/2016   28.6 74.3 7.3 19.0 2.6 6.7 38.5 
16/2017     10.3 26.4 28.7 73.6 39.0 
17/2018   5.7 9.6 12.4 21.0 41.0 69.3 59.1 
18/2019 6.0 5.2   59.7 51.6 50.0 43.2 115.7 
19/2020 2.0 2.5   77.3 95.3 1.8 2.2 81.1 

 %100  42.3  46.8  7.7  3.2  )%( المتوسط
 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نشرة استصلاح الأراضي، أعداد مختلفة :المصدر

 قومي لاستصلاح الأراضيالمشروع ال 1-2-2
لبرامج لعديد من ا( فيما يتصل بقطاع الزراعة ا2030) المصرية رؤية مصر المستدامةتبنت استراتيجية التنمية 

، (2020 ،وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي) ، منها المشروع القومي لاستصلاح الأراضيوالمشروعات القومية
 :يتبنى الأهداف الرئيسية التاليةوالذي 
عاون المياه الجوفية والمياه السطحية، وذلك بالتاستصلاح مليون ونصف فدان أراضي جديدة باستخدام  -1

 بين وزارة الزراعة وشركة الريف المصري ووزارة الموارد المائية والري.
 ( ألف فدان372( ألف فدان منفذ والباقي )128تنمية شمال سيناء )نحو نصف مليون فدان(، منهم ) -2

ا الأراضي الصالحة للزراعة وموقعهجاري إجراء الدراسات لها في نطاق شمال ووسط سيناء، لتحديد 
 وتقدير تكاليف استصلاحها.
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اح استكمال الدراسات الخاصة بالتربة ومشروعات التنمية المتكاملة )مشروع ترعة الشيخ جابر الصب -3
لشركة ابسيناء، ومشروع التجمعات الزراعية بسيناء، والمشروع القومي للزراعات المحمية بالتعاون مع 

 المحمية(.الوطنية للزراعات 
 :وتتمثل أهم أهداف هذا المشروع فيما يلي

توطين أكبر عدد من السكان بمناطق الاستصلاح الجديدة، وإنشاء تجمعات عمرانية حديثة، بهدف  -1
 لدولة.لمشكلة ارتفاع الكثافة السكانية بالدلتا والوادي، مع تأمين الحدود الشرقية  حلالمساهمة في 

ة والمساهمة في تحقيق الأمن الغذائي، عن طريق زيادوتدعيمها ية تقوية السياسة الزراعية المصر  -2
 الإنتاج من المحاصيل الاستراتيجية وتخفيض الفجوة الغذائية والحد من الاستيراد.

ة العمل على توفير فرص عمل جديدة واستغلال الطاقات البشرية للشباب في التنمية، مع إيجاد بيئ -3
 الجديدة. استثمارية مشجعة بمناطق الاستصلاح

 تصاديةتوفير المقومات الأساسية للاستثمار والتوطين الزراعي، يراعى فيه التكامل بين النواحي الاق -4
 والاجتماعية والبيئية.

لوادي لتا وافادة من كميات المياه التي يتم الحفاظ عليها من المشروع القومي لتطوير الري بالدتعظيم الإ -5
 تصلاح الأراضي الزراعية الجديدة.ومشروعات ترشيد المياه في برامج اس

عادن فتح آفاق جديدة للعمل لكافة العمالة في مجالات الزراعة والصناعة والتجارة والتنقيب عن الم -6
 رواتهاثوالمواد الخام. هذا بالإضافة إلى ربط سيناء بمنطقة شرق الدلتا )امتداد الدلتا(، واستغلال 

تمعات قتصادية للمجتمع. ويمكن القول بإمكانية إقامة مجالطبيعية وبما يمثله من إضافة للموارد الا
 زراعية صناعية متكاملة، وإنتاج الطاقة النظيفة.

 

 :ييأت ويتضمن هذا المشروع القومي ما
  ( مليون فدان:1,5ستصلاح )ا مشروع .1

 – (، موزعة على ثماني محافظات هي: الجيزة2017)عامر وآخرون،  عًاموق 17 في هذا المشروع ويقع
هو مبين بجدول  مطروح، كما - الإسماعيلية – جنوب سيناء - الوادي الجديد - أسوان – قنا – المنيا

 ( ألف فدان من مساحة المشروع تقع في محافظات الصعيد،996,5(، حيث يتضح منه أن نحو )1-3)
 .(%66,4بنسبة تبلغ )

 (%88.5) نحو بنسبة اه الجوفيةعلى الري بالمي المشروع من مساحة( مليون فدان 1,33) نحويعتمد و 
 .منها على الري بمياه نهر النيل ألف فدان (11,5%(، في حين يعتمد نحو ))88,5



 يمعهد التخطيط القوم - (343سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

17 

 (4-1)رقم  جدول
 الري  مليون فدان، ومراحل الاستصلاح، ومساحتها، ومصادر 1,5ستصلاح ا بمشروعالتوزيع الجغرافي للأراضي الجديدة 

 مصادر الري  المساحة المحافظة الجغرافيالتوزيع  مراحل الاستصلاح المستهدفة

 ألف فدان 500الأولى: 

 جوفي 30 الوادي الجديد الفرافرة القديمة
 جوفي 20 الوادي الجديد الفرافرة الجديدة
 جوفي 20 الوادي الجديد امتداد الداخلة

 جوفي 135 مطروح المغرة
 سطحي 3,5 الإسماعيلية قرية الأمل

 سطحي 143 أسوان توشكى
 جوفي 25 أسوان آبار توشكى

 سطحي 25,5 قنا المراشدة
 جوفي 18 قنا المراشدة

 جوفي 80 المنيا (1غرب غرب المنيا )

 ألف فدان 490الثانية: 

 جوفي 120 الوادي الجديد الفرافرة القديمة
 جوفي 20 الوادي الجديد الفرافرة الجديدة
 جوفي 30 الوادي الجديد امتداد الداخلة

 جوفي 25 أسوان غرب كوم أمبو
 جوفي 35 مطروح المغرة

 جوفي 140 المنيا (1غرب غرب المنيا )
 جوفي 40 الجيزة جنوب شرق المنخفض

 جوفي 50 الجيزة جنوب شرق المنخفض )ب(
 جوفي 30 مطروح شرق سيوة

 ألف فدان 510الثالثة: 

 جوفي 40 الوادي الجديد الفرافرة القديمة
 جوفي 50 الجيزة جنوب شرق المنخفض

 جوفي 20 جنوب سيناء الطور
 جوفي 250 المنيا غرب المنيا

 جوفي 150 المنيا (2غرب غرب المنيا )
ة : مستخلص من/ سيدة حامد عامر)د(، إيناس محمد عباس صالح )د(، الآثار الاقتصادية لاستصلاح الأراضي في ج. م. ع، المجلالمصدر

 2017لعدد الرابع، ديسمبر )ب(، ا -لمجلد السابع والعشرون ا -للاقتصاد الزراعيالمصرية 
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ويعتمد  بمنطقة غرب كوم أمبو )سهل الجلابة(،ألف فدان  30ستصلاح الأراضي في مساحة مشروع ا .2
 في الري على المياه المتوفرة من مشروع تطوير الري الحقلي.

ويهدف المشروع إلى تنمية منطقتي شمال ووسط سيناء، في  ،مشروع التوسع الزراعي في سيناء .3
( ألف فدان جاري 372( ألف فدان منفذ والباقي )128( ألف فدان، منها )500مساحة تبلغ نحو )

تصلاح إجراء الدراسات لها، ولتحديد المناطق والأراضي الصالحة للزراعة وتقدير تكاليف عمليات الاس
 والاستزراع.

 المستفادة من التجارب المصرية في استصلاح الأراضي بعض الدروس 1-2-3
ستصلاح الأراضي بغية تجنب امن الضروري إيجاز بعض الدروس المستفادة من الخبرة السابقة في مجال 

 :(2010)معهد التخطيط القومي  ي، وذلك على النحو الآتتالإيجابياالسلبيات وتعميق 
، وذلك بهدف واستزراعها باستصلاح الأراضي الصحراويةهناك حاجة لمراجعة التشريعات المتصلة  -1

لحاجة التشريعات والقوانين، بالإضافة إلى ا إزالة حالات الالتباس أو عدم وضوح بعض نصوص هذه
ة لإضافة بعض البنود الأخرى، والمتصلة بالالتزامات الإضافية للمستثمر في المشروعات العمراني

 الجديدة.
قامة للانتقال اليومي ما بين المزرعة ومحل الإ يًااعي بطول المسافات نسبلتفادي شعور المنتج الزر  -2

مكن إقامة مساكن المستوطنين الجدد في شكل تجمعات صغيرة، بالقرب من يُ بالقرى المخططة، 
ثم  فرعية،مزارعهم، والعودة لنظام توطين القرى على ثلاث مستويات، حيث القرية المركزية، ثم القرية ال

دمات ابعة للقرية الفرعية، ويدعم هذا الحل أن تنقلات المستوطنين الجدد للحصول على الخالقرى الت
قامة الزراعية والمعيشية، تأتي على فترات متقطعة ومتباعدة إلى حد ما، ومن ثم تأتي تفضيلاتهم للإ

 بالقرب من الحقل الزراعي.
ة المتكاملة )مجتمعات زراعية أهمية الترويج والتخطيط، لتنفيذ المشروعات الزراعية الصناعي -3

 صناعية(، عند الإعلان عن تخصيص الأراضي المستصلحة، بالمناطق الزراعية الجديدة بالصحراء.
ختلاف هذا الأسلوب من مشروع إلى افمن الملاحظ  أسلوب تخصيص الأراضي،الحاجة إلى توحيد  -4

ار الحائزين فئة صغلتخصيص أراضي  مشروع غرب وشرق قناة السويس حيث تم في آخر،
ة، لزراعيالمستثمرين بنظام القرعة، وبنظام المزاد العلني على مقدم الثمن في حالة متوسطي الحيازات ا

 ن. أماوبنظام المزاد وبالمظاريف المغلقة على السعر ومقدم الثمن في حالة كبار الحائزين المستثمري
 ن.التعاقد المباشر مع الحائزين المستثمري فتمفي مشروع توشكى 
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ة وفيما يتعلق بالتنمية الزراعية وإقامة مجتمعات عمرانية جديدة، في الأراضي الزراعية الجديد -5
في هذا المجال، حيث  حًاناج جًاقدم مشروع غرب قناة السويس نموذ المستصلحة بالصحراء المصرية،

سطي فأقل(، ومتو  ةنأفد 10صغار المستثمرين الحائزين ) :فئات الحيازة الثلاثة اتعتكامل بين مشرو  حدث
لى نتائج والذي أدى إ بهذه الأراضي،فأكثر(  افدانً  50(، وكبار المستثمرين )افدانً  50 -10الاستثمار )

 ي:فيما يأت يمكن إجمال أهمهاإيجابية 
  .ساهمت في تكوين مجتمعات عمرانية جديدة تحقيق الهدف من زيادة مساحات منزرعة جديدة  (1
نتاجية للمشروع، لمستويات مرتفعة تقارب إ ىفي المراحل الأول التي بدأت مبكرًاإنتاجية الأراضي ارتفاع  (2

 .الأراضي القديمة
 .وجود فائض إنتاج زراعي، يسوق للمناطق الخارجية عنها  (3
 لمناطقا في دائرةدخول الحرف والمهن غير الزراعية للمنطقة، وزيادة حركة النقل، مما يشير لدخول المنطقة  (4

  .الريفية المتكاملة )نشأة مجمعات عمرانية جديدة(
مية على استخدام أساليب الإنتاج العل أقدمتوجود نماذج ناجحة لفئة صغار ومتوسطي الحيازة الزراعية،  (5

 .المتطورة
بية لتر  إنتاج المحاصيل الحقلية، مصاحبًا وجود الزراعات المختلطة لدى صغار الحائزين المنتفعين، حيث (6

 الماشية والطيور المنزلية، ومناحل عسل النحل )مجمعات زراعية صناعية متكاملة(.
أن  دتالتي كاسيادة النمط المعيشي للأسرة الزراعية من صغار الحائزين المنتفعين بالأساليب التقليدية   (7

راعة تندثر بالريف المصري )المحافظة على التراث الريفي(، وهو ما يدعم إعلان الأمم المتحدة لعام الز 
 الأسرية وأحد أهدافه.

 .في مساحات صغيرة استخدام صغار الحائزين المنتفعين، لتكنولوجيا الري المتطور  (8
رة ازل السكنية في شكل مجمعات صغيوجود نمط الاستيطان التقليدي المتواجد بالريف المصري، حيث المن  (9

 وسط الأراضي المخصصة، بالرغم من وجود القرى المخططة التي أنشأها المشروع. ويعد هدف الحفاظ على
 .التراث الريفي والحياة الريفية هدف من أهداف عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية )العائلية(

 تكلالمستصلحة حديثًا على النجاح والتغلب على المشالجدد بالمنطقة ا إصرار المهاجرين المستوطنين  (10
 .والعقبات التي تواجههم، في سبيل إقامة مناطق عمرانية جديدة بالصحراء المصرية
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 الفصل الثاني
 لاستدامتها هاواستغلالالجديدة  الزراعية يراضلأ ا موارد سياسات إدارة

  تمهيد
ة جديد ي، وتوجه الدولة لاستصلاح أراض(2030)مع أهداف التنمية الزراعية المستدامة ورؤيه مصر  اتمشيً 

 اعيً ، سكما أوضح الفصل السابق فيما يسمى بالمشروعات الزراعية الكبرى، ،هوخارج يداخل الواد هاواستزراع
ة فع قيم، وبما ير الغذائي( الأمن ستراتيجية وتوفير )وتحقيقمن المحاصيل الزراعية الا الذاتيكتفاء لالرفع ا

ة وتوفير الخدمات الأساسية المناسب ،حصيلة الصادرات الزراعية، وتحسين الظروف المعيشية لسكان الريف
ير والحد من آثار تغ ،ى بالاقتصاد الأخضرموما يس ،لهم، وزيادة دخل المزارعين، مع الحفاظ على البيئة

لى عسيتناول عوامل الحفاظ فإن هذا الفصل  هور،دالزراعية من الت والحفاظ على الموارد الأرضية ،المناخ
حطات موإدارته إدارة كفئه، وعقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية، ومصادر المياه وبالأخص  الأرضيالمورد 

ستقلال وإدارة ا، وتقديم بعض مقترحات لأنماط وأساليب ة، والمياه الجوفيالصحيمعالجة مياه الصرف 
 فيل ثمة الدولة، المتسالجديدة تحت ظل منظومة قوانين مقترحة تساعد على تحقيق الهدف العام لسيا الأراضي

 راد.ستيستراتيجية والحد من الامن المحاصيل الا تيالذا الاكتفاءورفع نسبة  يالقوم يمن الغذائتحقيق الأ
 إدارة موارد الأراضي الزراعية 2-1

امتها ستداإدارة رشيدة تضمن  أن يتم إدارتها، من المهم للغاية للحفاظ على الموارد الأرضية الزراعية إنه
 ما لىإالرجوع يمكن لرفع إنتاجية الوحدة المنزرعة، وفي هذا الشأن  نًاوالحفاظ على التربة من التدهور ضما

لمعني نعقاد مؤتمر الأمم المتحدة اااء و من جانب الدول الأعض (1981)جاء في الميثاق العالمي للتربة عام 
)منظمة  وماتلاها (2012، 2006)ذلك من مؤتمرات في الأعوام  وما تلا (1994)التنمية عام و بالبيئة 

 .(2019الأغذية والزراعة، 
  الزراعية يموارد الأراضستعمالات اتخطيط  2-1-1

لزراعة لستخدامات المختلفة سواء لاملائمتها ل ومدى هاوتقدير يمثل التخطيط منهجية لتقييم الموارد الأرضية 
د ئاأو مص تعتمد على مياه الأمطار أو الزراعة المروية أو المراعي الطبيعية والثروة الحيوانية التيلية عالب

لأرضي مورد اال استخدام الأمثل لهذلاا وتحقيقالزراعية  الحراجةالأسماك وتربية الأحياء المائية أو الغابات أو 
لى م بحيث يكون العائد على وحدة الأرض المستخدمة أعلى ما يمكن، كما أن التخطيط يساعد عهمعي الالزرا 

ير ستغلال وإدارة وحوكمة الأراضي الزراعية وغاتخاذ القرار المناسب بشأن ارفع كفاءة وفاعلية عمليات 
  :(2019)منظمة الأغذية والزراعة، ومن أهم جوانب ذلك  الزراعية
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  الزراعية الغذائية المستدامةظم الن   (ا)
 :هي ظم الزراعية والغذائية المستدامة في خمسة مبادئحددت منظمة الأغذية والزراعة العالمية مبادئ النُ 

 .ستخدام الموارداتحسين الكفاءة في   .1
 .نحو الحفاظ على الموارد الطبيعية وحمايتها وتعزيزها رك المباشرتحال .2
 .جتماعيةلاوالرفاهية ا ة والمساوا  هاتحسينو ية فحماية مستوى المعيشة الري .3
 .تعزيز مرونة ومقاومة الأفراد والمجتمعات والنظم البيئية .4
 .إيجاد ميكانيزمات فعالة ومسئولة للحكومة .5

 بعنوان (2012)لقد شددت الوثيقة الختامية الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة عام و 
 طعلى الحاجة إلى مزيد من التنسيق والتكامل في التخطي ،(101))المستقبل الذي نصبو إليه( في الفقرة 

ز ى تعزيالحاجة. وتدعو الدول إل تفتضيها لما يد الوطني وعلى المستويات المحلية طبقً عوصنع القرار على الص
 عاملين مع التنمية المستدامة.المؤسسات الوطنية والمحلية والهيئات وأصحاب المصالح المت

عتمد ا ، (2006)نعقد عام اح الزراعي والتنمية الريفية الذي وتجدر الإشارة إلى أن المؤتمر الدولي للإصلا ،هذا
عم ستخدام المناسب لمورد الأرض، جاء فيه التأكيد على أهمية السياسات والدومبادئ للا ةً ورؤي نًاإعلا

دون و الوطني  ى جتماعية والبيئية على المستو لاقتصادية والاهداف الألتحقيق االمؤسسي على جميع المستويات 
حتياجات أصحاب المصلحة )القطاعين العام والخاص( وإدارة أوجه ا الاعتبارالوطني، مع الأخذ في 

 .بين القطاعات والجهات الفاعلة ة المقايضات وعدم المساوا 
بجنوب  TerrAfricaستراتيجية في إطار برنامج الشراكة ا ستثماريةافلقد تم في إفريقيا وضع برامج وخطط 

 Greatفريقية الكبرى ومبادرة الجدار الأخضر الكبير من أجل الصحراء، ومبادرة منطقة الساحل لإالصحراء ا
Green Wall for The Saharaلتوسيع نطاق  سًا، تستهدف تخطيط استعمالات الموارد الأرضية، أسا

 ممارسات الإدارة المستدامة للأراضي من خلال دعم خطط الاستثمار والتنمية.
الجيدة وتحسين استخدام الموارد وتقليل النزاعات بين الحوكمة هذا ويشمل تخطيط استعمالات الأراضي 

 .المستخدمين المتنافسين والحفاظ على الموارد للأجيال القادمة
ما منخفاض إنتاجيتها، اجيد للأراضي الزراعية إلى تدهور خصوبة الأراضي ومن ثم ويؤدي عدم الاستخدام ال

ن عدم زيد ممدادات من الأمن الغذائي والحد من الجوع، وتدهور النُظم الإيكولوجية الزراعية مما يلايؤثر على ا
متكامل يط الي يتطلب التخطفرغة ويزيد التدهور والجوع، الأمر الذمُ قدرة سكان الريف وتتسع دائرة حلقة الفقر ال

 .واستخدامها والفعال لإدارة الأرض الزراعية
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 أدوات تخطيط الموارد الأرضية الزراعية  (ب)
ن يث بيإلى تطوير وتحد جمة والتي تحتامهمن المناسب عند التخطيط للموارد الزراعية مراعاة بعض المبادئ ال

 هي:ئ هذه المبادو فترة زمنية وأخرى، 
 التخطيط بحيث يتضمن المحاسبة البيئية وتقييم الأراضي والنُظم الإيكولوجية وليس فقطشمولية  .1

 القطاعات ذات العلاقة. الأراضي الزراعية، بل يشمل أيضًا استخدامات
 .GISلاستشعار عن بُعد والنماذج ونُظم المعلومات الجغرافية كالحديثة التقانات ااستخدام  .2
 لتدهور.المستدامة للأراضي لضمان استدامتها والحفاظ على إنتاجيتها من اإدخال نظام ممارسة الإدارة  .3
وضع نظام يشمل المجتمعات الزراعية وخلق وسائل للتنسيق بين مختلف المستعملين للأراضي في  .4

 السياق الاقتصادي والاجتماعي السائد.
للأهداف  عًاسية تبتصميم نُظم تخطيط واستعمالات الأراضي بحيث تسمح بتوفير المعلومات الأسا .5

 المستهدفة، ولمساعدة متخذ القرار، في اتخاذ القرار المناسب.
 النهج التفاوضي ونظام تخطيط الموارد لإشراك أصحاب المصلحة (ج)

 تباعها لتنمية المناطق الزراعية باستخدام النهج التفاوضيايوضح الشكل المرفق المنهجية التي يمكن 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 ( 1-2شكل رقم )

 تباعها لتنمية المناطق الزراعية باستخدام النهج التفاوضياالمنهجية التي يمكن 

(1)

تقييم الموارد 
المائية 

والأرضية

(2 )

تحديد وتشخيص قضايا اجتماعية 
واقتصادية ومرعاة الفوارق بين 

الجنسين

(3)

بناء 
السيناريوهات 

لتحسين 
الإنتاجية 
والاستدامة

(4 )

دعم العمليات 
التفاوضية بين 

أصحاب 
المصلحة 
المتعددين

(5 )

بناء ملف تنمية 
متفق عليه

(6 )

إجراء عملية 
رصد وتقييم 

تشاركية 
للأنشطة 
الإنمائية
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 عمرانية جديدة ضي الجديدة كأداة لإقامة مجتمعاتاسياسة توزيع الأر تكامل  2-1-2
يازة من أهم مقومات الإطار المؤسسي لح عند تخصيص الأراضي الجديدة يُعدعية ا زر ن تحديد شكل الحيازة الإ

زيج ، طالما كان الهدف هو إقامة مجتمعات عمرانية جديده، إذ يتطلب ذلك تحقيق مواستغلالها هذه الأراضي
كوين تة في الصلب ة الزراعة( وتشكل النوا  هنتها)التي يتملكها عائلات م أو الأسرية متكامل من المزارع العائلية

ج إلي والتي تحتا ن،و أو الوطنيهذه المجتمعات، والمزارع التي يتملكها المستثمرون والشركات سواء الأجانب 
ية لتمويل، وبدورها قد تساهم في حل بعض المشكلات منها اأصحاب المزارع العائلية ىالعمالة التي قد تتوفر لد

 . ية )الأسرية(والتسويقية التي قد تواجه المزارع العائل
ى عقد يُسم تبنت الأمم المتحدة ما ولأهمية الزراعة الأسرية لتحقيق التنمية المستدامة للأراضي الزراعية، فقد

الزراعة الأسرية على أنها وسيلة لتعظيم الإنتاج  رفتعُ (، حيث 2028-2019الأمم المتحدة للزراعة الأسرية )
، لأسرةوتقوم بها ا تديرهافي مجالات الزراعة والغابات وصيد الأسماك والرعي وتربية الأحياء المائية التي 

 .(FAO & IFAD 2018)الغالب على العمل الأسري لكل من النساء والرجال  فيوتعتمد 
 (:2028* 2019الأسرية )يستهدف عقد الأمم المتحدة للزراعة و 

 تعزيز الزراعة الأسرية المستدامة. -1
 تشجيع الأنظمة الغذائية المتنوعة والمبتكرة. -2
 .كًا( بطريقة أكثر شمولًا وتماس2030المساهمة في تنفيذ خطة عام ) -3

إطار  حرو  مع مًاتا قًاوذلك بما يتناسب مع الركائز الأساسية لتنفيذ عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية تواف
 (:2019ي )منظمة الأغذية والزراعة، جيهية على النحو الآتأهداف التنمية المستدامة ومبادئه التو 

 ترك أحد خلف الركب من مكونات المجتمع الزراعي. معد -1
مو تعدد الأبعاد بهدف دمج الأهداف الثلاثة للتنمية الزراعية المستدامة المتمثلة في تحقيق الن -2

 لاجتماعي وحماية البيئة.ندماج الاالاقتصادي وا
 لويات،نهج لتعزيز الصلات، بما يكفل تحديد الصلات بين أهداف التنمية المستدامة وتيسير تحديد الأو  -3

 ا يعززوكذلك الخطط الشمولية والترتيبات المؤسسية، وأخذ الصلات المعقدة للتنمية في الاعتبار، فهذ
 د الأمم المتحدة للزراعة الأسرية.( مع تقييم النتائج المتوقعة لعق2030تنفيذ خطة )

العلوم و ( والتي تشمل التمويل والتجارة وبناء القدرات 2030خطة ) وسائل التنفيذ التي تم تحديدها في -4
من  لتنفيذوالتكنولوجيا والابتكار وبيئة السياسات والشراكات مع التركيز على الابتكار وتعبئة وسائل ا

 لى المستوى القطري.أجل دعم أهداف التنمية المستدامة ع
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 :عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسريةوفيما يلي عرضًا موجزًا لجوانب 
 رؤية خطة العمل للأمم المتحد للزراعة الأسرية (أ)

فية الري مجتمعاتالغذائية والزراعة المتنوعة وتتمتع فيه ال نحو عالم تزدهر فيه النُظم" في هذه الرؤية تتمثل     
ع والفقر. والحضرية القادرة على التصدي، بنوعية حياة عالية المستوى بكرامة وإنصاف وخالية من الجو 

 ."أساسية لتحقيق هذه الرؤية والزراعة الأسرية تعد
  لهذه الخطة الهدف العام (ب)

دعم ماسكة وشاملة ليتمثل الهدف العام لخطة العمل في تسريع الإجراءات المتخذة بطريقة جماعية ومت     
 .المزارعين الأسريين الذين يشكلون العوامل الرئيسية للتنمية المستدامة

 عمل الركائز السبعة لخطة ال (ج)
قد الأمم المتحدة سبعة ركائز أساسية تمثل خطة عمل الزراعة الأسرية، حتى تحقق رؤية وهدف ع وضعت     

 :فيهذه الركائز مثل وتت(. 2028 -2019الزراعة الأسرية )
 لتزاملائة سياسات تمكينية لتعزيز الزراعة الأسرية، بما يتطلب تعزيز ايتطوير ب الركيزة الأولى: -1

تنمية في ال السياسي والمالي والوعي العام لدعم المساهمات المتنوعة والمتعددة الطبقات للزراعة الأسرية
ا لزراعة وتنفيذهااسات شاملة تركز على المستدامة، وتحسين الإدارة الشاملة والفعالة، لوضع سي

 ورصدها، وزيادة التماسك والتكامل بين السياسات والتشريعات المتعلقة بالزراعة الأسرية.
يتطلب ذلك بحث شامل لتقييم أبعاد الزراعة الأسرية ووضع سياسات تستهدف تحسين الزراعة و 

 الماليةو الأسرية، ضمان المشاركة السياسية الأسرية، كذلك تنفيذ مبادرات توعوية لفهم أبعاد الزراعة 
ادة اء، زيالمستمرة والهادفة والمتماسكة والنشطة، إشراك الزراعيين في وضع آليات الحوكمة لتقييم الأد

 القدرة على وضع سياسات فعالة لدعم الزراعة الأسرية.
 سرية على مدى الأجيال، وذلك بوضعلأ: دعم الشباب وضمان استدامة الزراعة االركيزة الثانية -2

سياسات عامة تحفز مشاركة الشباب في الزراعة، ووضع آليات شاملة لتعزيز مشاركة الشباب في 
وضع سياسات عامة لضمان حصول و صنع القرار في منظماتهم الريفية وفي وضع السياسات العامة، 
مالية شباب للأسواق وتقديم الخدمات الصغار المزارعين على حيازة الموارد الطبيعية، تسهيل وصول ال

 راتهموزيادة قد توفير برامج لتنمية قدرات ومهارات المزارعين الأسرييين من الشباب ومنظماتهم ،لهم
 .على الابتكار والإبداع
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لمرأة يادي لتعزيز المساواة بين الجنسين في مجال الزراعة الأسرية وتعزيز الدور الق الركيزة الثالثة: -3
، الريفي الأسرية وفي الاقتصاد الزراعة كفل تحسين المشاركة النشطة للمرأة الريفية فييبما  الريفية،

ية التحت تمكين النساء من الوصول للموارد الطبيعية والأصول الإنتاجية والمعلومات والبنية على علاوة
لحصول على والخدمات المالية والأسواق، والعمل على زيادة قدرة المزارعات ومنظماتهن على ا

خدام ستاتخاذ القرار وفي وضع السياسات المتعلقة بإدارة و االمهارات القيادية وتعزيز مشاركتهن في 
ال الفتيات في مجو الحيازات الزراعية الخاصة بهن، كما يجب العمل على الحد من العنف ضد النساء 

 نفهفع قدرات النساء وتعريالزراعة الأسرية في الريف وذلك بوضع وتنفيذ برامج توعيه وإرشادية لر 
مساواة على تحسين المعرفة بالتجارب الناجحة للمرأة وتحقيق ال ضًابحقوقهن والدفاع عنها، والعمل أي

 .يًاوسياس يًادبين الجنسين اقتصا
ن وتقديم مزارعيتعزيز منظمات المزارعين الأسرية وقدراتها على توليد المعرفة وتمثيل ال :الركيزة الرابعة -4

ية التنظيم والقدرات الحوكمةيتطلب ذلك تعزيز و خدمات شاملة في سياق المناطق الحضرية والريفية، 
 دماتجة ومصائد الأسماك، من أجل تقديم خاللمزارعين الأسريين العاملين في مجال الزراعة والحر 

وة أفضل لأفرادهم ومجتمعاتهم، كذلك تعزيز الخبرة الفنية للمزارعين، وتشكيل منظمات تتميز بالق
التي تواجه المزارعين، إضافة إلى تحسين وسائل  تكلافية والشمولية تبحث عن حلول للمشوالشفا

في منظمات  تكنولوجيا والمعلومات. كما أن إعطاء أدوار قيادية للشباببالالاتصال فيما يتعلق 
 جتمعهامالمزارعين الأسرية سيجعلها أكثر فعالية، مع تمكين المرأة الريفية من القيام بدور فاعل في 

 وتجاه أسرتها.
 تحسين الإدماج الاقتصادي والاجتماعي والقدرة على الصمود وتحقيق الرفاة :الركيزة الخامسة -5

 من أجل تحسين مستوى المعيشة والحصولللمزارعين الأسريين والأسُر والمجتمعات الريفية، وذلك 
على الخدمات الاجتماعية الضرورية والخدمات العامة وخاصة للشباب والنساء، وتحسين إمكانية 

درة قالوصول للموارد الطبيعية والأصول الإنتاجية وإدارتها من قبل عناصر الشباب والنساء الأكثر 
عن  الصمود في مواجهة الظروف غير المواتية على للتعامل مع التكنولوجيا الحديثة، وتعزيز القدرة

ر طريق تطبيق ممارسات الإنتاج والإبتكارات المستدامة، وتحسين الوصول إلى الأسواق وتوفير أجو 
مناسبة وتحسين دخول الشباب والنساء مما يسهم في رفع مستوى معيشة الأسرة الريفية وتحسين 

 أحوالها الصحية والاجتماعية والثقافية.



 الجديدة واستغلالها في إطار التنمية الزراعية المستدامةالإطار المؤسسي لحيازة الأراضي 

26 
 

م تغير على الصمود أما ةقادر  زراعيةستدامة الزراعة الأسرية لخلق نُظم اتعزيز  :لركيزة السادسةا -6
وارد المالمستدامة والرشيدة واستخدام  دارةالمناخ، بحيث يتم وضع المزارعين الأسريين في بؤرة الإ

اعة يين على الزر الطبيعية والوصول للخدمات الإنتاجية، مما يجعل التركيز الأهم للمزارعين الأسر 
ل على المستدامة من أجل حق الأجيال الحالية والقادمة وتخفيف الآثار السلبية لتغير المناخ، والعم

 خلق سوق شاملة للمزارعين وتعزيز سلاسل الإمداد الغذائي وتوفير الأغذية المتنوعة وخلق نظام
ن ناسبة موتنويع إنتاج الأغذية الم ستدامة، وتحقيق استفادة الشباب والنساء في منظماتهماغذائي أكثر 

 خلال سلاسل القيمة الشمولية.
تنمية تعزيز تعدد أبعاد الزراعة الأسرية لتحقيق إبداعات اجتماعية تسهم في ال :الركيزة السابعة -7

اسبة ازنات منالتي تحمي التنوع البيئي والبيئة، وتحقيق ذلك يتطلب خلق تو يكولوجية لإاالإقليمية والنُظم 
ن لمزارعو نُظم الإنتاج وتحسين إدارة التنوع البيولوجي وخدمات النُظم الإيكولوجية التي يقدمها ابين 

 بتكار وتنويع فرصلاالأسريون، بالإضافة إلى تعزيز وظائف متنوعة للزراعة الأسرية تشجع على ا
 العمل.

 فادة من الأراضي الزراعية الجديدةالإ لتعظيمسياسات الدولة  2-2
 سياسة تدبير الموارد المائية للمشروعات الزراعية القومية 2-2-1

على  الطلب يفالمستقبل سواء بسبب الزيادة  فيمن المنتظر أن تزداد تفاقمًا  والتيإن مشكلة ندرة المياه الحالية 
لتنمية  بدائل عديدة فيتفرض البحث  ،هوتشغيل الإثيوبيو بسبب الآثار المترتبة على بناء سد النهضة أالمياه 

 :تيأي ما صورة استثمار عام، ومن أهم هذه البدائل فيالموارد المائية وكلها تحتاج الى استثمارات كبيرة جلها 
 الحقلي ي ورفع كفاءة الر  ،هاوتوزيع رفع كفاءة نقل المياه( أ)

فاءة نظام وك (،%70تتعدى ) لا هاوتوزيعإلى أن كفاءة نقل المياه  ةالمستدامة يالزراع التنمية تشير استراتيجية
وأن رفع  ،بسبب هذين العاملين تُقدر بمليارات الأمتار المكعبة المائي( وأن كمية الفقد %50) حون يالحقل ي الر 

 )وزارة ( مليار متر مكعب12.4بنحو ) ي مياه الر  فيإلى وفر  ي( يؤد2030عام ) في (%80إلى ) ي كفاءة الر 
 .(2009الزراعة واستصلاح الأراضي، 

  تحلية المياه سواء مياه البحر أو المياه الجوفية مرتفعة الملوحة( ب)
نظرًا لارتفاع  يغير الزراع يوالطلب المدني من الطلب المنزل ه البحر وإن كانت تستهدف سد جزء  إن تحلية ميا

 فييمكن توجيهه إلى قطاع الزراعة، ويقدر المسؤولون  والذيتكلفتها، فإنها ستوفر جزءًا من المياه التقليدية 
 والتيمليون جنيه،  (300( ألف متر مكعب من مياه البحر يوميًا بنحو )20مصر تكلفة إنشاء محطة لتحلية )
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لإنتاج مليار متر مكعب سنويًا  تكفيمليون متر مكعب سنويًا، ومن ثم يتطلب إنشاء محطات  (7.3) حونتنتج 
 .(2017 ،يمعهد التخطيط القوم) ( مليار جنيه41مارات يقدر بنحو )حجم استث

البحر  إليه مركز دعم واتخاذ القرار إلى مراجعة أولويات الاستثمار بين تحلية مياه دعيويؤكد على ذلك ما 
قرار، مجلس الوزراء، مركز دعم واتخاذ ال) والبدائل الأخرى، حيث أشارت الدراسة التي أعُدت في هذا الشأن

  ا:أهمه من عديدة، معايير على تعتمد التحتية المائية البنية مجالات في الاستثمار كفاءةإلى أن  (2021
 .)الوحدة المائية( الجارية والتكلفة الاستثمارية التكلفة  -1
 .الزراعية الإنتاجية على والأثر البيئي الأثر  -2
 الصيانة. سهولة أو صعوبة المستخدمة ومدى الطاقة نوع  -3

 ليةالاستثمارات الك توزيع أساسها على يتم تعمقةمُ جدوى  دراسات تُجرى أن  ينبغي المعايير ضوء هذه وفي
 إعادة ثم المختلفة، ومن البدائل بين ،(2037) حتى جنيه ( مليار900وهي ) المائية، التحتية للبنية المخصصة

 جالاتالم أقل البحر مياه في تحلية الاستثمار دعيُ  المبدأ، حيث ومن على أساسها، المائية السياسات صياغة
 طاقةو متر مكعب(  /جنيهات 7 إلى التكلفة الجارية تصل) أعلى تكلفة المياه تحلية تتطلب وفعالية، إذ كفاءة

مكوناتها  أن هو المياه تحلية مشروعات الذي يواجه الرئيس التحدي أن عن فضلًا  أكبر وصيانة أصعب،
 امحليً  هذه المكونات تصنيع على التركيز خال من البعيد في المدى التحدي هذا تحييد يمكن وقد مستوردة،
 ولوياتالأ إلى تستند بحيث السياسات المائية، صياغة إعادة الأمر يقتضي قد على ذلك التكلفة، وبناء لتخفيض

 ليل منالتق إلى تدعو والتي المائية، التحتية بنود البنية مختلف بين المخصصة الاستثمارات الصحيحة لتوزيع
 لبديلا يكون  وفعالية، وربما كفاءة الأعلى الأخرى  المجالات البحر لصالح مياه لتحلية الاستثمارات مخصصات

 ومن ية،للتحل ورخيص سريع الساحلية كبديل المناطق في الجوفية المياه هو معالجة البحر مياه لتحلية المناسب
 البحر بمياه مقارنة فقط (%30) وطاقة (%20) بتكلفة معالجة جوفية بمياه كبيرة ري مساحات الممكن
 .المحلاة

  يمعالجة مياه الصرف الصح( ج)
ضوء حجم مياه  فيخاصة  ي أحد محاور استراتيجية مواجهة ندرة مياه الر  يتشكل معالجة مياه الصرف الصح

والصناعة،  الشرب في تستخدم مكعب متر ( مليار16) مصر بنحو ما لدى يُقدر، حيث يالصرف الصح
 أقل والصناعي الصحي الصرف معالجةوتُعد عنها،  والصناعي الناتجة الصحي الصرف مياه معالجة ويمكن

، مركز مجلس الوزراء) والري  للزراعة استخدامها بالتحلية، ويمكن مقارنة) المكعب للمتر جنيهات 3 حون (تكلفة
  .(2021دعم واتخاذ القرار، 
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 يوالزراع يمعالجة مياه الصرف الصح فيتبنت الدولة تنفيذ مجموعة من المشروعات الكبرى تتمثل لذلك 
 ةيأغراض الزراعة دون لأهذا المجال يجعل من المياه المعالجة صالحة  فيحدث التقنيات المستخدمة أووفق 

 يفالأخص ستخراج مياه الآبار وبلاولت أهمية كبيرة أ، كما ي المحور  ي بالتنقيط أو الر  ي خطورة محتمله، أو الر 
ارة ستخدام الطاقة النظيفة وبأقل تكلفة، وفى نفس الوقت العمل على إداالصحراء الغربية وشمال سيناء وب

ر وتوفي المصادرلهذه  بزراعتها بالمحاصيل المناسبة يستغلال الأراضا، وكذلك ةعنصر المياه إدارة رشيد
لى ع، والعمل التي تتناسب مع الاستهلاك الرشيد لهذه المياه الجديدة ي مستلزمات الإنتاج وبالأخص التقاو 

أقل للماء و  جًاحتيااوأقل  ةنتاجية عاليإستنباط أصناف جديدة ذات امن أجل  يالزراع يتطوير البحث العلم
  :ي أبرز هذه المشروعاتأت، وفيما يالأرض في ثًامكو 

 جريدةمحطة الدلتا لمعالجة وإعادة استخدام مياه الصرف الزراعي في إطار تنفيذ مشروع الدلتا الجديدة )  -1
عقدت عدة شركات ووزارات اجتماع ضم شركات )ماتيتو(، وشركة )أوراسكوم(، ، حيث (2022يناير  24المال، 

"محطة الدلتا لمعالجة وإعادة  عوشركة )حسن علام( في تحالف بينها لتنفيذ مشرو وشركة )المقاولون العرب(، 
 (.2030استخدام مياه الصرف الزراعي"، بما يخدم تنفيذ أهداف استراتيجية التنمية المستدامة ورؤية مصر )

معات ء مجتالمشروع القومي لمنطقة "الدلتا الجديدة" من المشروعات الرائدة والمتكاملة، حيث يستهدف إنشا عديُ و 
ثة عمرانية مستدامة وشبكات ري وصرف وطرق رئيسية ومرافق كاملة لخدمة السكان واستخدام نُظم الري الحدي

 فاقد من المياه.في الزراعة لتعظيم العائد على وحدة المياه المستخدمة وللحد من ال
ليون م( 7.5وتم مناقشة الجوانب المختلفة للمشروع، سواء الفنية أو التكنولوجيا والتقنيات المستخدمة لمعالجة )

جة، من مياه الصرف الزراعي والمنقولة عبر مسار من منطقة شمال الدلتا حتى محطة المعال يًامتر مكعب يوم
 ن السلبي منها وتعظيم الإيجابي منها.مع مراعاة الآثار البيئية للمحطة والحد م

ستكون مياه الصرف الزراعي على مستوى العالم أجمع، وتتميز بالمرونة و لعد هذه المحطة أكبر محطة معالجة تُ 
 .نحدار من خلال ترع مبطنهلاراضي المستهدف زراعتها، وتنقل المياه المنتجة بفعل الأعلى مشارف ا

ع التلوث عن بحيرة مريوط وساحل البحر الأبيض المتوسط في ومن أهداف هذا المشروع الضخم، رف
 الإسكندرية، وزراعة الأراضي الصحراوية الصالحة للزراعة، وما يتبع ذلك من مشروعات تنموية في مختلف

ذلك فع، و بالإضافة إلى الحد من التغيرات المناخية على منطقة الدلتا القائمة والمصارف ومحطات الر  .المجالات
 والسيول في محافظة البحيرة إلى منطقة الدلتا الجديدة. الصرفل تحويل مياه من خلا

https://almalnews.com/
https://almalnews.com/
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ة ( والخطة القومي2050هذا المشروع العملاق تحت استراتيجية الدولة للموارد المائية حتى عام )ويندرج 
ى اء دلتا جديدة تحقق تنمية مستدامة تعود بالرخاء عللإنش يًارئيس رًا(، حيث تمثل محو 2037 -2017)

 .المواطنين
 مياه الصرف الصحي لمعالجة محطة بحر البقر  -2

 من كبرى محطات معالجة مياه الصرف الصحي في العالم وتم تسجيلها في موسوعة جينسهذه المحطة  وتُعد
ي ف، وتسهم يًايوم ثلاثيًامعالجة ال( مليون متر مكعب من المياه 5.6، حيث تنتج )(2022)جريدة الدستور، 

 .( مليار جنيه20) نحوسيناء، وبكلفة إجمالية ة ( ألف فدان في المشروع القومي لتنمي400)استصلاح وري 
يذها على مستوى العالم وسيتم تنف أن هذه المحطة هي الأكبرب وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية،وصرحت 

ة ألف فدان شرق قنا( 330) واستزراع، وسيتم الاستفادة منها في استصلاح ( متر مكعب يوميًا5.6بطاقة )
زيرة . وهي تندرج تحت أهم مشروعات تنمية شبة جيًا( ألف فدان يتم زراعتها حال70السويس، بالإضافة إلى )

 :خمس محافظات هيب رًامصرف بحر البقر هو المصرف الوحيد الذي يمتد من جنوب القاهرة مرو  نأو  سيناء.
يبلغ و نزلة، ، والشرقية، والإسماعيلية، والدقهلية، وبورسعيد، وينتهي في وضع ما بداخله في بحيرة المالقليوبية

 .(2021سبتمبر 26)بوابة أخبار اليوم، ( كيلو متر 195) نحوطوله 
( ألف متر مربع في 650( فدان بإجمالي )155ملاقة تقع على مساحة )عجدير بالذكر أن هذه المحطة الو 

 ( كم.27رقي لقناة السويس وإلى الجنوب من مدينة بورسعيد بنحو )الجانب الش
لال وسيتم تحويل المياه من الضفة الغربية من )محطة السلام( إلى الضفة الشرقية أسفل قناة السويس من خ

متر  3800( خطوط قطر )4( سحارة قائمة أسفل قناة السويس، حيث تم تنفيذ )2عبور المياه داخل عدد )
عالجة الم لنقل المياه من السحارة إلى القناة المكشوفة الموجودة خارج حدود محطة لكل سحارة"( نمكعب )خطا

( 586)ومنها إلى قناة الدخول الموجودة داخل المشروع التي تقدر بطول  ا( مترً 750) التي يقدر طولها بنحو
عالجة مستيعابية لكل وحدة الطاقة الا، وتعمل المحطة من خلال أربع وحدات لمعالجة المياه، حيث تقدر امترً 

لحمأة اا تبلغ كمية ، كم3( مليار م2) نحويوم، وتبلغ كمية المياه المعالجة في السنة  /3( مليون م1.4) بنحو
 .(2019( ألف طن في السنة )جريدة الدستور، 460) المجففة نحو

 الصحي بمنطقة أبو رواش  الصرفمحطة معالجة مياه  -3
( 1.6هذه المحطة ثاني أكبر محطة لمعالجة مياه الصرف الصحي في مصر بطاقة إجمالية تصل إلى ) عدتُ 

( 2يوم، تعتمد على معالجة ثنائية متطورة أو ثلاثية. ومنتظر أن ترتفع طاقة المحطة إلى معالجة ) /3مليون م
تصل تكلفة المحطة إلى و  .)الشركة القابضة لمياه الشرب والصرف الصحي( يوم في المستقبل /3مليون م
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( مليون نسمة، كما أن المحطة تعالج الحمأة الواردة إليها من محطة معالجة 9( مليار جنيه، وتخدم )6.2)
يوم من المحطتين )أبو رواش،  /3( مليون م2.33يوم ليصل الإجمالي إلى ) /3( ألف م330)زنين( بطاقة )
ستفاد من الحمأة الناتجة في إنتاج الغاز لتوليد يُ بالبيئة، و ، بما لا يضر يًا( طن/ يوم2000وزنين(، أي )

، 2( كم470أبو رواش في الجيزة ) محطة وتبلغ مساحة الكهرباء، وكسماد عضوي بمواصفات الكود المصري.
ومنيل شيحة وأبو  بًاطناش شمالًا ومدينة الشيخ زايد غر و وجزيرة محمد  قًاوهي محصورة بين نهر النيل شر 

 .(2023ويتم تنفيذ المشروع على مرحلتين منتظر الإنتهاء منها في مارس ) .بًاهرامات جنو النمرس والأ
( 480) نحو( 2030بلغ عدد محطات معالجة مياه الصرف الصحي المتضمنة في استراتيجية )وي ،هذا

( مليون 13.7) نحويوم، وطاقة فعلية تقدر ب /3( مليون م16.2محطة )ثنائية وثلاثية( بطاقة استيعابية قدرها )
 .(2220)جريدة الدستور،  يوم /3( ملايين م6( محطة معالجة بطاقة استيعابية )211يوم، وجاري تنفيذ ) /3م

 المياه الجوفية (د)
وبصفة  المياه الجوفية من أحد مصادر المياه غير التقليدية والتي تنتشر في مختلف أقاليم الجمهورية، تعد

 .(2015بحوث المياه الجوفية، طق )معهد اأربعة من فيساسية أ
وسط المت وادي النيل والدلتا، وتشمل المنطقة الواقعة ما بين مدخل نهر النيل إلى البلاد والبحر الأبيض -1

 .بما في ذلك منخفض الفيوم وبحيرة ناصر
لبحر او  بًالنيل شرقاً والحدود الليبية غربًا والحدود السودانية جنو الصحراء الغربية، وتشمل منطقة نهر ا -2

 .المتوسط شمالاً 
 .القبلي والبحر الأحمر بالوجهالصحراء الشرقية، وهي المنطقة المحصورة بين وادي النيل  -3
ه وميا شبة جزيرة سيناء، والتي توجد فيها المياه الجوفية التي تخزن في مستودعات التكوينات الرسوبية -4

 .الأمطار
 ونحلقد أولت الدولة أهمية كبرى للمياه الجوفية وبصفة خاصة في الصحراء الغربية حيث تستهدف استصلاح 

طار إفي تسع مناطق بالصحراء الغربية مما يتطلب توفير المياه اللازمة لها، وفي واستزراعها مليون فدان 
ان وتوفير شروع المليون ونصف المليون فد( لم2015تحاد الأوروبي، لاا) تحاد الأوروبيلاالدراسة التي أجراها ا

فرة تم الفرا المياه الضرورية من المياه الجوفية بالصحراء الغربية، حيث بدأ المشروع بعشرة آلاف فدان في منطقة
 .يًاجوف رًا( بئ45زراعها بالقمح والشعير وأشجار الليمون، وتم تركيب شبكات الري المحوري وحفر نحو )
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اء التي أجراها الاتحاد الأوروبي، تم استعراض أربعة مناطق استصلاح في الصحر نفسها وفي إطار الدراسة 
تها حتياجاا( ألف فدان وتم تقدير 610الغربية هي سيوة، المغرة، توشكى، وغرب غرب المنيا وبلغ مجموعها )

 .لأغراض الري في السنة ةالجوفي المياهمن  3( مليار م3) نحوالمائية ب
، 3ن م( مليو 5000) نحوالمياه الجوفية في خزان الحجر الرملي النوبي في الصحراء الغربية بوقدرت الدراسة 

وشكى مما يجعل هذا المصدر كاف على المدى البعيد )الطويل( لتوفير مياه الري للزراعة وبصفة أساسية في ت
 .وسيوة

في  تضمن استدامة مورد المياهم(. وهي 1200وتوجد المياه في الحجر الرملي النوبي على أعماق تصل ) ،هذا
 .ممهالمائي ال دارة رشيدة لهذا المور دظل إ

 ج مياهوارتأت الدراسة أن أفضل مصدر للطاقة في تلك المناطق هو الخلط بين مصادر الطاقة المختلفة لاستخرا
تقليدية زل الالدي الآبار، لذلك فإن الخلايا الكهروضوئية، والربط مع شبكة الكهرباء العامة بالإضافة إلى مولدات

اقة أفضل الخيارات المتاحة، إلا أن استخدام نظام الهجين المزدوج بين الطاقة الشمسية ومصادر الط عدتُ 
لة ل في حاالحل الأمثل لاستخراج المياه في المناطق النائية، حيث يمكن استخدام مولدات الديز  عديُ الأحفورية 

 .عدم سطوع الشمس
ان اه الجوفية تتطلب إدارة رشيدة لاستخدامها للحفاظ عليها من النضوب، ولضمأن المي إلى يجب الإشارةو 

حرك، وقياسات مستمرة لسطح المياه الساكن والمت استمراريتها، لذلك يتطلب الأمر مراقبة محكمة على السحب
 .وإجراء البحوث الهيدرولوجية لكل منطقة من المناطق التي يتم تحديدها

ة ( ملجم/ لتر، وهي صالح1000المياه الجوفية بالحجر الرملي النوبي لا تتعد )وجدير بالذكر أن ملوحة 
دم عخر للتأكد من لآللزراعة ولمياه الشرب وللصناعة، وإن كان الأمر يتطلب إجراء تحليل للمياه من وقت 

 .ارتفاع نسبة الملوحة فيها
لمتوقع تفوق الطلب ا 3( مليون م3888) نحوبيًا وتقدر كمية المياه التي سيتم استخراجها من مياه الآبار سنو 

 .لذلك يظل مورد المياه المطلوب في منطقة الأمان ،يًاسنو 3( مليون م2907) نحوعلى المياه والمقدر ب
حة وفي غالبيتها صال 3( مليار م400) لدلتا تقدر سعته التخزينية بنحووبصفة عامة فإن الخزان الجوفي با

المليون وترتفع في  ( جزء في800 -300نوب، حيث تتراوح الملوحة بين )للزراعة وبالأخص في منطقة الج
 .(2017( جزء في المليون )معهد التخطيط القومي، 5000 -1000وسط الدلتا حيث تتراوح بين )
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استصلاحها  لتوفير مياه الري للمناطق التي تستهدفومشروعاتها أن خطط الدولة مما سبق يمكن استنتاج 
رى في من حيث المصادر المختلفة والمستهدفة، مما يجعل من المشروعات القومية الكب ناسبةم واستزراعها تعد

 .قطاع الزراعة قابلة للتنفيذ من حيث وفرة المياه
 ( 2030) المحدثة استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 2-2-2

تحقيق  إلى (2020واستصلاح الزراعي، )وزارة الزراعة تهدف استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة المحدثة 
مثل مجموعة من الأهداف التي من شأنها أن تحدث نقلة نوعية في القطاع الزراعي والبيئة المحيطة به. وتت

 :فيالاستراتيجية  هذه أهداف
 تعزيز الأمن الغذائي وتحسين التغذية من خلال برنامج قومي لتنمية المحاصيل الحقلية، الحبوب -1

 لياف والمحاصيل الزيتية والبصل، والبرنامج القومي لتنمية أهمعلاف ومحاصيل الأوالبقول والأ
 .الحاصلات البستانية وبرنامج يستهدف تنمية الإنتاج الحيواني والداجني والسمكي

ة تعزيز الزراعة المستدامة، وذلك من خلال تنفيذ برامج ومشروعات متخصصة، كما هو الحال بالنسب -2
ح للاستخدام المستدام للموارد الزراعية ويندرج تحته المشروع القومي لاستصلاللبرنامج القومي 

يث الأراضي ومشروع تطوير الري الحقلي وترشيد استخدام المياه في الزراعة والمشروع القومي لتحد
 خرائط الأراضي الزراعية وتحسين التربة والمشروع القومي لتنمية المناطق المطرية.

ي المناطق الريفية وتحسين الدخل ومستوى المعيشة، وذلك من خلال تنفيذ القضاء على الفقر ف -3
يات البرنامج القومي للتنمية المناطقية والإنعاش الاقتصادي والاجتماعي ويتضمن تفعيل دور الجمع

بشرية مية الالتعاونية وتطوير مناطق الريف وتشجيع الإدارة المتكاملة للمخلفات الزراعية في الريف والتن
ة الزراع لريفية وتشجيع التسويق الجماعي والتعاوني وتنويع النشاط الاقتصادي وتشجيعاشباب والمرأة لل

ر يو التعاقدية لصغار المزارعين وتفعيل الإرشاد الزراعي وتحسين البيئة وخلق فرص عمل جديدة، وتط
 ثقافية وترفيهية. وادنالبنية التحتية في الريف من طرق ومدارس ومستشفيات و 

ستدام تكيف مع تغير المناخ والحد من آثاره، وذلك من خلال تنفيذ البرنامج القومي للاستخدام المال -4
مية تن ومشروعللموارد الزراعية، ويندرج تحته استصلاح الأراضي الجديدة وتطوير نُظم الري الحقلي 

 المناطق المطرية.
اخ في قطاع الزراعة، العمل الجاد ويتضمن إطار العمل الاستراتيجي للمخاطر والتكيف مع تغير المن

والشعير أكثر تحملًا للجفاف والحرارة العالية ومقاومة الأمراض، واستنباط  حالقم من لتطوير أصناف
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حتياجات أقل للمياه، من محاصيل الذرة الشامية والذرة الرفيعة وتطوير اأصناف وهجن جديدة ذات 
 أصناف مبكرة الإنتاج ومقاومة للأمراض والآفات.

 لتسويقزيادة القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية، وذلك من خلال البرنامج القومي لتحديث وتطوير ا -5
تصنيع والتصنيع وتشجيع الاستثمار الزراعي ودعم القدرة التنافسية ويندرج تحته، تطوير التسويق وال

 الزراعي ومشروع تقليل الفاقد من المنتجات الزراعية.
وخاصة للشباب والمرأة، وذلك من خلال تنفيذ مشروعات قومية قادرة على خلق فرص عمل للتشغيل  -6

وتشغيل الشباب والمرأة  ف أو في الأراضي المستصلحة حديثًاخلق فرص عمل جديدة سواء في الري
يب ج تدر برام لومدهم بالوسائل التكنولوجية الحديثة ووسائل الاتصال والإرشاد وتنمية مهاراتهم من خلا

 متخصصة.
  وإدارتها الجديدة الزراعية رؤى لاستغلال الأراضيو مقترحات 3  -2
لدور اظروفه الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والأمنية التي تلعب  ومنها المجتمع المصري  لكل مجتمع إن

ي فتخاذ أي قرار، بما في ذلك المشروعات الكبرى، ومن بينها المشروعات الزراعية وبالأخص االأساسي في 
ؤية ر استصلاحها واستزراعها من أجل تحقيق أهداف المجتمع وأهداف  ىالأراضي الجديدة التي تعمل الدولة عل

 ( وفي مقدمتها توفير الأمن الغذائي وخلق فرص عمل مناسبة وزيادة الناتج المحلي الإجمالي2030مصر )
ة من سبة وتوفير الخدمات الأساسياعي وتوفير البنية التحتية المنار وتحسين المستوى المعيشي للمجتمع الز 

 طرق ومساكن ومستشفيات ومدارس ومراكز ثقافية ودور عبادة ووسائل ترفيهية وتقليل الفوارق بين الحضر
لى ععية القادرة و والريف، ومن جهة أخرى تخفيف الضغط على النقد الأجنبي بزيادة الصادرات الزراعية الن

 إلى إقامة مجتمعات جديدة متكاملة لتحقيق الاستقرار والسلامالمنافسة في الأسواق العالمية، إضافة 
 الاجتماعي.

ة عتبار عند وضع سياسات إدار لاأن المجمعات الزراعية الصناعية ذات شأن ويجب النظر إليها بعين اكما 
ية راعلز لها من أهمية في توفير فرص عمل ورفع القيمة المضافة للمنتجات ا لما ،واستغلالها الأراضي الجديدة

، ناخر المولتأثيرها الإيجابي في محيطها. مع مراعاة ضرورة الحفاظ على البيئة والحد من الآثار السلبية لتغي
 :يمكن طرح المقترحات الآتية التي تساهم في استدامة الأراضي الجديدةوانطلاقًا من كل ذلك 

تفاع أو التأجير لسنوات مساحات كبيرة للاستثمار المحلي والعربي والدولي بنظام حق الان عرض .1
 .Hard Currencyطويلة، وبالعملات الصعبة 
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ة على على صغار المستثمربن )المزارع العائلية( بما يشكل أهم مقومات التنمية الريفي توزيع مساحات .2
الح أن يتم تقديم الدعم لهم من خلال انضوائهم تحت مظلة جمعيات تعاونية قادرة على الدفاع عن مص

  الزراعي.هؤلاء المزارعين أمام الجهات المختلفة ذات الصلة بالنشاط 
كبيرة تستخدم أساليب حديثة  لإقامة مشروعات استثمارية المصري  لخاصلقطاع اتخصيص مساحات ل .3

يلًا يرد تفصكما س –في الإنتاج وفي مقدمتها الزراعة التكاملية التي تساهم في استدامة الموارد الزراعية 
 .ذا البحثفي الفصل التالي من ه

 ،(2030ولتحقيق رؤية مصر )ستغلالها والعل من المناسب لمتخذ القرار فيما يتعلق بإدارة الأراضي الجديدة 
  :النحو التالي ىعل هذه الأراضي أنماط استغلال عتبار فيلاالنظر بعين ا

راعي وت ،ةالتالية لاستغلال الأراضي الجديدة قد تحقق أهداف التنمية الزراعية المستدام المقترحة الأنماط إن
 كذلك تحافظ على ملكية الأراضيو  ،(F.A.Oوالزراعة )مقترحات الأمم المتحدة ممثلة في منظمة الأغذية 

 للدولة وفي ذات الوقت تشجع المستثمرين الوطنين والعرب والأجانب.
 بية.الأجنللمستثمرين والشركات المحلية و  استغلال الأراضي الجديدة بأسلوب حق الانتفاع النمط الأول:
 .التأجير لمواسم زراعية :النمط الثاني
 الزراعة التعاونية.: النمط الثالث

 .لاعتبارات الأمن القومي(كاستثناء في المناطق الحدودية ) القطاع الحكومي :الرابعالنمط 
 للمستثمرين والشركات المحلية والأجنبية الأول: الاستغلال بحق الانتفاع النمط (أ)

نهاية  الملكية للدولة فيالحفاظ على ملكية الأراضي للدولة، حيث تؤل ذا النموذج بصورة أساسية إلى هيهدف 
را، إنجلت ول كما هو الحال فيدالفترة التي يتم الاتفاق عليها، وحق الانتفاع مبدأ معمول به في الكثير من ال

ذه هيُقترح في خضع لحق الانتفاع لمدة قد تصل تسعة وتسعين سنة، لكن تحتى العقارات لا يتم تمليكها، بل 
حيث في  ،عليها لًا الانتفاع عن ثلاثين سنة، وألا تقل عن عشرين سنة حتى تجد إقبألا تتجاوز فترة حق الحالة 

- 20ين يتراوح ما ب في استغلال هذه الأراضي بما العمر الافتراضي للأصول التي يتم استخدامها ب يُقدرالغال
 سنة على الأكثر. 30

ي، لتحتية بما في ذلك المورد المائويتطلب تحديد قيمة حق الانتفاع على أساس ما تم صرفه على البنية ا
 :ولهذا النموذج عدة مزايا من أهمها .ويفضل أن تُشكل لجنة من الخبراء المتخصصين في هذا الشأن

يجعل من المنتفعين بذل أقصى جهود ممكنه خلال فترة حق الانتفاع من أجل استرداد ما تم إنفاقه  -1
من التشريعات ومبادئ تحفظ عدم تدهور ، ولكن من الضروري تبني مجموعة وتحقيق ربح مناسب
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التربة الزراعية والحفاظ على البيئة والحفاظ على التنوع الحيوي والحد من آثار تغبر المناخ غير 
 . المواتية

القطاع الخاص، وبالأخص الشركات التي تستثمر في القطاع الزراعي، الدخول كمنتفع، بحيث  يشجع -2
 ة التي، نظراً لارتفاع تكاليف البنية التحتياتكون كبيرة نسبيً ك الأرض التي قد لا يتحمل قيمة تمل

 تتحملها الدولة.
ة لتحتيتوفر البنية ا مرين الأجانب، الذين يهمهم أساسًاويمكن أن يشجع هذا النموذج على جذب المستث -3

 .ىوتكون مهمتهم الزراعة بالدرجة الأول
 الثاني: التأجير لمواسم الزراعة النمط (ب) 

وذج هذا النم ومن المتوقع أن يلقى هذا الأسلوب على تأجير الأرض بالفدان لعدة مواسم زراعية فقط،ويركز 
دخل من المزارعين المتخصصين، وصغار المزارعين وربما النساء الريفيات والشباب الريفي، ذوي ال لاً إقبا

 حديدت، ويتم في مواقع الاستصلاح المختلفة المحدود والإمكانيات المحدودة، ويمكن تحديد مساحة لهذا الغرض
ديد على دراسات جدوى متخصصة تقوم بها جهات حكومية، فقد كان من بين أساليب تح ءً القيمة الإيجارية بنا

 يضًاأ سوق ال في القيمة الإيجارية، أن إيجار الفدان يساوي خمسة أمثال الضريبة، وقد يدخل سعر الفائدة السائد
لمال ايجارية، وذلك من أجل تحقيق العدالة بين المستأجر والدولة، بحيث يتم تقدير رأس لتحديد القيمة الإ

بل المتوقع استثماره ووضع هامش ربح يعادل سعر الفائدة السائدة على رأس المال المتوقع استثماره من ق  
  .المستأجر

 الثالث: الزراعة التعاونية النمط (ج) 
عي التعاون الزراعي كمستثمر في الأراضي الجديدة، وبالأخص التعاون الزرا ويهدف هذا النموذج إلى دخول 

لازمة وتوفير مستلزمات ال من جهة، في هذا الاستثمار الإنتاجي، بحيث يتم تفعيل دور التعاونيات الزراعية
ة اعيسهام في توفير احتياجات السوق من بعض السلع الزر لإا لاستغلال هذه الأراضي من جهة أخرى، ومن ثم

 دًامحدو لي التعاونيات الزراعية في شكلها الحا دور يُعدولكن ويتواجد القطاع التعاوني بالفعل  .الاستراتيجية
ويتم  .بسبب العديد من المشكلات والتي يجب العمل على حلها كما سيرد في هذا البحث لاحقًا وغير كفء

 ستلزماتمالاستهلاكي، وتعاونيات التسويق وتوفير والتعاون  التأكيد هنا على التكامل بين التعاون الإنتاجي،
  .يعود بالنفع على منتسبيه وعلى المجتمع ككل بماالإنتاج، 
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 الرابع: القطاع الحكومي النمط (د)
يث في المناطق الحدودية، كما هو الحال في الصحراء الغربية وسيناء، حمهمًا  النموذج تطبيق هذا ويُعد

 لى شكلعهذه المناطق لها الأولوية الأولى، فيمكن للحكومة زراعة مساحات كبيرة،  اعتبارات الأمن القومي في
ي نفس ف يًاجوإنتا يًاأمنمًا يشكل حزا بما في آن واحد، يًاسكان عًاومجتم يًازراع معًاتجمعات زراعية، تمثل مجت

 ،2( ألف كم57حوالي )وسيناء البالغ مساحتها  2( ألف كم680فالصحراء الغربية البالغ مساحتها )، الوقت
 الكثافة السكانية فيها تكاد تكون معدومة، الأمر الذي يعرض هذه المناطق لمخاطر الإرهاب والجماعات

 ن لها، سيكو ةً بشري لًا المتطرفة التي تعمل ضد المجتمع وضد الدولة، لذلك، فإنشاء مجتمعات زراعية تشكل كت
 حدوديةي جماعات إرهابية تحاول دخول البلاد من المناطق الفي القضاء على بؤر الإرهاب ومنع أ مًامه رًادو 

أول  أنبلدون بن خا ر إليه عالم الاجتماعا، وهذا ما أشعلى أمن البلاد ا كبيرًاالنائية، وهذه المناطق تشكل خطرً 
 هي من المناطق الحدودية، لذلك فخلق مستوطنات زراعية تقومالتي ما تضعف البلاد، تضعف من أطرافها، 

 .، الأمن والإنتاجاا مؤسسات الدولة يحقق هدفين معً به
لغربية يساهم في هيكلة الكثافة السكانية الراهنة في مناطق الأراضي القديمة، ففي الصحراء ا النمطهذا إن 

( ألف نسمة 481.7) نحو، و ( ألف نسمة253.6) نحو ى يسكنها سو  لا –ذُكر أعلاه  اكم –شاسعة المساحة 
وجنوب ، شمال محافظتي (، كما أن2020( ألف نسمة وفق بيانات عام )717.3في الوادي الجديد بإجمالي )

لكل منهما على الترتيب بإجمالي  ( ألف نسمة107,9( ألف نسمة، )470,7) نحو يسكنهما سوى  سيناء لا
لة إن هذه الهيك .(2021العامة والإحصاء، الجهاز المركزي للتعبئة ) للمحافظتين معا ( ألف نسمة578.6)

 عدتُ التي ه المحافظات الحدودية و خلق مجتمعات سكانية تملأ الفراغ الجغرافي الكبير في هذالسكانية تهدف إلى 
 من الناحية الاستراتيجية الأمنية والأمن القومي ذات أهمية كبرى.
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 الثالثلفصل ا
 وتنميتها واستغلال الأراضي الصحراوية لاستزراع السمكيامشروعات 

 تمهيد
سين الزراعة أكبر مصدر لإنتاج الغذاء في مصر، كما تساهم تربية الأحياء المائية بشكل كبير في تح تُعد

كما  –الأمن الغذائي، وعليه توجهت خطط التنمية إلى التوسع في استصلاح الأراضي لزيادة الرقعة الزراعية 
ى وإنشاء المشروعات السمكية في هذه الأراضي لمواجهة زيادة الطلب عل –سبقت الإشارة في الفصل الأول 

يم غذاء وتعظتاج ال، واستخدام المياه غير التقليدية في الزراعة وتربية الأحياء المائية لتحسين إنالمنتجات الغذائية
راعة يه الز زراعي وتربية الأحياء المائية، وهو ما يُطلق علالعائد من المياه بما يسمح بالجمع بين الإنتاج ال

تاج الغذاء مع (، لزيادة إن integrated Agriculture-Aquaculture -IAA) التكاملية السمكية – ةالنباتي
  .، وزيادة إنتاجيتهاالاستخدام الفعال للموارد المائية

لتابعة السويس، والشركة الوطنية للثروة السمكية ا وفي هذا الإطار قامت بعض الجهات الحكومية )هيئة قناة 
ض لجهاز مشروعات الخدمة الوطنية التابع للقوات المسلحة المصرية( بتنفيذ مشروعات مزارع سمكية في بع

فيذ نالقطاع الخاص بت . وعلى الجانب الآخر قامتي يُطلق عليها المشروعات الكبرى المناطق الصحراوية، وال
 .التكاملية العديد من المزارع

  مصر السمكي الكبرى في أهم مشروعات الاستزراع 3-1
 مشروع المزارع السمكية حول محور تنمية قناة السويس الجديدة  3-1-1

ملية من ثم فعو يحتم ضرورة تنميتها وتطويرها،  الذيللبلاد، الأمر  يًااستراتيج اتمثل منطقة القناة وسيناء عمقً  
شاطئ طول البا لتوفــر كل عناصر المشـروع الاستزراع السمكي من أنسـب مشــروعات التنـمية لتلك المنطقة، نظـرً 

 الشرقي لقناة السويس. 
ل دة، تشمكي عالي الجو للاستزراع السم ا( فدانً 448ولى مساحة لا تقل عن )ويوفر المشروع في مرحلته الأ

، ومن المقرر أن تقام (2015 أغسطس)مع افتتاح قناة السويس في  يًا، بدأ إنتاجها فعلا( حوضً 460)
( 3828، تشمل )ا( فدانً 5714مالية تبلغ أكثر من )على مساحة إج الأحواض السمكية على ضفة المشروع،

تهاء منه المخطط أن يكون قد تم الان ( مليون جنيه، ومن650، وتبلغ تكلفة البنية الأساسية الخاصة به )احوضً 
 .(2016 أغسطس) في
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 ورسالته المشروع فكرة (أ)
ا لصناعات متطورة، ومنتجات ذات جودة توفير منتجات غذائية آمنة تسد حاجة المجتمع، وتمثل قوامً  -

 عالية تصلح للتصدير.
، هاوتأهيل كوادر متخصصة سماك في أحواض الترسيب شرق القناة، بهدف توفير الغذاء، وتدريبلأتربية ا -

 .تهاوتنمي وإيجاد فرص عمل، والمساهمة في تعمير المنطقة
ن مومرحلتان  ،مرحلتان من جنوب تفريعة بورسعيد حتى شرق الإسماعيلية :يقام المشروع على أربع مراحل -

 شرق الإسماعيلية حتى بداية خليج السويس.
من  " صديقة البيئة " حيث يعتمد على رفع المياه اتعو ناة من المشر السمكي بالق يعد مشروع الاستزراع -

 الجتهاثم يعاد استخدام المياه المنصرفة مرة أخرى عن طريق مع ،القناة لتربية بعض الأنواع من الأسماك
اك ا من خلال الطحالب، ليتم استزراع أنواع أخرى من الأسماك بها تتغذى على الطحالب كأسمبيولوجي  

 ن.البوري والبلطي والسيجا
اة الجهة الإدارية والتمويلية للمشروع، وجامعة قن وهي ،يشارك في تنفيذ المشروع هيئة قناة السويس -

ئة تنمية بالتعاون مع هيه وتقييمالجهة الفنية والتقنية للمشروع التي تولت متابعة التشغيل  وهي ،السويس
 .الثروة السمكية بوزارة الزراعة

  موقع المشروع (ب)
حتى من جنوب تفريعة بورسعيد  ا( حوضً 23يبلغ عددها ) والتي الترسيب شرق قناة السويس،تمتد أحواض 

  .كم (5 – 3) ( كم، يتراوح عرض الحوض من120بداية خليج السويس بطول )
 للمشروع المقترحة المنطقة مميزات (ج)

 فر مصادر المياه المالحة اللازمة للاستزراع السمكي.اتو  -
 الاستزراع السمكي ومفرخ الزريعة بجامعة قناة السويس بالإسماعيلية.وجود كوادر متخصصة في  -
 .فر مساحات شاسعة شرق القناة تصلح لاستثمارها في مشروعات مختلفةاتو  -
 التنوع الجغرافي والمناخي للمنطقة يتيح استزراع أنواع مختلفة من الأسماك والقشريات. -
 جات.لاستيراد الخامات وتصدير المنت الموانئالقرب من  -
 القرب من المحافظات مما ييسر عملية نقل المنتجات إلى الأسواق الداخلية. -
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 للمشروع الاستراتيجية الأهداف (د)
 تحقيق الاكتفاء الذاتي من الأسماك، وذلك من خلال زيادة الإنتاج السمكي، حيث من المخطط أن يحقق -

  .للفدان انً ( ط15 – 12مشروع المزارع السمكية ما بين )
 .آلاف فرصة عمل عشرة إيجاد فرص عمل لتشغيل الشباب، والتي تقدر بنحو -
 .تكوين مجتمعات إنتاجية متكاملة تعتمد على الإنتاج السمكي -
ارج، توفير مصدر للعملة الصعبة، وذلك عن طريق تصدير الأسماك ذات القيمة الاقتصادية العالية إلى الخ -

  ".ل "الدنيس والقاروص واللوتية مثفي الأسواق الخارج جًاوالتي تلقى روا
لف ( أ50، وذلك بتوفير )يًا( ألف طن سنو 300يقدر بنحو ) يفي الثروة السمكية بمصر والذ تقليص العجز -

 دخال أنواع أخرى من زريعة الأسماك.إمن المخطط زيادتها مع و  ،اطن سنوي  
 المشروع في العمل سير مراحل (ه)
الإضافة بمليون زريعة في العام الواحد من اللوت والقاروص،  (80)يتم إنتاج زريعة بمعدل  :مرحلة التفريخ -

 .ي و جزء منفصل من المفرخ الأول لإنتاج زريعة الجمبر ألى مفرخ آخر إ
 حواض الاستزراعأفي  مًاجرا (40)" بحجم حيث يتم وضع الزريعة في "الحضانات :مرحلة التحضين -

يق متابعة الرعاية الصحية، والتحكم في حرارة المياه بالأحواض ودرجة لضمان رعاية جيدة، عن طر 
هناك  نأالملوحة، كما يتم تغيير المياه باستمرار، وإجراء عملية تعقيم لها ضد أى متغيرات غريبة، كما 

الحصول على  وبالتالي، مًالى الحضانة نظيفة تماإمجموعة فلاتر ضخمة ضد الشوائب تضمن وصول 
 .جودة عالية وخالية من الأمراضأسماك ذات 

 يومتم الاتفاق مع الجهات العلمية مثل جامعة قناة السويس والمعهد الق :إنشاء مصنع لإنتاج الأعلاف -
حقق لعلوم البحار والمصايد على إنتاج أعلاف ذات معامل تحويل عالية للغاية وضمان جودة العلف بما ي

 .أهداف المشروع
، وإنشاء تكلامش يةسماك بهدف تحسينها ومواجهة ألإجراء بحوث على الأوذلك  :مراكز تدريب وأبحاث -

 .المشروع المستوى للعاملين في يوحدات بيطرية ومعامل تحاليل وكذلك إقامة مركز تدريب عال
ناعة ص فادة من مخلفات التصنيع فيصنيع الأسماك مثل الفيلية، والإإقامة خطوط لت :تسويق الإنتاج -

لجودة حيث اللمواصفات العالمية من  قًامطاب جًال مصنع للتعبئة والتغليف يقدم مُنتعم االأعلاف، وأيضً 
 .الشكل والحجم والوزن وقوة العضلةو 
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  بالـمشروع المنفذة الأعمال حجم (و)
 .للاستزراع السمكي مملوءة بالمياه المالحةه وتجهيز  ضًا( حو 1380إنشاء ) -
 .والبوابات والآلات الخاصة بالمشروع ( حوض استزراع سمكي600الانتهاء من إقامة ) -
ى آلاف حصان في إنشاء هذه المزرعة، بالإضافة إل (105)ا بقوة معدة تعمل حاليً  (48)تم الدفع بـ  -

 .مليون جنيه (275) معدة أخرى من الخارج بتكلفة (43)شراء 
 .آخرين أربعةنشاء إ العمل في ي ، وجار خًامفر  (11)ا إنشاء المفرخات، والتي بلغت حاليً  -
 .أنواع من الأسماك هى القاروص والدنيس واللوت والجمبري  ةيبدأ المشروع باستزراع أربع -

 ي كفر الشيخف مشروع الاستزراع السمكي 3-1-2
المشروع  على تنفيذ هذا «الشركة الوطنية للاستزراع السمكي والأحياء المائية»القوات المسلحة ممثلة في  قومت

على « بركة غليون »في منطقة تقع بين البحر المتوسط ونهر النيل فرع رشيد في  كفر الشيخ في شمال محافظة
خمسة مليار جنيه، مما يوفر فرص عمل تصل إلى  (1.7)بتكلفة تصل إلى نحو ، رًاكيلو مت (118)مساحة 

 .آلاف فرصة عمل غير مباشرة (10)آلاف فرصة عمل بالإضافة إلى أكثر من 
 ضًاحو  (186)لتربية الجمبري، و ضًاحو  (626)لتربية الأسماك البحرية، وضًا حو  (475)ويضم المشروع  

 (50)ألف متر مكعب، ومحطة رفع مياه البحر بطاقة  (20)ومحطة رفع مياه عذبة بطاقة  لرعاية الأسماك،
 .ألف متر في اليوم (75)، ومحطة رفع مياه الصرف بطاقة مكعبألف متر 

  المشروع مراحل (أ)
 :يتضمن المشروع ثلاث مراحل

مة مثل ، تستهدف إنتاج أسماك من أصناف عالية القينًافد (2575)مساحة  ىقام علتُ  :المرحلة الأولي
المتوقع  نفس الوقت، حيث من إلى الداخل والخارج فيوسيتم توجيه الإنتاج « البورية»الجمبري، وكذلك العائلة 

، واستغرق العمل في هذه يًاطن جمبري سنو  (5000)طن أسماك، و (3000) ىالمرحلة إل هذهأن يصل إنتاج 
 .(2016 أغسطس)ونصف العام، وتم الانتهاء من هذه المرحلة في  مًاالمرحلة عا

سماك المياه أن م يًاألف طن سنو  (12-10)وتستهدف إنتاج  آلاف فدان، ثلاثةبمساحة  :المرحلة الثانية
 .العذبة

لف طن أسماك أ (24)ألف طن بحرية، و (18)ألف فدان، وتستهدف إنتاج  (21-20)من  :المرحلة الثالثة
 .مياه عذبة

 

https://www.gafrd.org/tags/7642/posts
https://www.gafrd.org/tags/7642/posts
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  المشروع مقومات (ب)
 :تشمل نًافد (55)إقامة منطقة صناعية وإدارية مساحتها 

  .أبحاث مركز تدريب ومركز تطوير -
  .مصنع لتعليب الأسماك وتغليفها -
 .للأسماك البحرية األف طن سنوي   (120)مترا، ينتج  (1518)مصنع لإنتاج العلف على مساحة  -
ي مليون أصبعية زريعة من البور  (20)لإنتاج  افدانً  (18)على مساحة  "،معمل تفريخ لإنتاج "الزريعة -

من  يًاذات ءً الجمبري في الدورة الواحدة، ليكون للمزرعة اكتفازريعة من  ينوالبلطي، بالإضافة إلى مليار 
  .احتياجاتها من الزريعة، بدون الاعتماد على المصايد البحرية

متر في المرحلة الثانية  (1900)، ومصنع الثلج على مساحة رًامت (5250)مصنع الفوم على مساحة  -
  .والثالثة للمشروع

 .العاملين لإسكانمناطق  -
تنقية قامة وحدات معالجة لإوالمشروع بالكامل صديق للبيئة حيث يتم تنقية مياه المزرعة السمكية من خلال 

طة وذلك على أسس علمية للحفاظ على البيئة المحي ،المياه سواء قبل الاستزراع أو بعد استخراج الأسماك
 .بالمزرعة

  الجديد يالسمكي بالواد مشروع الاستزراع 3-1-3
ة جاح تربينمصر بقسوة المناخ، وندرة المياه بأراضيها القاحلة، وقد أثبتت التجارب  الصحراء الغربية فيتتسم  

صحراء ، من خلال استغلال خزانات المياه الموجودة بواحة سيوة بالهاواستزراع صحراويةال يالأسماك بالأراض
مياه عات التجمالتوسع في تلك التجارب وتطويرها لتنمية الثروة السمكية ب بإمكانياتالغربية المصرية، مما يشير 

 . خرى في أراض صحراوية أ
لة )الداخ عد تجربة الاستزراع السمكي في منطقة جنوب الوادي، وبالتحديد في محافظة الوادي الجديد بواحتيتُ و  

 جًانموذ فرافرة على مياه الصرف الزراعي،، على بركتي موط بمركز الداخلة، وبركة اللواء صبيح بال(والفرافرة
 .المناطق الصحراوية للاستزراع السمكي في يدًاج
وادي ظة الومحاف ،، والموارد المائيةواستصلاح الأراضي نفذ المشروع بالتنسيق المتبادل بين وزارتي الزراعةويُ 

وفر تلصرف الزراعي، والتي ا اه بركفادة من ميالثروة السمكية، وذلك بهدف الإ الجديد، والهيئة العامة لتنمية
ي على الأهال رًامنتشرة بقرى الداخلة والفرافرة، وباتت تشكل خط من المياه، بمكع رمت ن مليو  (15) حون

 .والزراعات، وبالأخص في فصل الشتاء نتيجة ارتفاع منسوب المياه بها
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 المشروع أهداف (أ)
  .المناطق الصحراويةالسمكي في  زيادة الناتج القومي من الاستزراع -
مكية وذلك بإنشاء بعض المفرخات الس ،فادة من ثبات درجة حرارة المياه الجوفية على مدار العامالإ -

  .ل العامالتوفير الزريعة والأسماك طو 
  .إنتاج أسماك نظيفة خالية من الملوثات ومسببات الأمراض -
عندما تكون غير صالحة بسبب زيادة كأحد وسائل استصلاح التربة، خاصة  اللجوء إلى الاستزراع -

 .نسبة الأملاح بها
 المياه مصادر (ب)

  يالزراع والصرف البرك مياه -1
 ستيعتمد المشروع على استغلال برك الصرف الزراعي، حيث يبلغ عدد البرك على مستوى المحافظة 

على  بالداخلة، وتحتوي  نًافدا (165)وهي )بركة قريتي الراشدة والحوثة والتي تقع على مساحة  ،برك
 (230)التي تقع على مساحة مليون متر مكعب من المياه وبركة قريتي اللواء صبيح ( 1.5)أكثر من 

 (10) التي تقع على مساحة مياه، وبركة الخارجة بمكع رمت ن مليو  (1.45)على  ي ، وتحتو نًافد
فدان،  (300)التي تقع على مساحة قرية النهضة  وبركة ،فدانين اثنين بمساحة بركة الخارجةو  ،أفدنة
 ىالتي تقع عل بركة الصرف بموط ىمياه، بالإضافة إلال من بمكع رمت ن مليو  (1.7)على  ي وتحتو 

ألف فدان من أجود  (20)ملايين متر مكعب، وتخدم  (9.5)بسعة تخزينية  انًافد (730)مساحة 
 .الأراضي الزراعية بالمحافظة

التي ارتفع  -وصت بضرورة استغلال تلك المياه أبحاث، والتي لأمن اوقد أجرت أكثر من جهة العديد 
 .سماكالأتربية  يف -منسوبها وأصبحت تستحوذ على مساحات كبيرة من الأراضي الزراعية

 رالآبا مياه -2
تُضخ  مياه الآبار أهم المصادر المائية لعمليات الاستزراع السمكي المقامة في المحافظة، حيث دعتُ 

عدد الآبار بالمحافظة  وقد بلغ .المياه إلى الأحواض السمكية أولًا ومنها لمزرعة الإنتاج النباتي
ا ما يعمل ما بين حكومي وأهالي واستثماري وشرب، منها ما يعمل بالكهرباء ومنهرًا بئ (5513)

 .يًابالديزل ومنها ما يتدفق ذات
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  بالمشروع المنفذة الأعمال حجم (ج)
قام بدأت أعمال إنشاء الأحواض بمشروع الاستزراع السمكي بعد أن تم استلام المنطقة التي سوف ي  -

نة يغرب مد نوبج آلاف فدان بالمنطقة الصحراوية (10)مراحل المشروع على مساحة  ىولأُ عليها 
ل ، والتي أثبتت التجارب والتحالي3فادة من مياه بركة صرف موط عاصمة مركز الداخلة، للإموط 

 .الكيميائية إمكانية تربية الأسماك بمياهها
، نًافد (25)بمحيط بركتي القلمون والراشدة، على مساحة  ضًاحو  (12)تم الانتهاء من إنشاء   -

، بجانب إنشاء طريق ضًاحو  (12)إلى وجاري استكمال إنشاء عدد إضافي من الأحواض، لتصل 
 .ممهد للمزرعة الجديدة، تحت إشراف الهيئة العامة للثروة السمكية

 (70لتوسعه بركة موط لاستيعاب التصرفات الزائدة بمساحة ) ىتم البدء في تنفيذ المرحلة الأول -
 ألف متر مكعب، (650)وبمكعب تجريف  نًافد (50)، يلي ذلك مرحلتان: الأولى بمساحة نًافدا

ليبلغ إجمالي المساحة التي سيتم  ،ألف متر مكعب( 550وبمكعب تجريف ) نًافد (30)والثانية 
 .لمشروع الاستزراع السمكي دًاوذلك تمهي نًافد (150) إضافتها لمساحه بركة موط

 

  (نظم الاستزراع المتكامل نموذجًا)أنماط استغلال الأراضي الجديدة  3-2
 ماهية الاستزراع المتكامل 3-2-1

لتي وية واتعتمد نظم الاستزراع المتكامل بشكل عام على استخراج المياه الجوفية من الآبار في المناطق الصحرا
ربية تتم ت وهذه المياه تستخدم عدة مرات نظرًا لارتفاع تكاليف استخراجها، حيث ،يُطلق عليها الأراضي الجديدة

، ويتم استخدام أحواض تخزين المياه المخصصة للري في تربية (ل وماشيةالأسماك مع الزراعة )محاصي
ياه غلال ميهدف إلى ترشيد است يأن النظام التكامل يتربية الحيوانات. أماك ثم يتم صرفها لري النباتات و سلأا

 .حاصيل غذائية وأعلاف( من وحدة المياهم –أسماك ) الآبار الجوفية بإنتاج أكثر من منتج
وأن  أثناء تربيتها، وإنما تستخدمها فقط كوسط تعيش فيه،في ومن المعروف أن الأسماك لا تستهلك المياه  

 ا عادةالأسماك المرباة تزيد من خصوبة المياه بما تخرجه من فضلات عالية المحتوى النيتروجيني تفتقر إليه
ى ؤدي إليلأسماك في ري الزراعات النباتية التربة الصحراوية، وبالتالي فإن استخدام مياه صرف أحواض تربية ا

ية ، وتعلعتماد على المخصبات الصناعيةلاسرعة نمو النباتات، بالإضافة لتقليل تكلفة الإنتاج نظرًا لتقليل ا
 .القيمة التسويقية للمزروعات الناتجة لكونها عضوية المنشأ
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  :وتتنوع نظم الاستزراع التكاملي، حيث تضم
 عيةصوب زرا : وفيه تُزرع النباتات في التربة الصحراوية أو في Open Systemالنظام التقليدي المفتوح  -1

  .محمية ويتم ريها على الأرض مباشرة من مياه صرف أحواض تربية الأسماك
: وفيه يتم تدوير مياه صرف أحواض الأسماك واستخدامها في عملية Closed Systemالنظام المغلق  -2

 :سماك مرة أخرى، وهو بدوره نوعانلأتربية ا
بعد  : وتتم فيه عملية تدوير المياهPartial Integrated Systemالنظام المتكامل جزئيًا  لأول:االنوع 

ترشيحها بواسطة مجموعة مرشحات ميكانيكية وبيولوجية مع استخدام جزء من المياه غير المرشحة للري 
لية قنية عامياه تربية الأسماك، ولكنه مكلف ماديًا ويتطلب مراقبة وتويتميز هذا النظام بشدة نقاء  ،الزراعي

 .لجديدةومستمرة ويوفر كميات قليلة من المياه للزراعة النباتية مما يجعل استخدامه محدودًا في المناطق ا
بدون  وفيه تحل النباتات المزروعة :Aquaponicsوهو نظام الزراعة بدون تربة " أكوابونيكس" النوع الثاني:

تربة محل المرشحات البيولوجية التي تقوم بانتزاع الملوثات من مياه صرف أحواض الأسماك، ثم تعود هذه 
ونظام أكوابونيكس يتطلب تقنيات عالية، ويوفر كميات  .المياه نقية إلى أحواض التربية لاستخدامها مرة أخرى 

سة، والباذنجان، والبامية، والخس، والكرنب، والكرفس مياه كافية للزراعة النباتية مثل الطماطم، والخيار، والكو 
 FAO Fisheries and .وبعض الفواكه مثل الفراولة وكذلك النباتات العطرية والطبية، والزهور ونباتات الزينة

Aquaculture Circular No. 1195)). 
 

 

 أهمية تطبيق نظم الاستزراع المتكامل 3-2-2
 :يأتيامل فيما تتمثل أهمية الاستزراع المتك

م النظا الاستخدام الأمثل للمياه الجوفية لتربية الأسماك، حيث الترشيد في كميات المياه المستخدمة في  -1
كفي تالمتكامل بالمقارنة بالنظام التقليدي، حيث تكون كمية المياه اللازمة للحصول على مُنتَج واحد 

 .تحقيق عائد إضافيبالتالي و  ؛على ثلاث مُنتجات في نفس الوقتللحصول 
 لعضويةاتقليل استخدام الكيماويات، حيث تُستغل المياه المُخصبة والمُحملة بالعناصر الغذائية والمواد  -2

ومخلفات الأسماك في ري الأراضي الصحراوية المزروعة بالنباتات التي تفتقر إلى هذه العناصر 
  .المُخصَبة

 ة.الجديد البروتين الحيواني وسد الفجوة الغذائية لسكان المناطقزيادة الناتج القومي من الأسماك وتوفير  -3
 والدلتا. يالواد فيخلق فرص عمل وتخفيف الكثافة السكانية  -4
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لمثلث تربة فاإن النظام المتكامل صديق للبيئة فلا يُستعمل فيه كيماويات ولا ينتج عنه أبخرة ولا ملوثات لل  -5
 (.التربة –اء الهو  –لماء ا) البيئي في النظام المتكامل نظيف جدًا

الأراضي الأراضي الجديدة( أن أسعار ) من أهم مميزات الاستزراع السمكي في المناطق الصحراوية  -6
 .وأن المياه الجوفية خالية من مسببات الأمراض ،مقارنة بالوادي والدلتا منخفضة

راء متزايدة لتحسين سبل عيش فقيوفر الاستزراع السمكي وزراعة المحاصيل في النظم الصحراوية فرصًا  -7
ة الريف، إما من خلال تطوير أنظمة خاصة صغيرة ومتوسطة الحجم، أو من خلال أنظمة استثمارية كبير 

 .الحجم
 تحسينتوفر أنظمة الاستزراع المائي في الصحراء فرصًا متزايدة لإنتاج منتجات الغذاء وتوليد الدخل و  -8

 .وارداتعتماد على اللاالأمن الغذائي وتقليل ا
زم قت اللامما يساعد فى توفير الو  توفر المزارع السمكية الإمكانيات لتخزين المياه في البيئات القاحلة، -9

  .وتكلفة الحصول على المياه من مصادر أخرى قد تكون بعيدة
يساعد دمج تربية الأسماك في النظم الزراعية في تقليل استخدام المياه من خلال ري المحاصيل،   -10

م أنظمة مضغوطة مثل أنظمة الري بالتنقيط أو الرش لتوفير مياه الصرف للمحاصيل مثل باستخدا
ولأن مياه صرف مزارع الأسماك تحتوي على مخلفات الأسماك الغنية  الخضروات والفواكه والقمح،

 .بالمغذيات فإنها توفر مغذيات إضافية )تسميد( للمحاصيل
 لمياها( وبالتالي الحفاظ على %15)م المياه بنسبة تصل إلى نجحت المزارع التكاملية في تقليل استخدا  -11

لأغراض الري. كما تحتوي مياه أحواض الأسماك على الطحالب الدقيقة وغيرها من مخلفات الأسماك، 
ساعد وره يالتي تعمل على تحسين بنية التربة الرملية عند رشها عليها، مما يجعلها أكثر إحكامًا، وهذا بد

 .مياهلتقليل تسرب ال
يادة وز  يمكن زيادة الإنتاجية والدخل للمزارعين، باستخدام نفس حجم المياه لإنتاج محاصيل متعددة،   -12

ة، حيوانيالدخل الناتج عن إنتاج المزيد من المُنتجات المتنوعة مثل الأسماك والنباتات والمُنتجات ال
 .يمكن استخدامه محليًا أو في المزرعة لدعم متطلبات الطاقة الذيوتوليد الغاز الحيوي 

اتات وزراعة النب تها،تربيو  )إنتاج الأسماك Aquaponics الحديث التكاملياستخدام نظام الاستزراع  -13
اك مكانيات على التقليل بشكل كبير من كميات المياه المطلوبة لإنتاج الأسملإبدون تربة( لديه ا

 .والخس وأصناف الأعشابومجموعة من الخضر 
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 لاستزراع المتكامل في مصرا مشروعات 3-2-3
 الاستزراع المتكامل في مصر أ( تطور)

محطات  وأيعتمد على مصادر المياه الجوفية  يتكاملي منتشر حديثًا في مصر والذإن نظام الاستزراع ال
مية، في أي من الجهات الحكو تتوفر عنه بيانات أو إحصاءات رسمية  إلا أنه لا ،التحلية أو الصرف الزراعي

اليًا( لم كية حجهاز حماية البحيرات والثروة السم) وإن الإحصائيات الرسمية للهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية
ارع وقد تم حصر كل ما أمكن الوصول إليه من هذه المز  .تتضمن بيانات عن نظم الاستزراع السمكي التكاملي

 فيتصال الشخصي ببعض المستثمرين لامنشورة ومن خلال االغير المنشورة و الدراسات والتقارير  من خلال
 .هذا النشاط

زارتي كة بين و ، فقد وافقت اللجنة التنسيقية العليا المشتر التكامليومع زيادة الوعي بأهمية مشروعات الاستزراع  
اطق ي المنتنفيذ مشروع كنموذج للاستزراع التكاملي ف ىالزراعة واستصلاح الأراضي، والموارد المائية والري عل

هدفة المستصلحة بهدف تطوير الزراعة المصرية، وزيادة العائد من وحدة المياه، ورفع خصوبة الأراضي المست
يام ق ىعل بالمشروع، وزيادة الصادرات الزراعية، وتطبيق أنظمة الزراعة العضوية. وقد وافقت اللجنة التنسيقية

لري والمياه ابالتنسيق مع قطاعي  جهاز حماية البحيرات والثروة السمكية حاليًا() العامة للثروة السمكيةالهيئة 
ام الجوفية ومعهد بحوث إدارة المياه وطرق الري لوضع آلية لتنفيذ المشروع )النموذج(، ووضع آلية لإلز 

 المنتفعين باستخدام الأراضي الصحراوية لتطبيق هذا النظام. 
ز (، بأنه يجوز بقرار من جها2021( لسنة )146نص قانون البحيرات والثروة السمكية الصادر برقم )كما  

 .لنباتيتنمية البحيرات والثروة السمكية الترخيص بالاستزراع المتكامل بين الاستزراع السمكي والاستزراع ا
تكاملي الترخيص بتطبيق نظم الاستزراع المن الجهاز  ( من القانون على أنه يجوز بقرار53ونصت المادة رقم )

 .ذلكلالتنفيذية الضوابط والإجراءات المنظمة  حةبين الاستزراع السمكي والاستزراع النباتي، وتحدد اللائ
(www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2019/11/15) 
قام  خيرة، حيثلأخلال السنوات ا الاستزراع التكاملي للأسماك مع المحاصيل الزراعية بمعدل سريع اوقد نم 

م ستخداسماك بالأالجديدة( بإنشاء مشروعات لتربية ا الأراضيالعديد من ملاك الأراضي الزراعية في الصحراء )
  .المياه الجوفية

ومية كالح اتعو ه غير التقليدية، من خلال المشر ستخدام مصادر الميااوقد تطورت أنظمة الزراعة التكاملية ب
 :نوفمبر( 2016التمامي، أيمن،  (يأتالخاص موزعة كما يوالقطاع 
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 :منطقة دلتا النيل  -1
 الزراعية ( مزرعة حيث تم دمج العديد من المزارع السمكية الخاصة في الصحراء مع الأنشطة22وتضم )

 .خاصة بالقرب من الطريق الصحراوي السريع بين القاهرة والإسكندرية وبين القاهرة والإسماعيلية
 :العليا مصر منطقة  -2

 العديد من المنظمات الزراعية والأفراد خلال السنوات الخمس الماضية( مزرعة، حيث قامت 55وتضم )
 ( فدانًا، واستخدمت المياه الجوفية من خلال150إلى ) خمسةباستصلاح الأراضي بمساحات تتراوح من 

 أمتار، ويتم ثلاثةبعمق  ( آلاف متر مربع10( إلى )300إنشاء خزانات لري المحاصيل سعتها ما بين )
 .ستخدام هذه الخزانات لتربية الأسماكا

 ةوالمحاصيل الزراعيوتقع هذه المزارع بشكل رئيسي في محافظات بني سويف، المنيا، سوهاج، وأسيوط. 
 .فةوذلك حسب الفصول المختل ،الرئيسية المنتجة معظمها من الذرة والقمح والحمص والخضروات والفاكهة

 :شبه جزيرة سيناء  -3
ة لتنمي ( مزرعة وجميعها مزارع حكومية، تستهدف المجتمعات البدوية. وقد نفذت الهيئة التنفيذية22وتضم )
معية معيًا بدويًا للاستزراع السمكي والزراعي المتكامل في مراكز مجت( مشروعًا مجتEASD( )26سيناء )

 مقرها في نخل والحسنة بشمال سيناء، وأبو زينيم وأبوديس ورأس سدر والطور في جنوب سيناء. علاوة
 زراعيةأنشأت الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية مزرعتين متكاملتين للبلطي مع الأنشطة ال ،على ذلك

 .العريش وأم شيحان في شمال سيناء بوادي
 

 يستزراع التكامللامحلية رائدة من مشروعات ا )ب( تجارب 
 

   (2010مختار، جمال، ) نموذج شركة الكرام أولًا:
 ستزراع التكاملي في مصر، ويقع المشروع في منطقة الخطاطبة شرق لاوهو من النماذج الرائدة في مجال ا

ويعمل بنجاح منذ التسعينات من القرن ( فدانًا، 550) نحوعلى مساحة  سكندرية الصحراوي طريق مصر الإ
(. وحصل نموذج الشركة 1981( لسنة )159ا لأحكام القانون )الماضي. والكرام شركة مساهمة مصرية طبقً 
نتدى لاستغلال الموارد المائية ضمن فعاليات الم عًا( مشرو 150)نظام الكرام المتكامل( على جائزة أفضل )

 .(2003المي للمياه بكيوتو اليابان )الع
 يوقد طبقت الشركة منهجية الاستخدام الفعال لكل نقطة من المياه التي يتم ضخها من الآبار في الأراض

 تربية الأحياء المائية، وزراعة من محصول"، من خلال قطرة واحدة لأكثرأساس مبدأ " الصحراوية على
 .وإعادة تدوير النفايات، وتوليد الغاز الحيوي المحاصيل الزراعية وتربية الحيوانات، 
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نتاج وتم تصميم أنظمة الاستزراع المائي في الكرام بعناية بحيث تكون المخرجات من كل مرحلة من مراحل الإ
م ستخداثم ا ،مدخلات للمرحلة التالية. حيث تذهب المياه إلى الأحواض لإنتاج الأسماك )المفرخات واالتحضين(

لف خدم كعيُست الذيبما في ذلك البرسيم  ،لمحملة بمخلفات الأسماك في زراعة النباتات والفواكهمياه الأحواض ا
حملة ماء المأنه في كل مرحلة يتم إعادة استخدام ال أيللماشية، والتي تُستخدم مخلفاتها لتوليد الغاز الحيوي. 

خدام لى خفض تكاليف الطاقة والاستإ يلدعم نمو المنتج التالي في مراحل السلسلة، مما يؤد بنفايات محددة
 .الفعال للموارد المائية

صول ويهدف المشروع أساسًا إلى استصلاح الأراضي الجديدة وزراعتها على مياه تربية الأسماك المخصبة للح
لجديدة اوذلك بزراعة الأراضي  البيئيعلى عدة عوائد متوازية في منظومة اقتصادية متكاملة مع مراعاة البعد 

حيث يتم استخراج المياه من الأبار الجوفية وضخها في  ،السمكي الاستزراعمياه الصرف من أحواض  على
 ث أنهاالأحواض الخرسانية المربى بها الأسماك. وفي حالة صرفها وتغييرها تُروى بها الأراضي المستصلحة حي

ى ومن ثم تُربى الأسماك عل مُخصبة ومُحملة بأسمدة كمواد عضوية ناتجة من مُخرجات الأسماك وفضلاتها،
 .ملوثات كيمائية أو ميكروبية يةمياه جوفية نظيفة خالية من أ

ي بلطي فا، حيث يتم تربية أسماك الويعتمد ري المزرعة على المياه الجوفية، ونوعية هذه المياه عذبة تقريبً 
ذه الأحواض في قنوات ستخدام المياه الجوفية، ثم تمر مياه صرف هاأحواض أسمنتية مبنية فوق الأرض ب

تمتد أرضية طويلة يتم فيها تربية أسماك القراميط التي تتغذى على مخلفات البلطي وبواقي علف الأسماك. و 
بات هذه القنوات المائية الأرضية إلى منطقة الزراعات النباتية الواسعة حيث تصبح المياه محملة بالمخص

نية ل بستابها ري البرسيم الحجازي ونباتات علفية أخرى ومحاصي الطبيعية نتيجة تربية البلطي والقراميط، ويتم
يد التسم وعلى هذه النباتات العلفية الخضراء ترعى المواشي والأغنام في تربية مفتوحة. مما يزيد من ،مختلفة

يعي الطبيعي للزراعات العلفية الخضراء، ويتم جمع الروث من أماكن مبيت هذه الحيوانات ليُجهز كسماد طب
 جات منهافادة من المياه الجوفية باستخدامها في إنتاج عدة منتإأقصى  نقي صديق للبيئة. وبالتالي يتم تحقيق

 .ظيفةوكميات من الأسمدة الطبيعية الن ،واللحوم الحمراء، والألبان ،الأسماك، وعدة محاصيل خضراء وفواكه
كذلك شية يُستخدم كمصدر للطاقة للمزرعة، و كما تم إقامة وحدة لإنتاج البيوجاز على فضلات الأغنام والما

 .وحدة لتصنيع العصائر من الفواكه وتعبئتها
رحلة ممخرجات كل  دالكرام المتكامل، حيث تع ()نموذج نشطة في نظاملأ( تكامل ا1-3ويوضح الشكل رقم )

  :مدخلات آمنة للمرحلة التالية
 .إنتاج أسماك البلطي -
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 .إنتاج أمهات أسماك البلطي -
 .أُصبعيات أسماك البلطيإنتاج  -
 .إنتاج زريعة أسماك البلطي )المفرخ( -
 .إنتاج أسماك القراميط النظيفة -
 .إنتاج المحاصيل الزراعية بأنواعها المختلفة -
 .(يإنتاج حيواني )أغنام ومواش -
 .إنتاج ألبان -
 .إنتاج غاز الميثان من وحدة البيوجاز -
 .إنتاج سماد عضوي مُعقم -

  



 الجديدة واستغلالها في إطار التنمية الزراعية المستدامةالإطار المؤسسي لحيازة الأراضي 

50 
 

 مدخلات آمنة للمرحلة الثانية       مخرجات كل مرحلة
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 (1-3) رقم شكل
 الحيوانية في نموذج الكرامتكامل الأنشطة السمكية والنباتية و 
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ة لواحداحيث يستخدم النظام وحدة المياه  ،من الشكل السابق يتضح الاستخدام المتعدد للمياه في نظام الكرام
 :يتكثر من نشاط كالآأفي 

نيلي بار العميقة إلى أحواض استزراع أسماك البلطي اللآتُضخ المياه الجوفية العذبة من ا -1
 .موفرة بيئة للأسماك

ة يتُصرف المياه بعد استخدامها في تربية أسماك البلطي النيلي ويعاد استخدامها في ترب -2
 .أسماك القرموط

 ي ر ية المخصبة للتربة في يُعاد استخدام مياه تربية القراميط المحملة بالعناصر الغذائ -3
 .البرسيم الحجازي والمحاصيل الزراعية الأخرى 

 .يٌستخدم البرسيم الحجازي كعلائق خضراء لتربية الأغنام والماشية  -4
از غتُستخدم وحدة بيوجاز لتحويل المخلفات الحيوانية إلى وقود منخفض التكلفة يتمثل في  -5

 .الميثان بالإضافة إلى سماد عضوي مُعقم
 .ا توفر الغلاية المبتكرة للمياه الدافئة اللازمة للمفرخ السمكيوأخيرً   -6

لك ذ فع،وبإدخال الاستزراع السمكي كأول حلقة في سلسلة الأنشطة المستخدمة للمياه فإن كفاءة الاستخدام ترت
راع ز تباع أساليب الاستاكما أن  .لا يوجد تنافس على المياهي ك تستخدم المياه ولا تستهلكها أأن الأسما

 .فاقد المياه نتيجة للبخرمن السمكي المكثف يقلل كثيرًا 
ك الأسما حيث ينتج نفس الكمية من ،متكاملةالغير تكامل أنه أكثر كفاءة من النظم وقد أثبت نموذج الكرام الم

نتاج إبنفس كمية المياه، بالإضافة إلى  (%31) حونوري مساحة أكبر من الأرض تقدر ب ،بكمية أقل من المياه
 .لى تقليل النفاياتإلا توفره أساليب الزراعة التقليدية، بالإضافة  والذيالأعلاف وتربية الماشية 

ءة طورت شركة الكرام أنظمتها بشكل أكبر، لتصبح في المقام الأول أكثر كفا ،(2017(، )2010وبين عامي )
 .(2010رد المائية مقارنة بعام )مع استخدام أكثر اقتصادًا للموا

 :ويمكن إجمال مميزات نظام الكرام على النحو التالي
الحصول على أعلى ميزة اقتصادية من الموارد المائية المستخدمة في زراعة يساهم في  -1

 .الجديدة وبالتالي ترشيد استهلاك المياه الأراضي
 .جدوى اقتصادية على المستوى التجاري والقومي اذ يُعد  -2
وآمن وتوفير فرص  يمستقرة ذات جو صحاء مجمعات عمرانية جديدة فعالة و إنشيساهم في  -3

 .عمل
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شباب  لكافة المستويات الاستثمارية بدءًا من خمسة أفدنة التي توزع على بًامناسالنموذج  يُعد -4
 .الخريجين إلى المشروعات القومية العملاقة

ن مخرجات كل مرحلة تمثل مدخلات آمنة إللبيئة ويحافظ عليها حيث  قًاصدي مًانظايُوفر  -5
 .للمرحلة التالية في النظام

  :أتينظام الكرام المتكامل يحقق ما يومن العرض السابق يتضح أن تطبيق 
  .ستصلاح الأراضيا -1
 .تنمية الثروة السمكية -2
 .تنمية الثروة الحيوانية -3
 .عًاللتربة والزراعة ملأن مياه الصرف من الأسماك مفيدة  تقليل استخدام الكيماويات نظرًا -4
ن إ حيث الترشيد في كميات المياه المستخدمة في النظام المتكامل بالمقارنة بالنظام التقليدي، -5

سائد، ( بالمقارنة بالنظام التقليدي ال%67نسبة توفير المياه في النظام المتكامل تزيد عن )
منتجات  ةعلى ثلاثن كمية المياه اللازمة للحصول على منتج واحد تكفي للحصول إحيث 

  .متوازية في نفس الوقت
 .كتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء والأسماك والفواكه والخضرواتلاالمساهمة في تحقيق ا -6
 .المساهمة في حل أزمة البطالة -7
ات إن نموذج الكرام صديق للبيئة فلا يُستعمل فيه كيماويات ولا ينتج عنه أبخرة ولا ملوث -8

  .للتربة
   )السيد، محمد، غير منشور( يوائل للاستثمار الزراعلأ شركة عالم انموذج  :اثانيً 

( 45) هإجمالي قدر  ( مساهمًا برأسمال35وتضم ) ،(2019شركة مساهمة محدودة تأسست عام ) وهي
من  ة را ( فدانًا في محافظة المنيا في منطقة امتداد غرب المنيا مُشت1030تمتلك مساحة )مليون جنيه، و 

 : كالآتيحدودها  ،( مليون فدان1.5( ضمن مساحة )2019شركة الريف المصري في عام )
  .شركة الدقهلية الزراعية :الحد الشرقي
 .شركة الأفق للتنمية الزراعية :الحد البحري 
  .مجموعة سامي عايد للاستثمار الزراعي :الحد الغربي
  العدوي.ومحمد حد مشترك من شركة الكلثوم  :الحد القبلي
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 وهذه المنطقة مخصصه لشركات الاستثمار الزراعي، وبها استثمارات كبيرة للمشروعات المرتبطة بالنشاط
زراع المشروع بتطبيق نموذج الاستزراع التكاملي بين الزراعة واست أراضيوتم التخطيط لاستغلال  .الزراعي

ة من فادمن مرة، بالإضافة إلى الإمها أكثر فادة من المياه عن طريق استخداوذلك بهدف تعظيم الإ ،الأسماك
( من تكاليف التسميد %30) حونمخرجات الأسماك والذي يوفر  تسميد المياه المستخدمة في الزراعة من

 .لأغلب الزراعات
عبارة  ( فدانًا20( فدانًا يحتوي على )120، مساحة كل قطاع )زراعيةقطاعات  ثمانيةوتم تقسيم المساحة إلى 

واستراحات العمال، وأي نشاط صناعي مرتبط  ،خدمات تشمل محطات الطاقة، وأحواض الأسماكعن منطقة 
 .وأحواض تخزين المياه بالقطاع،

فر حوالتي تشمل  ،( من المساحة الكلية%50( فدان تمثل )500وقد تم الانتهاء من البنية التحتية لمساحة )
( 200طاقة شمسية بقدرة ) تيمحطو ، ساعة ( متر مكعب /300آبار، وتركيب طلمبات السحب بطاقة ) أربعة
 وتوصيل الشبكة الكهربائية، والإنتهاء من جميع خطوط شبكات الري اللازمة لزراعة المساحة ،وات كيلو

 .المذكورة
 ويشمل:  ،فدانًا( 120تبلغ مساحته ) يالذلأول اوقد تم البدء في تنفيذ المشروع بالقطاع 

 ( فدانًا تضم:20منطقة خدمات بمساحة )( أ) 
 .( متر مكعب20000حوض تخزين سعة )   -
  .( كيلو وات245محطة طاقة شمسية بطاقة )  -

 .( حصانًا175قدرة ) رانبئ  -         
  .( كيلو وات لإنارة الاستراحات25محطة طاقة شمسية )  -
متر مربع لكل حوض مغطاة بصوبة بمساحة ( 300( أحواض أسماك بمساحة )10عدد )  -

 .( متر مربع4000)
زولا للمساعدة في تغذية الأسماك لتخفيض أحواض لتربية الطحالب ونبات الأ خمسةعدد   -

  .نتاجلإتكلفة ا
 .( متر مربع500للإدارة والتسكين بمساحة ) تاناستراح  -

  منها: افدانً  (80)ن لآفدان، مستغل منها حتى ا (100)منطقة الزراعة بمساحة قدرها ( ب) 
  .نخيل برحي ومجدول افدانً  (60) -
  .زراعات حقلية مثل الطماطم والبصل والثوم افدانً  (20) -
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ا أشجار ( فدانً 40( فدانًا أشجار زيتون، )60( فدان، منها )100) حونوبالنسبة للقطاع الثاني، فقد تم زراعة 
يت ز عنب، ولم يتم بعد البدء في تنفيذ منطقة الخدمات. أما القطاع الثالث فمخصص للزراعات الحقلية مثل 

 اه قدرهنتهاء من إنشاء أحواض تخزين مياه بطاقة تخزينيلاعباد الشمس والطماطم والاستزراع السمكي حيث تم ا
  .( متر مكعب مياه25000)

ي التفاوض ( مليون جنيه، وجار 45وبالنسبة للتمويل فقد تم تغطية المرحلة الأولى بالكامل بتمويل ذاتي بقيمة )
  :للأعمال الآتية ( مليون جنيه43.5ضافي بقيمة )إمع البنك الأهلي لتوفير تمويل 

  .بارآ( 5تمويل إنشاء ) -
 .( فدان500) تمويل شبكات ري بالتنقيط لمساحة -
( متر مربع لكل حوض بنظام 300( حوض أسماك بمساحة )50تمويل إنشاء ) -

  .الاستزراع المكثف
 .ت( كيلو وا350) ةتمويل شراء مولد كهرباء بقدر  -
  .( متر مكعب20000أحواض تخزين بسعة ) خمسةتمويل إنشاء  -
  .تمويل لدعم مدخلات الإنتاج للمحاصيل من مبيدات وأسمدة وشتلات -

 

  (2014)خلف الله، حسين،  ا: نموذج مزرعة "البستان وتعمل بالنظام المغلق الأكوابونيكسثالثً 
، وتتخصص في إنتاج الخضروات ( فدانًا50) على مساحة نحو تقع هذه المزرعة في منطقة الشيخ زايد

المناطق يتواجد إنتاجها من الخضروات في العديد من السوبر ماركت في و العضوية وأسماك البلطي، 
 .الحضرية

اه خرج ميويتم استخدام مياه جوفية عذبة لتربية أسماك البلطي في أحواض صغيرة نوعًا ما من الفيبرجلاس، ثم ت
صرف الأحواض إلى خزان رئيسي يتم منه ضخ هذه المياه داخل مواسير بلاستيكية خاصة تركب فيها أُصص 

بات مياه الصرف على جذور النباتات تنزع الجذور المركشتلات النباتات داخل صوبة زراعية مكثفة، وبمرور 
ة من وخالي النيتروجينية والفسفورية الذائبة في المياه لتعود المياه نقية مرة أخرى إلى أحواض تربية الأسماك

  .الملوثات
لا في إستخدام المياه الجوفية حيث لا يتم استخدام البئر الجوفي اويحقق هذا النظام درجة عالية من ترشيد 
 .تعويض الفاقد من المياه نتيجة ري النباتات
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 سلطنة عمان نموذجًا – يتجارب دولية في الاستزراع التكامل 3-2-4
             (www.maf.gov.om/Ministry/dynamicPage/536)  

لمياه ة من افادللإتزراع السمكي التكاملي وذلك تبنت وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه مشروع الاس
ع ستزرا داخل المزارع النباتية، لإنتاج أنواع مختلفة من الأسماك. وقامت الوزارة بجهود متواصلة لتطوير الا

ت والزيارا ،السمكي في سلطنة عمان من مختلف النواحي مثل تنفيذ الدورات التدريبية، والبرامج البحثية
ي بوزارة السمك زارع التكاملية حسب إحصائيات دائرة تنمية الاستزراعالإرشادية لحقول المزارعين. لترتفع أعداد الم
. هاوتسمين طي( مزرعة حاليًا لتربية أسماك البل27( مزرعة إلى )19الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه من )

اوز ( ليتج2019( طنًا في عام )192( إلى )2016( طنًا في عام )33وقد تدرج إنتاج هذه المزارع من )
 .(2020( طنًا في عام )220)

صة الصغيرة والمتوسطة ودراسات الجدوى الخا اتعو المشر الخاصة بالاستزراع التكاملي من  اتعو المشر  دوتع
ه فيذ هذبها موجودة وفي متناول المستثمرين، ويتلقى المستثمرون الدعم الفني المطلوب في حالة الرغبة فى تن

 .وزارة من بداية المشروع حتى اكتماله، من قبل الاتعو المشر النوعية من 
در وتقوم مشروعات المزارع السمكية التكاملية على توظيف الموارد الطبيعية من مياه وأراضي وتربة ومصا

لشمسية طاقة اا استخدام الالطاقة بأنواعها المختلفة وفي مقدمتها الكهرباء داخل الحيازات الزراعية، ويمكن أيضً 
 ية مثلوطاقة الرياح في المشروع. وإن نجاح هذه المشروعات يعتمد على الاقتصاد في استخدام الموارد الطبيع

ة ملائم اتعو المشر المياه والأراضي ومصادر الطاقة وتوظيفها بكفاءة في المزرعة السمكية، وبالتالي تكون تلك 
 .ضرة للبيئةللبيئة المحيطة بها وبدون آثار م

ء، وهناك محافظات وولايات تشتهر بالمزارع السمكية التكاملية ولديها مشروعات ناجحة، مثل ولايتي بركا
لاية وفي قرية وادي جيل بوادي العين بو  ،والمصنعة بمحافظة جنوب الباطنة، وولاية منح بمحافظة الداخلية

الإنشاء وتعد نماذج  شروعات قائمة أو تحتم وهيعبري في محافظة الظاهرة، وفي غيرها من الولايات. 
 .ناجحة لتجربة المزارع السمكية في سلطنة عمان

طة، هو التوافق مع البيئة المحي اتعو المشر وتتعدد طرق الاستزراع المستخدمة ولكن القاسم المشترك لتلك 
 يمما يعن عالية،ر والإنتاجية الوالتوظيف المناسب للموارد الطبيعية، واستخدام تطبيقات التكنولوجيا الفائقة التطو 

ية الاستزراع السمكي التكاملية في سلطنة عمان تقف على أرضية صلبة، وتتكامل مع خطط التنم اتعو مشر أن 
 .والتطوير لقطاع الثروة السمكية
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ادة يم في ز وتشجع وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه الاستثمار في إنشاء مزارع سمكية منتجة تساه
طني واالإنتاج السمكي وتحقيق الأمن الغذائي. حيث تتوفر الفرص الاستثمارية لرجال الأعمال القطريين ولم

 .ستثمار في القطاع السمكي في عمان، خاصة في مجال الاستزراع السمكيالدول الشقيقة والصديقة للا
لشركات فتح باب التسجيل للمؤسسات واوقد أعلنت وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه مؤخرًا عن 

ات بين استزراع الأحياء المائية التجارية وفق شروط معينة. وتتجدد هذه الإعلان اتعو مشر الراغبة في إنشاء 
 .فترة وأخرى نتيجة للطلب المتزايد على الأسماك العمانية في الداخل والخارج

شروعات فراد الراغبين في الاستثمار وإقامة الموالأستمارة للمؤسسات والشركات اوقد وفرت الوزارة المعنية 
  :(www.omandaily.com) تتضمن السمكية

 .الموقع المقترح لإقامة المشروع ومساحته مبينًا به المحافظة/الولاية  -1
 .نسخة من ملكية الأرض الزراعية أو عقد إيجار الأرض المخصصة للمشروع  -2
 ومصدرها وكمياتها.نوع الأحياء المائية المراد استزراعها   -3
 .التاريخ المتوقع لبدء المشروع وتكلفته  -4
 .ابيانات توضح جودة المياه التي ستستخدم في المشروع ونوعها وكمياتها ومصدرها وكيفية تصريفه  -5
 .تحديد نظام الاستزراع المستخدم  -6
 .نبذة عن المشروع وكيفية إدارته  -7
 .جالمخطط التوضيحي لمكونات المشروع ومراحل الإنتا  -8
 .أي بيانات أخرى تحددها السلطة المختصة  -9

الاستزراع التكاملي بعد استيفاء الطلب لجميع  اتعو مشر وتصدر السلطة المختصة الترخيص لمزاولة 
 الاشتراطات الواردة في هذه اللائحة.

 يلتزم المُرخص له بالآتي:و 
 .عدم الإضرار بالبيئة الزراعية المحيطة بالمزرعة -1
 .رشادات الفنية في شأن استزراع الأحياء المائيةوالإ التقيد بالاشتراطات -2
تزراع م الاسيتم استزراع الأحياء المائية التي تعيش أو تتكاثر في المياه العذبة أو شبه المالحة بنظا  -3

 .التكاملي عن طريق إنشاء أحواض وفقًا للضوابط التي تحددها السلطة المختصة
( من %10امها في نظام الاستزراع التكاملي على )يجب ألا تزيد مساحة الأرض المراد استخد -4

 .مساحة الأرض الزراعية الكلية
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يجب أن يتوفر للمزرعة مصدر كاف من المياه لاستخدامها في مشروع الاستزراع التكاملي، دون  -5
 .الإضرار بالمحاصيل الزراعية حسب ما تحدده السلطة المختصة بالتنسيق مع جهات الاختصاص

جودة يير البمعايير جودة المياه المستخدمة في مشروع الاستزراع التكاملي وفقًا لمعا يلتزم المُرخص له -6
 .المحددة من السلطة المختصة

يلتزم المُرخص له باستخدام المياه المصرفة من أحواض الأسماك المُستزرعة في ري المساحات  -7
 .المزروعة ويُحظر عليه استخدامها أو تصريفها في غير هذا الغرض

 لمائيةاالمُرخص له باتخاذ الاحتياطات اللازمة التي تحددها السلطة المختصة لحماية الأحياء  يلتزم -8
يُحظر المُستزرعة عند رش المزروعات القريبة من مشروع الاستزراع التكاملي بالمبيدات والأدوية، و 

 .معدات أو أدوات تم استعمالها لتلك الأغراض في مزارع الأحياء المائية ةاستخدام أي
 .( عشر سنوات قابلة للتجديد لمدة أو مدد أخرى 10تكون مدة مشروع الاستزراع التكاملي ) -9
جودة يير اليلتزم المُرخص له بمعايير جودة المياه المستخدمة في مشروع الاستزراع التكاملي وفقًا لمعا -10

 .المحددة من السلطة المختصة
الأسماك المُستزرعة في ري المساحات يلتزم المُرخص له باستخدام المياه المصرفة من أحواض  -11

 .المزروعة ويُحظر عليه استخدامها أو تصريفها في غير هذا الغرض
 لمائيةايلتزم المُرخص له باتخاذ الاحتياطات اللازمة التي تحددها السلطة المختصة لحماية الأحياء  -12

يُحظر يدات والأدوية، و المُستزرعة عند رش المزروعات القريبة من مشروع الاستزراع التكاملي بالمب
 .استخدام أي معدات أو أدوات تم استعمالها لتلك الأغراض في مزارع الأحياء المائية

 :وتتضمن المستندات المطلوبة الآتي
 .المفعول يجار ساري إنسخة من ملكية الأرض أو عقد   -1
 .بطاقة حيازة الأرض الزراعية  -2
 .نسخة من الرسم المساحي للمزرعة -3
 .للمنشأة المقترحةتصميم تخطيطي  -4
د، الأمونيا، درجة الحموضة، عسر الماء، كبريتي :شهادة معتمدة لتحليل المياه للعناصر الآتية -5

 .الملوحة، مجموع القولونيات وكولاي
 .دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع -6
 .بالمنطقةرسالة عدم الممانعة لممارسة نشاط الاستزراع التكاملي من دائرة التنمية الزراعية  -7
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 ها.بيانات توضح جودة المياه التي ستستخدم في المشروع ونوعها وكمياتها ومصدرها وكيفية تصريف -8
 .تحديد نظام الاستزراع المستخدم -9

 .نبذة عن المشروع وكيفية إدارته  -10
 .المخطط التوضيحي لمكونات المشروع ومراحل الإنتاج  -11
 .أي بيانات أخرى تحددها السلطة المختصة  -12

الاستزراع التكاملي بعد استيفاء الطلب لجميع  اتعو مشر وتصدر السلطة المختصة الترخيص لمزاولة 
 .شتراطات الواردة في هذه اللائحةلاا
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 الفصل الرابع 
 متطلبات رفع كفاءة استغلال الأراضي الجديدة

 تمهيد
ء على المستدامة ليس مجرد توزيع هذه الأراضي سواإن استغلال الأراضي الجديدة في إطار التنمية الزراعية 

 ،(صغار المزارعين )في صورة مزارع عائلية( أو على المزارع الكبيرة )في صورة شركات وكبار المستثمرين
ا هذا مو  .وحتى تتحقق التنمية المستدامة في هذه الأراضي لابد من توافر مقومات عديدة تساند هذا الاستغلال

 المتكاملة ةدار لإاحيث أكدت على أن  ،(FAOنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )تضمنته أدبيات م
بين  تتحقق من خلال إدارة الموارد الطبيعية والنظم الإيكولوجية من خلال عملية منسقة الأرضيةللمصطحات 

  .والطويلحتياجات المجتمعية على المدى القصير لاالقطاعات وأصحاب المصلحة، بما يضمن تلبية ا
ت الصلة من أهدافها ذا -( نصت 2030التنمية المستدامة العالمية للأمم المتحدة لعام )كما أن استراتيجية 

 :على -بتخطيط استخدامات الأراضي 
ية في ( ضمان أن يتمتع جميع الرجال والنساء، ولا سيما الفقراء والضعفاء، بحقوق متساو 2030بحلول ) -1

 عن الحصول على الخدمات الأساسية وملكية الأراضي والسيطرة عليها فضلًا الموارد الاقتصادية، 
خدمات ير الوغيرها من أشكال الملكية، والميراث، والموارد الطبيعية، والتکنولوجيا الجديدة المناسبة وتوف

 .المالية، بما في ذلك تمويل المشروعات الصغيرة
ا ة كما تتضاعف دخول صغار منتجي الأغذية، ولا سيم( تتضاعف الإنتاجية الزراعي2030بحلول عام )  -2

اة لمساو االنساء والسكان الأصليين والعائلات المعتمدة على الزراعة والرعاة والصيادين، من خلال تأمين 
وتوفير الموارد الإنتاجية والمدخلات الأخرى، والمعرفة، والخدمات  ،في فرص الحصول على الأرض

 .( FAO,2019) وتوفير فرص العمل غير الزراعيةللقيمة المضافة المتاحة المالية، والأسواق والفرص 
في  (2009)وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، كما أكدت على ذلك استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة

 :أتيومن أهمها ما ي ،منها الزراعة المصرية يتعان التي تكلامعرض حديثها عن المش
 .وانخفاض كفاءة استخدامها ي محدودية مياه الر  -1
 .مكانات الجهات البحثيةإعدم الاستفادة المناسبة من  -2
 .الزراعيضعف جهاز الإرشاد  -3
  .محدودية استثمارات التنمية الزراعية -4
 .هوضعفي نظم التمويل الزراعتقليدية  -5
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تدامة في زراعية المسوبناء عليه يتناول هذا الفصل أهم المقومات والمتطلبات اللازمة لتحقيق التنمية ال     
 :يتوذلك على النحو الآ ،الأراضي الجديدة

 إقامة بنية تحتية مناسبة 4-1
ف إن استغلال الأراضي الجديدة يأتي في إطار توطين جزء من السكان في مجتمعات جديدة باعتبار أن الهد

عليه هذه  ي بما تنطو الأساسي من تكوين هذه المجتمعات هو إعادة هيكلة السكان على مستوى الجمهورية 
 .وأمنية ،واجتماعية ،اقتصادية :الهيكلة من أهداف

ستكمال مقومات ا ومن الصعب تحقيق ذلك بدون الوقوف على إمكانات ومحددات كل منطقة جديدة بهدف
شاط ة بالنالبنية الأساسية الضرورية لتحقيق تنمية مستدامة بها سواء للمنتجين الزراعيين أو للأنشطة المرتبط

مكنة فادة مإلك اللازمة لتصريف وتحقيق أكبر تلزراعي التي تعمل على توفير مدخلات الإنتاج من ناحية أو ا
ساسية الركيزة الأ در البنية الأساسية المناسبة يع. وذلك لأن توافمن مخرجات هذا الإنتاج من ناحية أخرى 

 .لتحقيق التنمية المستدامة في المناطق الجديدة من خلال تحسين ظروف الحياة المجتمعية
 ي: أتيكن إيجاز البنية الأساسية فيما وتتنوع مشروعات البنية الأساسية حسب طبيعة كل منطقة وبشكل عام يم

ا، هواستزراعيُمكن استصلاح أراضي جديدة  البنية الأساسية الخاصة بمصادر المياه التي بدونها لا -1
 :ويمكن إجمال هذه المصادر وما يرتبط به من بنية أساسية في

 .ستخدام جزء منها إنشاء شبكات توزيع ومحطات رفعاب ليل حيث يتطمياه الن -
 .ةءستغلال هذه المياه بكفااالمياه الجوفية وما تتطلبه من حفر وتنمية الآبار التي تمكن من  -
 .فادة القصوى من هذه الأمطاريلزم للإ نشاء ماإمياه الأمطار والسيول حيث تتطلب  -
المصادر غير التقليدية من تحلية مياه ومعالجة مياه الصرف الصحي التي أصبحت ضرورة  -

 .وما يتطلبه ذلك من محطات وشبكة توزيع ،بسبب ما تعانيه مصر من شُح في المياه
ل وتشم ،وهي البنية التحتية الاجتماعية ،ن السكان في المناطق الجديدةالبنية الأساسية الخاصة بتوطي -2

 .تشييد المنشآت التعليمية والصحية والأمنية وغير ذلك
  :البنية التحتية الخاصة بتسهيل العملية الإنتاجية والتسويقية ومن أهمها -3

  .مناطق الإنتاج والأسواق ىوالوصول إل شبكات الطرق التي تسهل تنقلات الأفراد -
يام البنية الأساسية الخاصة بالأسواق المحلية وأسواق التصدير والتي تمكن هذه الأسواق من الق -

زين، سبيل المثال، وظائف النقل، والتخ ىبكفاءة وفاعلية، والتي تتضمن في مجملها، وعل ابوظائفه
 غليف، والإعلان...إلخ.والفرز والتدريج، والتجهيز أو التصنيع، والتعبئة والت
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نشاء أالطاقة اللازمة لتسيير هذه العمليات بالاعتماد على موارد الطاقة الجديدة والمتجددة بما فيها   -
فادة هنا من المناسب التأكيد على الإوحدات لإنتاج الغاز الحيوي في إطار الاستزراع المتكامل، و 

صديقة للبيئة ومنخفضة التكاليف  دوية وتعتناسب مع البيئة الصحراالتي ت من الطاقة الشمسية
 ،في هذا المجال اتعو من خبرة تنفيذ بعض المشر فادة ويمكن الإ ،نسبيًا مقارنة بالبدائل الأخرى 

وذلك من  ،بأسوان بنبان منطقة في العالم في من أكبر مزارع الطاقة الشمسية حيث تم إقامة مشروع
 OXFORDالدولية ومؤسسات التمويل والخاص العام القطاع بين الناجح خلال التعاون 

BUSINESS GROUP,2021)). 
م(، العمو  ولا تقتصر البنية التحتية على الصور السابقة )البنية التحتية التي تخدم الأراضي الجديدة على وجه

ة التنمي لهذه الأراضي، وهذا ما أشارت إليه سياسات خطة الداخليوانما تمتد إلى تلك التي تتعلق بالاستصلاح 
 متوسطة المدى فيما يتصل بقطاع الزراعة، حيث نصت على التوسع في مشروعات البنية القومية والأساسية

 2018 ،والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط ) والاستصلاح الداخلي للوفاء بمستلزمات مشروعات الأراضي
  .أبريل(

 رشادلإ تطوير البحث العلمي وا 4-2
غذائي من اليتوقف تعظيم استغلال الأراضي الجديدة بما يُحقق تقديم إنتاجًا كميًا ونوعيًا يُساهم في تحقيق الأ

قتصادية الأخرى على توسع الاستثمار الخاص في مجال تطوير تكنولوجيا لاوتلبية احتياجات القطاعات ا
م الإنتاج والذي يتوقف بدوره على ضرورة زيادة الاستثمار العام في مجالات البحث والتطوير، حيث يساه

د من ضافة ما قد يتواجإنتاج و لإساليب اأاقتراحات بتطوير تكنولوجيات و البحث العلمي بشكل عام في تقديم 
 ،المياه الأرض،) ، مع التخفيف من حدة قيود الموارد الطبيعيةنتاجلإنتاجية وزيادة الإبتكارات بغرض تحسين اا

 .المناخ(
   وتزداد أهمية البحث العلمي في حالة التنمية في مناطق الأراضي الجديدة على وجه الخصوص من خلال

ه ة في هذإنتاجية وأكثر تكيفًا مع البيئة الطبيعي ىو حيوانية أعلأاحتمالات الكشف عن سلالات جديدة نباتية 
مجال  دخالهاالمناطق مثل استنباط سلالات تتحمل الري بالمياه الأكثر ملوحةً والتغير المناخي، ومن ثم اقتراح إ

 .نتاج كبدائل للسلالات المنزرعة بغرض الارتفاع بإنتاجية الموارد المستغلةلإا
ن معدلات استفادة الزراعة المصرية منها ليست إف العلميمؤسسات البحث  وبالرغم من القدرات الكامنة لدى

فقط  يتكاد أن تغط والتيتقليص موازنتها السنوية  إلى وذلك لأسباب يرجع معظمها ،بالمستوى المطلوب
 (1-4رقم )فكما هو مبين في الجدول  ،تاحة مخصصات مالية تذكر للبرامج البحثيةإالأجور والمرتبات دون 
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بلغت نسبة ما هو مخصص للبحث العلمي في المجال الزراعي )مخصصات كل من مركز البحوث الزراعية 
 ( من الناتج المحلي الزراعي في المتوسط سنويًا خلال الفترة%0.44) حونومركز بحوث الصحراء( 

وزارة ) نامية( في الدول المتقدمة، بل في العديد من الدول ال%3 -2.5) حون( مقابل 20/2021- 16/2017)
 . (2016، يالزراعة واستصلاح الأراض

 (1-4جدول رقم )
 (20/2021- 16/2017خلال الفترة ) العلمي من الناتج المحلي الزراعيحصة البحث 

 )مليار جنيه(
 )%( الناتج المحلي الزراعي إجمالي البحث العلمي السنوات

16/2017 2.1 401.7 0.52 
17/2018 2.1 505.4 0.42 
18/2019 2.3 598.6 0.38 
19/2020 3.0 687.1 0.44 
20/2021 3.4 762.1 0.45 

 0.44   متوسط الفترة
 المالية، الموازنة العامة للدولة، سنوات مختلفة العلمي: وزارةالبحث  - :المصدر

  ات مختلفةسنو  المؤشرات الاقتصادية، ،والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط  :الناتج المحلي الزراعي -
حيث  ،لأساساتستنفذ الرواتب الجزء الأكبر من هذه المخصصات الضئيلة في  (2-4)وكما هو مبين بالجدول 

 – 16/2017ا خلال الفترة )المتوسط سنويً  في (%81.0بلغت حصتها في حالة مركز البحوث الزراعية )
من هذه المخصصات لكل  (%5.6) ،(%13.4ولم تشكل تكاليف التشغيل والاستثمارات سوى ) (20/2021

 (لبحثيةالبرامج والأنشطة ا) تكاليف التشغيل والاستثمارات عصب العملية البحثية دوتُع .منهما على الترتيب
يق ومن ثم يؤثر حجم الإنفاق عليهما على مخرجات هذه البرامج، ومن ثم مدى مساهمة البحث العلمي في تحق

 التنمية الزراعية المستدامة. 
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 (2-4جدول رقم )
والتطوير )مخصصات مركز البحوث الزراعية( الزراعينفاق العام على البحث لإ ا  

 ليون جنيه()م (20/2021-16/2017خلال الفترة )
نفاقلإا إجمالي الاستثمارات تكاليف التشغيل الرواتب وما في حكمها السنوات  

 قيمة % قيمة % قيمة % قيمة
16/2017  1700.9 87.7 191.1 9.8 49.5 2.5 1941.5 
17/2018  1670.2 86.8 191.3 10.0 61.0 3.2 1922.5 
18/2019  1718.4 85.6 183.6 9.1 106.6 5.3 2008.6 
19/2020  2049.6 75.4 457.0 16.8 212.2 7.8 2718.8 
20/2021  2253.8 75.0 529.4 17.6 220.8 7.4 3004.0 

لفترةا متوسط   81.0  13.4  5.6  
 .وزارة المالية، الموازنة العامة للدولة، سنوات مختلفة :المصدر

رار د بقولكن هناك مركز بحوث الصحراء والذي اعُتم ،هذا عن البحث العلمي الخاص بقطاع الزراعة بوجه عام
ل كفي دراسة  علاقة هذا المركز بالزراعة تتمثلو م، حيث يهتم بدراسة الصحراء، 1990لسنة  90جمهوري رقم 

من و لقادمة. بالمياه والأراضي وتحديد كيفية استخدامها الاستخدام الأمثل لاستدامتها لخدمة الأجيال ايتعلق  ما
 :أهم أهدافه التي تتصل بالزراعة

ناطق إجراء البحوث والدراسات التطبيقية في مجالات تنمية الموارد الطبيعية بالصحاري المصرية وم -1
 .متجددةنسان والطاقة اللإوالمياه والنبات والحيوان وا الاستصلاح الجديدة خاصة فيما يتصل بالتربة

 يففادة منها في المجالات الزراعية لخدمة المجتمع البحوث وتداولها والعمل على الإنشر نتائج  -2
 .(2030مركز بحوث الصحراء، استراتيجية المركز ة )البيئات الصحراوي

ة مثل ا به إجراء بحوث في مجالات عديدطً مركز منو استخدام الأراضي الجديدة بصورة مستدامة يجعل هذا الإن 
حة، الملو  إمكانية زراعة محاصيل تتحمل الجفاف باستخدام المياه الجوفية التي قد تكون متوافرة ولكنها مرتفعة

حة استنباط سلالات جديدة من الحبوب والمحاصيل المقاومة للملو  فيوذلك باستخدام التكنولوجيا الحيوية 
ير . فضلًا عن إمكانية استخدام تقنيات الزراعة غيتحقيق الأمن الغذائ فيالمرتفعة والجفاف، مما يسهم 

اضي أو وغير ذلك من بحوث تتطلبها طبيعة هذه الأر  ،الساحلية الصحاري  فيالتقليدية وصوبات المياه المالحة 
  .ناطق التي تتواجد بهاالم
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ل ضئيلة ب دعتُ وبالرغم من هذا الدور الذي يمكن أن يلعبه هذا المركز، فإن المخصصات التي اعُتمدت له 
 حونلغت حصتها ، حيث ب(3-4رقم )ويذهب الجزء الأكبر منها في صورة رواتب، كما هو مبين بالجدول 

شكل تكاليف التشغيل سوى ت، بينما لم (20/2021 – 16/2017ا خلال الفترة )( في المتوسط سنوي  67.4%)
( من هذه المخصصات لكل منهما على الترتيب. وإن كان %26.8وبلغت حصة الاستثمارات ) ،(5.8%)

ذا التوزيع الهيكلي لمخصصات مركز بحوث الصحراء أفضل حالًا منه في حالة مركز البحوث الزراعية، فإن ه
عدات مارات توجه إلى شراء ما إذا كانت هذه الاستثبً وإن كان هذا مطلو يرجع إلى ارتفاع حصة الاستثمارات 

البحث  يمكن الجزم به، أما حصة تكاليف التشغيل وهي التي تُوجه بالتأكيد لعملية وهو ما لا ،لبحث العلميل
  فهي أقل بكثير عن نظيرتها في حالة مركز البحوث الزراعية.

 (3-4جدول رقم )
 والتطوير )مخصصات مركز بحوث الصحراء( الزراعينفاق العام على البحث لإ ا 

 يون جنيه()مل (20/2021-16/2017خلال الفترة )
نفاقلإا إجمالي الاستثمارات تكاليف التشغيل الرواتب وما في حكمها السنوات  

 قيمة % قيمة % قيمة % قيمة
16/2017  141.8 89.0 10.5 6.6 7.0 4.4 159.3 
17/2018  143.6 77.1 14.2 7.6 28.5 15.3 186.3 
18/2019  161.3 67.1 14.2 5.9 65.0 27.0 240.5 
19/2020  176.8 66.2 15.3 5.7 75.0 28.1 267.1 
20/2021  189.9 53.5 16.3 4.6 148.6 41.9 354.8 

  26.8  5.8  67.4  متوسط الفترة
 .وزارة المالية، الموازنة العامة للدولة، سنوات مختلفة :المصدر

 

بد من توافر جهاز إرشادي فاعل ومتجاوب لتجد نتائج  والاعتماد على البحث العلمي وحده ليس كافيًا، فلا
من أهم مقومات تحقيق المردود من  دالإرشاد الزراعي يُعالبحث العلمي طريقها من خلاله إلى المُنتج الزراعي، ف

نتائج البحوث الزراعية، فعلى سبيل المثال يُعد استنباط سلالات وأصناف جديدة من المحاصيل الزراعية تتميز 
لا أنه وفى أغلب إ ،الزراعة فينتاجيتها وملائمتها للظروف البيئية السائدة من أهم سمات التطور إبارتفاع 

الجديدة المستنبطة بتباين كبير فيما بينها من ناحية والأصناف السابقة من ناحية الأحيان قد تتميز الأصناف 
 فيوالحصاد، إلى جانب التباين  أخرى من حيث الطرق المناسبة لإعداد الأرض للزراعة، ومواعيد الزراعة،

، وعليه فإذا وطرق خدمة المحصول ي ، ومعدلات التسميد، ومعدلات الر ي المعاملات الزراعية مثل كميات التقاو 
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تحقق النتائج  ا لالم يصاحب زراعة الأصناف الجديدة تطبيق طرق الخدمة والمعاملات المطلوبة، فكثيرً 
معهد التخطيط ) حالة الأصناف السابقة فينتاجية أدنى عنها إبل قد تحقق هذه الأصناف مستويات  ،المستهدفة

 .(1993، يالقوم
ام واهتم يرشاد الزراعلإ( من أهم مؤشرات تراجع عملية ا1986عدم تعيين مرشدين زراعيين منذ عام ) دعيُ و 

يث أصبح ح، (2009، وزارة الزراعة) التنمية الزراعية المستدامة ليه استراتيجيةإوهذا ما أشارت  ،الحكومة بها
 .ختلالمن الا ييعانرشاد لإامجالات  فيللكوادر البشرية العاملة  يالتسلسل الهرم

 تطوير سلاسل التوريد 4-3
ستهلك تشمل سلاسل التوريد كل من يشارك في سلسلة إضافة قيمة إلى المنتج بدءًا من مواقع الإنتاج إلى الم

والشراء،  الإنتاج، والنقل، والتخزين، والبيع، :ومن الأدوار الأساسية .سواء كانت المشاركة أساسية أو داعمة
بنكية، ات الالخدم :والتصنيع، ومراقبة المنتج وسلامته، والتعبئة والتغليف. أما الأدوار الداعمة للسلسلة فمنها

ل ولقد تناو  .(Norton,2014والتشريعات الحكومية، والبحوث والتطوير، والمعلومات الزراعية والمناخية )
(، ذه الجوانب في الأجزاء السابقة )تطوير البنية الأساسية وتطوير البحث العلمي والإرشادالبحث بعض ه

 ،فيزهوتح وسوف يتناول بعضها في الأجزاء التالية )الخدمات البنكية من خلال سبل تمويل الاستثمار الزراعي
بعض  يز في هذا الجزء علىوالتشريعات الحكومية من خلال الإجراءات المؤسسية والتشريعية( وسوف يتم الترك

  . جوانب التعامل مع الإنتاج ومن أهمها التصنيع وتصريف هذا الإنتاج وتوفير مدخلات الإنتاج
إن تطوير سلاسل التوريد فيما يتصل بجانب الإنتاج الزراعي من ناحية، وجانب مستلزمات هذا الإنتاج 

اج الإنت ق استدامة الإنتاج الزراعي في جميع مواقعمن أهم عوامل تحقي دت الإنتاج( من ناحية أخرى يُع)مدخلا
بصفة عامة، وفي مناطق الأراضي الجديدة بصفة خاصة، وذلك لبعد هذه المناطق عن أسواق تصريف هذا 

لى طوير عالإنتاج محليًا أو خارجيًا ونفس الحال بالنسبة لأماكن توافر مستلزمات الإنتاج، حيث يعمل هذا الت
  .زة على الاستثمار والإنتاجتوفير البيئة المحف

اعية ما هو متوفر الآن في هذه المناطق أو بالقرب منها من أنشطة غير زر  ىويتطلب هذا التطوير الوقوف عل
لفة ق المختتفيد الزراعة )مدخلات إنتاج( أو تلك التي تستفيد من الزراعة )مخرجات الإنتاج( في المناطيمكن أن 

 ياععلى رأس هذه الأنشطة ما يتصل بالتصنيع سواء الخاص بالتصنيع الزر  ويأتي ،ومواقع تواجدها وتمركزها
 كل منطقة سواء من حيث فيأو بتصنيع مستلزمات الإنتاج الزراعي والوقوف على مدى توافر هذه الأنشطة 

 .ومن ثم تضمين الخطط المختلفة السياسات اللازمة لاستكمال توفير هذه الأنشطة ،الكم أو النوع
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راضي حتى مراحل استزراع هذه الأمن عملية تملك الأراضي الجديدة  وجود جمعيات تعاونية فاعلة بدءًا دويُع
 ن هذه الجمعيات تشكل حلقة الوصل المناسبة بينإحجر الزاوية في تطوير سلاسل التوريد، إذ وتشغيلها 

العاملة في مجال تسويق  المنتجين وكافة الأطراف ذات الصلة سواء تلك الحكومية أو من القطاع الخاص
ة وهذا ما أكدته منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحد .الإنتاج أو في مجال توفير مستلزمات الإنتاج

(FAO,2021 حيث أشارت إلى دور هذه التعاونيات في إدراج الزراعة العائلية في سلاسل الإنتاج الزر ،)اعي . 
، التعاونية في النشاط الزراعي في مصر طوال السنوات الماضيةنحسر دور الجمعيات اوعلى العكس من ذلك 

 ،حيةتدخل الحكومة ممثلة في وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي في عمل الجمعيات التعاونية من نا ذلك لأن
 ة أخرى ئتمان الزراعي للكثير من مهام واختصاصات هذه التعاونيات من ناحيوسلب البنك الرئيسي للتنمية والا

 ةلزراعيإلى تحويل تلك التعاونيات إلى كيانات غير قادرة على العمل أو المشاركة الفعالة في التنمية ا أدى
  .(2009وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، )

دة له في تنمية زراعية مستدامة وخاصةً في الأراضي الجدي لفعا عيات تعاونية قادرة على لعب دوروإيجاد جم
 من التفصيل ( بشيء2022)معهد التخطيط القومي،  متطلبات عديدة تناولتها دراسة لمعهد التخطيط القومي

 :ييمكن إيجازها فيما يأتو 
 .تطوير موقف الدولة من التعاونيات -1
 .وجود قاعدة تشريعية وقانونية مناسبة -2
 .ة وإدارية وفنيةمتطلبات تنظيمي -3
 .حوكمة العمل في التعاونيات الزراعية -4
 .رقمنة العمل في التعاونيات الزراعية -5
 .العمل على تقوية المراكز المالية للتعاونيات الزراعية -6
 .التأمين التعاوني ضد المخاطر -7
 .العمل على رفع دور المرأة في التعاونيات الزراعية -8
 .الزراعيةالنهوض بدور الشباب في التعاونيات  -9

ويأتي في مقدمة عوامل تطوير سلاسل التوريد إنشاء وتوطين مجمعات زراعية صناعية في مناطق استزراع 
، والتي تجد البيئة المناسبة في هذه تخدم جميع الأنشطة الزراعية بما فيها النشاط السمكي الأراضي الجديدة

اج مُنتَج مناسب كميًا ونوعيًا لإقامة وتشغيل المناطق من حيث إمكانية توحيد وتخصيص مساحات مناسبة لإنت
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هذه المجمعات، وذلك عكس ما هو موجود في أماكن الإنتاج في الأراضي القديمة من تشتت مناطق إنتاج 
  .المنتجات اللازمة لتشغيل هذه المجمعات

ستدام إن إقامة المجمعات الزراعية الصناعية في مناطق الأراضي الجديدة يساهم في تحقيق إنتاج واستهلاك م
 لك وذلكلتنمية الزراعية المستدامة حيث تعود هذه المجمعات بالنفع على كل من المُنتج والمستهلوهما صنوان 

  :على النحو التالي
ها إلى من المنتج وحتى وصول اأثناء تداولها بدءً في اعية التقليل من نسبة الفاقد من المحاصيل الزر  -1

( من إنتاج الخضروات %10(، )%20.0(، )%30.0المستهلك النهائي وهي نسبة كبيرة تقدر بنحو )
 .(2009 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي،) والفاكهة، والبقول، والحبوب لكل منها على الترتيب

ولكن  ،م الإنتاج المستغل من هذه المحاصيل، ليس هذا فحسبزاد حج ةوكلما انخفضت هذه النسب
لفاقد، ج هذا استخدمت في إنتااُ في الموارد الطبيعية والمالية التي  ء الفاقد من الإنتاج يقابله فقدٌ الجز 

ستهلك حتى وصوله إلى الممراحل تداوله من مواقع الإنتاج  بالإضافة إلى تكلفة تداول هذا الفاقد في
ثلة في خدمات النقل والتسويق )تخزين وتعبئة وتفريغ وخدمات الوسطاء وبما يُعرف النهائي مم

 .بالهوامش التسويقية(
التقليل من انحراف آليات السوق، فمن المعلوم أن هناك أوجه قصور عديدة في الأسواق المحلية  -2

اق كارية في أسو القصور في نظم المعلومات ووجود النزعة الاحت :للمحاصيل الزراعية لعل من أهمها
تهلك ستويات جعلت من نصيب كل من المُنت ج والمُسارتفاع الهوامش التسويقية إلى م الجملة، ومن ثم

عية الزرا  في سعر المُستهلك هامشيًا والتكلفة التسويقية هي الأساسية. ومن المتوقع أن إقامة المجمعات
جين، تلشركاء العنقود الزراعي من المُناعي ستند على مبادئ العمل الجماخاصة إذا  –الصناعية 

يؤدي إلى التخفيف من نتائج انحراف  –ومنشآت التصنيع الزراعي، وتُجارها وغيرهم من الشركاء 
ام آليات السوق في اتجاه تحقيق مصالح الشركاء والاقتراب من تحقيق العدالة فيما بينهم في اقتس

  .تهلك على حد سواءالمنافع وهو ما يعود بالنفع على المُنتج والمس
الجهاز ) وبالرغم من أن دراسة أعدها الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ،زيادة فرص التصدير -3

ومعظمها  –أوضحت أن الخضروات والفاكهة المصرية  (2018حصاء، لإالمركزي للتعبئة العامة وا
الدراسة التي أعدها معهد التخطيط تتمتع فيها مصر بميزة تنافسية، فإن  –ر في صورة طازجة ديُص

عتماد على نفس منهجية الدراسة الأولى أوضحت أن بالا (2022معهد التخطيط القومي، ) القومي
وبذلك تساهم هذه المجمعات هذه التنافسية تزداد إذا ما تم تصدير هذه المنتجات في صورة مصنعة. 



 الجديدة واستغلالها في إطار التنمية الزراعية المستدامةالإطار المؤسسي لحيازة الأراضي 

68 
 

ح الأراضي من المساهمة في زيادة يستهدفه المشروع القومي لاستصلا الزراعية في تحقيق ما
ن تساهم الصادرات الصادرات الزراعية، حيث تتوقع الاستراتيجية المحدثة للتنمية الزراعية المستدامة أ

( وترتفع هذه المساهمة 24/2025( من إجمالي الصادرات الزراعية بحلول عام )%26) الزراعية بنحو
( )وزارة الزراعة 18/2019( خلال عام )%20)( مقابل 2030( بحلول عام )%30لتصل إلى نحو )

 .(2020واستصلاح الأراضي، 
اج زيادة مساهمة الإنتاج في الأراضي الجديدة في الناتج المحلي الزراعي نتيجة تصنيع هذا الإنت -4

ة بغرض التقليل من الفاقد وتجنب الخسائر المتوقعة وتحسين الجودة وتخفيض تكلفة الوحدة السلعي
 .المنتجة

 ت منظمةنجاح هدف تطوير سلاسل التوريد يتطلب في المقام الأول تفعيل نظام الزراعة التعاقدية، وقد عرفإن 
 المزارعين،و لمشتري لإتفاق بين الإنتاج زراعي يتم وفقًا متحدة الزراعة التعاقدية بأنها "الأغذية والزراعة للأمم ال

متفق  وعادةً يوافق المزارع على توفير كميات .عيةتُحدد بموجبه شروط إنتاج وتسويق مُنتج أو منتجات زرا 
فر في وينبغي أن تستوفي المنتجات معايير الجودة التي يحددها المشتري وتُو  .عليها من مُنتج زراعي محدد

. وفي المقابل يلتزم المشتري بشراء المُنتج" .الوقت الذي يحدده المشتري كذلك
https://www.fao/org/ags/contract-farming/fag//en)                   ) 

 ،2015 لسنة 14نشئ مركز الزراعات التعاقدية بموجب القانون رقم أُ ولتنظيم الزراعة التعاقدية في مصر 
ط ل والترابنتاج وتسويق المحاصيل الزراعية، بما يحقق التكامإمجال  فيطراف المتعاملة لأبين امهمته التنسيق 

 .هابنشطة المرتبطة لأوا يوسائر عمليات التصنيع الزراع يالنشاط الزراع فيبين جميع الجهات المتعاقدة 

ا شار هذفإنه كما أ هذا عن جانب الإنتاج أما بالنسبة لجانب مستلزمات الإنتاج من مواد خام وطاقة وغير ذلك،
در سواق مستلزمات الإنتاج وتوفير مصاأزمة لتطوير لافصل بأنه من الضروري إقامة البنيات التحتية الال

وير نب تطهذا إلى جا .الطاقة اللازمة للعملية الإنتاجية والأنشطة غير الزراعية من وسائل نقل وتبريد وخلافة
 .تساهم في عملية توفير مدخلات الإنتاج كما سيرد لاحقًا في هذا الفصل التيالمؤسسات والتشريعات 

منت ، حيث تض(2009، وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي) التنمية المستدامة وهذا ما أكدت عليه استراتيجية
 مجالاتفي محاورها التوسع في إقامة أنشطة غير حقلية مرتبطة ومتكاملة مع النشاط الزراعي في العديد من ال

 .المرتبطة بإنتاج وتصنيع المدخلات والمستلزمات الزراعية، أو الأنشطة العديدة المساندة والمرتبطة
 
 



 يمعهد التخطيط القوم - (343سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

69 

 الاستثمار الزراعي )سبل التمويل والتحفيز( 4-4
 من بًامناس مًاإن تحقيق المتطلبات السابقة الضرورية لرفع كفاءة استغلال الأراضي الجديدة يتطلب حج

 .توافر مصادر التمويل المختلفة والمناسبة ىتوقف على مديبدوره  االعامة والخاصة وهذستثمارات لاا
 الوضع الراهن للاستثمار الزراعي وسبل تمويله  4-4-1

 إجمالي الاستثمار أولًا: 
 حيث بلغ هذا المعدل ،قطاع الزراعة خلال السنوات الطويلة الماضية من ضعف معدلات الاستثمار يعاني

وازداد الوضع  .(15/2016 – 01/2002من الناتج المحلي الزراعي في المتوسط سنويًا خلال الفترة ) (6%)
 نم يالزراع ينخفض معدل الاستثمار من الناتج المحلا، حيث هانفس سوءًا من سنة إلى أخرى خلال الفترة

معهد )( 15/2016( عام )%5(، )12/2013( عام )%4( إلى أن وصل إلى )01/2002( عام )17%)
ث بلغ هذا المعدل حي ،هنفس استمر الوضع (4-4رقم )وكما هو مبين بالجدول  .(2019 التخطيط القومي،

إن كان و (، 2018/2019-16/2017يًا خلال الفترة )و ( من الناتج المحلي الزراعي في المتوسط سن7.0%)
 . (18/2019( عام )%8.2( إلى )16/2017( عام )%1.8قد ارتفع من )

 (4-4رقم )جدول 
  زراعي من الناتج المحلي الزراعيطور حصة إجمالي الاستثمار الت

 جنيه( مليار) (19/2020 – 16/2017خلال الفترة )

 الناتج المحلي الزراعي السنوات
 الاستثمار الزراعيإجمالي 

 )%( من الناتج المحلي الزراعي قيمة
16/2017  401.7 7.3 1.8 
17/2018  505.4 48.4 9.6 

2018/2019  598.6 49.2 8.2 
 7.0   متوسط الفترة

 سنوات مختلفة المؤشرات الاقتصادية، وزارة التخطيط والمتابعة والتطوير الإداري، :المصدر

 قطاع الزراعة فيالعام  رثانيًا: الاستثما
 راعة إلىبوجه عام منذ فترة طويلة بما فيه قطاع الز  الاقتصادينسحاب الدولة وتراجع دورها اأدى التوجه نحو 
حيث انخفض من  ،الاستثمار بالقطاع بصورة مستمرة إجماليللاستثمار العام من  النسبيانخفاض الوزن 

ت التسعينا في (%55) ،الثمانينات في (%61) إلى الماضيا خلال سبعينات القرن المتوسط سنوي   في (90%)
  .(1995الفتاح،  عبد، حسين)
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 يمن إجمال (%39)حو نقطاع الزراعة  فيللاستثمار العام  النسبيحيث بلغ الوزن  ،ستمر هذا الاتجاهاو 
 .(2019معهد التخطيط القومي، )( 2016-2001ا خلال الفترة )المتوسط سنوي   فيالقطاع  فيالاستثمار 

 (21/2022-18/2019) العام الأول من الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة فيا لما جاء بل ووفقً 
طاع من جملة الاستثمارات الكلية المستهدفة لق (%18)قطاع الزراعة إلى  فيانخفضت حصة الاستثمار العام 

 .(2018، الإداري صلاح وزارة التخطيط والمتابعة والإ) لزراعة والري 
-4قم )فيوضح الجدول ر قطاع الزراعي كنسبة من الناتج المحلي الزراعي، الستثمار العام في أما عن تطور الا

لال ( من هذا الناتج في المتوسط سنويًا خ%4.3) حونصل للقدر المأمول، حيث بلغت أن هذه النسبة لم ت (5
( في عام %1.5ا حيث لم تشكل سوى )ة متدنية جدً وكانت هذه النسب .(20/2021 -16/2017الفترة )

نخفاض مرة أخرى لا(، فلقد عاودت ا17/2017( عام )%6.4(، وإن كانت قد ارتفعت إلى نحو )16/2017)
 . (20/2021( في عام )%3.8) حونحتى بلغت 

 (5-4دول رقم )ج
 قطاع الزراعي من الناتج المحلي الزراعيالتطور حصة الاستثمار العام في 

 جنيه( مليار) (19/2020 – 16/2017خلال الفترة )

 الناتج المحلي الزراعي السنوات
العام في قطاع الزراعة الاستثمار  

 )%( من الناتج المحلي الزراعي قيمة
16/2017  401.7 6.0 1.5 
17/2018  505.4 32.4 6.4 
18/2019  598.6 31.4 5.2 
19/2020  687.1 28.7 4.2 
20/2021  762.1 29.1 3.8 

 4.3   متوسط الفترة
 .سنوات مختلفةالمؤشرات الاقتصادية، وزارة التخطيط والمتابعة والتطوير الإداري،  :المصدر

      

فان الأمر قد يختلف بعض  ،بصفة عامة أمرًا يمكن القبول به يالاقتصاد القوم فيلص دور الدولة وإذا كان تق
 ديع يالوقت الذ ففي .الاقتصادية الأخرى ا لاختلاف ظروفه عن القطاعات بالنسبة لقطاع الزراعة نظرً  يءالش

الدولة أن يستمر دور  ي من الضرور  ،الإنتاج والتسويق الزراعيين يمجال فيولًا ترك قوى السوق تعمل فيه مقب
زال محدودًا كمًا ونوعًا مقارنة بما تتطلبه  ما يبغية مساندة الاستثمار الخاص الذ يمجال الاستثمار الزراع في
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بعض  فيلى الاستثمار وتنبع هذه الضرورة من عزوف القطاع الخاص أو عدم قدرته ع .عتنمية هذا القطا
 :ومن أهمهاه، وتطوير من أهم أعمدة تحديث قطاع الزراعة  دعتُ  يالأنشطة الت
 .البنية الأساسية فيالاستثمار  -1
 .ستثمار في البحث لعلميالا -2
  .ي مجال الر  فيالاستثمار  -3

 الاستثمار الخاصثالثًا: 
 ،مأمولزال أقل من الحجم ال مجمله قطاعًا خاصًا إلا أن الاستثمار الخاص ما فيبالرغم من أن قطاع الزراعة 

 نالريف نتيجة محدودية دخولهم م فيالمقام الأول إلى محدودية الطاقة الادخارية للسكان  فيويرجع ذلك 
كل  من الحيازات الزراعية تقل مساحة( %90) حونن إمن ناحية أخرى، إذ  يناحية، ونمط توزيع الدخل الزراع

ضافة إلى خضوع النشاط لإبا، (2015، حصاءللتعبئة العامة والإ المركزي جهاز ال) أفدنة خمسة عن منها
افز مع عدم وجود منظومة للحو  ،رتفاع المخاطرة أمام الاستثمار فيها وبالتالي ؛للظروف الطبيعية الزراعي

 .الزراعيالاستثمار  فيلمزيد من المشاركة  الأجنبيأو  الوطنيالقطاع الخاص سواء  تستهدف دفع
 

يًا وباعتبار أن حصة الاستثمار الخاص في قطاع الزراعة من إجمالي الاستثمار في هذا القطاع تتناسب عكس 
لخاص في فلقد بلغت حصة الاستثمار ا -يها سابقًالالمشار إو  -مع حصة الاستثمار العام من هذا الإجمالي

الثمانينات،  في (%39) إلى وارتفعت يا خلال سبعينات القرن الماضالمتوسط سنوي   في (%10)ع القطا
 قطاع فيللاستثمار الخاص  يستمر هذا الاتجاه المتزايد، حيث بلغ الوزن النسباو  .التسعينات في (45%)

(، بل 2016-2001الفترة )ا خلال المتوسط سنوي   فيالقطاع  فيالاستثمار  إجماليمن  (%61) حونالزراعة 
زادت  (21/2022-18/2019) العام الأول من الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة فيا لما جاء ووفقً 

اعة لزر امن جملة الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع  (%82)قطاع الزراعة إلى  فيحصة الاستثمار الخاص 
  .والري 
 اص تمويل الاستثمار الزراعي الخ رابعًا:

ذا عن ه قينبثإن التنمية المستدامة لقطاع الزراعة وما تعنيه من تطوير أنماط استغلال الموارد المتاحة، وما 
، المنظومة الإنتاجية والتسويقية للحد من الكثير من هموم الزراعة المصرية فيمن ضرورة إحداث تطوير 

 وبدون ذلك من غير ،قطاع الزراعة فينحو زيادة استثماراته  هوتشجيع يتطلب كل ذلك دفع القطاع الخاص
الاستثمار والشديد لمعدلات  يظل هذا التواضع الحال فيه، خاصة المتصور تحقيق الأهداف الموضوعة ل

 .تم الإشارة إليها أعلاه والتي الزراعي يالخاص من الناتج المحل
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 ويمكن ،ومن أهم هذه المشكلات قصور التمويل يراععديد من معوقات الاستثمار الز ويتطلب ذلك تذليل ال 
 ي المصر  يصفة عامة، والبنك الزراعب المصرفيالتمويل من خلال الجهاز إدراك ذلك عن طريق تناول تطور 

 .بصفة خاصة يإقراض القطاع الزراع فيالمتخصص  باعتباره البنك
 يالتمويل من خلال الجهاز المصرف( أ)

أهم المشكلات التي تواجه النشاط الزراعي لما يتصف به القطاع الزراعي من يشكل قصور التمويل أحد 
فإن  ا لهذه الظروفا، ونظرً شارة سابقً زه عن باقي القطاعات، كما تمت الإخصائص اقتصادية واجتماعية تمي

 :يتوذلك على النحو الآ، التجارية عن تمويل قطاع الزراعة هناك عزوفًا من قبل البنوك
 من التسهيلات بالعملة المحلية حصة القطاع  -1

في  ( فقط%1.7قد بلغ نصيب قطاع الزراعة من إجمالي الائتمان المصرفي الممنوح بالعملة المحلية نحو )ف
يب القطاع مع مرور الوقت، حيث انخفض من انخفض نص(، بل 2015– 2002فترة )ا للالمتوسط سنوي  

ويبين الجدول  .(2019معهد التخطيط القومي، )( 2015عام ) في( %1.7( إلى )2002عام ) في( 2.2%)
نخفاض، حيث بلغت في ( استمرت في الا2020-2016الفترة )أن حصة قطاع الزراعة خلال  (6-4رقم )
( وإن تزايدت في الأعوام التالية حتى وصلت 2017( في عام )%1(، ونحو )%1.2حو )ن (2016عام )

  (.2015لم تتجاوز ما كانت عليه في عام ) (، إلا أنها2020عام ) في( 1.7%)
 (6-4جدول رقم )

 يللنشاط الاقتصاد قًاتطور أرصدة التسهيلات الائتمانية الممنوحة بالعملة المحلية وف
()مليار جنيه( 2020-2016خلال الفترة )   

 السنــوات
  يإجمالـ قطاعات غير موزعة الخدمات التجارة الصناعة الزراعة

  )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة
2016 8.4 1.2 162.2 24.2 65.6 9.8 140.9 20.9 295.4 43.9 672.6 
2017 38.  1.0 232.2 26.8 85.5 9.9 193.6 22.3 347.6 40.0 867.2 
2018 .912  1.2 286.0 26.8 108.5 10.2 219.3 20.6 439.6 41.2 1066.3 
2019 19.5 1.5 345.1 27.1 137.8 10.8 265.6 20.8 506.6 39.8 1274.1 
2020 .628  1.7 408.5 24.4 156.5 9.3 326.8 19.5 755.1 45.1 1675.5 

  .2020-2019الستون،  المجلد –لمجلة الاقتصادية ا –المصري  ي البنك المركز  :المصدر
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 بالعملة الأجنبية حصة القطاع من التسهيلات -2
ئتمان الا ية، حيث بلغت حصة القطاع من إجمالعلى قصور التمويل بالعملة المحلي ولم يقتصر الأمر

امتد إلى الائتمان  (، وإنما2015-2002ا خلال الفترة )المتوسط سنوي   في( %2.0الممنوح بالعملة المحلية )
ة، الزراع اللازمة لتحديث قطاع والمستلزماتا لتمويل المعدات ضروري   ديع يلممنوح بالعملة الأجنبية والذا

ل ا خلاالمتوسط سنوي   يح بالعملة الأجنبية فتمان الممنو الائ إجمالي( من %1.1حيث بلغت هذه الحصة )
ستمرت هذه الحصة ا (7-4رقم )وكما هو مبين بالجدول  .(2019معهد التخطيط القومي، )ها نفس الفترة

(، إلى أن وصلت %0.8) حون (2016، حيث بلغت في عام )نخفاضلا( في ا2020-2016خلال الفترة )
  .(2020( في عام )0.5%)

 (7-4جدول رقم )
يللنشاط الاقتصاد قًاتطور أرصدة التسهيلات الائتمانية الممنوحة بالعملة الأجنبية وف  

 ه(مليار جني( )2020-2016خلال الفترة )             

 السنــوات
 قطاعات غير موزعة الخدمات التجارة الصناعة الزراعة

  يإجمال
 )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة

2016 2.1 0.8 152.3 56.4 15.8 5.8 87.3 32.3 12.6 4.7 270.1 
2017 72.  0.5 356.8 63.9 23.2 4.1 159.0 28.4 17.6 3.1 559.3 
2018 42.  0.4 359.9 63.8 18.9 3.4 165.0 29.3 17.2 3.1 563.5  
2019 32.  0.4 346.8 59.8 17.2 3.0 140.8 24.3 73.2 12.5 580.3 
2020 2.8 0.5 364.2 69.4 14.2 2.7 120.2 22.9 23.5  524.9 

  .2020-2019الستون،  المجلد –لمجلة الاقتصادية ا –المصري  ي البنك المركز  :المصدر

 حصة القطاع من إجمالي التسهيلات الممنوحة من الجهاز المصرفي  -3
لممنوحة من القطاع بلغت حصة القطاع الزراعي من إجمالي التسهيلات ا (8-4رقم )وكما يوضح الجدول 

( وانخفضت في عامي 2016( في عام )%1.1) حونالمصرفي )بالعملتين المحلية والأجنبية( 
( عام %1.4( على الترتيب ثم بدأت في الزيادة ووصلت إلى )%0.8، %0.6) ى( إل2017،2018)
إن ذلك يبين مدى  .(2020-2016الفترة ) خلال( %1.1يًا نحو )(، بحيث بلغت في المتوسط سنو 2020)

 ستغلالاأهمية البحث في إيجاد الحلول لزيادة دور الجهاز المصرفي في تمويل الاستثمارات اللازمة لتفعيل 
 .الأراضي الجديدة لزيادة استدامة تنمية قطاع الزراعة
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 (8-4جدول رقم )
يمانية الممنوحة من الجهاز المصرفالتسهيلات الائت يتطور حصة قطاع الزراعة من اجمال  
 )مليار جنيه( (2020-2016خلال الفترة )

  
             السنوات

                     
          

التسهيلات الممنوحة من القطاع  يجمالإ التسهيلات الممنوحة لقطاع الزراعة
لجميع القطاعات المصرفي  

 قيمة )%( قيمة 
2016 10.5 1.1 942.7 
2017 8.8 0.6 1426.5 
2018 12.9 0.8 1629.7 
2019 21.8 1.2 1854.3 
2020 31.4 1.4 2200.4 

 1610.7 1.1 17.1 متوسط الفترة
 ( 7-4) ،(6-4) ي: محسوبة من جدولالمصدر 

 ي المصر  يالتمويل من خلال البنك الزراع( ب)
ل نك المتخصص لتمويكونه الب يتمويل الاستثمار الزراع فيلدور الرئيس ايُفترض أن هذا البنك هو صاحب 

 ،(2015 ،يمعهد التخطيط القوم) هذا الدور الكثير من القصور ي بصورة عامة، ولكن يعتر  يالنشاط الزراع
 – 01/2002المتوسط سنويًا خلال الفترة ) فيقروضه  ي( من إجمال%67.7نحو ) وجه البنك منها أن
هتمام ا ويرجع  .من تكاليف التشغيل السنوية ءًاتغطى جز  التييرة الأجل ( إلى القروض قص2014/2015

لة م سهو ثالبنك بهذه الفئة من القروض إلى أنها سريعة الدوران واعتماد سدادها على الحاصلات الزراعية، ومن 
  .القدرة على السداد لدى المزارع وضعف عنصر المخاطرة لدى البنك

القروض، بل تم توجيه الجزء  ي( من إجمال%32.3)حو نبوفى المقابل لم تستفد عمليات الاستثمار سوى 
 قروض البنك، ي( من إجمال30.4بلغت نسبتها )الأكبر من هذه الحصة إلى القروض متوسطة الأجل، حيث 

فبلغت  ي وتطوير نظم الر  يى أنشطة مهمة مثل استصلاح الأراضلإتوجه  التيأما القروض طويلة الأجل 
معهد التخطيط )ها نفس خلال الفترة يالقروض الممنوحة من البنك الزراع ي( من إجمال%1.9حصتها )

  .(2019القومي، 
( من إجمالي %56.4) حون، حيث وجه البنك هانفس استمرت السياسة (9-4رقم )وكما هو مبين بالجدول 

بينما لم  .( إلى القروض قصيرة الأجل2018/2019-2015/2016المتوسط سنويًا خلال الفترة ) فيقروضه 
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القروض، بل تم توجيه الجزء الأكبر من هذه  ي( من إجمال%56.4حو )نتستفد عمليات الاستثمار سوى ب
ا البنك، أم قروض ي( من إجمال%39.8لغت نسبتها نحو )الحصة إلى القروض متوسطة الأجل، حيث ب

فبلغت حصتها  ي وتطوير نظم الر  يى أنشطة مهمة مثل استصلاح الأراضلإتوجه  التيالقروض طويلة الأجل 
  .هانفس خلال الفترة يالقروض الممنوحة من البنك الزراع ي( من إجمال%3.8حو )ن

 (9-4جدول رقم )
 (2014/2015 – 01/2002خلال الفترة ) ي المصر  يالقروض الممنوحة من البنك الزراعتطور 

 )مليون جنيه(                                        
1)الأجل قروض قصيرة السنوات 2)قروض متوسطة الأجل ( 3)قروض طويلة الأجل ( يجمالإ (  

 )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة

2015/2016  8163 71.5 2786 24.4 470 4.1 11419 
2016/2017  5642 58.7 3530 36.7 446 4.6 9618 
2017/2018  7683 54.3 6232 44.0 243 1.7 14158 
2018/2019  6153 44.5 6988 50.5 692 5.0 13833 

 .سنوات مختلفة  – يبالقطاع الزراع يالنشرة السنوية للنشاط التعاون –حصاء للتعبئة العامة والإ ي الجهاز المركز  :المصدر

بالكامل إلى أنشطة استثمارية أصبح الجزء الأكبر منها وبعد أن كانت القروض متوسطة وطويلة الأجل توجه 
 السنوات الأخيرة( يوجه إلى أنشطة أخرى لا فياعترى فلسفة وتوجه سياسات عمل البنك  ي)نتيجة التغير الذ

ا طار محاكاته للبنوك التجارية قروضً إ يالقطاع، حيث استحدث البنك وف في ي تخدم النشاط الاستثمار 
خدمة التنمية الزراعية، فكما هو مبين  فيبضمان الودائع ومن ثم انخفض دور البنك  ااستهلاكية وقروضً 

تتوزع القروض طويلة الأجل في غير صالح النشاط الاستثماري في القطاع الزراعي  (10-4رقم )بالجدول 
( %0.4) حونها واستزراعنشاء البساتين واستصلاح الأراضي إنشاط  ىحيث بلغ نصيب القروض الموجهة إل

بل  ،(18/2019-15/2016من إجمالي القروض الممنوحة من البنك في المتوسط سنويًا خلال الفترة )

                                  
 المجالات الزراعية المختلفة. فينتاجية لإتمنح للمزارعين لمواجهة التكاليف ا( 1)
الدواجن، كما تضم القروض نشاء المناحل وقروض تربية إتتضمن قروض شراء الآلات والمعدات الزراعية وقروض الثروة السمكية وقروض  (2)

 ضافة لقروض الشباب.لإنشاءات والمخازن والثلاجات للتبريد وقروض الزراعات المحمية، بالإالمرتبطة بالأعمال المزرعية كا
 ي الر  والمنشئات الزراعية، وتطوير نظم يقامة المبانإلى إضافة لإبا يتشمل القروض الممنوحة للعديد من الأنشطة مثل استصلاح الأراض( 3)

 يتم منح هذه القروض للشركات. نشاء البساتين، وعادة ماإو 
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وفى المجمل يمكن  .(18/2019( عام )%0.4( إلى )15/2016( عام )%1.1انخفضت هذه الحصة من )
 ي بنك تجار  ية لألى اتباع سياسات مماثلإخدمة قطاع الزراعة  في يالقول أن البنك خرج عن دوره الأساس

يقدمها ومن ثم زادت حالات التعثر وعدم القدرة على  التيللقروض  لى تحقيق عائد مجز  إتهدف عادة  والتي
 .فقدان الثقة بينهم وبين البنكلى إالسداد لدى المزارعين ما أدى 

 (10-4جدول رقم )
 المصري لممنوحة من البنك الزراعي التوزيع الهيكلي للقروض طويلة الأجل ا

 ألف جنيه() (18/2019 -15/2016خلال الفترة )
إنشاء بساتين واستصلاح  السنوات

 هاواستزراع الأراضي
قروض الشباب 

 والعاملين
 إجمالي تقسيطات وتيسيرات قروض استهلاكية

 )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة )%( قيمة
15/2016 5288 1.1 410737 87.5 27525 5.9 26005 5.5 469555 
16/2017 44 0.01 402072 90.1 30627 6.9 13590 3.0 446333 
17/2018 115 0.1 210820 86.7 18028 7.4 14194 5.8 243157 
18/2019 2482 0.4 622513 90.0 15099 2.2 51527 7.4 691621 

 .سنوات مختلفة ،يبالقطاع الزراع يحصاء، النشرة السنوية للنشاط التعاونلإللتعبئة العامة وا المركزي الجهاز  :المصدر
 

   هوتمويل لتطوير منظومة لتحفيز الاستثمار مقترحات 4-4-2
لال إن تحديد حجم معين من الاستثمار يناسب الأهداف المرجوة من إقامة مجتمعات جديدة تعتمد على الاستغ

إلى  يدالجديدة دون تحفيز هذا الاستثمار وتحديد مصادر تمويل حقيقية ومستدامة له لن يؤ  للأراضيالمستدام 
د وتحدي تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ومن أجل التحفيز فيإنجاز هذا الاستثمار بالشكل الذى يساهم 

فى مًا، و مصادر التمويل المناسبة يجب النظر إلى نوعية الاستثمار من كونه استثمارًا خاصًا أو استثمارًا عا
 هاراعواستز حالة الاستثمار الخاص يجب النظر إلى الفئات المختلفة المستهدفة من استصلاح الأراضي الجديدة 

رعهم، اب المزارع العائلية المستهدفين من تطوير مزاختلاف الظروف المحيطة بكل منها، فهناك أصحالمراعاة 
 .يا المستثمر الأجنبوكبار المزارعين وأصحاب المزارع الاستثمارية من المواطنين، وأخيرً 

 هوتمويل تحفيز الاستثمار الخاص :أولاً 
ضوء ظروف قطاع الزراعة وما ترتب عليها من عزوف مصادر التمويل المختلفة عن تمويل  فيإن تحقيق ذلك 

تخاذ خطوات مناسبة لحفز وتوفير ايتطلب تدخل الحكومة من خلال  -كما سبق تفصيله  –الأنشطة الزراعية 
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لحوافز إلى هذه ا يوبحيث تؤد هاستصلاح الأراضي الجديدة واستزراعلاالتمويل المباشر للأنشطة اللازمة 
تخفيض التكاليف الاستثمارية للمشروعات الزراعية المستهدفة، وتعتمد هذه الخطوات على التمييز بين الفئات 

ويل استثماراتهم على تم فيجراءات من شأنها المساهمة إ يةحائزين لهذه الأراضي عند اتخاذ أالمختلفة من ال
 : يتالنحو الآ

 المزارع العائلية أ( أصحاب)
ذين سيكونون مطالبين من صغار المزارعين التقليديين المن المتوقع أن يكون أصحاب هذه المزارع 

التي ستؤول إليهم و  هاواستزراعبالمشاركة الفعالة في مجال الاستثمار الزراعي لاستصلاح الأراضي 
خارية وعزوف )الاستصلاح الداخلي واستزراع الأراضي التي خُصصت لهم(، وأمام محدودية قدرتهم الاد

لال خأن تتبنى الحكومة برنامجًا خاصًا لدعمهم من  ي نه من الضرور إبنوك عن منحهم القروض اللازمة، فال
كما  – توفير القروض الحكومية الميسرة، وتفعيل دور البنك الزراعي المصري في توفير التمويل لهذه الفئة

 . -سيرد لاحقًا 
 أصحاب الشركات والمزارع الاستثمارية من المواطنين والأنشطة غير الزراعية ذات الصلة ( ب) 

أن بات للبنوك قد تستطيع تقديم بعض الضمان يلتقديم قروض إلى هذه الفئة الت ييمكن حفز القطاع المصرف
ن ناحية، بالتنسيق مع البنوك التجارية من أجل خفض سعر فائدة هذه القروض م ي يقوم البنك المركز 

رى، تقدمه من قروض لهذه الفئة من المزارعين من ناحية أخ الذيوالسماح لها برفع سقف الإقراض بالقدر 
 :حسبانه العوامل الآتية فيعلى أن يأخذ هذا البرنامج 

 .هاواستزراع لمراحل استصلاح الأراضي الجديدة يربط الحافز بالتحقق الفعل  -1
ة الدولتحدده  يبط بصورة مباشرة بالنشاط الذبحيث يرت يالهدف التوجيهدام الحافز لتحقيق ستخا -2

 .لأولويات استراتيجية التنمية الاستغلال هذه الأراضي وفقً 
من  ايدً يراد إعطائها مز  التيالأقاليم الحافز بصورة كلية أو بصورة تدريجية حسب الأماكن و ستخدام ا -3

 .فرص التنمية
 يالمستثمر الأجنب( ج)

مام هذا أتحسين البيئة الاستثمارية بوجه عام  في يز المستثمر الأجنبعملية حف في ي العمود الفقر يتمثل 
اون وزارة الاستثمار والتع) 2017لعام  72أنيط بقانون الاستثمار رقم  يالأمر الذ وهذا ،المستثمر

 :ولكن المطلوب ،(2017، يالدول
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ثمن إلى كيف يتم  يالاستثمارات الأجنبية المباشرة بأجتذاب أكبر حجم من اتغيير مفهوم العمل على  -1
 ثل التركيز علىم ي تتفق مع أولويات الاقتصاد المصر  يالمجالات الت فيهذه الاستثمارات توظيف 

رية ستثماامتلاك الحكومة لخريطة االانتاج والتصنيع الزراعيين، وذلك من خلال  يالتكامل بين نشاط
 .يرة تقنع المستثمر الأجنبمصر من موارد بشرية ومادية بصو واضحة تعتمد على ما تتمتع به 

قانون  من 59لأن المادة ) ى دراسة الجدو  فياللازمة فقط بالقدر المناسب كما هو وارد  يتوفير الأراض -2
 (.الاستثمار تركت تحديد ذلك لطلب المستثمر

ليك الأرض الزراعية ا لخصوصية تمبحق الانتفاع لمدد طويلة نظرً  ين تعطى له هذه الأراضأعلى  -3
العقارات اللازمة للمشروعات  فيمن القانون المذكور سمحت بالتصرف  58لأن المادة ) للأجانب

 . (عوالترخيص بالانتفا ،بالتملك يوالإيجار المنته ،والإيجار ،بالبيع
مويل وإنما يجب أن يجلب معه الت ،توفير التمويل على البنوك المحلية فييعتمد هذا المستثمر  لاوأ -4

 .اللازم
 تمويل الاستثمار العام :اثانيً 

 :قطاع الزراعة من خلال محورين فييمكن تفعيل تمويل الاستثمارات العامة 
 من خلال الموازنة العامة ( أ)

د من بن ةيتم تخصيصه لقطاع الزراع يعتمد تمويل الاستثمار العام على الموازنة العامة للدولة من خلال ما
تمر من عجز مس يتعان التيموقف الموازنة العامة شك أن حجم هذا التمويل يتوقف على  الاستثمارات، ولا

قطاع  فيالحسبان بحيث يتم زيادة اعتمادات الاستثمار  فيومتزايد لكن هناك اعتباران يجب أخذهما 
 الزراعة:

 للمحاصيل يمُعفى من الضريبة باستثناء ايرادات استغلال الأراض يبعد أن كان النشاط الزراع -1
الحصيلة الضريبية ضئيلة، أصبح هذا  في ية القطاع الزراعومن ثم كانت مساهم ،البستانية
 .الأنشطة الاقتصادية دون تمييز يعامل ضريبيًا مثل باقيُ النشاط 

تحظى  أماكن لا فييكون  افي مواقع الأراضي الجديدة عادة م يإن توطن النشاط الزراع -2
تقدمها الدولة مقابل فرض الضرائب بالقدر الذى تحظى به المناطق الحضرية،  التيبالخدمات 

عدالة التوزيع أن يتم  يدة الموازنة العامة للدولة، تقتضخلال بمبدأ شمول ووحلإومن ثم ودون ا
بما يسمح بزيادة بند  مراعاة ذلك عند توزيع الاستثمارات العامة على القطاعات المختلفة

تطوير  فيقطاع الزراعة بحيث تكون هذه الاستثمارات قادرة على المساهمة  فيالاستثمارات 
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تحقيق التنمية  يومن ثم المساهمة ف ،في مناطق الأراضي الجديدةه وتحديثالقطاع الزراعي 
 .المستدامة

 من خلال مساهمات القطاع الخاص( ب)
 يجم مخصصات الاستثمار المتاحة يملالموازنة العامة للدولة وانعكاسه على ح في يإن العجز المال

تمويل بعض الاستثمارات ذات الطابع  فيضرورة البحث عن سبل تشجيع القطاع الخاص للمساهمة 
شكل تعاونيات لتكون حلقة وصل بين  فيقطاع الزراعة، ويتطلب ذلك تجميع المزارعين  فيالعام 

 تفيدينفادة من الأموال التي تحصلها الدولة من المسهذا المجال، كما يمكن الإ فيمة المزارعين والحكو 
ضي من كبار المستثمرين والشركات من المواطنين والمستثمرين الأجانب مقابل ما يحصلون عليه من أرا

  .جديدة
 مقترحات لتطوير إطار مؤسسي 4-5

التنمية الزراعية المستدامة يتطلب وضع إطار في  هاواستزراعإن مساهمة استصلاح الأراضي الجديدة 
حتى استزراعها واستمرار عملية ضي مؤسسي متكامل يتناسب مع هذا الهدف بدءًا من توزيع هذه الأرا

 مؤسساتالإنتاج بها في المجالات الزراعية المختلفة بما فيها الاستزراع السمكي، وذلك من خلال تطوير ال
في ضوء و فية ووضع وتطوير التشريعات اللازمة لتفعيل هذه المؤسسات، الموجودة أو تكوين مؤسسات إضا

 :يتالنحو الآ وذلك على ختلفة يمكن إجمال بعض المقترحات،في أجزائه الم ما توصل إليه البحث من نتائج
 :مرحلة توزيع الأراضي واستصلاحها (أ)

يجب  (2009واستصلاح الأراضي، وزارة الزراعة) التنمية الزراعية المستدامة كما أشارت استراتيجية -1
 تيسير إجراءات تخصيص الأراضي الجديدة باستحداث إدارة موحدة تُمثل فيها كافة الوزارات ذات

اف بما يحقق حيازة هذه الأطر  العلاقة تتعامل مباشرة بالأطراف المختلفة من مزارعين ومستثمرين
 ةدن الجديدة حتى يُمكن تذليل أي، وذلك على غرار أجهزة تعمير المللأرض الزراعية بشكل آمن

  .عقبات أمام هذه الأطراف
)الأسرية(،  إعادة النظر في سياسات توزيع الأراضي الجديدة بما يحدث التكامل بين المزارع العائلية -2

والحيازات الكبيرة المتمثلة في الشركات  ،من جهةمدعومة بمنظومة تعاونية كما سيرد لاحقًا 
، بما يساهم في قيام مجتمعات مستقرة من جهة أخرى  والمستثمرين سواء منهم المحليين أو الأجانب

في مناطق هذه الأراضي، وفي نفس الوقت ضمان توافر العمالة الزراعية اللازمة لكل الأطراف، إذ 
الأجيرة من خارج مناطق الأراضي الصحراوية  عتماد الشركات والمستثمرين على العمالةا ن إ
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نتقال العامل بمفرده إلى هذه المناطق دون أفراد أسرته، بينما وجود مزارع االمخصصة يتم من خلال 
  .عائلية يلبي حاجة المزارع الكبيرة بجميع أشكالها إلى العمالة المطلوبة

ر من توزيع هذه الأراضي بحيث تقتص ويتطلب ذلك إعادة النظر في الأطراف التي يُمكن أن تستفيد
ختصاصات امن لديهم الخبرة بالنشاط الزراعي، بحيث يتم تعديل  ىفي جانب المزارع العائلية عل

وء ضبوجه عام في ، (1981الجريدة الرسمية، ) الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمية الزراعية
ضي على الفقرة التي تتصل بتوزيع الأراالمتغيرات والمستجدات المختلفة، وعلى وجه الخصوص 

تصرف بغير المزاد العلني في يجوز لرئيس الهيئة أن يرخص في البعض الفئات حيث نصت على "
ي والإجراءات الت وذلك طبقًا للأسس والتيسيرات وأوجه الرعاية، والقواعد ،ضي المستصلحةاالأر 

( 14مادة ة منح الأولوية لأبناء المحافظة )اليضعها مجلس إدارة الهيئة في الحالات التالية، وبمراعا
)أ( المسرحين، وأسر الشهداء، ومصابي العمليات الحربية، )ب( صغار المزارعين )ج( خريجي 

ملين ر العاإن الفئات من غي ."الكليات والمعاهد، العاملين بالدولة أو القطاع العام عند تركهم الخدمة
ع موهو ما يتنافى  همغير في الأراضي التي تخصص لهم إلى  ا ما يتصرفون في النشاط الزراعي غالبً 

 .مقتضيات التنمية المستدامة لهذه الأراضي
أو  وضع التشريع الذي يلزم كل فئة من أصحاب المزارع العائلية، والمزارع الكبيرة من شركات -3

فسهم مستثمرين محليين وأجانب بعدم التصرف في أراضيهم سواء بالبيع أو الإيجار، بحيث يقومون بأن
 .ستغلالها بما يتوافق مع رؤية الدولة وأولوياتهااعلى 

في الأراضي الجديدة بما يكفل تشجيع  تطبيقهوضع تشريع خاص يوضح مفهوم حق الانتفاع وكيفية  -4
تي كية الأراضي للدولة من جهة أخرى، خاصة في المناطق الحدودية المن جهة وبقاء مل المستثمرين

  .تندرج تحت مفهوم الأمن القومي
ل خلا وضع التشريع اللازم لمواجهة تفتت الحيازات في المستقبل نتيجة قوانين الميراث الشرعي من -5

اف ذوي تجزئتها بين الأطر حترام هذه القوانين ولكن في إطار وحدة إدارة الحيازة كوحدة واحدة دون ا
رة تتكرر مشكلة التفتت الحيازي السائدة في الأراضي القديمة، والتي تقف حجر عث الصلة، حتى لا

 .الأراضي هأمام أي تطوير في عملية استغلال هذ
 :ستزراع والتشغيللامرحلة ا (ب) 

لمياه الري المتوفرة المصادر المختلفة و  الأراضي الجديدة وضع سياسة واضحة تضمن تنظيم استغلال -1
، ويتطلب ذلك وضع في كل منطقة بما يخدم استدامة الإنتاج الزراعي بما فيه الاستزراع السمكي
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تحديد أساليب الري، بما يكفل استعمال أساليب الري ب التشريعات الملزمة للمنتجين في هذه المناطق
على المياه  احفاظً  والري بالنشع )الناتو(، الري بالتنقيطو  ،الري بالرشو الري المحوري،  مثلالحديثة، 

 والحد من هدر المورد المائي ولاستغلاله بكفاءة عالية.
يتعلق بمركز بحوث  دعم القدرات البحثية في المجال الزراعي بصفة عامة، وعلى وجه الخصوص ما -2

داته عتماا ل الصحراء سواء من خلال إعادة هيكلته بدعمه بالقدرات البحثية أو بإعادة النظر في هيك
 المالية بحيث يُخصص جزء أكبر من موازنته من أجل إجراء عملية البحوث المختلفة في المجالات

  .المختلفة السابق الإشارة إليها
ستصلاح أو لاسواء في مرحلة ا لجمعيات التعاونية في دعم أصحاب المزارع العائليةا تفعيل دور -3

الإشارة  كما تم – ، فبالنسبة لمرحلة الاستصلاحوالتسويق والتمويلأو مرحلة الإنتاج  مرحلة الاستزراع
خلال السنوات  في مجال استصلاح الأراضي بدور ملحوظ قامت الجمعيات التعاونية -إليه سابقًا 

 .والذي يمكن زيادة فعاليته إذا ما طُورت المنظومة التعاونية ،السابقة
ابقة سالمراحل الأخرى في  أهميتهنما تزداد إو  فقط، تصلاحعلى مرحلة الاسيقتصر  إن هذا الدور لا     

 أوضاع التعاونيات الزراعية بما فيه تزويد هذه الجمعيات بالكوادر وعلى وجه تعديلف ،الذكر
 الخصوص المرشدين الزراعيين الذين بدونهم من غير الممكن نقل نتائج البحث العلمي للمزارعين

تطوير أفضل لنظم الزراعة  وخاصة تلك المستحدثة والمرتبطة بظروف الزراعة في الصحراء مثل
ى درة علوبناء الثقة فيها من قبل المزارعين بحيث تصبح قا ،المائية المتكاملة القائمة على الصحراء

ة. فهذه ستدامعية المخدمتهم ويتحملون مسؤوليتها وقادرين على إدارتها، يُعد أمرًا ضروريًا للتنمية الزرا 
الجمعيات تسهل تعامل أصحاب هذه المزارع مع المسؤولين الحكوميين من جهة ومع الأطراف 

 .العاملة في الأنشطة غير الزراعية ذات الصلة بالنشاط الزراعي من جهة أخرى 
قيام وفي هذا الخصوص ولدعم الدور الإرشادي بصفة عامة ولهذه الجمعيات بصفة خاصة ينبغي 

اية هات ذات العلاقة )وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي ووزارة موارد المياه والري وجهاز حمالج
 ستصلاح( لكل منطقة من مناطق الا( بإنشاء مزارع تجريبية )إرشاديةالبحيرات وتنمية الثروة السمكية

وإدارية ختيار المشروعات على أساس دراسات فنية ا، و المناسب يللحصول على التركيب المحصول
ملائمة لتركيب محصولي يناسب تركيز على اتباع طرق ري حديثة و مسبقة للأراضي والمياه مع ال

 لمزارعا بينطبيعة الأراضي والظروف المناخية، والعائد من وحدة المياه، وضبط عمليات توزيع المياه 
 الجديدة.
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 ت الصلة بالقطاع الزراعيلمؤسسات المجتمع المدني ذاوضع الهيكل المؤسسي والتشريعي المناسب  -4
نتجي مُ تحاد او  ،نتجي ومصدري الحاصلات البستانيةمُ تحاد امثل  بما يخدم استدامة الأراضي الجديدة

م في التي تساهو  تحاد التعاوني للثروة المائية،لا، واالدواجن، وجمعية تنمية الحاصلات البستانية
      التعاونية. يناط بالجمعيات يالذ وكجزء مكمل للدور تجميع جهود أصحاب المزارع العائلية

، من من خلال توفير قروض ميسرة لأصحاب المزارع العائليةه وحفز ستثمار لالتفعيل برنامج لتمويل ا -5
الضروري وجود كيان مؤسسي مختص لديه القدرات البشرية المتخصصة ويعتمد على بنيان تشريعى 

لى إ ييؤدوبما  وشفافةيشملها هذا البرنامج بصورة عادلة  التيواضح يضمن منح الحوافز المختلفة 
ء كان ستمرار بما يحقق أهداف تطوير قطاع الزراعة سوالاإقامة مشروعات حقيقية قادرة على النمو وا

بنك ال يمكن الاستعانة بالأو على مستوى الأنشطة الزراعية المختلفة. وفى هذا المج يًاذلك مكان
ره انتشا فيكانات تتمثل مإنفيذ للبرنامج المقترح لما يمتلكه البنك من المصري كأداة ت يالزراع

بالمحافظات المختلفة  عًافر  (176)تبلغ  التيعلى مستوى الجمهورية من خلال فروعه  يالجغراف
 وحدة مصرفية. (418)بنك قرية و (108)و

 المصري حتى يالزراعلتشريعية والإدارية للبنك ويتطلب ذلك إعادة هيكلة المنظومة المؤسسية وا -6
دمة لى خإيهدف بالدرجة الأولى  ي ات البنوك التجارية إلى دور تنمو محاك في ييتحول من دوره الحال

 ستدامة،تحقيق تنمية زراعية م فيالمزارع من خلال توفير القروض الاستثمارية والتشغيلية بما يساهم 
 . باعتباره المؤسسة التمويلية الوحيدة المتخصصة في مجال النشاط الزراعي
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 ائمة المراجع:ق

 أولًا: مراجع باللغة العربية
 لجوفية ادراسة الجدوى الأولية لمشروع المليون ونصف المليون فدان، المياه  ،2015تحاد الأوروبي، لاا

  .والمشروعات القومية، الملخص التنفيذي
  الجهاز المركزي للتعبئة  .تون المجلد الس ، المجلة الاقتصادية،(2020-2019) المصري  ي البنك المركز

لإنتاج النباتي عام للمحصولية و ، النشرة السنوية لإحصاء المساحات ا(2022) حصاءلإالعامة وا
2019/2020.  
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  سنوات  ،يبالقطاع الزراع يحصاء، النشرة السنوية للنشاط التعاونلإللتعبئة العامة وا ي الجهاز المركز

 .مختلفة
  لمصرية (، دراسة قياس تنافسية الصادرات والواردات ا2021)حصاء لإواالجهاز المركزي للتعبئة العامة

  .2018عام 
  نشرة الزمام والملكية الزراعية (،2015) حصاءلإواللتعبئة العامة  المركزي الجهاز. 
  ،وائل للاستثمار الزراعي، غير منشورلأشركة عالم ا تقرير مقدم لمجلس إدارةالسيد محمد.  

 ( ،2017النقادي طلعت & عبد الشهيد عماد)، ي مصر الآفاق المستقبلية للتنمية الزراعية المستدامة ف
ل المتغيرات المحلية والإقليمية والدولية، المجلة المصرية ظالحلول( في  -المحددات -)الإمكانات

 .للاقتصاد الزراعي، المجلد السابع والعشرون، العدد الرابع، ديسمبر )ب(
 رة قطاع الزراعة، مذك فيآفاق الاستثمار العام و  الاقتصاديالتحرير  ،(1995الفتاح، ) ، عبدحسين

 .(، معهد التخطيط القومي1586خارجية رقم )
 ( ،مشروع2014خلف الله، حسين ،) حمر، البحر الأ صحراء القصير بمحافظة يف يالسمك الاستزراع

 .تقرير غير منشور
 (، الآثار الاقتصادية لاستصلاح الأراضي في ج.م.ع، المجلة 2017) ،إيناس ،سيدة & صالح ،عامر

  .المصرية للاقتصاد الزراعي، المجلد السابع والعشرون، العدد الرابع
 ( الاستثمار في البنية التحتية، آفاق ا 2021مجلس الوزراء، مركز دعم واتخاذ القرار ،)قتصادية يونيو

 (.7معاصرة، العدد )
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 ( ،نُظم الإنتاج المتكاملة للاستزراع السمكي والزراعة ودورها 2010مختار، جمال ،)ل الاستغلا في
ن معة عيالاقتصادي الأمثل للمياه والأراضي، رسالة دكتوراه منشورة، قسم الاقتصاد، كلية التجارة، جا

 .شمس، القاهرة
  بدون تاريخ. ،2030مركز بحوث الصحراء، استراتيجية المركز 
  ط (، التنمية الزراعية في مصر ماضيها وحاضرها، سلسلة قضايا التخطي1989)معهد التخطيط القومي
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 . (282والتنمية رقم )
  ضايا قنتاجية الزراعية، سلسلة لإ(، تقييم البرامج الرئيسية للنهوض با1993، )يالتخطيط القوممعهد

 (.84التخطيط والتنمية رقم )
 ( ،توطين المجمعات الزراعية الصناعية في محيط مواقع الإنتاج 2022معهد التخطيط القومي ،)
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Abstract 

This research attempted to address the various aspects of the land reclamation process with 

the aim of contributing to the development of an institutional framework for the acquisition 

and exploitation of new lands in order to achieve the goals of sustainable development. To 

achieve this goal, this research was divided into four chapters. 

The first chapter dealt with the current reality of agricultural land in terms of its area and the 

form of its possession, as it explained that this reality suffers from two main problems: that 

the per capita share of agricultural land is constantly decreasing, and that the agricultural 

holding suffers from fragmentation. The treatment of these two problems made the process 

of reclaiming new lands an urgent necessity. However, the research showed that despite the 

efforts that have been made in this field, they still do not meet the ambition that the state 

aspires to, as the reclaimed area during the period (2010-2020( only reached (477) thousand 

acres, which made the state adopts in the recent period a national project for land 

reclamation. 

As for the second chapter, it dealt with the new land management and exploitation policies, 

both in relation to the management of these lands in the light of the experiences and 

principles of the United Nations represented by the World Food and Agriculture 

Organization (FAO), especially by reviewing the so-called United Nations Decade of 

Family Farming (2019-2028( for what this agriculture is important in achieving integration 

with the large holdings of investors and companies in order to form new urban communities 

that contribute to reducing population concentration in old land sites or providing the 

necessary water to irrigate the areas to be reclaimed. Then, this chapter reviewed the most 

important goals of the sustainable agricultural development strategy related to land 

reclamation and concluded with some insights into the exploitation of the new lands for 

their sustainability. 

The third chapter dealt with fish farming projects, the exploitation and development of 

desert lands, and the integration of fisheries activity with other agricultural activities, 

considering that this pattern of new land exploitation patterns constitutes one of the most 

important of these patterns, whether in terms of achieving the greatest possible benefit from 

the available water resources, or increasing the productivity of the land unit and overcoming 

the many problems that may face the process of exploiting these lands by reviewing the 

most important local and international models for projects that are based on integrated 

agriculture. 

As for the last chapter, it was clear that achieving an integrated institutional framework for 

the exploitation of new lands requires many conditions, the most important of which are: the 

establishment of appropriate infrastructure, the development of scientific research and 

mentorship, and the development of appropriate supply chains. The provision of appropriate 

investment is considered the cornerstone for achieving these requirements. Therefore, this 

chapter deals with agricultural investment, both in terms of its current reality and the 

problems it faces, and presents some proposals to stimulate this investment. This chapter 

concludes with some proposals for the development of an institutional framework for the 

sustainable exploitation of new lands in the reclamation and exploitation phases. 
 

Keywords: The Strategy of the Ministry of Agriculture and Land Reclamation for 

sustainable development - land reclamation and cultivation - research and mentorship - 

integrated agriculture - agricultural investment - the United Nations Decade of Family 

Farming. 
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 د. فتحية زغلول،
د. نفسية سيد أبو السعود  

 وأخرون 

مشروع انشاء قاعدة بيانات الانشطة البحثية  94
 ) المرحلة الثانية( القوميبمعهد التخطيط 

د. أماني عمر زكي عمر،           الحداد مد. محر  1995فبراير 
 د. حسين صالح وأخرون 

عبد  دد. محمو  1995أبريل  الهيكليظل التكيف  فيالسياسات القطاعية  95
 ................ الحى صلاح

ضوء سياسة الإصلاح  فيالموازنة العامة للدولة  96
محمد  تد. ثرو  1995يونية  الاقتصادي

 على

 د. محمد نصر فريد، 
د. نبيل عبد العليم صالح 

 وأخرون 

97 

وأوروبا الموحدة(  )الجاتالمستجدات العالمية 
وتأثيراتها على تدفقات رؤوس الأموال والعمالة 

 والتجارة السلعية والخدمية 
 )دراسة حالة مصر(

أغسطس 
 راتب لد. إجلا  1995

    مصطفي،  د. مصطفي أحمد 
د. سلوى محمد مرسي 

 وأخرون 
 

 يفتقييم البدائل الإجرائية لتوسع قاعدة الملكية  98
 1996يناير  قطاع الأعمال العام

 الحسيني يد. فتح
 خليل
 

 د. صالح حسين مغيب، 
 الخلوي د. محمد عبد المجيد 

 وأخرون 

أثر التكتلات الاقتصادية الدولية على قطاع  99
 طه علام دد. سع 1996يناير  الزراعي

 رعى،ـــــد. محمود م
 د. منى الدسوقي 
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مشروع إنشاء قاعدة بيانات الأنشطة البحثية  100
 )المرحلة الثالثة( القوميبمعهد التخطيط 

 الحداد مد. محر  1996مايو 
 د. أماني عمر زكي، 

إبراهيم سيد فراج د. ماجدة 
 وأخرون 

ة دراسة تحليلية مقارنة لواقع القطاعات الإنتاجي 101
   1996مايو  والخدمية بمحافظات الحدود

مصر: واقعة ومشاكله  في الثانوي التعليم  102
عبد  دد. محم 1996مايو  واتجاهات تطويره

 العزيز عيد

 د. لطف الله إمام صالح، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 وأخرون 

التنمية الريفية ومستقبل القرية المصرية:  103
 طه علام دد. سع 1996سبتمبر  المتطلبات والسياسات

 د. بركات احمد الفرا،
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

 د. محمود عبد الحي، اجلال راتب د. 1996أكتوبر  تنمية الصادرات فيدور المناطق الحرة  104
 د. حسين صالح وأخرون  

105 
إدارة  فيتطوير أساليب وقواعد المعلومات 

 الحداد مد. محر  1996نوفمبر  لى()المرحلة الأو  الأزمات المهددة لأطراد التنمية
 ،وآخرون د. حسام مندرة 

 د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 

مصر )  فيالمنظمات غير الحكومية والتنمية  106
 د. وفيق أشرف حسونة،  وهدان ةد. نادر  1996ديسمبر  دراسة حالات(

 د. وفاء عبد الله وأخرون 

عابدين  ةد. راجي 1996ديسمبر  مصر فيبعاد البيئية المستدامة الأ 107
 خير الله

د. نفيسة سيد محمد أبو 
 السعود

: الزراعيمؤسسات التمويل  فيالتغيرات الهيكلية  108
عبد  دد. محم 1997مارس  مصر في الزراعيمصادر ومستقبل التمويل 

 العزيز عيد

 د. وفيق أشرف حسونة، 
د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

109 
 الزراعيمؤسسات التمويل  فيالتغيرات الهيكلية 

 مصر في الزراعيومصادر ومستقبل التمويل 
أغسطس 

1997 
محمد  تد. ثرو 

 على
 إبراهيم صديق على،

 د. بهاء مرسي وأخرون  

110 
ظل العوامل  فيملامح الصناعة المصرية 

 الحاديمطلع القرن  فيالرئيسية المؤثرة 
 والعشرين

فهمي  حد. ممدو  1997ديسمبر 
 الشرقاوى 

 د. فتحي الحسن خليل، 
 د. ثروت محمد على وأخرون 

آفاق التصنيع وتدعيم الأنشطة غير المزرعية  111
 طه علام دد. سع 1998فبراير  مصر فيمن اجل تنمية ريفية مستدامة 

 
النمر، د. منى د. هدي 

 الدسوقي وأخرون 

اطار  فيالزراعة المصرية والسياسية الزراعية  112
 1998فبراير  نظام السوق الحرة

صالح  يد. هد
 النمر
 

 د. عبد القادر دياب،
 د. محمد سمير مصطفي
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مواجهة القرن الواحد  فيالزراعة المصرية  113
النمر، د. منى د. هدي  طه علام دد. سع 1998فبراير  والعشرين

 الدسوقي وأخرون 

 اجلال راتب د. 1998مايو  التعاون بين الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 114
 د. محمود عبد الحي،    

د. فادية عبد السلام   
 وأخرون 

115 
إدارة  فيتطوير أساليب وقواعد المعلومات 

 الأزمات المهددة بطرد التنمية 
 )المرحلة الثالثة(

 الحداد ممحر د.  1998يونيو 
 د. حسام مندرة، 

د. اماني عمر زكي عمر 
 وأخرون 

116 
مواجهة  فيحول أهم التحديات الاجتماعية 

 1998يونية  21القرن 
احمد عبد  ءد. وفا

 الله
 د. عبد العزيز عيد، 

 د. نادرة وهدان وأخرون 

117 
مصر دراسة  فيمحددات الطاقة الادخارية 

 ابراهيم العيسوى  د. 1998يونية  نظرية وتطبيقية
 د. أحمد حسن إبراهيم،

 د. سهير أبو العنين وأخرون  

 القادر دياب دد. عب 1998يوليو  تصور حول تطوير نظام المعلومات الزراعية 118
 د. محمد سمير مصطفي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

التوقعات المستقبلية لإمكانيات الاستصلاح  119
 د. عبد القادر دياب، طه علام دد. سع 1998سبتمبر  الواديوالاستزراع بجنوب 

 د. هدي النمر وأخرون  

 فيمصر  في الحيزي استغلال البعد  استراتيجية 120
محمد عبد  دد. سي 1998ديسمبر  الاقتصاديظل الاصلاح 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

احمد  د. ايمان 1998ديسمبر  (1601خارجية رقم )حولت إلى مذكرة  121
 .................... الشربيني

122 
Artificial Neural Networks Usage 
for Underground Water storage & 

  River Nile in Toshoku Area 
الله  دد. عب 1998ديسمبر 

 الداعوشى

سمير  .عمر، د يد. أمان
 ناصر وأخرون 

 

123 
القطاعات للتخطيط  وتطبيق نموذج متعددبناء 

 مصر فيالتأشيرى 
 ابراهيم ةد. ماجد 1998ديسمبر 

د.   حمزة،د. عبد القادر 
 سهير أبو العينين وأخرون 

وانعكاساتها  مصر في السياحيالقطاع  اقتصاديات 124
 د. محمود عبد الحي، اجلال راتب د. 1998ديسمبر القوميعلى الاقتصاد 

 د. فادية عبد السلام وأخرون  

بعض محافظات  فيتحديات التنمية الراهنة  125
محمد عبد  دد. سي 1999فبراير  جنوب مصر

 .................... المقصود

  النمر،د. هدى  طه علام دد. سع 1999سبتمبر الزراعة  فيالآفاق والإمكانيات التكنولوجية  126
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 د.  عماد مصطفي وأخرون  المصرية

ظل سياسات التحرير  فيإدارة التجارة الخارجية  127
د. محمود عبد الحي، د.  اجلال راتب د. 1999سبتمبر  الاقتصادي

 فادية عبد السلام وأخرون 

128 
المجالات  فيقواعد ونظم معلومات التفاوض 

 محرم الحداد د. 1999سبتمبر  المختلفة
 د. حسام مندور،

د. محمد يحيى عبد الرحمن  
 وأخرون 

السياسات  لاختياراتجاهات تطوير نموذج  129
 المصري  للاقتصادالاقتصادية 

 ماجدة ابراهيم د. 2000يناير 
 د. عبد القادر حمزة،

د. سهير أبو العنين   
 وأخرون 

محافظات  فيدراسة الفجوة النوعية لقوة العمل  130
 1996-1986مصر وتطورها خلال الفترة  

عزه عبد العزيز  د. 2000يناير 
 سليمان

 د. سيد محمد عبد المقصود 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخرون 

محمد عبد  د. 2000يناير  والعشرون  الحاديوتحديات القرن  الفنيالتعليم  131
 العزيز عيد

د. دسوقي حسين عبد 
محمد طبالة . زينات د-الجليل

 وأخرون 

منطقة جنوب الوادى "  فيأنماط الاستيطان  132
سيد محمد عبد  د. 2000يونيو  توشكى "

 المقصود
د. السيد محمد الكيلاني، د. 
 علا سليمان الحكيم وأخرون 

فرص ومجالات التعاون بين مصر ومجموعات  133
محمد محمود  د. 2000يونيو  دول الكوميسا

 الشرقاوي وأخرون د. ممدوح  رزق 

 نادرة وهدان د. 2000يونيو  مصر فيالإعاقة والتنمية  134
 د. وفيق اشرف حسونة، 

 د. وفاء أحمد عبد الله وأخرون 

محمد عبد  د. 2001يناير  القاهرة الكبرى  فيتقويم رياض الأطفال  135
 العزيز عيد

 د. دسوقي عبد الجليل،
 د. إيمان منجي وأخرون  

التنمية بمحافظات  وآلياتالجمعيات الأهلية  136
عزه عبد العزيز  د. 2001يناير  جمهورية مصر العربية

 سليمان

د. محاسن مصطفى. حسنين، 
، محمد عبد خفاجيد. 

 اللطيف.

المرحلة  في الزراعيآفاق ومستقبل التعاون  137
احمد عبد  د. 2001يناير  القادمة

 الوهاب برانيه
 ،د. مصطفي عماد الدين

 د. سعد الدين، نجوان.  

 نادرة وهدان د. 2001يناير  مصر في الفني الصحيتقويم التعليم  138
 د. وفيق اشرف حسونة،    

 د. عزة الفندري وأخرون 

 فيالأمثل للمياه  للاستخداممنهجية جديدة  139
محمد محمد  د. 2001يناير مرحلة  الزراعي الري مصر مع التركيز على مياه 

 الكفراوي 
 د. أماني عمر زكي، 

 د. فتحية زغلول وأخرون 
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 أولى

المصري الدولي _ دراسة  الاقتصاديالتعاون  140
 د. محمود عبد الحي،  اجلال راتب د. 2001يناير  الشراكةبعض حالات 

 د. مجدي خليفة وأخرون 

141 
 تصنيف وترتيب المدن المصرية

 2001يناير  (1996) حسب بيانات تعداد 
محمد السيد  د.

 كيلاني

 د. سيد محمد عبد المقصود، 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

الميزة النسبية ومعدلات الحماية للبعض من  142
 السلع الزراعية والصناعية

 عبد القادر دياب د. 2001يناير 
 د. ممدوح الشرقاوي،

د. محمد محمود رزق  
 وأخرون 

هدى صالح  د. 2001ديسمبر  سبل تنمية الصادرات من الخضر 143
 النمر

د. سيد حسين، د. بركات 
 أحمد الفرا وأخرون 

المرحلة  لمعلميتحديد الاحتياجات التدريبية  144
محمد عبد  د. 2001ديسمبر  الثانوية

 العزيز عيد
محرم الحداد، د. ماجدة 

 إبراهيم وأخرون 

التخطيط بالمشاركة بين المخططين والجمعيات  145
عزه عبد العزيز  د. 2002فبراير  والمحافظات المركزي الأهلية على المستويين 

 سليمان

 د. محاسن مصطفي حسنين،
د. يمن حافظ الحماقي  

 وأخرون 

146 
والمعوقات الإدارية  المؤسسيأثر البعد 

والتسويق على تنمية الصادرات الصناعية 
 المصرية

 2002مارس 
ممدوح فهمي  د.

 الشرقاوى 

 د. محمد حمدي سالم، 
يحي عبد الرحمن د. محمد 

 وأخرون 

قياس استجابة مجتمع المنتجين الزراعيين  147
 عبد القادر دياب د. 2002مارس  للسياسات الزراعية

 د. نجوان سعد الدين، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

148 
تطوير منهجية جديدة لحساب الاستخدام الأمثل 

 مصر فيللمياه 
 )مرحلة ثانية( 

محمد محمد  د. 2002مارس 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي،
 د. عبد القادر حمزة وأخرون  

149 
رؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر التعاون 

" الجزء الأول" الخارجيالمصري  الاقتصادي
 لفية أساسية "خ

محمود محمد  د. 2002مارس 
 عبد الحى

 
  د. إجلال راتب العقيلي،          

 د. مصطفي أحمد مصطفي
 
 

150 
تعاظم أهداف  فيالمشاركة الشعبية ودورها 

خطط التنمية المعاصرة المحلية الريفية 
 والحضرية

وفاء احمد عبد  د. 2002ابريل 
 الله

 د. نادرة عبد الحليم وهدان،
 د. عزة الفندري وأخرون  
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 للاقتصادتقدير مصفوفة حسابات اجتماعية  151
 د. سهير ابو 2002أبريل  1999 – 1998المصري عام 

 .............. العينين

152 
 الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات تفعيل المشاركة

عمليات التخطيط على مستوى القطاع  في
 الزراعي

هدى صالح  د. 2002يوليو 
 النمر

 د. عبد القادر محمد دياب،
د. محمد سمير مصطفي  

 وأخرون 

نحو استراتيجية للاستفادة من التجارة  153
 د. حسام مندرة،  محرم الحداد د. 2002يوليو  مصر فيالإلكترونية 

 د. فادية عبد العزيز وأخرون 

154 
مصر  فيصناعة الأغذية والمنتجات الجلدية 

 2002يوليو  )الواقع والمستقبل(
ممدوح فهمي  د.

 الشرقاوى 
 د. إيمان أحمد الشربيني، 

 د. محمد حسن توفيق  

 تقدير الاحتياجات التمويلية لتطوير التعليم ما 155
محمد عبد  د. 2002يوليو  متعددة الأبعاد لاستراتيجيةوفقاً  الجامعيقبل 

 العزيز عيد
 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات طبالة وأخرون  

ية للمرأة المر  والاستراتيجيةالاحتياجات العملية  156
عزه عبد العزيز  د. 2002يوليو  وأولوياتها على مستوى المحافظات

 سليمان

 د. اجلال راتب العقيلي، 
د. محاسن مصطفي حسنين 

 وأخرون 

سلوى مرسي  د. 2002يوليو  التجمعات الإقليمية فيموقف مصر  157
 محمد فهمي

د. مجدي محمد خليفة 
 وأخرون 

158 
إدارة الدين العام المحلى وتمويل الاستثمارات 

 مصر فيالعامة 
 2002يوليو 

السيد عبد  د.
 العزيز دحيه

 د. نفين كمال، 
 د. سهير أبو العنين وأخرون 

 الصحيواقع النظام  في الصحيالتأمين  159
 المعاصر

عزه عمر  د. 2002يوليو 
 الفندري 

 د. وفاء أحمد عبد الله، 
د.  نادرة عبد الحليم وهدان 

 وأخرون 

محمد محمد  د. 2002يوليو  قطاع الزراعة فيتطبيق الشبكات العصبية  160
 الكفراوي 

 د. اماني عمر زكي،
 د. عبد القادر حمزة وأخرون  

161 
الإنتاج والصادرات المصرية من مجمدات 

وعصائر الخضر والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة 
 التنافسية لها بالأسواق المحلية والعالمية

 د. مني عبد العال الدسوقي،        سمير عريقات د. 2002يوليو 
 محمد مرعي وأخرون د.  

سيد محمد عبد  د. 2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162
 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني،  
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

 تقييم وتحسين أداء بعض المرافق 163
 د. حسام مندور، محرم الحداد د. 2003يوليو  "الصحي"مياه الشرب والصرف  

 السعود وأخرون  نفيسة أو د.
 د. سيد حسين أحمد، عبد القادر دياب د. 2003يوليو تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات  164
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 د. ياسر كمال السيد وأخرون  العامة

"  العاليتحديد الاحتياجات التمويلية للتعليم  165
محمد عبد  د. 2003يوليو  "دراسة نظرية تحليلية ميدانية

 العزيز عيد
 د. ماجدة إبراهيم، 

 د. زينات محمد طلبة وأخرون 

166 
 فيدراسة أهمية الآثار البيئية للأنشطة السياحة 

محافظة البحر الأحمر " بالتركيز على مدينة 
 الغردقة"

 2003يوليو 
سلوى مرسي  د.

 محمد فهمي
 د. وفاء أحمد عبد الله، 
 د. أحمد برانية وأخرون 

الفكر  في الاقتصاديالعوامل المحددة للنمو  167
د. سهير ابو  2003يوليو  وواقع الاقتصاد المصري  النظري 

 العينين
د. نيفين كمال حامد وأخرون، 

 د. فتحية زغلول وأخرون 

168 

بعض  فيتوزيع ثمار التنمية  فيالعدالة 
محافظات  فيالمجالات الاقتصادية والاجتماعية 

 مصر 
 "دراسة تحليلية"

العزيز عزه عبد  د. 2003يوليو 
 سليمان

  المقصود،د. سيد محمد عبد 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخرون 

169 
تقييم وتحسين جودة أداء بعض الخدمات العامة 

التعليم والصحة باستخدام شبكات  لقطاعي
 الأعمال

د. أماني عمر، د. ماجدة  عبد القادر حمزه د. 2003يوليو 
 إبراهيم وأخرون 

فادية عبد  د. 2003يوليو  الخارجية وسبل النفاذ اليهادراسة الأسواق  170
 السلام

 ،د. مصطفي أحمد مصطفي
 د. اجلال راتب وأخرون 

صالح  يد. هد 2003يوليو  قطاع الزراعة فيأولويات الاستثمار  171
 النمر

أحمد عبد الوهاب برانية، د. 
 سيد حسين

172 

تواجه  التيدراسة ميدانية للمشاكل والمعوقات 
مصر " التطبيق  فيصناعة الأحذية الجديدة 

على محافظة القاهرة ومدينة العاشر من 
 رمضان"

ممدوح فهمي  د. 2003يوليو 
 الشرقاوى 

 د. حسام محمد مندور،
د. إيمان أحمد الشربيني  

 وأخرون 

قضية التشغيل والبطالة على المستوى العالمي  173
على عبد  عزيزة د. 2003يوليو  والمحلى والقومي

 الرازق 
د. اجلال راتب، د. محرم 

 الحداد وأخرون 

174 
ا بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية " القضاي

 والمعوقات الحاكمة"
 2003يوليو 

مصطفى احمد  د.
 مصطفى

 د. إبراهيم حسن العيسوي، 
 د. محمد على نصار وأخرون 

175 
الصناعة  في التكنولوجيبناء قواعد التقدم 

المصرية من منظور مداخل التنافسية والتشغيل 
 القطاعيوالتركيب 

 زغلول، فتحيةد.  محرم الحداد. د 2004يوليو 
 د. إيمان الشربيني وأخرون  

استراتيجية قومية مقترحة للإدارة المتكاملة  176
ابو  نفيسة د. 2004يوليو  مصر فيللمخلفات الخطرة 

 السعود
 همي، فد. خالد محمد 

 د. حنان رجائي وأخرون 
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قطاع لتحسين الجودة الشاملة لبعض مجالات ا 177
 د. أماني عمر،  عبد القادر حمزه د. 2004يوليو  الصحي

 د. محمد الكفراوي وأخرون 

178 
مخاطر الأسواق الدولية للسلع الغذائية للسلع 

وإمكانيات وسياسات   الاستراتيجيةالغذائية 
 وأدوات مواجهتها

 د. ممدوح الشرقاوي،  عبد القادر دياب د. 2004يوليو 
 د. سيد حسين وأخرون 

179 
 إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر والولايات

 المتحدة الأمريكية والمناطق الصناعية المؤهلة
 المصري( للاقتصاد)ودروس مستفادة  

عبد  ةد. فادي 2004يوليو 
 السلام

  د. اجلال راتب العقيلي،          
د. سلوى محمد مرسي 

 وأخرون 

محمد سمير  د. 2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180
 مصطفى

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. عبد الحميد القصاص 

 وأخرون 

التعليم ما  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف  181
زينات محمد  د. 2004يوليو  )عدد خاص( لعالياالتعليم  – الجامعيقبل 

 طباله
  د. لطف الله إمام صالح،          

 ي ر د. عزة عمر الفند

182 
 الصحيالصرف  بقطاعيتحديد الاحتياجات 

) عدد  لمواجهة العشوائيات والكباري والطرق 
 خاص(

    د. نفيسة أبو السعود،             محرم الحداد د. 2004يوليو 
 د. نعيمة رمضان وأخرون 

183 
خصائص ومتغيرات السوق المصري _ دراسة 

تحليلية لبعض الأسواق المصرية الجزء الأول " 
 " والتحليلي النظري الإطار 

 محرم الحداد د. 2005يناير 
 د. حسام مندور

 د. فادية عبد السلام وأخرون 

184 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة 
 :الثانيتحليلية لبعض الأسواق المصرية( الجزء 

 –" سوق الخدمات التعليمية  التطبيقيالإطار 
 وق البرمجيات"س –سوق الخدمات السياحة 

 د. حسام المندور محرم الحداد د. 2005يناير 
 د. فادية عبد السلام وأخرون  

185 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة 
تحليلية لبعض الأسواق المصرية الجزء الثالث: 

سوق السلع  –" يوق الأدوية  التطبيقيالإطار 
سوق حديد التسليح  –الغذائية والزراعية 

 والأسمنت"

 ................... محرم الحداد د. 2005يناير 

د. لطف الله امام  2005أغسطس مصر فيالملكية الفكرية والتنمية  186
 ..................... صالح

 –قوة العمل  –تقدير الطلب على العمالة  187
عبد الحميد  د. 2006يونية  ظل سيناريوهات بديلة فيالبطالة 

 سامى القصاص
 د. ماجدة إبراهيم سيد

 د. زينات طبالة وأخرون 
 د. السيد محمد الكيلاني علا سليمان  د. 2006يونية  الحاسبات الإقليمية  كمدخل للامركزية المالية 188
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د. فريد أحمد عبد العال    الحكيم
 وأخرون 

جمهورية مصر العربية  فيالمعاشات والتأمينات  189
محمود عبد  د. 2006يونيه  ) الواقع وإمكانيات التطوير(

 الحى
 د. زينات طبالة 

 د. سمير رمضان وأخرون  

 بعض القضايا المتصلة بالصادرات 190
فاديه محمد عبد  د. 2006يونيه  ) دراسة حالة الصناعات الكيماوية(

 السلام

 د. اجلال راتب العقيلي 
د. مصطفي أحمد مصطفي 

 وأخرون 

" توشكى " بين  الواديمشروع تنمية جنوب  191
 الأهداف والإنجازات

هدى صالح  د. 2006يونية 
 النمر

 

 د. عبد القادر دياب
 وآخرون د. سيد حسين  

 

192 
اللامركزية كمدخل لمواجهة بعض القضايا 

ت مصر ) التوزيع الإقليمي للاستثمارا فيالبيئية 
 الحكومية وارتباطها ببعض قضايا البيئة(

ابو  نفيسة د. 2006يونية 
 السعود

د. أحمد حسام الدين نجاتي        
 د. عزة يحيي وأخرون 

193 
نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو 

" القومي( " على معهد التخطيط 14000
 حكوميةكنموذج لمؤسسة بحثية 

 2006يونية 
ابو  نفيسة د.

 السعود
 د. أحمد حسام الدين نجاتي،       

 د. زينب محمد نبيل

 محرم الحداد د. 2006يونية  تكاليف تحقيق أهداف الألفية الثالثة بمصر 194
 د. حسام مندور 

 د. حنان رجائي وأخرون 

 د. عبد القادر حمزة  عبد القادر دياب د. 2006يونية  السوق المصرية للغزل 195
 د. محمد الكفراوي وأخرون 

المعايير البيئية والقدرة التنافسية للصادرات  196
 المصرية

أغسطس 
2007 

سلوى مرسي  د.
 محمد فهمي

 د. سمير مصطفي
 د. فادية عبد السلام وأخرون 

 فياستخدام أسلوب البرمجة الخطية والنقل  197
 البرمجة الرياضية لحل مشاكل الإنتاج والمخزون 

أغسطس 
2007 

محمد محمد  د.
 الكفراوي 

 د. عبد القادر حمزة
 د. أماني عمر وأخرون 

أغسطس  بعض الاتفاقيات الثنائية فيتقييم موقف مصر  198
2007 

 د. نجلاء علام  اجلال راتب د.
 د. نبيل الشيمي وأخرون 

199 
أسباب التضخم،  فيمصر بحث  فيالتضخم 

وتقييم مؤشراته، وجدوى استهدافه مع أسلوب 
 مقترح باتجاهاته

 د. سيد عبد العزيز دحية د. إبراهيم العيسوى  2007أغسطس
 د. سهير أبو العنين وأخرون  

200 
ضوء  في الحيوانيسبل تنمية مصادر الإنتاج 

 فيالآثار الناجمة عن مرض أنفلونزا الطيور 
 مصر

أغسطس 
2007 

صادق رياض د. 
 ابو العطا

 د. هدي النمر 
 د. محمد مرعي وأخرون 
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محافظات الحدود ) مع  فيمستقبل التنمية  201
 التطبيق على سيناء(

فريد احمد عبد  د. 2007أغسطس
 العال

    د. السيد محمد الكيلاني          
د.  علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

ظل  فيمصر  فيسياسات إدارة الطاقة  202
راجيه عابدين  د. 2007أغسطس المتغيرات المحلية والإقليمية  والعالمية

 خير الله
 د. فتحية زغلول

 د. نجوان سعد الدين وأخرون  

203 
جدوى إعادة هيكلة قطاع التأمين دراسة تحليلية 

 ميدانية
 

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر 
 د. حسام مندور

د. إيمان أحمد الشربيني 
 وأخرون 

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم خدمات رعاية 

 2007أكتوبر  المسنين )بالتركيز على محافظة القاهرة(
عزه عمر  د.

 الفندري 
 د. وفاء أحمد عبد الله 
 د. نادرة وهدان وأخرون 

205 

السوق المصري )دراسة  فيخدمات ما بعد البيع 
حالة للسلع الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق 

على صناعة الأجهزة المنزلية وصناعة 
 السيارات(

د. محمد عبد  2007أكتوبر 
 الشفيع عيسى

 د. نجلاء علام
د. عبد السلام محمد السيد 

 وأخرون 

206 
 الاستراتيجيةالعناقيد الصناعية والتحالفات 

لتدعيم القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة 
 جمهورية مصر العربية فيوالمتوسطة 

ايمان احمد  د. 2008فبراير 
 الشربيني

د. سحر عبد الحليم البهائي       
 د. أحمد سليمان وأخرون 

القومية  الاستراتيجيةتقييم فاعلية الخطة  207
د. محمود ابراهيم  2008سبتمبر  مصر فيللسكان 

 فرج
 د. عبد الغني محمد

 د. نادية فهمي وأخرون 

208 
مصر خلال  فيالإسقاطات القومية للسكان 

 2008سبتمبر  (2031 – 2006الفترة )
فريال عبد  د.

 القادر احمد

 د. سعاد أحمد الضوي 
د. عبد الغني محمد عبد  

 الغني وأخرون 

تقييم أداء  فيإدارة الجودة الشاملة وتطبيقها  209
 د. حسام المندور د. محرم الحداد 2008سبتمبر  مصر فيبعض قطاعات المرافق العامة 

 د. اجلال راتب وأخرون 

الخصائص السكانية وانعكاساتها على القيم  210
 د. زينات طبالة  نادرة وهدان د. 2008نوفمبر  الاجتماعية

 د. عزة الفندري وأخرون  

211 
كوريا الجنوبية، ماليزيا  فيالتجارب التنموية 

لدروس ا  -والسياسات  الاستراتيجياتوالصين: 
 المستفادة

فاديه عبد  د. 2008نوفمبر 
 السلام

 د. محمد عبد الشفيع
د.  لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

مستوى المعيشة المفهوم والمؤشرات والمعلومات  212
 د. السيد دحية ابراهيم العيسوي  د. 2008نوفمبر  والتحليل دليل قياس وتحليل معيشة المصريين

 د. سيد حسين وأخرون 
 د. هدي صالح النمر  د. عبد القادر دياب 2009فبراير أولويات زراعة المحاصيل المستهلكة للمياه  213
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 د. سيد حسين وسياسات وأدوات تنفيذها

ضوء  فيالسياسات الزراعية المستقبلية لمصر  214
 المتغيرات المحلية والإقليمية

أغسطس 
2009 

د. نجوان سعد 
 الدين عبد الوهاب

 د. سعد طه علام 
 د. ممدوح الشرقاوي وأخرون 

215 
 فياتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب 

 مصر 
(1988 – 2005) 

أغسطس 
2009 

د. محمود ابراهيم 
 فرج

 د. فادية محمد عبد السلام 
 وأخرون د. مني توفيق يوسف 

تخطيط وتنفيذ  فيآليات تحقيق اللامركزية  216
 مصر في السكانيومتابعة وتقييم البرنامج 

أغسطس 
2009 

د. عبد الغنى 
 محمد عبد الغنى

 د. شحاته محمد شحاته
 د. كامل البشار وأخرون  

217 
هة والوقاية لمواج والاستعدادنظم الإنذار المبكر 

 بعض الأزمات الاقتصادية
 والاجتماعية المختلفة

 د. حسام مندورة د. محرم الحداد 2009أكتوبر 
 د. إجلال راتب وأخرون  

ز الشراكة بين الدولة والفاعلين الرئيسيين لتحفي 218
ايمان احمد  د. 2010فبراير  مصر فيالنمو والعدالة 

 الشربيني
 د. عزة عمر الفندري 

 د. زينات محمد طلبة وأخرون 

 فيالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  219
د. سيد محمد عبد  2010فبراير  خريطة المحافظات وآثارها على التنمية

 المقصود

 فريد أحمد عبد العال
د. خضر عبد العظيم أبو  

 وأخرون  قوره

220 
الاقتصاد المصري  فيبعض الاختلالات الهيكلية 

 2010مارس  "من الجوانب القطاعية والنوعية والدولية"
د. محمد عبد 
 الشفيع عيسى

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      
د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

221 
 الإسقاطات السكانية وأهم المعالم الديموجرافية

 – 2012على مستوى المحافظات فى مصر 
2032 

عبد مجدي  د. 2010 يوليه
 القادر

د. محمود إبراهيم فراج           
 د. منى توفيق

 الفنيالتعليم  لخريجيالمواءمة المهنية  222
دسوقى عبد  د. 2010يوليه  مصر " دراسة ميدانية " في الصناعي

 الجليل

 
 د. زينات طبالة

 د. إيمان الشربيني وأخرون  
 

 فيالمشروعات القومية للتنمية الزراعية  223
د. عبد القادر  2010يوليه  الصحراوية الأراضي

 محمد دياب
 د. ممدوح شرقاوي 

 د. هدي النمر وأخرون  

 2010سبتمبر مصـر فينحو إصلاح نظم الحماية الاجتماعية  224
خضر عبد  د.

 العظيم ابو قوره

 ى د. على عبد الـــــــــــرازق جلب
د. زينات محمد طبـــــــــــالة 

 وأخرون 
 د. حسام مندور د. محرم الحداد 2010أكتوبر متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على مصر  225
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 د. نفيسة أبو السعود وأخرون  العالمي المناخينتيجة للتغير 

مصر بعد الأزمة  فيآفاق النمو الاقتصادي  226
 د. السيد دحية ابراهيم العيسوي  د. 2011يناير  المالية والاقتصادية العالمية

 د. سهير أبو العنين وأخرون  

 د. على نصار د. نفين كمال 2011يناير  مصر" فينحو مزيج أمثل للطاقة  227
 د. محمود صالح وأخرون  

مجتمع المعرفة وإدارة قطاع المعلومات  228
 مصر في والاتصالات

أغسطس 
 د. سيد دحية د. محرم الحداد 2011

 د. حسام مندور وأخرون  

 الجغرافيإعادة التوزيع  فيالمدن الجديدة  229
 مصر فيللسكان 

أغسطس 
2011 

مجدي عبد  د.
 القادر

 عزيزة على عبد الرزاق
د. مني عبد العال الرزاق  

 وأخرون 

230 
 اقتصادياتظل  فيتحقيق التنمية المستدامة 

 فيالسوق من خلال إدارة الصادرات والواردات 
 2010/2011حتى عام  2000الفترة من عام 

 اجلال راتب د. 2011أكتوبر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع عيسي   
 وأخرون 

تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر  231
 د. سهير أبو العينين ابراهيم العيسوي  د. 2012يونيه  السائد وعرض لبعض مقاربات تطوير الاقتصادي

232 

التنمية  استراتيجيةمقتضيات واتجاهات تطوير 
من الفكر  المستفادةضوء الدروس  فيمصر  في

مواجهة  فيومن تجارب الدول  الاقتصادي
 الأزمة الاقتصادية العالمية

 

 ابراهيم العيسوي  د. 2012يونيه 
 د. السيد دحية

 د. نفيين كمال وأخرون 

د.اماني حلمى  2012مارس  مصر فيتطوير جودة البيانات  233
 الريس

 د. على نصار
 د. زينات طبالة وأخرون  

234 
ا ملامح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداته

 2012يونيه  على  التنمية البشرية
وفاء احمد عبد  د.

 الله
 د. خضر عبد العظيم أبو قورة

 د. لطف الله إمام صالح

عبد القادر  د. 2012يونيه  السوق المحلية للقمح ومنتجاته 235
 محمد دياب

 د. ممدوح الشرقاوي 
 د. هدى النمر وأخرون 

أثر تطبيق اللامركزية على تنمية المحافظات  236
فريد احمد عبد  د. 2012يونيه  المصرية )بالتطبيق على قطاع التنمية المحلية(

 العال

 د. سيد عبد المقصود              
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

 ضوء استدامة البيئة فيإدارة الموارد الطبيعية  237
سيد ابو  نفيسة د. 2012يونيه  والأهداف الإنمائية للألفية

 السعود

 د. سحر البهائي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 
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238 
ة رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة للجهات الممول

للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة 
 ظل التغيرات الراهنة فير مص فيوالمتوسطة 

د. ايمان أحمد  2012يونيه 
 الشربينى

 د. نجوان سعد الدين
 د. محمد حسن توفيق 

 لإدارة الدولة بالمعلومات القوميتطوير النظام  239
 شلبي زلفىد.  د. محرم الحداد 2012سبتمبر  وتكنولوجياتها كركيزة أساسية لتنمية مصر

 د. سيد دياب وأخرون  

240 
)الرؤية المستقبلية للعلاقات الاقتصادية 

 فيالمصري  الاقتصاديالخارجية ودوائر التعاون 
 ضوء المستجدات العالمية والإقليمية  والمحلية(

 اجلال راتب د. 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

د. محمد عبد الشفيع  
 وأخرون 

 2012سبتمبر  مصر فيومستقبل التنمية  المدنيالمجتمع  241
وفاء احمد عبد  د.

  الله

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل على مستوى 

 2012سبتمبر  مصر وآفاق المستقبل فيالمحافظات 
مجدي عبد  د.

 القادر
 د. زينات طبالة

 د. عزت زيان وأخرون  

التنمية الصناعية بمصر مع  استراتيجيةتطوير  243
 شلبي زلفىد.  الحدادد. محرم  2013نوفمبر  التركيز على قطاع الغزل

 د. محمد عبد الشفيع وأخرون 

244 
أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات 

 المصــــرية
 ) بالتطبيق على محافظات إقليم قناة السويس(

فريد احمد عبد   د. 2013نوفمبر 
 العال

 د. سيد عبد المقصود 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

للتنبؤ بالأحمال  إحصائي رياضينموذج  245
محمد محمد ابو  د. 2013نوفمبر  الكهربائية باستخدام الشبكات العصبية

  الفتوح الكفراوي 

 الأساسيدعم التعليم  فيدور الجمعيات الأهلية  246
دسوقى عبد  د. 2013نوفمبر  " دراسة ميدانية"

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

247 
تحقيق النمو  في" دور السياسات المالية 

مصر" مع التركيز على الضرائب  فيوالعدالة 
 والاستثمار العام

سهير ابو  د. 2013نوفمبر 
 العينين

 د. نفين كمال
 د. هبة الباز وأخرون  

248 
 للاقتصاد"بناء قواعد تصديرية صناعية 

 المصري"
 اجلال راتب د. 2013نوفمبر 

 السلامد. فادية عبد 
 د. محمد عبد الشفيع وأخرون 

 فيالصناعات التحويلية والتنمية المستدامة  249
د. ممدوح فهمي  2013ديسمبر  مصر

 الشرقاوى 

 د. نجوان سعد الدين
د. إيمان احمد الشربيني  

 وأخرون 

 –"فلسفة الإنشاء  الصناديق والحسابات الخاصة 250
ايمان احمد  د. 2013ديسمبر  دواها ومستقبلها"ج –الأسباب 

 الشربيني
 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق 
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د. حسام الدين  2014فبراير  التنمية المستدامة فيالاقتصاد الأخضر ودورة  251
 نجاتي

 د. محمد سمير مصطفى، 
د.  نفيسة أبو السعود 

 وأخرون 

ة يرات المحليغاطار الت فيإدارة الزراعة المصرية  252
د. عبد القادر  2014فبراير  والدولية

  محمد دياب

تفعيل العلاقات الاقتصادية المصرية مع دول  253
 اجلال راتب د. 2014ديسمبر  مجموعة البريكس

 د. فادية عبد السلام 
د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وأخرون 

254 
مصر"  فيالتخطيط للتنمية المهنية للمعلمين 

                                الأساسي                        معلم التعليم 
 نموذجا"

دسوقى عبد  د. 2014ديسمبر 
 الجليل

 
د. خضر عبد العظيم أبو 

إمام صالح  د. لطف الله -قورة
 وأخرون 

 

استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات  255
منى عبد العال  د. 2014ديسمبر  اللوجستية بالتطبيق على الموانئ المصرية

 دسوقى
 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات وأخرون  

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في الريف  256
حنان رجائي  د. 2015يناير  2011المصري بعد ثورة يناير 

 عبد اللطيف
 د. سعد طه علام

 د. عبد الفتاح حسين وأخرون 

لتقدير  دليليمصر منهج  في البيئيالتدهور  257
محمد سمير  د. 2015ابريل  تكاليف الضرر

 مصطفى

 د. أحمد عبد الوهاب برانية 
د. نفيسة سيد أبو السعود 

 وأخرون 

258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة هندسة 

 مصر في الحكوميالقطاع 
 "القومي"دراسة حالة" " معهد التخطيط 

ايمان احمد  د. 2015مايو 
  الشربيني

 في 2015تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد  259
د. هدى صالح  2015يوليو  مصر فيسياق توجهات التنمية 

 النمر

 د. علاء الدين محمود زهران، 
د. خالد عبد العزيز عطية 

 وأخرون 

 العلاقات الاقتصادية المصرية التركية بالتركيز 260
 على تقييم اتفاقية التجارة الحرة

أغسطس 
 راتب د. أجلال 2015

 د. فادية عبد السلام 
د.  سلوى محمد مرسي  

 وأخرون 

261 
إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام مصادر الطاقة 

 د. نفين كمال 2015أكتوبر  مصر فيالجديدة والمتجددة 
 د. سهير أبو العينين

د. نفيسة أبو السعود  
 وأخرون 

 د. هدى صالح النمرد. عبد القادر  2014سبتمبرالسوق المحلية للسلع الغذائية" جوانب القصور،  262
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د. أحمد عبد الوهاب برانية   محمد دياب " والتطوير
 وأخرون 

لمدينة الأقصر محافظة  الحضري المرصد  263
د. سيد عبد  2016ابريل  الأقصر

 المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال
د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وأخرون 

البحث  وابتكاراتالطاقة المتجددة بين نتائج  264
د. عبد القادر  2016إبريل  الريف المصري  في الميدانيوالتطبيق  العلمي

 محمد دياب

 د. هدي صالح النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

265 

والزراعة  الغذائينحو تحسين أوضاع الأمن 
 –مصر  فيالمستدامة والحد من الجوع والفقر 

من أهداف التنمية  الثانيسبل وآليات تحقيق 
 (2030 – 2016) -المستدامة

أ.د. هدى صالح  2016يوليو 
 النمر

 د. عبد العزيز إبراهيم
 د. بركات أحمد الفرا وأخرون  

)  أسعار النفط وأثارها على الاقتصاد فيالتغيرات  266
 د. إجلال راتب د.  حسن صالح 2016يوليو  العالمي والعربي والمصري(

 د. فادية عبد السلام وأخرون  

المنطقة الجنوبية لمحافظة  فيمستقبل التنمية  267
 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو  البحر الاحمر ) الشلاتين وحلايب(

 د. سيد عبد المقصود
د. فريد أحمد عبد العال  

 وأخرون 

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف 
على أوضاع  2015التنمية المستدامة لما بعد 

مصر خلال الفترة  فيالتنمية المستدامة 
2015/ 2030 

 د. على نصار د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 د. هدى النمر وأخرون  

د. سهير أبو  2016يوليو  مصر فيمتطلبات تطوير الحاسبات القومية  269
 نينالعي

 د. عبد الفتاح حسين
 د. أمل زكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الإقليمية  المتوازنة 270
د. سيد محمد عبد المقصود 
د. أحمد عبد العزيز البقلى 

 وأخرون 

مصر  فيتفاعلات المياه والمناخ والانسان  271
 سمير مصطفىد  2016أغسطس متواصل( اقتصاد)اعادة التشكيل من أجل 

د. نفيسة سيد محمد أبو 
السعود، د. أحمد حسام الدين 

 محمد نجاتي وأخرون 

272 
على  الاقتصاديالذكاء  استراتيجية تفعيل

 د محرم الحداد 2016أغسطس مصر في المؤسسي والقوميالمستوى 
د. محمد عبد الشفيع عيسي، 

د. زلفي عبد الفتاح شلبي 
 وأخرون 

د. خضر عبد العظيم أبو دسوقى عبد  د. 2016أغسطس لحقوق والوجباتا –مصر  فياشكالية المواطنة  273
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قورة، د. لطف الله إمام صالح  الجليل
 وأخرون 

مصر )المحددات في كفاءة الاستثمار العام  274
 د. هدى صالح النمر أمل زكريا د. 2016سبتمبر والفرص وامكانيات التحسين(

 د. هبة صالح مغيب وأخرون  

275 
الإجراءات الداعمة لاندماج المشروعات الصغيرة 

القطاع  فيوالمتناهية الصغر غير الرسمية 
 مصر في الرسمي

 د. ممدوح الشرقاوى  إيمان الشربينى د. 2016أكتوبر
 د. زلفى شلبى وأخرون  

276 
 فيالإدارة المتكاملة للمخلفات الصلبة ودورها 

 2017يوليو القوميدعم الاقتصاد 
 د. نفيسة أبو

 السعود
 مصطفى سمير د. محمد

 الشال وأخرون د. مها  

 فيقائم على المعرفة  لاقتصادمتطلبات التحول  277
 مصر

 علاء زهران د. 2017يوليو
 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  
 وأخرون 

 فيالأعمال العام  آليات وسبل اصلاح قطاع 278
 د. أمل زكريا عامر  أحمد عاشورد.  2017يوليو جمهورية مصر العربية

 د.  سهير أبو العينين وأخرون 

سبل وآليات تحقيق أنماط الاستهلاك المستدام  279
هدى صالح  د. 2017أغسطس مصر في

 النمر

 د. علاء الدين زهران
د. خالد عبد العزيز عطية  

 وأخرون 

منظومة التعليم  لإصلاح الاستراتيجيةالخيارات  280
ا.د. دسوقى عبد  2017أغسطس مصر في الجامعيما قبل 

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو قورة 
حرم صالح الحداد د. م -

 وأخرون 

 فيالمسئولية المجتمعية للشركات ودورها  281
حنان رجائى  د. 2017سبتمبر مصر فيتحقيق التنمية المحلية 

 عبد اللطيف
 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

 2017سبتمبر مصر فيتنمية وترشيد استخدامات المياه  282
 د عبد القادر دياب

 
 

 د. أحمد برانية
 د. بركات الفرا وأخرون 

283 
ا اتفاقية منطقة التجارة الحرة الإفريقية وآثاره

على الاقتصادات الافريقية عموما والاقتصاد 
 المصري خصوصا

 2017سبتمبر 
د محمد عبد 

 الشفيع
 د. اجلال راتب

 د. فادية عبد السلام 

دراسة مدى تطبيق الحوكمة على الإنتاج  284
 مصر فيالمستدام للموارد الطبيعية  والاستهلاك

 د. سحر البهائي حسام نجاتى د. 2017أكتوبر
 د. حنان رجائي وأخرون  

مصر "الواقع والمأمول" في  صناعة الرخام 285
د إيمان أحمد  2017ديسمبر بالتطبيق على المنطقة الصناعية بشق الثعبان

 بينىر الش
 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. محمد نصر فريد وأخرون  
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محرم صالح  د. 2017ديسمبر  مصر في العاليتطوير منظومة التعليم   286
 الحداد

 د. دسوقى عبد الجليل
 د.  محمد عبد الشفيع  

الطاقة المحتملة للصحارى المصرية بين تخمة  287
محمد سمير  د. 2017ديسمبر البيئةوقحالة  الوادى

 مصطفى
 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي 

نحو تحسين أنماط الانتاج المستدام بقطاع  288
د هدى صالح  2018يونيو مصر فيالزراعة 

 النمر

د. علاء الدين محمد زهران، 
د. خالد عبد العزيز عطية 

 وأخرون 

289 
المستقبلية  اوانعكاساتهمبادرة الحزام والطريق 

 2018يونيو الاقتصادية والسياسية على مصر
د محمد ماجد 

 خشبة
 د. محمد على نصار

 د. هبة جمال الدين وأخرون  

التجارة البينية  فيدراسة تحليلية لموقع مصر  290
 بين الدول العربية  باستخدام  تحليل الشبكات

د أمانى حلمى  2018يونيو
 الريس

عبد السلام، د. فادية محمد 
د. حسن محمد ربيع حسن 

 وأخرون 

 فيسعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية  291
 مصر

 د فادية عبد السلام 2018يوليو
 د. حجازى الجزار

د. محمود عبد الحى صلاح 
 وأخرون 

 مصر  فيلقطاع المعلومات  الهيكليالتغير  292
 الحدادد محرم  2018يوليو  )بالتركيز على العمالة(

 د. اجلال راتب
د. محمد عبد الشفيع عيسى  

 وأخرون 

د. سعد طه علام، د. أحمد  د سمير عريقات 2018يوليو  الزراعة المصرية فيالتأمين وإدارة المخاطر  293
 عبد الوهاب برانية وأخرون 

294 
اهمية المشكلات النفسية والاجتماعية لدى 

سة درا -سنة  35-18الشباب المصري 
 تطبيقية على محافظة القاهرة

د. دسوقى عبد  2018أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيـم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

مجال استئجار  في الأفريقيالتعاون المصري  295
   د. نفيسة سيد أبو السعود،         د. سمير مصطفى 2018سبتمبر الغذائيوالتصنيع  الأراضي

 بكري وأخرون د. حمداوى 

 2018سبتمبر مصر وسبل دعمها فيلا مركزية الإدارة البيئية  296
نفيسة أبو  د.

 السعود
د. محمد سمير مصطفي، د. 
 سحر إبراهيم البهائي وأخرون 

297 
تقييم السياسات النقدية المصرية منذ عام 

مساندة  فيخاص بدورها  اهتماممع 2003
 أهداف خطط التنمية

حجازى عبد  د. 2018سبتمبر
 الحميد الجزار

 د. علي فتحي البجلاتي
 د. أحمد عاشور وأخرون  

 أسواق السلع الغذائية فيالممارسات الاحتكارية  298
 د. أحمد عبد الوهاب برانية، د. عبد القادر دياب 2018أسبتمبر  مصر فيالأساسية 

 د. هدى صالح النمر وأخرون  
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ضوء  فيمصر  فيسياسات تنمية الصادرات  299
 د. محمد عبد الشفيع د. نجلاء علام 2018أكتوبر  المستجدات الإقليمية  والعالمية

 د. مجدى خليفة وأخرون  

300 
المشروعات  فيتفعيل منظومة جودة التصدير 

مصر بالتطبيق على  فيالصغيرة والمتوسطة 
 قطاع المنسوجات

 د. إيمان الشربينى 2018ديسمبر 
 د. زلفى شلبى

د. محمد حسن توفيق  
 وأخرون 

301 
تنمية القدرة  في دور العناقيد الصناعية
بالتطبيق  –مصر  فيالتنافسية لصناعة الأثاث 

 على محافظة دمياط
د. محمد حسن  2019فبراير

 توفيق
 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات وأخرون  

المستدامة مع التطبيق  الثقافيسياحة التراث  302
د. سلوى محمد  2019يونيو  على القاهرة التاريخية

 مرسى

 د. إجلال راتب العقيلى
د. زينب محمد نبيل الصادى  

 وأخرون 

تطور منهجية جداول المدخلات والمخرجات  303
د. حجازى عبد  2019يوليو  مصر فيومقتضيات تفعيل استخدامها 

 الحميد الجزار
 العيىين ، أبو د. سهير 

 د. أحمد ناصر وأخرون 

304 
 استراتيجيةسياق  فيمستقبل القطن المصري 

 د. سعد طه علام 2019يوليو  مصر فيالتنمية الزراعية 
د. سمير عبد الحميد عريقات، 

 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

مصر  فيلقطاع المعلومات  الهيكليالتغير  305
  محرم الحدادد.  2019أغسطس على الصادرات بالتركيز

د. فادية عبد  2019أغسطس مصر في الخارجيمنافع وأعباء التمويل  306
 السلام

 الحيد. محمود عبد 
د. محمد عبد الشفيع عيسى  

 وأخرون 

307 
نحو منهجيه لقياس المؤشرات وتصور متكامل 

 مالأملنمذجة السيناريوهات البديلة لتحقيق أهداف 
 الة مصرح – 2030المتحدة للتنمية المستدامة 

 
 2019أغسطس

عبد الحميد . د
 القصاص

 د. أحمد سليمان
 د. علا عاطف وأخرون  

ضوء  فيمصر  في الأساسيتطوير التعليم  308
د. دسوقى عبد  2019سبتمبر  الاتجاهات التربوية الحديثة

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
 قورة،   د. لطف الله محمد

 طبالة وأخرون 

ية والتغيرات الاجتماعية والاقتصاد السكانيالنمو  309
  د. أحمد عبد العزيز البقلي،       د. عزت زيان 2019سبتمبر  2017-2006مصر خلال  فيوالعمرانية 

 د. حامد هطل وأخرون 

310 
الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية الزراعية 

 هدى النمرد.  2019أكتوبر  مصر فيالمستدامة 
د. بركات أحمد الفرا د. محمد 

 ماجد خشبة وأخرون 

  المصري  فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
 الأفريقي وآليات تفعيله

 د. هدى النمر 2020مارس 
 د. أحمـد عبد الوهاب برانيه

 وأخرون د. بركات أحمـــد الفـرا 
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312 
 متطلبات تنمية القرية المصرية

 2030في إطار رؤية مصر 
 

د. حنان رجائي  2020مارس 
 عبد اللطيف

 د. سعد طه علام
د. سمير عبد الحميد عريقات 

 واخرون 

 مجتمع يتغير فيالاسرة المصرية وادوار جديده  313
أ.د/ زينات محمد  2020يونيو  )بالتركيز على منظومة القيم(

 طبالة
 أ.د دسوقى عبد الجليل

 الفندرى واخرون  أ.د عزة عمر

314 
في المشروعات البيئية في مصر  الاستثمار

 وفرص تنميتها
 

أ.د. نفيسة سيد  2020يونيو 
 أبوالسعود

 أ.د. خالد محمد فهمي
د. منى سامي أبو طالب 

 واخرون 

315 

المتوقعة لبعض التطورات  استشراف الآثار"
التكنولوجية على التنمية في مصر وبدائل 

سياسات التعامل معها")بالتطبيق على الذكاء 
سلسلة الكتل: و  - AIالاصطناعي: 

Blockchain) 

 2020يونيو 
 
 
 
 

أ.د. محمد ماجد 
 خشبة

 أ.د. عبد الحميد القصاص    
 واخرون  أ.د امانى الريس   

لقطاع المعلومات في مصر  الهيكليالتغير  316
 بالتركيز  على الاستثمارات

2020يونيو   
 

 أ.د. محمد عبد الشفيع  د. محرم الحداد
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 

سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويلية  317
 ظل الثورة الصناعية الرابعة فيالمصرية 

2020يونيو   أ.د. عزت النمر د. مها الشال 
 الجزار واخرون د. حجازى 

تنمية صادرات مصر  فيدور الخدمات الدولية  318
 من وإلى أفريقيا

2020يونيو   أ.د. سلوى مرسى د. إجلال راتب 
أ.د. فادية عبد السلام 

 واخرون 
وأثارها على هيكل  الاقتصاديسياسات الإصلاح  319

 تجارة مصر الخارجية
2020يونيو   أ.د. محمود عبد الحى د. حسين صالح 

أ.د. محمد عبد الشفيع 
 واخرون 

وتنمية المجتمعات  الاجتماعيةالمسئولية  320
 المحلية ) بالتطبيق على محافظة المنوفية (

2020يوليو   أ.د. سيد عبد المقصود أ.د. فريد عبد العال 
 أ.د. عزة يحيى واخرون 

التحديات  –الشراكة بين القطاعين العام والخاص 321
 والآفاق المستقبلية

أغسطس 
2020 

أ.د. فادية عبد 
 السلام

 أ.د. سهير أبو العنيين
 د. أحمد رشاد واخرون 

التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر  322
 )بالتركيز على القيمة المضافة(

أغسطس 
2021 

 أ.د. محمد عبد الشفيع أ.د. محرم الحداد
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 

أولويات الاستثمار وعلاقتها بميزان المدفوعات  323
 (2019-2003خلال الفترة ) المصري 

أغسطس 
2021 

أ.د. محمود عبد 
 الحى

 د. حجازى الجزار
 د. عبد السلام محمد واخرون 

أ.د. محمود عبد الحى أ.د. محمد عبد أغسطس تجارة مصر الخارجية وأهمية النفاذ إلى أسواق  324
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 دول غرب أفريقيا
 لإمكانات والتحديات(ا – الحالي)الواقع 

 واخرون  الشفيع 2021

س الأداء محاولة لقيا -مصر  فيثقافة التنمية  325
 التنموي الثقافي

أغسطس 
2021 

أ.د. دسوقى عبد 
 الجليل

 أ.د. لطف الله إمام
 أ.د. زينات طبالة واخرون 

نى الأبعاد التنموية والاستراتيجية للأمن السيبرا 326
 –دعم الاقتصادات الرقمية والمشفرة ودوره في 

مسارات التجربة المصرية في ضوء التجارب 
 العالمية

أغسطس 
2021 

 أ.د. أمانى الريس واخرون  أ.د. ماجد خشبة

 
327 
 

تعزيز سلاسل القيمة بصناعة الملابس الجاهزة 
 لدعم تنافسية الصادرات المصرية.

2022يوليو   أ.د. سلوى مرسى أ.د. إجلال راتب 
 أحمد رشاد واخرون د. 

 
328 

دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تجارة وصناعة 
 الخدمات في مصر

2022يوليو   أ.د. محمد عبد الشفيع أ.د. محرم الحداد 
 د. بسمة الحداد واخرون 

انعكاسات جائحة كورونا على فرص العمل  329
 للمرأة المصرية

2022يوليو   واخرون أ.د. إيمان منجى  أ.د. زينات طبالة 

توطين المجمعات الزراعية / الصناعية في  330
محيط مواقع الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز 

 وحفظ الخضروات والفاكهة(

2022يوليو  أ.د. عبد الفتاح  
 حسين

 أ.د. عبد القادر دياب
 أ.د. بركات الفرا واخرون 

تنمية الصناعات كثيفة المعرفة: بالتركيز على  331
 اللوحيةصناعة الحاسبات 

2022يوليو  أ.د. فادية عبد  
 السلام

 أ.د. حسين صالح
 د. أحمد رشاد واخرون 

 التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في 332
 مصر في ضوء تعميق التصنيع المحلى

2022يوليو  أ.د. دسوقى عبد  
 الجليل

 أ.د. لطف الله إمام
 أ.د. زينات طبالة واخرون 

المدنية في مصر وإمكانيات قطاع الخدمة  333
 التطوير في ظل الاقتصاد الرقمي

2022يوليو   أ.د. فريد عبد العال واخرون  د. أمل زكريا 

334 
 

 التوجه التصديرى للزراعة المصرية : بين الواقع
 والطموح

2022يوليو   أ.د. وحيد مجاهد أ.د. هدى النمر 
 د. أحمد رشاد واخرون 

 
335 

 

العاملة في الاقتصاد المصري تحليل هيكل القوي 
 في ظل الثورة الصناعية الرابعة

2022يوليو   د. وفاء مصلحى د. حجازى الجزار 
 د. سحر عبود واخرون 

الكفاءة  اعتباراتمصر بين  فيالإنفاق الصحى  336
 والفاعلية

2022يوليو   أ.د. محمود عبد الحى أ.د. عزة الفندرى  
  ، وآخرون أ.د. لطف الله إمام

2022يوليو العناقيد الصناعية لقطاع تكنولوجيا المعلومات  337 ا.د. فادية عبد السلام  أ.د. بسمة الحداد 
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 واخرون  في مصر : التحديات والفرص الواعدة 
338 

 
 

بناء القاعدة التكنولوجية الوطنية في مصر 
 والتصنيع المحلّي للآلات والمعدات الإنتاجية

2022يوليو  أ.د. محمد عبد  
 الشفيع

 أ.د. محمود عبد الحى
 أ.د. حجازى الجزار واخرون 

 فيمتطلبات النهوض بالتعاونيات الزراعية  339
 2030سياق رؤية مصر  فيمصر 

2022يوليو   
 

 أ.د. سمير عريقات أ.د. حنان رجائى
أ.د. نجوان سعد الدين 

 واخرون 
340 

 
تداعيات جائحة كورونا على الأسرة المصرية 

 من منظور تنموي 
2022يوليو   أ.د. زينات طبالة أ.د. مجدة إمام 

 أ.د. إيمان منجى واخرون 
سياسة التنمية الحضرية كآلية لتنمية الاقتصاد  341

 المحلي )بالتطبيق على مدينة القاهرة(
2022يوليو   
 

 أ.د. سيد عبد المقصود أ.د. فريد عبد العال
 أ.د. سحر إبراهيم واخرون 

342 
 

ودورها في دعم تطبيقات التكنولوجيا الحيوية 
 التنمية المستدامة في مصر

2022يوليو   أ.د. أمانى الريس أ.د. ماجد خشبة 
 واخرون 

الإطار المؤسسي لحيازة واستغلال الأراضي  343
الزراعية الجديدة في إطار التنمية الزراعية 

 المستدامة

2023 يونيو  
 

أ.د. عبد الفتاح 
 حسين 

 أ.د. سعد زكى نصار، وأخرون 
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