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 المستخمص
الجامعات المصرية فى تنمية ريادة الأعمال، ودعم المشروعات الصغيرة خاصة  دورىدف البحث إلى التعرف عمى 

في المحافظات المصرية، ومن بينيا محافظة الشرقية التى تعتبر من المحافظات ذات الثقل السكانى الكبير فى مصر 
فى الدراسة ،  منيج الوصفي التحميمىئة الشباب الذى يحتاج الى توفير فرص لمعمل . وقد تم إستخدام الخاصة من ف

بالإضافة الى دراسة ميدانية تعتمد عمى استمارة استبيان كأداة لجمع البيانات من اعداد وتصمم الباحثة، وتم التأكد من 
ثبات( . وقد تم تطبيق الإستمارة عمى عينة كمية عدددىا  –ق صلاحية استخداميا، وذلك بايجاد المعاملات العممية )صد

( عضو ىيئة تدريس بالكميات العممية والنظرية بجامعة الزقازيق بمحافظة الشرقية . وقد تم اختيار المبحوثين بالطريقة 94)
س، والاخرى أساسية ( عضو ىيئة تدري34العشوائية، وتم توزيعيم عمى مجموعتين إحدىما استطلاعية عددىا ) –العمدية 
لمكمية، والتخصص، والدرجة العممية،  ً( عضوا ىيئة تدريس، وقد راعت الباحثة شرط تمثيل العينة لممجتمع وفقا64عددىا )

 الخبرة، الجنس.  
دور الجامعات المصرية )جامعة الزقازيق( في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات ضعف وكانت أىم نتائج الدراسة :  

كما أن ىناك العديد من التحديات التى تواجو تفعيل دور جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال والمشروعات  الصغيرة،
 الصغيرة وفق آراء العينة الاساسية قيد البحث من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بكمياتيا النظرية والعممية. 

دور جامعة الزقازيق فى تنمية المشروعات الصغيرة كما توصمت الدراسة الى بعض المقترحات التى تكفل تفعيل 
 بالمحافظة ومن أىميا : 

مسابقات لتقييم الاعمال الريادة، والمشروعات الصغيرة، وتقديم الحوافر المعنوية  ضرورة تفعيل جامعة الزقازيق   -
 والمادية لاصحاب الاعمال الريادية، والمشروعات الصغير الناجحة.

 سوق العمل المتغيرة بالمجتمع المحمى، للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.أىمية دراسة احتياجات  -
 أستخدام نوع تعميم تقدمى يعتمد عمى اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار. -
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Abstract 

The aim of the research is to identify the role of Egyptian universities in developing 

entrepreneurship, and to support small projects, especially in the Egyptian governorates, 

Sharkia Governorate, which is one of the governorates with a large population weight in 

Egypt, especially from the youth category that needs to provide employment opportunities, 

and using the descriptive analytical approach And the questionnaire was used to collect data, 

and validation of its use was made by finding scientific transactions, on a total sample of (90) 

faculty members in the practical and theoretical colleges at Zagazig University in Sharkia 

governorate, and they were chosen in an intentional way - they lived It was distributed to two 

groups, one of which is an exploratory number (30) a faculty member, and the other is basic 

(60) a faculty members. The most important results of the study were: The weak role of 

Egyptian universities (Zagazig University) in developing entrepreneurship and small projects, 

and there are many challenges Facing activating the role of Zagazig University in developing 

entrepreneurship and small projects according to the opinions of the core sample from the 

university’s faculty in its theoretical and practical colleges, and the study reached some 

proposals, including the need to activate the Zagazig University competitions to evaluate 

entrepreneurial work, small projects, and provide the incentives moral and material for 

entrepreneurial owners, successful small projects, the importance of studying the changing 

needs of the labor market in the local community, and using methods to develop creativity 

and innovation skills. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

- 5 - 
 

 ر النظري لمبحث والدراسات السابقة :لإطاأولًا : ا

 : البحثمقدمة .1
يمثل التعميم العالى أحد الدعائم الاساسية لكافة الدول سواء المتقدمة أو النامية، لذا اتجيت معظميا الى الاىتمام 

لتعميم العالى بصفة عامة والجامعات بصفة خاصة، لمجابية تحديات عصر العولمة، والثورة بالنظام التعميمى بمؤسسات ا
ليا من تداعيات، وآثار شممت كافة النواحى الاقتصادية، والاجتماعية، لذا أصبح من  ولماالتكنولوجية والمعموماتية، 

فى الإعداد والتدريب المينى لمخريجين، وبما  ًابياايج ًدورا -لاسيما الجامعات  -الأىمية أن تؤدى مؤسسات التعميم العالى 
يؤىميم للاستجابة بمرونة ليذه التداعيات والآثار من خلال الفكر الحر، والابداع والابتكار، فى شتى المجالات، لتحقيق 

 لمدولة المصرية. ًاستراتيجيا ًالتنمية الشاممة التى تمثل ىدفا
، لذا فاليدف الرئيسى الذى  يواجو صانعى والاجتماعيةنمية الاقتصادىة لمت الاساسىالمحرك  الاعمالوتعد ريادة 

             السياسيات ىو كيفية تكوين وعى واتجاه وثقافة نحو أعمال الريادة من خلال المؤسسات التعميمية.
(johasen, Schanke and Clausen, 2012:113) 

العممى إلا فى الستينات، فإن العمماء المختصين يرون أنو  لم يظير بوصفو الأعمالعمم ريادة  أنوعمى الرغم من 
، وسيكون المحرك الاقتصادى، والعامل الأكبر فى القرن الحالى، وقد يحل محل إدارة الأعمال فى التنميةسيقود مستقبل 

مى، وازدىاره فى المستقبل، ويؤكد الكثير منيم عمى دور ريادة الأعمال، والمؤسسات الصغيرة فى تعافى الاقتصادى العال
الطريق الأمثل لأكتشاف مصادر جديدة لممواد، والخيار الأفضل لاستثمار ىذه المواد يطرق  أنيماالمستقبل، عمى اعتبار 

كبيرة لتنمية ريادة الأعمال والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ًإبداعية مبتكرة، ومتميزة، ولذلك تبذل الدولة المصرية جيودا
 ( 10: 0212)نوفل،  الاقتصاد.لدورىما المؤثر فى 

 المشروعات من تنطمق أن الفترة ىذه في مصر تواجيا التي الاقتصادية التحديات لمواجية المستقبمية النظرة تستوجبو 
 وأنيا ولاسيما البطالة، عن الناتجة المجتمعية لممشاكل والتصدي الاقتصادي النمو أساس ىي والتي ،والمتوسطة الصغيرة
 محاور ضمن وجعميا بيا الاىتمام تم ولذا ،الشباب لتمويل ومبادرات مؤتمرات ليا وعقد كبيراً  ىتماماً ا تكتسب أصبحت
ة  الخارجية والتجار  الصناعية التنمية لتعزيز والصناعة التجارة وزارة واستراتيجية (،2434)لمصر المستدامة التنمية

 جياز إنشاء عمى الوزراء مجمس موافقة وتعكس مصرى،فى الاقتصاد ال  ةركيز  القطاع ىذا يمثل حيث ،(2416-2424)
 الصغيرة المشروعات عدد يبمغ حيث بيا، الاىتمام مدى (2416) ديسمبر  8 في والمتوسطة الصغيرة المشروعات لتنمية

 نسبة وتصل الاقتصاد، في العمل فرص من%( 75.44) حوالى تستوعب ،منشأة مميون (2.5) حوالى والمتوسطة
 (1، 0214)الشال، .المشروعات تمك إجمالي من%( 17.44) منيا بالتصدير تقوم تيال المشروعات
 ًفى تنمية وعى الطلاب بثقافة ريادة الأعمال، والعمل الحر، نظرا ًفعالا ًأن يؤدى دورا يجب الجامعى فالتعميمولذا 

ى العالمى من اقتصاد صناعى إلى بالدولة المصرية لجميع الخريجين، ولمتحول الاقتصاد الإدارى الجيازلضعف استيعاب 
اقتصاد معرفى يتطمب مجموعة مختمفة من الميارات والكفاءات المينية التى تمثل أىم متطمبات الالتحاق بسوق العمل 

  (0215)جادالله،  .ًمستقبلا
 تيدف ة،واسع تقنية واىتمامات كبيرة، وتكنولوجية إقتصادية تغيرات الحاضر الوقت المصري في المجتمعكما يشيد 

 التغيرات ليذه المميزة الملامح أىم ومن المعاصرة، العالمية الأوضاع ظل في الشاممة التنمية تحقيق إلى مجموعيا في
 تحرير إتفاقيات إطار فى وذلك السوق، اقتصاديات نظام إلى الجوىرى بالتحول المتعمقة الاقتصادي الإصلاح سياسات
 ومساندة المختمفة، لممشروعات الخاصة الاستثمارات نحو لمتوجو الدولة تشجيع في السياسات ىذه وتتمثل العالمية التجارة
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 بمثابة الصغيرة المشروعات نحو التوجو يعتبر لذا لممجتمع، الاقتصادية التنمية فى الميم دورىا لتؤدى الصغيرة المشروعات
 ومن العمل، سوق في العاممة البشرية لقوىا تشغيل خطة في ميمة مكانة تحتل كما القطاعات، كافة بإىتمام جديرة قضية

 في الخريجين من لمعديد الحر العمل فرص تقديم إلى تسعى المصرى، المجتمع في الجديدة الاقتصادية السيايات فإن ثم
ذا المينية، كافة التخصصات  بصفة منيا والحكومية الدولة، قطاعات بعض في المتعمم الشباب لدى العمل فرص كانت وا 

 الأعمال قطاع مثل المصرى المجتمع في الحديثة الإنتاجية القطاعات في تتزايد العمل فرص فإن بشدة تضاءلت قد خاصة
  (1: 0216)غبور،  .الصغيرة المشروعات تنمية وقطاع الحرة،

والتى تعد أحد أىم مصادر حصول الباحثين عمى  –عمى العديد من الدراسات السابقة  الباحثة اطلاع خلالومن 
من رسائل ماجستير ودكتوراة ومقالات عممية منشورة والتى امكن التوصل الييا  ًأو الكترونيا ًورقيا المتوفرة -ت بحثية مشكلا

من خلال مكتبة معيد التخطيط القومى أو غيرىا من الجامعات، بالاضافة الى البحث من خلال قواعد البيانات المتاحة 
من قبل الباحثين الذين تناولوا موضوع أىمية  ًكبيرا ًالمصرية، وجدت ىناك اىتمامالمباحثين ببنك المعرفة واتحاد المكتبات 
والمعوقات التى تواجييا ودور مؤسسات الدولة المصرية بصفة عامة، الجامعات      ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة

، (0215)الرميدى، ات كل من : أو الكميات بصفة خاصة فى التغمب عمى ىذه المعوقات بالبحث والدراسة مثل دراس
، وغيرىا، بالأضافة الى ملاحظاتيا من خلال اطلاعيا عمى (0216)غبور، ، (0215)سقراط، ، (0215)جادالله، 

عن )صندوق النقد العربى، تقرير النيوض بالمشروعات متناىية الصغير والصغيرة والمتوسطة فى الدول العربية الصادر 
)عبود، سحر، .لمنتدى الاقتصادي العالمي( الصادر عن ا2418) العالمية التنافسية قرير، ونتائج ت(126،131:  0216

لاحظت الباحثة أن الجامعات المصرية لم تكون من بين ىذة الجيات، الأمر الذى دفع بالباحثة الى ضرورة (، 114،115
والخريجين الذين يمثمون أىم ركائز ىذه  الجامعات جية عممية بحثية تتعامل مع الطلاب تمثلإجراء الدراسة الحالية حيث 

ختارت التطبيق  ًوفنيا ً، وتمتمك من المقومات التى يمكن أن تدعم ىذه المشروعات عممياًالمشروعات مستقبلا وغيرىا، وا 
 فى جامعة الزقازيقدور عمى جامعة الزقازيق بإعتبارىا من أىم الجامعات المصرية، حيث لم تجرى أى دراسة سابقة تتناول 

 فى محافظة الشرقية. تنمية ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة
 : البحثهداف .أ0
  الهدف الرئيسى : 

المصرية فى تنمية ريادة الأعمال، ودعم المشروعات الصغيرة خاصة في المحافظات  الجامعات دورالتعرف عمى 
 المصرية ، ومن بينيا محافظة الشرقية.

 الأهداف الفرعية :
 ر وأدوات جامعة الزقازيق في دعم ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة في محافظة الشرقية .تقييم دو  .أ 
التعرف عمى التحديات التي تواجو دور الجامعات المصرية، خاصة جامعة الزقازيق فى دعم المشروعات الصغيرة  .ب 

 والمتوسطة فى مصر. 
الاعمال، ودعم المشروعات الصغيرة لمواجية  وضع تصور مقترح لتفعيل دور جامعة الزقازيق فى تنمية ريادة .ج 

 البطالة في محافظة الشرقية. 
 :بحث أهمية ال.3

 الحالية أىميتيا من الجوانب التالية: الدراسةتستمد 
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 : العممية الأهمية
 إبراز دور الجامعات في تنمية ميارات الاعمال الريادية، ودعم المشروعات الصغيرة. .أ 
لجامعات سواء الأكاديمية أو المينية التى تساىم فى تنمية ميارات ودعم المشروعات التعرف عمى أدوات وبرامج ا .ب 

 الصغيرة وفق احتياجات المجتمع المحمى وسوق العمل المحمى. 
تقديم تصور مقترح لزيادة فاعمية دور الجامعات المصرية فى تنمية ريادة الاعمال، ودعم المشروعات الصغيرة،  .ج 

 مشكمة البطالة بين الشباب. والمساعدة فى التعامل مع
لمجيود المبذولة من قبل الباحثيين، والدراسين، فى  -تتميز بالحداثة والجدة، والاصالة  -اضافة عممية تراكمية  .د 

 تناول دور الجامعات المصرية فى تنمية ريادة الأعمال، ودعم المشروعات الصغيرة.
 عمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.التمييد لأجراء مزيد من البحوث والدراسات فى مجال الأ .ه 

 : العمميةالأهمية 
التوصل إلى نتائج عممية ذات موثوقية، وقابمية لمتطبيق، والتعميم عن دور الجامعات المصرية خاصة جامعة  .أ 

 الزقازيق في تنمية ريادة الاعمال ودعم المشروعات الصغيرة. 
مصرية بصفة عامة، والمعنية بشئون المجتمع وتنمية البيئة تقديم الدعم العممى، والفنى لمقيادات بالجامعات ال .ب 

بصفة خاصة، وذلك من خلال تقديم نتائج عممية تسيم فى تحديد دور الجامعات المصرية فى تنمية ريادة 
 الاعمال، ودعم المشروعات الصغيرة عمى مستوى المحافظات.

ل الريادية، والمشروعات الصغيرة عمى مستوى تقديم مقترحات الدعم العممي، والفني لمجيات المعنية بالاعما .ج 
 المحافظات المصرية بالتعاون مع الجامعات الإقميمية ، خاصة جامعة الزقازيق .  

اقتراح أفكار وتصورات لممساىمة في تقديم حمول عممية لمشكمة البطالة بين خريجي الجامعات المصرية عمى  .د 
 مسفة ورؤية الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.مستوى المحافظات ، خاصة محافظة الشرقية، وفق ف

 : البحثتساؤلات  .1
 التساؤل الرئيسى :
المصرية فى تنمية ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة ، خاصة الجامعات الإقميمية مثل  الجامعاتماىو دور 
 جامعة الزقازيق؟.
 : التساؤلات الفرعية

الزقازيق عمى الخصوص، في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة،  ما دور الجامعات المصرية، وجامعة .أ 
 وما ىى التحديات التي تواجييا في ىذا الخصوص؟.

ما ىي المقترحات اللازمة والعممية لزيادة فاعمية دور الجامعات المصرية )جامعة الزقازيق( فى تنمية ريادة  .ب 
 الاعمال، ودعم المشروعات الصغيرة؟.

 حث :.منهجية الب2
 منهج البحث :
 لملائمتو لطبيعة ىذا البحث. ً، نظراالوصفي التحميمى منيجال الباحثة تاستخدم
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 مجتمع البحث :
 بجامعة الزقازيق محافظة الشرقية. والنظريةالعممية  بالكميات التدريسأعضاء ىيئة 

 عينة البحث :
يس بالكميات العممية والنظرية بجامعة ( عضو ىيئة تدريس أعضاء ىيئة التدر 94فى عدد ) البحثتتمثل عينة 

العشوائية، تم توزيعيم عمى مجموعتين إحدىما استطلاعية عددىا  –تم اختيارىم بالطريقة العمدية  الشرقية محافظةالزقازيق 
 ( عضوا ىيئة تدريس.64( عضو ىيئة تدريس، والاخرى اساسية عددىا )34)

 لمكمية، والتخصص، والدرجة العممية، الخبرة، الجنس.  ًع وفقاأن شرط تمثيل العينة لممجتم الباحثةوقد راعت 
 أداة جمع البيانات :

كأداة لجمع  -لمتغيراتيا المستقمة، والتابعة، تم الاعتماد عمى استمارة الاستبيان  وقياساً  وأىدافيا الدراسةلمنيجية ً ًوفقا
"، ىدفت الإجابة دعم المشروعات الصغيرة بمحافظة الشرقيةدور جامعة الزقازيق فى تنمية ريادة الأعمال و البيانات بعنوان "

 عن تساؤلات البحث. )ممحق الدراسة(
 : البحث حدود .3

 الحدود المكانية : 
 بجامعة الزقازيق محافظة الشرقية. والنظرية العمميةالكميات 

 الحدود الزمانية : 
 (2424-2419العام الجامعى ) خلال البحث تطبيقسوف يتم 

 وضوعيةالحدود الم  : 

 الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة بمحافظة الشرقية. جامعةدور  وتفعيلتقييم 
 :البحث مصطمحات .4

 ريادة الأعمال :
الأعمال بأنيا "عممية إنشاء مشروع جديد قائم عمى فكرة مبدعة، ومبتكرة، وفريدة، والمخاطرة بوضعيا قيد  ريادةتعرف 

الوقت، والجيد اللازمين لإنجاح المشروع، بحيث تساىم النتائج المتحققة من استغلال الفرص  تكريسن خلال التنفيذ م
 ( 26، 0214)أبو هديب، الريادية فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية بطريقة مميزة ". 

 الصغيرة : المشروعات
والادارة التى تنتج منتجات سمعية أو خدمية بقدر  "تمك المنشأت المستقمة الممكية الصغيرة بأنيا المشروعاتتعرف 

( ألف 144.444 -14.44( عامل، وبرأس مال صغير يتراوح بين )54 – 5بين ) يتراوح عمالوصغير، وعدد 
 ( 10:  0216غبور، جنيو".)

 : الدراسات السابقة.5
بحاثيم، وذلك من خلال التعرف عمى ما في أ ًفي معاونة الباحثين عمى المضي قدما ًىاما ًدورا السابقة الدراساتتمعب 
الآخرين من نتائج، وسوف تقوم الباحثة بعرض ما توصمت اليو في حدود ما أمكن الحصول عميو من  الباحثينانتيى إليو 
 –دراسات عربية  –ذات الصمة بموضوع البحث، وعرضيا من خلال تصنيفيا )دراسات مصرية  والأبحاثالدراسات 

 تبة وفق تاريخ إجرائيا من الأقدم إلى الأحدث.دراسات أجنبية(، ومر 
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 المصرية :الدراسات  - 5-1
 (1جدول رقم )

 الدراسات السابقة المصرية

 أهم النتائج دوات الأ العينة المنهج الهدف العنوان النوع الباحث والسنة م

 "مصطفى"  .1
(0213) 

رساااااااااااااااااااااااااالة 
 ماجستير

 فاي التدريب الميناي دور "تقييم
 بالمشااااااااااااااااااااااروعاتالنيااااااااااااااااااااااوض 

 الصغيرة".

مفيااوم التااادريب  عمااى التعاارف
 عماااااى أسااااااليب والتعااااارفالميناااااى 

التااااادريب الحالياااااة وتقيااااايم الوضاااااع 
فعاليااااااااة التاااااااادريب  لزيااااااااادة القااااااااائم

ل الميني المصادر المختمفة  لتموي
 المشروعات الصغيرة.

 الاسااتقرائى
ولإساااااااااااتنباطي 
 باسااااااااااااااااااااااااااااتخدام
الوصااااااااااااااااااااااافى 

 التحميل

( فااااااارد، مااااااان 244عااااااادد )
العااااااااااااممين بالمشاااااااااااروعات 

 إختيااارىم تاام  لصااغيرةا
 عشوائية بطريقة

قائماااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 إستقصاء

  بااين تصااميم معنويااة علاقااة توجااد
ورفااع مسااتوى  التاادريب المينااى باارامج
لمعااااااااااااااااااممين بالمشاااااااااااااااااروعات  الأداء

 الصغيرة.

2.  
 "أبو وردة"

(0213) 

 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

"تصااميم نظااام توصاايل الخدمااة 
كثيفااااااااة الابتكااااااااار والمعرفااااااااة : 

ي الخاادمات دراسااة تطبيقيااة عماا
الابتكااااار  ماراكاااااازالتااااي تقاااادميا 

ورياااااااادة الأعمااااااال بالجامعاااااااات 
 الحكومية المصرية".

تصااميم نظاااام توصااايل الخدماااة 
الأعمال  وريادةبمراكز الابتكار 

يتوائم ماع مفياوم الخدماة كثيفاة 
الابتكاااااااااار والمعرفاااااااااة يصااااااااامح 
لمتطبيااق بالجامعاااات الحكومياااة 

 المصرية.

( مفااااااااااردة ماااااااااان 342عاااااااااادد )   الوصفى
القيااادات الأكاديميااة وأعضاااء 
ىيئاااااااة التااااااادريس بالجامعاااااااات 
الحكوميااااااة المصاااااارية الأربااااااع 
التاااااي أعمنااااات عااااان تأسيسااااايا 
لمركاااااااااااز الابتكاااااااااااار ورياااااااااااادة 

 الأعمال بالجامعة.

نظاام توصايل الخدماة بمراكاز  تصميم المقابلات
الابتكااااااااار وريااااااااادة الأعمااااااااال يلائاااااااام 

 الجامعات الحكومية المصرية

3.  
 "أرناؤوط"

(0214) 
منشااور  مقااال

 مجمة عممية
 تعمايم رياادة لبارامج مقارناة "دراساة

 بااااابعض الجامعاااااات فاااااي الأعماااااال
 الأمريكيااااااااااااة الولايااااااااااااات المتحاااااااااااادة

مكانيااة منيااا فااي  الإفااادة وماليزيااا وا 
 مصر".

 لبارامج تعمايم رياادة مقارناة دراساة
الأعماااااال بااااابعض الجامعاااااات فاااااي 
 الولايااااااااااااات المتحاااااااااااادة الأمريكيااااااااااااة

مكانيااة  ا فاايمنياا الإفااادة وماليزيااا وا 
 مصر.

 المقارن
الأعمااااال  تعماااايم ريااااادة باااارامج

 باااابعض الجامعاااااات فاااااي
 الأمريكيااة الولايااات المتحاادة
مكانية منياا  الإفاادة وماليزيا وا 

 مصر. في

 النوصاال الااى فااروق نوعيااة فااى باارامج تحميل برامج 
الأعمااال باابعض الجامعااات  تعماايم ريااادة

وماليزياا  الأمريكياة الولاياات المتحادة فاي
مكانية  مصر. منيا في فادةالإ وا 
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4.  
 "أبو أمونه"

(0215) 

 

رساااااااااااااااااااااااااااااااالة 
 دكتوراة

الإلكتروناااااااي  "التمويااااااال التشااااااااركي
 ".وأثره عمى ريادة الأعمال

التعاااااااااارف عمااااااااااى أثاااااااااار التموياااااااااال 
التشااااركي الإلكتروناااي عماااى رياااادة 
الأعمااااااااال فااااااااي الااااااااوطن العربااااااااي 

 كمصدر تمويل إضافي.

الوصاااااااااااااااااااااااااااااافى 
 التحميمى

عينااااااااة ممثمااااااااة ماااااااان الأفااااااااراد 
يع وأصااااااااااااااااااااااحاب المشااااااااااااااااااااااار 

والمسااااااااتثمرين عمااااااااى مواقااااااااع 
التمويل التشااركي الإلكتروناي 
 العربية وموظفي تمك المواقع

وضااااااوح المفيااااااوم، وجااااااود أثاااااار لمتموياااااال  استبانة
التشاااااااااااركي الإلكترونااااااااااي عمااااااااااى ريااااااااااادة 
الأعمااال، نمااوذج المكافاااة أكثاار النماااذج 
اساااااااتخداما ووجاااااااود دعااااااام مااااااان القطااااااااع 

 .الحكومي والخاص لريادة الأعمال

5.  
 ""الرميدى

(0215) 
مقااال منشااور 
 مجمة عممية

 معرفاااة طااالاب مساااتوى "تقيااايم
 الساااااااااااااااياحة والفناااااااااااااااادق كمياااااااااااااااات

رياااادة  حاااول بالجامعاااات المصااارية
 نحوىا". واتجاىيم الأعمال

 كمياات معرفة طالاب مستوى تقييم
بالجامعاااااااااات  الساااااااااياحة والفناااااااااادق

 ريااااااادة الأعمااااااال حااااااول المصاااااارية
التااى  نحوىااا، والمعوقااات واتجااىيم

 .تواجييم قد

 الوصفى 
 ( ماااااااان طاااااااالاب528عاااااااادد )

 كمياااااااااات الساااااااااياحة والفناااااااااادق
بالجامعاااااااااات المصااااااااارية تااااااااام 
 اختيارىم بالطريقة العشوائية

اساااااااااااااااااااااااااااااااااااتمارة 
 استقصاء

ارتفاااع المسااتوى المعرفااى لطاالاب كميااات 
الساااياحة والفنااااادق بالجامعااااات المصاااارية 
حاول ريااادة الاعماال، بجانااب الاتجاىااات 
الايجابيااة لااييم ورغبااتيم فااى العماال الحاار 

 مستقبلا.

6.  
 "عبد القادر"

(0216) 

 

رساااااااااااااااااااااااااااااااالة 
 دكتوراة

"دور اسااتراتيجية الريااادة التسااويقية 
منظماااااااات  فااااااي تحساااااااين تنافسااااااية

الأعماااااااال الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة: 
 دراسة مقارنة".

تحديااد وفحااص العلاقااة بااين أبعاااد 
متغيااااار الرياااااادة التساااااويقية وأبعااااااد 
متغياااااااااااار التنافسااااااااااااية لمنظمااااااااااااات 

 .الأعمال الصغيرة والمتوسطة

 الوصفى
( مفااااااردة ماااااان المنظمااااااات 349)

الصاااااغيرة والمتوساااااطة بمحافظاااااة 
الدقيمياااااة تااااام اختياااااارىم بأساااااموب 

 .عشوائي الكتروني

المقااااااااااااااااااااابلات  
 الشخصية،
 الاستبيان

وجااااود علاقااااة ارتباااااط طرديااااة متوسااااطة بااااين 
متغيااار اساااتراتيجية الرياااادة التساااويقية ومتغيااار 
التنافسااااية. كمااااا أشاااااارت النتااااائج الااااى وجاااااود 

 نوي لأبعاد إستراتيجية الريادة.تأثير مع

7.  
 "شوق"
(0216) 

 

رساااااااااااااااااااااااااااااااالة 
 دكتوراة

دور رياااادة الأعماااال فاااي تطاااوير  "
السااااااااااااياحة المصاااااااااااارية : دراسااااااااااااة 

 العوامل والتحديات".

تسااااااااميط الضااااااااوء عمااااااااى العواماااااااال 
والتحااديات التااي تااؤثر عمااى رياااادة 
الأعماااااااال ومااااااادى فاعميتياااااااا فاااااااي 
تطااااوير قطاااااع السااااياحة المصاااارية 

عمااااااااااايم خاصاااااااااااة فاااااااااااي مجاااااااااااال الت
 السياحي.

الوصاااااااااااااااااااااااااافى  
بالاساااااااااااااااااااااااااموب 

 الكمى

( طاااااااااااااااالاب الفرقااااااااااااااااة 524) 
(  مااااااااااااااان 169الرابعاااااااااااااااة، و)

العااااااااااااااممين فاااااااااااااي الييئاااااااااااااات 
الحكوميااااااااة المتعمقااااااااة بريااااااااادة 
الأعماااااااااااااال تااااااااااااام اختياااااااااااااارىم 

 بالطريقة العشوائية الطبقية.

 الاستقصاء،
 والاستبيان

أىمية التركيز عمى تفعيل ريادة الأعماال 
ل فااااي صااااناعة السااااياحة خاصااااة ماااان قباااا

القطااااع التعميماااي فاااي مصااار، والجياااات 
الحكوميااااو ماااان أجاااال تحسااااين سياساااااتيا 
واساااااااتراتيجياتيا وأنظمتياااااااا فيماااااااا يتعماااااااق 

 بتعميم ريادة الأعمال.
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 (2جدول رقم )

 الدراسات السابقة العربية

 م
 جأهم النتائ دواتالأ العينة المنهج الهدف العنوان النوع الباحث والسنة

1.  
 ؛"عبدالقادر
 وابراهيم"

(0212) 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

 ريااادة الأعمااال فااي وتطااوير "تقياايم
 : إدارة الأعماال الساودانية كميات

بجامعاة  كمياة التجاارة دراساة حالاة
 النيمين".

 تعميم الموجودة في النماذج دراسة
 بتعمااايمياااا الأعماااال وعلاقت إدارة

 لاااااااادى الأعمااااااااال وتطااااااااوير ريااااااااادة
 .الطلاب

وصاااااااااااااااااااااااااااااافى ال
التحميمااااااااااااااااااااااااااى، 
 ودراسة الحالة

 قساام ( طالااب م طاالاب144)
 التجااارة كميااة الأعمااال إدارة

%( 24بنساابة ) بجامعااة النيميااين
 الكمي.  المجتمع من

 الملاحظاة،
 والاستبيان

ماااع  يتناساااب بماااا المقااارر تطاااوير
اعااااااااداد ميااااااااارات  اكتساااااااااب متطمبااااااااات
 كيفياة عن وتقديم معمومات المشروعات

 عممي. عواق الي تحويل الأفكار

2.  
 "النورى"

(0213) 
مقااال منشااور 
 مجمة عممية

 حوكماة الجامعاات ابعااد "قيااس
دارساااية  حالاااة :لتعزيااز الرياااادة

لجامعااااااااة الانباااااااااار وفاااااااااق بطاقاااااااااة 
 حوكمااة الجامعاااات المعااادة مااان

 البنك الدولي".

تناااااااول وتحمياااااال مسااااااتوى التطااااااور 
واتجاىااااااااااات ممارسااااااااااة متغياااااااااارات 

ريااااااااااااادة  –الدراسااااااااااااة )الحوكمااااااااااااة 
لتعماااااااايم العااااااااالى الاعمااااااااال( فااااااااى ا

 وامكانية تطبيقيا بالعراق.

الوصاااااااااااااااااااااااااااااافى 
 التحميل

بطاقاااااااااااااااااااااااااااااااة  طلاب وطالبات جامعة الانبار 
فحااااااااااااااااااااااااااااص 
حوكمااااااااااااااااااااااااااة 

 الجمعات

استخدام الرياادة التنظيمياة لغارض زياادة 
الاداء الجامعااااااااات وتحسااااااااين خاااااااادماتيا 

 التعميمية.

3.  
 ؛"الحمالى
 والعربى"

(0213) 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

عماال بجامعاة "واقع ثقافة ريادة الأ
حائااال وآلياااات تفعيمياااا مااان وجياااة 

 نظر الييئة التدريسية".

التعااااارف عماااااى واقاااااع ثقافاااااة رياااااادة 
الأعماااااال بجامعاااااة حائااااال وآلياااااات 
تفعيمياااااا مااااان وجياااااة نظااااار الييئاااااة 

 التدريسية

( عضاااااااو ىيئاااااااة تااااااادريس 234) الوصفى
%( 34بجامعاااة حائااال يمثماااون )

من مجتمع الدراسة تام اختياارىم 
 لعشوائيةبالطريقة الطبقية ا

        ضاااااااااااااااااااااااارورة وضااااااااااااااااااااااااع سياسااااااااااااااااااااااااات  الاستبيان
وأىااااداف محااااددة وخطااااط تنفيذيااااة فيماااااا 

 يخص ريادة الاعمال فى الجامعة.

4.  
"Majed" 
(0213) 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

"الطااالاب رياااادة الأعماااال المعرفاااة 
 والميارات والمواقف".

استكشااااااف وتحميااااال تاااااأثير بااااارامج 
التعمااااااااايم العاااااااااالي عماااااااااى معرفاااااااااة 

يااااااااااراتيم وميااااااااااراتيم الطااااااااالاب بم
 ومواقفيم في فمسطين 

الوصاااااااااااااااااااااااااااااافى 
 ىالتحميمااااااااااااااااااااااااااااااا
 ودراسة حالة 

( طالااب ماان طاالاب 384عاادد )
السااااااااااااانة النيائياااااااااااااة وخريجاااااااااااااي 
الأعمااااال واليندسااااة وتكنولوجيااااا 

 المعمومات في فمسطين.

المقاااااااااااااااابلات 
المتعمقااااااااااااااااااااة 
وشااااااااااااااااااااااااااااااااابو 

 المنظمة

أن المعرفة والميارات لادى الطالاب فاي 
 فمسااااااطين متوسااااااطة. وماااااانيج الجامعااااااة
ضااااااعيف فااااااي تاااااادريس الطاااااالاب عمااااااى 
تحدياد الفاارص التجارياة والتحمياال البيئااي 

 والابتكار. 
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5.  
؛ الحدراوي"

وكريم؛ 
 "الخرسان

(0214) 

مقااال منشااور 
 مؤتمر عممى

"التطبيقاااااات التكنوىيكمياااااة ودورىاااااا 
فااااااااااى تحقيااااااااااق ريااااااااااادة الأعمااااااااااال 

 الالكترونية : دراسة تطبيقية"

التعااااااااااااارف عماااااااااااااى دور وأىمياااااااااااااة 
التطبيقاااااااات التكناااااااو ىيكمياااااااة فاااااااي 
تحقياااق رياااادة الأعماااال، ماااع تقاااديم 

 أنموذج  ىيكمي.

الوصاااااااااااااااااااااااااااااافى 
 التحميمى

اسااااتذه  ( اساااتاذ مااان247عاادد )
بعاااااااض جامعاااااااات الكوفاااااااة تااااااام 

 ً.اختيارىم عشوائيا

ضاااارورة تبنااااي أبعاااااد التطبيقااااات التكنااااو  الاستبيان
ىيكميااااااة ماااااان قباااااال منظمااااااات الأعمااااااال 
ووذلك لانعكاسيا الإيجابي عمي تحقياق 

 .الريادة في العمل

6.  
 "عبد"

(0215) 

 

ثر التحديات والفارص المساتقبمية أ" ماجستير
عمااااااااااااي ريااااااااااااادة الأعمااااااااااااال فااااااااااااي 

وعات الصااااااااااااااغيرة فااااااااااااااي المشاااااااااااااار 
 ". جميورية العراق

التعاااااارف عمااااااى تااااااأثير التحااااااديات 
والفااااارص المساااااتقبمية عماااااى رياااااادة 
الأعمال في المشاروعات الصاغيرة 

 بجميورية العراق.

( مشاااااروع 377عيناااااة عاااااددىا ) الوصفى
كااان يبمااغ عاادد مجتمااع الدراسااة 

 ( مشروع. 24175)

يوجااااد تااااأثير معنااااوي لأبعاااااد التحااااديات  الاستبيان
المساااتقبمية )البعاااد الاقتصاااادي  والفااارص

البعاااااد البيئاااااي(  –البعاااااد الاجتمااااااعي  –
 عمى أبعاد وريادة الأعمال الابتكارية 

7.  
 ؛"حاج الامين
 وأبو تمة"

(0215) 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

 التعماايم المحاسااابي مساااىمة "ماادى
 تطاوير فاي الساعودية بالجامعاات

وريااااااااادة الأعمااااااااال والمشااااااااروعات 
 ي ضااوءفاا والمتوسااطة الصااغيرة

 باالتطبيق 2434المممكاة  رؤياة
 الممك خالد". عمى جامعة

مساااااىمة  التعاااارف عمااااى ماااادى
بالجامعااااااااات  التعماااااااايم المحاساااااااابي

تطاااااااوير، ورياااااااادة  الساااااااعودية فاااااااي
الأعماااااال والمشاااااروعات الصاااااغيرة 

   والمتوسطة

دراسااااة الحالااااة، 
الوصاااااااااااااااااااااااااااااافى 

 التحميمى

( 26( طالاااااااااااب، )245عااااااااااادد )
عضاااااااااو ىيئااااااااااة تاااااااااادريس ماااااااااان 

الساااااانة  الجنسااااااين وطالبااااااة ماااااان
النيائياة واعضاااء ىيئااة التاادريس 
ببرناااامج المحاسااابة تااام اختياااارىم 

 بالطريقة العشوائية.

عاادم وجااود علاقااة ذات دلالااة احصااائية  الاستبيان
باااين التعماااايم المحاسااابى بجامعااااة الممااااك 
خالااااااااااااد وتطااااااااااااوير وريااااااااااااادة الاعمااااااااااااال 

فااي  والمشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة
 .2434المممكة  رؤية ضوء

8.  
 "أبو سميم"

(0216) 
مقااال منشااور 
 مؤتمر عممى

 لممساااىمة الأعمااال ريااادة " تعزيااز
فاااااي  الاقتصااااادية التنميااااة فااااي

 .فمسطين"

التجرباااااااااة  واقاااااااااع التعااااااااارف عماااااااااى
الأعمااااااااال  فااااااااي ريااااااااادة الماليزيااااااااة

   .الفمسطيني الواقعب مقارنتياو 

 الوصاااااااااااااااااااااااااااااافي
 التحميمي

 عينة من الدراسات السابقة فاي
والتنميااااااة  الأعمااااااال ريااااااادة

   .الاقتصادية

تحمياااااااااااااااااااااااااااااال 
دراساااااااااااااااااااااااات 

 سابقة

 متناىياااة لإنجااااز بفاعمياااة الإدارة تطبياااق
 والخاصااة والمشاااريع الحكوميااة الأعماال

 دون تأخير. وبجودة عالية

9.  
 "الشرمان"

(0216) 
مقااال منشااور 
 مجمة عممية

لادى  رياادة الأعماال تطبياق "مادى
طمبااااااااااة الدراساااااااااااات العميااااااااااا فاااااااااااي 
الجامعااااااااات الأردنياااااااااة الحكومياااااااااة 

فااااااي  نودور القااااااادة التربااااااويي
 تنميتيا".

تطبياق رياادة  مادى عماى التعارف
طمبااااااة الدراسااااااات  الأعمااااااال لاااااادى

الأردنيااااااة  الجامعاااااااتب العميااااااا
 الحكومياة، ودور القاادة الترباويين

 تنميتيا. في

 الوصفى
 طمبة من وطالبة طالباً  (461)

فااي كمياااات  العميااا الدراسااات
الجامعااااااااات الأردنيااااااااة بالتربيااااااااة 
     والأردنيااة، ، )اليرمااوك الحكوميااة

 ومؤتة(. البيت، آل و

لتطبياااق رياااادة  متوساااطة  درجاااة وجاااود الاستبانة
ا طمباااااااة  الدراسااااااااات العمياااااااا الأعماااااااال لاااااااادى

 وجااااء دور، الجامعاااات الأردنياااة الحكومياااةب
الأعمااااال  ريااااادة القااااادة التربااااويين فااااي تنميااااة

 متوسطة. العميا بدرجة لدى طمبة الدراسات

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
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11.  
"الشيخ،              

 "روأبو الشع
(0216) 

مقااال منشااور 
 مجمة عممية

طمباااااااااااة  لااااااااااادى الريادياااااااااااة "النياااااااااااة
 في الأردن". الحكومية الجامعات

استقصااااااااااء مااااااااادى تاااااااااوافر النياااااااااة 
الجامعااااااات  طمبااااااة لاااااادى الرياديااااااة
 في الأردن. الحكومية

التجريباااى قبماااى 
 بعدى -

ربااع أ( طالاب وطالبااة فااى 244)
جامعااااااااااااات وىااااااااااااى الاردنيااااااااااااة، 
واليرموك، والياشمية، والالمانياة 

 ةالارني

مقيااااااااااااااااااااااااااااس 
النوايااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 الريادية

لاادى الطمبااة عينااة الدارسااة نوايااا رياديااة 
( عماااااى 5417بماااااغ متوساااااط حساااااابيا )

 ( درجات.7مقياس )

11.  
 "الكساسبه"

(0216) 
مقااال منشااور 
 مجمة عممية

الخاااريجين الساااعوديين  2434 "رؤياااة 
الصاغيرة  إنشاء المشاروعات وتحديات

جامعاات ساعودية  :حالاة الرائدة دراسة
 مختارة".

 تواجاو التاي التحاديات عماى لتعارفا
 الرائااااادة الصاااااغيرة المشاااااروعات إنشاااااء
 السعودية. الجامعات لخريجي بالنسبة

 الوصاااااااااااااااااااااااااااااافي
 التحميمي

 عادة ( خاريج مان خريجاي544عادد )
فااي  الجامعاات مان جامعاات مختاارة

 اختيارىم السعودية، وتم العربية المممكة
  .من الخريجيً عمديا

 مؤسساات قبال مان المقدماة المباالغ الاستبيان
 المشروعات لتمويل كافية غير التمويل

 الصغيرة.

 الاجنبية : الدراسات. 5-3
 (3جدول رقم )

 الدراسات السابقة الأجنبية

 أهم النتائج الأدوات العينة المنهج الهدف العنوان النوع الباحث والسنة م

1.  
Pruett," 

"Harun 
(0214)  

مقاااااااال منشاااااااور 
 مجمة عممية

"تصاااااورات طااااالاب وطالباااااات 
حاول ريااادة الأعمااال فااي سااتة 

 بمدان".

مقارناة آراء أعضاااء ىيئااة التاادريس والطاالاب 
واتجاىاااااااتيم حااااااول الاااااادوافع والمعوقااااااات فااااااي 
مجال رياادة الأعماال وتطمعاات الطالاب مان 
أجااال استكشااااف الآثاااار المترتباااة عماااى تعمااايم 

 (.EE)ة الأعمال رياد

الوصاااااااااااااااااااااااافى 
بإساااااااااااااااااااااتخدام 

 المسح

( طالباااااااااا وطمباااااااااة فاااااااااى 3437)
 الأمريكياااااااااة المتحااااااااادة الولايااااااااات
وتركياااا وبمجيكاااا  واليناااد والصاااين
سبانيا.  وا 

وجااود ختلافااات كبياارة بااين أعضاااء ىيئااة  الاستبيان
التااااادريس والطالااااااب فااااااي وجيااااااات نظاااااار 
الااااااادوافع والمعوقاااااااات المتعمقاااااااة باعماااااااال 

 الريادة.

2.  
Ooi," 

"Nasiru 

(0214) 

مقاااااااال منشاااااااور 
 مجمة عممية

تعماااااايم ريااااااادة الأعمااااااال كعاماااااال "
مساااااااااااعد فااااااااااي باااااااااادء الأعمااااااااااال 

: دراسااااة عمااااى طاااالاب  التجاريااااة
 كمية المجتمع الماليزي".

دراسااة تااأثير تعمااايم ريااادة الأعمااال عماااى 
ميل طلاب كمياة المجتماع المااليزي نحاو 

 ريادة الأعمال.

( طالااب ماان اربااع كميااات 235) الوصفى
 قااااااااع فااااااااى المنطقااااااااةلممجتمااااااااع ت

 الشمالية الماليزية.

اشااااااارت النتااااااائج أن نماااااااذج الأدوار والااااااادور  الاستبيان
الااذي لعبتااو كميااات المجتمااع فااي تعزيااز روح 
المباااااادرة تاااااأثيرا إيجاااااابى عماااااى قااااارار طااااالاب 

 كميات المجتمع نحو المين الريادية.

https://www.researchgate.net/profile/Sesen_Harun
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3.  
Ioannis, " 

"Fotis 

(0216) 

مقاااااااال منشاااااااور 
 مجمة عممية

خياااااااااااار "رياااااااااااادة الأعماااااااااااال ك
وظيفااااااي لممعمومااااااات طاااااالاب 
التكنولوجيااااااااااااااا : المعوقااااااااااااااات 

 الحرجة ودور الدافع".

مسااح وتصاانيف والتعاارف عمااى معوقااات 
ريااااادة الأعمااااال وفقااااا للادبيااااات، تحمياااال 
إحصاااائي لمبياناااات التاااي تااام جمعياااا مااان 
ً خلال مسح تحديد الحواجز الأكثر تأثيرا

 في تنظيم المشاريع 

( طالاااااااااب مااااااااان طااااااااالاب 174) الوصفى
وى الثالث بكمياة تكنولوجياا المست

 المعمومات 

أشاااااارت النتاااااائج إلاااااى أن الافتقاااااار إلااااااى  الاستبيان
المعرفااااااة والميااااااارات فااااااي مجااااااال ريااااااادة 
الأعماااال لاااو تاااأثير كبيااار عماااى الطااالاب 
الأجانااب. عمااى العكااس ماان ذلااك ، فااإن 

 الدافع الذاتي نحو ريادة الأعمال.

 : البحثية التعميق عمى الدراسات السابقة وتحديد الفجوة -
( 3( دراساة عربياة، وعادد )11( دراساات مصارية، وعادد )7( دراسة، مانيم عادد )21التى تمكنت الباحثة من التوصل الييا، وعددىا الاجمالى ) السابقة لمدراسات( المسح المراجعى 3-1توضح الجداول أرقام )

 والجدول التالى يوضح أىم النتائج : (،2419( إلى )2415من عامى ) الزمنيةدراسات أجنبية، اجريت فى الفترة 
 (4جدول )

 تحميل الدراسات السابقة
 أهم النتائج الادوات نوع العينة المتغيرات التابعة المتغيرات المستقمة المنهج الفترة الزمنية

 (2419) إلى (2415من )

ولإساااااتنباطي  الاساااااتقرائى
ساااااااااااااااتخدام الوصااااااااااااااافى إب

 – الوصااااااافى – التحميااااااال
الوصااااااااااااافى  -المقاااااااااااااارن 

الوصااااااااااافى  - حميماااااااااااىالت
  -بالاساااااااااااااااموب الكماااااااااااااااى

الوصاااااااااااااافى التحميماااااااااااااااى، 
التجريباى و  ودراسة الحالة
الوصاافى  - قبمااى  بعاادى

 .بإستخدام المسح

تصاااااميم نظاااااام توصااااايل الخدماااااة كثيفاااااة  - التااااادريب الميناااااي
التمويااال  - الأعماااال تعمااايم رياااادة بااارامج – الابتكاااار والمعرفاااة

جية الرياادة اساتراتي - طالابالمعرفة  - الإلكتروني التشاركي
 - ريادة الأعماال وتطوير تقييم -ريادة الأعمال  -التسويقية 

 - التطبيقاات التكنوىيكمياة - حوكماة الجامعاات ابعااد قيااس
 النيااة  - التعماايم المحاساابي - التحااديات والفاارص المسااتقبمية

 - الصااغيرة الرائاادة إنشاااء المشااروعات وتحااديات - الرياديااة
تعمااايم  - ل رياااادة الأعماااالطالباااات حاااو الطااالاب و التصاااورات 

 -  ريااادة الأعمااال كعاماال مساااعد فااي باادء الأعمااال التجاريااة
  ريادة الأعمال كخيار وظيفي لممعمومات

 ورياادة الأعمال - المشروعات الصغيرة
تحساين  - الأعماال ريادةالتجاه نحو  –

منظماااااات الأعماااااال الصاااااغيرة  تنافساااااية
 تطوير السياحة المصارية - والمتوسطة

 إدارة الموجاااودة تعمااايم مااااذجالن  -
تحقياااااااق رياااااااادة الأعماااااااال  - الأعماااااااال

  - الاقتصااااااادية التنميااااااة - الالكترونيااااااة
المعوقااااات  -  دور القااااادة التربااااويين
 الميل. – الحرجة ودور الدافع

 144تاااراوح عااادد العيناااة مااان )
( مفااااردة، بالاضااااافة 3437 –

الاااااى عيناااااة مااااان بااااارامج تعمااااايم 
رياااااااادة الاعماااااااال، عيناااااااة مااااااان 

ت السااااااااااااااابقة، تاااااااااااااام الدراسااااااااااااااا
اختيااااااااااااااارىم بأحااااااااااااااد الطاااااااااااااارق 

الطبقياااااااااااااااااااااة  –)العشاااااااااااااااااااااوائية 
عشااااااااااااااااااااااوائى  –العشاااااااااااااااااااااوائية 
الطبقيااااااااااااااااااااااااة  –الكترونااااااااااااااااااااااااى 

 العشوائية.

 –الاستقصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااء 
تحمياااااااال  –المقااااااااابلات 

 –الاساااتبيان  –بااارامج 
بطاقااااااااة  –الملاحظااااااااة 
تحمياااااااااااااال  –فحااااااااااااااص 
 مقياس. –دراسات 

تعااددت وتنوعاات النتااائج 
وفق تباين واختلاف كال 
 ىاااااادف أو أىااااااداف كاااااال
دراسااااااااااااة عمااااااااااااى حاااااااااااادة 

 وطبيعتيا.

الباحثاة مان ىاذه الدراساات فاى صاياغة مقدماة البحاث، وتحدياد مشاكمتو بموضاوعية، والفجاوة البحثياة بدقاة، وصاياغة الاىاداف  اساتفادت حياث( تحميل الدراسات السابقة، 4يوضح الجدول رقم )
 لتحميل البيانات، ومناقشة النتائج.  ناسبالمالاحصائية  المعالجةوالتساؤلات بأسموب عممى تطبيقى، واختيار اسموب 
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 ثانياً : المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محافظة الشرقية ودور جامعة الزقازيق :
يمقى ىذا الجزء الضوء فى البداية عمى التوصيف السكانى لمحافظة الشرقية ، ثم يمقى الضوء عمى الأجيزة المعنية 

 م يعرض لدور جامعة الزقازيق فى تنمية تمك المشروعات . بالمشروعات الصغيرة فى المحافظة ، ث
 .نظرة عمى الوضع الجغرافى والسكانى لمحافظة الشرقية :1
 -السويس  -محافظة الشرقية إحدى محافظات الإقميم التخطيطى الثالث الذى يضم محافظات الإسماعيمية تعتبر  -

 مايعادل 2كم (4911)الشرقية  تبمغ مساحة محافظةو شمال سيناء  -جنوب سيناء  -بورسعيد 
مميون فدان وىى ثانى محافظة عمى مستوى الجميورية من حيث المساحة الزراعية بعد محافظة  (1.472.474)

وحده محميو  (147)حى )أول , ثان ( الزقازيق و (2)مدينة و (4و) مركز (13) ضم محافظة الشرقيةوت .ة البحير 
، الصالحية الجديدة( –)العاشر من رمضان صناعية  ةمدينت( 2)و ،كفر وعزبو (3894)قرية و (549)قروية و

يبمغ سكانيا ، و وتعتبر محافظة الشرقية ثالث محافظة فى تعداد السكان عمى مستوى الجميورية بعد محافظة القاىرة
 (%77، و)حضر (%23ونسبة السكان ) ،(2418لتقديرات عام ) ًطبقا( مميون نسمو تقريباً 7424587التقديرى )

وىى تمتمك المقومات من الموارد الطبيعية، والبشرية التى يمكن من خلاليا  ،(www.sharkia.gov.eg) .ريف
فى التنمية الشاممة فى بجميورية مصر العربية وقد تمكنت الباحثة من خلال الاطلاع عمى بعض الاحصاءات 

 ( :4-2) جداول  كن عرضيا فى الاتىالديمجرافية والتى يم
 (2) رقم جدول

 (2422 – 2416عدد السكان الفعمى والتقديرى لمحافظة الشرقية للاعوام )

 2422 2421 2424 2419 2418 2417 2416 السنة

 8494733 7815722 7685354 7554969 7424587 7294246 7163824 اجمالى المحافظة
 55(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2419اتخاذ القرار.)سبتمبر.المصدر : مركز المعمومات ودعم 

 (3) رقم جدول
 لمنوع ً( وفقا2418توزيع السكان الفعمى لمحافظة الشرقية لمعام )

 الاجمالى اناث ذكور متوسط عدد الاسرة عدد الأسر 2418عدد السكان التقديرى لعام  البيان

 4 441455 1844542 883414 921489 حضر
 4.1 1349541 564484 2718541 2941543 ريف

 4.1 1794996 7424587 3641555 3823432 الاجمالى
 22(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2419المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)يوليو.

و ىيكل سكانى يتميز بالفتوة السكانية حيث تتركز ( أن الييكل السكانى لمحافظة الشرقية ى4ويوضح الجدول رقم )
 عاماً( .  25أقل من -24عاماً( ، والفئة العمرية بين ) 24أقل من  -15غالبية السكان فى الفئة العمرية الشبابية بين )

 
 
 

https://www.sharkia.gov.egx/
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 (4) رقم جدول
 (64-15لمسن ) ً( وفقا2417توزيع السكان الفعمى لمحافظة الشرقية لمعام )

عدد الاجمالى ال النوع البيان

 64-55 -54 -45 -44 -35 -34 -25 -24 -15 للمحافظة

 حضر

 32299 39.675 41.464 49.983 61112 68863 71719 76825 88476 889.125 ذ

 31183 38513 39.166 48452 59813 68465 76189 74857 82612 852.111 اث

 63482 78.178 79.631 98436 119915 137328 146798 151682 171178 1741126 ج

 ريف

 93696 112.344 125981 146161 184869 211741 225768 236455 276732 2799636 ذ

 48559 116519 114.396 133.163 174822 198384 226128 221422 257121 2623162 اث

 178165 218.853 241.376 279.323 359691 411125 451896 457877 533852 5.422698 ج

 مالىلاجا

 125895 152119 166.444 196.143 244971 28614 296477 313281 365218 3.688751 ذ

 115752 145112 153.562 181.615 234625 266849 312217 296279 339722 3475163 اث

 241547 297131 321116 377758 479596 547453 598694 619559 714931 7163824 ج

(. النتائج النيائية لمتعداد العام لمسكان والاسكان والمنشآت العامة، جميورية 2417ى لمتعبئة العامة والاحصاء .)المصدر : الجياز المركز 
 24مصر العربية : 

 .دور أنشطة القطاع الخاص والمشروعات الصغيرة بمحافظة الشرقية 0
التالية تمقى بعض الضوء فى  أنشطة القطاع الخاص وأوضاع قوة العمل بمحافظة الشرقية ، فإن الجداول بخصوص

أشخاص وحدىا عن أكثر من   )4-1(( حيث يزيد عدد المنشآت الصغيرة التى يعمل بيا بين 7-5ىذا المجال ) جداول : 
( عاممين ، فى حين لا يتجاوز عدد المنشآت التى 9-5( منشأة يعمل بيا )152.444( منشأة، مقابل حوالى )754.444)

 ’.( منشأ777ن )( عامل ع49-14يعمل بيا )
 (5) رقم جدول

 لعدد العاممين  ً( وفقا2419-2418بيان المنشأت بالقطاع الخاص بمحافظة الشرقية خلال العام )

 البيان
 فأكثر 51مه  49 - 11 9 - 5 4 -1

 اواث ذكور مىشأت اواث ذكور مىشأت اواث ذكور مىشأت اواث ذكور مىشأت

 11624 69125 596 1347 25131 777 59521 717191 152381 113151 2142211 754411 الاجمالى

 38(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2419المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)اكتوبر.
 (6) رقم جدول

 لممؤىلات الدراسية ً( وفقا2419-2418بيان بالمسجمين بمكاتب العمل بمحافظة الشرقية خلال العام )

 الجملة خدمات معاووة حرفى أقل مه متوسط متوسط فوق متوسط مؤهلات عليا انالبي

 74168 8884 5358 1478 38234 2981 17641 الاجمالى

 39(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2419المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.) اكتوبر.
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 (7) رقم جدول
 لمنوع ً( وفقا2419-2418لعمل والمعينيين بمحافظة الشرقية خلال العام )بيان بالمسجمين بمكاتب ا

 البيان
 المعيىون المعطليه

 وسبة التعييه الى المسجليه
 اواث ذكور اواث ذكور

 الاجمالى
44776 15162 6976 1741 15.54% 

55938 8717 
 45المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية :  (. نشرة2419المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)اكتوبر.

%(، وىى نسبة تعد كبيرة 84.15يتضح من العرض السابق أن النسبة المئوية المتعطمين إلى المعينين تصل الى )
، لذلك يجب تشجيع الشباب عمى الالتحاق بمشروعات ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة وتناىية الصغر ًنسبيا

 د الحل الامثل لحل مشكمة البطالة بمحافظة الشرقية.  والمتوسطة ، حيث تع
، فإن ىناك عدة  أما بخصوص الأجهزة المعنية بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر فى المحافظة

المشروع القومى لمتنمية المجتمعية والمحمية  –صندوق التنمية المحمية  –أجيزة تشمل )الصندوق الاجتماعى لمتنمية 
 ، (21، 0202)مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، يناير. شروعك"،"م

وتوضح الجداول التالية بعض الاحصاءات فى مجال الاستثمار فى المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بمحافظة 
دىا الى ( ، حيث يتوفر فى )مركز فاقوس( العدد الأكبر من فرص العمل المستفيدة ويصل عد2419الشرقية خلال عام )

 ( فرداً . 2179فردا ، ثم )ديرب نجم( بعدد ) 2578
 (8) رقم جدول

 (2419المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بمحافظة الشرقية خلال عام )
 والممولة من الصندوق الاجتماعى

 المركز
 نوع المشروع

 تجارى خدماتى حرفى صناعى زراعى التكمفة بالجنية عدد فرص العمل
 18872343 876 593 111 9 24 14 دأبو حما
 23124199 1363 753 326 14 34 66 ابو كبير
 24944672 822 442 137 4 46 8 بمبيس

 56594419 2179 1984 311 17 86 55 ديرب نجم
 28113413 1792 1414 239 9 85 194 الحسينية

 12444456 362 236 37 4 13 21 الابراىيمية
 48929445 2578 1636 219 34 144 21 فاقوس
 9275435 494 428 73 6 17 14 ىييا

 14813232 698 344 144 14 24 44 كفر صقر
 4459843 75 35 8 1 6 2 مستول السوق

 31961364 1849 1154 286 29 77 75 مينا القمح
 13848676 448 142 88 2 5 3 الزقازيق أول
 12296833 348 266 79 4 13 76 أولاد صقر
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 المركز
 نوع المشروع

 تجارى خدماتى حرفى صناعى زراعى التكمفة بالجنية عدد فرص العمل
 18627983 523 213 125 5 11 6 العاشر

 1919444 122 86 14 1 1 1 الصالحية
 15942118 456 236 82 4 24 4 الزقازيق ثان

 7728346 247 189 19 4 8 2 القنايات
 1611983 146 55 21 4 5 3 القرين

 35284999 1287 934 274 14 64 148 مركز الزقازيق
 381.789.484 16544 7648 2589 159 635 949 الاجمالى

  51(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2424المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)يناير.

( ، فيأتى مركز ديرب نجم فى المقدمة فى محافظة 9أما بخصوص المقترضين والمشروعات المنفذة وفق جدول رقم )
( مشروعاً ، ثم المرتبة الثانية مركز 2449روض الصندوق  بحوالى )الشرقية من حيث عدد المشروعات المنفذة من خلال ق

 ( مشروعاً .1617( مشروعاً ، ثم منيا القمح بحوالى )2414فاقوس بحوالى )
 (9) رقم جدول

 (2419قروض الصندوق الاجتماعى لمتنمية بمحافظة الشرقية خلال عام )

 عدد المقترضين المركز
 عدد المشروعات المنفذة

 واثا ذكور

 747 252 495 أبو حماد
 1185 449 776 ابو كبير
 597 244 397 بمبيس

 2449 1429 1424 ديرب نجم
 1537 414 1123 الحسينية

 347 127 184 الابراىيمية
 2414 627 1383 فاقوس
 538 165 373 ىييا

 558 181 377 كفر صقر
 52 14 38 مشتول السوق

 1617 545 1472 مينا القمح
 344 92 248 ازيق أولالزق

 438 155 383 أولاد صقر
 364 144 256 العاشر

 143 33 74 الصالحية
 346 145 241 الزقازيق ثان

 218 76 142 القنايات
 84 24 64 القرين
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 عدد المقترضين المركز
 عدد المشروعات المنفذة

 واثا ذكور

 1534 641 933 مركز الزقازيق

 14984 5153 9827 الاجمالى

  53. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : (2424المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)يناير.

أما بخصوص صندوق التنمية المحمية ، فقد ركز عمى تمويل المشروعات بالمناطق الريفية فى المحافظة عمى وجو 
( مشروعاً يتجاوز حجم 4927(، وقد بمغ عدد المشروعات الممولة من جانبو عدد )14الخصوص كما يوضح جدول رقم )

 ( مميون جنيو .13ثر من )تمويميا اك
 (14) رقم جدول

 (2419قروض صندوق التنمية المحمية بمحافظة الشرقية خلال عام )

 حجم التمويل عدد المشروعات المنفذة عدد المقترضين البيان
 اناث ذكور

 - - - - حضر
 13417644 4927 2742 2225 ريف

 13417644 4927 2742 2225 اجمالى
  55(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2424لمعمومات ودعم اتخاذ القرار.)يناير.المصدر : مركز ا

مشروعاً توفر  )11218(المشروع القومى لمتنمية المجتمعية والمحمية )مشروعك( فقد قبل تمويل حوالى  بخصوصأما 
 (.11، كما يوضح الجدول رقم ) )2419(فرصة عمل عام  )44.444(أكثر من 

 (11) رقم لجدو 
 (2419قروض المشروع القومى لمتنمية المجتمعية والمحمية )مشروعك(، خلال عام )

 المركز
 طمبات القروض )مشروعك(

عدد المشروعات 

 المقدمة

عدد المشروعات 

 المرفوضة

عدد المشروعات 

 المقبولة

قيمة القروض 

 للمشروعات المقبولة
 فرص العمل

 14818 236296444 2176 843 2979 الزقازيق
 2239 244377254 497 128 625 الحسينية
 6695 174923463 1413 124 1537 بمبيس

 2334 134591415 1244 2 1242 أولاد صقر
 748 148742244 663 158 821 ديرب نجم
 2414 94495724 1435 231 1266 ابو كبير
 1741 93184374 839 547 1346 أبو حماد
 1667 73234144 725 276 1441 مينا القمح
 967 72341141 594 265 855 كفر صقر

 1499 71453454 444 296 741 ىييا
 1785 69634844 143 118 261 العاشر
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 المركز
 طمبات القروض )مشروعك(

عدد المشروعات 

 المقدمة

عدد المشروعات 

 المرفوضة

عدد المشروعات 

 المقبولة

قيمة القروض 

 للمشروعات المقبولة
 فرص العمل

 1143 55534684 522 165 687 فاقوس
 1194 36931744 376 357 733 الابراىيمية

 317 25755 184 25 245 القرين
 875 24244144 98 3 141 مشتول السوق

 142 7541444 95 175 274 حجرصان ال
 114 14668144 55 27 82 القنايات

 343 11811744 127 124 251 منشأة ابو عمر
 44547 1515272149 11218 3785 15443 الاجمالى

  57(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2424المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.)يناير.

 ة الزقازيق فى تنمية المشروعات الصغيرة بمحافظة الشرقية :. دور جامع3
فيو يسيم في ذلك من خلال إنتاج  ،لبناء مجتمع أفضل ولتعزيز الإنتاجية والنموً التعميم العالي محركا قوياويعد 

طمق عميو اسم المعارف المتقدمة والميارات والكفاءات، ومن خلال الأبحاث الأساسية والتطبيقية، وأيضا من خلال ما ي  
:  فاعمة مترابطةً كما يجب أن يعمل كمنظومة تضم أطرافا ،"الميمة الثالثة"، وىي خدمة أوسع نطاقا لممجتمع المحمي

تتفاعل المؤسسات التعميمية بعضيا مع بعض، ومع أصحاب العمل والشركات والمؤسسات البحثية، وكذلك مقدِّمي 
من الميم أيضاً لمجامعات إعداد المينيين والعمل عمى الاحتفاظ بيم كي يتلاءموا و ، الخدمات التعميمية في المراحل المبكرة

فإلى جانب وظيفتيا الأولى في التعميم والتدريب عمى المستوى الجامعي، يمكن لمجامعات بل يجب عمييا المجتمع، مع 
 . (blogs.worldbank.org)    القيام بدور ميم فيما يتعمق بالتعمُّم مدى الحياة

 ىذا ومن منو، يعيش مناسب عمل عمى الحصول منمكين الطلاب ت ىو العالي التعميممؤسسات  أدوار أبرز لعلو 
 عمل عمى لمحصول اللازمة والميارات بالمعارف المتعمّم تزويد :تشمل الجانب بيذا المتعمقة والأىداف الغايات فإن المنطمق
 يؤىموً تطويرا ،بإستمرار والسموكية الفكرية ومياراتو معارفو لتطوير ةاللازم الوسائل من وتمكينو وتوجياتو، قدراتو يناسب
 لنفسو الفرص وخمق العمل، فرص عن لمبحث اللازمة والوسائل القدرات من المتعمّم تمكين ، وجديدة ومين بوظائف لمقيام
 وتقنياتو العمل محيط مستجدات عم التعامل من المتعمّم تمكين، و الإبتكارية والأفكار والمشاريع الحرة الأعمال خلال من

، التطور متسارعة التغير، مستمرة ستكون وتقنيات مستجدات مع والتعامل والمتابعة التطور عمى المستمرة وقدرتو المتغيرة
 المستوى وعمى بل فقط، الوطني المستوى عمى ليس وذلك العمل، عالم في والإنجاز التنافس عمى القدرة من المتعمّم تمكينو 

)زاهر، .المجالات كل في الدولية التجارة وحرية الاقتصادية لمنشاطات العالمي السياق ضوء في والدولي ميميالإق
0222،32) 
 الجامعات المصرية الأخرىإحدى الجامعات المصرية التي أًنشئت لتساىم جنباً إلي جنب مع  (جامعة الزقازيق)وتعد 

قطاع الدراسات العميا والبحوث والعلاقات  عدة قطاعات متمثمة في تضم جامعة الزقازيقو في نيضة مصر ورفعة شأنيا، 
قطاع ع، و قطاع شئون خدمة البيئة وتنمية المجتم، و قطاع شئون التعميم والطلاب ورعاية الشباب والمدن الجامعية، و الثقافية

فعال قادر عمى إنتاج المعرفة ريج متميز و ىى خ لغايات النيائية لجامعة الزقازيق، ويعد أحد أىم االمستشفيات الجامعية
حوث أكاديمية وتنموية فاعمة قائمة عمى الابتكار ، واجراء بوالمنافسة في سوق العمل والمساىمة الفعالة في تنمية المجتمع

درات مادية وأنظمة تشغيمية وموارد بشرية ع، وتوفير قنمية متكاممة ومستدامة لممجتم، وتومنتجة لممعرفة بمعايير عالمية
( 2( كمية نظرية وعممية، عدد )19، وتضم الجامعة عدد )المستويات القياسية فى الأداء وتييئ وتحسن مناخ العمل تحقق
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لأخر الإحصاءات الرسمية الصادرة عن  ًمعيد . ويوضح الجدول التالى أعداد الطلاب والخريجين بمحافظة الشرقية وفقا
عن  )2418/2419(لطلاب المقيدين فى الجامعة فى العام الدراسى المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء، حيث يزيد عدد ا

  (www.zu.edu.eg)طالب. )129.444(أكثر من 
 (12) رقم جدول

 (2419-2416لمنوع خلال الفترة من ) ًبيان بإجمالى أعداد الطلاب المقيدين بجامعة الزقازيق وفقا

 مالأعوا
2416/2417 2417/2418 2418/2419 

 اجمالى ث ذ اجمالى ث ذ اجمالى ث ذ
 129741 69448 64293 119688 69544 54148 136834 69486 67348 البيان

(.الطلاب المقيدون وأعضاء ىيئة التدريس لمتعميم العالى 2419المصدر : الجياز المركزى لمتعبئة العامة والأحصاء .)أكتوبر.
 28( ، جميورية مصر العربية : 2418/2419)

يوضح أن اجمالى عددىم فى العام  )13(وبخصوص ىيئة التندريس وتوزيعيم النوعى ، فإن الجدول التالى رقم 
 عضواً . )3967(يصل الى حوالى  )2418/2419(الدراسى 

 (13) رقم جدول
 (2419/2418العممية لمعام الجامعى )لمنوع والدرجة  ًبيان بأعداد أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيق وفقا

 الدرجة العممية
 الاجمالى مدرس استاذ مساعد استاذ 

 اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور
 1685 2282 1444 1427 386 576 299 679 البيان

ىيئة التدريس لمتعميم العالى (.الطلاب المقيدون وأعضاء 2419المصدر : الجياز المركزى لمتعبئة العامة والأحصاء .) أكتوبر.
 52( ، جميورية مصر العربية : 2418/2419)

أعداد الخريجين من جامعة الزقازيق فى مختمف التخصصات العممية النظرية  )14(كما يوضح الجدول التالى رقم 
 .  )2418-2417(والعممية ومختمف الكميات فى العام الجامعى 

 (14) رقم جدول
 (2417/2418بالتعميم الجامعى بمحافظة الشرقية لمعام ) بيان باعداد الخريجين

 العدد الكمية العدد الكمية العدد الكمية
 379 التربية الرياضية بنين - طب الاسنان 4472 الاداب
 232 الحاسبات والمعمومات 814 الصيدلة 2992 الحقوق

 1444 التربية النوعية 343 الطب البيطرى 49 الحقوق انجميزى
 564 التمريض 483 الزراعة 3496 ةالتجار 

 611 التكنولوجيا والتنمية  1477 اليندسة 427 التجارة انجميزى
 279 المعيد الفنى لممريض 2179 التربية 539 العموم

 - كمية العموم ذوى الاعاقة والتاىيل 331 التربية الرياضية بنين 655 الطب البشرى
 71،72(. نشرة المعمومات الشيرية، محافظة الشرقية : 2419قرار.)مارس.المصدر : مركز المعمومات ودعم اتخاذ ال

https://www.zu.edu.eg/About.aspx
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( نجد أن محافظة الشرقية تمتمك 17 -5ومن خلال الاطلاع عمى الاحصائيات الرسمية الموضحة بالجداول أرقام )
العممى والفنى من من المقومات البشرية المعطمة بخاصة فى مرحمة الشباب، والتى يمكن تأىيميا وتدريبيا وتقديم الدعم 

فى كافة التخصصات، وفى ضوء الغايات  ًخلال جامعة الزقازيق التى تمتمك من أعضاء ىيئة التدريس المؤىمين أكاديميا
 النيائية التى تسعى الى تحقيقيا . 

 ازيقالزق جامعة وأدوات دور لذلك لاحظت الباحثة أنو من الضرورى إجراء ىذه الدراسة التى يمكن من خلاليا تقييم
 دور تواجو التي التحديات عمى الشرقية، ومحاولة التعرف محافظة في الصغيرة والمشروعات الأعمال ريادة دعم في

 مقترح تصور مصر، ووضع فى والمتوسطة الصغيرة المشروعات دعم فى الزقازيق جامعة خاصة الجامعات المصرية،
  . الشرقية محافظة في البطالة لمواجية  الصغيرة المشروعات عمود الاعمال، ريادة تنمية فى الزقازيق جامعة دور لتفعيل

 ثالثاً : الدراسة الميدانية :

 .خطوات تصميم أداة البحث :1
قامت الباحثة بإعداد وتصميم "استبيان حول "دور جامعة الزقازيق فى تنمية ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة 

  : الخطوات التالية قيق ذلك تمكوقد اتبعت لتحبمحافظة الشرقية"، 
 (4-1لمدراسات والابحاث السابقة. الجدول أرقام ) دراسة تحميمية -
 خبراء لاستطلاع آرائيم فى محاور الاستبيان.مقابمة بعض  -
 ء.عرضيا عمى الخبراالاستبيان و  عباراتصياغة  -
  :ى للاستبيان قيد الدراسة فى الصورة المبدئية الأول العبارات فيالإحصائية لأراء الخبراء  المعالجة -
%( كحد ادنى لموافقة 74لممحاور وعبارات الاستبيان المقترحة، وقد ارتضىت الباحثة نسبة موافقة )التقدير الكمي  .أ 

( محور وعدد 2الخبراء عمى العبارات والمحاور قيد الاستبيان. وأسفر ىذا التقدير عن موافقة الخبراء عمى  عدد )
 %(.144.44ية )( عبارة، بنسبة مئو 44)

ضافة عدد )8لأبعاد وعبارات الاستبيان المقترحة، حيث تم تعديل العبارة رقم ) التقدير الكيفي .ب  ( 1( بالمحور الأول، وا 
( 44( بعد بالصورة المبدئية، وأصبح )2موزعين عمى عدد ) (39)العبارات مجموع  بالمحور الثانى، حيث كان
  (1مرفق )ائية للاستبيان قيد الدراسة. ( بالصورة الني2عبارة موزعين عمى عدد )

 واستخدمت الباحثة مقياس تقدير ثنائى لتقدير وتحديد اتجاه استجابات عينة البحث لعبارات الاستبيان قيد البحث. 
أن تكون العبارات واضحة ومفيومة والابتعاد عن الألفاظ ): الاعتبارات التالية  العباراتعند صياغة  الباحثة تقد راع

الذى ييدف العبارات جانب من جوانب  تحققأن  -الازدواجية عدم  -الاستجابة ألا توحي العبارات بنوع  - بةالصع
 الاستبيان إلى قياسو(.

 :.المعاملات العممية لأداة البحث 0
الداخمي  الاتساقبحساب صدق المقياس عن طريق صدق المحكمين، وحساب  ت الباحثةقامصدق : ال  -

 لممحور التى تنتمى لو، والدرجة الكمية للاستبيان.الكمية والدرجة  عبارةبين درجة كل  الارتباطلمعاملات 

، خبراء( 7وعددىم ) ،عمى السادة الخبراء بعدكل  عباراتبعرض  الباحثة تحيث قام صدق المحكمين :  -
  .اراً لصدقيمعياالابعاد والعبارات  حول%( لمسادة الخبراء 74بأكثر من ) الاتفاقنسبة  ةالدراس أعتبرتو 
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 يامدى ارتباطمن خلال الاستبيان  كل عباراتبالتحقق من مدى تمثيل  الباحثةقامت الداخمي :  الاتساقصدق   -
جمالى الاستبيان وللاستبيان، التى تنتمى لو لممحوروالدرجة الكمية  عمى عينة ، ومدى ارتباط إجمالى كل محور وا 

، من نفس مجتمع الدراسة وخارج العينة عضاء ىيئة التدريسأ( من 34الدراسة الاستطلاعية البالغ عددىا )
( وجميعيا عند مستوى معنوية انحصر بين 4.541،4.782) معاملات الارتباط الأساسية، وقد انحصرت بين

  .البحث(، مما يدل عمى صدق الاتساق الداخمى للاستبيان 4.45) >(،  وىي 4.434،4.444)
ومحور واجمالى الاستبيان قيد الدراسة، حيث  عبارةامل الفا لكرونباخ لكل مع بإيجاد ةالدراس تقام:  ثباتال  -

جميع مما يدل عمى ثبات ، (4.861،4.944) بينبإستخدام معادلة الفا لكرونباخ  الثبات تقيم معاملا جاءت
 العبارات والمحاور واجمالى الاستبيان قيد الدراسة.

 رابعاً : نتائج ومقترحات البحث :
 حث :.نتائج الب1

نتائج التساؤل الاول : والذى ينص عمى "ما دور الجامعات المصرية، وجامعة الزقازيق عمى الخصوص، في  -
 تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة، وما هى التحديات التي تواجهها في هذا الخصوص؟"

 (15) رقم جدول
 ساسية لعبارات محور التوزيع التكرارى والنسبة المئوية وترتيب استجابات العينة الا

 دور الجامعات المصرية في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة 
 ( عضو هيئة تدريس32ن = )

 النسبة المئوية الاستجابات العباراتالابعاد و  م
 نعم لا نعم لا الترتيب

1.  
ادارج مقاااااررات جديااااادة تيااااادف الاااااى اكتسااااااب 

ت الطاالاب لفمساافة الاعمااال الرياديااة والمشاارعا
 الصغيرة.

51 9 85.44 15.44 14 

2.  
تعديل وتطوير المقررات الحالية بما يسيم فى 
نشاااااار ثقافااااااة الاعمااااااال الرياديااااااة والمشاااااارعات 

 الصغيرة.
55 5 91.67 8.33 15 

الاىتماااام بأساااتخدام ناااوع تعمااايم تقااادمى يعتماااد   .3
 3 25.44 75.44 15 45 عمى اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار.

ومعاااااااارف الاعماااااااال الريادياااااااة،  نشااااااار ثقافاااااااة  .4
 4 21.67 78.33 13 47 والمشروعات الصغيرة.

5.  
تفعيااال دور الجامعاااة فاااى تاااوفير بيئاااة تعميمياااة 
ً تعمااال عماااى تييئاااة الطااالاب واعااادادىم مينيااااا

 .لادارة مشروعات ضغيرة
48 12 84.44 24.44 5 

6.  

تنفياااااذ الجامعاااااة بااااارامج تعميمياااااة تساااااعى الاااااى 
ات اللازماة اكساب الطالاب بالمعاارف والمياار 

لالحاااق الطاالاب بسااوق العماال وفااق متطمبااات 
 الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.

54 14 83.33 16.67 8 
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 النسبة المئوية الاستجابات العباراتالابعاد و  م
 نعم لا نعم لا الترتيب

7.  
تااااااااوفر الجامعااااااااة خطااااااااة باااااااارامج تدريبيااااااااة 
لمخااااريجين تياااادف الااااى صااااقميم واماااادادىم 

 بالخبرات والميارات والتجارب الناجحة.
52 8 86.67 13.33 12 

8.  

يم الاعمااااااال تفعاااااال الجامعااااااة مسااااااابقات لتقياااااا
الريااااااااادة، والمشااااااااروعات الصااااااااغيرة، وتقااااااااديم 
الحوافر المعنوياة والمادياة لاصاحاب الاعماال 

 الريادية، والمشروعات الصغير الناجحة.

42 18 74.44 34.44 1 

9.  
لمكميااات خطااط بحثيااة تتناااول دراسااة ريااادة 
الاعماااااال، والمشاااااروعات الصاااااغيرة، وفاااااق 

 التخصصات المختمفة. 
57 3 95.44 5.44 18 

14.  
تعتماااد الجامعاااة جااازء مااان ميزانيتياااا لااادعم 
الاعماااال الريادياااة والمشاااروعات الصاااغيرة، 
 ووفق خطط شئون البيئة وتنمية المجتمع.

49 11 81.67 18.33 7 

11.  
قياااااام الجامعاااااة بدراساااااة احتياجاااااات ساااااوق 
العماااااااااال المتغياااااااااارة بااااااااااالمجتمع المحمااااااااااى، 
 للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.

43 17 71.67 28.33 2 

12.  

الجامعااة وحاادات ذات طااابع خاااص أو  انشاااء
حاضااااانات أعماااااال أو حاضااااانات تكنولوجيااااااة 
تساايم فااى تقااديم الاادعم الفنااى لاارواد الاعمااال، 

 واصحاب المشروعات الصغيرة. 

53 7 88.33 11.67 13 

13.  
اجاااراء الجامعاااة لدراساااات وبحاااوث تسااايم فاااى 
تقاااديم حماااول واقعياااة، وتقاااديم توصااايات قابماااة 

 مشكمة البطالة. لمتطبيق والتعميم لحل
 مكرر 5 24.44 84.44 12 48

وجااود خطااط لباارامج توعيااة مجتمعيااة، وتاادعم   .14
 14 14.44 94.44 6 54 قيم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.

15.  

تدعم الجامعة نشر ثقافة تكامال التخصصاات 
المختمفااااااة، ماااااان خاااااالال ناااااادوات، وورش لعاااااام 
وتنمياااااااااة الاعماااااااااال الريادياااااااااة والمشاااااااااروعات 

 ة.الصغير 

 مكرر 15 8.33 91.67 5 55

16.  

تااااانظم الجامعاااااة دورات تنمياااااة اعضااااااء ىيئاااااة 
التاادريس تياادف الااى اكسااابيم وتنميااة معااارفيم 
ومياااااااراتيم وفكاااااارىم وفااااااق الاسااااااس النظريااااااة 
والتطبيقيااااة، للاعمااااال الرياديااااة والمشاااااروعات 

 الصغير. 

 مكرر 14 15.44 85.44 9 51
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 النسبة المئوية الاستجابات العباراتالابعاد و  م
 نعم لا نعم لا الترتيب

17.  
اقامااااااااة مااااااااؤتمرات عمميااااااااة محميااااااااة، ودوليااااااااة 

ادة ماان التجاااارب الناجحااة وغيرىااا مااان للاسااتف
 الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.

 مكرر 8 16.67 83.33 14 54

18.  
تعقااااد الجامعااااة اتفاقيااااات محميااااة ودوليااااة مااااع 
المؤسسااات التااى تيااتم باادعم الاعمااال الرياديااة 

 والاعمال الصغيرة.
 مرر 15 8.33 91.67 5 55

 الموافقين عمى العبارة قيد الدراسة. عدد أفراد العينة الاساسية ، و"نعم" تشير إلىسية الرفضين لمعبارةإلى عدد أفراد العينة الاسا"لا" تشير  *
تفعل الجامعة مسابقات لتقييم الاعمال الريادة،  ( والتى نصت عمى"8العبارة رقم ) حصول( 15يوضح جدول رقم ) 

" عمى اب الاعمال الريادية، والمشروعات الصغير الناجحةالصغيرة، وتقديم الحوافر المعنوية والمادية لاصح والمشروعات
قيام ( والتى نصت عمى "11(، والعبارة رقم )1%(، بالترتيب )34.44نسبة مئوية لموافقة لمعينة الاساسية قيد البحث )

عمى نسبة مئوية " الجامعة بدراسة احتياجات سوق العمل المتغيرة بالمجتمع المحمى، للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة
الاىتمام بأستخدام نوع تعميم تقدمى يعتمد عمى ( والتى نصت عمى "3(، فالعبارة رقم )2) بالترتيب%(، 28.33لمموافقة )

( والتى 4(، ثم العبارة رقم )3%(، بالترتيب )25.44"، عمى نسبة مئوية لمموافقة )اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار
%(، بالترتيب 21.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )ومعارف الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرةنشر ثقافة نصت عمى "

تفعيل دور الجامعة فى توفير بيئة تعميمية تعمل عمى تييئة الطلاب ( والتى نصا عمى "13،5(، والعبارتان رقما )4)
حوث تسيم فى تقديم حمول واقعية، وتقديم توصيات اجراء الجامعة لدراسات وب - لادارة مشروعات ضغيرةً واعدادىم مينيا

مكرر(، فالعبارة رقم  5، 5%(، بالترتيب )24.44"، عمى نسبة مئوية لمموافقة )قابمة لمتطبيق والتعميم لحل مشكمة البطالة
طط شئون تعتمد الجامعة جزء من ميزانيتيا لدعم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة، ووفق خ( والتى نصت عمى "14)

( والتى نصا عمى 17،6(، ثم العبارتان رقما )7%(، بالترتيب )18.33" عمى نسبة مئوية لمموافقة )البيئة وتنمية المجتمع
تنفيذ الجامعة برامج تعميمية تسعى الى اكساب الطلاب بالمعارف والميارات اللازمة لالحاق الطلاب بسوق العمل وفق "

اقامة مؤتمرات عممية محمية، ودولية للاستفادة من التجارب الناجحة  - روعات الصغيرةمتطمبات الاعمال الريادية، والمش
مكرر(،  8، 8؟%(، بالترتيب )16.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )وغيرىا من الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة

الطلاب لفمسفة الاعمال الريادية ادارج مقررات جديدة تيدف الى اكتساب ( والتى نصا عمى "16،1والعبارتان رقما )
تنظم الجامعة دورات تنمية اعضاء ىيئة التدريس تيدف الى اكسابيم وتنمية معارفيم ومياراتيم  - والمشرعات الصغيرة

%(، 15.44" عمى نسبة مئوية لمموافقة )وفكرىم وفق الاسس النظرية والتطبيقية، للاعمال الريادية والمشروعات الصغير
توفر الجامعة خطة برامج تدريبية لمخريجين تيدف الى ( والتى نصت عمى "7مكرر(، فالعبارة رقم ) 14، 14وبالترتيب )

(، ثم العبارة 12(، وبالترتيب )13.33"، عمى نسبة مئوية لمموافقة )صقميم وامدادىم بالخبرات والميارات والتجارب الناجحة
طابع خاص أو حاضنات أعمال أو حاضنات تكنولوجية تسيم انشاءت الجامعة وحدات ذات ( والتى نصت عمى "12رقم )

%(، بالترتيب 11.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )ةفى تقديم الدعم الفنى لرواد الاعمال، واصحاب المشروعات الصغير 
شروعات وجود خطط لبرامج توعية مجتمعية، وتدعم قيم الاعمال الريادية والم( والتى نصت عمى "14(، والعبارة رقم )13)

تعديل ( والتى نصت عمى "2،15،18(، فالعبارات أرقام )14%(، بالترتيب )14.44" عمى نسبة مئوية لمموافقة )الصغيرة
تدعم الجامعة نشر ثقافة تكامل  - وتطوير المقررات الحالية بما يسيم فى نشر ثقافة الاعمال الريادية والمشرعات الصغيرة

تعقد الجامعة  - ، وورش لعم وتنمية الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرةالتخصصات المختمفة، من خلال ندوات
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" عمى نسب مئوية لمموافقة اتفاقيات محمية ودولية مع المؤسسات التى تيتم بدعم الاعمال الريادية والاعمال الصغيرة
حثية تتناول دراسة ريادة لمكميات خطط ب( والتى نصت عمى "9مكرر(، ثم العبارة رقم ) 15، 15%(، بالترتيب )8.33)

(، وجميع 18%(، بالترتيب )5.44" عمى نسبة مئوية موافقة )الاعمال، والمشروعات الصغيرة، وفق التخصصات المختمفة
دور الجامعات %(، مما يؤكد عمى ضعف 34.44 - 5.44العبارات حصمت عمى نسب مئوية لمموافقة تراوحت بين )

ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة وفق آراء العينة الاساسية قيد البحث من أعضاء  المصرية )جامعة الزقازيق( في تنمية
 ىيئة التدريس بكمياتيا النظرية والعممية.

دور الجامعات المصرية )جامعة الزقازيق( في تنمية ريادة ضعف وتستنج الباحثة من النتائج السابقة عدم قيام 
 عينة الاساسية قيد البحث من أعضاء ىيئة التدريس بكمياتيا النظرية والعممية.الاعمال والمشروعات الصغيرة وفق آراء ال

 (16) رقم جدول
 التوزيع التكرارى والنسبة المئوية وترتيب استجابات العينة الاساسية لعبارات محور التحديات

 التى تواجو تفعيل دور جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة 

 العباراتلابعاد و ا م
 النسبة المئوية الاستجابات

 الترتيب
 نعم لا نعم لا

تعدد الجياات والييئاات والمنظماات التاى تياتم   .1
 12 94.44 14.44 54 6 بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة.

عااااادم ادارج الاعماااااال الريادياااااة والمشاااااروعات   .2
 5 93.33 6.67 56 4 الصغيرة ضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة.

 1 96.67 3.33 58 2 ضعف الميزانيات والمشكلات التمويمية.  .3

4.  
عاااااادم وجااااااود أىااااااداف وسياسااااااات واجااااااراءات 
واليااااااات تنفيذيااااااة تياااااادف الااااااى تنميااااااة ودعاااااام 

 المشروعات الصغيرة.
3 57 5.44 95.44 3 

5.  
تأخر أىتمام الجامعة بمجال الاعمال الريادية 
والمشااااااااااروعات الصااااااااااغيرة مقارنااااااااااة باااااااااابعض 

 الاخرى.الجامعات 
5 55 8.33 91.67 8 

ضاااااعف الخااااادمات التوعوياااااة والتثقيفياااااة التاااااى   .6
 م 5 93.33 6.67 56 4 تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال. 

عاادم وجااود موقااع الكترونااى لنشاار ثقافااة ريااادة   .7
 14 88.33 11.67 53 7 الاعمال والمشروعات الصغيرة.

نااادرة تاااوافر كاااوادر مؤىماااة مااان اعضااااء ىيئاااة   .8
 18 83.33 16.67 54 14 التدريس فى مجال ريادة الاعمال.

عادم اباارام الجامعااة لاتفاقياات وبرتوكااولات مااع   .9
 م 8 91.67 8.33 55 5 المؤسسات الداعمة لرواد الاعمال.

14.  
ضااااعف الثقااااة ماااان الطاااالاب فااااى وجااااود دعاااام 

معناااوى( مااان قبااال الجامعاااة  –حقيقاااى )ماااادى 
 لاصحاب المبادرات المتميزة.

18 42 34.44 74.44 22 
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 العباراتلابعاد و ا م
 النسبة المئوية الاستجابات

 الترتيب
 نعم لا نعم لا

ار اىتمااااام الجامعااااة بمجااااال ريااااادة الاعمااااال اقتصاااا  .11
 م 8 91.67 8.33 55 5 والمشروعات الصغيرة عمى المناسبات الاحتفالية.

12.  
عاادم وجااود اليااات لاكتشاااف الطمبااة المتمياازبن 
ذوى الافكاااار المبدعاااة والمشاااروعات الرياديااااة 

 بكل كمية من من كميات الجامعة.
 م 14 88.33 11.67 53 7

13.  
دم وجااااود مقااااررات دراسااااية خاصااااة بريااااادة عاااا

الاعمااال والمشااروعات الصاااغيرة تاادرج ضااامن 
 متطمبات الجامعة يدرسيا كافة الطلاب.

9 51 15.44 85.44 17 

14.  
القيم والمورثات الاجتماعية السائدة التى تاؤثر 

عماااى الاعماااال الريادياااة، والمشاااروعات  ًسااامبيا
 الصغيرة.

8 52 13.33 86.67 16 

قانونياااة، والادارياااة مثااال الاااروتين الاجاااراءات ال  .15
 م 1 96.67 3.33 58 2 وبطء القرارات.

16.  
عدم توافر قواعد بياناات تساتخدم فاى دراساات 
الجاااااااداوى للاعماااااااال الريادياااااااة والمشاااااااروعات 

 الصغيرة.
 م 18 83.33 16.67 54 14

 م 3 95.44 5.44 57 3 الشعور بالقمق والخوف من التجديد والتغيير.  .17

18.  

ادات النوعياااة المؤىماااة القاااادرة عااادم تاااوافر القيااا
عماااااااااى تحفياااااااااز وتشاااااااااجيع وتوجياااااااااة الافاااااااااراد 
والجماعاااات عماااى الالتحااااق بمجاااال الاعماااال 

 الريادية والمشروعات الصغيرة. 

15 45 25.44 75.44 24 

عدم توافر التكنولوجيا التاى يمكان مان خلالياا   .19
 21 71.67 28.33 43 17 فى تغيير قيم وسموكيات الافراد والجماعات.

 م 8 91.67 8.33 55 5 قصور وضعف مخصصات البحث العممى.  .24

التضاخم، وماا يترتاب عميااو مان ارتفااع اسااعار   .21
 م 5 93.33 6.67 56 4 المواد الخام.

غياااب الااتعمم التطبيقااى، وفمساافة التخصصااات   .22
 م 12 94.44 14.44 54 6 المتداخمة.

 الموافقين عمى العبارة قيد الدراسة. عدد أفراد العينة الاساسية ، و"نعم" تشير إلىرةلمعباالرفضين إلى عدد أفراد العينة الاساسية "لا" تشير  *
 -ضعف الميزانيات والمشكلات التمويمية ( والتى نصت عمى"15،3( حصول العبارتين رقما )16يوضح جدول رقم )

مكرر(،         1، 1%(، بالترتيب )96.67فقة )" عمى نسبة مئوية لمموا، والادارية مثل الروتين وبطء القراراتالقانونيةالاجراءات 
عدم وجود أىداف وسياسات واجراءات واليات تنفيذية تيدف الى تنمية ودعم ( والتى نصا عمى"4،17والعبارتين رقما )

%(، بالترتيب     96.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )والخوف من التجديد والتغيير بالقمقالشعور  -المشروعات الصغيرة 
عدم ادارج الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة ضمن ( والتى نصت عمى"2،6،21مكرر(، فالعبارات أرقام ) 3، 3)
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 - ضعف الخدمات التوعوية والتثقيفية التى تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال - الخطة الاستراتيجية لمجامعة
مكرر(،  5، 5%(، بالترتيب )93.33" عمى نسبة مئوية لمموافقة ) الخامالتضخم، وما يترتب عميو من ارتفاع اسعار المواد 

تأخر أىتمام الجامعة بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة  ( والتى نصت عمى"5،9،11،24ثم العبارات أرقام )
 -عمة لرواد الاعمال عدم ابرام الجامعة لاتفاقيات وبرتوكولات مع المؤسسات الدا -مقارنة ببعض الجامعات الاخرى 

قصور وضعف  -اقتصار اىتمام الجامعة بمجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة عمى المناسبات الاحتفالية 
( والتى 1،22مكرر(، والعبارتين رقما ) 8، 8%(، بالترتيب )91.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )مخصصات البحث العممى

غياب التعمم التطبيقى،  -منظمات التى تيتم بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة تعدد الجيات والييئات والنصت عمى"
مكرر(، فالعبارتين رقما  12، 12%(، بالترتيب )94.44" عمى نسبة مئوية لمموافقة )وفمسفة التخصصات المتداخمة

عدم وجود اليات  -الصغيرة عدم وجود موقع الكترونى لنشر ثقافة ريادة الاعمال والمشروعات ( والتى نصت عمى"7،18)
" عمى نسبة مئوية لاكتشاف الطمبة المتميزبن ذوى الافكار المبدعة والمشروعات الريادية بكل كمية من من كميات الجامعة

القيم والمورثات الاجتماعية ( والتى نصت عمى "14مكرر(، ثم العبارة رقم ) 14، 14%(، بالترتيب )88.33لمموافقة )
%(، بالترتيب 86.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )عمى الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة ًر سمبياالسائدة التى تؤث

عدم وجود مقررات دراسية خاصة بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة تدرج ( والتى نصت عمى "13(، والعبارة رقم )16)
(، فالعبارتين رقما 17%(، بالترتيب )85.44مموافقة )" عمى نسبة مئوية لضمن متطمبات الجامعة يدرسيا كافة الطلاب

عدم توافر قواعد  -ندرة توافر كوادر مؤىمة من اعضاء ىيئة التدريس فى مجال ريادة الاعمال ( والتى نصا عمى"8،16)
 %(83.33" عمى نسبة مئوية لمموافقة )بيانات تستخدم فى دراسات الجداوى للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة

القيادات النوعية المؤىمة القادرة عمى تحفيز  ( والتى نصت عمى "عدم توافر18مكرر(، فالعبارة رقم ) 18، 18بالترتيب )
" عمى نسبة مئوية لمموافقة وتشجيع وتوجية الافراد والجماعات عمى الالتحاق بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة

عدم توافر التكنولوجيا التى يمكن من خلاليا فى تغيير ( والتى نصت عمى "19رقم )(، ثم العبارة 24%(، بالترتيب )75)
( والتى نصت 14(، والعبارة رقم )21%(، بالترتيب )71.67" عمى نسبة مئوية لمموافقة )قيم وسموكيات الافراد والجماعات

" عمى لاصحاب المبادرات المتميزة معنوى( من قبل الجامعة –ضعف الثقة من الطلاب فى وجود دعم حقيقى )مادى عمى "
(، وجميع العبارات وجميع العبارات حصمت عمى نسب مئوية لمموافقة 22%(، بالترتيب )74.44نسبة مئوية لمموافقة )

 . %(96.67 – 74.44تراوحت بين )
ى تواجو تفعيل دور التحديات التموافقة أفراد العينة الاساسية قيد الدراسة عمى  وتستنج الباحثة من النتائج السابقة

جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة، ولكن بنسب مئوية مختمفة وفق آراء العينة الاساسية قيد 
 البحث من أعضاء ىيئة التدريس بكمياتيا النظرية والعممية.

 .مقترحات البحث :0
 ونتائجة يمكن اقتراح ما يمى : البحثفى ضوء أىداف 

فاعمية دور الجامعات المصرية وبخاصة جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة اتخاذ لزيادة  .أ 
 الاجراءات التالية وفقا لأهميتها كما يمى:

مسابقات لتقييم الاعمال الريادة، والمشروعات الصغيرة، وتقديم الحوافر المعنوية  ضرورة تفعيل جامعة الزقازيق -
 ب الاعمال الريادية، والمشروعات الصغير الناجحة.والمادية لاصحا

 أىمية دراسة احتياجات سوق العمل المتغيرة بالمجتمع المحمى، للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة. -
 أستخدام نوع تعميم تقدمى يعتمد عمى اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار. -
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 دية، والمشروعات الصغيرة.نشر ثقافة ومعارف الاعمال الرياتفعيل آليات  -
 .لادارة مشروعات ضغيرةً توفير بيئة تعميمية تعمل عمى تييئة الطلاب واعدادىم مينيا -
اجراء الجامعة لدراسات وبحوث تسيم فى تقديم حمول واقعية، وتقديم توصيات قابمة لمتطبيق والتعميم لحل مشكمة  -

 البطالة.
لدعم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة، ووفق خطط شئون البيئة اعتماد التمويل اللازم من ميزانية الجامعة  -

 وتنمية المجتمع.
تنفيذ الجامعة برامج تعميمية تسعى الى اكساب الطلاب بالمعارف والميارات اللازمة لالحاق الطلاب بسوق العمل  -

 وفق متطمبات الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.
، ودولية للاستفادة من التجارب الناجحة وغيرىا من الاعمال الريادية والمشروعات اقامة مؤتمرات عممية محمية -

 الصغيرة.
 تيدف الى اكتساب الطلاب لفمسفة الاعمال الريادية والمشرعات الصغيرة.  ادارج مقررات جديدة -
فق الاسس النظرية عقد دورات تنمية اعضاء ىيئة التدريس تيدف الى اكسابيم وتنمية معارفيم ومياراتيم وفكرىم و  -

 والتطبيقية، للاعمال الريادية والمشروعات الصغير.
 خطة برامج تدريبية لمخريجين تيدف الى صقميم وامدادىم بالخبرات والميارات والتجارب الناجحة. تنفيذ -
انشاء وحدات ذات طابع خاص أو حاضنات أعمال أو حاضنات تكنولوجية تسيم فى تقديم الدعم الفنى لرواد  -

 مال، واصحاب المشروعات الصغيرة.الاع
 تصميم وتنفيذ خطط لبرامج توعية مجتمعية، وتدعم قيم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة. -
 تعديل وتطوير المقررات الحالية بما يسيم فى نشر ثقافة الاعمال الريادية والمشرعات الصغيرة. -
ت، وورش لعم وتنمية الاعمال الريادية والمشروعات دعم نشر ثقافة تكامل التخصصات المختمفة، من خلال ندوا -

 الصغيرة.
 عقد اتفاقيات محمية ودولية مع المؤسسات التى تيتم بدعم الاعمال الريادية والاعمال الصغيرة. -
 (2مرفق )خطط بحثية تتناول دراسة ريادة الاعمال، والمشروعات الصغيرة، وفق التخصصات المختمفة. بناء -

طويمة( الأجل لمتغمب عمى التحديات التى تواجه تفعيل دور  –متوسطة  –استراتيجيات )قصيرة  محاولة بناء وتفعيل .ب 
 جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة وفقا لمترتيب التالى :

 توفير الميزانيات والعمل عمى حل المشكلات التمويمية من خلال مصار ذاتية. -
ءات التشريعية التى تيدف أختزال وتيسير الاجراءات القانونية، والادارية وسرعة اتخاذ العمل عمى اتخاذ الاجرا -

 القرارات.
 صياغة أىداف وسياسات واجراءات واليات تنفيذية تيدف الى تنمية ودعم المشروعات الصغيرة. -
طلاب والخريجين تفعيل آليات ندوات و ورش عمل لمتغمب عمى الشعور بالقمق والخوف من التجديد والتغيير لم -

 الجدد.
 ادارج الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة ضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة. -
 دعم الخدمات التوعوية والتثقيفية التى تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال. -
ة ريادة الاعمال محاولة التغمب عمى التضخم، وما يترتب عميو من ارتفاع اسعار المواد الخام من خلال تنمي -

 والمشروعات الصغيرة تقويم عمى التكامل.
 الأىتمام بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة. -
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 ابرام الجامعة لاتفاقيات وبرتوكولات مع المؤسسات الداعمة لرواد الاعمال. -
دم الاقتصار عمى وع ًالاىتمام بمجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة من كافة الجوانب شكلا ومضمونا -

 المناسبات الاحتفالية.
توفير مخصصات ملائمة لمبحث العممى تكفل اجراء الدراسات المتعمقة والشاممة فى مجال الاعمال الريادية  -

 والمشروعات الصغيرة..
التخطيط والتنظيم الجيد من خلال تحديد جيات وىيئات ومنظمات التى تيتم بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة  -

 بدقة، وبما يحقق توجية الجيود نحو تحقيق الاىداف المنشودة وبما لا يؤدى الى ازدواجية أو تعارض فيما بينيا.
 دعم التعمم التطبيقى، وفمسفة التخصصات المتداخمة. -
 انشاء موقع الكترونى وفق المعايير الدولية لنشر ثقافة ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة. -
لطمبة المتميزبن ذوى الافكار المبدعة والمشروعات الريادية بكل كمية من من كميات وضع آليات لاكتشاف ا -

 الجامعة.
عمى الأعمال الريادية،  ًدعم القيم الايجابية والتقدمية والتخمص من المورثات الاجتماعية السائدة التى تؤثر سمبيا -

 والمشروعات الصغيرة.
لمشروعات الصغيرة تدرج ضمن متطمبات الجامعة يدرسيا كافة اعداد مقررات دراسية خاصة بريادة الاعمال وا -

 الطلاب.
 من أعضاء ىيئة التدريس فى مجال ريادة الأعمال. ًومينيا ًتوفير كوادر مؤىمة أكاديميا -
 بناء قواعد بيانات تستخدم فى دراسات الجداوى للأعمال الريادية والمشروعات الصغيرة. -
درة عمى تحفيز وتشجيع وتوجية الافراد والجماعات عمى الالتحاق بمجال الأعمال توفير قيادات النوعية المؤىمة القا -

 الريادية والمشروعات الصغيرة.
 توفير التكنولوجيا التى يمكن من خلاليا فى تغيير قيم وسموكيات الافراد والجماعات. -
لأصحاب المبادرات معنوى( من قبل الجامعة  –العمل عمى تكوين ثقة الطلاب من خلال دعم حقيقى )مادى  -

 (3مرفق )المتميزة.
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 مراجع قائمة ال

 المراجع العربية :
)رسالة دكتوراة غير التمويل التشاركي الإلكتروني وأثره عمى ريادة الأعمال(. 2418يوسف.) محمد يوسف أبو أمونة، -

 ، جامعة قناة السويس، مصر.كمية التجارة منشورة(،
في  الاقتصادية التنمية في لممساىمة الأعمال ريادة تعزيز (.2419ابريل. 25العزيز.) عبد سميم سميم، شذا أبو -

الأعمال"، خان يونس، فمسطين : الكمية  لريادة منطمق التقني العممى "التعميمالمؤتمر  ]نسخة الكترونية[فمسطين،   
 https://www.academia.edu/38979719 تم الاسترجاع من:  الجامعية لمعموم والتكنولوجيا،

ى جمعية شركات أثر استخدام نظم دعم القرار عمى ريادة الأعمال ف (.2417.)أبو ىديب، إيمان كمال عبدالمجيد -
سالة دكتوراة، كمية الدراسات العميا، الاردن : ، ر] نسخة الكترونية [،تقنية المعمومات والاتصالات )إنتاج( الأردن

قاعدة المنظومة جامعة العموم الاسلامية العالمية. تم الاسترجاع من )المصار العربية ببوابة الباحثين ببنك المعرفة : 
 https://search.mandumah.com، (لمرسائل الجامعية

تصميم نظام توصيل الخدمة كثيفة الابتكار والمعرفة: دراسة تطبيقية عمي  (.2416.)شيرين حامد محمد، وردة أبو -
مة المصرية لمدراسات لمجا، الخدمات التي تقدميا ماراكااز الابتكار ورياادة الأعمال بالجامعاات الحكومية المصرية

 .(4)44، مصر : جامعة المنصورة.كمية التجارة، تجارية
 في الجامعات ببعض الأعمال ريادة تعميم لبرامج مقارنة دراسة (.2417.)يونية.أحمد سممى إبراىيم أحمد أرناؤوط، -

مكانية وماليزيا الأمريكية المتحدة الولايات  المصرية الجمعية، والدولية ارنةالمق التربية مجمة، مصر في منيا الإفادة وا 
 .(7)3، التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية، القاىرة، مصر : التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية

(. النتائج النيائية لمتعداد العام لمسكان والاسكان والمنشآت 2417الجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء .) -
 .يورية مصر العربيةالعامة، جم

(.الطلاب المقيدون وأعضاء ىيئة التدريس لمتعميم العالى 2419الجياز المركزى لمتعبئة العامة والأحصاء .)أكتوبر. -
 .(، جميورية مصر العربية2418/2419)
 التكنوىيكمية التطبيقات (.2417مارس.25-24.)سعد حسين الخرسان، ؛حميدة كريم، ؛كريم حامد الحدراوي، -

 الجرائم  :عشر الرابع الدولي المؤتمرأعمال ، تطبيقية دراسة : الالكترونية الأعمال ريادة تحقيق فى اودورى
– الاجتماعي والاقتصاد العمومية الحوكمة بحث العممى ومخبر البحث جيل مركز، طرابس، لبنان : الإلكترونية

  من : تم الاسترجاع كمية العموم الاقتصادية، جامعة تمسان،
https://www.researchgate.net/publication/330145664 

واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة  (.2416الحمالى، راشد بن محمد؛ العربى؛ ىشام يوسف مصطفى.)أغسطس. -
رابطة ، مصر : ة دراسات عربية فى التربية وعمم النفسمجمريس، حائل وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التد

 .76، التربويين العرب
 المصرية بالجامعات والفنادق السياحة كميات طلاب معرفة مستوى تقييم(."2418.)سبتمبر.سمير بسام الرميدي، -

العموم الانسانية المجمة العربية فى ، وأبحاث دراسات، ] نسخة الكترونية ["،نحوىا واتجاىيم الأعمال ريادة حول

https://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%83%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a+%d9%88%d8%a3%d8%ab%d8%b1%d9%87+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84%2f&criteria1=0.
https://www.academia.edu/38979719
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%A8%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%A8%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/
https://www.researchgate.net/publication/330145664
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، تم استرجاعو من )المصار العربية ببوابة الباحثين ببنك المعرفة : دار 954414مقال ، (3)14:  والاجتماعية
 https://search.mandumah.com/Record/950410:  المنظومة( 

آراء فى قضايا التخطيط اء جياز لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، (.انش2417الشال، ميا محمد.) -
 ، القاىرة، مصر : معيد التخطيط القومى.والتنمية

 الجامعات في العميا الدراسات طمبة لدى الأعمال ريادة تطبيق مدى (.2419زكي.)أغسطس. الشرمان، آيات -
 التربوية والدراسات للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجمة تنميتيا، في التربويين القادة ودور الأردنية الحكومية

 (، تم الاسترجاع من:28) 14، فمسطين : جامعة القدس، والنفسية
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/2202/pdf 

 في الحكومية الجامعات طمبة لدى الريادية التربية (.2419.)سميمان تيسير حنين الشعر، أبوالشيخ، فؤاد نجيب؛  -
(، تم الاسترجاع من 1)28، السعودية : جامعة الممك سعود، الإدارية العموم - سعود الممك جامعة مجمة، الأردن

 :https://deu.journals.ekb.eg/article_17301_6c28f22e6098877634ff09aafd95c205.pdf        
 المشروعات إنشاء وتحديات السعوديين الخريجين 2434 (. رؤية2419عقمو.)إبريل. عزت الكساسبو، فراس -

 المجمة -والقانونية والإدارية الاقتصادية العموم مجمةمختارة،  سعودية تجامعا  :حالة  الرائدة دراسة الصغيرة
 (. تم الاسترجاع من :4) 3، المركز القومي لمبحوث،  غزة، فمسطين : الأبحاث ونشر لمعموم العربية

 https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-892871 

بعاد حوكمة الجامعات لتعزيز الريادة: حالة دراسية لجامعة أياس (. ق2416النورى، عبد السلام عمى حسين ) -
، الاقتصادية والاداريةلمعموم  الانبارجامعة  مجمة، بطاقة حوكمة الجامعات المعدة من البنك الدولي نبار وفقلاا

 سترجاع من:(، تم الا16)8العراق : جامعة الانبار، 

  https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=120395 

 الأعمال ريادة ثقافة تنمية فى الجامعية البحيثة الاعمال حاضنات دور"(.2418.)صالح سميمان باسم الله، جاد -
 223-138( : 4) 33، مصر : جامعة المنوفية، التربية كمية، التربية كمية مةمج"، ميدانية دراسة  :بمصر

 المحاسبي التعميم مساىمة مدى (.2418؛ أبو تمة، موسى محمد أحمد.)عمر محمد إدريس الأمين، حاج -
 2434 المممكة رؤية ضوء في والمتوسطة الصغيرة والمشروعات الأعمال وريادة تطوير في السعوديةت بالجامعا

 الامريكية  الأكاديمية الأمريكية العربية، الولايات المتحدة الامريكية : أماراباك، خالد الممك جامعة عمى التطبيقب
  https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-836929 من:  (، تم الاسترجاع29)9، لمعموم و التكنولوجيا

 مستقبمية،وخيارات، كراسات  تحديات" الثالثة  الألفية مطمع في العربية (. جامعاتنا2444.)الدين ضياءزاىر،  -
 .الأكاديمية المكتبة  :القاىرة

المؤتمر الصغيرة"،  المشروعات تواجو التي المعوقات تذليل في الدولة (. "دور2418سبتمبر. 3-1.)سقراط، رانيا -
رة، ، كمية التجاالمستقبمية والتوجيات الممارسات الحاليو  :والخدمية الصناعية المنظمات الدولى الثانى إدارة

 .2مصر: جامعة جنوب الوادى، 
دور ريادة الأعمال في تطوير السياحة المصرية : دراسة (. 2419شوق، مروة عبد التواب محمود عبد الجميل.) -

 )رسالة دكتوراة غير منشورة(. كمية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم، مصر. العوامل والتحديات

https://search.mandumah.com/Record/950410
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/2202/pdf
https://deu.journals.ekb.eg/article_17301_6c28f22e6098877634ff09aafd95c205.pdf
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-892871
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=120395
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-836929
https://0810gkbzn-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B3%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://0810gkbzn-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B3%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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بالمشروعات متناىية الصغير والصغيرة والمتوسطة فى الدول تقرير النيوض  (.2419صندوق النقد العربى.) -
 اعداد )عبد المنعم، ىبة؛ وطمحة، الوليد؛ واسماعيل طارق(، أبوظبي، الامارات العربية المتحدة : الدائرة، العربية

 الاقتصادية.
لأعمال في كميات تقييم و تطوير ريادة ا(. 2415.)مارس.أحمد عثمان؛ إبراىيم، عبد القادر، سمية عثمان محمد -

، الولايات المتحدة الامريكية : أماراباك، إدارة الأعمال السودانية : دراسة حالة كمية التجارة بجامعة النيمين
 (. تم الاسترجاع من :16)6، لمعموم و التكنولوجيا الامريكية  الأكاديمية الأمريكية العربية

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-676737 
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 (1)ممحق 

 فى تنمية ريادة الأعمال دور جامعة الزقازيق  حول استبيان
 بمحافظة الشرقية  ودعم المشروعات الصغيرة

 ...........................................................السيد الاستاذ الدكتور / 
 ،،،،،السلام عميكم ورحمة الله وبركاته                     

"دور الجامعات المصررية فرى تنميرة ريرادة الأعمرال بعنوان  بإجراء بحث سالم محمد سالم خضر إيمانالباحثة / تقوم 
بحااث لاسااتكمال متطمبااات الحصااول  – ودعررم المشررروعات الصررغيرة )دراسررة حالررة : جامعررة الزقررازيق ومحافظررة الشرررقية("

كل عبارة  بمعيد التخطيط القومى، لذا أرجو من سيادتكم قراءة –عمي درجة الماجسنير الميني "التخطيط لمتنمية المستدامة" 
أمااام الاسااتجابة المناساابة ماان أجاال الوصااول إلااي نتااائج دقيقااة وموضااوعية وساايتم التعاماال مااع البيانااات  (√) بعنايااة ووضااع 

 بسرية تامة، ونؤكد بأن البيانات تستخدم لأغراض البحث العممي فقط.
 ذه الدراسة ويدعمو.الإيجابية الذي سيثرى ىتكم ولا يسعنا سوى تقديم خالص الشكر وعظيم التقدير لمساىم

 الباحثة                                                              

 البياوات الاساسية 

 ....................................................................................................الاسم )اختيارى( :
 ..............................................................................................................الكمية :

 ......................................................................................................الدرجة العممية :
 .............................................................................................................الوظيفة :

 ....................................................................................................البريد الالكترونى :
 ............................................................................................................التميفون :

  : أمام الاستجابة المىاسبة√(  رجاء التكرم بوضع علامة ) 

 نعم لا العباراتالابعاد و  م

 دور الجامعات المصرية في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة :

   عمال الريادية والمشرعات الصغيرة.ادارج مقررات جديدة تيدف الى اكتساب الطلاب لفمسفة الا  .1
   تعديل وتطوير المقررات الحالية بما يسيم فى نشر ثقافة الاعمال الريادية والمشرعات الصغيرة.  .2
   الاىتمام بأستخدام نوع تعميم تقدمى يعتمد عمى اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار.  .3
   شروعات الصغيرة.نشر ثقافة ومعارف الاعمال الريادية، والم  .4
   لادارة مشروعات ضغيرةً تفعيل دور الجامعة فى توفير بيئة تعميمية تعمل عمى تييئة الطلاب واعدادىم مينيا  .5
تنفيذ الجامعة برامج تعميمية تسعى الى اكساب الطلاب بالمعارف والميارات اللازمة لالحاق الطلاب بسوق العمل وفق   .6

 المشروعات الصغيرة.متطمبات الاعمال الريادية، و 
  

   توفر الجامعة خطة برامج تدريبية لمخريجين تيدف الى صقميم وامدادىم بالخبرات والميارات والتجارب الناجحة.  .7
تفعل الجامعة مسابقات لتقييم الاعمال الريادة، والمشروعات الصغيرة، وتقديم الحوافر المعنوية والمادية لاصحاب الاعمال   .8

 روعات الصغير الناجحة.الريادية، والمش
  

   لمكميات خطط بحثية تتناول دراسة ريادة الاعمال، والمشروعات الصغيرة، وفق التخصصات المختمفة.   .9
   تعتمد الجامعة جزء من ميزانيتيا لدعم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة، ووفق خطط شئون البيئة وتنمية المجتمع.  .14
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 نعم لا العباراتالابعاد و  م

   تياجات سوق العمل المتغيرة بالمجتمع المحمى، للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.قيام الجامعة بدراسة اح  .11
انشاءت الجامعة وحدات ذات طابع خاص أو حاضنات أعمال أو حاضنات تكنولوجية تسيم فى تقديم الدعم الفنى لرواد   .12

 الاعمال، واصحاب المشروعات الصغيرة. 
  

   يم فى تقديم حمول واقعية، وتقديم توصيات قابمة لمتطبيق والتعميم لحل مشكمة البطالة.اجراء الجامعة لدراسات وبحوث تس  .13
   وجود خطط لبرامج توعية مجتمعية، وتدعم قيم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.  .14
ريادية والمشروعات تدعم الجامعة نشر ثقافة تكامل التخصصات المختمفة، من خلال ندوات، وورش لعم وتنمية الاعمال ال  .15

 الصغيرة.
  

تنظم الجامعة دورات تنمية اعضاء ىيئة التدريس تيدف الى اكسابيم وتنمية معارفيم ومياراتيم وفكرىم وفق الاسس   .16
 النظرية والتطبيقية، للاعمال الريادية والمشروعات الصغير. 

  

   ة وغيرىا من الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.اقامة مؤتمرات عممية محمية، ودولية للاستفادة من التجارب الناجح  .17
   تعقد الجامعة اتفاقيات محمية ودولية مع المؤسسات التى تيتم بدعم الاعمال الريادية والاعمال الصغيرة.  .18

 التحديات التى تواجو تفعيل دور جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة :
   والييئات والمنظمات التى تيتم  بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة.تعدد الجيات   .19
   عدم ادارج الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة ضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة  .24
   ضعف الميزانيات والمشكلات التمويمية.  .21
   المشروعات الصغيرة. عدم وجود أىداف وسياسات واجراءات واليات تنفيذية تيدف الى تنمية ودعم  .22
   تأخر أىتمام الجامعة  بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة مقارنة ببعض الجامعات الاخرى.  .23
   ضعف الخدمات التوعوية والتثقيفية التى تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال.   .24
   روعات الصغيرة.عدم وجود موقع الكترونى لنشر ثقافة ريادة الاعمال والمش  .25
   ندرة توافر كوادر مؤىمة من اعضاء ىيئة التدريس فى مجال ريادة الاعمال.  .26
   عدم ابرام الجامعة لاتفاقيات وبرتوكولات مع المؤسسات الداعمة لرواد الاعمال.  .27
   متميزة.معنوى( من قبل الجامعة لاصحاب المبادرات ال –ضعف الثقة من الطلاب فى وجود دعم حقيقى )مادى   .28
   اقتصار اىتمام الجامعة بمجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة عمى المناسبات الاحتفالية.  .29
   عدم وجود اليات لاكتشاف الطمبة المتميزبن ذوى الافكار المبدعة والمشروعات الريادية بكل كمية من من كميات الجامعة.  .34
   مال والمشروعات الصغيرة تدرج ضمن متطمبات الجامعة يدرسيا كافة الطلاب.عدم وجود مقررات دراسية خاصة بريادة الاع  .31
   عمى الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة. ًالقيم والمورثات الاجتماعية السائدة التى تؤثر سمبيا  .32
   الاجراءات القانونية، والادارية مثل الروتين وبطء القرارات.  .33
   ستخدم فى دراسات الجداوى للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.عدم توافر قواعد بيانات ت  .34
   الشعور بالقمق والخوف من التجديد والتغيير.  .35
عدم توافر القيادات النوعية المؤىمة القادرة عمى تحفيز وتشجيع وتوجية الافراد والجماعات عمى الالتحاق بمجال الاعمال   .36

 الريادية والمشروعات الصغيرة. 
  

   عدم توافر التكنولوجيا التى يمكن من خلاليا فى تغيير قيم وسموكيات الافراد والجماعات.  .37
   قصور وضعف مخصصات البحث العممى.  .38
   التضخم، وما يترتب عميو من ارتفاع اسعار المواد الخام.  .39
   غياب التعمم التطبيقى، وفمسفة التخصصات المتداخمة.  .44
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 (0مرفق )
 راسةممخص نتائج الد

 النتائج م

 الاجراءات اتخاذ الصغيرة والمشروعات الاعمال ريادة تنمية في الزقازيق جامعة وبخاصة المصرية الجامعات دور فاعمية لزيادة -
 :يمى  كما لأهميتها وفقا التالية

والمادية لاصحاب الاعمال تفعل الجامعة مسابقات لتقييم الاعمال الريادة، والمشروعات الصغيرة، وتقديم الحوافر المعنوية   .1
 الريادية، والمشروعات الصغير الناجحة.

 قيام الجامعة بدراسة احتياجات سوق العمل المتغيرة بالمجتمع المحمى، للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.  .2
 الاىتمام بأستخدام نوع تعميم تقدمى يعتمد عمى اساليب تنمية ميارات الابداع والابتكار.  .3
 ثقافة ومعارف الاعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.نشر   .4
 .لادارة مشروعات ضغيرةً تفعيل دور الجامعة فى توفير بيئة تعميمية تعمل عمى تييئة الطلاب واعدادىم مينيا  .5
 اجراء الجامعة لدراسات وبحوث تسيم فى تقديم حمول واقعية، وتقديم توصيات قابمة لمتطبيق والتعميم لحل مشكمة  .6

 البطالة.
تعتمد الجامعة جزء من ميزانيتيا لدعم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة، ووفق خطط شئون البيئة وتنمية   .7

 المجتمع.
تنفيذ الجامعة برامج تعميمية تسعى الى اكساب الطلاب بالمعارف والميارات اللازمة لالحاق الطلاب بسوق العمل   .8

 والمشروعات الصغيرة.وفق متطمبات الاعمال الريادية، 
اقامة مؤتمرات عممية محمية، ودولية للاستفادة من التجارب الناجحة وغيرىا من الاعمال الريادية والمشروعات   .9

 الصغيرة.
 ادارج مقررات جديدة تيدف الى اكتساب الطلاب لفمسفة الاعمال الريادية والمشرعات الصغيرة.  .14
التدريس تيدف الى اكسابيم وتنمية معارفيم ومياراتيم وفكرىم وفق الاسس  تنظم الجامعة دورات تنمية اعضاء ىيئة  .11

 النظرية والتطبيقية، للاعمال الريادية والمشروعات الصغير.
 توفر الجامعة خطة برامج تدريبية لمخريجين تيدف الى صقميم وامدادىم بالخبرات والميارات والتجارب الناجحة.  .12
ع خاص أو حاضنات أعمال أو حاضنات تكنولوجية تسيم فى تقديم الدعم الفنى انشاء الجامعة وحدات ذات طاب  .13

 لرواد الاعمال، واصحاب المشروعات الصغيرة.
 وجود خطط لبرامج توعية مجتمعية، وتدعم قيم الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.  .14
 دية والمشرعات الصغيرة.تعديل وتطوير المقررات الحالية بما يسيم فى نشر ثقافة الاعمال الريا  .15
تدعم الجامعة نشر ثقافة تكامل التخصصات المختمفة، من خلال ندوات، وورش لعم وتنمية الاعمال الريادية والمشروعات   .16

 الصغيرة.
 تعقد الجامعة اتفاقيات محمية ودولية مع المؤسسات التى تيتم بدعم الاعمال الريادية والاعمال الصغيرة.  .17
 ثية تتناول دراسة ريادة الاعمال، والمشروعات الصغيرة، وفق التخصصات المختمفة.لمكميات خطط بح  .18
 التحديات التى تواجه تفعيل دور جامعة الزقازيق في تنمية ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة : -
 ضعف الميزانيات والمشكلات التمويمية.  .1
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 النتائج م

 لقرارات.الاجراءات القانونية، والادارية مثل الروتين وبطء ا  .2
 عدم وجود أىداف وسياسات واجراءات واليات تنفيذية تيدف الى تنمية ودعم المشروعات الصغيرة.  .3
 الشعور بالقمق والخوف من التجديد والتغيير.  .4
 عدم ادارج الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة ضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة.  .5
 لتى تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال.ضعف الخدمات التوعوية والتثقيفية ا  .6
 التضخم، وما يترتب عميو من ارتفاع اسعار المواد الخام.  .7
 تأخر أىتمام الجامعة بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة مقارنة ببعض الجامعات الاخرى.  .8
 واد الاعمال.عدم ابرام الجامعة لاتفاقيات وبرتوكولات مع المؤسسات الداعمة لر   .9

 اقتصار اىتمام الجامعة بمجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة عمى المناسبات الاحتفالية.  .14
 قصور وضعف مخصصات البحث العممى.  .11
 تعدد الجيات والييئات والمنظمات التى تيتم بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة.  .12
 تداخمة.غياب التعمم التطبيقى، وفمسفة التخصصات الم  .13
 عدم وجود موقع الكترونى لنشر ثقافة ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة.  .14
عدم وجود اليات لاكتشاف الطمبة المتميزبن ذوى الافكار المبدعة والمشروعات الريادية بكل كمية من من كميات   .15

 الجامعة.
 الريادية، والمشروعات الصغيرة.عمى الاعمال  ًالقيم والمورثات الاجتماعية السائدة التى تؤثر سمبيا  .16
 عدم وجود مقررات دراسية خاصة بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة تدرج ضمن متطمبات الجامعة يدرسيا كافة الطلاب.  .17
 ندرة توافر كوادر مؤىمة من اعضاء ىيئة التدريس فى مجال ريادة الاعمال.  .18
 وى للاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.عدم توافر قواعد بيانات تستخدم فى دراسات الجدا  .19
عدم توافر القيادات النوعية المؤىمة القادرة عمى تحفيز وتشجيع وتوجية الافراد والجماعات عمى الالتحاق بمجال   .24

 الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.
 والجماعات. عدم توافر التكنولوجيا التى يمكن من خلاليا فى تغيير قيم وسموكيات الافراد  .21
 معنوى( من قبل الجامعة لاصحاب المبادرات المتميزة. –ضعف الثقة من الطلاب فى وجود دعم حقيقى )مادى   .22
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 (3مرفق )
 ممخص مقترحات الدراسة

 نوع الخطة المقترحات م

 الأجل متوسطة توفير الميزانيات والعمل عمى حل المشكلات التمويمية من خلال مصار ذاتية.  .1
لعمل عمى اتخاذ الاجراءات التشريعية التى تيدف أختزال وتيسير الاجراءات القانونية، ا  .2

 والادارية وسرعة اتخاذ القرارات.
 الأجل طويمة

 الأجل قصيرة صياغة أىداف وسياسات واجراءات واليات تنفيذية تيدف الى تنمية ودعم المشروعات الصغيرة.  .3
عمى الشعور بالقمق والخوف من التجديد والتغيير  تفعيل آليات ندوات وورش عمل لمتغمب  .4

 لمطلاب والخريجين الجدد.
 الأجل قصيرة

 الأجل طويمة ادارج الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة ضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة.  .5
 الأجل قصيرة دعم الخدمات التوعوية والتثقيفية التى تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال.  .6
 خلال من الخام المواد اسعار ارتفاع من عميو يترتب وما التضخم، عمى التغمب محاولة  .7

 .التكامل عمى تقويم الصغيرة والمشروعات الاعمال ريادة تنمية
 الأجل طويمة

 الأجل قصيرة الأىتمام بمجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.  .8
 الأجل قصيرة ت مع المؤسسات الداعمة لرواد الاعمال.ابرام الجامعة لاتفاقيات وبرتوكولا  .9

 ًالاىتمام بمجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة من كافة الجوانب شكلا ومضمونا  .14
 وعدم الاقتصار عمى المناسبات الاحتفالية.

 الأجل قصيرة

ى توفير مخصصات ملائمة لمبحث العممى تكفل اجراء الدراسات المتعمقة والشاممة ف  .11
 مجال الاعمال الريادية والمشروعات الصغيرة..

 الأجل طويمة

التخطيط والتنظيم الجيد من خلال تحديد جيات وىيئات ومنظمات التى تيتم بريادة   .12
الاعمال والمشروعات الصغيرة بدقة، وبما يحقق توجية الجيود نحو تحقيق الاىداف 

 بينيا.المنشودة وبما لا يؤدى الى ازدواجية أو تعارض فيما 
 الأجل طويمة

 الأجل طويمة دعم التعمم التطبيقى، وفمسفة التخصصات المتداخمة.  .13
 الأجل قصيرة انشاء موقع الكترونى وفق المعايير الدولية لنشر ثقافة ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة.  .14
ة بكل وضع آليات لاكتشاف الطمبة المتميزبن ذوى الافكار المبدعة والمشروعات الريادي  .15

 كمية من من كميات الجامعة.
 الأجل متوسطة

 ًدعم القيم الايجابية والتقدمية والتخمص من المورثات الاجتماعية السائدة التى تؤثر سمبيا  .16
 عمى الأعمال الريادية، والمشروعات الصغيرة.

 الأجل طويمة

متطمبات  اعداد مقررات دراسية خاصة بريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة تدرج ضمن  .17
 الجامعة يدرسيا كافة الطلاب.

 الأجل قصيرة

 الأجل طويمة من أعضاء ىيئة التدريس فى مجال ريادة الأعمال. ًومينيا ًتوفير كوادر مؤىمة أكاديميا  .18
 الأجل قصيرة بناء قواعد بيانات تستخدم فى دراسات الجداوى للأعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.  .19
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 نوع الخطة المقترحات م

وعية المؤىمة القادرة عمى تحفيز وتشجيع وتوجية الافراد والجماعات عمى توفير قيادات الن  .24
 الالتحاق بمجال الأعمال الريادية والمشروعات الصغيرة.

 الأجل قصيرة

 الأجل قصيرة توفير التكنولوجيا التى يمكن من خلاليا فى تغيير قيم وسموكيات الافراد والجماعات.  .21
معنوى( من قبل الجامعة  –خلال دعم حقيقى )مادى العمل عمى تكوين ثقة الطلاب من   .22

 لأصحاب المبادرات المتميزة.
 الأجل قصيرة

 

 


