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  تقديم                                        

 

نتاج معيد التخطيط القومى مف تعتبر سمسمة قضايا التخطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسية لنشر     
دراسات وبحوث جماعية محكمة فى مختمف مجالات التخطيط والتنمية. يضـ المعيد مجموعة مف 
الباحثيف والخبراء متنوعى ومتعددى التخصصات، مما يضيف إلى قيمة وفائدة مثل ىذه الدراسات 

عاد الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، المختمفة التى يتـ إجراؤىا مف حيث شمولية الأخذ فى الاعتبار الأب
 المؤسسية، والمعموماتية وغيرىا لأى مف القضايا محل البحث.

عدداً مف  1977تضمنت الاصدارات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدئيا فى عاـ 
ت ومتخذى القرارات الدراسات التى تناولت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف والدارسيف، وكذا صانعى السياسا

السياسات المالية، السياسات  :فى مختمف مجالات التخطيط والتنمية منيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر
النقدية، الإنتاجية والأسعار، الاستيلاؾ والتجارة الداخمية، المالية العامة، التجارة الخارجية، قضايا التشغيل 

فاؽ وفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية والبطالة وسوؽ العمل، التنمية الإقميمية، آ
قضايا البيئة والموارد  ،والتنمية الريفية، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مناىج ونماذج التخطيط

 ..إلخ.الطبيعية، التنمية المجتمعية، قضايا التعميـ،
التخطيط والتنمية، والمتمثمة فى المجمة تتنوع مصادر وقنوات النشر لدى المعيد إلى جانب سمسمة قضايا  

المصرية لمتنمية والتخطيط، والتى تصدر بصفة دورية نصف سنوية، وكذلؾ كتاب المؤتمر الدولى والذى 
يضـ الأبحاث التى تـ قبوليا أو مناقشتيا فى المؤتمر، وسمسة المذكرات الخارجية، وكراسات السياسات، 

 ت عممية تعكس ما يعقده المعيد مف فعاليات عممية متنوعة.إضافة إلى ما يصدره المعيد مف نشرا
 

 وفك الله الجمٌع لما فٌه خٌر البلبد، والله من وراء المصد...

 

 

                                                                        

  
 
 

 

 رئٌس المعهد
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 البحث زـــــــموج
 "سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة" 

 
يتناوؿ ىذا البحث بالدراسة والتحميل سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية في ظػل        

تعػرض البحػث مػف الثورة الصناعية الرابعة بيدؼ الوصوؿ إلى سياسػات لمتخػذ القػرار. ومػف ىػذا المنطمػق 
تشػخيص وتقيػيـ الوضػل الػراىف و ، والمسػتجدات المفاىيـ الرابعة الصناعية الثورة خلاؿ فصولو الخمسة إلى

 والاقميميػػػة الدوليػػػة والجيػػػود التجػػػارب أىػػػـو  ،2018-2010 خػػػلاؿ الفتػػػرة لمصػػػناعات التحويميػػػة المصػػػرية
 عمػى الرابعة الصناعية الثورة تأثير مداخل، و الرابعة الصناعية لمثورة التحويمية الصناعات لمواكبة والمحمية

 الصػػناعية الثػورة إطػار فػي التحويميػة الصػناعات تعميػق وآليػات سياسػات، و المصػرية التحويميػة الصػناعات
 التحويميػة بالصػناعات الخاصػة المتاحػة والمعمومػات البيانػات ، وذلؾ إعتمػاداً عمػىالمصرية الحالة -الرابعة

 التنفيػػػذيفلمخبػػػراء و  عمػػػل وورشػػػة العالميػػػة، والمؤشػػػرات  الدوليػػػة التقػػػارير مػػػف ودوليػػػاً  مصػػػر فػػػي ومؤشػػػراتيا
وقػد والمصانل وزيارة ميدانيػة لاحػد المصػانل التػى واكبػت الثػورة الصػناعية الرابعػة.  والجامعات لإكاديميفوا

ضعف قدرة القطاع الصناعى عمى القياـ بدوره المنوط بو فػي دفػل عجمػة التنميػة وعمػى توصل البحث إلى 
إحداث التغير الييكمى نحو تعميق التصنيل المحمى بأعتبارىما أىـ متطمبات الاستعداد والاندماج في الثورة 

العالميػػػة  فػػػى سػػبيل تعميػػق الصػػناعة المحميػػػة والتكامػػل بسلاسػػل القيمػػةمصػػر  اجػػوتو و الصػػناعية الرابعػػة، 
. وبنػػاء عمػػى ذلػػؾ تػػـ اقتػػراح بعػػض السياسػػات والإقميميػػة العديػػد مػػف المشػػاكل والتحػػديات المحميػػة والدوليػػة

وضػل اسػتراتيجية ، واقتػرح الرابعػةوالآليات لتعميق الصناعات التحويمية المصرية ومواكبة الثػورة الصػناعية 
ية الرابعػػة، وذلػػؾ لتعظػػيـ فػػرص نجػػاح الجيػػود مصػػرية مقترحػػة لمتعامػػل مػػل الأبعػػاد المختمفػػة لمثػػورة الصػػناع

تعميػػػػق ب وتوصػػػػيات مقترحػػػػة خاصػػػػة المصػػػػرية لتعميػػػػق وتنميػػػػة القطػػػػاع الصػػػػناعي والصػػػػناعات التحويميػػػػة
   .الصناعة المحمية والاندماج فى سلاسل القيمة العالمية

،   سلاسل القيمة العالميةالتحوؿ الرقمى، الثورة الصناعية الرابعة، الصناعات التحويمية، كممات الدالة: ال
 . السياسات
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 مقدمة
تجمل الثورة الصناعية الرابعة بيف التحوؿ الرقمي الشامل لكافة الأصوؿ المادية وبيف        

، حيث أف أىـ ما يميز ويحرؾ ىذه الثورة العالمية سلاسل القيمةالتكامل في المنظومة الرقمية في 
، وتطوير نماذج العالمية والتكامل لسلاسل القيمةفي المنتجات والخدمات ىو التحوؿ الرقمي 

ومف أىـ ملامح الثورة الصناعية الرابعة التي تؤثر عمى  الأعماؿ الرقمية لموصوؿ إلى العملاء.
التكنولوجيا وسائل تطور المذىل والمعقد في عات التحويمية، الالقطاع الصناعي وعمى الصنا

في القطاع  التكمفة وخفضاختصار الوقت ، وىو ما يعني والآلات والأنظمة الذكية الاتصاؿو 
، وىو ما يعني ظيور ما يسمى بالمجتمل الشبكي الرقميالصناعي والصناعات التحويمية، وأيضاً 

الانخفاض النسبي في كثافة في الصناعة، وكذلؾ  الانتاجية اتيمرونة أكبر وكفاءة أكثر في العمم
ي، ناعطص، مل كثافة شديدة في معالجة البيانات والذكاء الاالمطموب في الصناعة رأس الماؿ

حداث اتساع وعمق نطاؽ التطوير والتغييركما تتسـ الثورة الصناعية الرابعة ب تحولات في ، وا 
ايجاد منظومات عمل جديدة ، وىو ما يؤدي إلى المجتمل ككلالاقتصاد وفي سوؽ العمل وفي 

 ات التحويمية المصرية.الصناعالصناعي و قطاع الفي كل القطاعات، ومنيا 
المؤىمة في والقطاعات الاقتصادية الاقتصادات وفي ظل الثورة الصناعية الرابعة ستصبح 

لتقدـ التكنولوجي مواكبة اتحتية، و البنية الحداثة و  ،ىذه الثورة ىي التي تتميز بمرونة الأسواؽ
استثمارات ضخمة لتحديث التقنيات وتوفر توفير طاقة كيربائية ذكية، ، والتي تنجح في الرقمي

، وكذلؾ التي تصبح جاذبة للاستثمارات المتعمقة بالثورة الصناعية الرابعة، الصناعية والتكنولوجية
دور  ت في ظل تركزلآلات الرقمية والروبو عمى اوذلؾ لأف القطاع الصناعي سيعتمد بشكل كبير 

المؤىلات والميارات  ، كما ستتغيرتحميل البيانات لمتوصل إلى القرارات اليامة فيالعامل البشرى 
ومنيا المؤىلات والميارات المطموبة في الصناعات التحويمية  المطموبة لمصناعة في المستقبل

 .المصرية
 مشكمة البحث:

أماـ القطاع الصناعي والصناعات التحويمية تثير الثورة الصناعية الرابعة العديد مف التحديات 
خاصة ما يتعمق بإمكانية لمواكبة متغيراتيا ومستجداتيا، و والابتكار فى مصر  والتكنولوجيا والتعميـ

تتعامػػػػل مػػػػل القػػػػوى العاممػػػػة المؤىمػػػػة التػػػػي تػػػػوفير الاسػػػػتثمارات اللازمػػػػة، وسػػػػرعة التحػػػػرؾ لتػػػػوفير 
ظير في ظل تالتي بدأت  وغيرىا مف الإشكاليات ،الأمف المعموماتيتوفير و  ،ىذه الثورة ستجداتم
، ىػذا بالإضػافة إلػى التحػديات وفػي الصػناعات التحويميػة جوىرية فػي القطػاع الصػناعيالتغيرات ال

ة الصػػػػناعات ونظػػػػراً لأىميػػػػ .عػػػػانى منيػػػػا الصػػػػناعات التحويميػػػػةتالأخػػػػرى التقميديػػػػة التػػػػى مػػػػا زالػػػػت 
التحويمية باعتبارىا مف أىـ الدعائـ التي يقوـ عمييا الاقتصاد في معظػـ الػدوؿ ومنيػا مصػر، ولأف 
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أىػـ الأىػداؼ التػي تسػعى ليػا  تنمية القطاع الصناعي ومف ضمنو قطاع الصناعات التحويميػة مػف ه
عداد مصػر لتمػؾ ، لػذلؾ ىنػاؾ أىميػة كبيػرة لاسػت2030استراتيجية التنميػة المسػتدامة ورؤيػة مصػر 

دراكًػا لأىميػة و الثورة وتداعياتيا المحتممة الإيجابية والسػمبية،  نحػو الثػورة الصػناعية الرابعػة  تحػوؿالا 
بيػػذه الثػػورة ، أطمقػػت العديػػد مػػف الػػدوؿ سياسػػات وبػػرامج مرتبطػػة ومواكبػػة الصػػناعات التحويميػػة ليػػا

الثػػورة رعت البمػػداف الصػػناعية بالفعػػل فػػي التحػػوؿ إلػػى وشػػ يػػاونشػػر تكنولوجيات الصػػناعية الجديػػدة
وىػػػي فػػػي مراحػػػل متقدمػػػة مػػػف التنفيػػػذ، مثػػػل ألمانيػػػا والولايػػػات المتحػػػدة والمممكػػػة  الصػػػناعية الرابعػػػة

فػػػي مجػػػاؿ الرائػػػدة تجػػػارب الػػػدوؿ  الاطػػػلاع عمػػػىوىػػػو مػػػا يعنػػػى ضػػػرورة  المتحػػػدة والصػػػيف وكوريػػػا
رسػػـ لوضػػل رؤى ولالعمػػل عمييػػا، وكيفيػػة الاسػػتفادة منيػػا  لثػػورة، والمحػػاور التػػي تػػـيػػذه االاسػػتعداد ل

مػػداخل تػػأثير الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة عمػػى الصػػناعة ، و ة فػػي مصػػرصػػناعات لمنيػػوض بالسياسػػ
. وىو ما يعني الحاجة الممحة لتقديـ حزمة مف السياسات المقترحة لمتخذ القرار التحويمية المصرية
 .ويميةالصناعات التحوتعميق مف أجل النيوض 

 
 ىمية البحث:أ

منذ ظيور  الثورة الصناعية الرابعة تناولت التي الأوراؽ مف النشر اتجاىاتتشير 
الأوراؽ العممية المنشورة عف الثورة  أف. 2019 - 2011مصطمح الثورة الصناعية الرابعة عاـ 

العديد  لمعالجة الباحثيف مف الاىتماـ مف مزيدًا وىذا يتطمب ،الصناعية الرابعة لاتزاؿ في ميدىا
 .القادمة السنوات عمى مدار الناشئ المجاؿ ىذا في مف القضايا

ساىـ بحوالي تتنبل أىمية ىذا البحث في تناوؿ واقل ومستقبل الصناعات التحويمية، حيث 
ساىـ في توفير فرص العمل، والقيمة ت، كما 2019فى عاـ  % مف الناتج المحمى الإجمالي16

كما إنو يسعى لإبراز التحديات التي تواجو الصناعة المصرية وخاصة  .المضافة والصادرات
الصناعات التحويمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة وما تحممو مف مستجدات تكنولوجية، مثل 
التوسل في التقنيات الرقمية، وتزايد استخداـ التقنيات والمعدات ذاتية التشغيل والروبوت في 

ج والاستكشاؼ والاستخراج والتصنيل والتسويق وغيرىا، واستخداـ انترنت عمميات التشغيل والانتا
الأشياء، وتزايد أىمية تحميل البيانات، وحاجة الصناعة المصرية ومنيا الصناعات التحويمية 
لوضل التحوؿ الرقمي وتوفير متطمبات مواكبة الثورة الصناعية الرابعة في مقدمة أولوياتيا وفي 

 طيا المستقبمية.استراتيجياتيا وخط

                                                           
  ( 3الممحق رقـ) 
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لذا تكمف أىمية ىذا البحث فى محاولة وضل حزمة مف السياسات لمساندة الصناعات 
التحويمية المصرية للاستعداد لمثورة الصناعية الرابعة ومواكبة مستجداتيا ومواجية التحديات التي 

الصناعية تفرضيا، كما يقترح حزمة مف السياسات لكيفية استغلاؿ الفرص التي توفرىا الثورة 
الرابعة لتطوير وتحديث ىذه الصناعات وخاصة مف أجل تحسيف كفاءتيا ورفل قدراتيا عمى 

 المنافسة وتحقيق الاستدامة، ومف ثـ تعزيز دورىا في التنمية المستدامة بصفة عامة. 
 

 أىداف البحث:
 :ييدؼ ىذ البحث إلى

  .عرض مفاىيـ الثورة الصناعية الرابعة، والمستجدات المختمفة .1
التعرؼ عمى الوضل الراىف لمقطاع الصناعي ولمصناعات التحويمية في مصر، وأىـ المؤشرات  .2

التي تعكس ىذا الوضل، والتحديات التي تواجييا الصناعات التحويمية المصرية سواء كانت 
 تحديات تقميدية أو تحديات مرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة.

والإقميمية والمحمية لمواكبة الصناعات التحويمية لمثورة  عمى التجارب والجيود الدولية التعرؼ .3
 .الصناعية الرابعة

وعمى  القطاع الصناعي بصفة عامة، مداخل تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى تحميل .4
، والتحديات الجديدة والمستقبمية التي تفرضيا ىذه خاصة بصفة في مصر الصناعات التحويمية

 .الدروس المستفادةو  التحويمية الثورة عمى ىذه الصناعات
التوصل إلى سياسات وآليات تعميق التصنيل المحمى لمصناعات التحويمية لتعظيـ استفادة ىذه  .5

الثورة الصناعية الرابعة لرفل القدرة التنافسية لممنتجات الصناعية، ولإنتاج مف الصناعات 
 .منتجات جديدة

 
 منيجية البحث:

الخاصة البيانات والمعمومات المتاحة مف خلاؿ ، ىالتحميم الوصفيعمى المنيج  بحثال يعتمد
، كذلؾ رير الدولية  والمؤشرات العالميةبالصناعات التحويمية ومؤشراتيا في مصر ودولياً مف التقا

في مواكبة وتييئة الصناعات التحويمية لمثورة والمحمية والإقميمية العالمية الجيود التجارب و 
، وورشة عمل للإكاديميف والتنفيذيف والجامعات وتعميق الصناعات التحويميةالصناعية الرابعة 

زيارات ميدانية لبعض المصانل التى واكبت الثورة الصناعية و ورواد الأعماؿ وأصحاب المصانل، 
 الرابعة.
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بػػيف المصػػانل والشػػػركات  الرقمػػػيالمينػػي والصػػناعي، ونشػػػر العقػػود التشػػاركية فػػػي مجػػاؿ التحػػوؿ 
 الدولية الخبيرة في مجاؿ الحموؿ الرقمية.

 (2019 ) ينايرالقومي معيد التخطيط  -2
 لقاء الخبراء الرابعة  سياسات وآليات مواكبة الصناعة المصرية لمثورة الصناعية 

مصػر  فػيتحػديات اسػتدامة التنميػة و المراحل الرئيسية لمثورة الصناعية الرابعػة، الورقة تناولت      
أمػػػاـ  الرابعػػػة، التحػػػديات والفػػػرص المرتبطػػػة بػػػالثورة الصػػػناعية الرابعػػػةظػػػل الثػػػورة الصػػػناعية  فػػػي

عمػػى القطػػاع الصػػناعي فػػي مصػػر،  الرابعػػةلمثػػورة الصػػناعية  المتوقعػػة والآثػػارالصػػناعة المصػػرية، 
الآثػػػار عمػػػى التنافسػػػية و الآثػػػار عمػػػى التكنولوجيػػػا وكفػػػاءة التشػػػغيل، الآثػػػار عمػػػى القػػػوى العاممػػػة، و 

ة الثػػػػورة وتحقيػػػػق التنميػػػػة الصػػػػناعية المسػػػػتدامة، الػػػػدروس المسػػػػتفادة مػػػػف التجػػػػارب الدوليػػػػة لمواكبػػػػ
وخمصػت  ،قامت بيا مصر لمواكبة الثورة الصػناعية الرابعػة التي، أىـ الإجراءات الرابعةالصناعية 

فػػػي  الصػػناعيالقطػػاع  ورقمنػػػو الرقمػػيأىميػػػة إدراج موضػػوع الاقتصػػاد  بػػبعض التوصػػيات ومنيػػا:
 توالآليػػاوالسياسػػات  الأىػػداؼ، ومراعػػاة انعكاسػػات ىػػذا الموضػػوع عمػػى جميػػل 2030رؤيػػة مصػػر 

 .تتبناىا الإستراتيجية الصناعية التي

 (2018دراسة ميا الشال )يوليو  -3
  معيـــد 1659دور الابتكـــار فـــى التنميـــة الصـــناعية المســـتدامة فـــى مصـــر  مـــذكرة خارجيـــة رقـــم 

 التخطيط القومى 
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تناولػػػػت الدراسػػػػة أىػػػػـ المفػػػػاىيـ الخاصػػػػة بالتنميػػػػة الصػػػػناعية المسػػػػتدامة، والابتكػػػػار، ومؤشػػػػر      
الابتكػػػار العػػػالمى، وأىميػػػة الابتكػػػار لمتنميػػػة الصػػػناعية المسػػػتدامة، و تحميػػػل الابتكػػػار والصػػػناعة 
المصػػػرية، وتحػػػديات الابتكػػػار فػػػي الصػػػناعة المصػػػرية، وبعػػػض مؤشػػػرات الابتكػػػار فػػػي الصػػػناعة 

رية. كما تناوؿ عرض أىـ التجارب الدولية )تجارب السويد، وفنمندا والبرازيل وكوريا الجنوبية المص
والينػػػػد( والإقميميػػػػة )تجػػػػارب المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية، والإمػػػػارات العربيػػػػة المتحػػػػدة، والمغػػػػرب( 

كاديميػػة والمحميػػة )مركػػز تكنولوجيػػا الانتػػاج الانظػػف، ومجمػػس الصػػناعة لمتكنولوجيػػا والابتكػػار، وأ
 مقترحػػة البحػػث العممػػى( لػػدعـ وتحفيػػز الابتكػػار فػػي الصػػناعة المصػػرية، توصػػمت الدراسػػة لمحػػاور

 المستدامة. الصناعية التنمية لتعزيز الابتكار وتحفيز لدعـ
 

 (2018)نوفمبر  مغاوري شمبيدراسة  -4
  ظـل الثـورة الصـناعية الرابعـة فـيالـدول العربيـة  فـيسياسات وآليات النيوض بالصناعات التعدينية  
 الخامس عشر لمثروة المعدنية بالمنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعدين الدوليلمؤتمر العربي ا
تناولت الدراسة بالتحميل الوضل الراىف لمقطاع الصناعي والصناعات التعدينية العربيػة، والثػورة     

التعدينيػػػة العربيػػػة، وأىػػػـ آثػػػار الثػػػورة الصػػػناعية الصػػػناعية الرابعػػػة الفػػػرص والتحػػػديات لمصػػػناعات 
الرابعة عمى القطاع الصناعي والصناعات التعدينية العربية، وتناولػت التجربػة المصػرية فػي مجػاؿ 

أىميػػػة إنشػػػاء منظومػػػة إلػػػى الدراسػػػة  توصػػػمتو  ،إعػػػداد القطػػػاع الصػػػناعي لمثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة
لمعنصػػر البشػػػرى، ورفػػل مسػػتوى الإنتاجيػػػة فػػي جميػػػل تعميميػػة قويػػة، وتػػػوفير بػػرامج تػػدريب حديثػػػة 

 القطاعات.
 

 (2017دراسة نواف أبو شمالة )أبريل  -5
 لمسياسـات المعاصـرة التوجيات إطار العربية في الدول في الصناعي لمقطاع التطوير وآفاق الواقع

 18الصناعية  مجمة كمية الاقتصاد والعموم السياسية  مجمد 
السياسات الصناعية في ، و تحميل الييكل الراىف لقطاع الصناعات التحويمية تناولت الدراسة     

وصمت الدراسة إلى ضرورة التوظيف المناسب لمتوجيات وتالفكر الاقتصادي والتطبيق الدولي. 
الحديثة لمسياسات الصناعية العالمية، بما يتوافق وخصوصية الأوضاع التنموية العربية، وذلؾ 

توجيو الأنشطة الصناعية العربية نحو الصناعات الأعمى في القيمة المضافة اعتمادا عمى إعادة 
والأكثر تضميناً لممحتوى التقاني، مف خلاؿ توسيل وتعميق مستويات الارتقاء المستمر في 
السلاسل الدولية لمقيمة، وبناء سلاسل عربية )اقميمية( لتراكـ القيمة مف خلاؿ تحديد القطاعات أو 

 عية الواعدة القادرة عمى توطيف المزايا التنافسية.الأنشطة الصنا
 ( 2013ممدوح فيمي الشرقاوي ) -6



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

6 
 

  249الصناعات التحويمية والتنمية المستدامة فـي مصـر  سمسـمة قضـايا التخطـيط والتنميـة  رقـم 
 معيد التخطيط القومي

 التنميػػػػة أىػػػػداؼ مػػػػف الحاليػػػػة التحويميػػػػة الصػػػػناعات أنجزتػػػػو مػػػػا معرفػػػػةاسػػػػتيدفت الدراسػػػػة  
 والتنميػػػػة التحويميػػػػة لمصػػػػناعات مسػػػػتقبمية رؤيػػػػة يمثػػػػل الػػػػذى المقتػػػػرح الػػػػنمط ىػػػػو مػػػػا المسػػػػتدامة،
 نمػػػػػط أف إلػػػػػى: الدراسػػػػػة وصػػػػػمت، وتذلػػػػػؾ لتحقيػػػػػق والتشػػػػػريعات السياسػػػػػات ىػػػػػى ومػػػػػا المسػػػػػتدامة،
التػى  الصػناعات تمثمػت  لمتشػغيل المسػتدامة التنميػة أىػداؼ يحقػق لػـ الحػالي التحويميػة الصناعات

 صػػناعة تشػػمل: والتػى المحمػػى التصػػنيل تعميػق صػػناعات أمػا الرئيسػػي المنػػتج أحاديػة عمييػػا يغمػب
لمغايػة،  وأكػدت  محػدود دورىػا يػزاؿ فػلا النقػل ووسائل الكيربائية وغير الكيربائية والمعدات الآلات
 التنميػة أىػداؼ تحقيػق فػى الصػغيرة الصػناعات بػو تقػوـ أف يمكػف الػذى الفعػاؿ عمػى الػدور الدراسة

 صػناعات عمػى التركيػز عمى يعتمد التحويمية لمصناعات جديد ضرورة الاخذ بنمطو  مف المستدامة
 الكيربائيػػػة، وغيػػػر الكيربائيػػػة والمعػػػدات الآلات صػػػناعة فػػػى والمتمثمػػػة المحمػػػى، التصػػػنيل تعميػػػق
 فػى بفاعميػة تساىـ أنيا الإجمالي المحمى والناتج التشغيل فرص تعظيـ مف يمكف ما النقل ووسائل
 .القادمة الأجياؿ حقوؽ  عمى لممحافظة لازـ أمر وىو المصري  القومي الأمف تحقيق

 

 ثانياً: دراسات بالمغة الانجميزية:
1- Helena Leurent, Enno de Boer (2019) Fourth Industrial Revolution 

Beacons of Technology and Innovation in   Manufacturing, World 

Economic Forum in collaboration with McKinsey & Company.        

الثػػورة تناولػػت الدراسػػة التعريػػف بمفيػػوـ المنػػارات حيػػث قامػػت شػػركات ومصػػانل كثيػػرة بدراسػػة       
الصناعية الرابعة وأثرىا عمى الصناعة، واستطاع عػدد قميػل مػنيـ إدمػاج التكنولوجيػا المرتبطػة بيػا 

ىذه ىى المنارات الرائدة التى يمكف اتباع و  ،اقتصادية ومالية ضخمة فى عممياتيـ لتحقيق مكاسب
خطواتيـ والاستفادة مف خبػراتيـ فػى ادمػاج تكنولوجيػا الثػورة الصػناعية الرابعػة والاسػتفادة منيػا فػى 

صػػناعة اسػػتطاعت أف  100تقػػوـ الدراسػػة بعمػػل مسػػح لأكثػػر مػػف ، و قطػػاع الصػػناعات التحويميػػة
اسػػػػتطاعت ىػػػػذه الشػػػركات تبنػػػػى اتجاىػػػػات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، " حيػػػػث  ،تكػػػوف منػػػػارة رائػػػػدة

لتحقيػػق كػػل مػػف مسػػتويات أعمػػى مػػف  التواصػػل والاتصػػاؿ، الػػذكاء الاصػػطناعى والأتمتػػة المرنػػة" 
ة والأىداؼ الانمائية للأمـ يالكفاءة الاقتصادية ومعدلات النمو مل الاىتماـ بمراعاة الاستدامة البيئ

اعدة فػػػى خمػػػق البيئػػػة النظيفػػػة وكػػػذلؾ تحسػػػيف ميػػػارات العمػػػاؿ ورأس المػػػاؿ والمسػػػ 2030المتحػػػدة 
الثورة الصناعية الرابعة والتكنولوجيا إلى أف  الدراسة توصمتو البشرى ليصبح أكثر انتاجية وتنوعا. 

المرتبطة بيا ضرورية لكسر الركود فػى قطػاع الصػناعات التحويميػة، والصػناعات التػى اسػتطاعت 
وتحسػػػػيف رأس المػػػػاؿ تكامػػػػل اسػػػػتطاعت تحقيػػػػق كػػػػل مػػػػف الكفػػػػاءة والاسػػػػتدامة اسػػػػتخداميا بشػػػػكل م

 .البشرى 
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2- Omar Abbosh Helena Leurent (2019)Shaping the Sustainability of 

Production Systems: Fourth Industrial Revolution technologies for 

competitiveness and sustainable growth, World Economic Forum In 

collaboration with Accenture Strategy. 

استيدفت الدراسة دراسة الأثر المحتمل لتكنولوجيا الثورة الصػناعية الرابعػة عمػى الأنظمػة الانتاجيػة 
فى اثنيف مف الصػناعات التحويميػة فػى العػالـ والتكنولوجيػات التػى تسػاعدىـ فػى الوصػوؿ لػدرجات 

 عماؿ أكثر استدامة.أعمى مف الكفاءة واتباع نموذج أ 
صػناعات تحويميػة تكنولوجيػا الثػورة الصػناعية الرابعػة بمػا  6ولاية اندرا براديش فى اليند تستخدـ  .1

لقطاعػػػػات   2022بميػػػػوف دولار سػػػػنويا حتػػػػى عػػػػاـ  5يمكنيػػػػا مػػػػف اضػػػػافة قيمػػػػة مضػػػػافة تبمػػػػ  
 الصناعات الالكترونية والسيارات والبلاستيؾ البيولوجى.

صناعات تكنولوجيا الثورة الصناعية  4يات المتحدة الأمريكية حيث تستخدـ ولاية ميتشجاف بالولا .2
 .2022بميوف دولار سنويا لقطاع السيارات حتى عاـ  7الرابعة ويمكنيـ اضافة 

توصمت الدراسة إلى توضيح  الأثر الايجابى لتكنولوجيػا الثػورة الصػناعية الرابعػة عمػى الصػناعات 
و الاقتصػػادى لتكػػػوف دلػػيلا لػػػرواد الأعمػػاؿ والحكومػػػات فػػى العػػػالـ التحويميػػة فػػى العػػػالـ وعمػػى النمػػػ

لامكاف استخداميا لتحقيق كل مف الاستدامة وأىداؼ الأمـ المتحدة الانمائية مػل التنافسػية وارتفػاع 
معدلات النمو بدوف التضحية بأحدىما عف طريق دراسة التجارب الصناعية فى كل مف ولاية اندرا 

 اف بالولايات المتحدة.براديش باليند وميتشج
3-  Helena Leurent, Ellyn Shook) January 2019   ( Leading through the 

Fourth Industrial Revolution: Putting People at the Centre World 

Economic Forum In collaboration with Accenture   

الدراسة متطمبات القيادة والإدارة فى ظل الثورة الصناعية الرابعة وأىمية تعاونيػا مػل  تناولت       
كافة الجيات المعنية لتدريب وتمكيف العمالة فى الصناعات التحويمية ليكونوا عاملا مساعدا لمنمػو 

لػف  الدراسػة إلػى أنػو، وتوصػمت الاقتصادى المتوقل ويستفيد منو أكثر مف بميوف عاملا فػى القطػاع
يمكف الاستفادة مف تكنولوجيا الثػورة الصػناعية الرابعػة إذا لػـ ينػدمج فييػا ويسػتفيد منيػا العمػاؿ فػى 

 الصناعات التحويمية، اليدؼ ىو تعظيـ الاستفادة وليس استبداؿ العماؿ بالآلات.
4-WEF (2018), Readiness for the Future of Production Report 2018  

تناوؿ التقرير تحميل لمئة دولة فى العالـ ومدى جاىزيتيـ لتحقيق الانتاج المستداـ فى ظػل         
الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة "السػػعى لايجػػاد الحمػػوؿ، والتركيػػز عمػػى الأفػػراد، والاسػػتدامة البيئيػػة، ودمػػج 

رائػدة" تحقػق دولة منيـ فى أوروبا وشماؿ أمريكا وشػرؽ آسػيا "الػدوؿ ال25العمالة فى التكنولوجيا. )
% مػػػف القيمػػػة المضػػػافة فػػػى مجػػػاؿ الصػػػناعات التحويميػػػة، ومصػػػر أحػػػد الػػػدوؿ المتضػػػمنة فػػػى 75

التقرير(. كما أف ىناؾ مجموعة مف المعايير ترتػب الػدوؿ حسػب جاىزيتيػا للانتػاج فػى ظػل الثػورة 
 الصناعية الرابعة سواء ىيكل الانتاج أو محفزات الإنتاج بالدولة. 
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  التي تم الاستشياد بيا فيما يتعمق بالثورة الصناعية الرابعةالبحثية أكثر الأوراق  -5
 رٕبٌٚذ ٚاٌزٟ اعزشٙبدا الأوضش اٌؼششح ثبلأٚساق ِخزظشح لبئّخ إٌٝ (2)ٍِؾك سلُ  ٠ش١ش  

  .ِٛضٛع اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ
 الفصل الأول

 والمستجدات المفاىيم الرابعة الصناعية الثورة
 تمييد

متلاحقة في كافة مناحي وتطورات تغيرات في ظل الثورة الصناعية الرابعة يشيد العالـ       
وجاءت كل ىذه التطورات وعممياتيا  قد لحقت ىذه التطورات قطاع الصناعة، ولالحياة الاقتصادية

، الفنية وأدائيا الحديث مصحوبا بالتحوؿ إلي ما يمكف تسميتو بالرقمنة فى مختمف مجالات الحياة
ثورة عمي نظـ الإنتاج القديمة بل عمي نظـ الحياة في عالـ ىذا التحوؿ فى يري كثير مف الكتاب و 

وأساليب عمميـ،  العالـتؤثر في نمط معيشة سكاف  ، سوؼعالـ المستقبلاليوـ وصياغة مختمفة ل
ومف المجالات الميمة التي برزت في واقل الحياة اليوـ التطورات في مجاؿ الذكاء الصناعي 

 ، وسلاسل الكتلالسحابيةوالروبوتيؾ، والنانو تكنولوجي، والتكنولوجيا الحيوية، والحوسبة 
Blockchain وانترنت الأشياء، وتكنولوجيا الطباعة ثلاثية الأبعاد.. وغيرىا مف تطورات ،

ومف الواضح أف الجوانب  1تكنولوجية ليا تداعياتيا المؤثرة عمى مختمف الصناعات والخدمات
ليذه الثورة )الصناعية الرابعة(، والاتجاىات الكبرى ليا تتمثل  في ثلاثة مظاىر أساسية  المركبة

 .والجانب البيولوجي تتكامل معا وىى: الجانب المادي

مػػف خػلاؿ مؤلفػػو أف العػػالـ قػػد مػر بػػثلاث ثػػورات صػػناعية قبػل تمػػؾ الثػػورة الرابعػػة  2«شػػواب»يػرى و 
القػرف الثػامف عشػر  فػيا مسػتقبلا، فػالثورة الأولػى كانػت نعيش تفاصيميا حاليا ونترقػب نتائجيػ التي

وتطػوير وسػائل النقػل، والثانيػة  الميكػانيكيالإنتػاج  فػيمل اختراع المحركات البخاريػة، واسػتخداميا 
آدـ »اسػتخداـ الكيربػاء ومبػدأ تقسػيـ العمػل الػذى وضػعو مؤسػس عمػـ الاقتصػاد  فيواكبت التوسل 

مػػل تطػػور  الماضػػيمنتصػػف القػػرف  فػػيكثيػػف، والثالثػػة نشػػأت والػػذى جػػاء معػػو الإنتػػاج ال« سػػميث
   .الآليمفيوـ تكنولوجيا المعمومات وظيور الحاسب 

                                                           
العاـ لمعديد مف ىذه التقنيات  يتمثل في تعزيز النمو المركب مف خلاؿ إعادة تشكيل يقاؿ إف طبيعة الغرض  (1)

 خطوط الإنتاج والمنتجات والخدمات الحالية، وتطوير خطوط جديدة تمامًا. ولمزيد مف المعمومات انظر:
- Claudio Fassio and Max Nathan Forthcoming in D. Bailey and L. DePropris, (2019), 

Exploring Industry 4.0 Production in Sweden, Industry 4.0: Transformational Regions. 

Routledge. 
)2(

 Schwab K, (2017), The fourth industrial revolution, London: Crown Business. 
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عمػى الناتجػة عنيػا الكثير مف التحميلات الحالية لمثورة الصناعية الرابعة والآثار  تلقد ركز 
لمنمػػوذج المسػػتخدميف ب واىتمػػت أيضػػاً  ،"(Industry 4.0"نمــوذج التصــنيع الجديــد" )مػػا يسػػمى 

الشػػػركات المؤسسػػػات و الصػػػناعة ومسػػػتويات الاسػػػتعداد فػػػي بػػػوعي العػػػامميف ب، و واسػػػلعمػػػى نطػػػاؽ 
 .1لمتحوؿ إلي النموذج الجديد القائمة
وأىـ الفرص والتحديات  ،المتعمقة بالثورة الصناعية الرابعةأىـ المفاىيـ ىذا الفصل يتناوؿ       

نتياز الفرص  الجديدة ودور المكونات والبنية الأساسية المحمية في استيعاب ىذه التحديات وا 
جتماعي جديد يتمتل بخصوصية النمو والتنمية ووفرة المزايا  لإعادة صياغة ىيكل إقتصادي وا 

 النسبية والتنافسية. 
 تعريف الثورة الصناعية الرابعة وخصائصيا:  1-1

يصف مجموعة التغييرات التكنولوجية في التصنيل ل الثورة الصناعية الرابعةجاء مفيوـ 
والصناعة ويحدد أولويات إطار سياسة بيدؼ الحفاظ عمى القدرة التنافسية العالمية لمصناعة 

جاءت ارىاصات الثورة الصناعية الرابعة، بعد عممية التحوؿ الرقمي والتكنولوجيا و الألمانية. 
الرقمية التي شارؾ فييا الكمبيوتر والبرامج والشبكات والتي بمرور الوقت أصبحت أكثر تطورا 

ظير ىذا المصطمح لكي يوفر مجموعة مف المبادرات التي حددتيا ودعمتيا الحكومة و  ،وتكاملا
تتعمق لكف الثورة الصناعية الرابعة لا  ،الألمانية وقطاع الأعماؿ لقيادة برنامجًا لمبحث والتطوير

فقط بالآلات والأنظمة الذكية والمتصمة. حيث تنطمق أيضا في مجالات ونطاقات أوسل تتفاعل 
الطاقات المتجددة. إف اندماج ىذه ، و تكنولوجيا النانو، و كميا في وقت واحد مثل التسمسل الجيني

ة الصناعية التقنيات وتفاعميا عبر المجالات المادية والرقمية والبيولوجية ىي التي تجعل الثور 
 .2السابقةالثالثة الرابعة مختمفة اختلافًا جوىريًا عف الثورات 

 خلاؿ الرقمية مف التقنيات ىذه تأثير يتجمى سوؼ انعطاؼ نقطة في بحيث أصبح العالـ
 معيد حسب تعبير أساتذة "Unprecedented thingsمسبوقة " غير أشياء وصنل الأتمتة

 .لمتكنولوجيا ماساتشوستس
الطباعة و  والذكاء الاصطناعي،، عف بعد تقنيات بشكل شائل أجيزة الاستشعارال ىذه تشملو 

العديد مف ىذه و . الطائرات بدوف طيار ،وتكنولوجيا النانو والحواسيب السحابية ،ثلاثية الأبعاد
الخصائص ذات الغرض العاـ يمكف تطبيقيا عمى مجموعة واسعة مف المنتجات والخدمات. 

 . الأجيزة الطبية( كما في خطوط ات الرقمية )مثل خطوط الإنتاج الآليةالمنتجبالإضافة إلى 

                                                           
)1( 

Lee J, Bagheri B and Kao H-A. (2015) A Cyber-Physical Systems architecture for 

Industry 4.0-based manufacturing systems. Manufacturing Letters 3, pp18-23. 
)2 ( 

Schwab K, (2017), The fourth industrial revolution, London, Op.cit. 
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أتاح فرصًا وتحديات اجتماعية واقتصادية  قد ظيور الثورة الصناعية الرابعةومف الواضح أف 
، الثورة فمف خلاؿ ىذهبشكل مناسب. ىذه الحكومات تطمب استجابة مما يالحكومات أماـ كبيرة 

مف خلاؿ  الصناعيةوتتماشى مل الأسواؽ المتقدمة مراحل التنمية لامية أف تقفز يمكف لمبمداف الن
، وتحميلات البيانات الضخمة ات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعيتبني استخداـ التكنولوجي

مف ىذه الثورة الصناعية  أخري تستفيد حكومات كما قد . (Block chain) وسلاسل البيانات
تحسيف اندماجيا الاجتماعي والاقتصادي مف خلاؿ التحوؿ في القائمة عمى التكنولوجيا الرقمية 

نحو مجتمل ذكي. إف فشل حكومات الدوؿ النامية في تبني الثورة الصناعية الرابعة المدفوعة 
إلي  (1)فل بالأمـ المتحدةمما دقد يؤدي إلى التخمف عف الركب.  ة(،ينة )الأرقاـ الكودبالرقم

الثورة الصناعية الرابعة في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة التي وبقوة  بقوة التكنولوجيااؼ عتر الا
 .2015اعتمدتيا الدوؿ الأعضاء في عاـ 

 :(2)ميزاتبعدد مف الم في ىذا المجاؿ الثورة الصناعية الرابعة وتتميز 
نتشػػارىا  سػػرعة تطورىػػا -1 تكنولوجيػػا أخػػرى غالبػػا مػػا تتطػػور إلػػي  التكنولوجيػػا الحديثػػةإذ إف وا 

 . وأنفل أقوى 
لتقػػػديـ منتجػػػات جديػػػدة  التنسػػػيق والتكامػػػل بػػػيف الاكتشػػػافات المختمفػػػة أصػػػبح أكثػػػر شػػػيوعاً  -2

 .وتحسيف خصائص المنتجات القديمة مف أجل عالـ أكثر راحة ورفاىية
ففػػي العصػػر الرقمػػي تحتػػاج الشػػركات إلػػى عػػدد قميػػل مػػف المػػوظفيف  ،زيػػادة حجػػـ الفوائػػد -3

وحجػػـ صػػغير مػػف المػػواد الخػػاـ لإنتػػاج منتجػػات ذات فوائػػد كبيػػرة. وبالنسػػبة إلػػى الشػػركات 
وتتطور بعػض  ،الرقمية تنخفض تكاليف التخزيف والنقل وا عادة إنتاج منتجاتيا إلى الصفر

« واتػػس أب»و« انسػػتغراـ»مػػاؿ كبيػػر مثػػل الشػػركات القائمػػة عمػػى التكنولوجيػػا بػػدوف رأس 
 وغيرىما.

إحداث تغيير جذري تمارس الصناعية الثورة ف، التأثير الممتد والشامل لجميل نواحي الحياة -4
فتزيػػد مػػف  ، داخػل كػػل منيػػا وفيمػا بينيػػا ،فػي العلاقػػات بػػيف الػدوؿ والشػػركات والمجتمعػػات

 .(3)الأرباح وتخمق مزيدا مف الفرص والتحديات
 :والتنمية الثورة الصناعية الرابعةالعلاقة بين  1-2

                                                           
(1)

 Soumaya Ben Dhaou, More Ickson Manda, (2019), Responding to the challenges 

and opportunities in the 4th Industrial revolution in developing countries, pp.245-

246.  
 . 2018آثار الثورة الصناعية الرابعة وتحدياتيا في ضوء الاقتصاد الإسلامي، يونيو قتيبة عبد الرحمف،  (2)
احواؿ تحديات وفرص الاستحواذ عمى القوة الجديدة، مجمة : عادؿ عبد الصادؽ، الثورة الصناعية الرابعة (3)

 -15ص ص ، 2018، شتاء 71العدد  مصرية، مركز الاىراـ لمدراسات السياسية والاستراتيجية، دراسات،
27. 
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ومػػػػف أىػػػػـ ىػػػػذه خصػػػػائص تسػػػػاعد عمػػػػي النمػػػػو وتحػػػػدث التنميػػػػة الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة بتميػػػػز 
 :(1)التأثيرات

، واختصػار الكثيػر التنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػة معدلات نمو عالية فػي المساىمة في خمق - أ
خفض تكمفػة وذلؾ كنتيجة ل مناطق متعددةمف الوقت في عممية التطور وانتشار المنجزات في 

فػتح و  تكمفػةالإنتاج وتػاميف الخػدمات وتسػييل وسػائل النقػل والاتصػاؿ بشػكل أكثػر كفػاءة واقػل 
 ،مػػف خػػلاؿ توسػػيل الطمػػب الكمػػي الػػداخمي والخػػارجي أسػػواؽ جديػػدة وتحفيػػز النمػػو الاقتصػػادي

وتػػوفير وظػػائف جديػػدة تػػرتبط  ، جػػذب الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػرة بالإضػػافة إلػػي أنيػػا تسػػيل
  نتيجة لمتطور والتكامل التكنولوجي. المستحدثةبالمجالات 

 د،ت إضػػػػػػافية للاقتصػػػػػػاتحقيػػػػػػق إيػػػػػػرادازيػػػػػػادة الإيػػػػػػرادات الكميػػػػػػة فػػػػػػي المجتمػػػػػػل مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ   - ب
منتجػػػػػات وخػػػػدمات وحمػػػػػوؿ رقميػػػػػة  وتقػػػػديـ، إيجػػػػػاد نمػػػػاذج أعمػػػػػاؿ جديػػػػػدة، وذلػػػػؾ مػػػػػف خػػػػلاؿ

تعزيػػػػػػز فػػػػػػرص كسػػػػػب الأسػػػػػػواؽ مػػػػػػف و  .كبيػػػػػرةالتحمػػػػػػيلات البيانػػػػػػات و ال وزيػػػػػػادة حجػػػػػـجديػػػػػدة، 
 زيػػػػدممػػػػا ي، والتعػػػػرؼ عمػػػػي العػػػػادات تحميػػػػل البيانػػػػاتبلعمػػػػلاء لسػػػػموؾ اخػػػػلاؿ الفيػػػػـ الأعمػػػػق 

مػػػػػف المنتجػػػػػات الأساسػػػػػية وتوظيػػػػػف وابتكػػػػػار سلاسػػػػػل توريػػػػػد متطػػػػػورة  الأسػػػػػواؽحصػػػػػة  مػػػػػف
فػػػػػػػػي بيئػػػػػػػػة تجاريػػػػػػػػػة عالميػػػػػػػػة تػػػػػػػػػدمج الشػػػػػػػػركات متعػػػػػػػػددة الجنسػػػػػػػػػيات والمشػػػػػػػػاريل الصػػػػػػػػػغيرة 

  مستقبل الإنتاج.والمتوسطة وتحدث نقمة نوعية في 
اسػػػػػػػػتخداـ و  ،مراقبػػػػػػػػة الجػػػػػػػػودةو  مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ، ة العمميػػػػػػػػاتتخفػػػػػػػػيض التكمفػػػػػػػػة وزيػػػػػػػػادة كفػػػػػػػػاء -ج 

والاسػػػػتفادة مػػػػف الاطػػػػلاع عمػػػػى العمميػػػػات  عمػػػػلاء،لراحػػػػة ال تػػػػاج مرنػػػػو ومصػػػػمموتطبيقػػػػات إن
لتحسػػػػػػػػيف الأداء، والتكامػػػػػػػػل الرأسػػػػػػػػي  التنبػػػػػػػػؤ (2)واسػػػػػػػػتخداـ خوارزميػػػػػػػػات .وتبػػػػػػػػايف المنتجػػػػػػػػات

والتكامػػػػػل الأفقػػػػػي  فػػػػػي نظػػػػػاـ التنفيػػػػػذ وتخطػػػػػيط الإنتػػػػػاج، عػػػػػف بعػػػػػد مػػػػػف خػػػػػلاؿ الاستشػػػػػعار
حػػػػػػداث تحػػػػػػوؿ رقمػػػػػػي فػػػػػػي العمميػػػػػػات بتتبػػػػػػل المنتجػػػػػػات وتعقبيػػػػػػا لتحسػػػػػػيف اداء  المخػػػػػػزوف، وا 

والتخطػػػػػػيط الشػػػػػػامل والتعػػػػػػاوف  .واتممتيػػػػػػا لاسػػػػػػتخداـ المػػػػػػوارد البشػػػػػػرية بطريقػػػػػػة أكثػػػػػػر ذكػػػػػػاء
 باستخداـ الحوسبة السحابية وزيادة حجـ السوؽ.

كبيػػػػػػػر عمػػػػػػػى إيجػػػػػػػابي التػػػػػػػي تسػػػػػػػتند إلييػػػػػػػا الثػػػػػػػورة الصػػػػػػػناعية الرابعػػػػػػػة ليػػػػػػػا تػػػػػػػأثير التقنيػػػػػػػات  -د
مػػػػف جيػػػػة العػػػػرض، تشػػػػيد العديػػػػد مػػػػف الصػػػػناعات دخػػػػوؿ التكنولوجيػػػػا ف الأعمػػػػاؿ التجاريػػػػة.

                                                           
 .المرجل السابق (1)
(2) 

 https://ar.wikipedia.org/w/undefined   

والمتسمسمة اللازمة لحل مشكمة ما، وىي مجموعة مف  والمنطقية الرياضيةالخوارزمية ىي مجموعة مف الخطوات 
شمل جميل برامج الكمبيوتر، بما في ذلؾ التي مف شأنيا أف ت" القواعد التي تعبر عف سمسمة محددة مف العمميات
 .                                                                  البرامج التي لا تُجرى بيا عمميات حسابية رقمية

https://ar.wikipedia.org/wiki/رياضيات
https://ar.wikipedia.org/wiki/منطق
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المنافسػػػػػيف وذلػػػػػؾ بواسػػػػػطة لخدمػػػػػة الاحتياجػػػػػات الحاليػػػػػة  حديثػػػػػةالجديػػػػػدة التػػػػػي تخمػػػػػق طرقػػػػػاً 
والمبتكهػػػػػػريف الػػػػػػذيف يسػػػػػػتطيعوف، بفضػػػػػػل الوصػػػػػػوؿ إلػػػػػػى المنصػػػػػػات الرقميػػػػػػة العالميػػػػػػة  الجػػػػػػدد

القػػػػػػػدامى بشػػػػػػػكل  بالمنافسػػػػػػػيفطاحػػػػػػػة لمبحػػػػػػػث والتطػػػػػػػوير والتسػػػػػػػويق والمبيعػػػػػػػات والتوزيػػػػػػػل، الإ
فػػػػػػي  ، والسػػػػػػرعةالسػػػػػػمعة أو الخدمػػػػػػة تحسػػػػػػيف جػػػػػػودةبأسػػػػػػرع مػػػػػػف أي وقػػػػػػت مضػػػػػػى، وذلػػػػػػؾ 

 .(1)المناسب ، والسعرالأداء
التػػػػػي تسػػػػػاىـ فييػػػػػا الثػػػػػورة الصػػػػػناعية ، الخصػػػػػائص مػػػػػف ىػػػػػذا التعريػػػػػف نلاحػػػػػع مجموعػػػػػة مػػػػػفو 

 منيا:الرابعة 
، حيػػػػػث النلأمػػػػػو المسػػػػػتداـ ولػػػػػيس العػػػػػابر التركيػػػػػز عمػػػػػى النلأمػػػػػو طويػػػػػل الأجػػػػػل، وبالتػػػػػالي عمػػػػػى – 

 تمارس الثورة الصناعية تأثيرا إيجابيا ممتدا عبر فترة مف الزمف.
فمػػػػػػـ يعػػػػػػد النمػػػػػػو محصػػػػػػمة العوامػػػػػػل التقميديػػػػػػة التػػػػػػي  دور التقانػػػػػػة فػػػػػػي النلأمػػػػػػو طويػػػػػػل الأجػػػػػػل. – 

نمػػػػػػا  (2)(سػػػػػػادت فػػػػػػي عصػػػػػػور نظريػػػػػػات النمػػػػػػو التقميديػػػػػػة )العمػػػػػػل، ورأس المػػػػػػاؿ، والأرض وا 
، ومػػػػػػل محصػػػػػػمة التطػػػػػػور التكنولػػػػػػوجي بصػػػػػػفة أساسػػػػػػية فػػػػػػي وسػػػػػػائل الإنتػػػػػػاج والتوزيػػػػػػلغػػػػػػدا 

لمصػػػػػػػػػناعة والتصػػػػػػػػػنيل ولبقيػػػػػػػػػة قطاعػػػػػػػػػات  ضػػػػػػػػػرورة وجػػػػػػػػػود تكيػػػػػػػػػف مؤسسػػػػػػػػػي وأيػػػػػػػػػديولوجي
 ، مما يظير أىمية النظاـ المؤسساتي في عممية النلأمو.الإقتصاد الوطني

الاقتصادي كفعل تمقائي، وبيف التنمية يقمص الفجوة بيف النلأمو  -بالمعني السابق –التعريف و 
فالنلأمو الاقتصادي المستداـ ىو نتيجة لسياسات ومؤسسات وتغييرات  ،الاقتصادية كفعل إرادي

 .ىيكمية وعممية، وبالتالي ليس مجرد عممية تمقائية كما كاف سائدًا في الأدبيات الكلاسيكية
 رتكزات التصنيع في ظل الثورة الصناعية الرابعةم 1-3
 :حتمية التحول الصناعي: 1-3-1

  غيػػر عصػػر التحػػوؿ الرقمػػي والتحػػوؿ التكنولػػوجي بشػػكل أساسػػي الطريقػػة التػػي نعػػيش ونعمػػل
شيد الواقل الصناعي العالمي تحولات سريعة فػي الإنتػاج والعمميػات مػف خػلاؿ تطبيػق و بيا، 

 الرقمنة المتقدمة وتقنيات التصنيل المتقدمة والاستخداـ الفعاؿ لمموارد.
   بػػدأت الثػػورة الصػػناعية الأولػػى مػػل ظيػػور طاقػػة البخػػار والميػػاه، ممػػا أتػػاح ميكنػػة عمميػػات

الإنتاج، في حيف كانت الثورة الصناعية الثانيػة مدفوعػة بتقنيػات الطاقػة الكيربائيػة والتصػنيل 
تتقػػدـ الثػػورة والآف   ،الشػػامل. جمبػػت الثػػورة الصػػناعية الثالثػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات والأتمتػػة

 .صناعية الرابعةال

                                                           
 24/12/2012حازـ الببلاوي، عف التقدـ التكنولوجي واليد الخفية، الأىراـ اليومي  (1)
: الموسوعة الجزائرية لمدراسات السياسية والإستراتيجية. نظريات النمو والتنمية لمزيد من التفصيل راجع (2)

 .14/6/2019 الصفحة الإلكترونية بتاريخالاقتصادية. 
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  تعمل الثورة الصناعية الرابعة عمى كيفيػة تصػميـ المنتجػات وتصػنيعيا واسػتخداميا وتشػغيميا
دارة سمسػػػػمة التوريػػػػد  ،وكػػػذلؾ كيفيػػػػة صػػػػيانتيا وخػػػػدماتيا كمػػػػا تحػػػػوؿ العمميػػػػات والإجػػػػراءات وا 

 الطاقة إلي أرقاـ كودية لمصانل الإنتاج والخدمات.و 
 النظػػاـ الاقتصػػادي العػػالمي نتيجػػة لصػػعود الصػػيف الإقتصػػادي، وا عػػادة ترتيػػب التنظػػيـ  تغيػػر

 .الاقتصادي بسبب التغيرات في العالـ المتقدـ، وصعود الاقتصادات الناشئة سريعة النمو
 فػالتغيرات التكنولوجيػة التػي تحركيػا التطبيقػات  تسارع معػدؿ تقػدـ التكنولوجيػات وتقاربيػا معػا

نترنت الأشياء والحوسبة السحابية تسيـ في في الصناعة ال تحويمية مثل البيانات الضخمة، وا 
 .عممية التحوؿ الصناعي الجديد

  تاحػة القػوى العاممػة لممسػتقبل مػف خػلاؿ المعرفة وميارات المستقبل فالحفػاظ عمػى المواىػب وا 
 ، أصبح عامل حاسـ لاستمرارية ىذا الزخـ الثوري.الاستفادة مف فرص ىذا التحوؿ

 زيػػادة التعقػػد فػػي شػػبكات سلاسػػل التوريػػد الناجمػػة عػػف و  ،ديناميػػات سلاسػػل التوريػػد العالميػػة
توزيل الموارد وىندسة الإنتاج كشركات صناعية تدير الشركاء الآف في عػالـ بػلا حػدود غيػر 

 أصبح حقيقة في عالـ الإنتاج والتوزيل. ممزـ بالمواقل الجغرافية
  تزايػد المنافسػة العالميػة حيػث يتعػيف عمػى الشػركات الػدفاع و القدرة التنافسػية لمػدوؿ والشػركات

حتػػي عػػف أسػػواقيا المحميػػة مػػل الاسػػتفادة فػػي الوقػػت نفسػػو مػػف قطاعػػات جديػػدة فػػي الأسػػواؽ 
  .لتحقيق نمو طويل الأجل

 والعوامل المستندة إلى المعايير البيئية، زيادة الموائح والتنظيمات البيئية.  
 ىذا السموؾ بالقيـ والعادات الشخصية وظيور منتجات وخدمات يتأثر و  تغيير سموؾ العملاء

 جديدة تجبر الشركات عمى إعادة تقييـ أنظمتيا الصناعية.
 :عوامل التحول إلي الثورة الصناعية الرابعة:1-3-2

لثػورة الصػناعية الرابعػة. ومػف أىػـ اتساىـ مجموعة مف العوامػل فػي تحػوؿ المجتمػل والتصػنيل إلػي 
وىذه التقنيات تزيػد وتوسػل مػا يمكػف لمبشػر  ،بمعدلات سريعة نيوض وتقارب التقنياتىذه العوامل 

الخطػػػوط الفاصػػػمة بػػػيف  تضػػػيق ، كمػػػاالمتجػػػددةوالمػػػواد  الجديػػػدةالمػػػواد  تخميػػػقتصػػػنيعو مػػػف خػػػلاؿ 
وقػػد سػػاىمت  الواقػػل.تعزيػػز مػػف خػػلاؿ عمميػػات المحاكػػاة و  والبيولوجيــة  والرقميــة  الماديــة العػػوالـ

 ىذه التقنيات في توسيل نطاؽ الصناعة التحويمية ودمجيا في تفاصيل حياة الإنساف. 
مف خلاؿ الجدوؿ و يوضح أىـ المفردات المرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة  (1-1رقـ )والجدوؿ 

بحجـ يتناسب مل عدد  والذي يستخدـ لرسـ وتمثيل الكممات Word Cloud( 1-1والشكل رقـ )
مف أشير البرامج وىو   Rبرنامج  مرات تكرار كل كممة ويمكف إنشائيا باستخداـ حزمة

 :يلاحع ما يمى  R عتمد عمى لغة البرمجةالتى ت الإحصائية
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 " يحتل مكانو صدارة الموضوعات عند دراسة "Internet of Thingsانترت الاشياء " .1
Fourth Industrial Revolution"، " والترابط بيف تطبيقات سلاسل الأمدادSupply 

Chain"، "وSmart Factory" والاعتماد المتزايد عمى "Sensors وكذلؾ الطباعة ثلاثية "
 الأبعاد.

" وكذلؾ تحميل البيانات Artificial Intelligenceبموضوعات الذكاء الاصطناعي "الاىتماـ  .2
  ".Blockchainوالاعتماد عمى تطبيقات "" وكذلؾ الأمف والخصوصية Big Dataالضخمة "

 "Digital Transformationالتحوؿ الرقمي"اىتماما أبحاث الثورة الصناعية الرابعة بقضايا  .3
 ".Cloud Computing" ٚ"New Technologiesوكذلؾ "

" وما يتطمب مف الحصوؿ عمى ميارات Higher Educationالعالي"الاىتماـ بالتعميـ  .4
 لتناسب سوؽ العمل.وخبرات جديدة 

" مما يساىـ في Digital Economyوكذلؾ " ”Economy”التركيز عمى قضايا الاقتصاد .5
 عممية تطوير الاقتصاد.

 (1-1جدول رقم )
 المفردات التي يتم استخداميا في أبحاث الثورة الصناعية الرابعة

 رىشاس اٌىٍّخ رىشاس اٌىٍّخ رىشاس اٌىٍّخ

industrial 2003 smart 422 industrial revolution 1358 

industry 1555 internet 401 internet things 250 

revolution 1504 management 380 artificial intelligence 166 

fourth 1315 analysis 370 big data 146 

development 781 education 364 Cyber-physical systems 96 

data 757 business 360 supply chain 75 

systems 710 future 355 IOT (Internet of things) 72 

manufacturing 673 model 348 information communication 65 

technologies 620 economic 347 digital transformation 64 

production 556 technological 294 production systems 63 

technology 541 processes 287 new technologies 60 

digital 523 world 285 higher education 57 

system 483 economy 279 smart factory 57 

information 462 iot 279 cloud computing 55 

process 444 challenges 276 digital economy 55 

 Fourth Industrial Revolution" أثؾبس فٟ اعزخذاِٙب رُ وٍّخ صلاص١ٓ أُ٘ اٌّظذس:

   (Web-of-Scienceلبػذح ث١بٔبد )ثبلاػزّبد ػٍٝ   Rثبعزخذاَ ثشٔبِظ ثّؼشفخ اٌفش٠ك اٌجؾضٝ 
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 (1-1شىً سلُ )

Word Cloud  لمثورة الصناعية الرابعة 

 
 Rثّؼشفخ اٌفش٠ك اٌجؾضٝ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  اٌّظذس:                            

 

التقنيات التي أصػبحت أكثػر حيويػة لمصػناعة والتصػنيل بػل وأكثػر أىميػة للاقتصػاد والمجتمػل ومف 
 :(1)ما يمي
   New Materials المنتجات الصناعية الجديدة . أ

، وأقوى، كما أنيا قابمة لإعادة ظيرت مؤخرا مجموعة مف المواد التي تتميز بأنيا، أخف وزناً 
ابتكارات الثورة الصناعية الرابعة، مف الصعب معرفة إلى أيف التدوير. ولكف ومثل العديد مف 

مرة مف  200سيصل التطور في المواد الجديدة. عمى سبيل المثاؿ، ماده الجرافيف، أقوى بنحو 
الإنساف، وموصل فعاؿ لمحرارة والكيرباء. كما يأمل العمماء إلى  الفولاذ، وأرؽ مميوف مرة مف شعر

                                                           
 لمزيد من التفاصيل يتم الرجوع إلى: (1)

-Socio-Economic Research Center, (November 2018), National Policy on Industry 4.0, 

Kuala Lumpur, Malaysia. 

- Schwab K, (2017), The fourth industrial revolution, London. 
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مما سيساعد عمى تطوير  ،ديدة تكوف قابمة لإعادة الاستخداـ والتدويرالتوصل لمواد بلاستيكية ج
 أجزاء صناعة الطيراف.و كل شيء مف اليواتف المحمولة ولوحات الدوائر 

 :الذكاء الاصطناعيتقنيات  . ب
ـ الآلي، والذي يركز عمى يمثل التعم الفروعالذكاء الاصطناعى ىو مفيوـ يتكوف مف العديد مف 

التعمـ والفيـ والعقل والتخطيط والتصرؼ  تمكف الألآت مف تطوير القدرة عمي التيتطوير البرامج 
المصنل الذكي،  سوؼ يقدـ الاصطناعي الذكاءبكميات مناسبة. و بيانات جديدة ب تواجوعندما 

ربط بيانات سلاسل التوريد وفرؽ التصميـ وخطوط الإنتاج ومراقبة الجودة مف  الذي يمكف معو
 .خلاؿ محركات متكاممة وذكية لمغاية

 :تحميلات البيانات الكبيرة . ت
 العمػػػلاء خبػػػراتفػػػي الصػػػناعة التحويميػػػة لتحسػػػيف تزايػػػد تطبيػػػق أسػػػاليب تحميػػػل البيانػػػات الكبيػػػرة 

جراء الصيانة التنبؤية.في إستخداـ كفاءة الجودة المنتج وتحقيق  وتحسيف مف فقد أصبح  الطاقة وا 
تتعمػق  الممكف الآف جمل كميات كبيرة مف البيانات مف عدة مصادر مختمفة لتوجيو القػرارات التػي

 الجياز الإنتاجي أو حتي منتج ما. توقل تعطلب
 ": Blockcainالبموكتشين " . ث

ً إِٓبً ثشٚرٛوٛلً  اٌجٍٛوزش١ٓ ٠ؼزجش  ثشىً اٌؾبعت أعٙضح ِزظٍخ ِٓ رؼًّ ِغّٛػخ ؽ١ش صٛس٠ب

ٔٛع ِٓ  رؼزّذ اٌجٍٛوزش١ٓ ػٍٝ خٍك. ٚاػزّبد٘ب رغغ١ٍٙب لجً اٌزؾمك ِٓ وً ِؼبٍِخ ِٓ عّبػٟ

 دْٚ اٌزؼبْٚ ِٓ اٌجؼض ثؼضُٙ ٠ؼشفْٛ ل اٌز٠ٓ الأشخبص رّى١ٓ خلاي اٌّزجبدٌخ ِٓ اٌضمخ

رطج١مبد  أفضً Bitcoin ٠ؼزجشؽزٝ ا٢ْ ٚ. ِضً اٌجٕٛن ِشوض٠خ عٍطخ ٚعٛد إٌٝ اٌؾبعخ

اٌؼذد ِٓ اٌزطج١مبد  فٟ ٚأوضشٖ أزشبسا ٌٚىٓ فٟ اٌّغزمجً فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؼًّ اٌجٍٛوزش١ٓ

 ٚاٌذسعبد اٌضٚاط، ٚرشاخ١ض اٌٍّى١خ، ٚػٕب٠ٚٓ ٚاٌٛفبح، ا١ٌّلاد شٙبداد الأخشٜ ِضً رغغ١ً

 ٚاٌزظ٠ٛذ الإٌىزشٟٚٔ. اٌطج١خ ٚالإعشاءاد ٚاٌزأ١ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

  3D Printingالطباعة ثلاثية الأبعاد  . ج
 فٛق ِغزٜٛ ِغزٜٛ طجبػخ طش٠ك ػٓ ِبدٞ ػٍٝ طٕغ وبئٓ الأثؼبد صلاص١خ رغبػذ اٌطجبػخ

ٚاٌزٟ رؼزّذ  اٌزم١ٍذٞ، رؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ طش٠مخ ػىغ١خ ٌٍزظ١ٕغٚ. الأثؼبد صلاصٟ سلّٟ ٌّٕٛرط

 ِٓ إٌم١ض ػٍٝ، ٚاٌّطٍٛة اٌشىً ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ عغُ ِبدٞ ؽزٝ ِٓ اٌطجمبد إصاٌخ ػٍٝ

 صلاصٟ وبئٓ ٌظٕغ ٠زُ طجبػزٙب )ٌظمٙب( فٛق ثؼضٙب عبئجخ ثّٛاد الأثؼبد صلاص١خ اٌطجبػخ رجذأ رٌه،

 اٌزطج١مبد، ِضً رٛسث١ٕبد ِٓ ٚاعؼخ ِغّٛػخ اٌطجبػخ اٌضلاص١خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ ٠زُ .الأثؼبد

 اٌؾب١ٌخ اٌم١ٛد ٚفٝ اٌّغزمجً ِٚغ رغبٚص ،اٌش٠بػ ٚاٌطبئشاد ٚعّبػبد الأرْ ٚالأعٕبْ اٌظٕبػ١خ
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 اٌّىٛٔبد ٌزشًّ أزشبسًا أوضش الأثؼبد صلاص١خ اٌطجبػخ عزظجؼ ٚاٌغشػخ، ٚاٌزىٍفخ ثبٌؾغُ اٌّزؼٍمخ

 .اٌجشش٠خ ٚالأػضبء اٌخلا٠ب ٚؽزٝ اٌذٚائش ٌٛؽبد ِضً اٌّزىبٍِخ الإٌىزش١ٔٚخ

 

 :الأمن السيبراني . ح
 جانبػاً  )الكػودي( الأمػف الرقمػيفقد أصػبح  .بقوةوالإتصاؿ  الاتصالات الصناعية آخذة في التوسل

يتكػػوف  حيػػث ،أصػػبح الآف أكثػػر تعقيػػدًاوعميػػو فقػػد  تجاىمػػو. يمكػػفلا و  فػػي البيئػػة الصػػناعية حاسػػماً 
تػػػـ وقػػد الأمػػػاف السػػيبراني التقميديػػة.  طػػرؽ مػػف بيئػػات متصػػمة وبيئػػات لا يمكػػػف حمايتيػػا بواسػػطة 

لأجيػزة والبيئػات التػي تتمحػور حتػي أصػبح يناسػب اتطوير الأمف السيبراني الحالي إلى حػد كبيػر 
 .حوؿ تكنولوجيا المعمومات

 :محاكاةتقنيات ال . خ
في حيف أف العديد مف الميندسيف يعرفوف بالفعل عمميات المحاكػاة فػي مجػاؿ تصػميـ المنتجػات، 

أساليب تحميل عمميات الذكاء الاصطناعي و سوؼ يساىـ مل كل مف  إلا أف ظيور الواقل المعزز
سيكوف مف الممكف محاكاة و . الأعميعمميات المحاكاة إلى المستوى  في نقل – البيانات الضخمة

 نتاج لمعثػور عمػى الطريقػة المثمػى لتصػنيل المنػتج.للإ ةمختمف اتعمميات التصنيل باستخداـ إعداد
 (أنػواع مختمفػة مػف المػواد)مػف  المحاكاة لاختبار استخداـ المنػتجموب أسيمكف أيضًا استخداـ  كما

 .في بيئة تشغيل مختمفة
 :سحابيةالحوسبة ال . د
إلييػػػػا والتعامػػػػل معيػػػػا  الثػػػػورات الصػػػػناعية الماضػػػػية رؤوس أمػػػػواؿ كبيػػػػرة كتػػػػذكرة لمػػػػدخوؿ تتطمبػػػػ

، يمكف إتاحة )أحد مفردات الثورة الصناعية الرابعة( مل الحوسبة السحابية والإستفادة مف مزاياىا.
الحػد الأدنػى مػف اسػتثمار رأس  تػوافر مػلالصغيرة لشركات لإستخداـ ا كأدوات تقنياتالالعديد مف 

عمى الحوسبة  المعتمدةيمكف لمشركات الاستفادة مف تصميـ المنتجات فعمي سبيل المثاؿ، الماؿ. 
ات وحمػػوؿ البيانػػات الضػػخمة لتحسػػيف عمميػػات الإنتػػاج وبنػػاء السػػحابية والمحاكػػاة وذكػػاء المعمومػػ

 .ءمعملالمنتج ملائـ بشكل أفضل 
  :الواقعتعزيز  . ذ

يمكف فػػالواقػػل فػػي مراحميػػا الأولػػى، إلا أنيػػا تتقػػدـ بخطػػى سػػريعة.  لتعزيػػز ةالأوليػػ تقنيػػاتاللا تػػزاؿ 
تقنيػات تعزيػز يمكػف اسػتخداـ و  ،تقػديـ المعمومػات والتػدريبيػة لالعثور عمى بعض التطبيقػات الأول

 .ما جزء في مجاؿ بضرورة إستبداؿالواقل لتقديـ تعميمات لموظفي الصيانة 
  Internet-of-Thingsإنترنت الأشياء . ر
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تكنولوجيات تربط بيف التكنولوجيا الرقمية والتكنولوجيا الصناعية والتي أتاحتيا الثورة ىى 
الأشياء، وىوعلاقة بيف الأشياء المادية مثل )المنتجات، الصناعية الرابعة ىي تكنولوجيا إنترنت 
أجيزة مثل أف عتماد عمى تقنيات التكنولوجيا الرقمية. الخدمات، الأماكف، الآلات( والبشر بالأ

" والتي تربط الأشياء في العالـ المادي بالشبكات الافتراضية Sensors"أجيزة الاستشعار 
 عمى مجاؿ كبير وبوتيرة مذىمة، حيث يتـ تركيب وشبكات الانترنت تنتشر بشكل سريل و 

"Sensors في المنازؿ، والملابس والإكسسوارات، والمدف، وشبكات النقل والطاقة، بالإضافة "
 لمميارات الأجيزة حوؿ العالـ مثل اليواتف الذكية والأجيزة الموحية وأجيزة الكمبيوتر المتصمة

صل إلى تغيير جذري في الطريقة التي تعمل بيا بالإنترنت. مف المتوقل أف يؤدي ىذا التوا
 ". Supply Chainسلاسل التوريد "

 :Robotics اٌشٚثٛربد . ز
بشػػػػكل واسػػػػل فػػػػي صػػػػناعة الروبوتػػػػات يمكػػػػف ، وتسػػػػتخدـ الذكيػػػػةوالآلات الإنسػػػػاف الألػػػػي وتشػػػػمل 

السػػػيارات لمقيػػػاـ بميػػػاـ محػػػدده. ولكنيػػػا اليػػػوـ، تسػػػتخدـ وبشػػػكل متزايػػػد فػػػي كثيػػػر مػػػف الصػػػناعات 
والقطاعػػات لمقيػػاـ بمجموعػػة واسػػعة مػػف الميػػاـ مثػػل الزراعػػة والتمػػريض. حيػػث أدى التطػػورات فػػي 

والاسػػػتجابة ليػػػا " لتمكػػػيف الروبوتػػػات مػػػف فيػػػـ البيئػػػة المحيطػػػة بيػػػا Sensors"أجيػػػزة الاستشػػػعار 
بشكل أفضل والمشاركة في مجموعة متنوعة مف المياـ مما سيؤدي إلػى جعػل التعػاوف بػيف البشػر 

 ويمكف أف يساعد ذلؾ في زيادة التنافسية والإنتاجية والربحية لمشركة والآلات حقيقةً يومية.
 

 الدولة والمجتمع: دٚس 1-3-3
لثػػورة الصػػناعية الرابعػػة يعتمػػد عمػػى قػػدرة الحكومػػات ا إلػػىالإنتقػػاؿ النػػاجح لمصػػناعة والمجتمػػل إف 

مجتمػػل  ،المعمومػػاتوقطػػاع الأعمػػاؿ والمػػواطنيف عمػػى الالتػػزاـ بػػدعـ تحويػػل المجتمػػل إلػػى مجتمػػل 
. لمتحػػػديات وسياسػػػة الاسػػػتجابة اتحػػػديث وذكػػػي تحركػػػو التكنولوجيػػػا المتقدمػػػة والميػػػارات والابتكػػػار 

الرئيسػػية لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة المحركػػات  قػػوؿالمحفػػزات أو يمكػػف البعض نعػػرض لػػ فيمػػا يمػػيو 
التعػػرؼ عمييػػا كمسػػاىميف أساسػػيف فػػي تأصػػيل وتطػػوير الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وضػػماف التػػي تػػـ 

 نتائجيا عمي القطاع الصناعي والمجتمل:
 :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزم١ٕبد إٌبشئخرٛافش   1-3-3-1

 

يعػػػػد تػػػػوافر البنيػػػػة التحتيػػػػة لتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات والإتصػػػػالات أحػػػػد المحركػػػػات الرئيسػػػػية لمثػػػػورة 
نترنػت الأشػياء )تطػوير المنتجػات  الصناعية الرابعة. حيث تمعػب تقنيػات مثػل الحوسػبة السػحابية وا 

نترنػػت الطاقػة )الا نترنػت الخػػدمات )التنقػل الػذكي والخػػدمات الموجسػتية الذكيػة( وا  سػػتخداـ الذكيػة( وا 
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، فػػػي التواصػػػل الفعػػػاؿ والتعػػػاوف والتكامػػػل بػػػيف الأشػػػخاص (1)الفعػػػاؿ لممػػػوارد الطبيعيػػػة( دورًا ميمًػػػا
مكانيػػة التواصػػل والتشػػغيل البينػػي  والأنظمػػة والآلات. ويعػػد تكامػػل الأنظمػػة الإلكترونيػػة الفيزيائيػػة وا 

ورة الصػناعية الرابعػة حيػث ليا أىمية بالغة لتعزيػز التواصػل والتعػاوف بػيف الإنسػاف والآلات فػي الثػ
يػػتـ التكامػػل والتشػػغيل البينػػي للأنظمػػة داخميًػػا )التكامػػل الرأسػػي( وعبػػر )الأفقػػي( مػػف خػػلاؿ عمميػػة 

 .2معقدة تتطمب توحيد النظـ وبناء بنية مرجعية
وتسػػتخدـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات المتقدمػػة مثػػل الروبوتػػات وأجيػػزة الاستشػػعار عػػف بعػػد 

نيل المتقدمة مثل التصػنيل الإضػافي، تمعػب أيضًػا دورًا ميمًػا فػي دمػج العػالـ المػادي وتقنيات التص
كمػػػػا يعػػػػد ، Cyber-PhysicalSystems (3)الحقيقػػػػي مػػػػل العػػػػالـ الافتراضػػػػي لمتنميػػػػة المسػػػػتقبمية

اسػػتخداـ البيانػػات الضػػخمة لزيػػادة الكفػػاءة واتخػػاذ القػػرارات الصػػائبة سػػمة أساسػػية لمثػػورة الصػػناعية 
 الرابعة. 

 التعميم والتدريب: 1-3-3-2
ضػطرابات كبيػرة فػي سػوؽ العمػل. فمػف   مف المتوقل أف تحدث الثػورة الصػناعية الرابعػة تغييػرات وا 

المتوقػػػل أف يػػػزداد الطمػػػػب عمػػػى العمالػػػة المػػػػاىرة لمغايػػػة. فػػػالتحوؿ الرقمػػػػي والابتكػػػارات فػػػي الثػػػػورة 
ممػػػا   (4)الصػػػناعية الرابعػػػة تتطمػػػب نوعيػػػة جديػػػدة مػػػف العمالػػػة، مػػػاىرة وذكيػػػة ومبتكػػػرة وتكنولوجيػػػة

. وفقًػػا لممنتػػدى "الميــارات المســتقبمية"يسػػتدعي ذلػػؾ الػػدعوة إلػػى التركيػػز عمػػى تطػػوير مػػا يسػػمى 
، "تعػػد القػػدرة عمػػى توقػػل متطمبػػات الميػػارات المسػػتقبمية ومحتواىػػا الػػوظيفي (5)الاقتصػػادي العػػالمي

اد مػف أجػل ومجموعيا والتأثير الكمي عمى التوظيػف أمػرًا بػال  الأىميػة لمشػركات والحكومػات والأفػر 
 اغتناـ الفرص التي توفرىا بشكل كامل ىذه الاتجاىات وتخفيف النتائج غير المرغوب فييا ".

 التجديد والابتكارات: 1-3-3-3
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 Zhou, K., Liu, T.& Zhou, L. (August 2015), Industry 4.0: Towards future industrial 

opportunities and challenges. In Fuzzy Systems and Knowledge Discovery (FSKD), 

2015 12th International Conference, pp. 2147-2152.  
(3)

 European Parliament (2016).Industry 4.0: digitalization for productivity and growth 

[Online] Available from: 

www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/.../EPRS_BRI(2015)568337 _EN.pdf 

(Accessed:10/09/2016), from: Soumaya Ben Dhaou  ،More Ickson Manda. Op-cit. 
(4)

 Manda, M.I. & Backhouse, J.(2017).Digital transformation for inclusive growth in 

South Africa. Challenges and opportunities in the 4th industrial revolution. 2nd 

African Conference on Information Science and Technology, Cape Town, South 

Africa 
(5)

  World Economic Forum. (2016). The future of jobs: employment, skills and 

workforce strategy for the fourth industrial revolution. World Economic Forum, 

Geneva, Switzerland. 
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تتيح الثورة الصناعية الرابعة إنتاج منتجات مبتكرة ونماذج أعماؿ وتقنيات إنتاج تعتمد عمى 
الاستثمارات  في البحث والتطوير. وبذلؾ يصبح التكنولوجيا. وىذا يستدعي الحاجة إلى زيادة 

البحث والتطوير ذا أىمية متزايدة كمحرؾ للابتكارات في الثورة الصناعية الرابعة. ففي سويسرا 
( حوؿ تأثير الثورة الصناعية الرابعة في Deloitte ,2016وجد استطلاع أجرتو شركة ) ،مثلا

كات التي شمميا الاستطلاع صنفت البحث ٪ مف الشر 78شركات التصنيل، أف ما يقدر بنحو 
والتطوير عمى أنو عنصر حاسـ في الإنتقاؿ إلي نموذج الثورة الصناعية الرابعة. كما خمصت 
دراسة أجراىا معيد ماكينزي العالمي إلى أف صعود جنوب إفريقيا إلى مركز تنافسي عالمي 

تركيز عمى الاستدامة والنمو الشامل، . مل زيادة ال(1)يتطمب مف القطاع زيادة قدرتو عمى الابتكار
يجب أف تتضمف استراتيجيات التنمية ما يؤكد أف العائدات مف التحوؿ الرقمي في الاقتصاد يجب 
أف تتسل لممجتمل وتعالج التحديات الإنسانية والتنموية. و بشكل خاص في البمداف النامية التي 

تماعية التي تتطمب مف الحكومات التوصل تواجييا عدد لا يحصى مف التحديات الإنسانية والاج
 إلى طرؽ مبتكرة لمتصدي ليا.

 الابتكار في السياسات: 1-3-3-4

الإصلاحات السياسية والتشريعية المبتكرة لدعـ مف المفترض أف تقوـ الحكومات بإعداد حزمة مف 
والفرص التػي توفرىػا التحوؿ الرقمي. كما عمييا أيضا أف تطبق التدابير والموارد اللازمة لمتحديات 

القيػود التجاريػػة  ابتكػارات الثػورة الصػػناعية الرابعػة، تحػديات جديػػدة مثػل تجمػػب و  ،(2)الحقبػة الرقميػة
وأمف البيانات وقضايا المسػؤولية وخصوصػية البيانػات الشخصػية التػي تتطمػب تنظيمًػا صػارمًا مػف 

البيئػػػػة الذكيػػػػة تمعػػػػب السياسػػػػات دورًا ميمًػػػػا فػػػػي إدارة  .(3)خػػػػلاؿ المعػػػػايير والتشػػػػريعات والسياسػػػػات
المعقػػدة إلػػى حػػد كبيػػر،  فالمفوضػػية الأوروبيػػة، عمػػى سػػبيل المثػػاؿ، وضػػعت سياسػػة صػػناعية مػػف 

. مػػف المتوقػػل أف (4)أجػػل توجيػػو ومسػػاعدة أوروبػػا فػػي التحػػوؿ الػػي نمػػوذج الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة
يػػة التحتيػػة والتمويػػل والتنظػػيـ. ومػػف المفتػػرض أف تخمػػق تتعامػػل السياسػػة مػػل قضػػايا الميػػارات والبن

 السياسة بيئة جذابة لمساعدة "الصناعات الذكية" عمي الإزدىار. 

                                                           
(1) 

Mckinsey Global Institute.(2015). South Africa‘s big five: bold priorities for 

inclusive growth.[Online] available from: http://www.mckinsey.com/global-

themes/middle-east-and-africa/southafricas-bold-priorities-for-inclusive-growth. 
(2)

 Dawes, S. S., Cresswell, A. M., & Pardo, T. A. (2009). From ‗‗need to know‘‘ to 

‗‗need to share:‘‘ Tangled problems, information boundaries, and the building of 

public sector knowledge networks. Public Administration Review, 69(1), 392–402. 
(3)

 Scholl, H. J., & Scholl, M. C. (2014). Smart governance: A roadmap for research 

and practice. I Conference 2014 Proceedings. 
(4)

 European. Commission (2015) .The Factories of the Future. [Online] Available 

from: http://www.effra.eu/attachments/article/129/Factories. 
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 استراتيجيات سريعة الاستجابة وسياقات محددة: 1-3-3-5

يجػػػب أف تػػػوفر اسػػػتراتيجيات التعامػػػل مػػػل الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة إرشػػػادات واضػػػحة حػػػوؿ كيفيػػػة 
الحكومػػػػات لمتطمبػػػػات الرقمنػػػػة والبيئػػػػة الذكيػػػػة المتصػػػػمة بشػػػػكل مناسػػػػب. ولا نحتػػػػاج إلػػػػي اسػػػػتجابة 

المبالغة في التأكيد عمى الحاجة إلى استراتيجيات خاصة بالظروؼ الخاصة بالبمداف النامية. حيث 
لا يتمثػػػل التحػػػدي فػػػي غيػػػاب الاسػػػتراتيجيات، بػػػل يتمثػػػل فػػػي فشػػػل الاسػػػتراتيجيات فػػػي الاسػػػتجابة 

. وغالبًػػا مػػا يقػػود الفشػػل فػػي تكيػػف مػػا يسػػمى "أفضػػل الممارسػػات" وفقًػػا لمسػػياؽ (1)حمػػيلمسػػياؽ الم
 المحمي، إلى وضل استراتيجيات سيئة التصور، وغير قابمة لمتنفيذ والأداء الجيد.

 :أىم القطاعات الصناعية الواعدة في ظل الثورة الصناعية الرابعة 4 –1

كبير في الصناعات والمنتجات بل أيضا في الأسواؽ  الثورة الصناعية الرابعة تغير تحدث      
التنافسية لمصناعات والاقتصادات  القدرة في كبير والمجتمعات وذلؾ نتيجة لما تحدثو مف تغير

القدرة  في كبير تغيير إلى ماسة الوطنية. وحقيقة الأمر فإننا في البلاد النامية ومصر في حاجة
المحمية نظرا لديناميكية المفيوـ العالمي ليا مف جية، ولانخفاض التنافسية لمصناعات والمنتجات 

 الرئيسية العوامل بسرعة التغييرىذا  يعزز أف يجب. و المستوي الحالي لمتصنيل والمنتجات المحمية
 والمواىب، الابتكار، :وىي ،يةالمستقبم الحالية و الصناعات التحويمية تنافسية عمى المؤثرة

ومف ىنا فإف القطاعات الصناعية الواعدة تتضمف . (2)والتنظيمات الحكومية لموجستية،ا والخدمات
 وتجمعات قدرات لتطوير ممكنة استراتيجيات عمى قائمة الصناعات مف ومتوازنة مجموعة طموحة

يتطمب تطوير حيث الخاص.  القطاع والتعاوف مل لمحكومة اً متميز  تطمب دوراً ، ويجديدة صناعية
 ،لحوافزاو  ،)والمبادرات لسياساتا(الحكومي التدخل مف مختمفة مستوياتىذه الصناعات 

أىـ القطاعات الواعدة في ظل الثورة  ، ومف(3)قطاع لكل   التنافسية مقدرةوفقاً لو  الاستثمار،و 
 :(4)الصناعية الحالية

  

                                                           
)1(

 Majdalawi, Y.Kh.,Almarabeh, T., Mohammad, H. & Quteshate, W. (2015) E-

Government Strategy and Plans in Jordan. Journal of Software Engineering and 

Applications,  pp. 211-223 
(2)

التطوير. في المؤتمر ىيكل الإنتاج الصناعي في مصر: الوضل القائـ وآليات  حجازي عبد الحميد الجزار، 
 .178-172،  ص ص 2018الدولي السنوي "التصنيل والتنمية المستدامة ، القاىرة، مايو 

-2018)التنفيذ  الموجستية، خطة الوطنية والخدمات الصناعة تطوير برنامجالمممكة العربية السعودية.  (3)
  90، ص( 2020

)4(
Socio-Economic Research Center. National Policy on Industry 4.0, Kuala Lumpur, 

op.cit. 
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 ناعة ، صػصػناعة المكونػات الإلكترونيػةويضـم ) قطاع المنتجات الكيربائيـة واللكترونيـة
 (صناعة المنتجات الكيربائية، صناعة الالكترونيات الصناعية، الكترونيات الإستيلاكية

 صػػػناعة ،الألات والمعػػػدات لصػػػناعات معينػػػة صػػػناعة) وتضـــم قطـــاع ا لات والمعـــدات 
صػناعة آلآت ومعػدات توليػد  ،الألات والمعدات عامة وصناعات قطل الغيػار والمكونػات

 (صناعة أدوات الألآت ،الطاقة
 ــــة المنتجػػػػات ، المنتجػػػػات البتروليػػػػة والبتروكيماويػػػػات) وتضــــم صــــناعة المــــواد الكيميائي

 (الكيماويات والمنتجات الكيماوية، منتجات المطاط، البلاستيكية
 ـــة صػػػناعة ادوات )صػػػناعة المػػػواد الطبيػػػة الاسػػػتيلاكية،  وتضـــم صـــناعة الأجيـــزة الطبي

 (الرعاية الصحيةصناعة معدات ، صناعة الأجيزة السريرية، الجراحة
 الصػناعات  ،الصػناعات اليندسػية والتصػميـ) وتضـم صـناعة سـفن ومسـتمزمات الفضـاء

 (صناعات الصيانة والإصلاح والعمميات، صناعات الأنظمة المتكاممة، الفضائية
  صػػػناعات ، صػػػناعات قطػػػل غيػػػار سػػػيارات) وتضـــم صـــناعات القطاعـــات الأخـــرى 

صػناعات  ، الفمػزات صػناعات، الأدويػة صػناعات، المنسػوجات صػناعات ، المواصػلات
 (الخدمات

 

 فرص وتحديات الصناعات التحويمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة:  5 -1
الثورة الصناعية الرابعة لدييا القدرة عمى رفل مستويات ي أف يشير كثير مف الباحثيف إل

الذيف  مف الواضح أف، و ؿ العالمية وتحسيف نوعية الحياة لمسكاف في جميل أنحاء العالـو الدخ
ىـ المستيمكيف القادريف عمى تحمل تكاليف العالـ  الرابعةمف الثورة الصناعية استفادوا أكثر 

  جميل فئاتو ومؤسساتو.و الثورة الصناعية الرابعة المجتمل تشمل  ، وسوؼالرقمي والوصوؿ إليو
والتنميػػة وتحسػػيف حالػػة الاقتصػػاد الكثيػػر مػػف الفػػرص لمنمػػو أوجػػدت الثورة الصػػناعية الرابعػػة فػػ    

الوطني خاصة في الدوؿ الناميػة. ولكػف عمػي الػرغـ مػف ذلػؾ فػإف الثػورة الصػناعية الرابعػة تمػارس 
الرابعػػة الثػػورة الصػػناعية  أوجػػدتياونسػػتعرض فيمػػا يمػػي أىػػـ الفػػرص التػػي  .(1)أيضػػا تحػػديات صػػعبة

 أيضا.المصاحبة ليا لمدوؿ النامية وأىـ التحديات 
 م فرص الثورة الصناعية الرابعة: أى 1-5-1

                                                           
)1(

 More Ickson Manda, Soumaya Ben Dhaou. Responding to the challenges and 

opportunities in the 4
th

 Industrial revolution in developing countries, ICEGOV2019, 

April 3–5, 2019, Melbourne, VIC, and Australia. 
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بػالنظر إلػي طبيعتيػا وخصػائص  الفرص التي تأتي مل الثػورة الصػناعية الرابعػةالإشارة الي يمكننا 
الحاسػػػػبات  وثػػػػورةالكيربػػػػاء،  ثػػػػورةالبخػػػػار، و  ثػػػػورةمكوناتيػػػا واختلافيػػػػا مػػػػل مػػػػا سػػػػبقيا مػػػػف ثػػػورات )

 ()والبيانات( وأىـ تمؾ الفرص عامة :1
 انخفاض الحواجز بيف المخترعيف والأسواؽ  (1

دور أكثر نشاطًا لمذكاء الاصطناعي   2) 
تكامل التقنيات والمجالات المختمفة   3) 
تحسيف نوعية حياتنا )الروبوتات(   4) 
مف خلاؿ تكنولوجيا  )الإنترنت(الحياة المتصمة  (5

أف كػػل ىػػذه الفػػرص تػػنعكس عمػػي أداء الصػػناعة والاقتصػػاد بػػل وعمػػي أداء المجتمػػل  ويلاحػػع    
ككل، فتزيد مف الميارات الإنسانية، وترفل مف مستويات الإنتاجيػة، وتػوفر السػمل والخػدمات بتكمفػة 
أقػػل وجػػودة أعمػػي بالإضػػافة إلػػي المزيػػد مػػف السػػمل والخػػدمات الجديػػدة التػػي تحسػػف وتضػػمف رفاىيػػة 

لأىـــم الفـــرص التـــي تـــأتي مـــع الثـــورة فيمػػػا يمػػػي بإيجػػػاز ، و سػػػاف عمػػػي كوكػػػب الأرضالحيػػػاة للإن
 :الصناعية الرابعة

عمي  يا العديد مف تقنيات التي تسودالرقمنة تعمل الثورة الصناعية الرابعة  مف خلاؿ  . أ
التصنيل. في  عممية تسييل، و توفير إمكانيات الإنتاج حسب طبيعة الأسواؽ والطمب عمييا

مف الذيف شمميـ الاستطلاع أف الطباعة ثلاثية %  70، يعتقد الاستطلاع إحدى حالات
إعادة توزيل  فيميما الروبوتات دورًا  ، وتمثل(2)الأبعاد ستقرب التصنيل مف الطمب

نقل التصنيل في تكاليف عمميات التصنيل الحالية، ستبدأ الشركات  وتخفيضالتصنيل 
 . (3)ممستيمكيفمكاف لقرب لأ

: تساىـ الثورة الصناعية الرابعة في زيادة النمو الاقتصادي الاقتصادي الشاملالنمو  . ب
التطور التكنموجي ساىـ تاريخياً في الشامل وذلؾ بالتشابو مل الثورات الصناعية السابقة. ف

ىو عدـ المساواة في الآف مف الثورة الصناعية الرابعة ولكف القمق  .(4)الاقتصاديالنمو 
بسبب نقص القدرة التنافسية في التصنيل المحمي والعولمة، حيث الدخل. ويتفاقـ الوضل 

                                                           
)1(

 Min Xu, Jeanne M. David & Suk Hi Kim,) 2018(, the Fourth Industrial Revolution: 

Opportunities and Challenges, International Journal of Financial Research Vol. 9, 

No. 2. pp. 91-92. 
)2( 

https://www.scriptr.io/. 
)3(

 World Bank, The Changing Nature of Work, World Development Report, 2019 
)4(

 United Nations, (2019), Fourth Industrial Revolution, Impact of the Fourth 

Industrial Revolution on Development in the Arab region, United Nations 

publication,  ESCWA, Beirut, Lebanon.  
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  تسيـ في تراجل التصنيل المنتجات الصناعية التي إلى استيرادالنامية ينتيي الأمر بالبمداف 
 .وتوسيل فجوة النمو الاقتصادي

 وتشجيل النمو. الاستفادة مف الثورة الصناعية الرابعة ىو توسيل نطاؽ فرص الآف، التحدي و   
، تشػػيد العديػػد مػػف الصػػناعات إدخػػاؿ تكنولوجيػػات جديػػدة تخمػػق طرقًػػا جانــب العــرضعمػػى  . ت

بشكل كبير سلاسل القيمػة الحاليػة لمصػناعة.  وتغيرجديدة تمامًا لتمبية الاحتياجات الحالية 
الػػػػذيف، بفضػػػػل إمكانيػػػػة الجػػػػدد، أيضًػػػػا مػػػػف المنافسػػػػيف الػػػرائعيف والمبتكػػػػريف  التغييػػػػر ويػػػأتي

 .الوصوؿ إلى المنصات الرقمية العالمية لمبحث والتطوير والتسويق والمبيعات والتوزيل
شػػػراؾ المسػػػتيمك فنتيجػػػةفػػػي جانػػػب الطمػػػب،  تحػػػولات كبيػػػرة . ث وأنمػػػاط  يفالشػػػفافية المتزايػػػدة وا 

)المبنيػػػة بشػػػكل متزايػػػد عمػػػى الوصػػػوؿ إلػػػى شػػػبكات وبيانػػػات اليػػػاتف  ليػػػـالجديػػػدة  الشػػػراء
الطريقػػة التػػي تصػػمـ بيػػا وتسػػوؽ  تغييػػرالشػػركات عمػػى كػػل ىػػذه العوامػػل تجبػػر المحمػػوؿ( 
 .يا الي المستيمكيفوخدمات يامنتجاتبيا وتوصل 

 وصػػػػوؿالمنصػػػػات التكنولوجيػػػػا، التػػػػي يُسػػػػيل اسػػػػتخداميا بواسػػػػطة اليػػػػاتف الػػػػذكي، التُتػػػػيح  . ج
شخاص والأصػوؿ والبيانػات، ممػا يػؤدي إلػى إنشػاء طػرؽ جديػدة تمامًػا لاسػتيلاؾ السػمل للا

بتقميػػل الحػػواجز أمػػاـ الشػػركات والأفػػراد لخمػػق الثػػروة،  تقػػوـ ىػػذه المنصػػات كمػػاوالخػػدمات. 
 وتغيير البيئات الشخصية والمينية لمعماؿ. 

التأثير  تتمثل في: عماؿلثورة الصناعية الرابعة أربعة تأثيرات رئيسية عمى الأا تمارس  . ح
وعمى الأشكال  ،التعاونيوعمى الابتكار  ،المنتجوعمى تحسين  ،العملاءعمى توقعات 

المستيمكوف أو الشركات،  واسواء كانفبالنسبة لمتأثير عمي توقعات العملاء، . التنظيمية
تيـ الاقتصاد، والذي يدور حوؿ تحسيف طريقة خدم محور اىتماـمتزايد دائـ و فإنيـ بشكل 

أما التأثير عمي  ،ويتـ ذلؾ مف خلاؿ كل الآليات التي توفرىا الثورة الصناعية الرابعة
ة المنتجات مف خلاؿ إمكانات رقمية تزيد مف قيمتحسيف المنتجات والخدمات المادية، 

الحديثة تجعل الأصوؿ أكثر  التقنياتوبالنسبة للابتكار التعاوني، . وترفل مف جودتيا
 تغيير كيفية الحفاظ عمييا.  تسيـ فيالبيانات تحميل ومرونة، في حيف أف  صلابة

، وتحسيف (1)عالية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والنسانية أداءتحقيق معدلات   . خ
ورفل مستوى الرعاية الصحية، واختصار الكثير مف الوقت في عممية التطور وانتشار 

، وخفض تكمفة الإنتاج وتاميف الخدمات وتسييل وسائل النقل مناطق متعددةالمنجزات في 
والعمل عمى جذب  وفتح أسواؽ جديدة، ،تكمفةوالاتصاؿ بشكل أكثر كفاءة واقل 

وتوفير وظائف جديدة ترتبط بالمجالات الجديدة التي  ،المباشرةالاستثمارات الأجنبية 

                                                           
 .مرجع سبق ذكره ،قتيبة عبدالرحمف، آثار الثورة الصناعية الرابعة وتحدياتيا في ضوء الاقتصاد الإسلامي (1)
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الطابعات الثورة الصناعية الرابعة مثل تمؾ الناتجة عف استخداـ  تتكنولوجيا أوجدتيا
  .(1)الثلاثية الأبعاد لمتصميـ والإنتاج، وبرمجة الروبوتات والأنظمة الذكية

تحوؿ رقمي لمجموعو المنتجات إحداث مف خلاؿ  تحقيق إيرادات إضافية للاقتصاد . د
يجاد نماذج أعماؿ جديدة، وبروز منتجات وخدمات وحموؿ رقمية  والخدمات الحالية، وا 

جديدة، وتقديـ بيانات وتحميلات كبيرة عمى شكل خدمات، ومنتجات مصممة وفق الطمب 
توظيف و وىو ما يؤثر في زيادة حصة السوؽ مف المنتجات الأساسية ، وتخصيص شامل

ر سلاسل توريد متطورة في بيئة تجارية عالمية تدمج الشركات متعددة الجنسيات وابتكا
 والمشاريل الصغيرة والمتوسطة وتحدث نقمة نوعية في مستقبل الإنتاج.

مف خلاؿ مراقبة الجودة في الوقت الحقيقي، وتطبيقات تخفيض التكمفة وزيادة الكفاءة   . ذ
لاطلاع عمى العمميات وتبايف المنتجات في والاستفادة مف ا،إنتاج مرنو ومصممو لمعملاء

الوقت الحقيقي، والتكامل الرأسي مف خلاؿ الاستشعار في نظاـ التنفيذ وتخطيط الإنتاج، 
حداث تحوؿ رقمي في  والتكامل الأفقي بتتبل المنتجات وتعقبيا لتحسيف اداء المخزوف، وا 

كاء، والتخطيط الشامل في العمميات واتممتيا لاستخداـ الموارد البشرية بطريقة أكثر ذ
 الوقت الحقيقي والتعاوف باستخداـ الحوسبة السحابية وزيادة حجـ الأسواؽ.

عــادة العمــارالانتعــاش و  . ر التخفيػػف مػػف حػػدة الصػػراعات فػػي العػػالـ وخاصػػة فػػي المنطقػػة و  ا 
العربية التي تسودىا الحروب والنزاعات القومية. فينػاؾ العديػد مػف الأمثمػة عمػى الابتكػارات 
المسػػتخدمة لمعالجػػة الأزمػػات، حيػػث يمكػػف لممػػدفوعات القائمػػة عمػػى تكنولوجيػػا المعمومػػات 
والاتصػػػػالات، والتسػػػػويق، والتجػػػػارة، والمعمومػػػػات، والصػػػػحة، والتعمػػػػيـ أف تسػػػػيل الانتعػػػػاش 

تحميػػػة الميػػػاه عمميػػػة مأمونػػػة وبأسػػػعار ، و وا عػػػادة التعميػػػر الأكثػػػر كفػػػاءة لممجتمعػػػات والمػػػدف
قفػػػزة فػػػي التصػػػنيل والعمالػػػة أف يحػػػدث  البنػػػاء وا عػػػادة الأعمػػػار يمكػػػفمعقولػػػة. تػػػوطيف مػػػواد 

 .(2)المستدامة
 :أىم التحديات التي تواجو الدول النامية في ظل الثورة الصناعية الرابعة 1-5-2

                                                           
 ، ذكره مرجع سبقتحديات وفرص الاستحواذ عمى القوة الجديدة، : الثورة الصناعية الرابعةعادؿ عبد الصادؽ، (1)

 .27 -15ص ص 
 
لمثورة الصناعية الرابعة تتمثل في إعادة الإعمار وىػي تقنيػة البنػاء ثلاثػي الأبعػاد، عمػى الػرغـ واعدة  تقنية أخرى  (2)

مػف أف التكنولوجيػا لا تػزاؿ فػػي ميػدىا ولػـ يػتـ تطويرىػػا بفعاليػة عمػى نطػاؽ واسػػل، إلا أف ىنػاؾ أمػلًا فػي أف تكػػوف 
 .التصػػنيل السػػريل لمسػػتمزمات الإسػػكافىػػذه التكنولوجيػػا قػػادرة عمػػى تسػػريل عمميػػة إعػػادة إعمػػار المػػدف خاصػػة مػػل 

 .انظر التقرير السابقولمزيد مف المعمومات 
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 :فيما يمى أىـ تمؾ التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعةتتمثل 
  :الوظائف انفقداحتمالية   - أ

يمكػػف أف تسػػفر عػػف قػػدر أكبػػر مػػف عػػدـ المسػػاواة، نظػػرًا لأف التشػػغيل الصػػناعية الرابعػػة الثػػورة     
)احػلاؿ الصػافي لمعمػاؿ  الخػروجقػد يػؤدي و الاقتصػاد،  منػاحيالآلي يحػل محػل العمالػة فػي جميػل 

تفػاقـ الفجػوة بػيف عوائػد رأس المػاؿ والعوائػد عمػى الػي  بواسطة الآلاتالآلات محل العمل البشري( 
المػوارد الأكثػر نػدرة والأكثػر قيمػة عمالػة عاديػة ففي ظل الثورة الصػناعية الرابعػة لػف تكػوف العمل. 

كوف ىػػؤلاء الأشػػخاص الػػذيف يمكػػنيـ إنشػػاء أفكػػار وابتكػػارات جديػػدة. يبػػل سػػ ،ولا رأس مػػاؿ عػػادي
التعامػػل مػػل الملايػػيف مػػف المػػوظفيف والعمػػاؿ الػػذيف مػػف المتوقػػل أف يصػػبحوا  سػػيتـ كيػػفومػػف ثػػـ، 

عاطميف عف العمل بسبب التوسل في التحوؿ الرقمي للأعماؿ والاعتماد بشكل أكبر عمى الروبوت 
التيديػد باختفػاء الكثيػر مػف الوظػائف وفػرص . بػل و محػل الإنسػاف فػي بعػض الوظػائفالتي ستحل 

ا يفػػرض تحػػدي انتشػػػار البطالػػة وبخاصػػة فػػي الػػدوؿ غيػػر المسػػػتعدة وىػػو مػػ %،50العمػػل بنسػػبة 
 لعممية التحوؿ.

الأشػخاص الػذيف ف. المػاؿالعامل الحاسـ في الإنتاج أكثر مػف رأس  المواىب،تمثل  المستقبل،في و 
فػػي منتػػدى بمػػومبرج و . (1)سػػيكونوف المػػورد الأكثػػر نػػدرة المسػػتثمريف،ولػػيس العمػػاؿ أو  أفكػػار،لػدييـ 

، عمػػػق الػػػرئيس التنفيػػػذي لشػػػركة أبػػػل تػػػيـ كػػػوؾ "إذا كنػػػت رائػػػدًا فػػػي 2017لأعمػػػاؿ لعػػػاـ العػػػالمي ل
إلػى  فػي المسػتقبل . سيؤدي البحث عف المواىب(2)فإف ىدفي ىو احتكار المواىب العالمية" ،الدولة

. سػػيتـ اسػػتبداؿ الوظػػائف ليػػذه المواىػػب وبشػػكل متزايػػد  وتمييػػزافصػػلاأكثػػر سػػوؽ عمػػل قػػد يصػػبح 
ذات الوظػػػائف ، بينمػػػا الميػػػارات المنخفضػػػة والأجػػػور المنخفضػػػة بػػػأجيزة الكمبيػػػوتر والرقمنػػػةذات 

 الأجور المرتفعة التي تتطمب المزيد مف الميارات تكوف أقل عرضة للاستبداؿ. 

 تحديات الميارات: - ب

ذ تػػوفر الميػػارات، ونظػػـ الابتكػػار، ومجتمعػػات المعرفػػة، دليػػل الإرشػػاد الفكػػري اليػػاـ لتطػػوير وتنفيػػ 
تحديػػد الجاىزيػػة الإلكترونيػػة  فقػػد تػػـ. فػػي ظػػل الثػػورة الصػػناعية الرابعػػةالمبػػادرات الذكيػػة والرقميػػة 

)الميػارات الإلكترونيػػة ومحػػو الأميػػة الإلكترونيػة( باعتبارىػػا أساسػػية فػػي نجػاح مػػا يسػػمى بػػالمجتمل 
تكرار الميارات عدـ . تشمل تحديات الميارات التي تـ تحديدىا عدـ التطابق في الميارات و 3الذكي

                                                           
)1(

 Brynjolfsson, McAfee, and Spence.  New World Order Labor, Capital, and Ideas in 

the Power Law Economy, Foreign Affairs, January/February, 2020. 
)2(

 Kif Leswing, Daily Digital, Jun 2, 2017 - pp 2 -3 
)3(

Manda & Backhouse. In, Manuel Pedro Rodríguez Bolívar, Laura Alcaide Muñoz, 

and Participation in Smart Cities: Technologies and Models of Governance for 

Citizen Engagement, 2016, p.5. 

https://www.foreignaffairs.com/issues/2020/99/1
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بسبب الطبيعة المتغيرة لموظائف نتيجة لمتقدـ في التكنولوجيا وتقنيػات التصػنيل. عػلاوة عمػى ذلػؾ، 
قػػػػدرة فػػػػإف الاسػػػػتعداد الإلكترونػػػػي )محػػػػو الأميػػػػة الإلكترونيػػػػة والميػػػػارات الإلكترونيػػػػة( يػػػػؤثر عمػػػػى 

فػػي المجتمػػل الػػذكي. وأف المػػواطنيف عمػػى المشػػاركة الكاممػػة فػػي الأنشػػطة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية 
انخفػػػػاض مسػػػػتويات الاسػػػػتعداد الإلكترونػػػػي فػػػػي البمػػػػداف الناميػػػػة يمثػػػػل عػػػػائق أمػػػػاـ التحػػػػوؿ نحػػػػو 

. والمسػػاىمة بشػػكل غيػػر مباشػػر فػػي عػػدـ المسػػاواة واتسػػاع الفجػػوة نسػػبيا بػػيف (1)المجتمعػػات الذكيػػة
تفرضػػيا الثػػورة الصػػناعية.  الفقػػراء والأغنيػػاء، والانحيػػاز لمميػػارات التػػي تتواكػػب مػػل التغييػػرات التػػي

كمػػا يمثػػل تحػػدي الميػػارات تحػػدي مواجيػػة المجتمػػل عمميػػة إعػػادة الييكمػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة 
وتحمل تبعات ذلؾ التغيير عمى القيـ الثقافية والاجتماعية بل وعمى مستوى سموؾ الدوؿ والفاعميف 

حكومػػات معضػػمة التحػػوؿ فػػي مػػف غيػػر الػػدوؿ. كمػػا يتسػػبب تحػػدي الميػػارات بمواجيػػة عػػدد مػػف ال
ميػػزاف القػػوى بػػيف القطاعػػػات الصػػناعية، والجيػػات الحكومي ػػة وغيػػػر الحكومي ػػة مػػف جيػػة، والبمػػػداف 

 النامية والمتقدمة مف جية أخري.
 

 تحديات البنية الأساسية: -ج
البنيػػة الأساسػػية ىنػػا تختمػػف عػػف المفيػػوـ التقميػػدي لمبنيػػة الأساسػػية مػػف مػػاء وكيربػػاء وطػػرؽ...    

الػػػػخ. بػػػػل يقصػػػػد بيػػػػا بالإضػػػػافة الػػػػي مػػػػا سػػػػبق مػػػػف البنيػػػػة الأساسػػػػية التقميديػػػػة، بنيػػػػة الاتصػػػػالات 
والمعمومػػات وبنيػػة البحػػث والتطػػوير والإنترنػػت... الػػي غيػػر ذلػػؾ مػػف العوامػػل المسػػاىمة فػػي خمػػق 

والبمػػػػداف الناميػػػػة لا تواجػػػػو تحػػػػديات اجتماعيػػػػة فحسػػػػب، بػػػػل تحػػػػديات  ،وتطػػػػوير الثػػػػورة الصػػػػناعية
ة وبنية تحتية. ففي الصيف عمي سبيل المثاؿ، وىي دولػة ناميػة ذات بنيػة تحتيػة متطػورة، تكنولوجي

حديػد وحصػر التحػديات التػي تحػيط بإدخػاؿ تقنيػات جديػدة مثػل وعمي الرغـ مف ذلػؾ فقػد اىتمػت بت
. وبالتػػػالي فػػػإف ضػػػعف البنيػػػة التحتيػػػة لتكنولوجيػػػا (2)التحمػػػيلات وتطػػػوير الشػػػبكات والأجيػػػزة الذكيػػػة

ومات والاتصالات في البمداف النامية ىو أحد التحديات الرئيسية التي مػف المحتمػل أف تواجػو المعم
الحكومػػات فػػي سػػعييا لتنفيػػذ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة. فعمػػى سػػبيل المثػػاؿ، لا يػػزاؿ انتشػػار النطػػاؽ 

النطػػاؽ  العػػريض منخفضًػػا فػػي البمػػداف الناميػػة مقارنػػة بالاقتصػػادات المتقدمػػة التػػي تعتبػػر رائػػدة فػػي
. وفػػػي جنػػػوب إفريقيػػػا، تػػػـ (3)العػػػريض والبنيػػػة التحتيػػػة لتكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات الأخػػػرى 

تحديد مشكمة ضعف انتشار تقنيات النطػاؽ العػريض ليكػوف أحػد العوائػق التػي تحػوؿ دوف التحػوؿ 

                                                           
(1) 

Manda & Backhouse.Ibid. 
(2)

 K. Zhou, T. Liu, L. Zhou ―Industry 4.0: Towards Future Industrial Opportunities 

and Challenges,‖ in International Conference on Fuzzy Systems and Knowledge 

Discovery (2016), pp. 2147-2152. 
(3)

 United Nations, International Telecommunication Union, ITU‘s support to the New 

Partnership for Africa‘s Development, 2015. 



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

28 
 

ارات والمعرفػة إلى ما يسمى بالمجتمل الذكي المدفوع بالتوصيل الرقمي والتكنولوجيػا المتقدمػة والميػ
 . (1)والابتكار لإقامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 تحديات الأمن والخصوصية:  -د

أصبحت قضايا خصوصية البيانات وقضايا الأمف مف أىـ الاىتمامات في الثورة   
الصناعية الرابعة حيث أصبحت التكنولوجيا عاملا ىاما لتكامل الأنظمة في الثورة الصناعية 
الرابعة مما يتطمب تطوير آليات أمنية وحماية جديدة لشبكات القيمة التعاونية الأسرع والأكثر 

الخصوصية أحد أكبر التحديات الفردية التي تطرحيا تقنيات . ف2مرونة وأنظمة الإنتاج الذكية
مف يعد تتبل المعمومات المتعمقة بالمواطنيف ومشاركتيا جزءًا أساسيًا و المعمومات الجديدة، 

الاتصالات الجديدة وفي نفس الوقت مف أىـ قضايا الخصوصية التي يجب الاىتماـ بيا في ظل 
. فالنقاشات حوؿ القضايا الأساسية مثل التأثير عمى حياتنا الداخمية 3الثورة الصناعية الرابعة

التي  لفقداف السيطرة عمى بياناتنا سوؼ تزداد حدة في السنوات المقبمة. وبالمثل، فإف الثورات
تحدث في التكنولوجيا الحيوية و الذكاء الاصطناعي، والتي تعيد تحديد معنى أف تكوف إنسانًا عف 
طريق دفل المستويات الحالية لمدى الحياة والصحة والإدراؾ والقدرات، ستجبرنا عمى إعادة تحديد 

 حدودنا الأخلاقية والإنسانية في المستقبل.
تعمقة بالخصوصية والأماف في التكنولوجيا مشكلات علاوة عمى ذلؾ، تثير المخاوؼ الم

. فاحتماؿ توظيف مقدرات ومزايا تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لمعمل 4الثقة في العصر الذكي
و بالقيـ او أعمى القياـ بأفعاؿ غير مشروعو او غير أخلاقية، والتي مف شأنيا الإضرار بالمجتمل 

وانتياؾ الخصوصية، ونشر الكراىية ،ترونية والحروب السيبرانيةبالأفراد مثل تنامي الجريمة الالك
  .والتطرؼ والاخبار الزائفة

 تحدي تشكيل المستقبل: -ه

التحدي الأخير لمثورة الصناعية الرابعة أماـ الدوؿ النامية يتمثل في تشكيل وصياغة 
مسؤولوف عف توجيو وتطوير التكنولوجيا، في كل القرارات التي نتخذىا عمى وكمنا  المستقبل.

أساس يومي كمواطنيف ومستيمكيف ومستثمريف. لذلؾ يجب عمينا اغتناـ الفرصة والقوة التي لدينا 
 لتشكيل الثورة الصناعية الرابعة وتوجيييا نحو مستقبل يعكس أىدافنا وقيمنا المشتركة. 

                                                           
(1)

 Manda & Backhouse, 2016b. Op.cit. 
(2)

  Waidner & Kasper. In  Security In industry 4.0 — Challenges and Solutions for the 

 Fourth Industrial Revolution, 2016. 
(3)

 فموريدي، لوتشيانو )ترجمة لؤي عبد المجيد(، الثورة الرابعة، كيف يعيد الغلاؼ المعموماتي تشكيل الواقل  
 .2017الإنساني، سمسمة عالـ المعرفة، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت، 

(4)
 Manda & Backhouse ،2016, Op-cit. 
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ولمقياـ بذلؾ، يجب عمينا تطوير رؤية شاممة ومشتركة عالمياً حوؿ كيفية تأثير التكنولوجيا 
عمى حياتنا وا عادة تشكيل بيئتنا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والإنسانية. لـ يكف ىناؾ وقت 

 يبشر فيو الوعد أكثر مف أي وقت مضى، أو بوقت ينطوي عمى مخاطر أكبر. 
حاجة إلى صياغة ال ، مما يتطمب ضرورةيتحدد مف خلاؿ البشر وقيميال شيء في النياية، ك

مستقبل مناسب لنا ولأخلاقنا جميعًا مف خلاؿ وضل الناس في المرتبة الأولى وتمكينيـ مف أداء 
وتحقيق تطمعاتيـ, ولابد اف ترتفل بالانسانية الى وعى جماعى واخلاقى جديد يستند مف  واجباتيـ

 .الجماعي والاخلاؽ المشتركة وسيادة ذلؾ فى المستقبل وجود ىذا الوعي
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 الفصل الثانى
 تشخيص وتقييم الوضع الراىن لمصناعات التحويمية المصرية

 :تمييد
كافة الأنشطة الاقتصادية  الركيزة الأساسية التى تقوـ عمييا تنميةبصفة عامة الصناعة  تمثل    

وذلؾ نظراً لما تتمتل بو مف قدرة عمى إمداد تمؾ الأنشطة بما تحتاجو مف مدخلات  الأخرى،
ة ينشطة الصناعالألازمة للإنتاج، فضلًا عف وجود درجة عالية مف التشابؾ القطاعى فيما بيف 

غيرىا مف الأنشطة الاقتصادية الأخرى، مما يؤىميا لمقياـ بدورىا فى جذب كافة وبينيا وبيف ذاتيا 
 الاقتصاد القومى إلى طريق النمو. اتقطاع
وتمعب الصناعات التحويمية بصفة خاصة دوراً ميماً في إحداث التغير الييكمى وتحقيق     

استدامة النمو والتشغيل في الاقتصادات المختمفة، فيى المحرؾ الأساسى لمنمو. وتشيد 
ثورة الصناعية الرابعة بخلاؼ الصناعات التحويمية حالياً بزوغ محركات وعوامل جديدة فرضتيا ال

المحددات التقميدية لنمو الناتج والتشغيل الصناعى أىميا: التقدـ العممى والتكنولوجى اليائل 
، ورصيد رأس الماؿ البشرى والكمبيوترات والآلات والأنظمة الذكية وسائل الاتصاؿوالمعقد في 

ستثمارات الأجنبية المباشرة وجميعيا المؤىل، والاندماج في سلاسل القيمة العالمية، وتدفقات الا
تطمب ضرورة تحميل أداء ىذا القطاع في مصر مر الذى يالأ عوامل تدعـ القدرة التنافسية لمدولة.

 ،(2118-2111))الاقتصادية والتكنولوجية والإدارية والمؤسسية( خلاؿ الفترة  جوانبوبمختمف 
توطيف التكنولوجيا بل تعميق و تعوؽ تحقيق تنمية صناعية تستيدؼ  قد وبحث المشكلات التى

  وتتخطى ذلؾ لتصبح قادرة عمى توليدىا.
 الطار المفاىيمى المتعمق بدراسة أداء الصناعات التحويمية:  2-1
 (1)الصناعات التحويمية2-1-1
 بوصػفيا "ISIC, Rev.4"وفقًا لمتصنيف الصناعى الدولى الموحػد الصناعات التحويمية تُعرؼ  
نػات أو لممػواد الكيميػائي أو الطبيعػي التحويػل عمميػة" سػواء تػـ ذلػؾ ) جديػدة منتجػات إلػى المكو ه

وسػػواء بيعػػت  ،وسػػواء تػػـ ذلػػؾ فػػي مصػػنل أو منػػزؿ ،بواسػػطة الآلات التػػى تعمػػل بالطاقػػة أو باليػػد
 عمومػاً  تشػكيميا إعػادة السػمل أو تجديػد أو تغييػر المػواديُعتبػر و ، ("المنتجػات بالجممػة أو بالتجزئػة

 أو للاسػتخداـ جػاىزاً  أى نيائيػاً  التحويميػة الصػناعة عمميػة نػاتج يكػوف  وقػد.حويميػةت صػناعة
لاً  يكػوف  أف بمعنػى نيػائي نصػف قد يكوف  أو الاستيلاؾ، ، كمػا يُعتبػر أخػرى  صػناعية لعمميػة مُػدخل

                                                           
(، "التصنيف الصناعى 2009الأمـ المتحدة، إدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية، شعبة الإحصاءات ) (1)

 .101 -53"، ص ص 4الدولى الموحد لجميل الأنشطة الاقتصادية: التنقيح 
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نة الأجزاء تجميل  فينػوع التحويميػة الصػناعة وتشػمل ،تحويميػة صناعة المصنوعة لممنتجات المكو ه
 موادىػا تجييػزل أخػرى  وحػدات مػل تعاقػدت أو المػواد بتجييػز تقػوـصػناعية  وحػدات، الوحػدات مػف

لمراجعػػة الرابعػػة لمتصػػنيف الصػػناعى الػػدولى الموحػػد فػػي ا "C"وقػػد تػػـ تخصػػيص البػػاب  .لحسػػابيا
 . (33( وحتى القسـ )10لمصناعة التحويمية، ويشتمل عمى الأقساـ مف )

 الصناعات التحويمية وفقًا لممستوى التكنولوجى تصنيف 2-1-2
بتصنيف الصناعات التحويمية تكنولوجيًا وفقًا  (1)الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية تقوـ منظمة

الذى تـ في سبيل إنتاج السمل  "(R&D)" للإنفاؽ عمى البحث العممى والتطوير التكنولوجى
 R&D" (2)المُصنعة، حيث كمما ارتفعت كثافة الإنفاؽ عمى البحث العممى والتطوير التكنولوجى

intensity"  .لمصناعة التحويمية كمما ارتفل المستوى والتصنيف التكنولوجى ليا 
 (1-2جدول رقم )

 التصنيف التكنولوجى لمصناعات التحويمية 
 Medium-high and high technology (MHT industries) اٌظٕبػبد راد اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّشرفغ ٚاٌّزٛعؾ اٌّشرفغِغّٛػخ  -1

 طٕبػخ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد اٌى١ّ١بئ١خ (20لغُ )

 طٕبػخ إٌّزغبد اٌظ١ذلا١ٔخ الأعبع١خ ٚاٌّغزؾؼشاد اٌظ١ذلا١ٔخ (21لغُ )

 ٚاٌجظش٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚإٌّزغبد طٕبػخ اٌؾبعجبد (26لغُ )

 طٕبػخ اٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ (27لغُ )

 آخش ِٛػغ فٟ اٌّظٕفّخ غ١ش ٚاٌّؼذاد طٕبػخ ا٢لاد (28لغُ )

 اٌّؾشّوبد راد طٕبػخ اٌّشوجبد (29لغُ )

 الأخشٜ إٌمً طٕبػخ ِؼذاد (30لغُ )

 "Medium-low technology"ِغّٛػخ اٌظٕبػبد راد اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّزٛعؾ إٌّخفغ -2

 طٕبػخ فؾُ اٌىٛن ٚإٌّزغبد إٌفط١خ (19لغُ )

 طٕبػخ ِٕزغبد اٌّطبؽ ٚاٌٍذائٓ (22لغُ )

 طٕبػخ ِٕزغبد اٌّؼبدْ اٌلافٍض٠خ الأخشٜ (23لغُ )

 طٕبػخ اٌفٍضاد اٌمبػذ٠خ (24لغُ )

 ٚاٌّؼذاد ا٢لاد طٕبػخ ِٕزغبد اٌّؼبدْ اٌّشىٍخ ثبعزضٕبء (25لغُ )

 "Low technology"ِغّٛػخ اٌظٕبػبد راد اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٝ إٌّخفغ  -3

 اٌغزائ١خ طٕبػخ إٌّزغبد (10لغُ )

 طٕبػخ اٌّششٚثبد (11لغُ )

 طٕبػخ ِٕزغبد اٌزجغ (12لغُ )

 طٕبػخ إٌّغٛعبد (13لغُ )

 طٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح (14لغُ )

 طٕبػخ اٌغٍذ ِٕٚزغبرٗ (15لغُ )

 طٕبػخ اٌخشت ِٕٚزغبرٗ ٚاٌف١ٍٓ )ثبعزضٕبء الأصبس( ٚطٕبػخ أطٕبف اٌمش ِٚٛاد اٌؼفش (16لغُ )

 طٕبػخ اٌٛسق ِٕٚزغبرٗ (17لغُ )

 اٌطجبػخ ٚاعزٕغبؿ ٚعبئؾ الإػلاَ اٌّغغٍخ (18لغُ )

 طٕبػخ الأصبس (31لغُ )

 الأخشٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػبد (32لغُ )

 تم بناء الجدول اعتمادًا عمى البيانات الواردة في: المصدر:
United Nations Industrial Development Organization (2019), "Industrial Development Report 2020: 

Industrializing in the digital age", Vienna, p. 196. 

                                                           
(1)

ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد  "OECD"ٚاٌز١ّٕخ  اللزظبدٞ ٘زا اٌزظ١ٕف ِجٕٝ ثبلأعبط ػٍٝ رظ١ٕف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ 

رىٌٕٛٛع١خ أعبع١خ )ِشرفغ، ِزٛعظ ِشرفغ، ِزٛعظ ِٕخفض، ِٕخفض( إل أْ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ لبِذ ثذِظ 

 اٌّغّٛػز١ٓ راد اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّشرفغ ٚاٌّزٛعظ اٌّشرفغ ِؼب فٟ ِغّٛػخ ٚاؽذح.
(2)

فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ثٕغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ إٌٝ إعّبٌٝ رمُبط وضبفخ العزضّبس  

 الإٔزبط )غبٌجًب إعّبٌٝ اٌم١ّخ اٌّضبفخ(.



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

32 
 

 التنافسية الصناعية 2-1-3
الأبعاد الأمر الذى يترتب عميو بعض الصعوبات  متعددمفيوـ الصناعية التنافسية مفيوـ  يعتبر   

في القياس، ولمتغمب عمى ىذا الأمر سوؼ يتـ استخداـ مجموعة مف المؤشرات لموقوؼ عمى الوضل 
 .عبر مستوييفوذلؾ  التنافسى لمصناعات التحويمية المصرية

 مضافة قيمة مصنعة ذات سمل وتطوير عمى إنتاج ومدى قدرتيا الأول عمى مستوى الدولة ككل 
الأسواؽ المحمية والدولية اعتمادا عمى مؤشر  في تواجدىا ومتطورة تكنولوجيا وزيادة مرتفعة

 .تنافسية الأداء الصناعى الصادر عف منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية
زة النسبية الظاىرة باستخداـ مؤشر المي الثانى عمى مستوى منتجات الصناعات التحويمية نفسيا 

 وذلؾ لتحديد الصناعات التى تتمتل فييا مصر بميزة تنافسية.
 :"Competitive Industrial Performance (CIP) Index"(1)مؤشر تنافسية الأداء الصناعى

 عمػى البمػداف "قػدرة عمػى أنيػا التنافسـية الصـناعية تُعرؼ منظمة الأمـ المتحدة لمتنميػة الصػناعية
 القيمػة ذات والأنشطة الصناعية القطاعات تطوير والمحمية مل الدولية الأسواؽ في وجودىا زيادة

ويقيس ىذا المؤشر  فقط، مؤشرات المخرجاتويتكوف مف  .الأعمى" والمحتوى التكنولوجي المضافة
 فرعية كالتالى: مؤشرات ثلاثة أبعاد رئيسية باستخداـ ثمانية

 

 المؤشرات الفرعية البُعد
 ػٍٝ اٌذٌٚخ لذسح -اٌجؼُذ الأٚي

اٌظٕبػبد  عٍغ ٚرظذ٠ش إٔزبط

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 2202ِزٛعظ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ٌؼبَ 

 (0دٚلس أِش٠ىٝ( )ِؤشش 

 (2ِزٛعظ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ طبدساد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )دٚلس أِش٠ىٝ( )ِؤشش 

اٌؼّك ٚاٌزؾذ٠ش  -اٌضبٔٝاٌجؼُذ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

وضبفخ اٌزظ١ٕغ 

 (4ٚ 3)ِؤششاْ 

% اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌٍظٕبػبد ِزٛعطخ ٚػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٝ إعّبٌٟ 

 اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 GDP% اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌٝ 

عٛدح اٌزظذ٠ش 

 (6ٚ 5)ِؤششاْ 

ِزٛعطخ ٚػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٝ إعّبٌٟ % طبدساد اٌظٕبػبد 

 طبدساد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 % طبدساد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌٝ إعّبٌٟ اٌظبدساد 

 ػٍٝ اٌذٌٚخ رأص١ش -اٌجؼًذ اٌضبٌش

 اٌؼبٌّٟ اٌزظ١ٕغ

 (7رأص١ش اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّضبفخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )ِؤشش 

 (8اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )ِؤشش رأص١ش اٌذٌٚخ ػٍٝ 

 

، وكمما ارتفعت قيمتو ارتفعت التنافسية 1-0تنافسية الأداء الصناعى بيف  مؤشر وتتراوح قيمة
الصناعى التنافسى )بيف صفر  أدائيا مؤشر قيـ إلى استنادا البمداف، تنقسـ، و الصناعية لمدولة

 ،topالأعمى  وىى:quintiles خُميسات )مجموعات(  خمسة إلى للأسوأ، وواحد للأفضل(
 ،lower middleالسفمي  والأوسط ،middleالأوسط  ،upper middleالأوسط العموي 

 .bottom والأسفل

                                                           
)1(

United Nations Industrial Development Organization (2019),"Industrial Development 

Report 2020: Industrializing in the digital age", Vienna, p.p 155- 156. 
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 :"Revealed Comparative Advantage, RCA" مؤشر الميزة النسبية الظاىرة
نسبة خارج قسمة "وىو عبارة عف  ،"BALASSA"يُعرؼ ىذا المؤشر بمؤشر التخصص 

صادرات العالـ مف ذلؾ نسبة صادرات بمد معيف مف منتج معيف إلى إجمالى صادرات البمد، عمى 
ذا كانت قيمة المؤشر أكبر مف واحد دؿ ذلؾ عمى أف و ، "المنتج إلى إجمالى صادرات العالـ ا 

 الدولة تتمتل بميزة نسبية ظاىرة في صادرات ىذا المنتج.
 حيث:

X الصادرات  و: قيمةiالبمد  و :k السمعة : 
 : ىى العالم.w: إجمالى القيمة  وtو

        
      ⁄

      ⁄
 

 (: 2018 -2010تحميل أداء الصناعات التحويمية في مصر خلال الفترة ) 2-2
يختص ىذا الجزء مف الدراسة بتشخيص الوضل الحالى لمصناعات التحويمية في مصر وذلؾ مف 

مواطف  معرفةخلاؿ تناوؿ بعض المؤشرات ذات الصمة في إطار مقارف  ببعض الدوؿ بيدؼ 
جاىزية ىذا  مل التركيز عمى الوضل التكنولوجى لمقطاع لتحديد مدى ،ليذا الأداء القوة والضعف
 ية المستجدات والتحديات التى تفرضيا الثورة الصناعية الرابعة.القطاع لمواج

 القيمة المضافة الجمالية لمصناعات التحويمية:و  مؤشرات الأداء المتعمقة بالناتج 2-2-1
 

دراسػػػة القيمػػػة المضػػػافة الصػػػناعية بأىميػػػة بالغػػػة فػػػي الاسػػػتدلاؿ عمػػػى حػػػدوث التحػػػوؿ تحظػػػى    
مػػف خػػلاؿ التعػػرؼ عمػػى الػػوزف النسػػبى  ،الاقتصػػاد مػػف عدمػػوالييكمػػى نحػػو تعميػػق التصػػنيل فػػي 

لمساىمة الصناعات التحويمية في الناتج المحمى الإجمػالى وكػذلؾ دراسػة العلاقػة بػيف معػدؿ النمػو 
 الناتج المحمى الإجمالى. الحقيقى لكل مف القيمة المضافة لمصناعات التحويمية و

إلػػػى أنػػػو لكػػػى يقػػػوـ قطػػػاع والتقػػػارير الحديثػػػة ذات الصػػػمة أشػػػار عػػػدد مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة وقػػػد 
الصناعات التحويمية بالدور المنوط بو في عممية التنمية وفى إحداث التحوؿ والتنويػل الييكمػى فػي 
الاقتصاد ينبغى ألا تقل مساىمة القيمة المضافة لمصناعات التحويمية في الناتج المحمى الإجمػالي 

المتمثمػة فػي تنميػة الميػارات  كػوف منػافل الصػناعات التحويميػة، وذلؾ حتى ت%30% إلى 25عف 
  .(1)والمزايا التكنولوجية وتحفيز نمو القطاعات الأخرى عبر الروابط الأمامية والخمفية

                                                           
 لمزيد من التفاصيل أنظر: (1)

 التكنولوجيا : دور2016(، " تقرير التنمية الصناعية لعاـ 2016الصناعية ) لمتنمية المتحدة الأمـ منظمة -
 .7عامة، ص  نظرة والمستدامة، الشاممة الصناعية التنمية في والابتكار

(، "تحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوؽ مف خلاؿ إدارة 2011إجلاؿ راتب وآخروف ) -
  39 -37(، معيد التخطيط القومى،  ص 230الصادرات والواردات"، سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )
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 القيمة المضافة لمصناعات التحويمية ومساىمتيا في الناتج المحمى الجمالي: 2-2-1-1
( وجود زيادة مضطردة في القيمة المضافة لمصناعات التحويمية 1-2يتضح مف الشكل رقـ )   

مميار جنيو عاـ  194.3( مف نحو 2018 -2010المصرية بالأسعار الجارية خلاؿ الفترة )
، إلا أنو في المقابل جاءت مساىمة القيمة 2018مميار جنيو عاـ  722.4إلى نحو  2010

ويمية المصرية إلى الناتج المحمى الإجمالى متواضعة لتشكل نحو المضافة لمصناعات التح
وخاصة إذا ما قورنت بدوؿ مثل الصيف وكوريا % في المتوسط خلاؿ الفترة محل الدراسة 16.4

% 27.2%، و29.4الجنوبية وماليزيا والتى بمغت ىذه المساىمة في الدوؿ الثلاث نحو 
 البنؾ الدولى مؤشرات التنمية في العالـ(. )وفقاً لقاعدة بيانات % عمى الترتيب21.6و
قد  إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ أف مساىمة القيمة المضافة لمصناعات التحويمية المصرية إلىكما  

وىو العاـ الذى تزايد فيو الاىتماـ  2016% عاـ 16.8 الانخفاض مف اتخذت اتجاىًا نزوليًا نحو
بالتزامف مل قرار تحرير سعر الصرؼ  2018ـ % عا16.3بالثورة الصناعية الرابعة إلى نحو 

، وىذه النسبة عامةً تحوؿ دوف حدوث التحوؿ الييكمى المنشود نحو تعميق التصنيل 2016عاـ 
 في الاقتصاد المصرى.

 (1-2شكل رقم )
 (2018 -2010تطور مؤشرات القيمة المضافة لمصناعات التحويمية خلال الفترة ) 

 
 تـ بناء الشكل اعتماداً عمى قاعدة بيانات البنؾ الدولى مؤشرات التنمية في العالـ المصدر:    

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

 المحمى والناتج التحويمية لمصناعات المضافة لكل من القيمة الحقيقى النمو معدل 2-2-1-2
 الجمالى:

                                                                                                                                                                        

مسمة قضايا التخطيط (، "بناء قواعد تصديرية صناعية للاقتصاد المصرى"، س2013إجلاؿ راتب وآخروف ) -
 . 27 -26(، ص 248والتنمية، معيد التخطيط القومى، رقـ )

194.3 216.2 
270.7 

309.0 
357.3 

408.1 

456.3 

570.6 

722.4 

16.1 

15.8 

16.2 

16.6 

16.8 

16.7 

16.8 

16.4 

16.3 

15.2

15.4

15.6

15.8

16.0

16.2

16.4

16.6

16.8

17.0

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 (ملٌار جنٌه) )%(

 (من الناتج المحلى الإجمالى)% المٌمة المضافة للصناعات التحوٌلٌة  (ملٌار جنٌه)المٌمة المضافة للصناعات التحوٌلٌة 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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 التحويمية لمصناعات المضافة مقيمةل الحقيقى النمو معدؿ( أف 2-2يتضح مف الشكل رقـ )
خلاؿ الفترة محل  الإجمالى المحمى مناتجلالحقيقى  النمو معدؿالمصرية كاف دائمًا أقل مف 

 المضافة مقيمةل الحقيقى النمو معدؿالذى تفوقت فيو قيمة  2014الدراسة باستثناء عاـ 
 الإجمالى المحمى مناتجلالحقيقى  النمو معدؿ%( عمى قيمة 4.8المصرية ) التحويمية لمصناعات

خرى بعد %( نتيجة زيادة عدد الورديات داخل المصانل وعودة بعض الشركات لمعمل مرة أ2.9)
 2011توقفيا لمتغمب عمى الآثار السمبية التى خمفتيا الاضطرابات السياسية خلاؿ عامى 

المصرية أدنى  التحويمية لمصناعات المضافة مقيمةل الحقيقى النمو معدؿالتى وصل فييا  2012و
 .(1)مستوياتو وأتخذ قيمًا سالبة

المصرية انخفاضو مرةً أخرى  التحويمية لمصناعات المضافة مقيمةل الحقيقى النمو معدؿ وقد عاود
العناصر الأخرى المرتبطة بمناخ و نتيجة السياسات النقدية المتبعة آنذاؾ  2015بداية مف عاـ 

الأعماؿ نفسو سواء إصدار التراخيص وتخصيص الأراضى وكذلؾ حزمة الحوافز التى يتـ 
 .(2)تقديميا لممستثمريف

 ( 2-2شكل رقم )
 الحقيقى لكل من القيمة المضافة لمصناعات التحويميةتطور معدل النمو 

 (2018 -2010والناتج المحمى الجمالى خلال الفترة )

 
 اٌّظذس: رُ ثٕبء اٌشىً اػزّبداً ػٍٝ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ ِإششاد اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

 
 التحميل الييكمى لمصناعات التحويمية المصرية: 2-2-2

                                                           
1

(، "ِإششاد الأداء الالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ خلاي اٌشثغ اٌشاثغ ٚاٌؼبَ 2014ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإداسٜ )أوزٛثش  

 .6"، ص 2014/ 13اٌّبٌٝ 
2

 .17 -16"، ص ص 2020 -١2016خ ر١ّٕخ اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح (، "اعزشار١غ2016ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ ) 
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https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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العوامل التى يمكف مف خلاليا الحكـ عمى تعتبر دراسة الييكل العاـ لمصناعات التحويمية مف أىـ 
القدرة التكنولوجية داخل الصناعة ومف ثـ مدى الجاىزية للاندماج بفاعمية في الثورة الصناعية 

 .الرابعة
 التوزيع القطاعى لعدد المنشآت العاممة بالصناعة التحويمية: 2-2-2-1

ألف منشأة عاـ  38.3لمصرية نحو بم  الإجمالى التراكمى لعدد المنشآت بالصناعات التحويمية ا
أف  الإشارة إلى وتجدر 1%.16.8بمعدؿ نمو  2011ألف منشأة عاـ  32.8مقارنة بنحو  2017

% وفقًا لمتعداد العاـ 8.6الأىمية النسبية لممنشآت العاممة بالصناعة التحويمية قد انخفضت إلى 
  .20062تعداد عاـ % في 14.5مقارنةً بنحو  2017لمسكاف والإسكاف والمنشآت عاـ 

 2017أما مف حيث التوزيل القطاعى لممنشآت وفقًا لأقساـ الصناعات التحويمية المختمفة لعاـ 
 مشروباتالو  غذائية موادال لا تزاؿ صناعات ( أنو3-2يتضح مف الشكل رقـ ) 2011مقارنة بعاـ 

تستحوذ عمى النسبة الأكبر مف المنشآت  جمودالملابس و النسيج و الغزؿ و الوصناعات  تب الو 
وىى صناعات استيلاكية  2017و 2011العاممة في الصناعات التحويمية المصرية بيف عامى 

  .تقميدية
 ( 3-2شكل رقم )

 التوزيع القطاعى لعدد المنشآت العاممة بالصناعات التحويمية المصرية

 2017ػبَ  2011ػبَ 

  
                                                           

 -2011(، "إتجاىات الصناعات التحويمية في مصر خلاؿ الفترة )2018وزارة التجارة والصناعة )فبراير  (1)
 .1، ص 1، التقرير الربل سنوى، العدد )2017

: أوؿ تعػػداد إلكترونػػى فػػي 2017 (، "تعػػداد مصػػر2017الجيػػاز المركػػزى لمتعبئػػة العامػػة والإحصػػاء )سػػبتمبر  (2)
 .19تاريخ التعدادات المصرية"، ص 
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(  2018وزارة التجارة والصناعة )فبراير  - وبناء الشكل اعتماداً عمى البيانات الواردة في:تم حساب النسب  المصدر:
 .6  ص 1"  التقرير الربع سنوى  العدد 2017 -2011"إتجاىات الصناعات التحويمية في مصر خلال الفترة )

 الييكل النسبى لمقيمة المضافة الصافية بالصناعات التحويمية المصرية: 2-2-2-2
( الييكل النسبى لمقيمة المضافة الصافية لمصناعات التحويمية المصرية 2-2الجدوؿ رقـ ) يُظير

 الصناعات التحويمية. وكذلؾ دور القطاعيف العاـ والخاص في التغيرات الييكمية الحادثة فى
 الييكل النسبى العام لمقيمة المضافة الصافية لمصناعات التحويمية المصرية: . أ
  تحتل صناعة فحـ الكوؾ والمنتجات النفطية )كأحد الصناعات الوسيطة( المرتبة الأولى

وذلؾ عمى الرغـ مف اتجاه نصيبيا نحو الانخفاض مف  ،2016 - 2010خلاؿ الفترة 
 .2016%( عاـ 38.2%( إلى )40.1)
  لفترة. خلاؿ نفس اجاءت صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات والتب  في المرتبة الثانية  
 ( الحاسبات والإلكترونيات والأجيزة  اتصناعتحسف ترتيب مجموعة الصناعات الرأسمالية

لتحتل الترتيب الثالث  2016و 2015( خلاؿ عامى والمعدات والمركبات والآلاتالكيربائية 
% عمى الترتيب( مف إجمالى القيمة المضافة الصافية لمصناعات 9.5%، و8لتبم  نحو 
. إلا أف عدد كبير مف الدراسات 2010بعدما كانت تحتل المرتبة الخامسة عاـ التحويمية 

يشير إلى أف ىذه الصناعات في مصر مجرد صناعات تجميعية للأجزاء المستوردة  (1)السابقة
، الأمر الذى يحد مف القدرة التنافسية لمصناعات المحمية (2)بدوف عمق تكنولوجى محمى
مستمزمات الإنتاج المستوردة ويسيـ في خمق الطاقات العاطمة  المصرية نتيجة ارتفاع تكمفة

 وتراكـ المخزوف السمعى.
فيما يتعمق بالنصيب النسبى لصناعة  وبمقارنة وضع مصر ببعض دول العالم المتقدمة صناعياً 

الآلات ومعدات النقل فقط مف القيمة المضافة الصناعية الإجمالية في دوؿ مثل الصيف وكوريا 

                                                           

 لمزيد مف التفاصيل يمكف الرجوع إلى: (1)
(، "الصناعات التحويمية والتنمية المستدامة في مصر"، سمسمة قضايا 2013ممدوح فيمى الشرقاوى )ديسمبر  -

 (.249التخطيط والتنمية، معيد التخطيط القومى، رقـ )
 (، مرجل سبق ذكره.2013اتب وآخروف )نوفمبر إجلاؿ ر  -
 (، مرجل سبق ذكره.2011إجلاؿ راتب وآخروف ) -
(، " بعض الاختلالات الييكمية في الاقتصاد المصري: مف 2010محمد عبد الشفيل عيسى وآخروف )مارس  -

 (.220ط القومى، رقـ )الجوانب القطاعية والنوعية والدولية "،  سمسمة قضايا التخطيط والتنمية، معيد التخطي
(، "التكنولوجيا كأحد محددات النمو بالإشارة إلى الدوؿ النامية"، رسالة ماجستير، غير 2007مروة نبيل ) -

 منشورة، كمية الاقتصاد والعموـ السياسية، جامعة القاىرة.
 سيتـ تناوؿ ىذا الأمر بالتفصيل عند تحميل ىيكل الواردات السمعية المصرية حسب درجة الاستخداـ  (2)
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%، 48.7%، و24.5نحو  2016وماليزيا نجد أنيا تحتل المرتبة الأولى بمغت عاـ  الجنوبية
 % فقط.3.4% عمى الترتيب وفى مصر تبم  نحو 31و
  2010مثمما كاف الوضل عاـ  2016عاودت الصناعات الكيماوية لتحتل المرتبة الثالثة عاـ 

 .2015بعدما كانت تحتل الترتيب الخامس عاـ 
 ( 2-2جدول رقم )

 الييكل النسبى لمقيمة المضافة الصافية لمصناعات التحويمية المصرية
 (2016 -2010( خلال الفترة )ISIC, Rev.4)وفقاً لمتصنيف 

 أقسام الصناعات التحويمية
2010 2015 2016 

 قطاع 
 عام

 قطاع 
 إجمالى خاص

 قطاع 
 عام

 قطاع 
 إجمالى خاص

 قطاع
 عام

 قطاع 
 إجمالى خاص

 16.3 21.6 7.0 16.5 24.2 6.5 15.0 17.8 10.5 الغذائية والمشروبات والتبغصناعة المنتجات 
 4.0 6.2 0.1 3.2 5.4 0.2 5.9 7.8 2.7 صناعة المنسوجات والملابس الجاىزة والجمود

 0.3 0.4 0.0 0.3 0.4 0.0 0.4 0.6 0.1 والفمين ومنتجاتو صناعة الخشب ومنتجاتو
 1.8 2.7 0.2 4.1 7.1 0.2 2.6 3.5 1.2 والنشرصناعة الورق ومنتجاتو والطباعة 

 38.2 10.8 86.3 40.1 4.7 86.5 31.3 4.1 74.2 صناعة فحم الكوك والمنتجات النفطية
 9.4 13.9 1.4 6.4 10.2 1.5 9.8 14.7 2.2 صناعة المواد والمنتجات الكيميائية

صناعة المنتجات الصيدلانية الأساسية 
 3.9 5.5 1.3 3.5 5.3 1.0 5.0 6.8 2.3 والمستحضرات الصيدلانية

 2.6 4.1 0.0 1.4 2.4 0.0 1.9 3.0 0.1 صناعة منتجات المطاط والمدائن
 7.5 11.7 0.1 6.0 10.6 0.0 12.1 18.6 1.8 صناعة منتجات المعادن اللافمزية الأخرى 

 4.0 5.1 2.0 6.9 10.2 2.5 5.4 7.0 2.7 صناعة الفمزات القاعدية
المعادن المشكمة باستثناء صناعة منتجات 
 ا لات والمعدات

0.5 2.4 1.7 0.2 2.4 1.4 0.2 3.1 2.1 

صناعة الحاسبات واللكترونيات والأجيزة 
 الكيربائية وا لات والمعدات والمركبات

1.7 13.1 8.7 1.2 13.2 8.0 1.5 14.0 9.5 

صلاح وتركيب  صناعات تحويمية أخرى وا 
 0.6 1.0 0.0 2.2 3.8 0.0 0.2 0.4 0.0 ا لات

 100 64 36 100 57 43 100 61 39 إجمالى الصناعات التحويمية
تـ حساب النسب وبناء الجدوؿ اعتمادًا عمى البيانات المتاحة لدى: الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء،  المصدر:

 العاـ ومنشآت القطاع الخاص، أعداد مختمفة."النشرة السنوية لإحصاء الإنتاج الصناعى"، لمنشآت القطاع العاـ/الأعماؿ 
دور القطاعين العام والخاص في المساىمة في القيمة المضافة الصافية لمصناعات  . ب

 التحويمية المصرية:
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ىـ القطاع الخاص بالنصيب الأكبر في القيمة المضافة الصافية لمصناعات التحويمية ايس  
% لمقطاع 39.5في المتوسط مقابل نحو  %60.5المصرية خلاؿ الفترة محل الدراسة بنحو 

القيمة المضافة الصافية  العاـ. وفيما يمى تحديد لأكثر الصناعات التحويمية المصرية مساىمةً في
 .2016في القطاعيف العاـ والخاص خلاؿ عاـ 

 

 (3-2جدول رقم )
 أكثر الصناعات التحويمية المصرية مساىمةً في القيمة المضافة الصافية في القطاعين 

 2016العام والخاص خلال عام  
 القطاع الخاص القطاع العام/الأعمال العام

  فحم الكوك والمنتجات تحتل صناعة"
النفطية" المرتبة الأولى وتستحوذ عمى 

 %.86.3النصيب الأكبر بنحو 
  المنتجات الغذائية صناعات تأتى"

" في المرتبة الثانية والمشروبات والتبغ
 %.7بنحو 

  في صناعة الفمزات القاعدية"تأتى "
 .%2المرتبة الثالثة بنحو 

  وفى المرتبة الرابعة تمثل مجموعة
صناعات الحاسبات واللكترونيات "

والأجيزة الكيربائية وا لات والمعدات 
 % فقط وىى نسبة1.5" نحو والمركبات

متواضعة جداً ترتبط بانخفاض النفاق 
الوطنى عمى البحوث والتطوير وتحتاج 

 لتكنولوجيا متقدمة.

  صناعات "المنتجات الغذائية تحتل
" في المرتبة الأولى والمشروبات والتبغ

أمثال  3% )بما يزيد عن 21.6بنحو 
 القطاع العام(.

  تأتى في المرتبة الثانية مجموعة
واللكترونيات صناعات الحاسبات "

والأجيزة الكيربائية وا لات والمعدات 
%   )بما يزيد عن 14" بنحو والمركبات

 أمثال القطاع العام(. 9
 صناعة المواد والمنتجات  جاءت"

في المرتبة الثالثة بنحو الكيميائية" 
13.9.% 

 " صناعة منتجات وفى المرتبة الرابعة تأتى
 " في المرتبةالمعادن اللافمزية الأخرى 

 .%2الثالثة بنحو 
 مف اعداد الباحث المصدر: 
يتسػـ بػالتركز الشػديد فػي صػناعة واحػدة )أف ىيكل القيمػة المضػافة الصػافية لمقطػاع العػاـ  يتضح 

% 13.7%، أمػػػا بػػػاقى الصػػػناعات التحويميػػػة فتتواضػػػل بشػػػدة مسػػػاىمتيا لتبمػػػ  نحػػػو 86.3بنحػػػو 
 أما ىيكل القيمة المضافة الصافية لمقطاع الخاص فقد جاء أكثر تنوعًا. (،فقط
 التشغيل بالصناعات التحويمية المصرية: 2-2-2-3
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مميوف عامل عاـ  2.03بم  إجمالى عدد العامميف التراكمى بالصناعات التحويمية المصرية نحو 
 %.12.3أى بمعدؿ نمو  2011مميوف عامل عاـ  1.81مقارنة بنحو  2017
 :مساىمة قطاع الصناعات التحويمية المصرية في التشغيل عمى المستوى القومى 

 تراجل ترتيب قطاع الصناعات التحويمية بالنسبة لاستيعاب العمالة( 4-2رقـ ) الجدوؿيتضح مف 
 ، فبعد أف كاف يمثل ثانى أكبر القطاعات استيعاباً لمعمالةمقارنة بالأنشطة الاقتصادية الأخرى 

% مف جممة المشتغميف أصبح يحتل المرتبة الرابعة 12.1بنحو  2010عاـ  )بعد الزراعة والصيد(
لقطاع البناء والتشييد وقطاع تجارة  نتيجة اتجاه النصيب النسبى 2018و 2017خلاؿ عامى 

 الجممة والتجزئة ليحتلا المرتبة الثانية والثالثة عمى الترتيب خلاؿ نفس العاميف.
 

 (4-2جدول رقم )
 سنة فأكثر( وفقاً للأنشطة الاقتصادية 15التوزيع النسبى لممشتغمين ) 

 2018 2017 2016 2010 البيان
 24.9 25 25.6 28.3 الزراعة والصيد

 11.9 12 11.5 12.1 الصناعات التحويمية
 13 12.9 11.9 11.3 البناء والتشييد

 12.7 12.6 11.9 11.3 تجارة الجممة والتجزئة
 8.5 8.4 8.2 7.1 النقل

 6.3 6.3 6.8 7.8 الدارة العامة والدفاع
 8.2 8.2 9 8.8 التعميم
 3 3 3.1 2.6 الصحة
 /https://ilostat.ilo.org/data تـ بناء الجدوؿ اعتماداً عمى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية المصدر:

 

أف نسبة  2018مؤشرات الأداء المقارف بيف مصر وبعض الدوؿ المتقدمة صناعيًا عاـ وتوضح 
المشتغميف بالصناعات التحويمية في دوؿ مثل ماليزيا وكوريا الجنوبية والياباف بمغت نحو 

 % لمصر.11.9% عمى الترتيب مقارنة بنحو 16.3%، و16.8%، و16.9
 

 المختمفة:  التحويمية لعدد العاممين بالصناعات النسبى التوزيع 
أف ترتيب استيعاب الأقساـ المختمفة لمصناعات التحويمية لمعمالة لـ  (4-2مف الشكل رقـ ) يتبيف

احتمت صناعات الغزؿ والنسيج والملابس  2017ففى عام  ،2017و 2011يتغير بيف عامى 
لثانية ألف عامل(، وجاءت في المرتبة ا 540.8% )26.6والجمود المرتبة الأولى بنحو 

ألف عامل( ثـ صناعات المواد  366.2% )18الصناعات الكيماوية الأساسية ومنتجاتيا بنحو 

https://ilostat.ilo.org/data/
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مف الإجمالى  ألف عامل( 360.2% )17.7الغذائية والمشروبات والتب  في المرتبة الثالثة بنحو 
 التراكمى لمعامميف بالصناعات التحويمية ككل.

 
 ( 4-2) رقم شكل

 التحويمية المختمفة بالصناعات العاممين لعدد التوزيع النسبى

 
 ( .2018وزارة التجارة والصناعة) - تم حساب النسب وبناء الشكل اعتماداً عمى البيانات الواردة في: المصدر:

 

 مؤشرات الوضع التكنولوجى لمصناعات التحويمية: 2-2-2-4
لقدرة الصناعة عمى المنافسة تمثل القدرة التكنولوجية لقطاع الصناعات التحويمية محددًا ىامًا 
 .والبقاء في مواجية المستجدات التى تفرضيا الثورة الصناعية الرابعة

 إجمالي إلى التكنولوجيا وعالية متوسطة لمصناعات المضافة مقيمةل النصيب النسبى 
 المضافة لمصناعات التحويمية: القيمة

 متوسطة لمصناعات المضافة مقيمةل النسبية( تراجل الأىمية 5-2تُظير بيانات الجدوؿ رقـ )
% عاـ 23.8في مصر مف  المضافة لمصناعات التحويمية القيمة إجمالي إلى التكنولوجيا وعالية
بمقارنة متوسط ىذه النسبة في مصر مل مجموعة مف دوؿ ، 2016% عاـ 14إلى نحو  2010

في دوؿ مثل كوريا الجنوبية وماليزيا والصيف  العالـ خلاؿ الفترة محل الدراسة نجد أنيا قد بمغت
 %( عمى الترتيب. 25.7%، و41.5%، و43.2%، و66وتونس نحو )

 ( 5-2جدول رقم )
إجمالي القيمة المضافة  إلى التكنولوجيا وعالية متوسطة لمصناعات المضافة تطور نسبة القيمة

 (2018 -2010الفترة )لمصناعات التحويمية فى مصر ومجموعة من دول العالم خلال 
 ِزٛعؾ اٌفزشح 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  اٌج١بْ

 18 14 14 14 18.1 20.8 21.3 23.8 ِظش

 25.7 33.6 24.9 25.7 25.8 26 24.1 20 رٛٔظ

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

 غزل ونسٌج وملابس وجلود

 كٌماوٌات أساسٌة ومنتجاتها

 مواد غذائٌة ومشروبات وتبغ

 …صناعات هندسٌة وإلكترونٌة 

 مواد بناء وخزف وصٌنى

 صناعات معدنٌة أساسٌة

 الورق ومنتجاته وطباعة ونشر

 الخشب ومنتجاته

 صناعات تحوٌلٌة أخرى

27.1 

18.1 

17.4 

17.1 

9.2 

4.3 

4.1 

2.1 

0.56 

26.6 

18.0 

17.7 

16.9 

9.3 

4.42 

4.39 

2.2 

0.55 )%( 

2017 2011
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 43.2 44.1 45.15 43.5 42.1 43 41.7 42.6 ِب١ٌض٠ب

 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 41.4 اٌظ١ٓ

 66 63.7 67 66.8 67.2 67 69 61.2 اٌغٕٛث١خ وٛس٠ب

 24.5 24.4 24.4 24.4 24.4 24.4 24.4 25.2 عٕٛة أفش٠م١ب

 https://stat.unido.org/SDGاٌّظذس: رُ ثٕبء اٌغذٚي اػزّبدًا 

 التحويمية: الصناعاتإجمالي صادرات  إلى التكنولوجيا عالية الصادرات نسبة تطور 
 إلػى التكنولوجيػا عاليػة الصػادرات نسػبةوتضػاؤؿ  ( انخفػاض6-2تُظيػر بيانػات الجػدوؿ رقػـ )
 2016إلػى النصػف عػاـ  2010% عػاـ 1مػف التحويميػة فػي مصػر  إجمالي صادرات الصناعات

 عمى الرغـ مف، و 2018% عاـ 0.9% وعاودت الارتفاع بشكل طفيف لتبم  نحو 0.5لتبم  نحو 
  .كوريا الجنوبيةقل بكثر عف دوؿ مثل تونس وماليزيا والصيف و ذلؾ فيى تظل أ

 ( 6-2جدول رقم )
التحويمية في مصر  إجمالي صادرات الصناعات إلى التكنولوجيا عالية الصادرات تطور نسبة

 (2018 -2010ومجموعة من دول العالم خلال الفترة )
 2018 2017 2016 2012 2011 2010 البيان
 0.9 0.6 0.5 0.6 1.0 1.0 مصر
 0.0 7.4 7.9 7.1 8.3 8.0 تونس
 13.6 119.9 2.6 3.8 0.0 0.0 المارات
 0.0 0.6 0.3 0.1 0.2 0.5 الجزائر
 52.8 50.5 48.9 47.5 47.2 49.3 ماليزيا
 0.0 30.9 30.2 30.9 30.5 32.1 الصين

 36.3 32.5 30.5 28.2 28.1 32.0 كوريا الجنوبية
 12.8 15.9 12.0 8.6 7.9 7.4 الدول ذات الدخل المتوسط المنخفضمتوسط 

 تـ بناء الجدوؿ اعتماداً عمى قاعدة بيانات البنؾ الدولى مؤشرات التنمية في العالـ :اٌّظذس     

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

 

 الطاقة النتاجية العاطمة في الصناعات التحويمية المصرية: 2-2-2-5
حة وقيمة الإنتاج العاطمة بالفرؽ بيف قيمة الطاقة الإنتاجية المتاالإنتاجية تُقاس قيمة الطاقة 

العاطمة عمى عدـ التوازف بيف رأس الماؿ المستثمر والإنتاج الفعمى لمصناعة، ويدؿ وجود الطاقة 
 الأمر الذى يحد مف كفاءة الاستثمار وفقداف جزء مف القيمة المضافة.

بالصناعات التحويمية بمنشآت القطاعين   العاطمة والطاقة الفعمى تطور النتاج 2-2-2-5-1
 العام والخاص:

 ما يمى:( 7-2رقـ )يتضح مف الجدوؿ   القطاع العام/ الأعمال: . أ

https://stat.unido.org/SDG
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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 في الارتفاع خلاؿ الفترة محل في منشآت القطاع العام  قيمة الطاقة النتاجية العاطمة تأخذ
 751ثـ إلى  19/2111مميار جنيو عاـ  558%( مف 2559معدؿ نمو بمتوسط الدراسة )

 .16/2117عاـ مميار جنيو  753وأخيراً إلى  15/2116مميار جنيو عاـ 

  إلى إجمالى الطاقة النتاجية  لنتاجية العاطمة في منشآت القطاع العامالطاقة ا نسبةأما
 19/2111عاـ % 6مف نحو  خلاؿ الفترة محل الدراسة قد اتجيت نحو الانخفاض المتاحة
، وتجدر الإشارة إلى أف 16/2117عاـ  %454وأخيراً إلى  15/2116عاـ % 559ثـ إلى 

ىذا الانخفاض قد تزامف مل تخطى تداعيات الأحداث والاضطرابات السياسية التى حدثت في 
نسبة الإنتاج الفعمى لمصناعة التحويمية الأمر الذى يُستدؿ عميو باتجاه  2111مصر عاـ 

 لارتفاع.نحو ا بمنشآت القطاع العاـ إلى إجمالى الطاقة الإنتاجية المتاحة
 

 (7-2جدول رقم )
 لقطاع العام/ الأعمال العامتطور النتاج الفعمى والطاقة العاطمة بالصناعة التحويمية با

 )القيمة: مميوف جنيو(   (16/2017 -09/2010خلال الفترة )                  

 البيان
قيمة الطاقة 

 النتاجية المتاحة
 الطاقة العاطمة النتاج الفعمى

 )%( القيمة )%( القيمة
09/2010 96046 90246 94 5800 6 
15/2016 120293 113150 94.1 7142 5.9 
16/2017 166332 159026 95.6 7306 4.4 

تـ بناء الجدوؿ اعتماداً عمى البيانات المتاحة لدى: الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، "النشرة السنوية  :اٌّظذس
الفعمى والطاقة العاطمة والمخزوف مف الإنتاج التاـ للأنشطة الصناعية بمنشآت القطاع العاـ/الأعماؿ  لإحصاء الإنتاج

 العاـ"، أعداد مختمفة.

% 5558عمى نحو  "المنسوجات والمنتجات الغذائية"استحوذت الطاقة العاطمة بصناعتى   -
فى عاـ  لعاـبمنشآت القطاع امف إجمالى الطاقة العاطمة لمصناعة التحويمية ككل 

 في الصناعات التحويمية ككل فى مطاقة العاطمةلقيمة  جاءت أعمى، حيث 16/2117
% مف إجمالى الطاقة العاطمة 2952مميار جنيو بنسبة  251حوالى ب "صناعة المنسوجات"

صناعة المنتجات "يا تممميار جنيو(، ت 753)لمصناعة التحويمية بمنشآت القطاع العاـ 
%، ويرجل 2656مميار جنيو بنسبة  159والى ت قيمة الطاقة العاطمة بيا ححيث بمغ الغذائية"

  .1صعوبات فى التسويقذلؾ إلى نقص فى الخامات و 
 ما يمى:( 8-2رقـ )يتضح مف الجدوؿ  القطاع الخاص: . ب

                                                           
(، "النشرة السنوية للإنتاج الفعمى والطاقة العاطمة والمخزوف 2018الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء )سبتمبر  (1)

 .4ص  ،"16/2017القطاع العاـ/الأعماؿ العاـ عاـ مف الإنتاج التاـ عمى مستوى الأنشطة الصناعية بمنشآت 
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 مميار جنيو  31مف نحو  الخاصمنشآت القطاع  فى الطاقة النتاجية العاطمة قيمة ارتفعت
% ومل ذلؾ تظل 556بنسبة ارتفاع قدرىا  2116مميار جنيو عاـ  3257إلى  2115عاـ 

 مميار جنيو(. 3556) 2111أقل مف مستواىا عاـ  2116قيمتيا عاـ 

 الطاقة النتاجية العاطمة في منشآت القطاع الخاص إلى إجمالى قيمة  نسبة انخفضت
 ،2116عاـ % 658إلى  2111% عاـ 1257مف  الطاقة النتاجية المتاحة

  الطاقة الإنتاجية العاطمة في منشآت القطاع الخاص إلى إجمالى قيمة الطاقة  زالت نسبةما
 الإنتاجية المتاحة مرتفعة مقارنة بنظيرتيا فى منشآت القطاع العاـ.  

 (8-2جدول رقم )
 ت القطاع الخاصبمنشآ تطور النتاج الفعمى والطاقة العاطمة بالصناعة التحويمية 

 )القيمة: مميوف جنيو(      (2016-2010خلال الفترة )                       

 قيمة الطاقة النتاجية المتاحة البيان
 الطاقة العاطمة النتاج الفعمى

 )%( القيمة )%( القيمة
2010 279843 244207 87.3 35636 12.7 
2015 415107 384108 93 30999 7 
2016 479535 446802 93.2 32733 6.8 

تـ بناء الجدوؿ اعتماداً عمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، "النشرة السنوية  اٌّظذس: 
 للإنتاج الفعمى والطاقة العاطمة والمخزوف مف الإنتاج التاـ للأنشطة الصناعية بمنشآت القطاع الخاص"، أعداد مختمفة.

 

الطاقة العاطمة في القطاع الخاص  مساىمة الصناعات التحويمية المختمفة فيأما من حيث     
% 52.3حوالى نجد أف "صناعة المنتجات الغذائية وصناعة منتجات الفمزات القاعدية" تمثلاف 

. 2206فى عاـ لقطاع الخاص ابمنشآت مف إجمالى الطاقة العاطمة لمصناعة التحويمية ككل 
مميار جنيو بنسبة  02.0اطمة بصناعة المنتجات الغذائية حوالى حيث بمغت قيمة الطاقة الع

مميار  32.7القطاع الخاص )بمنشآت % مف إجمالى الطاقة العاطمة لمصناعة التحويمية 37
 5جنيو(، يمييا صناعة منتجات الفمزات القاعدية حيث بمغت قيمة الطاقة العاطمة بيا حوالى 

 ويرجل ذلؾ إلى نقص فى الخامات وصعوبات فى التسويق.  ،(1)%05.3مميار جنيو بنسبة 
في  أسباب القصور في استغلال الطاقة النتاجية المتاحة ونمو الطاقة العاطمة 2-2-2-5-2

 :منشآت القطاعين العام والخاص في مصر
أسباب القصور يحتل المرتبة الأولى في  نقص الخاماتأف   (9-2أظيرت بيانات الجدول رقم )

 06/2207عاـ  القطاع العامفى استغلاؿ الطاقة الإنتاجية المتاحة وظيور الطاقة العاطمة في 
                                                           

 .18-14(، المرجل السابق، ص ص 2018الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء )نوفمبر  (1)
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( بنسبة مثل تقادـ الآلات والمعدات) ، ويأتى في المرتبة الثانية المعوقات الأخرى %(49.7)بنسبة 
 .(%06.5)بنسبة صعوبات فى التسويق ، وفى المرتبة الثالثة جاءت %(24.5)

أما القطاع الخاص فقد جاءت صعوبات التسويق في مقدمة أسباب القصور فى استغلاؿ الطاقة 
 بنسبة خرى الأمعوقات وتحتل المرتبة الثانية ال %(،49) نسبةب 2116الإنتاجية المتاحة لو عاـ 

.%(13) بنسبة نقص الخاماتجاء  ، وفى المرتبة الثالثة%(27)  
 

 (9-2جدول رقم )
 القصور فى استغلال الطاقة النتاجية المتاحة )الطاقة العاطمة(الأىمية النسبية لأسباب  

 في منشآت القطاعين العام والخاص في مصر

 2016قطاع الخاص عام  16/2017قطاع عام 
 %(49صعوبات فى التسويق ) %(49.7نقص الخامات )
 %(27معوقات أخرى ) %(24.5معوقات أخرى )

 %(13الخامات )نقص  %(16.5صعوبات فى التسويق )
 %(7.4نقص وتغيب العماؿ ) %(5.1نقص قطل الغيار )
 %(3نقص قطل الغيار ) %(4.2نقص وتغيب العماؿ )

"النشرة  تـ بناء الجدوؿ اعتماداً عمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء، اٌّظذس:
السنوية للإنتاج الفعمى والطاقة العاطمة والمخزوف مف الإنتاج التاـ للأنشطة الصناعية" لكل مف منشآت القطاع 

 ".2016"، ومنشآت القطاع الخاص عاـ 16/2017العاـ/ الأعماؿ العاـ عاـ 
 

 مؤشرات التجارة الخارجية لمصناعات التحويمية المصرية: 2-2-2-6
 الجمالية لمصناعات التحويمية المصرية في التجارة الخارجية السمعية:المساىمة  . أ

( أف ىناؾ خمل واضح فى مساىمة الصناعات التحويمية فى التجارة 5-2يتضح مف الشكل رقـ )
الخارجية، حيث فاقت نسبة واردات الصناعات التحويمية إلى إجمالى الواردات السمعية نسبة 

 .(2118 – 2111)إلى إجمالى الصادرات السمعية خلاؿ الفترة صادرات الصناعات التحويمية 
صادرات اتجيت نسبة  2118وحتى عاـ  2116أنو خلاؿ الثلاث سنوات الأخيرة منذ عاـ كما 

نحو الانخفاض بشكل ممموس مف نحو  السمعيةإلى إجمالى الصادرات  الصناعات التحويمية
، وفى المقابل ارتفعت  نسبة واردات 2118% عاـ 5157إلى نحو  2116% عاـ 5359

% عاـ 58إلى  2117% عاـ 56الصناعات التحويمية إلى إجمالى الواردات السمعية )مف 
 .2116( وذلؾ عمى الرغـ مف تحرير أسعار الصرؼ منذ نوفمبر 2118
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وضل إلى تركز المنشآت العاممة في قطاع الصناعات التحويمية فى إنتاج ويمكف إرجاع ذلؾ ال
السمل الاستيلاكية عمى حساب إنتاج السمل الاستثمارية والوسيطة التى تزيد مف الطاقات الإنتاجية 
وتساعد فى تطوير الصناعة باتجاه التصدير لمخارج، بالإضافة إلى تركز الاىتماـ عمى التسويق 

مما يؤثر بالسمب عمى قدرة ذلؾ النوع مف الصادرات عمى النفاذ إلى الأسواؽ  المحمى بالأساس
 العالمية.

 ( 5-2شكل رقم )
 نسبة صادرات وواردات الصناعات التحويمية إلى إجمالى الصادرات 

 (2018 – 2010والواردات السمعية خلال الفترة )

 
 رُ ثٕبء اٌشىً اػزّبداً ػٍٝ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ ِإششاد اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌّظذس:            

            https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

 

 

 الصادرات السمعية المصرية حسب درجة التصنيع:تحميل ىيكل  . ب
الوارد بالجدوؿ  المصرية حسب درجة التصنيل لصادرات السمعيةايتضح مف التوزيل النسبى لييكل 

 ( ما يمى:11 -2رقـ )
 المصرية لصادرات السمعيةأن صادرات الوقود استحوذت عمى النصيب الأكبر من إجمالى ا –

صادرات السمل تامة  أحتمت 14/2115(، وفى عاـ 13/2114 -19/2111خلاؿ الفترة ) 
، ولكنو في 17/2118%( واستمرت كذلؾ حتى عاـ 5154الصُنل المرتبة الأولى بما يعادؿ )

% )وبمعدؿ نمو 4155استعادت صادرات الوقود صدارتيا مرة أخرى بنحو  18/2119عاـ 
 % فقط(.254% فقط لمسمل تامة الصُنل )بمعدؿ نمو 3752%( في مقابل 3251قدره 

% 4155خلاؿ الثلاث سنوات الأخيرة مف مع تامة الصُنع نحو الانخفاض حصة الساتجيت  –
 .18/2119عاـ  % فقط3752إلى  16/2117عاـ 

المصرية  لصادرات السمعيةاحتمت نسبة الصادرات نصف المُصنعة الترتيب الثالث في ىيكل ا –
% فقط 1258إلى  16/2117% عاـ 1854ولكنيا اتجيت نحو الانخفاض ىى الأخرى مف 
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 صادرات الصناعات التحوٌلٌة%  
 إلى إجمالى الصادرات السلعٌة

 واردات الصناعات التحوٌلٌة%  
 إلى إجمالى الواردات السلعٌة 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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 18/2119و 17/2118، كما أنيا حققت معدؿ نمو سالب كبير بيف عامى18/2119ـ عا
 %(.1455 -بنحو )

 
 

 (10-2جدول رقم )
 الييكل النسبى لمصادرات السمعية المصرية حسب درجة التصنيع 

  (18/2019 -09/2010خلال الفترة )

 البيان
الوقود والزيوت 

المعدنية 
 ومنتجاتيا

المواد  
 الخام 

السمع  
نصف 
 المصنعة 

السـمع تامة 
 الصنع 

إجمالى السمع 
نصف المُصنعة 
 وتامة الصُنع

الصادرات 
غير 

 الموزعة    
2009/2010  44.5 5.3 6.8 42.2 49 1.1 
2010/2011  46.7 5.2 7.7 40.2 47.9 0.2 
2011/2012  46.3 4.7 7.8 41.3 49.0 0.0 
2012/2013  48.8 5.0 7.4 38.8 46.2 0.0 

2013/2014  47.9 5.7 8.5 37.8 46.3 0.0 

2014/2015  40.6 7.8 8.8 42.8 51.6 0.0 

2015/2016  30.8 9.8 9.0 50.4 59.4 0.01 
2016/2017  31.3 8.7 18.4 41.5 60.0 0.03 
2017/2018  34.7 8.7 16.6 40.1 56.6 0.003 
2018/2019 * 41.5 8.4 12.8 37.2 50.0 0.003 

عامىمعدل النمو بين   
18/2019و 17/2018   32.1 7.1 -14.5  2.4 -2.5  0 

 تـ حساب النسب وبناء الجدوؿ اعتمادًا عمى قاعدة بيانات البنؾ المركزى المصرى  المصدر:     

      https://www.cbe.org.eg/en/EconomicResearch/Statistics/Pages/TimeSeries.aspx 

 * أسلبَ ِجذئ١خ                
 

 تحميل ىيكل الواردات السمعية المصرية حسب درجة الاستخدام: :ثالثًا

يشير الييكل النسبى لمواردات السمعية المصرية حسب درجة الاستخداـ خلاؿ الفترة محل الدراسة 
استمرار التركيز عمى استيراد السمع والمنتجات للأغراض ( إلى 11 -2الوارد بالجدوؿ رقـ )

 ، حيث:النتاجية وبخاصة السمع الوسيطة والاستثمارية
 الوسيطة والسمع الاستثمارية عمى النصيب الأكبراستحوذت الواردات المصرية من السمع  -

% في 5155مف إجمالى الواردات السمعية المصرية خلاؿ الفترة محل الدراسة بما يعادؿ نحو 

https://www.cbe.org.eg/en/EconomicResearch/Statistics/Pages/TimeSeries.aspx
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المتوسط، وىى بذلؾ حافظت عمى ترتيبيا الأوؿ في ىيكل الواردات السمعية المصرية، أضف 
 %.25معدؿ نمو قدره ب 2117مقارنة بعاـ  2118إلى ذلؾ ارتفاع نسبتيا عاـ 

بما يعادؿ نحو  المرتبة الثانية الواردات من السمع الاستيلاكية )معمرة وغير معمرة(تأتى في  -
بيف  %25.5بمعدؿ نمو قدره و  % في المتوسط مف إجمالى الواردات السمعية المصرية2357
 .2118و 2117عامى 

% في المتوسط مف 1454و ة بما يعادؿ نحفي المرتبة الثالث الوقودالواردات مف جاءت  -
 .إجمالى الواردات السمعية المصرية

% في 1153بما يعادؿ نحو  الواردات من المواد الخامفي المرتبة الرابعة والأخيرة جاءت  -
صدارة ، الأمر الذى قد يساعد في تفسير المتوسط مف إجمالى الواردات السمعية المصرية
 يور الطاقة العاطمة في الصناعة التحويمية.نقص المواد الخام كأحد الأسباب اليامة في ظ
 (11-2جدول رقم )

 الييكل النسبى لمواردات السمعية المصرية حسب درجة الاستخدام 
 ( 2018 -2010خلال الفترة )

 اٌج١بْ
(1) 

 اٌٛلٛد

(2) 

 ِٛاد خبَ

(3) 

عٍغ 

 ٚع١طخ

(4) 

عٍغ 

 اعزضّبس٠خ

 ِغّٛع 

(3+4) 

عٍغ 

اعزٙلاو١خ 

 ِؼّشح

عٍغ 

اعزٙلاو١خ 

 ِؼّشحغ١ش 

ئعّبٌٟ اٌغٍغ 

 الاعزٙلاو١خ

2010 13.2 10.1 40.5 14.8 55.2 5.6 15.8 21.4 
2011 14.5 12.8 41.3 12.0 53.3 4.7 14.6 19.4 
2012 17.8 11.2 38.8 11.2 50.0 4.7 16.2 20.9 
2013 13.9 10.7 40.7 12.6 53.3 4.5 17.6 22.1 
2014 13.2 10.4 39.8 11.9 51.4 6.0 19.1 25.1 
2015 15.5 8.2 35.5 12.9 48.4 8.1 19.7 27.9 
2016 9.9 8.9 38.2 15.1 53.3 7.6 20.3 28.0 
2017 16.3 10.4 37.1 12.1 49.2 5.7 18.4 24.1 
2018 15.5 10.2 37.5 12.3 49.8 7.4 17.1 24.5 

 23.7 17.7 6 51.5 12.8 38.8 10.3 14.4 متوسط الفترة
 معدل النمو بين
2018- 2017 17.2 20.9 24.7 25.8 25 60.1 14.6 25.5 

تـ حساب النسب وبناء الجدوؿ اعتمادًا عمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركزى لمتعبئة العامة  المصدر:
 والإحصاء

 مؤشر الميزة النسبية الظاىرةتنافسية صادرات الصناعات التحويمية المصرية باستخدام  :رابعًا
RCA"" 
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أف  (2018 -2010خلاؿ الفترة ) )في المتوسط(الظاىرة  النسبية الميزة مؤشرتشير نتائج حساب 
 مصر تتمتل بميزة نسبية في بعض المنتجات الصناعية التالية:

 (RCA= 3.16) في إنتاج وتصدير منتجات صناعات المنسوجات ميزة نسبية مرتفعة –
 (RCA= 2.04)وصناعة الملابس (RCA= 2.13)والصناعات الغذائية 

مف  بدرجة أقلفي إنتاج وتصدير مجموعة أخرى مف الصناعات التحويمية ولكف  نسبية ميزة –
 (RCA= 1.43)وىى: منتجات الصناعات الكيماوية  الثلاث صناعات المذكورة بعاليو

 .(RCA= 1.17)وصناعة الحديد والصمب 
 ( 12-2جدول رقم )

التحويمية المصرية  لبعض صادرات الصناعات RCAحساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة 
 ( 2018 -2010خلال الفترة )

 ِزٛعؾ اٌفزشح 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌج١بْ

 1.17 1.58 1.44 0.86 0.63 0.94 1.41 1.01 1.48 1.21 اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت

 1.43 1.72 1.53 1.18 1.34 1.52 1.54 1.43 1.38 1.21 اٌى١ّب٠ٚبد

اٌظ١ذلا١ٔخاٌّغزؾؼشاد   0.31 0.3 0.37 0.42 0.45 0.37 0.34 0.34 0.27 0.35 

 0.2 0.19 0.22 0.2 0.27 0.27 0.17 0.16 0.16 0.13 ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً

 0.17 0.24 0.27 0.23 0.36 0.30 0.05 0.03 0.03 0.02 اٌّؼذاد اٌّىزج١خ ٚالارظبلاد

 0.01 0 0 0 0.01 0.02 0 0.01 0.04 0.02 ِؼذاد ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ

 0.42 0.66 0.78 0.55 0.88 0.72 0.11 0.06 0.03 0.02 ِؼذاد الارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ

 0.005 0.009 0.011 0.005 0.001 0.001 0.002 0.003 0.005 0.006 اٌذٚائش اٌّزىبٍِخ ٚاٌّىٛٔبد الإٌىزش١ٔٚخ

 0.04 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.06 0.04 0.03 0.04 ِؼذاد إٌمً

 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.08 0.06 0.04 0.05 ِٕزغبد اٌغ١بساد

 3.16 3.1 2.97 2.69 3.9 3.5 3.22 3.04 3.1 2.96 إٌّغٛعبد

 2.04 2.29 2.05 1.62 2.31 1.89 1.97 1.9 2.22 2.08 اٌّلاثظ اٌغب٘ضح

 2.13 2.14 2.16 2.02 2.55 2.15 2.07 1.86 2 2.26 إٌّزغبد اٌغزائ١خ

 https://data.wto.orgاٌّظذس: رُ ؽغبة اٌّإششاد ٚثٕبء اٌغذٚي اػزّبدًا ػٍٝ لبػذح ث١بٔبد ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ          

 
" قد حددت أيضًا 2016/2020تجدر الإشارة إلى أف "استراتيجية وزارة التجارة والصناعة 

وفقًا لمنيجية أخرى مختمفة، وتمثمت تمؾ الصادرات في: )الصناعات  الصادرات ذات الجاىزية
الغذائية، والصناعات اليندسية، وصناعة الملابس والمنسوجات، ومواد البناء، والصناعات 

 الكيماوية(.

 تحميل وضع مصر في المؤشرات الدولية المرتبطة بالتصنيع: 2-3
 :"Index (CIP)"مؤشر تنافسية الأداء الصناعى 2-3-1

https://data.wto.org/
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 Emerging Industrial Economicsتقل مصر ضمف فئة الاقتصادات الصناعية الصاعدة 
التصنيل فى العصر الرقمى" الصادر عف منظمة  2020وفقاً لنتائج "تقرير التنمية الصناعية عاـ 

 الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية.
وعف نفس  منظمةال نفس الصادر عف Index (CIP) تنافسية الأداء الصناعى ووفقاً لقيمة مؤشر

كما تحتل  Middle Quintileٛعظ ٌٍخ١ُّظ اٌّزٌّغّٛػخ اٌذٚي إٌّز١ّخ  تنتمى مصر التقرير
مقارنة  2017دولة عاـ  150مف إجمالي  (0.0338قيمة المؤشر عالمياً ) 71مصر المرتبة 
 (0.0426قيمة المؤشر ) 70والمرتبة رقـ  2016عاـ  (0.0323قيمة المؤشر ) 73بالمرتبة رقـ 

 2016مقارنةً بعاـ  2017عاـ وبذلؾ فإف مصر قد تحسف ترتيبيا بمقدار رتبتيف ، 2010عاـ 
 .2010ولكنيا لـ تتمكف بعد مف استعادة الترتيب الذى كانت عميو عاـ 

( نجد أف دوؿ 13 -2يتضح مف الجدوؿ رقـ ) مقارنةً أداء مصر بمجموعة من دول العالموب
مثل الصيف وكوريا الجنوبية وماليزيا وجنوب أفريقيا والمغرب وتونس تسبق مصر فى الترتيب عاـ 

( عمى التوالى باستثناء الأردف التى 63، و61، و45، و21، و4، و3جل المراتب )لتس 2017
وىكذا، يتنيف أف التغير في ترتيب مصر لا يرجل إلى انخفاض قيمة  تمى مصر فى الترتيب.

الذى ارتفعت قيمتو بمعدؿ نمو قدره  2017و 2016بيف عامى  تنافسية الأداء الصناعى مؤشر
نما يرجل فى ج4.6) زء منو إلى أف ىناؾ دولًا أخرى تتقدـ بمعدؿ أداء أسرع وأكبر وفى %(، وا 

 جزء آخر إلى مدى استغلاؿ مصر لإمكانياتيا ومقوماتيا الصناعية عمى الوجو الأمثل. 
 ( 13 -2جدول رقم )

 2017و 2016خلال عامى لمصر مقارنة ببعض الدول مؤشر تنافسية الأداء الصناعى 

 اٌج١بْ

 ل١ّخ اٌّإشش
 اٌزشر١ت

ارغبٖ 

 اٌزغ١ش

 اٌخ١ًّظ

2017 

2017 2016 2017 2016   

 Middle ↑ 73 71 0.0323 0.0338 ِظش

 Middle − 63 63 0.0405 0.0396 رٛٔظ

 Middle ↓ 80 82 0.2605 0.0250 الأسدْ

1 ↓ 60 61 0.0425 0.0424 اٌّغشة
st
 Middle 

 Top ↑ 22 21 0.1637 0.1663 ِب١ٌض٠ب

 Top − 3 3 0.3681 0.3687 اٌظ١ٓ

 Top ↑ 5 4 0.3600 0.3646 وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

 − 45 45 0.0686 0.0679 عٕٛة أفش٠م١ب
Upper 

Middle 

 تـ بناء الجدوؿ اعتمادًا عمى قاعدة بيانات منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية المصدر:

 

 :(SDG9) 2030مؤشرات اليدف التاسع من أىداف التنمية المستدامة العالمية  2-3-2
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 تحتية قادرة نىبُ  بإقامة" ()"2030يُعنى اليدؼ التاسل مف "أىداؼ التنمية المستدامة الُأممية لعاـ 
 ."الابتكار وتشجيل الشامل المستداـ التصنيل وتحفيز الصمود عمى

يندرج خلاليا مجموعة مف المؤشرات لرصد  Targetsوينبثق عف ىذا اليدؼ نحو ثمانى غايات 
"بالتصنيع المُستدام تقدـ الدوؿ المختمفة المُحرز نحو تحقيق تمؾ الغايات مف عدمو، ويختص 

ب( تتعمق بالإنتاج والعمالة بالصناعات -9، و4-9، و3-9، و2-9نحو أربل غايات ) الشامل"
بيئية، والتنويل الصناعى مف خلاؿ التحويمية، وأوضاع الصناعات صغيرة الحجـ، والاستدامة ال

  التكنولوجيا.
 التنمية استدامة راتمؤشتواضل أداء مصر في  (14 -2يتضح مف بيانات الجدوؿ التالى رقـ )و 

 .الصناعات التحويمية بقطاع
 (14 -2جدول رقم )

 (2018 -2015أداء مصر فى مؤشرات غايات "التصنيع الشامل والمستدام" خلال الفترة ) 

 2018 2017 2016 2015 المؤشر م الغاية

 (2-9اٌغب٠خ )

رؼض٠ض اٌزظ١ٕغ اٌشبًِ ٌٍغ١ّغ 

ٚاٌّغزذاَ، ٚرؾم١ك ص٠بدح وج١شح 

فٟ ؽظخ اٌظٕبػخ  2030ثؾٍٛي ػبَ 

فٟ اٌؼّبٌخ ٚفٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

الإعّبٌٟ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌظشٚف 

اٌٛؽ١ٕخ، ِٚؼبػفخ ؽظزٙب فٟ ألً 

ا. ًٛ  اٌجٍذاْ ّٔ

(9-2-1) 

اٌم١ّخ 

اٌّؼبفخ 

ٌٍظٕبػبد 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 ِٓ %GDP 15.4 14.8 14.9 14.9 

 ٔظ١ت اٌفشد

(USD 

2010) 

406 401 410 425 

(9-2-2)  
ٔغجخ اٌؼّبٌخ ثبٌظٕبػبد 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ئٌٝ ئعّبٌٝ اٌؼّبٌخ
11.2 11.4 12 11.9 

 (3-9اٌغب٠خ )

ص٠بدح فشص ؽظٛي اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح اٌؾغخ ٚعبئش اٌّششٚػبد، 

فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ػٍٝ ٚلاع١ّب 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثّب فٟ رٌه الائزّبْ 

١ِغٛس اٌزىٍفخ ٚئدِبعٙب فٟ علاعً 

 اٌم١ّخ ٚالأعٛاق.

(9-3-1) 

ٔغجخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٌٍظٕبػبد طغ١شح اٌؾغُ ئٌٝ 

ئعّبٌٝ اٌم١ّخ ٌٍظٕبػبد 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

16.3 

(2013

) 

 غ١ش

 ِزبػ

 غ١ش

 ِزبػ

 غ١ش

 ِزبػ

(9-3-2)  

اٌظٕبػبد طغ١شح ٔغجخ 

اٌؾغُ اٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 

 لشٚع أٚ ائزّبْ

5.2 

(2013

) 

4.3 
 غ١ش

 ِزبػ

 غ١ش

 ِزبػ

 (4-9اٌغب٠خ )

رؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرؾذ٠ش 

ِٓ أعً  2030اٌظٕبػبد ثؾٍٛي ػبَ 

رؾم١ك اعزذاِزٙب ِغ ص٠بدح وفبءح 

اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚص٠بدح اػزّبد 

(9-4-1)  

أجؼبصبد صبٔٝ أوغ١ذ اٌىشثْٛ 

ِٓ ئعّبٌٝ اٌظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌىً ٚؽذح ِٓ اٌم١ّخ 

اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

(Kg/USD) 

0.73 0.75 
 غ١ش

 ِزبػ

 غ١ش

 ِزبػ

                                                           


 أىداؼ التنمية المستدامة، وتتمثل 2015دولة عضواً فى الأمـ المتحدة فى عاـ  193أقرت ىذه الأىداؼ نحو  
الُأممية فى سبعة عشر ىدفاً ىى: القضاء عمى الفقر، والقضاء التاـ عمى الجوع، والصحة الجيدة والرفاه، 
والتعميـ الجيد، والمساواة بيف الجنسيف، والمياه النظيفة والنظافة الصحية، وطاقة نظيفة وبأسعار معقولة، والعمل 

 لأساسية، والحد مف أوجو عدـ المساواة، ومدف ومجتمعاتاللائق ونمو الاقتصاد، والصناعة والابتكار واليياكل ا
والإنتاج المسئولاف، والعمل المناخى، والحياة فى البر، وعقد الشراكات لتحقيق الأىداؼ، والسلاـ محمية مستدامة، والاستيلاؾ 

 والعدؿ والمؤسسات القوية، والحياة تحت الماء.
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اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ 

ِٚغ ل١بَ  ،ٚاٌغ١ٍّخ ث١ئ١ًبإٌظ١فخ 

ع١ّغ اٌجٍذاْ ثبرخبر ئعشاءاد ٚفمًب 

 ٌمذسارٙب.

 ة(-9اٌغب٠خ )

اٌّؾ١ٍخ دػُ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، 

ثّب فٟ رٌه ػٓ ؽش٠ك وفبٌخ ٚعٛد 

ث١ئخ ِٛار١خ ِٓ ؽ١ش اٌغ١بعبد 

ٌٍز٠ٕٛغ اٌظٕبػٝ، ٚئػبفخ ل١ّخ 

 ٌٍغٍغ الأعبع١خ الأخشٜ

(1-ة-9)  

ٔغجخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٌٍظٕبػبد ِزٛعطخ ٚػب١ٌخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ 

 ١ٍ٠ٛخ اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ

14 14 
 غ١ش

 ِزبػ

 غ١ش

 ِزبػ

 تـ بناء الجدوؿ اعتمادًا عمى قاعدة بيانات منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية المصدر:
 
 مؤشر ممارسة الأعمال ومؤشراتو الفرعية فى مصر: 2-3-3

 ممارسة الأعماؿ وفقًا لقيمة مؤشرمراكز  ستةتقدـ مصر ( 15 -2تظير بيانات الجدوؿ رقـ )
عاـ درجة(  58.6) 120عالميًا بدلًا مف درجة(  60.1) 114لتصبح فى المركز  2020 عاـ

تأسيس )ىي فرعية مؤشرات  أربعةتحسن ترتيبيا في ، وذلؾ بعد دولة 190مف إجمالى  2019
قياـ ( نتيجة ودفل الضرائب صغار المستثمريفالشركات، والحصوؿ عمى الكيرباء، وحماية 

مف الإصلاحات لتحسيف مناخ الاستثمار وتبسيط الإجراءات اتساقاً مل  الحكومة المصرية بالعديد
 ومراكز خدمة المستثمريف عمى مستوى الجميورية. منظومة الشباؾ الواحد

وتسجيل الممكية،  ىى تصاريح البناء، فرعية أخرى مؤشرات  خمسةتراجل ترتيبيا فى وذلؾ رغـ 
نفاذ، الإعسار الاتحتسوية و  القانوف، والحصوؿ عمى التمويل، واستقرار التصنيف المتدنى  وا 

 لمؤشر التجارة عبر الحدود.
 ( 15 -2جدول رقم )

 ترتيب مصر في مؤشر ممارسة الأعمال ومؤشراتو الفرعية 
 (2020 -2010خلال الفترة )

 2020 2019 2018 2010 اٌج١بْ َ

 90 109 103 24 بدء الأعماؿ -1

 74 68 66 156 البناءاستخراج تصاريح  -2

 77 96 89 120 الحصوؿ عمى الكيرباء -3

 130 125 119 87 تسجيل الممكية -4

 67 60 90 71 الحصوؿ عمى الائتماف -5

 57 72 81 73 حماية صغار المستثمريف -6

 156 159 167 140 دفل الضرائب -7

 171 171 170 29 التجارة عبر الحدود -8
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 166 160 160 148 إنفاذ العقود -9

 104 101 115 132 حالات الإعسار -10

 114 120 128 106 ِإشش ِّبسعخ الأػّبي

 تـ بناء الجدوؿ اعتمادًا عمى البيانات الواردة فى:  المصدر:    
        World Bank, "Doing Business Report", Washington, Various Issues. 

 المشكلات التى يعانى منيا قطاع الصناعات التحويمية المصرية:أىم  2-4
جرائية ومؤسساتية  يتناوؿ ىذا الجزء مف الدراسة رصد لبعض وأىـ المشكلات المتعددة )ىيكمية وا 

ومف ثـ تحديد ، وتشريعية...وغيرىا( التى يعانى منيا قطاع الصناعات التحويمية فى مصر
تحديد لأىـ المشكلات الأخرى التى وردت الصناعى، و يل الأداء المشكلات الييكمية المتعمقة بتحم

 فى بعض الدراسات السابقة وخطط واستراتيجيات الدولة ذات الصمة بالموضوع.
المشكلات الييكمية المتعمقة بأداء قطاع الصناعات التحويمية المصرية خلال الفترة  2-4-1

 الفصل:محل الدراسة التى أظيرىا التحميل الوارد بيذا 
( عف بعض المشكلات الرئيسية التى يعانى 3-2، و2-2أفرز التحميل الوارد بالقسميف السابقيف )

 منيا القطاع بشكل انعكس عمى تواضل مؤشرات أداؤه نوجز أىميا فيما يمى: 
 مف  انخفاض الأىمية النسبية لممنشآت العاممة بالصناعة التحويمية إلى إجمالى المنشآت

لتعداد العاـ لمسكاف والإسكاف نتائج ا% وفقًا ل8.6إلى  2006داد عاـ % في تع14.5حو ن
تراجل استيعاب قطاع الصناعات التحويمية الأمر الذى قد يفسر  2017والمنشآت عاـ 

 مقارنة بالأنشطة الاقتصادية الأخرى. عمالةلم
  الاستيلاكية عمى تركز المنشآت العاممة في قطاع الصناعات التحويمية فى إنتاج السمع

التى تزيد مف الطاقات الإنتاجية وتساعد فى  حساب إنتاج السمع الاستثمارية والوسيطة
وىذا الخمل الكبير والجوىرى ترتب عميو العديد مف ، تطوير الصناعة باتجاه التصدير لمخارج

ة، في كل مف: )ىيكل الإنتاج الصناعى، والتجارة الخارجية الصناعيمظاىر الخمل الأخرى 
 فنجد أن: وتدنى الوضل التكنولوجى لمقطاع(

الييكل النسبى لمقيمة المضافة لمصناعات التحويمية يغمب عميو سيطرة الصناعات ذات  (1
)المواد الغذائية والمشروبات( في مقابل تراجل أىمية صناعة الآلات  الطابع الاستيلاكى

 مى.ومعدات النقل التى تمعب دورا ىاماً في تعميق التصنيل المح
حيث فاقت وجود خمل واضح فى مساىمة الصناعات التحويمية فى التجارة الخارجية   (2

إجمالى الواردات السمعية نسبة صادرات  نسبة واردات الصناعات التحويمية إلى
استحوذت  وفى جانب الصادرات الصناعات التحويمية إلى إجمالى الصادرات السمعية.
المصرية واتجيت  لصادرات السمعيةصادرات الوقود عمى النصيب الأكبر مف إجمالى ا
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أما ىيكل حصة السمل تامة الصُنل والنصف مصنعة نحو الانخفاض في آخر عاميف، 
الواردات أظير استحواذ الواردات مف السمل الوسيطة والسمل الاستثمارية عمى النصيب 

 الأكبر.
طاع عمى التطور والصمود في مواجية التحديات التى تفرضيا ضعف قدرة ىذا الق (3

فقد أظيرت المؤشرات المتعمقة بالمكوف الثورة الصناعية الرابعة بوضعو الحالى  
 المضافة مقيمةل التكنولوجى لمصناعة التحويمية في مصر تراجل وتضاؤؿ الأىمية النسبية

المضافة لمصناعات التحويمية،  القيمة إجمالي إلى التكنولوجيا وعالية متوسطة لمصناعات
 إجمالي صادرات الصناعات إلى التكنولوجيا عالية وكذلؾ انخفاض نسبة الصادرات

 التحويمية. 
  ارتفاع نسبة الطاقة النتاجية العاطمة في منشآت القطاع الخاص مقارنة بنظيرتيا فى

قة العاطمة بصناعتى تستحوذ الطاومف ناحية أخرى منشآت القطاع العام ىذا من ناحية  
عاطمة لمصناعة % مف إجمالى الطاقة ال55.8"المنسوجات والمنتجات الغذائية" عمى نحو 

تحظى صناعتى "المنتجات ، بينما في القطاع الخاص بمنشآت القطاع العامالتحويمية ككل 
% مف إجمالى الطاقة العاطمة لمصناعة 52.3بنحو  الغذائية ومنتجات الفمزات القاعدية"

 . بمنشآت القطاع الخاصالتحويمية ككل 
  المرتبة الأولى في أسباب ظيور الطاقة العاطمة في القطاع العاـ عاـ يحتل نقص الخامات

%(، أما القطاع الخاص فقد جاءت صعوبات التسويق في مقدمة 49.7بنسبة ) 16/2017
%(، ويأتى في المرتبة الثانية المعوقات الأخرى )مثل تقادـ 49) بنسبة 2016الأسباب عاـ 

 .الآلات والمعدات( لمقطاعيف العاـ والخاص
  أو الموسمية المشكلاتبجانب  (توريد أمور وجود عدم أو انخفاضو( الطمب مشكلات 

الأمر الذى يمكف إرجاعو إلى  سابقة  فترات في داءالأ حكمت طالما التي العرض مشكلات
  2016الاقتصادي التى بدأت أواخر عاـ  الإصلاح إجراءات أعقاب في الأسعار ارتفاع

تكمفة  عمى بجانب الأثر  المستيمكيف مف عريض لقطاع الشرائية القوة والتى أثرت عمى
 .(1)الإنتاج

 يمى: مصر في المؤشرات الدولية المرتبطة بالتصنيع ما تواضع أداء 

                                                           
 لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى: (1)
(، "النشرة الشيرية لمرقـ القياسى لمصناعات التحويمية 2019الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء )ديسمبر   -

 ".2019والاستخراجية سبتمبر 
 .608(، "رأى في خبر"، العدد 2019المركز المصرى لمدراسات الاقتصادية )  -
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  ًتنافسية الأداء الصناعى لقيمة مؤشر أف التغير في ترتيب مصر ووفقا (CIP) Index  لا
بمعدؿ  2017و 2016الذى ارتفعت قيمتو بيف عامى  يرجل إلى انخفاض قيمة المؤشر

نما يرجل فى جزء منو إلى أف ىناؾ دولًا أخرى تتقدـ بمعدؿ أداء 4.6نمو قدره ) %(، وا 
ومقوماتيا الصناعية عمى أسرع وأكبر وفى جزء آخر إلى مدى استغلاؿ مصر لإمكانياتيا 

 الوجو الأمثل. 
  المتعمقة  التحويميةالصناعات  بقطاع التنمية استدامة راتمؤشتواضل أداء مصر في

 .2030باليدؼ التاسل مف أىداؼ التنمية المستدامة العالمية 
  ممارسة الأعماؿ وذلؾ بعد تحسف  وفقًا لقيمة مؤشرمراكز  ستةتقدـ مصر عمى الرغـ مف

تأسيس الشركات، والحصوؿ عمى الكيرباء، وحماية )ىي فرعية مؤشرات  أربعةترتيبيا في 
المؤشرات الفرعية الأخرى  (، إلا أف ىناؾ مجموعة مفودفل الضرائب صغار المستثمريف

 الاتحتسوية تصاريح البناء، وتسجيل الممكية، و )ىى التى تراجل فييا ترتيب مصر 
نفاذ، الإعسار القانوف، والحصوؿ عمى التمويل، واستقرار التصنيف المتدنى لمؤشر  وا 

 .(التجارة عبر الحدود
جرائية ومؤسساتية وتشريعية وبيئية...وغيرىا( المتعمقة  2-4-2 المشكلات الأخرى )ىيكمية وا 

 بقطاع الصناعات التحويمية المصرية فى ضوء بعض الدراسات السابقة:
  (1)(2019دراسة )اتحاد الصناعات المصرية  فبراير  2-4-2-1

حددت ىذه الدراسة عف بعض المشكلات المُمحة )إجرائية ومؤسساتية وتشريعية...وغيرىا( التى 
 يواجييا النمو الصناعى فى مصر، ويمكف إيجازىا فيما يمى:

  الصناعيةلممشروعات نقص الأراضى 
غياب الشفافية والموضوعية فى التخصيص والتسعير، وغياب المعمومات  إلى الدراسة أشارت -

جراءات الحصوؿ عمييا، بجانب المبالغة فى  المتكاممة عف الأراضى المتاحة وأسعارىا وا 
سعار، وعدـ وجود معايير لمتسعير، واختلاؼ إجراءات التخصيص بيف الجيات، وطوؿ فترة الأ

 .ف تغيير استعمالات الأراضى بعد تخصيصياإجراءات التخصيص وتعقيدىا، فضلًا ع
 بالمناطق( 2ـ 500) الصغيرة لممشروعات الصناعي للاستثمار متاحة مساحات توافر عدـ -

 .الصناعية التراخيص قانوف  مل تماشيا الصناعية،

                                                           
ت العاجمة لدفل النمو الصناعى وتشجيل (، "أجندة الإصلاحا2019اتحاد الصناعات المصرية )فبراير  (1)

 الاستثمار الأجنبى".
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العمرانية مف المستثمريف  خطاب الضماف البنكى الذى تطمبو ىيئة المجتمعاتعدـ تفعيل إلغاء  -
بموجب "قانوف رغـ إلغائو بالصناعية  طقاعمى أراضٍ فى المنالمستثمر لحصوؿ شرطاً 

 .2017لسنة  15 رقـالتراخيص الصناعية 
 2017لسنة  15 رقمقانون التراخيص الصناعية  تطبيق صعوبات 
القانوف  يزاؿ ما ليذا المستثمريف وجميور ىيئة التنمية الصناعية بيف والاتصال ضعف التفاعل -

  .والتطوير التحديث مف لمزيد يحتاج لمييئة ةالإلكتروني الموقل أف كما معروؼ، غير الجديد
 نتيجة: الصناعية التنمية لييئة الدارية القدرات ضعف -

 قرارات لاتخاذ مفوضيف غير بالمحافظات الييئة موظفي -المحافظات في العامميف عدد )قمة
 ليس لدييـ دراية جيدة وأغمبيـ جيد بشكل مؤىميف غير الييئة موظفي -لمقاىرة الرجوع دوف 

 .(الجميور مل يجيدوف التعامل ولا بالإجراءات
 اختصاص الييئة في الدولة في الأخرى  والجيات الصناعية التنمية ىيئة بيف التداخل استمرار -

 .2017لسنة  15 رقـ التراخيص قانوف  قرره كما الصناعية المشروعات يخص ما بجميل
 رأسماؿ ستنزؼبشكل ي الييئة تفرضيا التي الرسوـ ، ارتفاعالتراخيص استخراج مدة طول -

 الإجراءات. سرعة الاعتماد وعدـ انتشارىا مما يحد مف قمة مكاتب بالإضافة إلى ،المستثمر
 والإغلاؽ الغرامات توقيل مثل واتخاذ إجراءات والتفتيش عف الرقابة ةالمسئول الجيات تعدد -

 .(المحميات المدني، الدفاع التأمينات، البيئة، المالية، :جيات ووزارات(
 مشكلات التعامل الضريبى 
 بشكل في معظـ السعر ارتفاع إلى تؤدى الصناعي فيى المنتج عمى عبئًا الضرائب تمثل -

 :المصدرة الصناعية تواجو الشركات التي المشكلات أىـ تنافسي، ومف غير الأحياف
  ،وعدـ الاعتداد بالميزانيات والإقرارات المقدمة، وفرض العمل بنظاـ التقدير الجزافى لمضرائب

ضريبة قيمة مضافة عمى السمل الرأسمالية تؤدى إلى ارتفاع تكمفة الإنتاج بصورة تضعف مف 
 .القدرة عمى المنافسة الخارجية

  ألف جنيو فى ضوء قانوف ضريبة القيمة المضافة  500رفل حد التسجيل لمشركات إلى
يد مف المنتجيف مف دائرة الإنتاج الرسمى، ومف ثـ تضيل عمى الدولة سيؤدى إلى خروج العد

 .فرص أمواؿ ممكف تحصيميا
  عدـ تمكف الشركات المصدرة مف استرداد ضريبة القيمة المضافة عمى مدخلات الإنتاج

 .مدة تستغرؽ سنوات، ويسقط استردادىا بعد عاميفبعد استخدمت فى منتجات تـ تصديرىا 
  الجمركيةالمشكلات 
 تعقد الجراءات الجمركية -أ 
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الأمر الذى يحد مف  ()" السماح المؤقت ونظاـ الدروباؾ" نظـ مشكلات فى تطبيقوجود  -
 دورىما فى دعـ الصناعة الوطنية وتشجيل التصدير.

ومف أىـ المشكلات الخاصة بآلية السماح الموقت طوؿ وتعقد الإجراءات اللازمة للإفراج  -
وفرض رسوـ جمركية عمى الواردات المكونة لممنتج التصديرى عف خطاب الضماف، 

وبخاصة المعدات والآلات المستوردة، وطوؿ الفترة الزمنية منذ البدء فى استخراج خطاب 
الضماف حتى إتماـ العممية التصديرية والإفراج عنيا والتى وصمت فى بعض الأحياف لمدة 

 .التصدير مف تاريخ استيراد المواد الخاـعاـ مضافاً إلييا الميمة التى يسمح خلاليا ب
وتتمثل أىـ مشكلات نظاـ الدروباؾ فى كثرة المستندات، وتعدد الجيات التى يتـ التعامل  -

معيا، وتبايف وجيات النظر بيف الشركات الصناعية المصدرة والجمارؾ بشأف آليات الفاقد، 
 .دة سنتيفوالبطء فى الاسترداد الجمركى الذى يصل فى بعض الأحياف لم

لمعصر،  "خدمات مناولة الحاويات فى مصرب المتعمقةأحكاـ قانوف الجمارؾ عدـ مواكبة " -
 .عديدة قائمة منذ زمف طويل فيما يتعمق بالكفاءة التشغيمية جوانب قصورنتيجة 

نقل الحاويات مف الموانئ البحرية إلى الجافة تحت إشراؼ مصمحة الجمارؾ  حيث يتـ
ولا يوجد ممثموف مف السمطات الرقابية فى  ،ميل الرسوـ وأى تأخيراتالع والشرطة، ويتحمل
نزاع بشأف المسائل الجمركية بيف المستورد والسمطات  حدوثحالة  وفىالموانئ الجافة، 

 .الجمركية فى الموانئ الجافة، يضطر المستوردوف إلى الرجوع إلى الميناء الأصمى
 مشكمة فترة التخميص الجمركى -ب 

مف أسبوعيف إلى خمسة أسابيل، لتأخذ إجراءات الإفراج الجمركى فى مصر  إنياءطوؿ مدة  -
 ويرجل ذلؾ إلى: .بينما لا تزيد عمى يوميف فى دوؿ مثل تركيا والإمارات

  طوؿ إجراءات لجاف الكشف والتثميف والمراجعات والعرض، ووجود كثير مف جيات العرض
عامل الموجودة بالمنافذ لإجراء جميل أنواع عدـ كفاية المو  خارج مكاف الدائرة الجمركية،

التحاليل والفحص، والاعتماد عمى الإجراءات الورقية التقميدية وعدـ تطبيق نظاـ التبادؿ 
الإلكترونى لمبيانات بيف الجمارؾ والعملاء أو بيف الجمارؾ والجيات الأخرى. بجانب عدـ 

فة خاصة المنافذ البرية النائية، ما يؤدى تعميـ الربط الإلكترونى بيف المنافذ الجمركية المختم
 .إلى طوؿ فترة الإفراج

                                                           

 " السماح المؤقت" ىو نظاـ خاص للاستيراد بدوف سداد رسوـ جمركية بل بضمانات معينة لاستيراد خامات و مدخلات
ما الدروباؾ سنتيف مف تاريخ إذف الإفراج. أ  إنتاج وسمل وسيطة وذلؾ لتصديرىا بعد تصنيعيا والتصدير إلزامى فى خلاؿ

Drawback  يشبو لحد كبير السماح الموقت فقط يتـ سداد الضرائب والرسوـ الجمركية كاممة و استيفاء النواحى الرقابية
 مل حفع حق المستورد فى استرداد ما سبق سداده فى حالة التصدير.
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  مشكمة التقنين العقارى 
 وتعدد الإجراءات بيروقراطية الحيازة لمكياف العقارى تعقيدات وتسجيل إثبات تواجو عممية -

 .أخرى  عديدة ولجيات العقاري  لمشير تسدد التي الإجراءات تكمفة ارتفاع، و المطموبة
 .والحيازة الممكية إثبات عمى منازعات الرسمي التسجيل لندرة الحالي الوضل نتيجة -
 مشكلات المرافق والخدمات العامة 

 .الصناعية لممنشآت المرافق إدخاؿ أسعار وارتفاع إجراءات فترة وطوؿ صعوبة -
 والمحاؿ الصحية، والوحدات الموصلات، خطوط مثل الصناعية بالمناطق الخدمات غياب -

 .والمطاعـ التجارية،
، مما موحدة مرجعية أو معيار يتبل لا الصناعية لممنشآت المختمفة الطاقة منتجات تسعير -

 .التنافسية قدراتيا يضعف مف
 مشكلات خدمات الشحن والنقل والتخزين 
 :البحري  النقل -أ 

 السفف الناقمة خدمات أو المعبأة غير البضائل نقل مثل الخدمات مف كثير تواضل  -
الصناعات، وارتفاع  مف الكثير أماـ عقبة يمثل والذي الشحف خطوط كفاية وعدـ لممركبات،

 تكاليف الخدمة.
 :الجوي  النقل -ب 

 بميناء الخاص لمقطاع التابعة المبرد التخزيف مرافق وتقادـ البضائل تخزيف مساحات نقص -
 .الجوي  القاىرة

 :البري  النقل -ج 
 .التجارة لقانوف  حاليا البري  النقل يخضل حيث فقط، البري  لمنقل مخصص لا يوجد تشريل -
 الموجية حاوية حمولة مف الأقل البضائل شحنات مل لمتعامل تجميل عدـ وجود مرافق -

 .لمتصدير
 :(1)المشكلات التى حددتيا الوثائق الرسمية لمحكومة 2-4-2-2
 وفقاً  المحافظات عواصم وبعض كندريةسوال الكبرى  ىرةاالق في الشديد الصناعي التركز 

 يعني ما وىو لمصناعة، الداعمة الأساسية البنية خادمات فراولتو  السوؽ، حجـ لمعايير
 التنمية إمكانات مف مناسبة بصورة الاستفادة وعدـ لمصر الصناعية الخريطة اختلاؿ

                                                           
 لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى: (1)

(، "الخطة متوسطة المدى لمتنمية المستدامة 2018الإدارى )إبريل وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح  -
 .18/2019وعاميا الأوؿ  21/2022 -18/2019

 ". 2030(، "استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 2016وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى ) -
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 راءوالصح وسيناء الجديد الوادي في الأخرى  الواعدة وبالمناطق الصعيد بمحافظات الصناعية
 .والشرقية الغربية

 الصناعية والمشروعات الصغيرة الصناعية لممشروعات رابطيةوالت التشابكية العلاقات ضعف 
 وتحسيف التشغيل، منظور مف الصغيرة الصناعات أىمية رغـ وذلؾ ،الحجم وكبيرة المتوسطة
 .الدخل منخفضة لمفئات مستويات

 راتالقد وتنمية الابتكار جيود ؽ و يع مما والتطوير ثالبح عمي النفاق نسبة انخفاض 
 .التكنولوجية

 التدريبية رامجالب قصور مع العمل  سوق  لمتطمبات العالي التعميم مخرجات ملاءمة عدم 
 .والتأىيمية

 مصنل 1800 بنحو عددىا يُقدر والتي المصانل لبعض الكمي أو الجزئي التوقف. 
 وبالمعايير الدولية القياسية بالمعايير اعيةنالص الجيات مف كثير ـاالتز  عدـ البيئية التحديات 

 .الانبعاثات مف الحد وصعوبة الصناعية لممخمفات مُستدامة إدارة وجود عدـو  البيئية،
برنامج عمل الحكومة فى أكد البرنامج الفرعى "لتحفيز الاستثمار الخاص الصناعى" كما  

18/2019- 21/2022(1): 
أن يتضمن مكون  .2022/ 21عمى أىمية إصلاح الأطر التشريعية والمؤسسية بحموؿ عاـ 

عمى: قانوف الصناعة الموحد، وقانوف الجودة الموحد،  الصلاح التشريعى لمتنمية الصناعية
وقانوف تعميق صناعة السيارات، وقانوف تحويل الجياز التنفيذى لممشروعات التعدينية إلى ىيئة 

لواردات مف مراقبة المنافذ اقتصادية، بالإضافة إلى تحويل الييئة العامة لمرقابة عمى الصادرات وا
عمى: ضـ المراكز التكنولوجية لمركز تحديث أن يشتمل الصلاح المؤسسى إلى مراقبة الأسواؽ.

الصناعة، ضـ معيد الجودة لمييئة العامة لممواصفات والجودة، علاوة عمى تفعيل دور معيد 
 التبيف لمصناعات التعدينية وضـ مصمحة الكفاية الإنتاجية إليو.

 
 
 
 
 
 

                                                           
: مصر تنطمق"، ص 21/2022 -18/2019(، "برنامج عمل الحكومة 2018رئاسة مجمس الوزراء )يوليو  (1)

114. 
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 الفصل الثالث 
لمواكبة الصناعات والمحمية أىم التجارب والجيود الدولية والاقميمية 

 التحويمية لمثورة الصناعية الرابعة
  تمييد
تػػرجـ التحػػوؿ الرقمػػى الشػػامل فػػى الخػػدمات والمنتجػػات وأسػػاليب ت الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة       

الإنتػػاج وعلاقػػات المؤسسػػة بشػػركائيا فػػى سلاسػػل القيمػػة وىػػى نتػػاج التطػػور اليائػػل فػػى تكنولوجيػػا 
لا تػػػؤثر فقػػػط فػػػى العمميػػػات والأنشػػػطة  ، حيػػػثوالتقنيػػػات الرقميػػػة الحديثػػػة والاتصػػػالاتالمعمومػػػات 

كافػػػة  تشػػػملوزيػػػادة الإنتػػػاج وتحسػػػيف القػػػدرات التنافسػػػية، بػػػل الصػػػناعية المختمفػػػة بخفػػػض التكمفػػػة 
 .المجالات مما يجعميا مف أىـ ركائز التنمية الشاممة والمستدامة والنمو الإقتصادي

 ؾالروبوتيػ تنطوي الثورة الصناعية الرابعػة عمػى العديػد مػف التقنيػات سػريعة التطػور والمتقاربػة مثػل
(Robotics) المستشػػعرات الذكيػػة ،(Smart Sensors)الطباعػػة ثلاثيػػة الأبعػػاد ،(3D printing) ،

(، تكنولوجيػات عمميػات  Smart Manufacturing(، التصػنيل الػذكي )Simulationالمحاكاة )
أدوات  ، (Augmented Reality)، أدوات الواقػل المعػزز (Data Analytics)تحميػل البيانػات 

(، Internet of Thingsإنترنػػػت الأشػػػياء )(، Industrial Internet) الصػػػناعيالإنترنػػػت 
والأمػف السػيبراني (، Cloud Computingالتطبيقات الصناعية القائمة عمى الحوسػبة السػحابية )

(Cyber Security.) 
 
دراكًػػا لأىميػػة و  ، أطمقػػػت نحػػػو الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة ومواكبػػػة الصػػناعات التحويميػػة ليػػا تحػػوؿالا 

. لقػػد يػػاونشػر تكنولوجيات بيػذه الثػػورة الصػناعية الجديػػدةمج مرتبطػػة العديػد مػػف الػدوؿ سياسػػات وبػرا
وىػي فػي مراحػل متقدمػة  الثػورة الصػناعية الرابعػةشرعت البمداف الصناعية بالفعػل فػي التحػوؿ إلػى 

مػف . وفػى الصػدد فإنػو مف التنفيذ، مثل ألمانيا والولايات المتحػدة والمممكػة المتحػدة والصػيف وكوريػا
صػوب وضػل اسػتراتيجيات مشػابية ىػذه التجػارب وأف تتحػرؾ  تنظػر مصػر إلػىالأىمية بمكػاف أف 

 أو تصحيح استراتيجيات قائمة.
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لقػػػد أقػػػدمت العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ خاصػػػة الصػػػناعية منيػػػا عمػػػى خمػػػق مبػػػادرات ومشػػػروعات ووضػػػل 
يػا فػى رحمتيػا استراتيجيات وسياسات ليس فقط مف شأنيا دعـ المنشآت الصناعية بمختمػف أحجام

نحو التحوؿ الرقمي ومف ثـ الثورة الصناعية الرابعة، بل وتحفيزىا وتييئة المناخ لمخروج مف إطػار 
الثورة الصناعية الثالثة إلى حدود الثورة الرابعة. يتناوؿ ىذا الفصل بعض التجارب والجيود الدولية 

المحميػػػة التػػػى بػػػذلت لمواكبػػػة  والإقميميػػػة وخاصػػػة بعػػػض الػػػدوؿ الناميػػػة بالإضػػػافة إلػػػى أىػػػـ الجيػػػود
 الصناعات التحويمية لمثورة الصناعية الرابعة.

 

 الدول الأكثر استعداداً لمثورة الصناعية الرابعة 3-1
 

"، 2018الاسػتعداد إلػى مسػتقبل الإنتػاج  تقريػر  (WEF) "صػدر المنتػدى الاقتصػادي العػالميأ   
الإنتػػػاج  تكنولوجيػػػات مػػػف التغييػػػرات فػػػي لاسػػػتفادةلات العالميػػػة يالػػػذي يقػػػيـ مػػػدى وضػػػل الاقتصػػػاد

نحػػػو الثػػػورة  أف التحػػػوؿ العػػػالمي للإنتػػػاج ، وأوضػػػحالتػػػي تحركيػػػا الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػةالحديثػػػة 
دولػػة واقتصػػاد مػدرج فػػي التقيػػيـ، ىنػػاؾ  100مػػف بػيف فنظمػػة، الصػناعية الرابعػػة سيشػػكل تحػدياً للأ

، وفػػي أفضػػل الأكثػػر إسػػتعداداً يا مػػف الػػدوؿ دولػػة فقػػط مػػف أوروبػػا وأمريكػػا الشػػمالية وشػػرؽ آسػػ 25
ىػػػي: والبمػػػداف  التغيػػػرات التػػػى سػػػوؼ تطػػػرأ نتيجػػػة الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة.وضػػػل للاسػػػتفادة مػػػف 

فنمندا، فرنسا، ألمانيػا، أيرلنػدا،  ،النمسا، بمجيكا، كندا، الصيف، جميورية التشيؾ، الدنمارؾ، إستونيا
سػػموفينيا، إسػػبانيا،  ،ماليزيػػا، ىولنػػدا، بولنػػدا، سػػنغافورة ،نوبيػػةالج كوريػػا ،اليابػػاف ،إيطاليػػا ،إسػػرائيل

٪  75تمثػػل بالفعػػل أكثػػر مػػف  وىػػذه الػػدوؿ (1)السػػويد، سويسػػرا، المممكػػة المتحػػدة والولايػػات المتحػػدة
ممػا  زيػادة حصػتيا فػي المسػتقبلب يسػمح ليػا وىػي فػي وضػل القيمة المضافة لمتصػنيل العػالمي مف

 يفرض عمى الدوؿ الأخرى تحديات لإيجاد مكاف ليا فى خريطة الاقتصاد العالمى مستقبلًا. 

مصدر  (2)( Web-of-Science ) قد تـ نشر العديد مف الأبحاث المنشورة عمى قاعدة بياناتو 
وتـ جمل وتوصيف وتحميل جميل الأوراؽ البحثية التي تناولت الثورة الصناعية الرابعة وب، لمبيانات

تعتبر ىذه المرة الأولى التي يتـ فييا اجراء  ،(Web-of-Scienceنشرىا عمى قاعدة بيانات )
مثل ىذا البحث وخصوصا بالمغة العربية وذلؾ لنشر نتائج جديدة ومعمومات حديثة عف أبحاث 

ية كوريا الشمالأف  التالىجدوؿ الويوضح  . 2020وذلؾ حتى أوؿ فبراير  الثورة الصناعية الرابعة
ورقة عممية تمييا ألمانيا البمد صاحبة الفضل في إطلاؽ  119المرتبة الأولى بعدد جاءت في 

                                                           
(1) 

World Economic Forum and A.T. Kearney (2018) Readiness for the Future of 

Production Report 2018, p.12 
(2)

 https://access.webofknowledge.com/ 

https://access.webofknowledge.com/
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بعدد  47ورقة عممية بينما جاءت مصر في المركز  94بعدد  -مصطمح الثورة الصناعية الرابعة
 أوراؽ عممية. 4

 

 

 ( 1 -3جدول رقم )
 دول العالمعدد الأوراق العممية الصادرة من 

 البمداسم  م
عدد 
 اسم البمد م الأبحاث

عدد 
 اسم البمد م الأبحاث

عدد 
 الأبحاث

1 
South 

KOREA 
119 11 

POLAND 
34 21 

SLOVAKIA 
16 

2 GERMANY 94 12 CZECH  28 22 UKRAINE 16 

3 RUSSIA 84 13 MALAYSIA 27 23 JAPAN 13 

4 ITALY 79 14 ROMANIA 27 24 SWEDEN 13 

5 USA 63 15 PORTUGAL 26 25 AUSTRIA 12 

6 ENGLAND 53 16 AUSTRALIA 21 

26 

. 

. 

. 

 

. 

. 

. 

 

7 CHINA 49 17 FRANCE 21 

8 BRAZIL 45 18 TURKEY 20 

9 SPAIN 44 19 HUNGARY 18 

10 
South 

AFRICA 
41 20 

INDIA 
18 27 

EGYPT 
4 

بٔد ) المصدر:  (Web-of-Scienceلبػذح ث١ب

 

 (2 -3جدول رقم )
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العالمدول عبر  المعتمدة 4.0 الصناعية السياسات 

 
صناعة دينامية  في  بناء أجل مف المعتمد النموذج ، تغيير(2017)المجمس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي المصدر:

 www.cese.ma .8ص  ،ومستدامةٍ، المغرب خدمة تنمية مُطَّردة ومدمهجةٍ 

الجدوؿ رقـ يوضح ، و أىـ السياسات الصناعية المعتمدة عبر العالـ ( إلى2-3)رقـ الجدوؿ يشير 
 .الرابعة الصناعية لمثورة ومبادرات وطنية استراتيجية بإطلاؽ قامت التى الدوؿ( أىـ 3-3)

 

 ( 3-3جدول رقم )
 الرابعة الصناعية لمثورة ومبادرات وطنية استراتيجية بإطلاق قامت دول التىالأىم 

، ص 2030سؤ٠خ  ،2020-2018ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ  ،اٌّظذس: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ     

436. 

 :رئيسة أىداؼ ثلاثةلتحقيق  الرابعة الصناعية الثورة برامج بإطلاؽ الدوؿىذه  قامت  

https://www.cese.ma/
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 الحالية لمصناعات التنافسية الميزة رفل -
 جديدة سلاسل وتطوير الحالية القيمة بسلاسل التوسل -
 الرابعة الصناعية الثورة لتقنيات البيئية المنظومة تطوير -

 الصينوجيود تجربة  3-2
شػكمت  حيػث يعد دور الإنتاج الصػناعي فػي اقتصػاد الصػيف أكبػر مػف أي بمػد آخػر فػي العػالـ    

 %27.5مقارنة بحػوالي  ،20181مف الناتج المحمي الإجمالي في عاـ  %40.7الصناعة حوالي 
تركػػػز الصػػػناعة الصػػػينية فػػػي المقػػػاـ الأوؿ عمػػػى و ، فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة %18.2 فػػػي ألمانيػػػا و

 .(2)( وصفت البلاد في كثير مف الأحياف بأنيا ورشة عمل عالمية)الإنتاج الضخـ الرخيص 
التػي بالصػيف  Haier و Sony و  Huaweiمثػل الشػركات العالميػة الكبػرى  ىناؾ مجموعة مػف 

التي تمتمؾ مصانل متقدمة منيا مصانل تعمل بأنظمة آلية ورقميػة وتقػل ىػذه الشػركات فػي الغالػب 
مف ناحية أخرى ىناؾ أعداد كبيػرة مػف الشػركات الصػغيرة في المدف الصناعية والتجارية المزدىرة، 

 الكثير منيا فقط في بداية لا يزاؿرقمنو و أو  أتمتووالمتوسطة الصينية التي لا يوجد فييا تقريبًا أي 
مػػف الشػػركات  %60سػػتخدـ ت كمػػا(. الثػػورة الصػػناعية الثالثػػةالتصػػنيل المػػدمج بػػالكمبيوتر )تطبيػػق 

دارة دورة حياة الإنتػاج ،(ERP)مثل تخطيط موارد المؤسسات الصينية برامج  3-2-1  (PLM)وا 
 مبادرات الصين نحو الصناعة الذكية والثورة الصناعية الرابعة

  فػي ىػذا المجػاؿ، عمػى سػبيل المثػاؿ إنشػاء المػدف الذكيػة ومبػادرة المبػادراتمف  إطلاؽ العديدتـ 
، 2019مؤشػر التنافسػية العػالمي لعػاـ فقػاً ل، و ومركػز إنترنػت الأشػياء فػي شػنغياي المصنل الػذكي

، واىتمػػت الصػػيف بجػػودة التػػدريب دولػػة 100مػػف أصػػل  73.9 بقيمػػة 28المرتبػػة الصػػيف احتمػػت 
فى مؤشػر طمبػات بػراءات الاختػراع، وقػد  32، و 13والبحوث والتطوير حيث بم  ترتيبيا  المينى،

%، كمػػػا 2.1الانفػػػاؽ عمػػػى البحػػػث العممػػػى مػػػف إجمػػػالي النػػػاتج المحمػػػى الإجمػػػالي  ةاىتمػػػت بزيػػػاد
، كمػػا تعتبػػر مػػف الػػدوؿ ذات أعمػػى (3)فػػى مؤشػػر جػػودة المؤسسػػات البحثيػػة 2جػػاءت فػػى الترتيػػب 
  مية لتكنولوجيا الانتاج الرقمى المتقدـ      براءات اختراع عال

 يػاوىي خطة عمػل وطنيػة تحػدد أولويات  "2025"صنع في الصين  الصيف استراتيجيتياأعمنت  -
أكثػػر مػػف مائػػة أكػػاديمي جػػاءت بالاعتمػػاد عمػػى نتػػائج عمػػل فريػػق بحثػػي ضػػـ  لطويػػلاعمػػى المػػدى 

الػػدوؿ  واسػػتراتيجياتوعػالـ، لبحػػث اتجػػاه تطػػوير القطػػاع الصػػناعي الصػػيني، واسػػتعراض إجػػراءات 

                                                           
(1)

https://data.albankaldawli.org  
(2)

Henning Kagermann, Reiner Anderl, Jürgen Gausemeier, Gunther Schuh, Wolfgang 

Wahlster (2016), ―Industries 4.0 in a Global Context: strategies for cooperating 

with international partners‖ Munich, pp. 5-6 
(3)

 WEF, The Global Competitiveness Report 2019. 

https://data.albankaldawli.org/
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 التكنولوجيػا لمػوردي الإجمالية السوقية الحصة زيادة، وتستيدؼ الاستراتيجية (1)ةالصناعية المتقدم
 خفػػض وكػػذلؾ ،2025 عػػاـ بحمػػوؿ المحميػػة السػػوؽ  احتياجػػات إجمػػالي مػػف% 70 إلػػى الصػػينييف
 وذلػػػػؾ ربتكالػػػػلا كػػػػزاً رم 40 ءنشاوا   ،لمنتجا عيػػػػوب لاتدمعو الإنتػػػػاج ودورات التشػػػػغيل تكػػػػاليف
  .ناشئاً  تكنولوجياً  قطاعاً  20 لمنافسة

مػف الخطػط والمبػادرات التػى أطمقتيػا الصػيف خػلاؿ السػنوات  اليدف الستراتيحي الرئيسي لمصـين
ىػو أف تصػبح الصػيف  ،"2025صػنل فػي الصػيف  "القميمة الماضية والذي تـ تبنيو فى استراتيجية 

مجموعة مـن الأىـداف الأكثـر رائدة عالمياً في تصنيل منتجات عالية الجودة وعالية التقنية وىنػاؾ 
 :تفصيلا يمكن تمخيصيا فى ا تي

 .التقنية ىتحويل اقتصاد الإنتاج الضخـ إلى اقتصاد عال -
 إلى الصناعة الذكية. دفل الارتقاء بالقطاع الصناعي الصيني وتحويمو -
 .تعزيز القدرة التنافسية الصناعية الصينية -
 .تخفيض استيلاؾ الموارد ورفل إنتاجية العمل  -
  .الصناعيتعزيز القدرة عمى الابتكار التكنولوجي وتحسيف الييكل  -
 توسيل التعاوف الدولي وغيرىا مف المجالات المعنية -
 . تطوير الخدمات ورفل مستوى الصناعة التحويمية -
دخاؿالشركات  وتحفيزتعميق الإصلاح عمى نحو شامل،  -  .الذكيةالنظـ  لإمتلاؾ وا 
 وتسويقية جيدة بدعـ مف الحكومة.خمق بيئة تجارية  -

 2025فى الصين إستراتيجية "صنع خطوات تنفيذ  3-2-2
 وىى:خطوات وضعت بكيف خطة لمسيطرة عمى التكنولوجيا فى العالـ مف خلاؿ عدة 

ت الصػػناعية المختمفػػة مػػف خػػلاؿ السػػعى لإنشػػاء افػػى القطاعػػ تــوطين البحــوث والتطــوير -
 الابتكػػارالمػػدف الصػػينية مػػل التركيػػز عمػػى تشػػجيل  لمراكػػز أبحػػاث لشػػركات عالميػػة داخػػ

 والممكية الفكرية. التكنولوجياوتطوير 
سػواء كػاف عػف طريػق إيجػاد بػديل ليػا أو  التكنولوجيا الأجنبية بتكنولوجيا محمية استبدال -

زيادة حصة الصيف فى السوؽ العالمية  عف طريق توطينيا بالتعاوف مل الشركات الأجنبية
 الخاصة فيما يخص التقنيات التى يتـ تطويرىا ودعميا محمياً.

لسػػيطرة عمػػى واوالتوسػػل  المتقدمــة المصــنعة محميــاً  الاســتيلاكية تعزيــز جــودة المنتجــات -
الاجيػػزة % مػف السػوؽ المحميػػة لمعديػد مػف السػمل الاسػػتيلاكية، بمػا فػي ذلػؾ 80أكثػر مػف 

                                                           
(1)

Institute For Security ( 2018), & Development Policy,   " Made In China 2025", pp.1-7 
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، ومكيفات اليواء، والثلاجات بالإضافة إلى الوصوؿ إلى معدلات اكتفػاء ذاتػي الإلكترونية
% 100و  ،للإيثمػػيف% 90  يائيػػة الدقيقػػة% بالنسػػبة لػػولات والمػػواد الكيم80تصػل إلػػى 

 لمعظـ منتجات الصمب.
 100000حيث حددت الخطة ىدفًا سنويًا للإنتػاج يبمػ   خطة لصناعة الروبوتتـ وضل  -

كأحػػػػد   2020مػػػػف الروبوتػػػػات الصػػػػناعية ذات العلامػػػػات التجاريػػػػة المحميػػػػة بحمػػػػوؿ عػػػػاـ 
 الرابعة. الصناعيةالتقنيات الأساسية فى الثورة 

لتطػوير نظػاـ  جوانػدونج ( والتػى وضػعت لمقاطعػة2025-2015) التصـنيع الـذكيخطة  -
بيػػػدؼ نشػػػر  ،بالإضػػػافة إلػػػى خطػػػط مقاطعػػػات أخػػػرى  ابتكػػػاري محمػػػي لمتصػػػنيل الػػػذكي

تكنولوجيا التصنيل الذكي والثورة الصناعية الرابعة والوصوؿ إلى منافسة عالمية فى مجاؿ 
 التقنيات الحديثة فى ىذا المجاؿ.

 وثتحفيػػز البحػػ : مثػػل ة وتطــوير صــناعة الأجيــزة الطبيــةيــسياســات لتنمدة تػػـ وضػػل عػػ -
فػػػى صػػػناعة الأجيػػػزة الطبيػػػة المنتجػػػة محميًػػػا وتعزيػػػز قػػػدرات الابتكػػػار المحميػػػة   والتطػػػوير

الأجيػزة  واسػتخداـة لممشػاركة فػي البحػث والابتكػار يووضل آليات لقيػاـ المؤسسػات الصػح
الطبيػػة المنتجػػة محميًػػا وتحفيػػز المؤسسػػات الطبيػػة والصػػحية التػػى تسػػتخدـ الأجيػػزة الطبيػػة 

 المنتجة محميًا.
 

مف أجل تعزيز قدراتيا فػي مجػاؿ البحػث والتطػوير،  تقديم الدعم المالى لمشركات المحمية -
  ارجوتعزيػػػػز قػػػػدرتيا التنافسػػػػية، ودعػػػػـ قػػػػدرتيا عمػػػػى الحصػػػػوؿ عمػػػػى التكنولوجيػػػػا مػػػػف الخػػػػ

تشػػػػػػجيل البنػػػػػػوؾ عمػػػػػػى تقػػػػػػديـ الػػػػػػدعـ المػػػػػػالي لتطػػػػػػوير الصػػػػػػناعة المحميػػػػػػة والصػػػػػػناعات و 
 .الاستراتيجية والناشئة والممكية الفكرية

عمى نطاؽ واسل لدعـ البحث والتطػوير فػي انشاء عدد من الصناديق الحكومية المحمية  -
الموجيػػػة بقيمػػػة مػػػف الصػػػناديق  800التكنولوجيػػػا حيػػػث تػػػـ بالفعػػػل إنشػػػاء مػػػا يقػػػرب مػػػف 

 .تريميوف يواف لدعـ مختمف المبادرات والصناعات 2,2إجمالية قدرىا 
لنقػػل  قاشــروطاً عمــى الشــركات الأجنبيــة التــى تــود النفــاذ إلــى الأســو وضػػعت الصػػيف  -

لمساعدة الشػركات ، وذلؾ التكنولوجيا الأجنبية  إلى الشركات الصينية كأحد شروط التعاقد
 وجيات الحديثة فى الصناعةالوطنية فى امتلاؾ التكنول

لأف  وذلؾ لػيس "2025"صنل في الصيف  استراتيجيتياتعد ألمانيا الشريؾ المفضل لمصيف لتنفيذ و 
ألمانيا ىي المورد لمتقنيات الرائدة في مجالات التكنولوجيػا المسػتيدفة ولكػف لأف الصػيف ترغػب فػي 



 

 القوميمعيد التخطيط ػػػػػػػػػ ( 317 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

67 
 

 وألمانيػا وقامػت الصػيف. 1المستقبلالتعمـ مف ألمانيا مف أجل تعزيز قطاعيا الصناعي بنجاح في 
 المتقدمة لتعزيز الرقمي الإنتاج منيما لتكنولوجيات بكل   الخاصة الاقتصادات استعداد تعزيز عمى

 حديقػة إنشػاء وترتب عمػى ذلػؾ.الذكية التحويمية الصناعة في والألمانية الصينية شبكات الشركات
 .2الألمانية والتكنولوجيا الشركات الصينية بيف تربط منصة لتوفر مشتركة ألمانية-صينية صناعية

 القطاعات التى تم التركيز عمييا: 3-2-3
 

قطاعػػات ذات أولويػػة والتػػى تشػػمل تكنولوجيػػا المعمومػػات  10ركػػزت المبػػادرة الصػػينية عمػػى عمػػى  
، معػػػدات الفضػػػاء والطيػػػراف، معػػػدات والروبوتػػػاتمػػػف الجيػػػل الجديػػػد، آلات الػػػتحكـ الرقمػػػي المتقدمػػػة 

اليندسػػػة البحريػػػة وتصػػػنيل السػػػفف ذات التقنيػػػة العاليػػػة، معػػػدات السػػػكؾ الحديديػػػة المتقدمػػػة، السػػػيارات 
جديػػدة، الطػػب الحيػػوي والأجيػػزة الطبيػػة الالمػػوفرة لمطاقػػة والحديثػػة، أجخػػزة ومعػػدات كيربائيػػة، المػػواد 

 .ديثة، والآلات والمعدات الزراعية الحالأداءعالية 
 
 
 
 
 

 ( 1 -3شىً سلُ )

 خطخ ثى١ٓ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌؼبٌُ

     https://al-ain.com/article/made-in-china-2025اٌّظذس:                        

 ركزت الصيف عمى الأىداؼ التالية:
  التنافسية بالصناعات القائمة من خلال:زيادة 

                                                           
(1)

 J. Wübbeke, M. Meissner, Max J. Zenglein, J. Ives, B. Conrad, )2016(, "Made In 

China 2025" 
(2)

 UNIDO (2019), Industrial Development Report 2020 Industrializing in the digital 

age: Overview, P. 24. 

https://al-ain.com/article/made-in-china-2025
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 طبقت عدداً مف الأدوات المالية لدعـ الصناعات ذات الأولوية وتتضمف: -
  2016دعـ مالى لمشاريل الصناعات الذكية منذ عاـ 
 )قروض مف البنوؾ الممموكة لمدولة بشروط تفضيمية )كالسداد المؤجل 
  القطاعات ذات  %( لبعض25-%15)تخفيض الضرائب عمى الشركات بنسبة تتراوح بيف

 لأولوية كالتقنيات المتقدمةا
  تشػػػػػػجيل توسػػػػػػل صػػػػػػناديق القطػػػػػػاع الخػػػػػػاص للاسػػػػػػتثمار فػػػػػػي حصػػػػػػص الممكيػػػػػػة الخاصػػػػػػة 

 والمخصصة لدعـ الثورة الصناعية الرابعة
 الحكومية لمصناعات والمنتجات المحمية في تقنية المعمومات، والسيارات  تشجيل المشتريات

 بالطاقة المتجددة، والمستحضرات الدوائية والحيوية.التى تعمل 
 :التوسع بسلاسل القيمة وتطوير سلاسل جديدة 

تطػػػوير خارطػػػة طريػػػق لعشػػػر قطاعػػػات ذات أولويػػػة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ: الجيػػػل الجديػػػد فػػػي تقنيػػػات 
 المعمومات، ومعدات التحكـ ذاتية التقنيات المتقدمة، والروبوتات والمعدات الحيوية والفضاء.

 تطوير المنظومة البيئية لتقنيات الثورة الصناعية الرابعة 
إطلاؽ صناديق للاستحواذ عمى شركات التقنية الأجنبية )صندوؽ التقنية والابتكػار الصػينى  -

السويدى وكايبتاؿ والتى اقترحت الاستحواذ عمى الشركة الأمريكية المتخصصػة فػي صػناعة 
 أطلاؽ السيارات الطائرة(.الرقائق الإلكترونية وكابيتاؿ التى قامت ب

مركػػز  20التخطيط لموصػػوؿ إلػػى مػػا يقػػارب ،تشػػجيل التعػػاوف بػػيف شػػركاء التقنيػػة والجامعػػات -
نشػػػاء مراكػػز الابتكػػػار اليندسػػى فػػػي معاىػػد التػػػدريب العػػػالى 2025ابتكػػارى بحمػػػوؿ عػػاـ  ، وا 

 وتدريب الطلاب وتدريب الطلاب الجامعييف عمييا.
 :كوريا الجنوبيةتجربة وجيود  3-3

العالميػة فػػي قطاعػات التكنولوجيػػا  العديػػد مػف الشػػركاتبوجػود  يتميػز اقتصػػاد كوريػا الجنوبيػػة      
العديػد مػف ( بالإضػافة إلػى   Samsung، Hyundai،LG)مثػل المتقدمػة واليندسػة الميكانيكيػة 
 عمى ىذه التكتلات. تعتمد بشكل كبيرالتى الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 2014فػي Manufacturing Innovation 3.0  يسػمى  أطمقػت الحكومػة مشػروعًا وطنيًػا 
مف قبل وزارة التجارة والصناعة والطاقػة فػي كوريػا الجنوبيػة، لمواكبػة التغيػرات فػي نمػاذج التصػنيل 

فػػي المقػػاـ الأوؿ إلػػى مسػػاعدة الشػػركات الصػػغيرة والمتوسػػطة عمػػى زيػػادة طاقتيػػا  ييػػدؼ، و الحديثػػة
 10000إنشػاء مػا يصػل إلػى بالإضافة إلى   الإنتاجية مف خلاؿ استخداـ تقنيات المصانل الذكية

  مف خلاؿ شراكات بيف الأعماؿ التجارية والمنظمات 2020بحموؿ عاـ  االتكنولوجيمصنل عالي 
 .بالصناعة وتطويرىاذات الصمة 
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المنافسػة زايػد عمػى الاقتصػاد بسػبب ىػي اسػتجابة لمضػغط المت التى اتخذتيا كوريا الجنوبية التدابير
 :مػف خػلاؿ الثػورة الصػناعية الرابعػة نحػوكوريػا الجنوبيػة تسػعى ، و الشػديدة مػف الصػناعة الصػينية

وقػػػد حرصػػت كوريػػػا عمػػػى . والتقنيػػػات الرقميػػة الحديثػػػة البيانػػات  نمػػاذج أعمػػػاؿ جديػػدة تعتمػػػد عمػػػى
شػراؾ القطػاع ا مػف خػلاؿ التوحيػد القياسػي تػدعو الصػناعة الكوريػػة  حيػث لخػػاصالتعػػاوف الػدولي وا 

عمػى إنتػاج أشػباه  تتميػز كوريػا بقػدرتياو الجنوبية إلى حمػوؿ توحيػد سػريعة لتمكػيف التشػغيل البينػي. 
أنيػػػا فػػػي وضػػػل جيػػػد لتصػػػبح اقتصػػػادًا رقميًػػػا ممػػػا يعنػػػى الموصػػػلات والمنتجػػػات النيائيػػػة الرقميػػػة 

 .(1)رائدًا
 المشروع الوطني لمتصنيع  3-3-1

 مســاعدة الشــركات الصــغيرة المتوســطةمػػى الػػوطنى لمتصػػنيل فػػي كوريػػا الجنوبيػػة عركػػز المشػػروع 
أوؿ مدينػػة   سػػونجدوتعتبػػر زيػػادة طاقتيػػا الإنتاجيػػة مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ تقنيػػات المصػػانل الذكيػػة. ل

للاسػػػػتثمار  جاذبػػػػةتػػػػوفر المػػػػوائح السياسػػػػية والاقتصػػػػادية الخاصػػػػة بيئػػػػة وكػػػػذلؾ  ذكيػػػػة فػػػػي العػػػػالـ
 العاممة في ىذا المجاؿ. والشركات الناشئة 

مركزاً لمكفاءات القميمية لدعم الشركات الناشـئة المبتكـرة فـي مجـالات تكنولوجيـا  17إنشاء تػـ  
 الشػػركاتومسػػاعدتيـ عمػػى إقامػػة روابػػط مػػل  الثــورة الصــناعية الرابعــةالمعمومــات والاتصــالات و 

تػػـ افتتػػاح ىػػذه المراكػػز الإبداعيػػة فػػي جميػػل  .والجيػػات الإقميميػػة الفاعمػػةالعالميػػة الكوريػػة الجنوبيػػة 
فػػي جميػػل مجػػالات  كبيػػرةأنحػػاء الػػبلاد. تقػػدـ المراكػػز تسػػييلات ممتػػازة لمشػػركات الناشػػئة ومسػػاعدة 

وتتميػػز ىػػذه المراكػػز بوجػػود خبػػراء عمػػى   الأعمػػاؿ، بػػدءًا مػػف تصػػميـ المنتجػػات وحتػػى التصػػدير
 ىذه المراكز دعـ قوى فى كافة المجالات حيث تفدـ مستوى عاؿ مف الخبرة 

ويعتبػػر قطػػاع الروبوتػػات الصناعيػػة فػػػي كوريػػػا  ،(2)الابتكار لتشجيلمشركات الصغيرة والمتوسطة ل
 .الجنوبيػػة مػػف أفضػػل القطاعػػات أداءً فػػي العالػػـ، مجػػاؿ التكنولوجيػػات الرقميػػة

 

 لمانيا:اتجربة وجيود  3-4
جيودىا تجاه الثورة الصناعية الرابعة لمحفاظ عمى الريادة العالمية في مجػاؿ الابتكػار  كثفت ألمانيا

والتصػػػػنيل وفػػػػى حػػػػيف أف العديػػػػد مػػػػف البمػػػػداف تسػػػػعى لمحاكػػػػاة جيػػػػود ألمانيػػػػا فػػػػى مجػػػػالات الثػػػػورة 
ية الصناعية الرابعة، فإف القميل منيا يمتمؾ أساسًا قػابلًا لممقارنػة مػف القػدرات التكنولوجيػة والصػناع

                                                           
(1)

Henning Kagermann, Reiner Anderl, Jürgen Gausemeier, Gunther Schuh, Wolfgang 

Wahlster (2016), ―Industries 4.0 in a Global Context: strategies for cooperating with 

international partners‖ Munich,op.cit,  pp 49.  
(2) 

Y. Liao, E. Rocha Loures, F. Deschamps, G. Brezinskia, A. Venâncio (2018),  " The 

impact of the fourth industrial revolution: a cross-country/region comparison", 

Production, 28, e20180061.  



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

71 
 

لألمانيػػا ومػػل ذلػػؾ فػػإف التجربػػة الألمانيػػة تعتبػػر جيػػود معياريػػة يمكػػف لمػػدوؿ حتػػى الناميػػة المتراكمػػة 
 منيا القياس عمييا والإقتراب منيا واستخلاص بعض الدروس المستفادة منيا. 

 وتوسػػػيل بتطػػوير تقػػػوـ ألمانيػػا اسػػتراتيجية موحػػػدة لمثػػورة الصػػػناعية الرابعػػة فػػػي يوجػػػد فػػى الواقػػل لا
 4.0 والصناعة الرقمنة جيووتو 

 

 لمانياابرامج الثورة الصناعية الرابعة ب 3-4-1
 ركزت برامج الثورة الصناعية الرابعة عمى خمق البيئة الملائمة لمتقنيات الرقمية مثل:  
الصػػػناعية الموحػػػدة بالإضػػػافة إلػػػى تقػػػديـ  اللازمػػػة ووضػػػل المعػػػايير التحتيػػػة بالبنيػػػة الاىتمػػػاـ  -

 .ومواكبة الثورة الصناعية الرابعة لتطبيق المالية الحوافز
نترنت ،الإلكترونية الفيزيائية النظـ تكامل دعـ - الأشياء ونظـ التعامل والاستفادة مف البيانات  وا 

 .والذكاء الإصطناعى ،الضخمة
 I4.0 اىتماـ خاص بتأىيل وتدريب الموارد البشػرية عمػى التقنيػات الحديثػة حيػث أف الصػناعة -

كسابيا ميارات جديدة الحد مف تعني لا   .(1)العمالة البشرية بقدر ما يعنى تغيير تأىيميا وا 
 إستراتيجية التكنولوجيا الفائقة  3-4-2
كاسػػػػتراتيجية  أطمقتيػػػا وزارة التعمػػػػيـ والبحػػػوث الألمانيػػػػةو  2006صػػػدرت  فػػػػي ألمانيػػػا منػػػػذ عػػػػاـ  -

مشػػػتركة بػػػيف الػػػوزارات لتعزيػػػز وتػػػأميف مكانػػػة رائػػػدة لألمانيػػػا فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث والابتكػػػار وكمركػػػز 
 عالمي للإنتاج. 

تعزيػػز الػػروابط  بػػيف البحػػث والتطػػوير والقطػػاع   :اسػػتخدمت عػػدة أدوات لتحقيػػق الأىػػداؼ مثػػل -
وسطة، ونشر التكنولوجيات الخاص، وتحسيف ظروؼ الشركات الناشئة في الشركات الصغيرة والمت

عمى تعزيز  المبتكرة، وتعزيز مكانة ألمانيا دوليًا والاستثمار في الأفراد كما ركزت ىذه الاستراتيجية
 :ثلاثة مجالاتالابتكار في 

  الابتكػػػارات مػػػف أجػػػل حيػػػاة صػػػحية وآمنػػػة مػػػل التركيػػػز عمػػػى التكنولوجيػػػا الحيويػػػة والأمػػػف
 والمصانل والطاقة والبيئة.

  ات فى مجاؿ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات والموجستيات وتكنولوجيا الفضاءالابتكار.  
   الابتكارات مف خلاؿ التقنيات الشاممة التي تضمنت تقنيات الإنتاج  ذات الصمة المباشرة

 .بالثورة الصناعية الرابعة عمى الرغـ مف عدـ استخداـ ىذا المصطمح في ذلؾ الوقت
الػوزارة الاتحاديػة لمشػؤوف الاقتصػادية مػف  2010فػي نػوفمبر  ألمانيا الرقميةاستراتيجية  أطمقت -

والطاقػػة كػػأوؿ اسػػتراتيجية شػػاممة لمسػػتقبل ألمانيػػا الرقمػػي حيػػث شػػكمت ىػػذا الاسػػتراتيجية إطػػار 

                                                           
(1)

 W. SCHROEDER ( 2016), ―Germany‘s Industry 4.0 strategy- Rhine capitalism in 

the age of digitalization‖, Friedrich-Ebert-Stiftung.  
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عمل لتوحيد كافة الجيػود  الحكوميػة المتعمقػة بتكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات لتحقيػق شػبكة 
 ذه الاستراتيجية عمى عدة محاور ىى:ذكية. وقد بنيت ى

 عتمػػػػاد عمػػػػى تكنولوجيػػػػا الإ تعزيػػػػز القػػػػدرة التنافسػػػػية للاقتصػػػػاد الألمػػػػاني مػػػػف خػػػػلاؿ زيػػػػادة
 .المعمومات والاتصالات

 تعزيز البنية التحتية الرقمية والشبكات للاستعداد لمتحديات المستقبمية. 
  يل البحػػػػث والتطػػػػوير فػػػػي وضػػػػل التشػػػػريعات اللازمػػػػة لسػػػػرية المعمومػػػػات والبيانػػػػات، توسػػػػ

 صناعة تكنولوجيا المعمومات لتسريل الابتكار.
  .دراج برامج بميارات رقمية جديدة  تعزيز التعميـ والتدريب الميني وا 
   اسػػتخداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات فػػي البحػػث عػػف حمػػوؿ لمتحػػديات الاجتماعيػػة

 والإدارة وتحقيق الرفاىية.الكبرى مثل الاستدامة وتغير المناخ والصحة والتنقل 
إلػػى الاسػػتفادة مػػف رقمنػػػو الاقتصػػاد الألمػػاني لتعزيػػز اقتصػػػاد  الأجنــدة الرقميــة لألمانيـــاىػػدفت  -

يػػػػػوفر قطػػػػػاع تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات ذكيػػػػػة حيػػػػػث  إبتكػػػػػاري ومجتمػػػػػل خػػػػػدمات تنافسػػػػػي وصػػػػػناعة
والنمػػػػػػو المسػػػػػػتداـ والاتصػػػػػػالات فرصًػػػػػػا تجاريػػػػػػة واسػػػػػػتثمارية ودافعًػػػػػػا للابتكػػػػػػار وزيػػػػػػادة الإنتاجيػػػػػػة 

مجػاؿ الإنتػاج الػػذكي والموجسػتيات مػل التركيػػز عمػى الشػركات الصػػغيرة وخاصػة فػػي  .(1)والازدىػار
  والمتوسطة كقطاع يحظى بالأولوية ويسعى لمتحوؿ نحو الاقتصاد الرقمي.

 مف الموضػوعات ذات الأولويػة لبرنػامج والتحسيفللإنتاج  والذكي التشغيل الآليالتركيز عمى   -
يواجػػػػو التحػػػػوؿ الرقمػػػػي فػػػػى القطاعػػػػات أكبر تيديػػػػد كػػػػالبيانػػػػات أمػػػػف و ثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، ال

 .الصناعية
 العديد مف التقنيات والتشريعات التى مف شأنيا  حماية البيانات وحقوؽ الممكية الفكرية. وجود - 

 السػػػيارات،رقمنػػػة الصػػػناعة أولويػػػة وخاصػػػة فػػػي القطاعػػػات المتوسػػػطة وعاليػػػة التكنولوجيػػػا مثػػػل: 
الآلات، والكيماويػػػػػػػات، والصػػػػػػػناعات عاليػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة مثػػػػػػػل المستحضػػػػػػػرات الدوائيػػػػػػػة والصػػػػػػػناعات 

 .    (2)البصرية
 ماليزياوجيود تجربة   3-5

تصػػنف ماليزيػػا نفسػػيا كدولػػة تجاريػػة، لػػذا مػػف الضػػروري ليػػا أف تسػػعى باسػػتمرار فػػي زيػػادة حجػػـ 
السػػوؽ الػػذي يمكػػف أف تسػػوؽ فيػػو المنتجػػات التػػي تقػػوـ بإنتاجيػػا. وفػػي حػػيف أف ماليزيػػا دولػػة غنيػػة 

                                                           
(1)

 J. Horst, F. Santiago (2018),‖ What can policymakers learn from Germany‘s 

Industries 4.0 development strategy?‖, United Nations Industrial Development 

Organization. 
 .262-261، ص ص 2030(، تقرير اليونسكو لمعموـ 2015اليونسكو )  (2)
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لػػى بػالموارد الطبيعيػة، فػػإف قطػاع التصػنيل يعػػد القطػاع الػذي لعػػب دوراً رئيسػياً فػي تحويػػل ماليزيػا إ
 لاعب رئيسي في سلاسل القيمة العالمية. 

ىناؾ حاجة ممحة في ماليزيػا لقطػاع الصػناعات التحويميػة ليسػاىـ فػي خمػق قيمػة مضػافة مرتفعػة، 
 التقنيػػػػات الحديثػػػػة فػػػػي التصػػػػنيل، واسػػػػتخداـ المػػػػوارد بكفػػػػاءة لزيػػػػادة تنافسػػػػيةو ، ةويتجػػػػو إلػػػػى الرقمنػػػػ

نتاجيػػػة، وخمػػػق فػػػرص عمػػػل لائقػػػة، والقػػػدرة عمػػػى الإ تعزيػػػز، و الاقتصػػػاد المػػػاليزي بػػػيف دوؿ العػػػالـ
الابتكػػػار، وتنميػػػة المواىػػػب عاليػػػة الميػػػارات، ممػػػا يػػػؤدي فػػػي نيايػػػة المطػػػاؼ إلػػػى تحقيػػػق الرخػػػاء 

رئيسػية لمتصػنيل  ووذلؾ الوضل المتميز سوؼ يضػل ماليزيػا كوجيػ ،الاقتصادي والرفاه الاجتماعي
 رات عالية التقنية.الذكي عمى مستوى العالـ ويجذب المزيد مف الاستثما

٪ مػف  22، حيػث يمثػل حػوالي يعتبر قطاع الصناعات التحويمية في ماليزيا قطاعًا اقتصاديًا ىاماً 
عمػػى جػػذب الاسػػتثمارات وخمػػق فػػرص ، ممػػا أثػػر بشػػكل كبيػػر 2017فػػى  النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي

، والتػي تمثػل يتكوف مػف عػدد كبيػر مػف الشػركات الصػغيرة والمتوسػطةالعمل في القطاع الصناعي 
 . (1)٪ مف الشركات الصناعية98.5حوالي  

 

 دوافع ماليزيا لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة: 3-5-1
صعود الصيف، وا عادة تتمثل تمؾ التحولات في : التحولات في النظام الاقتصادي العالمي .1

الناشئة سريعة التنظيـ الاقتصادي بسبب التغيرات في العالـ المتقدـ، وصعود الاقتصادات 
 النمو.

تكنولوجية كبيرة أدت إلى ظيور واستخداـ : ىناؾ تغيرات معدل تقدم التكنولوجيا وتقاربيا .2
نترنت الأشياء والحوسبة  تقنيات حديثة في الصناعة التحويمية مثل البيانات الكبيرة، وا 

 السحابية.
نتاج القوى ال :المعرفة والميارات لممستقبل .3 عاممة المؤىمة لمعمل الحفاظ عمى المواىب وا 

والابتكار في المستقبل أصبح مف الأمور الضرورية مف أجل الاستفادة مف إمكانات الثورة 
 الصناعية الرابعة.

تعقد في شبكات سلاسل التوريد العالمية نتيجة  : ىناؾالعالميةديناميات سلاسل التوريد  .4
 عمى الإنتاج العالمي.المورديف في الشركات المتعدية الجنسيات التي تسيطر  لتعدد

: ىناؾ منافسة عالمية أكبر مف ذي قبل مما يفرض القدرة التنافسية لمدول والشركات .5
عمى الشركات الدفاع عف أسواقيا المحمية مل الاستفادة في نفس الوقت مف قطاعات 

 السوؽ الجديدة لتحقيق نمو عمى المدى الطويل.
                                                           

(1)
 Industry 4WRD )2018(, National Policy on Industry 4.0, Ministry of International 

Trade and Industry, pp.1-22.         
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مستندة إلى المعايير العالمية مثل الايزو أدت المخاوؼ البيئية والعوامل ال :زيادة الموائح .6
 إلى زيادة الموائح والقوانيف التي يجب عمى الشركات الامتثاؿ بيا عبر عالـ متزايد الترابط 

: ىناؾ تغير في القيـ  التي يتأثر بيا العملاء وظيور منتجات تغيير سموك العملاء .7
 .صنيل الخاصة بيـوخدمات جديدة تجبر الشركات عمى إعادة تقييـ نظـ الت

 

 :(1)العوامل المؤثرة عمى مستقبل التصنيع في ماليزيا 3-5-2
تتمثل  عوامل ثلاثة رئيسية تؤثر عمى مستقبل التصنيل في ماليزيا، والتي تقدـ فرصًا لمنمو ىناؾ

 :فيما يمى
خصوصػػا الصػػيف ودوؿ ،فػػي التحوؿ تسػػتمر: سلاســل القيمــة العالميــة ومنــاطق النتــاج  .1

ىػػػذا يفػػػتح فرصػػػا جديػػػدة  .ASEANشػػػماؿ شػػػرؽ آسػػػيا الأخػػػرى تنقػػػل الإنتػػػاج إلػػػى منطقػػػة 
 لماليزيا

ــة وارتفــاع النتاجيــة  .2 المصػػدر   تمثػػل الآف ،ولػػيس انخفػػاض تكمفػػة العمالػػة ،جــودة العمال
٪ خػػلاؿ  4-3فعمػػى الػػرغـ مػػف زيػػادة إنتاجيػػة العمػػل فػػي ماليزيػػا  .الجديػػد لمميػػزة التنافسػػية

السنوات القميمة الماضية، إلا أف موقل ماليزيا النسبي واستخداـ ذوي الميارات العاليػة يمػر 
ماليزيػػا مػػف حيػػث ميػػارات العمالػػة فػػي مؤشػػر التنافسػػية تػػـ ترتيػػب  بحالػػة مػػف الركػػود. فقػػد 

دولػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ، إلا أنيػػا لػػـ تحسػػف  141مػػف  30فػػي الترتيػػب  2019العػػالمي 
كل كاؼ يسمح ليا بمواكبة التطورات السريعة في ظل الثورة الصناعية مف ىذا الترتيب بش

 الرابعة.
ـــا المتقدمـــة .3 فػػػي خفػػػض تكػػػاليف الانتػػػاج وزيػػػادة كفػػػاءة وجػػػودة المنتجػػػات  دور التكنولوجي

والخدمات المقدمة، مما يعزز مف استخداـ ىذه التقنيات التكنولوجية الحديثة فػي الشػركات 
 سة مل باقي الشركات في العالـ.الماليزية حتى تستطيل المناف

 جاىزية ماليزيا لمثورة الصناعية الرابعة  3-5-3
عف الجاىزية لمستقبل   WEFبالاعتماد عمى التقرير الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي 

، تـ تصنيف ماليزيا ضمف الدوؿ القائدة التي قد استعدت بشكل جيد 2018الإنتاج في عاـ 
فإف الفجوة لا تزاؿ واسعة بيف ماليزيا ودوؿ مثل الياباف و كوريا لممستقبل. ولكف بالرغـ مف ذلؾ 

ىناؾ العديد مف البمداف اليامة في المنطقة التي لدييا خطط ، كما أف وألمانيا وسويسرا والصيف
 .تنفيذىافي  قوية وتتحرؾ بسرعة

                                                           
(1) 

National Policy on Industry 4.0, Socio-Economic Research Center (SERC) 

(November 2018), Malaysia , pp.6-49. 
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فػػػي  27احتمػػت ماليزيػػا المرتبػػة  ،2019مػػف ناحيػػة أخػػرى فحسػػب مؤشػػر التنافسػػػية العػػالمي لعػػاـ 
( والولايػات 84.8. تصػدرت القائمػة سػنغافورة )100مف أصػل  74.6العالـ وكانت درجة مؤشرىا 

(. لذا قامػت ماليزيػا بوضػل اسػتراتيجية لرفػل القػدرة التنافسػية 83.1( وىونج كونج )83.7المتحدة )
الإنتػاج  ،إنترنػت الأشػياء ،ات الذكيةلاقتصادىا وذلؾ مف خلاؿ تبني التقنيات المتقدمة مثل المنتج

وخاصػػػة  ،الػػػذكي. كمػػػا أقػػػرت الحكومػػػة الماليزيػػػة بأىميػػػة التكنولوجيػػػا الرقميػػػة لقطاعيػػػا الاقتصػػػادي
القطاع الصناعي. علاوة عمى ذلؾ، أدركت الحكومػة أىميػة أنظمػة التصػنيل المسػتقبمية التػي تنػوي 

 . 1تقديـ المرونة وتعزيز الإنتاج في القطاع الصناعي
 محاور الاستراتيجية الماليزية الوطنية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة:  3-5-4

الاستراتيجية الوطنية لمواكبة الثورة الصناعية  وضعت وزارة التجارة الدولية والصناعة في ماليزيا
خدمات لتكوف مف  يتصل بيا وما تحويل الصناعات التحويمية الماليزية الرابعة، وذلؾ بيدؼ

 "اليدؼ مف مستقبل الصناعات التحويمية  ليس فقط "صنل أشياء أفضلف .ات ذكية ومرنةصناع
 ايجاد منتجات وخدمات مبتكرة، ولكف أيضًا "لتحسيف الأمور" مف خلاؿ تحسيفعف طريق 

 .التصميمات واليندسة وتخطيط الخدمات وتنفيذىا، وعمميات الانتاج والادارة
 السياسة الوطنية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة في ماليزيا في:تتمثل الفمسفة الرئيسية وراء ىذه 

ويتـ ذلؾ عف طريق تشجيل  جذب أصحاب المصمحة  لتقنيات الثورة الصناعية الرابعة: .1
الشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة لتطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة وذلؾ باعطاء 

كات المحمية والشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الحوافز المالية وغير المالية لمشر 
الناشئة وكذلؾ الشركات متعددة الجنسيات التي تنشر أو تطور تقنيات الثورة الصناعية 

 الرابعة.
ليتـ تبنيو في تشجيل الابتكار: ويتـ  الثورة الصناعية الرابعة مناسب لتقنيات إنشاء نظاـ بيئي .2

في ماليزيا، وانشاء منصات تعاونية، ودعـ البنية ذلؾ عف طريق تنمية ميارات العمالة 
 التحتية الرقمية، وتمويل تمؾ المبادرات، بالإضافة لتوفير البيانات ومشاركتيا.

: وذلؾ عف الرابعة الصناعة التحويمية الماليزية لتكوف جاىزة لمثورة الصناعية تحويل قدرات .3
انتاجية العمل، وفعالية التكمفة، وحصة الوظائف ذات طريق العمل عمى زيادة كل مف 

مكانات التكنولوجيا والابتكار، وتطوير التكنولوجيا المحمية في ماليزيا.  الميارات العالية، وا 
 

                                                           
(1) 

Mohamad, E.; Sukarma, L.; Mohamad, N.; Salleh, M.; Rahman, M.; Abdul Rahman, 

A.; And Sulaiman, M.( 2018),  Review on Implementation of Industry 4.0 Globally 

and Preparing Malaysia for Fourth Industrial Revolution, The Japan Society of 

Mechanical Engineers Conference,  pp.1-10 
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 :1ما يمي تتمثل المحاور الأساسية التي تقوم عمييا ىذه الاستراتيجية فيمف ناحية أخرى 
استثمارات كبيرة تقوـ بيا الشركات ويتطمب ذلؾ  التمويل والحوافز القائمة عمى النتائج: .1

البحث  فً والاستثمار تشجيل الشركات عمى تبني تقنيات جديدة في التصنيل،، و الصناعية
والتطوير، وخاصة لتطوير الحموؿ المحمية التي تستيدؼ احتياجات ماليزيا وأولويات التنمية 
بيا. ومف الملاحع أف ىذه الاستراتيجيات قابمة لمتطبيق في كل مف الشركات الصناعية 

 ومقدمي الخدمات لمصناعة بما يتوافق مل تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.
زيادة سرعات ، و اتصاؿ سريل وآمف بالإنترنت توافرتمكين بيئة تحتية رقمية مناسبة:  .2

الإنتاج القائـ عمى الإنترنت، سواء كانت تكنولوجيا إنترنت الأشياء، الإنترنت موثوؽ بيا لتنفيذ 
تقييـ البيانات وعمى الرغـ مف توفير ماليزيا سرعات انترنت، إلا  أوتطبيقات الواقل المعزز، أو

أنو لا تزاؿ ىناؾ بعض الثغرات في بعض المواقل الصناعية وأماكف التدريب. حيث أف توفير 
مة عبر سلاسل قيمة العرض والتصنيل يعد أمر بال  الأىمية لتعزيز بنية تحتية رقمية متص

حركة سمسة لمسمل والبيانات والخدمات في ماليزيا. لذا سوؼ يمعب مقدمي خدمات البنية 
  .التحتية الرقمية دوراً أساسيا في مساعدة الشركات الماليزية في مواكبة الثورة الصناعية الرابعة

يتمثل ذلؾ المحور في العمل عمى زيادة الوعي نحو الحاجة : الطار التنظيمي لمصناعة .3
الممحة لتبني الثورة الصناعية الرابعة وفوائدىا لمشركات، وخاصة لمشركات الصغيرة والمتوسطة 
التي لا تزاؿ لدييا فيـ محدود لمتبني الرقمي والتي غالبا ما تشعر بالقمق حوؿ تكمفة ومستوى 

آليات لمساعدة الشركات الصناعية في فيـ قدراتيـ الحالية وما سوؼ  ىناؾو التغيير المطموب. 
يستغرؽ الأمر بالنسبة ليـ لتنفيذ تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، ورفل مستوى العمميات 

 والميارات، وسلامة البيانات والتحميل الأمف ليا. 
ف الثورة الصناعية الرابعة إرفع ميارات العمالة الحالية وتشكيل ميارات العمالة المستقبمية:  .4

تعيد تشكيل المشيد بالنسبة لموظائف الحالية والمستقبمية، كما سوؼ تؤدي إلى تغييرات كبيرة 
في كيفية أداء العماؿ الصناعييف لوظائفيـ.سوؽ ينشأ عف ذلؾ وظائف جديدة مما يتطمب 

ا التحوؿ في ميارات جديدة، في حيف أف بعض المياـ سوؼ تصبح قد عفا عمييا الزمف. ىذ
المشيد الوظيفي لديو آثار كثيرة مترتبة عميو في الصناعة، ونظـ التعميـ، والتدريب.فالقوى 
العاممة المؤىمة والماىرة لا غنى عنيا لإدخاؿ واعتماد تقنيات الثورة الصناعية الرابعة مما 

مقاـ الأوؿ يتطمب مستويات مرتفعة مف الميارة والمعرفة. وسوؼ تكوف غالبية الوظائف في ال

                                                           
(1)

 National Policy on Industry 4.0, Socio-Economic Research Center (SERC), Op.cit, 

pp 28-32. 



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

76 
 

)العموـ والتكنولوجيا واليندسة  STEMمف خريجي النظاـ التعميمي المعروؼ باسـ  
 .الاىتماـ بيذا النظاـ وتطويره ويتـ  والرياضيات(

طبقاً لاستطلاع رأي قامت بو ماليزيا فإف أقل الحصول عمى التقنيات الذكية في الصناعة:  .5
عمى الأتمتة، وقد أثبتت الخبرة الدولية أىمية ٪ مف شركات التصنيل الماليزية تعتمد  50مف 

المختبرات الرقمية والمنصات التقنية التعاونية، وخاصة بيف القطاعيف العاـ والخاص في نشر 
الامتثاؿ لممعايير التي تعزز التشغيل البيني ويعد تقنيات الثورة الصناعية الرابعة ونقل المعرفة. 

لدولى أمراً ىاماً لتعزيز سلاسل القيمة، وتحسيف للأنظمة، سواء عمى الصعيد المحمي وا
الموارد، وتحسيف الإنتاجية. وأخيراً، تطوير وتسويق التقنيات والعمميات الجديدة التي تعالج 
الاحتياجات المحددة في القطاعات ذات الأولوية في ماليزيا ستكوف مف الأمور البالغة الأىمية 

 ة والتصنيل وشريؾ سلاسل التوريد العالمية.لجعل ماليزيا مركز لمتكنولوجيا الفائق
وتتمثل النتائج المستيدفة مف تطبيق ىذه الاستراتيجية في ماليزيا لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة 

%، ورفل 30زيادة في مستوى الإنتاجية في قطاع الصناعات التحويمية بنسبة تبم  في تحقيق 
تعزيز قدرة الاقتصاد عمى الابتكار و مساىمة قطاع الصناعات التحويمية في الاقتصاد الماليزي، 

عمى مستوى  35مما ينعكس في تصنيفات الابتكار العالمية بحيث تنتقل ماليزيا مف الترتيب 
زيادة عدد العماؿ ذوي الميارات العالية في ، و 30الابتكار العالمي إلى الترتيب  العالـ في مؤشر

 %.35% إلى 18قطاع الصناعات التحويمية مف 

 جيود المغرب تجربة و   3-6
واحدة مف الدوؿ صاحبة الأداء المرتفل في النمو في شماؿ أفريقيا،  2018تعد المغرب في عاـ 

السياسية، والمبادرات الاقتصادية الإيجابية، وتحسف الوضل وذلؾ بفضل استقرار بيئتيا 
الاقتصادي في أوروبا. وستستمر المغرب في تنويل اقتصادىا بعيدًا عف اعتمادىا عمى الزراعة 

% مف الناتج 70.5والخدمات، حيث يمثل نسبة الصناعات مرتفعة القيمة المضافة حوالى 
وحققت المغرب طفرة في صناعة لاستثمار الأجنبي، وبالتالي إتاحة الفرص ل ،المحمي الإجمالي

%" بل 50الػ"  قطاع السيارات المغربي السيارات، وتجاوزت نسبة المكوف المحمي في صادرات
استطاعت المغرب بالتعاوف مل شركائيا الأوروبييف" شركتي و  ، 2023% بحموؿ 65وتتجو إلى 

"رينو" و "بيجو"، والصينييف "شركة بي واي دي"، السيطرة عمى صناعات تركيب السيارات، ورفل 
 .لمكوف المحمي في السيارات، فضلا عف تأميف احتياجات السوؽ المغربية مف قطل الغيارجودة ا

  (1)تمثمت الاصلاحات فى المغرب
                                                           

(1) 
Khurana, Anil & Shaban, Mohammad (2018) GMIS (Global Manufacturing & 

Industrialization Summit), ―The Future of Manufacturing - Morocco‖, Pw C- Middle 

East, pp1-16.                                                                             

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201810111035975953-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201810111035975953-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
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  التركيز عمى الصناعات المتطورة حديثًا مثل الطيارات والسيارات، مل الاستثمارات في البنية
 .2022التحتية لدعـ النمو الاقتصادي لممغرب حتى عاـ 

   نحو أنشطة التصنيل الماىرة ذات القيمة المضافة الأعمى، في الطيراف والسيارات، الانتقاؿ
 بدلًا مف الصناعات ذات القيمة المضافة المنخفضة مثل تجييز الأغذية الزراعية.

 2020-2014 خطة التسريل الصناعي( و"الميثاؽ الوطني لمصناعة الناشئة "PNEI )
لكبار صناع "، حيث جذبت استثمارات مف علامات تجارية صناعية عالمية 2008-2015

 أوروبا، مثل رينو، لتكمفة العمالة المنخفضة، والقرب الجغرافي مف الأسواؽ الأوروبية.
  افتتحت شركة "طاليسThales وىى شركة طيراف فرنسية، مف أوؿ  2017" فى المغرب عاـ

المتخصص  "مركز الميارات الصناعية"حيث أنشأت ، في المغرب المتحركيف نحو ىذه الثورة
، والذي قدـ كمبادرة 2017في تصنيل المعادف المضافة )الطباعة ثلاثية الأبعاد( في سبتمبر 

 لتطوير النظاـ الإيكولوجي الابتكاري بمورديو المحمييف. 
 .توفير الأدوات والقدرات اللازمة لممصنعيف المحمييف لتوسيل النطاؽ 
  ،تخفيض اعتمادىا عمى أوروبا وانتقاؿ الدولة نحو التصنيل ذي القيمة المضافة المرتفعة

خاصة صناعة السيارات والطائرات، مل الاستثمارات المقابمة في البنية التحتية وتدريب القوى 
العاممة وغير ذلؾ. وقد وفرت الثورة المزيد مف الفوائد لقطاعات التكنولوجيا المتقدمة مثل 

يارات، وخاصةً قدرة الصناع عمى الاستفادة مف تحميلات البيانات لتطوير منتجاتيـ أو الس
 تخصيصيا بسرعة.

  تطوير النظـ الإيكولوجية الصناعية مف خلاؿ العمل كمختبر لمصناع الأجانب لتبني عناصر
 ةمعينة مف ىذه الثورة في سمسمة القيمة التصنيعية الخاصة بيـ، وذلؾ لإنتاج منتجات محمي

 .متميزة عالية التقنية
  زيادة توافر التمويل والحوافز لمصناعة التحويمية والاستفادة مف كل إمكانات الثورة الصناعية

 2017الرابعة مف خلاؿ إنشاء "وكالة التنمية الرقيمة" في ديسمبر
 جيود الامارات تجربة و  3-7

 استراتيجية المارات لمثورة الصناعية الرابعة 3-7-1
في سبتمبر  1"استراتيجية المارات لمثورة الصناعية الرابعة" حكومة دولة الإماراتأطمقت 
تعزيز مكانة دولة الإمارات كمركز عالمي لمثورة الصناعية الرابعة، والمساىمة في ل، 2017

تحقيق اقتصاد وطني تنافسي قائـ عمى المعرفة والابتكار والتطبيقات التكنولوجية المستقبمية التي 

                                                                                                                                                                        
.                                                                                                                                                                   

(1)
 https://government.ae/ar-AE 

https://government.ae/-/media/About-UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/Ar-UAE-4-IR-Strategy.ashx?la=ar-AE
https://government.ae/ar-AE/
https://government.ae/ar-AE/
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 وتجسد الاستراتيجية توجيات الحكومة في أف تصبح دولة.تدمج التقنيات المادية والرقمية والحيوية
الإمارات نموذجاً عالمياً رائداً في المواجية الاستباقية لتحديات المستقبل، وتطويل التقنيات 

 .والأدوات التي توفرىا الثورة الصناعية الرابعة لخدمة المجتمل وتحقيق السعادة والرفاه لأفراده
 

 :تركز استراتيجية المارات لمثورة الصناعية الرابعة عمى عدة محاور أساسية تشمل
 ""مف خلاؿ تحسيف مخرجات قطاع التعميـ الذي يرتكز عمى التكنولوجيا  إنسان المستقبل

 .والعموـ المتقدمة، ومنيا اليندسة الحيوية، تكنولوجيا النانو، والذكاء الاصطناعي
 ،تحسيف مستويات الرعاية و  تبني الخطط والاستراتيجيات في مجاؿ الطب الجينومي

 .وأدوية جينومية شخصية حسب حاجة المرضىالصحية، وتطوير حموؿ طبية 
  ،التركيز عمى الرعاية الصحية الروبوتية، والاستفادة مف الروبوتات وتكنولوجيا النانو

لتعزيز إمكانات تقديـ خدمات الرعاية الصحية والجراحية عف بعد، وتقديـ حموؿ طبية 
 .ذكية

  ""ر منظومة متكاممة ومستدامة مف خلاؿ تحقيق الأمف المائي والغذائي عب أمن المستقبل
 .تقوـ عمى توظيف عموـ اليندسة الحيوية والتكنولوجيا المتقدمة لمطاقة المتجددة

 تعزيز الأمف الاقتصادي عبر تبني الاقتصاد الرقمي، وتكنولوجيا التعاملات الرقمية. 
 ""ولة مف خلاؿ الاستثمار في أبحاث الفضاء والعمل عمى تعزيز مكانة الد ريادة المستقبل

 .كمنصة عالمية لمجيات الطموحة في مجاؿ دراسة وأبحاث ومشاريل واستثمار الفضاء
  تشجيل الأبحاث والتطبيقات الوطنية في الجامعات والمراكز المتخصصة في مجاؿ عموـ

الدماغ والأعصاب، والتعزيز البشري والإدراكي بالشراكة مل الجيات العالمية 
 .المتخصصة

 وذلؾ المتقدمة لمصناعات المارات سياسة ،2019 ديسمبر 24 في الإمارات حكومة أطمقت
 القطاعات كافة في وتطبيقاتيا الرابعة الصناعية الثورة تطورات تواكب التي الصناعات لتعزيز

 .الدولة في التصنيل بمستوى  والارتقاء الدولة في التصنيعية
 
 الأىداف الاستراتيجية لمصناعات المتقدمة في الامارات  3-7-2

 تمثمت الأىداؼ الاستراتيجية لمصناعات المتقدمة فيما يمى:
 

  تحفيز قطاع الأعمال لتبنى وتطوير القطاعات الصناعية المتقدمة والتقنيات الحديثة 
 والتسييلات. تشجيل أنشطة صناعية معينة ذات احتمالية نجاح عالية مف خلاؿ الحوافز -
 دعـ وتأسيس الشركات الناشئة فى الصناعة. -
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 تحديد مساىمة الامارات فى سلاسل القيمة المضافة.  -
 تطوير العلاقات والعمل بيف القطاع الحكومى والقطاع الخاص. -

 
 

   تنمية الصادرات وتعزيز دور وقدرة الصناعة عمى المنافسة فى الاسواق المحمية 
 جديدة. فتح أسواؽ تصدير واستيراد -
 الترويج لمصناعة الوطنبة محمياً واقميماً وعالمياً. -
 رفل مستوى المعايير الحالية لممصانل ومنتجاتيا وخدماتيا. -
 تكويف علاقات اقتصادية جديدة وترسيخ العلاقات القائمة. -

 :التحول نحو صناعة نظيفة ومستدامة من خلال 
 
الانبعاثات الكربونية والاستخداـ الفعاؿ معايير لمصناعة تضمف استخداـ تقنيات منخفضة  -

 لمموارد ) الاقتصاد الدائرى(.
 تجمعات صناعية قائمة عمى الصناعات الخضراء والطاقة النظيفة.  -
 نشر الوعى المجتمعي نحو الصناعات المستدامة وتشجيل للاستيلاؾ المستداـ. -

 استقطاب المواىب وخمق فرص عمل مؤامة لممواطنين 
 الكفاءات لمعمل فى القطاع الخاص.استقطاب  -
 .فى الميف القائمة عمى المعرفة تحفيز القطاع الخاص فى توفير فرص عمل لممواطنيف -

 .2019والشكل التالى يوضح عوامل التمكيف لمصناعات المتقدمة للامارات 
 

  (2 -3شكل رقم )
 2019المتقدمة للأمارات  اتعوامل التمكين لمصناع
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 .3ص  ، وزارة الطاقة والصناعة، سياسة الامارات لمصناعات المتقدمة،(2019)  العربية المتحدةالامارات  المصدر:
 :تتسـ بما يمىوبذلؾ تصبح الصناعات الاماراتية 

 .تواكب تطورات الثورة الصناعية الرابعة 
 .توفر ميزة تنافسية لمدولة وتحقق الاقتصاد المعرفى 
 .تعزز سلاسل القيمة المضافة لمصناعة 
 تخمق ، و تركز عمى الصناعات التى تعتمد عمى الوظائف المتخصصة وذات العمالة المنخفضة

 .فرص عمل جديدة ذات ميارات عالية
 .الاعتماد عمى استيلاؾ منخفض لمطاقة التقميدية 
 .تبنى نموذج الاقتصاد الدائرى والاقتصاد الأخضر 
 تجربة وجيود السعودية  3-8
  2030رؤية السعودية  3-8-1

 : (1)تمثمت السعودية في مواكبة الصناعات لمثورة الصناعية الرابعة فيما يمى
توطيف الصناعات الواعدة والصناعات العسكرية ورفل نسبة المحتػوى  2030تضمنت رؤية   -

 المحمى في القطاعات غير النفطية. 
 فػي القائمػة لمصناعات التنافسية الميزة لزيادة الرابعة الصناعية الثورة تبني تمثمت الرؤية في -

الطاقة  مجاؿ في الرئيسية الإصلاحات تأثير وتخفيف الحالية القيمة سلاسل المممكة وتوسعة
وخمػق  محميًػا التقنيػيف المػورديف منظومػة وتطػوير والعمػاؿ العمػل ونظػاـ الطبيعػي والغػاز
 ."المحمية العاممة لمقوى  وجاذبة الميارة عالية جديدة وظائف

 القدرات متخصص في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.انشاء مركز تطوير  -
دعػػـ حكػػومى مكثػػف فػػي شػػكل إعانػػات لمطاقػػة واسػػتثمارات عامػػة فػػي القطاعػػات مػػف خػػلاؿ  -

 المنشآت الممموكة لمدولة وتطوير البنية التحتية.
 دعـ الابتكارات التكنولوجية لتحسيف الانتاجية والحفاظ عمى تنافسية القطاعات ذات الألوية. -
البػػػػدء بالقطاعػػػػات ذات العائػػػػد و تيػػػػار وترتيػػػػب الأولويػػػػات لػػػػدعـ برنػػػػامج تطػػػػوير الصػػػػناعة اخ -

 .ضماف القدرة عمى التنفيذ، الأكبر
امدادات الطاقػة ، المواد الغذائية، الأدوية، و الالات والمعدات التركيز عمى الصناعات التالية: -

 السيارات ،الأجيزة والمستمزمات الطبية ،المتجددة
 برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات الموجستية 3-8-2

                                                           
، رؤية  2020-2018المممكة العربية السعودية، برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات الموجستية  (1)

2030  
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مػل تكميػف البرنػامج  2017فػى عػاـ  برنامج تطوير الصـناعة الوطنيـة والخـدمات الموجسـتية -
بتحويل السػعودية إلػى قػوة صػناعية رائػدة ومنصػة لوجسػتية عالميػة فػي مجػالات النمػو الواعػدة 

ز الميػػزاف والتركيػز عمػػى الثػورة الصػػناعية الرابعػة بمػػا يول ػد فػػ رص عمػل وافػػرة لمسػعودييف، ويعػػز 
 التجاري، ويعظـ المحتوى المحمي لمتصنيل.

 ( الإجمالي والتوظيف المحمي الناتج في مساىمتيا وزيادة والتنافسية الواعدة الصناعات تطوير -
 ).وغيرىا الطبية، والموازـ الدوائية، والصناعات السيارات، صناعة

 في المحمي المحتوى  نسبة زيادةو الغذائية،  الصناعات تطويرالعسكرية،  الصناعات توطيف -
 .الصناعي القطاع

 تبنى عدة مبادرات ومنيا: -
 برنامج تطوير السيارات 
 المنظومة البيئية لمثورة الصناعية الرابعة لدعـ البحوث والتطوير والابتكار 
 مراكز قدرات الثورة الصناعية الرابعة 
 برنامج الأنتاجية الوطنية 
  تقنيات البطاريات المستقبميةمشروع 
 تطوير شركات وطنية رائدة في صناعات الطاقة المتجددة 

 
 2030وضع استراتيجية الصناعة الوطنية  3-8-3

 وتضمنت بعض الاستراتيجيات ما يمى: 2030تـ وضل استراتيجية الصناعة الوطنية  -
 استراتيجية ا لات والمعدات

تيدؼ إلى زيادة كبيرة في القيمة المضافة المحمية تزامناً مل الانتقاؿ إلى منتجات أكثػر تعقيػداً 
 المبادرات التالية:مل تولى الشركات قيادة الابتكار وتركز عمى 

 مشروع ترسيخ واكتساب تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد .1
 تقنيات البطاريات المستقبمية .2
 الالات والمعداتالمحتوى المحمى لتجمعات  .3

 استراتيجة صناعات الأدوية:
تيدؼ الاستراتيجية إلى زيادة كبيرة في القيمة المحميػة لمصػناعات الدوائيػة، تزامنػاً مػل الأنتقػاؿ 
إلػػى منتجػػات أكثػػر تعقيػػداً لتصػػبح جيػػة تصػػنيعية وابتكاريػػة رائػػدة فػػي منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط 

 وشماؿ أفريقيا وتركز عمى ما يمى:
 تجمل الأدوية الحيوية بدءاً بصناعات المقحات  .1
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 سياسة المحتوى المحمى لمصناعات الدوائية  .2
 الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص وقطاع الأعماؿ .3

 الصناعات الكيماوية
 توطيف سمسمة التوريد في المممكة المستقبمية لممواد الكيماوية الأساسية والوسيطة.• 
مجموعة كيماوية متخصصة لتحقيق قيمة مضافة عامة، فيما يتعمق  18وضل وتحديد أولويات • 

 بالمواد المضافة والتركيبات والمواد المحفزة والمواد الكيماوية المتخصصة
 .مضاعفة الطاقة الاستيعابية الإنتاجية لممنتجات البلاستيكية ومنتجات التغميف• 
والذى أسػتيدؼ زيػادة الػوعى والتػأثير عمػى أنمػاط الاسػتيلاؾ  " صنع في السعودية"رفل شعارات •

 وتشجيل أقتناء المنتجات المصنعة محمياً بيدؼ ايجاد طمب عمى المنتجات الوطنية.
 ومنيا:   عدة مبادرات لمثورة الصناعية الرابعةأقرت تنفيذ  -
 مبادرة الكفاءات والتعميـ لمثورة الصناعية الرابعة .1
 ية الرابعةالتوعية لمثورة الصناع .2
 مبادرة الأعتماد المؤسسى لمثورة الصناعية الرابعة  .3
 مبادرة الأطر القانونية لمثورة الصناعية الرابعة .4
 مبادرة البنية التحتية لمثورة الصناعية الرابعة .5
 مبادرة سياسات وتدابير أمف الكترونى لمثورة الصناعية الرابعة .6
 عةمبادرة الحوافز المالية لمثورة الصناعية الراب .7
 برنامج الأنتاجية الوطنية .8
 مبادرة المنظومة البيئية لمثورة الصناعية الرابعة واستقطاب الشركات العالمية .9

 مبادرة المنظومة البيئية لمثورة الصناعية الرابعة ودعـ الابتكار والبحوث والتطوير .10
تكاليف  واسترداد منخفضة، بتكاليف التدريب وتوفير الصادرات، كتشجيل المالية الحوافز -

 .الضرائب في والتطوير، وتخفيض الأبحاث
والخػدمات  الموجسػتية فػي الحكومػة  الوطنيػة الصػناعة لتطػوير والابتكػار والتطػوير البحػث -

 والقطاع الخاص وقطاع الأعماؿ والمؤسسات الصناعية والاكاديمية. 
لمصػػػناعة والجػػػدوؿ التػػػالى يوضػػػح جيػػػود المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية فػػػي رفػػػل المحتػػػوى المحمػػػى 

 وتضافر جيود القطاع العاـ والقطاع الخاص والافراد وعوامل التمكيف.
 (  4-3رقم )جدول 
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لمصناعة جيود المممكة العربية السعودية فى رفع المحتوى المحمى

 

 ،2020-2018المممكة العربية السعودية، برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات الموجستية  اٌّظذس:  
 2030رؤية 

 بعض الجيود المحمية فى مواكبة الصناعات لمثورة الصناعية الرابعة   3-9
تـ التركيز عمػى برنػامج تعميػق التصػنيل المحمػى والبرنػامج القػومى لمحاضػنات التكنولوجيػة وجيػود 
أحدى شركات القطاع الخاص السويدى لمكابلات وتػوطيف صػناعة السػيارات الكيربائيػة فػى مصػر 

 الحربى.  300وجيود الانتاج الحربى ومصنل 
 برنامج تعميق التصنيع المحمى  3-9-1

وييدؼ البرنامج إلى ترشيد استيراد بعض السمل التى تصنل محميًا  2018تـ إطلاقو في      
لتشجيل الصناعة الوطنية مف خلاؿ زيادة نسبة المكوف المحمى فييا، وتنمية سلاسل المورديف مف 
الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغر والتى تمثل الشريحة الأكبر فى ىيكل الصناعة 
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مصرية لتمكينيا مف الحصوؿ عمى التمويل والعمالة الفنية المدربة والنفاذ إلى الأسواؽ الخارجية، ال
 .فضلًا عف التكنولوجيا المتقدمة لتطوير وتحديث منتجاتيا

ييدؼ إلى زيادة القدرة التنافسية لمصناعة المصرية وتعميق التصنيل المحمى مف خلاؿ تطوير     
ف المحمييف، وتعد قطاعات الصناعات اليندسية والكيماوية ومواد البناء مف الموردي قاعدة صناعية

مف أبرز القطاعات التي يشمميا البرنامج، وتقديـ كافة اوجو الدعـ والمساندة لمصناعات المحمية 
 لتتمكف مف منافسة مثيلاتيا المستوردة

منتج المحمى فى يتضمف أىمية التزاـ كافة الجيات الحكومية بتطبيق قانوف تفضيل ال    
عمى المنتجات الوطنية ومنحيا ميزات تفضيمية  زيادة الاعتمادفي  المشتريات الحكومية بما يساىـ

اماـ المنتجات المثيمة المستوردة، فضلا عف اىمية تحقيق التوافق بيف المواصفات المصرية مل 
 الخارجية.مثيمتيا الدولية لزيادة تنافسية المنتج المصرى فى الاسواؽ الداخمية و 

 

   التكنولوجية لمحاضنات القومى البرنامج 3-9-2
 

 مظمة أكبر يصبح بحيث 2015 أكتوبر في بإطلاقو والتكنولوجيا العممي البحث أكاديمية قامت   
دارة لإنشػاء  أقػاليـ تغطػي بحيػث والابتكػار الأعمػاؿ ريػادة منظومػة فػي التكنولوجيػة الحاضػنات وا 
 قادرة ناشئة تكنولوجية شركات إلى البحوث ومخرجات والابتكارات الأفكار تحويل المختمفة، مصر
 أصػحابيا واحتضػاف الجديػدة الأفكػار استكشاؼ خلاؿ مف والتكنولوجية الاقتصادية المنافسة عمى
 وتػوفير ،الفنية والمدارس المصرية الجامعات فى والطلاب الأعماؿ ورواد الباحثيف والمبتكريف مف

 عمػل فػرص وخمػق المتميػزة التكنولوجيػة والموجسػتي للأفكػار والفنػى المػادى والػدعـ المناسػبة البيئة
 : (1)أىـ ما تـ انجازه مف جيودجديدة، وفيما يمى 

  تشػمل و  الأف حتػى حاضػنة 18 الحاضػنات حػوالى برنػامج ضػمف الحاضػنات عػدد إجمػالي بمػ
 والتعمػيـ الأشػياء، الصػػناعى، وانترنػت والػذكاء النسػيج مجػاؿ فػي حاضػنات متخصصػة

 المعزز. الافتراضى، والواقل والواقل والالكترونيات
 وأ المحميػة الأسػواؽ فػي عاممػة شػركة 63 عػدد وتخػريج تكنولوجية شركة 90 عف يزيد ما دعـ 

 منظمػات وبعض الإلكترونيات، بحوث معيد مثل بحثية ومراكز جامعات مل بشراكات العالمية
 عاممة أجنبية جيات مل وبالتعاوف  اتصاؿ، ومؤسسة مصر الخير مؤسسة المجتمل المدنى مثل

 الأعماؿ. وريادة والابتكار الحاضنات دعـ مجاؿ في
 

                                                           
  انظر: لمزيد مف التفاصيل (1)
، ص 2030(، الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار 2019) وزارة التعميـ العالى والبحث العممى  

 . 51-22ص 
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 التكنولوجيػا نقػل مكاتػب انشػاء شػبكة TICOs والجامعػات أكاديميػة البحػث العممػى مػف الممػوؿ 
 المكاتب عدد ووصل والصناعة، الحربي ووزارات الإنتاج الصناعية والتجمعات البحوث ومراكز

 طمب 35 عدد وتسجيل ،بحث 2000 نشر جنيو، تـ مميوف  40 تمويل بإجمالي مكتب 43 إلى
 أولى، نموذج 136تصميـ  ،تكنولوجية فكرة 32 ودعـ اختراع براءات 3 عمى والحصوؿ ،براءة

 تكنولوجي. منتج 120 ؿ التسويق
 

 الأشػياء إنترنػت - ومنيا صناعة البرمجيػات المجالات مف العديد التخرج في مشروعات دعـ - 
 والروبوتكس. الإلكترونيات صناعة

 والمنظومػات الجامعػات فػي الوطنية الكفاءات ودعـ توجيو بيدؼ والتكنولوجيا المعرفة تحالفات 
 التنميػة فػي المختمفػة الوطنيػة المشػكلات لحػل التكنولوجيػا ونقػل الابتكػار البحثيػة لتسػويق

 فػي للابتكػار الأساسػييف الممثمػيف ىػـ الصػناعية القطاعػات تكػوف  حيػث والتكنولوجيػا الصػناعية
 تحػالف المحمػى،  التصػنيل ومنيػا تعميػق تحػالف 14 التحالفػات عػدد التحػالف، وبمغػت

العدادات الذكية، ومحولات الطاقػة الشمسػية،  :ومنيا المشروعات مف الإلكترونيات وتضـ العديد
 لممعرفػة القػومي الدقيقػة، التحػالف الكيروميكانيكيػة الانظمػة عمػى المعتمػدة الغػاز حساسػات

 ..النسيج مجاؿ فى والتكنولوجيا
 

 جيود شركة قطاع خاص شركة السويدي لمكابلات 3-9-3
 

مجموعة السويدي ىى مؤسسة  رائػدة فػي تقػديـ حمػوؿ الطاقػة المتكاممػة  فػي منطقػة الشػرؽ        
دولػة حػوؿ العػالـ ومػف  15منشأة صناعية في  30الأوسط وأفريقيا، حيث تمتمؾ الشركة أكثر مف 

ت أىـ الأنشطة التى تقوـ بيا المجموعة ىى صناعة الكابلات والإلكترونيات بالإضافة إلى المقاولا
مػا يزيػد  2019ألػف عامػل وبمغػت أرباحيػا عػاـ  13وتقديـ الحموؿ المتكاممة ويعمل بيا أكثر مػف 

تضػـ شػركة السػويدي لمكػابلات ،%2,2مميار دولار وتبم  نسبة النمػو السػنوي لممجموعػة  2,7عف 
دولػة حػوؿ  110دولة حوؿ العػالـ وتسػتطيل الشػركة تصػدير منتجاتيػا الػي  14خط انتاج في  25
 لـ.العا

 :الرابعة كما يمى (1)قامت الشركة بمواكبة التحوؿ الرقمى ومواكبة الثورة الصناعية
والوصػػوؿ إلػػى منظومػػة رقميػػة بالشػػركة   2018البػػدء فػػى مشػػروع التحػػوؿ الرقمػػى فػػى أكتػػوبر  -

 % بالمقارنة بالتكاليف فى الوضل التقميدي.20حققت وفر فى تكاليف الإنتاج يقارب 
                                                           

زيارة ميدانية لشركة ومصنل السويدى لمكابلات بالعاشر مف رمضاف، عدة لقاءات مل الادارة والمسؤلوف عف  (1)
 .15/1/2020التحوؿ الرقمى بالشركة، والميندسيف والعماؿ و 
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التحوؿ الرقمي فى شركة السويدي لمكػابلات فػى تحسػيف كفػاءة التشػغيل تمثمت أىداؼ مشروع  -
وزيادة الإنتاجية والجػودة وخفػض التكػاليف لموصػوؿ إلػى صػناعة تنافسػية، وتػـ تحقيػق أىػداؼ 
المشروع عمى الرغـ مف عدـ حداثة معظـ الماكينات، حيث تـ إعداد لعناصػر التحػوؿ الرقمػى 

 ة بدوف استثمارات عالية.بشكل مخصص لتحقيق الأىداؼ المنشود
قامػػػت الشػػػػركة بتحميػػػػل لموضػػػل القػػػػائـ ثػػػػـ تصػػػميـ خطػػػػة اسػػػػتراتيجية لمتحػػػوؿ الرقمػػػػي بشػػػػكل   -

 مفاىيمي قبل البدء فى تنفيذ المشروع.
 بدءاً مف الإدارة حتى صالة الإنتاج.  Top-Downىتماـ بالمتتابعة والعمل بنموذج لأا -
قنيػػات إنترنػػت الأشػػياء والػػذكاء الاصػػطناعي التكنولوجيػػات المسػػتخدمة لمتحػػوؿ الرقمػػى ىػػى ت -

دخػاؿ تقنيػات إنترنػت الأشػياء وبعػض وظػائف الػذكاء  حيث تـ تصميـ تمؾ التقنيات محمياً، وا 
الإصطناعى عمى الماكينات الموجود بالفعل وربط تمؾ التقنيػات بنظػاـ تخطػيط إدارة المنشػأة 

 وط الإنتاج.الذي تـ تطويره بالتزامف مل أنشطة التحوؿ الرقمي عمى خط
تـ تصميـ أنظمة انترنت الأشياء محمية وبجيود فريػق العمػل مخصصػة لمماكينػات الموجػودة  -

 بالفعل لتحقيق تحكـ رقمي فى الطاقة مف خلاؿ شبكة مستشعرات ذكية.
يقػػوـ النظػػاـ الرقمػػي بعمػػل تواصػػل بػػيف جميػػل الماكينػػات وتحميػػل البيانػػات الخاصػػة بكفػػاءة   -

وتحميػل أمػاكف زيػادة اسػتيلاؾ الطاقػة أو الػوفر ومػف ثػـ الػتحكـ فػى  وانسيابية الطاقػة وتحديػد
عمميػػػات توزيػػػل الطاقػػػة وكمياتيػػػا لتقميػػػل عمميػػػات اليػػػدر وتحسػػػيف الكفػػػاءة، بالإضػػػافة إخػػػراج 
التقػػارير الموضػػحة لأمػػاكف الزيػػادة غيػػر النمطيػػة للاسػػتيلاؾ ومػػف ثػػـ إمكانيػػة توقػػل الأعطػػاؿ 

 قبل حدوثيا.
لمسػػػتخدمة بالمصػػػنل بالأنظمػػػة المحيطػػػة ومعرفػػػة خصائصػػػيا عمػػػى تػػػـ ربػػػط المػػػواد الخػػػاـ ا -

 خطوط الإنتاج وربطيا بنظاـ تخطيط إدارة الموارد. 
تـ تحويل خامات بشكل فعمى مف أوزاف إلى أطواؿ بالإضافة إلى إرسػاؿ الماكينػات لحاجتيػا  -

 مف الخامات رقمياً إلى مخزف الخامات.
كػوادر بشػرية مدربػة للانتقػاؿ إلػى التكنولوجيػا الحديثػة، التحوؿ الرقمى لمجودة مف خلاؿ بنػاء  -

 وفرت الجيد والوقت، وتييئة بيئة العمل.
الأخػرى  الأنظمـة الرقميـةبشػرح بالشػركة وقد قاـ باقى أعضاء فريق عمل مشروع التحػوؿ الرقمػي  

 التى تتكامل مل بعضيا البعض وىى:
إلكترونية بدايةً مػف اسػتلاـ طمػب الشػراء حتػى نظاـ المخازف حيث تتـ كافة العمميات بصورة  .1

رساليا إلى خطوط الإنتاج.  تدبير الخامات ودخوؿ الأصناؼ إلى المخازف وا 
وىػػو برنػػامج لإدارة المبيعػػات والعمػػلاء حيػػث يػػتـ تحميػػل  CRMنظػػاـ إدارة علاقػػات العمػػلاء  .2

ئعة، ويوجػػد لكػػل كافػػة البيانػػات التػػى يػػتـ تجميعيػػا عػػف فػػرص البيػػل المحتممػػة والفعميػػة والضػػا
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موظف في أقساـ المبيعات المنتشرة فى الفػروع حسػاب عمػي البرنػامج يتػابل مػف خلالػو نظػاـ 
البيل والصفقات المتداولة والصفقات التي ربحت بيا والصفقات التي خسرتيا وسبب الخسػارة 

فسػػػيف ومتابعػػة أسػػػعار السػػػوؽ العالميػػة, يػػػتـ تغذيػػػة النظػػػاـ ببيانػػات المنتجػػػات والعمػػػلاء والمنا
وسػػبب المكاسػػب وسػػبب الخسػػائر, كمػػا يػػتـ تحميػػل الأسػػعار المنافسػػة وتقػػديـ السػػعر المناسػػب 

% مف مبيعات السويدي مػف خػلاؿ ىػذا البرنػامج 80لممتفاوض فى دولة محددة، و يتـ إدارة 
 في جميل الدوؿ.

نظاـ تقييـ أداء الأعمػاؿ وتحميػل البيانػات وىػو نظػاـ جػاىز يمكػف تخصيصػو حسػب المنشػأة  .3
يقوـ ببعض الوظائف مثل التنقيب فػى الإجػراءات والعمميػات التػى تػتـ عمػى نظػاـ العمػل فػى 
الشػػػركة بيػػػدؼ تحميػػػل تمػػػؾ الإجػػػراءات و العمميػػػات وتحديػػػد العمميػػػات التػػػى مػػػف شػػػأنيا ىػػػدر 
الوقػػت والجيػػد ومػػف ثػػـ إمكانيػػة تفادييػػا ويػػتـ ربػػط ىػػذا البرنػػامج بنظػػاـ الإلكترونػػي المتكامػػل 

 لمشركة.
بأي   automatic( ويقوـ بقراءة أي ورقة Digital archivingللأرشفة الالكترونية )برنامج  .4

لغػػة شػػرط اف تكػػوف مكتوبػػة عمػػي كومبيػػوتر وليسػػت كتابػػة يدويػػة ويسػػجل فػػي البرنػػامج جميػػل 
 أنواع الممفات.

برنػامج لتحميػل البيانػات وتحميػل عمميػات الإنتػاج  Process Miningبرنػامج يقػوـ بعمميػات  .5
 رنامج عمميات الشراء والعمميات التجارية الي خطوات ويتابل مسار العمميات.يقسـ الب

برنػػػامج لإدارة المػػػوارد البشػػػرية يػػػتـ تغذيػػػة البرنػػػامج ببيانػػػات المػػػوظفيف بدايػػػة مػػػف قبولػػػو فػػػي  .6
 –التأمينػػات  –تقػػديـ طمبػػات الاجػػازة  –المرتبػػات والحػػوافز  -الشػػركة والحضػػور والانصػػراؼ 

فرص الترقي حيث يتـ كل ذلؾ بشكل إلكترونػى فعمػى سػبيل المثػاؿ  – متابعة آداء الموظفيف
رسالو إلى مديره لتوقيعو إلكترونياً.  يستطيل العامل تقديـ طمب أجازة عمى تطبيق موبايل وا 

 صناعة السيارات الكيربائية فى مصر جيود وزارة الانتاج الحربى في توطين 3-9-4
لمتنميػػة المسػػتدامة فػػإف مصػػر تعمػػل  2030ورؤيػػة مصػػر فػػى إطػػار أىػػداؼ الأمػػـ المتحػػدة لمتنميػػة 

عمى تقميل استيلاؾ الوقود الذي مف شأنو إحداث تموث بيئى لمحفاظ عمػى البيئػة والصػحة العامػة. 
ويعتبػػػر قطػػػاع النقػػػل فػػػى مصػػػر مػػػف المصػػػادر الرئيسػػػية لمتمػػػوث الببئػػػي لػػػذلؾ إتجيػػػت مصػػػر فػػػى 

ووسائل النقل الكيربائية محل السيارات ووسائل  السنوات الاخيرة نحو تبنى برامج لإحلاؿ السيارات
 النقل التى تعمل بالبنزيف والسولار.

والسيارة الكيربائية تعمل عػف طريػق "بطاريػة" يػتـ شػحنيا مػف خػلاؿ مصػدر كيربػائي فػى محطػات 
شحـ كيربائي يمكف اف تتواجد فػي محطػات الوقػود وتعتبػر تكمفػة الشػحف الكيربػائي أقػل تكمفػة مػف 

%مػػػف مبيعػػػات السػػػيارات الكيربائيػػػة فػػػي العػػػالـ وىػػػى الصػػػيف،  95دوؿ تمثػػػل  10نػػػاؾ الوقػػػود. ى
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النػػػرويج، والسػػػويد، وىولنػػػدا، والمممكػػػة المتحػػػدة،  والولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة، واليابػػػاف، وكنػػػدا،
 وفرنسا، وألمانيا. 

مركبػػات تعمػػل الدولػػة حاليػػاً عمػػى إنشػػاء محطػػات شػػحف أو نقػػاط الشػػحف، والتػػي تشػػحف بطاريػػات ال
الكيربائيػػػػة وتعمػػػػل حاليػػػػاً مصػػػػر بعػػػػض الشػػػػركات الدوليػػػػة فػػػػى مجػػػػاؿ شػػػػحف بطاريػػػػات السػػػػيارات 

البحػػث  مجػػالاتالكيربيػػة. ويعتبػػر مجػػاؿ البطاريػػات وتكنولوجيػػات الشػػحف لمسػػيارات الكيربيػػة مػػف 
الأمػػور المتعمقػػة بيػػذا مػػف  غيرىػػاوالتطػػوير لموصػػوؿ إلػػى خفػػض تكػػاليف البطاريػػات ومػػدد الشػػحف و 

 .(1)ؿالمجا
محطػػة شػػحف لمسػػيارات الكيربائيػػة، بالتعػػاوف مػػل محطػػات وطنيػػة  12وبػػدأت مصػػر بتدشػػيف أوؿ 

 7نقطػة شػحف عمػى مسػتوى  65لموقود، التابعة لمقوات المسػمحة، ضػمف مرحمػة كبػرى تشػمل نشػر 
 .محافظات، بيدؼ تشجيل العملاء عمى اقتناء السيارات الكيربائية

المركبػػات الكيربائيػػة فػػي الشػػركات المحميػػة بيػػا حيػػث بػػدأت  وتتبنػػى الدولػػة اتجػػاه لتػػوطيف صػػناعة
وزارة الإنتاج الحربي في تعميق التصنيل المحمي وتوطيف ىذه الصناعة الميمة بمصر، مف خػلاؿ 
التعاوف بيف الشركات التابعة ليا وشػركة فوتػوف، وغيرىػا مػف الشػركات الصػينية الرائػدة فػي تصػنيل 

لمختمفة حيث وقعت الحكومة ممثمة في وزارة الصناعة ووزارة الإنتاج المركبات الكيربائية بأنواعيا ا
الحربي اتفاقية مل شركة فوتوف الصينية لنقل وتوطيف تكنولوجيا تصنيل الأتوبيسات الكيربائية في 

الحربػػي عمػػى مػػدى  200أوتػػوبيس كيربػػائي بمصػػنل  2000مصػر. وتيػػدؼ الاتفاقيػػة إلػػى تصػػنيل 
 ..%45مي تصل إلى أربل سنوات وبنسبة تصنيل مح

تقوـ وزارة الإنتاج الحربي بتنفيػذ اسػتراتيجيتيا الخاصػة بصػناعة السػيارات مػف خػلاؿ إنشػاء مصػنل 
ألف سيارة خلاؿ سنتيف وتصل إلى  20متكامل لصناع السيارات الكيربية ستكوف طاقتو الإنتاجية 

 . (2)سنوات 5ألف سيارة كيربية خلاؿ  100
 الحربى 300مصنع جيود الانتاج الحربى  3-9-5

لإنتاج الأسمحة والذخائر المتخصصة مصانل متخصصة  4تـ افتتاح  2020في فبراير 
المتوسطة وذلؾ في إطار مواكبة تطوير صناعة الأسمحة والذخائر، ويعتبر المصنل قمعة وكيانا 
، صناعيا كبيرا فى ىذه المنظومة التى تعتبر مف ضمف الصناعات التى تحتاج استثمارات كبيرة

مكانية تعديل وتـ  وتوفر خطوط الإنتاج الحديثة التي تعتمد عمى التحكـ الإلكتروني الكامل وا 
 مما سبق.التصميمات وتصنيل الأسمحة الفردية والذخائر بجودة أفضل 

                                                           
(1) Ahmed El-Dorghamy, ( December 2018), Mainstreaming Electric Mobility in 

Egypt, Policy Brief, Friedrich-Ebert-Stiftung, PP.16-18.   
وزارة الدولة لميجرة وشئوف المصرييف بالخارج، بالتعاوف مل وزارتي الاستثمار والتعاوف الدولي والتخطيط (2)

 ، القاىرة. 2019أكتوبر  18-15والإصلاح الإداري مؤتمر مصر تستطيل بالاستثمار والتنمية، 
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( 144كما افتتح أيضا مصنل لمشتقات الألواح الشمسية بشركة بنيا لمصناعات الإلكترونية )ـ/
مف  200المدرعة سيناء (، و 270لشركة قيا لمصناعات الكيماوية )ـ/ ومصنل البطاريات التابل

بالتعاوف مل  «IMUT» إنتاج شركة «900long life LD»الحربي والمودر 200إنتاج مصنل 
 .(1)شركات الإنتاج الحربي ويعد أوؿ لودر صناعة مصرية

 
 تطوير شركات الغزل والنسيججيود  3-9-6

تيدؼ الدولة حالياً إلى جعل مصر محوراً صػناعياً إقميميػاً لقطػاع المنسػوجات بمنطقػة الشػرؽ      
 21تػـ البػدء فػى تنفيػذ خطػة تطػوير شػركات الغػزؿ والنسػيج والبػال   تكمفتيػا  الأوسط وقارة إفريقيػا.

جػػارة شػػركات حمػػيج وت 9مميػػار جنيػػو، وفػػق دراسػػة الاستشػػارى العػػالمى وارنػػر، التػػى تتضػػمف دمػػج 
شػػركات كبػػرى، وتحديػػد  9شػػركة غػػزؿ ونسػػيج وصػػباغة فػػى  22وكػػبس فػػى شػػركة واحػػدة، ودمػػج 

ثػػػلاث مراكػػػز رئيسػػػية متكاممػػػة تضػػػـ كافػػػة مراحػػػل الصػػػناعة، وثػػػلاث مراكػػػز لمتصػػػدير، تخصػػػص 
الشػػػركات السػػػتة الباقيػػػة فػػػى مرحمػػػة تصػػػنيل معينػػػة )غػػػزؿ، نسػػػيج، صػػػباغة وتجييػػػز( أو منتجػػػات 

 لجينز والمنسوجات الشعبية.تستيدؼ فئة معينة مثل ا
بػػػدأت وزارة قطػػػػاع الأعمػػػػاؿ خطػػػة طموحػػػػة لمنيػػػػوض بصػػػناعة الغػػػػزؿ والنسػػػػيج عمػػػى مػػػػدار العػػػػاـ 
نجاز عدد مف المشروعات في إطار تنفيذخطة  الماضي عبر مجموعة مف الإجراءات والخطوات وا 

   :ةخطة الدولة ثلاثة محاور رئيسيالإصلاح والتطوير بالشركات التابعة ليا وتشمل 
 الإصلاح الإداري والتشريعي. .1
 .مشروعات إعادة الييكمة الفنية .2
 .الاستفادة مف الأصوؿ غير المستغمة .3

( محمجػػا متقػػادـ التكنولوجيػػا، بمحػػالج 25فػػي ضػػوء خطػػة إحػػلاؿ المحػػالج القديمػػة وعػػددىا ) -
( بتكنولوجيػػػا حديثػػػة، فقػػػد تػػػـ الانتيػػػاء مػػػف تطػػػوير أوؿ محمػػػج بمحافظػػػة 11جديػػػدة عػػػددىا )

صػػػدار التقريػػػر النيػػػائى لمجنػػػة المشػػػكمة لتقيػػػيـ التجربػػػة الػػػذى انتيػػػى إلػػػى نجاحيػػػا.  الفيػػػوـ، وا 
وتػػـ حصػػر أراضػػى المحػػالج القديمػػة، وجػػار اسػػتكماؿ إجػػراءات تغييػػر اسػػتخداميا إلػػى سػػكنى 
)مخػػػػتمط(، لتعظػػػػيـ العائػػػػد مػػػػف التصػػػػرؼ فييػػػػا، وذلػػػػؾ لتمويػػػػل خطػػػػة التطػػػػوير، واسػػػػتكماؿ 

 شرة محالج أخرى. المنظومة بالتعاقد عمى ع
تـ فى محمج الفيوـ استبداؿ التكنولوجيا القديمػة بماكينػات وتكنولوجيػات جديػدة بالتعػاوف مػل   -

خبػػراء أجانػػب ومصػػرييف وتػػـ انتػػاج أوؿ قطػػف مصػػرى خػػالى مػػف الشػػوائب ليخػػرج القطػػف فػػى 

                                                           
(1)

 https://www.elbalad.news/4178897 

https://www.elbalad.news/4178897
https://www.elbalad.news/4178897
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صػػػػػورة مغمفػػػػػة تغميػػػػػف جيػػػػػد لمتصػػػػػدير والانتػػػػػاج المحمػػػػػى، ويػػػػػتـ الػػػػػتحكـ فػػػػػى المحمػػػػػج كمػػػػػو 
 . 1لوجيات الحديثةبالتكنو 

تواصػػػل خطػػػة الدولػػػة المصػػػرية الطموحػػػة لمنيػػػوض بصػػػناعة الغػػػزؿ والنسػػػيج وا عػػػادة القطػػػف  -
المصػػػري إلػػػى سػػػابق عيػػػده، مػػػف خػػػلاؿ تصػػػور متكامػػػل لمنظومػػػة القطػػػف بجميػػػل محاورىػػػا 
الزراعيػػة والتجاريػػة والصػػناعية، واسػػتنادًا إلػػى عػػددا مػػف الثوابػػت الأساسػػية التػػي ترتكػػز عمػػى 

تفادة مػػػف الإمكانػػػات المتاحػػػة، وكػػػذا المػػػردود النػػػاتج عػػػف القطاعػػػات ذات الميػػػزة تعظػػػيـ الاسػػػ
 النسبية بالدولة لصالح الاقتصاد الوطني.

 الدروس المستفادة من التجارب والجيود الدولية والاقميمية والمحمية 3-10
اسػػتراتيجياتيا  المتقدمػػة بمواكبػػة الصػػناعات التحويميػػة لمثػػورة الصػػناعية بإعػػداد الػػدوؿ قامػػت
 :2التى تدعـ ىذا التحوؿ عمى النحو التالى العناصر مف عدد عمى استناداً 

تبنػػى القيػػادة السياسػػية بالاىتمػػاـ بػػرأس المػػاؿ البشػػرى وتضػػميف تعميػػق الصػػناعات الواعػػدة  -
 في رؤية الدولة. 

 الصػناعية لمثػورة للاسػتراتيجية الوطنيػة حمػلات ترويجيػة بإطػاؽ الػدوؿ قامػتالتوعيـة   -
وجػذب  الرابعػة الصػناعية لمثػورة التحػوؿ ودوليػة لػدعـ محميػة معػارض عػدة تنظيـو الرابعة، 
 منصةإلكترونية. خاؿ مف الجيود جميل وتوحيد المواىب،

لمكػوادر  المواىػب صػقل فػي بالاسػتثمار الػدوؿ قامػتالاىتمـام بـالتعميم والتعمـيم الفنـى  -
 رفل وكذلؾ العالي، والتعميـ العاـ لمتعميـالتعميمية  المناىج تصميـ إعادة خاؿ مف الوطنية

 الميني لسد والتدريب لمطاب العممي التطبيق الحالية، تشجيل العاممة القوى  مستوى تأىيل
 السوؽ.  احتياجات في الفجوة

 فػي الثقػة المؤسسػي لبنػاء الاعتمػاد فػي بالاسػتثمار الػدوؿ قامػت  المؤسسـي الاعتمـاد -
 سمسػمة القيمػة امتػداد كامػل عمػى الريػادي الػدور ودعػـ الرابعػة، الصػناعية الثػورة منظومػة
 الفاعمة. للأطراؼ بالنسبة الوضوح وزيادة

 وقػانوف  قػانوف البيانػات، (أىميػة  الأكثػر القػوانيف بتحديػد الػدوؿ قامػتالقانونيـة  الأطـر -
 الممكية الفكرية( وحقوؽ  المسؤولية،

                                                           
(1)

 ( ، مؤتمر قطاع الأعماؿ العاـ استشراؼ الأعماؿ، القاىرة.26/11/2019مؤسسة عالـ الماؿ ) 
(2)

For more information: 

-  Industrial Policy Action Plan 2018/2019-2020/2021)2018(, Department of Trade and 

Industry (dti), South Africa. 

 - World Economic Forum and the Fourth Industrial Revolution in South Africa, ) 

November 2018),Trade and Industrial Policy  Strategies (TIPS), South Africa.  
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أىتمػػت بتقػػديـ أشػػكاؿ الػػدعـ وخصوصػػاً فػػي نمػػوذج دولػػة الصػػيف والتػػى الماليــة  الحــوافز -
 المختمفة كالقروض والمنح المالية والصناديق والبحوث والتطوير والابتكار.

للاتصاؿ  متقدمة تحتية بنية الصناعة تتطمب الشبكات والبيانات والأمن اللكتروني -
 لممعمومات. حماية ومستويات

والابتكػػار لتحقيػػق ميػػزة تركػػز الػػدوؿ عمػػى الأبحػػاث والتطػػوير  البحــوث والتطــوير والابتكــار -
تنافسػػػػية لمقطاعػػػػات الصػػػػناعية أو التقنيػػػػات المسػػػػتيدفة، ويػػػػتـ تطبيػػػػق الأبحػػػػاث والتطػػػػوير 

 الرابعػة لاسػتخداـ الصػناعية الثػورة تقنيػات مختبػرات والابتكػارات كدولػة الصػيف، و تػوفير
 مػواد بػيف تجمػل تػدريب بػدورات القيػاـ•صػناعية أوليػة،  نمػاذج إيجػاد أو التقنيػات أحػدث
 تلاءـ خطوط الإنتاج الاعماؿ لنماذج محاكاة مختبرات النظري والتجريبي، وتطوير التعميـ
 الرابعة. الصناعية بالثورة

الوطنيػة  الصػناعة تطػوير برنػامج قطاعػات ضمف القائمة لمصناعات التنافسية الميزة زيادة -
 .الموجستية والخدمات

 ديدة.ج سلاسل وتطوير القائمة القيمة بسلاسل التوسل -
 الوطنية. العاممة لمقوى  وجاذبة الميارة عالية جديدة وظائف خمق -
 توفير التمويل والاستثمارات الحكومية والخاصة لدعـ الصناعات الواعدة والمتقدمة. -
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 الفصل الرابع
 مداخل تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى الصناعات التحويمية المصرية

 تمييد:
 تحولاتحيث أنيا سوؼ تحدث  ،تأثيرىا نطاؽ وعمق باتساع الرابعة الصناعية الثورة تتسـ     
إيجاد  إلى يؤدي ما وىو ككل، المجتمل وفي العمل سوؽ  وفي الاقتصاد في مسبوقة غير

، ولاشؾ أف المصرية التحويمية الصناعات قطاع ومنيا القطاعات كل في جديدة عمل منظومات
تطورات ومستجدات سوؼ تؤثر بقوة عمى القطاع الصناعي الثورة الصناعية وما يصاحبيا مف 

 وسائل الاتصاؿتطور المذىل والمعقد في وعمى الصناعات التحويمية، وخاصة مف خلاؿ ال
، ورقمنة عمميات التشغيل والصيانة والتسويق والأنظمة الذكيةذاتية الحركة والكمبيوترات والآلات 

 وخفضاختصار الوقت التطورات والمستجدات تعني  وغيرىا مف العمميات في المصانل، لأف ىذه
الإنتاجية في الصناعة، وكذلؾ ترشيد  اتمرونة أكبر وكفاءة أكثر في العممي، وتحقيق التكمفة

استخداـ الطاقة وغيرىا مف مستمزمات الإنتاج، وزيادة إمكانيات الإحلاؿ بينيا، وزيادة إمكانيات 
الانخفاض النسبي في تدوير المنتجات الصناعية ومخمفاتيا وا عادة استخداميا، ىذا بالإضافة إلى 

استخداـ كثافة شديدة في معالجة البيانات و حدوث ، مل المطموب في الصناعة كثافة رأس الماؿ
 ي، ومف ثـ تغير العلاقة بيف العامل والآلة.الذكاء الصناع

 

والقطاعات الاقتصادية والصناعات الاقتصادات وفي ظل الثورة الصناعية الرابعة ستصبح     
 ـالتقد ومواكبةالبنية التحتية، حداثة و  ،ىي التي تتميز بمرونة الأسواؽلممنافسة  ةالمؤىم

استثمارات ضخمة لتحديث التقنيات الصناعية ، والتي تنجح في توفير التكنولوجي الرقمي
، وكذلؾ التي تصبح جاذبة للاستثمارات المتعمقة بالثورة الصناعية الرابعة، والتي والتكنولوجية

ف تنجح في إعداد وجذب الكوادر البشرية القادرة عمى التعامل مل مستجدات ىذه الثورة، لأ
ومنيا المؤىلات والميارات في الصناعات  المؤىلات والميارات المطموبة لمصناعة في المستقبل

 .التحويمية المصرية ستتغير
 

الصناعات التحويمية مف أىـ الدعائـ التي يقوـ عمييا الاقتصاد المصري، ولأف تنمية  تعتبر    
أىـ الأىداؼ التي تسعى ليا  وتعميق القطاع الصناعي ومف ضمنو الصناعات التحويمية مف ه

، لذلؾ ىناؾ أىمية كبيرة لمتعرؼ عمى مداخل 2030استراتيجية التنمية المستدامة ورؤية مصر 
ورة عمى الصناعات التحويمية سواءً كانت إيجابية أو سمبية، وخاصة عمى عمميات تأثير ىذه الث

وتقنيات الإنتاج والتشغيل، وعمى عنصر العمل، وعمى فرص تحقيق التنمية الصناعية المستدامة، 



 

 القوميمعيد التخطيط ػػػػػػػػػ ( 317 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

93 
 

وعمى العديد مف المجالات في ىذه الصناعات، مثل أثارىا عمى الجودة ونظـ الإدارة، وذلؾ 
المنطقي أف تسبق رسـ وتطبيق السياسات والآليات اللازمة لتعميق  كخطوة ضرورية مف

الصناعات التحويمية، ولمتعامل مل انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى القطاع الصناعي 
وعمى الصناعات التحويمية، لتعظيـ الاستفادة مف ىذه الثورة لرفل القدرة التنافسية لممنتجات 

جديدة ومنتجات ذكية، ولتوفير مزيد مف فرص العمل اللائقة، ولتحقيق  الصناعية، ولإنتاج منتجات
 التنمية الصناعية المستدامة في مصر بأبعادىا المختمفة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 

 

 التحويمية ولمصناعات الصناعي لمقطاع تعني ماذا: الرابعة الصناعية الثورة 4-1
 :المصرية

الثورة مف مستجدات وفرص وتحديات، إلا أنو ما زاؿ لا يوجد فيـ مشترؾ رغـ ما يصاحب ىذه 
ليذه المستجدات والفرص والتحديات عند جميل القطاعات الاقتصادية أو عند جميل الصناعات 

ورغـ وصوؿ العالـ لمثورة الصناعية الرابعة إلا ، 1في الدوؿ المختمفة وحتى داخل الدولة الواحدة
الثورة الصناعية الثلاث السابقة لـ تصل لجميل مناطق العالـ بنفس القوة أنو يلاحع أف مراحل 

والمستوى، فبرغـ أف الكيرباء مف أىـ مستجدات الثورة الصناعية الثانية إلا أف الكيرباء لـ تصل 
مميار  153٪ مف سكاف العالـ )أي ما يقرب مف 17لجميل مناطق العالـ، حيث ىناؾ حوالي 

روف إلى الكيرباء، وىذا ينطبق أيضا عمى الثورة الصناعية الثالثة، التي شخص( لا يزالوف يفتق
مميار نسمة،  4توصف بأنيا ثورة الشبكات، حيث أف أكثر مف نصف سكاف العالـ) أي حوالي 

 يمكف التفاوت وىذاأغمبيـ في الدوؿ النامية(، ليس لدييـ القدرة عمى الوصوؿ لشبكة الإنترنت، 
 .2الرابعة الصناعية مثورةل بالنسبة أيضاً  رصده

 

وفي نفس السياؽ يمكف ملاحظة ىذا التفاوت داخل الدولة الواحدة وفي نفس القطاع داخل نفس 
الدولة، وىذا ينطبق عمى القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر، حيث يتميز الوضل 

 مواكبة حيث مفالراىف في القطاع الصناعي المصري بوجود تفاوت في كثير مف الحالات 
الصناعات المختمفة بمراحل الثورة الصناعية، حيث ىناؾ صناعات ما زالت بدائية أو في مراحل 
متأخرة مف الثورة الصناعية رغـ أنيا صناعات قديمة، وىناؾ صناعات متقدمة مف حيث التقنية 

                                                           
(1)

 Hany Moustapha( May 2017),  The Fourth Industrial Revolution « Industry 4.0 » 

Aerospace 4.0: Technology  and Skills Challenges, Pratt & Whitney, Canada , p6. 
(2)

مغػػاوري شػػمبي ، تحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وسياسػػات وآليػػات الاسػػتعداد ليػػا، ورقػػة مقدمػػة إلػػى المػػؤتمر  
يمية، الخامس لشباب الباحثيف حوؿ الثورة الصناعية الرابعة: ىل نحف مسػتعدوف، جامعػة قنػاة السػويس، الإسػماع

 .4ص ، 2018
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وأساليب الانتاج ونوعية المنتجات، ولا شؾ أف ىذه التفاوتات تضل مزيداً مف الصعوبات أماـ 
جراءات تشجيل ىذه  راسموا السياسات الصناعية في مصر، حيث تتفاوت متطمبات وسياسات وا 

 الصناعات عمى التحوؿ الرقمي ومواكبة الثورة الصناعية الرابعة بشكل كبير. 
 

لا أف ىذه الثورة الصناعية وما يصاحبيا مف مستجدات وفرص وتحديات ورغـ ىذه التفاوتات إ
تعني الكثير بالنسبة لمقطاع الصناعي ولمصناعات التحويمية في مصر، حيث أف النجاح في 
استيعاب ىذه المستجدات، والاستفادة مف الفرص ومواجية التحديات المصاحبة ليذه الثورة ىو 

عي والصناعات التحويمية، ولذلؾ مف الميـ أف يتـ الوقوؼ الذي سيرسـ مستقبل القطاع الصنا
بشكل واضح مف قبل راسمي السياسات والعامميف في الصناعة عمى ما تمثمو ىذه المستجدات 

 والفرص والتحديات والآثار بالنسبة لمقطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر.
مقطاع الصناعي والصناعات التحويمية مستجدات الثورة الصناعية الرابعة بالنسبة ل 4-1-1

 المصرية:
تطور مذىل لمتقنيات ووسائل الانتاج في الصناعات المختمفة ومنيا الصناعات التحويمية،  -

لا تعني مجرد التحوؿ الرقمي والتوسل في إحلاؿ الآلات والروبوت محل العنصر  أنياحيث 
، خاصة فيما يتعمق بإيجاد نماذج انتاج وتشغيل حديثة، 1البشري، ولكف الأمر أكبر مف ذلؾ بكثير

مما سينتج عنو مرونة وكفاءة أكثر في العمميات الانتاجية، بنسبة قدرتيا بعض الدراسات 
 %، وذلؾ لأف التكنولوجيا الرقمية الحديثة تقوـ بتسريل ىذه العمميات بمعدلات كبيرة. 30بحوالي

لمطموب في الصناعة، مل كثافة شديدة في معالجة انخفاض نسبي في كثافة رأس الماؿ ا  -
البيانات والذكاء الصناعي، وذلؾ لأنيا مبنية عمى الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة وتحميل البيانات 

، بما يؤدي إلى تحولات غير مسبوقة في الاقتصاد وفي سوؽ العمل ككل، وكذلؾ 2الضخمة
تأتي فقط بخدمات ومنتجات صناعية وزراعية  التأثير عمى النظـ الاقتصادية، وذلؾ لأنيا لف

وخدمية جديدة، ولكنيا ستوجد منظومات عمل جديدة في كل القطاعات، ومنيا القطاع الصناعي 
 .والصناعات التحويمية

التي تعرفيا تجاوز التكنولوجيا الرقمي يالتحوؿ  ، وىذاالتحوؿ الرقمي في المنتجات والخدمات -
واسل يشمل الابتكار والتعميـ وتطوير الميارات  لأنو تحوؿ، مراحلب ةالصناعات التحويمية المصري

 والخاص. الحكوميكل مف القطاعيف  فيوالجوانب الاستراتيجية والاستثمار 
 

                                                           
(1)

 ، حكومة المستقبل، خمس توصيات لنجاح المرحمة التالية مف التحوؿ الرقمي)2019نوفمبر 13)01حكومة   
-https//01government.com/recommendations-next-digital-transformationالرابط

success/ 
(2)

 Hany Moustapha, Op. cit., p 20.  
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وفي ظل الثورة الصناعية الرابعة سيكوف ىناؾ ثلاثة عوامل أساسية تعجل بوتيرة الرقمنة في كل 
 التحويمية وىي:القطاعات ومنيا قطاع الصناعات 

 .مقاييس الصناعات الذكية 
 .الميارات الرقمية لمصناعات الذكية 
  .الابتكار والتشريعات المستقبمية لتنمية الصناعات الذكية 

التطورات الصناعية في العالـ خلاؿ السنوات القادمة ستحدث بوتيرة أسرع بسبب التكنولوجيا  -
وتغير  ،عمى الربوت، وتغير دور العنصر البشري الصناعية الحديثة، وبسبب تزايد الاعتماد 

في ظل الثورة مف المتوقل . و أفضمية المؤىلات والميارات المطموبة لمصناعة في المستقبل
أف تنمو تقنية إنترنت الأشياء بسرعة خلاؿ السنوات القادمة، حيث يتوقل أف يتـ الصناعية الرابعة 

عمى مستوى العالـ، ومف  2020عاـ  نيايةب لأنترنت الأشياءمميار جياز  20أكثر مف  نشر
جيزة أكثر مف الأ هاستيعاب ىذالمتوقل أف تنمو منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا مف حيث 

يتوقل الخبراء أف تكوف الحكومات مف أكبر ، كما ٪ سنويًا45أي منطقة أخرى بمعدؿ نمو يتجاوز 
وتحسيف  ،لأنيا تساىـ في زيادة الإنتاجية وخفض التكاليف ،لحموؿ إنترنت الأشياء ستخدميفالم

 ، وىذا سيؤثر عمى جميل القطاعات ومنيا قطاع الصناعات التحويمية.حياة المواطنيف جودة
التقنيات الرقمية )مثل  ـتشير آفاؽ التحوؿ الرقمي في المصانل حوؿ العالـ إلى أف استخدا -

انات الضخمة، والذكاء الاصطناعي، والروبوتات المتطورة، تقنيات إنترنت الأشياء، وتحميلات البي
، مف حيث تماماً  والطباعة ثلاثية الابعاد، والحوسبة السحابية(، سوؼ تغير المشيد الصناعي

، وشكل الإدارة فييا، ونوعية المنتجات والخدمات، وآليات التواصل بيف المصانل المصانل الذكية
وغيرىا مف التغييرات غير المحدودة وغير المتخيمة  ،جتملوالعملاء والمورديف والعماؿ والم

 . (1)حاليا
الشػػركات التػػي تعمػػل فػػي الصػػناعة التحويميػػة، خاصػػة صػػناعات الفضػػاء، والػػدفاع، والسػػيارات  -

رغػػـ أف ، و والنقػػل ىػػي أكثػػر الشػػركات التػػي تتبنػػى مبػػادرات لمتحػػوؿ الرقمػػي ولتنفيػػذ المصػػانل الذكيػػة
ة الشػػركات لػػدييا إمػػا مبػػادرة قيػػد التنفيػػذ لبنػػاء مصػػنل ذكػػى أو يعممػػوف عمػػى صػػياغ ىػػذه % مػػف76

% فقػط مػف الشػركات راضػية عػف مسػتوى النجػاح الػذي حققتػو فػي 14، إلا أف مبادرة ليذا الغػرض
الرائػػدة فػػي مجػػاؿ التحػػوؿ الرقمػػي ومواكبػػة % فقػػط مػػف الشػػركات 6، فػػي المقابػػل ىنػػاؾ ىػػذا المجػػاؿ

                                                           
التحوؿ الرقمي وتنمية الصناعات الرقمية في مصر في ظل الثورة الصناعية الرابعة ، مغاوري شمبي عمي ((1

)الفرص والتحديات(، ندوة جمعية الميندسيف الميكانيكييف المصرية حوؿ )التحوؿ الرقمي وتنمية الصناعات 
 .21- 20ص ص  ،2019الرقمية في مصر في ظل الثورة الصناعية الرابعة )الفرص والتحديات((، القاىرة،
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فػي مرحمػة متقدمػة مػف عمميػات الإنتػاج الرقمػي ولػدييـ أسػاس قػوي لمرؤيػة  رابعػةالثورة الصػناعية ال
 . (1)ميارات العامميفتطوير و  والحوكمة

المؤىمػة والصػناعات الاقتصػادات وفي ضوء التطورات المصػاحبة لمثػورة الصػناعية الرابعػة سػتكوف 
بحداثػػة البنيػػة التحتيػػة  التػػي تتميػػزوالصػػناعات لمواكبػػة ىػػذه التطػػورات الصػػناعية ىػػي الاقتصػػادات 

ر اسػػتثمارات ضػػخمة لتحػػديث التقنيػػات الصػػناعية والتكنولوجيػػة، يالصػػناعية، والتػػي تػػنجح فػػي تػػوف
كبػػػػر فػػػػي أسػػػػواؽ العمػػػػل، والتػػػػي تتميػػػػز بالأنظمػػػػة التعميميػػػػة المواكبػػػػة لمتقػػػػدـ أوالتػػػػي تحقػػػػق مرونػػػػة 

لثورة الصػػػناعية الرابعػػػة، التكنولػػوجي الرقمػػػي، وكػػػذلؾ التػػي تصػػػبح جاذبػػػة للاسػػػتثمارات المتعمقػػة بػػػا
تػػوفير ىػػذه المتطمبػػات فػػي الاقتصػػاد مػػف الميػػـ أف يػػدرؾ متخػػذو القػػرارات فػػي مصػػر أىميػػة ولػػذلؾ 
 .(2)وفي قطاع الصناعات التحويمية المصري 

 

لمقطاع الصناعي ولمصناعات التحويمية  الثورة الصناعية الرابعة الفرص التي توفرىا 4-1-2
 المصرية:

وفر العديد مف الفرص ليذه ستمثورة الصناعية الرابعة حويمية في مصر لالصناعات الت مواكبةإف 
لفرص عمى مستوى وا واسعة النطاؽ، اقتصادية وبيئية واجتماعيةيحدث آثار سمما  ،الصناعات

 .عمى مستوى المصانل والشركاتو  القطاع الصناعي
مج تنمية وتعميق الصناعة بدافل تتمثل في زيادة فرص نجاح برا :الفرص عمى المستوى الكمي

مف التقنيات الحديثة والحموؿ الرقمية التي ستتوفر لمصناعة، وزيادة الفرص الخاصة بتخفيض 
التكاليف، وتحسيف الجودة، وتقميل الفاقد، وزيادة قدرة الصناعات عمى تحقيق المعايير البيئية، 

ية، ومف ثـ المساىمة في الوفاء بالالتزامات ومعايير الانتاج الأنظف، وترشيد المياه والطاقة التقميد
 .البيئية عمى المستوى الصناعي والمستوى الوطني ككل

فتتمثل  مشركات والمصانع في الصناعات التحويميةللفرص التي توفرىا الثورة الصناعية الرابعة ا
 :(3)في الآتي

                                                           
(1)

 Digital Transformation Institute(2017), Smart  Factories: How can Manufacturers 

Realize the Potential of Digital industrial Revaluation, Capgemini,p2. 
(، سياسات وآليات النيوض بالصناعات التعدينية في الدوؿ 2018نوفمبر  28 – 26مغاوري شمبي عمى ) (2)

العربية في ظل الثورة الصناعية الرابعة، ورقة مقدمة لممؤتمر العربي الدولي الخامس عشر لمثروة المعدنية، 
 .3-2المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعديف، جميورية مصر العربية، ص ص 

لتدريبي حوؿ  (، آثار الثورة الصناعية عمى الصناعة، البرنامج ا2019ديسمبر  19 – 15مغاوري شمبي ) (3)
التحوؿ الرقمي لمصناعة والثورة الصناعية الرابعة، ورقة غير منشورة، جمعية الميندسيف الميكانيكييف المصرية، 

 .7ص   القاىرة،
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 بالعلامة التجارية تقوية ارتباط العملاء والمستيمكيف الصناعية و  تحسيف سمعة المنتجات
 .الصناعية لمشركة لممنتجات

 .سيولة وسرعة التواصل مل العملاء والمورديف والموظفيف 
 الصناعية تشجيل عمميات الابتكار والتجديد في المنتجات والخدمات. 
 تقميل د، و وتقميل الفاق ،رفل كفاءة التشغيل، و تحسيف الإنتاجية وتقميل الطاقة غير المستغمة

 .لممنتجات والخدمات القدرة التنافسية فلور  ،التكاليف
 واحتياجات  لاءسرعة التجاوب مل طمبات العم, و الوصوؿ لأسواؽ جديدة ولعملاء جدد

 ومف ثـ زيادة الربحية.  ،السوؽ 
  تحميل ىذه البيانات والحصوؿ عمى فرص لتحسيف أداء و توفير كـ ىائل مف البيانات

 ،وعمى استخداـ الأمواؿ ،الصارمة عمى الإنتاجمساعدة الشركات عمى الرقابة  ،الشركات
 ومف ثـ الحد مف الفساد.

  تسػػييل وتفعيػػل التواصػػل بػػيف الشػػركات والعػػامميف، ومػػف ثػػـ سػػيولة تطبيػػق العمػػل عػػف بعػػد
 وتوفير التكاليف.

 مكانيػػػة تشػػػغيل المصػػػانل عمػػػى مػػػدار السػػػاعة  ،تحقيػػػق مرونػػػة كبيػػػرة فػػػي أوقػػػات التشػػػغيل وا 
 وتقميل الأعطاؿ.

 بجانب منتجات جديدة مرتبطة بػالعقود  ،الشركات عمى إنتاج منتجات جديدة ذكية مساعدة
 .1التشاركية لمتحوؿ الرقمي

 

                                                           
(1)

يعػػرؼ الاقتصػػاد التشػػاركي بأنػػو نظػػاـ اقتصػػادي اجتمػػاعي يقػػوـ عمػػى مشػػاركة اسػػتخداـ المػػوارد والأصػػوؿ بػػيف  
الأفراد والمؤسسػات، وفػي ىػذا الإطػار تعػرؼ العقػود التشػاركية لعمميػات التحػوؿ الرقمػي فػي ظػل الثػوة الصػناعية 

ة، وذلػػؾ مػػف أجػػل تنفيػػذ وتطبيػػق ىػػذه الرابعػػة بأنيػػا عقػػود تػػتـ بػػيف الشػػركات والمصػػانل وشػػركات الحمػػوؿ الرقميػػ
الحموؿ، ويقوـ جوىر ىذه العقود عمػى اتمػاـ تقػديـ خػدمات الحمػوؿ الرقميػة لمشػركات والمصػانل دوف دفػل التكمفػة 
مقدماً أو يشكل مباشر، ولكف تحصل الشركات المتخصصة في الحمػوؿ الرقميػة عمػى المقابػل كنسػبة مػف الزيػادة 

مف الخفض والترشيد المتحقق في النفقػات بعػد تطبيػق ىػذه الحمػوؿ الرقميػة، وتسػاعد في العائد والإيراد أو كنسبة 
ىػػذه العقػػود عمػػى تشػػجيل الشػػركات والمصػػانل عمػػى التحػػوؿ الرقمػػي والتغمػػب عمػػى مشػػكمة عػػدـ تػػوفر اسػػتثمارات 

 لدييا، والتي قد تكوف كبيرة خاصة بالنسبة لمشركات والمصانل الصغيرة. 
 :ن الاقتصاد التشاركي يمكن الرجوع إلىولمزيد من المعمومات ع 
(، إعػػادة اسػػتغلاؿ الطاقػػات الميػػدرة، 2019فبرايػػر  12انجػػي عبػػد المػػنعـ، مػػاذا تعػػرؼ عػػف الاقتصػػاد التشػػاركي) -

 موقل الباحثوف المصريوف، ، الرابط:
- https://www.egyres.com 

- https://bmtoolbox.net/patterns/sharing-economy 
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التػػي توفرىػػا لمقطػػاع  الفػػرصالمسػػتجدات المصػػاحبة ليػػذه الثػػورة و يوضػػح أىػػـ  (1-4رقػػـ )والجػػدوؿ 
 .الصناعي ولمصناعات التحويمية

  ( 1 - 4جدول رقم )
 الصناعية الرابعة في القطاع الصناعي وفي الصناعات التحويميةالفرص التي توفرىا الثورة 

 الفرص النتائج المستجدات

اعزخذاَ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 لإٔزشٔذ الأش١بء
  ستؤدي الرقمنة الصناعية إلى زيادة

الطمب عمى المعدات والأجيزة المزودة 
بتقنية إنترنت الأشياء  وزيادة عمميات 

والخدمات الربط مع مراكز البيانات 
 السحابية في قطاع الصناعات التحويمية.

 
  ستتوفر الحمول الرقمية لمصناعات

التحويمية عبر الشركات والمنصات 
المتخصصة لتمبي الطمب المتزايد عمى 
ىذه الحمول  وسيتم تطوير الخدمات 

 الحكومية الرقمية لمصناعات التحويمية.
 

  ستؤدي المبادرات الحكومية الرقمية إلى
كم ىائل من البيانات لمصناعات توفير 

لى ظيور سوق لخدمات  التحويمية  وا 
 تخزين وتحميل البيانات.

 
  سيزيد الطمب عمى التقنيات المتطورة

وعمى تحميل البيانات لاتخاذ القرارات في 
مجال التصميم والتصنيع ومراقبة الجودة 

 والصيانة والتسويق وغيرىا.

  تشجع النمو والتحديث في قطاع
وفى مجال تقنية  الصناعة

المعمومات وخدمات تحميل 
البيانات  وزيادة فرص نجاح برامج 
تنمية وتعميق الصناعات 

 التحويمية.
 

  وجود فرص أوسع لرفع كفاءة
التشغيل  وتحسين الجودة  
وتخفيض التكاليف  ورفع القدرة 

 التنافسية لممنتجات الصناعية.
 

  زيادة فرص نجاح برامج حماية
لاستدامة في البيئة  وتحقيق ا

قطاع الصناعة  وترشيد استخدام 
الطاقة والمياه  وتحقيق النتاج 

 الأنظف.
 

  تعزيز دور الصناعات التحويمية
في الناتج المحمي الجمالي  

 وتوفير فرص عمل لائقة جديدة.
  جذب استثمارات في الصناعات

التحويمية وفق تقنيات وأساليب 
 إنتاج حديثة.

اٌؾذ٠ضخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌزوبء اٌظٕبػٟ ٚاٌشٚثٛد 

ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ فٟ 

 اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

رٛف١ش ٚرخض٠ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌؼخّخ ػٓ اٌظٕبػبد 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

اعزخذاَ إٌّظبد اٌٛؽ١ٕخ 

 اٌّزىبٍِخ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌٍظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌٙغّبد 

 الإٌىزش١ٔٚخ 

 الفريق البحثى.تـ إعداده بمعرفة  المصدر:
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 والصناعات الصناعي القطاع عمى الرابعة الصناعية الثورة تفرضيا التي التحديات 4-1-3
 :ةالتحويمية المصري

تفرض الثورة الصناعية الرابعة وما تحممو مف مستجدات العديد مف التحديات عمى القطاع 
 :(1)مصر، ومف أىـ تمؾ التحديات ما يميالصناعي وعمى الصناعات التحويمية  في 

عدـ الوضوح الكامل لدى مجتمل الأعماؿ ومنو القطاع الصناعي، و  الثقافة الرقمية ضعف -1
 .ومتطمبات مواكبة الثورة الصناعية الرابعةلفوائد الاستثمارات الرقمية 

ين لمواكبـة القطـاع اللازمـ والتشـريعي المؤسسـي ينفـي الطـار  ةالمطموبـ اتالتغييـر  ما زالـت -2
كمػػػا أف الأمػػػر يتطمػػػب التعامػػػل مػػػل الإطػػػاريف  ،ليـــذه الثـــورة تـــتم بشـــكل بطـــىءالصـــناعي 

المؤسسػػي والتشػػريعي الػػلازـ لنجػػاح التحػػوؿ الرقمػػي ومواكبػػة الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة بشػػكل 
ة أكثػػر شػػمولًا، مػػل تحقيػػق مزيػػد مػػف التنسػػيق بػػيف الجيػػات الحكوميػػة المعنيػػة بتنفيػػذ اسػػتراتيجي

 . التحوؿ الرقمي في مصر بصفة عامة وفي القطاع الصناعي بصفة خاصة
، الحديثػة لمصػناعة البنيػة التحتيػةعػدـ تػوفر و  ة،المنتجـات الصـناعي مرونـة أسـواقضعف  -1

، ومف ثـ وجود نقص فػي الكػوادر ذات الأنظمة التعميمية لمتقدـ التكنولوجيوضعف مواكبة 
 ة اللازمة لمصناعة.الرقميالميارات 

ــادات  -2 التػػي لػػدييا رؤيػػة وتوجػػو نحػػو التحػػوؿ الرقمػػي لمصػػناعة، ووجػػود نقــص الكــوادر والقي
مقاومػػػة عمػػػى مسػػػتوى الإدارات والعمػػػاؿ لبػػػرامج وعمميػػػات التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي الصػػػناعات 

 .المختمفة
ـــر المـــاىرة مشـــكمة -3 ـــة غي ، البنيػػػة التحتيػػػة، ومشػػػاكل محدوديػػػة التكنولوجيػػػا ، ومشػػػكمةالعمال

، وتراجػػػل دور صػػػناعات التقميديػػػةعديػػػد مػػػف التراجػػػل الحاجػػػة لموالمشػػػاكل التػػػي سػػػتنجـ عػػػف 
لصػػػػػناعات الصػػػػػغيرة والمتوسػػػػػطة فػػػػػي ظػػػػػل تزايػػػػػد احتكػػػػػار التكنولوجيػػػػػا الحديثػػػػػة والحاجػػػػػة ا

 .(2)لاستثمارات كبيرة لمحصوؿ عمييا
                                                           

(، مشروع التحوؿ للاقتصاد الرقمي وتنمية الصناعات الرقمية في 2019مارس  14مغاوري شمبي عمي ) (1)
مصر في ظل الثورة الصناعية الرابعة )الفرص والتحديات(، ورقة مقدمة لمؤتمر جمعية الميندسيف الميكانيكييف 

لقومية لمتنمية المستدامة(، القاىرة، المصرية الثاني والعشروف حوؿ )دور اليندسة الميكانيكية في المشروعات ا
 .16- 15ص ص 

مف المعروؼ أف الصناعات المصرية تعاني مف نقص العمالة الماىرة والمدربة، وىو ما سيضاعف التحدي  (2)
الذي سيواجو الصناعات التحويمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة، ولمزيد مف التفاصيل حوؿ ازمة العمالة 

 الصناعة المصرية يمكف الرجوع إلى:الماىرة في 
(، ورقة سياسات حوؿ أزمة العمالة الفنية في المدف الصناعية الجديدة، 2014 (مركز ىي لمسياسات العامة -

 القاىرة، 
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والبنية التحتية للاقتصاد  لتحديث التقنيات الصناعية والتكنولوجيةالحاجة لاستثمارات ضخمة  -6
المشروعات  ككل ولمقطاعات المختمفة ومنيا القطاع الصناعي والصناعات التحويمية

 في مصر. الصغيرة والمتوسطة
المعدات ذاتية التشغيل  عف طريق عن المنتج في ظل الانتاج الصناعيالقانونية المسئولية  -7

القيادة، منيا عمى سبيل المثاؿ المسؤولية أو في حالة السيارات ذاتية  الروبوت عف طريق أو
التعدي عمى حقوؽ الممكية الفكرية والمسؤولية عف ، ةمعيبأو إنتاج سمعة ضارة عف 

 ، وأشير ىذه الأمثمة المسؤولية في حالة حوادث السيارات ذاتية القيادة.الصناعية
التوأـ ما يعرؼ ب في ظل وجود منتجات الصناعيةفقدان السيطرة عمى الممكية الفكرية لم -8

بحماية الخصوصية  ةالخاص اتالتحديوالتصميمات الصناعية، وكذلؾ  الرقمي لممنتجات
 .لممصانل وحماية البيانات

ت ذاتية التشغيل والروبوتات إحلاؿ الآلاوالتوسل في  في القطاع الصناعيتأثر الوظائف  -9
 محل العنصر البشري.

 
 

أىم خصائص الصناعات التحويمية التي تجعميا أكثر تأثراً بالثورة الصناعية  4-2
 الرابعة:

 
 

يعتبر القطاع الصناعي مف أكثر القطاعات تأثراً بالثورة الصناعية الرابعة، وذلؾ نظراً لما يتمتل 
بو مف خصائص تجعل لمتكنولوجيا الحديثة أثر أكبر عميو في مختمف المجالات الانتاجية 
والخدمية والتسويقية وغيرىا، وفي ىذا السياؽ تتميز الصناعات التحويمية بالعديد مف الخصائص 
التي تجعميا أيضاً أكثر تأثراً بالتحوؿ الرقمي وبالثورة الصناعية الرابعة وما تحممو مف مستجدات 

 :(1)مقارنة بغيرىا مف القطاعات، وأىـ ىذه الخصائص ما يمى
ت التحويمية في قيادة التغيير الييكمي في الاقتصاد بصفة عامة، وفى الدور الياـ لمصناعا -1

 تعميق القطاع الصناعي ودوره في النمو الاقتصادي والتنمية الشاممة بصفة خاصة.
ومنيا مصر مف أجل  أىمية تحقيق تنمية وتعميق الصناعات التحويمية في الدوؿ النامية -2

 والمحاؽ بالدوؿ المتقدمة.الارتقاء بدور الصناعة في عممية التنمية 
، وتعاظـ دور التكنولوجيا الحديثة يةمصر الزيادة التحديات التي تواجو الصناعات التحويمية  -3

 في تنمية وتعميق ىذه الصناعات، وفى نفس الوقت زيادة صعوبة الحصوؿ عمى ىذه 

                                                           
مغاوري شمبي، سياسات وآليات النيوض بالصناعات التعدينية في الدوؿ العربية في ظل الثورة الصناعية  (1)

 .17 – 16، ص ص كرهمرجع سبق ذالرابعة، 
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 .(1)ميةالتكنولوجيا وارتفاع تكاليفيا، خاصة مف قبل الصناعات التحويمية في الدوؿ النا
زيادة الصعوبات التي تؤثر عمى فاعمية سياسات التنمية الصناعية، وخاصة سياسات تنمية  -4

الصناعات التحويمية التي يجب أف تمثل نقطة الارتكاز لمسياسات الصناعية في الدوؿ 
وفى مقدمة ىذه الصعوبات المعايير والالتزامات الخاصة بالبعد البيئي،  النامية ومنيا مصر

 والمواصفات، وندرة الموارد التي تستخدميا الصناعات التحويمية، وغيرىا مف الصعوبات.
الدور المتعاظـ الذى أصبحت تمعبو التكنولوجيا الحديثة وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات  -5

في تنمية وتعميق الصناعات التحويمية، وفى زيادة الإنتاجية، وخفض التكاليف، وترشيد 
موارد النادرة والطاقة التقميدية، وترشيد المياه في الصناعة، وغيرىا مف متطمبات استخداـ ال

 تحقيق التنمية الصناعية المستدامة.
تأثر تنمية وتعميق الصناعات التحويمية بما يحدث مف تحوؿ وتغيير في مختمف قطاعات  -6

طاع الزراعي، الاقتصاد الوطني الأخرى، مثل القطاع الحكومي، والقطاع السياحي، والق
وقطاع الخدمات، وقطاع التعديف، وقطاع النقل، والاتصالات، والبنية الأساسية، وخاصة ما 

 يحدث مف تحوؿ رقمي في ىذه القطاعات الإنتاجية والخدمية.
الاقتناع لدى كثير مف راسمي السياسات الصناعية بأف الثورة الصناعية بمراحميا السابقة  -7

ة كانت نتاج لسياسات صناعية ناجحة ومحددة في مجاؿ الصناعات لمثورة الصناعية الرابع
التحويمية، وفي مقدمتيا السياسات الحمائية لمصناعات التحويمية الوطنية وما يرتبط بيا مف 
تكنولوجيا جديدة، بما فييا الحماية الجمركية، ومنل ىجرة العمالة الماىرة في مجاؿ ىذه 

ه السياسات أكثر تأثيراً عمى الصناعات التحويمية في الصناعات، ومف المتوقل أف تكوف ىذ
ظل الثورة الصناعية الرابعة بسبب تعاظـ دور التكنولوجيا الحديثة، ودور العمالة الماىرة في 

 .(2)تنمية وتعميق ىذه الصناعات
أىمية ودور سياسات حماية حقوؽ الممكية الفكرية المرتبطة بالصناعة في نجاح تنمية  -8

  .الصناعات التحويمية، وكذلؾ تأثيرىا عمى أىمية ودور البحث والتطوير والابتكاروتعميق 
ما أكدتو التجارب الدولية الناجحة في مجاؿ تنمية وتعميق الصناعات التحويمية مف أىمية  -9

استيعاب التكنولوجيا وتحفيز الابتكار، وأىمية الاستثمار في التعميـ، وتطبيق الابتكارات بعيداً 

                                                           
 :لمزيد من التفاصيل حول ىذه التحديات في مصر والدول العربية يمكن الرجوع إلى (1)

مل المتغيرات  ، التعاوف الصناعي العربي بيف التحديات وأفاؽ التفاعل)2018نوفمبر (اتحاد الغرؼ العربية  -
 المعاصرة، دائرة البحوث الاقتصادية، بيروت.

، دور الصناعة التحويمية في التنمية الاقتصادية: اعتبارات الماضي والحاضر ) 2015ىشاـ محمد عمارة ) (2)
 .   368، ص 519، العدد106وتحديات المستقبل، مجمة مصر المعاصرة، القاىرة ، المجمد 
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لتقميد، وأىمية دور الحكومات لتوفير ىذه المتطمبات لنجاح عممية تنمية وتعميق ىذه عف ا
 -حتى ولو كانت آليات السوؽ تشير إلى صعوبة نجاح ىذه الصناعات-الصناعات 

والمتوقل أف الثورة الصناعية الرابعة ستعزز ىذه الحقائق وتجعل مستقبل الصناعات 
مرتبط بتوفير ىذه المتطمبات أكثر مف أي وقت في التحويمية في مختمف دوؿ العالـ 

 الماضي.
التأثير الكبير لمثورة الصناعية الرابعة عمى العامميف الأساسييف لنشوء سلاسل القيمة  -10

العالمية، وىما: تطور وسائل النقل والشحف وحرية التجارة، وتطور تكنولوجيا المعمومات 
مل المؤثرة عمى نجاح سياسات تنمية وتعميق السلاسل مف أىـ العواوىذه والاتصالات، 

يؤدي إلى زيادة أىمية ربط الصناعات التحويمية الوطنية مل سلاسل و الصناعات التحويمية، 
القيمة العالمية، أيضاً ستؤدي الثورة الصناعية الرابعة إلى مزيد مف التطور اليائل في مجاؿ 

مة كبيرة في سيولة التواصل والتنسيق تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، وىو ما سيحقق نق
  .بيف الصناعات التحويمية داخل الدولة الواحدة وبيف الدوؿ وبعضيا البعض

تنوع مناطق الإنتاج بالنسبة لمصناعات التحويمية، وعدـ تأثره بعوامل معينة مثل الإنتاج  -11
يل في ظل الظروؼ الزراعي والتعديني، وىو ما يعطي أىمية كبيرة لتقنيات التشغيل والتصن

المختمفة التي تعمل فييا الصناعات التحويمية داخل البمد الواحد، ومف ثـ فإف التقنيات 
الرقمية الحديثة التي توفرىا الثورة الصناعية الرابعة ستؤثر عمى عمميات الانتاج والتشغيل 

 في الصناعات التحويمية أكثر مف غيرىا مف الصناعات.
لتحويمية بدرجة كبيرة بتوفر موارد تقميدية نادرة أو شحيحة، مثل تأثر عمل الصناعات ا -12

المياه والطاقة، ومف المتوقل أف تعمل التقنيات الحديثة لمثورة الصناعية الرابعة عمى زيادة 
إمكانيات عمل ىذه الصناعات في ظل ندرة أو غياب ىذه النوعية مف الموارد أو في ظل 

رد التقميدية، وىو ما يعني زيادة فرص الدوؿ النامية ومنيا موارد جديدة ومتجددة بديمة لمموا
 مصر في تنويل وتنمية وتعميق الصناعات التحويمية.

تأثر كفاءة وتنافسية الصناعات التحويمية بدرجة كبيرة بميارات وكفاءة العنصر البشرى،  -13
لصناعات وىذا يجعل تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى عنصر العمل واضح في ىذه ا

بصورة أكبر مف غيرىا، حيث سيتراجل الطمب عمى الميارات والوظائف البسيطة، ويزيد 
الطمب عمى الميارات الرقمية لدى عنصر العمل في مختمف القطاعات وفي مقدمتيا 

 الصناعات التحويمية.
انتشار التركز الصناعي والاحتكارات بشكل واضح في العديد مف الصناعات التحويمية  -14

حوؿ العالـ، ومف المتوقل أف تساىـ الثورة الصناعية الرابعة في أحياف كثيرة في زيادة ىذا 
التركز وتقوية ىذه الاحتكارات بسبب الاحتكارات التي ستوفرىا الثورة الصناعية الرابعة في 
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مجاؿ التكنولوجيا الحديثة، وقد تساىـ في بعض الأحياف الأخرى في توسيل نطاؽ المنافسة 
قميمياً، خاصة في الحالات التي تنجح فييا الشركات في بع ض الصناعات التحويمية دولياً وا 

 .1الصغيرة والجديدة في التوصل لابتكارات وتقنيات جديدة تحد أو تمغي ىذه الاحتكارات
اعتماد كثير مف الصناعات التحويمية بشكل أساسي عمى عمميات إعادة التدوير وا عادة  -15

ولممنتجات ولممخمفات، واكتساب العديد مف الصناعات التحويمية لمزاياىا  الاستخداـ لمموارد
التنافسية مف قدراتيا التكنولوجية في مجاؿ الإحلاؿ بيف مستمزمات الانتاج، وابتكار 
مستمزمات انتاج تخميقيو مبتكرة مف أجل تحسيف الجودة وتقميل التكاليف وترشيد استنزاؼ 

فإف الثورة الصناعية الرابعة ستؤثر عمى الصناعات  تالى، وبالالموارد القابمة لمنضوب
 التحويمية أكثر مف غيرىا، وخاصة عمى مداخل زيادة تنافسية منتجات ىذه الصناعات.

تأثر الصناعات التحويمية بالبيئة الاستثمارية وبالبنية التحتية الصناعية وبفرص تحقيق  -16
سواء كانت انشطة صناعية أو أنشطة غير التكافل الصناعي مل الأنشطة المحيطة بيا، 

صناعية، خاصة في المناطق والتجمعات الصناعية، لذلؾ فإف جدوى وفرص نجاح العديد 
مف الصناعات التحويمية ستتغير في كثير مف المناطق في العالـ، كما ستزيد فرص نجاح 

 عمميات التكافل الصناعي في المناطق والتجمعات الصناعية.
 بالثورة تأثراً  أكثر تجعمو التي الصناعي القطاع خصائص( أىـ 1-4قـ )ر  الشكل يوضح 

 ، وأغمبيا خصائص تنسحب بصورة كبيرة عمى الصناعات التحويمية.الرابعة الصناعية
 (  1 - 4الشكل رقم )

 أىم خصائص القطاع الصناعي التي تجعمو أكثر تأثراً بالثورة الصناعية الرابعة

 
 .الفريق البحثىتـ إعداده بمعرفة  المصدر:

                                                           
ظل الثورة مغاوري شمبي عمي، سياسات وآليات النيوض بالصناعات التعدينية في الدوؿ العربية في  (1)

 .16الصناعية الرابعة، مرجل سابق، ص 
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عمى القطاع الصناعي والصناعات  الثورة الصناعية الرابعة مداخل تأثير 4-3
 التحويمية المصرية:

ىناؾ العديد مف الآثار العامة لمثورة الصناعية الرابعة، منيا ما ىو إيجابي ومنيا ما ىو سمبي، 
والآثار الاجتماعية، وتتنوع الآثار الاقتصادية حسب وتتنوع ىذه الآثار بيف الآثار الاقتصادية 

 .مداخل حدوثيا ومجالات تأثيرىا
 ا ثار الاقتصادية العامة لمثورة الصناعية الرابعة: 4-3-1
 

ىناؾ العديد مف العوامل الوطنية والإقميمية والدولية التي تؤثر عمى الاقتصاد المصري، وفى 
الاقتصادية، والصراع التجاري الدولي، والسياسات التجارية الحمائية، مقدمة ىذه العوامل: العولمة 

والثورة الصناعية الرابعة وما تحممو مف مستجدات وتطورات سريعة وىائمة، حيث ستساىـ ىذه 
حداث موجات متسارعة لمتقدـ  الثورة الصناعية في إعادة تشكيل ملامح الاقتصاد الدولي، وا 

ظيور أساليب وتقنيات جديدة للإنتاج ولمتسويق ولمتشغيل، والمؤكد التكنولوجي، مما سيؤدي إلى 
أف القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر ليست بعيدة عف التأثر بيذه العوامل 

 والمستجدات.
وبصفة عامة ووفق العديد مف الدراسات ستعمل الثورة الصناعية الرابعة وما يصاحبيا مف  

 :عمىتطورات وتحوؿ رقمي 
 .توفير فرص أكبر لتحقيق معدلات عالية مف التنمية الاقتصادية والاجتماعية -
تخفيض تكاليف الإنتاج وتحسيف جودة المنتجات مف خلاؿ خدمات ووسائل نقل واتصاؿ تعمل  -

 .بكفاءة عالية وسعر أقل
دور الاقتصاد التشاركي في التنمية الاقتصادية ومكافحة الفقر، حيث تقدر بعض  تعزيز -

ـ، مقابل 2025مميار دولار عاـ  335الدراسات أف الاقتصاد التشاركي في العالـ سيبم  حوالي 
 .(1)2016مميار دولار عاـ  15
توفير رعاية صحية أفضل مف خلاؿ تأثيرىا عمى الخدمات الصحية وعمى صناعة الدواء،  - 

 .وعمى تقنيات تشخيص الأمراض والعلاج

                                                           
، وىو 2016مميار يواف صيني في عاـ  3452وصل حجـ الاقتصاد التشاركي في الصيف بمفردىا إلى حوالي  (1)

مميوف صيني، ومف المتوقل أف يمثل ىذا الاقتصاد  6% سنوياً، وينخرط فيو أكثر مف 100ينمو بشكل أكبر مف 
، ولمزيد مف التفاصيل عف مفيوـ الاقتصاد التشاركي 2020ي الإجمالي الصيني في % مف الناتج المحم10

 يمكف الرجوع إلى: الاقتصاد التشاركي في الصيف، الرابط: 
- http://www.chinatoday.com.cn/ctarabic/se/ 1—7-2017 /content_/htm742896 
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لعوائد التنمية عمى الأقاليـ والطبقات، وتشير بعض الدراسات ق توزيل أفضل نسبيا يتحق -
-%6والتجارب الفعمية إلى إمكانية تحقيق مكاسب سنوية صافية في التصنيل بمعدؿ يتراوح بيف 

مميار دولار عاـ  20%، وأف الاستثمار في مجاؿ الانترنت الصناعي في العالـ سينمو مف 8
 .2020 مميار دولار عاـ 500إلى حوالي  2012

وبجانب ما سبق سينمو حجـ التجارة العالمية في العديد مف المنتجات الحديثة والسمل الذكية 
بمعدلات كبيرة، وفي مقدمتيا التجارة العالمية في الروبوت، وذلؾ بسبب تزايد استخداميا في 

الصادر في وبحسب تقرير منظمة الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية "الأونكتاد" الصناعة والخدمات، 
، فإف الروبوتات الصناعية تتركز في عدد قميل مف البمداف، إذ يصل عددىا إلى 2017سبتمبر 

، ومف المقدر أف تصل إلى أكثر مف 2015مميوف وحدة في  1.6أقل مف مميوني وحدة مقابل 
 . 2020مميوف روبوت في عاـ  2.5
معػدات المػزودة بإنترنػت الأشػياء وفػي وفي ضوء ما سبق ستنمو التجػارة العالميػة فػي الأجيػزة وال  

معدات وتقنيات الأمف السيبراني وفي الربوتات بمعدلات مرتفعػة مقارنػة بػالأعواـ السػابقة، وسػيوفر 
 .1ذلؾ العديد مف الوظائف الجديدة في القطاعيف الصناعي والتجاري والخدمي

ات عمى المستوى والملاحع خلاؿ السنوات الأخيرة حدوث تطور كبير في صناعة الروبوت  
العالمي، ومف أبرز ملامح ىذا التطور زيادة طمب الشركات والصناعات الصغيرة والمتوسطة عمى 
الروبوتات، بعد أف كانت حكرا عمى الصناعات الكبيرة تقريباً، وذلؾ بسبب الانخفاض الكبير في 

جية في الصناعات توجيات العالمية مف أجل تعزيز الإنتاتكاليف انتاجيا، كما يلاحع زيادة ال
 والخدمات التي تستخدـ الروبوتات بكثافة، مثل صناعة السيارات والإلكترونيات.

 

تأثير ىذه التغيرات سمباً أو إيجاباً عمى اقتصاد أية دولة يتوقف عمى سرعة مواكبة واستغلاؿ و 
ومستجداتيا بشكل إيجابي في النيوض بالاقتصاد الوطني، وتوظيف ىذه الصناعية الرابعة الثورة 

الثورة ومستجداتيا لزيادة فرص نجاح جيود وسياسات التنمية الاقتصادية، وخمق فرص جديدة 
للإسراع بوتيرة التنمية المستدامة، وبالتالي فإف الآثار الاقتصادية ليذه الثورة ومستجداتيا تتوقف 

وما تتمتل بو مف بنية تحتية وتكنولوجية، وعمى قدراتيا عمى تطوير نظميا عمى إمكانات الدوؿ 
كسابيـ الخبرات  التعميمية، وتوظيفيا في خدمة المستقبل، وتعزيز ميارات العنصر البشري لدييا وا 
والميارات الرقمية التي تمكنيـ مف استيعاب التطورات التكنولوجية المصاحبة لمثورة الصناعية 

                                                           
، الاقتصادية 2025مميار دولار بحموؿ عاـ  275% سنويا، وتتجاوز 16سوؽ الربوتات العالمية تنمو بمعدؿ  (1)

 .2019أغسطس  11السعودية، 
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عامل معيا، ومف ثـ فإف الدوؿ الناجحة في ظل الثورة الصناعية الرابعة ومستجداتيا الرابعة والت
 : (1)ىي الدوؿ التي تتوفر لدييا المقومات التالية

  .قدرة عمى التكيف مل المخاطر والأزمات الاقتصادية 
 .القدرة عمى التصنيل بكفاءة في مجاؿ البرمجيات وتكنولوجيا المعمومات 
 لموجية لمقطاع التعميمي ولمتدريب. زيادة المخصصات ا 
  تاحة المزيد مف فرص العمل تعبئة المزيد مف الاستثمارات العامة والخاصة لتعزيز النمو وا 

 اللائقة، والعمل بشكل أكثر فعالية لمواجية المستجدات والتحديات العالمية.
  مقدمتيا دوؿ الاتحاد توثيق شراكة استراتيجية مل الكيانات الاقتصادية الكبرى في العالـ، وفي

 الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية والصيف.
    العمل بخطوات استباقية لمواكبة  بتكارات.الاتشجيل الابتكار والبحث العممي، وتنجح في تطبيق

المتغيرات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة، وابتكار حموؿ عممية تستفيد مما توفره ىذه الثورة 
 الصناعية الرابعة مف تقنيات في مجالات الانتاج والتسويق وغيرىا مف المجالات.

 الصناعية الرابعة  توفير نمط الإدارة الذي يلائـ بيئة العمل الجديدة في ظل الثورة 
 .التركيز عمى ضماف الجودة وليس مجرد الرقابة عمى الجودة 
 :(2)المصانل والشركات الناجحة في المستقبل لابد أف يتوفر لدييا المقومات التاليةكما أف  
 .إعطاء أىمية قصوى لمبحث العممي والابتكار والاختراع 
  ميارات رقمية حديثة.التركيز عمى تدريب العنصر البشرى ليكوف لديو 
 .تقديـ منتجات جديدة وذكية 
 أىم مداخل تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى الصناعات التحويمية: 4-3-2
 
 
 

                                                           
( ، ورقة مقدمة إلى ندوة الثورة الصناعية الرابعة، وزارة 2017مارس 7) 2030منى محمد ىاشـ، شكل العالـ في  (1)

 .12التجارة والصناعة، المجموعة الاقتصادية، القاىرة، ص 
 .13، ص المرجع السابق (2)
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 : (1)، وىي4Rأىـ مداخل ىذا التأثير في أربعة مداخل أساسية يمكف تسميتيا بػ تتمثل 
 ( مدخل التخفيض أو الترشيدREDUCE.) 
  مدخل إعادة الاستعماؿ(REUSE). 
 ( مدخل إعادة التدويرRECYCLE.) 
 ( مدخل الإحلاؿREPLACE.) 

وىذه المداخل موجودة وتؤثر عمى الصناعات التحويمية في الوقت الراىف، ولكف التكنولوجيا 
المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة ستجعل ىذه المداخل أكثر تأثيراً عمى الصناعات التحويمية، 

 (، ويمكف إلقاء مزيد مف الضوء عمييا عمى النحو التالي:2 - 4ويوضحيا الشكل رقـ )
 (2 - 4الشكل رقم )

 مداخل تأثير الثورة الصناعية الرابعة في الصناعات التحويمية 

 
 اٌفش٠ك اٌجؾضٝ.اٌّظذس: رُ ئػذادٖ ثّؼشفخ 

                                                           
في التعامل مل البعد البيئي لمتنمية والبعد البيئي لمصناعة وغيرىا مف الأنشطة الاقتصادية تستخدـ الدراسات  (1)

(، وا عادة الاستعماؿ REDUCEالتخفيض الترشيد ) ، وىي:(3R )والتحميلات والمبادرات البيئية ما يعرؼ باسـ 
(REUSE)( وا عادة التدوير ،RECYCLE وقد قمنا ىنا بإضافة ،) مدخل جديد ىو مدخل الإحلاؿ

(REPLACE وذلؾ لأننا نعتقد بأف التكنولوجيا الحديثة المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة ولمتحوؿ الرقمي ،)
ستؤثر عمى إمكانيات الإحلاؿ بيف المدخلات في الصناعة، وىذا سوؼ يؤثر عمى التكمفة، والاستدامة، وعمى 

 المختمفة. الجودة، وعمى التنافسية في الصناعات
 ولمزيد مف التفاصيل حوؿ المداخل الثلاثة الأولى يمكف الرجوع إلى:  

- Japan International Cooperation Agency(JAICA)( November 2011), Waste 

Minimization and Recycling Promotion Project in The Republic of The Fiji 

Island,3R Guideline, pp 1-15. - 3R Regional, 3R Forum in Asia and the Pacific, 3R 

Initiative. On:                                       

https://www.env.go.jp/recycle/3r/en/outline.html 
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 :(REDUCE)مدخل التخفيض أو الترشيد  -1
الرابعة في الصناعات التحويمية عمى تخفيض وترشيد ستساىـ التقنيات الحديثة لمثورة الصناعية 

استخداـ مستمزمات الانتاج والموارد النادرة، وترشيد استخداـ الطاقة التقميدية القابمة لمنضوب 
خاصة العمالة محدودة الميارات،  تخفيض استخداـ العمالةوالمموثة لمبيئة، مثل البتروؿ والغاز، و 

ات الانتاجية والتشغيمية المختمفة، وتخفيض الفاقد والتالف لمعممي تخفيض الوقت والتكاليفو 
والانتاج المعيب عمى خطوط الانتاج، وتخفيض التموث المرتبط بالإنتاج الصناعي مف خلاؿ 

 تقميل الانبعاثات والتموث الناجـ عف عمميات التصنيل.
 

 :(REUSE)مدخل إعادة الاستعمال  -0
مكانيات ستوفر الثورة الصناعية الرابعة تقني إعادة استخداـ ات حديثة وأكثر فاعمية تزيد فرص وا 

طالة عمر وصلاحية المنتجات الصناعية، و مخمفاتال بعد  ا عادة استخداـ الموارد المموثة، وا 
المصاحبة للإنتاج في الصناعات  منتجات الثانويةمعالجتيا، وكذلؾ زيادة القيمة المضافة لم

ديدة مف خلاؿ إعادة بيل حق استخداـ وتطبيق البرامج التحويمية، وكذلؾ إيجاد مصادر دخل ج
والأنظمة والابتكارات التي ستنتج عف العقود التشاركية في مجاؿ تقديـ الحموؿ الرقمية، حيث سيتـ 

 مما يدر دخل اضافي ليذه الصناعات. لمشركات الأخرى  بيل ىذه البرامج والأنظمة والابتكارات
 

 :(RECYCLE) إعادة التدوير مدخل -3
ا عادة ، و إعادة تدوير المخمفاتسيصاحب الثورة الصناعية الرابعة تقنيات أكثر كفاءة وقدرة عمى 

، كما سيكوف ىناؾ تقنيات ا عادة تدوير المنتجات المعيبة والقديمةو ، تدوير الموارد المستخدمة
 الصناعية. إعادة استخلاص وفصل المواد النادرة مف المخمفاتصناعية متقدمة تعمل عمى 

 :(REPLACE) الحلال مدخل -4
حيث تشير التوقعات إلى زيادة إمكانيات الإحلاؿ في الصناعات التحويمية لتشمل العديد مف 

والآلات الحديثة وذاتية  إحلاؿ الروبوتاتالمجالات، ففي عمميات التشغيل سوؼ تتسل عمميات 
 والمبتكرة المواد المخمقةإحلاؿ ، وفي مجالات الانتاج سيتـ التوسل في محل الإنسافالتشغيل 

حلاؿ المواد الرخيصة ، و محل الطبيعية إحلاؿ الذكاء مف أجل تخفيض التكاليف، كما سيتـ ا 
إحلاؿ الطاقة في كثير مف الأنشطة الصناعية، والتوسل في  الاصطناعي محل العقل البشري 

 .التقميديةالطاقة محل  متجددةال
 

ة تماماً عف بعضيا البعض، وأنيا تؤثر بشكل والملاحع أف جميل ىذه المداخل غير منفصم
مباشر عمى نجاح القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في تحقيق التنمية الصناعية 
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)إقامة الذي ينص عمى: اليدف التاسع لمتنمية المستدامةبالمستدامة، كما أنيا ليا صمة مباشرة 
، مجميل والمستداـ، وتشجيل الابتكار(بنية تحتية قادرة عمى الصمود، وتحفيز التصنيل الشامل ل

أف التصنيل لف يحدث دوف التكنولوجيا ، و ىذا  يعني أف التنمية لف تحدث دوف التصنيلوأف 
ستؤثر التكنولوجيا المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة ولمتحوؿ الرقمي ، ومف ثـ فإف والابتكار

للأبعاد المختمفة لمتنمية  التحويميةالقطاع الصناعي والصناعات تحقيق  بشكل واسل عمى
 . ، سواءً كانت اقتصادية أو بيئية أو اجتماعيةالمستدامةالصناعية 

 

تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى تكنولوجيا وأساليب الانتاج في الصناعات  4-3-3
 التحويمية المصرية:

ىو  أصبح الحديثة الرقميةالنمو في التكنولوجيا ، حيث أف التطور التكنولوجي المتسارع -
أف الشركات التي بيا ضعف في  كماالصناعي، النمو المفتاح الأساسي لنمو الاقتصاد الرقمي و 

أو عمى الأقل معرضة لتراجل مف السوؽ  بالخروج والتكنولوجي أصبحت ميددة الجانب الرقمي
 مركزىا التنافسي وحصتيا في الأسواؽ المحمية والعالمية.

وتتزايد أىمية تكنولوجيا ، بالنسبة لمصناعات التحويميةالمعمومات  وتكنولوجياأىمية النترنت  -
عدد  ىناؾ سيكوف  2020 تخزيف وتحميل البيانات الضخمة التي تيـ الصناعة، حيث بنياية عاـ

 2030في عاـ ، كما أنو متصمة بالإنترنت التي تنتجيا الصناعات التحويمية سملال ىائل مف
وغيرىا مف المجالات التي تتعامل معيا الصناعات ف الطاقة والنقل ونظـ المعمومات ستكو 

، ويصبح نجاح الحموؿ الرقمية في الاستشعار تكنولوجيامتصمة عف قرب عف طريق التحويمية 
 .الصناعات المختمفة متوقف عمى توفر ىذه البيانات الضخمة وتحميميا

كفاءة العمميات في زيادة لمثورة الصناعية الرابعة سيمتد ليحقق  تأثير التكنولوجيا الحديثة -
قائمة عمى كثافة العمالة إلى  اتمف صناع ، وتحويل أغمب الصناعات التحويميةالإنتاجية
الناجحة في مجاؿ الصناعات تشير التجارب ، وىنا قائمة عمى كثافة التكنولوجيا اتصناع

كاف المحرؾ الرئيسي لو ىو الرقمي الحديث لتصنيل نجاح في االإلى أف التحويمية الرقمية 
المصاحبة لمثورة التطورات التكنولوجية ، والأمر الميـ جداً ىنا أيضاً ىو أف التكنولوجيا الحديثة
 زيادة الاىتماـ فيساىـ سي ، وىذاقصيرةالصناعية حياة المنتجات  ةستجعل دور الصناعية الرابعة 

تطبيق تقنيات مواكبة و ، و التكنولوجيتطوير ودعـ الابتكار بالبحث وال مف قبل ىذه الصناعات
القدرة التنافسية ليذه الصناعات، مف أجل تحسيف الإنتاجية والحفاظ عمى  الرابعةالثورة الصناعية 

 المحميمف التنافس بفعالية عمى الصعيد  كما ستمكف التقنيات الحديثة الصناعات التحويمية



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

111 
 

نتاج منتجات جديدة ومنتجات ذكية مف خلاؿ تصميـوذلؾ ، والعالمي ، لأف احتداـ المنافسة وا 
 .(1)سيضل الصناعات التحويمية تحت ما يعرؼ باسـ )مأزؽ الابتكار(

حلاؿ التكنولوجيا الحديثة محل  لا شؾ في أف توجو الصناعة المصرية نحو الرقمنة الصناعية وا 
التكنولوجيا الحالية سيحدث تغييرات جوىرية في الصناعات التحويمية، وسوؼ تتوقف سرعة ىذه 
التغيرات وعمقيا عمى سرعة ونوعية السياسات والإجراءات التي سيتخذىا القطاعيف الحكومي 

ص لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ولتحديث التكنولوجيا في ىذه الصناعات وغيرىا مف والخا
قطاعات الاقتصاد المصري، حيث سيترتب عمى ىذا التوجو زيادة الاعتماد عمى ىذه التكنولوجيا 
وعمى المعدات ذاتية الحركة، وعمى الذكاء الصناعي، وكل ىذه الأدوات ستحسف أداء ىذه 

 والتصنيل والتشغيل الصناعي التصميـ مجالات فيفل كفاءتيا بشكل كبير، الصناعات وتر 
 التقنيات عمىالمصانل المصرية  طمب يتراجلمف المتوقل أف  ثـ ومف والصيانة، والتسويق
، وذلؾ تحت تفاقـ ضغط التقنيات ىذه لاستبداؿ متزايد طمب ىناؾ يكوف أف و  التقميدية، الصناعية

المنافسة التي ستتعرض ليا ىذه الصناعات مف منتجات الصناعات المماثمة في الداخل والخارج، 
مف  ثـ ومفوالتي ستتعزز قدراتيا التنافسية بشكل كبير نتيجة مواكبتيا لتقنيات الانتاج الحديثة، 

التحويمية وأف يدرؾ الميـ أف تدرؾ الجيات المعنية بسياسات تنمية وتعميق الصناعات 
 فالمستثمروف في ىذه الصناعات في مصر بأىمية تحديث التكنولوجيا في ىذه الصناعات، وأ

 محمياً  المنافسة عمى قدرتيا وعمى الصناعة كفاءة عمىسمباً  سيؤثرالتأخر في ىذا المجاؿ 
 . (2)ودولياً 

 

تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى عنصر العمل في القطاع الصناعي والصناعات  4-3-4
 التحويمية المصرية:

                                                           
 ولمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى: (1)

، أسباب إفلاس شركة كوداؾ بعد أكثر مف مئة عاـ مف النجاح، عالـ التقنية، )2012يناير   (محمد حبش -
 /https://www.tech-wd.com/wd/2012/01/20/kodak-bankruptcy الرابط:

 لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى: (2)
(، الاسػػتثمار فػػي التحػػوؿ الرقمػػي وتنميػػة الصػػناعات الرقميػػة فػػي مصػػر)  2019أغسػػطس  28مغػػاوري شػػمبى ) -

حػديات، وزارة الانتػاج الحربػي، الفرص والتحديات(، ورقة مقدمػة لورشػة العمػل حػوؿ التصػنيل الرقمػي: تجػارب وت
 القاىرة.

(، البيئة التشريعية والتنظيمية لمتحوؿ الرقمي في مصر في ضػوء الػدروس 2019أغسطس  28مغاوري شمبي ) -
المسػػتفادة مػػف أىػػـ التجػػارب الدوليػػة، ورقػػة مقدمػػة لورشػػة العمػػل حػػوؿ التصػػنيل الرقمػػي: تجػػارب وتحػػديات، وزارة 

 الانتاج الحربي، القاىرة.



 

 القوميمعيد التخطيط ػػػػػػػػػ ( 317 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

111 
 

تفاوتت التوقعات بشأف آثار الثورة الصناعية الرابعة عمى عنصر العمل بصفة عامة، حيث ىناؾ 
لى أف بعض الدراسات بالغت في تقدير الآثار السمبية ليذه الثورة عمى عنصر العمل، وذىبت إ

آثارىا ستكوف كارثية، وأف الربوتات والآلات ذاتية التشغيل ستحل محل العنصر البشري، وأف دور 
العنصر البشري سيقتصر عمى تحميل البيانات الضخمة واتخاذ القرارات الاستراتيجية لاستغلاؿ 

نتشار الفرص التي تتيحيا ىذه البيانات في القطاعات والأنشطة المختمفة، مما سيؤدي إلى ا
% 50 بحواليفي العالـ ستتقمص  العمل فرص بأف البطالة عمى نطاؽ واسل، وىناؾ توقعات

 عمل فرصة مميوف  7.1 حوالي سيفقد سنوياً  العالـ وأف ،ذات الميارات التقميدية البسيطة لموظائف
 . (1)المكتبية المجالات في

في المقابل ىناؾ دراسات شككت في ىذه الآثار ورأت أنيا ليست حتمية، وأف تأثير الثورة 
الصناعية عمى عنصر العمل سيختمف مف قطاع إلى آخر ومف نشاط إلى آخر ومف دولة إلى 
أخرى، وأنيا في الغالب ستكوف آثار بسيطة بعضيا إيجابي وبعضيا سمبي، وأف ىذه الآثار لف 

المعروفة لعممية التشغيل الآلي أو الأتمتة التي شيدىا العالـ في الثورات  تختمف عف الآثار
 العاممة القوى  مف% 25 حوالي عمى سيكوف الصناعية السابقة، وتشير بعض التقديرات إلى أنو 

 ومياراتيـ التكنولوجية مياراتيـوتطوير  تعزيز أو ،جديدة اقتصادية أنشطة إيجاد إما في العالـ
 ميارات الميارات ىذه مف بيفو  ،التخصصات متعددة مياراتيـ تعزيز آخر وبمعنى التقميدية،
 مميوف  2حوالي بإضافة توقعات ىناؾ، كما أف التكيف عمى والقدرة ،العمل في والمرونة ،البرمجة
، ونحف (2)العالـ مستوى  عمى واليندسة الرياضيات ومجالات الكمبيوتر مجاؿ في سنوياً  وظيفة

الرأي الذي يذىب إلى أف التكنولوجيا المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة ستوجد نميل ىنا إلى 
، ويؤيدنا في ذلؾ تقارير شركة (3)وظائف جديدة أكثر مف تمؾ الوظائف التي ستقضي عمييا

ماكينزي التي ذىبت إلى أف ثمث الوظائف الجديدة التي نشأت في الولايات المتحدة الأمريكية 
يف سنة الماضية لـ تكف موجودة مف قبل في العديد مف المجالات، مثل خلاؿ الخمس والعشر 

تكنولوجيا المعمومات، وتصنيل الأجيزة، واستخداـ التطبيقات، ولإدارة النظـ في تكنولوجيا 
وفي ضوء ما سبق يمكف القوؿ بأف الثورة الصناعية الرابعة  المعمومات وغيرىا مف المجالات.

 ، وستتنوع ىذهالقطاع الصناعي والصناعات التحويمية المصرية ستؤثر عمى عنصر العمل في

                                                           
(1)

 World Economic Forum( January 2016), The Future of Jobs, Employ Skills and 

Workforce Strategy for the future Industrial Revaluation, Global challenge Insight 

Report. 
(2)

 ، ؽىِٛخ اٌّغزمجً، ِب ٟ٘ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٛظبئف اٌّغزمجً، اٌشاثظ:20ؽىِٛخ  

01government.com/ https:// 
(3)

 .، أثٛ ظج2242ٟرمش٠ش ٚظبئف اٌّغزمجً ، )2222 (ِؤعغخ اعزششاف اٌّغزمجً 
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 ، وتتمثل أىـ ىذه الآثار في الآتي: الآثار بيف آثار سمبية وأخرى إيجابية
 :ا ثار السمبية -1

ستؤدي الثورة الصناعية الرابعة إلى اختفاء بعض الميف والوظائف في الصناعات التحويمية 
حدودة الميارات، كما ستؤدي إلى تراجل الطمب عمى خاصة الميف والوظائف البسيطة م

بعض المؤىلات والميارات المطموب توفرىا في عنصر العمل في ىذه الصناعات، وىذا 
سيؤدي إلى ظيور ما يطمق عميو )البطالة التكنولوجية( في القطاع الصناعي وفي الصناعات 

مل لخطر الرقمنة الصناعية التحويمية، وىذا الأثر سيكوف نتيجة مباشرة لتعرض عنصر الع
التي سيتجو إلييا القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مجالات التصميـ، والتشغيل 
والتصنيل والتسويق والصيانة، وفي أساليب التواصل بيف جميل الأطراؼ في ىذه الصناعات 

 مف مورديف وعملاء وعماؿ ومنافسيف وغيرىـ.
 ا ثار اليجابية: -2

 الصناعات إلى العمالة كثيفة الصناعات مف تحوؿفي ظل الثورة الصناعية الرابعة سيحدث 
بشكل  العمالة وىيكل حجـ عمىبطبيعة الحاؿ  سيؤثر وىذا ،والتكنولوجيا الماؿ رأس كثيفة

سيزيد الطمب عمى العمالة  حيث -بجانب الآثار السمبية السابق الإشارة إلييا  -إيجابي 
في الصناعة، كما سيزيد الطمب عمى  ؿ وضل حد أدنى لمميارات المطموبةالماىرة مف خلا

المؤىلات والميارات والميف الجديدة التي تحتاجيا الثورة الصناعية الرابعة وما يصاحبيا مف 
تقنيات وأساليب انتاج، وىي الوظائف ذات الميارات الرقمية، ووظائف تحميل البيانات مف 

التسويق الأفضل، وكذلؾ مف أجل تقميل الأعطاؿ مف خلاؿ أجل إيجاد فرص الاستثمار و 
التنبؤ بيا في إطار ما يعرؼ بالصيانة التنبؤية في المصانل، وتقميل الفاقد واليدر في الموارد، 

 وترشيد الطاقة.
 جديدة، وظائف ظيور والذكية الجديدة والمنتجات الانتاج وأساليب التكنولوجيا سيصاحب كما

، عمييا المتعارؼ الوظائف عف كبير حد إلى تختمف  التكنولوجيا انتشار سيؤدي كما اليوـ
 مف العديد في الأشخاص مف المزيد مشاركة إلى التحويمية الصناعات في الصناعي والذكاء
 عمل مجالات باقتحاـ الحديثة التكنولوجيا ستسمح كما الفكر، عمى المعتمدة اليادفة الأعماؿ

 والحياة العمل بيف المرونة لتحقيق أكبر فرصة لمعماؿ سيوفر مما ،إنجازاً  وأكثر جدوى  أكثر
 في ليا الموكمة الأعماؿ إنجاز مف العمالة ستتمكف أيضاً  لتحقيقيا، الإنساف سعى طالما التي
 سعادة أكثر العماؿ يجعل مما المصانل في العمل بيئة ستتحسف كما أقل، وبجيد أقصر وقت

  .(1)بالعمل واستمتاع

                                                           
(1)

  - World Economic Forum (2018), The Future of Jobs Report. 
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( يوضح أمثمة لموظائف الجديدة التي ستوفرىا التقنيات الجديدة المصاحبة 3- 4)الجدوؿ رقـ 
لمثورة الصناعية الرابعة في بعض المجالات والأنشطة ذات الصمة بالقطاع الصناعي والصناعات 

 التحويمية.
 (2- 4جدول رقم )

 الصناعية الرابعةأمثمة لموظائف الجديدة التي ستوفرىا التقنيات الجديدة المصاحبة لمثورة 
 اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح اٌّغبلاد

طٕبػخ اٌشثٛربد 

 ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌظٕبػخ

ِجشِغٛ  -ٚظبئف ِشالجخ اٌشثٛربد  -ٚظبئف رشغ١ً اٌشثٛربد  -ٚظبئف ط١بٔخ اٌشثٛربد 

الاخظبئ١ْٛ فٟ أخلاق  -ِمذِٛ اٌخذِبد ٌّغزخذِٟ اٌشثٛربد  -ِٛسدٚا اٌشثٛربد  -اٌشثٛربد 

 اٌّذسث١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌشثٛربد ٚرشغ١ٍٙب -رشغ١ٍٙب طٕبػخ اٌشثٛربد ٚ

رخض٠ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 اٌظٕبػ١خ اٌؼخّخ

ٚظبئف اٌّزخظظْٛ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  -ٚظبئف اٌّزخظظْٛ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 

ٚظبئف ٚعطبء عّغ ٚرخض٠ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  –ٚظبئف ِشالجٛ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ   –اٌؼخّخ 

 ٚظبئف اٌّزخظظْٛ فٟ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ. –

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛن 

 رش١ٓ فٟ اٌظٕبػخ

ٚظبئف  –ٚظبئف ِٕٙذعٛ اٌجٍٛن رش١ٓ  –ٚظبئف اٌّششػْٛ اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌجٍٛن رش١ٓ 

ٚظبئف اٌّذسثْٛ ٚاٌّششفْٛ  –ٚظبئف ِذ٠شٚ ِٕزغبد اٌجٍٛن رش١ٓ  –ِظّّٛ اٌجٍٛن رش١ٓ 

 اٌخبطخ ثبٌجٍٛن رش١ٓػٍٝ رط٠ٛش الأػّبي 

اٌطجبػخ صلاص١خ الاثؼبد فٟ 

 اٌظٕبػخ

ٚظبئف اٌجٕبئْٛ ٌٍّظبٔغ اٌشل١ّخ ثبٌطجبػخ صلاص١خ  –ٚظبئف اٌّظّّْٛ ٌٍّظبٔغ اٌشل١ّخ 

ٚظبئف ِظّّٛ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ صلاص١خ الاثؼبد فٟ اٌّغبلاد اٌطج١خ ٚاٌظٕبػ١خ  –الأثؼبد 

ٚظبئف  –طٕبػخ اٌطبثؼبد صلاص١خ الأثؼبد  ٚظبئف اٌّزخظظْٛ فٟ –ٚاٌغزائ١خ ٚغ١ش٘ب 

ٚظبئف اٌّزخظظْٛ فٟ رشغ١ً اٌطبثؼبد  –اٌّزخظظْٛ فٟ ط١بٔخ اٌطبثؼبد صلاص١خ الاثؼبد 

 صلاص١خ الأثؼبد.

   أبو ظبي.2040  تقرير وظائف المستقبل 2020 مؤسسة استشراف المستقبل اعتماداً عمى:لبحثى االفريق تم إعداده بمعرفة  المصدر:

نوعيات جديدة مف الوظائف سيتـ منح أولوية لمؤىلات معينة ولميارات  الحاجة إلى بجانب زيادة
معينة عند التشغيل في المجالات الصناعية، حيث سيزيد الطمب عمى وظائف تحميل البيانات، 
ووظائف تحميل سموؾ العملاء، كما ستتغير الميارات المطموبة في العديد مف الوظائف. والجدوؿ 

 المطموبة في المستقبل. الفنية والشخصية المؤىلات والميارات ىميةتغير أ ( يعكس 3-4ـ )رق
 ( 3 -4اٌغذٚي سلُ )

 رذسط أ١ّ٘خ اٌّؤ٘لاد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚاٌشخظ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّغزمجً
 أ١ّ٘خ ألً أ١ّ٘خ ِزٛعطخ أ١ّ٘خ وج١شح

 اٌّإ٘لاد ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ

 ثشِغخ اٌىّج١ٛرش ٚاٌزش١ِض ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد
اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ِزؼذدح اٌزخظظبد ؽٛي اٌزم١ٕبد 

 ٚإٌّظّبد
 اٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزخظظخ

 ِؼشفخ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزظ١ٕغاٌّؼشفخ اٌّزخظظخ ػٓ أٔشطخ ٚػ١ٍّبد  اٌّؼٍِٛبد الإؽظبئ١خ

 فُٙ اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛػٟ ثطشق رأ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فُٙ رٕظ١ّٟ ٚئؽظبئٟ

 اٌّإ٘لاد ٚاٌّٙبساد اٌشخظ١خ

 -- اٌضمخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ئداسح اٌزاد ٚئداسح اٌٛلذ

 -- اٌؾ١بحػم١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٚذٜ  اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش

 -- -- اٌؼًّ ثمذساد ٚسٚػ اٌفش٠ك

 -- -- ِٙبساد اعزّبػ١خ

 -- -- ِٙبساد الارظبي

Source: Reports of VDI, 2019 (The Association of German Engineers). 
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وبجانب تغير الميارات المطموبة في القطاع الصناعي والصناعات التحويمية سوؼ تتغير 
الميارات المطموب توفرىا في العامميف بالقطاع الحكومي الذي يقدـ الخدمات لمقطاعات المختمفة 
ومنيا القطاع الصناعي، حيث تشير التجارب الدولية إلى استخداـ الحكومات لمميارات الرقمية في 

  سيف الأداء الحكومي، ومف ثـ المساىمة في تطوير القطاع الصناعي والقطاعات الأخرى. تح
( يوضح أىـ ىذه الميارات الرقمية وكيف استخدمتيا الحكومات لتطوير 4-4الجدوؿ رقـ)

 خدماتيا. 
 ( 4 - 4)عذٚي سلُ 

 أُ٘ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚو١ف اعزخذِزٙب اٌؾىِٛبد ٌزط٠ٛش خذِبرٙب

 و١ف اعزخذِزٙب اٌؾىِٛبد اٌّٙبساد

ِٙاااابساد اٌزؼبِااااً ِاااااغ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ

 :اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚعٕغبفٛسح 

رغزخذَ ثشاِظ اٌذسدشخ ٌّغبػذح اٌّاٛاؽ١ٕٓ فاٟ اٌزغٍات ػٍاٝ اٌج١شٚلشاؽ١اخ، ٚرماذ٠ُ ؽٍاٛي ٚئعبثابد لأعائٍزُٙ ثشاىً  

 عش٠غ ٠ٚغ١ش.

  :لاط ف١غبط 

 ؽٛادس اٌغ١بساد، ِٚٓ صُ رؾز٠ش اٌغبئم١ٓ ٌزغٕت ِٕبؽك اٌؾٛادس.رغزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رٛلغ 

  :ثش٠طب١ٔب 

 رغزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ أٔظّخ اٌّؼبشبد ٚئداسرٙب ٌؾّب٠زٙب ِٓ الا١ٙٔبس.

  :ِذ٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛسن 

 ٌٍخطش. رغزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزٛلغ ِٕٚغ اٌؾشائك، ٚرؾ٠ًٛ فشق ِىبفؾخ اٌؾشائك ٌٍّجبٟٔ الأوضش ػشػخ

ِٙاااابساد اٌزااااأص١ش ػٍااااٝ 

اٌغاااااااٍٛن الالزظااااااابدٞ 

 ٚخفغ اٌزىب١ٌف

 :ثش٠طب١ٔب ٚأعزشا١ٌب ٚعٕغبفٛسح 

رغزخذَ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ لإخفبء ِؼٍِٛابد اٌّزماذ١ِٓ ٌٍٛظابئف ػآ اٌّاذساء ثؾ١اش ٠ىاْٛ اٌّؼ١ابس 

 .اٌٛؽ١ذ ٌلاخز١بس ٘ٛ اٌّٙبسح

 ٛعبِؼخ ؽى١ِٛخ فٟ عبْ فشأغ١غى:  

 .%01اعزخذِذ اٌشعبئً إٌظ١خ ٌخفغ اٌغ١بة ث١ٓ اٌطلاة رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد ثٕغجخ 

  أعزشا١ٌب:  

 اعزخذِذ اٌشعبئً إٌظ١خ فٟ ص٠بدح ِشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٚفٟ اٌش٠بػخ.

 :ِإعغخ خذِبد ػبِخ فٟ ِذ٠ٕخ عبوشإِزٛ الأِش٠ى١خ 

 .ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ثذ٠ً ؽفع اٌطبلخ%، 01اعزخذِذ اٌشعبئً ٌخفغ اعزٙلان اٌطبلخ ثٕغجخ 

ِٙااااااااااابساد اٌزفى١اااااااااااش 

 اٌزظ١ّّٟ 
)ّٔؾ ِٓ اٌزفى١ش ٠ٛظف 

خطااااااااااااٛاد رظاااااااااااا١ُّ 

 إٌّزغبد فٟ الاثزىبس(

 :اٌذّٔبسن 

اعزخذِزٙب لإػبدح رشر١ت ئداسح اٌّخٍفبد فٟ وٛثٕٙبعٓ، ٚخفغ اٌزٛرش ث١ٓ اٌغاغٕبء ٚاٌؾاشاط فاٟ اٌغاغْٛ، ٚرغ١١اش 

 .الاؽز١بعبد اٌخبطخاٌخذِبد ثشىً ٠ٕبعت رٚٞ 

 :عٕغبفٛسح 

 .أػبدد رظ١ُّ ِشاوض اٌزٛظ١ف ٌغؼٍٙب أوضش ٘ذٚء ٚعٌٙٛخ فٟ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ٚظبئف

 :١ٌٛ٘ٛٚد اٌغشث١خ 

 .اعزخذِزٙب ٌجٕبء أٚي ِٛلف ع١بساد آٌٟ

 ٚصاسح اٌؼًّ الأِش٠ى١خ:  

 .ش اٌّؼشفخ اٌّب١ٌخ، ٚو١ف١خ ئ٠غبد ٚظبئفاعزخذِزٙب ٌزؼ١ٍُ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ و١ف١خ ثٕبء اٌغ١شح اٌزار١خ، ٚٔش

ِٙابساد رؾ١ٍاً اٌج١بٔاابد 

 اٌؼخّخ

 :ئعز١ٔٛب 

 % ِٓ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ.99ٚفشد شجىخ ٌزجبدي اٌج١بٔبد عبػذد فٟ سلّٕخ 

 دل١مخ( 11دلبئك، ٌٍٚششوبد ٚاٌّظبٔغ فٟ  5) ٠ّىٓ ٌلأفشاد دفغ اٌؼشائت فٟ 

 :اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزٛلغ الأِبوٓ اٌّؼشػخ ٌؾذٚس اٌغشائُ، ٚرخظ١ض لٛاد ششؽخ أوجش ف١ٙب. اعزخذِذ اٌششؽخ

 :ٌْٕذ 

رغزخذَ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌزٛلغ ئْ وبْ الأؽفبي أوضش ػشػخ ٌٍّخبؽش ثغجت اٌزغبً٘ ٚالاػزذاءاد، ثّب 

 ٠غّؼ ثبٌزذخً لجً ٚلٛع اٌؾٛادس.

 :أٚوشا١ٔب 

بفؾخ اٌفغبد، ٌٍّٚمبسٔخ ث١ٓ أعؼبس الأد٠ٚخ ػجش رطج١ك ػٍٝ اٌٙبرف، ٠مبسْ الأعؼبس اعزخذِذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ ِى

 ٌذٜ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛسد٠ٓ.
 : رُ إػذادٖ ثّؼشفخ اٌجبؽش ثبٌشعٛع إٌٝ ا٢رٟ اٌّظذس:

- The skills you‘ll need for the government jobs of tomorrow – a guide Where and how to learn to 

integrate data, AI, design learning and 'nudges' into your work 

 اٌشاثظ:ػٍٝ ِشاعغ عبثك، ؽىِٛخ اٌّغزمجً، ِٙبساد اٌّغزمجً: ِبٟ٘ أُ٘ ِٙبساد اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ؟، ، 01ؽىِٛخ  -
- https://20government.com 
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ورغـ صعوبة التحديد الدقيق لحجـ الآثار السمبية والآثار الإيجابية لمثورة الصناعية الرابعة عمى 
عنصر العمل في الاقتصاد المصري وفي القطاع الصناعي والصناعات التحويمية، إلا أف ىناؾ 

الآثار وأىميا: درجة وسرعة التوجو نحو عدة عوامل ستمعب دوراً ىاماً في تحديد حجـ ىذه 
مواكبة الثورة الصناعية الرابعة ومتطمباتيا، وحجـ الاستثمارات الحكومية والخاصة في ىذا 
المجاؿ، وعمى نوعية السياسات التي ستتبناىا الدولة لمتعامل مل ىذه الآثار، وسوؼ تكوف سرعة 

ي ستوفرىا الثورة الصناعية الرابعة في المجالات نفاذ الصناعات التحويمية إلى التقنيات الحديثة الت
المختمفة ىي العامل الأكثر أىمية، وستكوف الفروؽ بيف الصناعات التحويمية المصرية مف حيت 
تأثر العمالة بيا بيذه الثورة متوقفة إلى حد كبير عمى مدى نفاذ ىذه الصناعات إلى التكنولوجيا 

 رة الصناعية.الحديثة ومواكبتيا لمستجدات ىذه الثو 
 

ولذلؾ فإف الآثار السمبية والآثار الإيجابية عمى عنصر العمل في قطاع الصناعة وفي 
الصناعات التحويمية ستختمف وتتفاوت حدتيا مف صناعة إلى أخرى ومف شركة إلى أخرى، 
وذلؾ حسب سرعة توجو ىذه الصناعة وىذه الشركة إلى التحوؿ الرقمي وشموؿ ىذا التحوؿ أو 

ه عمى مجالات محدودة، وكذلؾ حسب درجة اعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة وعمى اقتصار 
أساليب الانتاج الذكية، وعمى حجـ الاستثمار الموجو ليذه التكنولوجيا، وأيضاً سيتوقف الحجـ 
الكمي ليذه الآثار السمبية عمى القطاع الصناعي المصري عمى حجـ ونوعيات المؤىلات 

تل بيا القوى العاممة بالقطاع الصناعي، وعمى الميارات الرقمية الحديثة والميارات التي تتم
المتوفرة في سوؽ العمل، وعمى درجة تطور ومرونة التعميـ والتدريب لتخريج المؤىلات بالميارات 

 ، وعلىالتي يحتاجيا القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة

 .العمل سوؽ  في التحدي ىذا لإدارة الدولة ستتبناىا التي السياسات نوعية
 

وأيضاً مف الميـ أف تدرؾ الحكومة والمستثمريف في القطاع الصناعي والصناعات التحويمية أف 
لمصناعة في ظل الثورة الصناعية الرابعة سيكوف تغيير متواصل  المطموبة الميارات في التغيير

 تحت والعماؿ الشركاتالحكومة و  ضلوأف ىذا التغيير سيومتسارع ولف يتوقف عند حد معيف، 
 الميػػارات وتطوير لاكتساب الحياة، مدى والتعمـ التدريبلمتعميـ و  المستمرالتطوير  ضغوط

 .(1)الكبيػػر التكنولوجػػي التطػػور لمواكبػػة المطموبػػة
 

                                                           
تشير التقديرات أنو في ظل الثورة الصناعية الرابعة أصبح قطاع الأعماؿ في العالـ يحتاج ميارات جديدة كل  (1)

 سنة في الماضي. 30سنوات فقط، في حيف كاف يتطمب ىذه الميارات الجديدة كل  6
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وتشير العديد مف الدراسات إلى أف الأشخاص الذيف سيكونوف مؤىميف لمحصوؿ عمى وظائف 
 السمات والميارات التالية:أكثر مف غيرىـ في المستقبل ىـ الأشخاص الذيف تتوفر فييـ 

 :الابداع ميـ ليمكف العامل مف فيـ حيث أف  الأشخاص المذين يتمتعون بالبداع
وتكنولوجيا، ولأف  ،مف منتجات وأساليب تفكير ،المستقبمية واستيعاب مميزات كل الأشياء

 .ميما توسل دورىا في المستقبل الروبوتات لا يمكف أف تنافس الإنساف في الإبداع
 :الروبوت لف يكوف لديو قدرة ففي الغالب  الأشخاص المذين يتمتعون بالذكاء العاطفي

الي سيكوف الطمب عمى ميارات تحل محل  قدرة الإنساف عمى التواصل مل البشر، وبالت
 الذكاء العاطفي عاليًا مستقبلًا.

 :الأشخاص المذيف يستطيعوف وىـ  الأشخاص المذين يتمتعون بالتفكير التحميمي والنقدي
المشاكل المعق دة التي تواجييـ بالمنطق،  ويستطيعوف حلتقديـ حموؿ وأفكار ابتكارية، 

 كل  مف الآلة والإنساف في بيئة العمل. وتقييـ الحجج. ولدييـ القدرة لمتعامل مل 
 :ىـ مف يدركوف أف  قدراتيـ وذكائيـ و  الأشخاص المذين لدييم ميارات التعمم المستمر

قابل لمتطوير باستمرار، ويدركوف أف جيودىـ في اكتساب ميارات جديدة ستعود عمييـ 
 ائيـ.لذلؾ يتعمموف باستمرار معارؼ جديدة ويتعمموف مف أخط ،بإنجازات أعظـ

 :في ظل الثورة الصناعية الرابعة حيث أنو  الأشخاص المذين لدييم ميارات اتخاذ القرارات
حصاءات  تستطيل الروبوتات معالجة كـ ىائل مف البيانات والمعمومات وتقديـ نتائج وا 
يستحيل عمى البشر الوصوؿ إلييا، وتبقى ميمة الإنساف اتخاذ القرارات في ضوء ىذه 

 النتائج. 
 في ظل الثورة الصناعية الرابعة ف اص المذين لدييم ميارات التواصل مع ا خرين:الأشخ

يصبح تبادؿ المعمومات بيف البشر ميارة أساسية وحيوية، ويعني ذلؾ قدرة الأفراد عمى 
 التواصل الفع اؿ فيما بينيـ، ليوصموا رسالتيـ إلى الطرؼ الآخر بنجاح.

 في المصانل الرقمية لابد أف يكوف الشخص ف القيادية:ييم الميارات دالأشخاص المذين ل
 .ساعدىـ ليقدموا أفضل ما لدييـيلزملائو، و  لديو قدرة عمى أف يكوف مميماً 

 :في ظل الثورة الصناعيةف الأشخاص المذين يتمتعون بالتعددية الثقافية والذكاء الثقافي 
مة لتفيـ واحتراـ، بل والعمل مل والتقنيات الحديثة لابد مف امتلاؾ الميارات اللاز  الرابعة

الآخريف بغض النظر عف جميل الاختلافات، حيث تعتبر القدرة عمى التأقمـ مل مف 
 لنجاح الحكومات والشركات. يممكوف نظرة مختمفة لمعالـ عاملًا أساسياً 

 :الأفراد الأكثر رشاقة فكريا، حيث أف التغير وىـ  الأشخاص المذين  يقبمون التغيير
ي بيئة العمل المستقبمية، يتطم ب امتلاؾ عقمية مرنة، وقدرة عالية عمى التكيف السريل ف

 .مل المتغيرات، ورؤية التغير كفرصة لمنمو والابتكار وليس عبئاً 
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 :لابد أف يتمتل العامل بمستوى  الأشخاص المذين لدييم العديد من الميارات التكنولوجية
ؾ بعض الميارات التقنية، واستيعاب أثر مف التقبل والتأقمـ مل التكنولوجيا، وامتلا

التكنولوجيات الجديدة، وتعمـ ميارات جديدة تجعل منو شخصا لو قيمة أعمى في عالـ 
 .الأعماؿ

التنافسية والاستدامة بالقطاع الصناعي عمى الرابعة تأثير الثورة الصناعية  4-3-4
 والصناعات التحويمية المصرية:

يركز اليدؼ التاسل مف أىداؼ التنمية المستدامة عمى إقامة بنية تحتية قادرة عمى الصمود، 
وتحفيز التصنيل الشامل لمجميل والمستداـ، وتشجيل الابتكار، والملاحع أف ىناؾ العديد مف 

بصفة عامة، وتحقيق استدامة التنمية الصناعية بصفة خاصة في  التنمية استدامةتحقيق  تحديات
تقاس مف ، ومف أىـ ىذه التحديات تحديات تحقيق الاستدامة في جانبيا الاقتصادي، والتي مصر
 : (1)مؤشرات ىي 4خلاؿ 
 .معدؿ استنفاد الموارد الطبيعية كنسبة لإجمالي الناتج  القومي 
 .صافي الادخار المعدؿ كنسبة لإجمالي الناتج  القومي 
   القوميمخزوف الديف الخارجي كنسبة لإجمالي الناتج. 
 مؤشر تركز الصادرات. 

 

 ميزاف عمى قوي  كمؤثر مصر في نسبيا جيدالذي يعتبر  الصادرات تركز مؤشروباستثناء 
يلاحع أف المؤشرات الأخرى تعكس العديد مف التحديات التي تواجو تحقيق استدامة  المدفوعات
نمط غير مستداـ وغير بصفة عامة والمياه بصفة خاصة نمط إدارة واستخداـ الموارد التنمية، ف

الموارد المالية في استقرار عدـ عدـ استدامة و ، كما أف ىناؾ قابل للاستمرار خلاؿ العقود القادمة
اللازمة لتمويل التنمية، وىذا واضح مف عدـ استقرار معدؿ الادخار، وتفاقـ الديوف، وعجز 

 عجز، و المستدامة التنمية مسارل اً ديتيدبات يمثل  الخارجية الديوف  تراكـ، حيث أف الموازنة العامة
 عمى مالياً  الدولة قدرة وضعف ،المالية الاستدامة ضعف عمىواضح  مؤشرأصبح  العامة الموازنة
انخفاض معدؿ نمو انتاجية ، بالإضافة لذلؾ فإف عنيفة خارجية أو داخمية صدمات أي مواجية

نمو انتاجية عنصر العمل  متوسط، حيث أف عنصر العمل في مصر يمثل تحدي لاستدامة النمو
% في حيف بم  المتوسط الدولي حوالي 1.7بم  حوالي  2016 – 1995في مصر خلاؿ الفترة 

2.1%. 
 

                                                           
 : لمزيد مف التفاصيل حوؿ ىذه المؤشرات وتطورىا في مصر والدوؿ العربية يمكف الرجوع إلى (1)
 ، معيد التخطيط العربى، الكويت.2016تقرير التنمية العربية،  -



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

118 
 

وبجانب تحديات تحقيق الاستدامة الاقتصادية، ىناؾ أيضاً تحديات لتحقيق الاستدامة 
ارتفاع معدلات  ىميا:مف أ و العديد مف المؤشرات تمثل تيديداً للاستقرار الاجتماعي الاجتماعية، ف
ارتفاع معدلات البطالة بيف ، و انخفاض معدلات الإنفاؽ، و ارتفاع معدلات الفقر، و النمو السكاني

 العديد مف المؤشرات البيئيةأما تحديات تحقيق الاستدامة البيئية في مصر ف%(. 34.4الشباب )
قص نصيب الفرد مف المياه تنا، و تناقص الأراضي الخصبةالبيئية، مثل لاستدامة لتمثل تيديداً 

احتمت مصر ، حيث زيادة التصحر، و الاستغلاؿ المفرط لمموارد خاصة المياه والطاقة، و العذبة
ألف  60فقد حواليلت، 2017المرتبة الأولى عالميا في التصحُر وفقداف الأراضي الزراعية عاـ 

 عشريفالزراعية خلاؿ الػ% مف الأراضي 36فداف مف الأراضي الزراعية سنويا، وفقدت حوالي 
، زيادة نصيب الفرد مف الانبعاثات الكربونية، ىذا بجانب سنة الأخيرة بسبب الزحف العمراني

ضعف معدلات استيلاؾ الطاقة ، وأيضاً 2014-1995% خلاؿ الفترة 46.4ارتفل بمعدؿ حيث 
ابات مف محدودية مساحة الغ، و % فقط(5,5المتجددة مف اجمالي استيلاؾ الطاقة )حوالي 

زيادة معدلات السحب مف المياه العذبة ، و % فقط(0.1 إجمالي مساحة الدولة ) تمثل حوالي
 .%(6.9المتوسط الدولي )في حيف أف %(، 126.6كنسبة مف المصادر المتجددة لممياه )

 

العديد مف المشاكل التي تؤثر عمى فرص المصرية في ىذا السياؽ تواجو الصناعات التحويمية 
 ىذه نصيب انخفاضستدامة التنمية الصناعية، وعمى فرص رفل تنافسيتيا، ومف أىميا: تحقيق ا

 والبناء، والتشييد يةالاستخراجالصناعات  مثل أخرى  بقطاعات مقارنة الاستثمارات مف الصناعات
ومشاكل  الضرائب،و  الجمركي، الإفراج اكلمش مثل تكمفةال مف تزيد التي اكلالمش ووجود بعض

التحديات المرتبطة  تجاىل يمكف لاأيضاً  .المدربة العمالةنقص و  ،الأراضي تخصيص
انتشار  بسبب التيقف عدـحالة  في بيئة الاقتصاد الدولي والتي يسيطر عمييا بالمستجدات العالمية

 الاتحاد مف المتحدة المممكة خروجالسياسات الحمائية واحتداـ الصراع التجاري الدولي، و 
كل  ودور ،ألمانيا مثل الكبرى  الاقتصادات مف عدد في الصناعي الإنتاج وانخفاض الأوروبي،

 صندوؽ  أشار ، حيثمصر في التحويمية الصناعات قطاع أداء تراجل تفسير في ىذه التحديات
 القطاع أداء تراجل اعتبار إلى 2017عاـ  "العالمي الاقتصاد آفاؽ" تقرير في الدولي النقد

 تراجل أف فيو شؾ لا ومما. 1العالمية النمو معدلات تيديدات ضمف الدوؿ مف عدد في الصناعي
 ليذه التصديريةالتنافسية و  القدرة عمى يؤثر عالميا الصناعات التحويمية قطاع نمو معدلات

 صناعات في مصر.ال
 
 

                                                           
 (، آفاؽ الاقتصاد العالمي، واشنطف.2017صندوؽ النقد الدولي ) (1)
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 في والتنمية النمو لقيادةفي غاية الأىمية  التحويمية الصناعات قطاع التحديات السابقة يظل ورغـ
 معدلات خاصة مل إشباع إلى دائمة حاجة في يزاؿ لا بمصر الداخمي الطمبوذلؾ لأف  مصر،
 مف لشريحة لائقة وظائف توفير في يمعب دوراً ميماً  القطاع ىذا أف كما المرتفعة، السكاني النمو

وية للاقتصاد يعد قضية ذات أول ومف ثـ فإف التعامل مل ىذه التحديات والتغمب عمييا العمالة،
 وخفض ،الحديثة التكنولوجيا عمى بالاعتماد الإنتاج تكمفة خفض لمصري، وخاصة النجاح في

صلاحو  ،الموجستية خدماتوال القيمة سلاسلوتطوير  المعاملات، تكمفة  الضرائب منظومتي ا 
 صناعي وترخيص أراضي تخصيص مف الجدد المستثمريف مشكلات حل بخلاؼ ىذا والجمارؾ،

 .وغيرىا
 

مف الملاحع خلاؿ السنوات الأخيرة أف قطاع الصناعة والصناعات التحويمية أصبح في مقدمة 
القطاعات التي تركز عمى تحقيق الاستدامة، وخاصة البعد البيئي ليا، لأف ىذا القطاع في مقدمة 

المتغيرات القطاعات المتيمة بإلحاؽ الضرر بالبيئة في مصر وغيرىا مف الدوؿ النامية، وفى ظل 
التي تصاحب الثورة الصناعية الرابعة تتزايد الفرص التي توفرىا لتحقيق الاستدامة في قطاع 
الصناعة والصناعات التحويمية مف خلاؿ التكنولوجيا الحديثة التي تخفض التكاليف، وترشد 

عتبر ىذا استخدامات الطاقة والمياه، وتقمل الآثار البيئية لنشاط الصناعات المختمفة، ولذلؾ ي
الأمر في غاية الأىمية لمصناعات التحويمية في مصر، ويجب أف يحظى باىتماـ كبير مف 

فرصة لتحقيق استدامة التنمية الصناعية، وتتمثل  هراسمي السياسات في قطاع الصناعة باعتبار 
دامة ، واستخداـ طاقة مستىذه الفرصة في قياـ الصناعة باستخداـ الطاقة التقميدية بمعدلات أقل

ونظيفة، وترشيد استخداـ الموارد القابمة لمنضوب وغيرىا مف مفردات تحقيق استدامة التنمية، ىذا 
التأثير الواسل الذى ستحدثو الثورة الصناعية الرابعة في مجاؿ إعادة تدوير واستخداـ بالإضافة إلى 

فل قدرتيا التنافسية ر المنتجات الصناعية التعدينية، وىو ما سيؤثر عمى نشاط ىذه الصناعات، وي
ويوسل أسواؽ المنتجات الصناعية المختمفة ويرفل أرباح الصناعات مف خلاؿ التأثير عمى 

( يوضح مداخل تأثير الثورة الصناعية 3-4التكاليف بالتخفيض والإيرادات بالزيادة، والشكل رقـ )
 الرابعة عمى ارباح الصناعات في المستقبل.

 
 

                                                           
    خلاؿ العشر سنوات 80الملاحع أف التكنولوجيا الحديثة أدت لانخفاض تكاليف الطاقة الشمسية بنسبة %

 الأخيرة، ومف المتوقل أف تواصل انخفاضيا في ظل التقنيات الحديثة المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة.
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 (3- 4الشكل رقم )
 أثير الثورة الصناعية الرابعة عمى ارباح الصناعات في المستقبلمداخل ت

 
 اٌفش٠ك اٌجؾضٝ.اٌّظذس: رُ ئػذادٖ ثّؼشفخ 

  تأثير الثورة الصناعية الرابعة عمى الجودة في الصناعات التحويمية:  4-3-5
تسعى المصانل لتحسيف ىذه الجودة مف خلاؿ التحكـ في ىذه الجودة بالعديد مف الأساليب  -

ويتـ التحكـ في الجودة بالتفتيش عف العيوب في المنتجات بعد الإنتاج، وىو ما لا يمنل تماماً 
وجود منتجات غير مطابقة لممواصفات، ولكف في ظل الثورة الصناعية الرابعة ستغير التكنولوجيا 

ختمفة، الجديدة وأساليب الإنتاج الجديدة الطريقة التي يتـ بيا تحسيف الجودة في الصناعات الم
حيث سيتـ الانتقاؿ مف أسموب المراقبة والتحكـ بالجودة إلى أسموب ضماف الجودة، حيث أف 
أسموب ضماف الجودة يستخدـ البيانات الضخمة والآلات الذكية عمى خطوط الإنتاج لتطوير 

 وتحسيف كل الإجراءات والعمميات وعدـ ترؾ أي مجاؿ لمخطأ.
خطاء تحدث عمى خط الإنتاج لف تصبح عممية التحكـ وفى ضوء توفر بيانات فورية عف أي أ

عممية مستمرة، ويصبح لدى ولكف ستكوف خر خطوة عمى خطوط الإنتاج في المصانل، أبالجودة 
 المصانل فرصة دائمة لتقديـ الأجود في الإنتاج.

 

لف  وسوؼ تغير تكنولوجيا الثورة الصناعية الرابعة مفيوـ الجودة لدى الصناعات المختمفة، حيث
تكوف الجودة ىي مجرد تقديـ الإنتاج الأفضل والأجود لدى الصناعة، ولكف ستكوف الجودة ىي 
تقديـ المنتج الصناعي الأحدث والمنتج الصناعي غير المتوقل، والمنتج الصناعي الذكي، حتى 
 ولو لـ يكف ىذا المنتج مطموب مف العملاء أو مف السوؽ، ولذلؾ سيكوف اليدؼ الأساسي والوحيد
لمصناعات المختمفة الابتكار لتطوير وتحسيف جودة المنتجات الصناعية، وذلؾ لأف أي أىداؼ 
أخرى ستكوف أىداؼ فرعية ونتائج مباشرة أو غير مباشرة لتحقيق ىذا اليدؼ، ولف يكوف نجاح 
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الشركات محصور في تقميد المنافسيف أو منافستيـ في الجودة ولكف النجاح الحقيقي سيكوف في 
المنتج الذى يحقق طمبات العملاء والمنتج الذى يستبق ىذه الرغبات، ويؤكد ذلؾ ما يحدث  تقديـ

حالياً في صناعة التميفوف المحموؿ وتطوير المنتجات التي تطرح في أسواؽ ىذه الصناعة 
كمنتجات مبتكرة لـ يكف ىناؾ طمب عمييا أو لـ يكف يحمـ بيا المستيمؾ في الأساس مثل التميفوف 

 التميفوف القابل لمطي وغيرىا. الذكي،
 

وفى ضوء ذلؾ لابد أف تدرؾ المصانل المصرية التغيرات الحالية والمستقبمية في مفيوـ تحقيق 
الجودة وفى أساليب تحقيقيا، والتغيرات في استخداـ المتغيرات في ىذا المفيوـ وأساليب تحقيقو 

 والدولية.لرفل تنافسية الصناعات المصرية في الأسواؽ المحمية 
 

 آثار الثورة الصناعية عمى نمط الدارة في المصانع:     4-3-6
مف المعروؼ أف الشركات والمصانل التقميدية تعتمد عمى اليياكل الإدارية اليرمية، وفى ىذا 
دارتو في شكل أقساـ تعمل بمعزؿ عف بعضيا البعض، ويكوف الفواصل  النمط يكوف المصنل وا 

حسب مسار الترتيب اليرمى الرأسي، أي تكوف ىناؾ جدراف بيف الإدارات  بيف الأقساـ والإدارات
والأقساـ في ىذا النمط مف الإدارة. ولكف التجارب أثبتت أف ىذا النمط مف الإدارة غير مناسب 
لمشركات والمصانل الرقمية، ولذلؾ مف الميـ أف تتوصل الشركات والمصانل الرقمية إلى أساليب 

 أطراؼ العمل الرقمي عمى المستوى الأفقي. إدارية تسمح بتواصل
 

ولرفل كفاءة العمل في المصانل يعمل التواصل الأفقي بيف الإدارات المختمفة عمى اختصار الوقت 
وتقميل التكاليف. ومف ثـ عمى إدارة المصانل والشركات في القطاع الصناعي إدراؾ أىمية تغيير 

خلاؿ إزالة الجدراف بيف الإدارات والأقساـ في نمط الإدارة ليواكب العصر الرقمي وذلؾ مف 
 مف خلاليـ. ءالمصانل، والتخمص مف نمط المديريف الذيف يرغبوف أف يمر كل شي

 

تحتاج المصانل الرقمية في ظل الثورة الصناعية الرابعة أف يكوف لدى الإدارة والعماؿ تصور 
لحديثة عمى أدوارىـ ووظائفيـ، لمسار تطوير العمل في المستقبل، وكيف ستؤثر التكنولوجيا ا

وكيف يقوموف بالتأقمـ مل ىذه التكنولوجيا وا عداد أنفسيـ وتطوير ميارتيـ لمتعامل معيا، ولا شؾ 
أف تحقيق ذلؾ يتطمب تطوير وتعميق ثقافات الإدارة والعماؿ حوؿ الثورة الصناعية الرابعة وما 

 يصاحبيا مف مستجدات وتقنيات.
في المصانل ستوفر كـ ىائل مف البيانات للإدارة، فلا بد أف تتركز ميمة ولأف التقنيات الحديثة 

الإدارة في المصانل عمى تطوير العمميات وتوفير البيئة الملائمة حتى يقوـ العماؿ بإنجاز أدوارىـ 
ذا كاف ىناؾ أي أخطاء يقل الموـ عمى الإدارة وليس عمى العامل، وذلؾ لأف ىذا  بدقة ونجاح، وا 
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كوف راجل لتقصير الإدارة في توظيف ما لدييا مف بيانات ضخمة لتحسيف منظومة التقصير سي
 العمل في المصنل مف خلاؿ تحميل ىذه البيانات الضخمة.     

 

القطاع  عمىالرابعة  الصناعية الثورة تأثيرمداخل  بشأناستخلاصات  4-4
 :التحويمية في مصر الصناعاتالصناعي و 

تواجو الصناعات التحويمية ضمف القطاع الصناعي المصري العديد مف التحديات الراىنة، حيث 
الصناعة عمى المستوى الدولي، واحتداـ المنافسة في الأسواؽ تواصل وتيرة التغيير السريل في 

اج عمى الاستثمار والإنت وتأثير ذلؾ، الصناعيةعدـ استقرار أسعار المنتجات المحمية والدولية، و 
تركيز سياسات رفل الإنتاجية في الصناعات ، و والتشغيل والدخل والنمو في ىذه الصناعات

التكنولوجيا عمى زيادة تشغيل الأصوؿ القائمة، مل ضعف التوجو نحو تطوير  التحويمية المصرية
ضعف الإنفاؽ عمى ، و في ىذه الصناعاتالقائمة أساليب الإنتاج والتشغيل التقميدية وتطوير 

 ث العممي والتكنولوجيا والتدريب، وعدـ إعطاء أولوية للإنفاؽ عمى البحوث والتطوير والتدريبالبح
  .مف جانب الحكومة والقطاع الخاص

 

تعرض لمزيد مف الضغوط المالية، كما أف القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر ت
، ورفل أسعار الطاقة ،والرسوـ المفروضة عمى ىذه الصناعات عباءلزيادة الأ الحكومةبسبب توجو 

الأنظمة و التحديات الخاصة بضعف مرونة الأسواؽ، وضعف البنية التحتية، وكذلؾ بسبب 
التعميمية غير المواكبة لمتقدـ التكنولوجي الرقمي، وعدـ توفر الكوادر والقيادات التي لدييا رؤية 

مشكمة العمالة غير الماىرة، وتراجل دور الصناعات ب ، ىذا بجانلمتحوؿ الرقمي لمصناعة
 .في الناتج المحمي الإجمالي وفي الصادرات الصغيرة والمتوسطة

 

والمؤكد أف الثورة الصناعية الرابعة وما يصاحبيا مف مستجدات سيكوف ليا دور كبير في مساعدة 
ة، وذلؾ رغـ أف ىذه الصناعات التحويمية المصرية في التغمب عمى معظـ التحديات الراىن

وستكوف ىناؾ مداخل الثورة الصناعية، ىذه جديدة في ظل إضافية تواجو تحديات سالصناعات 
تأثير رئيسية لمثورة الصناعية الرابعة عمى القطاع الصناعي والصناعات التحويمية، تتركز في 

، (REDUCE) أوالترشيد التخفيض مدخل، وىي: 4Rأربعة مداخل أساسية يمكف تعرؼ بػ 
 الإحلاؿ مدخل، و (RECYCLE) إعادة التدوير مدخل، و (REUSE)ومدخل إعادة الاستعماؿ 

(REPLACE) وىذه المداخل موجودة وتؤثر عمى الصناعات التحويمية في الوقت الراىف، ولكف ،
التكنولوجيا المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة ستجعل ىذه المداخل أكثر تأثيراً عمى الصناعات 

أساليب  عمى الأثر أىميا جوانب عدة في متركز الصناعات ىذه عمى التأثير وسيكوف  ،التحويمية
 الإدارة نمطعمى و  ،التنافسية والقدرات الاستدامة ، وعمىالعملالأثر عمى عنصر و  ،الانتاج
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 الحديثة، لمتكنولوجيا النفاذ سرعة حسب أخرى، إلى صناعة مف الآثار ىذه وستتفاوت وغيرىا،
 .العمل سوؽ  في لمصناعة المطموبة الجديدة الميارات توفر وحسب
  

وتأتى أىمية انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى القطاع الصناعي والصناعات التحويمية مف 
أف ىذه الثورة ستؤثر عمى جميل مداخل تطوير الصناعات التحويمية، ومداخل زيادة مساىمتيا في 
 تحقيق النمو الاقتصادي، ومداخل تحقيق التنمية الصناعية المستدامة بشكل قوى ومباشر، حيث
أف ىذه الثورة وما يصاحبيا مف متغيرات ومستجدات ستعمل مف الناحية الإيجابية عمى توسيل 

 فرص نجاح القطاع الصناعي والصناعات التحويمية المصرية في تحقيق الأىداؼ التالية: 
  .تخفيض التكاليف وزيادة كفاءة العمميات الصناعية 
 مو الصناعي ليكوف معدؿ نمو تحقيق معدلات نمو مرتفعة، وتحسيف جودة معدؿ الن

 مستداـ.
  تحقيق إيرادات ودخوؿ إضافية لمصناعات مف خلاؿ المنتجات الرقمية الجديدة والمنتجات

 الذكية والمنتجات الثانوية.
 

في المقابل ستعمل ىذه الثورة الصناعية مف الناحية السمبية عمى زيادة التحديات والصعوبات التي 
ي والصناعات التحويمية، وذلؾ مف خلاؿ زيادة حدة الصعوبات تواجو تطوير القطاع الصناع

الراىنة التي تواجو ىذه الصناعات مف ناحية وخمق صعوبات وتحديات جديدة أماـ ىذه 
الصناعات مف ناحية أخرى، حيث أف ىذه الثورة وما يصاحبيا مف متغيرات ومستجدات ستجعل 

 لتالية:الصناعات التحويمية تواجو التحديات والصعوبات ا
  ،توفير الاستثمارات اللازمة لتحقيق التحوؿ الرقمي ومواكبة الثورة الصناعية الرابعة

 خاصة تحديث التكنولوجيا والآلات وبرامج التشغيل الحديثة.
  تغيير نظاـ الإدارة ليلائـ التحوؿ الرقمي في الصناعات، حيث لـ يعد نمط الإدارة

 مية.المركزية التقميدية ملائـ لممصانل الرق
  كسابيا تدريب وتأىيل الكوادر في المصانل لتكوف مؤىمة لمتعامل مل التكنولوجيا الحديثة وا 

 الميارات الرقمية المطموبة.
  زيادة الإنفاؽ عمى البحوث والتطوير والابتكارات في الصناعات التحويمية، لمحفاظ عمى

 روج مف السوؽ.المركز التنافسي والحصص السوقية لمشركات، وتجنب الإفلاس أو الخ
  ،مواجية الممارسات الصناعية والتجارية غير المشروعة التي سيعززىا التحوؿ الرقمي

خاصة الممارسات الاحتكارية الرقمية، والتعدي عمى حقوؽ الممكية الفكرية لمصناعات 
 التحويمية.
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 وت تحقيق التوازف المطموب في المزج بيف العنصر البشرى والآلات ذاتية التشغيل والروب
 في ظل نماذج التشغيل الرقمية الحديثة التي ستتبناىا الصناعات التحويمية.

 

مثورة الصناعية الرابعة القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر لمواكبة  ولذلؾ فإف
ولكنو أصبح أمراً حتمياً، ويبقى ، لـ يعد خياراً أماـ القطاعيف الحكومي والخاص ومستجداتيا

انطلاقاً مف أىمية  ، وما ىي السياسات المثمي لتحقيقو،ح ىو كيف يتـ انجاز ذلؾالخيار المطرو 
 كل يحتاجو ما وتوفير الصناعات، ىذه تطوير استراتيجيات قمب في الرقمي التحوؿ عممية وضل
 .  معينة رقمية وبميارات مدربة بشرية وكوادر مالية استثمارات مف ذلؾ

 

 ومواكبة الرقمي التحوؿالصناعات المصرية في  نجاح فرص تعزز التي العوامل مف العديد ىناؾو 
التوجو الجاد مف الحكومة لمتحوؿ الرقمي وتطوير الصناعة،  :وأىميا الرابعة الصناعية الثورة

 الشبابي العنصر سيطرةوالبدء في إرساء الإطاريف التنظيمي والتشريعي اللازميف لتحقيق ذلؾ، و 
 عمى قدرة أكثر فئة وىى ،امة وفي الصناعة بصفة خاصةمصر بصفة ع في العمل سوؽ  عمى

 التقنيات تكاليف في والسريل المتواصل التراجلالحديثة، و  الرقمية الصناعات تقنيات مل التعامل
ة، ووجود فرصة لقياـ التحويمي الصناعات في الرقمي التحوؿ لتحقيق اللازمة الحديثة والمعدات
 حموؿ وتقديـ الحديثة، لمتكنولوجيا النفاذ تسييلحويمية لالت مصناعاتل جديدة مزايا بتقديـالحكومة 

 مف مزيد وفرض الصناعات ليذه المقدـ الدعـ خفض لمتغمب عمى الآثار الناجمة عف ليا رقمية
 لترشيد صناعاتال ليذه رقمية حموؿ تقديـ ، حيث يمكف مثلاً الطاقة أسعار ورفل عمييا الضرائب
 والتحوؿ لمطاقة النظيفة والمستدامة بدلًا مف المطالبة بدعـ أسعار الطاقة.، الطاقة استخداـ
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الخامسالفصل   
 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية في إطار

الحالة المصرية :الثورة الصناعية الرابعة   
 تمييد

مدى العقود  في إطار ما تشيده الساحتيف  العالمية والإقميمية مف تغيرات متلاحقة عمى   
ومل بزوغ الثورة الصناعية الرابعة  بات تدويل العممية الإنتاجية، وانتشار "شعار صنل  ،الأخيرة

فقد شيد الاقتصاد العالمي خلاؿ العقود الأخيرة  .حد نتائجيا الرئيسيةأ وسلاسل القيمة فى العالـ
ثـ تنظيـ الصناعة  تغيرات ىامة ساىمت فى إعادة تشكيل الإنتاج والتجارة العالمييف ومف

 والاقتصاد المحمييف. 
ولذا فإنو مف الأىمية دراسة سلاسل القيمة العالمية لفيـ كيفية خمق وتوزيل القيمة فى عالمنا 

، وقدرة مصر عمى النمو فى ظل الترابط الشديد الذى يتصف بو الاقتصاد العالمي والتي لـ  ،اليوـ
ىذه الظاىرة العالمية، خاصة فى ظل تأثير  يعد مف المتوقل تجنب مصر أو غيرىا مف الدوؿ

التكامل فى ىذه السلاسل كما أوضحت العديد مف الدراسات التطبيقية عمى انتاجية المنشأة أو 
وانعكاسيا عمى البيئة  وقدرتيا التنافسية الدولية،  وتنمية سوؽ العمل، وتحسيف بيئة العمل، ،الدولة

 قر وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.ناىيؾ عف دورىا فى الحد مف الف،المحيطة
يوفر الانضماـ لسلاسل القيمة العالمية فرص كبيرة لمدوؿ النامية، ومنيا مصر ومنشآتيا للاندماج 
فى الاقتصاد العالمي؛ نتيجة لمروابط الأمامية والخمفية القوية التى توجدىا المشاركة فى ىذه 

لدوؿ فى تحقيق مكاسب تنموية وبناء قدرات وتوفير السلاسل، الأمر الذى مف شأنو أف يساعد ا
 .(1)فرص عمل أكثر وافضل، ومف ثـ انخفاض البطالة والفقر

كما قد يتيح الانضماـ لسلاسل القيمة لمصر ايضا التعرؼ عمى الأساليب الإدارية والتسويقية 
، فضلا عف النيوض بمعايير الجودة والمواصفات، والتعرؼ عمى انماط الطمب بالدوؿ (2)المتقدمة

مرتفعة الدخل والتعرؼ عمى اذواؽ المستيمكيف بيا، ومف ثـ النيوض بمواصفات الإنتاج. كما اف 
سعى الشركات العالمية الكبرى لممحافظة عمى القدرة التنافسية لمنتجاتيا قد يدفعيا لنقل التكنولوجيا 
والميارات لموردييا بالدوؿ النامية، ومف ثـ مصر، وأف كانت تحرص الدوؿ المتقدمة دائما عمى 

                                                           
(1)

  Nicita, Alessandro, Victor Ognivstev and Miho Shirotori (2013). ―Global Supply 

Chain-Trade and Economic Policies for Developing Countries,‖ UNCTAD, Policy 

Issues in International Trade and Commodity Study Series, No.19, p.1. 
(2)

 Baldwin, Richard and Javier Lopez Gonzalez (2007). ―Supply-Chain Trade: A 

portrait of Global Patterns and Several Testable Hypotheses,‖ National Bureau of 

Economic Research, NBER Working Paper Series, No.18957, p.5. 
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 .يا لمدوؿ النامية عند اضيق مستوى المحافظة عمى تفوقيا التكنولوجي واف يكوف نقل التكنولوج
 وفى ضوء أىمية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية في ظل ما يشيده العالـ مف ثورة صناعية

وما يمكف اف يصاحب  ىذا التكامل مف تأثيرات اقتصادية واجتماعية وبيئية، ومف ثـ  ،رابعة
انعكاسات واضحة عمى التنمية المستدامة كاف مف الضروري مناقشة رؤية مصر لمتكامل فى 

، 2030سلاسل القيمة العالمية ودورىا فى الوصوؿ بأىداؼ استراتيجية التنمية الوطنية المستدامة 
الإنمائية الأممية. وكيفية التحوط في ذات  ؾ عف امكانيتيا فى المساىمة بتحقيق الأىداؼناىي

 Value Chainالوقت عمى أثر ما أسفرت عنو ازمة انتشار فيروس كورونا الأخير مف ظاىرة 

Contagion (1)الوسيطة؛ وصعوبة توفير مستمزمات الإنتاج والمنتجات.  
 المصرية  العالمية في إطار الثورة الصناعية الرابعة: الحالةالتكامل فى سلاسل القيمة  5-1
 مفيوم سلاسل القيمة العالمية ومراحل تطورىا: 5-1-1

"، او "سلاسل العرض Global Value Chainتناولت الأدبيات مفيوـ "سلاسل القيمة العالمية
مف أكثر مف منظور أو جية شممت، الإدارية و   ،Global Supply Chainالعالمية" 

الصناعية، والتنافسية، و التنموية؛ حيث اىتمت الأولى بكفاءة توزيل انتاج السمعة أو تقديـ الخدمة 
عمى مدى السمسمة، فى حيف عنيت الثانية بالتنظيـ الصناعي مف حيث حجـ المصنل او المورديف 

فسية فاىتمت بالاستفادة مف انتاج سمل ذات جودة وتقنية ومواقعيـ الجغرافية، اما مف جية التنا
وتكمفة منخفضة مف جانب اخر، و اخيرا ركز المنظور التنموي عمى كيفية  ،عالية مف جانب

 . (2)الاندماج فى الاقتصاد العالمي بالتوسل فى المشاركة بيذه السلاسل والارتقاء بيا
عمى أنيا التكامل الوظيفي لمجموعة مف الأنشطة والمياـ المفتتة  بسلاسل القيمة العالميةويقصد 

جغرافيا، والتى تخمق قيمة مضافة فى إطار شبكة مف العلاقات المعقدة بيف اللاعبيف الاقتصادييف 
المنتشريف جغرافيا؛ بيدؼ المساىمة بشكل مباشر وغير مباشر فى انتاج المنتج النيائي وتسويقو 

  ربعة عناصر رئيسية:أمل ىذا التعريف . ومف ثـ يش(3)ودعمو
، حيث تقسيم مراحل انتاج وتقديم السمعة او الخدمة الى سمسمة من الأنشطة والميام -1

يتضمف سمسمة تتابعية لتدفق السمل والخدمات بيف الأنشطة الاقتصادية الممموسة وغير الممموسة 
لموصوؿ لممنتج مف مرحمة الفكرة حتى الاستخداـ النيائي مف التصميـ، وتوفير مصادر المواد 

والتوزيل،  الأولية، وانتاج السمل الوسيطة، والتجميل النيائي، وخمق العلامة التجارية والتسويق

                                                           
(1)

 Richard Baldwin, Beatrice Weder di Mauro, Economics in the Time of COVID, 19, 

March 2020. 
(2)

  Gereffi and Joonkoo Lee (2012). ―Why the World Suddenly Cares About Global 

Supply Chains,‖ Journal of Supply Chain, Vol.48, No.3, p.24. 
(3)

 Gereffi and Joonkoo Lee (2012)., Op-cit. p.4, 
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كما تتضمف ايضا  .(1)ودعـ المستيمؾ النيائى فضلا عف التخمص مف السمعة بعد الاستخداـ
بعض الأنشطة الثانوية الداعمة التى تربط حمقات السمسمة بعضيا ببعض ومف ىذه الأنشطة 
 النقل، الاتصالات والخدمات المالية، والتخزيف والتغميف، والفحص والتفتيش. وكمما كانت تمؾ
الخدمات أكثر كفاءة كمما قمت تكمفة المعاملات، ويمكف اف يتـ ذلؾ مف خلاؿ الاستعانة بمصادر 

 خارجية أجنبية مف دوؿ أقل تكمفة لتوفير تمؾ الخدمات الداعمة.
ويجب العمل فى ىذا السياؽ عمى تحديد تمؾ الأنشطة التى يمكف القياـ بيا مف قبل المنشأة او  

او نقل  Outsourcing الدولة الأكثر كفاءة، ومف ثـ الاستعانة بالمصادر الخارجية الأجنبية،
 .(2)مف أجل تحسيف تنافسية المنشأة أو الدولة Off shoring نشاط الشركة إلى خارج البلاد

تضـ مياـ ما قبل و ، قيمة مضافة محققة فى كل مرحمة من مراحل النتاج المختمفة -2
التصنيل، كالبحث والتطوير، تحميل الأسواؽ، تصميـ المنتج، وما بعد التصنيل مف التسويق 
والتوزيل وخدمات ما بعد البيل. أما الأنشطة ضعيفة القيمة المضافة فيى تختص بمرحمة توفير 

 .  (3)يميا إلى أجزاء ومكونات وأخيرا التجميلالمدخلات وتحو 
فيمكف اف تقوـ شركة واحدة بكافة الأنشطة والمياـ التى  التفتيت الجغرافي لمراحل السمسمة -3

تشمميا السمسمة، الشائل ىو تقسيـ مراحل سمسمة القيمة عمى عدد مف المنشآت المختمفة المنتشرة 
، ويأتي ىذا التقسيـ والتفتيت لمعممية تشبكة مف المنشآ ـ مف خلاؿعمى مستوى العالـ  أو الأقالي

الإنتاجية بيدؼ الاستفادة مف المزايا النسبية والتنافسية التى تقدميا كل منطقة أو موقل، بما يمكف 
 لو اف يساىـ فى زيادة كفاءة العممية الإنتاجية وخفض تكمفة الإنتاج ودعـ القدرة التنافسية.  

التفتيت وتقسيـ العممية الانتاجية عمى نوعية القطاع ومستوى التقدـ وبينما تتوقف درجة 
التكنولوجي و مدى توافر المواصلات والاتصالات، الا اف اختيار الموقل لتتمركز مرحمة معينة 
نما يظل رىنا أيضا بمدى القرب مف  مف سمسمة القيمة لا يتوقف عمى تكمفة الإنتاج والتجارة وا 

 .(4)دى التكامل بيف الأسواؽ مف حيث السياسات التجارية والبنية التحتيةالأسواؽ العالمية، وم
عادة ما تقدـ الدوؿ النامية العمالة الرخيصة والمواد الخاـ، بينما تقدـ الدوؿ المتقدمة والناشئة 

  وتصميـ الإنتاج. ،أنشطة البحث والتطوير
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 والمورديف فطبيعة الروابط بيف المشترى ، توزيع القوة بين المنشأة القائدة واللاعبين ا خرين -4
غير  تتراوح بيف علاقة قوية عند التكامل الرأسي؛ حيث المنشأة القائدة تمتمؾ بشكل مباشر أو

، في حيف يتـ التعاقد عمى شراء بعض الأجزاء ) مباشر بعض مراحل الإنتاج )المورديف
لعلاقات القوية فى حالة السمل والمكونات الأخرى مف متعاقديف مف الباطف، وعادة تكوف ىذه ا

الاستيلاكية المعمرة. وعمى الجانب الأخر فيمكف ليذه الروابط أف تكوف ضعيفة، كما فى حالة 
العلاقات التعاقدية القائمة عمى سيطرة محدودة مف جانب المنشأة القائدة، فميس بالضرورة أف 

قديف مف الباطف تماما، وعادة ما تكوف تمتمؾ المنشأة القائدة المورديف بل أنيا قد لا تعرؼ المتعا
فى حالة السمل الاستيلاكية غير المعمرة. وما بيف ىذيف الطرفيف ىناؾ عدد كبير مف العلاقات 

 .(1)متدرجة القوة بيف المشترى والمورد
 تصنيفات سلاسل القيمة العالمية 5-1-2
ىناؾ العديد مف التصنيفات والمفاىيـ المختمفة لسلاسل القيمة العالمية، يجب إدراكيا وتفيميا  

لصياغة استراتيجية واضحة لمصر للاندماج في سلاسل القيمة لموصوؿ بالأىداؼ التي تسعى 
 : ومن أىميا ما يمىإلييا الدولة المصرية 

 Global Value Chain & Regional سلاسل القيمة العالمية  وسلاسل القيمة القميمية -
Value Chain ؛ حيث يمكف التمييز بيف نوعيف مف سلاسل القيمة وفقا لأتساع نطاقيا

الجغرافي، فقد بات العالـ يشيد تركز فى سلاسل القيمة وفقا للأقاليـ، بالرغـ مف انيا تعرؼ 
لتمييز بيف سلاسل القيمة، فى بسلاسل القيمة العالمية، إلا انيا باتت فى الأغمب إقميمية، فيمكف ا

ثلاث مراكز رئيسية بأمريكا الشمالية، وأروبا الغربية و شرؽ اسيا، والتي حققت تقدما واضحا 
 . Factory Asiaلينتشر مفيوـ 

، وسلاسل يتحكـ فييا المنتج Buyer-Driven chain سلاسل قيمة يقودىا المشترى  -
Producer- Driven Chain بيف شكميف رئيسييف لسلاسل القيمة العالمية ، حيث يمكف التمييز

بناء عمى طبيعة المنشأة القائدة وقدرتيا عمى تنسيق سمسمة القيمة، فضلا عف عوائق النفاذ إلى 
نما تاجر  مراحل الإنتاج المختمفة بسلاسل القيمة.  ولا يقصد في النوع الأوؿ بالمشترى المستيمؾ وا 
وىو النوع  .(2)او مف يكونوا فى مواجية سوؽ المستيمؾ التجزئة أو أصحاب العلامات التجارية،

الأكثر شيوعا فى الوقت الحالي حيث تسوده المنافسة الشديدة، وتزيد اىمية تمايز المنتجات 

                                                           
(1)

 Nicita, et al., p. 2-3, ibid. 
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Larsen (eds), Globalization and Restructuring of African Commodity Flows, 
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وتعزيز العلامة التجارية بيا. وعادة ما ينتشر ىذا النمط لسلاسل القيمة فى الصناعات كثيفة 
 الأحذية والإلكترونيات. العمل مثل السمل الزراعية والملابس و 

وتعكس ىذه السمسمة كيفية قياـ المشترييف العالمييف ببناء قاعدة مورديف كفء؛ يمكف الاعتماد  
ويتعاظـ  .(1)عمييا لإقامة أنظمة أنتاج وتوزيل عالمية دونما الحاجة إلى الممكية المباشرة لممورديف

يفرض كبار تجارة التجزئة والشركات دور المشترى العالمي فى ىذا النوع مف السلاسل حيث 
صاحبة العلامات التجارية الكبرى معايير لمجودة واشتراطات خاصة لممورديف مدعومة بالقوة 

عمى أف تقوـ المنشأة القائدة بالتنسيق بيف حمقات . كبرى التى تتمتل بيا ىذه الشركاتالشرائية ال
جذب للانضماـ والارتقاء فى سلاسل  السمسمة؛ وعمى الرغـ مف أف ىذه المعايير تعمل كعامل

القيمة العالمية، الا اف صغار المنتجيف قد يتـ تيميشيـ فى ظل عدـ قدرتيـ عمى الالتزاـ بيذه 
المعايير أو لارتفاع التكمفة أو عدـ توافر الميارات المطموبة، الأمر الذي قد يترتب عميو تركز فى 

 .(2)مجموعة صغيرة مف كبار المورديف
ا النوع مف السلاسل بوجود عوائق محدودة للاندماج بو خاصة فى الأنشطة منخفضة ويتصف ىذ

الربحية، والتي يتولاىا شبكة مف المورديف مف الباطف عبر الحدود ومف خارج المنشأة القائدة، 
والتى عادة ما تتركز فى الدوؿ النامية لما تتمتل بو مف انخفاض تكمفة العمالة فى انشطة 

وذات المحتوى التكنولوجي المنخفض. عمى اف تستأثر المنشأة القائدة بالمراحل  منخفضة القيمة
ذات القيمة المضافة المرتفعة وتضل العوائق التى تحوؿ دوف النفاذ إلييا، وتشمل ىذه المراحل، 

 .(3)تصميـ المنتج والتمويل والتسويق وتعزيز العلامة التجارية 
، تكوف المنشأة القائدة بيا Producer- Driven Chainأما السلاسل التي يتحكـ فييا المنتج 

ىى الشركات المصنعة ذات الطاقات الإنتاجية الضخمة والاستثمارات المرتفعة وتتمتل 
باقتصاديات الحجـ، وذات المكوف التكنولوجي المرتفل. أما الموردوف فعادة ما يرتبطوا ببعضيـ 

لقرب مف مرحمة التجميل النيائي، ومف ثـ فالتقسيـ البعض ولا يتنافسوا ويكوف موقعيـ الجغرافي با
 الجغرافي لمعمل يكوف أقل وضوحا مقارنة بالسلاسل التى يتحكـ بيا المشترى. 

وتتسـ ىذه السلاسل بارتفاع عوائق النفاذ إلييا حيث تحمييا مكانة المنشأة القائدة وما تتمتل بو 
يا المنشآت القائدة لذاتيا لمتولى القياـ مف مزايا تكنولوجية، وتنظيمية ومعرفية، تحافع عمي

                                                           
(1)

 Gereffi and Joonkoo Lee, Op.cit., p.82. 
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عمالة بالأنشطة كثيف المعرفة ورأس الماؿ، وترتبط بعقود مف الباطف لتنفيذ الأنشطة كثيفة ال
 .منخفضة المكوف التكنولوجي

، ويقصد بيا كيفية التحكـ فى سلاسل Chain Governance حوكمة سلاسل القيمة العالمية -
قبل المنشآت ذات السمطة الأعمى فى السمسمة، وذلؾ فيما يتعمق باتخاذ القيمة والتنسيق بيا مف 

قرارات التصنيل أو الشراء، كتحديد المنتج، وتصميمة، وكمية الإنتاج، ومعايير الجودة، وسعر 
المنتج، فضلا عف قرار التحوؿ بيف الشركاء. فالحوكمة تتعمق بتقسيـ العمل الوظيفي عبر سمسمة 

فيى تحدد علاقات القوة والسمطة ، ؾ بتخصيص الموارد وتوزيل المكاسبذل القيمة ومدى ارتباط
التى تحدد تدفق وتخصيص الموارد المالية والبشرية داخل السمسمة ومف ثـ مدى النفل مف التكامل 

 بيا.
وتتعدد صور الحوكمة في سلاسل القيمة مف واقل المشاىدات التطبيقية، والتى تعكس التنسيق بيف 
حمقات السمسمة وعلاقات المشترى والبائل أو المورد، أي درجة القوة أو الاعتماد بيف المنشآت 
 داخل سمسمة القيمة. وتتراوح ىذه الصور ما بيف الحوكمة السوقية والتى تتوقف عمى علاقات
السوؽ، وتضعف بيا التدخل الواضح مف المنشأة القائدة والحوكمة اليرمية عمى الجانب الأخر 

ترتفل بيا درجة التدخل والتنسيق الصريح مف المنشأة و والتى تتسـ بالتكامل الرأسي لممنشأة القائدة. 
درجة  القائدة، وكمما تحركت سلاسل القيمة مف الحوكمة السوقية إلى اليرمية، كمما ارتفعت

، قوة الفاعميف الرئيسيف بالسمسمة ، وكمما زاد التبايف فىلتدخل الواضح مف المنشأة القائدةالتنسيق/ ا
يف الحالييف وكمما اتسمت المعمومات المتعمقة بالمواصفات والإنتاج بالتعقد، وتنخفض قدرات المورد

 .)1(خل سلاسل القيمة، ويزيد إدماج مورديف جدد مف صعوبة التنسيق داوالمحتمميف وكفاءتيـ
ومف المفيد فى ىذا السياؽ الإشارة إلى أف اغمب ىياكل الحوكمة فى سلاسل القيمة التى تشارؾ  

فييا الدوؿ الأفريقية ىى أقرب الى الحوكمة اليرمية؛ بما يمكف اف تحد مف فرص الارتقاء فى 
 )2(سلاسل القيمة العالمية

  المنخفضطريق التكامل المرتفع وطريق التكامل ،High road and Law road to 

integration الأوؿ يعتمد عمى مساىمة الدوؿ فى الأجزاء العميا او ذات النوعية والجودة ،
، ويتطمب ىذا الطريق لمتكامل High –quality segment of exportsالعالية لمصادرات

ير ونقل المعرفة، تطوير الميارات البشرية بصورة مستمرة والاستثمار فى البحث والتطو 
                                                           

(1)
 Dijk, Meine P.van and Jacques Trienekens (2012). ―Global Value Chains: An 

Overview of the Issues and Concepts,‖ in Meine P.van Dijk and Jacques Trienekens 

(eds). Global Value Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to 

International Markets, Amsterdam, Amsterdam University Press, p.55. 
(2)

 Economic Commission For Africa (2016), ―Promoting Regional Value Chains in 

Africa‖, United Nations, Economic Commission for Africa, p.100. 
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والعكس فيما يتعمق بالطريق الأدنى لمتكامل.  ويوفر الطريق الأعمى لمتكامل امكانية الأرتقاء 
 )1(فى سلاسل القيمة مف خلاؿ استمرار الاستثمار فى تطوير القدرات التكنولوجية 

 الترابط الأمامي والترابط الخمفي بسلاسل القيمة Backward integration, Forward 
integration    ،ويرتكز بصادرات الدولة مف مستمزمات الإنتاج والمنتجات الوسيطة

ويتطمب ىذا التكامل الأمامي ارتفاع فى مستوى ميارة العمالة ونوعيتيا، وضماف جودة 
المنتج ومطابقتو لممواصفات الفنية والاشتراطات البيئية الدولية؛ بما يسمح لو بإمكانية 

سلاسل القيمة الإقميمية أو العالمية.  أما التكامل الخمفي، فيقصد بيا القيمة التكامل فى 
المضافة الأجنبية التى تصدر ضمف المنتج المحمى، وتقاس بالواردات مف مستمزمات 
الإنتاج والمستمزمات الوسيطة، ليتـ اضافة بعض الأنشطة المنخفضة القيمة المضافة محميا، 

المنتج محمياً، او إعادة تصديره. ويعتمد التكامل الخمفي عمى  كعمميات التجميل، لاستخداـ
العمالة منخفضة التكمفة، والميارة؛ حيث تتجة كثير مف الشركات العالمية الكبرى لنقل 
الأنشطة كثيفة العمالة الى الدوؿ النامية ذات العمالة منخفضة الأجر، بما يسمح ليا 

تجات ىذه الشركات. وقد تمجأ الكثير مف الدوؿ بتخفيض تكمفة الإنتاج وزيادة تنافسية من
النامية، رغبة منيا فى توطيف ىذه الأنشطة لدييا، فى ظل احتداـ المنافسة فيما بينيا إلى 

 ).2(عمل اللائقة او اشتراطات البيئةالتغاضي عف بعض حقوؽ العمالة وظروؼ ال

 لعالمية المعقدةأنشطة سلاسل القيمة العالمية البسيطة  وأنشطة سلاسل القيمة ا 
Simple GVC activities & Complex GVC activities ؛ حيث تتسـ الأولى بتمؾ

 السلاسل التى تنتقل بعض أنشطتيا لتعبر دولة واحدة، بينما تعتمد سلاسل القيمة المعقدة
 .عمى تفتيت الأنشطة عبر عدة دوؿ

 والمنشآت نحو تخصصات : ويقصد بو تحرؾ الدوؿ الارتقاء الاقتصادي فى سلاسل القيمة
اقتصادية أكثر ربحية أو أكثر كثافة لرأس الماؿ التقني المتطور أو تخصصات كثيفة 

ويرتبط الارتقاء بالابتكار لزيادة القيمة المضافة، وىذا ما يعتمد عمى قدرة الفاعميف .)3(الميارة
لمضافة الأعمى العماؿ( عمى التحرؾ نحو الأنشطة ذات القيمة ا-المنشآت -الرئيسيف )الدوؿ

فى سلاسل القيمة العالمية؛ مف أجل تعظيـ المكاسب مف الأرباح والقيمة المضافة والقدرات 
 .)4(والميارات، عمى آثر المشاركة فى الاقتصاد العالمي

                                                           
(1)

 UNIDO, ―Competitive Industrial Performance‖, Report 2018. 
(2 )

 Ibid. 
(3)

 Gereffi, Gray. ―International Trade and Industrial Upgrading in the Apparel 

Commodity Chain,‖ Journal of International Economics, No 48, 2019,p.52. 
(4)

 Gereffi and Joonkoo Lee. ―Why the World Suddenly Cares About Global Supply 

Chains,‖ Journal of Supply Chain, Vol.48, No.3, 2012,p.12. 
 



 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة   

132 
 

ومل تزايد عمق وسرعة العولمة اصبحت الدوؿ النامية تبحث عف أساليب للارتقاء بأنشطتيا 
الاقتصادية مف خلاؿ عدة صور للارتقاء في سلاسل القيمة، والتى تشمل الارتقاء بالمنتج، أو 
العممية الإنتاجية، أو الارتقاء الوظيفي مف خلاؿ استحداث وظائف جديدة مرتفعة القيمة المضافة، 
وأخيراً الارتقاء التسمسمي بالانتقاؿ مف سمسمة قيمة الى سمسمة قيمة اخرى لتحقيق انتاج أكثر تقدماً 

 وابتكاراً وتطبيق ميارات مكتسبة مف وظيفة معينة بسمسمة عمى سمسمة أخرى فى قطاع جديد. 
 :قيمة ىي عممية تدريجية مف خلاؿ التكامل فى سلاسل ال الارتقاء الاجتماعي لسلاسل القيمة

العالمية تؤدى إلى توفير بيئة عمل لائقة، وىو شرط مكمل للارتقاء الاقتصادي لتحقيق النمو 
والتنمية المستدامة، فبينما يحفز الارتقاء الاقتصادي عمى الابتكار والمنافسة بيف المنشآت، 

ية، وتوفير يسعى الارتقاء الاجتماعي إلى احتراـ قوانيف العمل المحمية، ومراعاة المعايير الدول
 .)1(بيئة عمل كريمة لمعماؿ

 :ويقصد بيا الاستفادة مف الانضماـ إلى سلاسل القيمة  الارتقاء البيئي لسلاسل القيمة
بتعريف المنشآت المحمية بالمعايير البيئة وكيفية المحافظة عمييا، وأىمية مراعاتيا بما يسمح 
لمنتجاتيا النفاذ الى الأسواؽ الخارجية، والمحافظة عمى تنافسيتيا بالسوؽ العالمي. وأف كاف 

عمى التكامل فى سلاسل القيمة جذب تمؾ الأنشطة عمى الجانب الأخر يمكف اف يترتب 
المموثة لمبيئة، وكثيفة استخداـ الطاقة والموارد البيئية الى تمؾ الدوؿ النامية التى تتسـ 
بالتساىل فى مراعاة الاعتبارات البيئية؛ لذا تظل قدرة الدولة عمى الارتقاء البيئي فى ضوء 

 ا تنتيجو مف سياسا وما تسعى لو مف أىداؼ.الاندماج بسلاسل القيمة العالمية رىنا بم
  تطور سلاسل القيمة العالمية: 5-1-3

يشيد القرف الواحد والعشريف، مرحمة جديدة مف العولمة تتصف بإعادة تشكيل الإنتاج والتجارة 
الدولييف مل نمو وتطور ظاىرة تفتيت العممية الإنتاجية والاندماج فى سلاسل القيمة، نتيجة لما 

الساحة العالمية مف تطور الاتصالات نمو التجارة العالمية مل تخفيض القيود التجارية شيدتو 
وبناء عميو تضاعفت الأنشطة التي شممتيا سلاسل القيمة العالمية خاصة  .)2(عمى تدفقات التجارة

الفرعي. فى بداية الألفية الجديدة لتضـ مكونات وأجزاء الإنتاج بجانب السمل النيائية والتجميل 
واتسعت سلاسل القيمة العالمية لتشمل إلى جانب قطاع الصناعة التحويمية عمى قطاعات أخرى 

، )3(عديدة، مثل الطاقة والخدمات ومراكز الاتصالات والخدمات الطبية، والبحث والتطوير

                                                           
(1)

 Sectoral Policies Department (SECTOR) (2016). Sectoral Studies on Decent Work in 

Global Supply Chains: Comparative Analysis of Opportunities and Challenges for 

Social and Economic Upgrading, Geneva, International Labour Organization, 

Retrieved July 10
th

, 2018, p.3. 
(2)

 Gereffi and Joonkoo Lee, Op.cit, p. 4,. 
(3)

 Gereffi and Joonkoo Lee, p.25, ibid. 
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منيا وليصبح انتاج السمعة الواحدة يتوزع فى مصنل العالـ اليوـ فى عدد مف الدوؿ التى تقوـ كل 
 )1(بأنشطة انتاجية ومياـ لدييا فييا مقدرة تنافسية او ميزة نسبية

نيا أيشار الييا ب 2008/2009وليدخل الاقتصاد العالمى مرحمة جديدة بعد الأزمة العالمية عاـ 
نقطة تحوؿ رئيسية لكل مف الدوؿ الصناعية والناشئة، حيث اضحت الدوؿ الناشئة ىى المحرؾ 

والمحفز لتعافى الاقتصاد العالمي مف أزمتو الأخيرة. وقد صاحب ىذه المرحمة الأساسي لمنمو 
تحوؿ فى السوؽ النيائية لسلاسل القيمة لمدوؿ النامية؛ حيث أصبحت المنشأة القائدة فى تمؾ 

 .)2(الدوؿ تمعب دوراً رئيسياً فى إعادة تنظيـ تمؾ السلاسل فى مقابل المشترييف العالميف
ارة العالـ مف السمل الوسيطة، والتي تستخدـ كمؤشر لقياس مدى الاندماج في ومف ثـ ارتفعت تج

% عاـ 44، إلى 1993% مف إجمالي التجارة السمعية عاـ  26.3سلاسل القيمة العالمية( مف 
% فقط مف إجمالى 40، بينما سجمت التجارة فى السمل النيائية الاستيلاكية والرأسمالية 2016

كما أصبح مف الصعوبة الأف تحديد منتج السمعة فى ضوء تعقد .)3(ات العاـالتجارة السمعية فى ذ
 .سلاسل القيمة العالمية

وتؤكد اتجاىات تجارة السمل الوسيطة عمى مستوى الدوؿ تمؾ التطورات أيضا؛ حيث اتخذت 
الصادرات مف السمل الوسيطة لمدوؿ المتقدمة اتجاه نزولي عمى عكس نظيره للاقتصاديات 

% إلى 41.9تراجل نصيب الاتحاد الأوروبي مف 2016-2005فمثلا خلاؿ الفترة مف  الناشئة.
% بينما 4,8% إلى 7%، والياباف مف 9,9% إلى 11% والولايات المتحدة الأمريكية مف 34

 . )4(% لذات الفترة12,5% ألى 6,7ارتفل نصيب الصيف مف 
 

 تجارب الدول المختمفة فى التكامل بسلاسل القيمة العالمية:  من الدروس المستفادة 5-2
تجارب عدد مف الدوؿ المناظرة لمصر كالمممكة العربية المغربية، و أثبتت العديد مف الدراسات 

ودولة جنوب أفريقيا، وجميورية الصيف آثارا ايجابية متنوعة لمتكامل فى سلاسل القيمة، حيث كاف 
ليا آثار واضحة عمى النمو الصناعي، وتشجيل الصادرات الصناعية، فضلا عف توليد فرص 

ادة تنافسية الدولة. كما اوضحت تجربة تركيا مدى نجاحيا فى العمل والتطور التكنولوجي، وزي
تطوير القطاع الصناعي عمى مدى العقود الثلاثة الأخيرة مف خلاؿ التوسل فى تكامميا بسلاسل 

                                                           
(1)

 Nicita, Alessandro, Victor Ognivstev and Miho Shirotori (2013). ―Global Supply 

Chain-Trade and Economic Policies for Developing Countries,‖ UNCTAD, Policy 

Issues in International Trade and Commodity Study Series, No.19, p.4, Op-cit. 
(2)

 Gereffi and Joonkoo Lee (2012). ―Why the World Suddenly Cares About Global 

Supply Chains,‖ Journal of Supply Chain, Vol.48, No.3, p. 28, Op-cit. 
(3)

 Nicita, Alessandro, Victor Ognivstev and Miho Shirotori (2013). ―Global Supply 

Chain-Trade and Economic Policies for Developing Countries,‖ UNCTAD, Policy 

Issues in International Trade and Commodity Study Series, No.19, p.12, Op-cit. 
(4)

 WTO (2018). World Trade Statistical Review, Retrieved August 10
th

,2018, P. 175. 
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القيمة العالمية، وانتقاليا مف الأنشطة والقطاعات المنخفضة الإنتاجية الى الأنشطة ذات الإنتاجية 
. فقد قطعت ىذه )1(اع الصناعي، ومف ثـ الزيادة الواضحة فى الصادراتالأعمى والارتقاء بالقط

اشواطا واضحة فى التكامل بسلاسل القيمة العالمية فى إطار  -المشار إلييا سابقا -الدوؿ
استراتيجيات واضحة لاستمرار ىذا الاندماج مل أتساع نطاقو والتخطيط لانتقالو التدريجي إلى 

 ات القيمة المضافة الأعمى فى سلاسل القيمة. مراحل الإنتاج والأنشطة ذ
وقد اوضحت تجارب العديد مف الدوؿ والتي شممت إلى جانب الصيف وروسيا واليند والبرازيل 

كل مف كوريا الجنوبية، والمكسيؾ، وجنوب افريقيا، أف تعظيـ النفل مف الاندماج  (BRICs)تجمل 
 ، ىي عمى النحو التالي: مستويات لمسياساتعمى ثلاث بسلاسل القيمة العالمية يتطمب العمل 

التى تنعكس Horizontal policies  السياسات الأفقيةالتدخل مف خلاؿ انتياج قائمة مف  -1
عمى تنافسية الاقتصاد المحمى الخاص والعاـ مف أجل تحسيف التعميـ، والبنية الأساسية والاستقرار 

التجارة العالمية. الا أف الواقل الفعمي يؤكد اف الاقتصاد الكمى فضلا عف ضماف الانفتاح عمى 
 كثير مف الاقتصاديات الناشئة لـ تقتصر عمى ىذه السياسات الأفقية حيث تطمب الأمر.

   Selective or Vertical السياسات الصناعية الرأسية والسياسات الانتقائيةقائمة مف  -2 

policies   المحمية وفقا للأولويات عمى المستوى استيدفت نمو بعض قطاعات الصناعة والتى
المحمى؛ بيدؼ بناء تمؾ الصناعات او القطاعات المحمية التى يمكف ليا لاحقا المنافسة مل الدوؿ 
الصناعية، أي بناء القدرات التنافسية والصناعات الناجحة وخمق سلاسل العرض المحمية؛ بما مف 

 شأنة تيسير الاندماج فى سلاسل القيمة العالمية.
ووفقا لتجارب الدوؿ المختمفة شممت ىذه الصناعات المحمية ذات الأولوية، تمؾ الصناعات التي 

أو ذات  ،تقوـ عمى توافر الموارد الطبيعية، او ذات العلاقات التشابكية الأمامية او الخمفية القوية
الأىمية وفقا للاعتبارات الأمنية بما فييا الأمف الغذائي، والأمف الصحي كالأدوية، او الصناعات 

او عمى النقيض تقوـ عمى تشجيل  ،الوليدة  التي تتطمب حماية مؤقتة  مف المنافسة الخارجية
 .الصادرات والاندماج فى السوؽ العالمي

 GVC- oriented industrial سل القيمة العالميةنمو وتطور مفيوم التصنيع الموجية لسلا -4

policies   والذى يستيدؼ التكامل فى سلاسل العرض العالمية أو الإقميمية، والتغيير الديناميكي
لتحسف دور الدولة فى إطار ىذه السلاسل. وىناؾ امثمة عديدة اوضحت كيفية الاعتماد عمى 

قدرة الدولة التصديرية فى الاقميـ مف خلاؿ توفير سلاسل القيمة الإقميمية والتي يمكف اف تدعـ 
مستمزمات الإنتاج مف دوؿ الإقميـ المجاور، وبما يؤىميا لاحقا للاندماج بسلاسل القيمة العالمية. 

                                                           
(1)

 El Kandili, Mohamed, ―Global Value Chain, Low value Segment and Export 

Dynamics in the Automotive Sector in Morocco‖, Ibn Tofail University, 2015.,pp. 

822-836. 
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ومف الأمثمة الناجحة فى ىذا النطاؽ صناعة الملابس؛ حيث مثمث التصنيل والذى تضمف دوؿ 
ريا لمتعامل مل الحصص المقيدة وفقا لاتفاقية الألياؼ شرؽ اسيا، ىونج كونج، الصيف وتابى وكو 

  .)1( 2005 المتعددة حتى عاـ
 

قدرة الدوؿ عمى التكامل فى سلاسل القيمة العالمية بدرجة كبيرة عمى مدى انفتاح تجارتيا تتوقف و 
عمى العالـ الخارجي وقدرتيا عمى جذب الاستثمار، بالإضافة الى ما تمتمكو مف موارد طبيعية 

 وبشرية وتكنولوجية، فضلا عف علاقاتيا السياسية الخارجية وخاصة بالدوؿ الأكثر قوة بالعالـ. 
وقد جاءت تجارب العديد مف الدوؿ لتصي  السياسة الصناعية بيدؼ التكامل فى سلاسل القيمة 
العالمية، عمى نحو ما تـ بالصيف، فمـ يعد اليدؼ الرئيسي لمسياسة الصناعية فى إطار الاندماج 
بسلاسل القيمة خمق منتج كامل؛ حيث اف العديد مف مراحل انتاج المنتج ممكف اف تتـ فى 

نما التكامل الرئيسي لمصناعات المحمية تجاه مراحل ذات القيمة المضافة الأعمى  مناطق أخرى، وا 
 بسلاسل القيمة العالمية. 

 

ولعل مف أىـ الدروس المستفادة مف تجارب العديد مف الدوؿ النامية وحديثة التصنيل، الانتقاؿ مف 
الاقميمية، او ما عرؼ بسياسة التصنيل سياسة التصنيل المحمية الى التشابكات فى سلاسل القيمة 

الإقميمية. وىي السياسة التي ميدت بدورىا في خمق القدرات التنافسية للاندماج فى شبكات 
الإنتاج العالمية. وقد نجحت الصيف لاحقا في تطوير استراتيجيتيا في ىذا الاتجاه، ولـ يختمف 

يد عمى التكامل الإقميمي كأساس لمتطوير الأمر فى جنوب افريقيا التى قامت عمى التركيز بالتأك
الصناعي بالتركيز عمى الزراعة والتعديف والأدوية.  فقد أعمنت جنوب افريقيا عف استراتيجية 
لمتصنيل لممعادف المتوافرة بالإقميـ، عمى أف يتـ شحنيا إلى الصيف بما يعود بالنفل عمى الدوؿ 

والأرباح الأعمى فى افريقيا. فيذه السياسة  الأفريقية، حيث تسمح بتطوير الميارات والأجور
الصناعية الإقميمية تقوـ عمى اف الشركات الأفريقية سيكوف ليا منفذ لممواد الأولية والمعادف 

 والانتاجية الأعمى والطاقات الإنتاجية والأسواؽ الأوسل بما يترتب عميو مف تطوير الاقميـ ككل.
التركيز عمى الاستفادة مف اتفاقيات التجارة الإقميمية وما ومف ثـ جاءت ىذه التجارب لتؤكد أىمية 

يترتب عميو فى جانب العرض والإنتاج مف تعظيـ فرص التعاوف والتكامل فى شبكات وسلاسل 
القيمة عمى المستوى الإقميمي؛ حيث قامت ىذه التجارب عمى استخداـ التكامل الإقميمي لخمق 

 طوير، ومف ثـ قيـ أعمى لمصادرات مف المنطقة.نطاؽ اوسل يقود لمزيد مف الإنتاج والت

                                                           
(1)

 Gereffi and Sturgeon. ―Global Value Chain-Oriented Industrial Policy: The Role of 

Emerging Economies,‖ in Deborah K. Elms and Patrick Low (eds.), Global Value 

Chains in a Changing World, World Trade Organization, Fung Global Institute and 

Nanyang Technological University, 2013,pp. 329-355. 
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ولا شؾ اف الاستفادة مف ىذه الاتفاقيات التجارية فى تدعيـ التكامل بسلاسل القيمة عمى النطاؽ 
الإقميمي يمثل أىمية كبيرة لمدوؿ النامية أو حديثة التصنيل الصغيرة، حيث تفتقر ىذه الدوؿ الى 

لجذب الاستثمار الأجنبي فضلا عف صغر حجـ المنشآت  الإمكانيات او الى حجـ السوؽ الكافي
المحمية.  ومف ثـ يمكف لسلاسل القيمة الإقميمية اف تقدـ فرص لمدوؿ الصغرى لمتغمب عمى ىذه 
التحديات والاستفادة مف التكمفة المنخفضة والقرب مف الأسواؽ الكبرى بما يسمح ليذه الدوؿ 

ى سبيل المثاؿ كوستاريكا لدييا مشاكل تتعمق التخصص فى بعض اجزاء سلاسل القيمة. فعم
بإمكانيات الإنتاج إلا انيا يمكف مف خلاؿ المشاركة مل المكسيؾ تجاوز العديد منيا، ونيكاراجوا 
تشترى المنسوجات مف شرؽ اسيا ولدييا اتفاقات مل شركات المنسوجات فى ىندوراس وجواتيمالا؛ 

لإقميمية بات ليا أىمية كبيرة فى إطار اتفاقيات ومف ثـ التخصص والارتباط بسلاسل القيمة ا
 التجارة أو ترتيبات التجارة لـ يكف يعوؿ عمييا سابقا.

فمناطق التجارة الحرة او اتفاقيات التجارة الحرة توفر عناصر او مقومات انفتاح أكبر عمى سلاسل 
الانتاج الإقميمية فى القيمة، لابد مف دعميا بسياسات تعمل عمى التكامل بسلاسل القيمة وشبكات 

بعض الصناعات للاستفادة مف اقتصاديات الحجـ، عمى نحو ما تـ فى شرؽ اسيا، تجربة 
 الصيف، وجنوب افريقيا والبرازيل. 

 

  مصر فى سلاسل القيمة العالميةلتكامل أىم ملامح الوضع الراىن  5-3
سلاسل القيمة العالمية، ويتناوؿ ىذا الجزء لمحة سريعة عف الوضل الراىف لتكامل مصر فى 

بالاستناد لبعض المؤشرات المتاحة عمى المستوى الكمى، فى ظل محدودية وقصور البيانات 
التفصيمية، عمى المستوى القطاعي او النشاط.  ويتـ مقارنة الوضل الراىف فى مصر بنظيرة بعدد 

 .لمية بل والإقميميةمف الدوؿ التى تمثل منافس لمصر فى سياؽ التكامل فى سلاسل القيمة العا
وذلل مف خلاؿ  1بالرجوع إلى المؤشرات المختمفة لتقييـ دور مصر فى سلاسل القيمة العالمية 

  المؤشرات التالية:

 

 

 قيمة التجارة فى السمع الوسيطة  )التكامل فى سلاسل القيمة العالمية( 5-3-1

                                                           
 Broad Economic Categoriesصنيف السمل حسب الأغراض الاقتصادية لمتجارة الخارجيةيتيح ت (1)

(BEC)  وىو تصنيف مقدـ مف الأمـ المتحدة وقائـ عمي تصنيف التجارة بالسمل الوسيطةالبيانات الخاصة ،
   https://comtrade.un.org/dataالدولية إلي سمل وسيطة وسمل استيلاكية وسمل رأس مالية. 
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لمصر مل العالـ، والتي بمغت ( انخفاض حجـ تجارة السمل الوسيطة 1-5يتضح مف الجدوؿ رقـ )
، مقارنة بكػل مػف تركيػا وماليزيػا واندونيسػيا وفيتنػاـ، والتػي بمغػت بكػل 2017مميار دولار عاـ  58

منيػػا قيمػػة التجػػارة فػػى سلاسػػل القيمػػة نحػػو اربعػػة أضػػعاؼ نظيرتيػػا فػػى مصػػر، وليتجػػاوز ذلػػؾ فػػى 
والتي تشيد نمػوا واضػحا فػى  الصيف. ولـ تتفوؽ حجـ التجارة الوسيطة فى مصر الا عمى المغرب

تكامميػػػا بالسلاسػػػػل العالميػػػػة فػػػػى السػػػػنوات الأخيػػػػرة، خاصػػػػة فػػػػى أجػػػػزاء ومعػػػػدات النقػػػػل والمعػػػػدات 
 .الرأسمالية

  (1-5) رقم جدول
 2017و 2016عامي  حجم التجارة من السمع الوسيطة مع العالم

 اٌم١ّخ ثب١ٌٍّبس دٚلاس

 فيتنام إندونيسيا الصين ماليزيا تركيا المغرب مصر السنة
2016 48.7 36.7 176.6 237.3 2079 192 186.3 

2017 58.2 39.8 212.4 274.1 2384.6 226.6 233.9 

 تـ حساب النسب بمعرفة الباحث باستخداـ قواعد بيانات البنؾ الدولي. المصدر:
              

 مؤشر نسبة التجارة داخل الصناعة لمسمع الوسيطة 5-3-2
عف  لمتعبير ولا تختمف النتائج باستخداـ مؤشر نسبة التجارة داخل الصناعة لمسمل الوسيطة 

يتضح إف نسبة التجارة داخل الصناعة لمسمل الوسيطة مل العالـ و  التكامل فى سلاسل القيمة
لمصر تقل عف مثيمتيا مف دوؿ العينة، بما يؤكد ضعف تكامل مصر بسلاسل القيمة العالمية 
والإقميمية مقارنة بغيرىا مف الدوؿ محل البحث. واف تفوقت المغرب عف مصر؛ وىو ما قد يرجل 

 .الى اختلاؼ نيج الترابط فى سلاسل القيمة فى مصر عف نظيرتيا فى المغرب
 (2-5) رقمجدول 

 2017و 2016 عامي نسبة التجارة داخل الصناعة لجمالي السمع الوسيطة 
 فيتنام إندونيسيا الصين ماليزيا تركيا المغرب مصر السنة

2016 54 59.7 73 93 86 96 65 
2017 52 63 66 93 82 92 69 
 حساب النسب بمعرفة الباحث باستخدام قواعد بيانات البنك الدولي. المصدر:

 

                                                           

عبارة عف الصادرات  Miو Xiحيث  IIT=1-[(|Xi-Mi|)/ (Xi +Mi)] ×100وىو يحسب عمى النحو التالي: 

والواردات في السمل الوسيطة.، وارتفاع قيمتة يعبر عف ارتفاع حجـ التكامل فى سلاسل القيمة العالمية والعكس 
 صحيح.
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 قيمة الصادرات من السمع الوسيطة )الترابط الأمامي بسلاسل القيمة العالمية( 5-3-3
تواضل قيمة الصادرات المصرية مف السمل الوسيطة لمعالـ عف نظيرتيا فى ويعكس ىذا المؤشر 

كافة الدوؿ محل المقارنة فيما عدا المغرب والتى تكاد تتقارب معيا، فقيمة الصادرات مف السمل 
% مف مستواىا فى 10% قيمة نظيرتيا فى تركيا، و20لـ تتجاوز  2017الوسيطة المصرية عاـ 

 يمتيا فى كل مف الصيف وفيتناـ عمى التوالي فى ذات العاـ.% ق18% و1.5ماليزيا، و
 الأمر الذي يعكس ضعف مؤشر الترابط الأمامي بسلاسل القيمة العالمية بمصر، وقد يفسر 

تدنى ىذا الترابط الأمامي لعدـ توافر المنتج المحمى بالجودة والنوعية التى تؤىمو لمتكامل  جزئيا
 عدـ الالتزاـ بالمواصفات الفنية والاشتراطات البيئية والصحية الدولية. بسلاسل القيمة العالمية، أو

  (3-5)رقم جدول 
 2017و 2016عامي  حجم الصادرات من السمع الوسيطة مع العالم

 اٌم١ّخ ثب١ٌٍّبس دٚلاس أِش٠ىٟ

 ف١زٕبَ إٔذ١ٔٚغ١ب اٌظ١ٓ ِب١ٌض٠ب رشو١ب اٌّغشة ِظش اٌغٕخ

2016 13.3 11 64.8 127.1 888.8 100.1 60.4 

2017 15.1 12.6 70.2 146.7 982.3 122.6 81.1 

 رُ ؽغبة إٌغت ثّؼشفخ اٌجبؽش ثبعزخذاَ لٛاػذ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ.     اٌّظذس:

              

 قيمة الواردات من السمع الوسيطة )الترابط الخمفي بسلاسل القيمة العالمية(: 5-3-4
يعكػػػس الجػػػدوؿ التػػػالي ارتفػػػاع قيمػػػة الػػػواردات مػػػف السػػػمل الوسػػػيطة عػػػف نظيرتيػػػا مػػػف الصػػػادرات  

مميػار دولار قيمػة الصػادرات  15.1مقابػل  2017ميػار دولار عػاـ م 42.3المصرية، والتى سجمت
مف السمل الوسيطة فى ذات العاـ، بما يعكس ارتفػاع قػدرة مصػر عمػى التػرابط الخمفػي فػي سلاسػل 

قػدرتيا  فعػ أنشطة التجميع والمراحل منخفضة الميارات والقيمـة المضـافةويشمل  العالميةالقيمة 
 عمى الترابط الأمامي. 

 (4-5)رقم جدول 
 2017و 2016عامي  قيمة الواردات من السمع الوسيطة مع العالم 

 اٌم١ّخ ثب١ٌٍّبس دٚلاس أِش٠ىٟ.

 فيتناـ إندونيسيا الصيف ماليزيا تركيا المغرب مصر السنة
2016 35.5 25.8 111.8 110.3 1190.1 91.8 126 

2017 43.2 27.2 142.3 127.5 1402.3 104.1 153 

 رُ ؽغبة إٌغت ثّؼشفخ اٌجبؽش ثبعزخذاَ لٛاػذ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ.                  اٌّظذس:

ف قيمة أوبالرغـ مف ىذا الارتفاع فى مؤشرات الترابط الخمفي فى سلاسل القيمة العالمية، إلا 
الواردات المصرية مف السمل الوسيطة مف العالـ سجمت مستويات أقل مف مثيمتيا مف الواردات 
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اضع تو مف السمل الوسيطة مف العالـ لكافة دوؿ العينة ماعدا المغرب، الأمر الذي يؤكد مرة أخرى 
 المقارنة.مقارنة بالدوؿ  اندماج مصر عامة بسلاسل القيمة العالمية

 :()الأىمية النسبية لمتجارة في السمع الوسيطة كنسبة من الناتج المحمى الجمالي 5-3-5
ىذا المؤشر أدني قيمة لو بمصر بالمقارنة بكافة الدوؿ الأخرى التي قطعت شوطا فى ىذا يعكس 

المجاؿ، وباتت تمثل منافسا لمصر لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية سواء عمى مستوى 
و أالتصنيف السمعي، كتنافس فيتناـ واندونيسيا لمصر فى قطاع المنسوجات والملابس الجاىزة 

لجغرافي كالتنافس مل المغرب وتركيا عمى جذب الشركات العالمية الكبرى بالاتحاد عمى المستوى ا
 وذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ التالى. الأوروبي

  (5-5)رقم جدول 
 2017و 2016الأىمية النسبية لمتجارة في السمع الوسيطة مع العالم عامي 

 فيتنام إندونيسيا الصين ماليزيا تركيا المغرب مصر السنة
2016 15 36 40 80 18.6 21 91 
2017 25 36.2 46 87 18.8 22 105 

 رُ ؽغبة إٌغت ثّؼشفخ اٌجبؽش ثبعزخذاَ لٛاػذ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ.                  اٌّظذس:

زيادة  ربما ساىـ فى ، 2016عمى أثر قرار التعويـ منذ نوفمبر  انخفاض قيمة الجنية المصري ف أ
القدرة التنافسية لمصادرات المصرية مف المنتجات الوسيطة بما مف شأنو اف يتيح الفرصة لمتوسل 
فى التكامل بسلاسل القيمة مف خلاؿ الترابط الأمامي، بشرط توافر الإنتاج المحمى المطابق 

سجمو مف لممواصفات الدولية، كما يمكف لانخفاض قيمة الجنية عمى الجانب الأخر) بالرغـ مما 
ارتفاعات طفيفة في الشيور الأخيرة( أف تؤدى الى انخفاض القدرة التنافسية لمواردات الوسيطة 
ومف ثـ انخفاض الترابط الخمفي، الا انو لا يمكف حصر آثار انخفاض قيمة العممة دونما بحث 

 ومتشعبة.وىى عديدة  ،بداية مدى توافر العوامل الجاذبة لتكامل مصر بسلاسل القيمة العالمية
وبتحميل ىيكل التكامل والاندماج فى سلاسل القيمة العالمية فى مصر بالمقارنة بغيرىا مف الدوؿ، 
عمى مستوى المجموعات السمعية المختمفة وفقا لبيانات البنؾ الدولى وفى إطار تصنيف الأمـ 

 :يتضح النتائج التالية، (1)المتحدة
ارتفاع تكامل مصر شأنيا شأف دوؿ المقارنة فى سلاسل القيمة العالمية لمسمل الصناعية  -

المصنعة؛ بالمقارنة بغيرىا مف التصنيفات السمعية الأخرى؛ حيث جاءت التجارة الوسيطة فى 
السمل الصناعية المصنعة لتحتل أكبر نسبة مف قيمة التجارة فى إطار سلاسل القيمة فى كافة 

                                                           
  .قيمة الصادرات مف السمل الوسيطة بالواردات مف السمل الوسيطة كنسبة مف الناتج المحمى الإجمالي 

 https://comtrade.un.org/data قواعد بيانات الأمـ المتحدة (1)
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% 64% فى المغرب ونحو 52.5مقابل  2017% فى مصر عاـ 56ل البحث، بنسبة الدوؿ مح
 فى تركيا فى ذات العاـ. 

تأتى التجارة الوسيطة بمصر فى الأغذية والمشروبات الأولية، والوقود ومواد التشحيـ الأولية،   -
% مف إجمالي التجارة فى 7والوقود ومواد التشحيـ المصنعة فى المركز التالي بنسب بمغت نحو 

 . 2017سلاسل القيمة لكل مجموعة عاـ 
وازـ السمل الرأسمالية وأجزاء وممحقات جاءت قيمة التجارة الوسيطة فى مصر فى أجزاء ول  -

% 6معدات النقل، والتى تمثل قطاعات يرتقل بيا مستوى الاستثمار المادي والبشرى، ليمثلا 
، وىي 2017% عمى التوالي مف إجمالي التجارة فى أطار سلاسل القيمة العالمية عاـ 3.6و

حل المقارنة، فقد سجمت ىذه القيـ نسب تبدو متواضعة بالمقارنة بنظيرتيا فى العديد مف الدوؿ م
 % فى فيتناـ عمى سبيل المثاؿ فى ذات العاـ. 8%و38% عمى التوالي فى المغرب، و16%و10
 ي سلاسل القيمة  والفرص المتاحة أىم التحديات التي تواجو مصر في إطار الاندماج ف  5-4

تواجيو مصر فى سبيل تعميق الصناعة المحمية والتكامل بسلاسل القيمة العالمية والإقميمية 
 ، لعل مف أىميا: العديد من المشاكل والتحديات المحمية والدولية

؛ حيث بات التكامل فى سلاسل القيمة العالمية أحد المنافسة القميمية والعالمية الشديدة -
رة في الصادرات وتوليد فرص العمل اللائقة ومف ثـ رفل مستويات الأدوات الرئيسية لتحقيق طف

 النمو الاقتصادي، وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، ونقل التكنولوجيا. 
ومحدودية الدراسات التفصيمية عف سلاسل القيمة محميا واقميميا  ضعف وقصور البيانات -

والمياـ المختمفة لممنتج، قاعدة بيانات دقيقة  وعالميا، تتضمف تشريح لمراحل الإنتاج والأنشطة
قميميا ودوليا. وتحديد  عف شبكة المورديف المحمييف، لممنتجات المختمفة والترويج ليا محميا وا 
لمقدرات التنافسية فى المناطق والمواقل الجغرافية المختمفة، فضلا عف عدـ توافر قواعد البيانات 

 فترة زمنية تسمح بالتحميل والقياس، والتقييـ.الخاصة بالسلاسل السمعية عمى مدى 
التفصيمية الدقيقة عمى المستوى الكمى او عمى  العجز والقصور فى توفير البيانات المحمية -

مستوى القطاعات المختمفة، او الخاصة بقياس التجارة والاستثمار فى سياؽ سلاسل القيمة.  
حتى يمكف القياـ بدراسة وتشريح مراحل الإنتاج فى  فتبدو الحاجة إلى البيانات التفصيمية القطاعية

القطاعات المختمفة، وتحديد تمؾ الأنشطة او المراحل المختمفة للإنتاج، وتوزيعيا بيف المناطق 
والدوؿ المختمفة وتحديد مناطق التكامل او التنافس فى مراحل الإنتاج بسمسمة القيمة. وىنا مف 

الأخرى فى ىذا المجاؿ بالقياـ بتوفير منصات ومنتديات  الضروري الاستفادة مف تجارب الدوؿ
دائمة ومستمرة بمشاركة كافة أصحاب المصمحة لتوفير الدراسات القطاعية التفصيمية، والتنبؤ 
المحتمل لمصناعة عالميا، وتقييـ الفرص والتحديات، وطرح السياسات الكفء والفعالة للاستجابة 

  ناص ىذه الفرص وتعظيـ الاستفادة منياالمباشرة ليذه التحديات وسرعة اقت
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لى جانب البيانات القطاعية التفصيمية، لـ تعد بيانات التجارة والاستثمار الإجمالية قادرة عمى  وا 
ويعتبر عدـ توافر ىذه البيانات بدوره أحد  ،قياس وتقييـ التكامل فى سلاسل القيمة العالمية

جيات الاندماج بسلاسل القيمة، خاصة واف بيانات  المشاكل الرئيسية فى تقييـ ومتابعة استراتي
 OECDمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية الخاصة بالتجارة والاستثمار وفقا لمقيمة المضافة، 

TiVA  لا تشمل دوؿ شماؿ أفريقيا، ومف ثـ يمكف الاعتماد فى ىذا السياؽ عمى البيانات  المحمية
 اء وبيانات جداوؿ المستخدـ والمنتج.لمجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحص

غياب استراتيجية ورؤية مصرية واضحة ومعمنة عن اندماج مصر فى سلاسل القيمة  -
تتبناىا الدولة وتروج ليا.  تتضمف ىذه الاستراتيجية اليدؼ، والقطاعات والصناعات  العالمية

دماج، ناىيؾ عف مراحل الارتقاء والأنشطة والمراحل المحددة لمترابط، او البعد الجغرافي ليذا الان
، عف 2020، واستراتيجية الصناعة المصرية 2030بيا. فقد افتقرت استراتيجية التنمية المستدامة 
 اى رؤية لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية.

وبالرغـ مف قياـ وزارة الصناعة والتجارة بالإعلاف عف بدء تطبيق "البرنامج القومي لتعميق 
، وىو قد يكوف امرا محمودا، الا اف البرنامج لـ “حمية" بدلا عف مبادرة "مصر تصنل الصناعة الم

يتضمف أي أشاره الى الاستفادة مف شبكات التوريد المحمية التي يقوـ البرنامج عمى بناؤىا، 
والترويج ليا، في تشجيل التكامل فى سلاسل القيمة العالمية بل واستيداؼ قطاعات او صناعات 

بعينيا، وتعميق ىذا التكامل والارتقاء بو. فقد جاءت أىداؼ برنامج تعميق الصناعة  او انشطة
ىميتيا  خفض عجز الميزاف التجاري، وتشجيل الصناعة أ المحمية المعمنة، لا تتجاوز رغـ مف 

للإحلاؿ محل الواردات، والعمل عمى سد فجوات التوريد المحمى، ولتؤكد غياب اولوية التكامل فى 
 لقيمة العالمية.سلاسل ا

فى مصر بالمقارنة بنظيرة مف الدوؿ، فبالرغـ مف توافر  انخفاض حجم التوريد المحمى وجودتو -
قاعدة صناعية واسعة ومتنوعة فى مصر، الا انيا اتسمت بضعف شبكة المورديف المحمييف 

 وانخفاض جودة منتجاتيـ.
، والارتكاز والبشرى  ىال المادتراجع مكانة مصر فى الصناعات كثيفة استخدام الراس الم -

عمى الصناعات كثيفة العمل منخفضة الأجر. ىذا فى الوقت الذي تنازع العديد مف الدوؿ النامية 
عمى جذب الشركات العالمية لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية مف خلاؿ الارتكاز عمى توافر 

ومنيمار، والعديد مف دوؿ شماؿ افريقيا العمالة الشابة الرخيصة )كبنجلاديش، وفيتناـ، وكمبوديا 
 وشرؽ اوروبا(.

فى ظل  فقدان الرؤية الاستراتيجية المتكاممة من انضمام مصر لاتفاقيات التجارة الحرة -
محدودية التنسيق بيف السياسات التجارية والصناعية والزراعية والاستثمارية؛ الأمر الذي يترجـ 
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وسيمة لمتكامل بسلاسل القيمة العالمية، اسوة بتجارب بضعف الاستفادة مف ىذه الاتفاقيات ك
 العديد مف الدوؿ.

%  34و قد جاءت الأرقاـ لتوضح أف الصيف أكبر مورد لممستمزمات الوسيطة فى مصر، بنسبة 
وجاءت ، 1مف أجمالي مستمزمات الإنتاج، والتي لا توجد بينيا وبيف مصر اتفاؽ منطقة تجارة حرة

% لكلا منيما، فى اطار اتفاقية المشاركة 8مرتبة التالية بنصيب لا يتجاوز فرنسا والمانيا  في ال
الأوروبية، وعمى العكس مف ذلؾ مثمت كل مف فرنسا واسبانيا اىـ مورديف لممستمزمات  -المصرية

% مف إجمالي الواردات الوسيطة في المغرب، وذلؾ في 82الوسيطة فى المغرب  بنصيب بم  
الأوروبية.  ومف ثـ تعكس الأرقاـ السابقة مدى تواضل استفادة مصر مف  اطار اتفاقية المشاركة

الأوروبية فى تعميق تكامميا بسلاسل القيمة الإقميمية عمى عكس  -اتفاقية المشاركة المصرية
 الوضل فى المغرب. 

 ، والتيالتشابك والتعقد فى العوامل الجاذبة لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية والقميمية -
وتوافر البيئة الملائمة لممارسة الأعماؿ، و  ،تتضمف مف بينيا كافة مقومات الميزة التنافسية لمدولة

ليس فقط مف خلاؿ تخفيض او إزالة القيود  ،التى تشمل فى مقدمتيا سيولة التجارة وتيسيرىا
بيئية التعريفية، وانما ايضا مف خلاؿ تيسير الإجراءات وتقريب  المواصفات والاشتراطات ال

ناىيؾ عف  ،والأمنية والفنية لتسييل التجارة، و توفير  البنية التحتية  والخدمات الموجستية المناسبة
حيث اثبتت تجارب الدوؿ التي نجحت فى  ،توافر الاطار المؤسسي  والنظاـ القضائي الكفء

التكامل بسلاسل القيمة العالمية والارتقاء بيا أىمية كفاءة وفاعمية النظاـ القضائي واحتراـ 
القوانيف، و فى مقدمتيا  قانوف حماية حقوؽ الممكية الفكرية، فضلا عف احتراـ العقود وانفاذىا. 

تقوـ عمى تدعيـ المنافسة والحد مف الممارسات  ىذا الى جانب اىمية كفاءة اسواؽ السمل؛ التي
الاحتكارية، والحد مف مزاحمة الدولة لمقطاع الخاص فى النشاط الإنتاجي، و كفاءة سوؽ العمل، 
وما تتسـ بو الدولة مف حوكمة رشيدة وشفافية فى اتخاذ القرارات، و تدنى فى مؤشرات الفساد. 

كافة جيات الدولة، بل والتناغـ فيما بينيا واستمرارية الأمر الذي يتطمب التنسيق فى الجيود بيف 
 ذلؾ عمى المدى المتوسط والمدى الطويل.

أىـ المشكلات المختمفة التي مازالت تعانييا مصر حتى يمكف ليا  (6-5رقـ )ويعكس الجدوؿ 
تطوير البيئة المؤىمة لتشجيل التكامل فى سلاسل القيمة العالمية ؛ حيث جاء ترتيب مصر 

جعا فى العديد مف المؤشرات  بالرغـ مما حققتو مف تحسنا فى البعض منيا والتي اثبتت مترا
تجارب العديد مف الدوؿ دورىا فى تيسير التكامل فى سلاسل القيمة العالمية والتي مف أىميا 

 ،ومدى كفاءة كل مف سوؽ السمل وسوؽ العمل ،مؤشرات  الفساد، والحوكمة، وجودة المؤسسات

                                                           
(1) 

www.trademap.org 
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لة تسجيل الممكية، وتيسير التجارة عبر الحدود وأنفاذ العقود، وىى جميعا يجب اف فضلا عف سيو 
ولويات الدولة بكافة مؤسساتيا وجياتيا اذا ما كاف ىناؾ رغبة لتشجيل التكامل فى أتقل عمى رأس 

 سلاسل القيمة العالمية.
 (6-5جدول رقم )

ترتيب مصر فى بعض المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية ذات الأىمية في تحديد قدرة مصر 
 2017-2015خلال عمى التكامل في سلاسل القيمة القميمية والعالمية 

 2017 2016 2015 اٌّإشش

116 اٌؾٛوّخ
1

 117
2

 117
3

 

88 ِإشش اٌفغبد
4

 108 117
5

 

119 اٌّإشش اٌؼبَ ٌٍزٕبفغ١خ
6

 116
7

 100
8

 

 64 87 100 اٌّإعغبد

 71 91 100 الالزظبد اٌىٍٟ

 132 137 141 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 87 96 97 اٌظؾخ ٚ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ

 100 111 111 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌزذس٠ت

 90 115 118 وفبءح عٛق اٌغٍغ

 134 137 140 وفبءح عٛق اٌؼّبٌخ

 77 119 125 رطٛس اٌغٛق اٌّبٌٟ

 94 98 95 اٌغب٘ض٠خ اٌزم١ٕخ

 25 24 29 ؽغُ اٌغٛق

 84 89 95 رطٛس الأػّبي

 109 120 124 اٌمذسح ػٍٟ الاثزىبس

112 اٌّإشش اٌؼبَ لأداء الأػّبي
9

 131
10

 120
11

 

 109 73 73 ثذء إٌشبؽ اٌزغبسٞ

 68 113 142 اعزخشاط رشاخ١ض اٌجٕبء

 96 144 106 رٛط١ً اٌىٙشثبء

 125 111 84 رغغ١ً اٌٍّى١خ

 60 79 71 الائزّبْاٌؾظٛي ػٍٟ 

 72 122 135 ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ الأل١ٍخ

 159 151 149 دفغ اٌؼشائت

 171 157 99 اٌزغبسح ػجش اٌؾذٚد

 160 155 152 ئٔفبر اٌؼمٛد

 101 119 126 رغ٠ٛخ ؽبلاد الإػغبس

115 113 184 ِإشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
12

 

67 49 62 ِإشش اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ
13

 

 https://data.worldbank.org/indicator: قواعد بيانات البنك الددولىالمصدر 
 180مـن أصـل  5  دولـة 167من أصـل  4دولة   149من أصل 3  دولة 149من أصل 2دولة  142من أصل
مـن  10دولـة   189 مـن أصـل 9دولة   137من أصل  8دولة  140من أصل 7دولة   144من أصل  6دولة  
 دولة. 160من أصل  13  دولة 189ن أصلم 12دولة   190من أصل  11دولة   189 أصل
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 التفاوت الواضح فى العوامل الجاذبة لتشجيع التكامل فى سلاسل القيمة القميمية والعالمية -
بيف المناطق داخل الإقميـ المصري، الأمر الذى يتطمب مراعاة ىذه التفاوتات بما يسمح استخداـ 

منيج التكامل فى سلاسل القيمة لممساىمة فى تحقيق أىداؼ استراتيجية التنمية الوطنية 
 رافيا.المستدامة، والأىداؼ الإنمائية الأممية، التى تسمح بتحقيق التنمية الاقتصادية المتوازنة جغ

عدـ تمقائية المكاسب والمنافل مف الاندماج في سلاسل القيمة العالمية، فيي تظل رىنا بالسياسات 
الوطنية المطبقة والقادرة عمى الارتقاء بسلاسل القيمة اقتصاديا وبيئيا واجتماعيا، وتحقيق الأىداؼ 

المصرية للاندماج فى سلاسل المرجوة منيا. وىنا تبدو أىمية وجود استراتيجية واضحة لمدولة 
 القيمة.

فالانضماـ لسلاسل القيمة، ليس ىدؼ في حد ذاتو، وغير قادر بمفردة لتحقيق اىداؼ التنمية  
المستدامة فالأمر يظل متوقفا عمى نمط وطبيعة ىذا التكامل، وايضا عمى السياسات المحمية التي 

ل منو. فعمى سبيل المثاؿ ليس مف يمكف ليا اف تعمق ىذا التكامل وترتقي بو، وتعظـ النف
المتصور اف يتـ تشجيل التكامل فى سلاسل القيمة العالمية أو الإقميمية فى تمؾ الأنشطة المموثة 
لمبيئة، والتي تشاىد نزوحا واضحا مف الدوؿ المتقدمة، بالتغاضي عف المعايير البيئية، ومف ثـ 

 عف أىداؼ التنمية المستدامة. 
حديات والمشاكل التي تواجيو مصر في الانضماـ في سلاسل القيمة العالمية وبالرغـ مف ىذه الت

تظل ىناؾ العديد مف مواطف القوة بالاقتصاد المصري والفرص المتاحة والتي يجب بذؿ الجيد 
 لتعظيميا والاستفادة منيا، ولعل مف بينيا ما يمي:

 يسير وتعميق الاندماج فى ، وقد لعب البعد الجغرافي دورا كبيرا في تموقع مصر الجغرافي
سلاسل لقيمة العالمية؛ حيث اندماج دوؿ شرؽ ووسط أوروبا ودوؿ الشرؽ الأوسط بسلاسل 
القيمة مل الاتحاد الأوروبي مف جية، ودوؿ أمريكا اللاتينية بسلاسل القيمة مل الولايات 

رافي ليا المتحدة الأمريكية، ناىيؾ عف دوؿ شرؽ أسيا. وبناء عميو يتيح موقل مصر الجغ
مكانية الاندماج فى سلاسل القيمة عالميا واقميميا، فى شرؽ ووسط أوروبا ومل إالفرصة عمى 

 الاتحاد الأوروبي، وفى افريقيا.
 وتعدد الاتفاقيات التجارية التى انضمت انفتاح سياسة التجارة الخارجية المصرية عمى العالم ،

تجارية تقوـ عمى الاندماج فى إلييا مصر؛ حيث انتيجت مصر منذ عدة عقود سياسة 
الاقتصاد العالمي، والتي استندت إلى انضماـ مصر الى الاتفاقية العامة لمتعريفة والتجارة  

مصر إلى منظمة التجارة العالمية منذ نشأتيا عاـ انضماـ ، 1970المعروفة بالجات منذ 
العديد مف المنتجات رة فى جولات المفاوضات مف اتفاقيات لتحرير التجا ، وما تبعيا1995
الانضماـ إلى العديد و  ،، الزراعية والصناعية، ناىيؾ عف تحرير التجارة فى الخدماتالسمعي
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مف خلاؿ  ()مف اتفاقيات التجارة الثنائية والإقميمية، التى تقوـ عمى اقامة مناطق تجارة حرة
الاتفاقيات اشواطا واضحة نحو ازالة القيود التجارية التعريفية، بل وقطعت العديد مف ىذه 

تخفيض القيود غير التعريفية، مف خلاؿ التعامل مل المواصفات الفنية لممنتجات والشروط 
  .الصحية والأمنية والبيئية

 فلا يغفل ماتتمتل بو جميورية مصر مف قاعدة قاعدة صناعية متنوعة ومتقدمة نسبيا ،
قطاع موزعة جغرافيا عمى  18نحو  ألف شركة صناعية، فى 64صناعية تشمل ما يتجاوز 

دولة وفقا لمعدؿ التغير  202مف   84و تحتل مصر المركز رقـ ، (1)اتعدد مف المحافظ
، فقد اثبتت تجارب الدوؿ العلاقة الايجابية  2017عاـ  (2)السنوي فى مؤشر الناتج الصناعي

سلاسل القيمة العالمية؛ حيث التبادلية بيف وجود قدرة تنافسية لمصناعة الوطنية والأندماج فى 
 .يساىـ قطاع الصناعة المحمى التنافسي فى الاندماج فى سلاسل القيمة العالمية

 ؛ والذي يمثل أحد عوامل الجذب الرئيسية لمشركات العالمية لنقل بعض توافر العمالة الرخيصة
 مراحل الإنتاج او الأنشطة والميمات الإنتاجية لخارج حدود الدولة.

 والمناطق الاقتصادية الخاصة بمصر، والتي تقدـ العديد مف جمعات الصناعيةوفرة الت ،
المزايا لجذب الشركات العالمية الكبرى، كأحد الآليات الضرورية لمتكامل بسلاسل القيمة 

 العالمية فى ضوء ما أثبتتو التجارب الدولية.
                                                           


، 1998مف أىميا، انضماـ مصػر الػى منطقػة التجػارة الحػرة لشػرؽ ووسػط افريقػي، المعروفػة بالكوميسػا منػذ عػاـ  

المصػػرية ، فضػػلا عػػف اتفاقيػػة المشػػاركة 2005ومنطقػػة التجػػارة العربيػػة الكبػػرة الحػػرة التػػي دخمػػت حيػػز التنفيػػذ عػػاـ 
، واسػفرت عػف إقامػة منطقػة تجػارة حػرة فػى 2004الأوروبية، والتي دخل شقيا التجاري محل التنفيذ منذ يناير عاـ 

، 2007التركيػػة منػػذ  –. الػػى جانػػب اتفاقيػػة منطقػػة التجػػارة الحػػرة المصػػرية 2019المنتجػػات الصػػناعية منػػذ ينػػاير 
، ىػذا فػى 2007كل مف الأردف، والمغرب وتػونس منػذ عػاـ  ، واتفاقية أغادير مل2007وايضا مل دوؿ الأفتا عاـ 

إطػػار تػػػدعيـ العلاقػػات المصػػػرية الأوربيػػػة فػػي أطػػػار سياسػػة الجػػػوار الأوروبيػػػة. كمػػا لا يغفػػػل العديػػد مػػػف اتفاقيػػػات 
التجػػػارة الثنائيػػػة مػػػل العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ فضػػػلا عػػػف بروتوكػػػوؿ المنػػػاطق الصػػػناعية المؤىمػػػة الػػػذي يسػػػمح لممنتجػػػات 

المصػػرية بحريػػة النفػػاذ إلػػى السػػوؽ الأمريكيػػة بػػدوف قيػػود تعريفيػػة، فػػى إطػػار الالتػػزاـ بقواعػػد المنشػػأ عمػػى الصػػناعية 
نحو مػا جػاء بػالبرتوكوؿ. واخيػرا جػاء توقيػل جميوريػة مصػر العربيػة عمػى الانضػماـ لاتفاقيػة التجػارة الحػرة مػل كػل 

سػػاداؾ، المعػػروؼ بالتريبارتيػػت، وأخيػػرا الانضػػماـ مػػف التجمعػػات الػػثلاث بأفريقيػػا )الكوميسػػا، تجمػػل شػػرؽ افريقيػػا، ال
 .2017غمى منطقة التجارة الحرة لمقارة الأفريقية 

 
 . 2018وزارة الصناعة والتجارة& اتحاد الصناعات المصرية، لماذا مصر تصنل؟ مبادرة مصر تصنل، ،  (1)
التغير السنوي الإنتاج الحقيقي لمتصنيل والتعديف والمرافق، ويعبر مؤشر الترتيب وفقا لمعدؿ  عبارة عف مقياس(2)

 مؤشر الناتج الصناعي عف ترتيب الدوؿ وفقا لمعدؿ نمو المؤشر. في
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  وتيسيرىا فى إطار  والتجارةالرادة والجيود الواضحة لمدولة المصرية لتطوير بيئتي الأعمال
؛ ومف بينيا الاصطلاحات التشريعية 2016برنامج الاصلاح الاقتصادي منذ نوفمبر 

والمؤسسية التي تمت كالصدار قانوف الاستثمار الجديد، قانوف التراخيص الصناعية، قانوف 
مارات ... الخ، فضلا عف الانضماـ إلى اتفاقية تيسير التجارة، فضلا عف الاستث.الإفلاس

( الفرص المتاحة  6-5ويعكس جدوؿ رقـ )وغيرىا.  ،المتراكمة فى مجاؿ البنية التحتية
لمصر فى مجاؿ جذب سلاسل القيمة العالمية عمى أثر التحسف الواضح فى مقومات البيئة 
الجاذبة؛ حيث تحسف ترتيب مصر وفقا لممؤشر العاـ لمميزة التنافسية، خاصة مل ما حقة 

ىميا تطور المؤسسات، بيئة الاقتصاد أ الفرعية مف تطور واضح، مف  عدد مف المؤشرات
الكمى، تطوير السوؽ المالي، استخراج التراخيص، وتوصيل الكيرباء مف أجل تحسيف بيئة 

 الأعماؿ.
  توافر بعض المبادرات المحمية الحديثة التى يمكف الاستفادة منيا والبناء عمييا، كالمسح

 27منطقة صناعية ب 100والذي شمل نحو  2018وعاـ  2017الصناعي الذي تـ عاـ 
محافظة، يمكف الاستفادة منو فى بناء قاعدة بيانات لممورديف المحمييف والترويج ليا، فضلا 
عف البرنامج القومي لمتصنيل المحمى"، و بناء الاستراتيجية القادمة للاندماج بسلاسل القيمة 

 الإقميمية والعالمية.
 الصناعية الثورة ظل فيالمصرية  التحويمية الصناعاتب لمنيوض المقترحة وا ليات السياسات 5-4

 :الرابعة
لمواكبة الصناعات فى ضوء الاستفادة مف التجارب والجيود العالمية والإقميمية والجيود المحمية 

والزيارة الميدانية لاحد  (1)وورشة العمل التى عقدت فى إطار البحثالتحويمية لمثورة الصناعية الرابعة 
  مصانل القطاع الخاص وما تضمنتو الفصوؿ الخمسة لمبحث تـ اقتراح السياسات التالية: 

، وذلؾ لمثورة الصناعية الرابعةلمتعامل مل الأبعاد المختمفة  مقترحةاستراتيجية مصرية وضل  -
لتعظيـ فرص نجاح الجيود المصرية لتعميق وتنمية القطاع الصناعي والصناعات التحويمية، 

 السياسات والجراءات: الحزمة التالية مفاقتراح يمكف و 
لمواكبة الثورة  الصناعة والصناعات التحويميةتعاون القطاعين الحكومي والخاص لعداد قطاع 

 ؾ مف خلاؿ الآتي:وذل الصناعية الرابعة ومستجداتيا
  فعاؿ يشرؼ عمى عممية التحوؿ الرقمي وتنمية وتعميق توفير إطار مؤسسي وتنظيمي

 .الصناعات التحويمية الرقمية في مصر، والاستفادة مف التجارب الدولية الناجحة

                                                           
 (1الممحق رقـ ) (1)
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 وفق التقنيات  الصناعة والصناعات التحويميةل الإنتاج في قطاع يتبنى سياسات وآليات تشج
الحديثة، وتشجل الاستثمار في توطيف ىذه التقنيات وتطويرىا، وتشجل الابتكار والبحث 

 .الصناعات التحويميةالعممي في 
  لمواكبة الصناعات المعرفية  الصناعات التحويمية،تطوير مؤسسات التعميـ المرتبطة بقطاع

 الحديثة.الرقمية والصناعات 
  لمتكنولوجيا الحديثة في مجالات الإنتاج  والصناعات التحويميةالصناعة تسييل نفاذ قطاع

والتصنيل، وكذلؾ تسييل النفاذ لخدمات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لجميل أصحاب 
 المصالح.

تبنػػى القيػػادة السياسػػية بالاىتمػػاـ بػػرأس المػػاؿ البشػػرى وتضػػميف تعميػػق الصػػناعات الواعػػدة فػػي  -
 رؤية الدولة.

 محميػة عػارضوم الرابعػة الصػناعية لمثػورة للاسػتراتيجية الوطنيػة حمػلات ترويجيػة التوعيـة   -
 لاؿخ مف الجيود جميل وتوحيد وجذب المواىب، الرابعة الصناعية لمثورة التحوؿ ودولية لدعـ

 منصةإلكترونية.
ــة الحــوافز - نمػػوذج دولػػة الصػػيف والتػػى أىتمػػت بتقػػديـ أشػػكاؿ الػػدعـ المختمفػػة فػػي  كمػػا   المالي

 كالقروض والمنح المالية والصناديق والبحوث والتطوير والابتكار.
الوطنيػة  الصػناعة تطػوير برنػامج قطاعػات ضػمف القائمػة لمصػناعات التنافسػية الميػزة زيػادة -

 .الموجستية والخدمات
 أساليب وتقنيات التصميم والانتاجبإعادة النظر في  التحويمية المصريةقياـ الصناعات  -

التقميدية التي تتبعيا، والاىتماـ بخطط واستراتيجيات التحوؿ الرقمي والتكنولوجيا  والتسويق
 الحديثة، والاستفادة مف التجارب الدولية.

، لإعادة توزيل عنصر العمل الصناعةفي قطاع  إصلاح أسواق العمل وسياسات التشغيل -
وجي المرتفل، ولصالح عممية ذات المحتوى المعرفي والمكوف التكنول التحويميةلصالح الصناعات 
 . ، ولصالح انتاج منتجات صناعية حديثة ومنتجات ذكيةالرقمنة الصناعية

تحفيز التعمـ المستمر مدى الحياة والتدريب والتوظيف، و في نظـ التعميـ طوير جوىري ت إحداث -
التركيز عمى تنمية رأس الماؿ البشري وعمى ، و لدى الموظفيف والعامميف بالقطاعات المختمفة

لرفل والقيادات في القطاع الصناعي الميارات والمواىب الشابة، وتحفيز المسئوليف الحكومييف 
إعادة ة، وأف تعمل المصانل عمى مستوى مياراتيـ وتقبميـ لممتغيرات والمستجدات غير المتوقع

واضحة لتوجيو العقوؿ والمواىب  ستراتيجيةااكتشاؼ وظيفة الموارد البشرية، حيث يجب تنفيذ 
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الجياز الحكومي في وتمبية الاحتياجات مف الميارات الحديثة  ،الفراغات سدالمناسبة لوالميارات 
 مستجدات الثورة الصناعية الرابعة.، ولزيادة القدرة عمى الاستفادة مف وفي الشركات والمصانل

  .في استخداـ الطاقة النظيفة المتجددة التحويمية عمى التوسلالصناعات تشجيل  -
بزيادة الاستثمارات في مجاؿ  التحويميةالصناعات الحكومة بالتعاوف مل المستثمريف في قياـ  -

الرقمنة الصناعية، وزيادة الإنفاؽ عمى البحوث والتطوير، وتدريب القوى العاممة لتمبية احتياجات 
 التحوؿ الرقمي والتطور التكنولوجي.

متقنيات الحديثة التي تتيحيا الثورة الصناعية الرابعة لإدارة ل التحويميةاستغلاؿ الصناعات ة زياد -
وخاصة المياه والطاقة، مف خلاؿ ما تحققو ىذه التقنيات الحديثة مف ترشيد  ،الموارد الطبيعية

، يذه المواردوتحوؿ نحو الطاقة النظيفة والمتجددة، والتوسل في تقنيات إعادة التدوير والاستخداـ ل
 في الاستدامة تحقيق أجل ومف المنافسة عمى الصناعية منتجاتال قدرة زيادة أجل مف وذلؾ

 .الصناعي القطاع
التي سيكوف ىناؾ طمب  والمنتجات الذكية، بالمنتجات الجديدة التحويميةاىتماـ الصناعات  -

والمنتجات مثل السيارات الكيربائية، والسيارات ذاتية القيادة، والمنتجات الحربية،  ،عمييامتزايد 
 . ، والمكونات التي تحتاجيا ىذه الصناعاتومنتجات الفضاءالطبية، 

 الصناعية المنتجات إنتاج في المستخدمة والآلات الحديثة الإنتاج تقنيات استيراد تسييل - -
 .والمبتكرة الذكية

في ظل  التحويمية المصريةالترويج والتسويق لمنتجات الصناعات جيود إعادة النظر في  -
 الثورة الصناعية الرابعة، حيث أصبح العنصر الخامس مف عناصر التسويق ىو المشاركة

 (4P’s)معناصر الأربعة المعروفة لمتسويق، ذبالاضاقة لوخاصة مف خلاؿ المنصات الإلكترونية
  (والترويج ،والمكاف ،والسعر المنتج ىي:
في مجاؿ  مع الشركات الدولية الرائدة الصناعيقطاع التعاون الجيات الحكومية المعنية ب -

في مجالات معينة مثل  استرشاديو تحويميةلصناعات  لتقديـ حموؿ رقمية ،الحموؿ الرقمية لمصناعة
عمى لتحفيز بقية الصناعات  الصيانة التنبؤية، وترشيد الطاقة، وغيرىا مف الحموؿ الرقمية، وذلؾ

 .الدخوؿ في ىذا المجاؿ
أولوية لقياـ الشركات الدولية الخبيرة  الصناعةالمعنية بقطاع  المصريةإعطاء الجيات الحكومية  -

 الصناعات التحويميةفي مجاؿ الحموؿ الرقمية بإعداد فرؽ مف المدربيف الوطنييف لمقياـ بمساعدة 
 .ثورة الصناعية الرابعةومواكبة ال عمى التحوؿ الرقمي

والشركات  المصانلبيف  وتحديث التكنولوجيا في مجاؿ التحوؿ الرقمي العقود التشاركيةنشر  -
الذي لا يتوفر ، وذلؾ لتشجيل الطرؼ الأوؿ والتكنولوجيا الدولية الخبيرة في مجاؿ الحموؿ الرقمية
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نما لدية تمويل في الغالب ، لأنو في ظل ىذه العقود لف يتحمل استثمارات أو تكاليف إضافية وا 
 .لمطرؼ الثانيوتحديث التكنولوجيا سيدفل جزء مف عائد التحوؿ الرقمي 

عمى توفير البنية التحتية  في القطاع الصناعيتييئة المناخ الاستثماري الحكومة لتركيز جيود  -
مات الرقمية، والعمالة ذات الميارة الرقمية، وتوفير منصات لمثورة الصناعية الرابعة، وتوفير الخد

 .صناعي والصناعات التحويميةقطاع الاللمبيانات عف 
ذات النطاؽ العريض وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وبرنامج  الاستثمار فى البنية التحتية -

 والاتصالات.لمصناعات الذكية لرفل مستوى البنية التححتية لتكنولوجيا المعمومات 
التوعية بشأف استخداـ تكنولوجيات الانتاج الرقمى المتقدمة وانشاء مراكز لتكنولوجيا الإنتاج  -

 الرقمى.
تعزيز و متطمبات الميارات المستقبمية ومحتواىا و  التعميم والتدريبتحديث تطوير و الاىتمام ب -

مكانية التشغيل،  والأىتماـ بالتدريب المينى والتقنى وبرنامج التعاوف الدولى حوؿ تنمية الميارات وا 
 التدريب المزدوج لتجييز العامميف لاستخداـ تكنولوجيا الانتاج الرقمى المتقدمة.

لإجراء البحوث التطبيقية وحل مشكلات المصانل التى تستخدـ  الاىتمام بالمراكز البحثية -
 تكنولوجيات الانتاج الرقمى.

 .المدخلات مف جديدة بنوعيات المغذية الصناعاتلاؿ خ مف المحمية المكونات قيمة تعظيـ -
 في المحمي المنتج تفضيل وقرارات قانوف  بتطبيق الحكومية والمؤسسات الجيات جميل التزاـ -
 المشابية المنتجات مقابل تفضيمية ميزات الوطنية المنتجات منح مل الحكومية، المشريات كل

 .المستوردة
 فػي المصػري  المنػتج تنافسػية لزيػادة الأجنبية مثيمتيا مل المصرية المواصفات بف التوافق تحقيق -

 .سواء حد عمى والمحمي الخارجي السوؽ 
 .العاـ الأعماؿ قطاع شركات في الموجودة والآلات الماكينات ىيكمة إعادة -
 التصميمات مجالات في الحديثة الصناعية التكنولوجيا لمواكبة وتشجيعو الخاص القطاع توعية -

 .المنافسة عمى الصناعة قدرة رفل أجل مف وذلؾ والتسويق، والتشغيل والانتاج الصناعية
 ولمقطاعػػػػات ككػػػػل لممجتمػػػػل الحكومػػػػة تقػػػػدميا التػػػػي الخػػػػدمات ورقمنػػػػة الحكػػػػومي الأداء تطػػػػوير -

 .التحويمية والصناعات الصناعي القطاع ومنيا المختمفة الاقتصادية
 .المصانل في المستخدمة التكنولوجيا تحديث عمميات وتشجيل دعـ -
 وطنػي برنػامج تطبيػق الصػناعية الرقمنػة عمميػة وتسريل الرقمية الصناعات تطوير عمى التركيز -

 القيمػػة حسػػب لمصػػادرات نػػوعي دعػػـ تقػػديـ عمػػى التركيػػز مػػل الرقميػػة، الصػػناعات صػػادرات لػػدعـ
 .الذكية الصناعية لممنتجات مخصص ودعـ والتكنولوجي المعرفي المكوف  وحسب المضافة،
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 :تعميق الصناعة المحمية والاندماج فى سلاسل القيمة العالمية -
التي تواجييا مصر، وتحد بقدرتيا مف تحقيق  العمل عمى  التصدي لأىـ التحدياتذلؾ يتطمب  

ىدفيا بالتكامل بسلاسل القيمة والتي كاف مف أىميا: احتداـ المنافسة الإقميمية والعالمية، والتفاوت 
الواضح فى العوامل الجاذبة مل تعددىا وتشعبيا لتشجيل التكامل فى سلاسل القيمة بيف المناطق 

لاستخدام منيج التكامل طمب مراعاة ىذه التفاوتات داخل الإقميـ المصري، الأمر الذى يت
فضلا عف غياب  استراتيجية و رؤية مصرية   لممساىمة فى تحقيق أىداف التنمية  المتوازنة

ىنا . وواضحة  ومعمنة عف اندماج مصر فى سلاسل القيمة العالمية تتبناىا الدولة وتروج ليا
  والتنسيق المصرية  للاندماج فى سلاسل القيمةوجود استراتيجية واضحة لمدولة تبدو أىمية 

فى الجيود بين كافة جيات الدولة بل والتناغم  فيما بينيا  واستمرارية ذلك عمى المدى 
 المتوسط والمدى الطويل.

مدى  و ،مقومات الميزة التنافسية لمدولةقدرة الدولة عمى التكامل بسلاسل القيمة عمى  تتوقف -
 ،لملائمة لممارسة الأعماؿ، والتى تشمل فى مقدمتيا سيولة التجارة وتيسيرىالبيئة اتوافر عناصر ا

الإجراءات  ليس فقط مف خلاؿ تخفيض او إزالة القيود التعريفية، وانما ايضا مف خلاؿ تيسير
، وتوفير  مل دوؿ العالـ البيئية والأمنية والفنية لتسييل التجارة والاشتراطاتالمواصفات  وتقريب 
 القضائيوالنظاـ   المؤسسيطار الاتوافر و  ،والخدمات الموجستية المناسبة  ،لتحتيةالبنية ا
كفاءة اسواؽ السمل ؛ التى تقوـ عمى تدعيـ المنافسة والحد مف ىذا إلى جانب اىمية  ،الكفء

كفاءة  و، الإنتاجيوالحد مف مزاحمة الدولة لمقطاع الخاص فى النشاط  ،الاحتكاريةالممارسات 
، ومشاركة فعمية وما تتسـ بو الدولة مف حوكمة رشيدة وشفافية فى اتخاذ القرارات ،سوؽ العمل

 تدنى فى مؤشرات الفساد. إلى جانب ،لكافة اصحاب المصمحة
قصور ومنيا:  المختمفة المؤسسية والبشرية والتشريعية والفنيةلصناعة ا مواجية مشاكل -

الاستعانة بالخبرات المحدودة فى ىذا المجاؿ، التخطيط والتنسيق بيف الجيات الحكومية، عدـ 
عدـ توافر البيانات التفصيمية والدقيقة التي يمكف الاستناد الييا فى التخطيط فى ىذا المجاؿ، 

تواضل مكانة مصر  ،انخفاض حجـ التوريد المحمى وجودتو في مصر بالمقارنة بنظيرة مف الدوؿ
والارتكاز عمى الصناعات كثيفة  ،ادي والبشرى فى الصناعات كثيفة استخداـ الراس الماؿ الم

العمل منخفضة الأجر، فقداف الرؤية الاستراتيجية  المتكاممة مف انضماـ مصر لاتفاقيات التجارة 
التشابؾ والتعقد فى العوامل الجاذبة لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية والإقميمية واحتلاؿ ،الحرة

 المؤشرات.  مصر مركز متراجل فى العديد مف ىذه
الاستراتيجية والرؤية المصرية لتعميق الصناعة والتكامل فى سلاسل القيمة عمى  انطلاق -

 ثلاثة عناصر رئيسية فى ضوء تجارب الدول الاخرى  ىى عمى النحو التالى:
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قميمياً ومحمياً؛ التنوع الجغرافي - أ ، حيث التوسل والتخطيط لمتكامل فى سلاسل القيمة عالميا وا 
لمتكامل المحمى والإقميمي اف يساىما بدورىما فى بناء مزايا وقدرات تنافسية لمموقل  بما يمكف

 ومف ثـ الاستفادة مف اتفاقيات التجارة وترتيبات التعاوف الإقميمية.. فى سلاسل القيمة العالمية
حيث استيداف التكامل والاندماج فى قطاعات متنوعة سمعية وخدمية يتم تحديدىا مسبقا؛  - ب

يتـ إعداد دراسات تفصيمية محددة ومتعمقة لتمؾ القطاعات التى يمكف لمصر  يجب اف
وتحديد تمؾ الأنشطة او مراحل الإنتاج التى يمكف الاندماج بيا وفقا  ،التكامل والمشاركة بيا

لما تتمتل بو الدوؿ مف مزايا وقدرات نسبية، وأخرى تنافسية يمكف الأخذ بالسياسات الفعالة 
ى ىذا السياؽ يجب عدـ حصر تكامل مصر فى سلاسل القيمة لممنتجات لضماف دعميا. وف

التقميدية كالمنسوجات والملابس الجاىزة والأحذية والمنتجات الغذائية، وانما يجب اف تمتد 
، عمى نحو ما تـ فى ذات المكون المعرفي والتكنولوجي المرتفعلتشمل غيرىا مف القطاعات 

اج السيارات وقطاع انتاج الطائرات، فيمكف النظر الى المغرب التى انضمت إلى قطاع انت
قطاعات مماثمة او غيرىا مف القطاعات مثل قطاع صناعة الأدوية، ومنتجات الطاقة الجديدة 

 .. وغيرىا. .والمتجددة
استمرارية نيج التكامل والاندماج فى سلاسل القيمة وتعميقو و تطويره والارتقاء من خلالو  - ت

بالانتقاؿ إلى انشطة ومراحل انتاجية ذات قيـ مضافة أعمى، وبيئيا   اقتصاديا واجتماعيا
عمى أف يصاحب ىذا التطوير فى مراحل القيمة المضافة إعادة توطيف ونقل الأنشطة 
الانتاجية ذات القيمة المضافة الأدنى إلى مواقل أخرى بالدولة، لـ تكف مندمجة مسبقا فى 

 . Develop and Relocateسلاسل القيمة
وقد أوضحت تجارب الدوؿ أىمية التكامل بسلاسل القيمة العالمية والإقميمية عمى السياؽ المحمى  

والإقميمي والعالمي، الأمر الذي يسمح لمصر بزيادة قدرتيا التنافسية محميا واقميميا وعالميا، 
جذب  وتحقيق معدلات نمو مرتفعة، وزيادة صادراتيا واندماجيا بالاقتصاد العالمي، فضلا عف

الاستثمارات الأجنبية، وتوفير فرص العمل ونقل التكنولوجيا والمعارؼ الإدارية والتسويقية، ناىيؾ 
عف تحسيف جودة المنتج والخدمة المقدمة ومراعاتيا لممواصفات والاشتراطات البيئية والفنية 

جارية، فضلا الدولية. كما يمكف ايضا اف يساىـ ذلؾ فى تعظيـ استفادة مصر مف اتفاقياتيا الت
 عف التزاميا بتعيداتيا الدولية والإقميمية فى مختمف المجالات البيئية والاجتماعية والاقتصادية.
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 البحث مخص م
 سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة الصناعية الرابعة

 

الثورة الصناعية الرابعة المفاىيم  الفصل الأوؿ بعنوافيتكوف ىذا البحث مف خمسة فصوؿ،    
يف الثورة الصناعية الرابعة، والعلاقة بيف الثورة الصناعية لتعر  ، ويتعرض ىذا الفصلوالمستجدات

الرابعة والتنمية، ومرتكزات التصنيل فى ظل الثورة الصناعية الرابعة، وأىـ القطاعات الصناعية 
الصناعات التحويمية فى ظل الثورة الصناعية  الواعدة فى ظل الصناعية الرابعة، وفرص وتحديات

حتمية التحوؿ الصناعي وما ينطوي عميو مف عوامل أساسية عمى ويؤكد ىذا الفصل الرابعة. 
الحوسبة و الأمف السيبراني، و وتكنولوجيات المنتجات الصناعية الجديدة،  الذكاء الاصطناعي،ومنيا: 

نترنت الأشياء، والروبوتات، تحميلات البيانات و تعزيز الواقل، والطباعة ثلاثية الأبعاد، و السحابية،  ا 
 الكبيرة.

وقد تـ  تشخيص وتقييم الوضع الراىن لمصناعات التحويمية المصريةعنوانو و أما الفصل الثانى 
رصد وتحميل وتشخيص أداء الصناعات التحويمية في مصر خلاؿ الفترة خلاؿ ىذا الفصل 

بيدؼ  الدولية المرتبطة بالتصنيل وضل مصر في المؤشرات، وعرض وتحميل (2018 -2010)
عانى وغيرىا( التى ت ،..والمؤسساتية ،تحديد أىـ المشكلات)الإدارية، ثـ تممس مواطف القوة والضعف

 مل التركيز عمى الوضل التكنولوجى لو، وذلؾ لتبياف مدى منيا الصناعات التحويمية المصرية
جاىزية ىذا القطاع لمواجية المستجدات والتحديات التى تفرضيا الثورة الصناعية الرابعة وتخطى 

  ذلؾ لممساىمة بفاعمية في سباؽ التنافسية الصناعية الدولية
لمواكبــة والمحميــة أىــم التجــارب والجيــود الدوليــة والقميميــة  وعنوانػػو يسػػتعرض الفصػػل الثالػػث 

 تجربــة وجيــود الصــينتنػػاوؿ  وقػػد تػػـ مػػف خلالػػو  الصــناعية الرابعــةالصــناعات التحويميــة لمثــورة 
ومبادرات الصيف نحو الصناعة الذكية والثػورة الصػناعية الرابعػة، وخطػوات تنفيػذ اسػتراتيجية صػنل 

والقطاعػػػات التػػػى تػػػـ التركيػػػز عمييػػػا وقػػػد ركػػػزت الصػػػيف عمػػػى زيػػػادة التنافسػػػية  2025فػػػي الصػػػيف 
مػػف الأدوات الماليػػة، والتوسػػل بسلاسػػل القيمػػة وتطػػوير سلاسػػل  لمصػػناعات القائمػػة وطبقػػت العديػػد

 وتجربــــة وجيــــود المانيــــاجديػػػػدة، وتطػػػػوير المنظومػػػػة البيئيػػػػة لتقنيػػػػات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، 
والعوامػل المػؤثرة عمػى التصػنيل فػي ماليزيػا تجربة وجيود ماليزيا واستراتيجية التكنولوجيا الفائقػة، و

ومحػػػاور الاسػػػتراتيجية الماليزيػػػة الوطنيػػػة لمواكبػػػة الثػػػورة  ة الصػػػناعية الرابعػػػةوجاىزيػػػة ماليزيػػػا لمثػػػور 
، وتجربة وجيود الدوؿ العربية المغرب والامارات والمممكة العربية السػعودية، كمػا الصناعية الرابعة

تضػػمف بعػػض الجيػػػود المحميػػة كبرنػػامج تعميػػػق التصػػنيل المحمػػى، والبرنػػػامج الػػوطنى لمحاضػػػنات 
، وجيود شركة قطاع خاص شركة السويدى لمكابلات في مواكبة التحوؿ الرقمى والثورة التكنولوجية

الصناعية الرابعة، وجيود وزارة الانتاج الحربى فػي تػوطيف صػناعة السػيارات الكيربائيػة فػي مصػر 
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الحربػػى وجيػػود تطػػوير شػػركات الغػػزؿ والنسػػيج، وأىػػـ الػػدروس المسػػتفادة مػػف ىػػذه  300ومصػػنل 
        د الدولية والأقميمية والمحمية.      التجارب والجيو 

 الصــناعاتالقطـاع الصــناعي و  عمــىالرابعـة  الصــناعية الثـورة تــأثيرمـداخل  لفصػل الرابػػلايتنػاوؿ 
 ولمصػناعات الصػناعي لمقطاع تعني ماذا: الرابعة الصناعية الثورة :مف خلاؿ التحويمية في مصر

الصػػػػناعية الرابعػػػػة بالنسػػػػبة لمقطػػػػاع الصػػػػناعي مسػػػػتجدات الثػػػػورة مػػػػف خػػػػلاؿ  المصػػػػرية التحويميػػػػة
لمقطػػاع  الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة التػػي توفرىػػاوالتحػػديات  الفػػرص ،والصػػناعات التحويميػػة المصػػرية

أىـ خصائص الصناعات التحويمية التي تجعميا أكثػر ، و الصناعي ولمصناعات التحويمية المصرية
عمػػػى القطػػػاع الصػػػناعي  الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة رمػػػداخل تػػػأثي، و تػػػأثراً بػػػالثورة الصػػػناعية الرابعػػػة
أىػـ و  العامػة لمثػورة الصػناعية الرابعػةلآثار الاقتصػادية ، مف خلاؿ اوالصناعات التحويمية المصرية

 مػػػدخل التخفػػػيض أو الترشػػػيد مػػػداخل تػػػأثير الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة عمػػػى الصػػػناعات التحويميػػػة
تػػأثير الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة ، و الإحػػلاؿ مػػدخلو  دويرإعػػادة التػػ دخلمػػو مػػدخل إعػػادة الاسػػتعمالو 

تػأثير الثػورة الصػناعية الرابعػة ، عمى تكنولوجيا وأساليب الانتاج في الصناعات التحويميػة المصػرية
تأثير الثػورة الصػناعية ، و عمى عنصر العمل في القطاع الصناعي والصناعات التحويمية المصرية

وتػأثير الثػورة  ،والاستدامة بالقطاع الصناعي والصناعات التحويمية المصػريةالتنافسية عمى الرابعة 
آثػار الثػورة الصػناعية عمػى نمػط الإدارة ، و الصناعية الرابعة عمػى الجػودة فػي الصػناعات التحويميػة

 .في المصانل
سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية فى إطار الثورة الصناعية  يعرض الفصل الخامس

ضوء أىمية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية في ظل ما فى  وذلؾ بعة: الحالة المصريةالرا
وما يمكف اف يصاحب  ىذا التكامل مف تأثيرات اقتصادية  ،يشيده العالـ مف ثورة صناعية رابعة

واجتماعية وبيئية، ومف ثـ انعكاسات واضحة عمى التنمية المستدامة كاف مف الضروري مناقشة 
رؤية مصر لمتكامل فى سلاسل القيمة العالمية ودورىا فى الوصوؿ بأىداؼ استراتيجية التنمية 

الإنمائية الأممية.  كانيتيا فى المساىمة بتحقيق الأىداؼ، ناىيؾ عف ام2030الوطنية المستدامة 
وكيفية التحوط في ذات الوقت عمى أثر ما أسفرت عنو ازمة انتشار فيروس كورونا الأخير مف 

 ؛ وصعوبة توفير مستمزمات الإنتاج والمنتجات الوسيطة.Value Chain Contagionظاىرة 
الحالة المصرية  :فى إطار الثورة الصناعية الرابعةمف خلاؿ التكامل فى سلاسل القيمة العالمية 

وتناوؿ مفيوـ ومراحل تطور سلاسل القيمة العالمية، تصنيفات سلاسل القيمة العالمية مف أجل 
العالمية، والدروس المستفادة مف صساغة استراتيجية واضحة لمصر للاندماج فى سلاسل القيمة 

ل القيمة العالمية، وأىـ ملامح الوضل الراىف لتكامل تجارب الدوؿ المختمفة فى التكامل فى سلاس
 مصر فى سلاسل القيمة العالمية مقارنةً ببعض الدوؿ.
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لصناعات التحويمية المصرية فى ظل الثورة لتعميق اوتـ اقتراح بعض السياسات والآليات  
 :ة ومف أىمياالصناعية الرابعة وتعميق الصناعات التحويمية والاندماج فى سلاسل القيمة العالمي

التوجو الجاد مف الحكومة لمتحوؿ الرقمي وتطوير الصناعة، والبدء في إرساء الإطاريف التنظيمي 
مصر بصفة  في العمل سوؽ  عمى الشبابي العنصر سيطرةوالتشريعي اللازميف لتحقيق ذلؾ، و 
 الصناعات تقنيات مل التعامل عمى قدرة أكثر فئة وىى ،عامة وفي الصناعة بصفة خاصة

 لتحقيق اللازمة الحديثة والمعدات التقنيات تكاليف في والسريل المتواصل التراجلالحديثة، و  الرقمية
 جديدة مزايا بتقديـة، ووجود فرصة لقياـ الحكومة التحويمي الصناعات في الرقمي التحوؿ

لمتغمب عمى الآثار  ليا رقمية حموؿ وتقديـ الحديثة، لمتكنولوجيا النفاذ تسييلحويمية لالت مصناعاتل
 أسعار ورفل عمييا الضرائب مف مزيد وفرض الصناعات ليذه المقدـ الدعـ خفض الناجمة عف

، والتحوؿ الطاقة استخداـ لترشيد صناعاتال ليذه رقمية حموؿ تقديـ ، حيث يمكف مثلاً الطاقة
  .لمطاقة النظيفة والمستدامة

  :البحث أىم النتائج التى توصل إلييا
رفل مستويات الدخوؿ العالمية وتحسيف نوعية الحياة لمصناعات التحويمية فى  الفرص أىـتمثمت  -

ض تكاليف اخف، وانمكاسب طويمة الأجل في الكفاءة والإنتاجية، و لمسكاف في جميل أنحاء العالـ
فتتمثل في أما بالنسبة لمتحديات  ودفل النمو الاقتصادى.فتح أسواقًا جديدة و النقل والاتصالات، 

مالية فقداف الوظائف، وتحديات تطور سيادة الميارات عمي سوؽ العمل، وتحديات توافر احت
 .وتحديات الأمف والخصوصية ،والتطوير والإنترنتوالبحوث البنية الأساسية، 

عمى القياـ بدوره المنوط بو في دفل عجمة التنمية  بوضعو الحالى القطاع الصناعىضعف قدرة  -
عتبارىما أىـ متطمبات الاستعداد أى نحو تعميق التصنيل المحمى بوعمى إحداث التغير الييكم

 والاندماج في الثورة الصناعية الرابعة.
تركز المنشآت العاممة في قطاع الصناعات التحويمية فى إنتاج السمل الاستيلاكية عمى حساب  -

)سيطرة الصناعات ذات  :الجوىرى ترتب عميوالخمل وىذا  إنتاج السمل الاستثمارية والوسيطة
في مقابل تراجل أىمية عمى القيمة المضافة الصافية لمصناعات التحويمية الطابل الاستيلاكى 

صناعة الآلات ومعدات النقل، وجود خمل واضح فى مساىمة الصناعات التحويمية فى التجارة 
لصادرات صادرات الوقود عمى النصيب الأكبر مف إجمالى ا اذاستحو مف ناحية و  الخارجية
استحواذ الواردات مف السمل الوسيطة والسمل الاستثمارية عمى النصيب  مقابلالمصرية  السمعية
 .مف الواردات السمعية مف ناحية أخرى( الأكبر

عمى التطور والصمود في مواجية التحديات التى تفرضيا الثورة الصناعى ضعف قدرة القطاع  -
نتيجة تراجل وتواضل المؤشرات المتعمقة بالمكوف التكنولوجى لمصناعة  الصناعية الرابعة

  .التحويمية
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وارتفاعيا  ظيور الطاقات النتاجية العاطمة في المنشآت الصناعية لمقطاعين العام والخاص -
يحتل نقص الخامات المرتبة الأولى في أسباب ظيور الطاقة و بدرجة أكبر في القطاع الخاص، 

أما القطاع الخاص فقد جاءت صعوبات التسويق في مقدمة الأسباب  ،طاع العاـالعاطمة في الق
ويأتى في المرتبة الثانية المعوقات الأخرى )مثل تقادـ الآلات والمعدات( لمقطاعيف العاـ 

 والخاص.
)مؤشر الأداء التنافسى لمصناعات تواضع أداء مصر في المؤشرات الدولية المرتبطة بالتصنيع  -

بيئة  -(SDGs) 2030مؤشرات اليدؼ التاسل مف أىداؼ التنمية المستدامة العالمية  -التحويمية
 .الأعماؿ(

تواصل وتيرة التغيير تواجو الصناعات التحويمية المصرية العديد مف التحديات الراىنة، حيث   -
عدـ الصناعة عمى المستوى الدولي، واحتداـ المنافسة في الأسواؽ المحمية والدولية، و السريل في 

عمى الاستثمار والإنتاج والتشغيل والدخل والنمو  وتأثير ذلؾ، الصناعيةاستقرار أسعار المنتجات 
عمى زيادة  التحويمية المصريةتركيز سياسات رفل الإنتاجية في الصناعات ، و في ىذه الصناعات

اج أساليب الإنتالتكنولوجيا وتطوير تشغيل الأصوؿ القائمة، مل ضعف التوجو نحو تطوير 
ضعف الإنفاؽ عمى البحث العممي والتكنولوجيا ، و في ىذه الصناعاتالقائمة والتشغيل التقميدية 

مف جانب الحكومة  والتدريب، وعدـ إعطاء أولوية للإنفاؽ عمى البحوث والتطوير والتدريب
  .والقطاع الخاص

تعرض لمزيد مف الضغوط المالية، بسبب القطاع الصناعي والصناعات التحويمية في مصر ت -
 ، ورفل أسعار الطاقة ،والرسوـ المفروضة عمى ىذه الصناعات عباءلزيادة الأ الحكومةتوجو 

الأنظمة التعميمية غير المواكبة لمتقدـ التكنولوجي الرقمي، وعدـ توفر الكوادر والقيادات التي و 
مة العمالة غير الماىرة، وتراجل دور مشك، ىذا بجانب لدييا رؤية لمتحوؿ الرقمي لمصناعة

 .في الناتج المحمي الإجمالي وفي الصادرات الصناعات الصغيرة والمتوسطة
مداخل تأثير رئيسية لمثورة الصناعية الرابعة عمى القطاع الصناعي والصناعات ستكوف ىناؾ  -

 الترشيد أو التخفيض مدخل، وىي: 4Rأربعة مداخل أساسية يمكف تعرؼ بػ التحويمية، تتركز في 
(REDUCE) ومدخل إعادة الاستعماؿ ،(REUSE) إعادة التدوير مدخل، و (RECYCLE) ،
 جوانب عدة في متركز الصناعات ىذه عمى التأثير وسيكوف  ، (REPLACE) الإحلاؿ مدخلو 

 ،التنافسية والقدرات الاستدامة ، وعمىالعملالأثر عمى عنصر و  ،الانتاجأساليب  عمى الأثر أىميا
 النفاذ سرعة حسب أخرى، إلى صناعة مف الآثار ىذه وستتفاوت وغيرىا، الإدارة نمطعمى و 

 .العمل سوؽ  في لمصناعة المطموبة الجديدة الميارات توفر وحسب الحديثة، لمتكنولوجيا
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مف تأتى أىمية انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى القطاع الصناعي والصناعات التحويمية  -
عمى جميل مداخل تطوير الصناعات التحويمية، ومداخل زيادة مساىمتيا في تحقيق النمو  تأثيرىا

حيث أف ىذه الثورة وما يصاحبيا مف  الاقتصادي، ومداخل تحقيق التنمية الصناعية المستدامة،
متغيرات ومستجدات ستعمل مف الناحية الإيجابية عمى توسيل فرص نجاح القطاع الصناعي 

 ويمية المصرية في تحقيق الأىداؼ التالية: والصناعات التح
 تخفيض التكاليف وزيادة كفاءة العمميات الصناعية.  -
  تحسيف جودة معدؿ النمو الصناعي -
تحقيق إيرادات ودخوؿ إضافية لمصناعات مف خلاؿ المنتجات الرقمية الجديدة والمنتجات  -

 الذكية والمنتجات الثانوية.
الناحية السمبية عمى زيادة التحديات التي تواجو تطوير القطاع ىذه الثورة الصناعية مف تعمل  -

 ومنيا: الصناعي والصناعات التحويمية، 
  ،توفير الاستثمارات اللازمة لتحقيق التحوؿ الرقمي ومواكبة الثورة الصناعية الرابعة

 خاصة تحديث التكنولوجيا والآلات وبرامج التشغيل الحديثة.
 التحوؿ الرقمي في الصناعات تغيير نظاـ الإدارة ليلائـ. 
  كسابيا تدريب وتأىيل الكوادر في المصانل لتكوف مؤىمة لمتعامل مل التكنولوجيا الحديثة وا 

 الميارات الرقمية المطموبة.
  زيادة الإنفاؽ عمى البحوث والتطوير والابتكارات في الصناعات التحويمية، لمحفاظ عمى

 ت، وتجنب الإفلاس أو الخروج مف السوؽ.المركز التنافسي والحصص السوقية لمشركا
  ،مواجية الممارسات الصناعية والتجارية غير المشروعة التي سيعززىا التحوؿ الرقمي

خاصة الممارسات الاحتكارية الرقمية، والتعدي عمى حقوؽ الممكية الفكرية لمصناعات 
 التحويمية.

  والآلات ذاتية التشغيل والروبوت تحقيق التوازف المطموب في المزج بيف العنصر البشرى
 في ظل نماذج التشغيل الرقمية الحديثة التي ستتبناىا الصناعات التحويمية.

تواجيو مصر فى سبيل تعميق الصناعة المحمية والتكامل بسلاسل القيمة العالمية والإقميمية  -
الإقميمية والعالمية المنافسة  ومف أىميا: العديد من المشاكل والتحديات المحمية والدولية

ضعف وقصور البيانات ومحدودية الدراسات التفصيمية عف سلاسل القيمة محميا ، الشديدة
العجز والقصور فى توفير البيانات المحمية التفصيمية الدقيقة عمى المستوى و ، واقميميا وعالميا

ضحة ومعمنة عف غياب استراتيجية ورؤية مصرية واو ، الكمى او عمى مستوى القطاعات المختمفة
انخفاض حجـ التوريد المحمى  ،اندماج مصر فى سلاسل القيمة العالمية تتبناىا الدولة وتروج ليا

 .والبشرى  ىتراجل مكانة مصر فى الصناعات كثيفة استخداـ الراس الماؿ المادو  ،وجودتو
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 أىم التوصيات المقترحة
، وذلؾ لمثورة الصناعية الرابعةلمتعامل مل الأبعاد المختمفة  مقترحةاستراتيجية مصرية وضل  -

 مفو لتعظيـ فرص نجاح الجيود المصرية لتعميق وتنمية القطاع الصناعي والصناعات التحويمية، 
 السياسات والجراءات:أىم 
  لمواكبة  الصناعة والصناعات التحويميةتعاون القطاعين الحكومي والخاص لعداد قطاع

 خلاؿ الآتي:وذلؾ مف  صناعية الرابعة ومستجداتياالثورة ال
  فعاؿ يشرؼ عمى عممية التحوؿ الرقمي وتنمية وتعميق توفير إطار مؤسسي وتنظيمي

 .الصناعات التحويمية الرقمية في مصر، والاستفادة مف التجارب الدولية الناجحة
 وفق التقنيات  التحويميةالصناعة والصناعات ل الإنتاج في قطاع يتبنى سياسات وآليات تشج

الحديثة، وتشجل الاستثمار في توطيف ىذه التقنيات وتطويرىا، وتشجل الابتكار والبحث 
 .الصناعات التحويميةالعممي في 

  لمواكبة الصناعات المعرفية  الصناعات التحويمية،تطوير مؤسسات التعميـ المرتبطة بقطاع
 الحديثة.الرقمية والصناعات 

 لمتكنولوجيا الحديثة في مجالات الإنتاج  الصناعة والصناعات التحويمية تسييل نفاذ قطاع
والتصنيل، وكذلؾ تسييل النفاذ لخدمات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لجميل أصحاب 

 المصالح.
تبنػػى القيػػادة السياسػػية بالاىتمػػاـ بػػرأس المػػاؿ البشػػرى وتضػػميف تعميػػق الصػػناعات الواعػػدة فػػي  -

 رؤية الدولة.
 محميػة عػارضوم الرابعػة الصػناعية لمثػورة للاسػتراتيجية الوطنيػة حمػلات ترويجيػة التوعيـة   -

 لاؿخ مف الجيود جميل وتوحيد وجذب المواىب، الرابعة الصناعية لمثورة التحوؿ ودولية لدعـ
 منصةإلكترونية.

ــة الحــوافز - المختمفػػة نمػػوذج دولػػة الصػػيف والتػػى أىتمػػت بتقػػديـ أشػػكاؿ الػػدعـ فػػي  كمػػا   المالي
 كالقروض والمنح المالية والصناديق والبحوث والتطوير والابتكار.

الوطنيػة  الصػناعة تطػوير برنػامج قطاعػات ضػمف القائمػة لمصػناعات التنافسػية الميػزة زيػادة -
 .الموجستية والخدمات

 أساليب وتقنيات التصميم والانتاجبإعادة النظر في  التحويمية المصريةقياـ الصناعات  -
التقميدية التي تتبعيا، والاىتماـ بخطط واستراتيجيات التحوؿ الرقمي والتكنولوجيا  والتسويق

 الحديثة، والاستفادة مف التجارب الدولية.
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، لإعادة توزيل عنصر العمل الصناعةفي قطاع  إصلاح أسواق العمل وسياسات التشغيل -
حداثو  ذات  التحويميةلصالح الصناعات  والتدريب والتوظيففي نظـ التعميـ طوير جوىري ت ا 

، ولصالح انتاج المحتوى المعرفي والمكوف التكنولوجي المرتفل، ولصالح عممية الرقمنة الصناعية
 . منتجات صناعية حديثة ومنتجات ذكية

التي سيكوف ىناؾ طمب  والمنتجات الذكية، بالمنتجات الجديدة التحويميةاىتماـ الصناعات  -
والمنتجات مثل السيارات الكيربائية، والسيارات ذاتية القيادة، والمنتجات الحربية،  ،عمييامتزايد 
 . ، والمكونات التي تحتاجيا ىذه الصناعاتومنتجات الفضاءالطبية، 

 الذكية الصناعية المنتجات إنتاج في المستخدمة والآلات الحديثة الإنتاج تقنيات استيراد تسييل -
 .والمبتكرة

أولوية لقياـ الشركات الدولية الخبيرة  الصناعةالمعنية بقطاع  المصريةإعطاء الجيات الحكومية  -
 الصناعات التحويميةفي مجاؿ الحموؿ الرقمية بإعداد فرؽ مف المدربيف الوطنييف لمقياـ بمساعدة 

 .ومواكبة الثورة الصناعية الرابعة عمى التحوؿ الرقمي
والشركات  المصانلبيف  وتحديث التكنولوجيا مجاؿ التحوؿ الرقمي في العقود التشاركيةنشر  -

 .والتكنولوجيا الدولية الخبيرة في مجاؿ الحموؿ الرقمية
توفير البنية التحتية لمثورة الصناعية الرابعة، وتوفير الخدمات الرقمية، والعمالة ذات الميارة  -

 .والصناعات التحويميةصناعي قطاع الالالرقمية، وتوفير منصات لمبيانات عف 
ذات النطاؽ العريض وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وبرنامج  الاستثمار فى البنية التحتية -

 لمصناعات الذكية لرفل مستوى البنية التححتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات.
التى تستخدـ لإجراء البحوث التطبيقية وحل مشكلات المصانل  الاىتمام بالمراكز البحثية -

 تكنولوجيات الانتاج الرقمى.
 .العاـ الأعماؿ قطاع شركات في الموجودة والآلات الماكينات ىيكمة إعادة -
 التصميمات مجالات في الحديثة الصناعية التكنولوجيا لمواكبة وتشجيعو الخاص القطاع توعية -

 .المنافسة عمى الصناعة قدرة رفل أجل مف وذلؾ والتسويق، والتشغيل والانتاج الصناعية
 ولمقطاعػػػػات ككػػػػل لممجتمػػػػل الحكومػػػػة تقػػػػدميا التػػػػي الخػػػػدمات ورقمنػػػػة الحكػػػػومي الأداء تطػػػػوير -

 .التحويمية والصناعات الصناعي القطاع ومنيا المختمفة الاقتصادية
 .المصانل في المستخدمة التكنولوجيا تحديث عمميات وتشجيل دعـ -
 وطنػي برنػامج تطبيػق الصػناعية الرقمنػة عمميػة وتسريل الرقمية الصناعات تطوير عمى التركيز -

 القيمػػة حسػػب لمصػػادرات نػػوعي دعػػـ تقػػديـ عمػػى التركيػػز مػػل الرقميػػة، الصػػناعات صػػادرات لػػدعـ
 .الذكية الصناعية لممنتجات مخصص ودعـ والتكنولوجي المعرفي المكوف  وحسب المضافة،
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استخداـ منيج التكامل و ، القيمة العالميةتعميق الصناعة المحمية والاندماج فى سلاسل  -
أىمية وجود استراتيجية واضحة لمدولة المصرية  و  ،لممساىمة فى تحقيق أىداؼ التنمية  المتوازنة

وتعميقو وتطويره والارتقاء مف خلالو اقتصاديا واجتماعيا  العالمية للاندماج فى سلاسل القيمة
 بأكمميا التحويمية الصناعات عمى ىاأثير مؤخراً وت وخاصة فى ظل أزمة كورنا التى ظيرت .وبيئيا

 عمى مباشر تأثير مف لو لما العالمية التوريد سلاسل في خمل حدوث في يتعمق فيما وخاصة
 عمى كبير بشكل مصر لاعتماد نظراً  وذلؾ لمتصنيل اللازمة الانتاج مستمزمات توفرضرورة 

 الواردات اجمالى مف% 45 حوالى تشكل والتى المستوردة والوسيطة الأولية الانتاج مستمزمات
 .المصرية
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 (  1ممحق رقم )
 لمثورة الصناعية الرابعة""مواكبو الصناعات المصرية حول عمل الخبراء "نتائج ورشة 

"مواكبو الصناعات المصرية لمثورة الصناعية الرابعة" عقد مركز التخطيط والتنمية الصناعية ورشة عمل حوؿ: 
" سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية في ظل الثورة الصناعية  بعنواف ضمف دراسة بحثية

  الساعة الحادية عشر صباحاً في تماـ  28/11/2019يوم الخميس الموافق  الرابعة"
 المتحدثون: 
  دكتورة/ ميا محمد الشاؿ               

 مدير مركز التخطيط والتنمية الصناعية               
 ) منسق الورشة والباحث الرئيسى (              

 الخبراء من خارج المعيد
 الاستاذ الدكتور/ خالد يوسف كامل  .1

 أستاذ ىندسة الاتصالات  كمية عموـ الملاحة وتكنولوجيا الفضاء جامعة بني سويف                    
 إنجمترا واستشاري التحوؿ الرقمي لحكومة دبي –أستاذ زائر بجامعة كوفينتري               
 )ممارسات عممية لمتحول الرقمى فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة(              
 نصر الدين  الميندس / شادى  .2

  مركز تحديث الصناعة  -نائب مدير الإدارة الفنية             
 )الثورة الصناعية الرابعة " نحو تنمية صناعية مستدامة(             
 الميندس عبد العزيز كامل مبارك  .3
 المدير التنفيذي بمجموعة السويدي للإلكترونيات             
 (4.0يدي للإلكترونيات التحول الرقمي والصناعة )تجربو مصنع السو              
 الميندس/ إسماعيل تاج الدين .4
 مبادرة رواد النيل بجامعة النيل -المدير التنفيذي لبيت التصميـ اليندسي            
 ) جيود جامعة النيل فى مواكبة الثورة الصناعية الرابعة(            
 الحضور:

 التخطيط والتنمية الصناعيةأ.د/ عمى نصار أستاذ بمركز 
 أ.د/ ابراىيـ العيسوى أستاذ بمركز السياسات الكمية

 أ.د/ محمد عبد الشفيل عيسى أستاذ بمركز العلاقات الاقتصادية الدولية
 أ.د/ محمد ماجد خشبة أستاذ بمركز السياسات التخطيطية
 أ.د/ حناف رجائى مدير مركز التخطيط والتنمية الزراعية

 د. حجازى الجزار مدير مركز العلاقات الاقتصادية الدولية 
 أ. مى مصطفى مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية الصناعية

 أ. نورىاف العطار مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية الصناعية
 أ. مروة سعودى  معيدة بمركز التخطيط والتنمية الصناعية

 ودارات عمى النحو التالى: موضوعات 4الورشة  تتناول
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 )ِّبسعبد ػ١ٍّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٝ فٝ ػٛء اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ(  اٌؼشع الأٚي

 الاستاذ الدكتور/ خالد يوسف كامل 
 أستاذ ىندسة الاتصالات  كمية عموم الملاحة وتكنولوجيا الفضاء جامعة بني سويف                    

 إنجمترا واستشاري التحول الرقمي لحكومة دبي –أستاذ زائر بجامعة كوفينتري               
 تناوؿ العرض التحوؿ الرقمى مقابل الميكنة والفرؽ بيف التحوؿ الرقمى والرقمنة.

  التحػػوؿ الرقمػػى لػػيس مجػػرد رقمنػػة فيػػو يتضػػمف تكنولوجيػػا واجػػراءات، فعنػػدما تكػػوف الاجػػراءات ىػػى التػػى
تكنولوجيػػا يعتبػػر تحػػوؿ رقمػػى، أمػػا عنػػدما تكػػوف التكنولوجيػػا ىػػى التػػى تشػػكل الاجػػراءات فػػنحف تشػػكل ال

 نتحدث عف الرقمنة.
 الجيل الرابل لمصناعات          
  مر بيا قطاع الصناعة فى العالـ عمى النحو التالى: مراحل 4ىناؾ 

 المرحمة الأولى: وىى معنية بالطاقة وتطويرىا
 معنية بالميكنة والطاقة الكيربائية. المرحمة الثانية: وىى

 المرحمة الثالثة: وىى معنية بالإلكترونيات.
المرحمة الرابعة: وىى معنية بالانتقاؿ مف الميكنة فى الإنتاج إلى الذكاء الاصطناعى. وذلؾ يعنى 
لذلؾ  التحوؿ مف   ماكينات بيا تحكـ آلى إلى ماكينات تفيـ الواقل الذى تعيش بو وتكيف أدائيا طبقا

 )سرعة التعرؼ عمى الواقل واتخاذ القرار السميـ(
 :عوامل التحوؿ الرقمى 

 تتمثل فى: عوامل لمتحول الرقمى 3ىناؾ 
 البشر، والاجراءات، والتكنولوجيا. وتعد التكنولوجيا أقميـ اىمية وليست أىميـ كما يعتقد البعض. 
ة عقمية تمكنيـ مف التعامل مل متغيرات نحتاج استبداؿ الميارات البدنية لدى البشر بميارات ذىني 

 الجيل الرابل لمصناعة.
  الأىـ فى التحوؿ الرقمى ىو امكانية خمق التكنولوجيا الخاصة بطبيعة وبيئة العمل لمصر بيا وليس فقط

نرى أف مصر لازالت فى البدايو  Digital Evolution Index استيرادىا مف الخارج. وبمراجعة مؤشر
 . mature or fast growingليست 

  لكى يحدث التحوؿ الرقمى نحتاج إلى نظاـ إنتاجي غير منعزؿ عف البيئة المحيطة بو ولكنو يتكامل مل
 الأنظمة الأخرى الموجودة بالبيئة المحيطة.

  نحتاج التحوؿ الرقمى مف أجل تحقيق ىدؼ المنافسة بتخفيض التكمفة وزيادة سرعة الإنتاج وجودة
 الإنتاج والدقة.

 

ٚعٙٛد ِشوض رؾذ٠ش اٌظٕبػخ  " ٔؾٛ ر١ّٕخ طٕبػ١خ ِغزذاِخ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخاٌؼشع اٌضبٔٝ )

 (اٌّظش٠خ

 الميندس/ شادى نصر الدين    
 مركز تحديث الصناعة -نائب مدير الدارة الفنية               

  حد ىذه المشاكل:أفى مصر الصناعية تواجو الشركات 
 الكافية الدقيقة.عدـ تواجد المعمومات  .1
 عدـ تحميل المعمومات. .2
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 تواجد المعمومات وتحميميا بدوف اتخاذ القرار المناسب لتصحيح المسار. .3
  الجيل الرابل لمصناعة يساعد فى تحديد المكونات الناقصة فى العممية الانتاجية بصورة اوتوماتيكية مثل

 سلاسل امداد التمويل.
 

 (4.0 ٚاٌظٕبػخ اٌشلّٟ اٌزؾٛي ٌلإٌىزش١ٔٚبد اٌغ٠ٛذٞ ِظٕغ رغشثٗ)اٌؼشع اٌضبٌش 

 الميندس عبد العزيز كامل مبارك   
 المدير التنفيذي بمجموعة السويدي للإلكترونيات            

  1984ثـ بدأ العمل بالمصنل عاـ  1938بدأت شركة السويدى بالتجارة عاـ 
سواف بالمشاركة مل وزارة الكيرباء والطاقة، وتساىـ حالياً فى محطة الكيرباء ببنى سويف ومحطة مبنى ماف بأ

مميوف دولار، وكذلؾ مشروع سد تنزانيا. وتصدر انتاجيا  600ومشروعات بالامارات والشارقة ودبى بحوالى 
 دولة   45إلى

 وتنتج العددادت الذكية ومد كابلات الجيد العالى المتوسط    
 اسئمة تواجينا: لماذا، ماذا، كيف؟ 3عة ىناؾ عند دراسة قضية التحوؿ الرقمى والجيل الرابل لمصنا 

لأف التكنولوجيا تغير كل شئ فعمى مستوى الأفراد فيى تغير أسموب حياتنا وعمى مستوى  لماذا:
الشركات فإف الشئ المشترؾ بيف الشركات المختمفة فى الإنتاج ىو استخداـ التكنولوجيا. فنحف نعيش 

شركات مف حيث القيمة السوقية ىما شركات  6الآف عصر التكنولوجيا والدليل عمى ذلؾ أف أكبر 
 تختص بالتكنولوجيا.

. وىو إطار يحاوؿ أف D framework4ىناؾ نموذج يتـ استخدامو فى مجموعة السويدى يسمى  ماذا:
 يحدث التوازف بيف أبعاد مختمفة تشمل التالى:

  .الإيراد: التوازف بيف تحقيق الأرباح وكفاءة التكاليف 
 .الخبرة: التوازف بيف الموظفيف والعملاء 
 التوازف بيف المشروعات التي تقدـ قيمة لمشركة في الأجل القصير والمشروعات تقديـ قيمة لمشركة :

 التي تقدـ قيمة لمشركة في الأجل المتوسط والطويل.
  .الحموؿ: التوازف بيف الحموؿ التقميدية وحموؿ التحوؿ الرقمي 
 ـ البحػػػث عػػػف كيػػػف: يبػػػدأ التحػػػوؿ الرقمػػػي بمجموعػػػة الأىػػػداؼ أو القػػػيـ التػػػي تريػػػد الشػػػركة تحقيقيػػػا، ثػػػ

 4الامكانات المختمفة التي يمكف تطبيقيػا والمقارنػة بيػنيـ لاختيػار الأفضػل لمشػركة. ويجػب القصػل بػيف 
 مسئوليات أثناء عممية التحوؿ الرقمي تتمثل في التصميـ والتنفيذ والعمميات وتكنولوجيا المعمومات.

ِغزذاِخ ٚعٙٛد ِشوض رؾذ٠ش اٌظٕبػخ  طٕبػ١خ ر١ّٕخ ٔؾٛ"  اٌشاثؼخ اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح)العرض الرابع 

 (اٌّظش٠خ"
 الميندس/ إسماعيل تاج الدين

 مبادرة رواد النيل بجامعة النيل -المدير التنفيذي لبيت التصميـ اليندسي            
 ) جيود جامعة النيل فى مواكبة الثورة الصناعية الرابعة(            
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  ِششٚعWelding Robot ٓأٚي ِششٚع طٕبػٟ ِؾٍٟ فٟ ِظش ؽ١ش أٔٗ ٕ٘بن فشق ث١ ٛ٘ :

فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفٟ اٌظٕبػخ، ٚ٘ٛ ٠ٙذف إٌٝ ص٠بدح عٛدح اٌؼّبٌخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح  Roboticsاعزخذاَ 

 اٌغٛدح اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ.

 Mobile Industrial Robot ِششٚع ٠شثظ ث١ٓ ٔظبَ الإٔزبط ٚٔظبَ اٌزخض٠ٓ ٌشفغ اٌىفبءح ٛ٘ٚ :

 بدح اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ إٌظب١ِٓ.ٚص٠

 Smart Campus.ِششٚع ٠ٙذف إٌٝ رؾ٠ًٛ وً الأٔظّخ داخً عبِؼخ ا١ًٌٕ إٌٝ أٔظّخ رو١خ ٛ٘ٚ : 

 Lambda رغؼٝ عبِؼخ ا١ًٌٕ إٌٝ دػُ اٌّششٚػبد إٌبشئخ :startups  َِٕٛٚٙب ٘زٖ اٌششوخ ٚاٌزٟ رم

شثبئ١خ ٚاٌّفبر١ؼ داخً إٌّضي أٚ اٌؼًّ ػٓ ثؼذ ثئٔزبط رطج١ك  ٠زّىٓ ِٓ اٌزؾىُ فٟ ع١ّغ الأعٙضح اٌىٙ

  ثبعزخذاَ ٘زا اٌزطج١ك. 

 :النتائج
 .يجب عمى الشركات أف تبدأ بسؤاؿ ىاـ وىو مف ىو المستيمؾ وكيف يمكف أف يتـ ارضاؤه 
   لـ تشارؾ مصر فى الثورات الصناعية السابقة فيى تكتفى باستيراد التكنولوجيا بدوف المشاركة فى

 التكنولوجيا.انتاج ىذه 
 لا كافة  المفتقد فى مصر ىو وضل باقى العناصر اليامة فى الصورة حتى تصبح أكثر شمولية وا 

 الجيود المبذولة ستؤدى إلى استثمارات فى شركات دولية أو ىجرة العقوؿ أو الفشل.
  انيا تحتاج لابد مف الرجوع لكتابات المنتدى الاقتصادى العالمى حوؿ الثورة الصناعية الرابعة وفيـ

تغيير أنفسنا وليس فقط التكنولوجيا أى تغيير ثقافة العمل نفسيا ثقافة التطبيق.. وليذا تـ انشاء 
المجمس الأعمى لممجتمل الرقمى لضماف آليات تنفيذ التحوؿ الرقمى، كذلؾ انشأت كل وزارة وحدة 

 التحوؿ الرقمى.
 لمصناعة لأف تكنولوجياتيا غير معقدة  لابد مف تشجيل دخوؿ الصناعات الصغيرة فى الجيل الرابل

ودخوليا سيكوف أسيل مف الشركات الكبيرة، لابد مف الصبر عمى اليات التحوؿ الرقمى ووجود التمويل 
 وجدية التنفيذ والتعمـ مف الاخطاء.

  المشكمة ليست فى السياسات وانما فى تطبيقيا وآليات تنفيذىا فاستبداؿ وحدة تكنولوجيا المعمومات
 ة التحوؿ الرقمى مل القياـ بالأعماؿ بنفس الآليات القديمة المعيودة فى المؤسسات الحكومية. بوحد

  لابد مف تطوير تكنولوجيا محمية تراعى ظروؼ الدولة كما حدث فى التجربة الصينية حيث تـ خمق
  .تكنولوجيا متطورة لمصناعات

 شيخوخة فى سكانيا وقمة معدلات  كل الثورات الصناعية السابقة تمت فى دوؿ متقدمة تعانى مف
الانجاب مل رفض اليجرة ومف ثـ فيى ستستفيد مف التكنولوجيا الموفرة لمعمالة بينما ىذا ليس ىو 

 الحاؿ بالنسبة لمدوؿ النامية مثل مصر.
  دولة بينما وفقا لتقرير المنتدى الاقتصادى  42وفقا لدراسة ماكنزى سيتـ الاستغناء عف ثمث العمالة فى

لمى سيتـ الاستغناء عف وظائف وكذلؾ خمق وظائف جديدة والفارؽ بينيما سيكوف فى صالح خمق العا
مميوف وظيفة البقاء سيكوف للأقدر عمميا وعمميا. وأحد أىـ  132الوظائف إذ يتوقل أف يتـ استحداث 

 المشاكل فى مصر ىى تدريب العمالة ورفل مياراتيـ.
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 مة أنيا جيود فردية مف عقوؿ ممتازة لا تصب فيما تحتاجو ىناؾ اجتيادات للابتكار فى مصر المشك
مف ثـ نحتاج سياسات عامة واضحة وبرامج بحث عممى وتكنولوجى مثل كوريا والصيف تقرر و التنمية 

 ماذا تريد الدولة أف تنتج وتوجو المؤسسات العامة لو. 
  جمالى نحتاج خطط % مف الناتج المحمى الا16حتى الآف مساىمة قطاع الصناعة فى مصر فقط

لمنيوض بالتصنيل بالتعاوف مل القطاع الخاص بإنشاء قاعدة عممية وسياسة استراتيجية وطنية 
 لمتصنيل.

  بعض شركات القطاع الخاص تقوـ بدور نحو مسئولياتيا المجتمعية مثل انشاء السويدى الكتريؾ
مموا فى مصانل السويدى % مف طلابيا يع10للأكاديمية الفنية وىى مدرسة فنى صناعى حديث فقط 

 بعد التخرج والباقى يعمل فى شركات أخرى اثراء لسوؽ العمل المصرى.
  ىناؾ توجو لمدولة لأف تكوف مكونات التصنيل المحمى محمية الصنل وىو ما يحتاج امتلاؾ ماكينات

ستيرادىا الانتاج، وىناؾ مشروع تغذية عكسية فى جامعة النيل وىو ينتج التكنولوجيا بدلا مف مجرد ا
 مف الخارج.

  ،ىناؾ اولويات ضرورية لتييئة البنية الأساسية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة مثل تعميـ جديد
 ....تشريعات جديدة، تدريب جديد، بحث عممى،

 .الخريجيف الحالييف غير مستعديف لمدخوؿ المباشر لسوؽ العمل حتى خريجو عموـ الحاسب واليندسة 
 لابد مف تشجيل الجامعات عمى و ظومة تحتاج لأف تختمف توجيات المجتمل نفسو التحوؿ الرقمى من

 البحث العممى المفيد لمسوؽ بالتعاوف مل القطاع الخاص ومعرفة احتياجاتو.
  ىناؾ العديد مف الجيود المبذولة مف الحكومة المصرية ومركز تحديث الصناعة لمواكبة الثورة

مكوف مف   27ومى لتعميق التصنيل المحمى حيث تـ استبداؿ الصناعية الرابعة مثل البرنامج الق
مميوف جنيو فى عاـ واحد.  175مكونات الانتاج التى كاف يتـ استيرادىا بمكونات محمية ليتـ توفير 

كذلؾ برنامج الاقتصاد الأخضر ييتـ بإعادة تدوير المخمفات مف البلاستيؾ وقش الأرز، كذلؾ مل 
 دة ومؤتمريف لمتكامل الأفريقى صنل فى أفريقيا واستثمر فى أفريقيا.لتشكيل سياسات جدي  OECDاؿ
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دراسة تحلٌلٌة لاثار السٌاسات الالتصادٌة 
والمالٌة والنمدٌة على تطوٌر وتنمٌة المطاع 

 الزراعى

 د.سٌد حسٌن احمد 1991فبراٌر 
سٌد عزب، د. بركات الفرا د. 

 وأخرون

49 
الإنتاجٌة والأجور والأسعار الوضع الراهن 
للمعرفة النظرٌة والتطبٌمٌة مع إشارة خاصة 

 للدراسات السابمة عن مصر
 د.ابراهٌم حسن العٌسوى 1991مارس 

عثمان محمد عثمان، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

51 
المسح الالتصادى والاجتماعى والعمرانى 

ثمار لمحافظة البحر الأحمر وفرص الاست
 المتاحة للتنمٌة

 ................ ةد.احمد برانٌ 1991مارس 

51 
سٌاسات إصلبح مٌزان المدفوعات المصرٌة 

 للمرحلة الآولى
 1991ماٌو 

د.السٌد عبد المعبود 
 ناصف

فادٌة محمد عبد السلبم، د. مجدى محمد د. 
 خلٌفة وأخرون

52 
بحث صناعة السكر وإمكانٌة تصنٌع 

 الرأسمالٌة فى مصرالمعدات 
 1991سبتمبر 

 د.حسام محمد مندور
 

محمد عبد المجٌبد الخلوى، د.  حامد د. 
 إبراهٌم وأخرون

53 
بحث الاعتماد على الذات فى مجال الطالة 

 من منظور تنموى وتكنولوجى
 1991سبتمبر 

 د.راجٌة عابدٌن خٌر الله

 

عماد الشرلاوي أمٌن، د. فائك فرٌد د. 

 فرج الله وأخرون

 د.وفاء احمد عبد الله 1991أكتوبر  التخطٌط الاجتماعى والإنتاجٌة 54
خضر أبو لورة، د. محمد عبد د. 

 العزٌز عٌد وأخرون

55 
مستمبل استصلبح الاراضى فى مصر فى 

 ظل محددات الأراضى والمٌاه والطالة
 د.محمد سمٌر مصطفى 1991أكتوبر 

عبد الرحٌم مبارن هاشم، د. د. 

 صلبح اسماعٌل

56 
دراسات تطبٌمٌة لبعض لضاٌا الإنتاجٌة فى 

 الالتصاد المصرى
 د.عثمان محمد عثمان 1991نوفمبر 

أحمد حسن إبراهٌم، د. هدي محمد د. 

 صبحً مصطفً وأخرون

57 
بنون التنمٌة الصناعٌة فى بعض دول 

 مجلس التعاون العربى
 حسام محمد المندورد.  د.رأفت شفٌك بسادة 1991نوفمبر 

58 
بعض آفاق التنسٌك الصناعى بٌن دول 

 مجلس التعاون العربى
 د. ثروت محمد على وأخرون فتحً الحسٌن خلٌلد.  1991نوفمبر 

59 
سٌاسات إصلبح مٌزان المدفوعات 

 المصرى) مرحلة ثانٌة(
 1991نوفمبر 

د.السٌد عبد المعبود 
 ناصف

................ 
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61 
بحث اثر تغٌرات سعر الصرف على 

 الزراعى وانعكاساتها الالتصادٌة المطاع
 د.محمد سمٌر مصطفى 1991دٌسمبر 

محمود علبء عبد العزٌز، د. د. 
 عبد المادر دٌاب

61 
الإمكانٌات والأفاق المستمبلٌة للتكامل 

الالتصادى بٌن دول مجلس التعاون العربى 
 فى ضوء هٌاكل الإنتاج والتوزٌع

 ................ د.مجدي محمد خلٌفه 1991ٌناٌر 

62 
إمكانٌة التكامل الزراعى بٌن مجلس 

 التعاون العربى
 د. سعد طه علبم 1991ٌناٌر 

هدى صالح النمر، د. عماد د. 
 الدٌن مصطفً

63 
دور الصنادٌك العربٌة فى تموٌل المطاع 

 الزراعى
 د.سٌد حسٌن احمد 1991أبرٌل 

محمد نصر فرٌد، د. بركات أحمد د. 
 الفرا وأخرون

64 
بعض المطاعات الإنتاجٌة والخدمٌه 

بمحافظة مطروح)جزئٌن( الجزء الأول: 
 المطاعات الإنتاجٌة

 فرٌد أحمد عبد العالد.  د.صالح حسٌن مغٌب 1991أكتوبر 

 د. سعد طه علبم 1991أكتوبر  مستمبل إنتاج الزٌوت فى مصر 65
براكات أحمد الفرا، د. هدي د. 

 صالح النمر وأخرون

66 

الإنتاجٌة فى الالتصاد المومى المصرى 
وسبل تحسٌنها مع التركٌز على لطاع 

الصناعة ) الجزء الأول( الأسس 
 والدراسات النظرٌة

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 
أمانً عمر زكً، د. محمد ابو د. 

 الفتح الكفراوي وأخرون

66 

الإنتاجٌة فى الالتصاد المومى المصرى 
ز على لطاع وسبل تحسٌنها مع التركٌ

الصناعة )الجزء الثانى( الدراسات 
 التطبٌمٌة

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 
أمانً عمر زكً، د. محمد ابو د. 

 الفتح الكفراوي وأخرون

67 

خلفٌة ومضمون النظرٌات الالتصادٌة 
الحالٌة والمتولعة بشرق أوروبا. ومحددات 
انعكاساتها الشاملة على مستمبل التنمٌة فى 

 والعالم العربىمصر 

 د. على نصار د.سعد حافظ 1991دٌسمبر 

68 
مٌكنة الأنشطة والخدمات فى مركز التوثٌك 

 والنشر
 د.امانً عمر 1991دٌسمبر 

رمضان عبد المعطً، د. امال د. 
 حسن الحرٌري وأخرون

69 
إدارة الطالة فى مصر فى ضوء أزمة 

 الخلٌج وانعكاساتها جولٌا وإللٌمٌا ومحلٌا
 1992ٌناٌر 

د.راجٌه عابدٌن خٌر 
 الله

................ 

71 
والع آفاق التنمٌة فى محافظات الوادى 

 الجدٌد
 1992ٌناٌر 

د. عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

 رٌد أحمد عبد العال وأخروند. ف

71 
( على 91/1991انعكاسات أزمة الخلٌج)

 الالتصاد المصرى
 1992ٌناٌر 

د.مصطفى أحمد 
 مصطفى

مرسً، د. مجدى محمد سلوي محمد د. 
 خلٌفة وأخرون

72 
الوضع الراهن والمستمبلى لالتصادٌات 

 المطن المصرى
 د.عبد المادر دٌاب 1992ماٌو 

عبد الفتاح حسٌن، د. هدى د. 
 صالح النمر وأخرون

73 
خبرات التنمٌة فى الدول الأسٌوٌة حدٌثة 
 التصنٌع وامكانٌة الاستفادة منها فى مصر

 1992ٌولٌو 
د.ابراهٌم حسن 

 العٌسوي
 رمزي زكً، د. حسٌن الفمٌرد. 

74 
بعض لضاٌا تنمٌة الصادرات الصناعٌة 

 المصرٌة
 ................ د.فتحى الحسٌنً خلٌل 1992سبتمبر 

75 
تطوٌر مناهج التخطٌط وادارة التنمٌة فى 
الالتصاد المصرى فى ضوء المتغٌرات 

 الدولٌة المعاصرة
 محمد عثمان د.عثمان 1992سبتمبر 

رافت شفٌك بسادة، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

76 

السٌاسات النمدٌة فى مصر خلبل الثمانٌنات 
" المرحلة الاولى" مٌكانٌكٌة وفاعلٌة 

السٌاسة النمدٌة فى الجانب المالى 
 والالتصادى المصرى

 1992سبتمبر 
د.السٌد عبد المعبود 

 ناصف

 
 

 محمدعبدالسلبم فادٌةد. 
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 1993ٌناٌر  التحرٌر الالتصادى ولطاع الزراعة 77
 سعد طه علبم

 
سٌد حسٌن أحمد، د. بركات د. 

 أحمد الفرا وأخرون

78 

احتٌاجات المرحلة الممبلة للآلتصاد 
المصرى ونماذج التخطٌط والتراح بناء 

نموذج التصادى لومى للتخطٌط التأشٌرى 
 المرحلة الاولى

 د.محرم الحداد 1993ٌناٌر 
على نصار، د. ماجدة إبراهٌم د. 

 وأخرون

79 
عض لضاٌا التصنٌع فى مصر منظور ب

 تنموى تكنولوجى
 1993ماٌو 

 راجٌه عابدٌن خٌر الله
 

فتحٌة زغلول، د. نوال على د. 
 حله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1993ماٌو  تموٌم التعلٌم الاساسى فى مصر 81
سالم عبد العزٌز محمود، د. د. 

 عبد الجلٌل وأخروندسولً 

81 
الآثار المتولعة لتحرٌر سوق النمد الاجنبى 

على بعض مكونات مٌزان المدفوعات 
 المصرى

 د. اجلبل راتب العمٌلً 1993ماٌو 
د.  فادٌة عبد  ،الفونس عزٌزد. 

 السلبم وأخرون

82 

He Current development in the 
methodology and applications of 

operations research obstacles 
and prospects in developing 

countries 

Nov 1993 د.امانً عمر 
د عفاف فؤاد، د صلبح العدوي 

 وأخرون

  د. سعد طه علبم 1993نوفمبر  الآثار البٌئٌة الزراعٌة 83

84 
تمٌٌم البرامج للنهوض بالإنتاجٌة 

 الزراعٌة
 د.محمد سمٌر مصطفى 1993دٌسمبر 

النمر وأخرون، د. هدى صالح د. 
 عبد المادر محمد دٌاب

85 
اثر لٌام السوق الأوربٌة المشتركة على 

 مصر والمنطمة
 1994ٌناٌر 

 إجلبل راتب العمٌلً. د
 

أحمد هاشم، د. مجدي خلٌفة د. 
 وأخرون

86 
مشروع إنشاء لاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى          " 
 المرحلة الاولى"

 د.محرم الحداد 1994ٌونٌو 
عبد المادر محمد دٌاب، د. أمانً د. 

 عمر زكً وأخرون

87 

الكوارث الطبٌعٌة وتخطٌط الخدمات فى 
ج.م.ع )دراسة مٌدانٌة عن زلزال 

 فى مدٌنة السلبم( 1992أكتوبر 
 ................ د.وفاء احمد عبد الله 1994سبتمبر 

88 
مصر تحرٌر المطاع الصناعى العام فى 

 فى ظل المتغٌرات المحلٌة والعالمٌة
 راجٌه عابدٌن خٌر الله 1994سبتمبر 

فتحٌة زعلول، د. ثروت محمد د. 
 على وأخرون

 

89 
استشراف بعض الآثار المتولعة لسٌاسة 
 الإصلبح الالتصادى بمصر  ) مجلدان(

 د. رمزي زكً 1994سبتمبر 
وأخرون، د. عثمان محمد عثماند. 

 أحمد حسن إبراهٌم

 ................ د.محمد عبد العزٌز عٌد 1994نوفمبر  والع التعلٌم الاعدادى وكٌفٌة تطوٌره 91

91 
تجربة تشغٌل الخرٌجٌن بالمشروعات 

 الزراعٌة وافك تطوٌرها
 ................ د.عبد المادر دٌاب 1994دٌسمبر 

92 
دور الدولة فى المطاع الزراعى فى 

 مرحلة التحرٌر الالتصادى
 د.سعد طه علبم 1994دٌسمبر 

محمد محمود رزق، د. نجوان د. 
 سعد الدٌن وأخرون

93 
الأبعاد الالتصادٌة والاجتماعٌة لتحرٌر 

المطاع الصناعى المصرى فى ظل 
 الإصلبح الألتصادى

 1995ٌناٌر 
د.راجٌه عابدٌن خٌر 

 الله
 أبوفتحٌة زغلول، د. نفسٌة سٌد د. 

 السعود وأخرون

94 
انشاء لاعدة بٌانات الانشطة مشروع 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى ) 
 المرحلة الثانٌة(

 د.محرم الحداد 1995فبراٌر 
أمانً عمر زكً عمر، د. د. 

 حسٌن صالح وأخرون

95 
السٌاسات المطاعٌة فى ظل التكٌف 

 الهٌكلى
 1995أبرٌل 

د.محمود عبد الحى 
 صلبح

................ 
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96 
العامة للدولة فى ضوء سٌاسة الموازنة 

 الإصلبح الالتصادى
 د.ثروت محمد على 1995ٌونٌة 

محمد نصر فرٌد، د. نبٌل عبد د. 
 العلٌم صالح وأخرون

 

97 

المستجدات العالمٌة ) الجات وأوروبا 
الموحدة( وتأثٌراتها على تدفمات رؤوس 

الأموال والعمالة والتجارة السلعٌة 
 والخدمٌة )دراسة حالة مصر(

أغسطس 

1995 
 د.إجلبل راتب

مصطفً أحمد مصطفً، د. د. 
 سلوى محمد مرسً وأخرون

98 
تمٌٌم البدائل الإجرائٌة لتوسع لاعدة 

 الملكٌة فى لطاع الأعمال العام
 1996ٌناٌر 

 فتحً الحسٌنى خلٌل
 

صالح حسٌن مغٌب، د. محمد عبد د. 
 المجٌد الخلوى وأخرون

99 
الدولٌة على أثر التكتلبت الألتصادٌة 

 لطاع الزراعى
 د.سعد طه علبم 1996ٌناٌر 

محمود مرعى، د. منى د. 
 الدسولً

111 
مشروع إنشاء لاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى )المرحلة 
 الثالثة(

 د.محرم الحداد 1996ماٌو 
أمانً عمر زكً، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم سٌد فراج وأخرون

111 
تحلٌلٌة ممارنة لوالع المطاعات دراسة 

 الإنتاجٌة والخدمٌة بمحافظات الحدود
   1996ماٌو 

112 
التعلٌم الثانوى فى مصر: والعة ومشاكله 

 واتجاهات تطوٌره
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1996ماٌو 

لطف الله إمام صالح، د. دسولً د. 
 عبد الجلٌل وأخرون

113 
المصرٌة: التنمٌة الرٌفٌة ومستمبل المرٌة 

 المتطلبات والسٌاسات
 د.سعد طه علبم 1996سبتمبر 

بركات احمد الفرا، د. أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

 د.اجلبل راتب 1996أكتوبر  دور المناطك الحرة فى تنمٌة الصادرات 114
محمود عبد الحً، د. حسٌن د. 

 صالح وأخرون
 

115 
تطوٌر أسالٌب ولواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة لأطراد التنمٌة) 
 المرحلة الأولى(

 د.محرم الحداد 1996نوفمبر 
حسام مندرة وأخرون، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم سٌد فراج
 

116 
المنظمات غٌر الحكومٌة والتنمٌة فى 

 مصر ) دراسة حالات(
 د.نادرة وهدان 1996دٌسمبر 

وفٌك أشرف حسونة، د. وفاء د. 
 عبد الله وأخرون

 1996دٌسمبر  الابعاد البٌئٌة المستدامة فى مصر 117
د.راجٌة عابدٌن خٌر 

 الله
 و السعودبنفٌسة سٌد محمد أد. 

118 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

الزراعى: مصادر ومستمبل التموٌل 
 الزراعى فى مصر

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1997مارس 
وفٌك أشرف حسونة، د. لطف د. 
 إمام صالح وأخرونالله 
 

119 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

الزراعى ومصادر ومستمبل التموٌل 
 الزراعى فى مصر

أغسطس 

1997 
 د.ثروت محمد على

إبراهٌم صدٌك على، د. بهاء 
 مرسً وأخرون

111 
ملبمح الصناعة المصرٌة فى ظل 

العوامل الرئٌسٌة المؤثرة فى مطلع 
 والعشرٌنالمرن الحادى 

 1997دٌسمبر 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى
فتحً الحسن خلٌل، د. ثروت د. 

 محمد على وأخرون

111 
آفاق التصنٌع وتدعٌم الأنشطة غٌر 

المزرعٌة من اجل تنمٌة رٌفٌة مستدامة 
 فى مصر

 1998فبراٌر 
 د.سعد طه علبم

 
هدي النمر، د. منى الدسولً د. 

 وأخرون

112 
والسٌاسٌة الزراعٌة الزراعة المصرٌة 

 فى اطار نظام السوق الحرة
 1998فبراٌر 

 د.هدي صالح النمر
 

عبد المادر دٌاب، د. محمد سمٌر د. 
 مصطفً

113 
الزراعة المصرٌة فى مواجهة المرن 

 الواحد والعشرٌن
 د.سعد طه علبم 1998فبراٌر 

هدي النمر، د. منى الدسولً د. 
 وأخرون
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114 
الأوسط وشمال التعاون بٌن الشرق 

 أفرٌمٌا
 د.اجلبل راتب 1998ماٌو 

محمود عبد الحً، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم وأخرون

115 
تطوٌر أسالٌب ولواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة بطرد التنمٌة           
 ) المرحلة الثالثة(

 د.محرم الحداد 1998ٌونٌو 
حسام مندرة، د. امانً عمر د. 

 وأخرونزكً عمر 

116 
حول أهم التحدٌات الاجتماعٌة فى 

 21مواجهة المرن
 د.وفاء احمد عبد الله 1998ٌونٌة 

عبد العزٌز عٌد، د. نادرة د. 
 وهدان وأخرون

117 
محددات الطالة الادخارٌة فى مصر 

 دراسة نظرٌة وتطبٌمٌة
 د.ابراهٌم العٌسوى 1998ٌونٌة 

أحمد حسن إبراهٌم، د. سهٌر د. 
 وأخرون أبو العنٌن

118 
تصور حول تطوٌر نظام المعلومات 

 الزراعٌة
 د.عبد المادر دٌاب 1998ٌولٌو 

محمد سمٌر مصطفً، د. أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

119 
التولعات المستمبلٌة لإمكانٌات 

 الاستصلبح والاستزراع بجنوب الوادى
 د.سعد طه علبم 1998سبتمبر 

النمر عبد المادر دٌاب، د. هدي د. 
 وأخرون

121 
استراتٌجٌة استغلبل البعد الحٌزى فى 

 مصر فى ظل الاصلبح الالتصادى
 د.سٌد محمد عبد الممصود 1998دٌسمبر 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

 .................... د.اٌمان احمد الشربٌنً 1998دٌسمبر  (1611حولت الى مذكرة خارجٌة رلم ) 121

122 
Artificial Neural Networks Usage 
For Underground Water storage 
&   River Nile in Toshoku Area 

 د.عبد الله الداعوشى 1998دٌسمبر 
سمٌر ناصر  .، دد.أمانً عمر

 وأخرون

123 
بناء وتطبٌك نموذج متعددالمطاعات 

 للتخطٌط التأشٌرى فى مصر
 د.ماجدة ابراهٌم 1998دٌسمبر 

د.  سهٌر أبو  ،عبد المادر حمزةد. 
 العٌنٌن وأخرون

124 
التصادٌات المطاع السٌاحى فى 

 مصروانعكاساتها على الالتصاد المومى
 د.اجلبل راتب 1998دٌسمبر

محمود عبد الحً، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم وأخرون

125 
تحدٌات التنمٌة الراهنة فى بعض 

 مصرمحافظات جنوب 
 .................... د.سٌد محمد عبد الممصود 1999فبراٌر 

126 
الآفاق والإمكانٌات التكنولوجٌة فى 

 الزراعة المصرٌة
 د.سعد طه علبم 1999سبتمبر 

د.  عماد مصطفً  ،هدى النمرد. 
 وأخرون

127 
ادارة التجارة الخارجٌة فى ظل سٌاسات 

 التحرٌر الالتصادى
 راتبد.اجلبل  1999سبتمبر 

محمود عبد الحً، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم وأخرون

128 
لواعد ونظم معلومات التفاوض فى 

 المجالات المختلفة
 د.محرم الحداد 1999سبتمبر 

حسام مندور، د. محمد ٌحٌى عبد د. 
 الرحمن وأخرون

129 
اتجاهات تطوٌر نموذج لاختٌار 

 السٌاسات الالتصادٌة للبلتصاد المصرى
 د.ماجدة ابراهٌم 2111ٌناٌر 

عبد المادر حمزة، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

131 

دراسة الفجوة النوعٌة لموة العمل فى 
محافظات مصر وتطورها خلبل الفترة  

1986-1996 
 2111ٌناٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

د.   ،سٌد محمد عبد الممصودد. 
 السٌد محمد الكٌلبنً وأخرون

131 
وتحدٌات المرن الحادى التعلٌم الفنى 

 والعشرون
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر 

دسولً حسٌن عبد الجلٌل، د.  د. 
 زٌنات محمد طبالة وأخرون

132 
أنماط الاستٌطان فى منطمة جنوب 

 الوادى " توشكى "
 د.سٌد محمد عبد الممصود 2111ٌونٌو 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

133 
فرص ومجالات التعاون بٌن مصر 

 ومجموعات دول الكومٌسا
 ممدوحالشرلاوٌوأخرون. د د.محمد محمود رزق 2111ٌونٌو 

 د.نادرة وهدان 2111ٌونٌو  الإعالة والتنمٌة فى مصر 134
وفٌك اشرف حسونة، د. وفاء د. 

 أحمد عبد الله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر  تموٌم رٌاض الأطفال فى الماهرة الكبرى 135
دسولً عبد الجلٌل، د. إٌمان د. 

 منجً وأخرون
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السمسمة م

136 
الجمعٌات الأهلٌة وآولٌات التنمٌة 

 بمحافظات جمهورٌة مصر العربٌة
 2111ٌناٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

محاسن مصطفى. حسنٌن، د. د. 
 خفاجى، محمد عبد اللطٌف.

137 
فى آفاق ومستمبل التعاون الزراعى 

 المرحلة المادمة
 2111ٌناٌر 

د.احمد عبد الوهاب 
 برانٌه

مصطفً، عماد الدٌن.، د. سعد د. 
 الدٌن، نجوان.

 د.نادرة وهدان 2111ٌناٌر  تموٌم التعلٌم الصحى الفنى فى مصر 138
وفٌك اشرف حسونة، د. عزة د. 

 الفندري وأخرون

139 
منهجٌة جدٌدة للئستخدام الأمثل للمٌاه 

التركٌز على مٌاه الرى فى مصر مع 
 الزراعى مرحلة أولى

 د.محمد محمد الكفراوي 2111ٌناٌر 
أمانً عمر زكً، د. فتحٌة د. 

 زغلول وأخرون

141 
التعاون الإلتصادى المصرى الدولى _ 

 دراسة بعض حالات الشراكه
 د.اجلبل راتب 2111ٌناٌر 

محمود عبد الحً، د. مجدي د. 
 خلٌفة وأخرون

141 
وترتٌب المدن المصرٌة) حسب تصنٌف 

 (1996بٌانات تعداد 
 د.السٌد محمد كٌلبنً 2111ٌناٌر 

سٌد محمد عبد الممصود، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

142 
المٌزة النسبٌة ومعدلات الحماٌة للبعض 

 من السلع الزراعٌة والصناعٌة
 د.عبد المادر دٌاب 2111ٌناٌر 

ممدوح الشرلاوي، د. محمد د. 
 محمود رزق وأخرون

 د.هدى صالح النمر 2111دٌسمبر  سبل تنمٌة الصادرات من الخضر 143
سٌد حسٌن، د. بركات أحمد الفرا د. 

 وأخرون

144 
تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة لمعلمى 

 المرحلة الثانوٌة
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111دٌسمبر 

محرم الحداد، د. ماجدة إبراهٌم 
 وأخرون

145 
التخطٌط بالمشاركة بٌن المخططٌن 
والجمعٌات الأهلٌة على المستوٌٌن 

 المركزى والمحافظات
 2112فبراٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

محاسن مصطفً حسنٌن، د. د. 
 ٌمن حافظ الحمالً وأخرون

146 
اثر البعد المؤسسى والمعولات الإدارٌة 

والتسوٌك على تنمٌة الصادرات 
 الصناعٌة المصرٌة

 2112مارس 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى
محمد حمدي سالم، د. محمد ٌحً د. 

 عبد الرحمن وأخرون

147 
لٌاس استجابة مجتمع المنتجٌن 
 الزراعٌٌن للسٌاسات الزراعٌة

 د.عبد المادر دٌاب 2112مارس 
نجوان سعد الدٌن، د. أحمد عبد د. 

 الوهاب برانٌة وأخرون

148 
الاستخدام تطوٌر منهجٌة جدٌدة لحساب 

 الأمثل للمٌاه فى مصر ) مرحلة ثانٌة(
 د.محمد محمد الكفراوي 2112مارس 

أمانً عمر زكً، د. عبد المادر د. 
 حمزة وأخرون

149 
رؤٌة مستمبلٌة لعلبلات ودوائر التعاون 
الإلتصادى المصرى الخارجى" الجزء 

 الأول" حلفٌة أساسٌة "
 د.محمود محمد عبد الحى 2112مارس 

إجلبل راتب العمٌلً، د. د. 
 مصطفً أحمد مصطفً

151 
المشاركة الشعبٌة ودورها فى تعاظم 

أهداف خطط التنمٌة المعاصرة المحلٌة 
 الرٌفٌة والحضرٌة

 د.وفاء احمد عبد الله 2112ابرٌل 
نادرة عبد الحلٌم وهدان، د. د. 

 عزة الفندري وأخرون

151 

تمدٌر مصفوفة حسابات اجتماعٌة 

 – 1998المصرى عام للئلتصاد 

1999 

 .............. د. سهٌر ابو العٌنٌن 2112أبرٌل 

152 
الأشكال التنظٌمٌة وصٌغ وألٌات تفعٌل 

المشاركة فى عملٌات التخطٌط على 
 مستوى المطاع الزراعى

 د.هدى صالح النمر 2112ٌولٌو 
عبد المادر محمد دٌاب، د. محمد د. 

 سمٌر مصطفً وأخرون

153 
استراتٌجٌة للبستفادة من التجارة نحو 

 الإلكترونٌة فى مصر
 د.محرم الحداد 2112ٌولٌو 

حسام مندرة، د. فادٌة عبد د. 
 العزٌز وأخرون

154 
صناعة الأغذٌة والمنتجات الجلدٌة فى 

 مصر ) الوالع والمستمبل(
 2112ٌولٌو 

د.ممدوح فهمً 
 الشرلاوى

إٌمان أحمد الشربٌنً، د. محمد د. 
 حسن توفٌك
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السمسمة م

155 
تمدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة لتطوٌر 

التعلٌم ما لبل الجامعى وفما لاستراتٌجٌة 
 متعددة الأبعاد

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2112ٌولٌو 
ماجدة إبراهٌم، د. زٌنات طبالة د. 

 وأخرون

156 
الاحتٌاجات العملٌة والاستراتٌجٌة للمرأة 

المرٌة وأولوٌاتها على مستوى 
 المحافظات

 2112ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان
اجلبل راتب العمٌلً، د. محاسن د. 

 مصطفً حسنٌن وأخرون

 2112ٌولٌو  مولف مصر فى التجمعات الإللٌمٌة 157
د.سلوى مرسً محمد 

 فهمً
 مجدٌمحمدخلٌفةوأخرون. د

158 
إدارة الدٌن العام المحلى وتموٌل 

 الاستثمارات العامة فى مصر
 2112ٌولٌو 

د.السٌد عبد العزٌز 
 دحٌه

كمال، د. سهٌر أبو العنٌن  نفٌند. 
 وأخرو

159 
التأمٌن الصحى فى والع النظام الصحى 

 المعاصر
 د.عزه عمر الفندري 2112ٌولٌو 

وفاء أحمد عبد الله، د.  نادرة د. 
 عبد الحلٌم وهدان وأخرون

161 
تطبٌك الشبكات العصبٌة فى لطاع 

 الزراعة
 د.محمد محمد الكفراوي 2112ٌولٌو 

امانً عمر زكً، د. عبد المادر د. 
 حمزة وأخرون

161 

الإنتاج والصادرات المصرٌة من 
مجمدات وعصائر الخضر والفاكهة 
وممترحات زٌادة المدرة التنافسٌة لها 

 بالأسواق المحلٌة والعالمٌة

 د.سمٌر عرٌمات 2112ٌولٌو 
منً عبد العال الدسولً، د.  د. 

 وأخرونمحمد مرعً 

 د.سٌد محمد عبد الممصود 2113ٌناٌر  تمسٌم مصر إلى ألالٌم تخطٌطٌة 162
السٌد محمد الكٌلبنً، د. فرٌد د. 

 أحمد عبد العال وأخرون

163 
تمٌٌم وتحسٌن أداء بعض المرافك " مٌاه 

 الشرب والصرف الصحى"
 د.محرم الحداد 2113ٌولٌو 

حسام مندور، د.  نفٌسة أو د. 
 وأخرونالسعود 

164 
تصورات حول خصخصة بعض مرافك 

 الخدمات العامة
 د.عبد المادر دٌاب 2113ٌولٌو 

سٌد حسٌن أحمد، د. ٌاسر كمال د. 
 السٌد وأخرون

165 
تحدٌد الاحتٌاجات التموٌلٌة للتعلٌم العالى 

 " دراسة نظرٌة تحلٌلٌة مٌدانٌة "
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2113ٌولٌو 

د. زٌنات محمد  ماجدة إبراهٌم،د. 
 طلبة وأخرون

166 
دراسة أهمٌة الآثار البٌئٌة للؤنشطة 

السٌاحة فى محافظة البحر الأحمر " 
 بالتركٌز على مدٌنة الغردلة"

 2113ٌولٌو 
د.سلوى مرسً محمد 

 فهمً
وفاء أحمد عبد الله، د. أحمد د. 

 برانٌة وأخرون

167 
العوامل المحددة للنمو الالتصادى فى 

 النظرى ووالع الالتصاد المصرىالفكر 
 د. سهٌر ابو العٌنٌن 2113ٌولٌو 

نٌفٌن كمال حامد وأخرون، د. د. 
 فتحٌة زغلول وأخرون

168 
العدالة فى توزٌع ثمار التنمٌة فى بعض 

المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة فى 
 محافظات مصر " دراسة تحلٌلٌة"

 2113ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان
د.   ،محمد عبد الممصود سٌدد. 

 السٌد محمد الكٌلبنً وأخرون

169 
تمٌٌم وتحسٌن جودة أداء بعض الخدمات 
العامة لمطاعى التعلٌم والصحة باستخدام 

 شبكات الأعمال
 د.عبد المادر حمزه 2113ٌولٌو 

أمانً عمر، د. ماجدة إبراهٌم د. 
 وأخرون

171 
دراسة الأسواق الخارجٌة وسبل النفاذ 

 الٌها
 د.فادٌة عبد السلبم 2113ٌولٌو 

مصطفً أحمد مصطفً د. 
 وأخرون، د. اجلبل راتب

 د.هدي صالح النمر 2113ٌولٌو  أولوٌات الاستثمار فى لطاع الزراعة 171
أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. سٌد 

 حسٌن

172 

دراسة مٌدانٌة للمشاكل والمعولات التى 
تواجه صناعة الأحذٌة الجدٌدة فى مصر 

التطبٌك على محافظة الماهرة ومدٌنة " 
 العاشر من رمضان"

 2113ٌولٌو 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى
حسام محمد مندور، د. إٌمان أحمد د. 

 الشربٌنً وأخرون

173 
لضٌة التشغٌل والبطالة على المستوى 

 العالمى والمومى والمحلى
 2113ٌولٌو 

د.عزٌزة على عبد 
 الرازق

حداد اجلبل راتب، د. محرم الد. 
 وأخرون
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السمسمة م

174 
بناء وتنمٌة المدرات البشرٌة المصرٌة " 

 المضاٌا والمعولات الحاكمة"
 2113ٌولٌو 

د.مصطفى احمد 
 مصطفى

إبراهٌم حسن العٌسوي، د. محمد د. 
 على نصار وأخرون

175 
بناء لواعد التمدم التكنولوجى فى 

الصناعة المصرٌة من منظور مداخل 
 المطاعىالتنافسٌة والتشغٌل والتركٌب 

 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 
لتحٌة زغلول، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون

176 
استراتٌجٌة لومٌة ممترحة للئدارة 

 المتكاملة للمخلفات الخطرة فى مصر
 د.نفٌسه ابو السعود 2114ٌولٌو 

خالد محمد لهمً، د. حنان رجائً د. 
 وأخرون

177 
تحسٌن الجودة الشاملة لبعض مجالات 

 الطاع الصحى
 د.عبد المادر حمزه 2114ٌولٌو 

أمانً عمر، د. محمد الكفراوي د. 
 وأخرون

178 
مخاطر الأسواق الدولٌة للسلع الغذائٌة 
للسلع الغذائٌة الاستراتٌجٌة  وإمكانٌات 

 وسٌاسات وأدوات مواجهتها
 د.عبد المادر دٌاب 2114ٌولٌو 

ممدوح الشرلاوي، د. سٌد د. 
 حسٌن وأخرون

179 

إمكانٌات وأثار لٌام منطمة حره بٌن 
مصر والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

والمناطك الصناعٌة المؤهلة ) ودروس 
 مستفادة للبلتصاد المصرى(

 د.فادٌة عبد السلبم 2114ٌولٌو 
اجلبل راتب العمٌلً، د. سلوى د. 

 محمد مرسً وأخرون

 سمٌر مصطفىد.محمد  2114ٌولٌو  نحو هواء نظٌف لمدٌنة عملبلة 181
السٌد محمد الكٌلبنً، د. عبد د. 

 الحمٌد المصاص وأخرون

181 
 –تحدٌد الاحتٌاجات بماعات الصرف 

التعلٌم العالى  –التعلٌم ما لبل الجامعى 
 )عدد خاص(

 د.زٌنات محمد طباله 2114ٌولٌو 
لطف الله إمام صالح، د. عزة د. 

 عمر الفنردي

182 
 تحدٌد الاحتٌاجات بمطاعى الصرف

الصحى والطرق والكبارى لمواجهة 
 العشوائٌات) عدد خاص(

 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 
نفٌسة أبو السعود، د. نعٌمة د. 

 رمضان وأخرون

183 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى _ 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة 
الجزء الأول " الإطار النظرى والتحلٌلى 

" 

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
حسام مندور، د. فادٌة عبد . د

 السلبم وأخرون

184 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة( 

الجزء الثانى: الإطار التطبٌمى " سوق 
سوق الخدمات السٌاحة  –الخدمات التعلٌمٌة 

 سوق البرمجٌات" –

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
عبد حسام المندور، د. فادٌة د. 

 السلبم وأخرون

185 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة 

الجزء الثالث: الإطار التطبٌمى " ٌوق 
 –سوق السلع الغذائٌة والزراعٌة  –الأدوٌة 

 سوق حدٌد التسلٌح والأسمنت"

 ................... د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 

 ..................... د. لطف الله امام صالح 2115أغسطس الفكرٌة والتنمٌة فى مصرالملكٌة  186

187 
 –لوة العمل  –تمدٌر الطلب على العمالة 

 البطالة فى ظل سٌنارٌوهات بدٌلة
 2116ٌونٌة 

د.عبد الحمٌد سامى 
 المصاص

ماجدة إبراهٌم سٌد، د. زٌنات د. 
 طبالة وأخرون

188 
كمدخل للبمركزٌة الحاسبات الإللٌمٌة 

 المالٌة
 د.علب سلٌمان الحكٌم 2116ٌونٌة 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. فرٌد د. 
 أحمد عبد العال وأخرون

189 
المعاشات والتأمٌنات فى جمهورٌة 
مصر العربٌة ) الوالع وإمكانٌات 

 التطوٌر(
 د.محمود عبد الحى 2116ٌونٌه 

زٌنات طبالة، د. سمٌر رمضان د. 
 وأخرون

191 
بعض المضاٌا المتصلة بالصادرات) 

 دراسة حالة الصناعات الكٌماوٌة(
 د.فادٌه محمد عبد السلبم 2116ٌونٌه 

د. اجلبل راتب العمٌلً، د. 
 مصطفً أحمد مصطفً وأخرون
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191 
مشروع تنمٌة جنوب الوادى " توشكى " 

 بٌن الأهداف والإنجازات
 د.هدى صالح النمر 2116ٌونٌة 

د. سٌد حسٌن  عبد المادر دٌاب،د. 
 وأخرون

192 

اللبمركزٌة كمدخل لمواجهة بعض 
المضاٌا البٌئٌة فى مصر ) التوزٌع 

الاللٌمى للبستثمارات الحكومٌة 
 وارتباطها ببعض لضاٌا البٌئة(

 د.نفٌسه ابو السعود 2116ٌونٌة 
أحمد حسام الدٌن نجاتً، د. د. 

 عزة ٌحًٌ وأخرون

193 

)الأٌزو  نحو تطبٌك نظام الإدارة البٌئٌة

( " على معهد التخطٌط المومى" 14111

 كنموذج لمؤسسة بحثٌة حكومٌة

 د.نفٌسه ابو السعود 2116ٌونٌة 

أحمد حسام الدٌن نجاتً، د. د. 
 زٌنب محمد نبٌل

 

 

194 
تكالٌف تحمٌك أهداف الألفٌة الثالثة 

 بمصر
 د.محرم الحداد 2116ٌونٌة 

حسام مندور، د. حنان رجائً د. 
 وأخرون

 د.عبد المادر دٌاب 2116ٌونٌة  السوق المصرٌة للغزل 195
عبد المادر حمزة، د. محمد د. 

 الكفراوي وأخرون

196 
المعاٌٌر البٌئٌة والمدرة التنافسٌة 

 للصادرات المصرٌة

أغسطس 

2117 
د.سلوى مرسً محمد 

 فهمً
سمٌر مصطفً، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم وأخرون

197 
الخطٌة والنمل استخدام أسلوب البرمجة 

فى البرمجة الرٌاضٌة لحل مشاكل 
 الإنتاج والمخزون

أغسطس 

2117 
 د.محمد محمد الكفراوي

عبد المادر حمزة، د. أمانً د. 
 عمر وأخرون

198 
تمٌٌم مولف مصر فى بعض الاتفالٌات 

 الثنائٌة

أغسطس 

2117 
 د.اجلبل راتب

نجلبء علبم، د. نبٌل الشٌمً د. 
 وأخرون

199 
مصر بحث فى أسباب التضخم فى 

التضخم، وتمٌٌم مؤشراته، وجدوى 
 استهدافه مع أسلوب ممترح باتجاهاته

 د. إبراهٌم العٌسوى 2117أغسطس
سٌد عبد العزٌز دحٌة، د. سهٌر د. 

 أبو العنٌن وأخرون

211 
سبل تنمٌة مصادر الإنتاج الحٌوانى فى 

ضوء الآثار الناجمة عن مرض أنفلونزا 
 الطٌور فى مصر

أغسطس 

2117 
د. صادق رٌاض ابو 

 العطا
هدي النمر، د. محمد مرعً د. 

 وأخرون

211 
مستمبل التنمٌة فى محافظات الحدود ) 

 مع التطبٌك على سٌناء(
 د.فرٌد احمد عبد العال 2117أغسطس

د.  علب  ،السٌد محمد الكٌلبنًد. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

212 
سٌاسات إدارة الطالة فى مصر فى ظل 

 المحلٌة والإللٌمٌة والعالمٌة المتغٌرات
 2117أغسطس

د.راجٌه عابدٌن خٌر 
 الله

فتحٌة زغلول، د. نجوان سعد د. 
 الدٌن وأخرون

213 
جدوى إعادة هٌكلة لطاع التأمٌن دراسة 

 تحلٌلٌة مٌدانٌة
 د. محرم الحداد 2117أكتوبر 

حسام مندور، د. إٌمان أحمد د. 
 الشربٌنً وأخرون

214 
الاحتٌاجات لأهم خدمات حول تمدٌر 

رعاٌة المسنٌن )بالتركٌز على محافظة 
 الماهرة(

 د.عزه عمر الفندري 2117أكتوبر 
وفاء أحمد عبد الله، د. نادرة د. 

 وهدان وأخرون

215 

خدمات ما بعد البٌع فى السوق المصرى 
)دراسة حالة للسلع الهندسٌة والكهربائٌة( 

المنزلٌة )بالتطبٌك على صناعة الأجهزة 
 وصناعة السٌارات(

 2117أكتوبر 
د. محمد عبد الشفٌع 

 عٌسى
نجلبء علبم، د. عبد السلبم محمد د. 

 السٌد وأخرون

216 
العنالٌد الصناعٌة والتحالفات الإستراتٌجٌة 

لتدعٌم المدرة التنافسٌة للمشروعات الصغٌرة 
 والمتوسطة فى جمهورٌة مصر العربٌة

 الشربٌنًد.اٌمان احمد  2118فبراٌر 
سحر عبد الحلٌم البهائً، د. د. 

 أحمد سلٌمان وأخرون

217 
تمٌٌم فاعلٌة الخطة الاستراتٌجٌة المومٌة 

 للسكان فى مصر
 د. محمود ابراهٌم فرج 2118سبتمبر 

عبد الغنً، عبد الغنً محمد.، د. د. 
 نادٌة فهمً وأخرون

218 
الإسماطات المومٌة للسكان فى مصر 

 (2131 – 2116خلبل الفترة )
 د.فريال عبد المادر احمد 2118سبتمبر 

سعاد أحمد الضوي، د. عبد د. 
 الغنً محمد عبد الغنً وأخرون
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219 
إدارة الجودة الشاملة وتطبٌمها فى تمٌٌم 
أداء بعض لطاعات المرافك العامة فى 

 مصر
 د. محرم الحداد 2118سبتمبر 

حسام المندور، د. اجلبل راتب د. 
 وأخرون

211 
الخصائص السكانٌة وانعكاساتها على 

 المٌم الاجتماعٌة
 د.نادرة وهدان 2118نوفمبر 

د. عزة الفندري  ،زٌنات طبالةد. 
 وأخرون

211 
التجارب التنموٌة فى كورٌا الجنوبٌة، 

مالٌزٌا والصٌن: الاستراتٌجٌات 
 الدروس المستفاده  -والسٌاسات 

 د.فادٌه عبد السلبم 2118نوفمبر 
عبد الشفٌع، د.  لطف الله محمد د. 

 إمام صالح وأخرون

212 
مستوى المعٌشة المفهوم والمؤشرات 

والمعلومات والتحلٌل دلٌل لٌاس وتحلٌل 
 معٌشة المصرٌٌن

 د.ابراهٌم العٌسوي 2118نوفمبر 
السٌد دحٌة، د. سٌد حسٌن د. 

 وأخرون

213 
أولوٌات زراعة المحاصٌل المستهلكة 

 تنفٌذهاللمٌاه وسٌاسات وأدوات 
 د. عبد المادر دٌاب 2119فبراٌر 

هدي صالح النمر، د. سٌد د. 
 حسٌن

214 
السٌاسات الزراعٌة المستمبلٌة لمصر فى 

 ضوء المتغٌرات المحلٌة والإللٌمٌة

أغسطس 

2119 
د. نجوان سعد الدٌن 

 عبد الوهاب
سعد طه علبم، د. ممدوح د. 

 الشرلاوي وأخرون

215 
على الإنجاب اتجاهات ومحددات الطلب 

 (2115 – 1988فى مصر )

أغسطس 

2119 
 د. محمود ابراهٌم فرج

فادٌة محمد عبد السلبم، د. منً د. 
 توفٌك ٌوسف وأخرون

216 
آلٌات تحمٌك اللبمركزٌة فى تخطٌط 

وتنفٌذ ومتابعة وتمٌٌم البرنامج السكانى 
 فى مصر

أغسطس 

2119 
د. عبد الغنى محمد عبد 

 الغنى
شحاته، د. كامل شحاته محمد د. 

 البشار وأخرون

217 
نظم الإنذار المبكر والإستعداد والولاٌة 

 لمواجهة بعض الأزمات الالتصادٌة
 والاجتماعٌة المختلفة

 د. محرم الحداد 2119أكتوبر 
حسام مندورة، د. إجلبل راتب د. 

 وأخرون

218 
الشراكة بٌن الدولة والفاعلٌن الرئٌسٌٌن 

 ى مصرلتحفٌز النمو والعدالة ف
 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2111فبراٌر 

عزة عمر الفندري، د. زٌنات د. 
 محمد طلبة وأخرون

219 
التغٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة 

 فى خرٌطة المحافظات وآثارها على التنمٌة
 2111فبراٌر 

د. سٌد محمد عبد 
 الممصود

فرٌد أحمد عبد العال، د. خضر 
 وأخرونعبد العظٌم أبو لورة 

221 
بعض الاختلبلات الهٌكلٌة فى الالتصاد 

المصرى " من الجوانب المطاعٌة 
 والنوعٌة والدولٌة"

 2111مارس 
د. محمد عبد الشفٌع 

 عٌسى
ممدوح فهمً الشرلاوي، د. د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

221 

الإسماطات السكانٌة وأهم المعالم 
الدٌموجرافٌة على مستوى المحافظات 

 2132 – 2112مصر فى 
 د.مجدي عبد المادر 2111ٌولٌة 

محمود إبراهٌم فراج، د. منى د. 
 توفٌك

222 
المواءمة المهنٌة لخرٌجى التعلٌم الفنى 
 الصناعى فى مصر " دراسة مٌدانٌة "

 د.دسولى عبد الجلٌل 2111ٌولٌه 
زٌنات طبالة، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون

223 
للتنمٌة الزراعٌة فى المشروعات المومٌة 

 الأراضى الصحراوٌة
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2111ٌولٌه 

ممدوح شرلاوي، د. هدي النمر د. 
 وأخرون

224 
نحو إصلبح نظم الحماٌة الاجتماعٌة فـى 

 مصـر
 2111سبتمبر

د.خضر عبد العظٌم ابو 
 لوره

على عبد الـــــــــــرازق جلبى، د. 
طبـــــــــــالة د. زٌنات محمد 

 وأخرون

225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على 

 مصر نتٌجة للتغٌر المناخى العالمى
 د. محرم الحداد 2111أكتوبر 

حسام مندور، د. نفٌسة أبو د. 
 السعود وأخرون

226 
آفاق النمو الالتصادي فى مصر بعد 

 الأزمة المالٌة والالتصادٌة العالمٌة
 د.ابراهٌم العٌسوي 2111ٌناٌر 

السٌد دحٌة، د. سهٌر أبو العنٌن د. 
 وأخرون

 د. نفٌن كمال 2111ٌناٌر  نحو مزٌج أمثل للطالة فى مصر" 227

على نصار، د. محمود صالح د. 
 وأخرون
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228 
مجتمع المعرفة وإدارة لطاع المعلومات 

 والاتصالات فى مصر

أغسطس 

2111 
 د. محرم الحداد

حسام مندور سٌد دحٌة، د. د. 
 وأخرون

229 
المدن الجدٌدة فى إعادة التوزٌع 

 الجغرافى للسكان فى مصر

أغسطس 

2111 
 د.مجدي عبد المادر

عزٌزة على عبد الرزاق، د. منً 
 عبد العال الرزاق وأخرون

231 

تحمٌك التنمٌة المستدامة فى ظل 
التصادٌات السوق من خلبل إدارة 

عام الصادرات والواردات فى الفترة من 

 2111/2111حتى عام  2111

 د.اجلبل راتب 2111أكتوبر 
عبد العزٌز إبراهٌم، د. محمد عبد د. 

 الشفٌع عٌسً  وأخرون

231 
تجدٌد علم الالتصاد نظرة نمدٌة إلى 

الفكر الالتصادى السائد وعرض لبعض 
 مماربات تطوٌر

 سهٌر أبو العٌنٌند.  د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 

232 

واتجاهات تطوٌر استراتٌجٌة ممتضٌات 
التنمٌة فى مصر فى ضوء الدروس 

المستفاده من الفكر الالتصادى ومن تجارب 
الدول فى مواجهة الأزمة الالتصادٌة 

 العالمٌة

 د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 
السٌد دحٌة، د. نفٌن كمال د. 

 وأخرون

 الرٌسد.امانً حلمى  2112مارس  تطوٌر جودة البٌانات فى مصر 233
على نصار، د. زٌنات طبالة د. 

 وأخرون

234 
ملبمح التغٌرات الاجتماعٌة المعاصرة 

 ومردوداتها على  التنمٌة البشرٌة
 د.وفاء احمد عبد الله 2112ٌونٌه 

خضر عبد العظٌم أبو لورة، د. د. 
 لطف الله إمام صالح

 محمد دٌابد. عبد المادر  2112ٌونٌه  السوق المحلٌة للممح ومنتجاته 235
ممدوح الشرلاوي، د. هدى د. 

 النمر وأخرون

236 
أثر تطبٌك اللبمركزٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة )بالتطبٌك على 
 لطاع التنمٌة المحلٌة(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2112ٌونٌه 
سٌد عبد الممصود، د. علب د. 

 سلٌمان الحكٌم وأخرون

237 
استدامة إدارة الموارد الطبٌعٌة فى ضوء 
 البٌئة والأهداف الإنمائٌة للؤلفٌة

 د.نفٌسه سٌد ابو السعود 2112ٌونٌه 
سحر البهائً، د. أحمد عبد د. 

 الوهاب برانٌة وأخرون

238 

رؤٌة مستمبلٌة للؤدوار المتولعة للجهات 
الممولة للمشروعات متناهٌة الصغر 

والصغٌرة والمتوسطة فى مصر فى ظل 
 التغٌرات الراهنة

 د. اٌمان أحمد الشربٌنى 2112ٌونٌه 
نجوان سعد الدٌن، د. محمد حسن د. 

 توفٌك

239 
تطوٌر النظام المومى لإدارة الدولة 
بالمعلومات وتكنولوجٌاتها كركٌزة 

 أساسٌة لتنمٌة مصر
 د. محرم الحداد 2112سبتمبر 

زلفً شلبً، د. سٌد دٌاب د. 
 وأخرون

241 

الالتصادٌة الرؤٌة المستمبلٌة للعلبلات )

الخارجٌة ودوائر التعاون الالتصادى 
المصرى فى ضوء المستجدات العالمٌة 

 (والإللٌمٌة والمحلٌة

 د.اجلبل راتب 2112سبتمبر 
فادٌة عبد السلبم، د. محمد عبد د. 

 الشفٌع وأخرون

241 
المجتمع المدنى ومستمبل التنمٌة فى 

 مصر
  د.وفاء احمد عبد الله 2112سبتمبر 

242 
التغٌرات الهٌكلٌة للموة العمل على 

مستوى المحافظات فى مصر وآفاق 
 المستمبل

 د.مجدي عبد المادر 2112سبتمبر 
زٌنات طبالة، د. عزت زٌان د. 

 وأخرون

243 
تطوٌر إستراتٌجٌة التنمٌة الصناعٌة 
 بمصر مع التركٌز على لطاع الغزل

 د. محرم الحداد 2113نوفمبر 
عبد الشفٌع زلفً شلبً، د. محمد د. 

 وأخرون

244 
أثر المناطك الصناعٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة) بالتطبٌك على 
 محافظات إللٌم لناة السوٌس(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2113نوفمبر 

سٌد عبد الممصود، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون
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245 
نموذج رٌاضى احصائى للتنبؤ بالأحمال 

 الشبكات العصبٌةالكهربائٌة باستخدام 
 2113نوفمبر 

د.محمد محمد ابو الفتوح 
 الكفراوي

 

246 
دور الجمعٌات الأهلٌة فى دعم التعلٌم 

 الأساسى " دراسة مٌدانٌة"
 د.دسولى عبد الجلٌل 2113نوفمبر 

خضر عبد العظٌم أبو لورة، د. د. 
 لطف الله إمام صالح وأخرون

247 
النمو " دور السٌاسات المالٌة فى تحمٌك 

والعدالة فى مصر" مع التركٌز على 
 الضرائب والاستثمار العام

 د.سهٌر ابو العٌنٌن 2113نوفمبر 
نفٌن كمال، د. هبة الباز د. 

 وأخرون

248 
"بناء لواعد تصدٌرٌة صناعٌة للبلتصاد 

 المصرى"
 د.اجلبل راتب 2113نوفمبر 

فادٌة عبد السلبم، د. محمد عبد د. 
 الشفٌع وأخرون

 

249 
الصناعات التحوٌلٌة والتنمٌة المستدامة 

 فى مصر
 2113دٌسمبر 

د. ممدوح فهمً 
 الشرلاوى

، د. إٌمان نجوان سعد الدٌند. 
 احمد الشربٌنً وأخرون

251 
الصنادٌك والحسابات الخاصة"فلسفة 

جدواها  –الأسباب  –الإنشاء 
 ومستمبلها"

 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2113دٌسمبر 
الرزاق، د. محمد عزٌزة عبد د. 

 حسن توفٌك

251 
الالتصاد الأخضر ودورة فى التنمٌة 

 المستدامة
 د. حسام الدٌن نجاتى 2114فبراٌر 

محمد سمٌر مصطفى، د.  نفٌسة د. 
 أبو السعود وأخرون

252 
إدارة الزراعة المصرٌة فى اطار 

 التعٌرات المحلٌة والدولٌة
  د. عبد المادر محمد دٌاب 2114فبراٌر 

253 
تفعٌل العلبلات الالتصادٌة المصرٌة مع 

 دول مجموعة البرٌكس
 د.اجلبل راتب 2114دٌسمبر 

د.   مصطفى  ،فادٌة عبد السلبمد. 
 أحمد مصطفى وأخرون

254 
التخطٌط للتنمٌة المهنٌة للمعلمٌن فى 
 مصر" معلم التعلٌم الأساسى نموذجا"

 د.دسولى عبد الجلٌل 2114دٌسمبر 
أبو لورة، د. خضر عبد العظٌم د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلبل 

الخدمات اللوجستٌة بالتطبٌك على 
 الموانئ المصرٌة

 2114دٌسمبر 
د.منى عبد العال 

 دسولى
علً نصار، د. أحمد فرحات د. 

 وأخرون

256 
التغٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة فً 

 2111الرٌف المصري بعد ثورة ٌناٌر 
 2115ٌناٌر 

د.حنان رجائً عبد 
 اللطٌف

سعد طه علبم، د. عبد الفتاح د. 
 حسٌن وأخرون

257 
التدهور البٌئى فى مصر منهج دلٌلى 

 لتمدٌر تكالٌف الضرر
 د.محمد سمٌر مصطفى 2115ابرٌل 

أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. د. 
 نفٌسة سٌد أبو السعود وأخرون

258 
لإعادة  بطالة الأداء المتوازن كأداة

 هندسة المطاع الحكومى فى مصر
 "دراسة حالة" " معهد التخطٌط المومى"

  د.اٌمان احمد الشربٌنً 2115ماٌو 

259 
 2115تمٌٌم الأهداف الإنمائٌة لما بعد 

 فى سٌاق توجهات التنمٌة فى مصر
 د. هدى صالح النمر 2115ٌولٌو 

علبء الدٌن محمود زهران، د. د. 
 وأخرون خالد عبد العزٌز عطٌة

261 
العلبلات الالتصادٌة المصرٌة التركٌة 

 بالتركٌز على تمٌٌم اتفالٌة التجارة الحرة

أغسطس 

2115 
 د. أجلبل راتب

د.  سلوى  ،فادٌة عبد السلبمد. 
 محمد مرسً وأخرون

 

261 
إطار لرؤٌة مستمبلٌة لاستخدام مصادر 

 الطالة الجدٌدة والمتجددة فى مصر
 كمالد. نفٌن  2115أكتوبر 

سهٌر أبو العٌنٌن، د. نفٌسة أبو د. 
 السعود وأخرون

262 
السوق المحلٌة للسلع الغذائٌة" جوانب 

 المصور، والتطوٌر "
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2114سبتمبر

هدى صالح النمر، د.  أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

263 
المرصد الحضرى لمدٌنة الألصر 

 محافظة الألصر
 د. سٌد عبد الممصود 2116ابرٌل 

فرٌد أحمد عبد العال، د. محمود د. 
 عبد العزٌز علٌوه وأخرون

264 
الطالة المتجددة بٌن نتائج وإبتكارات 
البحث العلمى والتطبٌك المٌدانى فى 

 الرٌف المصرى
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2116إبرٌل 

هدي صالح النمر، د. أحمد عبد د. 
 الوهاب برانٌة وأخرون
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265 

نحو تحسٌن أوضاع الأمن الغذائى 
والزراعة المستدامة والحد من الجوع 

سبل وآلٌات تحمٌك  –والفمر فى مصر 
 -الثانى من أهداف التنمٌة المستدامة

(2116 – 2131) 

 أ.د. هدى صالح النمر 2116ٌولٌو 
عبد العزٌز إبراهٌم، د. بركات د. 

 أحمد الفرا وأخرون

266 
النفط وأثارها على التغٌرات فى أسعار 

 الالتصاد ) العالمى والعربى والمصرى(
 د.  حسن صالح 2116ٌولٌو 

اتب، د. فادٌة عبد إجلبل رد. 
 السلبم وأخرون

267 
مستمبل التنمٌة فى المنطمة الجنوبٌة 
لمحافظة البحر الاحمر ) الشلبتٌن 

 وحلبٌب(
 أ.د. منى دسولى 2116ٌولٌو 

سٌد عبد الممصود، د. فرٌد د. 
 مد عبد العال وأخرونأح

268 

نحو إطار متكامل لمٌاس ودراسة أثر 

 2115أهداف التنمٌة المستدامة لما بعد 

على أوضاع التنمٌة المستدامة فى مصر 

 2131/ 2115خلبل الفترة 

 د. ماجد  خشبة 2116ٌولٌو 
على نصار، د. هدى النمر د. 

 وأخرون

269 
متطلبات تطوٌر الحاسبات المومٌة فى 

 مصر
 د. سهٌر أبو العٌنٌن 2116ٌولٌو 

عبد الفتاح حسٌن، د. أمل د. 
 زكرٌا

 د. فرٌد عبد العال 2116أغسطس آلٌات التنمٌة الاللٌمٌة المتوازنة 271
سٌد محمد عبد الممصود، د. أحمد د. 

 عبد العزٌز البملى وأخرون

271 
تفاعلبت المٌاه والمناخ والانسان فى 

التصاد مصر )اعادة التشكٌل من أجل 
 متواصل(

 د سمٌر مصطفى 2116أغسطس
نفٌسة سٌد محمد أبو السعود، د. د. 

أحمد حسام الدٌن محمد نجاتً 
 وأخرون

272 
تفعٌلبستراتٌجٌة الذكاء الالتصادى على 

 المستوى المؤسسىوالمومى فى مصر
 د محرم الحداد 2116أغسطس

محمد عبد الشفٌع عٌسً، د. زلفً د. 
 عبد الفتاح شلبً وأخرون

273 
الحموق  –اشكالٌة المواطنة فى مصر 

 والوجبات
 د.دسولى عبد الجلٌل 2116أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو لورة، د. د. 
 لطف الله إمام صالح وأخرون

274 
كفاءة الاستثمار العام فىمصر )المحددات 

 والفرص وامكانٌات التحسٌن(
 د.أمل زكرٌا 2116سبتمبر

هدى صالح النمر، د. هبة د. 
 مغٌب وأخرون صالح

275 
الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات 

الصغٌرة والمتناهٌة الصغر غٌر 
 الرسمٌة فى المطاع الرسمى فى مصر

 د.إٌمان الشربٌنى 2116أكتوبر
ممدوح الشرلاوى، د. زلفى د. 

 شمبى وأخرون

276 
الادارة المتكاملة للمخلفات الصلبة 
 ودورها فى دعم الالتصاد المومى

 د. نفٌسة أبو السعود 2117ٌولٌو
مصطفى، د.   سمٌر  محمدد. 

 الشال وأخرون مها 

277 
متطلبات التحول لالتصاد لائم على 

 المعرفة فى مصر
 د.علبء زهران 2117ٌولٌو

محمد ماجد خشبة، د. خالد عبد د. 
 العزٌز عطٌة وأخرون

278 
آلٌات وسبل اصلبح لطاعالأعمال العام 

 العربٌةفى جمهورٌة مصر 
 د. أحمد عاشور 2117ٌولٌو

د.  سهٌر أبو  ،أمل زكرٌا عامرد. 
 العٌنٌن وأخرون

279 
سبل وآلٌات تحمٌك أنماط الاستهلبن 

 المستدام فى مصر
 د.هدى صالح النمر 2117أغسطس

علبء الدٌن زهران، د. خالد د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

281 
الخٌارات الاستراتٌجٌة لاصلبح منظومة 

 التعلٌم ما لبل الجامعى فى مصر
 ا.د. دسولى عبد الجلٌل 2117أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو لورة، د. د. 
 محرم صالح الحداد وأخرون

281 
المسئولٌة المجتمعٌة للشركات ودورها 

 فى تحمٌك التنمٌة المحلٌة فى مصر
 د.حنان رجائى أ. 2117سبتمبر

سعد طه علبم، د. نجوان سعد د. 
 وأخرونالدٌن 

282 
تنمٌة وترشٌد استخدامات المٌاه فى 

 مصر
 د عبد المادر دٌاب 2117سبتمبر

أحمد برانٌة، د. بركات الفرا د. 
 وأخرون

283 
اتفالٌة منطمة التجارة الحرة الإفرٌمٌة 

وآثارها على الالتصادات الافرٌمٌة 
 د محمد عبد الشفٌع 2117سبتمبر 

اجلبل راتب، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم
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 عموما والالتصاد المصرى خصوصا

284 
دراسة مدى تطبٌك الحوكمة على الإنتاج 

والإستهلبن المستدام للموارد الطبٌعٌة 
 فى مصر

 حسام نجاتى.د 2117أكتوبر
ر البهائً، د. حنان رجائً سحد. 

 وأخرون

285 
صناعة الرخامفىمصر "الوالع 

والمأمول" بالتطبٌك على المنطمة 
 الثعبانالصناعٌة بشك 

 د إٌمان أحمد الشؤبٌنى 2117دٌسمبر
ممدوح الشرلاوى، د. محمد نصر د. 

 فرٌد وأخرون

 د.محرم صالح الحداد 2117دٌسمبر  تطوٌر منظومة التعلٌم  العالى فى مصر 286
دسولى عبد الجلٌل، د.  محمد د. 

 عبد الشفٌع عٌسى وأخرون

287 
الطالة المحتملة للصحارى المصرٌة بٌن 

 الوادىولحالة البٌئةتخمة 
 د.محمد سمٌر مصطفى 2117دٌسمبر

عبد المادر دٌاب، د. أحمد عبد د. 
 العزٌز البملً

288 
نحو تحسٌن أنماط الانتاج المستدام 

 بمطاع الزراعة فى مصر
 د هدى صالح النمر 2118ٌونٌو

علبء الدٌن محمد زهران، د. خالد د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

289 
والطرٌك وانعكساتها  مبادرة الحزام

المستمبلٌة الالتصادٌة والسٌاسٌة على 
 مصر

 د محمد ماجد خشبة 2118ٌونٌو
محمد على نصار، د. هبة جمال د. 

 الدٌن وأخرون

291 
دراسة تحلٌلٌة لمولع مصر فى التجارة 

البٌنٌة بٌن الدول العربٌة  باستخدام  
 تحلٌل الشبكات

 د أمانى حلمى الرٌس 2118ٌونٌو
فادٌة محمد عبد السلبم، د. حسن د. 

 محمد ربٌع حسن وأخرون

291 
سعر الصرف وعلبلته بالاستثمارات 

 الأجنبٌة فى مصر
 د فادٌة عبد السلبم 2118ٌولٌو

حجازى الجزار، د. محمود د. 
 عبد الحى صلبح وأخرون

292 
التغٌر الهٌكلى لمطاع المعلومات فى 

 مصر )بالتركٌز على العمالة(
 د محرم الحداد 2118ٌولٌو 

اجلبل راتب، د. محمد عبد الشفٌع د. 
 عٌسى وأخرون

293 
التأمٌن وادارة المخاطر فى الزراعة 

 المصرٌة
 د سمٌر عرٌمات 2118ٌولٌو 

سعد طه علبم، د. أحمد عبد د. 
 الوهاب برانٌة وأخرون

294 

اهمٌة المشكلبت النفسٌة والاجتماعٌة 

 -سنة  35-18لدى الشباب المصرى 

 تطبٌمٌة على محافظة الماهرة دراسة

 د. دسولى عبد الجلٌل 2118أغسطس
خضر عبد العظٌـم أبو لورة، د. د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

295 
التعاون المصرى الافرٌمى فى مجال 
 استئجار الأراضى والتصنٌع الغذائى

 د. سمٌر مصطفى 2118سبتمبر
نفٌسة سٌد أبو السعود، د. د. 

 نحمداوى بكري وأخرو

296 
لا مركزٌة الادارة البٌئٌة فى مصر 

 وسبل دعمها
 د.نفٌسة أبو السعود 2118سبتمبر

محمد سمٌر مصطفً، د. سحر د. 
 إبراهٌم البهائً وأخرون

297 

تمٌٌم السٌاسات النمدٌة المصرٌة منذ عام 

مع اهتمام خاص بدورها فى 2113

 مساندة أهداف خطط التنمٌة

 2118سبتمبر
الحمٌد د.حجازى عبد 

 الجزار
علً فتحً البجلبتً، د. أحمد د. 

 عاشور وأخرون

298 
الممارسات الاحتكارٌة فى أسواق السلع 

 الغذائٌة الأساسٌة فى مصر
 د. عبد المادر دٌاب 2118أسبتمبر 

أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. د. 
 هدى صالح النمر وأخرون

299 
سٌاسات تنمٌة الصادرات فى مصر فى 

 المستجدات الاللٌمٌة والعالمٌةضوء 
 د. نجلبء علبم 2118أكتوبر 

محمد عبد الشفٌع، د. مجدى د. 
 خلٌفة وأخرون

311 
تفعٌل منظومة جودة التصدٌر فى 

المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فى 
 مصر بالتطبٌك على لطاع المنسوجات

 د. إٌمان الشربٌنى 2118دٌسمبر 
زلفى شلبى، د. محمد حسن توفٌك د. 

 وأخرون

311 
فى تنمٌة المدرة  دور العنالٌد الصناعٌة

 –التنافسٌة لصناعة الأثاث فى مصر 
 بالتطبٌك على محافظة دمٌاط

 د. محمد حسن توفٌك 2119فبراٌر
 

إٌمان الشربٌنً، د. سمٌر د. 
 عرٌمات وأخرون

312 
سٌاحة التراث الثمافى المستدامة مع 

 التطبٌك على الماهرة التارٌخٌة
 د. سلوى محمد مرسى 2119ٌونٌو 

إجلبل راتب العمٌلى، د. زٌنب د. 
 وأخرون محمد نبٌل الصادى
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313 
 تطور منهجٌة جداول المدخلبت
والمخرجات وممتضٌات تفعٌل 

 استخدامها فى مصر
 د. حجازى الجزار 2119ٌولٌو 

د.  أحمد  ،والعٌىٌنر ابهٌسد. 
 ناصر وأخرون

314 
مستمبل المطن المصرى فى سٌاق 

 استراتٌجٌة التنمٌة الزراعٌة فى مصر
 د. سعد طه علبم 2119ٌولٌو 

سمٌر عبد الحمٌد عرٌمات، د. د. 
 نجوان سعد الدٌن وأخرون

315 
التغٌر الهٌكلى لمطاع المعلومات فى 

 مصر بالنركٌز على الصادرات
 د. محرم الحداد 2119أغسطس

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى
 أ.د. زلفى شلبى. واخرون

316 
منافع وأعباء التموٌل الخارجى فى 

 مصر
 د. فادٌة عبد السلبم 2119أغسطس

محمود عبد الحى، د. محمد عبد د. 
 الشفٌع عٌسى وأخرون

317 

نحو منهجٌه لمٌاس المؤشرات وتصور 
متكامل لنمذجة السٌنارٌوهات البدٌلة 

لتحمٌك أهداف اأمم المتحدة للتنمٌة 

 حالة مصر – 2131المستدامة 

 

 2119أغسطس
 د عبد الحمٌد المصاص

 ،أحمد سٌمان، د. علب عاطفد. 
 وأخرون

318 
تطوٌر التعلٌم الأساسى فى مصر فى 

 ضوء الاتجاهات التربوٌة الحدٌثة
 د. دسولى عبد الجلٌل 2119سبتمبر 

خضر عبد العظٌم أبو لورة، د. د. 
 وأخرون ،لطف الله محمد طبالة

319 

الاجتماعٌة النمو السكانى والتغٌرات 
والالتصادٌة والعمرانٌة فى مصر خلبل 

2116-2117 
 د. عزت زٌان 2119سبتمبر 

أحمد عبد العزٌز البملً، د. د. 
 وأخرون ،حامد هطل

311 
الزراعة التعالدٌة كمدخل للتنمٌة 

 الزراعٌة المستدامة فى مصر
 د. هدى النمر 2119أكتوبر 

بركات أحمد الفرا، د. محمد ماجد د. 
 وأخرون ،خشبة

311 
 فرص ومجالات التعاون الزراعً

 وآلٌات تفعٌله الأفرٌمً  المصري
 د. هدى النمر 2121مارس 

د. أحمـد عبد الوهاب برانٌه، د. 
 وآخرون ،بركات أحمـــد الفـرا

312 
 متطلبات تنمٌة المرٌة المصرٌة

 2131فً إطار رؤٌة مصر 
 2121مارس 

د. حنان رجائً عبد 
 اللطٌف

 علبمد. سعد طه 
 ،د. سمٌر عبد الحمٌد عرٌمات

 واخرون

313 
الاسرة المصرٌة وادوار جدٌده فى 

مجتمع ٌتغٌر)بالتركٌز على منظومة 
 المٌم(

 أ.د/ زٌنات محمد طبالة 2121ٌونٌو 
 أ.د/ دسولى عبد الجلٌل

 أ.د/ عزة  عمرالفندرى واخرون

314 
 فًالاستثمار فً المشروعات البٌئٌة 

 مصر وفرص تنمٌتها
 2121ٌونٌو 

سٌد  نفٌسة .أ.د
 السعودأبو

 محمد فهمً أ.د. خالد
 واخرون طالبسامً أبو د. منى 

315 

اعزششاف ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌجؼض "

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ 

   ِظش ٚثذائً ع١بعبد اٌزؼبًِ ِؼٙب"

 AI)ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌزوبء الططٕبػٟ: 

 (Blockchainٚعٍغٍخ اٌىزً:  -

 أ.د. محمد ماجد خشبة 2121ٌونٌو 
أ.د   ،أ.د. عبد الحمٌد المصاص

 واخرون ، امانى الرٌس

316 
التغٌر الهٌكلً لمطاع المعلومات فً 

 (الاستثماراتمصر)بالتركٌز على 
 2121ٌونٌو 

 

أ.د. محرم 
 الحـــــــــداد.

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى،
أ.د. زلفى عبد الفتاح  شلبى. 

 واخرون
 

317 
سٌاسات وآلٌات تعمٌك الصناعات 
التحوٌلٌة المصرٌة فى ظل الثورة 

 الصناعٌة الرابعة"
 د مها محمد الشال 2121ٌونٌو 

 أ.د عزت النمر
 د. حجازى الجزار، وآخرون

 

318 
 دور الخدمات الدولٌة فى تنمٌة صادرات

 مصر من وإلى أفرٌمٌا
 2121ٌونٌو

 
 أ.د. أجلبل راتب

فادٌة عبد أ.د. سلوى مرسى، أ.د. 
 السلبم، وآخرون
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السمسمة م

319 
سٌاسات الإصلبح الالتصادي وآثارها 

 على هٌكل تجارة مصر الخارجٌة
 2121ٌونٌو

 
 أ.د.حسٌن محمد صالح

محمد عبد ،أ.د.محمود عبد الحىأ.د.
 ، وآخرونالشفٌع عٌسى

321 
" المسؤولٌة الاجتماعٌة وتنمٌة 

 "المجتمعات المحلٌة
 المنوفٌة()بالتطبٌك على محافظة 

 2121 ٌولٌو
عبد أحمد أ.د. فرٌد 

 العال
عزة  د.، أ.د. سٌد عبد الممصود

 ، وآخرونمحمد

321 
 -الشراكة بٌن المطاعٌن العام والخاص

 التحدٌات والآفاق المستمبلٌة
  أ.د. فادٌة عبدالسلبم 
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Abstract 
  

Policies and Mechanisms to deepen the Egyptian Manufacturing 

 Industries under the Fourth Industrial Revolution  

 

   This study examines and analyzes the policies and mechanisms of 

deepening the Egyptian manufacturing industries in light of the Fourth 

Industrial Revolution, with the aim of presenting policies for decision-

makers. From this standpoint, the research presented through its five 

chapters the Fourth Industrial Revolution concepts and developments, 

diagnosing and evaluating the current state of Egyptian manufacturing 

industries during the period 2010-2018, and the most important 

international, regional and local experiences and efforts to keep pace with 

the manufacturing industries of the Industry 4, the entry points to the 

impact of the Fourth Industrial Revolution on the Egyptian manufacturing 

industries, policies and mechanisms to deepen manufacturing industries in 

the framework of the Fourth Industrial Revolution the Egyptian case, 

depending on the available data and information related to manufacturing 

industries and their indicators in Egypt and internationally from 

international reports, state and global indicators, a workshop for experts, 

executives, academics, universities and factories; and a field visit to one of 

the factories that accompanied the Fourth Industrial Revolution. The 

research concluded that the industrial sector is too weak to play its role in 

advancing development and in bringing about structural change towards 

deepening local industrialization, as they are the most important 

requirements for readiness and integration in the Fourth Industrial 

Revolution and that in order to deepen the local industry and integrate 

with global and regional value chains, Egypt faces many domestic and 

international problems and challenges. Accordingly, some policies and 

mechanisms have been proposed to deepen the Egyptian manufacturing 

industries and keep pace with the Fourth Industrial Revolution and it was 

suggested to develop a proposed Egyptian strategy to deal with the various 

dimensions of the fourth industrial revolution, in order to maximize the 

chances of success of Egyptian efforts to deepen and develop the 

industrial and manufacturing industries and proposed recommendations 

for deepening the local industry and integrating into Global Value Chains 

 

Key words: The Fourth Industrial Revolution, Manufacturing, Digital   

Transformation, Global Value Chains, Policies. 
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