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 تقديم
تُعَدُّ سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية أحد القنكات الرئيسة لنشر نتاج معيد التخطيط القكمي مف دراسات كبحكث 

المعيد مجمكعة مف الباحثيف كالخبراء متنكعي جماعية محكمة في مختمف مجالات التخطيط كالتنمية. يضـ 
التخصصات، مما يضيف قيمة كفائدة إلى مثل ىذه الدراسات المختمفة التي يتـ إجراؤىا، بالإضافة إلى شمكليتيا، 

 كالاىتماـ بالأبعاد الاقتصادية، كالاجتماعية، كالبيئية، كالمؤسسية، كالمعمكماتية، كغيرىا مف القضايا محل البحث.
عددًا مف الدراسات  7311ت الإصدارات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط كالتنمية منذ بدئيا في عاـ تضمن

التي تناكلت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف كالدارسيف، ككذا صانعي السياسات كمتخذؼ القرارات في مختمف مجالات 
ية كالنقدية، كالإنتاجية كالأسعار كالأجكر، التخطيط كالتنمية، منيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر: السياسات المال

كالاستيلبؾ كالتجارة الداخمية، كالمالية العامة، كالتجارة الخارجية، كالتكتلبت الدكلية، كقضايا التشغيل كالبطالة كسكؽ 
راعية العمل، كالتنمية الإقميمية كالنمك الاحتكائي، كآفاؽ الاستثمار كفرصو، كالسياسات الصناعية، كالسياسات الز 

كالتنمية الريفية، كالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كمناىج النمذجة التخطيطية كأساليبيا، كقضايا البيئة كالمكارد 
 الطبيعية، كالتنمية المجتمعية، كقضايا التعميـ كالصحة كالمرأة كالشباب كالأطفاؿ كذكؼ الإعاقة، ...إلخ

ب سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية، كالمتمثمة في التقارير تتنكع مصادر النشر كقنكاتيا لدػ المعيد إلى جان
العممية، كالكتب المرجعية، كالمجمة المصرية لمتنمية كالتخطيط، كالتي تصدر بصفة دكرية نصف سنكية، ككذلؾ 
 كتاب المؤتمر الدكلي السنكؼ كسمسمة أكراؽ السياسات في التخطيط كالتنمية المستدامة، ككراسات السياسات، إضافة

 إلى ما يصدره المعيد مف نشرات عممية تعكس ما يعقده المعيد مف فعاليات عممية متنكعة.

 كفق الله الجميع لمعمل لما فيو خير البلبد، كالله مف كراء القصد...

 
 

 رئيس المعهد

   علاء زهران أ.د.
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 موجز البحث
بما تمتمكو  الزراعية،حد الركائز الأساسية في تحقيق التنمية الزراعية كالنيكض بالقطاعات أالتعاكنيات الزراعية  دتع

مكانات تجعميا الأ كبالرغـ مف قدـ التجربة  الدكلة،ككذلؾ فيي حمقة الكصل بينيـ كبيف  ،قرب لمريفييفمف مزايا كا 
تحديات التي ساىمت في ضعف مستكػ مف ال كثيرمف ال يف التعاكنيات الزراعية تعانأ إلا ،التعاكنية في مصر

 .كتراجع دكرىا في تحقيق التنمية ،أدائيا
التعاكنيات الزراعية في مصر مف المعكقات التي انعكست في تدني مستكيات  كتتمثل مشكمة الدراسة فيما تكاجيو

تراجع دكرىا في تحقيق التنمية الزراعية، كمع عكدة الاىتماـ  إلىدت أأداءىا لكظائفيا الاقتصادية كالاجتماعية ك 
ف النيكض بيذا ا  الملبذ الآمف في مكاجية الأزمات كالصدمات، ك  لككنوع الزراعي لتحقيق الأمف الغذائي بالقطا

صبح مف أمف خلبؿ مؤسسات زراعية فاعمة تساىـ بشكل حقيقي في نيضة ىذا القطاع،  إلاالقطاع لف يتـ 
كالمعكقات التي تكاجييا حتى يمكنيا مكاكبة  تكلبكحل المشو، كتفعيمالضركرؼ تطكير دكر التعاكنيات الزراعية 

 كالبيئة العالمية المتغيرة.  ،المتغيرات
الأسمكب  :تـ تغطيتو بأسمكبيف ؼالذ داء التعاكنيات الزراعيةراسة تـ اعتماد التحميل الكصفي لأالد أىداؼكلتحقيق 

عقد  مف خلبؿ التطبيقي كالأسمكبمف خلبؿ البيانات كالبحكث المنشكرة كغير المنشكرة كالتقارير العالمية،  ظرؼ الن
مع ممثمي التعاكنيات كالمسئكليف  في حدكد الكقت كالتمكيل المتاحيف لإجراء البحث()مقابلبت شخصية محدكدة 

 ،ىاكتطكير  ياكسُبل تحسينلاستطلبع آراءىـ حكؿ معكقات التعاكنيات الزراعية  عنيا كالمستفيديف مف خدماتيا
 مف خلبؿ المقاء الريفي السريع.  كالنيكض بيا

 :تناكؿ الفصل الأكؿ .كمشكمة البحث ،البحثية كالأىداؼ، المقدمة :لىإ بالإضافة ،فصكؿ ةكيتككف البحث مف خمس
 ؼالتعاكنيات الزراعية في العالـ، كالثاني: الكضع الراىف لمتعاكنيات الزراعية في مصر، كالثالث: استطلبعات رأ

حكؿ دكر التعاكنيات الزراعية في مصر، كالرابع: رؤية مستقبمية لدكر التعاكنيات الزراعية في المرحمة القادمة في 
 التعاكنيات الزراعية في مصر متطمبات الإصلبح كبناء القدرات. :كالعالمية، الخامس الإقميميةىـ التجارب أ ضكء 

 يكى ،0202طار رؤية مصر إتمثمت نتائج البحث في تحديد أىـ متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في 
داريةمتطمبات تنظيمية  ،متطمبات تشريعية كقانكنية ،متطمبات تتعمق بمكقف الدكلة مف التعاكنيات ات متطمب ،كفنية كا 

المتطمبات  ،رقمنو التعاكنيات الزراعية ،خاصة بإدارة العمل التعاكني الزراعي، حككمة العمل في التعاكنيات الزراعية
دكر المرأة في التعاكنيات الزراعية، متطمبات خاصة  ،التأميف التعاكني ضد المخاطر ،المالية، المتطمبات الثقافية

 .طمبات خاصة بالخدمات الاجتماعية لمتعاكنيات الزراعيةمت ،بدكر الشباب في التعاكنيات الزراعية
 التنمية المستدامة. - الجمعيات الزراعية - التعاكنيات الكممات الدالة:
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 فريق البحث

 التخصص الدرجة العممية الاسم فريق الدراسة

 أستاذ عبد المطيف محمد رجائيحناف  ىالباحث الرئيس
زراعية  تنمية

 كريفية

  البــــــــاحثون 

 من داخل المعيد

 زراعي اقتصاد أستاذ سمير عبد الحميد عريقات

 زراعي اقتصاد أستاذ نجكاف إبراىيـ سعد الديف

 ىندسة زراعية مدرس مساعد بسمة نصر

 غذيةأ عمكـ  مدرس مساعد عبد الله مي

 ياقتصاد كم معيدة نيمة سالـ

 زراعياقتصاد  أستاذ محمد عبد الحافع عبد المطمب المعيدالباحثون من خارج 
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 قائمة المحتويات
 الصفحة الموضوع       

 7 مقدمة 
 6 : التعاونيات الزراعية في مصر والعالم الفصل الأول

 6 الزراعية  الدراسات السابقة عن التعاونيات 1-1
 6 مقدمة 7-0
 71 والعالم تطور الحركة التعاونية في مصر 1-0
 76 مبررات الاىتمام بالتعاونيات الزراعية  1-4
 71 والتنمية المستدامة  التعاونيات 1-5
 71 تطور التعاونيات الزراعية في العالم 6 -1
 73 المبادئ العامة لمتعاونيات  1-7
 73 مصر التعاونية فينشأة الحركة  1-8

 02 7310مرحمة ما قبل ثكرة  7-1-7
 07 7310ثكرة مرحمة ما بعد  7-1-0
 00 الاقتصادؼ لقطاع الزراعة  الإصلبحرحمة م 7-1-0
 00 حتى الآف 7312لعاـ  700مرحمة تعديل قانكف التعاكنيات رقـ  7-1-4

 04 الفصل الثاني: الوضع الراىن لمتعاونيات الزراعية في مصر
 04 الوضع الراىن لمبنيان التعاوني الزراعي في مصر 0-1

 04  تعاكنيات الائتماف الزراعي 0-7-7
 04 تعاكنيات زراعية متعددة الأغراض 0-7-7-7
 04 جمعيات تعاكنية زراعية نكعية  0-7-7-0

 01 تعاكنيات الإصلبح الزراعي 0-7-0
 01  تعاكنيات استصلبح الأراضي 0-7-0
 01  تعاكنيات الثركة السمكية 0-7-4
 01 المركزؼ  التعاكني الزراعي الاتحاد 0-7-1

 01 الجمعية التعاكنية الزراعية العامة للبئتماف الزراعي 0-7-1-7
 01  الجمعية التعاكنية الزراعية العامة للئصلبح الزراعي 0-7-1-0
 01 للؤراضي المستصمحة الجمعية التعاكنية الزراعية العامة  0-7-1-0
 06 الجمعيات التعاكنية الزراعية النكعية العامة كالمتخصصة  0-7-1-4
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 07 تطور أوضاع الجمعيات التعاونية الزراعية  0-0
 01 تطكر أعداد الجمعيات التعاكنية الزراعية 0-0-7
 01 تطكر عدد أعضاء الجمعيات التعاكنية الزراعية 0-0-0
 03 الزراعيةتطكر رأس الماؿ بالجمعيات التعاكنية  0-0-0

 07 الزراعية في مصر تالإطار التشريعي لمتعاونيا 0-0
 00 والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الزراعية الجمعيات دور 0-4

 04 لمجمعيات الزراعية الاقتصادؼ الدكر 0-4-7
 01 مكاجية مشكمة التفتت الحيازؼ دكر الجمعيات الزراعية في  0-4-0
 40 دكر الجمعيات الزراعية في مجاؿ التسكيق الزراعي  0-4-0
 41 دكر الجمعيات الزراعية في مجاؿ التمكيل الزراعي  0-4-4
 10 كتكريدىا دكر الجمعيات التعاكنية الزراعية في تكفير مستمزمات الإنتاج الزراعي 0-4-1
 11 الأنشطة الاستثمارية لمتعاكنيات الزراعية 0-4-6

 11  مصر النوعية فيبعض التعاونيات الزراعية  لأداءأمثمو  0-5
 13 حول دور التعاونيات الزراعية في مصر الميتمين بالتعاونيات  يالفصل الثالث: استطلاعات رأ

 13 مقدمة 0-1
 11 مصر فيالجمعيات التعاونية الزراعية  في المركزي  الزراعي التعاونيالاتحاد  أعضاءرأي استطلاع 0-0
عضاء الاتحاد أتواجو الجمعيات التعاونية الزراعية من وجية نظر  التي والمعوقات تكلاالمش 0-0-1

 11  المركزي  الزراعي التعاوني

المركزي والقيادات التعاونية لتفعيل دور الجمعيات  الزراعي التعاونيالاتحاد  أعضاءمقترحات  0-0-0
 60 الزراعية في خدمة المزارعين 

 61 الزراعيةالتعاونية  عياتجمبال تقييم الوضع الراىن 0-0
 61 دراسة حالة عف محافظة كفر الشيخ 0-0-7
المستفيديف مف خدمات الجمعيات الزراعية  الأعضاءمجمكعة مف  ؼاستطلبع رأ 0-0-0

 محل الدراسة 
10 

 16 مصر فيتكاجو التعاكنيات الزراعية  تيلاكالمعكقات  المشكلبت 0-0-0
 11  داريةإ كمعكقات تكلبمش 0-0-0-7
 11 تمكيمية كمعكقات  تكلبمش 0-0-0-0
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 13 كمعكقات تسكيقية تمشكلب 0-0-0-0
 12  مؤسسيو كمعكقات تمشكلب 0-0-0-4
 12 كتشريعية معكقات قانكنيةك  تمشكلب 0-0-0-1
 17  الأساسيةمعكقات متعمقة بالبنية ك  تمشكلب 0-0-0-6
 10 كمعكقات متعمقة بالككادر التعاكنية كتدريبيا تمشكلب 0-0-0-1

 ىمأالفصل الرابع: رؤية مستقبمية لدور التعاونيات الزراعية في المرحمة القادمة في ضوء 
 والعالمية الإقميمية التجارب

10 

 10  تجارب بعض الدول فى مجال التعاونيات  4-1
 10 مقدمة 4-7-7
 11 الياباف فيتجربة التعاكنيات الزراعية  4-7-0
 16 فى تطكير التعاكنيات الزراعية   التجربة الصينية 4-1-3
 32 تجربة التعاكنيات الزراعية في اليند 4-7-4
 37 التجربة اليكلندية  4-7-1
 30 التجربة الألمانية  4-7-6
 34  ثيكبيةالإالتجربة  4-7-1
 31 التجربة الفرنسية 4-7-1
 33 التجربة المغربية في مجاؿ التعاكنيات الزراعية )إقميمية(  4-7-3
 722 أىـ الدركس المستفادة مف التجارب الدكلية  4-7-72
 720 مستقبل التعاكنيات الزراعية في مصر 4-0

 723 وبناء القدرات الإصلاح الفصل الخامس: التعاونيات الزراعية في مصر متطمبات
 723 مقدمة 5-1
 723 ومتطمباتيا التعاونيات الزراعية إصلاحمحاور  5-0

 723 متطمبات تتعمق بمكقف الدكلة مف التعاكنيات 1-0-7
 772 كقانكنية ةمتطمبات تشريعي 1-0-0
داريةمتطمبات تنظيمية  1-0-0  770 كفنية كا 
 771 حككمة العمل في التعاكنيات الزراعية  4 -1-0
 776 رقمنو التعاكنيات الزراعية 1-0-1
 776 المتطمبات المالية 1-0-6
 771 المتطمبات الثقافية 1-0-1
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 771  ضد المخاطر التأميف التعاكني 1-0-1
 773 خاصة بدكر المرأة في التعاكنيات الزراعية متطمبات 3 -1-0
 773 متطمبات خاصة بدكر الشباب في التعاكنيات الزراعية 1-0-72
 702 الزراعية لمتعاكنياتالخدمات الاجتماعية  1-0-77

 707 ونتائجياممخص الدراسة 
 701 قائمة المراجع 
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 الجداولقائمة 
رقم 
 الصفحة الجداولعنوان  الجدول

لجيػات الإشراؼ خلبؿ الفترة  ايػات التعاكنيػة الزراعيػة طبقً تطكر عػدد الجمع (0-7)
(0274/0271 – 0273/0202) 

01 

(0-0) 
خلبؿ  الإشراؼلجيػات  ػايػات التعاكنيػة الزراعيػة طبقً الجمعتطكر عػدد أعضػاء 

  0202/  0273- 0274/0271الفترة )
03 

(0-0) 
/  0273 - 0271/0274 لجيات الإشراؼ مف عاـا طبقً تطكر رأس الماؿ 

0202 
02 

 02 0273/0202التكزيع النسبي لمتعاكنيات الزراعية في مصر عاـ  (0-4)

(0-1) 
لميداف العمل الأساسي لكل ا طبقً أعداد الجمعيات التعاكنية الزراعية للبئتماف  

 0202المديريات 
06 

(0-6) 
الإجمالي  إلىعدد الحيازات )بالألف( كمساحة الحيازة )بالألف فداف( كنسبتيما 

 01 (0272 -7332لمفئات الحيازة في مصر خلبؿ الفترة ) اكفقً 

(0-1) 
مف قبل التعاكنيات الزراعية بالأسعار الحقيقية  االمسكقة تعاكني  كمية المحاصيل 

 0273/0202-0274/0271 بيف عامي
40 

(0-1) 
القمح حتى مف التعاكنيات بمحافظة بنى سكيف لمحصكؿ  الكمية المسكقة

73/1/0202 
41 

(0-3) 
مف قيمة القركض العينية كالنقدية المقدمة مف البنؾ  االمساحة المستفيدة تعاكني  

 -0274الزراعي المصرؼ لممكاسـ الزراعية عمى مستكػ الجميكرية خلبؿ الفترة )
0271.) 

41 

(0-72) 
مف قيمة القركض العينية كالنقدية المقدمة مف البنؾ ا تعاكني  المساحة المستفيدة 

مستكػ الجميكرية خلبؿ الفترة  الزراعي المصرؼ لأىـ المحاصيل الشتكية عمى
(0274- 0271.) 

43 

(0-77) 
مف قيمة القركض العينية كالنقدية المقدمة مف البنؾ ا تعاكني  المساحة المستفيدة 

-0274لأىـ المحاصيل الصيفية عمى مستكػ الجميكرية خلبؿ الفترة ) الزراعي
0271) 

17 

(0-70) 
مف قيمة القركض العينية كالنقدية المقدمة مف البنؾ ا تعاكني  المساحة المستفيدة 

الزراعي المصرؼ لأىـ المحاصيل النيمية عمى مستكػ الجميكرية خلبؿ الفترة 
10 
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رقم 
 الصفحة الجداولعنوان  الجدول

(0274- 0271.) 
 14 0207-0271المدعمة خلبؿ الفترة  الأسمدةدكر التعاكنيات الزراعية في تكفير  (0-70)

(0-74) 
عف طريق التعاكنيات لمحصكلي القمح كالقطف كميات التقاكؼ التي تـ تكزيعيا 

 0207-0271لمفترة 
14 

(0-71) 
قيمة استثمارات الجمعيات التعاكنية الزراعية متعددة الأغراض بمصر خلبؿ الفترة 

 16  0273/0202-0274/0271مف 

(0-7) 
كالمعكقات التي تكاجو الجمعيات التعاكنية الزراعية مف كجية نظر  تكلبالمش

 كالقيادات التعاكنية الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ  أعضاء
67 

(0-0) 
الاتحاد  أعضاءنظر  الجمعيات التعاكنية الزراعية مف كجية مقترحات تطكير

 المركزؼ كالقيادات التعاكنية  الزراعي التعاكني
64 

(0-0) 
كالمعكقات التي تعاني منيا الجمعيات  تكلبمجالس الإدارة في المش أعضاء ؼرأ

 17 الزراعية 

(0-4) 
مقترحات أعضاء مجالس الإدارة بالجمعيات المختارة لتطكير الأداء بالجمعيات 

  الزراعية
10 

(0-1) 
نظر  تكاجو الجمعيات التعاكنية الزراعية مف كجية التيكالمعكقات  تكلبالمش

 الزراع المتعامميف
11 

 16 الأعضاء المستفيديف مف خدمات الجمعيات الزراعية المختارةمقترحات  (0-6)
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 مقدمة 

 ،في تحقيق التنمية المستدامة كدكرىا تلتعاكنيابامف قبل دكؿ العالـ  متزايدًا ااىتمامً لأخيرة اشيدت السنكات 
فالتعاكنيات ىي القطاع الثالث  ،كقدرتيا عمى مكاجية التحديات كالأزمات التي عجزت أماميا الحككمات

البطالة في مختمف  تكلبفي حل مش إسياميافعلبكة عمى  ،المسئكؿ عف التنمية مع الحككمة كالقطاع الخاص
بتكفير الطاقة  اكمركرً  ،كتحقيق المساكاة بيف الجنسيف ،كتخفيف معدلات الفقر ،كخمق فرص العمل ،دكؿ العالـ

مف  اخيرً أفقد برز دكرىا  ،الغذائي كتكسيع الخيارات الأمفكانتياء بضماف  كالتمكيل الشامل المستداـ النظيفة
تاحة خيار التعافي المنصف بيئي اك  ،خلبؿ مكاجيتيا لكباء ككركنا بالتضامف كالمركنة  )البنؾ الدكلي، لمبشر ا 

0202).  

ف العالـ، كتحقق إيرادات ٪ مف سكا70ملبييف تعاكنية، ينتمي إلييا  0كيقدر عدد التعاكنيات في العالـ بنحك 
٪ مف مجمكع العامميف في 72مميكف شخص حكؿ العالـ أؼ ) 012 حكنتريميكف دكلار، كتكظف  0مف  بأكثر
 .(ILO,4114) العالـ

تستحكذ عمى حصة سكقية تبمغ  فييشكاؿ التعاكنيات نجاحًا في العالـ، أالتعاكنيات الزراعية مف أكثر  دكتع
٪ مف عمميات التصنيع 00، الأكركبيفي الاتحاد  الزراعيإيرادات القطاع  إجمالي٪ مف 62 - 12مف 

تستحكذ التعاكنيات  اكنيكزيلبندكالتسكيق كتكريد المدخلبت في الكلايات المتحدة الأمريكية، أما في أستراليا 
 ٪ عمى التكالي.32٪،62عمى حصة سكقية تزيد عف  الألبافالتسكيقية في مجاؿ 

٪ مف 12في ألمانيا يعتمد ك  .المحاصيل المتخصصة في تعاكنيات منتجيكلاية كاليفكرنيا ينتظـ معظـ  كفي
 ،الزراعي٪ مف التسكيق 11عمى  التعاكنيستحكذ القطاع يكندا في  أماعمى التعاكنيات،  الزراعيالقطاع 

 نحك التي يبمغ عدد أعضائيالباف اليندية لأتعاكنيات اتمثل فى اليند ك  ،٪ مف صناعة الحميب كالأجباف62ك
 د٪ مف العضكية، كفى البرازيل تع01٪ مف الحميب المنتج، كتشكل النساء 00نحك مميكف عضك  70,0

المركز ) ٪ مف الصادرات الزراعية الكمية6ك الزراعي، يالناتج المحم إجمالي٪ مف 42التعاكنيات مسئكلة عف 
 .(0207لمدراسات الاقتصادية، ؼ المصر 

مميكف عضك برأس ماؿ  1.0 حكنيساىـ فييا تعاكنية  آلاؼ 6 حكنمصر يبمغ عدد التعاكنيات الزراعية  كفي
جياز المركزؼ لمتعبئة )ال 0273/0202في لف مكظف أ 01 نحكمميكف جنيو، كيعمل بيا  016 نحك بمغ

 الجغرافيكانتشارىا  ،، كعمى الرغـ مف قدـ نشأة التعاكنيات الزراعية في مصر(0207 حصاء،العامة كالإ
 كدكرىا فيمف تراجع أكضاعيا  يتعان إنيا، فالاجتماعيأك  سكاء في المجاؿ الاقتصادؼ أىميتياك  ،الكبير
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فرغيا أمما  كغير ذلؾ ،في الأنشطة المختمفة الزراعييف مف دعـ المنتجيف كانسحابياضكء تراجع دكر الدكلة 
كفقدت التكجو  الكطني،خدمة الاقتصاد  فيـ مف مضمكنيا، كأصبحت مجرد ىياكل فارغة لا تساى

فقد أ، مما حد مف فرص تطكيرىا، ك توككفاء الأداءستراتيجي الذؼ يعكس تطمعات أعضائيا، كديناميكية لإا
يمكف معو  ؼالمشاركة الحقيقة في الإدارة كالتطكير، الأمر الذ فانصرفكا عفالإحساس بالممكية،  أعضائيا
كمنطقية دكافع نشأتيا، إلا أنيا لـ تعمل في أؼ كقت  ،بالرغـ مف انتشارىا ف التعاكنيات في مصرإالقكؿ 

)مكاتب حككمية كليست نابعة مف حاجة  التالي أصبحت مجرد كيانات حككميةبالمفيكـ السميـ ليا، كب
خدمة القطاع الزراعي كالنيكض بو بما يتكافق مع متطمبات التنمية  فيعاجزة عف القياـ بدكرىا يا( ئأعضا

 لزراعية المستدامة.ا

 (01، 03،00)المكاد نصت عميو  ـ، كما0274دستكر  بصدكرمع بزكغ أمل جديد لمتعاكنيات الزراعية ىذا ك 
القكانيف التي ترجمت  عدد مفمف صدكر  ذلؾ كما تبع ،الزراعي عكتطكير القطامف التزاـ الدكلة بتنمية الريف 

ف ىناؾ حاجة إف، 7317لسنة  700تعديل القانكف رقـ نصكص تمؾ المكاد في عدة تشريعات كاف مف أىميا 
التنمكؼ في خدمة القطاع الزراعي في المرحمة المقبمة كالتي بدكرىا  التعاكنيات لتقكـضركرية لمنيكض بتمؾ 

 ـ.ميا بيذا القطاع الا كبيرً ستشيد اىتمامً 

إعادة صياغة دكر التعاكنيات  ىإلعمى ما سبق يأتي ىذا البحث في كقت تتطمع فيو الدكلة المصرية  اكتأسيسً 
كتحقق  ،ظل المتغيرات الجديدة المحمية كالعالمية في كاجتماعي ا ااقتصادي   لكي تقكـ بدكر فاعلالزراعية 

 ا بجانب الحككمة كالقطاع الخاص.ا أساسي  ا تنمكي  شريكً  لككنياالانطلبؽ التنمكؼ المطمكب 

 :مشكمة البحث

 انعكستمف المعكقات التي  كثيرية في مصر، إلا أنيا تكاجو اللمتعاكنيات الزراععمى الرغـ مف التكاجد المبكر 
تراجع دكرىا في تحقيق التنمية  إلىدت أك  ،في تدني مستكيات أداءىا لكظائفيا الاقتصادية كالاجتماعية

كاجية الأزمات الملبذ الآمف في م لككنو، كمع عكدة الاىتماـ بالقطاع الزراعي لتحقيق الأمف الغذائي الزراعية
مف خلبؿ مؤسسات زراعية فاعمة تساىـ بشكل حقيقي في  إلاف النيكض بيذا القطاع لف يتـ ا  كالصدمات، ك 

صبح مف الضركرؼ تطكير دكر أ ،ـالمجتمع كالعالنيضة ىذا القطاع، كالمتغيرات المتسارعة التي يمر بيا 
كالبيئة  ،كالمعكقات التي تكاجييا حتى يمكنيا مكاكبة المتغيرات تكلبكتفعيمو، كحل المشالتعاكنيات الزراعية 
 العالمية المتغيرة. 
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 : أىمية البحث

مف  اتغيرات التي يمر بيا العالـ بدءً يأتي الاىتماـ بمكضكع التعاكنيات الزراعية في الكقت الراىف استجابة لم
تتعمق بصعكبة تحقيق الأمف  آثاركما قد يترتب عمييا مف  ،كالحرب الركسية الأككرانية 73ككفيد  كباء ككركنا

تاحتوكصعكبة انسيابية سلبسل الغذاء  ،الغذائي يجعل مف الاىتماـ بالتعاكنيات  ؼالذ الأمر ،كضبط أسعاره كا 
مف تقديـ مبادرات كحمكؿ فعالة في  ،مف دكؿ العالـ كثيرمف نجاحيا في ال اانطلبقً  الزراعية ضركرة قصكػ،

عبر تكفير الاحتياجات الغذائية لممصابيف كضماف عدـ اضطراب  الأزماتككركنا كغيرىا مف  أزمةمكاجية 
كتكفير التمكيل اللبزـ لحاجة  ،كتأمينيـ ضد تمف السمع الخاصة بيـ ،سلبسل التكريد الخاصة بالمزارعيف

 .لخإ...مزارعيـ

كالمعكقات التي  تكلبكرصد أىـ المش الراىنة لمتعاكنيات الزراعية، في مصر الأكضاعلذا فاف الكقكؼ عمى 
 الآلياتمف  دمف التجارب العالمية، يعفادة كذلؾ بالإ ،تكاجييا، بيدؼ كضع الحمكؿ اللبزمة كالمثمى لمكاجيتيا

 كتحسيف معيشة الريفييف. ،لمنيكض بالقطاع الزراعي اللبزمة

 أىداف البحث والنتائج المتوقعة
، 0202رؤيػػػة مصػػػر مصػػػر فػػػي إطػػػار تحديػػػد متطمبػػػات النيػػػكض بالتعاكنيػػػات الزراعيػػػة فػػػي  البحػػػثسػػػتيدؼ ي 
   لمكصكؿ لتحقيق ىذا اليدؼ ستحاكؿ الدراسة الإجابة عمى بعض التساؤلات كمنيا:ك 
  تكاجييا؟ التيكما المحددات كالمعكقات  ،الكضع الراىف لمتعاكنيات الزراعية في مصرما  
  ؟كالبرامج الحككمية المبذكلة لتطكير التعاكنيات الزراعية في مصرالجيكد ما  
  التعاكنيات؟فادة منيا لتطكير تمؾ يمكف الإ التيما أفضل الممارسات كالتجارب العالمية 
  ؟المقترحات كالحمكؿ المطمكبة لتطكير تمؾ التعاكنياتما   
  ؟بيا كالنيكض التعاكنياتالآليات اللبزمة لتحقيق تمؾ المقترحات مف أجل تطكير ما 

 ية:تالنقاط الآ كفى ضكء ذلؾ مف المخطط تتناكؿ الدراسة

 تشخيص الكضع الراىف لمتعاكنيات الزراعية في مصر. .أ 
 كالمعكقات التي تعاني منيا التعاكنيات الزراعية في مصر. تكلبتحديد المش .ب 
 كاستخلبص الدركس المستفادة. ،تقييـ التجارب الإقميمية كالعالمية الناجحة في التعاكنيات الزراعية .ج 
   .لتطكير التعاكنيات الزراعية في مصر مستقبميكضع رؤية كتصكر  .د 
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كتعظػػػيـ دكرىػػػا فػػػي النيػػػكض بالقطػػػاع  ،تحديػػػد متطمبػػػات النيػػػكض بالتعاكنيػػػات الزراعيػػػة فػػػي مصػػػر  .ق 
مػػػػف: المتطمبػػػػات  شػػػػمل ذلػػػػؾ كػػػػلًب يكفػػػػق أفضػػػػل التجػػػػارب الإقميميػػػػة كالعالميػػػػة، ك  ،الزراعػػػػي المصػػػػرؼ 

   .خلإ.... المتطمبات الثقافيةك التمكيمية، ك الفنية، ك ، الإدارية، كالمؤسسيةك التشريعية، 

 منيجية البحث 

التعاكنيات الزراعية كالمحددات كالمعكقات التي  لأداء الكصفيعمى التحميل  اعتمدت الدراسة لتحقيق أىدافيا
يـ حكؿ معكقات ئالتعاكنيات كالمسئكليف عنيا لاستطلبع آرا ممثميتكاجييا، بجانب عقد مقابلبت شخصية مع 

 بالإضافة السريع، الريفيكالنيكض بيا مف خلبؿ المقاء  ىاكتطكير يا كسُبل تحسين الزراعية التعاكنيات
كضع رؤية مستقبمية لما ستككف عميو  إلى المية لمتعاكنيات الزراعية كصكلاً التجارب الع أفضللاستعراض 
 .0202ستراتيجية إفي ضكء  ،ىـ متطمبات تحقيق تمؾ الرؤيةأ في المرحمة القادمة ك  ةلزراعيالتعاكنيات ا

تـ الاعتماد عمى البحكث كالدراسات المنشكرة كتقارير منظمة العمل الدكلية كمنظمة الفاك كنشرات التعاكف 
، ككذلؾ بيانات الإدارة المركزية للبئتماف كالإحصاءلمتعبئة العامة  المركزؼ الصادرة عف الجياز  الزراعي

التي أجريت في الفترة مف النصف الأخير مف ديسمبر كالدراسة الميدانية  ،بكزارة الزراعة الزراعيكالتعاكف 
بالاتحاد  فالمسؤكليتمت مف خلبؿ استطلبع لمرأؼ عمى عينة مف ك ، 0200حتى شير فبراير  0207
 ككذلؾ استطلبعيف لمرأؼ في محافظة كفر الشيخ، مفردة 722بمغ قكاميا  المصرؼ  المركزؼ  الزراعي التعاكني

Rapid” Rural Appraisal" تمثل أحد المحافظات التي تشمل أكبر عدد مف تعاكنيات الائتماف  لككنيا
مع صغار المزارعيف، كتـ  قرب التعاكنيات الزراعية تعاملًب أكالتي ركزت عمييا الدراسة بكصفيا  ،الزراعي
كتـ  ،الحامكؿك  ،دسكؽ ك ، كفر الشيخك  ،مركز البرلس :يكى /ا مف مراكز المحافظةمراكز عشكائي   ةربعأاختيار 

كتـ استطلبع آراء  ،في كل مركز مف المراكز الأربع الأـمف القرية  الأغراضاختيار جمعية تعاكنية متعددة 
تمؾ الجمعيات مف خلبؿ المقابمة الجماعية، كالذيف تـ اختيارىـ باستخداـ  مجالس إدارات أعضاءعدد مف 

كالمككف  ،ىذه الجمعيات إداراتلمجتمع مجالس  "Rapid Rural Appraisal "التقييـ الريفي السريع  أسمكب
 04بإجمالي  سبعة أعضاء لكل مف الجمعيتيف الأكلييف، كخمسة أعضاء لكل مف الجمعيتيف الأخرييفمف 
الزراع التعاكنييف المتعامميف مع تمؾ الجمعيات  ؼرأ استطلبعمجمس إدارة لمجمعيات الأربع، ككذلؾ  عضك

التي  مع مجمكعة منيـ مف الجمعيات R.R.Aخلبؿ المقاء الريفي السريع  المقدمة، مفكآرائيـ عف الخدمات 
لمتعرؼ عمى الأداء الراىف كذلؾ  ،مفردات لكل جمعية 72تـ عمل المقاء مع أعضاء مجالس إدارتيا بكاقع 

ىـ أ كمدػ قدرتيا عمى تقديـ الخدمات المطمكبة منيا لأعضائيا، علبكة عمى التعرؼ عمى  ،لتمؾ التعاكنيات
  .بالتعاكف الزراعيالمرتبطة كالتشريعات  لمقكانيفا المشكلبت التي تعكؽ تحقيق الدكر المطمكب منيا طبقً 
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 خطة البحث:

المقدمة  إلىبالإضافة  ،فصكؿ ةخمس إلىتـ تقسيـ الدراسة  أساسياا لأىداؼ البحث تـ كضع خطة عمى تحقيقً 
الكضع الراىف  الفصل الثانيبينما تناكؿ ، كالعالـمصر التعاكنيات الزراعية في تناكؿ الفصل الأكؿ  .كالخاتمة

حكؿ دكر التعاكنيات الزراعية في  ؼالفصل الثالث استطلبعات رأكتناكؿ لمتعاكنيات الزراعية في مصر، 
ىـ أ الفصل الرابع رؤية مستقبمية لدكر التعاكنيات الزراعية في المرحمة القادمة في ضكء  ، كما تناكؿمصر

متطمبات الإصلبح ك التعاكنيات الزراعية في مصر  فتناكؿ الفصل الخامسأما كالعالمية،  الإقميميةالتجارب 
 كبناء القدرات.
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 الفصل الأول                        
 مصر والعالم  الزراعية فيالتعاونيات              

 

 عن التعاونيات الزراعية الدراسات السابقة -1-1
 :مقدمة -1-0

تحقيق ظركؼ  إلىمف الغذائي، فيي التي تسعى ة لتحقيق الأحد المداخل الرئيسأالتعاكنيات الزراعية ىي 
 يبشقيو النباتي كالحيكاني كالداجن معيشية أفضل لأعضائيا كمجتمعيا الريفي مف خلبؿ زيادة الإنتاج الزراعي

 عف دكرىا في استصلبح الأراضي الصحراكية، مف خلبؿ تكفيرىا للئرشاد كالدعـ ، فضلًب وكتحسين كالسمكي
المختمف بشكل  إنتاجيـكتسعى لتسكيق  ،ستمزمات الإنتاجكالتمكيل اللبزـ لممنتجيف كالمربيف كالصياديف لشراء م

مف الدكؿ كانت التعاكنيات ليا الدكر الأكبر في خفض معدلات  كثير، كفى تجارب اليًامجز  ايحقق ليـ عائدً 
عبر التعاكف مع منظمات أخرػ في إقامة أك  تخمقيا أنشطة تمؾ التعاكنيات، إلىالفقر نتيجة الكظائف المبتكرة 

، اا كاجتماعي  المرأة كالشباب اقتصادي  مف في تمكيف كل  كأسيمت اكبيرً  اتعاكنيات لمنساء كالشباب حققت نجاحً 
 علبكة عمى التمكيف الثقافي كالتعميمي ليـ.

كذلؾ لاستخلبص  ،لنتائج عدد مف الدراسات السابقة في مجاؿ التعاكنيات الزراعية اضً عر يتناكؿ ىذا الفصل 
 :يتالآ عمى النحك ،كالتكصيات التي خرجت بياىـ النتائج أ 
بعنكاف "نمكذج جديد لمتعاكنيات الزراعية في  .(0207في دراسة لممركز المصرؼ لمدراسات الاقتصادية ) -1

ف التعاكنيات لـ تعمل في أ إلىالدراسة  أشارت( 0207المركز المصرؼ لمدراسات الاقتصادية، )مصر" 
لمدكلة تستخدميا لإدارة القطاع )مكاتب حككمية( أداة مالية  إلىحكلت أؼ كقت بالمفيكـ السميـ ليا بل ت

القطاع الخاص مف خلبؿ احتكار تكريد الأسمدة كالبذكر  إلىالزراعي الذؼ تحكؿ جزء كبير منو 
ستراتيجية، كتبيف مف مقارنة الدراسة لنمكذج التعاكنيات الزراعية في لمبيدات، ككذلؾ شراء المحاصيل الإكا

المصرؼ كأفضل الممارسات، إذ مصر مقابل أفضل الممارسات في العالـ كجكد فجكة كبيرة بيف النمكذج 
التعاكنيات الزراعية في مصر كيانات حككمية ذات ىيكل تنظيمي معقد، يحكميا قانكف يخالف  دتع

ة لمتعاكنيات مما يجعميا مجرد أذرع تنفيذية لمحككمة، الأمر الذؼ يقف حائلًب أماـ المبادغ العالمي
 ،نمكذج جديد لمتعاكنيات الزراعية في الكقت الراىف إلىتطكيرىا، كما أكدت الدراسة عمى ضركرة الانتقاؿ 

يا عمى أننيات كأف ىذا الانتقاؿ يستمزـ تكافر مجمكعة مف المقكمات منيا: مراجعة لنظرة الدكلة لمتعاك 
، دكر داعـ مف الدكلة لمنمكذج الجديد، تغيير جذرؼ في القانكف المنظـ لمتعاكنيات بما شريؾ تنمكؼ رئيس

 يحقق ليا الاستقلبلية كالكفاءة كالفاعمية، نشر الكعي التعاكني.
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ة ة رئيسعمى أىمية التعاكنيات كأدا أكدت  .(FAO,0207)كفى دراسة لمنظمة الأغذية كالزراعة العالمية  -0
ضفاء الطابع الرسمي عمييا في سلبسل الإنتاج الزراعي، ككذلؾ لممساىمة في  لإدراج الزراعة الأسرية كا 

الدعـ المتبادؿ كالتضامف  - مبادئيا كسماتيا الرئيسية إلىالتنمية الإقميمية كالقطاعية، كذلؾ استنادًا 
أف النمكذج التعاكني في الزراعة كالثركة الحيكانية ينتشر أكثر مف  إلىحيث أشارت الدراسة  .كالتعاكف 

% مف 00أف التعاكنيات الزراعية تمتمؾ ما مجمكعو  إلىالقطاعات الأخرػ، حيث تشير التقديرات 
ألف تعاكنية في أمريكا اللبتينية كالكاريبي في  721 حكنا القطاع. ىذا كقد تـ تسجيل الحصة السكقية ليذ

التعاكنيات تعد الأرجنتيف كالبرازيل كأكركغكاؼ مف بيف البمداف التي لدييا أكبر عدد مف  .0273عاـ 
مف المجمكع سالف الذكر(. كقد ساىمت تمؾ التعاكنيات الزراعية في دمج السكاف في  األفً  03 حكن)

لصغار  كتعزيز مشاركتيـ في الأنشطة التي تدر الدخل كتسيـ في الأمف الغذائي ،العمميات النقابية
أك  ذلؾ، تساعد التعاكنيات عمى تحسيف ميارات إلىالمزارعيف كالصياديف كمربي الماشية. بالإضافة 

مؤىلبت أعضائيا كظركفيـ المعيشية، كالتي بدكرىا تعزز تنمية المجتمعات. كقد ساعدت ىذه الجكانب 
فادة مف المزايا التي الإ ف قدرتيا التنافسية مف خلبؿكتحسي ،عمى إدراج التعاكنيات في سلبسل القيمة

المدخلبت كالخدمات، كتعزيز الابتكار  إلىجماعية، مثل سيكلة الكصكؿ  اتعك مشر في صكرة  تقدميا
كالقيمة المضافة، كتكليد كفكرات الحجـ، كالقدرة الأكبر عمى التفاكض، كخفض تكاليف المعاملبت 

مف بمداف  كثيرمف مبادرات الدعـ في النفذت التعاكنيات العديد ك  كمخاطر السكؽ، كتحسيف الشفافية.
لمنتجيف الصغار كمتكسطي الحجـ، كالتي تشمل نقل المكارد االلبتينية كالكاريبي، كلا سيما  أمريكا

كالأصكؿ الاقتصادية كالحكافز لدعـ تنفيذ خطط العمل. كبيذه الطريقة قدمت التعاكنيات المساعدة التقنية 
لخدمات كالمعمكمات كالدعـ التنظيمي كالمالي، لزيادة الكفاءة المدخلبت كا إلىكالتدريب كالكصكؿ 

دماجيـ في السلبسل كالأسكاؽ.  الإنتاجية للؤعضاء كا 
كفي ضكء ما تتمتع بو التعاكنيات مف إمكانيات ميمة لممساىمة في إدراج المنتجيف الزراعييف في سلبسل 

تي تساىـ في تحسيف القدرة التنافسية لمتعاكنيات ستراتيجيات العامة البد مف تعزيز السياسات كالإ القيمة فلب
: يجب أف في المستوى الأولبطريقة مستدامة، الأمر الذؼ يتطمب إجراءات منسقة عمى مستكيات مختمفة؛ 

تستمر التعاكنيات في تسييل تكفير المكارد الإنتاجية لكحدات أعماليا المختمفة، مثل الأرض كالمدخلبت كرأس 
ستراتيجيات التسكيق. ىذا إالتكنكلكجيات المستدامة كالمساعدة التقنية. فضلًب عف تنفيذ الماؿ الاستثمارؼ ك 

كيجب عمى أعضائيا مف جانبيـ تحسيف كفاءة عممياتيـ الإدارية كالإنتاجية مما يعني أنيـ يجب أف يظمكا 
ط التعاكنيات بالأراضي فيما يتعمق برب عمى المستوى الثاني:منفتحيف عمى الابتكار كتبني التقنيات الجديدة. 

العامة كالتعاكنية كغير التعاكنية أك  الريفية، مف الضركرؼ تعزيز علبقة أكثق مع المؤسسات الأخرػ الخاصة
، كلتحسيف كفاءة العمميات الإنتاجية كالتجارية. تياكتقكي مف أجل تعزيز الركابط الإنتاجية مع القاعدة الإقميمية
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تحد مف أدائيا، أك  بط التعاكنيات مع مف يرسمكف السياسات العامة التي تحفز: فيتعمق بر أما المستوى الثالث
الأمر الذؼ يتطمب إقامة تحالفات تسمح ليا بتعزيز قدراتيا عمى الحكار كالدعكة السياسية، كبالمثل تحسيف 

أف تككف الأساس لخمق التنافسية كالاستدامة البيئية لمتعاكنيات، لتحقيق التنمية الريفية المستدامة، كالتي ينبغي 
 الفرص، كا عادة تقييـ التعاكنيات، كتعزيز إدماج الشباب كالنساء في المناطق الريفية. 

زيادة عدد التعاكنيات  إلىالدراسة  أشارت(. Sebhatu & others,0207ف )يكفى دراسة سيبياتك كآخر  -0
الزراعية بسرعة في إثيكبيا منذ التسعينيات. كما بينت تأثير عضكية التعاكنيات الإثيكبية، عمى أدائيا. 

فريقي. كيقارف الأداء الاقتصادؼ الذؼ تقابمو عائدات إتأخذ ىذه الدراسة منظكرًا تعاكنيًا فريدًا في سياؽ 
 177كنيات الزراعية في شماؿ إثيكبيا. تـ جمع البيانات مف المبيعات كأرباح مجمكعة كاسعة مف التعا

مقاطعة في تيغراؼ. تـ تحميل العكامل المساىمة في الأداء باستخداـ نماذج  70تعاكنية زراعية في 
( كنماذج اختبار ىكماف. أكدت نتائج الدراسة عمى أىمية حجـ OLSانحدار المربعات الصغرػ العادية )

جمالي الأ صكؿ، ككجكد الصراع بيف الأعضاء، كعضكية النقابات. ظير أف خصائص العضكية، كا 
 الرئيس كالتنظيـ الداخمي لمتعاكنية أقل ارتباطًا بالأداء. 

بعنكاف "دكر التعاكنيات الزراعية  (0207صلبح الديف كرأفت، فت )أما دراسة كامل صلبح الديف، كمحمد ر أ -4
الة محافظة الشرقية " التعرؼ عمى دكر قطاع في تحقيق التنمية المستدامة في مصر، "دراسة ح

التعاكنيات الزراعية في محافظة الشرقية مف خلبؿ أراء معظـ الميتميف بالقطاع الزراعي بمستكياتو 
ككذلؾ نقاط القكة كالضعف فيو، ككضع المقترحات كالكسائل الكفيمة بتنشيط ىذا القطاع،  ،المختمفة
الزراعي في تكعية المزارعيف، كرفع كفاءة مجالس إدارة الجمعيات  الإرشادالدراسة بزيادة دكر  كأكصت

فادة مف ى تكفير مستمزمات الإنتاج، كالإمنتظمات اقتصادية اجتماعية قادرة عم إلىالزراعية كتحكيميا 
، بما في ذلؾ السماح بإقامة 0274لسنة  704كتعديلبتو التشريعية في الفانكف  7312لسنة  700قانكف 

أف تكفير مستمزمات الإنتاج للؤعضاء  إلىكما أشارت النتائج تركة مع القطاع الخاص، مشركعات مش
٪ مف المبحكثيف، في حيف كاف ضعف 12لرأؼ  اكة لدػ التعاكنيات الزراعية كفقً كانت مف أىـ نقاط الق
راسة كأكصت الد ٪ مف المبحكثيف،00لرأؼ  اة عمى رأس قائمة نقاط الضعف كفقً المكقف المالي لمتعاكني

بأىمية تشخيص الثقافة التنظيمية لمتعاكنيات الزراعية بجميع محافظات الجميكرية كنقطة بداية لتحسيف 
 فعاليتيا.

في الحد مف ىجرة الأراضي الزراعية  ال تمعب التعاكنيات الزراعية دكرً ىبعنكاف " ةفي دراس ذكر ما كزك -5
إف ىجر الأراضي الزراعية الذؼ يحدث عمى الصعيديف ( Ma, W.& Zhu, Z., 0202) "في الصيف؟

الكطني كالعالمي ييدد الأمف الغذائي كالاستدامة البيئية. كتساعد التعاكنيات الزراعية في الحد مف ىجر 
خلبؿ تجميع المزارعيف كتكحيد جيكدىـ في مساجات زراعية مدمجة كتساندىـ عبر  الزراعية مفالأراضي 
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 كأسرىـا مف الانتماء كالارتباط بأراضييـ كمزارعيـ ة المطمكبة مما يحقق نكعً تقديـ الخدمات الزراعي
قرية في الصيف،  003أسرة في  1130كقد استندت الدراسة عمى البيانات التي تـ جمعيا مف  ،الكبيرة

أف كجكد التعاكنيات الزراعية في  إلىمف خلبؿ تقدير نيج التضميف المتبقي عمى مرحمتيف، كتكصمت 
ف نسب الاحتمالية ىذه اختمفت مف قرية أػ الريفية قمل مف احتمالية التخمي عف الأراضي الزراعية، ك القر 

 كالخدمات. كالأسكاؽكالقرب كالبعد مف مصادر المياه كالنقل  ،لأخرػ بحسب المكقع الجغرافي
مف دكؿ (. تحميل تجربة التعاكف الزراعي في مجمكعة Sakovska, 0202) Sakovskaاستيدفت دراسة  -6

فادة مف تجارب ىذه الدكؿ لدعـ التعاكنيات الزراعية في أككرانيا، كقد اد الأكركبي، كالياباف بيدؼ الإالاتح
أف المنظمات التعاكنية ىي جزء لا يتجزأ مف النظـ الاقتصادية لمدكؿ الأعضاء في  إلىأشارت الدراسة 

عي ليذه الدكؿ بشكل خاص. يقكـ نشاط في القطاع الزرا  اا بارزً الاتحاد الأكركبي، حيث تمعب دكرً 
تعاكنيات الاتحاد الأكركبي عمى مبادغ الديمقراطية كالشفافية كالتضامف، كيفتح المجاؿ أماـ المزارعيف 

المكارد المالية كالمكجستية، كالأسكاؽ الداخمية كالخارجية، كيعزز التنمية الاجتماعية  إلىلمكصكؿ 
٪ مف المزارع مف قبل تعاكنيات في دكؿ الاتحاد 42تغطية أكثر مف  كالاقتصادية لممناطق الريفية، كيتـ

سبانيا ) 1104الأكركبي، حيث يعمل أكبر عدد مف التعاكنيات الزراعية في إيطاليا )  0144تعاكنية(، كا 
 تعاكنية(. 0422تعاكنية(، كفرنسا كألمانيا )

بدعـ كاسع مف الدكلة، كما أشارت  - اريبً تق -بية ىذا كتحظى التعاكنيات الزراعية في جميع البمداف الأكرك 
القدرة التنافسية العالية لممؤسسات  :أىـ مميزات النشاط التعاكني لدكؿ الاتحاد الأكركبي كمنيا إلىالدراسة 

)يتراكح حجـ الأعماؿ  (التعاكنية بسبب تأثير الحجـ )تركز النشاط الاقتصادؼ، حجـ كبير مف العمميات
مميار يكرك في الدنمارؾ(، كتشجيع الدكلة لأنكاع مختمفة  00,1 إلىرك في البرتغاؿ مميار يك  0,6السنكؼ مف 

كتكسيع التعاكنيات مف خلبؿ الجمع بيف كظائف الإنتاج  التعاكنيات، مف التعاكف، كارتفاع مستكػ تكامل
 الدكلي لمتعاكنيات. كالمكجستيات كالتسكيق كالخدمات، كتنفيذ الابتكارات في الأنشطة التعاكنية، كتعميق التكامل

٪ مف 32 حكنتعاكنية زراعية( فيي تتكلى معالجة  1201كفيما يخص تعاكنيات الياباف، البالغ عددىا )
٪ مف 31٪ مف إجمالي الحبكب، ك722)بما في ذلؾ ما يقرب مف  وكتسكيقإجمالي الإنتاج الزراعي في البلبد 

الخنزير كالبيض كالدكاجف. تتسـ الياباف بإنشاء  ٪ مف لحـ32 - 11الخضار كالفكاكو كالحميب، ك البطاطس، 
نظاـ تعاكني مركزؼ في البلبد، تتمثل ميمتو في حماية مصالح المنتجيف الزراعييف مف رأس الماؿ الاحتكارؼ. 

 إنو مستقل تمامًا عف الدكلة.
تنظيمية (. كالتي استيدفت التعرؼ عمى الثقافة ال0202دياب، كآخركف،كفى دراسة دياب، كىند مختار ) -7

السائدة كالمرغكبة بالتعاكنيات الزراعية بمحافظة أسكاف مف كجية نظر أعضاء مجالس الإدارة، كتحديد 
اعية مف كجية نظر الفجكات بيف كل منيا، كالتعرؼ عمى نقاط القكة كالضعف لدػ التعاكنيات الزر 
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التعاكنيات الزراعية بمحافظة تعاكنية زراعية مف بيف  77حيث أجريت الدراسة الميدانية عمى المبحكثيف، 
يمثمكف أعضاء مجالس إدارة  امبحكثً  777تعاكنية، حيث تـ جمع البيانات مف  770أسكاف البالغ عددىا 

، كقد تـ جمع البيانات OCAIالتعاكنيات محل الدراسة. كاستندت الدراسة عمى أداة قياس الثقافة التنظيمية 
أف  إلىنتائج الدراسة  أشارت. كقد ةانداـ استمارة الاستبستخبا 0273 خلبؿ شيرؼ يناير كفبراير عاـ

ثقافة العشيرة )لتركيز الداخمي كالمركنة( ىي الثقافة السائدة بالتعاكنيات الزراعية بمحافظة أسكاف حيث 
درجة، تمييا ثقافة )التسمسل اليرمي( التركيز الداخمي كالثبات  01,17احتمت المرتبة الأكلى بمتكسط قدره 

درجة. أما فيما يتعمق بالثقافة المرغكبة فقد احتمت أيضًا ثقافة العشيرة المرتبة الأكلى  00,70)بمتكسط 
درجة، تمييا ثقافة النظاـ المفتكح( التركيز الخارجي  01.70لقائمة رغبات المبحكثيف بمتكسط قدره 

التنظيمية الحالية كالمرغكبة، درجة. أما فيما يخص الفجكات بيف الثقافة  02,77كالمركنة )بمتكسط قدره 
درجة، كذلؾ عمى  7,00رغبة المبحكثيف في التكسع في ثقافة النظاـ المفتكح بمقدار  إلىفتشير النتائج 

 حساب التقميص مف الثقافات التنظيمية الأخرػ.
، "تفعيل دور الجمعيات التعاونية الزراعية"(، بعنكاف 0202خركف آك  عمي،ف )يخر آ، ك يكفى دراسة لعم -8

مساىمة التعاكنيػات في تقػديـ الخدمات التمكيمية الزراعية لممزارعيف، حيث لـ  يتدن إلىتكصمت الدراسة 
يتجاكز متكسط المساحة المستفيدة مف الخػدامات التمكيميػة التي يقدميا البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ 

٪، 71٪، ك3٪، ك1القصب، حكالي  التعاكنيات الزراعية لممكسـ الشتكؼ، كالػصيفي، كالنيمػي، كمحصكؿ
-0274لمتكسط الفترة ) ،٪ عمى الترتيب مف متكسط المػساحة المنزرعػة عمػى مستكػ الجميكرية06ك

ات الزراعية، حيث تركزت تمؾ منيػا التعاكني يالتي تعػان تكلبالدراسة أىػـ المػش أكضحت(، كما 0271
 تالمشكلبالتمكيمية، ك  تالمشكلبلإدارية، ك ا تالمشكلب: يكى ،جكانب رئيسية ةفي ثلبث تكلبالمش

مقترحات لآليات تفعيل دكر التعاكنيػات الزراعيػة لػدعـ الزراع، كقطاع  إلىالتسكيقية، كما تكصمت الدراسة 
 ىميا مقترح إنشاء جمعية تعاكنية نكعيػة رقميػة لمتػدريب كالإرشػاد التعاكني.أ الزراعة، كمف 

أنو عمى الرغـ مف أف المنظمات  إلىشارت الدراسة أ (Liu et al, 4112ف )يليك كآخر كفى دراسة  -9
تعزيز الإنتاج الزراعي كالتسكيق، إلا أنو في بعض البمداف مثل الصيف، لا يبيع  إلىالتعاكنية تيدؼ 

جميع الأعضاء منتجاتيـ مف خلبؿ التعاكنيات الزراعية، كما تـ بحث محددات استخداـ التعاكنيات 
كيق كتأثيراتيا عمى دخل المزرعة كدخل الأسرة، باستخداـ بيانات المسح التي تـ جمعيا الزراعية كقناة تس

مف أعضاء التعاكنيات في المناطق منخفضة الدخل في مقاطعة سيشكاف في الصيف. مف خلبؿ استخداـ 
 ر ترجيح الاحتماؿ العكسي مع تعديل الانحدار لمعالجة مشكمة تحيزانماذج مطابقة درجة الميل كمقد

اختيار العينة. تظير النتائج التجريبية أف مكقف المخاطرة، كحجـ المزرعة، كممكية الآلات، كالقدرة عمى 
البيع، كالمستكػ التكضيحي لمتعاكنيات ىي عكامل رئيسية تحدد قرار الأعضاء باستخداـ التعاكنيات 
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بشكل ممحكظ كدخل الزراعية كقناة تسكيق، كيحصل مستخدمك قناة التسكيق عمى دخل مزرعة أعمى 
كقناة  تياكضركر أىمية تعزيز التعاكنيات الزراعية  إلىالأسرة مف غير المستخدميف. كتكصمت النتائج 

 تسكيق بيف غير المستخدميف.
تحميل الدكافع كالعقبات التي تعترض  عمى Volkov et al (Volkov et al, 0273)  ركزت دراسة -12

مستداـ تعزيز أنشطة تطكير التعاكف في الزراعة بالتطبيق عمى ليتكانيا، حيث يتطمب إنشاء قطاع زراعي 
لمساىمتيا في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية لممزارع كالمزارعيف كالمجتمعات الريفية، كتتسـ  االتعاكف نظرً 

طعة ليتكانيا بالتدىكر مقارنة بممارسات الاتحاد الأكركبي. كقد أكدت الدراسة الأنشطة التعاكنية في مقا
 عمى ارتباط القطاع الزراعي بأنشطة التعاكف في دكؿ الاتحاد الأكركبي، حيث تأخذ التعاكنيات شكلًب 

منظمات الأك  لممنتجيف الزراعييف لتنظيـ أنشطتيـ التجارية المشتركة، كتعمل الحككمات امشتركً  اقانكني  
الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية، مثل التخفيف مف  تكلبيع التعاكف مف أجل حل مختمف المشعمى تشج

الفقر في المناطق الريفية المتخمفة، كتغيير ىيكل السكؽ )المرتبط عادة بمكافحة احتكار القمة(، كتزكيد 
لبيئي كأمف الطاقة، كعدـ نضج الأسكاؽ المناطق الريفية المتأخرة بما يمزـ مف السمع، كحل قضايا الأمف ا

المالية، كعدـ المساكاة الاجتماعية، كاختبار اليياكل التنظيمية الجديدة للؤعماؿ كتأثيرىا عمى ىيكل السكؽ 
أنو في حيف أف الخبرة  إلىالسكؽ المكجو، كأشارت الدراسة  إلىالحالي، كا عادة ىيكمة الاقتصاد المخطط 

 لتطكير التعاكنيات، فقد يككف تأثير الدكلة أكثر أىمية كمنظـ كداعـ لمتعاكنيات.  الثقافية كالتاريخية ميمة
( في كيفية تأثير العضكية في التعاكنيات الزراعية عمى قرارات Ma,et al,4112كآخركف ) Maبحث  -11

كتـ  ،كالتحكؿ لمزراعة العضكية كالأسمدة الكيماكية ،صغار المزارعيف للبستثمار في تحسيف التربة
كذلؾ  ،استخداـ نمكذج ديناميكي يظير تمؾ التأثيرات عمى قرارات المنتجيف كالمزارعيف غير المتجانسيف

التعاكنية ىك قرار داخمي. تـ استخداـ البيانات  إلىضمف إطار زمني، مع افتراض أف قرار الانضماـ 
أثير العضكية التعاكنية عمى عمى مستكػ المزرعة لمزارعي التفاح مف ثلبث مقاطعات في الصيف لتقدير ت

الاستثمار في تعديلبت التربة العضكية كالأسمدة الكيماكية. كتـ استخداـ نمكذج احتمالي متكرر ثنائي 
 كأظيرتالتجانس المحتمل لمعضكية التعاكنية كتحيز الاختيار في التحميل التجريبي.  المتغير يفسر

ثير إيجابي كدلالة إحصائية عمى احتمالية الاستثمار في النتائج التجريبية أف العضكية التعاكنية ليا تأ
كحجـ  ،كرأس الماؿ البشرؼ  ،أف ضماف الحيازة -أيضًا  -تعديلبت التربة العضكية. كتكشف النتائج 

تعاكنية  إلىكالحصكؿ عمى الائتماف تؤثر بشكل إيجابي ككبير عمى احتماؿ انضماـ المزارع  ،المزرعة
 حسيف جكدة التربة.كاحتمالية الاستثمار في ت

( التعرؼ عمى دكر التعاكنيات في ستة بمداف Fulton et al,4116) Fulton et alاستيدفت دراسة  -10
الدراسة أف النمكذج التعاكني يعمل في  كأكضحت)الياباف، إسرائيل، ركسيا، كندا، اليند، الصيف(. 
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، كأف ىذا النمكذج التعاكني قابل لمتكيف بدرجة تكلبمف البيئات، كلعدد كبير مف المش مجمكعة متنكعة
معرفة تفصيمية بالظركؼ الاجتماعية  كأف تطكير التعاكنيات يتطمب أكلاً كبيرة مع تمؾ البيئات، 

. تشير المؤشرات مف البمداف االتي تكاجييا حاليً  تالمشكلبكالاقتصادية كالسياسية المحيطة بيا، كأنكاع 
ة أف التعاكنيات تزدىر في بيئة اقتصادية نامية حيث تككف البني إلىات بيا، التي تـ فحص نماذج لمتعاكني
عمل جماعي لتعزيز مكقفيـ، لكف ىذا الاعتماد عمى  إلىكيحتاج الأفراد  االتحتية لمسكؽ غير فعالة نسبي  

التعاكنيات يتضاءؿ مع انخفاض مستكػ خدمات السكؽ كالمستكػ العاـ لممعيشة مف سكاف الريف. إف 
ة كمعقدة لمغاية، حيث يجب فيـ التعاكنيات عمى أنيا كثير ت التي تحدد النجاح التعاكني لعكامل كالميزاا

ا غـ مف أف التعاكنيات تكاجو حاليً كائنات حية معقدة تستجيب كتؤثر عمى البيئة التي تعمل فييا. عمى الر 
ارات المتاحة لكل تعاكنية. ىائمة مف أجل التغيير، تختمف طبيعة ىذه الضغكط كمجمكعة الخي اضغكطً 
ف الخصائص الييكمية الفريدة لمتعاكنيات في كل بمد ىي استجابات لسمات بيئية محددة، كبالتالي إحيث 

كل نمكذج خاص بنفسو، كمع ف إ أخرػ، حيث إلىنقل نماذج تعاكنية محددة مف منطقة  امً لا يمكف دائ
ذلؾ فإف تمؾ النماذج كطرؽ العمل المختمفة ليا في البمداف المختمفة تكفر فرصة ممتازة لمتعاكنيات في بمد 

 ما لمتعمـ مف التعاكنيات الناجحة كالمميزة في البمداف الأخرػ. 
لدكر الإرشادؼ ( بعنكاف" تحديد متطمبات تفعيل ا0276فايد كآخركف،كعتماف ) كفى دراسة لفايد، -10

مراكز إدارية بطريقة عشكائية بسيطة،  1لمجمعيات التعاكنية الزراعية بمحافظة البحيرة، حيث تـ اختيار 
٪ مف 02جمعية تعاكنية زراعية متعددة الأغراض تمثل  62كبنفس الطريقة العشكائية البسيطة تـ اختيار 

المراكز المختارة. يتضمف البحث عينتاف، الأكلى الجمعيات التعاكنية الزراعية متعددة الأغراض المكجكدة ب
تشمل مدراء الجمعيات الزراعية المختارة، كالثانية تشمل رؤساء مجالس إداراتيا، كبذلؾ بمغ حجـ العينة 

رئيس مجمس إدارة(. تـ جمع البيانات بالمقابمة الشخصية  62مدير جمعية + 62مفردة بحثية )702
لمعينتيف. استخدمت جداكؿ التكزيع  ةمكحد ةاناستخداـ استمارة استبب 0271برايرخلبؿ شيرؼ يناير كف

، Tالتكرارؼ العددؼ كالنسبي، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارؼ، كالمتكسط المرجح، كاختبار
 :الآتي ىـ نتائج الدراسة فيأ . كتمثمت ىاكتفسير  كأدكات إحصائية لشرح النتائج

٪ مف رؤسائيا كانت درجة مكافقتيـ مرتفعة عمى 11ر مف ٪ مف مدراء الجمعيات، كأكث11 نحك .أ 
بنكد المتطمبات الاقتصادية لتفعيل الدكر الإرشادؼ لمجمعيات التعاكنية الزراعية، كفى مقدمتيا: 

تحديد  -تخصيص جزء مف أرباح الجمعية لتغطية الأنشطة الإرشادية المقدمة لأعضاء الجمعية 
 راعية.سعر ضماف مناسب لشراء المحاصيل الز 

٪ مف رؤسائيا، كانت درجة مكافقتيـ مرتفعة عمى 11٪ مف مدراء الجمعيات، كقرابة 31أكثر مف  .ب 
بنكد المتطمبات التنظيمية كالإدارية لتفعيل الدكر الإرشادؼ لمجمعيات التعاكنية الزراعية، كفى 
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التنسيق كالتنظيـ  -الشاممة مقدمتيا: إعادة ىيكمة التعاكف الزراعي القائـ بما يتكافق كأنظمة الجكدة 
 الزراع بالناحية. تكلبزراعية كالجامعات فيما يتعمق بمشمع البحكث ال

٪ مف رؤسائيا، كانت درجة مكافقتيـ مرتفعة 10٪ مف مدراء الجمعيات، كأكثر مف 10أكثر مف  .ج 
: كفى مقدمتياالتعاكنية الزراعية، عمى بنكد المتطمبات التشريعية لتفعيل الدكر الإرشادؼ لمجمعيات 

لمجمعية الحق في  -ة بالانتخاب الحر العمني المباشراختيار مجمس إدارة الجمعية التعاكنية الزراعي
 اختيار مدير الجمعية الذؼ يحقق أىدافيا دكف إملبء مف كزارة الزراعة.

٪ كرؤسائيا المبحكثيف، كانت درجة مكافقتيـ مرتفعة عمى 31٪ مف مدراء الجمعيات، ك11قرابة  .د 
نكد متطمبات تنمية المكارد البشرية لتفعيل الدكر الإرشادؼ لمجمعيات التعاكنية الزراعية، كفى ب

الاىتماـ بالتعميـ الزراعي بمختمف مستكياتو فيما يتعمق بدكر التعاكنيات الزراعية في  :مقدمتيا
الخسائر التي عمل دكرات تدريبية لمفلبحيف لتكعية الفلبح بالمخاطر ك  - النيكض بالزراعة المصرية

يتعرض ليا نتيجة التغيرات المناخية كتييئتو لاستخداـ أساليب كآلات جديدة مف شأنيا مساعدتو في 
 .المخاطر ذهھمكاجية 

لا تكجد اختلبفات ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات مكافقة كل مف مدراء الجمعيات الزراعية 
ت الاقتصادية، كبنكد متطمبات تنمية المكارد البشرية لتفعيل كرؤسائيا المبحكثيف عمى كلٍ مف بنكد المتطمبا

 الدكر الإرشادؼ لمجمعيات التعاكنية الزراعية.
مككنات  أحد دلجمعيات التعاكنية الزراعية تع( أف ا0274خلبؼ كآخركف،خلبؼ كآخركف ) أشار -14

ف يتـ تكفير الائتماف الزراعي بكافة أنكاعو لتحقيق أالتي مف خلبليا يجب الإطار المؤسسي الزراعي 
لأف القطاع التعاكني  استراتيجية المخططة. كنظرً القطاع الزراعي في ظل الأىداؼ الإمتطمبات نمك 

 يتعرض لكثير مف المتغيرات خلبؿ العقكد الماضية، فإف تفاعل تمؾ المتغيرات كالنتائج المترتبة عمييا تمق
كتعاملبتيا مع  يا،كميامالمباشرة كغير المباشرة عمى كظائف التعاكنيات الزراعية بظلبليا كتأثيراتيا 

المنتجيف الزراعييف، الأمر الذؼ يتطمب تكفير المكارد المالية اللبزمة ليا مف خلبؿ الاعتماد عمى الذات 
تحديات القرف  في ظل المحددات الحالية كالممكنات المستقبمية حتى يمكف تييئة القطاع التعاكني لمكاجية

الحالي، لذا تيدؼ ىذه الدراسة بصفة رئيسية لمتعرؼ عمى المحددات الحالية لأداء التعاكنيات الزراعية، 
في مجاؿ التمكيل كالائتماف الزراعي لتعظيـ الفائدة المرجكة  وكتفعيمككضع تصكر مستقبمي لتطكير دكرىا 

صادية كالاجتماعية كالسياسية الحادثة عمى المستكييف منيا كزيادة قدرتيا عمى المكاءمة مع المتغيرات الاقت
تزايد الاتجاه العاـ لإجمالي رأس ماؿ التعاكنيات الزراعية  إلى، كتشير أىـ نتائج الدراسة يالعالمي كالمحم

٪، كما 4.1ا بمعدؿ نمك بمغ نحك ألف جنيو سنكي   701116حيث بمغ نحك  الأغراضالمحمية متعددة 
س ماؿ التعاكنيات الزراعية المحمية للئصلبح الزراعي متزايد غير أعاـ لأجمالي ر تبيف أف الاتجاه ال
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ا أف الاتجاه العاـ ٪، كاتضح أيضً 72.1ا بمعدؿ نمك بمغ نحك جنيو سنكي   0723.0معنكؼ بمغ نحك 
 076.1س ماؿ التعاكنيات الزراعية المحمية للبستصلبح الزراعي متزايد غير معنكؼ بمغ نحك ألإجمالي ر 

 ٪.0.1ا بمعدؿ نمك بمغ نحك ألف جنيو سنكي  
( بعنكاف "الملبمح الرئيسة لمتعاكنيات الزراعية المصرية 0270 عبد العميـ،في دراسة ىناء حافع، ) -15

كسبل كتحسيف أدائيا"، استيدفت الدراسة التعرؼ عمى بعض الملبمح المميزة لمكضع الراىف لمتعاكنيات 
الزراعية المصرية، بالتطبيق عمى التقييـ الاقتصادؼ لأداء تعاكنيات الائتماف الزراعي بمركز أبك تشت، 

ضعف المركز الاقتصادؼ لتعاكنيات الائتماف  العديد مف النتائج مف أىميا: إلىاسة كقد انتيت الدر 
الزراعي بمركز أبك تشت بصفة عامة، كعدـ امتلبؾ التعاكنيات لمكجكدات إجمالية كافية تمكنيا مف القياـ 

لات الآأك  مخازف مستمزمات إنتاجأك  بكظائفيا بكفاءة اقتصادية مثمى، حيث لا تممؾ مقرات كافيو
مقار  ىىا، حيث اقتصرت الأصكؿ الثابتة عمؤ الزراعية اللبزمة لخدمة المحاصيل التي يزرعيا أعضا

كمعظميا خردة  ،لمجمعيات تبرع بيا الأعضاء، كمجمكعة مف ماكينات الرش لمقاكمة الآفات الزراعية
 .غير صالحة للبستعماؿ

دراسة لتطكير دكر التعاكنيات الزراعية المصرية (، بعنكاف "0224 قادكس،إيماف )، في دراسة قادكس -16
استيدفت الدراسة التعرؼ عمى أىـ المشكلبت الاقتصادؼ بالقطاع الزراعي"،  الإصلبحفي ظل برنامج 

التي تتعرض ليا التعاكنيات الزراعية في مصر خلبؿ تطبيق برنامج الإصلبح الاقتصادؼ في القطاع 
بعض النتائج كالتكصيات التي  إلىبيدؼ الكصكؿ ىذا البرنامج،  عمى إيجابياتككذلؾ الكقكؼ  ،الزراعي

كدعـ دكرىا في  ،عمى تطكير ىذه التعاكنياتيا كمنفذيتساعد مخططي السياسات التعاكنية الزراعية 
لقياس اتجاىات أعضاء راسة ميدانية بمحافظة القميكبية اعتمدت الدراسة عمى إجراء د .التنمية الزراعية
تعاكنيات الزراعية، كأعضاء ىذه التعاكنيات مف الزراع نحك إمكانية تطكير ىذه التعاكنيات مجالس إدارة ال

٪ مف أعضاء مجالس إدارة التعاكنيات 33 في ظل برنامج الإصلبح الاقتصادؼ الزراعي، كتبيف أف
  قكػ.كنياتيـ المحمية مع أخرػ لتككيف كياف اقتصادؼ تعاكني زراعي أىمية دمج تعا المختارة يركف 

ف أكلى ا  التعاكنيات الزراعية، ك  مصر عمىتحرير القطاع الزراعي في  آثاركتكصمت الدراسة لتحديد 
عاـ  100 إلى 7337تعاكنية عاـ  141مظاىر ىذه الآثار انخفاض عدد التعاكنيات النكعية المحمية مف 

خاصة  تياكتصفي انيةحل عدد مف تعاكنيات الثركة الحيك  إلىة الدراسة ذلؾ بصفة رئيس كأرجعت 0222
بعد إلغاء دعـ الأعلبؼ، كنظاـ التأميف عمى الماشية، كالتسييلبت الائتمانية التي كانت تحصل عمييا 

مف نقص كبير في  يأف التعاكنيات الزراعية تعان كما أكدت الدراسة عمى تعاكنيات الثركة الحيكانية.
تمكيل  إلىتعاكف، كعميو تحتاج ىذه التعاكنيات الأمكاؿ اللبزمة لقياميا بأنشطتيا خاصة في غياب بنؾ لم

كمنيا الأعضاء ثـ مف مصادر أخرػ، كالبنكؾ، كالتعاكنيات الأخرػ، كالجمعيات  مف مصادر متعددة،
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تنمية المكارد المالية الذاتية لمتعاكنيات  إلىالأىمية، كصناديق التمكيل الحككمية كالمشتركة، ىذا بالإضافة 
صدار أسيـ ممتازة تعطى ريع مف خلبؿ رفع قيمة السي ـ، كتناسب مساىمة العضك مع حجـ معاملبتو، كا 

نشاء صناديق تكفير القركض الميسرة ،استثمار  .ككضع نظاـ للبدخار يشجع الأعضاء، كا 

 تطور الحركة التعاونية في مصر والعالم -1-0
ـ في ميكتقكـ بدكر  ،الأعضاءحتياجات االتعاكنيات الزراعية حركة شعبية ديمقراطية تستيدؼ تحقيق  تعد

كزيادة الدخكؿ كتحسيف المستكيات  ،مف خلبؿ دفع عممية الإنتاج كالاجتماعيةعممية التنمية الاقتصادية 
حيث تيدؼ التعاكنية الزراعية لمساعدة أعضائيا  ،كمف ثـ تحقيق تنمية ريفية يستفيد منيػا المجتمع ،المعيشية

السيئة، كتقف في مكاجية الكسطاء الذيف يستغمكف ىؤلاء  كالاجتماعيةية المزارعيف لمكاجية الظركؼ الاقتصاد
كبالتالي تكحد طاقتيـ كمكاردىـ مف أجل  ،المزارعيف أبشع الاستغلبؿ مف خلبؿ تجميعيا ليـ في منظمة كاحدة

أحد الركائز الأساسية لعممية التنمية الزراعية في ظل الاقتصاد الحر، بجانب القطاع  تعد احالاتيـ. كمتحسيف 
السمبية لبرامج الإصلبح الاقتصادؼ كالخصخصة،  الآثارحدػ كسائل التخفيف مف ا  الحككمي كالخاص ك 

راد عمى بأنو نظاـ اقتصادؼ اجتماعي ديمقراطي يقكـ مف خلبؿ ترابط مجمكعة مف الأف ويمكن تعريف التعاون 
اقتصادية كاجتماعية في  تكلبلمتغمب عمى ما قد يعترضيـ مف مش أساس مف الحقكؽ كالالتزامات المتساكية

ظل سياسة التحرر الاقتصادؼ كمكاجية الرأسمالية التجارية كما ينتج عنيا مف فكارؽ في الدخكؿ الفردية، فيك 
ف في ركح المشاركة كالمصالح المشتركة في تفقيفراد الملمقكػ البشرية لضـ طاقات كجيكد كعزائـ الأ عتجمي

ىؤلاء الأفراد مف رفع  إلىتحقيق النفع  إلىا مشتركة تيدؼ منظمات شعبية ذات كياف قانكني تحقق جيكدً 
ا فالتعاكف تجميع لمقكػ الاقتصادية الفردية تجميعً  (.0224)الخشف،  مستكػ معيشتيـ كزيادة دخكليـ الفردية

نتائج تسعى إلييا مجمكع ىذه القكػ الفردية، كالتعاكف كسمكؾ  إلىبيدؼ الكصكؿ  اا مشتركً يحقق مجيكدً 
نساني لـ يخمك منو عصر مف العصكر البشرية حيث لجأ إليو الإنساف في عممو كتصرفاتو العامة كالخاصة إ

ـ ما يزاؿ كسيمة دفاع عف الحقكؽ كمكافحة الظركؼ الاقتصادية السيئة التي نتجت عف تطكر النظ كىك
 . (0227)معيد التخطيط القكمي، الاقتصادية المختمفة منذ بداية الثكرة الصناعية كالتطكر التجارؼ في العالـ

لتمبية احتياجاتيـ  اعمى أنيا رابطة مستقمة للؤشخاص الذيف اجتمعكا طكعً كتعرؼ التعاكنيات 
مع تعزيز  اكالثقافية المشتركة مف خلبؿ نشاط يتـ التحكـ فيو ديمقراطيً  ،كالاجتماعية ،كتطمعاتيـ الاقتصادية

 .(FAO, 0207)كالكطنية الاقتصادات الإقميمية ك الاستدامة عمى المستكػ المحمي، 
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 مبررات الاىتمام بالتعاونيات الزراعية  1-4
في إجمالي الناتج القكمي الاقتصادية، كلإسياميا دكرىا المباشر كالمحرؾ لمعممية لأىمية التعاكنيات ترجع 

 اا عالميً اقتضى اىتمامً ؛ الأمر الذؼ وكمبادئ تعزيزىا لقيـ الفكر التعاكني في المجتمعات إلىلمدكؿ، إضافةً 
مشكلبتٍ اللمساعدة في حل الحمكؿ كاراح قتبقطاع التعاكف؛ لقدرتو في المساىمة بالتنمية المستدامة الشاممة، كا

حد النماذج التنمكية التي يمكف أ ىاعد فكيمك ،العالـتعاني منيا مختمف دكؿ التي  كالاجتماعيةقتصادية الا
تخفيض معدلات الفقر كتحقيق  ىكالاقتصادية كف الاجتماعيةالاعتماد عمييا بشكل كبير في دفع عممية التنمية 

 مستكيات معيشية أفضل لمفئات الميمشة مف أفراد المجتمع.

التي تمر بيا الدكؿ لقدرتيا السريعة عمى  كالاجتماعيةالاقتصادية  الأزمات أكقات لييا فيإكتبرز الحاجة 
ذ تقع عمييا مسئكلية إ ،كخاصة فيما يتعمق بالأزمات الغذائية كالصحية ،زماتلأستجابة لكضع الحمكؿ لتمؾ الاا

الحيكؼ ليا في تحقيق  الدكر ككذلؾ كمحاربة الغلبء كارتفاعات الأسعار، ،مف الغذائيلأضماف تحقيق ا
 الاىتماـظيرتو جائحة ككركنا مف ضركرة أدؿ عمى ذلؾ مما أكلا  ،كتطبيقيا المستدامة الزراعية الممارسات

يا سأكعمى ر  ،كما يتطمبو ذلؾ مف كجكد مؤسسات زراعية قكية كفاعمة ،بالقطاعات الزراعية في دكؿ العالـ
حافظت تعاكنيات المنتجيف كالمستيمكيف عمى كقد  .تحقيق نيضة تمؾ القطاعات يالزراعية فالتعاكنيات 

 كالاجتماعيةكما قامت التعاكنيات الصناعية كالعمالية  ،سلبسل تكريد السمع كالخدمات الأساسية لمكاطني الدكؿ
الأجيزة الطبية أك  مدادات الغذائيةلإالعاجل سكاء بتكفير ا يبتحكيل منتجاتيا كخدماتيا لتمبية الطمب المحم

علبكة عمى قياـ بعض التعاكنيات بدعـ المزارعيف مف خلبؿ تنكيع المحاصيل  ،كالآلات الجراحية اللبزمة
 المائية لمحفاظ عمى المكارد الطبيعية المتجمعاتمف خلبؿ تحسيف إدارة أك  بكصفيا كسيمة لمقاكمة الجفاؼ

عبر انسيابية سلبسل  تاحتوا  ك مف الغذائي لأف تحقيق اأكما  ،(0207لأغذية كالزراعة بالأمـ المتحدة، )منظمة ا
. لذتكاجو عالـ  يالمستقبمية التحد التحديات أأصبح  ،تكريد الغذاء فالتعاكنيات الزراعية كأحد نماذج  االيكـ
 عف دكر الدكلة في ف تككف بديلًب أيمكنيا  (0273)عميرؼ،  التشاركيأك  التضامني الاجتماعيالاقتصاد 

الأقدر  كىي ،كالحضركتحقيق العدالة بيف فئات المجتمع في الريف  كالاجتماعيتحقيق الاستقرار الاقتصادؼ 
يصعب عمى القطاع الخاص بشركاتو  الذؼفي الكقت  ،مناطقيـ المختمفةك  الريففقراء  إلىعمى الكصكؿ 

ـ مستيمكيف مف السمع كالخدمات أ فراد المجتمع سكاء منتجيفأة جميع استفاد قكتحقي ،إلييـكتنظيماتو الكصكؿ 
 .بعدالة
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  التعاونيات والتنمية المستدامة 1-5

حيث  كالاجتماعية تجعمو عند مفترؽ طرؽ عمى المستكػ الاقتصادؼ كالصحي لعالـ اليكـ بمتغيرات كثير يمر ا
كخمق فرص عمل لخفض معدلات  ،الاقتصادية الأكضاعبذؿ المزيد مف الجيكد لتحسيف  إلىتزداد الحاجة 

 كالتيالمتعاقبة،  ةالاقتصادية كالصحيزمات لأكمعالجة ما خمفتو ا ،مف دكؿ العالـ الكثير فيالبطالة المرتفعة 
ف أكلا شؾ  .كغيرىا ،الأككرانيةكالحرب الركسية  ،زمة ككركنا كتأثيراتيا عمى الاقتصاد العالميأخرىا آكاف 

مكاجية تمؾ المتغيرات كالتعامل مع  إزاءجميع الدكؿ عمييا مسئكلية كبيرة  فيالمؤسسات كالمنظمات الفاعمة 
تمؾ المؤسسات حد أالتعاكنيات كقطاع ثالث بجانب القطاع الحككمي كالخاص  ثارىا بشكل تشاركي، كتعدآ

زمات كالقضايا لأـ الحمكؿ لمكاجية اكتقديكأعبائيا، مسئكلية تحقيق التنمية الاقتصادية التي يقع عمييا 
شباعالمختمفة،  ف يككف اليدؼ مف ذلؾ أالحاجات التي يعجز عف تقديميا كلب القطاعيف العاـ كالخاص دكف  كا 

التي تعمل مف القاعدة  يكى ،فالتعاكنيات ىي القطاع الأقرب لممجتمعات ،(0271)أيكب ، ىك تحقيق الربح
فيف معدلات الفقر كتحقيق حدكد معقكلة مف العدالة خكت ،كليا القدرة عمى تكفير فرص عمل لائقة ،حتى القمة
، ي التخفيف مف معدلات الفقرىداؼ التنمية المستدامة العالمية فأ مع  كافقكمف ثـ فإنيا تت ،الاجتماعية
 كالإمكانياتالمكارد  إلىصكؿ تكفير الأمف لمفقراء بالسماح ليـ بالك ك  ،كالدفاع عف مصالحيـ فقراءكتمكيف ال

تيسر  فالتعاكنيات الزراعية .التي تكاجييـ الاجتماعيةكالحد مف المخاطر  ،اللبزمة في حياتيـ لكسب العيش
قراض كتأسيس المشركعات التي تمكنيـ مف لإس الماؿ عبر األأعضائيا عمميات الاستثمار كالحصكؿ عمى ر 

يحصل المزارعكف عمى المدخلبت اللبزمة لزراعة ك  ،مقابل ربحيرباح بشكل تعاكني دكف تحقيق أتحقيق 
تفاكضية  اف تحقق ليـ أسعارً أكما يقكمكف بالتسكيق عبر التعاكنية التي يمكنيا  ،المحاصيل كالاحتفاظ بالماشية

المنزلية لأعضائيا مف مأكل كممبس  الاحتياجاتمف التعاكنيات بتكفير  كثيرقكـ اليعلبكة عمى ذلؾ  ،أعمى
مف الغذائي كخفض معدلات لأالدكر الكبير لمتعاكنيات الزراعية في تحقيق ا يضًاأك  ،كساء بأسعار مناسبةك 

، الأعضاءكذلؾ بما تممكو مف خاصية تجميع جيكد  ،مداد كالتكريد المختمفةلإنتاج كالإالجكع عبر سلبسل ا
ىـ المراقبكف  أعضاؤىات جكدة عالية بما تقدمو مف سمع ذا علبكة عمى تكفير الغذاء الآمف كالتغذية المحسنة

لمتحقق مف مطابقتيا لممكاصفات كالمعايير المحمية كالدكلية  ؛كالقائمكف عمى جكدة ىذه السمع كالخدمات
كما تسيـ الخدمات الابتكارية المقدمة مف تمؾ التعاكنيات في تحسيف الدخكؿ كالظركؼ المعيشية  ،المطمكبة

تكافر المياه كخدمات تقكـ التعاكنيات بدكر كبير في تحقيق اليدؼ السادس المتعمق بضماف  كمالأعضائيا. 
ا تكفير خدمات الصرؼ الصحي جنبً ك  ،تيسير الحصكؿ عمى المياه النظيفة مف خلبؿ، الصرؼ الصحي لمجميع

 بديمة ااكنيات طرقً كقد كفرت التع ،د سكاءعمى ح مف دكؿ العالـ كثيرمع القطاعيف العاـ كالخاص بالجنب  إلى
 لمحصكؿ عمى مياه نظيفة كمأمكنة، ككذلؾ خدمات الصرؼ الصحي، كيكجد بمدينة بكليفيا سانتا كركز مثلًب 
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كذلؾ ك  ،متر مكعب مف المياه 701222كتتحكـ في  ،مميكف شخص 7,0أكبر تعاكنية لممياه في العالـ تخدـ 
جمعية  12نتج عف النقص الحاد في مياه الشرب في التسعينات في اليند بكلايات بناشبات كلافانا لإنشاء 

جيل علبكة عمى ما يقكـ بو ال اىذ كىكذا.سرة معيشية، أ 74222تعاكنية لمياه الشرب كتكفير المياه لأكثر مف 
كتسخير طاقة الرياح كالطاقة  ،المممككة لممجتمع لطاقة المتجددةا إلىعممية الانتقاؿ لجديد مف التعاكنيات ال

ثيكبيا بدكرىا في منح اللبجئيف كالسكاف إتعاكنيات الطاقة الشمسية في  فتقكـ .الحيكؼ  ككذلؾ الغاز ،الشمسية
 . (0207)نابكلي كآخركف،  كفرص كسب العيش ،المحمييف الطاقة النظيفة

كذلؾ كأحد العكامل التي تحقق  ،مف المجالات الفعالة كالمسئكلة في الكثير كما تحقق التعاكنيات الإدارة
كالتي عمى رأسيا ديمقراطية الأعضاء،  ،التحكؿ الاجتماعي مف خلبؿ المبادغ التي تتبناىا تمؾ التعاكنيات

اعي رأس المال الاجتملمن الأحيان كمصادر  برزت التعاونيات في كثير كىكذا. ،كالتصكيت المتساكؼ ليـ

ا عنصرً  كمف ثـ فإنيا تعد (0271)رجائي،  كالعدالة لمشاركة والتمكينل وتعزيز الإحساس القوي الإيجابي،
 .في النظام العالمي للبستقرار الاجتماعي اي  أساس

ف إىداؼ التنمية المستدامة فأ ا بتحقيق نو إذا كانت الدكلة ممتزمة حقً أ إلىكغيرىا، نخمص كليذه الأسباب 
 فيكىذا ما تؤكد عميو المنظمات الدكلية مثل منظمة العمل الدكلية  ،المنكطة بالقياـ بيذا الدكر ىيالتعاكنيات 

  .دافعة لمتنمية المستدامة دكر التعاكنيات كعكامل

 :تطور التعاونيات الزراعية في العالم 1-6

يطانيا كفرنسا كألمانيا، كبعض البمداف بدأ ظيكر التعاكنيات الزراعية، بعد تأسيس الحركة التعاكنية في بر 
الاشتراكية في شرؽ أكركبا، كأربع دكؿ عربية ىي مصر كالسكداف كسكريا كالعراؽ. كنشأت الحركة مف أجل 

في ركتشديل بإنجمترا،  7144كظير أكؿ نمكذج تعاكني استيلبكي ناجح عاـ  ،المنفعة المتبادلة بيف المنتفعيف
تعاكنيات رايفاريزف كشكلز )ثـ أعقبو التعاكف الإنتاجي الحرفي في فرنسا، ثـ تلبه التعاكف الائتماني في ألمانيا 

، فمنيا ديمتزيف(، ثـ انتشرت ىذه الجمعيات في أكركبا ثـ كافة أنحاء العالـ، كتنكعت حسب الحاجات
عف نجاح التعاكف تأسيس  جكنت ،الحياةصيد الأسماؾ...إلخ، لتشمل كافة نكاحي أك  الاستيلبكية كالزراعية

  .7131الحمف التعاكني الدكلي بمندف عاـ 

، بداية مف ركبرت أكيف كانتشارىا ككاف لمنظريات التعاكنية الأثر الكبير في نجاح التعاكنيات في بقاع العالـ
، ؿجيكد شارؿ فكرييو بفرنسا، كتعاكنيات كليـ كينج، كمساىمات لكيس بلبف، كفردينا ندلا سابإنجمترا، ك 

  كالمدرسة الألمانية، بالإضافة لنظريات ميمر التعاكنية، كنظريات التعاكف في القرف العشريف.
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 المبادئ العامة لمتعاونيات:  1-7

مجمكعة مف  International Co-Operative Alliance( ICA)كقد كضع الحمف التعاكني الدكلي 
 تمثمت في (New Cooperative Principles)تحت عنكاف  التعاكنية كالمتعارؼ عمييا دكليًاالمبادغ 

(ica-coop,0200 :)- 
 .Voluntary and Open Membership)) التطكعية كالعضكية المفتكحة -1
 .(Democratic Member Control) الرقابة الديمقراطية للؤعضاء -4
 .(Member Economic Participation)المساىمة الاقتصادية للؤعضاء  -3
 .(Autonomy and Independence) الاستقلبؿ كالإدارة الذاتية -4
 .Education, Training and Information)) التعميـ كالتدريب كالمعمكمات -5
 .Co-operation among Co-operatives)) التعاكف بيف التعاكنيات -6

 .((Concern for Community يالاىتماـ بالمجتمع المحم  -7
 .Voluntary and Open Membership)) التطكعية كالعضكية المفتكحة -2
 .(Democratic Member Control) الرقابة الديمقراطية للؤعضاء -2

 .(Member Economic Participation)المساىمة الاقتصادية للؤعضاء  -11
  .(Autonomy and Independence) الاستقلبؿ كالإدارة الذاتية -11
 .Education, Training and Information)) التعميـ كالتدريب كالمعمكمات -14
 .Co-operation among Co-operatives)) التعاكف بيف التعاكنيات -13
 .((Concern for Community يالاىتماـ بالمجتمع المحم  -14

 :التعاونية في مصر الحركة نشأة 1-8

نشاء الحركة إحيث كاف عمر لطفي أكؿ مف جمب فكرة  ،ـ7321التعاكنية في مصر عاـ ظيرت الحركة 
عجب بالحركة التعاكنية كأنظمة التعاكف في الخارج، كنادػ أ يطاليا، حيث إالتعاكنية المصرية بعد عكدتو مف 

حيف، كأخذ ينشر لببيا ككسيمة لعلبج حالة البؤس كالفقر كالكضع الاقتصادؼ المتردؼ بيف طبقة العماؿ كالف
زمات الاقتصادية التي كاف لأىميتو ككنو كسيمة لمخركج مف اأ لقاء محاضرات حكؿ التعاكف ك إأفكاره مف خلبؿ 

أنشئت  7372فى عاـ  كقاـ بافتتاح أكؿ شركة تعاكنية زراعيةيعاني منيا المجتمع المصرؼ في ذلؾ الكقت، 
خرػ كانت جميعيا أشركات تعاكنية  72 نفسو تيا في العاـفي " شبرا النممة " بمحافظة الغربية تم إشرافوتحت 

ككاف الغرض منيا تكحيد  ،ـ تأسست الجمعية التعاكنية العامة7370، كفي سنة غراضلأمف النكع متعدد ا
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كدراسة الكسائل التي تساعد كفكائده كمبادئو عداد قادة تعاكنييف لنشر أفكار التعاكف ا  فكرة التعاكف في مصر ك 
  أدكات.أك  نتاجإمدخلبت أك  في الحصكؿ عمى احتياجاتيـ سكاء كانت مالية التعاكنييف

، بسبب ارتباط التعاكف ػ كشيدت بعد ذلؾ الحركة التعاكنية الزراعية حالات مف الازدىار تارة كالرككد تارة أخر 
مرت بيا البلبد عبر الزماف. حيث ساد النظاـ الاشتراكي التي  كاقتصادؼ بالأيدكلكجيات اجتماعيكنظاـ 

عقدؼ الستينيات كالسبعينيات، ثـ النظاـ الاقتصادؼ المختمط خلبؿ العقكد المتتالية، كالتي ارتبطت بتطبيق 
 7312المكحد عاـ  صدر قانون التعاون سياسة الانفتاح كالإصلبح الاقتصادؼ كتحرير قطاع الزراعة، حتى 

 0273/0202جمعية عاـ  6201 نحك بمغت حتىعداد الجمعيات التعاكنية الزراعية، أ زدادت بتعديلبتو كا
 . (0207 ،كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة )

قطاع ثالث مع القطاع العاـ  باعتبارىااىتمت الدساتير المصرية المتعاقبة بالتعاكنيات  أخرػ مف ناحية 
كممكية تعاكنية، كفرض الدستكر عمى الدكلة  ،كممكية خاصة ،ممكية عامة :ىي ،ف الممكية ثلبثأكالخاص، ك 

 حماية الممكية التعاكنية كرعاية الحركة التعاكنية. 

، 11، 40، 01، 00، 03،02 ، 01 ،01 ،71مادة لمتعاكنيات كىي المكاد  77تـ إفراد  0274كفى دستكر 
حالة مف الرككد كالجمكد في أداء  ة الزراعيةذلؾ تعاني التعاكنيات كخاصمف رغـ كعمى ال، (7)11 ،16

كظائفيا لأسباب عديدة، منيا السيطرة الحككمية عمى قرارات الإنتاج كالتسكيق الزراعي في المرحمة الاشتراكية، 
صلبح الاقتصادؼ بأف التعاكنيات شأنيا كشأف القطاع العاـ، كانفراد القطاع الخاص لإثـ الالتباس في بداية ا

صلبح الاقتصادؼ، مع تزايد تدخلبت الجيات الحككمية المعنية في عمل لإالدكلة في تطبيق سياسات ا باىتماـ
 .تمؾ الجمعيات، كيكضح الجزء التالي مراحل تطكر التعاكنيات الزراعية في مصر

 1950مرحمة ما قبل ثورة  1-8-1

تككيف شركات تعاكنية، كأنشاء  ثر فيلأ، ككاف لو ا7300لسنة  01صدر فييا أكؿ قانكف تعاكني مصرؼ رقـ 
قسـ لمتعاكف الزراعي بكزارة الزراعة بيدؼ إصدار التشريعات الزراعية كدعـ الحركة التعاكنية، ثـ تلبه القانكف 

ككاف لو الأثر في تككيف الاتحادات التعاكنية لنشر التعميـ  ،لمعالجة عيكب القانكف الأكؿ 7301لسنة  00رقـ 
 ،كدعـ أسس التعاكف  ،، بيدؼ إقراض المزارعيف7307ء بنؾ التسميف الزراعي عاـ نشاإالتعاكني، تمى ذلؾ 

ساسية في لأكبذلؾ كضعت المبنة ا ،التعاكنية الزراعية تلأنشاء الجمعياصدر قانكف  7344نتياء عاـ اكقبل 
بنؾ زراعي  إلى 7341بداية عاـ في  صرح التعاكف الزراعي المصرؼ، ثـ تحكؿ بنؾ التسميف الزراعي

                                  
 انظر الممحق ( 7)



 يمعيد التخطيط القكم -( 003سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

07 

شكاليا كزيادة أعدادىا. ككاف أتعاكني، كذلؾ لتمكيل الجمعيات التعاكنية الزراعية عمى اختلبؼ أنكاعيا ك 
 لجمعيات الفرعية حق الاشتراؾ معًامنح افي  الأثر 7344لسنة  11لصدكر التشريع الثالث لمتعاكنيات رقـ 

مية مف الجمعيات المحمية كالمشتركة لمتفتيش ، ثـ تأسست اتحادات تعاكنية إقميإقميميةلتككيف جمعيات 
كالمساعدة في تككيف جمعيات جديدة، كتعميق المبادغ التعاكنية كنشر ركح  ،كالمراجعة عمى أعماؿ الجمعيات

الدكلة، ككسع القانكف اختصاصات مصمحة  ػ التعاكف حتى يتـ تكامل الييكل بإنشاء اتحاد عاـ عمى مستك 
يقاؼ قرارات الجمعية العمكمية لأ االتعاكف حتى سيطرت تمامً   ةيعمى التعاكنيات، حيث منحيا حق نقض كا 

 الجمعية العمكمية مباشرة.  ةلحق دعك تعاكنية، بالإضافة 
الممكيات الكبيرة، حيث احتمت  أصحابكتجدر الإشارة ىنا أف بداية ىذه الفترة قد اقتصرت خدماتيا عمى 

 لصغار المزارعيف أدنى علبقة بيذه الجمعيات.العائلبت الكبيرة مجالس إدارتيا، كلـ يكف 
 

  (0229)معيد التخطيط القومي،1950مرحمة ما بعد ثورة 1-8-0
 

كتـ في ىذه المرحمة خدمة صغار  ،، ككذلؾ بنؾ التسميف الزراعي)ما قبل الثورة(تـ تأميـ الجمعيات التعاكنية 
المزارعيف ممف تقل حيازاتيـ عف خمسة أفدنة، كساعدت الحككمة جمعيات الإصلبح الزراعي عمى التمتع 

ث كسائل الإنتاج، مع تسكيق أحدبمزايا الإنتاج الكبير لصغار الملبؾ المزارعيف، مف خلبؿ استخداـ 
مدادىـ بالسمف الزر الأسعارحاصلبتيـ بأفضل  اعية، كتنظيـ الاستغلبؿ الزراعي، مع المساعدة بالخدمات ، كا 

 كتكفير مستمزمات الإنتاج بأسعار مناسبة.  ،الزراعية
، كنتج عنو رعاية الدكلة لمحركة التعاكنية 7316( لعاـ 071كفى ىذه الحقبة الزمنية صدر القانكف رقـ )

خضاعيا لرقابة الدكلة كتفضيميا عمى الأفراد في التعامل مع الحككمة، كتحديد العلبقة بينيا كبيف الاتحادات  كا 
التعاكنية، مع تنظيـ البنياف التعاكني في شكل ىرمي قاعدتو الجمعيات التعاكنية المحمية كقمتو الاتحاد العاـ 

 لكل فركع الحركة التعاكنية. ىذا القانكف شاملًب  ، كيعدالتعاكني
، كعمى أثره تـ إنشاء المؤسسة التعاكنية الزراعية العامة، كالتي تحكلت 7362لسنة  61ثـ صدر القانكف رقـ 

ة عف طريق تلمييئة العامة لمتعاكف الزراعي، كاختصت في رسـ السياسة العامة لمقطاع التعاكني الزراعي كتنمي
شراؼ عمييا لضماف استقرارىا، لإلمجمعيات التعاكنية الزراعية كتكجيو نشاطيا كا تقديـ المعكنة الفنية كالمالية

ر القانكف بعد ذلؾ صدكليذه الييئة حق الاستعانة بالأجيزة الحككمية كالتعاكنية المختصة في إنجاز أعماليا. 
كمنح التعاكنيات  ، بيدؼ تكسيع نشاط التعاكنيات، ليشمل جميع مجالات الإنتاج الزراعي،7363لعاـ  17رقـ 

الزراعية الحقكؽ كالاختصاصات في قياميا بالنشاط التعاكني داخل إطار خطط الدكلة كأصبح العامميف بيا في 
مقاعد مجمس مف  4حكـ المكظفيف العمكمييف. كأقر القانكف مبدأ عدـ تكزيع رأس ماؿ التعاكنية كمنح نسبة 

 دارة لصغار الفلبحيف.لإا



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

00 
 

لارتباطيا بالتطبيق الاشتراكي كما  ة لمحركة التعاكنية المصرية نظرًاتينيات كانت سمبيكنشير ىنا أف فترة الس
اتخاذ قراراتيا  الديمقراطية فيصاحبيا مف قكانيف التأميـ، كفقداف الحركة التعاكنية لاستقلبليتيا كشعبيتيا كذاتيا 

 )فقداف التعاكنيات لأسسيا(.
بإنشاء البنؾ الرئيسي  7316لسنة  771، كصدر القانكف رقـ 7312 كتـ إنشاء الاتحاد التعاكني الزراعي عاـ

 ،، لحل الاتحاد التعاكني المركزؼ 7316لسنة  104، كالقرار الجميكرؼ رقـ ػ لمتنمية كالائتماف كبنكؾ القر 
ىذا القانكف  إفالقكؿ  فالزراعي. كيمكبإلغاء الييئة العامة لمتعاكف  7311لسنة  101كالقرار الجميكرؼ رقـ 

لمتنمية كالائتماف لأنشطة التعاكنيات، مع الاستيلبء عمى  ا لسمب البنؾ الرئيسبداية لانييار التعاكنيات، نظرً 
مف القيكد عمى  ىذا بالإضافة لتضمنو الكثير. ػ بنكؾ القر  إلىكثير مف منشآتيا، كنقل نشاط الجمعيات 

عمل عمى استقلبؿ الحركة  الذؼ)الحركة التعاكنية، كبمكجبيا تـ إلغاء الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ 
الكياف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمدكلة(. كمنح ىذا القانكف بنؾ التنمية  شخصيتيا فيالتعاكنية كتكضيح 

مات الإنتاج الزراعي كالفكارغ كالآلات كالمبيدات سمطات تكزيع مستمز  ػ كالائتماف الزراعي كفركعو بالقر 
كالأعلبؼ الزراعية )مف صميـ اختصاص التعاكنيات(، كبالتالي أعطى القانكف لمبنؾ حق حيازة المنشآت 

مع تحديد المقررات المنصرفة، كحصص تكريد الحاصلبت الزراعية، مما أفقد كاستغلبليا كالممتمكات التعاكنية 
 . ختصاصات التعاكنيات الزراعية(ا)إلغاء صميـ  لركح التعاكنيةالزراع الانتماء كا

 

 الاقتصادي لقطاع الزراعة الإصلاحمرحمة  1-8-0
 

صدر . 7316لعاـ  716دؿ بالقانكف رقـ ، كالمع7312لسنة  700كتـ في ىذه المرحمة صدكر القانكف رقـ 
الزراعية  الإنتاجيةالنظاـ التعاكني، بما يتلبءـ مع سياسة الانفتاح كتحرير العلبقة  الثغرات فيالقانكف لمعالجة 

قتصر دكر بنؾ امف قيكد فترة التخطيط المركزؼ. كما تخمت الحككمة عف دعـ مستمزمات الإنتاج الزراعي، ك 
بالنشاط الزراعي عند التنمية كالائتماف الزراعي كفركعو عمى القياـ بمياـ البنكؾ التجارية، كتكقفت علبقتو 

ا التدخل لإعادة التكازف لسكؽ مستمزمات الإنتاج عند اختلبؿ عكامل العرض كالطمب كظيكر الاحتكارات. كم
قراض لإكشمل نشاط التعاكف بجانب ا ،الإجبارؼ مف القكانيف المحددة للئنتاج كالتسكيق الزراعي  تـ إلغاء الكثير

 لأغراض كالجمعيات النكعية. الجمعيات الزراعية متعددة ا أنشطةكافة 
كمف أىـ نتائج ىذا القانكف إعادة تككيف الاتحاد التعاكني الزراعي، كالقياـ بكظائفو المحددة، كأصبح قانكف 

في الخطة العامة لمدكلة،  ىك المرجعية لتحديد مساىمة التعاكنيات 7312لعاـ  700التعاكف الزراعي رقـ 
ا الدكلة، كتقدـ خدمتيا لأعضائيا مف ناحية، كبما يؤدؼ لمتنمية الريفية حركة شعبية ديمقراطية ترعاىبككنيا 

 . ػ مف ناحية أخر  الأعضاءمعيشة  ػ المتكاممة لرفع مستك 
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ت الزراعية، ، كالتي قيدت حركة نشاط التعاكنيا7317لعاـ  700لقانكف التعاكف  46المادة صدرت بعد ذلؾ 
كما لـ يسمح القانكف لمجمعيات التعاكنية بتأسيس شركات ، الإدارةلعضكية مجمس  شرطًا 70بسبب تضمنيا 

نشاء صناديق مكازنة أسعار إأك  شراء أسيـ الشركات كالبنكؾ،أك  الاشتراؾ مع غيرىاأك  مساىمة فيما بينيا،
إنشاء صناديق لمتمكيل كالتكامل )ثغرات كقيكد أك  ا مستمزمات الإنتاج الزراعي،المحاصيل الزراعية، كأيضً 

 . كخططيا بالإضافة لعدـ إدراج التعاكنيات في استثمارات الدكلة ،(القانكف 

 (0202نصار، )الآن حتى  1982لعام  100مرحمة تعديل قانون التعاونيات رقم  1-8-4

كتطكر مؤسسي لمجمعيات التعاكنية الزراعية،  إصلبح، بيدؼ إحداث 7312لعاـ  700تـ تعديل القانكف رقـ 
، في إطار السياسة العامة أعضائيامصالح  ىميا كمؤسسات شعبية ديمقراطية ترعبما يضمف استقلبليتيا كعم

، كالإداريةلمدكلة، مع تعزيز القدرات المالية ليا، لمكصكؿ لمحجـ الاقتصادؼ المناسب، كرفع قدراتيا الفنية 
، كالذؼ تـ تعديل 0276لعاـ  14ر القانكف رقـ ثـ صدلمتنمية كالائتماف الزراعي.  كا عادة ىيكل البنؾ الرئيس

بمقتضاه يتحكؿ مف  كالذؼلمتنمية كالائتماف الزراعي،  بشأف البنؾ الرئيس 7316لعاـ  701القانكف  أحكاـ
لزراعي ابنؾ عاـ، يتخذ شكل شركة مساىمة مصرية تممكيا الدكلة بالكامل، كيسمي البنؾ  إلىشركة قابضة 

التابعة  ػ لتنمية كالائتماف الزراعي بالكجييف البحرؼ كالقبمي كالمندكبيات كبنكؾ القر المصرؼ، كيدمج فيو بنؾ ا
مندكبية كبنؾ قرية(. كلمبنؾ حق إنشاء فركع ككحدات كمندكبيات تابعة لو داخميا كخارجيا، بيدؼ  7022ليا )

ة المعمكؿ بيا في إطار تكفر التمكيل اللبزـ لمختمف أنشطة التنمية الزراعية كالريفية، حسب النظـ المصرفي
بالإنتاج أك  الزراعي، سكاء بالاستيراد الإنتاجالسياسة العامة لمدكلة، مع تكفير التمكيل اللبزـ لمستمزمات 

 .يالمحم
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 الثانيالفصل 
 الوضع الراىن لمتعاونيات الزراعية في مصر

 الوضع الراىن لمبنيان التعاوني الزراعي في مصر: 0-1

مة ميا في مسيرة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كأحد القطاعات المً ميا القطاع التعاكني في مصر دكرً  ؼيؤد
الإدارة  ةكمنيا ديمقراطي ،الأىمية ي تضيف لوفي الدكلة، كيتميز ىذا القطاع بصفة خاصة ببعض المزايا الت

كتكزيع فائض الإنتاج عمى الأسس التعاكنية التي  إدارتوكالتي ترتكز في طبيعة تككينو كمعاملبتو كشكل 
ككضع الحمكؿ  ،كالمعكقات المكجكدة في الريف تكلبد الأفراد كمكاردىـ لمكاجية المشتساعد عمى حشد جيك 

كالاجتماعية  ةالتنمية الاقتصادي أىداؼتحقيق لالرامية كسياساتيا ليا مف خلبؿ المشاركة في تنفيذ خطط الدكلة 
 (.0202نصار، )

ـ كحدتو ميالقطاع التعاكني ميامو المنكطة بو في خدمة القطاع الزراعي مف خلبؿ بنياف مؤسسي  ؼكيؤد
 .كنكاتو الأساسية ىي الجمعية الزراعية

 ىي: ةمجمكعات رئيسيتككف البنياف التعاكني الزراعي مف مجمكعة مف الكحدات التعاكنية، مكزعة بيف أربع 

  الزراعي:تعاونيات الائتمان  0-1-1

 البنيةيقصد بيا التعاكنيات الزراعية متعددة الأغراض، كتمارس نشاطيا في الأراضي القديمة المستكممة 
كالتي تعمل عمى مستكػ  ،كالخدمات، كتقع عمى قمة ىذا البنياف الجمعية التعاكنية العامة للبئتماف الزراعي

 ىما:  ،فقسميف رئيسيتتككف مف ك ، الجميكرية

 وتشمل: ،تعاونيات زراعية متعددة الأغراض 0-1-1-1
 .جمعيات تعاكنية متعددة الأغراض )عمى مستكػ القرية( .أ 
 .جمعيات تعاكنية مشتركة )عمى مستكػ المركز(  .ب 
 .جمعيات تعاكنية مركزية )في عكاصـ المحافظات(  .ج 
 جمعيات تعاكنية متعددة الأغراض عمى مستكػ الجميكرية.  .د 

 جمعيات تعاونية زراعية نوعية، تشمل كل من:  0-1-1-0
 الجمعيات التعاكنية لمميكنة الزراعية. .أ 
 الجمعيات التعاكنية لمثركة الحيكانية. .ب 
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 الجمعيات التعاكنية لمدكاجف.  .ج 
 الجمعيات التعاكنية لمنحل كالحرير كالنباتات الطبية. .د 

 :تعاونيات الإصلاح الزراعي 0-1-0

 :(0227العدكؼ، )القانكف كما حددىا ىم وظائفيا أومن  الزراعي الإصلبحق تمارس نشاطيا في مناط
لحاجات الأراضي المممككة لأعضائيا، مد الزراع بما يمزـ  مف الزراعية بمختمف أنكاعيا طبقًاالحصكؿ عمى الس

كجو. بيع مى خير ، تنظيـ زراعة الأراضي كاستغلبليا عكنقمو لاستغلبؿ الأراضي كما يمزـ لحفع المحصكؿ
ة لحساب أعضائيا عمى أف تخصـ مف ثمف المحاصيل أقساط ثمف الأرض كالأمكاؿ الأميرية المحاصيل الرئيس

بو  دكيقص تطمبيا حاجات الأعضاء، ككذلؾ القياـ بجميع الخدمات الاجتماعية.التي  كالسمف الزراعية الأخرػ 
 . 7310لسنة  711الزراعي رقـ  الإصلبحلأحكاـ قانكف  التعاكنيات التي أنشئت كفقًا

  :تعاونيات استصلاح الأراضي 0-1-0

كالقانكف رقـ  7364لسنة  722لمقانكف رقـ  ة المنشأة بالأراضي الجديدة طبقًاالجمعيات التعاكني اكيقصد بي
 .7317لسنة  740

  :تعاونيات الثروة السمكية 0-1-4 

 .قمتو الاتحاد التعاكني لمثركة المائية قع عمىتك  7310لسنة  700خضع لأحكاـ القانكف رقـ كت

 المركزي:  التعاوني الزراعي الاتحاد 0-1-5

متعددة الأغراض  ،مف ثلبث جمعيات عامة البنياف التعاكني الزراعي في مصر كيتككف  كيأتي عمى قمة
 :كىي ،الجميكرية، تخضع لإشراؼ جيات حككمية تابعة لكزارة الزراعةعمى مستكػ 

 شرؼ عمييا الييئة العامة للئصلبح كي التعاونية الزراعية العامة للائتمان الزراعي الجمعية 0-1-5-1
 .الزراعي

 اف ػػػػػػػة للبئتمػػػػػػػالمركزي الإدارةكيشرؼ عمييا  الجمعية التعاونية الزراعية العامة للإصلاح الزراعي 0-1-5-0
 .الزراعي

 دارة استصلبح الأراضيإكيشرؼ عمييا  للأراضي المستصمحةالجمعية التعاونية الزراعية العامة  0-1-5-0
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تمؾ الجمعيات عمى قمة  يكتأت الجمعيات التعاونية الزراعية النوعية العامة والمتخصصة 0-1-5-4
 البنياف التعاكني الفرعي المستقل لكل منيا.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .منشكرةكزارة الزراعة، الإدارة المركزية للبئتماف الزراعي، بيانات غير  المصدر:
 (1-0شكل رقم)

 0201/ 0202لبنيان التعاوني الزراعي المصري وفقًا لإحصائيات عام ا         

بمغت الجمعيات التعاكنية حيث  إحصاءلآخر  اف التعاكني الزراعي المصرؼ كفقًاكيكضح ىذا الشكل البني
بمغت الجمعيات التعاكنية . كما 0201عام / 0202 جمعية 11الزراعية المركزية عمى مستكػ المحافظات 
أما الجمعيات المحمية عمى مستكػ القرػ فقد بمغت  ،جمعية 001المشتركة عمى مستكػ المراكز الإدارية 

كأما الجمعيات التعاكنية الزراعية النكعية  ،0201/ 0202 عاـ جمعية محمية متعددة الأغراض 1130نحك
 16عمى مستكػ القرية،  100كل منيا فقد بمغ عددىا  لطبيعة نشاط اتي تتككف حسب الحاجة إلييا ككفقً كال

، كتضـ تمؾ الجمعيات 0201/ 0202 عاـ جمعية عمى مستكػ الجميكرية 70عمى مستكػ المحافظة، 
الجمعية التعاكنية العامة لتنمية الثركة الحيكانية كمنتجاتيا كالجمعيات التعاكنية العامة التسكيقية حسب أنكاعيا 

 (007)المركز

 

       5590القرية

 
16 69 104 

461 637 4012 

الاتحاد التعاوني الزراعي 
 المركزي 

 المستوى الإداري 

الجمعية التعاونية العامة 
 ستصلاح الأراضيلاالزراعية 

الجمعية التعاونية الزراعية 
 العامة للإصلاح الزراعي

الجمعية التعاونية الزراعية 
 ئتمان الزراعيالعامة للا 

الجمعية التعاونية الزراعية 
 الجميورية النوعية المتخصصة

 (55)المحافظة 

الجمعيات التعاونية الزراعية  
 المركزية لاستصلاح الأراضي

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 المركزية للإصلاح الزراعي

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 ئتمان الزراعيالمركزية للا 

الجمعيات التعاونية النوعية 
 المتخصصة

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 لاستصلاح الأراضيالمشتركة 

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 المشتركة للإصلاح الزراعي

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 الزراعيئتمان للا المشتركة 

الجمعيات التعاونية المحمية 
 الزراعية لاستصلاح الأراضي

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 المحمية للإصلاح الزراعي

التعاونية الزراعية الجمعيات 
 ئتمان الزراعيالمحمية للا 

الجمعيات التعاونية الزراعية 
 المتخصصة

10 18 76 00 

1 

 

1 1 101  

100 
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الجمعية التعاكنية  اكأخيرً  ،لخإ ...،ر كالفاكية، المحاصيل الزيتية، القطف، الأرز، البصلمثل البطاطس، الخض
 العامة لمميكنة الزراعية.

 تطور أوضاع الجمعيات التعاونية الزراعية:  0-0

 ، كتقكـ بالكثيرالجمعية التعاكنية الزراعية ىي كحدة البنياف التعاكني الزراعي في مصر كما سبق القكؿ تعد
)معيد التخطيط  في أدكارىاتتمثل  كالتي 7312لعاـ  700قانكف التعاكف الزراعي رقـ مف المياـ التي حددىا 

  :(0224القكمي، 

الخطة العامة  إطاركمتابعة تنفيذ الخطة التي يتفق عمييا في  ،بحث التراكيب المحصكلية لمدكرات الزراعية -7
 لمدكلة في منطقة عمل الجمعية.

 عمى مستكػ الجميكرية. اء تعاكنيًاتسكيق محاصيل الأعض القياـ بعمميات -0
  .الإقراض الزراعي التعاكني -0
كخاصة  ،لإمكانياتيا الاقتصادية عمى أسس تعاكنية كتنفيذىا طبقًاتخطيط المشركعات المحمية الإنتاجية  -4

نشاء ،تقطع الغيار للآلاأك  كالمبيدات كالأسمدةمصانع للؤعلبؼ  إنشاء صناعات غذائية عمى مستكػ  كا 
كالمحكـ  الألبافلتصنيع بعض المحاصيل الزراعية بما في ذلؾ مشركعات تصنيع أك  الجميكرية لمتعبئة

 كالعصائر كتعبئة الخضر كالفاكية.
  .ثلبجات لتخزيف مستمزمات الإنتاج كحفع المحاصيلأك  مخازف  إنشاء -1
كالبذكر  كالأسمدةمستمزمات الإنتاج المختمفة تكفير احتياجات الأعضاء مف الآلات كقطع الغيار ك  -6

 مف الاستيراد.أك  يكالمبيدات سكاء مف الإنتاج المحم
  .تحقيق التكامل كالتنسيق بيف الجمعيات عمى مستكػ الجميكرية -1
  في مجالات الإنتاج الحيكاني كالنباتي كاستصلبح ؼالصناديق اللبزمة لدعـ النشاط الاقتصاد إنشاء -1

 ح الزراعي. كيكضح الشكل البنياف التعاكني المصرؼ في الكقت الراىف. الأراضي كالإصلب

وحجم الزمام  ،وحجم رؤوس الأموال بيا ،وعدد أعضائيا ،تمك الجمعيات عدادأي تطور ويوضح الجزء الآت
 الزراعي التي تخدمو:

 تطور أعداد الجمعيات التعاونية الزراعية: 0-0-1

تزايد إجمالي أعداد الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر مف  إلى( 7تشير البيانات الكاردة بالجدكؿ رقـ )
زيادة  إلىكترجع ىذه الزيادة  ،0273/0202جمعية عاـ  6201 إلى 0274/0271جمعية عاـ  5795
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 4121 إلى 0274/0271جمعية عاـ  4026 حكنأعداد الجمعيات التعاكنية التابعة للبئتماف الزراعي مف 
أعداد  ا فيكما حدثت زيادة طفيفة جد   ،كتفتت الحيازات الإرثنتيجة لعمميات  0273/0202جمعية عاـ 

جمعية عاـ  727 إلى 0274/0271جمعية تعاكنية عاـ  33 فالمائية مالجمعيات التعاكنية التابعة لمثركة 
عاـ  جمعية 609 حكنالمستصمحة مف كزيادة أعداد الجمعيات التعاكنية للؤراضي  ،0273/0202
أما بالنسبة لمجمعيات التعاكنية للئصلبح الزراعي فقد  0273/0202جمعية عاـ  612 إلى 0274/0271

، كما ىك مبيف مف 0273/0202 - 0274/02712جمعية خلبؿ الفترة مف عاـ  167ثبت عددىا عند 
 (.7الجدكؿ )

 (1-0جدول )
 (0202/  0219 - 0214/0215خلال الفترة ) لجيـات الإشراف االزراعيـة طبق ـًعاونيـة تطور عـدد الجمعيـات الت

 الجيات
الجمعيات 

 للائتمانالتعاونية 
 (1) الزراعي

جمعيات الييئة 
العامة للإصلاح 

 الزراعي

الجمعيات 
 للأراضيالتعاونية 

 (1المستصمحة )

الجمعيات 
 التعاونية لمثروة

 المائية

عدد  إجمالي
 الجمعيات

 
 السنوات

0215/0214 4026 761 609 99 5795 

0216/0215 4012 761 602 122 5821 

0217/0216 4010 761 605 121 5829 

0218/0217 4010 761 606 121 5821 

0219/0218 4012 761 606 121 5798 

0202/0219 4524 762 672 121 6205 

 .محمية فقط 0219/0202المستصمحة حتى عام  والأراضي( عدد الجمعيات التعاونية الزراعية 1)

 .(الزراعيبالقطاع  التعاكنيالنشرة السنكية لمنشاط ) كالإحصاءلمتعبئة العامة  المركزؼ الجياز  المصدر:
 

 تطور عدد أعضاء الجمعيات التعاونية الزراعية: 0-0-0

تزايد إجمالي عدد أعضاء الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر  إلى( 0تشير البيانات الكاردة بالجدكؿ رقـ )
كترجع ىذه الزيادة  0273/0202 ـعضك عاألف  1022 إلى 0274/0271ألف عضك عاـ  4130مف 

الحيازات الناتجة  أعدادبسبب تزايد  أعداد أعضاء الجمعيات التعاكنية للبئتماف الزراعيتزايد  إلىبصفة رئيسية 
 التكريث. عف تفتتيا بسبب
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 (0-0جدول )
- 0214/0215) ةخلال الفتر  الإشرافلجيـات  اعيـات التعاونيـة الزراعيـة طبقً تطور عـدد أعضـاء الجم

 (العدد بالألف) 0202/  0219
 الجيات

الجمعيات التعاونية 
 الزراعي للائتمان

جمعيات الييئة 
العامة للإصلاح 

 الزراعي

الجمعيات 
 للأراضيالتعاونية 

 المستصمحة

الجمعيات 
التعاونية 
 لمثروة
 المائية

عدد  إجمالي
 السنوات الاعضاء

0215/0214 0984 417 098 94 4790 

0216/0215 0885 405 098 97 4725 

0217/0216 0667 401 021 97 4496 

0218/0217 4200 417 096 97 4840 

0219/0218 0928 409 096 96 4709 

0202/0219 4458 452 096 96 5022 

 .محمية فقط 0273/0202المستصمحة حتى عاـ  كالأراضي( عدد الجمعيات التعاكنية الزراعية 7)

 .(الزراعيبالقطاع  التعاكنيالنشرة السنكية لمنشاط ) كالإحصاءلمتعبئة العامة  المركزؼ الجياز  المصدر:
 

 تطور رأس المال بالجمعيات التعاونية الزراعية: 0-0-0
 نحكتزايد رأس ماؿ الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر مف  إلى( 0تشير البيانات الكاردات بالجدكؿ رقـ )

ىذه الزيادة بصفة  ( كترجع0273/0202مميكف عاـ  011لنحك  0271 /0274عاـ مميكف جنيو  003
عاـ مميكف جنيو  11,0 نحكمف زيادة رأس ماؿ الجمعيات التعاكنية للبئتماف الزراعي  إلىة رئيس

ف الجمعيات العمكمية العادية كغير أكيفسر ذلؾ ب .0202/  0273مميكف عاـ  064لنحك  0274/0271
فترات زمنية متفرقة لمكاجية الطمب المتزايد عمى  ىالماؿ عمس أالعادية بجميع أنكاعيا تتخذ قراراتيا بزيادة ر 

الزيادات الطفيفة في رأس ماؿ  أما، (0274ف، )خلبؼ كآخرك  كالخدمات التي يحتاجيا الأعضاء الأسمدة
لدييا في مشركعات إنتاجية حقيقية مثل  رتستثمر المتكفلأنيا  التعاكنيات الإصلبح الزراعي فإنيا ترجع

نتاج الدكاجف كالإنتاج الحيكاني بمكازنات استثمارية في صناديق خاصة بيا الأعلبؼمصانع  كبالتالي فيي  ،كا 
ك التفتيت الحيازؼ، أ ف حيازات الإصلبح الزراعي غير قابمة لمتجزئةإس الماؿ حيت أزيادة ر  إلىلا تحتاج 

التعاكنية بمطالبة العضك  ـالأسرة بالتككيل مف الكراثة لأحدىـ، كمف ثـ لا تقك  كلكف تنتقل الحيازة لأحد أفراد
 .(0274)خلبؼ كآخركف،  الجديد بأسيـ عمى الحيازة الجديدة

 



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

02 
 

 (0-0جدول رقم )
 (القيمة بالمميون جنيو) 0202/  0219 - 0215/0214 لجيات الإشراف من عام ارأس المال طبقً تطور 

الجمعيات  الجيات
 للائتمانالتعاونية 

 الزراعي

الجمعيات 
التعاونية 
للإصلاح 
 الزراعي

الجمعيـات 
 للأراضيالتعاونيـة 

 المستصمحة

الجمعيات 
التعاونية 
 لمثروة
 المائية

رأس  إجمالي
 السنوات المال

0215/0214 87,0 105,0 14,0 0,2 009 

0216/0215 122,1 108,9 14,0 0,2 055 

0217/0216 118,0 115,6 14,0 0,1 052 

0218/0217 159,6 114,7 14,1 0,0 091 

0219/0218 021,5 111,5 14,1 0,0 009 

0202/0219 006,4 104,1 14,1 0,0 077 

 .محمية فقط 0273/0202المستصمحة حتى عاـ  كالأراضيعدد الجمعيات التعاكنية الزراعية  (7)
 ، أعداد مختمفة. (الزراعيبالقطاع  التعاكنيالسنكية لمنشاط  )النشرة كالإحصاءلمتعبئة العامة  المركزؼ الجياز  :المصدر

 
 ( 4-0جدول رقم )

 0219/0202التوزيع النسبي لمتعاونيات الزراعية في مصر عام 

التعاونية لجمعيات 
 المائية لمثروة

الجمعيـات التعاونيـة 
 المستصمحة للأراضي

الجمعيات 
التعاونية للإصلاح 

 الزراعي

الجمعيات 
التعاونية 

 الزراعي للائتمان
 البيان

 عدد الجمعيات 74,6 10,6 18,1 1,6
 عدد الأعضاء 80,5 9,0 6,0 0
 رأس المال 60,7 00,9 0,7 2,6
 الزمام المنزرعمساحة  :68 :8 :04 -

 . 0273/0202لعاـ  (الزراعي بالقطاع التعاكنيالسنكية لمنشاط  )النشرة كالإحصاءلمتعبئة العامة  المركزؼ الجياز  : حسبت مفالمصدر

ف الجمعيات التعاكنية للبئتماف الزراعي تستحكذ عمى النصيب الأكبر سكاء مف أا مما سبق كيتضح عمكمً 
عدد الأعضاء الذيف يمثمكف أك  % مف عدد الجمعيات الزراعية،11 حكنحيث عدد الجمعيات التي تمثل 

 حكنالتابعة ليا كالتي تبمغ  يمساحة الأراضأك  %60س الماؿ أحتى ر ك  % مف عدد أعضاء الجمعيات،10,1
 % مف مساحة الزماـ التابع لمجمعيات الزراعية.61
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 :الزراعية في مصر تالتشريعي لمتعاونيا الإطار 0-0

ـ تمؾ القكانيف ىالتعاكنيات الزراعية سيتـ التعرض لأ بشأفكالقكانيف التي صدرت  مف التشريعات كثيرىناؾ ال
 ا لأدائيا:أساسيً  ابقة، ككانت محددًاالسفي مسيرة التعاكنيات عمى مدػ السنكات  أثرتكالتشريعات التي 

 نشاء قسـ لمتعاكف  7300لسنة  01تمؾ التشريعات بصدكر أكؿ قانكف تعاكني مصرؼ رقـ  بدأت كا 
الزراعي بكزارة الزراعة لإصدار التشريعات الزراعية كدعـ الحركة التعاكنية. ثـ إنشاء بنؾ التسميف 

 التعاكف.لإقراض المزارعيف كدعـ أسس  7307الزراعي عاـ 
 7341 لسنة 341قانكف  أعقبو كالذؼ، 7344 عاـ صدر قانكف إنشاء الجمعيات التعاكنية الزراعية 

الجمعيات التعاكنية الزراعية عمى  بيدؼ تمكيلبنؾ زراعي تعاكني  إلىبتحكيل بنؾ التسميف الزراعي 
 .اختلبؼ أنكاعيا كأشكاليا

  يدؼ تأميـ الجمعيات التعاكنية ما قبل الثكرة، ب 7310لعاـ  11صدكر قانكف الإصلبح الزراعي رقـ
كتأميـ بنؾ التسميف الزراعي، كخدمة صغار المزارعيف كحماية المنتفعيف الجدد ممف تقل حيازاتيـ عف 

  .خمسة أفدنة
  إلىالمؤسسة التعاكنية الزراعية العامة، التي تحكلت  ءكالخاص بإنشا 7362لعاـ  61القانكف رقـ 

 .اكف الزراعي، كصارت الييئة تتمتع بالشخصية الاعتباريةالييئة العامة لمتع
  لتشمل جميعف تتكسع في أنشطتيا أأتاح لمتعاكنيات  كالذؼ 7363لعاـ  17صدكر القانكف رقـ 

مجالات الإنتاج الزراعي في شكمو اليرمي، كأعطى التعاكنيات الزراعية الحقكؽ كالاختصاصات في 
خطط قانكف العقكبات، كأصبح العامميف بالتعاكنيات كأعضاء  قياميا بالنشاط التعاكني داخل إطار

س ماؿ مجمس إدارتيا كلجاف المراقبة في حكـ المكظفيف العمكمييف. كأقر القانكف مبدأ عدـ تكزيع رأ
لاتحاد التعاكني ثـ تـ إنشاء ا الفلبحيف،مقاعد مجمس الإدارة لصغار مف  4/1التعاكنية، كمنح نسبة 

 .7312الزراعي عاـ 
  لمتنمية كالائتماف كبنكؾ القرػ. )بداية  ، بإنشاء البنؾ الرئيس7316لسنة  771صدكر القانكف رقـ

لحل الاتحاد التعاكني المركزؼ، كالقرار  7316لسنة  104انييار التعاكنيات( كالقرار الجميكرؼ رقـ 
 بإلغاء الييئة العامة لمتعاكف الزراعي. 7311لسنة  101الجميكرؼ رقـ 

 إلىعمى كثير مف منشأتيا، حيث نقل نشاطيا  ىستكلالقانكف التعاكنيات كل جكانب نشاطيا، ك ا سمب ىذا
التي بمكجبيا تـ إلغاء الاتحاد التعاكني  عاكنيةمف القيكد عمى الحركة الت كثيربنكؾ القرػ. كما تضمف ال

كياف الاقتصادؼ عمى استقلبؿ الحركة التعاكنية كتكضيح شخصيتيا في ال الزراعي المركزؼ )الذؼ عمل



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

00 
 

ىذا القانكف لبنؾ التنمية كالائتماف الزراعي كفركعو بالقرػ سمطات تكزيع مستمزمات كمنح  كالاجتماعي لمدكلة(.
كبالتالي أعطى  ،الإنتاج الزراعي، كالفكارغ، كالآلات، كالمبيدات، كالأعلبؼ )صميـ اختصاص التعاكنيات(

، مع تحديد المقررات المنصرفة، كحصص ياكاستغلبل التعاكنيةالقانكف لمبنؾ حق حيازة المنشآت كالممتمكات 
 (.0200)البكشي، تكريد الحاصلبت الزراعية، مما أفقد المزارعيف الانتماء كالركح التعاكنية

  ؛7316لسنة  716، كالمعدؿ بالقانكف رقـ 7312لسنة  700ر القانكف رقـ صد 7312في عاـ 
لمعالجة الثغرات في النظاـ التعاكني بما يتلبءـ مع سياسة الانفتاح كتحرير العلبقة الإنتاجية الزراعية 
مف القيكد التشريعية كالتنظيمية خلبؿ فترة التخطيط المركزؼ، كتخمي الحككمة عف دعـ مستمزمات 

رػ عمى القياـ بمياـ البنكؾ قتصر دكر بنؾ التنمية كالائتماف الزراعي كفركعو بالقاالإنتاج الزراعي، ك 
التجارية، كتكقفت علبقتو بالنشاط الزراعي عند التدخل لإعادة التكازف لسكؽ مستمزمات الإنتاج عند 
اختلبؿ عكامل العرض كالطمب، كظيكر الاحتكارات. كتـ إلغاء العديد مف القكانيف المحددة للئنتاج 

 كالتسكيق الزراعي الإجبارؼ.
  بشأف البنؾ 7316لسنة  701تعديل بعض أحكاـ القانكف رقـ ل 0276سنة ل 14صدر القانكف رقـ ،

بنؾ عاـ، يتخذ شكل  إلىالذؼ بمقتضاه يتحكؿ مف شركة قابضة الرئيس لمتنمية كالائتماف الزراعي 
شركة مساىمة مصرية، تممكيا الدكلة بالكامل، كيسمى البنؾ الزراعي المصرؼ، كيدمج فيو بنؾ 

 7022زراعي بالكجو البحرؼ كالقبمي، كالمندكبيات، كبنكؾ القرػ التابعة ليا )التنمية كالائتماف ال
كلمبنؾ حق إنشاء فركع ككحدات كمندكبيات تابعة لو داخل البلبد كخارجيا،  ،مندكبية كبنؾ قرية(

بيدؼ تكفير التمكيل اللبزـ لمختمف أنشطة التنمية الزراعية كالريفية، حسب النظـ المصرفية المعمكؿ 
 مع تكفير التمكيل اللبزـ لمستمزمات الإنتاج الزراعي، بالاستيراد ،، في إطار السياسة العامة لمدكلةبيا
 الإنتاج المحمي.أك 

المنظـ  التشريعي الإطارف ىك لآكحتى ا 7317لسنة  700قانكف التعاكف الزراعي رقـ أف كنخمص مف ذلؾ 
تطكير الزراعة في  إلىتسعى  كاجتماعية كحدات اقتصادية نياأذ يعرفيا عمى إلمتعاكنيات الزراعية في مصر 

ا الريفية في مناطق عمميا بيدؼ رفع مستكػ أعضائيا اقتصاديً  مجالاتيا المختمفة، كما تسيـ في التنمية
الييكل  القانكف  ـلأعضائيا. ينظكتتكلى تقديـ الخدمات المختمفة ، الخطة العامة لمدكلة إطارا في كاجتماعيً 
كتكزيع الفائض كالعضكية كمسئكلية  التعاكنيكحدات البنياف  كمياـمصادر تمكيل الجمعيات ك  التنظيمي

دارة المركزية  )المركز المصرؼ  كغيرىا ،الجمعية، كالعقكبات كانقضاءكالمزايا، كالرقابة،  كالإعفاءاتالأعضاء كا 
 .(0207لمدراسات الاقتصادية، 
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مف القيكد عمى أداء التعاكنيات  كثيرف ىذا القانكف قد كضع الألا إكبالرغـ مف كجكد قانكف مكحد لمتعاكنيات 
حد  إلى( مف القانكف ساىمت 46) ا مف دكرىا في خدمة التنمية الريفية فمثلب المادة رقــ كثيرً كحج   ،كأنشطتيا
ـ يسمح لعضكية مجمس الإدارة، كل اشرطً  70لتضمنيا  االزراعية، نظرً تقييد حركة نشاط التعاكنيات  كبير في

شراء أسيـ الشركات أك  الاشتراؾ مع غيرىاأك  القانكف لمجمعيات التعاكنية بتأسيس شركات مساىمة فيما بينيا
صناديق التمكيل أك  مستمزمات الإنتاج،أك  إنشاء صناديق مكازنة أسعار المحاصيل الزراعية،أك  كالبنكؾ،

 ـكخطتيا. كأماكالتكافل )ثغرات كقيكد القانكف(. ىذا بالإضافة لعدـ إدراج التعاكنيات في استثمارات الدكلة 
كما  0274مف خلبؿ دستكر بعض التعديلبت عمى مكاد القانكف  ـتد المطالبات المتكررة بتعديل القانكف فق

بتنمية الريف كتطكير القطاع الزراعي، كما تبعو مف ( مف التزاـ الدكلة 01، 00، 03نصت عميو المكاد 
عدة تشريعات كاف مف أىميا صدكر القانكف  المكاد فيصدكر مجمكعة مف القكانيف التي ترجمت نصكص تمؾ 

 ،يييئ المناخ الجيد لمنيكض بتمؾ التعاكنيات إطار مؤسسي قَ م  استيدؼ خَ  الذؼ 0274لسنة  704رقـ 
  .(( )بالممحق7رقـ )في الجدكؿ التعديلبت  ؾتمخيص تميمكف ك  ،ية الزراعيةأكبر في التنم ادكرً كمنحيا 

 :والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الزراعية الجمعيات دور 0-4

 إبراز في الأكلى الخطكة كالاجتماعي الاقتصادؼ دكرىا كدراسةالزراعية  التعاكنية الجمعيات أثر تحميل ديع
 لمقطاع ستراتيجيةالإ كالخطة التعاكني القانكف  مع يتماشى بما تطكير إلى بحاجة التي كالجكانب أىميتيا
مف الأنظمة التممكية المختمفة، فالمزارع التعاكنية تجمع بيف  متداخلًب  االتعاكف الزراعي خميطً  يعدك  .الزراعي

مزايا الممكية الجماعية كالممكية الفردية، فمف مزايا الممكية الفردية تمتع الفرد بحق التصرؼ كما يصاحب ذلؾ 
لو كبما يتفق مع نظاـ الاكتفاء الذاتي  ،أرضو في نظاـ الاستغلبؿ الزراعي للؤرض ىمف إحساس بالسيادة عم

دخل ممكف  ىكأسمكب التكثيف كالتحميل الزراعي الذؼ يحقق لو أعم ،مف الغذاء كالأعلبؼ الخضراء لمكاشيو
الزراعة بالمخالفة بيف  ىكالآثار المترتبة عم ،الفردؼ بغض النظر عف المصمحة الجماعية ػ المستك  ىعم
المستيدؼ لمدكلة. كعميو يمكف  ؼ التأشير التي تحقق التركيب المحصكلي تجميعات الزراعية بالحكض الكاحد ال

تعاكف كفكر مجتمعي حتى يمكف تحقيق  إلىنظاـ الممكية المشتركة مف خلبؿ النظاـ التعاكني يحتاج  إفالقكؿ 
تجمع بيف  مزرعةمف خلبؿ كحدة الإدارة التعاكنية الجادة التي تحقق كتنفذ سياسة  ىمزايا السعة المزرعية المثم

يعمل نظاـ التعاكنيات في مصر عبر ىيكميف، ىما: الحككمة كمشرع كالتعاكنيات ك  مع.مصمحة الفرد كالمجت
لسنة  700كمنفذ. حيث تنظـ كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي عمل الجمعيات التعاكنية الزراعية )قانكف رقـ 

 ،المركزية للبئتماف الزراعي ةالإدار  ىي:. كيشارؾ في ىذه العممية ثلبث إدارات 7317المعدؿ عاـ  7312
كيرتبط البنياف التعاكني  الزراعي، حلمتعمير كالاستصلبكالييئة العامة  ،كالإدارة العامة للئصلبح الزراعي

كثر مف جمعية أتكجد وعمى مستوى القرى قد  الزراعي ارتباطًا كثيقًا بتمؾ الأجيزة لتنفيذ الأنشطة التعاكنية
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ستصلبح لااأـ صلبح الزراعي، لإـ اأراضي ىل تتبع الائتماف الزراعي، لأا كلايةبالقرية المصرية، حيث نكعيو 
كتؤدؼ الجمعيات جميع  ،ستصلبحاصلبح، إ، ائتماف، الثلبثالجمعيات نكعيات كقد تشمل قرية  ؟الزراعي

 تخير لمتعاكنيالأالدستكر ا أتاحكقد  0274كتعديلبتو في  7312لسنو  700الخدمات التي كردت بالقانكف 
 بعض الجمعيات كبدأت فعلًب  ،شركة تصديرية لممنتجات الزراعية عف طريق الجمعيات التعاكنية الزراعية إنشاء

صلبح الزراعي( تصدير المنتجات لمزراع لإنشاء شركات تصديرية لممنتجات الزراعية لأعضائيا )جمعيات اإب
تقكـ بيا الجمعيات التي  عمى الأدكاركييدؼ ىذا الجزء مف الدراسة لمتعرؼ ، عضاء الجمعية التعاكنيةأ 

 تتمثل في:  كالتي ،الزراعية بشكل عاـ
 :لمجمعيات الزراعية الاقتصادي الدور 0-4-1

 :الآتيمف خلبؿ  تحسيف الكضع الاقتصادؼ لأعػضائيا إلىالزراعية  التعاكنية تتسعى الجمعيا
 زيادة الإنتاجك كالتجميع الزراعي  الحيازؼ  عمى التفتتالقضاء  دكر الجمعيات التعاكنية الزراعية في 

 تكلبالتجميع الزراعي لمحد مف مش)المزركعة  لممساحاتالػسعة الاقتػصادية  ةالزراعي عف طريق زيػاد
 التعاكنيات عمى تكفيرتكاليف الإنتاج الزراعي بسبب قدرة  خفض المساحات القزمية(، مما يسيـ في

مػف الآلات الكبيرة الحديثة كالأجيزة الفنية اللبزمة لممارسة نشاطيـ الزراعي،  و المزارعكف كل ما يحتاج
يتفق مع قدرات كػل  بماكتكزيع العمل الزراعي  ،كاستخداـ الخبراء في كافة النكاحي المتػصمة بالزراعػة

 فػرد.
  محافظة في ، عمى سبيل المثاؿ البكرأك  عمميات الإصلبح الزراعي للؤراضي الضعيفة فيالتكسع

افتتاح مشركع كحدة  ـبالمنصكرية. ت الأغراض)الجمعية الزراعية متعددة  المنصكرية قرية الجيزة
 72/3/0273المكينة الزراعية )كحدة الميزر( بالجمعية التعاكنية الزراعية بناحيو المنصكرية بتاريخ 

ا عف مثيمتيا مف الشركات كجياز تحسيف لخدمو المزارعيف بتقديـ المعاملبت الزراعية بأسعار تقل كثيرً 
كعمل دراسات الجدكػ  ،كتـ تكفير المقر بالجمعية 0271لو منذ عاـ  الإعدادالأراضي كالمشركع تـ 

س الماؿ اللبزـ لممشركع مف خلبؿ الحساب أكتكفير ر  ،كمكافقو الجمعية العمكمية لمجمعية ،لممشركع
كتـ شراء بعض المعدات مف خلبؿ الجمعية  ،نيوج ألف 7067222 حكنبمغ  الذؼالجارؼ لمجمعية 

كيحقق عائد ربح جيد لمجمعية بمغ  0273مع بداية عاـ المشركع بالعمل  أالزراعية. بد لمميكنةالعامة 
كتعديلبتو  7312لسنو  700ا لقانكف التعاكف الزراعي الربح طبقً  صافيجنيو يتـ تكزيع  41222 نحك

 ألف 162حصاف بمبمغ  772تـ تطكير المشركع بشراء جرار زراعي جديد قدره التنفيذية. كلائحتو 
المشركع  04/3/0273بتاريخ  الأعضاءالتبرعات مف  إلىبالإضافة  ،جنيو مف حساب جارػ الجمعية

لمقياـ بمعظـ أخرػ جرار كممحقاتيما + كحدة ليزر كجارػ تطكير المشركع بمعدات  0عدد  يتككف مف:
 ية.العمميات الزراع
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  عف طريق الاىتماـ بكظائف الجمػع كالنقل كالتنظيف كالتيكية كالتدريج  ياكتسييمالسمع  تكزيعتحسيف
بأسعار مجزيػة ممػا يؤدؼ  امف تسكيق منتجاتيـ تعاكني   يمكف المزارعيف ، ممالخإكالتصنيف كالتعبئة... 

 .تحسيف مستكػ معيشتيـ إلىكبالتالي  ،زيادة دخكليـ إلى
  تساىـ الجمعيات التعاكنيػة الزراعية في زيادة معدؿ تبني المزارعيف لمستحدثات الزراعة كالإنتاج

الزراعة الحديثة لتمبي متطمبات السكؽ المحمي  إلىكتحكيميـ مف الزراعة التقميدية مف أجل الغذاء 
محافظة بنى سكيف  الذكية فييتـ العمل عمى مشركع الزراعة  ،كالأسكاؽ العالمية، عمى سبيل المثاؿ

ىـ أ تـ عمل ندكات لمتعريف بالمشركع كاجتماعات لمعرفة  كقد ،الدكليةبالتعاكف مع ىيئة كير 
  .بالمزركعات المتكاجدة تكلبالمش
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 (5-0)جدول 
 0202أعداد الجمعيات التعاونية الزراعية للائتمان طبقاً لميدان العمل الأساسي لكل المديريات  
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  الحيازي دور الجمعيات الزراعية في مواجية مشكمة التفتت  0-4-0

أكثر داخل القرية كلا أك  في حكض يقصد بظاىرة التفتت الحيازؼ كجكد المزارع في كحدات مساحية صغيرة
ىذه المزارع عف السعة  سعةانحراؼ  إلى ؼببعض في عمميات الإنتاج الزراعي مما يؤد يرتبط بعضيا

فادة مف المميزات الاقتصادية لمسعة المزرعية الكبيرة، كبالتالي نقص الإنتاج كعدـ الإ /الاقتصادية المثمى
كالقكمي. كتظير مشكمة  كانعكاس ذلؾ عمى صافي الدخل المزرعي كالزراعي ،كارتفاع التكمفة الإنتاجية الزراعية

ذه القطع الإيجار كصغر مساحة ىأك  التفتت مف خلبؿ تناثر حيازة المزارع في أكثر مف قطعة سكاء بالممؾ
 . كتباعدىا عف بعضيا

الجيكد الحككمية المبذكلة في إطار زيادة مساحة الرقعة الزراعية، كاتجاه المساحة المنزرعة مف رغـ عمى الك 
، فإف متكسط الحيازة الزراعية قد انخفض في السنكات 0273مميكف فداف عاـ  3.4نحك الارتفاع حيث بمغت 

فداف في عاـ  7.10 إلىثـ  33/0222فداف عاـ  0.0 إلى 13/7332فداف في عاـ  0.1 حكنالأخيرة مف 
يرجع الانخفاض في متكسط الحيازة كالممكية في ، ك 0223/0272فداف عاـ  7,01، كنحك 0220/0224
 ،زيادة الطمب عمى الأراضي الزراعية للبستخدامات الزراعية كغير الزراعية :منيا ،ةكثير أسباب  إلىمصر 

انخفاض نصيب  إلىحة الزراعية مما أدػ كالزيادة السكانية المطردة بمعدلات أكبر مف معدؿ الزيادة في المسا
لسنة  36تحرير العلبقة بيف المالؾ كالمستأجر )القانكف رقـ  إلىالفرد مف الأراضي الزراعية. ىذا بالإضافة 

جانب قكانيف  إلى. ياكتفتت تجزئة الحيازات إلى( كما نتج عنو مف قياـ الملبؾ بالتصرؼ بالبيع مما أدػ 7330
ممكيات قزمية. كلقد اتسـ النظاـ الاقتصادؼ الزراعي المصرؼ في الفترة  إلىات الكبيرة تت الممكيفالتكريث كت

الأخيرة بالتغيير في ظل سياسات التحرر الاقتصادؼ بيدؼ التعامل مع آليات السكؽ، كلكف، كفي ظل التفتت 
ل ىذه التطكرات لمكاجية مث ا كصعكبةالحيازؼ الذؼ تتسـ بو الزراعة المصرية، يصبح الأمر أكثر تعقيدً 

تتالية، حيث بمغت إذا ما عممنا أف مساحة الحيازات الصغيرة الأقل مف فداف تزداد عبر السنكات الم اخصكصً 
ألف فداف أعكاـ  7073، 611، 121 حكنكازدادت لتبمغ  7317/7310ألف فداف عاـ  003 حكن

% مقارنة بعاـ 013.6%،  33.7%،  43.1بزيادة تقدر بنحك  0224/ 0220، 33/0222، 13/7332
% مف جممة المساحة الزراعية 02.0%،1.4%،6.41%،1.70، كتمثل ىذه المساحات نحك 17/7310

 خلبؿ الأعكاـ السابق ذكرىا عمى الترتيب. 



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

01 
 

 (6-0جدول رقم )
 (0202 -1992لمفئات الحيازية في مصر خلال الفترة ) اوفقً  الإجمالي إلىعدد الحيازات )بالألف( ومساحة الحيازة )بالألف فدان( ونسبتيما 

السنة 
1992(1) 

 

 الإجمالي فأكثر 02 -12 -5 -1 فدان أقل من وحدة البيان

 

 0372 00,4 62,3 731,3 7166,7 7212,3 ألف حيازة عدد الحيازات

% % 06,7 10,1 6,1 0,7 7,71 722 

 1143 7361.1 130.1 7043,6 0002 121,7 ألف فداف مساحة الحيازة

% % 6,1 40,4 71,3 72,7 01,7 722 

 11,3 70 6,0 0,70 2,46 2,46 متكسط المساحة

0222(1) 

 

 0171 40 17,6 004,4 7144,1 7671,6 ألف حائز عدد الحيازات

% % 40,1 46,3 6,0 0,0 7,70 722 

 1303 0007,0 7243,6 7447,6 0430,1 100,0 ألف فداف مساحة الحيازة
% % 1,7 03,7 76,0 77,1 04,3 722 

 10,3 70,3 6,71 0 2,46 2,46 متكسط المساحة

0224 (0) 

 0417 04,37 11,76 706 7030 7317 ألف حائز عدد الحيازات

        % % 16,1 01,0 0,6 7,6 2,1 722 
 1331 624.1 112 112 0604 7073 ألف فداف مساحة الحيازة

% % 02,0 40,1 70 70,1 72,7 722 
 04,1 70.1 6,0 0.20 2.60 2.60 متكسط المساحة

0272 

 0410,3 00,176 66,27 04،،71 7261,6 0740,3 ألف حائز عدد الحيازات

 4443,0 107,041 143,04 300,10 7000,7 300,64 ألف فداف مساحة الحيازة        
% % 02,16 03,10 02,14 76,14 77,34 722 

 7,01 00,6 77,01 1,40 7,04 2,40 متكسط المساحة

 –الائتماف  قطاع -. البنؾ الرئيسي لمتنمية كالائتماف الزراعي0. سنكات مختمفة -نتائج التعداد الزراعي –قطاع الشئكف الاقتصادية  –. كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي 7بيانات: : جمعت كحسبت مف المصدر
 .إدارة تخطيط الائتماف – الإدارة العامة للبئتماف
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 ،7317، 7676، 7217 حكن إلى 17/7310ألف حيازة عاـ  136 حكنكما ارتفع عدد الحيازات مف 
، 0220/0224، 13/7332،7333/0222ألف حيازة في الأعكاـ  71,4، 7101، 7170
%،  17,0 ،% 41,6%، 13,7 %،00كبنسبة زيادة تقدر بنحك  ،0272/0277، 0226/0221
 ،%16,1%، 40,3%، 06,7، كتمثل ىذه الحيازات نحك 17/7310مقارنة بعاـ % %64,0، 60,7
نو مف ا  الأعكاـ السابق ذكرىا عمى الترتيب. ك  الحيازات خلبؿمف جممة عدد  67,0%،%11,4%، 10,0

 الملبحع أف الزراعة المصرية تتسـ بسيادة الممكيات القزمية الصغيرة كارتفاع أعداد حائزييا.

(، كأىميتيا 0272 -0224خلبؿ الفترة ) تياكمساحعدد الحيازات  إلى( 6-0كتشير بيانات الجدكؿ رقـ )
الحيازات كمساحة الحيازات في جميكرية مصر العربية، كمف خلبؿ الجدكؿ يتبيف  إجمالي عدد إلىالنسبية 

 :ييأتما 

%، 06,7ألف حيازة، تمثل نحك  7317، 7671,6، 7212,3 نحك( بمغ عدد الحيازات الأقل مف فداف 7)
، 0171,7، 0372,0 حكنيبمغ عددىا  كالذؼ% مف إجمالي عدد الحيازات بالجميكرية، %16,1، 40,1
عمى الترتيب. كما تبمغ مساحة الحيازات ليذه الفئة  0224، 0222، 7332خلبؿ الأعكاـ  حيازة 0417
% مف إجمالي مساحة 02,0%، 1,7%، 6,1ألف فداف، تمثل نحك  7073، 100,0، 121,7 نحك

 أف متكسط مساحة إلىالحيازات في مصر خلبؿ الأعكاـ السابق ذكرىا عمى الترتيب. ىذا كتجدر الإشارة 
عمى  0224، 0222، 7332ؾ خلبؿ الأعكاـ كذل 2,60، 2,46، 2,46 نحكالحيازة ليذه الفئة بمغ 

 الترتيب.

ألف  7030، 7144,1، 7166,7 نحكأفدنة(  1أقل مف  إلى( بمغ عدد الحيازات لمفئة الحيازية )فداف 0)
% عمى الترتيب مف إجمالي عدد الحيازات بالجميكرية، كذلؾ 01,0%، 46,3%، 10,1حيازة، تمثل نحك 

، 0002 نحكعمى الترتيب. كما تبمغ مساحة الحيازات ليذه الفئة  0224، 0222، 7332خلبؿ الأعكاـ 
% مف إجمالي مساحة الحيازات في 40,1%، 46,3%، 40,4ألف فداف، تمثل نحك  0604، 0430.1

أف متكسط مساحة الحيازة ليذه  إلىالترتيب. ىذا كتجدر الإشارة  مصر خلبؿ الأعكاـ السابق ذكرىا عمى
 عمى الترتيب. 0224، 0222، 7332خلبؿ الأعكاـ  ، كذلؾ0,20، 0، 0,70 حكنالفئة بمغ 
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%، 7,71حيازة، تمثل نحك  ، ألف04,37، 40، 00,4 نحكفأكثر  افدانً  02( بمغ عدد الحيازات مف 0)
، 0222، 7332% عمى الترتيب مف إجمالي عدد الحيازات بالجميكرية، كذلؾ خلبؿ أعكاـ %2,1، 7,70
فداف خلبؿ  04,1، 10,3، 11,3 نحكعمى الترتيب. كما بمغ متكسط مساحة الحيازة ليذه الفئة  0224

 الأعػكاـ السابق الإشارة إلييا عمى الترتيب.

 إلازؼ نتيجة استمرار الزحف عمى الأراضي الزراعية، التفتت الحيافي  اف ىناؾ استمرارً أكيتضح مما سبق 
 نتيجة التشريعات كالتدخلبت الصارمة مف الدكلة في ىذا الشأف. 0277ف الأمر انخفض بعد ثكرة يناير أ

 الزراعية: الجمعياتالتفتت الحيازي من خلال  أساليب مواجية

الإطار المؤسسي الذؼ يمكف مف  دراعية يعإنشاء التعاكنيات الز  لقد أثبتت التجارب المحمية كالدكلية أف
لقزمية  كالتغمب عمى مشكمة الحيازات ،خلبلو التنسيق بيف المزارعيف في تنظيـ استغلبؿ الأراضي الزراعية

مف أشكاؿ الزراعة تتـ فيو العمميات الزراعية بصكرة مشتركة كعمى  الزراعة التعاكنية شكلًب  كالمبعثرة. كتعد
كعمى الرغـ مف قناعة غالبية المزارعيف بالمزايا الاقتصادية التي يمكف تحقيقيا مف كراء  ،أساس تعاكني

ا مما ترسخ في أذىانيـ مف المشاركة في ىذا الإطار خكفً  إلىالأخذ بالزراعة التعاكنية فإنيـ لا يسعكف 
اسية في تطبيق تعرض حقكؽ الممكية الفردية للؤرض الزراعية لمضياع، كعمى ذلؾ تتمثل المشكمة الأس

الزراعة التعاكنية في القرػ المصرية في صعكبة إقناع المزارع المصرؼ بالمساىمة بممكيتو الفردية مف 
ف الكاقع يفرض ضركرة البحث عف تصكر يمكف مف خلبلو استخداـ إا، كبالتالي فالأرض لاستغلبليا تعاكني  

تجاكز الإطار العادؼ لعمل التعاكنيات  ييستدع ا مع احتفاظ المزارع بممكيتو للؤرض، كىذاالأرض تعاكني  
كالانطلبؽ نحك قياـ  ،الزراعية التقميدية المتمثل في تقديـ الخدمات الزراعية كالائتماف كالتكريد كالتسكيق فقط

مف  التعاكنيات بإنشاء مشركعات تعاكنية مشتركة قائمة عمى أساس الحجـ الاقتصادؼ الأمثل بما يمكف
 و،كطرق بما يحقق تحسيف كسائل الإنتاج الزراعيك  ،اا مناسبً  اقتصادي  الأرضية استغلبلاً المكارد  ؿاستغلب

 كبالتالي زيادة دخكؿ المزارعيف.  ؛كزيادة إنتاجية المساحة المزركعة

ا تساعً إكيستيدؼ نظاـ المشركعات التعاكنية المشتركة تجميع الأراضي في القرػ في كحدات تشغيل أكثر 
حتفاظ مالؾ الأرض امع  فادة مف مزايا الإنتاج الكبيريات الزراعية في حقكؿ كاسعة للئالعمما لإجراء تمييدً 

ككذلؾ في  ،الانضماـعمى أف تستند المشاركة في ىذه المشركعات عمى مبدأ الاختيارية في  ،بحق ممكيتو
إطار ىذا النظاـ  كتتكلى الجمعية التعاكنية في ،كبما لا يضر بالمشركع التعاكني ،كفق ضكابط الانسحاب
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 ،في مزارع الأعضاء عمى أساس تعاكني، كتكريد مستمزمات الإنتاج ياكتنظيمتنسيق العمميات الزراعية 
كالكقاية مف الآفات بشكل تعاكني،  ،كالاستخداـ المشترؾ للآلات ،كتسكيق الحاصلبت ،كتكفير التمكيل

شراؼ كالتكجيو ليذه لإلتعاكنية بتكلي مياـ اكمجالس إدارات المشركعات ا ،ككذلؾ قياـ الجمعية التعاكنية
دارتيا   .المشركعات كا 

يمكف ة ػػػة تعاكنيػػبغصيرة ذات ػازات الصغػػة لمحيػػػػاؿ التجميعات الزراعيػػة لأشكػػػػمختمفة مقترحد أنماط ػػػػػػػكتكج
 ي: الآتتمخيصيا في 

  :يتولون ىم إدارتيا وزراعة تجميع المزارعين بشكل طوعي في مشروعات تعاونية الشكل الأول
كيقتصر دكر الجمعية عمى كضع الخطط الإنتاجية كالتسكيقية كالإشراؼ كالتكجيو  أراضييم بأنفسيم،
لمظركؼ السائدة كللئمكانيات المتاحة في كل  اكع المحصكؿ الذؼ يجب زراعتو كفقً كالإرشاد كتحديد ن

 .ا لدراسة احتياجات السكؽ كالأسعارككفقً  ،قرية
  أو  شراء الأراضي الزراعية من الراغبينأو  الزراعة بالمشاركةأو  قيام الجمعية بالإيجارالثاني: الشكل

عمى أف يتـ زراعة  من الدولة في منطقة عمميا وتمويل ىذه العمميات من خلال الاقتراض من البنوك
  .ىذه الأراضي لحسابيا في إطار مشركع تعاكني قائـ عمى نظاـ الدكرة الزراعية

  :إقامة مشروعات تعاونية يقوم فييا الأفراد الراغبون في المساىمة بيا بتسميم أراضييم الشكل الثالث
كتقكـ الجمعية مف خلبؿ إدارة متخصصة لكل  لمجمعية طواعية لاستغلاليا مع احتفاظيم بالممكية

كزيع العائد ثـ يتـ ت ،اا كخارجي  الحاصلبت محمي   كتسكيقمشركع بكافة ما يتصل بزراعة الأرض 
الاقتصادؼ المتحقق عمى الأعضاء المساىميف في المشركع كل بحسب مساىمتو في المساحة الأرضية، 

 .كيككف للؤعضاء المساىميف الأكلكية في العمل بمقابل بالمشركع التعاكني
  :مل مف خلبؿ الع: قيام الجمعيات التعاونية الزراعية بتطبيق نظام الزراعة التعاقديةالشكل الرابع

ا كفقً تجار كالمصدريف كالمستكرديف المزارعيف كأطراؼ التعاقد الأخرػ كالمصانع كال ككسيط بيف تجمعات
كزيادة  ،كضماف حصكليـ عمى الأسعار المناسبة لمنتجاتيـ ،يسعى لخدمة أعضائو تعاكنيلنظاـ 

السعرية التي تعد مف أىـ ضكف ليا نتيجة لمتقمبات كتقميل حدة المخاطرة التي يتعر  ،عكائدىـ المزرعية
 .التي تكاجو المنتجيف الزراعييف تكلبالمش

  :لممنتج  امجمعات زراعية صناعية تمثل سكقً  بإنشاء قيام الجمعيات التعاونية الزراعيةالشكل الخامس
كخمق طمب عمى ىذه  ،كتشجع عمى زراعة المحاصيل الممكف تصنيعيا لمكفاء باحتياجات المصانع
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كتنظيـ الاستغلبؿ  ،ع عمى فتح الطريق أماـ تجميع المساحات الزراعية الصغيرةالمنتجات مما يشج
 .كتركيب محصكلي أكفق ،الزراعي في إطار دكرة زراعية

  دور الجمعيات الزراعية في مجال التسويق الزراعي 0-4-0

 ،اصفات جيدةكبر ما يمكف مف إنتاج الأعضاء المزارعيف كبمك أتعتمد فكرة التسكيق التعاكني عمى تجميع 
مما يزيد مف قكة المساكمة لدػ المنتجيف كيضمف تحقيق أسعار عادلة لكل مف المنتجيف كالمستيمكيف، 

كالعمل عمى القياـ  ،مساعدة أعضائيا في حل المشكلبت التسكيقية التي تكاجييـ إلىكتيدؼ التعاكنيات 
إشراؼ كرقابة كاممة مف الأعضاء كىيئاتيـ  تتامة تحبأداء كافة الخدمات كالعمميات التسكيقية بكفاءة 

مف اىتماـ ىذه الجمعيات ىك تشجيع  اأساسي   اف جزءً إكالذيف ىـ أصحاب المصمحة الحقيقية، لذلؾ ف ،الإدارية
ات الإنتاج كتماثل مستكي ،الكفاءة المثمى إلىإنتاجيـ كالكصكؿ بو  الأعضاء المنتجيف عمى تحسيف جكدة

 .(7333)الشاذلي،  ل تسكيقو كتحقيق عكائد مجزية ليـلتسيي كفق معايير معينة

الزراعية يضمف انتظاـ تدفق السمع كالمنتجات  إذ كتنعكس مزايا التسكيق التعاكني عمى كل مف المنتج كالدكلة
المستحقة  الأمكاؿعمى  ؿكضماف الحصك  ،الغذائي الأمفحاجات المكاطنيف عمى مدار العاـ كتحقيق  علإشبا

مف  بتسكيق منتجاتيـ الإقراض كالتعاكنيات مف خلبؿ ربط ػ مف المنتجيف الزراعييف لصالح الدكلة كبنكؾ القر 
، بالإضافة إلى مة المحاصيل المسكقة لمتعاكنياتخلبؿ التعاكنيات حتى يتسنى خصـ المستحقات مف قي

مما يساعد الدكلة  المحاصيل الزراعيةالدقيقة عف مختمف  كالإحصاءاتلحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات 
 سميمة. أسسالزراعية عمى  ةفي كضع خططيا الاقتصادي

خلبؿ التعاكنيات  فالزراعية مالمحاصيل  بالتطبيق في بعض الزراعي التعاكنيالتسكيق كقد بدأت فكرة 
 التكريدككاف يطمق عمية  ،كغيرىا مف المحاصيل السكدانيكالفكؿ  كالأرزلمحاصيل القطف كالقصب  الزراعية
 أالسياسات الزراعية بد إصلبح ىعم كالعمل ،الزراعيكمع بدء التحرر الاقتصادؼ في القطاع  الإجبارؼ 

ف التعاكنيات لـ تتخذ مف أ إلا ، مف التسكيق الإجبارؼ بدلًا  لممحاصيل الزراعية الاختيارؼ العمل بالتكريد 
امل كثيرة لـ يكف لمتعاكنيات ا لعك نظرً  ؛الزراعيالقطاع  فيير تمكنيا مف مكاكبة ىذا التغي التي تالإجراءا

يق جمعيات الإصلبح الزراعي في فئة قميمة تضمنت تسك فقط  ليس إرادتياككانت خارجة عف  ،فييا دكر  
كفى ظل التحرر الاقتصادؼ كا عماؿ آليات السكؽ فقد منحت الدكلة القطاع الخاص ميمة القياـ  ،لمقطف

كلتحقيق ذلؾ قامت ببعض الإصلبحات لمحد مف  ،كمستمزمات الإنتاجكتكزيعيا، بتسكيق السمع الزراعية 
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تيا في مجاؿ استيراد كالتي تمثمت في إلغاء امتيازا ،المعكقات التي تحد مف كفاءة عمميات التسكيق كالتكزيع
بجانب إلغاء  ،كخصخصتيا كمستمزمات بعض المؤسسات المتعاممة في السكؽ كتصديرىا، السمع الزراعية 

 ي، إلا أف تركز دكر التسكيق المحم(0223 )معيد التخطيط القكمي، التصاريح المسبقة للبستيراد كالتصدير
لمتعاكنيات الحقيقية التي تعبر عف  القطاع الخاص دكف كجكد دكر مكازٍ  لتمؾ السمع كمستمزمات الإنتاج في

ككاف  ،لممنتجات الزراعية يزيادة التكجيات الاحتكارية في التسكيق المحم إلىفئة صغار المزارعيف أدػ 
عكدة التسكيق  إلى 0270الذؼ تـ العمل بو بداية مف عاـ  الإلكتركنية ةتطبيق الحياز  ؼالمفترض أف يؤد

-0)الجدكؿ رقـ  حيحدث. كيكضف ذلؾ لـ أ إلا لتعاكني نتيجة ارتباط الفلبح بالجمعيات الزراعية مرة أخرػ ا

 .0219/0202-0214/0215كميات المحاصيل المسكقة مف قبل التعاكنيات الزراعية خلبؿ  (7
 ( 7-0جدول رقم )

 الحقيقية بين عامي بالأسعارالزراعية من قبل التعاونيات  اتعاوني   المحاصيل المسوقةكمية 
0214/0215-0219/0202 

 السنوات 
 أنواع الجمعيات

قمح بالألف 
 ردبإ

قطن بالألف 
 قنطار

ذرة بالألف 
 دربإ

القصب 
 طن بألف

بنجر السكر 
 بالألف طن

 بألفالأرز 
 طن

 - 9070 6165 - 04,9 5045,9 ائتمان  0214/0215
: 96,1 11,9  85,9 122,2  

 2.4  986,6 - 80,7 015,0 زراعي  إصلاح
: 0,9 42,1  9,0  122,2 

 - - 502 - 122 - أراضي مستصمحة 
: - 47,9 - 4,9 - - 

 2,4 9070 12670  028,6 5561,1 المسوق من التعاونيات 
 4814 11980 15920 52410 1217 64251,6 جمالي الإنتاج إ

 2,2 77,1 67,1 - 02,5 8,7 ا نسبة المسوق تعاوني  
  9714 7808  071 0472 ائتمان  0219/0202

: 99   86 122,2  
 2,650 - 706,6 2,49 10,1 2,7 زراعي  إصلاح

: -   8  122.2 
   506,5 - - - أراضي مستصمحة 

:    6   
   9,121 2,49 080,1 0472,9 ج المسوق من التعاونيات 

 0852 10401 15805 4745 1406 8559 إجمالي الإنتاج 
  70,4 57,5 - 06,8 42,5 نسبة المسوق تعاونيا 

متفرقة حيث تكضح  أعداد، النشرة السنكية لمنشاط التعاكني بالقطاع الزراعي، كالإحصاءجمعت كحسبت مف الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة  :المصدر
  .أنكاعيا بيانات الجدكؿ الجمعيات التعاكنية الزراعية عمى اختلبؼ
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ت نسبة المحاصيل المسكقة ة حيث بمغالرئيس الزراعية قامت بعمميات التسكيق التعاكني لبعض الحاصلبت
جمالي الإنتاج كذلؾ إ٪ فقط مف 11,7٪، 61,7٪، 02,1، 1,1 حكنعمى مستكػ الجمعيات  تعاكني ا

 حكنة لتبمغ ، ارتفعت تمؾ النسب0274/0271خلبؿ عاـ كبنجر السكر القصب، ك القطف، ك لمحاصيل القمح، 
ضآلة  إلىكيشير ذلؾ ، 0273/0202خلبؿ العاـ نفسيا ممحاصيل ٪ ل٪10,4،٪11,1، ٪06,1، 42,1

 ـلا تقك  -ا أيضً  -لأساسية، كفيما يتعمق بمحاصيل الخضر كالفاكية اا مف المحاصيل كميات المسكؽ تعاكني  
فعمى الرغـ مف  ،ذلؾ ما عدا بعض الجمعيات مثل جمعية منتجي البطاطس فيالجمعيات بأؼ دكر يذكر 

في الفاقد مما يتسبب في  اىناؾ تزايدً أف نو في مقابل ذلؾ نلبحع أ إلاارتفاع الإنتاج مف الخضر كالفاكية 
 في تضاؤؿ نسب المصنع مف تمؾ المحاصيل، اأساسي   ف ذلؾ قد يككف عاملًب أخسائر لممزارع البسيط، كما 

كقكعيـ فريسة لمتجار  إلىكالفاكية زارعيف فرادػ لمحاصيميـ مف الخضر عممية تسكيق الم ؼحيث يؤد
سند لممزارع البسيط يحميو مف جشع الكسطاء  دكجك كتزايدىـ كعدـ انتشار حمقات الكسطاء  إلىذلؾ  ؼكيؤد

ف محدكدية دكر التعاكنيات الزراعية في تسكيق أ ىسميماف إلطار تشير دراسة لإكالتجار، كفى ىذا ا
 إلىترتب عميو لجكء المزارع  االمزارعيف ممعدـ استقرار دخكؿ  إلىالمحاصيل الزراعية بمختمف أنكاعيا أدػ 

غير عادلة في كثير مف الأكقات، مما أثر عمى قطاع التجارة  رمحاصيميـ بأسعا فكالكسطاء لتصريالتجار 
التجارة الخارجية مما انعكس بالسمب  القطاع التعاكني الزراعي في ؾلعكائد اشتراافتقد  ؼذالزراعية الالخارجية 

 .(0202)سميماف،  عمى اختراؽ الأسكاؽ الخارجية والقطاع كقدرت اقكة ىذعمى 

نتيجة  مصر في الحالينظاـ تسكيق الحاصلبت الزراعية  نلبحع ضعف كمف خلبؿ الاستقراء كالتحميل
كحدات الفرز ك مراكز التجميع  نقص منيا بصفة خاصة ،ةالبنية التحتية الرئيس أعماؿ فيشديد ال صالنق

كمحلبت البيع  ،كالتدريج كالتعبئة، ككحدات الحفع كالتغميف كالتجفيف، كحمقات البيع مف الككالات كالشلبيش
قية، كعدـ كفاية عدـ كجكد قاعدة بيانات كمعمكمات تسكي إلى بالإضافةسيارات النقل المبردة، ك بالجممة، 

 تمكيل قطاع الزراعة.

ف ىناؾ بعض الجيكد التي تقكـ بيا الدكلة ممثمة في كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي في أكالجدير بالذكر 
نظـ  كفاءةجل رفع أمف  الأساسيةالبنية التسكيقية  أعماؿاستكماؿ مجاؿ التسكيق الزراعي يتمثل أىميا في 

مراكز تجميع ككحدات الفرز كالتدريج كالتعبئة  إنشاء، لاسيما كأساليبيا لمحاصلبت الزراعية الزراعيالتسكيق 
نشاء عف طريق الجمعيات التعاكنية  إدارتيايمكف  كالتي ،زالقرػ كالمراكالمحمية عمى مستكػ  الأسكاؽ كا 

 ربكع الدكلة. فيالزراعية المنتشرة 
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لرؤية مصر  ة في الكقت الراىف لتنفيذىا كفقًاتسعى الدكل ف التجمعات الزراعية الصناعية التيأكلا شؾ 
صدا0202  ر مركز الزراعات التعاقدية يعد، علبكة عمى صدكر قانكف الزراعة التعاقدية كلائحتو التنفيذية كا 
إعطاء دفعة لمقطاع الزراعي  إلىنحك خمق نظاـ تسكيقي فعاؿ ييدؼ  اف ىناؾ تكجيً أىـ الدلائل عمى أ مف 

 يا مف محصكؿ القمح بمحافظة بنالمسكقة تعاكني   تالكميا (1-0)نميتو. كيكضح الجدكؿ رقـ كتطكيره كت
 .سكيف خلبؿ المكسـ

  (8-0جدول )
 19/5/0202القمح حتى  سويف لمحصول يالتعاونيات بمحافظة بن من المسوقة ةالكمي

 ملاحظات الموردةالكمية  البيان
القمح حتى 

19/5/2020 
 114طف  761760
 بردإكيمك 

تكرد لشكف بنؾ التنمية كشكف شركات الصكامع كشكف 
 كؿأ بكلاً أكيتـ متابعة عممية التكريد  المطاحف،شركات 

 .0207، بيانات غير منشكرة العامة لمتعاكف الزراعي بمحافظة بني سكيف. الإدارةجمعت كحسبت مف بيانات  -: المصدر

شركات تصديرية لممنتجات الزراعية عف طريق الجمعيات  إنشاءلمتعاكنيات  أتاحف الدستكر أكالجدير بالذكر 
التعاكنية الزراعية، كبدأت بعض الجمعيات بإنشاء شركات تصديرية لممنتجات الزراعية لأعضائيا )جمعيات 

)الإدارة العامة لمتعاكف الزراعي،  ةالجمعية التعاكني أعضاءلتصدير المنتجات لمزراع أك  الزراعي( الإصلبح
0207). 

محصكؿ  خاصةيا، بكتسكيقالحاصلبت الزراعية  لإنتاجعمل بركتكككلات مع بعض الييئات  تـكما 
 دلاص،كجمعيات  المصرؼ الريف  فيالزراعية  الأعماؿمشركع تعزيز  فيالعمل  ؼ جار  أيضاك  ،البطاطس
الخضر  لإنتاججمعية جديده  إنشاءسكيف. تـ  يبمحافظة بن الميمكف  ،كناقس ،بكصيرأمناشى  ،الشناكية
شيارىاك بقرية الزيتكف مركز سمسطا  ياكتسكيقكالفاكية   إنشاءتـ  الكقائع المصرية، في الإشيار كنشر ا 

 ؼ عمى مستكػ المحافظة كجار  ةالزراعيجمعية جديده باسـ جمعية سلبسل القيمة التعاكنية لتسكيق المنتجات 
  .سكيف يببن كالخدمي الزراعيمية العمل نلت أخرػ جمعيات جديده  إنشاءالعمل عمى 

  دور الجمعيات الزراعية في مجال التمويل الزراعي 0-4-4

لممكسميف الشتكؼ الأسمدة تعمل الجمعيات بمختمف مستكياتيا عمى تكفير الدعـ لممزارعيف مف خلبؿ مقررات 
الجيدة عالية  الأصناؼمثل تكفير البذكر كالتقاكؼ ذات  الأخرػ بعض الخدمات  إلىبالإضافة  ،كالصيفي
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كتقكـ بعض الجمعيات النكعية المتخصصة مثل جمعية الثركة الحيكانية  ،المقاكمة للؤمراض الإنتاجية
ة العامة للبئتماف الزراعي كالجمعي ،كما تقكـ جمعية الميكنة ،باستيراد سلبلات ممتازة كبأسعار مناسبة

)عمي كآخركف،  ة عمى الآلات كالمعدات الزراعيةالجمركي الإعفاءاتفادة مف الجمعيات التي تتمتع بميزة بالإ
كالبذكر، كلتسكيق المنتجات  كالتقاكؼ  الأسمدة، لتمكيل شراء جلالأف قصيرة مكقد يككف التمكيل بس (0202

نشاء لشراء الآلات ك  جلالأة مطكيأك  ة،يحدائق الفاك جلالأف متكسطة مسأك  الزراعية،   .المبانيا 

من قيمة القروض المقدمة من  متوسط المساحة المستفيدة تعاوني ا( تبين أن 8-0من بيانات جدول )
٪ مف متكسط المساحة 1 نحكألف فداف يمثل  604الزراعي المصرؼ لممكسـ الشتكؼ بمغ نحك  البنك

(، حيث بمغ 0273 -0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 3,11المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 
كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ  ةالقركض العينية كالنقدية )للؤسمد متكسط قيمة

٪ مف متكسط 33٪، 2,27 حكنألف جنيو، تمثل  0131، 01الزراعي المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات نحك 
ما يدل عمى ىك ك  .نفسيا ألف جنيو عمى الترتيب الفترة 0100القركض لممكسـ الشتكؼ البالغ نحك  إجمالي

 تقديم الخدمات المالية لممزارعين. التعاونيات فيمساىمة  يتدن

مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لممكسـ  متكسط المساحة المستفيدة تعاكني اكتبيف أف 
٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية 3 حكنألف فداف يمثل  101الصيفي بمغ نحك 

ألف فداف لمتكسط الفترة المذككرة، حيث بمغ متكسط قيمة القركض العينية كالنقدية  6017كالبالغ نحك 
٪ مف متكسط 33٪، 2,27 حكاليألف جنيو، تمثل  0010، 04المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ نحك 

. نفسيا ألف جنيو عمى الترتيب خلبؿ الفترة المذككرة 0031البالغ نحك  إجمالي القركض لممكسـ الصيفي
كما تبيف أف  مساىمة التعاونيات في تقديم الخدمات المالية لممزارعين. يعمى تدن وىو ما يدل أيضًا

مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لممكسـ النيمي بمغ  امتكسط المساحة المستفيدة تعاكني  
 411٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 71 حكنألف فداف يمثل  14نحك 

ي ألف فداف لمتكسط الفترة المذككرة، حيث بمغ متكسط قيمة القركض العينية كالنقدية المقدمة مف البنؾ الزراع
 :٪ مف متكسط إجمالي القركض لممكسـ النيمي33,1٪، 2,21 حكنألف جنيو، يمثل  0,127المصرؼ نحك 
ألف جنيو عمى الترتيب خلبؿ فترة الدراسة. كيرجع ارتفاع نسبة المساحة المحصكلية  120البالغ نحك 

المحصكلية لمعركة  صغر حجـ المساحة إلىالمستفيدة مف القركض النيمية عف العركتيف الشتكية كالصيفية 
المقدمة مف البنؾ الزراعي  مف قيمة القركض متكسط المساحة المستفيدة تعاكني االنيمية. كما تبيف أف 
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٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى 06 نحكألف فداف يمثل  16المصرؼ لمحصكؿ القصب بمغ نحك 
كرة، حيث لـ يقدـ لمحصكؿ القصب أؼ ألف فداف لمتكسط الفترة المذك 001مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 

قركض عينية مف البنؾ الزراعي المصرؼ، بينما بمغ متكسط قيمة القركض النقدية المقدمة مف البنؾ الزراعي 
٪ مف متكسط إجمالي القركض المقدمة لمحصكؿ القصب خلبؿ 722ألف جنيو، يمثل  600المصرؼ نحك 

 يستمر ؼطبيعة المحصكؿ الذ إلىمساحة المستفيدة مف القصب فترة الدراسة، كيتبيف مف ذلؾ ارتفاع نسبة ال
 يسنكات مما يتيح لممزارعيف الحصكؿ عمى القركض. يتبيف مما سبق تدن 1 ما يقرب مفالأرض في 

مساىمة التعاكنيات في تقديـ الخدمات الزراعية لممزارعيف، حيث لـ يتجاكز متكسط المساحة المستفيدة مف 
التي يقدميا البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات الزراعية لممكسـ الشتكؼ،  ةالخدامات التمكيمي

٪ عمى الترتيب مف متكسط المساحة 06٪، 71٪، 3٪، 1 نحككالصيفي، كالنيمي كمحصكؿ القصب، 
نسبة المساحة  (، مما يتطمب زيادة0271-0274المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية لمتكسط الفترة )

حتى كتسييميا مف الخدمات التمكيمية، كذلؾ بتخفيف إجراءات الحصكؿ عمى القركض  كني االمستفيدة تعا
كالتي تمثمت في محصكؿ القمح  ،كبالتالي زيادة الدخل ،يتمكف الزراع مف مكاصمة العمميات الإنتاجية

متكسط  بمغ ، حيثلأكبر مساحة مستفيدة تعاكني ا كؿ الطماطـ، كمحصكؿ البطاطس كفقًاكالشعير، كمحص
مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ القمح كالشعير  المساحة المستفيدة تعاكني ا

٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 70 نحكألف فداف يمثل  474نحك 
ض العينية كالنقدية (، حيث بمغ متكسط قيمة القرك 0271-0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 0444
كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ  ة)للؤسمد

٪ مف متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ 33٪، 2,27 نحكألف جنيو، تمثل  7664، 77التعاكنيات نحك 
متكسط المساحة المستفيدة كبمغ . نفسيا مفترةألف جنيو عمى الترتيب ل 7611القمح كالشعير البالغ نحك 

ألف فداف يمثل  01مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ الطماطـ نحك  تعاكني ا
ألف فداف لمتكسط  710٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 07 حكالى

كالتقاكؼ كالمبيدات  ةالعينية كالنقدية )للؤسمد(، حيث بمغ متكسط قيمة القركض 0271-0274الفترة )
ألف جنيو،  732، 3كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات نحك 

و عمى ألف جني 733٪ مف متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ الطماطـ البالغ نحك 31٪، 2,1 حكالىتمثل 
 . نفسيا مفترةالترتيب ل
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 ( 9-0جدول )
لممواسم  المصري  الزراعيمن قيمة القروض العينية والنقدية المقدمة من البنك  االمساحة المستفيدة تعاوني  

 (.0218 -0214الزراعية عمى مستوى الجميورية خلال الفترة )

 السنة الموسم

 المساحة

 المستفيدة

 (فدان ألف)

 المساحة

 المنزرعة

 (فدان ألف)

: 

 القروض

 العينية

 ألف)

 (جنيه

: 

 القروض

 النقدية

 (جنيه ألف)

 

: 

 إجمالي

 القروض

 (جنيه ألف)

 شتوي 

0214 705 8916 8.10 14 2.44 0152 99.54 0165 
0215 797 9296 8.76 16 2.46 0447 99.54 0460 
0216 570 9121 6.02 10 2.45 0679 99.50 0690 
0217 526 9100 5.54 12 2.09 0509 99.61 0509 
0219 518 9190 5.60 70 0.04 0180 96.76 0055 

 0800.8 99.12 0797.4 2.89 05.4 6.86 9287.8 600.8 - المتوسط

 صيفي

0214 706 6028 11.69 14 2.46 0210 99.54 0206 
0215 605 6278 12.08 10 2.40 0847 99.58 0859 
0216 464 6078 7.09 15 2.64 0040 99.06 0057 
0217 460 6098 7.04 9 2.46 1949 99.54 1958 
0219 412 6094 6.41 68 0.81 1716 96.19 1784 

 0096.8 99.20 0070.0 2.98 00.6 8.57 6071.0 507.6 - المتوسط

 نيمي

0214 86 566 15.19 2 2 062 122.22 062 
0215 88 460 19.21 2 2 496 122.22 496 
0216 90 400 01.82 2 2 540 122.22 540 
0217 81 527 15.98 2 2 598 122.22 598 
0218 74 475 15.58 10 0.02 529 97.51 500 

 520.8 99.48 521.4 2.48 0.4 17.02 486.6 84.0 - المتوسط

 قصب

0214 90 000 07.71 2 2 509 122.22 509 
0215 87 008 06.50 2 2 589 122.22 592 
0216 89 006 07.02 2 2 600 122.22 600 
0217 77 006 00.60 2 2 656 122.22 656 
0218 80 007 05.08 2 2 715 122.22 715 

 600.0 122.22 600.0 2 2 06.11 007.8 85.6 - المتوسط
الزراعية، الجزء الأكؿ، المحاصيل الشتكية، كالجزء الثاني، المحاصيل الصيفية كالنيمية، أعداد  الإحصاءاتكزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، قطاع الشئكف الاقتصادية، نشرة  - :المصدر

 متفرقة.
 ، النشرة السنكية لمنشاط التعاكني بالقطاع الزراعي، أعداد متفرقة.كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة  -
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 ( 12-0جدول )
 الزراعيقيمة القروض العينية والنقدية المقدمة من البنك من  المساحة المستفيدة تعاوني ا

 (.0218 -0214) الفترةعمى مستوى الجميورية خلال  لأىم المحاصيل الشتوية المصري 

 السنة المحصول
المساحة 
 المستفيدة
 )ألف فدان(

المساحة 
 المنزرعة
 )ألف فدان(

: 
القروض 
 العينية

 )ألف جنيو(
: 

القروض 
 النقدية

 )ألف جنيو(

 
: 

 إجمالي
 القروض

 )ألف جنيو(

 قمح وشعير

0214 515 0557 14,48 11 2,57 1924 99.40 1915 
0215 566 0572 15,85 10 2,59 0209 99,41 0251 
0216 421 0510 11,41 7 2,40 1600 99,57 1602 
0217 051 0148 11,15 5 2.00 1494 99,67 1499 
0218 007 0400 6,91 02 1.56 1060 98,44 1080 

 1675,4 99,04 1664.4 2.66 11 10,20 0444 414 - المتوسط

 طماطم

0214 09 196 14,82 2 2 144 122,22 144 
0215 01 187 16,57 2 2 175 122,22 175 
0216 00 185 17,82 2 2 015 122,22 015 
0217 41 169 04,07 2 2 064 122,22 064 
0218 55 171 00,14 46 00.10 150 76,88 199 

 199.4 95,09 192.0 4,61 9,0 02,81 181,6 07,8 - المتوسط

 بطاطس

0214 50 024 05,98 2 2 080 122,22 080 

0215 49 070 18,21 2 2 527 122,22 527 

0216 05 011 11,85 2 2 052 122,22 052 
0217 09 001 10,55 2 2 048 122,22 048 
0218 04 055 9,41 2 2 059 122,22 059 

 009,4 122,22 009.4 2 2 15,05 004,6 06 - المتوسط
 -الزراعية، الجزء الأكؿ، المحاصيل الشتكية، أعداد متفرقة الإحصاءاتكزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، قطاع الشئكف الاقتصادية، نشرة  - :المصدر

 التعاكني بالقطاع الزراعي، أعداد متفرقة.، النشرة السنكية لمنشاط كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة 

مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ  متكسط المساحة المستفيدة تعاكني ابينما بمغ 
٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ 71 حكنألف فداف يمثل  06البطاطس نحك 

(، حيث لـ يقدـ لمحصكؿ البطاطس أؼ قركض عينية 0271-0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 001نحك 
مف البنؾ الزراعي المصرؼ، بينما بمغ متكسط قيمة القركض النقدية المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف 
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٪، مف متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ 722 حكنألف جنيو، تمثل  003نحك خلبؿ التعاكنيات 
 .نفسيا مفترةألف جنيو ل 003س البالغ نحك البطاط

المصرؼ  الزراعيمف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ  المساحة المستفيدة تعاكني ا( 77-0)رقـ يكضح جدكؿ 
كمحصكؿ الأرز، كمحصكؿ القطف كفقًا لشامية، كالتي تمثمت في محصكؿ الذرة ا ،لأىـ المحاصيل الصيفية

مف قيمة القركض المقدمة مف  متكسط المساحة المستفيدة تعاكني ابمغ  ، حيثلأكبر مساحة مستفيدة تعاكني ا
٪ مف متكسط المساحة 74 حكنألف فداف يمثل  006البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ الذرة الشامية نحك 

(، حيث بمغ 0271-0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 7132كالبالغ نحك  ،ةالمنزرعة عمى مستكػ الجميكري
كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ  ةمتكسط قيمة القركض العينية كالنقدية )للؤسمد
٪ مف متكسط 33٪، 2.27 حكنألف جنيو، تمثل  343، 1الزراعي المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات نحك 

متكسط . كبمغ نفسيا مفترةألف جنيو عمى الترتيب ل 316 إجمالي القركض لمحصكؿ الذرة الشامية البالغ نحك
 34مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ الأرز نحك  المساحة المستفيدة تعاكني ا

ألف  7002عة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك ٪ مف متكسط المساحة المنزر 1 حكنألف فداف يمثل 
(، حيث لـ يقدـ لمحصكؿ الأرز أؼ قركض عينية مف البنؾ الزراعي 0271-0274فداف لمتكسط الفترة )

كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية(  ةالمصرؼ، بينما بمغ متكسط قيمة القركض النقدية )للؤسمد
٪ مف 722 حكنألف جنيو، تمثل  047مف خلبؿ التعاكنيات نحك المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ 

. بينما بمغ متكسط نفسيا ألف جنيو لمفترة 047متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ الأرز البالغ نحك 
 63مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ القطف نحك  ساحة المستفيدة تعاكني االم

ألف  013٪ مف متكسط المساحة المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 01 حكنألف فداف يمثل 
كالتقاكؼ  ة(، حيث بمغ متكسط قيمة القركض العينية كالنقدية )للؤسمد0271-0274فداف لمتكسط الفترة )

 007 ،7كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات نحك 
ألف  000 ٪ مف متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ القطف البالغ نحك33,1٪، 2,20 حكنجنيو، تمثل  ألف

 .نفسيا مفترةجنيو عمى الترتيب ل
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 (11-0جدول )
 من قيمة القروض العينية والنقدية المقدمة من البنك الزراعي افيدة تعاوني  المساحة المست

 (.0218 -0214الجميورية خلال الفترة )المصري لأىم المحاصيل الصيفية عمى مستوى 

 السنة المحصول
المساحة 
 المستفيدة
 )ألف فدان(

المساحة 
 المنزرعة
 )ألف فدان(

: 
القروض 
 العينية

 )ألف جنيو(
: 

القروض 
 النقدية

 )ألف جنيو(

 
: 

إجمالي 
 القروض
)ألف 
 جنيو(

 ذرة شامية

0214 060 1719 15,04 9 2,80 1288 99,07 1296 
0215 087 1744 16,46 9 2,80 1277 99,17 1286 
0216 025 1540 10,09 5 2,46 1275 99,60 1279 
0217 029 1458 14,00 4 2,48 809 99,50 800 
0218 169 1489 11,05 14 0,08 674 98,11 687 

 956,0 99,01 948,6 2,86 8,0 14,04 1592,4 006,4 - المتوسط

 أرز

0214 126 1064 7,79 2 2 012 122,22 012 
0215 95 1016 7,80 2 2 080 122,22 081 
0216 90 1050 6,86 2 2 018 122,22 018 
0217 89 1027 6,81 2 2 027 122,22 027 
0218 89 859 12,08 2 2 188 122,22 188 

 041 122,22 041 2 2 7,74 1019.8 94.4 - المتوسط

 قطن

0214 92 069 04,09 2 2 428 122,22 428 
0215 82 041 00,02 2 2 090 122,22 090 
0216 71 100 50,79 2 2 000 122,22 000 
0217 58 017 06,70 2 2 066 122,22 066 
0218 46 006 10,69 5 0.05 028 97.65 010 

 000.4 99,69 001,4 2,01 1 06,64 059 69 - المتوسط
الزراعية، الجزء الثاني، المحاصيل الصيفية كالنيمية،  الإحصاءاتكزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، قطاع الشئكف الاقتصادية، نشرة  - :المصدر

 أعداد متفرقة.
 ، النشرة السنكية لمنشاط التعاكف بالقطاع الزراعي، أعداد متفرقة.كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة  - 

ي المصرؼ مف قيمة القركض المقدمة مف البنؾ الزراع المساحة المستفيدة تعاكني ا (70-0)رقـ يكضح جدكؿ 
كؿ البطاطس، كمحصكؿ الطماطـ التي تمثمت في محصكؿ الذرة الشامية، كمحصلأىـ المحاصيل النيمية 

المقدمة مف البنؾ  مف قيمة القركض متكسط المساحة المستفيدة تعاكني ابمغ  منزرعة، حيثمساحة لأكبر  اكفقً 
٪ مف متكسط المساحة المنزرعة 0 حكنألف فداف يمثل  4الزراعي المصرؼ لمحصكؿ الذرة الشامية نحك 
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 (، حيث لـ يقدـ0271-0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 710كالبالغ نحك  ،عمى مستكػ الجميكرية
بينما بمغ متكسط قيمة القركض لمحصكؿ الذرة الشامية أؼ قركض عينية مف البنؾ الزراعي المصرؼ، 

كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ  ةالنقدية )للؤسمد
٪ مف متكسط إجمالي القركض لمحصكؿ الذرة الشامية 722 حكنألف جنيو، تمثل  77التعاكنيات نحك 

مف قيمة القركض المقدمة  ط المساحة المستفيدة تعاكني امتكس. كبمغ نفسيا مفترةلألف جنيو  77البالغ نحك 
 ٪ مف متكسط المساحة 04 نحكألف فداف يمثل  70الزراعي المصرؼ لمحصكؿ البطاطس نحك  مف البنؾ

 ( 10-0جدول )
لأىم  من قيمة القروض العينية والنقدية المقدمة من البنك الزراعي المصري  االمساحة المستفيدة تعاوني  

 (.0218 -0214المحاصيل النيمية عمى مستوى الجميورية خلال الفترة )

 السنة المحصول
المساحة 
 المستفيدة 
 )ألف فدان(

المساحة 
 المنزرعة
 )ألف فدان(

: 
القروض 
 العينية

 )ألف جنيو(
: 

القروض 
 النقدية

 )ألف جنيو(

 
: 

إجمالي 
 القروض

 )ألف جنيو(

 ذرة شامية

4102 6 081 3,01 1 1 01 011,11 01 

4102 0 013 1,24 1 1 1 011,11 1 

4106 1 064 2,26 1 1 44 011,11 44 

4101 4 431 1,82 1 1 3 011,11 3 

4108 4 031 0,22 1 1 1 011,11 1 

 00,4 011,11 00.4 1 1 4,41 084,4 2 - المتوسط

 بطاطس

4102 42 64 38,10 1 1 62 011,11 62 

4102 01 31 41,10 1 1 012 011,11 012 

4106 1 24 06,61 1 1 21 011,11 21 

4101 1 21 02,11 1 1 18 011,11 18 

4108 01 24 01,43 1 1 18 011,11 18 

 12,6 011,11 12,6 1 1 43,81 28.6 00,6 - المتوسط

 طماطم

4102 1 28 08,12 1 1 21 011,11 21 

4102 6 31 02,38 1 1 34 011,11 34 

4106 1 31 31 1 1 26 011,11 26 

4101 03 41 22,83 1 1 66 011,11 66 

4108 8 46 31,11 04 31 48 11,11 21 

 22,8 12,62 24,2 2,36 4,2 46,06 32,2 1 - المتوسط

الزراعية، الجزء الثاني، المحاصيل الصيفية كالنيمية،  الإحصاءاتكزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، قطاع الشئكف الاقتصادية، نشرة  -: المصدر
 أعداد متفرقة.

 ، النشرة السنكية لمنشاط التعاكني بالقطاع الزراعي، أعداد متفرقة.كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة  - 
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لـ يقدـ (، حيث 0271-0274ألف فداف لمتكسط الفترة ) 43كالبالغ نحك المنزرعة عمى مستكػ الجميكرية 
لمحصكؿ البطاطس أؼ قركض عينية مف البنؾ الزراعي المصرؼ، بينما بمغ متكسط قيمة القركض النقدية 

كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي المصرؼ مف خلبؿ  ة)للؤسمد
طس البالغ ؿ البطا٪ مف متكسط إجمالي القركض لمحصك 722 حكنألف جنيو، تمثل  11التعاكنيات نحك 

مف قيمة القركض المقدمة مف  متكسط المساحة المستفيدة تعاكني ا. بينما بمغ نفسيا مفترةألف جنيو ل 11نحك 
٪ مف متكسط المساحة المنزرعة 06 حكنألف فداف يمثل  3البنؾ الزراعي المصرؼ لمحصكؿ الطماطـ نحك 

(، حيث بمغ متكسط قيمة 0271-0274ط الفترة )ألف فداف لمتكس 04عمى مستكػ الجميكرية كالبالغ نحك 
كالتقاكؼ كالمبيدات كالخدمات المحصكلية( المقدمة مف البنؾ الزراعي  ةالقركض العينية كالنقدية )للؤسمد

٪ مف متكسط إجمالي القركض 31٪، 2,1 حكنألف جنيو، تمثل  0,40المصرؼ مف خلبؿ التعاكنيات نحك 
 .نفسيا ألف جنيو عمى الترتيب لمفترة 44لمحصكؿ الطماطـ البالغ نحك 

  :وتوريدىا دور الجمعيات التعاونية الزراعية في توفير مستمزمات الإنتاج الزراعي 0-4-5

 الزراعينتاج عضائيا المزارعيف مف مستمزمات الإتقكـ الجمعيات التعاكنيػة الزراعية بتكريد احتياجات أ 
 ةسكيف لأنشط يبن ةـ التعامل بالجمعية المركزية بمحافظبمغ حج فمثلًب كالمبيدات،  كالتقاكؼ  كالأسمدة
في   يالمنتي الماليخلبؿ العاـ جنيو مميكف  014,0خرػ بمبمغ أكالمبيدات كالمخصبات ك  كالتقاكؼ  الأسمدة

 نشاء مشركع منفذ لبيع المخصبات كالمبيدات الزراعية )مركز الميزر لممبيدات الزراعيةإ،كتـ 02/6/0202
كتـ اختيار الجمعية التعاكنية الزراعية بناحيو المنصكرية  الجيزة( لمحاربو غش المبيدات الزراعية،بمحافظة 

كتـ تدريب الميندس المختص بالبيع كاستخراج جميع التراخيص  ،كبالفعل تـ تجييز المنفذ مركز إمبابو،
  .0/7/0202تتاحو تـ افك  نكاع المبيدات المختمفة لممحاصيل الزراعيةأكتـ تكفير  ،كالمكافقات

 – 0271( تذبذب كميات الأسمدة التي كردتيا التعاكنيات خلبؿ الفترة )70-0يتضح مف الجدكؿ )ك 
مميكف طف  1كنحك ،مميكف طف مف المناطق الحرة 7,21منيا  0271مميكف طف عاـ  7,11( مف 0207

بمتكسط ( 0207-0271) الفترةتباع المناطق الحرة، تذبذب ما بيف الزيادة كالنقصاف خلبؿ أ أؼ ةمناطق حر 
 .الأعماؿكمصانع قطاع  ،ا مف مصانع المناطق الحرةمميكف طف سنكي   7,61قدر بنحك
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(10-0جدول )  
 0201-0217المدعمة خلال الفترة  الأسمدةتوفير  فيدور التعاونيات الزراعية 

 الإجوبلً هٌبطك حرة أعوبللطبع  البٍبى

0217 666000 7217312 7171710 
0218 171071 7206622 7140371 
0219 101472 7246122 711172 
0202 101112 112422 7071312 
0201 147112 330111 7104141 

 .0207في  –إدارة الإحصاء  –قسـ الإحصاء  -الإدارة المركزية لمتعاكف الزراعي  –كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي  المصدر:

الزراعية عف طريق الجمعية المركزية كجمعية المحاصيل الحقمية كتكزيعيا  يتـ تكفير تقاكػ بعض الحاصلبت
ىـ أ ف التعاكنيات تقكـ بتسكيق تقاكػ أ( 74-0عمى الجمعيات لخدمة المزارعيف، يتضح مف الجدكؿ )

 16,6حيث قامت التعاكنيات بتكزيع نحك ،لخ...إ القمح، القطف، الأذرة الشامية مثلستراتيجية المحاصيل الإ
 (0207-0271) تتناقص خلبؿ الفترة ،لمزراع 0271المعتمد عاـ كتسكيقو، مف تقاكػ القمح  ردبإف لأ

ألف  00,0لنحك 0207ثـ ازدادت عاـ  0202عاـ  ردبإلف أ 02,6حتى كصمت نحك الأخرا بعد عامً 
بمغت قطف البذرة ألف إردب مف  00,24ا بتكزيع تقاكػ القطف مف يضً أقمح في حيف قامت مف الإردب 
 .(0207- 0271بذرة القطف خلبؿ الفترة )ألف إردب مف  02,6نحك

 (14-0)جدول 
 التقاوي التي تم توزيعيا عن طريق التعاونيات لمحصولي القمح والقطنات كمي

 0201-0217فترة لم
 كمية تقاوي القطن بالأردب كمية تقاوي القمح بالأردب البيان
0217 16104 00244,1 
0218 47034,4 41613,6 
0219 02140,1 0001,1 
0202 02610,0 00046,74 
0201 00011 07626,030 

 .0207في  –إدارة الإحصاء  –قسـ الإحصاء  -الإدارة المركزية لمتعاكف الزراعي  –: كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي المصدر
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اللبزـ  الفنيكمركز البحكث الزراعية بتقديـ الدعـ  لمتقاكؼ المركزية  الإدارة فيتقكـ كزارة الزراعة ممثمة ك 
خبرة  ـلي التقاكؼ  لإنتاج اللبزميفلحيف تكفر الفنييف  الشأفىذا  فيمف القياـ بدكرىا  لتمكينيالمتعاكنيات 

 صيفيمميكف فداف ذرة ىجيف  0,1 حكنلمساحة  تقاكؼ ا بتغطية الزراع بكمية كتقكـ حاليً  ،المجاؿ فيكاسعة 
 كباقيالقطف  تقاكؼ  إلى بالإضافة صيفيرز أمميكف فداف  7,1 حكنك  شتكؼ مميكف فداف قمح  0,0 حكنك 

غير طاع الخاص لتكفير بقية الأصناؼ الق تقاكؼ التعاكنيات بالاستعانة بشركات  ـالأخرػ. كتقك المحاصيل 
  لمتقاكؼ.منتجة بالإدارة المركزية ال

 الحاليالكقت  فياستثمارات كبيرة تفكؽ مقدرة التعاكنيات  إلىيحتاج  التقاكؼ  إنتاج ف نشاطأكالجدير بالذكر 
بد  ىذا النشاط لا فيالاستمرار  فيا لمتعاكنيات تممؾ التعاكنيات لمحطات الغربمة كالصكامع كدعمً  فيتتمثل 

خدمة أعضائيا  في لدكر التعاكنيات كاستكمالاً  لإنتاج التقاكؼ مف حصكليا عمى القركض الميسرة لتكجيييا 
 شتى المجالات. فيعمى تمبية احتياجات أعضائيا  الأقدر ىي نياإحيث 

 وفى مجال المبيدات 

ا مع سياسة كزارة الزراعة التي تتركز في خفض استخداـ المبيدات الكيماكية كالتكسع في الزراعة تمشيً 
انعكس عمى انخفاض استخداـ العضكية كتنفيذ البرامج الخاصة بالمكافحة المتكاممة كالحيكية كىك ما 

ا لنجاح التعاكنيات في تكفير المبيدات اللبزمة لمكافحة آفات ا بالمقارنة بالمكاسـ السابقة. كنظرً المبيدات حاليً 
القطف. فقد قامت الكزارة بإسناد كامل تكزيع المبيدات لمجمعية العامة للبئتماف حيث تـ بيع مبيدات المقاكمة 

جنيو، كما تـ  1763416جنيو كتحقق مف ذلؾ فائض كقدره  33601032غ لآفات محصكؿ القطف بمبم
لؾ فائض كقدره جنيو كتحقق مف ذ 700207132بمبمغ  (الفيرمكنات)بيع مركبات ذبابة الفاكية 

 .0273/ 0271لمكسـ جنيو  0004731

 الأنشطة الاستثمارية لمتعاونيات الزراعية: 0-4-6

في سمع  ةالغذائي، كالعمل عمى تضييق الفجكة بيف الإنتاج كالاستيلبؾ كخاص الأمفضماف تحقيق  يعد
تعددت الاستيراد كزيادة الإنتاج المكجو لمتصدير مف المياـ المنكطة بيا التعاكنيات الزراعية حيث 

بمستمزمات الإنتاج الزراعي مف  ةمشركعات خاصالتي تقكـ بيا التعاكنيات الزراعية ما بيف  تالمشركعا
 بالأمف، كمشركعات خاصة تمكيل أشطتيا ذاتي ا إلىكتقاكػ كمبيدات تيدؼ الجمعيات مف كرائيا  سمدةأ
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قامة المناحل، كتصنيع الأعلبؼ البيض، كتصنيع إنتاجمشركعات تسميف الدكاجف،  لالغذائي كتشم ، كا 
مف الجمعيات  تمتمؾ الكثيرلميكنة الزراعية حيث مشركعات الخاصة باال إلىالألباف كغيرىا، ىذا بالإضافة 

التي تضـ فيما بينيا مجمكعة مف الآلات الحديثة غير التقميدية لزراعية المختمفة الزراعية العديد مف الآلات ا
ف الجمعيات لـ تبدأ في القياـ بدكرىا ألات التسطير كغيرىا، كالجدير بالذكر آمثل الكراكات كالككمباينات ك 
ا عمى بنكؾ ف كاف ىذا الدكر مقتصرً أبعد  7310/7314مف بداية عاـ  إلافي تكفير مستمزمات الإنتاج 

دػ نجاح تمؾ التجربة أعمى سبيل التجربة ك  ةالإسماعيميمف خلبؿ جمعية كاحدة بمحافظة  إلا أالقرػ، كلـ تبد
محافظة مف إجمالي عدد  07 حكنتعميميا عمى الجمعيات التعاكنية الزراعية متعددة الأغراض في  إلى
( 0227)معيد التخطيط القكمي،  صناديق لتمكيل مستمزمات الإنتاج بالمحافظات إنشاءكتـ  افظات،المح

متعددة الأغراض عاـ  بمغت القيمة الحقيقية لاستثمارات المشركعات بالجمعيات التعاكنية الزراعيةمتفرقة 
بمعدؿ  0273/0202مميكف جنيو عاـ  11110مميكف جنيو ارتفعت إلى  0733,6نحك 0274/0271

مميكف جنيو في  0216,0حك ن٪ كبمغت الارتفاعات عمى مستكػ الأنشطة الاستثمارية 0401زيادة بمغ 
 0273/0202مميكف جنيو عاـ  1003نحك ارتفعت إلى  0274/0271مشركعات مستمزمات الإنتاج عاـ 

مشركعات الأمف ٪ مف جممة الاستثمارات، كما ارتفعت قيمة الاستثمارات في 7,1نحك بمعدؿ زيادة بمغ 
بنسبة ارتفاع  0273/0202مميكف جنيو عاـ  30,6إلى  0274/0271مميكف جنيو عاـ  67,0الغذائي مف 

مميكف جنيو  07,7نحك مف ناحية أخرػ ارتفعت الاستثمارات في مجاؿ الميكنة الزراعية مف  .٪17,0بمغت 
 تالكمية، كما ارتفعت الاستثمارا تارا٪ مف جممة الاستثم14,1مميكف جنيو بمعدؿ زيادة بمغ  14,7نحك إلى 

٪ مف 062مميكف جنيو بمعدؿ زيادة بمغ  737,7مميكف جنيو إلى  47,1في مجاؿ المشركعات الخدمية مف 
 جممة الاستثمارات الكمية. 

 (15-0جدول رقم )
بمصر الأغراضقيمة استثمارات الجمعيات التعاونية الزراعية متعددة           

القيمة بالمميون جنيو     0202/ 0219-0214/0215خلال الفترة من   

 التاريخ
 الإجمالي مشروعات خدمية الميكنة الزراعية الغذائيلأمن ا مستمزمات الإنتاج

  : قيمة : قيمة : قيمة : قيمة
0214/0215 0216,0 34,4 67,0 0,1 02,7 2,3 47,1 7,3 0733,6 
0219/0200 1003 34,0 30,6 2,76 07,7 2,216 737,7 2,04 11110 

 0401  062  14,1  17,0  7,1 نسبة التغير
 مختمفة.عداد أ ، النشرة السنكية لمنشاط التعاكني الزراعي، كالإحصاءجمعت كحسبت مف الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة  :المصدر
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الزراعي كانت منخفضة بالمقارنة بمشركعات  الإنتاجف نسبة الزيادة في مشركعات مستمزمات أذلؾ  يكيعن
كقد يفسر ذلؾ بمنافسة القطاع الخاص لمجمعيات الزراعية في مجاؿ بيع  ،الغذائي كالميكنة الزراعية الأمف

يا مف قبل القطاع فيما يخص الميكنة الزراعية فنظرًا لارتفاع تكمفة اقتنائ أماالزراعي،  الإنتاجمستمزمات 
 الخاص فاف الجمعيات الزراعية ىي التي تقكـ بالدكر الأكبر في تكفيرىا لممزارعيف كتأجيرىا ليـ. 

 : مصر النوعية فيبعض التعاونيات الزراعية  لأداءأمثمو  0-5

كالتي يتـ متابعتيا مف خلبؿ  ،لأنشطة بعض التعاكنيات الزراعية النكعية أمثمةيكضح الجزء التالي 
 المركزية لمتعاكف الزراعي بكزارة الزراعة: الإدارة

جمعية زراعية متنكعة تضـ بعض الأنشطة الزراعية المتخصصة كسيتـ استعراض بعضيا  02 حكنيكجد 
 في الجزء التالي لمتعرؼ عمى الأنشطة التي تقكـ بيا:

   للائتمان:الجمعية العامة  0-1-7

 خػػلبؿ المكسػػـ الصػػيفي ( طػػف 7772313سػػمدة لأعضػػائيا )قامػػت الجمعيػػة بتػػكفير كميػػات مػػف الأ
 .0273كالشتكؼ 

  1763416كتحقػػق عػػف ذلػػؾ فػػائض قػػػػػدره  القطػػف،قامػػت الجمعيػػة بتػػكفير مبيػػدات آفػػات محصػػكؿ 
 .  0273/  0271جنيو مكسـ 

  0004731قامػػت الجمعيػػة بتػػكفير مبيػػدات كمخصػػبات كفيرمكنػػات كتحقػػق عػػف ذلػػؾ فػػائض كقػػػػػدره 
  .0273/  0271 جنيو

  لمقصب:الجمعية العامـــــــة  -0-5-0

  طػػف مػػف محصػػكؿ القصػػب مػػف خػػلبؿ أعضػػائيا مػػف الجمعيػػات  1371660قامػػت الجمعيػػة بتكريػػد
عػػف تمػػؾ الكميػػة  جنيػػػػو 7110700عمػػى مسػػتكػ المحافظػػات المنتجػػة لمقصػػب ممػػا حقػػق عائػػد قػػدره 

   .0273/  0271قرش عف كل طف قصب تـ تكزيعو مكسـ  02بكاقع 
 ا بضػػػماف الجمعيػػػة العامػػػة لمنتجػػػي قامػػػت الجمعيػػػة بمػػػنح الجمعيػػػات الأعضػػػاء بالمحافظػػػات قركضًػػػ

   جنيو. 4014222القصب بمغت قيمتيا الإجمالية 
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 الجمعية العامة للأرز ومحاصيل الحبوب:  0-5-0

  جنيو  701241محصكؿ القمح كتحقق عف ذلؾ دخل لمجمعية قدره  فيقامت الجمعية بالمتاجرة 
  القمح. فيعمميات المتاجرة  فيىذا الصدد تعتمد عمى العمكلة  فية كالجمعي
  جنيو كذلؾ مكسـ  114071كتحقق عف ذلؾ دخل قدره  ةالأسمد فيقامت الجمعية بالمتاجرة
0273. 

  الزراعيـــــة:الجمعيـــة العامـــــة لمميكنـــة  0-5-4

 فقد  ،الأعضاء إلىتقديـ خدماتيا أك  ،كتأجيرىالبؾ الآلات تتكفر الآلات كصيانتيا، كما تقكـ بام
جنيو  126060,60كتـ بيعيا بمبمغ  ،جنيو 426067 بإجماليقامت الجمعية بشراء سيارات 
 جنيو  72227,31كتحقق عف ذلؾ دخل لمجمعية 

  مف  يالمحمتكفيػػػػػػػػػػػػػر احتياجػػػػػات التعاكنيات بكافة أنكاعيا كجميع احتياجات الحكـ نيا تسعى لأكما
كالكسارات كالمعدات الثقيمة بأسعار تقل عف  كالمكرداتالجرارات كالآلات الزراعيػػػػػػػػػػػػػة كالحفارات 

 أسعار السكؽ. 
 (0202)سميمان،  الجمعية التعاونية العامة لمنتجي البطاطس 5 -0-5

الجمعيات  أقدـ كىي ،متخصصة في محصكؿ البطاطس كىيأحد كحدات البنياف التعاكف الزراعي،      
أقدـ الجمعيات النكعية المتخصصة في مصر كالشرؽ  أحدك النكعية المتخصصة في مصر كالشرؽ الأكسط، 

مع تزايد عدد مزارعي البطاطس في محافظات الدلتا كذلؾ لرعاية منتجي 7306كقد أسست عاـ  ،الأكسط
 .االمحصكؿ محمي  مى الأعضاء كتسكيق كتكفير التقاكؼ كتكزيعيا ع تيـ،كخدم البطاطس

بسعة  محافظات في كل مف الكجو البحرؼ كالقبمي يثلبجات مكزعة عمى ثمان يتمتمؾ الجمعية ثمان
اتسع نشاط  .ممحقة بثلبجات معتمدة لمتصدير الفرز كالتعبئة عدد مف محطات إلى ةضخمة بالإضاف تخزينية

الجمعية ليشمل معظـ المزارعيف في الريف المصرؼ حيث بدأت الجمعية كجمعية مزارعيف ثـ أصبحت 
، كتمتمؾ الجمعية خبرة طكيمة في جمعية زراعية إنتاجية كتسكيقية 71جمعية جمعيات تضـ في عضكيتيا 

 .7341تصدير البطاطس عاـ ا حيث بدأت عمميات خارجي  أك  اكاء محمي  س البطاطس تقاكؼ  مجاؿ استيراد
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 الفصل الثالث
 مصر الزراعية فيالميتمين بالتعاونيات حول دور التعاونيات  يستطلاعات رأا
 

  :مقدمة 0-1
كالمعكقات كمتطمبات تطكير دكر التعاكنيات  تكلبلتعرؼ عمى المشراسة الحالية في ااعتمدت الد
 استطلبعات لمرأؼ: ةالزراعية عمى ثلبث

 فيالجمعيات التعاونية الزراعية  في المركزي  الزراعي التعاونيالاتحاد  أعضاءرأي  استطلاع 0-0
 مصر:

 لمكقكؼ عمى مصر في المركزؼ كالقيادات التعاكنية الزراعي التعاكنيالاتحاد  أعضاءتـ أخذ عينو مف 
للبرتقاء بدكر  كمقترحاتيـ كالتحديات تكاجو التعاكنيات الزراعية في مصر تكلبمشال ىـأ آرائيـ فيما يخص 

كقد تـ ، (7)كالتي أمكف التكصل إلييا مف خلبؿ المقابلبت الشخصية ،خدمة المزارعيف في الزراعيةالتعاكنيات 
 ية:تالنقاط الآ فيبمكرة تمؾ الآراء 

عضاء الاتحاد أتواجو الجمعيات التعاونية الزراعية من وجية نظر  التي والمعوقات كلاتمشال 0-0-1
  :المركزي  الزراعي التعاوني

كعدـ تحديد دكر  يا،كدعم الدكلة عف مساندة التعاكنيات الزراعية يتخمف أ إلى% 10نحك  أشار .أ 
سمب اختصاصات  إلى بالإضافة، وستراتيجياتا  ك  إطار خطط القطاع الزراعي فيكاضح كمحدد ليا 

سنادىا   تقمص دكر التعاكنيات كتدىكر أحكاليا. إلىمؤسسات أخرػ، أدػ  إلىالجمعيات التعاكنية كا 

الجمعيات التعاكنية الزراعية لدكرىا المنكط بيا قد  ءتبك ف مشكمة عدـ أ إلى% 61بينما اتفق نحك  .ب 
لىك  ،تعدد التشريعات التعاكنية إلىيرجع  كخمق التناقضات  ،تعقيد البنية التشريعية ليذه المنظمات ا 

 عمى أنيامصر، تعامل الدكلة مع ىذه الجمعيات  يفتعكؽ تقدـ الحركة التعاكنية  التيكالصعكبات 
 .مف القطاع العاـ جزء

                                  
 المصدر: نتائج المقابلبت الشخصية. (7)
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ضعف البنية الأساسية كالأصكؿ المممككة لمتعاكنيات بصفة عامة، مف حيث عدـ  %31 أكدبينما  .ج 
تجميع لتسكيق المخازف كالمساحات الفضاء التي يمكف أف تستخدـ كمراكز أك  تكافر المقار المناسبة

كتدىكر حالتيا مما  ،في معظـ الجمعيات الزراعية كالمعداتالمحاصيل، فضلًب عف نقص الآلات 
 منافسة القطاع الخاص في تقديـ الخدمات لممزارعيف. عمىعدـ قدرة التعاكنيات  إلى ػأد

سنادىا لبنكؾ ف سحب أ إلى% 62أشار  .د  كاف ليا  ػ القر اختصاصات الجمعيات التعاكنية الزراعية كا 
كتحكؿ  ،كتدىكر أحكاليا ،تقمص دكر التعاكنيات إلىذلؾ  ػالتعاكنيات، حيث أد عمىآثارىا السمبية 

 الأعضاء عف المشاركة في عضكيتيا كالتعامل معيا.
الفرصة منح استمرار الاعتماد عمى الجيل القديـ مف القيادات التعاكنية كعدـ  إلى% 01نحك  أشار .ق 

تحديد شركط  فيذلؾ قصكر قانكف التعاكف  إلىيضاؼ  في الانتخاب كالتعييف، لمقيادات الشابة
 .خاصة لعضكية مجالس الإدارة مع عدـ تحديد عدد معيف مف الدكرات لعضكيو تمؾ المجالس

القدرة عمى تطبيق نظاـ الزراعة التعاقدية بالرغـ مف صدكر القانكف % عدـ 06نحك  أكضحكما  .ك 
 ـ معاناة المزارعيف مع التسكيق الزراعي.ث فكم ،كلائحتو التنفيذية

عدـ تكافر قاعدة معمكمات تسكيقية تساعد الجمعيات التعاكنية التسكيقية عمى تكفير تمؾ المعمكمات  .ز 
 .لأعضائياكبالشكل المناسب  ،الكقت المناسب في

% تيميش معظـ الجمعيات التعاكنية الزراعية مف المشاركة في تسكيق المحاصيل 61 حكنبينما أكد  .ح 
كالذرة الشامية باستثناء دكر ىامشي لمجمعية العامة لمبنجر كالجمعية  كالأرزكخاصة القمح كالقطف 

أفقد الجمعيات  مما ؛العامة لمقصب في تسكيق المحاصيل السكرية ككسيط بيف المزارعيف كالمصانع
 ككظيفتيا الأساسية تجاه القطاع الزراعي. ،ا الحقيقيدكرى

 الاقتصادية كالاجتماعية.عدـ مكاكبة التعاكنيات لممتغيرات التكنكلكجية ك % 12نحك  أكضح .ط 
قانكنية عمى  التعديلبت الخاصة بالقانكف فما زالت ىناؾ قيكدمف رغـ عمى النو أ إلى% 32أشار  .ؼ 

كعدـ السماح لمجمعيات الزراعية بممارسة  ،مشركعات داخمية كخارجية فيدخكؿ الجمعيات التعاكنية 
جانب تعقد  إلى ،الجمعيات المشتركة عمى مستكػ المراكز إلىأؼ نشاط تسكيقي دكف الرجكع 

 فيالإجراءات القانكنية الخاصة بتعاقدات البيع كالشراء، بما يحد مف أنشطة التعاكنيات خاصة 
 .كالخارجي الداخميالتسكيق 
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% عمى الغياب الحقيقي لدكر الشباب كالمرأة في عضكيات مجالس الإدارة كقد يرجع 12 حكن أكد .ؾ 
كالتي ترجع في الأساس لقيـ كعادات  ،انخفاض الحيازات الزراعية التي تممكيا النساء إلىذلؾ 

 .المجتمعات الريفية في عدـ تممؾ المرأة
 ريب كالتثقيف التعاكني الفعاؿ للؤعضاء.نقص الاىتماـ بالتدمشكمة  إلى% 07نحك  أشاربينما  .ؿ 
كالمعمكمات كبعد القطاع استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ  مشكمة محدكدية إلى% 11نحك  أكضح .ـ 

 (.7-0)جدكؿ  بأكممو عف متغيرات الرقمنة كالحداثة الزراعية يالتعاكن
 ( 1-0جدول رقم )

 التعاونيالاتحاد  أعضاءتواجو الجمعيات التعاونية الزراعية من وجية نظر  التي والمعوقات كلاتمشال
 والقيادات التعاونية المركزي  الزراعي

م
 % العبارة م

إطار  فيكعدـ تحديد دكر كاضح كمحدد ليا  يا،كدعمالدكلة عف مساندة التعاكنيات الزراعية  يتخم 1
 .وستراتيجياتا  ك  خطط القطاع الزراعي

10 

0 
تعكؽ  التيكخمق التناقضات كالصعكبات  ،لمتعاكنياتالبنية التشريعية  كتعقد ،التشريعات التعاكنيةتعدد 

 مف القطاع العاـ جزء ياعمى أنتعامل الدكلة مع ىذه الجمعيات ك مصر،  يفتقدـ الحركة التعاكنية 
61 

0 
عدـ قدرة التعاكنيات  إلى ػضعف البنية الأساسية كالأصكؿ المممككة لمتعاكنيات بصفة عامة، مما أد

 منافسة القطاع الخاص في تقديـ الخدمات لممزارعيف. عمى
31 

سنادىا لبنكؾ سحب  4  62 ػ القر اختصاصات الجمعيات التعاكنية الزراعية كا 

5 
في  الفرصة لمقيادات الشابةمنح كعدـ  ،استمرار الاعتماد عمى الجيل القديـ مف القيادات التعاكنية

 .الانتخاب كالتعييف
01 

 06 صعكبة تطبيق نظاـ الزراعة التعاقدية بالرغـ مف صدكر القانكف كلائحتو التنفيذية. 6
 42 لمجمعيات.عدـ تكافر قاعدة معمكمات تسكيقية  7
 61 تيميش معظـ الجمعيات التعاكنية الزراعية مف المشاركة في تسكيق المحاصيل الزراعية. 8
 12 الاقتصادية كالاجتماعية.التكنكلكجية ك عدـ مكاكبة التعاكنيات لممتغيرات  9
 32 كخارجية.مشركعات داخمية  فيقانكنية عمى دخكؿ الجمعيات التعاكنية ال القيكد 12
 12 غياب دكر الشباب كالمرأة في عضكيات مجالس الإدارة 11
 07 نقص الاىتماـ بالتدريب كالتثقيف التعاكني الفعاؿ للؤعضاء. 10

10 
بأكممو عف متغيرات الرقمنة  يكبعد القطاع التعاكن ،كالمعمكماتاستخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ  محدكدية

 كالحداثة الزراعية.
11 

 المقابمة الشخصية :المصدر
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دور التعاونيات الزراعية في  ن لتراجعأوالمعوقات إلى  كلاتمشالوانتيت المقابمة فيما يخص 
 المزارع والتنمية الزراعية بصفة عامة ومنيا: ىسمبية متعددة عم اأداء دورىا آثارً 

  كتحكـ التجار في فرض أسعار يا، كسكء تكزيعالمتعمقة بنقص مستمزمات الإنتاج كلبت مشالزيادة
 إنتاجية المحاصيل. عمى االمنتجيف مما انعكس سمبً  عمىمرتفعة 

  التمكيمية نتيجة غياب دكر الجمعيات التعاكنية في ىذا  كلبتمشاليكاجو المزارعكف العديد مف
 المجاؿ كغياب البنؾ التعاكني المتخصص.

 تدىكر التربة كانخفاض الإنتاجية نتيجة غياب تطبيق الدكرة الزراعية تكلبمف مش كثيرظيكر ال، 
كالسبعينات كىك الدكر التي قامت بو التعاكنيات في الستينات  ،كتنظيـ الإنتاج داخل أحكاض القرية

بنجاح مف خلبؿ تنفيذ مشركع تنظيـ الاستغلبؿ الزراعي كتجميع الزراعات في دكرة زراعية ثنائية أك 
 ثلبثية محققة ارتفاع في استغلبؿ المكارد الزراعية.

  ازدياد درجة المخاطرة التي يكاجييا المزارعكف فيما يتعمق بتقمبات الأسعار نتيجة لغياب دكر
 اد الدكر الاحتكارؼ لمقطاع الخاص.يكازد ،ق المحاصيلالتعاكنيات في تسكي

المركزي والقيادات التعاونية لتفعيل دور  الزراعي التعاونيالاتحاد  أعضاءمقترحات  0-0-0
 :(7)الجمعيات الزراعية في خدمة المزارعين

طلبؽ ،% مف أفراد عينة الدراسة ضركرة رفع الدكلة يدىا عف التعاكنيات الزراعية31قترح نحك ا - حريتيا  كا 
 .تدخلبت ةأيا عف بعيدً  بأدكارىاالذاتية كالقياـ  إدارتيافي 
كتكسيع نطاؽ العضكية بحيث  ،تقكية المراكز المالية لمتعاكنيات برفع نسبة الأسيـالاىتماـ ب %31قترح ا -

 تشمل الحائزيف كغير الحائزيف.
خلبؿ آلية الصندكؽ الدكار الممكؿ  دعـ الإقراض التعاكني مف% مف أفراد عينة الدراسة 11كضح نحك أ  -

كتشارؾ فيو مختمف تعاكنيات المحافظة لتمكيل المشركعات الخدمية  ،يتبع الجمعية المركزية أف ذاتيًا عمى
 لمتعاكنيات لصالح أعضائيا )دراسة الجدكػ(.

                                  
 نتائج المقابمة الشخصية.: المصدر( 7)
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مع  يتفقبما  التعاكنيالتشريع  الثغرات فيالتغمب عمى  ضركرة% مف أفراد عينة الدراسة 40قترح نحك ا -
دارة شئكف الحركة التعاكنية الاقتصادؼمتطمبات سياسة التحرر   .كا 

 ،التعاكنية الزراعيةالتعاكنيات  الثقة فيالعمل عمى إعادة % مف أفراد عينة الدراسة ضركرة 31اقترح نحك  -
 .كعقد المؤتمرات كالندكات التعاكنية ،التعاكنيككضع خطة قكمية لمتدريب كالتثقيف 

دعـ التخطيط الإستراتيجي لمتعاكنيات مع إعطاء أكلكية لتدعيـ % مف أفراد عينة الدراسة 12اقترح نحك  -
الجمعيات التعاكنية المحمية التي تمثل أساس البنياف التعاكني، كيشمل ذلؾ تحسيف مستكػ الإدارة كرفع 

ثة كتدعيميا بالأجيزة الكظيفية كفاءتيا مع استكماؿ المقرات كالتجييزات الإدارية ككسائل الاتصاؿ الحدي
الكسائل كالأساليب  كأف تستخدـ، ءىا أف تصبح نمكذجًا للئدارة الكف  المتخصصة، كيمكف أف يستيدؼ تطكير 

أثناء أداء دكرىا في المجتمع المحمي مع تكسيع في ك  ،التعاكنية في الإدارة كفي الخدمات المقدمة لأعضائيا
 لجمعية )كخاصة مشركعات الميكنة(.مجالات خدماتيا لممزارعيف أعضاء ا

ربط آليات التغيير المؤسسي لمنيكض بالبنياف التعاكني بعجمة التنمية % ضركرة 66كما اقترح نحك  -
الدركس  إلىكالنمك المستمر استنادًا  ،الزراعية مف خلبؿ التخطيط الإستراتيجي مع التركيز عمى التعمـ

 المستفادة مف نظاـ فعاؿ لممتابعة كالتقييـ بما يمكف مف كفاءة تحقيق التعاكنيات لأىدافيا.
 ،التكنكلكجيا كالتقنيات الإلكتركنية عمى مستكػ الاتحاد تكفيردعـ % ضركرة 14كضح نحك أكما  -

 ،كزيادة الإنتاج ،كارد المتاحةفادة مف المة كالمركزية بما يرفع كفاءة الإكالتعاكنيات العام ،كالتعاكف الزراعي
 كخفض التكمفة.

 دعـ الشراكة بيف البنياف التعاكني كالقطاعيف العاـ كالخاص.ضركرة  %11اقترح نحك  -
تشغيل الآلات كالمعدات الزراعية كمشركعات  عنددراسات الجدكػ % ضركرة اعتماد 41اقترح نحك  -

 تعاكنية خدمية ممكلة ذاتيًا.
كزارة الزراعة كاستصلبح  معتنسيق بالخدمات الإرشاد الزراعي التعاكني  تكفير% ضركرة 63اقترح نحك -

 كالتعاكف مع المؤسسات البحثية كالجامعات ذات الصمة. ،الأراضي
كضع خطو شاممو لتنمية المكارد المالية لمتعاكنيات مف خلبؿ طرح مشركعات % ضركرة 01كضح نحك أ -

نشاء قاعدة  الجدكػ  تسادار كتقديـ  ،الجمعيات المحمية عمىصغيرة  اللبزمة ليا لدعـ المراكز المالية، كا 
 بيانات تشمل جميع أنشطة الجمعيات التعاكنية الزراعية.
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أف تقكـ بطرح أسيـ  عمىتشجيع الجمعيات المشتركة كالتسكيقية كالمركزية % عمى 00تفق نحك أ  -
كتحقيق قيمة مضافة  ،كالتي تمكف التعاكف مف زيادة التصدير ،المحافظة ػ مستك  عمىلممشركعات الكبيرة 
 للبقتصاد القكمي.

 7312لسنو  700بقانكف التعاكف الزراعي  المعدلةتفعيل المادة الثامنة % ضركرة 61كضح نحك أ  -
 .شركات تسكيق أسيـاشتراؾ الجمعيات في أك  ،بتككيف شركات استيراد كتصدير

  ا لمكقت كالتكمفة.اتصالات الكتركنية تكفيرً ة شبك % ضركرة تكفير01كضح نحك أ -
 ،كدمج القائمة بالفعل منيا ،رفض تسجيل الجمعيات التعاكنية الضعيفة% ضركرة 42نحك  أكضحكما   -
 .التعاكنيكل مستكػ مف مستكيات البنياف  اختصاصاتككذلؾ تحديد  ،تكفير الحماية الحككمية لمتعاكنياتك 
غير  المنظماتكمع  ،التعاكف مع جميع المنظمات التابعة للؤمـ المتحدة ضركرةعمى % 10اتفق نحك  -
 .تعمل عمى تحقيق أغراض ذات أىمية بالنسبة لمحركة التعاكنيةالتي  حككمية العالمية كالقكميةال

 (0-0جدول رقم )
المركزي والقيادات  الزراعي التعاونيالاتحاد  أعضاءنظر  الجمعيات التعاونية الزراعية من وجية مقترحات تطوير

 التعاونية
 % المقترح م 

 31 عف تدخل الدكلة في سمطاتيا  ياـ بأمكرىا بعيدًامنح الحرية لمتعاكنيات في الق 1
كتكسيع نطاؽ العضكية بحيث تشمل الحائزيف  ،المراكز المالية لمتعاكنيات برفع نسبة الأسيـ تعزيز 0

 كغير الحائزيف.
31 

ككضع خطة قكمية لمتدريب  ،التعاكنية الزراعيةالجمعيات  فيالعمل عمى إعادة الثقة ضركرة  0
 كعقد المؤتمرات كالندكات التعاكنية ،التعاكنيكالتثقيف 

31 

أف يتبع الجمعية  دعـ الإقراض التعاكني مف خلبؿ آلية الصندكؽ الدكار الممكؿ ذاتيًا عمى 4
كتشارؾ فيو مختمف تعاكنيات المحافظة لتمكيل المشركعات الخدمية لمتعاكنيات لصالح  ،المركزية
 الجدكػ.دراسات  إجراءبعد أعضائيا 

11 

ككسائل الاتصاؿ  ،استكماؿ المقرات كالتجييزات الإداريةرفع كفاءة إدارة مجالس إدارات الجمعيات، ك  5
الحديثة كتدعيميا بالأجيزة الكظيفية المتخصصة، مع تكسيع مجالات خدماتيا لممزارعيف أعضاء 

 الجمعية )كخاصة مشركعات الميكنة(.

12 

 1 دعـ الشراكة بيف البنياف التعاكني كالقطاعيف العاـ كالخاص.ضركرة  6
الزراعية مف  متنميةلبخطة التنمية الاقتصادية كبالسياسة الزراعية لمدكلة  تطكير التعاكنياتربط  7

نشاء ،خلبؿ التخطيط الإستراتيجي كالتقييـ بما يمكف مف كفاءة تحقيق  ،فعاؿ لممتابعة نظاـ كا 
 التعاكنيات لأىدافيا.

66 
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 % المقترح م 
كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي كالتعاكف  معتنسيق بالخدمات الإرشاد الزراعي التعاكني  تكفير 8

 البحثية كالجامعات ذات الصمة المؤسسات مع
63 

بتككيف شركات  7312لسنو  700بقانكف التعاكف الزراعي  المعدلةتفعيل المادة الثامنة  9
  شركات تسكيق. أسيـأك اشتراؾ الجمعيات في  ،استيراد كتصدير

61 

كالتعاكف الزراعي  ،التكنكلكجيا كالتقنيات الإلكتركنية عمى مستكػ الاتحاد تكفيردعـ ضركرة  12
كخفض  ،كزيادة الإنتاج ،فادة مف المكارد المتاحةة كالمركزية بما يرفع كفاءة الإكالتعاكنيات العام

 التكمفة.

14 

تعاكنية تشغيل الآلات كالمعدات الزراعية كمشركعات عند دراسات الجدكػ ضركرة اعتماد  11
  خدمية ممكلة ذاتيًا.

41 

 40  اا كدكلي  مراجعة القكانيف كالتشريعات التعاكنية لضبطيا بما يتفق مع المتغيرات الحادثة محمي   10
الحماية  الضعيفة، كدمج المكجكدة بالفعل مع بعضيا كتكفيررفض تسجيل الجمعيات التعاكنية  10

 التعاكنيكل مستكػ مف مستكيات البنياف  اختصاصاتككذلؾ تحديد  ،الحككمية لمتعاكنيات
42 

 عمىكضع خطو شاممو لتنمية المكارد المالية لمتعاكنيات مف خلبؿ طرح مشركعات صغيرة ضركرة  14
 اللبزمة ليا لدعـ المراكز المالية الجدكػ  تدارساكتقديـ  ،الجمعيات المحمية

01% 

 عمىأف تقكـ بطرح أسيـ لممشركعات الكبيرة  عمىتشجيع الجمعيات المشتركة كالتسكيقية كالمركزية  15
كتحقيق قيمة مضافة للبقتصاد  ،مف زيادة التصدير ياتكالتي تمكف التعاكن ،المحافظة ػ مستك 

 القكمي.

01% 

 1 ا لمكقت كالتكمفة.لكتركنية تكفيرً إاتصالات شبكة  ضركرة تكفير  16
 المقابمة الشخصية  :المصدر

 الزراعيةالتعاونية  عياتجمبال تقييم الوضع الراىن 0-0

 دراسة حالة عن محافظة كفر الشيخ 0-0-1

يا تمثل أحد المحافظات التي تشمل أكبر عدد مف تعاكنيات الائتماف لأن ؛اختيار محافظة كفر الشيخ تـ
 ،دسكؽ ك كفر الشيخ، ك  ،مركز البرلس :يكى ،مراكز المحافظةا مف مراكز عشكائي   ةربعأالزراعي، كتـ اختيار 

لمتعرؼ عمى فاعمية  ،في كل مركز الأـمف القرية  الأغراضكتـ اختيار جمعية تعاكنية متعددة  ،الحامكؿك 
ىـ أ ىذه التعاكنيات كمدػ قدرتيا عمى تقديـ الخدمات المطمكبة منيا لأعضائيا، علبكة عمى التعرؼ عمى 

اعتمد  .ا لمكائح كالتشريعات التي ترتبط بالتعاكف الزراعيمنيا طبقً  تعكؽ تحقيق المطمكبلمشكلبت التي ا
تمؾ  مجالس إدارات أعضاءالزراعية عمى استطلبع آراء عدد مف التعاكنية  عياتمجمل الراىف الأداءتقييـ 
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 Rapid "الريفي السريع التقييـ  أسمكبالجمعيات مف خلبؿ المقابمة الجماعية، كالذيف تـ اختيارىـ باستخداـ 

Rural Appraisal"(7)  كالمككف مف سبعة أعضاء لكل مف  ،ىذه الجمعيات إداراتلمجتمع مجالس
عضك مجمس إدارة لمجمعيات  04يف بإجمالي سة أعضاء لكل مف الجمعيتيف الأخري، كخمالأكلييف جمعيتيفلا

الجمعيات التعاكنية المحمية متعددة ت االكعي التعاكني لمجمس إدار  ىالأربع، كذلؾ بيدؼ التعرؼ عم
. كمراكزىا كفاءة الأداء التعاكني بالتعاكنيات الزراعية بقرػ محافظة كفر الشيخ ىالأغراض، كالتعرؼ عم
، ككعي مجمس كالحكـ عمى أدائيا التعاكنية الزراعيةف الأسئمة يمكف مف خلبليا تقدير كاستخدمت مجمكعة م

 :ييأتفيما  ، تمثمتإدارتيا
مدػ  يو سؤاؿ لأعضاء مجمس الإدارة عف تـ تكج :معرفة أعضاء مجمس الإدارة بمبادئ التعاون مدى 

أجاب  ،ىذه المبادغ أحديـ ذكر كتـ الطمب مف بعض ،عمميـ بالمبادغ التعاكنية التي تقكـ عمييا جمعياتيـ
مفردات مف أعضاء  1في حيف أجاب  ،ف ىذه المبادغ لـ يسمع عنيا كلا يتـ تطبيق أؼ منياأمفردة ب 70

ف يتـ أ سمعكا عف ىذه المبادغ كلكف ىذه المبادغ لا تنطبق عمى جمعياتيـ كمف غير المنطقي بأنيـالعينة 
 .في حيف امتنع الباقي عف الإجابة عف السؤاؿ ،تطبيق تمؾ المبادغ في ظل الظركؼ الحالية لمبلبد

 ؟ اء الجمعية لعضوية مجمس الإدارةعدد المرات التي تم ترشيحكم من قبل أعضما 

 حف عدد المرات التي تـ ترشيحيـ فييا لعضكية مجمس إدارة الجمعية تراك أمفردة ب 02 حكنأجاب 
كطمب  ،الإدارة ىي عضكية دائمة مجمسف عضكية أ إلى (1)يـ مرات، بينما أشار بعض 4-0يف ما ب

 .حدةابعض أعضاء مجالس الإدارة بأف تككف عضكية مجمس الإدارة لا تزيد عف سنة ك 

 (:لخإكمبيدات، تقاكؼ، أسمدة، ) نسبة ما توفره الجمعية التعاونية من مستمزمات الإنتاج

جمالي المبحكثيف بأف الجمعية إمف  ٪722مفردة مف أعضاء مجالس الإدارات بنسبة  04أجاب  
زكتية الدكلة كالمتمثمة في الأسمدة الأ التي تساىـ في دعمياالإنتاج المدعمة  تمستمزماتكفر المطمكب مف 

                                  
نمط مف أنماط البحث المجتمعي، كالذؼ تـ تطكيره في نياية  ىك Rapid Rural Appraisal بالمشاركةالبحث الريفى السريع  (7)

بيدؼ استكشاؼ  كمعيـ؛ ا لمتعمـ مف أعضاء المجتمعأسمكبً  دالسبعينات كبداية الثمانينات كبديل كمكمل لأدكات البحث التقميدية. كيع
يعمل الفريق في تعاكف  .ارات محددة باتجاه الأنشطة التنمكية المختمفة، كتقييـ المعكقات كالفرص المتاحة، كاتخاذ قر ياكتحميم الاحتياجات

شراكيـ في جميع جكانب جمع المعمكمات كتحميميا. يتـ جمع المعمكمات باستخداـ مجمكعة متنكعة مف الأدكات  كثيق مع أعضاء المجتمع، كا 
في تصميـ المشركعات، كتحسيف المشركعات الجارية، كمراجعة  كالتقنيات التي تسيل مشاركة أفراد المجتمع، يمكف استخداـ ىذه المعمكمات

  لخ.إالسياسات الكطنية،...
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ا مف عضكً  71كضح نحك أاليكريا كالنترات(، حسب الحصر الحيازؼ لممحاصيل المقنف ليا ذلؾ، في حيف )
البكتاسية  كالأسمدةالتقاكؼ، ) أف المستمزمات الحرة، اءالأعض٪ مف 11الجمعيات ممثمكف  إدارةمجمس 

٪ 01جاب نحك أكالفكسفاتية، كالمبيدات( متكافرة بالجمعيات كما أنيا متكافرة في القطاع الخاص، في حيف 
القدرة التمكيمية  ػ مستك  انخفاض إلىمنيـ بعدـ تكفر المستمزمات الحرة بالجمعية، كفسركا عدـ تكفرىا 

ف أعضاء مجمس أكمما سبق يمكف القكؿ ب .في الكعي التعاكني لدػ الزراع كانخفاضمية، لمجمعيات المح
نتاج لإالمحمي لدييـ كعي تعاكني في تكفير مستمزمات ا ػ المستك  ىغراض عملأإدارة التعاكنيات متعددة ا

 المدعمة، كالحرة بقدر كاؼ في قرؼ العينة.

 ؼ٪ مف المبحكثيف أف الإقراض النقدؼ الذ722أكضح نحك: ما توفره التعاونية الزراعية من قروض وسمف
كانت تقدمو الجمعيات التعاكنية الزراعية لـ تعد تقدمو بعد، ككقكؼ البنؾ الزراعي المصرؼ عف تقديـ تمكيل 

كأسمدة، كمبيدات(، كلكف يقدـ لأعضاء  ،تقاكؼ ) الإنتاجمباشر لمتعاكنيات المحمية بالنسبة لتمكيل مستمزمات 
ات النكعية المتخصصة بضماف عضكية التعاكنية، كلـ تكف أؼ مف التعاكنيات المدركسة منيا، التعاكني

ككذلؾ  ،فائض الميزانية منخفض ػ كتبيف أف سبب خركج التعاكنيات مف التمكيل الإقراضي، أف مستك 
 التسميف(.أك  قراضلإمخصصات ىذه البنكد )ا

٪ مف مفردات المقاء الريفي 12: أكضح نحكلأعضائيامدى توفير التعاونية الزراعية لمميكنة الزراعية 
ة في مفرده( بأف التعاكنية الزراعية متعددة الأغراض ليست مثل التعاكنية النكعية المتخصص 70السريع )

الخدمة )سطارة(، كذلؾ بالجمعيات أك  الزراعة،أك  آلة لمحرث،أك  ،جرارًا يممؾ مجاؿ الميكنة، كلكف بعضيا
العكس مف الجمعيات النكعية في مجاؿ الميكنة، كلكف تكجد جمعيات متعددة  ىعممتعددة الأغراض، 

الأغراض ميتمة بمجاؿ الميكنة، كالتسكية بالميزر، مثل جمعية كرداف ككرداسة بالجيرة، إذ لا تكجد مكانع مف 
اكنية متعددة الجمعية متعددة الأغراض، كأف قانكف التعاكف لا يمنع التع لأعضاءالدخكؿ في تكفير الميكنة 

 ػمف ممارسة العمل في المجاؿ، كدخكؿ المنافسة فيو، كلكف انخفاض المقدرة لمتمكيمية لد الأغراض
 الدخكؿ في مجاؿ الميكنة الزراعية.أك  ،تحقيق ذلؾ أماـالتعاكنية يعد حجر العثرة 

ػ ا، كلكف لا تتعدزراعيً  كل منيا جرارًا ػربع المدركسة لدكضح المقاء بأف ىناؾ جمعيتيف مف الأأىذا ك 
عضاء عمى احتياجاتيـ مف الميكنة مف لأعضاء، بينما يحصل باقي الأ٪ مف ا02ر مف تغطية خدماتو أكث

القطاع الخاص، كلكف تكجد جمعيات متخصصة لمخدمة الزراعية بالمكينة، كميتمة بذلؾ كلدييا الكثير مف 
 .المدركسة الأربعةالمعدات كالآلات، كلكف لـ تكف ضمف مجمكع 

٪ مف أعضاء مجمس إدارات 722 : أكضح نحكتقديم الخدمات الزراعية في المواعيد المناسبة ىمد
 دراية تامة بمتطمبات الخدمات الزراعية عمىبأعضائيا، كمجمس إدارتيا  الجمعيات المدركسة أف الجمعية



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

61 
 

 عمىف الفلبح يعرؼ الميعاد المناسب، كيتقدـ بالطمب لأ، كأف الخدمات تقدـ في مكاعيدىا، كمكاعيدىا
ا في تكريد الأسمدة المدعمة الخدمة، كالجمعية تكفرىا في ميعادىا المحدد، أما التأخير الذؼ قد يحث أحيانً 

ا، مما قد حيانً أا حيث يزداد الطمب في أكقات الذركة الجميكرية تقريبً  ػ مستك  عمىجميع التعاكنيات  عمىيتـ 
 تأخر تقديـ الخدمة. ىإل ؼيؤد

 احتياجاتزيادة الإنتاج برفع الكفاءة كسد  ى: مدػ قدرة التعاكنية عممساىمة التعاونية في الإنتاج الزراعي
تقاكؼ، أسمده، كمبيدات، )ف الجمعيات تسعي بجدية لتكفير مستمزمات الإنتاج أالزراع الأعضاء، تبيف 

ف أدارؼ التعاكني كأجيزة الرقابة بالدكلة، ك لإرقابة الجياز اكمغذيات نباتية، كىرمكنات، كأسمدة حرة( تحت 
لييا الجمعيات المركزية، كالعامة إمكانيات التمكيمية المتاحة، كما تكجيو لإالتعاكنية المحمية جادة قدر ا

مد نتاج الحرة فيعتلإما مستمزمات اأتكافر رأس ماؿ التعاكنية،  ػللبئتماف، لممساعدة التمكيمية الممكنة كمد
كقدرتيا المالية، كفاعمية مجمس إدارتيا،  تياكفاعمي كل جمعية قياـ الجمعيات بتكفيرىا عمى درجة كفاءة

كفيميا لتطبيق قانكف التعاكف، مقارنة بأخرػ، كبالتالي تعد التعاكنيات فيما تقدمة مف خدمات زراعية سكاء 
عمى ما ليا مف تاريخ قديـ في خدمة مف السكؽ، كمنافسة القطاع الخاص، يعتمد أك  مدعمة مف الدكلة،

 نظـ تطكير الرؼ.في   ، كما استحدث مف خدمات المساندةيائأعضا

يرجع  :الإنتاجبمستمزمات  الزمام الموجود بالقريةأو  تغطية المساحة المنزرعة ىعدم مقدرة التعاونية عم
المقرر لمزراعات مف  المعركض مفا ما يككف أكبر مف ف الطمب مف قبل الفلبحيف دائمً أ إلىذلؾ في  السبب
 شكائر 4تمنح كزارة الزراعة فقط  حديثًا ،لزراعية، فعمى سبيل المثاؿالمدعمة كالتقاكؼ مف البحكث ا الأسمدة

حيف في  ٪ لممكسـ الزراعي، كىذه تكصيات مركز البحكث الزراعية،46سمدة اليكريا أكيمك جراـ مف  12زنة 
 عدـتسبب في ذؼ يالالرؼ بالغمر ا خصكصً مية منخفضة، كقميمو كغير كافية، ف أف ىذه الكك الفلبح ػ ير 
طرؽ الرؼ  استخداـأساس  ىف التكصيات العممية قائمة عمإلفترة أطكؿ. حيث مف الأسمدة النبات  فادةإ

الحديثة غير الشاممة لمرؼ بالغمر، كلذا تستيدؼ الدكلة عف طريق التعاكنيات السعي كالتكعية نحك استخداـ 
عضاء التعاكنية، كتكلي الدكلة تبطيف أ طرؽ الرؼ الحديثة، عف طريق قرض بضماف التعاكنيات لمفلبحيف 

إلي طرؽ حديثة لمزراعة، كخصكصًا  ضافةكينات الرفع لممياه، بالإتمف الترع كالمساقى العامة حتى ممخ
رز بالشتل، كالرؼ بالتنقيط عف طريق لأرز كتبني زراعة الأالمحاصيل الشرىة لممياه مثل القصب، كا

تاحة الفرصة لدكر فعاؿ لمتعاكنيات في مجاؿ إيخمق الحاجة التمكيمية نتيجة  ؼمر الذلأالتعاكنيات، ا
 بتحديث نظـ الرؼ. الاىتماـرية كعممياتيا مثل الخدمات المقدمة لمنيكض بالزراعة المص

ف الجمعيات تعطي أأعداد المستفيديف مف خدمة ما مف الخدمات التي تقدميا التعاكنية الزراعية، فقد تبيف 
عضاء المبحكثيف مف مجمس إدارة تعاكنيات لأ٪ مف ا722 جابةإعضائيا ككانت ىذه أ الخدمة لكامل 

نكع الخدمة  ىعضاء الجمعية، يتكقف عمأ بتحقيق كامل الخدمة لكافة  ف الكفاءأكضحكا أكقد  الدراسة،
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ساس الصرؼ أف لأ ؛٪ مف الأسمدة النتركجينية المدعمة722سمدة المدعمة تكفر الجمعية لأ االمقدـ، فمثلًب 
ا ما يحدث خمل فييا تكزيعيا رقابة صارمة، كنادرً  ىالحصر الزراعي الفعمي مف الزركع، كيقكـ عم ىمبني عم

كالحككمي بالدكلة، كمتابعة  الإقميمي ػ المستك  ىدارة التعاكنية عملإلكجكد جياز رقابي حككمي عمييا مف ا
مكانية  ػطمب الخدمة، كمد عمىلمسياسة الزراعية الحككمية. أما عف بقية الخدمات فيتكقف ذلؾ  تكافرىا كا 

نتاجياتمكيميا، كتكاجدىا مف مصادر تكريدىا  كجكد مكاد الخدمة  عمىالتفاكض  ىعم، كقدرة التعاكنية كا 
تختمف نسب لية كالخدمات التسكيقية فما خدمات الزراعة الآأمثل الأسمدة الحرة، كالمبيدات، كمقرراتيا 

القدرة التفاكضية لمجمس ك  ،جمب الخدمة لمزراع عمىالتمكيمية لمتعاكنية، كقدرتيا  الإمكانياتتحقيقيا حسب 
 حدكد القانكف. دارة التعاكنية، طالما الأمر فيإ

: بسؤاؿ مجمس إدارة التعاكنية الحضكر تقوم التعاونية بتسويقيا تعاوني ا وكميتياحجم المحاصيل التي 
(R.R.A.)  أكضح التعاكنية بتسكيقيا تعاكني ا ككميتيا عف حجـ المحاصيل التي تقكـالمقاء الريفي السريع ،

 ا لـ تقـ بتسكيق أؼ محصكؿ تسكيقًامجمس إدارتييمثمكف عضكية التي  ٪ منيـ أف التعاكنيات12نحك 
كعات ٪ منيـ أكضح أنو يتـ تسكيق القطف عف طريق دخكؿ التعاكنية مع مجم02، إلا أف نحك اا حاليً تعاكني  

، كالتي تديره كزارة قطاع الأعماؿ، كتدخل الجمعية العامة لمقطف بكفر الشيخ االمزاد العمني لمشركات مؤخرً 
الثلبث الأخيرة، السنكات لمشركات الداخمة في العممية التسكيقية لمقطف في  مجمعة كمسكقة كسيطًاأك  المزاد،

 ا.، كما كاف سابقً التعاكنيات لتغطية السكؽ منفردًا كلكف أنقرض احتكار

لكزارة  كتكريدهأف التعاكنيات في بعض المحافظات تقكـ بتجميع القمح  ن بالمناقشةوكما أوضح المبحوث
ف لصالح أعضاء الجمعية، منافسة لمقطاع الخاص في ذلؾ، كما تقكـ في محافظات القصب بتكريده التمكي

ا دكر الجمعية العامة يضً ألمصانع السكر، كالتدخل في بنجر السكر عف طريق الجمعية العامة لممحاصيل، ك 
ا ذراكلة ىكالمشاركة مع القطاع الخاص في تصدير الف ،لمخضر كالفاكية في تسكيق بعض الحاصلبت

 المكسـ.

سمحت لمتعاكنيات بإنشاء شركات  0274كتعديلبتة في  7312ة نلس 771ىذا مع مراعاة أف قانكف التعاكف 
الكاقع  ىلمتصدير، كالتسكيق الداخمي كالخارجي، تحت شرط الإنشاء المحدد لمتعاكنيات، كلكف لـ يتـ ذلؾ عم

التسكيقي، كالكفاءة التسكيقية لمتعاكنيات متعددة  ػ انخفاض المستك  إلىيشير  ؼالفعمي حتى الأف، الأمر الذ
لعامة ف بصفة عامة، كفي جمعيات الدراسة بصفة خاصة، مع مراعاة أف الجمعيات االآ ىالأغراض حت

في مجاؿ التسكيق مثل الجمعية العامة لتسكيق القطف في محصكؿ القطف،  يؤدؼ دكرًا جيدًا النكعية منيا ما
 للبئتمافالعامة لمحصكؿ البطاطس، كالجمعية العامة لمحصكؿ القصب، كلكف الجمعية العامة كالجمعية 

 زاؿ دكرىا التسكيقي لا يتناسب كحجـ كجكدىا بالمجتمع. كمشتركاتيا ما
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 لسنة 771: أكضح الحضكر أف قانكف التعاكف لأعضائيا الاجتماعيةدور التعاونية في تقديم الخدمات 
بسيطة بمساندة التعاكنية الضعيفة  اجتماعيةسمحت لمتعاكنيات بتقديـ خدمات  0274كتعديلبتو في  7312

العاـ، كبعض المساندات في الحالات الحرجة  الزراعي فيجنية مف الاتحاد التعاكني  0222عف  دلا يزيبما 
 نظر. إعادةللؤعضاء بقيـ ضعيفة، كيحتاج دكر التعاكنيات في ىذا المجاؿ 

٪ مف أعضاء مجمس 12إف نحك ، التي تقدميا الجمعيات التعاونية لأعضائياالخدمات الإرشادية 
يذكر في مجاؿ  اإرشادي   لا تقدـ عملًب ف ( أفادكا بأف التعاكنية الآاعضكً  04)الجمعيات الأربع المبحكثيف 

لـ يكف  فإ -معظـ  ىالإرشاد النباتي كالحيكاني، لخمك التعاكنيات مف المرشديف الزراعييف، كينسحب ذلؾ عم
 ىكجكد مرشد لصالح التعاكنية لتقديـ الخدمات للؤعضاء عم إمكانيةالتعاكنيات بمصر، كتـ بحث  -كل 

ميزانيات  ػ مف انخفاض مستك  اأف ىناؾ تخكفً  تقبل الفكرة إلامف رغـ عمى اللمتعاكنية، ك  الحساب الجارؼ 
تقديـ الخدمات  ػ القرية، الأمر الذؼ يتضح معو انخفاض مستك  ػ مستك  ىغراض عملأالتعاكنيات متعددة ا

 الأغراض الآف.التعاكنيات المحمية متعددة  ػلد الإرشادية

 إلىمصر تحتاج  ػ القرية في معظـ قر  ػ مستك  عمىغراض لأأف التعاكنيات متعددة ا إلىكنخمص مما سبق 
لمعمل التعاكني بيا، كرفع كفاءتو داء لأيف ادفعة قكية كمساندة منظمة، كمدركسة، كمنسقة لمتعاكنيات لتحس

ضمف برنامج حياة كتعديميا ف يعد اىتماـ الدكلة ليس بالقميل في أقامو مباف الجمعيات التعاكنية الزراعية لآكا
 كريمة بالقرية. 

بعض مكاد القانكف  الدراسة أعضاء مجالس الإدارة لمجمعيات المدركسة حكؿ عكبالحكار مع مفردات مجتم
تبيف الانخفاض الشديد في الكعي المعرفي بمكاد عدة بالقانكف  0274كالمعدؿ في  7312لسنة  771 رقـ
ا عامً  11-12كأف معظـ الأعضاء يقعكف في المرحمة العمرية مف  كلائحتو التنفيذية، 7312لعاـ  700رقـ 

يحممكف أؼ شيادات  لا 1 ،يحممكف الشيادة الإعدادية 70التعميمي منخفض حيث  ػ ف المستك أكما  ،كثرأك 
ف ىناؾ صلبت قرابة بيف أعضاء أكما  ،منيـ يحممكف شيادات ثانكية عامة 0 ،الأميةما عدا شيادة محك 

ف خصائص أعضاء مجالس الإدارة أ ييعن الذؼ الأمركاتضح ذلؾ مف خلبؿ أسمائيـ.  ،مجالس الإدارة
 التفكير التعاكني كتطكره. عمى ثرهينعكس أالثقافية في حاجة لمتطكير، مما أك  التعميميةأك  سكاء العمرية
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 (0-0)جدول 
 والمعوقات التي تعاني منيا الجمعيات الزراعية كلاتمشالمجالس الإدارة في  أعضاء يرأ

 % العبارة م
ا لنقص % مف المطمكب مف الميكنة الزراعية التي يحتاجيا الأعضاء نظرً 00التعاكنيات تساىـ فقط بنحك  7

 كالمعدات، كعدـ كجكد إمكانات كذلؾ لمصيانة.الآلات 
11 

 12  .% مف أعضائيا02ضعف المكارد المادية لمتعاكنيات. حيث لا يستفيد مف خدمات الجمعية أكثر مف  0

ف الخاصة بالزراعة التعاقدية، ل لمزراع، كلـ يتـ تنفيذ القكانيلا تساىـ التعاكنيات في تسكيق المحاصي 0
 التجار كالمسكقيف مف ناحية أخرػ.كصعكبة التعاكف مع 

32 

% مف المطمكب، لندرة كجكد مرشديف كعدـ تكظيف 1يكاد ينعدـ الدكر الإرشادؼ لمتعاكنية، كلا يتجاكز  4
 جدد، كعدـ التنسيق بيف التعاكنية كالجمعيات الأخرػ بتكفير ىذه الخدمات الإرشادية.

12 

% مف المفترض كالمطمكب 0التعاكنيات بعيدة عف تقديـ الخدمات الاجتماعية، كلا يتجاكز مشاركتيا نحك  1
 منيا. 

02 

ىـ المشكلبت أ % مف 02. حيث مثمت نحك كتيالكيا كمخازف  بنية الأساسية لمتعاكنية مف مبافٍ ضعف ال 6
 الأساسية التي تعترض دكر التعاكنية في تقديـ خدماتيا.

02 

ف المطبقة آليات تنفيذ المكائح كالقكانيكعدـ كجكد قرارات منفذه لو، كضعف  ،تنفيذ القانكف التعاكني عدـ 1
  لقانكف التعاكف.

72 

 1 عدـ تغطية البنؾ الزراعي المصرؼ لما تحتاجو التعاكنيات مف تمكيل مطمكب. 1

س ماؿ التعاكنية مما يفسر عدـ كجكد مكارد أمساىمة الأعضاء في زيادة ر  يانخفاض قيمة الأسيـ كتدن 3
 % 70بالجمعية، حيث مثمت نحك 

12 

معدات كقطع أك  لاتآصعكبة تكفير المككف الأجنبي لمكثير مف احتياجات الجمعيات الاستيرادية سكاء  72
 ر.غيا

01 

التعامل مع غير شركات كزارة التمكيف لعدـ المعرفة بالسكؽ  فيعدـ إتاحة الفرصة لمتعاكنية الزراعية  77
 .ىـ المشكلبت التسكيقية لمتعاكنيةأ % مف 00كضعف الخبرات كالخكؼ مف المسئكلية. حيث مثمت نحك 

12 

 1 الخاص.القطاع  مععمى المنافسة تو حد مف قدر تالقطاع التعاكني الضرائب المفركضة عمى  70

التعاكنيات الزراعية ليس ليا حق الاستيراد كالتصدير كما ىك متاح لمقطاعيف العاـ كالخاص لمستمزمات  70
ا لآراء التسكيقية كفقً  كلبتمشالىـ أ % مف 04الإنتاج كالمدخلبت، حيث مثمت ىذه المشكمة نحك 

 التعاكنيات.

01 

 12 نقص البرامج التدريبية المكجية لمعامميف بالجمعيات. 74
 سريع.الريفي ال المقاء :المصدر
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 ( 4-0) جدول
 مقترحات أعضاء مجالس الإدارة بالجمعيات المختارة لتطوير الأداء بالجمعيات الزراعية

 

 % العبارة م
لاحتياجات الزراع كبالكميات اللبزمة لمزراعات  مات الإنتاج لجميع المحاصيل كفقًاتكفير مستمز  1

 كفى الكقت المناسب.
12 

 12  .عمى المزارعيف الأمكرتفعيل نظاـ كارت الفلبح لتيسير  0

تجميع الحيازات، حيث يساىـ ذلؾ في جكدة استخداـ الميكنة كالمياه استكماؿ منظكمة التككيد ل 0
 كالتسكيق ككافة العمميات الزراعية كالتسكيقية ما سيعكد بالنفع عمى أعضاء التعاكنية. يكالجن

02 

، الحصكؿ عمى السمف كالقركض، لعدـ القدرة عمى تكفير لمضمانات الكافيةتسييل ضمانات  4
  .كبشكل يضمف عدـ المجكء لمتجار كالبنكؾ

12 

كبالتالي تصبح التعاكنية مشاركة لمزراع بشكل  ،إتاحة السمف كالقركض بضماف الإنتاج نفسو 5
 أفضل.

01 

 12  .المكاعيد المطمكبة كالمناسبةتكفير المطمكب مف الميكنة الزراعية المطمكبة في  6
 مف لجكء يمكف تكفير الميكنة مف خلبؿ تعاكف التعاكنيات مع القطاع الخاص كتكفيرىا بدلاً  7

شراؼ عمى ىذه  ،القطاع الخاص إلىالزراع بأنفسيـ  كبالتالي تصبح ىناؾ مشاركة أفضل كا 
 الميكنة بحيث تؤدػ كظيفتيا بشكل أفضل كفى مكاعيدىا المناسبة.

12 

نو لا يتـ تغطية كل المطمكب إتقديـ كافة الخدمات المالية لمزراع كالتكسع في مصادرىا حيث  8
 لقمة المكارد المالية.

11 

كتسييل تقديـ  ،يمكف لمتعاكنية مشاركة بعض البنكؾ مف خلبليا لسد العجز في مكاردىا المالية 9
 .القركض كالسمف لمزراع بشكل أكسع ككاؼٍ 

01 

يمكف لمتعاكنية الاعتماد عمى اشتراكات الأعضاء ذكؼ القدرة كالمساىمة في مكاردىا المالية  12
 كاستفادة بعض الأعضاء مف الفكائد المحققة. 

02 

الجمعيات لمشركعات استثمارية يحقق ليا عكائد يمكنيا مف الصرؼ عمى خدمات  إقامة 11
  .الأعضاء

62 

 12 .البرامج التدريبية الحديثة كاليادفةالاىتماـ بالتدريب كتكفير  10
  .الريفي السريع المقاء :المصدر
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عضاء المستفيدين* من خدمات الجمعيات الزراعية محل الدراسة لأا مجموعة من ياستطلاع رأ 0-0-0
الزراع التعاكنييف المتعامميف مع الجمعيات كآرائيـ عف الخدمات المقدمة مف  ػلمعرفة الكعي التعاكني لد

مع مجمكعة منيـ مف نفس الجمعيات التي تـ  R.R.Aالجمعيات الزراعية مف خلبؿ المقاء الريفي السريع 
 درجة الكعي لدييـ عمىكذلؾ لمتعرؼ  ؛مفردات لكل جمعية 72عمل المقاء مع أعضاء مجالس إدارتيا بكاقع 

 ية: تالآالمكضكعات  حكؿكمناقشتيا بمبادؼ التعاكنيات، تـ طرح الأسئمة 
  ؟حجم الحيازة التي تممكياما  

 .أفدنة 1 –قراريط  1بسؤاؿ المبحكثيف عف حجـ الحيازات التي يممككنيا فقد تراكحت بيف 
 ؟ما رأيك في الجمعية الزراعية  

ف الجمعية تناقص دكرىا في السنكات الأخيرة بعد أف الأعضاء المختاري% مف 11ة العظمى أشار الغالبي
تحرير مخالفات البناء كاقتصر دكرىا الحالي عمى بيع بعض الأسمدة ك  ،تطبيق الدكلة للئصلبح الاقتصادؼ

  .كعمل المحاضر

 ما نوع تعاممك مع الجمعية الزراعية؟ 
لغاء المخالفة.أك  ،أرضوالحصكؿ عمى الأسمدة كالتقاكؼ لزراعة  فتراكحت الإجابات ما بي  التصالح كا 

  بالنسبة لمستمزمات الإنتاج ىل تحصل عمييا بالجودة وبالسعر المناسب؟ 
ف الجمعية تكفر أسمدة ذات جكدة عالية كبسعر مناسب لمجميع، كفى أ إلى% مف الأعضاء 12 أشار نحك

مف عدـ العدالة في تكزيع الأسمدة بيف  اف ىناؾ نكعً أ إلى% مف الأعضاء المستفيديف 62 نحكالمقابل أشار 
عدـ كفاية  إلى%  32 حكن، بينما أشار حيث يخضع ذلؾ لممحسكبية كالمعارؼالمتعامميف مع الجمعية 

شكل مبالغ يرفع الأسعار ب الذؼالقطاع الخاص  إلىكلجكئو  ،المقررات السمادية المنصرفة ليـ مف الجمعية
  .اجنييً  112كصمت شكارة السماد لمبطاطس  ، حيثفيو

 مدى معرفة المزارعين بالمبادئ التعاونية  
ىا( تبيف أف نحك االتعاكنية كشرحيا كتفييميـ إي المبادغحيث السؤاؿ عف )تعد مشكمة كبيرة لدػ الزراع  كالتي
تفييميـ إياىا، ك التعاكنية مف ديمقراطية كخلبفة كذلؾ بعد تعريفيـ بيا  المبادغ% منيـ يعرفكف مفيكـ  12

 .ا بالقريةيأف ىناؾ عدـ تنفيذ كتطبيق كاتباع لمعظممف رغـ عمى ال
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 :والمعوقات التي تواجو المتعاممين مع الجمعيات في كلاتمشالتمثمت 
كالتمييز في أداء  ،الأقاربكالانحياز لبعض  ،الأزماتة في إدارة أعضاء مجمس الإدار  خبراتمحدكدية 

مف أىـ مؤشرات فشل عمل التعاكنيات الزراعية  مف الزراع المبحكثيف أف ذلؾ يعد% 62نحك  أشار ،الخدمة
عدـ التسكيق  نتيجة تراكـ المحصكؿأك  ،بالأزمات الخاصة بنقص الأسمدة فيما يتعمق ابالقرية، كحصكصً 

 يف الميسرة لعمل التعاكنية.كتنفيذ المكائح كالقكان الإدارة مما يعكؽ القدرة عمى
  ومحطات فرز وتدريج وسائل نقل معدات  مخازن،و التحتية لمجمعيات من مقار،  البنيةضعف

 كغيرىا ،لمجمع والحصاد زراعية
% مف الزراع المبحكثيف  12أكضح نحك ك ، تياككفاء مما يؤثر في فعالية دكر التعاكنيات في خدمة أعضائيا

مخازف جيدة كلا معدات أف الجمعيات معظميا ميدـ كليست لدييا  التعاكنييف المتعامميف بالجمعياتمف 
ف يتـ تعديل مقرات أينتظر  كالذؼ ،برنامج حياة كريمة إطارا دخل عدد كبير منيا في أنو مؤخرً  متطكرة، إلا

كبيا  ،حيث لـ تكف ملبئمةىذا علبكة عمى انخفاض سعة المخازف الخاصة بالجمعيات ، الجمعية مف خلبلو
ات المكجكدة كالمعد الآلات% مف الأعضاء بأف 11 نحك أفادكما  ،الأماكففي بعض  ةالسعات المناسب

ا  .كمتيالكة كلا يحدث صيانة دكرية ليا، بالجمعيات قديمة جد 
  عدم تواجد موظفي الجمعية بصفة مستمرة لتقديم الخدمات 
% مف المبحكثيف مف 42مفردة منيـ ممثمة نحك  76نحك  أشاركمدربيف، خبره  ذكؼ كجكد عامميف كعف 

رأسيـ مدير الجمعية غير متكاجد باستمرارية، كأف  كعمىالزراع، أف المكظفيف العامميف في معظـ الجمعيات 
مرتيف بالأسبكع فقط، مما أك  ربما مرة، بالجمعية ا، كبالتالي غير متكاجد دكمً المدير يدير أكثر مف جمعية

أداء الخدمة )حيث تأخير السداد لبعد البيع كالتجميع يكقع بنا غرامات تأخير(، بالإضافة إلي  عمىيكثر 
 الكضع التمكيمي لمعظـ الجمعيات الزراعية الآف. يتدن

  عدم قدرة الجمعيات عمى توفير التقاوي 
كخاصة تقاكؼ  ،اكؼ المعتمدة مف الجمعياتفي التق اف ىناؾ نقصً أ إلى% مف المفردات 02 أشار نحك

ف التقاكؼ تككف تالفة في أ إلى% منيـ 1 نحكالخضر، كارتفاع أسعارىا في القطاع الخاص، كما أشار 
 الكثير مف الأحياف.
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 التسويق التعاوني والزراعة التعاقدية فيقصور ال: 
 ،الآف العمل بو في الجمعيات تمامًا ىنتيالدكر التسكيقي ا فالمبحكثيف مف الزراع بأ% مف 01أفاد نحك 

كحدث  ،كالتسكيق التعاكني لمحاصيل الزراع لـ تعد كما كانت كخاصة الخضر كالفاكية مما يعرضيا لمتمف
 ذلؾ في مشكمة البطاطس لدػ المزارعيف. المزارعيف حرثكا المحصكؿ في الأرض مرة أخرػ.

 محدودية الأنشطة الخدمية والإرشاد التعاوني  
مفردات بكقع  1أضاؼ  محدكدية استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ كالمعمكمات ككسائل التكاصل الاجتماعيك 

كلـ يعد ىناؾ ميندس  ،منذ زمف ى% منيـ أف العمل الإرشادؼ المقدـ لمزراع عف طريق التعاكنية انتي02
 زراعي.  إرشاد
 ي تعاوني كما جاء بالطرح وبالتحميل والدراسة والحوار والنقاش يوجد من الزراع من لديو وع

 السابق.
خدت بطريقة عشكائية بعد التقسيـ لفئات أ ،مزارع عضك الجمعية العمكمية لمجمعية 42)إجمالي المبحكثيف 

 مفردة لمجمعيات المدركسة(. 42الي كبإجم ،زراع لكل جمعيةأك  مفردات 72 حيازية بكاقع
 (5-0)جدول رقم 

 :الزراع المتعامميننظر  تواجو الجمعيات التعاونية الزراعية من وجية التيوالمعوقات  كلاتمشال
 % التكرار العبارة م  
التعاونية  المبادئضعف المعرفة لدى الزراع بالمبادئ التعاونية تعد مشكمة كبيرة لدى الزراع )حيث السؤال عن  7

 .(وشرحيا ليم
01 12 

أعضاء مجمس الإدارة مما يعوق القدرة عمى الإدارة وتنفيذ الموائح تتمتع بالكفاءة من عدم وجود كوادر مدربة  0
 .والقوانين الميسرة لعمل التعاونية

02 11 

 62 04 ة عمى إدارة الأزمات والانحياز لبعض الأقارب والتمييز في أداء الخدمة.محدودية قدرات أعضاء مجمس الإدار  0
لمجمع  زراعيةومحطات فرز وتدريج وسائل نقل معدات  مخازن،و التحتية لمجمعيات من مقار،  البنيةضعف  4

  .تياوكفاء مما يؤثر في فعالية دور التعاونيات في خدمة أعضائيا والحصاد وغيرىا
02 12 

 42 66 الجمعيات. ىومدربين، ونقص في مصادر تمويل الخدمات لدخبره  ذوي عدم وجود عاممين  1
 02 70 .وبين ميام الإدارة التنفيذية ياوميام الإدارة الإشرافية والتوجيييةعدم الفصل بين واجبات مجالس  6
 11 04 نقص عدد المرشدين الزراعيين. 1
 01 72 التسويق التعاوني والزراعة التعاقدية. فيقصور  1
ووسائل محدودية استخدام تكنولوجيا الاتصال والمعمومات و  محدودية الأنشطة الخدمية والإرشاد التعاوني 3

 .التواصل الاجتماعي
1 02 

 62 01 تنموية تخدم أعضائيا.   اتعية التعاونية الزراعية بتنفيذ مشرو عدم قيام الجمع 72
 المقاء الريفي السريع :المصدر
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 (6-0جدول )
 مقترحات الأعضاء المستفيدين من خدمات الجمعيات الزراعية المختارة

 % العبارة م

1 
ن ذلك حصول كل مزارع عمى ملييا الدولة في ذلك حيث يضإتنفيذ منظومة كارت الفلاح حسب التعميمات التي أشارت 

 حصتو.
72 

0 
والتسويق وكافة العمميات  ي، حيث يساىم ذلك في جودة استخدام الميكنة والمياه والجنياوتجميع تفعيل تكويد الحيازات

 الزراعية والتسويقية ما سيعود بالنفع عمى أعضاء التعاونية.
72 

0 
 42 توسع التعاونية في مساىمتيا في تسويق المحاصيل للأعضاء ولا يقتصر عمى بعضيا كالقطن فقط.

4 
ي الزراع فييا من التوسع في زراعة بعض المحاصيل التي يعان إلىنيا ستؤدى إتفعيل منظومة الزراعة التعاقدية حيث 

 التي يتم تصديرىا.أو  يالتي قد تكون ميمة لمسوق المحمتسويق محاصيميم 
62 

 02 يمكن مشاركة التجار مع التعاونية كجية تسويقية لتسييل تسويق المحاصيل. 5

6 
خاصة فيما يخص كيفية زراعة الأصناف الجيدة ومعاملاتيا الزراعية حيث  يزيادة دور التعاونية في الإرشاد الزراع

 ا وجود مرشدين لمتابعة الزراع.أصبح نادرً 
62 

 85  .تحقيق العدالة في توزيع المستمزمات ومنع المحسوبية  7

 42 ودورىا الحقيقي. وأسسيا إقامة ندوات للأعضاء موسعة لتوضيح مفاىيم التعاونيات 8

9 
وتفعيل ىذه التعميمات سيرفع  ةالكفاء إلىتزال تفتقر  لا نياإين والتشريعات المتعمقة بدور التعاونيات حيث القوانتطبيق 

 .من جودة الأداء لمتعاونية
52 

 72 الشفافية في قرارات مجمس الإدارة وبما يتفق مع الواقع والمطموب. 12

 122  .الجمعية أعمالضرورة ووجود رقابة فعالة عمى  11

 02 يين الدوري لأعضاء مجالس الإدارة.الانتخابات والتع 10

 02 ة الموجودة في انتخابات الجمعيات.التخمص من العصبي 10

 45 اعي الإلكتروني من خلال الجمعيات.الزر  الإرشادتطبيق  14

 .المقاء الريفي السريع :لمصدرا      
 
 مصر: فيتواجو التعاونيات الزراعية  إلىالمشكلات والمعوقات  0-0-0

مف استعراض الكضع الراىف لمتعاكنيات في مصر كبناء عمى استطلبعات الرأؼ لجميع المستكيات 
تكاجو  كالمعكقات التي كلبتمشالمف ف ىناؾ الكثير أاتضح  التعاكنية، كالمستفيديف مف الخدمات التعاكنية

كأكلى  تحقيق التنمية الزراعية، فيبدكرىا ك  بأىدافيا بكفاءة القياـ الجمعيات التعاكنية الزراعية كتحكؿ دكف 
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كالتحديات التي تعكؽ تطكير تمؾ  كلبتمشالمراحل تطكير كالنيكض بالتعاكنيات ىك التعرؼ عمى 
ىـ أ كمف ككضعيا، في الدكلة  جل كضع الحمكؿ ليا بما يتفق مع حالة التعاكنيات الزراعيةأالتعاكنيات مف 

   كالمعكقات:ت كلبمشالتمؾ 
  :فيوتتمثل  دارية:إ ومعوقات تكلامش 0-0-0-1
 فيشئكنيا حيث استكلت الأجيزة الحككمية متمثمة  فيالتعاكنيات لتدخل الحككمة  فيثقة الزراع  ضعف 

مياـ  انتقاؿعلبكة عمى  ،ياكمخازنمف خلبؿ التشريع عمى مقار التعاكنيات  المصرؼ  الزراعي البنؾ
 الفركع كالكحدات التابعة ليذا البنؾ. إلى ياكاختصاصاتالتعاكنيات الأصمية 

 إف  -معظـ  إفالتعاكنيات، كيمكف القكؿ  فيمة يمال ترسات الديمقراطية مف المشكلبيعد ضعف المما
ء بجدكػ الثقة لدػ الأعضا كانعداـمجالس الإدارة خاصة عمى مستكػ القرية تدار إدارة فردية،  -لـ يكف كل 

 حضكر اجتماعات الجمعية العمكمية، كغمكض بيانات الميزانيات العمكمية بالنسبة لغالبية الأعضاء.
  مف  الكظيفيالجياز أك  بذلت مف أجل رفع كفاءة أعضاء مجالس الإدارات التيضعف مستكػ الجيكد

كأساليب تنفيذىا  ،القائميف عميياا كاختبار ،كضعت محتكاه التيلعدـ سلبمة الخطط  التعاكنيالتدريب  خلبؿ
 كغياب الحكافز لممتدربيف.

   يحتاجيا الأعضاء، كعدـ مراعاة العدالة  التيبالقياـ بالمياـ كالخدمات  الإدارةمف قبل مجمس  الاىتماـعدـ
 خدمات الجمعية.تكزيع  في
 .نقص كجكد ككادر تعاكنية مف الشباب لتككيف قاعدة لمجمعية العمكمية 
 فاءات الإدارية بالتعاكنيات كغياب الإدارة المحترفة.انخفاض الك 
  جيةأكثر مف  الزراعية فيتشتت البيانات كالمعمكمات التعاكنية. 
  ،كضعف مقررات  ،أصكؿ أخرػ ك فضاء،  أراضيك ضعف البنية الأساسية لعمل الجمعية مف مخازف

 الجمعيات.
  كعدـ تحديثيا. ،التعاكني، كنقص برامج التدريب التعاكني الكعينقص 
 فداف مما يضعف  112تعيق تنفيذ سياسة الدكلة، كتككيف جمعيات زماميا أقل مف التي  تفتت الحيازة

 الإدارية كالمالية. مف قدرتيا
  بعض الأحياف تضارب بيف عمل إدارة مديرية الزراعة بالمحافظة كعمل الجمعيات  يكجد فيقد

يعد ىذا مف أعماؿ  الذؼالكقت  التقاكؼ فيف بالمحافظة بتكزيع التعاكنية، كأف تقكـ الإدارة العامة لمتعاك 
 الأمر عمى بعض الأمكر الأخرػ. قبينطكقد  ،الجمعية التعاكنية
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 .انتشار الرشكة كالمحسكبية في العديد مف الجمعيات الزراعية 
 تمويمية: ومعوقات  تكلامش 0-0-0-0
   كالمساىمة فيخدمة أعضائو بالمجتمع  إلىييدؼ  شعبيقطاع  التعاكنيالقطاع  فأعمى الرغـ مف 

، فقد أسفرت تدخلبت الدكلة كتقييد فرص التعاكنيات التمكيمية كالاجتماعيةإحداث التنمية الاقتصادية 
 إلىدكف النظر  ياشركطك كفق سعر الفائدة التجارية  اا كائتماني  أصبح ىذا القطاع يتعامل تمكيمي   أف إلى

 .وكأىداف طبيعة القطاع
  التعاكنيات الزراعية. الاستيرادية الاحتياجاتمكثير مف ل الأجنبيصعكبة تكفير المككف 
  المحقق مف خلبؿ  الماليالعائد  انخفاض  فيمتمثلًب ضعف القدرات المالية لعدد كبير مف التعاكنيات

 الأنشطة المكجية لخدمة الأعضاء.
  مة الأسيـ كنتيجة لانخفاض عدد أعضاءلمجمعيات التعاكنية نتيجة انخفاض قي الماليضعف التككيف 

 ككذلؾ عدـ تكفير المصادر التمكيمية لمتعاكنيات. ،(االجمعية )صغر حجـ الجمعية مالي  
  رؤكس أمكاليا كعدـ كجكد محفزات لزيادة  لانخفاضلمتعاكنيات  الذاتيتطبيق فرص التمكيل ضعف

 رأس الماؿ. الأعضاء فيإسياـ 
   حيث نص الاقتصادؼالنشاط  كأسمكبيا فيخاص لمتعاكنيات يتفيـ طبيعتيا  تمكيميعدـ تكفر مصدر ،

 .التنفيذحيز  إلىكلـ تخرج ىذه المادة  ،تعاكني( عمى إنشاء بنؾ 77المادة ) الزراعي فيقانكف التعاكف 
 ف تمؾ إمستمزمات إنتاج حيث أك  تمكيلأك  عدـ السماح لمتعاكنيات بإنشاء صناديق مكازنة أسعار
لمتمكيل مف ناحية كحماية لممزارع مف تقمبات الأسعار مف  اا جيدً لصناديق مف الممكف أف تككف مصدرً ا

 .ناحية أخرػ 
  ليا بما لا يسمح بالقياـ بدكرىا سكاء فيما يتعمق بشراء  الكافيضعف التعاكنيات كعدـ تكفير التمكيل

خاصة مع ارتفاع التكاليف التسكيقية لتمؾ  أداء الكظائف التسكيقية أك في المحاصيل المكردة مف المزارعيف
كعمى الأخص القركض  ،لمجمعيات التعاكنية الاقتراضيةالكظائف، ىذا فضلًب عف انخفاض القدرات 

عدـ قدرة  إلى ؼكصعكبة الحصكؿ عمييا بشركط ميسرة، الأمر الذؼ يؤد ،المتعمقة بالنكاحي التسكيقية
  .الجمعيات عمى المساكمة لصالح أعضائيا

 مما يترتب عميو كجكد  المختمفةدكؿ العالـ  فيالتعاكنيات لآليو تمكيمية خاص بيا كما ىك متبع  فتقادا
 .مع خصكصية نشاط التعاكنيات يتلبءـالحصكؿ عمى الائتماف بما  صعكبات في



 يمعيد التخطيط القكم -( 003سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

13 

  دعـ التعاكنيات  بفاعميو فيلو  التابعةكالبنكؾ  الزراعيلمتنمية كالائتماف  الرئيسيعدـ مساندة البنؾ
  .المتخصص التعاكنيالزراعية كتكفير التمكيل اللبزـ ليا فضلًب عف غياب البنؾ 

  تكفرىا كزارة التعاكف الدكلي لنظيره الخاص التي  مف المنح كالقركض الميسرة التعاكنيحرماف القطاع
 .كالاستثمارؼ 

  ف التقمبات السعرية كالمخاطر مؤسسات مف شأنيا التأميف عمى المحاصيل الزراعية ضم إلىالافتقار
 الطبيعية.

  لـ يسمح قانكف التعاكف بصرؼ فائدة عمى رأس الماؿ مما حد مف فرص تشجيع الأعضاء عمى زيادة
 رأس الماؿ. مساىمتيـ في

 تسويقية:ومعوقات  تكلامش 0-0-0-0
  ذلؾ  إلىكالتصدير كما ىك متاح لمقطاعيف العاـ كالخاص، أضف  الاستيرادلـ يأخذ حق  التعاكنيالقطاع

 المباشر لمستمزمات الإنتاج كالمدخلبت. الاستيراد التعاكنيات فيالدكلة أماـ حق  تضعياالتي  القيكد
  القطاع  إلزاـكالعاـ مع عدـ  الحككميبخصـ الضرائب مف المنبع مثل القطاع  التعاكنيإلزاـ القطاع

عمى المنافسة، كحرماف التعاكنيات مف قكاعد الإعفاء  التعاكنييحد مف قدرة القطاع  الخاص بذلؾ مما
 عند الاستيراد. الجمركي

 كتسكيق منتجاتو كضعف قدرة التعاكنيات عمى دراسة  التعاكنيالترابط بيف تمكيل القطاع  انعداـ
 الأسكاؽ الخارجية.

 يد لمعدات الأجيزة كالثلبجات كالمخازف، الأمر ضعف الإمكانات التسكيقية لمتعاكنيات كالإحلبؿ كالتجد
حرماف الأعضاء مف  كبالتاليبعض الحصص مف السمع القابمة لمتمف،  استلبـيحد مف قدرتيا عمى  الذؼ

 ىذه الخدمة.
  إحجاـ بعض الجمعيات التعاكنية عف التعامل مع غير شركات كزارة التمكيف لعدـ الدراية بالسكؽ

 المسئكلية.كضعف الخبرات كالخكؼ مف 
التعاكنيات مف تيميش دكر التعاكنيات كعدـ تحديد دكر كاضح لمتعاكنيات  تعانيلما سبق  كبالإضافة

تكاضع دكر الدكلة في مساندة التعاكنيات مف حيث  إلىبالإضافة  ،الزراعية مف قبل الدكلة في خطط التنمية
أف القطاع التعاكني مف رغـ عمى التقديـ المزايا كالتيسيرات كالإعفاءات مثمما حدث في القطاع الخاص، 

الدعـ كتحسيف  إلىكىـ في حاجة  ،مف أفراد المجتمع اعريضً  ايخدـ قطاعً  لأنو ؛بالرعاية ىالزراعي أكل
 معيشتيـ. ػ مستك 
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  مؤسسيو: مشاكل ومعوقات 0-0-0-4
كعدـ قدرتيا عمى  ،كمف ثـ ضعف الجمعيات الزراعية التعاكنية ،بصفة عامة التعاكنيضعف الييكل  -

التي  بالأسعارمرضيو لممزارعيف مقارنة  بأسعارالمساكمة سكاء فيما يتعمق بقدرتيا عمى شراء المحاصيل 
السكؽ  نظيرتيا فيفيما يتعمق بتكفير مستمزمات الإنتاج بأسعار أقل مف أك  يعرضيا القطاع الخاص،

 الحرة.
ف كجدت  - غير  فييعدـ كجكد جمعيات تعاكنية متخصصة في مجاؿ التسكيق الزراعي التعاكني، كا 

 مؤىمو لمقياـ بالكظائف كالخدمات التسكيقية التي يحتاج إلييا الأعضاء.
لمستمزمات الإنتاج أك  مجاؿ التسكيق الزراعي سكاء لممحاصيل ة فيالعاممىناؾ العديد مف المؤسسات  -

 .ياكأىداف كذلؾ عمى غير اختصاصات تمؾ المؤسسات ،الزراعي
في سبيل تطكير التسكيق  المؤسسات التعاكنية الحككمية عائقً زالت علبقة المزارعيف كالمنتجيف با ما -

لأف المؤسسات التعاكنية لا تمتمؾ  ؛عيف كتمؾ المؤسساتا لضعف الثقة بيف المزار الزراعي التعاكني انعكاسً 
 .الإمداد بمستمزمات الإنتاجأك  القدرة الكافية لتسكيق المحاصيل

عدـ التنسيق بيف الكيانات التعاكنية المختمفة في عممية تسكيق المحاصيل مثل عدـ التنسيق بيف  -
  .العمميات التسكيقية عمىىذا فضلًب مف تعدد جيات الإشراؼ  .الجمعيات المشتركة كالجمعيات المركزية

بد أف يحدد دكره في إطار التنسيق بيف مخططات  تعدد أدكار الاتحاد التعاكني المركزؼ، حيث لا -
كما يجب أف يعاد النظر في الكظائف  ،ياكخطط ستراتيجية كزارة الزراعةا  الجمعيات التعاكنية العامة ك 

تأدية تمؾ الأدكار بما يسمح  عمىيا الأكثر قدره لأنلصالح الجمعيات التعاكنية كذلؾ  ،المنكط بو الاتحاد
 .بصفة مباشرة يائأعضابخدمة 

 عمىعدـ التنسيق بيف قطاع الزراعة ككل مف قطاع التمكيف كالصناعة في عممية تسكيق المحاصيل  -
 .ية لتحديد الأسعاركالتي يصدر بشأنيما قرارات سياد ،غرار محصكلي القمح كقصب السكر

 .7317لسنة  700عدـ إنشاء بنؾ التعاكف المنصكص عميو في قانكف التعاكف رقـ  -
 وتشريعية: معوقات قانونيةو  تكلامش 0-0-0-5

  كيحقق أىداؼ الحركة التعاكنية،  ،طمكحات أعضاء التعاكنيات يمكحد يمب تعاكنيعدـ كجكد قانكف
جمعيات  – الزراعيأربعة أقساـ )جمعيات الائتماف  إلى التعاكنياتقسـ  المصرؼ ف التشريع إحيث 

جمعيات الثركة السمكية(، كجميعيا تمارس  – الزراعيجمعيات الاستصلبح  – الزراعيالإصلبح 



 يمعيد التخطيط القكم -( 003سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

17 

مما لا يسمح بضماف تكحيد الإشراؼ كالرقابة كعدـ تضارب ، أنشطة زراعية كلكل منيا قانكف خاص
 الاختصاصات.

 عاكف بيف التعاكنيات.ضعف آليات تطبيق مبدأ الت 
  سنة. 02 إلىقد تصل بالعضك  التيطكؿ فترة العضكية لمجالس الإدارة 
 عدـ بالاشتراؾ مع غيرىا، ك أك  عدـ السماح لمتعاكنيات الزراعية بتأسيس شركات مساىمو فيما بينيا

دكرىا سكاء البنكؾ بما يمكف التعاكنيات مف الانطلبؽ كتأدية أك  السماح ليا بشراء أسيـ الشركات
 تسكيق محاصيل الأعضاء.أك  فيما يتعمق بتكفير مستمزمات الإنتاج

  مشركعات داخمية كخارجية كعدـ السماح  التعاكنية فيكجكد قيكد قانكنية عمى دخكؿ الجمعيات
الجمعيات المشتركة عمى مستكػ  إلىلمجمعيات الزراعية بممارسة أؼ نشاط تسكيقي دكف الرجكع 

تعقد الإجراءات القانكنية الخاصة بتعاقدات البيع كالشراء، بما يحد مف أنشطة جانب  إلىالمراكز 
 .كالخارجي الداخميالتسكيق  خاصة فيالتعاكنيات 

 في الكقت عدـ الربحية،  إلىالذؼ ييدؼ لزراعية لقانكف التعاكف الزراعي خضكع الجمعيات التعاكنية ا
ازدكاجية أف ىناؾ  أؼب عمييا دفع الضرائب، الجمعيات التعاكنية مؤسسات حرة يجفيو  الذؼ عدكا

 الربح.التعامل كىك تحصيل ضرائب مف مؤسسة لا تستيدؼ  في
  التسكيق بمجاؿ  الخاصةلدػ أعضاء مجالس إدارة الجمعيات فييا يتعمق بالنصكص  الكعيضعف

   .قانكف التعاكف  في

 :الأساسيةمعوقات متعمقة بالبنية و  تكلامش 0-0-0-6

  معظـ الجمعيات التعاكنية سكاء فيما يتعمق  التسكيقية فيعدـ تكافر بنية أساسية متكاممة لمعمميات
  .كغيرىا ،بالشكف كالمخازف كالصكامع كالثلبجات كالمبردات كمحطات الفرز كالتدريج

  غير  الجغرافيغير الملبئـ لمككنات البنية التسكيقية، عمى سبيل المثاؿ التكزيع  الجغرافيالتكزيع
الملبئـ لممخازف كالشكف كالصكامع بما يحمل المزارعيف أعباء كبيرة لمنقل كيرفع مف نسبة الفاقد 

 .لممحاصيل المسكقة
 فيما يتعمق بالطرؽ المميدة بيف أك  عدـ تكافر شبكة نقل متطكرة سكاء فيما يتعمق بكسائل النقل

 المناطق الإنتاجية كالتعاكنيات.
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  كخاصو أف معظـ المخازف ، لمبنية التسكيقية المتاحة فعلبً  كالترميـ نةالصياعدـ القياـ بعمميات
 كلا يصمح معيا القياـ بعمميات تخزيف المحاصيل المكردة لمتعاكنيات.  سيئةحالة  كالشكف في

  ًبنية أساسية.  أؼكمف ثـ لا يكجد لدييا  ا،ما تككف الجمعية التعاكنية ذاتيا مؤجرة كليست ممكً  اأحيان 

 :معوقات متعمقة بالكوادر التعاونية وتدريبياو  تكلامش 0-0-0-7

  مجاؿ تدريب الجياز  المبذكلة فيالعامميف بالجمعيات التعاكنية مع تكاضع الجيكد  اختيارسكء
عدـ تكافر  إلى ؼمما يؤد ؛كفى المجاؿ التسكيقي بصفة خاصة ،الكظيفي بالتعاكنيات بصفو عامة

ككادر مدربو كمؤىمو لمتعامل مع المنتجيف فيما يتعمق بالنكاحي كالعمميات التسكيقية خاصة فيما 
كتفضيل  ،يتعمق بعمميات الفحص كالفرز عند الاستلبـ مما يصرؼ ىؤلاء عف التعامل مع الجمعيات

 .التعامل مع التجار كالكسطاء
  البشرية، كمف ثـ عدـ أداء العممية التدريبية لتمؾ  الككادرخاصة لتدريب  تمكيميةعدـ كجكد مصادر

  .تكقف عمميات التدريب بشكل نيائيأك  إيجابيأك  الككادر بشكل جيد
  متكاممة عمى مستكػ المحافظات مجيزة بكافة الكسائل السمعية  تعاكنيعدـ كجكد مراكز تدريب

 .كالبصرية
 قيادات القديمةعدـ كجكد قيادات شبابيو كالاعتماد بصفة كاممة عمى ال. 
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 الفصل الرابع
 رؤية مستقبمية لدور التعاونيات الزراعية في المرحمة القادمة

  والعالمية الإقميمية التجارب ىمأفي ضوء  

 :التعاونيات مجال الدول فيبعض  تجارب 4-1
 مقدمة: 4-1-1

أكدت التجارب الدكلية أف كقد  ،ا عمى مستكػ العالـكثر نماذج التعاكنيات نجاحً أالتعاكنيات الزراعية مف 
سكاء مف  تقدـ القطاعات الزراعية في العديد مف تجارب الدكؿ الناجحة ىي مفتاح ،الزراعية  التعاكنيات

فرص العمل التي  أك ،حجـ الاستثمارات التي تضخيا أك ،حيث مساحات الأراضي التي تخدميا كتستغميا
عمى حصة  فتستحكذ التعاكنيات الزراعية ،الفقر ذائي كمحاربةحجـ مساىمتيا في تحقيق الأمف الغ أك ،تكفرىا

كالصناعات الغذائية في الاتحاد  الزراعيالعكائد في القطاع  إجمالي% مف 62-12سكقية تتراكح بيف 
% لكل مف عمميات 00 الأمريكيةفي حيف تمثل الحصة السكقية ليا في الكلايات المتحدة  ،الأكركبي

% عمى التكالي في 32-62كثر مف أبينما تبمغ الحصة السكقية ليا  ،التصنيع كالتسكيق كتكريد المدخلبت
% 16 ،% مف أسكاؽ القيكة12تتقاسـ التعاكنيات حصص  كفى كينيا ،الألباففي مجاؿ  اكنيكزيلبنداستراليا 

% مف 42التعاكنيات مسئكلة عف  خرػ تعدأسكاؽ القطف، كمف ناحية أ% مف 31 ،الألبافمف أسكاؽ 
% مف 44كفى فيتناـ تعمل  ،% مف الصادرات الزراعية6ك ،الزراعي الإجمالي يالناتج المحم إجمالي

% مف جميع التعاكنيات تخدـ في المقاـ الأكؿ 12ف إاليند ف أما ،الزراعيالتعاكنيات الفاعمة في القطاع 
 .كغير ذلؾ مف الخدمات الزراعية ،التسكيق كالتخزيفتكفر أك  ،مجتمعات القركض الزراعية

نحاء العالـ لمؤسسات ريفية مثل أمف التقارير العالمية العديد مف التجارب الناجحة في معظـ  تناكلت الكثير
 ،مف الغذائي عبر مساعدة صغار المزارعيفلأتسيـ في تحقيق االتي  منظمات المنتجيف كالتعاكنيات

خريف في الحصكؿ لآكالمنتجيف ا ،كأصحاب الحيازات الصغيرة ،الحيكانات يكصغار مرب ،الأسماؾ كصيادؼ
 ،كتسكيق بضائعيـ ،نتاج الغذاءإمما يسيل زيادة  ؛عمى المعمكمات كالأدكات كالخدمات التي يحتاجكنيا

  .مف الغذائي في العالـلأكزيادة ا ،كتحسيف سبل معيشتيـ ،كخمق فرص عمل

 0221/0221عامي الغذاء العالمية  أزمة بافإ% 14ا بنسبة رتفاعً أالذرة كالقمح  أسعار فقد شيدت مثلًب 
كلـ يترتب عمى ذلؾ زيادة في أرباح المزارعيف حيث ذىبت الزيادات ، %766رتفعت أسعار الأرز بنسبة اك 
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محاصيميـ  إنتاجكلـ يكف لدػ المزارعيف ما يمكنيـ مف زيادة  ،لكسطاءاجيكب التجار ك  إلىفي الأسعار 
كيرجع  ،السعر العادؿ لمنتجاتيـ الزراعية عمىكما لـ يكف لدييـ مف يسكؽ ليـ كيحصل  ،كبالتالي دخكليـ
النامية يكاجيكف صعكبات عديدة في التعامل مع  الدكؿالصغار في  فالمنتجي معظـف أ إلىالسبب في ذلؾ 

كلكى يستفيد  ،الإنتاج فقط كليس التسكيقف خبراتيـ منصبة عمى الزراعة ك لأ ،الأسكاؽ المحمية كالعالمية
 إلى ف تنتقل أسعار المكاد الغذائية المرتفعة مف خلبؿ سمسمة القيمة بأكمميا كصكلاً أبد مف  المزارعكف فلب

 الإنتاج مستمزماتالصعكبات التي تكاجو المزارعيف في الحصكؿ عمى  إلىبالإضافة  ،المنتج الصغير
 ،لات زراعية كميكنة كخدمات الحصاد كالتسكيق كالنقلآك  ،أمنةكمبيدات  ،الحديثة مف بذكر عالية الإنتاج

ا حساب تكاليف الزراعة يتطمب أيضً  الأمرف ألا إارتفاع أسعار المنتجات الزراعية  احتماليةفعمى الرغـ مف 
كؿ عمى كجكد جية ما تساعدىـ في الحص إلىلا تمتيـ الربح المتكقع كعائد الزراعة، بالإضافة أالتي ينبغي 

 ىذا فضلًب  ،الزراعيالقركض اللبزمة لزراعتيـ كبنسب فائدة مقبكلة تتناسب مع العائد المنخفض مف النشاط 
الأسكاؽ  إلىكسطاء لنقل منتجاتيـ  إلىعف العديد مف الصعكبات التي تكاجو صغار المزارعيف مثل الافتقار 

 بكرصاتأك  ككجكد أسكاؽ جممة ،لمناطق الريفيةالبنية التحتية المناسبة في ا إلىالمحمية في ظل الافتقار 
ف إلتخزيف المنتجات الزراعية كالحفاظ عمييا مف التمف كاليدر، كخلبصة ما سبق يمكف القكؿ  سمعية مجيزة

  .عدـ استفادة صغار المزارعيف مف ارتفاعات أسعار السمع الغذائية إلىقصكر أداء التعاكنيات الزراعية أدػ 

ف صغار المزارعيف لا يستفيدكف مف ارتفاعات أسعار المكاد الغذائية عندما أالتجارب  أثبتتمف ناحية أخرػ 
مف خلبؿ تعاكنيات قكية فاعمة  جماعيكبيرة لمف يعممكف بشكل  فادةلإافي حيف كانت بشكل فردؼ يعممكف 

ثار السمبية لآفي التخفيف مف ا كتسيـ بشكل كبير ،مف فرص السكؽ المتاحة فادةلإاتمكف أعضائيا مف 
  .زماتلأكغيرىا مف ا ،زمات الغذائيةلأالناجمة عف ا

الناجحة التي استطاعت  كيختص ىذا الفصل مف الدراسة بالتعرؼ عمى بعض تجارب التعاكنيات الزراعية
، ككفرت ليـ البيئة التعاكنية المناسبة مما سيمت ليـ الإمكانيات ،كخاصة صغار المزارعيف ،مساندة أعضائيا

مكانيات مما كاف لو تأثيره المممكس عمى إحداث التنمية الزراعية لإالمكارد كا إلىفرص الكصكؿ  ـيلكيسرت 
 .كالريفية
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 ،كفرنسا ،كالصيف ،كاليند ،كىكلندا ،استعرض الفصل مجمكعة مف التجارب الدكلية مثل تجارب الياباف
حيث تكجد اختلبفات  ،نيات في ىذا الشأفا بالتجربة المغربية فالتجربة المصرية لبعض التعاك مركرً  ،كأثيكبيا

  :ىـ تمؾ التجارب فيأ كتتمثل  ،فادة التي حققتياكأكجو الإ ،في تمؾ التجارب مف حيث منيجيتيا كتكجياتيا

 ناليابا الزراعية فيتجربة التعاونيات  4-1-0

 الزراعية كالجمعيات التعاكنية 7322عرفت التعاكنيات الزراعية، فمنذ عاـ التي  الياباف مف أقدـ الدكؿ دتع  
تمؾ التعاكنيات ىـ كبار  إلىغمب المزارعيف المنضميف أ ككاف  جميع القرػ، ميمة في بأدكارتقكـ  اليابانية

سيطرة  الحرب أصبحت تمؾ الجمعيات تحت كذلؾ قبل الحرب العالمية الثانية. كخلبؿ فترة ،المزارعيف
 دعـ الاقتصاد خلبؿ تمؾ الفترة.في المزارعيف إلييا لممساعدة  كانضـ جميع، الحككمة

ف أكثر ديمكقراطية حيث تـ إصدار قانك  عادة تنظيـ التعاكنيات بأسمكبإ كبعد الحرب العالمية الثانية تـ 
فرد، كلكنو يكفل حق الإدارة  لأؼالتعاكنيات  الدخكؿ فييكفل حرية  الذؼ 7341التعاكنيات الزراعية عاـ 

ا مف تقريبً  %722كالتصكيت للؤعضاء المزارعيف فقط. كعمى الرغـ مف ككف العضكية اختيارية إلا أف 
الحرب  خلبؿ فترة المزارعيف بتمؾ التعاكنيات لارتباط كذلؾ لأسر الزراعية أصبحكا أعضاء بيا،أعضاء ا
 المحصكؿ ذلؾ الكقت كاف أنو في إلى بالإضافة الزراعية، منتجاتيـكبيع  الأسمدة شراء عمييا في كاعتمادىـ
أف  المزارعيف ىك لجميع الاختيار الأفضل كاف كلذلؾ ،الحككمية سيطرة تحت يزاؿ لا -الأرز -الرئيسي
الجمعية التعاكنية. كخلبؿ تمؾ الفترة لـ يكف ىناؾ دعـ مف الحككمة لممزارعيف سكػ  أعضاء في يصبحكا
سياسات دعـ التسعير فقد كانت تتـ مف خلبؿ  الضرائب، أما تقديـ قركض طكيمة الأجل أكخفض 

كخاصة فيما يتعمق  ،كلذلؾ كانت التعاكنيات عمى علبقة كثيقة بالسياسات الزراعية ،التعاكنيات الزراعية
 . (Tsubota et al, 4116) بمراقبة المحاصيل الزراعية

ا ليس فقط عمى نطاؽ قطاع الزراعة بل عمى مستكػ ا حيكي  الياباف دكرً  الزراعية فيكتمعب التعاكنيات 
القكية بالحزب الحاكـ،  العلبقتيكبير  سياسينفكذ  اف التعاكنيات الزراعية بالياباف ليأالاقتصاد ككل، كما 

اعد عمى ، كقد سالديمكقراطي الميبرالي بىك الحز الحرب العالمية الثانية أصبح الحزب الحاكـ  انتياءفمنذ 
تجعميـ مصدر اىتماـ مف النخبة  كالتي ،الياباف الزراعية فيتتميز بيا المجتمعات التي  ذلؾ الطبيعة

حصة المياه أدػ  كالمشاركة فيالسياسية. فنجد مثلًب أف تعاقب أجياؿ مف صغار المزارعيف عمى الزراعة 
مشتركة،  مصالح التي تربط بينيـ القضايا في تعاكنًاكجكد ركابط كعلبقات قكية فيما بينيـ كجعميـ أكثر  إلى

خكض  الراغبة فيكبالتالي ىذه الركابط كالعلبقات مف شأنيا أف تككف ذات أىمية خاصة للؤحزاب 
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في  الياباني أقل في البرلماف لمحصكؿ عمى مقعد بةالأصكات المطمك  الانتخابات. كعمى الرغـ مف أف عدد
 ما يقرب مف لدييـ المناطق الريفية في الناخبيف ق الحضرية إلا أفناطفي الم عميو مما ىك المناطق الريفية
 الحضرية. لممناطق بالنسبة التصكيتية لقكةا ثلبثة أضعاؼ

الياباف حيث تقكـ تمؾ  الزراعية فيتمعبو التعاكنيات  الذؼكل ذلؾ كاف مف شأنو أف يعزز مف الدكر  
لمساعدتيـ  الزراعيالإنتاج  بشأف عممية مف خلبؿ إعطاء تكجييات للؤفراد الزراعيالتعاكنيات بتقديـ الإرشاد 

، ياكتحسين في المجتمعات المحمية مزارعيـ بشكل أكثر كفاءة، كما تقكـ بتطكير الزراعة العمل في عمى
الإنتاج كالتسكيق. ىذا بالإضافة  كغيرىا مف جكانب الجكدة لممزارع بشأف كيفية تحسيف استرشادؼكتقدـ دليل 

مكاد الإنتاج،  مساعدة الأعضاء المشتركيف باستخداـ الآلات كالمنشآت المختمفة كمساعدتيـ عمى شراء إلى
 محطات الياباف بتكفير الزراعية في. كما تساعد التعاكنيات اليابانيكل ذلؾ مف شأنو زيادة إنتاجية المزارع 

 مف يتـ الحصكؿ عميياالتي  ياكتغميف تياكتعبئ ىاكفرز  المنتجاتخلبليا تنظيف  التي يتـ مف التعبئة كالتغميف
 لتتبع نظاـ تأسيس إلى بالإضافةىذا  اليابانييف. لممستيمكيف عالية ذات جكدة منتجات لتقديـ كذلؾ المزارعيف

الصلبحية، كالمعمكمات  نتياءا  ك الإنتاج  تاريخ كمعمكمات عف "بارككد"منتج  الجكدة، حيث يككف لكل الإدارة
 الزراعية التي يتـ إعطائيا لمشركات القركض بتقديـ - اأيضً  -كتقكـ التعاكنيات  .الأخرػ ذات الصمة

التي  الاستثمارات الاستقرار المالي لتمؾ الشركات مف خلبؿ كتدعـ ،الزراعية المختمفة الأنشطة في المساىمة
كفى الآكنة الأخيرة تزايد عدد التعاكنيات  .(agribusinessweek,0200) الزراعية كالاستشارات ،تقدميا

 ونفسالعاـ  الأعضاء في، كما تزايد عدد 0272عاـ  تعاكنية فيكحدة  173 إلىالياباف ليصل  الزراعية في
مميكف عضك. كلضماف جكدة الخدمات التي تقدميا التعاكنيات كلمتابعة أداءىا يتـ تعييف  3.1 إلىليصل 

  كل إدارة كمحافظة. ػ ب امتثاؿ عمى مستك مراق
المعيشي للؤفراد  ػ التطبيق الفعمي لمتعاكنيات كتحسيف المستك  نجحت فيأف الياباف قد  إلىكنخمص 
 % مف المنتجات يتـ تسكيقيا عف طريق تمؾ التعاكنيات.31 حكنكتسكيق منتجاتيـ، فنجد أف  ،الأعضاء

 (Bijman et al, 4100) التعاونيات الزراعيةالتجربة الصينية في تطوير  2-1-0
عانت تمؾ التعاكنيات مف  شيدت التعاكنيات الصينية مراحل مف الضعف كالنشاط فقبل فترة التسعينات

 تمثل أىميا في: يالتي مف المشكلبت  كثيرال
 المستيمكيف النيائييف.ك  ضعف الركابط بيف المزارعيف 
 سلبمتيا. ك  في الأغذية ضعف القدرة عمى تنفيذ معايير الجكدة 
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  معظـ صغار المزارعيف لدييـ خيارات محدكدة للبستفادة مف الطمب المتزايد عمى المنتجات عالية
 الأجانب.ك  المتخصصة مف قبل المستيمكيف المحمييف مف الطبقة المتكسطةأك  ،القيمة

  الأسكاؽعدـ قدرة صغار المزارعيف عمى الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج كالكصكؿ الى. 
كتحسيف جكدة المنتجات  ،الأسكاؽ إلىفي تعزيز الكصكؿ  الدكلة أىمية التعاكنيات الزراعية أدركتكقد 

مف الجيكد لتعزيز  كثيرالحككمة ال كتحسيف ظركؼ صغار المزارعيف، فمع نياية التسعينات بذلت ةالزراعي
 ىـ تمؾ الجيكد:أ مف  ،تعاكنياتيـك  جمعيات المزارعيف

  ا لدعـ الحككمة لمتعاكنيات التي كانت منظمات تكجييً  ،7331الدكلة في عاـ أصدر مجمس
 تطكعية أسسيا المزارعكف أنفسيـ.

  شركة  722ك ، طكرت كزارة الزراعة مشركعا شراكة بيف الجمعيات التعاكنية الزراعية0220في عاـ
اعدة فنية قية كمسفي جميع أنحاء الصيف حيث تمقت ىذه التعاكنيات معمكمات تسكي كبرػ  ةتسكيقي
 .اا إداريً كتدريبً 

  قانكف إقميمي ينظـ عمل "المنظمات التعاكنية المينية لممزارعيف ؿإصدار أك ، تـ 0224في عاـ 
(FPCs)(7)  ليمنح  0221كىك القانكف الذؼ دخل حيز التنفيذ في ينايرFPCs  الكضع القانكني

  .التجارةك  مكتب الصناعة ػكمف ثـ التسجيل لد ،ككضعيا تحت قيادة المكتب الزراعي
  ا يدعـالمؤتمر الشعبي الكطني العاشر لجميكرية الصيف الشعبية قانكنً  اعتمد، 0226في عاـ 

FPCs   ككاف الغرض منو ىك النيكض بتعاكنيات0221بعد التصديق عميو في عاـ  اصبح ساريً أك ، 
تعزيز نمك ك  ،أعضائياك  كحماية المصالح القانكنية لمتعاكنيات ،التعاكني كتكحيد التنظيـ المزارعيف،

 الدكلة تنمية الشركات ذات ىيتعيف عم أنو ىعم مف القانكف  1تنص المادة ك  ،الريفيك  الاقتصاد الزراعي
خلبؿ اعتماد تدابير تتعمق بالدعـ مف الإيرادات المالية لمدكلة، كالمعاممة الضريبية  المحدكدة مف الأكلكية

أف  عمى - اأيضً  -السياسات الصناعية. كما نص  فضيمية، كالدعـ المالي كالفني ككذلؾ التكجيو فيالت
الفني  التكجيو كالدعـإنشاء إدارات زراعية لتقديـ  المقاطعة ػ مستك  عمىيجب عمى الككالات الحككمية 

 .FPCs تطكيرك  لإنشاء

                                  
(1) 

Farmer Professional Cooperatives )التعاونيات الفلاحية المهنية(    
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  يتعمق أحد البنكد الرئيسية مف القانكف بتخفيض الضرائب. حيث لا يتعيف عمى التعاكنيات دفع
ذلؾ، يدفع العملبء الذيف  إلى ةلأعضائيا. بالإضافضريبة القيمة المضافة عند بيع المدخلبت 

 بشرط أف يككف المشتركف شركات مسجمة(.)% 76يشتركف مف التعاكنيات ضرائب أقل بنسبة 
 في قانكف  دػ الميزاتتتمثل إحFPCs ي السماح لغير المزارعيف أف يصبحكا أعضاء في الجمعية ف

إلا  ،% عمى الأقل مف جميع الأعضاء يجب أف يككنكا مزارعيف12التعاكنية. عمى الرغـ مف أف 
 الاجتماعيةف العضكية مف غير المزارعيف قد تشمل المكاطنيف كالشركات كالمؤسسات كالييئات أ

، كلا يسمح لمككالات FPCsبأنشطة الإنتاج كالتشغيل ذات الصمة المباشرة بأعماؿ التي تقكـ 
ف الأساس المنطقي لمسماح لغير المزارعيف إحيث  .PCs-66 الحككمية بأف تصبح أعضاء في

بأف يصبحكا أعضاء في التعاكنية يكمف في المصمحة المشتركة لممزارعيف كشركائيـ التجارييف في 
 تحديث الزراعة.ك  التكريد المتكاممةبناء سلبسل 

  ا عمى الأقل. في الكقت نفسو، يسمح القانكف أيضً  اكاحدً  اأف لكل عضك صكتً  عمىينص القانكف
 FPCsحجـ المعاملبت مع أك  للؤعضاء الأفراد الذيف يمثمكف حصة كبيرة مف مساىمة رأس الماؿ

 دعضك كاحيمكف أف يحصل عمييا  ذؼضافية. الحد الأقصى لمتصكيت البالتمتع بحقكؽ تصكيت إ
صكت كاحد لا  –بالتالي، فإف المبدأ التقميدؼ لعضك كاحد ك  % مف مجمكع الأصكات.02ىك 

 ينطبق.
السمات التنظيمية الأساسية لمتعاكنية  إحدػالرغـ مف أف  حديثاً: عمى المنشأةلمتعاكنيات  السمات التنظيمية

مف غيرىا. في  اعات الأعضاء قد تككف أكثر تأثيرً مجمك  ف بعضأ، إلا أعضائياىي أنيا محككمة مف قبل 
ما يككف رئيس مجمس الإدارة ىك رجل أعماؿ لديو خمفية  افي مقاطعة ىكبي، غالبً  احديثً  المنشاةالتعاكنيات 
  خدمات الإرشاد.أك  معالجة الأغذيةأك  في التجارة

ما يككف رئيس الجمعية  اامتلبكيا. غالبً اء كغير الأعضاء يمكف الأعض اسيمً أتصدر التعاكنيات في الصيف 
رأس  إلىبالتالي، يحتاج رائد الأعماؿ ك  % مف الأسيـ(.01التعاكنية ىك المساىـ المييمف )في المتكسط 

 في التعاكنية الجديدة.  اا رئيسً ماؿ كبير ليصبح مستشارً 
رتفع عدد الأعضاء مف متكسط افي عدد أعضائيا. حيث  سريعةزيادات  احديثً  المنشأةالتعاكنيات  شيدت

. ىذه الزيادة السريعة في العضكية أثارت التساؤؿ حكؿ كيفية تنظيـ 0223في يكليك  001متكسط  إلى 41
تقكـ الدكلة  .ؤكلكف الريفيكف في ىذه العمميةما ىك الدكر الذؼ يمعبو المسك  العضكية، إلى الانضماـعممية 

 ،الأعضاءأك  اكنيات لمعايير الجكدة سكاء عمى مستكػ التعاكنيةالتع بتطبيقبدعـ التعاكنيات كيرتبط ذلؾ 
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الخدمات التي تقدميا كتتمثل  الجكدة.داء أفضل للؤعضاء مف حيث السعر ك كيحقق الدعـ التعاكني أ
 :في لأعضائياالتعاكنيات 

  تسييل بيع منتجات الأعضاء المدخلبت(  ساعدة الفنية كتكفيرالم)للؤعضاء دعـ الأنشطة الزراعية
 .الفرز كالتصنيف كالتسكيق كالمعالجة()

  عمى  بالتركيزالسماح لممنتج )دعـ التعاكنيات التسكيقية بشكل غير مباشر للؤنشطة في المزرعة
 الجيد في صنع منتجات زراعية(.ك  عدـ قضاء الكقتك  ،الأنشطة الزراعية

 عدد كبير مف FPCS منيـ تقدـ المساعدة 37ككظيفة أساسية.  سكيقأدرج المساعدة التقنية كالت %
 الفنية لأعضائيا.

 مف التعاكنيات المدخلبت يكفر عدد كبير. 
 ياكتغميف ياكتصنيف المنتجات يشارؾ عدد مف التعاكنيات في فرز. 
  يتحم «الصغارلممزارعيف  نقابة»بمثابة  فييـ في الزراعة التعاقدية يملمتعاكنيات دكر كبير ك 

 :متبعيف في ىذا الشأف سمكبيفأ حيث يكجد حقكقيـ كتسكؽ محاصيميـ كتمدىـ بالخدمات اللبزمة
تتمقى عمكلة نظير ىذه ك  ،تبيع التعاكنية نيابة عف المزارع :قد تعمل التعاكنية كككيل بالعمكلة :أولاً 

 الخدمة. 
المعالجة ثـ تبيع المنتج أك  الفرزكتقكـ ب ،قد تشترؼ الجمعية التعاكنية المنتجات مف المزارع :اثانيً 

سكؽ المستخدـ  ف التعاكنية لا يتعيف عمييا التعامل مع تطكراتإعمى ذلؾ ف بناءً ك  الذؼ تمت ترقيتو.
تعمل ¼ ك تعاكنياتيـ إلىجميع المنتجيف يبيعكف ¾ في  . في عينة الدراسةوكمتطمبات النيائي

 العميل. ك  التعاكنية كككيل عمكلة بيف المزارع
 الزراعية الحديثة بالآلاتالخاصة  كتتنكع مجالات أنشطة التعاكنيات الزراعية فمنيا التعاكنيات، 

الطائرات بدكف طيار، كتقكـ  إلىمف الحراثة الدكارة  االتي تمتمؾ كل المعدات الزراعية الحديثة بدءً ك 
بالإضافة لذلؾ تكجد  عماليـ،أ  لأداءا ليـ كفى بعض الأحياف يتـ منحيا مجانً  ،لممزارعيف بتأجيرىا

 ،الصيف غربيفى قرية شينجيانج شماؿ  بتسكيق الحيكانات مثل تعاكنيات الجماؿ تعاكنيات خاصة
لضماف حصكؿ أعضائو  الجماؿ حتى تسكيقمف التربية  اكالتي تدعـ المزارعيف المربيف لمجماؿ بدءً 

 .مف بيع الجماؿ ستثمارؼ اعمى عائد أ عمى 
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 الزراعية في اليندتجربة التعاونيات  4-1-4
مف الغذاء لسكانيا، كنجحت  %12 تستكرد  تجربة اليند مف أبرز التطبيقات التعاكنية حيث كانت دتع

الاكتفاء الذاتي مف الطعاـ كتصدير الفائض مف خلبؿ ثكرة زراعية  مف خلبؿ التعاكنيات الزراعية تحقيق
سنكات الفقد قامت الحككمة بالاىتماـ بالتعاكنيات الزراعية كتطكير دكرىا مف خلبؿ كضع "خطط ، خضراء
اليند ذات حجـ صغير كغير قادرة عمى التكاصل في  الزراعي الائتماف"، حيث كانت أغمب جمعيات الخمس

ت ىذه الجمعيات بعممية دارية المحدكدة، كبناءً عميو قاملإقدرتيا المالية كا إلى بالإضافةمع جميع المناطق 
كبيرة الحجـ تعمل بما يتناسب مع خطط التنمية المكضكعة، كأف يككف ليا رأس  ائتمافدمج لتَككف جمعيات 

ككضع مخصصات مالية لمظركؼ الطارئة. كقد  ،عضاء بيالأماؿ ذاتي يتـ تمكيمو مف قبل مساىمات مف ا
 الائتماف تكجيوكلى تـ لأالسنة ا ففيعمى مراحل، "الخمس بأىداؼ مختمفة تـ تنفيذىا سنكات الاىتمت خطة 

السنة  اىتمت فيحيف في   لمقركض الإنتاجية، كالقركض لسداد قركض قديمة، كقركض غير إنتاجية."
الثانية "بتحقيق التنمية الريفية المتكاممة" كفى السنة الثالثة استيدفت "زيادة حجـ صناديق التمكيل 

بكفاءة كفاعمية،  الائتمانيةبمياميا  عة ركزت عمى التأكد مف أف التعاكنيات تقكـبالجمعيات"، كفى السنة الراب
السنة  في أخيرًاك السنة الخامسة عمى التأكد مف تكفير التمكيل اللبزـ لصغار المزارعيف،  ركزت فيبينما 

جل القصير كالمتكسط كزيادة لأكزيادة القركض ذات ا ،السادسة تحققت عممية التنمية المتكاممة لمريف
 .(0272)الشاذلي، الزراعيالتصنيع 

ـ، العال ػ مستك  عمىتمكنت اليند أف تحل محل الكلايات المتحدة الأمريكية كأكبر دكلة منتجة للؤلباف  كما
 مف الاستثمارات تعاكنية بدلًا  كذلؾ مف خلبؿ تنظيـ مئات الألكؼ مف المزارعيف الصغار في تنظيمات

نتاج الألبافتعاكنيات  دكتع ،كدة الفاعمية كالتصنيعالضخمة محد المحكـ مف أػبرز صكر التطبيق التعاكني  كا 
 .الفقراء مكنت اليند مف إيجاد فرص عمل لممزارعيف كالتي ،الحديثة التعاكنية ما يُعرؼ بمزارع الألباف كىك

 حكنلباف باليند يمثمف لأبيف أعضاء تعاكنيات ا امرأةمميكف  7,6 نحك ذ يكجدإالنساء الينديات  كخاصة
مممككة ممكية كاممة  لبافأتعاكنية  0122 حكنلباف كما يكجد لأبتعاكنيات ا % مف مجمكع العامميف71

 ،كالتدريب ،التسكيقيكالدعـ  ،ما بعد الحمب كتمكف ىذه التعاكنيات النساء بما تممكو مف مرافق ،لمنساء
كما مكنت  ،لبافلأمف المشاركة النشطة في صناعة ا لشراء الماشية قديـ القركضكت ،ميف عمى الماشيةأكالت

 إلىعبائيا المنزلية أ مف تقميل  المرأةتعاكنيات الصحة كتعاكنيات رعاية الطفل كتعاكنيات المستيمكيف  عضكية
  .حد كبير مما أتاح ليا مركنة في العمل
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فاليند تممؾ منظكمة . العالـ ػ مستك  ىالتعاكني عم لمتطبيق اا رائدً كبالتالي أصبحت التجربة اليندية نمكذجً 
 ،البنكؾ التعاكنية إلىتشمل المنظمات التعاكنية مف القرية إلي العاصمة، بالإضافة  متكاممة لمقطاع التعاكني

حيث نجد أف التعاكنيات في اليند تمارس اليكـ  كمنظمات التسكيق كالتصدير. ،عميـالتدريب كالت كمعاىد
 الأسمدة كالآلات الزراعية كالسكرمف تصنيع  %722 كتممؾ نسبة، كالتصدير كالتصنيع الإنتاجعممية 

 ف تعاكنياتإ .(agricoop.org, 0200) برزىا صناعة الألباف كمنتجاتياأك  ،كجميع الصناعات الغذائية
كتفاء الذاتي لمغذاء لإكا ،اليند ىي التي حققت الثكرة الزراعية الخضراء الفلبحيف الشعبية الديمقراطية في

 .لمغذاء كحكلت اليند مف دكلة مستكردة إلي دكلة مصدرة

  (Bijman, 0216) اليولندية التجربة 4-1-5

لا أف الإنتاج الزراعي ظل إ تعمى مدػ خمسيف سنة مض امف انخفاض عدد المزارعيف تدريجيً عمى الرغـ 
تحاد لا% مقارنة بمتكسط ا12 نحك ، كذلؾ بفضل كجكد التعاكنيات الزراعية التي تبمغ حصتيا السكقيةامستقرً 

: مثل ةديد مف القطاعات الزراعية الرئيسفي الع اا مييمنً %. كتمعب التعاكنيات دكرً 42يبمغ الأكركبي الذؼ 
  كالزىكر. ،كالخضركات ،كالفكاكو ،ناتكتربية الحيكا، كالبطاطس ،كالسكر ،الألباف

سف  7116منتصف القرف التاسع عشر، حيث شيد عاـ  إلى يعكد تاريخ التعاكنيات الزراعية اليكلندية
نشاء أكؿ تعاكنيات رسمية، في مجاؿك  أكؿ تشريع تعاكني، شراء المدخلبت كتصنيع الألباف. كبعد عاـ  ا 

المسيطر. كقد ساىـ الطمب  تعاكنيات كأصبح النمكذج التعاكني ىك إلىتحكلت معظـ الجمعيات  7302
 ،الأمرانتعاش قطاع الزراعة اليكلندؼ  إلىأثناء الحرب العالمية الأكلى في الكبير عمى المنتجات الزراعية 

انتعاش التعاكنيات بشكل خاص في تمؾ القطاعات التي تركز عمى الصادرات كزيادة قكتيا  الذؼ أدػ إلى
زراعة تجارية مف خلبؿ  إلىكنيات دكرًا ميمًا في تحكيل الزراعة لعبت التعا كمف ثـ، كنيضتيا في ىذا الكقت

ىناؾ مجمكعة مف ك تكفير المدخلبت الزراعية كالائتماف الزراعي كتنظيـ بيع المنتجات الزراعية كتجييزىا. 
 :كمف أىميا ،حد كبير في نجاح التجربة اليكلندية إلىة التي ساىمت العكامل الرئيس

لتنظيـ الذاتي كاتخاذ بااليكلنديكف  حيث يتحمى المكاتية لنمك التعاكنيات المؤسسيةالبيئة العامل الأول:  -
عمى أساس المصمحة فالمجتمع اليكلندؼ يتسـ بالتعاكف  القرارات الديمقراطية كالحككمات الائتلبفية،

، كزيةالطكيل مف الحككمة اللبمر  الماضيالمجتمع العقمية التعاكنية بفعل  ػ، كقد ترسخت لدالمشتركة
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سياسة حككمية لحث المزارعيف عمى اختيار التعاكنيات عمى أشكاؿ الأعماؿ القانكنية  أؼ كما لا تكجد
 .حتى تدخلبت في شأنياأك  الأخرػ. كما لا يكجد دعـ حككمي لتعزيز التعاكنيات

فيما بالمركنة التعاكنيات كالجمعيات ب . يتسـ القانكف اليكلندؼ الخاصالتعاونيالتشريع العامل الثاني:  -
ا، حيث يتمتع أعضاء لمتعاكنيات مع احتياجات مؤسسيي كتكييف النظاـ الأساسبالإنشاء يتعمق 

بحرية تطكير قكاعد داخمية أكثر تفصيلًب، فيما يتعمق بنكع الأنشطة، كالمساىمة المالية التعاكنيات 
ا الضريبية لمتعاكنيات، لا بعض المزاي فضلًب عفللؤعضاء، كتكزيع الفائض، كالتكاصل بيف الأعضاء. 

شكل عاـ مقارنةً بالتشريعات في دكؿ ب .تخفيض ضريبي التي تحصل عمى لتعاكنيات الصغيرةاسيما 
نظرًا لقمة القكاعد  التمكيف،الاتحاد الأكركبي الأخرػ يُطمق عمى القكانيف اليكلندية بشأف التعاكنيات اسـ 

 جانب ما تتسـ بو إلىىذا  .الأساسية لمتعاكنيات كبيرة في تصميـ الأنظمةال كالمركنةالإلزامية 
جدت فقد ك . بتكار في ىياكل الإدارة الداخمية الخاصة بياارونة و ممف التعاكنيات الزراعية في ىكلندا 

مختمفة لمتعامل مع تحدياتيا المتمثمة في تعزيز التزاـ الأعضاء كمراقبتيـ  االتعاكنيات اليكلندية طرقً 
 ارية كالمتطمبات المالية.كريادة الأعماؿ الإد

بتجانس في ما سبق تتمتع التعاكنيات اليكلندية  إلىبالإضافة  تجانس العضويةالعامل الثالث:  -
ا العضوية مف  ا. بالمقارنة مع الدكؿ الأكركبية الأخرػ يكجد في ىكلندا عدد كبير نسبي  مرتفعًا جد 

(، كذلؾ بنجر السكر)معالجة محصكؿ كاحد أك  ل تكريد الأعلبؼعاكنيات ذات الغرض الكاحد. مثالت
كتعالج المنتجات  ،تعاكنيات المدخلبت، حيث تكفر الالبمداف الأخرػ عمى النقيض مع ما ىك شائع في 

التجانس الثقافي كما يساىـ ارتفاع تكاليف التأثير.  مما يساىـ في ،كمنتجات البستنة يا،كتسكقالزراعية 
كالتمايز المنخفض في حجـ  ،سمح للؤعضاء بالالتقاء شخصيًا()مما ي اكالمسافات الصغيرة نسبي  

أك  تعاكنيات أكلية إلىتحكيل معظـ التعاكنيات الفيدرالية في تحقيق ىذا التجانس. ىذا كقد تـ  المزرعة
كانت تعاكنيات الألباف الفيدرالية لسنكات عديدة تصدر الزبدة  فقد، تـ تفكيكيا عمى مدػ العقكد الماضية

 المكثف كالأجباف نيابة عف التعاكنيات الأعضاء. كالحميب 

. لطالما كاف تركيز السوق الخاصة بالمنظمات الدولية ستراتيجياتإ بتبنيقامت التعاكنيات  منذ التسعينيات
مؤسسات التمكيل الدكلية تمؾ أقكػ عمى تسكيق المنتجات ذات العلبمات التجارية. زادت التعاكنيات 
اليكلندية بشكل كبير مف جيكدىا في ابتكار المنتجات كتسكيق المنتجات ذات العلبمات التجارية منذ 

 يدؼ تحسيف كفاءة عمميات المعالجة كالمبيعات.بالثمانينيات. اتبعت التعاكنيات استراتيجية قيادة التكمفة، 
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العديد مف عمميات الدمج بيف التعاكنيات عندما رفعت التطكرات  إلىقيادة التكمفة ىذه  ستراتيجيةإأدت  كقد
 مستكػ يتجاكز حجـ تعاكنية كاحدة.  إلىالتكنكلكجية الحد الأدنى لمقياس التشغيل الفعاؿ 

 ستراتيجيةالإستراتيجيتيف أخرييف لزيادة دخل الأعضاء. كانت إلتسكيقية طكرت التعاكنيات ا ذلؾجانب  إلى
استثمرت تعاكنيات الألباف كالنشا كالبطاطس كالسكر  حيثالأكلى ىي تطكير العديد مف المنتجات المختمفة 

. ىاؤ بشكل كبير في تطكير منتجات استيلبكية كصناعية جديدة بناءً عمى مككنات السمعة التي يكفرىا أعضا
الثانية التي اتبعتيا التعاكنيات التي تنتج السمع الاستيلبكية النيائية ىي تطكير علبماتيا  ستراتيجيةالإكانت 

ز التنافسي ستراتيجية العلبمات التجارية ىذه ىك تعزيز المركلإ تجارية الخاصة. كاف اليدؼ الرئيسال
في المنافسة مع كبار تجار التجزئة  اعمكدي  أك  عند التنافس مع شركات الأغذية الأخرػ  المتعاكنية سكاء أفقي  

  لممكاد الغذائية.
الطبيعة "اليكلندية" للبعتماد  إلىتتمتع التعاكنيات في ىكلندا بالتمكيل الجيد بالنظر  التمويل: العامل الرابع -

أعضاء  كيتـ تخصيصو كتنظيمو مف خلبؿ ،الأعضاء مف كيأتي التمكيل بشكل أساس  التعاكنيات، عمى
ظل عند حده الأدنى، إلا  كف التعاكنيةؤ مجمس الإدارة المنتخبيف. كعمى الرغـ مف أف تدخل الحككمة في ش

العالمية الثانية، يمكف لمحككمة التدخل ماليًا  بأنو في حالة الاضطراب المالي كما كاف الحاؿ في الحر 
 Rabobankليكلندية المعركفة الشركة الخدمات المصرفية كالمالية  ففكا .لتعاكنيةالمحيمكلة دكف انييار 

  .ـ في تقديـ الخدمات المالية لمتعاكنيات الزراعيةميدكر 

  :التجربة الألمانية 4-1-6
تاريخ تأسيس أكؿ تعاكنية ليا مف طرؼ  7164عاـ  إلىترجع التجربة الألمانية في التعاكنيات 

ا تقدر عميو ما لا يقدر عميو الفرد وحيدً "مؤسس الحركة التعاكنية حيث كانت فكرتو  فريدريش فيمياـ رايفايزف 
 أكثرتمؾ التعاكنيات ىي النمكذج الأمثل لأف يطبق في  كانتحيث  ،(Deutschland,4144) "المجموعة

 منيا ،مميكف فرد 02تعاكنية تضـ في عضكيتيا  1122لمانيا أكيبمغ عدد التعاكنيات في  ،مف مائة دكلة
كتكفر فرص عمل  ،مميار يكرك 42 ، كتحقق إيرادات سنكية تقدر بنحكالفلبحيتعاكنية في المجاؿ  0122
لمانيا أي كيحق لكل فلبح ف ،القكمي ي% مف الناتج المحم12 حكنكتمثل مبيعاتيا  .مميكف فرد 1مف  لأكثر

عمق مظاىر حياة الأعضاء أ  إلىنشاط التعاكنيات  كثر، يصلأأك  عضكية جمعية تعاكنية زراعيةالانضماـ ل
الشركط التسكيقية كعمى  كبأفضلحيث تساعد المزارعيف عمى بيع منتجاتيـ الزراعية عبر التسكيق  لمانياأفي 

الزراعية، كتزكيد المناطق الريفية الزراعية بالسمع كالمكارد الضركرية كالكقكد  كالآلات شراء مستمزمات الإنتاج
كما يتعدػ نشاطيا مف مجرد الشراء كالبيع كالاستيلبؾ  كالحصكؿ عمى قركض مناسبة، ،مناسبة بأسعار
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مية كالدعاية بالكسائل كالطرؽ العم ،المينيجانب التدريب  إلى ،لأعضائياتقديـ المشكرة  إلىكالقركض 
 .الحديثة

كقد ساىمت تعاكنيات حفع المكاد كالمنتجات كتبريدىا في تقديـ عركض كمنتجات كاسعة ذات أسعار معقكلة 
كالخضر  الألبافكالتغمب عمى المخاطر المتعمقة بتمف المنتجات الزراعية سريعة العطب كمنتجات  ،كثابتة

 .كالفاكية
تمؾ  أخذتحيث  ،نفسيا دخكؿ التعاكنيات في مرحمة الإنتاجلمانيا تعاكنيات التصنيع مف خلبؿ أبرزت في 

 الآلاتكتقكـ تعاكنيات  ،التعاكنيات تسعى لخفض نفقات الإنتاج الداخمية عف طريق استخداـ التكنكلكجيا
 الإلكتركنية المنصاتميف الإمكانيات اللبزمة لتحقيق الإدارة الاقتصادية المثمى، كما تـ استخداـ أكالتبريد بت

 .مميات التسكيقفي ع
كالدعاية ليا بالكسائل كالطرؽ العممية  المينيتقكـ ىيئة رايفايزف بتكفير الدعـ الفني لمتعاكنيات عبر التدريب 

 .الحديثة
مع تعاكنيات الحفع  التسكيقية ثـفالتعاكنيات الإنتاجية تتكامل مع تمؾ  ،ىناؾ نكع مف التكامل بيف التعاكنيات

ا ف تحرز تمؾ التعاكنيات مكقعً أكقد ساعد ىذا التكامل بيف التعاكنيات عمى  ،صنيعكالتجميد ثـ تعاكنيات الت
في نجاحيا  بالتعاكنيات، مف ناحية أخرػ ساىمت المؤسسات المالية الخاصة الألماني الاقتصادا في متميزً 

  تكظيف عائدات التعاكنيات كاستخداميا مرة أخرػ في تطكير تمؾ التعاكنيات. ةعبر إعاد
في الدكؿ النامية بتفكيض مف  الزراعيبدعـ التعاكنيات في القطاع  GIZ الدكليتقكـ الييئة الألمانية لمتعاكف 

 .BMZكالتنمية  الاقتصادؼالكزارة الألمانية الاتحادية لمتعاكف 

 (Mojo et al, 4101) ثيوبيةالتجربة الإ  4-1-7

، حيث في العيد الممكيثيكبية في مجاؿ التعاكف بالعديد مف المراحل. التي كانت بدايتيا مرت التجربة الإ
رسمي بشأف  تشريع. كما تـ الإعلبف عف أكؿ 7340شيدت تمؾ الفترة إنشاء جمعية المستيمكيف في عاـ 

زيادة  :نوكم ،كذلؾ لمتصدؼ لمتحديات التي كاجيت الحككمة .(7362لسنة  44)رقـ تعاكنيات عماؿ المزارع
حيث  .استخداـ الأراضي المتعمقة بسياسةالحضر كالتحديات  إلىمعدؿ البطالة، كاليجرة مف الريف 

مف خلبؿ تكسيع أنظمة الزراعة  كلبتمشالالتعاكنيات كأداة لمتغمب عمى مثل ىذه  استخدمت الحككمة
 اكنيات بشكل أساسخداـ التعالحديثة، ككضع حيازات الأراضي الفردية تحت سيطرة التعاكنيات. كما تـ است

 كأدكات لمتغمب عمى النقص في العملبت الأجنبية مف خلبؿ دعـ إنتاج المحاصيل التجارية عالية القيمة
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يديره بنؾ التنمية  يمؤسسة تدريب كصندكؽ استثمار تعاكني كطنالحككمة أنشأت  ،مثل البفىا، كتصدير 
للبدخار  73تعاكنية متعددة الأغراض،  34) تعاكنيةجمعية  743 كخلبؿ تمؾ الفترة تـ إنشاءالإثيكبي. 
 لمحرؼ اليدكية(.  71ك ؾ،مستيملم 73، كالائتماف

ئتماف تـ إلغاء جميع أنكاع التعاكنيات الرسمية )باستثناء تعاكنيات الادخار كالا النظام الجميوري مع بداية 
تعاكنيات الخدمات(  (7)جديدة مف التعاكنيات )تعاكنيات المنتجيف الزراعييف االحضرية(. كتـ تأسيس أنكاعً 

إنياء استغلبؿ الفلبحيف، كتعبئة المكارد كتكزيعيا بشكل  إلىعمى أساس المبادغ الماركسية التي تيدؼ 
ضرائب. عادؿ. كاُستخدمت التعاكنيات خلبؿ تمؾ الفترة لتنظيـ الفلبحيف، كالتحكـ في أسعار السمع، كفرض ال

ظيرت أنكاع أخرػ مف التعاكنيات مثل الإسكاف، كالتكفير كالائتماف. كاتسمت ىذه  7311كبداية مف عاـ 
أداة سياسية لمحككمة بدلًا مف جعميا أدكات تنمكية.  إلىالمرحمة بالسيطرة المباشرة عمى التعاكنيات كتحكيميا 

جية التي كاجيتيا التعاكنيات القائمة تـ السماح بحل التنظيمية كالتشغيمية كالإنتا كلبتمشالكبسبب العديد مف 
كبعض  ،ايؾ جميع تعاكنيات المنتجيف تقريبً التعاكنيات إذا قررت جمعيتيا العامة ذلؾ. مما ترتب عميو تفك
قاـ السكاف المحميكف بتخريب  النظام الشيوعيالتعاكنيات الخدمية الريفية في جميع أنحاء البلبد. مع انييار 

التعاكنيات عمى أنيا مؤسسات شيكعية، كبالتالي تسبب  إلىمعظـ تعاكنيات الخدمات، نظرًا لأنو كاف يُنظر 
 النظاـ الشيكعي بفقداف الثقة في الفكرة التعاكنية. 

مل الدكلية جيكد منظمة الع بحمكؿ منتصف التسعينيات تغيرت كجية نظر الحككمة بشأف التعاكنيات بفعل
(ILO في نيضة التعاكنيات في إثيكبيا )ذ كافق صانعك السياسات بشكل عاـ عمى معاني التعاكنيات التي إ

 .7331( في عاـ ICA)كمبادئيا قدميا التحالف التعاكني الدكلي 

 مساحة قانكنية لتنظيـ التعاكنيات بشكلعمى إتاحة حككمة الجبية الثكرية الديمقراطية الشعبية كحرصت 
 تييئأف "الحككمة  نص عمى الذؼ 7334عاـ ل 11مف خلبؿ إصدار تشريع رقـ  ،طكعي كديمقراطي

يـ تكلبية لكي يتـ تنظيميـ بحرية لحل مشالظركؼ الملبئمة لمفلبحيف الذيف يعيشكف في المناطق الريف
 إلىكقد ركز ىذا القانكف عمى التعاكنيات الزراعية فقط، كما افتقر  الاقتصادية كالاجتماعية بشكل مشترؾ".

. حيث حدد ىذا الإعلبف الييكل التنظيمي 7331لعاـ  741التفاصيل الكافية. ثـ تلبه القانكف رقـ 

                                  
 .أنشئت لتكفير معاممة تفضيمية لأصحاب الحيازات الصغيرة( 7)
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لمتعاكنيات )النقابات، الاتحادات، الرابطات التعاكنية(، كما حدد الأجيزة ذات الصمة التي تشمل الأعضاء، 
إمكانية تشكيل  إلىجانب ذلؾ أشار  إلىكلجنة إدارة ذات أدكار كمسؤكليات كاضحة.  ،معية العمكميةكالج

جراء  ،كتكفير التدريب كالمساعدات الفنية الأخرػ  ،كتسجيمياجياز حككمي لتنظيـ الجمعيات التعاكنية  كا 
% 02الاتحادات التعاكنية البحكث حكؿ الجمعيات التعاكنية. كما تتضمف الجكانب المالية المتعمقة بخصـ 

% المتبقية عمى أعضاء التعاكنيات، كما فرض القانكف عمى كل جمعية 12مف صافي الربح كتقسيـ الػ 
صياغة لكائح داخمية يجب قبكليا مف قبل الأعضاء. كما ركز القانكف عمى كجو التحديد عمى التعاكنيات في 

يف كالمستيمكيف كالادخار كالائتماف كمصايد الأسماؾ مجاؿ الزراعة كالإسكاف كالصناعة كالحرفييف المنتج
، بيدؼ تعزيز حكافز العضكية مف خلبؿ 741لمقانكف رقـ  تعديلًب  0224كالتعديف. ىذا كقد شيد عاـ 

في رأس الماؿ ببيع بعض الأسيـ  معيات التعاكنية التي تكاجو نقصًاالسماح لمجتحسيف حقكؽ الأعضاء، ك 
  ما يفتح المجاؿ لتعبئة رأس الماؿ.أعضاءً، كىك  الأفراد ليسك 

توزيع ساىمت التعاكنيات في تحقيق فكائد اقتصادية كبيرة للؤعضاء مف خلبؿ  فأ كقد نتج عف ذلؾ
. عمى محاصيل عالية القيمة، كتشجيع المزارعيف عمى إنتاج التقنيات المحسنة، كتكفير المدخلات الزراعية

مف الأسمدة المستكردة مف خلبؿ مؤسسة مركزية لتزكيد % 31سبيل المثاؿ قامت التعاكنيات بتكزع 
القيكة كالسمسـ كالحبكب  ، تعدتسويق المخرجاتفي  كما تشارؾ التعاكنيات أيضًا المزارعيف بالمدخلبت.

ة التي تـ تسكيقيا بنجاح. كما تدفع التعاكنيات مف بيف المنتجات الزراعية الرئيسكالمنتجات الحيكانية كالألباف 
كتحافع عمى السعر الأدنى لمسمع التي تقكـ بتسكيقيا. كذلؾ أدػ كجكد التعاكنيات  أعمى للأعضاء اأسعارً 
 خمق أسكاؽ تنافسية كحماية المنتجيف. إلى

 تطوير صحة المجتمعفي مجمكعة كاسعة مف الأنشطة الاجتماعية. مثل  ااىـ التعاكنيات الزراعية أيضً تس
رة، كالكقاية مف فيركس نقص المناعة البشرية، كالتكعية حكؿ مف خلبؿ تكفير التدريب عمى تنظيـ الأس

، مثل المراكز الصحية كالمياه بناء البنية التحتية العامةالنظافة الشخصية كالبيئة. كما أنيا تشارؾ في 
النظيفة كالمدارس كالطرؽ كالجسكر. كىي تدعـ الشباب كالأطفاؿ كالنساء كالمشرديف كالمعكقيف كتضمف 

. فقد كفرت التعاكنيات أكثر توفير فرص العمل مباشرة وغير مباشرةجانب  إلىمشاركتيـ في الاقتصاد. ىذا 
في  بشكل سمبيلبد. كفيما يخص الأثر البيئي فقد ساىمت ألف فرصة عمل في جميع أنحاء الب 121.7مف 

المزارعين عمى زيادة محاصيميم من الأسعار في تحفيز  الاستدامة البيئية. حيث تسببت التحسينات في
كبالتالي استخداـ المكارد الطبيعية بشكل غير خلال تكثيف الإنتاج الذي يتعدى عمى أراضي الغابات، 
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في أنحاء  تبني ممارسات الحفاظ عمى التربة والمياهتسببت المشاركة التعاكنية في مستداـ. علبكة عمى ذلؾ 
 لطبيعة التقنيات التي تتطمب استثمارات ثابتة تفشل التعاكنيات في التركيج ليا. إثيكبيا، نظرًا

 كمنيا؛ نقاط الضعفعمى الرغـ مف أىمية النشاط التعاكني الإثيكبي، إلا أف التجربة تعاني مف بعض 
الشفافية، الميزانية المحدكدة، عدـ الكعي بإعداد المكائح في  إلىمحدكدية استخداـ التقنيات الحديثة، الافتقار 

 .، محدكدية الارتباط كالشعكر بالممكيةاتعكاستخداميا، ضعف ميارات تنظيـ المشرك  بعض الحالات

، خاصةً في ظل التركيز الحككمي فرصالكعمى الرغـ مما سبق إلا أنو لا يزاؿ أماـ التعاكنيات العديد مف 
السكؽ، ارتفاع الطمب الحالي  إلىالخاص عمى تطكير البنية التحتية التي يمكف أف تسيل كصكؿ التعاكنيات 

عمى المنتجات الزراعية الذؼ يمكف أف يخمق فرصة لمتعاكنيات لزيادة رأس ماليا، تكافر الكميات كالجامعات 
 .ياتالتدريبية المتخصصة في التعاكن

 :التجربة الفرنسية 4-1-8

كاف  كالذؼكالكركـ  الحبكب قطاعيعمى  التأثير إلى 7111 ـالبلبد عاشيدتيا  التي الأزمة الزراعيةأدت 
حيث تكقف تسكيقيما مما كاف لو دكر في  كالأرجنتيفكركسيا  الأمريكيةا مف قبل الكلايات المتحدة ميددً 
 تلدييـ. ككانالكحيد في خلبصيـ مف تراكـ المحاصيل  الأمل لككنيا التعاكنيات الزراعيةبف يالمزارع اىتماـ

كاختصت إطار قانكني مناسب،  كلا يكجد لياالجمعيات التي أنشأىا المزارعكف في البداية غير رسمية 
 المشترؾ للؤسمدة الكيماكية.  بالشراء

"الشراء المشترؾ بيدؼ أكؿ اتحاد زراعي تـ تأسيس انخفاض أسعار القمح  كنتيجة 7110في يكليك ك 
قل، كنتيجة انتشار حشرة الفيمككسرا التي أدت ألتكفيرىا بتكمفة  المستمزمات الزراعيةللؤسمدة كالبذكر كجميع 

غير  جمعيات تعاكنية كاؤ مزارع الألباف كأنش إلىتدمير مزارع الكركـ فقد تحكؿ المزارعكف مف الكركـ  إلى
 أكؿ تعاكنية زراعية غير مالية يتـ إنشاؤىا في فرنسا. هىذ دتعك  .7111لباف في يناير للؤ ربحية

 الجمعيات فيسمح بحرية تككيف  الذؼ 7114في  مارسمف  07قانكف فالديؾ ركسك مف كقد ساىـ 
حيث  ،الاتحاد المركزؼ لمنقابات الزراعية كتـ تجميعيـ فيالجمعيات الزراعية في شكل نقابات  عدد تضاعف

كمف ثـ كاف ليا دكر كبير في خدمة  لأعضائيا كأداة لمدفاع عف المصالح المينيةالنقابة  إلىتـ النظر 
  .الزراعة في ذلؾ الكقت
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 ،طكيمة الأجل اقركضً  الإنتاجية كالتسكيقيةشركط منح التعاكنيات  7326ديسمبر مف  03دد قانكف ح
بيدؼ  ،أكثرأك  زراعي ميني كاحداتحاد  إطارفي  مدرجة تمؾ التعاكنيات أف تككف كمنيا  ،لمفلبحيف اقركضً ك 

أؼ تنفيذ أعماؿ  ،بيعيا.أك  حفظياأك  تسييل جميع العمميات المتعمقة إما بإنتاج المنتجات الزراعيةأك  تنفيذ
 [.0]ىدؼ لتحقيق أرباح تجارية  لاتحاداتدكف أف يككف ليذه ا ،زراعية ذات نفع جماعي

 ،تضاعفت التعاكنيات الزراعيةك  ا.ا حقيقي  ة الزراعية تكسعً شيدت الحركة التعاكني ،خلبؿ فترة ما بيف الحربيف
كخاصة في  تعاكنيات زراعية لتعزيز تنظيـ الأسكاؽ إلىالتي احتاجت  ،المالي كالإدارؼ لمدكلة الدعـبفضل 

مساعدة المزارعيف في تحديث مزارعيـ، ل لمقركض الفلبحيةالمكتب الكطني  نشاتأف .تجارة الحبكب كالنبيذ
ضماف الاستخداـ لالمزارعيف الخاصة بالتعاكف بيف  المبادغ أعماؿمع  تعاكنياتحياة جديدة لم مما منح

 تحكيل منتجاتيـ كالمدخلبت الأخرػ.أك  تسكيقك الشائع لأدكات الإنتاج كالتعبئة كالتخزيف، 

 ،كالخضركات كالكتاف المحكـ كالفكاكو كالجبفك الحبكب ك  حميبال في العديد مف مجالاتتكجد تعاكنيات زراعية 
الفكؿ السكداني. ىناؾ أيضًا تعاكنيات حرجية تدير الأخشاب كتستغميا كتسكقيا كتنفذ ك  قطف،كال ،السكرك 

)اتحاد التعاكف الحرجي  UCFF طارإفي أعماؿ زراعة الغابات نيابة عف مالكي الغابات الأعضاء. 
 .مما يضمف شفافية أنشطتيا ،نيات لإشراؼ الدكلةتخضع التعاك ( التابع لكزارة الزراعة الفرنسية، لا الفرنسي

الجمعية العمكمية ينتخب ىذا المجمس مكتبًا كرئيسًا. بمقدار الثمث ك  إدارؼ  مجمس مف خلبؿالتعاكنيات تدار 
 كل عاـ. يتـ انتخاب رئيس مجمس الإدارة لمدة سنة كاحدة قابمة لمتجديد. 

كذلؾ  ؛بمنح السمف لمجمعيات المحمية المنتمية إليويكجد الصندكؽ الكطني للئقراض الزراعي، يختص 
لاستخداميا في الأعماؿ الزراعية الإنتاجية كتعزيز الجمعيات، كما يقبل الكدائع كيؤدؼ بعض الأعماؿ 

المشاركة في صناديق التكفير، كما يقكـ بدكر أك  المصرفية كيستثمر الأمكاؿ الزائدة في شراء السندات
كتشرؼ الدكلة عمى أعمالو  الدكلة،حصل عمى السمف مف يالمحمية في منطقتو، ك الإشراؼ عمى الجمعيات 

% مف عدد السكاف. 45نسبة  أعضاء البنكؾ التعاكنية في فرنسا كيعيف مديره كزير الزراعة، كقد بمغ عدد
 .في الأرياؼ % مف الخدمات المصرفية71نسبة  كتغطي البنكؾ التعاكنية

 فإيث حمساىميف ميتميف بالدخل المالي كجكد  ا لعدـالفرنسية في الحككمة نظرً لا تفكر التعاكنيات الزراعية 
 ف بمشركع اجتماعي اقتصادؼ قادر عمى ضماف دخل طكيل الأجل كمنافذ لإنتاجك مدفكعالتعاكنيات  أعضاء
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التعاكنيات غير مدرجة في البكرصة كتيرب مف ضغكط كتكقعات الأسكاؽ  كتسكيقيا. المكاد الخاـ الزراعية
 المالية. 

ثلبثة شركات متعددة الجنسيات تضـ في عضكيتيا  إلىالزراعية  التعاكنيات أدكارفي  تحكلاً  0273عاـ  شيد
ألف شخص،  712مف كل أربعة مزارعيف، ككاحد مف كل ثلبث علبمات تجارية للؤغذية، كتكظف أكثر مف 

لدييا علبمة تجارية كاحدة  أصبحتبحيث كزاد حجـ مبيعاتيـ بشكل كبير.  ،مع عمميات الاستحكاذ المتتالية
الذؼ كاف مف  ،أف النمكذج الفاضل لمتعاكنيات. كبالرغـ مف مف كل ثلبث علبمات تجارية للؤغذية في فرنسا

التعاكنيات نو ما زالت أ إلا. عف مساره المفترض أف يتبع مبادغ الاقتصاد الاجتماعي كالتضامني، قد انحرؼ
كراء الخطاب الرسمي )نحف نعمل مف أجل  الفرنسيفي المجتمع  إيجابية ذىنية بصكرة تتمتعالزراعية 
 المنتجيف( 

  (التجربة المغربية في مجال التعاونيات الزراعية )إقميمية 4-1-9

ا بدءً  التاريخيكما يطمق عمييا في المغرب بعدة مراحل عبر تطكرىا  ةأك الفلبحيمرت التعاكنيات الزراعية 
كحتى مرحمة تدخل  ،7301التعاكنيات لأغراض سياسية مف قبل سمطات الحماية عاـ  إنشاءمف مرحمة 

حيث تـ اتخاذ  7310كحتى  7316بعد استقلبؿ الدكلة خلبؿ الفترة مف عاـ  الدكلة في تسيير التعاكنيات
تعاكنيات زراعية داخل الإصلبح  بإنشاءمنيا المرسكـ الخاص كتنميتيا جيع التعاكنيات عدة تدابير لتش

كتكفير ككادر بشرية تقنية مؤىمة،  لتمؾ التعاكنيات، كتقديـ المنح كالمساعدات الحككمية ،كخارجو الزراعي
 0222 إلى 7311تعاكنية زراعية كحرفية عاـ  60كنتيجة لتمؾ الإجراءات تضاعف عدد التعاكنيات مف 

، كبالرغـ مف ذلؾ فقد خمقت المنح المقدمة مف الدكلة لمتعاكنيات حالة مف الاتكالية عمى 7310تعاكنية عاـ 
، أعضاءهيخدـ  حقيقي تعاكنيكعاجزة عف تطكير مشركع  ،كجعمت تمؾ التعاكنيات تابعة لمدكلة ،الدكلة

مما  الزراعي أك الفلبحيكمنيا القطاع  الدكلة تنسحب مف العديد مف القطاعات بدأت 7310كبنياية عاـ 
ككاف ذلؾ بداية خمق تعاكنيات  ،انعكس عمى التعاكنيات التي حرمت مف العديد مف الامتيازات الممنكحة ليا

 قانكف  إصداركما تـ  ،كبيرة لرفع الميارات لمعنصر البشرػ بيا اكتتطمب جيكدً  ،مستقمة تعتمد عمى نفسيا
كد عمى أك  7330دخل حيز التنفيذ منذ عاـ  ؼكالذ (0276)الشكظ،  لمتعاكنياتالمكحد  10لسنة  04

كىيكمة الحركة التعاكنية، كاستطاعت التعاكنيات مف خلبؿ ىذا  استقلبلية التعاكنيات كتككيف العنصر البشرػ 
 اثكالأحدكلكف مع تسارع المتغيرات  ،لات أنشطتيااكتنكيع مج ،القانكف تطكير نفسيا كخدمة أعضائيا
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صبح ىذا القانكف المكحد لا يلبئـ الكاقع كالمتغيرات أالعالمية كتنكع المتطمبات المنتظرة مف الجامعات 
 0222منذ عاـ  بدأتالتي ة ما المرحمة الثالثأالجديدة كبناء عميو تـ اقتراح تعديلبت عمى ىذا القانكف، 

ككجكد العديد مف البرامج المصاحبة مثل  ،تميزت بزيادة الاىتماـ بالتعاكنيات مف قبل الجيات المانحةك 
كقد زاد عدد التعاكنيات في عاـ  ،الاجتماعيبحار كالسكف أكبرنامج  ،كالمغرب الأخضر ،المبادرة الكطنية

تساىـ في خمق مزيد مف فرص  اشيريً  تأسيسياتعاكنية يتـ  724جمعية بكاقع  3246 إلىليصل  0277
زاء المتغيرات الجيدة التي تحيط بالتعاكنيات (0274مل الدكلية، )منظمة الع العمل كيكفر منتجات محمية ، كا 

ي حاجات ف محدكدية المكارد البشرية كالمالية لا تمبإأصبحت الإمكانيات المكجكدة لا تلبئـ التعاكنيات حيث 
ت، لذا كانت عدـ ملبئمة القانكف المكحد لمتعاكنيات كتعديلبتو كعدـ مكاكبتو لمتغيراالتعاكنييف، بالإضافة إلى 

 البحرؼ تكقيع اتفاقية بيف كزارات الفلبحة كالصيد  :كمف أىميا ،ىناؾ بعض الجيكد التي بذلت في سبيل ذلؾ
مارس مف  71في  الاجتماعيكالاقتصاد  الجكؼ كالتنمية القركية كالمياه كالسياحة كالصناعة التقميدية كالنقل 

ع يتشجلتعاكنية فلبحية كرقمنتيا  71222تحديث الذؼ ييدؼ إلى  الكطنيطار تنفيذ البرنامج إ. في 0207
دماجكتحسيف قابمية التشغيل  ،ظيكر طبقة كسطى مف الفلبحيف اب في المناطق القركية، كما تـ إقامة بالش كا 

 .(www.ODCO.gov,4144) الفلبحية مف خلبؿ تمؾ التعاكنيات للبستشاراتمنصة رقمية 

 ةأدكات الاستشارة الفلبحية مف خلبؿ ثلبث رقمنوالفلبحية بالعمل عمى  تللبستشارا الكطنيقاـ المكتب 
  .الفلبحية للبستشاراتكالمنصة الرقمية  ،منصة الاتصالات الافتراضية ،محاكر ىي الخريطة الكطنية الرقمية

بالمغرب الأخضر( عمى تكفير الإمكانيات )كقد عممت كزارة الفلبحة المغربية مف خلبؿ خطة ما يسمى 
 لإنجاز اقتصادؼمة مف تعاكنيات كجمعيات ذات نفع عاـ ر المادية لممنظمات المغربية الميالمادية كغي

 ،جمعية 01،122 حكن اكيبمغ عدد التعاكنيات الفلبحية في المغرب حاليً  ،الإنتاجتتعمق بسلبسل  اتعمشرك 
جمعية  644ات كبكاقع % مف عدد الجمعي71 حكنالنساء  نسبة الجمعيات الفلبحية التي أسستيا تبمغ

 حكنشباب  ىاأنشأكما يبمغ عدد الجمعيات التي  ،كمعظـ النساء مف القرػ  ،مميكف درىـ 00,6كرأسماؿ قدره 
 مميكف درىـ. 01,34% مف عدد الجمعيات الفلبحية كبرأسماؿ 02جمعية تمثل  101

  :أىم الدروس المستفادة من التجارب الدولية 4-1-12

كشفت تجارب لمتعاكنيات الزراعية في مجمكعة متنكعة مف دكؿ العالـ عف المراحل كالصعكبات التي 
لعبتو الحككمة  ؼحجـ الدكر الذ إلىتكبدتيا تمؾ التعاكنيات حتى تصل لتحقيق الدكر المنشكد منيا بالإضافة 
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التعاكنيات كالعامميف بيا  يفعلبكة عمى التشريعات التي تحم ،في مساندة تمؾ التعاكنيات كدفعيا لمنيكض
جنب مع  إلىا ـ ليككف جنبً مف الدكلة لإنجاح ىذا القطاع الميا ىناؾ دافعً أف كما  ،كأمكالياكحماية أصكليا 

ذا كاف إمف الضركرؼ التأكيد عمييا  أمكرف ىناؾ عدة إلذلؾ يمكف القكؿ  ،القطاع الخاص كالقطاع الحككمي
السابقة كغيرىا مف التجارب في النيكض بالتعاكنيات الزراعية ىناؾ تكجو حقيقي للبستفادة مف التجارب 

 كمنيا: 

ف أك  ،%722كلكف ليست بنسبة  ،نياك ضركرة تكفير الحرية لمتعاكنيات كعدـ تدخل الدكلة في شؤ  -7
 .لمتعاكنيات الماليحالة الاضطراب  يككف تدخل الدكلة في

 التعاكني المجتمعي. الكعيمف  أدنيضركرة كجكد حد  -0
كجكد قانكف منظـ كمكحد يضمف لمتعاكنية الاستقلبلية كالكفاءة كالفاعمية بحيث تككف ميمتو تنظيـ  -0

الفاعميف مع ترؾ القكاعد التنظيمية لمتعاكنية نفسيا في ظل الالتزاـ  كباقيالعلبقة بيف التعاكنيات 
 بمبادغ التعاكف.

 طاع الخاص ككبار المنتجيف عمى الانضماـ لمتعاكنيات كمساعدة صغار المزارعيف.تحفيز الق -4
 ضماف تكازف العلبقات الداخمية بيف كبار كصغار الأعضاء. -1
نماالتشريعات  بإصدارعدـ اكتفاء الدكلة  -6 ا في المنافسة عمى ا لمتشارؾ معً تدفع التعاكنيات دفعً  كا 

 المناقصات في مكاجية القطاع الخاص.
 لمتعاكنيات مما سمح ليا بالتكسع كتطكر أنشطتيا.  كالإدارؼ ر الدعـ الفني تكفي -1
حد كبير في حفض نفقات  إلىفادة مف التطكر التكنكلكجي كالرقمنة في المجاؿ التعاكني ساىـ الإ -1

 الإنتاج الداخمية.
الدكر الكبير لمبنكؾ كالمؤسسات المالية في دعـ التعاكنيات كالارتقاء بيا كمساعدة صغار المزارعيف  -3

 يـ في استمرارية عمل التعاكنيات مع صغار المزارعيف كدعميـ.أس
 بيف التعاكنيات.  للببتكارمبدأ التكامل كالتنسيق بيف التعاكنيات كبعضيا يتيح الفرص   -72
دارتيا كالتكسع في ا  نشاء تعاكنيات زراعية ك إالتعاكنيات كفى القدرة عمى  كالشباب في المرأةدكر   -77
 عدادىا كخدماتيا.أ 
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 مستقبل التعاونيات الزراعية في مصر 4-0
ا لعقػد مخططًػ ،المتحػدة الدكليػة لمتعاكنيػات مػـلأاسػنة  كىيـ، 0270في عاـ التحالف التعاكني الدكلي  أصدر
عمػاؿ الػذؼ لأاكنمػكذج  للبسػتدامة،كنمػكذج  ا بػوا كمعترفًػالنمػكذج التعػاكني رائػدً ، مع رؤية لجعػل جديد تعاكني

يتحػػػدكف طكاعيػػػة لتمبيػػػة  لأشػػػخاصتحػػػاد مسػػػتقل أ"ف التعاكنيػػػات أكػػػد الحمػػػف آنػػػذاؾ عمػػػى أ، ك يفضػػػمو النػػػاس
مؤسسػػة ذات ممكيػػة مشػػتركة  خػػلبؿمػػف  ،كالثقافيػػة المشػػتركة كالاجتماعيػػة الاقتصػػاديةكتطمعػػاتيـ  ،حتياجػػاتيـا

)منظمػة العمػل  ـ7331عػاـ فػي تبناه الحمف مػف قبػل  الذؼالتعريف كىك  كيتـ التحكـ فييا بشكل ديمقراطي".
 .  (0274الدكلية، 

صػلبحيا كبنػاء إمختمفة بعد  يليو التعاكنيات الزراعية في مصر، تعاكنيات تأتإف تؤكؿ أجمالًا ما يجب إىذا  
عماليػػا، أ دارتيػػا ك إدكاتيػػا كتكجياتيػا، محككمػػة فػػي أتقمة، قكيػػة، قػادرة، فاعمػػة، حديثػػة فػػي قػدراتيا، تعاكنيػػات مسػػ

حتياجػػاتيـ مػػف المػػدخلبت كالخػػدمات الزراعيػػة اعضػػائيا مػػف المػػزارعيف دكف تمييػػز بيػػنيـ، كتػػكفر ليػػـ أ تخػػدـ 
كلكػف  ،لػذؼ تحققػولػيس الػربح ا يػامقيػاس نجاح، تعاكنيات كبطريقة مستدامة ،عمى المدػ الطكيل كالاجتماعية
 لأعضائيا.زيادة الرخاء 

 فػػيكتػػـ تحػػديثيا  0223 فػػيسػػتراتيجية التنميػػة الزراعيػػة التػػي كضػػعتيا الدكلػػة المصػػرية إف أكالجػػدير بالػػذكر 
لمػػريفييف، كتحقيػػق  ىػػدافيا تحسػػيف مسػػتكيات المعيشػػةأ تضػػمنت أىػػـ  0202لتتكافػػق مػػع رؤيػػة مصػػر  0202

كزيػػادة القػػدرة  ،خمػػق فػػرص عمػػل جديػػدةك  ،الريػػف فػػيالقضػػاء عمػػى الفقػػر ك  ،مػػف الغػػذائيلأمعػػدلات آمنػػة مػػف ا
سػتراتيجية كمػف ىػداؼ تمػؾ الإأ كتـ كضػع مجمكعػة مػف البػرامج التنفيذيػة لترجمػو  ،التنافسية لمصادرات الزراعية

ي عمػى يػأت ؼكالػذ ،صلبح المؤسسي كالسياسػات الزراعيػةلإىـ تمؾ البرامج البرنامج القكمي لمتنمية التمكينية كاأ 
كتسػيـ  ،خدمػة المػزارع المصػرؼ  فػيلتعاكنيػات قكيػة حقيقيػو تعمػل  تطكير التعاكنيػات الزراعيػة اىتماماتوقائمة 

 .تحقيق التنمية الزراعية المستدامة في
صلبحات كالتطػكيرات التػي تتكاكػب لإمصر مرىكف بتحقيق مجمكعة مف ا فيالزراعية  تف مستقبل التعاكنياإ 

سػػػتراتيجيات التنميػػػة المسػػػتدامة العالميػػػة كالمصػػػرية، كقبػػػل عػػػرض إكمتغيػػػرات العصػػػر كتتفػػػق مػػػع مػػػا تمميػػػو 
 ي:ية في مصر تؤكد الدراسة عمى ما يأتعناصر، كمفردات المستقبل المأمكؿ لمتعاكنيات الزراع

 نمػػػكذج مػػػف  الحككمػػػة، بػػػل ىػػػي تػػػديرىا ؤسسػػػاتشػػػركات كمأك  ،ا خاصًػػػاليسػػػت قطاعًػػػ التعاكنيػػػات الزراعيػػػة
 تعاكنية، كليا خصائصيا، كمبادئيا الراسخة. ممكيتيا المؤسسات المستقمة
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 تعمػل عمػى تقػديـ ""صكت كاحد لعضك كاحػد ديمقراطية منظمة أنيا ىي لمتعاكنية الزراعية الأساسية السمة ،
الحككمػػػة، كلػػػدػ  تكجػػػوأك  المػػػاؿ، رأس عمػػػى كلػػػيس تكجيػػػاتيـ، عمػػػى ترتكػػػز السػػػمع كالخػػػدمات لأعضػػػائيا،

 .(7334)ماكفرسكف،  ذلؾ رادكاأ ما متى الرقابة ممارسة عمى عضائيا القدرةأ 
  التعاكني نمكذج الأف ىذا ما يثار حكؿ مدػ تنافسية التعاكنيات الزراعية، قد يرػ بعض الاقتصادييف

أنو إذا  كؿ:لأ، الاعتراض امكذجكلدييـ اعتراضاف عمى ىذا الن مف شركات المساىمة، أقل كفاءة للؤعماؿ
يحدث ليا تغير أك  تتطكر،حتياجات أعضائيا الحالييف، فمف غير المرجح أف اركزت التعاكنية عمى 

 تكافق القائـ عمى الديمقراطيأف النمكذج  :الثاني فيك الاعتراضأما مممكس فيما تقدمو في المستقبل، 
 رأس نشطة كالمشركعات المتعثرة، كنقللأإغلبؽ ا في المتمثمة التجارية الصعبة القرارات أف يعني الآراء
البحكث التي  صعكبة، كلمرد عمى ذلؾ تبيف مف نتائج أكثر قرارات ىي أخرػ نشطة مشركعات أ إلىالماؿ 

تعاكنية في الفترة ما بيف  لفأ 41 عمى ،(0274)منظمة العمل الدكلية، الاستشاريةأجرتيا شركة ماكينزؼ 
بنفس معدؿ  اف التعاكنيات نمت تقريبً إ، شركة مدرجة في البكرصة 14 عددمقارنة بػ ،ـ0272ـ ػػػػػػػػ0221
 . التجارية القائمة عمى المساىميف الأعماؿنمك 

كانت عمى نفس قدر  ـ0221أف المصارؼ التعاكنية قبل أزمة عاـ تبيف منظمة العمل الدكلية، كفي دراسة ل
مماثمة ليـ، كفي العديد مف البمداف كانت  أرباحياككانت ، منيـ بقميل أقلأك  أكثرأك  منافسييا مف الكفاءة،
، مف البنكؾ المممككة لممستثمريف اً ا كانت في كل مكاف أكثر استقرار أكثر ربحية، لكنيالمصارؼ التعاكنية 
 القطاع شركات عائدات تتجاكزأك  تساكؼ  لأعضائيا اقتصادية فكائد تحقق بانتظاـ فالتعاكنيات الزراعية

 الأسمدة تعاكنية عمى سبيل المثاؿ تدير اليند، ففي (0221)لكج كآخركف،  لمساىمييا المماثمة الخاص
 جمعية لفأ 42 مف يقرب ما عمى إنتاجيا تكزعالأسمدة، كتقكـ ب مف مصانع العديد بنجاح الينكد لممزارعيف
 نحك تبمغ سنكية أرباح اليند إلى بانتظاـ كتحكؿ خارج اليند، فرعية شركات تدير نياأكما  ،قركية تعاكنية
يمكف أف  تعاكنياتالعمى أف  ،البمداف المتقدمة في كثيرةأدلة  كجكد إلى، ىذا بالإضافة دكلار مميكف  022
 .(1)ىاأك تتجاكز  الشركات التقميدية إنتاجية تضاىي

                                  
لتميزىػا فػي إنتػاج الأسػمدة، كالفػكز بالعديػد مػف الجػكائز لمسػاىمتيا فػي حمايػة  IFFCO، تـ تكػريـ تا مضفي اليند كعمى مدار خمسيف عامً  (7)

ميػة البيئة كالاستدامة، كخمق بيئة عمػل آمنػة لمكظفييػا، كالحفػاظ عمػى الطاقػة، كتقميػل البصػمة الكربكنيػة، كتميػز تكنكلكجيػا المعمكمػات، كالتن
 .الاجتماعية كالاقتصادية لممزارعيف الينكد
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منػػػو مػػف تحػػػديات، كمعكقػػات، كمػػػا تػػػـ  تعػػػانيكضػػػاع الراىنػػػة لمتعاكنيػػات الزراعيػػػة، كمػػا لأكفػػي ضػػػكء دراسػػة ا
ف تكػكف عميػو أكضػع تصػكر لمػا يجػب  أمكػفستخلبص الػدركس المسػتفادة منيػا، اك  دكلية،دراستو مف تجارب 

 :  ييأتيتمثل فيما  كالذؼ ،التعاكنيات الزراعية في مصر في المستقبل

 تعاونيات الزراعية قادرة عمى المحافظة عمى ىويتيا ومبادئياال 4-0-1

، (1)، كمبادئيػػػا الراسػػػخةالتعاكنيػػػة بيكيتيػػػا الإخػػػلبؿالتعاكنيػػات الزراعيػػػة قػػػادرة عمػػػى مكاجيػػػة كػػػل مػػػا مػػػف شػػػأنو 
تقبػل بػأؼ أك  تخضػع مثل، التسػجيل، كالتنظػيـ لمنظماتيػا كمؤسسػاتيا، كلا عماؿأ مف  ممتزمة بما تقكـ بو الدكلة

تتػػػدخل فػػػي أك  تسػػػيطر عمييػػػا الدكلػػػة، الحككميػػة، التػػػي شػػػبو ف تكػػػكف ضػػػمف الكيانػػػاتلأ بػػػأؼ درجػػػةأك  شػػكل،
 نيا.ك شؤ 

 تعاونيات زراعية فاعمة في تحقيق التنمية 4-0-0

تحقيػػػػق التنميػػػػة  كفػػػػى الزراعػػػػي بكػػػػل ركافػػػػده، فػػػػي تحقيػػػػق تنميػػػػة القطػػػػاع فاعمػػػػة، التعاكنيػػػػات الزراعيػػػػة جيػػػػات
الاقتصػػاد القػػػكمي،  فػػي قطاعًػػػا ناشػػطًا تكػػكف  أف عمػػى كقػػادرة المصػػػرؼ، الريػػف فػػي كالاجتماعيػػة الاقتصػػادية،

 .كالتنمية المستدامة

 الزراعي بالقطاع النيوض في تساىم الزراعية تعاونيات 4-0-0

 كالميػػػاه، المسػػػاحة، كحػػػدة مػػػف إنتاجيػػػة أعمػػػى كتحقيػػػق الزراعػػػي، بالقطػػػاع النيػػػكض فأ تػػػدرؾ زراعيػػػة تعاكنيػػػات
 حقػقيكىػك مػا  عضػائيا،أ  خدمػة فػي مباشػرة تصػب التػي مياميا أحد ىك الزراعي، نتاجلإا بمكاصفات رتقاءلإكا
   كالريفي. الزراعي، المجتمع لدػ الذىنية صكرتيا كتحسف كالتأييد، الدعـ ليا

 أعضائياتعاونيات زراعية تقدم خدمة متطورة لإرشاد  4-0-4

 الإسػػكندرية محافظػػةب لعينػػة عشػػكائية مػػف مزارعػػي قػػرػ المعمػػكرة (0276)عػػامر كآخػػركف،  فػػي دراسػػة ميدانيػػة
مػػف  ٪31.07 نحػػك بتكػػرارات بمغػػت نسػػبتياا مبحكثًػػ 761ا، طالػػب فييػػا مبحكثًػػ761تمػػت عمػػى عينػػة قكاميػػا 

                                  
الديمقراطيػػة، كالمشػػاركة ك العضػػكية الطكعيػػة كالمفتكحػػة،  تتمثػػل فػػي: المبػػادؼ التاليػػة: لتحػػالف التعػػاكني الػػدكليكفػػق تعػػرؼ ا اليكيػػة التعاكنيػػة (1)
تاحة، كالاستقلبلية ،الذاتية كالإدارة، للؤعضاءقتصادية لاا  .بالجماعة ىتماـكالمعمكمات، كالتعاكف بيف التعاكنيات، كالا كالتدريبالتعميـ  كا 
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، كىػػػك مػػػا يؤكػػػد عمػػػى ضػػػركرة اضػػػطلبع كالمدربػػػة مػػػف المرشػػػديف الػػػزراعييف ،تػػػكفير الأعػػػداد الكافيػػػةالعينػػػة، ب
كتػكفير الزراعػي، المسػتحدثة، كالمبتكػرة،  رشػادلإالتعاكنيات الزراعية فػي مصػر بػدكر فاعػل فػي تقػديـ خػدمات ا

ف تقػػكـ بالتنسػػيق مػػع أ، كليػػا فػػي ذلػػؾ داريػػةلإذكػ الكفػػاءة الفنيػػة كا المرشػػديف الػػزراعييفمػػف الأعػػداد الكافيػػة 
ف يكػػكف أ إلػىالجيػات ذات العلبقػة بػػكزارة الزراعػة، كمركػز البحػػكث الزراعيػة، كغيرىػػا مػف الجيػات، بالإضػػافة 

ف مػف اف النكعػاصػبح فيػو ىػذأمػة كالضػركرية فػي كقػت حد مياميا الميأي، كالاستيلبكي رشاد التسكيقلإتقديـ ا
 رشاد الزراعي. لإىمية عف اأ  فلإرشاد لا يقلبا

 تعاونيات زراعية مستقمة ماليًا 4-0-5

ف دعـ الدكلة ليا يقتصػر عمػى الػدعـ أك  الحككمي، التمكيل عمى ااعتمادً  ، كأقللتعاكنيات الزراعية مستقمة ماليًاا
 مجػػػاؿ متفػػػق عمييػػػا فػػػي محػػػددة تحقػػػق نتػػػائج المباشػػػر فيمػػػا تخصصػػػو ليػػػا الدكلػػػة عنػػػدماأك  غيػػػر المباشػػػر،

 .كمخاطر أزماتما تقدمو الدكلة ليا لمكاجية ما قد تتعرض لو مف أك  كالعامة، الاجتماعية السياسات

 بالكفاءة الواجبة أمواليازراعية تدير  تعاونيات 4-0-6

صبحت تحتل صدارة الحديث عػف تطػكير التعاكنيػات كالارتقػاء بػدكرىا تجػاه أمكاؿ التعاكنيات الزراعية أدارة إ  
مػػكاؿ لأصػػبحت ىػػذه اأف ألاقتصػػادية بصػػفة عامػػة، بعػػد اعضػػائيا، كالمجتمػػع الريفػػي، بػػل كالتنميػػة الزراعيػػة ك أ 

عيػة خػلبؿ فتػرات متعاقبػة عرضة لميدر كالصراعات فػي مػكاطف كثيػرة، بسػبب مػا تعرضػت لػو التعاكنيػات الزرا 
النقابػػة العامػػة لمفلبحػػيف كالمنتجػػيف  ةطالبػػمػػر حػػد ملأف بمػػغ اأ إلػػىكمييمػػا، أك  دارة،لإزمػػات فػػي الفكػػر، كاأمػػف 

كىػك  ،أنشػئت مػف أجمػو ؼبتجميد أمكاؿ التعاكنيات الزراعية لخركجيػا عػف دكرىػا الػذ القيادة السياسيةالزراعييف 
، خػلبؿ الفتػرة الماضػية أعماليػا كامػل سمبية، كتشكيل لجنة رقابيػة لفحػص بصكرة الزراعيما أثر عمى القطاع 

 فػػيمػػف ىػػذه الأمػػكاؿ كضػػخيا  فػػادةلإكاالتنميػػة الزراعيػػة،  فػػي الدكلػػةبمػػا يحقػػق رؤيػػة  ،كتعيػػيف لجنػػة لإدارتيػػا
 .(0271)اليكـ السابع،  المشركعات الزراعية القكمية

دارتيػػا بالكفػػاءة الكاجبػػة، مطمػػب أساسػػي، ا  الزراعيػػة فػػي مصػػر ك  مػػكاؿ التعاكنيػػاتأف حمايػػة أممػػا لا شػػؾ فيػػو 
مػػكاؿ التعاكنيػػات الزراعيػػة أف أعمػػى  نػػو يجػػب التأكيػػدألا إكمػػدخل طبيعػػي لتطػػكير التعاكنيػػات كالارتقػػاء بػػدكرىا، 

مػػػكاؿ يحمييػػا القػػانكف، كيحاسػػػب مػػف يفشػػل فػػػي أرادتيػػـ، إصػػػيل لأعضػػائيا مػػف المػػػزارعيف، كرىػػف أىػػي ممػػؾ 
 صحابيا.أعف مصارفيا الطبيعة لخدمة  انحرافيايتسبب في أك  ىدارىا،إ يتسبب في أك  دارتيا،إ
عماؿ المصرفية لأ، يمارس كافة البنؾ تعاكني متخصصمتلبؾ التعاكنيات الزراعية اف طرح خيار إ

في ربكع الريف المصرؼ، كعدد  كانتشارهعمالو، أ مكالو، ك أصكلو ك ألأعضائيا، في ضكء حجـ القطاع ك 
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ئو، كاحتياجاتيـ كمتطمباتيـ، كغير ذلؾ، ىك في الكاقع خيار يستحق الدراسة المتخصصة، التي تبحث عضاأ 
اللبزمة لكجكد ىذا الكياف كالتشريعية دارية، لإالمالية، كالفنية، كانشاء البنؾ، كتحدد المتطمبات إفي جدكػ 

عمى مستكػ المحافظات كالقرػ،  المؤسسي، كىيكمو، كآليات العمل بو، كضماف تحقيق التكامل بيف ركافده
، ىذا البنؾ المركزؼ مع البنكؾ التجاريةعلبقات  إلىقرب ما يككف أكتحقيق التكامل في كظائفو، في شكل 

 :تمل عمى ما يأتيتشتعاكنيات الزراعية في مصر، بحيث ضركرة تنكع مصادر تمكيل ال إلى الإشارةكتجدر 
  نشائو(.إالتي يحققيا بنؾ التعاكنيات )في حاؿ  الأرباححصص الجمعيات مف 
  الأعضاءمساىمات. 
 التي تقدميا الجمعيات. خدماتل المقاب 
 .المنح كالمساعدات، كالقركض الخارجية 
 ،عضاء.لأيحصل عمييا اأك  القركض التي تحصل عمييا الجمعيات 
 مباشرة. منح صكرة في حككميال الدعـ 
   التػزاـأك  السػكؽ  أسػعار عػف الإنتػاج أسػعار لفػرؽ  الحككمػة تحمػل مثػلالمباشػر،  غيػرالػدعـ الحكػكمي 

 إمػا فيػو التصػرؼ ليػا ربػح ىػامش قتحقيػ مػف التعاكنيػاتيمكػف  الػذؼمػر لأ، االمنتجػات بشػراء الحككمػة
 .استثماره إعادةأك  بتكزيعو

 لأعضائيا الإنتاجزراعية توفر مدخلات  تعاونيات 4-0-7

نتػػػػػاج، لإعضػػػػػائيا مػػػػػف المػػػػػدخلبت كمسػػػػػتمزمات اأ ف تقػػػػػكـ التعاكنيػػػػػات الزراعيػػػػػة بتػػػػػكفير احتياجػػػػػات أ يكفػػػػػيلا 
سػػكاؽ المحميػػػة، لأكالمعػػدات، كالعبػػكات، ككحػػدات تػػػدكير المخمفػػات الزراعيػػة، كغيرىػػػا، مػػف خػػلبؿ الشػػػراء مػػف ا

دكاتيػػا أف تمتمػػؾ أك  قتػػدار،اف تمػػارس دكرىػػا بأحتػػى مدعكمػػة مػػف الدكلػػة، بػػل يجػػب أك  كبالأسػػعار السػػائدة فييػػا،
حتياجػػات بػػػالجكدة، لانتػػاج ىػػذه اإنشػػاء المصػػانع التعاكنيػػة المتخصصػػة المنافسػػة التػػي تسػػتطيع إ إلػػىفتسػػعى 

 مستقمة، متخصصة. ةدار إدارة ىذه المصانع إف يتكلى أعمى كالسعر المناسب، 

 أعضائياتعاونيات زراعية تسوق منتجات  4-0-8

الحيػازات الصػغيرة  أصػحاب، كخاصة صغار المػزارعيف، مػف ىاءأعضاف تترؾ التعاكنيات الزراعية ألا يجب  
نتػػػػاج، لإنتػػػػاجيتيـ، كارتفػػػػاع تكػػػػاليف اإا لضػػػػعف سػػػػتغلبؿ، كممارسػػػػات السػػػػكؽ غيػػػػر العادلػػػػة، نظػػػػرً لبعرضػػػػة ل

 تفعيػل الزراعػاتف تسػعى لأكضعف قدرتيـ عمى تسكيق ما ينتجكنو بالقدرة كالكفاءة المطمكبة، بل يجػب عمييػا 
كما تسعى لإنشاء شركات تجارة تعاكنية مستقمة، متخصصة، يتكفر ليػا البنيػة  المحاصيل، لمختمف التعاقدية،



 يمعيد التخطيط القكم -( 003سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

721 

 إلػػػىعضػػػائيا مباشػػػرة أ ساسػػػية، كالتكنكلكجيػػػة، كالمػػػكارد البشػػػرية، التػػػي تجعميػػػا قػػػادرة عمػػػى تسػػػكيق منتجػػػات لأا
 إلػػػىمػػػف المػػػزارع "تحػػػت عنػػػكاف  تمتمكيػػػا كتػػػديرىا زراعيػػػةسػػػكاؽ تعاكنيػػػة أك مػػػف خػػػلبؿ أسػػػكاؽ المحميػػػة، ك/لأا

 فضل ممارسات التجارية العالمية.أ، كفق تسكيقيا خارجيًاأك  ،المستيمؾ مباشرة

 تعاونيات زراعية ترتقي بمواردىا البشرية 4-0-9

كالمحافظػة سػتقطاب العناصػر المتميػزة، اا عمى الارتقاء بأعضائيا، كمنتسبييا، ك التعاكنيات الزراعية قادرة دائمً  
مػػؤىميف، كقػػادريف كمسػػؤكليف تنفيػػذييف منتخبػػيف  ،اا جيػػدً تػػدريبً  لقػػكػ عاممػػة مدربػػة عمييػػا، فيػػي فػػي حاجػػة ماسػػة

، كتمتمػػػؾ مػػػف داخميًػػػا كخارجيًػػػا ،لمنافسػػػة التجاريػػػةكا دارة، كالرقمنػػػة، كالحككمػػػة،لإمعػػػايير اتطبيػػػق أفضػػػل عمػػػى 
 دكات ما يحقق ليا ذلؾ. لأا

 تعاونيات زراعية حديثة 4-0-12

عضػػػائيا، أ ف عػػػدد أف مصػػػر تتجػػػو بخطػػػى سػػػريعة نحػػػك العصػػػر الرقمػػػي، كتػػػدرؾ أتعاكنيػػػات زراعيػػػة تػػػدرؾ 
ا المتزايػػد خاصػػة مػػع كخارجيًػػ أعماليػػا داخميًػػاكركافػػدىا، كمشػػركعاتيا، كمتطمبػػات التكاصػػل الػػدائـ معيػػـ، كحجػػـ 

ف أاليا، كبصفة عاجمػة عمييػا عمأ التكنكلكجية الحديثة، في كافة  امتلبؾصلبحيا كبناء قدراتيا، يفرض عمييا إ
، كقكاعػدىا ف يككف ليا مركز معمكمات متطكر، يػدير شػبكة حديثػة مػف نظػـ المعمكمػات المتكاممػةأتعمل عمى 

 عماليا بالكفاية، كالكفاءة المطمكبة.أ كالكافية لتغطى كافة 

 عضائيا من المخاطرأ يتحم تعاونيات زراعية 4-0-11

الزراعة، تكفير حماية قادرة عمى مساىـ في منظكمة لمتكافل الزراعي تككف تأك  تعاكنيات زراعية تمتمؾ
 اتليلآضع اتخطط لاحتكائيا، ك بأنكاعيا، منظكمة تستطيع التنبؤ بيذه المخاطر، كت مف المخاطركالمزارعيف 

 .(0271)عريقات كآخركف،  لمتقميل مف آثارىايجابية إ الكفيمة بتنفيذ قرارات

   زراعية داعمة لممشروعات الصغيرة تعاونيات 4-0-10

كجكد المشركعات المتكسطة كالصغيرة كتدعـ  ، كتدعميا،القرػ المنتجة تعاكنيات زراعية تشجع كجكد
كتتبنى نتائج البحكث، كالمبادرات  فييا بصفة خاصة، كفى الريف المصرؼ بصفة عامة، كمتناىية الصغر
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لنجاح ىذه المشركعات، كتتعاكف مع الجامعات كالمعاىد لبزمة لعماؿ الأحاضنات ا كتنشئكالابتكارات، 
  العممية، كالجيات المتخصصة لتكجيو ىذه المشركعات، كمتابعتيا، كتقديـ الدعـ الفني ليا.

 تعاونيات زراعية داعمة لممرأة الريفية 4-0-10

جل تعزيز المسػاكاة، كتعزيػز اسػتمرار أ، مف يامشاركة النساء كعضكيتيف فيل ةعما دتعاكنيات زراعية محفزة، ك  
فيمػػا بنػػاء قػػدرات المػػرأة الريفيػػة  العمػػل عمػػى مػػف الضػػركرؼ ك  ،كنجاحيػػا التعاكنيػػة الخاصػػة بالنسػػاء المشػػركعات

عمػػى التقػػدـ كالسػػير لمػػا ىػػك كمسػػاعدتيف  يفمػػف قػػدرات ممػػا يزيػػد قامػػة المشػػركعات،ا  ك  ،بػػالإدارة التعاكنيػػة يتعمػػق
   .دارةلإا العمل التعاكني كمشاركتيف كأعضاء في مجالسندماج في لاكا، بعد مف أدكارىف التقميديةأ

 تعاونيات زراعية جاذبة وداعمة لمشباب  4-0-14

عمػل جديػدة لمشػباب، كاسػتقطاب المؤىػل  فػرص بخمػق يظػل مرىكنًػا قػدراتيا، ف بنػاءأتعاكنيات زراعية، تػدرؾ  
 كرقمنتيا، كحككمة العمػل بيػا، كزيػادة قػدراتيا عمػى إدارتيا، منيـ، كالقادر عمى تحقيق ما تستيدفو مف تحديث

 أف يمكػػنيـ الػػذيف لمشػػباب بيئػػة عمػػل جاذبػػة ف تكػػكف أقػػادرة عمػػى  تعاكنيػػات التجاريػػة. المشػػركعات مػػع التعامػػل
التكنكلكجيػػا الحديثػػة، كالتكاصػػل الاجتمػػاعي،  كاسػػتخداـ جنبيػػة،لأجػػادتيـ لمغػػات اإبفاعميػػة مػػف خػػلبؿ  يسػػاىمكا

 كالتسكيق الإلكتركني. 

   تعاونيات زراعية داعمة لمخدمات الاجتماعية 4-0-15

لمػػػركابط  دعمًػػػا فػػػي مجتمعيػػػا،مخػػػدمات الاجتماعيػػػة مشػػػاركتيا، كدعميػػػا لع يتكسػػػ عمػػػى التعاكنيػػػات الزراعيػػػة
الػدعـ الشػعبي، كيسػاىـ فػي تحسػيف صػكرتيا عضائيا، كبينيا كبيف مجتمعيا، ممػا يحقػق ليػا أ الاجتماعية بيف 
ردـ البػػػرؾ كػػػ ،المحافظػػػة عمػػػى البيئػػػة مػػػف التمػػػكثمثػػػل: فػػػي مشػػػركعات  المشػػػاركةمػػػف خػػػلبؿ الذىنيػػػة، كذلػػػؾ 
الرياضػػػػػػية،  إنشػػػػػاء النػػػػػػكادؼ، كدعػػػػػػـ كتػػػػػػدكير المخمفػػػػػات الزراعيػػػػػػة ،نشػػػػػػاء الحػػػػػدائق العامػػػػػػةا  ك  ،كالمسػػػػػتنقعات
، كدعػػػـ النقػػػل بػػػيف القػػػرػ كالمراكػػػػز ،كتمييػػػدىا ،الطػػػرؽ الفرعيػػػةرصػػػف ، ك كالسػػػاحات الشػػػعبية كالاجتماعيػػػة،

تقػػديـ الإعانػػات للؤسػػر الفقيػػرة فػػي ، ك هكتطػػكير  الػػرؼ الحقمػػيتنظػػيـ ك  ،اسػػتخداميا كتكصػػيل ميػػاه الشػػرب كترشػػيد
 ، كغير ذلؾ مف خدمات اجتماعية. القرية
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 الفصل الخامس 
 القدراتوبناء  الإصلاحمتطمبات  التعاونيات الزراعية في مصر

 مقدمة: 5-1

التعاكنيات الزراعية في مصر، كبناء قدراتيا المادية، كالبشرية، منطمق أساسي،  إصلبحف أمما لا شؾ فيو 
الطريق كالنيج التعاكني السميـ، كاضطلبعيا بدكرىا في خدمة  إلى كا عادتياكمطمب كطني، لإصلبحيا 

 التنمية، كبدعـ حككمي، في المساىمة في تحقيق أعضائيا، دكر ارتقائي، مخطط، فاعل، بجيكد أعضائيا
ف الآماؿ العريضة في تحقيق التنمية الريفية إفي الريف المصرؼ.  الاجتماعيةك  الاقتصاديةالزراعية، كالتنمية 

 ا بكجكد تعاكنيات زراعية قادرة عمى المشاركة بفاعمية في تحقيق ىذه التنمية. المستدامة، يظل رىنً 

 خاصًا، بل ىي قطاعًا ثالثًا قطاعًاأك  ،التعاكنيات الزراعية ليست قطاعًا حككميًا فأعمى  ىذا كيجدر التأكيد
جنب مع كمييما، تحكمو سمات كمبادغ عالمية راسخة، نصت دساتير مصر المتعاقبة  إلىا  جنبً مستقلًب 

التعاكنية الممكية : عمىكالتي نصت  (،01) تو رقـماد عمى رعايتو، كآخرىا دستكر مصر الحالي في
أك  كلا يجكز حميا ،مصكنة، كترعى الدكلة التعاكنيات، كيكفل القانكف حمايتيا، كدعميا، كيضمف استقلبليا

تباع التعاكنيات لنمكذج الشركات التجارية اف أ، كما يجدر التأكيد عمى حل مجالس إدارتيا إلا بحكـ قضائي
فضل الممارسات أبل عمى العكس فإف دراسة  الخاصة، يفقدىا ىكيتيا كسمتيا التعاكنية،أك  الحككمية

عماؿ عمى الطريقة التعاكنية يحقق ليا ميزات تنافسية لأدارة اإف أتؤكد عمى  العالمية لمتعاكنيات الزراعية
 بالمقارنة بغيرىا مف الكثير مف ىذه الشركات.

، كمتطمباتيا صلبحإما تضمنتو ىذه الدراسة في فصكليا السابقة، يتضمف ىذا الفصل محاكر  إلىكبالإشارة 
 كبناء القدرات التنظيمية، كالمادية كالبشرية لمتعاكنيات الزراعية في مصر.

 ومتطمباتيا صلاح التعاونيات الزراعيةإمحاور  5-0

 متطمبات تتعمق بموقف الدولة من التعاونيات 5-0-1

الدكلة المصرية بالتعاكنيات الزراعية،  اىتماـف إما تـ التأكيد عميو في مقدمة ىذا الفصل ف إلى إشارة
جراءاتتكجيات،  إلىف يترجـ ألأىميتيا في النيكض بالريف المصرؼ، يجب  كياادر ا  ك  حقيقية مممكسة،  كا 
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بما جاء في الدستكر ممتزمة  كأنياف التعاكنيات شريؾ أساسي في عممية التنمية، أتؤكد فييا الدكلة عمى 
 :يما يأتف يتضمف ذلؾ أالمصرؼ، عمى 

جانب القطاع الحككمي، كالقطاع  إلىف تعترؼ بالتعاكنيات الزراعية، كشريؾ ثالث مستقل أعمى الدكلة  .1
 ىداؼأ  تحقيق ىمية القادرة عمىلأا المنظمات شكاؿأ نسبأىي  التعاكنيات الزراعية أفتدرؾ ك الخاص، 

، ، كدعميارعايتيا، كحمايتيا، كحماية ممتمكاتياالدكلة  ىعم أفالشاممة، ك  كالتنمية الريفيةالتنمية الزراعية، 
جيزتيا، كلا أما مف شأنو مساندتيا في القياـ بدكرىا، فيي لا تعمل بمعزؿ عف الدكلة ك  إلىكالاستجابة 

 إلىيتحكؿ ىذا الدعـ  ألاالمعنكؼ، عمى أك  غير المباشر، المادؼأك  تعمل بدكف دعـ الدكلة المباشر،
 نيا.ك التدخل في شؤ أك  السيطرة عمييا،أك  لتيميش التعاكنيات الزراعية،كسيمة 

 تقييـ شامل، احترافي إجراء في راعي المركزؼ، ماليًا، كفنيًاالتعاكني الز  الاتحادتشارؾ  أفعمى الدكلة  .0
كضاعيا الحالية، كقدرتيا المادية، أاستكشاؼ  جلأبأنكاعيا عمى كافة المستكيات، مف  لمتعاكنيات الزراعية

دارية، كالبشرية، كرصد ما لدييا لإشامل لمعرفة قدراتيا المؤسسية، كا جراء تقييـإف يشمل أكالمالية، عمى 
العمل  بمبادغ كالكقكؽ عمى مدػ التزاميا ،(SWOT)مف نقاط القكة كالضعف، كالفرص، كالتيديدات 

  .كآلياتو كقيمو التعاكني
 الخطط يتمثل فقط في تنفيذ أفالزراعية كالريفية لا يجب  التنمية في التعاكنيات الزراعيةدكر  فإ .0

 ،تياكصياغ الخطط ىذه كضع المشاركة الفاعمة في إلىيمتد  أفيجب  بل الزراعية، كالسياسات
 4.1 نحك فييا يساىـجمعية،  1122عدد التعاكنيات الزراعية بأنكاعيا يزيد عف  فا  ك خاصة،  كالسياسات

 مف عدد سكاف مصر.  ٪11عدد سكاف الريف يزيد عف  أف عف فضلًب  ،مميكف عضك
 ،لتبادؿ الأفكاربالتعاكنيات الزراعية، حكار بيف الأطراؼ ذات العلبقة ف تشجع الدكلة، كتحتضف أ .4

خلبؿ الفترة  يا كبناء قدراتيامسارات إصلبحمتطمبات، ك عف  حقيقية كاضحة صكراتت إلىمكصكؿ ل
  القادمة.

 وقانونية ةمتطمبات تشريعي 5-0-0

لسنة  700جراء عدد مف التعديلبت عمى القانكف رقـ إ إلىـ 0274لسنة  024الدكلة في القانكف رقـ  سعت
 لمقياـ الاقتصادية الحرية مف بعض يائكا عطا الزراعية، التعاكنيات دعـاستيدفت  تعديلًب  70ـ، بمغت 7312
 تزيد ألا عمى الخاص القطاع مع مشتركة مشركعات بإنشاء الزراعية التعاكنية لمجمعيات ، فسمحتبأدكارىا
 أفتاحت ليا أالمشركع، كما  ماؿ رأسمف  ٪70في ىذه المشركعات عف  الخاص القطاع مساىمةنسبة 
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 كما ،الزراعي الإنتاج مجالات في مشركعات لإقامة مساىمة شركات أخرػ  جمعيات معأك  منفردة تؤسس
 سيـ قيمة تحدد أف الداخمية لكائحيا خلبؿ مف التعاكنية لمجمعيات كما سمحت، أنشطة مف بيا يرتبط

 كانت اتقرار  لاتخاذ التعاكني للبتحاد أكسع صلبحيات كأعطت، الجمعية لرأسماؿ الأدنى كالحد العضكية،
 .(7)، ممحق رقـ الإدارية لمجية قبل مف معطاة

نيا تعديلبت متكاضعة غير كافية، بل أيطمق عمى ىذه التعديلبت،  أفما يمكف  أفلا إعمى الرغـ مف ذلؾ 
، حيث جاءت دكف الآماؿ الإحباطصحاب الشأف التعاكني بدرجة كبيرة مف أصابت الخبراء ك أىي تعديلبت 

قالتياالمرجكة نحك تحرير التعاكنيات الزراعية مف قيكدىا،  النياية،  إلىتؤدػ بيا  أفمف كبكتيا التي تكاد  كا 
في الحركة التعاكنية المصرية،  ، يشكل انتقالا حقيقي امكحد تعاكنيات قانكف  تبنيبينما تظل مطالبيـ مستمرة ل

فضل الممارسات الدكلية، قانكف حديث يكاكب أكبصفة خاصة التعاكنيات الزراعية، كفق المكاثيق كالمبادغ ك 
دارةكنظـ، ك  ـ في دعـ بناء ىياكلالمتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية المحيطة، كيساى تعاكنية زراعية  ا 

 الريفية كالزراعية، ةالحيا داخل متكامل يقانكن طارإفي  الارتقاء بدكرىا إلى ؼمتطكرة حديثة، تؤد
  :يتضمف ذلؾ ما يأتي أفلمدكلة، ك  الاقتصاديةك 

 عماليا،أ تدخمو في  مف لمحد كالتعاكنيات الزراعية الإدارؼ لمدكلة، الجياز بيف العلبقة صياغة عادةإ  .7
 حتياجاتلا كالاستجابة كالتأقمـ المبادرات، القياـ بدكرىا، كاتخاذ ليا يتيح مما استقلبليتيا، كالتأكيد عمى

 عضائيا.أ 
 ،كتقديـ الخدمات الاجتماعية الريفي، كف المجتمعؤ كالاىتماـ بش المستدامة،التنمية  أفعمى  النص .0

مف خلبؿ تشجيع المشركعات الصغيرة  ،كالمرأة المعيمة بالريف ،كتشغيل الشباب المحمية، كتحسيف البيئة
 نطاؽ كمناطق عمميا.في صيل لمتعاكنيات الزراعية أ، دكر تياكرعاي كالمتناىية الصغر

 ةتستراتيجيإكضع  في المركزؼ  التأكيد عمى دكر الاتحاد التعاكني الزراعي .0
لكحداتو، كمجالس  ، كالتقييـ الذاتيكالرقابة ، كالمتابعة،الإشراؼالعمل التعاكني، كخططو التنفيذية، ك   .4

مشاركة في كضع ، كالمتعاكنيات في ممارسة دكرىا الرقابيلفاعمية الجمعيات العمكمية دارتيا، كضماف إ
 الزراعي. السياسة العامة لمقطاع
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المختصة بالرقابة كالإشراؼ  كتكحيد الجية الإدارية الحككمية الحككمية، منع التعددية في أجيزة الرقابة .1
شيار  عمى أف يقتصر دكرىا عمى تسجيل الجمعيات ،عمى التعاكنيات كالتأكد مف التزاميا بتطبيق  ،ىاكا 
 مدكلة.ل الزراعية سياسةبال التزامياككذلؾ التأكد مف دارية كالمالية الخاصة بيا، لإا ،القكانيف كالمكائح

خذ بأساليب كمتطمبات لأالفني، كالإدارؼ، في التعاكنيات الزراعية، كا التدريبالتعميـ، ك التأكيد عمى أىمية  .6
 المخصصات المالية المطمكبة، مع تكفير ،كنشر الثقافة التعاكنيةالتطكر التكنكلكجي "الرقمنة"، كالحككمة، 

صصة برامج تدريبية متخجتياز اك  ،ضركرة إجادة القراءة كالكتابة اشتراطف يتضمف القانكف أفى ىذا يجب ك 
 الإدارة.كذلؾ عند الترشيح لعضكية مجالس  كاديمية الكطنية لمتدريب،لأمف خلبؿ ا

قبل لدػ جية متخصصة ممشركعات التعاكنية لجراء دراسات الجدكػ الاقتصادية إ اشتراطالنص عمى  .1
بما يضمف  ك الأجنبي،أالمشاركة في مشركعات القطاع الخاص المصرؼ ك/أك  نشائيا،إالمكافقة عمى 
 نجاحيا. تكافر مقكمات

كرفض تسجيل الجمعيات ، ككضع معايير لإشيارىا، التعاكنية لمجمعياتالشخصية الاقتصادية دعـ  .1
 الجمعيات بعض حجـ صغر يمثل الصغيرة، حيث مع السماح باندماج الجمعيات التعاكنية ،الضعيفة

 نشطتيا.أماـ قدرتيا عمى القياـ بدكرىا كتمكيل أ مةيم عقبة
، يقكـ بكافة الخدمات متخصص لمقطاع التعاكني الزراعي مصرفي كياف كجكدالنص عمى ضركرة  .3

السماح لمتعاكنيات بإنشاء بنؾ تعاكني حدػ الخيارات التالية: إبدراسة كذلؾ المصرفية لمقطاع، 
ة في السماح لمتعاكنيات بالمساىم/ كالاستثمار للبدخارالسماح بإنشاء الصناديق التعاكنية  /متخصص

  المصرؼ. الزراعي البنؾ

، كمشركعات التصنيع الزراعي بكافة كالبيئية ،الريفية، ك السماح لمتعاكنيات بإنشاء المشركعات الزراعية .72
 ،كالمضارب ،المحالجعلبؼ بأنكاعيا، كالمجازر، ك لأنتاج الحيكاني كالإ)مزارع الدكاجف، كا أنكاعيا

نشاء البنية الأساسية لمتسكيق ،كالنقل ،كمشركعات التخزيف ىا مف مشركعات(، غير ك  ، كالتصنيع الزراعيكا 
، الزراعية داخميًا، كخارجيًا )استيرادًامستمزمات ف يتضمف القانكف السماح ليا بتجارة المنتجات كالأكـ يجب 
ف قدرتيا عمى مما يساىـ في دعـ المكارد المالية ليا، كيزيد م لكل ما يتصل بمجالات أنشطتيا (،كتصديرًا

  القياـ بدكرىا، كمكاجية التحديات الداخمية كالخارجية.

 جنبية(، كالمساىمةأ ك،أ)محمية ك/ الآخريفاعية بإنشاء مشركعات مشتركة مع السماح لمتعاكنيات الزر  .77
كما يجب السماح ليا  ،الزراعيكالتسكيق في رأس ماؿ الشركات المساىمة التي تعمل في مجاؿ الإنتاج 
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فادة مف القدرات لئل ،المنظمات التعاكنية الأخرػ ك  التجارؼ مع ىذه الشركات،كالتبادؿ بالتعاكف الفني، 
 .لديياالمتكفرة كالخبرات كالإمكانيات 

كالتي تقرر إسناد ميمة  (مخازف / عقارات/ أرضي) عف ممتمكاتيا التعاكنيات الزراعية كتعكيضيا استعادة .70
ككذلؾ إعادة أمكاؿ التعاكنيات  ـ،7316لسنة  771كفقا لأحكاـ القانكف دارتيا كتأجيرىا لبنكؾ القرػ إ

 .ـ7341في عاـ  كالتعاكني ،كالتي ساىمت بيا في رأسماؿ بنؾ التسميف الزراعي ،بفكائدىا

كمؤسسات الخبرة المتخصصة،  دارية،لإالعاـ لمتعاكنيات، بمشاركة كحداتو، كبدعـ الجية ا الاتحادإلزاـ  .70
  .كالإدارية الداخمية بما يتفق مع القانكف  ،ماليةال ةمحاسبيكائح الالنظـ كالمبكضع 

جاءت معبرة عف القيـ كالمبادغ التعاكنية الراسخة، فإنيا  ما إذاف التشريعات كالقكانيف كالمكائح التعاكنية إ
كتمكينيا مف ممارسة دكرىا بفاعمية ككفاءة في ضكء  لمتعاكنيات،تييئة البيئة المناسبة  تصبح قادرة عمى

 لتزاـ بتكجيات الدكلة كسياستيا.لاستقلبؿ كالامتكازف بيف ا إطار، كفي المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية

داريةمتطمبات تنظيمية  5-0-0  وفنية وا 

ف التعاكني، الزراعي كتتضمف دارية، كالفنية، الداخمية الخاصة بالبنيالإيقصد بيا المتطمبات التنظيمية، كا
 ي:ما يأت

مع استحداث  ،كتنقيتو مف الكحدات التنظيمية التي ثبت عدـ فاعميتيا ،ىيكمة البنياف التعاكني الزراعي .7
بما يساعد عمى  ،ختصاصات كاضحة لتمؾ الكحداتاكتحديد مسؤكليات ك  المطمكبة،تنظيمية الكحدات ال

 كذلؾ مف خلبؿ: ،كتحقيق التنسيق فيما بينيا ،كالسمطاتختصاصات لاكالتضارب في ا ،منع التداخل

  لكي يتمكف مف أداء دكره في  تطكيرهك  تحاد التعاكني الزراعي المركزؼ لاختصاصات ااتحديد نطاؽ
كرسـ كالخطط التنفيذية،  ستراتيجية العمل التعاكني،إككضع  تمثيل البنياف التعاكني الزراعي المصرؼ،

ميزانياتيا، مع السماح ك  ،كمراجعة أعماؿ التعاكنيات ،الرقابة، كالتكجيو كالمتابعة،، كالتنسيق ،السياسات
بإنشاء فركع تابعة لو بالمحافظات لمساعدتو عمى أداء دكره كممارسة اختصاصاتو في نطاؽ كل 

 محافظة.
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 كالفكر الدماء تجديد في مما يساىـ مدتيا ثلبث سنكات، دكرة كاحدة عمى الإدارة مجالس عضكية قصر 
 الراىف لمكضع الخبرات، تصحيحًا كتبادؿ الشباب، كالمرأة، أماـالمجاؿ  كفتح الإدارات، مجالس داخل
 القيادة في متعددة زماتأ يحدث مما الحياة، مدػ مناصبيـ فينفسيا  القيادات بكجكد يسمح الذؼ
 دارة، كالفكر التعاكني.لإكا

 دمج الجمعيات التعاكنية ك  الحالي، الثلبثي التصنيف لغاءا  ك  الزراعية التعاكنيات تكحيد الضركرؼ  مف
دمج الجمعيات المركزية في نطاؽ كل ك  ،ستصلبح في جمعية كاحدةلاكا ،كالإصلبح ،العامة للبئتماف

 محافظة في جمعية مركزية كاحدة عمى مستكػ المحافظة.

 صبح ىناؾ جمعية تعاكنية عدـ السماح بكجكد أكثر مف جمعية تعاكنية زراعية في القرية الكاحدة بحيث ت
 غراض تمارس مختمف الأنشطة الزراعية بالقرية.الأكاحدة متعددة 

  مثللأا الحد إلى لمكصكؿ كاقتصادية فنية دراسة عدادإ عمى الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ البدء في 
 حجـ صغر مشكمة لحل تحقيقيا يمكف عممية تصكرات ككضع تعاكنية، في نطاؽ كل الزراعية لممساحة
 ناحية، مف المائية المكارد إدارة عمى كبيرة أثار سمبية مف ليا لما الزراعية، الأرض ممكية كتفتت المزارع،
 كجكد إمكانية في كالبحث ،أخرػ الزراعية مف ناحية  لممحاصيل ناجحة تسكيقية سياسة تطبيق كعمى

 إمكانية كمدػ الزراعية، المحاصيل تسكيق في تعمل تابعة شركاتأك  متخصصة، زراعية تعاكنيات
 .أخرػ  مجالات في متخصصة تعاكنيات كجكد

  مع جكاز دمج عدد مف الجمعيات في أكثر مف  ،أكبرجمعيات دمج التعاكنيات الزراعية الضعيفة في
مع السماح ليذه الجمعية بأف يتبعيا فركع في القرػ  ،أكبركياف اقتصادؼ قرية في جمعية كاحدة لإيجاد 

 ة ليا.المككن

 كمنيا عمى سبيل المثاؿ جمعية لممزارعيف، خدمات أؼ المتكقفة عف تقديـ الزراعية الجمعيات دمج 
، البصل،  منيا العديد كأف المالية، خاصة المكارد استنزاؼ بيدؼ كقف كالأرز، الزراعية، كالميكنة كالثكـ

 .العامميف بيا أجكر إلى إضافة مالية بمبالغ متفرقة مناطق في أماكف يستأجر بل مقار، يمتمؾ لا

 العمل التعاكني الزراعيإدارة  .0
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دارة إف تككف أدارة العمل بالاتحاد التعاكني الزراعي، ككحداتو في مختمف المكاقع، يجب إف إ
تعزيز محددة، تستيدؼ  كمسؤكلياتدكار أمتخصصة، خبيرة، محترفة، تعمل كفق رؤية كاضحة، ك 

تشجيع الإبداع داعمة ل قكيةرقمية حديثة، محككمة،  عمل بيئةك  متعاكنة،تكفير شبكة ، ك إنتاجية العمل
دارة تحقيق ما لإصلبح كنجاح ىذه اإ، كتعزيز التعاكف كالتكاصل، كيتطمب تحسيف الخدمةك  ،كالابتكار

 :ييأت

  ستراتيجي ضمف ىيكل الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ، تتكلى دارة خبيرة مستقمة لمتخطيط الإإكجكد
 ستراتيجيات، كالخطط التنفيذية، كمتابعة تنفيذىا، كتقييميا.عداد الإإ 
 كالكافية، كقكاعدىا كجكد مركز معمكمات متطكر يدير شبكة حديثة مف نظـ المعمكمات المتكاممة ،

، كمشركعاتو كأعمالو، كخدماتو، الأطراؼ كالفئات المستفيدةتغطى كافة كحدات القطاع التعاكني، ك 
 كالخارجية.الداخمية 

 ختصاصات الإدارة ابيف  كالفصل ما ،كالفنية المتخصصة لمعمل بالتعاكنيات ،تكافر الكفاءات الإدارية
، ياكتضارب بما يمنع تداخل الاختصاصات ،)التنفيذية( كالإدارة المينية المحترفة ،المنتخبة )الذاتية(

 .بالتعاكنيات استقطاب الميارات كتحقيق استقرارىاكالسعي نحك 
 استقلبلية ضماف ضركرة تشارؾ فيياأك  إنشاء المشركعات التي تمتمكيا التعاكنيات، ف يراعى عندأ 

 .بذاتيا قائمة اقتصادية كحدات عمى أنيا المشركعات ىذه إدارة
 عضاءأ ، ك كقدراتيـ التعاكنيات في العامميف كفاءة كرفع لمتدريب اللبزمة كالبشرية، المالية المكارد تعبئة 

لمتدريب، لفترة  الكطنية الأكاديمية خلبؿ مف تنفيذىا يتـ مخصصة برامج خلبؿ مف دارة،لإا مجمس
ف يككف لدييا مركز تدريب تعاكني، كمعيد، متخصص لتخريج أ إلىنتقالية تسعى فييا التعاكنيات إ

 ككادر تعاكنية شابة متخصصة.
 

 حوكمة العمل في التعاونيات الزراعية  5-0-4

لمحككمة،  ستراتيجيإ كضع ىدؼالقطاع التعاكني الزراعي يتطمب  العمل في حككمةف تطبيق إ
في تشجيع الشفافية بيف الجميع، كالأخذ بسياسة آلياتيا ، تتمثل ستراتيجية العمل التعاكنيإضمف 
تاحة المعمكمات،  ،الإفصاح تحديات كمكاجية ال ،جانب العمل عمى حل المشكلبت كالصعكبات إلىكا 
، كنشر التقارير العامة، كالقرارات كالكثائق بطريقة كتفعيمو ممراسلبت كالكثائقشفاؼ لنظاـ كبناء بشفافية، 

، للئعلبـ بالأنظمة «خارجيك داخمي، »تكافر نظاـ ، ك تضمف كصكليا لجميع ذكؼ العلبقة بسيكلة



 0202متطمبات النيكض بالتعاكنيات الزراعية في سياؽ رؤية مصر 

776 
 

بالاتحاد العامميف لمساءلة جميع  ، ككاضحةكضع آليات محددة، ك كالتعميمات المنظمة لمعمل بشفافية تامة
، كتطبيق ياتفعيمكسبل  المحاسبة، مف خلبؿ نشر مفيكـ ،دكف تمييز التعاكني الزراعي المركزؼ، ككحداتو

دارية ،آليات قانكنية العمل ك  ،دكف أؼ تمييز العامميفمحددة لمثكاب كالعقاب عمى كل  قيـ عمل،ك  ،كا 
، كقد يتطمب ذلؾ خلبؿ فترة انتقالية بشكل متزامف تجاه إصدار دليل الحككمة في التعاكنيات الزراعية

  متخصصة في ىذا الشأف.التعاكف مع جية خارجية 

 رقمنو التعاونيات الزراعية 5-0-5

 بعضكما قد يراه  لـ يعد ترفًا تحاد التعاكني الزراعي المركزؼ، ككافة ركافده،لاالعمل با رقمنوف إ
 إلىىميا، في كقت لـ يعد العكدة أ  إف لـ يكف رىـ محاكر التطكيأ أصبح أحد  ، بلالعامميف في ىذا المجاؿ

 العمميالمحاؽ بركب التقدـ  فيالطمكحة  طياكخط ،الدكلة اىتماـظل  نظمة العمل القديمة مقبكلًا فيأ
عضاء، لأصبحت الرقمنة ىي السمة، كالطريق لقياـ التعاكنيات بدكرىا، كتكاصميا مع اأ، ك كالتكنكلكجي

  كمؤسسات الدكلة، كغيرىا.كالمستفيديف، كالمشركعات، 

ضمف  ، لمتحكؿ الرقميستراتيجيإىدؼ  ف يترجـ ذلؾ في كجكدأىمية أ ىذا كتؤكد الدراسة عمى 
نشاء  اكمعززً  اليككف داعمً ستراتيجية العمل التعاكني، إ الرقمي، فلب مختصة بالتحكؿ الدارة لإالمتحكؿ، كا 

ة ليذا التحكؿ مف رفع كتطكير كتحسيف الكفاءة التشغيمية، ثار العميقلآف ينكر المزايا الكثيرة، كاأحد أيستطيع 
، كدقة القضاء عمى البيركقراطية كالركتيف، ك الإجراءاتالعمل، كتبسيط  تحسيف جكدةك كتكفير الكقت كالجيد، 

الذكي منظكمة الكارت ل ، تفعيلًب كجكدتيا الجميكريةعمى مستكػ  لممزارعيفتقديـ الخدمات البيانات، كسيكلة 
المادية،  ضعف الإمكانياتبسبب  الكقت الراىف في القكؿ بصعكبة التحكؿ إلىلمفلبح، كلا يجب النظر 

ف الدكلة المصرية داعمة بكل قكتيا أالنجاح، خاصة ك  إلىالمياـ الصعبة ىك الطريق  يكالبشرية، فتبن
 مكانيتيا ليذا التحكؿ.ا  ك 

 المتطمبات المالية 5-0-6

، كطرؼ فاعل في ةالمصري النيضة الزراعيةتحقيق  في أساسدكر  المأمكؿدكر التعاكنيات الزراعية 
كالتطكير في  الإصلبحليو مف متطمبات إا لما سبق الإشارة تحقيق حياة كريمة في الريف المصرؼ، ككفقً 

 ية:خلبؿ التدابير الآت مبات الماليةا بتكفير المتطالتعاكنيات الزراعية، يظل تحقيق ىذه المتطمبات رىنً 
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المصرفية لمتعاكنيات الزراعية  الأنشطةبنؾ التعاكنيات الزراعية يقكـ بكافة  إنشاءالبحث في فرص  .7
كغير ذلؾ مف خدمات  ،دراسات جدكػ المشركعات ،صكؿلأدارة اإ ،استثمار ،ذخارا ،ائتماف ،)تمكيل

 الانتقاليةالفترة  ؿعاكنيات الزراعية خلبعمالو تجاه التأ ف يطكر البنؾ الزراعي المصرؼ أبنكية( عمى 
 للئصلبح.

كتكفير السيكلة اللبزمة  تيا،كتقكيالمراكز كالقدرات المالية لمتعاكنيات الزراعية تنمية ضركرة السعي نحك  .0
 كذلؾ مف خلبؿ:  ،ليا لمباشرة أنشطتيا

  ،يستيدؼ المشاركة في تكاليف دعـ مالي مباشر مف الدكلة لمتعاكنيات الزراعية، خلبؿ مرحمة انتقالية
 صلبح.لإمتطمبات ا

 عفاءات مف إ عفاءات المالية الممنكحة لمتعاكنيات الزراعية، مف لإدعـ غير مباشر مف خلبؿ تفعيل ا
.  الضرائب، كالجمارؾ، كالرسكـ

  لدعـ التعاكنيات الزراعية لتنفيذ مشركعات تنمكية تعاكنية  كالمساعدات الدكلية المنحتخصيص جزء مف
 القرػ المصرية. في

  كفق دراسة تحيد قيمة  قيمة المساىمة في الجمعية التعاكنية تعديلعمى  كلائحتو النص بالقانكف
لتدعيـ  سيـ إضافيةأمع حفز أعضاء التعاكنيات لممساىمة ب المساىمة، كفرص قبكؿ ىذا التعديل،

 التمكيل الذاتي بالتعاكنيات.

 يااص العاممة في المحافظات بتخصص جزء مف مساىماتالسعي نحك قياـ البنكؾ كشركات القطاع الخ 
 كمبادغ قيـ كتعزيز نشطة التعاكنية الزراعية، كتشجيعلأدعـ ا إلىفي إطار مسؤكليتيا المجتمعية 

لمشركعات التعاكنيات الزراعية  الكامل كالمالي. التمكيل الإدارؼ  المجاؿ في التدريب كدعـ التعاكنيات،
 مبادغ تعزيز في يساىـ لا المشركعات، كدراسات جدكػ دقيقة ليذه المنح دكف خطط كاضحة، عبر

 ييدد ربما ذلؾ فإف ذلؾ، مف العكس عمى بل التعاكنيات، داخل التعاكنية كالثقافة الذاتية المساعدة
 فاعمة. غير كيانات إلى التعاكنيات بتحكيل
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 المتطمبات الثقافية 5-0-7

 اعلبمي  إ  االكزارات كالمؤسسات المعنية مشركعً مع لاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ بالتعاكف ى ايتبنأف  .1
 ا،يتقك كنقاط بطبيعتيا، العاـ الكعي مستكػ  يستيدؼ تحسيف الصكرة الذىنية لمتعاكنيات الزراعية، كرفع

بشكل كبير خلبؿ  اىتزتقد  ف ىذه الصكرة أالمستدامة، خاصة  التنمية في كمساىمتيا كمبادئيا، كقيميا
 الفترة الماضية.

مية لأعضائو، كتنمية ميارات لألمتعميـ، كمحك ا الكبار كتعميـ ،المستمر التعميـ برامجف يتبنى الاتحاد أ .2
 .ئوعضاأ داخل الاتحاد، ككحداتو، ك  العلبقات تقكيةالتكاصل، ك 

   ضد المخاطر التأمين التعاوني 5-0-8

مف الزراعة تكفير حماية قادرة عمى  منظكمةإنشاء في  ساىمةراعية عمى المالبحث في قدرة التعاكنيات الز 
الكفيمة  اتليلآضع اتحتكائيا، ك لاخطط منظكمة تتنبأ بيذه المخاطر، كت ،كفني بدعـ حككمي مالي ،المخاطر

المخاطر، ىذه تخطي الصعاب كالعقبات، كفي مقدمتيا الخسائر المترتبة عمى كقكع ليجابية إبتنفيذ قرارات 
 : ييأت، كتشمل ما تتخذ أشكالًا مختمفة بحسب النشاط كالمنطقة الجغرافيةكالتي تتعدد، ك 

 ػ الزراعية، كالمناخ، كالتغير في المحتك  الآفاتالتغير في الإنتاجية بسبب كتتمثل في : الإنتاج مخاطر .7
 :ييػػأت، كتشمل ىذه المخاطر ما كالتكقيت ،الإنتاج الجيني، كمكسـ

  الحرارة اتدرج، كالسيكؿ، ك الأمطار الزائدة، ك العجز الدكرؼ  :: كتشملالمتصمة بالأحوال الجويةالمخاطر 
 كالرياح القكية. ،كالعكاصف، كالصقيع، البردالمرتفعة، كالمنخفضة، ك 

 النشاط ، ك الزلازؿ، ك الأعاصيرك الجفاؼ، ك  ،الفيضانات ، كتشمل:بما في ذلؾ المتطرفة الكوارث الطبيعية
 البركاني.

 كتمكث كالثركة الحيكانية المتعمقة ،آفات كأمراض المحاصيل : كتشمل،المخاطر البيولوجية والبيئية ،
 الإنتاج كالتجييز.عمميات تدىكر ك  ،تدىكر المكارد الطبيعية كالبيئةك  المنتجات،

 ،لممدخلبت ، كالدكليةسعار المحميةلأالتي تؤثر عمى ا ،الطمبك ، العرضتقمبات  :كتشمل ،مخاطر السوق  .0
تدني كفاءة ، كما تشمل مخاطر السكؽ كعدـ إمكانية التنبؤ بأسعار السكؽ  ،كتغير ،تقمبالمنتجات، ك أك 
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كحصتو مف سعر المستيمؾ،  ،المزارع في سعر السكؽ ما يتعمق بنصيب السكؽ كفعاليتيا، كبخاصة 
 مقارنة بتكاضع الخدمات التسكيقية المقدمة. ،كارتفاع اليكامش التسكيقية

 كاختيار ،الأصكؿ استخداـكفاءة  السيئة، خاصة الإداريةقرارات ال :كتشمل ،التشغيلالإدارة و مخاطر  .0
، كأخطاء التنبؤ كالتخطيط ،كضعف مراقبة الجكدة المدخلبت، استخداـ المنتجات، كالمشركعات، كسكء

التكيف مع  القدرة عمىكعدـ  العمالة، كتقاكؼ كبذكر غير صالحة، كاستخداـ، أعطاؿ المعدات الثابتةك 
 .التدفقات النقديةسكاؽ، ك لأاالتغيرات في 

 ،النقدية السياساتالمخاطر، كاللبيقيف في  :كتشمل ،مخاطر السياسات العامة والمخاطر المؤسسية .4
، كالسياسات التجارية، كالتسكيقية، كمخاطر التمكيل، كالائتماف، كالتغيرات غير المؤكدة كالضريبية ،كالمالية

 الحيازة، كالفساد الإدارؼ كالمالي. كنظـ ،الأراضيتممؾ سياسات ، ك التنظيمية كالقانكنية جراءاتالإفي 
/ كالحياة(، )التيديدات التي تتعرض ليا الممتمكاتمنية، لأالمخاطر ا :المخاطر السياسية، كتشمل .1

، التجارةكمخاطر البمداف المجاكرة، في أك  الدكلة،السياسي كالاجتماعي داخل  الاستقرارالمرتبطة بعدـ 
 .الأمكاؿ مصادرةك  ،تأميـالك 

 ، كغيرىا.كالاعتداءالسرقة، مخاطر  :كتشمل ،ى خر أمخاطر  .6

 خاصة بدور المرأة في التعاونيات الزراعية متطمبات 9 -5-0

جل تعزيز المساكاة في النكع أدارتيا، مف ا  دعـ مشاركة النساء كعضكيتيف في التعاكنيات الزراعية، ك 
يعزز مما  ،كتعزيز مشاركتيف ،كنجاحيا التعاكنية الخاصة بالنساء اتعك المشر الاجتماعي، كتعزيز استمرار 

بناء قدرات  العمل عمى مف الضركرؼ المرأة، ك مشاركة عمى المزيد مف الأداء المالي لمتعاكنيات كىذا سيشجع 
 مما يزيد ،جل تعزيز الأداء كالعضكيةأمف  قامة المشركعات،ا  ك  ،بالإدارة التعاكنية فيما يتعمقالمرأة الريفية 

تعاكنيات الندماج في لإكا ،بعد مف أدكارىف التقميديةأعمى التقدـ كالسير لما ىك كيساعدىف مف قدرات النساء 
لنساء كالمساعدة في ا إلىجل الكصكؿ أمف  ا. كبشكل عاـ، يتكجب عمى التعاكنيات أف تبذؿ مجيكدً الزراعية

 .دارةلإا عضاء في مجالسأ ك  ،زيادة مشاركتيف كعضكات

 متطمبات خاصة بدور الشباب في التعاونيات الزراعية 5-0-12

ستقطاب المؤىل اعمل جديدة لشباب، ك  فرص بخمق يظل مرىكنًا قدرتيا، صلبح التعاكنيات الزراعية، كبناءإ
 كرقمنتيا، كحككمة العمل بيا، كزيادة قدراتيا عمى إدارتيا، تحديثمنيـ، كالقادر عمى تحقيق ما تستيدفو مف 
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 أف يمكنيـ الذيف لمشباب بيئة عمل جاذبة إلى تتحكؿ أف التعاكنيات فعمى التجارية، المشركعات مع التعامل
التكنكلكجيا الحديثة،  كاستخداـبداع لإعمى ا كقدراتيـ جنبية،لأجادتيـ لمغات اإبفاعمية مف خلبؿ  يساىمكا

 كالتكاصل الاجتماعي، كالتسكيق الإلكتركني.

 الزراعية لمتعاونيات الاجتماعيةالخدمات  5-0-11

لمركابط  دعمًا في مجتمعيا، الاجتماعيةمخدمات مشاركتيا، كدعميا لع يتكس عمى التعاكنيات الزراعية
يا الدعـ الشعبي، كيساىـ في تحسيف صكرتيا عضائيا، كبينيا كبيف مجتمعيا، مما يحقق لأ بيف  الاجتماعية

ردـ البرؾ ك ،في مشركعات المحافظة عمى البيئة مف التمكث المشاركةمف خلبؿ الذىنية، كذلؾ 
نشاء الحدائق العامة ،كالمستنقعات  ،كالاجتماعيةالرياضية  إنشاء النكادؼ، كدعـ كتدكير المخمفات الزراعية ،كا 

كدعـ النقل  ،رصف الطرؽ الفرعية كتمييدىا، ك في تحقيق برامج تنظيـ الأسرةالمساىمة ك  ،كالساحات الشعبية
تقديـ ، ك ه كتطكير  الرؼ الحقميتنظيـ ك  ،استخداميا كترشيد مياه الشربكتكصيل ، بيف القرػ كالمراكز

 . اجتماعية، كغير ذلؾ مف خدمات الإعانات للؤسر الفقيرة في القرية

 ستراتيجيةإ رؤية تتطمب بعادلأا متعددة عممية ىي الزراعية عاكنياتالت تطكير فأ اجميً  بدككمما سبق ي
 لف الجزئية التعديلبت بعضالقياـ ب إلىالتكجو  فإف ىذا بدكف  ،سنكات عدة مدػ عمى محددة تنفيذية كمراحل

 صلبح التعاكنيات الزراعية كالنيكض بيا.إنحك  فعالة نتائج إلى ؼيؤد
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 ممخص الدراسة

مف الفقر،  الحد فيعمى مساىمتيا  فعلبكة كالاجتماعيةالتنمية الاقتصادية  فيـ مي التعاكنيات بدكرٍ تضطمع 
ات اقتصاد في، كيظير دكرىا الفاعل الاجتماعيندماج لاخمق فرص عمل جديدة، كتحقق افي  تسيـ أيضًا

  .مف دكؿ العالـ كثيرال

، فيي تستحكذ عمى حصة سكقية تبمغ التعاكنيات الزراعية مف أكثر أشكاؿ التعاكنيات نجاحًا في العالـ كتعد
% مف عمميات التصنيع 00% مف إجمالي إيرادات القطاع الزراعي في الاتحاد الأكركبي، 62-12مف 

تستحكذ التعاكنيات  ازيلبندكالتسكيق كتكريد المدخلبت في الكلايات المتحدة الأمريكية، أما في أستراليا كنيك 
 % عمى التكالي.32%،62لباف عمى حصة سكقية تزيد عف لأالتسكيقية في مجاؿ ا

مميكف عضك برأس ماؿ  1.0 حكنؼ جمعية يساىـ فييا آلا 6 حكنكفى مصر يبمغ عدد التعاكنيات الزراعية 
، كعمى الرغـ مف قدـ نشأة 0273/0202لف مكظف في أ 01 حكنمميكف جنيو، كيعمل بيا  016 نحك بمغ

أك  ىميتيا الكبيرة سكاء في المجاؿ الاقتصادؼأ الجغرافي الكبير ك  كانتشارىاالتعاكنيات الزراعية في مصر 
مف دعـ المنتجيف في  كانسحابيامف تراجع أكضاعيا في ضكء تراجع دكر الدكلة  ي، فإنيا تعانالاجتماعي

صبحت مجرد كيانات حككمية مكجكدة عاجزة عف القياـ بدكرىا في خدمة القطاع أف ،الأنشطة المختمفة
ىذه الدراسة  ي، كفى ىذا السياؽ تأتالزراعي كالنيكض بو بما يتكافق مع متطمبات التنمية الزراعية المستدامة

ة كأحد مراكزه ا مف دكر معيد التخطيط القكمي كمركز لمفكر التنمكؼ كمركز التخطيط كالتنمية الزراعيانطلبقً 
جل تنمية زراعية حقيقية في أمف المشاركة في كضع الحمكؿ كالمقترحات لمنيكض بالتعاكنيات الزراعية مف 

 كتمثمت أىـ ،ككفق التكجيات الحالية لمدكلة المصرية ،0202رؤية مصر تحقيق التنمية المستدامة في  طارإ
 :نتائج الدراسة فيما يأتي

 بالنسبة لموضع الراىن لمتعاونيات الزراعية في مصر :أولاً  

  إلى 0274/0271جمعية عاـ  5795تزايد إجمالي أعداد الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر مف 
. نتيجة زيادة أعداد الجمعيات التعاكنية التابعة للبئتماف الزراعي مف 0273/0202جمعية عاـ  6201
 .0273/0202جمعية عاـ  4121 إلى 0274/0271جمعية عاـ  4026

  ألف عضك عاـ  4130ىناؾ تزايد في إجمالي عدد أعضاء الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر مف 
 بسبب تزايد أعداد أعضاء الجمعيات التعاكنية  0273/0202ألف عضك عاـ  1022 إلى0274/0271
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 تفتتيا بسبب التكريث.عداد الحيازات الناتجة عف أ بسبب تزايد ك  ،للبئتماف الزراعي

  0271/ 0274عاـ مميكف جنيو  003 نحكتزايد رأس ماؿ الجمعيات التعاكنية الزراعية في مصر مف 
ف الجمعيات العمكمية العادية كغير العادية بجميع أكيفسر ذلؾ ب .(0273/0202مميكف عاـ  011لنحك 

قة لمكاجية الطمب المتزايد عمى الأسمدة س الماؿ عمى فترات زمنية متفر أأنكاعيا تتخذ قراراتيا بزيادة ر 
ما الزيادات الطفيفة في رأس ماؿ أ ،(0274)خلبؼ كآخركف،  التي يحتاجيا الأعضاء تكالخدما

لدييا في مشركعات إنتاجية حقيقية مثل  رتعاكنيات الإصلبح الزراعي فإنيا ترجع لأنيا تستثمر المتكف
نتاج الدكاجف كالإنتاج لأمصانع ا  الحيكاني بمكازنات استثمارية في صناديق خاصة.علبؼ كا 

  تستحكذ الجمعيات التعاكنية للبئتماف الزراعي عمى النصيب الأكبر سكاء مف حيث عدد الجمعيات التي
% مف عدد أعضاء 10.1عدد الأعضاء الذيف يمثمكف أك  % مف عدد الجمعيات الزراعية،11 حكنتمثل 

% مف مساحة الزماـ 61 حكنالتي تبمغ لأراضي التابعة ليا مساحة اأك  %60س الماؿ أر الجمعيات، ك 
 التابع لمجمعيات الزراعية. 

  ف ىك الإطار التشريعي المنظـ لمتعاكنيات لآكحتى ا 7317لسنة  700قانكف التعاكف الزراعي رقـ
 الزراعية في مصر

   اضر كالفاكية أيضً ا مف المحاصيل الأساسية، كفيما يتعمق بمحاصيل الخضآلة كميات المسكؽ تعاكني، 
 .لا تقكـ الجمعيات بأؼ دكر يذكر في ذلؾ ما عدا بعض الجمعيات مثل جمعية منتجي البطاطسك 

   مساىمة التعاكنيات في تقديـ الخدمات المالية لممزارعيف. يتدن 

العاممين والمستفيدين من القطاع التعاوني الزراعي حيث  يلرأ استطلاعتناول الفصل الثالث من الدراسة 
 :لمرأي تمثمت نتائجيا فيما يمي استطلاعاتجراء ثلاث إشمل 

والمعوقات التي تواجو  كلاتمشالأعضاء الاتحاد التعاوني الزراعي المركزي حول  يرأ استطلاعنتائج  :ولاً أ
 الجمعيات التعاونية:

  ضعف البنية الأساسية كالأصكؿ المممككة وقات التي تواجو التعاونيات في والمع كلاتمشالىم أتمثمت
المخازف كالمساحات الفضاء التي يمكف أك  لمتعاكنيات بصفة عامة، مف حيث عدـ تكافر المقار المناسبة

في معظـ الجمعيات  كالمعداتأف تستخدـ كمراكز تجميع لتسكيق المحاصيل، فضلًب عف نقص الآلات 
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منافسة القطاع الخاص في تقديـ  عمىعدـ قدرة التعاكنيات  إلى ػتدىكر حالتيا مما أدالزراعية ك 
 ،مشركعات داخمية فيقانكنية عمى دخكؿ الجمعيات التعاكنية  قيكد .%(31)لممزارعيف الخدمات 
الجمعيات  إلىكعدـ السماح لمجمعيات الزراعية بممارسة أؼ نشاط تسكيقي دكف الرجكع  ،كخارجية

جانب تعقد الإجراءات القانكنية الخاصة بتعاقدات البيع كالشراء، بما  إلىالمراكز، المشتركة عمى مستكػ 
الدكلة عف مساندة  يتخم%(. 32) كالخارجي الداخميالتسكيق  فيخاصة  ،يحد مف أنشطة التعاكنيات

ستراتيجيات القطاع ا  إطار خطط ك  فيكعدـ تحديد دكر كاضح كمحدد ليا  يا،كدعمالتعاكنيات الزراعية 
سنادىا  إلى بالإضافةالزراعي،   إلىمؤسسات أخرػ، أدػ  إلىسمب اختصاصات الجمعيات التعاكنية كا 

البنية التشريعية ليذه المنظمات  كتعقيدتعدد التشريعات التعاكنية  .أحكالياكتدىكر تقمص دكر التعاكنيات 
عمى  تعامل الدكلة مع ىذه الجمعيات التعاكنية،الحركة  تعكؽ تقدـ التيكخمق التناقضات كالصعكبات 

 .مف القطاع العاـ جزء   أنيا

  طلبؽ  ،ضركرة رفع الدكلة يدىا عف التعاكنيات الزراعيةكتمثمت مقترحات أعضاء الاتحاد التعاكني في كا 
المراكز المالية تقكية ب الاىتماـك  ا عف أؼ تدخلبت.كالقياـ بتكجيييا بعيدً  ،دارتيا الذاتيةإحريتيا في 
دعـ ، كغير الحائزيف ،كتكسيع نطاؽ العضكية بحيث تشمل الحائزيف ،برفع نسبة الأسيـ ،لمتعاكنيات

كتشارؾ  ،أف يتبع الجمعية المركزية عمى ،االإقراض التعاكني مف خلبؿ آلية الصندكؽ الدكار الممكؿ ذاتيً 
ا لدراسات ، كفقً متعاكنيات لصالح أعضائيافيو مختمف تعاكنيات المحافظة لتمكيل المشركعات الخدمية ل

مع متطمبات  بما يتفق ،التعاكنيالتشريع  ضركرة التغمب عمى الثغرات في جدكػ ىذه المشركعات.
دارة شئكف الحركة التعاكنية ،الاقتصادؼسياسة التحرر   ،التعاكنيكضع خطة قكمية لمتدريب كالتثقيف  ،كا 

 .كعقد المؤتمرات كالندكات التعاكنية
 

أعضاء مجمس الإدارة بالجمعيات التعاونية الزراعية محل الدراسة بمحافظة كفر  يرأ استطلاعا: نتائج ثانيً 
حول دور الجمعيات الزراعية  بالجمعيات الأربعة من أعضاء مجالس الإدارة 04 يرأ استطلاعالشيخ: تم 
 الأعضاء بمفاىيم التعاون. يومدى وع

  عف مبادغ التعاكف كلا يتـ تطبيق أؼ منيا،  ليس لدييـ معرفة% مف أعضاء مجالس الإدارة 12نحك
كلكف ىذه المبادغ  ،عف ىذه المبادغليس لدييـ معرفة % مف أعضاء العينة بأنيـ 07في حيف أجاب 
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ف يتـ تطبيق تمؾ المبادغ في ظل الظركؼ الحالية أكمف غير المنطقي  ،لا تنطبق عمى جمعياتيـ
 لمبلبد. 

  مف 10مرات بحسب  4-0تراكح عدد المرات التي تـ الترشيح لعضكية مجمس الإدارة تراكح ما بيف %
  .ف عضكية مجمس الإدارة ىي عضكية دائمةأ إلى% 00.0الأعضاء، بينما أشار 

 ف الجمعيات تكفر أ إلى% مف الأعضاء أشاركا 722 ،نسبة ما تكفره الجمعية التعاكنية مف مستمزمات
البكتاسية  كالأسمدةعضاء أف المستمزمات الحرة، )التقاكؼ، لأ٪ مف ا 11 ،لكافة الأعضاءالمستمزمات 

جاب نحك أكالفكسفاتية، كالمبيدات( متكافرة بالجمعيات كما أنيا متكافرة في القطاع الخاص، في حيف 
قدرة ال ػ مستك  انخفاض إلى٪ منيـ بعدـ تكفر المستمزمات الحرة بالجمعية، كفسركا عدـ تكفرىا 01

  .التمكيمية لمجمعيات المحمية
 كانت تقدمو الجمعيات التعاكنية الزراعية  الذؼ٪ مف المبحكثيف أف الإقراض النقدؼ 722 أكضح نحك

لـ تعد تقدمو بعد، ككقكؼ البنؾ الزراعي المصرؼ عف تقديـ تمكيل مباشر لمتعاكنيات المحمية بالنسبة 
كأسمدة، كمبيدات(، كلكف يقدـ لأعضاء التعاكنيات النكعية  ،تقاكؼ ) الإنتاجلتمكيل مستمزمات 

  .(أؼ مف التعاكنيات المدركسة منيا المتخصصة بضماف عضكية التعاكنية، ك)لـ تكف
 :كضح المقاء بأف أك  ،٪ ىذا12 أكضح نحك مدى توفير التعاونية الزراعية لمميكنة الزراعية لأعضائيا

ا، كلكف لا تتعد تغطية زراعيً  ػ كل منيا جرارًامدركسة لدال ةالأربعالجمعيات ىناؾ جمعيتيف مف 
حتياجاتيـ مف الميكنة مف اعضاء عمى لأعضاء، بينما يحصل باقي الأ٪ مف ا02خدماتو أكتر مف 
 القطاع الخاص. 

 مف أعضاء مجمس إدارات 722: أكضح تقديم الخدمات الزراعية في المواعيد المناسبة ىمد ٪
دراية تامة بمتطمبات كمكاعيد  ىبأعضائيا، كمجمس إدارتيا عم الجمعيةالجمعيات المدركسة أف 

ف الفلبح يعرؼ الميعاد المناسب، كيتقدـ بالطمب لأالخدمات الزراعية، كأف الخدمات تقدـ في مكاعيدىا، 
ا في تكريد الأسمدة الخدمة، كالجمعية تكفرىا في ميعادىا المحدد، أما التأخير الذؼ قد يحدث أحيانً  ىعم

ا حيث يزداد الطمب في أكقات الجميكرية تقريبً  ػ مستك  ىجميع التعاكنيات عم ػ مستك  ىالمدعمة، يتـ عم
 تأخر تقديـ الخدمة. إلى ؼ، مما قد يؤدأحياناالذركة 

 ىف الجمعيات تسعأ% مف أعضاء مجالس الإدارة 11أشار  مساىمة التعاونية في الإنتاج الزراعي 
تقاكؼ، أسمده، كمبيدات، كمغذيات نباتية، كىرمكنات، كأسمدة حرة( ) بجدية لتكفير مستمزمات الإنتاج

ف التعاكنية المحمية جادة أ% 12التعاكني كأجيزة الرقابة بالدكلة، كما أجاب  الإدارؼ تحت رقابة الجياز 
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لييا الجمعيات المركزية، إالتمكيمية المتاحة، كما تكجيو  الإمكانياتفي تكفير مستمزمات الإنتاج بقدر 
% مف أعضاء 61تكافر رأس ماؿ التعاكنية، أجاب  ػكمد ،كالعامة للبئتماف، لممساعدة التمكيمية الممكنة

الحرة يعتمد قياـ الجمعيات بتكفيرىا عمى درجة كفاءة كفاعمية كل  الإنتاجف مستمزمات أمجالس الإدارة ب
 .جمعية كقدرتيا المالية

 الزمام الموجود بالقرية كاملًا أو  المساحة المنزرعة تغطية عمىالتعاونية الجمعية سباب عدم مقدرة أ ،
ا ما يككف أكبر مف المعركض مف المقرر ف الطمب مف قبل الفلبحيف دائمً أ% مف الأعضاء 11أجاب 

 كالتقاكؼ مف البحكث الزراعية. ،المدعمة الأسمدةلمزراعات مف 
  722، أجاب التعاونية الزراعيةالجمعية أعداد المستفيدين من خدمة ما من الخدمات التي تقدميا %

ف أكضحكا أكقد  ،تقدـ الخدمة لكافة أعضائيا مف أعضاء مجالس الإدارة أف الجمعيات محل الدراسة
نكع الخدمة المقدمة، فبالنسبة للؤسمدة  ىعضاء الجمعية يتكقف عمأ الكفاء بتحقيق كامل الخدمة لكافة 

الحصر  ىساس الصرؼ مبني عمأف لأالمدعمة،  ةيني٪ مف الأسمدة النيتركج722المدعمة تكفر الجمعية 
كجكد رقابة صارمة عمى تكزيع  إلى% مف الأعضاء 62كأشار  ،الزراعي الفعمي لممزارعيف كالحيازات

  .أف خدمات الزراعة الآلية، كالخدمات التسكيقية إلى% مف الأعضاء 16كما أشار  ،الأسمدة
  منيـ أف التعاكنيات 12أكضح نحك  :وكميتيا تعاونيًا تقوم التعاونية بتسويقياحجم المحاصيل التي ٪

٪ 02، إلا أف نحك ا حاليًاتعاكنيً  صكؿ تسكيقًاالتي يمثمكف عضكية مجمس إدارتيا لـ تقـ بتسكيق أؼ مح
عات المزاد العمني لمشركات منيـ أكضح أنو يتـ تسكيق القطف عف طريق دخكؿ التعاكنية مع مجمك 

  .قطاع الأعماؿ ، كالتي تديره كزارةمؤخرًا
  مف الأعضاء أف قانكف 12: أكضح التعاونية في تقديم الخدمات الاجتماعية لأعضائياالجمعية دور %

سمحت لمتعاكنيات بتقديـ خدمات اجتماعية بسيطة  0274كتعديلبتو في  7312 لسنة 771التعاكف 
جنية مف الاتحاد التعاكني الزراعي في العاـ، كبعض  0222عف  دلمساندة التعاكنيات الضعيفة بما لا يزي

عادة إ المساندات في الحالات الحرجة للؤعضاء بقيـ ضعيفة، كيحتاج دكر التعاكنيات في ىذا المجاؿ 
 نظر.

 ،مف أعضاء مجمس إدارة 12أفاد  الخدمات الإرشادية التي تقدميا الجمعيات التعاونية لأعضائيا ٪
يذكر في مجاؿ الإرشاد النباتي كالحيكاني،  ارشادي  إ لآف لا تقدـ عملًب بأف التعاكنية ا ةالجمعيات الأربع

 .لخمك التعاكنيات مف المرشديف الزراعييف
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  كلائحتو التنفيذية،  1982لعام  100الشديد في الوعي المعرفي بمواد عدة بالقانون رقم  الانخفاض
التعميمي  ػ ف المستك أا كأكثر، كما عامً  11-12ف كأف معظـ الأعضاء يقعكف في المرحمة العمرية م

 0، الأمية% لا يحممكف أؼ شيادات ما عدا شيادة محك 00% يحممكف الشيادة الإعدادية، 11منخفض 
كاتضح ذلؾ  ،ف ىناؾ صلبت قرابة بيف أعضاء مجالس الإدارةأمنيـ يحممكف شيادات ثانكية عامة، كما 

أك  التعميميةأك  ف خصائص أعضاء مجالس الإدارة سكاء العمريةأ يمر الذؼ يعنلأمف خلبؿ أسمائيـ. ا
 عمى التفكير التعاكني كتطكره. هالثقافية في حاجة لمتطكير، مما ينعكس أمر 

 عضاء المستفيدين من خدمات الجمعيات الزراعية محل الدراسة لأمجموعة من ا يرأ استطلاعثالثا: نتائج 

مف أعضاء الجمعيات الزراعية الأربع محل الدراسة بمحافظة كفر الشيخ  اعضكً  42 ؼرأ استطلبعتـ 
كذلؾ فيما يتعمق بخدمات الجمعيات، تراكحت حجـ الحيازات للؤعضاء  ،أعضاء لكل جمعية 72بكاقع 

 .أفدنة 1 –قراريط  1المستفيديف مف خدمات الجمعيات محل الدراسة بيف 

 ف الجمعية تناقص دكرىا أف ٪ مف الأعضاء المختاري11أشار  عيةفيما يتعمق بالخدمات التي تقدميا الجم
كاقتصر دكرىا الحالي عمى بيع بعض  ،في السنكات الأخيرة بعد تطبيق الدكلة للئصلبح الاقتصادؼ

% بانتياء الدكر الأساسي لمجمعيات 32 حكنكأجاب  ،كعمل المحاضر ،تحرير مخالفات البناءك  ،الأسمدة
 ،البديل عنو محلبت القطاع الخاص التي تقكـ ببيع مستمزمات الإنتاج كأصبح ،الزراعي الإرشادكىك 

 كالتي تعتمد المعمكمة فييا عمى خبرة البائع كبعض المتردديف.
  الكيماكؼ بالجمعية، لا يكجد تعامل بالأجل في الجمعيات حيث أصبح التعامل نقدؼ في حالة كجكد

كعدـ  ،استلبـ حصص الكيماكؼ الخاصة بيـ بسبب ضيق ذات اليد ف ف الذيف لا يستطيعك كىناؾ الكثيرك 
فيضطركف لترؾ حصصيـ لمجمعية ليقكـ مكظفي الجمعية ببيعيا لمقطاع  ؛سماح الجمعية الشراء بالأجل

 الخاص.
 سعر مناسب لمجميع، كما ف الجمعية تكفر أسمدة ذات جكدة عالية كبأ إلى٪ مف الأعضاء 12 شار نحكأ

٪ مف 62 ت المناسب، في المقابل أشار نحكف الأسمدة تصل لمجمعية في الكقأ% ب42 أجاب نحك
 ،مف عدـ العدالة في تكزيع الأسمدة بيف المتعامميف مع الجمعية اف ىناؾ نكعً أ إلىالأعضاء المستفيديف 

عدـ كفاية المقررات السمادية  إلى٪  32 ، بينما أشار نحكحيث يخضع ذلؾ لممحسكبية كالمعارؼ
 القطاع الخاص. إلىكلجكئو  ،ليـ مف الجمعية المنصرفة
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  إعلبميـكذلؾ بعد  ،٪ منيـ لا يعرفكف مفيكـ المبادغ التعاكنية مف ديمقراطية كخلبفة 12تبيف أف نحك 
 % فقط مف يعمـ ببعض المبادغ التعاكنية. 02 ف نحكأبيا، ك 

  أعضاء مجمس  خبراتمحدكدية  :والمعوقات التي تواجو المتعاممين مع الجمعيات في كلاتمشالتمثمت
%(، 32) كالتمييز في أداء الخدمة ،قاربلأنحياز لبعض الااك  المحسكبية ،الأزماتة في إدارة الإدار 

 مخازف،ضعف البنيو التحتية لمجمعيات مف مقار،  ،العصبية في بعض مجالس الإدارة كتكريث الأقارب
عدـ قدرة الجمعيات عمى تكفير  ،حصادكسائل نقل معدات زراعيو لمجمع كالك كمحطات فرز كتدريج 

تعاقدات بيف الجمعية كالزراع لتجميع  عدـ كجكد ،لدكر التسكيقي في الجمعيات تمامًاانتياء ا ،التقاكؼ 
 كالقمقاس.ىميا البصل أ ك  ،لا تعاقدات بيف المزارعيف كالتجار في بعض المحاصيلإالمحصكؿ كتسكيقو 

محدكدية استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ كالمعمكمات ككسائل ، ك الأنشطة الخدمية كالإرشاد التعاكني ةمحدكدي
 الاجتماعي.التكاصل 

ىم أما الفصل الرابع فتناول: رؤية مستقبمية لدور التعاونيات الزراعية في المرحمة القادمة في ضوء أ
 .قميمية والعالميةلإالتجارب ا

كالصينية كالألمانية كالتجربة  ،ثيكبيةتمثمت في التجربة اليابانية كاليكلندية كالإ تناكؿ الفصل تجارب عدة دكؿ
ىـ الإجراءات التي اتخذتيا التعاكنيات حتى تحقق النجاحات أ المغربية حيث استعرضت منيجية التجربة ك 

دـ تدخل الدكلة ضركرة تكفير الحرية لمتعاكنيات كعكتمثمت أىـ الدركس المستفادة مف التجربة في  ،كالتطكر
مف  أدنيكجكد حد  ةلمتعاكنيات. ضركر المالي  الاضطرابف يككف تدخل الدكلة في حالة أك  ،نياك في شؤ 
التعاكني المجتمعي، كجكد قانكف منظـ كمكحد يضمف لمتعاكنية الاستقلبلية كالكفاءة كالفاعمية بحيث  الكعي

تككف ميمتو تنظيـ العلبقة بيف التعاكنيات كباقي الفاعميف مع ترؾ القكاعد التنظيمية لمتعاكنية نفسيا في ظل 
لمتعاكنيات كمساعدة صغار  الانضماـى الالتزاـ بمبادغ التعاكف، تحفيز القطاع الخاص ككبار المنتجيف عم

. تكفير الدعـ الفني كالإدارؼ ككبارىـ الأعضاءصغار ضماف تكازف العلبقات الداخمية بيف  ،المزارعيف
فادة مف التطكر التكنكلكجي كالرقمنة في المجاؿ الإ ر أنشطتيا.يسمح ليا بالتكسع كتطك يلمتعاكنيات مما 
نفقات الإنتاج الداخمية. الدكر الكبير لمبنكؾ كالمؤسسات المالية في  حد كبير في حفض إلىالتعاكني ساىـ 

يـ في استمرارية عمل التعاكنيات مع صغار زارعيف أسكمساعدة صغار الم ،رتقاء بيالادعـ التعاكنيات كا
 .المزارعيف كدعميـ. مبدأ التكامل كالتنسيق بيف التعاكنيات كبعضيا يتيح الفرص للببتكار بيف التعاكنيات
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عدادىا أ دارتيا كالتكسع في ا  تعاكنيات زراعية ك  إنشاءدكر المرأة كالشباب في التعاكنيات كفى القدرة عمى 
 كخدماتيا.

ف تككف أما الجزء الثاني مف الفصل فتناكؿ مستقبل التعاكنيات الزراعية في مصر ككضع تصكر لما يجب أ
تعاكنيات زراعية تقدـ خدمة متطكرة لإرشاد  :تككف ف أ يعميو التعاكنيات الزراعية في مصر في المستقبل كى

تعاكنيات زراعية  ،مكاليا بالكفاءة الكاجبةأزراعية تدير  عاكنيات، تا، تعاكنيات زراعية مستقمة ماليًاأعضائي
تعاكنيات زراعية ترتقي  ،نتاج لأعضائيا، تعاكنيات زراعية تسكؽ منتجات أعضائيالإتكفر مدخلبت ا
تعاكنيات زراعية  ،عضائيا مف المخاطرأ  يتحم تعاكنيات زراعية ،تعاكنيات زراعية حديثة ،بمكاردىا البشرية

 ،تعاكنيات زراعية داعمة لممرأة الريفية، تعاكنيات زراعية جاذبة كداعمة لمشباب ،داعمة لممشركعات الصغيرة
 .مف كاقع المسئكلية المجتمعية الاجتماعيةتعاكنيات زراعية داعمة لمخدمات 

فقد استعرض  وبناء القدرات، الإصلاح الفصل الخامس بعنوان التعاونيات الزراعية في مصر متطمباتما أ
 مجموعة من المتطمبات اللازمة لإصلاح التعاونيات الزراعية تمثمت في:

 متطمبات تتعمق بموقف الدولة من التعاونيات -7

جانب القطاع الحككمي كالقطاع  إلىف تعترؼ بالتعاكنيات الزراعية كشريؾ ثالث مستقل أعمى الدكلة 
 أىداؼ القادرة عمى تحقيق الأىمية المنظمات أشكاؿ نسبأىي  التعاكنيات الزراعية فأف تدرؾ أالخاص، ك 

، ، كدعمياالدكلة رعايتيا، كحمايتيا، كحماية ممتمكاتيا ىكعم ،الشاممة التنمية الزراعية، كالتنمية الريفية
 ما مف شأنو مساندتيا في القياـ بدكرىا، فيي لا تعمل بمعزؿ عف الدكلة كأجيزتيا. إلىكالاستجابة 

 وقانونية ةمتطمبات تشريعي -0

، كفق المكاثيق كالمبادغ كأفضل الممارسات الدكلية، قانكف حديث يكاكب مكحد تعاكنيات قانكف  تبنيضركرة 
دارةبناء ىياكل كنظـ، ك  المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية المحيطة، كيساىـ في دعـ تعاكنية زراعية  ا 

 .الارتقاء بدكرىا إلىمتطكرة حديثة، تؤدػ 
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داريةمتطمبات تنظيمية  -0  وفنية وا 

مع  ،كتنقيتو مف الكحدات التنظيمية التي ثبت عدـ فاعميتيا ،ىيكمة البنياف التعاكني الزراعيكتتضمف 
بما يساعد  ،كتحديد مسؤكليات كاختصاصات كاضحة لتمؾ الكحدات المطمكبة،تنظيمية الكحدات الاستحداث 

دمج التعاكنيات بينيا، ك كتحقيق التنسيق فيما  ،كالتضارب في الاختصاصات كالسمطات ،عمى منع التداخل
 المالية.  المكارد استنزاؼ جمعيات أكبر، بيدؼ كقف كالمتكقفة عف تقديـ الخدمات في الزراعية الضعيفة

 عمل التعاوني الزراعيالإدارة  -4

دكار أدارة متخصصة، خبيرة، محترفة، تعمل كفق رؤية كاضحة، ك إالعمل التعاكني إدارة  ف تككف أيجب 
، محككمة رقمية حديثة عمل بيئةك  متعاكنة،تكفير شبكة ، ك تعزيز إنتاجية العملمحددة، تستيدؼ  كمسؤكليات

  .، كتعزيز التعاكف كالتكاصلالخدمةتحسيف ك  ،تشجيع الإبداع كالابتكارداعمة ل قكية

  حوكمة العمل في التعاونيات الزراعية -1

في تشجيع آلياتيا ، تتمثل ستراتيجية العمل التعاكنيإلمحككمة، ضمف  ستراتيجيإكضع ىدؼ مف خلبؿ 
تاحة المعمكمات،  ،الشفافية بيف الجميع، كالأخذ بسياسة الإفصاح جانب العمل عمى حل المشكلبت  إلىكا 

، كنشر التقارير كتفعيمو ممراسلبت كالكثائقشفاؼ لنظاـ كبناء تحديات بشفافية، كمكاجية ال ،الصعكباتك 
داخمي، »تكافر نظاـ ، ك العامة، كالقرارات كالكثائق بطريقة تضمف كصكليا لجميع ذكؼ العلبقة بسيكلة

 ككاضحة آليات محددةكضع ، ك ، للئعلبـ بالأنظمة كالتعميمات المنظمة لمعمل بشفافية تامة«خارجيك 
 مف خلبؿ نشر مفيكـ ،دكف تمييز العامميف بالاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ ككحداتولمساءلة جميع 

دارية ،، كتطبيق آليات قانكنيةياتفعيمكسبل  المحاسبة، محددة لمثكاب كالعقاب عمى كل  قيـ عمل،ك  ،كا 
، كقد إصدار دليل الحككمة في التعاكنيات الزراعيةالعمل بشكل متزامف تجاه ك  ،دكف أؼ تمييز العامميف

  متخصصة في ىذا الشأف.التعاكف مع جية خارجية يتطمب ذلؾ خلبؿ فترة انتقالية 

 رقمنو التعاونيات الزراعية -6

العامميف في  بعضا كما قد يراه لـ يعد ترفً  العمل بالاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ، ككافة ركافده، رقمنوف إ
العمل  أنظمة إلى، في كقت لـ يعد العكدة أىمياإف لـ يكف ىـ محاكر التطكير أ أصبح أحد  ، بلا المجاؿىذ
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، كالتكنكلكجي العمميالمحاؽ بركب التقدـ  فيالطمكحة  طياكخط ،ظل اىتماـ الدكلة القديمة مقبكلًا في
، كالمستفيديف، الأعضاءالرقمنة ىي السمة كالطريق لقياـ التعاكنيات بدكرىا، كتكاصميا مع  كأصبحت

 ، لمتحكؿ الرقميستراتيجيإىدؼ  ف يترجـ ذلؾ في كجكدأ كأىمية كالمشركعات، كمؤسسات الدكلة، كغيرىا.
نشاء  اكمعززً  اليككف داعمً ستراتيجية العمل التعاكني، إضمف    .الرقميختصة بالتحكؿ مال الإدارةلمتحكؿ، كا 

 المتطمبات المالية -1

 ،المصرفية لمتعاكنيات الزراعية )تمكيل الأنشطةبنؾ التعاكنيات الزراعية يقكـ بكافة  إنشاءالبحث في فرص 
ف أكغير ذلؾ مف خدمات بنكية( عمى  ،دراسات جدكػ المشركعات ،صكؿلأدارة اإ ،استثمار، ادخار ،ائتماف

نحك  يالسعك  ،الفترة الانتقالية للئصلبح ؿعمالو تجاه التعاكنيات الزراعية خلبأ يطكر البنؾ الزراعي المصرؼ 
 أنشطتيا.كتكفير السيكلة اللبزمة ليا لمباشرة  ،تياكتقكي المراكز كالقدرات المالية لمتعاكنيات الزراعية تنمية

 :المتطمبات الثقافية -1

 العاـ الكعي مستكػ  تحسيف الصكرة الذىنية لمتعاكنيات الزراعية، كرفععلبمي يستيدؼ إ مشركع  يتبن
 ،المستمر التعميـ برامج يكتبن ،المستدامة التنمية في كمساىمتيا كمبادئيا، كقيميا ا،يتقك كنقاط بطبيعتيا،

التعاكني داخل الاتحاد  العلبقات تقكيةلأعضائيا، كتنمية ميارات التكاصل، ك  الأميةكمحك  الكبار كتعميـ
 .ئوعضاأ المركزؼ الزراعي، ككحداتو، ك 

   ضد المخاطر التأمين التعاوني -9

مف الزراعة تكفير حماية قادرة عمى  منظكمةإنشاء في  البحث في قدرة التعاكنيات الزراعية عمى المساىمة
 لياتالآضع تخطط لاحتكائيا، ك منظكمة تتنبأ بيذه المخاطر، كت ،كفني ، بدعـ حككمي مالي،المخاطر

ىذه تخطي الصعاب كالعقبات، كفي مقدمتيا الخسائر المترتبة عمى كقكع ل إيجابيةالكفيمة بتنفيذ قرارات 
 .تتخذ أشكالًا مختمفة بحسب النشاط كالمنطقة الجغرافيةكالتي تتعدد، ك المخاطر، 

 دور المرأة في التعاونيات الزراعية -72
دارتيادعـ مشاركة النساء كعضكيتيف في التعاكنيات الزراعية،  جل تعزيز المساكاة في النكع أ، مف كا 

 زز ػػػػيعمما  ؛فػػػكتعزيز مشاركتي ،كنجاحيا التعاكنية الخاصة بالنساء اتعك المشر الاجتماعي، كتعزيز استمرار 
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 لمتعاكنيات.الأداء المالي 

 التعاونيات الزراعيةمتطمبات خاصة بدور الشباب في  -71

 إجادتيـبفاعمية مف خلبؿ  يساىمكا أف يمكنيـ الذيف لمشباب بيئة عمل جاذبة إلى تتحكؿ أف عمى التعاكنيات
كاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة، كالتكاصل الاجتماعي، كالتسكيق  الإبداععمى  كقدراتيـ ،الأجنبيةلمغات 

 الإلكتركني.

 الزراعية تماعية لمتعاونياتالخدمات الاجمتطمبات خاصة ب -70

لمركابط  ادعمً  في مجتمعيا،مخدمات الاجتماعية مشاركتيا، كدعميا لع يتكسعمى التعاكنيات الزراعية 
، كبينيا كبيف مجتمعيا، مما يحقق ليا الدعـ الشعبي، كيساىـ في تحسيف صكرتيا أعضائياالاجتماعية بيف 
ردـ البرؾ ك ،في مشركعات المحافظة عمى البيئة مف التمكث المشاركةمف خلبؿ الذىنية، كذلؾ 

نشاء الحدائق العامة ،كالمستنقعات  .لخ مف الخدمات الاجتماعيةإ، كتدكير المخمفات الزراعية ،كا 

 المتوقعة لمدراسة: الآثار
كالمعكقات  كلبتمشالكالعمل عمى حل  ،تكجيو اىتماـ الدكلة بالتعاكنيات الزراعية إلىالدراسة  ؼف تؤدأتكقع ن

ف تككف ىناؾ رؤية مكحدة أك  التي تكاجييا كتعكقيا عف أداء أدكارىا في تنمية القطاع الزراعي المصرؼ.
 .كمحددة لتطكير التعاكنيات الزراعية في مصر بما يتكافق كالمتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية العالمية
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 (1ممحق رقم )
  م وسبب التعديل0214في  وتعديلاتو م1982لسنة  100حكام مواد قانون التعاون الزراعي رقم أمقترح تعديل بعض 

رقم 
 سبب التعديل التعديل المقترح المادة قبل التعديل المادة

المادة 
(1) 

  عمىأك  أكثر مف محافظة ػ مستك  عمىتتككف الجمعيات التعاكنية 
رشادىا، الجميكرية بيدؼ تكجيو التعاكنيات ػ مستك  كترشيد إدارتيا  كا 

تحقيق الترابط كتنسيق  عمىكالعمل  أغراضياكتمكينيا مف تحقيق 
الكجو  عمىالجيكد المشتركة بيف كافة مستكيات البنياف التعاكني 

 التالي:
  كتتككف مف  ،الجميكرية ػ مستك  عمى الأغراضالجمعية العامة متعددة

 بالمحافظات. الأغراضالجمعيات المركزية المتعددة 
  ػ مستك  عمىأك  أكثر مف محافظة ػ مستك  عمىالجمعيات النكعية 

 كتتككف مف الجمعيات النكعية التي تمارس ذات النشاط. ،الجميكرية
  تككف مف جميع الجمعيات يك  ،الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ

 زية.العامة كالمرك
 

  ػ مستك  عمىأك  أكثر مف محافظة ػ مستك  عمىتتككف الجمعيات التعاكنية 
رشادىا، بيدؼ تكجيو التعاكنياتالجميكرية  كترشيد إدارتيا كتمكينيا مف  كا 

تحقيق الترابط كتنسيق الجيكد المشتركة بيف  عمىكالعمل  أغراضياتحقيق 
 الكجو التالي: عمىكافة مستكيات البنياف التعاكني 

  كتتككف مف  ،الجميكرية ػ مستك  عمى الأغراضالجمعية العامة متعددة
 )ائتماف(. بالمحافظات الأغراضالجمعيات المركزية المتعددة 

 كتتككف مف الجمعيات المركزية  ،الجمعية العامة للئصلبح الزراعي
 للئصلبح الزراعي.

  كتتككف مف الجمعيات المركزية  ،الأراضيالجمعية العامة لاستصلبح
 المحافظات. ػ مستك  عمىالتي تمارس النشاط  الأراضيستصلبح لا
  ػ مستك  عمىأك  أكثر مف محافظة ػ مستك  عمىالجمعيات العامة النكعية 

 :الأتيةالجمعيات العامة  عمىالجميكرية كيقتصر تككينيا 
 الجمعية العامة لممحاصيل الحقمية 
  كالعطريةالجمعية العامة لمخضر كالفاكية كالنباتات الطبية 
  كالزيتكف  الألياؼالجمعية العامة لمحاصيل 
 .الجمعية العامة لمثركة الحيكانية 
  مف الجمعيات التي تمارس  الجمعية العامة لممحاصيل السكرية كتتككف

 ذات النشاط
  الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ كتتككف مف الجمعيات العامة

 كالجمعيات المركزية

العامة لمبنجر،  ختصاصات مثل الجمعيةىناؾ جمعيات تشترؾ في الا
جمعيات تتخصص في المحاصيل  لمقصب، كىناؾ كالجمعية العامة

، الأرزيمكف دمجيا في جمعية كاحدة مثل البصل كالثكـ ك  الحقمية
في  يمكف دمجيا كىناؾ جمعيات القطف كالمحاصيل الزيتية كالكتاف

العامة  كالجمعيةكالفاكية  جمعية كاحدة، كىناؾ جمعيات عامة لمخضر
البستانية يمكف  المتحدة لممحاصيلالعامة  لمنتجي البطاطس كالجمعية

 القانكنية. الإجراءات في جمعية كاحدة، مع اتخاذ كافة دمجيا
 

المادة 
(6) 

  لا يجكز أف تنشأ في المنطقة الكاحدة أكثر مف جمعية تعاكنية زراعية
مف نكع كاحد، في البنياف الكاحد، إلا بقرار مف المحافع المختص في 

كانت منطقة عمميا  إذانطاؽ المحافظة، كبقرار مف الكزير المختص، 
الجميكرية، بعد أخذ رأؼ  ػ مستك  عمىأك  تشمل أكثر مف محافظة،

جمعية تعاكنية زراعية مف  مف الكاحدة أكثرلا يجكز أف تنشأ في المنطقة 
 نكع كاحد إلا بقرار مف المحافع المختص في نطاؽ المحافظة.

 الاستثناءات عمىكالإبقاء  الجميكرية ػ مستك  عمىلغاء الاستثناءات إ
 كالقبمية. الأمنيةالظركؼ  داخل نطاؽ المحافظة بسبب
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رقم 
 سبب التعديل التعديل المقترح المادة قبل التعديل المادة

 عاكني الزراعي المركزؼ الاتحاد الت

المادة 
(1) 

  س ماؿ المشركعات التي أكيجكز للؤشخاص الاعتبارية المساىمة في ر
لأحكاـ ىذا القانكف بغرض  االجمعيات التعاكنية المنشأة كفقً تنشئيا 
ماؿ تمؾ س أر %( مف 01) ىالزراعي كبما لا يزيد عم الإنتاجتنمية 

ذلؾ حقكؽ لممساىميف في العضكية  ىالمشركعات دكف أف يترتب عم
الجمعية العمكمية لمجمعية كيككف لمسيـ أك  الإدارةسكاء عضكية مجمس 

الماؿ، كيجكز س أر حق في الفائض يكزع بنسبة المساىمة في 
ؼ أخذ ر ألمجمعيات التعاكنية بعد مكافقة الجمعية العمكمية لكل منيا ك 

مة فيما بينيا الجمعية العامة ذات الصمة أف تؤسس شركات مساى
قامة الجمعية التعاكنية  ىمشركعات استثمارية كتجاريو تعكد بالربح عم كا 

( مف ىذا 0بغرض تنمية المجالات المنصكص عمييا في المادة )
 ا لمقكاعد كالإجراءات التي تحددىا اللبئحة التنفيذية.القانكف كفقً 

ماؿ المشركعات التي س أر كيجكز للؤشخاص الاعتبارية المساىمة في 
لأحكاـ ىذا القانكف بغرض تنمية  االجمعيات التعاكنية المنشأة كفقً تنشئيا 
ماؿ تمؾ المشركعات س أر %( مف 43) ىكبما لا يزيد عم ،الزراعي الإنتاج

ذلؾ أؼ حقكؽ لممساىميف في العضكية سكاء عضكية  ىدكف أف يترتب عم
كيككف لمسيـ حق في الفائض  ،الجمعية العمكمية لمجمعيةأك  الإدارةمجمس 

كيجكز لمجمعيات التعاكنية بعد مكافقة  ،الماؿس أر يكزع بنسبة المساىمة في 
ؼ الجمعية العامة ذات الصمة أف تؤسس أخذ ر أالجمعية العمكمية لكل منيا ك 
قامة ،شركات مساىمة فيما بينيا مشركعات استثمارية كتجاريو تعكد بالربح  كا 

الجمعية التعاكنية بغرض تنمية المجالات المنصكص عمييا في المادة  ىعم
ا لمقكاعد كالإجراءات التي تحددىا اللبئحة كذلؾ كفقً  ،( مف ىذا القانكف 0)

 التنفيذية

 المساىمة في ىعم تشجيع القطاع الخاص كالشخصيات الاعتبارية
 ف تككف الإدارة مف حقأبشرط  المشركعات التي تقيميا الجمعيات

 لمشركع.ا%( مف أسيـ 17تممؾ نسبة ) نيالأ ؛الجمعية
 

المادة 
(77) 

  نشاطيا في مجالات الخدمات  الأغراضتباشر الجمعية المحمية متعددة
في  كالتسكيق كالتنمية الريفية التي تتطمبيا حاجات أعضائيا كالإنتاج

 :يأتمنطقة عمميا كبصفة خاصة ما ي
 0-  لإمكانياتيا  اطبقً  ىاكتنفيذ الإنتاجيةتخطيط المشركعات المحمية

 الإنتاجأك  الاقتصادية بما في ذلؾ مشركعات التصنيع الزراعي
 الصناعات الريفية البيئيةأك  تربية النحلأك  تربية الدكاجفأك  الحيكاني

 .الأراضياستصلبح أك 

  نشاطيا في مجالات الخدمات  الأغراضتباشر الجمعية المحمية متعددة
في  لتسكيق كالتنمية الريفية التي تتطمبيا حاجات أعضائياكا كالإنتاج

 :يأتمنطقة عمميا كبصفة خاصة ما ي
 0-  لإمكانياتيا  اطبقً  ىاكتنفيذ الإنتاجيةتخطيط المشركعات المحمية

 الحيكاني الإنتاجأك  الاقتصادية بما في ذلؾ مشركعات التصنيع الزراعي
أك  الصناعات الريفية البيئيةأك  تربية النحلأك  تربية الدكاجفأك 

الجمعية  أغراضلتحقيق  الإنتاجكتكفير مستمزمات  الأراضياستصلبح 
 كلخدمو أعضائيا.

  

كىذا نقص  ،الإنتاج تكفير مستمزمات أىدافياىـ أ الجمعية المحمية مف 
 .في نص القانكف 

 

  المادة
(74) 

  تقكـ الجمعية المشتركة بمعاكنة الجمعيات المككنة ليا في جميع
مف  أعضائياكظائفيا كالقياـ بإنشاء مشركعات لخدمة  أداءمجالات 

 :الأخصالجمعيات المحمية كليا عمى 
  )أنكاعجميع  إصلبحمتنقمة لمقياـ بعمميات أك  كرش ثابتة إنشاءأ 

تمكيا الجمعيات التي تمك  تيا،كعمر  نتياكصيانالآلات كالمعدات 
ىذه  إدارة عمى كالإشراؼللآلات  الأمثلبما يحقق التشغيل  كأعضاؤىا

  تقكـ الجمعية المشتركة بمعاكنة الجمعيات المككنة ليا في جميع مجالات
مف الجمعيات  أعضائياكظائفيا كالقياـ بإنشاء مشركعات لخدمة  أداء

 الأخص: عمىالمحمية كليا 
 )الآلات  أنكاعجميع  إصلبحبعمميات متنقمة لمقياـ أك  كرش ثابتة إنشاء أ

بما  كأعضاؤىاالتي تمتمكيا الجمعيات ك  تيا،كعمر  نتياكالمعدات كصيان
ىذه الآلات  إدارة إدارة عمى كالإشراؼللآلات  الأمثليحقق التشغيل 

  كمف ضمنيا تكفير  ا،أعضائيالجمعية المشتركة تقكـ بخدمة
 .تيـلخدم الإنتاج مستمزمات
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 كالتفتيش عمييا. ياكتشغيمالآلات 
  )دارتيامشركعات تصنيع زراعي كصناعي ريفيو  إنشاءب كتشغيميا  كا 

 .الأعضاءلصالح الجمعيات 
  

  كالتفتيش عمييا. ياكتشغيم
  )دارتيامشركعات تصنيع زراعي كصناعي ريفيو  إنشاءب كتشغيميا  كا 

 لخدمة أعضائيا. الإنتاجكتكفير مستمزمات  ،الأعضاءلصالح الجمعيات 
  

  
  

  تتكلي الجمعية المركزية دعـ الجمعيات المككنة ليا كمعاكنتيا في أداء
 :الأخص كعمىكظائفيا 

 0- دارتيامشركعات لمتصنيع الزراعي كالصناعات الريفية  إنشاء  كا 
 .الأعضاءكتشغيميا لصالح الجمعيات 

  
  

  تتكلي الجمعية المركزية دعـ الجمعيات المككنة ليا كمعاكنتيا في أداء
 :الأخص كعمىكظائفيا 

 0- دارتيامشركعات لمتصنيع الزراعي كالصناعات الريفية  إنشاء  كا 
 .الأعضاءلصالح الجمعيات  الإنتاجكتشغيميا كتكفير مستمزمات 

  

لجمعيات ا لاحتياجات اعداد البرامج كفقً إالجمعية المركزية تقكـ ب
رساليا إلى ،المشتركة فييا رض أ عمى الأسمدةلتكفير  الجمعية العامة كا 

 كما أف مف حقيا التصدير ،أف يقنف ىذا الكضع الكاقع، كبالتالي يجب
 لمقانكف. اكفقً  كالاستيراد

مادة 
(71) 

  يرد لمجمعيات التعاكنية بحكـ القانكف ممتمكاتيا مف المقار كالمخازف
غير  إلىكالأثاثات ككسائل النقل كالانتقاؿ التي سممت  كالمنشآت

التعاكنيات الخاضعة لأحكاـ ىذا القانكف كيصدر قرار مف كزير الزراعة 
بطريقة استيراد ىذه الممتمكات التي كانت تشغميا ىذه الجمعيات، كفي 

تدبير المقار  إجراءاتغير الحالات السابقة يتخذ كزير الزراعة 
مف تاريخ العمل  أشيراللبزمة لمجمعيات، كذلؾ خلبؿ ستة  كالمخازف 

 بيذا القانكف.

  يرد لمجمعيات التعاكنية بحكـ القانكف ممتمكاتيا مف المقار كالمخازف
غير  إلىكالأثاثات ككسائل النقل كالانتقاؿ التي سممت  كالمنشآت

 التعاكنيات الخاضعة لأحكاـ ىذا القانكف كيصدر قرار مف كزير الزراعة
التي كانت تشغميا ىذه الجمعيات سكاء بطريقة استيراد ىذه الممتمكات 

كذلؾ خلبؿ ستة أشير مف ككانت تشغميا.  ىالغير  اممكً أك  كانت ممكيا
 تاريخ العمل بيذا القانكف.

  

 ىاستكل ػ أخر  كجيات ،كانت ىناؾ مقار كمخازف ممؾ كزارة الزراعة
لي الجمعيات إ كلـ يتـ ردىا ،الزراعي كفركعو بالمحافظات عمييا القطاع

 .لمتعاكنيات اممكً  تليس أنيابحجة 

المادة 
(73) 

 كما ىي
 قيمة عمكلة الخدمات  :مستحدث( كىك النص التالي) االبند تاسعً  إضافة "

 التي تقررىا الجمعية العمكمية العادية ".
 الجمعية كليا الحق في تحديد في الجمعية العمكمية ىي السمطة العميا

 رؼ لمجمعية.االج لي الحسابإ عمكلة الخدمات التي يتـ تحكيمياقيمة 

المادة 
(04) 

 :تيالكجو الآ عمىكتتككف  ،الجمعية العمكمية ىي السمطة العميا
أكثر أك  قرية ػ مستك  عمىفي الجمعية المحمية متعددة الأغراض .7

 تتككف مف جميع الأعضاء فييا.
في الجمعيات المشتركة كالعامة المتعددة الأغراض تتككف مف جميع .0

  الكجو الاتي عمىالجمعية العمكمية ىي السمطة العميا كتتككف: 
  أكثر أك  قرية ػ مستك  عمىفي الجمعية المحمية متعددة الأغراض

 تتككف مف جميع الأعضاء فييا.
 لعامة المتعددة الأغراض تتككف مف جميع في الجمعيات المشتركة كا

الجمعيات المحمية المككنة  لأف ىناؾ محافظات بيا عدد قميل مف
ف القانكف قد حدد اختصاصات الجمعية العمكمية، ألمجمعية المركزية ك 

مجمس كبالتالي عندما يككف عدد أعضاء الجمعية العمكمية أكثر مف 
الجمعية يككف ىناؾ تحقيق لمديمقراطية التي ىي أحد مبادغ  إدارة
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  إدارة الجمعيات المككنة منيا أعضاء مجالس
تتككف الجمعية العمكمية لمجمعيات المركزية مف عضك كاحد لكل  .0

جمس إدارة كل منيا مف بيف جمعية مف الجمعيات المككنة ليا ينتخبو م
  أعضائو

ذا ضمت  ،تتككف مف جميع الأعضاء فييافي الجمعية النكعية . 4 كا 
 جمعيات فيمثميا مف يختاره مجمس إدارتيا مف بيف أعضائو.

 أعضاء مجالس إدارة الجمعيات المككنة منيا.
  تتككف الجمعية العمكمية لمجمعيات المركزية مف عضك كاحد لكل

جمعية مف الجمعيات المككنة ليا ينتخبو مجمس إدارة كل منيا مف بيف 
ف جمعية يمككنة ليا عف خمسذا قل عدد الجمعيات الإأعضائو. ف

 .إدارتيامجالس  أعضاءفتمثل بجميع 
  في الجمعيات العمكمية  الأعضاءفي الجمعية النكعية تمثل الجمعيات

ذا قل عدد إلمجمعيات النكعية بصكت كاحد عف كل جمعية عضك، ف
، أما في إدارتياالجمعيات عف خمسيف فتمثل بأعضاء مجالس 

كجمعيات فتمثل  أفرادالجمعيات النكعية التي تتككف عضكيتيا مف 
مجالس  أعضاءفي الجمعية العمكمية بجميع  الأعضاءالجمعيات 

 .إدارتيا
  

سبيل  عمى" جمعية( 71" الإسكندرية -جمعيات  1السكيس )التعاكف 
 سبيل الحصر. عمىالمثاؿ لا 

المادة 
(03) 

 بناء عمى طمب يكجو قبل ا غير عادؼتعقد الجمعية العمكمية اجتماعً 
 الإدارةمجمس  الأقل مف عمىا عشر يكمً بخمسة  المكعد المحدد للبنعقاد

الجمعية  % مف أعضاء02أك  الزراعي المركزؼ  الاتحاد التعاكنيأك 
 الأقل. عمىالعمكمية 

ا غير عادؼ بناء عمى طمب يكجو قبل تعقد الجمعية العمكمية اجتماعً 
 الإداريةالأقل مف الجية  عمىا المكعد المحدد للبنعقاد بخمسة عشر يكمً 

 عمى% مف أعضاء الجمعية العمكمية 02أك الإدارةمجمس أك  المختصة
 .الأقل

دعكة  عمىكذلؾ بسبب عدـ قدرة الاتحاد التعاكني الزراعي المركزؼ 
جمعية بسبب بعد المسافات في  ةعادية لأيالغير الجمعية العمكمية 

معمكمات عف  وكليس لدي ،الجميكرية في مصر الحبيبة أنحاءجميع 
 عدد أعضاء الجمعيات العمكمية.

 
المادة 

(44) 

  أحدلجاف يرأسيا  تتكلي الإشراؼ عمى انتخابات مجالس الإدارة"
مياميا قرار مف  أعضاء الييئات القضائية يصدر بتشكيميا كتحديد
كينتخب مجمس  لخ.إالكزير المختص بالاتفاؽ مع كزير العدؿ.... 

ىيئة مكتب مف رئيس كسكرتير  أعضائومف بيف  اجتماع أكؿفي  الإدارة
 صندكؽ. كأميف

  أحد" تتكلي الإشراؼ عمى انتخابات مجالس الإدارة لجاف يرأسيا 
 أعضاء الييئات القضائية.

  ىيئة مكتب  أعضائواجتماع مف بيف  أكؿفي  الإدارةكينتخب مجمس
 صندكؽ. كأميفمف رئيس كسكرتير 

  كيحتفع لصغار الفلبحيف الذيف ينطبق عمييـ تعريف الفلبح الكارد
ليو بنسبة لا تقل عف ثمانيف إالمشار  0274لسنة  46بالقانكف رقـ 

 في جمعياتيـ. الإدارةفي المائة مف مقاعد مجالس 
  النحل أك  ثركة حيكانية الأساسياستثناء الجمعيات التي يككف نشاطيا

المستصمحة التي  كالأراضي الأراضيجمعيات استصلبح أك  كالحرير
لأف ىذه الجمعيات  كذلؾ“. تعريف الفلبح  عمىليس بيا مف تنطبق 
الحرير غير مرتبطة بالحيازة أك  النحلأك  سكاء الثركة الحيكانية

الييئات القضائية بكاسطة المحافع  أعضاء أحديمكف تحديد أسماء 
المختصة  الأجيزةكاىل  عمى الأعباءداخل نطاؽ محافظتو، كلتخفيف 

 بالتعاكف الزراعي بالكزارة
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 -الشرطة  -مثل القضاة )الزراعية كما أف الجمعيات الفئكية 
 ة تعريف الفلبح الكارد بالقانكف ليس بيا مف تنطبق عمي (لخإضابط... 

المادة 
(46) 

 :يأتيا في مجمس الإدارة ما يشترط فيمف يككف عضكً 
كالكتابة كتستثنى مف ذلؾ الجمعيات التعاكنية التي أف يجيد القراءة  .0

لـ يتقدـ لمترشيح لعضكية مجالس إدارتيا سكػ مف يممكف بالقراءة 
 كالكتابة.

 ا لأرض زراعية بمنطقة عمل الجمعية.أف يككف حائزً  .4
عيد مستحقة أك  أف يككف قد أدػ ما عميو مف ديكف كاجبة الأداء .1

 نمية.لبنكؾ التأك  الأداء لمجمعية
ألا يككف قد أسقطت عنو عضكية المجمس بالجمعية التي كاف  .72

إدانتو ما لـ  إلى ينتييا بمجمس إدارتيا بناء عمى تحقيق معو عضكً 
 تكف مضت سنة عمى إسقاط العضكية.

أك  لا يجكز أف يشترؾ في عضكية مجمس إدارة الجمعية عضكاف .70
 الدرجة الثانية.نسب حتى أك  أكثر ممف تربطيـ صمة قرابة

 ( يشترط فيمف يككف عضكً 0بند :) ف يككف أا في مجمس الإدارة
 .حاصلًب عمى مؤىل عاؿٍ 

 ( 4بند): ف يككف حائزا لأرض زراعية بمنطقة عمل الجمعيةأ، 
 كيستثني مف ذلؾ جمعيات الثركة الحيكانية كالنحل كالحرير

 ( أف يككف قد أد1بند :)عيد ك أ ما عمية مف ديكف كاجبة الأداء ػ
 لكافة كحدات البنياف التعاكني. الا يككف مدينً أمستحقة الأداء لمجمعية ك 

 ( 72بند):  مف  أؼألا يككف قد أسقطت عنو عضكية المجمس في
قرار صادر مف  عمىمستكيات البنياف التعاكني بناء أك  كحدات

دنتو ما لـ تكف إحكـ قضائي نيائي ب عمىبناء أك  الجمعية العمكمية
 العضكية ". إسقاط عمىسنكات  مضت خمس

لا يجكز أف يشترؾ في عضكية مجمس إدارة الجمعية (: 70بند )
نسب حتى الدرجة أك  أكثر ممف تربطيـ صمة قرابةأك  عضكاف

% مف مقاعد مجالس الإدارة لمفلبحيف في 12الرابعة، كيحتفع بنسبة 
 01 جمعياتيـ الذيف ينطبق عمييـ تعريف الفلبح الكارد بالقانكف رقـ

 في شأف مجمس الشعب كتعديلبتو. 7310لسنة 

يككف عضك مجمس الإدارة غير مديف لكافة كحدات البنياف  حتى• 
 التعاكني.

 عمىتككف رداعو لمف يخرج  حتى الإسقاطيتـ تخميط عضكية  حتى• 
 القانكني الكارد بالقانكف. الإطار

للبشتراؾ كالمشاركة في  الأعضاءلإتاحة الفرصة لأكبر عدد مف • 
 .الإدارةمجالس 

  0214لسنة  024القانون  في، وتعديلاتو 1982 لسنة 100المادة قبل التعديل تبقى كما ىي في القانون  فيالجدول  في واردةالغير البنود. 
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Abstract 

 
Agricultural cooperatives are considered one of the main pillars in achieving agricultural 

development and advancing the agricultural sectors, with their advantages and capabilities that 

make them close to rural people, as well as being a link between them and the state, and despite the 

progress of the cooperative experience in Egypt, agricultural cooperatives suffer from many 

challenges that have contributed to The weak level of its performance and the decline in its role in 

achieving development 

The problem of the study is represented in the obstacles faced by agricultural cooperatives 

in Egypt, which are reflected in the low levels of performance of their economic and social 

functions and lead to a decline in their role in achieving agricultural development, and with the 

return of interest in the agricultural sector to achieve food security and consider it a safe haven in 

the face of crises and shocks, and that the advancement of this sector will not Only through 

effective agricultural institutions that truly contribute to the renaissance of this sector, it has 

become necessary to develop and activate the role of agricultural cooperatives and solve the 

problems and obstacles they face so that they can keep pace with the changes and the changing 

global environment. 
To achieve the objectives of the study, a descriptive analysis of the performance of 

agricultural cooperatives was adopted, which was covered in two ways, the theoretical method, 

through published and unpublished data and research, and global reports, in addition to holding 

limited personal interviews (within the time and funding available to conduct the research) with 

cooperative representatives, officials and beneficiaries of their services to solicit their opinions. On 

the obstacles and ways to improve and develop agricultural cooperatives and promote them 

through the rapid rural meeting 

The research consists of five chapters in addition to the introduction, research objectives 

and research problem. The first chapter dealt with agricultural cooperatives in the world, the 

second: the current situation of agricultural cooperatives in Egypt, the third: opinion polls on the 

role of agricultural cooperatives in Egypt, and the fourth: a future vision for the role of agricultural 

cooperatives in the next stage In light of the most important regional and global experiences, the 

fifth agricultural cooperatives in Egypt are the requirements for reform and capacity building. 

The results of the research were represented in determining the most important 

requirements for the advancement of agricultural cooperatives within the framework of Egypt’s 

vision 4131, which are requirements related to the state’s position on cooperatives, legislative and 

legal requirements, organizational, administrative and technical requirements, special requirements 

for managing agricultural cooperative work, work governance in agricultural cooperatives, 

digitizing agricultural cooperatives, financial requirements, Cultural requirements, cooperative 

insurance against risks, the role of women in agricultural cooperatives, special requirements for the 

role of youth in agricultural cooperatives, special requirements for social services for agricultural 

cooperativesi 
Keywords: cooperatives. agricultural associations. sustainable development 
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