
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

عنوان البحث باللغة 
 العربية

 
في خفض حدة الفقر  الاقتصاديأثر برامج التمكين 

 برنامج فرصة حاله: دراسة-بمصر

عنوان البحث باللغة 
 الإنجليزية

Impact of Economic Empowerment Programs on 

Reducing Poverty in Egypt: Case Study - Forsa 

Program 

 عمر يحيى عمر محمد  إعداد

  أ.د / محمد ماجد خشبه إشراف
 

  

 الحصول على الماجستير المهني لاستكمال متطلبات
 "التخطيط للتنمية المستدامة" 

  2022

 

 جمهورية مصر العربية

 يمعهد التخطيط القوم

 الدراسات العليا

البحث 
 التطبيقي



i 
 

 

 ملخص

 
  تح بببر اقرببب  را عاببب  الخلبببر فبببر  تعبببد تبببد   لفهببب  الحبببد تبببد ال  بببر فببب   ا  ببببا   ا  تلعببب ابببراتم ال الابببيد ادو  ببباد  د   

 .(2030 تساهم ف  تح ير ار راتيجية ال ناية الاس داتة ) ؤية ت ر للأرر اقشد ف را ادج ااعي 
لل الاببيد   بعببا ال جببا د الد ليببة  علبب  د ارببة تليبباج اببراتم ال الاببيد ادو  بباد  العاتلببة فبب  ت ببر تهببدف تلببد الد ارببة 

 . ال  رالادوع دتد اراث ا  شد ف رقال ئاج احر  ف  نهم تالناجحة ادو  اد  
العاتب  فب  وطبام تاويب  )عل  ضر  ة توحيد الجهود الابذ لة تد ال طاعيد الحلاوتي  غيبر الحلابوتي  ود توصلت الد ارة 
"  هبمتطبيبر ن تد   ل  .ه الاشر م ال وتي ل ناية اقررة الا ريةللعا  تحت تظل( ال غر  ةت ناهي  دعم الاشر عاج 
علبب  ال بباود  تببام ال ببدتاج  ا  ف ببرقشببد ليسبباند اقفببراد اابنببي علبب  اقدلببة العلايببة الاف   دتحببدد اقهبب ال حببر  تببد ال  ببر "

 ج ااعيا.ا  تأتيد اح ياج هم اقرارية   تالاينهم ادو  ادية 

    رؤيةة -الأدلة العلميةة  –الفقرنهج التحرر من  –التمكين الاجتماعي  –التمكين الاقتصادي  مفتاحية :الكلمات ال
 2030مصر                          

 

 

Abstract 

 
Economic empowerment programs play an important role in reducing poverty, as they are an 

input to create jobs and achieve social stability for the poorest families and contribute to the 

achievement of the Sustainable Development Strategy (Egypt Vision 2030). 

This study aims to study the mechanisms of economic empowerment programs operating in 

Egypt and some international experiences of economic empowerment successful in the 

approach of freeing the poorest groups from the clutches of extreme poverty. 

The study found the need to unite the efforts of the governmental and non-governmental 

sectors (working in the sector of financing and supporting micro-enterprises) to work under 

the umbrella of the national project for the development of the Egyptian family. By applying 

a targeted, evidence-based " Graduation from poverty" approach, it supports Ultra-Poor 

people to withstand economic shocks, secure their basic needs and empower them socially. 

 

Keywords: Economic Empowerment-Social Empowerment - Graduation from poverty                       

Approach –Scientific evidence -Egypt Vision 2030               
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  المبحث الأول

 للبحث النظري طار لإا 
 المقدمة  1 

ديبة الا احبة البشبرية  الاافال نايبة هبي ال وفيبلأ اقتثب  للاب  ادتلاانيباج  نسبانية لإاتاث  ال ناية الاس داتة هدفا  للاج اعباج 
رهببون الببراتم ال ناويبة ت  ارب داتة يعبد الإنسبان هبو هبدف ال نايبة  غا  هبا  فنجبا   الانشبود ال طبوير  لإحبدا الاج ابع  فبي

  تد يبه  إعداده.  تأهيله حسد   تشا كة الإنسانباساهاة 
ا   ان شببب  ان شبببا  اقتيبببةتعبببددج البطالبببة  ولبببة البببد    ا ت بببامكابببا  ن  الاسببب داتة تعبببد تشبببلالة ال  بببر  هبببم تعووببباج ال نايبببة 

  يلأ ت ر. فيال حية تد  هم تسبباج ان شا  ال  ر في ت ر  باق ص   ضعف الرعايةاقتراض ن يجة روء ال غذية 
ربببجلت اجابببالي نسببببة ال  بببر فبببي  وببباليم ت بببر  2019/2020 ادرببب ه ع لعبببام  ف بببا  لا شبببر ليببباا ال  بببر  ال  بببا ج فبببي  

اقرارببية تببد الغببذاء  غيببر  باح ياجبباتهمالوفبباء  د يسبب طيعون % تببد رببلاان  يببلأ الوجببه ال بلببي 42,8   ن نسبببة % 27,9
  1.% تد رلاان الاحافظاج الحضرية ف راء14.7  ن نسبة  البحر  % اريلأ الوجه 23.1 الغذاء ت اا  نسبة

عبم ارناتم الإص   ادو  اد  الطاو  للحلاوتة الذ  تضاد إلغاء د 2014ُ طلِر في عام  ال  ر  لدعم ال ناية  تواجهة 
تن جباج الطاوببة   اع اباد رببعر صببرف تبرن   تطبيببر ضببريبة الايابة الاضببافة الجد بدة   وببد حرصببت الحلاوتبة علبب   عاببال 

ربيع اعداج ادج ااعيبة  تحبد ثها ل و تنظوتبة الاسب لإصب  تدااير الحااية ادج ااعية درياا في ف  ا ادة ريارية راعية 
و بيرة  نطاق اراتم الحااية ادج ااعية  ال الايد ادو  اد .  ار هدفت تلد الببراتم ال خييبلأ تبد ارثبا  السبلبية الاح البة

 الد    اق ل  بالرعاية. ف را   تحد د اقج  للإص حاج عل   شد شرائح السلاان 
 15تليون  ررة باا ي رد تبد  3.8لن د  الاشر ط "تلااف   كراتة"  ود ار هدف تم  ط ق ارناتم الدعم ا 2015 في عام 
 2. ذلد عل  نحو  راعي تح ير العدالة ادج ااعية  تخييلأ تثا  ارناتم الإص   ادو  اد  فرد تليون 

علب  ال  بر فبي الاباشبر   ادج ااعيبة   ثرهباالاسب ار علب  اد ضبام ادو  بادية  19- في ف  تأثير جائحة فيبر ا كوفيبد
 يببادة  تببا يعببادلن طببة تئويببة     5.5ت ببر باببا   ببرا   اببيد  فببيتعببدل ال  ببر  ا ت ببامفببي  ت سببببن  ت ببر فببأن تببد الا ووببع 

 ف بببا  2020/2021عبببام  فبببيتليبببون فبببرد  12.5ن طبببة تئويبببة    تبببا يعبببادل  12.2 نحبببو  فبببرد تليبببون  5.6ال  بببراء انحبببو 
 (2020)تحاد   تخ ل ة.لسينا يوهاج 

 
 المشكلة البحثية   2 

علب  الحالبة ادو  بادية  ادج ااعيبة علب  الاسب و  العبام  ارثبا    تبأثيرهف  ف  ارثا  الناجابة تبد ت شبي فيبر ا كو  نبا 
تبا نهبا   تعبد ت بر جبزءا  ت ال بيالسلبية الناتجة عد تطبير ارناتم ادص   ادو  باد      يضبا  توجبة ال ضبخم العالايبة 

عل  ك  هذه الاشلا ج تد ف د  فبائف   ا ت بام عبام تبد تسب و  اقربعا   انخ باض البد    تبا   رتبب عليهبا تبد    رتب
ن ائم رلبية تعلر بحرتان اقرر اقكثر اح ياجا   ف را   تبد تبوفير ت طلبباج الحبد اقدنب  تبد ادح ياجباج اقراربية الغذائيبة 

                                                           
 2019/2020  ادن اق  ادر ه ع عام هم ت شراج بحث الد     اقح اء لل عبئة العاتة    الجها  الاركز  1

 
 2021/2026الوطنية لح وق ادنسان  ةادر راتيجي  2
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ربب  را  ادج ابباعي للأرببرة  الاج اببع    تببد ثببم   طلببب اقتببر تببوفير لإذلببد تببد تهد ببد ا  غيببر الغذائيببة    باببا   رتببب علبب 
 العد د تد ال د  ج  صو  ال الايد  الدعم الاخ ل ة للأفراد  اقرر لل عات  تع تلد الاشلا ج . 

 
 أهداف البحث 3

فبب  ت ببر  تببد   اح ياجببا  ل بباء الضببوء علبب  بعببا تببباد اج ال الاببيد ادو  بباد  للأرببر اقكثببر إالد ارببة البب   هببذهتسببعي 
 ل ح يبر هبدف  (. تب م الد اربة علب  ارنباتم تحبدد هبو )ارنباتم فرصبة العاب  بسبوق  ل حباقلإل اقربر  تساندة هبذهتساعدة 

  ال الية:البحث   م انجا  اقهداف 
  ر اقكثر اح ياجا   يادة د   اقر فيتعرفة  ثر ارناتم فرصة 
   إطا  البرناتم  فيتعرفة تلياج ال د يب الاهني  ال أهي  لد ول روق العا 
  إطا  البرناتم   فيتعرفة تلياج تاوي  الاشر عاج ت ناهية ال غر 
  ت ر  في ادو  اد ال عرف عل  جوانب ال نسير  ال لاات  تع  د ا    ر  تعنية بال الايد 

 
   أهمية البحث 4 

 ت بام  تبا تعلاسبه تبد انخ باض لاسب و  البد     عبباء ا عليهبا تأتي  هاية الد ارة تد  طو ة تشلالة ال  ر  ارثا  الا رتبة 
  علبب  تسبب و  اقرببر ادج ابباعي ربب  را  لإرببلبا  علبب  ا تببا  بب ثرتسبب و  اقرببعا    يببادة  عببداد الا عطلببيد عببد العابب   هببو 

 ال وتي.  عل  الاس و  ال  يرة 
لاوتة الا رية جاهبدة علب  تحا لبة السبيطرة علب  هبذه الاشبلا ج تبد  ب ل تبباد اج  ببراتم ت عبددة تبد اينهبا  تحا ل الح

تليبون  ربرة تضبم  8.5تشبا   اقربر ال  يبرةكاا حيث شرعت الحلاوتة في  نشاء وواعد اياناج ووتيبة عبد  ( )ارناتم فرصة
 3 .جايع ال ئاج الاس ح ة د تشا ا الحلاوتة  طل  ه ال ي د  ن اراتم الحااية ادج ااعية  فرد تليون  31

 يعبد  طب ق "ارنباتم فرصببة" تحب  الد اربة  حببد تخرجباج لجنبة العدالببة ادج ااعيبة ارئاربة  ئببيض تجلبض البو  اء  عضببوية 
 فببيعببدد تببد الببو ا اج الاعنيببة  يهببدف البب   لببر تنظوتببة ت لااتلببة لببدعم اقفببراد  اقرببر تحببد دة الببد    تببأهيلهم ل نخببراط 

ب ائهبا  ة ارب دات إد الهبا ربوق العاب    تالاينهبا او  باديا   يركز البرناتم عل  البدتم ادج اباعي للابر ة ال  يبرة  العا .روق 
ل بي ا ادو  باد للبرنباتم  البذ  يعبد تبد  كببر ابراتم ال الابيد  الد   ال عليالد ارة ف  توضيح  هذه العا .  ت يدف  روق 

  الا رية.تن ذها الد لة 
 
 اؤلات البحث  تس  5

 يتمثل التساؤل الرئيسي للبحث فيما يلي:
 ت ر؟الاساهاة بال ضاء عل  ال  ر في  في  جه دعم ارناتم فرصة  تعرفة تاهي

  ال الي:عل  النحو  فهي تا اقرئلة ال رعية 
 كيلأ يالاد  ن تساهم اراتم ال الايد ادو  اد  ف   فع تس و  د   اقرر اقكثر اح ياجا؟ 
 العا ؟  ال أهي  لسوق تلياج ال د يب الاهني  تاهي 
  ال غر؟تاهي  لياج تاوي  الاشر عاج ت ناهية  

                                                           
 2021/2026الاستراتيجية الوطنية لحقوق الانسان  . 3
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 العا ؟تلياج ادر داتة  ادر ارا  في  تاهي 
  في تجال ال الايد ادو  اد  ف  ت ر؟  الا رساج العاتلةكييية ال نسير ايد الجهاج 

 
 منهجية البحث  6

 برنةامج)ر لاشباف  هبم  نشبطة ال الابيد ادو  باد  ابو ا ة ال ضباتد ادج اباعي لإتس خدم الد ارة تنهم د ارة الحالة 
  بحث طبيعة ادر ارا     ال غير في ذلد الد  . ا  لدعم ال ئاج ادكثر ف ر  (فرصة

جبببراء ت االبببة تبببع تس شبببا    ا ة ال ضببباتد ادج اببباعي لل الابببيد ادو  ببباد  كا بببد  للبيانببباج إتع ابببد الد اربببة علببب  
ج  ال  ببببا ير الد ليببببة كا ببببد  للبيانببببا  الد اربببباج الالا بيببببةالد ارببببة للوثببببائر الحلاوتيببببة  ق ليببببة.  ترجببببعا الاعلوتبببباج 
  الثانوية. الاعلوتاج 

  
 حدود البحث  7

 جاهو ية ت ر العربية  :مكانيةحدود  -
  2022ح    2018ال  رة تد  :زمنيةحدود  -

 
 الدراسات السابقة  8
اسةةتقرار المشةةروعات و علةةى نجةةا   19-تةةيثير وءةةاف دوفيةةد (،2021) عةةا وآخةةرو  زعةةعوع زينةةع ابةةا   دراسةةة: 8-1

 الصغيرة والمتوسطة في جمهورية مصر العرءية: دراسة ميدانية
اشر عاج ال غيرة   الا ورطة بعد  ن شا    حالة ال 19-ار هدفت الد ارة  ضع ت ر ادو  اد  وب   بعد  باء كوفيد 

وبراض الاشبر عاج ال بغيرة   الا وربطة اعلي الد لة  تخباذ  طبواج جبادة ل شبجيع الوباء    ود   ضحت الن ائم  نه يجب 
 جرائية  فنية جد دة ل يسير تنح  صحاد الاشبا يع ال بغيرة  اصدا  وواعد   تعا ير إور ض تنخ ضة ال لال ة  تد   ل 

ة الا ورطة ال ر ض الاناربة تع  ضع تلية لل عات  تع ال عثر الاالي للاشا يع بأرلود   نارب تعهبا   لبر ت باد  جد بد
   . ت نوعة لل اوي     تشجيع جايع الجهاج ال ي ت وم باساندة الاشر عاج ال غيرة   الا ورطة 

تط يق علةى بةال والنمةو الاقتصةادي(، العلاقةة بةين الفقةر 2020ايمةا  محمةد ع ةد اللطيةط مصةطفى عةا  ) اسة:در  8-2
  2000/ 1999- 2018/2017الحالة المصرية خلال الفترة "

غبم الاج اع  ودج ا ضحت الن بائم  نبه    فيتنات  ادو  اد ال وتي تع تعددج ال  ر عدم ال نارب ايد الد ارة ار هدفت 
 البطالبة ف بد ا ت عبت تعبددج ال  بر ن يجبة انخ باض ت وربك ادرب ه ع  انخ اض تعددج ادو  اد ا ت ام تعددج الناو 

 بر  ت فبيتس و  ال عليم هبو  كثبر العواتب  ا تباطبا باخباطر ال  بر  انخ اض يعد الاعيشة. الحاي ي لل رد تع ا ت ام تلال ة 
  . تد ار  راء   وام الناو السلااني   تعددج ال  ر تبيد  جود ع وة طردية اينهاا   نه  

لمشروعات ا(، دور وزارة التضامن الاجتماعي بجمهورية مصر العرءية في دعم 2020عفت العغ ي عا  )دراسة:  8-3
  2018-2012متناهية الصغر: دراسة في الفترة 

ت ر   حيث اثب ت رياراج الدعم عدم وبد تها تن بردة علب  الحبد  فيار هدفت الد ارة دعم الاشر عاج الا ناهية ال غر 
ت زا ببببد قهايببببة تشببببجيع اقنشببببطة  عببببالاياد اع  يوجببببد حلببببود تناويببببة تسبببب داتة للاشببببلالة    د ت ببببدمقنهببببا  نظببببراتببببد ال  ببببر 
  ا ة ال ضباتد  ارب ارا  شبا ج الب   ث ريارباج الرعايبة ادج ااعيبة     ال ي تعود بالد   عل  ال  براء تبع تحبد ادو  ادية
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  يضا  يادة تنوم الان جاج الا دتبة تبد وبب   2012/2018ال  رة تد  فيفي دعم الاشر عاج ت ناهية ال غر  ادج ااعي
تبد ال  بر لبد  ال ئباج  دعم الاشبر عاج ت ناهيبة ال بغر كةليبة للحبد الشبراكاج لبعد ت اد  جد دة لل اويب   البحث  الو ا ة 
 . ا  اح ياجاقكثر 

لمجتمةة  بةةرامج الإصةةلا  الاقتصةةادي والتنميةةة فةةي ا (،2019) المجيةةد وآخةةرو  عةةا محمةةد سةةعيد ع ةةد  دراسةةة: 8-4
 المصري دراسة تط يقيه على برنامج الإصلا  الاقتصادي نوفم ر

تح ير تنايبة حايايبة للاج ابع الا بر   في 2016ار هدفت اللاشف عد تد  نجا  ارناتم ادص   ادو  اد  نوفابر  
ا لااتلبة للأبعباد ال تراعاتهباتعظبم ال بأثيراج ربلبية لعبدم ت ااب   ن  الإيجاايبة   ود   ضحت الن ائم  ن هناع بعا ال أثيراج 

تعبا يضبع الابواطد فبي ولبب السيارباج  او  باد برنباتم اصب   شبات  اج اباعي   هناع حاجبة للعالية ال ناية    تد ثم 
ية اق ضبببام ادو  ببباد يحسبببد ال ناويبببة   يابببنح اق لويبببة لل  بببراء   الاهبببدد د ببببال  ر    يطلبببر طاوببباج ادرببب ثاا  الاعطلبببة 

 للاواطنيد.   ادج ااعية
يرات الريط فق (، المشروعات الصغيرة ديحد آليات دعم2019رمضا  أحمد ع د المطلع ع د الععيع عا  ) دراسة: 8-5

 من منظور التخطيط الاجتماعي
اتبة عليباج دعبم الابر ة فب  الريبلأ  علب  البرغم تبد الجهبود الابذ لبة لزيبادة تشبا كة الابر ة ب ب ة تتحد بد  الد اربة ارب هدفت 

 ب  ة  اصة لدفع عجلة ال ناية رواء كانت هذه الجهود تد   ل تنظااج  الار ة الرييية
ن الن بائم   الريييبة.  ا ضبحتلبم تب الاد هبذه الجهبود تبد تغييبر كبيبر لوضبع الابر ة   نبهد   يضبا  هليبة ا  ت رساج حلاوتيبة

  هببم ال ببعوباج ال ببغيرة    ن نشبباء  تن يببذ الاشببر عاج  فببيتببد  هببم  ليبباج الا رسبباج اقهليببة لاواجهببة ال  ببر هببو ال ورببع 
ويببب  الاشبببر عاج الابببراد تن يبببذها    ن تبببد  هبببم  ربببباد عبببز ف ف يبببراج الريبببلأ عبببد ااقتبببوال الا احبببة بالا رسببباج ل ن بببص 

  .ال ش الاشر عاج ال غيرة هو الخوف تد 
قتصادي علي الأسرة الآثار الاجتمااية ل رنامج الإصلا  الا (،2018عا  ) وآخرو  سعاد ابراهيم الععازي  دراسة: 8-6

ا "  المصرية "تحرير سعر الصرف نموذج 
%( تبد 64.8ار هدفت تأثير تحرير رعر ال رف عل  تس و  تعيشة اقررة الا برية حيبث  فهبرج الد اربة  ن نسببة ) 

حالبة  فبيرة  تشبلالت ال بدااير الاخ ل بة ال بي تلجبأ اليهبا اقرب اقربرة  فراد العينة  ر ن  ن الد   غير كافي ل لبية اح ياجاج 
 وبد ا ضبحت الن بائم  ن %  18.8تئويبة   ادو براض انسببة%  50.8ويبة انسببة تئ الإضبافيالعاب   فبيعدم ك اية الد   

 ليببة الانز ولببة الزيببا اج  ادرارببياج   ال ركيببز علبب ال خلببي عببد اللاااليبباج ادتببي: تن هجهببا اقرببرة الا ببرية  ال ببيادربباليب 
 الاس  ب . الخوف تد ال وتر    يادة تعددج ال لر  ادج ااعي  رائ  ال واص    اللجوء اليالعزلة دا   الانزل 

دراسةة  –لأساسي وعلاقتها بالتسرب من التعليم ا الاجتمااية (، الأبعاد2018الشيماف محمد أسامة عا  ) دراسة: 8-7
 تط يقية على وحدة التسرب من التعليم بمنطقة الوارديا 

 تببد  ب ل د ارببة تاببت علبب  اقرارببيال عببرف علبب  ادبعباد ادج ااعيببة  ع و هببا بال سببرد تبد ال علببيم  الد ارببة ارب هدفت  
د اربة  ن اليبة ال تا  ل ت     هم  الإرلاند يةالا سربيد بارحلة ال عليم اقراري الا يد د اوحدة ال سرد بالو ديان باد نة 

 ا   بد د   د يسب طيعون اد ن  جود تد يعا نهم عل  الاذاكرة     نهبم  ادت حاناجاج يا   في فراد العينة يجد ن صعوبة 
د  يعالون ت اا   جر تاد  للاي يساعد ن  ررهم ف  تحا  تلاباليلأ الاعيشبة   ن الد اربة  ادت حاناجوصية دج يا    

 تح ر طاو   رر  فراد العينة .
دراسة تحليلية )مصر  في الغذائيتطور الفقر وأنماط الاستهلاك  (،2018خالد ع د الحميد حسانين عا  ) دراسة: 8-8

 (وتط يقية
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  تزيبدا تعبددج ال  بر  فبيت بر  يبادة تسب ارة   نه شبهدجت ر  ودج ا ضحت الن ائم  فيتطو  ال  ر  الد ارة ار هدفت 
نسببب  فببي ت ببر اقعلبب الانبباطر الريييببة   تعببد تحافظبباج صببعيد  فببيتسبب و  تعيشببة ال  ببراء    اصببة  فببيتببد انخ بباض 

 .الحضريةكافة الاناطر الرييية    فيعام لاس وياج  ا ت امتع  ال  ر 
 
لةدول االتمويل الأصغر فى تحقيةق التنميةة المسةتدامة فةى  (، دور2017الصديق طلحة محمد رحمة عا  ) :دراسة 8-9

 الافريقية 
 الحببد تببد فبباهرة ال  ببر فبب  الانبباطر الريييببة فببيالااليببة ادربب تية  إطببا د   ال اويبب  اقصببغر ضبباد  الد ارببة اربب هدفت  

  البد   تبد صبغا تحبد د   ادج ااعيبة لاسباعدةال اويب  اقصبغر كوربيلة لل نايبة ادو  بادية  ود ابر  بالد ل ادر تية 
حببدة ال  ببر  العببالم  تالايببنهم تببد الخببر ر تببد دائببرة ال  ببر  تببع اده اببام الا زا ببد لل  ليبب  تببد  الان جببيد  ال  ببراء فببيالاببزا عيد 
 ير تح   الهدفال اوي  اقصغر كأداة ناجحة لبلوغ ذلد    ديهن  يالاد  الذ ت عي  الد    فيالرغبة  عاتة   ا دادجب  ة 

 .ال ناية الاس داتة 
دراسةةة  صةةر:م(، قةةدرة التنميةةة الماليةةة علةةى الحةةد مةةن الفقةةر فةةى 2017مرسةةي محمةةد عةةا  ) منةةال جةةابر دراسةةة: 8-10

 (2017-1990قياسية خلال الفترة )
ل  بر ا  الحد تبد   هاية ال طام الاالي الاوجه إلي ال طام الخا   اقرواق الاالية في تحريد ادو  اد الد ارة ار هدفت 

 ال  : ,   شا  البحث 
 ال  ر. ادو  اد اللالي  حد الشر ط ال  تة لل ناية ال عالة  الحد تد  ار  را  يع بر -
 في ت ر  توفير البيئة الداعاة لزيادة نشاط الإورا ض ت ناهي ال غر يجب -
  تساعدة الجاعياج اقهلية ال ي تا ا  بسج  ناجح في تجال الإورا ض ت ناهي ال غر  دعم -
 عداد د اراج الجد    ا سئولي الإورا ض  ت دتاج غير تالية تد   ل تد يب الاس  يد د توفير  -
يةادة حةدة ز فةى  الدولي(،مدى مساهمة سياسات صندوق النقد 2018ماجد محمد يسري الخرءطلي عا  ) دراسة: 8-11

 الفقر فى مصر
نايبة ف   يادة حدة ال  ر  ودج ا ضحت الن ائم  ن نابوذر ال  الد ليتحلي  ن ائم رياراج صند ق الن د  ار هدفت الد ارة 

يارباج السن  كابا  ال نايبة  رارية   بخاصة ال و يع العادل لعوائد  اج ااعيةادو  ادية الا بع ف  ت ر ي   د ال  جوانب 
   ادو  بباديةتببرد  اق ضببام  فببيوببد ربباهات  الببد ليان هج هببا الد لببة   اصببة رياربباج صببند ق الن ببد  ال ببي ادو  ببادية
                                                                             ال  ر.تس و  الاعيشة   راهات ف   يادة تشلالة  انخ اض

 فةي( ، دراسةة تحليليةة لمفهةومي الفقةر والعدالةة الاجتماايةة 2017عا  ) الن يحسع دراسة: احمد محمد ن وي  8-12
  و السيكولوجي المعاصرين و أمكانية الافادة منهما فى مصر                      الاقتصاديضوف الفكرين 

 حليب  ار هدف الد ارة ادر  ادة تد تد   ال حلي  ال لس ي في ار   باء الا باهيم الا  بلة بظباهرة ال  بر.  وبام الباحبث ا 
م   لببص البحببث إلبب   ن ا ت ببا الاعاصببر.تظبباهر ال  ببر   نواعببه  ارثببا  السببلبية الا رتبببة عليببه فببي ضببوء ال لاببر ادو  بباد  

لب   ن تعددج ف بر اقربرة   انخ باض الاسب و  ال عليابي للأانباء.  ان هبي البحبث إتعددج بطالة الوالد د ت د  إل  ا ت ام 
ا ت بببببببام الاسببببببب و  ال عليابببببببي ق ليببببببباء اقتبببببببو   ببببببب د  إلببببببب  ا ت بببببببام الاسببببببب و  ال عليابببببببي للأانببببببباء   يسبببببببه  تبببببببد الحبببببببراع 

ي ي للوالبد د   ديبان فبادج ااعي/ادو  اد  لهم  فبي حبيد  ن  يبادة تعبددج ال  بر الا بحوبة بانخ باض الاسب و  ال علياب
 كثير تد اقحيان إل  ان  ال ال  ر للأاناء.         
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ة دراسةة في تحقيق التنمية المسةتدام الاجتماعيدور رأ  المال  (،2016حباجى على عا  ) فتحيرانيا  دراسة: 8-13
  لتنمية مدينة بورسعيد الاجتماعيفي تطوير رأ  المال  الحكوميةلدور المنظمات غير 

وباج  الع تد الر ابك  ادر  ادة  ا الاال ادج ااعي ف   طا  ال أكيد عل  ضر  ة  عل  ت هومار هدفت الد ارة ال عرف 
ن يجبة   نبه تاا  زيد في  هاية   ا الابال ادج اباعي الناتية. الرراية في عالية ال ناية الاس داتة  اصة ف  البلدان  غير

  ود  فهرج ادج ااعي في تطوير   ا الاال   ت عي  د  هانشاء الانظااج غير الحلاوتية إة شاتلة تد   ل تناية  طني
  ادج ااعي.تطوير   ا الاال  فيالد ارة  جود تعوواج تحول د ن ليام الانظااج غير الحلاوتية اد  ها 

دور واق  التمکين الاقتصادي للمرأة في القطةاع غيةر الرسةمي "دراسةة  (،2016عا  ) جمال محمد حماد دراسة: 8-14
 حالة للمرأة المعيلة في الريط"

ت فب  الريبلأ  وبد   ضبح الرربايللار ة الاعيلة فب  ال طبام غيبر  ادو  اد ار هدفت الد ارة ال عرف عل  ابعاد ال اکيد  
  ابباعي ال بببول ادجاو  بباديا فببي حببد د الا ببا  تببد ال شببريعاج الن ببائم  نببه  نبغببي النظببر لاشببا كة الاببر ة الاعيلببة  تالاينهببا 

ها  ت بدم  تضافر لاجا  الع واج ادج ااعية  ادن اجية ال   تد   لها تساهم الار ة او  اديا  اج ااعيبا فبي  فاهيبة  ربرت
  تج اعها 

لغيةةر رسةمي فةةى االاسةةتبعاد الاجتمةاعي للمةرأة العاملةةة فةى القطةاع  (،2015)اينةا  محمةةد فتحةي غةعال  دراسةة: 8-15
 اف المعيلات بمدينة الاسكندريةعلى عينة من النسسوسيولوجية دراسة  –المجتم  المصري 

 فبيلبة ار هدفت الد ارة ال وص  لهدف  ئيسي ت داه ت ديم صو ة عاتة  حاياية لظباهرة ادرب بعاد ادج اباعي للابر ة الاعي  
 الشريحة.  ادو  ادية لهذهتد   ل تشخيص اق ضام ادج ااعية  الا ر  العا  غير الرراي في تج اعنا وطام 
ن الفقر الحد م فيدور الجمعيات الأهلية  (،2014مرقص ع د المسيح ع دة عا  ) دراسة: 8-16  
 فبية حلاوتي  الانظااج الغيرالاخ ل ة ال ي ت د ها الجاعياج اقهلية   طبيعة اقد ا ار هدفت الد ارة ال عرف عل  شلا   

 باء  ادو عبداد ال  براء نظبرا لسيارباج ال هابي   ا ت بامان شبا ه  وبدج ا ضبحت الن بائم الب    الحد تبدتواجهة فاهرة ال  ر 
 الاسب ار  اد ت بامالبد    انخ اض ان  كثر  رباد ال  ر  ال  يرة اقط ال ايد اقررة   ان شا  عاالة  ادر بعاد ادج ااعي

 ررية. ادل زاتاج اق  اقتية  الارض  كثرة الز ار الخريجيد عدم تعييد   الاعاش الابلار  اح لاا  اقرواقادرعا   في
 
 مفاهيم أساسية 9

 الفقر أنواع :أولا
 :4الآتييوجد أنواع متعددة للفقر على النحو  9-1
 النقديالفقر  9-1-1

 " باعدل ال  ر "  يعبر عنهيلاون فيه ال  ير غير واد  عل  تحا  الن  اج  الذ  هو ذلد النوم 
 الفقر المطلق 9-1-2

 ال حة   الالبض )كالاأك فيه ال  ير اوارطة د له الوصول إل  إشبام حاجاته الضر  ية  د يس طيع الذ  هو ذلد النوم 
 . ال عليم(

 
 

                                                           
4 Tikhomova, N.)2015.( The Structural Preconditions and Basic Types of . Poverty in 

Russia”, Research, Vol.54, Issue. 

https://aafu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=27214&_au=%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF
https://aafu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=27214&_au=%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF
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 النس ي الفقر 9-1-3
يالاد  اع   الاج الاوا د في  تلد تو يع في الاسا اة تس وياج الاوا د النسبية  عدم  في بر  ال ر ق  الذ  هو ذلد النوم 

 .الاج اع ار ريد بأفرادال رد    الجااعة إل  الاوا د ت ا نة  ف  ا إ بأنه ص ه 
 المدق الفقر  9-1-4

 د له.يلاون فيه ال رد غير واد  عل  الوصول إل  إشبام حاجاته الغذائية اوارطة  الذ  هو ذلد النوم 
 الفقر متعدد الأبعاد 9-1-5

 )ال حة العاتة تث اقرارية تد الخدتاج  ح ياجاجلإايشا  ت شر ال  ر ت عدد اقبعاد عناصر غير تادية ك وافر 
  ال عليم  الاسلاد الانارب(

 والاجتمااية للفقر الاقتصادية  الأسباب :ثانيا
  الاقتصاديةالأسباب  9-2-1

 الآتي:تتمثل الأسباب الاقتصادية للفقر فى 
 انخ باض  الالببض  الابأ   للح بول علب  الضبر  ياج اقراربية كالغبذاء    الابوا د ال  تبةتدن  تس وياج البد ول  . 

  ال عليم.تس وياج ال حة 
 ي بببح   ادج ابباعي  ادو  بباد اقتثبب  للاببوا د ادو  ببادية الا احببة لببد  الببد ل ل حسببيد الاسبب و   ادربب غ لعببدم  .د

  غير تن م. ار ه كيالاج اع 
     ادئ اان  الخدتاج ال حيةحيث  ن الإن اجية لها ع وة بالح ول عل  ال عليم  العاال انخ اض تس و  إن اجية  .ج
 اللاثير تد الاشاك  لل  راء  في تسببت  اق تاج الاالية جي الد د الخا  ا ت ام تعددج البطالة   . 

 الاجتمااية الأسباب 9-2-2 
 :الآتي في للفقر الاجتمااية الأسباب تتمثل
 العا  روق  لا طلباج الاهني  ال د يب ال عليم تس و    تدن  اقتية تعدل ا ت ام . 
 ال  ر تد تحد ال ي السياراج عد ا   بعاد الرييية  الاناطر في   اصة الار ة  د   تهاي  .د
 الاج اع تد شرائح تخ ل ة إو اء إل     د  الذ   الد ول الثر ة تو يعاج في ال ا خ ال  ا ج .ج
  الناو  يعرو  العام الإن اق ا و يع  لحر الضر  تاا  البير وراطية  ال ساد ان شا  . 
 (2020 ت ط ي  .(ال  ر تلاافحة في الرراية  غير الرراية الا رساج ود ة ضعف .ر

 مفهو  التمكين الاقتصادي : ثالثا
 مفهو  التمكين  9-3-1

 جااعاج    تج اعاج لي بحوا وباد يد علبي تحسبيد   فرادقا العناية اه دء Robert Adamsال الايد ي  د به كاا  راه 
الخاصببة اهببم لي بببحوا ا لببد الورببيلة وبباد يد علبب  العابب  فبب   تجبباه تسبباعدة  ن سببهم  اقهببداففببر فهم تببد  بب ل تح يببر 

ال الابيد  Barbara Solomon عرفبت  (Adams-2005p.8حيباتهم. ) كثبر حلاابة فبي تحد بد نوعيبة   اد بريد  ليلاونبوا
 ثر ا ا بد لهم الشخ ببيعاليبة اواربط ها يالاببد تسباعدة ادشبخا  علب  تطببوير  ن سبهم  تز يبدهم باهبا اج تد يبيببة ليِب   بأنبه

 (Hardina 2007p32لياة. )في تاثي   د ا  ذاج 
 مفهو  التمكين الاقتصادي 9-3-2

  و  اديا  تساعدتة ف  الح ول عل  د   يالانة تد تلبية حاجاتة  حاجاج  ررتة ريعرف عل   نة " تعزيز ال  ي
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الخاصببة    الح ببول علبب   فببائف فببي الا رسبباج تنايببة ود اتببه علبب  الوصببول الببي تأرببيض تشببا يعه ادو  ببادية    كببذلد
 (1   2015الاجلض ال وتي للار ة  “)ادن اجية  الخدتية 
تعظببيم الاشببا كة ادو  ببادية للأفببراد  الاشببا كة فببي  ضببع رياربباج ال نايببة  تخيببيا تعببددج البطالببة  بأنببه  يضببا يعببرف 

 (42. 2006فاهرة ال  ر )وند     الحد تد دعم الاناطر الرييية 
شبببام إج اببع فببي الح ببول علبب  الببد   اللاببافي ليعببي  حيبباة كرياببة  يسبب طيع فببي الا هببو وببد ة كبب  فببرد  يضببا يعببرف بأنببة 
يبة فبي تنا يلاون د   الخدتة ادج ااعية عل  تس و  الاج اع هو ادعداد الجيد للأ  ائي للاشبا كة  اح ياجاته اقرارية

  (Cox,2002p.80ادو  ادية. )دا ة  طك ال ناية إ  
 الا احبببة للابببر ة  تابببا يعاببب  علببب  تطبببوير ادو  ببباديةر  ال بببتبببد   يبببادة  هبأنببب للابببر ة  ادو  ببباد  وبببد تبببم تعريبببلأ ال الابببيد 

ج الرجب  ة   يضاد لها ايئة العاب  الارنبة  ال بي تعاب  علب  تسباعدتها ل بوائم تبا ابيد تسب  لياية  الث افياتجاهاتها ادج ااع
ا ئاببة يجبباد البيئببة ال شببريعية الإ   العابب  علبب  ت عببددةانخببراط الاببر ة فببي تجببادج  الاببر ة فببي اقرببرة  العابب    كببذلد وبببول 
 (2007)السيوف  . ادو  اديةلاشا كة ا رع للار ة في النشاطاج 

 الاقتصادي )الاندماج(التمكين  برامج 9-3-3
لزيبادة  اقفراد  اقرر  الاج اعاجاراتم ال الايد ادو  اد  هي تجاوعة تد ال د  ج الانس ة  ت عددة اقبعاد ال ي تدعم 

د لهببم   صببولهم. لببذلد تهببدف اببراتم ال الاببيد ادو  بباد  إلبب  تسببهي  الهببدف الاببزد ر الا اثبب  فببي تعزيببز الار نببة  ال ببر  
   للأفراد  اقرر ال  يرة.   م تح ير هذه اقهداف تد   ل تعزيز الر ابك ايد الاج اع  ادو  اد الاحلي.

 (The State of Economic Inclusion Report 2021.p19) 
 المشروعات متناهية الصغر  مفهو  :رابعا

كبب  تاويبب  قغببراض او  ببادية  بأنببهالاشببر عاج ت ناهيببة ال ببغر  2020لسببنة 201ال ببانون  وببم الاشببرم الا ببر  ب يعببرف 
  ال بغيرة  ت ناهيبةللاشبر عاج ت ناهيبة ال بغر الابينبة ب بانون تنايبة الاشبر عاج الا وربطة  تجا يبة     دتيبة     إن اجية

 الواحد.للاشر م  ت ر    ذلد د يجا   لياة تاوي  الاشر م ت ناهي ال غر تائ ي  لف جنية  لية  عل إال غر الاشا  
ل ببغر للاشببر م الواحببد    الشببخص الطبيعببي  يجببو  لاجلببض  دا ة الهيئببة  يببادة الحببد ادو بب  ل اويبب  الاشببر م ت نبباهي ا

 (CGAP) لاسباعدة ال  براء ادر شبا    يعبرف الاجلبض  5للظبر ف ادو  بادية.%( ربنويا  ف با 10) د يجبا  الواحبد بابا 
البببد    ال  بببراء بابببا فيابببا ذلبببد ادوبببراض  لاحبببد د ادصبببغر بأنبببه حزتبببة تبببد الخبببدتاج  الان جببباج الااليبببة الا دتبببة  ال اويبب 
يعببرف الإوببراض اقصببغر بأنببه تببنح وببر ض ت ناهيببة ال ببغر لل  ببراء الببذ د يعيشببون    6.ادتببوال  ال ببأتيد  تحويبب د ببا   الإ

 .إضببببافيةوببببرد  ببببك ال  ببببر تببببد  جبببب  الايببببام باببببباد اج توليببببد الببببد   ال ببببي تالاببببن هم تببببد العببببي  د ن تسبببباعداج او  ببببادية 
(Canale,2010p.11يشير  .)  الن ب   كبذلد الان جباج الااليبة   ال أتيد   دتاج ادد ا  لي ال ر ض إال اوي  ال غير

 7الانخ ا.ذ   الد   ال ي تس هدف العا ء 
 تجاوعبة ت بديم تركبز علب  ال بي الببراتم تلبد ببه ي  بدال بغر ال اويب  ت نباهي  ت هبوم  ن هبو رببر تابا وولبه يالابد  تبا

 الخبدتاج تلبد علب  الح بول علب  ال بد ة لهبملبيض  البذ د للأفراد ف ك الإوراض  دتاج  ليض الاالية الخدتاج تد ت نوعة
تبد  الحبد   ال  بر تشبلالة لاعالجبة يأتي  نه باعن  للد    تد ة تشر عاج ادء عل  ال اد يد الرراية  الاالية الا رساج تد

 .البطالة
                                                           

 وبم  ال بغر الابادةا نظبيم نشباط ال اويب  ت نباهي  2014لسنة  141  بشأن تعد   بعا  حلاام ال انون  وم  2020لسنة  201ال انون  وم  12 . 5
2  
6 /https://www.cgap.orgConsultative Group to Assist the Poor,  
7  /https://www.yearofmicrocredit.org 

https://www.cgap.org/
https://www.yearofmicrocredit.org/
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  المبحث الثاني
 برامج التمكين الاقتصادي في مصر 

 

الز اعبببي   ادئ ابببانعرفبببت ت بببر ال اويببب  ت نببباهي ال بببغر حينابببا ابببد ج بأنشببباء انبببد ال سبببليلأ الز اعبببي ثبببم انبببد ال نايبببة   
ل  ان اد ج ابراتم إ  ود كانت تساهاة ال طام الاالي ال جا   تحد دة ف  هذا النشاط 1967رر الان جة ف   ق تشر م ا

 ببدعم  بالإربلاند يةتبد  ب ل البنبد البوطني لل نايبة  جاعيبة  جبال ادعابال 1988ت بر عبام  فيال اوي  ت ناهي ال غر 
الغيببر وبباد ة علبب   ال ببغر لل ئبباجوببراض ت نبباهي لإا إتاحببة. ذلببد اهببدف 8تببالي  فنببي تببد الوكالببة ادتريلايببة لل نايببة الد ليببة

تنببذ ذلببد الحببيد تببوال  فهببو  ت رسبباج ال ببغيرة  ت ناهيببة ال ببغر تببد ال  ببراء    الانشببةجالح ببول علبب  تاويبب  انلاببي تببد 
  .9تدعم هذا ال طام تاليا   فنيا تد عدد تد الجهاج الاانحة ال يال اوي  ت ناهي ال غر 

تورببيع نطباق ال اويبب  ت نبباهي ال ببغر فب  ت ببر بشببلا  كبيبر   ضببعت لببذلد ارليبباج    فببي وبد ارببهات الوكالببة ادتريلايبة 
تواجهببة ناببوذر الحببد تببد ال  ببر اقربببر  حيببث  كببزج علبب  الاشببر عاج ال ببغيرة  ت بباء باقعاببال فببي الانهجيببة اهببدف الإ

ربباد لل ضباء قن تطو  هذا ال لار كأهم ا ل  إ.  10نشطة الرييية الانزليةقبالحضر    ال  راء النشطيد او  اديا ادد تد ا
شبببركاج ال جا يبببة  ادئ ابببان ال اقهليبببةت رسببباج ال اويببب  ت نببباهي ال غر,ربببواء الجاعيببباج  الا رسببباج  ال  بببر  ت بببدمعلببب  

                                                                دتاج تناية ادعاال   دتاج ال أتيد ادصغر الاحد د للاشر عاج ال غيرة   ت ناهية ال غر. 
  ت ناهيببة ال ببغر  ال ببية ادتحبباد الا ببر  ل اويبب  الاشببر عاج الا ورببطة  ال ببغير  فببي  بب ف البنببوع ال جا يببة الاشببا كة  

لل اويببب  ت نببباهي  للببربح(هادفبببة   ت رسبببة  هليبببة )غيببرجاعيببة  948 الحلاوتيببة  توجبببد انببوع  بعبببا ادجهبببزة 9ت ببد  بعبببدد 
 3.4شركاج تجا ية حاصله عل  تر يص تزا لة نشاط ال اوي  ت ناهي  تعا  با ر حيث ت بدم ال اويب  البي  9ال غر  

تح ظببة    ف ببا ل  ببريحاج  ئببيض ادتحبباد الا ببر  لل اويبب  ت نبباهي ال ببغر و ببزج لياببة نسبباء.% تببنهم 66تليببون عايبب  
جااليبة  عببدد العابب ء  ذلببد فياببا يخبص ليا هببا الإ 2017د عبام تببال اويب  ت نبباهي ال بغر فبب  ت بر انهايببة الربببع الثالبث 
ادايبة  فبيتليا  جنيه  6.6نة اب تليا  جنيه ت ا   9.3% ل    إل  40الاس  يد د  إذ  اد إجاالي الاح ظة النشطة باعدل 

                                                                                                      .201711عام 
  :  ف ا لنوم ال اوي  يالاد ت سيم ت اد  ال اوي  حسب ادنوام ال الية

   ادد ا   صناد ر ال وفيرتد   ل الا رساج الاالية الرراية كالبنوع  :الرسميالتمويل  . 
  تد   ل ادع ااد عل  ال اوي  الذاتي ل احب الاشر م    ادو راض تد اده    :الرسميالتمويل غير  .ب

نسبة كبيرة تد هيلا  تاوي  الاشر عاج  الررايال اوي  غير  تا يشلا  غالبا   جاعياج ادد ا ادصدواء 
  ال غر.ت ناهية 

                                                           
8  EMF. . )2009(The Legal and Regulatory Environment for Microfinance in Egypt: Diagnostic Study 
with Focus on NGO Transformation Issues 
 
9 EMF and USAID(2008), Microfinance Programs Map 
10 Ghada Barsoum, ,(2006)Who gets Credit? The Gendered Division of Microfinance Programs in Egypt, 
Canadian Journal of Development Studies 
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 ذلد تد   ل ادع ااد عل  ال اوي  تد ت رساج ال اوي  الرراية عد طرير  راليب  :الرسميالتمويل شبه  .ج
الاحلية   صناد ر ال نايةغير  راية  ذلد تد عدة اراتم    نظم فرعية كأوراض الا رساج الاالية ال عا نية 

 .12 الا رساج ادهلية
  .  د ليا تحلياهذا الشأن  في  الجهاج العاتلةروف نس عرض  هم اراتم ال الايد ادو  اد  

 
 مبادرة مستورة  :أولا  

الاباد اج الا رية ال ي ار هدفت الار ة الاعيلة ضاد الاباد ة الرئارية  حد  ال غرتعد تباد ة " تس و ة " لل اوي  ت ناهي  
بإط وهبا اهبدف تغييبر اق ضبام الاعيشبية    إحبدا  ن لبة فبي تحسبيد جبودة  السياربيةالايبادة  ت جهب  ي   ال«حياة كرياة»

تببم تطبي ببه بال عبب    الحيبباة  العابب  علبب  ال الاببيد ادو  بباد  للأرببر اق لبب  بالرعايببة  ال ئبباج اقكثببر اح ياجببا   اصببة الاببر ة 
جنيببه للاببباد ة ال ببي تن ببذ ارعايببة انببد تليببون  250  ا خ ببيص 2017علبب    ض الواوببع تنببذ ادايببة انط وببه فببي عببام الاببر ة 

 لبف جنيبه  30تدف جنيبه ح ب   4ناصر ادج اباعي بال عبا ن تبع صبند ق تحيبا ت بر   حيبث ت برا   ليابة ال برض  ابيد 
  13.د ن عائد  بد ن ت ا يلأ إدا يةبحد  و   

 
 "بيا  مشروعات  مبادرة مستورة" 1جدول رقم 

 بيا  المشروعات عدد المستفيدين قيمة التمويل بالمليو  
 مشروعات تجارية 10000 170
 مشروعات الانتاج الحيواني 7500 131
 مشروعات منعلية وحرفية 2000 24
 الاجمالي 19500 325

 2021وزارة التضامن الاجتماعي  المصدر:
 
 14الفئات المستهدفة 1-1

 الن  ة صرف تس ح اج-  كراتة تلااف  تعاش- ادج ااعي الضاان تعاش (تث  الشهر   ذ   الد   تد النساء . 
  )البند فر م تد

تد النساء .د  تبنح شبر ط ارب ي اء عبدم إلب  نظبر ا يح بلد عليبه  لبم  كراتبة تلاافب  تعباش عل  للح ول اللواتي ت دَّ
 الاعاش

 د   لها  ليض العا  عل  الار ة ال اد ة .ج
 البسيك الد   تد ذ اج العات ج  النساء . 
 الدعم  تس ح ة الار ة   اناء .ر

                                                           
اكاديمية السادات للعلوم –مجلة البحوث الادارية  –( أشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فى الدول العربية 2006) أشرف دوابة 12

 6( ص 4عدد ) -الادارية 
 
 124، التنمية حق للجميع: مصر المسيرة و المسار ،  ص (2021)تقرير التنمية البشرية في مصر  13

 
 eg/Pages/default.aspx-https://www.moss.gov.eg/arالموقع الرسمي لوزارة التضامن الاجتماعي   14

https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/default.aspx
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 الشروط والأحكا  1-2
 .ن تلاون العايلة ت رية الجنسية  
 ( 21 د ي   السد عد) ( رنة.60رنة   د  زيد عد ) 
  الاشر م الا دم. فيتد لها  برة راب ة  ي ض 
 (  شهو  3تدة ال رض بحد  دن )  شهرا . (24)  بحد  و 
  د  ة الاشر م.حسب طبيعة     شهر  السداد  

 اجرافات الحصول على الخدمة 1-3
 :المستندات 1-3-1

  (.طلب الح ول عل  ال رض )ناوذر بالبند 
  الدعم.قاناء الار ة تس ح ة  اج ااعيبحث 
  توضح به تح  الإواتة. ادج ااعيعدم توافره يلا    بالبحث   ف  حالةإي ال ترافر حد ث 
  جد.ايان بالاعاش    الن  ة إن  
  لل رم.باعرفة لجنة الزكاة ال ابعة  اج ااعيبحث 
  را ية.  ال وتيصو ة بطاوة الروم 

 :الإجرافات 1-3-2 
 ( لها د   غير  ال يت وم العايلة)وبة.اج الاطلك  الاس ند ار ي اء  ال أكد تدبال  دم إل  ال رم ال ابع لها  كافي 
 الا دتة.الاس نداج  صحة تد ل ببببببأكدل ال رم رفةباع لال بببببباجا د ارة   حثب   م 
 م ال رف    
 15المحلية التنمية صندوق  ثانيا :
ربة تاا   في   بد 1978لسنة  310 وم  الجاهو   ال رية بال را   اناء  تنايةإطا  جها   فيصند ق ال ناية الاحلية   نشئ
 ل ال بر  تبد  ب  الاحليباج وبد ارب هدفت رياربة ال بند ق تعزيبز ال نايبة ادو  بادية فب   .1979عبام  فبي ال علينشاطه 

شببادية الاحليببة ال ر يببة بانحهببا وببر ض تيسببرة ل ن يببذ عببدد تببد الاشببر عاج الإن اجيببة الإ   للوحببداج يببادة الا ببد ة ادئ اانيببة 
 فب   ال ريبة. فبي ال ناية الاحلية تاا  نعلاض عل    جه الحياة  الخدتاجتد شأنها دعم حساد   ال يالناوذجية ذاج العائد 

 د  البببب  ايببببع كافببببة الوحببببداج ادو  ببببادية الاالوكببببة للاحليبببباج  تببببد اينهببببا   الببببذ  112صببببد  ال ببببرا   وببببم  1990عببببام 
لبة الحبد تبد البطا فبيعاله لي بح  داة فاعلة  ار راتيجيةل  تطوير إتاا دفع ال ند ق  ال ند ق.الاشر عاج الااولة تد 

  .ال غر للراغبيد تنهم هيت نا تحسيد د   اقرر الرييية  غيرهم تد ال ئاج اقكثر اح ياجا عد طرير توفير ال اوي  
 
 أهداف الصندوق  2-1
 :استراتيجية . أهداف2-1-1

 تن جة. ورية ال  تس هللاة ورية تد  تحويلها الا رية ال رية او  ادياج دعم -
 الاعيلبة  الابر ة  الشبباد ابيد   اصبة الريلأ ف  البطالة تخييلأ   ل تد ادج ااعي البعد تح ير ف  الاساهاة  -

 ال د يب.   ل تد البشرية الاها اج ل ناية بالإضافة عا  ر  ف تد هذه الاشر عاج تخل ه تد   ل تد

                                                           
 ياناج غير تنشو ة    ا ة ال ناية الاحلية   ا الا رية   جها  اناء  تناية ال رية (2021)الاحليةواعدة اياناج صند ق ال ناية  15
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  الاحافظباج بال بعيد الاشبر عاج ل اويب  اق لويبة إعطباء  ب ل تبد الإوليايبة ال نايبة تح يبر فب  الاسباهاة   -
 اقهليبة للجاعيباج ادئ اانيبة ال سبهي ج  ت بديم   ببالريلأ ال لااتليبة ال بناعاج  تشبجيع  الحد ديبة  ال بحرا ية
 .البيئي تراع  البعد ال ي بالاشر عاج  اده اام    ال عا نية

 ال ر ية. الاحلية الاج اعاج  اناء تعيشة تس و    فع -
 محددة أهداف 2-1-2

 للد  . الاولدة  الخدتية الإن اجية الاشر عاج إواتة في ال ورع   -
  الخدتية. الإن اجية  ال  نياج الري    ال  نيع عل  ال ركيز الاحل  الد   ت اد  تنويع   -
 ادر داتة.  تح ير العا  فر   يادة   -
 علب  اقهليبة  الانظاباج اقفبراد تح يز   ل تد اينهم فياا الد ول تو يع  إعادة للاواطنيد الحاي ي الد    يادة   -

 تبد الاشبا كة ت هبوم تأكيبد إن اجيبة  وبر ض تبد ال بند ق  لهبم ي دتبه تبا بجانبب اهبا تبد راتهم  ادرب ثاا  تجايع
 اها الإوراض لياة ت جا   ال ي الاشر عاج ف   ذلد الااولة تلال ة الاشر عاج تد لجزء الا  رضيد تحا    ل
 ال شغي .  تس لزتاج  الداجن  الإن ار الحيوان  تشر عاج عدا الواحد للاشر م جنيه  دف 3
 

 للصندوق  الائتمانية السياسة 2-2
 الإقراض مجالات 2-2-1

 ال ناعاج  الز اعي ال  نيع  ال ز د د تربية   الداجن   الحيواني الز اعي الإن ار :تث  الإنتاجية المشروعات 
 .ال غر  ت ناهية ال غيرة ال ناعاج  الحرفيةال ناعاج   البيئية

 ال  افةبالإض   ال و يع  الن   ال خزيد    ال عبئة  ال جهيز  ال ر  ال جايع  نشطة :تث  ال سوياية الاشر عاج 
 . الادن  الاراكز  ال و يع بال ر   البيع تنافذ إنشاء

 الز اعية ةالايلان  العاتة اقرواق   تد يرها الاخل اج جاع :تث  المالي العائد ذات الخدمية المشروعات مجال  
 لطبية ا البيطرية العياداج   الر    دتاج  السيا اج  دتة تحطاج  البضائع   ن   اقفراد   ال يانة الإص  

 شاطالن فى جديدة مشاري  إقامة فى الراغ ين او قائمة مشاري  لديهم ممن المستثمرين صغار مشروعات 
 تطوير  اءالبن  تواد  الحدا د الب الة كاحال الاخ ل ة ال جا ية الاحال  الا نوعةالحرفية  الو ش :تث  الخدمي
   اللاافي ريا الاطاعم  الاخااز

 
 المقترضو   2-2-2

o الار ة  الشباد   اصة عاتا21-55 عار في الطبيعيون  اقفراد . 
o  لار ة ا لاشر عاج ض الإورا حجم تد % 30 رنويا ال ند ق  يخ ص عاتا  60-21 عار تد الاعيلة الار ة 

 الاعيلة. للار ة  اق لوية إعطاء تع
o الااول. الاشر م تد يس  يد ن  ا  يعالون  الذ د البسيطة اقفراد شركاج 
o وانونا. الاشهرة الإن اجية ال عا نية الجاعياج 
o الاطلود. ال رض لياة تغط   صود تا لد  ال ي الاشهرة اقهلية الجاعياج 

 
 القرض حجم 2-2-3
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تاوي    إناا تباني إواتة  شراء   اضاالف جنيه لل رد د ت ضاد لياة ال رض  20ادف جنيه   3حجم ال رض ايد    را  
     لياةفتاول   اا عل  ور ض   ا  ة الاالية   ال ي تا الو ش الحرفية  كاتلة.الاعداج  تلااليلأ تشغي  د  ة إن اجية 

  لي:ا  نظرا دنحيا  ال ند ق لل ئاج اقكثر اح ياجا فانه يالاد ت نيلأ فئاج ادوراض كا لل رد.الف جنيه  50ال رض 
 الاطلوبة ادر ثاا اج إجاالي ال ند ق  غط ي جنيه 5000 ت جا   د ور ض 
 ذات  تاوي   الباوي الاطلود ادر ثاا  تد 80 %تاوي  ال ند ق  يش رط جنيه الف 20-5 تد 
 ذاتي  تاوي  الباوي الاطلود ادر ثاا  تد 80 % تاوي  ال ند ق  يش رط الف 50-20 تد الحرفية ال ر ض 

 
 القرض أجل   2-2-4

 : ال  قجالها  ف ا ال ر ض تن سم
 الساا  ف رة بعد عاتيد   ل تسدد :و يرة ور ض 
 الساا  ف رة بعد اعوام 4   ل تسدد :ت ورطة ور ض 

  ا اتلة ا ت ضانة ف رة الساا   ال   تعادل د  ة إن ار ك   اض اعوامف رة رداد ال رض تا ايد عاتيد  ت را   بوجه عام 
 .للاشر م كات  تشغي 
 
 السداد ومواعيد الاقتراض تكلفة 2-2-5

 يح ب  كابا   4 %ا لال بة اقتيبة تبد تخلبص  تبد   6 %انحبو  ت بد  الإدا يبة الا بر فاج فب  ادو براض تلال بة ت اثب 
 توعبد تبع ت ناربب  وسباط علب  ال برض ربداد  ب م حيبث   4 % ا لال بة وبر ض علب  السبداد تن ظابي الا  رضبيد وبدات 
 د  ة الإن ار. إتاام يعوق  د  باا عوائده عل  الاشر م ح ول

 
 الصغر متناهية للمشروعات المحلية التنمية صندوق  من الموجه الإقراض لأجمالي الراهن الوض  2-3
 

 الاحليبة ال نايبة صبند ق  تبد ال بغر ت ناهيبة الاشبر عاج ل اويب  الاوجبه الإوبراض إجابالي تطبو  (1)  وبم الشبلا   وضح
 إجابالي  ن   ببيد حيبث     (2021 / 2020 - 2010 / 2009 ) ال  برة  ب ل  ذلبد  الحاياية باقرعا  الجا ية  ذلد
 عبام تشبر م 8471 نحبو الب  تشبر عاج لعبدد جنيبه تليبون  29.5 حبوال  ال بغر الا ناهي لل اوي  الاوجه الإوراض حجم

ثبم تزا بد  2017/2018عبام تشبر م 1875 نحبو الب  بعبدد تشبر عاج جنيبه تليبون  8.7 نحبو الب  تراجبع 2010 / 2009
 (Soliman,D.Yahia,Y , 2021) .تشر م 3239تليون جنية بعدد تشر عاج  31حجم ال اوي  فيأ ر ال  رة الي نحو 

 الحاي بة  وضبح  ن هنباع تراجبع كبيبر فبي ليابة ال اويب  باقربعا اد  ن د ارة حجم ادوراض للاشر عاج ت ناهية ال بغر 
 .2020/2021تليون جنيه عام  9.7الاوجهة ت ا نة باقرعا  الجا ية حيث ال  حجم ال اوي  الحاي ي 
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 المحلية التنمية صندوق  من الصغر متناهية المشروعات لتمويل الموجه " تطور الإقراض 1شكل رقم 

 
  2021صندوق التنمية المحلية  المصدر: قاعدة بيانات

 (2022يونيه حتى 2018المخطط من )يوليو  2-4
  16.تليون جنيه 100فرصة عا  ا لال ة   لف 20ال  رة توفير عدد  هذهالاس هدف   ل 

   برنامج باب أمل :ا  ثالث
العابب  الحببر غالبببا تببا  فببإن-اليببومد د   تريلاببي فببي  1.90الببذ د يعيشببون علبب   وبب  تببد    لئببد-بالنسبببة لل  ببراء اقشببد ف ببرا 

ي   بر اللاثيبر ن إلب  الن بود    الاهبا اج ال  تبة لببدء  ذلبد تبع  دئبر.غيبر يلاون البد   الوحيبد ال ااب  لل طبيبر عبد العاب  ال
ابد ج العد بد تبد الانظاباج غيبر الحلاوتيبة الد ليبة  الاحليبة فبي دعبم  ال يبود لل خييبلأ تبد هبذه  عا  تجبا   وااب  لل طبيبر

 17 تانا .تم ت عددة اق جه ال ي تعز  ادن  ال الاس دام إل  رب  عي   كثر البرا
 ارنباتم "بباد  تب "  تحبت تظلبة ت رسبة ربا يرا لل نايبة ادج ااعيبة  بال عبا ن تبع ت رسبة "ابراع 2018 طلبر فبي عبام 

BRAC" تعا  عبد اللطيلأ جاي  لالاافحة ال  بر  "J-PAL"جب  إ براجهم تبد ال  بر رب هداف اقربر اقكثبر ف بر ا تبد   لإ 
الاببدوع إلبب   ضببع  كثببر اربب  را  ا  تببد  بب ل تجاوعببة تببد ال ببد  ج ال ناويببة  تز يببدهم باقصببول الإن اجيببة   ت ببديم الببدعم 

ف ببرا اقكثبر ربر ق ربرة تبد ا 2400الاباد  للأربر   تبد يبهم علب  ادد ببا   تهبا اج الحيباة اقراربية   يسب هدف البرنبباتم 
    رببوهار  جاعببت ت رسبة رببا يرا لل نايببة ادج ااعيبة اببيد تنظا ببيد غيبر حلاببوتي يد تحلي ببيد ربيوط  تحببافظ يب بر  

نهم ال خبرر للاشبا كة فب  اراع برناتم   -جاعية العطاء ا  حد د في  ريوط  الجاعية الا رية لل ناية البشرية في روهار
 18.تن يذ البرناتم

 
 19محاور التنفيذ  3-1
  لحياتيةا الاها اج تد يبالاجتماعي:  التمكين 3-1-1

                                                           
 https://mld.gov.eg/ar/projects   الاحلية الاووع الرراي لو ا ة ال ناية  16

17   Parienté (&Others) (2019) , Graduating the Ultra-Poor in Egypt 
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-egypt 

  الاووع ادللا ر ني لا رسة را يرا لل ناية ادج ااعية    18
    empowerment-https://www.sawirisfoundation.org/ar/economic   

 
 ، مؤسسة ساويرس للتنمية الآجتماعية  ، بيانات غير منشورة ،(2018)قاعدة بيانات مشروع باب أمل   19

https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-egypt
https://www.sawirisfoundation.org/ar/economic-empowerment
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 برنامج التدريع لتحسين المهارات الحياتية "مكونات  "  2 جدول رقم
 الوصف الموضوع
 السلطة  الوكالة ل غيير فر ف الشخص  بناف عقليات ممكنة 

لنوم اتخاذ ال را اج في اقررة الاعيشية  العنف ال ائم عل  إ د ا  النوم ادج ااعي   تمكين النوع الاجتماعي 
 ادج ااعي

 الح اظ عل  نظام غذائي ت زن للا   فراد اقررة الاعيشية  التغذية 
 الوواية تد اقتراض الان شرة تث  فير ا ري   الإرهال  السلار  تعالج ها.  سلوك التما  الرعاية الصحية 

 تعلوتاج عد الحوات   الارضعاج   اقتهاج ال ئي لد هد  ط ال  صحة الأ  والطفل 
المياه والصرف الصحي 

 والنظافة 
الوواية تد اقتراض ال ي تن شر بسبب روء ال رف ال حي    فض  الااا راج 

 الا عل ة بغس  اق د   تعالجة الاياه   تربية الااشية بطري ة صحية. 
 ال حة الجنسية  الإنجااية   رائ  تنظيم اقررة.  تنظيم الأسرة 

 ة تساعدة  فراد اقررة  السعي لطلب الاساعدة. تخاطر الإدتان  كييي الإدما  
  هاية تعليم اقط ال للاي يلاون لهم تس  ب  إيجااي  رعاية الأطفال 

 د  ا تثايلأ تالي  رارية ك  شهريد  تنشيط التثقيط المالي 
 قاعدة بيانات مشروع باب أملالمصدر : 

 
 ال وجيه في الزيا اج الانزلية ك   ربوعيد 
ر ن ال رد  الذ  يضاد الدعم الاس ار للأررة الاعيشية  راري عندتا  واجه الاشا كون تحدياج د يشعيعد ال د يب 

 – ٣٠ ا ة عدبالراحة تجاه الاشا كة اها في الاجاوعة  ي وم الايسر ن ازيا اج تنزلية ك   ربوعيد بحيث د تزيد تدة الزي
لا  للعاتة   ه الاشا كيد   ت ديم الإ شاداج ل حسيد الرعاية ادلي ة   الهدف تد الزيا ة هو ت ابعة ال  دم الذ  يح ٤٠

 اقررة.
  ال رف تد ال ند ق ال حي    

جنيه ت ر  للا   ررة تعيشية ت ريبا    ريلاون ت احا  ل غطية الا ر فاج  ٢٠٠ريلاون هناع صند ق ال حي باياة 
دم ال حية الارتبطة بالحواد   اقتراض و يرة الاد    صحة اقم  الط      الاواص ج قعضاء اقررة في حالة ع

لذ  ال ند ق في تغطية اقتراض طويلة الاد  تث  السلار تواجد  عاية صحية كافية وريبة   ينبغي عدم ار خدام هذا ا
  طلب ع ر تس ار   في هذه الحادج  نبغي عل  الانظااج غير الحلاوتية  ن تسع  للح ول عل  دعم جاعياج 

لخاصة تناية الاج اع  ل عبئة توا د إضافية ت ااش  تع تد راج اقرر الاعيشية اقكثر ف را    فياا  لي الخطواج ا
 اجعة طلباج ال ند ق ال حي: بار 

  تخطر اقرر الاعيشية الايسريد بحادج الطوا ئ ال حية 
  .يخطر الايسر ن تد ر  الاناطر للاي ياياوا ادح يار 
  .في حالة الاواف ة ي وم تد ر  الاناطر بال رف تد صناد ر الطوا ئ للأررة الاعيشية 

 الاجتمااية الحماية 3-1-2
 ادر ه ع إعانة صرف 
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 حسباباج علب  ت بر   جنيبه ٤٠٠ ليا به  كراتبة تلاافب  فبي الاسبجليد غيبر للاشبا كيد شبهر   ارب ه ع  اتبب تحويب  ربي م
الا بدم  البر ق  كسبب رببي  نوعيبة عبد النظبر بغا الادة ن ض   ل ي دم  ن عل  ثاات الراتب هذا  ريلاون  البريد  بالا ب

الا  بر  بسببب  هبذا  ضبع تبم  وبد تخ ل بة    واج في د   توليد في اد ج ود الر ق  كسب رب  كانت  إن ح   للاشا كيد 
 ابيد تا ت را  ( الراتب تدة للاشا كيد  ت لاافئة تد  ج توفير   هاية تخ ل ة تدد عل  الر اتب لإدا ة ال شغيلية ال عوباج

 )شهو  ٦ – ٤
 الاقتصادي التمكين 3-1-3

  .شراء  صول الاشر م  تسلياها للاشا كيد 
  الاشا كيد عل  رب  كسب الر ق   تها اج الاشر م   ال ثايلأ الاالي.تد يب 

ق بعد ليام اقرر الاعيشية با  يا  رب  كسب الر ق  ري وم ار شا   ا د يب اقربر الاعيشبية علب  إدا ة ربب  كسبب البر  
 يببام   رب غطي   شببة العاب   يضببا  توضببوعاج  راربية بشببأن تهبا اج الاشببر عاج   ال ثايببلأ  ٥ – ٣فبي   شببة عاب  لاببدة 

ة ادر شبببا   إن لبببزم   ينبغبببي  ن  ببب م ال بببد يب ال نبببي وبببب  ن ببب  الابببالي البببذ  ربببي دته تبببد ر  الانببباطر  الايسبببر ن باسببباعد
 اقصول ب  رة و يرة لضاان تهيئة الاشا كيد لإدا ة رب  كسب الر ق. 

  الشاول الاالي 
 تلاويد تجاوعاج اد ا   إدا تها
   يجو  للاشا كاج الح ول عل  ور ض تد تجاوعاج ادد ا  قغراض ريداج   ١٠ت لاون تجاوعة ادد ا  تد 

 دتإن اجية    غير إن اجية  باا في ذلد ادر ثاا  في اقصول  ادح ياجاج ال حية    ار  حد  فراد اقررة  فالغرض 
 تلاون ادو راض  هو تالايد اقشد ف را  تد اتخاذ ال را اج فياا   علر ان  اتهم  الح اظ عل  ادنضباط الاالي. 

 المتابعة والتعلم  3-1-4
 يشية ت ابعة اقررة الاع 

 ت بع الا شراج الخاصة باس و  اقررة الاعيشية  الاخرجاج الناتجة عد تد  ج البرناتم.
  ت ابعة ت دم البرناتم 
بالا شببراج علب  تسبب و  البرنبباتم هبي ت بببع تببا إذا كانبت ال ببد  ج تب م بحسببب الخطببة  في  ببع الايسببر ن  تببد ر   الا  بود

ايبببة الانببباطر ت شبببراج البرنببباتم  يرفعبببون اهبببا ت ريبببرا  لابببد ر البرنببباتم  البببذ  ي بببوم ابببد  ه ارفبببع ت ريبببر لا رسبببة ربببا يرا لل ن
 .العالية لالاافحة ال  ر شهريا  ادج ااعية  براع   تعا  عبد للطيلأ جاي  لل طبي اج 

 مدة تنفيذ ال رنامج  3-1-5
 3 رنواج  

 ميعانية ال رنامج  3-2
 55   تليون جنيه ت ر 
 

 جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر :ا  رابع
ل ببف ال ببند ق ادج ابباعي  يعبد الجهببا  تببد  هبم اقجهببزة الحلاوتيببة الاعنيبة ابببراتم رببوق العابب  النشبك   هببو الجهببا  البذ    

ل بال را   وم  2017لعام  947لل ناية. ُ نشِئ الجها  ب را  تد  ئيض تجلض الو  اء  وم  ل لابون   2018لسنة  2370 عُدِ 
  الاهاة اقرارية للجها  في  ضع ارنباتم  طنبي ل نايبة الاشبر عاج الا وربطة تبعي ه لرئيض تجلض الو  اء تباشرة. ت اثَّ 

 ال ببغيرة  ت ناهيببة ال ببغر   تهيئببة الانبباخ الاببواتي لهببا  تح يببز الاببواطنيد علبب  الببد ول إلبب  رببوق العابب  تببد  بب ل هببذه 
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جايببع الجهبباج الاعنيببة فببي هببذا ا لاببا   تنسببير جهببود لإ كببذلد نشببر ث افببة  يببادة اقعاببال  البحببث  الإاببدام  ا الاشببر عاج 
الاجال  بغية ال خييلأ تد حدة ال  ر. كاا تا د الاهاة إل  تن يذ اراتم لل ناية الاج اعية  البشرية  تشر عاج عاتة كثي بة 
العاالة  تُسهم في اد ت اء باس وياج الاعيشة للاواطنيد.  يعا  الجها  في ك  اراتم روق العا  النشك  رواء تاثَّلت في 

 اقشغال العاتة    الاشر عاج ال غيرة  ت ناهية ال غر   كذلد ال د يب عل  الاها اج  الحِرف  اتمار 
ا  بطالة ايد الشباد  الشاباج.  20الاطلوبة في روق العا . كاا يس هدف الاناطر اقكثر اح ياج 

ج  تأدية  دتاج تد شأنها  لر فبر  يعا  الجها  عل  اناء ال د اج الا رسية للجاعياج اقهلية ل أهيلها ل ن يذ تشر عا
ن اقجبببو   عاببب    ُ ضِبببع ت تعبببا ير  اشببب راطاج ابببذلد  تثببب  ارببب خدام العاالبببة اللاثي بببة فبببي ال ن يبببذ علببب   د ت ببب  نسببببة تلابببو 

% تبببد إجابببالي ال اويببب     ن تلابببون الاشبببر عاج وببباد ة علببب  تلبيبببة اح ياجببباج الاج ابببع الاحلِ ببببي   70بالاشبببر عاج عبببد 
با ال ئباج السبلا اني ة ال  يبرة    ن تهب م الاشبر عاج ا لبيبة اح ياجباج الابر ة  تشبجيعها علب  الاشبا كة فبي ال نايببة    ن   وص 

م الاشببر عاج  ببدتاج تسبب داتة للاج اببع الاحلِ ببي    د ت عببا ض تببع ت طلببباج الاحافظببة علبب  البيئببة.  تببد  تثلببة هببذه  ت ببد 
م  الط    الح اظ عل  البيئة  تن يذ اراتم تحو اقتية  تأريض الاشر عاج  نشطة نشر ث افة ال حة الإنجااية  العناية باق

 29إلب   18ف ول  ياض اقط ال  غيرها. ال ئاج الاس هدفة تبد هبذه الببراتم العاالبة غيبر الاباهرة فبي ال ئبة العاريبة تبد 

                                                                 21 ال  ر.طب  ا لخريطة 
 التدريع والتيهيل لسوق العمل 4-2
يح ر الجها  اح ياجاج روق العاب  تبد حِبرف  تهبا اج  ي بام ابراتم تد يبيبة  تأهيليبة للبباحثيد  الباحثباج عبد عاب    

ل بغر  اباا   يح لهم فرصة إتا ال شغي  الذاتي  إتا العا  لد  الغير.  تا بالنسببة ل شبجيع الاشبر عاج ال بغيرة  ت ناهيبة 
لبت ورابب 5.4بإجاالي تاوي   2018ور ض ل اوي  الاشر عاج ال غيرة  ت ناهية ال غر في ف د تُنِحت  ة تليا  جنيبه  توَّ

كابا يعاب  الجهبا  علب  ارب هداف الانباطر اقكثبر  43تدف فرصبة عاب .  407 لف تشر م    فَّرج تبا ي برد تبد  251
با فبي صبعيد ت ببر  الوصبول إلب  ال  ببراء   اصبة الشبباد  النسباء   تاببا  رب ر عبد ا ت ببام ن بيب تحافظباج صببعيد اح ياج 

  ود الغت نسبة الاشر عاج الاوجهة للار ة تد وِب   جها  تناية .2018% في نوفابر  50ت ر تد إجاالي ال اوي  إل  
                                                     .                          2017% تد إجاالي عدد الاشر عاج ال غيرة  الا ناهية ال غر في عام 50الاشر عاج نحو 

  صغر تمويل المشروعات متناهية ال 4-3
بض  فيهبا  2020ح ب   ونيبو  2017  ف  ا للبياناج ال اد ة عد الاووع الرراي للجها   فإن ال  برة تبد  اريب    لبف  729ُ رِ 

تليببا  جنيببه. كببان ن ببيب  16,8الغببت تليببون فرصببة عابب   بإجاببالي وببر ض  1.1ر فببتشببر م صببغير  ت نبباهي ال ببغر    
هة للنسباء  48الوجه ال بلي تد ال اوي    تليبون  374%.  فبي ن بض ال  برة ُ ن بر  47%  كاا الغت نسبة الاشر عاج الاوج 

   ال د يب.جنيه لاشر عاج البنية اقرارية  ال ناية 
 بغر فبي جايبع تحافظباج ت بر   اصبة تبد  عل  صعيد تواٍ    بغية توريع واعبدة الاسب  يد د تبد ال اويب  الا نباهي ال

سباج  الجهباج الوربيطة الشبريلاة الاعنيبة بااا ربة  با باسباندة الجاعيباج  الا رَّ با  اص  تحد د  الد      لب  الجهبا  اه اات 
يب  هذا النوم تد النشاط  إذ يعا  عل  تطوير ود اتها الاالية  ال نية  الإدا ية  الا رسية  ل الاينهبا تبد تبوفير  بدتاج ال او 
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 الاووع الرراي جها  تناية الاشر عاج الا ورطة  ال غيرة  ت ناهية ال غر  21
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د ونببواج  ت نبباهي ال ببغر بلا بباءة  فاعليببة  اربب هداف  كبببر واعببدة تببد العابب ء فببي الاحافظبباج  ال ببر   النجببوم النائيببة. ت عببدَّ
ال اويببب  ت نببباهي ال بببغر ل شبببا  الجاعيببباج  الا رسببباج اقهليبببة  شبببركاج ال اويببب  ت نببباهي ال بببغر. بالنسببببة للجاعيببباج 

الخبا  بإصبدا  وواعببد  2015لسبنة  (13) وبمالهيئبة العاتببة للرواببة الااليبة اقهليبة  ف بد صُبنِ  ت باوجبب وبرا  تجلبض إدا ة 
با للابادة    إلب  ثب   فئباج انباء علب  ليابة تح ظبة الإوبراض بالجاعيبة    ( 40)تاا رة نشاط ال اويب  ت نباهي ال بغر  ف  

ت  بيد  10ل ئبة ر ( وب  تبد تليبون جنيه)ا 50ت  يد إل   10تليون جنيه)ال ئة د (تد  50 كثر تد  (ال ئة  )الا رسة: 
جنيه.  الحاي ة  ن  هاية إشراع الجاعياج اقهلية في ذلد النشاط تلااد في ود تها عل  الوصول إل  العاب ء  الاسب  يد د 

ا عل  تس و  الجاهو ية   ال ي ي عب عل  ونواج ال اوي  اق ر   ن ت   إليها. في الاناطر النائية  اقكثر اح ياج 
22                                                              

 
 

 الثالث المبحث 
 تجارب دولية ل رامج التمكين الاقتصادي 

 
 (BRAC)23 المجتمعاتبناف الموارد ع ر  منظمة -تجرءة بنجلاديش  أولا :
شبببهدج البببب د نابببوا فبببي ناتجهبببا الاحلبببي   2000 دي  بشبببلا  كبيبببر تنبببذ   ائببب  عبببام جادو  ببباد اللالبببي فبببي ابببن نابببكتغيبببر 

 5ف  تعدل الناو بارب ارا   كثبر تبد  الااضية  15عل  تد  السنواج ال    الإجاالي عل  الرغم تد ال دتاج الخا جية
تببد السببلاان ف ببراء. ثببم انخ ببا هببذا % 49كببان   2000ال  ببر. فببي عببام  كبيببر فبب  تسبب و   يضببا انخ بباض  كببان هنبباع  %

إلب   2000فبي عبام  % 34.3.  انخ ا ال  ر الادوع تبد 2018في عام  %21  2010في عام % 31.5الاعدل إل  
عاتببا  انخ ببا انعببدام  20 ا داد د بب  ال ببرد علبب  تببد  ف ببرة  2019فببي عببام % 10.5ثببم إلبب   2010فببي عببام % 17.6
                                                .الريييةد رياا في الاناطر  كبير  تورع الوصول إل  الخدتاج الاالية بشلا   الغذائي اقتد 

انخ با حيبث  د د الااضييد تثيرة للإعجاد  يضبا كانت الإنجا اج ال ي تح  ت في ال طاعاج ادج ااعية عل  تد  الع 
ذه . كانببت هببكبيببرا  صبببح ادل حبباق بالاببدا ا ادا دائيببة  الببوددة  انخ ضببت تعببددج  فيبباج الرضببع  حببد ثي  اقرببرة حجببم 

  بد ر لل صبناعة الا ببض الجباهزة الاوجهبة  الد ليبة   يبادة ال حبوي ج  الز اعبة ال غييراج تدفوعة بالناو ال و  في وطام 
  ادج الببراتم الحلاوتيبة بشبلا  كبيبر تبد حيبث الجبودة  ال عاليبة علب   لييبة لعببت فيهبا  2000تنذ عام  ن سه الووت   في

 . 1972الانظااج غير الحلاوتية د  ا حاراا في ت ء ال راغ في الخدتاج ادج ااعية تنذ ادر   ل في عام 
ادفراد ادكثر ف برا  با ر دائبرة  تعد اراع تد  كبر الانظااج غير الحلاوتية ف  العالم   ود ودتت نااذر  تطبي اج ل خريم 

ال  ر   النهوض بالريلأ ف  انج دي  حيث ت دم  دتاج ال اوي  ت ناهي ال غر   ال علبيم   الرعايبة ال بحية  تسبهي ج 
عندتا كش ت ال  يياباج  ن اراتجهبا الحاليبة ل عزيبز اقتبد الغبذائي  ربب   2000  ائ  عام  اراعتسوياية  تع ذلد   د كت 

خببدم اح ياجبباج ال ئبباج ادكثببر ف ببرا   طببو ج اببراع ارناتجببا جد ببدا تبنببي علبب  اددلببة العلايببة بال عببا ن تببع تعابب  العببي  د ت
(حيببث تببم تورببيع نطاوببه علبب  تسبب و  الببب د فببي غضببون بضببع رببنواج.  بنبباء J-PALعبببداللطيلأ جايبب  لالاافحببة ال  ببر )

رببرة  بلغببت  تليببون  2تببد  البببراتم  كثببر هببذهسبب  يدة تببد رببر الاقعلبب  الخبببرة  البنيببة ال ح يببة لبراتجهببا اق ببر  البب  عببدد ا
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23 The State of Economic Inclusion Report (2021) : The Potential to Scale, Adapting BRAC’s Graduation Program 
to the Changing Poverty Context in Bangladesh , MAR 2021. 
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 إجاببالي% تببد 85ال اببوي ج انسبببة  هببذهتليببا  د د   تعببد فئببة السببيداج ادكثببر ح ببود علبب   4.7تبببال  ال اويبب   إجاببالي
 24. افرياياريا تد لة تد وا تي   11كثر تد   تعا  حاليا ف   الا  رضيد.

 ( 2016-2002) براك للتخرج من الفقربرنامج  1-1
 دي . تببم إد ببال جاببن الاببدوع  ببك ال  ببرتنط ببة تحببت  42 ف راقرببر فببي الاج اعبباج الاحليببة فببي  نحبباء البرنبباتم  اربب هدفت

                                                                     - باج اقرر في ارناتم تضاد ادتي :
      اتبا  ربوعيا ل غطية ادح ياجاج اقرارية للأشهر ال ليلة اق ل  
       تد يب الا رساج ادهلية 
     تحوي ج اقصول الإن اجية 
     يا اج  ربوعية لل د يب الانزلي  الرصد  
     ادج ااعاج الشهرية للشركاء الحد تد ال  ر في ال ر 
    صحة تج اعي تارض يا اج ن ف شهرية تد 
    ال د يب عل  تناية الاها اج الحياتية 

 .د د ا للا  تنزل  550   450شهرا ا لال ة ت را   ايد  24ار ار هذا البرناتم 
 
 مكونات ال رنامج للتخرج  1-2

دثبر اتم  جراء تعد  ج ف  اراتم ال خرر تد دائبرة ال  بر الابدوع انباءا علب  ن بائم عاليباج ال  يبيم   ليباا  2017في عام 
  ضع  ت ايم حد ث للبرناتم.  تم
  الاستهداف )اختيار العملاف( 1-2-1

تم.   يببا  الا ببأني للأشببخا   اقرببر اقشببد ف ببرا الخطببوة اق لبب  لضبباان اربب  ادة ال  ببراء الاببدوعيد تببد هببذه البببراقياثبب  ا
لل  بر      ب ل الخبرائك الوطنيبة باجرد  ن ت وم الجهاج الان ذة ا حد د الاناطر  الاج اعاج الاحلية اقكثر ف را  رواء تد 

 تعرفة تن ذ  البراتم بالانط ة    م ا  يا  اقرر الاعيشية اقشد ف را بار خدام تجاوعة تد اقراليب.
 مدخلات المجتم  المحلي 

  ع كبتش رع الاج اعباج الاحليبة اشب راكا  تباشبرا  فبي تحد بد تعبا ير ال  بر الابدوع. ف  بوم بإعبداد  ريطبة تحليبة تحبدد توضب 
  ررة    تُجر  ت ني ا لاس وياج ال  ر  بلو ة     تش رع حول تد هم اقشد ف را   تد يجب تضاينهم في البرناتم.

 ستقصافات/المسوحات. الإ 

    م فياا بعد ال ح ر تد صحة ن ائم ت ني اج تسب وياج ال  بر تبد  ب ل إجبراء تزيبد تبد الايارباج ال  ليديبة لاسب و  د ب
 دام عببدد وليبب  تببد الا شببراج ال ببي يسببه  ال ح ببر تنهببا  تثبب  حجببم اقرببرة  عببدد اقط ببال الال ح ببيداقرببر الاعيشببية باربب خ
 بالاد رة  نوعية السلاد .

 التحقق الشامل 

 رة الثالثةفي  طوة نهائية للحد تد   طاء اد  يا   ي وم توف ي البرناتم ازيا ة كافة اقرر الاعيشية الاخ ا ة لل أكد للا
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 الاج اع الاحلي  ادر   اءاج.تد صحة تعلوتاج 
 ستهلاك دعم الإ 1-2-2

  اثبب   حببد تسببلااج ناببوذر ال خببرر الرئيسببية فببي  ن انعببدام اقتببد الغببذائي   سبببب فببي إحببدا  ضببغك هائبب  يحببد تببد وببد ة 
البدعم  ذاال  راء عل  ادر  ادة تد ال ر   ال خطيك للاس  ب .  بال الي  ي  د تبد دعبم ادرب ه ع "دعابا  ن بديا  "يسباعد هب

عل  ار  را  تس وياج ار ه ع الغبذاء تبد وبب  الاشبا كيد   ربرهم إلب   ن  ببدء ا فبي اك سباد د ب  تبد اقصبول الان جبة 
 ال ي   ل ونها.

 دخارخدمات الإ 1-2-3
تاثبب  الاببد راج العن ببر الجببوهر  فببي ناببوذر ال خببرر تببد ال  ببر  فهببي تسبباعد ال  ببراء علبب  إدا ة الاخبباطر  بنبباء تر نببة  

فبي  ال لايلأ  الحد تد اح اادج ايع اقصول عند تواجهة اق تاج.  بالرغم تد  ن هناع اللاثير تد ال  براء البذ د  بد ر ن 
سبباعد الاشببا كيد فببي البرنبباتم علبب  ادنضببباط الاببالي  ادع يبباد علبب  د ببا  الرربباي الانبب ظم يإطببا  غيببر  ربباي  فببإن الإ

ظببم ال عاتبب  تببع ت ببدتي الخببدتاج الااليببة.  ياثبب  الاشببا كون فببي البرنبباتم ال جريبببي شببريحة جد ببدة تببد العابب ء بالنسبببة لاع
 ت دتي الخدتاج الاالية؛ لذلد فهم يس  يد ن  يضا  تد ت ديم هذه الخدتاج.

 الانتاجية نقل الأصول   1-2-4
يعد ن   اقصول لاساعدة الاشبا كيد علب  الببدء فبي نشباط او  باد  تسب دام  حبد العناصبر الهاتبة فبي نابوذر ال خبرر تبد 

لطلبب اال  ر.  ي م تحد د  يا اج الاشر عاج الا ناهية ال غر ال االة لل ن يبذ عبد طريبر د ارباج السبوق ال بي ت بوم ا حليب  
  ر ر  الاياة.  العرض   توفر البنية ال ح ية 

 التدريع على المهارات والتوجيه والرصد المنتظم  1-2-5
  تد يب ال ئاج الاس هدفة عل  تناية الاها اج الحياتية 

  غر   تد يب   تأهي  ال ئاج الاس هدفة عل  الاها اج اددا ية   ال ثايلأ الاالي   ادا ة الاشر عاج ت ناهية ال
 ال سوير  .

 الاهنية الا خ  ة. ت ديم ال د يباج ال نية   
 . ت ديم الجلساج اد شادية   ال وجيهية   الزيا اج الانزلية ك   ربوعيد 

 الدرو  المستفادة 1-3
هبذا  ن  ثبر ال ب  وبام اهبا البباحثيدق  عل  تدا    بع رنواج تد تن يذ البرناتم في ربع د ل    كدج ن ائم ال  ييم  ليباا ا

د النساء  هبد باعبدل  غير    يادة د لت ناهية التد تنويع ت اد  د لهد   البدء بإدا ة تشا يع  ف رااقكثر البرناتم ود تلا 
راج.   فبرج هبذه الد ارباج  دلبة تاديبة  اقصبول   الابدالحيبا ة تبد في تجال اقتد الغذائي     دتحس%  كاا ح    38

 . تد ال  رود راعد فع   في الحد ” نهم ال خرر تد ال  ر“عل   ن 
د عبد د ا   ايناا في اقربر ال بي ت ب  فيهبا النسباء  82تد د لهد السنو  للأررة با دا   50ج النساء فوق رد  حيث  اد
د د .   ل ت ت رسة اراع إل   ن تبد ابيد   لئبد البذ د تبم تحد بدهم علب   نهبم  200عاتا    اد الد   با دا   50رد 

ة تحببد دة يجببب  ن   ل ببوا بعببا الببدعم   ن يلاونببوا تببرتبطيد فببي  ف ببر فئببة   رببيلاون هنبباع دائاببا  شببخا  ذ   وببد ة إن اجيبب
    بشبلااج اقتان ادج ااعي لضاان الحد اقدن  تد العي  اللاريم.  
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                                                  (JEEViKA) 25منظمة تععيع س ل العيش الريفية -الهند  -تجرءة ولاية بيهار :ا  ثاني
يد علب  تببد  الع ببود الث ثببة الااضببية   ح  ببت الهنببد  يببادة كبيببرة فببي الناببو ادو  بباد   الحببد تببد ال  ببر      ضببت الهنببد ابب

% تد  جاالي عبدد السبلاان الب  45نسبة رلاانها الذ د يعانون تد ال  ر الادوع  ال ي ت د  انسبه  2012   1994عاتي 
ت ا نبة بالع بد السباار   2012إلب  عبام  2005راج في ال  رة تبد عبام %.  تسا عت  تيرة الحد تد ال  ر ث   ت22 نسبة

تليبون شبخص تبد ال  بر فبي السبنواج اق يبرة    لبم ت جا  هبا ربو  ال بيد . تبع ذلبد   ف بد  160ان شلت الهنبد  كثبر تبد 
ا ي برد تبد فب  ال  بر وضبية تس ع بية علب  الحب    حيبث يعبي  تب 2015تباطأ تعدل الناو في الهند    اع با ا تد عام 

-تليون شخص في جايع  نحاء الب د تحت  ك ال  ر   كانت الهند تعاني تد الإغ ق بسبب ت شي فير ا كوفيبد  176
 الناو ادو  اد   ا ت ام حدة ال  ر. انخ اض  تاا  د  ا  شد إل   19

هنببد   طوائببف تحببددة   وليبباج د  ا  ئيسببيا فببي ان شببا  ال  ببر  اربب ارا ه بال فببرادقادج ابباعي لاجاوعبباج تببد ا  لعببب الإو بباء
يوجببد تعببد  ديببة ايها الهنديببة الشببرلية ال بب  ت ببع علبب  حببد د النيبببال   احببدة تببد الوديبباج ذاج الببد   الاببنخ ا فببي الهنببد    

تليبون تبنهم  36تليبون شبخص    100 جزاء كبيرة تد الودية د تزال تحت  ك ال  ر    دية ايها  هي توطد قكثر تبد 
 يعانون تد ال  ر الادوع  . 

  ا تبا  تراربية   كبان ال  بدم عببر ال ئباج ادج ااعيبة فبي  ديبة ايهبا  قعانت الد لبة تنبذ ف برة طويلبة تبد عبدم تبوفر البنيبة ا
هبو  ال  ر فبي الوديبةتع  جود ا   فاج صا  ة ايد الاجاوعاج في ال ح ي  العلاي   نوام الوفائف الا وفرة. يعد تعدل 

عبدل اقعل  في الب د    يوجد في  دية ايها   يضا  حد  عل  تعددج روء ال غذية في الب د  عل  البرغم تبد انخ باض ت
  فياج الرضع   إد  نه د  زال ترت عا.  ف  ال  ا ج في ادر ه ع د ن تغيير إل  حد كبير

 10الاج اع الهنببد  .  وببد  د  البرنبباتم ح بب  ارن إلبب  دتببم  كثببر تببد واتببت جيييلاببا ا ن يببذ اببراتم تببوفير رببب  العببي  ببب
تنظابة  6000تجاوعة للاساعدة الذاتية    ال ي تم توحيدها فبي تبا ي برد تبد  923,000ت  يد اتر ة  ييية في  كثر تد 

ادو  بباد    اتحببادا علبب  تسبب و  الاجاوعبباج.  وببد اببر ج الا رسبباج ادهليببة كان بباج فعالببة للإدتببار  1045ور يببة   
  بببك  ف ببر النبباا بالنظببام الا ببرفي الرربباي    تالاببيد تجاوعببة تببد الخببدتاج  باببا فببي ذلببد ال ببأتيد    ال وعيببة الااليبببة 
الان ظاة    ت ديم الاشو ة ادئ اانية    ال د يب عل  الااا راج الاالية السبلياة   فضب  عبد  ناباط جد بدة تبد الاعبات ج 

ية الرواية  الجوال  ود تلانت هذه الان اج الا رسية اللابيرة اقرر تد  ف ر الانباطر الريييبة الاالية تث  الخدتاج الا رف
فرعبا تبد فبر م البنبوع الريييبة.  فبي  3672في  دية ايهبا  تبد الوصبول الجاباعي إلب  الخبدتاج الا برفية فبي  كثبر تبد 

 د د  ت ريبا تد البنوع.تليا   1.5إطا  البرناتم  ار  ادج الا رساج ادهلية  ا اوي ج باياة 
 Satat Jeevikoparjan Yojana (SJY)برنامج 2-1

تليبون د د  لبرنباتم جد بد )ربجي(    120   افر تجلض    اء  دية ايها  عل  تيزانية تبلب  حبوالي  2018في  غسطض 
هدف  تبد ثر    كان الق لياا اتن ذة جيييلاا   ي وم تعا  عبد اللطيلأ جاي  لالاافحة ال  ر ا  ديم اددلة   تناهم ال علم 
كثبر قفبراد اقفبرد تبد ا 100000هذا البرنباتم هبو توربيع الجهبود ادناائيبة   تحا ببة ال  بر عبد طريبر دتبم تباي رد تبد  

نشببطة ادو  ببادية   تببوفير فببر  عابب    ت بباد  لزيببادة الببد       كببان  نظببر إلبب  البرنبباتم  يضببا علبب   نببه قف ببرا فبب  ا
 لحظر ت نيع الخاو  بالودية.ا  ن اللاثير تد الوفائف بعد تطبي  ريلة لاواجهة ف دا

 
                                                           

25.  The State of Economic Inclusion Report (2021) : The Potential to Scale The State of Bihar’s 
Approach to Economic Inclusion: JEEViKA and the SJY Program, MAR 2021 

https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/978-1-4648-1598-0_CaseStudy2 
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 " مكونات برنامج التخرج من الفقر بولاية بيهار"   3 شكل رقم

   
 2021ال نك الدولي  :المصدر

 
 
    مكونات ال رنامج للتخرج  2-2
 التدريع 2-2-1

ي بدم اقشبخا  ذ   الخببرة تجاوعبة  شبهرا فبأكثر  18ي ب  فب  بعبا ادحيبان الب  ت ل   اقربر الاشبا كة تبد يبا  رببوعيا
ة في    ال وجيه بشأن اناء الاشا يع ال غيرة   الاساعد الدعم ال نيتد الدعم ال ي تشا  إ شاداج حول صيانة اقصول   

 بد يب اقرببوعية  يضبا عن برا  تشبا  جلسباج ال .ك سباد الاهبا اج اقراربية تثب  تحبو ارتيبة    تهبا اج تسبد البدفاترإ
 .  تع تناوشاج حول تواضيع ت را   ايد ال غذية  الز ار الابلار  تنظيم اقررة لل ناية ادج ااعية
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 الأصول الإنتاجية 2-2-2
ن يخ بببا  الاشبببا كيد  حبببد اقصبببول الإن اجيبببة تبببد وائابببة الخيبببا اج ال بببي حبببددتها د اربببة ادح ياجببباج الاج اعيبببة    ثبببم   ل بببو 

ال بببد يب علببب  ارببب خدام ادصبببول   ال بببد يب اقرببببوعي للأربببر. بعبببد ادن هببباء تبببد ال بببد يب   يح بببلون علببب  اقصبببول   
  ت ضاد اقصول  نواعا تخ ل ة تد الااشية    تدج الخياطبة    الابد  ج الز اعيبة    تن جباج  ربلع  لا جبر صبغير   

 ن الا اجر ال غيرة  الااشية هي الخيا اج الا ضلة . صول إن اجية   ر     تشير توجهاج ادرر الاس  يدة   
د د ا(. يح ببب  الاشبببا كون  يضبببا علببب  ابببدل ت وبببت يسبببا   840  بيبببة ) 60.000 ت بببد  الايابببة الإجااليبببة للأصبببول ابببب 
د د ا( شهريا تدفع عل  تد  ربعة  شهر.  الغرض تبد هبذا الببدل  14  بية ) 1000تساعدة تحا   عباء الاعيشة باياة 

ن ل شبجيع علب   يبادة ادرب ه ع  تعبويا تلاباليلأ ال رصبة البد لبة لب علم كيييبة ارب خدام  صبول الاشبر م الجد بد وبب   هو ا
  بد  في توليد الد  .

 مجموعات المساعدة الذاتية 2-2-3
 اتر ة  15-12ت ألف الاجاوعه الواحدة تد 

اناربب    ال ر ض الدا لية الان ظاة    السداد في الووت الد ا  الان ظم   الاهام الرئيسية: ع د اج ااعاج تن ظاة    الإ
  تحد ث دفاتر السج ج.

 الدرو  المستفادة  2-3
 ن الوصبببول ال عبببال إلببب   شبببد النببباا ف بببرا  ضبببع ا   طلبببب نهجبببا  كثبببر تر نبببة   ت هابببا  ف بببد  ع ابببدج جيييلابببا نهبببم د  سبببم  

 ف بد حافظبت جيييلابا علب  ال بد يب ابراع لل خبرر تبد ال  بر( نهبم )بالبساطة   ا  ا ج عدم ت ليص نابوذر ال خبرر تبد ال  بر
شبببهرا تبببد البرنببباتم  حيبببث تضببباع ت ليابببة تحبببوي ج اقصبببول  24اقرببببوعي  ال بببد يب علببب  تسببب و  اقربببرة علببب  تبببدا  
  . د يدعداد كواد  دا   الاج اع لضاان ت ديم الدعم الي الاس إ الخاصة بالاس  يد د    تولي جيييلاا  ه ااتا بالغا بشأن 

 
 

 المبحث الثالث
 برنامج فرصة للتمكين الاقتصادي -دراسة حالة 

 
 ا ة ال ضببباتد    –ارنببباتم فرصبببة لل الابببيد ادو  ببباد  تن يبببذ   تليببباج   نبببا ل هبببذا الابحبببث د اربببة تببباتم   تبببا هبببو تخطبببك 

الا االبببة ال ببب  تابببت تبببع د/ عببباطف الشببببرا   تس شبببا    ا ة ال ضببباتد لا ببباد  البيانببباج الثانويبببة    ادج اببباعي  ذلبببد  ف بببا
    لل الايد اقو  اد    تد ر ارناتم فرصة .ادج ااعي 
باببببادئ العدالبببة ياانبببا إدج ااعيبببة تخببباذ  طبببواج جبببادة فببب  تن يبببذ شببببلااج الحاايبببة اإشبببرعت الحلاوتبببة الا بببرية فبببي حيبببث 

تبع  ال ضباتد ادج اباعي بال عبا ن  ابد ج   ا ة  حيبث  الاسب ح يد ال عليبيد   عادة تو يع الدعم الحلابوتي علب  ادج ااعية 
كراتة( اهدف دعم ال ئاج اقكثر ف را بالانباطر  –) تلااف  بعا الو ا اج  الجهاج اق ر  في تن يذ ارناتجيد للدعم الن د 

 اقكثر  ح ياجا.
غا  ال علببيم الاخ ل ببة ح بب  الارحلببة الثانويببة     صبباقرببر ال ببي لببد ها  ط ببال تل ح ببون باراحبب    يسبب هدف ارنبباتم "تلاافبب  "

 يح اجون للرعاية  الا ابعة ال حية.
 بة عاتا  الذ د د ي د  ن علب  العاب    لبيض لهبم ت باد  د ب  ثاا 65ايناا يس هدف ارناتم "كراتة " فئة كبا  السد فوق 

 .ا   الاعاويد إعاوة تانعهم تد العا   اللاسب    يضا د ياللاون د   ثاا 
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ي   ا ة ال ضاتد ادج اباع تسع ط ق ارناتم فرصة  فر توجهاج   ا ة ال ضاتد ادج ااعي اقر راتيجية   حيث إيأتي   
  إلبب  إلبب  تببوفير الحاايببة ادج ااعيببة  الرعايببة الا لااتلببة  ال الاببيد ادو  بباد  للاببواطنيد الاسبب ح يد د ن تاييببز  كاببا تسببع

ي ل رب ثاا  فب تطوير  دتاتها في  نحباء الجاهو يبة الاخ ل بة  تبدعو ل نسبير الجهبود تبع ال طبام اقهلبي  الخبا   الإعب م
 .ع تد  ج  تناية الاواطد  الاج اعالعا  الاش ر 

  ت ايز ا ناية الاشر عاج ت ناهية ال غر   توفير ت اد  تاوي  لها  ا  بالغ ا  تولي   ا ة ال ضاتد ادج ااعي  ه ااتحيث 
ترتلاز هذه الاشر عاج في الانباطر الريييبة  الانباطر حيث لياج الحد تد ال  ر تالاشر عاج ت ناهية ال غر بأنها تد  هم 

صبحاد هبذه الاشبر عاج   كابا  ن  ا    ف بر  ا  اح ياجب غلب رلاانها تد ال ئاج ادكثر ال ي الاناطر    الحضريةالغير تخططة 
فببأن  هايببة اربب هداف تلببد الاشببر عاج بالببدعم الابباد   ال نببي  ال سببوي ي   يلاببون نطاوهببا دا بب  ادرببرة   رببرهم هببم عوائبب  
 .تد ال ئاج اقكثر ف راتعظم الانافع ادو  ادية  ادج ااعية ل طام كبير يساعد عل  

كراتبة( تحبت شبعا  "تبد البدعم  – يسعي ارناتم فرصة ل خريم ال ئاج ال اد ة عل  العا  تد اراتم الدعم الن بد  ) تلاافب  
وفير ربب   لية الااليببة " ليلاببون تن ببة ل عزيببز رببب  ال الاببيد ادو  بباد  للببراغبيد فببي ادل حبباق اوفي ببة    تببلبب  الإإ  الن ببد

تعببداج  ن ببار     حببداج ان ببار جااعيببة  حيببث  فهببرج اح ببائياج ارنبباتم تلاافبب    كراتببة الحاجببة العاجلببة لبببراتم ال الاببيد 
% تببد  جاببالي 43فببراد فببي رببد العاب   ال بباد يد علبب  العاب  الببي قادو  باد  تببد حيببث  عبداد الاسبب  يد د  ت بب  نسببة ا

 ن  % تبد  جابالي  عبداد الاسب  يد د   نجبد88%   تبل  نسبة السيداج 62تية ايد الاس  يد د قالاس  يد د   تبل  نسبة ا
 % تد الاس  يد د ت اركز ف  تحافظاج صعيد ت ر. 70نسبة 
 

 الإقتصادىخلفيات برنامج فرصة للتمكين :  أولا  
ادو  باد      ادح بواء لل خبرر تجريببي كبرنباتم "فرصبة" الحلابوتي ال جريببي البرنباتم تدشبيد تبم 2018فب  تطلبع عبام 

 26شبلااج اقتان ادج ااعي ". الااول تد البند الد لي ل نشاء   ال عاير ضاد تشر م "ال اوي  ادضافي ل دعيم
 طل  هبببا الحلاوتبببة الا بببرية تبببد  ببب ل ارنببباتم البببدعم الن بببد   ال بببي يسببب لاا  ارنببباتم فرصبببة تظلبببة الحاايبببة ادج ااعيبببة 

 الد لبة ارب راتيجيةصب   البدعم  جبزء تبد اتلاونبا  راربيا فب  نظبام  باع ببا ه  2015الاشر ط" تلااف    كراتة " ف  تبا ا 
اتد ادج ابباعي علببي تطببوير ت ببديم ال حببوي ج الن ديببة الاشببر طة الا ببرية للحاايببة ادج ااعيببة   حيببث تعابب    ا ة ال ضبب

  ضعها في  طا  ت رسي   ارع النطباق يشب ا  علب  ابراتم ال الابيد ادج اباعي   ادو  باد  ال بي تبد شبأنها  ن تح بر 
ة ) ؤيبببة ت بببر الاسببب دات لل نايبببةالوطنيبببة  ل رببب راتيجيةال نايبببة ادو  بببادية   البببدتم ال عبببال   الحبببد تبببد ال  بببر  ذلبببد  ف بببا 

2030) 
 

 ثانيا  : الهدف العا  ومكونات برنامج فرصة  
ياثبب  ارنبباتم فرصببة تنظوتببة ت لااتلببة لل الاببيد ادو  بباد    دعببم الببباحثيد عببد فببر  ال الاببيد ادو  بباد    د ببول 

 -دئ ة  ال وفيلأ الذاتي  ذلد تد   ل ث   تلاوتاج  ئيسية : روق العا    الح ول عل   فائف
    العا  بأجر ( ال وفيلأ )تلاون ال د يب 

ال بببد يب الان هبببي ببببال وفيلأ تبببد  ببب ل تن يبببذ ابببراتم تد يبيبببة تأهيليبببة  بنببباء شبببراكاج تبببع ال طبببام الخبببا    
 الاس هدفة.الانشأج ال ناعية ل وفير فر  عا  تس داتة لل ئة 

                                                           
 اياناج غير تنشو ة    ادج ااعي   ا ة ال ضاتد  (2022)ناتم فرصة واعدة اياناج ار  26
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  العا  الحر(  الذاتية )تلاون ن   ادصول   العاالة 
ن اجية تجاعة تد ة للد   ا  دتية   حداجن اجية    اج ت ناهية ال غر تد   ل تأريض تشر عا

   ر ر  الاياة
  السلوع   ال شجيع  تعد  تلاون جلساج ال ح يز 

 الاهداف الاستراتيجية  1-2
   ر   ل ادو  اد  الدعم الن د  ال  الإ ن  ال تدن ار  الإ الإتعزيز     العا 
  النساء  ذ   ادعاوةاتاحة فر  اد لة لل ئاج ادكثر اح ياجا تد الشباد   
  تشلاي  ايئة داعاة للاشر عاج الاد ة للد    ت ناهية ال غر  ر ر  الاياة 
 تطوير نااذر الشراكاج ال ناوية الاس داتة  تن يذ تخ لف  نشطة ارناتم فرصة تد   ل الشراكاج تع 

 ذاج ال لة . اق ر  اج   الهيئاج العاتة الانظااج ادهلية   الو ا  
 الاولى ( )المرحلةمدة ال رنامج  2-2

 (2022- 2018تد )ال  رة رنواج   4
 الفئات المستهدفة  3-2

 ( 55-21 فراد اقرر ال اد يد عل  العا  في ال ئاج العارية)     تد الاس  يد د تد ارناتم تلااف    كراتة
 الاس  يد د. إجاالي% تد 70تعاش الضاان ادج ااعي انسبة 

    ل هم ال ي تم  فضها تد ارناتم تلااف   كراتة   كان ت ييم حا اقررة فراد اقرر ال اد يد عل  العا  دا
 الاس  يد د.  إجاالي% تد 30ادو  ادية  عل  تد تعا ير ال بول انسبة طيي ة   انسبة 

  تاا ربر 5انسبة   دة الد   تحدذ   ادعاوة تد الباحثيد عد فر  العا  تد ادرر ال  يرة % 
 27التمويل 4-2
 تليون د د  50ي  ادجاالي تبل  ال او  1-5-1
 د د  1000 غر    تلال ة ال د يب تد  ج  ال وفيلأ  لل رد تلال ة الاشر م ت ناهي ال 1-5-2

 مناطق العمل  5-2
 –ريوط   –الانيا  – اني رويلأ –يوم ال  –لشرلية ا –تحافظاج ) ال ليوبية  8تركز دا    34يعا  البرناتم د 

 ادو ر ( –روهار 
 
 برنامج فرصة والأدوار الرئيسية . يقدمها  التيالخدمات ثالثا  : 

يعا  ارناتم فرصة عل  ت ديم تنظوتة ت لااتلة تد الخدتاج بشلا  تباشر ا  غير تباشر تد   ل الشركاء   تشا  
  -الانظوتة الخدتاج ال الية :

  تعد   السلوع  تشجيع الاس  يد د عل  العا  .توفير تناهم  تلياج ال ح يز  
 .توفير تساعدة للح ول عل  ور ض تيسرة بال عا ن تع شركاء ال ناية في الاحافظاج 
 ل زام اربطها تعا في ر ر  الاياة .تن يذ تباد اج ن   ادصول  الإ 
  اليد ية .تطوير ود اج  تها اج اقفراد  دتجها في  حداج ان اجية في ال ناعاج الحرفية  

                                                           
27  P168414/detail-perations/projecto-https://projects.worldbank.org/en/projects 
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  تجهيز  حداج  حاضناج ان اجية ت خ  ة في ال ناعاج الرييية  الغذائية  ان ار لياة تضافة تد
نشطة ذهم اقالخاتاج   الاواد اد لية الاحلية تع توفير  دتة الا ابعة  ادشراف عل  الاس  يد د  ثناء تن ي

 بالاج اعاج الاحلية 
   في تخ لف ال طاعاج  الشركاج تطوير ال د اج الا رسية  البشرية ددا ة اراتم ال الايد ادو  اد 

 دوار الرئيسية الأ 1-3
  للإنشاء  ال عاير الد ليالجهة الااولة                             البند  
  ي ا ة ال ضاتد ادج ااع   –الجهة الاسئولة عد  دا ة ال اوي        ارناتم فرصة 
  ل طام الخا   ا –لجاعياج ادهلية ا  –الجهة الان ذة             تنظااج الاج اع الادني 

 
 بيجر ( التوظيط )العملنموذج التدريع و    2-3

 الهدف   3-2-1
 هببدف هببذا الاسببا  إلبب  تحسببيد تشببا كة الاسبب  يد د فببي ال ببو  العاتلببة  تهببا اج صبب حي هم للعابب   تسبباعدتهم علبب  

الوفببائف تببد  بب ل ال وفيببلأ فببي الوفببائف الشبباغرة الحاليببة للعابب  بببأجر    ال ببد يب الببدا لي   ت ببديم الوصببول إلبب  
خ ببية حبوافز قصبحاد العاب   العباتليد لزيبادة تعبدل الإلبببال  تسباندة تنايبة تهبا اج الاسب  يد د ال نيبة  ال جا يبة  الش

اان ت و ة  بددج ن    تغطية جزئية دش راع الض تد   ل ال د يب  ثناء العا  ) تشا  الحوافز ت ديم إعاناج  جو 
 ينبة ادج ااعي(    بك الاس  يد د بالانظااج الشريلاة  الانظااج غير الحلاوتية ال ي توفر تد يباج علب  الاهبا اج ال

  الشخ ية.
 "فرصة برنامجفي ظيط " رحلة التدريع المنتهي بالتو   4شكل رقم                   

 
 2021 تقديمي وزارة التضامنالمصدر : عرض 

 عدد المستفيدين  3-2-2
 فرصة عا  بالاناطر الحضا ية . 15000يس هدف هذا الناوذر توفير 

 م لغ دعم فرصة العمل  3-2-3
 د د   تريلاي بالجنية الا ر  غير تس رد . 1000بحوالي ت د   الواحدةتلال ة دعم فرصة العا    
 الموقط من التنفيذ  3-2-4

 .جا   ادعداد لل ن يذ 
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 نموذج نقل الاصول و العمالة الذاتية  ) العمل الحر( 3-3
 الهدف  3-3-1

ن يسببباند هبببذا الاسبببا  الاسببب  يد د البببذ د لبببد هم الإتلاانيبببة للابببي يلاونبببوا ناشبببطيد او  ببباديا فبببي العاببب  الحبببر  بإتلابببانهم  
بر ر خدام ال عال للأصول عقال د يب عل  ار ارا  او  اديا تد   ل ن   اقصول  توفير لأ  رسوا تشا يع واالة ل

تخ لببف ال طاعبباج  كببالحرف اليد يببة   ال ببناعاج الز اعيببة   ال جببا ة  الخببدتاج  الاسبباعدة علبب  ت ببديم الخببدتاج غيببر 
  الااليبة للسباا  اببربك الاسب  يد د فياببا بعبد با رسبباج ال اويب  اقصبغر.  تُظهببر الشبواهد  ن الان جببيد تحبد د  الببد 

 صول.قد  إل  تعلُّم كييية الإن ار  ال سوير  تعظيم اق با  وب  الح ول عل  ايح اجون    
 

 "فرصة برنامج" رحلة التوظيط الذاتي في    5شكل رقم 

 
  2021عرض تقديمي وزارة التضامن المصدر:

 عدد المستفيدين  3-3-2
 الرييية . ال غر بالاناطرتشر م ت ناهي  35000يس هدف هذا الناوذر توفير 

 
 م لغ دعم المشروع متناهى الصغر  3-3-3

الدعم  -ال د يب  –د د   تريلاي بالجنية الا ر   يشا  ) ادصول ادن اجية  1000ي د  تبل  الدعم تا يعادل لياة
 الا ابعة (.  –ال ني 

 التعامات الشريك التنفيذي  3-3-4
 ل ن يذاللجهة الاسئولة عد  دا ة ال اوي  ل ع ااد وب  عالياج    وجب عل  الشريد ال ن يذ  ت ديم الا طلباج ال الية

 .ت ديم د ارة عد  نوام ال د  ج ال ي ت نارب تع النطاق الجغراف  الاس هدف 
  تحد د العائد الا ووع عل  الاس  يد. 
 .  ت ديم الخطة ال د بية  ال نية ال ي تالاد الاس  يد د تد  دا ة الاشر م 
  تشا  توافر تد  ج ادن ار   الح ة السولية الا ووعة  الانافسيدت ديم د ارة السوق . 
  ت ديم  طة الا ابعة  ال  ييم. 
  ت ببببديم الخطببببة ال سببببوياية للان جبببباج   تشببببا   بببببك الاسبببب  يد د بالاسبببب هلد    تنظببببيم عاليببببة البيببببع ل ببببالح

 الاس  يد د .
 اجية الاجاعة .ت ديم  طة ادر ارا ية  تشا   طة ال خا ر في حال الوحداج ادن  
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 مؤشرات القيا    3-3-5
  عداد الاس  يد د الذ د تم تد يبهم   توفير  صول  ن اجية لهم . 
  عداد الاس  يد د الذ د واتوا ا د ير   ا الاال  كثر تد ترة . 
 .عداد الاس  يد د الذ د تم تد يبهم   دتجهم في  حداج   حاضناج ان اجية ت خ  ة  
 ر  الاياة  تنوعها. عداد تشر عاج تطوير ر  
 . عداد فر  العا    الاشر عاج الاوا ية ال   تم  ل ها لخدتة الاشر عاج ال ائاة  
 .  جاالي   ا الاال الاانو  ت اا  العائد عل  ادر ثاا  
  شهر ع ب ح ولهم عل  قص .6%ف  30نسبة اقفراد الذ د تالانوا تد  يادة د ولهم باا دي   عد  
  الاس  يد د تد ادجاالي الذ د ح  وا و ص نجا  تايزة في  دا ة اقصول .نسبة  عداد 
 . عداج ال عاوداج   ال سوير الجااعي   بك الاس  يد د بال نواج ال سوياية  

 مدة تنفيذ المشروع   3-3-6
 ان ذة .ال اوي    الجهة الشهراتد تا يخ ال عاود الابرم ايد الجهة الاسئولة عد  18الحد اقو ي لادة ال ن يذ          

 
 تنفيذ نموذج التخرج ل رنامج فرصة" "مراحل 6 شكل رقم 

 
 2021عرض تقديمي وزارة التضامنالمصدر: 

 
 شهر  تد تا يخ  ر  م الاس  يد  دصول ادن اجية . 18 يس ار ت ديم الدعم الن د  الشهر  بحد  و ي 

 الموقط من التنفيذ  3-3-7
جا   ادعداد  جاعية  هلية   د لية   18ع د شراكة تع عدد  20تم توليع عدد  2022 فبرا ر شهر تن  ف يف 

 .لل ن يذ
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 وتوصيات البحث  نتائج
 
   د  : ن ائم البحثأ

 
  لأربببببر ادرببببب  را  ادج اببببباعي ل يبببببادة علببببب   ارنببببباتم البببببدعم الن بببببد  الاشبببببر ط "تلاافببببب   كراتبببببة"رببببباهم

ط بببببال فببببب  قه ابببببام ب بببببحة اقا رببببباهم فبببببي ولبببببت تعبببببددج ال سبببببرد تبببببد ال علبببببيم   حيبببببث ااقكثبببببر ف بببببر 
راربببببية لبببببذ   ادعاوبببببة   كببببببا  قفببببب  تبببببأتيد ادح ياجببببباج اكبببببذلد رببببباهم   كثبببببر اح ياجبببببا قالانببببباطر ا
 السد .

  ال ببببببد  ج ال بببببب  ت ببببببوم اهببببببا الحلاوتببببببة الا ببببببرية ل حسببببببيد البيئببببببة ال نظيايببببببة تببببببد  جبببببب  بببببببالرغم تببببببد
تانبببببع ح بببببولهم علببببب  كثبببببر اح ياجبببببا صبببببعوباج قتواجبببببه ال ئببببباج اتبببببا  البببببت  د  نبببببة  الشببببباول الابببببالي
   .للد   تد ةلبدء تشر عاج ت ناهية ال غر  هال  ت الغيرتالية الخدتاج الاالية 

  جيييلابببببا بالهنبببببد  ن تبببببوفير ال اويببببب  ت نببببباهي تجرببببببة ت رسبببببة ابببببراع اببببببنج دي    ت رسبببببة   ثب بببببتل بببببد
فبببببراد قتثبببب  ل حريببببر اقكثبببببر ف ببببرا لببببيض هببببو الحببببب  ااقج دعببببم( لل ئببببا –ال ببببغر رببببواء كببببان ) اوبببببراض 

م .  للابببببد تبببببع ت بببببدياقفرادعباء الاخببببباطر الااليبببببة علببببب  هببببب دءقتبببببد تعضبببببلة ال  بببببر الابببببدوع اببببب   زيبببببد ا
حبببببزم تد يببببببة  تأهيليبببببة   تسبببببوياية تسببببباندة بجانبببببب ال اويببببب  الا نببببباهي ال بببببغر  تبببببع تسببببباندة ال طبببببام 

 اقفراد عل  ال حر  تد ال  ر الادوع. رتا ربالادني  يساعد ك  
 ة ت بببببببديم البببببببدعم ال نبببببببي   الابببببببالي   اق شببببببباد    الاسببببببباندة الاج اعيبببببببعاليببببببباج الا ابعبببببببة   رببببببب ارا ية ا

 دا ة تشر عاتهم الا ناهية ال غر.إيساعد اقفرد اركثر ف را عل  
 اقهببببببداف  ةد ن ت ببببببايم ناببببببوذر لل حببببببر  تببببببد ال  رالاببببببدوع يجببببببب  ن  بببببب م  ف ببببببا لرؤيببببببة تسبببببب  بلية تحببببببد

اقثببببر لبببببراتم تببببم تن يببببذها   ربببب خ   ن ائجهببببا  ذلببببد ل  ببببايم ناببببوذر فعببببال تبنببببي  تع اببببد علبببب  ليبببباا
 عل  اقدلة العلاية يضاد تحر  ادفراد تد ال  ر    ر داتة ت اد  د لهم . 

 
 توصيات البحث  :ثانيا  

 
تحببببت اشببببراف الاشببببر م ل ئبببباج اقكثببببر ف ببببرا   يسبببب هدف اتدشببببيد اتحبببباد ) تلا بببب ( لل الاببببيد ادو  بببباد   -

ال بببببببوتي للأربببببببرة الا بببببببرية    يضبببببببم كافبببببببة الجهببببببباج الحلاوتيبببببببة العاتلبببببببة فببببببب  تاويببببببب  الاشبببببببر عاج 
جهببببباج    –ارنببببباتم فرصبببببة -صبببببند ق ال نايبببببة الاحليبببببة  –الا ناهيبببببة ال بببببغر تثببببب  ) تبببببباد ة تسببببب و ة
جهببببببببا  تنايببببببببة الاشببببببببر عاج  – ر  بببببببب   اق اضببببببببيإ   تشببببببببر عاج تناويببببببببة تابعببببببببة لببببببببو ا ة الز اعببببببببة

البببببذ  يا لبببببد ت ببببباد  ل اويببببب   غيبببببر الحلابببببوتي وربببببطة   ال بببببغيرة  ت ناهيبببببة ال بببببغر (  ال طبببببام الا
 الاشر عاج ت ناهية ال غر .
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 نهبببببم ليبببببام جهبببببا  تنايبببببة الاشبببببر عاج الا وربببببطة  ال بببببغيرة  ت ناهيبببببة ال بببببغر علببببب  ت بببببايم ضبببببر  ة -
علبببببب   ا  كثرف ببببببرقفببببببراد ااق يسبببببباندلابنببببببي علبببببب  اقدلببببببة العلايببببببة ال   حببببببر  تببببببد ال  رتحببببببدد اقهببببببداف ال

بال عبببببا ن  ج ااعيبببببااتالايبببببنهم      تبببببأتيد اح يببببباج هم اقراربببببيةال ببببباود  تبببببام ال بببببدتاج ادو  بببببادية 
 .تع الجهاج العاتلة بال الايد ادو  اد  الحلاوتية   غير الحلاوتية

 –الغببببببرف ال جا يببببببة  –   ال جببببببا ة الدا ليببببببة   ا ة ال اببببببويدكبببببب  تببببببد )ضببببببم ت هتسببببببوياي   ابببببببكتدشببببببيد  -
 –  ا ة ال ضببببببباتد ادج اببببببباعي  –  ار  ببببببب   اق اضبببببببي   ا ة الز اعبببببببة –  ا ة ال جبببببببا ة   ال بببببببناعة 

ل سببببببوير  (ال طببببببام الخببببببا  -جهببببببا  تنايببببببة الاشببببببر عاج الا ورببببببطة   ال ببببببغيرة  ت ناهيببببببة ال ببببببغر 
  ر ارا ية اقن ار.   يضاد صحاد الاشر عاج ت ناهية ال غر تن جاج 

 
فبببببببببب  وطببببببببببام ال الاببببببببببيد للا طببببببببببوعيد   العبببببببببباتليد  هالاوجهببببببببببتطببببببببببوير البببببببببببراتم ال د يبيببببببببببة ضببببببببببر  ة  -

  .ادو  اد 
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 المراج 
 : مراج  باللغة العرءية  أولا  

  وثائق                  
 ادن اق  هم ت شراج بحث الد   (. 2020الجها  الاركز  لل عبئة العاتة  الإح اء ) -

 لل عبئة العاتة  اقح اء.   الجها  الاركز  ال اهرة: .2019/2020  ادر ه ع عام
 2021/2026ادر راتيجية الوطنية لح وق ادنسان  -
ا نظيم  2014لسنة  141بشأن تعد   بعا  حلاام ال انون  وم   2020لسنة  201ال انون  وم  -

  2020 (   ك وبر41الرراية العدد ) ال غر الجريدةنشاط ال اوي  ت ناهي 
للار ة في الاناطر  ادو  اد   نحو ت عي  ارناتم ال الايد (2015) اجلض ال وتي للار ه ال -

 الد لية.اقتريلاية لل ناية  الرييية  ال اهرة  الوكالة
 2021  الاسا  الاسيرة  للجايع: ت رال ناية حر  ت ر ت رير ال ناية البشرية في  -
 ناية   ا ة ال الا رية جها  اناء  تناية ال رية   (2021ة)الاحليواعدة اياناج صند ق ال ناية  -

  .تنشو ةاياناج غير  الاحلية 
  اياناج غير ادج ااعيةت رسة را يرا لل ناية  ( 2018 ت )واعدة اياناج تشر م باد  -

  .تنشو ة
 .تنشو ةاياناج غير  ادج ااعي     ا ة ال ضاتد (2022)واعدة اياناج ارناتم فرصة -

 
  بحوث و دراسات 
  تنظااج الاج اع الادني   ال غير ادج ااعي: د ارة تد ( 2007نبيلة فا ز  حاد ) السيوف  -

  طر حة دك و اه   الجاتعة اق دنية.  2005 – 1989فاعلية اراتم تالايد الار ة اق دنية : 
 عاان.

  ة ( . الاوروعة العربية للاج اع الادن    رلسلة العلوم ادج ااعي 2006وند      تان  )  -
 لللا اد   ال اهرة . الهيئة الا رية

(   ال داعياج الاح الة ق تة كو  نا علي ادو  اد الا ر    2020تحاد   حاد رلياان  ) -
 (7تعهد ال خطيك ال وتي   اقصدا  )

(  الع وة ايد ال  ر   الناو اقو  اد  بال طبير عل  الحالة 2020ت ط    اياان تحاد ) -
ة  كلية ال جا   -اض جاتعة عيد ش   2000/ 1999- 2018/2017"الا رية   ل ال  رة 

 (3الاجلة العلاية ل و  اد  ال جا ة العدد )
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 مقابلات ال 
    لل الايد ادو  اد  ادج ااعي  ا ة ال ضاتد  الشبرا   تس شا ت االة تع الدك و  / عاطف  -

 تد ر ارناتم فرصة .
  المواق  الالكترونية 
 eg.com/services-http://www.emff/           تووع ادتحاد الا ر  لل اوب  ت ناهي ال غر  -
 https://nsb.gov.eg/                                         تووع اند ناصر ادج ااعي -
 eg/Pages/default.aspx-https://www.moss.gov.eg/arتووع   ا ة ال ضاتد ادج ااعي      -
 empowerment-irisfoundation.org/ar/economichttps://www.saw تووع ت رسة را يرا    -
  الرربببببببببباي جهببببببببببا  تنايببببببببببة الاشببببببببببر عاج الا ورببببببببببطة  ال ببببببببببغيرة  ت ناهيببببببببببة ال ببببببببببغر الاووببببببببببع -

                                           https://www.msme.eg/ar/Pages/default.aspx 
 مراج  باللغة الاجن ية : ا  ثاني

 Books: 
- Adams, Robert (2005): Social work Empowerment' third Edition 

Palgrave Mac 
-  Barsoum, Ghada (2006): Who gets Credit? The Gendered Division of 

Microfinance Programs in Egypt, Canadian Journal of Development 
Studies. 

- Cox David;(2002) international social work' issues' strategies and 
programs. Charles strut university. 

- Canale, Rosaria Rita 2010, “Microcredit in Advanced Economies as a 
'Third Way': A Theoretical Reflection “ .MPRA Paper 21109, University 
Library of Munich, Germany. 
Hardina, Donna (2007): an Empowering Approach to Managing social 
service organizations' srringer' publishing company ' New York. 

- Soliman, Doaa. Yehia, Yehia (2021): Socioeconomic Effects of Some 
Agricultural and Rural Micro-Enterprises Funded by the Local 
Development Fund, Egyptian Journal of Agricultural Research, Vol.99, 
Issue. 4 

- Tikhomova, N.2015, “The Structural Preconditions and Basic Types of. 
Poverty in Russia”, Sociological Research, Vol.54, Issue. 1 

https://www.emff-eg.com/services/
https://www.emff-eg.com/services/
https://nsb.gov.eg/
https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/default.aspx
https://www.sawirisfoundation.org/ar/economic-empowerment
https://www.sawirisfoundation.org/ar/economic-empowerment
https://www.msme.eg/ar/Pages/default.aspx
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 Articles: 
- Parienté,W.Osman, A. Assad,R .Valente,C(2019). Graduating the Ultra-

Poor in Egypt, From    
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-
egypt 

 Reports: 
- EMF. The Legal and Regulatory Environment for Microfinance in Egypt: 

Diagnostic Study with Focus on NGO Transformation Issues. 2009 
- EMF and USAID, Microfinance Programs Map ,2008 
- The State of Economic Inclusion Report (2021) : The Potential to Scale, 

Overview, MAR 2021 , world Bank. 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34917/21
1598ov.pdf?sequence=16&isAllowed=y 

- The State of Economic Inclusion Report (2021) : The Potential to Scale, 
Adapting BRAC’s Graduation Program to the Changing Poverty Context 
in Bangladesh , MAR 2021. 
https://elibrary.worldbank.org/doi/10.1596/978-1-4648-1598-
0_CaseStudy3 

- The State of Economic Inclusion Report (2021) : The Potential to Scale 
The State of Bihar’s Approach to Economic Inclusion: JEEViKA and the 
SJY Program, MAR 2021. 
https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/978-1-4648-1598-
0_CaseStudy2 

 Websites:                 
- Consultative Group to Assist the Poor, https://www.cgap.org/ 
- https://www.yearofmicrocredit.org/ 
- http://www.brac.net 
- https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-

detail/P16841 

https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-egypt
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-egypt
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/graduating-ultra-poor-egypt
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34917/211598ov.pdf?sequence=16&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34917/211598ov.pdf?sequence=16&isAllowed=y
https://elibrary.worldbank.org/doi/10.1596/978-1-4648-1598-0_CaseStudy3
https://elibrary.worldbank.org/doi/10.1596/978-1-4648-1598-0_CaseStudy3
https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/978-1-4648-1598-0_CaseStudy2
https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/978-1-4648-1598-0_CaseStudy2
https://www.cgap.org/
https://www.yearofmicrocredit.org/
https://www.brac.net/
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P16841
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P16841

