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 وجـــزــــــم
تيدؼ الدراسة الحالية إلى اقتراح إطار تطبيقي لمتطمبات تفعيؿ الزراعة التعاقدية فى مصر، كسبؿ تعزيز  

نجاح تطبيؽ نظاـ الزراعة التعاقدية، كبعضد مف دكرىا فى تحقيؽ  البيئة الداعمة ليذا الإطار بما يساعد عمى
استدامة التنمية الزراعية فى مصر. كقد اعتمدت الدراسة فى سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ عمى عدد مف المناىج 
جراء حكار تفاعمي مع مجمكعة مف أصحاب المصالح مف المنتجيف الزراعييف  شممت المنيج الكصفي التحميمي، كا 

صدريف، كالمصنعيف، كالمكرديف، كالتجار، كممثمي الجمعيات، كالاتحادات، كغيرىـ مف الأطراؼ ذات الصمة، كالم
تـ عقدىما لتنظيـ ىذا الحكار، كذلؾ بجانب استيفاء نماذج لاستطلبع رأل  لبتيفكذلؾ مف خلبؿ كرشتي العمؿ ال

 قدية. الحضكر بكرشتي العمؿ حكؿ بعض القضايا ذات الصمة بالزراعة التعا
الدراسة مجمكعة مف المنتجات الزراعية التى تدعك الحاجة إلى تطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية  اقتػرحػػتكقد  

ليا كىى : القمح، الأرز، الذرة الصفراء، محاصيؿ البذكر الزيتية، القطف، بذكر التقاكم، الخضر كالفاكية 
ج المحـ، الألباف، كالمنتجات الزراعية العضكية لأغراض التصدير، الخضر كالفاكية للؤسكاؽ المحمية، دجا

 كالنظيفة . 
كقد تكصمت الدراسة لمجمكعة مف المتطمبات اللبزمة لتفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية فى مصر شممت ما 

 يمى: 
عادة تشكيؿ مجمس  - عادة النظر فى اللبئحة التنفيذية المقترحة لو، كا  تفعيؿ مركز الزراعة التعاقدية، كا 

، ككضع ىيكؿ تنظيمي لو، كمنحة درجة عالية مف الاستقلبؿ المالي كالإدارم، كتزكيده بالمحكميف إداراتو
 مف الخبراء المشيكد ليـ بالكفاءة كالنزاىة. 

نشاء  - إصدار تشريع لحكافز كضكابط الزراعة التعاقدية، كمف نماذج الحكافز: تكفير المعمكمات السكقية، كا 
كلكية لممنتجيف المتعاقديف فى الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج نظاـ إرشادم متطكر، كاعطاء الأ

. أما أىـ الضكابط التى يقترح أف يشمميا ىذا التشريع فيأتي فى مقدمتيا قياـ العلبقات التعاقدية ةالمدعم
 عمى مبدأ المصالح المشتركة لأطراؼ التعاقد، كعمى مبدأ التزاـ الأطراؼ بما يتـ الاتفاؽ عميو. 

لسنة 126رل داعمة كمساندة لمزراعة التعاقدية كمنيا: إصدار اللبئحة التنفيذية لمقانكف رقـ متطمبات أخ -
الخاص بإنشاء صندكؽ التكافؿ الزراعي، قياـ التعاكنيات بإنشاء شركات مساىمة لتسكيؽ  2314

راعة المنتجات الزراعية كمستمزمات الإنتاج، قياـ البنؾ المركزم بتكفير خطكط ائتمانية خاصة بالز 
التعاقدية، تصميـ كتنفيذ حملبت تكعية كبرامج إرشادية ككرش عمؿ كندكات لمتعريؼ كالتركيج لنظـ 
الزراعة التعاقدية، ككضع آلية فعالة )تابعة لكزير الزراعة( ميمتيا المتابعة كالتقييـ كمعالجة جكانب 

 القصكر فى نظاـ الزراعة التعاقدية. 
 الكممات الدالة

      التطكير التسكيقي - التنمية المستدامة -الزراعة المستدامة  -ية الزراعة التعاقد 
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Abstract 
The present study aims at proposing an applied framework for the requirements of 

activating the contractual agriculture in Egypt, and ways of enhancing the supporting 

environment for this framework, in order to help the successful implementation of the 

contractual agriculture system, and enhance its role in achieving the sustainability of 

agricultural development in Egypt. To achieve this objective, the study has adopted a number 

of approaches, including analytical descriptive methodology, interactive dialogue with a range 

of stakeholders from agricultural producers and exporters, manufacturers, suppliers, traders, 

representatives of associations, federations and other relevant parties, through the two 

workshops that were conducted to organize this dialogue, as well as  filling workshop 

participants' opinion  forms on some issues related to contractual agriculture. 

The study reached a number of agricultural products whose applying contractual agriculture 

systems are required, which are: wheat, rice, maize, oilseed crops, cotton, seeds, vegetables 

and fruits for export, vegetables and fruits for local markets, chicken, milk, organic and clean 

agricultural products. 

The study has concluded a number of requirements to activate the contractual agriculture 

systems in Egypt, including the following: 

-  Activate the Center for Contractual Agriculture, reconsider its proposed executive 

regulations, reconstitute its Board of Directors, establish its organizational structure, grant a 

high degree of financial and administrative independence, and provide it with expert 

arbitrators with proven competence and integrity. 

-  Issuing legislation for contractual agriculture incentives and controls. These incentive 

models include: providing market information, establishing an advanced guidance system, 

and giving priority to contracted producers in obtaining subsidized production inputs. While 

the most important controls proposed to be covered by this legislation are primarily the 

establishment of contractual relations on the principle of the common interests of the 

contracting parties, and the principle of commitment of the parties to what is agreed upon. 

 - Other requirements supporting the contractual agriculture, including; the issuance of the 

executive regulations of Law No. 126 of 2014 concerning the establishment of the agricultural 

solidarity fund, the establishment of joint stock companies by cooperatives for the marketing 

of agricultural products and production requirements, the provision of credit lines by the 

central bank for contractual agriculture, the design and implementation of awareness 

campaigns, workshops, and seminars  to introduce and promote contractual agriculture 

systems, and the establishment of an effective mechanism (under the Minister of Agriculture) 

to monitor, evaluate and address the shortcomings of the contractual agriculture system. 

Key words 

- Marketing Development - Sustainable Development - Sustainable Agriculture, Contractual 

Agriculture. 
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 مقدمة:
ية لإحداث تنمية "زراعية مستدامة تعد سياسة الزراعة التعاقدية إحدل السياسات الميمة كالضركر  

 كما ىك الحاؿ فى الدكؿ المتقدمة كالعديد مف الدكؿ النامية" 
تعنى الزراعة التعاقدية ذلؾ الإنتاج الزراعى )نباتي/حيكاني/سمكي( الذل يتـ كفؽ اتفاؽ فيما بيف 

كعادة ما  (.FAOجات )المشترل كالمزارع )البائع( تتحدد فيو شركط الإنتاج كالتسكيؽ لأحد أك بعض المنت
تضمف العقد قدران مف التفصيؿ الذل يجعمو كاضحان كمحددان، فاؽ/ التعاقد قبؿ بدء الإنتاج، كييتـ ىذا الات

كلا ينطكل عمى أل عمكمية أك لبث، كخاصة فيما يتعمؽ بكمية كجكدة كمكاصفات الإنتاج كسعر البيع 
 كغير ذلؾ مف الأمكر. كتكزيع المخاطر المحتممة كيشمؿ الأطراؼ المتعاقدة،

كتقدـ الزراعة التعاقدية فرصان ىامة لمتطكير الاقتصادل كالاجتماعى، كبخاصة فى الدكؿ النامية. 
ما يعزز ب ،فيى تمكف مف ربط صغار المزارعيف بسلبسؿ الإمداد التى تضمف ليـ تسكيقان مستقران لمنتجاتيـ

ا يتحقؽ مف التطكرات التقنية فى المجاؿ الزراعي مف فرص زيادة مستكيات الإنتاجية الزراعية، فضلبن عم
بصفة عامة. يضاؼ إلى ذلؾ الفرص الكبيرة لتحسيف جكدة المنتجات كزيادة فرص التكسع فى التصدير 

 كالتصنيع الزراعي كالغذائي، كربما أيضان زيادة فرص إدخاؿ منتجات جديدة أك متطكرة.
         دية أك عينية.ػػػػػاف، سكاء فى صكرة نقػػػػر الائتمػػكذلؾ تكفيدية ػػػة التعاقػػػػزايا الزراعػػػػكمف أىـ م

كمف العكائد الاجتماعية لمزراعة التعاقدية، أنيا تحقؽ قدران مممكسان مف الاستقرار )الكمي كالسعرل( 
ـ، كما كالاستدامة للؤنشطة الزراعية، كمف ثـ زيادة الدخكؿ كالاستقرار للؤحكاؿ المعيشية لممزارعيف كأسرى

نشاء تنظيمات المزارعيف  ية ككفاءتيـ الإنتاجية الطكعية مما يزيد مف قدراتيـ التفاكضتشجع عمى تككيف كا 
 كالتسكيقية.

كرغـ أىمية كمزايا الزراعة التعاقدية العديدة فإنيا لا تزاؿ مف المنظكر التنمكم العاـ قضية غائبة       
ينحصر تطبيقيا فى مصر عمى نطاؽ ضيؽ كمحدكد  عف اىتماـ المسئكليف كصانعي القرارات، حيث

، كالاستراتيجية الكطنية لمتنمية المستدامة 2333برغـ ما أكلتو استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
 14( مف اىتماـ بنظاـ الزراعة التعاقدية، كبرغـ ما تـ بخصكص إصدار القانكف رقـ 2333)رؤية مصر 

 اعات التعاقدية كالذل لـ يفعؿ دكره، كلـ تصدر لائحتو التنفيذية بعد.بإنشاء مركز لمزر  2315لسنة 
كمع محدكدية الزراعة التعاقدية فإف العديد مف المتكاجد منيا يتـ مف خلبؿ عقكد غير مسجمة كغير      

ثبات الحؽ فييا قد يأخذ كقتان طكيلبن فى ظؿ غياب الإطار التشريعى، كالجيات المعنية بفض  مستقرة، كا 
لنزاعات كالتحكيـ، كما أف البعض منيا عقكد إذعاف، كمعظـ العقكد ىى عقكد شراء كغالبان ما لا يمتزـ ا

المزارع بشركط التعاقد، فضلبن عف ما تكاجيو الزراعة التعاقدية مف تحديات متعمقة بالأدكار السمبية 
راعة التعاقدية فى مصر، كسبؿ كتيدؼ الدراسة الحالية اقتراح إطار تطبيقي لمتطمبات تفعيؿ الز  لمكسطاء.

تعزيز البيئة الداعمة )الجيات الحككمية/ التمكيمية/ مراكز التحكيـ كفض المنازعات / الجكانب التشريعية/ 
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منظمات المزارعيف كالمنتجيف كالمصدريف ....( ليذا الإطار بما يساعد عمى نجاح تطبيؽ نظاـ الزراعة 
 تدامة التنمية الزراعية فى مصر. التعاقدية كيعضد مف دكرىا فى تحقيؽ اس

كفى سبيؿ الكصكؿ ليذا اليدؼ تناكلت الدراسة عددان آخر مف الأىداؼ الفرعية منيا بياف أىمية 
كدكر الزراعة التعاقدية فى تعزيز التنمية المستدامة، كاستخلبص بعض الدركس المستفادة مف ممارسات 

 دمة كالصاعدة كالنامية . الزراعة التعاقدية فى تجارب عدد مف الدكؿ المتق
 كفى سبيؿ تحقيؽ الدراسة لأىدافيا تـ الاعتماد عمى عدد مف المناىج شممت : 

المنيج الكصفي التحميمي كذلؾ بعرض كتحميؿ المعارؼ كالبيانات المتاحة بالتقارير كالدراسات  -
 كلدل المصادر الثانكية لمبيانات ذات العلبقة بمكضكع الدراسة. 

عمي مع مجمكعة مف أصحاب المصالح مف المنتجيف الزراعييف كالمصدريف إجراء حكار تفا -
كالمصنعيف كالمكرديف كالتجار كممثمي الجمعيات كالاتحادات كغيرىـ مف الأطراؼ ذات الصمة 

 كذلؾ مف خلبؿ كرشتي العمؿ التى تـ عقدىما لتنظيـ ىذا الحكار. 
حكؿ بعض القضايا ذات الصمة لى ك الأالعمؿ  ةاستيفاء نماذج لاستطلبع رأل الحضكر بكرش -

 بالزراعة التعاقدية. 
كتشتمؿ الدراسة الحالية عمى أربعة فصكؿ بخلبؼ الممخص كالنتائج كالتكصيات، حيث تناكؿ 

المستدامة، كاستعرض الفصؿ الثانى ممارسات الزراعة كالتنمية الزراعية الفصؿ الأكؿ الزراعة التعاقدية 
كأىـ الدركس المستفادة ، أما الفصؿ الثالث فتناكؿ الأكضاع الراىنة التعاقدية فى تجارب بعض الدكؿ 

لمزراعة التعاقدية فى مصر، كاستعرض الفصؿ الأخير مجالات كمتطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية 
 فى مصر. 

ىدل صالح النمر  3د3كقد شارؾ فى إعداد ىذه الدراسة فريؽ بحثى مككف مف كؿ مف: أ
فتحى صقر أستاذ الاقتصاد كمستشار كزيرة التخطيط كالمتابعة كالإصلبح محمد أ.د.  )الباحث الرئيسي(،

إبراىيـ 3د3ماجػػػػػػد خشبة الأساتذة فى معيد التخطيط القكمي، كأ 3د3بركات الفػػػػػػػػػػػػػػػػػرا، أ 3د3الإدارل، ، أ
د مجاىد أستاذ الاقتصاد كحي 3د3صديؽ أستاذ الاقتصاد الزراعي بكمية الزراعة جامعة المنكفية، كأ

الزراعي بكمية الزراعة جامعة عيف شمس، كد. عمى البجلبتى المدرس بمعيد التخطيط، كما ساعد فى 
 نيمة السيد المعيدة بالمعيد.  3إسلبـ محمكد المدرس المساعد فى المعيد، أ3إعداد الدراسة كؿ مف أ

فعاؿ بما تكصمت إليو مف نتائج  كيأمؿ فريؽ البحث أف تككف ىذه الدراسة قد أسيمت عمى نحك
كما طرحتو مف تكصيات فى مساعدة كاضعي السياسات كمتخذم القرارات عمى نشر الزراعة التعاقدية بما 

 يساعد عمى تحقيؽ استدامة التنمية الزراعية فى مصر. 
 الباحث الرئيسي 

 
                                                                       



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

3 
 

 الفصل الأول
 والمستدامة والتنمية الزراعة التعاقدية

 د :تميي
عبر حقب زمنية طكيمة، ظمت اىتمامات التنمية الزراعية حكؿ العالـ تتركز حكؿ تطكير فنكف 

اىتمت الثكرة الخضراء التى انطمقت فى ستينيات القرف كما  نتاج كالعمؿ عمى زيادة الإنتاجية،كأساليب الإ
نحك زيادة الإنتاج كالإنتاجية مف خلبؿ التكسع فى استخداـ البذكر المحسنة كالأسمدة الماضى بالسعى 

 الكيماكية.
 حاداتاتب المتعمقة بتنظيـ الإنتاج ك ، كاف الاىتماـ غائبان أك محدكدان لمغاية بالجكانكمع ذلؾ

اصة فى أعقاب كبخ –المنتجيف كالسياسات الخاصة بتسكيؽ المنتجات. كمف ثـ فقد أسفرت تمؾ الأكضاع 
عف مشكلبت كاختلبلات حادة فى أسكاؽ  –حقبة الإصلبحات الاقتصػػػػادية  كالتعديلبت الييكمية 

المنتجات الزراعية، كفى علبقة المنتجيف الزراعييف، كبخاصة ذكل الأحجاـ الصغيرة كالمتكسطة، 
ثر تضرران كغبنان ضمف النظـ بالأسكاؽ كالييئات التسكيقية، كأصبحكا يمثمكف الحمقة الأضعؼ كالفئة الأك

التقميدية السائدة لتسكيؽ المنتجات الزراعية، كتزايدت التحديات التى يكاجيكنيا فى زمف العكلمة كانفتاح 
 الأسكاؽ كاحتداـ المنافسة. ككاف لذلؾ أثره السمبى البالغ عمى أكضاع التنمية الزراعية بكجو عاـ.

امات التنمية الزراعية تكلى قدران متزايدان مف التركيز نحك كمنذ بدايات الألفية الثالثة، أخذت اىتم
الاستراتيجيات كالسياسات الخاصة بتحسيف كتطكير النظـ التسكيقية لممنتجات الزراعية، كالعمؿ عمى 
تعزيز ربط المزارعيف بالأسكاؽ المحمية كالخارجية، كذلؾ كفؽ نظـ كأساليب لا تحقؽ فقط مصمحة 

نما تحقؽ أيضا المنتجيف الزراعييف كت  –كربما فى المقاـ الأكؿ  -حسيف أكضاعيـ كقدراتيـ التسكيقية، كا 
دعـ كتعزيز التنمية الزراعية الشاممة مف المنظكر العاـ عمى المستكيات الكطنية لمدكؿ، حيث أصبح 

الشاممة، التطكير التسكيقى الزراعى ىك المدخؿ الرئيسى الذل يعكؿ عميو فى قيادة قاطرة التنمية الزراعية 
ان، كتحسيف أكضاع المنتجيف الزراعييف كتعزيز كير الإنتاج كزيادة الإنتاجية كمان كنكعػبما فى ذلؾ تط

 معدلات النمك المستداـ لمقطاعات الزراعية.
كقد حظيت ىذه التكجيات بالاتفاؽ العاـ فيما بيف مختمؼ الييئات كالمنظمات الدكلية ذات 

ية الزراعية، كأيضان فيما بيف الباحثيف كالدارسيف كالميتميف بيذا الشأف كمف العلبقة بالشأف الزراعى كالتنم
حيث أكدت كؿ الأطراؼ ضركرة إيلبء قدر أكبر مف  ،خلبؿ المؤتمرات الإقميمية كالدكلية ذات العلبقة

الاىتماـ مف جانب الحككمات كمف جانب المسئكليف كمتخذل القرارات، كبخاصة فى الدكؿ النامية، 
ر النظـ كالأكضاع التسكيقية لممنتجات الزراعية، ككضع الاستراتيجيات كالسياسات كاتخاذ التدابير بتطكي

دماج المنتجيف الزراعييف فى سلبسؿ القيمة  كالإجراءات التى مف شأنيا تقكية ربط المزارعيف بالأسكاؽ، كا 
 لممنتجات الزراعية كفؽ أكضاع عادلة كمتكازنة.
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 ى إطار التطوير التسويقىالزراعة التعاقدية ف 0-0

اؿ التطكير التسكيقى، كىى تعنى اختصاران كفقا لتعريؼ منظمة تعد الزراعة التعاقدية أحد أىـ أشك
اتفاؽ فيما بيف  اتى/ حيكانى/ سمكى( الذم يتـ كفؽذلؾ الإنتاج الزراعى )نبغذية كالزراعة "الفاك" الأ

كمع ذلؾ لاتزاؿ  -المنتجات الزراعيةكالتسكيؽ لأحد المشترل كالبائع )مزارع( تتحدد فيو شركط الإنتاج 
فى الدكؿ النامية عامة، كفى مصر عمى كجو الخصكص،  -كربما المتخمفة  -النظـ التسكيقية التقميدية

حجر العثرة كالعقبة الكؤكد فى مكاجية  –فى كاقع الأمر  –تعد ىى النظـ الرئيسية السائدة كالتى تشكؿ 
في  ة المستدامة. كعمى الرغـ مف بعض الجيكد المتكاضعة كالمحدكدة التى تبذؿطمكحات التنمية الزراعي
ديد ػػع فإف الأداء التسكيقى الزراعى فى مصر فى محصمتو العامة ينطكل عمى مجاؿ التطكير التسكيقى،

مف الظكاىر السمبية كمكامف الضعؼ المزمنة، كمثؿ تمؾ الظكاىر لا تعكس فقط تخمؼ النظـ كالسياسات 
نما تعكس أيضان ضعؼ ما يكجو إلييا مف اىتمامات التطكير كالتحديث فى ال تسكيقية الزراعية القائمة، كا 

ضكء ما يجرل فى معظـ دكؿ العالـ، كأيضان فى ضكء مختمؼ التطكرات كالمستجدات عمى الساحة 
 المحمية كالدكلية.

، كالتى تحظى بقدر كاسع كلعؿ مف بيف أىـ الظكاىر السمبية للؤداء التسكيقى الزراعى فى مصر
مف الاتفاؽ العاـ فيما بيف الدارسيف كالباحثيف كالميتميف، كأيضان المؤسسات كالمنظمات كالييئات الإقميمية 

 -كالدكلية ذات العلبقة، ما يمى:
بما  –النباتية كالحيكانية  –الارتفاع النسبى لمعدلات الفاقػػػػػػد كالتالؼ لمختمؼ المنتجات الزراعية  -

 كل عميو ذلؾ مف ىدر فى المكارد، كمف آثار سمبية عمى الأمف الغذائى.ينط
كمف ثـ ضعؼ الاستقرار فى الأسكاؽ، كارتفاع  –الكمية كالسعرية  –اتساع حدة التقمبات السكقية  -

 مستكيات المخاطر التى يتعرض ليا مختمؼ المتعامميف.
تعمؽ بالفرز كالتدريج كالتعبئة ضعؼ كمحدكدية كعدـ كفاءة الخدمات التسكيقية، كبخاصة ما ي -

مف يترتب عميو ما ك  لؾ سكء الأكضاع فى أسكاؽ التعامؿ،كالتخزيف كالنقؿ كالتجييز، كيدخؿ فى ذ
 ضعؼ مستكيات الجكدة كالسلبمة لممنتجات.

لمييئات كالحمقات التى تتضمنيا السلبسؿ التسكيقية لممنتجات، كالارتفاع  –غير المبرر  –التعدد  -
كامش التسكيقية عمى حساب كؿ مف المزارعيف كالمستيمكيف. فالمزارعيف لا يحصمكف الممحكظ لمي

عمى أسعار مجزية لمنتجاتيـ، كالمستيمكيف يدفعكف أسعاران تفكؽ المستكيات العادلة  –بأية حاؿ  –
 لما يشتركنو.
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كاسبو عمى حساب تسكد المنظكمة التسكيقية علبقات يسعى بمكجبيا كؿ طرؼ لتحقيؽ م -
تبادؿ كانسياب ك الثقة المتبادلة، اؼ الأخرل، فضلبن عف الضعؼ السائد في كؿ مف الأطر 

 علبقات التكامؿ الرأسى فيما بنييا.ك المعمكمات فيما بيف حمقات المتعامميف، 
تساىـ العديد مف الظكاىر سالفة الذكر فى تقييد إمكانيات كفرص انطلبؽ القدرات الكامنة لتنمية  -

 صنيع المنتجات الزراعية.الصادرات الزراعية، كت
فإف ىذه الظكاىر كغيرىا، إنما تعكس فى محصمتيا العامة مستكل الأداء المتدنى  ،كبطبيعة الحاؿ

مف سكء كراء ذلؾ كتكشؼ عف أىـ العكامؿ السمبية الكامنة  –ـ كأكضاع التسكيؽ الزراعى فى مصرلنظ
معدلات نمك الإنتاج  المتكسطة، كبطءالحيازات الصغيرة ك أحكاؿ الزراعة كالمزارعيف، كبخاصة ذكل 

القدرة التنافسية لمصادرات الزراعية، فضلبن عف  عتماد عمى الكاردات الغذائية كبطءكالإنتاجية، كزيادة الا
 ارتفاع معدلات الفقر فى المناطؽ الريفية كالزراعية.

التى تكمف كراء  د مف العكامؿ كالأسباب التقنية كالتنظيمية كالمؤسسيةكبطبيعة الحاؿ فيناؾ عد
رادة مكاجيتيا كعلبجيا. كلعؿ مف بيف تمؾ العكامؿ:تمؾ الظكاىر السمبية، كت    حد مف فاعمية كا 

 –مف كجية نظر الكثيريف  -العمؽ التاريخى لنظـ التسكيؽ الزراعى التقميدية كتجذرىا كاعتبارىا -
 مف المسممات كالمكركثات التى لا حاجة لتغييرىا أك تطكيرىا. 

التى مف صالحيا استمرار الأكضاع القائمة كعدـ  –ذات التأثير  –مف الفئات  ضبعكجكد  -
المساس بيا أك تغييرىا، كبخاصة كبار التجار عمى مستكل الجممة، كمف يدكر فى فمكيـ مف 
الكسطاء كالسماسرة كتجار التجزئة ممف لا يرغبكف أك يعتقدكف بأىمية التطكير أك يقبمكف 

 بالمشاركة فيو .
عماؿ آليات السكؽ كبخاصة بعد  -لدل الكثيريف –الفيـ الخاطىء سيادة - لمحرية الاقتصادية كا 

تطبيؽ برامج الإصلبح الاقتصادل، كمف ثـ ترؾ الأكضاع التسكيقية الزراعية تسير تمقائيان ككيفما 
الضعؼ كمكاطف الخمؿ لمتطكير كالتحديث كمكاجية جكانب  كالنأل عف أل تدخلبتتفؽ، ا

 كالقصكر.
قياـ الدكلة بمؿء الفراغ التنظيمى كالمؤسسى الذل أسفرت عنو عمميات الإصلبح الاقتصادل  عدـ -

كالتعديؿ الييكمى فى القطاع الزراعى عامة، كفى الشئكف الخاصة بتنظيـ الإنتاج كالتسكيؽ 
 كمنظمات المزارعيف، خاصة تمؾ التى كانت تباشرىا الجيات الحككمية بدرجة أك أخرل.

ذه العكامؿ كالأسباب سالفة الذكر، كغيرىا، إلا أف أىـ العكامؿ كالأسباب فى ىذا كبرغـ أىمية ى
القيادات كالمسئكليف كمتخذل القرارات لأىمية كمفيكـ  بعض مفالشأف ربما تعزل إلى قصكر الكعى، لدل 

 التسكيؽ الزراعى كدكره الحيكل فى قيادة عممية التنمية الزراعية الشاممة.
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لا يتجاكز ككنو عممية بيع كتصريؼ المنتجات  البعضمتسكيؽ الزراعى لدل فالمفيكـ السائد ل
الزراعية، كربما أيضان تمؾ الممارسات كالأنشطة التى تجرل عمى تمؾ المنتجات فى مراحؿ ما بعد الإنتاج 

 كحتى كصكليا لمعملبء كالمستيمكيف. 
لممنتجات الزراعية، ذلؾ أف  فى ىذا الفيـ تكمف المعضمة الأساسية فى تخمؼ الأكضاع التسكيقية

التسكيؽ فى مفيكمو الصحيح كالمعاصر يتمثؿ فى الاستراتيجيات كالسياسات كالأنشطة التى مف شأنيا 
عمى احتياجات كرغبات العملبء كالمستيمكيف، كمف ثـ تكجيو المنظكمة الإنتاجية  –بداية  -التعرؼ

الاحتياجات كالرغبات بأكبر قدر مف الكفاءة كالتطكر التسكيقية التكزيعية المتكاممة لمعمؿ عمى تمبية تمؾ 
 التقنى كالتنظيمى.

أنماطان مف التسكيؽ الزراعى المتطكر،  –كبخاصة الدكؿ المتقدمة  -تقدـ تجارب الدكؿ الأخرلك 
كمف بيف تمؾ الأنماط تعتبر الزراعة التعاقدية أحد الأشكاؿ الأكثر أىمية لمنظـ كالسياسات التسكيقية 

الزراعة التعاقدية  تسيـحيث  ،المتطكرة التى أصبحت تطبقيا الدكؿ المتقدمة عمى نطاؽ كاسع الزراعية
دعـ كتعزيز ربط المزارعيف بالأسكاؽ المحمية كالخارجية، كما تحقؽ مزايا التكامؿ الرأسى فيما بيف في 

مستكيات القدرة الحمقات الرئيسية الفاعمة فى سلبسؿ القيمة لممنتجات الزراعية، كتعمؿ عمى تعزيز 
 التنافسية ليذه المنتجات فى مختمفة الأسكاؽ.

كفى الدكؿ النامية، تقدـ نظـ الزراعة التعاقدية فرصان ىامة لمتطكير الاقتصادل كالاجتماعى، 
زايا عمى الصعيد العاـ لممجتمع كمف منظكر الاقتصاد الكمى، كأيضان عمى ػمف الم الكثيركتنطكل عمى 

سكاء كانكا تجاران محمييف  ،نظاـ التعاقدل مف المزارعيف )البائعيف( كمف المشتريفصعيد كؿ مف أطراؼ ال
أك مصدريف أك مصنعيف، أك غيرىـ مف الييئات كالكيانات التى تمثؿ جانب الطمب عمى المنتجات 

 الزراعية.
ير فإف الزراعة التعاقدية تمثؿ أحد أىـ أشكاؿ التطكير التسكيقى. كالتطك  ،كما سبقت الإشارةك 

نما يعنى  كفى المقاـ  –التسكيقى بشكؿ عاـ لا يعنى فقط تطكير الأطر السياسية كالتنظيمية لمتسكيؽ، كا 
أف يككف ذلؾ التطكير مرتكزان عمى الرؤية الكاضحة كالفيـ الصحيح لعلبقة التسكيؽ المعاصر  –الأكؿ 

يقية لـ تعد قاصرة فقط عمى بقضايا المجتمع كالبيئة كالاقتصاد الكمى. فالعلبقات كالتفاعلبت التسك 
المنتجيف الساعيف نحك تحقيؽ الأرباح، كعمى العملبء كالمستيمكيف الساعيف نحك إشباع حاجاتيـ 
نما أصبح المجتمع الكاسع لاعبان أساسيان فى إطار العلبقات كالتفاعلبت التسكيقية  كمتطمباتيـ. كا 

الغايات العامة لممجتمع مثؿ تمؾ المتعمقة  المعاصرة. كمف ثـ فأل نظـ تسكيقية لا تأخذ فى اعتبارىا
بترشيد استخدامات المكارد كالحفاظ عمى سلبمة البيئة، كأيضان الغايات ذات العلبقة بالحفاظ عمى قيـ 

 المجتمع كأنساقو الثقافية كالأخلبقية، لف تككف بأل حاؿ نظمان تسكيقية مقبكلة أك متطكرة.
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قميمة الأخيرة، كبخاصة بعد انحسار حقبة الدكلة المركزية د تبمكرت خلبؿ العقكد الػػفق ،مف ىنا
كالاقتصاد الشمكلى، مفاىيـ جديدة لمتسكيؽ تتسؽ كتتكاكب مع الاىتمامات المحمية كالعالمية المعاصرة، 
تنطكل ىذه المفاىيـ عمى أبعاد ثلبثة متلبزمة معان، تراعى فى آف كاحد مصمحة أفراد كفئات المجتمع 

ة(، كمصمحة أفراد كفئات المجتمع كمستيمكيف )رضا المستيمؾ( كأيضان المصالح العامة كمنتجيف )الربحي
 –الرضا  –طمػؽ عميو الراءات الثلبثػػػة )الربحية المشتركة لممجتمع ككؿ )رفاىيػة المجتمػع(. كىذا ما ي  

 الرفاىية(.
 Macroالكمى المفاىيـ الحديثة لمتسكيؽ، منيا التسكيؽ  كانتشرتبرزت  ،كفى ىذا الإطار

Marketing كالتسكيؽ الاجتماعى ،Social Marketingكالتسكيؽ الأخضر ،Green Marketing ،
 Sustainable، كأيضان التسكيؽ المستداـ Responsible Marketingكالتسكيؽ المسئكؿ 

Marketing تمتقى  –رغـ بعض الفركؽ النكعية فيما بينيا  –، كمختمؼ تمؾ المفاىيـ أك المصطمحات
كتتكافؽ حكؿ أىمية الاعتبارات ذات الطابع المجتمعى الكمى كالاقتصادل الشامؿ ضمف الاستراتيجيات 

فإنو ينبغى عمى استراتيجيات كسياسات كنظـ التسكيؽ المعاصر  ،كالسياسات التسكيقية. ككفقان لذلؾ
 -كالمتطكر أف تراعى كتحقؽ:

 المسئكليات الأخلبقية كالمجتمعية. -
 .رداالمك عمى الحفاظ  -
 التكافؽ البيئى كالسلبمة البيئية. -
 تعزيز معدلات التنمية عمى مستكل الاقتصاد الكمى. -
 تعظيـ القيمة المضافة. -
 دعـ كتعزيز مقكمات التنافسية عمى مستكل القطاعات الاقتصادية كعمى مستكل الدكلة. -
 التكازف بيف إشباع الحاجات الحاضرة كالمصالح كالاىتمامات طكيمة المدل. -
 ة قيـ العدالة كمصالح الفئات الأكثر احتياجان.مراعا -

 
كبرغـ تعدد الآراء حكؿ مفيكـ التسكيؽ المستداـ، فإنو بصفة عامة يتمثؿ فى ذلؾ المنيج الشامؿ 

عمى  مع الاىتماـ كالتركيز بقدر متساكالذل يستيدؼ إشباع الحاجات كالمتطمبات لمعملبء كالمستيمكيف، 
 ة، كمف ثـ تتحقؽ الأرباح لممنشآت كالمشركعات بطريقة مسئكلة.الاعتبارات البيئية كالمجتمعي

 

 دية ــــالزراعة التعاقمجالات  0-9
 :الزراعة التعاقدية والتطورات فى مجالات الاستيلاك والتصدير والتصنيع 0-9-0

 عمى الصعيد العالمى تشيد نظـ الزراعة التعاقدية تكسعان كانتشاران فى العديد مف الدكؿ المتقدمة
كالنامية عمى السكاء، كذلؾ فى إطار الاىتماـ المتزايد بتطكير نظـ التسكيؽ لممنتجات الزراعية كتعزيز 
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ربط المزارعيف بالأسكاؽ المحمية كالدكلية. كيأتى التكسع كالانتشار فى نظـ الزراعة التعاقدية استجابة 
مختمؼ مياديف الحياة، كبخاصة  كمكاكبة لما يجرل عمى الساحة العالمية مف التطكرات كالمستجدات فى

فى المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كفى الأساليب المعيشية كالأنماط الاستيلبكية، الأمر الذل تطمب 
 نظمان تسكيقية  أكثر كفاءة كتنظيمان كتكاملبن.

تتطكر بشكؿ غير مسبكؽ  نتجات الزراعية الغذائية،فعمى صعيد الاستيلبؾ المحمى لمسمع كالم
ماط الغذائية، كالسمككيات كالممارسات الاستيلبكية، كنظـ كمؤسسات تجارة التجزئة. كأصبح الأن

المستيمكيف أكثر اىتمامان باعتبارات الجكدة كالمكاصفات، كأكثر ميلبن نحك السمع كالمنتجات المجيزة 
ة )سلبسؿ السكبر كالمصنعة كذات القيمة المضافة، كيزداد التكجو نحك التسكؽ عبر متاجر التجزئة الحديث

نما  كاليايبر ماركت(، كمحلبت كسلبسؿ الكجبات السريعة. كما أصبح التسكؽ لا يتـ بشكؿ متكرر يكميان كا 
عمى فترات زمنية أطكؿ. كؿ ذلؾ كغيره أصبح يتطمب نظمان تسكيقية أكثر اتساقان كمكاكبة لمختمؼ ما 

 يجرل مف تطكرات.
ات المتنامية نحك تحرير التجارة كانفتاح الأسكاؽ كزيادة كعمى صعيد التجارة الخارجية، كمع التكجي

معدلات التبادؿ التجارل الدكلى فى المنتجات الزراعية عامة كالغذائية منيا عمى كجو الخصكص، فقد 
تزايد الاىتماـ فى مصر بحفز كتنمية الصادرات مف تمؾ المنتجات، كبرزت أىمية تعزيز مقكمات 

ية. كأصبح الأمر يتطمب نظمان تسكيقية محمية تتصؼ بأكبر قدر مف الكفاءة، التنافسية عمى الساحة الدكل
كتدعـ كتعزز مقكمات القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية كالغذائية فى الأسكاؽ الخارجية، كتنطكل عمى 

مطمكبة، قدر بالغ مف الانضباط كالالتزاـ ليس فقط باعتبارات الجكدة كالمكاصفات، أك بالكميات المحددة كال
نما أيضان بالتكقيتات الزمنية كالبرامج المخططة لمشحف الخارجى كفؽ متطمبات الأسكاؽ.  كا 

كأما بالنسبة لمجاؿ التصنيع لممنتجات الزراعية كالغذائية، فعمى الرغـ مف ككنو يمثؿ مككنان ىامان 
اسعة لتطكير كتنمية ىذا كرئيسيان فى ىيكؿ القطاع الصناعى فى مصر، إلا انو لا تزاؿ ىنالؾ إمكانيات ك 

المجاؿ. ذلؾ أف نسبة ما يدخؿ فى حمقات التجييز كالتصنيع الغذائى مف غالبية المنتجات الزراعية 
لا تزاؿ محدكدة كمتكاضعة، كبخاصة مف المحكـ كالألباف كمف حاصلبت الخضر  –النباتية كالحيكانية 

مكسة فى مجاؿ تصنيع تمؾ المنتجات، إنما كالفاكية. كليس مف المبالغة فى شيىء أف تحقيؽ تطكرات مم
يتكقؼ بدرجة كبيرة عمى كجكد نظاـ تسكيقى يتميز بقدر كبير مف الكفاءة كالمسئكلية كالتنظيـ، كيحقؽ 

ذلؾ أف الشركات التصنيعية تتطمب  فيما بيف حمقتى الإنتاج كالتصنيع،درجة عالية مف التكامؿ الرأسى 
طاع الإنتاج الزراعى كيكفر ليا متطمباتيا مف الخامات الزراعية كفؽ نظامان تسكيقيان يربطيا مباشرة بق

 مكاصفات محددة كبرامج تكريد محددة كمنتظمة فى كمياتيا كتكقيتاتيا.
فإف النظـ التسكيقية  –الاستيلبؾ المحمى كالتصدير كالتصنيع  –فى مختمؼ المجالات السابقة 

نما تمثؿ نظمان معكقة كمعرقمة لمتطكير  التقميدية السائدة فى مصر لا تعتبر فقط نظمان  غير ملبئمة، كا 
كالتحديث كالتنمية. كمف ىذا المنطمؽ تعتبر نظـ الزراعة التعاقدية مف أكثر نظـ التسكيؽ الزراعى التى 
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يمكنيا الاضطلبع بمسئكلية دعـ كتعزيز التطكر المنشكد فى تمؾ المجالات، نظران لما تحققو مف مزايا 
قصائيا لمحمقات الطفيمية كالانتيازية، كأيضان التكامؿ الرأسى  لمحمقات الرئيسية فى المنظكمة التسكيقية، كا 

لما تمبيو مف الشركط كالمكاصفات كالمتطمبات التى تحددىا الأطراؼ المشترية ضمف نظاـ التعاقد، فضلبن 
 عما تنطكل عميو نظـ الزراعة التعاقدية مف الكفاءة كالالتزاـ كالمسئكلية.

 
 :الزراعة التعاقدية والإنتاج الزراعى 0-9-9

تتعامؿ النظـ التسكيقية التقميدية السائدة فى مصر مع المنتجات الزراعية بعد تماـ إنتاجيا 
عدادىا لمبيع، دكنما علبقة لممشترل بأل عمميات أك معاملبت مزرعية، أك اشتراطات مسبقة خاصة  كا 

جرل عمى المنتجات فيما قبؿ أك بعد الحصاد. كما لا بالمدخلبت أك طبيعة الممارسات الحقمية التى ت
مستكل الإنتاجية قؿ أك كثر، كفى الغالب الأعـ لا يككف التميز النسبى  –بأية حاؿ  –يعنى المشترل 

نما قد تككف رداءة  لممنتجات مف حيث الجكدة عاملبن مف عكامؿ حصكؿ المزارعيف عمى أسعار أفضؿ، كا 
 فض تمؾ الأسعار.المنتجات ذريعة لممشتريف لخ

بجكدة كسلبمة  -فى ظؿ النظـ التسكيقية التقميدية  -كأما بالنسبة لاىتمامات المشتريف 
ى حد بعيد. كما لا يميؿ المنتجات، أك تطكير أساليب كمكاد التعبئة كالعبكات، فيى مف الأمكر الغائبة إل

كمف ثـ الشراء منيـ  ،لفرز كالتدريجف فى تمؾ النظـ إلى تشجيع المزارعيف عمى إجراء عمميات االمتعاممك 
بأسعار تتناسب مع كؿ درجة، حيث يككف ذلؾ الأمر فى غير صالحيـ مف منظكر متكسط الأسعار التى 
يدفعكنيا، كأيضان مف منظكر الأرباح التى يحصمكف عمييا كالتى يتحقؽ القدر الأكبر منيا عمى حساب 

 ف.لمتدنية التى يحصؿ عمييا المزارعك الأسعار ا
كىكذا يمكف القكؿ أف نظـ التسكيؽ التقميدية السائدة تعد نظمان فاقدة الإدراؾ كمنقطعة الصمة تمامان 

كأيضان عف الاعتبارات  –مستدامة كانت أك غير مستدامة  –عف الاعتبارات الخاصة بالتنمية الزراعية 
ذلؾ  ك المجتمعى أك البيئى،الاقتصادل أسكاء مف المنظكر  ،المتعمقة بالصالح العاـ عمى المستكل الكمى

أف تعظيـ أرباح المييمنيف عمى تمؾ النظـ مف تجار الجممة كمف يدكر فى فمكيـ مف السماسرة كالكسطاء 
ىك ىدفيـ الرئيسى كشغميـ الشاغؿ حتى لك كاف ذلؾ عمى حساب مختمؼ الأطراؼ كالحمقات الأخرل 

 .ذات العلبقة كفى مقدمتيا كلبن مف المنتجيف كالمستيمكيف
فى  –كليس مف المبالغة فى شيىء، القكؿ بأف النظـ التسكيقية التقميدية السائدة فى مصر تمثؿ 

أىـ المعكقات كالعمؿ المزمنة التى تعرقؿ جيكد تنمية كتطكير كتحديث القطاع الزراعى فى  –كاقع الأمر 
 نمية الزراعية.مصر بصفة عامة، كالتى يبدك أنيا لـ تندرج بعد فى جدكؿ الأعماؿ التنفيذل لمت

كقطعت شكطان كبيران فى ىذا الإطار تبرز الأىمية البالغة لنظـ الزراعة التعاقدية التى سبقت إلييا 
عديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى السكاء، فكاف ليا الأثر الكبير عمى تطكير نظـ الإنتاج فى تطبيقيا 
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الممارسات كالمعاملبت فيما قبؿ كما بعد  كتحسيف جكدة المنتجات، فضلبن عف تطكير كتحديث مختمؼ
 الحصاد فى تمؾ الدكؿ.

 
 :الزراعة التعاقدية والمنتجين الزراعيين 0-9-3

تكمف أىمية كمميزات نظـ الزراعة التعاقدية فى ككنيا مناسبة كصالحة لمتطبيؽ مع مختمؼ فئات 
افع يرة، كتنطكل عمى مزايا كمنالمنتجيف الزراعييف سكاء ذكل الحيازات الكبيرة أك المتكسطة أك الصغ

غير أف ذكل السعات المزرعية الكبيرة غالبان ما يتمتعكف بقدر مناسب مف  متعددة لكؿ ىؤلاء عمى السكاء،
مزايا السعات الاقتصادية الكبيرة سكاء مف حيث التخصص الإنتاجى، أك القدرة التنظيمية كالإدارية، أك 

 نقيضكذلؾ عمى  المحمية كالخارجية،ؿ إلى الأسكاؽ غير التقميدية الفرص التمكيمية، أك القدرة عمى الكصك 
المزارعيف ذكل الحيازات الصغيرة كالمتكسطة الذيف يشكمكف الغالبية العظمى كالقاعدة العريضة لقطاع 
الإنتاج الزراعى فى مصر. فبالنسبة ليؤلاء، تعتبر نظـ الزراعة التعاقدية أحد أىـ الأساليب العممية 

 قمة نكعية فى أكضاعيـ الاقتصادية كالاجتماعية، أك الإنتاجية كالمعيشية عمى السكاء.لإحداث ن
تكاد تنعدـ لدل أصحاب الحيازات الزراعية الصغيرة  ،ففى النظـ التسكيقية التقميدية السائدة

فى حمقات  كالمتكسطة القدرة التساكمية عند تسكيؽ منتجاتيـ، كيمثمكف الحمقة الأكثر ضعفان، كالأكثر غبنان،
النظـ التسكيقية السائدة، كتكاد تنعدـ لدييـ الفرص التسكيقية البديمة بخلبؼ ارتباطاتيـ التقميدية بالكسطاء 
كالسماسرة كالتجار المييمنيف عمى النظـ التسكيقية التقميدية السائدة. كتضعؼ آماليـ فى فرص الارتباط 

مثؿ التعامؿ مع الشركات التصنيعية أك سلبسؿ السكبر  ندماج فى النظـ التسكيقية المتطكرة كالحديثة،لاكا
ماركت أك الأسكاؽ التصديرية. كمع ضعؼ الركابط المباشرة مع الأسكاؽ، كالقصكر البالغ فى المعمكمات 

فإف القرارات الإنتاجية ليؤلاء تككف أقرب لمعشكائية كضعيفة التأثر بالمتغيرات كالأحكاؿ  ،التسكيقية
القدر الأعظـ مف المخاطر التسكيقية، فضلبن عف  –دكف غيرىـ  –ا يقع عمييـ كحدىـ السكقية، كغالبان م
 المخاطر الإنتاجية.

يضاؼ إلى ما تقدـ معاناة فئات صغار كمتكسطى المنتجيف الزراعييف مف ضعؼ الفرص 
ة، مما يساىـ التمكيمية، كمحدكدية ما يتكافر ليـ مف الخدمات الإرشادية كالمعارؼ الفنية المتطكرة كالجديد

فى جمكد كتخمؼ أكضاعيـ الإنتاجية، كبما ينعكس سمبان عمى أحكاليـ المعيشية كالاجتماعية، كيساعد 
يصبح  ،عمى ارتفاع نسبة السكاف تحت خط الفقر مف بيف ىؤلاء المنتجيف الزراعييف كأسرىـ. كمف ثـ

يأتى نظـ تسكيقية حديثة كمتطكرة  ج فىىؤلاء ىـ أكثر الفئات احتياجان لتشجيعيـ كتحفيزىـ عمى الاندما
ف عديد مص كبيرة كمزايا متعددة لمعالجة نطكل عميو مف فر متيا نظـ الزراعة التعاقدية بما تفى مقد

 .المشكلبت الإنتاجية كالتسكيقية
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 :العالميالزراعة التعاقدية والتنمية الزراعية عمى الصعيد  0-9-4
ت حكؿ الزراعة التعاقدية تعطى القدر الأكبر مف مف الملبحظ أف غالبية التقارير كالدراسا

يف( أك الاىتماـ بما يتحقؽ مف المنافع كالمكاسب لكؿ مف أطراؼ التعاقدات، سكاء مف المزارعيف )البائع
غير أف الأىمية الأكبر كالأعمؽ أثران لمزراعة التعاقدية تتمثؿ فى دكرىا  مف المتعاقديف )المشتريف(،

تصاد الكمى، لاسيما فى الدكؿ النامية، كمف بينيا مصر بطبيعة الحاؿ. فالزراعة التنمكل عمى صعيد الاق
التعاقدية فى تمؾ الدكؿ تمثؿ القاطرة الرئيسية لمتنمية الزراعية كلمتحديث كالتطكير التقنى عمى مستكل 

 كص. القطاع الزراعى بصفة عامة، كعمى مستكل الحيازات المزرعية الصغيرة كالمتكسطة عمى كجو الخص
أصبحت الزراعة التعاقدية مككنان ىامان فى تحرير  –المتقدمة كالنامية  –فى مختمؼ دكؿ العالـ 

الزراعة كتحكليا نحك العكلمة، كبخاصة فى مجاؿ الارتباط كالتكاصؿ مع الشركات الكبيرة الكطنية أك غير 
 الكطنية. 

زراعة التعاقدية، تقديرات تضمنت بعض الدراسات التى تناكلت مكضكع ال ،كتأكيدان عمى ذلؾ
للؤىمية النسبية لمزراعة التعاقدية فى بعض دكؿ العالـ، المتقدمة كالنامية، كالتى تكضح بشكؿ ممحكظ 

 -:1تزايد أىمية كانتشار ىذا النظاـ. كمف ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر
 زراعات تعاقدية. –النسبة الأكبر مف زراعات المكز فى دكؿ أمريكا الكسطى  -
ة الأمريكية، تركيا، قبرص، % مف زراعات التبغ فى دكؿ مثؿ الكلايات المتحد93ما يزيد عمى  -

 دية.ػػات تعاقػػزراع لبناف
مثؿ تايلبند، إندكنيسيا، الفمبيف، ماليزيا،  ،نحك ثلبثة أرباع إنتاج الشال فى الدكؿ المنتجة الرئيسية -

 يتـ كفؽ نظاـ الزراعة التعاقدية. ،ككينيا
% مف الإنتاج الداجنى، كزراعات الخضر يمثؿ إنتاجان 93ات المتحدة الأمريكية، نحك فى الكلاي -

 كزراعات تعاقدية.
أكثر مف نصؼ إنتاج لحكـ الأبقار فى الكلايات المتحدة الأمريكية يتـ كفؽ نظاـ الزراعة  -

 التعاقدية.
% مف 12مثؿ نحك كانت جممة الإنتاج الزراعى التعاقدل فى الكلايات المتحدة ت، 1969فى عاـ  -

 %.43إلى نحك  2333جممة الإنتاج، ارتفعت النسبة فى عاـ 
فإف السياسة الزراعية المتبعة تشجع كتدعـ الزراعات  ،فى مجمكعة دكؿ الاتحاد الأكركبى -

 التعاقدية.
ألؼ  28كاف عدد المزارعيف المنخرطيف ضمف نظاـ الزراعة التعاقدية يقدر بنحك  ،فى أسبانيا -

 ألؼ مزارع. 77إلى نحك  1998، ارتفع فى عاـ 1986مزارع عاـ 
                                                           

لمتنمية  ؾ الأفريقيالبن أكراؽ عمؿ مقدمة إلى كرشتى عمؿ الزراعة التعاقدية كصندكؽ التكافؿ الزراعة، المجمس الكطنى المصرل لمتنافسية، كجمعية بشاير، كبرعاية  1
 .2315ديسمبر  22ك21كالصندكؽ الاجتماعى لمتنمية، القاىرة، 
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يعتبر نظاـ الزراعة التعاقدية ىك النظاـ السائد فى مجالات إنتاج الألباف كالدكاجف  ،فى ألمانيا -
 % مف الإنتاج فى ىذه القطاعات.38كالسكر، كيشمؿ نحك 

 .فى الدنمارؾ، كمنذ زمف بعيد يرتكز قطاع الألباف عمى نظاـ الإنتاج التعاقدل -
 % مف دجاج التسميف ينتج كفؽ نظاـ تعاقدل.23فى ككريا الجنكبية، حكالى  -
 % مف دجاج التسميف ينتج كفؽ نظاـ تعاقدل.75فى الياباف، حكالى  -
 يحؿ نظاـ الزراعة التعاقدية محؿ أسكاؽ الجممة فى النظاـ التسكيقى المحمى. ،فى الياباف -
ة المنتجات النباتية كالحيكانية التى يتـ التعامؿ فى جميكرية التشيؾ، سمكفاكيا، كالمجر بمغت نسب -

 .مف القرف الماضى اتي% كذلؾ فى نياية التسعين85% إلى 63بيف ما فييا كفؽ نظاـ تعاقدل 
فى دكؿ أرمينيا، جكرجيا، مكلدافيا، أككرانيا، كركسيا بمغ نصيب شركات المنتجات الغذائية التى  -

 .2333% عاـ 75ارتفع إلى نحك  ،1997% عاـ 25تتعاقد عمى المنتجات نحك 
عن  ةــــما فى مصر، فلا تزال الزراعة التعاقدية من المنظور التنموي العام قضية غائبأو 

تمثل  حيث دودــــــر تطبيقيا عمى نطاق ضيق ومحــينحص إذرارات، ــــــــولين وصانعي القئام المســـاىتم
   المساحة المحصولية. جممة % من6-5من  حوالى

 

 أىميــة الزراعـــة التعاقدية    0-3
فى ضكء ما تقدـ كمف المنظكر الشامؿ عمى المستكل العاـ لقطاع الزراعة كالتنمية الزراعية، 
تأتى أىمية الزراعة التعاقدية )ضمف الإطار الأشمؿ لمتطكير كالتحديث التسكيقي لممنتجات الزراعية(، 

رىا كمعالجة جكانب ضعفيا الزراعة التعاقدية فى تطكيحيث تتعدد المجالات التى يمكف أف تساىـ نظـ 
  -كلعؿ كمف أىـ تمؾ المجالات ما يمى: كقصكرىا.

 الارتقاء بمستويات الجودة والمواصفات لممنتجات:  -
( ةحيث غالبان ما تنطكم نظـ الزراعة التعاقدية عمى تقديـ الجيات المتعاقدة )المشتري

الفنية كالمعارؼ التقنية، أك أنيا تشترط فى إطار  لبعض مدخلبت الإنتاج  كبعض الإرشادات
سكاء فى مرحمة ما قبؿ أك ما  نتاجية معينة،التعاقد استخداـ مدخلبت محددة كالقياـ بممارسات إ

( سكاء كانت شركات تصديرية أك تصنيعية أك )المشتريةبعد الحصاد. ذلؾ أف الجيات المتعاقدة 
تجات لا تتميز بالجكدة أك لا يتكافر ليا المكاصفات التى ىيئات أخرل لا يمكنيا التعاقد عمى من

 تناسب الاستخدامات الخاصة بيا. 
 المساىمة فى تطوير الممارسات الزراعية ومستويات الإنتاجية :  -

الجيات المتعاقدة  ة، كمف خلبؿ ما تقدمو، أك تشترطوففي إطار الزراعة التعاقدي
سلبلات المحسنة،  كأيضان مف الإرشادات الفنية )المشتريو( مف التقاكم أك الشتلبت أك ال

كالمعارؼ كالميارات التكنكلكجية، تتحقؽ تطكرات مممكسة فى فنكف الإنتاج، كتكجو المزارعيف 
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لزراعية الجيدة، مما ينعكس )كبخاصة ذكل الحيازات الصغيرة كالمتكسطة( نحك الممارسات ا
 فضلبن عف مستكيات جكدة كسلبمة المنتجات. للئنتاجية،  ان عمى المستكيات الكميةإيجػػػػابػػ

 خفض اليوامش التسويقية لصالح فئات المنتجين والمستيمكين :  -
عندما تحؿ نظـ الزراعة التعاقدية محؿ النظـ التقميدية السائدة، يتـ استبعاد مجمكعة 

يئات كيقتصر الأمر عمى الحمقات كالي ،الفئات الطفيمية مف الكسطاء كالتجار غير الضركرييف
التسكيقية الأساسية، كمف ثـ تتجو أرباح تمؾ الفئات نحك الانخفاض، كما تتجو التكاليؼ التسكيقية 
أيضان نحك الانخفاض نظران لما يترتب عمى التسكيؽ التعاقدم المباشر مف إلغاء تكرار عمميات 

لمراحؿ كالعمميات الحمقات كا ، كتعددالنقؿ كالشحف كالتفريغ في إطار سلبسؿ الإمداد الأكثر طكلان 
كما تنخفض التكاليؼ التسكيقية أيضان كنتيجة لارتفاع مييا النظـ التسكيقية التقميدية، التي تنطكم ع

 الحجـمستكل الكفاءة الفنية كالاقتصادية لمعمميات كالمعاملبت التسكيقية، كما يتحقؽ مف كفكرات 
نسبيان مف  ةت التسكيقية لكميات كبير التي تنطكم عمييا نظـ الزراعة التعاقدية حيث تتـ المعاملب

 المنتجات الزراعية. 
كمف النتائج المباشرة التى تترتب عمى انخفاض اليكامش التسكيقية )الأرباح كالتكاليؼ( 

ف، كأيضان عمييا المنتجك  ؿعف زيادة مستكيات الأسعار التى يتحص –بدرجة أك أخرم  –أف تسفر 
ف لممنتجات الزراعية كالغذائية، يا المستيمككف النيائيك ات الأسعار التى يدفععف انخفاض مستكي

 بما يساىـ بشكؿ مباشر فى درجة الرضا المجتمعي عف الأداء التسكيقي لتمؾ المنتجات. 
 رارات الإنتاجية والحد من التقمبات السوقية :ــــرشادة الق -

بناء قرارات عمى خلبؼ النظـ التسكيقية التقميدية، فإف نظـ الزراعة التعاقدية تضمف 
كفؽ مكجيات كمؤشرات سكقية فعمية، كمف ثـ تساىـ تمؾ  –عمى المستكل المزرعى  –الإنتاج 

النظـ فى الاستقرار النسبي لممعركض السكقي كالأسعار السكقية التى تتعرض لتقمبات كاسعة 
ة التقميدية نتيجة القرارات الإنتاجية العشكائية التى يجرل اتخاذىا فى إطار نظـ التسكيؽ المفتكح

التى يضعؼ فييا كثيران ارتباط المزارعيف بالمكجيات السكقية الحقيقية، كما تضعؼ كثيران نظـ 
 ف.   التى يمكف أف يستفيد منيا المنتجكف الزراعيك المعمكمات التسكيقية 

 
  -الحد من معدلات الفاقد والتالف لممنتجات واليدر الموردي: -

قدية بقدر مف التطكير التقني، كالارتقاء بالكفاءة الفنية عادة ما تقترف نظـ الزراعة التعا
لمعمميات كالممارسات المزرعية، كأيضان عمميات القطؼ أك الجمع أك الحصاد، كعمميات 
كممارسات ما بعد الحصاد عمى المستكل الحقمي، فضلبن عف التطكير فى أدكات كمكاد العبكات 

التداكؿ بصفة عامة. ككؿ تمؾ المجالات تعد مف أىـ كعمميات التعبئة كأساليب النقؿ كالتخزيف ك 
العكامؿ التى تؤثر )سمبان أك إيجابان( عمى معدلات الفقد كالتمؼ لممنتجات الزراعية. ككؿ تطكير 
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فى تمؾ المجالات تحققو نظـ الزراعة التعاقدية يؤدم دكنما شؾ إلى المساىمة فى الحد مف 
التى تتعامؿ عادة فى أحجاـ إنتاجية كبيرة  –ـ أيضان معدلات الفاقد كالتالؼ.  ككفؽ ىذه النظ

عادة استخداـ المخمفات  -نسبيان  تتزايد فرص الاستخداـ الاقتصادم لممنتجات الثانكية كتدكير كا 
 بأساليب لا تؤثر سمبان عمى البيئة كالمحيط الحيكم. 

ىى فى كاقع كمف الجدير بالذكر أف قضية الفاقد كالتالؼ فى المنتجات الزراعية، إنما 
الأمر قضية إىدار لممكارد الزراعية المستخدمة فى إنتاج الكميات المفقكدة كالتالفة، لا سيما 
المكارد المائية كالمكارد الأرضية فى الظركؼ المصرية التى تتطمب أقصى قدر ممكف مف الحفاظ 

 . اعمييا كترشيد استخداماتي
 قية: الارتقاء بكفاءة أداء الوظائف والخدمات التسوي -

فى مصر، تكاد تقتصر الخدمات كالكظائؼ التسكيقية التى تجرم عمى الغالبية العظمى 
مف المنتجات الزراعية فيما ىك ضركرم كلازـ مف عمميات النقؿ كالتعبئة كالتخزيف، كيتـ القياـ 
ة بيذه الخدمات كالكظائؼ فى الكاقع الراىف كفؽ أساليب غير متطكرة، كتفتقر كثيران إلى الكفاء

الفنية،  بينما يندر أك يغيب تمامان الاىتماـ بخدمات الفرز كالتدريج كالمماثمة، كتطبيؽ معايير 
غيب تمامان عف اىتمامات الييئات التسكيقية لسلبمة كالمكاصفات إف كجدت. كما تالجكدة كا

ئؼ التقميدية السائدة أيو أمكر تتعمؽ بالتطكير كالتحديث فى أساليب كفنكف الخدمات كالكظا
 التسكيقية لمكاكبة المستجدات كالمتغيرات عمى الساحة الدكلية كالإقميمية فى ىذا الشأف . 

تنطكم نظـ الزراعة التعاقدية عمى فرص كبيرة لتطكير كتحديث الأساليب  ،فى المقابؿ
كالفنكف المتبعة فى أداء الخدمات كالكظائؼ التسكيقية، كالاىتماـ بالكظائؼ الغائبة أك الميممة 

الفرز كالتدريج كتطكير أساليب التعبئة كالعبكات، كضبط كمراقبة الجكدة كالسلبمة، كذلؾ بقدر ك
ف( عمى إتماـ تمؾ الكظائؼ بأكبر قدر مف الكفاءة الفنية حرص المتعاقدكف )المشترك 

 كالاقتصادية. 
 المساىمة فى زيادة معدلات التصنيع من المنتجات الزراعية :   -

فى مجاؿ التجييز كالتصنيع بمختمؼ صكره كأشكالو مف المنتجات لا تزاؿ نسبة ما يدخؿ 
تعتبر نسبة  ،محدكدان لمغاية فى الظركؼ المصرية. كفى ىذا الصدد -كبخاصة الغذائية -الزراعية

ما يدخؿ فى التجييز كالتصنيع مف تمؾ المنتجات مؤشران يعكس مدم التقدـ الاقتصادم 
كس أيضان مدل ما يتحقؽ لمدكؿ مف القيمة المضافة،  كالاجتماعي فى دكؿ العالـ. كىك ما يع

مكانيات التصدير . كفى إطار النظـ التسكيقية التقميدية  كمف فرص العمؿ كمجالات الاستثمار كا 
السائدة فى مصر، يتعذر حصكؿ الشركات التصنيعية عمى الخامات مف المنتجات الزراعية 

تى تحقؽ كفاءة عمميات التصنيع، كأيضان اللبزمة ليا بالكميات كبالشركط كالمكاصفات ال
بالأساليب كالنظـ التى تتكافؽ مع خطط كبرامج تمؾ الشركات، كأيضان بالأسعار العادلة المجزية 
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لممنتجيف كالمناسبة لممصنعيف دكنما أرباح أك تكاليؼ إضافية تحصؿ عمييا الفئات غير 
 الضركرية مف السماسرة كالكسطاء . 

أك مف يمثمكنيـ   -ر العلبقات التعاقدية المباشرة فيما بيف المنتجيف ػػػػػتكف ،كفى ىذا الشأف
لنمك كاتساع حجـ النشاط  بيف الشركات التصنيعية فرصان جيدةك  –مف الجمعيات أك التنظيمات 

حيث تتأسس تمؾ  المنتجات الزراعية فى ىذا المجاؿ،التصنيعي كزيادة نسبة ما يدخؿ مف 
الشركات التصنيعية مف الشركط كالمكاصفات، كما يحقؽ ليا القدر العلبقات عمى ما تتطمبو 

الأكبر مف الالتزاـ كالمسئكلية مف جانب المنتجيف المتعاقديف الذيف يحصمكف بدكرىـ عمى عكائد 
 كأسعار مجزية كعادلة. 

 

 تنمية الصادرات الزراعية وتعزيز قدرتيا التنافسية :  -
مف بيف الأىداؼ  -الطازجة كالمصنعة -عية كالغذائيةتعتبر تنمية كزيادة الصادرات الزرا

الاقتصادية لخطط التنمية فى مصر. كقد حققت مصر فى ىذا المجاؿ تقدمان ممحكظان فى 
السنكات الأخيرة، ككاف لمشركات الزراعية التصديرية دكران ىامان فى ىذا الصدد بفضؿ تكامؿ 

غير أف طمكحات  الزراعية التى يحكزكنيا،المساحات حمقات الإنتاج كالتصدير لدييـ فى نطاؽ 
كفرص التصدير الممكنة مف شأنيا أف تتجاكز بالضركرة الإمكانيات الإنتاجية لمحيازات المزرعية 
الكبيرة، كمف ثـ ضركرة إدماج ذكل الحيازات المتكسطة كالصغيرة ضمف الحمقات الفاعمة 

 نتجات التصديرية.كالمتفاعمة بأكبر قدر مف الكفاءة فى سلبسؿ القيمة لمم
لا يتسنى لو أف يتحقؽ إلا مف خلبؿ بناء علبقات  ، فإف مثؿ ىذا الإدماج الكؼءفى ىذا الإطار

تكاممية قكية كمستدامة، تنطكل عمى منافع مشتركة كثقة متبادلة فيما بيف المصدريف كبيف أصحاب 
عة التعاقدية، فبمكجب تمؾ النظـ الحيازات الصغيرة كالمتكسطة. ىذه العلبقات تعمقيا كتعززىا نظـ الزرا

تتحقؽ الغايات الكطنية المشتركة فى تعزيز القدرات التنافسية لمصادرات المصرية فى الأسكاؽ الخارجية، 
سكاء فيما يتعمؽ بضمانات الجكدة كالسلبمة كالمعايير الصحية كالبيئية، أك فيما يتعمؽ بانضباط البرامج 

 .اكتكقيتاتي ااتيالمحددة سمفان لمتصدير مف حيث كمي
يككف بمقدرة الييئات كالشركات التصديرية أف تختار المناطؽ  ،فمف خلبؿ نظـ الزراعة التعاقدية

كالأقاليـ الزراعية الأكثر ملبءمة كتميزان فى إنتاج المنتجات ذات الاىتماـ، كأف تحدد لممزارعيف ماذا 
لعمميات المزرعية(، كمتى ينتجكف ينتجكف )الكميات كالمكاصفات(، ككيؼ ينتجكف )الممارسات كا

)التكقيتات الأكثر مناسبة(، كبذلؾ تتحقؽ العناصر الرئيسية لاكتساب أكبر قدر ممكف مف المزايا التنافسية 
 التصديرية.
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 :عزيز التنميـــــة المستدامةالزراعة التعاقدية ودورىا في ت  0-4
 9131ة لمتنمية المستدامة الزراعة التعاقدية في إطار الأىـداف العالميـ  0-4-0

بشكؿ  –تضمنت الأىداؼ العالمية لمتنمية المستدامة سبعة عشر ىدفان، مف بينيا ما ينطكل 
عمى أىمية الجكانب التسكيقية كما يتعمؽ بيا مف القضايا، كفى ىذا الصدد،  -مباشر أك غير مباشر

مكجبو فإف عمى الدكؿ ضركرة (، كبSCPيختص اليدؼ الثانى عشر بالاستيلبؾ كالإنتاج المستداـ )
نتاجية مستدامة.  الالتزاـ بتحقيؽ كضماف أنماط استيلبكية كا 

كىذا اليدؼ فى كاقع الأمر يعنى تحقيؽ التسكيؽ المستداـ،  ذلؾ أف التسكيؽ المستداـ لا يتحقؽ 
ات ما لـ يسفر عف إعادة النظر فى سمكؾ المستيمؾ كأنماطو الاستيلبكية، كأيضان فى سياسات كتكجي

المنشآت كالمشركعات الإنتاجية لتتسؽ جميعيا مع متطمبات كأبعاد الاستدامة التنمكية الاقتصادية 
 كالاجتماعية كالبيئية.

ا عشرة غاية تدكر حكؿ الأمكر الفرعية التى تساىـ فى تحقيقو، منيا تكيندرج تحت ىذا اليدؼ اثن
إلى خفض نصؼ  2333السعى بحمكؿ عاـ  الغاية الثالثة التى تتضمف –عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر –

التالؼ الغذائى لمفرد عالميان، كذلؾ عمى مستكل كؿ مف تجارة التجزئة كالمستيمؾ، كخفض الفاقد الغذائى 
 عمى مستكل الإنتاج كسلبسؿ الإمداد، متضمنان ذلؾ فاقد ما بعد الحصاد.

المستدامة بالقضاء عمى  كفى ىذا الصدد، يختص اليدؼ الثانى مف الأىداؼ العالمية لمتنمية
 الجكع كتحقيؽ الأمف الغذائى كتحسيف التغذية كحفز الزراعة المستدامة.

كينبثؽ عف ىذا اليدؼ مجمكعة مف الغايات مف بينيا ما يؤكد ضركرة كأىمية التطكير التسكيقى 
 -( ما يمى:C-2الزراعى مف أجؿ المساىمة فى تحقيؽ ىذا اليدؼ. فقد تضمنت الغاية)

المعايير التى تحقؽ تنشيط كتفعيؿ الأسكاؽ لمسمع الغذائية كالسمع المنتجة منيا، كتيسير "تطبيؽ 
الكصكؿ إلى المعمكمات التسكيقية فى التكقيتات المناسبة، بما فى ذلؾ ما يتعمؽ بالاحتياطيات الغذائية، 

 مف أجؿ المساعدة عمى الحد مف التقمبات السعرية الكاسعة لممنتجات الغذائية".
 -( مف اليدؼ الثانى ما يمى:3تضمنت الغاية ) كما

يتـ مضاعفة الإنتاجية الزراعية كدخكؿ صغار منتجى الغذاء، متضمنان ذلؾ  2333"بحمكؿ عاـ 
التأميف الكامؿ كالفرص المتساكية لمحصكؿ عمى الأرض كغيرىا مف المكارد الإنتاجية، كالمدخلبت، 

 تحقيؽ القيمة المضافة، كفرص العمؿ غير المزرعى". كالمعمكمات، كخدمات التمكيؿ كالتسكيؽ، كفرص
كفى الكاقع العممى، فإف التطكير التسكيقى الزراعى المنشكد مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية، 

ا. فالزراعة مإنما يعمؿ عمى تحقيؽ مضمكف ما كرد فى كؿ مف اليدفيف سالفى الذكر كالغايات التابعة لي
تنطكل عمى خفض الفاقد كالتالؼ  –سابقا مف التفصيؿ و بقدر أكبر كفؽ ما جرل عرض –التعاقدية 

الغذائى عبر مختمؼ حمقات المنظكمة التسكيقية التعاقدية لممنتجات الزراعية، كتعمؿ عمى تطكير التسكيؽ 
الزراعى كتفعيؿ الأسكاؽ، كتيسير الكصكؿ إلى المعمكمات التسكيقية، كالحد مف التقمبات السعرية 



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

17 
 

تأميف الحصكؿ عمى المدخلبت الإنتاجية كالمعمكمات كخدمات التمكيؿ كالحصاد، كتحقؽ لممنتجات، ك 
 قيمة مضافة لممنتجات التى تخضع ليذا النظاـ.

تخاذ اليدفيف الثانى كالثانى عشر كلكف يمتد إلى تكقؼ دكر الزراعة التعاقدية عمى اىذا كلا ي 
دة العالمية لمتنمية المستدامة في أبعادىا الثلبثة المساىمة بشكؿ عاـ في إنجاز العديد مف أىداؼ الأجن

 الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية. 
 

 :دور الزراعــــة التعاقـــدية فى تعزيز البعـــد الاقتصادي لمتنمية المستدامة   -أولاً 
 : ضكء عمى أبرزىا عمى النحك التالىكليذا الدكر الاقتصادم عدة أبعاد، نمقى ال

حيث لا تزاؿ قدية والأعمال الزراعية مدخل لتطوير اقتصادات ريفية مستدامة،  الزراعة التعا -
الزراعة العائمية تمعب الدكر الأكبر فى دكؿ العالـ المختمفة فى إنتاج النصيب الأكبر مف غذاء 

  Agribusiness –العالـ، كما أنيا المحفز الأكبر لتطكير سلبسؿ القيمة فى الأعماؿ الزراعية 
كرغـ ذلؾ فإف أغمبية صغار المزارعيف لا تزاؿ ضمف الفقراء كفؽ تقرير لمجمكعة أمف  ،عالميان 
 .1الأرض

، مؤىمة لأف قرير أيضان، أف الأعماؿ الزراعية، كفى قمبيا الزراعة التعاقديةكيشير الت
، خاصة كأف ك تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامةتصبح المحرؾ الرئيس لمتنمية الريفية الشاممة نح

اسات " الفاك" تؤكد أف الاستثمار فى الزراعة يمعب دكران فى مكافحة الفقر فى العالـ أكبر بثلبثة در 
أمثاؿ مف الاستثمار فى قطاعات أك صناعات أخرل. كلضماف تكسع كاستدامة ىذا الدكر فإف 
ىناؾ حاجة إلى زيادة الاستثمار فى القطاع الزراعي مصحكبة بإجراءات أخرل ذات طبيعة 

جراءات لدعـ الحككمة فى القطاع الزراعي خاصة ما يتعمؽ بإدارة المخاطر كالفرص اجتما عية، كا 
 فى القطاع.

لأنيا تدعـ فرص دمج الزراعة التعاقدية تمثل نموذج أعمال جديد شامل واحتوائي مستدام،  -
لقيمة ، خاصة فى الدكؿ النامية،  فى سلبسؿ االملبؾ الصغار فى القطاع الزراعيالمنتجيف ك 

، كر )الممكيات الزراعية العائمية(، كعمى الأخص مف خلبؿ تفعيؿ دالمرتفعة فى ىذا القطاع
كتسييؿ كصكؿ منتجاتيا إلى الأسكاؽ بما يعزز زيادة الدخكؿ الزراعية لصغار المزارعيف. كما 
يضمف تمبية الزراعة التعاقدية لاعتبارات الجكدة الزراعية كالبيئية بما يدعـ نمط الزراعة 

ستدامة، كالأىـ  أف الزراعة التعاقدية تعزز مف القكة التفاكضية  لصغار الملبؾ كصغار رجاؿ الم

                                                           
1
 Earth Security Group (2018).A framework  for sustainability  innovation in agri-business 

.Geneva: Swiss Agency for Development and Cooperation- SDC ,pp .7-8. 
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الأعماؿ فى الأعماؿ الزراعية الذيف ينتظمكف فى أشكاؿ تنظيمية جماعية بما يعزز فرصيـ 
  .0التفاكضية فى السكؽ الزراعي فى مكاجية كافة الأطراؼ الأخرل

حيث أف التنمية الاستثمار المسئول  فى القطاع الزراعي،  الزراعة التعاقدية تدعم نماذج  -
المستدامة كالفكائد المستدامة فى القطاع الزراعي لف تتحقؽ سكل مف خلبؿ نمط مختمؼ أك بديؿ 
 –مف الاستثمار يطمؽ عميو ممتقى الزراعة التعاقدية " لمفاك" كآخريف كصؼ )الاستثمار المسئكؿ 

Responsible Investment)نمط استثمار مف القطاع الخاص لا ييدد أك يزاحـ صغار  ، كىك
 الملبؾ فى القطاع الزراعي. 

كترل منظمة " الفاك" أف الاستثمار المسئكؿ الحككمي أك الخاص فى القطاع الزراعي 
 –كنظـ إنتاج الغذاء يمثؿ عنصران حاكمان فى تحقيؽ القطاع الزراعي لأىداؼ التنمية المستدامة 

SDGsقطاع ى أف الزراعة التعاقدية تأتى عمى رأس نماذج الاستثمار المسئكؿ فى ال. كتشير إل
ضافية مثؿ؛ برامج الشراء العامة، كترتيبات ، مصحكبة بنماذج إالزراعي فى المرحمة المقبمة

، كغيرىا. مع تأكيد أف نماذج الاستثمار المسئكؿ سكؼ يرتبط بو أيضان تككيف التسكيؽ الجماعية
سؿ إمداد زراعية مسئكلة بما يعزز دكر القطاع الزراعي فى تحقيؽ أىداؼ سلبسؿ قيمة كسلب
 .2التنمية المستدامة

كلتعزيز ىذا النكع مف الاستثمار المسئكؿ، طرحت منظمة " الفاك" نمكذجان عمميان كمبسطان 
لمزراعة التعاقدية كالذل يمكف أف يساىـ فى تحسيف حككمة ىذه الزراعة كتعزيز الاستثمار 

عي المسئكؿ كيتضمف مبادئ أساسية كقكاعد عامة لمساعدة الحككمات، كرجاؿ الأعماؿ الزرا
الزراعييف، كالمزارعيف، كمنظمات المجتمع المدني المعنية فى مجاؿ الزراعة التعاقدية كالاستثمار 

 .3الزراعي المسئكؿ
تكفر  حيثالزراعة التعاقدية تعزز فرص تسخير التكنولوجيا لدعم الزراعة المستدامة،  -

الابتكارات التكنكلكجية كالاقتصادية كالاجتماعية كالمؤسسية فرصا غير محدكدة لتنمية معارؼ 
كميارات المزارعيف الصغار كالمزارعيف الأسرييف لتطكير نظـ الإنتاج الزراعي كالحيكاني كالسمكي 

كنكلكجيات بما يكفر فرصان كاسعة لمرزؽ كالعيش المستداـ ليذه الفئات، كما أف دمج ىذه الت

                                                           
الممتقى الدكلي  حكؿ الزراعة التعاقدية كغيرىا مف نماذج الأعماؿ الشاممة / الاحتكائية ، كالذل  مف كاقع نتائج أعماؿ 1

، كالمؤسسات الدكلية كالإقميمية كالمراكز العمميةالباحثكف رجاؿ الأعماؿ الزراعييف، شارؾ فيو المزارعكف الصغار، 
 لمتفاصيؿ، يراجع :تينية ، ، أكركبا كأمريكا اللب، آسيادكلة مف أفريقيا 17في المعنية، 

- FAO (2018).International Symposium on Contract Farming and other inclusive business 

models. Zimbabwe: FAO, SMAIAS and IISD (http://www.fao.org) 
2
 -  Idem 

3
- Smaller, Carin et.al.,(2018).Modell agreement for responsible contract farming. Rome. 

FAO. pp,1-2. 
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بأنكاعيا عبر سلبسؿ الإمداد المختمفة سكؼ يعزز مف الإنتاجية كتعظيـ القيـ لكافة الأطراؼ 
 .1المعنية بالزراعة التعاقدية المستدامة ، كيدعـ فرص تحقيؽ التنمية المستدامة

 
 :  دور الزراعة التعاقدية فى تعزيز البعــــد الاجتماعي لمتنمية المستدامة -ثانياً 

 :  ؿ مساىمات ىامة عمى النحك التالىأبعاد ىذا الدكر لمزراعة التعاقدية مف خلب تنعكس
، يتصدر القضاء الزراعة التعاقدية ودورىا الاجتماعي فى تطوير المجتمعات ومواجية الفقر -

عمى الفقر بجميع أشكالو قائمة الأىداؼ الأممية السبعة عشر لمتنمية المستدامة ، كىنا يتصاعد 
ة المستدامة كأنماطيا المختمفة بما فييا الزراعة التعاقدية فى مكاجية الفقر كتعزيز دكر الزراع

المساكاة فى المجتمعات، كحماية المكارد الطبيعية، كتحكيؿ أنماط الإنتاج كالاستيلبؾ إلى أنماط 
اء أكثر استدامة فى دكؿ العالـ خاصة الدكؿ النامية كالفقيرة بما فييا دكؿ أفريقيا جنكب الصحر 

 .2عمى سبيؿ المثاؿ
كيتعاظـ دكر الزراعة التعاقدية فى مكاجية الفقر فى ضكء مفارقة ىامة للؤمـ المتحدة 

جنكب  -% مف الغذاء فى آسيا كأفريقيا 83تشير إلى أف المزارع الأسرية الصغيرة التى تنتج 
 .3ي فى العالـما زالت أكثر الفئات معاناة مف الفقر كانعداـ الأمف الغذائ -الصحراء الكبرل

كيتطمب تعزيز ىذا الدكر فى الدكؿ النامية كالفقيرة تطكير نظـ الحيازة الزراعية، كتنكيع 
، مع   Plant Shared –أشكاؿ الأنماط التعاقدية، كتأجير الأراضي كعقكد المشاركة الزراعية 

 .4يةالعمؿ عمى تضميف اعتبارات الزراعة المستدامة فى عقكد كأنماط الزراعة التعاقد
 

  كيرتبط ىذا الدكرالزراعة التعاقدية تدعم توفير فرص العمل اللائق وتمكين المرأة والشباب،   -
بصكرة مباشرة بدكرىا فى مكاجية الفقر ، حيث أف تمكيف النساء كالفتيات يحظى باىتماـ كبير 

ئؽ )اليدؼ الخامس( ، كبذات القػػدر تكفير فرص العمؿ اللب SDGs –فى الأىداؼ الأممية 
كالمنتج لمشباب كالنساء كذكل الإعاقة )اليدؼ الثامف( خاصة فى الدكؿ النامية التى يتركز فييا 

 . ني فى العالـ فى السنكات الأخيرةالجانب الأكبر مف النمك السكا
 

                                                           
الدكرة  ،نيكيكرؾ ،تقرير الأميف العاـ –تسخير التكنكلكجيا الزراعية لأغراض التنمية المستدامة  ،(2317الأمـ المتحدة ) 1

 .2ص ،التنمية المستدامة ،الثانية كالسبعكف
2

   Gaudens,Thiedje and Kouakou,Omer(2018).Plant-shared contract farming ,Optimal 

production ,Sharing roles and Sustainable Development .(Journal of Economics and 

Sustainable Development ,Vol.9,No.10),pp.69-71. 
 .3ص -2 ص ، مرجع سبؽ ذكره ،ـ المتحدةالأم  3

4
   Ibid., p.72 
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شممت أربع دكؿ أفريقية )بكركندم،  1كفى ىذا الخصكص، تشير دراسة حديثة لمنظمة " الفاك"
دا( إلى الدكر الكبير الذل تمعبو الزراعة التعاقدية فى التعامؿ مع قضايا التشغيؿ فى كينيا، ركاندا كأكغن

 . كف فرد مف الداخميف الجدد سنكيان ممي 11القارة الأفريقية التى يستقبؿ سكؽ العمؿ بيا حكالى 
كتشير الدراسة إلى أنو مع ضعؼ قدرة قطاعات الصناعات التحكيمية كالخدمات عمى تكفير 

مؿ المناسبة فى القارة الأفريقية، فإف قطاع الأعماؿ الزراعية كخاصة الزراعة التعاقدية يبدك فرص الع
القطاع الكاعد الذل يمكنو تكفير فرص العمؿ اللبئقة لمشباب كالمرأة كتعزيز فرص التنمية الإقميمية 

ي إلى الائتماف، كالكصكؿ المتكازنة فى القارة . كتساىـ الزراعة التعاقدية فى تسييؿ كصكؿ الشباب الأفريق
 .  ساب خبرات إدارة الأعماؿ الصغيرةإلى الأسكاؽ، كاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة، كاكت

 
  دور الزراعــة التعاقـــدية فى تعزيز البعد البيئي لمتنمية المستدامة -ثالثاً 

  : تى نعرض ليا فيما يمىكتتضح أبعاد ىذا الدكر مف خلبؿ بعض المحاكر اليامة ال
،  كىذا التضميف قد نبيت إليو أىمية تضمين الاعتبارات البيئية فى عقود الزراعة التعاقدية -

، حيث أكدت ضركرة تضميف الاعتبارات البيئية  2331منظمة الأغذية كالزراعة مبكران منذ عاـ 
مياه كاعتبارات الاستدامة فى عقكد الزراعة التعاقدية. كركزت خاصة عمى قضايا استنزاؼ مكارد ال

كتدىكر التربة ، كما أكدت أف غياب الاىتماـ بيذه الاعتبارات يمكف أف يرتب آثاران سمبية كخيمة 
كما عاكدت الفاك مجددان عاـ   .2عمى القطاع الزراعي قد يصعب تداركيا أك السيطرة عمييا

لإنتاجية التأكيد أف الزراعة التعاقدية يمكف أف تمعب دكران ىامان فى تعزيز الممارسات ا 2318
 .3البيئية المستدامة فى النشاط الزراعي

 
كقد زادت أىمية ىذا التضميف بعد صدكر الأجندة العالمية لمتنمية المستدامة عاـ 

، كالتي ركزت عمى ضركرة مراعاة نظـ الإنتاج الزراعية المستدامة للبعتبارات الإيككلكجية 2315
كرة مراعاة ىذه النظـ لتطكرات تغير المناخ كانعكاساتيا كالبيئيػػػػػػػػػػػػػػػػػة )اليدؼ الثاني(، كضر 

المباشرة عمى القطاع الزراعي كمراقبة كتقييـ كتحييد ىذه الانعكاسات )اليدؼ الثالث عشر(، 
كتأكيد مراعاة كتحجيـ عكامؿ التصحر كتدىػػػػػكر التربة كالمياه، كالسعػػػػػػػػػػػػػػػي لتعزيز الإدارة 

 .اليدؼ الخامس عشر(دامة لمغابات )المست
 

                                                           
1

  Murekezi,Pierre et.al.,(2018).Contract farming and public-private partnerships in 

aquaculture : lessons learned from East African Countries .Rome :FAO, pp.l-10 
2
 Charles Eaton and Andrew W.Shephered(2001).Contract Farming-Partnerships for 

Growth.Rome:Fao Agriculture Services Bulletin 145. Pp.117-118. 
3
 Teemu viinikaien (2018).Enabling regulatory frameworks for contract farming. Rome. FAO.  

P9. 
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 الزراعـــة التعاقدية فى إطــار الوثائق الوطنيــة لمتنميـة المستدامة: 0-4-9

(، كأيضا كثيقة استراتيجية التنمية 2333تعتبر كثيقة استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر 
ؼ التنمكية الشاممة كالزراعية مف أىـ الكثائؽ الكطنية التى تحدد الرؤية كالأىدا 2333الزراعية المستدامة 

 التى تراعى كتتسؽ مع الأىداؼ العالمية لمتنمية المستدامة.
، فإف رؤيتيا الاستراتيجية تبمكرت فى 2333بالنسبة لاستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 

عمى "السعى إلى تحقيؽ نيضة اقتصادية كاجتماعية شاممة، قائمة عمى قطاع زراعى ديناميكى، قادر 
 النمك السريع كالمستداـ، كيعنى بكجو خاص بمساعدة الفئات الأكثر احتياجان كالحد مف الفقر الريفى".

كقد تضمنت برامج ىذه الاستراتيجية برنامجان رئيسيان خاصان بتحديث كتطكير أكضاع التسكيؽ 
مقات التكامؿ العمؿ عمى تعزيز ح –ضمف ما يستيدفو  –كالتصنيع الزراعى، يستيدؼ ىذا البرنامج 

الرأسى كزيادة ربط المزارعيف بالأسكاؽ، كزيادة قدرتيـ عمى الاندماج فى النشاط التصديرل كالتصنيعى 
لمنتجاتيـ، كتطكير النظـ كالمعاملبت كالعلبقات كالقنكات التسكيقية بما يحقؽ لممنتجات الزراعية قدرة 

 تنافسية أكبر.
تدعيـ القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية، سياسة كذلؾ تضمنت ىذه الاستراتيجية ضمف سياسات 

خاصة بالزراعة التعاقدية. تستيدؼ التنسيؽ بيف حمقات الإنتاج كالتسكيؽ، كالحد مف الفاقد، كزيادة 
 معدلات التصدير ككذلؾ نسبة ما يصنع مف المنتجات الزراعية، بالإضافة إلى تحسيف دخكؿ المزارعيف.

(، فقد أكدت أف يككف 2333تيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر كأما بالنسبة لكثيقة استرا
اقتصادان تنافسيان بما يتسؽ مع الأىداؼ كالغايات التى تضمنتيا  –بمختمؼ قطاعاتو  –الاقتصاد المصرل 

فيما  2333. حيث يتمثؿ اليدؼ العاـ لاستراتيجية مصر 2333استراتيجية التنمية المستدامة العالمية 
 يمى:

ذات اقتصاد تنافسى متكازف كمتنكع يعتمد عمى الابتكار  2333ديدة بحمكؿ عاـ "مصر ج
كالمعرفة، قائـ عمى العدالة كالاندماج الاجتماعى كالمشاركة، ذات نظاـ أيككلكجى متزف كمتنكع، تستثمر 

ىداؼ عبقرية المكاف كالإنساف لتحقيؽ التنمية المستدامة، كترتقى بجكدة حياة المصرييف"، كما أكدت الأ
 الفرعية ليذه الاستراتيجية ضركرة النيكض بقطاع الزراعة كزيادة الصادرات الزراعية.

( أف الزراعة التعاقدية تعد أحد آليات 21/2322-18/2319كأكد كذلؾ برنامج عمؿ الحككمة )
 تحقيؽ الأمف الغذائى كالاعتماد عمى الذات.
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  ية فى التنمية المستدامةأدوار ىامة لتعزيز دور الزراعة التعاقد   0-4-3
لا تعمؿ الزراعة التعاقدية لدعـ التنمية المستدامة مف فراغ ، كلكف تعزيز ىذا الدكر يتـ مف خلبؿ 

كار المنظمات الدكلية مساىمات مف أطراؼ رئيسة ذات صمة كعمى الأخص الأدكار الحككمية كأد
 بأنكاعيا:

 عزيز التنمية المستدامةدور الحكومات فى دعم الزراعة التعاقدية لت ) أ (
 ويتمثل ىذا الدور فى : 
ترجمة توجيات الزراعة التعاقدية والمستدامة فى استراتيجيات وخطط التنمية المستدامة  -

حيث تضمنت الخطة  ،عمى سبيؿ المثاؿ ،كىك الأمر الذل يتضح فى التجربة المصرية الوطنية،
دفان رئيسان لمتكسع فى نظاـ الزراعة ى 21/2322-18/2319متكسطة المدل لمتنمية المستدامة 
 التعاقدية لبعض المحاصيؿ اليامة.

فى إعادة  2318فى ىذا الشأف أيضان ، فإف العديد مف دكؿ العالـ )مثؿ اليند( قد بدأت عاـ 
النظر فى دكر الزراعة التعاقدية فى الاقتصاد الكطنى بكجو عاـ، كالزراعة المستدامة عمى الخصكص مف 

لزراعة اليندية ، كالسعي لتكامميا مع الصناعات الزراعية ، كضماف حصكؿ المزارعيف عمى خلبؿ كزارة ا
طكير نظـ أفضؿ أسعار كمزايا ، كتحسيف القدرات التنافسية لممزارعيف فى السكؽ الزراعية اليندية كت

دارة المخاطر  .1الحماية كا 
ة التعاقدية منذ عدة سنكات، فقد مف جية أخرل ، فإف الحككمة الماليزية تمعب دكر الراعي لمزراع

-2336) أطمقت مبادرات الاىتماـ بالزراعة التعاقدية فى خطتيا التاسعة لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية
ثـ  بما يدعـ التنمية الشاممة لمدكلة،بيدؼ تعظيـ الإنتاجية كالقيمة المضافة فى القطاع الزراعي ( 2313

 -( كالتي ىدفت2323-2313ية لمغذاء )السياسة الكطنية الزراع جددت الدكلة ىذا الاىتماـ مف خلبؿ
إلى تمكيف صغار  -مف خلبؿ برامج الزراعة التعاقدية المختمفة، تحت إشراؼ كزارة الزراعة الماليزية

المزارعيف مف الحصكؿ عمى عكائد مناسبة للبستثمار الزراعي كتطكير سلبسؿ القيمة، كتسييؿ تسكيؽ 
 .9اعتبارات تغير المناخ، كغيرىاالمنتجات، كمراعاة 

،  ضمان تقنين نماذج عقود زراعة تعاقدية مسئولة لدعم القطاع الزراعي والتنمية الوطنية -
جرائية  " الفاك"تشير منظمة  إلى مسئكلية حككمات دكؿ العالـ المختمفة عف تكفير أطر تشريعية كا 

( تحقؽ مصالح Responsible Contract Farmingلاستخداـ عقكد زراعة تعاقدية مسئكلة )

                                                           
1
 Smiriti Sharma (2018). Contract farming and the role of government. Ideas for India. 

(ww.ideasforindia.in).pp.2-6. 
2
 Shadiya Baqutayan et. al.(June 2017), The Implementation of Contract Farming of Fresh 

Fruits and Vegetables, (FFV) for Smallholders in Malaysia: Government Roles and 

Initiatives.)JOSTIP.Vo.3,No.1) , pp 2-6 
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المزارع فى الربحية مف جية ، مع مراعة الأبعاد البيئية كالتكافؽ مع الخطط الكطنية الزراعية 
 .1لاجتماعية فى الدكلة مف جية أخرلكخطط التنمية الاقتصادية كا

 
كقد ظيرت بكاكير فرص لمشراكة بين الدولة والمزارعين فى إطار أشكال الزراعة التعاقدية،   -

فى مكزامبيؽ كتنزانيا بيدؼ ترتيب شراكات )عامة/  2312لدراسة ىذا النكع مف الشراكات فى عاـ
( بيف الدكلة كالمزارعيف خاصة فى مجاؿ استغلبؿ المزارع الكبيرة ذات الإمكانيات PPP -خاصة 

ة مف الزراعية الكاعدة . كيمكف أف تحقؽ ىذه الشراكات فكائد متعددة لمجانبيف، حيث تمكف الحككم
تطكير كتنمية المناطؽ الريفية كزيادة فرص العمؿ كدعـ الأمف الغذائي مف جية ، كتمكف صغار 

مف جية  أك كبار المزارعيف مف تحقيؽ عكائد كدخكؿ جيدة كتخفيؼ المخاطر كضماف التسكيؽ
 .9، كما تمكف الطرفيف معان مف استغلبؿ اقتصاديات الحجـ كغيرىا فى إطار ىذه الشراكات أخرل

 
لدعـ دور المنظمات الدولية والإقميمية فى دعم الزراعة التعاقدية لتعزيز التنمية المستدامة،  )ب(

، خاصة غير اليادفة عديدة عالميةمنظمات التكجو نحك الزراعة التعاقدية الداعمة لمتنمية المستدامة تمعب 
 :، كمف بينيا ، أدكاران ىامة تشجع ىذا التكجولمربح
كالتي تؤكد بكضكح فى خطة عمميا الاستراتيجية حدة لمتنمية الزراعية. منظمة الأمم المت -

( عمى مستكل المنظمة كعمى مستكل برامجيا الأساسية كعممياتيا فى دكؿ العالـ 2318-2321)
 SDGs –المختمفة عمى تبنى السعي لتحقيؽ غايات كمؤشرات الأجندة الأممية لمتنمية المستدامة 

كرة أىداؼ استراتيجية لمخرجات كنتائج عمؿ المنظمة ، كفى صكرة ، كترجمة ىذا السعي فى ص
  .23213برامج استراتيجية لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ المنشكدة حتى عاـ 

 Contract farming resource –مركز مورد الزراعة التعاقدية كيمعب ) 
Centreالتنمية المستدامة ( التابع لممنظمة دكران محكريان لدعـ دكر الزراعة التعاقدية فى تحقيؽ 

جندة العالمية لمتنمية سابؽ الإشارة الييا لممساىمة فى إنجاز الأضمف استراتيجية المنظمة 
. كقد جاء تأسيس المركز كاستجابة عممية مف المنظمة لمطمب العالمي المتزايد عمى المستدامة

طراؼ المعنية بيا مف ، ككذلؾ لتعزيز العلبقات بيف الأةالقضايا ذات الصمة بالزراعة التعاقدي
، كالإحاطة بالاتجاىات كالتجارب لمجاؿ الزراعي، كالباحثيف كغيرىـمزارعيف، كرجاؿ أعماؿ فى ا

فنى ذم كذلؾ إتاحة المعمكمات كصكر مف الدعـ الكالخبرات العالمية فى ىذا الخصكص، ك 
  .الصمة بالزراعة التعاقدية

                                                           
1
 Teemu viinikaien.  op.cit., p 10 . 

2
 European Commission (2012).Agricultural markets and small-scale producers :Access and  

risk management tools. Paris :European Commission,p17. 
3
 FAO (2018).Overview of FAO,s strategic objectives programmes. Fiji: FAO Regional 

Conference for Asian and the Pasific. Pp.3-30. 
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، تأسس عاـ GAA – Global Agri-business Alliance،  التحالف العالمي للأعمال الزراعية -

، كتحسيف أداء الاعتبارات البيئية كالاجتماعية لدعـ الأعماؿ الزراعية الخاصة التى تراعى 2316
رة ة مباش( بما يدعـ بصكر www.globalagribusinessalliance.comالمزارعيف عبر العالـ )

 . اليدؼ الثاني للؤجندة الأممية
 

التحالؼ عمى تحقيؽ اليدؼ الثاني عبر تعظيـ أدكار سلبسؿ القيمة  ىذا كيعمؿ
، مع التركيز عمى دعـ ممارسات الزراعة المستدامة )التى تعد لمحاصلبت الغذائية كغير الغذائية

قيؽ أىداؼ أخرل مف الأجندة الزراعة التعاقدية أحد آلياتيا(. كما يدعـ فى ذات السياؽ تح
(، )الخاص بالفقر 1: اليدؼ رقـ مة ذات الصمة باليدؼ الثاني خاصةالعالمية لمتنمية المستدا

، كاليدؼ ص بالإنتاج كالاستيلبؾ المستداـ()الخا 12، اليدؼ رقـ )الخاص بالمياه( 6اليدؼ رقـ 
)الخاص  17غابات(  كاليدؼ رقـ )النظـ الإيككلكجية كال 15، كاليدؼ رقـ ناخ()تغير الم 13رقـ 

 .لعالمية لدعـ التنمية المستدامة(بالشراكات ا

https://www.globalagribusinessalliance.com/


 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

25 
 

 لفصل الثانىا
 ممارسات الزراعة التعاقدية فى تجارب بعض الدول،

 وأىم الدروس المستفادة
 د :تمييــ

يأتي الاىتماـ بالزراعة التعاقدية في سياؽ الاىتماـ بالتنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية 
صكرة عامة حيث أظيرت أدبيات التنمية الاقتصادية أىمية كبيرة ليذه الآلية في تعزيز إنتاجية صغار ب

المزارعيف كتحسيف مستكل الدخكؿ الزراعية كمف ثـ تقميؿ عكامؿ الطرد المرتبطة بالريؼ كالتي أدت إلى 
 ,Minot & Sawyer, 2016; Eaton & Shepherd)مستكيات كبيرة مف اليجرة مف الريؼ إلى المدف

. كما تبرز أىمية الزراعة التعاقدية في ضكء التحسف في مستكل الإنتاجية الزراعية كارتفاع (2001
الطمب عمى المنتجات الزراعية نتيجة تزايد معدلات النمك الاقتصادم كالسكاني كمعدلات التحضر، 

لتكزيع خلبؿ العقكد الماضية بالإضافة إلى نمك حركة التجارة الدكلية كالتطكر في سلبسؿ الإنتاج كا
(Miyata, et al., 2009) . 

 
 قضايا عامة –الزراعة التعاقدية  9-0
   مفيوم الزراعة التعاقدية 9-0-0

( الزراعة التعاقدية بأنيا اتفاؽ تكريد FAOتعرؼ منظمة الأغذية كالزراعة للؤمـ المتحدة )
يككف كفقان لأسعار  كعادة ما .تصنيع الزراعيلممنتجات الزراعية بيف المزارعيف كشركات التسكيؽ أك ال

كقد تكفر الشركات المدخلبت الزراعية أك تقدـ الدعـ الفني لممزارعيف كجزء مف الاتفاؽ. ، محددة مسبقان 
مككنات ىي  ةعمى الأقؿ مف ثلبث اكبالتالي تتسع أك تضيؽ اتفاقات الزراعة التعاقدية عادة لتشمؿ كاحد

 Resource-providing، تكفير مدخلبت الإنتاج Market-specifying contractتكفير السكؽ 
contract دارة الإنتاج  & Production-management contract (FAO, 2018; Minot، كا 

Sawyer, 2016; Eaton & Shepherd, 2001) . تمثؿ الزراعة التعاقدية كسيمة لتقميؿ كمشاركة ك
ت الزراعية. فبالنسبة لممزارعيف، تفيد الزراعة التعاقدية في المخاطر بيف المنتجيف كالمستيمكيف لممنتجا

بالإضافة إلى ضماف تسكيؽ منتجاتيـ كفقان  ،تكفير مدخلبت الإنتاج، الكصكؿ إلى التكنكلكجيا، كالتمكيؿ
لسعر متفؽ عميو مسبقان. في حيف تمثؿ كسيمة لتأميف إمداد مستقر كمناسب مف المدخلبت الإنتاجية التي 

 .  (Eaton & Shepherd, 2001)ركات التصنيع أك التسكيؽ الزراعي تحتاجيا ش
عمى الرغـ مف تأكيد أدبيات التنمية الاقتصادية كالاقتصاد المؤسسي أىمية الزراعة التعاقدية في 

أف الدراسات التطبيقية أظيرت عددان  لاتقميؿ تكمفة المعاملبت كزيادة كفاءة تبادؿ الحاصلبت الزراعية إ
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ا الخلبفية حكؿ الزراعة التعاقدية يتمثؿ أىميا في طبيعة المشتركيف فى الزراعة التعاقدية ىؿ مف القضاي
ىـ مف صغار أـ كبار المزارعيف؟ كىؿ ساعدت الزراعة التعاقدية صغار المزارعيف في تحسيف دخميـ 

اصيؿ التي تدخؿ الزراعي؟ كىؿ تكجد تأثيرات تنمكية أخرل لمزراعة التعاقدية؟ بالإضافة إلى طبيعة المح
في الزراعة التعاقدية كأىـ البنكد التي تشمميا عقكد الزراعة التعاقدية. كستحاكؿ الدراسة في ىذا الجزء 

بالإضافة إلى تقديـ بعض الدركس المستفادة مف  ،مناقشة ىذه التساؤلات في ضكء الدراسات السابقة
 تجارب التطبيؽ في الدكؿ الأخرل. 
مختمفة لتسكيؽ المنتجات الزراعية منيا البيع في السكؽ المحمى أك  في الحقيقة، تكجد بدائؿ

كينبغي الحذر مف أف الزراعة التعاقدية ليست الحؿ الشامؿ  ،لممستيمكيف مباشرة أك عف طريؽ التعاقد
حيث تتوقف فرص تطبيقيا في سوق ما عمى كالأمثؿ المتاح لمتطبيؽ في كؿ أسكاؽ الحاصلبت الزراعية 

 (Minot & Sawyer, 2016) - ميا:عدة عوامل أى
 مثؿ شركات التصنيع  ،طبيعة المشترل: كمما كاف المشترل شركة تنتج أك تسكؽ عمى نطاؽ كاسع

زادت فرص نجاح التعاقد الزراعى  ،ماركت الزراعي الكبيرة، كالمصدريف الكبار، كسلبسؿ السكبر
ة كالإشراؼ عمى الإنتاج، كما تنخفض ليذا المنتج حيث تتكفر لدييـ المكارد لتقديـ المساعدة الفني

التكمفة المتكسطة لمقياـ بتمؾ المياـ مقارنة بالتعاقد عمى نطاؽ صغير. كما يرتفع الحافز لدل تمؾ 
 الشركات لمتعاقد مف أجؿ تكفير إمداد مستداـ مف المنتج الزراعي اللبزـ لنشاطيا الإنتاجي. 

 ية كمما تنكعت خصائص المنتج الزراعي طبيعة المنتج: تزداد فرص نجاح الزراعة التعاقد
كتعددت مستكيات جكدتو حيث يفضؿ المشترل التكاصؿ المباشر مع المزارعيف لضماف 

كما يحصؿ المزارع عمى سعر جيد عادةن مقابؿ التزامو بالجكدة  خصائص أك مستكل جكدة معيف،
عف سكؽ القيكة  (Mahdi, 2012)أك المكاصفات المطمكبة، عمى سبيؿ المثاؿ، أظيرت دراسة 

ديـ حكافز الذم يتـ عمى أساسو تق grading systemفي تنزانيا أىمية نظاـ الدرجات لممحصكؿ 
عمى مستكل جكدة المحصكؿ. كىك ما أدل إلى زيادة دخكؿ المزارعيف الذيف  مالية لممنتجيف بناء

لؾ مف نجاح حسنكا مف ممارساتيـ الإنتاجية لتحقيؽ مستكل الجكدة المطمكب كبالتالي عزز ذ
كذلؾ يعتبر قابمية المنتج لمتمؼ أمر مشجع لمزراعة التعاقدية حيث يسعى  1كاستمرارية النمكذج.

كؿ مف البائع كالمشترل لتنسيؽ أكقات الحصاد كالتكريد. كذلؾ في حالة غياب المعرفة بطرؽ 
 الإنتاج كزيادة الحاجة لمدخلبت متخصصة أك ميكنة زراعية عالية أك تمكيؿ.

 السكؽ: كمما زادت متطمبات السلبمة كالأمف كتخصص الطمب  طبيعةsophisticated 
demand  عمى المنتج الزراعي زادت فرص الاندماج الرأسيVertical Integration  بيف

ف مستكل الجكدة عف ك التصنيع الزراعي حيث يضمف المصدر المزارعيف كشركات التسكيؽ ك 

                                                           
1
 قهىة في يُطقت كهًُجارو بخُزاَيا.يٍ يزارعي ان 054قايج اندراست بعًم اسخبياٌ نـ  
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خلبت كالمبيدات الزراعية كطرؽ الإنتاج الخاصة طريؽ الإشراؼ المباشر عمى استخداـ المد
أف تشدد معايير الجكدة  (Dolan & Humphrey, 2000)جدت دراسة لقد ك بالمزارعيف. ك 

كالسلبمة الخاصة بالتصدير لدكؿ الاتحاد الأكركبي أدت إلى تحكؿ المصدريف في كينيا كجامبيا 
 راعات البستانية.  لمتعاقدات كالاندماج رأسيا عمى نطاؽ كاسع لمنتجات الز 

أىمية الشروط الخاصة بجودة المنتج في  (Saenger, et al., 2013)كأكدت دراسة أخرل 
. حيث الزراعة التعاقدية في قطاع الألبان من خلال دراسة ميدانية عمى صغار المنتجين في فيتنام

نتجات الألباف التي أشارت إلى نجاح تجربة كضع شركط مالية تحفيزية كأخرل عقابية مرتبطة بجكدة م
مثؿ تحسيف كمية كنكعية  ،يقدميا المنتجكف لشركات المنتجات الغذائية في تحسيف ممارساتيـ الإنتاجية

الأعلبؼ المقدمة لمماشية مما أدل إلى تحسف جكدة المنتجات كبالتالي زيادة تنافسية قطاع الألباف في 
لكف ينبغي القكؿ أف تعميـ نتائج تمؾ التجربة في  فيتناـ كدخكلو بصكرة أكبر في سلبسؿ القيمة العالمية.

حالات أخرل يتكقؼ عمى دراسة ظركؼ السكؽ مف حيث مدل استجابة المزارعيف لمحكافز كككف العائد 
لمشركة مف الجكدة المرتفعة يزيد عف التكمفة المرتبطة بتقديـ تمؾ الحكافز المالية.  كتشير الدراسة إلى أف 

ة في حالة منتجات الألباف ىك احتكار الشركة المشترية للؤلباف لمسكؽ، كمف ثـ ما عزز مف نجاح التجرب
 لـ يجد المزارعكف بدائؿ أخرل.

 
 لزراعة التعاقدية ودخول المشاركين فيياا 2-1-2

ربطت العديد مف الدراسات التطبيقية عف الزراعة التعاقدية بيف الدخكؿ في ترتيبات الزراعة 
عف التعاقدات  (Bolwig, et al., 2009)ؿ المزارعيف المشاركيف كمنيا دراسة التعاقدية كبيف تحسف دخك 

  (Setboonsarng, et al., 2006)عمى منتجات الزراعة العضكية في أكغندا. استخدمت دراسة 
لممقارنة بيف متكسط دخكؿ المزارعيف المتعاقديف كغير المتعاقديف في  Treatment effectsأسمكب 

 Simulation تحميؿ المحاكاة م في بعض المقاطعات التايلبندية. مف خلبؿعقكد الأرز العضك 
Analysis في المتكسط 47رتبط بزيادة دخكليـ بنسبة ا، كقد كجد أف تحكؿ غير المتعاقديف لمتعاقديف %

ىذه النتيجة تعالج ، كبالتالي Selection bias تحيز الاختيار بعد حؿ مشكمةتحققت كأف ىذه النتيجة 
المشاركة في عقكد الزراعة التعاقدية.  فكم الأرباح العالية ىـ مف يختارك الشائع بأف المزارعيف ذالنقد 

ف نتيجة الجكدة العالية ك المرتفع الذم يحصؿ عميو المتعاقدكيرجع التأثير الإيجابي كفقان لمدراسة إلى السعر 
 للؤرز الذم يتـ تكريده لمشركات.

متيف قامتا بتمخيص نتائج مجمكعة كبيرة مف الدراسات عف ينبغي الإشارة ىنا إلى دراستيف ىا
  (Minot & Sawyer, 2016)تأثير الزراعة التعاقدية عمى الدخؿ في القطاع الزراعي. الأكلى دراسة 

أشارت إلى أنو في أغمب الحالات التي رصدتيا ارتفع متكسط دخؿ المزارعيف المشاركيف مقارنة بمتكسط 
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 ,.Ton, et al)%. الثانية دراسة 75 –%25د الزراعة التعاقدية ما بيف قك في ع رؾادخؿ مف لـ يش
دكلة نامية  13حالة زراعة تعاقدية في  26عمى نتائج  Meta-Analysisكالتي طبقت تحميؿ  (2018

كتكصمت الدراسة أيضا إلى علبقة إيجابية قكية بيف المشاركة في الزراعة التعاقدية كارتفاع متكسط دخكؿ 
ا الدراستيف أف استدامة أنظمة الزراعة التعاقدية تتكقؼ بالأساس عمى ككف العقكد تتؤكد كمك  1.المزارعيف
لى فشؿ بعض الأنظمة التعاقدية التي لـ تحقؽ ىامش ربح إا تلكؿ طرؼ  مف طرفييا، حيث أشار مربحة 

العائد  –ة التعاقدية ػػػػػػػػبجانب إيجابيات الزراع –معقكؿ لممزارعيف المشاركيف فييا كىك ما قد يفسر جزئيان 
كذلؾ لأف الدراسات التى تقيس تأثير  ،المرتفع الذل رصدتو الدراسات لمتعاقدات عمى دخكؿ المزارعيف

الزراعة التعاقدية عمى دخكؿ المزارعيف عادة ما تتـ بعد عدة سنكات لتقييـ نتائج التجربة، كبالتالي تركز 
النشاط الصعبة دكف الحالات التعاقدية التي فشمت في عمى الحالات التي نجحت في تخطي ظركؼ بدء 

فيو فى متكسط دخكؿ المزارعيف  ان مبالغ ان (، كبالتالي تظير تمؾ الدراسات ارتفاعSurvival biasالتجربة )
 المتعاقديف لكف عمى الأقؿ أكدت التأثير الإيجابي لمزراعة التعاقدية عمى دخكؿ المزارعيف المشاركيف. 

 
 474اعتمادان عمى تحميؿ لمسح نحك  (Narayanan, 2014)ؽ، كجدت دراسة ما سبلتأكيدا 

مزارعان لأربعة محاصيؿ زراعية في اليند أنو عمى الرغـ مف التأثيرات الإيجابية لمزراعة التعاقدية عمى 
 أنيا أشارت أيضا إلى تأثيرات متفاكتة بيف النماذج المختمفة إلادخكؿ المزارعيف المشاركيف في العقكد 

لمزراعة التعاقدية كحتى في النمكذج الكاحد، حيث ينجح البعض في حيف يخرج أخركف مف تمؾ العقكد 
نتيجة تكبدىـ لخسائر مف المشاركة، تمثمت في ككف أف الأسعار لا تغطى التكاليؼ المرتفعة المرتبطة 

ينة لممحصكؿ كبالتالي بالإنتاج داخؿ نظاـ التعاقد حيث تتطمب المشاركة الالتزاـ بمعايير كمكاصفات مع
 طرؽ كمدخلبت إنتاج تحمميـ تكاليؼ أعمى. 
إلى نتائج إيجابية أيضا   (Ramaswami, et al., 2009)في ذات السياؽ، أشارت دراسة 

 Andhraلمزراعة التعاقدية عمى مربى الدكاجف المتعاقديف مع شركات التصنيع الغذائي في كلاية 
Pradesh ف اعتم مف مربى الدكاجف نصفيـ  53 –دت عمى عينة صغيرة نسبيان باليند. الدراسة كا 

 .نيا كجدت قناة مختمفة لمتأثير الإيجابي عمى المتعاقديفأ إلا –متعاقديف كالنصؼ الأخر غير متعاقديف 
حيث كجدت أف المتعاقديف ىـ بالأساس المربيف الأقؿ خبرة ككفاءة كالأقؿ قدرة عمى الكصكؿ لرأس الماؿ 

كبالتالي لجأكا إلى التعاقد  ،كيفسر ذلؾ ضعؼ تنافسيتيـ كمربيف مستقميف ،بالأنشطة الإنتاجيةاللبزـ لمقياـ 
مع الشركات للبستفادة مف فرص التمكيؿ كالدعـ الفني كالإرشاد كالتي استفادكا منيا في تطكير ممارستيـ 

لى إفاءة. الجدير بالإشارة الإنتاجية كالإدارية، كمف ثـ تحقيؽ دخكؿ مماثمة لممنتجيف المستقميف الأكثر ك
أنو يتبدل خطر لاستمرارية ىذا النمكذج حيث قد يمجأ المنتجكف بعد اكتسابيـ المعرفة كالخبرة اللبزمة إلى 

                                                           
1

  Meta-Analysis  هى ححهيم احصائي يقىو بخجًيع حقديزاث اندراساث انعهًيت حىل علاقت يا يٍ أجم انىصىل انى

 (Schmidt & Hunter, 2014)حقديزاث أكثز قىة ودقت. نهًزيد اَظز 
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أف إدراؾ الشركات ليذا الخطر يجعميا تكفر  إلا ،ترؾ التعامؿ مع الشركة كالبيع في السكؽ كمستقميف
خكليـ في نكع مف الشراكة مع المربيف مف خلبؿ الاستثمارات أسعار مناسبة لممتعاقديف، بالإضافة إلى د

 طكيمة الأجؿ في الدعـ الفني كتكنكلكجيا الإنتاج.
بدراسة العلبقة بيف الزراعة التعاقدية كالتنمية الزراعية لمنتجي  (Gatto, et al., 2017)قاـ 

قرية  133استبياف لػ  عف طريؽ عمؿ village-levelزيت النخيؿ في إندكنيسيا عمى مستكل القرية 
منتجة لزيت النخيؿ مف خلبؿ تنظيـ مقابلبت مع مجتمعات القرل التي استيدفتيا أك ممثميف عنيا كىك ما 

مقارنة بالدراسات السابقة التي تمت عمى مستكل الأسرة. الجدير بالذكر أف الدراسة  ان جديد ان يعتبر اتجاى
 -قدية لزيت النخيؿ في إندكنيسيا ىما: تفرؽ بيف مرحمتيف في تطكر نظاـ الزراعة التعا

  فترة التدخؿ الحككميGovernment-led phase  قامت حيث : 1998حتى  1973مف
شركات حككمية بالتعاقد مع المزارعيف كاستفاد فييا المزارعكف مف تكفير مدخلبت الإنتاج، كالدعـ 

 مكحدة. الفني، كالقركض المدعمة، كالاستثمارات العامة مف خلبؿ عقكد شبو 
  فترة آليات السكؽMarket-oriented phase  تراجع دكر حيث حتى الآف:  1999مف

 .كعت بنكد العقكد مف عقد لآخرػػػـ شركات القطاع الخاص كتنػػف ىك ة كأصبح المشتر ػػالحككم
أكدت ىذه الدراسة النتائج الإيجابية لمزراعة التعاقدية في رفع متكسط دخؿ المزارعيف في القرل  

سكاء في فترة التدخؿ  ،ي تعاقدت كميا أك أفراد منيا عمى بيع منتجاتيـ لشركات استخلبص الزيتالت
كما أظيرت الدراسة تحسف مستكل التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في  ،الحككمي أك خصخصة السكؽ

ثيرات غير تمؾ القرل حتى لممزارعيف الذيف لـ يشترككا فى التعاقد كذلؾ مف خلبؿ استفادتيـ مف التأ
نتيجة تطكير البنية التحتية كالخدمات المرتبطة بالإنتاج خصكصا خلبؿ  Spillover effectsالمباشرة 

الفترة الأكلى كالتي اضطمعت فييا الحككمة بدكر تنمكم لتطكير المجتمع الريفي ككؿ، كىك ما يدعك لمزيد 
ير المباشرة لمزراعة التعاقدية التي يقكـ مف الدراسات في ىذا الإطار لمتأكد مف حقيقة كجكد التأثيرات غ

بيا القطاع الخاص حيث أف تعاقدات القطاع الخاص ىي النمط السائد في أغمب نماذج الزراعة 
 التعاقدية. 

 
 دية وصغار المزارعينـالزراعة التعاق 9-0-3

ؿ في حالة ىؿ يشترؾ صغار المزارعيف في الزراعة التعاقدية أـ أنيا متحيزة لكبار المزارعيف؟ كى
اشتراكيـ يككف لمزراعة التعاقدية تأثير إيجابي عمييـ؟ تمثؿ الإجابة عمى ىذيف التساؤليف أمران ىامان حتى 

في  ان إيجابي ان يمكف تصكر مدل ما يمكف أف تحققو الزراعة التعاقدية. حيث كاف كاف لمزراعة التعاقدية دكر 
ة ػػػػالتصنيع الزراعي إلا اف كضع أىداؼ أخرل لمزراعزيادة الإنتاجية الزراعية، كزيادة كفاءة التسكيؽ ك 

رة ػػػػػػػػػد مف ىجػػػػػػػكؿ كالحػػػػػػاكت في الدخػػػػؿ التفػػػػػػػية كتقميػػػػر في المناطؽ الريفػػػػة الفقػػػػدية مثؿ مكاجيػػػػػػالتعاق



 ( 313سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ ) 

33 
 

ـ لا أزارعيف يشارككف بيا كاف صغار المدف يتكقؼ بالأساس عمى ما إذا ػػػػػػريؼ لممػػػػػالسكاف مف ال
(Minot & Sawyer, 2016)  . 

تشمؿ منتجيف صغار ككبار عادة ما يتـ  تشير تجارب الزراعة التعاقدية إلى أف الأسكاؽ التى
تيميش صغار المزارعيف فييا خصكصا في حالة عدـ كجكد بدائؿ تسكيقية أخرل ليـ، كفى المقابؿ يزيد 

يتعمؽ بالإنتاج  سكيؽ الزراعي كالتي تستطيع فرض شركط تفضيمية فيمانفكذ المنتجيف الكبار كشركات الت
في حيف ترل دراسات أخرل أف الزراعة التعاقدية حسنت مف أكضاع صغار المزارعيف  ،كالأسعار كغيرىا

مف خلبؿ زيادة دخكليـ الزراعية، كزيادة العائد عمى رأس الماؿ، كزيادة عمالة المرأة في المجتمعات 
 ,Huang, et al., 2018; Key & Runsten)كتحسيف مستكل الأمف الغذائي بصكرة عامةالزراعية، 

1999) . 
ضعؼ مشاركة صغار المنتجيف في عقكد التكريد  (Huang, et al., 2018)أظيرت دراسة 

لمدكاجف الحية إلى شركات التصنيع الزراعي في مقاطعة شاندكنج بالصيف حيث استيدؼ صغار 
حيث يمتمؾ  ،ائد أعمى ليـ في كثير مف الحالاتالسكؽ مباشرة كالتي كفرت أسعار كعك المنتجيف البيع في 

صغار المنتجيف ميزة نسبية في البيع لممستيمكيف مباشرة نتيجة عكامؿ خاصة بأذكاؽ المستيمكيف كالجكدة 
دكاجف في ف صناعة الألى إأشارت الدراسة  ،مع ذلؾك  ،نة في تقديـ المنتجات لممستيمكيفالعالية كالمرك 

الصيف تمر بمرحمة تحكؿ ىيكمي كيزداد فييا حجـ عقكد التكريد عمى حساب تراجع البيع في الأسكاؽ 
مباشرة، كترل بالتالي أف نجاح التكجو لعقكد التكريد يتكقؼ عمى مراعاة تمؾ العقكد لمجكدة كأذكاؽ 

. كذلؾ كجدت جية أخرل مف جعؿ أسعار التعاقد أكثر جاذبية لصغار المكرديفك المستيمكيف مف جية 
أف صغار المزارعيف الذيف يشترككف في ترتيبات الزراعة التعاقدية عادة  (Ton, et al., 2018)دراسة 

%( في  61أنيا تشير إلى أف معظـ المشتركيف ) إلاما يستفيدكا كيتحسف دخميـ مقارنة بمف لـ يشترؾ 
مساحات أراضي  فصغار المزارعيف حيث يمتمكك  كا مفحالات الزراعة التعاقدية التي رصدتيا الدراسة ليس
 أكبر بصكرة ممحكظة مف المتكسط في مجتمعاتيـ. 

عمى عينة مف مزارعي  (Freguin-Gresh, et al., 2012)في ذات السياؽ، أجريت دراسة 
نو عمى الرغـ مف التأثير الإيجابي ألى إبجنكب افريقيا كتكصمت  Limpopoالخضر كالفاكية في مقاطعة 

ف أحيث  ،نيا رصدت ضعؼ مشاركة صغار المزارعيفأ إلاراعة التعاقدية عمى دخكؿ المشاركيف فييا لمز 
ما مف كبار أك متكسطي المزارعيف الذيف يقكمكف بالزراعة عمى نحك تجارم كليس إمعظـ المشاركيف 

سة . كيتضح ذلؾ مف رصد دراSubsistence growersلتكفير الحاجات الأساسية كصغار المزارعيف 
(Vermeulen, et al., 2008)  سكؽ الخضراكات كالفاكية في جنكب ألحجـ الزراعة التعاقدية في

% مف المكجو 133 -% 73ك% مف المكجو لمصناعة 83% مف الإنتاج )23افريقيا كالتي تمثؿ 
% 5ف نسبة مشاركة صغار المزارعيف لا تتعدل ألا إيتـ عف طريؽ التعاقدات( لسلبسؿ السكبر ماركت 

لى حد كبير الكضع التاريخي لممكيات إالجدير بالذكر، أف ىذه النتيجة تعكس ك ف حجـ ىذا الإنتاج. م
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الأراضي في جنكب افريقيا المتحيز لصالح كبار المزارعيف مف البيض خصكصان في فترة نظاـ الفصؿ 
د عمى كالتي ارتبط بيا عدـ قدرة المزارعيف الصغار خصكصان السك  Apartheid regimeالعنصرم 

الكصكؿ للؤسكاؽ المحمية كبالتالي اعتمدكا بصكرة كبيرة عمى الإنتاج للبستيلبؾ الذاتي أك البيع في 
نو يعطى إشارة الى أىمية ألا إبتجربة جنكب افريقيا  ان التجمعات المحمية الفقيرة. قد يبدك ىذا الكضع خاص

في عقكد الزراعة التعاقدية أك المشاركة في العكائؽ التي قد تحكؿ دكف المشاركة الفعالة لصغار المزارعيف 
 التكريد لمشركات في سلبسؿ القيمة العالمية. 

 
ما يمكف اعتباره استثناء لصغار  (Briones, 2015)ما تقدـ، لـ ترصد دراسة عمى نقيض 

كأكدت أيضا تحسف  ،المزارعيف مف المشاركة في ترتيبات الزراعة التعاقدية لمحصكؿ التبغ في الفمبيف
عمى أىمية الزراعة التعاقدية كآلية  دؿما يمخكؿ صغار المزارعيف نتيجة مشاركتيـ في ىذه العقكد د

لتحقيؽ النمك الاحتكائي، كىك ما كانت تستيدؼ الدراسة رصده حيث أشارت إلى أف العامؿ الحاكـ 
ترل أنو الإطار حيث  أك رغبة الشركات في المشاركة في الزراعة التعاقدية،/الأساسي ىك مدل إمكانية ك

الأساسي الذم يمكف أف تعمؿ مف خلبلو الحككمة عف طريؽ تحفيز الشركات عمى التعامؿ بالزراعة 
التعاقدية. فتقترح الدراسة مثلب في حالة منتجي التبغ في الفمبيف الاىتماـ بتحسيف مستكل البنية التحتية مف 

ضافة إلى تحسيف المناخ المؤسسي المرتبط أجؿ سيكلة الكصكؿ لممنتجيف خصكصا في القرل النائية، بالإ
تاحة النماذج كالمعمكمات كتعزيز أليات إنفاذ العقكد.  بالزراعة التعاقدية مف تسييؿ إبراـ العقكد كا 

 
يتضح مف العرض السابؽ عدـ كجكد اتفاؽ في الدراسات التطبيقية عف مدل مشاركة صغار 

يؤكد التأثير الإيجابي لمزراعة التعاقدية عمى المشاركيف أف معظميا  إلاالمزارعيف في الزراعة التعاقدية 
فييا سكاء كانكا صغار أك كبار المزارعيف، كبالتالي تظير الحاجة إلى دراسة أسكاؽ السمع الزراعية 
المرشحة لتطبيؽ الزراعة التعاقدية بعناية حتى يمكف التأكد مف أنيا لف تككف متحيزة ضد صغار 

إلى أنو كمما كانت أسكاؽ السمع الزراعية  (Huang, et al., 2018)ار يشير المزارعيف. كفى ىذا الإط
أكثر تجانسان مف حيث ىيكؿ الحيازات الزراعية كقؿ فييا عدد المنتجيف الكبار زادت فرص نجاح الزراعة 
التعاقدية حيث تتشابو طرؽ كتكاليؼ الإنتاج كلا تكجد ميزة تنافسية كبيرة لأحد المنتجيف عمى حساب 

لأخر. فمثلب قد تؤدل الميزة التنافسية ككفكرات الحجـ الكبير لأحد المنتجيف إلى قدرتو عمى تكريد منتجو ا
كمف ثـ يقمؿ مف ىامش ربح صغار المنتجيف  ،لشركات التسكيؽ الزراعي بسعر أقؿ مف باقي المنتجيف

 خصكصا إذا امتمؾ المنتج أك المنتجيف الكبار حصة سكقية كبيرة نكعا ما. 
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 ديةـــة التعاقــــرى لمزراعـــتأثيرات أخ 9-0-4

اتفقت غالبية الدراسات عمى أىمية التأثير الإيجابي لمزراعة التعاقدية عمى عكائد الاستثمار 
منيا  ،ف يتسع ليشمؿ التأثيرات التنمكية الأخرل لمزراعة التعاقديةيي لكف مؤخران بدأ اىتماـ الباحثالزراع
كالتي اىتمت بالعلبقة بيف الزراعة التعاقدية كتحقيؽ الأمف  (Bellemare & Novak, 2017)دراسة 

اعتمدت الدراسة عمى مؤشر طكؿ فترة الجكع التي يتعرض ليا المزارعكف أك تحديدان عدد مرات ك الغذائي. 
أسرة دخمت في  1233عدـ حصكليـ عمى ثلبث كجبات يكميا لقياس مستكل الأمف الغذائي لعينة مف 

مقاطعات في مدغشقر. تشير نتائج التحميؿ  6أصناؼ مف المحاصيؿ الزراعية مكزعيف عمى عقكد لعشرة 
إلى علبقة إيجابية بيف المشاركة في عقكد الزراعة التعاقدية كتحسف مستكل الأمف الغذائي لممزارعيف حيث 

عقكد الزراعة أياـ شيريان لممشاركيف في  8انخفض عدد أياـ عدـ الحصكؿ عمى الكجبات الغذائية بمقدار 
الجدير بالذكر أف العلبقة بيف الزراعة التعاقدية كمستكل الأمف الغذائي تحتاج إلى مزيد مف ك التعاقدية.  

اعتمدت عمى مؤشر كاحد فقط للؤمف  (Bellemare & Novak, 2017)ف دراسة لأالدراسة نظران 
ة أخرل كعدد السعرات الحرارية الغذائي كىك مدل كفاية الكجبات الغذائية يكميا كأىممت مؤشرات نكعي

ف أظيرت علبقة  كمدل احتكاء الطعاـ عمى الفيتامينات كالعناصر الغذائية الرئيسية كغيرىا. كما أنيا كا 
أنيا لـ تكضح الآلية التي تؤثر مف خلبليا الزراعة  إلاإيجابية بيف الزراعة التعاقدية كالأمف الغذائي 

ما تقدـ، يمكف القكؿ أنو قد يرجع إلى ما اتفقت عميو الدراسات عف التعاقدية فى الأمف الغذائي. في ضكء 
التأثير الإيجابي لمزراعة التعاقدية عمى دخؿ المزارعيف كتحسف الإنتاجية الزراعية كىك ما يؤدل إلى 

 تحسف أكضاع الأمف الغذائي لممزارعيف. 
 

دخؿ النقدم كىك اىتمت بمفيكـ أشمؿ مف ال (Dedehouanou, et al., 2013)دراسة أخرل 
قرية  36مف الأسر الزراعية في  451مفيكـ الرضا أك السعادة مف خلبؿ دراسة نتائج مسح لعينة مف 

. تكصمت الدراسة إلى كجكد تأثيرات 2313حتى  2337في السنغاؿ خلبؿ الفترة مف  Niayesبمقاطعة 
يجابي عمى الدخؿ كجزء مف مفيكـ إيجابية لمزراعة التعاقدية عمى رضا المزارعيف كيرجع ذلؾ لمتأثير الإ

الرضا ككذلؾ لتقميميا مخاطر التسكيؽ كسيكلة الكصكؿ لمدعـ الفني كالتمكيؿ، ككذلؾ الكصكؿ لمتكنكلكجيا 
 الحديثة التي تكفرىا ترتيبات الزراعة التعاقدية.

 
ة دراسك  ،في سكؽ تقاكم الأرز كالزنجبيؿ في نيباؿ  (Mishra, et al., 2018) ةدراس أكضحت  

(Ragasa, et al., 2018)  في سكؽ الذرة في غانا أف الزراعة التعاقدية أدت إلى تحسف إنتاجية
كذلؾ ك المزارعيف نتيجة زيادة إنتاجية الأرض كتبنى التكنكلكجيات الأحدث في ظؿ تمؾ التعاقدات. 

في إلى نتائج مماثمة في زراعات الخضر كالفاكية  (Bellemare, 2012; 2010) تاتكصمت دراس
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مقاطعة انتاننريفكا في مدغشقر حيث حسنت الزراعة التعاقدية إنتاجية المزارعيف مع تكفير الشركة 
 extensionالخبرات الارشاديةالمتعاقدة لمدعـ الفني كالإرشاد مف خلبؿ الزيارات الميدانية لممزارعيف، ك 

services ية الجكدة ثـ تصديرىا إلى كىك ما عزز مكقع الشركة التنافسي مف خلبؿ شرائيا منتجات عال
 الاتحاد الأكركبي.

 
 تجارب بعض الدول فى الزراعة التعاقدية 9-9
 الدول الناميةبعض نظرة عمى الوضع الراىن لمزراعة التعاقدية في  9-9-0

يمكف القكؿ أنو لا تتكفر إحصائيات دقيقة عف حجـ الزراعة التعاقدية في معظـ الدكؿ النامية 
اء، حيث أف معظـ الدراسات عف الزراعة التعاقدية ىي دراسات حالة لنماذج تطبيقيا كالمتقدمة عمى السك 

في زراعة معينة أك منتج معيف، كبالتالي غالبان ما لا يكجد دليؿ أك رصد تاريخي لحجـ الزراعات أك 
إلى عمؿ  الإنتاج الذم يتـ مف خلبؿ الزراعة التعاقدية ككؿ في الدكؿ التي تطبقيا. كتمجأ معظـ الدراسات

مسكحات أك الاعتماد عمى نتائج مسكحات تقكـ بيا منظمات أخرل أك مف تحميؿ بيانات الشركات التي 
 ,Minot & Sawyer, 2016; Oya)تدخؿ في التعاقدات خصكصا الشركات الكبيرة العابرة لمحدكد  

2012; UNCTAD, 2011) مف الناتج % 15. بعض التقديرات تشير إلى أف الزراعة التعاقدية تمثؿ
الزراعي في الدكؿ المتقدمة كتقؿ عف ذلؾ في الدكؿ النامية لكنيا تنمك حاليان في الأخيرة بصكرة أكبر مف 

عدة أمثمة لحجـ مساىمة  (UNCTAD, 2011).  يقدـ تقرير (Rehber, 2000)الدكؿ المتقدمة  
ف مكزمبيؽ في سلبسؿ مزارع صغير م 433,333الزراعة التعاقدية في عدة دكؿ نامية منيا مشاركة 

% مف سكؽ منتجات 75القيمة العالمية مف خلبؿ آلية الزراعة التعاقدية. في البرازيؿ، تمثؿ التعاقدات 
% مف الشام كالقيكة يتـ تسكيقيـ عف 63% مف سكؽ الفكؿ الصكيا. في كينيا، أكثر مف 35الدكاجف، ك

% مف سكؽ منتجات الألباف، 93ة التعاقدية طريؽ ترتيبات الزراعة التعاقدية. في فيتناـ، تمثؿ الزراع
% مف 133% مف سكؽ الأرز. في زامبيا، تشمؿ الزراعة التعاقدية 43% مف سكؽ الشام، ك53

 . (Oya, 2012; UNCTAD, 2011)محصكلي القطف كالفمفؿ الأحمر 
 
ىا ؤ نتائج بعض المسكحات التي تـ إجرا (Minot & Sawyer, 2016)عرضت دراسة أخرل  
زارعيف في عدد مف الدكؿ النامية حيث تمثؿ الزراعة التعاقدية نسبة كبيرة مف الإنتاج الزراعي في مع الم

%(، كأقؿ 3%(، غانا )5كغندا )أ%(، 5%(، نسبة أقؿ في فيتناـ )25، كينيا)1%(34دكؿ مثؿ بنيف )
ارت الدراسة % لدييـ عقد ما(. كما أش2,2% قبؿ الحصاد، ك2% قبؿ الإنتاج، 3,2كثير في اثيكبيا )ب

إلى اتساع نطاؽ التعاقدات في العديد مف الدكؿ النامية خصكصا في المحاصيؿ النقدية كالتبغ، كقصب 

                                                           
1
  نيف.كفقان لمدراسة يمثؿ محصكؿ القطف أغمب ىذه التعاقدات في دكلة ب  
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بالإضافة إلى منتجات  ،السكر، كالقطف، كالخضر، كالفاكية، كالشام، كالقيكة، كالمطاط، كزيت النخيؿ
في عدد مف الدكؿ النامية كفقان لعرض يمخص الجدكؿ التالي كاقع الزراعة التعاقدية ك الألباف كالدكاجف. 

بالإضافة إلى العكامؿ التي ساعدت عمى تنافسية خيار  ،(Minot & Sawyer, 2016)قدمتو دراسة 
 .الزراعة التعاقدية لكؿ مف تمؾ المحاصيؿ

 
 أمثمة دول التطبيق عوامل تنافسية الزراعة التعاقدية المحصول

 التبغ
لبذكر كالأسمدة المتخصصة كمنشآت لى الدعـ الفني كتكفير اإالحاجة 
 التجفيؼ

 جكاتيمالا  –شيمي  –إندكنيسيا  –تايلبند  –اليند  –مدغشقر  –ملبكم 

قصب 
 السكر

 bulk to valueاقتصاديات الحجـ الكبير كسرعة التمؼ كضعؼ معدؿ 
ratio  تتطمب إما الزراعة التعاقدية أك قياـ مصانع السكر بإنتاج القصب

 ك تممؾ الأراضيعف طريؽ تأجير أ

 نيكاراجكا  –جكاتيمالا  –اليند  –إندكنيسيا  –تايلبند  –ملبكم 

 القطف
 1السنغاؿ –مالي  –تشاد  –الكاميركف  الحاجة إلى تكفير البذكر كالأسمدة كخدمات الإرشاد الزراعي 

 تايلبند –اليند  –مكزمبيؽ  –غانا  –ككت ديفكار  –بكركينا فاسك 

 الشام
ؽ الشام كالحاجة إلى تأميف سكؽ قبؿ الاستثمار في سرعة تمؼ أكرا

 الزراعات المعمرة 
 فيتناـ  –زيمبابكم  –جنكب افريقيا  –اليند  –كينيا 

 القيكةحبكب 
حيث  البفلا تكجد حالات كثيرة لمزراعة التعاقدية عمى نطاؽ كاسع في 

ليا عمى نطاؽ المزارعيف أك  processingعادة ما يتـ إنتاجيا ك
 نيات الصغيرةالتعاك 

 اكغندا )تصدير قيكة عضكية(

 البذكر
عادة يتـ إنتاج البذكر في مراكز البحكث الزراعية كشركات البذكر كلكف 
تزايدت مؤخرا الزراعة التعاقدية بيا  للئشراؼ عمى عممية الإنتاج كالتأكد 

 مف مستكل الجكدة كالنقاكة

 

 الدكاجف
فني كالأفراخ كالعمؼ، بالإضافة تكفير شركات الزراعة التعاقدية الدعـ ال

 إلى تسكيؽ الإنتاج
 جنكب الصحراء -منتشرة في دكؿ أسيا كأقؿ انتشاران في أفريقيا

 الألباف
اقتصاديات الحجـ الكبير في عممية التصنيع، كسرعة التمؼ كحاجة 

 لى تأميف كاستقرار مصادر التكريد إشركات الصناعات الغذائية 
 تنزانيا  –فيتناـ  –الصيف  –اليند 

 المطاط
تكفير التمكيؿ لتغطية التكاليؼ المرتفعة لزراعة الأشجار حتى الكصكؿ 

 سنكات(  7لمرحمة الإنتاج )قد تصؿ الى 
 منتشر عمى نطاؽ كبير في إندكنيسيا كماليزيا كتايمند 

 كعمى نحك أقؿ في دكؿ كسط كغرب افريقيا

دخاؿ سلبلات جديدة زيت النخيؿ  اإندكنيسي دعـ فني كا 

 بناء عمى تحميؿ لعدد مف الدراسات السابقة عف الزراعة التعاقدية بعدد مف الدكؿ النامية.  (Minot & Sawyer, 2016) :رالمصد
 
 

                                                           
 تقكـ شركة حككمية في ىذه الدكؿ بالشراء مف المزارعيف ثـ التسكيؽ كالتصدير.   1



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

35 
 

 

 نماذج لمزراعة التعاقدية في الصين 9-9-9
مف القرف التسعينيات  عقد يمكف القكؿ أف الزراعة التعاقدية بدأت تنمك في الصيف منذ منتصؼ

مف النمك الحضرم الكبير كاليجرة إلى المدف الذم ارتبط بو زيادة الطمب عمى المنتجات الغذائية  مستفيدة
مما عزز مف التحكؿ نحك الزراعة  labor-to-land ratio العمؿ/الأرض المصنعة كتراجع معدؿ

يف . كما انعكست خطة الحككمة الصينية لتطكير القطاع الزراعي في الص(Zhang, 2012)التعاقدية 
 small-scaled & household )العائمية كعمى نطاؽ صغير( مف خلبؿ تحكيمو مف الزراعة التقميدية

based  إلى قطاع زراعي حديث تجارم بالأساس عمى نمك ترتيبات الزراعة التعاقدية. حيث مثمت الآلية
 Dragon-headمشركعات الأعماؿ الزراعية تحت علبمة "رأس التنيف" الرئيسية لمقانكف ما يسمى

agribusiness companies رأس  كىي آلية يتـ مف خلبليا منح شركات التصنيع الزراعي علبمة"
مقابؿ كفائيا بعدد مف المتطمبات الخاصة بتحقيؽ نمك في رأس الماؿ، كحجـ  Dragon-head التنيف"

دماج مع المزارعيف الإنتاج كاستخداـ التكنكلكجيا كبالتالي سعت الكثير مف الشركات الصينية إلى الان
حزمة مف الحكافز تتمثؿ في قركض ميسرة  ىمف أجؿ الحصكؿ عم كالمسكقيف لتحقيؽ تمؾ المتطمبات

فى ىذا الإطار أكثر  Dragon-head "رأس التنيف" كتخفيضات ضريبية. كبالفعؿ تضاعؼ عدد شركات
ككانت  .2336إلى أكثر مف ستيف ألؼ شركة في  1996مرات مف خمسة آلاؼ شركة في  13مف 

الزراعة التعاقدية الأسمكب الأكثر انتشاران في تطبيؽ آليات الاندماج الرأسي حيث عزز ذلؾ تممؾ 
تعاكنيات المزارعيف لمعظـ الأراضي الزراعية كلآجاؿ طكيمة كبالتالي مثمت الزراعة التعاقدية الكسيمة 

 ,.Zhang, 2012; Miyata, et al)الأنسب كالأكثر إتاحة لمشركات لتأميف مدخلبتيـ الزراعية  
2009; Gale & Collender, 2006) . 

عمى الرغـ مف تعدد ترتيبات الزراعة التعاقدية بيف شركات تسكيؽ أك تصنيع كبيف شركات 
نو ألكف يمكف القكؿ  ،دعـ فني كخلبفو وكبيف عقكد تكريد أك عقكد تكريد متضمن ،حككمية أك خاصة

  -لتعاقدية في الصيف بصكرة كبيرة كىي: نماذج فقط لمزراعة ا ةانتشرت ثلبث
   نمكذج المنتج العائمى كالشركةCompany – Household model  تتعاقد الشركة مباشرة :

 مع المزارعيف كعادة ما تحدد شركط الإنتاج كالأسعار 
  الشركة  الأساس ك نمكذج المنتج العائمى كCompany – Base – Household model  :

 قد الشركة مع المزارعيف مثؿ النظاـ السابؽ تقكـ الشركة بالإنتاج مف خلبؿبالإضافة إلى تعا
حيث تنتج الشركة في أراضي تستأجرىا عادة كتكظؼ فييا  Corporate farms شركات زراعية

كىي شركة لحكـ  Xinchang Foodsعمالة بالأجر مف أجؿ تكزيع المخاطر. مثلب شركة 
كالنصؼ  ،لاؼ مزارعآ 13يا تقريبا مف التعاقد مع دكاجف مصنعة تحصؿ عمى نصؼ احتياجات

 تديرىا الشركة.   base farm مزرعة أساسية خر مف خلبؿلآا
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   نمكذج المنتج العائمى كالكسيط كالشركةCompany – Intermediate – Household 
model عيف : في ىذه الحالة يكجد كسيط لمتنسيؽ عادة ىك التعاكنيات الإنتاجية، أك ممثؿ لممزار

village leader ،ك منظمة تنمكية.  أ 
 

بالنسبة لمبنكد التي تشمميا العقكد في الزراعة التعاقدية في الصيف، تتنكع أيضا كلكنيا عادة ما 
تضـ شركط السعر، الجكدة، مكعد التسميـ كفى بعض الحالات تحدد الشركة نكعيات معينة لممدخلبت 

 -شركة تصنيع لمحكـ الدكاجف  – Xinchang Foodsركة كالممارسات الإنتاجية لممزارعيف كحالة ش
 . (Zhang, 2012)علبؼ كالتحصينات لأأياـ، بالإضافة إلى ا 3-2التي تكفر لممزارعيف الأفراخ عمر 

الجدير بالذكر، أف أحد أسباب نجاح تجربة الزراعة التعاقدية في الصيف ىك غياب الممكيات 
كىي راجعة لطبيعة  ،التفاكض مع الشركات عمى بنكد العقكدالكبيرة كدكر تعاكنيات المزارعيف في 

الإصلبح الزراعي في الصيف الذم حد مف الممكيات الكبيرة كحدد ممكية الأراضي مف خلبؿ الممكية 
التعاكنية. كبالتالي تجنب النمكذج الصيني مشكمة أساسية تعرضت ليا الكثير مف الدراسات حكؿ الزراعة 

المزارعيف الصغار مف المشاركة نتيجة لتفتت الحيازات كارتباط ذلؾ بالتكمفة  التعاقدية كىي استثناء
المرتفعة في إجراء التعاقد كالمتابعة كما ىك الحاؿ في بعض التجارب الأخرل، كما حقؽ ذلؾ نكعان مف 

. كما لا يمكف إغفاؿ الدكر (Zhang, 2012)التكازف في العلبقة بيف الشركة كالمنتجيف مف جية أخرل 
كمشركعات تحسيف جكدة التربة كالبنية  R&D البحث كالتطكير الحككمي في الاستثمار الزراعي في

ة، بالإضافة إلى الدعـ كالتحفيز عمى تبنى نظـ التسكيؽ الزراعي الحديثة يالتحتية في المناطؽ الزراع
ر للبقتصاد الصيني كأىميا في ىذا السياؽ الزراعة التعاقدية. بالإضافة إلى عامؿ آخر ىك النمك الكبي

 في درجة التحضر كمشركع الكجبات السريعة –خلبؿ عدة عقكد، حيث حدث تطكر ىيكمي 
Urbanization كFast Foods –  لمسكؽ المحمى الكبير بالفعؿ، إلى جانب نمك نشاط التصدير

ذات القيمة  ةيفي سلبسؿ القيمة العالمية، حيث زاد بصكرة كبيرة الطمب عمى المنتجات الزراع كالاندماج
 . (Zhang, 2012)العالية 

الجدير بالذكر اف النمكذج الصيني في الزراعة التعاقدية لـ يكف ناجحان في كؿ الحالات حيث ك 
ظيرت بعض المشكلبت في الزراعة التعاقدية نتيجة عدـ استقرار عقكد الزراعة كخركج المزارعيف منيا 

. كحالة شركة (Ragasa, et al., 2018)لأخرل كىي مشكمة ظيرت في العديد مف الدكؿ النامية ا
Nestle Foods  إلى مقاطعة  حبكب القيكةالتي أحضرت زراعةYunnan  كاضطرت الشركة إلى الغاء

لمنتجاتيـ إلى شركات صغيرة منافسة  side-selling البيع الجانبى ف الىك التعاقد بعد ما لجأ المزارع
 حبكب القيكة كحاليا قامت الشركة بعمؿ منافذ لشراء في تمؾ المقاطعة، Nestle Foodsظيرت بعد 

coffee beans في الزراعة  ان مف المزارعيف في السكؽ المحمى. كقد سببت تمؾ النماذج في الحقيقة تراجع
. Nestle Foodsالتعاقدية في الصيف في بعض الأسكاؽ بسبب خكؼ الشركات مف نتائج مماثمة لحالة 
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صا التي تقكـ بتسكيؽ المنتجات الزراعية إلى اختيار منتجات لمتعاقد في حيف لجأت شركات أخرل خصك 
كالتي  Xishuangbannaليس ليا سكؽ محمى أك تقؿ فييا فرص التسكيؽ كحالة شركة في منطقة 

 ,Zhang)اتجيت لمتعاقد مع مزارعيف في منطقة جبمية معزكلة لا تكجد فرص تسكيؽ أخرل ليـ 
2012) . 

إلى عدد مف عكامؿ نجاح تجربة  (Miyata, et al., 2009)دراسة فى ذات السياؽ، أشارت 
 ,HUANG)حيث أكدت دراسة  ،الزراعة التعاقدية في أسكاؽ التفاح كالبصؿ في مقاطعة شاندكنغ بالصيف

et al., 2018)  ةسعري ىامش/علبكةأىمية كجكد premium  بيف سعر السكؽ كسعر التكريد لشركات
إلى قياـ الشركات بتكفير المبيدات الزراعية كالدعـ الفني لممزارعيف مما حقؽ  التصنيع الزراعي، بالإضافة

أمريف كىك زيادة إقباؿ صغار المزارعيف عمى التكريد ككذلؾ مطابقة المنتجات المكردة لمتطمبات 
الشركات، حيث أف الأخيرة أشرفت بنفسيا عمى طرؽ الإنتاج ككجيت المزارعيف لاستخداـ نكعيات محددة 

المبيدات، بالإضافة إلى تغميؼ كتعبئة الثمار كفقان لمتطمباتيا. كبالتالي ساعدت الشركات عمى تأميف مف 
احتياجاتيا لمتصنيع أك لمتصدير كالبيع لشركات التجزئة العالمية. كيظير تأثير ذلؾ في تحسف مستكل 

% مف المزارعيف الذيف 75و دخكؿ المزارعيف نتيجة مشاركتيـ في عقكد التكريد الزراعي كفقان لما أشار ب
تـ استطلبع أراءىـ،  كما أظيرت نتائج التحميؿ القياسي تحسف في دخكؿ المزارعيف المشاركيف بنسب 

% في المتكسط. يجدر الإشارة إلى أف ىذا التحسف لـ يكف فقط نتيجة لمسعر 43% ك23تراكحت بيف 
تقديـ الشركات لمدعـ الفني لممزارعيف المرتفع كلكف أيضا لتحسف الإنتاجية التي قد تككف مرتبطة ب

كالمدخلبت الإنتاجية الجيدة. يجدر الإشارة أيضا إلى تنكع الترتيبات التعاقدية حيث قامت بعض الشركات 
بتأجير المزارع كتعييف عماؿ للئنتاج بما يضمف رقابة عالية عمى الإنتاج، في حيف قامت شركات أخرل 

لى استفادة الشركات في إيؽ ممثميف ليـ. أشارت الدراسة أيضا بالتعاقد مع صغار المزارعيف عف طر 
حيث قدمت الحككمة  Dragon-head "رأس التنيف" شعار أسكاؽ التفاح كالبصؿ مف خلبؿ ما يسمي

عػػػػمى عدة معايير مف ضمنيا  ية لشركات التصنيع الزراعي بناءميسرة كتخفيضات ضريب ان قركض
 Miyata, et)تمؾ الشركات عمى إفادة المزارعيف مػػػػػف خلبؿ ترتيبػػػػػػػػػػػػات الزراعة التعاقدية مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل قدرة 

al., 2009; Gale & Collender, 2006). 
 

 0الزراعة التعاقدية في الدواجن في البرازيل 9-9-3
مف القرف  اتيتكسعت صناعة الدكاجف فى البرازيؿ بصكرة كبيرة خلبؿ الفترة مف بداية التسعين

كخلبؿ نفس الفترة نمت الصادرات  ،% في المتكسط سنكيان 9كذلؾ بمعدؿ نمك  2336كحتى عاـ  الماضى
. تمثؿ الزراعة 2336مميار دكلار عاـ  1.9% في المتكسط حتى بمغت قيمة الصادرات 15بمعدؿ نمك 

                                                           
1
 . (FAO, 2018; Da Silva, 2018)اعخًادا عهى  
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% مف الدكاجف 75يؽ حيث يتـ عف طريقيا إنتاج كتسك  ،التعاقدية النمكذج الأكثر شيكعان فى التسكيؽ
شركات غذائية كبرل عمى أكثر مف نصؼ الإنتاج  ؽ بالتركز نسبيان حيث تسيطر ثمافالحية. يتسـ السك 

المصنع، في حيف أف معظـ المكرديف لمشركات ىـ مف صغار كمتكسطي المربيف. أعطت الدراسة نمكذج 
 633المتعاقدة مع نحك  Minas Geraisمتكسطة الحجـ فى كلاية  Pif-Pafلمنظاـ التعاقدم لشركة 

 ألؼ طائر يكميا.  173مربى كتذبح 
نجحت الشركة فى تطبيؽ نظاـ تعاقدم تحصؿ بمكجبو عمى إنتاج المربيف مف خلبؿ عقكد 
تضمف شراء الإنتاج كفقان لسعر كمستكل جكدة محدد حيث يتـ التسعير كفقان لنظاـ معادلة سعرية تعطى 

فة منيا عدد الكفيات، نسبة الإصابات، كمعدؿ اكتساب المحـ. كبالتالي نقاط كفقان لعكامؿ الجكدة المختم
يصبح السعر النيائي حاصؿ ضرب عدد النقاط التي تحصؿ عمييا دكرة الإنتاج مضركبان فى سعر أساس 

نتاج، تقكـ الشركة أيضا بتكفير الفراخ عمر يكـ لإيحدد بالتفاكض بيف الشركة كركابط المنتجيف قبؿ بدء ا
حلبؿ المعدات المستخدمة فى كتزكد  المربيف بالعمؼ كالدعـ الفني، كما أنشأت صندكؽ لتمكيؿ صيانة كا 

 الإنتاج، كيتـ تمكيؿ الصندكؽ عف طريؽ استقطاع جزء مف إيرادات المربيف. 
رصدت الدراسة عدة عكامؿ لنجاح تجربة الزراعة التعاقدية فى حالة منتجي الدكاجف مع الشركة 

  -كىي: 
  الذم يحفز المربيف عمى تبنى أفضؿ  -نظاـ النقاط  -كة نظاـ تسعير مرتبط بالجكدة كضع الشر

الأساليب الإنتاجية الممكنة، كما يضمف لمشركة مستكل الجكدة المطمكب كبالتالي يعتبر التعاقد 
 لمطرفيف. ان مفيد

 اجة إلى تقكـ ركابط المنتجيف بدكر الكسيط بيف الشركة كالمربى فى حالة كجكد نزاع دكف الح
 المجكء لمقضاء.

  تكازف مكازيف القكة حيث عززت ركابط المنتجيف مف القدرة التفاكضية لممزارعيف فى اختيار سعر
 الأساس كالتفاكض عمى شركط العقد الأخرل. 

  عززت أيضا ركابط المنتجيف مف تنافسية النمكذج حيث تفضؿ الشركة التعامؿ مع عدد قميؿ مف
التعامؿ مع عدد كبير جدا مف المزارعيف بما يعزز مف إنفاذ العقكد الركابط دكف الحاجة إلى 

 كالتسكيات ككفاءة الخدمات المقدمة مف الشركة لممزارعيف.
 

 : نموذج بنين وغاناStaple cropsالزراعة التعاقدية في محاصيل الحبوب  9-9-4
 Cash cropsلنقدية في حيف تتعدد الدراسات عف نجاح تجربة الزراعة التعاقدية في المحاصيؿ ا

نو يظير الشؾ في نجاح الزراعة التعاقدية أ إلا ،أك التصديرية High value cropsكذات القيمة العالية 
كالقمح كالأرز حيث يسكد اعتقاد بأف  Staple cropsعندما يتعمؽ الأمر بمحاصيؿ الحبكب الرئيسية 

كذلؾ يرجع لتعدد قنكات التسكيؽ ليا الزراعة التعاقدية أسمكب غير ناجح لتسكيؽ تمؾ المحاصيؿ. 
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أك  ،كبالتالي يسيؿ عمى المزارعيف التنصؿ مف التزامات الزراعة التعاقدية كالبيع في الأسكاؽ الأخرل
 . Side-selling أك البيع الجانبى خارج النظاـ الاستيلبؾ الذاتي

ذرة في غانا أدت أف التعاقدات في ال (Ragasa, et al., 2018)في ىذا السياؽ، كجدت دراسة 
إلى تحسف إنتاجية المزارعيف نتيجة زيادة إنتاجية الأرض كتقديـ الشركات لمدعـ الفني لممزارعيف 
المتعاقديف، عمى الرغـ مف ذلؾ انكمش ىامش ربح المزارعيف المشاركيف في البرنامج نتيجة لعدـ كفاية 

نتاجية التي تكفرىا الشركات كتكاليؼ التمكيؿ زيادة الإنتاج لتغطية التكاليؼ المرتفعة لممدخلبت عالية الإ
معدؿ إنتاجية مرتفع. كذلؾ  لـ يحقؽ لمف اج طف الذرة كخصكصاالمرتفعة كالتي أدت إلى زيادة تكمفة إنت

ارتفعت نسب عدـ التزاـ المزارعيف بتكريد محاصيميـ لمشركات حيث قامكا في كثير مف الحالات بالبيع في 
كبديؿ مناسب لمشركات خصكصا في ظؿ قياـ المزارعيف بممارسات خاطئة كبيع الأسكاؽ المحمية المتاحة 

حرص المزارعكف عمى الاستمرار  ،مف جية أخرلك المدخلبت الإنتاجية لممزارعيف خارج النظاـ التعاقدم. 
في ىذا النظاـ التعاقدم نتيجة لسبب أساسي كىك عدـ كجكد بدائؿ أخرل لممزارعيف لمحصكؿ عمى تمكيؿ 

ية الإنتاجية حتى حصاد المحصكؿ، حيث تحتاج البدائؿ الأخرل كالبنكؾ إلى دخكليـ في إجراءات لمعمم
ففي أحياف كثيرة يقؿ سعر التكريد  ،لمحاصيميـ ان مناسب ان لا تعطى الشركات سعر  ،معقدة. في المقابؿ

 .Side-sellingالمتعاقد عميو عف سعر السكؽ كىك ما يفسر المعدؿ المرتفع لمبيع خارج النظاـ 
دية نمكذجان ناجحان لمزراعة التعاق  (Maertens & Velde, 2017)ذلؾ، تقدـ دراسة  عمى نقيض

مزارع في عدة قرل  433مف خلبؿ تحميؿ بيانات عينة كبيرة مف  ،في محصكؿ الأرز في دكلة بنيف
في  ESOP تكصمت الدراسة إلى نجاح نمكذج الزراعة التعاقدية الذم قامت بو شركةك منتجة للؤرز.  

ىذه الدكلة في زيادة السعر المزرعي للؤرز كالتكسع أفقيا كرأسيا في زراعة الأرز، كمف ثـ زيادة دخكؿ 
رككا في برنامج الزراعة التعاقدية. أشارت ااج بصكرة كبيرة لممزارعيف الذيف شالمزارعيف كتكسع الإنت

ا النمكذج يتمثؿ أىميا في النقاط الدراسة إلى عدد مف العكامؿ التي ساعدت عمى نجاح كاستدامة ىذ
  -التالية: 

  تبنى نمكذج استثمارم اجتماعيSocial business model  لمزراعة التعاقدية حيث تـ
تدشيف شركة خاصة لتسكيؽ كمعالجة الأرز بدعـ مف الككالة الفرنسية الدكلية لمتنمية 

 ان مزارع 15-13 كالبحكث كمنظمات مجتمع مدني محمية. تقكـ الشركة بعمؿ عقد لعدد
كتمدىـ بالدعـ كالمدخلبت اللبزمة للئنتاج كما تشجع الشركة المزارعيف عمى الانضماـ 

 كالاستمرارية مف خلبؿ بند يتيح تممؾ المزارعيف تدريجيا لأسيـ في الشركة.
  ضافة علبكة عمى سعر السكؽ إاتباع الشركة نظاـ لمتسعير مف خلبؿmarket price + 

premium ما يشجع المزارعيف عمى بقد مع المزارعيف مقابؿ معايير جكدة محددة عند التعا
 التعاقد مع الشركة.
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  صغر حجـ سكؽ الأرز في بنيف حيث لا يتكفر لممزارعيف الكثير مف البدائؿ لتسكيؽ
عاـ كما اقترف تطبيؽ ذلؾ البرنامج بارتفاع سعر الأرز عالميا في الفترة بعد  نتاجيـ،إ

2338 . 
  مف منظمات المجتمع المدني  ان كفني ان مالي ان الزراعة التعاقدية في الأرز دعمتمقى برنامج

المحمية بالإضافة إلى الككالة الفرنسية حيث ساعد ذلؾ كثيرا عمى بدء كاستمرار ىذا النمكذج 
 لمزراعة التعاقدية.  

 
  دنــالزراعة التعاقدية في الي 9-9-5

في اليند نظران لما يحتمو مف أىمية في الاقتصاد  ةيعد القطاع الزراعي مف القطاعات الرائد 
% مف الصادرات 11ك % مف الناتج المحمي الإجمالي13,9حيث يساىـ بحكالي ، القكمي

(Manjunatha, 2016 كيعمؿ بو ما يزيد عف )مف القكل العاممة53 % (Dongre et al, 2016). 
مرت بالعديد مف المراحؿ في مجاؿ الزراعة كتعد التجربة اليندية كاحدة مف أىـ التجارب الثرية التي 

التعاقدية، نظران لمدكر الياـ الذم تمعبو الزراعة التعاقدية في التغمب عمى المشاكؿ التسكيقية مف خلبؿ ربط 
ككذلؾ زيادة الدخكؿ الزراعية مما يحد بدكره مف معدلات انتشار  ،المزارع بالسكؽ كتعزيز المنافسة

الحككمة اليندية إلى أف تكلى اىتمامان خاصان بالزراعة التعاقدية ذلؾ فع د كقد .(Wagh, 2017الفقر)
كتنظيميا مف خلبؿ إصدار قانكف الزراعة التعاقدية النمكذجي الذم عرفت بمكجبو الزراعة التعاقدية عمى 

ػػككػػيػػؿ أنيا شراء المنتجات الزراعية )بما في ذلؾ الماشية أك منتجاتيا(  مف قِبؿ الراعي الػزراعػي أك ال
 ,Farming Act المػػعػػتػػػػمػػد لػػذلػػػؾ كػػما ىػػػك مػحػػػػدد فػػػػي الاتفػػػػاقية المكتكبة مع الجية الراعية لمعقد

2018).)  
ارتبطت بدايات الزراعة التعاقدية في القرف التاسع عشر في العديد مف دكؿ العالـ بالاستعمار مف 

ات الاستعمارية  لمحصكؿ عمى المكاد الخاـ التي تحتاجيا المصانع خلبؿ إنشاء شركات تتكلاىا السمط
 Collinرعكف الينكد إنتاج نبات النيمة )االإنجميزية، كىك ما تكرر في التجربة اليندية حيث تكلى المز 

Indigo رعيف لزراعة المحاصيؿ النقدية ا( لممصانع الإنجميزية، كتـ اجتذاب العديد مف المستأجريف كالمز
انتشرت في أنحاء البلبد كالشام كالمطاط كالخشخاش، كتميزت ىذه الفترة بتعاقدات غير عادلة التي 

مع  -نظران لعدـ تكافر أسكاؽ محمية ليذه المحاصيؿ –كاستغلبلية حيث فرضت الأسعار مف قبؿ البائعيف 
ع كثيران في عاـ . كقد اختمؼ الكض ( Rani,2007) رعيف بسداد قيمة المدخلبت المقدمة ليـاالمز  التزاـ

( Andhra Pradeshحاليان( نشر فكرة زراعة التبغ  في كلاية)  ITCعندما تكلت شركة ) 1923
رعيف كالشركات المتعاقدة مع استيداؼ امف خلبؿ عقكد تعاقدية عادلة تتضمف تحديد أدكار المز  الساحمية

رعيف اقتو مف قبؿ المز لاحساف الذم عيف الأكثر تعميمان، كعمى الرغـ مف أىمية ىذه التجربة كالاستار المز 
رعيف باختلبؿ مكازيف القكل لصالح الشركات الخاصة افي البدايات إلا أنو بمركر الكقت بدأ شعكر المز 
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( عاـ open auctionsمما تسبب في انتياء ىذه العقكد ليحؿ محميا البيع مف خلبؿ مزادات مفتكحة )
، كقد 1953ظيكرىا كنشاطيا عمى الزراعة التعاقدية عاـ . ىذا كاعتمدت شركات التقاكم في بداية 1984

اىتمامان كبيران بالزراعة التعاقدية نظران للبىتماـ الكبير بالصناعات الغذائية باعتبار أنيا  1993شيد عاـ
تعد مف أىـ الكسائؿ لإمداد المكاد الخاـ،  تمى ذلؾ انتشار العقكد التعاقدية مف قبؿ شركة المشركبات 

نظران لالتزاميا بضركرة تصدير الأغذية المصنعة كشرط مسبؽ لدخكليا  (Pepsicoلعملبقة )الغازية ا
لمسكؽ اليندم. ككانت البداية بمحصكؿ الطماطـ تبعو العديد مف المحاصيؿ الأخرل نظران لمتكسعات في 

تعاقدية خاصة خرل في العقكد الأعقكد التعاقدية بدأت تدخؿ أطراؼ كمع تزايد الاىتماـ بال .نشاط الشركة
رعيف ا( لسكؽ القمح حيث تكلت بعض الشركات مسئكلية إمداد المز Hindustan Leverمع غزك شركة )

 بالمكاد الخاـ بينما تكلت البنكؾ تمكيؿ مزارعي القمح، كبدأت التجربة تنتشر في أسكاؽ الأرز البسمتي.
ت أطراؼ المصالح ىذا كقد دعمت الحككمة اليندية في بنجاب زراعة القمح كالأرز فدع 

عيف مف ار لممساىمة في المشركعات المستيدفة في ىذا الشأف عمى أف تتكلي الشركات التكاصؿ مع المز 
( تتقاضي رسكمان (Rallis, Mahindra and Mahindra, Escorts or DCMخلبؿ ككالات أمثاؿ 

أف يقتصر الدكر الحككمي عيف كالشركات عمى حد سكاء لتكفير المكاد الخاـ كالإمدادات، عمى ار مف المز 
عمى الكساطة النزيية بيف كؿ الأطراؼ الفاعمة، كمع نجاح التجربة في بنجاب في بداية الألفية كانتشارىا 
إلى غيرىا مف الكلايات اليندية كامتدادىا لتشمؿ غيرىا مف المنتجات الزراعية بدأت الحككمة فى إصدار 

 قكانيف تستيدؼ تنظيـ الزراعة التعاقدية. 
قد تعددت المحاصيؿ الخاضعة لنظاـ لمزراعة التعاقدية في التجربة اليندية كبطبيعة الحاؿ ك 

اختمفت مف كلاية لأخرل، كتمعب شركات القطاع الخاص الدكر الأكبر في ىذا المجاؿ باستثناء بعض 
لفاكية بنجاب حيث تعد الدكلة فاعؿ رئيسي، كتعد محاصيؿ فكؿ الصكيا كالقمح كالذرة كا الكلايات مثؿ

 , Chakrabartiكالخضركات كالأرز البسمتى كالشعير كالبقكؿ كالألباف مف أىـ المحاصيؿ كالمنتجات )
2015.) 
 The State Agricultural1)كتنظيـ المنتجات الزراعية ىذا كيعد قانكف الدكلة لتطكير كتسكيؽ 

Produce Marketing Development & Regulation Act)    ـ القكانيف التي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أىػػػم
يضـ تضمنت العديد مف النصكص المنظمة لمزراعة التعاقدية بعضيا إلزامي كالبعض الآخر اختيارم. 

الجانب الاختيارم لمقانكف الممارسات الزراعية ، التأميف، الرقابة عمى  المحاصيؿ ، كدكر الجمعيات 
مساحة  -امي )تحديد نكع العقد كالجية الراعية )المتعاقدة(يتضمف الجانب الإلز التعاكنية الزراعية، بينما 

باب المزرعة/ التسميـ عند إجراءات التسميـ ) –الجكدة  -الكميات كالمحاصيؿ-مدة العقد  -الأرض

                                                           
1
, بهدف دعى انًُافست وحقىيت انخشابكاث بيٍ قطاعي انزراعت وانصُاعت وكذنك انحد يٍ 3442در هذا انقاَىٌ عاو ص 

 انًًارساث الاحخكاريت.
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آليات التعامؿ مع تسميـ محاصيؿ ذات الجكدة أقؿ مف  -آليات التسعير -النقؿ -الجمعيات الزراعية(
كما يمزـ ىذا القانكف بتسجيؿ  .ر أقؿ أك عدـ استلبـ المحصكؿ محؿ التعاقد(المتفؽ عمييا )كتقديـ سع

 سئكلةحيث تتكلى السمطة الم ،تكلى تحديد إجراءات تسكية المنازعاتالتى تالعقد لدل السمطات المحمية، ك 
، مع حؿ الخلبؼ خلبؿ ثلبثيف يكمان بعد الاستماع إلى الأطراؼ محؿ النزاع كفقان لما ينص عميو القانكف

رع، فضلبن عف ممثؿ عف السمطة المحمية التي تقع في اتشكيؿ لجنة تضـ ممثؿ عف الشركة المتعاقدة كالمز 
 ان نطاقيا الأرض الزراعية المتعاقد عمييا، ىذا كيحؽ لمطرؼ المتضرر الطعف عمى القرار خلبؿ ثلبثيف يكم

 مف صدكره كيككف قرار الاستئناؼ بعد صدكره نيائيان.  
مع التأكد مف الفيـ  ،رعيف في صيغة العقداانكف اىتمامان خاصان بضركرة مساىمة المز كيكلي الق 

،  رع لمبنكد التي يتضمنيا العقد عمى أف يتضمف العقد كافة الشركط كالأحكاـاالكامؿ مف جانب المز 
 يتكافؽ الإطار القانكني لمعقد مع الحد الأدنى لممتطمبات القانكنية لمعقكد في اليند. ك 

ى الرغـ مف الإيجابيات الكثيرة التي ينطكم عمييا القانكف المشار إليو إلا أنو كاف لا ينص كعم 
، فضلب عف إغفاؿ العديد 1عمى آلية مراقبة فعالة أك برامج لبناء القدرات أك نظاـ قكم لتسكية المنازعات

المدفكعات المتأخرة أك  مف الجكانب التنظيمية التي يأتي في مقدمتيا آليات لحماية مصمحة المزارعيف مف
الإجبار لإبراـ العقد، كأضرار إلغاء العقد في حالة قياـ الشركة المتعاقدة باستثمارات ضخمة يعتمد عائدىا 

عدـ إلزاـ الكلايات  عمى الالتزاـ بتكريد المحاصيؿ بالمكاصفات كالجكدة التي يتضمنيا العقد، فضلبن عف
 (Swain et al, 2012) .ي تطبيقوبتطبيؽ القانكف حيث تفاكت فيما بينيا ف

 2333لسنة  (APMCفي إطار تضارب المصالح بيف أطراؼ الزراعة التعاقدية كفقان لمقانكفِ ) 
كعدـ كجكد حكافز مشجعة لمشركات لمتعاقد كرغبة الحككمة  ،رعيف مف جيةاتكافر الثقة لدل المز  كعدـ 

قانكف الزراعة التعاقدية  2318مارس  أصدرت في 2322اليندية في مضاعفة الدخؿ الزراعي بحمكؿ 
رعيف بشكؿ خاص باعتبار أنيـ الطرؼ الأضعؼ ارعيف عامةن كصغار المز ابيدؼ حماية المز 2النمكذجية 

في العلبقة التعاقدية، كما ينظـ القانكف الخدمات عمى طكؿ سمسمة القيمة سكاء في مرحمة ما قبؿ الإنتاج 
مشركة المتعاقدة إدخاؿ أم تعديلبت عمى ىيكؿ الأرض المتعاقد كبمكجب القانكف لا يحؽ ل .كما بعدىاأ

عمييا، فضلبن عف ضركرة التأميف عمى المحاصيؿ أك  الثركة الحيكانية المتعاقد عمييا، كما يتضمف تدعيـ 
رعيف في حاؿ ارعيف يمكف ليا التعاقد نيابة عف المز اتككيف شركات أك منظمات تضـ صغار المز 

ذا مع إلزاـ الطرؼ المتعاقد بشراء كامؿ الكمية المتفؽ عمييا مف المنتجات الزراعية الترخيص ليا بذلؾ، ى

                                                           
1  Reddy, Akhileshwari. 2018. Will contract farming law relieve agrarian distress?. Down To 

-law-farming-contract-https://www.downtoearth.org.in/blog/agriculture/willThe Earth. 

62369--distress-agrarian-lievere 
2
 انسانف انذكز. APMCيعد هذا انقاَىٌ أول قاَىٌ يُظى انزراعت انخعاقديت خارج إطار قاَىٌ   

https://www.downtoearth.org.in/author/akhileshwari-reddy-120132
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أك الثركة الحيكانية كفقان لمعقد، ككذلؾ يضـ آليات لتسكية النزاعات تضمف الحؿ السريع لمخلبفات بيف 
 .1طرفي التعاقد

يؿ عادة بشراء جميع المنتجات كتتمثؿ الميزة الرئيسية في الزراعة التعاقدية فى اليند في التزاـ الكف
كما يمكف لمعقكد أف تكفر لممزارعيف فرصة الكصكؿ  ،د معايير الجكدة كالكمية المحددةالمزركعة، في حدك 

إلى مجمكعة كاسعة مف الخدمات الإدارية كالتقنية كالإرشادية، فضلبن عف إمكانية استخداـ العقد كضماف 
كيؿ المدخلبت، كيمكف إيجاز أىـ إيجابيات الزراعة التعاقدية لترتيب الائتماف مع بنؾ تجارم مف أجؿ تم

 في التجربة اليندية في أنيا تعمؿ عمى تحسيف إنتاجية المحاصيؿ الزراعية مف خلبؿ:
 يف التابعيف لمشركات التعاقدية حكؿ استخداـ المبيدات يتقديـ خدمات المرشديف الزراع

رعيف بالبذكر افضلبن عف إمداد المز  ،كالأسمدة في الكقت المناسب كبالكميات الصحيحة
 كالأسمدة بالإضافة إلى التدريب.

  استخداـ تقنيات أفضؿ حيث يتردد أغمب صغار المزارعيف في اعتماد تكنكلكجيات حديثة
نظران لارتفاع التكمفة كخكفان مف المخاطر التي ينطكم عمييا ذلؾ، بينما بمكجب العقكد يقدـ 

كجيا الحديثة لضماف الحصكؿ عمى المحصكؿ بالمكاصفات المنتجيف )المشتريف( التكنكل
 كالكميات المطمكبة. 

  رعيف العديد مف اتحسيف ميارات المزارعيف، حيث تساىـ الزراعة التعاقدية في إكساب المز
الميارات التي منيا حفظ السجلبت كالاستخداـ الكؼء لممكارد الزراعية، تحسيف أساليب 

، فضلبن عف التعرؼ عمى متطمبات التصدير، كما يمكف أف استخداـ الأسمدة كالكيماكيات
 تساىـ في الاستثمار في الأنشطة الأكثر ارتباطان مثؿ البنية التحتية. 

التي استيدفت التعرؼ عمى تأثير الزراعة التعاقدية عمى  (Swain,2016)كىك ما أكدتو دراسة 
زراعة التعاقدية كغير الخاضعيف ليا في كلاية رعي الأرز الخاضعيف لماالإنتاجية كالكفاءة لمجمكعة مف مز 

Andhra Pradesh رعيف المتعاقديف أكثر إنتاجية ككفاءة مف ا، كقد تكصمت الدراسة إلى أف المز
% 87% مقارنة 89رعيف غير المتعاقديف حيث حققت المزارع المتعاقدة كفاءة بمغت في المتكسط االمز 

 لممزارع غير الخاضعة لمزراعة التعاقدية.
  رعيف الينكد التغمب عمى اسيكلة الكصكؿ إلى الائتماف، حيث تتيح العقكد التعاقدية لممز

الصعكبات التي تكاجييـ عند الحصكؿ عمى القركض حيث يككف العقد بمثابة ضماف، كلعؿ 
( الائتماف الزراعي SBIأبرز مثاؿ عمى ذلؾ دعـ بنؾ الاتحاد اليندم المممكؾ لمحككمة )

رعيف االزراعة التعاقدية بشكؿ خاص حيث يقدـ البنؾ  قركضان لممز بشكؿ عاـ كفي مجاؿ 
طائر عمى  5333( الذيف يمتمككف Broiler plus loanالمتعاقديف في الإنتاج الداجني )

                                                           
1
 Ministry of Agriculture and Farmers’ Welfare. 2018. UT Agricultural Produce & Livestock 

Contract Farming and Services (Promotion & Facilitation) Act. 
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ألؼ ركبية كحد أقصى  900ألؼ ركبية كتصؿ إلى  300الأقؿ، كتبدأ الحزـ التمكيمية مف 
محفظة  HDFCىذا كيمتمؾ بنؾ  .1كالمعدات لتمكيؿ بناء الحظائر كأماكف تخزيف الأعلبؼ

ا إلى الدخكؿ في  UTIمميكف ركبية، كيسعى بنؾ  533زراعية تعاقدية تبمغ حكالي  أيضن
،  كما يقدـ بنؾ 2الزراعة التعاقدية بشكؿ فعاؿ لزيادة محفظة الإقراض الزراعي المباشر

(Axis Bankقركضان زراعية تعرؼ بقركض الزراعة التعاقدية، فيكف ) ر البنؾ كفقان ليذه
الاتفاقيات بيف المزارعيف كالشركات مبالغ مالية عمى الفكر لإنتاج كتكريد المنتجات كذلؾ بما 

 يتكافؽ مع قانكف الإقراض ك الممارسات العادلة.
 ميـ عمى يلطرفي التعاقد، ففيما يخص المزارعيف تعتمد عائداتيـ مف محاص الحد مف المخاطر

كؽ كقدراتيـ عمى التفاكض مف المشتريف مما يخمؽ قدران مف عدـ الأسعار السائدة في الس
إلا أف الاتفاقيات التعاقدية غالبان ما تتضمف أسعاران محددة سمفان. كىكذا تضمف الزراعة  ،اليقيف

ف الحصكؿ شتريالتعاقدية ىياكؿ تسعير مضمكنة كثابتة، بينما تضمف الزراعة التعاقدية لمم
كاصفات كالكميات ككذلؾ الأسعار المحددة كفقان لمعقد، كىك ما لا عمى المحاصيؿ المطمكبة بم

يتاح في حاؿ عدـ التعاقد ك الشراء مف الأسكاؽ مما يضمف حصكؿ الشركة عمى المكاد 
الخاـ بالكميات المطمكبة  لمبدء في عممية الإنتاج بعيدان عف تقمبات الأسعار في السكؽ، كىك 

 Ramsundar et) جؿ الطكيؿ كيحد مف عدـ اليقيفما مف شأنو دعـ خطط الشركة في الأ
al,2014) 

  سيكلة النفاذ للؤسكاؽ، حيث تكفر الزراعة التعاقدية لممزارعيف سيكلة النفاذ للؤسكاؽ حيث لا
يتعيف عمييـ البحث عف المشتريف المحمييف كالدكلييف كالتفاكض معيـ، حيث عادة ما يتكلى 

 .كابة المزرعةلنقؿ المحاصيؿ مف ب المشتريف الترتيب
 

ة لمزراعة التعاقدية في اليند إلا أنيا تعاني مف العديد مف حكعمى الرغـ مف التجربة الناج
 التحديات التي يتمثؿ أبرزىا فيما يمي:

% 66% مف المزارعيف أقؿ مػػػػػػػف فدانيف، 85تفتت الحيازات الزراعية في اليند حيث يمتمؾ  -
لبان ما تفضؿ الشركات التعاقد مع المزارعيف ذات الحيازات كغا -منيـ يمتمككف أقؿ مف فداف كاحد

الكبيرة أك المتكسطة لزيادة الربحية كخفض تكاليؼ التعاقد مما يتسبب في استبعاد صغار 
 المزارعيف.

                                                           
1

   https://www.sbi.co.in/portal/web/agriculture-banking/broiler-plus 
2
   https://www.rediff.com/money/2003/sep/22banks.htm 



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

45 
 

زيادة الزراعة الأحادية كفقداف تنكع المحاصيؿ، مما يعرض تمؾ المحاصيؿ لمخاطر الآفات  -
كثر مف غيرىا، حيث لا يزرع سكل محصكؿ كاحد لتحقيؽ المدمرة كالأمراض المحصكلية أ

 كفاءات الحجـ.
التحديات التي تكاجو التأميف الزراعي في اليند تعد مف أىـ التحديات التي تكاجو الزراعة  -

التعاقدية حيث تتفاكت الممارسات الزراعية مما يجعؿ مف المستحيؿ التنفيذ عمى نطاؽ كاسع، 
بيعة ككظائؼ تأميف المحاصيؿ بيف المزارعيف الذيف يعانكف مف فضلبن عف نقص المعرفة حكؿ ط

بالإضافة إلى محدكدية الشركات التي تقدـ خدمات  (،Nair,2010ارتفاع نسب الفقر كالأمية )
   (.Roberts, 2005التأميف )

 
 الزراعة التعاقدية في الولايات المتحدة الأمريكية 9-9-6

أقدـ الدكؿ المتقدمة في مجاؿ الزراعة التعاقدية حيث  تعد الكلايات المتحدة الأمريكية مف 
بسبب التغيرات في التكنكلكجيا، كيعد ضى  القرف الماأصبحت العقكد كاسعة الانتشار منذ الخمسينيات 

رعيف لدعـ فكرة الزراعة افشؿ الأسكاؽ في تحقيؽ أسعار عادلة مف أىـ المحركات التي دفعت المز 
الزراعية الخاضعة لنظاـ الزراعة التعاقدية في الكلايات المتحدة الأمريكية  التعاقدية، كتتعدد المنتجات

 كتأتي الدكاجف في المقدمة، كتنتشر العقكد الإنتاجية بشكؿ أكبر مف غيرىا مف التعاقدات. 
د في الكلايات المتحدة الأمريكية نكعاف مف العقكد، الأكؿ منيا العقكد الإنتاجية ػػجك ي 

(production contract كفي إطار ىذا النكع مف التعاقد يكفر المزارعكف عادة الأراضي كالعمالة :)
كالمعدات، في حيف يتكلى المتعاقد مسئكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مدخلبت الإنتاج الرئيسية منيا التمكيؿ )الائتماف( 

العقد، كبالتالي تخضع  كالمساعدة التقنية مقابؿ تسميـ كمية كنكعية متفؽ عمييا عادة بسعر محدد سمفان في
المتعاقد. أما النكع الثانى مف العقكد فيك قرارات الإنتاج كالممارسات الزراعية لرقابة صارمة مف قبؿ 

(: كيتمتع المزارع المتعاقد كفقان ليذا النكع مف التعاقد Marketing contractالعقكد التسكيقية )
معة التي سكؼ يتـ تسميميا مستقبلبن إما بسعر محدد بالاستقلبلية حيث يحدد العقد فقط كمية كنكعية الس

 سمفان أك معادلة تسعير، بعبارة أخرل العقكد التسكيقية لا تتعمؽ إلا بشركط تسميـ المنتج.
جدير بالإشارة أف معظـ التعاقدات في مجاؿ الثركة الحيكانية )الدكاجف كالخنازير( ىي تعاقدات  

سكيقية في المحاصيؿ النباتية )باستثناء البذكر( كفى إنتاج المحكـ إنتاجية، بينما تنتشر التعاقدات الت
(Vavra,2009.) 

ىذا كتنتشر الزراعة التعاقدية عمى نطاؽ كاسع فى الكلايات المتحدة الأمريكية فى قطاع الثركة  
% مف إجمالى الإنتاج الزراعى 68% ك93الحيكانية لاسيما الدكاجف كالخنازير حيث تمثؿ ما يقرب مف 

%( 93بينما تنتشر بمعدؿ أقؿ فى قطاع الانتاج النباتى )باستثناء بنجر السكر) ،مف كؿ منيا عمى التكالى
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% مف إجمالى إنتاج الذرة 23%، 25%، 26كالقطف كالبطاطس( حيث تساىـ الزراعة التعاقدية بنحك 
 (.World Bank,2014كفكؿ الصكيا كالقمح عمى التكالى )
مريكية لا تكجد لكائح محددة عمى المستكل الكطني تنظـ الزراعة كفي الكلايات المتحدة الأ

  (Uniform Commercial Code) التعاقدية حيث تخضع الزراعة التعاقدية لمقانكف التجارم المكحد
كىك القانكف الذم ينظـ المعاملبت التجارية بشكؿ عاـ حيث يتضمف أحكامان تتعمؽ بالمبيعات كالإيجارات 

كعمى الرغـ مف اعتماد الكلايات ليذا  (Pultrone, 2012), ة لمتداكؿ كمستندات الممكية كالأدكات القابم
 القانكف إلا أف الإصدار المعمكؿ بو يختمؼ في كثير مف الأحياف مف كلاية إلى أخرل.

بعض الكلايات لدييا تشريعات تنظـ الزراعة التعاقدية منيا عمى سبيؿ المثاؿ  كجدير بالذكر أف
(Minnesota, Wisconsin and Kansas ك ،) تتضمف تمؾ التشريعات شركط التعاقد كآليات تسكية

المنازعات بيف الطرفيف التي تبدأ بالكساطة قبؿ اتخاذ الإجراءات القانكنية مف خلبؿ المحاكـ، كتمزـ 
عف  فضلبن  ,حككمة الكلاية طرفي التعاقد بتقديـ تقارير سنكية لمعرفة مزيد مف المعمكمات حكؿ التعاقد

ا أساليب غير مباشرة  إلزامية تسجيؿ العقكد، كفي بعض الأحياف تستخدـ حككمة بعض الكلايات أيضن
لتشجيع أك تسييؿ قدرات منتجي العقكد عمى التنظيـ كالمساكمة لمحصكؿ عمى شركط تعاقدية أكثر 

 .( Rehber,2007) ملبءمة
في زيػػػػػادة إنػػػػتػػاجية المنتػجػات  كتساىـ الزراعة التعاقدية فى الكلايات المتحدة الأمريكية 

زيادة إنتاجية لحكـ الخنازير )مقاسة  (Key et al ,2003)الزراعيػػػػػة الخاضعة ليا حيث أكػػػػػػدت دراسػػػة 
ػػة التػػػػي النػػػتػػػيجػ ذات% فػػي ظػػػػػػؿ نػػظػػػاـ الػػػزراعة التػػعػػاقدية كىػػػي 23بزيادة كزف الخنزير( بػػػنػػػػسػػػبة 

تاحة  (Key et al, 2008)أكػػدتيػػا دراسػػػػة  مبررة ذلؾ بتحسف كفاءة التغذية نتيجة لتكافر الائتماف كا 
( دعـ الزراعة التعاقدية لمتكسع في حجـ Paul et al. 2004ىذا كقد أكد  ) .المعمكمات التكنكلكجية

الكقت نفسو تعاني عقكد الزراعة التعاقدية المزرعة مما يساىـ بدكره في تحسف الإنتاجية. إلا أنو في 
مف اختلبؿ مكازيف القكل -الذم يعد أكثر القطاعات انتشاران لمزراعة التعاقدية  –خاصة في قطاع الدكاجف 

ف بتكفير العمالة كالمرافؽ كالأماكف التي تربى فييا الطيكر التي تعد ك طرفي التعاقد حيث يمتزـ المزارع بيف
ث تصؿ تكمفتيا حكالي مميكف دكلار تبني في معظـ الحالات اعتمادان عمى القركض، استثماران ضخمان حي

في حيف يمتزـ الطرؼ المتعاقد بتكفير الكتاكيت كالأعلبؼ كالأدكية كالدعـ الفني، مما يحد مف قدرة 
ت المزارعيف عمى التفاكض لمحاجة إلى الكفاء بالتزامات الديكف خاصة في ظؿ سيطرة العديد مف الشركا

( حكالي Tyson, Pilgrim’s, and Perdueشركات ) 3الكبرم عمى السكؽ المحمي حيث تكفر أكبر 
 (    Domina et al, 2010. Donald et al, 2014) 1نصؼ إنتاج الدكاجف

 
                                                           

1. https://rafiusa.org/programs/contract-agriculture-reform/understanding-contract-

agriculture/ 
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 تركيافى دية ــالزراعة التعاق 9-9-7
شيدىا الاقتصاد عمى الرغـ مف التحديات التي يمر بيا القطاع الزراعي في ظؿ التغيرات التي ي

% مف  8حيث يساىـ بحكالي ،التركي حيث الاتجاه نحك التصنيع إلا أنو لا يزاؿ لاعبان ىامان في الاقتصاد
 .(Aksoyn et al, 2010) 2339% مف العمالة في عاـ 25كما يستكعب  ،الناتج المحمي الإجمالي

ة التعاقدية )خاصة في محصكؿ كتعد تركيا مف الدكؿ الرائدة التي تتميز بتجربة ناجحة في الزراع
 الطماطـ(، حيث تتعدد المحاصيؿ كالمنتجات الزراعية الخاضعة لمزراعة التعاقدية.

كيأتى محصكؿ بنجر السكر في مقدمة المحاصيؿ التي تتنشر فييا الزراعة التعاقدية كيعد مف 
تعاكنية لمنتجي (، ككانت الجمعية الIcoz et al, 2008أكؿ المحاصيؿ التي خضعت لذلؾ النظاـ )

حيث يتحدد السعر السائد  ،رعيف كالشركات المتعاقدةابنجر السكر تمعب دكران ىامان لتنظيـ العلبقة بيف المز 
مف قبؿ مجمس الكزراء  كتمنح الشركات المتعاقديف علبكة في ( % مف السكر16كالذم يتضمف )لمبنجر 

(، كتنتشر زراعة بنجر early harvestالمبكر) حاؿ الزيادة عف النسبة المقررة، فضلبن عف علبكة الحصاد
كيلبحظ أف الغالبية العظمي مف  ،(Cagatay et al, 2006مقاطعة ) 81مقاطعة مف  61السكر في 

 مساحتيا ثلبثة أفدنة.المتعاقديف مف أصحاب الحيازات الصغيرة التي لا تتعدم 
مع تأسيس مؤسسة التنمية   1969فيما يخص الدكاجف فقد بدأت العقكد التعاقدية الظيكر في  
كفي تمؾ الفترة تـ تككيف شركات محمية تضـ صغار المنتجيف  ،بيدؼ التنمية الريفية (TDFالتركية )

التسعينيات بمغ عدد المنتجيف المتعاقديف مع ىذه الشركات حكالي  أكاخركفي  .(KOYTURأ طمؽ عمييا )
% مف إنتاج تركيا الداجني في ذلؾ 23ما يمثؿ مميكف طائر/ السنة كىك  75بطاقة إنتاجية بمغت  2233

ف ك ث يتكلى المزارعالكقت، كتتميز العقكد في الإنتاج الداجني بتكزيع المسئكليات بيف طرفي التعاقد حي
تكفير أماكف تربية الدكاجف كالمرافؽ كالعمالة، في حيف تكفر الجية المتعاقدة الكتاكيت كالرعاية الطبية 

(. ىذا كتعد التجربة التركية لمزراعة التعاقدية في محصكؿ Rehber, 2000) كالخدمات الإرشادية
الطماطـ مف التجارب الناجحة التي بدأت بالانتشار منذ السبعينات كاستطاعت تركيا بفضميا  احتلبؿ 

ث حي ،المركز الرابع عالميان كأكبر منتج لمطماطـ في العالـ بعد الصيف كاليند كالكلايات المتحدة الأمريكية
زراعة الطماطـ كفقان  ،تكقع الشركات عقكدان مع المزارعيف تحدد فييا الكمية كالجكدة ككذلؾ السعر كتنتشر

في الخضركات،  كما تنتشر الزراعة التعاقدية (،Gunes,2007) لزراعة التعاقدية في منطقة مرمرةلنظاـ ا
 الزىكر، التبغ، كالتقاكم. 

حيث أصدرت  1996كيا لأم إطار تشريعي حتى عاـ ىذا كلـ تخضع الزراعة التعاقدية في تر 
كفي أغسطس  ،كزارة الزراعة في يكنيك مف ذلؾ العاـ إطاران تنظيميان يتضمف تحديد تفصيمي للؤسعار

لعب دكر  تـ تعديؿ التنظيـ ليتضمف أحكامان عامة تحكـ صيغة العقد كتتيح لمسئكلي كزارة الزراعة 1998
(، 13)المادة  2336لعاـ  5488تمى ذلؾ قانكف الزراعة رقـ  .(Rehber, 2000)الكسيط في التعاقدات



 ( 313سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ ) 

48 
 

كقد نصت  ، 2338أبريؿ  26ككذلؾ اللبئحة المتعمقة بإجراءات كمبادئ الزراعة التعاقدية الصادرة بتاريخ 
طرفي التعاقد،  التزاماتىذه الإجراءات التنظيمية عمى أف يتضمف العقد تحديد المنتج محؿ التعاقد ،

(، كما صدرت اللبئحة التنفيذية Secer et al,2016كدة ككذلؾ السعر كمدة سرياف العقد )شركط الج
  .1 2317 أكتكبر 27بشأف إجراءات الزراعة التعاقدية في قطاع الدكاجف بتاريخ 

كقد ساىـ انتشار الزراعة التعاقدية في تركيا في تحقيؽ العديد مف المزايا التي يتمثؿ أبرزىا في 
ارتفاع صافي أرباح المزارع المتعاقدة  (Taltidil et al, 2004ت دراسة )تالمزارعيف حيث أثب ارتفاع أرباح

% مقارنة بالمزارع التي لا تخضع لمزراعة التعاقدية في محصكؿ الطماطـ كذلؾ بفضؿ 19بنحك
 Secer et)الاستخداـ الفعاؿ لمتكنكلكجيا مما يتيح لممزارع المتعاقدة إنتاجية أعمى، كما أكدت  دراسة 

al,2016)  أف الحد مف المخاطر السعرية كضماف دخؿ لممزارعيف كتكفير الدعـ الفني كمستمزمات
الإنتاج مف أىـ أسباب تفضيؿ المزارعيف التعاقد في التقاكم. ككذلؾ تساىـ التجربة الناجحة لمزراعة 

ـ بطاقة إنتاجية بمغت التعاقدية في الطماطـ فى احتلبؿ تركيا لممراكز الأكلى كمصدر لصمصة الطماط
، فضلبن عف تكفير العديد مف فرص العمؿ مما يحد بدكره مف معدؿ البطالة كيدعـ سنكيان  ألؼ طف 453

 . (Engindeniz, 2007)القطاع الزراعي
كعمى الرغـ مف المزايا سالفة الذكر إلا أف الزراعة التعاقدية تعاني مف العديد مف التحديات  

عاناة المزارعيف المتعاقديف في محصكؿ الطماطـ مف التأخر في سداد منيا عمى سبيؿ المثاؿ م
المستحقات المالية كىك ما يمثؿ خسائر لممزارعيف خاصة في ظؿ ارتفاع معدؿ التضخـ، فضلبن عف 

كفي  .(Taltidil et al, 2004اختلبؿ مكازيف القكل في العقكد لصالح الشركات في أغمب الأحياف )
أكد المزارعيف عدـ القدرة عمى فيـ العقكد حيث تصاغ العقكد مف قبؿ الشركات ( Rehber, 2000دراسة)

المتعاقدة كتطالب المزارعيف بالتكقيع عمييا، فضلبن عف طكؿ الفترة الزمنية لاستلبـ المحصكؿ مما يؤثر 
التي يحصؿ عمييا  كىك ما مف شأنو تخفيض الأسعار ،بدكره سمبان عمى المحاصيؿ كيقمؿ مف جكدتيا

ف. كبدكرىا تعاني الشركات المتعاقدة مف عدـ التزاـ المزارعيف حاؿ ارتفاع سعر المحصكؿ عف ك مزارعال
مما  ،ف إلى بيع المحصكؿ المتعاقد عميو في السكؽ المحميك حيث يمجأ المزارع ،السعر المحدد في العقد

أما في  .ضافة إلى العقديضطر العديد مف الشركات لضماف التزاـ المزارعيف المطالبة بتكقيع شيكات بالإ
حالة ارتفاع سعر العقد عف سعر السكؽ يقدـ المزارعكف كمية أكبر مف المتعاقد عمييا لمشركات، فضلبن 

 ذاتعف طكؿ إجراءات التقاضي حاؿ كقكع خلبفات بيف الطرفيف نظران لغياب دكر التحكيـ، كىي 
 (.Secer et al,2016المشاكؿ التي أشارت إلييا دراسة )

                                                           
1

-https://www.unidroit.org/meetings/current-studies/contractجاء يزاجعت يزيـد يـٍ انًعهىياث بز 

farming/683-legislation-preparation-of-a-legal-guide-on-contract-farming#india  



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

49 
 

 لزراعة التعاقدية: قضايا أخرىا 9-3
تعد مشكمة التعامؿ مع عدد كبير مشتت مف المزارعيف كالتي تؤدل إلى زيادة تكمفة الزراعة 
التعاقدية أحد أسباب تفضيؿ شركات التسكيؽ كالتصنيع الزراعي التعامؿ مع عدد قميؿ مف كبار المزارعيف 

د كالمدخلبت الزراعية كغيرىا عمى عدد كبير مف لتأميف احتياجاتيا بدلان مف الحاجة إلى تكزيع العقك 
المزارعيف الصغار ككذلؾ عند تجميع المحصكؿ. أحد الحمكؿ الذم تـ تطبيقو في عدد مف تجارب الزراعة 
التعاقدية ىك قياـ كياف ما بدكر الكسيط بيف المزارعيف كالشركات سكاء كاف جمعية أىميو، أك تعاكنيات 

في بعض الحالات الأخرل. في  Village Leader  رئيس قرية أك ما يسمى المزارعيف، أك ممثميف عنيـ
بالكساطة بيف الشركات كالمزارعيف كيتكلكا تكزيع المدخلبت الزراعية  رئيس القريةالصيف مثلب، يقكـ 

 كالمبيدات عمى المزارعيف ككذلؾ تسييؿ تجميع المحصكؿ كتجميع مستحقات الشركات لدل المزارعيف 
(Minot & Sawyer, 2016; Miyata, et al., 2009). 

تجربة الزراعة التعاقدية بيف  (Chinaki & Sergaki, 2018)ما سبؽ، عرضت دراسة لتأكيدا 
كمنتجي الشعير في مقاطعة سالكنيكي باليكناف، حيث أكدت أىمية الدكر  Athenian Breweryشركة 

حيث مثمت التعاكنيات المزارعيف في  ،زارعيفالذم تمعبو التعاكنيات في تنظيـ العلبقة بيف الشركة كالم
مف  132التعاقد مما عزز مف قدرتيـ التفاكضية مع الشركة. كقد أشارت نتائج الاستبياف لعينة مف 

المزارعيف المشاركيف أف العامؿ الأساسي كراء اشتراكيـ فى التعاقد مع الشركة تمثؿ في ضمانيـ تسكيؽ 
قان كمكعد محدد لاستلبـ مستحقاتيـ مف الشركة، حيث تـ تضميف تمؾ كامؿ إنتاجيـ كفقان لسعر محدد مسب

البنكد في العقد قبؿ بدء الإنتاج. مف جية أخرل استفادت الشركة أيضا مف الدخكؿ في العقكد مع 
كما أنيا حققت فائدة تسكيقية  ،المزارعيف بضمانيا إمداد مستمر كمستقر لممكاد الخاـ التي تحتاجيا للئنتاج

ي دعايتيا مف خلبؿ التعاقد أف منتجاتيا مصنعة بالكامؿ مف الشعير اليكناني المفضؿ لدل تمثمت ف
 المستيمكيف. 

مؤخران اتجو الباحثكف لدراسة العكامؿ التي تحفز المزارعيف عمى الدخكؿ فى أنظمة الزراعة 
 (Masakure & Henson, 2005)التعاقدية ككذلؾ معايير اختيارىـ لعقد دكف الأخر. كجدت دراسة 

عف الزراعة التعاقدية في بعض محاصيؿ الخضر كالفاكية في زيمبابكم عدة عكامؿ شجعت صغار 
كعمى الرغـ مف تعدد تمؾ العكامؿ كاختلبؼ  .المزارعيف عمى الاشتراؾ في ترتيبات الزراعة التعاقدية

ظـ المزارعيف منيا طبيعة نو يكجد عدد مشترؾ مف تمؾ العكامؿ أكد عمييا معأأىميتيا بيف المزارعيف،  إلا 
السكؽ مثؿ عدـ التأكد فيما يتعمؽ بالأسعار كظركؼ الطمب مما رفع مف تكمفة التعاملبت في السكؽ 

بالإضافة إلى قياـ الشركات بتكفير المدخلبت  ،كبالتالي عزز مف تنافسية كنجاح تجربة الزراعة التعاقدية
الدعـ المكجستي مف ة كبأنكاع محسنة، بالإضافة إلى بالإنتاجية لممزارعيف بصكرة مستقرة كبأسعار مناس

 الشركات مف خلبؿ تسييلبت النقؿ كالتخزيف. 
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بتحميؿ العكامؿ التي تؤثر عمى اختيار صغار  (Abebe, et al., 2013)اىتمت دراسة 
ة لمعقكد باستخداـ تحميؿ قياسي لتبيف طبيعة العلبقة بيف البنكد المختمف المزارعيف لنكعية معينة مف العقكد

كاختيارات المزارعيف مف خلبؿ عينة كبيرة لمزارعي البطاطس في أثيكبيا. كجدت الدراسة أف العقكد 
التي تضـ بنكد خاصة بتكفير مدخلبت الإنتاج كالدعـ الفني كتقر مستكيات  –غير الشفيية  –المكتكبة 

كؼ المزارعكف مف التعاقد بسعر جكدة مختمفة كأسعار مختمفة ىي الأكثر قبكلان لدل المزارعيف، حيث يتخ
كما كجدت الدراسة أف لبند الحصكؿ عمى مدخلبت  ،ثابت قد لا يككف مناسبان في حالة ارتفاع سعر السكؽ

الإنتاج كالتقاكم كالأسمدة كالدعـ الفني لمبطاطس الكزف الأكبر. كبالتالي تفيد ىذه الدراسة في تكضيح 
-side اـ التعاقدلالبيع الجانبى خارج النظ ؿ مف مشاكؿكيؼ يمكف لمشركات صياغة عقكدىا بحيث تقم

selling تحفيز الحككمة  يةكعدـ كفاء المزارعيف بالتزاماتيـ كضعؼ المشاركة. كما أنيا تكضح كيف
بمثابة كسيمة يعد قياـ الشركات مف تمقاء نفسيا بتضميف تمؾ الشركط في عقكدىـ  فأك لمشركات المتعاقدة 

 عاقدية في ىذا السكؽ.لدعـ نجاح الزراعة الت
كجدير بالذكر أنو ينبغي الحذر عند القكؿ بإمكانية تعميـ نتائج ىذه الدراسة حيث قد تختمؼ    

الأىمية النسبية لعكامؿ انضماـ المزارعيف مف محصكؿ لأخر تبعان لطبيعة المحصكؿ، كالسكؽ، كىيكؿ 
 ان نتاج المعتمدة عمى جكدة المدخلبت أمر المنتجيف كغيرىا مف العكامؿ. ففي سكؽ البطاطس تمثؿ جكدة الإ

كبيا. كبالتالي مف ػػثيأكما في حالة منتجي البطاطس في  ،في التسكيؽ خصكصان المكجو لمتصدير ان ىام
 Cash cropsمثلب  –المفترض التكسع في دراسة عكامؿ اختيار المزارعيف لمعقكد عمى محاصيؿ مختمفة 

vs Staple crops – ؿ التكصؿ إلى نتائج متفؽ عمييا في ىذا الإطار.كفى ظركؼ مختمفة قب 
 

أك  ،مف السعر في السكؽ ان ىذا كتقؿ مخاطرة تنفيذ العقكد عندما يككف السعر المتعاقد عميو قريب
لكف إذا حدث تغير كبير في السعر يزداد الحافز لدل المشترل )حالة انخفاض السعر  ،أعمى بقميؿ منو

رتفاع السعر بصكرة كبيرة( عمى عدـ إتماـ التعاقد. يمكف القكؿ أف العقكد بصكرة كبيرة( أك البائع )حالة ا
ف كانت ممزمة نظريان لمطرفيف باحتراميا إلا أنو عمميان لا يتـ المجكء لمتقاضي في أغمب الحالات أخذان  كا 

كيكتفى  ،في الاعتبار التكمفة العالية نسبيان لمتقاضي مقارنة بالقيمة المتنازع عمييا في ىذه الحالات
ك المجكء لتسكيات كدية أالطرفيف في معظـ الحالات بالتكقؼ عف التعامؿ مع بعضيما البعض مرة أخرل 

(Minot & Sawyer, 2016) يكجد بعض الترتيبات التي قد تقمؿ مف ىذا التحدم منيا ما قامت بو .
المزارعيف كمف ثـ  حككمة دكلة بنيف بإنشاء آلية تسكيات خاصة بمحصكؿ القطف تقكـ بتسجيؿ بيانات

معاقبة مف يتخمؼ عف تنفيذ العقد أك تسديد قيمة المدخلبت الزراعية التي حصؿ عمييا بالأجؿ 
(Goreux, 2003) . 
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 أىم الدروس المستفادة 9-4
 الجوانب الإيجــابية لمزراعـــة التعاقـــدية  - أ
يؿ كالمنتجات الزراعية، حيث تمثؿ الزراعة التعاقدية النظاـ الأكثر شيكعان لمتسكيؽ الناجح لممحاص -

كما أكدت عمى ذلؾ تجارب اليند  تسيؿ لممزارعيف عممية النفاذ إلى الأسكاؽ محميان كخارجيان.
 كالصيف كالبرازيػػؿ.

لتحديث النشاط الزراعي حيث تساىـ في تقميؿ تكمفة نمكذجا ىامان الزراعة التعاقدية  تعتبر  -
الاقتصادل كالاجتماعى كمف ثـ تعزز النمك  ،الزراعيالمعاملبت كتحسيف العائد عمى الاستثمار 

حيث لا تعكد النتائج الايجابية لمزراعة التعاقدية عمى بصفة خاصة،  ي المجتمعات الريفيةف
المشاركيف فييا فقط، لكنيا تمتد بتأثيراتيا الإيجابية غير المباشرة عمى المزارعيف غير المشتركيف 

  .الزراعة التعاقدية لمنتجى زيت النخيؿ في اندكنيسيافي التعاقد، كما أكدت ذلؾ تجربة 
كما  ،سكاء الصغار أك الكبار ،في زيادة دخكؿ المزارعيف ان إيجابي ان دكر لزراعة التعاقدية عب امت -

كتجارب أكدت ذلؾ تجارب زراعة الأرز في تايلبند، كتجارب زراعة محصكؿ الطماطـ بتركيا 
ا مف المحاصيؿ الصيف في أسكاؽ التفاح كالبصؿ كغيرى زراعة نخيؿ الزيت بأندكنيسيا، كتجربة

يا، كتجارب مزارعى الأرز في اليند كفي بنيف، كمربى الدكاجف في اليند، كخاصة التصنيعية من
 كتجربة زراعة تقاكل الأرز كالزنجبيؿ في نيباؿ، كتجربة مزارع الخضر كالفاكية بجنكب أفريقيا.

صدير/كبار تنتج أك تسكؽ عمى نطاؽ كاسع )شركات تكمما كاف المشترل لمسمعة شركة كبرل  -
زادت فرص التعاقد الزراعي، كما أكدت ذلؾ تجربة قطاع الألباف في مصدريف/ سلبسؿ القيمة( 

 فيتناـ.
)كقد أكدت عمى ذلؾ زراعة  ، بيف الزراعة التعاقدية كتحقيؽ الأمف الغذائى مكجبة ىناؾ علبقة -

  .ا أكدت عمى ذلؾ تجربة السنغاؿ، كم المحاصيؿ التعاقدية في مدغشقر(
بالأساس اذا ما كاف نمكذج  كرضا المزارعيفف نجاح كاستدامة أنظمة التعاقدات الزراعية يتحقؽ أ -

 الزراعة التعاقدية مربح لكلبن الطرفيف المشاركيف في التعاقد. 
 + market priceالزارعة التعاقدية تمثمت في التسعير كفقان لآلية التسعير فى ف أنجح صكر أ -

premium سكاء كانت المنتجات  ،خصكصان في حالة غياب الكسطاء بيف الشركات كالمزارعيف
 ،annual cropsة ػػػػػػػػػػؿ سنكيػػػػػػػػػػػػمحاصي أك perennial cropsؿ دائمة ػػػػػػػتعتمد عمى محاصي

ف كاف في المحاصيؿ الدائمة بص الات محاصيؿ كرة أكبر كالتي حققت نجاحان أكثر مف حػػػػػكا 
كغالبان ما يتكقؼ منح العلبكة عمى عدد مف المعايير المرتبطة بالجكدة كما ىك الحاؿ   ،الحبكب

 .في النظاـ التعاقدل لتربية الدكاجف بالبرازيؿ، كزراعة الأرز في بنيف



 ( 313سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ ) 

52 
 

، كما أكدت ذلؾ تجربة الفمبيف في الزراعة تعد الزراعة التعاقدية آلية لتحقيؽ النمك الاحتكائى -
 .التعاقدية لمحصكؿ التبغ

تعمؿ الزراعة التعاقدية عمى تحسيف إنتاجية المحاصيؿ الزراعية نتيجة لتقديـ الخدمات الإرشادية  -
 لممزارعيف، كاستخداميـ لمتكنكلكجيا الحديثة، كتحسيف مياراتيـ، كسيكلة حصكليـ عمى الإئتماف

يات المتحدة الأمريكية، كتجربة قطاع تجربة اليند كتجربة تربية الخنازير بالكلاكما ىك الحاؿ في 
 .الألباف في فيتناـ، كتجربة زراعة الأزر في نيباؿ

 تحد الزراعة التعاقدية مف المخاطر لطرفى التعاقد. -
كمما كانت أسكاؽ السمع الزراعية أكثر تجانسان مف حيث ىيكؿ الحيازات الزراعية، كيقؿ فييا عدد  -

عة التعاقدية، حيث تتشابو طرؽ كتكاليؼ الإنتاج، كلا المنتجيف الكبار زادت فرص نجاح الزرا
 تكجد ميزة تنافسية كبيرة لأحد المنتجيف عمى حساب الآخريف.

تاحة النماذج الناجحة كالبيانات  - يعد المناخ المؤسسى كما يرتبط بو مف تسييؿ إبراـ العقكد، كا 
مف أىـ متطمبات تفعيؿ نظـ كالمعمكمات الدقيقة، كتعزيز آليات إنفاذ العقكد كتسكية النزاعات 

، كما أكدت ذلؾ تجارب الزراعة التعاقدية في اليند، كالكلايات المتحدة الأمريكية، الزراعة التعاقدية
 .كالفمبيف )زراعة محصكؿ التبغ(، كالصيف

تعزز ركابط / جمعيات المنتجيف مف القدرة التفاكضية لممزارعيف )كخاصة الصغار منيـ( فى  -
كمف نماذج  التعاقد مف جية، كفى إنفاذ العقكد كالتسكيات مف جية أخرل. اختيار سعر كشركط

النجاح في ذلؾ ركابط المربيف لمدكاجف في البرازيؿ كالتى تقكـ بدكر الكسيط بيف شركة تسكيؽ 
الدكاجف كالمربيف، كالتعاكنيات الزراعية بالصيف، كالجمعيات التعاكنية لمنتجى بنجر السكر في 

كالشركات يات في اليكناف، فضلبن عف قياـ رئيس القرية بدكر الكسيط بيف المزارعيف تركيا، كالتعاكن
أما تجربة اليند )كلاية البنجاب في زراعة القمح كالذرة( فتمثمت في  في بعض الزراعات بالصيف.

قياـ ككلبء بتقاضى رسكـ مف المزارعيف كالشركاء لتكفير المكاد الخاـ كالإجراءات اللبزمة لبعض 
زراعات، كالدخكؿ في نكع مف الشراكة ما بيف الأطراؼ المختمفة مف خلبؿ الاستثمارات طكيمة ال

 الأجؿ في الدعـ الفنى كالتكنكلكجى حتى لا يتجو المنتجيف لمبيع في الأسكاؽ كمستقيمف.
كمما زادت متطمبات السلبمة كالأمف كتخصص الطمب عمى المنتج الزراعى زادت فرص التصدير  -

لتعاقدية، كما أكدت عمى ذلؾ تجربة كينيا كجامبيا في تصدير المنتجات الزراعية لمحاصلبت ا
 البستانية لدكؿ الاتحاد الأكربى.

تزداد فرص نجاح الزراعة التعاقدية كمما تنكعت خصائص المنتج الزراعى كتعددت مستكيات  -
 جكدتو، كما أكدت ذلؾ تجربة تنزانيا في محصكؿ البػػف.
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 لمزراعة التعاقدية  الجوانب السمبية   - ب

لمزراعة التعاقدية، إلا أف البعض منيا كاجو بعض السمبيات عمى الرغـ مف الجكانب الايجابية 
 ، نذكر منيا ما يمى:كالصعاب

 كاجيت الزراعة التعاقدية في الينػػػد عددان مف الصعاب منيا: -
 زراعة التعاقدية.تفتت الحيازات كالتى ترتب عمييا استبعاد صغار المزارعيف مف أنظمة ال 
  الزراعة الأحادية مما يعرض المحاصيؿ للآفات كالأمراض.شيكع 
  التى تكاجو التأميف الزراعي.التحديات    

اختلبؿ مكازيف القكل بيف طرفي التعاقد في غير صالح المزارعيف كخاصة الصغار منيـ،  -
ريكية، كقطاع تصنيع كلصالح الشركات، كما حدث في قطاع الدكاجف في الكلايات المتحدة الأم

 الطماطـ بتركيا.
لجكء المزارعيف إلى بيع محاصيميـ المتعاقد عمييا في السكؽ المحمى خارج النظاـ التعاقدل  -

بسبب تأخر سداد المستحقات المالية ليـ )تجربة تركيا(، أك بسبب انخفاض أرباحيـ نتيجة 
أك بسبب رغبة المزارعيف )بعد لارتفاع تكاليؼ الإنتاج كالتسكيؽ )مزارعي الذرة في غانا(، 

اكتسابيـ لمخبرة( في تككيف شركات صغيرة خاصة بيـ )مزارعي حبكب القيكة بالصيف(، أك 
 بسبب ارتفاع أسعار السمع الزراعية بالسكؽ عف السعر المحدد بالعقد )تجػربة تركيا(.

و بالصيف( ضعؼ مشاركة صغار المزارعيف في نظاـ الزراعة التعاقدية )مربى الدكاجف الحي -
بينما تستأثر ىذه الفئة بالزراعة التعاقدية لمحصكؿ  -كمنتجى الخضر كالفاكيػة في جنكب أفريقيػا(

 التبغ بالفمبيف.
كجكد ثغرات في قانكف الزراعة التعاقدية في تجارب بعض البمداف كاليند منيا عدـ كجكد نظاـ  -

 ػػة المزارعيف.قكل لتسكية المنازعات، عدـ كجكد آليات كافية لحماية مصمح
 

تأكيد تجارب الدكؿ عمى أىمية الزراعة التعاقدية، فإف ىذا الأمر يشكؿ أساسان للبنتفاع بو كمع 
 فى مصر كذلؾ مع مراعاة مجمكعة مف الاعتبارات يتمثؿ أىميا فى:

كضع كأحكاؿ الزراعة فى مصر كخصكصيتيا مف حيث حجـ الحيازة، ك/ أك الممكية الزراعية،  -
 يازات الزراعية القزمية فى الزراعة .حيث تسكد الح

مراعاة القكانيف الناظمة لقطاع الزراعة كالتى تؤثر بشكؿ مباشر كغير مباشر عمى سمككيات  -
 الأفراد كالجماعات العامميف فى ىذ القطاع .

ضعؼ ىيكؿ التنظيمات الزراعية السائدة، سكاء كانت الجمعيات التعاكنية أك اتحادات الفلبحيف،  -
 تيا عمى تقديـ خدمات أساسية لممزارعيف.كعدـ قدر 
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الثقافة العميقة لدل الزراع بتقسيـ الأرض بيف محاصيؿ للئنتاج مف أجؿ السكؽ كالإنتاج مف أجؿ  -
 غذاء الحيكاف، كأثر ذلؾ عمى إنتاجية المحاصيؿ كبصفة خاصة فى المزارع كالحيازات الصغيرة .

خدمات مناسبة لممزارعيف كشراء المنتج عدـ كجكد شركات تسكيؽ عملبقة قادرة عمى تقديـ  -
بأسعار مناسبة كتسكيقو بما يخدـ مصمحة المنتج كشركات التسكيؽ، حيث أف غالبية شركات 
التسكيؽ القائمة حاليان محدكدة الإمكانات كتستيدؼ تحقيؽ أكبر نسبة مف الأرباح عمى حساب 

 المنتج )المزارع(.
راعة مساحات مف المحاصيؿ الاستراتيجية )الحبكب( مراعاة أف اعتبارات الأمف القكمى تحتـ ز  -

بما يحقؽ الحد الأدنى مف درجات الاكتفاء الذاتى، كىذا يجعؿ مف الدكلة شريؾ فى تحديد 
المحاصيؿ الاستراتيجية كتقديـ ضمانات لاستيعاب الكميات التى يتـ إنتاجيا عمى ىدل مف 

 الأسعار العالمية ليذه المحاصيؿ.
مف عرض كاستخلبص نتائج عدد مف ممارسات الزراعة التعاقدية فى كعمى ضكء ما سبؽ 

تجارب بعض الدكؿ، كالاعتبارات التى يجب أخذىا فى الحسباف عند الحديث عف الزراعة التعاقدية فى 
مصر، فإف أل تكجو لمزراعة التعاقدية حتى يحقؽ أىدافو المرجكه منو سكاء بالنسبة لممنتج أك المستيمؾ 

 الدكلػة، كيتناسب مػع الأكضػاع المحميػػػػػػة،  يتطمب ما يمى: أك التاجػر أك
 

يفضؿ أف يككف ىناؾ تعاقد مسبؽ مكتكب كمسجؿ )مكثؽ( بيف المنتجيف كالمشتريف، ،  التعاقد -
ك/أك التجار، ك/أك الشركاء، حتى يككف ىناؾ ضمانة لمطرفيف فى آف كاحد. مع ضركرة مساىمة 

تأكيد الفيـ الكامؿ مف جانب المزارعيف فى صيغة العقد، ك  الصغار منيـ( المزارعيف )كخاصة
 لمبنكد التى يتضمنيا العقد.

كرغـ تعدد أشكاؿ العقكد الزراعية فإف العقكد الإنتاجية )كليست العقكد التسكيقية( تعد 
حيث  –كخاصة لممحاصيؿ التصديرية كالتصنيعية  –الأكثر ملبئمة لظركؼ الزراعة المصرية 

د خلبليا مسئكلية إمداد المزارعيف بمدخلبت الإنتاج الرئيسية كالتمكيؿ كالمساعدة يتكلى المتعاق
الفنية مقابؿ تسميـ كمية كنكعية السمعة التى سيتـ تكريدىا بسعر محدد سمفان. كيفضؿ أف تككف 

مسة سنكات(، بينما قد تقؿ مدة العقد لمحاصلبت الزراعية المستديمة طكيمة الأمد )قد تصؿ إلى خ
 ف لممحاصيؿ المكسمية.اميعف ع

 
كيقصد بيذه الشركط )التى يتضمنيا العقد( ما عمى المنتج مف التزامات يجب ة،  شروط واجب -

الكفاء بيا، مثؿ مكاصفات كجكدة المحصكؿ كالكمية كمكعد التسميـ، كما عمى جانب التاجر أك 
رشادل، أك تقديـ شركة التسكيؽ، كالممثمة فى ما سيقدـ لممنتج مف دعـ فى صكرة دعـ فنى  كا 
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تقاكل، أك دفع جزء مقدـ مف قيمة المحصكؿ المتعاقد عميو، أك نقؿ المحصكؿ كغيرىا مف 
 الخدمات.

،  أساليب التعامل بين المنتجين والمشترين، و/ أو التجار، و/ أو شركات التسويق -
ف يتـ مف لعؿ ما يناسب الظركؼ المكضكعية لمزراعة المصرية ىك تشكيؿ ركابط لصغار المزارعي

خلبليا التعامؿ مع شركات التسكيؽ أك الكسطاء أك التجار، كما أف التعاكنيات يمكف أف تمعب 
الدكر شريطة أف يتـ تطكيرىا كتحديثيا، كالغرض مف ذلؾ كمو أف لا يقع صغار المزارعيف  ذات

ضماف تحت كطأة جشع التجار كشركات التسكيؽ مف جية، كتعزيز القدرة التفاكضية لممزارعيف ك 
إنفاذ العقكد مف جية أخرل. كما يمكف لتمؾ التنظيمات القياـ بدكر الكسيط فى حالة كجكد نزاع 

 بيف المتعاقديف دكف الحاجة إلى المجكء لمقضاء.
 

ىذا يتـ الاتفاؽ عميو بيف المنتجيف ، الاتفاق عمى سعر مسبق لممنتج )المحصول( -
، ككى يتـ ذلؾ يجب أف يرتبط بالأسعار العالمية كالمشتريف ك/ أك التجار بحيث يككف سعران عادلان 

متفؽ عميو بيف الشركاء )جزء منو يتعمؽ بالجكدة كمكعد التسميـ( صعكدان كىبكطان كفؽ ىامش 
يحقؽ ربحية عادلة لممنتج، الأمر الذل قد يتطمب إخضاع تحديد السعر لممراجعة سنكيان فى ضكء 

 ددة لو، كخاصة ما يتعمؽ منيا بتكاليؼ الإنتاج.الاعتبارات العديدة العالمية كالمحمية المح
 

تتكلى تقديـ قركض ميسرة بفائدة مناسبة ر، إيجاد مصادر تمويل متخصصة إلى حد كبي -
تتناسب مع قدرات المنتجيف كالشركاء، كلعؿ البنؾ الزراعى المصرل يمثؿ أحد ىذه المصادر، إلا 

اص، كحبذا لك شارؾ فييا كبار التجار أف الأمر يستكجب إنشاء مؤسسات تمكيؿ مف القطاع الخ
كركابط المزارعيف كالاتحاد التعاكنى، حيث أف ىذه المؤسسات أكثر دراية بأحكاؿ كخصائص 

 القطاع الزراعى.
 

، يمكف أف تككف ىذه وجود آلية أو جية معتمدة لفض أى نزاع قد يحدث بين الشركاء -
القرل بما ليـ مف مكانة اعتبارية بحؿ الجية مف القطاع الخاص، بحيث يقكـ مف خلبليا كجياء 

ىذه النزاعات إف كقعت كفى أكقات مناسبة. كيمكف أف يتكلى ىذه الميمة كياف حككمى كالممثؿ 
فى مركز الزراعة التعاقدية المنشأ فى إطار كزارة الزراعة، حيث تتضمف ميامو المشاركة فى 

و يمثؿ ضمانة حككمية لمعقكد أماـ إيجاد حمكؿ لأل مشاكؿ قد تستجد بيف المتعاقديف، كما أن
البنكؾ كمؤسسات التمكيؿ، كيتطمب الأمر أف يككف الجياز لو مجمس أمناء يمثؿ فيو الشركاء، 
مع كضع لائحة تنفيذية تحدد مياـ كاضحة لمجياز كعلبقتو بالشركاء، عمى أف يشارؾ فى 
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ى حالة عدـ الكصكؿ صياغتيا أصحاب المصمحة. كيظؿ باب المحاكـ مفتكحان أماـ الشركاء ف
 لتسكية مرضية لأحد طرفى التعاقد.

 
،  يمكف لمحككمة القياـ بعدد مف الأدكار فى سبيؿ تيسير دور فاعل لمحكومة كميسر لمتعاقد -

عممية التعاقد بيف المنتجيف كالمشتريف منيا: تكفير الخدمات الإرشادية، التأميف عمى المحاصيؿ، 
يؿ كمراقبة نظاـ كتابة كتكثيؽ العقكد، مراقبة إنتاج مستمزمات إقامة ركابط لصغار المزارعيف، تفع

 الإنتاج كخاصة التقاكل المنتقاة، كتكفير القركض بأسعار فائدة مخفضة لصغار المزارعيف.
 

كيظؿ الباب مفتكحان كذلؾ أماـ التحديث كالتطكير حسب المستجدات التى قد تطرأ، كلعؿ 
دية فى مصر يرتبط بالمصداقية كالجدية، ككجكد ثقة الأساس فى نجاح أسمكب الزراعة التعاق

رادة سياسية كتشجيع مف قبؿ الحككمة بتقديـ  كتعاكف كثيؽ بيف كافة الجيات كالشركاء، كا 
 تسييلبت كدعـ فنى كلكجستى فى الأكقات المناسبة.
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 الفصل الثالث
 *الأوضاع الراىنة لمزراعة التعاقدية فى مصر

 يةأنماط الزراعة التعاقد 3-0
تشير الكثير مف الشكاىد عمى كجكد العديد مف أنماط الزراعة التعاقدية في مصر، كخاصة في 
مجالات إنتاج التقاكل كالزراعات البستانية خاصة المكجية نحك التصدير كنظيرتيا المكجية نحك 

كاع العلبقات التصنيع.  إلا أنو لا تتكافر بيانات إحصائية كافية أك رسمية عف طبيعة ىذه الزراعات كأن
التعاقدية، أك المساحات التى تشمميا تمؾ العقكد.  كتتبايف أنماط العلبقات التعاقدية بيف العقكد المكتكبة 
الممزمة لكلب الطرفيف، كنظيرتيا التى تعتمد عمى الاتفاقات غير الرسمية بيف كؿ مف المنتج )البائع( 

د غير الرسمية بيف تجار الجممة لمخضر كالفاكية كالجيػػػػػػة المشترية. كينتشر ىذا النكع مف العقك 
، كأحيانان عمى  كالمزارعيف، كمف خلبؿ ىذا النكع مف العلبقات يحصؿ المنتج عمى بعص التمكيؿ اللبزـ
بعض مستمزمات الإنتاج نظير شيكات مكقعة مف المزارعيف لصالح تاجر الجممة، كيمتزـ المزارع بتكريد 

التعامؿ إلى تاجر الجممة كالذل يقكـ بدكره بسداد قيمة المنتجات  كامؿ إنتاجو مف المحصكؿ مكضع
لى جانب ىذا الشكؿ مف الزراعات التعاقدية غير الرسمية،  لممزارع بعد خصـ قيمة السمؼ كالمستمزمات. كا 
فإف كؿ المساحات المنزرعة بغرض إنتاج تقاكل المحاصيؿ، ككذا الزراعات الخاصة بالمحاصيؿ السكرية 

، )كما أكد كر، كبنجر السكر( تعتمد عمى علبقات تعاقدية مكتكبة بيف المنتجيف كالشركات)قصب الس
رئيس الجمعية المصرية لصناعة التقاكل،  (بكرشة العمؿ التى عقدت في إطار ىذه الدراسة)عمى ذلؾ 

 .كرئيس مجمس إدارة شركة الدلتػا لمسكر
 

تعاقدية فى مصر، كذلؾ عمى النحك يمكف رصد عدة أنماط مف الزراعات ال ،كفى ىذا الصدد
 التالى:

 
جرائية لعمميات الزراعة والتداول 3-0-0  زراعات تعاقدية تفرضيا ضوابط تنظيمية وا 

يختص ىذا النمط مف أنماط الزراعة التعاقدية بزراعات إنتاج تقاكل كبذكر الإكثار التى تسعى 
إنتاج التقاكل المعتمدة عمى نظاـ الزراعة  الدكلة عمى نشرىا كتعميميا، فعمى المستكل العالمى، يعتمد

التعاقدية، حيث يتطمب الأمر نظامان خاصان لإنتاج تمؾ التقاكل كفؽ شركط محددة، كأف تككف الحقكؿ 
معزكلة كخاضعة لمرقابة كالتفتيش. كأف يمتزـ المزارع بممارسات كمعاملبت إنتاجية كفؽ ما تحدده الجية 

زـ بتسميـ كامؿ الإنتاج، كضماف عدـ تسربو إلى الأسكاؽ بصكرة غير المتعاقدة )المشترية(، كما يمت

                                                           
اللبتيف تـ  ػػؿاعتمد ىذا الفصؿ بصفة أساسية عمى المناقشات كالمعمكمات التى صرح بيا الخبراء المعنيكف المدعككف بكرشتى العمػ *

 .تنظيميما 
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رسمية. كفى المقابؿ يحصؿ المزارع المتعاقد )حاؿ التزامو بشركط التعاقد( عمى أسعار متميزة نسبيان 
 بالمقارنة بالمحاصيؿ المناظرة فى نظـ الإنتاج التقميدية.

إنو لا يجكز لأل جية إنتاج تقاكل مف أل في مصر ف 1966لسنة  53ككفقا لقانكف الزراعة رقـ 
كما أف القانكف قد ألزـ كؿ مف   ،درجة مف درجات الإكثار أف تعمؿ بغير ترخيص مف كزارة الزراعة

جيات كشركات إنتاج التقاكل بالإبلبغ عف المساحات المتعاقد عمييا مف المزارعيف لإنتاج التقاكل، 
تقاكل قبؿ المكاعيد المحددة لمزراعة بمدة لا تقؿ عف شير حتى كتسجيؿ ىذه العقكد بالإدارة المركزية لم

يمكف التفتيش عمييا لضماف جكدة التقاكل المنتجة. كنظران لعدـ تكافر البيانات الخاصة بالمساحات 
المخصصة لإنتاج التقاكل مف المحاصيؿ الرئيسية فقد تـ الاستناد إلى معدلات التغطية بالتقاكل المعتمدة 

حاصيؿ القمح كالذرة كالأرز، كمتكسط إنتاجية الفداف مف تقاكل الإكثار، كمعدؿ التقاكل مف كؿ مف م
رقـ جدكؿ الاللبزمة لمزراعة، كمف ثـ فقد أمكف التكصؿ إلى تقدير لتمؾ المساحات كما ىك مكضح فى 

(1). 
 ( 0جدول رقم )

 9107-9113ان خلال الفترة تطور مساحات الزراعة التعاقدية لإنتاج تقاوى محاصيل الحبوب بالألف فد
 
 

 السنوات

 مساحة محاصيل الحبوب
 بالألف فدان

 مساحة تعاقدات تقاوى الذرة
مساحة  بالألف فدان

 تقاوى القمح
 )الف فدان(

مساحة 
 تقاوى الأرز
ىجين  الأرز الذرة القمح )الف فدان(

 فردى
ىجين 
 اجمالى ثلاثى

2333 2536 1658 1539 11,6 3,3 14,9 23,1 7,6 
2334 2636 1685 1537 11,8 3,4 15,2 23,9 7,7 
2335 2985 1943 1463 13,6 3,9 17,5 23,9 7,3 
2336 3364 1738 1596 12,5 3,4 15,4 24,5 8,3 
2337 2716 1782 1676 12,5 3,6 16,1 21,7 8,4 
2338 2923 1863 1774 13,3 3,7 16,7 23,4 8,8 
2339 3147 1978 1369 13,8 4,3 17,8 25,2 6,9 
2313 3332 1998 1339 14,3 4,3 18,3 24,3 5,2 
2311 3349 1759 1439 12,3 3,5 15,8 24,4 7,1 
2312 3161 2157 1472 15,1 4,3 19,4 25,3 7,4 
2313 3378 2139 1419 15.3 4,3 19,3 27.3 7,1 
2314 3393 2185 1363 15,3 4,4 19,7 27,1 6,8 
2315 3468 2259 1215 15,8 4,5 23,3 27,7 6,1 
2316 3353 2214 1353 15,5 4,4 19,9 26,8 6,8 
2317 2921 2299 1337 16,1 4,6 23,7 23,4 6,5 
: جمعت كحسبت استنادا إلى المساحة المنزرعة مف كؿ محصكؿ كالمعايير الفنية لإنتاج التقاكم كمعدلات التغطية بالتقاكل المصدر
 بيانات غير منشكرة. -الأراضي كزارة الزراعة كاستصلبح -المعتمدة 
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كمف ىذا الجدكؿ يتضح أف مساحة الزراعات التعاقدية لإنتاج تقاكل الذرة الشامية قد تزايد مف 
% مف تقاكل 75، كأف نحك 2317ألؼ فداف عاـ  23.7لتصؿ إلى نحك  2333ألؼ فداف عاـ  14نحك 

% مف المساحات المتعاقد 25لبثية نحك الذرة المنتجة ىى مف اليجف الفردية، في حيف تمثؿ اليجف الث
 عمييا لإنتاج التقاكل.

ألؼ فداف عاـ  23,1ىذا كقد تزايدت مساحة الزراعات التعاقدية لإنتاج تقاكل القمح مف نحك 
ثـ اتجيت نحك الانخفاض  2315ألؼ فداف عاـ  27.7لتصؿ إلى أقصى قيمة ليا كالمقدرة بنحك  2333

 .2317عاـ  ألؼ فداف 23,4لتصؿ إلى حكالى 
 

فقد اتسمت بالتقمب الشديد نظرا  ،أما بالنسبة لمساحات الزراعة التعاقدية لإنتاج تقاكل الأرز
لمتقمبات الكاسعة في المساحات المنزرعة بالأرز، كقد بمغت ىذه المساحة أدنى قيمة ليا كالمقدرة بنحك 

 .2338ألؼ فداف عاـ  8.8 ، بينما بمغت أقصى قيمة ليا كالمقدرة بنحك2313ألؼ فداف عاـ  5,2
 

كتتضمف العقكد الخاصة بإنتاج التقاكم التزاـ شركات التقاكل بتكفير تقاكل الأساس مف الصنؼ 
ف باتباع التعميمات كالتكصيات قيمة ىذه التقاكل، كيمتزـ المنتجك المطمكب زراعتو عمى أف يدفع المزارع 

جراء مختمؼ العمميات حت إشراؼ مندكب الشركة المتعاقدة،  كما الفنية كت الفنية الخاصة بتجييز التربة كا 
اكل كالحقكؿ ف باتباع تعميمات كاشتراطات العزؿ بيف المساحة المتعاقد عمييا لإنتاج التقيمتزـ المزارعك 

كما تتضمف تمؾ العقكد خضكع المساحات المتعاقد عمييا للئشراؼ الفنى   الأخرل لذات المحصكؿ،
لفنية المختصة بكزارة الزراعة ضمانا لجكدة التقاكل المنتجة. كيحؽ ليذه كالتفتيش مف قبؿ الأجيزة ا

تمؾ العقكد السعر  أف تتضمفالأجيزة استبعاد المزارع التى لا تمتزـ بشػػػػركط الإنتاج.  كمف الطبيعى 
ف المتفؽ عميو كالذل يتناسب مع طبيعة كتكمفة العمميات الفنية الخاصة بإنتاج التقاكل كالتى تختمؼ ع

تتضمف العقكد تقديـ شركات التقاكل سمؼ  ،نظيرتيا الخاصة بالإنتاج التجارل.  كفي كثير مف الحالات
 تحت الحساب لممزارعيف يتـ خصميا مف قيمة التقاكل المطابقة لممكاصفات كالمكردة لمشركة المتعاقدة.

 
بيف أفراد  جية، تتكزع ما 453كتقدر عدد الجيات المسجمة كمنتجيف لمتقاكل بمصر بنحك 

، )كما أكد ذلؾ رئيس مجمس إدارة الجمعية المصرية لصناعة التقاكل كشركات كىيئات حككمية أك تعاكنية
التى عرضت ( كرقة العمؿ 1خلبؿ كرشة العمؿ التى عقدت في إطار ىذه الدراسة( كمرفؽ بالممحؽ رقـ )

 .كنكقشت بكرشة العمؿ بشأف صناعة التقاكل في مصر
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 عاقدية تفرضيا طبيعة المحصول وطبيعة الصناعات القائمة عميوزراعات ت 3-0-9
يختص ىذا النمط مف أنماط الزراعة التعاقدية بإنتاج المحاصيؿ السكرية، حيث يعد كؿ مف 
محصكلى قصب السكر كبنجر السكر ىما المصدراف الرئيسياف لإنتاج السكر في مصر، كقد اعتمد إنتاج 

 التعاقدية بيف كؿ مف المنتجيف كشركات السكر. كلب المحصكليف عمى نمط الزراعة
كتعتبر الزراعات التعاقدية فى مجاؿ المحاصيؿ السكرية )قصب السكر كبنجر السكر( مف أىـ 
نما  الممارسات التعاقدية فى الزراعة المصرية، ليس فقط مف منظكر تاريخى الممتد إلى عقكد سابقة، كا 

لمزارعيف المنخرطيف فى ىذا النظاـ. كأيضان مف منظكر ما أيضان مف منظكر المساحات كالأعداد مف ا
 شيدتو مف التطكر كالنضج فى الجكانب الإجرائية كالتنظيمية، كمف الاستقرار النسبى.

 كلعؿ مف أىـ العكامؿ التى عززت نظـ الزراعة التعاقدية لممحاصيؿ السكرية ما يمى:
تكجد ليا استخدامات بديمة تمثؿ طمبان حقيقيان أف ىذه المحاصيؿ بطبيعتيا محاصيؿ تصنيعية لا  -أ  

عمييا كيمكف أف تتسرب إلييا ىذه الحاصلبت )كذلؾ باستثناء نسبة محدكدة مف قصب السكر 
تستخدـ فى صناعة العسؿ الأسكد كفى محلبت عصير القصب(. كمف ثـ فإنو مف الطبيعى، بؿ 

ع السكر لبيع منتجاتيـ. ككمما كمف الحتمى أف يمجأ مزارعك ىذه المحاصيؿ إلى شركات تصني
كانت العلبقة فيما بيف المزارعيف كبيف تمؾ الشركات مباشرة كدكف كسطاء كاف ذلؾ أكثر فائدة 

 كضمانان لممزارعيف. كىذا ما تحققو العلبقة الزراعية التعاقدية.
ة مف منظكر الشركات التصنيعية، فإف مف خصائص ىذه الشركات ضخامة القيمة الاستثماري -ب 

لمنشآتيا كمعداتيا، كأيضان ارتفاع نسبة تكاليفيا التشغيمية الثابتة، كلذا فإف اقتصاديات الإنتاج 
كحسابات الأرباح ليذه الشركات ترتبط بدرجة كبيرة بنسبة الطاقات التشغيمية الفعمية مف الطاقات 

مات التشغيؿ ىذه الشركات عمى أف يتكافر ليا الكميات مف خاتحرص القصكل المتاحة. كمف ثـ 
)القصب كالبنجر( التى تحقؽ ليا أقصى طاقة تشغيؿ ممكنة. كقد لا يتأتى ذلؾ دكف الارتباط مع 
مزارعى ىذه المحاصيؿ، ككمما كاف ذلؾ مباشران كقائمان عمى درجة عالية مف التكامؿ كالالتزاـ كاف 

رتباط ىك ما يحققو ذلؾ محققان لمصالح تمؾ الشركات كداعمان لأكضاعيا الاقتصادية، كىذا الا
 نظاـ الزراعة التعاقدية.

مف المنظكر العاـ لمدكلة، يعتبر السكر مف السمع الغذائية الرئيسية التى تطمح الدكلة إلى تحقيؽ  -حػ
أعمى درجة مف الأمف الغذائى كتقميؿ الأعباء الاستيرادية منيا. كما تعتبر صناعة السكر مف 

لدكلة عمى استقرارىا ككفاءتيا كتطكرىا، حيث يقدر الصناعات اليامة فى مصر التى تحرص ا
( تكفر ما 2314مميار جنيو )كفؽ تقديرات عاـ  53حجـ الاستثمارات فى ىذه الصناعة بنحك 

مميكف طف(، كتكفر فرصان  2,5% مف الاحتياجات الاستيلبكية مف السكر )نحك 77يقرب مف 
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ألؼ مف العمالة  333الى ألؼ عامؿ كمكظؼ بصفة دائمة، كحك  33لمعمؿ تقدر بنحك 
 .1المكسمية

 فإف أىـ عكامؿ استقرار كتطكر ىذه الصناعة، يتمثؿ فى استقرار كتطكر ،ككما سبقت الإشارة
زراعة محصكلى القصب كالبنجر، كتحقيؽ أقصى درجة مف درجات التكامؿ كالتنسيؽ فيما بيف قطاعى 

 لتعاقدية بيف المزارعيف كالشركات التصنيعية.الزراعة كالصناعة، الأمر الذل تحققو العلبقة الزراعية ا
كتتكلى شركة السكر كالصناعات التكاممية تحرير عقكد مع منتجى قصب السكر لتنظيـ تكريد 
إنتاجيـ لممصانع التى تقع مزارعيـ في دائرتيا.  كتتضمف تمؾ العقكد بياف المساحة المتعاقد عمييا، 

كالمسمكح بتكريده.  كما تتضمف تمؾ العقكد مكاعيد كسر  كالكمية المتكقع تكريدىا، كالصنؼ المنزرع
المحصكؿ كبالتالى مكاعيد التكريد لممصانع، ىذا فضلب عف الشركط المتعمقة بجكدة كنظافة المحصكؿ 

%.  كتعد شركة السكر ىى 98المكرد كالأسمكب المحاسبى لأل انخفاض في نسبة النظافة عف مستكل 
دة كىى المسئكلة بالاشتراؾ مع معيد المحاصيؿ السكرية عف عمميات المصدر الكحيد لمتقاكل المعتم

 التحسيف الكراثى للؤصناؼ المنزرعة.
كيعد تحديد سعر التكريد أىـ البنكد التى يشمميا العقد كىك ما يخضع لممراجعة سنكيا بيف شركة 

جمس المحاصيؿ السكر كالتقطير المصرية ككلب مف الجمعية التعاكنية المركزية لمنتجى القصب كم
السكرية كممثميف لممنتجيف.  كيتـ تحديد السعر في ضكء العديد مف الاعتبارات التى مف أىميا: تكاليؼ 
الإنتاج، ربحية المحاصيؿ المنافسة، كالأسعار المنافسة لكؿ مف مصانع العسؿ الأسكد كمحلبت العصير 

 كالتى تعد منافسا قكيا لشركة السكر كالصناعات التكاممية.
 يختمؼ الكضع كثيرا بالنسبة لمحصكؿ بنجر السكر حيث تقكـ شركات إنتاج السكر مف كلا

البنجر بإبراـ عقكد تكريد لممحصكؿ مع المنتجيف تتضمف كؿ البيانات الخاصة بالمساحة المتعاقد عمييا 
مف  أكتكبر/نكفمبر( كذلؾ لاختلبؼ السعر في كؿ عركة -سبتمبر -في العركات المختمفة )يكليك/أغسطس

العركات الثلبث نظرا لاختلبؼ نسبة السكر مف ناحية كاختلبؼ الإنتاجية الفدانية كبالتالى تكمفة الإنتاج 
مف ناحية أخرل. كتنص العقكد عمى مكاعيد تسميـ المحصكؿ لممصانع، كالتزاـ المزارع بعدـ رل 

محصكؿ المكرد. كتمتزـ المحصكؿ قبؿ مكعد التقميع بمدة لا تقؿ عف عشريف يكما كذلؾ لضماف جكدة ال
الشركة بتكفير كسائؿ نقؿ المحصكؿ مف المزارع حتى المصانع كعمى نفقتيا الخاصة، كفي حالة قياـ 
المزارع بنقؿ المحصكؿ بمعرفتو فإف الشركة تدفع لو المقابؿ المادل لتكمفة النقؿ كالمحدد بالعقد.  كضمانا 

الخاصة بنسبة النظافة كالتى تحدد بنسبة  لتكريد محصكؿ طازج كنظيؼ فإف العقد يتضمف الشركط
ذا ما انخفضت النسبة غف ذلؾ يتـ محاسبة المنتج عمى صافى الكمية المكردة بعد خصـ 92 %، كا 

                                                           
1

كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضى، كمجمس المحاصيؿ السكرية، مذكرة لمعرض عمى دكلة رئيس الكزراء بشأف حماية الزراعة   
 .7/8/2314كالصناعة الكطنية لمسكر في 
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% نسبة سكر، كيحصؿ 16إجمالى الشكائب مف كزف المحصكؿ المكرد.  كيتـ تحديد السعر عمى أساس 
% كحتى 16كفي حالة انخفاض نسبة السكر عف % زيادة عف ىذه النسبة، 1المزارع عمى علبكة عف كؿ 

%.  16% انخفاض في نسبة السكر عف 1% يتـ تخفيض السعر الأساسى بمبمغ متفؽ عميو عف كؿ 13
كتقكـ الشركة كفقا ليذا العقد بإمداد المزارع بالتقاكل اللبزمة،  كما تنص العقكد عمى أسمكب احتساب 

 .(2ك مكضح بالممحؽ رقـ )كما ى ،علبكة التبكير ككذا علبكة التأخير
كتقدـ شركات السكر العديد مف أشكاؿ الدعـ لمنتجى البنجر كالتى تتمثؿ في: دعـ أسعار التقاكل 

% مف تكمفة مبيدات خنفساء البنجر، ككذا تكاليؼ الزراعة 53% مف قيمة التقاكل، كنحك 85كبما يكازل 
الإنتاجية الفدانية المحققة في كؿ عركة.  كفضلبن  الآلية، كتكاليؼ تجييز مرقد البذرة كالتى ترتبط بمستكل

، كما ىك مكضح بالممحؽ رقـ عف ذلؾ فإف الشركات تتكلى تقديـ الدعـ الفني كالخدمات الإرشادية لمزراع
(2). 

( تطكر المساحات المتعاقد عمييا مف محصكلي قصب 2)رقـ جدكؿ الكتكضح البيانات الكاردة ب 
، حيث اتسمت مساحة قصب السكر بالثبات خلبؿ تمؾ 2317-2333ترة السكر كبنجر السكر خلبؿ الف

ألؼ فداف سنكيا.  أما المساحات المتعاقد عمييا لإنتاج بنجر السكر فقد  335-325الفترة كبما يكازل 
 .2317ألؼ فداف عاـ  568لتصؿ إلى حكالى  2333ألؼ فداف عاـ  132نحك تزايدت مف 

 ( 9جدول رقم )
لتعاقدية لمحصولي قصب السكر وبنجر السكر والكميات الموردة لممصانع خلال مساحات الزراعات ا

 9107-9113الفترة 

 انغُخ
 انكًيبد انًٕسدح ثبلأنف ؽٍ يغبؽخ رؼبلذاد ششكبد انغكش ثبلأنف فذاٌ

 لظت انغكش ثُغش انغكش لظت انغكش ثُغش انغكش

3442 123 224 3963 19305 

3440 103 235 3691 19324 

3445 196 230 2024 19211 

3449 166 236 2645 19959 

3441 354 226 5056 11410 

3446 394 239 5122 19014 

3446 391 216 5220 15063 

3414 232 232 1604 15146 

3411 295 236 1069 15195 

3413 031 236 6139 15554 

3412 090 223 14400 15164 

3410 546 225 11409 19455 

3415 594 221 11662 15642 

3419 590 236 11346 15556 

3411 596 235 13141 15391 

 www.faostat: قاعدة بيانات منظمة الأغذية كالزراعة  المصدر
 

https://www.faostat/
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 الزراعات التعاقدية لمحاصيل الفاكيــة: 3-0-3
تختمؼ محاصيؿ الفاكية عف كؿ مف المحاصيؿ الحقمية كمحاصيؿ الخضر في ككنيا محاصيؿ 

ارعيف ككؿ مف شركات التصدير كالتصنيع كتجار الجممة يتخذ معمرة، كبالتالى فإف التعامؿ عمييا بيف المز 
أشكالان متعددة، كمف أىـ ىذه الأشكاؿ ما يطمؽ عميو البيع كلبلة، كيمكف النظر إلى ىذا الشكؿ باعتباره 
نكعان مف الزراعات التعاقدية كالذل مف خلبلو يتـ التعاقد المكتكب أك غير المكتكب عمى شراء المحصكؿ 

أك لعدة سنكات عمى أف يقكـ مالؾ المزرعة بجميع العمميات الإنتاجية، كيقكـ المشترل  لسنة كاحدة
يتـ تحديد مكاعيد جمع المحصكؿ  ،بعمميات جمع المحصكؿ كتعبئتو كنقمو. كفى ىذا النكع مف العقكد
شركط الجكدة  كما يتـ الاتفاؽ عمى  ،بالشكؿ الذل يسمح لممزارع بالقياـ بعممية التقميـ في المكعد المناسب

يقكـ المشترل  ،كثير مف الأحكاؿلسعر لكامؿ الحديقة سنكيا. كفي الخاصة بالثمار.  كعادة يتـ تحديد ا
بدفع مبمغ مقدما لتمكيف المزارع مف شراء مستمزمات الإنتاج كالقياـ بالعمميات الزراعية المختمفة كخاصة 

ف إلى ىذا النكع مف العقكد لتأميف حد أدنى ك در الآفات.  كغالبا ما يمجأ المص عمميات التسميد كمكافحة
مف المحصكؿ لمكاجية المكسـ التصديرل.  كمف الجدير بالذكر أف ىذا النكع مف العقكد غالبا ما يتضمف 
الجية التى يمكف المجكء إلييا في حالة حدكث أل خلبؼ يتعمؽ بمستكيات جكدة الثمار الناتجة. كفي 

عمى قياـ المشترل )تاجر جممة أك شركة تصدير( عمى استلبـ المحصكؿ  يتـ الاتفاؽ ،بعض أنكاع العقكد
الناتج عمى أرض المزرعة كالاتفاؽ عمى سعر الطف كفؽ اشتراطات جكدة معينة.  كتشير الدراسات إلى 

% مف منتجى المكالح يتعاممكف بيذا الأسمكب كخاصة المزارع الكبيرة  كالتى تزيد مساحتيا 63أف نحك 
 .1نةعف عشرة أفد
 

 زراعات تعاقدية قائمة عمى مبادرات من بعض الشركات التصنيعية أوالتصديرية: 3-0-4
بالإضافة إلى الأنماط السابقة مف الزراعات التعاقدية، تكجد بعض المبادرات الفردية كالمحدكدة 

زراعية التى قامت أك لا تزاؿ تقكـ بيا بعض الشركات العاممة فى مجاؿ تصدير أك تصنيع المنتجات ال
غير أف ىذه المبادرات لا تتكافر عنيا أية بيانات أك معمكمات يمكف الاعتماد عمييا. كما تتسـ  ،كالغذائية

ىذه المبادرات بككنيا محدكدة الأىمية مف حيث المساحات أك أعداد المزارعيف التى تشتمؿ عمييا، 
)كما أكد ذلؾ النجاح أك الاستمراربالإضافة إلى أف بعضان منيا يمثؿ محاكلات أك تجارب لـ يكتب ليا 

. كمف بيف ىذه المبادرات ما تقكـ بو إحدل (في إطار ىذه الدراسة اعقدت ضكر بكرشتى العمؿ اللآتيفالح
الشركات فى مجاؿ النباتات الطبية كالعطرية، كبخاصة لمتعاقد عمى إنتاج المنتجات العضكية أك النظيفة 

ركات تصنيع الطماطـ فى مجاؿ التعاقد عمى إنتاج الأصناؼ مف مف ىذه النباتات. كما تقكـ بو إحدل ش
نكاع خاصة مف البطاطا إحدل الشركات التصديرية لإنتاج أ الطماطـ الخاصة بالتصنيع. كما تقكـ بو

                                                           
 .ةمعمكمات مستقاة مف الخبراء المشاركيف في كرشتى العمؿ التى عقدتا في إطار ىذه الدراس 1
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لمتصدير، كبعض أصناؼ العنب التى تتميز بالنضج المبكر. يضاؼ إلى ذلؾ بعض المبادرات التى تمثؿ 
رية كما ىك الحاؿ بالنسبة لبعض شركات الدكاجف فى مجاؿ زراعة الذرة تجارب لـ تحظ بالاستمرا

الصفراء، كبعض شركات تصنيع الألباف فى مجاؿ إنتاج الحميب كبخاصة مع مزارع الأبقار ذات السعات 
الكبيرة نسبيان. ىناؾ أيضان تعاقدات بيف المزارعيف كبعض شركات تصنيع البطاطس فى مجاؿ إنتاج 

 صناؼ الصالحة لمتصنيع.البطاطس مف الأ
 

كبصفة عامة، يمكف القكؿ أف الزراعات التعاقدية فى مصر ذات المساحات الكاسعة نسبيان، 
كالأعداد مف المزارعيف الكبيرة نسبيان ىى تمؾ الخاصة بزراعة المحاصيؿ السكرية. كتصؿ مساحاتيا إلى 

ألؼ مزارع.  453ك 433ما يتراكح بيف ألؼ فداف فى الأعكاـ الأخيرة، كيشمؿ  953ك 933ما يتراكح بيف 
( ألؼ فداف زراعات تعاقدية لإنتاج التقاكل، كبخاصة 53يضاؼ إلى ذلؾ ما يمكف تقديره بنحك )

حكالى  -تقديريان  –لحاصلبت الحبكب الرئيسية )الذرة الشامية كالقمح كالأرز(. فإذا ما أضيؼ إلى ذلؾ 
مكف القكؿ بأف جممة المساحات لمزراعات التعاقدية فى مائة ألؼ فداف زراعات تعاقدية أخرل متنكعة، ي

% مف جممة المساحة 6% إلى 5مميكف فداف، كىى ما تمثؿ حكالى  1.2إلى  1.1مصر تتراكح فيما بيف 
 .1المحصكلية الحالية فى مصر

 
 السياسات والإجراءات التى اتخذت لتعزيز الزراعة التعاقدية 3-9

لإصلبح المؤسسى لقطاع الزراعة بما يعزز مف نظاـ الزراعة فى سبيؿ استحداث كتطكير آليات ا
 التعاقدية فى مصر اتخذت الحككمة عددان مف السياسات كالإجراءات نذكر منيا ما يمى:

استحداث ىيئة محايدة لمتحكيـ، كمنع الإخلبؿ بالتزامات العقكد التسكيقية، ممثمة فى مركز  ) أ (
، كتحددت اختصاصاتو فى الجكانب 2315لسنة  14قانكف رقـ الزراعات التعاقدية كالذل أنشىء بال

 التالية:
 تسجيؿ عقكد الزراعة التعاقدية متى طمب أل مف الطرفيف ذلؾ.  أولا: 
 التكعية كالإرشاد كالتركيج لمزراعات التعاقدية.  ثانياً: 
 كضع نماذج استرشاديو لمعقكد المشار إلييا. ثالثاً: 
تاحتيا لمف يطمبيا مػػػػػف المنتجيف أك غيرىـ مف المتعامميف فى  إنشاء قاعػػػػػدة رابعاً:  بيانات كمعمكمات كا 

     السكؽ.                       
 التى تنشأ عػػف تفسير، أك تنفيػػذ عقػػػػػكد الزراعة التعاقديػػة، أك بسبيا عػػػػػػػػػػػػػػػػف  الفصؿ فػى المنازعات خامساً:

                                                           
 المصدر: تقديرات الدراسة اعتمادان عمى تقارير كمناقشات الخبراء المدعكيف بكرشتى العمؿ.  1
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ت تمؾ العقكد شػػػػػػػػػػػػػرط المجػػػػػػػػػػػػػػػػػكء إلى التحكيـ لدل المركز، كيككف طريؽ التحكيـ متى تضمن
القرار الصادر ممزمان لمطرفيف، كفقان لمقكاعد كالإجراءات التى يصدر بيا قػػػػػػػػػػرار مف كزير 

 الزراعػػػػػػػػػػػػػػة كاستصلبح الأراضي. 
لزراعة التعاقدية، فقد أصدر كزير الزراعة كاستصلبح كبناءان عمى القانكف الخاص بإنشاء مركز ا -

بتشكيؿ مجمس لأمناء المركز برئاستو كعضكية مجمكعة  2316لسنة  446الأراضي القرار رقـ 
مف رؤساء القطاعات بكزارة الزراعة، كممثمي الجمعيات التعاكنية المختمفة، كرئيس ىيئة السمع 

عي المصرل، كممثؿ نقابة الفلبحيف. إلا أف القرار لـ التمكينية، كرئيس مجمس إدارة البنؾ الزرا
يتضمف تحديدا لاختصاصات كمياـ مجمس الأمناء المقترح كطبيعة المكضكعات التي تعرض 

 عميو.
 كفى سبيؿ تفعيؿ دكر المركز تـ اتخاذ عددان مف الإجراءات منيا : -
  .تعييف مديران لممركز 
 ب ىذا المقر كتسميمة لنقابة الفلبحيف . تحديد مقران لممركز كتجييزه، تـ لاحقان سح 
  إعداد ىيكؿ تنظيمي مقترح لممركز احتكل عمى ثلبث إدارات عامة، بالإضافة إلى إدارة لمشئكف

 المالية، كأخرل لمشئكف الإدارية. 
يتضح مف الييكؿ التنظيمي المقترح لممركز أنو قد ابتعد عف الدكر الذل حدده لو  القانكف كالذل  -

ممية تسجيؿ العقكد كالتحكيـ فى المنازعات التى يمكف أف تنشأ بيف أطراؼ التعاقد. ينصب عمى ع
دارة عامة لمتسكيؽ  حيث تضمف الييكؿ التنظيمي كحدة لتخطيط الإنتاج ككحدة لتخطيط التكريد، كا 
كأخرل لمسياسات، كىك ما يشير إلى اتجاه ىذا المخطط إلى إعطاء المركز صفة إبراـ العقكد، 

ـ ينص عمية القانكف، كما تضمف ىذا الييكؿ كحدة للئرشاد كأخرل لمتدريب المحمى كىك ما ل
 (3)المكضح بممحؽ رقـ ) ككحدة لمتدريب الخارجي. كمف ذلؾ يتضح أف الييكؿ التنظيمي المقترح

 لـ يركز عمى الأىداؼ الرئيسية التى أنشىء مف أجميا المركز. 
عداد تصكر للبئحة داخمية ركزت عمى جميع الجكانب فى ضكء الييكؿ التنظيمي المقترح فقد تـ إ -

التى شمميا الييكؿ التنظيمي دكف إعطاء الأىمية الكاجبة لمدكر الرئيسي لممركز كالخاص بالفصؿ 
جراءات التح إشارة تتعمؽ بكيفية اختيار  كيـ، كما لـ تتضمف تمؾ اللبئحة أيةبالنزاعات كا 

( مشركع اللبئحة الداخمية لمركز 4كيبيف ممحؽ رقـ ) ،المحكميف كنظاـ العمؿ داخؿ لجاف التحكيـ
 .الزراعات التعاقدية

 
لم  9106وخلاصة القول أن مركز الزراعة التعاقدية الذى تم إنشاؤه في وزارة الزراعة منذ عام 

  التى حددىا القانون. فعمى ولم يمارس بعد أى من الأدوار نشـاطيكن لو 
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حد مف الآثار السمبية لمككارث الطبيعية الخارجة عف إرادة المزارعيف ايجاد نظاـ لمتكافؿ الزراعى ي )ب(
كالمؤثرة تأثيران سمبيان حادان عمى أكضاعيـ الإنتاجية كبما يكفر بيئة أكثر ملبءمة لتطبيؽ نظاـ الزراعة 

 بإنشاء صندكؽ التكافؿ الزراعي بكزارة الزراعة 2314لسنة  126التعاقدية، كذلؾ بإصدار القانكف رقـ 
، عمى أف يككف لو فركع في المحافظات. كييدؼ الصندكؽ (5مرفؽ بممحؽ رقـ ) كاستصلبح الأراضي

إلى تغطية الأضرار الناتجة عف الككارث الطبيعية كغيرىا مف مخاطر الآفات التى تتعرض ليا 
فظة عمى الحاصلبت الزراعية النباتية كالحد مف آثارىا بما يحقؽ التنمية الزراعية المستدامة، كالمحا

 في كافة المناطؽ كالمجتمعات الزراعية، كلو فى سبيؿ ذلؾ:  فمستكم الدخؿ الزراعي لممستفيدي

 إبراـ عقكد التأميف مع منتجي الحاصلبت الزراعية النباتية بأسعار محفزة.  -
 إعادة التأميف مع الشركات العاممة في ىذا المجاؿ. -
 نشر ثقافة الكعى التأمينى فى القطاع الزراعي.  -
 تشجيع كتكعية المستفيديف باتباع تكنكلكجيا الإنتاج الحديثة لتقميؿ المخاطر الزراعية .  -
-  .  تدعيـ مركز المزارعيف كالمنتجيف لدل مصادر التمكيؿ لضماف حصكليـ عمى الائتماف اللبزـ
 اتخاذ أل مف الإجراءات اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ التى أنشئ مف أجميا الصندكؽ.  -

 
نون قد حدد مصادر تمويل الصندوق وأسموب عممو، إلا أن وزارة الزراعة لم ورغم أن القا

تشكل حتى الآن مجمس إدارة الصندوق أو تضع لو لائحة تنفيذية لمبدء فى مباشرة 
 أنشطتو. 

الاصلبح المؤسسى لمتعاكنيات الزراعية بتعديؿ آليات كمجالات عمميا كبنيتيا التنظيمية كذلؾ  )جػ(
ت العديدة التى تكاجو عمميا )كأىميا تدنى مستكل ما تقدمو مف خدمات، كغياب لمحد مف المشكلب

الكفاءات الإدارية، كضعؼ مراكزىا المالية، كالتدخؿ الحككمى فى إدارتيا( مف ناحية، كالحد مف الآثار 
نشر كالتى تعد المعكؽ الأساسى ل –السمبية لمشكمة التفتت الحيازل التى تعانى منيا الزراعة المصرية 

، كزيادة مشاركة صغار المزارعيف فى الزراعة التعاقدية مف ناحية أخرل، كمف ثـ -الزراعة التعاقدية
 9104لسنة  914صدر القانون تحقيؽ أىداؼ الدكلة التصديرية كالتصنيعية. كفى سبيؿ ذلؾ فقد 

 بما يضمن:  0989لسنة  099بتعديل بعض أحكام مواد القانون 
 لاستقلبلية لمجمعيات التعاكنية حتى تتكافؽ مع شركط اقتصاديات إعطاء درجة عالية مف ا

 السكؽ. 
  .إعادة صياغة دكر الجية الإدارية بما يتفؽ كمبدأ ديمقراطية الإدارة كالرقابة الذاتية 
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  .إعادة صياغة دكر الجمعيات المشتركة عمي مستكم المراكز الإدارية أك إلغائيا 
 لتعاكنية كفتح باب المشاركة فى المشركعات التعاكنية تدعيـ المراكز المالية لمجمعيات ا

% مف رأس ماؿ تمؾ المشركعات. كيككف لمسيـ حؽ في 25لمشخصيات الاعتبارية في حدكد 
 الفائض يكزع بنسبة المساىمة في رأس الماؿ. 

  قامة مشركعات إعطاء الحؽ لمجمعيات التعاكنية في تأسيس شركات مساىمة فيما بينيا كا 
كتجارية تعكد بالربح عمى الجمعية التعاكنية كذلؾ كفقا لمقكاعد كالإجراءات التي تحددىا استثمارية 

 اللبئحة التنفيذية.
 

وقد اتخذ الاتحاد التعاوني الزراعي المركزي بالفعل بناء عمى ىذا التعديل قراراً بإنشاء 
تاج شركة مساىمة لمعمل فى مجال تسويق المنتجات الزراعية، وكذا مستمزمات الإن

 1الزراعي وبرأس مال يقدر بمميار جنيو.
تقكـ حاليان ىيئة سكؽ الماؿ بإعداد القانكف الخاص بإنشاء بكرصة لمسمع  :فضلبن عف ما سبؽ ) د (

الزراعية بما سيساعد عمى تقميؿ المخاطر المرتبطة بالتعامؿ عمى السمعة أك المحصكؿ مكضع الاعتبار، 
عمكمات الكاممة عف الأسعار الحالية، كالأسعار المستقبمية، كظركؼ كذلؾ مف خلبؿ تكفير البيانات كالم

مكانياتو، ككؿ ما يتعمؽ  العرض كالطمب عمى المستكل المحمى، كالمستكل العالمي، كشركط النقؿ كا 
بالمخزكنات مف السمعة مكضكع التعامؿ، كحجـ الصفقات القائمة كتمؾ التى نفذت بالفعؿ. كىك ما 

ة عمى كؿ مف المشتريف كالبائعيف كيؤدم إلى تكفير السمعة بأنسب الأسعار كتقميؿ سينعكس بصكرة إيجابي
 المخاطر إلى أدنى حد ممكف. 

 التحديات التى تواجو انتشار الزراعة التعاقدية 3-3
عمى الرغـ مف تكافر كثير مف الشكاىد العممية عمى كجكد العديد مف الممارسات الخاصة بالزراعة 

إلا أنيا لـ تحقؽ الانتشار المطمكب خاصة بالنسبة لممحاصيؿ الحقمية كمحاصيؿ  التعاقدية فى مصر،
الخضر.  كتشير الكثير مف الدراسات إلى العديد مف التحديات التى تكاجو انتشار الزراعة التعاقدية في 

 مصر، لعؿ مف أىميا:
 تمثؿ الحيازات  سيادة ظاىرة التفتت الحيازل كقزمية المساحات خاصة في الكادل كالدلتا حيث

 11.5% مف إجمالى المساحة المنزرعة، مقارنة بنحك 53.5التى تقؿ مساحتيا عف فداف نحك 
بالنسبة للؤراضي الجديدة. كما تبمغ نسبة الحائزيف لمزارع تقؿ مساحتيا عف خمسة أفدنة في 

 57.6حك % مف إجمالى عدد الحائزيف في الكادل كالدلتا، مقارنة بن95.7الأراضي القديمة نحك 
                                                           

 في إطار الدراسة.الزراعي المركزل المشارؾ في كرشة العمؿ التى عقدت معمكمات مستقاه مف ممثؿ الاتحاد التعاكنى   1
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كخاصة الصغيرة منيا  –لحيازات الزراعية اىيكؿ فضلبن عف أف  1لمحائزيف في الأراضي الجديدة.
يقكـ عمى مزارعيف تقميدييف ذكل ثقافات قائمة عمى الجمكد النسبى فى المعارؼ كالممارسات 

 الحديثة، كعمى التحفظ كربما الشؾ تجاه كؿ جديد.
  كمف ثـ ضعؼ الاستقرار في الأسكاؽ، كارتفاع  -ية كالسعريةالكم –اتساع حدة التقمبات السكقية

 ف.ا المتعاممك مستكيات المخاطر التى يتعرض لي
 )كعدـ قياميا بدكرىا الرئيسي في تجميع المزارعيف  2ضعؼ منظمات المزارعيف )التعاكنيات

 كالتفاكض نيابة عنيـ مع المؤسسات التسكيقية بغرض الكصكؿ إلى اتفاقات جماعية.
  الثقة المتبادلة بيف كؿ مف المنتجيف كالمنظمات التسكيقية كسعى كؿ طرؼ لتحقيؽ ضعؼ

مكاسبو عمى حساب الأطراؼ الأخرل، كبالتالي عدـ احتراـ العقكد مف قبؿ المنتجيف في حالة 
 ارتفاع الأسعار، كمف قبؿ المشتريف في حالة انخفاض الأسعار.

 تمؾ الناشئة  ف سكاء سعرية التى يتعرض ليا المنتجك كال عدـ كجكد نظاـ لتأميف المخاطر الإنتاجية
 ك نظيرتيا الناشئة عف التقمبات السكقية. عف الظركؼ البيئية أ

  عدـ كجكد جية مسئكلة عف الفصؿ فى المنازعات التى تنشأ عف تفسير أك تنفيذ عقكد الزراعة
 .تاريخ إعداد ىذه الدراسةنشاء مركز الزراعة التعاقدية حتى ، في ظؿ عدـ تفعيؿ قانكف إالتعاقدية

  أف النظـ التسكيقية الزراعية التقميدية السائدة تحكميا فئات مف التجار كالكسطاء المستفيديف مف
ىا. كىؤلاء قد استمرار ىذه النظـ، كالداعميف ليا، كالحريصيف عمى عدـ تطكيرىا، أك تغيير 

اعة ما لـ يتـ انخراطيـ لأل تطكير فى نظـ الزر  –كربما مقاكمة  – يشكمكف فئات معارضة
 كاستيعابيـ عمى نحك أك آخر فى النظـ الجديدة.

 
 التعاقدية فى مصر والدروس المستفادة منيا الزراعـةبعض تجارب  3-4

الزراعة التعاقدية، فى حقيقة الأمر، لا تعد فقط شكلبن مف أشكاؿ التطكير أك التحديث لمنظـ 
لما يجرل فى العديد مف دكؿ العالـ، باعتبارىا نظامان يمكف، أك لا التسكيقية لممنتجات الزراعية، أك مكاكبة 

نما تعد ضركرة فى كثير مف الحالات، يفرضيا الكاقع العممى كمقتضيات الحاؿ فى  يمكف الأخذ بو. كا 
 العديد مف مجالات الأعماؿ ذات العلبقة بالمنتجات الزراعية.
ية لمحاصيؿ قصب السكر كبنجر السكر، فى ىذا الإطار، قامت فى مصر نظـ لمزراعة التعاقد

كأيضان لزراعات التقاكل المحسنة، باعتبار ىذه النظـ ضركرة كليست اختياران. كفى ىذا الإطار أيضان قامت 
                                                           

 كاستصلبح الأراضي.، كزارة الزراعة 2339/2313حسبت مف بيانات التعداد الزراعي  1
2

، رغـ المطالبة الدائمة للبتحاد التعاكنى الزراعى غػػائبان جدير بالإشارة أف دكر التعاكنيات في الزراعة التعاقدية مازاؿ  
الأطراؼ المعنية )الجمعيات الزراعية ممثمة لممنتج، كالمشترل، ككزارة الزراعة كضامف(،  بتفعيؿ الزراعة التعاقدية بيف

 لكقت الراىف مفاكضات لمتسكيؽ التعاقدل لمحصكلى الذرة الصفراء كالقطف.كتجرل في ا
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بعض المبادرات الذاتية مف جانب بعض الشركات العاممة فى مجاؿ التصدير أك التصنيع لبعض 
، يدفعيا فى ذلؾ ما يحققو ليا ىذا النظاـ مف المنافع المنتجات الزراعية لتطبيؽ الزراعة التعاقدية

كالمميزات. حيث لـ يكف لمدكلة أك أل مف الجيات الرسمية دكران يذكر فى ىذا الشأف، سكاء بالتكجيو نحك 
 تبنى ىذا النظاـ أك بتكفير البيئة التنظيمية أك المؤسسية الكفيمة بدعـ ىذا النظاـ أك تشجيعو كتحفيزه.

 
رغـ  –، أف بعضان مف ىذه المبادرات )الحضكر بكرشتى العمؿ( ض الخبراء كالميتميفكفى رأل بع

قد تحقؽ ليا قدران أك آخر مف النجاح  –محدكدية أىميتيا مف منظكر المساحات التى تشمميا 
لى جانب ىذه المبادرات، ىناؾ بعض  ف كانت لاتزاؿ تكاجو بعض المشاكؿ كالمعكقات. كا  كالاستمرارية، كا 

 درات الأخرل التى لـ تحظ بالنجاح أك الاستمرار لأسباب كعكامؿ متعددة.المبا
كسعيا كراء الكقكؼ عمى جكانب القكة كنقاط الضعؼ فى بعض التجارب كالممارسات العممية 
لمزراعة التعاقدية التى قامت بيا بعض شركات الأعماؿ التصديرية كالتصنيعية فى مصر، كمحاكلة 
استخلبص الدركس المستفادة مف ىذه التجارب، فقد تـ فى إطار ىذه الدراسة عقد كرشتى عمؿ حكؿ 

راعة التعاقدية فى مصر، شارؾ فييما مجمكعة متميزة مف ذكل الخبرة كرجاؿ الأعماؿ ذكل العلبقة. الز 
كقد اختصت كرشة العمؿ الأكلى بمناقشة كعرض الأكضاع العامة لمزراعة التعاقدية فى مصر، بينما 

فى منتجات  اىتمت الكرشة الثانية بعرض كمناقشة إمكانيات كمتطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية
مف محصكلى الذرة الصفراء كالبرتقاؿ كمجاؿ لمعرض كالمناقشة فى  راعية محددة. كقد جرل اختيار كؿز 

 العمؿ(. تى( قائمة بالحضكر بكرش6ىذه الكرشة الثانية )مرفؽ بالممحؽ )
مف الذرة الصفراء كالبرتقاؿ عمى أساس أف لكؿ منيما تجارب كمبادرات فى  كقد كاف اختيار كؿ

ؿ الزراعة التعاقدية، كأف لكؿ منيما أىميتو الاقتصادية الكبيرة مف منظكر الاقتصاد القكمى. فالذرة مجا
الصفراء يعد مف المنتجات التى تستكردىا مصر بكميات كبيرة كمتزايدة عامان بعد آخر باعتبارىا مف 

صكص. كأما البرتقاؿ المستمزمات الأساسية فى مجاؿ الإنتاج الحيكانى عامة، كالدكاجف عمى كجو الخ
فيعد مف بيف أىـ المحاصيؿ التصديرية التى تيتـ الدكلة بتنمية الصادرات منيا كتعزيز القدرة التنافسية 

 لمصر فى الأسكاؽ العالمية.
لييما فيما يخص ضان لما تضمنتو كتكصمت إليو كرشتا العمؿ المشار إكتتضمف الأجزاء التالية عر 

 مف المحصكليف. طمبات تفعيميا لكؿالتعاقدية كمتأكضاع الزراعة 
 أوضاع الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء 3-4-0

 :0الأىمية الاقتصادية ) أ (
تعد الذرة الصفراء مف أىـ المدخلبت العمفية التى تعتمد عمييا صناعة الدكاجف فى مصر، كيتـ  -

مة الأعباء الاستيرادية تكفير القدر الأكبر منيا عف طريؽ الاستيراد. كمف عاـ إلى آخر ترتفع قي
                                                           

 ، كمناقشات الخبراء المشارككف بكرشتى العمؿ.2317كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، نشرة الاقتصاد الزراعي،  1
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، ارتفعت 2335مميار جنيو عاـ  3.9مف الذرة الصفراء، حيث بمغت قيمة الكاردات منيا حكالى 
 .2315مميار جنيو عاـ  13.5إلى حكالى 

مميكف طف، ارتفعت فى عاـ  4,94بمغت كمية الكاردات مف الذرة الصفراء حكالى  2335فى عاـ  -
كأصبحت الفجكة الاستيرادية مف ىذا المحصكؿ تبمغ  مميكف طف . 6,78إلى حكالى  2315
% فى ذلؾ العاـ الأخير، كذلؾ برغـ ما تحققو مف زيادة ممحكظة فى المساحات 81,5حكالى 

 المزركعة محميان.
ألؼ  673إلى حكالى  2311ألؼ فداف عاـ  276تزايدت المساحات المزركعة محميان مف حكالى  -

 مميكف طف. 2الإنتاج إلى ما يقرب مف ، كبذلؾ ارتفع حجـ 2316فداف عاـ 
أردب. ينخفض فى بعض  21,3متكسط إنتاجية الفداف عمى مستكل الجميكرية يقدر بحكالى  -

أردب. الأمر الذل  27.3أردب، كيرتفع فى بعضيا إلى حكالى  18.5المحافظات إلى حكالى 
 ذا المحصكؿ.يعنى كجكد إمكانيات غير قميمة لتحسيف مستكل الإنتاجية الفدانية مف ى

 صرية، إلا أنيا تكاد تتركز فى ستتنتشر زراعة الذرة الصفراء فى مختمؼ المحافظات الم -
% مف جممة المساحة فى مصر. تأتى فى المقدمة محافظة 71محافظات تمثؿ معان ما يقرب مف 

%(، ثـ منطقة النكبارية )حكالى 11,9%( تمييا محافظة أسيكط )حكالى 22,8البحيرة )حكالى 
 %(.8,1%(، كالمنيا )حكالى 9%(،  كالشرقية )حكالى 9,2%(، كالمنكفية )حكالى 9,8

ف صنفان، معظميا مف لذرة الصفراء لتزيد عمى نحك ثلبثيتتعدد الأصناؼ المزركعة فى مصر مف ا -
، إلا أف نسبة ان أردب 24إلى  18أصناؼ اليجف الفردية التى تتراكح إنتاجية الفداف منيا فيما بيف 

% مف المساحات لاتزاؿ تزرع بالأصناؼ البمدية منخفضة الإنتاجية )حكالى 12الى تبمغ حك 
 أردب/فداف(. 11,6

 
 -: السمات الرئيسية لمزارعى ومستخدمى الذرة الصفراء )ب(

فى حالة قياـ علبقة تعاقدية فيما بيف بائعى الذرة الصفراء )المزارعيف( كمستخدمييا )المشتريف(  -
تعتبر مف الأمكر ذات الأىمية فى تحديد شكؿ كطبيعة العلبقة  فإف خصائص كلب الطرفيف

التعاقدية كمدل سيكلة أك صعكبة قياـ ىذه العلبقة، كدرجة القدرة التفاكضية لكؿ طرؼ، كمدل 
 إمكانية التكاصؿ كالتعامؿ فيما بينيما تبعان لمدل التركز أك الانتشار.

ف فى جانب المزارعيف، ككما سبقت الإشارة، فإنيـ ين - تشركف فى مختمؼ المحافظات المصرية كا 
كاف غالبيتيـ يتركزكف فى عدد محدكد منيا. كيتميز مزارعى الذرة الصفراء بأف غالبيتيـ العظمى 
مف صغار المزارعيف )ذكل الحيازات التى تقؿ عف خمسة أفدنة(. ككفقا لمتعداد  الزراعى الأخير 

فى مساحات تبمغ عشرة أفدنة أك أكػػػػػػػػػثر حكالى تبمغ نسبة زراعات الػػػػذرة الصفػراء  ،(2313)
 فإف الزراعات فى مساحات  ،% مف جممة الزراعات ليذا المحصكؿ. كفى المقابؿ19,6
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% زراعات فى 18,6% مف جممة المساحات. منيا 68أقؿ مف خمسة أفدنة تبمغ نسبتيا حكالى 
يف فداف كاحد إلى أقؿ مف % فى مساحات تتراكح ب36مساحات تقؿ عف فداف كاحد، كحكالى 

ثلبثة أفدنة. الأمر الذل يعكس مدل انتشار كضآلة المساحات المزركعة بالذرة الصفراء فى 
مصر، كما يترتب عمى ذلؾ مف صعكبة التكاصؿ المباشر معيـ، كانخفاض قدرتيـ عمى 

 التفاكض أك المساكمة بصفاتيـ الفردية.
فيى تتمثؿ بصفة أساسية فى الشركات ذات  فى جانب الشركات المستخدمة لمذرة الصفراء، -

  الأحجاـ الكبيرة لإنتاج دجاج المحـ، إلى جانب شركات تصنيع أعلبؼ الدكاجف كالماشية.
كتتميز ىذه الشركات، سكاء المنتجة لمدجاج أك المصنعة للؤعلبؼ، بأنيا ذات سعات متكسطة أك 

أف معظـ الشركات اليامة كالكبيرة فى مجاؿ إنتاج كبيرة، كتتعامؿ فى كميات كبيرة مف الذرة الصفراء. كما 
ات المستخدمة كىى دجاج المحـ يجمعيا معان كياف أكبر كىك الاتحاد العاـ لمنتجى الدكاجف. كمف ثـ فالجي

، تعتبر ىى الطرؼ القيادل فى عممية الزراعة التعاقدية، كلف يتسنى لنظاـ الزراعة الجيات المشترية
ء لأف تتحقؽ دكف مبادرات مف ىذه الشركات، كبما يحقؽ ليا مصالحيا فى المقاـ التعاقدية لمذرة الصفرا

ىذه الشركات بطبيعة الحاؿ يككف ليا القدرة التفاكضية الأكبر بالمقارنة بالطرؼ البائع ك الأكؿ. 
مبان )المزارعيف(، كيمكنيا فى ذات الكقت أف تقدـ حكافز ليؤلاء المزارعيف كلكف فى الحدكد التى لا تؤثر س

عمى تكمفتيا الإنتاجية، كالتى لا تتجاكز تكمفة الحصكؿ عمى الذرة المستكردة البديمة كالتى تمثؿ المصدر 
 الرئيسى لمحصكؿ عمى ىذا المنتج.

 
 -:جوانب القوة والضعف فى تطبيق الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء )جـ(

الذرة الصفراء المحمية كفؽ نظاـ مف خلبؿ مبادرات كتجارب عممية لبعض شركات الدكاجف لشراء 
الزراعة التعاقدية، يمكف استخلبص أىـ الجكانب الإيجابية كالجكانب السمبية التى أسفرت عنيا ىذه 

 -التجارب، كالتى أدت إلى تعثر تطبيؽ ىذا النظاـ، كذلؾ عمى النحك التالى:
 :الجوانب الإيجابية -   

دييا الرغبة كالإرادة فى شراء الذرة الصفراء المنتجة كجكد شركات كبيرة مستخدمة لمذرة الصفراء ل -
محميا، كأف يككف ىذا الشراء كفؽ نظاـ الزراعة التعاقدية. كفى حالة نجاح المبادرات الأكلى ليذه 
الشركات يمكف لغيرىا مف الشركات أف تنضـ إلييا إما بصفة منفردة أك مف خلبؿ الاتحاد العاـ 

 لمنتجى الدكاجف.
مف نظيرتيا  –مف كجية نظر المتخصصيف  –ء المنتجة محميان تعتبر أكثر جكدة الذرة الصفرا -

 المستكردة، كما أنيا ذات قيمة غذائية أعمى لككنيا غير منزكعة الجنيف .
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نظران لفارؽ الجكدة لمذرة الصفراء المحمية، فإف الشركات المشترية لدييا الاستعداد لدفع علبكات  -
أنيا غالبان ما تتحمؿ المزيد مف التكاليؼ نتيجة لإضافة بعض سعرية نظير ىذا الفارؽ، حيث 

 المكاد التى ترفع مف القيمة الغذائية لمذرة المستكردة.
 

 : الجوانب السمبية -
 ثقافة "الشطاره" السائدة لدل المزارعيف كالمبالغة فى سعر التعاقد. -
 التجار مف القطاع الخاص. تنصؿ المزارعيف مف الالتزاـ بالعقكد أماـ أل إغراءات يقدميا ليـ -
فى حالات التعاقد مع المزارعيف مف خلبؿ الجمعيات الزراعية حدثت حالات غش كتدليس مف  -

خلبؿ تكريد نسبة كبيرة مف الكميات المتعاقد عمييا مف الذرة المستكردة )بديلبن عف الذرة المحمية(، 
كيكامش  –ييا مبالغ ف –فضلبن عف حرص بعض الجمعيات عمى الحصكؿ عمى عمكلات 

 تسكيقية عمى حساب كؿ مف طرفى التعاقد.
ضعؼ قدرة الشركات )المشترية( عمى التعامؿ مع أعداد كبيرة مف المزارعيف، كضعؼ قدرتيـ  -

عمى تكفير بعض المدخلبت، كبخاصة التقاكل، كأيضان الإرشادات كالمعارؼ الفنية المتطكرة فى 
 العمميات كالمعاملبت الزراعية.

سمية أك أطر تنظيمية تحقؽ ضمانات كلبن مف أطراؼ التعاقد عمى الالتزاـ بما غياب جية ر  -
 تحدده العقكد.

دخكؿ تجار القطاع الخاص لإفساد العلبقات التعاقدية، إما بالشراء مف المزارعيف بأسعار أعمى،  -
 أك بتكفير الذرة الصفراء لمشركات المتعاقدة بأسعار أقؿ .

سعار الذرة الصفراء المستكردة، تؤثر سمبان عمى استقرار العلبقات التقمبات الكاسعة نسبيان فى أ -
 التعاقدية المحمية كعمى التزاـ الأطراؼ بالعقكد.

لجكء المزارعيف المتعاقديف فى بعض الحالات إلى بيع محاصيميـ قبؿ تماـ النضج بغرض عمؿ  -
لزراعة محصكؿ  السيلبج، حيث يحصمكف عمى أسعار مناسبة مف جية، كيقكمكف بإخلبء الأرض

 نسبيان مف جية ثانية. ةآخر فى فترة مبكر 
 

 -:0 مقترحات لحفز وتعزيز نظام الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء )د(
الأىمية الكبيرة لكجكد إطار مؤسسى كتنظيمى يحقؽ ضمانات الالتزاـ بالعقكد المبرمة، كيحدد  -

 الآليات المرنة كالسريعة كالمناسبة لمتكفيؽ كالتحكيـ .

                                                           
 (.7ة الصفراء )ممحؽ رقـ لمزيد مف التفصيؿ يرجع إلى كرقة العمؿ المقدمة لكرشة العمؿ حكؿ الزراعة التعاقدية لمذر  1
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كجكد خطكط ائتمانية بشركط مناسبة لحفز الزراعة التعاقدية، سكاء لممزارعيف، أك لمشركات  -
 دة.ػػالمتعاق

تكفير التقاكل اليجيف الجيدة لممزارعيف المتعاقديف لزيادة الإنتاجية الذل ينعكس مباشرة فى خفض  -
 التكمفة الإنتاجية للؤردب مف المحصكؿ الناتج.

جنيو( عف كؿ طف مف الذرة الصفراء  75-53)فى حدكد  النظر فى تحصيؿ مبمغ معيف -
المستكردة تكضع فى صندكؽ لدعـ الزراعة التعاقدية كالمزارعيف المتعاقديف. كىذه القيمة لا تشكؿ 

 أل عبء يذكر عمى تكمفة، كمف ثـ أسعار، المنتجات الداجنة مف الدجاج أك البيض.
نيو( لكؿ طف ذرة صفراء محمية نظير الجكدة ج133-75قياـ الشركات المشتريو بدفع علبكة )مف  -

مقارنة بنظيرتيا المستكردة، كىذه القيمة تعادؿ ما يتـ دفعو نظير الإضافات التى تضاؼ لمذرة 
 المستكردة لرفع قيمتيا الغذائية.

 تنظيـ تكقيتات استيراد الذرة الصفراء بحيث لا تتداخؿ مع مكسـ حصاد الذرة الصفراء المحمية. -
ديد سعر الذرة الصفراء فى التعاقد عمى أساس سعر ضماف، كمعادلة سعرية تأخذ فى إمكانية تح -

، كعلبكة الجكدة، باعتبار الذرة المستكردة مف الأسكاؽ 1اعتبارىا الأسعار العالمية كقت الحصاد
 العالمية ىى المنافس لمذرة الصفراء المحمية.

خاصة بالزراعة التعاقدية لمتعامؿ مع أىمية أف يككف لدل الشركات الكبيرة المتعاقدة إدارة  -
المزارعيف أك الجمعيات التى تمثميـ كتتكلى تقديـ السمؼ ليـ أك بعض المدخلبت أك التكجييات 
الإرشادية. أك إيجاد جية )طرؼ ثالث( ضمف التعاقد يتكلى تكفير ىذه المدخلبت كتقديـ تمؾ 

 التكجييات كالإرشادات.
التكمفة الفعمية لإنتاج الذرة الصفراء المحمية حتى تككف مرجعان لتقدير  محايدة أىمية إيجاد جية -

لتحديد أسعار تعاقدية مجزية لممزارعيف، كأف تقكـ ىذه الجية أيضان بتكفير المعمكمات حكؿ 
احتياجات السكؽ المحمية، كتقديرات الإنتاج المحمى، كتحديد الكميات المصرح باستيرادىا تفاديان 

 المعركض. لإغراؽ الأسكاؽ أك نقص
 أوضاع الزراعة التعاقدية لمبرتقال  3-4-9

 : 9الأىمية الاقتصادية ) أ (
المحصكؿ الأكثر أىمية فى الصادرات المصرية مف  –مف بيف مجمكعة المكالح  –يعتبر البرتقاؿ  -

(. 2315مميار جنيو )3.7المنتجات الزراعية، حيث يتصدر تمؾ الصادرات بقيمة تبمغ حكالى 

                                                           
يتـ حاليان تحديد سعر الذرة بناء عمى مكازنة التكمفة التى يعدىا الاتحاد التعاكنى الزراعى مضافا ليا عائد مجزل يتـ   1

 المزايدة في ظؿ غياب التسكيؽ التعاقدل.تحديده سنكيان، كغالبا ما يتـ بيع المحصكؿ كفقا لنظاـ 
 . كمناقشات الخبراء المشارككف بكرشتى العمؿ.2317راضي، نشرة الاقتصاد الزراعي، كزارة الزراعة كاستصلبح الأ 2
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ألؼ طف  821البرتقاؿ نحك التحسف حيث بمغت الكميات المصدرة منو حكالى  كتتجو صادرات
 .2315مميكف طف عاـ  1.25، ارتفعت إلى حكالى 2313عاـ 

عمى المستكل المحمى، يتصدر البرتقاؿ محاصيؿ الفاكية الأكثر استيلبكان فى مصر، كيقدر  -
ما يستيمؾ منو فى الأسكاؽ  كجـ، بينما يقدر جممة 15متكسط نصيب الفرد منو سنكيان حكالى 

. كبطبيعة الحاؿ فإف ىذه الكمية 2315مميكف طف، كذلؾ كفؽ تقديرات عاـ  2.2المحمية بحكالى 
 تتزايد مف عاـ إلى آخر مع تزايد أعداد السكاف كمع تحسف قدراتيـ الشرائية.

برتقاؿ، بخلبؼ الصادرات مف البرتقاؿ الطازج، فقد أصبحت صادرات المنتجات المصنعة مف ال -
كبخاصة العصائر المجمدة كغير المجمدة، ضمف قائمة الصادرات المصرية، كقد بمغت قيمة 

مميكف جنيو. كتعتبر العصائر مف أىـ السمع  43الصادرات منيا فى الأعكاـ الأخيرة ما يقرب مف 
 الكاعدة فى سكؽ الصادرات العالمية.

تاج العصائر كالمركزات سكاء لمتصدير أك تعتمد عمى البرتقاؿ صناعة ىامة كآخذة فى النمك لإن -
 للؤسكاؽ المحمية.

يعتبر البرتقاؿ مف الحاصلبت البستانية المستديمة، كخلبؿ الأعكاـ العشريف الأخيرة ازدادت  -
ألؼ فداف عاـ  383، إلى حكالى 2333ألؼ فداف عاـ  213مساحة البرتقاؿ مف حكالى 

حصكؿ فقد تحسنت مستكيات الإنتاجية الفدانية منو . كمع الاىتماـ المتزايد بزراعة ىذا الم2315
 1.7طف. كبذلؾ ارتفع الإنتاج مف البرتقاؿ مف حكالى  13.7طف إلى  8.5لترتفع مف حكالى 
 .2315مميكف طف عاـ  3.5إلى حكالى  2333مميكف طف عاـ 

ات عمى الرغـ مف انتشار زراعات البرتقاؿ بأصنافو المختمفة فى مختمؼ المناطؽ كالمحافظ -
% مف 83المصرية، إلا أف ىذه الزراعات تتسـ بقدر ممحكظ مف التركز، حيث يكجد حكالى 

%(، 19.5%(، كمحافظات البحيرة )26.5مساحات البرتقاؿ فى خمس مناطؽ ىى: النكبارية )
 %(.9%(، كالقميكبية )11%(، كالاسماعيمية )13كالشرقية )

لبرتقاؿ، إلا أف غالبية المساحات كالإنتاج عمى الرغـ مف كجكد ما يقرب مف عشرة أصناؼ مف ا -
%( كصنؼ الفالنسيا )الصيفى( 47.6تتركز فى صنفيف أساسييف كىما صنؼ أبك سرة )حكالى 

البمدل %(. كذلؾ إلى جانب بعض الأصناؼ الأقؿ أىمية كمنيا البمدل كالسكرل ك 41.6)حكالى 
 ل.المطعكـ كالخميمى كاليافاك 

 

 :عى ومستخدمى البرتقالالسمات الرئيسية لمزار  )ب( 
فإف زراعات البرتقاؿ تتسـ بقدر ممحكظ مف التركز سكاء التركز الجغرافى أك  ،كما سبؽ القكؿ -

التركز الصنفى. كما أنيا تتسـ أيضان بالتركز الحيازل. حيث يكضح التعداد الزراعى الأخير 
فقط مف % 8.7% مف مساحة البرتقاؿ، تنتمى إلى ما يقرب مف 53( أف حكالى 2313)
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% 91,3الحائزيف. بينما يتبعثر النصؼ الآخر مف المساحة فى حيازات صغيرة تبمغ نسبتيا نحك 
ىمية بالغة فيما يتعمؽ بنظـ الزراعة التعاقدية، كبخاصة يازات. كىذا النمط مف التركز لو أمف الح

مؿ كفؽ تمؾ فى الحاصلبت البستانية المعمرة مثؿ البرتقاؿ. حيث يتعذر إلى درجة كبيرة التعا
% مف مساحة البرتقاؿ يحكزىا 3.6النظـ مع المزارع القزمية أك الصغيرة. فيناؾ ما يقرب مف 

 فداف لكؿ حيازة. 3.37% مف الحائزيف بمتكسط يقدر بحكالى 33.6نحك 
% مف المساحة تقع فى حيازات كبيرة نسبيان )أكثر مف مائة فداف(. 15كفى المقابؿ يكجد نحك 

 تالى نمط تركز مساحات البرتقاؿ كفؽ التعداد الأخير المشار إليو.كيكضح الجدكؿ ال
 

 ( 3) رقـ جدكؿ
 الييكل الحيازى لمحصول البرتقال

 فأكثر1333 -533 -133 -53 -23 -13 -5 -1 1- فئة الحيازة )فداف(
 12,66 2,23 7,94 6,49 23,87 15,44 14,73 16,13 3,56 % لممساحة
 3,39 3,39 3,73 1,37 6,69 8,39 13,35 38,98 33,57 % لمحيازات

 .2313: كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضى، نتائج التعداد الزراعى، المصدر
 

أما جانب الجيات المشترية لمبرتقاؿ، التى تمثؿ الجيات الرئيسية التى يمكف أف تدخؿ فى علبقة  -
يعية بصفة أساسية. كىذه تعاقدية مع المزارعيف، فتتمثؿ فى الشركات التصديرية كالشركات التصن

الشركات تتصؼ بقدر مرتفع مف التركز نظران لانخفاض أعدادىا كارتفاع حجـ الكميات التى 
تتعامؿ فييا مف البرتقاؿ، كأعدادىا تقدر بالعشرات، كبعضيا ممف يحكزكف مساحات لزراعة 

 رع الأخرل.عمى الشراء مف المزا –فى القدر الأكبر مف احتياجاتيـ  –البرتقاؿ كيعتمدكف 
 

 :جوانب القوه والضعف فى تطبيق الزراعة التعاقدية لمبرتقال )جـ(
 -:الجوانب الإيجابية -
تعتبر مصر مف أىـ الدكؿ المصدرة لمبرتقاؿ عالميان، كبرغـ أف صادرات مصر تطكرت حتى  -

مميكف طف، إلا أف ىناؾ إمكانيات جيدة لمكصكؿ بيذه الصادرات إلى  1.5أصبحت تقدر بحكالى 
 مميكف طف. 2كالى ح

يكفر تسييلبت كبيرة مف  –كبخاصة فى الأراضى الجديدة  –تركز المساحات كتركز الأصناؼ  -
 النكاحى المكجستية فى عممية التعاقد كالتكريد كالتجميع.

لاتزاؿ ىناؾ فرص كاعدة لمتكسع فى الاستخداـ التصنيعى لمبرتقاؿ، حيث أف نسبة ما يصنع منو  -
% مف جممة الإنتاج، يعزز ذلؾ كجكد فرص تصديرية 3.2% ك 2 ما بيفحاليان تتراكح فقط في

 سانحة ككاعدة لتصدير العصائر بأكثر منيا لتصدير البرتقاؿ الطازج.
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تكفر فرصان كبيرة  العلبقة التعاقدية المباشرة بيف المزارعيف كالشركات التصديرية أك التصنيعية -
يجابية لكؿ تحقؽ مف خلبؿ العلبقة المباشرة كالتكاممية مف طرفى التعاقد. حيث يمكف أف ي كا 

تحسيف المعاملبت كالعمميات الزراعية كتكقيتات الجمع كمعاملبت ما بعد الحصاد بما يعزز مف 
معايير الجكدة كالمكاصفات كيقمؿ مف نسبة المرفكض، أك غير الصالح سكاء لمتصدير أك 

ل الإنتاجية، كنسبة المقبكؿ لمتصدير التصنيع.  كمف الطبيعى أف ينعكس ذلؾ إيجابيان عمى مستك 
 أك التصنيع، كأيضان مستكل جكدة الإنتاج، كذلؾ لصالح المزارعيف.

 
 :خـــانغٕاَت انغهجي -

الخريطة الصنفية كقرارات المزارعيف الخاصة بالأصناؼ التى يزرعكنيا تنطكل عمى قدر كبير مف  -
تطمبات التصنيعية. فالاتجاه الحالى نحك العشكائية كعدـ الاتساؽ مع الإمكانيات التصديرية كالم

 1زراعة البرتقاؿ الصيفى برغـ فرصو المحدكدة فى الأسكاؽ الخارجية كالداخمية.
ضعؼ الرقابة عمى المشاتؿ المنتجة لشتلبت البرتقاؿ، مع ضعؼ الإرشاد يؤثراف سمبان عمى جكدة  -

 مف طرفى التعاقد. كؿثـ تنتقؿ الآثار السمبية إلى المنتجات كمستكل الإنتاجية، كمف 
الأسكاؽ المفتكحة كنظـ التسكيؽ التقميدية كسيادة فئات التجار كالكسطاء كغير ذلؾ مف العكامؿ،  -

تؤدل إلى تقمبات كاسعة فى الأسعار، ىذه التقمبات ليا كبير الأثر عمى كؿ مف المزارعيف 
ف لاقتلبع الأشجار فى الات غير قميمة يمجأ المزارعػك كالشركات التصديرية كالتصنيعية، كفى ح

 حاؿ التعرض لخسائر كبيرة كلسنكات متتالية.
صعكبة التعامؿ مع المساحات الصغيرة كالمتناثرة التى يحكزىا صغار المزارعيف، بالإضافة إلى  -

 عدـ قدرة غالبيتيـ عمى ممارسة المعاملبت الزراعية الصحيحة كالجيدة .
ير كالتصنيع عقبة فى كجو نجاح الزراعة التعاقدية تمثؿ فئة المكرديف لمبرتقاؿ إلى شركات التصد -

 )المباشرة بيف المزارعيف كالشركات(. كقد يمجأ بعضيـ لمقاكمة ىذا الاتجاه.
 

 مقترحات لحفز وتعزيز نظام الزراعة التعاقدية لمبرتقال )د( 
كيكفر  أىمية كجكد إطار مؤسسى كتنظيمى لمزراعة التعاقدية، كنظاـ يحقؽ الالتزامات التعاقدية -

 آليات مناسبة لمتكفيؽ كالتحكيـ.
أف يككف ىناؾ دكر إرشادل كتكجييى مف جانب الجيات المعنية لتلبفى القرارات العشكائية فى  -

زراعة أصناؼ البرتقاؿ، كأيضان أصناؼ المكالح المختمفة كترشيدىا كفؽ الأكضاع كالفرص 
 التسكيقية المحمية كالخارجية.

                                                           
مكانية تخزينو عمى الأشجار حتى  1 قد يرجع الإقباؿ عمى زراعة ىذا الصنؼ إلى نجاح زراعتو بالمناطؽ الصحراكية، كا 

 شير يكنيو، فضلبن عف صلبحيتو لمتصدير.
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 لفاكية. كضماف تكفير الشتلبت الجيدة لممزارعيف.إحكاـ الرقابة عمى مشاتؿ ا -
الشركات التصديرية كالتصنيعية عمى إقامة نظـ الزراعة التعاقدية، كلا سيما مع المزارع  تحفيز -

الكبيرة لتعظيـ فكائد علبقات التكامؿ الرأسى كالتعاملبت المباشرة دكف كسطاء مف التجار أك 
فئة مف الكسطاء التى تحقؽ مكاسبيا عمى حساب  –كاؿ فى جميع الأح –المكرديف الذيف يمثمكف 

أطراؼ التعامؿ الأساسييف. كيتطمب الأمر فى ذلؾ تكفير البيئة المؤسسية كالتنظيمية المحفزة ليـ 
نظكر المسئكلية المجتمعية، تككف عمى ذلؾ، كألا يقتصر الأمر عمى مبادرات طكعية، مف م

 رضو للئخفاؽ.ع
بة كبشركط ميسرة نسبيان لحفز كتشجيع نظـ الزراعة التعاقدية بصفة تكفير خطكط ائتمانية مناس -

 عامة.
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 الفصل الرابع
 مجالات ومتطمبات تفعيل نظم الزراعة التعاقدية فى مصر

  تمييــد:
أكضحت الأجزاء السابقة أف نظـ الزراعة التعاقدية أصبحت مف الكسائؿ كالآليات اليامة التى 

مختمؼ دكؿ العالـ . كما تكصى بتطبيقيا ) كبخاصة فى الدكؿ النامية( يتزايد انتشارىا كتطبيقيا فى 
مختمؼ الييئات كالمنظمات الدكلية ذات العلبقة بالزراعة كالتنمية الزراعية، لا سيما فى ضكء ما تكاجيو 

العكلمة، كتحرير كانفتاح الأسكاؽ، كاحتداـ المنافسة  عصرمف التحديات فى  -بصفة خاصة –ىذه الدكؿ 
كلية. حيث أثبتت التجارب كالممارسات فى العديد مف الدكؿ، أف نظـ الزراعة التعاقدية تمثؿ أىـ الد

المزارعيف بالأسكاؽ الداخمية كالخارجية لممنتجات الزراعية كالغذائية، كالآليات التى تحقؽ ربط الكسائؿ 
سكاؽ كبالمتغيرات كالمؤشرات كمف ثـ ربط تكجيات المنتجيف الزراعييف كقراراتيـ الإنتاجية بمتطمبات الأ

بيف الحمقات كالييئات  –السكقية. كما تحقؽ ىذه الآلية تعظيـ مستكيات كمزايا التكامؿ الرأسي كالأفقي 
الرئيسية الفاعمة ضمف منظكمات سلبسؿ القيمة لممنتجات الزراعية، كمف ثـ الارتقاء بمقكمات القدرة 

 التنافسية كبخاصة فى الأسكاؽ الخارجية. 
تزداد أىمية الزراعة التعاقدية مف المنظكر التنمكم  -كمف بينيا مصر –فى الدكؿ النامية ك  

لممنتجات  -اكما كنكع –الاقتصادم كالاجتماعي، كبخاصة فى مجالات النيكض بمستكيات الإنتاجية 
تكسطة الزراعية، كتحقيؽ فرص تسكيقية أكثر إنصافان كعدالة لجماىير المزارعيف مف ذكم الحيازات الم

كالصغيرة، كتعزيز استقرار الأسكاؽ كنمك الصناعات القائمة عمى المنتجات الزراعية، إلى غير ذلؾ مف 
 المزايا كالمبررات التى تناكلتيا الأجزاء السابقة مف ىذه الدراسة. 

، كانت أكضاع الإنتاج في مصر خلبؿ الحقبة التى سبقت برامج كسياسات الإصلبح الاقتصادمك  
الزراعي تخضع لقدر ممحكظ مف التنظيـ كالتكجيو الذل تمارسو الجيات الحككمية المعنية كالتسكيؽ 

لضماف اتساؽ الأداء العاـ لمقطاع الزراعي مع الأىداؼ العامة لممجتمع، لا سيما فيما يتعمؽ بالمحاصيؿ 
لتركيب كالمنتجات الرئيسية، ككاف مف بيف الأساليب كالآليات المستخدمة فى ىذا الشأف تحديد ا

المحصكلى، كالالتزاـ بنظاـ الدكرات الزراعية، كتكفير أىـ المستمزمات كالمدخلبت الإنتاجية بأسعار 
مدعمة، كتكريد الإنتاج مف الحاصلبت الرئيسية كفؽ أسعار محددة، كقياـ شركات حككمية بالدكر الرئيسي 

 بنشاطي التصنيع كالتطكير. 
مف سمبيات القيكد المصرية ادية مف أجؿ تحرير الزراعة كمع التسميـ بأىمية الإصلبحات الاقتص 

الحككمية كتدخلبتيا المباشرة ، إلا أف انسحاب الدكر الحككمي ترؾ فراغان تنظيميان كمؤسسيان فى كتير مف 
الشؤكف الزراعية دكنما إيجاد البدائؿ القادرة عمى القياـ بأدكار الدكلة التى تخمت عنيا، كترتب عمى ىذا 

لعديد مف المشكلبت كالاختلبلات عمى مستكل أسكاؽ المدخلبت الزراعية كأسكاؽ المنتجات الفراغ ا
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الزراعية، كأيضان عمى مستكل تنظيـ كترشيد القرارات الإنتاجية. ككانت فئات متكسطي كصغار المزارعيف 
جية مباشرة مف أكثر الفئات التى تأثرت سمبان مف جراء ذلؾ، كأصبحكا ىـ كغيرىـ مف المزارعيف فى مكا
للؤداء السكقي  كغير متكافئة مع أعاصير التغيير كالإصلبح كالتحرير كالإنتاج. فتفاقمت المظاىر السمبية

خاصة الحككمي، كتزايدت حدة معدلات الائتماف الاستثمارم ك تراجعت معدلات النمك، لمقطاع الزراعي. ك 
عدلات الفاقد كاليدر فى المنتجات كالمكارد، الاختلبلات كالتنظيمات السكقية الكمية كالسعرية، كارتفعت م

كتزايد عزكؼ الأجياؿ الجديدة عف العمؿ فى الزراعة، كتعرضت المكارد الزراعية الطبيعية للبستخداـ 
 الأقؿ رشدان كاستدامة. 

يمكف النظر إلى نظـ الزراعة التعاقدية باعتبارىا مف النظـ التى أصبح تطبيقيا  ،فى ىذا الإطار 
بقدر أك  –ى نطاؽ كاسع مف الضركريات كالأساليب ذات الأىمية التى يمكف أف تساىـ فى مصر عم

 فى سد الفجكات التنظيمية كالمؤسسية فى قطاع الزراعة فى مصر.  -آخر
كيتناكؿ ىذا الجزء مف الدراسة عرضان عامان لأىـ مجالات تطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية، ككذلؾ  

 . أىـ متطمبات تفعيؿ تمؾ النظـ
 
      مجالات تطبيق نظم الزراعة التعاقدية  4-0

إذا ما تكافرت الإرادة السياسية لتطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية، كتييئة الأطر التشريعية كالمؤسسية  
المكاتية لتفعيؿ ىذه النظـ، فإف مف الأىمية بمكاف أف يتـ ذلؾ بطريقة متدرجة كمتطكرة، كربما متأنية 

بحكـ طبيعتيا كطبيعة  –طار فإف ىناؾ العديد مف المنتجات الزراعية التى تناسب أيضان، كفى ىذا الإ
تطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية ليا. كلكف الأمر قد يتطمب التدرج فى  – إنتاجيا كطبيعة استخداماتيا

التطبيؽ مف محصكؿ أك منتج إلى آخر، كربما أيضان عمى مستكل المحصكؿ الكاحد قد يتطمب الأمر 
درج مف مساحة إلى مساحة أكبر أك مف منطقة إلى مناطؽ أكثر . كمف المنتجات الزراعية التى تدعك الت

 * زراعة التعاقدية ليا ما يمىالحاجة إلى تطبيؽ نظـ ال
 القمح  ) أ (
القمح المحصكؿ الغذائي الأكثر أىمية مف المنظكر الاستراتيجي لمدكلة، كلذا فمف  حيث أف -

كفؽ  **ككف ىناؾ آليات فاعمة لتشجيع كتكجيو إنتاج ىذا المحصكؿ كتسكيقوالأىمية البالغة أف ت

                                                           
اعية نتائج استطلبع  الرأل التى تـ استيفائيا مف المشاركيف فى كرشة العمؿ أكدت عمى أكلكيات تمؾ المنتجات الزر   *

 ( نمكذج لاستمارة استطلبع الرأل.8ذكل الخبرة كرجاؿ الأعماؿ ذكل العلبقة، كيكضح الممحؽ رقـ ) الأكلى  مف 
ة حديثان، كتكفير الأصناؼ تشمؿ تمؾ الآليات عكدة الدكرة الزراعية، تشجيع الاستثمار الزراعى بالمناطؽ المستصمح  **

ذات الإنتاجية المرتفعة، استخداـ التقنيات الجديدة كالرل المحكرل كالزراعية بنظاـ المصاطب، تحديد سعر ضماف مجزل 
 لمقمح كالإعلبف عنو قبؿ الزراعة، التكسع في إنشاء الشكف كالصكامع لاستقباؿ القمح، كتفعيؿ الزراعة التعاقدية.
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ما يحقؽ سياسات الدكلة الخاصة بالأمف الغذائي مف ىذا المحصكؿ، كضماف اتساؽ ما تسفر 
 عنو ىذه الآليات مع السياسات الاستيرادية مف القمح. 

أكضاع الإنتاج المحمى كأكضاع  الزراعة التعاقدية تحقؽ قدران مناسبان مف الاستقرار فيما بيف -
الاستيراد كبيف متطمبات الاستيلبؾ، دكنما تقمبات مف عاـ إلى آخر سكاء بزيادة أك نقص 

 المعركض. 
أدنى للؤسعار )أسعار ضماف( قبؿ  ان مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية يضمف المزارعيف حد -

 تكجيات كالخطط التأشيريو لمدكلة.الزراعة بما يشجع عمى التكسع فى المساحات المزركعة كفؽ ال
يمكف مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية التكسع فى تكفير البذكر المحسنة مف القمح كتكزيعيا عمى  -

المزارعيف المتعاقديف، الأمر الذل يؤدل إلى الارتفاع بمستكم الإنتاجية عمى مستكل المزرعة 
 ف منظكر تنمكم. كأيضان عمى مستكل المتكسط العاـ للئنتاجية فى مصر م

كفؽ نظاـ الزراعة التعاقدية، ككفؽ الالتزامات التى يتضمنيا العقد تقؿ أك تنعدـ احتمالات الغش  -
كالتدليس فى عممية تكريد المحصكؿ )بإدخاؿ أقماح مستكردة مثلبن(، كما أف الآليات الخاصة 

طكرة يمكف أف تقمؿ كثيران مف ببرامج التكريد كالتخزيف فى الشكف الحديثة كأيضان برامج التسكيؽ المت
 نسب الفاقد كالتالؼ فى مراحؿ النقؿ كالتداكؿ كالتخزيف كغيرىا مف المراحؿ التسكيقية. 

 النتائج المتوقعة: 
 نجاح أىداؼ كخطط الدكلة الخاصة بالإنتاج المحمى مف القمح .  -
 ارتفاع متكسط الإنتاجية الفدانية.  -
 حؿ كالمعاملبت فيما بعد الحصاد . تقميؿ الفاقد كالتالؼ فى مختمؼ المرا -
 تقميؿ الفجكة الاستيرادية مف القمح.  -
 حصكؿ المزارعيف عمى أسعار مجزية كعادلة.  -

كيمكف أف يتـ التعاقد بيف المزارعيف كجمعياتيـ التعاكنية مف جية، ككزارة التمكيف كالتجارة الداخمية 
 .( مف جية أخرلالمضارب –كالجيات كالييئات التابعة ليا )ىيئة السمع التمكينية 

 ز: الأر  )ب(
الأرز مف المحاصيؿ الصيفية مرتفعة الاستيلبؾ لممياه، كسعى الدكلة لتنظيـ إنتاجو كفؽ  يعتبر -

مساحات تحددىا الجيات المعنية بالزراعة كالرم، كفى المناطؽ الأكثر ملبءمة لزراعة ىذا 
ز كمناطؽ زراعتو تتطمب آلية المحصكؿ. فإف تحقيؽ أىداؼ الدكلة الخاصة بمساحات الأر 

حكاـ قرارات الدكلة فى ىذا الشأف . كتككف الزراعات خارج  كنظاـ الزراعة التعاقدية لضبط كا 
 النظاـ التعاقدم زراعات مخالفة يمكف اتخاذ الإجراءات الجزائية الخاصة بشأنيا. 

النظاـ، تقؿ، أك تنعدـ مف خلبؿ النظاـ التعاقدم لزراعة الأرز، كمف ثـ تكريده كتسكيقو كفؽ ىذا  -
 احتمالات التلبعب فى المحصكؿ أك خمؽ سكؽ سكداء، أك تصديره خارج الكميات المصرح بيا. 



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

81 
 

يمكف التكسع فى نشر الأصناؼ اليجيف، كالأصناؼ  ،مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية للؤرز -
مف مياه الرم. كما  العالية الإنتاجية كالتى تشغؿ الأرض لفترات أقؿ، كمف ثـ تستيمؾ كميات أقؿ

زراعة الأرز  يمكف لمجياز الإرشادم لمجيات المتعاقدة )المشترية( تصميـ نظـ كممارسات
 التى تحقؽ زيادة فى الإنتاجية كنقصان فى استيلبؾ المياه.  1المتطكرة

الزراعة التعاقدية تحد كثيران مف تقمبات الأسكاؽ، سكاء مف حيث الكميات المعركضة أك الأسعار  -
 ؾ مف خلبؿ القضاء عمى الممارسات الاحتكارية لمتجار كالكسطاء. كذل

فى حالة الزراعة التعاقدية يمكف كضع برامج ذات كفاءة أعمى فى تكزيع الأرز عمى المضارب  -
ب فى لتحقيؽ كفاءة تشغيمية أعمى، كما يمكف ضبط سكؽ المنتج الثانكم )الردة( كالحد مف التلبع

 . أسعار ىذا المنتج كتسكيقو
 النتائج المتوقعة :  

تحقيؽ أىداؼ الدكلة كالمجتمع الخاصة بترشيد استخداـ المياه فى أحد المحاصيؿ ذات الاستيلبؾ  -
 المرتفع منيا كىك الأرز. 

كالمعاملبت الزراعية التى تؤدم إلى زيادة معدلات )كالأرز اليجيف( نشر الأصناؼ النباتية  -
 لناتج. الإنتاجية، كزيادة مستكل الجكدة للؤرز ا

 الحد مف الفاقد كالتالؼ.  -
 . مارسات الاحتكارية كتلبعب التجاراستقرار الأسكاؽ كالحد مف الم -
 حصكؿ المزارعيف عمى أسعار مجزية كعادلة.  -

كيمكف أف يتـ التعاقد بيف المزارعيف كجمعياتيـ التعاكنية مف جية، ككزارة التمكيف كالتجارة الداخمية 
 المضارب( مف جية أخرل. –ليا )ىيئة السمع التمكينية كالجيات كالييئات التابعة 

 :ذرة الصفراءــــال )جـ( 
لتقميؿ مف الفجكة الاستيرادية ى امع محصكؿ عمفى()ك ع التكسع فى زراعة الذرة الصفراءيشج -

 . 2315مميار جنية عاـ 13,5مميكف طف بقيمة تقدر بنحك  6.8الكبيرة التى بمغت نحك 
متكسط إنتاجية الفداف مف الذرة الصفراء سكاء مف صنؼ إلى أخر أك مف لا تزاؿ ىناؾ فجكة فى  -

محافظة إلى أخرم، كذلؾ نتيجة استخداـ تقاكم ذات إنتاجية منخفضة، أك زراعة التقاكم مف 
الصنؼ غير المناسب لممنطقة، كأيضان نتيجة عدـ دراية المزارعيف بالعمميات كالممارسات الأكثر 

                                                           
ف، كالأصناؼ يػػجكالأمراض، كنشر زراعة الأرز الي رسات استخداـ طرؽ المكافحة المتكاممة للآفاتمف بيف تمؾ المما 1

، كاستخداـ تقنيات البمؿ )إقامة البرؾ كالجفػاؼ المتقطع( كزراعة المصاطب 137لممياه خاصة الصنؼ غير المستيمكة 
 بالمناطؽ الجبمية.
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بالأسمدة كالمبيدات. ىذه الفجكة يمكف أف يقمؿ منيا كثيران نظاـ الزراعة  كفاءة لاسيما فيما يختص
 التعاقدية المقترف بتكفير التقاكم لممزارعيف المتعاقديف، كأيضان التكجييات الفنية الإنتاجية. 

يتـ إجراء المعاملبت الصحيحة سكاء فى مرحمة الحصاد أك ما  ،مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية -
اد كبخاصة عممية التجفيؼ، مما يرتفع بجكدة الذرة الناتجة كمكاصفاتيا التى تطمبيا بعد الحص

 شركات إنتاج الدكاجف كمصانع الأعلبؼ، مع صلبحيتيا لمتخزيف دكنما تمؼ. 
يمكف لنظاـ الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء الحد مف ظاىرة حصاد المحصكؿ قبؿ النضج  -

مف الحصكؿ عمى حبكب الذرة بعد تماـ نضجيا، كىى ظاىرة  لاستخدامو فى عمؿ السيلبج بدلان 
  )تصريح يمثؿ اتحاد منتجى الدكاجف بكرشة العمؿ(. خر.كدة كآخذة فى الاتساع عامان بعد آمكج

مع اتباع نظاـ كاسع لمزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء، يتسنى كضع ضكابط كمية كمكسمية كنكعية  -
يجللبستي آخر مف التنسيؽ كالاتساؽ كالتكامؿ بيف الإنتاج المحمى  اد قدرراد مف ىذا المحصكؿ، كا 

كالاستيراد بمالا يخؿ بالاحتياجات الكمية مف جية، كبمالا يحدث نكعان مف التضارب كالتعارض 
 بينيا، كيتلبفى التقمبات التى تنشأ عف زيادة المعركض الكمى أك نقصو مف جية أخرل. 

 النتائج المتوقعة:
 مف الذرة الصفراء.  تقميؿ الكاردات -
زيادة الإنتاج ) يمكف التكسع كفؽ نظاـ الزراعة التعاقدية حتى مساحة مميكف فداف تنتج ما يقرب  -

 مميكف طف (. 3,5مف 
 تحسف مستكل الإنتاجية عمى مستكل المزارع كعمى المستكل العاـ لمدكلة . -
 حصكؿ المزارعيف عمى أسعار مجزية كعادلة. -
مبات مزارع الدجاج مف الذرة الصفراء المحمية التى تعتبر أكثر جكدة تكفير نسبة أكبر مف متط -

 بالمقارنة بنظيرتيا المستكردة. 
كيمكف فى ىذا الإطار أف يتـ التعاقد بيف المزارعيف كجمعياتيـ التعاكنية مف جية، كالاتحاد العاـ 

 لمنتجى الدكاجف أك مصانع الأعلبؼ مف جية أخرل(.
 : ةــمحاصيل الزيتيال )د(

يمكف لنظاـ الزراعة التعاقدية لمبذكر الزيتية فيما بيف مصانع الزيكت كبيف المزارعيف تشجيع  -
المزارعيف عمى زيادة المساحات المزركعة بيذه المحاصيؿ، كمف ثـ زيادة نسبة الاكتفاء الذاتي 

ائية مف الزيكت النباتية التى تعتبر مف أدنى معدلات الاكتفاء بيف المجمكعات السمعية الغذ
 المختمفة. 

الزراعة التعاقدية لمبذكر الزيتية، كما يسفر عنيا مف التكسع فى زراعة ىذه المحاصيؿ يمكف أف  -
يؤدل إلى الارتفاع بمعدلات التشغيؿ لمطاقات التصنيعية الراىنة، التى تعانى مف نسبة عالية مف 

 . الطاقات العاطمة. كقد يدفع ذلؾ إلى التكسع فى طاقات تصنيعية جديدة



 في مصر كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامة التعاقدية الزراعة
 

83 
 

أف تشجع إقامة مصانع كمعاصر  -مثؿ الزيتكف –يمكف لمزراعة التعاقدية فى بعض المحاصيؿ  -
درجات عالية الجكدة مف الزيكت تصمح لمتصدير، إلى  جذات أساليب تكنكلكجية حديثة لإنتا

 جانب التسكيؽ المحمى. 
يا ىى المصانع، محاصيؿ تصنيعية، كالمستخدـ الرئيسي ل –بطبيعتيا  -محاصيؿ البذكر الزيتية -

كمف ثـ فإف ارتباط قطاعي الإنتاج كالتصنيع فى إطار تعاقدم يحقؽ مختمؼ مزايا التكامؿ 
مف قطاعي الإنتاج كالتصدير عمى  لمتطكرة لصالح كؿالرأسي كمنظكمات سلبسؿ القيمة ا

 السكاء.
 النتائج المتوقعة :

 تية.المساىمة فى تخفيض حدة الفجكة الاستيرادية مف الزيكت النبا -
تشجيع المزارعيف عمى التكسع فى زراعات البذكر الزيتية سكاء فى العركة الصيفية أك الشتكية،  -

 كفى مختمؼ المناطؽ كأنكاع الأراضي.
يترتب عمى التكسع فى زراعة البذكر الزيتية، زيادة المنتجات الثانكية مف الكسب الناتجة عف  -

 فية ىامة لمثركة الحيكانية. عمميات التصنيع، كالذل يساىـ فى تكفير مكاد عم
يمكف لنظاـ الزراعة التعاقدية أف يشجع عمى إقامة تجمعات )مناطؽ( متكاممة زراعيان كصناعيان  -

 فى الأراضي الجديدة.   
كيمكف أف يتـ التعاقد فى ىذه الحالة بيف المزارعيف كجمعياتيـ التعاكنية مف جية، كمصانع 

 الزيتكف( مف جية أخرل. –الفكؿ السكدانى  –السمسـ  –فكؿ الصكيا -)مثؿ عباد الشمس الزيكت
 
   -: نــالقط )ه( 

، إما يستخدـ في المصانع المحمية، أك يتـ ان صناعي محصكؿ القطف بطبيعتو محصكلان يعتبر  -
تصديره إلى الدكؿ الأخرل. كمف ثـ فإف الطمب عمى ىذا المحصكؿ لا يخرج عف نطاؽ الطمب 

لتصديرل. كلذا فإف أم زراعة، أك تكسع في زراعة ليذا المحصكؿ لممصانع المحمية أك الطمب ا
ينبغي ليا أف ترتبط ارتباطا كثيقان بالفرص التسكيقية المسبقة )قبؿ الزراعة(، كأم إنتاج خارج ىذا 

لى تحكـ المشتريف في أسعاره.   الارتباط المسبؽ فمصيره إلى الشكف الترابية كا 
اجع الكبير في مساحاتو، اقترف بما تـ مف إصلبحات انتكاسة محصكؿ القطف المصرم كالتر  -

اقتصادية كتحرير لأسكاؽ المنتجات الزراعية، كمف ثـ غياب نظاـ محكـ كمتكامؿ ما بيف الإنتاج 
كالتسكيؽ. ىذا النظاـ المحكـ كالمتكامؿ يتحقؽ مف خلبؿ زراعة القطف بنظاـ الزراعة التعاقدية، 

لمختصة في كزارة الزراعة، حيث تزرع المساحات مف كمف خلبؿ الإشراؼ المباشر لمجيات ا
الأصناؼ المطمكبة سكاء لمتصنيع المحمى أك لمتصدير في المناطؽ المناسبة كالأكثر ملبءمة كمع 

 مراعاة الحفاظ عمى عدـ الخمط بيف الأصناؼ. 
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مداده بالتقاكم مف الأصناؼ الج ،في إطار الزراعة التعاقدية لمقطف - يدة يمكف دعـ المزارع كا 
كبالكميات المحددة، كيمكف أيضان أف تكفر العلبقة التعاقدية بعض المستمزمات الإنتاجية، 

 كالأسمدة كالمبيدات كالعبكات. 
العلبقة التعاقدية تؤدم إلى الارتقاء بمستكيات الجكدة مف حيث نسبة الشكائب نتيجة الإشراؼ  -

 معاملبت ما بعد الحصاد. المشترؾ عمى عمميات القطف )الحصاد( كالتعبئة كغيرىا مف 
 

 النتائج المتوقعة:
التكسع التدريجي فى مساحات القطف مف الأصناؼ ذات الإقباؿ مف جانب المصانع )المغازؿ(  -

ىذا المحصكؿ لأىميتو كسمعتو العالية، كبخاصة مف استعادة المحمية كالمستكرديف، كمف ثـ 
 الأصناؼ طكيمة التيمة الممتازة. 

نتاجية لمفداف نتيجة الاىتماـ بالعمميات كالمعاملبت الزراعية مف جانب التحسف فى مستكل الإ -
المزارعيف المتعاقديف)الضامنيف لتسكيؽ إنتاجيـ كفؽ الأسعار المجزية(، كنتيجة ما تكفره الجيات 

 المتعاقدة )المشترية ( ككذلؾ الجيات التابعة لكزارة الزراعة مف التكجييات كالإرشادات. 
 عمى استيراد الأقطاف لممغازؿ المحمية.  تقميؿ الاعتماد -
 زيادة الإنتاج مف الزيكت النباتية كالكسب لتقميؿ الفجكة منيما. -

كيتـ التعاقد فى ىذه الحالة بيف المزارعيف كجمعياتيـ التعاكنية مف جية، كالشركة القابضة لمغزؿ 
الاتحاد العاـ لمصدرل الأقطاف كالنسيج بالنسبة للؤقطاف متكسطة التيمة المزركعة فى الكجو القبمى، ك 

بالنسبة للؤقطاف فائقة الطكؿ كالطكيمة المزركعة فى الكجو البحرل، كالإدارة المركزية لإنتاج التقاكل بكزارة 
 الزراعة كاستصلبح الأراضى بالنسبة لأقطاف الإكثار مف جية أخرل(.

 
 : ذور التقاويــب ) و(
رة أف يتـ كفؽ نظاـ محكـ كخاضع لإجراءات المراقبة إنتاج بذكر التقاكم المحسنة يتطمب بالضرك  -

 كالتفتيش كالاعتماد. كىذا لا يتأتى غالبان إلا بنظاـ الزراعات التعاقدية . 
التكسع فى زراعة التقاكم المحسنة كالمعتمدة فى مصر يعتبر أمران بالغ الأىمية مف منظكر التنمية  -

طية بيذه الأنكاع مف التقاكم محدكدة كقاصرة، لا الزراعية الرأسية، كبرغـ ذلؾ لا تزاؿ نسب التغ
% بالنسبة لممحاصيؿ الاستراتيجية كالقمح كالأرز، كأقؿ مف ذلؾ بكثير بالنسبة لمعديد 33تتجاكز 

مف الحاصلبت الأخرل. الأمر الذل ينعكس سمبان، ليس فقط عمى مستكيات الإنتاجية الفدانية، 
نما أيضان عمى مستكيات الجكدة لممنتج  ات. كا 

نظران لمحدكدية الكميات المنتجة محميان مف بعض أصناؼ التقاكم، يتـ المجكء إلى الاستيراد  -
لى جانب ذلؾ تمجأ بعض شركات إنتاج التقاكم إلى زراعة بعض  لبعض الكميات منيا، كا 
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المساحات فى دكؿ أخرل، كمف ثـ استيراد الناتج منيا، حيث تباع التقاكم المستكردة بأسعار 
 تحد كثيران مف إقباؿ المزارعيف عمى شرائيا، كبخاصة صغار المزارعيف.  مرتفعة

كميات كنسب غير قميمة مف التقاكم المتداكلة فى الأسكاؽ المصرية، تتعرض لممارسات احتكارية  -
تؤدم إلى الإرتفاع غير المبرر فى أسعارىا، كاحيانان أخرل لممارسات سمبية تنطكم  –أحيانان  –

 لى انخفاض فى مستكل الإنتاجية كمستكل الجكدة لممحاصيؿ الناتجة عنيا. عمى الغش تؤدم إ
 النتائج المتوقعة :   

زيادة نسب التغطية مف المحاصيؿ المزركعة بالتقاكم المحسنة كالمعتمدة، كما يترتب عمى ذلؾ  -
 مف الارتقاء بمستكيات الإنتاجية عمى الصعيد الكطني العاـ، فضلبن عف الارتقاء بمستكيات

 الجكدة لممنتجات. 
 الحد مف الاعتماد عمى الاستيراد مف بعض أنكاع التقاكم .  -
الحد مف الممارسات الضارة فى تداكؿ التقاكم كبخاصة حالات الغش التجارم كتداكؿ تقاكم غير  -

 معتمدة. 
مكانية إقباؿ مجمكع المزارعيف عمى شرائيا  - المساىمة فى انخفاض أسعار التقاكم المحسنة كا 

 داميا، كبخاصة صغار المزارعيف. كاستخ
 :الخضر والفاكية لأغراض التصدير ) ز(
لا تزاؿ تعتمد نسبو كبيرة مف صادرات الخضر كالفاكية عمى المزارع ذات السعات الكبيرة نسبيان،  -

سكاء التى تحكزىا أك تممكيا الشركات المصدرة، أك غيرىا مف المزارع  كبيرة الحجـ نسبيان. كىذه 
تمثؿ سكل نسبو محدكدة مف الأراضي فى مصر. كلذا فإف دمج المزارع المتكسطة  المزارع لا

كالصغيرة سيعتبر عاملبن محددان فى إمكانيات التكسع فى صادرات ىذه المحاصيؿ. كنظران لما 
يتطمبو الأمر مف الممارسات الزراعية الجيدة لإنتاج المحاصيؿ التصديرية مف الخضر كالفاكية، 

مف إمداد المزارعيف ببعض المدخلبت كالمعارؼ الفنية، فإف الأمر يتطمب علبقة  كما يتطمبو ذلؾ
 تكاممية بيف المصدريف كالمزارعيف، ىذه العلبقة تحققيا نظـ الزراعة التعاقدية. 

الزراعة التعاقدية تكفر لممصدريف أىـ مقكمات نجاح أىدافيـ التصديرية، فمف خلبليا يمكنيـ  -
ذا يزرعكف )الأنكاع كالأصناؼ(، كمتى يزرعكف )التكقيتات الأكثر ملبءمة تكجيو المزارعيف نحك ما

لمتصدير(، ككيؼ يزرعكف )الممارسات الأفضؿ لإنتاج محاصيؿ صالحة لمتصدير(، كأيضان أيف 
 تتـ ىذه الزراعات )المناطؽ الأكثر ملبءمة( . 

ؿ مباشر فى إطار نمط العلبقة التعاقدية تكفر التكامؿ الرأسي بيف المنتجيف كالمصدريف بشك -
متطكر مف سلبسؿ القيمة، تحقؽ المنافع المشتركة كالمتبادلة لممزارعيف كالمصدريف. كىذا النمط 
 مف التكامؿ يحقؽ بدكره مستكيات أعمى مف مقكمات التنافسية لمصادرات فى الأسكاؽ الخارجية. 
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مى قياـ المصدريف بالشراء تعتمد نسبة كبيرة مف صادرات الخضر كالفاكية فى الأكضاع الراىنة ع -
مف )مكرديف( يعممكف ككسطاء بيف المزارعيف كالمصدريف، كىؤلاء المكرديف يقكمكف بشراء 
المنتجات مف المزارعيف دكف أل شركط أك مكاصفات محدده سمفان، كيبيعكف لممصدريف ما يصمح 

عمى سمبيات كبيرة  منيا لمتصدير كيبيعكف مالا يصمح فى الأسكاؽ المحمية. كىذا النظاـ ينطكم
لكؿ مف المزارعيف كالمصدريف، فالمزارعيف يحصمكف عمى الأسعار السائدة المتدنية كغير المجزية 

حيث تككف غالبية ىكامش الأرباح لصالح الكسطاء المكرديف. كعمى الجانب الآخر  -غالبان 
ت التصديرية، يتعرض المصدريف لمخاطر كاحتمالات عدـ مطابقة المنتجات لممعايير كالمكاصفا

حيث أف ىذه المنتجات لـ يتـ إنتاجيا بداية بغرض التصدير)كتعتبر مشكمة المتبقيات مف 
 الأسمدة الكيماكية كالمبيدات مف أىـ عناصر ىذه المخاطر(. 

 :النتائج المتوقعة
زيادة كاتساع القاعدة الإنتاجية لمحاصلبت التصديرية مف الخضر كالفاكية نتيجة دمج المزارع  -

 غيرة كالمتكسطة. الص
تقكية ركابط كعلبقات التكامؿ كتطكير منظكمة سمسمة القيمة لممنتجات التصديرية، كبما يعزز  -

 القدرة التنافسية لمصر كمنتجاتيا فى الأسكاؽ الخارجية. 
النيكض بأحكاؿ المزارعيف، كبخاصة ذكل الحيازات المتكسطة كالصغيرة، مف خلبؿ تطكير  -

 نتاجية، كحصكليـ عمى أسعار مجزية ترفع مف دخكليـ المزرعة. معارفيـ كممارساتيـ الإ
 :الحاصلات البستانية )ح(

كفؽ النظـ التسكيقية السائدة لحاصلبت الخضر كالفاكية، تتحقؽ العديد مف السمبيات كالآثار  -
الضارة بكؿ مف المنتجيف كالمستيمكيف، أىميا حصكؿ المنتجيف عمى أسعار غير مجزية، كتحمؿ 

كيف لأسعار مرتفعة غير عادلة، مع ما يصاحب ذلؾ مف ارتفاع نسب الفقد كالتمؼ، المستيم
كتدنى مكاصفات الجكدة، كتقمبات الأسكاؽ الكبيرة. كمع انتشار النظـ الحديثة لمتاجر التجزئة 
)سلبسؿ السكبر ماركت، كسلبسؿ المطاعـ إلى جانب المجمعات الاستيلبكية، كما شابييا( 

ثان فى نظـ التسكيؽ كالتكريد إلى ىذه المتاجر التى أصبحت تتعامؿ يكميان فى فالأمر يتطمب تحدي
 كميات كبيرة كنسب متزايدة مف منتجات الخضر كالفاكية . 

المتاجر الحديثة تتطمب تكافر احتياجاتيا اليكمية كفؽ كميات محددة كتكقيتات محددة كمكاصفات  -
الاحتياجات فى الأكضاع الراىنة فئة محدكدة محددة فى كؿ فرع مف فركعيا. كيقكـ بتكفير ىذه 

مف الكسطاء أك المكرديف، كىؤلاء لا يختمفكف بأم حاؿ عف نظـ التسكيؽ التقميدية مف حيث 
حصكليـ عمى ىكامش تسكيقية كأرباح عالية عمى حساب المزارعيف كالمستيمكيف. كذلؾ عمى 

ماركت مسئكلية مجتمعية فى  خلبؼ ما يجرل فى معظـ دكؿ العالـ حيث تمارس سلبسؿ السكبر
مف خلبؿ إقامة مكاقع أك مراكز لكجستية أك محطات  ،تطكير نظـ التسكيؽ كالتكريد الخاصة بيا
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جراء  فرز كتدريج كتعبئة تابعة ليا فى مناطؽ الإنتاج، كيتـ فييا الشراء المباشر مف المزارعيف كا 
حيث يتـ النقؿ مباشرة إلى مختمؼ  عمميات الفرز كالتدريج كالتعبئة فى العبكات الاستيلبكية،

 الفركع التابعة ليذه السلبسؿ. 
كانت شركة )ماكرك( تخطط لتطبيؽ ىذا النظاـ كالتعاقد مع المزارعيف فى  ،كفى مصر

قامة محطات فرز كتدريج كتعبئة خاصة بيا فى  بعض المحافظات مف خلبؿ بعض الجمعيات، كا 
لبعض المشاكؿ التى أدت  2311أحداث يناير تمؾ المناطؽ. غير أف ىذه الشركة تعرضت فى 

 إلى تكقؼ نشاطيا. 
السلبسؿ التجارية الحديثة فى مصر، عمييا مسؤكلية كبيرة فى العمؿ عمى تطكير نظـ تسكيؽ  -

الخضر كالفاكية الطازجة الخاصة بيا. كعمى الجيات المعنية )كزارة التمكيف كالتجارة الداخمية، 
ىذه السلبسؿ كتشجيعيا كتقديـ التيسيرات اللبزمة ليا لمقياـ بكاجبيا ىيئة الاستثمار، ...( مساندة 

حيث تشترل  بو بعض ىذه السلبسؿ فى دكؿ أخرل(،فى التطكير التسكيقى )عمى غرار ما تقكـ 
احتياجاتيا مف خلبؿ نظاـ الزراعة التعاقدية )سكاء المباشر مع المزارعيف أك مف خلبؿ جمعياتيـ 

عداد المنتجات لنقميا كركابطيـ(، كما تقكـ ب إنشاء مراكز لكجستية فى مكاقع الإنتاج لتجييز كا 
العرض مباشرة دكنما كسطاء أك مكرديف حيث تحقؽ مزايا ككفكرات تنعكس  عمى أرفؼ ككضعيا
ف، فضلبن نخفاض السعر الذل يدفعو المستيمكك ف كااع السعر الذل يحصؿ عميو المزارعك عمى ارتف

 يقية الأخرل.    عف الجكدة كالخدمات التسك 
 :النتائج المتوقعة

مف منتجات الخضر كالفاكية فى سلبسؿ السكبر ماركت بجكدة  -كمتزايدة  –تكفير نسبة كبيرة  -
 أفضؿ كأسعار أقؿ لصالح جماىير المستيمكيف. 

حصكؿ المزارعيف المتعاقديف ) بأنفسيـ أك مف خلبؿ جمعياتيـ( عمى أسعار مجزية كعادلة كعدـ  -
 غلبؿ السماسرة كالكسطاء كالمحتكريف. الخضكع لاست

 المساىمة فى تطكير نظـ حديثة لمتسكيؽ كالتداكؿ لممنتجات مف الخضر كالفاكية.  -
 : منتجات الثروة الحيوانية والداجنــة )ط(

 دجــاج المحــم -       
مة أنفمكنزا تعتبر الطرؽ كالأساليب التقميدية الراىنة لتداكؿ دجاج المحـ مف أىـ الأسباب كراء مشك -

الطيكر التى تعانى منيا مصر منذ سنكات عديدة، كتتسبب ليس فقط فى القضاء عمى الدجاج 
نما أيضان قد تؤدل لحدكث كفيات لدل البشر. كما تعتبر الطرؽ الراىن لمتداكؿ طرقان غير  ةكا 

حضارية كغير صحيحة فى آف كاحد. كقد أصدرت الحككمة التشريعات الخاصة بمنع تداكؿ 
يكر الحية كلكنيا لـ تحقؽ النجاح المطمكب برغـ مركر سنكات عديده منذ صدكر تمؾ الط

 التشريعات. 
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مف ىنا يتطمب الأمر نظامان محكمان لتسكيؽ كتداكؿ الدجاج مف المزارع التجارية إلى 
المجازر، ثـ إلى منافذ البيع المختمفة...ىذا النظاـ المحكـ يمكف بمكغو مف خلبؿ نظاـ الإنتاج 

 تعاقدم لدجاج المحـ فيما بيف المزارع التجارية كبيف المجازر الآلية. ال
يساعد عمى تطبيؽ نظاـ الإنتاج التعاقدم لدجاج المحـ مف المزارع التجارية، أف ىذه المزارع فى  -

غالبيتيا ذات سعات متكسطة أك كبيرة، كجميعيا أك غالبيتيا العظمى مزارع مرخصة، كمف ثـ 
ـ التكريد التعاقدم فيما بيف تمؾ المزارع كبيف الشركات العاممة فى مجاؿ يساعد ذلؾ عمى إبرا

المجازر الآلية، كىذه الأخيرة بدكرىا يمكف أف تعتمد إلى حد كبير عمى تصريؼ الدجاج إلى منافذ 
 البيع كفؽ تعاقدات، أك عمى الأقؿ كفؽ برامج تكزيع محددة. 

لمحـ مف النظـ السائدة فى دكؿ عديدة ليس فقط يعتبر نظاـ الإنتاج التعاقدم فى مجاؿ دجاج ا -
نما أيضان  لتنظيـ التداكؿ كلمراقبة الجكدة كالسلبمة الصحية عبر مراحؿ التسكيؽ كالتداكؿ، كا 

 –المجازر  –لتحقيؽ شكؿ متطكر مف أشكاؿ التكامؿ الرأسي بيف حمقات ىذه الصناعة )الإنتاج 
فى أداء العمميات كالكظائؼ التسكيقية، كتدنية  البيع بالتجزئة(، كمف ثـ تحقيؽ كفكرات السعة

 اليكامش التسكيقية دكنما كسطاء أك سماسرة. كمف ثـ يتحقؽ قدر مف الكفاءة كالعدالة سكاء فى
ف، أك اليكامش التى تحصؿ الأسعار التى يحصؿ عمييا المنتجكف، أك التى يدفعيا المستيمكك 

 عمييا الييئات التسكيقية. 
   :النتائج المتوقعة

 القضاء عمى ظاىرة تداكؿ الدجاج الحى، كمكاجية مشكمة أنفمكنزا الطيكر.  -
 التحسف فى مستكل السلبمة كالمعايير الصحية لممنتجات.  -
تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ لمطاقات القائمة فى المجازر الآلية، كتشجيع الاستثمار فى طاقات إضافية  -

 جديدة. 
 ار الدجاج. تحقيؽ قدر مف الاستقرار فى أسكاؽ كأسع -
تحقيؽ مستكل متطكر مف سلبسؿ القيمة فى مجاؿ صناعة دجاج المحـ بدءان مف التعاقد عمى  -

 المدخلبت مف الذرة الصفراء ثـ التعاقد فيما بيف المزارع كالمجازر. 
 :(انــــــالألب) )ى(

ساليب يعتبر المبف الخاـ )الحميب( مف السمع الغذائية الأساسية، كبرغـ ذلؾ فإف الطرؽ كالأ -
البدائية السائدة فى تداكؿ كتسكيؽ ىذا المنتج لا تزاؿ فى غالبيتيا العظمى طرقان متخمفو يتعرض 

خاصة كأنو مف أىـ البيئات الملبئمة  مف عكامؿ التمكث كانخفاض الجكدة، فييا الحميب لعديد
لمبف % مف إنتاج ا73لانتشار أمراض خطيرة مثؿ مرض السؿ. ففي مصر لا يزاؿ ما يقرب مف 

% فقط يتـ معاممتيا حراريان قبؿ التداكؿ، كىى نسبة 33الحميب يتـ تداكلو بطرؽ بدائية كنسبة 
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. كمف ثـ فإف الأمر %93حيث تتجاكز فييا ىذه النسبة  متدنية بالمقارنة بالدكؿ المتحضرة
 .1يقتضى بالضركرة العمؿ عمى تطكير نظـ تسكيؽ المبف الخاـ )الحميب(

المبف فى مصر يتـ فى مزارع ذات حيازات صغيرة مف الماشية الحلببة، حيث غالبية الإنتاج مف  -
% مف الإنتاج الكمى. كلذا يتطمب الأمر 93رؤكس( بما يقرب مف 5-2تساىـ ىذه الحيازات )

نظامان تسكيقيا يمكنو التعامؿ مع ىذه الفئات مف المزارع، كينظـ عممية تجميع الألباف عمى مستكل 
سكنية الريفية مف خلبؿ منظكمة متكاممة الحمقات، تشتمؿ عمى مراكز التجميع القرل كالتجمعات ال

المبردة، ككسائط النقؿ لمبردة، كتخضع لنظـ رقابة الجكدة كالسلبمة عبر مختمؼ المراحؿ 
 كالحمقات. 

تعتبر شركات تصنيع منتجات الألباف فى مصر ىى الحمقة الأكثر قدرة عمى تطكير منظكمة  -
كأيضان عمى الاستثمار فى مراكز التجميع المبردة ككسائط النقؿ المبردة، كلضماف تسكيؽ الألباف، 

تدفؽ المبف الخاـ إلييا فإف نظاـ الإنتاج التعاقدم يمثؿ النظاـ الأمثؿ فى ىذا الشأف. كمف خلبؿ 
ىذا النظاـ يمكف تقديـ بعض التسييلبت لممزارعيف )سمؼ مقدمة أك أعلبؼ(، إلى جانب الإرشاد 

 الذل يحقؽ السلبمة كالجكدة للئنتاج قبؿ تسميمو لمراكز التجمع.  الفنى
 :النتائج المتوقعة

المساىمة فى تطكير نظـ تداكؿ الألباف بطرؽ حديثة تضمف سلبمة كجكدة المنتجات، كتمنع  -
 احتمالات الغش كالتمكث. 

 دائؿ.تكفير الخامات مف المبف الحميب لمصانع منتجات الألباف كالحد مف استيراد الب -
 مف المبف. ـتحسيف أحكاؿ صغار المربيف كحصكليـ عمى أسعار مجزية لإنتاجي -

 : 9المنتجات الزراعية العضوية والنظيفة ( ك) 
يتزايد الاتجاه نحك الإقباؿ عمى المنتجات الزراعية الغذائية الخالية مف الممكثات الكيميائية التى  -

ف كاف بشكؿ  –تزايد الاتجاه نحك التكسع كمف ثـ ي بيا الأسمدة الكيماكية كالمبيدات،تسب كا 
فى الزراعات العضكية كالزراعات النظيفة. كالغالبية العظمى مف المزارعيف فى مصر  -محدكد

ليسكا عمى دراية بالطرؽ الفنية كالممارسات الصحيحة ليذه الأنكاع مف الزراعات. كمف ثـ تصبح 
ات المصنعة كالمصدرة ليذه المنتجات كبيف الزراعة التعاقدية ضركرة لمتكامؿ فيما بيف الشرك

رشادىـ لمممارسات كالمعاملبت الصحيح نما أيضان لكى المزارعيف، ليس فقط لتعريفيـ كا  ة، كا 
                                                           

 .2339، 2333ة التنمية الزراعية كزارة الزراعة كاستصلبح الأراضي، استراتيجي  1
الزراعة التعاقدية بأنيا نظاـ زراعى بيئى ذك أبعاد اقتصادية كاجتماعية ييدؼ إلى  FOAMيعرؼ الاتحاد الدكلى لمزراعة التعاقدية  2

الاتجاىات الحديثة  إنتاج غذاء نظيؼ بطرؽ آمنة، مع مراعاة التكازف الطبيعى كدكف الإخلبؿ بالنظاـ البيئى، كيشير ىذا المفيكـ إلى
في مجاؿ المكافحة المتكاممة للآفات الزراعية، كالتسميد الأخضر كالحيكل كالعضكل، كاستخداـ اليندسة الكراثية في إنتاج كاعتماد 

 ألؼ فداف. 215التقاكل. كتقدر المساحة المنزرعة بالمحاصيؿ العضكية في مصر بحكالى 
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عمى زراعتيا دكف  -غالبان  –ف تسكيؽ المنتجات مف ىذه الزراعات التى لف يقبمكا يضمف المزارعك 
 ضمانات تسكيقيا. 

ر كالفاكية العضكية التى أصبحت ليا أسكاؽ كاعدة سكاء إلى جانب العديد مف منتجات الخض -
عمى المستكل المحمى أك التصديرل، فإف النباتات الطبية كالعطرية )التى ليا فرص تصديرية 
جيده كمتنامية، كليا أيضان فرص كمجالات تصنيعية ىامة( ينبغي أف يككف إنتاجيا معتمدان بصفة 

ىا صناعات دكائية كغذائية تتطمب نقاءة، حيث تدخؿ فى أساسية عمى الزراعات العضكية كالنظيف
تكفر نظـ الزراعة التعاقدية بيئة  ،مف أيو شكائب أك متبقيات ضارة. كفى جميع تمؾ الحالات

 مشجعة كمناسبة ليذا النمط مف الزراعات. 
 ما ينطبؽ عمى الزراعات العضكية كالنظيفة، ينطبؽ أيضان عمى أية أنكاع نباتية جديدة ترغب -

)مثؿ  بعض الشركات فى إدخاليا إلى مصر، سكاء لمتصدير أك التصنيع، كىذه الأنكاع الجديدة
يتعذر إقناع المزارعيف بزراعتيا مالـ يككنكا ضامنيف لتسكيقيا بأسعار مجزية،  الكينكا كالكسافا(

 كمف ىنا تبرز أىمية الزراعة التعاقدية فى مثؿ تمؾ الحالات. 
 

 النتائج المتوقعة :
 يع التكسع فى الزراعات العضكية كالنظيفة لتمبية متطمبات التصدير كالتصنيع منيا. تشج -
تشجيع المزارعيف عمى زراعة الأصناؼ الجديدة مف المنتجات الزراعية ذات الأىمية الاقتصادية،  -

)مثؿ  البذكر الزيتية غير الشائعة فى مصر محاصيؿ مف ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ بعض أنكاع
 ، كبعض أنكاع الفاكية كالخضركات غير المعركفة لممزارعيف. جكجكبا(الكانكلا كال

دعـ القدرة التنافسية لمصر فى صادراتيا مف المنتجات الزراعية العضكية بصفة عامة، كمف  -
 النباتات الطبية كالعطرية بصفة خاصة كالتي تتمتع بفرص تصديرية كاسعة. 

حصاد كبخاصة فى مجاؿ النباتات الطبية ضماف تطبيؽ الممارسات الصحيحة لمراحؿ، بعد ال -
كالعطرية، مثؿ عمميات التجفيؼ أك الاستخلبص، التى تتـ فى الظركؼ الحالية بطرؽ بدائية 

 كغير صحيحة أك صحية فى أغمب الأحكاؿ. 
 

 متطمبات تفعيل نظم الزراعة التعاقدية  4-9 
فى أبسط عبارة في معالجة الأسباب بالنسبة لمتطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية، فإنيا تتمثؿ 

معالجة فى ىذا الشأف لف تتحقؽ ما لـ يتكافر الكعي العميؽ كالقناعة  ةالتى حالت دكف ذلؾ، غير أف أي
الكافية بالمخاطر الناجمة عف عدـ المعالجة. ىذا الكعي كالاقتناع يخص فى المقاـ الأكؿ طبقة المسئكليف 
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بالضركرة إلى مختمؼ الكيانات كالأفراد مف  -بعد ذلؾ –ثـ يمتد كصانعي السياسات كمتخذم القرارات، 
 ذكم الاىتماـ كالعلبقة بالزراعة التعاقدية، كأيضان بالزراعة المستدامة بكجو عاـ. 

المطمب الأكؿ مف متطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية، أما المطمب الثاني فيتمثؿ  ذلؾ يمثؿك 
قتناع إلى مرحمة إرادة التغيير كالتطكير، كمف ثـ إلى مرحمة الفعؿ القائـ فى الانتقاؿ مف مرحمة الكعى كالا

عمى برامج عمؿ مدركسة كمخططة يتكافر ليا المقكمات كالإمكانيات اللبزمة، كالتى يأتي فى مقدمتيا 
 تييئة البيئة التنظيمية كالتشريعية الخاصة بالزراعة التعاقدية، كالممثمة فى:   

 

 :مركز الزراعة التعاقديةتفعيل دور   -أ  
عمى الرغـ مف إنشاء مركز الزراعة التعاقدية منذ أكثر مف ثلبث سنكات إلا أنو لـ تتاح لو 
الفرصة لمقياـ بالدكر المنكط بو حتى الآف، كلتفعيؿ دكر ىذا المركز فإف الأمر يتطمب اتخاذ العديد مف 

 الإجراءات التنفيذية كالتى مف بينيا:
للبئحة التنفيذية المقترحة لممركز كالتى نصت عمى قياـ المركز بتسكيؽ إعادة النظر فى ا -

المحاصيؿ كالمنتجات الزراعية، كىك ما يخرج بالمركز عف الدكر المنكط بو كالذل حدده لو 
القانكف، كالمتمثؿ فى التركيج لمزراعات التعاقدية كتحكيـ المنازعات الخاصة بالعقكد. مع ضركرة 

 جيات كالأطراؼ ذكل العلبقة فى كضع ىذه اللبئحة.إشراؾ ممثميف عف ال
إعادة تشكيؿ مجمس إدارة المركز بما يتناسب كدكره التركيجى لنظـ الزراعة التعاقدية ، كدكره  -

المتعمؽ بتسجيؿ العقكد ، كالتحكيـ فى المنازعات التى قد تنشأ عف تفسير أك تنفيذ عقكد الزراعة 
 التعاقدية.

يتناسب كالأدكار كالمياـ المنكطة بو، كتدعيمو بالككادر الفنية  كضع ىيكؿ تنظيمى لممركز -
 المؤىمة كالتى تتناسب كالكظائؼ المقترحة.

 تكفير الميزانية المناسبة كالتى تمكف المركز مف تأدية رسالتو. -
أف يقكـ المركز بإعداد قائمة بالمحكميف مف الخبراء المشيكد ليـ بالكفاءة كالنزاىة كحسف السمعة،  -

ذيف يمكف الاستعانة بيـ مف قبؿ المتعاقديف لمبت فيما ينشأ مف منازعات بينيـ، كذلؾ فى حالو كال
عدـ قدرتيـ عمى اختيار محكميف مف طرفيـ، عمى أف تككف قراراتيـ ممزمة، كيحؽ لأل مف 

 طرفى التعاقد المجكء لمتقاضى فى حالة عدـ التراضى.
 كالإدارل . منح المركز درجة عالية مف الاستقلبؿ المالى -
 تككيف كحدات فرعية تابعة لممركز فى المحافظات. -
 تكفير مقر ملبئـ لممركز كتدعيمو بالبنية الأساسية اللبزمة لإنشاء نظاـ معمكمات قكل كفعاؿ. -
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حتى يمكنو تكفير المعمكمات الكافية لممنتجيف  *ربط المركز بالبكرصات العالمية لمسمع الزراعية -
المزارعيف كالمكاطنيف مف تقمبات الأسعار، كتقميؿ حمقات التداكؿ بيف  ، كحماية صغاركالمسكقيف

 .المصنع كالمستيمؾ النيائى، كجذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبيػػة
 :إصدار تشريع لحوافز وضوابط الزراعة التعاقدية  -ب 

إلا  ،فر الإطار المؤسسى لتمؾ الزراعاترغـ كجكد قانكف لإنشاء مركز الزراعة التعاقدية كالذل ك 
. كفى ىذا الصدد التى تحكـ ىذا النكع مف الزراعاتأف ىذا القانكف لـ يتضمف الأطر كالمبادئ التنظيمية 

قد يككف مف المناسب أف يصدر قرار مف رئيس الكزراء بتحديد الضكابط التى تحكـ الزراعات التعاقدية، 
ومن أىم الضوابط فى ىذا النظاـ. ف فى حاؿ دخكليـ ز التى يمكف أف يتمتع بيا المنتجك فضلب عف الحكاف

 ما يمى: التى يمكن أن يشمميا ىذا القرار
أف يتأسس ىذا النظاـ عمى علبقات رسمية مكتكبة كمكثقة مف خلبؿ تسجيميا فى مركز الزراعات  -

التعاقدية، عمى أف تراعى الدقة كالنكاحى القانكنية كالشفافية كالإفصاح عف المعمكمات كالبيانات 
( الدليؿ الإرشادل 9اؼ التعاقد كالتزاماتيـ بنماذج عقكد التعاقد، )يبيف الممحؽ رقـ )الخاصة بأطر 

 بالإطار القانكنى لمزراعة التعاقدية(.
أف يتـ تطبيؽ ىذا النظاـ عمى المحاصيؿ الاستراتيجية التى تقكـ الدكلة بشرائيا مف المنتجيف  -

 ية.كالتى مف بينيا كؿ مف محصكؿ القمح كمحصكؿ الذرة الشام
أف تقكـ العلبقات التعاقدية عمى مبدأ المصالح المشتركة لأطراؼ التعاقد دكنما غبف أك إجحاؼ  -

 لأل طرؼ ، كعمى مبدأ التزاـ الأطراؼ بما يتـ الاتفاؽ عميو.
الربط بيف استحقاؽ المصدريف لحكافز التصدير كمدل التزاميـ بإبراـ عقكد مكثقة مع المنتجيف  -

 ة لمتصدير.لتكفير المنتجات القابم
 أف تتضمف العقكد الإنتاجية تقديـ المشترل لمدعـ الفنى لممنتجيف. -

التى يمكف  من المفضل أن يتضمن مثل ىذا القرار مجموعة من الحوافزفإنو  ،الكقت ذاتكفى 
 أف تشجع المزارعيف عمى الاشتراؾ فى النظاـ ، كالتى مف بينيا عمى سبيؿ المثاؿ:

متعاقديف فى الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج المدعمة كبخاصة إعطاء الأكلكية لممنتجيف ال -
 الأسمدة كبالكميات المكصى بيا.

ربط المنتجيف المتعاقديف بالمعاىد البحثية لكزارة الزراعة ، كتقديـ المشكرة الفنية ليـ بشكؿ منتظـ  -
 كبما يغطى جميع الجكانب الإنتاجية.

ف كلمنظماتيـ ، خاصة ما يتعمؽ بالأسعار العالمية تكفير المعمكمات السكقية لممنتجيف المتعاقدي -
 كالمكاصفات المطمكبة فى كؿ سكؽ.

                                                           
، كبكرصة لنػػدف الدكلية لمعقكد الآجمة (CBOT)، كبكرصة شيكاغك (NYBOT)تجارة يكرؾ لمك مف أىـ تمؾ البكرصات: بكرصة ني *

(LTFFE). 
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إنشاء نظاـ إرشادل يعتمد عمى تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتكفيره لممزارعيف المتعاقديف  -
 باشتراكات رمزية أك بالمجاف.

كضماف عند التقدـ لطمب اعتبار العقكد المبرمة بيف المنتجيف كالشركات ذات السمعة الجيدة  -
 القركض الزراعية.

 إعطاء المشتريات الحككمية أكلكية لمنتجات الزراعة التعاقدية. -
 متطمبات داعمة ومساندة  -جـ 

 126ضركرة قياـ كزارة الزراعة باتخاذ الإجراءات اللبزمة لإصدار اللبئحة التنفيذية لمقانكف رقـ  -
الزراعى" بغرض تغطية المخاطر الناتجة عف كالخاص بإنشاء "صندكؽ التكافؿ  2314لسنو 

الككارث الطبيعية كغيرىا مف مخاطر الآفات التى تتعرض ليا الحاصلبت الزراعية، كتدعيـ مركز 
. كمف الطبيعى  المزارعيف كالمنتجيف لدل مصادر التمكيؿ لضماف حصكليـ عمى الائتماف اللبزـ

كيؽ كتصدير الحاصلبت الزراعية عمى أف يؤدل تفعيؿ ىذا الصندكؽ لتشجيع كؿ مف شركات تس
 التكسع فى الزراعات التعاقدية كالتأميف عمى العقكد المبرمة مع المنتجيف الزراعييف.

ضركرة قياـ التعاكنيات بإنشاء شركات مساىمة )فى ضكء التعديلبت التى تـ إدخاليا عمى قانكف  -
ت الإنتاج الزراعى. كمف الطبيعى التعاكف الزراعى( لمقياـ بتسكيؽ المنتجات الزراعية كمستمزما

أف ممارسة ىذه الشركات لنشاطيا يستمزـ التكسع فى الزراعات التعاقدية لممحاصيؿ الاستراتيجية 
كذلؾ حتى تضمف ىذه الشركات حجـ أعماؿ يمكنيا مف تحقيؽ ربحية مناسبة كتدعيـ مركزىا 

 السكقى.
مركز البحكث  –البساتيف تكميؼ كؿ مف معيد بحكث المحاصيؿ الحقمية كمعيد بحكث  -

بكضع المكاصفات كالمعايير القياسية لممنتجات الزراعية النباتية كالحيكانية بصكرتيا   -الزراعية
الخاـ، حتى يمكف بمكجبيا الالتزاـ بفرز كتدريج كتصنيؼ ىذه المنتجات كالتعاقد عمييا كفؽ 

كجكد ىذه المكاصفات  الدرجة أك الصنؼ المعرؼ تعريفا محددا ككاضحا. كمف الطبيعى أف
كالمعايير يمكف مف إبراـ العقكد بيف المنتجيف كشركات التسكيؽ سكاء لمسكؽ المحمى أك 
التصدير، حيث يتـ التعاقد عمى منتج معيف بمكاصفات محددة.  كمف الطبيعى أف كجكد ىذه 

لمزارع، المكاصفات كالمعايير سكؼ يؤدل إلى التكسع فى عمميات الفرز كالتدريج عمى مستكل ا
 مع ما يترتب عمى ذلؾ مف رفع كفاءة النظاـ التسكيقى الزراعى.

تشجيع تجار الجممة لممنتجات الزراعية نحك الاستثمار فى إقامة مراكز التجميع كالفرز كالتدريج  -
كالتعبئة فى مناطؽ التجمعات الإنتاجية، كقياميـ بالتعاقد مع المزارعيف لشراء منتجاتيـ، كمف ثـ 

كؿ مباشر عمى عملبئيـ مف تجار التجزئة، أك غيرىـ مف الجيات المشترية فى تكزيعيا بش
 مختمؼ المناطؽ.
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كضع حكافز لمقطاع الخاص كسلبسؿ السكبر ماركت كالمجمعات الاستيلبكية كشركات التكريدات  -
الغذائية لتشجيعيـ عمى الاستثمار فى إقامة شركات متخصصة فى التسكيؽ الزراعى التعاقدل 

ل نكعى )لممنتجات( أك عمى مستكل مكانى )لممناطؽ( تككف الزراعة التعاقدية ىى عمى مستك 
 الأساس فى التعامؿ مع المزارعيف كالمستخدميف )المشتريف(.

قياـ البنؾ الزراعى المصرل بتكفير خطكط ائتمانية خاصة بالزراعة التعاقدية، كبشركط أفضؿ  -
فى ىذا المجاؿ الاستفادة مف مبادرة البنؾ مف نظيرتيا الخاصة بالزراعة التقميدية، كيمكف 

المركزل لتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطػة كالتى تتيح التمكيؿ بفائدة بسيطة لا تتجاكز 
%.  كمف الممكف أف تستفيد مف ىذه النكعية مف القركض كؿ مف الشركات كالجمعيات 5

ا بصكرة أساسية عمى الزراعة التعاكنية العاممة فى مجاؿ التسكيؽ الزراعى شريطة اعتمادى
 التعاقدية لتدبير مشترياتيا مف المنتجات الزراعية.

تصميـ كتنفيذ حملبت تكعية كبرامج إرشاديو ككرش عمؿ كندكات تستيدؼ التعريؼ كالتركيج  -
لنظـ الزراعة التعاقدية لمختمؼ الفئات ذات العلبقة، كبياف العكائد التى تحققيا لكؿ طرؼ مف 

ة عمى ما تحققو مف نتائج إيجابية للبقتصاد القكمى مف جية، كبما يشجع دخكؿ الأطراؼ، علبك 
 أصحاب الحيازات الصغيرة فى كيانات أكبر للبستفادة مف مزايا تمؾ الزراعة مف جية أخرل.

تكفير قاعدة بيانات عف المنتجيف الزراعييف، كتصنيؼ الحيازات الزراعية كخاصة فى الأراضى  -
كؿ بو تحديثيا عمى فترات زمنية قصيرة لا تمتد لعشر سنكات، كما ىك معم الجديدة، عمى أف يتـ

 .حاليان فى التعداد الزراعى
كضع آلية فعالة )تابعة لكزير الزراعة( ميمتيا المتابعة كالتقييـ كالعمؿ عمى معالجة جكانب  -

 خلبت.القصكر فى نظاـ الزراعة التعاقدية، كاقتراح ما يتطمبو الأمر مف التعديلبت كالتد
إنشاء منصات لتبادؿ المعمكمات حكؿ الخبرات كالتجارب الخاصة بالزراعة التعاقدية بيف الجيات  -

 كالكيانات الزراعية ذات الصمة.
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 الممخص
تعد سياسة الزراعة التعاقدية إحدل السياسات الميمة كالضركرية لإحداث تنمية زراعية مستدامة، 

الزراعة التعاقدية كما تقدمو مف فرص ىامو لمتطكير الاقتصادل كالاجتماعى عمى مستكل  كرغـ أىمية
لمستكل القكمى، فإنيا لاتزاؿ مف المنظكر التنمكل العاـ قضية غائبة عف اىتماـ الشركاء كعمى ا

المسئكليف كصانعى القرارات، حيث ينحصر تطبيقيا في مصر عمى نطاؽ ضيؽ كمحدكد رغـ ما أكلتو 
، كالاستراتيجية الكطنية لمتنمية المستدامة )رؤية مصر 2333استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 

 2315لسنة  14بنظاـ الزراعة التعاقدية، كبرغـ ما تـ بخصكص إصدار القانكف رقـ ( مف اىتماـ 2333
بإنشاء مركز الزراعات التعاقدية كالذل لـ يفعؿ دكره بعد. كمع محدكدية الزراعة التعاقدية فإف العديد مف 

ثبات الحؽ  قد يأخذ كقتان طكيلبن في يا بشأنالمتكاجد منيا يتـ مف خلبؿ عقكد غير مسجمة كغير مستقرة، كا 
ظؿ غياب الإطار التشريعى كالجيات المعنية بفض النزاعات كالتحكيـ، كما أف البعض منيا عقكد 
إذعاف، كمعظـ العقكد ىى عقكد شراء، كغالبان ما لا يمتزـ المزارع بشركط التعاقد، فضلبن عف ما تكاجيو 

مبية لمكسطاء، كىك ما أدل إلى ضعؼ الأداء التسكيقى الزراعة التعاقدية مف تحديات متعمقة بالأدكار الس
 الزراعى في مصر. 

لذا تيدؼ الدراسة اقتراح إطار تطبيقى لمتطمبات تفعيؿ الزراعة التعاقدية في مصر، كطرح سبؿ 
تعزيز البيئة الداعمة ليذا الإطار مما يساعد عمى نجاح تطبيؽ نظاـ الزراعة التعاقدية كيعضد مف دكرىا 

استدامة التنمية الزراعية في مصر، كذلؾ في ضكء ما أسفرت عنو بعض التجارب  في تحقيؽ
. كفى سبيؿ تحقيؽ الدراسة ليدفيا فقد تـ الاعتماد عمى كالممارسات المحمية كالدكلية في الزراعة التعاقدية

 :تعدد مف المناىج شمم
ف أصحاب المصالح مف ) أ ( المنيج الكصفى التحميمى،  )ب( إجراء حكار تفاعمى مع مجمكعة م

المنتجيف الزراعييف كالمصدريف كالمصنعيف كالمكرديف كالتجار كممثمى الجمعيات كالاتحادات كغيرىـ مف 
عمؿ لتنظيـ ىذا الحكار، كقد اختصت كرشة العمؿ  ىقد كرشتعالأطراؼ ذات الصمة كذلؾ مف خلبؿ 

ر، بينما اىتمت الكرشة الثانية بعرض التعاقدية في مص لمزراعة ةبمناقشة كعرض الأكضاع العام الأكلى
راء كالبرتقاؿ، ػػػػػػػػػػػػػػػػة التعاقدية في محصكلى الذرة الصفػػػػػػكمناقشة إمكانيات كمتطمبات تفعيؿ نظـ الزراع

حكؿ بعض القضايا ذات الصمة  )حػ( استيفاء نماذج لاستطلبع رأل الحضكر بكرشة العمؿ الأكلى
 بالزراعة التعاقدية.

 صمت الدراسة لمجموعة من النتائج يمكن إيجاز أىميا فيما يمى:وقد تو 
عمى أف  ةأكدت ممارسات الزراعة التعاقدية في تجارب بعض الدكؿ المتقدمة كالنامية كالناشئ -

الزراعة التعاقدية تمثؿ النظاـ الأكثر شيكعان لمتسكيؽ الناجح لممحاصيؿ كالمنتجات الزراعية، حيث 
زيادة دخكؿ المزارعيف، كما أنيا تسيؿ ة المحاصيؿ الزراعية، كمف ثـ تساعد عمى تحسيف انتاجي
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كربطيـ بسلبسؿ الإمداد. أكدت تمؾ  ،لممزارعيف عممية النفاذ إلى الأسكاؽ المحمية كالخارجية
الزراعية تتحقؽ إذا ما كاف نمكذج الزراعة التجارب كذلؾ أف نجاح كاستدامة أنظمة التعاقدات 

كمما كانت أسكاؽ السمع الزراعية أكثر  نوالطرفيف المشاركيف في التعاقد، كأ التعاقدية مربحا لكلب
ف المناخ المؤسسى كما يرتبط بو مف تسييؿ إبراـ ، كأتجانسان زادت فرص نجاح الزراعة التعاقدية

تاحة البيانات كالمعمكمات كتعزيز آليات إنفاذ العقكد كتسكية النزاعات  تعد مف أىـ العقكد كا 
 فعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية.متطمبات ت

( زراعات تعاقدية تفرضيا ضكابط 1يكجد في مصر عدة أنماط مف الزراعة التعاقدية أىميا: ) -
جر  ئية لعمميات الزراعة كالتداكؿ كتختص تمؾ الزراعات بزراعة إنتاج التقاكل كبذكر اتنظيمية كا 
صناعات القائمة عميو ( زراعات تعاقدية تفرضيا طبيعة المحصكؿ كطبيعة ال2الإكثار، )

( 4( الزراعات التعاقدية لمحاصيؿ الفاكية، )3كيختص ىذا النمط بإنتاج المحاصيؿ السكرية، )
التصنيعية أك التصديرية )مثؿ شركات  زراعات تعاقدية قائمة عمى مبادرات مف بعض الشركات

ات الزراعات كات تصنيع الطماطـ كالبطاطس(. كتتراكح مساحر النباتات الطبية كالعطرية كش
% مف جممة 6 -% 5مميكف فداف، تمثؿ حكالى  1,2 – 1,1التعاقدية في مصر فيما بيف 

 .المساحة المحصكلية الحالية في مصر
في سبيؿ استحداث كتطكير آليات الإصلبح المؤسسى لقطاع الزراعة بما يعزز مف نظاـ الزراعة  -

 لإجراءات نذكر منيا:التعاقدية في مصر اتخذت الحككمة عددان مف السياسات كا
  14محايدة لمتحكيـ ممثمة في مركز الزراعات التعاقدية كالذل أنشىء بالقانكف رقـ استحداث ىيئة 

عداد  ،، كما تـ تحديد الييكؿ التنظيمى ليذا المركز، كتشكيؿ مجمس الأمناء لو2315لسنة  كا 
لـ يكف لو  2316عاـ راعة تصكر للبئحة الداخمية، غير أنو منذ إنشاء ىذا المركز في كزارة الز 

 كجكد فعمى كلـ يمارس بعد أل مف الأنشطة التى حددىا القانكف.
  إنشاء صندكؽ التكافؿ الزراعى لمحد مف الآثار السمبية لمككارث الطبيعية كبما يكفر بيئة أكثر

. كرغـ أف ىذا القانكف 2314لسنة  126ملبئمة لتطبيؽ نظاـ الزراعة كذلؾ بإصدار القانكف رقـ 
قد حدد مصادر تمكيؿ الصندكؽ كأسمكب عممو، إلا أف كزارة الزراعة لـ تشكؿ حتى الآف مجمس 

 إدارة الصندكؽ، أك تضع لو لائحة تنفيذية لمبدء في مباشرة أنشطتو.
  الإصلبح المؤسسى لمتعاكنيات الزراعية بتعديؿ آليات كمجالات عمميا كبنيتيا التنظيمية كذلؾ

 .1982لسنة  122بتعديؿ بعض أحكاـ مكاد القانكف  2314سنة ل 234 رقـ بإصدار القانكف
فتت الحيازم عددان مف التحديات منيا سيادة ظاىرة الت يكاجو انتشار الزراعة التعاقدية فى مصر -

، كضعؼ منظمات المزارعيف -الكمية كالسعرية –ات، اتساع حدة التقمبات السكقية ز كقزمية الحيا
رىا الرئيسي فى تجميع المزارعيف كالتفاكض نيابة عنيـ، كضعؼ )التعاكنيات( كعدـ قياميا بدك 

الثقة المتبادلة بيف المنتجيف كالمنظمات التسكيقية، كعدـ كجكد نظاـ لتأميف المخاطر الإنتاجية 
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كالسعرية التى يتعرض ليا المنتجيف، كعدـ كجكد جية مسئكلة عف الفصؿ فى المنازعات التى 
 الزراعة التعاقدية.  تنشأ عف تفسير أك تنفيذ عقكد

تتمثؿ أىـ الجكانب الإيجابية فى تطبيؽ الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء فى مصر فى كجكد  -
شركات كبيرة مستخدمة لمذرة الصفراء كلدييا الرغبة كالإرادة فى شراء المنتج منيا محميا، كما أف 

رتيا يرة الصفراء المنتجة عف نظعلبكات سعرية نظران لارتفاع جكدة كقيمة الذ دفعلدييا استعداد ل
 ةمثؿ فى تنصؿ المزارعيف مف الإلتزاـ بالعقكد كضعؼ قدر تالمحمية. أما الجكانب السمبية فت

مف المزارعيف، كدخكؿ تجار القطاع الخاص  ةالشركات المشتريو عمى التعامؿ مع أعداد كبير 
الحالات إما بيع محاصيميـ قبؿ لإفساد العلبقات التعاقدية، لجكء المزارعيف المتعاقديف فى بعض 

تماـ النضج بغرض عمؿ السيلبج، حيث يحصمكف عمى أسعار مناسبة، كذلؾ فضلبن عف غياب 
 جية رسمية أك أطر تنظيمية تحقؽ ضمانات لأطراؼ التعاقد. 

تتمثؿ أىـ الجكانب الإيجابية فى تطبيؽ الزراعة التعاقدية لمبرتقاؿ فى تركز المساحات كتركز  -
خاصة فى الأراضي الجديدة، كجكد فرص كاعدة لمتكسع فى الاستخداـ التصنيعي الأصناؼ ك 

لمبرتقاؿ كيعزز ذلؾ كجكد فرص تصديرية لتصدير عصائر البرتقاؿ بأكثر منيا لتصدير البرتقاؿ 
الطازج. أما الجكانب السمبية عشكائية قرارات المزارعيف فيما يتعمؽ بالأصناؼ المنتجة كعدـ 

انيات التصديرية، التقمبات الكاسعة فى الأسعار نتيجة لانتشار نظـ التسكيؽ اتساقيا مع الإمك
التقميدية كسيادة فئات التجار كالكسطاء، صعكبة التعامؿ مع المساحات الصغيرة كالمتناثرة التى 

ارسة المعاملبت الزراعية معظميـ عمى مم كزىا صغار المزارعيف، بالإضافة لعدـ قدرةيح
 .الصحيحة

 ت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات والسياسات المقترحة نذكر منيا: وقد توصم
يا كطبيعة إنتاجيا عتيطببحكـ  –أف ىناؾ فى مصر العديد مف المنتجات الزراعية التى تناسب  -

كطبيعة استخداماتيا تطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية ليا، كلكف الأمر يتطمب التدرج فى التطبيؽ مف 
قد يتطمب الأمر ك   ،لمحصكؿ الكاحداآخر، كربما أيضان عمى مستكم محصكؿ أك منتج إلى 

التدرج مف مساحة إلى مساحة أكبر أك مف منطقة إلى مناطؽ أكثر. كمف المنتجات الزراعية التى 
تدعك الحاجة إلى تطبيؽ نظـ الزراعة التعاقدية ليا القمح، الأرز، الذرة الصفراء، محاصيؿ البذكر 

ر التقاكم، الخضر كالفاكية لأغراض التصدير، الخضر كالفاكية للؤسكاؽ الزيتية، القطف، بذك 
 .المحمية، دجاج المحـ، الألباف، كالمنتجات الزراعية العضكية كالنظيفة

كلكيات متطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية فى مصر بجانب كجكد الإرادة يأتى فى مقدمة أ -
ت تييئة البيئة التنظيمية كالتشريعية الخاصة بالزراعة كمتخذم القرارا فة مف قبؿ المسئكلييالسياس

  -التعاقدية كالممثمة فى :
  عدد مف الإجراءات التنفيذية منياتفعيؿ دكر مركز الزراعة التعاقدية كذلؾ باتخاذ : 
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o شراؾ ممثميف عف الجيات يذية المقترحة لممركز، مع ضركرة إإعادة النظر فى اللبئحة التنف
 قة فى كضع ىذه اللبئحة.كالأطراؼ ذكل العلب

o التركيجي لنظـ الزراعة التعاقدية  المركز بما يتناسب مع دكره إعادة تشكيؿ مجمس إدارة
 كدكره المتعمؽ بتسجيؿ العقكد كالتحكيـ فى المنازعات. 

o بالككادر المؤىمة.  وكضع ىيكؿ تنظيمي لممركز بما يتناسب مع المياـ المنكطة بو كتدعيم 
o يـ بالكفاءة كالنزاىة كحسف السمعة.لمة بالمحكميف مف الخبراء المشيكد إعداد المركز لقائ 
o  منح المركز درجة عالية مف الاستقلبؿ المالي كالإدارم، كتككيف كحدات فرعية تابعة لو

 بالمحافظات. 
 ف أىـ الضكابطإصدار تشريع لحكافز كضكابط الزراعة التعاقدية، كم : 
o مية مكتكبة كمكثقة، مع مراعاة الدقة كالشفافية كالإفصاح.أف يتأسس ىذا النظاـ عمى علبقات رس 
o  .أف تقكـ العلبقات التعاقدية عمى مبدأ المصالح المشتركة لأطراؼ التعاقد 
o  .الربط بيف استحقاؽ المصدريف لحكافز التصدير كمدل التزاميـ بإبراـ عقكد مكثقة مع المنتجيف 
o عـ الفني لممنتجيفأف تتضمف العقكد الإنتاجية تقديـ المشترم لمد.  

 أما الحكافز التى يقترح أف يتضمنيا ىذا التشريع نذكر مف بينيا: 
o  .إعطاء الأكلكية لممنتجيف المتعاقديف فى الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج المدعمة 
o .ربط المنتجيف المتعاقديف بالمعاىد البحثية لكزارة الزراعة كتقديـ المشكرة الفنية ليـ بانتظاـ 
o لمعمكمات السكقية لممنتجيف المتعاقديف كلمنظماتيـ كخاصة ما يتعمؽ بالسعر كالمكاصفات. تكفير ا 
o  إنشاء نظاـ إرشادل يعتمد عمى تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتكفيره لممزارعيف المتعاقديف

 ات رمزية أك بالمجاف. كباشترا
o ضماف عند التقدـ لطمب كلجيدة اعتبار العقكد المبرمة بيف المنتجيف كالشركات ذات السمعة ا

 .القركض الزراعية
o .أعطاء المشتريات الحككمية أكلكية لمنتجات الزراعة التعاقدية 
 126ضركرة قياـ كزارة الزراعة باتخاذ الإجراءات اللبزمة لإصدار اللبئحة التنفيذية لمقانكف رقـ  -

 كالخاص بإنشاء صندكؽ التكافؿ الزراعى . 2314لسنة 
تعاكنيات بإنشاء شركة مساىمة لمقياـ بتسكيؽ المنتجات الزراعية كمستمزمات ضركرة قياـ ال -

 الإنتاج.
تكميؼ كؿ مف معيد بحكث المحاصيؿ الحقمية كمعيد بحكث البساتيف بكضع المكاصفات  -

كالمعايير القياسية لممنتجات الزراعية النباتية كالحيكانية بصكرتيا الخاـ بما يساعد عمى إبراـ 
 لمنتجيف كشركات التسكيؽ.العقكد بيف ا
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منح الضبطية القضائية لممثمى الإدارة المركزية لفحص كاعتماد التقاكل لضبط التقاكل المعتمدة  -
كغير المعتمدة المتسربة مف حقكؿ الإنتاج كالتى يتـ تداكليا بالأسكاؽ تحت أسماء أصناؼ 

 مسجمة مرغكبة لدل المزارعيف.
 التعاقدية.إنشاء صناديؽ لإدارة مخاطر الزراعة  -
كضع حكافز لمقطاع الخاص كسلبسؿ السكبر ماركت كالمجمعات الاستيلبكية كشركات التكريدات  -

الغذائية لتشجيعيـ عمى الاستثمار فى إقامة شركات متخصصة فى التسكيؽ الزراعى التعاقدل 
 أك عمى مستكل مكانى )المناطؽ(. ،عمى مستكل نكعى )لممنتجات(

ل بتكفير خطكط ائتمانية خاصة بالزراعة التعاقدية، كبشركط أفضؿ قياـ البنؾ الزراعى المصر  -
 مف نظيرتيا الخاصة بالزراعة التقميدية.

التعريؼ كالتركيج  تصميـ كتنفيذ حملبت تكعية كبرامج إرشادية ككرش عمؿ كندكات تستيدؼ -
 لنظـ الزراعة التعاقدية لمختمؼ الفئات ذات العلبقة .

الزراعة( ميمتيا المتابعة كالتقييـ كالعمؿ عمى معالجة جكانب  كضع آلية فعالة )تابعة لكزير -
 القصكر فى نظاـ الزراعة التعاقدية.

 تطمبات تعزيز نظاـ الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء أكصت الدراسة بما يمى:مكفيما يتعمؽ ب -
 . ضركرة كجكد إطار مؤسسى كتنظيمى يحقؽ ضمانات الالتزاـ بالعقكد المبرمة 
 تقاكل اليجيف لممزارعيف المتعاقديف لزيادة الإنتاجية.تكفير ال 
  جنيو( عف كؿ طف مف الذرة الصفراء المستكردة 75-53النظر فى تحصيؿ مبمغ معيف )مف

 تكضع فى صندكؽ لدعـ الزراعة التعاقدية كالمزارعيف المتعاقديف .
 رة الصفراء المحمية.تنظيـ تكقيتات استيراد الذرة الصفراء بحيث لا تتداخؿ مع مكسـ حصاد الذ 
  إمكانية تحديد سعر الذرة الصفراء فى التعاقد عمى أساس سعر ضماف، كمعادلة سعرية تأخذ فى

 اعتبارىا الأسعار العالمية كقت الحصاد كعلبكة الجكده .
  أىمية أف يككف لدل الشركات الكبيرة إدارة خاصة بالزراعة التعاقدية لمتعامؿ مع المزارعيف أك

 تى تمثميـ.الجمعيات ال
 فة الفعمية لإنتاج الذرة الصفراء المحمية حتى تككف مرجعان لتحديد أىمية ايجاد جية لتقدير التكم

 أسعار تعاقدية مجزية لممزارعيف.
 ة لو:ديكبالنسبة لمبرتقاؿ فقد اقترحت الدراسة ما يمى لحفز كتعزيز نظاـ الزراعة التعاق -
  لتزامات كيكفر آليات تعاقدية كنظاـ يحقؽ الالمزراعة الأىمية كجكد إطار مؤسسى كتنظيمى

 مناسبة لمتكفيؽ كالتحكيـ.
  ى مف جانب الجيات المعنية لتلبفى القرارات العشكائية فى يككف ىناؾ دكر إرشادل كتكجييأف

 زراعة أصناؼ البرتقاؿ.
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 .إحكاـ الرقابة عمى مشاتؿ الفاكية كضماف تكفير الشتلبت الجيدة لممزارعيف 
 تصديرية كالتصنيعية عمى إقامة نظـ الزراعة التعاقدية لاسيما مع المزارع الكبيرة.حث الشركات ال 
  تكفير خطكط ائتمانية مناسبة كبشركط ميسرة نسبيا لحفز كتشجيع نظـ الزراعة التعاقدية بصفة

 عامة.
 –ذا ما تـ الأخذ بمتطمبات تفعيؿ نظـ الزراعة التعاقدية فى مصر إ ونأالإشارة ر دجىذا كت

ثار إيجابية عمى كل من المنتجين الزراعيين والمشترين والاقتصاد آفإف لذلؾ  -سابؽ الإشارة إليياكال
 . مكف عرض أىـ تمؾ الآثار فيما يمىكؿ ، كيك القومي
نجاح أىداؼ كخطط الدكلة الخاصة بالإنتاج المحمى كالتصدير كالتصنيع لممحاصيؿ محؿ  -

 التعاقد.
 تسكيؽ كالتداكؿ لممنتجات الزراعية التعاقدية. المساىمة فى تطكير نظـ حديثة لم -
تقكية ركابط كعلبقات التكامؿ كتطكير منظكمة سمسمة القيمة لممنتجات الزراعية التعاقدية كخاصة  -

 بما يعزز القدرة التنافسية لمصر كمنتجاتيا فى الأسكاؽ الخارجية. ك التصديرية منيا، 
 لتعاقد كخاصة الاستراتيجية منيا. تقميؿ الفجكة الاستيرادية مف الحاصلبت محؿ ا -
 استقرار الأسكاؽ كالحد مف الممارسات الاحتكارية كتلبعب التجار.  -
النيكض بأحكاؿ المزارعيف كبخاصة ذكم الحيازات المتكسطة كالصغيرة مف خلبؿ تطكير معارفيـ  -

نتاجيتيـ، كمف ثـ حصكليـ عمى أسعار مجزي دخكليـ  ة كعادلة ترفع مفكممارساتيـ الإنتاجية كا 
 . ةالمزرعي

 التحسف فى مستكم السلبمة كالمعايير الصحية لممنتجات الزراعية محؿ التعاقد.  -
 لية. لآالقائمة كالعاطمة فى المجازر ا تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ لمطاقات -
 زيادة الإقباؿ عمى تصنيع المحاصيؿ التعاقدية، كمف ثـ زيادة القيمة المضافة.  -
مختمؼ المراحؿ كالمعاملبت خلبؿ مرحمة ما بعد الحصاد لمزراعات تقميؿ الفاقد كالتالؼ فى  -

  التعاقدية.   
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 (0ممحــق رقم )
 صناعة التقـــاوى والزراعـــــة التعاقـــدية

 ورقة عمل مقدمة لمعرض والمناقشة بورشة العمل
 

التقػػػاكل ىى الجزء النباتى الذل يستخدـ لإكثار الصنؼ النباتى بصفاتو كمميزاتو كالتقاكل قد تككف بذكر أك حبكب أك عقؿ 
 حتى خلبيا يجرل تنميتيا مف خلبؿ تكنكلكجيا زراعة الأنسجة. أك درنات أك فسائؿ أك

 
، فيى التقاكل التى أنتجت تحت رقابة حقمية لمتأكد مف نقاكتيا الكراثية أل أنيا تحمؿ  (Improved)أما التقاكل المحسنة 

شرية كتسمى تقاكل صفات الصنؼ كما اجتازت الاختبارات المعممية لتأكيد حيكيتيا كخمكىا مف الآفات المرضية كالح
معتمدة كيصرؼ ليا شيادة بذلؾ مف جية الفحص كالاعتماد الرسمية )الإدارة المركزية لفحص كاعتماد التقاكل بكزارة 

 الزراعة(.
كالتقاكل ىى أساس التنمية الزراعية بدكنيا لا تتقدـ الزراعة لككنيا كسيمة نشر زراعة الأصناؼ الجديدة عالية الإنتاجية 

مراض كالحشرات كالمتحممة لمظركؼ البينية المعاكسة كعميو فإف النيكض بصناعة التقاكل المحسنة يعد المقاكمة للؤ
 الأساس لمتقدـ كالتنمية الزراعية، كما يعد أساس زيادة دخؿ المزراع كنيضة الريؼ كزيادة الدخؿ القكمي.

 
ألؼ طف تقاكل محاصيؿ  233يا حكالى ألؼ طف من 633كتبمغ كميات التقاكل المعتمدة المستيمكة سنكيا حكالى  

ألؼ طف لتقاكل البطاطس،  333حقمية )قمح، أرز، أذرة شامية، قطف، محاصيؿ بقكلية كمحاصيؿ عمؼ... إلخ(، كحكالى 
طف لتقاكل النباتات الطبية كالعطرية كنباتات الزينة، بالإضافة إلى عدة ملبييف مف  15طف لتقاكل الخضر، ك 733ك

ألؼ طف سنكيا مف تقاكل محاصيؿ الحقؿ كالخضر كالنباتات  33اكية.  بينما يتـ تصدير حكالى شتلبت الخضر كالف
 الطبية كالعطرية.

 15مف منتجى التقاكل المسجميف )أفراد كشركات، كىيئات حككمية كتعاكنية( كحكالى  453كيشمؿ سكؽ التقاكل حكالى 
 ألؼ مف تجار التقاكل المسجميف.

 
 دية:ــة التعاقــزراعاوى والــــإنتاج التق
يعتمد إنتاج التقاكل في مصر كالعالـ عمى الزراعة التعاقدية حيث يتـ التعاقد بيف جيات إنتاج التقاكل )قطاع  

خاص كحككمى( كالمزارعيف لإنتاج درجة التقاكل المعتمدة كذلؾ طبقا لمشركط الدكلية لاعتماد تقاكل أصناؼ المحاصيؿ 
صر كتشرؼ عمى تنفيذىا الإدارة المركزية لفحص كاعتماد التقاكل بكزارة الزراعة، كيقكـ جياز المختمفة كالتى تمتزـ بيا م

ألؼ  233( حكالى 2318التفتيش الحقمى باعتماد الحقكؿ المقبكلة، كقد بمغت مساحات إنتاج التقاكل خلبؿ العاـ الماضى )
صيؿ الصيفية، بينما بمغت المساحات الممغاة نتيجة ألفا لممحا 155ألؼ لممحاصيؿ الشتكية كحكالى  75فداف منيا حكالى 

ألؼ فداف، أل ما يقرب مف خمس المساحة كىى نسبة مرتفعة تؤثر بالسمب  43عدـ الالتزاـ بإتباع شركط الإنتاج حكالى 
 عمى خطط التنمية الزراعية كتعتبر مف أىـ سمبيات الزراعة التعاقدية المطمكب التغمب عمييا.
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 ة التعاقــدية:مشاكل الزراعـــ
مع أىمية الزراعة التعاقدية لنجاح صناعة التقاكل إلا أف التطبيؽ العممى أظير بعض السمبيات التى يمزـ التغمب  

 عمييا لتحقيؽ أىداؼ التنمية الزراعية كتنحصر فيما يمى:
تقاكل إلى تجار التقاكل عدـ التزاـ المزارع المتعاقد بتسميـ كامؿ المحصكؿ المنتج مف التقاكل كقيامو بتسريب ال  (1)

كالمزارعيف بأسعار متدنية، مما يسبب خسائر كبيرة لشركات التقاكل التى أنفقت مبالغ طائمة عمى اعتماد حقكؿ 
 الإنتاج كمبالغ أكبر عمى ابحاث استنباط الأصناؼ الجديدة.

التأثير بالسمب عمى خطة عدـ الالتزاـ بتنفيذ شركط الإنتاج مما يتسبب في إلغاء مساحات الإنتاج كبالتالى   (2)
 التكسع في زراعة الأصناغ الجديدة عالية الإنتاجية.

عدـ كجكد رقابة كمتابعة مف قبؿ الإدارة المركزية لفحص كاعتماد التقاكل عمى مساحات الإنتاج الممغاة كبالتالى   (3)
 تسرب إنتاجيا إلى المزارعيف مما يؤثر بالسمب عمى تسكيؽ التقاكل المعتمدة الأصمية. 

اضطرار بعض شركات التقاكل لإنتاج بعض أصنافيا بالخارج حتى تحافظ عمى نقاكة تقاكييا كتحقؽ خطة   (4)
 الإنتاج المستيدفة كىك ما يرفع مف تكمفة الإنتاج كبالتالى مف أسعار التقاكل.

 

 الحمول المقترحة لمشاكل الزراعة التعاقدية تتمثل في الآتى:
ضع الآلية أك تفعيميا في حالة كجكدىا التى تسمح بالالتزاـ بتنفيذ شركط التعاقد قياـ إدارة الزراعة التعاقدية بك   (1)

أخذا في الإعتبار عامؿ الكقت كأىميتو حيث أف المكاسـ الزراعية لا تتحمؿ طكؿ الكقت الذل تستغرقو إجراءات 
 التقاضى ربما يككف نظاـ التحكيـ كقراراتو السريعة الأنسب.

مثمى الإدارة المركزية لفحص كاعتماد التقاكل لضبط التقاكل المعتمدة كغير المعتمدة منح الضبطية القضائية لم  (2)
 المتسربة مف حقكؿ الإنتاج التعاقدل التى يتـ تداكليا بالأسكاؽ تحت إسـ أصناؼ مسجمة مرغكبة لدل المزارعيف.
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 (9رقم ) ممحق
 الزراعـــــة التعاقـــدية لمحصول بنجـــر السكـــر

 مقدمة لمعرض والمناقشة بورشة العملورقة عمل 
 

تعد شركة الدلتا لمسكر )شركة مساىمة مصرية( أكؿ شركة سكر البنجر في مصر، حيث تـ إنشاء الخط الأكؿ 
نتيجة لمنجاح الذل تحقؽ في المجػػالػػيف الزراعي كالصناعى لتضاعػؼ  1998، ثـ خط الإنتاج الثاني عاـ 1983بيا عاـ 

ألؼ طف سكر كمنتج أساسى يسكؽ محميان، بالإضافة إلى المنتجات  353 ±ة السنكية كالتى بمغت حاليػػػان طاقتيػػا الإنتاجيػػ
ألؼ  طف( تصدر إلى العديد مف دكؿ العالـ لتساىـ حصمة  113 ±ألفطف( كالمكلاس ) 133 ±الثانكية مف لب البنجر )

شركتنا مف أىـ قلبع صناعة السكر في مصر منذ ما التصدير في سد الفجكة في الميزاف التجارم لمدكلة، حيث تعتبر 
 ألؼ طف سنكيان. 333عامان، ىذا بالإضافة إلى طاقتيا في تكرير السكر كالتى تصؿ إلى  43يقرب مف 

 
( ألؼ فداف، كبمغت ىذا المكسـ 133) ±تبمغ المساحات المتعاقد عمييا كالمنزرعة لحساب شركتنا سنكيان  
ألؼ مزارع،  كتبمغ المساحات  73 ±داف، بنحك عدد مزارعيف متعاقد مع الشركة يبمغ ألؼ ف 111حكالى  2318/2319

 633 ±تقدر  2318/2319ألؼ فداف )المكسـ الحالى  533 ±المنزرعة لحساب جميع شركات إنتاج سكر البنجر سنكيان 
مستكل جميع شركات إنتاج سكر ألؼ مزارع سنكيان عمى  333 ±ألؼ فداف( بإجمالى عدد مزارعييف متعاقديف يقدر بحكالي 

 البنجػر.
ألؼ طف سكر )طبقا  333 ±مميكف طف بنجر تنتج 2 ±تبمغ كميات البنجر المكردة لحساب شركة الدلتا سنكيان  

مميكف طف بنجػػر/ سنكيان تنتج حكالى  13-9لممساحات المنزرعة سنكيان(، كتقدر كمية البنجػػر لحساب جميع الشركات مف 
 ميكف طف سكر سنكيان طبقان لحجـ المساحات المنزرعة بالبنجػػػر سنكيان.م 1.5إلى  1.3 ±

تنحصر أىـ المعكقات كالسمبيات التى تكاجو شركتنا في مجاؿ الزراعات التعاقدية، ككذا جميع شركات سكر  
 البنجر في الآتى:

قطع الغيار كسداد قيمة البنجر ستيراد تقاكل البنجر مف الخارج كمستمزمات الإنتاج ك عدـ تكافر التمكيؿ المادل لا - أ
%( لمكفاء بالتزامات الشركة 19 ±كمستحقات المزارعيف، كالسحب عمى المكشكؼ مف البنكؾ بفكائد مرتفعة )تبمغ 

 لحيف تسكيؽ المنتج مما يشكؿ أعباء كبيرة عمى الشركة.
دات الرل، ككذا اليد العاممة إرتفاع تكاليؼ الإنتاج الزراعي مف الأسمدة كالكقكد )السكلار( اللبزـ لتشغيؿ مع  - ب

كحدة أزددت لمفداف، يتـ صرؼ أسمدة مدعمة  133 ±الزراعية، حيث أف تكصيات كزارة الزراعة لتسميد البنجر 
 كحدة( بأسعار السكؽ )بدكف دعـ(. 66كحدة فقط، كيتـ شراء الباقى ) 33مف الجمعيات الزراعية بكاقع 

 
 ان ؽ الزراعات التعاقدية كحؿ مشاكؿ مزارعي البنجر، كالتى تتطمب دكر لمتغمب عمى المعكقات كالسمبيات التى تعك 

 مف الجيات الحككمية لتشجيع كتعزيز ىذا النظاـ. ان كبير 
حتياجات لإنتاج الزراعى كالصناعى لتكفير اضركرة تكفير التمكيؿ المادل لمشركة كبأسعار فائدة منخفض لتدعيـ ا -1

 ة كسداد مستحقات مزارعى البنجر.كمتطمبات الشركة كتكفير التقاكل المطمكب
صرؼ المقررات السمادية لمحصكؿ البنجر كاممة طبقا لتكصيات كزارة الزراعة كمدعمة مف الجمعيات الزراعية،  -2

 لتلبفى شرائيا مف السكؽ بالأسعار السائدة بدكف دعـ.
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شركات متخصصة في ميكنة  اؿ الميكنة الزراعية بإقامةػػدخنجر لزيادة الإنتاجية، كضركرة إالنيكض بمحصكؿ الب -3
لتغمب عمى إرتفاع أجكر العمالة الزراعية كتقميؿ التكاليؼ الإنتاجية مف الفداف، بالإضافة كا المحصكؿ، لزيادة

 الزراعية.
 -تنعيـ الأرض -دراسة إمكانية دعـ الكقكد )السكلار( اللبزـ لإجراء العمميات الزراعية في تجييز الأرض )حرث -4

 أيضا في عمميات الرم. التخطيط...( كاللبزـ
ضركرة تكفير المبيدات الزراعية مف الشركات المتخصصة كذلؾ بالأسعار المدعمة مف خلبؿ الجمعيات الزراعية  -5

 لتقميؿ تكاليؼ الإنتاج الزراعى.
 المرفقــات:

 صكرة مف العقد الخاص بالتعاقد مع مزارعي البنجػر.   -مرفؽ )أ(
 عييا.ينى كالخدمات التى تقدميا الشركة لمزار بنكد الدعـ النقدل كالعي -مرفؽ )ب(
نتاج السكر عمى مستكل الشركات لمكسـ عصير  -مرفؽ )ج(  .2318/2319البيانات النيائية لتكريدات محصكؿ البنجر كا 
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   مرفق رقم )أ(      

 شركة الدلتا لمسكر 
 شركة مساىمة مصرية

 

 

 

 

 ............................................. :مركـــز ....... ............................:قم العقدر
 إسم المزارع: .................................. محافظة:............................................

 .......رقم المنطقة: ................................. بطاقة رقم قومى:..............................
 الجمعيـة: ..................................... بطاقة حيازة رقم: ....................................
 الييئة: ........................................ جممة الحيازة :......................................

 
 البيان

 العروة

المحصول  تاريخ الزراعة عةالمساحة المنزر  مساحة التعاقد
 السابق

 المحصول اللاحق

 ف ط ف ط

 

 يوليو/أغسطس

       

       

 

 سبتمبر

       

       

 

 أكتوبر/ نوفمبر

       

       

 

 جممة

       

       

 

 عقد توريد بنجر السكر
 :...........................موسم

CD 
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 CD        ششكخ انذنزب نهغكش
 ششكخ يغبًْخ يظشيخ

 
 ........... ػٍ يٕعى:........................... ثيٍ كم يٍ:ػمذ رٕسيذ ثُغش انغكش سلى:..........

 ششكخ انذنزب نهغكش )يظُغ كفش انشيخ ( ٔيًضهٓب انغيذ: ..............................................................

 أٔل()ؽشف    كخ(ش ػُٓب في ْزا انؼمذ كهًخ )انششٔرنك ثظفزّ: ......................... ٔيؼج

 ٔانغيذ: ..............................................................................................................

 يٍ َبؽيخ: ......................  يشكض: .......................  ثطبلخ سلى لٕيٗ...................................

 ..........................................  ثزبسيخ: ...........................................طبدس يٍ عغم يذَٗ:

 )ؽشف صبٌ(       ٔيؼجش ػُّ في ْزا انؼمذ ثكهًخ     )انجبئغ(

 ٔيمـــش انطشفبٌ ػهٗ أْهيزًٓب نهزؼبلذ ٔإرفمب ػهٗ إثشاو ْزا انؼمذ ثبنششٔؽ ٔالأٔػبع الآريخ.

 

 

 :ذــــانزؼـبل

)أ(  ثبع انطشف انضبَٗ إنٗ انطشف الأٔل يؾظٕل ثُغش انغكش انُبرظ يٍ انؼشٔح انشزٕيخ نًٕعى ............ َبرظ صساػزّ 

 نًغبؽخ...............     فذاٌ ثؾٕع: .................. َبؽيخ:................ يشكض:....................

نزؼبلذ ٔانزؾمك يٍ صساػخ انًغبؽخ انًزؼبلذ ػهيٓب كبيهخ يؼبيُزٓب في ؽؼٕس انًزؼبلذ أٔ يٍ )ة( نهششكخ في عجيم انزؤكذ يٍ عذيخ ا

 يُٕة ػُّ. ٔرؾذد يٕاػيذ انًؼبيُخ ٔرؼهٍ نهغبدح انًزؼبلذيٍ ػٍ ؽشيك انغًؼيبد انزؼبَٔيخ انضساػيخ ٔانًُبؽك انضساػيخ نهششكخ.

 

 إستلام وتوريــد البنجـر:

يٍ انًظُغ انزٗ رزى يؼبيشرٓب ٔرغشثزٓب في ثذايخ كم يٕعى ثًؼشفخ يُذٔة يظهؾخ انذيغ يزى رغهيى انجُغش ػهٗ يٕاص ( أ)

ٔانًٕاصيٍ ٔيؾشس يؾؼش ثزنك.  كًب رغشٖ في أصُبء انًٕعى ػًهيبد عشُٗ يٍ ؽيٍ لآخش ثًؼشفخ يُذٔة يظهؾخ انذيغ 

 دلزٓب.ٔانًٕاصيٍ ٔكزنك يُذٔة يٍ يذيشيخ انضساػخ ثكفش انشيخ نهزؤكذ يٍ طؾخ انًٕاصيٍ ٔ

 يغشٖ اعزلاو انًؾظٕل اثزذاء يٍ ششٔق انشًظ ٔؽزٗ غشٔثٓب. ( ة)

 )ط( يؾك نهًٕسد أٔ يُذٔثخ ؽؼٕس ػًهيخ انٕصٌ انخبطخ ثزٕسيذارّ.

)د( لإيكبٌ رٕسيذ ثُغش عيذ انظفبد، فئٌ انًضاسع يهزضو ثؼذو سٖ انًغبؽخ انزٗ عيغشٖ رٕسيذْب لجم يٕػذ انزمهيغ ثًذح لارمم 

 رمجم انششكخ اعزلاو أٖ يؾظٕل نى يشاع فيّ ْزا انششؽ.ػٍ ػششيٍ يٕيب.  ٔلا 

 ٔإرا ؽذصذ خلال ْزِ انًذح عمٕؽ أيطبس غضيشح فههششكخ انؾك في رؤعيم يٕػذ انزمهيغ نؾيٍ اَزٓبء ْزِ انًـذح.

فههششكخ  )ْـ( ؽيش أٌ رؤخيش رٕسيذ انجُغش ثؼذ رمهيؼّ يمهم يٍ ٔصَّ ٔيغجت رذْٕساً في طفبرّ َٔمظب فيًب يؾزٕيّ يٍ انغكش

انؾك في رؾذيذ يٕػذ اعزلاو يؾظٕل انجُغش ٔيٕػذ رمهيغ انًغبؽخ انًطهٕثخ ؽغت انكًيبد انًمشسح يٕييب ٔرهزضو انششكخ 

ثئخطبس انجبئغ سعًيب ػٍ ؽشيك يُذٔة انششكخ ثبنًٕػذ انًؾذد نزمهيغ انًغبؽبد انًطهٕثخ ٔػهٗ انجبئغ الانزضاو ثٓزِ انًٕاػيذ 

 رًبيب.

 عزلاو أٖ كًيبد ربنفخ يٍ انجُغـش َزيغخ نًخبنفخ انجبئغ نًٕاػيذ انششكخ ثزمهيغ انًؾظٕل.في سفغ ا)ٔ( نهششكخ انؾك 

أيب إرا كبٌ انؼشس َبرغب ػٍ ػذو ٔفبء انششكخ ثبنزضايبرٓب في رٕفيش ٔعبئم انُمم انلاصيخ في انًٕػذ انزٖ ؽذدرّ انششكخ 

 زبنف يٍ انجُغش نهًضاسع ثبنغؼش انًمشس كؤعبط نهًؾبعجخ.ٔأخطشد ثّ انًضاسع.  رهزضو انششكخ ثذفغ صًٍ انًؾظٕل ان

 {البند الأول{

 {الثانىالبند {
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 CD        ششكخ انذنزب نهغكش
 ششكخ يغبًْخ يظشيخ

 
 

 مواصفات المحصول المورد:
 رغهيى انجُغش َظيفبً ٔؽبصعبً يغت يشاػبح الآرٗ:نؼًبٌ 

 دسعخ انُظبفخ)أ( 
ُغش انًٕسد، ٔيزى إعزجؼبد انشٕائت ثٕاعطخ انششكخ في انؼيُخ يمظذ ثذسعخ انُظبفخ ٔصٌ انجُغش ثبنُغجخ نهٕصٌ انمبئى نهج     

انًآخٕرح ٔانًًضهخ نهشؾُخ نزؾذيذ دسعخ َظبفخ انًؾظٕل انًٕسد ٔرزًضم في انطيٍ ٔانؾظٗ ٔالأعضاء انخبنيخ يٍ انغكش كبلأٔساق 

سَبد انزبنفخ َزيغخ الإطبثخ انشذيذح عى ٔانذ3انخؼشاء ٔانزبط )انغضا انؼهٕٖ يٍ انذسَخ( ٔانذسَبد انشفيؼخ انزٗ يمم لطشْب ػٍ 

 ثبنؾششاد أٔ أٖ يٕاد غشيجخ.

%، 29ٔرشغيؼب نًضاسػٗ انجُغش فمذ عًؾذ انششكخ ثؼذو إعشاء أٖ خظى ػهٗ ٔصٌ انًؾظٕل انًٕسد إرا كبٌ َظبفزّ لا رمم ػٍ 

 % إؽزغت انٕصٌ ػهٗ أعبط انُظبفخ انفؼهيخ دٌٔ َغجخ عًبػ.8أيب إرا صادد َغجخ انشٕائت ػٍ 

 َغجخ انغكش)ة( 

رؼزجش َغجخ انغكش في انؼيُخ انًؤخٕرح يٍ انشؾُخ ثؼذ إرًبو رُظيفٓب، ْٗ أعبط انًؾبعجخ ػهٗ عؼش انشؾُخ ثؤكًهٓب ؽغت يب       

ْٕ يٕػؼ ثبنجُذ  انخبيظ يٍ انؼمذ ٔنًذيشيخ انضساػخ ثكفش انشيخ ؽك انميبو ثئعشاء ػًهيبد عشُٗ ػهٗ ؽشيمخ أخز انؼيُخ ٔرمذيش 

 َظبفخ انًؾظٕل ٔرؾهيم ٔإعزخشاط َغجخ انغكش ؽٕل فزشح انزشغيم. دسعخ

 

 َمم انجُغــــش:

رمذو انششكخ ٔعبئم انُمم انلاصيخ نُمم انًؾظٕل يٍ ؽمم انًضاسع أٔ ألـشة َمطخ نهؾمم ػهٗ انطشق انؼبيخ ٔانًًٓذح يزفك ػهيًٓب 

 يغ انًضاسع، ٔػهٗ ؽغبة انششكخ ٔرنك ثبنششٔؽ الآريخ:

 نًزؼبلذ ثًٕػذ ٔطٕل  ٔعيهخ انُمم ٔيكبٌ انشؾٍ لجم يٕػذ انشؾٍ انًزفك ػهيّ ثضًبٌ ٔأسثؼـيٍ عبػخ ػهٗ الألـم.يخطش ا -)أ(

 رمذو ٔعيهخ انُمم نهًضاسع نًذح عبػزيٍ َٓبسيخ نيمٕو خلانٓب ثشؾُٓب ثبنجُغش ػهٗ ؽغبثّ ٔثًؼشفزّ. -)ة(

رؼغشِ فئَّ يهزضو  ثذفغ ليًخ انُٕنٌٕ انًؾذد ٔانزٖ يمذس ثٕالغ:  يهضو انًضاسع ثشؾٍ ٔعيهخ انُمم ثكبيم شؾُزٓب ٔفي ؽبنخ -)د(

 ........................................... ػٍ كم ؽٍ أٔكغٕسح رؤخش شؾُّ ػٍ انًذح انًؾذدح.

غبس إرا سفغ انجبئغ ثذٌٔ إخطبس عبثك شؾٍ انشبؽُخ ثؼذ ٔطٕنٓب أٔ ػغـض  ػٍ رنك، فئَّ يكٌٕ يٍ ؽك انششكخ خظى اي -)س(

 انشبؽُخ ٔلذسِ:      ............................................  يٍ ؽغبة رٕسيذاد انجبئغ.

نًب كبَذ صيبدح َغجخ انشٕائت في شؾُبد انجُغش انًُمٕنخ ثٕاعطخ شبؽُبد انطشف الأٔل رؤدٖ إنٗ خفغ كفبءح انُمم، فئَّ  -)ط(

% رمذس ثزكبنيف َمهٓب ْٕٔ: 8نشؾُبد انزٗ رضيذ َغجخ انشٕائت فيٓب ػٍ يٍ انًزفك ػهيّ أٌ يذفغ انطشف انضبَٗ غشايخ َمم ا

.......................... ػٍ كم ؽٍ، ْٔزا يٍ انًغهى ثّ أٌ انجبئغ يغئٕل ػٍ رؼٕيغ انششكخ ػًب يؾذس يٍ رهف أٔأػشاس نهشبؽُبد 

 لذ يزغجت فيٓب انجبئغ كزؾًهّ انشبؽُخ ثؤكضش يٍ ؽبلزٓب.

انضبَٗ إرا كبَذ نذيّ إيكبَيبد َمم خبطخ ثّ أٌ يؾظم ػهٗ ليًخ: ................................................ ػٍ يٍ  ؽك انطشف  -)ػ(

 كم ؽٍ، ػهٗ أٌ  يزى انُمم ؽغت انًٕػذ انزٖ رؾذدِ انششكخ.

 

 

 

 عؼش انجُغش
% يٍ عكش انجُغش انُظيف، 11يضاٌ انًظُغ ػهٗ أعبط رؾذد عؼش انجُغش ثًجهغ: ............................ عُيٓب نهطٍ رغهيى ي( 1

% دسعخ صيبدح في 1ٔفي ؽبنخ صيبدح َغجخ انغكش ػٍ ْزِ انُغجخ يضيذ عؼش انطٍ ثٕالغ يجهغ..................عُيٓب ػٍ كم ٔاؽذ 

 َغجخ انغكش.

 {الثالثالبند {

 {الرابعالبند {

 {الخامسالبند {
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 CD        ششكخ انذنزب نهغكش
 ششكخ يغبًْخ يظشيخ

 

% يخفغ انغؼش الأعبعٗ ثٕالغ يجهغ ............................... عُيٓب 13% ؽزٗ 11ػٍ ( أيب في ؽبنخ اَخفبع َغجخ انغكش 9

 % دسعخ اَخفبع في َغجخ انغكش 1ػٍ كم 

 %.13( يٍ ؽك انششكخ سفغ إعزلاو انجُغش إرا إَخفؼذ َغجخ انغكش ػٍ 3

 
 

انًغبؽبد انًزؼبلذ ػهيٓب، ٔثزؼٓذ انًضاسع ثغذاد صًٍ رمٕو انششكخ ثئيذاد انضاسع ثجزٔس انجُغش انلاصيخ نهضساػخ ثًب يزُبعت يغ 

انزمبٖٔ في َٓبيخ يٕعى انزٕسيذ أٔيظشػ ثخظًٓب يٍ رٕسيذارّ، ٔفي ؽبنخ ػذو ٔفبئّ ثزٕسيذ انًؾظٕل يخظى صًٍ انزمبٖٔ ػهٗ 

 أعبط انزكهفخ انفؼهيخ ٔلذسْب:.................................. عُيٓب نهكيهٕ عشاو. 

ؼًم ػهٗ سفغ الإَزبط فئٌ انششكخ عزخظض يُذٔثيٍ فُييٍ نًغبػذح انًضاسع ثبنًشٕسح انفُيخ انضساػيخ، ٔرُظيى ٔسغجخ في ان

 ػًهيبد رٕسيذ انجُغش نهًظُغ.

 يششف انًُطمخ. بٔنزُظيى ػًهيخ انزٕسيذ في يٕعى انؾظبد فئٌ انجبئغ يزؼٓذ ثبلإنزضاو ثًٕاػيذ انزٕسيذ انزٗ يؾذدْ

 

 

 

 

ٍ أػشاس الآفبد انؾششيخ ٔانًشػيخ، فمذ فٕػذ انششكخ في يمبٔيزٓب ثؤٖ يغبؽخ يُٓب يمشس يُٓذعٕ انششكخ ؽًبيخ نضساػزٗ ي

ٔعٕة سشٓب ثبنًجيذاد يغ يٕافمزٗ ػهٗ خظى ركبنيف انًمبٔيخ يٍ صًٍ رٕسيذارٗ يٍ انجُغش ٔرنك ؽجمب نمشاساد يغهظ إداسح 

 انششكخ في ْزا انشؤٌ.

 

 

 

 

ؼبد َظف شٓشيخ ثؼذ عذاد الإنزضايبد انًؾًم ثٓب ؽغبة انًزؼبلذ ػهٗ أٌ يزى أخش عذاد نغًيغ يزى دفغ صًٍ انجُغش ػهٗ دف

انًزؼبلذيٍ في يٕػـذ غبيزّ صلاصيٍ يٕيب يٍ ربسيخ إَزٓبء انزشغيم ٔيكٌٕ طشف انًغزؾمبد انخبطخ ثًؾظٕل انجُغش يٍ: 

.................................................................................................................................................... 

 

 

 يؾبكى كفش انشيخ ْٗ طبؽجخ انٕلايخ في َظش يب لذ يضٕس في شؤٌ رطجيك ْزا انؼمـذ يٍ يُبصػـبد

 انطــــشف انضبَٗ     انطـــــشف الأٔل  

 .........................................................  ............................................................... 

 {ضمـــان{

... في أداء َمش َؾٍ انًٕلؼيٍ ػهٗ ْزا أدَبِ ثؤَُب ػبيُيٍ يزؼبيُيٍ يغ انطشف انضبَٗ كم في ػشٔرّ في ْزا انؼمذ نهغيذ/.........................

 إنيّ يٍ انششكخ ٔرنك في ؽبنخ ػذو ليبيّ ثزٕسيذ انجُغش يٕػٕع انؼمذ عٕاء ثؼذو انضساػخ أطلاً أٔ لأٖ عجت كبٌ.صًٍ رمبٖٔ انجُغش انًغهًخ 

سجل مدنى وتاريخ  رقم البطاقة المحافظة المركز الناحية إسم الضامن العــروة
 صدورىا

 التوقيع

        يوليو/أغسطس
        سبتمبر

 أكتوبر/نوفمبر
 

       

 {السادسالبند {

 {السابعالبند {

 {منالثاالبند {

 {التاسعالبند {
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 9107/9108انات النيائية لتوريدات محصول بنجر السكر لمصانع السكر موسم عصير البي

 انًظُغ

 انجيــــبٌ
 انششليخ الإعكُذسيخ انُيم أثٕ لشطبص انُٕثبسيخ انفيٕو انذلٓهيخ كفش انشيخ

عًهخ يٕعى 

9118 

يمبسَخ 

ثبنًٕعى 

 9112انغبثك 

 491143 984223 42924 19112 11121 11131 91324 38123 119818 21319 انًغبؽخ انًُضسػخ   )فذاٌ(

 411198 922292 - 29113 11921 14413 49221 19199 119818 22244 انًغبؽخ انًٕسدح    )فذاٌ(

 2119113 8891923 - 1992191 1398994 392111 812399 299483 9198199 1811222 انطــٍ انًٕسد        )ؽـٍ(

 12.8 18.9 - 12.8 91.3 91.9 11.9 14.9 18.9 12.11 يزٕعؾ انفذاٌ        )ؽــٍ(

 4.12 9.4 - 9.39 4.88 4.9 3.19 9.12 9.9 9.93 َغجخ انشٕائت        )%(

 18.28 18.18 - 12.99 18.99 11.4 18.1 12.21 18.1 18.91 َغجخ انغكــش         )%(

 1394991 1992212 - 181411 121999 99114 192211 131143 921181 911824 كًيخ انغكش انًُزغخ )ؽٍ(

 - - - 11/9/9118 11/9/9118 99/3/9118 13/9/9118 14/9/9118 8/9/9118 11/9/9118 يٕعى انزٕسيذ ثذءربسيخ 

 - - - 13/8/9118 94/2/9118 12/4/9118 2/1/9118 19/1/9118 91/4/9118 31/4/9118 ربسيخ َٓبيخ يٕعى انزٕسيذ

 - - - 189 114 42 114 118 118 111 ػذد أيبو انزٕسيذ )يٕو(

يزٕعؾ عؼش انطٍ انًذفٕع 

 )عُيّ(

112.43 414.24 118829 191.19 418.93 111.48 - - 429.23 433.22 

 ششكبد إَزبط عكش انجُغـــش انًظذس:
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 (9يشفك سلى )

  ششكخ انذنزب نهغكش

 انشئٌٕ انضساػيخ   

 لشركةوالمميزات النقدية والعينية المقدمة من ا بنود الدعم
 9108/9109لمزارعى بنجر السكر إعتباراً من موسم التعاقد وزراعة وتوريد البنجر 

 
 %.16جنييا لمطف عند نسبة سكر  533جنييان إلى  433طف البنجر الأساسى مف سعر  -
% سكر( 1.3جنييان/ طف عف كؿ بنط سكر ) 25يزيد أك ينقص السعر الأساسي لمطف بكاقع  -

 %.16لسكر عف عند زيادة أك نقص بنسبة ا
جنييان لمطف تتناقص تدريجيان لتصؿ إلى  123صرؼ علبكة تبكير إعتباران مف بداية المكسـ بكاقع  -

جنييان/ طف تزيد  25بكاقع  11/5، ثـ علبكة تأخير إعتباران مف 13/5جنييا لمطف في  23مبمغ 
 رفؽ(.جنييا لمطف كما ىك كارد بالجدكؿ )الم 35تدريجيان حتى نياية المكسـ بكاقع 

جنييا/ فداف، حيث أف تكمفة تقاكل الفداف  643 ±تتحمؿ الشركة فركؽ أسعار التقاكل بكاقع مبمغ  -
 جنييا/ فداف فقط. 123كيمك جراـ( يتحمؿ منيا المزارع  4جنييان ) 763 ±

% مف قيمة المبيد 53دعػـ مبيدات دكدة كرؽ القطف لمعركة المبكرة حيث تتحمؿ الشركة نسبة  -
 جمس المحاصيؿ السكرية(.)مناصفة مع م

% 53دعـ مبيدات خنفساء البنجر السمحفائية في العركات المتأخرة حيث تتحمؿ الشركة نسبة  -
 مف قيمة المبيد )مناصفة مع مجمس المحاصيؿ السكرية(.

 % )طبقان لمجدكؿ المرفؽ(.4%، 3%، 2صرؼ حافز لنظافة البنجر مف الشكائب عف نسبة  -
 ح بيا لتكريدات البنجر خلبؿ شير فبراير.% الشكائب المسمك 8رد قيمة  -
 % في تكريدات البنجر خلبؿ شير فبراير.16% إلى 16رفع نسبة السكر الأقؿ مف  -
تتحمؿ الشركة نكلكف نقؿ البنجر بالكامؿ مف مناطؽ الإنتاج إلى المصنع سكاء بأسطكؿ الشركة  -

لنقؿ لممزارع عند نقؿ لؾ صرؼ نكلكف االأىالى أك مقاكلى نقؿ البنجر، ككذأك بكسائؿ نقؿ 
 محصكلو بمعرفتو.

جنييان/فداف( حيث تممؾ الشركة  233 ±تتحمؿ الشركة تكاليؼ زراعة الفداف أليان بالميكنة )تكمفة  -
 ألة زراعة )بلبنتر( بخلبؼ ما يتـ تأجيره مف بلبنترات مف الأىالى. 17

 333كتخطيط( بمبمغ تدعـ الشركة تكاليؼ خدمة فداف البنجر )حرث كتسكية بالميزر كتنعيـ  -
 جنييان طبقان لكمية محصكؿ الفداف بعركات الزراعة المختمفة كما بالجدكؿ )المرفؽ(.

دعـ تشجيعى إضافى لتقاكل زراعات العركة المبكرة يحدد بناءن عمى ميعاد الزراعة كميعاد تكريد  -
 المحصكؿ طبقان لمجدكؿ )المرفؽ(.
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القطاع الزراعى بالشركة مف خلبؿ مقارىا كمكاتبيا  تقدـ الشركة الدعـ الفنى لممزارعيف عف طريؽ -
 دسى كمندكبى الزراعة(، كالنشرات الإرشادية.نيميع المناطؽ بمحافظات الإنتاج )مالمنتشرة بج

تكفر الشركة بالإشتراؾ مع مجمس المحاصيؿ السكرية كبالتعاكف مع جياز تحسيف الأراضي  -
التسكية  -تنعيـ التربة -ؽ تحت التربةحر  -كقطاع اليندسة الألية خدمة )الحرث السطحى

بالميزر( مف خلبؿ تكفير المعدات كمناصفة تكمفة الخدمة بيف المزارع كمجمس المحاصيؿ السكرية 
بالأجؿ خصمان مف تكريد محصكؿ المزارع في إطار مشركع تحسيف التربة كالنيكض بمحصكؿ 

 بنجر السكػػر.
رؽ القطف كالمبيدات الفطرية )لمكافحة التبقع تكفر الشركة مبيدات الحشائش كمبيدات دكدة ك  -

السركسبكرل( مف الككلبء المعتمديف ككذلؾ المخصبات كالأسمدة الكرقية، لمزارعى البنجر بالأجؿ 
 لحيف تكريد محصكليـ )بمكجب إقرار قبكؿ خصـ(.

صرؼ مستحقات مزارعى البنجر خلبؿ فترة لا تتجاكز أسبكعيف مف تكريد محصكليـ، كذلؾ  -
شيكات بنكية عمى أقرب فرع لمبنؾ يحدده المزارع، أك مكاتب البريد المنتشرة بالقرل طبقان  بمكجب

 لرغبة المزارع.
إقامة الندكات الإرشادية لمزارعى البنجر بالتعاكف مع مجمس المحاصيؿ السكرية ككزارة الزراعة  -

تالى زيادة دخؿ كالمعاىد البحثية في سبيؿ النيكض بالمحصكؿ كزيادة إنتاجية المزارع كبال
 المزارع.

 

 والله الموفق،،،
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(3يشفك سلى )  

  ششكخ انذنزب نهغكش

 انشئٌٕ انضساػيخ   

 رنامج عـــلاوة التبكيــر لكل طــن مـــوردب
 9108/9109موسم  

 مبمغ العلاوة بالجنيو لكل طن فتـــرات التــوريد
 123 23/2بداية المكسـ حتى 

 113 حتى نياية فبراير 21/2
1/3- 5/3 133 
6/3- 13/3 93 
11/3- 15/3 83 
16/3- 23/3 73 
21/3- 25/3 63 
26/3- 31/3 55 
1/4- 5/4 45 
6/4- 13/4 43 
11/4- 23/4 33 
21/4- 33/4 25 
1/5- 13/5 23 
11/5- 23/5 25 
21/5- 31/5 33 

 حتى نياية المكسـ 1/6
 

35 
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  ششكخ انذنزب نهغكش

 انشئٌٕ انضساػيخ   

 ـ تقاكل البنجػػر:دع 
 رػػدعـ زراعة فداف البنج - أ

 جنييان / كيمك جراـ. 193 ±يتـ إستيراد كيمك تقاكل البنجػػر  -
 جنييان/ فداف. 763كيمك تقاكل =  4زراعة الفداف  -
 جنييان/ فداف. 123يتحمؿ المزارع  -
 جنييان لزراعة فداف البنجر. 643تتحمؿ الشركة  -

 دعػـ تقاكل العػػركة المبكػرة  - ب
 نسبة الدعػػـ فترات التػػكريد ت الزراعةفترا

 %133دعـ كمى  23/2مف بداية المكسـ حتى  زراعات شير يكليك
 %75دعـ  13/3 -21/2 13/8 -1/8
 %53دعـ  23/3 -11/3 23/8 -11/8
 %25دعـ  31/3 -21/3 31/8 -21/8

 
 :حافػػػز نظػافة البنجػػػر 
 %.8السماح لمزارع البنجر بنسبة شكائب تبمغ  - أ
 حافػػز نظافة البنجر مف الشكائب - ب

 نسبة الشكائب مبمغ الحافػػز/ طف البنجػػر
 %2أقؿ مف  جنييات 9
 %3إلى  2.1نسبة شكائب  جنييات 7
 %4إلى  3.1نسبة الشكائب مف  جنييات 5

 :دعـ خدمة فداف البنجػػػر 
نتاج، تمنح جنييان لمفداف لمزارعي البنجر عمى مستكل جميع محافظات الإ 333بمبمغ قدرة 

 لممزارعيف كالتالى:
 طف بنجر/ فداف 15العركة الأكلى عند إنتاج كمية  مزارعى - 
 طف بنجر/ فداف 18مزارعى العركة الثانية عند إنتاج كمية  - 

طف بنجر/ فداف 23مزارعى العركة المتأخرة عند إنتاج كمية  -
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 ( الييكل التنظيمي لمركز الزراعة التعاقدية3ممحق رقم )  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

 

 

 وزير الزراعة واستصلاح الأراضي

 مناءلأمجمس ا رئيس مجمس الإدارة

 ير المركز مد

إدارة الشئون المالية 
 والإدارية 

المكتب الاستشاري 
 الفني 

 تغيرات   مركز معمومات
 المناخ

 التعاونيات 
 اتحادات المزارعين 
  المجالس السمعية 
 المراكز البحثية 
 الجامعات والمعاىد 
 شركات التصنيع الزراعي 
 الحجر الزراعي 
 المطارات والمواني...الخ 

     

 جيات معاونة

 الإدارة العامة لمتسجيل وفض المنازعات  الإدارة العامة للإرشاد والتطوير الإدارة العامة لمتخطيط والتسويق والسياسات 

دارة
إ

 
يل 

سج
والت

ود 
لعق
ا

 

 

دارة
إ

 
كيم

لتح
ا

 

لام 
لاع

 وا
شاد
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دارة

إ
  

طيط
لتخ

رة ا
إدا

 

 

ق 
سوي

 الت
دارة

إ
 

 

ت 
سا
سيا

ة ال
دار

إ
  

التأمين  وحدة
 عمى الإنتاج

 وحدة العقود

 وحدة العقود

 وحدة العقود

 وحدة العقود

 

 وحدة التسجيل

وحدة فض 
المنازعات 
 عمى العقود

وحدة 
 العقود

وحدة 
 العقود

 وحدة الخبراء

 وحدة العقود

 وحدة العقود

 وحدة العقود

 

 وحدة الإرشاد

 وحدة العقود
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 اللائحة الداخمية والتنظيمية لمركز الزراعات التعاقدية الصادرة
 بقرار وزير الزراعة واستصلاح الأراضي رقم )    ( بتارخ    /    /

يتمتع باستقلبؿ عممي كتنظيمى كادارم كمالي  2315( لسنة 14الجميكرل رقـ ) رراػػػمركز الزراعات التعاقدية منشأ بالق :0المادة 
 نسؽ مع بقية الكزارات كالمؤسسات كالمنظمات التى تدعـ القطاع الزراعى.كيتعاكف كي

الزراعات التعاقدية كيككف التعييف لمدة ثلبث سنكات قابمة مركز يختص كزير الزراعة كاستصلبح الأراضي بتعييف رئيس : 9المادة 
 لمتجديد لمدد مماثمة كيحدد قرار تعييف مدير المركز معاممتو المالية.

رر تشكيؿ مجمس أمناء لممركز ممف يختار مف رؤساء كممثمى الجيات ذات ػػػػقيلكزير الزراعة كاستصلبح الأراضي أف : 3 المادة
 الصمة بأعماؿ المركز لممشاركة كالدعـ كالتنسيؽ في اتخاذ القرارات بما يحقؽ أىداؼ المركز.

يكانى أك الداجني أك السمكي الذل يتـ استنادا إلى عقد بيف المنتج : المقصكد بالزراعة التعاقدية ىى الإنتاج الزراعي أك الح4المادة 
 كالمشترل يمتزـ بمكجبو المنتج بالتكريد طبقا لمكميات كالأصناؼ كالجكدة كالسعر كغيرىا مف الشركط التى يتضمنيا العقد.

 : أىداف الزراعــة التعاقدية:5المادة 
 .زيادة مستكيات دخكؿ المزارعيف كخاصة صغارىـ 
  يادة كفاءة استثمار المكارد الزراعية المتاحة عمى المستكل القكمي.ز 
 .الاستغلبؿ المناسب لفرص السكؽ المتاحة كزيادة معدلات التصدير 
  إتاحة الفرصة لزيادة نسبة المصنع مف المنتجات الزراعية كبالتالى خمؽ المزيد مف فرص العمؿ في قطاع الصناعات

 قات العاطمة.الزراعية، كالحد مف مشاكؿ الطا
 .تعزيز القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية في الأسكاؽ المحمية كالدكلية، كبالتالى تحسيف أكضاع الميزاف التجارل 
 .)الارتقاء بالمستكل الصحى لسمع الغذاء كبالتالى الحد مف معدلات الأمراض المزمنة بيف السكاف )سلبمة الغذاء 
 : ميـــام المـركـز6المادة 
 عقكد الزراعة التعاقدية متى طمب أم مف أطراؼ التعاقد ذلؾ. تسجيؿ -1
 التكعية كالإرشاد كالتركيج لمزراعات التعاقدية. -2
 كضع نماذج استرشادية لمعقكد. -3
تاحتيا لمف يطمبيا مف المنتجيف أك غيرىـ مف المتعامميف في السكؽ. -4  إنشاء قاعدة بيانات كمعمكمات زراعية كا 
نشأ عف تفسير أك تنفيذ بنكد العقكد الزراعية أك بسببيا عف طريؽ التحكيـ متى تضمنت تمؾ الفصؿ في المنازعات التى ت -5

العقكد شرط المجكء إلى التحكيـ لدل المركز، كيككف القرار الصادر في التحكيـ ممزما لمطرفيف، كفقا لمقكاعد كالإجراءات التى 
ستصلبح الأراضي.  كما تطب ؽ ىذه القكاعد كالإجراءات عمى أم تحكيـ يمجأ فيو يصدر بيا قرار مف كزير الزراعة كا 

 المحتكمكف إلى المركز اختياريا.
 :  الييكل الداخمى واختصاصات التقسيمات التنظيمية لممركز:7المادة 
 مدير المركز ( ب)
 مياـ رئيس مدير المركز: ( ت)

 -ى:دارات العامة بالمركز بما يحقؽ أىدافو كسياساتو مف خلبؿ الآتالاشراؼ عمى مديرل الإ

 اتخاذ القرارات اللبزمة كالخاصة بخطة عمؿ المركز. -1
 إبراـ العقكد كالبركتكككلات كمذكرات التفاىـ المشترؾ ككافة إجراءات التعاكف مع الأطراؼ الأخرل. -2
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 المكافقة عمى شراء التجييزات كالخدمات كالتعيينات كأية أمكر أخرل تيـ المركز. -3
 مكظفيف كمتابعة تنفيذ السياسات الزراعية.إدارة عمؿ المركز كالإشراؼ عمى أداء ال -4
 المحافظة عمى علبقات العمؿ كالمشاكرة مع المسئكليف الحككمييف. -5

 ويتشكل الييكل التنظيمى والاداري عمى النحو التالى بيانو:

 :ةـــداريدارة العامة لمشئون المالية والإالإأولًا:  
 تشمؿ ادارتيف: اختصاصات الإدارة العامة لمشئكف المالية كالإدارية

 ادارة الشئكف المالية تختص بالآتى:  -1
 .إعداد المشركع النيائى لميزانية المركز 
  اعتماد استمارات الصرؼ كالمعاملبت المالية بجميع أنكاعيا بعد استيفاء كافة المستندات اللبزمة كالتأكد مف مطابقتيا

 لأحكاـ المكائح المالية المعمكؿ بيا.
  المناقصات كالممارسات كشئكف العامميف.تمثيؿ المركز في لجاف 
 .عداد الحساب الختامى لممركز  مراقبة تنفيذ الإعتمادات كحسابات الإيرادات كالمصركفات الشيرية كا 
  الترخيص بصرؼ السمؼ الدائمة كالمؤقتة كفقا لمكائح المالية كالإشراؼ عمى أعماؿ الجرد المفاجئ لمخازف المركز كالتأكد

 الفعمية للؤرصدة الدفترية بالحسابات. مف مطابقة الأرصدة
 .الرد عمى ملبحظات كزارة المالية حكؿ الحسابات الختامية كالعمميات المالية لممركز 
 .مراسمة الجيات الرقابية )المالية، المناقصات، إدارة الفتكل كالتشريع، ديكاف المحاسبية... إلخ( بخصكص المكائح كالعقكد 
  عداد تقارير المتابعة الدكرية، ككضع الاقتراحات الملبئمة لتطكير إعداد الميزانية التقديرية كالخطة السنكية لأنشطة الإدارة، كا 

 أنشطة الشئكف المالية.
 إدارة الشئكف الادارية تختص بالآتى: -2
 .حفظ ممفات العامميف ككؿ ما يخص شئكنيـ الكظيفية 
 .الادارة كالاشراؼ عمى شئكف المقػػر 
 :د في ثلاث إدارات عامةــــاء العقــــإني وتضمالشعب الفنية:  ثانيا :
 الإدارة العامة لمتسجيؿ كفض المنازعات ، كتتككف مف إدارتيف: -1
 إدارة العقػكد كالتسجيؿ: - أ

 تتضمف كحدة  العقػػكد ككحدة التسجيؿ.
 ود:ـــاختصاصات وحدة العق

د، كتحقيؽ أىداؼ الدخكؿ في التعاقد، مف خلبؿ كضع نماذج استرشادية لمعقكد تركز عمى تنتظيـ العلبقة بيف أطراؼ التعاق -1
 نمكذج كاضح كمكثؽ قانكنيا كيفصؿ بدقػة شركط كالتزامات كحقكؽ ككاجبات الأطراؼ المتعاقدة، مف حيث:

 الغرض مف العقد: تحديد المنتج كمكاصفاتو الفنيػػة. -
زمة التكصيات الفنية ذات العلبقة صيغة العقد: كالتى تتناكؿ تكضيح المسئكليات الإدارية كاليياكؿ السعرية، كح -

المباشرة بإنتاج المحصكؿ.  ككذلؾ النكاحى الفنية التى تكضح المسئكليات الضركرية لكؿ مف المشترم كالمزارع، 
كأحيانا كضع تحكطات صارمة في العقػػػد لمتأكد مف عدـ إنتاج المزارعيف لأكثر مف الكميات المحددة ليـ، كمستكيات 

 ل بمكجبيا السمعة، ككذلؾ الجانب المالي كالخاص بأسعار البيع.الجكدة التى تشتر 
 نمكذج العقػػد: تكضح الطريقة التى يحرر بيا العقػػد. -
 إنياء العقد في أحسف شكؿ كبأحسف جكدة كفي المدة المحددة لو. -
يدة كمستمرة مع أف يخرج طرفى التعاقد بعد تحقيؽ أىدافيما مف التعاقد )كؿ طرؼ فيما يخصو( بعلبقات مستقبمية ج -

 الاحتفاظ بسمعة جيدة لكؿ منيـ في مجتمعػو.
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 اختصاصات وحدة التسجيــل:
 .حفظ السجلبت كالممفات المتعمقة بالعقػػػكد 
 .إجػػراء جميع المعاملبت كالقيػػكد المتعمقػػة بالعقػػكد 
 .إعطاء شيادات التسجيؿ طبقا لمقيكد المدكنػػة في السجػػلبت 
  د كالسجلبت كطباعة مستخرجات كشيادات التسجػيؿ.التسجيؿ في دفتر العقك 
 .تسجيؿ تحصيؿ الرسكـ القانكنية المستحقة عمى العقكد 
 إدارة التحكيم والشئون القانونية : تتضمن وحدتين وحدة التحكيم ووحدة الشئون القانونية  - ب

 اختصاصات وحــدة التحكيــم:
 العمؿ عمى تخفيض مجالات النػػزاع أك محاكلة تجنبيا. -
 العمؿ عمى سرعة البت في مجالات النػزاع كحسميا عند نشكئيا. -
 إدارة التحكيـ في حالة الاتفاؽ عمى ذلؾ بيف أطراؼ التعاقػد. -

 :قانونيــةوحــدة الالاختصاصات 
 جراء التحقيقات كالأعماؿ القانكنية الخاصة بالمركػػزإ
 ـن:الإدارة العامة للإرشاد والتطوير، وتتكون من إدارتيـثالثا:  
 إدارة الإرشاد كالإعلبـ: - أ

 تتضمف كحدتى الإعلبـ كالإرشاد
 اختصاصات وحد الإعــلام:

 كضع خطة لأنشطة الإعلبف كالتركيج 
 لات الإعلبف لتنفيذ الحملبت الإعلبنية.االاتصاؿ بكك 
 لتركيج.متابعة الكسط الإعلبمى كالصحفي كالفني بيدؼ إعداد التصميمات كالمكاد التحريرية المتعمقة بأنشطة ا 
 .تقييـ ردكد فعؿ السكؽ تجاه البرامج الإعلبنية بيدؼ إعادة النظر في الاستراتيجيات التسكيقية 
 .الاشتراؾ في إقامة المعارض الإقميمية 

 اختصاصات وحدة الإرشــاد:
 .التخطيط لبرامج الإرشاد الزراعي كالخدمات الزراعية المطمكبة، كالإشراؼ عمى تنفيذىا كمتابعتيا 
  الاتصالات اللبزمة مع الأجيزة التنفيذية بالمديريات المختمفة ككضع الخطط الإرشادية لمكصكؿ إلى أقصى حد مف إجراء

 الكفاءة الإنتاجية للؤراضي الزراعية.
  إرشاد الزراع كتكعيتيـ لمكصكؿ إلى أقصى حد مف الكفاءة الإنتاجية للئنتاج النباتى كالحيكانى كالثركة الداجنة عف طريؽ

 السلبلات الجيػػدة كنتائج البحكث.تعميـ 
 .متابعة إرشاد المزارعيف عمى مختمؼ مستكياتيـ في جميع المياديف الزراعية لمطرؽ الفنية الحديثة في الزراعة 
  الإتصاؿ بالييئات كالأقساـ الفنية كمراكز كمعاىد البحكث لمعرفة كؿ جديد عف نتائج الابحاث لنشره عمى الزراع بكافة

 ـ كبمغة بسيطة يسيؿ عمى الفلبح إدراج مضمكنيا بالتنسيؽ مع أجيزة الكزارة المعنية.كسائؿ الاعلب
 ذاعة كالتمفيزيكف، كأجيزة الكزارة المختصة في كضع البرامج الزراعية كالمكجية ، كعرض الأفلبـ الإرشادية الاشتراؾ مع الإ

 التى تنتجيا الكزارة في المكاسـ الزراعية المختمفة.
 نية إرشادية عف كافة المحاصيؿ الحقمية كالبستانية كعف الثركة الحيكانية كتربية النحؿ كدكدة القػػػز بدائرة إصدار نشرات ف

 المحافظة.
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 :إدارة التطــوير - ب
 ميام إدارة التطوير:

 الاحتياجات التدريبة مف خلبؿ مخاطبة الأطراؼ المستفيدة لمكقكؼ عمى الاحتياجات التدريبية الفعمية.تحديد   -1
 ـ كتنفيذ البرامج التدريبية الخاصة بالزراعة التعاقدية في ضكء الاحتياجات التدريبية التى سبؽ تحديدىا.تصمي -2
 تطكير كنقؿ التكنكلكجيات الزراعية. -3
 رفع كفاءة المكارد البشرية بالمركز كتنفيذ الأعماؿ المككمة إليو بفاعمية. -4
 قياس أثر الدكرات التدريبية عمى الأطراؼ ذات العلبقة. -5

 رابعاً:  الإدارة العامة لمتخطيط والتسويق والسياسات: وتتكون من ثلاث إدارات ىى:
 كتتككف مف كحدتى تخطيط الإنتاج كالتكريد.  : إدارة التخطيـط - أ

 :اختصاصات إدارة التخطيط
 كالبرامج المستقبمية للؤنشطػة الإنتاجيػة. إعداد الخطط 
 زراعية.إعداد مقترحات تطكير كتحسيف جكدة المنتجات ال 
 .كضع أدلة إرشادية لتطبيؽ الممارسات الزراعية الجيدة التى تتطمبيا الأسكاؽ الخارجية 
 .التنسيؽ مع كافة القطاعات ذات الصمة بإنتاج كتسكيؽ المحاصيؿ الزراعية 
 .نجازات إدارة التخطيط كالمعكقات التى تكاجييا كمقترحات التطكير  إعداد التقارير الدكرية عف نشاطات كا 
  فير بيانات الإنتاجية لممنطقة أك حكؿ المناخ بصكرة أكثر دقػػة كلسمسمة زمنية طكيمة.تك 
 .تأميف المعمكمات لحماية المزارع المؤمف لو مف اليػػزات المستقبمية في السعر أك السكؽ أك المناخ... ألخ 
 .تعػػػػزيز قاعػػدة المعمكمات الزراعيػة 
  كمغػػػرية لممؤمف كالمؤمػػػف ليـ.البحث عف نماذج تأمػػػيف زراعي عممية 
 :التســويقإدارة  - ب

 مف ثلبث كحدات: كحدة استطلبع الرأم، كحدة تحميؿ البيانات، كحدة تقارير السكؽ. تتككف
 اختصاصات وحــدة استطلاع الرأي:

  راعية.إعداد الاستبيانات كاستطلبعات الرأم في القضايا المتعمقة بالتخطيط كالإنتاج كالتسكيؽ لممنتجات الز 
  تقييـ كتحميؿ نتائج الاستطلبعات كصياغتيا في صكرة تقارير دكرية، تساعد في تقييـ السياسات الزراعية كالقكانيف التى يتـ

 تنفيذىػا في مجالات الزراعات التعاقػػدية.
 اختصاصات وحدة تحميـل البيانات:

 الة الزراعية مف المصادر المختمفة.حصر البيانات الزراعية المختمفة لممحاصيؿ الزراعية كالمناطؽ كالعم 
 .تدقيؽ البيانات ككذلؾ مراجعتيا كصياغتيػػا 
 .عداد كتنقيػػة البيانات التى تـ تجميعيا مف المزارعيف كالمصدريف ككافة الأطراؼ المتعاممة  جدكلة كا 
 تاحتيا لمف يطمبيا مف المنتجيػف أك غيرىـ مف المتعامميف في الس  كؽ.تكفير البيانات الدقيقة كا 

 اختصاصات وحــدة تقارير الســوق:
 .كضع الخطط التسكيقية التى تكفؿ الحصكؿ عمى حصة تسكيقية كتحقيؽ أرباح ملبئمة 
 .تطكيػر كتنفيػػػذ الخطط كالبرامػػج التسكيقيػػة 
 .كضع استراتيجية لمتسعير تستيدؼ تحقيؽ أكبر حصة سكقية عمى المدل البعيػػد 
 التسكيقية كفقا  اؼلأنشطة التسكيقية كاتخاذ الإجراءات التصحيحية التى تضمف تحقيؽ الأىدضماف تحقيؽ رقابة فعالة عمى ا

 لمخطة المكضكعة.
 .إجراء دراسات تسكيقية سكاء عمى المنتجات الحالية أك المنتجات الجديدة 
 .إعداد كتجييز تقارير عف الأنشطة التسكيقية 
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 دارة السياسات:إ  -ج
 دة المتابعة كالتقكيـ، كحدة الدراسات المستقبمية، كحدة دعـ اتخاذ القػػػػرار.تتككف مف ثلبث كحدات: كح    

 وحـدة المتابعة والتقـويم:
 تقييـ كمتابعة تنفيذ السياسات كالقكانيف الزراعية. -1
عداد استبيانات الرأل في ىذه السياسات بالتنسيؽ كالتعاكف مع كحدة استطلبعات الرأل. -2  إجراء كا 
 اصة بأداء العامميف بالمركػػز.صياغة المؤشرات الخ -3
 المراجعة المستمرة حكؿ مدل التقدـ المحرز في تحقيؽ أىداؼ الزراعة التعاقدية. -4
 تقديـ النصائح كالتكجيػػو كالإرشاد حكؿ تحديث المؤشرات كالغابات المحددة بشكؿ منتظـ كمستمر. -5

 وحدة الدراسات المستقبمية:
 ى قاعدة البيانات كالمعمكمات المتاحة.التخطيط ككضع الاستراتيجيات استنادا إل -1
 كضع سيناريكىات كرؤم مستقبمية في ضكء الأحداث المستقبمية المحتمؿ حدكثيػػا. -2
 اكتشاؼ المشكلبت قبؿ كقكعيا كمف ثـ التييؤ لمكاجيتيا كالحيمكلة دكف كقكعيا. -3
 اكتشاؼ مسارات جديدة في ضكء المكارد كالطاقات الكامنة. -4
 ة كالمتاحة كترشيد المفاضمة بينيا.بمكرة البدائؿ الممكن -5

 وحدة دعم اتخاذ القــرار:
 .تأسيس شبكة اتصاؿ داخمية لمربط بيف إدارة المركز كأقسامو العممية كالإدارية 
 .تأسيس شبكة اتصاؿ داخمية بيف أقساـ المركز العممية كمكتبة المركز 
 تأسيس شبكة اتصاؿ خارجية بيف المركز كشبكات الإنترنت العالمية. 
 .إنشاء قاعدة البيانات بالمركز كالربط بينيا لضماف آليػػػة العمػػؿ 
 .الإشتراؾ في مراكز المعمكمات الدكلية كالمكتبات العممية المتخصصة 
 إنشاء كتحديث مكقع المركػز عمى شبكة الإنترنت العالميػة 
 ية.تحقيؽ الإتصاؿ بيف المركز كمراكز المعمكمات المماثمة بالجيػػػات الخارجػػػ 
 .إنشاء مجمكعة مف قػػػكاعػد البيانات اليامػة للؤبحػػاث العمميػة كالمعاينػػػات كالأعمػػػاؿ الإداريػػػة المختمفػػػة 
 .عقػػػػػد دكرات متخصصة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمػػات كتطبيقػػػاتيا 
 .عقػػػد النػػدكات الحيػػػة مع جيػػػات خارجيػػػة 
 ػػركنيا.تقػػػديـ الاستشارات الكت 
 تركنية.بنػػػاء مكتبة رقميػػػة كتقػػػديـ خػػػػدمة تكفيػػػر المراجػػع كالمقالات العمميػػة لمباحثيف عف طريؽ الاشتراؾ في الدكريات الاليك 
 : المجنــة الدائمة لمتحكيم في نزاعات الزراعات التعاقدية8المـــادة 

يصدر كزير الزراعة كاستصلبح الأراضي قرار بتشكيميا يحدد أعضائيا كالقكاعد  تنشأ بمركز الزراعات التعاقدية كىى ىيئة تحكيمػية
كالإجراءات المنظمة لعمميا تختص بالفصؿ في النزاعات التى تنشأ عف تفسير أك تنفيذ عقكد الزراعة التعاقدية كذلؾ متى تضمنت تمؾ 

 كف القرار الصادر في ىذا التحكيـ ممزما لمجانبيف.العقكد شرط اتفاؽ أطراؼ التعاقد المجكء إلى التحكيـ لدم المركز كيك
لسنة  14القرار الجميكرم رقـ  3المادة  -كما تطبؽ ىذه القكاعد كالاجراءات عمى أم تحكيـ يمجأ فيو المحتكمكف إلى المركز إختياريا

2315. 
 : تطبق قــــوانين ولوائح العمل عمى العاممين بالمركــز.9ادة ـالم

 ـــابة عمى النظــام المحاسبى : الرق01المـادة 
الماليػػة  تخضع كافة حسابات المركػػػػز كأمكره المالية لمرقابة الحككمية السابقة الممثمة في رقػػػابة السادة المراقبيف المالييف ممثمى كزارة

 كالرقابػة اللبحقػػػة المتمثػػػمة في الجيػػػاز المركزل لممحاسبات.
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 (5قم )ق ر ـــــممح
 

    2314سبتمبر سنة  17مكرر )ج( في  37العدد  –دة الرسمية الجري
 رار رئيس جميورية مصر العربيةــق

 9104لسنة  096رقم بالقانون
 بإنشاء صندكؽ التكافؿ الزراعى

 رئيس الجميورية
 بعد الاطلبع عمى الدستكر: 
 :1966لسنة  53كعمى قانكف الزراعة الصادر بالقانكف رقـ  
 في شأف الأراضي الصحراكية: 1981لسنة  143كعمى القانكف رقـ  

 كلائحتو التنفيذية: 1981لسنة  13كعمى قانكف الإشراؼ كالرقابة عمى التأميف في مصر الصادر بالقانكف رقـ 
بشأف تنظيـ الرقابة عمى الأسكاؽ كالأدكات المالية غير المصرفية كبعد أخذ رأل الييئة  2339لسنة  13كعمى القانكف رقـ 

 لمرقابة المالية: العامة
 كبعد مكافقة مجمس الكزراء :

 كبناءن عمى ما ارتػػآه مجس الدكلة:
 ــررــــــقـ

 القانــــون الآتــى نصـــو:
 )المادة الأولــى(

بكزارة الزراعة كاستصلبح  الأراضى صندكؽ يسمى "صندكؽ التكافؿ الزراعى" تككف لو الشخصية الاعتبارية المستقمة،  ينشأ 
 قره الرئيسي القاىرة الكبرل، كيجكز لو أف ينشئ فركعان لو في المحافظات.كيككف م

 المادة الثانية()
الصندكؽ إلى تغطية الأضرار الناتجة عف الككارث الطبيعية كغيرىا مف مخاطر الآفات التى تتعرض ليا الحاصلبت  ييدؼ

تدامة، كالمحافظة عمى مستكل الدخؿ الزراعى لممستفيديف في كافة الزراعية النباتية كالحد مف آثارىا بما يحقؽ التنمية الزراعية المس
 المناطؽ كالمجتمعات الزراعية، كلو في سبيؿ ذلؾ:

 إبراـ عقكد التأميف مع منتجى الحاصلبت الزراعية النباتية بأسعار محفػػزة. -1
 إعادة التأميف مع الشركات العاممة في ىذا المجاؿ. -2
 طاع الزراعى.نشر ثقافة الكعى التأمينى في الق -3
 تشجيع كتكعية المستفيديف باتباع تكنكلكجيا الإنتاج الحديثة لتقميؿ المخاطر الزراعية. -4
5- .  تدعيـ مركز المزارعيف كالمنتجيف لدل مصادر التمكيؿ لضماف حصكليـ عمى الائتماف اللبزـ
 اتخاذ أل مف الإجراءات اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ التى أنشئ مف أجميا الصندكؽ. -6

 دة الثالثة()الما
 إدارة الصندكؽ مجمس إدارة يشكؿ برئاسة كزير الزراعة كاستصلبح الأراضى أك مف ينيبو، كعضكية كؿ مف: يتكلى     

 رئيس مركز البحكث الزراعية. -1
 رئيس مجمس إدارة البنؾ الرئيسى لمتنمية كالائتماف الزراعى. -2
 رئيس الاتحاد التعاكنى الزراعى المركزل. -3
 ماليػػة.ممثؿ لػػكزارة ال -4
 مستشار مف مجمس الدكلة يختاره رئيس المجمس. -5
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ثلبثة مف ذكل الخبرة كالاختصاص في المجالات ذات الصمة بعمؿ الصندكؽ يرشحيـ كزيػر الزراعة كاستصلبح  -6
 الأراضى.

لو صكت ككف ص لحضكر اجتماعات المجمس دكف أف يكلرئيس مجمس الإدارة دعػػكة أل شخص مف ذكل الخبرة كالاختصا
 دكد.مع

كتككف مدة عضكية المجمس ثلبث سنكات، كيصدر بتعييف أعضاء مجمس الإدارة كتحديد معاممتيـ المالية قرار مف رئيس  
 مجمس الػػػكزراء.

 كيحضر مدير الصندكؽ جمسات مجمس الإدارة دكف أف يككف لو صكت معدكد. 
 كيمثؿ رئيس مجمس الإدارة الصندكؽ أماـ القضاء كفي صلبتو بالغير. 

 
 ة(ــ)المادة الرابع

ينعقد مجمس الإدارة بدعػػكة مف رئيسو مػػرة عمى الأقؿ كؿ ثلبثة أشير، كلا يككف اجتماعو صحيحان إلا بحضكر ثمثى 
 الأعضاء عمى الأقؿ مف بينيـ الرئيس.

 كتصدر القرارات بأغمبية عدد أصكات الأعضاء الحاضريف، كعند التساكل يرجح الجانب الذل منو الرئيس.
 

 )المادة الخامسة(                                             
 يتكلى مجمس إدارة الصندكؽ تصريؼ شئكنو كتنمية مكارده لتحقيؽ الأغراض التى أنشئ مف أجميا كلو عمى الأخص: 

 كضع النظـ كالمكائح التى يسير عمييا الصندكؽ في النكاحى المالية كالإدارية كالفنيػػة. -1
 %( مف رصيده في السنة المالية الكاحدة.73لتأميف كالحد الأقصى لمتعكيض مف الصندكؽ بما لا يجاكز )تحديد نطاؽ ا -2
 تحديد المخاطر التى يغطييا الصندكؽ كشركط كأسعار عمميات التأميف. -3
 تحديد أكجو كنسب استثمار أمكاؿ الصندكؽ لتحقيؽ الأغراض التى أنشئ مف أجميػػا. -4
 كؽ.كضع الييكؿ التنظيمى لمصند -5
قػػرار الحساب الختامى لو. -6  كضع كاعتماد المكازنة السنكية لمصندكؽ كا 
 يف مدير الصندكؽ كتحديد معاممتو المالية كمدة شغمو لمياـ منصبو.يتع -7
 مراجعػػة كاعتمػاد التقارير السنكية لنشاط الصندكؽ. -8
 قبػػكؿ اليبػػػات كالكصايا كالمنػػػح كالتبرعات. -9

(السادسة)المادة        
 :كف لمصندكؽ مدير يختص بالآتىيك 

 تنفيذ قرارات مجمس إدارة الصندكؽ. -1
 الإشراؼ عمى النكاحى الفنية كالمالية كالإدارية لمصندكؽ. -2
 الإشراؼ عمى أداء مبالغ التأميف لممستفيػديف. -3
خطار مجمس الإدارة أكلان  -4  بأكؿ بيا.اتخاذ الإجراءات التى تكفؿ الحفاظ عمى أمكاؿ الصندكؽ كحقكقو قبؿ الغير، كا 
 إعداد مشركع المكازنة السنكية لمصندكؽ كميزانيتو في نياية كؿ سنة مالية كعرضيا عمى مجمس الإدارة. -5
 إعداد التقارير الدكرية كالسنكية عف أعماؿ الصندكؽ لعرضيا عمى مجمس إدارة الصندكؽ. -6
 ما يرل مجمس إدارة الصندكؽ إسناده إليو كتكميفو بو مف اختصاصات. -7

 الصندكؽ مسئكلان مسئكلية مباشرة أماـ مجمس الإدارة عف نشاط الصندكؽ كأداء العامميف بو. كيككف مدير
(السابعة)المادة   

 :تتككف مػػكارد الصندكؽ مػػػف 
 المبالغ التى تخصصيا الدكلة في المػكازنة العامة سنكيان. -1
 أقساط التأميف المحصمة مف العقػكد التى يبرميا الصندكؽ. -2
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 ابؿ الخدمات التى تقدميا كزارة الزراعػػة كاستصلبح الأراضى.%( مف مق5نسبة ) -3
 اليبػػات كالكصايا كالمنح كالتبرعات التى يقبميا مجمس إدارة الصندكؽ. -4
 عػػػائد استثمار أمكاؿ الصندكؽ كناتج نشاطػػو. -5

 (الثامنـة)المادة 
لبنكؾ تستثمر فيو أمكالو بما لا يخؿ يككف لمصندكؽ مكازنة خاصة يضعيا مجمس الإدارة، كيفتح حساب خاص في أحد ا

، كيعمؿ احتياطى نقدل ي رحؿ مف سنة لأخػػرلبالغرض الذل أنشئ مف أجمو، كيستخدـ كامؿ الرصيد الفائض مف الصندكؽ في تككيف 
 لممحاسبات. بمكازنة الصندكؽ لمدة سنة مالية تبدأ ببداية السنة المالية لمدكلة كتنتيى بنيايتيا كتخضع لرقابة الجياز المركزل

 
 (التاسعـة)المادة 

 ي سجؿ الصندكؽ في السجؿ المعد لذلؾ بالييئة العامة لمرقابة المالية.
 
 (العاشرة)المادة 

يسرل أحكاـ صناديؽ التأميف الحككمية الكاردة بقانكف الإشراؼ كالرقابة عمى التأميف في مصر المشار إليو، كذلؾ فيما لـ  
 ف.يػػرد بشأنو نص في ىذا القانك 

 
 (الحادية عشرة)المادة 

 يهنشر ىذا القرار بقانكف في الجريدة الرسمية، كيعمؿ بو مف اليكـ التالى لتاريخ نشره. 
 ىػ 1435ذل القعدة سنة  22صدر برئاسة الجميكرية في  

 ـ(.2314سبتمبر سنة  17)المكافؽ 
 

 عبد الفتـاح السيسى      
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 (6ممحق رقم )
 دة المشاركين في الورشة الأولى لمزراعة التعاقديةقائمة باسماء السا

 جية العمل والخبرات العممية والعممية اسم المشارك م
 كمية الزراعة جامعة عيف شمس  -أستاذ الاقتصاد الزراعي أ.د. كحيد عمي مجاىد 1

 كمية الزراعة جامعة المنكفية -أستاذ الاقتصاد الزراعي أ.د. ابراىيـ صديؽ 2

 عبدالرازؽ ـ. أحمد 3
 Egyptian Growers Organizationكعضك مجمس إدارة شركة HEIA) عضك مجمس إدارة جمعية ىيا )

(EGO)  صاحب مزارع ،AMZA  .بنيا، بني مزار، المنيا 
 رئيس مجمس إدارة الشركة العربية لمتنمية الزراعية ؿ ـ . مصطفى كامؿ ىدىكد 4

 أ.د. عبد ربو اسماعيؿ 5

 ميةقرغ، مركز البحكث الزراعية، معيد بحكث المحاصيؿ الحرئيس بحكث متف -
 سابقان  مدير معيد بحكث المحاصيؿ الحقميةك  -

 _ رئيس مجمس إدارة الجمعية المصرية لصناعة التقاكل
 رئيس مجمس إدارة جمعية البحكث التعاكنية الزراعية لاستصلبح كتنمية كتعمير الأراضى -

  قاكل كنائب رئيس مجمس الإدارة._ عضك مجمس إدارة شركة النيؿ لمت

 د. محمد عبدالحميد الشافعي 6

 تغذية دكاجف  -أ.د. العمكـ الزراعية
 عضك منتدب لشركة الإسماعمية / مصر لمدكاجف  -
 عضك منتدب لشركة مصر العربية لمدكاجف  -
 عضك منتدب لشركة مصر العربية لإنتاج بدارم التسميف -
 عضك اتحاد منتجي الدكاجف -

 كنائب مدير البرامج لممككف الاقتصادم سابقا. - نائب مدير التنمية الريفية الشاممة - الييئة الانجيمية لمخدمات - ماجد بكلس 7

 مسئكؿ العلبقات العامة  –الييئة الانجيمية  - منير نصيؼ 8

 د. احمد ابكاليزيد عبدالحافظ 9

 أ.د. كمية الزراعة جامعة عيف شمس -
 دارة شركة الدلتا لمسكر كالعضك المنتدب رئيس مجمس إ  -
 كعضك مجمس إدارة الشركة القابضة لمصناعات الغذائية  -
 كالمشرؼ العاـ عمى قطاع الييئات كشئكف مكتب الكزيركزارة الزراعة كاستصلبح الاراضي )الاسبؽ(.  –

 ذائية.مركز تكنكلكجيا الصناعات الغ –كزارة الصناعة كالتجارة  - آيات حسف مبارؾ 13

 كزارة الصناعة كالتجارة الداخمية. –الييئة العامة لمسمع التمكينية  - ىاني محمكد عكدة 11

 شركة الكادم لمصناعات الغذائية )كادم فكد(. - ىيثـ طمعت عبده 12

 كزارة الصناعة كالتجارة الداخمية. –الييئة العامة لمسمع التمكينية - ريياـ محمد الحريرم 13

 كزارة الصناعة كالتجارة الداخمية. –الييئة العامة لمسمع التمكينية - حمكد زكيفاتف م 14

 أ. مصطفي اسماعيؿ 15
كعضك المعيد الدكلي لمحبكب  –كزارة التجارة الداخمية  -الييئة العامة لمسمع التمكينية -مدير عاـ بحكث الاستيراد  -

 الكلايات المتحدة الامريكية -بمدينة منياتف
 مجمكعة شركات سيكـ - ر الصباحيد.عم 16

 رئيس مجمس ادارة الجمعية العامة للبصلبح الزراعي - مجدم محمكد الشراكي 17

 د.سميح السيد مصطفي 18
 أستاذ متفرغ بمركز البحكث الزراعية قسـ مكالح -
 رئيس مجمس إدارة اتحاد منتجى الحاصلبت البستانية -
 عضك اتحاد المصدريف  -

 



 في مصر التعاقدية كمدخؿ لمتنمية الزراعية المستدامةالزراعة 
 

131 
 

 (6م )تابع ممحق رق
 قائمة باسماء السادة المشاركين في الورشة الثانية لمزراعة التعاقدية

 جية العمل والخبرات العممية والعممية اسم المشارك م
 كمية الزراعة جامعة عيف شمس  -أستاذ الاقتصاد الزراعي أ.د. كحيد عمي مجاىد 1

 امعة المنكفيةكمية الزراعة ج -أستاذ الاقتصاد الزراعي أ.د. ابراىيـ صديؽ 2

 ـ. أحمد عبدالرازؽ 3
 Egyptian Growers Organizationكعضك مجمس إدارة شركة HEIA) عضك مجمس إدارة جمعية ىيا )

(EGO)  صاحب مزارع ،AMZA  .بنيا، بني مزار، المنيا 
 رئيس مجمس إدارة الشركة العربية لمتنمية الزراعية ؿ ـ . مصطفى كامؿ ىدىكد 4

 اسماعيؿ أ.د. عبد ربو 5

 ميةقرئيس بحكث متفرغ، مركز البحكث الزراعية، معيد بحكث المحاصيؿ الح -
 سابقان  مدير معيد بحكث المحاصيؿ الحقميةك  -

 _ رئيس مجمس إدارة الجمعية المصرية لصناعة التقاكل
 رئيس مجمس إدارة جمعية البحكث التعاكنية الزراعية لاستصلبح كتنمية كتعمير الأراضى -

  جمس إدارة شركة النيؿ لمتقاكل كنائب رئيس مجمس الإدارة._ عضك م

 الحاج/ زىير محمكد سارل 6
 رئيس مجمس إدارة  الجمعية التعاكنية المركزية للئصلبح الزراعي  بالبحيرة -
 كعضك الجمعية العامة للئصلبح   -
 كعضك الاتحاد التعاكني الزراعي - 

 د. محمد عبدالحميد الشافعي 7

 تغذية دكاجف  -لزراعيةأ.د. العمكـ ا
 عضك منتدب لشركة الإسماعمية / مصر لمدكاجف  -
 عضك منتدب لشركة مصر العربية لمدكاجف  -
 عضك منتدب لشركة مصر العربية لإنتاج بدارم التسميف -
 عضك اتحاد منتجي الدكاجف -

 (HEIA) عضك مجمس إدارة جمعية تنمية كتطكير الصادرات البستانية ىيا - أ. حسيف مرعى 8

 د. سميح السيد مصطفي 9
 أستاذ متفرغ بمركز البحكث الزراعية قسـ مكالح -
 رئيس مجمس إدارة اتحاد منتجى الحاصلبت البستانية -
 عضك اتحاد المصدريف  -
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(2يهؾك سلى )  

 انضساػـــــخ انزؼبلـــذيخ كًذخم نهزًُيخ انًغزذايخ في يظش

 يمذيخ نهؼشع ٔانًُبلشخ ثٕسشخ انؼًمسح انظفشاء ؽٕل انضساػخ انزؼبلذيخ نهزٔسلخ ػًم 
 

 -%65ككف مف ىا  ما تباعتبار  Yellow Cornأكثر المنتجات )الخامات( اىتمامان في صناعة الدكاجف ىى الذرة الصفراء  -1
% مف تكمفة كحدة المنتج )كيمك لحـ دجاج أك بيض 43مثؿ أكثر مف كما أنيا ت % مف العمؼ المصنع المقدـ لمطيكر73
 ائدة( كبالتالى فيى أكثر المدخلبت تأثيران عمى التكمفة.م

ميما كاف مصدر  Qualityالمنتجة محميا تفكؽ مثيمتيا المستكردة بكثير مف ناحية النكعية   Yellow Cornالذرة الصفراء  -2
 الذرة المستكردة مف الخارج.

 مميكف طف. 6-5تقدر احتياجات صناعة الدكاجف فقط مف الذرة الصفراء سنكيان في حدكد  -3
 لماذا الزراعة التعاقدية؟ -4

مف كجية نظرنا أنو أسمكب حضارل يضمف معو المنتج )المزارع( تسكيؽ سمعتو )الذرة الصفراء( بسعر مناسب )سعر 
تراضي( كيضمف معو المستيمؾ )مزارع الدكاجػػػف/ شركات الدكاجػػف/ مصانع الأعلبؼ/ مصانع النشا... ألخ( الحصكؿ عمى 

 لخامة المطمكبة )الذرة الصفراء( في مكعد محدد بالسعر المتفؽ عميو بيف الطرفيف دكف التعرض لمخاطػر.السمعة أك ا
لضماف نجاح الزراعة التعاقدية لابد مف التأكد مف مجمكعة مف الثكابت كمعرفة ميكانيكية التنفيذ الفعمية كخطكاتيا بعيدا عف  -5

 ا طكاؿ السنكات السابقة.البركتكككلات الكرقيػة كالتى لـ تحقؽ الغرض مني
 

 الثـــوابت التى لابـــد وضعيا في الاعتبـــار
اف كلب مف منتجى، الدكاجف كمنتج الذرة الصفراء يحاكؿ الاتفاؽ عمى سعر ليذه الخامة يتفؽ كالغرض مف شرائيا، فالمزارع  - أ

حا مقبكلان كبالتالى يطمب سعران يريد تحقيؽ مكسب عاؿ يعكضو عف خسارتو مف ترؾ زراعة محاصيؿ أخرل كانت تدر لو رب
عاليا لكحدة المنتج لديو )الأردب/ الطف( كىذا حػػقو، بينما نجد منتجى الدكاجف )كقد أصبحت خسارة الصناعة لا حد ليا 
خاصة في السنكات الأخيرة( يحاكلكف بقدر الإمكاف الحصكؿ عمى سعر لمطف مكازم أك يقرب مف سعر نظيره المستكرد 

ع الأحكاؿ مف سعر المنتج المحمى( كىذا حقو أيضا لتقميؿ تكمفة كحدة المنتج، كبالتالى تقيؿ خسارتو أك )الأقؿ في جمي
 تحقيؽ ىامش ربح بقدر الإمكاف.... كىنا لابد مف الإنفاؽ عمى سعر يرضى عنو الطرفاف ... كىك أىـ النقاط )الثكابت(.

د أك الإنابة عف أل مربي ميما كاف حجمو كلكف يجب أف يتـ اتحاد منتجى الدكاجف لا يمكنو كشخصية اعتبارية التعاق  - ب
التعاقد بيف الجية البائعة ايا كانت مزارع/ جمعية زراعية/ بنؾ زراعى... الخ، كالمربى/ الشركة/ المزرعة/  مصانع 

 الأعلبؼ .. الخ.
عمى الاتحاد العاـ لمنتجى الدكاجف ككزارة عمى مزارعي الذرة الصفراء قبؿ زراعتيا معرفة احتياجات صناعة الدكاجػػػػف منيا ك  -ج

الزراعة الإعلبف بكسائؿ الإعلبف كالإعلبـ المختمفة عف قياـ جميع منتجى الدكاجػػػف بتحديد احتياجاتيـ مف الذرة الصفراء 
بلبغ اتحاد منتجى الدكاجف بذلؾ قبؿ الزراعة بفترة كافية كما يمكف لمديريات الزراعة كقطاع الإن تاج الحيكانى عف العاـ، كا 

كالداجنى بيا )أل بمديريات الزراعة( مف تحديد ىذه الاحتياجات مف كاقع إحصائية يتـ تجميع بياناتيا مف المربييف/ 
الشركات/ المزارع/ ... العاممة بالقطاع الداجني في كؿ محافظة.  كالمقصكد ىنا ىك تحديد الكميات المطمكبة كالمطابقة 

 كتابات مكثقة.للبحتياجات بقدر الإمكاف كب
لابد مف تكفير التقاكم مف اليجف عالية الإنتاج حتى يمكف زيادة الإنتاج لكحدة المساحة كبالتالى خفض تكمفة كحدة المنتج  -د

طف لمفداف فى بعض الشركات الخاصة بينما لازاؿ المتكسط  6-5)الأردب / الطف( خاصة كأف الإنتاجية قد كصمت إلى 
ف في معظـ المساحات المنزرعة بدلتا النيؿ أك مصر الكسطي كالعميا كىنا الدكر الرئيسي لكزارة طف لمفدا3العاـ في حدكد 

 الزراعة.
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أف تحديد المساحات المنزرعة بالمحافظات المختمفة كفقان لمكميات المطمكبة في كؿ محافظة أك تقسيـ المحافظات إلى  -ىػ
Zones  ذرة الصفراء مع مراكز الإنتاج الداجني كالتى تقدمت بتحديد بحيث يتلبءـ التكزيع الجغرافي للئنتاج مف ال

احتياجاتيا بقدر الإمكاف.. كالغرض مف ذلؾ زيادة أماكف تجميع الذرة لتجفيفو كتفريطو ككذا تقميؿ تكمفة النقؿ التى أصبحت 
 عاملبن مؤثران في تكمفة الخامة نفسيا.

نتاجو بالاتفاؽ المباشر معيـ قبؿ مف المعمكـ أف تجار الذرة الصفراء أك سماسرتيـ ي -ك قكمكف بالاتفاؽ مع القائميف بزراعتو كا 
نضج المحصكؿ كسداد مبالغ مقدما تحت حساب قيمتو )بعد تقدير كميتو المبدئية( بحيث يتـ سداد بقية القيمة بعد جمع 

جراء كافة العمميات اللبزمة عميو ككزنو كتسميمو، ثـ يقكـ التجار بعد ذلؾ ك  سماسرتيـ بعرضو عمى منتجى المحصكؿ كا 
حيث تـ عرض المحصكؿ عمى المنتجيف بسعر يقؿ عما كاف الاتفاؽ عميو بحكالى  2318الدكاجف، كىك ما حدث عاـ 

جنيو/ طف كىك رقـ م غر لمنتج الدكاجف في ظؿ ظركؼ بيع متردية كخسائر متراكمة، كما أف المزارع المنتج لمذرة  333
يرة يقكـ بعمؿ السيلبج مف الذرة بالكيزاف كبيعو لمربى حيكانات إنتاج المبف بسعر متميز محققا الصفراء بات في السنكات الأخ

 ربحان عاليان فيو يعكضو عف الانتظار لبيعو أك عدـ بيعػو لمنتجي الدكاجف تحت ظركؼ اتفاقيات ىشو... كىذا حقػػو أيضان.
 

طف مف الذرة  1333عاكنية الزراعية باحدم محافظات الدلتا لتكريد كلشركتنا تجربتاف الأكلى منذ سنكات مع إحدم الجمعيات الت
الصفراء المنتجة محميان كبعد اتماـ الاتفاؽ كالتعاقد تـ تكريد أقؿ مف نصؼ الكمية مف الإنتاج المحمي كباقي الكمية مف الذرة 

طف )تـ تكريدىا عمى أنيا ذرة محمية(  جنيو/ 333الصفراء الكاردة مف أككرانيا كالمعركضة بسعر يقؿ عف سعر المحمي بحكالي 
 كتـ اكتشاؼ الخطأ كعلبجو مع الجمعية بعد اعتذارىا كالإتفاؽ عمى عدـ تصعيد المكقؼ.

طف فقط بالسعر المتفؽ عميو بيف الاتحاد العاـ  1333عندما حددنا رغبتنا في شراء  2318أما التجربة الثانية فكانت عاـ 
عية.. كلـ نخطر بمكعد تسميـ أك مكاف تسميـ أك طريقة السداد... ألخ.. كفكجئنا بالتجار لمنتجي الدكاجف كالجمعيات الزرا

جنيو عف سعر التعاقد!!! كبعيدا عف أية اتفاقات.. كبالتالي فأنو  333يعرضكف عمينا الذرة الصفراء المحمية بسعر يقؿ حكالى 
 نفيذ ما يتـ التعاقد عميو كىذه نقاط ضعؼ رئيسية...حتى الآف لا تكجد صيغة تعاقدية أك اتفاؽ يمزـ جميع الأطراؼ بت

 أما عف نقاط القكة فلب تكجد عمى الإطلبؽ حتى الآف إلا نقطة كاحدة كىى الرغبة في تحقيؽ الزراعة التعاقدية.
 

اتبــاع ما يمي ومن وجية نظرنا ومن خلال تجارب سنوات طويمة ولضمان النجاح المنشود لمزراعة التعاقدية يمزم 
 لترتيب الآتي:با

معرفة الاحتياجات اللبزمة لممنتجيف أم مربي الدكاجف شركات/ مزارع/ مصانع أعلبؼ/..الخ كتحديد مكاقع ىذه المراكز   -1
 الإنتاجية بالمحافظات المختمفة.

بمكجب ضماف  حكومية سيادية مسئولةالارتباط مع ىذه الشركات/ مزارع/ مصانع أعلبؼ/ ...الخ مباشرة مف خلبؿ جية  -2
 بنكي أك سداد مبمغ يمثؿ جزءا مف قيمة الكميات المطمكبة ليذه الجية المسئكلة ضمانان لشراء الكمية المتعاقد عمييا.

( إبلبغ الجيات المسئكلة بكزارة الزراعة/ الإصلبح الزراعي/ الجمعيات التعاكنية 2عمى الجيات السيادية المسئكلة في ) -3
الذرة الصفراء لمنتجي الدكاجف كمصانع الأعلبؼ كأماكف تكاجدىا كالتعاقد مع  الزراعية/... الخ بالكميات المطمكبة مف

%( لضماف تكريدىا بعد تجييزىا بالصكرة 15-% 13 ±منتجى الذرة الصفراء بضمانات كافية عمى إنتاج الكمية المطمكبة )
وأقـــرب ية لإنتاج الكميات المطمكبة المطمكبة ككفقا لممكاصفات القياسية المصرية عمى أف تككف المساحات التى ستزرع كاف

 لمراكز الإنتاج الداجػػػني المتعاقد معيا كالمنتشرة بجميع المحافظات. ما تكــون
 :بعد دراسة قبؿ تنفيذ البنكد السابقة لابد مف تحديد سعر قطعي مقنع لجميع الأطراؼ   -4

 انية كاقعيػة(.متكسط تكمفة إنتاج طف الذرة الصفراء بالمناطؽ المختمفة )دراسة ميد 
 .متكسط تكمفة إنتاج الطف مف أعلبؼ الدكاجف المختمفة كفقان لأنشطتيا كأعمارىا.. الخ 
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 )دراسة ميدانية واقعية( لمعرفة مقدار تأثير سعر الذرة الصفراء عمى وحدة المنتج الداجني الواصل لممستيمك في نياية الأمر.
 

 جف عالية الإنتاج لمحاكلة خفض تكمفة إنتاج الكحدة )أردب/طف( بزيادة لابد مف إمداد مزارعي الذرة بالتقاكل مف الي
 في ىذا المجاؿ.  Biotechnologyالإنتاجية مع تقديـ برامج إرشادية قكية يتـ مف خلبليا نقؿ أحدث معمكمات الػ 

كة جكدة في حدكد ( مضافان إلييا علب2كفي تصكرل أف معادلة السعر تككف مرتبطة بسعر البكرصات العالمية )لمرتبة 
جنيو/ طف مف المنتج المحمي )كيمكف إيجاد معادلات أخرل في ىذا الصدد( بحيث لا تؤثر في النياية عمى  53-75

 بيض( المعركض عمى المستيمؾ )المكاطف(. –سعر المنتج النيائى )لحـ 
 

 وعميو فإننا نري أنو لنجاح الزراعة التعاقدية لمذرة الصفراء يجب:
 المطمكبة سنكيان.معرفة الكمية  -1
 تحديد المساحة المنزرعة عمى ضكء الكمية المطمكبة كأماكنيا. -2
التعاقد المباشر مع المنتجيف مف خلبؿ جية سيادية تضمف حؽ جميع الأطراؼ مع أخذ الضمانات الكافية قبؿ الزراعػة مف  -3

 الطػرفيف.
 يزة.إمػداد المزارعيف بالتقاكم عالية الإنتاج كالبرامج الإرشادية المتم -4
 تحديد معادلة سعرية عادلة م رضية لجميع الأطراؼ. -5
قياـ الاتحاد العاـ لمنتجى الدكاجف/ كزارة الزراعة بالإعلبف عف بدء زراعة الذرة الصفراء كعمى الراغبيف في الاستفادة منيا  -6

اـ لمنتجى الدكاجف التعاقد التقدـ بالاحتياجات المطمكبة لجية سيادية خلبؿ فترة زمنية محددة حيث لا يستطيع الاتحاد الع
بإسمو نائبان عف المنتجيف فلب يكجد في قانكف الاتحاد أك نظامو الأساسي كلائحتو التنفيذية ما يجيز لو ذلؾ.  كما لا يمكنو 
إثابة أك عقاب أم عضك أك منتج ميما كانت الأسباب، كأيضان لا يمكنو إلػػزاـ أل منتج عضك أك غير عضك بالاتحاد 

المكافقة عمى تنفيذ أم قرار يصدر مف الاتحاد كىك ما يستدعى النظر في ىذه اللبئحة كتعديميا.... كلكف كحتى باتباع أك 
يتـ ذلؾ فالتعاقد يجب أف يتـ بيف المنتجيف مف الطرفيف بكساطة جية حككمية سيادية تضمف لكؿ ذم حؽ حقػػػو كمقدمان قبؿ 

 الزراعػػة.
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 (8ممحق رقم )
 

 ب المصالح حول الزراعة التعاقدية فى مصراستطلاع رأى أصحا
 

  
معيد التخطيط القومى بالتعاون مع وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الإداري لدراسة حول الزراعة التعاقدية كمدخل لمتنمية الزراعية في إطار إعداد 

 المستدامة في مصر، يشرفنا معرفة وجية نظـر سيادتكم في العناصر التالية:
 نسب المنتجات الزراعية )نباتية/ حيوانية( لمبدء فى تطبيق نظام الزراعة التعاقدية عمييا فى مصر.( أ0) 

 المنتج    
............... 
............... 
............... 
............... 
............... 

 
 ( أىمية /مبررات تطبيق الزراعة التعاقدية لممنتجات المختارة9)

 لمبررات/ الأىميةا     المنتج
........     ................. 
........     ................. 
........     ................. 
........     .................. 
........     .................. 

 
 قدية؟( ىل لديكم تجربة سابقة/حالية بصفتكم الخاصة، أو لجية عممكم فى مجال الزراعة التعا3)

 لا     نعم
 
 ( إذا كانت الإجابة بنعم الرجا ذكر أىم الصعوبات التى واجيتكم4)

 الصعوبات                   المنتج
         .........   ...................................................... ......... ......... 

         .........   . ......... .............................................................. 

         .........  ...................................................... ......... .......... 

         .........  ...................................................... ......... ......... 

         ......... ...................................................... ......... ......... 

 ( ىل الواقع الحالى مشجع لمتوسع فى الزراعة التعاقدية في مصر ؟5)
 لا           نعم

 
 ( إذا كانت الإجابة بلا أذكر الأسباب ومتطمبات مواجيتيا 6)

 متطمباتال                    الأسباب
          ......... ...................................................... ......... ......... 

          ......... ...................................................... ......... ......... 

          ......... ............. ......... ......... .......................................... 

          ......... ...................................................... ......... ......... 

          ......... ...................................................... ......... ......... 

  الوظيفة      الإسم  
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 (9ممحق رقم )
 الدليل الاسترشادى للإطار القانونى

 لمزراعة التعاقدية
 

خلبؿ العقديف الأخيريف، تزايدت كترسخت قناعات الييئات كالمنظمات الدكلية المعنية بالزراعة كالتنمية الزراعية 
، كبخاصة فى الدكؿ النامية. بالأىمية المحكرية لنظاـ الزراعة التعاقدية فى مجاؿ تطكير نظـ تسكيؽ المنتجات الزراعية

كذلؾ عمى أساس أف التطكير التسكيقى الزراعى كربط المزارعيف بالأسكاؽ فى تمؾ الدكؿ أصبح يمثؿ الركيزة الأساسية 
 كالمدخؿ الأكثر فاعمية لقيادة كتحقيؽ التنمية الزراعية المستدامة.
دراسات كالتقارير التى تتركز حكؿ ( مجمكعة مف الFAOفى ضكء ذلؾ، أصدرت منظمة الأغذية كالزراعة )

، 2335، 2331طبيعة كأىمية نظاـ الزراعة التعاقدية. ككاف أىـ تمؾ الدراسات كالتقارير ما صدر تباعان فى الأعكاـ 
( كالصندكؽ الدكلى لمتنمية FAOصدر التقرير المشترؾ لمنظمة الأغذية كالزراعة ) 2315. كفى عاـ 2313، 2312

( تحت عنكاف "الجكانب القانكنية UNIDROITمعيد الدكلى لتكحيد القكانيف التابع للؤمـ المتحدة )( كالIFADالزراعية )
لمزراعة التعاقدية"، كالذل يتضمف إطاران عامان للبعتبارات القانكنية ليذا النظاـ للبسترشاد بيا كفؽ الأكضاع الخاصة لكؿ 

 دكلة.
 وفى الجزء التالى عرضاً تمخيصياً ليذا التقرير.

 الإطار العام لقانون الزراعة التعاقدية: 
الأصؿ فى الزراعة التعاقدية أف أطراؼ التعاقد أحراران فيما يكتبكف مف العقكد فما بينيـ ككفؽ رؤيتيـ، كذلؾ مف 
منطمؽ مبدأ حرية التعاقد. غير أف ىذه الحرية ليا ضكابط كمحددات فى ضكء القكانيف المحمية المعمكؿ بيا، كالتى تحدد 

 اعد كالتزامات لا يتسنى للؤطراؼ المتعاقدة الإخلبؿ بيا. كمف أىـ ىذه الضكابط كالمحددات :قك 
 التزاـ بالقكاعد السارية فى القكانيف المدنية. -أ  
الالتزاـ بالأعراؼ كالقيـ التنظيمية السائدة، كالثقة المتبادلة، الشفافية، حسف المعاممة، التعاكف المتبادؿ،  -ب 

 الإضافة إلى أية قكاعد أك أعراؼ جكىرية أك مناطقية أخرل.حسف النية، ب
الزاـ المتعاقديف أنفسيـ بالتشريعات السائدة الخاصة بالتعاقدات عامة، كأيضان تمؾ الخاصة بالعقكد الزراعية، كأف  -1

 تككف ىذه الأمكر معمكمة ككاضحة لممزارعيف أك مف يمثمكنيـ فى التعاقد.
كالالتزاـ بيا، كمف بينيا قكانيف التعاقدات ، قكانيف الزراعة، القكانيف الخاصة  مراعاة القكانيف ذات العلبقة -2

 بالأراضى، قكانيف الضرائب، قكانيف المنافسة.
ة، جكدة كسلبمة الأغذية، حقكؽ مراعاة القكانيف الأخرل ذات العلبقة مثؿ تمؾ الخاصة بالمدخلبت الزراعي -3

 طبيعية كالبيئية.نساف، قكانيف العمؿ، قكانيف المكارد الالإ
عمى كؿ مف أطراؼ التعاقد، أك مف يمثميا، ضماف أف يتـ التفاكض بشأف العقكد فى إطار مف الثقة كالأمانة،  -4

كمف التفاكض العادؿ، كفى ضكء المعمكمات الشفافة كالصحيحة، كدكنما استقكاء أك إذعاف مف قبؿ أل طرؼ مف 
 الأطراؼ.
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 : العقــــد
كمف ثـ عادة ما  –غالبان المشترل  –ك تحرير العقد، أك مسكدتو، مف جانب الطرؼ الأقكل غالبان ما يتـ صياغة أ

الفرصة الكافية لتككيف الرأل حكؿ صيغة  –المزارع  -يككف فى صالحو. كلذا فإف مف الضركرل أف تككف لمطرؼ الآخر
ا إذا كاف الاتفاؽ يحقؽ مصمحتو مف العقد كالحصكؿ عمى كافة المعمكمات الضركرية التى تمكنو مف اتخاذ القرار، كم

 عدمو.
 شكل ومضمون العقد:

العقكد عادة ما تككف تحريرية )مكتكبو(، كبطريقة بسيطة لا تنطكل عمى أل غمكض، كتستخدـ مصطمحات  -1
 يمزـ قراءة كشرح بنكد العقد شفاىة. –غالبان المزارع  –مفيكمو لمختمؼ الأطراؼ.  كفى حالة أمية أحد الأطراؼ 

 تككف العقكد كاممة )مستكفاه(، كتفصيمية. كمف أىـ ما يجب أف يتضمنو العقد مايمى: يجب أف -2
 أطراؼ التعاقد : أسماء ، عناكيف ، تكقيعات. -أ  
 الغرض مف العقد : أسباب التعاقد كمكضكعو. -ب 
ر اعتماد العقد مكقع )مكاف( الإنتاج المتعاقد عميو )المزرعة( : مساحتيا، نكع حيازتيا. كقد يتطمب الأم -جػ 

 مف المالؾ فى حالة الحيازات المستأجرة.
التزامات كؿ طرؼ : مف حيث ماىية المنتج، كيفية الإنتاج، كيفية التسميـ، تحديد ما قد يمتزـ المتعاقد  -د  

 بتقديمو لممزارع مف أنكاع المدخلبت أك الدعـ أك الخدمات.
، ككيفية حسابو، كمتى كأيف يتـ دفعو، كىؿ يتـ ذلؾ عمى السعر كنظاـ السداد : ىؿ السعر محدد سمفان  -ىػػػ 

 مرة كاحدة، أك عمى دفعات.
المدخلبت الإنتاجية المقدمة : تحديد كتكصيؼ ما قد يتـ الاتفاؽ بشأنو مف تقديـ مدخلبت إنتاجية، متى  -ك  

 كأيف، كبأل كميات كمكاصفات، ككيفية احتساب قيمتيا، ككيفية سداد ىذه القيمة.
لأطراؼ الأخرل ضمف التعاقد : سكاء كانت أطراؼ داعمة، أك ضامنة، أك معتمدة لمعقد. فمثلبن قد ا -ز  

يتطمب الأمر إدراج مقدمى المدخلبت ضمف التعاقد، أك مقدمى الائتماف، ممف يساعدكف عمى نجاح 
 عممية التعاقد.

لكفاء بالعقد، كبخاصة العكامؿ القيرية الأعذار : أل المبررات المقبكلة فى حالة عدـ إمكاف الالتزاـ أك ا -ح  
 الخ(. 333)الخارجة عف التكقع أك التحكـ مثؿ الككارث كالأحكاؿ الجكية كالبيئية الاستثنائية 

التعكيضات : فى حالة عدـ استطاعة أل طرؼ بالكفاء بالتزاماتو فى العقد تتحدد قيمة التعكيض  -ط   
 لمطرؼ الآخر كطريقة دفعيا.

أك تحديده، كالفترة الزمنية لمتعاقد، كنظاـ مد أجؿ العقد أك  -: فترة سرياف العقد، ككيفية إنيائو أمد العقد -ل 
 تجديده، كمتى كلماذا يتـ إنيائو.

 فض النزاعات : الطريقة أك الطرؽ التى تتبع لمعالجة ما قد يطرأ مف الخلبفات، كفض النزاعات. -ؾ 
 لأطراؼ التعاقد كفى حضكر الشيكد عمى العقد.التكقيعات : التكقيع الرسمى المعتمد  -ؿ 

فى مراحؿ تطكر عممية التعاقد كصياغة العقد، فإف مف الأىمية البالغة أف يتـ بناء علبقة متكازنة )عمى قدـ المساكاة( فيما  -3
عة حكؿ الآخر )المزارعيف( معمكمات كاقعية كمقنبيف أطراؼ التعاقد. كعمى المتعاقديف )المشتريف( أف يقدمكا لمطرؼ 

 المنافع التى تعكد عمييـ مف التعاقد، كأيضان المخاطر المحتممة كالحقكؽ كالالتزامات لممزارعيف.
 يراعى قبؿ القبكؿ الرسمى لمعقد مف جانب المزارعيف، أف يتحقؽ المتعاقديف )المشتريف( مف أنو: -4
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 فػػػػػػػى المقترح أك المسكدة  ػػػػػػػدةة أك غير مؤكػػػػػػػػػػػلا تكجػػػػد أمكر غير كاضحة أك غير مفيكمػػ -أ   
 الخاصة باتفاقية التعاقد.

 قتناع المزارعيف كتفيميـ التاـ حكؿ )لماذا يطمب منيـ المكافقة عمى العقد؟(.إ -ب  
 مف المناسب أف يختار صغار المزارعيف طرفان ثالثان يمثميـ فى المفاكضات بشأف  -حػ   

 سؤكؿ فى الجمعية الزراعية، أك مزارع آخر أكثر قدرة عمى ذلؾ.العقد. مثؿ المرشد الزراعى، أك م
 
 :  لتزاماتلا ا

بمكجب العقد يترتب عمى أطراؼ التعاقد التزامات محددة، سكاء ما يتعمؽ بالمنتج محؿ التعاقد، أك العمميات التى 
 السعر، أك ترتيبات الدفع، إلى غير ذلؾ. يتـ إنتاجو بيا، أك شركط التسميـ، أك

 :وتشمل  -مات خاصة بالمنتج محل التعاقد :التزا -0
 المشترل(،يحدد العقد كمية الإنتاج التى يقكـ المزارع بتسميميا لممتعاقد)  : الكمية -أ   

كذلؾ بصكرة كاضحة كمحددة سكاء فى صكرة كزف معيف متفؽ عميو، أك عدد معيف، أك فى صكرة 
فيما يتراكح بيف حد أدنى كحد  ةأحيانان تتحدد الكميمساحة إنتاجية، أك غير ذلؾ مما يتـ الاتفاؽ حكلو، ك 

 أعمى .
)الجكدة كالمكاصفات(، يحدد العقد المتطمبات الخاصة بالجكدة بصكرة كاضحة تككف مفيكمة  :  النكعية -ب  

 مف جانب المزارعيف بشكؿ تاـ. 
)المشترل( مف إنتاج يحدد العقد ضركرة أف يككف المنتج الذل يتسممو المتعاقد  مصدر المنتج :  -حػ  

لأل إنتاج مف مصادر أخرل، ضمانان  استلبموالمزرعة أك المزارع طرؼ التعاقد كذلؾ لضماف عدـ 
 لمجكدة كالمكاصفات . 

 وتشمل  -نتاجية :لإ ذات العلاقة بالعمميات ا الالتزامات -9
 يحددىا ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيتضمف العقد التزاـ المزارعيف باستعماؿ مدخلبت إنتاجية معين  : المدخلبت -أ   

كقد يمزـ المتعاقد بتقديـ المدخلبت أك البعض  ،اقد )المشترل( سكاء مف حيث النكعية أك المصدرالمتع
أك كيفية  ،منيا ، كفى ىذه الحالة يكضح العقد الأسعار التى سيحاسب عمييا المزارع ليذه المدخلبت

. كما يكضح العقد مكاقع تسميـ المدخلبت كما قد حساب قيمتيا ، ككيفية تسكية أك سداد ىذه القيمة 
 يترتب عمى تأخير التسميـ أك عيكب المدخلبت التى يتـ تسميميا. 

يحدد العقد المبالغ التى قد تدفع لممزارع مقدمان، كذلؾ فى صكرة قيمة معينة، أك نسبة معينة   : عات المقدمةدفك الم -ب 
ىذه المبالغ المقدمة فى أل أغراض أخرل بخلبؼ  استخداـت عدـ . كما قد يشترط المتعاقد )المشترل( ضمانا

أك عمى قيمة  ،كما قد يحدد العقد سعر الفائدة عمى المدفكعات المقدمةالنشاط الإنتاجي المتعاقد عميو. 
 ىذه المدفكعات أك القيـ.  استردادالمدخلبت المقدمة، ككيفية 

المتعاقد  وأحيانان قد يتضمف العقد ما قد يطمب  د )المشترل( :رشادات التى يقدميا المتعاقلإالخدمات كا  -ػ  ج
)المشترل( مف التزامات معينة فى الممارسات الإنتاجية التى يبيعيا أك يقكـ بيا المزارع، كمف ثـ يمزـ 

المتعاقد فيما قد يترتب عمى خطأ ىذه  ةكاضحة ضمف العقد، كأيضان مسؤكلي ةتضميف تمؾ الأمكر بصكر 
 صكر كمي أك نكعى فى الإنتاج. قف الإرشادات م

مف  يمثمويتضمف العقد تكضيح تمكيف المتعاقد )المشترل( أك مف   : إمكانية الكصكؿ إلى مكقع الإنتاج  -  د
 زيارة المزرعة مكضع الإنتاج التعاقدم ، إذا ما رغب فى ذلؾ . كقد يضاؼ ترتيبات تمؾ الزيارات . 
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 قد : ومن بينيا .التزامات أخرى قد تضاف إلى بنود الع -3
 التتبع .  -الشيادات  –الالتزاـ بالمعايير  -أ   
 تفادل استخداـ عمالة الأطفاؿ .  -ب 
 تحقيؽ الاشتراطات أك المتطمبات الصحية .   -ػ ج
 حقكؽ الممكية الفكرية .   -  د

 التعاقد.  محلالتزامات خاصة بالتسميم لممنتج   -4
طراؼ فيما يخص تسميـ المنتج، لا سيما فى حالة المنتجات سريعة قد يتطمب الأمر النص عمى التزامات الأ

  -ا يدخؿ فى ىذا الأمر :مكم ،العطب ، حتى لا تتعرض لمتمؼ
  القطؼ. مكاف التسميـ، كما إذا كاف المتعاقد )المشترل( سيتكلى عممية الجمع أك -أ   
 يا طبيعة الزراعة. الفترة الزمنية لمتسميـ ، مع مراعاة بعض المركنة التى تفرض -ب 
 الكقت مف اليكـ الذل يتـ فيو الحصاد كالتسميـ.   -ػ  ج
 كتكمفتو. والنقؿ، كمف يتحمؿ مسؤكليتو كتدبير كسائم  -   د
عممية تقدير الكزف كتقدير مستكل الجكدة ، ككيفية ذلؾ. كمف الأىمية تكضيح ذلؾ بالتفاصيؿ الضركرية   - ق

 . الاختلبؼ حكليا احتمالاتلتضييؽ 
حيث . كيعتبر ىذا الأمر مف البنكد اليامة التى يتضمنيا العقد : الالتزامات الخاصة بالسعر وطريقة سداد الثمن -5

ى إلى فشؿ عممية التعاقد فضيترتب عمى عدـ تضمينيا كتكضيحيا بشكؿ محدد كدقيؽ كمتفؽ حكلو مشكلبت قد ت
 . كيتضمف ىذا الأمر. 

 الطريقةد، كىذه ػػػػػػػػػػػػػػػػر محدد مذككر فى العقػػػػػػػيكف ىنالؾ سعة حساب السعر، إذا لـ ػػػطريق -أ   
 ينبغي أف تككف بسيطة يستكعبيا المزارع أك مف يمثمو. 

طريقة احتساب كخصـ الدفعات المقدمة كقيمة المدخلبت المقدمة سمفان لممزارع. كىؿ تحتسب عمييا نسبة  -ب 
 لمفائدة مف عدمو . 

ة لتأخر الدفع بعد انتياء تسميـ المنتج، كما إذا فتر  ىالدفعات ، متضمنان ذلؾ التكقيتات كأقصترتيب نظاـ   -ػ  ج
 كاف الدفع نقدان أك تحكيلبت بنكية كما يتطمبو ذلؾ مف بيانات. 

 -: الإنتاج والحالات القيرية انعدامحالات الأعذار لضعف أو 
ض الحالات قد يخفؽ فى الأداء الإنتاجي دكنما خطأ أك مف الأىمية، بؿ مف الضركرة، مراعاة أف المزارع فى بع 

نما نتيجة لعكامؿ خارجة عف إرادتو، كتغير الظركؼ الإنتاجية. كمف ثـ يمزـ أف يكضح العقد كيفية معالجة مثؿ  د،تعم كا 
ؾ بدرجة تمؾ الحالات، كفى المقابؿ فقد يتعرض المتعاقد )المشترل( لبعض الحالات أك الظركؼ القيرية ، كأف كاف ذل

  -محدكدة . كذلؾ كفؽ ما يمى :
 قد يتـ أعفاء المزارع مف تسميـ الإنتاج المتعاقد عميو بسبب الظركؼ القاىرة .   -أ   
 تـ الإشارة إلى كيفية معالجة الدفعات المقدمة التى تـ دفعيا فعميان. يقد  -ب 
 ليا. حقؽ التى يتـ الإعفاء كفقان تقد يتـ تكضيح نسبة الضرر الم  -ػ  ج
 الإنتاج مع التجاكز عف شركط الجكدة .  استلبـقد يتعمؽ الأمر بحالات إمكاف   -   د
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ذا ما استمرت  الاعتبارقد يؤخذ فى   -ػػػػػ  ى العلبقة تكزيع تحمؿ المخاطر المتحققة عمى أطراؼ التعاقد، كا 
غطية )تعكيض( جانب مف التعاقدية قد يمتزـ المزارع فى المراحؿ التعاقدية التالية بالمساىمة فى ت

 الخسائر التى تحمميا المتعاقد )المشترل( . 
ـ الإشارة فى العقد إلى معالجة ما قد يطرأ مف المخاطر مف خلبؿ إعادة التفاكض بشأف الآثار تقد ت  - ك

 التى ترتبت عمى تغير الظركؼ . 
كأف لا يككف ذلؾ ناجمان عف  قد يتطمب الأمر ذكر حالات الاستثناء لما يحدث مف حالات الاخفاؽ ،  - ز

إىماؿ المزارع فى عمميات أك معاملبت معينة )مثؿ استخدامو مبيد غير مناسب فى حالات إصابات 
معينة(. كبالمثؿ ألا يككف بعض ذلؾ الاخفاؽ ناتج عف إىماؿ المتعاقد أك مف يمثمو مف المكظفيف فى 

 ب أك إىماؿ(. فى العقد )نتيجة اضراب أك غيا المحددةأداء التزاماتيـ 
حاد  انخفاضيمكف أف تؤخذ التغيرات فى الظركؼ التسكيقية فى الاعتبار أيضان، كما فى حالات حدكث   -ػػػ ح

 ظركفان قيرية .  باعتبارىافى الأسعار، 
  -:( العقدبـ خلاللإرق )اخمعالجة حالات 

أحد الأطراؼ لأل سبب مف  يجب أف تتضمف العقكد بنكدان تعالج حالات النككص )خرؽ( العقكد مف جانب  -1
. كفى ىذه الحالات يجب التأكيد عمى ضركرة كأىمية الكصكؿ إلى حمكؿ القاىرةالأسباب بخلبؼ العكامؿ 

 تكافقية كمقبكلة فيما بيف الأطراؼ. 
  -تأخذ المعالجات كالترتيبات فى مثؿ ىذه الحالات أشكالان مختمفة منيا :  -2

 تصكيب المشكمة .   -أ   
 لخطر مف جانب الطرؼ المتضرر . كقؼ ا  -ب  
 . وتخفيض السعر الكاجب دفع   -ػػ  ج
 ة . ضالتعكيض عف المبالغ المدفكعة مقدمان أك المقتر    -   د

 دفع مقابؿ الضرر.    -ىػػ  
 كإجراء أخير.  –إنياء العقد    -   ك

 الالتزاـشارة إلى لإا فى العقد، كايضان اكعمى الرغـ مف أف ىذه المعالجات تؤخذ فى الحسباف، إلا أنو يمزـ النص عميي
 بالقكانيف الأخرل ذات العلبقة .

الخركقات المحتممة لمعقد مف جانب المزارعيف كالتى يترتب عمييا تطبيؽ المعالجات السابؽ الإشارة إلييا  -3
  -تتضمف :

 عدـ الالتزاـ بعمميات إعداد الأرض.   -أ   
 المحددة فى العقد. عدـ الالتزاـ باستخداـ المدخلبت   -ب 
 تسميـ منتجات غير مستكفاة لممكاصفات المتفؽ عمييا.   -حػ  
 عدـ الالتزاـ بتسميـ كؿ أك جزء مف الكمية المتعاقد عمييا.   -د   

 -الخركقات المحتممة مف جانب المتعاقد )المشترل( تتضمف: -4
 الصحيحة.  تات الصحيحة كبالتكقيتاتعدـ الالتزاـ بتسميـ المدخلبت المتفؽ عميػػػػيا فى التكقي   -أ   

 عدـ الالتزاـ باستلبـ الكميات/النكعيات المتفؽ بشأنيا فى التكقيت كالمكاف المحدد لذلؾ.  -ب             
 عدـ الالتزاـ بدفع المبالغ المستحقة.  -حػ  
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حؽ لمعقد يكضح ىذه لتلبفى الخمط أك سكء الفيـ بشأف المسؤكليات كالالتزامات، فمعمو مف المناسب عمؿ مم -5
المسؤكليات كالالتزامات بالكضكح كالتفصيؿ الذل يحكؿ دكف أل خمط أك سكء فيـ. كيمكف تلبفى الكثير مف 
ىذه المشكلبت إذا ما ركعى القدر المناسب مف التكاصؿ بيف أطراؼ التعاقد لمتنبيو بالالتزامات كالمشاكؿ قبؿ 

 حدكثيا، كمف ثـ تلبفييا مسبقان.
نيائوالنطاق الزم  : نى لمعقد، وتجديده، وا 

 يجب أف ينص العقد بكضكح عمى فترة سريانو، كالتى تتناسب مع طبيعة المنتج كدكرتو الإنتاجية. -1
ينبغى أف يكضح العقد كيفية تجديده، كىؿ يتـ ذلؾ تمقائيان، أك بمكجب الاتفاؽ كالرغبة المتبادلة لطرفى التعاقد، أك  -2

 غير ذلؾ.
المدل، فقد يرغب أحد الأطراؼ فى إنياء العقد فى مرحمة ما، كمف ثـ يتطمب الأمر فى حالات العقكد طكيمة  -3

 -تحديد كيفية ذلؾ كشركطو، كمف ذلؾ:
 الإخطار الكتابى الرسمى قبيؿ فترة مناسبة يتـ تحديدىا . -أ   
ف كاف ذلؾ مف غير المكصى بو، أف تككف ىناؾ فقرة فى العق -ب  د تعطى قد يفضؿ المتعاقد )المشترل(، كا 

غير أف ذلؾ مف غير المفضؿ لما قد يترتب عميو  -الحؽ فى إنيائو مف طرؼ كاحد، خاصة المتعاقد
 مف خسائر لممزارع، كما أف ىذا الأمر يعد غير قانكنى.

إنياء العقد ينبغى ألا يككف عمى حساب الحقكؽ المترتبة للؤطراؼ لسداد القركض أك المدفكعات  -حػ 
 ؼ القيرية.المقدمة أك علبج الظرك 

 :فض المنازعات
مف الطبيعى، كالمثالى، أف يتـ ممارسة كتنظيـ العلبقة التعاقدية مف خلبؿ التعاكف كالتفاىـ المتبادؿ بيف أطراؼ  -1

ىذه العلبقة. غير انو طالما تـ تحرير العقد، فيناؾ حالات كاحتمالات عديده لظيكر بعض نقاط الاختلبؼ كعدـ 
ف كتابة العقد بعبارات كاضحة ككممات محدده كمفيكمة للؤطراؼ، تعد مف الأمكر التكافؽ. كفى ىذا الإطار فإ

 اليامة لتلبفى أك تدنية فرص النزاعات كالخلبفات.
 مف المناسب أف نعالج النزاعات بطريقة متدرجة: -2

 تبدأ بمحاكلة أطراؼ التعاقد أنفسيـ التكصؿ لحمكؿ مناسبة. -أ   
 ة لمعالجة النزاعات .يمى ذلؾ محاكلة المجكء لمكساط -ب 
 قد يتـ المجكء إلى التحكيـ عف طريؽ جية رسمية مختصة بيذا الشأف. -حػ 
 المجكء لمقضاء. -د  

تقكـ الكساطة عمى اختيار كسيط مف ذكل الخبرة يرتضيو الطرفيف لحؿ النزاعات القائمة، عمى أف تككف الأطراؼ  -3
تتضمف العقكد النص عمى مبدأ الكساطة لحؿ النزاعات كقد  مستعدة كمكافقة عمى قبكؿ قراراتو، كفى حالات عديدة

 يتحدد فييا جية الكساطة.
فى بعض الدكؿ تكجد جيات مختصة لمتحكيـ فى المنازعات الخاصة بالعقكد الزراعية كفؽ القكانيف المحمية. كقد  -4

 يحدد العقد جية التحكيـ التى يتـ المجكء إلييا.
ة ضلبن مف قبؿ المحاكـ القانكنية التى لا يتـ المجكء إلييا إلا فى حالات نادر التحكيـ غالبا ما يككف مرغكبان كمف -5

 نظران لما يستغرقو الأمر مف تكمفة ككقت غير قميؿ.
 


