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صورة مبلغة مع التحية لـ أ.د. رئيس المعهد
صورة مبلغة مع التحية لـ أ.د. المشرف على أنشطة الجودة والتطوير المؤسسي

الفاضل- الأستاذ الدكتور/ خالد عطية 
نائب رئيس المعهد لشئون البحوث والدراسات العليا 
تحية طيبة وبعد ،
يطيب لي في البداية أن أتقدم لكم بخالص الشكر والتقدير على مشاركتكم الفاعلة المثمرة، والسيد الدكتور/ المشرف العلمي على برامج الماجستير، في تجربة الإخلاء لكافة طلبة برامج الدراسات العليا بالمعهد التى تمت يوم السبت الموافق 20-12-2025.
وبمناسبة الانتهاء من الفصل الدراسي الأول من العام الأكاديمي 2025/ 2026،مرفق لسيادتكم ملخص نتائج التقييم للمقررات الدراسية لبرامج الماجستير المختلفة بالمعهد للعام بالفصل الدراسي المشار إليه، والتي تشير إلى مجموعة من الملاحظات وجوانب التحسين المأمولة: 
·  تبنى قرارات ملزمة بشأن تقييم المقررات من جانب كافة الطلاب، وهو الإلزام الحاصل في مؤسسات تعليمية وطنية متعددة، حيث لوحظ اتجاهات سلبية لدى مجموعات من الطلاب تجاه عملية التقييم رغم اللقاءات المباشرة في هذا الخصوص. ويقترح حجب نتيجة أي طالب يتخلف عن عملية التقييم، أو ما ترونه مناسبًا في هذا الشأن كما هو معمول به في الجهات المناظرة.
· أهمية الربط بين توصيف المقررات المقدم في بداية الفصل الدراسي ومحتوى المقررات الذي يتم تدريسه خلال الفصل، مع أهمية الربط مع نواتج التعلم المستهدفة من المقرر سواء بالنسبة لموضوعات المقرر المختلفة أو عند تطبيق أساليب تقييم الطلبة المختلفة بما فيها الاختبار النهائي، والتأكيد على السادة الأساتذة المحاضرين على مراعاة وتأكيد هذا الربط عبر مراحل تدريس المقرر، مع مراعاة أن إدخال أية تطويرات مقترحة من جانب السادة المحاضرين على التوصيف والمحتوى - في حالة وجود مستجدات حديثة تستلزم ذلك - يكون فيما لا يزيد عن 10%٠ من عدد الساعات المقررة لتدريس المقرر
· أهمية توعية وتهيئة وتدريب الأساتذة والطلاب للتعامل مع المنصات الإليكترونية التعليمية، والتي تعتبر أحد الأدوات الفاعلة والأساسية في العملية التعليمية.
بالإضافة إلى ذلك، يرجى التكرم بالنظر إلى الاعتبارات التالية من واقع المعايشة التدريسية، والحوارات مع الطلاب والمحاضرين وتجربة الإخلاء لطلاب الدراسات العليا، ومن نتائج استمارات التقييم بوجه عام: 
· النظر في تحديث المعامل بصورة شاملة، وتزويدها بأجهزة الحاسبات الحديثة، كذلك تنفيذ توصيات الحماية المدنية بتزويد المعمل بطفاية حريق خاصة. 
· الحاجة الماسة إلى نظام صوت مركزي في المعهد، وهو الأمر الذى أوضحته بجلاء تجربة الإخلاء الأخيرة حيث يفتقد المعهد إلى نظام صوت مركزي يمكن من خلاله توجيه رسائل لكافة أرجاء المعهد، وكافة المتواجدين فيه في حالات الطوارئ، أو غيرها.
· التأكيد على استضافة الخبراء خلال تدريس المقرر، وعلى أهمية الزيارات الميدانية، على نحو يعزز الطبيعة العملية والمهنية لبرامج الماجستير المختلفة. ويمكن في هذا الخصوص النظر في استضافة خريجين قدامى من برامج الماجستير المختلفة للمعهد ويشغلون مناصب عليا في أجهزة حكومية، أو شركات أعمال، أو مؤسسات أهلية، أو منظمات دولية وإقليمية.
· التأكيد على إضافة بيانات اتصال لأهل أو أقارب طلاب برامج الماجستير سواء للمقيدين حالياً أو الطلاب الجدد، وهى بيانات يمكن الاتصال بها في حالة حدوث أية طوارئ صحية أو غيرها للطالب، لا قدر الله،  وتتطلب التواصل مع الأهل بشأنها. 
· التأكيد على الالتزام بنسبة الحضور المقررة من المعهد، والتي ترتبط بصورة مباشرة بمشاركات الطلاب في الأنشطة والتكليفات والمناقشات داخل قاعات الدرس، والتي تعتبر جزء رئيس من العملية التعليمية.
وتفضلوا بقبول خالص الشكر والتقدير والاحترام، 

أ.د. محمد ماجد خشبة
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مدير وحدة ضمان الجودة والاعتماد
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