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 تقديم

عَد سلسلة قضايا التخطيط والتنمية إحدى القنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط القومي من دراسات وبحوث 
ُ
ت

ط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوعي جماعية محكمة في مختلف مجالات التخطي

التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة لمثل هذه الدراسات المتنوعة، بالإضافة إلى شموليتها، واهتمامها بالأبعاد 

 ث. البحـالجديرة ب الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسـسية، والمعلوماتية للتنمية، وغيرها مــن القضايا التنموية

عددًا من الدراسات  1977تضمنت الإصدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدء إصدارها في عام 

التي تناولت قضايا مختلفة تخدم بصفة أساسية صانعي السياسات ومتخذي القرارات في مختلف مجالات التخطيط 

: السياسات المالية والنقدية، والإنتاجية والأجور والأسعار والتضخم، والتنمية، منها على سبيل المثال لا الحصر

والحسابات القومية، والاستهلاك والتجارة الداخلية، والتشغيل والبطالة وسوق العمل، وأسواق رأس المال، والمالية 

قيات الدولية والتمويل العامة، والحوكمة الاقتصادية والمؤسسية، والتجارة الخارجية، والتكتلات الدولية، والاتفا

الدولي، واقتصاديات الطاقة بأنواعها، والتنمية الإقليمية والنمو الاحتوائي، وآفاق الاستثمار المحلي والأجنبي، 

والسياسات الصناعية، والثورة الصناعية الرابعة وتطبيقاتها، والثورة التكنولوجية واقتصاد المعرفة، والاقتصاد 

ل ية، والزراعة الذكية، والتنمية الريفية، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وريادة الأعماالرقمي، والسياسات الزراع

والتكنولوجيات الناشئة، ومناهج النمذجة التخطيطية وأساليبها، واستشراف المستقبل، والبيئة والموارد الطبيعية، 

ناخية، وإدارة المخلفات، والاقتصاد الأخضر، والتعليم، و 
ُ
 البحث العلمي والابتكار، والصحة، والفقر،والتغيرات الم

 والحماية الاجتماعية، والمرأة، والشباب، والهجرة، والأطفال، وذوي الإعاقة،.. إلخ

، تتنوع مصادر النشر وقنواتها لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة في التقارير العلمية

ي ية للتنمية والتخطيط التي تصدر بصفة دورية ربع سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر الدولوالكتب المرجعية، والمجلة المصر 

السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد 

 من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.
 

 ...ميع للعمل لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصدوفق الله الج

 

 

 .د. أشرف العربيأ                                                                                                  
                              

 ئيس معهد التخطيط القومير                                                                                                    
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 موجز البحث

 ،يتناول هذا البحث بالدراسة والتحليل الدور التنموي والاستراتيجي للمناطق الاقتصادية والتكنولوجية الخاصة

عزيز القدرة التنافسية الصناعية، مع بوصفها إحدى الأدوات الرئيسة لدعم التحول الهيكلي للاقتصادات الوطنية وت

ن التركيز على المنطقة الاقتصادية لقناة السويس باعتبارها منصة محورية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتوطي

الصناعات عالية التكنولوجيا. ويعتمد البحث على منهج تحليلي مقارن يستعرض تطور مفاهيم وأنماط المناطق 

ة ة على المستوى العالمي، وأطرها التنظيمية، وتأثيراتها الاقتصادية، مع إبراز المقومات التأسيسيالاقتصادية الخاص

 .لنجاحها، وفي مقدمتها القيادة السياسية، والرؤية التنموية طويلة الأجل، وكفاءة الأطر المؤسسية

لدروس القابلة للتطبيق. كما لاستخلاص أفضل الممارسات وا ويحلل البحث مجموعة مختارة من التجارب الدولية،

ات يتناول تقييم البنية التحتية المادية والتكنولوجية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، مع التركيز على تطوير شبك

ءة الذكية، ودور التحول الرقمي وتكنولوجيا المعلومات في تعزيز الكفا يوانالمالبحرية، والتحول نحو  يوانالمالنقل و 

 .الارتباط بسلاسل القيمة العالمية، وذلك بالاستناد إلى دراسات حالة دولية رائدةالتشغيلية و 

وفي سياق متصل، يستعرض البحث اتجاهات وتطورات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر خلال الفترة 

نبية المباشرة في الصناعات (، مع التركيز على الصناعات التحويلية، وتحليل واقع وهيكل الاستثمارات الأج2024–2016)

(. ويولي البحث اهتمامًا خاصًا 2025–2015عالية التكنولوجيا بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال الفترة )

بإمكانات توطين صناعة الهيدروجين الأخضر والأمونيا الخضراء، من حيث الوضع الراهن، والمقومات التنافسية، 

 .ب التحديات التنظيمية والتكنولوجية والتمويلية المرتبطة بهاوالفرص الاستثمارية، إلى جان

، واستخلاص والروسية لمتوسط(ا–الصينية والمغربية )منطقة طنجة لبعض التجارب مثلويختتم البحث بتحليل مقارن 

 إلى تقديم مجموعة من السياسات والتوصيات التطبيقية الهادفة إ
ً

ر لى تعزيز دو الدروس الاستراتيجية المستفادة، وصولا

المنطقة الاقتصادية لقناة السويس في بناء قاعدة صناعية متطورة قائمة على التكنولوجيا المتقدمة، بما يسهم في 

 .الاقتصادية المستدامة وتعميق الاندماج في الاقتصاد العالميالتنمية تحقيق 

 المباشرة،لاستثمارات الأجنبية السويس، ا المناطق الاقتصادية الخاصة، المنطقة الاقتصادية لقناه :الكلمات الدالة

 .الذكية والتحول الرقمي يوانالم، البنية التحتية التكنولوجية، الصناعات عالية التكنولوجيا
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 قدمة:م .1

عدّ 
ُ
لما  إحدى أهم المشروعات القومية ذات البعد التنموي والاستراتيجي في مصر، ة لقناة السويسالمنطقة الاقتصاديت

 
ً

اج لاندمل تتمتع به من موقع جغرافي فريد يربط بين أهم ممرات التجارة العالمية، ويجعلها مركزًا لوجستيًا وصناعيًا مؤهلا

نشئت المنطقة بهدف تعظيم 
ُ
فادة من موقع قناة السويس، وتحويله من مجرد ممر لإ افي سلاسل القيمة العالمية. وقد أ

ملاحي إلى محور متكامل للتنمية الصناعية والخدمية، يقوم على جذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية، وتوطين 

 الصناعات ذات القيمة المضافة العالية، بما يسهم في تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد المصري وزيادة فرص التشغيل

 .والصادرات

أهمية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بصفة خاصة في  من خلال إبرازلهذه للدراسة  ومن هنا كان الهدف الرئيس

، مثل الصناعات الإلكترونية، والكيماويات المتخصصة، هاوتطوير  قدرتها على استيعاب الصناعات عالية التكنولوجيا

نات المركبات والمعدات المتقدمة، وذلك في ظل ما توفره من بنية تحتية والطاقة الجديدة والمتجددة، وصناعات مكو 

حديثة، وتسهيلات تشريعية واستثمارية، وقرب من الأسواق الإقليمية والعالمية. ومن ثم، فإن دراسة المنطقة 

د وتقليل الاعتما الاقتصادية من منظور أكاديمي تكتسب أهمية بالغة لفهم دورها في دعم التحول الصناعي والتكنولوجي،

ية على الواردات، وتعزيز الصادرات الصناعية، وهو ما يجعلها نموذجًا تحليليًا ملائمًا للبحث العلمي المتعلق بالتنم

 .الصناعية المستدامة والصناعات المستقبلية

تصادية لقناة تقديم سياسات مناسبة لصناع ومتخذي القرار، وذلك لتعزيز المنطقة الاقومن ثم تهدف الدراسة إلى 

السويس وإبراز دورها في تبني الكثير من الصناعات عالية التكنولوجيا، وذلك على أساس دراسة تحليلية للقطاع بصفة 

 .عامة والتركيز على بعض القطاعات والصناعات المناسبة للمنطقة بصفة خاصة

 :مشكلة البحث .2

 ، بل تعد أيضًا نموذجًا يمكن من خلالهالصناعيلنمو لا تمثل فقط محورًا ل المنطقة الاقتصادية لقناة السويسإن 

في مصر نحو قاعدة إنتاجية قائمة على التكنولوجيا، وتعزيز التنافسية الصناعية، وخلق فرص  الصناعيدعم التحول 

 عمل نوعية، والمساهمة في تعزيز القدرة الإنتاجية وزيادة الصادرات الصناعية وتقليل الاعتماد على الواردات.

 لى الرغم من المقومات الجيواستراتيجية التي تمتلكها المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، إلا أن التحدي يكمن فيعو 

تكمن وبالتالي سبل تعظيم مساهمتها في بناء قاعدة صناعية تكنولوجية قادرة على إحلال الواردات وتنمية الصادرات. 

ما  ، وهوتوطين الصناعات عالية التقنيةباشر النوعي الذي يساهم في المشكلة في آليات استقطاب الاستثمار الأجنبي الم

عن مناطق التوترات السياسية.  االتوجهات العالمية الحديثة بعيدً يتطلب موائمة السياسات الاقتصادية للمنطقة مع 

ن المنطقة من لعب دور محوري في تعزيز
ّ
 التنافسية الصناعية ومن هنا، يسعى هذا البحث إلى تحليل المحددات التي تمك

 ".لمصر

 أهمية البحث: .3

تنبثق الأهمية العلمية لهذه الدراسة من قدرتها على إثراء الأطر النظرية المتعلقة بدور المناطق الاقتصادية الخاصة في 

باشر يربط بين تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اي  تحليل اتصادات الناشئة، حيث تقدم نموذجً للاق التحول الهيكليتحفيز 

وبين تعظيم القيمة المضافة للصناعة الوطنية. وتساهم الدراسة في سد الفجوة المعرفية بشأن آليات الانتقال من 

للباحثين حول  اا أكاديمي  لوجيا والابتكار، مما يوفر مرجعً الأنماط الإنتاجية التقليدية إلى القواعد القائمة على التكنو 

 .استراتيجيات التنمية الصناعية طويلة الأمد كيفية دمج المزايا الجيوسياسية في
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وعلى الصعيد التطبيقي، تكتسب الدراسة أهمية بالغة كأداة استرشادية لصناع القرار لتطوير سياسات استقطاب 

ودمج الصناعة المحلية في سلاسل القيمة  توطين المعرفةالاستثمارات النوعية التي تتجاوز مجرد التمويل لتشمل 

 برز قيمة البحث في توقيته الراهن، حيث يسعى لتقديم رؤى عملية حول كيفية استثمار التغيرات في خارطةالعالمية. وت

الإنتاج الدولي لتحويل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس إلى قاعدة تصديرية تكنولوجية، بما يساهم في خفض العجز 

 .الدولة في بناء اقتصاد تنافس ي مستدامالتجاري، وتطوير رأس المال البشري، وتحقيق مستهدفات رؤية 

 أهداف البحث .4

  المنطقة )تحت الإنشاء ومدى التطور في تحقيق الأهداف لتلك  لقائمة بالفعل فياتحليل واقع المشروعات الصناعية

 .المصري ا أو مع القطاع الخاص يقوم بها منفردً  يذوال الأجنبي،( وجذب الاستثمار المشروعات

 العالية:تعتمد على التكنولوجيا شروعات م دراسة متطلبات إقامة 

 مل على :تتش بنية تحتية -

 ج. قطاع الطاقة . ب. قطاع الاتصالات. ـ يالنقل والموان .أ

  متطور أبرزها صناعة الهيدروجين الأخضر  تكنولوجيالاستثمارات الأجنبية الموجهة إلى قطاعات صناعية ذات طابع

 ت تصنيع مكونات السيارات الكهربائية وإنتاج الألواح الشمسية. والأمونيا الخضراء، بالإضافة إلى مشروعا

 فروض وتساؤلات .5

 اعية ما الفرص والإمكانات والموارد التي تمتلكها المنطقة الاقتصادية لقناة السويس وتؤهلها لتكون نواه لقاعدة صن

 متطورة؟تكنولوجية 

 ل المنطقة الاقتصادية؟ما التحديات التي تعيق إقامة القاعدة الصناعية المتطورة داخ 

  ما القطاعات الصناعية الواعدة التي يمكن أن تركز عليها استثمارات ومشروعات المنطقة لتحقيق هدف إقامة

 قاعدة صناعية متطورة؟

 ما مدى فاعلية السياسات الحكومية الحالية في دعم الصناعات داخل المنطقة؟ 

 منهجية الدراسة: .6

ل بوصفه الإطار المنهجي الأنسب لتحليل الواقع الراهن للمنطقة مح ارن مع التحليلالمقالمنهج على  اعتمدت الدراسة

الدراسة، وذلك من خلال رصد وتقييم أوضاع الصناعات القائمة، إلى جانب استعراض المشروعات الصناعية المزمع 

ئمة اء وتطوير قاعدة صناعية ملا للتحديات والمعوقات التي قد تعترض إنش اجي  منه افيذها. كما يتيح هذا المنهج فهمً تن

 .لإنتاج السلع ذات التكنولوجيا المتقدمة، بما يسهم في تقديم تحليل علمي دقيق يدعم تحقيق أهداف الدراسة

 أدبيات الموضوع )الدراسات السابقة(: .7

 ( ،2022الحايس، عبد الوهاب جودة، وعبد الحليم، أسماء محمود عبد الغفار:) اصة المناطق الاقتصادية الخ

الوقوف  لىإهدفت الدراسة  "محور قناة السويس بمصر نموذجًا"، يكمدخل للتنمية المستدامة في المجتمع المحل

المجتمعات المحلية،  فيالخاصة باعتبارها مدخل للتنمية المستدامة  الاقتصاديةعلى الآثار الاجتماعية للمناطق 

ويع لتشغيل والعمالة، وجذب الاستثمار المحلي والأجنبي، وتنا زيادة معدلات: أهمهامجموعة من النتائج  إلىوتوصلت 

 
ً

الاجتماعية، زيادة الحراك الاجتماعي، وتطوير  الحياة عن الآثار الاجتماعية: كتحسين جودة مصادر الدخل، فضلا

 الآثار البيئية، ومنها تجديد مصادر الطاقة والحفاظ على مصادر المياه. إلىالمهارات البشرية، إضافة 
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 لتحديات(.ا-( الأفاق المستقبلية لمحور قناة السويس )الفرص2019عوض، ) إيمان  

ز إيضاح الأهمية الاستراتيجية لمنطقة محور قناة السويس، من خلال حصر لنقاط القوة التي تمي هدفت الدراسة إلى    

والخارجية والتي تعوق عملية  وكذلك تحديد التحديات الداخلية ،الإقليم من خلال المشروعات الحالية والمستقبلية

مجموعة من  إلىوتوصلت الدراسة التنمية والمساهمة في وضع استراتيجية تعمل على جذ المزيد من الاستثمارات، 

، وضعف الخدمات المقدمة للبضائع واللوجستيات التي تخدم  هناك ضعف في البنية التحتية والتخزين النتائج أهمها:

وجود خطة واضحة للترويج لمشروعات محور قناة السويس، كما يساعد مشروع محور  معدحركة التجارة العالمية. و 

 قناة السويس في تعزيز الصادرات والتجارة الدولية من خلال قوة استهلاكه كسوق واعدة.

 ري (: أثر قناة السويس الجديدة والمنطقة الاقتصادية لقناة السويس على الاقتصاد المص2018رزق بركات، ) هاني. 

 عرض أهم إمكانيات الاستثمار في محور قناة السويس وليس اعتبارها فقط مجرد ممر مائي، حيث هدفت الدراسة إلى    

اتضح أن إنشاء مناطق لوجستية ضمن مشروع محور تنمية قناة السويس يعد نقطة انطلاق تنموية تسهم بشكل كبير 

وتوصلت رها من الآثار الاقتصادية للمناطق اللوجستية. في توليد الدخل القومي وزيادة الاستثمار والتشغيل وغي

إن إنشاء المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، وعدم اقتصار دورها على  الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

وظيفة المعبر التجاري فقط، سوف يرفع من تصنيف قناة السويس كأحد أهم الممرات الملاحية في العالم، بحيث تمتد 

 ظيفتها إلى منطقة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر من أنحاء العالم بهدف تنمية الاقتصاد المصري.و 

 ( الإدارة اللوجستية ومواني2024هناء صلاح وآخرون :) المنطقة الاقتصادية لقناة السويس.  

ك ، وكذلالخارجيةية التجارة التعرف على اللوجستيات وأهميتها ومواني المنطقة الاقتصادية في تنم إلىالدراسة  هدفت

فادة منها في تنمية حجم التجارة الخارجية. لإ المنطقة الاقتصادية بقناة السويس وكيفية ا دراسة مقومات مواني

 : ضرورة الاستغلال الأمثل لموارد وإمكانيات المنطقة الاقتصاديةمجموعة من النتائج أهمها ىوتوصلت الدراسة إل

نظام تبادل  ة التجارة الخارجية، الاعتماد على استخدام تكنولوجيا المعلومات وإدخاللتنمي يوانالموتطوير تلك 

ا  وبالتالي تسهيل الإجراءات الجمركية. ،لتسهيل التبادل السريع والدقيق للمعلومات المعلومات إلكتروني 

 ( الدور الاقتصادي لمحور قناة السويس في ظل المستجدات العالم2025عبد السلام ستين )ية. 

في توفير  هإلقاء الضوء على أهمية مشروع تنمية محور قناة السويس الجديد، وتحديد دور  هدفت الدراسة إلى

 الاستقرار الأمني والسياس ي والاقتصادي والتنموي، كما أن الموقع المتميز للقناة يمنح المنطقة الاقتصادية لقناة

مجموعة من  ىوتوصلت الدراسة إلقتصادية في مصر. السويس خصوصية متفردة، تجعل منها قاطرة التنمية الا

: محور قناة السويس يسهم بشكل كبير في خفض معدلات البطالة وتوفير فرص العمل، وكذلك أهمية النتائج أهمها

م يدعم سلاسل الإمداد العالمية، وبالتالي استقطاب الصناعات مهتطوير الفكر اللوجيستي لتحويل الميناء لمحور 

الشركات العملاقة للاستثمار في محور قناة السويس الأمر الذي ينعكس بشكل إيجابي على الاقتصاد المحورية و 

 المصري.

 ( أثر تنمية مشروعات قناة السويس على جذب الاستثمارات في 2023رغدة الشامي وآخرون :).مصر 

ي مصر ولتحقيق ذلك قامت تحديد أثر تنمية مشروعات قناة السويس على جذب الاستثمارات ف هدفت الدراسة إلى

توصلت السويس الاستراتيجية والاقتصادية وتأثير تطوير القناة ومحورها، وبناء عليه  ةالدراسة بتناول أهمية قنا

ة ة الأجنبية والذي يصب في خزانقناة السويس يسهم في توفير العملتطوير  الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

 فع معدلات النمو الاقتصادي، ضرورة إقامة المزيد من المشروعات العملاقة لما تحدثه منالدولة مباشرة و يسهم في ر 

 قفزة اقتصادية تؤثر على الاقتصاد وزيادة الناتج المحلي بما يزيد من معدل النمو الاقتصادي.
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  التعقيب على الدراسات السابقة

 السابقة المذكورة، يتضح وجود اتجاه بحثي مكثف من خلال استقراء الدراسات : الاتجاه الاستراتيجي واللوجستي

يركز على الأبعاد الاستراتيجية والاقتصادية الكلية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس كمركز لوجستي عالمي؛ حيث 

حول تحليل المزايا التنافسية للموقع الجغرافي، وقدرة المحور على جذب الاستثمارات الأجنبية  الدراساتتمحورت 

لخدمة حركة التجارة الدولية. وقد ركزت هذه الأدبيات بشكل أساس ي على مؤشرات النمو  يوانالماشرة وتطوير المب

الاقتصادي التقليدية، مثل زيادة الدخل القومي، وتوفير فرص العمل، وتحسين الكفاءة التشغيلية للممرات الملاحية 

 .والخدمات المرتبطة بها

 بعض في المقابل، تبنت: الاتجاه التنموي والتحول الرقمي  
ً

من خلال ربط المنطقة  الدراسات رؤية أكثر شمولا

وقد اتجهت هذه الدراسات نحو استقصاء الآثار الاجتماعية  .الاقتصادية بمتطلبات التنمية المستدامة والرقمنة

اللوجستية" وأتمتة والبيئية للمشروعات التنموية، مع التركيز على دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير "الإدارة 

 في إطار اولوجيا، إلا أن تناولها ظل محصورً إقرار هذه الدراسات بأهمية التكنمن رغم على الالإجراءات الجمركية. و 

"الوسائل المساعدة" للإدارة والتشغيل، دون التطرق بعمق إلى الجانب الإنتاجي أو التصنيعي القائم على التقنيات 

 .المتقدمة

  )Research Gap(الفجوة البحثية

ة على الرغم من الثراء المعرفي الذي قدمته الأدبيات السابقة في توصيف الدور اللوجستي والتجاري للمنطقة الاقتصادي

واضحة يسعى البحث الحالي  ةفجوة بحثيلقناة السويس، إلا أنه من خلال التحليل الناقد لهذه الدراسات، برزت 

  :لسدها، وتتمثل في الآتي

 ركزت معظم الدراسات على الوظيفة "الخدمية واللوجستية" للمنطقة،  :معالجة التحول الصناعي التقني القصور في

 "عالية التكنولوجيالمنتجات قاعدة صناعية "بينما يوجد ندرة في الدراسات التي تتناول آليات تحويل المنطقة إلى 

 حث في توطين صناعات الثورة الصناعية الرابعةفالبحث الحالي يتجاوز مفهوم "المناطق الصناعية التقليدية" ليب

(Industry 4.0). 

 تطبيقية  سياسات مناسبةافتقرت الأدبيات السابقة إلى وضع أطر نظرية أو  :غياب نماذج نقل وتوطين التكنولوجيا

نيع التقني توضح كيفية انتقال المنطقة من مرحلة "استيراد التكنولوجيا" أو "التجميع" إلى مرحلة "الابتكار والتص

 .المحلي"، وهو ما يمثل جوهر الدراسة الحالية

 اعية هناك فجوة في فهم كيف يمكن لبناء قاعدة صن :ندرة الربط التكاملي بين التصنيع المتقدم والتنافسية الدولية

ليس فقط عالية التكنولوجيا أن يعيد تموضع المنطقة الاقتصادية في سلاسل القيمة العالمية كمركز للتصنيع الذكي و 

 .كمركز للترانزيت، وهو ما سيعمل البحث الحالي على تأصيله

ناعية صومن هنا، تبرز أهمية الدراسة الحالية بعنوان )تعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لبناء قاعدة 

ع التقني" عالية التكنولوجيا( كاستجابة علمية لهذه الفجوة، من خلال تقديم رؤية بحثية تركز على "التصني

 .كقاطرة أساسية للتنمية في ظل المستجدات التكنولوجية العالمية
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 النتائج/ المخرجات المتوقعة: .8

الصناعية المقامة في هذه المنطقة أو المزمع إنشائها والمساهمين فيها من القطاع  اتعر و للمشالحصول على مسح شامل 

وضع السياسات  فيحديات مما ساعد على تحقيق أهداف الدراسة ، كذلك معرفة المعوقات والتوالأجنبي يالخاص المحل

 نطقة الاقتصادية لقناة السويس.الموالإجراءات الحالية والمستقبلية لإنشاء قاعدة صناعية متطورة في 
 

 

 ة:قد تم ذلك من خلال ستة فصول رئيسو 

 المناطق الاقتصادية والتكنولوجية الخاصة في العالمالفصل الأول: 

 المنطقة الاقتصادية لقناة السويس فيالبنية التحتية ثاني: الفصل ال

                             .السويس دور تكنولوجيا المعلومات في تعزيز القدرة التنافسية للمنطقة الاقتصادية لقناةالفصل الثالث: 

                           ديةالاقتصاكنولوجيا بالمنطقة دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في توطين الصناعات عالية التالفصل الرابع: 

 .لقناة السويس

 الفصل الخامس: التجارب الدولية والدروس المستفادة

 متطورة عالية في بناء قاعدة صناعية تعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس الفصل السادس: سياسات

 .التكنولوجيا
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 الفصل الأول 

 اطق الاقتصادية والتكنولوجية الخاصة في العالمالمن
 

 مقدمة 1-1
عدّ المناطق الاقتصادية الخاصة أحد 

ُ
التنموية التي تعتمدها الدول لتعزيز النمو الاقتصادي وجذب  السبلت

منح أنظمة وتشريعات و الدولة،  حدود مناطق جغرافية محددة داخلتمثل الاستثمارات المحلية والأجنبية. وهي 
ُ
ت

 مواتية بهدف توفير بيئةوذلك عن القوانين السائدة في باقي أنحاء الدولة،  اية وإدارية خاصة تختلف جزئي  تصاداق

القطاع الصناعي وتطبيق السياسات تسعى المناطق الاقتصادية الخاصة إلى تحفيز كما  .استثمارية أكثر مرونة وتنافسية

تنويع  إمكانية إلى بالإضافةونقل التكنولوجيا والمعرفة،  ،والتوظيفزيادة الصادرات،  ثم تحقيق الاقتصادية ومن

ما تتضمن هذه المناطق حوافز مثل الإعفاءات الضريبية، وتسهيلات جمركية، وبنية  امصادر الدخل الوطني. وغالبً 

في ()التجارب الدولية نجاح المناطق الاقتصادية الخاصةبعض وقد أثبتت  .تحتية متطورة، وإجراءات إدارية مبسطة

، حيث أسهمت في تسريع وتيرة النمو ورفع القدرة ومنها مصر دعم التنمية الاقتصادية، خاصة في الدول النامية

 تتبناه العديد من الدول ضمن خططها التنموية طويلة الأمد. ااستراتيجي   االتنافسية للاقتصاد الوطني، مما جعلها خيارً 

المقومات التأسيسية للمناطق الصناعية والتكنولوجية في بعض ، ل جزأين، الأو سنستعرض هذا الفصل من خلال 

تساهم في إقامة المناطق الصناعية والتكنولوجية، والثاني،  استرشاديهالتجارب الدولية الناجحة، والتي تمثل خطوات 

 قليمي على مستوى العالم. لإالخاصة وأنواعها وتوزيعها اتطور المناطق الاقتصادية والساحلية مدى 

 التجارب العالمية فيالمقومات التأسيسية للمناطق الصناعية والتكنولوجية  1-2

عدّ المقومات التأسيسية للمناطق الاقتصادية الخاصة الأساس الذي يُبنى عليه نجاح هذه المناطق وقدرتها على تحق
ُ
يق ت

لا يكفي ” دية خاصةمنطقة اقتصا“أهدافها التنموية والاقتصادية. فمجرد تخصيص نطاق جغرافي ومنحه صفة 

ة، لتحقيق النتائج المرجوة، ما لم يستند إنشاؤه إلى مجموعة متكاملة من المقومات التشريعية، والمؤسسية، والاقتصادي

برز التجارب الدولية إطارً  .والبشرية
ُ
 وف ارنً م اإداري   ا، وبنية تحتية متطورة، ونظامً اواضحً  اوتنظيمي   اقانوني   اوت

ً
ل ، يشكعّالا

اصر محورية في جذب الاستثمارات وتعزيز تنافسية هذه المناطق. كما تلعب الحوافز الاستثمارية، وتوافر الموارد عن

ذا هومن  .في دعم استدامة الأنشطة الاقتصادية داخلها اأساسي   االبشرية المؤهلة، والموقع الجغرافي الاستراتيجي دورً 

عد خطوة ضرورية لفهم العوامل التي تسهم فيالمنطلق، فإن دراسة المقومات التأسيسية للمن
ُ
 اطق الاقتصادية الخاصة ت

فادة من أفضل الممارسات العالمية عند تصميمها وتطويرها، بما يحقق التكامل مع الاقتصاد لإ نجاحها أو تعثرها، ول

 .الوطني ويسهم في تحقيق التنمية المستدامة

 تكنولوجيةالمقومات التأسيسية للمناطق الصناعية وال 1-2-1

 قامت عليها أبرز التجارب العالمية للمناطق الصناعية والتكنولوجية. التي ةالمقومات الرئيسيمكن استخلاص عدد من 

الاستدلال بها من أجل إقامة المنطقة الصناعية  –ويجب –يمكن التيهذه المقومات تمثل الخطوط الإرشادية 

 والتكنولوجية لقناة السويس.

                                                      

 ))  .سنستعرض تلك التجارب بش يء من التفصيل في الفصل الخاص بالتجارب الدولية في هذه الدراسة، وهما: الصين، والمغرب، وروسيا

  كتجارب دولية رائدة في المناطق الاقتصادية الخاصة.
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 فيى تلك المقومات بقدر من الإيجاز، تمهيدًا للتفصيل فيما بعد، ثم للتطبيق على التجارب المحددة نشير إل يليوفيما 

 العالم. فيالمناطق والأقاليم المختلفة 

 عنصر القيادة، والإرادة السياسية، والرؤية التنموية 1-2-1-1

من لوجية، نجد أن هناك "قوة محركة" تكبالنظر إلى التجارب الناجحة للمناطق الصناعية والتكنو  :القيادةعنصر   -

 هذه القوة المحركة، الخفية أحيانًا، هى عنصرتكن ظاهرة لديها بالقدر الكافي. خلف إقامة هذه المناطق، حتى لو لم 

نسة، دية متجامجموعة قيا فيفرد واحد، أحيانًا، يعبر عنه بالكاريزما، أو قد تكون متمثلة  فيالقيادة، وقد تكون متمثلة 

ن عام ما لوزراء سنغافورة تجربة سنغافورة حيث ظل رئيا  فيمن أمثلة "الأفراد" : "لى كوان يو"، لّ عددها أو كثر. ق

لميناء"، أو ا-ذلك "البلد في"الذراع الضاربة" للتجربة السنغافورية،  ، و كان بمثابة "العقل المفكر" بل1990حتى  1959

ث كان دعمه الشخص ي، باعتباره "قائد" ، حيتجربة كوريا الجنوبية فينج" "بارك شو كذلك الحال مع المرفأ". -"الدولة

خصوصًا،  تجربة كوريا الجنوبيةإن  همبعضالتجربة. ولذلك قال  فيا جدّ فعال التجربة الكورية الجنوبية، عنصرً 

وأن نوعًا من عمومًا، ربما تدل على عدم ضرورة الديموقراطية للتنمية،  وتجارب جنوب شرق آسيا والشرق الأقص ى

 فيبرة، كنا لا نتفق مع تعميم هذه الخ آخر؛ وإن"، إن صح التعبير، أمر لازم لدفع عملية التنمية، بشكل أو الديكتاتورية"

 الشامل. التنموي المجال 

: يصعب جدًا، إقامة تجربة حقيقية للمنطقة الصناعية والتكنولوجية، دون أن  Political will  الإرادة السياسية -

يحقق  الذي والتكنولوجي الصناعيعلى تحقيق نوع من التطور  ي ون هناك "إرادة سياسية"، بمعنى العزم القو تك

الاتجاه  في والتكنولوجيا يشعل آلة الصناعة الذيالفتيل  هي، بهذا المعنى الإرادةللبلاد.   التنموي المسار  " في"اختراقات

 growthأقطاب النمو  جونار مير دال""ية هنا، بمثابة ما أطلق عليه وتكنولوج منطقة صناعيةتكون إقامة  وقدالمرغوب. 

poles  الجذري  والتكنولوجي الصناعيحيث تجتذب إليها العديد من البؤر الاحتمالية للتنمية، وتدفعها باتجاه التطوير 

 عبر الزمن. والحقيقي

 Development vision الرؤية التنموية -
 
ط
ُ
 "البلاد حديثة التصنيعلق عليها مسمّى ": هناك مجموعة من البلاد، أ

Newly-industrializing countries كوريا الجنوبية للمجموعة:البداية أربعة بلدان تمثل الجيل الأول  في، وكانت هناك 

إليها ثلاثة، الأرجنتين والبرازيل  وانضمعودها  واشتدأوائل السبعينات،  فيكان ذلك وتايوان وسنغافورة وهونج كونج. 

نظرنا للمجموعة  وسواءً . New Industrial Statesوالمكسيك من أمريكا اللاتينية، وسميت بالدول الصناعية الجديدة 

نها قامت على أساس رؤية تنموية معينة هى "التصنيع من أجل التصدير" عن إالأولى أو المجموعة الموسّعة الثانية، ف

 الأجور.النسبي لمستوى  طريق استغلال قوة "العمل الرخيص" بفعل الانخفاض

اعتمدت رؤية تنموية  "العالم الثالث" فيمجموعة دول وقت سابق، خلال مرحلة الستينات، فكانت هناك  فيأما 

سلع كمختلفة تمامًا هى أنها قامت على استراتيجية "إحلال الواردات" أي الإنتاج لبدائل الواردات، من السلع المصنّعة، 

 كسلع وسيطة وسلع رأسمالية )آلات ومعدات( في مرحلتين تاليتين فيما بعد.أول الأمر، ثم  فينهائية 
 

لتصنيع  المرحلة الأولىصحيح أن أغلب تلك الدول )ولعل من أبرزها مصر والهند ويوغوسلافيا( لم يقدر لها أن تنتقل من 

رغم المهمة لإقامة قاعدة صناعية )ب اتإنجاز ، إلا أنها حققت المرحلة الثانية والثالثة، إلى والاستهلاكيةالسلع النهائية 

لقطاع الزراعة(. وتجدر الإشارة إلى أن دول تجارب "إحلال الواردات" اعتمدت على إقامة علاقات  النسبيالإهمال من 

، مع محاولة انتهاج ان يطلق عليه "الدول الاشتراكية"ك  ومااقتصادية وإنتاجية وثيقة مع )الاتحاد السوفيتي السابق( 

حدة الأمريكية وخاصة الولايات المت الغربي الرأسماليلسعي إلى "التنمية الاستقلالية" ونبذ التبعية لدول المركز طريق ا

الشرق الأقص ى وأمريكا اللاتينية، كما أشرنا، على أساس  فيهذا بينما قامت "البلاد الصناعية الجديدة" وأوروبا الغربية. 

 فيع الاعتماد على العلاقات العضوية الوثيقة مع دول )المركز الرأسمالي( "استراتيجية التصنيع من أجل التصدير" م
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رؤى تنموية معينة دافعة لإقامة المناطق الصناعية إذن كانت هناك  واليابان.أمريكا الشمالية وأوروبا الغربية 

، أو ما الثانيالجيل بلدان الجيل الأول للبلاد حديثة التصنيع، أو  في، سواء الدول محل البحث فيوالتكنولوجية 

ا 
ً
 . New industrializing countriesتمخض عنه هذا وذاك وفيما أصبح أخيرًا يسمى الدول المصنعة حديث

يع التصنإقليم قناة السويس، نجد أنه قد يكون من الملائم الجمع بين " فيستقام  التيأمر المنطقة  فيوحين ننظر الآن  

" وفق صيغة معينة للمزج بينهما، مع إيلاء أهمية خاصة للتوجه نحو دول اتحلال الواردلإ التصنيع "" وللتصدير

 الصناعيتماعية الأساسية والتعميق ، وكذلك للسوق المحلية وفق الاهتمام بالاحتياجات الاجيفريقلأ ا-الإقليم العربى

 ،القيادة: عنصر وهيلوجية، لمقومات التأسيسية للمناطق الصناعية والتكنو ا –ربما أهمو  -. هذه إذن أول والتكنولوجي

 جانب الإرادة السياسية، والرؤية التنموية.   لىبل "الزعامة"، إ

 )عوامل الإنتاج المتاحة أو المتوفرة( Endowments Factorالموارد معطيات  1-2-1-2

ذلك بنظرية " لتفسير أنماط التخصص الدولي. بدأ نظريات“ عدةنجد أنه وجدت  الاقتصاديتاريخ الفكر بالرجوع إلى 

لنسبية المزايا المطلقة"، ثم نظرية ريكاردو في "المزايا النسبية" حيث الاختلاف والتمايز في النفقات ا“في " آدم سميث"

" أو "النظرية ولينأ-هيكشروليس هنا محل يفصلها.  ثم ما يسمّى بنظرية "  الحدود،ها عبر للإنتاج السلع المختلفة وتباد

ى تقوم علهناك تجارب المتاح من عوامل الإنتاج لدى الدول المختلفة، حيث تكون  فيى التفاوت السويدية" بناءً على مد

على الاستخدام المكثف لرأس المال، وثالثة تقوم على الاستخدام المكثف  العمل، وأخرى الاستخدام المكثف لعنصر 

 للعلم والتكنولوجيا.

وة لق النسبيالتركيب  فيا تقوم على أسس مختلفة، قوامها الاختلاف فإنه يوالماركس  الاشتراكيأما التفسيرات ذات الجذر 

 العمل كمصدر للقيمة التبادلية للسلع والخدمات.

 الإنتاجيمشروع المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، من معطيات عوامل الإنتاج، كقاعدة للتخصص  فيفماذا لدينا 

 ؟... الموجه للتصدير أو للسوق المحلية، أو لكليهما

ا مقام اقتراح م فيهذا ما يجب التفكير فيه بإمعان من قبل الجهات المنوط بها تأسيس المنطقة وتطويرها.  ولسنا هنا 

 هذا الشأن. فيالعمل عليه  ينبغي

 Site & Location الموقع والموضع -

قيق والترويج لها، ثم تح تأسيس المنطقة في، دورًا بارزًا، للمنطقة الصناعية والتكنولوجية الجغرافيالموقع يحتل 

  سنغافورةالانطلاقة التنموية بناءً عليها أو على غيرها من المقومات.  وكانت 
ً

تاح أاء، مما ا، ذات موقع فريد كمينبارزً  مثلا

 لها إمكانية التواصل والاتصال، كأساس للتخصص وتوزيع العمل وللعلاقة مع العالم الخارجى.

الخاصة النابعة من "باطن المنطقة" على أساس موقعها المحدد. ولعل منطقة قناة فيقصد به المزايا  الموضع"أما "

السويس، تتمتع بخاصية فريدة من حيث موقعها وموضعها، باتصالها السلس مع البحرين الأحمر والأبيض المتوسط، 

فسية" أن يجعلها ذات "ميزة تنابا المتوسطية بالذات، مما يمكن و مما يفتحها على القارتين الإفريقية والآسيوية وعلى أور 

ر التعميق  كتسبة . لذلك يجب العمل على تحقيق المزايا التنافسية الموالتكنولوجي الصناعينابعة من المزايا المكتسبة عب 

 "العين السخنة" على البحر الأحمر. مواني فيوتطويرها، كما قد يجري عليه الحال 

 القوة البشرية -

  وقاعدة المهارات، ومزايا، أو ريادة الأعمال Entrepreneurs" لمنظمين" أو "التنظيم"انقصد هنا بالذات، عنصر 

 .Science- and technology- based productionالإنتاج القائم على العلم والتكنولوجيا 
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ً

ات من أهم مقوم أن وجود طبقة أو فئة المنظمين المحترفين من فئة )يانج بان( في كوريا الجنوبية، كان هنا يلاحظ مثلا

لدان ب فيتوفير عنصر المهارة البشرية  في، كما أن الجاليات "الصينية" كان لها دور كبير والتكنولوجي الصناعيالانطلاق 

، الصناعيجنوب شرق آسيا مثل ماليزيا. فهل لدى مصر، ولديها بالفعل، قوة بشرية موروثة من زمن بعيد، للتنظيم 

 (، من 52-1922مرحلة ) فيسواء 
ً

( حيث 70-1952يوليو ) 23مرحلة ثورة  ، وفى(خلال )طلعت حرب وعبود باشا مثلا

رد تجنيد الموا ينبغيالعريض سابقًا، ثم مرحلة أو تجربة القطاع الخاص منذ السبعينات.  فلذلك  الصناعيالقطاع العام 

 سويس حتى يمكن لها أن تنافس بقوةالتكنولوجية من كافة المصادر، وتوجيه القدر المناسب للمنطقة الصناعية بقناة ال

 الإفريقى.-الإقليم العربى فيالعالم، وخاصة  فيمع المناطق المماثلة 

-المنطقة الصناعية فيلطاقة الإنتاجية للمشروعات ا -توسيعو -توفير البينة الأساسية اللازمة للحفاظ على 1-2-1-3

 لات والطرق والجسور، إلى غير ذلك مما يلزم.  ونشير خاصة إلى مرافق المياه والنقل والمواص ،التكنولوجية

ون وبهذه المناسبة، نشير إلى ضرورة توفير هذه المرافق، بالكم والكيف المناسبين، للمنطقة الصناعية والتكنولوجية، د

 الناجحة.النماذج العالمية  فيإبطاء، وضمن الأولويات التنموية المقررة، وذلك مما هو متوفر بالفعل 

 ومتعدّد الأقاليم الإقليمي، التكاملي –العام الإطار  -

 و حد فينشير هنا إلى ما رافق التجارب الناجحة، 
ً

تحاد )الا في د معينة، من توفير للمقومات التكاملية، كما هو الحال مثلا

للاتينى، ا-تجارب التكامل الأمريكى فية المناطق المقام فيكذلك الحال . ECWASإيكواس  –فريقيا( ألدول غرب  الاقتصادي

فقد كان لتكامل السياسات والموارد، دور جدّ فعال لإنجاح العملية . ASEAN، ضمن تكتل )آسيان( والآسيوي ميركسور، 

 الإقليمي، هنا ربط منطقة قناة السويس بالتكامل وينبغي، يمكنو التكنولوجية المحددة. -الصناعية المناطق فيالتنموية 

 العربية المشتركة( .فريقيا، ومشروع السوق أالقائم )"الكوميسا" في شرق ووسط 

 أهمية دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية -

أثناء عمل في من دراسات لتقييم الجدوى قبل و ينبغيهذه نقطة جدّ مهمة، حيث يجب أن تتم إقامة المشروعات وفق ما 

تشف نقص  والاقتصادية والاجتماعية والبيئية. ذلك ،التقنيةالمشروع من الجوانب 
 
مقومات  في جوهري حتى لا يُك

 - نوعًا ةأضواء شاحب إن كانتو  -الأموال، دون عائد منتظر. وبذلك نكون قد ألقينا أضواء يتم إنفاقالمشروعات، بعد أن 

على عدد من المقومات التأسيسية المهمة للمناطق الصناعية والتكنولوجية على المستوى العالمي، وذلك كمرشد لأعمال 

 ة منطقة قناة السويس.إقام

 المناطق الخاصة فيالتجربة الآسيوية  1-2-2
 

  آسيا:مجموعة دول )آسيان( رابطة دول جنوب شرق  فيالمناطق الاقتصادية الخاصة  1-2-2-1

 ةقيحد 893 :خاصةمنطقة اقتصادية  1000 نحو 2019حتى  2015نشئت خلال خمس سنوات فقط، من عام أ

 ةقيحد 25و ،Eco-industrialيئية ب –منطقة اقتصادية خاصة، واثنتان كحدائق  Industrial Parks، 84صناعية 

ومع ذلك فمن الصعب التحديد الدقيق لعدد  ،innovative Districtتكنولوجية ومنطقة واحدة كمنطقة ابتكارية 

مية ليس لديهما أجهزة حكو ( ماليزيا وإندونيسيادول الآسيان، نظرًا لأن دولتين من بين أعضائها ) فيالمناطق الخاصة 

  الخاصة،خاصة مسئولة عن المناطق 
ً

 ( لديهما أجهزة حكومية مسئولة.)تايلند وفيتنامأخرى، مثل  ولكن دولا

 (:UNIDO, 2019) عدد من دول الآسيان فيعرض موجز للمناطق الخاصة  يلي وفيما

 فيوقد أنشئت أول المناطق كنولوجية. صناعية وحديقة واحدة ت( منها خمس حدائق مناطق ستيوجد بها ) :بروناى 

 .2007بروناى عام 
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 كلها من قبيل المناطق الاقتصادية الخاصة  منطقة، عدد المناطق أحد عشر :كمبودياSEZ وقد أنشئت أول منطقة ،

 هكتارًا. 3675كمبوديا  في، وتبلغ المساحة الإجمالية للمناطق المذكورة 2005كمبوديا عام  في

 حديقة صناعية، وخمس مناطق  260، منها منطقة 270إندونيسيا  فيدد المناطق الاقتصادية يبلغ ع :إندونيسيا

ول منطقة أوقد أنشئت حدائق تكنولوجية.  4، وEco-industrialصناعية  –اقتصادية خاصة، وحديقة واحدة بيئية 

 .ألف هتكار 35مليون مشتغل، وقطع على مساحة  4يعمل بها نحو  1973ندونيسيا عام إ في

 منطقة اقتصادية كلها من قبيل "المناطق الاقتصادية الخاصة"،  15يوجد بها  :(لاوس )جمهورية لاوس الاتحادية

 ألف مشتغل. 46، يعمل بها 2010وقد أنشئت أول منطقة بها عام 

 :حدائق 6واقتصادية خاصة،  منطقة 18وحديثة صناعية،  200منطقة اقتصادية، منها  226يوجد بها  ماليزيا 

 .1971عام  فينولوجية.  وقد أنشئت أولاها تك

 :1990منطقة اقتصادية، وكلها من قبيل الحديقة الصناعية، وأنشئت أولاها عام  19يوجد بها  ميانامار. 

 :حدائق  3اقتصادية خاصة، و منطقة 17وحديقة صناعية،  70منطقة اقتصادية، منها  90يوجد بها  الفلبين

 ألف مشتغل. 735، ويعمل بها 1969تكنولوجية.  وقد أنشئت عام 

 :ناعية، وحديقتانص –، وحديقة واحدة بيئية تانصناعي منها حديقتانمناطق اقتصادية،  6يوجد بها  سنغافورة 

 .1951وقد أنشئت أولاها عام   واحدة.، ومنطقة ابتكارية تانتكنولوجي

 :أنشئت أولها عام  تكنولوجية، وقد حدائق 6وحديقة صناعية،  44منطقة اقتصادية، منها  50يوجد بها  تايلند

 تقريبًا.ألف هكتار  24ألف مشتغل، وتقع على مساحة  513، ويعمل بها نحو 1972

 :مناطق وجهة للتصدير للمنتجات  3منطقة اقتصادية، منها  18منطقة اقتصادية، منها  313يوجد بها  فيتنام

فيتنام.  فيالقوة العاملة  إجمالي% من 2.5غل تمثل مليون مشت 2.5منطقة اقتصادية، يعمل بها نحو  15والمصنّعة، 

فيتنام بشكل  في، وقد اعتمدت "الحديقة الصناعية" كأساس للاستراتيجية الصناعية 1991وقد أنشئت أولاها عام 

 عام.

  الخاصةتطور المناطق الاقتصادية والساحلية  1-3

 وأنواعها المناطق الاقتصادية الخاصة مفاهيم 1-3-1

 عريف المناطق الاقتصادية الخاصةت 1-3-1-1

أكثر من مصطلح عند  استخداملا يوجد تعريف محدد أو متفق عليه للمناطق الاقتصادية الخاصة؛ وذلك نتيجة 

جوهري في  اختلافالمصطلحات أكثر من حدوث  لاستخدامالحديث عن هذه المناطق، غير أنه حدث تطور تاريخي 

؛ وذلك ى مفاهيم وتعريفات المناطق الاقتصادية الخاصة من دولة لأخر  ختلافامضمون التعريف. بالإضافة إلى ذلك، 

تعريف دقيق لمصطلحات المناطق  لا يوجدأسباب إنشائها ودورها في الاقتصاد القومي. كما أنه  لاختلافنتيجة 

الاقتصادية  الاقتصادية الخاصة؛ بالنسبة للمجمعات الصناعية هي مناطق محددة جغرافيًا للإنتاج، أما المناطق

 ،هي مناطق محددة جغرافيًا للإنتاج، ذات بيئة تنظيمية، Special Economic Zones Special (SEZs) الخاصة

 يوانالممالية مختلفة عن بقية الدولة. وتشمل هذه المناطق مناطق معالجة الصادرات والمناطق الحرة و و  ،جمركيةو 

ة الخاصة بهدف تحقيق مجموعة كبيرة من النتائج، بما في ذلك جذب الحرة. غالبًا ما يتم إنشاء المناطق الاقتصادي

 Priya Manwaring Matthieu)استثمارات عالية الإنتاجية، وتعزيز الصادرات، وتوليد فرص عمل بأجور عالية 

Teachout,2020) . عام أمر حديث جدًا، ويتزامن مع تقرير  الخاصة كمصطلحاستخدام المناطق الاقتصادية إن

سهّل الحكومات داخلها النشاط -، الذي يُعرّفها بأنها 2019ستثمار العالمي للأونكتاد لعام الا 
ُ
مناطق محددة جغرافيًا ت
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 هما؛ انالمستخدم ناالمصطلح، كان ذلك. قبل -الصناعي من خلال الحوافز المالية والتنظيمية ودعم البنية التحتية

 استخدامبدأت بالفعل في  ، وقدالمنشورة بحاث العلميةالأ م الأعمال و ومناطق معالجة الصادرات في معظ ،المناطق الحرة

وفيما يلي سنتناول بعض التعريفات الخاصة بالمناطق  .(Francois Bost, 2019) .2019منذ عام  SEZمصطلح 

 الاقتصادية الخاصة، وذلك على النحو التالي:

  :ف المناطق الاقتصادية الخاصة عمومًاالتعريف الأول عرَّ
ُ
قدم بأنها مناطق محددة جغرافيًا تديرها هيئة واحدة، وت ت

من الرسوم الجمركية، وإجراءات جمركية مبسطة للشركات التي تقع فعليًا داخل  المعفاةحوافز معينة مثل؛ الواردات 

ك ليشمل مجموعة متنوعة من أنواع المناطق الاقتصادية، بما في ذل SEZالمنطقة. ويستخدم البنك الدولي مصطلح 

، ومناطق الخدمات  اتعو المشر الحرة، ومناطق  يوانالم( و EPZs) Export Processing Zonesمناطق معالجة الصادرات 

بينهما هو أن  الرئيس الاختلافيُستخدمان غالبًا بالتبادل، إلا أن  EPZو SEZالمالية. وعلى الرغم من أن مصطلحي 

طق ، بينما المناتطورة بالكاملالمتحتية البنية الذات  تكاملة( المSEZs)المناطق المناطق الاقتصادية الخاصة هي 

( هي مجرد جيوب صناعية. يقدم كلا النوعين من المناطق نوعًا من الحوافز الاقتصادية EPZsالاقتصادية الخاصة )

أو الشركات للشركات الموجودة داخلها، ويختلفان عن الاتفاقيات التي تمنح وضعًا اقتصاديًا مؤقتًا لبعض الصناعات 

 .(Sara Curran, el ta. 2009) الجغرافيالتي لا يُطلب منها أن تكون داخل الترسيم 
 

 :الأونكتاد  تعريف الأمم المتحدة للتجارة والتنمية التعريف الثاني(UNCTAD:)  عرّف المناطق الاقتصادية
ُ
لخاصة ات

شجّع الحكومات فيها النشاط الصنا
ُ
عي من خلال حوافز مالية وتنظيمية ودعم البنية بأنها مناطق محدودة جغرافيًا ت

ئ حوافز لجذب الاستثمار من خلال توفير عدد يُهي التحتية. وتتمتع هذه المناطق بوضع قانوني واقتصادي خاص، مما

قدّم المناطق الاقتصادية الخاصة حوافز ضريبية، وإعفاءات )أو تخفيضات كبيرة في
ُ
 من المزايا. في معظم الحالات، ت

ا تفضيلية لشراء الأراض يالت
ً
 أو عريفات الجمركية( من رسوم التصدير والاستيراد وغيرها من الرسوم الجمركية، وشروط

ا للحصول على التصاريح والتراخيص والإجراءات الإدارية الأخرى، وتشييد بنية تحتية هااستئجار 
ً
، ونظامًا مُبسّط

 .(  Nataliia Kuznietsova,2024) الأعمالأساسية لتطوير بيئة 
 

  التعريف الثالث: تعريف مجموعة البنك الدولي(WBG) World Bank Group ،  المنطقة الاقتصادية الخاصة هي

منطقة جغرافية محددة داخل دولة ما مع إدارة المنطقة التي توفر البنية الأساسية والخدمات للشركات المستأجرة، 

ترويج لها من خلال مجموعة من أدوات السياسة التي لا تنطبق لويتم ا -حيث تكون قواعد ممارسة الأعمال مختلفة 

 . (World Bank Group, 2017) الدولةبشكل عام على بقية 
 

 عريف تNataliia Kuznietsova، ر ذلك نتيجة توافيمكنها جذب المستثمرين؛ و  اأنها مناطق محددة جغرافي   قد عرفها

ن خلال المزايا الضريبية، والجمركية، وكذلك م بشكل رئيس-الدعم المالي، وتقديم الاستثمار اتعو لمشر البنية التحتية 

دية ا للـ "المناطق الاقتصاتقليل الحواجز الإدارية. وقد وضع التصنيف الأكثر اعتمادً  من خلال تبسيط النظام الإداري 

اطق الاقتصادية، مع ( كمصطلح عام يشمل كافة التغيرات الحديثة لمجموعة كبيرة ومتنوعة من المنSEZsالخاصة )

نظمة والأسواق، بما في ذلك؛ مناطق التجارة الحرة، ومناطق معالجة لأ اختلاف الأهداف والأنشطة والموقع ونوعية ا

ع الصادرات، والمناطق الصناعية، ومناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجية، ومناطق عالية التكنولوجية، وغيرها. وم

ة تصنف المناطق الاقتصادية الخاص التيالمتبعة لتجميع أنماط هذه المناطق هى تلك  اوعً ذلك، فإن الطريقة الأكثر شي

 .   (Nataliia Kuznietsova, 2024) على أساس أهداف التنمية

  تعريفAmit Kumar Shrivastava،  هي منطقة جغرافية ذات قوانين اقتصادية أكثر ديناميكية من القوانين

" مجموعة واسعة من أنواع المناطق SEZي دولة، وتغطي المنطقة الاقتصادية الخاصة "الاقتصادية التقليدية في أ



 معهد التخطيط القومى – (375)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

12 

 

الأكثر تحديدًا، بما في ذلك مناطق التجارة الحرة، ومناطق معالجة الصادرات، والمناطق الحرة، والمناطق الصناعية، 

طقة الاقتصادية الخاصة هو زيادة الحضرية، وغيرها. كان الهدف من إنشاء المن اتعو المشر الحرة، ومناطق  يوانالمو 

 (Amit Kumar Shrivastava, 2014).الاستثمار الأجنبي، وتوليد فرص العمل، وتعزيز التصدير. 

والنامية  الدول المتقدمة( الذي تتبناه الحكومات أو SEZs) مفهوم المناطق الاقتصادية الخاصةأن مما سبق يتضح، 

 نحويُعدّ على السواء، 
ً
 إيجابية

ً
منح المناطق الاقتصاد هديمومة أو تحقيق التنمية الاقتصادية لهذ خطوة

ُ
ية الدول. ت

بها. وتشمل هذه الامتيازات، حوافز، وسياسات  الأجنبي جذب الاستثمارالخاصة امتيازاتٍ خاصة في بلدٍ ما، من خلال 

 خاصة
ً
لبنية بالإضافة إلى دعمٍ خاصٍّ في ا مثل؛ التسهيلات الضريبية، والدعم المالي، وإصدار تصاريح العمل، ،استثمارية

 تحت مظلة المناطق الاقتصادية الخاصة، التصنيع، حتية. وتشمل بعض القطاعات الرئيسالت
ً
ة التي تندرج عادة

سهم في خلق فرص العمل ودعم التنمية الاقتصادية
ُ
بّقت وفقًا لذلك، فإنها ت

ُ
 . والزراعة، والتجارة، والسياحة. وإذا ط

 عن الإصلاحات التجارية والاستثوتجدر الإشارة 
ً

مارية إلى أنه لا ينبغي اعتبار إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة بديلا

ؤدي إلى فشلٍ تامٍّ للسياسة التجارية
ُ
 .للدولة الكبيرة في الدولة، إذ قد ت

 أنواع المناطق الاقتصادية الخاصة 1-3-1-2

ل، وخاصة في آسيا، مناطق من هذا النوع للتخلي عن منذ ستينيات القرن الماض ي استخدمت العديد من الدو 

استراتيجية التنمية القائمة على إحلال الواردات، وتعزيز النمو الاقتصادي القائم على التصدير. ومع ذلك، تخصصت 

معظم هذه المناطق بشكل أساس ي في نوع واحد أو أكثر من الأنشطة الموجهة نحو التصدير، بدءًا من المستودعات 

 إلى النقل والخدمات المالية، وقد تم إنشاء مناطق الجم
ً

ركية، وتجميع الصادرات، ومعالجتها، والتجارة الحدودية، وصولا

 لتسهيل نقل التكنولوجيا وتعزيز البحث 
ً
والتطوير، كما هو الحال في مناطق التنمية عالية التقنية العلمي أخرى صراحة

Sosnovskikh Sergey ,)أو تتشارك في موقعها  يوانالمقتصادية الخاصة بوترتبط معظم المناطق الا والحدائق العلمية.

، ودرجة التركيز هاوسياسات على أهداف الدولة ااعتمادً  يختلف شكل ووظيفة المناطق الاقتصادية الخاصة كما. (2017

دية الخاصة متنوعة ومن ، والسوق المستهدفة، والأنشطة الاقتصادية المعنية. وعلى ذلك، فإن المناطق الاقتصاالقطاعي

الصعب تصنيفها ضمن فئات معينة، لأن هذه المناطق ليس لها مواصفات موحدة يتم تطبيقها في جميع أنحاء العالم. 

خاصًا، ونظام حوافز  إطارًا تنظيميًاهو أن لديها  ايميز هذه المناطق المحددة مسبقً  الذيومع ذلك، فإن العامل الوحيد 

، فإن المناطق الاقتصادية الخاصة تطورت بمرور الوقت، مع التغيرات الاقتصادية وبالتاليد. يختلف عن بقية الاقتصا

 الأجنبيتعمل فيها. وبشكل عام تم إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة لتعزيز التجارة، وجذب الاستثمار  التيالعالمية 

ية وعلاقاتها التكاملية د كجزء من استراتيجيتها التنمو المباشر، ولكن في ظل عالمنا المعاصر، تبنتها الحكومات بشكل متزاي

جودة الحايس،  عبد الوهاب) فاعليةبشكل أكثر  لاستخدامهامع تجربة ميزات مبتكرة بشكل خاص  الدولية،

 التالي:( 1-1)ة من المناطق الاقتصادية الخاصة، كما يتبين من الجدول وهناك أنواع رئيس  (.2022،وآخرون
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 (1-1)رقم جدول 

  أنواع المناطق الاقتصادية الخاصة 

 التعريف المنطقة الاقتصادية  م

1 
Free trade zones (FTZ) 

 مناطق التجارة الحرة

ومعفاة من  محدد الحدودوهي مناطق صغيرة وتعرف أيضًا بالمناطق الحرة التجارية؛ فهي 

 إعادة التصدير.الرسوم الجمركية وتوفر مرافق التخزين والتوزيع للتجارة والشحن و 

2 
Export-processing zones (EPZ) 

 مناطق معالجة الصادرات

الأسواق الأجنبية. وتوفر للمستثمرين  ناطق الصناعية تستهدف بشكل رئيسالموهي  

الأول شامل  منها؛المحتملين شروط تجارة حرة وبيئة تنظيمية منفتحة. وهناك نوعان 

لصناعات اني متخصص، ومفتوح فقط ومفتوح لجميع القطاعات الصناعية، والث

 .محددة

3 
Hybrid EPZs 

 مناطق التصدير المختلطة

تنقسم عادة إلى منطقة عامة مفتوحة لجميع الصناعات بغض النظر عن توجهها نحو 

التصدير ومنطقة اقتصادية خاصة منفصلة مخصصة للشركات المسجلة في منطقة 

 اقتصادية خاصة والموجهة نحو التصدير.

4 
SEZs 

 المناطق الاقتصادية الخاصة

ناسب جميع أنواع 
ُ
 ما تشمل مناطق أكبر بكثير. فهي ت

ً
مثل مفهومًا أوسع بكثير، وعادة

ُ
ت

الأنشطة، بما في ذلك السياحة ومبيعات التجزئة، وتسمح للناس بالإقامة في الموقع، 

 وتوفر مجموعة أوسع بكثير من الحوافز والمزايا.

5 

Enterprise specific  - single factory 

zones 

ناطق المصانع م-خاصة بالمؤسسة

 الفردية

توفير الحوافز للمؤسسات الفردية بغض النظر عن الموقع؛ فلا يتعين على المصانع أن 

 تتواجد داخل منطقة محددة لتلقي الحوافز والامتيازات.

6 
Comprehensive SEZs 

 المناطق الاقتصادية الخاصة الشاملة

سمى متعددة الو 
ُ
ظائف نظرًا لكبر حجمها وتنوع خدماتها الصناعية والحضرية. يمكن أن ت

 في الصين(.  شينزن  مقاطعةمثل تشمل هذه المناطق مدينة بأكملها أو منطقة إدارية )

7 
Industrial parks 

 المناطق/ الحدائق الصناعية

شبه "المناطق الاقتصادية الخاصة الشا
ُ
ملة"، توجد بعض المناطق متعددة الوظائف، ت

 للشركات الصغيرة والمتوسطة، 
ً
 ما تعمل على نطاق أصغر، وهي مصممة عادة

ً
ولكنها عادة

 مجموعة 
ً
قدم هذه المناطق عادة

ُ
 الحوافز والمزايا. كبيرة منوت

8 
Bonded areas 

 المناطق المرتبطة

عرف باسم "المستودعات الجمركية". وهي منشآت عقارية محددة أو مناطق آمنة أخرى، 
ُ
ت

مكن فيها تخزين البضائع أو التعامل معها أو إجراء عمليات تصنيع دون دفع الرسوم يُ 

شبه "المنطقة الجمركية" إلى حد ما نموذج مناطق التجارة 
ُ
. ت

ً
الجمركية المفروضة عادة

في أن "المنطقة الجمركية"  . ومع ذلك، يكمن الاختلاف الرئيس"الميناء الحر" الحرة أو

عفى منطقة التجارة الحرة من هذه الأحكام.تخضع لقوانين ولوائح 
ُ
 الجمارك، بينما ت

9 
High tech zones 

 مناطق التكنولوجيا العالية

تعزيز أنشطة البحث والتطوير والصناعات القائمة على التكنولوجيا العالية أو العلوم؛ 

 والصناعات البتروكيماوية والثقيلة.

10 
Eco-industrial zones or parks 

 ق أو الحدائق الصناعية البيئيةالمناط

. التركيز على التطورات البيئية المتعلقة بتقليل النفايات وتحسين الأداء البيئي للشركات

 مبادئ "التكافل الصناعي" والتقنيات الخضراء لتحقيق كفاءة 
ً
طبّق هذه الشركات عادة

ُ
وت

لنوع االدول التي تتبنى هذا الطاقة والموارد. ونظرًا للتحديات البيئية الجسيمة، يتزايد عدد 

 الجديد من المناطق.

source: Aradhna Aggarwal, (2010).Economic impacts of SEZs: Theoretical approaches and analysis of newly notified SEZs 

in India , MPRA Paper No. 20902 ,(India, University of Delhi), p. 7 

              : Sergey Sosnovskikh, (2017).Industrial clusters in Russia: The development of special economic zones and 

industrial parks, Russian Journal of Economics, (United Kingdom ,London, University of Greenwich, Vol. 3, Issue 

2,  2017,),p 179  

https://www.sciencedirect.com/journal/russian-journal-of-economics
https://www.sciencedirect.com/journal/russian-journal-of-economics/vol/3/issue/2
https://www.sciencedirect.com/journal/russian-journal-of-economics/vol/3/issue/2
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 المناطق الاقتصادية الخاصة على المستوى العالم  نشأة وتطور  1-3-1-3

بأساليب متنوعة؛ وذلك بهدف جذب الاستثمارات  دول العالم المناطق الاقتصادية الخاصة في مختلفتطورت 

 
ً

ياسات تجربةالس إلى عن خلق فرص العمل، بالإضافة الأجنبية المباشرة، وتحسين القدرة التنافسية للصادرات، فضلا

نشئت المناطق الحرة منذ قرون في الأصل لتشجيع 
ُ
الاقتصادية ومناهج جديدة لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة. أ

: التجارة البينية، واتخذت شكل مناطق على مستوى المدن التي تقع على ممرات طرق التجارة الدولية. على سبيل المثال

، وكوبنهاجن 1888، وهامبورج عام1848وهونغ كونغ في الصين عام، 1819، وسنغافورة عام1704جبل طارق عام 

سست أول منطقة أوروبية، وهي منطقة شانون الحرة في أيرلندا، عام و (. World Bank Group,2008) 1891عام
ُ
 1959أ

نطقة في منتصف من قِبل الحكومة الأيرلندية لإعادة تطوير مطار شانون الدولي. أما في أمريكا اللاتينية، بدأ تطوير الم

 في كولومبيا، التي أنشأت منطقة بارانكويلا عام 
ً
؛ ثم في جمهورية الدومينيكان، التي 1964ستينيات القرن الماض ي، بداية

وكاوهسيونغ في تايبيه عام  1965سيا وشرق آسيا، كاندلا في الهند عام آ. وأما في 1965أنشأت منطقة لا رومانا عام 

، وباتان في الفلبين عام 1971، وسونجي واي في ماليزيا عام 1970اسان في كوريا الجنوبية عام . وسرعان ما تبعتها م1965

. وبحلول سبعينيات القرن الماض ي، اعتمد المجلس الاقتصادي 1973، وتانجون بريوك في إندونيسيا عام 1972

، والجمارك، والمناطق التجارية في يوانالمبتطوير مرافق  قرارًا Economic and Social Councilوالاجتماعي للأمم المتحدة 

الدول النامية. بعد ذلك، شقت المناطق طريقها إلى أفريقيا، بدءًا من موريشيوس، وغانا، وليبيريا، والسنغال. ثم تطورت 

سمى بأسماء مختلفة في 
ُ
 ,World Bank Group)الدول المناطق الاقتصادية الخاصة إلى أشكال مختلفة وغالبًا ما ت

2017). 

ا، وذلك على النحو الآوفيما يلي سنستعرض مراحل تطور المناطق الاقتصادية الخا    ي: تصة عالميا

 الأجيال الثلاثة الأولى من المناطق الاقتصادية الخاصة:أ. 

. ومنذ سبعينيات القرن الماض ي، وبدءًا من منطقتي 1959تأسست أول منطقة صناعية حديثة في شانون بأيرلندا عام 

نشئت المناطق الاقتصادية الخاصة شرق آ
ُ
التي كانت في البداية في الغالب على شكل مناطق  -سيا وأمريكا اللاتينية، أ

لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات التصنيع كثيفة العمالة لتشجيع الصادرات. فإن - معالجة الصادرات

-سياسات جديدة على نطاق أصغر في ظل نظام اقتصادي المناطق الاقتصادية الخاصة تسمح للدول باختبار وتطوير 

دية الدولية ضمن السيادة الكاملة للدولة ، ويمكن اعتبار هذا نموذجًا تجريبيًا لنظام العلاقات الاقتصاما إلى حد -خاص

مع مرونة أكبر. بعد عقد من التطور، أثبت هذا النموذج نجاحه في بعض الدول أو الاقتصادات، مثل جمهورية كوريا، 

 ,Douglas Z Zeng, 2021) والسلفادور وتايوان، والصين، وفيتنام، وبنغلاديش، وموريشيوس، وجمهورية الدومينيكان، 

260).  

الجيل -منفي مراحلها المبكرة، والتي يمكن تسميتها "المنطقة الاقتصادية  المناطق الاقتصادية الخاصةذلك، حققت  مع

نها حققت معظم أهدافها الأولية إ، نجاحًا كبيرًا في عدد كبير من الدول أو الاقتصادات " -First generation ”1.0”الأول 

شر، وتعزيز الصادرات، وكسب النقد الأجنبي"، إلا أنها تعاني أيضًا من قيودها، إذ المتمثلة في جذب الاستثمار الأجنبي المبا

تميل إلى أن تصبح مناطق معزولة، دون ارتباط يُذكر بالاقتصاد المحلي، مع اعتمادها بشكل كبير على الحوافز المالية في 

يد من الدول في التوجه نحو المفهوم الحديث ا لذلك بدأت العدظل البيئة الاقتصادية الكلية العالمية المتغيرة. ونظرً 

للمناطق الاقتصادية الخاصة، التي تتميز بحجم أكبر، وارتباط أكبر بالاقتصاد المحلي، ومتعددة الوظائف، وأقل اعتمادًا 

 يارتم اخت. حيث -second  generation" 0.2لجيل الثاني "ا-والتي تسمى الخاصة على الحوافز. أما المنطقة الاقتصادية

ختبار الإصلاحات الاقتصادية الموجهة نحو السوق، وقد لعب هذا النهج لاكمنطقة اقتصادية خاصة  أو المنطقة دينةالم

https://pmc-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/articles/PMC8083530/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc#FN9
https://pmc-ncbi-nlm-nih-gov.translate.goog/articles/PMC8083530/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc#FN9
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دورًا محفزًا في النمو الاقتصادي السريع والتحول في الصين وغيرها من النمور الآسيوية، مع تزايد التحديات تغير المناخ 

يجمع بين خبرات  thirty generation"”3.0 الجيل الثالثنهج المناطق الاقتصادية من العالمي والاستدامة البيئية. وأما 

عالج الاتجاهات العالمية في النمو منخفض  ،الأول والثاني الجيلمن المنطقتين 
ُ
وذلك بهدف تطوير حلول متكاملة ت

ة والصناعات والمجتمعات المحلية، الكربون أو الأخضر، بالإضافة إلى سياسات التجارة والاستثمار، مع الأطر المؤسسي

سمى هذه المناطق عمومًا "المتنزهات الصناعية البيئية"
ُ
  (Douglas Z Zeng, Op.cit)وت

 :"5.0و 4.0ظهور المناطق الاقتصادية الخاصة من الجيلين الرابع والخامس". ب

 ،مثل الخدمات المالية والتجارية، خدمات ذات القيمة المضافة الأعلىنحو قطاع ال المناطق الاقتصادية الخاصةتتجه 

 عالجيل الرابمن " ما يُعرف بـ"المنطقة الاقتصادية واللوائح، وهووالتي تمثل أكثر ملاءمة للأعمال من حيث القوانين 

4.0"Fourth generation ة لتسهيل خلال مجموعة من الأساليب الرئيس الخاصة من. وقد تطورت المناطق الاقتصادية

 :يتالآوهي ك  (، Douglas Z Zeng, 2021(عملية التجارة

 تصنيفًا تنظيميًا للسلع الجمركية والسلع الخارجية والسلع غير الجمركية. رتطو  -1

 قامت بتشكيل إجراءات موحدة، بناءً على تجربة مؤسسات التجارة الدولية.  -2

الشحن البحري والمالية، قامت بتنظيم إدارات مختلفة مثل الأعمال والعملات الأجنبية، وإيرادات الضرائب، و   -3

 .مات فعالة للمؤسساتلتوفير خد -ظام الشباك الواحدن-وأنشأت 

لبناء  المتقدمة الجديدة االتكنولوجيتطويع التقنيات الرقمية، بدأت الدول في  وظهور  الثورة الصناعية الرابعةوفي ظل 

ومن أهم هذه  .Fifth generation "5.0مس المنطقة الاقتصادية من الجيل الخابـ"مناطق أكثر تطورًا، أو ما يُعرف 

التغييرات زيادة استخدام الخدمات الرقمية، مثل التسجيل والترخيص وغيرها من خدمات الشباك الواحدة، وتوفير 

المعلومات والبيانات، وذلك من خلال نقطة دخول  ازدواجيةخدمة الجمارك المؤتمتة بالكامل للأطراف المعنية، وعدم 

ا  واحدة لتلبية
ً
 للبيئة وأقل استهلاك

ً
 وصديقة

ً
جميع المتطلبات بشكل أسرع وأكثر دقة، مما يجعل المناطق أكثر كفاءة

خدام تكنولوجيا تم استعن إنشاء ما تسميه المناطق الصناعية الذكية، والتي  بالإعلانللعمالة. وقامت كوريا الجنوبية، 

 2020Douglas Zفي فبراير عام  صةالاقتصادية الخاالمناطق  المعلومات والاتصالات المتطورة لتحسين إنتاجية شركات

)2021Zeng, ).   

 الاقتصادية الخاصة على المستوى العالم تطور ونمو المناطقج. 

عدّ 
ُ
شجّع الاستثمار الأجنبي الم المناطق الاقتصادية الخاصةت

ُ
 لتعزيز الاقتصاد العالمي، إذ ت

ً
باشر أدواتٍ محورية

 من خلال تقد
ً
ة للمناطق الاقتصادية مُيسّرة. ومن بين الأنواع الرئيسيم حوافز ضريبية ولوائح اقتصادية مباشرة

جمعات الصناعية، وغيرها. وعلى الرغم 
ُ
ن أفوائدها الاستثمارية الكبيرة، إلا من الخاصة، مناطق التجارة الحرة، والم

ضيفة قد تتفاوت. ويُعدّ 
ُ
دية التنفيذ الاستراتيجي للصين للمناطق الاقتصانتائجها الاجتماعية والاقتصادية للدول الم

 بارزًا على ا
ً

 لإ الخاصة مثالا
ً
   )r, 2025Caleb Silve(.اقتصاديًافادة من هذه المناطق للانتقال إلى دولة أكثر تحررًا وقوة

(، 0222-5197)الفترة وفيما يلي نستعرض مدى تطور عدد المناطق الاقتصادية الخاصة على مستوى العالم خلال   

 ي:توذلك كما في الشكل الآ
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عدد الدول التي لد ها مناطق اقتصادية خاصة عدد المناطق الاقتصادية الخاصة

 ومنها؛  .2019الباحث بالاعتماد على بيانات بعض الدراسات، وتقرير الاستثمار العالمي،  إعدادمن  المصدر: 

source: Nataliia Kuznietsova, (2024).Special Economic Zones Mechanisms and Their Role in the Economic Development 

of Central and Eastern European Countries (the Case of Poland), Journal sustainable economic development, 

(Ukraine, Kyiv ,Taras Shevchenko National University of Kyiv, No. 1 , Vol. 48),p. 229 

             : Julien, Georgios Dimitropoulos,(2021). Special Economic Zones in International Economic Law: Towards 

Unilateral Economic Law, Journal of International Economic Law, (Oxford University Press, Vol. 24, No. 2),p. 244 

             : UNCTAD. (2019). “Special Economic Zones”, Issues Note, No. 13, June ,2019. New York and Geneva: United 

Nations, p.129 

 (1-1)رقم شكل 

 (  2022-1975)الفترة ا خلال المناطق الاقتصادية الخاصة عالمي   تطور عدد
 

 الاقتصادية الخاصةشهد عدد المناطق تسعينيات القرن الماض ي،  منذ أوائلأنه  (،1-1يتضح من الشكل السابق رقم )

 1975دولة منذ عام  29منطقة فقط موزعة على  79في جميع أنحاء العالم، فقد ارتفع عدد هذه المناطق من  كبيرةزيادة 

، ولم يقتصر هذا الارتفاع في عدد المناطق على زيادة 2008دولة حتى عام  135منطقة وموزعة على  3500إلى أن أصبح 

لة تسع عدد المناطق في كل دو شمل أيضًا زيادة عدد المناطق في كل دولة. فقد ارتفع متوسط  عدد الدول التي أنشأتها، بل

مرة خلال هذه الفترة، وكما تضاعف إجمالي العمالة في المناطق الاقتصادية الخاصة ثلاث مرات  27إلى  3مرات من 

، قامت الحكومة الصينية 2006. وفي عام 2006مليون عام  66 نحون بلغ أإلى  1997مليون خلال عام  22.5، من اتقريبً 

مليون شخص منذ عام  10مليون شخص في المناطق الاقتصادية الخاصة، بزيادة قدرها  40نحو بتوظيف وحدها 

 إلى امليونً  13. إلا أن النمو في العمالة في المناطق الاقتصادية الخاصة كان أسرع خارج الصين، حيث تضاعف من 2002

منطقة  79 نحوحيث كانت شهدت تلك المناطق نموًا كبيرًا  . كما(Aggarwal , 2010) 2006و 2002عامي بين  امليونً  26

 نحو، ومنها 2018دولة عام  147منطقة في  5400 نحوإلى أن بلغت ما يقرب من  1975دولة عام  29اقتصادية خاصة في 

منطقة  4772 نحوعدد المناطق من قد ارتفع و  ،Nilaphy Phommachanh,2024))منطقة تقع في آسيا  4000

كان هناك و منطقة في الاقتصادات الناشئة،   237 نحو،  إلى أن بلغت  2020عام  اقتصادية خاصة في  الدول النامية

 نحوإلى  توفيرهاالوظائف التي تم  وقد بلغ حجم، 2022دولة عام  145منطقة اقتصادية خاصة تعمل في  7000 نحو

، والتي تقع في 2002منطقة خاصة في العالم عام  3000منطقة أخرى قيد التطوير مقارنة بـ  474مليون وظيفة، و  100

  .(Nataliia Kuznietsova, 2024دولة ) 116
 

javascript:;
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 على مستوى العالمتوزيع وتقسيم المناطق الاقتصادية الخاصة  1-3-1-4

على حسب النطاق الإقليمي، ومستوى  يتم استعراض توزيع وتقسيم المناطق الاقتصادية الخاصة على مستوى العالم،

 تي:دخل الدولة، والقائمة على الشراكة، وذلك على النحو الآ

 قليميلإالمناطق الاقتصادية الخاصة حسب النطاق ا -أ

تتفاوت مستويات التنمية من حيث الأهمية الاقتصادية والأهداف السياسية للمناطق الاقتصادية الخاصة بشكل كبير 

ومعظم المناطق الاقتصادية الخاصة هي مناطق معفاة من الرسوم الجمركية. ويتمثل  ل المتقدمة،في الدو بين الدول. 

دورها في تخفيف الرسوم الجمركية لدعم سلاسل التوريد عبر الحدود المعقدة، والأهم من ذلك، تخفيف العبء الإداري 

اطق الاقتصادية الخاصة في جذب الاستثمار للمن يتمثل الهدف الرئيس الدول النامية،للإجراءات الجمركية. أما في 

وتحديثها. في الواقع، من المرجح أن تتبنى الاقتصادات التي واجهت  الصناعات، وتنويعهاالأجنبي المباشر، وتنمية 

 Mohammed Abdul Muqeethصعوبات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر برامج المناطق الاقتصادية الخاصة )

Jawad , 2021 .) 

 (2-1جدول )

 2021عام  الإقليميةالتوزيع الإقليمي للمناطق الاقتصادية الخاصة حسب المناطق  

 مدفوعة بالابتكار متخصص أنشطة متعددة مركز الخدمات اللوجستية العالم

 0 1 9 91 الاقتصاد المتقدم

 0 10 89 1 فريقياأ

 7 26 65 2 سياآ

 6 1 93 1 الصين

 1 13 77 9 يكا اللاتينيةمنطقة البحر الكاريبي وأمر 

 5 59 74 3 الاقتصادات الانتقالية/ الناشئة

source: Mohammed Abdul Muqeeth Jawad,(2021).Modular Special Economic Zone (SEZ) & Foreign Direct 

Investment (FDI)  A Case Study, Master's Degree,(Politecnico di Torino),p.15 

ا، مركزً  91 نحوحيث بلغت  مراكز الخدمات اللوجستية(، تركز الاقتصادات المتقدمة على 2-1)رقم  يتبين من الجدول 

الاقتصادات الانتقالية والناشئة بالترتيب الثالث  وجاءتمريكا اللاتينية بتسعة مراكز، أو  يالكاريبمنطقة البحر  وتأتي

  93 نحوتتركز في الصين  ة المتعددةوبالنسبة للمناطق ذات الأنشطبثلاثة مراكز خدمات لوجيستية. 
ً
، امتعددً  انشاط

  89بالترتيب الثاني  أفريقياوتأتي 
ً
مريكا للاتينية، والاقتصادات الانتقالية/ أ، وجاءت منطقة الكريبي و امتعددً  انشاط

  74، 77الناشئة بـ 
ً
  65سيا في الترتيب الخامس بـآعلى التوالي، ثم  امتعددً  انشاط

ً
دات المتقدمة فقد ، أما الاقتصاانشاط

الاقتصادات  احتلتتسعة أنشطة متعددة. وأما بالنسبة للمناطق الاقتصادية المتخصصة فقد ب الأخيرتلت الترتيب حا

بـ عشرة  أفريقيامنطقة متخصصة، وتاليها  26بـ سيا بالترتيب الثاني آمنطقة متخصصة، وتأتي  59الانتقالية والناشئة بـ 

بمنطقة متخصصة واحدة لكل  الأخيرتأتي الصين والاقتصادات المتقدمة في الترتيب  مناطق اقتصادية متخصصة، ثم

منهما. أما بالنسبة للمناطق الاقتصادية المعتمدة على الابتكار والتطور التكنولوجي فيلاحظ غياب الدول المتقدمة 

، 1، 5، 6، 7مريكا اللاتينية أ، و يالكاريب، ولكن جاءت آسيا، والصين، والاقتصادات الناشئة، ومنطقة البحر وأفريقيا

توزيع  يةمنطقة اقتصادية مدفوعة بالابتكار على التوالي. اعتمدت نتائج تطوير المناطق الاقتصادية الخاصة على نوع

المساحة الإجمالية للمنطقة، ومعظمها مناطق متعددة الأنشطة، والمناطق المتخصصة بالصناعات أكثر شيوعًا في 
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ة، والمناطق القائمة على الابتكار أكثر شيوعًا في الأسواق الناشئة الأكثر تقدمًا في آسيا، ومعظم الاقتصادات الناشئ

ز على تعزيز الخدمات اللوجستية التجارية.
ّ
رك

ُ
 مناطق الأسواق المتقدمة هي مناطق حرة بحتة ت

 :المناطق الاقتصادية الخاصة حسب مستوى دخل الدول  -ب

ينة من المناطق الاقتصادية الخاصة، تبعًا لمرحلة التنمية الاقتصادية. وقد بدأت الدول إلى اعتماد أنواع معالدول تميل 

حديثة العهد نسبيًا ببرامج المناطق الاقتصادية الخاصة، مثل العديد من اقتصادات أفريقيا، في التصنيع والتصنيع 

 Mohammed)الصناعي لتسهيل التطوير  للتصدير باستخدام هذه المناطق. وتستخدم الدول الأكثر تقدمًا هذه المناطق

Abdul Muqeeth ,Op.cit .) 

 ي:تصادي للدولة، كما في الجدول الآأنواع المناطق الاقتصادية حسب مستوى الدخل الاقت هنا سنتناول 

 ( 3-1جدول رقم)

  
ا
 ا لمستوى دخل الدولةأنواع المناطق الاقتصادية الخاصة طبق

مستوى دخل 

 الدول 
 أنواع المناطق السائدة قةأهداف سياسة المنط

الاقتصادات 

ذات الدخل 

 المرتفع

توفير منصة فعالة لسلاسل التوريد 

 المعقدة عبر الحدود.

مناطق حرة فقط للمراكز اللوجستية )وليس المناطق 

 الصناعية(

 التركيز على منع التشوهات الاقتصادية.

ويتم تحقيق الابتكار وأهداف الثورة الصناعية الرابعة من 

وذلك بدون إطار تنظيمي واضح، أو  العلمية،خلال الحدائق 

 من خلال الحوافز غير المرتبطة بالمناطق.

الاقتصادات 

ذات الدخل 

 المرتفعالمتوسط 

تشجيع التحول إلى اقتصاد قائم على 

 الخدمات.

ثال، البحث على سبيل الم-المناطق القائمة على التكنولوجيا 

 .ائقة، والتكنولوجيا الحيويةوالتطوير، والتكنولوجيا الف

 جذب صناعات جديدة عالية التقنية
مناطق مخصصة للصناعات ذات القيمة المضافة العالية أو 

 قطاعات سلسلة القيمة

 إعطاء الأولوية لتحسين القدرات

 الابتكارية.
 مناطق الخدمات )على سبيل المثال، الخدمات المالية(

الاقتصادات 

ذات الدخل 

 المتوسط

 عم التطوير الصناعي المتقدمد
مناطق متخصصة تركز على الصناعات كثيفة سلاسل القيمة 

 -ثل صناعة السيارات والإلكترونياتم-العالمية 

تشجيع تكامل وتقدم سلسلة القيمة 

 العالمية.

مناطق الخدمات )مثل الاستعانة بمصادر خارجية لعمليات 

 الأعمال، ومراكز الاتصال(

 لا يوجد نتشار التكنولوجي وتأثيره.التركيز على الا 

الاقتصادات 

 منخفضة الدخل

 مناطق متعددة الأنشطة الصناعي وتنويعهتشجيع النمو 

 مناطق قائمة على الموارد تهدف إلى جذب الصناعات التحويلية التخفيف من عيوب مناخ الاستثمار

تنفيذ أو اختبار إصلاحات الأعمال في 

 منطقة محدودة
 لا يوجد

تركيز الاستثمار في البنية التحتية على 

 منطقة جغرافية محددة.

 لا يوجد

وينبغي التركيز على التوظيف المباشر 

 ومزايا التصدير.

 لا يوجد

source: Mohammed Abdul Muqeeth Jawad,(2021). Modular Special Economic Zone (SEZ) & Foreign Direct Investment 

(FDI)  A Case Study, master’s degree, ) Politecnico di Torino(,p.16 
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 المناطق الاقتصادية الخاصة القائمة على الشراكة: -ت

 
ً

ذه في السنوات الأخيرة. وتدعم ه امتزايدً  المناطق الاقتصادية الخاصة القائمة على الشراكة بين الحكومات أخذت شكلا

 طق الاقتصادية الخاصة، وإنشاء أطر تعاون، وتقسيم المسؤوليات،المناطق اتفاقياتٌ بين جهات التطوير المشترك للمنا

 دية فيوآليات التنمية والإدارة الإقليمية. ويمكن بناء مناطق الشراكة الحكومية وإدارتها من قِبل جهات التنمية الاقتصا

لمال والخبرة في تحقيق لرأس ا الأمثلالمشتركة، للاستخدام  اتعو المشر يفة، أو مطوري الدولة الأم، أو الدولة المض

نشئت منطقة شراكة حكوميةو التنمية الإقليمية. 
ُ
مما يشجع الجمع بين  ،بموجب مبادرة الدولة المضيفة والشركاء، أ

مة المساعدة الإنمائية والاعتبارات الاستراتيجية، والتعاون الاقتصادي على تطوير مناطق الشراكة التي تبادر بها حكو 

 .(Mohammed Abdul Muqeeth, 2021مر )الدولة المضيفة للمستث

 ( 4-1جدول )

 (2018-1989)الفترة خلال  المناطق الاقتصادية الخاصة القائمة على الشراكة الحكوميةتطور 

source: Mohammed Abdul Muqeeth Jawad ,(2021).Modular Special Economic Zone (SEZ) & Foreign Direct Investment 

(FDI)  A Case Study, Master's Degree, (Politecnico di Torino),p.20 

 

 المنطقة
الدولة 

 )المستثمرة(

الدولة 

 المضيف

الاتفاقية 

 الثنائية
 نموذج التنمية

 1989 ندونيسياإ سنغافورة منطقة باتاميندو الصناعية
راكة مشتركة بين الشركات المرتبطة بحكومة ش

 سنغافورة ومجموعة سليم الإندونيسية

 التعاون المشترك بين النقابة السنغافورية والصينية 1994 الصين سنغافورة منطقة سوتشو الصناعية

 2006 نيجيريا الصين منطقة التجارة الحرة ليكي
شكلت اتحادات الشركات الصينية وحكومة ولاية 

 .اس شراكة فيما بينهلاجو 

منطقة بيت لحم الصناعية 

 متعددة التخصصات
 2008 فلسطين فرنسا

مشروع مشترك بين الوكالة الفرنسية للتنمية 

ومستثمرين من القطاع الخاص من فرنسا 

 وفلسطين ودول أخرى.

منطقة سيهانوكفيل 

 الاقتصادية الخاصة
 2010 كمبوديا الصين

ة الاستثمار أسست شركة صينية ومجموعة تنمي

 الدولية في كمبوديا مشروعً 
ً
 ا.ا مشترك

الصين -منطقة بيلاروسيا

 الصناعية الكبرى 
 2011 بيلاروسيا الصين

شراكة بين مطور أعمال صيني ومسؤول حكومي 

 . بيلاروس ي

 كاراكول آي بي
الولايات 

 المتحدة
 2012 هايتي

تم تطويرها من قبل حكومة دولة هايتي، والبنك 

دن الأمريكية، والحكومة الأمريكية، لملالإنمائي 

التي تعمل أيضًا و الكورية،  Sae-A Tradingوشركة

؛ وتديرها الجمعية الوطنية ئيسكمستأجر ر 

 في هايتي. للمناطق الصناعية

 2013 الهند اليابان مركز وان هب تشيناي
شكلت إدارة عامة هندية ومطور خاص سنغافوري 

 وتحالف ياباني مشروعً 
ً
 ما بينهم.ا فيا مشترك

منطقة سيتوي الاقتصادية 

 الخاصة
 التخطيط.لا تزال في مرحلة   2016 مينامار الهند

 سوف يشرف على تطويره مطور صناعي روس ي. 2018 مصر روسيا المنطقة الصناعية الروسية
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ً

، تقاسم تكاليف ترحب الدول المضيفة بالشركاء الأجانب في تطوير المناطق الاقتصادية الخاصة لعدة أسباب؛ أولا

وصول إلى مصادر تمويل متنوعة أو تقلل من التطوير، ويمكن للشراكات مع الحكومات والشركات الأجنبية أن توفر ال

طق ا، تساعد المعرفة والخبرة لدى مطوري المناتكاليف الاقتراض، مما يؤدي إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. ثانيً 

 الأجنبيالأجنبية الدول المضيفة إلى جذب الاستثمار 
ً
خاصة لاا، إن وجود شركاء أجانب في إنشاء المناطق الاقتصادية . ثالث

 ى خبرةا، تمنح المناطق المعتمدة من الحكومة، بالإضافة إليوفر ضمانات كبيرة لجذب هذه المناطق للاستثمار الدولي. رابعً 

ا نسبيً ا المطور في تطوير البنية التحتية وإدارة المناطق، مستوى من الثقة للشركات المحلية التي تدخل المناطق الأقل نموً 

((Mohammed Abdul Muqeeth, 2021 . 
 

 المبادئ التنظيمية للمناطق الاقتصادية الخاصة 1-3-1-5

يُعد تصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة معقدًا، حيث يعتمد تجميع المناطق على ما إذا كانت المنطقة مُخططة 

خطط تطوير  ا لأهدافها، وما لديها منوتنموية متكاملة. وتختلف الدول في تصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة طبقً 

ركز المناطق الاقتصادية الخاصة أيضًا على أهداف وصناعات مُحددة مثل: مُجمعات التكنولوجيا عالية
ُ
 مختلفة. وكما ت

 ، والمناطق الحدودية، أو أنواع الأنظمة التنظيميةيوانالمالتقنية، ومجمعات الخدمات، أو مواقع مثل: مناطق قواعد 

طبقة مثل: منطقة التجارة الح
ُ
 (. Mohammed Abdul Muqeeth, 2021)الحرة رة، والمنطقة التجارية الم

 ي: تالخاصة، وذلك كما في الجدول الآوفيما يلي سنتناول المبادئ التنظيمية للمناطق الاقتصادية 

 (5-1جدول )

 المبادئ التنظيمية للمناطق الاقتصادية الخاصة 
المبادئ 

 التنظيمية

نوع المنطقة الاقتصادية 

 الخاصة
 لتصنيفا

 التخصص

منطقة المراكز اللوجستية 

 (FTZsلمنطقة التجارة الحرة )

 تقديم الخدمات التجارية والتخزينية واللوجستية

البحرية  يادة التصدير في المطارات والموانتسهيل الخدمات التجارية للشحن العابر وإع

 والحدود

 يمكن أن تقع بجوار أو داخل المناطق الصناعية الأكبر

المناطق الاقتصادية الخاصة 

 متعددة الأنشطة
 التنمية الصناعية العامة، غير المتخصصة

المناطق الاقتصادية الخاصة 

 المتخصصة

 .التركيز على قطاعات )مثل: الخدمات، أو الموارد، أو المنتجات الزراعية(

 .تركيز على بعض الصناعات )مثل: السيارات، والإلكترونيات، والملابس(ال

 التركيز على أنشطة سلسلة القيمة العالمية )الاستعانة بمصادر خارجية لعمليات الأعمال،

 .ومراكز الاتصال، ومراكز البحث والتطوير(

المناطق الاقتصادية الخاصة 

 القائمة على الابتكار

تركز تلك المناطق على التطوير الصناعي والصناعات الجديدة، على سبيل المثال، المناطق 

 ذات التكنولوجيا العالية، والمناطق التكنولوجية الحيوية، والمناطق البيئية

التصميم 

 والحوكمة

 مناطق واسعة النطاق

Wide-area zones 

 

ا ما تتزامن مع منطقة إدارية دون وطنية أو يتم بناؤها كم ناطق مناطق كبيرة ومتكاملة، غالبا

 سكنية

 قيادة الإصلاحات الاقتصاديةكان الهدف الأصلي للمناطق الأكبر هو 

المناطق التي تعتمد على الاستثمار 

الأجنبي المباشر الخارجي، 

 والمساعدات الإنمائية الرسمية

تأسست بموجب شراكة بين الاقتصادات المصدرة لرأس المال والاقتصادات ذات الدخل 

 المنخفض

مناطق التنمية عبر 

 الحدود/الإقليمية

فادة من اقتصاديات الحجم المرتبطة لإ اون الاقتصادي الإقليمي واتأسست بهدف تعزيز التع

 بالأسواق الإقليمية.

source: Mohammed Abdul Muqeeth Jawad ,(2021).Modular Special Economic Zone (SEZ) & Foreign Direct Investment 

(FDI)  A Case Study, Master's Degree, (Politecnico, di Torino),p.12-13 
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  تأثير المناطق الاقتصادية الخاصة على اقتصاد الدولة المضيفة 1-3-1-6

حدث تأثيرًا إيجابيًا على أداء اقتصادات الدول المضيفة من خلال تدفق   
ُ
يمكن للمناطق الاقتصادية الخاصة أن ت

ية باشر دورًا مهمًا في التنمالأجنبي الم الاستثمارخاصة الاستثمار الأجنبي المباشر. ويلعب بو  ،الاستثمار الأجنبي

تاجية الاقتصادية للدولة من خلال تعزيز تكوين رأس المال، ونقل التكنولوجيا والمعرفة العلمية والابتكارات، وزيادة إن

نقل  وديمومتها بالنسبة للشركات الوطنية من فادةلإ االعمل، وتحسين المعايير الاجتماعية في السوق المحلية، وإمكانية 

، لشركات متعددة الجنسيات الأجنبية في المجالات الاقتصادية المختلفة منها؛ العمليات الإنتاجية، والإدارةخبرات ا

ءة والتسويق، مما يؤدي إلى زيادة منافسة الشركات الوطنية على استخدام الموارد والتقنيات الإنتاجية المتقدمة بكفا

نها من تحقيق زيادة أرباحها الإضاف
ّ
 ية، ومن ثم تحقيق قيمة مضافة للاقتصاد المحلي)الوطني(. أكبر، مما يُمك

ذلك و لدولة المضيفة، لعلى التنمية الاقتصادية  المناطق الاقتصادية الخاصة يُمكن تحديد بعض تأثيرات آليات اكم      

 ي:تي الجدول الآكما ف

 (6-1)رقم جدول 

  ل المضيفةتأثير آليات المناطق الاقتصادية الخاصة على اقتصادات الدو  
 الأثر السلبي على اقتصاد الدولة المضيفة الأثر الإيجابي على اقتصاد الدولة المضيفة م

1 

جذب استثمارات إضافية؛ إذ يُسهم الاستثمار الأجنبي 

المباشر في تراكم رأس المال الثابت، ويزيد من إمكانات 

الاستثمار في الاقتصاد، وبالتالي يُسهم في نمو الناتج المحلي 

 .الإجمالي

لا تتحقق التنمية الاجتماعية والاقتصادية الشاملة لمنطقة معينة 

قلل الحوافز الضريبية داخل 
ُ
فورًا، بل على مدى عدة سنوات. ت

 في السنوات الأولى، من 
ً
المناطق الاقتصادية الخاصة، وخاصة

 .إيرادات الميزانية

2 

يُساهم المستثمرون الأجانب في نقل عوامل الإنتاج من 

القطاعات الاقتصادية الأقل كفاءة إلى قطاعات أكثر ربحية 

 .وكفاءة، مما قد يُؤثر على تغيير هيكل اقتصاد بلد الاستثمار

لاحقًا، قد تتجاوز عائدات المستثمرين الأجانب من الدولة المضيفة 

حجم تدفقات رأس المال، مما يُؤثر سلبًا على التنمية الاقتصادية 

 .نطقهبالم

3 

ستقبلة للاستثمار الأجنبي المباشر، قد يكون  في الدول 
ُ
الم

 لتنظيم الإنتاج المحلي، 
ً
هناك تأثير إحلال الواردات نتيجة

 لتوجيه الإنتاج نحو السوق 
ً
وتأثير توسيع الصادرات نتيجة

 .الخارجية

قد يُزاح مُنتج وطني غير مُشارك في المناطق الاقتصادية الخاصة، 

فقدان -لمناطق بسبب عدم تكافؤ ولا يستطيع مُنافسة مُشاركي ا

 با -القدرة التنافسية
ً
نخفاض الوظائف بالشركات متعددة مُقارنة

 الجنسيات.

4 

تنقل الشركات متعددة الجنسيات التقنيات الجديدة إلى 

حفز التطور التقني والتكنولوجي لهذا 
ُ
ضيف، وت

ُ
البلد الم

ساهم في تنمية رأس المال البشري، وبالتالي ز 
ُ
يادة البلد، وت

 .إنتاجية العمل

انخفاض التوظيف في بعض القطاعات الاقتصادية نتيجة إعادة 

توزيع العمالة إلى قطاعات عابرة للحدود الوطنية أكثر ربحية، 

 بالإضافة إلى التغيرات السلبية في هيكل اقتصاد الدولة.

5 

تهيئة ظروف مُواتية لممارسة الأعمال التجارية، وتقليص فترة 

ثمارات رأس المال داخل المنطقة الاقتصادية استرداد است

الخاصة، وتطوير البنية التحتية، وتحسين المستويات 

الاجتماعية والاقتصادية للمعيشة لسكان المنطقة، 

 مستوى المعيشة في الدولة.ومتوسط 

قد ينقل المستثمرون الأجانب التقنيات القديمة إلى الدولة 

في صناعات قديمة. البنية المضيفة، بالإضافة إلى الاستثمار 

 التحتية للهندسة والنقل لا تفي دائمًا بالمعايير الدولية.

source: Nataliia Kuznietsova, (2024). Special Economic Zones Mechanisms and Their Role in the Economic Development 

of Central and Eastern European Countries (the Case of Poland), Journal sustainable economic development, 

(Ukraine, Kyiv ,Taras Shevchenko National University of Kyiv, No. 1 , Vol. 48),p. 235 
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 حدين لها، الجانب الأول، تحقيق اذ االتأثير الإيجابي على اقتصادات الدول المضيفة يمثل سلاحً أن مما سبق يتضح، 

زيادة حجم الصادرات، وتحسين ميزان المدفوعات، وخلق فرص عمل مما يؤدي إلى تقليل حجم  القيمة المضافة من

فير مكانية نقل المعرفة وتوطينها في الدولة المضيفة من خلال الشركات متعددة الجنسيات، مما يؤدي إلى تو إالبطالة، و 

 تحتية المختلفة سواء رقمية أو خدمية مثل:إلى تحسين في البنية ال بالإضافةتكاليف نقل التكنولوجيا بشكل مباشر، 

د تحقيق الاستغلال الأمثل للموار بما الجانب الآخر السلبي، تقوم الشركات المستثمرة أ. و واللوجستياتالطرق والنقل 

ج، المختلفة للدولة مع الاحتفاظ بحق عدم نقل التكنولوجيا، وحرية نقل العوائد المحققة من النقد الأجنبي إلى الخار 

قواعد لتلك الصناعات المراد  بإرساءالقصوى من الحوافز الضريبية وغيرها دون السماح للدولة المضيفة  فادةلإ او

 نقلها والتركيز عليها.

من و ، الاقتصادية وتحولاتها الهيكلية في مسار اقتصادها شهد مؤخرًا تغيرات إيجابية لبعض التجارب الدوليةوكما       

الحالة دول وسط وشرق أوروبا، وبولندا، والمجر، والتشيك، بالإضافة إلى دول مثل الصين،  الأمثلة البارزة في هذه

قد و  .( ,Op.citNataliia Kuznietsova) اوغيرهوالهند، والبرازيل، والمكسيك، وسنغافورة، وتايوان، وكوريا الجنوبية، 

ى اقتصاد الدولة المضيفة، فقد توصلت أكدت إحدى الدراسات، حول تأثير آليات المناطق الاقتصادية الخاصة عل

نبية ت الأجنتائجها إلى وجود أثر إيجابي وسلبي لتدفقات رأس المال الأجنبي، لا سيما في الدول النامية، وما لهذه الاستثمارا

 (.Olena Borzenko, Nataliia Kuznietsova,2024)متباينة من آثار اقتصادية 
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 لفصل الثانيا

 المنطقة الاقتصادية لقناة السويسفي  نية التحتيةالب
 

 مقدمة: 2-1
ع جمي فيإلى تنمية هذه المنطقة بأكملها لتعزيز الفرص الاستثمارية   هدف إنشاء المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

خلق  ذا بالإضافة إلىذلك الخدمات اللوجستية والصناعية وفقًا لأعلى المعايير العالمية، ه فيالقطاعات الاقتصادية بما 

فادة من لإ لالمنطقة  فيبيئة أعمال مواتية لتشجيع المستثمرين المحليين والأجانب على إنشاء شركات وصناعات متنوعة 

ناة المنطقة الاقتصادية لقوتشمل  قانون المنطقة الاقتصادية لقناة السويس. فيجميع المزايا والحوافز المنصوص عليها 

 والسويس.وبورسعيد  الإسماعيليةة الثلاثة محافظات القنا السويس

)العين السخنة وشرق بورسعيد(،  مناطق متكاملة :امنه منطقتانمناطق،  أربعةإلى  وتنقسم المنطقة الاقتصادية

 :وهي ،بحرية موان  ستة هذا بالإضافة إلى والقنطرة غرب(،  الإسماعيلية)شرق  تنموية ومنطقتان: مناطق

  السخنة.منطقة  فيميناء السخنة 

  بورسعيد.ميناء شرق 

  بورسعيد.ميناء غرب 

  الأدبية.ميناء 

  الطور.ميناء 

 .ميناء العريش 
 

لتحتية تتطلب تطوير البنية ا من المزايا المتعددة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس فادةلإ اوتجدر الإشارة إلى أن 

 والاتصالات. والمطارات، ،وانيالمو  حديدية،الوالإنفاق والسكك  والكباري تتضمن الطرق  والتي ،لهذه المنطقة

تتضمن  والتيتطوير البنية التحتية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس هذا المبحث  فيوسوف نتناول بالدراسة 

 وهي: ،أساسيةمحاور  ةوذلك من خلال خمس ،وانيالمو  والكباري شبكة الطرق 

 والكباري تطوير شبكة الطرق  2-2

كيلو متر( تربط بين الدلتا والصعيد وشبه جزيرة سيناء والمنطقة  9000) نحوبتقدر  من الطرق  شبكة ضخمةتم إنشاء 

بالمناطق الصناعية والمدن  يوانالمالاقتصادية لقناة السويس، مما يساعد على حركة النقل واللوجستيات، وكذلك ربط 

بورسعيد إلى طرق حرة، كذلك تتوفر شبكة /المجاورة. هذا بالإضافة إلى تطوير طرق القاهرة/السويس/ الإسماعيلية

سكك حديدية تربط المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بالمدن والمناطق الصناعية الأخرى بالإضافة إلى خدمات النقل 

 .والجوي  والبحري  البري الأخرى مثل النقل 

 الشهيد وكوبري وة ببورسعيد على ضفاف القناة بمنطقة الرس النصر كوبري  وهي عائمة كباري  ةإنشاء خمسكذلك تم 

 الإسماعيليةبمنطقة القنطرة بمحافظة  الشهيد أبانوب جرجس وكوبري ، بالإسماعيلية 6بمنطقة نمرة  منس يأحمد 

 السويس. في الشط وكوبري سرابيوم  في طه زكى وكوبري 

مدينة بورسعيد  فياثنان و بغربها،  الإسماعيليةتربط شرق  الإسماعيليةمدينة  فياثنان : أنفاق ةإنشاء خمسكذلك تم 

المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، هذا بالإضافة  فيتربط غرب مدينة القناة بشرقها مما أدى إلى تسهيل حركة التجارة 

 بمدينة السويس.  حمديإلى نفق الشهيد أحمد 
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قاط الفردان ون وكوبري السلام  كوبري العائمة والأنفاق الجديدة بالإضافة إلى  الكباري  إنه بتنفيذومما سبق يمكن القول 

تحتل موقعًا استراتيجيًا على الطرق  المنطقةالمعديات الأخرى بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، أصبحت هذه 

لنقل، اوزارة ) والمحلية.الرئيسية للتجارة الدولية مما يساعد على تعزيز التنمية الاقتصادية وجذب الاستثمارات الأجنبية 

 (2023، واللوجستيات لبحري اقطاع النقل 

 لقناة السويس البحرية بالمنطقة الاقتصادية الموانيتطوير وتنمية  2-3

 يالتالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس هو توطين الصناعات والأنشطة  فيالموجودة  يوانالمإن الهدف من تطوير وتنمية 

سلاسل الإمداد العالمية، وكذلك فتح السوق  فيورية تتمتع بارتفاع الطلب عليها وتحويل هذه المنطقة إلى نقطة مح

ذلك محافظات القناة المختلفة، وك فيالتنمية الشاملة  فيللعديد من الأنشطة البحرية مما يساعد على المساهمة الفعالة 

 الخدمات البحرية بجانب الشركات المصرية مما يساعد على ضبط أداء السوق  فيجذب الشركات العالمية العاملة 

ين وتقديم الخدمات بجودة عالمية، هذا بالإضافة إلى نقل خبرات الشركات العالمية إلى المنطقة وخلق تحالفات ب البحري 

 . المصري الشركات العالمية والقطاع الخاص 

ا أساسيًا لنجاح استراتيجيات النمو وخاصة ت التي للموانيعالية الجودة  البنية التحتيةإن 
ً
ك لتعمل بكفاءة يعد شرط

العديد من الصناعات والخدمات  فيتعتمد على الصادرات، هذا بالإضافة إلى أنه يساعد على جذب الاستثمار  التي

 الدخل.اللوجستية وخلق فرص العمل وزيادة مستويات 

 فيبيرة كالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس له أهمية  فيالمختلفة  للموانيإن الاهتمام بصيانة ورفع كفاءة البنية التحتية 

 والطويل.رفع تصنيف الميناء وزيادة كفاءة تشغيله ورفع إنتاجية وزيادة أحجام التداول فيه على المدى المتوسط 

لتنافسية بشكل مباشر على القدرة ا كفاءتهاالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة، وتؤثر  فيدورًا حيويًا  يوانالموتلعب 

مع  ستياللوجدمج النمو  فيوالمدن تلعب دورًا كبيرًا  يوانالمالإضافة إلى أن العلاقة بين الدولية وخلق فرص العمل، هذا ب

 .والاقتصادي الاجتماعيالنمو 

ا،       قل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس يجب أن تتلاءم مع متطلبات الن موانيخطة تطوير  إنيمكن القول  وأخيرا

 استغلال البحرية بالاعتماد على يوانالمهذا بالإضافة إلى تحديث المخطط العام لكافة العالمية والتجارة العالمية،  البحري 

لحالية االمجاور لها، بالإضافة إلى تطوير الأرصفة  والصناعي اللوجستيبالظهير  يوانالمالميزة التنافسية لكل ميناء وربط 

 موانيبد من وضع استراتيجية لتحول  (، كذلك لاMegavesselsوزيادة عمق الممرات الملاحية لاستقبال السفن الحديثة )

 ذكية وخضراء. موانٍ المنطقة الاقتصادية إلى 

 البحرية بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس. وانيالموسوف نقوم الآن بدراسة 

 المنطقة الاقتصادية لقناة السويس يموان -

 :يوهبحرية،  موان   ستةتشمل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

 السخنة.منطقة  فيميناء السخنة  -1

 ميناء شرق بورسعيد. -2

 بورسعيد.ميناء غرب  -3

 الأدبية.ء مينا -4

 الطور.ميناء  -5

 ميناء العريش. -6
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 ميناء السخنة  -1

فريقيا والشرق أ مواني( وهو من أكبر 2كم 29لقناة السويس على مساحة ) الجنوبيعلى المدخل  ميناء السخنةيقع 

كون أن ي فيمما يمكنه  استثنائي استراتيجيموقع  فيفريقية والآسيوية، وهو يقع لأ عربية واالأوسط، ويربط مصر بالدول ال

درة قخدمة حركة التجارة العالمية لقناة السويس ودعم تجارة الترانزيت والخدمات اللوجستية وتعزيز  في محوري   له دورٌ 

 قطاعات النقل والصناعة والتخزين. فيجديدة سلاسل الإمداد وجذب استثمارات  في عالميمصر على المنافسة كمركز 

لال إنشاء مشروع محور خالدخيلة" من -"السخنة اللوجستية للممر ت الرئيسأحد المكونا ميناء السخنةويعد 

 لإشارة إلى أن شركةوتجدر ا المتكامل للحاويات للربط بين البحرين الأحمر والمتوسط. اللوجستيسكندرية" لإ ا-"السخنة

ق لعالمية تقوم بتشغيل الخدمات البحرية للمحطات الحالية بالميناء، حيث إنه تم تقسيم الميناء إلى مناطا دبي مواني

 منطقة.كل  فييتم التعامل معها  التيمختلفة يطلق عليها المحطات بناء على الأنواع المختلفة للبضائع 

محطة ركاب ومحطة الصب الجاف ومحطة و  دبي موانيعلى محطة حاويات  يحتوي  ميناء السخنةوالجدير بالذكر أن 

السكر ومحطة بضائع الصب الجاف من الحديد والفحم ورصيف البضاعة العامة ومحطة الصب السائل. )بوابة 

 (2025الأهرام، 

 مليون  20.3( محمولة إجمالية متداولة )نسف 606) نحو استقبل ميناء السخنة 2023عام  فيوتجدر الإشارة إلى أنه 

سفينة بضائع عامة(،  386ألف حاوية مكافئة(، كذلك تنوعت السفن بين ) 904) نحووبلغ عدد الحاويات  طن( تقريبًا،

 سفينة سياحية(. 42سفينة صب سائل(، و) 117سفينة صب جاف(، و) 61و)

حين وصل معدل نمو للبضائع إلى  في%، 21استقبال السفن بلغ  فيمعدل نمو  2023خلال عام  ميناء السخنةوقد حقق 

 (2024جريدة اليوم السابع، ل الإلكترونيالموقع % . )12

محطة حاويات ، فسوف نجد أن أول مشروعات التطوير كانت ميناء السخنة فيمشروعات التطوير وإذا نظرنا إلى 

 %. 96 نحوحين بلغت أعمال البنية القومية  في%، 100تم من انتهاء أعمال البنية التحتية فيها  والتيهاتشيسون 

(، امترً  18كيلو متر أرصفة بحرية( بعمق ) 18أحواض جديدة و ) ةإنشاء خمس تتضمن أعمال التطوير بالميناء كذلك

(، وشبكة من 2كم 5.2مليون متر مربع(، ومناطق لوجستية )بمساحة  9.2وإنشاء ساحات تداول حاويات بمساحة )

كم( متصلة بخط القطار  30لحديدية )بطول كم(. هذا بالإضافة إلى شبكة من السكك ا 17الطرق الداخلية )بطول 

 ( لحماية الأرصفة.مترًا 3.270السريع، وكذلك إنشاء حواجز أمواج بطول ) الكهربائي

 %،100% حيث اكتملت الأرصفة وحواجز الأمواج بنسبة 96قد وصلت إلى  نسبة التنفيذ الحاليةوتجدر الإشارة إلى أن 

حين بلغت  في%، 85والطرق الداخلية بنسبة  %،95اف على الانتهاء بنسبة حين قاربت أعمال التكريك والحفر الج في

 %.70 نحونسبة تنفيذ السكك الحديدية والمرافق والإنشاءات 

أوناش رصف  3) 2025الأول من سبتمبر   الأسبوع فيقد استقبلت  محطة حاويات هاتشيسون والجدير بالذكر أن 

( وهى المرحلة الأخيرة من خطة توريد الأوناش، وبذلك يكون RTGتيكية )( أوناش ساحة أتوما6(، وعدد )STSعملاقة )

( قادرة على التعامل مع السفن العملاقة، وكذلك STSأوناش رصيف عملاقة ) 6ما تم توريده للمحطة هو عدد  إجمالي

ز قدرة المحطة على ( يعمل بأنظمة ذكية لتحديد مواقع الحاويات وهو ما يعز RTG) أوتوماتيكيونش ساحة  18توريد عدد 

د يع محطة هاتشيسون التعامل مع أكبر السفن العالمية وفقًا لأحدث المعايير الدولية .وأخيرًا، يمكن القول أن تشغيل 

 وهى : ،خطوة محورية حيث تم تجهيز المحطة بأحدث النظم والتقنيات الذكية العالمية
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 ( نظامTOSلإدارة العمليات التشغيلية ومتابعة حركة الح ) لحظيًا.اويات 

  والأوناش.الساحات  لمراقبهغرف تحكم مركزية 

 ( أنظمة تتبع باستخدامGPS( و )RFID. ) 

  ،(2025حلول صديقة للبيئة لتقليل الانبعاثات وتعظيم كفاءة الطاقة.  )بوابة الأهرام 

و  (TOSالحاويات )إدارتها على أنظمة تشغيل متطورة تشمل نظام إدارة محطة  في المحطةوسوف تعتمد هذه       

(Terminal celebrating System )فييتحكم  الذي ( حركة الحاويات لحظيًا، وكذلك أنظمة التتبع باستخدامGPS و )

(RFID ،وغرف تحكم مركزية لتشغيل الأوناش ومراقبة الساحة )استخدام تقنيات صديقة للبيئة لتقليل  وكذلك

 الطاقة.الانبعاثات وتعظيم كفاءة 

 شرق بورسعيدميناء  -2

 لتفريعة قناة السويس الشماليالمصرية نظرًا لموقعه المتميز شرق المدخل  وانيالمأحد أهم  ميناء شرق بورسعيد ديع

لملتقى الشرق والغرب حيث يحده من الشمال البحر المتوسط  الرئيسوفى ملتقى ثلاث قارات وعلى الطريق  ،الشرقية

(، سعيد ومن الشرق بحيرة الملاحة والمشروع العملاق للمزارع السمكية )الفيروز ومن الجنوب المنطقة الصناعية بشرق بور 

ة بين لمحور التجارة العالمي اأساسي   اهذا الميناء مركزً  ديعومن ثم  ،ويحده من الغرب التفريعة الشرقية لقناة السويس

 ا لموقعه المتميز .س نظرً م للمنطقة الاقتصادية لقناة السويهمولذلك فهو  ؛أوروبا وشرق البحر المتوسط

وهو مشروع مشترك بين  ( SCCT للحاويات )شركة قناة السويس  هيوتجدر الإشارة إلى أن المشغل لميناء شرق بورسعيد 

%، وهيئة قناة السويس 20( بنسبة COSCO) الصينيةوالشركة  %،55( بنسبة  APM TERMINALSشركة ميرسك ) 

%. 9.7بنسبة  المصري القطاع الخاص  مستثمري %، وبعض 5بنسبة  المصري  ليالأه%، والبنك 10.5وشركاتها بنسبة 

 ( 2021)وزارة النقل، 

لخدمة  2004أكتوبر  فيمصر وتم افتتاحه  قامتهاأ التيمن المشروعات القومية الكبرى  ميناء شرق بور سعيد ديعو 

لمقامة من منطقة شرق بورسعيد المتكاملة وا ارئيسً  اجزءً  ميناء شرق بورسعيد ديعالتجارة العالمية وتجارة الترانزيت، و 

(، وثلاث مناطق لوجستية بإجمالي مساحة 2كم 64(، وتشمل منطقة صناعية مساحتها )2كم 145على مساحة قدرها )

ه رصيف ة للميناء(، ودائرة دوران تبادلية وبكم أرصفة ودائرة دوران رئيس 7.4)المرحلة الأولى  في( وميناء، يشمل 2كم 24)

م(، والميناء مزود بمرافق مياه عميقة قادرة على استيعاب السفن الكبيرة  5.17متر(، وغاطس ) 2400ويات بطول )حا

طن مترى( ويتم  18.5حتى ) وتم التخطيط لتوسعات أخرى من شأنها أن تزيد من مكانة الميناء حيث يتم تجريف الحوض

ا سفن المختلفة ليكون محورً ستيعاب مجموعة كبيرة من أنواع ال( وذلك لا امترً  21ميناء الأرصفة لتصل إلى عمق )تصميم 

 (.2024المجلة الاقتصادية للبحوث والدراسات التجارية، )ا لإعادة الشحن. )رئيسً 

 ة:رئيسمحطات  ستويتكون ميناء شرق بورسعيد من 

 محطة الحاويات المخصصة -1

 الأغراضمحطة متعددة  -2

 محطة تداول حبوب -3

 محطة تداول سيارات رورو  -4

 ميناء الاستقبال -5

 AP MULLERمحطة حاويات  -6
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 المواني فيحجم تداول الحاويات الترانزيت  إجماليوتجدر الإشارة إلى أن مساهمة شركة قناة السويس للحاويات من 

( %12) نحوو ( من حجم صادرات مصر من الحاويات المبردة، %35)الى حين تصل هذه النسبة  في( %55المصرية تبلغ )

ألف سفينة(، وكذلك  30ات واردات الدولة المصرية، هذا بالإضافة إلى أن المحطة استقبلت ما يزيد عن )من حجم صادر 

عامل  3200 نحوويبلغ عدد العاملين بالمحطة  .2004المحطة عام  فيتم تداول أكثر من مليون حاويه منذ بدء العمل 

 مشروع امتداد المحطة الحالية. فيل إضافية ألف فرصة عم نحو إتاحةعمالة مباشرة وغير مباشرة ومن المتوقع 

 نيموامؤشر أداء  فيقد حصل على المركز الثالث عالميًا والأول إقليميًا  تصنيف ميناء شرق بورسعيدوجدير بالذكر أن 

من خلال عدة معايير تشمل  وانيالملقياس كفاءة  الدوليطبقًا لتصنيف صادر عن البنك  2024( لعام PPIالحاويات )

الميناء  إدارة الميناء ومدى تكامل فيالميناء وكفاءة عمليات الشحن والتفريغ، وجودة البنية التحتية  فيانتظار السفن زمن 

 (2025واللوجستيات،  البحري قطاع النقل وزارة النقل، مع شبكات النقل والخدمات اللوجستية. )

 تيالعديد من الاستثمارات والإصلاحات الاستراتيجية يرجع لل لميناء شرق بورسعيد الإنجازوتجدر الإشارة إلى أن هذا 

  موانيللمحطة الحاويات وتطبيق الأنظمة الرقمية المجتمعية  فيشملت التوسع 
ً

عن تحسين جدولة السفن مما  فضلا

 التشغيلية.تقليل زمن السفن داخل الميناء وتعزيز كفاءته  فيساهم 

هذا  فيا مع الجهود الدولية لتقليل الانبعاثات الكربونية وذلك تماشيً  تنتهج سياسة واضحة المحطةهذا بالإضافة إلى أن 

 فيالعالمية حيث استقبل رصيف المحطة  APMULLER MEARSEKتتطابق مع رؤية وتوجه مجموعة  والتيالشأن 

 ا قادمة منأول رحلة لها إلى أوروب فيوذلك  ،الأخضرالعالم تعمل بوقود الميثانول  فيأول سفينة حاويات  2023 أغسطس

 لثقة المجموعة بكفاءة التشغيل بالمحطة. ؛مصر والشرق الأوسط فيوقد كانت هذه أول عملية من نوعها  ،سنغافورة

ات لتقليل الانبعاث ؛ه تعمل بالكهرباءؤ إنشا الجاري مشروع امتداد المحطة  فيكذلك تجدر الإشارة إلى أن جميع المعدات 

 العالم. فيالحاويات الخضراء حدى محطات إالكربونية لتصبح المحطة 

 
ا
ويس تم فتح تمويل لإنشاء وإدارة وتشغيل وصيانة المحطة الثانية لشركة قناة الس 2023لسنة  165ا للقانون رقم وطبق

 ضافيةإمتر( تقريبًا، وكذلك تم الموافقة على استثمارات  3400مترًا( ليصبح طول الأرصفة ) 955للحاويات، مع إضافة )

ز مليون حاوية(، وقد تم تجهي 7الشرق الأوسط بطاقة استيعابية تبلغ ) فين دولار لتصبح المحطة الأكبر مليو  500تبلغ 

 سفينة على رصيف المحطة الجديد. 24 نحووبالفعل تم استقبال  2024أبريل  فيمن هذا المشروع  المرحلة الأولى

ونش رصيف( من  18سفن الحاويات بطاقة ) قادرة على استقبال كل أحجام وأنواع المحطة إنومن ثم يمكن القول 

ونش ساحة( وبالنسبة  90ونش رصيف( و) 30الأوناش إلى ) إجماليونش ساحة( ليصل  60و) الأوناش أنواعأحدث 

 من رغمعلى المليون حاوية(، و  7مليون حاوية(، ومن المتوقع أن تصل إلى ) 5تبلغ الآن ) فهيللطاقة الاستيعابية للمحطة 

 تاريخها حيث فيتحقيق أعلى معدل تداول حاويات  فيفقد نجحت الشركة  الأحمرالبحر  فيتواجه الملاحة  يالتالتحديات 

 (2025.  )مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 2024مليون حاوية مكافئة( خلال عام  4تم تداول )

بإضافة ميناء شرق بورسعيد  شحنشركة ميرسك العالمية للوكفاءته، فقد قامت  ميناء شرق بورسعيدا لأهمية ونظرً 

ميناء طنجة بالمغرب وميناء شرق بورسعيد بمصر  موانيفريقيا حيث يكون ذلك بالتناوب بين ألبعض خدماتها إلى غرب 

كذلك       . (2025جريدة المال،ل الإلكترونيالموقع ) بيدجان بكوت ديفوار.إسبانيا وميناء بإوميناء الجزيرة الخضراء 

مليون دولار استثمارات جديدة بميناء شرق بورسعيد بهدف تنفيذ محطة متعددة  500بضخ  سكقامت شركة مير 

وفيما يخص . (2025جريدة أموال الغد، ل الإلكترونيالموقع رصيف جديد لتنفيذ التوسعات الجديدة. ) ىعل الأغراض

 ،مركز لوجستي وصناعي متكامل لىإتحويله  إلىفإن هذا الميناء يشهد خطة طموحة تهدف  تطوير ميناء شرق بور سعيد
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تطوير البنية التحتية  إلى بالإضافةوتشمل هذه الخطة استثمارات كبيرة لإنشاء أرصفة ومحطات متعددة الأغراض 

  اللوجستية.والخدمات 

زيادة كفاءة الميناء لتخدم حركة التجارة في منطقة البحر الأبيض المتوسط والشرق الأوسط  وتستهدف هذه التوسعات

  أوروبا. وأفريقيا

  تي:لآافي  أهداف التطويروتتمثل 

 المتعددة.ا لإعادة الشحن والخدمات اللوجستية ا رئيسً تحويل الميناء ليصبح مركزً  -

 والغرب.تعزيز دور الميناء كبوابة محورية للتجارة بين الشرق  -

  المنطقة.ربط الميناء بمناطق صناعية متكاملة لخدمة احتياجات  -

 لاستيعاب كيلو متر( مع عمق كافٍ  1.5إنشاء أرصفة بحرية بطول )في  مكونات تطوير ميناء شرق بور سعيدوتتمثل 

تأهيل  إعادة إلى السفن الكبرى، وكذلك إنشاء محطات متعددة الأغراض لشحن الحاويات والبضائع، هذا بالإضافة

تخصيص استثمارات  إلى هذا بالإضافةمليات. ل الميناء لرفع كفاءة العورصف الطرق الداخلية وتحسين الخدمات داخ

  المشروع.من  لىعمال تنفيذ المراحل الأو أضخمة لعمل الدراسات الفنية والسوقية و 

بتكلفة  2025نوفمبر من  17 فيوتجدر الإشارة إلى أنه قد تم تدشين ثلاث محطات جديدة بميناء شرق بورسعيد 

 وهي: ،مليون دولار 724استثمارية إجمالية تصل إلى 

 ( محطة تداول الحاوياتSCCT2): تابعة  وهيافتتحت  التيتعد من أكبر المشروعات  وهيمليون دولار  500 بتكلفة

متر مربع(،  آلاف 510لشركة قناة السويس لتداول الحاويات والمملوكة لشركة ميرسيك، وتبلغ مساحة المحطة )

مليون  2.2 نحوبمع الطاقة الاستيعابية السنوية للميناء  (، وسوف ترجع هذه المحطةامترً  950بطول ) اوتتضمن رصيفً 

 مكافئة.حاوية 

 :)وهي محطة دحرجة وتداول السيارات )رورو ( محطةSCAT2 )تولى تنفيذها تحالف يضم شركة بولورية  والتي

تمتد على  وهيمليون دولار(  159الفرنسية وشركة تويوتا وشركة إيه كى اليابانتين، وقد بلغت تكلفة هذه المحطة )

 سنويًا. (ألف سيارة 150متر(، وبطاقة استيعابية تبلغ ) 600مليون متر مربع(، وتتضمن رصيفًا بطول ) 212مساحة )

  متر مربع(، وتتضمن  380مليون دولار(، وتبلغ مساحة هذه المحطة ) 65باستثمارات تبلغ ) الأغراض:محطة متعددة

 طن(. مليون  8.5يعابية السنوية )متر(، وتبلغ طاقتها الاست 900رصيفًا بطول )

 ىبور سعيد عل وانيلمتعزيز القدرة التنافسية  ي إلىسوف يؤد تطوير ميناء شرق بورسعيديمكن القول أن  اوأخيرً 

هذا  ،الاقتصاديوالدولية، ومن ثم تعزيز النمو  الإقليميةا في دعم حركة التجارة المستوى العالمي وسوف يساهم أيضً 

 نقطة إلى تتمتع بارتفاع الطلب عليها وتحويل هذه المنطقة التيساهمة في توطين الصناعات والأنشطة الم إلىبالإضافة 

  العالمية.محورية في سلاسل الإمداد 

 ميناء غرب بور سعيد  -3

 متميزًا هالتابعة للهيئة العامة للتنمية الاقتصادية لقناة السويس، ويعد موقع وانيالمهو أحد  ميناء غرب بورسعيد

، (2021مفترق طرق لأهم طرق التجارة البحرية بين الشرق وأوروبا عبر قناة السويس. )وزارة النقل،  علىحيث إنه يقع 

 15°31المدخل الشمالي لقناة السويس عند خط ) على ميناء غرب قناة السويسيقع كما 
ً

( 18°32 وخط الطول ) ( شمالا

ا و 
ً
كم(، وبه أرصفة  2ذا الميناء مركزًا تجاريًا عالميًا حيث يشغل مساحة )ويعد ه مة.هالمالمصرية  وانيالم أحد ديعشرق

مليون طن( وبطاقة  13) نحووتبلغ القدرة الاستيعابية السنوية للميناء  (،امترً  16 إلى 10كم( يتراوح عمقها من ) 4طولها )
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مليون  8.7سط مناولة يتجاوز )وفيما يخص إنتاجية الميناء فهي حمولة متعددة الأغراض بمتو  (. TEU 900,00قصوى )

 (2021)وزارة النقل،  ا. طن( سنوي  

  :منويتكون الميناء 

افق متعددة  -   مثل:ميناء تجارى يتكون من مر

  والشركة نفسها مملوكة من  ،م تشغيلها من قبل شركة بور سعيد لتداول الحاويات والبضائعويت :الحاوياتمحطة

%(، وشركة 38.54%(، والهيئة الاقتصادية بنسبة )40.85ى والبحري بنسبة )الشركة القابضة المصرية للنقل البر 

يتم توسعة محطة الحاويات الحالية  %( .0.25%(، والقطاع الخاص بنسبة )20.36القناة للتوكيلات الملاحية بنسبة )

لتخزين الثابته إلى مترًا(، بينما ستصل سعة ا 17إلى  16ا وعمق من )( مترً 1550حيث سيصل طول جدار الرصيف إلى )

(38000 TEU للحاوية، وستصل قدرة إنتاجية المحطة السنوية إلى )ألف متر  630مليون حاوية نمطيه على مساحة ) 2

 مربع(.

 ويتم تأجير مناطق  ،يتم تشغيله من قبل الهيئة الاقتصادية الأغراض: وهو رصيف متعدد رصيف البضائع العامة

 البضائع.ريغ للقيام بأعمال تداول التخزين فيه لشركات الشحن والتف

 يتم استبدال محطة الحبوب الحالية بمحطة جديدة للحبوب والصب الجاف محطة الحبوب والصب الجاف :

 288.000) نحومترًا(، وتبلغ سعة التخزين  14)إلى مترًا(، وعمق المياه سيصل  550وسيبلغ طول المحطة الجديدة )

وسوف يتم تصميم المحطة لاستيعاب سفن يصل حجمها  (،متر مربع 8.000بًا )طن(، ويبلغ حجم مساحة المحطة تقري

 طن(. 65.000لى )إ

  تخضع محطة الشحن العامة الحالية لعملية تجديد كاملة لتصبح محطة متعددة  :الأغراضمحطة متعددة

المحطة كبيرة لتغطية (، وسوف تكون امترً  14(، وعمق المياه )امترً  565) نحوحيث سيصل طول الرصيف إلى  الأغراض

متر مربع(،  237.000) نحومليون طن(، وسوف يكون حجم ساحة المحطة  3.5تصل إلى ) التيالإنتاجية السنوية 

 طن(. 60.000وسوف تكون المحطة قادرة على استقبال سفن يصل حجمها إلى )

  أمتار(  10مترًا( وعمق مياه )013: يتميز مشروع محطة الرورو بإنشاء محطة رورو جديدة بطول رصيف )محطة الرورو

نتاجية السنوية لإ قدرة اطن( من الوزن الساكن، وسوف تصل  ألف 30) إلىوستستقبل المحطة سفن تصل حجمها 

 متر مربع( .  48.000) نحومليون طن(، وستكون حجم ساحة المحطة  1.5) إلى للمحطة

  الغربي  الشاطئ علىرصفة المحطة أتصادية وتقع يتم تشغيل المحطة من قبل الهيئة الاق :السياحيةمحطة الركاب

في قلب المدينة عند الكورنيش وتبلغ الطاقة  الميناء السياحية، ويقع لسويس خارج منطقة الميناء الرئيسلقناة ا

  السنة.شخص( في  480.000الرصيف ) علىالتصميمية القصوى للتداول 

  تستخدم محطة الصب السائل من قبل  :السائلمحطة الصب( مصنعTCI)  تمتلك مصنع  والتيسنمار للكيماويات

 خارج بورسعيد، وتقع المحطة ضمن الحوض الشمالي للميناء. 

ا لأهمية ميناء غرب بورسعيدوتجدر الإشارة أنه  حو يعد خطوة مهمة ن التطويرفإنه يتم تطويره منذ فترة، وهذا  نظرا

ويتضمن أساسية في منظومة الخدمات اللوجستية بالمنطقة، البحر المتوسط وركيزة  ىعل محوريترسيخ مكانته كميناء 

تنفيذ بنية تحتية حديثة وشبكات ذكية وساحات تنظيمية تواكب أحدث المعايير مما يمهد الطريق أمام  هذا التطوير

لي ر تكامالمصرية في إطا وانيالملتحديث  امتقدمً  اوالخدمات المتكاملة ويجسد نموً  البحري مستقبل واعد في قطاع النقل 

 توطين الصناعة بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس .  ىعل مع المشروعات الصناعية والخدمية بالمنطقة مما يساعد
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منصة لوجستية متكاملة تدعم حركة  إلى ضمن خطة استراتيجية طموحة لتحويله ميناء غرب بور سعيدويأتي تطوير 

 والدولية. الإقليميةالتجارة 

تية رفع كفاءة البنية التح ىعل تساعد التيتنفيذ عدد من الأعمال الحيوية  من مشروع التطوير ىولوتشمل المرحلة الأ 

ألف متر(  165بإجمالي مساحة بلغت ) هاورصفتأهيل الطرق  إعادةوتحسين مستوى الخدمات داخل الميناء حيث تم 

 .هاوخروج والسياراتتحسين حركة دخول الشاحنات  ىعل مسطح مما يساعد

نات مراكز بيا 5( تربط بين )كم 18تم تنفيذ شبكة متكاملة من الألياف الضوئية بطول ) ما يخص البنية المعلوماتيةوفي

ميناء تنفيذ منظومة الإدارة الإلكترونية لل إلى هذا بالإضافة ،تعمل به التية(، وذلك لربط الميناء بجميع الأقسام رئيس

(PMS  مما يدعم منظومة الشباك الواحد )السويس.لقناة  الاقتصاديةتتبناها المنطقة  تيال  

 ( تقريبًا ممااتكيلو متر  8فقد تم تنفيذ منظومة الصرف الصحي والمطر بطول ) وفيما يخص البنية التحتية الخدمية

وذلك لتجنب تعطيل أعمال التداول وخروج  ؛مواجهة تقلبات الطقس والأمطار في الشتاء علىيعزز من قدرة الميناء 

  الميناء.ئع، كذلك تم إنشاء شبكة متكاملة لمكافحة الحريق مما يوفر الأمان الكامل للأفراد والمنشأت داخل البضا

، مليار جنيه( 1.8) بنحوبعد أن تم تطويره  2025تم افتتاح رصيف عباس في مايو  إطار تطوير ميناء غرب بورسعيدوفي 

مترًا( مما يعزز الكفاءة التشغيلية  14ل السفن حتى عمق )مترًا(، ويمكنه استقبا 670) إلىحيث يصل طول الرصيف 

  للميناء.

ن(، ويستهدف هذا اطأ 8ألف متر مربع( وبقدرة تحميلية ) 18بمساحة ) مداد الرصيف بساحة خلفية جديدةإتم كذلك 

لية ودعم والدو  الإقليميةتعزيز حركة التجارة  علىيبلغ مليون طن مما يساعد  سنوي المشروع تحقيق حجم تداول 

  المختلفة.الأنشطة اللوجستية 

مساحة  وعلىمليار جنيه(  1.6) بنحوبتكلفة استثمارية تقدر  2025افتتاح محطة صب سائل جديدة في مايو كذلك تم 

ة خزانًا( بسع 27) علىهذه المحطة  وتحتوي ألف متر مربع(، وتدير هذه المحطة شركة نيوهورايزون تانك ترمينال،  15.6)

سفن الصب السائل الذي تزيد  لاستقبالألف متر مكعب(، وقد صممت هذه المحطة  51.2إجمالية تبلغ )تخزينية 

، ومن المتوقع أن تستقبل محطة الصب السائل ألف طن( 310ع قدرة تداول سنوية )ألف طن( م 20) علىحمولتها 

 سنويًا.سفينة(  70إلى  48الجديدة ما بين )

للطاقة والخدمات البحرية ويدعم  إقليميمركز  إلىيعكس جهود الدولة للتحول  روعهذا المشأن  إلىوتجدر الإشارة 

سوف تفتح المجال لجذب  هذه المحطةأن  إلىهذا بالإضافة   حيوية.طموحاتها في جذب استثمارات نوعية في قطاعات 

ير في قيامها بدور كب إلىالإضافة المزيد من الاستثمارات الجديدة في الصناعات المرتبطة بنقل وتخزين وتداول السوائل، ب

  العالمية.سلاسل الإمداد 

 في بنيته التحتية وقدراته التشغيلية ليس فقط تعزيزًا لموقعه تطوير ميناء غرب بور سعيدوأخيرًا يمكن القول أن 

 .  لرؤية مصر المستقبلية كدولة بحرية رائدة في قلب التجارة العالمية اعملي   ابل تجسيدً  الاستراتيجي،

 الأدبيةميناء  -4

 25°29لخليج السويس عند خط عرض ) الغربيعلى البحر الأحمر، على الساحل  الأدبيةميناء يقع 
ً

وخط طول  ( شمالا

ا، ويبعد 32°29)
ً
منطقة  في وانيالممن أهم  الأدبيةميناء  ديعو . (2021كم من مدينة السويس. )وزارة النقل،  17( شرق

ع البضائع السائلة بمتوسط مليون طن سنويًا، وذلك لوجود صهاريج تخزين بسعة تزيد عن تتعامل م التيالأحمر  البحر

مليون طن( سنويًا،  6هذا بالإضافة إلى الصب الجاف بمتوسط مناولة يتجاوز )ألف طن( )كيماويات وزيت طعام(.  300)

( 2م1.140.000) مساحة الميناءوتبلغ  .متنوعةمليون طن( سنويًا بضائع  10الطاقة الإجمالية بالميناء ) إجماليويبلغ 
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( امترً  1465أرصفة( طولها ) 8عدد ) بالميناءطن(، كذلك يوجد 60.000قادرة على استقبال سفن البضائع الجافة حتى )

 (.امترً  14إلى  9وعمق يتراوح من )

مواج تاج حماية إضافية من الأ يوفر الحماية الطبيعية للسفن لذلك فهو لا يح الأدبيةموقع ميناء وتجدر الإشارة إلى أن 

ذلك  فيالعديد من الخدمات مثل مناولة البضائع بما  الميناءويقدم  وجميع الأرصفة مفتوحة على مياه خليج السويس.

والشحن للأنواع التالية من البضائع مثل الحاويات والشحن العام  الجمركيالشحن والتفريغ والتخزين والتخليص 

 ،ائع الخاصة بالمشروعات والزيوت والكيماويات والبضائع السائلة والبضائع الجافة والماشيةوالبضائع الثقيلة والبض

 والتموين.ذلك تزويد السفن بالوقود والمياه العذبة  فيوإمدادات السفن بما 

ال يربط الشم ي( الذM65) ييتصل مباشرة بالطريق الوطن الميناءفتجدر الإشارة إلى أن  وفيما يخص وسائل الاتصال

كذلك يوجد  كم.160 حونبتبعد عن الميناء  والتيمباشرة إلى القاهرة  ييؤد الذي( M55( و )M75بالجنوب بطريق )

 إلى ميناء الشحن. ييؤدإلى أرصفة عسكرية والآخر  ييؤديربطان الميناء أحدهما  خطان للسكك الحديدية

 (2021)وزارة النقل، قطاع النقل البحرى،  :يالآتفسوف نجد  الأدبية مشروعات التطوير لميناءوإذا نظرنا إلى 

إنشاء محطة صب  :وهى تشمل ،للإدارة البحريةالأدبية سيتم تشغيلها من قبل شركة  التي محطة الصب الجاف -

( عن طريق 2م168.000) نحوبمترًا(، بالإضافة إلى ساحة خلفية تقدر  14مترًا(، وعمق ) 770بطول ) بحري جاف ورصيف 

 السنوي (، ويبلغ الحجم التقديري 2م24.000إدارية على مساحة ) ومبانيك إنشاء مخزن وبنية تحتية ردم البحر، وكذل

المستهدف  السنوي مليون طن( وعند اكتمال كافة مراحل المشروع سوف يصل معدل التداول  3.5) نحولنقل البضائع 

 (2021)وزارة النقل،   ن طن(.ييملا  5إلى )

 .والمراس يالأرصفة تطوير وإعادة تأهيل سوف يتم  -

مترًا مربعًا(، وسوف يتم تطوير هذه المنطقة من قبل شركة 160.680) نحوبتقدر  بناء منطقة لوجسيتية وتخزين -

 البحرية.للإدارة  الأدبية

أمتار(، وسوف تكون  7متر( وعمق المياه ) 300) نحوطوله  بإجمالي إقامة رصيف لسفن الخدمة والسفن الصغيرة -

 متر( . 45.000) نحوجاورة مساحة الساحات الم

عقدًا مع  2024ديسمبر  فيالسويس قد وقعت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة ومما هو جدير بالذكر أن 

ألف متر مربع( وبتكلفة  30بمساحة ) الأدبيةشركة السويس للصلب يقض ى بمنح الشركة منطقة التزام داخل ميناء 

( من أرصفة الميناء "ب" واستغلال 5و  4) بحري ن دولار( بهدف تشغيل وصيانة رصيف مليو  120) نحوباستثمارية تقدر 

ساحة تخزين وتداول الصب الجاف ومدخلات ومنتجات صناعات الحديد والصلب وإعادة تسليم منطقة الالتزام بميناء 

ا لهذا الاتفاقومن المتوقع  .التأديبية
ا
 فيجاف طن( سنويًا من الصب الن ييملا  5أن يصل حجم التداول المرتقب إلى ) طبق

يث أعوام مما يمثل دعمًا لمختلف القطاعات الصناعية الأخرى ح 5طن( سنويًا خلال ن ييملا  10المرحلة الأولى تصل إلى )

 الطاقة، وغيرهاتعد صناعة الحديد والصلب حجر الزواية للعديد من الصناعات مثل السيارات والمركبات ومشروعات 

الرائدة  وانيالممصاف  فيتضعه  الأدبيةكذلك تمثل أحجام التداول المخطط لها إضافة لنشاط ميناء من الصناعات، 

 (2024اليوم،  المصري جريدة ل الإلكترونيالموقع ) على البحر الأحمر. 

ية يهدف إلى رفع كفاءته لاستقبال البضائع الضخمة والسفن العالم الأدبيةتطوير ميناء ن إومما سبق نستطيع القول 

عبر تطوير الأرصفة وتحديث البنية التحتية وتزويده بالميكنة الإلكترونية الحديثة، وذلك ضمن استراتيجية المنطقة 

 لتعزيز تنافسية موانيها ورفع مكانة المنطقة عالميًا وتوطين الصناعة بالإضافة إلى دعم ؛الاقتصادية لقناة السويس

 القومية.مشروعات الطاقة والمشروعات 
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 يناء الطور م -5

كم جنوب مدينة السويس، ويقع ميناء الطور  280 نحوعلى الساحل الشرقى لخليج السويس ويبعد  ميناء الطور يقع 

 14°28( وخط العرض )37°33عند خط الطول )
ً

متر مربع( وبه ساحة مجهزة بمساحة 100.000، وتبلغ مساحته )( شمالا

 الرئيسالبضائع العامة والخدمات البحرية، ويبلغ طول الجدار  بين خدمات ميناء الطور وتنحصر  متر مربع(. 5600)

بالطرق المحلية المتصلة بالطرق الإقليمية ووصلات الطرق  الميناءألف طن( سنويًا، ويتصل  380مترًا( بسعة ) 75)

)قطاع  .المخطط العام للميناء فيمن التبين الموضح  أساس يبشكل  ميناء الطور متوفرة للسويس والقاهرة، ويتكون 

متر مربع(  464.000على مساحة ) ة لتطوير ميناء الطور الخطة الرئيس ، وتحتوي (2025واللوجستيات،  البحري النقل 

 10بعمق مياه يتراوح من  ،متر طن( جدران الرصيف 1000) تطوير الميناءسوف يتم تنفيذها على عدة مراحل، ويشمل 

 (2025ى واللوجستيات، )وزارة النقل، قطاع النقل البحر  .امترً  12إلى 

 ميناء العريش -6

كيلو مترًا( من شرق بورسعيد عند  150شمال شرق سيناء على بعد ) فيعلى البحر الأبيض المتوسط  ميناء العريشيقع 

 09°31خط عرض )
ً

ا. 49°33، وخطط الطول )( شمالا
ً
 ( شرق

صب وذلك لتأهيله للتعامل مع بضائع ال لبحرا باتجاهتم تطويره لحماية الميناء  1987عام  منذوالجدير بالذكر أنه 

 والبضائع العامة وتصدير المنتجات الزراعية، وكذلك الخدمات البحرية وميناء الصيد.

 242من محطة صب جاف ورصيف لمناولة بضائع الصب والبضائع العامة طوله ) أساس يبشكل  ميناء العريشويتكون 

 التيأمتار(، كذلك تتوفر مرافق لرسو سفن الصيد  4مياه الرصيف )مترًا(، وكذلك رصيف آخر لقوارب الخدمة عمق 

 قطاعوزارة النقل، من الشرق إلى الغرب. ) الدولي الساحليبالطريق  ميناء العريش، ويتصل )مترًا 60(يصل طولها إلى 

 (2025واللوجستيات،  البحري النقل 

 تم زيادة هذه 2021وفى عام فدانًا(،  371ريش إلى )تم توسعة حدود ميناء الع 2019عام  فيوتجدر الإشارة إلى أنه 

لميناء اتواصلت أعمال تطوير الميناء بوتيرة متسارعة مع التركيز على تحويل  2024وفى عام فدانًا(،  541.83المساحة إلى )

ب حواجز مترًا( إلى جان 2250، وقد تضمنت المرحلة الأولى من التطوير إنشاء أرصفة بطول )رئيس يإلى محور تجارى 

لى أرصفة متعددة الاستخدامات للبضائع العامة إمتر( بالإضافة  100بطول ) يمتر( ورصيف سياح 2700أمواج بطول )

 والحاويات.

 1650وطبقًا لخطة التطوير فإنه عند الانتهاء من المرحلة الأولى للتطوير سوف يتم العمل على إنشاء أرصفة بطول )

 متنوعة.بية مع تخصيص ساحات ومخازن مترًا(، وحواجز أمواج شرقية وغر 

اء ( ليصبح المينامترً  17متر(، وغاطس بعمق ) 3200وبعد الانتهاء من هذه المرحلة سوف يتم إنشاء أرصفة حاويات بطول )

 .(2024 السابع،جريدة اليوم ل الإلكترونيالموقع على خدمات الشحن. ) العالميقادرًا على تلبية الطلب 

ا لهذا التطوي
ا
وقد شملت ا(، مترً  13أمتار إلى  9من ) الملاحيوتوسيع الممر  (،امترً  12أمتار إلى  7تم رفع العمق من ) روطبق

 (، كذلك شهد هذااتكيلو متر  8كيلو متر( وجدران حماية امتدت إلى ) 4.5هذه الأعمال إنشاء حواجز أمواج بلغ طولها )

من  والتيألف طن(،  75( لتخزين الأسمنت بطاقة )ةعمصو  16وعات جديدة مثل إنشاء عدد )التطوير تنفيذ مشر 

 القادمة.مليون طن( خلال السنوات  2.1المتوقع أن تصل إلى )

هذا بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية الذكية حيث سيتم اعتماد تقنيات حديثة لتسهيل حركة السفن وتحسين كفاءة 

من المتوقع أن يتحول ميناء العريش  2030خطط لها بحلول عام ومع تنفيذ جميع مراحل التطوير الم ،العمليات البحرية

 .العالمييضع شمال سيناء على خريطة الاقتصاد  يإلى مركز إقليم
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إلى تعزيز الاستثمار من خلال جذب مزيد من الشركات  ييؤدسوف  تطوير ميناء العريشن إوأخيرًا يمكن القول       

 لعريشالتطوير المستمر لميناء اجديدة للصناعة والتصدير.  هذا بالإضافة إلى أن الميناء وفتح آفاق  فيالعالمية للعمل 

ل تعزيز حركة التجارة الإقليمية والدولية من خلال توسيع طاقته الاستيعابية لتشم فيسوف يجعله يلعب دورًا محوريًا 

 الأوسط.والشرق  فريقيا بأوروباأاستقبال السفن العملاقة وإطلاق خدمات جديدة لربط أسواق شمال 

 2023المنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال عام  فيالبحرية  يالمواننشاط  2-4

السخنة وشرق بورسعيد وغرب بورسعيد  مواني وهي التابعة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس وانيالمشهدت 

ا كبيرًا حيث استقبلت ) 2023والطور والعريش خلال عام  الأدبيةو 
ً
حمولات بلغ  بإجماليسفينة متنوعة(  3414نشاط

العريش وشرق وغرب  موانيحيث استقبلت  (2023 السابع،جريدة اليوم ل الإلكترونيالموقع مليون طن(. ) 78حو )ن

حين  فيطن(،  )مليون سفينة( بطاقة بلغت  2973عدد ) بورسعيد بالمنطقة الشمالية المطلة على البحر المتوسط

 بإجمالي( سفينة 1017والطور بالمنطقة الجنوبية على البحر الأحمر عدد ) الأدبيةة و السخن موانياستقبلت كل من 

وإذا نظرنا إلى كل ميناء على حدة فسوف نجد أن ميناء العريش قد استقبل خلال  (.مليون طن 26.9)حو نحمولات بلغت 

 تقريبًا.ألف طن(  741لغت )سفينة( لتصدير بضائع الصب للأسواق الخارجية بطاقة محققة ب 147عدد ) 2023عام 

سفينة  1563عدد ) 2024الحاويات لعام  موانيتصنيف  فيالمصنف الثالث عالميًا ) ميناء شرق بورسعيدكذلك استقبل 

مليون حاوية( مكافئة، مما يؤكد قدرة هذا الميناء على تحقيق  3.71مليون طن( و ) 45.5متنوعة( بطاقة محققة بلغت )

 بالميناء.يشهدها والتعاقدات على تشغيل المحطات والأرصفة المختلفة  التيل أعمال التطوير الأداء من خلا فيطفرة 

مليون  4.78سفينة متنوعة( بطاقة محققة بلغت ) 1263نفس العام ) فيفقد استقبل  وبالنسبة لميناء غرب بورسعيد

 مكافئة.ألف حاوية(  456طن(، وبلغ عدد الحاويات )

( بحمولة إجمالية سفينة 606فقد استقبل ) 2023فقد شهد حركة تداول ملحوظة خلال عام  وبالنسبة لميناء السخنة

ال ألف حاوية( مكافئة، وتنوعت السفن ما بين استقب 904مليون طن( تقريبًا، وعدد حاويات مكافئ بلغ )  20.3متداولة ) 

ألف  19بحمولة ) هضائع عامة غير محواسفن( ب 10مليون طن( تقريبًا، و ) 9بواقع ) هسفينة( بضائع عامة محوا 376)

مليون طن(  5.2) حونسفينة( صب سائل بحمولة  117مليون طن( وعدد ) 6.2سفينة( صب جاف بحمولة ) 61طن( و )

استقبال  في% 21معدلات نمو بلغت  2023عام  فيقد حقق   ميناء السخنةسفينة( سياحية، مما يعنى أن  42وعدد )

 .2022ارنته بعام % للبضائع مق12السفن ، و 

  2023عام  فيفقد حقق  الأدبيةوبالنسبة لميناء 
ً

ا تداولا ألف  80.4)مليون طن( حمولات وهو ما يعادل  6.5)قدره  إجمالي 

 40سفينة( صب جاف، و ) 158سفينة( متنوعة ما بين ) 399وذلك من خلال استقبال عدد ) TUEحاوية( مكافئة 

 سفن( أخرى. 3نات حية، وعدد )ن( حيواسف 3ت، وعدد )سفينة( حاويا

ألف طن(، ويعد هذا الميناء متخصصًا  95.2) حونحملات بلغت  بإجماليسفينة(  12عدد ) ميناء الطور كذلك استقبل 

 السويس.أنشطة صيانة سفن الخدمات البترولية وحفارات البترول لخدمة شركات بترول خليج  في

ط قد بمواقعها المميزة على البحرين الأحمر والمتوس ادية لقناة السويسالمنطقة الاقتص موانين إوأخيرًا يمكن القول 

أثرت على الملاحة  والتي ،تحقيق معدلات تداول إيجابية بالرغم من التحديات السياسية جنوب البحر الأحمر فينجحت 

 تؤثر بدورها على سلاسل الإمداد العالمية. والتيهذه المنطقة  فيبشكل كبير 
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استعادة نشاط تموين السفن  في 2023قد حققت نجاحًا عام  المنطقة الاقتصادية موانيارة إلى كذلك تجدر الإش

أغسطس  فيبالوقود خاصة بالوقود الأخضر حيث قام ميناء شرق بورسعيد بتموين أول سفينة تعمل بالوقود الأخضر 

المنطقة  موانيخاصة بو  ،المختلفةالمصرية  وانيالممما يعكس عزم الدولة على تحقيق استراتيجيتها بتطوير  2023

الاقتصادية، وذلك لتصبح مراكز لوجستية عالمية تدعم سلاسل الإمداد وتساعد على بناء قاعدة صناعية لمنتجات 

 بها.عالية التكنولوجيا 

 الذكية يالموان 2-5
( AI) الاصطناعيثل الذكاء تعتمد على التكنولوجيا والتقنيات الرقمية الحديثة م التي وانيالم الذكية وانيبالميقصد 

وتحليل واستخدام البيانات الضخمة، وذلك لتبسيط عملياتها وزيادة  والأتمتة( والبلوك تشيس IoTوإنترنت الأشياء )

درتها قزيادة  فيكفاءتها وتقليل التلوث وتعزيز الاستدامة والسلامة بما يحولها إلى مراكز لوجستية متكاملة وفعالة تساهم 

 عم التجارة العالمية.التنافسية ود

 الذكية يخصائص الموان 2-5-1

 (2024، )ن الإلكترونى، نولو الموقع عدة عناصر أساسية مثل: ) فيالذكية  وانيالموتتمثل أهم خصائص 

وذلك دون  ،وذلك لتشغيل العمليات المختلفة على مدار الساعة مثل مناولة البضائع :(الآلي)التشغيل  الأتمتة .1

 مما يساعد على زيادة الكفاءة وتقليل التكاليف. ي شر الحاجة للتدخل الب

 ربط الأنظمة المختلفة وتتبع حركة البضائع مما يسمح بتدفق فييستخدم إنترنت الأشياء  (:ToIإنترنت الأشياء ) .2

 .وانيالم فيأفضل للبيانات وتبادلها بشكل آمن بين جميع الأطراف مما يعزز الكفاءة التشغيلية والإدارية 

وهو نظام يمثل نسخة افتراضية من الميناء يتم استخدامه لمحاكاه سيناريوهات  (:Digital Twin) يالرقمالتوأم  .3

 التشغيل المختلفة وتحسين عملية اتخاذ القرار.

 والرؤية الحاسوبية لمراقبة الأنشطة يصطناعلا تستخدم تقنيات الذكاء ا الحاسوبية:والرؤية  الاصطناعيالذكاء  .4

 وكفاءة.ة المهام الحرجة مما يساعد على تحقيق عمليات أكثر سلاسة تيناء وتعزيز السلامة وأتمالمختلفة داخل الم

تقليل  فيكونها صديقة للبيئة حيث تساهم التكنولوجية الحديثة  فيالذكية  وانيالمتكمن أحد مميزات : الاستدامة .5

تخدام الطاقة المتجددة مثل الهيدروجين التلوث والنفايات والانبعاثات الناتجة عن السفن، هذا بالإضافة إلى اس

 الأخضر.

الذكية بقدرتها السريعة على الاتصال بالمواقع اللوجستية  وانيالمتمتاز  الحديثة:استخدام وسائل الاتصال  .6

 الخامس.والصناعية المختلفة نتيجة لاستخدامها تكنولوجيا الاتصالات المتقدمة من الجيل 

ادة زيادة كفاءة الميناء وتحسين سير العمل وزي فيالذكية فسوف نجد أنها تتمثل  وانيالموإذا نظرنا إلى أهمية وفوائد 

إدارة  تحسين فيالذكية تساهم  وانيالمالقدرة التشغيلية وزيادة السلامة وتعزيز الاستدامة البيئية، هذا بالإضافة إلى أن 

رجة دالذكية، وفيما يتعلق بحالة الشحنة مثل  وانيلماتقوم بإرسال بياناتها المباشرة إلى أنظمة  التيالحاويات الذكية 

ا ها، ومممما يساعد إدارة الميناء على تجهيز العمليات اللازمة لاستقبال البضائع وشحن الجغرافيالحرارة والرطوبة والموقع 

 الميناء . فيتحسين كفاءة وسرعة إدارة الشحنات  فييساهم 

الذكية لتسهيل الأعمال وحركة البضائع تتمثل  وانيالم فيالمستخدمة  لكترونيةالإأهم التطبيقات  إنومن ثم يمكن القول 

 الآليتسمح بالتحكم السلس بالحاويات والسفن عن بُعد وتجميع الحاويات عبر تطبيقات التحكم  التيالتطبيقات  في

ادث ويخفض تكاليف الشحن. سب الحو الميناء مما يخفف ن فيواستخدام الآلات والمركبات ذاتية القيادة لنقل البضائع 
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، وكذلك التطبيقات الخاصة بمراقبة الآلات هاونقل يمكنها مراقبة البضائع التيهذا بالإضافة إلى الطائرات المسيرة 

 الإنتاجية.والمعدات والكشف على الأعطال التقنية لتعزيز 

 يفء روتردام آسيا، ومينا فيميناء سنغافورة  فيل العالم تتمث فيالأكثر تقدمًا  الذكية وانيالموأخيرًا تجدر الإشارة إلى أن 

ناء فريقيا، وميأ فيأمريكا الجنوبية، وميناء طنجة  فيأمريكا الشمالية، وميناء سانتوس  فيأوروبا، وميناء لوس أنجلوس 

ا تقوم يناء وإنمالعالم لا تقوم فقط بتحديث تقنيتها داخل الم في وانيالمهذا بالإضافة إلى أن أذكى  ستراليا.أ فيملبورن 

 ء.التجارة العالمية وفى الاهتمام بالخدمات اللوجستية المستدامة والخدمات اللوجستية الخضرا فيا بزيادة دورها أيضً 

 أوروبا.سوف نتناول بالدراسة ميناء روتردام في  الذكية في العالم الموانيونظرًا لأهمية  

 )Purani, 2025(روتردام الذكي  ميناء 2-5-2

 ديثة مثلالأوروبية وأكثرها تقدمًا حيث إنه يستخدم التقنيات التكنولوجية الح يمن أكبر الموان يناء روتردام الذكيميعد 

 تقنية 
 
وغيرها  (G 5والذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والبلوك تشين والأتمتة وتطبيقات الهاتف المحمول ) يم الرقمالتوْأ

 للبيئة.أسرع وأكثر كفاءة وصديق  ، وذلك بهدف إنشاء ميناء ذكيلأخرى من التقنيات التكنولوجية الحديثة ا

 أبرز الوسائل التكنولوجية المطبقة في ميناء روتردام الذكي - 1

  مميناء روتردام الذكي يطبق
 
مو (، Digital Twin) يالرقم التوْأ

َ
د وإنما هو ليس مجرد خريطة ثلاثية الأبعا يالرقم التوْأ

مو  العالم.ويهدف إلى جعل ميناء روتردام أذكى ميناء في  للميناء،اعلة نسخة رقمية حية ومتف
 
ثيل هو تم يالرقم التوْأ

متكامل للميناء يعتمد على تدفق كبير للبيانات اللحظية، ويتم ربط كل ش ىء في الميناء )الأرصفة والسفن  يافتراض 

مويعتمد  الرقمي،لى هذا النموذج والحاويات والطقس وعمق المياه ...الخ( بمستشعرات ترسل بياناتها إ
َ
على  يالرقم التوْأ

موينتج عن تطبيق  ( .IoTشبكة واسعة من تقنيات إنترنت الأشياء )
َ
قت و العديد من الفوائد مثل تقليل  يالرقم التوْأ

 وذلك نتيجة للتنبؤ الدقيق بموعد وصول السفن وحالة المد والجزر مما يساعد على تحديد الوقت ؛انتظار السفن

المناسب لرسو السفن مما يوفر الكثير من النفقات، وكذلك تقليل الانبعاثات الكربونية الناتجة من المحركات مما 

مكذلك يتميز نظام  يساعد على الحفاظ على البيئة.
 
 وري المر مثل الازدحام  تكلا بالتنبؤ بالعديد من المش يالرقم التوْأ

 إلى منع الاختناقات قبل حدوثها. ييؤدزدحمة مما والتغيرات الجوية خاصة خلال مواسم الشحن الم

 ( " يطبق ميناء روتردام الذكي تطبيق "برونتوPronto)  ،عبارة عن منصة تستخدم لجدولة السفن وإدارة الأحواض

وذلك لتوافر المعلومات حول توافر الأرصفة  ؛ويمكن هذا النظام شركات الشحن المختلفة من تشجيع زيارتها للميناء

 الوقود.إلى انخفاض تكاليف استهلاك  ييؤدل مواعيدها مما يساعد على انخفاض وقت انتظار السفن ومن ثم وجداو 

 ( "يطبق ميناء روتردام الذكي منصة "نيكست لوجيكNext Logic) منصة لتحسين الخدمات اللوجستية  وهي

ص الموارد والتنسيق مع الجمارك لإدارة تدفقات البضائع وتخصي يتستخدم الذكاء الاصطناع وهي ،يالداخلللشحن 

 البضائع.إلى تقليل الازدحام وتبسيط عمليات نقل  ييؤدمما 

مبناء نظام والجدير بالذكر أن 
َ
 (،Cisco( وشركة )IBMقام بالتعاون مع كل من شركة ) في ميناء روتردام يالرقم التوْأ

 وذلك باستخدام منصات السحابة والذكاء الاصطناعى الخاصة بها.

م" وهيالسابق ذكرها في ميناء روتردام  التقنيات الحديثةن هذه إسبق يمكن القول  ومما
َ
 ونتو"" و "بر يالرقم التوْأ

 البحرية . يللموان يقد أدت إلى تحين كفاءته وترسيخ مكانته كمركز رائد في مجال الابتكار الرقم"نتكست لوجيك" و

  الذكي وترداممن ضمن التقنيات التكنولوجية التي تطبق في ميناء ر ( تقنية إنترنت الأشياءIoTوالذكاء ) يالاصطناع 

( التي تجمع بيانات ضخمة حول المد والجزر والتيارات وذلك لضمان Sensorsف المستشعرات )آلا حيث ينتشر في الميناء 

الحاسوبية وذلك باستخدام الرؤية  ،دخول السفن الكبيرة في الوقت الأمثل، هذا بالإضافة إلى الصيانة التنبؤية
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(Computer Vision( لمراقبة الأرصفة والمعدات وتوقع الأعطال قبل وقوعها.  هذا بالإضافة إلى تطبيق )Kingوه )ي 

على مدار الساعة مما يعظم  يتتيح للوكلاء البحريين حجز الأرصفة والمراس و منصة رقمية مدعومة بالذكاء الاصطناعى 

 المحدودة.استغلال المساحات 

  الميناء نظام الأتمتة الكاملةيطبق كذلك (Automation( حيث تعد منطقة )Maasvlakteفي الميناء من أكثر المح ) طات

د لتحميل وتفريغ الحاويات، كذلك نج ي تقدمًا في العالم حيث نجد فيها الرافعات الآلية التي تعمل دون التدخل البشر 

ا عبر ات تنقل الحاويات داخل الميناء، ويتم التحكم فيها آليً شاحن وهي( AGVsفي هذه المنطقة المركبات ذاتية القيادة )

 
ً

 السائقين.من  الأنظمة الذكية بدلا

  يستخدم ميناء روتردام الذكيكذلك ( تقنية البلوك تشينBlock Chain لتأمين وتحسين كفاءة العمليات اللوجستية )

لك ة إلى تتبع مسار البضائع من المصنع إلى المستهآمن، هذا بالإضاف ي( بشكل رقمBills of Ladingونقل وثائق الشحن )

 عالية.بشفافية  النهائي

 اء لأن يكون مركزًا عالميًا للطاقة النظيفة وهو في سبيل ذلك يقوم ببن من ناحية أخرى يسعى ميناء روتردام الذكي

هذا بالإضافة إلى إنشاء  وحدات تحليل كهربائية ضخمة لإنتاج الهيدروجين الأخضر باستخدام طاقة الرباح البحرية. 

اثات يهدف إلى رقمنة البيانات لتقليل الانبع الذيبين روتردام وسنغافورة  يالممرات الرقمية الخضراء مثل الممر الرقم

 الكربونية.

 ستقبالاختبار سفن ذاتية القيادة حيث يهدف الميناء لأن يكون قادرًا على ا كذلك يتم حاليًا في ميناء روتردام الذكي

وذلك باستخدام "الدلافين الرقمية" )عوامات  2030بحلول عام  ي وجيه السفن التي تعمل آليًا دون طاقم بشر وت

 وأرصفة ذكية مزودة بمستشعرات( .
 

 ,Esri( بالتعاون مع كل من Container 42( )42قد أطلق مشروع )الحاوية  ي ميناء روتردام البحر وتجدر  الإشارة إلى أن 

Cisco, IBM  أثناء رحلتها حول في من هذا المشروع هو جمع بيانات دقيقة وشاملة حول كل ما يحدث للحاوية والهدف

العالم عبر السفن والقطارات والشاحنات، وفى سبيل ذلك تم تزويد هذه الحاوية بمجموعة هائلة من المستشعرات 

(Sensorsوتقنيات الذكاء الاصطناعي التي تقيس العديد من العوامل لحظة بلح ) ظة مثل الموقع والسرعة باستخدام

(، والظروف المحيطة مثل درجة الحرارة والرطوبة والضغط الجوي والحركة الميكانيكية وهى قياس GPSنظام )

ها، بالاهتزازات والصدمات وميل الحاوية، وكذلك الأمن من حيث تم وضع مستشعرات لكشف فتح الحاوية أو العبث 

 الضوضاء وتلوث الهواء المحيط. هذا بالإضافة إلى قياس مستويات

مفي إنشاء  تتمثل أن هذه الأهداف ( سوف نجد42ة لمشروع )الحاوية وإذا تساءلنا عن الأهداف الرئيس
 
رقمي ال التوْأ

 اني، هذا بالإضافة إلى التحول نحو المو للميناء والعمليات اللوجستية يعكس الواقع بدقة متناهية بناء نموذج محاك   يأ

تقبال وذلك عن طريق البيانات المختلفة التي تجمعها الحاوية والتي ستساعد في تجهيز البنية التحتية لاس ،ادةذاتية القي

المستقبل، وكذلك كفاءة شحن البضائع عن طريق تقليل التلف في البضائع  في ي بشر السفن التي تعمل بدون طاقم 

 بدقة.ئية الحساسة مثل الأغذية والأدوية عن طريق مراقبة الظروف البي

من  لمدة عامين توقفت خلالها في العديد 2019قد بدأت رحلتها حول العالم في عام  "42"الحاوية وتجدر الإشارة إلى أن 

رنت العالمية وذلك لمشاركة البيانات التي تجمعها مع الخبراء والمهندسين مما ساهم في وضع معايير جديدة لإنت يالموان

 .النقل( في قطاع IoTالأشياء )

تعرض يله العديد من الفوائد كما سبق وأن ذكرنا إلا أنه  تطبيق تقنيات الميناء الذكيوتجدر الإشارة إلى أنه إذا كان 

 عليها.أيضًا لبعض التحديات التي يجب أن يتغلب 
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  التحديات التي تعرض لها ميناء روتردام الذكي بعض -2
والاستثمارات  التحديات التي تعرض لها مثل ارتفاع التكاليف التغلب على العديد منميناء روتردام الذكي استطاع 

ت وتوافق الأنظمة التكنولوجية المختلفة والتدريب اللازم للقوى العاملة للتعامل مع هذه التقنياالمالية المطلوبة، 

 الأخرى.وغيرها من التحديات  ،الجديدة

 طريق: وقد قام ميناء روتردام الذكي بالتغلب على هذه التحديات عن

  سياسة استراتيجية مرحلية لتطبيق التقنيات الحديثة عن طريق استثمارات صغيرة في  ميناء روتردام الذكياتبع

البداية من أجل تقليل التكاليف، كذلك أدت الشراكة بين كل من القطاعين العام والخاص إلى تمويل التقنيات 

 الشركاء.العديد من  على يالحديثة في الميناء، ومن ثم توزيع العبىء المال

  مأدى استخدام
 
 ختلفة.الموالتحليلات المختلفة في الأوقات المحددة إلى تحسين التنسيق بين أنظمة الميناء  يالرقم التوْأ

  استخدام ميناء روتردام الذكي العديد من البرامج التدريبية المختلفة، وذلك لرفع مستوى مهارات العاملين فيه

 الميناء.لية المتقدمة التي يستخدمها للتعامل مع المعدات الآ

 يهدف إلى ريادة صناعة الخدمات اللوجستية العالمية من خلال رقمنة ميناء روتردام الذكي إنوأخيرًا، يمكن القول 

وضع  تشمل طموحات ميناء روتردام الذكي كذلكث التقنيات والنظم التكنولوجية. عملياته بالكامل وتطبيق أحد

 فاء والاستدامة.معايير جديدة للك

 مصر فيذكية  موان  البحرية إلى  يالموانتحول  2-6

ى إل وانيالمذكية، وذلك بهدف تحويل هذه  موان  السنوات الأخيرة بالاهتمام بتحويل موانيها البحرية إلى  في مصربدأت 

 موانيك فيه أن تحويل ومما لا ش، (2024 واللوجستيات، البحري قطاع النقل وزارة النقل،  (مناطق لوجستية متكاملة.

ة وعلى زيادة حجم التجار  وانيالمعلى زيادة كفاءة هذه  كبيرٌ  ذكية سوف يكون له أثرٌ  موان  المنطقة الاقتصادية إلى 

 الجودة.الخارجية وتعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لبناء قاعدة صناعية لمنتجات عالية 

العين السخنة ودمياط والإسكندرية  موانيذكية مثل  موان  إلى  وانيالم بتحويل بعض مصروفى خطوة جيدة اهتمت 

بتقديم بعض الخدمات الآلية مثل أنظمة رسو السفن والسجلات الرقمية  وانيالموشرق بورسعيد حيث بدأت هذه 

ها من وغير  ها،وخروجتسهل تفريغ المحطات ودخول سيارات النقل  التيللبضائع والحاويات، وكذلك بعض الأنظمة 

 الأخرى.الخدمات 

 سكندريةذكية قامت الهيئة العامة لميناء الإ  موان  المصرية لتحويلها إلى  وانيالموفى إطار تطوير وتحديث بيئة العمل داخل 

بتفعيل أول منظومة تتبع لحركة السفن والحوادث البحرية وإدارة الوحدات البحرية على خرائط تفاعلية  2021عام  في

 ( .GPS) العالميتحديد الموقع تعمل وفق نظام 

ا لحجز الشاحنات طبقً  آليٍّ  تطبيق نظامٍ  الأخرى السخنة ودمياط وشرق وغرب بورسعيد وانيالممنذ ذلك الحين بدأت 

 وانيلماوتجدر الإشارة إلى أن هذه الأرصفة. وبالقرب من  وانيالممما أدى إلى تقليل الزحام داخل  الجمركيلجداول الإفراج 

 النفايات.لياف ضوئية وشبكة سلامة بيئية لإدارة آجهزة ببنية تحتية معلوماتية وخطوط الأربعة م
 

ة ( على الإفراجات الجمركيOn Lineبتفعيل حجز الشاحنات أون لاين )  الهيئة العامة لميناء الإسكندريةكذلك قامت 

وجود شاحنات داخل الميناء دون عمل.  تحدد الغرض من وجود الشاحنات داخل الميناء مما أدى إلى عدم التيوالوثائق 

  (2024واللوجستيات،  البحري النقل  النقل، قطاعوزارة )

ات بابالميناء، كذلك تم إنشاء بو الإلكترونيللربط  تنفيذ شبكة بنية تحتية معلوماتية بميناء غرب بورسعيدتم  كما

 تدخل الميناء بهدف تقليل زمن الانتظار. التي ميناء شرق بورسعيد للسداد المسبق للشاحنات والسيارات فيإلكترونية 
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يرًا بميكنة دورتها المستندية باستخدام الأرشيف الإلكتروني توف الهيئة المصرية لسلامة الملاحة البحريةكذلك قامت 

مثل نظام الدفع  الإلكترونيللوقت والجهد، كذلك قدمت الهيئة عدة خدمات إلكترونية أخرى للجمهور عبر موقعها 

 الهيئة.للتيسير على المتعاملين مع  لكترونيالإ

لشركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع وتفعيل  الآليبتفعيل منظمة التشغيل  هيئة ميناء دمياطكذلك قامت 

ـــــافة إلى لم يفرج عنها وبضائع الترانزيت أيضً  التيمنظومة المهمل والرواكد لرصد حركة البضائع  ــ رف تعنظمة الأا، بالإضـــ

 رة عمل الصرفظام دو تملك الهيئة ن كما على الشــــــاحنات والمعدات وجميعها يمكن الوصـــــــــــول إليها عــــــبر "منصة نافذة".

 الهيئة.جميع مستودعات  فيوالإضافة لأصناف المخازن بما يسمح بمراقبة حركة العناصر والأصناف المخزنة 

ات ذكية إلا أنه يوجد بعض العقب موان  إلى  وانيالملتمويل عدد من مصر اتخذتها  تيالالخطوات الكبيرة من رغم على الو 

مصر مثل صعوبة البنية التحتية القديمة والموارد المحدودة من  في وانيوالمتواجه صناعة الخدمات اللوجستية  التي

 .وانيالممختلف أنشطة  فياستخدام تكنولوجيا متوافقة 

الحالية والمرافق  وانيالمعقبة أخرى إذ يجب دمج هذه التوسعات مع مرافق  وانيالمق مراف فيكذلك يشكل التوسع 

مما يتطلب استثمارات كبيرة ومهارات  السيبرانيالأقدم، هذا بالإضافة إلى بعض التحديات الأخرى التنظيمية والأمن 

 متخصصة.

 لقناة السويس لا يقتصر فقط على تطوير البنيةن تعزيز القدرة التنافسية للمنطقة الاقتصادية إا يمكن القول وأخيرً 

م ، وهذا ما سوف نقو البنية التكنولوجية لهذه المنطقةا بدراسة وتطبيق التحتية وإنما يتطلب الأمر الاهتمام أيضً 

 الثالث.بدراسته في الفصل 
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 الفصل الثالث  

 منطقة الاقتصاديةدور تكنولوجيا المعلومات في تعزيز القدرة التنافسية لل

 لقناة السويس
 

 مقدمة 3-1

حجر الزاوية في استراتيجية التنمية الاقتصادية الطموحة لجمهورية مصر  المنطقة الاقتصادية لقناة السويستمثل 

قليدية، تة حرة يربط بين الشرق والغرب. لا يُنظر إلى المنطقة على أنها مجرد منطق اا عالمي  تجاري   االعربية والتي تمثل محورً 

 و 
ً

ة إلى ا للاقتصاد المصري بفضل مقوماتها الواعدة. تهدف رؤية المنطقمحرك نمو رئيسً بل بوصفها مشروعًا قوميًا متكاملا

خلق مجتمع صناعي ولوجستي متكامل، قادر على جذب الاستثمارات النوعية وتوطين الصناعات ذات الأولوية، ليصبح 

ستثمارات المحلية والأجنبية، وتعزيز الصادرات، وخلق فرص عمل جديدة منصة تصدير عالمية، تهدف إلى جذب الا 

 (2025، المنطقة الاقتصادية لقناة السويسلتحفيز النمو الاقتصادي )موقع 

  التكنولوجيافي القرن الحادي والعشرين، أضحت 
ً

في تحديد  احاسمً  هي المحرك الأساس ي للكفاءة والابتكار، وعاملا

، لم تعد القدرة التنافسية للمناطق هنفس (. في السياق2025تنافسية العالمي )موقع الإسكوا، الفائزين في سباق ال

قاس فقط بموقعها الجغرافي المتميز أو تقتصر على حزمة الحوافز المالية والضريبية التي تق
ُ
دمها الاقتصادية العالمية ت

تبنيها لتطبيق واستخدام التكنولوجيات الرقمية  والمزايا الجغرافية فحسب، بل أصبحت تعتمد بشكل متزايد على مدى

(. لقد تحولت Aggarwal, Aradhana, 2013في عصر الثورة الصناعية الرابعة كعامل حاسم للنمو والاستدامة )

المنافسة إلى سباق نحو امتلاك بنية تحتية تكنولوجية متطورة، وتقديم خدمات رقمية سلسة ومبتكرة، وخلق بيئة 

نجح ت(. فالمناطق التي Kinelski, G., et al.,2023درة على جذب الاستثمارات النوعية في اقتصاد المعرفة )أعمال ذكية قا

 إلى الإجراءات الحكوم الموانيفي دمج التكنولوجيا في كافة عملياتها، بدءًا من الخدمات اللوجستية وإدارة 
ً

ية، هي وصولا

لى الكفاءة، والسرعة، والشفافية، والقدرة عأن قليمي والعالمي. كما التي ستتمكن من تحقيق الريادة على الصعيدين الإ

التكامل السلس ضمن سلاسل الإمداد العالمية، أصبحت هي المعايير الجديدة التي تجذب الاستثمارات النوعية وتضمن 

كعنصر جوهري في (. من هنا، يبرز تطبيق التكنولوجيا والتحول الرقمي PwC Middle East, 2024الاستدامة والنمو )

البنية التحتية والخدمية والتشغيلية كضرورة استراتيجية حتمية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس لتعزيز مكانتها 

 على الخريطة العالمية وضرورة حتمية للبقاء والازدهار في سباق التنافسية العالمي.

 
ً
ى مساهمة تكنولوجيا المعلومات في أن تكون المحرك بحث ودراسة مد لىإهذا الفصل   هدفمن هذه الحقيقة،  اانطلاق

الأساس ي لتحقيق قفزة نوعية في القدرة التنافسية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس من خلال مبادرات تكنولوجيا 

زمة للا المعلومات المطبقة حاليًا بها والمخطط لها في المستقبل، وما هي المتطلبات الاستراتيجية والتشغيلية والبشرية ا

 لترجمة الإمكانات التكنولوجية بالمنطقة إلى ميزة تنافسية مستدامة على الصعيدين الإقليمي والعالمي؟

 رئيسية:  نقاط، يتناول هذا الفصل أربعة ولتحقيق هذا الهدف
ا

الوضع الراهن لتطبيق تكنولوجيا المعلومات  رصد ،أولا

، دراسة تجارب دولية اثانيا س، مع تحليل المبادرات القائمة وتقييمها. لتحول الرقمي في المنطقة الاقتصادية لقناة السوياو 

لمناطق اقتصادية رائدة نجحت في توظيف التكنولوجيا لتعزيز تنافسيتها مع استخلاص الدروس المستفادة منها وتحديد 

 متطلبات تطبيقها في السياق المصري مع الأخذ في الاعتبار التحديات المحلية. 
ا
ة المتطلبات الأساسية لبناء مناقش ،اثالث

بنية تحتية تكنولوجية متقدمة في المنقطة كركيزة أساسية لبناء قاعدة صناعية متطورة، وكذلك الشروط المطلوبة لبنية 
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تكون قادرة على دعم صناعات  تحتية قوية تدعم مدينة اقتصادية وصناعية متقدمة قائمة على تكنولوجيا المعلومات

تقديم مجموعة من التوصيات الاستراتيجية القابلة للتنفيذ لدعم صناع القرار في توجيه مسار ، اورابعا المستقبل. 

التحول الرقمي للمنطقة وتعظيم العائد الاقتصادي منه لتشكيل خارطة طريق واضحة نحو مستقبل رقمي واعد 

 .للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس

في المنطقة لتحول الرقمي اومات و لتطبيق تكنولوجيا المعلرصد الوضع الراهن  3-2

 الاقتصادية لقناة السويس
هو نقطة الانطلاق  السويس فهم الوضع الحالي للبنية التحتية والمبادرات الرقمية في المنطقة الاقتصادية لقناةإن 

ى تطوير البنية الأساسية لتقييم قدرتها التنافسية وتحديد مسارات التطوير المستقبلية. لم يعد التركيز منصبًا فقط عل

التحتية المادية، بل امتد ليشمل بناء منظومة رقمية متكاملة تهدف إلى تحسين بيئة الأعمال ورفع كفاءة العمليات. في 

هذا الصدد، تدرك الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس الأهمية المحورية للتحول الرقمي في تحقيق رؤيتها 

تهدف   (.2025-2020ة ضمن استراتيجية المنطقة الخمسية )التحول كأحد الأعمدة الرئيسهذا  الطموحة حيث تم دمج

هذه الاستراتيجية إلى تحويل المنطقة إلى كيان مستقل ذاتي التشغيل، يقدم كافة الخدمات التي يحتاجها المستثمرون من 

وقد بدأت الهيئة بالفعل في  .(https://sczone.eg) للاقتصاد المصري  احدة فعالة، ليصبح محرك نمو رئيسخلال نافذة و 

 .الرقمية الملموسة على أرض الواقع شروعاتترجمة هذه الرؤية إلى مجموعة من المبادرات والم

 المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لرقمنهبرنامج الدعم الفني  3-2-1

بالتعاون  2020المنطقة الاقتصادية لقناة السويس في أغسطس  لرقمنهعم الفني من برنامج الد المرحلة الأولىانطلقت 

( وذلك في إطار خطة البنك لمساعدة المنطقة الاقتصادية لقناة EBRDالبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية ) مع

يين والتي من شأنها أن تضع السويس على تطوير بيئة أعمال فعالة وتنافسية وصديقة للبيئة وجذابة للمستثمرين الدول

 
ً

 ,Zgheib, Nibal) عن خلق فرص العمل للمصريين المنطقة كساحة رائدة للتجارة العالمية والصناعات والخدمات، فضلا

ا في الإجراءات 2022. اكتملت المرحلة الأولى من البرنامج بنجاح في عام (2023
ً
 بذلك تقليصًا ملحوظ

ً
، محققة

عاد تصميمها  البيروقراطية للمستثمرين.
ُ
على سبيل المثال، تم تخفيض عدد إجراءات الخدمات ذات الأولوية الم

%، 35)تراخيص البناء، ورخص التشغيل، والسجلات الصناعية، وتصاريح الممارسة، والتفتيش والرقابة( بنسبة 

عاد تصميمها بنسبة 
ُ
% 110مات بنسبة %، في حين زادت الرسوم وتكاليف الخد52وتخفيض مدة تقديم الخدمات الم

، تم الإعلان عن إطلاق المرحلة الثانية من البرنامج في إطار 2023في فبراير  خر التقارير التي نشرها البنكلآ ا وذلك وفقً 

( بهدف تبسيط الإجراءات الإدارية وتسريع إدارة 2027-2022استراتيجية مصر والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية )

  امما يجعل هيئة المنطقة الاقتصادية لقناة السويس مركزً  خدمات المستثمرين،
ً

للمستثمرين، يديره قسم  متكاملا

خدمة، بما في  60. تهدف هذه المرحلة الى إعادة هندسة أكثر من Investor Service Department)خدمات المستثمرين )

  .الشركات، وتصاريح العمال الأجانب، والموافقات البيئية، وتسجيل اتعو شر ذلك إدارة الأراض ي، وموافقات الم
ً

 عن فضلا

ذلك، سيشمل برنامج الدعم الفني تنفيذ عمليات الأتمتة والرقمنة الكاملة لمركز الخدمات المتكاملة من خلال إنشاء 

( في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، وهي ISDحلول برمجية وأجهزة مرنة، بهدف إنشاء إدارة خدمات المستثمرين )

  يلى تلقإرة مؤتمتة بالكامل وفعّالة، لتقديم خدمات ودعم أفضل للمستثمرين بالإضافة إدا
ً

موظفي الإدارة تدريبًا شاملا

ورفع كفاءة رأس المال البشري العامل بالمنطقة الاقتصادية للارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة  لتعزيز مهاراتهم الفنية

(. يأتي انطلاق هذه المرحلة في إطار حرص البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 2025من قِبل الهيئة )عبد السلام، وليد، 

والتنمية على توسيع دعمه المثمر للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، والمساهمة بشكل أكبر في نجاح تنفيذ مشروع 

https://sczone.eg/
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سويس في أن تصبح لمنطقة الاقتصادية لقناة الللى الهدف الطموح إمركز خدمات متكامل، رقمي وتفاعلي للوصول 

. يأتي ذلك مع ظل اهتمام الحكومة المصرية بالتعاون مع البنك في تسريع عملية التحول الرقمي اعالمي   ااستثماري   امركزً 

للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، الأمر الذي يعكس تنوع الشراكات التنموية بين مصر والبنك الأوروبي لإعادة 

وكذلك الدعم الفني. يحظى مشروع التحول الرقمي للمنطقة  ،توى التمويل التنموي المرن الإعمار والتنمية على مس

في هذه المنطقة  هاوتشجيع الاقتصادية لقناة السويس بأهمية خاصة في ظل التزام الحكومة المصرية بجذب الاستثمارات

 هاوتبسيط الحيوية وتحفيز بيئة الاستثمار وتسهيل الإجراءات
ً

)وزارة  تنظيم العمل وتنمية المهارات عن تعزيز ، فضلا

 .(2025التخطيط والتنمية والتعاون الدولي، 

 (Shop-Stop-Oneمنصة الشباك الواحد الرقمية ) 3-2-2

وجدية في مسار  االخطوة الأكثر وضوحً  خدمات المستثمرين عبر منصة الشباك الواحد الرقمية رقمنهمبادرة تعد 

عن  التعاون مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية، أعلنت المنطقة ب2025س التحول الرقمي للمنطقة. ففي مار 

(. تهدف هذه الخطوة بشكل 2025، سالي، سعدالإطلاق التجريبي لحزمة من الخدمات الرقمية الموجهة للمستثمرين )

ناخ الاستثمار في المنطقة خدمات أكثر كفاءة وشفافية، مما يساهم في تعزيز ممباشر إلى تسهيل الإجراءات وتقديم 

منصة الشباك  تعد(. لهذا، Daily News Egypt,2025الاقتصادية لقناة السويس، ويجذب المزيد من الاستثمارات )

حجر الزاوية في استراتيجية المنطقة لتحسين وتسهيل بيئة الأعمال وتبسيط خدمات المستثمرين من الواحد الرقمية 

مر الذي سيساعد بشكل كبير في تحسين كفاءة العمليات، وخلق لأ لخدمات الرقمية، اخلال دعم التكامل بين مختلف ا

بيئة أعمال مرنة وجاذبة، تواكب التطورات الاقتصادية العالمية وتدعم تحقيق التنمية المستدامة في المنطقة 

 :(https://sczone.eg) ينتمات محورية تنقسم إلى فئتين رئيسالاقتصادية. شملت المرحلة الأولى من هذه المبادرة خد

 ( خدمات إدارة علاقات المستثمرينCRM) وتتضمن خدمة الاستقبال والمشورة، وخدمة تأهيل المستثمر والموافقة :

 على المشروع، وهي خدمات تهدف إلى تبسيط المراحل الأولية لرحلة المستثمر.

 إصدار التراخيص الدائمة بنظام الإخطار، والمتابعة السنوية للمنشآت الحاصلة وتشمل  :خدمات إصدار التراخيص

  .على تراخيص التشغيل، مما يقلل من العبء الإداري على الشركات القائمة

عن رؤية توسعية واضحة، حيث لن تتوقف الأمور  وتكشف خطط الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس

، تشمل إصدار تراخيص التشغيل بالنظام المسبق، االمقرر إطلاق خدمات رقمية إضافية تباعً عند هذا الحد، فمن 

وإصدار التراخيص المؤقتة لأول مرة بنظام الإخطار، والتعديل الإداري والفني للتراخيص الدائمة، بالإضافة إلى إصدار 

لسة وميسرة وتطبيق التكنولوجيات الحديثة بهذه الخطوات، تسعى الهيئة لتقديم تجربة استثمارية س .تراخيص البناء

مما يساهم في تسهيل الإجراءات على المستثمرين وتقديم خدمات أكثر كفاءة وشفافية، مما يعزز  أعمالهالتطوير نماذج 

 ، أعلنت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة2025 إبريلمناخ الاستثمار في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس. في 

 EBRD السويس الإطلاق الرسمي لعدد من خدمات الشباك الواحد الرقمية لمستثمريها بالتعاون مع البنك الأوروبي

الرسمي إضافة العديد من الخدمات الرقمية مثل نظام إدارة العمليات الذكي  الإطلاقووزارة التعاون الدولي. شمل هذا 

وهو أرشيف مركزي آمن  (DMS) ة، ونظام إدارة المستنداتالرئيس، مدعومًا بمؤشرات الأداء لأتمتة تطبيقات الخدمة

التي تتضمن لوحات  (BI) لمعالجة المستندات المتعلقة بالاستثمار وتخزينها واسترجاعها بكفاءة، وتقارير ذكاء الأعمال

وسهلة  معلومات مخصصة لدعم اتخاذ القرار استنادًا على البيانات، وبوابة المستثمر وهي مساحة عمل حديثة

الاستخدام حيث يمكن للمستثمرين التفاعل مباشرة مع فرق الدعم في المنطقة الاقتصادية وتقديم المقترحات وتتبع 

ة على مدار الساعة، وبوابة التكامل وهي نظام قوي يتيح التكامل السلس مع قواعد لبات والوصول إلى الموارد الرئيسالط

https://sczone.eg/
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ربة مستخدم متماسكة، بالإضافة لتوفير قنوات للدفع عبر الإنترنت بصورة البيانات الداخلية والخارجية لتوفير تج

مؤمنة وفعالة. تدعم هذه الخدمات تحسين كفاءة أداء الأعمال والشفافية والحوكمة والذي ينعكس بدوره على تعزيز 

رز دور الشراكات الدولية ن نبأمن المهم لهذا،  .قناة السويس كمركز لوجيستي ووجهة عالمية للاستثمارلريادة اقتصادية 

لا يقتصر على الدعم  كعامل حاسم في تسريع وتيرة هذا التحول. فالتعاون مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية

خدمة  80أكثر من  ورقمنهالمالي، بل يمتد ليشمل نقل الخبرات وتطبيق أفضل الممارسات العالمية في إعادة هندسة 

 Daily Newsفي ذلك إدارة الأراض ي والموافقات البيئية وتسجيل الشركات وتصاريح عمل الأجانب )ة، بما استثمارية رئيس

Egypt, 2025( كما تلعب شركة .)Agility الكويتية، التي تعمل مع المنطقة الاقتصادية على تنفيذ الرؤية الاستراتيجية في )

كشريك منفذ للمشروع، حيث  امحوري   امات، دورً الخد ورقمنهمجال الخدمات اللوجستية ودعم المناطق الصناعية 

مليون دولار لإنشاء مرافق جمركية ولوجستية عصرية، وتتعاون مع البنك الأوروبي لإطلاق بوابة رقمية  60استثمرت 

الخدمات وتطوير البنية التحتية المادية واللوجستية.  رقمنهآمنة لخدمة المستثمرين، مما يربط بشكل مباشر بين 

-Bulkالمشروع إنشاء وتشغيل مركزين جمركيين ولوجستيين ذكيين في منطقتي العين السخنة وشرق بورسعيد ) يتضمن

distributor, 2025 كما تهدف هذه الشراكة إلى أتمتة كافة العمليات الجمركية، وربط جميع الجهات الحكومية المعنية .)

يحسن بشكل كبير من رؤية حركة البضائع والمواد الخام،  بالتفتيش والإفراج بمنصة واحدة متكاملة. من شأن ذلك أن

من مؤشرات التنافسية  اواحدً  ديعويزيد من كفاءة العمليات، والأهم من ذلك، يقلل من زمن الإفراج الجمركي، والذي 

دارة خدمات العالمية. وبالتزامن مع إطلاق هذه البوابة، يتم تنظيم ورش عمل يومية لتعزيز المهارات الرقمية لموظفي إ

المستثمرين في المنطقة الاقتصادية لتمكينهم من تقديم خدمات عالمية المستوى للشركات التي تتطلع إلى إطلاق عملياتها 

 
ً

 عن ذلك، تعمل الهيئة في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس التي تعد بوابة للوصول إلى مختلف الأسواق العالمية. فضلا

دائم لخدمة الشباك الواحد القائمة على توفير كل الخدمات التي تحتاج إليها لمشروعات بشكل حثيث على التطوير ال

الصناعية، بداية من تأسيس الشركات، وحتى إصدار تراخيص التشغيل، مرورًا بإصدار كل الموافقات، والتراخيص 

 الفنية، والإدارية، والقانونية.

ل يمثل بلا يوفر الدعم الفني والمالي فحسب،  عات الرقمية بالمنطقةالتعاون مع الشركات العالمية في تدشين المشرو إن 

ذ شهادة ثقة دولية في مشروع التحول الرقمي بها، ويضمن تطبيق أفضل الممارسات العالمية، مما يسرّع من وتيرة التنفي

ما ة في التحول الرقمي، مويطمئن المستثمرين. يعكس هذا التوجه التزام المنطقة الاقتصادية بتبني مفاهيم وأدوات عصري

ن تساهم بشكل فعال في تحسين أيعزز من كفاءة الخدمات المقدمة للمستثمرين، كما أن كل هذه الخطوات من المتوقع 

بيئة الاستثمار، وتحفيز النمو الاقتصادي، وخلق فرص عمل جديدة، مما يعزز مكانة مصر كوجهة استثمارية 

 اشر.لجذب الاستثمار الأجنبي المب عالمية

 منصات رقمية متخصصة 3-2-3

إلى جانب منصة الشباك الواحد الرقمية التي توفر خدمات المستثمرين الشاملة، توفر المنطقة الاقتصادية لقناة 

في استراتيجيتها الرقمية، وتشمل ما  االسويس منصات رقمية متخصصة تستهدف قطاعات محددة، مما يعكس نضجً 

 ي:أتي

  منصةSC Zone-Trade: ي واجهة موحدة تهدف إلى تبسيط الخدمات الجمركية واللوجستية، وتسهيل حركة وه

نصة لمستثمري المنطقة الاقتصادية واجهة موحدة للخدمات الجمركية المالمنطقة. توفر هذه  موانيالتجارة عبر 

لإفادات الضريبية، والدفع واللوجستية وإدارة الاستثمار، تتيح لهم تقديم طلبات الموافقات الاستيرادية/ التصديرية، وا

الإلكتروني وغيرها من الخدمات، مما يُعزز كفاءة العمليات ويُقلل وقت الموافقة على الشحنات والإفراج عنها. كما تشمل 
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أنظمة لإدارة حركة البضائع عبر دمج أنظمة النقل بالشاحنات واستخدام تكنولوجيا تتبع الشاحنات عبر الأقمار 

افية والكفاءة، بالإضافة إلى خدمات متكاملة للمراقبة والتتبع الرقمي لجميع مراحل العمليات الصناعية لضمان الشف

 الجمركية واللوجستية.

 منصة التبادل الإلكترونيE-Tabadul: ط والتكامل بين وهي منصة وطنية رقمية توفر المعلومات اللازمة للرب

ة صادية لقناة السويس مع مستثمري السوق المحلي وكافة الأنظمالمشروعات الإنتاجية والخدمية المقامة بالمنطقة الاقت

  الاستثمارية
ً

ية الوطن ، بما يحقق زيادة المكون المحلي وتعميق الصناعةبالدولة المصرية وإبرام التعاقدات بينهما مستقبلا

 والخارجية. تهدف منصة وسد الفجوة الاستيرادية، وما تتيحه من فرص للترويج والتسويق للمنتجات في الأسواق المحلية

لى ضمان تلاقي أصحاب الاحتياجات مع أصحاب القدرات الإنتاجية، كما توفر المنصة العديد من إ الإلكترونيالتبادل 

النماذج التشغيلية للأعمال، منها خدمة التصنيع للغير، بحيث يمكن للمستثمرين العثور على الشركات والمصانع ذات 

تم  وتتكامل هذه المنصة مع المركز اللوجستي الذي تصنيع أي منتج للغير.من تخدمة ولا تمانع الطاقة الكامنة وغير المس

 يربط بين الخدمات الإدارية اا رقمي  بيئي   اتدشينه لدعم أتمتة الإجراءات الجمركية واللوجستية، مما يخلق نظامً 

ي نقلة نوعية في الفكر الاستراتيجي للمنطقة. فهوالعمليات الصناعية واللوجستية على الأرض. لذلك، تمثل هذه المنصة 

لا تهدف فقط إلى تسهيل الإجراءات الإدارية، بل إلى خلق قيمة جديدة من خلال التشبيك الصناعي بين المنتجين داخل 

 اتعو شر بشكل أساس ي إلى ربط الم ى. تم إطلاق المنصة بالتعاون مع هيئة الرقابة الإدارية، وتسعهاوخارج المنطقة

نتاجية والخدمية بتجار السوق المحلي، بهدف تحفيز السوق الداخلي، وتعميق الصناعة المحلية، وتعزيز تكامل الإ 

 سلاسل الإمداد. 

في المنطقة لم تعد  الرقمنهإن هذا التطور من منصات خدمية إلى منصات لخلق القيمة يوضح أن استراتيجية 

 
ا
  ااستراتيجي   امجرد أداة إدارية، بل أصبحت محرك

ا
 له.في تشكيل النظام البيئي الصناعي واللوجستي بأكم فاعلا

 مركز "كيميت" للبيانات 3-2-4

 
ً
ناء لا يمكن أن تزدهر بدون أساس متين، تتجه المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لب الخدمات الرقميةمنها بأن  اإدراك

(، Kemet Data Centerكز "كيميت" للبيانات )مشروع مر  اتعو شر أصول رقمية استراتيجية. ويأتي في مقدمة هذه الم

شركة  تقارب مليار دولار بالتعاون معما الذي يُعد باكورة استثمارات مراكز البيانات في المنطقة باستثمارات ضخمة تبلغ 

ع مرب ألف متر 80(. يقع المركز على مساحة أولية تصل إلى 2024، المعلومات ودعم اتخاذ القرار"أنترو" القابضة )مركز 

. 2030ميجاوات ومتوقع الانتهاء منه بحلول نهاية عام  80ويتم بناؤه على أربع مراحل بإجمالي تكلفة مليار دولار وبقدرة 

الذي يتم إنشاؤه في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، ويقدم خدمات وحلول هذا المركز هو الأول من نوعه  ديعو 

 لتحول الرقمي للأسواق الإقليمية والدولية وخاصة في أفريقيا والشرق الأوسطوا الحوسبة السحابية وإنترنت الأشياء

(. لذلك، يهدف هذا المشروع إلى 2024منصة شينخوا الإخبارية، مما يؤكد التزام مصر بتطوير اقتصاد رقمي قوي )

 تحقيق أهداف استراتيجية تتجاوز مجرد تخزين البيانات، لتشمل:

 :المشروع إلى توطين صناعة خدمية حيوية، قادرة على تلبية الطلب المتزايد على  يهدف توطين صناعة البيانات

 خدمات الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء وحلول التحول الرقمي.

 يستهدف المركز تقديم خدماته للأسواق الإقليمية والدولية، مع تركيز خاص على أسواق خدمة الأسواق الإقليمية :

 من موقع مصر الجغرافي.   اط، مستفيدً أفريقيا والشرق الأوس

 :تكمن القوة الحقيقية للمشروع في استغلاله لموقع المنطقة الفريد على ضفاف  استغلال الميزة التنافسية للموقع

من كابلات الاتصالات البحرية الدولية. هذا القرب الجغرافي من البنية التحتية  اكبيرً  اقناة السويس، التي تحتضن جزءً 
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لات العالمية يوفر ميزة تنافسية هائلة من حيث سرعة الاتصال وتقليل زمن الاستجابة، وهو عامل حاسم لجذب للاتصا

كبرى شركات التكنولوجيا العالمية ومقدمي الخدمات السحابية. هذا الأمر سيساهم في زيادة الاستثمارات الأجنبية التي 

 يتم ضخها في المنطقة الاقتصادية في المستقبل.

، الذي سيعتمد على الطاقة الخضراء، إلى تقديم حلول سحابية متنوعة وخدمات مركز "كيميت" للبياناتهدف كما ي

 بحريًا عبر مصر، هذا سيساهم بشكل  19تحول رقمي متطورة للأسواق الإقليمية والدولية، مستفيدًا من مرور 
ً

كابلا

لمية التي تطلب قدرات وإمكانات سحابية متقدمة لكبريات الشركات العا في جعله بمثابة مرفق حيوي ورئيس مباشر

ار للبنية التحتية، بل هو بحد ذاته استثم اإقامة هذا المركز لا يمثل فقط تطويرً  للتوسع في أفريقيا والشرق الأوسط.

سبة نرها داخل المنطقة. فهو يستغل الميزة الجغرافية الفريدة لقناة السويس التي تمر عب اجديدً  ااقتصادي   ايخلق قطاعً 

تج" كبيرة من كابلات الاتصالات البحرية الدولية، مما يحول البنية التحتية الرقمية من مجرد "داعم" للعمليات إلى "من

في الاقتصاد الرقمي العالمي.  عزز من مكانة المنطقة كلاعب رئيسو"خدمة" ذات قيمة مضافة عالية يمكن تصديرها، وي

ات بهذا الحجم والمواصفات العالمية داخل المنطقة الاقتصادية سيعزز مكانة مصر وجود مركز بيانلى ذلك، إبالإضافة 

 ما أنهكمركز إقليمي للبيانات، وسيوفر البنية التحتية اللازمة للشركات العاملة في المنطقة لتبني حلول رقمية مبتكرة، ك

ميت سيكون له دور حيوي في تحقيق سيجذب استثمارات جديدة في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. مركز كي

، ويُعزز من مكانتها في قطاع الخدمات ٢٠٣٠مستهدفات التحول الرقمي في مصر، بما يتماش ى مع رؤيتها الاستراتيجية 

م للتحول الرقمي نحو هالسحابية، حيث سيوفر المركز أحدث الخدمات والحلول التقنية المتقدمة، بما يعزز الدور الم

عجلة التنمية  دفعهذا بدوره سيدعم وضع مصر في صدارة مشهد الخدمات السحابية في المنطقة، و مستقبل مستدام. 

 الرقمية في مصر لدعم التحول نحو اقتصاد رقمي يعتمد على الابتكار والكفاءة.

 (Technology Valley) تنمية وادي التكنولوجيا 3-2-5

موقعًا استراتيجيًا على الضفة الشرقية  ادي التكنولوجياالمنطقة الصناعية بشرق الإسماعيلية المعروفة بو تحتل 

(. تهدف المنطقة https://sczone.egكيلومتر مربع ) 72لقناة السويس في وسط القنطرة شرق وتبلغ مساحتها الإجمالية 

ن قطاعات صناعية تتناسب والطبيعة التكنولوجيا إلى توطي يالاقتصادية لقناة السويس من خلال منطقة واد

الجغرافية والموارد لهذه المنطقة من توافر رمال السيليكا وغيرها لإنشاء مجتمع صناعي متكامل قائم على الصناعات 

ذات التقنية العالية يتفاعل خلاله الاستثمار والتعليم والبحث العلمي، وأهم هذه القطاعات يتمثل في صناعات 

الخلايا والألواح الشمسية الكهروضوئية، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ية وأشباه الموصلات، التكنولوجيا العال

 Egyptianالصناعات المتكاملة للطاقة المتجددة، مراكز التدريب المهني، والاستخدامات التجارية والخدمات العامة )

Cabinet, 2025تنمية وادي التكنولوجيا لتحقيق الرؤية الاستراتيجية لهذه ، تولي الهيئة اهتمامًا خاصًا بنفسه (. في الإطار

المنطقة وهي أن تصبح مركزًا للصناعات ذات التقنية العالية، مثل أشباه الموصلات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 

ز للصناعات عالية والخلايا والألواح الشمسية الكهروضوئية. تجسد هذه الاستراتيجية الرؤية المستقبلية للمنطقة كمرك

التقنية بهدف تحويل المنطقة إلى حاضنة للابتكار التكنولوجي. وقد بدأت خطوات تنمية هذا الوادي بالفعل من خلال 

نوعية، مثل توقيع اتفاقية مشروع شركة "فولكوف" الهندية لإنشاء مصنع للصناعات  شروعاتوضع حجر الأساس لم

(. يمثل هذا المشروع بداية لتنمية منطقة وادي https://sczone.eg) 2025ي فبراير ملايين دولار ف 5المعدنية باستثمارات 

التكنولوجيا ودعم جاهزيتها لاستقطاب المزيد من الاستثمارات في قطاعات التكنولوجيا المتقدمة. كذلك، تم الاتفاق على 

 ,Egyptian Cabinetمليون دولار بالتعاون مع شركة البيت الصناعي ) 12مصنع لمنتجات الجبس باستثمارات نشاء إ

” Willow Ferro“و ” Ferro Genesis“، تم وضع حجر الأساس لمشروع إنشاء مصنعي 2025(. وفى أغسطس 2025

https://sczone.eg/
https://sczone.eg/
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تصادية قناة الهنديين للسبائك المعدنية، واللذين يمثلان باكورة الاستثمارات في منطقة وادي التكنولوجيا التابعة لاق

. على (https://sczone.eg) مليون دولار 40من كل مشروع  الأولىالسويس حيث تبلغ الاستثمارات الإجمالية للمرحلة 

مع  االأولى التي وُضع حجر أساسها تتركز في صناعات غير تكنولوجية، فإن هذا لا يعكس تناقضً  شروعاتالرغم من أن الم

مسمى "وادي التكنولوجيا"، بل يكشف عن استراتيجية واقعية ومرحلية تنتهجها المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

، لخلق واقع صناعي اتبدأ بجذب الصناعات التي تتطلب بنية تحتية أساسية ومساحات واسعة، وهي متوفرة حاليً 

تطعيم هذه الصناعات التقليدية بالتكنولوجيا والخدمات في كيفية  املموس. وتكمن المرحلة التالية والأكثر تحديً 

الرقمية المتقدمة )مثل إنترنت الأشياء، تحليلات البيانات، الأتمتة( التي ستوفرها البنية التحتية الرقمية الجديدة. إن 

 Smartذكية )نجاح وادي التكنولوجيا لن يُقاس بعدد المصانع التي يجلبها، بل بمدى تحول هذه المصانع إلى مصانع 

Factories  في سياق متصل، سبق وأن أعلنت الحكومة عن خططها لتأسيس منطقة حرة ا( قادرة على المنافسة عالمي .

أن تفاصيل هذا من رغم على ال(. و 2024متخصصة في تكنولوجيا المعلومات داخل المنطقة الاقتصادية )حجاج، علاء، 

ة استراتيجية لخلق بيئة متخصصة لجذب شركات تطوير البرمجيات، والذكاء المشروع لم تتضح بعد، إلا أنه يشير إلى ني

 
ً

 نحو اقتصاد المعرفة في المنطقة. انوعي   الاصطناعي، والخدمات الرقمية، مما يمثل تحولا

 مشروع تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 3-2-6

لقناة السويس عن شراكتها مع شركة ويفز للتحول الرقمي، ، أعلنت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية 2023في عام 

(. ونصت 2023بهدف تطوير وتحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات بالمنطقة الاقتصادية )بوابة عالم رقمي، 

إلى م ن مشروع تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس سينقسأالشراكة على 

بتقديم الخدمات الاستشارية لتقييم واختبار وقبول  ىتقوم شركة ويفز في المرحلة الأولمرحلتين أساسيتين، حيث 

سية المعدات والأجهزة المعلوماتية من الموردين مما يضمن للمنطقة مطابقه الأجهزة والمعدات للمواصفات العالمية القيا

 الصيانة الدورية بصورة سلسة ومرضية، بالإضافة إلى توثيق جميع الإجراءاتالمتفق عليها واستمرارية أعمال الضمان و 

لبنية وتتولى الشركة في المرحلة الثانية من المشروع، مسؤولية تشغيل أعمال ا .الفنية المتعلقة بأعمال الصيانة الدورية

إدارة ا بالمعايير القياسية وستقوم أيضً ا لأحدث التحتية المعلوماتية وتدريب الكوادر البشرية بالمنطقة الاقتصادية طبقً 

مركز البيانات والمعلومات بمقر المنطقة الاقتصادية ببورسعيد وما يرتبط به من تكنولوجيا المعلومات والشبكات 

(. علاوة على ذلك، ستستمر شركة www.powerpresseg.comوالألياف الضوئية والبنية التحتية الكهروميكانيكية )

ع المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بالعمل على تطوير كفاءة مركز البيانات والمعلومات من خلال ويفز بالتعاون م

 .تحديد الثغرات والمخاطر التشغيلية داخل هذه البيئة المعقدة والتعامل معها

 التابعة يالتحول الرقمي في الموان 3-2-7

عملياتها أمرًا بالغ الأهمية لتعزيز قدرتها  رقمنه ، وتعدحيوية موان   6الاقتصادية لقناة السويس  المنطقةتضم 

العمليات لزيادة الكفاءة وتقليل زمن بقاء السفن والبضائع. وفي  ةورقمنالتنافسية. تركز الجهود الحالية على تحديث 

ورة، بهدف ا مباحثات لتعزيز التعاون مع شركاء دوليين رواد في هذا المجال، مثل سنغافهذا الإطار، تجري الهيئة حاليً 

الذكية. ويبرز تطلع الهيئة للتعاون مع  الموانيتبادل الخبرات وتطبيق أحدث التقنيات التكنولوجية والرقمية في إدارة 

المؤسسات والشركات الدولية خاصة السنغافورية في عدد من القطاعات ذات الأولوية؛ حيث يجري التنسيق والتشاور 

بأحدث النظم الذكية لإدارة  هاوتشغيل الموانيقل خبرات سنغافورة في قطاع إدارة مع الوكالة السنغافورية للتعاون، لن

ا  فادةلإ ل(. تهدف تلك المبادرات Daily News Egypt, 2025) المواني
ً
من تطبيق هذه النظم في مواني الهيئة تنفيذ

ن كفاءة التشغيل ومعدلات التي تساهم في تعزيز مؤشرات الحوكمة، وترفع م للموانيلاستراتيجية التحول الرقمي 

https://sczone.eg/
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هذه المبادرات في إطار عمل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس على تنفيذ استراتيجية  يالتداول بمواني الهيئة. كما تأت

التابعة لها، تهدف إلى ميكنة العمليات اللوجستية، وتحسين كفاءة حركة البضائع،  للموانيشاملة للتحول الرقمي 

، الموانيتطبيق نظم تكنولوجية متقدمة في إدارة . وتعتمد هذه الاستراتيجية على ياء العالمية للموانز مؤشرات الأدوتعزي

 .وتتبع الشحنات، وتبادل المعلومات، مما يساهم في تقليل زمن الإفراج الجمركي وتكاليف التشغيل

 المناقشة والتحليل

اة مات والتحول الرقمي في المنطقة الاقتصادية لقنتقييم الوضع الراهن لتطبيق تكنولوجيا المعلو و  يُظهر تحليل

قد وضعت التحول الرقمي في قلب استراتيجيتها، مدعومة برؤية واضحة ودعم سياس ي رفيع  السويس أن المنطقة

تكنولوجيا  فادة القصوى منالإ التزام المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ب اتعو شر توضح هذه المبادرات والم المستوى.

لال خة لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز القدرة التنافسية على الصعيدين الإقليمي والعالمي. من مات كأداة رئيسالمعلو 

بنية  ، تسعى المنطقة إلى توفير بيئة جاذبة للاستثمار، وتحسين الخدمات المقدمة للمستثمرين، وبناءالرقمنهالتركيز على 

كما أن هذه المبادرات تعبر عن وجود ازدواجية استراتيجية في نهج  دي.تحتية تكنولوجية قوية تدعم النمو الاقتصا

رة" الإدا رقمنهالمنطقة لتطبيق الأساليب التكنولوجية والتحول الرقمي. فهي تسير في مسارين متوازيين؛ الأول هو مسار "

(Administrative Digitizationالمتمثل في الشباك الواحد، ويهدف إلى تحقيق مكاسب س ،) ريعة في مؤشرات سهولة

ثل في (، المتمDigital Asset Buildingممارسة الأعمال وجذب المستثمرين. أما المسار الثاني فهو "بناء الأصول الرقمية" )

مد. مركز "كيميت" للبيانات وتطوير منطقة وادي التكنولوجيا. ويهدف إلى بناء قدرات تنافسية مستقبلية طويلة الأ  إنشاء

اك يتمثل في التكامل. فنجاح المنطقة لن يتحقق بوجود شب اجوهري   ازدوج عملي وضروري، لكنه يطرح تحديً هذا النهج الم

واحد فعال ومركز بيانات متطور بشكل منفصل، بل بقدرتها على دمج هذين المسارين. على الرغم من ذلك، يكمن الخطر 

 -ساس ي كأن يخدم مركز البيانات عملاء خارجيين بشكل أ -( Hostفي أن تصبح المنطقة مجرد "مضيف" للبنية التحتية )

 
ً

( يستخدم هذه البنية التحتية لتطوير صناعات Beneficiary and Developer" )اومطورً  امن أن تكون "مستفيدً  بدلا

 
ً
دام باستراتيجية استخ اوثيقً  اذكية داخلها. لذا، يجب أن تكون استراتيجية جذب الاستثمار الصناعي مرتبطة ارتباط

روبي البنية التحتية الرقمية التي يتم بناؤها. في نفس السياق، إن الشراكات الدولية القوية مع مؤسسات مثل البنك الأو 

 " تمنح هذه المبادرات زخمًا كبيرًا ومصداقية دولية. Agilityلإعادة الإعمار والتنمية وشركات عالمية مثل "

راحلها الأولية أو التجريبية، ويكمن التحدي الحقيقي في تسريع وتيرة في م اتعو شر ومع ذلك، لا تزال معظم هذه الم

التنفيذ وتوسيع نطاق الخدمات الرقمية لتشمل كافة العمليات التشغيلية والإدارية داخل المنطقة، وتحقيق التكامل 

ديث إداري، بل تعكس إن هذه الخطوات لا تمثل مجرد تح التام بين هذه المبادرات المنفصلة لتكوين نظام رقمي موحد.

 أعمق في نموذج عمل الهيئة. فمن خلال الشراكات الاستراتيجية لبناء البنية التحتية الرقمية
ً

، تنتقل هاوتشغيل تحولا

ر" الذي يكتفي بتقديم الأراض ي والحوافز، إلى دور "الشريك الاستراتيجي" الذي يبني يسِّ
ُ
 نظام تشغيل الهيئة من دور "الم

ة بأكملها. هذا النهج يقلل من المخاطر والتكاليف على المستثمرين، ويوحد المعايير، ويجعل المنطقة رقمي موحد للمنطق

 
ً

 وجاهزًا للاستخدام، بدلا
ً

 متكاملا
ً

، فإن الأثر هذات من مجرد بنية تحتية تقليدية. في الإطار أكثر جاذبية لأنه يقدم حلا

، حققت 2024/2025الفعل في المؤشرات المالية. ففي السنة المالية الأهم لهذا التوجه الاستراتيجي المزدوج بدأ يظهر ب

مليار جنيه مصري، وذلك على الرغم من الانخفاض  11.43% لتصل إلى 38المنطقة الاقتصادية قفزة في إيراداتها بنسبة 

هذه الزيادة  (.www.arabnews.comالحاد في إيرادات هيئة قناة السويس نفسها بسبب التوترات في البحر الأحمر )

إلى المبادرات الرقمية التي تسهل الاستثمارات وتحسن الكفاءة اللوجستية، كما أن هذا الأداء المالي المتباين  اتعزى جزئي  

يكسر فكرة الافتراض التقليدي بأن ازدهار المنطقة مرتبط حصريًا بحركة الملاحة في القناة. فالإيرادات المتزايدة للمنطقة 
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صناعية وخدمية ولوجستية حقيقية، مما يثبت نجاحها في بناء نموذج اقتصادي مستقل يعتمد على تأتي من عقود 

الإنتاج والتصنيع وخلق القيمة المضافة محليًا. إن هذا التحول يجعل اقتصاد المنطقة أكثر مرونة وقدرة على الصمود في 

لرقمي وتسهيل بيئة الأعمال هما الأدوات الفعالة لجذب وجه الصدمات التي تؤثر على الملاحة العالمية، ويؤكد أن التحول ا

 استثمارات حقيقية ومستدامة.

 دراسات حالة دولية رائدة في توظيف التكنولوجيا بالمناطق الاقتصادية 3-3

لتقييم مسار التحول الرقمي في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ووضع توصيات قابلة للتطبيق، من الضروري 

دروس من التجارب الدولية التي نجحت في توظيف التكنولوجيا لتحقيق قفزات تنافسية. إن استلهام استلهام ال

التجارب الدولية الناجحة ليس مجرد تقليد، بل هو عملية تعلم استراتيجي تهدف إلى تكييف أفضل الممارسات العالمية 

ن للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس استخلاص مع الواقع المحلي. ومن خلال تحليل دراسات حالة دولية متنوعة، يمك

ة دروس عملية لتسريع وتيرة تطورها الرقمي وتعزيز قدرتها التنافسية. وكذلك لتقديم رؤية معمقة حول المسارات الممكن

لتعزيز القدرة التنافسية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، يستعرض هذا القسم ثلاث تجارب دولية رائدة، تمثل كل 

ثل في توظيف تكنولوجيا المعلومات لتحقيق الريادة الاقتصادية. تم اختيار ثلاث دراسات حالة تم امختلفً  امنها نموذجً 

نماذج مختلفة ومتقدمة: جبل علي في دبي كنموذج للتكامل اللوجستي الذكي، وسنغافورة كنموذج للأتمتة والاستدامة، 

( في المغرب كنموذج Tanger Medي للابتكار، وميناء طنجة المتوسط )الصين كنموذج للتحول إلى مركز عالم شينزن في

 للبوابة الرقمية الإقليمية ونظام مجتمع الميناء.

 بدبي -( JAFZA: منطقة جبل علي الحرة )(1)حالة دراسة  3-3-1

عد 
ُ
لم. فهي تضم ، واحدة من أنجح المناطق الحرة في العا1985منطقة جبل علي الحرة )جافزا(، التي تأسست عام ت

% من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 24دولة، وتساهم بنحو  100شركة من أكثر من  11,000أكثر من 

دت تجارة بقيمة قياسية بلغت 
ّ
(. يكمن سر نجاحها في www.jafza.ae) 2024مليار دولار في عام  190دبي، وقد ول

عد منطقة جبل علي الحرة  رقمنهباستراتيجية  اوالمنطقة الحرة، مدعومً نموذجها القائم على التكامل بين الميناء 
ُ
شاملة. وت

(JAFZA في دبي، والتي تتكامل بشكل وثيق مع ميناء جبل علي، أحد أنجح النماذج العالمية في بناء منظومة لوجستية )

ل، حيث تتيح منصاتها الإلكترونية متكاملة تعتمد على التكنولوجيا. يكمن نجاحها في توفير بيئة أعمال رقمية بالكام

 Vervo للمستثمرين الوصول على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع إلى مئات الخدمات التجارية واللوجستية والإدارية )

logistics, 2022 كما تتبنى .)JAFZA ( بشكل واسع تقنيات متقدمة مثل إنترنت الأشياءIoT وتحديد الهوية بموجات )

( لتتبع الشحنات والحاويات في الوقت الفعلي، مما يوفر رؤية كاملة وشفافية لسلسلة الإمداد. وقد تم RFIDالراديو )

 إلى أنظمة إدارة 
ً

تطبيق الأتمتة في مختلف مراحل العمليات، بدءًا من المركبات ذاتية القيادة داخل الميناء وصولا

ميناء جبل علي رائدًا في الأتمتة،  ديع الصعيد التكنولوجي،(. على 2025مكتب مدينة دبي الإعلامي، ) المستودعات الذكية

حيث أكمل تطبيق منظومة "زودياك" الرقمية المتطورة في محطات الحاويات، مما يمثل رؤية لقيادة التحول الرقمي في 

تجارية . كما تدعم دبي بقوة الاقتصاد الرقمي والتجارة الإلكترونية من خلال تشريعات مرنة ورخص يوانقطاع الم

في استخدام  ااستثنائي   ا(. تمثل منطقة جبل علي الحرة )جافزا( نموذجً 2025منصة داماك الإلكترونية، متخصصة )

ن" )
ّ
( فائق الكفاءة لقطاعيها الأساسيين: التجارة والخدمات اللوجستية. لم تكتفِ جافزا Enablerالتكنولوجيا كـ "مُمَكِ

ستوى، بل قامت ببناء نظام بيئي رقمي متكامل يربط جميع مكونات سلسلة القيمة. بتوفير بنية تحتية مادية عالمية الم

 والتكامل في منقطة جبل على الحرة بالاعتماد على مجموعة عناصر، نذكر منها: الرقمنهتقوم استراتيجية 
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  منصة دبي التجاريةDubai Trade: هوم "الشباك هي جوهر النظام البيئي الرقمي لجافزا. تتجاوز هذه المنصة مف

ة، وتدمج خدمات خدمة إلكترونية على مدار الساع 700الواحد" التقليدي، لتقدم نافذة رقمية موحدة تضم أكثر من 

، والخدمات الإدارية للمنطقة الحرة في تجربة سلسة للمتعاملين وتقوم بربط جميع أصحاب المصلحة يالجمارك، والموان

مليون معاملة، مما  300، عالجت المنصة أكثر من 2003منذ إنشائها في عام  في سلسلة التجارة والخدمات اللوجستية.

مليون معاملة، بزيادة  32.6وحده، سجلت المنصة  2023مليون وثيقة مطبوعة. في عام  617أدى إلى توفير ما يقرب من 

 (.2025% عن العام السابق )منصة دبي التجارية، 25

 :تطبق  سبّاقة في تبني التقنيات المتقدمة، حيث كانت أول منطقة حرة في الإماراتكانت جافزا  تبني التقنيات المتقدمة

، مما وفر الأساس لتطبيقات إنترنت الأشياء، 2019( بالتعاون مع شركة اتصالات في عام 5Gتقنية الجيل الخامس )

تجارة الذكية والتحكم عن بعد في المركبات، وزيادة سرعة نقل البيانات بشكل هائل لتمكين تطبيقات ال

(www.jafza.ae( كما تستخدم بشكل مكثف إنترنت الأشياء .)IoT والأتمتة والذكاء الاصطناعي لتحسين عمليات )

 سلسلة الإمداد، مما يوفر للشركات رؤية شاملة وشفافية أكبر.

  مبادرةDigital Silk Road كجزء من رؤية "دبي :X10ء لبلوك تشين لإنشا"، تهدف هذه المبادرة إلى استخدام تقنية ا

 منصة تجارية عالمية تتسم بالثقة والشفافية، مما يرسخ مكانة دبي كمركز عالمي لابتكارات التجارة الرقمية.

 :يتجلى عمق التحول الرقمي في جافزا في أتمتة العمليات اللوجستية  تطبيق التكنولوجيا في العمليات اللوجستية

  3حطات الآلي في محطة الحاويات والملاحية. يتم استخدام نظام تشغيل الم
ً

على  ابارزً  بميناء جبل علي، وهو ما يُعد مثالا

، حيث يتيح التحكم عن بعد في المرافق ويدمج المحطة مع المحطات الأخرى التي يوانالتحول الذكي في عمليات الم

ستخدم التقنيات تستخدم نفس النظام، مما يضمن استدامة العمليات وسلاسة تدفق التجارة. علاوة على ذ
ُ
لك، ت

( لتقديم خدمات لوجستية DP World( وتحليلات البيانات الضخمة عبر منصة )IoTالذكية مثل إنترنت الأشياء )

 متقدمة تشمل التتبع الدقيق للشحنات، وتمويل التجارة، وإدارة الخدمات اللوجستية العكسية.

 لم يكن مجرد استثمار في  التكامل الرقمي الفائقهذا    
ً
ا تم لنتائج اقتصادية ملموسة. كم االتكنولوجيا، بل كان محرك

دت ق24ا، تساهم جافزا اليوم بنحو الإشارة سابقً 
ّ
يمة % من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دبي، وقد ول

 دولة 100شركة من أكثر من  11,000، وتستضيف أكثر من 2024مليار دولار في عام  190تجارية بلغت 

(www.jafza.aeعلاوة على ذلك، كان لتبن .)دى تطبيق هذه الاستراتيجية الرقمية أثر كبير على تنافسية المنطقة حيث أ ي

لة، إلى خلق بيئة أعمال فائقة الكفاءة، مما ساهم في نمو مطرد في عدد الشركات المسج الرقمنههذا التركيز المكثف على 

 (. www.jafza.ae) 2022العملاء الجدد في عام % في تسجيل 30بما في ذلك زيادة بنسبة 

يتمحور في أهمية التركيز  به في حالة مصر فادةلإ لالدرس الأساس ي الممكن استخلاصه من دراسة تجربة مدينة جافزا 

على "تجربة المستثمر" من خلال تصميم الخدمات الرقمية مع التركيز على تبسيط تجربة المستثمر والشركات، من خلال 

ر واجهات سهلة الاستخدام ومعلومات واضحة ومتاحة على مدار الساعة عبر منصة رقمية موحدة وشاملة تغطي توفي

كافة احتياجاته. كما تبرز التجربة ضرورة الاستثمار المكثف في تقنيات التتبع المتقدمة والأتمتة ليس فقط لزيادة 

لتبسيط الإجراءات وتقليل عدم  يالموانجستية وعمليات الكفاءة، بل لبناء الثقة والشفافية في كافة العمليات اللو 

يمكن للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس أن تستفيد من الشراكات مع الشركات ا، . أيضً التوافق بين الجهات المختلفة

لممارسات في دبي العالمية، لنقل الخبرات وتطبيق أفضل ا يوانمالعالمية الرائدة في مجال التكنولوجيا واللوجستيات، مثل 

استكشاف وتطبيق التقنيات الناشئة مثل البلوك تشين والذكاء ا عن ضرورة تكشف التجربة أيضً  .التحول الرقمي

ا، . أخيرً الاصطناعي في مجالات محددة مثل تتبع الشحنات، وإدارة المستندات، وتحليل البيانات لتحسين الكفاءة والأمان

من خلال الاستثمار في بناء القدرات المحلية في مجال تكنولوجيا المعلومات ا ئهوبنابد من دعم القدرات المحلية  لا
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واللوجستيات الرقمية، من خلال برامج تدريب متخصصة وجذب المواهب، لضمان استدامة التحول الرقمي. كما تبرز 

دمات منفصلة، بل في خلق التجربة أهمية وقوة التكامل الشامل، حيث إن القيمة الحقيقية للرقمنة لا تكمن في أتمتة خ

نظام بيئي رقمي متكامل يربط جميع الأطراف عبر منصة واحدة سلسة. يجب أن تتطور رؤية "الشباك الواحد" في 

 ".Dubai Tradeالمنطقة الاقتصادية لتصبح منصة تجارية ولوجستية شاملة ومتكاملة على غرار منصة دبي التجارية "

  الصين –( Shenzhen SEZن الاقتصادية الخاصة )ز ني: منطقة ش(2)دراسة حالة  3-3-2

درسًا فريدًا في التحول الهيكلي. فقد انتقلت المنطقة من كونها مصنع العالم الذي يعتمد  في الصين شينزن منطقة تقدم 

على الصناعات التجميعية كثيفة العمالة ومنخفضة القيمة المضافة، إلى أن أصبحت اليوم أحد أهم مراكز الابتكار 

. لم Tencent (Zeng, Douglas Zhihua, 2015و) Huaweiوالتكنولوجيا الفائقة في العالم، وموطنًا لشركات عالمية مثل 

 Worldورؤية طويلة الأمد، من أبرزها ) يكن هذا التحول وليد الصدفة، بل نتاج سياسات حكومية استباقية وموجهة

Economic Forum, 2022:) 

 تبنت الحكومة سياسات مثل سياسة "إخلاء القفص للطيور الجديدة" ) :سياسات الترقية الصناعيةTeng Long 

Huan Niao التي شجعت على نقل الصناعات منخفضة القيمة لإفساح المجال أمام الاستثمارات في التكنولوجيا ،)

 الفائقة والبحث والتطوير.

 ية بحثية متطورة، وإنشاء مجمعات جامعية، : استثمرت الحكومة بكثافة في بناء بنية تحتبناء منظومة الابتكار

وتقديم حوافز ضخمة لجذب المواهب والعلماء من جميع أنحاء العالم من خلال برامج مثل "خطة الطاووس" 

(Peacock Plan.) 

 ن
ّ
ة : لم تتدخل الحكومة بشكل مباشر في عمليات الشركات، بل ركزت على توفير بيئة أعمال قائمدور الحكومة كمُمك 

 المنافسة العادلة، وتقديم خدمات فعالة، وتشجيع التعاون بين الصناعة والجامعات ومراكز الأبحاث. لهذا، فقدعلى 

م لينزن. في تهيئة البيئة المواتية للابتكار في ش احاسمً  العبت الحكومة الصينية، على المستويين المركزي والمحلي، دورً 

ن استراتيجي" من خلال الاستثمار بكثافة في تمويل البحث  تكتفِ بتقديم الحوافز التقليدية، بل عملت كـ
ّ
"مُمكِ

والتطوير، ووضع أطر قانونية لحماية حقوق الملكية الفكرية، وتطوير بنية تحتية رقمية متقدمة، وتشجيع الشراكات 

 بين الجامعات والقطاع الخاص.

 يجية الصين الوطنية لتطوير سلاسل إمداد لا يتجزأ من استرات اشينزن جزءً  دعت: تكامل سلاسل الإمداد الرقمية

رقمية وذكية. تهدف هذه الاستراتيجية إلى استخدام أحدث التقنيات مثل الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، 

والبلوك تشين لربط جميع الأطراف الفاعلة في سلسلة الإمداد )من الموردين والمصنعين إلى شركات الخدمات 

ئة( عبر منصات إلكترونية موحدة، مما يضمن الشفافية الكاملة والانسيابية في تدفق السلع اللوجستية وتجار التجز 

 والمعلومات.

يقرب  شينزن ماكانت لهذه السياسات الأثر الكبير على المنطقة ودورها التنافس ي والاقتصادي حيث استقطبت منطقة 

شينزن منطقة  دعت(. لذلك، Yin, Deyun, et al., 2022ا )مليار دولار من الاستثمار الأجنبي المباشر منذ تأسيسه 300من 

ا بتحولها من قاعدة صناعية تعتمد على التصنيع منخفض التكلفة مدعومً  اتمامً  امختلفً  االخاصة نموذجً  الاقتصادية

ة، بل كان نتاج و وليد الصدفأ اإلى عاصمة عالمية للابتكار والتكنولوجيا الفائقة. جديد بالذكر هذا التحول لم يكن عفوي  

ن"، بل كصناعة في حد ذاتها. يصف تقرير  اهمت فيها التكنولوجيا بدور رئيسرؤية استراتيجية س
ّ
ليس فقط كـ "مُمكِ

( الوصول إلى 1: )بثلاث مراحل حاسمةمر  شينزن بأنه( مسار منطقة WIPOالمنظمة العالمية للملكية الفكرية )

( تراكم المعرفة التكنولوجية عبر التقليد والمحاكاة )ما 2لاسل القيمة العالمية، )التكنولوجيا المتقدمة عبر المشاركة في س
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( تحقيق الابتكار الأصيل والتحول إلى مبتكر ومصدر للتكنولوجيا. إن مسار تطور 3"(، و)Shanzhaiعُرف بمرحلة "

 افريدً  ادرسً  شينزن يقدم
ً
(، الذي يعني المنتجات Shanzhaiزهاي" )لمصطلح "شان ا. في مراحلها الأولى، كانت المدينة مرادف

المقلدة. وعلى الرغم من السمعة السلبية، إلا أن هذه المرحلة كانت حاسمة في بناء قاعدة صناعية ولوجستية هائلة، 

وتطوير خبرات عملية عميقة في التصنيع وإدارة سلاسل الإمداد. هذه القاعدة الصلبة من المعرفة العملية ورأس المال 

 Huaweiهي التي مكنت هذا المسار من أن يكون الأساس الذي أفرز عمالقة التكنولوجيا العالميين مثل شركة  البشري 

في مجال الطائرات المسيرة  DJIفي مجال الإنترنت والذكاء الاصطناعي، وشركة  Tencentمجال في الاتصالات، وشركة 

   (.Gang, Fan, CDI 2025بدون طيار )

وحدها بأكثر  شينزن تساهمفمدينة  ،WIPOتقرير منظمة التحول في مؤشرات ملموسة؛ حسب  كما تتجلى نتائج هذا

، حقق الناتج المحلي الإجمالي للمدينة 2023( التي تقدمها الصين. وفي عام PCTمن ثلث طلبات براءات الاختراع الدولية )

وشكلت الصناعات الاستراتيجية الناشئة )مثل مليار دولار(،  480حو نتريليون يوان ) 3.46% ليصل إلى 6بنسبة  انمو  

% من هذا الناتج. لم يقتصر 41.9الذكاء الاصطناعي، السيارات الكهربائية، والاقتصاد منخفض الارتفاع( ما نسبته 

 Qianhaiمثل مدينة "تشيانهاي" الذكية ) اتعو إلى إدارة المدينة نفسها. فمشر  الابتكار على المنتجات التجارية، بل امتد

Smart City تستخدم الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة وإنترنت الأشياء لتقديم خدمات حكومية مؤتمتة وإدارة )

( في Digital Twin(. كما يتم استخدام تقنيات متقدمة مثل التوأم الرقمي )Zheng, Ian, 2021ذكية للمرور والبيئة )

البيئي، نجحت صناعة الإلكترونيات في شينزن في تحسين كفاءة إدارة موارد المياه والتخطيط الحضري. وفي الجانب 

، مما يثبت أن النمو 2019و 2008% بين عامي 65% وخفض كثافة الانبعاثات بنسبة 74استخدام الطاقة بنسبة 

 امسارً  شينزن تقدم(. إن قصة نجاح منطقة Yayan, Huang, 2024ا مع الاستدامة )التكنولوجي يمكن أن يكون مصاحبً 

 ب
ً

  اوواقعي   ديلا
ً

من محاولة القفز مباشرة إلى الابتكار القائم على البحث  للتنمية التكنولوجية للدول النامية. فبدلا

والتطوير، يمكن البدء ببناء قاعدة صناعية ولوجستية قوية، حتى لو كان ذلك من خلال التصنيع للغير أو التعلم من 

 يصبح الانتقال إلى مرحلة الابتكار الأصيل أكثر سهولة واستدامة.  خلال المحاكاة. وعندما تترسخ هذه القاعدة،

وتطوير قاعدتها  رقمنهالتركيز على  للمنطقة الاقتصادية، حيث يمكن الدرس يحمل أهمية خاصة لمصرهذا 

  الصناعية واللوجستية الحالية كخطوة أولى ضرورية قبل السعي لتحقيق الريادة في الابتكار التكنولوجي البحت.
ً

 فضلا

أن التحول الرقمي ليس غاية في حد ذاته، بل هو وسيلة لتحقيق هدف  شينزن هوالدرس الأهم من تجربة عن ذلك، فإن 

أسمى وهو الترقية الصناعية والتحول نحو اقتصاد المعرفة. يجب على المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ألا تكتفي 

التكنولوجيا كرافعة لإعادة تعريف عرض القيمة الذي تقدمه. يتطلب برقمنة العمليات القائمة، بل يجب أن تستخدم 

ذلك أن تترافق الاستثمارات في البنية التحتية الرقمية مع سياسات قوية وموازية لجذب الاستثمار، وتشجيع البحث 

ا" في المنطقة والتطوير، وربط الصناعة بالمؤسسات الأكاديمية، وهي الرؤية التي يجب أن يجسدها "وادي التكنولوجي

الاقتصادية لقناة السويس. ذلك بطبيعة الحال يدعو بشكل واضح الى التركيز على الابتكار والتكنولوجيا الفائقة، حيث 

من خلال التركيز على جذب الصناعات ذات  السويس أن تتعلم من تجربة شينزن  يمكن للمنطقة الاقتصادية لقناة

الفائقة، وتوفير بيئة داعمة للابتكار والبحث والتطوير. يتطلب ذلك توفير حوافز القيمة المضافة العالية والتكنولوجيا 

للشركات الناشئة، وإنشاء حاضنات ومسرعات أعمال، وتشجيع التعاون بين الصناعة والأوساط الأكاديمية. كذلك 

دريب لتوفير قوى عاملة ماهرة تبلور التجربة أهمية تطوير الكفاءات البشرية، وذلك عن طريق الاستثمار في التعليم والت

من  فادةلإ افي مجالات التكنولوجيا المتقدمة، بما يتناسب مع احتياجات الصناعات الجديدة. هذا بالإضافة الى ضرورة 

الموقع الجغرافي، حيث يمكن للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس أن تستفيد من موقعها الاستراتيجي كبوابة لأفريقيا 

ن نستخلص من التجربة ضرورة أتعزيز مكانتها كمركز تكنولوجي ولوجستي إقليمي. كما نستطيع والشرق الأوسط ل
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لى تطبيق مفهوم المدن الصناعية الذكية من خلال العمل على تحويل المناطق الصناعية داخل المنطقة إلى مدن إالتوجه 

ت، لزيادة الكفاءة وجذب الاستثمارات الصناعية صناعية ذكية تعتمد على التقنيات الحديثة في الإنتاج والإدارة والخدما

أن الابتكار لا يُستورد، بل يُبنى محليًا، فالتحول إلى مركز  شينزن هوا الدرس الأعمق من قصة نجاح المتقدمة. ونرى أيضً 

قي تكنولوجي يتطلب أكثر من مجرد جذب استثمارات أجنبية لتجميع منتجات تم تصميمها في الخارج. الابتكار الحقي

والمستدام ينبع من بناء قدرات محلية في البحث والتطوير. يجب أن تتجاوز استراتيجية المنطقة الاقتصادية مرحلة 

"توطين الصناعة" إلى مرحلة "توطين الابتكار". وهذا يتطلب بناء جسور حقيقية وفعالة مع الجامعات المصرية، ومراكز 

 الكبرى العاملة في المنطقة على إنشاء مراكز بحث وتطوير محلية.الأبحاث، والشركات الناشئة، وتشجيع الشركات 

الأساسية لتأسيس بنية تحتية تكنولوجية متطورة في المنطقة الاقتصادية  الركائز 3-4

 لقناة السويس
ة ر عصب التنمية الاقتصادية الحديثة، وهي الأساس الذي تبنى عليه الصناعات المتطو  البنية التحتية التكنولوجيةتعد 

ى والمدن الاقتصادية الذكية. ففي عصر الثورة الصناعية الرابعة والاقتصاد الرقمي، لم تعد البنية التحتية تقتصر عل

وشبكات الطاقة التقليدية، بل امتدت لتشمل شبكات الاتصالات عالية السرعة، ومراكز البيانات،  يوانالطرق والم

 اني، والمنصات الرقمية المتكاملة. إن تحقيق التحول الرقمي الطموحومنصات الحوسبة السحابية، وأنظمة الأمن السيبر 

المنطقة الاقتصادية لقناة السويس يتطلب تأسيس بنية تحتية تكنولوجية نطقة اقتصادية بحجم وأهمية والناجح لم

متكاملة من  قوية ومتكاملة ومتطورة. هذه البنية التحتية لا تقتصر على توفير شبكات الاتصالات، بل تشمل منظومة

الطبقات التي تعمل معًا لتمكين الخدمات الذكية والصناعات المتقدمة. هذه العملية ليست مجرد عملية شراء وتطبيق 

ة: البنية التحتية ينة نستعرضها في ثلاث طبقات رئيسلأحدث التقنيات، بل عملية بناء متكاملة تتطلب وضع أسس مت

ناء ، والمنظومة البيئية الداعمة. توافر وتكامل هذه المكونات الأساسية يضمن بالرقمية الصلبة، طبقة التقنيات الذكية

ز بنية تحتية تكنولوجية قوية ومتكاملة، قادرة على دعم طموحات المنطقة الاقتصادية لقناة السويس في التحول إلى مرك

 صناعي واقتصادي رائد يعتمد على أحدث التقنيات.

 )The Hard Infrastructure( الصلبةالبنية التحتية الرقمية  3-4-1

تمثل هذه الطبقة الأساس المادي الذي تقوم عليه كافة الخدمات والتطبيقات الرقمية. وبدون بنية تحتية قوية 

 ي:أتجرد حبر على ورق، وتشمل على ما يوموثوقة، تظل كل الطموحات الرقمية م

 الشبكات والاتصالات .1

مثابة الجهاز العصبي للاقتصاد الرقمي. ويشمل ذلك توفير تغطية شاملة ب شبكات الاتصالات عالية السرعة دعت

بشبكات الألياف البصرية التي تضمن نقل كميات هائلة من البيانات باستقرار. تتمتع مصر، وبشكل خاص منطقة قناة 

ن ما ير التقديرات إلى أالسويس، بميزة تنافسية طبيعية كونها نقطة ارتكاز عالمية للكابلات البحرية للاتصالات، حيث تش

ل (. يجب استغلال هذه الميزة من خلاEnterprise News, 2024% من حركة الإنترنت العالمية تمر عبرها )30% إلى 17بين 

. والمناطق الصناعية ومراكز البيانات يوانبناء شبكة ألياف ضوئية أرضية كثيفة وعالية الموثوقية تربط بين جميع الم

" الصيني لإنتاج كابلات Hengtongت المحلية في هذا المجال، مثل مصنع "بنيا كابيتال" ومصنع "وتكتسب الاستثمارا

ر الألياف الضوئية داخل المنطقة، أهمية استراتيجية في ضمان توفير هذه البنية التحتية الحيوية بشكل مستدام وبأسعا

 تنافسية.
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  احيوي   امرً ( أ5G، يعد نشر شبكات الجيل الخامس )بالإضافة إلى ذلك
ً
لا توفر سرعات أعلى  5G. فشبكات اوليس ترف

( التي massive connectivityفحسب، بل تتميز بخاصيتين حاسمتين للمناطق الصناعية الحديثة: السعة الهائلة )

الذي  (ultra-low latency) اتسمح بربط ملايين الأجهزة وأجهزة الاستشعار في وقت واحد، وزمن الانتقال المنخفض جد  

يقلل من تأخير الاستجابة إلى أجزاء من الثانية، وهو أمر ضروري لتشغيل تطبيقات المصانع الذكية، والروبوتات 

 World) الصناعية، والمركبات ذاتية القيادة بأمان وفعالية، وتطبيقات الواقع المعزز في عمليات الصيانة والتدريب

Economic Forum Report, 2020 يجب أن 2025الرسمي لخدمات الجيل الخامس في مصر في يونيو (. ومع الإطلاق ،

( للمصانع Private 5Gشاملة وموثوقة، مع إمكانية إنشاء شبكات خاصة ) 5Gتكون تغطية المنطقة الاقتصادية بشبكات 

 لضمان أعلى مستويات الأداء والأمان. يوانوالم

الألياف الضوئية وشبكات الجيل الخامس( يضمن  )مثل إن توفير شبكات إنترنت ذات نطاق عريض فائق السرعة

اتصال موثوق وسريع للشركات والمصانع، كما يوفر تغطية واسعة شاملة لشبكات الاتصالات في جميع أنحاء المنطقة 

 الاقتصادية، بما في ذلك المناطق الصناعية واللوجستية.
 

 مراكز البيانات والحوسبة السحابية .2

نطقة لميجب أن تنتقل ا هي العقل المدبر للمنطقة الذكية. مراكز البياناتالجهاز العصبي، فإن إذا كانت الاتصالية هي  - 

(. وهذا يتطلب وضع استراتيجية واضحة Data Economyإلى مفهوم "اقتصاد البيانات" ) من مفهوم "تخزين البيانات"

بيانات بشكل آمن بين الشركات )مع (، وتشجيع مشاركة الData Governance) تهاوحوكم وشاملة لإدارة البيانات

الحفاظ على الخصوصية والسيادة على البيانات( لخلق قيمة مضافة جديدة. يمكن دعم استخدام تحليلات البيانات 

( لتحسين كفاءة استهلاك الطاقة على مستوى المنطقة، أو تحسين تدفقات سلاسل Big Data Analyticsالضخمة )

ت الصيانة للبنية التحتية، مما يدعم اتخاذ القرار الاستراتيجي على مستوى الهيئة الإمداد، أو التنبؤ باحتياجا

 والمستثمرين. 

 لم يعد نموذج امتلاك كل شركة لخوادمها الخاصة  -
ا

لبيانات ا. وهنا يأتي الدور الحيوي لمراكز ا أو اقتصادي  فعالا

كن للمنطقة الاقتصادية أن تمنح الشركات، الحديثة والحوسبة السحابية. فمن خلال توفير خدمات سحابية، يم

وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها، إمكانية الوصول إلى قدرات حوسبة وتخزين هائلة بتكلفة متغيرة تعتمد على 

 (Scalabilityالمرونة لتوسيع أو تقليص الموارد حسب الحاجة، وقابلية التوسع ) الاستخدام الفعلي. هذا النموذج يوفر

الأعمال، وكفاءة التكلفة من خلال تحويل النفقات الرأسمالية إلى نفقات تشغيلية. ويعد مشروع مركز  لمواكبة نمو

"كيميت" للبيانات خطوة استراتيجية في هذا الاتجاه. يمثل هذا المشروع خطوة استراتيجية كبرى، حيث يُعد أول مركز 

تصل إلى مليار دولار، وطاقة استيعابية تصل إلى  ( في المنطقة. باستثمارات قدGreen Data Centerبيانات أخضر )

دمات خادم، لا يهدف المشروع فقط إلى تلبية الاحتياجات المحلية، بل يسعى لأن يكون مركزًا إقليميًا لتصدير الخ 10,000

حيث  السحابية وخدمات البيانات. إن وجود مركز بيانات بهذا الحجم يمثل أهمية الاستراتيجية كبيرة داخل المنطقة

(، ويشجع Data Sovereigntyيوفر أكثر من مجرد سعة تخزين ومعالجة للبيانات. فهو يعزز مفهوم "سيادة البيانات" )

على تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تتطلب قوة حاسوبية هائلة، ويجذب استثمارات نوعية في قطاعات 

 كجزء أساس ي من نموذج عملها.التكنولوجيا الفائقة التي تعتمد على تحليل البيانات 

، والمنصة كخدمة IaaS)مثل البنية التحتية كخدمة  العمل على توفير مجموعة واسعة من الخدمات السحابية -

PaaS والبرمجيات كخدمة ،SaaS خاصة الشركات الناشئة والصغيرة ب( لدعم احتياجات الشركات المختلفة، و

عم ة مرنة وقابلة للتوسع لتلبية المتطلبات المتغيرة للشركات والصناعات لدأن تكون المنصات السحابيوالمتوسطة. ويجب 

 رونة وقابلية للتوسع.مزيد من الم
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 (Smart Techniquesالتقنيات الذكية ) 3-4-2

ت فوق البنية التحتية الصلبة، تأتي طبقة التطبيقات والتقنيات الذكية التي تحول البيانات إلى قرارات وإجراءا     

 ، مما يرفع من كفاءة العمليات الصناعية واللوجستية.فعالة

 (Industrial Internet of Things) الصناعي الأشياءإنترنت  .1

 بمثابة العمود الفقري لبناء مناطق صناعية ذكية ومستدامة، وذلك من خلال شبكة (IoTإنترنت الأشياء )تقنية  دعت

انات من كل ركن من أركان المنطقة الصناعية واستخدامها واسعة من أجهزة الاستشعار المتصلة، يمكن جمع البي

 لتحسين الإدارة واتخاذ قرارات مستنيرة. بشكل خاص، يمثل إنترنت الأشياء الصناعي ثورة في إدارة الأصول والعمليات

دات داخل المناطق الاقتصادية والصناعية المتطورة. فمن خلال نشر شبكة من أجهزة الاستشعار على الآلات والمع

 ينواوالمركبات والحاويات، يمكن جمع البيانات بشكل آني ومستمر حول حالتها وأدائها. كما يسهم إنترنت الأشياء في الم

ارات الذكية في تمكين الأجهزة من جمع وتبادل البيانات فيما بينها. هذا التفاعل الفوري بالبيانات يساعد على اتخاذ قر 

ذات  . وتتيح هذه البيانات تطبيقاتيوانمما يعزز الكفاءة التشغيلية والإدارية في المسريعة ودقيقة في الوقت المناسب، 

 قيمة اقتصادية هائلة، مثل:

  اقبة حالة الأصول  : توفير رؤية شاملة حول أداء المعدات وتحديد أوجه القصور.مر

 اقبة البيئية كل مستمر، مما يضمن التزام : استخدام أجهزة استشعار لقياس جودة الهواء ومستويات التلوث بشالمر

 .المصانع بالمعايير البيئية ويساهم في خلق بيئة عمل صحية

 استخدام تقنيات مثل :تتبع الأصول والبضائع RFID وGPS لتتبع حركة البضائع والمعدات بشكل آلي داخل المنطقة 

 .الصناعية والميناء، مما يزيد من كفاءة سلاسل الإمداد ويعزز الأمن

 المساهمة بتوفير بالبيانات الحقيقية المطلوبة لاستخدامها في عمليات تحليل البيانات )مثل تنبؤية:الصيانة ال 

د الاهتزازات ودرجة الحرارة( للتنبؤ بالأعطال المحتملة قبل وقوعها، مما يقلل من وقت التوقف غير المخطط له ويزي

 من العمر الافتراض ي للمعدات.

 ا ائي، مملية التصنيع بالظروف البيئية لتحديد العوامل التي تؤثر على جودة المنتج النه: ربط بيانات عمالتنبؤ بالجودة

 يقلل من الهدر ويزيد من رضا العملاء.
 

 

 (Blockchain( والبلوك تشين )Artificial Intelligence) الذكاء الاصطناعي .2

التي  م بتحليل الكميات الهائلة من البياناتكـ "عقل" للمنطقة الاقتصادية الذكية، حيث يقو  الذكاء الاصطناعييعمل  -

يتم جمعها من أنظمة إنترنت الأشياء وغيرها، وتقديم رؤى وتوصيات لتحسين عمليات اتخاذ القرار، مثل تخصيص 

 الأرصفة للسفن أو توجيه الشاحنات داخل الميناء.

في  والعمليات اللوجستية يوانكفاءة الملرفع  أن يكون المحرك الرئيس (AIيمكن للذكاء الاصطناعي )فضلا عن ذلك،  -

 
ً

من الاعتماد على التخطيط اليدوي والخبرة البشرية فقط، يمكن للأنظمة الذكية تحليل كميات هائلة  المنطقة. فبدلا

من البيانات لاتخاذ قرارات أكثر دقة وسرعة. من الممكن أن تشمل التطبيقات المحورية للذكاء الاصطناعي في إدارة 

 ي: أتما ي يواناللوجستية والم العمليات

 ات(، : من خلال تحليل بيانات أجهزة الاستشعار المثبتة على المعدات الحيوية )مثل الرافعات والشاحنالصيانة التنبؤية

ن يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعي التنبؤ بالأعطال قبل وقوعها، مما يقلل من فترات التوقف غير المخطط لها ويزيد م

 .عمر المعدات
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 يمكن لخوارزميات الذكاء الاصطناعي تحديد أفضل مكان لتخزين كل حاوية في ساحة تحسين عمليات التستيف :

ير غحركات الميناء، بناءً على بيانات مثل وجهتها النهائية، وتاريخ مغادرتها المتوقع، ونوع البضائع. هذا يقلل من عدد ال

 تفريغ.الضرورية للحاويات ويسرع من عمليات التحميل وال

 :يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعي إدارة حركة الشاحنات داخل الميناء بشكل ديناميكي،  التوجيه الذكي للمركبات

 وتوجيهها إلى الأرصفة والبوابات الأقل ازدحامًا، مما يقلل من أوقات الانتظار واستهلاك الوقود.

لتشغيلية، وخفض التكاليف بشكل ملموس، وتقليل تتمثل في زيادة الكفاءة ا القيمة المضافة لهذه التطبيقاتإن 

قنية أما ت المنطقة الاقتصادية على الساحة العالمية. يوانالأخطاء البشرية، مما يعزز في النهاية القدرة التنافسية لم

 البلوك تشين
 

ك لمشكلة الثقة والشفافية في سلاسل الإمداد المعقدة. فمن خلال إنشاء سجل رقمي مشتر  ، فتقدم حلا

 وغير قابل للتغيير للمعاملات، يمكن لجميع الأطراف )المصدر، المستورد، شركة الشحن، الجمارك( تتبع حركة البضائع

 تقنية البلوك تشينوالوثائق بشكل آمن وشفاف، مما يقلل من احتمالات الاحتيال والتأخير. كما يمكن استخدام 

 دات الملكية، والتراخيص التجارية. هذا يعزز الشفافية والثقةلإنشاء سجلات آمنة وغير قابلة للتغيير للعقود، وسن

 .ويقلل من احتمالات النزاعات والفساد
 

 (Cybersecurityالأمن السيبراني ) .3

  الأمن السيبرانيمع تزايد الاعتماد على الأنظمة الرقمية، يصبح  -
ً
ء الثقة لبنا اأساسي   اليس مجرد متطلب فني، بل شرط

ة إطار أمني سيبراني قوي ومتكامل لحماية البنيدوليين وحماية الأصول الحيوية للدولة. يجب بناء لدى المستثمرين ال

ويجب  ، محطات الطاقة، شبكات المياه( وبيانات المستثمرين من الهجمات السيبرانية المتزايدة.يوانالتحتية الحيوية )الم

 لمجال، والتي تشمل بناء كوادر بشرية وصناعة وطنية فيأن يتماش ى هذا الإطار مع الجهود الوطنية المصرية في هذا ا

 ل.من الخبرات المتاحة في الجامعات المصرية التي تقدم برامج متخصصة في هذا المجا فادةلإ امجال الأمن السيبراني، و 

تدير  تيلطبيق التكنولوجيات الرقمية المختلقة داخلها، وزيادة الاعتماد على الأنظمة الرقمية المترابطة امع ت -

 والجمارك والمصانع يعمليات حيوية في الموان
ً
ي قد التو  للهجمات السيبرانية اجذابً  ا، تصبح المنطقة الاقتصادية هدف

لا يتجزأ من  ا(. لذلك، يجب أن يكون الأمن السيبراني جزءً 2024الطاهر، أسماء، تتسبب في خسائر فادحة )

ي فقة. إن أي استثمار في التكنولوجيا يجب أن يقابله استثمار موازٍ استراتيجية التحول الرقمي، وليس مجرد فكرة لاح

بناء أنظمة دفاع سيبراني قوية، وتطبيق سياسات أمنية صارمة، وتدريب الكوادر على مواجهة التهديدات )عبد 

ية (. فالأمن السيبراني لم يعد مجرد قضية تقنية، بل هو ركيزة أساسية لضمان استمرار 2025الصادق، عادل، 

لأمن لالأعمال، وحماية البيانات الحساسة، وبناء الثقة اللازمة لجذب الاستثمارات العالمية. يتطلب ذلك بناء إطار قوي 

السيبراني يهدف إلى حماية البنية التحتية الحيوية، وبيانات المستثمرين، وضمان استمرارية الأعمال في مواجهة 

( متخصص Security Operations Centerذلك إنشاء مركز عمليات أمنية )ن يشمل أالتهديدات المتطورة. ومن الممكن 

من للمنطقة، وتطبيق المعايير الدولية لأمن المعلومات، وتوفير تدريب مستمر للكوادر البشرية لرفع الوعي بمخاطر الأ 

 (.Ateeq, Ali, 2024السيبراني )
 

 (The Enabling Ecosystem) المنظومة البيئية الداعمة 3-4-3

لا يمكن للتكنولوجيا أن تعمل في فراغ. فالنجاح الحقيقي للتحول الرقمي يعتمد على وجود منظومة بيئية داعمة تشمل 

تفاعل الكوادر البشرية المؤهلة، والأطر التنظيمية المرنة، ونماذج الشراكة الفعالة، والمنصات والخدمات الرقمية التي ت

 معها الشركات والمستثمرون بشكل مباشر.
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 : رأس المال البشري  -1

يمثل نقص المهارات الرقمية أحد أكبر العوائق أمام التحول الرقمي في جميع أنحاء العالم. فلا فائدة من أحدث -

ال التقنيات إذا لم يكن هناك من يستطيع تشغيلها وتحليل بياناتها وتطويرها. لذلك، يجب أن يكون الاستثمار في رأس الم

المنطقة الاقتصادية. ويتطلب ذلك التعاون مع الجامعات والمؤسسات التعليمية لتطوير  البشري على رأس أولويات

مناهج دراسية تتناسب مع احتياجات سوق العمل المستقبلي، وإنشاء برامج تدريب مهني متخصصة في المجالات الرقمية 

ءات العاملة الحالية لضمان توفر الكفا المتقدمة مثل الأتمتة، وتحليل البيانات، والأمن السيبراني، لرفع كفاءة القوى 

وكذلك تأهيل أجيال جديدة قادرة على قيادة الاقتصاد  ،اللازمة لتشغيل وصيانة وتطوير البنية التحتية التكنولوجية

 الرقمي المصري.
 

 : الأطر التنظيمية والقانونية المرنة -2

 ارً كبي اقً ويمكن أن تكون القوانين واللوائح القديمة عائما تسبق وتيرة التطور التكنولوجي وتيرة تطور التشريعات.  اغالبً  -

أمام تبني الابتكارات الجديدة. لذلك، من الضروري العمل على مراجعة وتحديث الأطر التنظيمية لتكون أكثر مرونة 

ار وضع تشريعات وسياسات داعمة للتحول الرقمي والابتكو  وقدرة على استيعاب نماذج الأعمال والتقنيات الجديدة

التكنولوجي، وتشجع على الاستثمار في القطاع الرقمي. ويشمل ذلك قوانين حماية البيانات والخصوصية، وتنظيم 

 المعاملات الرقمية، والسماح باختبار التقنيات الجديدة مثل المركبات ذاتية القيادة في بيئات محكومة.
 

 :الشراكات بين القطاعين العام والخاص -3

استثمارات ضخمة وخبرات فنية متخصصة قد لا تتوفر لدى الجهات  الرقمي الكبرى  التحول  اتعو شر متتطلب  -

 .اتعو شر الحكومية وحدها. وهنا تبرز أهمية نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص كآلية فعالة لتنفيذ هذه الم

خبرة وكفاءة القطاع  من فادةلإ افمن خلال هذه الشراكات، يمكن تعبئة رأس المال الخاص، وتقاسم المخاطر، و 

التكنولوجية المعقدة، مع احتفاظ الدولة بدورها كمنظم ومراقب لضمان تحقيق  اتعو شر الخاص في إدارة الم

في مشروع الشباك  ”Agility“المصلحة العامة. وتعد الشراكة مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية وشركة 

 
ً

 على هذا التوجه. اجيدً  الواحد مثالا
 

 لمنصات والخدماتا -4

اك ة التي تتفاعل معها الشركات والمستثمرون بشكل مباشر، وتشمل منصة الشبالبوابة الرئيس المنصات الرقميةتمثل  -

الذكية، ومنصات الجمارك والخدمات اللوجستية، والأنظمة التي توظف تقنيات إنترنت  يوانالواحد، وأنظمة إدارة الم

 سبيل المثال، يساعد توظيف التقنيات الذكية المدعومة من البنية التحتية الرقميةالأشياء الصناعي للمصانع. على 

منصات إلكترونية متكاملة تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل مستندات الشحن وتقييم المخاطر  على تطوير

 .شري بشكل آلي، مما يسرع من عمليات التخليص الجمركي بشكل غير مسبوق ويقلل من التدخل الب

وجية تمثل الطبقة العليا التي تمثل القيمة الاقتصادية المضافة الناتجة عن توظيف البنية التحتية التكنولالخدمات  -

منها، وتشمل خدمات التجارة الإلكترونية، وتحليل البيانات المتقدم، وخدمات الأمن السيبراني، وبرامج  فادةلإ او 

 التدريب الرقمي المتخصصة.

يدعم بشكل مباشر التحول الرقمي للخدمات الحكومية والإدارية داخل حتية تكنولوجية مرنة ومتطورة وجود بنية ت -

ذلك لتقديم قيمة إضافة للمنطقة وتجربة استثمارية عالمية المستوى، حيث يمكن لتوظيف  يالمنطقة الاقتصادية. يأت

نظام هوية رقمية موحد  إنشاءلتنظيمية. يدعم ذلك التقنيات المتقدمة أن تعيد تعريف العلاقة بين المستثمر والهيئة ا

للمستثمرين والشركات والعاملين بالمنطقة الاقتصادية، مما يسهل الوصول إلى جميع الخدمات الرقمية المطلوبة من 
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خلال نقطة دخول واحدة، مما يلغي الحاجة إلى تقديم نفس المستندات لجهات متعددة. يكمن الهدف النهائي من 

الوصول إلى "منظومة رقمية شاملة ومتكاملة"، حيث تتم عن طريقها  فيبنية التحتية التكنولوجية المتطورة توظيف ال

 
ً

من الانشغال  معظم الإجراءات بشكل آلي وسلس في الخلفية، مما يسمح للمستثمرين بالتركيز على جوهر أعمالهم بدلا

 بالروتين الإداري.

ي فالتي تقوم عليها المنطقة الاقتصادية لقناة السويس  التكنولوجية الكبرى  اتعو شر المجدير بالذكر الإشارة إلى أن 

الوقت الراهن، مثل مصانع الألياف الضوئية ومركز بيانات "كيميت"، تكشف عن تحول في الرؤية الاستراتيجية 

لى "إنتاج" مكونات للمنطقة. فالهيئة لا تسعى فقط إلى استهلاك التكنولوجيا لتطوير خدماتها، بل بدأت في العمل ع

 صناعيًا جديدًا حول اقتصاد البيانات والبنية التحتية الرقم
ً

و ية، وهالبنية التحتية التكنولوجية نفسها. هذا يخلق تكتلا

تكتل قادر على جذب شركات أخرى في نفس سلسلة القيمة، مثل مصنعي الخوادم، ومطوري البرمجيات السحابية، 

التحول من مستهلك إلى منتج للتكنولوجيا هو مؤشر نضج استراتيجي مهم، ويمثل فرصة وشركات الأمن السيبراني. هذا 

 هائلة لخلق قيمة مضافة أعلى وتوطين التكنولوجيا المتقدمة في مصر.
 

خارطة طريق للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس: الدروس الاستراتيجية، تحليل  3-5

 معمق للوضع الراهن، والتوصيات التطبيقية
لى إاءً على ما تم استعراضه في المباحث السابقة من تحليل للوضع الراهن ودراسة للتجارب الدولية، يهدف هذا المبحث بن

 امنهجي   ابناء خارطة طريق استراتيجية متكاملة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس. ولتحقيق ذلك، يتبع المبحث مسارً 

قل سية المستفادة من النماذج العالمية الرائدة كنقطة انطلاق. ومن ثم، ينتيبدأ باستخلاص الدروس الاستراتيجية الأسا

(، SWOTإلى إجراء تحليل معمق للوضع الراهن، لا يقتصر فقط على رصد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات )

ية ح في بناء قاعدة صناعبل يتعمق في تقييم مدى كفاية المبادرات الحالية وتحديد الفجوة الحقيقية بين الواقع والطمو 

تكنولوجية. هذا التحليل المزدوج يشكل الجسر المنطقي الذي يربط بين الدروس المستفادة والخطوات المستقبلية. وفي 

ضوء هذه الدروس وذلك التحليل النقدي، يخلص المبحث إلى تقديم مجموعة من التوصيات التطبيقية المترابطة، التي 

 .مقترحة تهدف إلى تسريع وتيرة التحول الرقمي وتعظيم أثره على القدرة التنافسية للمنطقةتشكل بمجملها خارطة طريق 

 الدروس الاستراتيجية 3-5-1

 استراتيجية بالغة الأهمية، يمكن تلخيصها في النقاط التالية: ادروسً  التجارب العالمية الأربعتقدم 

 فالقيمة الحقيقية لا تكمن في تقديم خدمات رقمية اتهوقو  : حيث تظهر أهمية المنظومة المتكاملةمنطقة جافزا ،

منفصلة، بل في بناء "منظومة تكنولوجية وبيئية متكاملة كخدمة". يجب أن تكون استراتيجية المنطقة موجهة نحو 

، والمناطق الصناعية، والمنصات الرقمية، والخدمات اللوجستية، لتوفير تجربة يوانتحقيق تكامل سلس بين الم

قة ية موحدة ومتفردة. فالتكنولوجيا يجب أن تخدم "تجربة العميل" )المستثمر( في المقام الأول. إن نجاح منطاستثمار 

جافزا لم يأتِ فقط من تبني التقنيات، بل من توفير منصات رقمية شاملة وسهلة الاستخدام تدمج كافة الخدمات في 

 مكان واحد، مما يوفر الوقت والجهد ويعزز الشفافية.

 تبرز التجربة مسار التطور التكنولوجي التدريجي، منطقة شينزن  أثبتت أن التحول إلى مركز ابتكار ة شينزن منطق :

يبدأ بتعزيز وتطوير قاعدتها  اتدريجي   اعالمي لا يتطلب بالضرورة البدء من الصفر. يمكن للمنطقة أن تتبع مسارً 

كفاءتها، ومن ثم البناء على هذه القاعدة الصلبة لإطلاق  لرفع الرقمنهالصناعية واللوجستية الحالية، واستخدام 

حتمية الانتقال من استراتيجية جذب الاستثمارات القائمة على مرحلة جديدة من الابتكار الأصيل. كما تؤكد على 
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بيئية  "التكلفة المنخفضة" إلى استراتيجية قائمة على "الابتكار والقيمة المضافة". هذا التحول يتطلب بناء منظومة

 .متكاملة للابتكار تشمل التعليم العالي، ومراكز البحث العلمي، وسياسات فعالة لجذب المواهب ورعايتها
 

 تحليل معمق: الفجوة بين الوضع الراهن وطموح بناء قاعدة صناعية تكنولوجية 3-5-2

صادية لحالية في المنطقة الاقتإن الرصد الدقيق للوضع الراهن لتطبيق تكنولوجيا المعلومات مع تحليل المبادرات ا

  لقناة السويس
ً

: هل ما تم إنجازه حتى الآن يكفي اجوهري   يكشف عن تقدم ملموس ورؤية واضحة، لكنه يطرح سؤالا

م المتمثل في إقامة قاعدة صناعية حقيقية قائمة على التكنولوجيا المتقدمة والمنتجات عالية هلتحقيق الهدف الم

  أهميتها، كافيةمن رغم على ال، البنية التحتية الرقمية والإدارية التي يتم تأسيسها حاليً خر هل اآالقيمة؟ بمعنى 
ً

 فعلا

تم  لتحقيق القفزة النوعية نحو بناء قاعدة صناعية قائمة على التكنولوجيا المتقدمة؟ الإجابة هي أن الوضع الراهن وما

بحد ذاته لتحقيق هذا الطموح. ما نشهده  اليس كافيً  أهميته، يشكل الأساس الضروري، ولكنهمن رغم على الإنجازه، 

يئة الإدارة، والذي يهدف إلى تسهيل ب رقمنههو نجاح في تنفيذ المسار الأول من الازدواجية الاستراتيجية، وهو  احاليً 

، المتمثل الأعمال عبر منصات مثل الشباك الواحد. كما تم وضع حجر الأساس للمسار الثاني، وهو بناء الأصول الرقمية

استراتيجية مثل مركز "كيميت" للبيانات. هذه الإنجازات حيوية، فهي تمهد الطريق اللازم للاقتصاد  اتعو شر مفي 

هة" الرقمي، لكنها لا تبني المصانع الذكية التي ستستخدم هذه البنية التحتية. لقد نجحت المنطقة بالفعل في بناء "واج

مليار جنيه في عام  11.43% لتصل إلى 38قيق قفزة في الإيرادات بنسبة جاذبة للاستثمار. فالإنجازات مثل تح

 اتعو شر الإدارة". كما أن الم رقمنه، وإطلاق منصة الشباك الواحد الرقمية، هي مؤشرات نجاح في مسار "2024/2025

جر الأساس في مسار ميجاوات تضع ح 80الكبرى مثل استثمار ما يقارب المليار دولار في مركز "كيميت" للبيانات بسعة 

 
ً

 في هيكل الاقتصاد الصناعي داخل "بناء الأصول الرقمية". لكن هذه الأرقام، على ضخامتها، لا تعكس حتى الآن تحولا

 . هذا2030المنطقة. كما أن مشروع مركز "كيميت" يتم بناؤه على أربع مراحل، من المتوقع أن يكتمل بحلول نهاية عام 

مد على بنية تحتية خارجية لخدمات البيانات الحيوية خلال السنوات الخمس القادمة، وهي يعني أن المنطقة ستظل تعت

 استثمارية مهمة في ظل المنافسة الإقليمية الشرسة. افترة حرجة قد تفوت على مصر فرصً 

الصادر  التقريرشير على سبيل المثال، ي، عند تفحص طبيعة الاستثمارات، تتضح الفجوة بشكل جلي. هنفس في الإطار

مليار  64قارب باستثمارات ت تفاهم ةمذكر  30توقيع عدد إلى أن المنطقة نجحت في عن المركز الإعلامي لمجلس الوزراء 

صناعة الهيدروجين.  وتوطينموجه لقطاع الوقود الأخضر  وهو رقم ضخم( 2025، لمجلس الوزراء الإعلاميالمركز )دولار 

ي رات في منطقة وادي التكنولوجيا المخصصة للصناعات المتقدمة، هي استثمارات فوفي المقابل، نجد أن باكورة الاستثما

الطاقة بين الاستثمار في  مليون دولار. هذا التباين الكبير 40ملايين دولار و 5قطاع الصناعات المعدنية بقيمة 

اعدة الصناعية الحالية تتجه صناعات التي تحمل اسم "التكنولوجيا" يوضح أن القلل الموجهةتواضعة المستثمارات الا و 

بقوة نحو صناعات كثيفة رأس المال والطاقة، وليس بالضرورة نحو صناعات كثيفة المعرفة والابتكار، فلا يوجد بين 

أي استثمار في مجالات التكنولوجيا الفائقة، مثل أشباه الموصلات، أو الإلكترونيات الدقيقة، أو  اتعو شر هذه الم

الاتصالات المتقدمة، أو الخلايا الشمسية الكهروضوئية. هذا من المكن أن يكشف عن تكنولوجيا المعلومات و 

أن تحقيق رؤية "وادي  ااستراتيجية واقعية ومرحلية تبدأ بجذب الصناعات لخلق واقع ملموس، لكنه يؤكد أيضً 

 
ً
ير ر. كما أن هذا التناقض يثأكب اا يتطلب جهدً مستقبلي   االتكنولوجيا" كمركز للصناعات عالية التقنية لا يزال هدف

تساؤلات جدية حول مدى فاعلية استراتيجية الجذب الاستثماري الموجهة نحو التكنولوجيا، ومدى استعداد المنطقة 

 لاستضافة الصناعات التكنولوجية المتقدمة التي تتطلب بنية تحتية متخصصة ومنظومة داعمة متكاملة. افعلي  
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 دور التكنولوجيا لا تكمن فقط في جذب المزيد من الاستثمارات، بل في تغيير نوعيتها إن الإمكانية الحقيقية لتعظيم

 ريق: طمن دور "مُضيف البنية التحتية" إلى دور "مُحفز الابتكار" عن  اوفلسفتها. يجب على المنطقة أن تنتقل استراتيجي  

 الإجمالي لدبي، ويشكل الاقتصاد الرقمي % من الناتج المحلي 30تساهم منطقة جافزا بما يزيد عن  :قياس الفجوة

 % من الناتج المحلي لسنغافورة. هذه الأرقام توضح حجم القيمة المضافة الهائلة التي يمكن أن تخلقها منظومة17.7

 تكنولوجية ناضجة.

 حلي، % من ناتجها الم41.9التي تشكل الصناعات الاستراتيجية الناشئة فيها  شينزن،تستثمر مدينة  :تحديد الهدف

ر في (. في المقابل، لا يزال الإنفاق على البحث والتطويR&D% من ناتجها المحلي الإجمالي على البحث والتطوير )5 نحو

تكار (. هذه الفجوة الهائلة في الإنفاق على الاب2023البنك الدولي، % من الناتج المحلي الإجمالي )1مصر ككل أقل من 

 هي التحدي الحقيقي.

يجب الانتقال من سياسة توفير البيئة إلى سياسة الربط والتحفيز. يمكن تحقيق ذلك من خلال آليات ، الصددهذا في 

يم مبتكرة تربط بين استخدام البنية التحتية الرقمية والاستثمار في الصناعات المتقدمة. على سبيل المثال، يمكن تقد

يانات، بل تقوم بإنشاء مراكز بحث وتطوير محلية، حوافز إضافية للشركات التي لا تكتفي باستخدام خدمات مركز الب

حتية أو تطبق حلول إنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي في مصانعها داخل المنطقة. هذا النهج يضمن ألا تكون البنية الت

شترى، بل "محفز" لتوطين الابتكار. لذلك، يجب أن ترتبط السياسات الاستثمارية بتحفي
ُ
ز الرقمية مجرد "خدمة" ت

الابتكار بشكل مباشر. يمكن، على سبيل المثال، أن تحصل الشركات التي تنش ئ مراكز بحث وتطوير داخل "وادي 

ي التكنولوجيا" وتنفق نسبة معينة من إيراداتها على الابتكار المحلي، على تخفيضات إضافية في رسوم استخدام الأراض 

لتوطين الابتكار وليس فقط التصنيع. إن أهم خلاصة يمكن  ارً مباش ااقتصادي   ا، مما يخلق حافزً يوانأو خدمات الم

ئية استنتاجها من هذا الفصل هي أن بناء قاعدة صناعية تكنولوجية لا يتم بشراء التكنولوجيا، بل ببناء المنظومة البي

بناء منظومة  التي تحتضنها وتنميها. إن بناء قاعدة صناعية تكنولوجية ليس مجرد مشروع بنية تحتية، بل هو مشروع

ل فالتكنولوجيا لا تزدهر في فراغ، ب وشينزن.(. هذا هو الدرس الأعمق من تجارب سنغافورة Ecosystemبيئية متكاملة )

 
ً

بين البنية التحتية، ورأس المال البشري، والسياسات الداعمة، والأطر التنظيمية المرنة.  اعضوي   تتطلب تفاعلا

ج المنطقة الاقتصادية إلى التركيز على تطوير مجموعة من المقومات التي تعتمد هذا الهدف المنشود، تحتا لتحقيقو 

 بالأساس على توفير حزمة متكاملة من المؤهلات والإمكانيات والسياسات والقوانين تشمل كل من:

 )ا كبر. كمتمثل الفجوة في المهارات الرقمية العقبة الأ التحدي هنا كمي ونوعي حيث :المؤهلات )رأس المال البشري

% من الشركات في مصر تواجه صعوبة في العثور على عمالة تتمتع بالمهارات 60 نحوتشير تقارير البنك الدولي إلى أن 

 الرقمية" ضرورة حتمية. يجب أن تهدف المبادرة إلى تدريب SCZoneالمطلوبة. هذه الفجوة تجعل من مبادرة مثل "كوادر 

ب وفتاة خلال السنوات الخمس القادمة في مجالات الذكاء الاصطناعي والأمن شا 10,000وتأهيل، على سبيل المثال، 

 السيبراني وإنترنت الأشياء، وذلك كهدف استراتيجي واضح ومحدد لمواجهة هذه الفجوة.

 )يجب وضع سياسة واضحة للانتقال من "صنع في مصر" إلى "ابتكر في مصر". يمكن أن  :الإمكانيات )توطين الابتكار

 تتبنى ا
ً
 "وادي يتمثل في أن تصل نسبة الإنفاق على البحث والتطوير من قبل الشركات العاملة في ااستراتيجي   المنطقة هدف

، وذلك من خلال حزم حوافز قوية. يجب أن تتجاوز 2030% من إجمالي إيراداتها بحلول عام 3التكنولوجيا" إلى 

 الاستراتيجية مرحلة توطين الصناعة إلى مرحلة توطين الا 
ً

لإنتاج مكونات  اتعو شر م عن ذلك، فإن ظهور بتكار. فضلا

البنية التحتية نفسها، مثل مصانع الألياف الضوئية، هو مؤشر نضج استراتيجي مهم. يجب البناء على هذا التوجه 

 
ً

 لتشجيع الشركات العالمية على إنشاء مراكز بحث وتطوير محلية، ودعم الشركات الناشئة المصرية التي تقدم حلولا

 تكنولوجية مبتكرة تخدم احتياجات المنطقة.
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 )يتطلب جذب الصناعات عالية التقنية سياسات صناعية استباقية وموجهة، على  :السياسات )صناعة موجهة

لا يكفي انتظار قدوم المستثمرين، بل يجب تحديد القطاعات ذات الأولوية )مثل الإلكترونيات،  .غرار تجربة شينزن 

لها، مع ربط  التكنولوجيا الحيوية، برمجيات الذكاء الاصطناعي( ووضع حزم حوافز مصممة خصيصً أشباه الموصلات، ا

نشاء مجلس يعمل كمجلس تنمية إهذه الحوافز بمؤشرات أداء واضحة تتعلق بالابتكار والبحث والتطوير. من الممكن 

يمتد لوضع خريطة استثمارية واضحة  اقتصادية على غرار نموذج سنغافورة، بحيث لا يقتصر دوره على التنسيق، بل

شركة عالمية في كل قطاع من هذه  20تحدد قطاعات التكنولوجيا الفائقة المستهدفة وتصميم سياسات لجذب أكبر 

 القطاعات.

 )احمي  بحجم مليار دولار في مركز بيانات "كيميت" يجب أن يكون م اإن استثمارً  :القوانين )التشريع المرن والموثوق 

ة قانوني وتشريعي عالمي المستوى لحوكمة البيانات والخصوصية والأمن السيبراني. إن إنشاء بيئة اختبار تنظيميبإطار 

سيمنح المنطقة ميزة تنافسية هائلة، حيث ستصبح الوجهة المفضلة في المنطقة للشركات التي ترغب في اختبار وتطوير 

كذلك، هذه البيئة ستسمح باختبار التقنيات الجديدة في بيئة تقنيات المستقبل بأقل قدر من القيود البيروقراطية. 

 محكومة، مما يسرع من وتيرة تبنيها ويشجع على الابتكار دون الخوف من العوائق التنظيمية التقليدية. بالإضافة إلى

 
ً
 نثمرين الدولييلبناء الثقة لدى المست اأساسي   اذلك، يعد وجود إطار قانوني واضح لحوكمة البيانات والخصوصية شرط

استراتيجية مفصلة ومؤشرات  ا، وهي متوفرة، ولكنه يتطلب أيضً إن تحقيق هذا التحول يتطلب إرادة سياسية قوية

ى أداء كمية لقياس التقدم نحو الهدف النهائي: تحويل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس من مجرد ممر تجاري عالمي إل

 محرك ابتكار عالمي.

 (SWOT Analysisفرص والتحديات )تحليل ال 3-5-3

ها على الواقع المصري للمنطقة الاقتصادية لقناة يلإالتي سبق وتمت الإشارة  الدروس الاستراتيجيةعند تطبيق 

لى كافة نقاط القوة والضعف المرتبطة بها، مع الأخذ في الاعتبار مجموعة من الفرص إالسويس، يجب الإشارة 

السياق المحلي في مصر. ولإضافة تحليل استراتيجي موضوعي، من الضروري إجراء تقييم والتحديات الخاصة التي تميز 

شامل للمقومات الداخلية )نقاط القوة والضعف( والبيئة الخارجية )الفرص والتهديدات( التي تواجه المنطقة 

 .SWOTالاقتصادية لقناة السويس، وهو ما يعرف بتحليل 

 القوة: . نقاط1

  لموقع هو كبوابة حيوية للتجارة العالمية تربط بين الشرق والغرب، حيث لا يزال االاستراتيجي الفريد الموقع الجغرافي

حتية ة بنية تكـ "ممر بيانات" محتمل. وتدعم هذه الميز  االميزة التنافسية الأهم للمنطقة، ليس فقط كممر ملاحي، بل أيضً 

 ا.ا جيدً زً بحرية ومناطق صناعية مجهزة تجهي موانٍ  6متطورة تشمل 

  حيث يحظى مشروع المنطقة الاقتصادية بدعم لا محدود من أعلى سياس ي وحكومي قوي على أعلى المستوياتدعم ،

 لتذليل العقبات. اا ضروري  سياسي   ايرها أولوية وطنية، مما يوفر زخمً تطو  دعيمستويات الدولة وإرادة عليا 

 تنفيذ شراكات دولية قوية (EBRD, Agilityتوفر ا ).لخبرة والتمويل 

  مثل مركز البيانات، منصة الشباك الواحد(. بنية تحتية رقمية كبرى  اتعو شر مبدء تنفيذ( 

 استراتيجي   امليون مستهلك عمقً  100: يمثل السوق المصري الذي يتجاوز السوق المحلي الضخم 
ً
واعدة  اا وسوق

 للصناعات التي تتوطن في المنطقة.
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  طار التنظيمي المستقل للهيئة سلطات واسعة ونظام شباك واحد يهدف إلى تسهيل على الصعيد الإداري، يوفر الإ

الإجراءات. وتكتمل هذه القوة بتقديم حوافز استثمارية تنافسية من إعفاءات ضريبية وجمركية، ووصول مباشر 

 للأسواق العالمية من خلال شبكة من اتفاقيات التجارة الحرة.

 :نقاط الضعف .2

 ي التحول الرقمي الشامل بالمنطقة.حداثة التجربة ف 

 والمناطق الصناعية بشبكة داخلية عالية  يوانضعف الربط اللوجستي الداخلي، حيث لا يزال الربط بين كافة الم

 الكفاءة غير مكتمل.

 تهاوصيان الحاجة إلى تطوير الكوادر البشرية المحلية القادرة على تشغيل الأنظمة المتقدمة. 

 د لاعتماالتكنولوجية الكبرى. يجب التنبيه إلى أن ا اتعو شر الشركاء والخبرات الأجنبية في تنفيذ الم الاعتماد الكلي على

لتي من التبعية ا اأهميته، قد يخلق نوعً من رغم على الالتكنولوجية الحيوية،  اتعو شر على الشركاء الدوليين في بعض الم

 تتطلب إدارة حكيمة. 

 الرقمية المختلفة. عدم اكتمال التكامل بين المبادرات 
 

 :الفرص .3

 من موقع مصر كمركز عالمي للكابلات البحرية لتصبح مركزًا للبيانات. فادةلإ ا 

  الطلب الإقليمي المتزايد على الخدمات الرقمية واللوجستية المتقدمة، مما يزيد من الطلب على الخدمات الرقمية

 ى مع خطط المنطقة.ومراكز البيانات وسلاسل الإمداد الذكية، وهو ما يتماش 

  يمثل التوجه العالمي نحو الاقتصاد الأخضر 
ً
ة الوقود الأخضر والطاقة المتجددة. وتوفر عملي اتعو ة لمشر واسع اآفاق

 إعادة تشكيل سلاسل الإمداد العالمية فرصة لجذب استثمارات صناعية تبحث عن مواقع قريبة من أسواقها النهائية.

 بتبني أحدث التقنيات مباشرة، مع وجود فرصة كبيرة لتوطين الصناعات  إمكانية تحقيق قفزات تكنولوجية

 التكنولوجية ذات القيمة المضافة العالية مثل الإلكترونيات والسيارات الكهربائية.

 .تطوير "وادي التكنولوجيا" ليصبح مركزًا للابتكار في إفريقيا والشرق الأوسط 

  ية إلى زيادة حركة الملاحة في قناة السويس، مما يعزز من أهم ادي حتمً النمو المتوقع في حجم التجارة العالمية سيؤ

 المنطقة.
 

 :التحديات .4

إن تطبيق الدروس الدولية يتطلب مواجهة صريحة للتحديات القائمة في السياق المصري، والتي يمكن أن تعيق مسار 

يضعف من الاتجاه نحو تعزيز الريادة تطبيق التكنولوجيات الحديثة والتحول الرقمي في المنطقة الاقتصادية و 

 ي:أت. نذكر من هذه التحديات الرئيسة ما يوالتنافسية الاقتصادية للمنطقة إذا لم يتم التعامل معها بجدية

 مكن يأمام تحسين بيئة الأعمال. حيث  اعلى الرغم من جهود الإصلاح، لا تزال البيروقراطية تمثل تحديً  :البيروقراطية

 على الرغم من جهود الإصلاح. اتعو شر ات المعقدة إلى إبطاء سرعة تنفيذ المأن تؤدي الإجراء

 هناك حاجة ماسة لاستثمارات ضخمة لتحديث وتطوير شبكات الطرق والسكك  :البنية التحتية خارج المنطقة

 الحديدية التي تربط المنطقة بباقي أنحاء الجمهورية.

 العقبة الأكبر حيث يعاني سوق العمل المصري من فجوة بين يمثل هذا التحدي  :الفجوة في المهارات الرقمية

مخرجات التعليم واحتياجات القطاعات التكنولوجية الحديثة. تشير الدراسات إلى وجود فجوة بين المهارات التي 

)سلومة،  ايتطلبها سوق العمل الحديث، خاصة في مجالات الذكاء الاصطناعي والرقمنة، والمهارات المتاحة حاليً 

على ورق بدون  ا(. إن طموح جذب صناعات التكنولوجيا الفائقة إلى المنطقة الاقتصادية سيظل حبرً 2025ماح، س
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وجود كوادر بشرية مؤهلة وقادرة على تشغيل هذه الصناعات والمساهمة في تطويرها. هذه الفجوة لا تقتصر على 

تي تحد من قدرة المجتمع على التفاعل مع الخدمات الأمية الرقمية الأساسية ال االمهارات المتقدمة، بل تشمل أيضً 

 الرقمية.

 ديد يمثل "العامل البشري" أحد أهم معوقات التحول الرقمي في مصر، كما في الع :مقاومة التغيير المؤسس ي والثقافي

وظفين من الدول. تتجلى هذه المقاومة في عدة صور، منها الخوف من فقدان الوظائف نتيجة الأتمتة، ورغبة بعض الم

 في احتكار المعرفة والإجراءات التقليدية، وصعوبة التكيف مع ثقافة عمل جديدة تعتمد على الشفافية والبيانات بد
ً

 لا

 ز(. يتطلب التغلب على هذا التحدي استراتيجية شاملة لإدارة التغيير، ترك2022مؤمن،  ،ىموس من السلطة الهرمية )

 العاملين في عملية التحول، وربط الحوافز بنجاح المبادرات الرقمية.إشراك و على التواصل الفعال، والتدريب، 

 يتطلب التحول الرقمي الشامل استثمارات رأسمالية كبيرة، مما يستدعي ابتكار  :الحاجة إلى استثمارات ضخمة

مويل ا بتوفير التآليات تمويل متنوعة وجذب استثمارات أجنبية ومحلية، وما يصاحبها من تحديات متعلقة أيضً 

تحديًا، خاصة في ظل  اتعو شر التكنولوجية الضخمة. قد يكون تأمين التمويل اللازم لهذه الم اتعو شر مالمستمر لل

 الأولويات الاقتصادية الأخرى.

 تالي وبال ،لسلامة الملاحة امباشرً  ا، خاصة في منطقة البحر الأحمر، تهديدً تشكل التوترات الجيوسياسية الإقليمية

 والمنطقة الاقتصادية. لإيرادات القناة

 ذب ، خاصة في دول الخليج والتي تسعى لجالمنافسة الإقليمية الشرسة من المناطق الاقتصادية الأخرى في المنطقة

 نفس النوع من الاستثمارات في مجال التكنولوجيات الحديثة والتحول الرقمي لا يمكن إغفالها.

 المارة  تباطؤ في الاقتصاد العالمي ينعكس مباشرة على حجم التجارة، حيث إن أي تأثير التقلبات الاقتصادية العالمية

 بالقناة.

  لمنطقة.تزداد خطورة التهديدات السيبرانية التي تستهدف البنية التحتية الحيوية ل ،الرقمنهمع التوجه المتزايد نحو 

 المعلومات حول الشركات  : مع بناء مركز البيانات وتجميع كميات هائلة منتحديات حوكمة البيانات والخصوصية

. إن غياب إطار قانوني هاوأمن مخاوف مشروعة تتعلق بخصوصية هذه البيانات اوالموظفين والعمليات، ستبرز حتمً 

وتنظيمي واضح وشفاف ومطبق بصرامة لمعالجة هذه المخاوف يمكن أن يؤدي إلى تآكل ثقة المستثمرين والمستخدمين 

 لا يتجزأ من تصميم كل نظام رقمي في المنطقة. االبيانات جزءً يجب أن تكون حماية على حد سواء. 

 افقية والتكامل )ا لى يكمن أحد أكبر التحديات في ضمان قدرة الأنظمة الرقمية المختلفة ع (:Interoperabilityلتو

ة البنوك، مع أنظمة الجمارك، وأنظمة هيئة الاستثمار، وأنظم يوان"التحدث مع بعضها ". يجب أن تتكامل أنظمة الم

وغيرها، لتكوين منظومة سلسة. إن غياب معايير موحدة يمكن أن يؤدي إلى إنشاء "جزر رقمية" منعزلة تعيق تدفق 

 البيانات وتقلل من كفاءة النظام ككل.

 ما اليو تتطور التكنولوجيا بوتيرة متسارعة، مما يعني أن البنية التحتية التي يتم إنشاؤه :مواكبة التطور التكنولوجي 

ية قد تصبح متقادمة في غضون سنوات قليلة. يتطلب هذا نهجًا مرنًا في التخطيط والاستثمار، يركز على بناء بنية تحت

ة قابلة للتطوير والتحديث المستمر. فالتغيرات السريعة في التكنولوجيا التي قد تضعف من قيمة الاستثمارات الحالي

 وتقلل من عوائدها المنتظرة مع مرور الوقت.

  ظة يتطلب متابعة ويق اتنافسي   اقد يشكل ظهور طرق ملاحية بديلة، مثل الممر الشمالي، تحديً  على المدى الطويل،و

 (.2021استراتيجية )الحفناوي، علي، 
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 التوصيات التطبيقية 3-5-4

في ضوء ما تم مناقشته في هذا الفصل، يمكن صياغة خارطة طريق مقترحة في شكل عدة توصيات استراتيجية 

 ومترابطة:

 :الاستراتيجي ى على المستو  .1

  " يجب على الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية أن تتجاوز  :" للمنطقة2035خارطة طريق للتحول الرقمي تطوير

المنفصلة وتتبنى وثيقة استراتيجية شاملة. يجب أن تكون هذه الخارطة مستوحاة من نماذج ناجحة مثل  اتعو شر الم

"Digital Enterprise Blueprint 
ً
 مرحلية واضحة ومؤشرات أداء قابلة للقياس. يجب ا" في سنغافورة، وأن تحدد أهداف

حالية : وتهدف إلى أتمتة الإجراءات الالرقمنه)أ(  ثلاث مراحل محددة:للانتقال عبر  اواضحً  اأن ترسم الخارطة مسارً 

ت بالكامل لخلق نماذج عمل جديدة. )ج( (. )ب( التحول الرقمي: بهدف إعادة هندسة العملياا)وهو ما يتم حاليً 

 اقتصاد الابتكار: بغرض تحويل المنطقة إلى بيئة منتجة للتكنولوجيا والحلول الرقمية.

  حتى تتمكن المنطقة الاقتصادية لقناة السويس من تعزيز شراكاتها مع  نطاق الشراكات الاستراتيجية،توسيع

من الخبرات والتكنولوجيا المتقدمة،  فادةلإ لحثية، والجامعات، الشركات التكنولوجية العالمية، والمؤسسات الب

وتبادل المعرفة لتأسيس مراكز بحث وتطوير مشتركة داخل المنطقة وتطوير حلول مبتكرة. على أن تدار هذه 

. جيةالتكنولو  اتعو شر الشركات بحكمة واحترافية لتجنب الاعتماد الكلي على الشركاء والخبرات الأجنبية في تنفيذ الم

ويل في هذا الإطار، يحبذ تعميق الشراكات التكنولوجية والمعرفية التي تدعم الانتقال من الشراكات القائمة على التم

جة )مثل سنغافورة، دبي، طن اوالمناطق الاقتصادية الذكية الرائدة عالمي   يوانإلى شراكات استراتيجية أعمق مع الم

 سات بشكل مستمر.المتوسط( لتبادل الخبرات وأفضل الممار 

  تكون معالم تلك الخارطة تنفيذية واضحة ومرحلية لتبني تقنيات خارطة طريق لتطبيق التقنيات المتقدمةوضع ،

تجريبية في قطاعات محددة )مثل إدارة محطة  اتعو شر ممتقدمة مثل "التوأم الرقمي" و"البلوك تشين". يجب البدء ب

لمصانع الكبرى( لقياس الأثر والعائد على الاستثمار قبل التوسع في حاويات شرق بورسعيد أو سلسلة إمداد أحد ا

التطبيق. في نفس السياق، يمكن البدء باختيار منطقة صناعية جديدة )مثل منطقة القنطرة غرب أو إحدى مناطق 

مة بشكل ( لتطبيق مفاهيم المدن الصناعية الذكية والمستداPilot Projectشرق بورسعيد( لتكون مشروعًا رائدًا )

 متكامل، بحيث تصبح نموذجًا يحتذى به لباقي مناطق التطوير.

 قتصادية الذكية والرقمية لتعظيميجب الاستمرار في دراسة وتحليل التجارب الدولية الناجحة في مجال المناطق الا 

لى النماذج التي من دراسة تلك الحالات، وتكييف الدروس المستفادة لتناسب السياق المصري، مع التركيز ع فادةلإ ا

 أثبتت فعاليتها في جذب الاستثمارات وتعزيز القدرة التنافسية.

 " داخل المنطقة، حيث يُقترح تشكيل مجلس يضم ممثلين عن الهيئة، ووزارة مجلس أعلى للتحول الرقميإنشاء "

ذا المجلس هي وضع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والمستثمرين الرئيسيين، وخبراء أكاديميين. تكون مهمة ه

، وقياس مؤشرات الأداء، وضمان التكامل اتعو شر استراتيجية رقمية موحدة ومحدثة باستمرار، ومتابعة تنفيذ الم

 بين كافة المبادرات الرقمية.

 " يُوص ى بإنشاء صندوق استراتيجي استثماري، قد يكون بشراكة بين  صندوق الاستثمار في التكنولوجيا":إطلاق

 ع الخاص، يهدف إلى الاستثمار في الشركات الناشئة والحلول التكنولوجية المبتكرة التي تخدم أهدافالهيئة والقطا

 المنطقة، خاصة في مجالات اللوجستيات الذكية، والتكنولوجيا الخضراء، والأمن السيبراني.

  وليدها، من الضروري خاصة مع تزايد حجم البيانات التي سيتم ت إطار تنظيمي مرن لـ "اقتصاد البيانات"تطوير

وضع سياسات واضحة ومرنة تحكم ملكية البيانات، ومشاركتها، وأمنها داخل المنطقة. يجب أن يشجع هذا الإطار 
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على الابتكار القائم على البيانات وحوكمتها مع الحفاظ على ثقة المستثمرين وحماية البيانات الحساسة. هذا الإطار 

بيانات وتخزينها ومشاركتها واستخدامها، بما يتماش ى مع أفضل الممارسات الواضح يجب أن يحدد كيفية جمع ال

 العالمية ويضمن حماية خصوصية المستثمرين.
 

 :البنية التحتية ى على مستو  .2

 مات تعزيز التنسيق مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلو  : يجببناء بنية تحتية رقمية متكاملة للمصانع الذكية

تسريع وتيرة تنفيذ شبكات الجيل الخامس لتغطية كافة المناطق الصناعية، توفر هذه الشبكات وشركات الاتصالات ل

مستويات أعلى من الأمان والموثوقية وزمن استجابة أقل، وربط هذه الشبكات بشكل مباشر بمراكز البيانات )مثل 

 لأشياء الصناعي والمصانع الذكية.مركز كيميت( لإنشاء بنية تحتية موحدة وعالية الأداء تدعم تطبيقات إنترنت ا

  ق على مساندة الاستدامة والتحول الأخضر المدعوم بالتكنولوجيا، وذلك عن طري تطوير البنية التحتيةيركز  أنيجب

استخدام تكنولوجيا المعلومات لتحسين كفاءة استخدام الطاقة والموارد، إدارة النفايات، ومراقبة الانبعاثات في 

 بما يتماش ى مع أهداف التنمية المستدامة. ،والمواني المناطق الصناعية

 مراكز البيانات الحديثة والمستدامة، وتوفير  اتعو شر ملإقامة المزيد من  العمل على جذب استثمارات إضافية

خدمات الحوسبة السحابية المتقدمة لدعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة وتكنولوجيات الثورة 

 لرابعةالصناعية ا

  يدات لحماية البنية التحتية الحيوية والبيانات الحساسة من التهد تطوير وتعزيز أنظمة الأمن السيبرانيالعمل على

الى  الإلكترونية المتزايدة، وبناء الثقة لدى المستثمرين. يجب أن يكون بناء الثقة الرقمية أولوية قصوى، لذلك نشير

( متخصص للمنطقة، يعمل على مدار الساعة لمراقبة الشبكات SOCراني )التوصية بإنشاء مركز عمليات أمن سيب

 وحمايتها.

 " ب لتجنب "مخاطرة الجزيرة الرقمية" التي تواجهها طنجة، يج المشروع القومي للممرات اللوجستية الذكية":إطلاق

ية ذكية )سككية وضع استراتيجية وطنية متكاملة، تتجاوز حدود المنطقة الاقتصادية، لتطوير ممرات لوجست

يث المنطقة بالقاهرة، والدلتا، والمراكز الصناعية الكبرى. يجب أن تشمل هذه الاستراتيجية تحد يوانموطرقية( تربط 

 البنية التحتية المادية وتزويدها بتقنيات التتبع وإدارة الحركة لضمان تدفق البضائع بكفاءة وسرعة.
 

 :على مستوى الخدمات والمنصات الرقمية .3

 يجب أن يتطور مفهوم "الشباك الواحد" من كونه بوابة لتقديم  دة هندسة العمليات نحو "منصة متكاملة":إعا

الخدمات إلى منصة عمليات متكاملة. الهدف هو الانتقال من تقديم الخدمات بشكل منفصل إلى إعادة هندسة 

 ، منصات المناطقيوانة، أنظمة إدارة المالعمليات لربط كافة المنصات الرقمية )الشباك الواحد، المنظومة الجمركي

". هذه المنصة Dubai Trade( على غرار نموذج "Single Integrated Platformالصناعية( في منصة واحدة متكاملة )

ستوفر رؤية شاملة للمستثمر وسلاسل الإمداد، وتتيح تدفق البيانات بسلاسة بين جميع الأطراف، مما يقلل الوقت 

 من الكفاءة بشكل جذري. والتكلفة ويزيد

 :يجب البناء على النجاح الأولي لمنصة الشباك الواحد والتوسع فيها لتشمل تطوير"نظام مجتمع الميناء" المصري 

( متكامل على غرار تجربة طنجة PCSكافة التعاملات مع المستثمر. والأهم من ذلك، هو تطوير "نظام مجتمع ميناء" )

فر والمناطق الصناعية، ويوحد الإجراءات، ويو  يوانية التي تربط جميع الفاعلين في المالمتوسط، ليكون النواة الرقم

 شفافية كاملة.

 من تجربة سنغافورة، يجب إطلاق مبادرة وطنية  ا": استلهامً طلاق مبادرة "تحدي قناة السويس للابتكار التكنولوجيإ

البحث، والشركات الناشئة، ورأس المال المخاطر.  سنوية تجمع المنطقة الاقتصادية مع الجامعات المصرية، ومراكز
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تهدف المبادرة إلى طرح التحديات الحقيقية التي تواجه المنطقة وتشجيع تطوير حلول تكنولوجية مبتكرة ومحلية لها، 

 الفائزة. اتعو شر ممع تقديم الدعم المالي والفني لل
 

 على مستوى رأس المال البشري  .4

  إطلاق مبادرة "كوادرSC Zone :"لمواجهة تحدي فجوة المهارات بشكل مباشر، يُقترح إطلاق برنامج وطني  الرقمية

طموح بالشراكة بين الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية، ووزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والجامعات 

 الاف الشباب سنوي  آريب وتأهيل المصرية الرائدة، وشركات التكنولوجيا العالمية العاملة في مصر. يهدف البرنامج إلى تد

في المهارات التي تحتاجها الصناعات التكنولوجية المستهدفة )الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء، الأمن السيبراني، 

تطبيقية  اتعو شر معلوم البيانات، وإدارة سلاسل الإمداد الرقمية(، مع ربط برامج التدريب بفرص عمل حقيقية و 

 AI Programs (Infocomو TeSAة. هذا النموذج مستلهم من برامج سنغافورة الناجحة مثل داخل شركات المنطق

Media Development Authority IMDC, 2024).  سيضمن ذلك وجود كوادر وطنية قادرة على تشغيل وصيانة

 ية.وتطوير الأنظمة التكنولوجية المتقدمة في المستقبل، وتحويل المنطقة إلى مصدر للمواهب الرقم
 

 كنولوجيا من خلال توفير بيئة محفزة للابتكار وريادة الأعمال في قطاع ت تشجيع الابتكار وريادة الأعمال التكنولوجية

المعلومات، من خلال إنشاء حاضنات ومسرعات أعمال، وتقديم حوافز للشركات الناشئة، وتسهيل الوصول إلى 

 التمويل والاستشارات.
 

 والتنظيمية الأطر التشريعية ى على مستو  .5
 

  لضمان بيئة عمل محفزة وشفافة عن طريق  يواكب الإطار التشريعي والتنظيمي التطورات التكنولوجيةيجب أن

 صطناعي،مراجعة وتحديث القوانين واللوائح المتعلقة بالتجارة الإلكترونية، والبيانات، والأمن السيبراني، والذكاء الا 

ية. كذلك الاستمرار في تبسيط الإجراءات الإدارية والتخليص الجمركي من لضمان مواكبتها لأحدث التطورات العالم

 خلال التوسع في تطبيق أنظمة النافذة الواحدة والخدمات الرقمية المتكاملة. يهدف ذلك في الأساس إلى التوسع في

ءات وتقليل جميع الخدمات الحكومية والإدارية المقدمة للمستثمرين، مع التركيز على تبسيط الإجرا رقمنه

 البيروقراطية لتعزيز جاذبية المنطقة.
 

 " تأسيس( "بيئة اختبار تنظيميةRegulatory Sandbox:) لمواكبة سرعة التطور التكنولوجي، يجب على المنطقة أن 

تحصل على تفويض لإنشاء "بيئة اختبار تنظيمية". وهي مساحة جغرافية وتشريعية تسمح للشركات بتجربة 

 كارات الجديدة )مثل المركبات ذاتية القيادة، توصيل الطائرات بدون طيار، معاملات البلوك تشين(التقنيات والابت

  اتحت إشراف رقابي مرن ومؤقت، مما يشجع على الابتكار دون انتظار صدور تشريعات نهائية قد تستغرق وقتً 
ً

 . طويلا
 

 " حول الرقمي على المسار الصحيح وموجهة نحو لضمان أن تظل جهود الت مرصد القدرة التنافسية الرقمية":إنشاء

 تحقيق نتائج ملموسة، يُوص ى بإنشاء وحدة متخصصة داخل الهيئة، أو بالشراكة مع مركز بحثي مستقل )مثل المركز 

المصري للدراسات الاقتصادية الذي يشارك في تقارير التنافسية العالمية(. تكون مهمة هذا المرصد هي قياس أداء 

ل دوري باستخدام مؤشرات عالمية معتمدة )مثل مؤشرات التنافسية الرقمية للمنتدى الاقتصادي المنطقة بشك

مة العالمي ومؤشرات البنك الدولي(، ومقارنة هذا الأداء بالمناطق المنافسة )مثل جافزا(، وتقديم توصيات سنوية قائ

 على الأدلة لمجلس إدارة الهيئة لتصحيح المسار وتحديد الأولويات.
 

لى المساهمة في تحويل المنطقة الاقتصادية لقناة إوبشكل عام، كل هذه التوصيات تهدف بشكل متكامل       

 السويس إلى منصة عالمية ذكية ومستدامة، قادرة على المنافسة والريادة في اقتصاد القرن الحادي والعشرين.
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 الفصل الرابع

 عات عالية التكنولوجيادور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في توطين الصنا

 بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس
 

 مقدمة: 4-1

في المرحلة الراهنة مجموعة من التحديات الداخلية والخارجية التي تؤثر بشكل مباشر على مسارها مصر تواجه 

ت في محدودية ، تتمثل أبرز التحديافعلى الصعيد الداخليالاقتصادي، وقدرتها على تحقيق تنمية صناعية مستدامة. 

المكوّن المحلي في كثير من الصناعات، وضعف مستويات البحث والتطوير، وغياب التنسيق بين المؤسسات الإنتاجية 

اومراكز التعليم الفني، إلى جانب المعوقات البيروقراطية وتفاوت توزيع الاستثمارات بين الأقاليم.  تُعد ، فأما خارجيا

ة، وتصاعد الحروب التجارية، والتحولات الجيوسياسية في الشرق الأوسط وأوروبا، اضطرابات سلاسل الإمداد العالمي

من بين أبرز العوامل التي تفرض على الدولة ضرورة إعادة تشكيل استراتيجيتها الصناعية واللوجستية، وتبني سياسات 

 عالية التكنولوجيا.فعالة لبناء قاعدة صناعية متطورة ولتوطين الصناعة 

وقع كأحد أهم المشروعات التنموية والاستراتيجية في مصر، لما تمتلكه من م نطقة الاقتصادية لقناة السويسوتبرز الم

 جغرافي فريد يربط بين الشرق والغرب، وإمكانات بنية تحتية ولوجستية متطورة، وإطار تشريعي محفز للاستثمار يؤهلها

ي سيما فبر جذب الاستثمارات النوعية وتوطين الصناعات المتقدمة، لا للتجارة والصناعة، ع اودولي   اإقليمي   التكون مركزً 

ة مجالات مثل الطاقة النظيفة، والصناعات الدوائية، والإلكترونيات، والهندسة الدقيقة. وتعمل الهيئة العامة للمنطق

ية، من خلال تقديم على توفير بيئة متكاملة تجذب المستثمرين العالميين والمحليين، وتدعم سلاسل القيمة الصناع

ومن ثم، فإن المنطقة  .حوافز تشجيعية، وتوفير مناطق صناعية متخصصة، وتيسير الإجراءات المرتبطة ببدء التشغيل

الاقتصادية لقناة السويس لا تمثل فقط محورًا للنمو الصناعي، بل تعد أيضًا نموذجًا يمكن من خلاله دعم التحول 

ة قائمة على التكنولوجيا، وتعزيز التنافسية الصناعية، وخلق فرص عمل نوعية، الصناعي في مصر نحو قاعدة إنتاجي

 .والمساهمة في تعزيز القدرة الإنتاجية وزيادة الصادرات الصناعية وتقليل الاعتماد على الواردات

 ليسنولوجيا، أحد الأدوات المحورية في تحقيق أهداف توطين الصناعات عالية التك الاستثمار الأجنبي المباشرويمثل 

 عن مساهمته في فقط من خلال تمويل إنشاء المصانع وتوسيع خطوط الإنتاج، بل أيضًا عبر نقل التكنولوجيا، 
ً

فضلا

ادة ، وتطوير رأس المال البشري. ومع تزايد التوجه العالمي نحو إعدمج الاقتصادات المحلية ضمن سلاسل القيمة العالمية

الضغط الجيوسياس ي، تتزايد فرص مصر في جذب هذه الاستثمارات إذا ما توافرت  توزيع سلاسل الإنتاج خارج مناطق

 .البيئة المناسبة

 بالفعل في اجتذاب عدد من الاستثمارات الأجنبية الموجهة إلى قطاعات صناعية ذات طابع تكنولوجي بدأت المنطقةوقد 

لتعاون مع شركات ألمانية وخليجية؛ والصناعات متطور، من أبرزها: صناعة الهيدروجين الأخضر والأمونيا الخضراء با

الدوائية الحديثة التي تعتمد على خطوط إنتاج مؤتمتة وتقنيات بيولوجية دقيقة؛ بالإضافة إلى مشروعات تصنيع 

مكونات السيارات الكهربائية بالتعاون مع كيانات آسيوية، وإنشاء مصانع لإنتاج الألواح الشمسية والخلايا 

عد هذه القطاعات من الصناعات الرائدة في الاقتصاد العالمي، الكهروضوئية ب
ُ
التعاون مع شركات صينية وأوروبية. وت

 .وتسهم بشكل مباشر في رفع مستوى التصنيع المحلي وتعزيز التنافسية الصناعية لمصر على المدى الطويل
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لقناة السويس، المنطقة الاقتصادية  وبناءً على ما سبق يستهدف الفصل الحالي تحليل واقع الاستثمار الأجنبي في

هه نحو توطين الصناعات عالية التكنولوجيا، والتعرض للتحديات الراهنة أمام توطين هذه واستكشاف آفاق توج

 الصناعات، وبلورة توصيات عملية لتعظيم مساهمة هذه الاستثمارات في عملية التوطين.

نظرة عامة على  الهيكل التشغيلي والقطاعي   :لأجزاء التاليةا منالفصل هذا  يتكون  فسوولتحقيق الهدف المبين، 

  يسدور الاستثمارات الأجنبية في تعزيز تنافسية المنطقة الاقتصادية لقناة السو و ، للمنطقة الاقتصادية الخاصة

 ته القطاعيةتحليل اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر وتحولاالأولى  :ثلاث نقاطينقسم هذا المبحث إلى حيث 

ية لتحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات عالية التكنولوج الثانيةبالتركيز على الصناعة التحويلية، و 

تحليل مدى مساهمة الاستثمارات الأجنبية  ةالثالثو(، 2025-2015بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال الفترة )

ية التكنولوجيا بالمنطقة الاقتصادية )بالتركيز على صناعة الهيدروجين الأخضر( المباشرة في توطين الصناعات عال

والتطرق إلى أهم التحديات التي تواجه توطين هذه الصناعة. وينتهي الفصل بتقديم مجموعة من التوصيات لتعزيز دور 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في توطين الصناعات عالية التكنولوجيا بالمنطقة.

 الاقتصادية الخاصة والقطاعي للمنطقةالتشغيلي  على الهيكلنظرة عامة  4-2

إمكانات صناعية واعدة تؤهلها لتصبح منطقة جذب استثمارية للعديد من  المنطقة الاقتصادية الخاصةتمثل 

جود قاعدة ا لو من جهة ونظرً  ةالصناعات الحديثة والتكنولوجية بناء على العديد من المميزات التنافسية الموجود

ا لأخر بيانات رسمية صادرة عن شركة عاملة )طبقً  140صناعية كبيرة ومتنوعة من جهة أخرى في ظل وجود أكثر من 

شركة في مرحلة استكمال  90ة تحت الإنشاء وأشركة ومنش 135كثر من أ( مع وجود 2025يونية  -المنطقة في مايو

وبنية ة ببنية تحتية متطور  قامة مشروعات جديدة مدعومةزة لإرض جاهأقطعة  13الإجراءات مع وجود أكثر من 

ا من % تقريبً 15عن العمل بنسبة تصل إلى  امتوقفً  امشروعً  25من  أكثرهناك  أنتكنولوجية واعدة . جدير بالذكر 

ات نتيجة عقبات تمويلية أو إجرائية تتمثل في وقف ترخيص النشاط لعدم مطابقة الإجراء ()إجمالي الشركات العاملة

ا لرؤوس وعدم التوافق مع الالتزامات والاشتراطات التشغيلية. من جهة أخرى تتميز المنطقة بتنوع استثماري كبير تبعً 

 ااستثماري   امشروعً  113من  أكثرفي  أموالا على رأسهم الصين التي تمتلك رؤوس ( دولة تقريبً 15المستثمرة )أموال الدول 

 امشروعً  17ثم تأتي الاستثمارات الإماراتية التي تتواجد في أكثر من  ،امشروعً  18اجدة ب يليها رؤوس الأموال التركية المتو 

 مشروعات قائمة بالمنطقة.  9موال السعودية المتواجدة في لأ والمركز الرابع تأتي رؤوس ا

 
ً

ة للمشروعات متبوع ا الحالة التشغيليةتحليل قطاعي عام متضمنً  بالمنطقة نورد للشركات القائمة وبنظرة أكثر تفصيلا

 ي:تهم القطاعات وذلك على النحو الآبتحليل قطاعي مفصل لأ 

 

 

 

 

 

                                                      
( )  لال (، مع الوضع في الاعتبار إمكانية تغير بعض من هذه المؤشرات خ2025قة الاقتصادية الخاصة )يونيو ولية صادرة عن المنطأبيانات

  أكثروفي ظل عدم صدور بيانات  2025الربع الثالث الميلادي 
ً
 31 ا من قبل المنطقة.تحديث
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 (1-4 جدول رقم )

 االمشروعات القائمة بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس مقسمة قطاعيً  

 القطاع
الشركات 

 العاملة

النسبة 

 المئوية

تحت 

 الإنشاء
 النسبة

 استكمال

 الإجراءات

النسبة 

 المئوية
 النسبة يالإجمال

 %14.9 56 %14.7 14 %16.3 22 %14.2 20 اللوجستيات والتخزين

 %13.3 50 %6.3 6 %11.9 16 %19.9 28 البتروكيماويات والأسمدة

 %12.2 46 %7.4 7 %10.4 14 %17.7 25 مواد البناء والسيراميك

 %12.8 48 %11.6 11 %15.6 21 %11.3 16 الملابس الجاهزة

 %12.0 45 %12.6 12 %11.9 16 %12.1 17 الصناعات الهندسية

 %10.9 41 %9.5 9 %12.6 17 %10.6 15 المنتجات البلاستيكية

 %9.0 34 %8.4 8 %9.6 13 %9.2 13 الصناعات الغذائية

 %8.2 31 %3.2 3 %11.1 15 %9.2 13 الأدوية والمستلزمات الطبية

 %7.4 28 %3.2 3 %8.1 11 %9.9 14 الطاقة والكهرباء

 %2.7 10 %1.1 1 %3.0 4 %3.5 5 التدوير إعادة

 %100 371 %100 95 %100 135 %100 141 الإجمالي

 (.2025بناء على البيانات الصادرة عن المنطقة الاقتصادية بقناة السويس )المصدر: 

كات المنطقة ة المحددة للتقسيم القطاعي لشر وف على مجموعة من الملامح الرئيسالسابق يمكننا الوق الجدول وبناء على 

 ي:    توذلك على النحو الآ ،الاقتصادية

 
ً

، وتأتي شركة( 28) %19.9بنسبة الشركات العاملة  البتروكيماوياتتتصدر  :(امشروعا  141العاملة ) الشركات -أولا

 17) %12.1بنسبة  ةثالثبالمرتبة ال الهندسيةالصناعات وجاءت  (،شركة 25) %17.7بنسبة  بالمرتبة الثانية البناءمواد 

 .(امشروعً  20% )14.2بنسبة  ةرابعبالمرتبة الاللوجستيات ، ثم تأتي شركة(

 يمثل % والذي16.3بنسبة  الأعلى الترتيب اللوجستياتقطاع تصدر  :(امشروعا  135تحت الإنشاء ) اتعالمشرو  -اثانيً 

فة قطاع الصناعات الخفيثم جاء  ،%15.6بنسبة  اثانيً  الجاهزةالملابس ، وجاء قطاع بالمنطقةالقطاعات الواعدة  أكثر

 
ً
 % 12.6بنسبة  اوالبلاستيكية ثالث

 

 
ا
بنسبة  المشروعات قيد الاستكمال اللوجستياتتتصدر  (:امشروعا  95يد استكمال الإجراءات )ق اتعو شر ا: المثالث

، (امشروعً  12% )12.6بنسبة  المركز الثانيالهندسية الصناعات تحل و  (،امشروعً  14)المشروعات % من إجمالي 14.7

 .(امشروعً  11% )11.6في المركز الثالث بنسبة  الجاهزة تأتيالملابس و

لكل حالة تشغيلية لشركات المنطقة يمكننا بالتالي الخروج بمجموعة من  تثلاثة قطاعاوبناء على العرض العام لأهم 

 ي: أتالتي تتضمن ما ي الملاحظات العامة

 في:لمتمثلة ا وجود مجموعة من المؤشرات الإيجابية

% تحت 16.3% عاملة، 14.2لتشغيلية المختلفة )االمراحل  الأولى لجميعتواجد قطاع اللوجستيات ضمن المراكز الثلاث  -

 ستكمال إجراءات( مما يؤكد أهمية الموقع النسبية التي تحظى بها المنطقة وأهمية قطاع اللوجستياتا% 14.7الإنشاء، 

 بالمنطقة. بشكل عام كقطاع استراتيجي أساس ي

داء المشروعات تحت أعتباره الأعلى في مؤشرات باا واعدة مستقبلي  يمثل قطاع النسيج والملابس أحد أهم القطاعات ال -

 %(.15.6الإنشاء )
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طاعي ن غياب الصناعات التكنولوجية يمثل أحد جوانب الضعف في الهيكل القأيمكننا ملاحظة بوضوح  بلفي المقا -

في  المستقبلية تتمثلفي نفس السياق يمكننا ملاحظة حدوث تباطؤ نسبي لقطاعات البتروكيماويات  التشغيلي للمنطقة. 

%( مما يؤكد تناقص دورها التشغيلي 19.9ها العاملة )اتعو شر م%( مقارنة ب11.9)الإنشاء تواجد مشروعاتها تحت  ضعف

 في المنطقة. 

ـــــة  الأول المركز  تحتل وراسكومأأن ما باستعراض المطورين بالمنطقة نجد أ ـــ ــ ــ ـــمن حيث المساهمــ من   % 26.5ــــــة التشغيليـ

% 20بالمنطقة ) الأساسيينبعدها الشركة المصرية الصينية باعتبارها أحد المطورين  تأتي المشروعات،إجمالي عدد 

للمشروعات الصناعية في  شركة الشرقيون تأتي  حينفي  أساس يا( والتي تستهدف الاستثمارات الصينية بشكل تقريبً 

 جمالي عدد المشروعات. ا من إ% تقريبً 13 ىالمركز الثالث بمساهمة تشغيلية تتخط

 التمكينية والتوصيات المقترحة:  ا: السياساترابعً 

ا إلى عرض أهم المؤشرات التشغيلية والقطاعية للشركات العاملة بالمنطقة يمكننا الخروج بمجموعة من استنادً 

 ي: أتقترحة والتوصيات التي تتضمن ما يتمكينية المالسياسات ال

ذات الجودة  الأجنبيةللاستثمارات  الواعدة الجاذبةلقطاعات ااستهداف قطاع الطاقة الجديدة والمتجددة كأحد أهم  -

quality investments خضر.   لأ التي تمتلك مصر فيها ميزة تنافسية واضحة وخاصة في مجال إنتاج الهيدروجين ا 

الصناعات التكنولوجية المتوافقة  هدف تعزيزتحقيق  ها لأهمية قطاع الصناعات التكنولوجية كخطوة فعالة تجانظرً   -

الصناعات  متكامل لتطويرمع توجهات الثورة الصناعية الرابعة بالمنطقة فيمكن بحث إمكانية إنشاء مجمع تكنولوجي 

تستهدف القطاع مع تحسين البيئة التكنولوجية والتركيز على التكنولوجية مع إمكانية توفير حزم حوافز متكاملة 

 الأخضر.خاصة في صناعات السيارات الكهربائية والهيدروجين بالقطاعات التكنولوجية الواعدة في سلاسل قيمة و 

 ام ببنية الابتكار داخل المنطقة لتكون حاضنة للمشروعات الناشئة التكنولوجية التي تتكامل بدورها معالاهتم-

لوجية سوة بما تم في المنطقة التكنو أالمشروعات الكبيرة  مع جذب الكفاءات  لتكون نواة لتطوير المنطقة في ذات الاتجاه 

بهدف التحول إلى  مركز إقليمي للصناعات التكنولوجية في المنطقة وتعظيم إمكانية توطين   Shenzhenبشينزن بالصين 

المتعلقة بحصة الصناعات التكنولوجية وعددها مؤشرات الأداء المستهدفة وعة من التقنيات المتقدمة بناء على مجم

 مليار دولار الحالية( وتوفير فرص عمل حقيقية بالقطاع . 2القائم وقيمة الصادرات التكنولوجية  )تضاعف قيمة 

 Quality investmentsذات القيمة  الاستثمارات 4-2-1

ا لكونه أحد التطورات التي طرأت على مفهوم ارات الجيدة ليس بجديد نظرً هتمام بمفهوم الاستثملاعلى الرغم من أن ا

 يبشكل عام، إلا أن العقدين الماضيين قد شهدا تناممة وارتباطه بمفاهيم التنمية المستدا مةالاستثمارات المستدا

ال القادمة وتركز على مصالح الأجي يتراع التيهتمام بربط السياسات والأنشطة الاقتصادية بإبعاد تلك التنمية لاا

 يشمل كافة قطاعات يالذ الاحتوائيالأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ذلك النمو  فيتحقيق النمو المتوازن 

 بالبعد سان بما لا يخللإنحترام حقوق ااالمعايير البيئية والصحية والاجتماعية وما يرتبط بها من مفاهيم  يالمجتمع ويراع

 الحوكمة.   مبادئالوقت ذاته في تنفيذ  فيق ويدق الاقتصادي

على كافة  الأجنبيالسياسات والقواعد المنظمة للاستثمار  فيولقد أدت تلك التطورات وغيرها إلى تحولات جذرية 

تم إقناع الدول بها على مدار سنوات طويلة  والتيو مصطلح " كافة الاستثمارات مفيدة"، أالمستويات. حيث أصبح مفهوم 

جذب أكبر قدر ممكن من التدفقات الاستثمارية الأجنبية دون النظر إلى نوعية تلك  فيللمنافسة الشرسة  وأدت

أن العبرة ليس بحجم  العمليالاستثمارات، من المفاهيم التقليدية التي طرأ عليها تغيير كبير، حيث كشف الواقع 

تعود على الدولة المضيفة  التيوالمنافع الحقيقية  فادةلإ االتدفقات ولكن بنوعيتها وهو ما يتحدد بناء عليه مدى 
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المصالح الوطنية والتنموية للدولة  لم ترعَ  التيللاستثمار، وقد عانت العديد من الدول من تلك النوعية من الاستثمارات 

در من الأرباح تحقيق أكبر ق فيالمضيفة وركزت على استغلال الموارد الطبيعية والبشرية والاعتماد على سيطرتها السوقية 

بعض الأحيان غلبت التكلفة البيئية والاجتماعية على العائد الاقتصادي المتحقق من  فييحول أغلبها للخارج، بل  التي

 (University of Leicester School of Management,2018 تلك الاستثمارات. )

 الإطار المفاهيمي  4-2-1-1

نها الاستثمارات التي تمتلك مجموعة من أ القيمة( علىلقيمة )ذات تم تعريف أو وضع إطار عام للاستثمارات ا

 نطاقات أساسية: أربعالمميزات والخصائص تتمركز حول 

، المشروعات التي تتمتع بروابط اقتصادية خلفية محلية، تعتمد بشكل أساس ي على نقل التكنولوجيا: الاقتصاديالمحور 

تمد على البحوث والتطوير، كما أنها تلك المشروعات التي تحسن كفاءة وتنمية البنية التحتية، المشروعات التي تع

 ونوعية العمالة وتهتم بالتطوير العملي والعلمي المستمر لتلك العمالة.

، لمهنيةوالمتمثل في المشروعات التي تحافظ على حقوق العمالة المهنية، تطبق معايير الأمن والسلامة ا المحور الاجتماعي:

  المساواة بين
ً

 تمر. عن الحفاظ على الهوية المحلية واحترام العادات والقيم وتراعي تطوير الكفاءات المسالعاملين فضلا

فات، عادة تدوير المخلإو التخلص من الأكاسيد الضارة، أالتحكم في معدلات التلوث وتقليل الانبعاثات،  المحور البيئي:

ا المشروعات التي تعتمد على الطاقة الجديدة والمتجددة في ستهلاك الرشيد للمحروقات ومصادر الطاقة، وأخيرً لاا

 نتاج.لإ ا

ي جراءات مكافحة الفساد الموائمة مع الإطار القانوني المحلإتي تنتهج الشفافية وتطبق لالمشروعات ا محور الحوكمة:

 جراءات حماية المستهلك.إوالمحافظة على حقوق المساهمين، وتطبيق 

  ئمبادويرتكز المفهوم على 
ا
م ها الأما من أهداف التنمية المستدامة التي وضعتجذب الاستثمارات لأجل التنمية انطلاق

 :والحوكمةالمتحدة كمحددات للتنمية بمحاورها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

 
ا

 الاستثمارات هستهداف وجذب وتنمية هذاالاستثمارات ووضع إطار عمل مشترك لأفضل طرق  ه: سبل جذب هذأولا

 Quality FDIو ما يطلق عليه أالأجنبية المباشرة 

رات مقارنة بالاستثما الأجنبيةالاستثمارات على التنمية المستدامة في البلد محل الاستثمارات  هرصد تأثير هذ ا:ثانيا 

 (Quality FDI, 2025 )المباشرة الكمية 

 الإطار التشريعي للتطبيق:  4-2-1-2

ستثمارية جديدة تهدف إلى اسياسة  يتبن فيالمصرية قد بدأت خلال السنوات الأخيرة تجدر الإشارة إلى أن الحكومة 

مع  وتنظيمه من خلال السياسات والقواعد القانونية المحلية الأجنبيتشجيع الاستثمار  يتحقيق التوازن المنشود بين هدف

 وتأتى تلك السياسة متسقة مع لمستدامة.ايحقق التنمية  الذيجذب الاستثمار المسئول  فيمة الدولية بما يسهم ءالموا

( كما تتفق مع جهود تنفيذ أهداف التنمية 2030ستراتيجية تحقيق التنمية المستدامة )رؤية مصر لاتبني مصر 

  . 2015تبنتها الأمم المتحدة منذ عام  التيالمستدامة 

 اا تشريعي  ولائحته التنفيذية إطارا  2017لسنة  72فقد وضع قانون الاستثمار رقم فعلى مستوى البيئة التشريعية، 

مجموعة  يتضح خلالوهو ما  ،تلك السياسة الاستثمارية الجديدة الهادفة لجذب الاستثمار المستدامي لتبن اجيدا 

 :تشمل التيمن المرتكزات 
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الاستثمار سوف يتمتع بمظلة القانون وبين مساهمة هذا  والذيخلق قانون الاستثمار علاقة بين الاستثمار المستهدف  -

يع أو توس ،لإنشاءاستخدام المال تعريف الاستثمار بكونه " في امصر. ويبدو ذلك واضحً  فيتحقيق التنمية المستدامة  في

كما  بما يسهم فى تحقيق التنمية المستدامة الشاملة للبلاد" الاستثماري أو تطوير أو تمويل أو تملك أو إدارة المشروع 

 نص القانون.

 المتعلق بأهداف ومبادئ الاستثمار على ارتباط الاستثمار بالتنمية المستدامة من خلال الثانيصله ف فينص القانون  -

 ،يللبلاد، وزيادة معدلات الإنتاج المحل الاقتصاديمصر يهدف إلى رفع معدلات النمو  فيالتأكيد على أن "الاستثمار 

 تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة". فيهم وتوفير فرص العمل، وتشجيع التصدير، وزيادة التنافسية، بما يس

ة وحماية البيئ الاجتماعيذات البعد  النواحيمصر "مراعاة كافة  فيتحكم الاستثمار  التيتضمن القانون ضمن المبادئ  -

 يئةعلى المستثمر والدولة كل فيما يخصه، بمعنى أن حماية الب اوالصحة العامة". حيث يمثل كل من تلك المبادئ التزامً 

 العملية الاستثمارية.  طرفيوالصحة العامة واحترام معاييرها تمثل التزامات على 

 فيشجع قانون الاستثمار المسئولية المجتمعية للمستثمر من خلال حثه على تخصيص نسبة من أرباحه للمشاركة  -

حددة، حيث يعد ما ينفقه بعض أو كل المجالات الم فيمن خلال مشاركته  الاستثماري التنمية المجتمعية خارج مشروعه 

ت رباحه السنوية الصافية، من التكاليف والمصروفاأ% من 10إحدى تلك المجالات، بما لا يجاوز  فيالمستثمر من مبالغ 

 جتماعي لهذه المشروعات والاستثماراتالالقانون الضريبة على الدخل مما يؤكد على أهمية البعد  اواجبة الخصم وفقً 

 بصفه عامة. 

توقعها مصر، فقد تبنى النموذج  التيتوى اتفاقات الاستثمار الدولية الهادفة لتشجيع وحماية الاستثمار وعلى مس -

تحقيق التنمية  فييسهم  الذييهدف لتشجيع الاستثمار  امنهجً  2007تم وضعه عام  الذيلتلك الاتفاقات  المصري 

علمية تحديث لذلك النموذج  اتثمر. وتجرى حاليً المستدامة وكذا تحقيق التوازن بين حقوق والتزامات الدولة والمس

 ليعكس التطورات الدولية ذات الصلة. ه ذاتالاتجاه  فيللمض ى بشكل أعمق 
 

 أهم التوصيات والسياسات التمكينية المقترحة  4-2-2

ية في رؤ من هذا المنطلق هناك عدد من الأطر العامة والمركزات الأساسية التي يجب مراعاتها وتضمينها بشكل عام 

 واستراتيجية منطقة شمال غرب خليج السويس عند استهداف استثمارات جديدة والتي تشمل:

ديد ستهداف الاستثمارات ذات الطبيعة المستدامة بعد تحاضرورة إتباع آليات جديدة في الترويج للاستثمار والمتمثلة في 

ي ثم يللمشروعات من جانب الدولة الجاذبة للاستثمار، ا هربع التي تتمتع بها هذالأ طاقات النالأولويات المستهدفة من 

افز والمميزات المعدة خصيصا  ا للمشروع أو النطاق المستهدف والتي تتضمن بدورها ثلاثة ذلك وضع حزم من الحو

 : إجراءات أساسية

ع استراتيجية قدرة المنطقة الاقتصادية الخاصة على منح حوافز مباشرة مالية وغير مالية للمشروعات المتوافقة م -

 المشروعات. هالتنمية التي تنتهجها البلد المستقبل للمشروعات لتعزيز قدرتها على جذب مثل هذ

من مثل  فادةلإ اقدرة المنطقة على وضع وتطبيق إطار فعال ومناسب للحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات تتيح  -

 المشروعات في عملية التنمية. ههذ

 مستدامة للدول العمل المقترح يتمثل في صياغة حزم تحفيزية للمشروعات التي تحقق تنمية  المحور الثالث في إطار -

تي ال أوالاستثمارات مقابل حوافز مالية مباشرة وغير مباشرة أقل للمشروعات الاستثمارية التقليدية  هالمستقبلة لهذ

 لا تحقق معايير الاستدامة المستهدفة.
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ستدامة به بالنسبة للمحاور الأربعة لاستمر للتأكد من توافر خصائص اضرورة تكامل الجهود والتنسيق الم -

خدمة  فيالقطاعات المرتبطة بتحقيق تلك الأهداف وتصب  فيالاقتصادية والاجتماعية والبيئية والحوكمة خاصة 

 .2030رؤية مصر 
 

ر الأجنبي المستدام ستهداف الاستثمااأهمية قيام مجلس إدارة المنطقة بدمج محور في ضوء ذلك تتضح مدى 

لجذب وترويج الاستثمار للهيئة، ثم البدء  مةكمكون أساس ي في الاستراتيجية العا quality investmentsوالمسئول 

تيجية شاملة استرا، لوضع الحكوميسواء من القطاع الخاص أو  اا ودولي  الصلة محلي   ي بالتنسيق مع كافة الشركاء ذو 

تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها المختلفة، بما  في حقيقييسهم بشكل  الذيالمسئول لتشجيع الاستثمار والمستثمر 

يتضمنه من تحديد الرؤية والأهداف والسياسات والإجراءات المطلوب تنفيذها لتحقيق تلك الأهداف. مع تحديد 

 لالتزامات والمعايير الدوليةالاستثمار والمستثمر المستدام ليتمتع بتلك الصفة وا فيتوافرها  ينبغي التيالخصائص 

وكذا وضع حزمة من الحوافز الخاصة لتشجيع تلك النوعية من  ،على المستثمر الالتزام بها ينبغي التيوالوطنية 

 قد تشمل تيسير الإجراءات بما فيها التأسيس والتراخيص والموافقات والتشغيل وكافة والتيالاستثمارات والمستثمرين 

 هن هذأفيما بعد داخل نطاق المنطقة الاقتصادية باعتبار  الاستثماري يحتاجها المشروع  التيو الترفيق أالخدمات  

ساسية في التعامل مع قضية الاستثمار بشكل عام وهو النهج الذي انتهجته العديد من الدول ذات أصبحت أالتوجهات 

في مركز ترويج  ةللتنمية المستدامة ممثلالتحالف العالمي  إلى الظروف المشابهة لمصر وعلى رأسهم غانا التي انضمت

 
ً

  .2021منذ   ببرنامج أثر التنمية المستدامة التابع للأمم المتحدة ا عن كونها عضوً الاستثمار بغانا، فضلا

 دور الاستثمارات الأجنبية في تعزيز تنافسية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 4-3

ى الصناعة لمباشر في مصر وتحولاته القطاعية مع التركيز علتحليل اتجاهات الاستثمار الأجنبي ا 4-3-1

 (:2024-2016التحويلية خلال الفترة )

(، مع 2024-2016في مصر بصفة عامة خلال الفترة ) (FDI) يستهدف هذا القسم تتبع الاستثمار الأجنبي المباشر      

 ع الصناعة التحويلية. التركيز على التقسيم القطاعي لهذه الاستثمارات، ولا سيما في قطا

صر خلال الفترة متطور الاتجاه العام لصافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في  4-3-1-1

(2016-2024:) 

باينًا خلال ( أن صافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى مصر قد شهد مسارًا مت1-4رقم )التالي يتضح من الشكل 

، 2019/2020و 2015/2016يدًا بين (. ففي السنوات الأولى من الفترة، وتحد2023/2024 – 2015/2016الفترة )

 مليار دولار، نتيجة لبدء تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي منذ عام 8.2و 6.9استقرت التدفقات في نطاق يتراوح بين 

ز الطبيعي الذي حال دون تنويع سيما مشروعات الغا تركز الاستثمارات في قطاع الطاقة ولامن رغم على ال، 2016

ل ، وهو أدنى مستوى خلا2020/2021مليار دولار عام  5.2وتراجع هذا الصافي إلى  .القاعدة الاستثمارية بالقدر الكافي

 .الفترة محل الدراسة، متأثرًا بتداعيات جائحة كورونا وتباطؤ حركة التجارة العالمية

مليار دولار في  10مليار دولار ثم إلى  8.9ارتفع صافي التدفقات إلى  بدأ التعافي التدريجي، حيث 2021/2022منذ 

% مقارنة بالعام السابق مباشرة(. نتيجة تحسّن الأوضاع الاقتصادية عالميًا، إلى جانب عودة 12.3)بنسبة  2022/2023

لسويس، التي بدأت تجذب الاهتمام الدولي بمشروعات البنية التحتية المصرية، خاصة في المنطقة الاقتصادية لقناة ا

استثمارات في قطاعات الصناعات الدوائية والمكونات الكهربائية للسيارات والطاقة المتجددة )كما سيتضح لاحقًا(. أما في 

مليار دولار )ارتفاع بنسبة  46.1فقد شهدت مصر طفرة استثنائية في حجم التدفقات، لتقفز إلى  2023/2024عام 
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من إعادة توجيه  فادةلإ ابالإضافة إلى  .() الحكمةلسابق مباشرة( مدفوعًا بإتمام صفقة رأس % مقارنة بالعام ا385.9

 .سلاسل الإنتاج العالمية بعيدًا عن مناطق النزاعات الجيوسياسية، مما عزز من مكانتها كمركز صناعي ولوجيستي بديل

 
 (1-4شكل رقم )

 (2023/2024-2015/2016إلى مصر خلال الفترة )تطور صافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

  البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة. المصدر:     

ل الفترة التقسيم القطاعي لصافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مصر خلا 4-3-1-2

(2021/2022-2023/2024) 

 ةت لافت(، أن صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر قد شهد تطورا1-3م )يتضح من بيانات الجدول رق      

مليار دولار خلال هذه الفترة. مدفوعًا  46مليار دولار إلى  8.9ذ ارتفع من إ(، 2023/2024-2021/2022خلال الفترة )

بمفرده على  Constructionلإنشاءات بتحولات هيكلية في توزيع هذه الاستثمارات بين القطاعات، حيث استحوذ قطاع ا

قط في العام السابق، وهو ما ف% 3.7مقابل  -ليار دولارم 35.7بقيمة  - 2023/2024% من صافي الاستثمارات عام 77.6

 يعكس الطفرة في تنفيذ المشروعات القومية الكبرى ومشاركة مستثمرين وصناديق خليجية في تنفيذها.   

من صافي التدفقات عام  %36 نحومن الصناعة التحويلية الأهمية النسبية لقطاع  وفى المقابل، تراجعت      

ويشير هذا إلى محدودية  ،مليار دولار 2.6بقيمة  2024 /2023% فقط عام 5.6 إلى مليار دولار 3.2بقيمة  2021/2022

 ام، نتيجة انحسار الاستثماراتدور هذا القطاع في الطفرة التي حدثت في الاستثمارات الأجنبية المباشرة في هذا الع

اع تكاليف التمويل وتراجع في ظل ارتف  -شائي القطاع الإن -الإنتاجية طويلة الأجل لصالح القطاعات سريعة العائد 

 الاستقرار النقدي.

                                                      
() استثمارات إلى المستحقة الديون  من جزء ويلتح على يقوم حيث الاستثمار، مقابل الديون  يعد مشروع رأس الحكمة نموذجًا لمبادلة 

 وتعزيز قطاعاتها التحتية بنيتها تحسين الوقت نفس وفي الديون  عبء تقليل وبالتالي ،الدولة داخل محورية مشروعات في مباشرة

ا مع الشركة القابضة الإماراتية  .الحيوية الاقتصادية
ً
ر، مليار دولا  35بقيمة  لتطوير منطقة رأس الحكمة (ADQ)وقد أبرمت مصر اتفاق

لبنك مليار دولار من ودائع الإمارات لدى ا 11مليار دولار، وتم تحويل  24وقد حصلت الشركة الإماراتية على حقوق تطوير المنطقة مقابل 

 المركزي المصري إلى استمارات مباشرة في المشروع.
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ت في قاارتفاع صافي التدفمن رغم على ال% 0.5محدودًا نسبيًا خلال هذه الفترة، فلم يتجاوز بينما ظل القطاع الزراعي  

 نتيجة دخول استثمارات في الزراعة الذكية .هانفس مليون دولار خلال الفترة 90إلى مليون دولار  17هذا القطاع من 

 صر.ومشروعات الأمن الغذائي. إلا أنها تظل متواضعة بالنظر إلى التحديات الاستراتيجية المرتبطة بالأمن الغذائي في م

)العقاري، والتمويلي، والسياحي، وتكنولوجيا المعلومات، والخدمات الأخرى(، قطاع الخدمات بفروعه المختلفة أما 

فشهد أيضًا تراجعًا واضحًا في أهميته النسبية ضمن هيكل الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر، إذ انخفضت مساهمته 

استقرار من غم ر على ال 2023/2024% فقط عام 15إلى  2022/2023و 2021/2022% خلال عامي 58.8% و68.7من 

تسجيل صافي تدفقات سالبة،  قطاع البترول والغازوفى المقابل واصل  ،مليار دولار تقريبًا 7و 6بين  قيم صافي التدفقات

مليون دولار، ما يعكس تحسنًا نسبيًا واقتراب تحقيق التوازن بين  351-مليار دولار إلى  2.6 –تراجعت تدريجيًا من  

 . ة لهذا القطاعالتدفقات الداخلة والخارج

 ( 2-4جدول رقم )

 التقسيم القطاعي لصافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمصر 

                                                                                               لقيمة: مليون دولارا                              (2023/2024-2021/2022خلال الفترة )                                                                   

 القطاع
2021/2022 2023/2022 2024/2023 

 % القيمة % القيمة % القيمة

 5.6 2556.8 33.7 3387.6 35.9 3209.6 . الصناعة التحويلية1

 0.2 90.3 0.5 53.2 0.2 17.1 . الزراعي2

 77.6 35755.7 3.7 374.5 12.7 1135.8 شائي. الان3

 15.0 6920.9 58.8 5899.7 68.7 6143.5 . الخدمي4

 2.8 1287.9 5.5 552.3 10.9 970.4 العقاري  4-1      

 4.4 2034.4 20.7 2074.4 23.2 2073.0 التمويلي 4-2      

 2.7 1220.8 2.9 294.3 3.3 299.0 السياحي 4-3      

 1.4 638.4 8.7 869.6 7.5 671.3 وماتالات وتكنولوجيا المعلالاتص 4-4   

 3.8 1739.4 21.0 2109.1 23.8 2129.8 أخرى  خدمات 4-5     

 0.8- 351.6- 9.8- 982.5- 29.4- 2625.2- . البترول والغاز5

 2.4 1092.4 13.0 1306.1 11.8 1056.7 . غير موزع6

%100 8937.5 الاجمالي  10038.6 100%  46064.5 100%  

 البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة.المصدر:   

، أن الاستثمارات الأجنبية تركزت مؤقتًا في المشروعات سريعة العائد المالي، على حساب القطاعات ويتبين مما سبق

من رغم على اللنسبية المتزايدة للإنشاءات، الإنتاجية والخدمية المرتبطة بالتصدير والتشغيل. ومن ثمّ، فإن الأهمية ا

دورها في تحفيز النمو قصير الأجل، تثير تساؤلات حول الاستدامة الاقتصادية وضرورة إعادة هيكلة سياسات جذب 

                                                      
( ) في  .ارات، بل يعكس تسوية حسابات بين الحكومة والشركات الأجنبيةالرقم السالب لا يعني أن قطاع البترول توقف عن جذب الاستثم

ارنة الواقع، قطاع البترول والغاز ما زال من أكبر القطاعات الجاذبة للاستثمارات الأجنبية، لكنه يختلف في آلية تسجيل التدفقات مق

م لكن عند خص .لمصر موجه للبترول والغاز )إجماليًا(فأكثر من نصف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة  .بالصناعة أو الخدمات

 لأوكرانية(، يظهر أن الصافي سلبيا –الأرباح المحولة للخارج )خاصة بعد ارتفاع أسعار النفط والغاز بعد الحرب الروسية 
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الاستثمار الأجنبي نحو قطاعات أكثر قدرة على توليد القيمة المضافة وتعميق المكون المحلي، بما يحقق تنويعًا حقيقيًا في 

 .القاعدة الإنتاجية ويضمن استدامة تدفقات الاستثمار على المدى الطويل

لمصري خلال الفترة ااقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قطاع الصناعة التحويلية و  4-3-1-3

(2019/2020-2023/2024:) 

 لتحليل نصيب قطاع الصناعة التحويلية من صافي تدفقات الاستثم      
ً

يب ار الأجنبي المباشر، يأتي تحليل نصاستكمالا

هذا القطاع من إجمالي التدفقات الواردة، باعتباره المؤشر الأدق على جاذبية القطاع وقدرته على استقطاب رؤوس 

تيح يالأموال الأجنبية، بعيدًا عن تأثره بحجم التدفقات الخارجة المرتبطة بإعادة الأرباح أو تصفية الاستثمارات. حيث 

تحليل تقييم مدى فاعلية الحوافز والسياسات الحكومية في تعزيز توطين الصناعة وزيادة المكون المحلي ضمن هذا ال

 خطط التنمية الاقتصادية. 

 الذي يعرض تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى قطاع الصناعة (2-4ويتضح من الشكل رقم )

 :يأتما ي(، 2023/2024 – 2019/2020التحويلية في مصر خلال الفترة )

  مليار دولار إلى  1.9ارتفعت التدفقات من نحو  ، حيث2022/2023اتجاه عام تصاعدي في هذه التدفقات حتى عام

 ذلك بعودة تعافي الاقتصادي العالمي بعد جائحة وارتبط ،خلال ثلاث سنوات فقط% 226بزيادة تتجاوز  مليار دولار 6.2

ق ثمرين في السوق المصري، بالإضافة إلى الحوافز المقدمة في إطار قانون الاستثمار والمناطكورونا، وتحسن ثقة المست

 .الحرة

  عن العام السابق مباشرة26.6 بنسبةمليار دولار  4.5، حيث انخفضت التدفقات إلى 2023/2024تراجع في عام %، 

اع أسعار الفائدة العالمية واضطرابات سلاسل أهمها ارتفو ويمكن ربط هذا الانخفاض بالتحديات الاقتصادية العالمية 

 إلى الضغوط المحلية مثل نقص النقد الأجنبي وارتفاع تكاليف الإنتاج، مما أثر على ثقة المستثمري
ً
ن أو التوريد، إضافة

  .دفع بعضهم لتأجيل التوسع

 قطاع تضاعفت التدفقات إلى هذا ال وعلى الرغم من التراجع في العام الأخير، إلا أن الاتجاه العام يظل إيجابيًا، حيث

 .2023/2024و 2019/2020أكثر من مرتين ونصف بين 

 
 البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة.المصدر:           

 ( 2-4شكل رقم )

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى قطاع الصناعة التحويلية في مصر

 (2023/2024-2019/2020ل الفترة )خلا
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ن قطاع الصناعة التحويلية أصبح أحد الوجهات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر في إ، ويمكن القول بصفة عامة

ة باعتباره ركيزة أساسي .مصر، وإن كان يحتاج إلى استقرار أكبر في السياسات الاقتصادية والمالية للحفاظ على الزخم

 المضافة وتعزيز القدرة التنافسية. لزيادة القيمة 

كأحد أهم المناطق التي تجسد هذا التوجه، حيث  وفي هذا السياق، تبرز المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

استطاعت استقطاب استثمارات نوعية في الصناعات التحويلية عالية التكنولوجيا مثل صناعة الهيدروجين الأخضر 

ات الكهربائية للسيارات. ومن ثم، فإن نصيب الصناعة التحويلية من التدفقات الكلية والصناعات الدوائية، المكون

ا وثيقًا بالدور المتنامي للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس كمركز إقليمي 
ً
للاستثمار الأجنبي المباشر يرتبط ارتباط

 General Authority for the Suez) ليةلتوطين الصناعات الاستراتيجية وجذب الاستثمارات ذات القيمة المضافة العا

Canal Economic Zone. 2020)  

ادية الاقتص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات عالية التكنولوجيا بالمنطقة اقعو  4-3-2

 (:2025-2015لقناة السويس خلال الفترة )

قات الاستثمار الأجنبي المبا
ُّ
ادية واتجاهاته النوعية داخل المنطقة الاقتص (FDI) شريستهدف هذا القسم تحليل واقع تدف

ة لاستراتيجية يا التي تمثل أحد المحاور الرئيسمع التركيز على الصناعات عالية التكنولوج (SCZone) لقناة السويس

 التنمية الصناعية في مصر.

مية بشأن اتفاقيات ومشروعات تعدد الإعلانات الرسمية والتقارير الإعلا من رغم على الويجدر التنويه إلى أنه 

شانها شأن  –الاستثمارات الأجنبية المباشرة داخل هذه المنطقة، فإن الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

صدر بي -الجهات الرسمية الأخرى 
ُ
انات سنوية تفصيلية منشورة حول حجم التدفقات الفعلية للاستثمار الأجنبي لا ت

 هذه المنطقة أو موزعة حسب القطاع الصناعي أو الدولة المستثمرة.  ل إجمالي داخلالمباشر سواء بشك

، سيعتمد التحليل الحالي على بيانات تجميعية ومؤشرات وصفية تقديرية مستخلصة من تصريحات وبناءا على ذلك

 ارير مؤتمر الأمم المتحدةة مثل تقبالإضافة إلى تقارير دولية رئيس رسمية وتقارير حكومية وإعلامية محلية موثوقة،

 ، والبنك الدولي، وغيرها من المصادر(UNIDO)، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (UNCTAD)للتجارة والتنمية 

ي هذا فالتي ترصد تطورات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، وبالتالي تعتمد الدراسة 

داخل المنطقة كبدائل  تتبع العقود المعلنة ومذكرات التفاهم الخاصة بالاستثمارات عالية التكنولوجياالإطار على 

 من بيانات زمنية/قطاعية مفصلة ،تحليلية
ً

 ومن ا.ق القيود المنهجية المرتبطة بهلتقدير الاتجاهات العامة، مع توثي ؛بدلا

تكوين صورة تحليلية عن الاتجاهات العامة لتطور الاستثمار  الغرض منها ،ثم، تعد هذه البيانات مؤشرات استدلالية

ا الأجنبي المباشر في المنطقة الاقتصادية، وليست قياسات كمية نهائية. وهو ما يستدعي التعامل مع النتائج باعتباره

 نوعيًا يركز على الاتجاهات العامة أكثر من كونه رصدًا إحصائيًا دقيقًا لتدفقات هذه الاس
ً

 تثمارات. تحليلا

تثمارات الأجنبية المزايا التنافسية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس كوجهة جاذبة للاس 4-3-2-1

 المباشرة:

 الاستراتيجي، الموقع في تتمثل عوامل عدة وتوافر تلاقي من السويس لقناة الاقتصادية للمنطقة الفريدة القيمة تنبع

تنمية )وزارة التخطيط والوفيما يلي سيتم توضيح هذه المزايا: المؤسس ي،  دعموال والحوافز، المميزة، التحتية والبنية

 (2025الاقتصادية والتعاون الدولي، 
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 الموقع الاستراتيجي:_ 1

 التجارة حركة % من12أكثر من  عبرها تمر يتال السويس قناة على ضفاف السويس لقناة الاقتصادية المنطقة تقع 

لى (، بالإضافة إInternational Container Tradeالدولية ) الحاويات تجارة % من20 إلى العالمية، بالإضافة البحرية

 ألف سفينة سنويًا. 30مرور 

 لها يتيح مما ة،الرئيس البحرية العالمية الشحن مسارات المنطقة تتوسط  
ً

 ملياري  من يقرب ما ا إلىمباشرً  وصولا

اتفاقيات التجارة الحرة مثل: منطقة التجارة  عضوية مصر في من خلال وأوروبا الأوسط إفريقيا والشرق  في مستهلك

 الأوروبي، وأغادير، والميركسور، ورابطة دول جنوب شرق آسيا. والاتحاد EFTAوالقارية  الأفريقيةالحرة 

 .تشكل المنطقة مركزًا طبيعيًا لسلاسل القيمة العالمية التي تسعى لتنويع وتقليل طول مسارات التوريد 

 التحتية المتميزة: البنية -2

 الأدبية وميناء وميناء العريش، بورسعيد، غرب وميناء بورسعيد، ميناء شرق  وهم ةرئيس نٍ وام ستة المنطقة تضم، 

العين السخنة  منطقة تشمل كبرى  صناعية وأربع مناطق مطارين، جانب إلى الطور، ميناء السخنة، وأخيرًا وميناء

 الإسماعيلية )وادي ومنطقة شرق  القنطرة، غرب ومنطقة عية،بورسعيد الصنا شرق  ومنطقة الصناعية،

 .) التكنولوجيا

 الوسائط متعدد لوجس ي إطار يضمن  
ً

 .البرية والطرق  والسكك الحديدية البحري  النقل وسائل بين ا سلسً اتصالا

 والتكاليف وقتتقليل ال في يسهم ما الداخلية، والمحطات الجافة يوانالم في مستقبليًا المخطط التوسع يشمل كما 

 .الأسواق إلى للوصول  اللازمة

افز الجمركية والمزايا الضريبية: -3  الحو

 للاستخدام السلع المستوردة على المضافة القيمة وضريبة الرسوم الجمركية من كامل إعفاء من المستثمرون يستفيد 

 .لإعادة التصدير أو المنطقة داخل

 المؤهلة للأنشطة الاستثمار يفتكال % على50 إلى تصل ضريبية خصومات تتوفرQualifying Activities   

 تيح
ُ
 داخل الجمارك ووجود والتصدير، الاستيراد إجراءات وتبسيط الجمركي، للتخليص سريعة إجراءات المنطقة ت

 .الإمداد لسلاسل وسريعة مرنة وإدارة المنطقة،

 مواتية: وتجارية تنظيمية بيئة - 4 

 دار
ُ
 2002لسنة 83رقم  للقانون  وفقًا خاص وإداري  قانوني نظام بموجب السويس ناةلق الاقتصادية المنطقة ت

 .التشغيلية الاستقلالية النزاعات، وضمان لحل فعالة وآليات كبر للمستثمرين، أ حماية يوفر مما ،وتعديلاته

 وتبسيط ت،وضوح المسؤوليا السويس، لقناة الاقتصادية هيئة المنطقة عليه يشرف والذي الحوكمة إطار يضمن 

 .المستثمرين وتسهيل تعاملات الإجراءات،

  يستفيد المستثمرون من نموذج "الشباك الواحد" لتسجيل الأعمال، والحصول على التصاريح والرخص وتخصيص

الأراض ي، حيث يقدم هذا النظام مجموعة متكاملة من الخدمات من خلال أنظمة رقمية متكاملة، مما يضمن سرعة 

ا أيام، بينم 3-1اءات التأسيس والتشغيل. وعادة ما يتم إتمام تسجيل الشركات في المنطقة خلال وكفاءة إنجاز إجر 

أيام عمل فقط. مما يجعل المنطقة من أسرع المناطق على مستوى العالم في  3تتم إجراءات الترخيص في غضون 

 تأسيس الأعمال.
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 دار جميع التراخيص، وتصاريح العمل، نظام تغطي الخدمات المقدمة من خلال النافذة: تسجيل الشركات، وإص

 جمركي مركزي، ونظام ضريبي مركزي، ومركز حل النزاعات.

  فريقيا والعالم العربي. أتسهيلات تصديرية من خلال سبع اتفاقيات تجارة حرة تشمل 

 فرص قطاعية متنوعة: -5

 ،وصناعة السيارات ومكوناتها، والنسيج،  تشمل القطاعات ذات الأولوية: مثل الهيدروجين الأخضر والطاقة المتجددة

 والبتروكيماويات والصناعات الدوائية، وتجهيز الأغذية وخدمات اللوجستيات.

  تعد المنطقة مناسبة بشكل خاص لأنشطة التجميع والتصنيع وإعادة التصدير، مستفيدة من اتفاقيات التجارة التي

 أبرمتها مصر وموقعها الإقليمي الاستراتيجي.

-5201الفترة ) التطور الزمني وهيكل الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال 4-3-2-2

2025:) 

، 2015اقتصادية متكاملة عام  كمنطقة  (SCZone)الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس منذ إنشاء 

 جذريًا من مجرد مشروعات بنية تحتية و 
ً

لوجستية إلى منصة استثمار صناعي متكاملة تستقطب  وانٍ مشهدت تحوّلا

 .(GAFI, 2022, p.77) ذات محتوى تكنولوجي عالٍ  ى رؤوس أموال أجنبية في قطاعات تقليدية وأخر 

ما يسمى بمرحلة التأسيس والتهيئة ( 2018–2015ن هذه المنطقة شهدت خلال الفترة )إويمكن القول بصفة عامة 

(، 2020–2018) خلال الفترةوالاستثماري انطلاق النشاط الصناعي ، ثم انتقلت إلى مرحلة حتيةالمؤسسية والبنية الت

 إلى الفترة )
ً

 نحو الصناعات عالية التكنولوجيا والطاقة الخضراء.2025–2021وصولا
ً

 ( التي شهدت تحولا

 (:2018-2015التأسيس وتهيئة البنية المؤسسية ) -ىالمرحلة الأول -

لة نقطة الانطلاق المؤسس ي للمنطقة، وتركزت الجهود على إعداد البنية التحتية ووضع الإطار التنظيمي تمثل هذه المرح

بإنشاء الهيئة العامة للمنطقة  2015( لسنة 330لجذب الاستثمارات الأجنبية، حيث صدر القرار الجمهوري رقم )

مثل منطقة العين السخنة وشرق  – يوانوالمالاقتصادية لقناة السويس، كما تم تخصيص وتجهيز المناطق الصناعية 

 ,GAFI)والمنصات الصناعية  يوانوبدأت الهيئة في توقيع مذكرات تفاهم مع مستثمرين أجانب لتطوير الم –بورسعيد 

2022) . 

ظهر هذه المرحلة أن المنطقة كانت تضع الأسس المؤسسية والبنية التنظيمية قبل جذب التدفقات 
ُ
وبصفة عامة، ت

لية ل التامارية الأجنبية، وهو ما يجعلها تمثل الإطار التحضيري الأساس ي لتطور الاستثمار الأجنبي المباشر في المراحالاستث

 .(GAFI, 2022)من تطور المنطقة الاقتصادية 

 (:0202-2019انطلاق النشاط الصناعي والاستثماري ) -المرحلة الثانية -

ة الاقتصادية لقناة السويس من مرحلة التأسيس المؤسس ي إلى التشغيل الفعلي، تشير هذه الفترة إلى بداية انتقال المنطق

 من الشركات الصينية في إطار توسّع منطقة ، ولا سيمادخول استثمارات صناعية أجنبية مباشرة 2019إذ شهد عام 

TEDA عد أول نواة صناعية أجنبية داخل المنطقة الاقتصادية–المصرية
ُ
نش ئ عدد من المصانع في فقد  .الصينية، التي ت

ُ
أ

مليار دولار  1.2مجالات مواد البناء والكيماويات والبتروكيماويات، وتقدّر الاستثمارات الصينية في تلك الفترة بنحو 

(General Authority for the Suez Canal Economic Zone. 2020). 

وبذلك  .ات الخدمات اللوجستية والتموين البحري كما بدأت الاستثمارات الأوروبية والخليجية تظهر تدريجيًا في قطاع

مع بروز مشروعات الطاقة الخضراء  2020مليار دولار في عام  2الاستمارات إلى نحو  هارتفعت القيمة الإجمالية لهذ
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وتعد هذه المرحلة بمثابة القاعدة التي مهّدت للتحول الاستراتيجي نحو . (GAFI, 2022)والهيدروجين كمجالات واعدة 

 .(2021–2025)لصناعات عالية التكنولوجيا خلال الفترة التالية ا

 :)2025–0212(ء التحول الاستراتيجي نحو الصناعات عالية التكنولوجيا والطاقة الخضرا المرحلة الثالثة: -

لت       
ّ
 سويس؛ إذنقطة تحول نوعية في خريطة الاستثمار الأجنبي داخل المنطقة الاقتصادية لقناة الهذه المرحلة شك

ت انتقلت المنطقة من مرحلة التركيز على الصناعات التحويلية التقليدية إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية في مجالا 

 الصناعات عالية التكنولوجيا والطاقة الخضراء. ويمكن تتبع هذا التحول من خلال إبراز التطورات التالية:

قيات لتوطين الصناعات البتروكيماوية في منطقة السخنة، : شهد توقيع عدد من العقود والاتفا2021عام  -

مليار دولار. إلى جانب المفاوضات بشأن إنشاء مشروعات لإنتاج الهيدروجين الأخضر،  10باستثمارات بلغت 

 Suez Canal Economic Zone. 2022, January 2022في نوفمبر  COP27بالتزامن مع استضافة مصر قمة المناخ 

17.)) 

توسعت المنطقة في استقطاب الصناعات الإلكترونية ومشروعات الطاقة المتجددة، حيث :  2022/2023المالي العام  -

علن عن مشروع 
ُ
الصينية لتصنيع الأجهزة الإلكترونية في العين السخنة  Hisense بالتعاون مع شركة  FBB Techأ

ر بنحو  قدَّ
ُ
الصيني لتصنيع الألواح الشمسية والخلايا   Sunrevمليون دولار، إضافة إلى مشروع  38باستثمارات ت

 فعليًا لقطاع التكنولوجيا المتق 200الكهروضوئية باستثمار يبلغ 
ً

دمة مليون دولار في المنطقة نفسها، ما شكل دخولا

 .2023).الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس)ضمن منظومة الصناعة في المنطقة الاقتصادية 

عت الحكومة المصرية  :2024عام  -
ّ
شهدت المنطقة توقيع اتفاقيات استراتيجية مع شركاء أوروبيين وصينيين، فقد وق

، لإنشاء البلجيكية  DEMEالفرنسية و  EDFو النرويجية  Scatecمع شركات أوروبية رائدة، مثل  سبع مذكرات تفاهم

دولار على مدى عشر سنوات، ومن المتوقع  مليار 40 مشروعات الهيدروجين والأمونيا الخضراء داخل المنطقة، بقيمة 

مليار دولار خلال المرحلة  29مليار دولار خلال المرحلة التجريبية، يتبعها استثمار إضافي بقيمة  12 نحوأن يتدفق منها 

تم توقيع تسع اتفاقيات مع وفى سبتمبر من العام نفسه،  (Reuters. 2024, February 28)الأولى من التنفيذ. 

ضمن فعاليات  -كات صينية لتنفيذ ستة مشروعات صناعية جديدة، بإجمالي استثمارات يتجاوز المليار دولارشر 

 الشمسيةمليون دولار، والألواح  500باستثمارات تبلغ  مجالات الكيماويات في ،منتدى التعاون الصيني الأفريقي

 )Type N( جالات الزجاج، والنشا المعدّل. ومن المتوقع أن مليون دولار، إضافة إلى مشروعات في م 100باستثمارات

 لمسار التعاون الصيني المصري السابق في  3000توفر نحو 
ً

بمشروعات قيمتها  2023فرصة عمل مباشرة، استكمالا

 .لإنشاء أحد عشر مشروعًا جديدًا في مجالات التصنيع والهيدروجين الأخضر والطاقة النظيفةمليار دولار  15.6

(Ahram Online. 2024) 

، مشروعًا272مليار دولار لتنفيذ  8.3بقيمة  فعلية اراتاستطاعت المنطقة جذب استثم (:2025مارس -2022الفترة ) -

في  مشروعًا  262وتضمن هذه المشروعات .لتصبح واحدة من أكثر المناطق جذبًا للاستثمار الصناعي في أفريقيا

 10فرصة عمل، بالإضافة إلى ألف 40 ات، توفر أكثر منمجالات الصناعات التحويلية والخدمات واللوجستي

ستراتيجية تشمل الطاقة وتستهدف هذه الاستثمارات قطاعات ا .البحرية المصرية يوانتستهدف تطوير الم مشروعات

اريات الكهربائية والمكونات  المتجددة،
ّ
والإلكترونيات، والصناعات الدوائية، وصناعة مكونات السيارات/البط

 .(Ecofin Agency. 2025)  .ةالمعدني
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علن عن توقيع عقود باستثمارات جديدة بقيمة  :2025مايو  -
ُ
مليون دولار موجهة إلى تطوير صناعة تعدين  47أ

فرصة عمل جديدة مما يعزز مكانة المنطقة كمنصة  900السيليكا ومواد البناء في مصر، ومن المتوقع أن توفر نحو 

   (Daily News Egypt, July 2025) مة والاستثمار الأجنبيصناعية متكاملة للتنمية المستدا

مرحلة  (، من2025–2015، أن التحول التدريجي للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال الفترة )ويتبين مما سبق

عالية الصناعات مرحلة أكثر تقدمًا تمثلت في استقطاب  ثم النشاط الصناعي الفعليمرحلة  إلى تهيئة البنية المؤسسية

كنواة لتوطين هذه الصناعات، وقد ساهم في هذا التكنولوجيا والطاقة النظيفة، يعكس توجه الدولة نحو جعل المنطقة 

ت التحول الموقع الجغرافي المتميز للمنطقة، والبنية التحتية والخدمات اللوجستية المتطورة، بالإضافة إلى الإصلاحا

 ن آسيا وأوروبا والخليج العربي. شركاء مالتشريعية وتنامي الشراكات الدولية مع 

قات ولا يخفى أن جانبًا كبيرًا من الاستثمارات الأجنبية المعلنة، لا تزال في طور العقود ومذكرات التفاهم وليست تدف

ذة بالكامل على أرض الواقع، مما يستلزم تعزيز الشفافية وتطوير نظم الرصد الإحصائي لتتبع تنفيذ  نقدية منفَّ

 ونقل التكنولوجيا داخل هذه المنطقة.  ،وقياس أثرها الفعلي على النمو الصناعي ،ثماراتالاست

مدى مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في توطين الصناعات عالية التكنولوجيا  4-3-3

 بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس )بالتركيز على صناعة الهيدروجين الأخضر(

يا نوية تفصيلية حول التدفقات الفعلية للاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات عالية التكنولوجفي ظل غياب بيانات س

حول نسب المكوّن المحلي  ةقاعدة بيانات حديثة ودقيقة وتفصيل داخل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، وعدم توافر

دة في هذه الصناعات، تظل قدرة الب
ّ
 ة.احثين وصنّاع القرار على قياس أثر التوطين محدودأو حجم الوظائف الفنية المول

وعلى الرغم من هذه القيود، يمكن تحليل مدى مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في توطين الصناعات عالية 

التكنولوجيا من خلال تحليل هيكل الصناعات المستهدف توطينها، واستعراض فرص ومجالات الاستثمارات الأجنبية 

ل بطة بها، بالإضافة إلى دراسة مقومات البيئة الاستثمارية الجاذبة التي يمكن أن تسهم في تعزيز التوطين، ونقالمرت

 المعرفة الفنية داخل هذه المنطقة. 

اقع توطين الصناعات المتكاملة بالمنطقة الاقتصادية4-3-3-1  لقناة السويس: مو

قطاعًا استثماريًا، تشمل الصناعات  21لتوطين نحو  خطة طموحة تمتلك المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

والخدمات، تم تصميم هذه الخطة الشاملة بعناية لتتماش ى مع متطلبات الأسواق المحلية والإقليمية بشكل دقيق. من 

، أبرز هذه القطاعات الهيدروجين الأخضر، والألواح الشمسية، وصناعة السيارات، والبطاريات الكهربائية، والإطارات

دمات وقطاع الأعمال الزراعية، والنسيج، والصناعات الدوائية والمكونات الفعّالة، والكيماويات، ومراكز البيانات، والخ

 .(2020لهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس،ا) .اللوجستية، وخدمات تموين السفن

، حيث تضم المنطقة أربع مناطق صناعية يوانعية والموتتسم المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بتكامل المناطق الصنا

  وانٍ موستة 
ً

سلسًا بين المناطق الصناعية التي تستوعب  بحرية مطلة على البحرين الأحمر والمتوسط، وتوفر تفاعلا

سهّل ربط سلاسل التوريد، والم
ُ
ث المتصلة بالأسواق العالمية، حي يوانمختلف الصناعات، والمناطق اللوجستية التي ت

منشأة  100وتحتوي على نحو   (specialized industrial developers) مطورًا صناعيًا متخصصًا 14تدعم المنطقة 

 بين الصناعة والبنية التحتية التجارية. كما (port-related establishments) يوانمرتبطة بالم
ً

 فعّالا
ً

، مما يحقق تكاملا

ديرها (operational entities) منشأة تشغيلية نشطة 350تضم أكثر من 
ُ
 port) يوانمخمسة مشغلين دوليين لل ت

operators) 100تتيح إمكانية تملك أجنبي بنسبة  إنها، مما يسهم في استقطاب رأس المال والخبرات العالية، حيث% .

 (.269، ص 2025وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، )
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اقع توطي نمية وزارة التخطيط والت SCZone, 2020;ن الصناعات المتكاملة بالمنطقة الاقتصادية: )وفيما يلي أهم مو

 (2025الاقتصادية والتعاون الدولي، 

 شرق بورسعيد الصناعية: .1

متنوعة مثل صناعة المنسوجات الصناعات الدوائية  كيلو مترًا مربعًا، وتستضيف صناعات 63تمتد على مساحة 

الغذائية والزراعية ومكونات السيارات والخدمات اللوجستية والتخزين وإنتاج الوقود  والإلكترونيات والصناعات

، الصرف الصحيالنظيف والهيدروجين الأخضر. وتدعمها بنية تحتية قوية تشمل محطات تحلية ومعالجة مياه 

 ومحطات كهرباء عالية السعة.

 منطقة العين السخنة المتكاملة:  .2

والمناطق الصناعية  يوانقع عند المدخل الجنوبي لقناة السويس، ويجمع بين مرافق المي محور صناعي ولوجستي رئيس

بالقاهرة والسويس. وتم تصميم هذ المنطقة لاستيعاب  والسكك الحديدية، وربطها ،الممهدةوالسكنية والطرق 

 عن المرافق التجارية. ومن أهم الصناعات ا
ً

لمستهدف توطينها بهذه الصناعات الثقيلة والمتوسطة والخفيفة فضلا

ارية المنطقة، البتروكيماويات والطاقة الشمسية والطاقة المتجددة والصناعات الدوائية والمواد الفعالة والخدمات التج

والسياحية وصناعات السكك الحديدية وإطارات السيارات ومراكز البيانات واللوجستيات، مستفيدة من قربها من 

 . )الموقع الرسمي لرئاسة الجمهورية(.ةوالأدبيميناء العين السخنة 

 منطقة شرق الإسماعيلية )وادي التكنولوجيا(:  .3

جديد لصناعات التكنولوجيا المتقدمة مثل الألواح الشمسية والإلكترونيات ومعدات تتعد هذه المنطقة بمثابة 

 بهدف تعزيز الابتكار والتقدم الاتصال والصناعات الخضراء والتصنيع الذكي وصناعات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة

 عن التخطيط 2030التكنولوجي حيث تنسجم هذه المنطقة مع استراتيجية التحول الرقمي ورؤية مصر 
ً

. فضلا

 .لاحتوائها على مؤسسات البحوث العلمية والمؤسسات التعليمية

 منطقة القنطرة غرب:  .4

صناعية مستفيدة من موقعها الاستراتيجي في مجالات تقع بالقرب من قناة السويس وتهدف إلى دعم مختلف الأنشطة ال

التصنيع والتجارة. وتستهدف الصناعات الزراعية والغذائية والصناعات الخفيفة. وتعد مناسبة جدًا للصناعات 

ة المعتمدة على الموارد الزراعية مثل تصنيع الأغذية والمشروبات والصناعات الزراعية والصناعات الكيماوية الأساسي

 تخصصة والصناعات الدوائية.والم

 
 .2020(، التقرير السنوي، ديسمبر 2020الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، ) المصدر:

 

(3-4شكل رقم )  

اقع توطين الصناعات المتكاملة بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس  مو  
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 :ة وأهم الفرص الاستثمارية بهاصاديهيكل الصناعات عالية التكنولوجيا بالمنطقة الاقت 4-3-3-2

 متزايدة من التنوع والتكامل، إذ بدرجة  (SC Zone)يتسم هيكل الصناعات عالية التكنولوجيا في المنطقة الاقتصادية 

من استقطاب الصناعات التقليدية )كمواد البناء والبتروكيماويات( إلى استثمارات  2015انتقلت المنطقة منذ عام 

وينسجم هذا مع  .ة تقوم على التكامل بين قطاعات الطاقة النظيفة والصناعات التحويلية عالية القيمةصناعية متقدم

 خطة الدولة لتوطين هذه الصناعات الاستراتيجية وتقليل الاعتماد على الواردات. 

لأجنبي الاستثمار اأهم الصناعات عالية التكنولوجيا الواعدة بالمنطقة الاقتصادية، وفرص  (2-4الجدول رقم )ويعرض 

كشف المباشر في كل منها، والمواقع الأنسب للتوطين، مع توضيح المقومات الداعمة ومبررات الاستثمار في كل منها. كما ي

واهتمام الدولة المصرية لبناء قاعدة صناعية متقدمة قائمة على التحول الأخضر والتكامل التكنولوجي، من  يعن سع

الهيدروجين الأخضر، والمركبات الكهربائية، والطاقة الشمسية، بالإضافة إلى الصناعات خلال التركيز على قطاعات 

 ي: توذلك على النحو الآالدوائية والكيماوية ومراكز البيانات الرقمية. 

  تعد صناعة الهيدروجين الأخضر/الأمونيا الخضراء حجر الأساس لهذا التحول، إذ ترتكز على موارد الطاقة

عدّ أول تجربة إقليمية جادة لتوطين تقنيات إنتاج يوانة المالمتجددة وبني
ُ
 في العين السخنة وشرق بورسعيد، وت

ويحظى هذا  .الوقود منخفض الكربون، مما يجعلها محورًا مستقبليًا لصادرات الطاقة الخضراء إلى أوروبا وآسيا

، ويعتمد على موقع المنطقة من الحكومة، ووجود مشروعات جاهزة للتنفيذ ي القطاع بدعم استراتيجي قو 

 بل.الاقتصادية القريب من أسواق التصدير الأوروبية، ما يجعلها مركزًا مثاليًا لتجارة الطاقة النظيفة في المستق

  عد
ُ
 ، نظرًاأحد أذرع التوطين الصناعي المكملة صناعة البطاريات ومكونات السيارات الكهربائيةوفي الاتجاه ذاته، ت

ل بالتحول العالمي نحو المركبات النظيفة، ويستفيد من جاهزية البنية التحتية الكهربائية داخلارتباطها الوثيق 

منطقتي شرق بور سعيد والسخنة. كما تمثل صناعة مكونات السيارات حلقة مكملة للصناعات المتقدمة من خلال 

جعل المنطقة مؤهلة مناطق صناعية متخصصة مزودة بشبكة طرق متطورة ودعم لوجستي للتصدير. وهو ما ي

  .لتصبح مركزًا إقليميًا لتجميع وإنتاج المكونات الذكية بالتعاون مع الشركات الصينية والخليجية

  أحد المجالات ذات  دعت، فتتمركز في منطقتي السخنة وشرق الإسماعيلية، و الصناعات الدوائية المتقدمةأما

نتاج بحث العلمي، وتسهم في نقل التكنولوجيا الحيوية وتوطين إالقيمة المضافة العالية، التي تجمع بين التصنيع وال

المستحضرات الطبية الحديثة داخل السوق المحلي، خصوصًا مع التوجه لإنشاء مناطق دوائية متخصصة في 

 مستفيدة من العمالة المحلية المدربة والدعم الحكومي لتوطين الصناعات الحيوية. .محور السخنة

  الشمسية والخلايا الكهروضوئية الطاقة ويظهر قطاع(Solar PV) في منطقة شرق الإسماعيلية، كأحد الأعمدة ،

مثل محطات التحلية  الرئيسية للتحول الأخضر، مستفيدًا من الدعم الحكومي المباشر، والبنية التحتية اللازمة

 والمرافق الداعمة للطاقة النظيفة. وتبرز استثمارات الشركات الصينية في إنشاء مصانع للألواح الشمسية من النوع

(Type-N)  كأحد مؤشرات التوطين التكنولوجي المباشر، إذ تتيح هذه المشروعات تدريب كوادر مصرية وإدخال

 (Ahram Online. 2024, Sep 8) .ة ت كفاءة تحويل مرتفعتقنيات إنتاج جديدة تعتمد على مواد ذا

  فة، خطوة نوعية نحو بناء اقتصاد قائم على المعر  قطاع مراكز البيانات والبنية الرقميةكما يشكل الاستثمار في

 مستفيدًا من وجود ثلاثة مراكز إقليمية وكابلات فيبر أوبتك بحرية تربط بين آسيا وأوروبا، مما يسهم في تعزيز

 البيئة الصناعية الذكية والمتكاملة، بالإضافة إلى تعزيز موقع المنطقة كمركز محوري للخدمات الرقمية العابرة

 للقارات. 
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  (3-4جدول رقم )

اقع المناسبة لتوطين الصناعات عالية التكنولوجيا   فرص الاستثمار الأجنبي المباشر والمو

 بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس

 القطاع
لفرص الاستثمارية ا

 المتعددة

المواقع المناسبة 

 للتوطين
 لماذا الاستثمار؟ الأرقام الداعمة

الهيدروجين 

 الأخضر

إنتاج الهيدروجين 

 الأخضر

رق ش –السخنة 

 بورسعيد

مذكرة تفاهم مع  ١٦

 شركات عالمية

 مرتفع )طلب أوروبا من القرب

 الهيدروجين(. على

مشروعات جاهزة للتنفيذ • 

 حكومي بدعم

البطاريات 

والمركبات 

 الكهربائية

تصنيع بطاريات 

كونات م –السيارات 

 إلكترونية

 –شرق بورسعيد 

 السخنة

المنطقة مجهزة للبنية 

 التحتية الكهربائية

 المركبات على العالي الطلب •

 النظيفة

 دعم كامل للتصنيع المحلي• 

 مكونات السيارات

تصنيع إطارات 

 كوناتم –السيارات 

 سيارات

 –شرق بورسعيد 

 السخنة

مناطق صناعية 

ة متخصصة بمساح

شبكة طرق  – 2كم 64

 كم 64.4بطول 

دعم الطاقة  –جاهزية للتصدير 

 والبنية التحتية

الصناعات 

 الدوائية

مواد  –تصنيع أدوية 

 فتغلي –فعالة 

رق ش –السخنة 

 الإسماعيلية

دعم العمالة المحلية 

 من الدولة

 مالالع وتدريب تمويل •

إعفاءات على مستلزمات • 

 الإنتاج

الطاقة الشمسية 

Solar PV 

تصنيع ألواح شمسية، 

 ومعدات توليد الطاقة

شرق 

 الإسماعيلية

محطة تحلية مياه 

متر  100.000بسعة 

مكعب/يوم لدعم 

 الصناعات النظيفة

 دعم بيئي وحكومي مباشر

مشروعات جاهزة للتحول 

 الأخضر

 الكيماويات
يات أساسية_ كيماو 

 ةأسمد -متخصصة
 لأدبيةا -السخنة 

م   3477طول الأرصفة 

 مخصصة للكيماويات

 18أعماق تصل إلى •

لاستقبال السفن  امترً 

 الكبيرة

 صفر جمارك على المعدات•

 دعم للبنية التحتية الكيميائية•

 مراكز بيانات•

 شبكات رقمية•

 شرق بورسعيد مراكز بيانات•

 السخنة

 3تصالات + مراكز ا 3

 كابلات فايبر أوبتك

 ربط رقمي كامل•

 نافذة موحدة للخدمات• شبكات رقمية•

لنمو لالسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة (، "2025وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، ) المصدر:

 .2025والتشغيل"، الإصدار الأول، سبتمبر 

، يؤكد الجدول السابق، أن المنطقة الاقتصادية لقناة السويس تمتلك مقومات استثمارية متكاملة، عامة وبصورة

وتتوافق توجهاتها مع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة وأهداف التنمية المستدامة، ويعكس ذلك رؤيتها في دمج 

الصناعات المستقبلية، من خلال بناء بيئة صناعية الاستثمار الأجنبي المباشر ضمن استراتيجية توطين التكنولوجيا و 

متكاملة ومترابطة تسهم في نقل المعرفة الفنية، وتنمية رأس المال البشري، وتعميق المكوّن المحلي في سلاسل القيمة 

على ويعد تطور هيكل الصناعات عالية التكنولوجيا في المنطقة الاقتصادية نواة لاقتصاد صناعي جديد قائم  .المضافة
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المعرفة والتقنيات النظيفة، يتكامل فيه الاستثمار الأجنبي المباشر مع جهود الدولة لتوطين التكنولوجيا في مصر خلال 

 .العقد القادم

لة وسيتم التركيز في الجزء التالي على إمكانات توطين صناعة الهيدروجين الأخضر/الأمونيا الخضراء كدراسة حا 

 نولوجيا بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس.لتوطين الصناعات عالية التك

 نيا الخضراء بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس:إمكانات توطين صناعة الهيدروجين الأخضر/الأمو  4-3-3-3

عد صناعة الهيدروجين الأخضر من أكثر الصناعات الواعدة عالميًا في مسار التحول نحو الاقتصاد منخفض الكربون، 
ُ
ت

وصل بين قطاعي الطاقة والصناعة، وتوفر وقودًا نظيفًا يمكن استخدامه في النقل والصناعات الثقيلة  إذ تمثل حلقة

حو إلى أن الهيدروجين الأخضر قد يلبّي ن (IRENA) وتوليد الكهرباء. وتشير تقديرات الوكالة الدولية للطاقة المتجددة

قتصادات الناشئة ستكون من أكبر المستفيدين من ، وأن الا2050% من الطلب العالمي على الطاقة بحلول عام 12

ت سياسات واضحة لتوطينها صناعيًا وتكنولوجيًا
ّ
 (IRENA, 2024)  .الاستثمار في هذه التكنولوجيا إذا ما تبن

 إلى أن الدول النامية، ومن بينها مصر، يمكنها من خلال (UNIDO)كما أشارت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

عات الهيدروجين الأخضر أن تعيد هيكلة قطاعها الصناعي نحو إنتاج منخفض الانبعاثات، مع تنمية سلاسل مشرو 

 .(UNIDO, 2023) القيمة المحلية وخلق فرص عمل نوعية في مجالات البحث والتصميم والتشغيل

  :الوضع الراهن لصناعة الهيدروجين الأخضر/الأمونيا الخضراء في المنطقة الاقتصادية 

 تلعب المنطقة الاقتصادية لقناة السويس دورًا محوريًا في تعزيز مشروعات الهيدروجين الأخضر والأمونيا الخضراء في

ا منها 
ً
مصر، مستفيدة من موقعها الاستراتيجي القريب من قناة السويس ومن موارد الطاقة المتجددة المتاحة. وإدراك

مستقبلي للسفن وللاستخدامات الصناعية المختلفة، قامت المنطقة لإمكانات الهيدروجين الأخضر والأمونيا كوقود 

 .)UNIDO & GEIPP,2023( السخنة وشرق بورسعيد كل من العين في )Clusters( بتأسيس عنقودين صناعيين رئيسيين

عد مراكز كيلومترًا مربعًا لإقامة هذه العناقيد الصناعية الخضراء، التي ستُ  30كما خصصت المنطقة مساحة تبلغ نحو 

 يوانالممحورية لإنتاج الهيدروجين والأمونيا الخضراء، مع تهيئة البنية التحتية اللازمة لربطها مباشرة بقناة السويس و 

 .(UNIDO & GEIPP,2023)  المجاورة، بما يعزز من تكامل سلاسل الإمداد والتصدير 

في الترويج المكثف لجذب  (SCZone) ويسبدأت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة الس 2021منذ عام 

 استثمارات أجنبية في مجال الهيدروجين الأخضر، مستفيدة من الموقع الجغرافي المتميز للمنطقة، ووفرة مصادر الطاقة

الشمسية والرياح، وقربها من الأسواق الأوروبية التي تستهدف استيراد الوقود الأخضر ضمن سياسات خفض 

 .الانبعاثات

عت المنطقة الاقتصادية 2023إلى أنه حتى ، (UNIDO)رير منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية أشار تق
ّ
 21، وق

 .مذكرة تفاهم نشطة مع شركات عالمية كبرى، تعكس اهتمامًا متزايدًا بمشروعات الهيدروجين الأخضر والأمونيا الخضراء

 قانونية مُلزمة، بما يشير إلى الانتقال الفعلي من مرحلة وقد تم تحويل تسع من هذه المذكرات إلى اتفاقيات إطارية

  (UNIDO & GEIPP,2023) .التفاوض إلى مرحلة التنفيذ

عت المنطقة سبع مذكرات تفاهم مع عدد من كبريات الشركات الأوروبية، من بينها 2024وفى عام 
ّ
النرويجية   Scatec : وق

مشروعات لإنتاج الهيدروجين والأمونيا الخضراء داخل المنطقة،  البلجيكية، بهدف إنشاء  DEMEالفرنسية و  EDFو

مليار  12 حونمليار دولار على مدى عشر سنوات، ومن المتوقع أن يتدفق منها   40بإجمالي استثمارات محتملة تصل إلى 

تتركز هذه و ى من التنفيذ،مليار دولار خلال المرحلة الأول 29دولار خلال المرحلة التجريبية، يتبعها استثمار إضافي بقيمة 
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وزارة التخطيط والتنمية ) الصناعة في موقعي العين السخنة وشرق بورسعيد، على مساحة تتجاوز مليون متر مربع.

 (.2025الاقتصادية والتعاون الدولي، 

نتاج الهيدروجين مذكرة تفاهم مع كبرى الشركات العالمية لإ  32توقيع المنطقة نحو من رغم على الإلى أنه  ويجدر التنويه

مذكرة فقط تم تحويلها إلى عقود ملزمة مع  15، فإن 2024حتى نهاية عام  2021الأخضر خلال الفترة الممتدة من عام 

مذكرة( بسبب عدم الالتزام بتنفيذ بنودها، كما تم توقيع  17الحكومة المصرية، بينما انتهت صلاحية المذكرات الأخرى )

 اتفاقية 17منتدى الاستثمار الأوروبي المصري، ليصل إجمالي الاتفاقيات الملزمة إلى مذكرتين إضافيتين على هامش 

(Enterprise.,2024). 

مليار دولار من مطورين عالميين لتنفيذ سلسلة من المشروعات في مجالي  85وتتوقع مصر تدفقات استثمارية تصل إلى 

مليون طن سنويًا من الهيدروجين الأخضر بمجرد  15نحو  الهيدروجين الأخضر والأمونيا الخضراء، مع استهداف إنتاج

% من سوق الهيدروجين العالمي 8% و5الاستحواذ على حصة تتراوح بين ، بما يُمكن من اكتمال مراحل المشروع المختلفة

 .)2023UNIDO & GEIPP ,(, 2040 بحلول عاموذلك 

جددة فى الشبكة القومية للكهرباء في مصر؛ بحيث يُنش ئ يقوم النموذج التشغيلي المعتمد على دمج إنتاج الطاقة المت

ربط هذه المحطات بالشبكة 
ُ
المطورون محطات لتوليد طاقة شمسية ورياح خارج حدود المنطقة الاقتصادية، ثم ت

القومية للكهرباء في مصر. وبعد ذلك يتم تغذية المنطقة الاقتصادية بهذه الطاقة من خلال محطات فرعية متخصصة 

 & UNIDO). ا، لتزويد مشروعات الهيدروجين الأخضر والبنية الصناعية النظيفة اللازمة للتشغيل.داخله

GEIPP,2023) 

 :مقومات المنطقة الاقتصادية لتوطين صناعة الهيدروجين الأخضر/الأمونيا الخضراء 

اء ين الأخضر والأمونيا الخضر في مجال إنتاج الهيدروج مليار دولار قيد التنفيذ 85تزيد قيمتها على  اتعو شر ممع وجود 

تبرز مصر كمركز جذب للمستثمرين الساعين لدخول سوق الهيدروجين سريع النمو. ومن أبرز  بالمنطقة الاقتصادية،

محطة العين السخنة للهيدروجين الأخضر، وهي أول منشأة متكاملة للطاقة المتجددة والهيدروجين في  اتعو شر هذه الم

ند في ، وتهدف إلى إنتاج الأمونيا الخضراء، وقد تم شحن أول دفعة منها إلى اله2023أواخر عام  فريقيا، بدأ تشغيلها فيأ

 .(BEBA. 2024) .لاستخدامها في التصنيع 2023نوفمبر 

 تتمتع مصر بميزة تنافسية قوية في مجال إنتاج ونقل الهيدروجين منخفض الكربون، نظرًا إلى امتلاكها وفرة كبيرة في

سب لتتنا ة المتجددة، بالإضافة إلى بنيتها التحتية الراسخة في مجال الغاز الطبيعي، التي يمكن تهيئتها تقنيًامصادر الطاق

ر مع متطلبات إنتاج الهيدروجين. كما تستفيد من موقعها الجغرافي الاستراتيجي الذي يربط بين قارتي آسيا وأوروبا عب

 (OECD.2024) لهيدروجين الأخضر إلى أوروبا.قناة السويس، مما يمنحها فرصًا كبيرة لتصدير ا

وفي السياق نفسه، أسهمت البيئة التشريعية الجاذبة للاستثمار في دعم هذا القطاع الحيوي؛ حيث أقر البرلمان المصري 

حزمة من القوانين التي تمنح إعفاءات وحوافز ضريبية للشركات العاملة في إنتاج الهيدروجين  2024في مطلع عام 

% من ضريبة الدخل. وإعفاءات من ضريبة القيمة 55% و33ر، وتشمل هذه الحوافز خصم ضريبي يتراوح بين الأخض

% على الهيدروجين الأخضر 0المضافة على المعدات والمواد الخام، بالإضافة إلى خفض معدل ضريبة التصدير إلى 

والنقل البحري  يوانالماستخدام الأراض ي و  ومشتقاته. كما تم تبسيط إجراءات الحصول على الموافقات، وتقليل رسوم

مول اتعو شر لمطوري الم ى وخدمات السفن. إلى جانب تقديم حوافز غير ضريبية أخر 
ُ
% من 70. وفى المقابل يُشترط أن ت

تكاليف الاستثمار من مصادر أجنبية، وأن تبدأ العمليات التشغيلية خلال خمس سنوات، مع تحديد نسبة العمالة 
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% من إجمالي القوة العاملة خلال عشر سنوات. ما يجعل مصر وجهة استثمارية واعدة في 30لا يزيد عن  الأجنبية بما

 .(OECD.2024; BEBA. 2024) .مجال الهيدروجين الأخضر

افر في المنطقة مجموعة من المقومات الهيكلية التي تؤهلها لتوطين صناعة الهيدرو  جين بالإضافة إلى ما سبق، تتو

 :ونيا الخضراء، تشملالأخضر والأم

 ، تستثمر الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويسالبنية التحتية الصناعية واللوجستية المتكاملة .1

(SCZone)   في مجموعة متنوعة من المرافق الداعمة لنمو قطاع الهيدروجين الأخضر، وتشمل هذه المبادرات إنشاء

جات العمليات الصناعية من المياه، ومحطات محولات كهربائية لضمان توزيع محطات لتحلية مياه البحر لتلبية احتيا

تعتزم الحكومة إنشاء و. فعال للطاقة، بالإضافة إلى شبكات أنابيب تربط المنشآت الصناعية بوحدات التخزين في الميناء

تجددة لاستخدامها في إنتاج شبكة نقل كهرباء مستقلة موازية للشبكة الحالية لنقل القدرات المولدة من الطاقة الم

 (OECD.2024; UNIDO & GEIPP,2023)الهيدروجين المتجدد. 

  -العين السخنة وشرق بور سعيد وتحديدًا في -في خليج السويس وساحل البحر الأحمر وفرة موارد الطاقة المتجددة .2

لتنافسية مقارنة بالأسواق بما يوفر كهرباء منخفضة التكلفة لإنتاج الهيدروجين الأخضر، وهي من أهم عوامل ا

 ..(OECD.2024) الأوروبية والآسيوية

ا بتعزيز الإطار الفني .3 ا كبيرا  الدعم المؤسس ي والفني والسياسات الحكومية: أولت الحكومة المصرية اهتماما

 ي: تطين هذه الصناعة، على النحو الآوالمؤسس ي والتنظيمي لتو 

o   التي تستهدف جعل البلاد مركزًا (” 2040–2023ن منخفض الكربون )الاستراتيجية الوطنية للهيدروجي“أطلقت مصر

% من سوق الهيدروجين الأخضر 8% و5إقليميًا لإنتاج وتصدير الوقود الأخضر، وتستهدف الاستحواذ على ما بين 

ل فرصة عمألف  100مليار دولار وخلق نحو  18، وزيادة الناتج المحلي الإجمالي بما يصل إلى 2040العالمي بحلول عام 

 (.2025وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، ) 2040بحلول عام 

o يُسهم برنامج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD)  لتمويل الطاقة النظيفة وتحفيز الاستثمار في مساعدة

اص بالانتقال الصناعي إلى الحياد مصر على تفعيل استراتيجيتها الوطنية للهيدروجين. واستنادًا إلى الإطار الخ

الكربوني، يقوم البرنامج بتقييم فجوة القدرة الإنتاجية للهيدروجين منخفض الكربون في مصر، وذلك لتحديد 

الظروف التمكينية والحلول التمويلية التي تعزز جاذبية المشروعات الحالية للمستثمرين، إضافة إلى تسريع جهود 

 (OECD.2024) .ات المحلية كثيفة الانبعاثاتإزالة الكربون في القطاع

o وفى إطار تنفيذ هذه الاستراتيجية، يقوم البرنامج العالمي للمدن الصناعية الصديقة للبيئة (GEIPP) الدعم  بتقديم

الفني لإعداد خريطة طريق لإنتاج الهيدروجين الأخضر في منطقة السخنة. وتوضح هذه الخريطة الخطوات 

ة لإنشاء منظومة متكاملة لإنتاج الهيدروجين الأخضر تتوافق مع مبادئ ومعايير المناطق الصناعية والإجراءات اللازم

بتنظيم دورات تدريبية وورش عمل متخصصة تستهدف  كما يضطلع البرنامج .(EIP)المستدامة/الصديقة للبيئة 

لتجارب الدولية وأفضل أصحاب المصلحة من القطاعين العام والخاص، بهدف نقل الخبرات والمعرفة حول ا

 الممارسات في تطوير مناطق الهيدروجين الأخضر الصناعية. كما تقدم منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

(UNIDO)   تحليلات ورؤى حول الأسواق الحالية والمستقبلية للهيدروجين الأخضر، بما يسهم في دعم عملية صنع

 (UNIDO & GEIPP,2023). مة.القرار ورسم السياسات الصناعية المستدا
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o  ويساهم البرنامج في مساندة أصحاب المصلحة في تحديد فرص تطبيق مبادئ المناطق الصناعية المستدامة، إلى جانب

دعم ومساعدة الشركات والمؤسسات الصناعية في تحقيق عوائد اقتصادية وبيئية واجتماعية متوازنة من خلال تحليل 

زيز قدرات المناطق الصناعية، وتطوير إداراتها في تطبيق أفضل الممارسات الإدارية ويشمل ذلك تع شامل ومتكامل.

 عن دعم ومساعدة الشركات المستأجرة داخل هذه المناطق على تطبيق معايير
ً

ت والالتزام بالمتطلبا EIP والفنية، فضلا

 (UNIDO & GEIPP,2023, p.12)والاستدامة.الوطنية ذات الصلة بمجالات البيئة 

، حيث أقيمت تحالفات مع عدد من الشركات العالمية في مجال إنتاج لشراكات الدولية لنقل التكنولوجياا .4

الهيدروجين الأخضر/الأمونيا الخضراء، حيث تتعاون مصر مع عدد من الشركات الأوروبية والصينية الرائدة في مجال 

الجانب الأوروبي،  من  H2-Industriesو  Scatecو  EDF Renewablesالطاقة المتجددة والهيدروجين الأخضر، من بينها 

ز الجانب الصيني. وتسهم هذه الشراكات في نقل التكنولوجيا وتعزي من Sinopec وشركة   State Gridشركة بالإضافة إلى 

 ه داخلالقدرات الفنية والاستثمارية اللازمة لتطوير مشروعات إنتاج الهيدروجين الأخضر والبنية التحتية المرتبطة ب

 . (OECD.2024)المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

مرحلة الاستثمار “العوامل تجتمع لتشكل قاعدة مواتية لانتقال تدريجي من  يمكن القول إن هذه ء على ما سبق،اوبن

بائي يل الكهر عبر التصنيع المحلي لمكونات التحل” مرحلة التوطين الصناعي والتكنولوجي“إلى ” الأجنبي في البنية التحتية

غير أن تحقيق الأثر التنموي الكامل لهذه الاستثمارات يتطلب الانتقال من مرحلة الاتفاقيات  .وخزانات التخزين

ومذكرات التفاهم إلى مرحلة التنفيذ والإنتاج الفعلي، إلى جانب تبني آليات مؤسسية لقياس مؤشرات التوطين 

لضمان تحقيق  -د الوظائف التقنية، وعدد مراكز التدريب المشتركة مثل نسبة المكوّن المحلي، وعد -التكنولوجي 

 .الاستدامة في نقل التكنولوجيا وتعزيز القدرة التنافسية للصناعة المصرية

 توطين صناعة الهيدروجين الأخضر بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس: تحديات 

تصدير الهيدروجين الأخضر بالمنطقة، إلا أن توطين على الرغم من الفرص الاستثمارية الكبيرة في مجال إنتاج و 

نية تكنولوجيا الهيدروجين الأخضر بها يواجه عدة تحديات هيكلة تتعلق بـالتمويل الميسر، والخبرة التقنية، وتطوير الب

كما ستحتاج الدولة إلى وضع نظام شفاف لشهادات اعتماد الهيدروجين منخفض  .التحتية، واستقرار السياسات

ربون ومشتقاته. ويُعد تأمين الطلب من أهم العوامل لدعم المرحلة المبكرة من مشروعات التطوير منخفض الكربون. الك

 وسيُسهم إطلاق إشارات واضحة من أسواق الاستيراد الكبرى مثل الاتحاد الأوروبي في تحفيز الاستثمارات الخاصة بهذه

 .(OECD.2024)الصناعة. 

 ي:تالتحديات على النحو الآ أهم هذهوسيتم التطرق إلى 

 الاعتماد شبه الكامل على التكنولوجيا الأجنبية في تصنيع المعدات الأساسية (Electrolysers, Compressors, 

Catalysts).وهي منتجات معقدة تقنيًا تحتكرها شركات محدودة في أوروبا وآسيا ، (IRENA. 2024) 

 نشأ بعد مراكز متخصصة للبحث والتطوير داخل ضعف منظومة البحث العلمي المحلي في هذا الم
ُ
جال، إذ لم ت

 .(UNIDO, 2023) المنطقة الاقتصادية قادرة على دعم العمليات الفنية أو تكييف التكنولوجيا

 ى ارتفاع التكلفة الاستثمارية للمشروعات التجريبية وغياب آليات تمويل محلية طويلة الأجل، مما يزيد الاعتماد عل

نتاج % إلى زيادة تكلفة إ15% إلى 6ارتفاع تكلفة رأس المال من  ىلإ يجنبي والمساعدات التنموية، حيث يؤدالتمويل الأ 

 (Enterprise. 2024, October 22) % 70الهيدروجين الأخضر بنسبة 
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  دة، م حول  -وتفصيله  حديثة ودقيقة-غياب قاعدة بيانات شفافة
ّ
ا يحدّ نسب المكوّن المحلي والوظائف الفنية المول

 .(SC Zone, 2023) من قدرة الباحثين وصنّاع القرار على قياس أثر التوطين بدقة

  أن أسعار أجهزة التحليل الكهربائيمن رغم على الارتفاع تكاليف الكهرباء الضرورية لإنتاج الهيدروجين الأخضر. و 

(. 2020دولار لكل كيلوواط في عام  1000–650، إلا أنها لا تزال مرتفعة حاليًا )2050يُتوقع أن تنخفض بحلول عام 

 
ً

ولهذا تقدم الحكومة حوافز إضافية لتقليل تكلفة الإنتاج، تشمل إعفاءات جمركية وحوافز ضريبية جزئية وتمويلا

 (BEBA. 2024) حكوميًا للبنية التحتية والتدريب

سبب وينبغي ألا تبارات البيئية والسلامة.بعناية الاع (EIAs) وعلاوة على ذلك، يجب أن تراعي دراسات تقييم الأثر البيئي
ُ
 ت

ا إضافيًا على الموارد الشحيحة بالفعل مثل المياه والطاقة والأراض ي الصالحة 
ً
مشروعات تصدير الهيدروجين ضغط

م نية لأن هذه التقمن رغم على الللمعيشة. وفي هذا السياق، يمكن أن يكون التحليل الكهربائي لمياه البحر خيارًا واعدًا، 

 (OECD.2024) تنضج بعد وقد تتطلب عمليات أكثر كثافة في استهلاك الطاقة.

وسيتطلب إنتاج الهيدروجين منخفض الكربون كميات ضخمة من الطاقة المتجددة، وهو ما يجب ألا يؤثر سلبًا على 

والاستثمار في البحث كما سيكون من الضروري تطوير الخبرات المحلية  الهدف الوطني لمصر في مجال الطاقة المتجددة.

 (OECD.2024). .العلمي من أجل تعزيز ملكية المشروعات محليًا وخلق فرص عمل جديدة
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 الفصل الخامس

 التجارب الدولية والدروس المستفادة
 

 مقدمة 5-1

ا ، باعتبارهةيهدف هذا الفصل إلى تحليل التجارب الدولية الرائدة في إنشاء وإدارة المناطق الاقتصادية الخاص

إحدى الأدوات الاستراتيجية لتعزيز النمو الاقتصادي، وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ودمج الاقتصادات 

 الصين والمغرب بعض التجارب الدولية مثل:الوطنية في سلاسل القيمة العالمية. ويأتي التركيز في هذا السياق على 

في توظيف المناطق الاقتصادية الخاصة كرافعة للتنمية الصناعية  بوصفهم نماذج دولية بارزة نجحت وروسيا

 والتجارية، ومحرّك أساس ي للتحول الهيكلي في الاقتصاد.

دية أهمية خاصة بالنسبة لهذا البحث، نظرًا لما تتمتعان به من تشابه نسبي مع المنطقة الاقتصا وتكتسب هذه التجارب 

قطاب الاستراتيجي، والارتباط بمحاور الملاحة والتجارة الدولية، والسعي إلى استلقناة السويس من حيث الموقع الجغرافي 

استثمارات موجهة للتصدير والصناعات ذات القيمة المضافة. ويسعى الفصل إلى استخلاص الدروس المستفادة وأفضل 

ة وافز، أو التكامل بين البنيالممارسات من هذه التجارب، سواء على مستوى الإطار المؤسس ي والتشريعي، أو سياسات الح

س التحتية المادية واللوجستية، بما يسهم في تقديم رؤية تحليلية داعمة لتعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السوي

 كمركز إقليمي ودولي للتنمية والاستثمار.

 الصين والدروس المستفادة تجربة 5-2

الاقتصادية التي قام بها دنج  الإصلاحاتالخاصة لا سيما عقب  رائدة مجال المناطق الاقتصادية تعد جمهورية الصين

، شانتو، تشوهاي( في مقاطعة قوانغدونغ، ينزن وهي )ش ،م، وأنشاء بموجبها أول أربعة مناطق1979شياو بينج عام 

مع  ومنطقة )شيامن( في منطقة فوجيان، واستخدام السياسات الرأسمالية لجذب الشركات الأجنبية بالاستثمار بها

نسبية التدخل الحكومي وإطلاق حرية الاقتصاد المدفوع باعتبارات السوق وتوفير العمالة المنخفضة التكلفة 

ومطارات مع خفض  موانٍ الحاضنة للمناطق الاقتصادية الخاصة من  الأقاليموالتخطيط الاستراتيجي للمقاطعات/ 

ة، في جميع الصناعات البحرية الرئيسكقوة فاعلة الضريبي. رسخت الصين نفسها  والإعفاءلشركات لضريبة الدخل 

ابان بوصفها وتجاوزت الي -الحجم بالطن-لمانيا كثالث أكبر مالك للسفن من حيث الحمولةأتخطت و  2009خلال عام 

ون تريلي 1.6 نحوثاني أهم بلد في مجال صناعة السفن، وتأتي الصادرات الصينية في المرتبة الأولى عالميًا بقيمة بلغت 

صناعية. وقد ساهمت المناطق الحرة كنموذج يحتذى به في إحداث طفرة ال% من صادراتها 95دولار والتي تساهم بنحو 

)يحيى  العالممباشرة جعلت الصين ثاني أكبر اقتصاد في  أجنبيةسيما من جذب استثمارات  بجمهورية الصين لا

 . (2022أبوطالب محمد، 

منذ  ة دورًا محوريًا في دمج الصين في الاقتصاد العالمي وفي تنميتها الاقتصاديةلعبت المناطق الاقتصادية الخاصكما 

، وتوفير فرص العمل، ذات الشراكةثمانينيات القرن الماض ي. وكان هدفها جذب الاستثمارات والتكنولوجيا الأجنبية 

ء الأكبر من الناتج إلى الأسواق من الموارد الصينية، ودعم تكوين رأس المال. وكان من المقرر تصدير الجز فادةلإ او 

الخارجية، مما يؤكد أن المناطق الاقتصادية الخاصة كانت جزءًا من استراتيجية موجهة نحو التصدير اتسمت بها 

كانت اليابان أول من وضع مثل هذه الاستراتيجية في -العديد من الاقتصادات الآسيوية منذ الحرب العالمية الثانية 

ا وثيقًا بالتنفيذ الاستراتيجي (، Jean-Paul Rodrigue,2024) -المنطقة
ً
ويرتبط الصعود الاقتصادي للصين ارتباط

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean-Paul%20Rodrigue&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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خصصة، التي تتميز بحوافز مُستهدفة، ولوائح مُبسّطة، وبنية للمناطق الاقتصادية الخاصة، 
ُ
لت هذه المناطق الم

ّ
وقد شك

وجّه 
ُ
حفّزة لتسريع وتيرة التصنيع، وجذب استثمارات أجنبية مباشرة كبيرة، وتعزيز النمو الم

ُ
تحتية قوية، من العوامل الم

ة لهذا النجاح نتيجة التخطيط الاستراتيجي سلتكنولوجي. وتشمل العناصر الرئينحو التصدير، ودفع عجلة التقدم ا

طويل الأجل، والاستثمار الكبير في البنية التحتية، وبرامج الحوافز الجذابة والقابلة للتكيف، والأطر المؤسسية القوية، 

 ؛ حيث1980كما أطلقت الصين استراتيجية المناطق الاقتصادية الخاصة عام والتكامل الفعال مع الاقتصاد المحلي. 

ن، وتشوهاي، وشانتو في مقاطعة قوانغدونغ، وشيامن تورش في مقاطعة ربع مناطق اقتصادية خاصة في شينز أنشأت أ

فوجبان؛ كمنصات اختبار سياسات اقتصادية جديدة، واعتماد أساليب مبتكرة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، 

المبدئي لهذه المناطق الأربعة، أطلقت الصين حملة وكذلك تعزيز الصادرات والقدرة التنافسية. وبتشجيع من نجاح 

ضخمة لإقامة المزيد من المناطق الاقتصادية الخاصة خلال الثمانينيات والتسعينيات؛ حيث تم إنشاء مناطق أصغر 

قتصادي، ا لتوليد التآزر، وتعزيز النشاط الابالقرب من المناطق القائمة أو بالقرب من المواقع والتكتلات المتطورة صناعي  

المحيطة. وهكذا نجحت الصين في تحويل مناطقها الاقتصادية الخاصة إلى" أقطاب نمو"  الأقاليممما ساهم في تنمية 

 (. 2022)عبد الوهاب جودة الحايس، وآخرون، المتوازنة  الإقليميةكمحور استراتيجي للتنمية الاقتصادية 

اقتصادية من المقومات الأس ديع  ، من بين أمور السيادة الاقتصادية، وتعني اسية لأي دولةوجود سيادة سياسية و

حدد الدول السياسا
ُ
ت أخرى، الاستقلالية في تحديد نظام التجارة الخارجية والجمارك. ووفقًا لمصالحها الاقتصادية، ت

تنمية رأس والأنشطة الاقتصادية في تنفيذها. ومن الجوانب المهمة للسياسة الاقتصادية، وخاصة في الدول النامية، 

عد المعرفة والابتكار والتقدم التكنولوجي مكونات أساسية للنمو 
ُ
المال البشري والوصول إلى التقنيات الحديثة. وت

ع الاقتصادي والتنمية. ولأن معظم الدول لديها موارد بشرية ومالية محدودة، فإنها بالتالي غير قادرة على تطوير قطا

 منافسة في السوق. ولذلك، ينصب تركيز استراتيجية التنمية الاقتصادية على كيفيةالتكنولوجيا والابتكار بمفردها لل

جذب الشركات الأجنبية التي توفر الوصول إلى الابتكار والتكنولوجيا وتنمية رأس المال البشري. ومن بين طرق جذب 

  .( Alfirević, 2020Dražen Marjanac, Ana Marija) خاصةجميع أشكال الاستثمار إنشاء مناطق اقتصادية 

 ي:تالآ في هذه التجربة بعض النقاط الأساسية، وذلك على النحو  سنتناول  

 المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين نشأة 5-2-1

نشئت 
ُ
كمحفز للاقتصاد الصيني للانتقال من اقتصاد مخطط مركزيًا إلى اقتصاد يجمع  المناطق الاقتصادية الخاصةأ

قتصاد المخطط مركزيًا واقتصاد السوق. وكان الهدف من هذه المناطق تحقيق "أثر انتقالي" حيث بين جوانب كلٍّ من الا

بالإضافة إلى تحفيز الاقتصاد  يتدفق حجم النمو الاقتصادي الأعلى من المناطق الساحلية إلى المناطق الوسطى والغربية.

ية الخاصة أيضًا في إصلاح الاقتصاد الصيني من الصيني من خلال جذب الاستثمار الأجنبي، ساهمت المناطق الاقتصاد

المشتركة، والمؤسسات القائمة  اتعو شر خلال معالجة المواد المستوردة، والتجارة التعويضية، والمؤسسات التعاونية، والم

ن هذا بدوره الصين من توسيع اقتصادها واستخدام الاستثمارات الأجنبية لتطوير
ّ
وبناء  على رأس المال الأجنبي. وقد مك

كارثة -(. في أواخر سبعينيات القرن الماض ي، وبعد Bret Crane, Chad Albrecht, 2018)الخاصة المناطق الاقتصادية 

ا جسديًا ونفسيًا، كانت الصين  -الثورة الثقافية
ً
 وشعبًا منهك

ً
فت اقتصادًا خاملا

ّ
التي استمرت عقدًا من الزمان، والتي خل

لِحّة، أطلق دنغ شياو بينغ، كبير مهندس ي "سياسة الباب المفتوح" في أمسّ الحاجة إلى تغيير منهج
ُ
ي. ولتلبية هذه الدعوة الم

، أطلق المزارعون في 1978، وهو إجراءٌ جذري  آنذاك. في نوفمبر/تشرين الثاني 1978في الصين، إصلاحًا اقتصاديًا عام 

الذي اعتُبر لاحقًا الدافعَ الأول لإصلاحات ريفية قرية شياوغانغ الصغيرة بمقاطعة آنهوي "نظام مسؤولية العقود"، 

، 1979واسعة النطاق وناجحة في نهاية المطاف في الصين. اعتمدت الحكومة المركزية سياسة الباب المفتوح، وفي يوليو 



 معهد التخطيط القومى – (375)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

90 

 

صة قررت أن تأخذ مقاطعتا غوانغدونغ وفوجيان زمام المبادرة في الانفتاح على العالم الخارجي وتطبيق "سياسات خا

 .وتدابير مرنة"

، بالتزامن مع الإصلاحات الاقتصادية 1979 عمليات إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين عامثم بدأت 

سريع. مًا في التنمية الاقتصادية للبلاد والتصنيع الهمعامًا مضت، لعبت هذه المناطق دورًا  35الحكومية. وعلى مدار 

 رئيس
ً
 لسويمكن اعتبارها أداة

ً
ياسة الدولة، إذ تؤدي وظائف استراتيجية متعددة منها؛ استُخدمت كأداة للتنمية ة

عدّ المنا
ُ
 رئيسالصناعية، بهدف دفع عجلة التوسع الصناعي والتطور التكنولوجي، وت

ً
 طق الاقتصادية الخاصة أداة

ً
ة

ناطق الاقتصادية الخاصة لسياسة الاستثمار، بهدف جذب رأس المال الأجنبي وتحفيز النمو الاقتصادي، وعملت الم

 Olena)التوظيف  تكلا مناطق محددة في الصين، مع حل مش كأداةٍ للسياسة الإقليمية، مما سهّل التنمية الصناعية في

Borzenko, 2025). 

 مراحل تطور المناطق الاقتصادية الخاصة بالصين 5-2-2

 ة لموانيع البنية التحتية الرئيسطت بإنشاء وتوسيبعدة مراحل، ارتب المناطق الاقتصادية الخاصة في الصينمرّ تطور 

ن، 1980المرحلة الأولى عام : (2024Paul Rodrigue-Jean, )الحاويات 
ُ
شئت أول أربع مناطق اقتصادية خاصة بالقرب أ

(، وماكاو )تشوهاي(، وتايوان )شانتو وشيامن(. وكان الهدف من موقعها جذب رأس المال الصيني شينزن من هونغ كونغ )

خطط ل
ُ
ا جذريًا عن السياسات المركزية الم

ً
ها "الأجنبي" وإظهار الآثار المحتملة لمثل هذا الإصلاح. وقد اختلف هذا اختلاف

بّقت منذ تأسيس جمهورية الصين الشعبية عام 
ُ
. كما كانت هذه المناطق قريبة من هونغ كونغ، الميناء 1949التي ط

، 1984المرحلة الثانية عام  .الحديث الوحيد في ذلك الوقت، والذي كان يتمتع بوصول فعال إلى شبكة الشحن العالمية

 للتوسيع، كان التأسيس الأولي للمناطق الاقتصادية الخاصة اعتُبر نموذج المناطق الاقتصادية الخاصة ناجحً 
ً

ا وقابلا

مدينة ساحلية، من داليان إلى بيهاي، لتصبح مناطق  14الأربع مُخصصًا فقط لجنوب الصين، لذلك تم اختيار 

ية لدعم الحاويات، والتي كانت ضرور  مواني، وخاصة لى تطوير بنى تحتية حديثة للموانياقتصادية خاصة. أدى ذلك إ

عندما تم توسيع  1985الاعتراف بأهمية التجمعات الاقتصادية المحددة عام  تم .التصديراستراتيجية موجهة نحو 

كوانزو )دلتا -تشانغتشو-نطاق المناطق الاقتصادية الخاصة لتشمل دلتا نهر اليانغتس ي ودلتا نهر اللؤلؤ ومثلث شيامن

ة المناطق الصناعية. بمرور الوقت، أصبحت دلتا نهر اللؤلؤ أهم تجمع نهر مين(. كما وفر ذلك مساحة إضافية لإقام

في هذه الدلتا، وخاصة في دلتا  وانيالمصناعي في العالم. كما رافق تطوير التجمعات الصناعية تطوير مجموعات محطات 

صادية الخاصة لتشمل تم توسيع نطاق المناطق الاقت، 1988المرحلة الثالثة عام  .نهر اليانغتس ي ودلتا نهر اللؤلؤ

قطاعي السياحة والأعمال الزراعية، والتي أصبحت المنطقة الاقتصادية  طعة هاينان، التي طورت بشكل رئيسمقا

منذ إنشائها، كانت  .الخاصة الخامسة. وبحلول أواخر التسعينيات، أصبحت المقاطعة وجهة مهمة للسياحة الداخلية

قتصادية الإيجابية مسعى ساحليًا فقط، مع تخلف المقاطعات الداخلية. بحلول المناطق الاقتصادية الخاصة وآثارها الا

أواخر الثمانينيات، لوحظت هجرة كبيرة للعمالة من المقاطعات الداخلية إلى المقاطعات الساحلية. وفي محاولة لموازنة 

الاقتصادية الخاصة، بالإضافة إلى مدينة حدودية وضع المناطق  11على نهر اليانغتس ي و موانٍ هذا الاتجاه، مُنحت ستة 

 جميع عواصم المقاطعات الداخلية والمناطق ذاتية الحكم. 

والأسواق الأجنبية هو العامل المهيمن في ديناميكية المناطق الاقتصادية  يالوصول إلى البنى التحتية للموانومع ذلك، ظل 

المرحلة الرابعة  .الأول من القرن الحادي والعشرين الخاصة، ولم يحدث تطور يذكر في المقاطعات الداخلية حتى العقد

ية خاصة مناطق اقتصاد 5منطقة اقتصادية خاصة في الصين، بما في ذلك  60إنشاء  ، تم1992بحلول عام ، 1992عام 

مدينة حدودية. بعد ذلك، لاقت العملية  13مدينة داخلية، و 19مدن ساحلية نهرية، و 8، ومدينة ساحلية 15أولية، و

واسع النطاق، لا سيما من خلال المقاطعات الساحلية في الصين، حيث بدأت العديد من السلطات القضائية  اتمادً اع

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean-Paul%20Rodrigue&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean-Paul%20Rodrigue&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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المرحلة الخامسة عام )الحكومات الإقليمية والبلديات والمقاطعات( في تطوير وتعزيز مناطق التنمية الخاصة بها.  

منطقة إقليمية. ولذلك، يتميز  1346، ومنطقة 210الوطنية ، بلغ عدد مناطق التنمية 2005وبحلول عام  ،2005-2020

توزيع الإنتاج في الصين بتناغمه القوي بفضل قربها من المناطق الساحلية وقدرتها على الوصول إلى الأسواق العالمية عبر 

 العلميالبحث  على بناء مدينة قائمة إنشائهامن  الهدف ،كبيرةن تحولات تنموية ينز شهدت منطقة شو  والمطارات. يوانالم

، مع استراتيجية جديدة لبناء مدينة متقدمة ثقافيًا، ونموذج ابتكاري قائم على الاعتماد على الذات. حسّنت والتطوير

الحكومة الصينية اقتصاد إعادة التدوير بشكل شامل، وأرست أسس بناء مجتمع موفر للموارد وصديق للبيئة عام 

قاعة خدمات الحكومة  وأنشأت، 2004ي ووكالة خدمات الجمعيات الصناعية عام ، وعززت إصلاح النظام الإدار 2006

أطلقت الحكومة الصينية، اعتبارًا من و (. Leen Redwan, 2024) 2005عام، وأنشأت مكتب الإصلاح 2004البلدية عام

 للاستثمار في البنية التحتية الداخلية عبر أوراسيا. وقد عُرف تطوي، 2013عام 
ً
ر ممرات الطرق والسكك استراتيجية

، والذي One Belt, One Road  "الحديدية وخطوط الأنابيب عبر أوراسيا في البداية باسم "حزام واحد، طريق واحد

( لتعكس السياق الجغرافي للمشروع BRI) Belt and Road Initiative" "مبادرة الحزام والطريق 2017أصبح في عام 

 (2024Paul Rodrigue-Jean , )أفضل بشكل 
 

 تصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين 5-2-3

قسّم 
ُ
تطوير، عامًا من ال ٣٥نوعًا مختلفًا. وبعد  ١٢إلى  صينالمناطق الاقتصادية الخاصة على المستوى الوطني في الت

 الأخذمنطقة اقتصادية خاصة. وإذا ما تم  ٥٥٠ نحوبلغ إجمالي عدد المناطق الاقتصادية الخاصة على المستوى الوطني 

لمستقبل منطقة في ا ١٠٠٠٠في الاعتبار المناطق الاقتصادية الخاصة على مستويات أخرى، فقد يرتفع العدد إلى قرابة 

 ي:توذلك كما في الجدول الآ الصين،وفيما يلي تقسيم وتصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة في ، القريب

 (1-5)جدول 

 2022 حتى1987عدد المناطق الاقتصادية الخاصة وتصنيف نشاطها في الصين منذ عام 

 و نشاط المنطقةأتصنيف  نوع المنطقة
 العدد

 )على المستوى الوطني فقط(

ق الرقابة الخاصة غير الجمركية ذات مناط -أ

 الوظائف الخاصة

 215 منطقة التنمية الاقتصادية والتكنولوجية

 219 منطقة التنمية الصناعية عالية التقنية

 30 مناطق صناعة الخدمات الحديثة

مناطق الرقابة الجمركية الخاصة ذات  -ب

 الوظائف الخاصة

 10 مناطق جمركية

 45 مناطق معالجة الصادرات

 4 مناطق لوجستية جمركية

 14 ميناء جمركي

 50 منطقة جمركية شاملة

مناطق صناعية عبر الحدود )مناطق التعاون 

 الاقتصادي الحدودي(
18 

 11 منطقة تجارة حرة تجريبية

ناطق اقتصادية خاصة ذات وظائف م -ج

 شاملة

 5 ٥المنطقة الاقتصادية الخاصة 

 11 المنطقة الجديدة

 550 جماليالإ 

source: The Development Experience of China’s Special Economic Zones, and Practice of Free Zones, September 2022, 

at:www.carecprogram.org/uploads/Developing-Sustainable-Economic-Zones_Session-3-Group-2_PRC-Pan-

Li_Eng.pdf 

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean-Paul%20Rodrigue&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Jean-Paul%20Rodrigue&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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ى ا لنشاطها علالرقابة الخاصة غير الجمركية ذات الطبيعة الخاصة وطبقً  تصنف مناطق(، 1-5يتضح من الجدول رقم )

منطقة، ومنطقة  215 نحوستوى الصين، وتشتمل على؛ منطقة التنمية الاقتصادية والتكنولوجية والتي يبلغ عددها م

ما أمنطقة. و  30طورة وعددها منطقة، ومنطقة صناعة الخدمات المت 219التنمية الصناعية عالية التقنية وعددها 

مناطق، ومنطقة معالجة الصادرات،  10مناطق الرقابة الجمركية الخاصة تشتمل على؛ منطقة جمركية وعددها 

الجمركية، وميناء جمركي، ومنطقة التعاون الاقتصادي الحدودي، ومنطقة التجارة الحرة  اللوجستيةوالمنطقة 

، على التوالي. أما المناطق الاقتصادية الخاصة الشاملة، والتي تشمل؛ 11، 18، 50، 14، 4، 45 وعددهم،التجريبية، 

منطقة على مستوى الصين فقط. وكما  11مناطق، والمناطق الجديدة وعددهم  5المناطق الاقتصادية الخاصة وعددهم 

تستحوذ تلك المناطق يلاحظ في الجدول السابق بالنسبة لمناطق الرقابة الخاصة غير الجمركية ذات الطبيعة الخاصة 

 صناعةمنطقة التنمية الاقتصادية والتكنولوجية، منطقة التنمية الصناعية عالية التقنية، ومناطق غير الجمركية على 

منطقة  550 نحومنطقة المعتمدة على التقنية من إجمالي بلغ  464الخدمات المتطورة والحديثة حيث يبلغ عددهم 

 % من إجمالي المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين فقط. 84 نحوخاصة في الصين، وبنسبة بلغت 

 ة في الصينلمناطق الاقتصادية الخاصة الرئيسأهم ا 5-2-4

ن، ينز )شبمدن م 1979في إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة فبدأت منذ عام  والتدريجي المنهج التجريبي الصين اتبعت

في الاقتصاد العالمي من خلال تقديم حزمة من الحوافز  ودمجهي تشوهاي، شيامن(، بهدف تطوير الاقتصاد الصين

ا المالية والمزايا الجاذبة، ووجود مناخ ملائم للاستثمار وبنية تحتية مناسبة وضمانات تشريعية محفزة وجاذبة يدعمه

يجية تقوده نمو استرات كأداةتخطيط استراتيجي وسياسات كلية. استمرت الصين في التوسع بإنشاء مناطق للتنمية 

مناطق للتنمية الاقتصادية والتكنولوجية  1984الصادرات المحلية لتحقيق مكاسب اقتصادية ديناميكية فأنشأت عام 

منطقة اقتصادية. وكذلك أنشأت الصين مناطق للتجارة  54م 2002والتي بلغ عددها عام  ،على طول المدن الساحلية

قة بهدف تسهيل عمليات التجارة الدولية وتلبي كل منطقة منهم خدمات منط 21م إلى 2022الحرة التي بلغ عددها عام 

 
ً

 تركز منطقة فوجيان على التجارة مع تايوان، ومنطقة قوانغدونغ على التكامل ومحفزات لصناعة معينة فمثلا

ية، ومناطق الاقتصادي مع هونج كونج وماكاو، ومنطقة تبانجن على التجارة مع شمال شرق الصين وتطوير الأسواق المال

 (. 2022يحيى أبوطالب محمد، )الصين أخرى لدعم التنمية الاقتصادية لغرب 

طة و ل لخمس مناطق اقتصادية خاصة رئيسمن التفصي ءبش يسنستعرض و 
ّ
الضوء على  ينمحورية في الصين، مُسل

 ي:تصادي للصين، وذلك على النحو الآخصائصها، ومسارات تطورها، ومساهماتها في التحول الاقت

 من قرية صيد إلى قوة تكنولوجية هائلة : Shenzhenن: ينز ش -1

عد 
ُ
دارة بكفاءة السياسات الاقتصاديةالصينية خيرَ نموذج على تطبيق  شينزن مدينة ت

ُ
، والتي ساهمت في تحقيق الم

ر نمو اقتصادي كبير، ومن ثم تحقيق مستوى رفاهية للمجتمع الصيني. في بداية إصلاحات دينغ الشاملة في أواخ

ألف نسمة، وتطورت إلى مدينة متطورة  30 نحومجرد قرية يبلغ عدد سكانها  شينزن سبعينيات القرن الماض ي، كانت 

 شينزن كما ركز نموذج المنطقة الاقتصادية الخاصة في  ..2016مليون نسمة عام  15 نحوفائقة التقدم وبلغ عدد سكانها 

 CRA)الفساد وسرعة تطوير البنية التحتية، وعدم التسامح مطلقًا مع على تبسيط الإجراءات الإدارية، وكفاءة الإدارة، 

Global Development,2025 وقد أدت هذه الصيغة التنموية البسيطة إلى نمو اقتصادي سريع وقوي. ورافق النمو .)

عد جميع جوانب البنية التحتية للنقل، وارتفاع 
ُ
مستوى التحضر، الاقتصادي تقدم كبير في جميع المجالات الأخرى. وت

وبناء المستشفيات والمدارس، والاستثمار في القوى العاملة بما يتوافق مع متطلبات الأسواق الحديثة، بعضًا من الجوانب 

 . ( Dražen Marjanac, el at, 2020) المهمة كمتطلبات أساسية لنجاح تنفيذ برنامج المنطقة الاقتصادية الخاصة
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جسّد
ُ
د صغيرة إلى مركز تكنولوجي عالمي لنجاح سياسة "الإصلاح والانفتاح" الصينية. وقد من قرية صي شينزن تحوّل  ت

وجّهة نحو السوق، في تعزيز النموّ 
ُ
بكر للإصلاحات الم

ُ
جاور لهونغ كونغ، إلى جانب التبني الم

ُ
ساهم موقعها الاستراتيجي الم

لت منطقة 
ّ
لهذه الإصلاحات، حيث جذبت استثمارات  حاسم لاختبارأرض خصبة  شينزن الاقتصادي المرتفع. وكما شك

 في قطاع التصنيع، ثم في صناعات التكنولوجيا عالية التقنية. وقد كان لهذا التحوّل نحو 
ً
أجنبية كبيرة، بداية

جسّده شركات مثل هواوي وتينسنت، دورٌ أساس ي  في نجاح 
ُ
، كما حققت شركة شينزن التكنولوجيا عالية التقنية، الذي ت

 Peng Yuhan) 2023ألف موظف عام  207نحووتوظيف للقوة العاملة  دولار،مليار  98 نحودات بلغت هواوي إيرا

مليار يوان  3460.6إلى  1980مليار يوان عام  2.7، من شينزن (. كما يُؤكد نمو الناتج المحلي الإجمالي لمنطقة .2024,

 .مليون نسمة 17.79ألف نسمة إلى  332,900من  ، وزيادة عدد السكان2023مليار يوان عام  3457.9وبفارق بلغ نحو 

إلى تبنيها المبكر لإصلاحات السوق، وموقعها الاستراتيجي، وتركيزها على جذب الصناعات عالية  شينزن يُعزى نجاح 

 . (William Xu in Hong Kong,2024التقنية )

 التنويع وتأثير ماكاو :Zhuhaiتشوهاي   -2

بعت تشوها
ّ
، فبالرغم من موقعها الاستراتيجي شينزن ة، مسارًا مختلفًا عن ية خاصة رئيسي، وهي منطقة اقتصادات

القريب من مركز)ماكاو(، اتبعت تشوهاي استراتيجية اقتصادية أكثر تنوعًا، شملت السياحة والصناعات الخفيفة، 

وتكاملها ، من ماكاو اح تشوهاي يرتبط بقربهاوالتصنيع، مع تركيز بشكل متزايد على التكنولوجيا المتقدمة. فإن نج

مليون سائح عام  11.9القوي، ويُظهر نمو عدد السياح الوافدين إلى ماكاو من  Its economic integrationالاقتصادي 

 (.William Xu in Hong Kong,2024) 2019مليون سائح عام  39.4إلى  2003

 شبكات الشتات والصناعات الخفيفة :Shantouشانتو  -3

 كل كبير بعلاقاتها مع الجاليات الصينية في الخارج. وقد سهّلت شبكات الشتات هذه الاستثمار، لاتأثر تطور شانتو بش

مساهمتها في التوظيف المحلي ونمو الصادرات، إلا أن من رغم على السيما في قطاعي المنسوجات والصناعات الخفيفة. و 

 بالمناطق الاقتصادية الخاصة الأخرى. تاعتماد شانتو على هذه الصناعات التقليدية حدّ من نموها الإجمال
ً
واجه ي مقارنة

عام  ٪ في الأرباع الثلاثة الأولى من١.٩شانتو صعوبات اقتصادية، حيث سجل نمو الناتج المحلي الإجمالي انخفاضًا بنسبة 

ة، بسبب الصناعات التحويلي ةخاصب٪ في الصناعات الثانوية، و ٨.٥. ويُعزى هذا الانخفاض إلى انخفاض بنسبة ٢٠٢٤

تحديات التي تعاني منها القطاعات التقليدية مثل المنسوجات والألعاب، وانخفاض حجم الواردات والصادرات منها ال

قد أعاق اعتماد شانتو على الصناعات التقليدية، وتأثرها بالتحولات الاقتصادية العالمية، ونقص و ٪، ١٤.٨بنسبة 

 . (, ThepaperCn 2024.)أعاق تطورها التطوير الصناعي 

 الصناعة والتجارة وأهميتها عبر المضيق :Xiamenشيامن  -4

 م
ً
ا، مستفيدة

ً
عدّ شيامن من أسرع مدن الصين نموًا من حيث الناتج المحلي الإجمالي. ويشهد اقتصادها تنوعًا وتحديث

ُ
ن ت

 قدراتها في مجال التكنولوجيا المتقدمة والخصناعتي الشحن والتصنيع الرئيس
ً
دمات الحديثة. وبفضل بيئة تين، ومُطوّرة

ا واسعة 
ً
قدّم هذه المدينة الساحلية آفاق

ُ
صناعية وتجاري ديناميكية، وسياسات محلية تفضيلية للشركات الوافدة، ت

 من موقعها  ظهرت منطقة شيامن كفاعل رئيسللنمو للمستثمرين الأجانب. 
ً
في قطاعي التصنيع والتجارة، مستفيدة

مًا إلى أهميتها. وتتجلى ديناميكية شيامن مهايوان، ويضيف دورها في التجارة عبر المضيق بُعدًا الاستراتيجي وعلاقاتها مع ت

، حتى في 2020و 2016% سنويًا بين عامي 7.4الاقتصادية في نموها وقوة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، بمتوسط 

مكانتها ا نحو الخدمات الحديثة، ومينائها المزدهر، يعزز ظل جائحة كورونا. كما أن اقتصاد المدينة المتنوع، وانتقاله
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مًا في ربط العلاقات التبادلية عبر المضيق، واقتصادها المتنوع دورًا مهولعب موقع شيامن، ودورًا  ،كمركز اقتصادي رئيس

 (.Investing in Xiamen ,2024)نجاحها حاسمًا في 

 وارد الاستوائيةالسياحة، والتجارة الحرة، والم : Hainanهاينان  -5

ضيفت لاحقًا إلى برنامج المناطق الاقتصادية الخاصة، الأولوية لتطوير قطاعها السياحي
ُ
، أعطت جزيرة هاينان، التي أ

 من مناخها الاستوائي وجمالها الطبيعي، ومن المتوقع أن يُعزز تعيينها كميناء للتجارة الحرة جاذبيتها ل
ً
ار لاستثممستفيدة

وقد تأثر نمو هاينان بشكل كبير بالسياحة، مع تطور كبير في قطاع  ،اعة والخدمات ذات الصلةفي السياحة والزر 

لفت لهايناChina Briefing, 2024) العقارات والبنية التحتية ذات الصلة
ُ
ن، والذي (، يُظهر نمو الناتج المحلي الإجمالي الم

عومًا بشكل أساس ي بقطاع السياحة المزدهر. ويُعزى ، فعالية وضعها كمنطقة اقتصادية خاصة، مد2023% عام 9.2بلغ 

 إلى زيادةٍ بلغت 
ً
اعٍ مليون زائر، وارتف 90% في عدد السياح الوافدين، ليصل إلى أكثر من 50هذا النمو السريع مباشرة

ا (. وبينممليار دولار 25.5) نحومليار يوان أي  181.3 نحو%، ليصل إجماليها إلى 71.9ملحوظٍ في عائد السياحة بنسبة 

عزز هذا النمو، الذي تقوده السياحة الاقتصاد المحلي ووفر فرص عمل، فإن اعتماد هاينان الكبير على قطاعٍ واحدٍ 

 الأمد.يستلزم تنويعًا استراتيجيًا للحد من المخاطر المحتملة وضمان تنميةٍ مستدامةٍ طويلة 

(https://craglobaldevelopment.com)  

برز تجربةالرئيس لمناطق الخمسةاأن  ،يتضحمما سبق 
ُ
أهمية تحرير و شينزن منطقة  ة في الصين السابق تناولها، ت

 كما .من القرب من المراكز الاقتصادية الثابتة، وإعطاء الأولوية للاستثمار في الابتكار فادةلإ االسوق تدريجيًا، و 

ظهر
ُ
ية وابط الإقليمية وتنمية نقاط القوة الاقتصادإمكانات المناطق الاقتصادية الخاصة في تعزيز الر  منطقة تشوهايت

ضرورة تطوير قطاع الصناعة باستمرار، والقدرة على  منطقة شانتوويتبين من تجربة  .المتخصصة من خلال التنويع

ظهر .التكيف مع التغيرات العالمية
ُ
في  ق الاقتصادية الخاصة في لعب دورٍ مدى إمكانات المناط منطقة شيامنكما ت

بخصائصها الفريدة وتركيزها على  جزيرة هاينانميزت لجيوسياسية على أوسع نطاق. وقد تت الاقتصادية واالتفاعلا 

طق السياحة والزراعة الاستوائية عن المناطق الاقتصادية الخاصة الأخرى، مما يُظهر التطبيقات المتنوعة لنموذج المنا

 الاقتصادية الخاصة في الصين.

 ناطق الاقتصادية الخاصة في الصينة للمالأهداف الرئيس 5-2-5

قد أدى الجمع بين المناطق الاقتصادية الخاصة المزودة بالعمالة منخفضة الأجور من المناطق الريفية، وموارد الإنتاج 

الأساسية، ونظام ملائم للاستثمارات الأجنبية، إلى خلق ظروف ملائمة لتوسيع نطاق الإنتاج الصناعي. ومنذ تلك الفترة 

 إياها كأدوات فصاعدً 
ً
ا، بدأت الصين في تطبيق مفهوم المناطق الاقتصادية الخاصة على نطاق واسع، مستخدمة

(. قد لعبت تلك المناطق الاقتصادية الخاصة Olena Borzenko, 2025)والإقليمية للسياسات الصناعية والاستثمارية 

 Lu، وبناء إمكانات الموارد البشرية الحديثة في الصين )دورًا رئيسيًا في تنمية الموارد البشرية، وتحسين إنتاجية العمل

Fangwen, at el. 2022 نشأ المناطق الاقتصادية الخاصة في مناطق مختلفة من الصين، مستفيدة من الإمكانات
ُ
(. وت

كز الإدارية، ، والمرامما يجعلها أكثر جاذبية للاستثمارات الأجنبية ،الديموغرافية وسهولة الوصول إلى الأسواق العالمية

البحرية، وغيرها من المزايا الاستراتيجية. وقد صُممت كل منطقة اقتصادية خاصة لقطاعات محددة، وتتميز  يوانالمو 

ة للمناطق الاقتصادية الخاصة في تحقيق وتتضمن الأهداف الرئيسبمناهج فريدة لتعزيز القدرة التنافسية العالمية، 

 (:Olena Borzenko, 2025)ي الآتلى النحو القيمة المضافة للاقتصاد الصيني، ع

 جذب الموارد المالية، وخاصة الاستثمارات الأجنبية، لتسريع النمو الاقتصادي الوطني داخل المناطق المحددة. .1

 .وتعزيز تنويع الإنتاج على نطاق واسع التصنيع،ا ضروريًا في تسريع عجلة تلعب المناطق الاقتصادية الخاصة دورً  .2
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ة في قطاع الصناعة التحويلية لتسهيل الانتقال من التخصص كثيف العمالة إلى الإنتاج ات الرئيستطوير القطاع .3

 
ً

 عالية التقنية، ومراكز بحثية مجهزة بالتقنيات الحديثة. إلى صناعات كثيف رأس المال، وصولا

 سواق الدولية.تشجيع الصناعات الموجهة للتصدير لتعزيز القدرة التنافسية للصين وتسهيل توسعها في الأ  .4

 تطوير البحث العلمي والابتكار الوطني، وإنشاء مراكز بحثية. .5

 إنشاء مراكز أنشطة اقتصادية جديدة لضمان تنمية متوازنة بين مختلف المناطق. .6

 تطبيق نموذج تنمية إقليمي لتعزيز النمو الاقتصادي، وخاصة في الصناعة والسياحة والتجارة. .7
 

 جمالي الصينيلإ لصناعية الإقليمية في الناتج المحلي االمناطق اتطور مساهمة  5-2-6

أصبحت المعلومات الإلكترونية، وتصنيع المعدات، والتصنيع الذكي، والمواد الجديدة، من أبرز الصناعات في المناطق 

قة منط 219المناطق الصناعية الإقليمية، والبالغ عددها تلك الصناعية الإقليمية على مستوى الصين، وقد ساهمت 

، وأصبحت 2018تريليون يوان صيني عام  20.6 نحوقائمة في الصين، في إجمالي قيمة الناتج الصناعي الإجمالي البالغ 

التقنية، وأكثر من ستة آلاف  التكنولوجيا عاليةألف شركة متخصصة في  22قاطرة للابتكار الصيني، حيث تضم 

ساهم هذه الشركات المتخصصة في مؤسسة بحث علمي وتطوير تعمل على مستوى المقاطعة بشك
ُ
ل كبير. في الواقع، ت

 نحو% من إجمالي قيمة صادرات المناطق الصناعية الإقليمية على مستوى الدولة، و37التكنولوجيا المتقدمة بنسبة 

ا في .% من إجمالي صادرات الصين من التكنولوجيا المتقدمة25
ً
 كانت المناطق الاقتصادية الخاصة التي أنشئت حديث

ا للابتك 2018تريليون يوان عام  20.6الصين مسؤولة عن إجمالي قيمة الناتج الصناعي الإجمالي البالغ 
ً
ار وأصبحت محرك

منظمة بحث وتطوير تعمل على مستوى المقاطعة أو  6000ألف شركة عالية التقنية وأكثر من  22الصيني، حيث تضم 

ية ٪ من إجمالي قيمة صادرات المناطق الاقتصاد37قة هذه الآن بنسبة أعلى. في الواقع، تساهم شركات التكنولوجيا الفائ

 (.John Edwards,2021)الصين ٪ من إجمالي صادرات التكنولوجيا الفائقة في 25 نحوالخاصة على مستوى الدولة و

كما في ين، ناتج المحلي الاجمالي في الصوفيما يلي سنستعرض، مدى تطور مساهمة المناطق الاقتصادية الخاصة في ال

 ( :1-5الشكل )
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source: Mark Schaub,(2021). In the Zone: A Comprehensive Guide to China's Economic and Technological 

Development Zones, China-Britain Business council, (London, United Kingdom), p.8 

 (1-5)رقم  شكل

 يون يوان صيني()تريل (٢٠١٨-٢٠٠٨)لناتج المحلي الإجمالي للمناطق الاقتصادية الخاصة في الصين خلال الفترة تطور ا
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ا تطورً شهد الناتج المحلي الإجمالي للمناطق الصناعية الإقليمية في الصين أن (، 1-5)رقم السابق يلاحظ في الشكل 

 
ً
%من إجمالي 11، و2017% مقارنة بعام 10.5، وبزيادة قدرها 2018تريليون يوان صيني عام  9.9 نحوا حيث بلغ ملحوظ

 9.9نحو. ويلاحظ استمرار تطور الناتج المحلي للمناطق الاقتصادية الخاصة إلى أن أصبح 2018الناتج المحلي للصين عام 

أدى إلى . كما أن نمو المناطق الاقتصادية الخاصة على مستوى الولايات الصينية 2018تريليون يوان صيني عام 

يرادات الضريبية للمناطق الاقتصادية الخاصة في لإ مساهمتها بشكل كبير في الإيرادات الضريبية للصين، حيث بلغت ا

(. ويتضح من الشكل، الاتجاه التصاعدي (Mark Schaub,2021 ٢٠١٨تريليون يوان صيني في عام  ١.٧ نحوالصين 

صادية الخاصة في الصين، مما يعكس النجاح المستمر لسياسات الواضح في الناتج المحلي الإجمالي للمناطق الاقت

م الانفتاح الاقتصادي والإصلاح الهيكلي التي انتهجتها الصين منذ أواخر سبعينيات القرن الماض ي. ويلاحظ أن النمو ل

ناعات يكن مجرد زيادة كمية، بل ارتبط بتحول نوعي في طبيعة الأنشطة الاقتصادية داخل هذه المناطق، من الص

ني التحويلية منخفضة التكلفة إلى قطاعات التكنولوجيا المتقدمة والخدمات. هذا التطور يشير إلى فعالية النموذج الصي

عزيز في توظيف المناطق الاقتصادية الخاصة كأداة لتحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة، وجذب الاستثمارات الأجنبية، وت

ا نجاح سياسة التخطيط الاستراتيجي للصين يضً أمما يعكس  .ني على المستوى العالميالقدرة التنافسية للاقتصاد الوط

جنبي، وزيادة التوظيف، ونجاح سياسة التصنيع للتصدير لأ هداف الموضوعة والمتمثلة في جذب الاستثمار الأ في تحقيق ا

 المتوازنة.الإقليميةالتي انتهجتها الصين، ومن ثم تحقيق التنمية الاقتصادية 

 المستهدفة ة للمناطق الاقتصادية الخاصة في الصين ومجالاتهاالأنواع الرئيس 5-2-7

ستراتيجي لتخطيط الا لقد تطورت المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين على مراحل، مما يعكس مدى تبني الحكومة 

اع عديدة من المناطق ة للدولة في ظل أولويات التنمية الاقتصادية. ويمكن تحديد أنو لتحقيق الأهداف الرئيس

 ي:تالصين، وذلك كما في الجدول الآ الاقتصادية الخاصة في

 (2-5)رقم جدول 

 ة للمناطق الاقتصادية الخاصة في الصين وتركزها الاستراتيجي الأنواع الرئيس

 م
أنواع المناطق الاقتصادية 

 الخاصة الصينية
 المجالات المستهدفة وفترات التأسيس

 ية الخاصةالمناطق الاقتصاد 1

جذب رأس المال الأجنبي، وخلق فرص العمل، وتطوير المناطق ذات الأداء الضعيف، 

، تشوهاي، شيامن، شينزن  - وكثيفة العمالة وتشجيع الصناعات الموجهة للتصدير

ثم حدث تحول تدريجي نحو الإنتاج كثيف رأس  (.١٩٧٩وقوانغدونغ )التي تأسست عام 

 ( ومنطقة بودونغ الجديدة في١٩٨٨لأمثلة على ذلك هاينان )المال والمتقدم تقنيًا، ومن ا

 (.١٩٨٩شنغهاي )

 مناطق التنمية 2

الإقليم، وغالبًا تختلف باختلاف الوضع )إقليمي، وطني(، ومستوى الاستقلالية، وحجم 

نشأ لمشر 
ُ
سهّل هذه المناطق التصنيع في مناطق  اتعو ما ت

ُ
استثمارية واسعة النطاق. ت

، بلغ عدد المناطق الاقتصادية ٢٠٠٦التسعينيات. وبحلول عام  محددة. بدأت في

ل أساسًا لمزيد من التطوير إلى مناطق اقتصادية حرة  ١٥٦٨الخاصة 
ّ
منطقة، مما يُشك

(ETZs( ومناطق تجارة حرة )FTZs.) 

3 

المناطق الوطنية للتنمية 

 الاقتصادية والتكنولوجية

(ETZs) 

 

خصصه
ُ
ا برامج التنمية الحكومية لتشجيع تدفقات هي مناطق حكومية في الصين ت

الاستثمار الأجنبي، وتعزيز الإنتاج الصناعي )مع التركيز على الانتقال من التخصص 

كثيف العمالة إلى الإنتاج كثيف رأس المال(، وتشجيع تطوير وتطبيق أحدث التقنيات. 
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 م
أنواع المناطق الاقتصادية 

 الخاصة الصينية
 المجالات المستهدفة وفترات التأسيس

ن
ُ
شكل هذه المناطق أساسًا لتطوير التجمعات الصناعية المتخصصة. أ

ُ
شئت أولى هذه ت

مدينة ساحلية، بما في ذلك شنغهاي، وتيانجين، وداليان،  ١٤في  ١٩٨٤المناطق عام 

بحلول  ٧٠منطقة، وارتفع إلى  ٣٥، بلغ عددها ١٩٩٢. وبحلول عام شينزن وتشينغداو، و 

 .٢٠١٠عام 

4 
المناطق الوطنية للتكنولوجيا 

 (HTZsالمتقدمة )

ت المتقدمة والابتكارات، وتطوير التقنيات يُركز إنشاء هذه المناطق على التقنيا

زة لتسويق البحث والتطوير. تهدف هذه المناطق إلى 
ّ
الخضراء، وخلق إمكانات علمية مُرك

نشئت أول 
ُ
تسهيل تصميم وإنتاج وتصدير المنتجات والابتكارات التكنولوجية المتقدمة. أ

. وبحلول ١٩٨٨، عام منطقة وطنية للتكنولوجيا المتقدمة، تشونغ قوان تسون )بكين(

 منطقة عاملة. ٥٤، بلغ عدد المناطق الوطنية للتكنولوجيا المتقدمة ٢٠١٠عام 

 (FTZsمناطق التجارة الحرة ) 5

من إنشائها هو تعزيز التجارة الدولية والأنشطة التجارية ذات الصلة.  الهدف الرئيس

الخارجية، والخدمات وتشمل تخصصاتها: المناطق الحرة، ومعالجة الصادرات، والتجارة 

اللوجستية، والتخزين، وتطوير البنية التحتية. تأسست منطقة وايغاوتشياو، إحدى 

لغ عدد المناطق الحرة ، ب٢٠١٠. وبحلول عام ١٩٩٢أولى المناطق الحرة، في شنغهاي عام 

 مدينة ساحلية. ١٣منطقة في ١٥العاملة 

 (EPZsمناطق تجهيز الصادرات ) 6

بالظهور لتعزيز إنتاج الصادرات الصناعية وجذب الاستثمارات بدأت هذه المناطق 

 مناطق مخصصة ضمن المناطق الاقتصادية 
ً
الأجنبية. وتشمل هذه المناطق عادة

نشئت أول منطقة اقتصادية خاصة 
ُ
الخاصة، مصممة لتسهيل إنتاج السلع للتصدير. أ

ادية الخاصة في . وكانت منطقة وايقاوتشياو الاقتصشينزن في  ١٩٨٠في الصين عام 

منطقة اقتصادية  ٥٠شنغهاي إحدى أكبر هذه المناطق. واليوم، تضم الصين أكثر من 

، بلغ عدد هذه ٢٠١٠ة. وبحلول عام لمراكز الصناعية الرئيسخاصة، تقع معظمها في ا

في  ١٧منها في المناطق الساحلية و ٤٤منطقة اقتصادية خاصة في الصين ) ٦١المناطق 

 (.المناطق الداخلية

 المناطق الصناعية 7
تركيز النشاط الصناعي، وإنشاء مرافق إنتاجية متقدمة تكنولوجيًا، وتشكيل تجمعات 

 صناعية

8 
المناطق الصناعية الصديقة 

 (EIPsللبيئة )

جسّد هذه المناطق استراتيجية التنمية الوطنية الصينية، مع التركيز على الحفاظ على 
ُ
ت

النفايات. وتتمثل مبادئها الأساسية في تطوير صناعات  البيئة وتطوير إنتاج خالٍ من

صديقة للبيئة ودمج ممارسات الاقتصاد الدائري. كانت أول منطقة صناعية صديقة 

 
ً
للبيئة في الصين هي منطقة سوتشو الصناعية، التي بدأت في أواخر التسعينيات، مُقدّمة

انغ الوطنية للصناعات البيئية مفهوم الإنتاج الدائري المغلق. أما منطقة قوانغش ي غويغ

، فقد مُنحت لقب أول منطقة صناعية صديقة للبيئة 2001)السكر(، التي تأسست عام 

 في الصين.

Source: Olena Borzenko, )2025(. China’s special economic zones: from traditional labor-intensive industries to eco-

industrial park development, (Ukraine, Kyiv, Ukraine, Institute for Economics, vol.30, No.1),p.19 
 

الحكومة الصينية أن "، الباب المفتوح، التي أعقبت تطبيق سياسة "خلال المرحلة الأولى(، 2-5)رقم يلاحظ في الجدول 

ة في الخاصة أداة رئيس اطق الاقتصاديةتسريع التصنيع من خلال جذب رأس المال الأجنبي، وأصبحت المنب اهتمت
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تحقيق هذا الهدف من خلال توفير شروط تفضيلية للمستثمرين الأجانب وتحفيز إنشاء قدرات إنتاجية جديدة. 

داخل  -الصناعات عالية التقنية-الأكثر تعقيدًاالتحول والانتقال إلى الصناعة التحويلية  المرحلة الثانية،وتضمنت 

اعية، مع التركيز على معالجة المنتجات النهائية. وبعد ذلك، حولت الحكومة الصينية المناطق الصناعية والتجمعات الصن

تركيزها إلى تعزيز الإنتاج ذي القيمة المضافة العالية، وأصبحت المناطق الاقتصادية الخاصة مراكز لتطوير الصناعات 

لك في المناطق الاقتصادية الخاصة مثل؛ عالية التقنية القائمة على الابتكارات والبحوث العلمية. من الأمثلة على ذ

  (.Olena Borzenko,2025، وتشوهاي، وشيامن، وهاينان. )شينزن 

في حين أن العديد من التدابير المتخذة للمستثمرين الأجانب في مناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجية الوطنية، 

 قة في المناطق الاقتصادية الخاصة، فقد أدخلت المناطقومناطق التكنولوجيا عالية التقنية الوطنية، تعكس تلك المطب

% للمنطقة الأولى 15الاقتصادية والتكنولوجية تقسيمًا بين الشركات الصناعية وغير الصناعية، بمعدل ضريبي قدره 

ة على % للثانية. وتركز أنشطة الاستثمار الأجنبي المباشر داخل مناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجية الوطني30و

والصادرات كثيفة المعرفة، لتشجيع أنشطة البحث العلمي والتطوير داخل المناطق الاقتصادية الحرة  اتعو شر الم

حيث ، فيز الأنشطة الموجهة نحو التصديروالمناطق الصناعية المتخصصة وتسهيل دمجها في الإنتاج، بالإضافة إلى تح

%. بالإضافة إلى ذلك، 15الصين معدل ضريبة تفضيلية بنسبة % على الأقل من الإنتاج، لذلك طبقت 70يجب تصدير 

عيد است
ُ
عاد استثماره. إذا أ

ُ
ثمار ولتحفيز إعادة الاستثمار بشكل أكبر، طبقت الصين استردادًا ضريبيًا لرأس المال الم

يا عالية % من الضريبة؛ وإذا استهدفت إعادة الاستثمار شركات التكنولوج40الأرباح خلال خمس سنوات، يُسترد 

% من الضريبة. من خلال هذه الإجراءات، نجحت الحكومة الصينية في 100التقنيةأو الموجهة نحو التصدير، يُسترد 

تخصيص المناطق الاقتصادية الحرة والمناطق الصناعية المتخصصة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإنتاج كثيف 

 (.Olena Borzenko,Op.citركات عالية التقنية الموجهة نحو التصدير. )وكذلك الش ،رأس المال الموجه نحو التصدير

مثل المناطق الصناعية البيئية
ُ
ية. المناطق الصناع خاصةبأعلى مستويات التطور بين المناطق الاقتصادية الخاصة، و  ت

ئة في اء الصديقة للبيويستند مفهوم المناطق الصناعية البيئية إلى مبادئ الاقتصاد الدائري ودمج التقنيات الخضر 

ي ف للمنطقة الصناعية البيئية ويتمثل الهدف الرئيس، بما يتوافق مع أهداف التنمية المستدامة. الإنتاج الصناعي

ت ، مما يُنش ئ مزيجًا تكافليًا من الصناعاربط مختلف المؤسسات من خلال الخدمات اللوجستية أو نقل تدفق الطاقة

حاكي المناطق الصناعية البيئية "التي تتشارك في الموارد وتتبا
ُ
ا طدل المنتجات غير تامة الصنع. وينبغي أن ت " ابيعيا نظاما

نش ئ دورة "منتج
ُ
نظام البيئي الصناعي. بهدف إنشاء حديقة عالية التقنية محلل" ضمن ال-مستهلك-داخل المنطقة، وأن ت

ضًا تنفيذ دورات المواد ذات الحلقة المغلقة، وعالية الكفاءة وصديقة للبيئة، يمكن لـلمناطق الصناعية البيئية أي

 (.Olena Borzenko, 2025 واستخدام الطاقة متعدد المستويات، وتقليل النفايات. )

صناعات التحويلية كثيفة العمالة داخل المناطق الاقتصادية الخاصة، أرست الحكومة البعد إنشاء أنه  مما سبق يتضح

 الصينية أسس تطوير إنتاج كثيف رأس 
ً
 متباينة

ً
المال وعالي التقنية. ولتحقيق ذلك، طبّقت الحكومة سياسة

 حوافز وتفضيلاتٍ لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الصناعات عالية ال
ً
تقنية للاستثمارات الأجنبية المباشرة، مقدمة

، صادية والتكنولوجية الوطنيةوالقائمة على الابتكار، وأصبحت هذه السياسة حجر الزاوية لإنشاء مناطق التنمية الاقت

 .والمناطق الوطنية عالية التقنية
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 ة المساهمة ودلالات نجاح تجربة المناطق الاقتصادية الخاصة في الصينالعوامل الرئيس 5-2-8

، ونجاح هذه التجربة له أسس ودلالات ة في نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة في الصينساهمت العوامل الرئيس

وهي  والتي تمثل نموذجًا يحتذي به عالميًا، ،أهدافها الصين لتحقيقلتركيز على جانب السياسات التي اتبعتها للنجاح وبا

 ي:تلآاك 

  ة المساهمة في نجاح تجربة المناطق الاقتصادية الخاصةالعوامل الرئيس -أ

المناطق  ءنشاإيق المستهدف من تحق ا فيكبيرً ا الصينية دورً تجربة الالمساهمة في نجاح و ة العوامل الرئيس لعبت بعض

بل إلى مجموعة من العناصر الاستراتيجية.  فقط،أن النجاح لا يُعزى إلى عامل واحد  ة، ومؤكدالاقتصادية الخاصة

 ي:تولها في الجدول الآسنتناوذلك كما 

 (3-5)رقم جدول 

 لصينة المساهمة في نجاح تجربة المناطق الاقتصادية الخاصة في ابعض العوامل الرئيس

 الوصف ةالعوامل الرئيس

 هاودعم التزام الحكومة

الشكوك الأولية. من رغم على الدعم قوي ومستمر من كبار القادة للإصلاحات الموجهة نحو السوق، 

ناء لامركزية السلطة للحكومات المحلية. تهيئة بيئة قانونية وسياسية مواتية. ركزت الحكومات المحلية على ب

 وبنية تحتية متينة. بما في ذلك إدارة فعّالة "مراكز خدمات شاملة"سليمة، بيئة أعمال 

 الإصلاحات الزراعية

عامًا( في المناطق  50و 20التحول من ملكية الدولة/الجماعية للأراض ي إلى تأجيرها )لمدة تتراوح بين 

والصناعية  (2002. إدخال أنظمة مزادات للأراض ي التجارية )1981الاقتصادية الخاصة بدءًا من عام 

(2007.) 

افز الاستثمار  حو

 والاستقلال المؤسس ي

 حوافز مالية وغير مالية )إدارة مُبسّطة، بنية تحتية جيدة، تخليص جمركي سريع، معدلات ضريبية مُيسّرة،

ممارسات عمل مرنة(. سياسات لجذب العمالة الماهرة )الإسكان، تمويل البحوث، دعم التعليم(. استقلالية 

 قتصادية أكبر للمناطق الاقتصادية الخاصة، بما في ذلك السلطة التشريعية.سياسية وا

الاستثمار الأجنبي المباشر 

 والشتات

ة. لإداريم للاستثمار الأجنبي المباشر والشتات الصيني في توفير رأس المال والتكنولوجيا والمهارات اهالدور الم

رص مة في بناء القدرات التصنيعية المحلية. استغلال الفتسهيل تعلم التكنولوجيا وآثارها الجانبية. المساه

 التي تتيحها إعادة الهيكلة الصناعية في هونغ كونغ وماكاو وتايوان.

التعلم التكنولوجي 

والابتكار والروابط 

 المحلية

 في المناطق 
ً
ية تقنال الصناعية عاليةتركيز عالٍ للكوادر الماهرة، بما في ذلك فرق البحث والتطوير، وخاصة

 ونشرها وابتكارها.  ،وتكييفها ،التكنولوجياالتركيز على توليد و  القطاعات. الصناعية متعددةوالمناطق 

 ثقافات مبتكرة
مناطق اقتصادية خاصة تقع في مناطق/ضواحي جديدة، تجذب المهاجرين الباحثين عن فرص. لخلق ثقافة 

 .تحفيزية، وريادية، ومبتكرة

أهداف واضحة ومعايير 

 نافسةالم

 .نمو الناتج المحلي الإجمالي، الصادرات، التوظيف، ومعايير المنافسة بين المناطق، أهداف واضحة للمناطق

 مزايا الموقع الجغرافي
 ة ذات الروابط التجارية/التجارية القائمة. سهولة الوصول إلى البنيةواقع ساحلية أو قرب المدن الرئيسم

 كك الحديدية(. القرب من هونغ كونغ وتايوان.والمطارات والس يالتحتية )الموان

 source: CRA Global Development. Special Economic Zones )SEZs(: Lessons from China’s Transformative Experience, 

January 31, 2025, at: https://cra global development.com 
 

 

 

 

 

 نجاح التجربة الصينية: من جانب السياسات دلالات -ب

لية " لضمان فاع Targeting policy"بسياسة الاستهداف  يعرف يرجع نجاح التجربة الصينية في تنمية الصادرات إلى ما

 ي:تعلى النحو الآ (2021عوض الله،  زينب)عناصر الحوافز المقدمة، وسهولة التنفيذ، والتي شملت ثلاثة 

https://craglobaldevelopment.com/the-ingredients-for-successful-special-economic-zones-lessons-from-china/
https://cra/
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يشمل استهداف مناطق جغرافية معينة تمثلت في المناطق  Geographic targeting :سياسة الاستهداف الجغرافي -1

التجارة الحرة، ومناطق تجهيز الصادرات،  الخاصة، والمدن الساحلية، والمدن الاقتصادية المتكاملة، ومناطق

بين قطاعي  الاندماجالحرة، بهدف الإسراع بتصدير السلع المصنعة، وزيادة درجة  يوانالموالمناطق الصناعية و 

 الصناعة والتجارة للدولة.

 بهدف زيادة الكفاءة الإنتاجية للمصدرين، من خلال:  Commodity targeting سياسة الاستهداف السلعي: -2

م تصدير العنقودية إي ربط الشركات العامة في قطاع معين في إطار نقودي صناعي، وتقديالنتاج و الإ تحفيز شبكات  -أ

واد الم :المتقدمة، والتدريب المستمر وتوفير الإمدادات اطوير والابتكار واستيراد التكنولوجيالتالدعم لتشجيعها على 

ل المدخلات الصينية في المنتج ير الأجنبي يسهم في تشغيل، وتشك، فالاستثمااللوجستيةالخام والطاقة والخدمات 

 %.80 نحوالأجنبي 

إعفاء واردات السلع الوسيطة لإنتاج الصادرات من الرسوم الجمركية وتوفير قروض تمويل الصادرات باليوان  -ب

 وبالدولار.

التحديث المستمر لمراحل  التوسع في نظم وشبكات الجودة لضمان تحقيق أعلى كفاءة للسلع المنتجة من خلال -ت

 ، لزيادة قدراتها التنافسية في الأسواق الخارجية.الإنتاجيةالعملية 

 تنمية الموارد البشرية وزيادة إنتاجيتها بهدف استيعاب وتطوير التكنولوجيا المختلفة، وهو ما انعكس في ارتفاع -ث

  تبادل التجاري.الدخول وزيادة قدرة الأفراد على شراء السلع الأجنبية، مما أنعش ال
 

ت المباشرة والشركا الأجنبيةيشمل الاستثمارات  Targeting foreign capital :جنبيلأ س المال اأسياسة استهداف ر  -3

متعددة الجنسيات، بهدف تشجيع الصادرات عالية التقنية، وإنشاء مقرات إقليمية ومراكز للبحوث والتطوير ومراكز 

 افز أهمها:للتدريب من خلال تقديم عدد من الحو 

 %، وعدم فرض أي قيود على اختيار القطاعات الإنتاجية.100حق التملك بنسبة  .أ

 حرية تحديد الأسعار داخل الحدود الجغرافية للصين وخارجها. .ب

 حرية التوظيف وتحديد الأجور والفصل من الخدمة. .ت

 ير المشروعات المشتركة.تبسيط الإجراءات الإدارية المتعلقة ببدء النشاط والعمالة والأجور وسياسات تسع .ث

يع نقل خطوط الإنتاج والأنشطة كثيفة العمالة من الدول المتقدمة إلى المناطق ذات الأجور المنخفضة في جتش .ج

 الصين.

يع توفير القوى البشرية لتطوير الصناعات التصديرية منخفضة الأجر، والتي تركز على استيراد المواد اللازمة للتصن .ح

 من أجل التصدير. 
 

 

 

 الدروس المستفادة من تجربة المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين 5-2-9

النمو من خلال جذب الاستثمارات الأجنبية،  تحفّز نجاحًا باهرًا، إذ  المناطق الاقتصادية الخاصة في الصين نجحت

 ةالاقتصادية للمناطق المستفادة من التجربة الصيني الدروس الرئيسةو لتقدم التكنولوجي. وتعزيز الصادرات، وتعزيز ا

البيئة الاقتصادية المستقرة أمرٌ بالغ الأهمية، والمبادرة المحلية والإدارة الفعّالة أمران : على النحو الآتيهي الخاصة، 

صلاحات الزراعية ضروريًا لتخصيص الموارد بكفاءة والتحول الحضري، إن لإ حيويان، ويعد سوق الأراض ي الحديث وا

ا، وتشكل شبكات ة مهمة، ولكن المرونة والاستقلالية المؤسسية للتكيف والابتكار أمران مهمان أيضً الحوافز الاستثماري

ة للنمو ونقل التكنولوجيا وبناء القدرات، يمكن للمناطق الاقتصادية لمباشر والتنوع محركات رئيسالاستثمار الأجنبي ا

عد 
ُ
الروابط مع الصناعة المحلية أمرًا بالغ الأهمية لتبادل الخاصة أن تصبح مراكز للابتكار والتقدم التكنولوجي. وت
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المعرفة وتحقيق أثر اقتصادي أوسع، ويمكن للعقول المهاجرة أن تكون مصدرًا للديناميكية والابتكار، وضوح الأهداف 

ة التحتية المتقدمة والمنافسة تؤدي إلى تحقيق الكفاءة والأداء المتميز، ويعد الموقع الاستراتيجي والقدرة على تحقيق البني

 أمرًا أساسيًا للنجاح.

 وفيما يلي بعض الدروس المستفادة من التجربة الصينية:

 أنها في تجربة الصين  يضًاأالدروس المستفادة  من
ً

امية لاقتصادات النl علىينبغي ولكن واحدًا يناسب الجميع.  ليست حلا

، والدور السياس ي والمؤسس ي للدولة، د طبيعية وبشريةمن موقع جغرافي، وموار  أن تدرس بعناية سياقاتها الفريدة

ي عن ومن غير المرجح أن يُسفر التكرار المباشر للنموذج الصين اندماجها في الاقتصاد العالمي.كيفية ومستوى تنميتها، و 

 
ً

عد عملية  نفس النتائج. وبدلا
ُ
 ا. أمرًا أساسيً  Adaptation and localization -ينالتكيف والتوط-من ذلك، ت

 ي: سنستعرضه فيما يأت ،المصرية من تجربة الصينية للمناطق الاقتصادية الخاصة والتكنولوجية للإفادةبالنسبة أما 

( كأدوات تجريبية للإصلاح الاقتصادي، برؤية طويلة المدى شينزن الصين أنشأت المناطق الاقتصادية الخاصة )مثل  -

رة وجود رؤية استراتيجية محددة وواضحة: أو الرد على ، ضرو بالنسبة لاستفادة مصر من التجربة .واضحة

التساؤلات هل الهدف جذب استثمارات صناعية؟ أو تحويل مصر إلى مركز لوجستي عالمي؟ أو تعميق التصنيع 

 . المحلي؟

ة. ي اتخاذ القرار بعيدًا عن البيروقراطية المركزيف -صلاحيات واسعة-قد منحت الصين إدارات المناطق الاقتصادية  -

تسريع إجراءات التراخيص، والتعاقد المباشر،  :تمكين إدارة المنطقة الاقتصادية لقناة السويس منوبالنسبة لمصر 

ضعف جاذبية الاستثمار ا
ُ
ت جنبي. وقد ركز لأ ومرونة في إدارة الأراض ي والخدمات، وتقليل التعقيدات الإدارية التي ت

إلى  ناة السويسالطرق، والطاقة، والاتصالات(، وبالنسبة لمصر تحتاج ق ،يالمتكاملة )الموانالصين على البنية التحتية 

مناطق صناعية مرتبطة بالميناء، وشبكات نقل  :فقط، بل تشمل الموانيلا تقتصر على  منظومة لوجستية متكاملة

 داخلية وسكك حديد، وخدمات رقمية متقدمة. 

نقل م، و التصنيع المتقدإلى:  -اتدريجي  -ة حيث انتقلت كما استخدمت الصين الاندماج في سلاسل القيمة العالمي -

كمل سلاسل ، ضرورة وبالنسبة لاستفادة المصرية من ذلكالتكنولوجيا، والتصدير عالي القيمة، 
ُ
جذب استثمارات ت

  .تشجيع الربط بين المستثمر الأجنبي والمورد المحليالتوريد العالمية، و 

دة ستفالا بالصناعة والاستثمار في الموارد البشرية. وبالنسبة ل لتدريب المرتبطواقد ركزت الصين على التعليم الفني  -

ربط المنطقة الاقتصادية بقناة السويس بمراكز تدريب وجامعات تقنية وكليات فيجب المصرية من هذه التجربة، 

 .إعداد عمالة ماهرة بدل الاعتماد على العمالة منخفضة المهارة فقطالذكاء الاصطناعي، و 

وذلك لمواجهة المعوقات والمشكلات التي  بها،د طبقت الصين سياسات اقتصادية على المناطق الاقتصادية الخاصة ق -

وفي حال نجاح تلك السياسات في التطبيق يتم ربطها مع  ومعالجتها،تواجه المنطقة وتقديم الحلول السريعة 

السويس صادية خاصة بالمنطقة الاقتصادية لقناة يمكن تطبيق سياسة اقت فبالنسبة لمصرالاقتصاد المحلي للدولة. 

 وإمكانية الاستفادة منها مع تعميمها على الاقتصاد القومي حال نجاحها. مع التجربة المصرية مءتتلا
 

لى تؤكد أن نجاح المناطق الاقتصادية لا يعتمد عجربة الصين تمن التجربة الصينية بالنسبة لمصر،  الإفادةوخلاصة 

بل يتوقف نجاح التجربة ومصر تمتلك قناة السويس ذات الموقع الاستثنائي والعبقري،  ،في المميز فقطالموقع الجغرا

 من خلال الإدارة الفعالة، الاستقرار التشريعي، الاستثمار في البشر، والاندماج الحقيقي في الاقتصاد العالمي :على

 المحلي.صاد قناة السويس وربطها بالاقت ومخططة لمنطقةاستراتيجية هادفة 
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 لمتوسط والدروس المستفادةا -طنجة التجربة المغربية 5-3

في جذب الاستثمارات في قطاعات حيوية مثل السيارات  انجاحً  في المناطق الاقتصادية الخاصة المغربحققت تجربة 

ة الجغرافية، خاصة والطاقات المتجددة، وساهمت في تعزيز صادراتها الصناعية، ولكنها تواجه تحديات تتعلق بالشمولي

تركز الاستراتيجية المغربية الحالية على جذب استثمارات ذات قيمة مضافة عالية،  في المناطق الداخلية والريفية.

اق لتحديث الإطار القانوني، وتطوير البنية التحتية اللوجستية، وتوفير بيئة أعمال تنافسية لتوسيع نط اوتتضمن جهودً 

تبنت المغرب نهج التنمية الاقتصادية المدفوعة بمساهمة تشمل كافة أرجاء المغرب. كما من هذه المناطق ل فادةلإ ا

م عبر تدشين المنطقة الاقتصادية الحرة بمنطقة طنجة التي 1962عام  استحداثهاالمناطق  الاقتصادية الحرة التي تم 

ع ميناء طنجة عند مدخل مضيق جبل طارق المتوسط، ويق الأبيضوالبحر  الأطلس يبين المحيط  ااستراتيجي   اتحتل موقعً 

وسط ة المطلة على البحر المتوهي بوابة المغرب البحرية الرئيسعلى الطرف الغربي بمرفأ طنجة في اتجاه الشمال الغربي، 

 والبحر المتوسط على مستوى خليج يقع في رأس سبارتل ورأس مالاباطا، وتبلغ الأطلس يويقع الميناء عند تقاطع المحيط 

دولة  74في  اميناء عالمي   174موصول بأكثر من ) الوجستي  الميناء قطبًا  ويمثل ،2كم50ساحة المخصصة للمشروع الم

موجودة في خمس قارات(، وبقدرة استيعاب قدرها تسعة ملايين حاوية، وسبعة ملايين راكب وسبعمائة شاحنة ومليون 

 يانو المامتياز مبرمة مع شركات عالمية ، وشركات رائدة في مجال  سيارة، ويتم تشغيل كافة أنشطة الميناء والمحطة بعقود

 (.2022)يحيى أبوطالب محمد حسن،

 وفيما يلي سنتناول بعض النقاط الأساسية للتجربة المغربية والدروس المستفادة منها، وهي المواصفات العامة لمشروع

ة المغربية للمناطق اسات واستراتيجيات الحكومأنواع المناطق الاقتصادية الخاصة بالمغرب، سي المتوسط، -جةطن

ة المساعدة على نجاح قتصادية بطنجة، والعوامل الرئيس، وجهود الحكومة لدعم المنطقة الاالاقتصادية الخاصة

في الناتج المحلي الإجمالي، والدروس المستفادة  طنجة المتوسط-التجربة المغربية، ومساهمة المنطقة الاقتصادية الخاصة

 ي:تة المغربية، وذلك على النحو الآلتجربمن ا

 المغربب -المواصفات العامة لمشروع طنجة المتوسط5-3-1
 

، ويضم؛ محطتين 1ميناء طنجة المتوسط: تيلآا، ويضم 2م مركز مينائي بمواصفات عالمية على مساحة مليون  -أ

 المتوسط،يارات(، وميناء طنجة )السكة الحديد، والمحروقات، وللسلع المتنوعة، وللسمن يات، ومحطة لكل حاو لل

ويضم محطتين للحاويات، وميناء طنجة المتوسط للركاب وسفن الدحرجة ويضم أرصفة مخصصة للركاب وصعود 

الشاحنات النقل الدولي ونقاط التنظيم ومحطة الركاب، والمركز المينائي طنجة المتوسط، والمنطقة الحرة 

 .اللوجستية

: المنطقة ، وتضم2مليون م 16والخدمات والتجارة ومساحتها  واللوجستيةعية منصة إقليمية للتنافسية الصنا -ب

الحرة طنجة، ومنطقة صناعة السيارات، ومنطقة رينو طنجة المتوسط، ومنطقة مخصصة لإنشاء وحدات 

رحلة من المكاتب وفضاءات خدمات  ولوجستيةصناعية 
ُ
تستهدف سوق شمال المغرب، ومنطقة مخصصة للمهن الم

 ية المعلومات.تكنولوج

منطقة تقنيات تكنولوجيا الشمع، ومنطقة الخدمات  :عرض الخدمات ذات الكفاءة المهنية والمبتكرة، وتضم -ت

 الهندسية، ومنطقة مرافق طنجة المتوسط.
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 في المغرب: الاقتصادية الخاصةالمناطق اع أنو 3-2 -5

 :(IFZالمنطقة الحرة بطنجة ) -أ

 خلال العقد ١٩٩٩(، التي بدأت عملياتها عام TFZ) Tanger Free Zoneلطنجة شهدت المنطقة الحرة 
ً

، نموًا هائلا

هكتارًا من منظومات متطورة وعالية الكفاءة والأداء، تمثل قطاعات متنوعة. تجمع  ٤٤٠الماض ي، حيث بلغت ذروتها عند 

رية في المنطقة، ونموذج أعمال المنطقة الحرة لطنجة بين عدد من المزايا منها: موقع جغرافي في قلب أكبر منطقة حض

)البيع والإيجار(، ومجموعة من الخدمات )إدارة النفايات، وخط اتصال مباشر منها مناسب ذات خيارات متعددة 

للشكاوى، وغيرها(. وهي موطن لشركات رائدة عالميًا في قطاعات السيارات، والطيران، والإلكترونيات، والمنسوجات، 

 (./https://www.tangermedzones.com/en/zones/tanger-free-zoneوالخدمات اللوجستية. )

ا لقربها كم من مضيق جبل طارق، ونظرً  14أكبر منطقة حرة بدولة المغرب، وتقع على بعد  المنطقة الحرة بطنجة دعت 

 Tangier Med. وتدير وكالة طنجة المتوسط الخاصة بيةو الأور بالسوق  تتأثرن حركة التجارة إف بيةو الأور من القارة 

Private Agency (TMSA المنطقة الحرة وقد ميزها التشريع المغربي )مؤسسة  وهيسلطة قضائية لها على المنطقة،  فرادإب

س مالها أنجة، ومكتب تنمية المنطقة الحرة، ور عامة مملوكة للحكومة لها شخصية قانونية مستقلة يتبعها هيئة ميناء ط

  اتجاري   اامتدادً ة تشكل مشروعات رئيس أربعمليون يورو. وتتكون المنطقة من 75
ً

وتشمل؛ السيارات، والتصنيع،  ،متكاملا

 80 نحومليار دولار وبحجم توظيف بلغ  8، والخدمات البحرية، وبقيمة استثمارات بلغت نحو اللوجستيةوالخدمات 

 .(2022)يحيى أبوطالب محمد حسن،  م2019لف عامل لعام أ

 (:AFZعجمان)المنطقة الاقتصادية الحرة بالقنيطرة /  -ب

كم، وتم ربطها بها وبالدار البيضاء 200وتبعد عن طنجة بنحو  2012تأسست المنطقة الاقتصادية الحرة بالقنيطرة عام 

افتتاح عدد من المصانع الأجنبية بالشراكة المحلية في  وشبكة طرق سريعة، وتم LGVبقطار فائق السرعة  2018عام 

)يحيى أبوطالب وستروين لصناعات السيارات كالزجاج والمحركات ومنها شركات بيجو  2019إلى عام  2017الفترة من عام 

 (.2022محمد، مرجع سابق،

 المنطقة الصناعية بالنواصر الحضرية/ الدار البيضاء -ت
 

صناعيًا متميز لقربة من مطار محمد الخامس الذي يخدم  الوجستي  واصير الحضرية مركزًا المنطقة الصناعية بالن دعت

 عن  70أكثر من 
ً

من الطرق السريعة  ميزةطنجة المتوسط والدار البيضاء وشبكة مت موانيدولة حول العالم فضلا

ما تتوافر في المناطق ذات الصلة )ميدبارك( خدمة تنافسية متميزة قل والسكك الحديدية. كما تقدم المنطقة الصناعية

ت سيما في مجالا  با، لاوور بأمرات مقارنة  يوهي إدارة الموارد البشرية التي توفر أيدي عاملة مدربة ورخيصة لنحو ثمان

  الإلكترونيات
ً

من   عن المبادرة التي تقدمها المنطقة الصناعية للشركات الناشئة والعمالة بهاوالطيران والفضاء، فضلا

ف يورو، كما تقدم إدارة الموارد لا آصندوق التدريب الذي يقدم حوافز تدريبية لكل عامل تصل لنحو ثمانية خلال 

 ةجتماعيذات الصلة بالتنمية المكانية والا  االبشرية بالمنطقة برامج تطوير تدريبي متميز من خلال مبانيها الذكية وخدماته

 . (2022)يحيى أبوطالب محمد حسن،

 :CFCللخدمات المالية / المدينة المالية بالدار البيضاءالمنطقة الحرة  -ث

هي حوافز وضمانات الاستثمار التي قدرها المشروع المغربي التي  2010أهم ما يميز تلك المنطقة التي تأسست عام       

 والمحاماةأمين )التالتأمين قررت لها وضعًا ماليًا مختلفًا ومميزًا للمؤسسات المالية، والبنوك، والمصارف، وشركات 

للشركات متعددة الجنسيات. كما تتميز المنطقة  الإقليميةوالتدقيق والقابضة(، وكذلك الموظفين المؤقتين والمقرات 

https://www.tangermedzones.com/en/zones/tanger-free-zone/
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بمميزات تشريعية وعدم وجود قيود على توظيف الأجانب، وتيسير إجراءات الاستثمار وتصاريح العمل، وعدم وجود 

 لائحة للعملات الأجنبية.

 ت واستراتيجيات الحكومة المغربية للمناطق الاقتصادية الخاصة سياسا 5-3-3

بإصدار قانون المناطق  ،في منطقة طنجة المتوسط ،بدأ إنشاء وتوسيع مجمع المناطق الاقتصادية الخاصة بالمغرب

الخاصة  ، وإنشاء الوكالة2002(، وخطاب استراتيجي للملك محمد السادس عام 1995) 94-19الاقتصادية الخاصة رقم 

شكل هذه Tangier Med Special Agency (TMSAلطنجة المتوسط 
ُ
(، وهي وكالة شاملة للخدمات، في العام نفسه. ت

بيرة. كالمتوسع بشكل كبير، بما يتمتع به من مزايا لوجستية المناطق جزءًا من المناطق الداخلية لميناء طنجة المتوسط 

كل أساس ي على صناعتي السيارات والطيران، في توفير فرص عمل كثيرة، وحركة وقد ساهمت هذه المناطق، التي تركز بش

ثة تجارية واسعة؛ إلا أنها لم تكن فعالة حتى الآن في تطوير الاقتصاد المحلي أو الوطني. ومع ذلك، تشير مبادرات حدي

المحلي أخرى في الاقتصاد أخرى، مثل شراكة الواقع الافتراض ي حول منطقة بن جرير، إلى جهود تطوير ودمج مناطق 

(Carl Aaron, Canan Atilgan, 2019.) 

 السياسات والاستراتيجيات الحكومية للمناطق الاقتصادية الخاصة بالمغرب  -أ

، جرّب المغرب منذ ستينيات وسبعينيات القرن الماض ي ١٩٩٥قبل التركيز على المناطق الاقتصادية الخاصة منذ عام  

ع أنحاء البلاد بهدف دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة والتنمية الإقليمية. وفي عام إنشاء مناطق صناعية في جمي

ا. ومع ذلك، على مر السنين، لم تتلقَّ المناط١٩٨٣
ً
ق ، قدّم قانون الاستثمار حوافز مالية لدعم نمو المدن الأقل حظ

قد أعقب حقبة استبدال الواردات في الصناعية سوى استثمارات خاصة محدودة، أو دعمًا حكوميًا للبنية التحتية. و 

 المغرب، التي استمرت حتى أوائل الثمانينيات، برنامجًا للإصلاح الهيكلي بتوجيه من صندوق النقد الدولي.

 بدأت جهود المغرب لإنشاء واستغلال المناطق الاقتصادية الخاصة وجذب استثمارات أجنبية كبيرة مع سن قانون         

 ، وقد أعفى هذا القانون المستثمرين من اللوائح الجمركية والنقدية والتجارية1995الخاصة عام  المناطق الاقتصادية

ى ، مما أد2002التي تؤثر على الاقتصاد المحلي. وحظيت هذه الاستراتيجية الجديدة بدعم كبير من الملك عبد الله عام 

، ع للمناطق الاقتصادية الخاصة في المناطق النائيةوإنشاء مجمإلى تعبئة موارد ضخمة لتوسيع ميناء طنجة المتوسط 

ية، مات اللوجستيركز على صناعة السيارات، ثم صناعة الطيران، بالإضافة إلى الاستثمار الكبير في البنية التحتية والخد

دمت حوافز رئيس
ُ
ي % من تكاليف الأراض 30ة إضافية من خلال صندوق الحسن الثاني، الذي قدّم منحًا تصل إلى ق

ة % من النفقات الرأسمالية. تم تبسيط الإجراءات الإدارية، وتكثيف جهود التسويق، مع إنشاء وكالة طنج10والمباني، و

تركيز على ، كمركز شامل للخدمات، وفي إطار الالاحترافية، وهي وكالة متخصصة عالية 2002الخاصة عام المتوسط 

 لسلطات المحلية والمنظمات الصناعية الحاجة إلى بناء قدرات المواردة، أدركت الحكومة المغربية واالصناعات الرئيس

 (.Carl Aaron, Canan Atilgan, 2019البشرية والمهارات التقنية )

هو أن نظام  الأوسع، والسببومع ذلك، تكمن المشكلة الأكبر في عدم اندماج الشركات الأجنبية في الاقتصاد المغربي    

من -يبدو أن حكومة المغرب لم تولِ اهتمامًا يُذكر لتسهيل الروابط والتجارة  .كافٍ إلى حد كبيرالتعليم في المغرب غير 

وعي  ارتفع، 2015بين المناطق الاقتصادية الخاصة والأراض ي الوطنية. فمنذ عام  -حيث الرسوم الجمركية والضرائب

تكامل مع المستثمرين الأجانب وزيادة الفوائد الحكومة المغربية بأهمية تطوير الاقتصاد المحلي، من خلال تعزيز ال

ستمدة منهم، بالإضافة إلى آلية المناطق الاقتصادية الخاصة، وقد تم تحديث قانون المناطق الاقتصادية الخاصة في 
ُ
الم

ختلفة في إنشاء مناطق جديدة وإحياء وتطوير المناطق الصناعية 2016عام 
ُ
ساهم الجهات المانحة الم

ُ
 Carl) القديمة، وت

Aaron, Canan Atilgan, 2019). 
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 التركيز الاستراتيجي للمناطق الاقتصادية الخاصة بالمغرب  -ب

يُعد وجود تركز استراتيجي واضح وقائم على الميزة النسبية للدولة، مع ترسيخ دور المناطق الاقتصادية كمحفزات لجذب 

من انجذابهم في المقام الأول إلى بلد ما لأن موارده تتوافق ويمثل واحد من كل ثلاثة مستثمرين أنه على الرغم  الاستثمار.

 .Susanne Aمع متطلباتهم، إلا أنهم ما كانوا ليستثمروا فيه لولا وجود سياسة خاصة بالمناطق الاقتصادية الخاصة )

., et alFrick ويشير إلى أن العوائد الاقتصادية المتوقعة تتعاظم عندما تتوافق القيمة المستهدفة لمناطق الدولة مع .)

القطاعات التي تحتفظ فيها الدولة بميزة تنافسية في مواجهة المنافسين الإقليميين والدوليين. وعلى العكس من ذلك، 

التوافق ثر الاجتماعي، والاقتصادي، الإيجابي والمحدود عندما لا يتحقق هذا لأقة االساب بعض الدراساتأظهرت 

(Andrés Rodríguez-Pose, et al.) 

 ونجاحها التجربة المغربية الحكومة لدعمجهود  -ت

، (Carl Aaron, Canan Atilgan, 2019)المنطقة الاقتصادية الخاصة  لنجاحوفيما يلي بعض جهود الحكومة المغربية 

 :يأتذلك كما يو 

لمنطقة اقامت الحكومة المغربية بالتركيز على بناء مهارات الموارد البشرية، لزيادة العمل على التدريب والروابط خارج  -1

  .الاقتصادية الخاصة في ظل ضعف قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلي في المغرب

وغيرها التي يبدو أنها تعيق تبادل السلع والخدمات قامت بدراسة ومعالجة جوانب الأنظمة الضريبية والجمركية  -2

 .بشكل أكبر عبر المناطق الاقتصادية الخاصة

 publicبدأت السلطات الإقليمية والهيئات الحكومية الأخرى أيضًا في تطوير شراكات بين القطاعين العام والخاص  -3

artnershipsprivate p (PPP)تضمن الاستثمار الأجنبي وتوفير/تنمية على غرار المناطق الاقتصادية الخاصة، ت

، وهي شركة أمريكية رائدة في مجال الواقع الافتراض ي، مع EON Realityالمهارات. على سبيل المثال، تتعاون شركة

جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية، ووكالة التنمية الرقمية، والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

 (.Carl Aaron, Canan Atilgan, 2019)مراكش ون دولار في مركز رقمي تفاعلي في بن جرير قرب ملي 28لاستثمار 
 

 لمغربة المساعدة على نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة باالعوامل الرئيس 5-3-4

ة يسومن العوامل الرئة لتحقيق التنمية الاقتصادية، ة رئيساأصبحت المناطق الاقتصادية الخاصة المستهدفة أد

 من اقربه الثاني،السياس ي في المغرب،  الاستقرارالأول ، المساعدة على نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة بالمغرب
أوروبا، والثالث، انخفاض رواتب العمال ذوي المهارات العالية نسبيًا، مما جعلت المغرب وجهة جذابة للاستثمار الأجنبي 

تم إعطاء الأولوية  الخليج، حيثبي والولايات المتحدة، ودول و الاتحاد الأور  المباشر. هذا بجانب إبرام اتفاقيات مع

لقطاعات مستهدفة محددة، بناءً على مدى ملاءمة المغرب للاستثمارات في صناعات معينة، مثل قطاعات السيارات 

ق تطوير المناطق الاقتصادية والفضاء والإلكترونيات والمعالجة الزراعية الصناعية ونقل الصناعات إلى الخارج. وتم تنسي

الخاصة مع هذه الاستراتيجيات واستهدف أنشطة قطاعية محددة لتوفير نظام بيئي أكثر ملاءمة لتطوير التجمعات 

الصناعية. وقد أدت المناطق المتخصصة، مثل مدينة طنجة للسيارات، ومنطقة الدار البيضاء ميدبارك الحرة )لصناعة 

وجدة )كلاهما قطاعان أكثر كثافة(، إلى إنشاء تجمعات صناعية غالبًا ما باط، وتكنوبوليس الطيران(، وتكنوبوليس الرب

                                                      

 (PPP) artnershipsprivate public p ،طق الاقتصادية الخاصة، حيثإقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص لتطوير وتعزيز المنا 

تعمل الحكومات المضيفة والمناطق الاقتصادية الخاصة مع المستثمرين لتوفير مهارات مصممة خصيصًا، وبنية تحتية متكاملة وغير 

 متكاملة، وعروض أخرى، بما يحقق الفوائد التي يجلبها المستثمر الأجنبي.

https://link.springer.com/article/10.1057/s41287-021-00374-4#auth-Susanne_A_-Frick-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1057/s41287-021-00374-4#auth-Susanne_A_-Frick-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1057/s41287-021-00374-4#auth-Susanne_A_-Frick-Aff1
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تضم مؤسسات بحثية ومرافق تدريب، إلى جانب بنية تحتية عالية الجودة. وأصبحت المناطق الاقتصادية الخاصة 

-Andrés Rodríguez) المغربية طنيةا في تحقيق الأهداف الاستثمارية الشاملة التي حددتها السلطات الو عنصرا أساسي  

Pose, et al,2022) . . 

 المغرب الإجمالي فينجة المتوسط في الناتج المحلي ط-مساهمة المنطقة الاقتصادية الخاصة 5-3-5

يجي ا من حيث النجاح في إدارة المناطق الاقتصادية كمركز استراتفريقي  أالمستوى الأول  2020عام  دولة المغرباحتلت 

ا من حيث مؤشرات عالمي   16الترتيب  2017نيع والتجارة، مقارنة بالسنوات السابقة حيث احتلت المغرب عام للتص

% عام 5بلغ نسبته نحو  ام، كما حقق الاقتصاد المغربي نموً 2003ا عام عالمي   86الربط البحري، بعد أن كان ترتيبها الـ 

، ولقد ساهمت 2020لعام  الإجمالي% من الناتج المحلي 25بنسبة ، كما ساهمت المناطق الاقتصادية الخاصة بها 2020

م 2020مليار درهم، وحازت منطقة طنجة عام  3.45منطقة طنجة في جذب استثمارات أجنبية خاصة مباشرة بقيمة 

طنجة بالمركز الثاني، كما أحتل ميناء  2019أفضل منطقة حرة في العالم من مؤسسة التنمية الفيدرالية مقارنة بعام 

، وقد ساهمت حوافز وضمانات الاستثمار اازدحامً فريقية والشرق الأوسط وأكثرهم أالمركز الأول كأفضل منطقة 

لاف فرصة عمل في آ 10لف فرصة عمل في المناطق الصناعية، أ 65شركة عالمية ساهمت في توفير  750المغربية في جذب 

 8.8، وبلغت 2017مليار دولار عام  5.5نطقة الاقتصادية بطنجة ، وبلغت المبيعات التصديرية بالماللوجستيةالمناطق 

الب )يحيي أبوط مليار درهم 88إلى  2017، وزيادة القدرة التصديرية من الناتج المحلي للمغرب عام 2019مليار دولار عام 

 محمد، مرجع سابق(.

ديتوجد ست مناطق اقتصادية خاصة أو مناطق حرة في منطقة طنجة
ُ
عد يا الهيئة العامة للموانرها جميعً ، ت

ُ
، وت

 800شركة من إجمالي  475 نحو( أكبرهم. تستضيف هذه المنطقة TFZ) Tanger Free zoneالمنطقة الحرة لطنجة 

ويبلغ إجمالي الاستثمار الصناعي  . )Oxford Business Group, 2018(فرصة عمل  70,000 نحوشركة، وقد وفرت 

المناطق الحرة الخمس الأخرى في المنطقة فهي: حديقة ملوسة التابعة لشركة رينو،  مليار دولار. أما 3.5 نحوالخاص 

حديقة تطوان، وتطوان (، ومنطقة فيدنيق التجارية الحرة، و TAC) Tangiers Automotive Cityومدينة طنجة للسيارات

وفر شركة رينو  دشور، ويُع
ُ
جتمع لهذه المناطق كبيرًا، ت

ُ
جة منطقة طن دعتفرصة عمل، و  10,000 نحوالأثر الاجتماعي الم

 (.Carl Aaron, Canan Atilgan, 2019)أفريقيا أكبر منشأة لإنتاج السيارات في المتوسط 

 الدروس المستفادة من التجربة المغربية 5-3-6

ناطق لتطوير الم -the gradual approach المنهج التدريجي-على  ا يحتذى به، وذلك لاعتمادهايُعد المغرب نموذجً 

الاقتصادية الخاصة، وهي أحد الدول الأفريقية القليلة التي نجحت في جذب تدفقات استثمارية كبيرة من خلال المناطق 

بشكل متزايد الوجهة المفضلة في أفريقيا  المغربالاقتصادية الخاصة )منظمة المناطق الاقتصادية الأفريقية(. أصبح 

افة الأعلى، حيث استحوذ على نصيب كبير من الأنشطة ذات المحتوى للاستثمار في الصناعات ذات القيمة المض

دار المناطق الاقتصادية الخاصة الست 
ُ
في التكنولوجي في صادرات الصناعة التحويلية، والاستثمار الأجنبي المباشر. وت

دت استثمارات بكفاءة واحترافية عاليتين من قِبل الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية الخاصة بطنجة، وق طنجة
ّ
د ول

عدّ طنجة منطقة صناعية متميزة، 
ُ
وفرص عمل كبيرة. تخدم هذه المناطق عملاءها الصناعيين على نحو جيد، وت

العمل على تبني  فيجب، لاستفادة المصرية من التجربة المغربيةلبالنسبة للشرق الأوسط وشمال أفريقيا..  اونموذجً 

لصناعات عالية التقنية في منطقة قناة السويس مع تحديد الصناعات عالية التجريبي بالنسبة ل -المنهج التدريجي 

على وذات تنافسية تصديرية عالية، وتوفير المواد الخام التكنولوجية لتلك الصناعات لأ التقنية وذات القيمة المضافة ا

بي  لتلك الصناعات التجري-ي في ظل النحاج التدريج للإضافةكثر وبشكل محدد وقابل أ أوالتكنولوجية، واختيار صناعة 
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ة قابلة ن تضم المنطقة مجموعة من الصناعات عالية التقية ذات قواعد راسخة ومتينأ، وهكذا إلى عالية التقنية

مواجهة المشكلات  لإمكانيةمع تطبيق السياسات الاقتصادية الملائمة للمنطقة، وذلك  للتطور، وذلك بشكل متوازٍ 

 ات الاقتصادية، وفي حال نجاح تلك التجربة تطبق بشكل أوسع  على الاقتصاد المصري. التطبيقية للصناعات والسياس

 "راد"زيلينوجودراسة حالة: منطقة الخاصة: مثالالتجربة الروسية في المناطق الاقتصادية  5-4

ادية ة الاقتصالمنطق، وبالتركيز على (JSC ,Special economic zones, 2005) روسيا فيالمناطق الاقتصادية الخاصة 

نظام خاص للعمل، وينظمها مع غيرها من المناطق  ولهاهى أحد أقاليم الاتحاد الروس ي، و  الخاصة بـ "زيلينوجراد"

أساسًا للإنتاج  . ويقدم هذا القانون 2005يوليو من  22 في( الصادر F2-116رقم ) الفيدراليالاقتصادية الخاصة القانون 

وفق ذلك، حسب الغرض، إلى مناطق  المناطق الاقتصاديةللابتكارات.  وتنقسم  مناطق اقتصادية خاصة في الصناعي

 .موانٍ وابتكارية، ومناطق صناعية، ومناطق سياحية وترفيهية، 
 

 صة في روسياالاقتصادية الخا تميز المناطقمصادر  5-4-1

 ي:يأتق بما روسيا بمزايا تنافسية من مصادر متعددة تتعل فيتتميز المناطق الاقتصادية الخاصة 

 المباشر من الحكومة المركزية. الدعم 

 .الحد الأنى من تكلفة الحصول على الخدمات الهندسية وخدمات النقل 

  بيئة مواتية للتنمية وإنتاج السلع الابتكارية من خلال بؤر أو عناقيدclusters  المنطقة.داخل 

  ل البحث، والتطويرومعام ومراكز، التعليمية،الحصول المباشر على خدمات المؤسسات. 

  المكتبية.والإيجارات  الأراض يمزايا خاصة للحصول على 

  والجمارك.مجال الضرائب  فيحوافز خاصة 

  الخاصة.مع مراكز خاصة للجمارك داخل المناطق الاقتصادية  الجمركينظام للإعفاء 

  ساسية العمالة المهنية، والبنية الأ روسيا، حيث تتوفر  فيأكثر الأجزاء تقدمًا  فيتقوم المناطق الاقتصادية الخاصة

 المكان. فيالجيدة، والمناخ الأكثر ملاءمة للعيش الدائم 
 

 روسيا: في الاستثماري ادرات الحكومية المتعلقة بتحسين المناخ المب 5-4-2

  تحسين إجراءات تراخيص التشييد والبناء، وكافة الموافقات المتعلقة بالحصول على مرافق البنية الأساسية

 (.والاتصالات. الخ ،والصرف والغاز، الكهرباء،)

  الحوافز الضريبية لغرض تقدم ابتكارات الأعمال. فيتحسين الكفاءة 

  الهجرة.تخفيف القيود على 

  الجمركية.تحسين الإجراءات 

  الاستثمارية.تقليل الوقت اللازم للموافقات على المشروعات 
 

 adZelenogr منطقة زيليونجراد خاصة:دراسة حالة 

، وبلغ مقدار سكانها 1958منطقة إدارية خاصة داخل العاصمة الروسية موسكو، وقد أنشئت عام  )زيليونجراد( دعت -

 نسمة. 212,000، نحو 2010عام 

 هكتار(. 3722بالغابات ) مغطاة% من مساحتها 25نحو  -

  رئيس وكمركز، High-Technologyمتقدم لمدينة موسكو  تكنولوجيمنذ البداية الأولى تم تخطيط المنطقة كفرع  -
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  السوفيتيلصناعة الإلكترونيات الدقيقة للاتحاد 
ً

الولايات  فيالسيليكون  لواديمناظرًا  السابق، )باعتبارها مثالا

 مركزًا ابتكاريًا متقدمًا لتكنولوجيا النانو الدقيقة والإلكترونيات. Zelenograd دعتالمتحدة(. وهكذا 

ة مثل )معهد موسكو لتكنولوجيا الإلكترونيات(، كما توجد بها مجموعة امعية الرئيسعدد من المراكز الج يوجد بها -

من خلال أكثر من مائة وحدة للتكنولوجيا العالية  " وذلكأنشطة "البحث والتطوير فيكبيرة من المعاهد المتخصصة 

 فائقة.)هاى تك(، وبعضها ذو شهرة عالمية 

 يف الابتكاري الإنتاج  فيفي أن تصبح صاحبة المركز الأول  Zelenograd قةمن منط الرئيس الاستراتيجيالهدف ويتمثل 

لمجال اهذا  فيوأن تصبح بالتالي لاعبًا رئيسيًا  bio pharmacyمجال الإلكترونيات الدقيقة، والدوائيات الحيوية  فيروسيا 

 العالمي.على المستوى 

 :ييأت( ما Zelenograd) فيهذا ومن أهم المراكز الجامعية 

 .معهد محافظة موسكو لتكنولوجيا الإلكترونيات 

 ."معهد "تعليم الأعمال الدولية 

  الأعمال.أكاديمية محافظة موسكو لإدارة 
 

 ي:أتتتمثل أهم أنشطة المنطقة فيما ي ومن ذلك

  الدقيقة.الإلكترونيات 

  الحيوية.التكنولوجيات 

  النانو.تكنولوجيات 

  والليزر.تكنولوجيات البلازما 

 راقبة والحكم.أنظمة الم 

  للطاقة.الأنظمة الموفرة للطاقة والتكنولوجيات المتجددة 

  المعلومات.تكنولوجيا 
 

 ى:يأتفيما  المنطقة فيأهم عناقيد التكنولوجيا العالمية كبيرة الحجم  وتتحدد

  الدقيقة.عنقود الإلكترونيات 

  والدوائيات.عنقود التكنولوجيات الحيوية 
 

 المناطق الاقتصادية الخاصة، والدروس المستفادة فيبة الروسية استنتاجات عن التجر  5-4-3

 
ً

 استنتاجات ختامية :أولا

، نظرًا لتميزها بموقع صكمنطقة اقتصادية ذات طابع خا 1958( المنشأة عام Zelenogradتم اختيار منطقة ) -1

 منها.لا يتجزأ  افريد، واتصالها بالعاصمة موسكو، كونها جزءً 

الية كممثل للقيادة السياسية الروسية كل ما يلزم من حوافز للمنطقة المعنية، من حيث قدمت الحكومة الفيدر  -2

، والوصول للمرافق الأساسية، إضافة إلى التسهيلات الضريبية والجمركية، وكل ما الأراض يتسهيلات الحصول على 

 المعايير العالمية.أفضل موقع ممكن، ومن أجل أن تكتسب وتطور مزايا تنافسية ب فييلزم لجعل المنطقة 

صب عينيها، تحويل المنطقة المعنية إلى منطقة مناظرة لما يسمى ) -3
ُ
ية السيليكون( بولا  واديوضعت الحكومة الروسية ن

 المتحدة.الولايات  فيكاليفورنيا 
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تحويل المنطقة المعنية إلى منطقة متقدمة للتكنولوجيا العالية، وخاصة  الاستراتيجيلذلك أصبح الهدف  -4

 فيل ترونيات المتقدمة، والتكنولوجيا الحيوية، وتكنولوجيا النانو والليزر، وغير ذلك مما أنتجته أرقى الحقو الإلك

 روسيا والعالم.

المراكز  فيكنولوجية متقدمة، ممثلة ت-تحقيقًا لهذا الهدف وفرت الحكومة الروسية للمنطقة المعنية بيئة علمية -5

 يف، بما والتكنولوجي العلميطوير" العالية، وما إلى ذلك من عوامل التطوير الجامعية المتطورة، ومواقع "البحث والت

 للمنطقة. الاستراتيجيذلك توفير القوة البشرية القادرة على تحقيق الهدف 

 الدروس المستفادة لمصر ا: أهمثانيً 

 المعنية.ضرورة التخلص من كل ما يمكن أن يعرقل التطور المتصاعد للمنطقة  -1

 مجال التكنولوجيات العالية  فيتتخصص فيها المنطقة، وخاصة  التيمجموعة من المجالات الطليعية ضرورة اختيار  -2

رد قناة السويس ميزة تنافسية بالمعايير العالمية.. ويتطلب ذلك توفير الموا فيضرورة إكساب المنطقة الاقتصادية  -3

 البشرية.
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 السادسالفصل 

 ة الاقتصادية لقناة السويسسياسات تعزيز دور المنطق

 قاعدة صناعية متطورة عالية التكنولوجيا لبناء
 

 مقدمة 6-1

 330بموجب القرار الجمهوري رقم  2015سميًا في عام ( رSC Zoneالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس )تم تأسيس 

نوني لعملها إلى قانون المناطق لهذه المنطقة الخاصة، وتستند في الإطار القا ²كم 460الذي خصص مساحة  2015لسنة 

، وهو التشريع الذي منح المنطقة طبيعة خاصة وصلاحيات 2002لسنة  83الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة رقم 

 واسعة. 

في  أهمية استراتيجية كبيرة باعتبارها أحد أهم المحاور التنموية الكبرى  المنطقة الاقتصادية لقناة السويسوتكتسب 

شروع تنمية محور قناة السويس أحد أهم المشروعات القومية التي يمكن أن تقود التنمية مصر، حيث يعد م

 والذي يمكن أن يصبح قاطرة التنمية للاقتصاد المصري  الاقتصادية،

امتكامل اقتصاد إلى إنشاء إقليم ستراتيجية المنطقة الاقتصادية لقناة السويساوتهدف  اوعمرا ي   اي  انومك اي  متزن بيئ ني 

  ادولي   ايطرح نموذجً 
ً

ى سويس التقود مصر نحو التنافسية العالمية، بتحويل إقليم قناة ال التيللتنمية المستدامة  متكاملا

 عية.العدالة الاجتما مصر وتحقيق فيالتنمية الاقتصادية والعمرانية  فيمستدام قادر على المشاركة  تنافس ي عالمي إقليم

الاقتصاديات الحرة  في منهج التخطيط التأشيري على  ة والاجتماعية في مصرخطة التنمية الاقتصاديوتعتمد 

المعتمدة على تفاعل قوى السوق وآلية تحديد أسعار الموارد فيها على أساس العرض والطلب عليها، ويسعى لتصحيح ما 

ة والمالية والتمويلي اعيةوالاجتمبإقرار السياسات الاقتصادية  تكلا لات ومشقد ينجم عن قوى السوق وآلياته من اختلا

نه تربط بين الأهداف ووسائل تحقيقها بالاعتماد على ما توفره تلك السياسات من اتجاهات العمل ومضامي والتي ،الملزمة

ط استخدام الموارد على كافة المستويات، وتوجيه نشا فيتقود التصرف  التيوما تقرره من الحوافز والمشجعات والموانع 

ترشيد الإنتاج  فية والخاصة والتعاونية للنهوض بكفاءة استخدام الموارد وفعالية قوى السوق المؤسسات العام

نمية إليه كل ذلك من رفع معدلات الت ي، وبما يؤدالخارجيمع العالم  التجاري والاستهلاك والادخار والاستثمار والتبادل 

 فاه الفرد والمجتمع.والإدارية بصفة مستمرة لتأمين رخاء ور  والاجتماعية الاقتصادية

على أن الإطار العام للتنمية الشاملة  (Number Analytics, 2025) 2022( لسنة 18كما يؤكد قانون التخطيط رقم )

والبرامج والأنشطة والمؤشرات  والسياساتالخطة القومية الأهداف  للدولة، وتحدديهدف إلى رسم السياسات العامة 

 على الاقتصاد المصري. وانعكاسهاة الاقتصادية والاجتماعية والبيئي

 ارتباطها، ومدى  هدف هذا الفصل إلى تحليل السياسات الراهنة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس وتقييمها

 في تحقيق والخدمية، ودور القطاعات الإنتاجية 2025 -2030ستراتيجية للتنمية المستدامة لرؤية المنطقة بالأهداف الا 

أهمية تعزيز التكامل بين السياسات الحكومية والقطاع الخاص، بغية استخلاص  وإبراز، 2030هدف الصادرات حتى 

 السياسات الأكثر ملاءمة وتحديد الآليات الكفيلة بتعزيز دورها التنموي والاستثماري. وينطلق ذلك من ضرورة مواكبة

 لمتقدمة وتطوير القدرات البشرية.متطلبات الثورة الصناعية الرابعة عبر تبني الابتكارات والتكنولوجيا ا
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عدة إن الاشتقاق العلمي والموضوعي للسياسات الكفيلة بتعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس في بناء قا

يستند بالضرورة إلى نتائج ومؤشرات متابعة وتقييم الموقف  (2020 ،)صالحصناعية متطورة وعالية التكنولوجيا 

 تراتيجية والسياسات المطبقة والمشروعات المستهدف توطينها داخل المنطقة الاقتصادية. ويُعدالتنفيذي للأهداف الاس

أداة رئيسة للكشف عن أوجه القصور في السياسات الراهنة، ورصد عوامل القوة والضعف،  (SWOT)هذا التقييم 

 عن تحليل انعكاسات الأزمات العالمي
ً

 ة والمتغيرات الخارجية الطارئة علىواستكشاف الفرص والتحديات القائمة، فضلا

أداء المنطقة. ومن ثم، فإن تحقيق الأهداف الاستراتيجية المنشودة يتطلب إعداد خطط وبرامج متكاملة، وصياغة 

 سياسات واضحة، وتبني مشروعات نوعية، إلى جانب توفير الأطر القانونية والآليات التمويلية اللازمة لضمان التنفيذ

ور أسس بناء السياسات المقترحة، والسياسات المقترحة لتعزيز د الفصل،دام، وبناء على ذلك يتناول هذا الفعّال والمست

 ي:لتكنولوجيا، وذلك على النحو الآتالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس وبناء قاعدة صناعية عالية ا

 أسس بناء السياسات المقترحة 6-2

 قتصادية لقناة السويسالأهداف الاستراتيجية للمنطقة الا 6-2-1

عد الأهداف الاستراتيجية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس الأساس العلمي لاشتقاق السياسات اللازمة لبناء قاع
ُ
دة ت

لوجستي متكامل يخدم الاقتصاد المصري –صناعية متطورة عالية التكنولوجيا، بحيث تتحول المنطقة إلى قطب صناعي

ات لأولوياية، مع مراعاة المتغيرات العالمية والاستعانة بالخبرات الاستشارية الدولية في تحديد والأسواق الإقليمية والدول

 :يمكن تلخيص أهم هذه الأهداف في الآتي، و (Asian Development Bank, 2015) الصناعية

 :(FDI)المباشر جذب الاستثمار الأجنبي  -1

 ، بما يضمن نقل التكنولوجيا، وتوفير التمويل طويل الأجل،لرؤوس الأموال الدولية يل المنطقة إلى رافد رئيستحو 

 (Zawya, 2024) .للمستثمرينوتهيئة بيئة أعمال تنافسية قائمة على النافذة الواحدة وحوافز واضحة 

التوسع في التجمعات الصناعية القائمة على : تعزيز الإنتاجية والابتكار وبناء قاعدة صناعية عالية التكنولوجيا -2

 والتطوير والشراكات مع الشركات العالمية والمؤسسات البحثية، مع توظيف مفاهيم الثورة الصناعية الرابعةالبحث 

(Industry 4.0)   ووادي التكنولوجيا شرق الإسماعيلية كمنصة للصناعات المتقدمة، بما يرفع جودة المنتجات

 .(DP World, 2024) والقدرة التنافسية للصناعة المصرية

استهداف خلق مئات الآلاف من فرص العمل المباشرة : ص عمل محلية وتحقيق بُعد اجتماعي للتنميةتوليد فر  -3

ما بوغير المباشرة عبر مزيج من الصناعات كثيفة العمالة )مثل المنسوجات والأغذية( والصناعات الثقيلة والمتقدمة، 

)راتب  طةوسيناء والمدن الجديدة المحييساهم في خفض البطالة وتحسين توزيع الفرص على شباب إقليم القناة 

 (2020وآخرون، 

ل زيادة حجم ونوعية الصادرات من السلع والخدمات عبر التحو : تنويع الصادرات وتعميق القيمة المضافة المحلية -4

من تصدير المواد الخام والمنتجات الوسيطة إلى منتجات تامة الصنع عالية القيمة المضافة، مستفيدة من الموقع 

  (Singapore Economic Development Board, 2024. )ياغرافي واتفاقيات التجارة الحرة مع أوروبا وإفريقيا وآسالج

ار توطين الصناعات الهندسية والكيماوية وقطع الغي: ترشيد الواردات وإحلال المنتجات المحلية محل المستوردات -5

تخفيف الضغط على العملة الصعبة، وتحقيق قدر من وغيرها داخل المنطقة، لتقليل الاعتماد على الاستيراد و 

 .(Jebel Ali Free Zone Authority, 2023) الاكتفاء الذاتي في المدخلات الاستراتيجية للاقتصاد المصري.

خلق قطب تنموي جديد خارج نطاق الوادي والدلتا، عبر تعمير مدن القناة وسيناء  :تحقيق تنمية إقليمية متوازنة -6

كان والاستثمارات إليها، بما يسهم في تخفيف التركز السكاني والاقتصادي ويعزز التكامل الإقليمي في واستقطاب الس

 ..(DP World, 2024) نطاق القناة
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ل       ِّ
ّ
شك

ُ
مويلية، هذه الأهداف الاستراتيجية الإطار المرجعي للسياسات المقترحة؛ كذلك فإن التحديات )الإدارية، الت وت

قاس أساسًا بمدى قدرتها على تعطيل أو تسريع تحقيق هذه الأهداف، وبالتالي فإن أي حزمالتكنولوجية، واله
ُ
ة يكلية( ت

م بقدر مدى ما تحققه المنطقة لبلوغ هذه المستهدفات الاستراتيجية قيَّ
ُ
 .سياسات مقترحة يجب أن ت

اقع التنفيذي للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 6-2-2  متابعة وتقييم الو

بعة وتقييم الموقف التنفيذي لأهداف وسياسات ومشروعات المنطقة الاقتصادية، جزءًا من منظومة الحوكمة متا دعت

موارد الرشيدة القائمة على الشفافية، والمساءلة، والمشاركة، والكفاءة، وسيادة القانون، بما يضمن الاستخدام الأمثل لل

 (DMCC, 2023; Hohmann, U, 2025؛ 2025)راتب وآخرون،  وتحقيق الاستدامة التنموية

 الإنجازات:أهم .  1

 ة )العين السخنة، املة تضم أربع مناطق صناعية رئيسوجستية متكل–تحولت المنطقة الاقتصادية إلى منصة صناعية

بحرية ترتبط بشبكات طرق وأنفاق  موانٍ شرق بورسعيد، القنطرة غرب، شرق الإسماعيلية/وادي التكنولوجيا( وستة 

 .(DMCC, 2024) ية حديثة، مما عزز قدرتها على جذب مشروعات صناعية وخدمية كبرى وسكك حديد

  ا في الطاقة المتداولة؛ إذ تم تداول نحو  يوانالمشهدت
ً
لعامة، امليون طن من البضائع  36.5التابعة للهيئة نموًا ملحوظ

الميًا اء شرق بورسعيد إلى المركز العاشر ع، مع تقدم مين2023/2024مليون حاوية مكافئة في العام المالي  5.1وأكثر من 

 .(SCZONE, 2024) الحاويات، واستكمال توسعات ضخمة في ميناء السخنة وميناء العريش موانيفي مؤشر 

  "تم استقطاب استثمارات صناعية ولوجستية كبرى، من بينها توسع المنطقة الصناعية الصينية "تيدا مصر

ر وعدد كبير من المنشآت الصناعية، وتسليم وتشغيل محطات حاويات جديدة مليار دولا  1.6باستثمارات تقارب 

، بما يعزز مكانة المنطقة كمركز محوري لسلاسل CMAو COSCOو Hutchison بالشراكة مع شركات عالمية مثل

 .(Jebel Ali Free Zone, 2025; SCZONE, 2025) الإمداد الإقليمية والعالمية
 

 اري والبنية التحتيةالإطار القانوني والاستثم .1

  الذي منح الهيئة  2002لسنة  83يستند عمل المنطقة إلى قانون المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة رقم

العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس صلاحيات تنظيمية وتنفيذية واسعة، وهيكل حوكمة مستقل، مع تطبيق 

 .(DMCC,  2025) البيروقراطية وتسريع منح التراخيص نموذج النافذة الواحدة لتقليل التعقيدات

  من التكلفة الاستثمارية للمشروع لفترة محددة، 50تتضمن حزمة الحوافز الاستثمارية خصمًا ضريبيًا يصل إلى %

وإعفاءات جمركية وضريبية على الآلات والمعدات والمواد الخام، وإتاحة الملكية الأجنبية الكاملة، وضمانات ضد 

من  فادةلإ لأميم، ومرونة في تحويل الأرباح ورؤوس الأموال، مع منح شهادات منشأ مصرية لمنتجات المنطقة الت

 .(EGX, 2025; IFC, 2025; Singapore Economic Development Board, 2023) اتفاقيات التجارة الحرة

 كك الحديدية ومحطات الكهرباء على مستوى البنية التحتية، تم تطوير مزيج من الطرق والأنفاق وشبكات الس

 يوانالموتحلية المياه والبنية الرقمية، بما يسمح باستيعاب مشروعات صناعية ولوجستية ضخمة وربطها بكفاءة ب

 .والخارجيةوالأسواق الداخلية 
 

 تنمية الموارد البشرية والتعليم الفني .2

 ت الدولة إطاريُعد التعليم الفني أحد الركائز الجوهرية لنجاح المنطقة؛ حيث ت
ّ
قائم ال "Technical Education 2.0" بن

على نواتج التعلم والكفاءات، مع التوسع في مدارس التكنولوجيا التطبيقية ونظم التعليم المزدوج بالشراكة مع 

 .الخاصالقطاع 
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   نيا دولية مثل ألماتدريب فني ومهني بالشراكة مع مؤسسات  برنامج 70وبلغ عدد برامج التدريب والتأهيل المنفذة نحو

% في القطاعات المشاركة، بما يدعم 80–70معدلات توظيف خريجي هذه النماذج إلى نحو  ارتفعتوسنغافورة، وقد 

 .التكنولوجياتقليص فجوة المهارات التي رُصدت عند تشغيل بعض المشروعات عالية 

 داخل المنطقة، مثل مركز التدريب المهني  مؤشرات الأداء التكنولوجية: تم إنشاء مراكز وأكاديميات تدريب متخصصة

بنك مصر الفنية في العين السخنة، لتأهيل العمالة الفنية –بالتعاون مع الجانب الصيني، وأكاديمية السويدي

مباشرة وفق احتياجات المشروعات الصناعية، خاصة في مجالات الطاقة الخضراء والصناعات التكنولوجية 

 .واللوجستيات

  قمية )المشروعات الرFinTech, AI, ICT طلقت أكثر من
ُ
 شركة ناشئة في مجالات التكنولوجيا المالية والذكاء 25(: أ

( في الإلكترونيات R&Dين للبحث والتطوير)ركزين رئيس. تم إنشاء م2024–2022الاصطناعي في المنطقة خلال 

التكنولوجيا الحيوية والذكاء مراكز جديدة متخصصة في  3، كما تم إنشاء 2023–2022والطاقة المتجددة في 

 الاصطناعي.
 

 تطور القطاعات الاقتصادية ومؤشرات الأداء .3

  ًن مذكرة تفاهم للهيدروجي 15من خلال توقيع أكثر من  اقطاع الطاقة الخضراء والمتجددة حققت المنطقة تقدمًا لافت

ولار، وبدء التصدير التجريبي للأمونيا مليار د 85–80الأخضر والأمونيا الخضراء، بإجمالي استثمارات متوقعة تتجاوز 

 .(SCZONE, 2025) النظيفالخضراء وتطوير محطات لتزويد السفن بالوقود 

  في الصناعات التحويلية: استقطبت المنطقة استثمارات كبيرة في المنسوجات والملابس وصناعات معدنية وإطارات

نسبة مرتفعة من الإنتاج إلى الأسواق الأوروبية السيارات والألواح الشمسية وغيرها، مع توجه واضح لتصدير 

 %.80، كما وصلت نسبة إشغال المناطق الصناعية في بعض المجمعات مثل العين السخنة إلى والإفريقيةوالأمريكية 

(United Nations Statistics Division, 2025; Jebel Ali Free Zone, 2025). 

  مشروعًا 334، وجذبت المنطقة ما يزيد على 2025مليار دولار حتى بداية  26بلغ إجمالي الاستثمارات المجمعة نحو 

ألف فرصة عمل مباشرة،  150مليارات دولار خلال نحو ثلاث سنوات، مع توفير أكثر من  10.4باستثمارات تقارب 

 . (DMCC , 2025; DP World, 2024)%  65وارتفاع نسبة العمالة المحلية إلى نحو 

 الانخفاض من رغم وعلى الالتحديات الجيوسياسية العالمية الراهنة من رغم على ال: صناعيةالقيمة المضافة ال

الملحوظ في الإيرادات التقليدية لقناة السويس نتيجة تراجع حركة العبور عبر الممر الملاحي، حققت المنطقة 

 وبنح، لتحقق زيادة 2024/2025عام  مليار جنيه 8.6في الإيرادات، حيث بلغت  اكبيرً  االاقتصادية لقناة السويس نموً 

م المالي % عن العا51مليارات جنيه، محققًا نموًا بمعدل  8,6% عن العام المالي السابق ، مع ارتفاع صافي الأرباح إلى 40

، وتزايدت مساهمة الأنشطة الصناعية والخدمية في هيكل الإيرادات مقارنة بالاعتماد السابق على رسوم 24\23

 . .(DP World, 2024)   فقط يوانالم

  مصنع، بحجم صادرات  300تستهدف الخطة طويلة الأجل الوصول بعدد المصانع في منطقة القنطرة غرب إلى

ا تحت الإنشاء مما يعزز مكانتها كمركز صناعي مصنعً  140سنوات، وهناك  10مليار دولار خلال  25مستهدف 

 ولوجستي.

 من إجمالي الطاقة المستخدمة، وتم توقيع اتفاقات 22المتجددة نحو  على مستوى الاستدامة: بلغت نسبة الطاقة %

سنويًا، إلى جانب إطلاق شركات ناشئة في مجالات  CO₂ ألف طن مكافئ 300كفيلة بخفض الانبعاثات بما يقرب من 

 تجددةالمالتكنولوجيا المالية والذكاء الاصطناعي وتأسيس مراكز للبحث والتطوير في الإلكترونيات والطاقة 

(SCZONE, 2025) 
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  التابعة ) يوانالماللوجستيات والبنية التحتية: بلغ عدد الحاويات المتداولة فيTEUs ل أكثر في ميناء شرق بورسعيد تداو

 .2023حاوية في  ملايين 4.5من 

  في  ،اساعة سابقً  72مقارنة بـ  2023ساعة في  24زمن التخليص الجمركي: انخفض متوسط زمن التخليص إلى أقل

 .يوانالمبعض 

  والإدارة: حصلت مصر على تحسن ملحوظ في مؤشر سهولة ممارسة الأعمال )مع  بالحوكمة:مؤشرات الأداء المرتبطة

أيام فقط في بعض  3مساهمة المنطقة الاقتصادية في ذلك عبر الشباك الواحد، انخفض متوسط زمن التأسيس إلى 

 الحالات.

 2023ا لاستبانات % وفقً 85إلى  رضا المستثمرين: ارتفع مؤشر الرضا 

 2022/2023ها عام يمليار دولار حجم تجارة عبر موان 25جلت المنطقة نحو سواردات(: \حجم التجارة )صادرات 

 المنطقة. موانيا بزيادة حركة التداول في مدعومً 

  ن معلى الرغم ، 2023ري في % من الناتج القومي المص3.5الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة: تسهم المنطقة بنسبة تقارب

 هذه الإنجازات، ومن أن المنطقة الاقتصادية اكتسبت قدرًا من المرونة الهيكلية النسبية تجاه تقلبات النقل البحري 

بفضل توسعها في الأنشطة الصناعية والخدمية مثل التصنيع الخفيف والمتوسط، والخدمات اللوجستية، وأنشطة 

 رار في توليد إيرادات مستقرة، إلا أن عملية المتابعة والتقييم تكشف عن عدد من أوجهالتخزين، ما أتاح لها الاستم

القصور، من بينها: استمرار بعض أوجه البيروقراطية وعدم اكتمال التحول الرقمي، التفاوت في مستوى تطوير البنية 

رنة بالطموحات المعلنة، الاعتماد التحتية بين مناطق المنطقة، محدودية توطين الصناعات عالية التكنولوجيا مقا

 .، ووجود فجوة مهارات في العمالة التقنية المتقدمةيوانالمالنسبي على إيرادات 

ل       ِ
ّ
شك

ُ
 مباشرًا للسياسات المقترحة، إذ يفسر لماذا تظل هناك تحديات إدارية وتمويلية  ت

ً
هذه النتائج مدخلا

ا من الإ  فادةلإ اوتكنولوجية وهيكلية تعوق تعظيم 
ً
مكانات المتاحة، وتفرض الحاجة إلى حزمة سياسات أكثر استهداف

 .لمعالجة هذه الاختلالات وبناء قاعدة صناعية عالية التكنولوجيا مستدامة

 ستراتيجية للمنطقةللأهداف الا  والمبادراتالتحديات التي تواجه تحقيق السياسات  6-2-3 

 معقدًا بين العوامل الداخلية والخارجيهذه المؤشرات الإيجابية، تواجه امن رغم على ال
ً

ة التي لمنطقة الاقتصادية تداخلا

على النحو  والخارجي،، وذلك على الصعيد الداخلي تؤثر في كفاءتها التنافسية وقدرتها على تحقيق أهدافها التنموية

 ي:الآت

 على الصعيد الداخلي: .أ

 ن أبرز مار وتداخل الصلاحيات بين الهيئة والوزارات المختلفة لا تزال البيروقراطية الإدارية وتعدد مستويات اتخاذ القر  .1

 . الرقمنهتطبيق منظومة النافذة الواحدة وخطوات من رغم على الالعقبات التي تحد من سرعة الإجراءات، 

ا للمستثمرين.  .2
ً
 مثبط

ً
كما يمثل ضعف التكامل بين الجهات الحكومية وبطء الفصل في المنازعات الاستثمارية عاملا

، بينما تظل مساهمة يوانالمعلى إيرادات أنشطة  تعتمد أكثروتواجه المنطقة كذلك تحديات تمويلية وهيكلية، إذ 

الأنشطة الصناعية محدودة، في ظل ارتفاع تكلفة الاقتراض المحلي وضعف أدوات تمويل الصادرات، وندرة صناديق 

تبرز أيضًا اختلالات هيكل الاقتصاد الصناعي، حيث لا المخاطر الداعمة للصناعات التكنولوجية، كما و  ،رأس المال

% من الناتج المحلي، مع ضعف الروابط الإنتاجية المحلية وقلة منظومات 16تتجاوز مساهمة الصناعات التحويلية 

 عن اتساع نطاق الاقتصاد غير الرسمي. كما يشكل نقص العمالة الفنية المدربة 
ً

الموردين المحليين المغذيين، فضلا
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والفجوة التكنولوجية المحدودة في أنشطة البحث والتطوير تحديًا أمام جذب الصناعات المتقدمة، في حين يتطلب 

 .التحول الصناعي الأخضر استثمارات ضخمة لمواءمة المعايير البيئية الدولية وتقليل انبعاثات الكربون 

ت والخدما يوانالما بشكل كبير على إيرادات أنشطة المنطقة حاليً  واعتمادعدم توفر تمويل كافٍ من الموازنة العامة  .3

ة المرتبطة بها، يجعل دخلها عرضة لتقلبات التجارة العالمية وظروف السوق الخارجية والتقلبات الاقتصادية العالمي

وارتفاع تكاليف التمويل مما يؤثر على تدفق الاستثمارات الجديدة أو توسعات المشروعات القائمة، كما أن ضعف 

وات تمويل الصادرات: مثل التأمين على المخاطر أو الائتمان الميسر، يحد من قدرة المصنعين في المنطقة أد

 الاقتصادية على النفاذ للأسواق.

 خارجيًا:أما  .ب

فتتمثل أبرز التحديات في التقلبات الجيوسياسية التي شهدها البحر الأحمر مؤخرًا، والتي أدت إلى انخفاض حركة  .1

% وارتفاع تكاليف الشحن والتأمين، ما انعكس سلبًا على الإيرادات وتدفقات 50السويس بنسبة العبور بقناة 

 .لأوكرانية ارتفاع تكاليف الطاقة والنقل عالميًاا–كما فاقمت الحرب الروسية ،الاستثمار في المنطقة

في  ارنة بمناطق اقتصادية منافسةأدى احتدام المنافسة الإقليمية والعالمية إلى الحد من الميزة النسبية للمنطقة مق .2

زيع الخليج وتركيا والمغرب، التي تمتاز ببنى تحتية متقدمة وحوافز استثمارية أكثر جاذبية. ويؤدي ذلك إلى إعادة تو 

 .تدفقات الاستثمار الصناعي نحو مواقع ذات سرعة تنفيذ أعلى واستقرار تشريعي أوضح

منظومة سياسات متكاملة تستند إلى عدة مرتكزات؛ في مقدمتها يؤكد مواجهة هذه التحديات على ضرورة تبني  .3

الإصلاح التشريعي بما يضمن تيسير الإجراءات وتهيئة مناخ الاستثمار، وترتكز على تعميق التصنيع المحلي وتنويع 

ى لرقمي، إلوتطوير البنية التحتية التكنولوجية لمواكبة متطلبات الثورة الصناعية الرابعة والتحول ا الدخل،مصادر 

جانب إقرار حوافز موجهة نحو التمويل الأخضر لتعزيز استدامة الاستثمارات الصناعية والخدمية. كما تقتض ي 

ي السياسات تعزيز التكامل مع سلاسل القيمة العالمية بما يرفع من تنافسية المنطقة، وتفعيل آليات التنسيق المؤسس 

ي إتاحة البيانات والمعلومات، وإصدار تقارير متابعة وتقييم دورية مع مختلف الجهات الحكومية لضمان الشفافية ف

لقياس الأداء وتحقيق مبادئ الحوكمة الرشيدة. ومن شأن هذه المقاربة الشاملة أن تعزز قدرة المنطقة الاقتصادية 

يين الإقليمي لقناة السويس على ترسيخ مكانتها كمركز محوري للتجارة والصناعة والخدمات اللوجستية على المستو 

 والدولي، لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنطقة، وبما يسهم في دعم الاقتصاد الوطني 

ناء قاعدة صناعية الفرص المتاحة والممكنة لتعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس في ب 6-2-4

 متطورة عالية التكنولوجيا

ئد التنمية الصناعية عالية التكنولوجيا وتعزيز مكانتها كمركز لتعظيم عواص الكامنة للمنطقة الفر  استثماريمكن 

 صناعي لوجستي عالمي يخدم الأسواق الإقليمية والدولية، ومن أهمها:

 الموقع الجغرافي والبنية التحتية المتكاملة .1

 نحوالعالمية و % من التجارة12حد أهم الممرات البحرية في العالم، حيث يمر عبر قناة السويس نحو أتمثل المنطقة  -

فريقيا أالتحول إلى مركز للتصنيع بغرض إعادة التصدير إلى أوروبا و  يةما يتيح إمكان% من تجارة الحاويات، م20–18

 .(SCZONE, 2025) والمنطقة العربية

ديدية وتحلية مياه وبنية متكاملة، مدعومة بشبكات طرق وأنفاق وسكك ح موانٍ وجود أربع مناطق صناعية وستة  -

 .المضافةمية، يتيح إقامة سلاسل قيمة كاملة من التصنيع حتى التصدير والخدمات اللوجستية ذات القيمة رق
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افز الاستثمارية والخدمات اللوجستية المتقدمة .2  الحو

لحوافز الضريبية والجمركية والضمانات القانونية )مثل الإعفاءات، والتحكيم، والملكية الأجنبية الكاملة( تخلق بيئة ا -

تنافسية مقارنة بالمناطق الاقتصادية الإقليمية، وتسمح بتصميم حزم موجهة للصناعات التكنولوجية والقطاعات 

 .(EGX, 2025; ESG introduction, 2025) الخضراء

 مثل) لوجستية–التوسع في الخدمات اللوجستية المتكاملة، بما في ذلك الشراكات طويلة الأجل لتطوير مناطق صناعية -

KEZAD East Port Said بالشراكة مع AD Ports)  ومشروعات التمويـن الأخضر للسفن، يرفع قدرة المنطقة على

 SCZONE, 2025; Jebel Ali) تقديم حلول "من المصنع إلى السوق" ويقلل حساسيتها لتقلبات إيرادات العبور وحدها

Free Zone, 2025). 

 الطاقة المتجددة والهيدروجين الأخضر .3

واتفاقات  تحول العالمي نحو الاقتصاد الأخضر فرصة استراتيجية للمنطقة، التي تمتلك بالفعل مذكرات تفاهميمثل ال -

ميًا إطارية للهيدروجين والأمونيا الخضراء باستثمارات ضخمة وتعاقدات تصديرية مبكرة، بما يؤهلها لتكون مركزًا إقلي

 .(SCZONE, 2025) لإنتاج الوقود النظيف للأسواق الأوروبية والآسيوية

قلوي ال–تكامل مشروعات الوقود الأخضر مع مجمعات البتروكيماويات والصناعات الكيماوية )مثل مصنع الكلور  -

ومجمع البحر الأحمر للبتروكيماويات( يسمح بتعميق الروابط الأمامية والخلفية ورفع القيمة المضافة وتقليل واردات 

 .(United Nations Statistics Division, 2025) المواد الوسيطة

 الصناعات التكنولوجية المتقدمة والصناعات الدوائية .4

متلك المنطقة فرصة لاستقطاب صناعات الإلكترونيات الدقيقة، ومكونات المركبات الكهربائية، والأجهزة الطبية، ت -

الهندسة والعلوم القابلة  والروبوتات الصناعية، مستفيدة من السوق المحلي والإقليمي الكبير وقاعدة من خريجي

 .(Asian Development Bank, 2025; World bank, 2010) للتأهيل عبر الشراكات مع الشركات العالمية

وق الدواء المصري والإقليمي، الذي يتجاوز حجمه عدة مليارات من الدولارات سنويًا، يفتح المجال لتوطين صناعة س -

من دوية ضورة الاستيراد وزيادة الصادرات، مع وجود مشروع لإنتاج المواد الفعالة للأ المواد الفعالة والأدوية لتقليل فات

 ..(DP World, 2024) مشروعات المنطقة
 

 وارد البشريةالسكنية والم–المجتمعات الصناعية .5

 في السخنة( يرفع اسكنية متكاملة )مثل مدينة شرق بورسعيد الجديدة، وتوسعات تيد–تخطيط مجتمعات صناعية -

 SCZONE, 2025; Jebel) جاذبية المنطقة للعمالة والاستثمار، ويقلل مخاطر تعطل التشغيل، ويُسرّعِ دورة الاستثمار

Ali Free Zone, 2025). 

مليون عامل، مع ميزة نسبية في تكلفة الأجور مقارنة ببعض المنافسين  30متلك مصر قاعدة بشرية كبيرة يفوق عددها ت-

جذب الصناعات كثيفة العمالة وتطوير برامج مستدامة لإعادة تأهيل العمالة للصناعات الإقليميين، ما يتيح 

 .التكنولوجية

ظهر هذه الفرص أن المنطقة تمتلك مزيجًا فريدًا من الموقع، والبنية التحتية، والحوافز، والموارد البشرية، -
ُ
ا  ت

ً
وسوق

 عالية التكنولوجيا. غير أن تعظيمدة صناعية متطورة محلية وإقليمية واسعة، يجعلها مرشحًا طبيعيًا لبناء قاع

 الاقتصادية،من هذه الفرص يتوقف على قدرة السياسات العامة على معالجة التحديات التي توجهها المنطقة  فادةلإ ا

ولا سيما: تعميق التصنيع المحلي، سد فجوات المهارات والابتكار، تنويع مصادر التمويل، وتحسين كفاءة الحوكمة 

 .والبيئة التنظيمية
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ومن ثمّ فإن حلقة الوصل بين الأهداف والفرص من جهة، والتحديات وبدائل السياسات من جهة أخرى، يقدّم الأطر  -

نسبية من مزاياها ال فادةلإ اوالسياسات المقترحة التي ينبغي تبنيها لضمان انتقال المنطقة الاقتصادية لقناة السويس من 

 .تنافسية مستدامة في الصناعات عالية التكنولوجيا الحالية إلى بناء مزايا
 

 الصناعات ذات الأولوية لتعظيم عوائد التنمية في منطقة قناة السويس 6-2-5

على نهج استراتيجي في تحديد الصناعات ذات الأولوية لتعظيم عوائد المنطقة الاقتصادية لقناة السويس اعتمدت 

لوجستي عالمي، وذلك استنادًا إلى مجموعة من المعايير التي تشمل القيمة التنمية وتعزيز مكانتها كمحور صناعي و 

المضافة العالية، والجاهزية اللوجستية، والتكامل مع البنية التحتية والتكنولوجية المتطورة، وإمكانات خلق فرص 

ة تمثل صناعات رئيستحليل، تم تحديد خمس العمل، ومدى توافقها مع أولويات التنمية الوطنية. ومن خلال هذا ال

الطاقة المتجددة والهيدروجين الأخضر، والخدمات اللوجستية المتقدمة،  :ركائز النمو المستقبلية للمنطقة، وهي

 .والإلكترونيات الدقيقة ومكونات المركبات الكهربائية، والبتروكيماويات المتقدمة، والتجمعات الصناعية المتكاملة

من  بفضل توافر الموارد الطبيعية والهيدروجين الأخضر في مقدمة هذه الأولوياتتأتي صناعة الطاقة المتجددة  -

الشمس والرياح، مما يجعل المنطقة مؤهلة لتصبح مركزًا إقليميًا لإنتاج الهيدروجين الأخضر بطاقة استثمارية من 

، وتعزيز مكانة مصر 2030 ألف فرصة عمل بحلول عام 20مليار دولار، مع قدرة على خلق نحو  40الممكن أن تصل إلى 

 للطاقة النظيفة عالميًا. كمصدر رئيس

لخدمات اللوجستية المتقدمة وسلاسل التبريد، تمثل أحد أهم مجالات التميز نظرًا للموقع الجغرافي الفريد لقناة ا -

مبردة تقلل  السويس الذي يربط بين أهم طرق التجارة العالمية، بما يتيح إنشاء مراكز لوجستية ذكية ومستودعات

 % وتدعم الصادرات الغذائية والدوائية. 20الفاقد الغذائي بنسبة تصل إلى 

قمي، لما يُعد أحد أهم محركات التحول الصناعي الر  والذي الكهربائيةقطاع الإلكترونيات الدقيقة ومكونات المركبات  -

إلى  مليار دولار سنويًا، 1.2الإلكترونية بنحو يوفره من فرص لتوطين تكنولوجيا عالية القيمة وزيادة صادرات الصناعات 

 .جانب توفير فرص عمل تقنية متقدمة

ثمرت نحو ك -
ُ
 10ما تمثل الصناعات الكيميائية والبتروكيماوية المتقدمة قطاعًا حيويًا لتعظيم القيمة المضافة، إذ است

ر مليا 2.5ومشتقاتها لزيادة الصادرات إلى  ، مع توسع خطوط إنتاج البوليمرات2021مليارات دولار في تطويره منذ عام 

 دولار سنويًا، وخلق آلاف الوظائف الفنية المتخصصة. 

كات والموردين والمراكز البحثية، كأداة مؤسسية لتعزيز التكامل بين الشر  (Clusters) التجمعات الصناعية المتكاملة -

يف الإنتاج واللوجستيات، بما يسهم في رفع كفاءة حيث تتيح هذه التجمعات فرصًا للتعاون التكنولوجي وخفض تكال

 .منظومة التصنيع المحلي

فة، ة لتحقيق التحول نحو اقتصاد مستدام قائم على التكنولوجيا والمعر هذه الصناعات مجتمعة ركيزة رئيس وتمثل -

ف القومية للتنمية وتعزيز التنافسية الإقليمية والدولية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، بما يدعم الأهدا

 .الشاملة، ويُرسّخ موقع مصر كمركز إقليمي للتصنيع والخدمات اللوجستية المتقدمة
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المقترحة لتعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس وبناء قاعدة  السياسات 6-3

 صناعية عالية التكنولوجيا

اعي ولوجستي عالمي، من خلال جذب الصناعات إلى التحول إلى مركز صن المنطقة الاقتصادية لقناة السويستسعى 

المتطورة ذات القيمة المضافة العالية، وخاصة في مجالات التكنولوجيا المتقدمة، والهيدروجين الأخضر، والطاقة 

الجديدة، والإلكترونيات الدقيقة. ولتحقيق هذا الهدف الاستراتيجي، تتطلب المرحلة القادمة تطوير مجموعة من 

عد بمثابة الإطار التطبيقي الذي يترجم نتائج التحليل السابقة إلى مجمو السياسات والإ 
ُ
عة من جراءات المتكاملة، والتي ت

 السياسات والتوصيات المقترحة الرامية إلى تعزيز الدور التنموي والاستثماري للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس في

 بناء قاعدة صناعية متطورة عالية التكنولوجيا.

رجة الجدير بالذكر أن تكرار بعض السياسات أو التوصيات المختلفة ليس عرضًا عشوائيًا، بل يعكس في جوهره د ومن -

 عالية من التشابك والتكامل فيما بينها، سواء كانت تتعلق بجذب الاستثمارات، أو تطوير البنية التحتية، أو التحول 

مة المؤسسية. فهذه الأبعاد لا تعمل بمعزل عن بعضها، بل الرقمي، أو تنمية رأس المال البشري، أو تحسين الحوك

تتفاعل بصورة ديناميكية داخل منظومة التنمية الصناعية المتكاملة. ومن ثمّ، فإن التكرار النسبي لبعض الإجراءات 

ضمان المقترحة يعكس طبيعة الترابط البنيوي بين عناصر المنظومة، ويؤكد ضرورة تطبيقها بشكل متوازٍ وتكاملي ل

 تحقيق الأثر التنموي المستهدف وتعزيز تنافسية المنطقة على المستويين الإقليمي والدولي.

كز في قدرتها على الانتقال من مجرد مر  ويتمثل جوهر التحدي والفرصة أمام المنطقة الاقتصادية لقناة السويس -

للصناعات المتقدمة عالية  اومركزً للصناعات التقليدية والأنشطة اللوجستية إلى أن تصبح حاضنة للابتكار 

التكنولوجيا، ويتطلب تحقيق هذا التحول النوعي وضع وتنفيذ سياسات موجّهة ومتميزة عن السياسات الاقتصادية 

 العامة، بحيث تستجيب بفاعلية لمتطلبات اقتصاد المعرفة والصناعات عالية التكنولوجيا.

حه الإطار لتي يمكن توظيفها كأداة ديناميكية للتطوير المستمر، هو ما يمناو  ،التي يتعين استثمارها ومن أهم المقومات -

ة بشأن المناطق الاقتصادي 2002لسنة  83القانوني المنظم للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، والمتمثل في قانون رقم 

يذ شريعية التي تسمح بتبني وتنفمن المرونة الت وما يوفرهذات الطبيعة الخاصة وتعديلاته اللاحقة من صلاحيات واسعة، 

حزمة متكاملة من السياسات التطويرية والمبتكرة وقابلة للتكيف مع المتغيرات الاقتصادية العالمية، والتي تستهدف 

فها جذب الاستثمارات في مجالات الابتكار وتنمية الصناعات عالية التقنية، وبما يعزز من قدرة المنطقة على تحقيق أهدا

ل ية، ومما يدعم ترسيخ مكانتها كمحور إقليمي ودولي للتصنيع المتطور والتكنولوجيا المتقدمة، وبذلك تتحو الاستراتيج

 المنطقة من إطار تنظيمي تقليدي إلى منصة متكاملة قادرة على مواكبة متطلبات التنمية المستدامة وتعزيز تنافسيتها

 الإقليمية والدولية.

العالية التكنولوجيا، بدأت  اوخدمي   اولوجستي   اصناعي   اقطاعً   21 استهدافلاقتصادية أعلنت الهيئة العامة للمنطقة ا -

بالفعل في مسار توطين الصناعات المتطورة عالية التكنولوجيا، فهناك دراسات للجدوى وإجراءات تسويقية 

نحو التوطين، إلا إنه لم واستثمارات ملموسة، ومشروعات قيد التنفيذ وتتقدم بخطى جيدة لكل قطاع كخطوة أولى 

 زالت تحتاج مايتم بعد الوصول إلى التوطين الكامل أو التصنيع المتقدم بكامل السلسلة في كل القطاعات المستهدفة، و 

 .   "بالكامل موطنهصناعات متطورة عالية التكنولوجيا "إلى الوقت والجهود التي يجب أن تبذل لتحقيق 

 10.2جذبت المنطقة مساهمات استثمارية كبيرة تبلغ نحو 2025ف الأول من حتى النص 2022فمنذ منتصف عام  -

، إلا أن العديد من هذه المشروعات مازال في مراحل التنفيذ التدريجي امشروعً  330مليار دولار لعدد مشروعات يتجاوز 
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ي مراحل الدراسة بعضها ما زال فبعض القطاعات تحقق فيها تقدم ملموس، و  إنمع التفاوت بحسب القطاع ، حيث 

، وذلك لأن توطين الصناعات المتطورة عالية التكنولوجيا امستثمرين، ولم تبلغ مرحلة تصنيع متعمق محلي   استقطابو

في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ليس مجرد إنشاء مصانع، بل يتطلب إطار سياسات متكامل يربط بين الصناعة، 

السياسات ة في قانون المنطقة الاقتصادية و التمويل، ويربط بين السياسات المقرر التعليم، الاستثمار، الابتكار، و 

 .هاوتقييم المنطقة الاقتصادية متابعة ضوء المقترحة في

  أهم السياسات اللازمة لتوطين الصناعات المتطورة عالية التكنولوجيا في المنطقة الاقتصادية

 :لقناة السويس

 )alizationLoc(. سياسات التوطين الصناعي 1

تهدف سياسات التوطين الصناعي إلى تعظيم المحتوى المحلي في مشروعات المنطقة الاقتصادية لقناة السويس  -

تطبيق سياسات التوطين الصناعي  إنوجذب مزيد من حلقات سلاسل القيمة العالمية لتستقر داخل مصر، حيث 

 فادة الشركات المصرية الصغيرة والمتوسطةإوطني، ويزيد سيؤدي إلى تعميق التشابك بين المنطقة وباقي الاقتصاد ال

 واستدامة، ومن أهم هذه السياسات التي ينبغي 
ً

 لتحقيق ذلك: اتخاذهامن نمو المنطقة، مما يحقق تنمية أكثر شمولا

 & Assemblyوتبدأ بالتجميع والتشغيل البسيط ) :(Phased Localization Policy) التوطين المرحلي سياسة -

Integration) ، ( ثم إنتاج المكونات محليًاComponent Manufacturing)  إلى تصميم وتطوير التكنولوجيا 
ً

، وصولا

حدد نسبًا زمنية إلزامية للتوطين المحلي في كل قطاع )مثل السيارا
ُ
 ،(ت الكهربائية أو الطاقة الشمسيةنفسها، وت

منح الحوافز بناءً على عمق التوطين )
ُ
 ( ..(Depth-based Incentivesوت

: وتوقيع اتفاقيات نقل تكنولوجي ملزمة مع إطلاق برنامج وطني لنقل التكنولوجيا في المنطقة الاقتصادية -

واشتراط إدراج برامج تدريب وتأهيل هندس ي ضمن كل  Technology Transfer Agreements)الشركات الأجنبية )

جيا بالمنطقة الاقتصادية يتولى التفاوض وتقييم التكنولوجيا استثمار أجنبي، وإنشاء مكتب وطني لنقل التكنولو 

 المنقولة.

: تحدد الفرص المتاحة لدمج الصناعات المحلية مع الاستثمارات الأجنبية، بحيث  وضع خريطة صناعية مكانية -

أو تطوير يمكن حصر المدخلات الصناعية التي تستوردها المشروعات القائمة في المنطقة، والعمل على استقطاب 

شركات محلية لتوفير هذه المدخلات محليًا، وقد بادرت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية بالفعل بإطلاق منصة 

( تبادل) تربط المصنعين داخل المنطقة وخارجها بهدف تسهيل التوريد المحلي وتحديد فجوات eرقمية تكاملية باسم  

ت المكوّنات أو الخدمات غير المتوفرة محليًا والتي تحتاجها الصناعا سلاسل القيمة من خلال هذه المنصة، ويتم رصد

المتوطنة بالمنطقة، ومن ثم تشجيع رواد الأعمال أو المستثمرين على إنشاء شركات جديدة لسد تلك 

   SCZONE, 2025)الفجوات)

افز توطين مرتبطة بالأداء - ادة نسبة المكونات المحلية في : تمنح مزايا إضافية للشركات التي تنجح في زياعتماد حو

منتجاتها أو تلك التي تنش ئ شراكات مع موردين محليين، لكي يمكن تخفيض الرسوم أو منح إعفاءات ضريبية 

من بعض التجارب الدولية )مثل  فادةلإ اتصاعدية بناءً على مستوى المحتوى المحلي المحقق سنويًا، كما يمكن 

فضيلية أو منح تسهيلات خاصة للموردين المحليين الذين ينتقلون للعمل قرب سنغافورة( بتوفير الأراض ي بأسعار ت

مثل هذه السياسة من  (Huff, W. G, 1995) المصانع الكبيرة لتكوين تجمعات توريد متخصصة تخدم تلك المصانع

 ستثمارية فيها. من الطفرة الا  فادةلإ اشأنها تشجيع شركات الخدمات والتوريد المصرية على الانتقال إلى المنطقة و
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 Clusters (المتخصصة ). سياسات التجمعات الصناعية 2

تسريع تطوير التجمعات الصناعية، تحتاج المنطقة إلى حزمة سياسات تدعم إنشاء مجمعات صناعية متكاملة بدل ل -

ت، ويعزز نجاح سياسات التجمعات الصناعية سيحقق وفورات حجم للشركا إنالاكتفاء بمناطق صناعية عامة، حيث 

ومن  ،الاقتصاديةالتكامل التكنولوجي فيما بينها، ما يدفع نحو إنشاء بيئة صناعية أكثر ديناميكية وابتكارًا في المنطقة 

 :أهمها

: يخصص مساحات ضمن كل منطقة صناعية قائمة لتكون بمنزلة حاضنات سياسة تخطيط عمراني وصناعي جديد -

ويقترح في منطقة شرق بورسعيد تخصيص  (Hohmann, U, 2025المستهدف )ع تكنولوجية أو مراكز ابتكار ضمن القطا

تصنيعي يضم مصانع للتغليف والتخزين المبرد ومقدمي خدمات الشحن البحري بحيث –قطاع جغرافي لمجمع لوجستي

كنولوجي يضم تتكامل مع الأنشطة المينائية هناك. وفي وادي التكنولوجيا بشرق الإسماعيلية، كما يقترح تطوير مجمع ت

 مراكز بحوث تطبيقية وشركات ناشئة في الإلكترونيات بالتعاون مع جامعة قناة السويس والمراكز البحثية. 

مثل رخصة تشغيل موحدة للمجمع ككل تخفّف  سياسة إصدار تشريعات ورخص خاصة بالتجمعات الصناعية: -

 عن الشركات الأعضاء بعض الإجراءات الفردية، أو سياسات تتيح 
ً

 مشاركة المرافق والخدمات بين شركات التجمع )مثلا

بنية تحتية رقمية مشتركة أو محطات معالجة مركزية(. إن توفير بيئة ممكنة كهذه يسهل على الشركات الانتقال إلى 

 المجمعات ويخفض تكاليفها التشغيلية، مما يزيد جاذبية التجمع للاستثمارات الجديدة. 

:  يمكن إنشاء مجالس تنسيقية لكل تجمع تشمل ممثلين عن ن مكونات التجمع الصناعيسياسة تشجيع التعاون بي -

ت، المصانع والموردين والجهات الأكاديمية ذات الصلة، بهدف تنسيق احتياجات التدريب والابتكار، وتمكين تبادل الخبرا

لوجستية يخدم كل شركات التجمع كذلك دعم مشروعات البنية التحتية المشتركة داخل التجمع، كإنشاء مركز خدمات 

من التجارب الدولية المشابهة كتجربة "وادي السليكون  فادةلإ اأو مركز تدريب متخصص بالشراكة بينهم، كما يمكن 

 الصناعي" في سنغافورة أو "مجمّعات كيزاد" في الإمارات، وتكييف أفضل الممارسات بما يتناسب مع الظروف المحلية في

  ( Emirates News Agency, 2025ات على التجمع جغرافيًا وقطاعيًا)كيفية تحفيز الشرك 

 . سياسات تعميق الصناعة المحلية3

يقصد بتعميق الصناعة المحلية رفع نسبة وقيمة ما يُنتج داخل مصر ضمن سلاسل القيمة للمنتجات الصناعية، بما 

هذا الهدف الطموح،  ولتحقيقصر أساسية محليًا، يتجاوز مجرد تجميع المكونات المستوردة إلى التصنيع الحقيقي لعنا

 منها:يمكن تبني سياسات متعددة الجوانب 

فرض الجمارك على المكونات الأجنبية ف سياسة منح معاملة جمركية تفضيلية -
ُ
 قط.عند بيع المنتج للسوق المحلي، وت

افز  -  حسب حجم الاستثمار ونسبة المكون ا ضريبية متدرجة وإعفاءاتتقديم حو
ً

 لمحلي والفئات التكنولوجية )مثلا

 % إضافية للمشروعات التي تعتمد تقنية.10خصم 

بشكل تدريجي في بعض الصناعات الاستراتيجية داخل المنطقة )مثل الإلكترونيات أو  فرض نسبة مكوّن محلي إلزامية -

لزم المشروعات الجديدة بتحقيق حد أدنى متصاعد من المحتو 
ُ
ى المحلي خلال سنوات تشغيلها معدات الطاقة(، بحيث ت

 
ً

سنوات ترتفع  5خلال  %40 الأولى، فيمكن وضع نسب مستهدفة للمكون المحلي في صناعات معينة على مدى زمني )مثلا

سنوات(، مع إنشاء آلية مستقلة لتدقيق المحتوى المحلي وتوثيقه لضمان المصداقية، مثل هذه  10خلال  %60إلى 

عية صاعدة بنجاح، لكنها تحتاج لموازنة دقيقة كي لا تؤدي إلى خروج بعض المستثمرين إلى السياسة استخدمتها دول صنا
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دول أخرى؛ لذا يمكن ربطها بتقديم حوافز إضافية للشركات التي تتجاوز تلك النسب،)مثل تخفيض رسوم حق الانتفاع 

 دت النسبة زاد الدعم. أو دعم تكاليف التدريب( بنسبة المكون المحلي التي يحققها المشروع. كلما زا

  ( Value Chain Localizationالقيمة )توطين سلاسل  4

عنى بتوطين  وضع خريطة صناعية مكانية:  -
ُ
بإنشاء وحدة متخصصة داخل الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية ت

ة وفقًا للميزات الصناعات عالية التكنولوجيا، تعمل على إعداد خريطة صناعية ذكية تحدد المجالات ذات الأولوي

النسبية لمناطق شرق بورسعيد والسخنة والعين السخنة، وتحدد الفرص المتاحة لدمج الصناعات المحلية مع 

الاستثمارات الأجنبية، بحيث يمكن حصر المدخلات الصناعية التي تستوردها المشروعات القائمة في المنطقة، والعمل 

 Tier 2 & Tier 3ة مغذية ومورّدين محليين للشركات الأم )على استقطاب أو تطوير شركات أو مصانع محلي

suppliers). لتوفير هذه المدخلات محليًا، وقد بادرت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية بالفعل بإطلاق منصة رقمية

ات سلاسل ( تبادل) تربط المصنعين داخل المنطقة وخارجها بهدف تسهيل التوريد المحلي وتحديد فجو eتكاملية باسم  

القيمة من خلال هذه المنصة، ويتم رصد المكوّنات أو الخدمات غير المتوفرة محليًا والتي تحتاجها الصناعات المتوطنة 

  .(SCZONE, 2025)بالمنطقة، ومن ثم تشجيع رواد الأعمال أو المستثمرين على إنشاء شركات جديدة لسد تلك الفجوات

افز توطين مرتبطة بالأ   -  ( تربط نسب Local Content Policy): بتطبيق سياسة محتوى محلي تدريجي داءاعتماد حو

لية ت المحالمكوّن المحلي بالحوافز الضريبية أو التمويلية، و تمنح مزايا إضافية للشركات التي تنجح في زيادة نسبة المكونا

سوم أو منح إعفاءات ضريبية في منتجاتها أو تلك التي تنش ئ شراكات مع موردين محليين، لكي يمكن تخفيض الر 

من بعض التجارب الدولية )مثل  فادةلإ ا المحلي المحقق سنويًا، كما يمكن تصاعدية بناءً على مستوى المحتوى 

سنغافورة( بتوفير الأراض ي بأسعار تفضيلية أو منح تسهيلات خاصة للموردين المحليين الذين ينتقلون للعمل قرب 

مثل هذه السياسة  .(Khallaf, S. M.et. al., 2025)توريد متخصصة تخدم تلك المصانع المصانع الكبيرة لتكوين تجمعات

 . من الطفرة الاستثمارية فيها فادةلإ امن شأنها تشجيع شركات الخدمات والتوريد المصرية على الانتقال إلى المنطقة و 

افز وجذب الاستثمار وتوظيفه لتحقيق التنمية. 5  سياسات الحو

 لضمان لنجاحات المحققة في جذب الاستثمارات، فإن المرحلة المقبلة تتطلب نهجًا انتقائيًا وتوجيهيًا أكثرعلى الرغم من ا

لذلك توظيف الاستثمارات في القطاعات الأكثر نفعًا للتنمية المستدامة خاصة قطاع الصناعة عالية التكنولوجيا 

 :يقترح

افز استثمار مشروطة بالتوطين - يم إعفاءات جمركية وضريبية مقابلة لمستوى نقل : وذلك بتقدسياسة حو

 التكنولوجيا أو نسبة المكون المحلي، وتسريع إجراءات التراخيص للمشروعات التي تحقق نسب توطين مرتفعة.

إلى استقطاب استثمارات ” ثمارجذب أي است“بالتحول من  :(Selective FDI Policy) سياسة جذب استثمارات نوعية -

 (Smart, Clean, Green FDIوجي عالٍ )ذات بعد تكنول

جين في قطاعات مثل الإلكترونيات الدقيقة، البطاريات، الهيدرو ” مستثمرين استراتيجيين مستهدفين“إعداد قائمة  -

 الأخضر.

 ركات التقنية العالمية.مخصص داخل المنطقة لتسهيل التفاوض مع الش” مكتب استثمار تكنولوجي“إنشاء  -

من ذلك باستمرار لإزالة أي عقبات قانونية أو إجرائية أمام المستثمرين وقد يتض التشريعي والتنظيميتحسين الإطار  -

 ولائحته التنفيذية لمواكبة التغيرات.  83/2002تحديث بعض بنود قانون 

وجعله  للمنازعات والوساطة الإلزامية قبل التحكيم، وذلك بتفعيل مركز التحكيم سياسات تطوير الإطار القانوني -

 
ً

بمرحلة "وساطة" سريعة وغير  الخيار المفضل للمستثمرين، والنص في عقود الاستثمار على أن أي نزاع يجب أن يمر أولا
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مكلفة داخل مركز الوساطة والتحكيم بالمنطقة، قبل اللجوء إلى إجراءات التحكيم الكاملة. هذا يوفر الوقت والتكلفة 

 على المستثمرين.

أو  تمنح حوافز إضافية للمشروعات الاستراتيجية )مثل الإعفاء المؤقت من ضرائب معينة ديدةصدار تشريعات جإ - 

 دعم الأسعار للطاقة الخضراء(. 

واعد لضمان ثقة المستثمر طويل الأجل، وهذا يتحقق عبر تثبيت ق تعزيز الشفافية واستقرار السياسات الاستثمارية -

 شكل مفاجئ.واضحة للرسوم والتراخيص وعدم تعديلها ب

ءً كليًا من ضريبة الدخل والجمارك على لتُمنح الشركات العاملة داخل المنطقة إعفا الإعفاءات الضريبية والجمركية -

 عامًا. 20مدخلات الإنتاج والمعاملات الداخلية لمدة تصل إلى 

افز تمويلية وغير مالية تشمل منح أراض  بأسعار رمزية - ا حو ا وتقني  ، ابعة للهيئةمن مراكز التدريب الت، ودعمًا فني 

 .2026–2025إضافة إلى تنظيم بعثات ترويجية كأحدث جولة مهنية للصين لجذب استثمارات جديدة لعام 

 ر نافذة الاستثمار الواحدة تقنيًا، حيث تعمل الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية على تطويتيسير إجراءات الاستثمار -

عالج طلبات التراخيص والعقود والتصاريح (Ones Topshop)وإجرائيًا 
ُ
، حيث تمّ إنشاء منظومة إلكترونية مركزية ت

ساعة، ما يقلل من التعقيدات الإدارية ويزيد من شفافية الإجراءات ، يمكن طرح مفهوم النافذة  72الجمركية خلال 

التي يحتاجها المستثمر )تخصيص بحيث تصبح منصة إلكترونية شاملة تجمع كافة الخدمات  ،2.0الموحّدة الرقمية 

الأراض ي، استخراج الرخص، التخليص الجمركي، تسجيل الشركات، الحصول على التمويل( في تطبيق واحد، و قد تم 

ت البدء بالفعل في خطوات لهذا الاتجاه، إلا إنه يمكن تطويرها أكثر لتصبح منصة متكاملة تربط المستثمر بجميع الجها

حتى  يستطيع المستثمر عبر هذه المنصة تقديم طلبه ومتابعة حالة جميع  SGS , 2025)ة موحدة)المعنية من خلال بواب

الموافقات من وزارات وهيئات مختلفة )كالبيئة أو الأمن أو الجمارك( بشكل شفاف وفي زمن محدد لكل منها، و إذا 

ائر الحكومية، كما يُمكن تعزيزها عبر اكتملت هذه المنصة، ستخفض كثيرًا من تكلفة الوقت والجهد الذي يبذل الدو 

آلي )دردشة ذكية مدعومة بالذكاء الاصطناعي( للرد الفوري على استفسارات ” استجِب –اسأل “إضافة نظام 

(. هذا الابتكار من شأنه طمأنة المستثمر وإرشاده خطوة بخطوة، SCZONE. 2025المستثمرين الإجرائية وتوجيههم)

 ر ملم بالقوانين المحلية.خاصة إذا كان أجنبيًا وغي

، فعلى الرغم من أن المستثمرين يجلبون عادة رؤوس تنويع أدوات التمويل المتاحة للمشروعات داخل المنطقة -

هم أو دخول اتعو شر مأموالهم، إلا أن تيسير حصولهم على تمويل تكميلي محلي بشروط ميسرة يشجعهم على توسيع 

اعدة الإيرادات عبر زيادة مساهمة القطاعات الصناعية الإنتاجية في الدخل، جديدة، فمن الضروري تنويع ق اتعو شر م

وهو ما يرتبط بنجاح المنطقة في تعميق القاعدة الصناعية وتنمية الصادرات وابتكار أدوات تمويلية جديدة ، لذلك 

قطاع الخاص يقترح إنشاء صندوق تنمية صناعية خاص بالمنطقة برأس مال مشترك من الحكومة وشركاء من ال

يقوم هذا الصندوق بتقديم قروض ميسرة أو ضمانات ائتمانية  ،(SCZONE. 2025ومؤسسات تمويل دولية)

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة داخل المنطقة، خاصة تلك العاملة في قطاعات مستحدثة أو تكنولوجية، كما يمكن 

ة أو البنية المستدامة، بالإضافة إلى تطبيق آليات أن يطلق الصندوق سندات خضراء لتمويل مشروعات الطاقة النظيف

حيث يبادر القطاع الخاص بطرح  Reverse PPP)،معكوسة )شراكة مبتكرة مثل الشراكة مع القطاع الخاص بطريقة 

ويتم تمويلها جزئيًا من الصندوق لضمان جدواها، و لضمان استمرارية توفير رؤوس الأموال للمشروعات  اتعو شر م

 ية في المنطقة.الاستراتيج

ا - وجود شركة  إنفي القطاعات المستهدفة، حيث  (Anchor Investors) سياسات لاستقطاب الشركات الرائدة عالميا

كبرى متعددة الجنسيات في أي قطاع ضمن المنطقة يشجع مورديها ومتعامليها على الاستثمار بالقرب منها. ولذا يمكن 
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شركات عالمية   5– 10لتعاون مع أجهزة الدولة إطلاق برنامج خاص لاستهداف للهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية با

 
ً

في مجال السيارات الكهربائية أو صناعة المستحضرات الطبية أو الإلكترونيات( وعرض حزمة حوافز تفاوضية  )مثلا

لات استقدام الخبراء، تشمل مزايا في الأرض والضرائب والتسريع الجمركي وتسهي (Customized Incentivesلكل منها )

مقابل التزامها بضخ استثمارات كبيرة ونقل تقنية وتوظيف عمالة مصرية. مثل هذه الاتفاقيات النوعية يمكن أن تحدث 

 
ً

 جذريًا في بيئة الاستثمار وتجذب سلاسل قيمة كاملة للبلاد. تحولا

 راطيةالبيروق ومعالجةسياسات الإصلاحات المؤسسية لرفع الكفاءة الإدارية . 6

تهدف هذه السياسات إلى معالجة بطء الإجراءات نتيجة التشابك الإداري وتداخل الاختصاصات بين الهيئة العامة  -

للمنطقة الاقتصادية والجهات الحكومية المختلفة، وقد بدأت بمشروع التحول الرقمي الشامل بالتعاون مع البنك 

ة للمستثمرين خلال خدمة رئيس 80بهدف أتمتة  2023 نطلق فيالذي ا (EBRD)الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 

وشملت منظومة  2025ودخلت المرحلة الأولى من هذا المشروع حيز التنفيذ أوائل  ،(SGS Verifies Jabil, 2025عامين)

 ,SGS Verifies Jabilإلكترونية متكاملة لتأهيل المستثمرين وتلقي طلبات المشروعات وإصدار التراخيص التشغيلية)

وربط إلكتروني بين إدارات ( CRMكما تضمنت المنصة الرقمية الجديدة نظامًا متطورًا لإدارة علاقات العملاء ) ،(2025

ومع استكمال تنفيذ النافذة الواحدة الإلكترونية وتبسيط (، SGS, 2025)الهيئة المختلفة، مع وسائل دفع إلكترونية

من الحصول على التراخيص والتصاريح، مما سيعزز ثقة المستثمرين ويسهل اللوائح، من المتوقع انخفاض كبير في ز 

دخول المشروعات حيز التنفيذ، لأن الحفاظ على الإصلاح الإداري واستمرار التنسيق مع الجهات المركزية لإزالة أي 

 عقبات روتينية سيظلان ضروريين لتحقيق أهداف المنطقة.

ين معتمدة من الهيئة تربط بين المصانع الكبرى داخل المنطقة والمورد قميةالتصنيع وإنشاء منصة ر  رقمنهتحفيز  -

ميق ( القادرين على توفير مدخلات إنتاج بجودة عالمية، وهو ما يعد أداة مكملة لتعهاوخارج المحليين )من داخل المنطقة

الي قياس المحتوى المحلي بشكل تتبع سلسلة الإمداد بدقة ومعرفة مصادر المكونات، وبالت الرقمنهالصناعة، إذ تتيح 

شفاف، و يمكن إنشاء نظام تدقيق مستقل بالتعاون مع مؤسسات دولية لقياس نسبة المكون المحلي لكل منتج وتوثيقها 

قد تم للشركات الراغبة، مما يساعد أيضًا في إبراز تلك المنتجات على أنها ذات قيمة محلية مضافة عند تسويقها دوليًا، و 

رونية لتطوير البنية الرقمية والمنصات الإلكت Agilityوشركة  EBRD))البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنميةالتعاون مع 

 لتسهيل سلسلة التوريد ومراقبة الأداء في الوقت الفعلي.

ية ع: تطوير شراكات مؤسسية بين الهيئة والجامعات ومراكز البحوث الصناالشراكات مع المراكز البحثية والجامعات -

والتكنولوجية لتوجيه الاستثمار نحو القطاعات الواعدة.، فهي عنصر جوهري لتعميق القدرات الصناعية؛ فقطاعات 

ا على البحث والتطوير لتحسين عامثل الصناعات الدوائية أو الهندسية والصنا
ً
ت عالية التكنولوجيا تتطلب إنفاق

واستحداث حاضنات تقنية ومراكز ابتكار مشتركة داخل التصميمات وابتكار منتجات تنافسية، مما يتطلب إنشاء 

Technology  Valley   ا من الباحثين
ً
تضم مختبرات مشتركة لاستشراف الابتكار وتطوير منتجات جديدة، وتضم فرق

والمطورين يعملون بالتعاون مع عدة شركات في نفس القطاع لحل مشكلاتهم التقنية أو تطوير منتجات لصالحهم، كما 

 أن ب
ً

 رامج نقل التكنولوجيا عبر اتفاقيات مع شركات دولية رائدة يمكن أن تسرّع من تعميق الصناعة المحلية؛ فمثلا

ص 
ّ
ية أو شراكات إنتاج مع كبريات الشركات العالمية يضمن انتقال المعرفة الفن (Licensing)توقيع اتفاقيات تصنيع مرخ

ج العالمية، و يمكن منح حوافز ضريبية للشركات التي تدخل في إلى المهندسين المصريين ويدمجهم في خطوط الإنتا

ا بحثية (Emirates News Agency , 2025مشروعات بحث وتطوير مشتركة مع الجامعات المحلية)
ً
أو التي تحتضن فرق

 داخل مصانعها لتطوير منتجات جديدة.
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جدي التكن يظل حجر الزاوية في تعميق التصنيع، إذ تطوير القوى العاملة الفنية -
ُ
ولوجيا بدون عمال وفنيين مهرة لن ت

 المنقولة، لذلك يجب استمرار الاستثمار في التعليم الفني والتدريب المهني داخل المنطقة وخارجها لتخريج دفعات من

ء والمساهمة في عمليات التصنيع عالية الدقة، ويقترح إنشا تهاوصيانالتقنيين القادرين على تشغيل المعدات الحديثة 

 صندوق منح لتدريب الكوادر الشابة في التخصصات التقنية المطلوبة، مع التركيز على تمكين الشباب والنساء للانخراط

في الوظائف الصناعية الجديدة، و برامج تدريب مهني مشتركة مع القطاع الخاص عبر مراكز تدريب معتمدة داخل 

 تعاون مع منظمات الأمم المتحدة وشركاء دوليين. المنطقة، مع منح شهادات دولية واعتماد البرامج بال

 ي –التنظيمية والمالية والبشرية  – بهذه المنظومة المتكاملة من السياسات -
ً

ا قابلا
ً
 صبح تعميق الصناعة المحلية هدف

  .لخارجيةللتحقيق على مراحل، ما يعزز اعتماد الاقتصاد المصري على قدراته الذاتية ويزيد من مرونته أمام التحديات ا

 سياسات تنمية الصادرات . 7

رتبط القدرة التصديرية للمنطقة الاقتصادية بمدى نجاحها في بناء صناعات تنافسية دوليًا، ومن أجل رفع مساهمة ت -

المنطقة في زيادة الصادرات المصرية بشكل مستدام، وقد تم تصميم السياسات بحيث تشجع إقامة صناعات تصديرية 

ج ومواد البناء والصناعات الهندسية( داخل نطاق المنطقة. كما سعت المنطقة إلى تعميق القيمة )كصناعات النسي

المضافة المحلية في المنتجات عبر تشجيع استخدام المكونات المحلية في التصنيع قدر الإمكان قبل التصدير. ويظهر 

يدة موجه للتصدير )كما في حالة مصانع غرب النجاح في هذا الهدف من خلال كون نسبة كبيرة من إنتاج المصانع الجد

ر جل إنتاجها إلى الخارج  ..(Jebel Ali Free Zone, 2025) القنطرة التي يُصدَّ

بل تحسن أيضًا ميزان  ،المضافةلي في الصادرات الصناعية لا تساهم فقط في رفع القيمة إن زيادة نسبة المحتوى المح -

ل ة محل الواردات في الأسواق العالمية. وعليه، تركز سياسات المنطقة على تذليالمدفوعات عبر إحلال المنتجات المصري

 عن 
ً

من شهادة المنشأ المصرية  فادةلإ اعقبات التصدير للمستثمرين، وتقديم الدعم اللوجستي والجمركي لهم، فضلا

 (.DP World, 2024)تفضيلية التي تتيح دخول المنتجات للأسواق الكبرى برسوم 

عين المصدّرين من  ولا بد من
ّ
 :أهمهااعتماد سياسات داعمة للمصن

داخل المنطقة، بحيث يتم وضع مستهدفات وبرامج لكل قطاع تصديري )مثل  صياغة سياسات تصدير قطاعية -

الملابس الجاهزة أو الكيماويات أو الإلكترونيات والصناعات عالية التكنولوجيا( تراعي خصائص أسواقه الخارجية 

 المستهدفة.

ا، من المنطقة بنسبة معينة سنويًا عبر فتح أسواق في أفريقيا وأوروب وضع خطة لرفع صادرات الصناعات الهندسية -

 مدعومة بتحركات ترويجية وبعثات تجارية إلى تلك الأسواق.

 Market –ة لكل صناعة )ما يُسمى خرائط النفاذ ن متطلبات النفاذ للأسواق الرئيسع توفير معلومات تفصيلية -

Access Maps)  سوق وضح التعريفات الجمركية المطبقة والمعايير الفنية وشهادات الجودة المطلوبة في كل(SCZONE, 

(. بهذا يستطيع المستثمر منذ البداية تصميم منتجه وفق اشتراطات السوق المستهدف، مما يزيد فرص نجاحه في 2025

 التصدير.

دات فنية ومالية، فمن السياسات الفاعلة إنشاء برامج منح للمساهمة في تشمل مساع تقديم برامج دعم للمصدّرين -

الأوروبية أو شهادات إدارة الغذاء  CEأو  ISOمثل شهادات  الدولي،تكاليف الحصول على شهادات الجودة والاعتماد 

ردد في خوض غمار فكثير من الشركات الصغيرة والمتوسطة قد تت، SCZONE, 2025))الطبية للمستلزمات  FDAوالدواء 
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التصدير بسبب كلفة الالتزام بتلك المعايير، لذا يمكن للهيئة أو الدولة تحمل جزء من هذه التكلفة كاستثمار يعود 

 بالنفع عبر زيادة الصادرات. 

نطقة وتعرضها للمستوردين العالميين، برعاية الهيئة تجمع منتجات شركات الم إنشاء منصات تسويق رقمية مشتركة -

 ث تعمل كمعرض افتراض ي دائم للتصدير. بحي

ليين تقوم فكرتها على جمع المصدرين المحليين مع المشترين الدو ، SCZONE, 2025)) للصادراتإنشاء سوق إلكترونية  -

 بطريقة مباشرة وتسهيل عملية عقد الصفقات أونلاين، مع توفير خدمات لوجستية وتأمينية ضمن المنصة.

لى أكثر إلتحليل اتجاهات الطلب العالمي وإرشاد المنتجين المحليين  ثة مثل الذكاء الاصطناعيظيف التقنيات الحديتو -

 ، باستخدام خوارزميات تتبع بيانات الاستيراد الدولية، يمكنSCZONE, 2025))الخارجية المنتجات رواجًا في الأسواق 

لتعديلات بسيطة ليناسب المواصفات هناك،  للهيئة تنبيه مصنع معين بأن منتجه مطلوب حاليًا في سوق ما وبحاجة

هذا المستوى من الدعم الإرشادي عالي التقنية سيساعد الشركات في المنطقة على اقتناص الفرص التصديرية بسرعة 

 ومرونة.

 سياسات ترشيد الواردات عبر بدائل محلية. 8

يستهدف تحسين الميزان التجاري. ولمواصلة جهود ، فكلاهما تهاوتنمي يُعد ترشيد الواردات الوجه الآخر لتعزيز الصادرات

  :يةتسياسات الآال(، يمكن اتباع Jebel Ali Free Zone Authority, 2023المنطقة )إحلال الواردات التي تقع على عاتق 

 مثل مستلزمات السكك الحديدية أو معدات الطاقة أو مكونات الإلكترونيات.. توطين صناعات ثقيلة -

كالإعفاءات الجمركية  –أن إنجازات الإحلال ما زالت متفاوتة بين قطاع وآخر، إلا أن السياسات الحالية  منرغم على الو 

ا تشجع المستثمرين على تصنيع المنتجات تامة الصنع محليً ، (DP World, 2024) على المكونات المستوردة للتصنيع المحلي

 
ً

ت الصناعية داخل المنطقة وتحسن منظومة سلاسل التوريد من استيرادها بالكامل. ويُتوقع مع نمو التجمعا بدلا

عة محليًا خلال السنوات المقبلة.  المحلية أن يتحقق تقدم أكبر في إحلال العديد من الواردات بمنتجات مصنَّ

بشكل دوري لتحديد السلع والمواد التي  (Import Gap Analysis) المتابعة والتقييم لتحليل فجوات الواردات -

وتتبنى الهيئة العامة للمنطقة ، (SCZONE, 2025)دها مصر بكميات كبيرة ولديها المقومات لتصنيعها محليًاتستور 

الاقتصادية هذا التحليل فيما يخص واردات القطاعات الصناعية ذات الأولوية، بحيث تقارن بيانات الاستيراد بقائمة 

هها ج، يتم إعداد قائمة فرص استثمارية بديلة للواردات وتوجيالصناعات الممكن توطينها في المنطقة، وبناءً على النتائ

لفرصة اللمستثمرين ، فإذا تبين أن مصر تستورد مكونًا معينًا للأجهزة الإلكترونية بقيمة عالية سنويًا، يمكن إبراز هذه 

 وتقديم حوافز مضاعفة لمن يستثمر في إنتاج ذلك المكون محليًا داخل المنطقة.

استراتيجية التي تستهدف إحلال منتجات مستوردة  ي التمويل والتسهيلات للمشروعات الصناعيةمنح أولوية ف -

 (SCZONE, 2025)،  فصندوق التنمية المقترح أو البنوك الوطنية يمكن أن تقدم قروضًا ميسرة بفائدة منخفضة أو

 
ً

ات طبية، معدات سكك حديدية، مستلزم بشروط سداد أطول للمصانع التي تنتج بدائل لواردات ذات أهمية )مثلا

 يحقق قيمة مضافة للاقتصاد بتوفير العملة الصعبة. (، بماأسمدة، مواد تغليف غير متوفرة محليًا...

لفرض اشتراطات محتوى  الحكومية المعنية والجهاتالتكامل والتنسيق بين الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية  -

لمشتريات الحكومية. فإذا زادت نسبة المحتوى المحلي المطلوبة في مشروعات محلي تدريجية في المشروعات القومية وا

ا مضمونًا للمصانع المحلية الناشئة التي تقدم تلك 
ً
البنية التحتية أو العقود الحكومية بشكل مدروس، سيوفر ذلك سوق
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لمنافسة تجاريًا مع المنتج المستورد المنتجات البديلة. وبهذا تكبر وتنضج قاعدة الموردين المحليين حتى تصبح قادرة على ا

 دون دعم.

 سياسات تمويل ودعم محلي . 9

 تمويل الصناعات التكنولوجية المتقدمة بالشراكة بين وزارة المالية والبنوك التنموية. إنشاء صندوق  -

 (.Supplier Development Programsالكبرى ) دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة المغذية للشركات -

 يفة داخل المنطقة.( للمشروعات النظGreen Bonds, ESG fundsتشجيع التمويل الأخضر والمستدام ) -

لشركات الصغيرة في كيانات أكبر قادرة على اندماجات ا ودعمتحفيز الشركات المحلية على الاندماج والتوسع،  -

 التصدير والمنافسة.

 وأجانب. تشجيع التحالفات الصناعية بين مستثمرين محليين -
 

 سياسات البنية التحتية واللوجستيات الداعمة. 10

إن التوسع المستقبلي في حجم الإنتاج والصادرات يتطلب تبني سياسات تضمن استدامة وكفاءة البنية التحتية 

 الداعمة، من أهمها:

الانبعاثات  ة عالمية منخفضةرئيس بموانيالمنطقة  مواني طترب (Green Corridors)نشاء ممرات خضراءإ - 

(SCZONE, 2025 ويمكن التنسيق بين ميناء شرق بورسعيد و ،)شمال أوروبا لإنشاء خط بحري يلتزم المعايير  مواني

الخضراء )سفن تعمل بوقود نظيف، أولوية للسلع الخضراء(، مما يجعل صادرات المنطقة أكثر جذبًا للمستوردين 

 الحريصين على سلسلة إمداد مستدامة. 

 ية في خدمات الشحن والتفريغ بموانعليها أو منحها أولوي يوانالمعبر تخفيض رسوم  لسفن صديقة البيئةتحفيز ا -

 لتشجيع التحول نحو النقل البحري الأخضر. ، (SCZONE, 2025) المنطقة

ك تفعيل ذل بكفاءة عالية، ويتضمن يوانالملربط المناطق الصناعية ب التركيز على تطوير شبكات النقل الداخلي الذكية -

تمكن من التتبع اللحظي للشاحنات  (Transport Management Systems)أنظمة إدارة حديثة لحركة البضائع 

مثل هذا النظام سيوفر بيانات لحظية عن الزمن ، (SCZONE, 2025) المنطقةوالحاويات خلال انتقالها داخل 

 البضائع وتقليل زمن التسليم.المستغرق والتحديات اللوجستية، مما يساعد على تحسين تدفق 

ما يخفف الضغط عن الطرق م يوانالمتربط المجمعات الصناعية المختلفة ب إنشاء خطوط سكك حديدية داخلية -

ويمكن البدء بخط قصير يربط وادي التكنولوجيا ، (SCZONE, 2025) الثقيلةويقلل تكاليف النقل وخاصة للسلع 

 مرورًا بالمناطق الصناعية، ثم التوسع حسب الحاجة. شرق الإسماعيلية بميناء غرب بورسعيد

من  ، فمع الاتجاه إلى الصناعات عالية التقنية يجب التأكد (Smart Infrastructure) بنية تحتية تكنولوجية ذكية -

توفر شبكات اتصالات فائقة السرعة وموثوقة، ويقترح إنشاء مراكز بيانات متخصصة داخل المنطقة وربطها بشبكة 

 .(SCZONE, 2025)لياف ضوئية مؤمنة توفر الاتصال فائق السرعة للمصانع أ

ي المناطق الصناعية لتمكين تطبيقات إنترنت خاصة تغط صناعية 5G التنسيق مع شركات الاتصالات لإطلاق شبكة -

لتي الشركات العالمية الأشياء الصناعي والتحكم الآني بالآلات. هذه الاستثمارات الرقمية ستجعل المنطقة أكثر جاذبية ل

 تتطلب بيئة تقنية متقدمة لتشغيل مصانعها وأنظمتها الذكية.

 وجيا.داعم، وتحديث القوانين لتشمل حماية الملكية الفكرية للشركات الناقلة للتكنول تنظيمي وتشريعي ر تطوير إطا -
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لمشروعات ذات الطابع الابتكاري أو اخيص إنتاج سريعة ل، ومنح تر تسهيل استيراد المعدات المتطورة لغرض التصنيع -

 التكنولوجي.

لأتمتة، الروبوتات، وإنترنت الأشياء في وإدخال ا ،(Industry 4.0) التحول الصناعي نحو الثورة الصناعية الرابعة -

 خطوط الإنتاج.

  سياسات تعزيز الابتكار والتحول الرقمي. 11

 وتصميمالترخيص الفوري للمشروعات الرقمية والبحثية،  سياسة تطوير الشباك الواحد إلى "شباك واحد ذكي"، -

منظومة الشباك الواحد مخصص للمشروعات التي تعمل في مجالات الاقتصاد  داخل (Fast-Track)مسار فائق السرعة 

أن تحصل هذه  ( يمكنR&D Centers)الرقمي )تطوير البرمجيات، الذكاء الاصطناعي( ومراكز البحث والتطوير 

 ساعة. 24ت على موافقة مبدئية خلال المشروعا

، ناعي لمراقبة العمليات الإنتاجيةمن الذكاء الاصط فادةلإ اوة، لتحديث المصانع القائمة في المنطق” تصنيع ذكي“برامج  -

تعزيز ثقافة و  –من الإدارة إلى الإنتاج  –إدماج التقنيات الرقمية المتقدمة في كل روابط العمل داخل المنطقة  إنحيث 

ة، الابتكار وريادة الأعمال سيحول المنطقة الاقتصادية لقناة السويس إلى بيئة ذكية جاذبة للاستثمارات عالية التقني

والابتكار  الرقمنهويؤهلها للريادة في صناعات المستقبل وليس فقط الصناعات التقليدية، لذلك يجب أن تصبح 

لصدد ة الاقتصادية ولبناء قاعدة صناعية عالية التقنية ، وفي هذا االتكنولوجي جزءًا أساسيًا من بيئة العمل في المنطق

 يُقترح :

 عبر منصة رقمية موحدة تربط بين الجهات المعنية داخل المنطقة. تبسيط الإجراءات الاستثمارية -

ت ة والمؤسسات الدولية لدعم المشروعابالتعاون مع بنوك التنمي استحداث صندوق تمويل للابتكار الصناعي -

 التكنولوجية الناشئة.

لة باستخدام إنترنت الأشياء، وتطوير بنية تحتية رقمية متكام التوسع في تطبيق مفهوم المدن الصناعية الذكية -

 تشمل الحوسبة السحابية والاتصال فائق السرعة لتسهيل الابتكار الصناعي.

البيانات الصناعية واللوجستية من مختلف ( تجمع Industrial Data Lake) إنشاء منصة بيانات صناعية مشتركة -

(، هذه المنصة يمكن Dubai Free Zones Council, 2025الشركات والجهات داخل المنطقة في مخزن بيانات موحد)

استخدامها من قبل صناع القرار لتحليل أداء القطاعات المختلفة بشكل لحظي وتقييم تأثير السياسات المتبعة وتحديد 

يستلزم تشغيل مثل هذه المنصة ضمانات صارمة ات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة، و لك باستخدام تقنيالاختناقات، وذ

ي لحماية سرية البيانات وحقوق الملكية الفكرية لكل شركة، بحيث لا يُكشف إلا عن البيانات المجمعة أو المجهّلة الت

رؤية شاملة مبنية على البيانات سيجعل التخطيط  تفيد التحليل العام دون الإضرار بتنافسية أي منشأة. إن توفر

 الصناعي أكثر علمية ودقة.

عبر استقطاب ودعم الشركات الناشئة الصناعية، وإنشاء حاضنات أعمال، و إقامة مراكز  رعاية الابتكار التصنيعي -

صصة للشركات الناشئة متخصصة في التصنيع الذكي، الذكاء الاصطناعي الصناعي، المواد المتقدمة داخل المنطقة مخ

 
ً

لمشكلات صناعية أو تقدم تطبيقات تكنولوجية في مجالات إنترنت الأشياء الصناعي أو الذكاء  التي تطور حلولا

،هذه الحاضنات ستوفر (Dubai Free Zones Council, 2025)  الاصطناعي في الصيانة التنبؤية أو الروبوتات المؤتمتة

 تكارات على أرض الواقع. كما يمكنغيرة وروابط مع المصانع الكبرى لتجربة الابمساحة مكتبية ومعامل وورش عمل ص
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من برامج مسرّعات الأعمال القائمة في مصر أو تأسيس مسرعة جديدة تركز على الابتكار الصناعي، بحيث تقدم  فادةلإ ا

ق رأس مال مخاطر. ولتحفيز دورات مكثفة لرواد الأعمال في هذا المجال وتمكنهم من التواصل مع مستثمرين وصنادي

 .الابتكار

ا ماليًا ابتدائيًا لكل مشروع مبتكر مرتبط بسلاسل القيمة ف (Seed Grants) إطلاق برامج منح أولية -
ً
ي تقدم مبلغ

يعمل على تطوير جهاز استشعار لوجستي ذكي يمكن  Startupمشروع  ،(Dubai Free Zones Council, 2025)المنطقة 

ة لتصنيع نموذج أولي واختباره بالتعاون مع إحدى شركات الخدمات اللوجستية بالمنطقة. مثل هذه أن يحصل على منح

المنح قد تكون صغيرة )عدة آلاف من الدولارات( ولكن تأثيرها كبير في تشجيع الشباب المبتكر على خوض غمار ريادة 

 الأعمال الصناعية.

 ,Dubai Free Zones Council) الصناعيرونية موحدة للابتكار ومن السياسات المساندة أيضًا إنشاء منصة إلكت -

تقوم بدور حلقة الوصل بين التحديات التي تواجه المصانع في المنطقة والحلول الابتكارية المحتملة. فمن خلال  ،(2025

ناشئة بعروض هذه المنصة تستطيع الشركات نشر تحدياتها أو احتياجاتها التقنية، ويتقدم الباحثون أو الشركات ال

لحلها، كما يمكن أن تعرض المنصة فرص البحث التطبيقي المتاحة في الجامعات أو المراكز البحثية لإشراك الصناعة 

فيها، وكذلك ربط الشركات بمقدمي الحلول الهندسية والتقنية محليًا وعالميًا، كما تعمل المنصة كوسيط بين جهات 

الابتكارية الواعدة لتسهيل حصولها على التمويل الذي  اتعو شر تنمية( والمالتمويل )سواء صناديق ابتكار أو بنوك 

 يسمح بنموها.

 .(Hydrogen-ready grids)استكمال إنشاء شبكات رقمية، مراكز بيانات، وخدمات كهرباء مستدامة  -

 والبيئة.( في الطاقة والإدارة Smart Industrial Zones) ”المناطق الصناعية الذكية“تطبيق معايير   -

 .(One-stop digital window)تبسيط الإجراءات الرقمية عبر منصة موحدة للمستثمرين  -

 سياسات تنمية رأس المال البشري . 12

بنى لتصبح قاعدة صناعية 
ُ
الاستثمار في العنصر البشري هو استثمار في المستقبل، وخاصة في منطقة اقتصادية ت

سياسات نشطة لتأهيل وتطوير الكفاءات المحلية كي تتناسب مهاراتها مع ا، لذلك يجب تبني متطورة تكنولوجي  

 احتياجات الصناعات الحالية والمستقبلية في المنطقة، ومن أهم السياسات لتنمية رأس المال البشري هي: 

 برنامج تنمية المهارات الصناعية المتقدمة -

 مع الجامعات والمراكز العالمية )مثل كوريا أو ألمانيا(. ةإنشاء أكاديمية للتكنولوجيا والتصنيع المتقدم بالشراك -

  .دعم برامج تدريب مهندسين وفنيين على تكنولوجيا أشباه الموصلات، تصنيع البطاريات، الأتمتة الصناعية -

 تعزيز التعاون البحثي التطبيقي، وتمويل مشروعات مشتركة بين الجامعات المصرية والمستثمرين الصناعيين. -

تخصيص صندوق أو مركز بحوث وتصميم وابتكار صناعي ممول جزئيًا من الهيئة وشركات المنطقة لدعم التصنيع  -

 الدقيق. 

نشاء صندوق منح للتدريب يستهدف شرائح محددة، مثل تقديم منح لتدريب النساء والشباب في المجالات التقنية إ -

 الصناعةوالفنية المطلوبة، بما يعزز دمج المرأة والشباب في 
 

 دعم مالي أو تمويلي للشركات التي تنش ئ مراكز تصميم أو بحث وتطوير داخل المنطقة. -
 

 Dubai Free Zonesالتحويلي بإنشاء مراكز تدريب متخصصة داخل المنطقة نفسها)سياسات التدريب المهني والتقني و  -

Council, 2025) تقني بالشراكة مع الشركات العاملة فيها، صناعية تحوي مركز تدريب مهني و  للصناعة منطقة، حيث

بحيث، يتولى المستثمرون المساهمة في تصميم المناهج وتقديم التدريب العملي، بحيث يتم تصميم برامج التدريب وفق 
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ب مع الاحتياجات الفعلية للمصانع ويتم تدريب العمال داخل بيئة العمل الحقيقية بما يضمن مواءمة مخرجات التدري

 ، ويسهم في تخريج عمالة ذات كفاءة عالية قادرة على الانخراط المباشر في سوق العمل.ات الفعلية للصناعةالاحتياج
 

ا بالتوظيف مباشرة )أي أن المتدرب يضمن وظيفة في المصنع إذا اجتاز التدريب بنجاح(، ي -
ً
جب أن يكون التدريب مرتبط

 يل الميكانيكي واللحام والصيانة الكهربائية إلى مهارات أكثروينبغي أن تشمل هذه المراكز تخصصات متنوعة من التشغ

 تقدمًا كبرمجة الماكينات الرقمية والتحكم الآلي والجودة الصناعية. 

 ويمكنسياسة تشجيع الحصول على شهادات احترافية دولية للعاملين والفنيين ليرفع من كفاءتهم وموثوقية مهاراتهم،  -

 NVQتصادية بالتعاون مع وزارة الصناعة إتاحة برامج للحصول على شهادات مثل للهيئة العامة للمنطقة الاق

إن  من تكلفتها تشجيعًا للعمال على نيلها، احمّل جزءً تأو غيرها، ويمكن أن ت City & Guildsالبريطانية أو شهادات    

يعطي أيضًا رسالة للمستثمرين وجود حاملين لمؤهلات احترافية معترف بها دوليًا داخل القوى العاملة بالمنطقة س

 الأجانب بأن العمالة المحلية على درجة عالية من التأهيل ويمكن الاعتماد عليها.

ز  -
ّ
سياسة تحفيز الشركات نفسها على الاستثمار في التدريب، بدعم حكومي لتجهيزات التدريب، اعتماد الشراكة كمرك

ها أو ي المنطقة التي تنفق نسبة معينة من ميزانيتها على تدريب موظفيللتدريب المعتمد، وبإقرار حوافز ضريبية للشركات ف

 
ً

من النظر للتدريب كتكلفة، ستحفز هذه  إرسالهم لدورات متقدمة وتحصل مقابله على إعفاء أو تخفيض ضريبي، فبدلا

 السياسة الشركات لترى فيه استثمارًا يحسّن إنتاجيتها. 

رج عبر برامج "عودة العقول"، فمئات المهندسين والفنيين المصريين يعملون في من الكفاءات المصرية بالخا فادةلإ ا -

مصانع متقدمة حول العالم، ويمكن اجتذاب بعضهم للعمل في مشروعات المنطقة لفترات معينة من خلال تقديم 

رنة تسمح حوافز مادية ومعنوية، كمنحهم إعفاءات جمركية على الأجهزة الشخصية عند العودة، أو عقود عمل م

 Emiratesمحددة يستفيدون منها ماديًا وتستفيد المصانع من خبراتهم) اتعو شر مبالعمل الجزئي أو عن بعد، وربطهم ب

News Agency (WAM), 2025)  إن هذا النوع من التبادل المعرفي سيرفع من مستوى الممارسات داخل المنطقة وينقل

 صرية.أفضل خبرات التشغيل العالمية إلى المصانع الم

قترح عقد شراكات مع مبادرات وطنية للتدريب المهني مثل مبادرة "ابدأ" التي تم بواسطتها إنشاء مراكز تدريب مهني ي -

أهمية هذه من رغم على الو  ،(World Bank, 2024) متخصصة لتأهيل العمالة وفق احتياجات المشروعات الجديدة

اونًا ولا تغطي سوى جزء بسيط من فجوة المهارات الحالية، ولذلك يتطلب تع البداية، إلا أنها لا تزال في مراحلها الأولى

أوسع مع المؤسسات التعليمية )الجامعات والمعاهد التقنية( لتطوير مناهج مرتبطة باحتياجات الاستثمار الصناعي، 

. بدون تلبية هاغيلوتش الجديدة اتعو شر وكذلك جذب الخبراء والكفاءات المصرية بالخارج للمشاركة في إدارة الم

متطلبات رأس المال البشري، سيبقى من الصعب على المنطقة تحقيق التحول نحو الصناعات عالية التقنية التي 

 (,World Cargo News) المدى.تستهدفها ضمن استراتيجيتها طويلة 

 ة لقناة السويسسياسات تعزيز دور التعليم الفني في بناء قاعدة صناعية متقدمة بالمنطقة الاقتصادي. 13

ي تعزز سياسات التنسيق المؤسس ي بين الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس ووزارة التربية والتعليم الفن

جيا والقطاع الخاص المستثمر تعظيم الأثر التنموي الواسع للتعليم الفني في بناء قاعدة صناعية متطورة عالية التكنولو 

 قدراتها التنافسية الإقليمية والعالمية، ويمكن تحقيق ذلك عبر: وتعزيزاة السويس بالمنطقة الاقتصادية لقن

نشاء مراكز تدريب مشتركة داخل المنطقة تتبع نظام التعليم المزدوج وتخدم القطاعات الصناعية المحددة في الخطة إ -

 الاستراتيجية للمنطقة.
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حدّد التخصصات المطلوبة )ميكانيكا، تحديث خريطة التخصصات الفنية سنويًا وفقًا لاحتياج -
ُ
ات المستثمرين ت

بما يضمن توجيه مخرجات التعليم  (،كهرباء، روبوتات، طاقة متجددة، لوجستيات، تكنولوجيا المعلومات الصناعية

 الفني نحو الوظائف المستقبلية في القطاعات ذات القيمة المضافة العالية.

ت التدريب المهني الدولية لتوفير تخصصات تكنولوجية دقيقة )كالطباعة توسيع مشاركة المدارس الخاصة ومؤسسا -

 ثلاثية الأبعاد، وتحليل البيانات الصناعية، والصيانة الذكية(.

هذا التكامل، يمكن تحويل التعليم الفني من منظومة لتخريج العمالة التقليدية إلى منصة استراتيجية لإنتاج المهارات ب -

ن المنطقة الاقتصادية لقناة السويس من بناء قاعدة صناعية متقدمة قادرة على الصناعية والتكنولوج
ّ
ية التي تمك

 المنافسة الإقليمية والدولية.

، بتشجيع أن يكون جزء من التعليم الفني (WBL)أثناء العمل في والتدريب  (Dual Systemنموذج التعليم المزدوج ) -

 
ً
 الطالب فترة تدريب حقيقية في بيئة الإنتاج. داخل المصنع أو الشركة بحيث يقض ي اشريك

ز  -
ّ
وضع حوافز للشركات التي تهتم بالتدريب كإعفاءات ضريبية، دعم حكومي لتجهيزات التدريب، اعتماد الشراكة كمرك

 للتدريب المعتمد.

عالية المستوى وفر محاكاة صناعية ت –ثل الأكاديمية القائمة م –اكز التدريب أو الأكاديميات التأكد من أن مر  -

 )معدات، روبوتات، برامج إدارية( كما هو موضح في الاتفاق مع الجانب الصيني. 

تعزيز الشراكة بين القطاع الخاص، الحكومة والتعليم الفني عن طريق توقيع اتفاقيات ثلاثية الأطراف بين الهيئة  -

المجموعة الصناعية داخل المنطقة، لتحديد /العامة للمنطقة الاقتصادية ووزارة التربية والتعليم الفني والشركة

التخصصات، المعايير، برامج التوظيف، وإشراك الشركات الصناعية القائمة داخل المنطقة في تصميم المناهج أو 

تحديد وحدات المهارات التي يحتاجونها، وتفعيل دور المدارس الخاصة والمعاهد الخاصة لتوفير تخصصات تكنولوجية 

 المرتبطة بها. اتعو شر للتشغيل داخل المنطقة أو الم اعدّ خريجوها فورً دقيقة، بحيث يُ 

اعتماد شهادات معترف بها من وزارة التعليم الفني ومع الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية وتكون مقبولة لدى  -

 الشركات داخل المنطقة.

بة الخريجين الذين يعملون في تخصصاتهم، بناء نظام تتبع للخريجين ومراقبة نسبة التوظيف داخل المنطقة، ونس -

 ومتوسط الأجور، وغيرها من مؤشرات الأداء.

 (.)زيادة التمويل، منح تجهيزات أفضل اجيدً  ربط هذا النظام بمحفزات للمدارس والمراكز التدريبية التي تحقق أداءً  -

خفّضة ماضٍ أو مباني بأسعار مميزة أو إيجارات حوافز للاستثمار في المراكز التدريبية المتقدمة والتجهيزات، بتوفير أر  -

 بالمشاركة مع الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لإنشاء مراكز تدريب تقنية متخصصة.

فتح باب التمويل الميسر/المنح للشراكات التي تؤسس مختبرات أو ورش عمل تستهدف التخصصات الصناعية ضمن  -

 .تها(وصيان عية، طاقة متجددة، تصميم السفنالمنطقة الاقتصادية )مثل روبوتات صنا

 دمج برامج تمويل دولية أو تعاون دولي )مثل التعاون الصيني الحالي( لتجهيز المراكز والورش. -

ي مناهج التعليم الفن وربطإدماج التعليم الفني ضمن مسار التنمية الإقليمية للهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية،  -

 احتياجات القطاعات التكنولوجية داخل المنطقة.والجامعي المتخصص ب

لتأكد من أن خطط التطوير )مناطق صناعية جديدة، تحولات إلى الاقتصاد الأخضر، توسيع الخدمات اللوجستية( ا -

 تتضمّن مكون التعليم الفني كأحد المحاور الاستراتيجية.



 ياچة صناعية لمنتجات عالية التكنولو تعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لبناء قاعد

131 

 

طلب من المستثمرين عند تخصيص  -
ُ
ديدة رفع نسب العمالة المحلية جاستثمارات راض ي أو استقطاب الأ يجب أن ت

 المؤهلة، لذا يكون هناك تنسيق مسبق مع التعليم الفني لتوفير العمالة المناسبة.

 من الاتفاقيات التجارية فادةلإ اسياسات . 14

المنطقة  ر بشبكة واسعة من الاتفاقيات التجارية الدولية، ويجب تحويل هذه الميزة إلى أداة فعّالة لدعمتتمتع مص -

فتفعيل البنود  ،(AFTRAالأفريقية )الاقتصادية. أحد أهم الاتفاقيات الواعدة هي منطقة التجارة الحرة القارية 

ا 
ً
فريقية ضخمة بإعفاءات جمركية أو تخفيضات أالتجارية لهذه الاتفاقية يمكن أن يفتح أمام منتجات المنطقة سوق

التنسيق مع وزارة التجارة تنظيم حملات تعريفية للمصدرين بالفرص على الهيئة ب وينبغي ،(SCZONE, 2025) كبيرة

 من الاتفاقية. فادةلإ االمتاحة في أسواق أفريقيا وآليات 

ا لتوزيع منتجات المنطقة هناك، كذلك تمتلك  إنشاء مركز لوجستي/تجاري  -
ً
في غرب أفريقيا بدعم حكومي يكون منفذ

واتفاقيات مع دول أوروبية مختلفة في إطار الاتحاد، ويمكن توظيف هذه مصر اتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي 

 . (SCZONE, 2025) الأوروبية.الاتفاقيات لتسهيل دخول منتجات جديدة من المنطقة للأسواق 

ا باستثمار الشراكات مع دول الخليج وآسيا لجذب استثمارات منها إلى المنطقة، حيث تصدر حصريً  دبلوماسية التجارة -

 الترويج الاستثماري  علىالتركيز مع  الموقع،ناطق تلك الدول مستفيدة من انخفاض تكاليف الإنتاج في مصر ومزايا لم

 لضمان أن كل منتج يصنع في المنطقة يجد طريقه إلى السوق الأنسب بأقل عوائق ممكنة.

 تى وقت الأزمات.مع تكتلات اقتصادية كبرى لضمان تدفق الاستثمارات ح تعزيز الشراكات الدولية -

  سياسات مواجهة التقلبات الجيوسياسية والأمنية: . 15

طبيق سياسات مرنة قادرة على التكيف السريع مع المتغيرات العالمية )مثل تعديل الرسوم، وتقديم حوافز ت -

 استثمارية(.

ويات( بعيدًا عن الاعتماد تنويع دخل المنطقة الاقتصادية )صناعات تحويلية، لوجستيات، طاقة متجددة، بتروكيما -

الكبير على إيرادات قناة السويس التقليدية وتراجع عدد الحاويات العابرة الذي تسببت فيه التقلبات الجيوسياسية 

ي إلى %، وبالتال50نخفاض مرور السفن في قناة السويس بنسبة اوالأمنية والتوترات الأخيرة في البحر الأحمر مما أدى إلى 

التوسعية في المنطقة الاقتصادية، مما يبرز أهمية تعميق التنويع  اتعو شر المخصصة للعمل على الم نخفاض المواردا

الاقتصادي للمنطقة الاقتصادية بعيدًا عن تقلبات العبور. ويستدعي ذلك تسريع التصنيع المحلي وجذب مطورين 

لأخضر، وفي مقدمتها مشروعات التزود صناعيين عالميين، واستكمال المشروعات الاستراتيجية المرتبطة بالتحول ا

مكانة  ويرسّخبالوقود الأخضر والهيدروجين النظيف في شرق بورسعيد، مما يسهم في خلق قاعدة صناعية متقدمة، 

لى إالمنطقة ضمن الخريطة العالمية للطاقة المستدامة، على نحو مشابه لما حققته منطقة روتردام الهولندية التي تحولت 

 والتصنيع منخفض الكربون. يوانالمرائد في مشروعات الهيدروجين الأخضر وربطت بين أنشطة مركز أوروبي 

 سياسات الترويج الدولية الموجّهة. 16

 وتكثيف جهود التسويق والترويج الدولي للمنطقة، للمنطقة، اذكي   ادولي   ايتطلب جذب الاستثمارات النوعية ترويجً 

ا وتركيزًا 
ً
 على القطاعات ذات الأولوية، لذلك يُقترح:بطريقة أكثر استهداف

 سنوية داخل المنطقة لجذب المستثمرين العالميين.” معارض تكنولوجيا وصناعة“تنظيم  -

 بناء شراكات مع اتحادات صناعية في آسيا وأوروبا )مثل كوريا، سنغافورة، ألمانيا(. -

 مة التكنولوجية.تطوير دبلوماسية صناعية موجهة لجذب الشركاء في سلاسل القي -
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ا وشركات بعينها لكل قطاع، فيمكن إرسال بعثات حكومية  -
ً
تنظيم بعثات ترويجية دولية مخصصة تستهدف أسواق

تضم ممثلين من الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية ومستثمرين حاليين في المنطقة إلى ألمانيا للترويج لمشروعات 

، إلى الصين لاستقطاب مصنعين في مجال السيارات الكهربائية والإلكترونيات الهيدروجين الأخضر والطاقة المتجددة، أو

مثل هذه البعثات تعطي رسالة  ،(SCZONE, 2025) يوانالموأو إلى سنغافورة لاستقدام مشغلي الخدمات اللوجستية 

عم هذه الجهود نبغي دي -مباشرة للمستثمرين المستهدفين وتسمح بالتفاعل معهم وشرح الفرص على أرض الواقع. 

معلومات تفصيلية عن جدوى  تتضمن(  (Sector Playbookبإعداد حزمة أدوات وإجراءات ترويجية لكل قطاع

 هالتحتية، هذالاستثمار في ذلك القطاع بالمنطقة مثل حجم السوق المتوقع، الحوافز المتاحة، وتوفر الموارد والبنية 

 ثمر منة أو صينية وغيرها( وبأسلوب احترافي يركز على العائد المتوقع للمستالمواد يمكن تقديمها بلغة المستثمر )إنجليزي

 القدوم إلى المنطقة.

التعاقد مع بيوت خبرة تسويقية عالمية يساعد في تحسين صورة  إنتخصيص موارد أكبر للتسويق الدولي، حيث  -

 المنطقة وعرضها على المستثمرين بشكل جذاب.

العامة للمنطقة الاقتصادية في بعض العواصم الاقتصادية الكبرى لتكون نقطة اتصال  إنشاء مكاتب تمثيل للهيئة -

مباشرة للراغبين في الاستفسار عن فرص الاستثمار، وإلى جانب جذب الاستثمارات، يجب أن تركز حملات الترويج أيضًا 

 لحرة، وكذلك طمأنة المستثمرين بشأنعلى إبراز مزايا مصر التنافسية مثل وفرة العمالة الشابة واتفاقيات التجارة ا

 استقرار البيئة الاستثمارية والأمنيّة في البلاد. 

 سياسات الاستدامة والامتثال البيئي والاجتماعي. 17

مع التوسع الصناعي والعمراني لا ينبغي إغفال الاستدامة البيئية والمسؤولية الاجتماعية ضمن سياسات المنطقة، بل 

للمنطقة  للهيئة العامةمحوريًا لضمان تنمية طويلة الأمد ومتوازنة، ففي الجانب البيئي، يمكن  يجب أن تكون عنصرًا

 ي:أتما ي اتخاذالاقتصادية بالتعاون مع وزارة البيئة من 

للصناعات داخل المنطقة، تشمل تصنيف المصانع وفق مستويات الانبعاثات  وضع معايير بيئية ملزمة تدريجية -

ويتم تصنيف المصانع ضمن (، SGS, 2023) مها بخطط انتقال لتقليل بصمتها الكربونية على مراحلوالتلوث مع إلزا

سنوات للانتقال إلى فئة أفضل عبر تبني تقنيات أنظف،  5فئات خضراء وصفراء وحمراء بناءً على انبعاثاتها، وتمنح فترة 

الحكومية الخضراء بحيث تمنح أولوية في العقود  مع رقابة دورية للتقدم المحرز، كما يمكن تطبيق سياسة المشتريات

 & Annual))البيئة والمجتمع والحوكمة( ESGوالمشتريات للشركات التي تحقق مستويات متقدمة في معايير 

Sustainability Report, 2023)،  ًللمصانع لتبني ممارسات مستدامة لتحظى بالعقود الحكومية  امما يكون حافزًا مباشر

 القومية. اتعو شر ميد للوفرص التور 

 والهيدروجين الأخضر وربطها بمراكز الإنتاج الصناعي. تعزيز شبكات الطاقة النظيفة -

داخل المنطقة لتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد وتقليل  (Circular Economy) الدائري قتصاد الاسياسات تطوير  -

ستخدم ا
ُ
لمخلفات أو المنتجات الفرعية لمصنعٍ ما كمواد خام لمصنع المخلفات، ويمكن تشجيع التكامل الصناعي بحيث ت

  ،(Government of Singapore, 2024)الصناعي آخر، فيما يُعرف بمبدأ التكافل 
ً

 قد فمخلفات مصنع للكيماويات مثلا

ستخدم كمدخلات لمصنع أسمدة أو بلاستيك، 
ُ
 ذلك، يمكن إقامة محطات فرز وإعادة تدوير متقدمة داخل ولتحقيقت

المنطقة تتولى معالجة المخلفات الصناعية وتحويلها لمواد يمكن إعادة استخدامها. وبالتوازي، منح حوافز للشركات التي 

مما يشجع المرافق، تستخدم نسبة من المواد المعاد تدويرها في عملياتها )كحسم على رسوم المخلفات أو تخفيض رسوم 
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ا على تبني المواد المعاد تدويرها كممارسة م
ً
عتادة، منح تخفيض إضافي على رسوم الخدمات للمصانع التي تحقق أهداف

 محددة في إعادة تدوير المياه أو استخدام الطاقة المتجددة.

ل موجّه نحو احتياجات إقليم القناة. يمكن الاتفاق بشك (CSR)ينبغي ترسيخ مفهوم المسؤولية الاجتماعية للشركات  -

 مع الشركات الكبرى على تخصيص 
ً

%( من أرباحها لصالح صناديق تنمية محلية تنفق على مشروعات 1 نسبة )مثلا

فإن مثل هذه المساهمات ، (Government of Singapore, 2024)وسيناءتعليمية أو صحية أو تدريبية في مدن القناة 

ين إيجابية بين المستثمر  المنظمة والمستدامة سيكون لها أثر تنموي واضح على المجتمعات المحلية المحيطة وتخلق علاقة

 والأهالي. ويمكن للهيئة أن تشرف على إنفاق هذه الأموال في قنواتها الصحيحة.

ر تقرير شفافية سنوي عن أدائها اصدإالاقتصادية من كل شركة  كما يُقترح أن تطلب الهيئة العامة للمنطقة -

ا البيئي وما ساهمت به في المجتمع المحلي )كعدد ، يتضمن ما قامت به من مبادرات لتقليل تأثيرهوالبيئيالاجتماعي 

في  الموظفين من سكان المنطقة أو برامج التدريب التي قدمتها(. نشر هذه التقارير سيخلق تنافسًا محمودًا بين الشركات

 ميدان المسؤولية الاجتماعية ويعزز ثقة الجمهور في مشروع المنطقة ككل.

 (Evaluation&  toringMoni (والتقييم . سياسات المتابعة 18

 إنشاء آلية متابعة دورية لقياس أثر السياسات على توطين التكنولوجيا ونمو القيمة المضافة الصناعية  -

( تشمل عدد المشروعات التكنولوجية، وحجم الاستثمارات الأجنبية، وعدد فرص KPIsة )إعداد مؤشرات أداء رئيس -

 قة.المتابعة بخطط التطوير المستقبلية لتحسين الأداء المؤسس ي والتنافس ي للمنط العمل التقنية المستحدثة، وربط نتائج

نفيذ استراتيجية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس وتحقيق أهدافها، لا بد من وضع سياسات إدارية تلضمان  -

ات بمشاركة القطاع الخاص لمتابعة الأداء والتقييم بشكل دوري وشفاف، وتبني نهج الحوكمة متعددة المستوي ومؤسسية

 والمستثمرين الدوليين والمجتمع الأكاديمي.

ث بانتظامتيجية، تجمع أهم المؤشرات الرئيستطوير لوحة قياس استرا - حدَّ
ُ
 Emirates News Agency (WAM) ة وت

تباطؤ في معدل ينبغي أن تكون هذه اللوحة بمثابة أداة إنذار مبكر تظهر أي انحراف عن المستهدفات )مثل ال ،(2025

جذب الاستثمار أو تراجع نسبة المحتوى المحلي( لتنبيه صنّاع القرار لاتخاذ السياسات والإجراءات التصحيحية، مع 

على بعض هذه المؤشرات )باستثناء ما قد يتسم بالحساسية التنافسية(  للاطلاعإتاحة واجهة للجمهور أو المستثمرين 

 (Ministry of Trade and Industry Singapore, 2023)لتعزيز الشفافية 

يمكن تشكيل فريق تقييم مستقل يضم خبراء اقتصاد وصناعة من مراجعات مستقلة ودورية للسياسات،  عتمادا -

يقوم بإجراء تقييم دوري شامل للتقدم  –ربما بالتعاون مع إحدى الجهات البحثية أو الاستشارية الدولية  –خارج الهيئة 

حرز مقابل الأ 
ُ
ء ، ويقدم هذا الفريق تقريرًا إلى مجلس الوزراEmirates News Agency (WAM ))(2025 ,هداف المعلنةالم

أو البرلمان يتضمن نقاط القوة والضعف في أداء المنطقة ومقترحات لتعديل السياسات أو إضافة سياسات جديدة، 

دًا عن تحيز الإدارة التنفيذية، وتحقق مثل هذه النظرة الخارجية المستقلة تضمن تقييمًا موضوعيًا بعي إنحيث 

 المصداقية على عملية المتابعة ككل.

اع متابعة سنوية لنسب التوطين المحلي، عدد براءات الاختر  ((Industrial KPIs Dashboardنظام قياس الأداء الصناعي  -

 المسجلة، وحجم الإنفاق على البحث والتطوير داخل المنطقة.
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نطقة متابعة ما تحققه تعد أداة مهمة يجب على القائمين على الم (Benchmarking)ية المستمرة إن المقارنة المعيار  -

ة نغافور س، أو منطقة بيأبو ظالمناطق الاقتصادية المنافسة إقليميًا وعالميًا )مثل جبل علي في الإمارات أو منطقة كيزاد في 

ي ي منطقتنا. أي فجوة سلبية تظهر لصالح تلك المناطق ينبغومقارنة مؤشرات الأداء الخاصة بهم بنظيراتها ف الصناعية،

ت لزياراادراستها وفهم أسبابها ووضع خطة لعلاجها، وأي ميزة لدينا دونهم ينبغي البناء عليها وتسويقها. أيضًا يمكن تبادل 

 عوا فيها.والخبرات مع تلك المناطق ضمن شبكة تعاون دولية لتعلم أفضل الممارسات وتجنب الأخطاء التي وق

إشراك المستثمرين أنفسهم في عملية التقييم وصنع التوصيات سيعزز كثيرًا فعالية السياسات. يمكن تشكيل مجلس  -

ة وخبراء مستقلين ومسؤولي الهيئة العامة للمنطقة الرئيسصناعي استشاري يضم ممثلين عن الشركات العاملة 

يجتمع هذا المجلس بشكل نصف سنوي لمراجعة مؤشرات الأداء  .((Dubai Free Zones Council , 2025الاقتصادية 

منطقة الأخيرة، ومناقشة التحديات الميدانية التي يواجهها المستثمرون، ثم رفع توصيات إلى مجلس إدارة الهيئة العامة لل

ي فة الفاعلة بدور الاقتصادية بشأن السياسات والإجراءات المطلوبة، حتى يتمكن مجتمع الأعمال في المنطقة من المشارك

التوجيه الاستراتيجي، وبذلك يزداد التزامه وتعاونه مع الإدارة ويتحسن، مما يضمن شراكة حقيقة في النجاح بين 

 القطاعين العام والخاص داخل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس.

 . سياسات الحوكمة المؤسسية والشفافية19

عد الحوكمة أحد الركائز الأساسية لضم
ُ
ان استدامة وتنافسية المناطق الاقتصادية الخاصة، نظرًا لدورها في تعزيز ت

ة الشفافية والمساءلة وتحقيق التوازن بين مختلف المصالح. لهذا يُقترح تبني هيكل حوكمة متعدد المستويات في المنطق

يدمج كافة ، (SCZONE, 2025) ار القر الاقتصادية لقناة السويس، يشمل كافة أصحاب المصلحة في عملية اتخاذ 

 أصحاب المصلحة في عملية صنع القرار، ويعتمد هذا الهيكل على أربعة مستويات مترابطة تشمل:

ما ويشمل الوزارات والهيئات التنظيمية المسؤولة عن وضع السياسات والإطار التشريعي العام، ب :المستوى الحكومي. 1

 راتيجيات القومية للتنمية الصناعية والاقتصادية.يضمن اتساق توجهات المنطقة الاقتصادية مع الاست

والمتمثل في الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، التي تضطلع بدور  :المستوى المؤسس ي والإداري . 2

ر محوري في تنسيق المشروعات، والإشراف على البنية التحتية، وتسهيل الإجراءات الاستثمارية، مع الالتزام بمعايي

 الكفاءة والشفافية.

الذي يضم المستثمرين المحليين والأجانب والشركات الصناعية والخدمية  :المستوى الاستثماري والقطاع الخاص. 3

 حاسمًا لتطوير بيئة استثمارية مرنة وجاذبة، من خلال 
ً

عد مشاركتهم في الحوكمة عاملا
ُ
تح فالعاملة بالمنطقة، حيث ت

 المعلومات وصياغة السياسات. قنوات مؤسسية للتشاور وتبادل

ويشمل المجتمع المحلي، ومؤسسات التعليم والتدريب، والنقابات، ومنظمات المجتمع  :المستوى المجتمعي والمدني. 4

اعدة قالمدني، بما يعزز الارتباط بين المشروعات الاقتصادية واعتبارات التنمية البشرية والاجتماعية، ويساعد في خلق 

 اقتصاديًا واجتماعيًا.داعمة للمنطقة 

إن اعتماد مثل هذا النموذج متعدد المستويات للحوكمة من شأنه أن يرفع من كفاءة عملية اتخاذ القرار، ويُرسخ  -

مبادئ الشفافية والعدالة، ويُعزز الثقة المتبادلة بين الأطراف المختلفة، مما ينعكس إيجابًا على جذب الاستثمارات 

مة. كما أن هذا التوجه يتماش ى مع أفضل الممارسات العالمية المطبقة في مناطق اقتصادية وتحقيق التنمية المستدا

رائدة، مثل تجربة سنغافورة التي اعتمدت على شراكات مؤسسية متينة بين الحكومة والقطاع الخاص، وتجربة منطقة 
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ات نوعية وبناء قاعدة صناعية جبل علي الحرة في الإمارات التي تبنت نماذج مرنة للحوكمة سمحت بجذب استثمار 

 متقدمة.

ى إعادة تشكيل مجالس إدارات أو لجان استشارية تابعة للهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس لتضم إل  -

جانب ممثلي الجهات الحكومية ممثلين عن القطاع الخاص )كمستثمرين كبار في المنطقة( وممثلين عن المجتمع المحلي 

مثل هذا التنوع يضمن أن القرارات المتخذة تراعي وجهات  ،(SCZONE, 2025) صلةديميين من جامعات ذات وخبراء أكا

 نظر مختلفة وتصب في المصلحة العامة، وليس فقط المنظور الحكومي الضيق. 

تيجية بشأن إنشاء لجان قطاعية استشارية لكل من الصناعات ذات الأولوية، مهمتها تقديم المشورة الفنية والاسترا -

 احتياجات كل قطاع على حدة، وتضم في تشكيلها ممثلين عن الشركات العاملة بذلك القطاع داخل المنطقة.

لقياس إنجازات المنطقة بصورة دورية  (KPIs)ة أداء رئيس تعلى صعيد الشفافية والمساءلة، ينبغي تحديد ونشر مؤشرا -

(SCZONE, 2025)د المشروعات الجديدة، حجم الاستثمارات، عدد الوظائف ، هذه المؤشرات يمكن أن تشمل عد

 المولدة، قيمة الصادرات السنوية من المنطقة، نسبة المحتوى المحلي في الصناعات، متوسط زمن إصدار التراخيص.

تلك البيانات بشكل تقارير فصلية أو نصف  ونشرعتماد مؤشرات بيئية مثل انبعاثات الكربون الخاصة بالمنطقة، ا -

 (SCZONE, 2025بموضوعية. )نوية مما يخلق ثقافة من الشفافية ويتيح للمجتمع والمستثمرين تقييم أداء الهيئة س

بط حوافز ومكافآت إدارة الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية نفسها بتحقيق الأهداف المعلنة ومعدلات الأداء، بحيث ر  -

 يصبح لدى القائمين على الإدارة دافع إضافي لتحقي
ً

صرف إذا تحققت نسبة معينة ق المستهدفات )مثلا
ُ
 مكافأة سنوية ت

 من هدف جذب الاستثمار أو توفير الوظائف(.

 الاقتصادية،إرساء آليات سريعة لتسوية المنازعات التي قد تنشأ بين المستثمرين أو بينهم وبين الهيئة العامة للمنطقة  -

 ,SCZONE) العدلبالتنسيق مع وزارة  –ئرة قضائية خاصة بالمنطقة لذلك يقترح إنشاء محكمة اقتصادية مصغرة أو دا

، تختص هذه الدائرة بالفصل في النزاعات التجارية والاستثمارية داخل نطاق المنطقة خلال آجال زمنية محددة (2025

 
ً

 يومًا كحد أقص ى للدعوى(  90 )مثلا

 ر. ة ومحاكمهم متاحة دون تأخيللمستثمرين بأن حقوقهم محمي لطمأنهوجود قضاء متخصص وسريع  -

يضم قائمة من المحكمين ، (SCZONE, 2025)د دوليًا تأسيس مركز وساطة وتحكيم مستقل داخل المنطقة معتم -

وجة والخبراء القادرين على حل الخلافات التجارية بمرونة وسرية وبسرعة نسبيًا مقارنة بالقضاء، وهذه المنظومة المزد

ي خيارات متعددة لحل أي نزاع استثماري، مما يقلل من المخاطر القانونية التي قد يشعر )قضائية وتحكيمية( ستعط

 بها المستثمر ويشجعه على التوسع في أعماله.
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 الدراسة وتوصياتنتائج 
 

 
ا

 : نتائج الدراسة أولا

اقع ومست قبل تخلص الدراسة من خلال فصولها المختلفة إلى مجموعة من النتائج الجوهرية التي تشخص و

 :يتالاقتصادية، وذلك على النحو الآالمناطق 

 الإطار الفلسفي والاقتصادي للمناطق الاقتصادية الخاصة .1

  أضحت المناطق الاقتصادية الخاصة ركيزة أساسية في خارطة الاقتصاد العالمي نتيجة التطور التكنولوجي المتسارع

 .صاديحاكاته لتحقيق التنمية المستدامة والاستقرار الاقتتسعى الدول النامية لم اوالثورة الرقمية، مما جعلها نموذجً 

   على معدلات النمو نتيجة جذب  اساهمت هذه المناطق في إحداث طفرة اقتصادية للدول التي تبنتها، انعكست إيجاب

ية قتصادعاد الاالاستثمارات الأجنبية والمحلية، ونقل المعرفة والابتكار، وتوطين التكنولوجيا، مما أثر مباشرة على الأب

 .والاجتماعية والبيئية

  ًبسبب نقص البيانات والمعلومات، حيث يمثل تدني قواعد ايظل تأثير هذه المناطق في الدول النامية غير حاسم تمام 

 .أمام الاستثمار المباشر ويؤدي إلى تراجع التدفقات الرأسمالية الوافدة اكبيرً  االبيانات تحديً 

  للأهداف وخطط  اأدوات السياسة الصناعية الحديثة، حيث تتباين تصنيفاتها وفقً  تعد هذه المناطق من أبرز

 .التطوير الوطنية، وتعمل كأداة محورية لتعزيز الاقتصاد العالمي عبر الحوافز الضريبية واللوائح الميسرة

 ن الرؤية طويلة الأجليرتبط نجاح هذه المناطق بتطبيق نهج التخطيط الاستراتيجي المتكامل والشامل، الذي يجمع بي ،

والاستثمار في البنية التحتية، ونظم الحوافز القابلة للتكيف، والأطر المؤسسية القوية التي تتسم بالشفافية 

 .والمساءلة

 البنية التحتية والقدرات اللوجستية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس .2

  بري النصر، الشهيد منس ي، الشهيد أبانوب، طه ساهمت المشروعات القومية الكبرى، مثل الكباري العائمة )كو

جارة للت ازكي، والشط( والأنفاق الخمسة في مدن القناة الثلاث، في تعزيز الموقع الاستراتيجي للمنطقة وجعلها محورً 

 .الدولية والاستثمار

  اء بالمنطقة إلى ربط الدلتا والصعيد وشبه جزيرة سين كيلومتر 9000أدى إنشاء شبكة الطرق العملاقة بطول

 .بالمناطق الصناعية والسكك الحديدية يوانالمالاقتصادية، مما سهل حركة النقل واللوجستيات وربط 

  ًوانيمفي مؤشر أداء  اوالأول إقليمي   ابحصوله على المركز الثالث عالمي   ادولي   احقق ميناء شرق بورسعيد إنجاز 

لي، بناءً على معايير كفاءة الشحن والتفريغ وجودة البنية وفق تصنيف البنك الدو  2024لعام  (PPI) الحاويات

 .التحتية

  ،يستهدف تطوير ميناء الأدبية رفع كفاءته لاستقبال البضائع الضخمة عبر تحديث الأرصفة والميكنة الإلكترونية

 .بينما يهدف تطوير ميناء العريش إلى فتح آفاق جديدة للتصدير وجذب الشركات العالمية

  التحديات الجيوسياسية في من رغم على الالمنطقة مرونة عالية في تحقيق معدلات تداول إيجابية  يموانأظهرت

 .2023البحر الأحمر، ونجحت في استعادة نشاط تموين السفن بالوقود التقليدي والأخضر في عام 

  
ً
ذكية تقدم موانٍ  )العين السخنة، شرق بورسعيد، دمياط، والإسكندرية( إلىمواني في تحويل  اقطعت مصر شوط

 .خدمات آلية، مع تنفيذ بنية تحتية معلوماتية وبوابات إلكترونية للسداد المسبق لتقليل زمن الانتظار
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 التحول الرقمي والتكنولوجيا كضرورة استراتيجية .3

  المحركبل أصبح ضرورة وجودية للمنافسة العالمية، حيث تعد تكنولوجيا المعلومات  ،اخيارً لم يعد التحول الرقمي 

 .الأساس ي للنمو والابتكار في المنطقة الاقتصادية

 الخطوات الواعدة في رقمنة خدمات المستثمرين، إلا أن الرحلة نحو تحول رقمي شامل تتطلب رؤية من رغم على ال

 ."في وتيرة التنفيذ لتتحول المنطقة من "بوابة تجارية" إلى "محور ابتكار عالمي ااستراتيجية أعمق وتسريعً 

 تحول الرقمي هو تحول ثقافي وتنظيمي يتطلب استثمارات مستمرة في رأس المال البشري، والأمن السيبراني، ال

 .لضمان بناء اقتصاد مصري مستدام يواكب القرن الحادي والعشرين

  أكدت دراسات الحالة الدولية )جافزا وشينزن( أن النجاح يتطلب منظومة متكاملة تشمل التشريعات المرنة

 .كة مع القطاع الخاص، وتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء كضرورة حتمية للبقاءوالشرا
 

  )2015-2024(تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر .4

  ً2023/2024مليار دولار في عام   46، حيث بلغت ذروتها عند امتباينً  اشهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي مسار 

 .2020/2021مليار دولار( في  5.2الحكمة"، مقابل أدنى مستوى لها ) مدفوعة بصفقة "رأس

  ( نتيجة 5.6% إلى 36رُصد تراجع في النسبة الموجهة لقطاع الصناعة التحويلية لصالح القطاع الإنشائي )من%

 4.5ليار إلى م 1.9من  اأن القيمة المطلقة للاستثمار في الصناعة شهدت نموً من رغم على الارتفاع تكاليف التمويل، 

 .مليار دولار

  تعاني المنطقة من "محدودية الشفافية الإحصائية"، حيث لا تصدر بيانات سنوية دقيقة عن التدفقات الفعلية

 ."من الاتفاقيات المعلنة لا تزال في مرحلة "مذكرات التفاهم ا، كما أن كثيرً االموزعة قطاعي  

 32صناعية، حيث تم توقيع الللعناقيد  ²كم 30بتخصيص  برزت المنطقة كمنصة عالمية للهيدروجين الأخضر 

 .2024منها إلى عقود ملزمة حتى نهاية  17مذكرة تفاهم تحول 

  ت من ضريبة القيمة %( وإعفاءا55-33تشمل خصومات ضريبية ) 2024مة في همأقرت الدولة حوافز تشريعية

 أمام استدامة قطاع اونقص التمويل المحلي عائقً المضافة، لكن تظل تحديات الاعتماد على التكنولوجيا الأجنبية 

 .الطاقة النظيفة

 الدروس المستفادة من التجارب الدولية )الصين والمغرب( .5

 أثبتت نجاح نهج "التطبيق التدريجي" للسياسات، والتركيز على التصنيع للتصدير، وجذب  :التجربة الصينية

 .تحديات التفاوت الإقليمي والمخاوف البيئيةمن غم ر على الالاستثمارات ذات القيمة المضافة العالية، 

 في جذب الصناعات عالية  اناجحً  اأفريقي   ايعد "منهج التدرج" في طنجة المتوسط نموذجً  :التجربة المغربية

 .التكنولوجيا وتحويل المنطقة إلى وجهة مفضلة للاستثمارات ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع

 نجاح هذه المنا :الخلاصة 
ُ
ود ؤة، ووجفُ طق يتوقف على تكاملها مع السياسات الكلية للدولة، وتوافر إدارة مستقلة وك

 .روابط قوية بين المنطقة والاقتصاد المحلي

 توصيات الدراسة: اثانيا 

 :إلى النتائج السابقة، توص ي الدراسة بتبني السياسات التالية لتعزيز دور المنطقة الاقتصادية ااستنادً 

 سة العامة والربط القوميتوصيات السيا .1

  
ً

 عن الإصلاحات الشاملة للدولة، بل أداة مكملة تتطلب إصلاحات موازية يجب عدم اعتبار المناطق الاقتصادية بديلا

 .في مناخ الاستثمار والتجارة على المستوى الوطني
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 ناطق الداخلية لضمان ضرورة معالجة التفاوتات الإقليمية عبر سياسات تقلص الفجوة بين المناطق الساحلية والم

 .توزيع عادل لثمار التنمية

  توسيع نطاق سياسات دعم الابتكار وريادة الأعمال المطبقة داخل المنطقة لتشمل كافة الأقاليم الجغرافية داخل

 .الدولة لتعميم الفوائد التنموية

 توصيات البحث العلمي وتطوير الصناعة .2

 جامعات ومراكز البحث والتطوير داخل المنطقة، وتحويل البحث العلمي تعزيز أطر التعاون بين القطاع الصناعي وال

 
ً
 .تصديرية اوبراءات الاختراع إلى منتجات تجارية تنافسية تخلق فرص عمل وتفتح أسواق

  ًاإدراج شرط "المحتوى المحلي التدريجي" في العقود مع المستثمرين الأجانب، وتقديم حوافز للشركات التي تحقق نسب 

 .التوطين التكنولوجي عالية من

 إنشاء مراكز (R&D) متخصصة بالتعاون مع المؤسسات الدولية لدعم الابتكار في مجالات الطاقة النظيفة. 

 والخدمات اللوجستية يتوصيات تطوير الموان .3

 يناءليتوافق مع متطلبات النقل البحري العالمي، مع استغلال الميزة التنافسية لكل م يتحديث المخطط العام للموان 

 .وربطه بالظهير اللوجستي الصناعي

 تطوير الأرصفة الحالية وزيادة عمق الممرات الملاحية لاستقبال السفن الحديثة والعملاقة. 

  ذكية وخضراء" بالكاملموانٍ المنطقة إلى  موانيوضع استراتيجية شاملة لتحويل كافة". 

 توصيات التحول الرقمي والشفافية .4

 ملة تعتمد على البيانات والذكاء الاصطناعي والأتمتة في كافة العمليات التشغيليةتبني استراتيجية رقمية شا. 

  إنشاء نظام متابعة مؤسس ي دوري لرصد التدفقات الفعلية للاستثمارات وقياس الأثر التنموي عبر مؤشرات أداء

 .، ونشر تقارير دورية لتقييم الأداء الصناعي(KPIs) رئيسة

 ية الفكرية وتبسيط إجراءات التراخيص والميكنة الشاملة لخدمات المستثمرينتحديث قوانين حماية الملك. 

 توصيات الكوادر البشرية والتمويل .5

 إطلاق برامج تدريبية متقدمة لتطوير الكوادر الفنية المصرية بالتعاون مع الشركات العالمية العاملة في المنطقة. 

  صناعات التكنولوجية، الفائدة للشركات العاملة في التسهيل الحصول على تمويل طويل الأجل وقروض منخفضة

 .الصغيرة والمتوسطة المغذية لسلاسل التوريد اتعو ودعم المشر 

 تطبيق "النهج التدريجي" في السياسات الاقتصادية لاكتشاف المشكلات التطبيقية ومعالجتها قبل التعميم الشامل. 
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Abstract 

This research examines and analyzes the development and strategic role of Special Economic and 

technological zones as one of the main tools to support the structural transformation of national 

economies and enhance industrial competitiveness, focusing on the Suez Canal Economic Zone as a 

pivotal platform for attracting foreign direct investments and localizing high-tech industries. The research 

is based on a comparative analytical approach that reviews the development of concepts and patterns of 

Special Economic Zones at the global level, their regulatory frameworks, and economic impacts, 

highlighting the constituent elements of their success, foremost of which are political leadership, long-

term development vision, and the efficiency of institutional frameworks. 
 

The research analyzes a selection of international experiences, to derive best practices and applicable 

lessons. It also addresses the assessment of the physical and technological infrastructure of the Suez 

Canal Economic Zone, focusing on the development of transport networks and seaports, the transition 

towards smart ports, and the role of digital transformation and Information Technology in enhancing 

operational efficiency and linking to global value chains, based on leading international case studies. 

In a related context, the research reviews the trends and developments of foreign direct investment flows 

to Egypt during the period (2016-2024), focusing on manufacturing industries, and analyzing the reality 

and structure of foreign direct investments in high-tech industries in the Suez Canal Economic Zone 

during the period (2015-2025). The research pays special attention to the possibilities of localizing the 

green hydrogen and green ammonia industry, in terms of the current situation, competitive advantages, 

investment opportunities, as well as The Associated regulatory, technological and financing challenges. 

The research concludes with a comparative analysis of some experiences such as Chinese, Moroccan 

(Tangier–Mediterranean region) and Russian, and drawing strategic lessons learned, to provide a set of 

policies and applied recommendations aimed at enhancing the role of the Suez Canal Economic Zone in 

building a developed industrial base based on advanced technology, contributing to achieving 

sustainable economic development and deepening integration into the global economy. 
 

Keywords: Special Economic Zones, Suez Canal Economic Zone, foreign direct investments, high-tech 

industries, technological infrastructure, smart ports and digital transformation. 
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 د. محمود عبد الحى 2002مارس 

د.          د. إجلال راتب العقيلي،   

 مصطفي أحمد مصطفي

150 
المشاركة الشعبية ودورها في تعاظم أهداف خطط التنمية 

 المعاصرة المحلية الريفية والحضرية
 د. وفاء عبد الله 2002أبريل 

 د. نادرة عبد الحليم وهدان،

 د. عزة الفندري وآخرون

151 
تقدير مصفوفة حسابات اجتماعية للاقتصاد المصري عام 

1998 – 1999 
 .............. د. سهير ابو العينين 2002أبريل 

152 
الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات تفعيل المشاركة في عمليات 

 التخطيط على مستوى القطاع الزراعي
 د. هدى صالح النمر 2002يوليو 

 د. عبد القادر دياب،

د. محمد سمير مصطفي  

 وآخرون

 د. محرم الحداد 2002يوليو  تجارة الإلكترونية في مصرنحو استراتيجية للاستفادة من ال 153
 د. حسام مندرة،

 د. فادية عبد العزيز  وآخرون

 د. ممدوح الشرقاوي  2002يوليو  صناعة الأغذية والمنتجات الجلدية في مصر ) الواقع والمستقبل( 154
 د. إيمان أحمد الشربيني،

 د. محمد حسن توفيق

155 
يلية لتطوير التعليم ما قبل الجامعي وفقا تقدير الاحتياجات التمو 

 لاستراتيجية متعددة الأبعاد
 د. محمد عبد العزيز 2002يوليو 

 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات طبالة  وآخرون

156 
الاحتياجات العملية والاستراتيجية للمرأة المرية وأولوياتها على 

 مستوى المحافظات
 د. عزه سليمان 2002يوليو 

 اتب،د. اجلال ر 

د. محاسن مصطفي حسنين  

 وآخرون

 د. سلوى مرس ي 2002يوليو  موقف مصر في التجمعات الإقليمية 157
د. مجدي محمد خليفة  

 وآخرون

 د. السيد دحيه 2002يوليو  إدارة الدين العام المحلى وتمويل الاستثمارات العامة في مصر 158
 د. نيفين كمال،

 د. سهير أبو العنين وآخرون
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 د. عزه عمر الفندري  2002يوليو  لتأمين الصحي في واقع النظام الصحي المعاصرا 159

 د. وفاء أحمد عبد الله،

د.  نادرة عبد الحليم وهدان  

 وآخرون

 د. محمد الكفراوي  2002يوليو  تطبيق الشبكات العصبية في قطاع الزراعة 160
 د. اماني عمر زكي،

 د. عبد القادر حمزة وأخرون

161 

ج والصادرات المصرية من مجمدات وعصائر الخضر الإنتا

والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة التنافسية لها بالأسواق المحلية 

 والعالمية

 د. سمير عريقات 2002يوليو 
د. مني عبد العال الدسوقي،        

 د.  محمد مرعي وآخرون

 ودد. سيد عبد المقص 2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162
 د. السيد محمد الكيلاني،

 د. فريد عبد العال  وآخرون

163 
تقييم وتحسين أداء بعض المرافق " مياه الشرب والصرف 

 الصحي"
 د. محرم الحداد 2003يوليو 

د. حسام مندور، د. نفيسة أبو 

 السعود وآخرون

 يابد. عبد القادر د 2003يوليو  تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات العامة 164
 د. سيد حسين أحمد،

 د. ياسر كمال السيد وأخرون

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية للتعليم العالي " دراسة نظرية 

 تحليلية ميدانية "
 د. محمد عبد العزيز 2003يوليو 

 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

166 
ظة البحر دراسة أهمية الآثار البيئية للأنشطة السياحة في محاف

 الأحمر " بالتركيز على مدينة الغردقة"
 د. سلوى مرس ي 2003يوليو 

 د. وفاء أحمد عبد الله،

 د. أحمد برانية  وآخرون

167 
العوامل المحددة للنمو الاقتصادي في الفكر النظري وواقع 

 الاقتصاد المصري 
 د. سهير ابو العينين 2003يوليو 

د. نيفين كمال حامد وأخرون، 

 ة زغلول  وآخروند. فتحي

168 
العدالة في توزيع ثمار التنمية في بعض المجالات الاقتصادية 

 والاجتماعية في محافظات مصر " دراسة تحليلية"
 د. عزه سليمان 2003يوليو 

د. سيد محمد عبد المقصود، د.  

 السيد محمد الكيلاني  وآخرون

169 
ي تقييم وتحسين جودة أداء بعض الخدمات العامة لقطاع

 التعليم والصحة باستخدام شبكات الأعمال
 د. عبد القادر حمزه 2003يوليو 

د. أماني عمر، د. ماجدة إبراهيم  

 وآخرون

 د. فادية عبد السلام 2003يوليو  دراسة الأسواق الخارجية وسبل النفاذ اليها 170
 د. مصطفي أحمد مصطفي،

 د. اجلال راتب  وآخرون

 أحمد برانية، د. سيد حسين د. هدي صالح النمر 2003يوليو  طاع الزراعةأولويات الاستثمار في ق 171

172 

دراسة ميدانية للمشاكل والمعوقات التي تواجه صناعة الأحذية 

الجديدة في مصر " التطبيق على محافظة القاهرة ومدينة العاشر 

 من رمضان"

 د. ممدوح الشرقاوي  2003يوليو 
 د. حسام محمد مندور،

 شربيني  وآخروند. إيمان ال

 د. عزيزة عبد الرزاق 2003يوليو  قضية التشغيل والبطالة على المستوى العالمي والقومي والمحلى 173
د. اجلال راتب، د. محرم الحداد  

 وآخرون

174 
بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية:  القضايا والمعوقات 

 الحاكمة
 د. مصطفي احمد 2003يوليو 

 العيسوي،د. إبراهيم حسن 

 د. محمد على نصار وآخرون

175 
بناء قواعد التقدم التكنولوجي في الصناعة المصرية من منظور 

 مداخل التنافسية والتشغيل والتركيب القطاعي
 د. محرم الحداد 2004يوليو 

 د. فتحية زغلول،

 د. إيمان الشربيني وآخرون

176 
فات الخطرة في استراتيجية قومية مقترحة للإدارة المتكاملة للمخل

 مصر
 د. نفيسة ابو السعود 2004يوليو 

 د. خالد محمد فهمي،

 د. حنان رجائي وآخرون

 د. عبد القادر حمزه 2004يوليو  تحسين الجودة الشاملة لبعض مجالات القطاع الصحي 177
 د. أماني عمر،

 د. محمد الكفراوي وآخرون

 د. ممدوح الشرقاوي، د. عبد القادر دياب 2004يوليو الغذائية مخاطر الأسواق الدولية للسلع الغذائية للسلع  178
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 د. سيد حسين وآخرون الاستراتيجية  وإمكانيات وسياسات وأدوات مواجهتها

179 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر والولايات المتحدة 

الأمريكية والمناطق الصناعية المؤهلة ) ودروس مستفادة 

 للاقتصاد المصري(

 د. فادية عبد السلام 2004وليو ي
 د. اجلال راتب العقيلي،            د.

 سلوى محمد مرس ي  وآخرون

 د. محمد سمير مصطفي 2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180

 د. السيد محمد الكيلاني،

د. عبد الحميد القصاص  

 وآخرون

181 
 –ل الجامعي لتعليم ما قبا –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف 

 التعليم العالي )عدد خاص(
 د. زينات محمد طباله 2004يوليو 

د. لطف الله إمام صالح،            

 د. عزة عمر الفندري 

182 
تحديد الاحتياجات بقطاعي الصرف الصحي والطرق والكباري 

 ) عدد خاص(   لمواجهة العشوائيات
 د. محرم الحداد 2004يوليو 

. د                د. نفيسة أبو السعود،

 نعيمة رمضان  وآخرون

183 
خصائص ومتغيرات السوق المصري _ دراسة تحليلية لبعض 

 الأسواق المصرية الجزء الأول " الإطار النظري والتحليلي"
 د. محرم الحداد 2005يناير 

د. حسام مندور ، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

184 

تحليلية لبعض  خصائص ومتغيرات السوق المصري )دراسة

الأسواق المصرية( الجزء الثاني: الإطار التطبيقي " سوق الخدمات 

 وق البرمجيات"س –وق الخدمات السياحة س –التعليمية 

 د. محرم الحداد 2005يناير 
د. حسام المندور، د. فادية عبد 

 السلام  وآخرون

185 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة تحليلية لبعض 

 –المصرية الجزء الثالث: الإطار التطبيقي " يوق الأدوية  الأسواق

وق حديد التسليح و س –سوق السلع الغذائية والزراعية 

 الأسمنت"

 ................... د. محرم الحداد 2005يناير 

 ..................... د. لطف الله صالح 2005أغسطس الملكية الفكرية والتنمية في مصر 186

187 
البطالة في ظل  –قوة العمل  –الطلب على العمالة  تقدير

 سيناريوهات بديلة
 د. عبد الحميد القصاص 2006يونية 

 د. ماجدة إبراهيم سيد

 د. زينات طبالة وآخرون

 د. علا الحكيم 2006يونية  الحاسبات الإقليمية كمدخل للامركزية المالية 188
 د. السيد محمد الكيلاني

 خروند. فريد عبد العال  وآ

189 
المعاشات والتأمينات في جمهورية مصر العربية ) الواقع وإمكانيات 

 التطوير(
 د. محمود عبد الحى 2006يونيه 

 د. زينات طبالة

 د. سمير رمضان وآخرون

190 
بعض القضايا المتصلة بالصادرات) دراسة حالة الصناعات 

 الكيماوية(
 د. فاديه عبد السلام 2006يونيه 

 بد. اجلال رات

د. مصطفي أحمد مصطفي  

 وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2006يونية  مشروع تنمية جنوب الوادي " توشكي " بين الأهداف والإنجازات 191

 

 د. عبد القادر دياب

 د. سيد حسين وآخرون

192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة بعض القضايا البيئية في مصر ) 

وارتباطها ببعض قضايا  التوزيع الإقليمي للاستثمارات الحكومية

 البيئة(

 د. نفيسة ابو السعود 2006يونية 
د. أحمد حسام الدين نجاتي        

 د. عزة يحيي  وآخرون

193 
( " على معهد 14000نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو 

 التخطيط القومي" كنموذج لمؤسسة بحثية حكومية
 د. نفيسة ابو السعود 2006يونية 

حسام الدين نجاتي، د.  د. أحمد

 زينب محمد نبيل

 د. محرم الحداد 2006يونية  تكاليف تحقيق أهداف الألفية الثالثة بمصر 194
 د. حسام مندور 

 د. حنان رجائي  وآخرون
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 د. عبد القادر دياب 2006يونية  السوق المصرية للغزل  195
 د. عبد القادر حمزة

 د. محمد الكفراوي وآخرون

 د. سلوى مرس ي 2007أغسطس  البيئية والقدرة التنافسية للصادرات المصريةالمعايير  196
د. سمير مصطفي، د. فادية 

 عبد السلام وآخرون

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية والنقل في البرمجة الرياضية 

 لحل مشاكل الإنتاج والمخزون
 د. محمد الكفراوي  2007أغسطس 

 د. عبد القادر حمزة

 وآخرون د. أماني عمر

 د. اجلال راتب 2007أغسطس  تقييم موقف مصر في بعض الاتفاقيات الثنائية 198
 د. نجلاء علام

 د. نبيل الشيمي وآخرون

199 
التضخم في مصر بحث في أسباب التضخم، وتقييم مؤشراته، 

 وجدوى استهدافه مع أسلوب مقترح باتجاهاته
 د. إبراهيم العيسوي  2007أغسطس

 يز دحيةد. سيد عبد العز 

 د. سهير أبو العنين  وآخرون

200 
سبل تنمية مصادر الإنتاج الحيواني في ضوء الآثار الناجمة عن 

 مرض أنفلونزا الطيور في مصر
 د. صادق رياض 2007أغسطس 

 د. هدي صالح النمر

 د. محمد مرعي وآخرون

 د. فريد عبد العال 2007أغسطس مستقبل التنمية في محافظات الحدود ) مع التطبيق على سيناء( 201
د. السيد محمد الكيلاني              

 د.  علا الحكيم  وآخرون

202 
سياسات إدارة الطاقة في مصر في ظل المتغيرات المحلية 

 والإقليمية والعالمية
 د. راجيه عابدين 2007أغسطس

د. فتحية زغلول ، د. نجوان 

 سعد الدين  وآخرون

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر  تأمين دراسة تحليلية ميدانيةجدوى إعادة هيكلة قطاع ال 203

 د. حسام مندور 

د. إيمان أحمد الشربيني  

 وآخرون

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم خدمات رعاية المسنين )بالتركيز 

 على محافظة القاهرة(
 د. عزه عمر الفندري  2007أكتوبر 

 د. وفاء أحمد عبد الله

 د. نادرة وهدان وآخرون

205 

خدمات ما بعد البيع في السوق المصري )دراسة حالة للسلع 

الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق على صناعة الأجهزة المنزلية 

 وصناعة السيارات(

 د. محمد عبد الشفيع 2007أكتوبر 
د. نجلاء علام، د. عبد السلام 

 محمد السيد  وآخرون

206 

جية لتدعيم القدرة العناقيد الصناعية والتحالفات الاستراتي

التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في جمهورية مصر 

 العربية

 د. ايمان الشربيني 2008فبراير 
د. سحر عبد الحليم البهائي       د. 

 أحمد سليمان وآخرون

 د. محمود ابراهيم 2008سبتمبر  تقييم فاعلية الخطة الاستراتيجية القومية للسكان في مصر 207
 د الغني محمدد. عب

 د. نادية فهمي وآخرون

208 
 – 2006الإسقاطات القومية للسكان في مصر خلال الفترة )

2031) 
 د. فريال عبد القادر 2008سبتمبر 

 د. سعاد أحمد الضوي 

د. عبد الغني محمد عبد الغني 

 وآخرون

209 
إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها في تقييم أداء بعض قطاعات 

 ة في مصرالمرافق العام
 د. محرم الحداد 2008سبتمبر 

 د. حسام المندور 

 د. اجلال راتب وآخرون

 د. نادرة وهدان 2008نوفمبر  الخصائص السكانية وانعكاساتها على القيم الاجتماعية 210
 د. زينات طبالة

 د. عزة الفندري وآخرون

211 
التجارب التنموية في كوريا الجنوبية، ماليزيا والصين: 

 لدروس المستفادةا  -تيجيات والسياسات الاسترا
 د. فاديه عبد السلام 2008نوفمبر 

 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

212 
مستوى المعيشة المفهوم والمؤشرات والمعلومات والتحليل دليل 

 قياس وتحليل معيشة المصريين
 د. ابراهيم العيسوي  2008نوفمبر 

 د. السيد دحية

 سيد حسين  وآخروند. 
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213 
أولويات زراعة المحاصيل المستهلكة للمياه وسياسات وأدوات 

 تنفيذها
 د. عبد القادر دياب 2009فبراير 

 د. هدي صالح النمر

 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية لمصر في ضوء المتغيرات المحلية 

 والإقليمية
 د. نجوان سعد الدين 2009أغسطس 

 د طه علامد. سع

 د. ممدوح الشرقاوي وآخرون

215 
 – 1988اتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب في مصر )

2005) 
 د. محمود ابراهيم 2009أغسطس 

 د. فادية عبد السلام

 د. مني توفيق يوسف  وآخرون

216 
آليات تحقيق اللامركزية في تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم 

 البرنامج السكاني في مصر
 د. عبد الغنى محمد 2009س أغسط

 د. شحاته محمد شحاته

 د. كامل البشار وآخرون

217 
نظم الإنذار المبكر والاستعداد والوقاية لمواجهة بعض الأزمات 

 الاقتصادية والاجتماعية المختلفة
 د. محرم الحداد 2009أكتوبر 

 د. حسام مندورة

 د. إجلال راتب وآخرون

218 
ي لين الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة فالشراكة بين الدولة والفاع

 مصر
 د. ايمان الشربيني 2010فبراير 

 د. عزة عمر الفندري 

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

219 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في خريطة المحافظات 

 وآثارها على التنمية
 د. سيد عبد المقصود 2010فبراير 

 فريد عبد العال

عبد العظيم أبو قوره  د. خضر 

 وآخرون

220 
بعض الاختلالات الهيكلية في الاقتصاد المصري " من الجوانب 

 القطاعية والنوعية والدولية"
 د. عبد الشفيع عيس ى 2010مارس 

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      د. 

 لطف الله إمام صالح  وآخرون

221 
ى مستوى الإسقاطات السكانية وأهم المعالم الديموغرافية عل

 2032 – 2012المحافظات في مصر 
 د. مجدي عبد القادر 2010يوليه 

د. محمود إبراهيم فراج           د. 

 منى توفيق

222 
المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني الصناعي في مصر " دراسة 

 ميدانية "
 د. دسوقي عبد الجليل 2010يوليه 

 د. زينات طبالة

 وند. إيمان الشربيني وآخر 

 د. عبد القادر دياب 2010يوليه  المشروعات القومية للتنمية الزراعية في الأراض ي الصحراوية 223
 د. ممدوح شرقاوي 

 د. هدي النمر  وآخرون

 د. خضر ابو قوره 2010سبتمبر نحو إصلاح نظم الحماية الاجتماعية في مصرـ 224
 د. على عبد الرـــــــــــازق جلبى

 اــــلة  وآخروند. زينات طبـــــــ

225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على مصر نتيجة للتغير 

 المناخي العالمي
 د. محرم الحداد 2010أكتوبر 

 د. حسام مندور 

 د. نفيسة أبو السعود وآخرون

226 
آفاق النمو الاقتصادي في مصر بعد الأزمة المالية والاقتصادية 

 العالمية
 يسوي د. ابراهيم الع 2011يناير 

 د. السيد دحية

 د. سهير أبو العنين وآخرون

 د. نيفين كمال 2011يناير  نحو مزيج أمثل للطاقة في مصر" 227
 د. على نصار

 د. محمود صالح  وآخرون

 د. محرم الحداد 2011أغسطس  مجتمع المعرفة وإدارة قطاع المعلومات والاتصالات في مصر 228
 د. سيد دحية

 د. حسام مندور  وآخرون

 د. مجدي عبد القادر 2011أغسطس  المدن الجديدة في إعادة التوزيع الجغرافي للسكان في مصر 229

 عزيزة على عبد الرزاق

د. مني عبد العال الرزاق  

 وآخرون

230 

تحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوق من خلال 

 حتى عام 2000إدارة الصادرات والواردات في الفترة من عام 

2010/2011 

 د. اجلال راتب 2011أكتوبر 

 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع عيس ي   

 وآخرون

231 
تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر الاقتصادي السائد 

 وعرض لبعض مقاربات تطوير
 د. سهير أبو العينين د. ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
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232 

استراتيجية التنمية في مصر في ضوء مقتضيات واتجاهات تطوير 

الدروس المستفادة من الفكر الاقتصادي ومن تجارب الدول في 

 مواجهة الأزمة الاقتصادية العالمية

 د. ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
 د. السيد دحية

 د. نفيين كمال  وآخرون

 د. اماني حلمي الريس 2012مارس  تطوير جودة البيانات في مصر 233
 نصار د. على

 د. زينات طبالة وآخرون

234 
ملامح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداتها على  التنمية 

 البشرية
 د. وفاء عبد الله 2012يونيه 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

 د. لطف الله إمام صالح

 د. عبد القادر دياب 2012يونيه  السوق المحلية للقمح ومنتجاته 235
 اوي د. ممدوح الشرق

 د. هدى النمر وآخرون

236 
أثر تطبيق اللامركزية على تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 على قطاع التنمية المحلية(
 د. فريد عبد العال 2012يونيه 

د. سيد عبد المقصود               د. 

 علا سليمان الحكيم  وآخرون

237 
ة الأهداف الإنمائيإدارة الموارد الطبيعية في ضوء استدامة البيئة و 

 للألفية
 د. نفيسة ابو السعود 2012يونيه 

 د. سحر البهائي،

 د. أحمد برانية  وآخرون

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة للجهات الممولة للمشروعات 

متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في مصر في ظل التغيرات 

 الراهنة

 د. ايمان الشربيني 2012يونيه 
 ن سعد الديند. نجوا

 د. محمد حسن توفيق

239 
تطوير النظام القومي لإدارة الدولة بالمعلومات وتكنولوجياتها 

 كركيزة أساسية لتنمية مصر
 د. محرم الحداد 2012سبتمبر 

 د. زلفى شلبي

 د. سيد دياب  وآخرون

240 

)الرؤية المستقبلية للعلاقات الاقتصادية الخارجية ودوائر 

المصري في ضوء المستجدات العالمية  التعاون الاقتصادي

 والإقليمية والمحلية(

 د. اجلال راتب 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون

 ............................. د. وفاء عبد الله 2012سبتمبر  المجتمع المدني ومستقبل التنمية في مصر 241

242 
وة العمل على مستوى المحافظات في مصر التغيرات الهيكلية للق

 وآفاق المستقبل
 د. مجدي عبد القادر 2012سبتمبر 

 د. زينات طبالة

 د. عزت زيان  وآخرون

243 
تطوير استراتيجية التنمية الصناعية بمصر مع التركيز على قطاع 

 الغزل 
 د. محرم الحداد 2013نوفمبر 

د. زلفى شلبي، د. محمد عبد 

 الشفيع  وآخرون

244 
أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 على محافظات إقليم قناة السويس(
 د. فريد عبد العال 2013نوفمبر 

 د. سيد عبد المقصود

 د. علا الحكيم  وآخرون

245 
نموذج رياض ي إحصائي للتنبؤ بالأحمال الكهربائية باستخدام 

 الشبكات العصبية
 ............................ محمد الكفراوي د.  2013نوفمبر 

 د. دسوقي عبد الجليل 2013نوفمبر  دور الجمعيات الأهلية في دعم التعليم الأساس ي " دراسة ميدانية" 246

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

247 
ر" مع " دور السياسات المالية في تحقيق النمو والعدالة في مص

 التركيز على الضرائب والاستثمار العام
 د. سهير ابو العينين 2013نوفمبر 

 د. نفين كمال

 د. هبة الباز وآخرون

 د. اجلال راتب 2013نوفمبر  "بناء قواعد تصديرية صناعية للاقتصاد المصري" 248
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون

 د. ممدوح الشرقاوي  2013ديسمبر  لتنمية المستدامة في مصرالصناعات التحويلية وا 249

 د. نجوان سعد الدين

د. إيمان احمد الشربيني  

 وآخرون
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250 
 –الأسباب  –فلسفة الإنشاء “الصناديق والحسابات الخاصة 

 جدواها ومستقبلها"
 د. ايمان الشربيني 2013ديسمبر 

 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق

 د. حسام نجاتي 2014فبراير  قتصاد الأخضر ودورة في التنمية المستدامةالا 251
 د. محمد سمير مصطفى،

 د.  نفيسة أبو السعود  وآخرون

  د. عبد القادر دياب 2014فبراير  إدارة الزراعة المصرية في اطار التغيرات المحلية والدولية 252

 د. اجلال راتب 2014ديسمبر  موعة البريكستفعيل العلاقات الاقتصادية المصرية مع دول مج 253

 د. فادية عبد السلام

د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وآخرون

254 
التخطيط للتنمية المهنية للمعلمين في مصر" معلم التعليم 

 الأساس ي نموذجا"
 د. دسوقي عبد الجليل 2014ديسمبر 

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات اللوجستية 

 بالتطبيق على الموانئ المصرية
 د. منى دسوقي 2014ديسمبر 

 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات  وآخرون

256 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في الريف المصري بعد ثورة 

 2011يناير 
 د. حنان رجائي 2015يناير 

 د. سعد طه علام

 تاح حسين وآخروند. عبد الف

 د. سمير مصطفي 2015أبريل  التدهور البيئي في مصر منهج دليلي لتقدير تكاليف الضرر  257

 د. أحمد عبد الوهاب برانية

د. نفيسة سيد أبو السعود  

 وآخرون

258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة هندسة القطاع الحكومي في 

 ومي"راسة حالة " معهد التخطيط القد -مصر 
 ......................... د. ايمان الشربيني 2015مايو 

259 
في سياق توجهات التنمية  2015تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

 في مصر
 د. هدى صالح النمر 2015يوليو 

 د. علاء الدين زهران،

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

260 
 لتركيز على تقييم اتفاقيةالعلاقات الاقتصادية المصرية التركية با

 التجارة الحرة
 د. أجلال راتب 2015أغسطس 

 د. فادية عبد السلام

 د.  سلوى مرس ي  وآخرون

261 
إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام مصادر الطاقة الجديدة 

 والمتجددة في مصر
 د. نيفين كمال 2015أكتوبر 

د. سهير أبو العينين، د.نفيسة 

 أبو السعود  وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2014سبتمبر السوق المحلية للسلع الغذائية" جوانب القصور، والتطوير " 262

 د. هدى صالح النمر

د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وآخرون

 د. سيد عبد المقصود 2016أبريل  المرصد الحضري لمدينة الأقصر محافظة الأقصر 263

 د. فريد عبد العال

وه  د. محمود عبد العزيز علي

 وآخرون

264 
الطاقة المتجددة بين نتائج وابتكارات البحث العلمي والتطبيق 

 الميداني في الريف المصري 
 د. عبد القادر دياب 2016أبريل 

 د. هدي صالح النمر

 د. أحمد برانية  وآخرون

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن الغذائي والزراعة المستدامة والحد من 

ل وآليات تحقيق الثاني من أهداف بس –الجوع والفقر في مصر 

 (2030 – 2016) -التنمية المستدامة

 د. هدى صالح النمر 2016يوليو 
 د. عبد العزيز إبراهيم

 د. بركات أحمد الفرا  وآخرون

266 
 التغيرات في أسعار النفط وأثارها على الاقتصاد ) العالمي والعربي

 والمصري(
 د.  حسن صالح 2016يوليو 

تب، د. فادية عبد د. إجلال را

 السلام وآخرون
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267 
مستقبل التنمية في المنطقة الجنوبية لمحافظة البحر الاحمر ) 

 الشلاتين وحلايب(
 أ.د. منى دسوقي 2016يوليو 

 د. سيد عبد المقصود

 د. فريد عبد العال  وآخرون

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف التنمية المستدامة 

على أوضاع التنمية المستدامة في مصر خلال الفترة  2015لما بعد 

2015/ 2030 

 د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 د. على نصار

 د. هدى النمر  وآخرون

 د. سهير أبو العينين 2016يوليو  متطلبات تطوير الحاسبات القومية في مصر 269
 د. عبد الفتاح حسين

 د. أمل زكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس وازنةآليات التنمية الاقليمية المت 270

د. سيد محمد عبد المقصود د. 

أحمد عبد العزيز البقلى  

 وآخرون

271 
تفاعلات المياه والمناخ والانسان في مصر )اعادة التشكيل من 

 أجل اقتصاد متواصل(
 د . محمد سمير مصطفي 2016أغسطس

د. نفيسة سيد محمد أبو 

السعود، د. أحمد حسام الدين 

 نجاتي  وآخرون محمد

272 
 استراتيجية الذكاء الاقتصادي على المستوى المؤسس ي  تفعيل

 والقومي في مصر
 د محرم الحداد 2016أغسطس

د. محمد عبد الشفيع ، د.زلفي 

 عبد الفتاح شلبي  وآخرون

 د. دسوقي عبد الجليل 2016أغسطس لحقوق والوجباتا –اشكالية المواطنة في مصر  273

عظيم أبو قورة، د. خضر عبد ال

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

274 
كفاءة الاستثمار العام في مصر )المحددات والفرص وامكانيات 

 التحسين(
 د. أمل زكريا 2016سبتمبر

 د. هدى صالح النمر

 د. هبة صالح مغيب  وآخرون

275 
الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات الصغيرة والمتناهية 

 مية في القطاع الرسمي في مصرالصغر غير الرس
 د. إيمان الشربيني 2016أكتوبر

 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. زلفى شلبى  وآخرون

276 
الادارة المتكاملة للمخلفات الصلبة ودورها في دعم الاقتصاد 

 القومي
 د. نفيسة أبو السعود 2017يوليو

 مصطفى سمير د. محمد

 الشال  وآخروند. مها 

 د. علاء زهران 2017يوليو ل لاقتصاد قائم على المعرفة في مصرمتطلبات التحو  277

 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

278 
الأعمال العام في جمهورية مصر  آليات وسبل اصلاح قطاع

 العربية
 د. أحمد عاشور  2017يوليو

 د. أمل زكريا عامر

 د.  سهير أبو العينين وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2017أغسطس ت تحقيق أنماط الاستهلاك المستدام في مصرسبل وآليا 279

 د. علاء الدين زهران

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

280 
  الخيارات الاستراتيجية لإصلاح منظومة التعليم ما قبل الجامعي

 في مصر
 د. دسوقي عبد الجليل 2017أغسطس

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة 

 رم صالح الحداد  وآخروند. مح

281 
 المسئولية المجتمعية للشركات ودورها في تحقيق التنمية المحلية في

 مصر
 د. حنان رجائي 2017سبتمبر

 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وآخرون

 د عبد القادر دياب 2017سبتمبر تنمية وترشيد استخدامات المياه في مصر 282
 د. أحمد برانية

 الفرا  وآخروند. بركات 

283 
اتفاقية منطقة التجارة الحرة الإفريقية وآثارها على الاقتصادات 

 الافريقية عموما والاقتصاد المصري خصوصا
 د محمد عبد الشفيع 2017سبتمبر 

 د. اجلال راتب

 د. فادية عبد السلام
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284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على الإنتاج والاستهلاك المستدام 

 يعية في مصرللموارد الطب
 د. حسام نجاتي 2017أكتوبر

 د. سحر البهائي

 د. حنان رجائي  وآخرون

285 
مصر "الواقع والمأمول" بالتطبيق على المنطقة  في صناعة الرخام

 الصناعية بشق الثعبان
 د إيمان الشربيني 2017ديسمبر

 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. محمد نصر فريد  وآخرون

 د. محرم الحداد 2017ديسمبر  العالي في مصر تطوير منظومة التعليم  286
 د. دسوقى عبد الجليل

 د.  محمد عبد الشفيع

287 
وقحالة  الطاقة المحتملة للصحارى المصرية بين تخمة الوادي

 البيئة
 د. محمد سمير مصطفي 2017ديسمبر

 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي

 د هدى صالح النمر 2018يونيو ستدام بقطاع الزراعة في مصرنحو تحسين أنماط الانتاج الم 288

د. علاء الدين محمد زهران، د. 

خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

289 
مبادرة الحزام والطريق وانعكاساتها المستقبلية الاقتصادية 

 والسياسية على مصر
 د. ماجد خشبة 2018يونيو

 د. محمد على نصار

 د. هبة جمال الدين  وآخرون

290 
دراسة تحليلية لموقع مصر في التجارة البينية بين الدول العربية  

 باستخدام  تحليل الشبكات
 د أماني حلمي الريس 2018يونيو

 د. فادية محمد عبد السلام،

 د. حسن محمد ربيع وآخرون

 د فادية عبد السلام 2018يوليو سعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية في مصر 291

 جازى الجزارد. ح

د. محمود عبد الحى صلاح  

 وآخرون

 د محرم الحداد 2018يوليو  التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )بالتركيز على العمالة( 292
 د. اجلال راتب

 د. محمد عبد الشفيع وآخرون

 د سمير عريقات 2018يوليو  التأمين وادارة المخاطر في الزراعة المصرية 293
علام، د. أحمد عبد د. سعد طه 

 الوهاب برانية  وآخرون

294 
-18اهمية المشكلات النفسية والاجتماعية لدى الشباب المصري 

 راسة تطبيقية على محافظة القاهرةد -سنة  35
 د. دسوقي عبد الجليل 2018أغسطس

د. خضر عبد العظيمـ أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

295 
ريقي في مجال استئجار الأراض ي والتصنيع التعاون المصري الأف

 الغذائي
 د. محمد سمير مصطفي 2018سبتمبر

د. نفيسة سيد أبو السعود،           

 د. حمداوي بكري  وآخرون

 د. نفيسة أبو السعود 2018سبتمبر لا مركزية الادارة البيئية في مصر وسبل دعمها 296
 د. محمد سمير مصطفي،

 وآخرون  د. سحر إبراهيم البهائي

297 
مع اهتمام 2003تقييم السياسات النقدية المصرية منذ عام 

 خاص بدورها في مساندة أهداف خطط التنمية
 د. حجازي الجزار 2018سبتمبر

 د. علي فتحي البجلاتي

 د. أحمد عاشور  وآخرون

298 
الممارسات الاحتكارية في أسواق السلع الغذائية الأساسية في 

 مصر
 . عبد القادر ديابد 2018أسبتمبر 

 د. أحمد برانية،

 د. هدى صالح النمر  وآخرون

299 
سياسات تنمية الصادرات في مصر في ضوء المستجدات 

 الاقليمية والعالمية
 د. نجلاء علام 2018أكتوبر 

 د. محمد عبد الشفيع

 د. مجدى خليفة  وآخرون

300 
تفعيل منظومة جودة التصدير في المشروعات الصغيرة 

 سطة في مصر بالتطبيق على قطاع المنسوجاتوالمتو 
 د. إيمان الشربيني 2018ديسمبر 

 د. زلفى شلبي

 د. محمد حسن توفيق  وآخرون

301 
في تنمية القدرة التنافسية لصناعة  دور العناقيد الصناعية

 التطبيق على محافظة دمياطب –الأثاث في مصر 
 د. محمد حسن توفيق 2019فبراير

 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات  وآخرون

302 
سياحة التراث الثقافي المستدامة مع التطبيق على القاهرة 

 التاريخية
 د. سلوى مرس ى 2019يونيو 

 د. إجلال راتب العقيلي

د. زينب محمد الصادي  
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 وآخرون

303 
تطور منهجية جداول المدخلات والمخرجات ومقتضيات تفعيل 

 استخدامها في مصر
 جازي الجزارد. ح 2019يوليو 

 د. سهير أبو العنيين ،

 د. أحمد ناصر  وآخرون

304 
مستقبل القطن المصري في سياق استراتيجية التنمية الزراعية في 

 مصر
 د. سعد طه علام 2019يوليو 

د. سمير عبد الحميد عريقات، 

 د. نجوان سعد الدين  وآخرون

 د. محرم الحداد 2019أغسطس لى الصادراتالتغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز ع 305
د. إجلال راتب، د. محمد عبد 

 الشفيع وأخرون

 د. فادية عبد السلام 2019أغسطس منافع وأعباء التمويل الخارجي في مصر 306

 د. محمود عبد الحي

د. محمد عبد الشفيع عيس ى  

 وآخرون

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات وتصور متكامل لنمذجة 

ريوهات البديلة لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية السينا

 حالة مصر – 2030المستدامة 

 د عبد الحميد القصاص 2019أغسطس
 د. أحمد سليمان

 د. علا عاطف  وآخرون

308 
تطوير التعليم الأساس ي في مصر في ضوء الاتجاهات التربوية 

 الحديثة
 د. دسوقي عبد الجليل 2019سبتمبر 

يم أبو قورة، د. خضر عبد العظ

 د. لطف الله إمام،

 د. زينات طبالة  وآخرون

309 
النمو السكاني والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية في 

 2017-2006مصر خلال 
 د. عزت زيان 2019سبتمبر 

د. أحمد عبد العزيز البقلي،        

 د. حامد هطل  وآخرون

 د. هدى  صالح النمر 2019أكتوبر  زراعية المستدامة في مصرالزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية ال 310
د. بركات أحمد الفرا د. محمد 

 ماجد خشبة  وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2020مارس  الأفريقي وآليات تفعيله  المصري  فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
د. أحمدـ برانيه، د. بركات أحمدـــ 

 الفرـا وآخرون

 د. حنان رجائي 2020مارس  2030في إطار رؤية مصر  مية القرية المصريةمتطلبات تن 312

 د. سعد طه علام

 د. سمير عبد الحميد عريقات 

 وآخرون

313 
)بالتركيز على  الاسرة المصرية وادوار جديده في مجتمع يتغير

 منظومة القيم(
 أ.د. زينات طبالة 2020يونيو 

 أ.د دسوقي عبد الجليل

 وآخرون رى أ.د عزة عمر الفند

 أ.د. نفيسة سيد أبو السعود 2020يونيو  الاستثمار في المشروعات البيئية في مصر وفرص تنميتها 314
 أ.د. خالد محمد فهمي

 د. منى سامي وآخرون

315 

"استشراف الآثار المتوقعة لبعض التطورات التكنولوجية على 

لى التنمية في مصر وبدائل سياسات التعامل معها")بالتطبيق ع

 (Blockchainلكتل: وسلسلة ا - AIالذكاء الاصطناعي: 

 أ.د. ماجد خشبة 2020يونيو 

 أ.د. عبد الحميد القصاص

 أ.د اماني الريس

 وآخرون

316 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز  على 

 الاستثمارات

 2020يونيو 

 
 د. محرم الحداد

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 وآخرون أ.د. زلفى شلبي 

317 
سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويلية المصرية في ظل 

 الثورة الصناعية الرابعة
 د. مها الشال 2020يونيو 

 أ.د. عزت النمر

 د. حجازي الجزار وآخرون

 د. إجلال راتب 2020يونيو  دور الخدمات الدولية في تنمية صادرات مصر من وإلى أفريقيا 318
 أ.د. سلوى مرس ى

 . فادية عبد السلام  وآخرونأ.د

319 
سياسات الإصلاح الاقتصادي وأثارها على هيكل تجارة مصر 

 الخارجية
 د. حسين صالح 2020يونيو 

 أ.د. محمود عبد الحى

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون
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320 
المسئولية الاجتماعية وتنمية المجتمعات المحلية ) بالتطبيق على 

 محافظة المنوفية (
 أ.د. فريد عبد العال 2020يوليو 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. عزة يحيى  وآخرون

321 
التحديات والآفاق  –الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 المستقبلية
 أ.د. فادية عبد السلام 2020أغسطس 

 أ.د. سهير أبو العنيين

 د. أحمد رشاد  وآخرون

322 
بالتركيز على القيمة التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )

 المضافة(
 أ.د. محرم الحداد 2021أغسطس 

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 أ.د. زلفى شلبي  وآخرون

323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها بميزان المدفوعات المصري خلال 

 (2019-2003الفترة )
 أ.د. محمود عبد الحى 2021أغسطس 

 د. حجازي الجزار

 د. عبد السلام محمد  وآخرون

324 
 تجارة مصر الخارجية وأهمية النفاذ إلى أسواق دول غرب أفريقيا

 لإمكانات والتحديات(ا –)الواقع الحالي 
 أ.د. محمود عبد الحى  وآخرون أ.د. محمد عبد الشفيع 2021أغسطس 

 لأ.د. دسوقى عبد الجلي 2021أغسطس  حاولة لقياس الأداء التنموي الثقافيم -ثقافة التنمية في مصر  325
 أ.د. لطف الله إمام

 أ.د. زينات طبالة  وآخرون

326 

الأبعاد التنموية والاستراتيجية للأمن السيبراني ودوره في دعم 

مسارات التجربة المصرية في  –الاقتصادات الرقمية والمشفرة 

 ضوء التجارب العالمية

 أ.د. أماني الريس  وآخرون أ.د. ماجد خشبة 2021أغسطس 

327 
القيمة بصناعة الملابس الجاهزة لدعم تنافسية تعزيز سلاسل 

 الصادرات المصرية.
 أ.د. إجلال راتب 2022يوليو 

 أ.د. سلوى مرس ى

 د. أحمد رشاد  وآخرون

 أ.د. محرم الحداد 2022يوليو  دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تجارة وصناعة الخدمات في مصر 328
 أ.د. محمد عبد الشفيع

 ند. بسمة الحداد  وآخرو 

 أ.د. إيمان منجى  وآخرون أ.د. زينات طبالة 2022يوليو  انعكاسات جائحة كورونا على فرص العمل للمرأة المصرية 329

330 
توطين المجمعات الزراعية / الصناعية في محيط مواقع الإنتاج 

 )بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضروات والفاكهة(
 أ.د. عبد الفتاح حسين 2022يوليو 

 القادر دياب أ.د. عبد

 أ.د. بركات الفرا  وآخرون

331 
تنمية الصناعات كثيفة المعرفة: بالتركيز على صناعة الحاسبات 

 اللوحية
 أ.د. فادية عبد السلام 2022يوليو 

 أ.د. حسين صالح

 د. أحمد رشاد  وآخرون

332 
التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر في ضوء 

 حلىتعميق التصنيع الم
 أ.د. دسوقى عبد الجليل 2022يوليو 

 أ.د. لطف الله إمام

 أ.د. زينات طبالة  وآخرون

333 
قطاع الخدمة المدنية في مصر وإمكانيات التطوير في ظل 

 الاقتصاد الرقمي
 أ.د. فريد عبد العال  وآخرون د. أمل زكريا 2022يوليو 

 أ.د. هدى صالح النمر 2022يوليو  الطموحالتوجه التصديري للزراعة المصرية : بين الواقع و  334
 أ.د. وحيد مجاهد

 د. أحمد رشاد  وآخرون

335 
تحليل هيكل القوي العاملة في الاقتصاد المصري في ظل الثورة 

 الصناعية الرابعة
 د. حجازى الجزار 2022يوليو 

 د. وفاء مصلحي

 د. سحر عبود  وآخرون

 أ.د. عزة  عمر الفندرى  2022يوليو  كفاءة والفاعليةالإنفاق الصحي في مصر بين اعتبارات ال 336
 أ.د. محمود عبد الحى

 أ.د. لطف الله إمام، وآخرون

337 
العناقيد الصناعية لقطاع تكنولوجيا المعلومات في مصر : 

 التحديات والفرص الواعدة
 ا.د. فادية عبد السلام واخرون أ.د. بسمة الحداد 2022يوليو 

338 
ي بناء القاعدة الت

ّ
كنولوجية الوطنية في مصر والتصنيع المحل

 للآلات والمعدات الإنتاجية
 أ.د. محمد عبد الشفيع 2022يوليو 

 أ.د. محمود عبد الحى

 أ.د. حجازي الجزار وآخرون

339 
متطلبات النهوض بالتعاونيات الزراعية في مصر في سياق رؤية 

 2030مصر 

 2022يوليو 

 
 أ.د. حنان رجائي

 اتأ.د. سمير عريق

 أ.د. نجوان سعد الدين  وآخرون
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 أ.د. مجدة إمام 2022يوليو  تداعيات جائحة كورونا على الأسرة المصرية من منظور تنموي  340
 أ.د. زينات طبالة

 أ.د. إيمان منجى  وآخرون

341 
سياسة التنمية الحضرية كآلية لتنمية الاقتصاد المحلي 

 )بالتطبيق على مدينة القاهرة(

 2022يوليو 

 
 أ.د. فريد عبد العال

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. سحر إبراهيم  وآخرون

342 
تطبيقات التكنولوجيا الحيوية ودورها في دعم التنمية المستدامة 

 في مصر
 أ.د. ماجد خشبة 2022يوليو 

 أ.د. أماني الريس

 وآخرون

343 
الإطار المؤسس ي لحيازة واستغلال الأراض ي الزراعية الجديدة في 

 التنمية الزراعية المستدامة إطار

 2023فبراير 

 
 أ.د. سعد زكى نصار، وآخرون أ.د. عبد الفتاح حسين

344 

استشراف الآثار المرتقبة لتداعيات أزمة الحرب الروسية 

الأوكرانية: الانعكاسات على أوضاع الأمن الغذائي المصري 

 وإمكانيات وسبل المواجهة

 أ.د. هدى صالح  النمر 2023يوليو 

 .د. علاء زهران،أ

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية

 وآخرون

345 
خبرات  –حوكمة التكنولوجيات البازغة لدعم التنمية المستدامة 

 دولية ووطنية مقارنة
 أ.د. ماجد خشبة 2023أبريل 

 أ.د. علاء زهران،

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية

 وآخرون

 أ.د. زينات طبالة 2023يوليو  في مصر قراءة تحليلية لتطور مستويات التنمية البشرية 346
 د. أحمد سليمان،

 أ.د. عزة الفندرى وآخرون

 أ.د. محمود عبد الحى 2023يوليو  تقدير تكاليف المعيشة في ضوء المستجدات الدولية والمحلية 347
 أ.د. سحر البهائي،

 أ.د. سيد عبد المقصود وآخرون

348 
تنافسية الاقتصاد  التمكين الاقتصادي للمرأة في إطار تعزيز

 المصري 
 أ.د. إجلال راتب 2023يوليو 

 أ.د. فادية عبد السلام،

 أ.د. سلوى مرس ى وآخرون

 أ.د. خالد عطية 2024أبريل  الإدارة المستدامة للمخلفات الالكترونية في مصر 349
 أ.د. علاء زهران

 أ.د. نفيسة أبو السعود

350 
ة 

َ
ة الحَدِيث ر التقنيات الزِراعِيَّ عزيِزدَو 

َ
تِدامَة ا وتطبيقاتها فِي ت س 

 "التحديات والفُرص" الزِّرَاعَة وَالغِذاء فِي مِصر
 أ.د. هدى  صالح النمر 2024أبريل 

 أ.د. أحمد برانية

 أ.د. علاء زهران

351 
ى دور نظم المعلومات المكانية في ادارة منظومة التنمية العمرانية ف

 يالتطبيق على الساحل الشمالي الغربب -مصر
 أ.د.  فريد عبد العال 2024أبريل 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. أحمد البقلي

352 
ما بعد حياه كريمة: تشغيل الخدمات، استدامة الموارد، 

 والتخطيط المحلى
 أ.د. أحمد البقلي 2024أبريل 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

353 
ة على مصر حركة الافروسنتريك وتأثيراتها المستقبلي

 والسيناريوهات المتوقعة والسياسات الممكنة لدعم صانع القرار
 د. هبة جمال الدين 2024أبريل 

 أ.د. بسمة الحداد

 د. حسن ربيع

 د. منى سامى 2024أبريل  إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر 354
 أ.د. أماني الريس

 د. يحيى حسين

355 Refugees in Egypt: Impacts and Policy Recommendations  د. نجلاء حرب 2024أبريل 
 أ.د. فادية عبد السلام

 أ.د. محمود عبد الحى

356 
دور صناعة الفضاء في دعم التنمية المستدامة في مصر في ضوء 

 الخبرات العالمية
 أ.د. ماجد خشبة 2024أبريل 

 د. مها الشال

 د. عصام الجوهري 

 أ.د دسوقى عبد الجليل 2025يناير  في ضوء التحديات المعاصرةنظم الحماية الاجتماعية في مصر  357
 أ.د لطف الله إمام

 أ.د زينات طبالة وآخرون

358 
ناخية والقطاع الزراعي المصري: تحليل كمي وكيفي 

ُ
التغيرات الم

 للآثار وسياسات وآليات المواجهة
 أ.د. هدى  صالح النمر 2025يناير 

 أ.د علاء زهران

 خرونأ.د خالد عطية وآ
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359 
تنمية الصادرات الزراعية والغذائية المصرية إلى الأسواق 

 الأفريقية: التحديات والفرص
 أ.د. سحر البهائى 2025يناير 

 أ.د. هدى النمر

 أ.د. بركات الفرا وآخرون

360 
دور بعض القطاعات الإنتاجية والخدمية في تحقيق هدف 

 2030الصادرات حتى 
 أ.د. إجلال راتب 2025يناير 

 أ.د. فادية عبد السلام

 أ.د. حسين صالح  وآخرون

361 
مراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية رؤية مستقبلية 

 لمراكز الفكر في مصر
 أ.د. هبة جمال الدين 2025يناير 

 أ.د. بسمة الحداد

 أ.د. ماجدة إبراهيم وآخرون

362 
الاندماج في دور منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في تعزيز 

 سلاسل القيمة العالمية
 أ.د. فادية عبد السلام 2025يناير 

 أ.د. إجلال راتب

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون

363 
التنمية الاقتصادية المحلية بين العدالة المكانية والتنافسية 

 "العالمية" بالتطبيق على أقليم شمال الصعيد
 أ.د. فريد عبد العال 2025يناير 

 د عبد المقصودأ.د. سي

 د. امل زكريا

364 
تطوير التجمعات الحضرية )عواصم المحافظات( لتعزيز 

 يفية في مصرالر -الروابط الحضرية
 أ.د. أحمد البقلى 2025يناير 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

365 
نحو سياسة وطنية لتعزيز قدرات البحث والتطوير والابتكار في 

 المصري  القطاع الصناعي
 أ.د. ماجد خشبة 2025يناير 

 أ.د. علاء زهران

 د. مها الشال

366 
السياسات وآليات التنفيذ الرامية إلى تحسين الأمن الغذائي في 

 ظل ندرة المياه وتغير المناخ في مصر
 أ.د. عبد العزيز إبراهيم 2025يناير 

 أ.د. أحمد برانية

 أ.د. بركات الفرا

 أ.د. هويدا رومان 2025فبراير  الثقافية المصريةالمسح التتبعي للقيم  367
 أ.د. سعيد المصرى 

 أ.د. عبير صالح

368 
دور التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في تحسين منظومة 

 التأمين الصحي الشامل
 أ.د. نيفين مكرم 2025أبريل 

 أ.د عزة الفندري 

 أ.د. لطف الله إمام وأخرون

369 
ية لتعديل حدود الكربون على تأثير تطبيق الآلية الأوروب

 الصادرات المصرية )دراسة تطبيقية على قطاع الأسمدة(.
 أ.د. سحر البهائي 2026

أ.د. خالد عطية، أ.د. نفيسة أبو 

 السعود وأخرون

370 
دور رأس المال الاجتماعي في تطوير مؤشرات التنافسية 

 بالمحافظات.
 أ.د. فريد عبد العال 2026

د. أمل زكريا أ.د. أحمد البقلي ، 

 وأخرون

371 

( ودورها ESGمقاييس الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )

في تعزيز التنمية المستدامة: دراسة مقارنة بين مصر ودول 

 البريكس.

 أ.د. نفيسة أبو السعود 2026
أ.د. خالد عطية، أ.د. سحر 

 البهائي وأخرون

372 
المحلى والاستثمار  الخاص الاستثمار بين الروابط تعزيز فرص

 الأجنبى المباشر فى مصر.
 أ.د. فادية عبد السلام 2026

أ.د. محمود عبد الحي ،  د. يحي 

 حسين وأخرون

373 
التشخيص  -التفاوتات المكانية على مستوى المحافظات المصرية 

 والعلاج.   
 أ.د. هويدا رومان 2026

أ.د. فريد عبد العال ، أ.د. حامد 

 هطل وأخرون

374 
تقييم أثر انضمام مصر لتجمع بريكس على أداء 

 الاقتصاد الكلي والقطاع الزراعي المصري.
 أ.د. هدي النمر 2026

أ.د. نيفين كمال، أ.د. بركات الفرا 

 وأخرون

375 
 قاعدة لبناء السويس لقناة الاقتصادية المنطقة دور  تعزيز

 التكنولوجيا. عالية لمنتجات صناعية
 أ.د. إجلال راتب 2026

أ.د. حسين صالح، أ.د.محمد 

 عبد الشفيع وأخرون
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