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 شكر وتقدير

نعمه وعظيم فضكككككككككله   وعل فضككككككككك    علي    وف  ى  على جميع   واشككككككككك   الله  احمد    يإن
ل الي هذ  الم حلة العلمية ع حلة الماجسككر   و ع  عل   حككه انه     حلكك  العلم و للوصكك

ني  ت دم  إوبداية ف    نه هو السميع العليمإة ع ه حه انه وتعالي  كطول حياتي على خ   وب  
والذي  الاســـــــــتاذة الدكتورة ت إجلال راتببخالص الشككككككككككككك   والر دت  ب   ح  واعر ا  إلي 

ف حككككيا تقا ف د كانر  م لا  باحع عرعقا   ب اع  اللكككك ة  ايشكككك ف ي    اتو  ت ر اشكككك  
الاســــــــتاذة الدكتورة تفادية عبدالســــــــلا  تما  ت دم بخالص الشكككككككككككك   والر دت  الي  والعافية

علي ك  المعلوعات والمسكككككككككككاند  خ ل فر      ورت بهجت محمد ابوالنصـــــــرالاســـــــتاذ الدكتو 
 الدراحة .

أبي العزيز اللواء تمكا ات كدم بخكالص الشكككككككككككككك   والر كدت  للمعلم وال كا كد والم بي ال كا ككككككككككككككك   
ــريف  تمهنـد  على كك  الكدعم الكذي احظى بكه وات كدم ب ك  ال ك  والر كدت   عي   أحمـد شـــــــ

ال كا ككككككككككككككلكة الهكاليكة علي كك   عمقكا في كك  ع حلكة اع  لقكا عرعقمكا   بكاللكككككككككككككك كة والعكافيكة  
  محمد أحمد واختي  تلأخي العزيز الدكتوروات دم بالشككككك   ايضكككككا     والسككككك عة عل ك  ع  و 

اعد  حري انجز تلك الم حلة الرعليمية     الشكككككك   وال   لما مدعو  عل عسككككككب  زينب  العزيزة
 عل حياتي.

علي كك  الكدعم والموام    ةزوجتي العزيز واتوجكه ب ك  ععكاني الشكككككككككككككك   والر كدت  وال ك  الي  
 . ولأبنتنا العزيزة فريدةحويًا فالش   لاي الري تجاوزناها 

علي ك  المساند  والمعلوعات  أحمد سعيد البكل تللدكتورتما اتوجه بالش   والر دت  
احأل   تعالي    ي و  هذا   الختا القيمة الري اعطاها لي خ ل فر   الدراحة . وفي 

 ت ر ع به بإذ    تعالي.     ي و  علم  الا يم و    لوجه  خاللاً العم  
 حث البا                                                                     
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 المستخلص 
 دور الإستثمارات العربية في التنمية الاقتصادية لمصر عنوان الرسالة : 

 عبدالجليل الباحث: عبدالرحمن أحمد شريف 
 2022المشرف : أ.دت اجلال راتب                               السنة :

 معهد التخطيط القومى           الدرجة العلمية : ماجستير التخطيط والتنمية   
لل   ولغل       ت ظ   إلى الاحرثمار على  نَّه   ور   الكة ر   وإ اةالامرلا ي  ر ميةالعالم    فعَّ

بامرلا   والم اخ الاحرثماري لدتقا   لرطوي  نظم الاحرثمار  عل   تسعىتقا  لذا  الل قوض 
 ور  إلى ليا      حالةالوتقدف  .  ثمار صدي ة ل حرثمارات الاج بيةوذلك لقدف خلق ل ئة احر 

ر (  وتوصل2020- 2011)  لمل  في ال ر   علالر مية الامرلا ية  في  الاحرثمارات الع بية  
وحري عام    2011حجم الاحرثمارات الع بية  اخ  عل  في المد  عل عام        إلى  الدراحة
  وتب ل    ف صة عم      53500ن و    خل ر عل و   ولار و   46550.9للهر ن و    2020

عل و     5096.8مطاع الطامة ب جم احرثمارات    هى  ا في عل ال طاعات الاتث  احرثمارً 
 ولار اع ي ي وبذلك ف د  عمر المشاريع الع بية مطاع الطامة في عل  عل خ ل عشاريع  
الطامة المرجد   و عشاريع الهاز المسال وغ  هم عل المشاريع الري تسقم في جع  عل  

ال في  الع اري  ال طاع  وكا   العالم   في  الطامة  ع اتز  عل  ح ع  ع كزا  عل  الثانية  م تهة 
ف صة   11767عل و   ولار وتوف     4056.7ال طاعات الاتث  احرثمارا ب جم احرثمارات 

احرثمو عم   اخ  عل     ب جم  المل في  ال طاع  الاحرثمارات في    526.5ارات  كانر 
% عل  4.6  الاحرثمارات الع بية  تمث   كما توصلر الدراحة إلى     .عل و   ولار اع ي ي

عل  في  الاج بية  الاحرثمارات  بالإج اءات  اجمالي  بالم ارنة  جدا  ال سهة  ئ لة  وهذ  
ت س ل  عل  ج   خ ل ال ر   الساب ة    الدولة المل ية   م تقاال انونية والات اقيات الع بية الري  

ية  في الر م    ةال طاعات المسرثم  لقا هاع  كو  ل ئة الاحرثمار الداخلية  وعلي ال غم عل  
وعل ثم كا  يج     ة ئ لالانراجية  ال طاعات  ب  عساهمرقانسهة  بمل  ولال    الامرلا ية

رشارك في ال طاعات الانراجية  تث  عل ذلك حري  لالاحرثمارات الع بية    ه العم  على توجي
الل اعية   الش اتة  عها ر   ولال  لمل    الامرلا ية  الر مية  في  ال قيقية  المشاركة  ترم 

 الرااعلية ت رح باباً عل الر اؤل في ت   ق الر مية الامرلا ية لمل .
 الاتفاقيات العربية  –الاستثمارات العربية  –التنمية الاقتصادية : الكلمات الدالة 
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   علخص الدراحة
وت كزت الدراحة  الدراحة بع وا  " ور الإحرثمارات الع بية في الر مية الامرلا ية لمل "  

  وعدي تاث  ها علي    2020وحري عام    2011على الاحرثمارات الع بية في عل  عل عام  
الر مية في عل  الع بية فى  فع    مطاعات  ال از  ور الاحرثمارات  الي  الدراحة  وتقدف 

ا ية في عل  وخلق ف ص عم  والمساعد  في ال ضاء على العدتد عجلة الر مية الامرل
ل وتش يعات الاحرثمار الاج بي     راحة تطور موانو    عل المشات  الاجرماعية والامرلا ية

عل خ ل   ال از  ور الاحرثمارات الع بية في تعزيز الرعاو  الع بي في عل و    في عل 
 في تعزيز الرعاو  والرااع  الامرلا ي.  ور ال طاع الخاص  و   ور الات اقيات الع بية

 وتم اعدا  الدراحة عل خمسة فلول.

التمهيدي: الرمق دى    الفصل  ال ل   ت اول  الامرلا ية"  للر مية  ال ظ ية  "ا حس  بع وا  
الشمولية   عث   ل اعجقا  فى  الدول  ال قا  تسعى  الري  والاهداف  الامرلا ية  الر مية  تع يف 

ورفع عسروى المعيشة للأف ا  والره   في هي   الانراج وال د عل والروزيع العا ل للدخ   
تما ت اول ال ل    ةعجقا الانما ياالرهعية وغ  ها عل الاهداف الري ت كز عل قا الدوله في ل  

والمؤش ات  الاجرماعية  المؤش ات  و  الدخ   عؤش   خ ل  عل  وذلك  الر مية  ععات   ايضا 
الاحرثمارا ع ض  ور  تم  كما  ال ظ يات القي لية.  اطار  فى  الامرلا ية  الر مية  فى  ت 

ال  ثة   وال ظ يات  الا حي ية"   ال ظ ية   " ال ديمة  الر مية  نظ يات  خ ل  عل  الامرلا ية 
نظ ية عدم كمال ا حواق الخاصة با حرثمار فرم ذك  نظ ية الر  كات الدولية ل  س المال و 

ونظ ية تدوي  الانراج    لم ز  الاحرااريةنظ ية او   وعدخ  الم شأ  الل اعية و ور  حيا  الم رج
وال ظ ية   المومع  ونظ ية  المخاط   توزيع  ونظ ية  المال  ر س  حوق  كمال  عدم  ونظ ية 

 الا  ر ا ية فى الانراج الدولى.

بع وا  " همية ا حرثمار للر مية ا مرلا ية" ت اول ال ل  تع يف الاحرثمار    :  والفصل الاول
الاحر الرعد   حس  و نواعه عل ح ع نوعية  ععيار  الاحرثمار  حس   ثمار  وحس    ا  

ععيار ال ا م با حرثمار  حس  ععيار علاية ا حرثمار  حس  المعيار الجه افى   حس  
 ععيار الج سية . 



   

 

ن    خ ل  عل  وذلك  الامرلا ية  الر مية  على  الاج بية  الاحرثمارات  ت اول  ث   تم  تما 
 ص العم  الري تخل قا تلك الاحرثمارات وخ ض الاحعار الرا ولوجيا وال  اذ الى ا حواق وف

عل خ ل احرخدام الرا ولوجيا ال دتثه وعل ثم زيا   اللا رات للدولة. كما تم ت اول تموي  
الر مية ا مرلا ية عل خ ل الموار  الم لية والري تشم  عدخ ات ال طاع العا لي وعدخ ات 

او تموي  الر مية    ال الخاص والا خار ال  وعيمطاع الاعمال العام وعدخ ات مطاع الاعم
عل خ ل الرموي  الاج بى والذي يشم  الم ح والمعونات الاج بية ال حمية   ال  ض عل 

كما تم حساب فجو  الرموي  في     الدول والمؤحسات والم ظمات الدولية   الاحرثمار الاج بى
 . 2020وحرى عام  2011عل  عل عام  

: بع وا  " الم اح  الراريخية لرطور الرش يعات ا حرثمارية فى عل " ت اول    والفصل الثانى
مانو  احرثمار المال  هذا ال ل  ع ض  هم ال وان ل وعا جاء لقا عل تعدت ت  فرم ذك 

وعا جاء به عل عم زات للمسرثم  الع بى  و    1971لحنة    65  رممالع بى والم اطق ال     
  43  مرق  وا جنلي  الع بى  العال  احتثعار  ن ومان   كما تم ذك   المل ي ل العاعل ل بالخارج  

وعا جاء به عل حوافز والمزايا المم وحة للمش وعات الرى خلقا ال انو   وتم    1974  لحنة
ايضا   رمم  ذك   الاحرثمار  ال طاعات    1989لس ه    230مانو   ت دتد  عل  به  جاء  وعا 

مانو   مانات و حوافز     وتم ذك   الامرلا ية والمم زات للمش وعات الرى حد ها ال انو 
وعا جاء به عل حوافز  مانات للمسرثم  ا ج بي في عل     1997لس ة    8الاحرثمار رمم  

وعا جاء    القا فة الي توح د ع اخ الاحرثمار  2005عام    مانو     تعدت ت   تما تم الرط ق الي 
ك الواحد وعا جاء به  بة ع اولة الدولة الي توح د ع اخ الاحرثمار والعم  علي وجو  الشها

  لحنة   17مانو  الاحرثمار رمم    عل حوافز وعم زات لر   ز المسرثم يل الاجان    وتم ذك   
اخررم ال ل   و  تم ا افة الية جدتد  ل ض ال زاعات  كما  حوافز    علوعا جاء به    2015

وعا جاء به    2019وعا جاء به عل تعدت ت عام    2017لس ة    72 انو  الاحرثمار رمم  ب
للأحرثمار   العاعة  بالق ئة  الواحد  الشهاك  ونظام  الر اخيص  اصدار  عد   ت ل    عم زات  عل 

ال انو  وال  اظ ايضا علي ح ية البيانات    افقاوالم اطق ال    وغ  ها عل المم زات الرى ا 
 .  2019لس ة  141ب انو    2017لس ه   71الرى جاء في تعدت  ال انو   

بع وا  " تطور الاحرثمارات الع بية في عل " ت اول ال ل  الاحرثمارات  والفصل الثالث :
وذلك عل خ ل ف ص العم  الري اتاحرقا المشاريع    2020وحري    2011الع بية عل ال ر    



   

 

  53500الع بية في فر   الدراحة ح ع كا  اجمالي ف ص العم  الري ح  رقا تلك المشاريع  
عل و   ولار   64550.9عم    كما كانر اجمالي الاحرثمارات الع بية في عل     ف ص 

وت اول    %  4.6وكانر نسهة الاحرثمارات الع بية في عل  بال سهة للأحرثمارات الاج بية  
عل ح ع الاحداث الامرلا ية والسياحية      2020- 2011ال ل  ت ل   ال ر   عل عام  

ت الع بية حس  ك  مطاع وحس  ال شاط الرجاري  تما تم ع ض ععد عشاريع الاحرثمارا
 ايضا . 

تما تم ع ض الروزيع الجه افي لرلك المشاريع الع بية في عل  وعل خ ل عا تم رصد  
عل  ع  الاحرثمارات الع بية والاج بية تم  راحة الم اخ الاحرثماري في عل  عل خ ل 

 المؤش ات اللا ر  عل الم ظمات الدولية.
" ت اول   ور الرعاو  الع بى فى زيا   الاحرثمارات الع بية فى عل   : بع وا  "  الفصل الرابع

ال ل  ع ض  هم الات اقيات ل ل عل  والدول الع بية الرى تم ال اعقا  اخ  جاععة الدول  
ت اقية الوحد  الامرلا ية الع بية  ا  و ات اقية الدفاع المشر ك والرعاو  الامرلا يالع بية عث   

المشر كة الع بية  السوق  الامرلا يو    ات اقية  والرعاو   المشر ك  الدفاع  ت اقية  ا و    ات اقية 
ت اقية تيس   وت مية الرها ل  إ     والوحد  الامرلا ية الع بية ات اقية السوق الع بية المشر كة

في   وعا جاء  ات اقية عوحد  ل حرثمار ورؤوس ا عوال الع بية    والرجاري ل ل الدول الع بية
. كما تم ذك  عها ر  الش اتة الل اعية الرااعلية ل ل عل  والاعارات   2018م ار اللج ة عام  

والار   واله  يل وعا جاء لقا عل  هداف و المجالات الم د   عل مب  الدول الاعضاء ثم  
 اخررم ال ل  لدور ال طاع الخاص في تعزيز الرعاو  الامرلا ي الع بى .

 لعدتد عل ال را ج : وخللر الدراحة الى ا
حعي عل  لجذب الاحرثمارات الاج بية عل خ ل خلق ل ئة صدي ة للأحرثمارات   .1

وذلك  عل خ ل الرش يعات ال وانية لب ئة الاحرثمار في عل  بالا افة الي حزعة  
مانو    الاحرثمارية عل  ال وافز  ال انو     2017لس ة    72عل  لعام    141وتعدت  

 ع اخ احرثماري يعم  للالح جميع الاط اف .  وذلك للعم  علي تق ئة 2019
تدهور عل  في عؤش ات الم اخ الاحرثمارى وعل ثم حجم الردف ات الاحرثمارية   .2

 الع بية فى عل   ئ لة جدا .



   

 

الع بية    .3 الاحرثمارات  ع بية    53500خل ر  احرثمارات  بأجمالي  عم   ف صة 
ال ر      46550.9 الاحرثمارات الع بية  وت كزت    2020- 2011عل و   ولار عل 

في ال طاع المل في والع ارات والطامة وتعرب  تلك ال طاعات عل ال طاعات القاعه  
 . 2030في الرم ية الامرلا ية وذلك طه ا لخطة عل  

نشأ .4 الع بية ع ذ  الدول  الرعاو  الامرلا ي عل     حعر  الي  الع بية  الدول  جاععة 
اقيات ل ل ك  الدول الع بية. فالات اقية  خ ل الات اقيات الع بية حواء عل خ ل الات  

زيا    الي  تسعي  الع بية  الدول  في  الع بية  الاعوال  رؤوس  الموحد   حرثمار 
الم اخ   وتق ئة  المسرثم   حماية  عع  الع بية  للدول  الب  ية  الع بية  الاحرثمارات 

 .الاحرثماري و ال  اظ علي ح وق المسرثم  في الدولة المضي ه للأحرثمار الع بي
عها ر  الش اتة الل اعية الرااعلية تسعي الي تعزيز و تطوي  ال طاع الل اعي في   .5

عل  والار   والاعارات وذلك عل خ ل الاعرما  علي تطوي  ال طاع الل اعي  
 . وزيا   مدرتة الانراجية وتعزيز ال در  الر افسية في ال طاعات ال  يسية 

  2015   مانو  الاحرثمار في عام  علي ال غم عل ل ناعج الاص ح الامرلا ي وته  .6
عام    2017و   تدفق   لا  إ   2019وتعدتلة  في  كب    ه اك  ع   زال  عا  نه 

اجمالي   عل  الع بية  الاحرثمارات  نسهة  فاا   عل   الي  الع بية  الاحرثمارات 
تمث    الدراحة  فر    في  الاج بية  جدا 4.6الاحرثمارات  ال سهة  ئ لة  وهذ    %

 الاحرثمارات الاج بية وخلوصا الع بية. بالمجقو ات ال ا مة علي جذب 
 وفيما يخص توصيات الدراحة :

العم  علي الانرقاء عل جميع الات اقيات الع بية الخاصة بالاحرثمار والرجار  الب  ية   .1
في اح ع ومر عم ل حري ترم ل الدول الع بية عل الاحر ا   الاب ي عل عوار ها 

الامرلا ععدلاتقا  ورفع  والهش ية  الشعوب الطبيعية  لاافة  ال فاهية  ي  ق  بما   ية 
 .الع بية 

لدعم اعل    عو    .2 وذلك  للأحرثمار  ع بية  ه ئة  انشاء  الي  الع بية  لجاععه 
 الاحرثمارات الع بية الب  ية وخلق الم اخ الاحرثماري الم اح  لجميع الاط اف .



   

 

ن يد"  "اف يفيا الري    2063و ع خطة احرثمارية ع بية شاعلة علي غ ار  ج د    .3
ة كب ي تعم  علي زيا   الر مية الامرلا ية لاافة الدول بيوذلك لخلق عش وعات ع  
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 ات ال اتجة عل تلك الات اقيات.  والمش وع

الدول الع بية والعم  علي اماعة عشاريع ع بية  عل  و عدم تلدت  الموا  الخام عل   .6
 عشر كة للأحر ا   ال لوى عل تلك الموار  الطبيعية . 
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 ح ع الرموي  والرسويق.  ا ج بية فى الب   الع بية عل
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 الإطار العا  للدراسة                

 مقدمــة 

تمثلر في زيا    رجات   مرلا ية ت ولات عقمة في السياحة الا  قتصاد المصري الاشقد  
تب ي  الر  ر الا بالاتجا  ن و  فبد ت عل   الع بي    الرعاو   مرلا ي وتعم ق عسرويات 

الرلدت  واتخاذ حياحات  تث  ان راحاً في عجال السياحات المالية  وال  دية   حياحة تشجيع 
عدتد عل الرعدت ت على موان ل الاحرثمار  لقدف خلق والرجارية  والإحرثمارية  فأ خلر ال

 .حرثمار ا ج بير طاب تدف ات الاحرثماري الم  م لاحالم اخ الا
الإحرثمار لا يش   لدت  عل ك  عل الإحرثمار  وعلى ال غم عل الإ راك بأ  ذلك ال وع عل   

الم لي  ل  هو ع م  له إلا     همية الدور الذي تلعهه الإحرثمار ا ج بي حواء المهاش   
 و غ   المهاش  في عملية الر مية الامرلا ية عل ح ع كونه وح لة هاعة لروف   ف ص  

تع الل اعات الم لية وتطوي  عم  ون   واحرخدام الرا ولوجيات في عمليات الإنراج وت د 
  فض  الامرلا يةال درات الر افسية الرلدت ية للإمرلا  وت   ق الإحرخدام الا ء للموار   

عل  ور  في رفع عسروى الإنراجية حواء عل ح ع تطوي  المقارات وال درات الإلراارية  و  
السلعية والخدعية    عل ح ع تطوي  الا اءات الر ظيمية والإ ارية  وت س ل جو   الم رجات 

 .وتعم ق وتوحيع الر ابطات الإنراجية وزيا   عسروى وفورات ال جم
إلى  عم امرلا    2030في إطار احر اتيجية الر مية المسرداعة    الحكومة المصريةوتسعى  

  ة وع رج   ةترم ز بالر افسية والر وع والاعرما  على المع فة  إلى جان  توف   ف ص عم  لا  
)احر اتيجية الر مية المسرداعة  رؤية عل    %5خ ض ععدل الهطالة إلى  وذلك باحرقداف  

 وعضاع ة ععدلات الإنراجية الالية وإنراجية العم . )2015  2030
يات الع بية  ق بالات ا  عسر  د  لذلك عل  وذلك عل خ ل جذب احرثمارات  ج بية  و ع بية حواء

 على الاحرثمار روافد  إحدى  ا ج بية الإحرثمارات   و الدولية لر   ق تلك الاهداف. وتعد 
 الإمرلا ية للعدتد  الر مية في حاهمر  الري الع اص   ل ز الالي  فقي عل الإمرلا   عسروى 

  .العالم  ول عل
للمؤحسات  ف وف  والع بية   العالمية الرجار  ت ع   في   ورا عقما   الإستثمار الأجنبي  إذ تؤ ي
 وتا ولوجيا ع خ ضة وب ل ة إنراجية لرسق  ت  ع رجاتقا لرل يف جدتد    حواما الرجارية
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عل  الدول فرر افس الإمرلا   لر ع   ال زعة والمقارات  للم رجات  الرموي  ط يق جدتد  
 وذلك المهاش   ا ج بي الإحرثمار عل المزيد  جذب  في حواء حد  على والمر دعة ال اعية

 حد  في الايجالي  ور  خ ل عل المسرقدفة الر مية ععدلات  ت   ق في بسب  عساهمره
المدخ ات  ال جو  الم جو  ا هداف لر   ق الم لية ل ل  ا همية   .الامرلا ية  وتاو  

الإمرلا ية للإحرثمارات ا ج بية ععرمد  على حجم تلك الإحرثمارات وح عة تدف قا وعلى 
 ات وا نشطة المخرل ة  اخ  عل . عدى احرجالرقا لاافة عرطلهات الر مية المروازنة لل طاع

 : مشكلة الدراسة
ه اك ع  كات ر يسية لا  امرلا  وعل  مل الم  كات ال  يسية للإمرلا  المل ي هى  
الإحرثمارات ا ج بية وعل خ ل الم  و  الر موى ال اتج عل العملية الإحرثمارية    الدول  

والب ئة الاحرثمارية الرى تدعم احرم ارية  جذب الاحرثمارات وتوف   الم اخ  لتسعى جاهد    
هذ  الإحرثمارات عل  ج   عم امرلا ياتقا وكذلك تعزيز  ور ف ص الرعاو  ل  قا وب ل  

عش لة الدراحة تامل  . وعل خ ل عا تم ح    فإ   ة و الدولي  ةالع بي  الدول المسرثم   حواء
   الات اقيات الاحرثمارية  في  نه رغم تطور موان ل الاحرثمار في عل  والعم  على زيا

المشر كة ل ل الدول الع بية والاج بية الا انه عازال حجم الردف ات الاحرثمارية  ئ لة جدا 
الإحرثمارات الع بية ونواحي توزيعقا  الم اخ الاحرثماري وحجم    ر ل  لذا حوف تقرم الدراحة ل 

عل    جمقورية  الر موية  اخ   العمليات  فى  ع قا  الإحر ا    وكذا  راحة الع بيةوعدى    
  وت ل    ور الات اقيات الع بية في  عم وتشجيع الاحرثمارات الع بية و عم الرعاو  الع بى. 

 :  أهمية الدراسة
 ور الإحرثمارات الع بية وآثارها     راحة الم اخ الاحرثماري فى عل     فى  الدراسةتب ز  همية  

فى رفع ععدلات الر مية الإمرلا ية لدى الدولة المل ية   ح ع    الإحرثمار يعرب  ع  ك 
عل الم  كات ال  يسية الرى ي وم عل قا الإمرلا  المل ي لذا حوف تقرم الدراحة باله ع 

الإمرلا  نمو   فع عجلة    فى آثار الإحرثمارات الع بية حواء المهاش    و غ   المهاش   فى
المل ي وكذلك إيضاح  ور الإحرثمار فى زيا   روابط الع مات الإمرلا ية فى الرعاو   

 .الع بي 
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 : أهداف الدراسة
ال از  ور الاحرثمارات الع بية فى  فع عجلة الر مية الامرلا ية في عل  وخلق  .1

عم  الاج  ف ص  المشات   عل  العدتد  على  ال ضاء  في  رماعية  والمساعد  
 والامرلا ية. 

  راحة تطور موان ل وتش يعات الاحرثمار الاج بي في عل   .2
  ور الاحرثمارات الع بية في تعزيز الرعاو  الع بي في عل  ال از  .3

  ور ال طاع الخاص   - ور الات اقيات الع بية                       -
 

 حدود الدراسة :
وحرى    2011: تر كز ال دو  الزعانية للدراحة فى ال ر   عا ل ل    الحدود الزمانية -

2020   
الدول بعض  :  ت رل  الدراحة علي جمقورية عل  الع بية و   الحدود المكانية -

الإ  و ولة  السعو ية  الع بية  المملاة   : الآتية  المر د الع بية  الع بية   عارات 
 .مسرثم يلعل  هم الباعرهارهم 

 منهجية الدراسة :
  ك  عل ه ئة الإحرثمار   : حوف ترم احرخدام الر اري  اللا ر  علالمنهج الاستقرائي التحليلي

و  و وز المل ية  الخارجية  والرجار   الل اعة  الإار   والر مية  الرخطيط  وب ك وزار   مرلا ية 
عجلس الوحد  الامرلا ية والعم  على ت ل   هذ  الر اري  واحربيا   ث   الإحرثمار الع بي و 

حرى   2011الردف ات الإحرثمارية المهاش   واله   عهاش   الري تم ت   ذها فى ال ر   عل عام  
 . 2020عام  

 

 محاور الدراسة :
 2020-2011خ ل ال ر   عل   راحة تطور الإحرثمارات الع بية في عل  .1
 .  ور الإحرثمارات الع بية في رفع ععدلات الر مية الإمرلا ية فى عل   .2
  ور الاحرثمارات الع بية في تعزيز الرعاو  الامرلا ي  .3
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 لفصل التمهيديا
 الأسس النظرية للتنمية الاقتصادية

 

 
 تعريف التنمية الاقتصادية   (1)

 

 : تعريف التنمية الاقتصادية
الاقتصادية وتع ف   ال مو    نقا عملية عرللة على     التنمية  لر   ق  طويلة ا ج  

الدخ  ال وعي ال قي ي ل مرلا  خ ل فر   زع ية طويلة  تؤ ى الى رفع عسروى  الامرلا ي   
عما ت فع عروحط  خ  ال     الانر ال عل حالة الرخل  إلى حالة الر دم   لي   إنقا تؤ ى   تما  

والجوه ية في الب يا  والقي   العدتد عل الره  ات الجذرية    وي دث بم رضى هذاال قي ى  
 .الامرلا ي

 

عملية واحعة وعرعد   المجالات  تخرل   هدافقا عل  ولة   التنمية الاقتصاديةتعرب   
والث افي   والامرلا ي  الاجرماعي  الجان   في  ع قا  ك   و و اع  ظ وف  ب س    خ ى 

تط عل  البلد  إل قا  وص   الري  للو عية  تهعا  ا هداف  تخرل   كما  وت دم. والسياحي     ور 
الى تسعى  الر م كة  لقكم    فأهداف  الا يمكة  ال كيا   وتوفك    ا فكك ا   عع كشكة  عسركوى  رفككع 

ولال  ذاتقا   حد  في  غاية  على  نقا  الامرلا ية  الر مية  إلى  ت ظ و   لا  فالامرلا تو  
   الوح لة يج     تاو   ا ما    على يعرب ونقا وح لة لر   ق غايات  خ ى  والم طق تدل

إل قا  ي خدعة الهاية وا هداف وليس الع س. لذا فإ   هم ا هداف ا حاحية الري تسعى  ف
 :  1الدول في ل اعجقا الإنما ية يم ل حل ها فيما تلي 

الر مية الشاعلة هي الر ك ز على جميع عواطل الضع  في عجرمع    الشموليــة:   •
حياحياً  و   امرلا ياً  و  ذلك  كا   حواء  الداخلية عا   ال وى  وتساهم  اجرماعياً  

والخارجية عجرمعة لر   ق الر دّم والر مية في عخرل  ا بعا   والعم  على ت وية  
الطامات الااع ة لدى ا ف ا      ج إلى ت   ن اط الضع  الري تعاني ع قا  كما تسعى

 
لشه  في الجزا     تأث   الب ية الس انية والر مية الامرلا ية على تطور ا( :  2016)  ع مد صالى      1

 . 189-188جاععة وه ا    ص   رحالة  كرورا  
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والالراار  عاعقم. الالداع  ال    و   ب رح  فق  عل  للرخلص  الشاعلة  الر مية   تأتي 
تقرم   كما  العم    ف ص  لروف    الهطالة  عل  والرخلص  ا عية   وع و  وععالجره  
بض ور  ت   ق العدالة والمساوا  في توزيع الث و  ال وعية  بالإ افة إلى ع ح ا ف ا  

شاركة في ص ع ال  ار  لذلك حمّ ر مح ومقم في الرعب   عل ال  ي وتم   قم عل ال
هي و الر مية الشاعلة  ف   لر ك زها على جميع جوان  حيا  ا ف ا  بالر مية الشاعلة نظ اً  

عملية عجرمعة تقدف إلى إيجا  عجموعة عل الر وّلات القي لية وذلك  عل  عهار   
 لروجيه جقو  الاف ا  الواعية وتسخ  ها عل خ ل ت   ز الطامه الانراجية لدتقم. 

 

 :العادلزيادة الدخل القومي وتوزيعه  •
عل  هم  هداف الر مية الامرلا ية في الدول ال اعية على    الدخل القوميزيادة  تعرب   

ذلك    اله ض الذي تدفع تلك الدول للقيام بالر مية الامرلا ية إنما  و الاط ق   
المسروى   في  وانخ اض  ف    عل  تعيشقا  الري  ا و اع  إلى  با حاس  راجع  هو 

   ونمو الس ا .في ععدل المعيشي  بالإ افة إلى زيا   
 رفع المستوى المعيشي للأفراد:   •

يعرب  ت   ق رفع المسروى المعيشي للأف ا  في المجرمع عل ا هداف المقمة الري  
تسعى الر مية الامرلا ية إلى ت قي قا في الدول ال اعية  ذلك     ي ل اعج  و خطط  

يعرب   ت موية لا تل  با ف ا  في المجرمع إلى ت س ل عسرواهم المعيشي فإ  ذلك 
إخ اما في ت   ق  هم ا هداف  فالر مية الامرلا ية ليسر عج   وح لة لزيا   الدخ  
ن و   وته     و اعقم  ا ف ا   ععيشة  عسروى  ل فع  تسعى  وإنما  ف س    ال وعي 

 فض .ا 
 التغيير في هيكل الانتاج والحد من التبعية للخارج:  •

إلى ته    هي   الإنراج بما يضمل توحيع الطامكة الإنراجية   الر مية الامرلا يةتسعى  
 والزراعية والخدعية   وخاصة ال طاعات الل اعية   الإنراج في ال طاعات المخرل ة  ت ويع  و 

 : 1عل ط يق لر   ق هي   انراجي عرواز  والعم  علي ت م رة وتطوي   وذلك 

 
   يةالاح  در مية  الدار الجاععية   اتجاهات حدتثة في الر ( :  2003)عبد ال ا ر ع مد عبد ال ا ر عطية     1

 . 19-18ص 



 

7 
 

 لخارج. الر ل   عل الرهعية ل لقدفتشجيع الاحرثمار الل اعي   -
 .إهمال ال طاع الزراعي  و إنراج الموا  ا وليةعدم  -

 الي :  وهذا عا يسردعي
ل ل ك  ال طاعات   والرواز  و ع احر اتيجية امرلا ية تضمل الانسجام   -

 الاحره ل ا عث  للموار .  لقدفالامرلا ية الوط ية  
الم افظة على ن س  خلق نوع عل الر وع الامرلا ي وإلهاء الاخرلاص  عع  -

 عسرويات الانراج  و زيا تقا بال سهة لل طاعات الري كا  يعرمد عل قا حاب ا. 
 

 :  1معاير التنمية الاقتصادية   (2)
 ر يسية لقياس الر مية الامرلا ية:   عؤش ات توجد ث ث 

يعرب  الدخ  ععيار  حاحي يسرخدم في قياس الر مية الامرلا ية و رجة  الدخل: ؤشرم  -
 :  وع قاالر دم الامرلا ي 

 الدخ  الوط ي الاجمالي.  -
 .ال     عؤش  عروحط  خ   -

 

وي لد لقا العدتد عل المؤش ات الخاصة ل وعية الخدعات الري  الاجتماعية: ؤشراتالم -
  وك  عا ترعلق ل وعية ال يا  ية والرعليمية والث افيةالل  كالخدعات  ف ا  المجرمع    ت دم

 . والره  ات الري تط   عل قا
 

في عع فة حجم الره  ات القي لية الري ط  ت على د والري ت   الهيكلية: ؤشراتالم -
عع  ة تؤ ى الي الره   في الاهمية   الدول نريجة اتهاعقا حياحات امرلا ية امرلا يات 

 : ى اجمالى ال اتج الم لى   و تؤ ي ذلك الي ال سبية لل طاعات المخرل ة وعساهمرقا ف
 والزراعي والخدعات  ا همية ال سبية للإنراج الل اعيزيا    -

   العمالة فى هذ   وكذا   نسهة إلى إجمالي ال اتج الم لي
 . ات ال طاع

 
 191- 151ع مد صالى  ع جع حبق ذك     ص  1
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ا همية ال سبية لللا رات عل السلع الل اعية  زيا    -
 إلى إجمالي اللا رات.والزراعية والخدعية 

 :   دور الاستثمار في التنمية في إطار النظريات الاقتصادية (3)
لم ي ل ه اك عموعا عا يم ل    يسمى بالعالم ال اعي ل  كانر ه اك  1945مب  عام 

)المسرعم ات( وخاصة فى مارتى آحيا  و ف يقيا  علما بأ  ععظم  ول  ع ي ا الج وبية 
تانر حللر على احر  لقا عل  حهانيا والب تهال خ ل ال بع ا ول عل ال    الراحع 

الآح وية وا ف يقية  في  ع اب ال  ب العالمية   عش . وبعد حلول كث   عل الدول
ياحي  اعرمدت على توجقات ال ا  الر موى فى ع اولاتقا الثانية  على احر  لقا الس

 .المرعث   للخ ص عل حالة الرخل  الامرلا ى
 بعد  ع اح  ع ذ ال  ب العالمية الثانية  نوجزها فيما يأتي:  التنمية اتنظريومد ع ت 

 :  1القديمة  نظريات التنمية الاقتصادية ❖
 النظرية الكلاسيكية:        -

 إ  الع اص  الري تم ز هذ  ال ظ ية هي:
حياحة ال  ية الامرلا ية ح ع تؤعل الامرلا تو  الا حي  و  بض ور  ال  ية   -

والهعد عل  ي   ال   ية الااعلة  الم افسة  و همية    تاو  ا حواق ح   عل حيا   
 تدخ  ح وعي.   

 الراويل ال  حمالي هو ع راح الر دم الامرلا ي. -
 ت   ق مدر كافي عل المدخ ات. -
ك ق  - حرمية  هي  الاحر  ار  حالة  ت اجع  ايعر د     ال  حمالي     الر اتم  لعملية  ية 

 د وم  ت كم ر س المال ويل  عسروى ا جور حا رباح مد يل  إلى الل   وت
الا اف وي س  حم ع ذلك هو ندر  الموار  الطبيعية الري ت و  الامرلا  إلى حالة 

 الس و .

 
الاتا يمية  ( :2008)    فارس رش د   1 الع بى   رحالة  كرورا     الوطل  الع بية    الر مية الامرلا ية فى 

 .  87 - 70ص الم روحه   الدنمارك   
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       1النظرية الحديثة  ❖
ت وم ال ظ ية ال دتثة على افر اض وجو  علل ة عشر كة ل ل ط فى الاحرثمار )الش كات 

المضي ة(   ى    حجم وعد  ونوع العوا د الري تر ل  عل قا      المرعد   الج سيات والدول
ت  عل الط ف ل تروم  على عمارحات الط ف الآخ  بشأ  الاحرثمار الذي يمث  جوه  
العمالة  المهاش  على تدري   لل ظ ية يساعد الاحرثمار  فإنه وف ا  ثم  ل  قما  وعل  الع مة 

  عل الموار  الما ية والهش ية المراحة للمساهمة  الم لية  ن   الر  يات الرا ولوجية  الاحر ا  
في خلق ع مات ل ل مطاعات الإنراج والخدعات  اخ  الدولة المضي ة بما ت ع س على  

ول د ت  عر ال ظ يات إلى  راحات عل الزاوية   خلق  حواق جدتد  للرلدت  وت ل   الوار ات.  
ت عل زاوية السوق والري يم ل تم  زها  ال  دية و راحات  خ ى عل زاوية تطور الإنراج و راحا

 على ال  و الرالي :  
انر ال الاحرثمارات ا ج بية    الدراسات النقدية  . ف د  ل زت      الا زي ل الجد  ي س و  

المهاش   فى  وء اخر ف الإنراجية ال دية ل  س المال عل الدولة ا م إلى الدولة المضي ة.  
 .الري ت ت ع ف قا عا د ر س المالح ع ت ر   ر س المال إلى الدول 

ف د ارجع ه ش  /  ول ل الاحرثمارات المهاش   إلى الروزيع المرهاتل    زاوية الإنتاجب.  عا عل  
لع اص  الإنراج والذى يجع  ر س المال ت ر   إلى الدولة الرى ترواف  ف قا ع اص  الإنراج  

 المزايا ال سبية. وهو ن س ت س   قيام الرجار  الدولية ل ل الدول عخرل ة 
: وت ر ض    الاحرثمار ت ر   إلى الدولة الرى تم ح  حوامقا الدراسات من زاوية السوق ج.  

ل حرثمار   الر افسى  الموم   تدعم  بما  الم لية  الاحرثمارات  عواجقة  فى  احراارية  عزايا 
 ا ج بى . 

 

   قيام الاحرثمار  وعل ع ظور الزوايا الساب ة ظق ت العدتد عل ال ظ يات الرى حاولر ت س
 ا ج بى المهاش  نسرع ض ع قا عا تلي: 

 
 

 
بالاحرثمارات الاج بية فى عل   حلسلة  حع  الل ف وع مرة  ( :  2018)فا ية عبدالس م واخ و        1

 . 13-8  ص  ععقد الرخطيط ال وعي 291م  مضايا الرخطيط والر مية   رم
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 نظرية التحركات الدولية لرأ  المال  -
  فالانر ال عل الدول العا د ال دى ل  س المالوالرى ت س  قيام ت  كات الاحرثمار في 

ذات العوا د الم خ ضة على ر س المال إلى الدول ذات العوا د الم ت عة  ى    الش كات 
تواز  ل ل العوا د ال دية المرومعة ل  س المال وب ل تال ره ال دية. وعع ذلك ه اك العدتد 

 عل الانر ا ات الرى توجه إل قا عل ل  قا: 
ى ال  ار الاحرثمارى بخ ف ال ب ية  و العا د عث   .    ه اك عواع   خ ى تؤث  عل

ععدل ال مو الامرلا ى وحجم السوق والم اخ الامرلا ى و رجة تواف  الب ية الر رية  
 وخ فه. 

 ب. عدم وامعية افر اض الم افسة الااعلة.
ج.    هذ  ال ظ ية تللح لر س   الاحرثمار فى ا وراق المالية ولا قا مد تعجز عل  

الاحرثمار المهاش  في  وء ال  ض الضم ى وهو وجو  ععدل واحد للعوا د ل ل  ت س   
 ا نشطة المخرل ة. 

 

 نظرية عد  كمال الأسواق ومدخل المنشأة الصناعية ودورة حياة المنتج  -
ت وم ال ظ ية على عدم تواف  المعلوعات وعل ثم عدم كمال ا حواق ولذلك انطل ر لر س    

ويرمث  فى  وافع الم شآت  استاتيكى اش  عل ع ظوريل  حدهماالاحرثمار ا ج بى المه
وبال سهة لمدخ  الم شأ  ف  جع   ويرمث  فى  ور  حيا  الم رج. ديناميكى  الل اعية والآخ  

الاحرثمار المهاش  إلى عا ترمرع به الش كات بمجموعة عل المزايا الاحراارية عث  الان اق  
تواف  المقارات الإ ارية والر ظيمية بالم ارنة بالش كات القا   على اله وث والرطوي    

فى نموذجه حول  ور  حيا  الم رج      Vernonومد  و ح  الوط ية فى الدول المضي ة. 
الاخر فات فى المسروى الرا ولوجى ل ل الدول تلع   وراً ر يسياً فى تدف ات الرجار   

ر المهاش  ي و  فى  وء المزايا الم انية والاحرثمار المهاش  وبالرالى فإ  ت س   الاحرثما
 ,Raymond Vernonوالر دم الرا ولوجى  ويعرب  ك  عل هايمل وك دلب ج  وف  نو  

Haymen Steven, Kindleberger   إ  انر ال ر س المال في صور  احرثمارات  ج بية
 ت تهط لر   ق ش ط ل:  

 لداخ  الرى ت   قا الاحرثمارات.ا ول:    تزيد ا رباح فى الخارج عل عث لرقا فى ا -
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 . الثاني:    تمرلك الم شأ  المسرثم   عجموعة عل المزايا الاحراارية -
 

ف د مدم وجقة نظ   عل خ ل نظ ية  ور  حيا  الم رج بم احلقا ا ربعة والرى   فيرنون  عا  
ت تهط بم حلة و   الثانيةالرج يبية للم رج وتلدت ها )الم   (  ثم    المرحلة الأولىت  سم إلى  

الاحرثمار المهاش  فى الخارج ح ع تزيد الطل  الخارجى على الم رج الجدتد وتشرد الم افسة  
و خ  اً   ال مو(   الثالثة)ع حلة  قيام ش كات ع افسة    المرحلة  تشقد  والرى  ال ضج(  )ع حلة 

الردهور  وه ذا يم ل ع حظة      لرال ة  م  وانرقاءاً بم حلة  الم رج  ظرية  ن بإنراج ن س 
تأخذ فى اعرهارها  و اع الرجار  الدولية والمزايا الم انية والر دم الرا ولوجى  مل    فيرنون 

العواع  الم س   ل  كة الاحرثمار المهاش   وترع ض ال ظ ية لانر ا ات عث  افر اض إ راك  
الش كات ا ج بية لجميع ف ص وم و  الاحرثمار بأنه غ   وامعى  كذلك لم ت دم ال ظ ية  

 س  ات ع بولة  حهاب ت ض   الش كات ا ج بية لإماعة عش وعاتقا الإنراجية خارج الدولة  ت
 ا م فى ظ  وجو  لدا    خ ى ل حرثمارات عث  ت اخيص الخاصة بالإنراج والرسويق.

 

مد تروم  على عدى تمرعقا بم زات   قدرة الشركات على الاستثمار فى الخارجوبالرالى فإ  
عل الم افسة وهذا عا  تدته نظ ية الم ز  الاحراارية   ونظ ية تدوي  عواع    احراارية تم  قا

غياب   ف  ية  على  ال ظ يات  هذ   وت وم  المال   ر س  حوق  كمال  عدم  ونظ ية  الإنراج 
 . 1969الم افسة الااعلة فى احواق الدول ال اعية وهذا عا  تد  ك  دلب ج  عام 

 

 نظرية الميزة الاحتكارية  -
ف  ية الردوي  فى ت س  ها للأحهاب الرى تؤ ى بالش كات المرعد   الج سيات  وتعرمد على 

إلى اللجوء إلى الاحرثمار المهاش   كما    ه اك عوا ق عث  عدم كمال ا حواق تم ع 
الش كات الم لية عل ال لول على تلك المم زات فضً  عل فجو  المعلوعات وعدم ال در   

عقارات الرسويق عما يجع  السوق ذات هي   احراارى.   على حماية الع عة الرجارية  و
عدم ال در  على ت س   ال موذج اليابانى الذى يسر د على ش كات  ويع   هذ  ال ظ ية

صه    وعروحطة ال جم فى ظ  هيات  حوق ت افسية نسبياً ون   تا ولوجيا ع ث ة لع ل   
  اعرما   على ع ل  العم  العم  بع س ال موذج ا ع ي ى الذى يعرمد على ال جم وي 

 والم ز  الر افسية. 
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 نظرية تدويل الإنتاج:   -
وتو ح    عملية الإنراج هى عملية جع  السوق الدولى ع   حيط   الش كات العال    
لل دو  لاحره ل ع زاتقا ال ا ية والر  ية فى صور  ال جم الاب   وحماية  ح ارها خ ل 

 ى ع ح ت اخيص لاحرخدام ل اءات الاخر اع الخاصة لقا. الاحرثمار المهاش   و  اللجوء إل
 

 نظرية عد  كمال سوق رأ  المال: -
فس ت حدوث الاحرثمار المهاش  عل خ ل عدم كمال ا حواق ععرمد  على ع قج 
حع  ال ا د  لر س   الاحرثمارات ا ع ي ية خ ل الخمس  ات والسر  ات عل ال    العش يل  

واليابانية في الثمان  ات ولا قا لم تسرطع ت س   حدوث الاحرثمار   وكذا الش كات ا لمانية
المهاش  ل ل الدول الوامعة في الم ط ة ال  دية عث  الات ا  ا وروبي. وت ل  الانر ا ات  

الموجقة لل ظ ية  حاحاً فى عدى إع انية  و وامعية نظ ية عدم كمال السوق ح ع إ  ذلك 
م كية والضوابط الرى تضعقا الدول المضي ة وتأث  ها  عش وط بمدى ع ونة الإج اءات الج

على ف ص احره ل المزايا الاحراارية. وه اك اعرهارات  خ ى هاعة ع قا المزايا الم انية  
وال  و  الم  و ة على الرجار  الخارجية هذا بالإ افة الى ا  ال ظ ية لا تسرطيع ت س    

 الروزيع ال طاعى ل حرثمارات المهاش  . 
 

 نظرية توزيع المخاطر: -
ح ع ترم توزيع المخاط  عل ط يق إنراج حلع جدتد  والدخول إلى  حواق جدتد  وت ل د 

ع رجات ش كات ع افسة. وعل الوا ح    ال ظ ية لم تسرطع ت ديم ت س    م ق حول قيام  
 بعض الش كات بالاحرثمار المهاش  لدلًا عل الاحرثمار غ   المهاش .

 

 نظرية الموقع:   -
ترعلق بالدوافع المرعل ة بالمزايا الم انية للدول المضي ة ل حرثمار  وتؤث  العواع  و 

المومعية على م ار الش كة بالاحرثمار المهاش  بالم ا لة ل ل الاحرثمار لقذ  الدول وب ل 
الرلدت  إل قا. وتشم  هذ  العواع  كافة العواع  الم تهطة لرااليف الإنراج والرسويق  

 لإ افة إلى العواع  الم تهطة بالسوق. والإ ار  با
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 النظرية الإنتقائية فى الإنتاج الدولى: -
ح ع ت ض  الش كات عرعد   الج سيات الدول عل ح ع عسروى ال وافز  والرسق  ت 

  الإ ارية والإنما ية والض يبية الجم كية )ال ما ية( عما يم  قا عل تعظيم مدرتقا الر افسية. 
 نه لالد عل تواف  ش وط ث ثة لاى ت وم الش كة بالاحرثمار فى  Dunningح ع ت ى 

:    تمرلك الش كة عزايا احراارية عث  كب  حجمقا وارت اع عقارات الأولالشرط الخارج 
ع ل  العم  و خاعة الإن اق على ا ب اث والر مية وال در  على تم  ز الم رجات. 

: تزاتد المزايا الاحراارية فى الاحرثمار المهاش  عل الاحرخداعات البدتلة عث   الشرط الثانى
: تواف  عزايا ع انية عث  انخ اض  ج  العاع   الثالثالشرط الرلدت   و الر اخيص  

 نطاق السوق  تواف  عوا  خام وطامة رخيلة. 
 

 هم عا يم ز هذ  ال ظ ية هو ربطقا ل ل ا ش ال المخرل ة الرى تجذب الاحرثمار الاج بي  
 .لم انيةالمهاش  عث  تواف  المزايا الاحراارية وعزايا الاحرخدام الداخلي للمزايا الاحراارية وا
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 فصل الاول ال
 أهمية الاستثمار للتنمية الاقتصادية  -1

 تمهيد  
  وع راح الر مية الامرلا ية لدول  الاستثمار النشاط الاقتصادي الأساسييمث  

 ر   العدتد ع قا إلى ر س المال بسب   ع  تال اعية الري ول العالم المخرل ة بخاصة الد 
وجه ال اتج الم لي الإجمالي. ويعد الاحرثمار ا ج بي  حد   علعدخ اتقا الوط ية ال اتجة  

علال قا عع لر مية الدول ال اعية إذا عا ت  م هاعاً ع ل ا    و الع مات الامرلا ية الدولية 
 . العلمي والر  ي تطوي هالر   ق ت دعقا الامرلا ي و  الامرلا ية 

 

تموي  الر مية الامرلا ية حواء عل   عو وعح رم ع ض  الفصلوفي هذا  
الا خار الم لي )عل عدخ ات ال طاع العام او الخاص او المدخ ات ال  وعية  او الرموي   

ع ض فجو  الرموي  في و بي )عل ع ح وععونات او م وض او احرثمارات اج بية (  الاج  
الاحرثمارات والمدخ ات  ل ل وذلك لمع فة ال جو  الرمويلية 2020- 2011عل  عل عام  

ح رم احرع اض عاهية الاحرثمارات و ش الة و نواعه و همية   كماالم لية في عل . 
 لرم ية الامرلا ية.لالاحرثمارات 
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 وأنواعه  ماهية الاستثمار وأشكاله .11
 تعريف الاستثمار   1.1.1

لرطوي    الاستثمار  إنراجية جدتد   و  هو: تخليص ر حمال لل لول على وحا   
وهو  يضا تاويل ر س المال الع  ي .  زيا   الطامة الإنراجيةلقدف      الوحا   الموجو 

يرضمل ر س عال عا ي علموس ) ل ية و   الجدتد الذي ترمث  في زيا   الطامة الانراجية
)الرعليم  و ر س المال الهش ي  دعات  فى الخو ععدات و بضا ع عخزونة( وغ   علموحة  

  كما يم ل ا  ترضمل اعر ك اص  عل الاصول   اله وث و الرطوي   و الل ة(
وبعم ي اخ  يم ل    ي و  الاحرثمار فى  ص  ورا ه عا دا في المسر ب .  ت جى عل   

 الاحرثاار في الاحقم والس دات (حقي ي او عا ي )عث  
 الاستثمارات أنواع  2.1.1

ترعد  الاحرثمارات حس  المعيار المسرخدم في تل ي قا عل ح ع طبيعة   واتقا  و نوع  
فيما تلي بعض عل  ا  و ج سية ال ا م لقا... الخ  و علا رقا  و الم ا  الجه افي لرواجده

   :هذ  الرل ي ات 
 حسب نوعية الاستثمار  -أولا

   1  ت وف ا لقذا المعيار وهي:يم ل الرم  ز ل ل  ربعة  نواع عل الاحرثمارا 
احرثمارات امرلا ية تقدف عهاش   إنراج حلع و/ و خدعات تخلص ل حرق ك   •

 و/ و ل حرثمار. كالمش وعات الل اعية و الزراعية و الخدعية... الخ. 
احرثمارات اجرماعية تقدف إلى زيا   ال فاهية الاجرماعية لل     كرلك الموجقة   •

 .. الخ. للأنشطة ال يا ية و الث افية و الل ية و الر ف قية.
احرثمارات إ ارية تقدف إلى تطوي  الم افق الإ ارية الري تلو  المجرمع   و   •

 ت ظم   اء   وذلك كم فق الجيش وا عل والملالح ال  وعية. 

 
ع ى ع مو  إ لبي  حياحة ال وافز الض يبية و  ث ها في توجيه الاحرثمارات في الدول ال اعية  رحالة    1

 . 87-86ص     كرورا   كلية ال  وق 
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احرثمارات في الموار  الهش ية ت وم على الر مية الهش ية  وترجلى في ل اعج تدري    •
لرعليم  فقذا الاحرثمار ت كز على  المواط  ل والمدارس ال حمية و نواع  خ ى عل ا

 الث و  الهش ية. 
  حسب أداة الاستثمار  -ثانيا

تل   الاحرثمارات وف ا لقذا المعيار إلى احرثمارات حقيقية  و عا ية و  
 :  ثمارات عالية واحرثمارات عع ويةاحر
وتسمى  يضا باحرثمارات ا عمال  و احرثمارات  الاستثمارات الحقيقية أو المادية: -

المش وعات  و الاحرثمارات في غ   ا وراق المالية. و " يعرب  الاحرثمار حقيقيا... عرى  
وف  للمسرثم  ال ق في حياز   ص  حقي ي كالع ار و السلع و الذه ... الخ  و ي لد 

ر ت  على احرخداعه ع  عة  با ص  ال قي ي ك   ص  له قيمة امرلا ية في حد ذاته و ت 
 1امرلا ية إ افية تظق  على ش   حلعة  و على ش   خدعة." 

هذا يع ي ش اء حلة في هي "ش اء تاويل ر حمالي عوجو . و : و الاستثمارات المالية -
ر حمال )حقم(  و حلة في م ض )ح د  و شقا   اتداع  و إذ  خزي ة( تعطي عالاقا حق 

 2 ا د و بال  وق ا خ ى الري تضمقا ال وان ل ذات الع مة."المطالهة با رباح  و ال و 
 حسب معيار التعدد و عد  التعدد -ثالثًا

ي لد بالرعد  ت وع الاحرثمار في  تث  عل   ا  واحد  عل   وات الاحرثمار الما ي و/ و  و 
م الرعد  فقو الاحرثمار في   ا  واحد  ف ط لا  تث . لذلك ي و  ت سيم  د المالي.  عا ع

 الاحرثمار إلى مسم ل هما:  
: و يسمى  يضا باحرثمار الم  ظة  ح ع ي وم المسرثم   استثمار متعدد -

بالاحرثمار في عد   نواع عخرل ة عل   وات الاحرثمار الما ية و/ و المالية في  
 ن س الومر. 

 
   ار وا   لل ش   عما   ص ص  1عها ئ الاحرثمار المالي و ال قي ي  ط( :  1998)زيا  رعضا      1

37 -38 . 
 . 39زيا  رعضا   ع جع حالق  ص 2
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غير   - )وحيد(:استثمار  ي وم    متعدد  كأ   ف ط  واحد  احرثمار  بعم   القيام  وهو   "
وهذا .  1" اء  ص  عا ي  و ش اء  ص  عاليالشخص الطبيعي  و الاعرهاري بش

حرى لو تا رت عملية الش اء ل  س ا ص  ف ه ى نوع الاحرثمار وفق هذا المعيار  
ش كة عا  و احرثمار غ   عرعد   ي وح د. كأ  يشر ي شخص حقما واحدا ف ط ل

 عد  عل  حقم ن س الش كة. 
ي و  وح دا حرى لو تعد ت وحداته طالما  نه عل ن س ال وع  و لا ه   فالاستثمار

 ي و  عرعد ا )ع  ظة( ولو  م احرثماريل ف ط عل نوع ل عخرل  ل. 
 

 حسب معيار القائم بالاستثمار  -رابعا
شخلية طبيعية  و شخلية يعرمد هذا الرل يف على شخلية المسرثم  إ  كانر  

 لقذا تل   الاحرثمارات إلى احرثمارات عؤحسية و احرثمارات شخلية.    اعرهارية
: وهي الاحرثمارات الري ت  ذ عل ط ف  شخاص اعرهاري ل  الاحرثمارات المؤحسية -

المؤحسات ب    نواعقا في    )عؤحسات  ه ئات...( وليس طبيع  ل   ي احرثمارات 
 عخرل  عجالات الاحرثمار وباحرخدام عخرل    وات الاحرثمار الما ية والمالية.  

: وهي تلك الري ت  ذها شخلا طبيعيا بم      و   الاحرثمارات الشخلية -
الاشر اك عع غ    عل ا ف ا   و المؤحسات. بهض ال ظ  عل   وات الاحرثمار  
الري يسرخدعقا إ  كانر عالية كا حقم والس دات   و عا ية كالع ارات و غ  ها   

  و عزيج عل ا  وات الما ية و المالية.  
 

 تثمار حسب معيار ملكية الاس -خامسا
لد بمعيار الملاية إ  كا  الاحرثمار علاا للدولة ف ط   و ل     و لمجموعة عل  ي و 

ا ف ا  ف ط   و عوزعة ل ل ف   واحد  و عجموعة عل ا ف ا  عل جقة و الدولة عمثلة 
بمؤحسة واحد   و عد  عؤحسات عل جقة  خ ى.  ي عا يسمى بالاحرثمار العام  

  :المخرلط حرثمار الخاص والاحرثماروالا

 
 .  26الم جع السالق  ص 1
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: و هو عا ي وم به " شخص  و عجموعة عل ا شخاص ت ر  الاحرثمار الخاص  -
 (1)  ي ش   مانوني عل  ش ال الش كات الخاصة."

و هو عا ت وم به عؤحسة  و عجموعة عل المؤحسات عملوكة   م:االاحرثمار الع -
 للدولة ت ر  ي ش   مانوني عل  ش ال الش كات العموعية.  

وهو عا ي وم به ف    و عجموعة عل ا ف ا   و عؤحسة خاصة   الاحرثمار المخرلط: -
 و عجموعة عل المؤحسات الخاصة عل جقة و عؤحسة  و عجموعة عل  

المؤحسات العموعية عل جقة ثانية ت ر  ي ش   مانوني عل  ش ال الش كات 
المخرلطة ب  ع تاو  علاية هذا الاحرثمار عوزعة ل ل ط ف خاص و ط ف 

 عموعي.  
 

 حسب المعيار الجغرافي  -سادسا
 :  احرثمارات  اخلية و خ ى خارجية تل   الاحرثمارات وف ا لقذا المعيار إلى

: هي جميع الاحرثمارات الم جز   اخ  ال دو  الجه افية للبلد  الاحرثمارات الداخلية -
المع ي باحرث اء الم اطق ال    بهض ال ظ  عل   ا  الاحرثمار المسرعملة عالية  و  

 حقيقية  و عل ج سية المسرثم   وط ي عقيم  و  ج بي. 
ة لبلد : هي جميع الاحرثمارات الري ترم خارج ال دو  الجه افيالاحرثمارات الخارجية -

عا عل ط ف عواط يه  حواء كانوا  ف ا ا  و عؤحسات   و احرثمارات ا جان   اخ   
للد عا. و يلطلح على ال وع ا ول بالاحرثمار ا ج بي اللا ر و على ال وع الثاني  

 بالاحرثمار ا ج بي الوار  وفق ععيار الج سية الآتية  راحره.  
مار ال ا م في مطعة  رض تابعة للدولة وهو الاحرث :الاحرثمار في الم اطق ال     -

و لقا حدو  جه افية وا  ة وت ع في نطاق ع  اء ب  ي  و ل ي  و جوي  و  
بال  ب ع ه  و ترم عزلقا جم كيا عل الدولة  ب  ع تعاع  الهضا ع الداخلة إلى 
هذ  الم ط ة عل الدولة ذاتقا ععاعلة اللا رات و ععاعلة الهضا ع الخارجة ع قا  

دولة ععاعلة الوار ات  و عع  نقا تخضع لسيا   الدولة و تطبق عل قا ن س  لقذ  ال

 
 . 27الم جع السالق  ص 1
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موان ل الدول  إلا  نقا ترمرع ل ظام مانوني خاص عل ح ع نظام العم   وع ح  
 1ت اخيص شه  ا را ي والع ارات  و خول وخ وج الهضا ع إل قا وع قا... الخ. 

 : ونميز هنا بين نوعين من الاستثمارات هما: حسب معيار الجنسية -سابعا
: هي جميع الاحرثمارات الما ية و المالية الري ي وم لقا  الاحرثمارات الوط ية •

المواط و  المقيمو (  اخ  و خارج ال دو  الجه افية لوط قم ا ص    ي 
احرثمارات المواط  ل  اخ  وط قم )الاحرثمار الم لي(  واحرثماراتقم في للدا   

 خ ى )الاحرثمار الخارجي اللا ر(.  
: وهي جميع الاحرثمارات الما ية و المالية الري ي وم لقا  الاحرثمارات ا ج بية •

ا جان  )غ   المقيم ل  اخ   ولة عا   ي عجموع الاحرثمارات الداخلية الم  ذ   
 عل مب  ا جان  حواء كانوا  ف ا ا  و عؤحسات. 

 

 :2الاستثمارات الاجنبية علي التنمية الاقتصادية ثرأ  3.1.1
ى يُعد الاحرثمار  حد  عا م الر مية الامرلا ية   ولا حيما في البلدا  ال اعية  نه تؤ ي ال

للدولة الانراجية  الطامة  ال وعي زيا    الامرلا   ل ية  ته     في  ال عالة  الوحا    عل  و نه    
يه   فضً  عل إنه لزيا   الاحرثمار ا ج بي تزيد الاخر لات القي لية ف  ال د علللالح  

الر م الامرلا ي ي ععدلات  القة  ا   عل خ ل زيا    والانراجية وتشه    المضافة  تدي  يمة 
   كما لقا اثار ايجالية علي الامرلا  كمل خ ل عا تلي : العاعلة
 :التكنولوجيا والنفاذ الى الأسواقنقل  -
ك  ال طاعات خاصة   الاحرثمار ا ج بي المهاش  ي وم ل ش  الر دم الرا ولوجي في  إ

ل على  مطاعات الجقاز الامرلا ي عل ط يق الم اتا    فضً  عل تدري  العمال الم ل  
ومد ثبر    كب ى الش كات الل اعية وععظمقا عل الش كات   الجدتد  المقارات والمع فة  

ل  و نل  الاخر اعات في العالم   وفي بعض ال الات شاركر عرعد   الج سيات تسرأث   
الش كات  لواحطة  الم لي  والرطوي   اله ع  عل خ ل  الرا ولوجيا  ن    في  الش كات  هذ  

 
 .   88ع ى ع مو  إ لبي  ع جع حالق  ص 1
    جاععة الموص    الع اق المهاشعخاط  الاحرثمار الاج بى ( : 2007) عد ع مو   عم  غازى   كح 2

 . 46  ص 
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الم رسهة . والدول المضي ة ل حرثمارات الري ت جح في اجرذاب الش كات عرعدية الج سيات  
 اذها ال قا   وهو ا ع  الذي لا غ ى  تاس  في الومر ذاته عل اط عقا على المع فة ون

. فالش كات الم لية الري تقيم  را ت الروحع في ماعدتقا الل اعيةع ه لرلك الدول إ  هي  
في  الر افس  ط ق  وترعلم  الش كات  تلك  ت  يات  لرطويع  ت وم  الش كات  هذ   عع  ع مات 

لج سيات وعوظ وها  ا  عرعد  ا حواق العالمية   كما ي رس  المدت و  الم ل و  للش كات  
عل  تب  الش كات و تث ها تطوراً و مدرها    الشركات متعددة الجنسيات  وتعرب    عع فة عماثلة  
ع و  على اعر تقا الموار  ال زعة ل لراار والرطبي ات الرا ولوجية ال دتثة    على الم افسة

وغ  ها عل ال واحي الرل يعية وع افق توزيع ع رجاتقا عب  العالم   وعا عل شك    كهار  
المل ع ل في عالم الامرلا  ال وم هم عل ال عب ل ال  يس  ل في هذا المجال عمل يسعو   

 ر تل وا حواق في جميع ان اء العالم . الى الوصول الى المو 
 : خلق فرص العمل  -

  وعا   عا تر كز   لة انر الية بمعدلات بطالة عاليةغالهاً عا ترسم الامرلا ات الري تم  بم ح
عع  ة اج اءات  الهطالة عل خ ل  ب  جقو  ع اربة  وظا    ايجا   في  العام ترمث   ال طاع 

فقو يخلق ف ص عم  هي ا تث  ع  عة    الاستثمار المباشر   عا  عجزها عل الاحرم ار
  وإ  ععظم الآثار الري تر كقا الاحرثمار المهاش  على حوق العم  ذات   وعيل مرلا  ال

للعاعل ل  صلة وثي ة بجوان  ن   الرا ولوجيا   ولا حيما عا ترل  ع قا ل فع عسروى المقارات  
 لأحرثمار. وزيا   ف ص العم   اخ  الدولة المضي ة ل

 :خفض الأسعار -
  فقي تؤث  ايجالياً على  لرا ولوجيا والر  يات ال دتثة  الاحرثمار الاج بي تؤ ى الي ن   اإ

يساعد على خ ض تال ة  ا حواق الم لية  وذلك عل خ ل زيا   الانراج ورفع ك اءته عما  
 للمسرقلا ل. انخ اض ا حعار بال سهة الي تؤ ي الانراج والري  

 تنمية الصادرات:  -
في ععظم ا حيا  تؤ ي الاحرثمار ا ج بي الى زيا   صا رات الدولة المضي ة الى ا حواق 

الاحرثمار ذلك  صاحهة  الش كات  عوطل  الى  حرى  ن    المجاور   و  خ ل  عل  وذلك    
وعل ثم تؤ ي  الرا ولوجيا ال دتثة في عمليات الانراج عما تؤ ى الى خ ض تال ة الم رج  

زيا   الطل  علي الم رج عل العالم الخارجى ى تدفع الى  رالوبالرفع ك اء  وجو   الانراج    الى
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تُعد   الري  لل مو الامرلا ي وعل الطبيعي    توف  تلك اللا رات العملة اللعهة   حاحاً 
   سرور   وتموي  ش اء الم رجات الملخدعة الرزاعات الدتو  الخارجية     وهي   وريةالمسردام

 وكذلك تموي  الاحرثمار الم لي.
 

  1تمويل التنمية الاقتصادية 2.1
    هم عقهة تعوق عملية الر مية الامرلا ية في الدول ال اعية  بعض الاقتصاديينت ى  

والذي   ال زعة للأحرثمارهي افر ارها إلى الموار  ال قيقية ال زعة لراويل رؤوس ا عوال 
عل   وحعة السوق وع ض ر س المال عل ناحية  تر د   حاحا بال افز على الاحرثمار

   ناحية اخ ي والذي ي د   حجم  الا خار 
تسردعي إيجا  كافة السب  لراويل رؤوس ا عوال ال زعة لقذ   التنمية الاقتصاديةلذا فإ  

 : الر مية والري توجه إلى
 ت س ل وزيا   ر س المال الاجرماعي .  -
 ت س ل نوعية ع ل  العم  بالرعليم والردري  والخب   .  -
وذلك بالر ول عل احرخداعات ترسم بانخ اض  إعا   تخليص الموار   -

الإنراجية إلى احرخداعات ترسم بارت اعقا بما في ذلك احرخدام عوار   
 جدتد  لم تال عسرهلة عل مب  

 رات .و امرلا يات ال جم وعا تر ت  عل قا عل وفالاحر ا   عل  -
 ت س ل ط ق الإنراج باحرخدام الرا ولوجيات ال دتثة .  -
 :ت ل  على حاجرقا عل ا عوال عل علدريل ر يس  ل هما الدول الناميةوعموعا فإ  

 الموار  الم لية والموار  ا ج بية . 
 

  :2الموارد المحلية  1-2-1
والا خار  الخاص  ا عمال  مطاع  وعدخ ات  العا لي  ال طاع  عدخ ات  في  وترمث  

 :ال  وعي
 

رلا يات والمؤحسات  الملر ي الدولي حول حياحات الرموي  و ث ها على الام( :  2006)  ح يمية ظ يف   1
  9.-6ص الجزا   

 . 9- 6الم جع السالق ذك    ص  2
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 مدخرات القطاع العائلي:   -
المخرل ة.   الاحرق ك  على  وجه  الإن اق  وب ل  المراح  الدخ   ل ل  ال  ق  في  ترمث   والري 
ترأث    ال اعية ولا قا  الدول  العا لي عل  هم علا ر الا خار في  ال طاع  وتعرب  عدخ ات 

في   بمجموعة عل العواع  ع قا عا هو امرلا ي عث  حجم الدخ  والذي ترم ز بانخ ا ه
فا ض  لراويل  يسمح  لا  عما  ل حرق ك  المروحط  الم    ارت اع  عل  الدول   فض   هذ  

 .ل  خار
 

 مدخرات قطاع الأعمال الخاص:  -
هي عا ت وم به الم شآت والش كات الخاصة با خار   وتعرب  عدخ ات هذا ال طاع  هم علا ر 

ا رباح الم   ة. ولال في الدول  الا خار في الدول المر دعة امرلا يا ويروم  حجمه على  
ال اعية نجد    ا رباح المعا  احرثمارها غ   كافية غالها عما تؤ ي إلى اعرما   تب  على 

حوق  الموار  الم لية ا خ ى خاصة الامر اض عل الب وك والمؤحسات المالية نظ ا لضع  الا
 المالية  و عدم وجو ها . 

 مدخرات قطاع الأعمال العا :  -
ال ظام الاشر اتي ولعدم مدر   لرب  قا  ال اعية  الدول  ال طاع  ورا هاعا في ععظم  لع  هذا 
ا ف ا  ومطاع ا عمال الخاص على توف   ا عوال ال زعة لر   ذ الاحرثمارات الطموحة لقذ  

إلا  ّ    الر رية.  الب ية  في الدول خاصة عش وعات  انخ ضر عع  ع   ور   عساهمرة 
 عاعة  الامرلا  بل ة  

 الادخار الحكومي:  -
تعم  ال  وعات على ت مية عوار ها و هط ن  اتقا بغية ت   ق فا ض توجقه إلى خدعة 
 هداف الر مية  و في حالة وجو  عجز ف رم تمويله عل عدخ ات ال طاعات ا خ ى  و عل  

الدول    ط يق طهع ن و  جدتد  للروحع في الإنراج. إلا    هذا الإج اء ا خ   تؤ ي في هذ 
 . إلى ارت اع ا حعار
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  : 1التمويل الأجنبي  1-2-2
نظ ا لعدم ك اية الملا ر الم لية في الوفاء ب اجات الاحرثمار في الدول ال اعية  ي وجو  
فجو  ا خار واحعة  فإنقا تلجأ إلى ال لول على الرموي  المطلوب عل الملا ر الخارجية  

 : الراليةوالري تأخذ ا ش ال ال  يسية 
 الم ح والمعونات ا ج بية .  •
 ال  وض عل الدول والمؤحسات والم ظمات الدولية.  •
 الاحرثمار ا ج بي عل ا ف ا  والش كات والق ئات ا ج بية. •

 

 المنح والمعونات الأجنبية الرسمية:  -
حاعدت تعرب  هذ  ا خ    عل علا ر الرموي  للدول ال اعية ذات الدخ  الم خ ض  ومد  

في توف   مدر عل حاجاتقا عل الهذاء والخدعات ا حاحية كالرعليم والل ة والمواص ت 
والاق باء وغ  ها  إلا  نقا لم ت سل عل ا  اء الامرلا ي لقذ  الدول نظ ا لله  حجم  

اوجه ع د     كأنشطة و عشاريع  وف ض ش وط ع  د   حرخدام هذ  المعونات فى    المعونات 
 الدول المان ة ن س  ء السلع والمسرلزعات عل ش ا و ع د   

 القروض من الدول والمؤسسات والمنظمات الدولية:   -
ح ع تريح ح ية الدولة الم ر  ة   ل د لعبر  ورا عقما في امرلا يات الدول ال اعية 

  في  وجه احرخداعات هذ  ال  وض وعدم الوموع ت ر اع ءات الدول المان ة للأحرثمار  
ا تقا للوموع في  زعة المدتونية وبالرالي اتهاع ل اعج الرثب ر الامرلا ي والرايف  إلا  نقا م

 القي لي الري ت ص عل قا الب ك وص دوق ال  د الدول  ل.  
 الاستثمار الأجنبي:  -

 ي الاحرثمار الم  ظي والذي ترم عل   :الاحرثمار ا ج بي غ   المهاش  -
الوط ية   ال دو   خارج  الش كات  وح دات  في  حقم  الاحرثمار  خ ل 

تر  م في الإ ار   الدول    فالمسرثم  ه ا لا  ت مية  وتعرب  عساهمرة في 
 نظ ا لافر ارها لسوق عالي عرطور.ع دو   ال اعية 

 
 9-6الم جع السلبق   ص   1
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ردفق عل الخارج  نشاء  الاعوال الاج بية الري ت :  الاحرثمار ا ج بي المهاش  -
او المشاركة في عشاريع احرثمارية في البلد المضيف  ترطل  الاحرثمار  

 الاج بى خلق ع اخ احرثمارى يشجع على هذا الاحرثمار 
 

 فجوة التمويل في مصر  
تعاني عل فجو  تمويلية نظ ا  نخ اض عروحط  خ  ال      مصر   وعل المع وف  

وبالرالي  ع  ععدلات الا خار الم لى وارت اع ععدل الاحرق ك العام ترضح ذلك عل 
ععدلات و  ارق ل ل ععدلات الاحرثمار  عدي ال   والذى تو ح  (1-1رمم )  الجدولخ ل  

 وحساب فجو  الرموي  لا  عام   2020وحري ال ر     2011الا خار  اخ  عل  عل ال ر   
 ( 1-1جدول رقم )

   2020-2011فجوة التمويل في مصر من عا   

 ( وحدة القيا  بالمليار دولار)                                                             

تم اعداد الجدول من قبل الباحث ، طبقا لبيانات البنك الدولي ووزارة التخطيط تم حساب فجوة التمويل من    -
 .  2020-2011الفترة  

 المصدر: بيانات من البنك الدولي ووزارة التخطيط  

 

 
 السنة

ناتج المحلي ال
 الاجمالي 

معدل  الاستثمارات   
الاستثمارمن  

الناتج 
 المحلي%

 معدل الادخار المحلي  الادخار
المحلي من  

 الناتج المحلي%

 معدل فجوة   فجوةالتمويل  
 التمويل% 

2011 1371.1 234.5 17.1 178 13.0 56.5 4.1 
2012 1674.7 268.4 16.0 135.8 8.1 132.6 7.9 

      2013 1860.4 264.4 14.2 146.5 7.9 117.9  6.3 
2014 2130 290.6 13.6 111 5.2 179.6 8.4 
2015 2443.9 349.2 14.3 142 5.8 207.2 8.5 
2016 2709.4 407.5 15.0 148.6 5.5 258.9 9.6 
2017 3470 530 15.3 61.9 1.8 468.1 13.5 
2018 4437.4 739.1 16.7 275.2 6.2 463.9 10.5 
2019 5322.3 957.6 18.0 530.8 10.0 426.8 8.0 
2020 5820 804.4 13.8 362.6 6.2 441.8 7.6 
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 ( 1-1شكل رقم )

 إجمالى الاستثمار والادخار المحلى

 
 

  2013- 2011عام    وعل الجدول السالق ترضح تطور فجو  الموار  الم لية في عل  عل  
 ول د   عما  ث  حلها علي ععدلات الاحرثمارالم لي    حدث انخ اض في ععدلات الا خار

واجقر عل  ع حلة عل عدم الاحر  ار السياحي  وا ط ابا  ع يا  وتدهورا امرلا يا حا ا  
ععدل  تلاعد  عث :  الامرلا ية   المؤش ات  عل  العدتد  على  حلهاً  الذي  ث   ا ع   وهو 

وانخ اض    الهطالة  وارت اع ععدلات الرضخم  وتدهور عل وظ في حجم الاحرثمارات ا ج بية 
  13.6ت اجع علموس في الاحرياطيات ا ج بية الري انخ ض ليسج   و   ععدلات الا خار  

   2011عليار  ولار في لداية ت ات     36ع ارنة لك    2013عليار  ولار  ع ي ي ت قاية ت ات  
بالإ افة إلى تدني نس  نمو اجمالي ال اتج الم لي إذ حجلر نس  ال مو  م  ععدلاتقا  

علي    2013و   2012و   2011 عوام  %  2.18% و 2.22% و1.76الراريخية اذ للهر  
ارت عر ععدلات الا خار الم لي  بسب  الاحر  ار    2015وحري    2014وعل عام    .الر ت   
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نرخاب ر يس جدتد للب   وتم الرخطيط لخطط إالسياحي ال سبي في الشارع المل ي وذلك ب
  وذلك بسب  انخ ضر  ععدلات الا خار الم لي    الا ا      2016ت موية في لداية عام  

في    وانخ اض حع  الج ية المل ي بال سهة للدولار الاع ي ي  ل ناعج الاص ح الامرلا ي 
وذلك    2019ع   اخ ي حري عام    الي الارت اع   ثم عا  ععدل الا خار الم لي  تلك ال ر  

وانخ  العماله  ععدلات  ال وعية وزيا    المش وعات  الهطالة  بسب   ععدلات  وح ص    1 اض 
 الروعية واهرماعقا لردعيم المشاريع الله    وعر اهية الله  علي زيا   ال م ت    الدولة

انخ ضر     2020عما ا ي الي ت   ز المواط  ل الي زيا   ععدلات الا خار  و في عام   
ععدلات الا خار وذلك بسب  تداعيات جا  ة ك ونا عما  ث  بالسل  ايضا علي الاحرثمار  

 لوجة عام. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
لاء بأنه تم انخ اض ععدلات الهطاله ل ل عاعي طه ا لاحلا يات الجقاز الم كزي للرعبئة العاعه والاح  1

 . %  7.9% الي  9.9وذلك عل  2019و  2018
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 :ملخص الفصل
طريق الادخار يمث  ط ي  ل تسلك فية ععظم  ول العالم وذلك  عا عل    تمويل التنميةا   

حواء عل ط يق الاف ا  او ال طاع الخاص او عل ط يق الا خار ال  وعي واعا   المحلي
حواء كا  ع ح عل الخارج او ععونات او م وض او احرثمارات   التمويل عن طريق الاجنبي

اج بية   فالافض  في تموي  الر مية هو الا خار الم لي ثم بعد ذلك الاحرثمارات الاج بية  
و  الرمويلية في عل  ترب ل   ور  الاعرما  علي الاحرثمارات المهاش     وبعد ع ض ال ج

وذلك نريجة للدور القام الذي تؤ يه الاحرثمار ا ج بي في توف   الرموي  المطلوب    الاج بية
  المعيشة   و  الدخولت  يالإماعة المشاريع الإنراجية ون   الرا ولوجيا والمساهمة في رفع عسرو 

و   وخلق العم    ف ص  عل  والخب ات  المزيد  المقارات  وت س ل  الإنراج  مواعد  في  الرعزيز 
والرسويق الرلدت   في عجال  ت افسية  ع زات  وت   ق  ا ج بي   الإ ارية  الاحرثمار  وي ر  

قا المالية  ا ع  الذي  تالمهاش   همية احرث ا ية في الدول ال اعية الري تعاني عل ت امم  زعا
ة و في ظ  تلاعد عؤش ات المدتونية وتضخم  زا  عل حدته ت لص علا ر الرموي  المخرل  

ته ى عراحة   الري  الرموي   فإ  علا ر  الخارجي   العالم  الم اف ة لامر ا قا عل  الرااليف 
 عاعقا ت  ل  في العم  على جل  الاحرثمار ا ج بي المهاش  عل جقة وت شيط الاحرثمار  

 افس ل ل الدول على جذب عل هذا الم طق  شرد الر .الم لي والسيط   عليه عل جقة  خ ى 
الاحرثمارات ا ج بية  عل خ ل إزالة ال واجز والع ام   الري تع ق ط ي قا  وع  قا ال وافز  

مدوعقا و خولقا إلى السوق الم لي. وفي هذا الإطار ماعر ك    تسق   الري ت  ناوالضما
ا جان     الع ب و  لوجه عام بسل تش يعات تم ح حوافز عه ية للمسرثم يلالدول ال اعية  

 مد تع م  العملية الاحرثمارية. الري حزوتزي  ك  ال  و  وال وا
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 ثانى فصل ال ال 
حل التاريخية لتطور التشريعات الاستثمارية فى  راال 

 مصر  
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 الفصل الثانى 

 المراحل التاريخية لتطور التشريعات الاستثمارية في مصر  -2
 

 تمهيد 
الري ت دم    إصدار عشرات التشريعات والقوانينتم في الس وات ا خ     

العدتد عل الضمانات وال وافز الري تساعد على نجاح الاحرثمار وت افظ على  
وللش كات   للمسرثم يل  الضمانات  العدتد عل  توف   والري  المسرثم يل   ح وق 
للش كات والم شآت في   ال ق  تا    المجال ح ع  العاعلة في هذا  والم شآت 

نشاطقا  وكذلك ال ق في إ  تملك  را ي الب اء والع ارات ال زعة لمهاش    
تسرور  لذاتقا  و عل ط يق اله   عا ت راج إليه في إنشا قا  و تشه لقا عل  
إلي ح قا في تلدت    إنراج وعوا  وععدات ومطع غيار  إ افة  عسرلزعات 
ع رجاتقا بالذات  و بالوحاطة  و  ال اجة لل لول على ت خيص لذلك عل  

جقة. الع  آية  ال وان ل  هذ   توف   عل  كما  ل حرثمار  الدافعة  ال وافز  عل  دتد 
الرجاري   ال شاط  إت ا ات  على  ح وات  خمس  لمد   الض يبي  الإع اء   ل زها 
والل اعي وا رباح للش كات والم شآت  ويل  عدى هذا الإع اء إلى عش   
ح وات للش كات والم شآت الري ت ام في الم اطق الل اعية ال ا ية والمجرمعات 

ورغم الر اجع الوامعي في عملية جذب الاحرثمارات خ ل    العم انية الجدتد .
عملر الدولة علي حل   بسب   حداث الثور  المل ية  ف 2012- 2011عاعي  

موان ل لر   ق ل ئة صدي ة للأحرثمار الاج بي والم لي  اخ  عل   وفي هذا 
 . لا اوحري  1971ال ل  حوف ترم ع ض ع اح  تطور مانو  الاحرثمار عل  
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لسنة    65  رقماستثمار المال العربى والمناطق الحرة    قانون   1.2
19711 

هذا   موان ل    القانون و ع  ك   لقا  الرزعر  الري  ا حاحية  الرش يعية  الب ية 
الاحرثمار المرعاقهة  وهي السعى الي تشجيع الاحرثمار الاج بي عل ط يق  
ت دتد عجموعة عع ية عل ا نشطة الامرلا ية الري تسعي الدولة لر   زها    
والضمانات  وال وافز  المزايا  عل  ع د    عجموعة  ف قا  المسرثم يل  وع ح 

ع اءات الرى تم زها عل حا   المش وعات العاعلة في ظ  الإطار ال انوني  والا
الاحرثمار   ت   ز  في  الم طق  وهذا   . للدولة  "    –العام  تسم رة ب  يم ل  عا 

المسار الخاص" كا  ع احها لظ وف هذ  الم حلة المه    في جذب الاحرثمار  
البلد عل العم  علي  الاج بى  ولال الاحرم ار في لعش ات الس وات الرلية ع ع  

ح  المش  ت ال انونية والمؤحسية الجذرية وعل ت س ل ع اخ الاحرثمار بش   
 :1971لس ة   65شاع . وفيما تلي  هم ع عح ال انو  رمم  

   ي الذي يسر ق المزايا والإع اءات     عرف قانون " المال المستثمر" •
وك المل ية على  نه ال  د ا ج بى الم ول عل الخارج عل ط يق الب  

المش وعات  ت   قا  الرى  وا رباح  المسرور      والمعدات  والآلات 
للرمرع   لم يشر ط  الرع يف  نه  لل انو .وي حظ عل هذا  الم شأ  وف ا 
لرلك المزايا    ي و  المسرثم  ع بيا  و  ج بيا   ل  ا  ي و  المال 

ة  هو الع بى  و الاج بى    ي وار ا عل خارج عل  ايا كانر ج سي 
 عالاه.                                         

ولقذا فإ  ال انو  كا  عراح الرمرع بأح اعه للمل ي ل بش ط    ي و   
 عالقم المسرثم  وار ا عل الخارج.  

 على تمرع "المال المسرثم " بمجموعة عل المزايا  همقا:   نص القانون  •
 

الازعات الامرلا ية في عل  : المخ ج وال لول    ( :2016)  زيا   حمد لقاء الدتل   1
ل المل ي  الم كز  الاحرثمار    في  الرش يعات  لإص ح  لدتله  رؤية  لدرحات المراحه   

 16ص    1الامرلا ية   عجلد 
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 عدم جواز الخضوع للرأعيم  و ف ض ال  احة -
ج ي   - للأحرثمار  العاعة  الق ئة  خ ل  عل  المش وعات  تأحيس 

 إنشاؤها بموج  ال انو .
 . اعرهار المش وعات تابعة لل طاع الخاص  -
إع اء المش وعات عل الض يهة على الارباح الرجارية والل اعية   -

 . لمد  خمس ح وات عل لدء الرشه  
 .عدم خضوع المهانى ل ظام ت دتد القيمة الايجارية  -
 . جواز فرح حساب المش وعات بالعملة الاج بية  -
 . جواز ت وي  ا رباح للخارج بالعملة ا ج بية  -
بعد ع ور   - الخارج  الي  المسرثم   المال  جواز اعا   ت وي  ر س 

خمسة ح وات وجواز إعا   تلدت  ر س المال الع  ي بعد انرقاء 
 المش وع.

 . م الي الخارج% عل راتبق 50جواز قيام العاعل ل ا جان  لر وي    -
 

لم ي د  ا نشطة الري ترمرع وحدها بالمزايا الوار      القانون ل غم      •
بة   إلا  نة نص على    يعرب  ر س عال عسرثم  "الآلات والمعدات  
والسياحية   والزراعية  والرعدت ية  الل اعية  للمش وعات  ال زعة 

 ار  ه ئة  والإح انية ..." بالإ افة الي ذلك ف د ع ح ال انو  لمجلس إ
الري  المش وعات  و  ال شاط  بأنواع  موا م  "إعدا   ص حية  الاحرثمار 
تدعي المال ا ج بى إلى المساهمة ف قا   علي    ت فع هذ  ال وا م  

 لمجلس الوزراء لاعرما ها". 
إنشاء ه ئة عاعة جدتد  بأحم " الق ئة العاعة لاحرثمار المال الع بى  •

لاحر  ل في اتخاذ ال  ارات وتاو   والم اطق ال   " ترمرع ب در عل ا
 لقا عوازتة عسر لة. 

الاحرثمار   • ه ئة  إ ار   عجلس  يضع  عاعة  ح    ع اطق  إنشاء  جواز 
إ اري  عل قا عل خ ل جقاز  ويش ف  ف قا  بالعم   الخاصة  ال واعد 
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الم اطق  تلك  الم اعة في  المش وعات  ب   ع قا   عع اع اء  خاص 
ع قا   عع اع اء المش وعات عل قا عل خ ل جقاز ا اري خاص ب    

الم اعه في تلك الم اطق عل كافة الض ا   والجمارك واع اء العاعل ل  
ا جان  ف قا عل الض يهة علي الدخ . ومد نص ال انو  علي عدم  
خاصة   بمواف ة  إلا  ال     الم ط ة  في  الم اعة  المش وعات  خضوع 

عم  نظام  ال     للم اطق  ال انو   جع   عام  وبش    لدت     عسي ة. 
 . ت ظمة ال   ة الر   ذية ل انو  الاحرثمار

لسنة    43  مرق  والأجنبي  بي رالع  المال   استثمار   نو قان  -  2.2
19741 

لم ي ل له تأث   علموس على    1971تما حبق ال ول فإ  ال انو  اللا ر عام  
الم اخ الاحرثماري بسب  الظ وف السياحية الري كانر تم  لقا الب   في ذلك 

  1973الومر احرعدا ا لل  ب عع اح ا   . ولال في  ع اب انرلار  تروب   
باحم " مانو  نظام احرثمار المال الع بى    1974لس ة    43صدر مانو  رمم  

حم "مانو  الان راح"  ليعب  عل الروجه  والمع وف با- بى والم اطق ال   "  وا ج
الهاب للأحرثمار الخاص    الجدتد للدولة في المجال الامرلا ى و الاحرعدا  ل رح

 الوط ي والاج بي.وفيما تلي الم عج ال  يسية لذلك ال انو :
المستثمر • المال  لتعريف  الم قوم  بالنسبة  ال انو   ك ر  ف د    

عام   اللا ر  الاحرثمار  تش يع  في  ال  د   1971الوار   بأنة 
ا ج بي الم مول عل الخارج ) بهض ال ظ  عل ج سية عالاة( 

والمعدات المسرور    والارباح الري ي   قا المش وع . والآلات  
عل  الم مول  الاج بي  ال  د  ذلك  الي  ال انو   ولال   اف 
الخارج اذا تم احرخداعة في ش اء  وراق عالية عل ية  و ارض  

 للأحرثمار. 

 
 . 16ع جع حالق   ص  1
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الذى لم ي د  بش   ماطع عجالات    على عكس القانون السابق •
هذ  المجالات ونص علي    الاحرثمار   فإ  مانو  الان راح حد  

تمرعقا وحدها بالمزايا الوار   به. ومد تضم ر هذ  المجالات : 
الرل يع   والرعدتل   والطامة   والسياحة  وال      واحرل ح 

 ا را ي   والانراج ال  واني و الث و  الما ية   والاح ا  
وب وك   ف ط(    والمل يل  الع ب  علي  ي رل   بش ط      (

بالعملة والاحرثمار   تاو   )بش ط     الرأع ل  وا عمال واعا   
ف قا   ا ج بية  الملاية  ترجاوز  )بش ط  لا  والب وك  ا ج بية(   

 %(. 94نسهة  
  ف د ك ر ال انو   أما فيما يتعلق بالمزايا الممنوحة للمشروعات •

عا جاء في الرش يع السالق بشأ  عدم جواز الخضوع للرأعيم  
خ عل  والرأحيس  الملا ر    للأحرثمار   و  العاعة  الق ئة   ل 

خضوع   وعدم  الخاص   لل طاع  تابعة  المش وعات  واعرهار 
الايجارية    القيمة  ت دتد  ل ظام  لل انو   وف ا  الم شأ   المهانى 
وجواز اعا   ت وي  ر س المال المسرثم  الي الخارج بعد ع ور 
بعد   الع  ي  المال  خمسة ح وات   وحواز اعا   تلدت  ر س 

%  50ش وع  وجواز قيام العاعل ل الاجان  لر وي   انرقاء الم
عل راتبقم الي الخارج   والاع اء عل ال حوم الجم كية ب  ار 

 عل ر يس الجمقورية. 
 ب وافز جدتد     همقا:  القانون لإ افة الي عا حبق ف د جاء ا ولال ب •

ال ص علي خضوع الم ازعات الري تاو  الري تاو    -
لات امات  ف قا  ط فا  الدولية    المش وعات  الاحرثمار 

 الث ا ية و عرعد   الج سيات  
عل  رباح   - نسهة  لرخليص  الالرزام  عل  الاع اء 

 الش كات للعمال. 
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عجلس  - في  للعاعل ل  عمث   لرع ل  الإلزام  عل  الاع اء 
 إ ار  الش كة. 

عجالس  - لم افآت  عضاء  الاملي  ال د  عل  الاع اء 
 ا ار  الش كات  

الض يبي ب  ع  صهح خ - الإع اء  مس ح وات تعدت  
بمواف ة   تالية  ح وات  لث ثة  عدها  جواز  عع  للمش وع 
للمش وعات  جدتد  اع اء  ا افة  الوزراء عع  عجلس 
والروحعات الري تسرخدم ف قا  رباح المش وعات لخمس 
ال سبية   الدعهة  عل   يهة  الاع اء  وكذلك  ح وات   
ال وا د  واع اء  الم  وبة    القيم  ات ا ات  وعل   يهة 

على الض ا     المسر  ة  ك   عل  الخارجية  ال  وض 
 وال حوم. 

ال انونيه  و خ  ا     • الطبيعه  ته    جذري على  ي دث  لم  لق ئه  لل  ما 
مد   1974العاعه ل حرثمار او الم اطق ال    العاعه فا  مانو  عام  

ع قوم  اح الاولى  للم    تاو   "ر دث  الري  الخاصه  ال     الم ط ه 
ب  ار عل عجلس ا ار  الق ئه كما    أور  على عش وع واحد وت ش لع

نص على جواز انشاء ع ط ه ح   تشم  عدت ه باتملقا على ا  ي و   
 . ذلك ب انو  

 

هذا        تع ض  على   القانون ومد  ح وات  عل خمس  ام   بعد  هام  لرعدت  
ال انو  رمم    -   صدور  ال اجه    1977لس ه    32بموج   للرعب   عل  وذلك 

 :ومد تضمل هذا الرعدت  عا تلي .لروحيع نطاق العم  به
الم ش • المش وعات  بالمزايا  أال ص لو وح على تمرع    وف ا باح اعه 

الوار   به ايا كانر ج سيه عالاقا او عجال اماعرقم وا  تشم  ذلك 
ذلك الهى وب  ة عملوكة للمل يل.المش وعات الري ت شا باعوال عل ي

لاحرثمار الاول اللا ر هذا الرعدت  الش ط الذي كا  حاريا ع ذ مانو  ا
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الخارج   1971عام   عل  وار ا  المسرثم   المال  راس  ي و   ا   وهو 
في   ت غبو   عمل  للمل ي ل  ع روحا  الاحرثمار  نظام  لذلك  واصهح 
المساهمه ل ؤوس اعوال عوجو   في عل  وعدفوعه بالعمله الوط يه  

 .طالما كا  ال شاط  مل ما مه المجالات الري ي د ها ال انو  
انشطه جدتد  الى تلك الري يجوز الاحرثمار ف قا بما في ذلك  ا اف    •

المساهمه   ت    لا  ا   بش ط  والم اولات  الجدتد   المد   في  الرعم   
عل   الوار    51المل يه  الانشطه  عخرل   في  والاحرثمارات   %

 . بال انو  
السماح للمش وعات لرلدت  ع رجاتقا ل  سقا  و  ال اجه لل  د في   •

اع اء هاعا بال ظ  الى ال  و  الوار   في    يل عما ش حج  الملدر 
والرلدت  والري ت ل       ا   بشا  الاحر   1975لس ه    118ال انو  رمم  

المملوكه  الش كات  المل ي ل وعلى  الرلدت  والاحر  ا  على  نشاط 
 . بالااع  للمل ي ل

على   ةالعاع  ةلض يه المش وعات عل اباع اء اجور العاعل ل الاجان    •
 .ا ات الات  

لش كات   • العاعه  الاح ام  عل  المم وحه  الاحرث اءات  في  الروحع 
 . 1954لس ه    26المساهمه الم لوص عل قا في مانو  الش كات رمم  

تات د حق المش وعات الم شا  في فرح ال سابات بالعم ت الاج بيه    •
والرل ف ف قا  و  م د او ت خيص عسبق وا  كا  عع   ور  ت ديم  

يه الس ه الماليه لق ئه الاحرثمار ح كه حساب تش  حساب في نقا 
 . ال  د الاج بي 

اعا في عجال الاع اءات الض يبيه ف د ا اف الرعدت  تمرع عش وعات   •
الرعم   وانشاء المد  الجدتد  بالاع اء عل الض يهه لمد  عش  ح وات  

اشر ط   كما  ا افيه  ح وات  لخمس  للمد  المش وعات  لمالله  رمرع 
الض ي  عل  الات ا   بالاع اء  هذا  ي و   لا  ا   الات ا   على  العاعه  هه 
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في  وله   للض يهه  راس  الخا عا  الوار   الدوله  او  الاج بي  مسرثم  
 . المال المسرثم  ع قا

وبال سهه للم اطق ال    ف د احر ظ الرعدت  للمش وعات بالاع اء العام   •
عل حجم    %  1عقا ل حم ح وي مدر   ضعل الض ا   وال حوم ولال اخ

عل القيمه    %  3الوار   ال قا او الري تلدرها ول حم مدر     الهضا ع
 .المضافه للمش وع الذي لا ي رضي نشاطه ا خال واخ اج الهضا ع

 1 1989لسنه  230قانون الاستثمار رقم  - 3.2
عطاء إ   ةعل ال    العش يل ونيه الدول   الع د الاخ     ةعع امر اب لداي

لي     مانو  جدتد ل حرثمار  الخاص صدر  لل شاط الامرلا ي   فعه جدتد  
     وعع    1989لس ه    230ع   الرش يعات الساب ه وهو مانو  الاحرثمار رمم  

 س ل الم اخ  هذا ال انو  مد حعى لاحداث ته    جذري في ع اخ الاحرثمار وت
وهي    1971د  ع ذ عام  نه احر ظ لذات ال لس ه السا  لا  إ ال انوني الم يط به  

ت دتد عجالات امرلا يه عع  ه ترمرع المش وعات ف قا باع اءات وعزايا ع د    
 :1989وفيما تلي اهم اح ام مانو  الاحرثمار اللا ر عام  

الوامعه ت ر نطاق ال انو  باحرل ح    المجالات الاقتصاديهت دتد   -
   ولال عع والل اعه والسياحه والاح ا  والرعم     الارا ي  رزراعواح

هذا الر دتد ف د نص ال انو  ايضا على الجواز قيام عجلس الوزراء  
با افه عجالات عسر ب  ت راجقا الب   او ترطل  ت  يات حدتثه او 
تقدف الى زيا   الرلدت  او خ ض الاحر  ا  وتاثيف احرخدام ال د  

 العاعله
اموال   - رؤو   من  معينه  لنسبه  المصريين  تملك  شرط  الغاء 

الاستثماريهالمش المال    روعات  راس  قيام  جواز  على  بال ص  وذلك 
او المشاركه في اي وجه عل     المل ي او الع بي او الاج بي بالان  ا
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 ر ر يس عجلس   اوجه الاحرثمار الم لوص عل قا في ال انو  الا عا ي
 .الوزراء و ع  وابط خاصه له

  1989الري تضم قا مانو  عام    المزايا والاعفاءاتعا عل ح ع    -
 : فاا  اهمقا

 .عيم والملا ر أعدم جواز الر  -
اعرهار المش وع عل ال طاع الخاص ايا كا  الطبيعه    -

 .المال المساهم فيه
عدم خضوع ع رجات المش وع للرسع   الجب ي وت دتد   -

  في حالات ءالارباح الا عا ي  ر عجلس الوزراء احرث ا
الامرلا يه   بالرال ه  ذلك  في  عسر شدا  الض ور  

 . للم رجات 
ف د نص ال انو  على اع اء المش وعات عل    المجال الضريبي وفي   •

الل اعيه و   يهه ش كات الاعوال واع اء و   يهه الارباح الرجاريه  
ارباحقا عل   يهه ات ا ات رؤوس الاعوال الم  وله والض يهه العاعه  

الدخ  وذلك لمد  خمس ح وات يجوز عدها ب  ار عل عجلس    على 
الوزراء لخمس ح وات اخ ى وي و  الاع اء الاصلي لمد  عش  ح وات 
للمش وعات الم اعه  اخ  الم اطق الل اعيه والمجرمعات العم انيه  

ال للمد   الجدتد  والم اطق  مالله  تزا  لا يه  خمس ح وات ا افيه كما 
لات الساب ه اذا تجاوزت نسهه الم و   الاع اء لمد  ح ر ل لا  ال ا

%  و  حساب الارض والمهاني  60الم لي في الالات والرجق زات  
في ذلك وج ي ال ص على اع اء المش وعات عل   يهه الدعهه لذات  

ومد م ر ال انو  ح م عدم ح يا  الاع اء على المهالغ  .المد  الساب ه  
ا  كما  اخ ى  في  وله  للض يهه  خا عه  تاو   عش وعات  الري  ع ى 

 15الاح ا  المروحط والامرلا ي الري تؤج  عل كافه الض ا   لمد   
 . عاعا ماللقا للمد لخمس ح وات ا افيه
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على حق المش وع في الاحر  ا  ل  سه  و  ال  د    القانون   كذلك نص   •
في حج  المسرور تل والرلدت   و  ال  د في حج  الملدريل وعلى  

 .الش كات عدم الخضوع لهعض اح ام مانو  
عا  ال انو  ت  ي     ف د    بنصيب العاملين في الارباحعا فيما ترعلق     •

رباح اللافيه بما لا ي   عل عش   بالمئه عل تلك   حله لقم عل ا
 .الارباح ولال  و  ت  ي  تمث   لقم في عجلس ا ار  الش كه

وهو عدم جواز ت  يك الدعوى العموعيه    لقانون بحكم جديدثم جاء ا •
وال  د  الجمارك  ج ا م  بسب   لاح اعه  الخا عه  المش وعات   د 

 . ي ه ئه الاحرثمار   بعد اخذ ر الاج بي والض يهه على الدخ  الا
ال • بالمزايا  القانون  السابقواحتفظ  التشريعات  في  عليها   ة منصوص 

 قا وت وي  الارباح  بشا  فرح ال سابات بالعمله الاج بيه والرعاع  عل 
 .الى الخارج واع اء العاعل ل الاجان  عل   يهه كس  العم 

ل ظام الم اطق ال    العاعه والخاصه عع ليا     القانون كذلك احر ظ    •
 . ت اص   واج اءات جدتد  خاصه بالمعاع ت الجم كيه 

صهح     الق ئه العاعه ل حرثمار ب  ع  تش    القانون عا     خ  ا ف د   و  •
ر يس عجلس ا ارتقا هو ر يس عجلس الوزراء وتم ال ص على جواز 

في عل  وعلى حلطاتقا في تخليص الارا ي    لقاقياعقا ب رح ف وع  
الدوله وكانر هذ  لدايه    قز  عل عخرل  اج   اخيص وال لول على الر 

الم لخدعه  الق ئه  ت شئه  الذي  الواحد  الشهاك  ف د فا    سرثم يل كذلك 
ق ئه الاحرثمار والم   الاولى بعض الل حيات ال ماليه  لع ح ال انو  

الض يبي   الاع اء  عد   ت ل    في  ال ق  ا ارتقا  لمجلس  جع   اذ 
للمش وع الذي يخال  اح ام ال انو  او الهاء الاع اء بالااع  او الهاء 

 المواف ه على المش وع 
 

مد تع ض   1989لسنه    230تثمار رقم  قانون الاس    وجدت  بالذك      
ا  ع ت ل  عام   للره     رمم  ب  1992ولى  ال انو   حدا   2موج   و ع    ح ع 
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تزيد على عجموع رباح الري ت   قا ب  ع لا   ل ل   العاعل ل في الش كه عل ا
  1995لس ه    9بموج  ال انو  رمم  ر  عا الرعدت  الثاني ف د صد    ةجورهم الثانوي 

 . ونص على ت دتد رحم الرلدتق على ع و  الش كات الم شا  وف ا لاح اعه
 

 1 1997لسنة  8قانون ضمانات و حوافز الاستثمار رقم  - 4.2
حاليا في شق  عاتو  المعمول به    قانون ضمانات وحوافز الاستثمارصدر       

لدفع عل  الاحرثمار وت   ق نمو    ةخ ى عل اهرمام الدول     ليعب  ع    1997
ومد جاء هذا ال انو  على ذات الرش يعات الساب ه عليه عل     امرلا ي ح يع

ح ع ت دتد عجالات عع  ه ل حرثمار وع  قا عجموعه عل المزايا والضمانات  
ومد اتجه هذا ال انو  الى الروحع على ن و غ   عسبوق في    .الري تخرص لقا

عما   الاحرثمار  الم عح  عجالات  تلي  وفيما  الاحرث اء  وليس  الاص   جعلقا 
 :ال  يسيه لذلك ال انو  

ت دتد عجموعه واحعه عل الانشطه الري ترمرع بمزايا ال انو  بما ف قا   •
وال  ا ق   والرعدتل  والل اعه  ال  واني  والانراج  الارا ي  احرل ح 

ر وليه والسياحه وال    المب   وال    الجوي وال    اله  ي والخدعات الب
الاحاحيه والمسرشفيات ب ية  والاح ا  غ   الا اري والمش وعات في ال

راس المال  و        الرمويلي و ما  الاترئاب في الاوراق الماليهجوالرا
لم   انه  الروحع  هذا  يع    ولال  الالار ونيه  الب اعج  وانراج  المخاط  
المعالم   امرلا يه وا  ه  الى ع طق ع د  في اطار حياحه  يسر د 

   .ا فه لر ميه الل اعات وانشطه عع  هوه
كافه إ  ة افلإ با • الى  عزايا   ع ح  ال انو   تضمل  ف د  حبق  عا  لى 

وهو نص عع      المش وعات المموله عل الل دوق الاجرماعي للر ميه
 لانه لاول ع   ربط الاع اء ليس بطبيعه ال شاط وانما بملدر الرموي  

ال انو  على جواز   • ا  لس الوزراء لاح ً   يضيف عج تذلك ف د نص 
وحوا بمزايا  ترمرع  اخ ى  عا  فز  عجالات  وهو  انر ا ات آ ال انو   ثار 

 
 . 19ع جع حالق   ص 1
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  ي و   أ خال ه لل ص الدحروري الذي ي ضي بمانونيه لاعرهار ذلك ع
مانو  بموج   ع قا  الاع اء  وبالرالي  الض ا    عل ف ض  صا ر    

كا     إ اري صا ر عل عجلس الوزراء و إالمجلس الرش يعي وليس  
 .  أف مانو  في هذا الشه اك خ 

ه ئ • ص حيه  على  كذلك  ال انو   تخليص  الاحرثمار    ةونص  في 
المملوك ا  ةللدول  ةالارا ي  وكذلك   ةالاحرثماري  ةنشط  لمخرل  

ال لول على الر اخيص ال زعه لمزاوله ال شاط في عخرل  الجقات  
في الرطب ق ع ذ ذلك    ة  وعيه وهي نلوص وجدت صعوبه بالهال

 الومر  
الر  يم   • ط يق  عل  الاحرثمار  ع ازعات  تسويه  ال انو   اجاز   تذلك 

 . الدولي 
  جاء في الرش يعات   عا في ل د ال وافز ف د م ر ال انو  عا كا  مد   •

ارا ي الب اء  اف حق الش كات الاحرثماريه في تملك   الساب ه ولال  
حقم    سيه المساهم ل ف قا والرل ف في  يا كانر ج  والع ارات المب يه  

عؤحسي الش كه خ ل الس ر ل الرال ر ل على تاحيسقا وت  ي  الاع اء 
ح وات للمش وعات الم شا  في الم اطق الل اعيه    10الض يبي لمد   

 ةوالمش وعات الممول  ةا ي  معات العم انيه الجدتد  والم اطق الوالمجر
% على  5عل الل دوق الاجرماعي وح يا  الض يهه الجم كيه ل سهه  

ته   عل  ال اجمه  الض يهه  عل  والاع اء  الانراج  ش    عسرلزعات    
في العم  في ال ظام صولقا كما احرم     و عل اعا   ت  يم   الش كه  

 .ةوالخاص ةالعاع  الم اطق ال   
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 1  الهادفة الي توحيد مناخ الاستثمار 2005تعديلات عا    5.2
الاب ى الري شقدتقا موان ل الاحرثمار المرعاقهه    ةر اول الرعدت ت ال انونيت     
ط   لا  إ كب  ا  تش يعيا  ته  ا  العام        خ ل  الاحرثمار  مانو     2005خارج 

اليه   والاشار   الروم   الم اول  ه ن ويسر ق  ربماال  يسيه    ةيعرب       وح د ال  ل  
ل لرعا  عل ع طق المسار الخاص الذي حا  ع ذ عطلع السهع  يات والبدء في 
توح د الم اخ العام ل حرثمار واص حه ومد اخذت هذ  الم اوله ش   اصدار 

جد  الش كات مانو   مانو   على  تعدت   صدور  ثم  الدخ   على  للض يهه  تد 
 . والاحرثمار

عرضم ا    2005لس ه    91ف د صدر ال انو  رمم    انب الضريبيجبالفيما ترعلق   
حسالقا والام ار ع قا    ة وعي و   ةبما في ذلك حع  الض يه   جدتد   ة  يبي  ةحياح

  هذا ال ظام    م  غ ه ع قا وب  شئالم ازعات ال ا  ةانرقاء لرسويو واليات ت ل لقا  
    كب     ةاص حي   ري عثلر خطو ال   د جاء بالعدتد عل الاح ام الجدتد الض يبي م

الذي     الموحد   ةع عي به مد انل  على حع  الض يه  الاهرمام الا ج    لا  إ
ي   ع   ع ظوعه الض ا   الم ت عه الري كا  ل  %20جاء به ال انو  وهو  

الذي لا ي     ب الاخر من القانون الجان    ولال الوامع    .ععمولا لقا عل مب 
بموج  موان ل    ع  ر   الري كانر   ةالض يبي  للإع اءات   ةكا  و ع نقاي  ةهمي   

المرعاقه الرجاريه في    1971ع ذ عام    ةالاحرثمار  المش وعات  واخضاع ك  
الدخ  وي و  لذلك   على  ةالعاع   ةهللض ي     بالم اطق ال   ة   عدا تلك ال ا معل

عل ع طق المسار الخاص عل    هم عما يعب  ع ه هذا الرعدت  هو الالرعا    
  المزايا والاع اءات الض يبيه ليسر الوح له المثلى لجذب وتشجيع    ع طلق  

وفرح باب الر ع  في عد    ةت  عل قا فامد كب   لموار  الدولالاحرثمار ل  تر  
الض يبي   الاع اء  وتجدتد  تؤ ي  كانرقاء  عسر  ات   يبي إما    ة لى  ياع 

بعد عا ترم اع ا قا عل الض يهه في  الم شأ    لى للدا إ  ةج بي تسد ها الش كات ا
 .عل 

 
 20ع جع حالق   ص  1
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عل هذ  الم اوله القاعه لروح د ع اخ الاعمال وغلق ال جو     الشق الثانيعا   
ف د   العام  الرجاري  وال انو   الاحرثمار  ل انو   وف ا  الم شا   المش وعات  ل ل 

ال انو  رمم  صجاءت في   مانو     2005لس ه    94ور   اح ام  لرعدت  بعض 
  8ومانو   مانات وحوافز الاحرثمار رمم    1981لس ه    159الش كات رمم  

 : ومد كانر الم لله ال قا يا لقذا الرعدت  كما تلي 1997لس ه 
توح د اج اءات تاحيس الش كات المساهمه والش كات ذات المسؤوليه   •

 الم دو   الى حد بع د ل ل عخرل  ال ظم ال انونيه 
 توح د المعاعله عل ح ع تملك الع ارات   •
 تسق   اج اءات تاحيس ش كات الم اطق ال      •
 . عوال ش كات ال  حمال ى تخفيض ال د الا ن •
 . جواز ت وي  ش كات الم اطق ال    الى نظام الاحرثمار الداخلي  •
و ع ال واعد الرطبيقيه ال زعه لانقاء العم  بالاع اءات الض يبيه   •

 وت دتد  وابط احر  اق الاع اءات للمش وعات الم اعه عل مب  
انو  الاحرثمار  في م   الم  ر   ةالش كات بالضمانات ال انوني  ةكافتمرع    •

 . ايا كا  نظاعقا ال انوني
 

ل حرثمار الجدتد وتوح د الم ا     ةالعاع   ةعع ذلك افرراح ع   الق ئ  ومد توات   
الش كات  ا كافه  تاحيس  يج ي في  له   لذي  الخا عه  ال انو   ال ظام  كا   يا 

وتطب ق نظام الشهاك الواحد على تاحيس وم د الش كات ب  ع يسره ق بضعه  
 .بعد ا  كا  يسره ق عد  شقورايام  

 

 1 2015لسنة  17رقم الاستثمار قانون   -6.2
ح  تعرب  ر   كب    كانر  لأوهي ل  ةعاعا الما ي  نالخعحة وأربعت خ ل   

  ة لس    ةانات وحوافز الاحرثمار رمم ثمانيصدور تعدت  شاع  على مانو   م 
 ة ال حمي   ج يد الذي نش  في ال  2015  ةلس   17وعوج  ال انو  رمم    1997

 
بالاحرثمارات الاج بية فى   ه مرحع  الل ف وع   (:2018)   فا ية عبدالس م واخ و    1

 .  23  ععقد الرخطيط ال وعي   ص291  رمم    حلسلة مضايا الرخطيط والر ميةعل
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ي مب  لدء انع ا  المؤتم  الامرلا ي الدولي في عدت ه     2015عارس    12توم  
 وم واحد لاي تعلل عل  عل خ ل المؤتم  عل لدء ع حله جدتد  ل ش م الشيخ  

 .بالاعمالعل ال شاط الامرلا ي وجذب الاحرثمار وت س ل ع اخ القيام 
 

 : برز النقاط لهذا القانون الاتي أومن  
 .توم  15نقاء الر خيص ال قا ي للش كات في ومر قياحي إ •
 . ةول الش كئحد عس مام لقا    ة ل ج يمع   ةصاح  الش ك  ةعدم ع احه •
 .ليه جدتد  ل ض الم ازعات وتلفيه الش كات آ  •
 . ج اءات الاحرثمارإطب ق خدعه الشهاك الواحد لرسق   ت •
 . ت   ق المساوا  وعدم الرم ز ل ل المسرثم يل   •
الرو  • حلطه  الق ئتوح د  تد  في  الجزاءات  ل حرثمارات   ة العاع  ةقيع 

الملايتضمانه ل حرثمار عع   وتشجيع    ةال ا ي  ةتات د حمايه ح وق 
الرا ولو  والش افين    اج اءات  لرسع      بال سهه  ةجيا  في  الارا ي 

 .وت دتد ع ال  الانر اع  ةوا  
 . الاحرثمار ر ي ل  ل اخذ  ةتعليه الدعاوي الج ا ي •
الى ت م  جزء عل    بالإ افةع  ات للعاعل ل  أالر  ةحل  ة فع ال  وع •

الب يإتال ه   الل اعيل   ة الر ري  ةنشاء  الزراعيه    ة والع اري   ةرا ي 
المسؤولي  ةبالإ اف ل ل  ال ل   حد   ةالج ا ي  ةالى  وو ع  والرجاريه 
لسوق اذا لم ت   الجقه على توعيا للرلفيه والخ وج عل ا  120املى  

 ة. الش ك
 :جدتد  ل ض ال زاعات تلفيه الش كات  ةليآ •

ولى وذلك  اخ  ه ئه الاحرثمار وت ظ   في   ا  ةليلآا  -
م ا  15الدعو  خ ل   توم    60ها خ ل  ر توم وتلدر 

 ة.   ي و  علزعا للق ئ ى عل
ر يس عجلس الوزراء تخرص ل ظ   خ ى ترهع   ليه الآا -

 . توم   30الش اوي الاخ ى وتلدر خ ل  ةتاف
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جقات      الاحرعجال في اع   هذا ال انو  وعدم ع اجعره عل ولال الوا ح  
ل طاع الاعمال المل ي جعلره يخ ج  ة  و عمثل عخرله بالرش يع الامرلا ي  

 :  ةذا الرعدت  الشاع  الع و  الراليعشو  ت دتدا في تضمل هفي ش   
و ع نقايه ل حر  ل الا اري للق ئه العاعه ل حرثمار والم اطق ال      •

الاحرثمار   وزي   ر احه  ا ارتقا  عجلس  ي و   ا   على  بال ص  وذلك 
وبرش    غالب ره عل عمثلي الدوله بعد ا  كانر اغلب ره عل ال طاع  

كانر الق ئه مد نج ر في ا  تاو  ذات علداقيه  الخاص وبعد ا   
الم اخ   الاحرثمار وت س ل  لر ويج  المع يه  الجقه  باعرهارها  واحر  ار 

 الخاص به 
اثار  ا ط اب شدتد في اليات تخليص  را ي الاحرثمار بال ص    •

على ا  ي و  ذلك عل خ ل ع افذ وف وع الق ئه  و  اتخاذ الاج اءات 
  عليه  خول   تت   ق ذلك  في الوامع عما توالر ت هات الري تا    

عد  عل الجقات ال حميه في ص اع حول اي ع قا تاو  لقا ص حيه  
 .  الارا يتخليص تلك 

يضا فيما ترعلق لو ع الم اطق ال ار  الخاصه في  ا ط اب    ثار ا •
تعدتله    ج ي ال انو  ح ع تم الهاء ال ص عل قا في ال انو  الاصلي ثم  

للدحرور للدور  عل اعانه عجلس الوزراء  و  الع د  باحردراك عخال   
 على ت ظيمقا ع   اخ ى   ال ص  على السلطات الرش يعيه والعو   الى

ل حرثمار ص حيات رماليه غ   عسبومة تل  الى    ةالعاع  ةع ح الق ئ •
ت اخيص ال شاط وهو عا    حد الهاء المزايا المم وحه للش كات ووم 

ويدفع الى تعارض   ةمارحه الق ئالذي تالضوء الر ويجي    ةيخ  بطبيع
 .ل  ه وب ل الدور ال مالي الجدتد 

 اصدار  ةلى جقإلشهاك الواحد ب  ع وير ول  ع اوله الروحع في نظام ا •
والمواف ات   الر خيص  عليه    ماريةالاحرث  للأنشطةتافه  ت ت   عما 

 .الاحرثمار في عل  ةحر اله الرطب ق ذلك و ياع علداقيا
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 20171لسنة  72قانون الاستثمار رقم  - 7.2
لروف   ال ماية للمسرثم يل  ويُ دِ  عجموعة عل ال وافز   القانون ي وم  و      

ال ا مة  ال وافز  تطب ق  إلى جان     نزاعات   ل    جدتد   ط مًا   ويوف   الجدتد  
كماا ال وت ل   ي  ق لاحرثمار   على  ال ضاء  في  تساهم  إج ا ية  إص حات 

تهسيط إج اءات عمارحة  نشطة ا عمال عل  ج  تعزيز الش افية   ال  وعي و
 .و ما  تاافؤ ال  ص 

 

 :2017لسنة  72أهم الإنجازات التي تحققت من قانون الاستثمار رقم  
التمويل - على  مطاع    :الحصول  وت مية  ل مو  موي  و ع  حاس  تم 

 لي؛المش وعات الله    والمروحطة عل ط يق تعزيز الشمول الما
توف   خيارات عرعد   للمسرثم يل لريس   إج اءات   تم :سهولة بدء النشاط -

  ا خ     الإ اري   الإص ح  ي وم و .الر اخيص   على  المواف ات الرسج   وإصدار  
ت اخيص لإصد   ال زم  الومر   عل  وي ل   الاحرثمار   إج اءات   لرسق   ار 

الم افق؛ وفيما تلي الخيارات  الاحرثمار وش اء ا را ي وال لول على خدعات  
 :الموجو   للمسرثم يل لر   ذ إج اءات الاحرثمار

ترم  :نظا  الشباك الواحد بالهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة •
العم  ل ظام الشهاك الواحد بش ٍ  فعال في ال انو  الجدتد  عل خ ل 

لة في  ال ع كزية  إلى جان  وجو  عد  عل عمثلي الجقات ذات الل
عسر دات  على  الروقيع  عل  وتم   قم  المسرثم يل   خدعات  ع كز 

 المسرثم يل؛
وللم   ا ولى  حر وم     :مكاتب الاعتماد في جميع أنحاء الجمهورية •

ثالثة عل ال طاع الخاص بمساعد  ال  وعة  وحررولى ف ص    ط اف 

 
 : 2021/ 20/5تاريخ الاط ع   1

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulation
s.aspx#type3 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#type3
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#type3
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الر خيص عل   المسرثم يل وعسر داتقم لل لول على عواف ات  طلهات 
 .خ ل ع ات  الاعرما  المسر لة هذ 

المستثمر • عمرلاات   : حماية  تأعيم  عدم  تضمل  آليات  و ع  تم 
ارات الرعسفية  و الري ت طوي على  المسرثم   كما تضمل عدم ت   ذ ال   

الضمانات   لر ع    ال انو   وي وم  السلطة؛  احرخدام  إحاء   تم  ز   و 
الخاصة ب ماية المسرثم  عل خ ل عد  عل اللجا  عث  "اللج ة الوزارية  
ل ض ع ازعات الاحرثمار" والري تُعَ د حاليًا ع ت ل شق يًا بعد    كانر  

؛ كما تلزم  2016دعا شُِ لَر  ول ع   في  تُعَ د ع   واحد  ك  شق يل ع 
في غضو    ترخذها  الري  ال  ارات  لر   ذ  المع ية  الجقات    15ال انو  

 توعًا.
 

تنافسية • ساحة  على   تم    :خلق  وال ضاء  الر افسية  ال در   تعزيز 
ذلك  و ع جداول  ال وكمة والش افية  وا هم عل  الاحراار وتشجيع 

المواف ة؛ ولذلك  يُعَد مانو  الاحرثمار المل ي  زع ية وا  ة لعمليات  
 خطو  ثورية ن و الرخلص عل ال وت ل ال  وعي وال د عل الب  وم اطية؛ 

 

تو يح مواعد ال وكمة ال ش د  للق ئة العاعة ل حرثمار   تم   :الحوكمة •
والم اطق ال     وت دتد   وار وص حيات "المجلس ا على ل حرثمار"  

و ع ترولى  للأهداف    الذي  وفً ا  الاحرثمار  واحر اتيجيات  حياحات 
 الاجرماعية والامرلا ية لمل .

 

العمل • فرص  وخلق  الفرص  ال طاعات  تكافؤ  توجيه  عل  فبدلًا   :
الا عاج   الجدتد  ال انو   تدعم  العاعة   ال وافز  عل ط يق  الامرلا ية 
عل   وي د  العم   ويزيد ف ص  الب     في  المُقمَشَة  لل ئات  الاجرماعي 

 راار ا عمال الرجارية الضخمة عل خ ل:اح
عجموعة عل ال وافز الامرلا ية الري تسرقدف ت دتدًا الم اطق   -

 ا تث  احرياجاً للر مية )الم اطق الجه افية ذات الدخ  الم خ ض( . 
 . الل اعات كثي ة العمالة  -
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مطاعات   - لروجيه  ي وم  كما  والمروحطة؛  الله     المش وعات 
لمجموعات الامرلا ية في ع اطق عخرل ة عل  ع دََ   تخدم تش    ا

 :الدولة  وفيما تلي بعض هذ  ال طاعات 
 د  المرج بالطامة  تعم  الري الل اعات  •
 المش وعات الضخمة •
 عش وعات تول د الاق باء وتوزيعقا  •
  نشطة ا عمال ال ا مة على الرلدت   •
 تل يع السيارات  •
 الرل يع الزراعي  •

 

 ضمانات الاستثمار
تا   الدولة للمسرثم  ا ج بي ععاعلة عماثلة لرلك الري تم  قا للمسرثم    .1

 .الوط ي 
ترسم   .2 م ارات  تعسفية  و  إج اءات  المسرثم    ي  ا عوال  تخضع  لا 

 .بالرم  ز
العاعة    .3 للم  عة  إلا  الاحرثمارية  المش وعات  علاية  عوال  نزع  يجوز  لا 

تأخ    وتاو  قيمره ععا لة للقيمة  وبم ال  تعويض عا ل تدفع ع دعاً  و   
السالق علي صدور   ال وم  الم زوع علا ره في  للمال  العا لة  الإمرلا ية 

 .م ار نزع الملاية  وتاو  الرعويضات ماللة للر وي   و  م د 
ولا  .4 المش وعات   تلك  علي  ال  احة  ف ض  الإ ارى  بالط يق  يجوز  ولا 

 ا ى. ت  ض ال  احة عل قا إلا بموج  ح م مضا ي نق
الاحرثمارية  و علار تقا  و   .5 المش وعات  ال جز علي  عوال  يجوز  ولا 

 تجم دها إلا ل اً ء علي  ع  مضا ي  و ح م نقا ي. 
للمسرثم  ال ق فى إنشاء وإماعة المش وع الاحرثماري وتوحيعه  وتمويله  .6

عل الخارج  و  م و  وبالعملة ا ج بية  كما ي و  عل ح ه تملاه وإ ارته 
وتلفية  واحرخداع الخارج  إلى  وت ويلقا  وج ى  رباحه  فيه  والرل ف  ه 
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المش وع وت وي  ناتج هذ  الرلفية كله  و بعضه إلى الخارج وذلك  و  
 .الإخ ل ب  وق اله  

للمش وع الاحرثمارى ال ق فى احرخدام عاعل ل  جان  فى حدو  نسهة   .7
ة إلى  %عل إجمالى عد  العاعل ل بالمش وع  وتجوز زيا   هذ  ال سه١٠

%عل إجمالى عد  العاعل ل بالمش وعات   وذلك فى   ٢٠عالا تزيد على 
 حالة عدم إع انية احرخدام عمالة وط ية تملك المؤه ت ال زعة. 

للأحرثمار   صدي ة  ل ئة  لر   ق  ال وافز  عل  حزعة  ال انو   تضمل  ومد 
 الاج بي في عل  وعل هذ  ال وافز عاتلي: 

 1حوافز الاستثمار 
   العامةالحوافز  -

عل   يهة الدعهة وعل رحوم الروث ق    الش كات الاحرثمارية    تع ى •
والشق  ع و  تأحيس الش كات والم شآت وع و  الرسق  ت الا رمانية  
وال هل الم تهطة بأعمالقا  وذلك لمد  خمس ح وات عل تاريخ م دها  

 فى السج  الرجارى 
عل الض يهة وال حوم المشار إل قا ع و   الش كات الاحرثمارية    ع ىت •

  . عة لإماعة الش كات والم شآت تسج   ا را ى ال ز 
%(  وذلك على  2ويرم ت ل     يهة جم كية ب ئة عوحد  ع دارها ) •

 .عل آلات وععدات و جقز  لازعه للرشه   جميع عا تسرور   الش كة
 

  الحوافز الخاصة -
الاستثماريةتم ح   وف ا   المشروعات  ال انو   لقذا  العم   بعد  ت ام  الرى 

للخ يطة الاحرثمارية   حافزا احرثماريا خلما عل صافى ا رباح الخا عة  
 : للض يهة  على ال  و الآتى

ويشم  الم اطق  (:   )%خلما عل الرااليف الاحرثمارية لل طاع    50نسهة   .1
و  الاحرثمارية  للخ يطة  للر مية طه ا  احرياجا  ا تث   ب اء على  الجه افية 

 
 .ع جع حالق  1
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العاعة   للرعبئة  الم كزى  الجقاز  عل  اللا ر   والإحلاءات  البيانات 
الم ط ة    والاحلاء في  الم شأ   الاحرثمارات  الي  بالإ افة  هذا 

 الامرلا ية ب  ا  السويس و الم ط ة الامرلا ية بالمثلع الذهبي 
ويشم  بامى    (:ب )اليف الاحرثمارية لل طاع  ا %خلما عل الر  ٣٠نسهة    .2

الجمقورية  لر   ان اء  للمشوف ا  وذلك  الاحرثمار   انشطة   وعات وزيع 
 : الاحرثمارية الاتية

 .المش وعات كثي ة الاحرخدام للعمالة  -
المش وعات المروحطة والله    المش وعات الرى تعرمد على الطامة  -

   .المرجد    و ت رجقا
ال وعية   - المجلس  المش وعات  عل  م ار  يلدرها  الرى  والاحر اتيجية 

 . ا على
 . المش وعات السياحية الرى يلدرها م ار عل المجلس ا على -
عش وعات إنراج الاق باء   وتوزيعقا الرى تلدر لر دتدها م ار عل   -

ر يس عجلس الوزراء ل اء على ع ض عشر ك عل الوزي  المخرص  
  . ووزي  الماليةوالزي  المع ى بشئو  الاق باء 

المش وعات الرى يلدر إنراجقا إلى الخارج الإمليم الجه افى لجمقورية   -
 .عل  الع بي

ص اعة السيارات والل اعات المهذية لقا الل اعات الخشبية وا ثاث  -
 . والطهاعة والرهليف والل اعات الايماوية 

 .ص اعات المضا ات ال  وية و  وية ا ورام وعسر ض ارات الرجم   -
 . الل اعات الهذا ية وال اص ت الزراعية وتدوي  المخل ات الزراعية  -
 .الل اعات الق دحية والمعدنية وال سيجية والجلو    -

عل ر س المال    %  ٨٠يجاوز ال افز الاحرثمارى   لا  وفى جميع الاحوال يج   
 . 1  المدفوع حرى تاريخ لدء عزاولة ال شاط

 

 
 .ق ع جع حال 1
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 : بالحوافز الخاصة توافر الشروط الآتيةيشترط لتمتع المشروعات الاستثمارية  
  .   ترم تأحيس ش كة  و ع شأ  جدتد  لإماعة المش وع الاحرثمارى  .1
   تؤحس الش كة  و الم شأ  خ ل عد  املاها ث ث ح وات عل تاريخ   .2

العم  بال   ة الر   ذية لقذا ال انو  ويجوز ب  ار عل عجلس الوزراء وب اء  
  .المخرص عد هذ  المد  لم   واحد على ع ض الوزي  

الش كة  و  .3 كانر  وإذا  ع رظمة   حسابات  الم شأ   الش كة  و  تمسك     
لا   الم  ر   بال سهة  تسر  د  فلقا     تعم  فى  تث  عل ع ط ة  الم شأ  

  .ع ط ة بش ط    ي و  لا  ع ط ة حسابات عسر لة
مد مدم  و   و الش كاء  و  ص اب الم شآت   لا ي و   ى عل المساهم ل   .4

الاحرثمارى   المش وع  إماعة  تأحيس  و  إنشاء  و  فى  احرخدم  حاهم  و 
المرمرع بال افز  يا عل ا صول الما ية لش كة  و ع شأ  ما مة ومر العم   
ال انو   و مام لرلفية تلك الش كة  و الم شأ  خ ل المد   بأح ام هذا 

 " بالب د  إنشاء عش وع   2المب  ة  الما   به ض  احرثمارى جدتد    "عل هذ  
بال وافز الخاصة المشار إل قا  وير ت  على عخال ة ذلك ح وط  ترمرع 
جميع   بسدا   الم شأ   الش كة  و  والرزام  إليه  المشار  بال افز  الرمرع 

 .المسر  ات الض يبية
 

 الحوافز الاضافية  -
السماح بإنشاء ع افذ جم كية خاصة للا رات المش وع الاحرثمارى   •

  .وار اته بالات اق عع وزي  المالية و 
الع ار  • إلى  الم افق  لروص    المسرثم   ترال ه  عا  قيمة  الدولة  ت م  

تشه    بعد  وذلك  ع قا   جزء  الاحرثمارى  و  للمش وع  المخلص 
  .المش وع

  .ت م  الدولة لجزء عل تال ة الردري  ال  ى للعاعل ل •
فى حالة    ر  نل  قيمة ا رض المخللة للمش وعات الل اعية  •

  .لدء الإنراج خ ل عاع ل عل تاريخ تسليم ا رض 
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تخليص  راض بالمجا  لهعض ا نشطة الاحر اتيجية وف ا للضوابط  •
تما يجوز ب  ار عل عجلس الوزراء ل اء   .الم  ر  مانونا فى هذا الشأ 

على ع ض الوزي  المخرص احر داث حوافز  خ ى غ     يبية كلما  
  . عر ال اجة إلى ذلك

 
 

في    141بقانون    2017لسنه    71كما تم تعديل بعض احكا  قانون       
 ما يلي :  2019اغسطس لسنه 

يجوز    ترمرع توحعات  بال سهة لل وافز الا افية تم ا افة ل د بأنه  -
المش وعات الاحرثمارية ال ا مة بال ع  بال وافز الم لوص عل قا فى  

ال انو    وي لد بالروحعات فى ح م ( عل هذا  13(   )11الما ت ل )
هذ  الما   زيا   ر س المال المسرخدم بإ افة  صول جدتد  تؤ ى إلى 
زيا   الطامة الإنراجية للمش وع   وذلك كله طه ا لل واعد والش وط الرى 

 يلدر لر دتدها م ار عل عجلس الوزراء .
  عهاش    تها ل المعلوعات عل الاحرثمارات الاج بية المهاش   و اله  -

 ترم ل ل الجقات بما لايخ  او يسب  خط  علي ا عل ال وعي  
ت شأ ع كز عسر   للر  يم والوحاطة يسمى )الم كز المل ي للر  يم   -

والوحاطة( تاو  له الشخلية الاعرهارية, ويرخذ عل ع افظة ال اه    
 ع  اً له. 

ل ل   - ت شأ  مد  الري  الاحرثمار  ع ازعات  تسوية  الم كز  ويرولى 
رثم يل,  و ل  قم وب ل الدولة  و إحدى الجقات الرابعة لقا عاعة المس

 و خاصة, إذا عا ات  وا في  ي ع حلة على تسوية ال زاع عل ط يق  
ع اعا   ح ام   عع  كله  وذلك  الم كز,  هذا  الوحاطة  عام  الر  يم  و 

 ال وان ل المل ية الم ظمة للر  يم وتسوية الم ازعات.
س إ ار , تراو  عل خمسة  عضاء عل ذوي  ويرولى إ ار  الم كز عجل -

الخب   والرخلص والا اء  والسمعة الط هة يلدر لرع   قم م ار عل  
 ر يس عجلس الوزراء. 
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وتاو  عد  عجلس الإ ار  خمس ح وات يجوز تجدتدها ع   واحد , ولا  -
ف د   إذا  إلا  المد   هذ   الإ ار  طوال  يجوز عزل  حد  عضاء عجلس 

رحة عقام عمله,  و ف د الث ة والاعرهار,  و  خ   الل حية الطبية لمما
 إخ لًا جسيماً لواجهات عمله وف اً لل ظام ا حاحي للم كز.

وي رخ   عضاء عجلس الإ ار  عل ل  قم ر يساً للمجلس, وي و  للم كز  -
عدت  ت   ذي, يلدر لرع   ه وت دتد ععاعلره المالية م ار عل عجلس 

 الإ ار .
حي لقذا الم كز ونظام العم  فيه وال واعد المق ية  ويلدر بال ظام ا حا -

والإج اءات الم ظمة له وع ال  الخدعات الري ي دعقا وموا م الم  م ل  
ال ظام   وي ش   الم كز,  إ ار   عجلس  عل  م ار  و تعالقم,  والوحطاء 

 ا حاحي للم كز في الوما ع المل ية.
ي دعقا وف اً لما    وتراو  عوار  الم كز المالية عل ع ال  الخدعات الري  -

وتوف  في الث ث ح وات ا ولى عل تاريخ    ي د   ال ظام ا حاحي له.
العم  لقذا ال انو  عوار  عالية كافية للم كز عل الخزانة العاعة للدولة,  
ولا يجوز للم كز بخ ف عا ت دم ال لول على  ي  عوال عل الدولة 

  و إحدى  جقزتقا. 
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 : ملخص الفصل
  تق ئة  إية على جذب الاحرثمارات الخاصة فظ  تعاظم حد  الم افسة الدولفي  

الع ا تعد  حد  ل حرثمار  الم اح   ال انوني  ل ئة  الإطار  لر س ل  القاعة  ص  
ة في جدار  ال ظام الامرلا ي   واحر  ار المعاع ت   ورفع  رجة الث الاحرثمار

جوه ية  ت   ش وطا  تمث   كلقا  وهذ   الخاصة.    الاحرثمارات  لاحر طاب 
فال ماية ال انونية وتيس   المعاع ت والإج اءات الري توف ها الإطار ال انوني  
السليم هي الري تشجع على الر اتم ال  حمالي   وتؤ ي إلى تخفيض تااليف  
الذي  ال قي ي  بالاحر  ار  الشعور  المسرثم يل  ع ح  في  وتسقم  المعاع ت   

 .مار طوي  الاج ي راج إليه  ي احرث
 

خ ل   التطور التاريخي لتشريعات الاستثمارويرضح عل احرع اض  
الع و  الما ية    عل  طوال هذ  ال ر    عرمدت حياحة المسار الخاص فيما  

لروح د الم اخ العام للأحرثمار لا قا    2005عدا ع اولة غ   ع رملة ج ت عام  
. كذلك 2017وعا للس ة    72نج ر علي الارجح في مانو  الاحرثمار رمم  

ت حظ  نه ل غم ته   هذ  السياحة وتطورها عع الومر عل ح ع المجالات  
الخا عة لقا  والاع اءات المالية   والمزايا والضمانات الاخ ي   والمد  الرى 
ترمرع لقا   الا انقا ظلر عر  ظة لذات ال لس ة وذات الطابع الاحرث ا ي  ومد  

السياحة الي  عرما  عل  علي الر ويج للأحرثمار  ا ي احرم ار العم  لقذ   
اخ ي   ا افية  وحوافز  وال  دية  المالية  ال وافز  ع ظور  جذب  عل  لقدف 

 الاحرثمارات الم لية والع بية الاج بية  اخ  الدولة المل ية.
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 الفصل الثالث 
 تطور الاستثمارات العربية فى مصر -3

 
 تمهيد 
نه  لي  إ  تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادراتيش    

عش وعا للأحرثمار    211تسج     2020وحري  يسمب     2011اعرهارا عل ت ات   
احرثمار  عليار  ولار وذلك بمروحط    46.55الع بي المهاش  في عل  بأجمالي  

الع بية في    عل و   ولار اع ي ي  220.60 المش وعات   كما حاهمر هذ  
 ف ص عم  عل ن س ال ر   .   53500خلق 

 

 2020-2011مراحل الاستثمارات العربية في مصر  - 1.3
تطور قيمة الاحرثمار الع بية وعد  المشاريع كذلك ف ص الجدول الرالي    تو ح

  كما    2020الي    2011العم  الري وف تقا هذ  الاحرثمارات خ ل ال ر   عل  
الع بية الي الاحرثمارات الاج بية خ ل  تو ح الجدول الرالي نسهة الاحرثمارات  

 هذ  ال ر  . 
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 ( 1-3جدول )

 2020-2011المباشرة داخل مصراجمالي الاستثمارات العربية 

 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
     الصادرات

  2020وحري عام    2011وبر ل   تلك البيانات يم ل ت سيم ال ر   عل عام  
با حداث الي امسام زع ية طه ا لرطور قيمة الاحرثمارات الع بية والري تأث ت  

 - تون و كما تلي:  30ت ات  وثور    25السياحية الري واتهة ثور  
 
 

 
 :  5/12/2021تاريخ الاط ع  ماعد  ليانات ا ونراا  1

https://unctadstat.unctad.org/EN/BulkDownload.html 

عدد  السنه 
 المشاريع 

فرص 
 العمل 

اجمالي  
 الاستثمارات
 العربية 

 )مليون دولار(

معدل النمو  
 السنوي 

للأستثمارات 
 %  العربية

اجمالي  
 الاستثمارات 

 ( 1) الاجنبية 

)مليون  
 دولار( 

معدل النمو  
السنوي  

للأستثمارات 
 الاجنبية 

 % 

حصة 
الاستثمارات  
العربية من  
اجمالي  

الاستثمارات  
 الاجنبية 

2011 9 3189 466  - 72611.9  - 0.61% 
2012 20 6310 5922.5 1170.92 78643 8.31 7.53% 
2013 12 2086 3675.5 -37.94 82893 5.40 4.43% 
2014 16 9037 3898.7 6.07 87485 5.54 4.46% 
2015 19 4885 12690.9 225.52 94307 7.80 13.46% 
2016 13 6824 4809 -62.11 102324 8.50 4.70% 
2017 19 2731 3561.8 -25.93 109677 7.19 3.25% 
2018 24 9942 2299.6 -35.44 117728 7.34 1.95% 
2019 60 6793 6704.9 191.57 126639 7.57 5.29% 
2020 19 1703 2522.1 -62.38 132477 4.61 1.90% 
 %4.63  5100478  46550.9 53500 211 الاجمالي 

https://unctadstat.unctad.org/EN/BulkDownload.html
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 : 2013- 2011الفترة الاولي من   3-1-1
 ط اب في الشارع والري اتسمر بأ  2011ت ات     25تبد  عع قيام ثور   

المل ى كانر لقا اثار حلبية تأث ت لقا جميع ال طاعات بالدولة حواء علي  
اللع د الداخلى او الخارجى على حد حواء وعل  هم هذ  الاثار عا تأث  بة  

ح ع عل ر الب وك تعاعلقا بعض الاومات في تلك ال طاع المل فى للدولة  
عليار    19.8ا بعد خسار  ت در  قال ر   كما عل ر البورصة المل ية تعاع ت

عما زا  المشاريع ال وعية والاحرثمارية  اخ  الدوله  ونريجة ذلك توم ر       1ه ج ي
الاحرثماري    عؤش ات   تدهورعل   ذلك  الم اخ  وانع س  ت  ي   في عل   في  

الاج بية  حواء  الم ظمات الدولية  عما اث  بالسل  علي الردف ات الاحرثمارية  
الع بية  حدٍ   او  حواء.على  ل       وحس   هذا  حجم  ليس    الاحرثمار انخ اض 
عجز  كما وص       .2010عل عام    عل و   ولار   482.7بم دار    الاجمالى

للدولة   العاعه  ذلك  زعات في       2عليار ج يه   161الموازنه  السلع وصاح  
الى  حجم الاحرثمارات الع بية في تلك ال ر    ووص     والبر ولكالهذاء  الاحاحية  

 . 3%  1 ال د الذى يل  الى  م  عل 
بداية ال سبى فى  2012عا     ومع  الاحر  ار  المل ي   وعع حدوث  الشارع 

ر كما زا ت عل و   ولا  78643حري وصلر    4الاحرثمارات الاج بية  زا ت  
عل و   ولار اي بمعدل نمو   5922.5لرل  الي    نسهة الاحرثمارات الع بية

 
 2011الر  ي  الس وي للبورصه المل ية     1
 www.mof.gov.eg  :  ليانات واحلا يات عل عومع وزار  المالية المل ية 2
المعونات في تلك    عل  حجممدعر  لا    الدول الع بية في الازعة الري ع ت لقا عل   إ   3

الى  ال ر   السعو ية  29  تل   الع بية كانر  الدول  المساعدات    عليار  ولار عل  )ع لة 
عليار    5عليار  ولار والاوير    6عليار  ولار ثم الاعارات    8الاعلي  عما بم دار    السعو ية(

حاهمر تلك  الموا  البر ولية وبعض السلع الرموي ية  ايضا بعض عل    الدعم    يشم  ولار و 
لذي  تلك البيانات ترب ل ل ا  همية الدور اعواجقة عجز الموازنه العاعه وعل    المعونات فى

 ه. ازعاتومر الازعة عل  في   عمية في الدول الع ب  تلعهه

    .ع جع حبق ذك   4

https://www.mof.gov.eg/
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وليس    2011وهذا الارت اع ي و  ع ارنة بعام    .2011%عل عام  1170.9
ولال لم ته ي ت اؤل لدي المسرثم يل طوي  وذلك بسب  الازعات  ارت اع كب  ا 

الري ع ت لقا عل  وكانر تلك الازعات في الموا  البر ولية والهاز المعبئ 
و ع  الميا  حواء اللال ه للش ب و غ  ها المسرخدعة في   في الاحطوانات 

الانراج الزراعي وبر دتد لل  ي ولدي المزارع ل اثارت تلك الاعور للبلة وا  ة  
الاحرثمارات    الا     في تلك ال ر   عما اث ت بالسل  علي آعال المسرثم يل  

   ملل  مط   كما مدعر  ولة  بالانس اب تدريجيا ع   اخ ي لد ت  الاج بية  
وش اء ح دات احرثم اية  كدعم وليس احرثمار  عليار  ولار     2و يعة قيمرقا  

وحدث   .تون و  30وعع قيام ثور       2013  وفي عام.1عليار  ولار   10بقيمة  
 نمو الاحرثمارات الاج بية والع بية علي حد حواء     عما ا ى الي  الاحر  ار  

  جذب الاحرثمارات الاج بية   فىعدي  همية الاحر  ار السياحي    وعل ذلك ترضح
وبرعاع  الدولة المل ية والقيا   السياحية في تلك ال ر   حدث زيا   والع بية  

  82893ب  ع وصلر الاحرثمارات الاج بية طفي ة في الاحرثمارات الاج بية 
عل و   ولار ع ارنة بعام    3675.5عل و   ولار  وكانر الاحرثمارات الع بية  

2011  . 
 

 : 2016-  2014الفترة الثانية من عا   3-1-2
  الاحر  ار السياحي زا     2014تونيه    8توم    وعع اخريار ر يس جدتد لمل  فى

ت س ل   على  ذلك  ععدلات  وانع س  لزيا    افاار  وط ح  الاحرثماري  الم اخ 
ع اخ صدتق للأحرثمارات الاج بية وع قا الع بية وه ذا لد ت الاحرثمار وتق ئة  

تروالي وذلك بالروازي  عع المطالهة لره   مانو  الاحرثمار فرم   الاحرثمارات  
ليساعد علي ت س ل الو ع   2015(2) لس ه     17تعدت  ال انو  وصدور مانو   
ال ر     تلك  في  الاحرثمارات  الاحرثماري  زيا    بال ع   تم  المواف ه  ام ار  فهعد 

 
ص  رجية   ارب الع بي لل ش     مط  والره   السياحة الخا( :  2017)ع فات علي     1

213   . 
 :عومع وزار  الاحرثمار  2

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx   

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
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 (1) عل و   ولار  12690.9الاج بية وخاصة الاحرثمارات الع بية لرل  الي   
يعا ل   عل اجمالي الاحرثمارات الاج بيه في عل  ورغم    %13.46 ي عا 

  ة  المملا لا إ  ذاك آ ي مانو  الاحرثمار ه اك اعر ا ات كب    ووا  ة عل
والاوير  مدعوا  عما كب  ا في عؤتم   عم وت مية    2الع بية السعو ية والاعارات 

الامرلا  المل ي  بمدت ة ش م الشيخ كما  عر عل  الدول الع بية والاج بيه  
في المؤتم  وذلك به ض  زيا    الاحرثمارات الاج بية  في عل  كما اتاح  
وح ق   الدول  لجميع  الامرلا ية  خططقا  لع ض  لمل   ال  صه  المؤتم  

 . 2011ع ذ عام  3ة بأعلي احرثمارات ع بية  المؤتم   هداف
عام   لداية  الاج بية      2016وعع  العملة  حجم  في  ت امص  حدث 

الى الامر اض وكا  لل دوق ال  د  ا ط ها الى اللجوء لل دوق ال  د الدولى  
   : الدولى ش وطا بض ور  عم  اص حات امرلا ية لمل  تم علي اث ها عاتلي 

تم تخفيض حع  ص ف الج ية المل ى    2016شق  نوفمب  عل عام  عل  
حري وص  في لداية عام    ج يه14.28الي    ج يه8.8ف  ز قيمة الدولار عل  

وعلي ال غم عل ا  حع  ص ف الج ية المل ي حدث له  ج يه    17.7  2017
ض  ا ط ابات كث    في ومر زع ي  مل   الا ا  م ار ال  وعه المل ية بخ 

 : 4 هداف وهيحع  ص ف الج ية جاء  
 .تخفيض عجز الم زا  الرجاري  .1
  .تخفيض عجز ع زا  المدفوعات  .2
 .ع اولة الوصول الي قيمة توازنية لسع  الل ف  .3

 

 
 .ع جع حبق ذك     ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات  1
 :  عومع وزار  الر مية والرعاو  الدولي الاعاراتي  2014ت  ي  المساعدات الاعارتية  2

https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-
Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report  

 :   2015عؤتم  عم وت مية الامرلا  المل ي     ت  ي ت  ي  ه ئة الاحرع عات المل ية   3
https://www.sis.gov.eg/section/10247/6668?lang=ar  

 . 52- 49ص ..........  ع جع حالق ذك     فا ية عبدالس م واخ و     4

https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report
https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report
https://www.sis.gov.eg/section/10247/6668?lang=ar
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تأثير تخفيض سعر صرف الجنية المصري علي تدفقات الاستثمارات  
 1:العربية والاجنبية في مصر

له تأث   على المؤش ات الامرلا ية عث ) الرضخم    تخفيض سعر الصرفإ    
تأث   على     ع زا  المدفوعات   الاجور   ا  خار   ....وغ  ها( كما لقا 

 - جذب الاحرثمارات الاج بية  اخ  الدولة المضي ة كما تلى :
ت لهة   - عدم  المضي ة  و  الدولة  الل ف  اخ   حع   ثهات  حالة  في 

 حرثمارات الاج بية او الع بية  تزيد عل جذب الاصعو ا  و هبوطا  
الاحرثمارات   - وتعرمد  المضي ة  الدولة  في  العملة  انخ اض  حالة  وفي 

الاج بية على ع رجات اولية عل خارج الدولة في عملية الرل يع /  
ت جع الى الخسار  او  الخدعات  فررأث  الاحرثمارات تأث ا حلبيا وذلك  
هذ  وفى  للمسرثم     بال سهة  الارباح  الم اخ    ت ل    ي و   ال الة 

 الاحرثمارى طار  للأحرثمارات الاج بية والع بية. 
 

   2020- 2017الفترة الثالثة من   3-1-3
عام   لداية  لخطط    المصرية  ةالحكوماحرم ت    2017وفي  ت   ذ  في 

عل  الممول  بال  ض  الخاصه  الش وط  عع  بالرزاعل  الامرلا ي  للأص ح 
ام ار  و  ال  وعي  الان اق  ت ش د  في  ال  وعه  وبد ت  الدولي  ال  د  ص دوق 
  يهة القيمه المضافه ووم  تع  ات بالجقاز الا اري للدولة زتخفيض حع   

المل ي   الج ية  آص ف  له  كا   على  والذي  حلبية  الردف ات  عثار  عدل 
ل اعج ت موية    مصرصهح لدي   عا تأث  ا لرلك ال  ارات   ولال  الاحرثمارية تها 

عل الاعوام الري    2017وا  ة واحر  ار في احرياطي ال  د الاج بي ويعد عام  
ام   الس ة  تلك  وفي  الر مية  ن و  للأنط ق  الر ض  ية  الم طات  عل  تانر 

  2017لس ة  72عجلس الشع  تعدت   حروريا خاص ب انو  الاحرثمار رمم  
رثم يل والجدت  بالذك  فا  ت  ي   وتم تعدت  ال وان ل عا تروافق عع الدولة والمس

 
احماع     1 الاج بى   (: 2022)   عسعد  للأحرثمار  الجاذبة  المثلى  الل ف  حع   حد و  

 .  250 249  ص  14المهاش    عجلة كلية حياحة وامرلا    جاععة ل ى حويف   العد   
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مد   الدولي  الب ك  اللا ر عل  الاعمال  الم اج   شاعمارحة  الي  ت  ي    في  ر 
 : 1الاحرثماري في عل  فيما تلي

 39ع كزا لر ر  الم كز    34في عؤش  لدء نشاط الاعمال    مصر  ت دم -
  ج عد عمار والم اطق ال    لد ثحر  ا لمجقو ات الق ئة العاعة لعالميا نظ

 .عل الاج اءات الخاصة لرأحيس الش كات في عجمع خدعات الاحرثمار 
 عالميا    63ع كزا في عؤش  احرخ اج ت اخيص الب اء لر ر     49  مصر  ت دم -
  88ع كزا في عؤش  ال لول علي الاق باء لر ر  الم كز    56  مصرت دم   -

 . عالميا 
 عالميا    109ع كزيل في عؤش  تسج   الملاية لر ر  الم كز  مصرت دم   -
ملية "صهار   ي عؤش  حماية ح وق المسرثم يل اع اتز ف  8  مصرت دم   -

 . عالميا   114المسرثم يل " لر ر  
ع اتز في عؤش  تسوية حالات الاعسار لر ر  الم طز   10  مصرت دم   -

ص ح الامرلا ي عالميا وعل القذا الر  ي  تو ح عدي ايجاليات الا   109
والرش يعي في لر س ل الم اخ الاحرثماري في عل  وجذب الاحرثمارات  

 الاج بية والع بية .
 

لد  هذا العام عع    2018هي الانطلاق الحقيقي للعا     ةوكانت تلك اللحظ  
والع بية   الاج ية  الاحرثمارية  الردف ات  الاحرثمارات  زيا    ح ع وصلر حجم 

  2299.6عل و   ولار وكا  الاحرثمارات الع بية    117728الاج بية بأجمالي  
في الم اطق     وغ   الخدعية    والروحع في المش وعات الخدعيةعل و   ولار  

 و في الم ط ة الامرلا ية لق ئة م ا     الل اعية الموجو   في المد  الجدتد 
السويس او علي عسروي حي الاعمال في العاصمة الا ارية الجدتد  ولم تروم  

  وانما تعدى ذلك الى مطاعات الاحرثمارات الع بية علي الاحرثمار الانراجي ف ط  

 
الدولي   1 الب ك  عل  اللا ر  الاعمال  عمارحة      doing business     2017ت  ي  

orgwww.albankaldawli.  

https://www.albankaldawli.org/
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هاعه ذات    خدعية  الاحرثمارات  عل  وغ  ها  والل ة  الرعليم    الطابع عث  
 .الامرلا ي

ععدلات    ت لد   وعع ت سل الظ وف السالق ذك ها     2019بداية عا     ومع
ذلك حبه تزاتد وكا   انخ اض ععدل    اً الاحرثمار في  و  المالي  الاحر  ار  في 

بالبورصه  في الم  اً الهطالة وزيا   في ععدلات الدخ  واحر  ار  المالية  عاع ت 
  .المل ية

-  وف د ب ع  ية والري ع فر حدثر جا  ة   2019وعع ذلك  في نقاية العام  
19  (  COVID-19  )  2019فاانر خرام   حلبيا  تأث  لقا جميع  ول العالم  

بعد عام ونص ت  يها عل ل ناعج الاص ح   1زيا   في الاحرثمارات بش   كب   
 .الامرلا ي 

 لل  اظالدول وال  وعات    ك جقة  االرى و ر ديات  وال  2020ومع بداية عا   
للدولة   العام  الرواز   المل ية    احرم ت علي  عليالدولة  ال  اظ  ل ناعج    فى 

الامرلا ي   الاحرثمارات     الاص ح  انخ اض في  ال غم عل حدوث   وعلي 
الاج بية بش   كب   في جميع  ول العالم الا ا  عل  كانر لقا  ال ل    

جذب   عل  ول  الاتب    عل  الاوحط  وال  الش ق  الاج بية    . ع بيةالاحرثمارات 
ا فاان الاحرثمارات  الع بية    132477ج بية  ر  والاحرثمارات  عل و   ولار 

 عل و   ولار.  2522.1
الوظائف المتاحة من خلال المشاريع العربية في مصر من    -  2.3
 20202-2011عا  

ويو ح الجدول الرالي عد  الوظا   المراحة الري تري قا عشاريع الدول الع بية 
 :فر   الدراحة كما تلىت  عام في 

 

 
 عهاش   . سالق الع م جال 1
 ........... ات ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا ر  ع جع حالق  2
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 ( 2-3جدول )

 ( 2020-2011الوظائف المتاحة من خلال المشاريع العربية في مصر )

 عدد الوظائف  عدد المشاريع  السنة 
2011 9 3189 
2012 20 6310 
2013 12 2086 
2014 16 9037 
2015 19 4885 
2016 13 6824 
2017 19 2731 
2018 24 9942 
2019 60 6793 
2020 19 1703 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان    الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
     الصادرات

ف ص العم  الري اتاحرقا الاحرثمارات الع بية عل    وعل الجدول السالق ترب ل
ف صة عم  ع سمة    53500جمالي  بإ  2020ة عام  وحري نقاي  2011ال ر    

 تالاتي: 
  9عد     2011الري ن ذت عام    الع بية  الاحرثمارية ح  ر المشاريع   -

 .ف صة عم   3189وف ت عشاريع 
عد     2012تما ح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -

 .ف صة عم   6310عش وعا وف ت  20
  12عد     2013 ذت عام  وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن -

 .  ف صة عم  2086عش وعا وف ت 
  16عد     2014وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -

 . ف صة عم  9037عش وعا وف ت 
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  19عد     2015وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -
 .  ف صة عم  4885عش وعا وف ت 

  13عد     2016بية الري ن ذت عام  وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع   -
 .  ف صة عم  6824عش وعا وف ت 

  19عد     2017وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -
 .  ف صة عم  2731عش وعا وف ت 

  24عد     2018وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -
 .  ف صة عم  9942عش وعا وف ت 

  60عد     2019وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -
 .  ف صة عم  6793عش وعا وف ت 

  19عد     2020وح  ر المشاريع الاحرثمارية الع بية الري ن ذت عام   -
 .  ف صة عم  1703عش وعا وف ت 

تاو    2020الي   2011لقذا ي و  اجمالي ال  ص المراحة عل عام   -
 ف صة عم  عل الاحرثمارات الع بية المهاش    اخ  عل . 53500

 

 :1داخل مصر توزيع الاستثمارات العربية علي القطاعات  .321.
المشاريع الاحرثمارية  اخ    يمث   خمسة  مطاعات عا ي  ب عل ثلثي  -

   تث  عل ثلع فالخدعات المالية هي ال طاع ا ول الذي يمث   عل 
المرعقهة ال طاع ذروته خ ل    المشاريع  المش وع في هذا  للغ حجم 

 عش وعًا .  31   2019عام  
الوظا   و تب  احرثمار    تما اتاحر الع ارات  تب  عد  عل إجمالي -

عليار  ولار  ع ي ي.   24.86ف صة عم  واحرثمار    29977بإجمالي  
المروحط عل ح ع   في  ب ب  حجم عش وع  ال طاع  يضًا  هذا  ترمرع 

 الاحرثمار وخلق ف ص العم .
 

 
 . الم جع السالق  1
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 ( 3-3جدول رقم )

 المباشر حسب القطاع  العربيعدد مشاريع الاستثمار 
رأ  المال المستثمر   العملفرص  عدد المشاريع القطاع 

 مريكي( أ)مليون دولار 
 769.7 1856 73 الخدمات المالية 

 24860 29977 23 العقارات
 1728.5 6286 15 مأكولات ومشروبات

 5871.6 1767 15 الطاقه المتجددة 
 117.7 976 13 البرمجيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات

 709.7 977 10 خدمة الاعمال
 8329.5 1772 10 والنفط والغاز الفحم 

 2156.8 1235 10 النقل والتخزين 
 171.5 1397 7 الاتصالات 

 153.3 2488 7 منتجات استهلاكية
 1682.6 4769 28 أخري 

 46550.9 53500 211 الاجمالي
 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  الاستثمارات العربية في مصر، تقريرالمصدر: 

 وائتمان الصادرات
  

 ( 1-3شكل رقم )  
 2020-2011عدد مشاريع الاستثمار العربي داخل مصر حسب السنة والقطاع 

 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  الاستثمارات العربية في مصر، تقريرالمصدر: 

  وائتمان الصادرات
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 1توزيع الاستثمارات العربية حسب النشاط التجارى داخل مصر    - .322. 
  تمث  الخمسة ا وا   غالبية المشاريع. تجاريًا  نشاطًا  13عل إجمالي  

ثلع  عل  يمث   تث   تجاري  نشاط  عل  هم  ا عمال  ويعرب  خدعات 
شاط الرجاري ذروته المرعاقهة. للغ حجم المش وع في هذا ال المشاريع 

عش وعًا كما اتاحر الانشاءات    31  ليل  الي  2019خ ل عام  
  33036 تب  عد  عل الوظا   الإجمالية و تب  احرثمار بإجمالي  

ال شاط     عليار  ولار  ع ي ي.  25.90وظي ة واحرثمار   ي روي هذا 
لل حجم  على  تب   ح ع  الرجاري  يضًا  عل  المروحط  في  مش وع 

 الاحرثمار وخلق ف ص العم .
 

 ( 2-3شكل رقم  ) 
 2020-2011عدد المشاريع العربية حسب النشاط التجاري من الفترة 

 
مصر،  تقريرالمصدر:   في  العربية  لضمان    الاستثمارات  العربية  المؤسسة 

     الاستثمار وائتمان الصادرات
 

 
 
 

 
 . ع جع حالق   ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات 1
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 ( 4-3جدول رقم )
 (2020-2011) المباشر حسب النشاط التجاري  لعربيالاستثمار ا

عدد  النشاط التجاري 
 المشاريع

رأ  المال المستثمر   العمل صفر 
 مريكي( أ)مليون دولار 

 762.4 1747 74 خدمة الاعمال
 25896.4 33036 30 الانشاءات

 199 1044 30 المبيعات والتسويق والتوريد 
 8701.1 9540 25 التصنيع 
 5848.5 1737 14 الكهرباء 

 2459.8 2809 13 الخدمات اللوجستية والتوزيع والنقل 
 124.6 500 7 مقرات الهيئات والمنظمات الدولية

 109.6 753 5 البحث والتطوير 
 29.5 277 4 التعليم والتدريب 

 1725.6 681 3 استخراج النفط والغاز 
 694.4 1376 6 اخري 

 46550.9 53500 211 الاجمالي

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
  الصادرات

  الاحرثمارات الع بية   المو ح في الجدول    النشاط التجاري ترب ل عل       
تعرمد في احرثمارات علي ال طاعات الري تساعد علي الر مية الامرلا ية في  

حرثمارات الع بية ذات ث     وذلك عما يجع  ل  2030تيجية عل   ظ  احر ا
نقا   لا   ج بية   عل اجمالي الاحرثمارات احري وا  كانر لا تمث  نسهة كب     

الر مية  اخ  تر كز في ال طاعات الم ورية الري تعم  علي زيا   ععد  لات 
 . الدولة 

-  
 

 الشركات العربية المستثمرة في مصر: عدد  -.323.
في عل  خ ل   احرثم ت في الجدول الرالي ترضح عد  الش كات الرى       

المسرثم      2020وحرى عام    2011ال ر   عل عام   الش كات  وكا  اجمالي 
ش كة على    74365وحري     ولة ع بية عل إجمالي    19ش كة عل    136  عد   

 عسروى العالم 
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  (5-3جدول رقم )
 ( 2020-2011)عدد الشركات العربية المستثمرة في مصر حسب كل عا  

 عدد الشركات  السنه
2011 7 
2012 11 
2013 9 
2014 12 
2015 13 
2016 9 
2017 13 
2018 19 
2019 24 
2020 19 
 136 الأجمالى

مصر،  تقرير:  المصدر  في  العربية  الاستثمار   الاستثمارات  لضمان  العربية  المؤسسة 
 . وائتمان الصادرات

 

عد  الش كات ب س  ال ر ا  الزع ية    السالق الر اوت في  عل الدولترضح     
زيا   في عد  الش كات وذلك ب ض  الاحر  ار    2012و    2011فاا  عاعي  

عام   وفى  عدم    2013السياحى  بسب   الش كات  عد   في  انخ اض  حدث 
حدث   2015و    2014فى عاعي  الاحر  ار السياحى في الشارع المل ى و 

رثمارى فزا ت عد  المشاريع  الاحر  ار السياى وتش يع ي سل عل الم اخ الاح 
وبسب  ل ناعج الاص ح الامرلا ى انخ ضر    2016الع بية ولال في عام  

لد ت عل  في تش يع    2017ش كات وعع لداية عام    9عد  الش كات الي  
مانو  الاحرثمار وذلك لر س ل الم اخ الاحرثمارى وخلق ل ئة صدي ة للأحرثمار  

وكا     2019ع ذ تلك الل ظة حرى عام  فزا ت الاحرثمارات الش كات الع بية  
وبسب  جا  ة كوف د    2020ش كة في هذا العام. وفي عام    24عد  الش كات  

 ش كة ع بية.  19انخ ضر عد  الش كات حرى وصلر  19
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حيث  عربية  شركات    10كبر  أ  -  .321.3. من  مصر  في   عدد استثمارا 
 المشاريع 

عش وعًا  ي بما يعا ل    74إجمالي  تما احر وذت الش كات العش  الاب ى على  
 ٪ عل المشاريع.35.1

 ( 6-3جدول رقم )

 2020-2011استثمارا في مصر من حيث عدد المشاريع عربية شركات 10اكبر 
 اسم الشركه 

 
 

عدد   نوع القطاع  الدولة 
 المشاريع

مشاريع الشركه  
علي مستوي  

 العالم 

معدل حصة مصر  
من المشاريع علي  

 مستوي العالم 
الوطني  بنك   دبي  امارات 

 مصر  –
 100 17 17 القطاع المصرفي  الامارات العربية المتحدة 

 84.6 13 11 القطاع المصرفي  المملكه المغربية مصر -بنك التجاري وفا 
 100 9 9 القطاع المصرفي  المملكه العربية السعودية  مصر -بنك البركه 

أبوظبى   مصرف 
 الاسلامي 

 44.4 18 8 القطاع المصرفي  المتحدة الامارات العربية 

 7.4 94 7 قطاع العقارات  الامارات العربية المتحدة  مجموعة ماجد الفطيم 
الطاقة   قطاع الامارات العربية المتحدة  دانة جاز 

 المتجددة 
5 14 35.7 

 100 5 5 القطاع المصرفي  لبنان مصر   –بنك عوده 
قطاع   الكويت  شركة سبايك 

 الاستخراجية 
4 6 66.6 

 100 4 4 قطاع العقارات  المملكه العربية السعودية  مجموعه السقاف 
FAS Energy  الطاقة   قطاع المملكه العربية السعودية

 المتجددة 
4 4 100 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
 .  الصادرات

حيث  عربية  شركات    10كبر  أ  -.322.3. من  مصر  في  عدد استثمارا 
 خلق فرص العمل والاستثمار الرأ  ماليالمشاريع 

ش كات احرثمارا في عل  عل ح ع عد    10ون حظ في الجدول الرالي اتب   
وتر كز في مطاع  ل ال طاع المل فى  الوظا   المراحة ور س المال المسرثم   

 :ومطاع الطامة
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 ( 7-3جدول رقم )
 ( 2020-2011)شركات استثمار في مصر  10أكبر 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
     الصادرات

  ال طاعات الاتث  احرثمارا في عد  المشاريع  ترضح عل الجداول الساب ة      
مل ح ع ف ص العم  والمال المسرثم  وعد  ش كات  10   اتب     ترلخص في  

ى المل ف  اع  طفسر وذ ال      2020وحري عام    2011المشاريع في ال ر   عل  
عل و    526.5وظي ة عم  بأجمالى احرثمارات  1152عش وعا ومد وف    50

جمالي  وظي ة عم  بإ13170عش وع ووف     11  تمرات  الع افي مطاع  و    ولار 
  9بأجمالي  الطامة المرجد    عل و   ولار كما احر وذ مطاع    7144احرثمارات  
عل و     5096.8وظي ة عم  بأجمالى احرثمارات    1145ووف ت  عش وعات  

الع بية   ولار   الاحرثمارات  لقا  ترواجد  الري  ال طاعات  عدي  همية  ترضح  و 
  ع المل في عل اهم ال طاعات الامرلا ية في الدول وتعرب   اخ  عل  فال طا

عل ماط ات الر مية  اخ  الدولة عل ح ع تموي  المش وعات الاب    والمروحطه  
ط الاحواق  وعر اهية الله  كما ترم العم  عع ال طاعات المل فية علي  ه

به  . كما ترضح ايضا  ا  مطاع الع ارات والذي تقرم  والس ولة  اخ  الاحواق

 رأ  المال المستثمر  عدد الوظائف  القطاعات  اسم الشركة 
) مليون دولار امريكي  

) 
 161.5 374 القطاع المصرفي   مصر  –الامارات دبي الوطني بنك 

 104.5 242 القطاع المصرفي  مصر  –بنك التجاري وفا 
 96 170 القطاع المصرفي  مصر  –بنك البركه 

 76 176 القطاع المصرفي  مصرف ابوظبي الاسلامي 
 4056.7 11767 قطاع العقارات  مجموعة ماجد الفطيم 

 47.5 110 القطاع المصرفي  مصر  –بنك عوده 
 4684.1 1021 قطاع الطاقة المتجددة   دانه غاز 

 412.7 124 قطاع الطاقة المتجددة  أكوا باور انترناشونال 
 3087.3 1403 قطاع العقارات  مجموعة السقاف 

 41 80 القطاع المصرفي  البنك العربى 
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عل  في الاونة الاخ    وذلك عل خ ل انشاء عاصمة ا ارية لمل  جدتد   
وبعض المد  الذكية كما لد ت عل  عل ت دتع شه ة الط ق الس يعه وغ  ها  
عل الم اور  والط يق الدا  ي وغ      كما ماعر لر دتع عداخ  المد  وم ي  

سهة ال وا ث  واحداث ط    كب    في هذا المجال عع ال  ص علي  ت ل   ن
وح عة توص   ال    والش  ات وغ  ها   وعل المجالات المذكور  عل الاتث   
احرثمارا عل ح ع العد  في المشاريع عش وعات الطامة المرجد   والري تسرقدف  

  نراج الطامة في الش ق الاوحط واف يقيا .  اً عل  ا  تاو  ع كز 
 

الع بية  ئ ل  الاحرثمارات  نسهة  عل  ال غم  بالاحرثمارات  وعلي  ع ارنة  ة 
  الاحرثمارات الع بية المهاش   في عل  لقا  ور فعال في ت   ذ   لا  إالاج بية  

الخطط الر موية والري ترضح جليا في نوع ال طاعات الري ي ث  لقا الاحرثمارات 
 الع بية.

 

٪ عل  27.4٪ عل ف ص العم  و  28.9ش كات    10تما تسقم  تب    -
 ر س المال المسرثم .  

 

انه توجد بعض ال طاعات الاتث  احرثمارا  لقا    الجدولتو ح  تما   -
تثافة في الاتدي العاعله عث  مطاع الع ارات فأنه توف  ف ص عم  

 تب    وبقا ر س عال عسرثم  ليس ب ل   .
 

  احرثمارا عل ح ع ر س المال انقا تشارك تثبر ال طاعات الاتثتما  -
في العملية وعخططات الر مية الري تعم  ال  وعه علي ت   ذها  ب لول  

   2030عام  
 

  ف جد انه  تث  عل ثلع الش كات تبلغ حجم    ومن حيث حجم الشركة -
عل   الس وية  إلى    1.00عبيعاتقا  عليار   4.99عليار  ولار  ع ي ي 

    ولار  ع ي ي.
  تم الإع   عل    2020إلى ديسمبر    2020ترة من يناير  خلال الف -

خ ل    12 عل  الاحرثمارات    12عش وعًا  هذ   اتاحة  ع بية  ش كة 
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عل و   ولار    293.50ف صة عم  وح  ر احرثمارات بقيمة     1006
 .1 ع ي ي

 

الفترة   -  3.3 من  مصر  داخل  استثمارا  الاكثر  العربية  الدول 
2011-20202 

 ولة ع بية   تمث  البلدا  الخمسة ا ولى غالبية المشاريع    11عل إجمالي  
المسرثم    اخ  عل  . وتعرب   ولة الإعارات الع بية المر د  هي  تب   ولة  
عسرثم   ح ع تسر وذ على عا ي  ب عل نل  المشاريع المرعاقهة . للغ حجم  

ليل        2019المش وع لدولة  الإعارات الع بية المر د  ذروته خ ل عام  
المر د   تب  عد  عل    28الي   الع بية  الإعارات  عش وعًا. كما ح  ر  ولة 

  25.54وظي ة واحرثمار    29604إجمالي الوظا   و تب  احرثمار بإجمالي  
 عليار  ولار  ع ي ي. 

 ( 3-3شكل رقم ) 
  ةعربية داخل مصر حسب السنة والدولعدد المشاريع ال 

 

 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  الاستثمارات العربية في مصر، تقريرالمصدر: 

    وائتمان الصادرات

 
 ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات   1
 . ع جع حالق   ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات 2
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 عدد المشاريع وفرص العمل واجمالي الاستثمارات:  -1.3.3
في الجدول الرالي ترم ايضاح عد  المشاريع خاص ب    ولة عع ايضاح       

 ال  ص العم  واجمالي الاحرثمارات الخاص ب    ولة ع بية  
 ( 8-3جدول رقم )

 ( 2020-2011) عدد المشاريع الخاص بكل دولة
عدد  الدولة 

 المشاريع 
نسبة فرصة  فرص العمل 

العمل من  
 الاجمالي 

اجمالي  
 الاستثمارات 

نسبة كل دولة  
من اجمالي  
الاستثمارات  

 العربية 
 54.9 25536.9 55.3 29604 102 الامارات العربية المتحدة 
 25.8 12021.9 31.8 17011 58 المملكه العربية السعودية 

 0.2 115.3 0.6 339 12 المغرب 
 0.9 400.5 2 1073 9 الكويت 
 0.2 81.2 0.4 226 9 لبنان 

 8.3 3849.3 2.6 1366 6 البحرين 
 0.2 81.2 0.5 287 6 الاردن 
 9.2 4297.5 6.4 3406 5 قطر
 0.04 19 0.1 44 2 ليبيا 

 0.3 141.3 0.2 107 1 سوريا 
 0.01 6.8 0.1 37 1 دول عربية اخري 

 100 46550.9 100 53500 211 الاجمالي 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
     الصادرات

 
ترضح عل الجدول حجم الاحرثمارات الري تشارك لقا ك   ول في عل عل  

  102وتأتي في ع دعرقا  ولة الاعارت الع بية    2020وحري عام    2011ال ر    
ع بية وتلك المش وعات  % عل اجمالي المش وعات ال46عش وع  ي عا يعا ل  

% عل اجمالي ف ص العم   55وذلك يعا ل    29604ت  ق ف ص عم  مدرها  
  25536.9الري ت   قا الاحرثمارات الع بية وذلك بأجمالي احرثمارات ي در  

% عل اجمالي الاحرثمارات الع بية   تأتي  55عل و   ولار وذلك عا يعا ل  
% عل اجمالي المش وعات 27.5ل  وذلك عا يعا    58المملاة الع بية السعو ية  
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مدر   عم   ف ص  ت  ق  المش وعات  وتلك  عل  32وذلك  17011الع بية   %
مدر    بأحرثمار  وذلك  الع بية  الاحرثمارات  ت   قا  الري  العم   ف ص  اجمالي 

% عل اجمالي الاحرثمارات الع بية  26عل و   ولار وذلك بمعدل    12021.9
عشاريع   بعد   المه ب  تأتي  ثم  ع  12   يعا ل  وذلك  اجمالي  5.6ا  عل   %

عم    ف ص  لر   ق  وذلك  يعا ل  339المش وعات  عا  وذلك  0.6وذلك   %
مدر    يعا ل    115.3لرموي   عا  وذلك  اجمالي  0.25عل و   ولار  عل   %

% عل  4وذلك يعا ل    9الاحرثمارات الع بية   ثم تأتي الاوير بعد  عشاريع  
عم    ف ص  لر   ق  وذلك  الع بية  المش وعات  ف صة عم     1073اجمالي 

عل و   ولار وذلك عا يعا ل   400.5% وذلك لرموي  مدر   2وذلك عا يعا ل  
عشاريع  0.9 بعد   لب ا   تأتي  ثم  يعا ل    %9   اجمالي  4وذلك  عل   %

عم    ف ص  لر   ق  وذلك  الع بية  عا   226المش وعات  وذلك  عم   ف صة 
م  %   ث 0.2عل و   ولار وذلك يعا ل    81% وذلك لرموي  مدر   0.4يعا ل  

 تأتي بقية الدول الع بية تهاعا.
 

 المشاريع العربية في مصر حسب التوزيع الجغرافي   -  2.3.3
في الجدول الرالي تو ح عد  المشاريع في ك  المد  المل ية وعد  الش كات  
العاعلة ب   عدت ة عع ال  ص العم  المراحة واجمالي الاحرثمارات الع بية في  

 .ت  عدت ة عل ية 
 ( 9-3جدول رقم )

 2020-2011المشاريع العربية في المدن المصرية من الفترة 
 اجمال الاستثمارات  فرص العمل  الشركات عدد  عدد المشاريع  المدينة 
 8002.4 12883 46 74 القاهره 

 1568.8 3781 11 11 اكتوبر  6مدينة 
 997.8 2936 7 8 الاسكندرية 

 5251.2 4077 7 7 القاهره الجديده 
 496.5 2314 5 5 الجيزه 
 190 57 1 3 بنها
 313 92 2 2 اسوان 
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 19 44 2 2 الغردقة 
 1545.3 680 2 2 المنصوره 
 330.9 187 2 2 بورسعيد 

 222.7 67 1 1 مدينة العاشر من رمضان 
 96 149 1 1 العريش
 15.5 71 1 1 اسيوط 
 9.5 22 1 1 دمنهور 
 27 157 1 1 دمياط 
 59.4 159 1 1 العلمين

 9.5 22 1 1 المحلة الكبري 
 222.7 67 1 1 كو  امبو 
 9.5 22 1 1 الاقصر 

 102.2 813 1 1 مدينة العبور 
 27062 24900 18 85 مدن اخري 
 46550.9 53500 113 211 الاجمالي 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان   الاستثمارات العربية في مصر،  تقريرالمصدر:  
     الصادرات

عدت ة   احر وذت المد  الخمس ا ولى علي غالبية    24عل ل ل إجمالي     
المشاريع  الع بية . ح ع كانر ال اه   هي الوجقة ا ولى فسر وذت على  
 تث  عل ثلع المشاريع. و للغ حجم المشاريع في هذ  ال اه   ذروته خ ل عام  

د  عل  عش وعًا. كما حللر ال اه   على  تب  ع  25  ليل  الي     2019
  8.00وظي ة واحرثمار    12883الوظا   الإجمالية و تب  احرثمار بإجمالي  

 عليار  ولار . 
 الاحرثمارات الع بية بالخارج    3-3- 3

  2011ويو ح الجدول الرالى حجم احرثمارات الدول الع بية وذلك عل عام  
وذلك لبيا  حجم الاحرثمارات الع بية الرى حللر عل قا    2020وحري عام  

 تلك ال ر   . في 
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 ( 10- 3جدول )
 ( 2020-2011استثمارات الدول العربية بالخارج )

للدول   الخارجية  الاحرثمارات  الاونارا     ليانات  ماعد    : - 2011الملدر 
2020 

عام   عل  بالخارج  الع بية  الاحرثمارات  ا  حجم  ترضح  السالق  الجدول  وعل 
ن و    2020وحري عام    2011 ومد حللر  عل و   ولار    341734تمث  

عل و   ولار    46550.9عل  على حجم احرثمارات عل الدول الع بية ب و  
 ي ا  ال سهة ال اصلة عل قا عل  عل اجمالى الاحرثمارات الع بية بالخارج   

المل ية   %  13.6 المجقو ات  ب جم  بالم ارنة  جدا  نسهة  ئ لة  وهى 
 والات اقيات الع بية الري تسعى ل قا عل  لزيا   الردف ات الاحرثمارية . 

 
 

 الدولة حجم الاستثمارات بالخارج بالمليون دولار 
 الامارات  126984
 السعودية 77487
 الكويت  51610
 البحرين  1983
 الأردن 208
 الجزائر 1237
 عمان 9392
 تونس 507
 ليبيا  3833
 قطر  51041
 العراق 2384
 المغرب  5741
 لبنان  9145
 دول عربية اخرى  182

 الاجمالى 341734
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نخلص عما حبق عل رصد وت ل   الاحرثمارات الع بية في عل  عل ح ع و 
و  الاحرثمارات  هذ   لقا  حاهمر  الرى  المشاريع  طبيعة  و  ذا   هم  كال جم 

 :الىال طاعات الرى اتجقر ال قا هذ  المشاريع 
 .توا ع حجم هذ  الاحرثمارات  •
ت كز هذ  الاحرثمارات في مطاعات ع دو   عث  ) ال طاع المل فى  •

 . والطامة والع ارات(
العم    • ف ص  لخق  بال سهة  الاحرثمارات  هذ   عساهمة  توا ع 

 ف صة عم  (. 53500)
توا ع عساهمة هذ  الاحرثمارات الع بية في عجالات الردري  ون    •

 . الرا ولوجيا 
 

ويؤ ى ذلك الى   ور  العم  على زيا   حجم تلك الاحرثمارات الع بية وكذلك 
الامرلا  المل ى   لة في ت ميةت وع  نشطرقا الرى عل شأنقا المساهمة ال عا

ويم ل الاعرما  فى ذلك على  ور ال طاع الخاص عل خ ل ت س ل ع اخ  
عل  فى  عل   الاحرثمار  فى  الاعمال  وع اخ  ل ئة  يج   راحة  ثم  وعل    

والوموف على  هم المؤش ات الرى تع س الو ع ال الى لب ئة الاحرثمار فى 
 ثمارية فى عل .عل  وعع فة اهم المعومات للردف ات الاحر

 

  مناخ الاستثمار فى مصر  3-4
ورغم العم  الدا م على تطوي  موان ل الاحرثمار المررابعة عما تؤكد  

 على  همية العم  على ت س ل وتطوي  ع اخ الاحرثمار فى عل .
 1وضع مصر فى مؤشرات المناخ الاستثمارى   3-4-1

طه ا لر  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات عل ع اخ  
الذى ترضمل ع ً ا    2022الاحرثمار فى الوطل الع بى اللا ر فى عام  

 هم الره  ات الرى ط  ت على  هم المؤش ات المؤث   فى ع اخ الاحرثمار وب ئة  
 

( : المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  2022ع اخ الاحرثمار فى الدول الع بية )   1
 .  39- 6اللا رات  ص 
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ا  على رؤية وت اري   بالاعرم  2021  اء ا عمال فى الم ط ة الع بية حرى عام  
وت  يمات المؤحسات الدولية وب وت المال والاحرثمار والاحرشارات   علما بأ   

 هذ  المؤش ات ترم ز بما تلى :
تهطى تلك المؤش ات فى عجموعقا عخرل  ع ونات ع اخ الاحرثمار  •

 السياحية والامرلا ية  والمؤحسية والإج ا ية وغ  ها.
تلك   • ل اء  المره  ات ترم  عل  كب    عد   على  اعرماً ا  المؤش ات 

والمؤش ات ال  عية والرى ترل  ععظمقا بش   عهاش   و غ   عهاش   
 لو ع ل ئة وع اخ الاحرثمار وا عمال فى الدولة .

جميع المؤش ات صا ر  عل جقات  ولية عوثومة وتعرمد عل قا الجقات  •
 كات عرعد   الج سيات الاحرثمارية المقمة فى العالم وفى ع دعرقا الش

 عمال فى  ول العالم. ى ت  يم ع اخ الاحرثمار وب ئة ا  ف
ع احهة   • توم رات  وفى  ح وى  بش    ت دتثقا  ترم  عؤش ات  غالب رقا 

واحر اً ا إلى إحلاءات حدتثة يم ل الاعرما  عل قا فى ت  يم الرطور  
 فى ع اخ الاحرثمار فى الس ة عو ع الدراحة. 

ذلك  اوب اءً   وا رما    صد   على  الاحرثمار  لضما   الع بية  المؤحسة  رت 
إلى   بالإ افة  تع س  الاحرثمار  ع اخ  عؤش ات  عل  عجموعة  اللا رات 
ا و اع السياحية والامرلا ية والمالية والرمويلية والرشه لية فى الم ط ة والرى  

 تشم  المؤش ات الرالية : 
العالمى -1 المعرفة  العالمى ح ويًا ع ذ    مؤشر  المع فة  : يلدر عؤش  

المر د     2017عام   ا عم  ل ناعج  ل ل  عشر كة  عها ر   نرا ج  وهو 
لقدف   وذلك  للمع فة   ع روم  آل  راشد  لل  ع مد  وعؤحسة  الإنما ى 

 الرأت د على الدور الاحر اتيجى للمع فة و  وات قياحقا.
اللا ر عل الم ظمة العالمية للملاية ال ا ية   :مؤشر الابتكار العالمى   -2

 ولة   132ع اتيس ع للة عل ا  اء الالراارى فى    WIPO)الوب و(  
% عل ال اتج الم لى الإجمالى  97.4% عل ح ا  العالم   و4تمث  

 العالمى لرعا ل ال و  الش ا ية .
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هو عؤش  يقيس ا  اء العام لجميع الدول   :مؤشر التنمية المستدامة   -3
 ولة ترم تل يف الدول   193ا عضاء فى ا عم المر د  الهالغ عد ها  

الإجمالى   الر دم  الإجمالية  ال ريجة  تقيس  الإجمالية.   لدرجاتقا  وفً ا 
للدولة ن و ت   ق جميع  هداف الر مية المسرداعة السهعة عش   يم ل  
المسرداعة   الر مية  ت   ق  هداف  عل  عئوية  ك سهة  ال ريجة  ت س   

 إلى    جميع  هداف الر مية المسرداعة مد ت   ر    100  الدرجة  وتش 
يلدر عل عجلس الطامة العالمى ويعم  على    :مؤشر العالمى الطاقة -4

 ولة حول العالم وفً ا ل درتقا على توف   الطامة المسرداعة   129ت ت    
  الاحرداعة فى الطامة عل الطامة  المساوا   عل خ ل ث ثة  بعا  :  

 . الب ئية
هو عؤش  ع ك  تلدر  عجلة "حى  و وورلد مؤشر ريادة الأعمال :  -5

عع ععقد حياحة    بالش اتة  CEOWORLD magazineا ع ي ية  
 ولة ل يا   ا عمال    100  وي صد المؤش   فض   ا عمال العالمية

% عل ال اتج الم لى الإجمالى  95خ ل العام والرى تسرأث  ععًا ل سهة  
المؤ  ويرضمل  وال در     6ش   العالمى   الالراار   : ر يسية  ع ونات 

الر افسية وعقارات العم  والب ية الر رية وال  اذ إلى ر س المال والان راح  
عؤشً ا ف عيًا  ويرم    18على ا عمال الرجارية  وترضمل تلك الم ونات  

 . 100- 1حساب القيمة ال قا ية للمؤش  العام على عقياس عل  
عؤش  عرعد  ا بعا  يمث    ا   ت اعي ية    هو  مؤشر القدرات الإنتاجية : -6

وكيفية   الإنراجية  مدرتقا  حالة  فقم  فى  ال اعية  الدول  لدعم  وعملية 
ت س  قا  عل خ ل توف   صور  وا  ة لل درات الإنراجية الض ورية  
 لر   ق ال مو الامرلا ى الشاع  والمسردام وت   ق الر مية المسرداعة. 

7-  : الطبيعية  الموارد  الموار     مؤشر  إت ا ات/عوا د  عل  عهار   عو 
وال  م   الطبيعى  الهاز  وإت ا ات  ال  طية  الإت ا ات  وتشم   الطبيعية  
والمعا   والهابات  ويسر د الب ك الدولى فى إعدا  عؤش  إلى الر دت ات  
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وا حال    الملا ر  على  ل اءً  الب ك  خب اء  مب   عل  المسرخدعة 
 للأعم" .  المو  ة فى ت  ي  "الث و  المره   

هى ات اقية ل ل  ولر ل ترعلق لرشجيع  اتفاقيات الاستثمار الثنائية :   -8
وحماية الاحرثمارات الرى ي وم لقا عسرثم و  عل الدولر ل فى  را ى  
ات اقيات   عل  العظمى  الهالبية  إلى     الإشار   وتجدر  ع قما   ت  

 الاحرثمار الدولية هى ععاهدات احرثمار ث ا ية. 
 التنظيمية للاستثمار الأجنبى المباشر  مؤشرات القيود  -9

   مؤشر الحرية الاقتصادية -10
 مؤشر بيئة أداء الأعمال  -11
 مؤشر الحوكمة العالمى -12
 مؤشرات الأداء الاقتصادى -13
 مؤشر مخاطر الدول المتعلقة بالاستثمار والأعمال  -14
 مؤشر مخاطر الدول المتعلقة بالتجارة -15
 لمخاطر الدول  PRSمؤشر  -16
 الدول مؤشر فيتش لمخاطر  -17
 مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقيا  مخاطر الدول  -18

 

انها   نرى  التى  المؤشرات  بعض  على  التركيز  الدراسة  وستتركز 
 تؤثر أكثر من غيرها على مناخ الاستثمار فى مصر والتي تشمل الاتي: 

اولا : مجموعة مؤشرات التقييمات السيادية وقيا  مخاطر  -
 1الدول
تلك   عل   وتع س  فى  السياحى  الو ع  تع س  الرى  المره  ات  المؤش ات 

 بجان  عجموعة عل المؤش ات الامرلا ية والمالية والرمويلية علي ال  و الرالى: 

 
 ع جع حبق ذك   .  1



 

82 
 

وذلك   ت  يما للجدار  الا رمانية للدول  تو ح:  مؤشر التقييم السيادى .1
ت  يم   خ ل  ف عل  عالمية  وكالات  خمس  الم تهة  ر هم  عل   لر 

اهم   مب   عل  الع بية  للدول  السيا ية  للر  يمات  طه ا  ع بيا  الراحعة 
    ت  يم   علي  عل   حاز  ف د   كما تؤكد  الجدول الرالى  الوكالات العالمية

+B  عخاط    لدتقا  عل   ا   بمع ي  للدولة  ى السيا    الر  يمات   فى  
 :  2021  و 2020  عاعى خ ل وذلك ع ت عة ا رمانية

 ( 11-3جدول رقم )
 مؤشرات التقييمات السيادية وقيا  مخاطر الدول لمصر  

 HIS Capital الوكالة 
Intelligence 

Fitch Moody`s Standard & 
Poor`s 

 / +B التقييم 
Stable 

B+ / Stable B+ B2 B / Stable 

مناخ  عن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لضمان  العربية  المؤسسة  تقرير   : المصدر 
 2022الوطن العربيالاستثمار فى 

عؤش ات ف عية لر  يم    5ويرضمل    :  مؤشر فيتش لتقييم مخاطر الدول .2
  90ع بيا و    9حلر عل  الم تهة  و   المخاط  السياحية والامرلا ية

عالميا طه ا للر ت   العالمي للدول الع بية فى عؤش  ف رش لمخاط  
 الدول  

 ( 12-3جدول رقم )
 لمصر مؤشر فيتش لتقييم مخاطر الدول

الترتيب  المؤشر
العالمى فى 

مؤشر  
 فيتش 
2020 

الترتيب 
العالمى فى 

مؤشر  
 فيتش 
2021 

المخاطر  
السياسية 
قصيرة  
 المدى
2021 

المخاطر  
السياسية 
طويلة 
 المدى

المخاطر  
الاقتصادية 
قصيرة  
 المدى

المخاطر  
الاقتصادية 

طويلة 
 المدى

مؤشر  
المخاطر  
 التشغيلية

 78 64 93 115 118 90 96 التقيم 
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المصدر : تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عن مناخ  
 2022العربيالاستثمار فى الوطن 

ت دم   فأ  عل   ف رش  ف ط كما    2021 ول في عام    6وعل خ ل عؤش  
مل    ( وذلك يعطي انطهاع حلبى  -ت حظ ارت اع المخاط  السياحة )طويلة

الدولة   الاحرثمار  اخ   ل ئة  عل    عل  ام   الامرلا ية  المخاط   وكانر 
لي  المخاط  السياحية الا انقا ليسر ب ل لة ع ارنة لهامى الدول الرى تسعي ا

 .جذب الاحرثمارات الاج بية  

لر  يم   المركب   PRS  (Political Risk Service)مؤشر  .3
عؤش ات  3عخاط  الدول ومدرتقا على حدا  الدتو  عل خ ل  

ف عية لرقيم المخاط  الساحية والمالية والامرلا ية فاا  ت ت    
 ل ل الدول الع بية  11عل  

 
 ( 13-3جدول )

المركب لتقييم مخاطر الدول    PRS  (Political Risk Service)مؤشر 
 لمصر وقدرتها على سداد الديون 

 المؤشر المركب  المؤشر
2020 

 المؤشر
 المركب 
2021 

مؤشر المخاطر 
 السياسية

مؤشر  
المخاطر  
 المالية

مؤشر المخاطر 
 الاقتصادية

 93 69 97 101 101 التقييم 
العربية   المؤسسة  تقرير   : مناخ المصدر  عن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لضمان 

 2022الاستثمار فى الوطن العربي

البيانات الساب ة ت حظ احر  ار عل  فى المؤش  الم ك  ل ل عاعي   وعل 
عع ارت اع عل وظ في عؤش  المخاط  السياحية والامرلا ية    2021و  2020
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يساعد علي خلق    ع ارنة بالدول الع بية عث  السعو ية والاعارات وذلك عما لا
 .ل ئة صدي ة للأحرثمار الاج بي  اخ  عل 

 مؤشر تقييم مخاطر الدولة المتعلقة بالاستثمار والاعمال  .4
 ( 14-3جدول )

 لمصر مؤشر تقييم مخاطر الدولة المتعلقة بالاستثمار والاعمال 
كوفا    المؤشر

لتقييم  
مناخ 

  1الاعمال 

كوفا   
لتقييم  

مخاطر  
 الدولة 

كريديندو  
لمخاطر  

مناخ 
 الاعمال  

المتوسط  2مؤشر كريديندو فى الاستثمارات المباشرة 
العا  

 للترتيب 
مخاطر  
العنف 

 السياسى

مخاطر  
مصادرة 
الملكية 

والاجراءات  
 الحكومية  

مخاطر عد   
تحويل العملة 

وتقييد  
 التحويل  

 98 115 92 191 65 49 73 التقييم  
المصدر : تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عن مناخ  

 . 2022الاستثمار فى الوطن العربي

لدولري   ع ارنة  لمل   المخاط   ارت اع  ت حظ  الساب ة  البيانات  وعل 
ك يدت الاعارات   عؤش   ارت اع  ت حظ  كما  الاحرثمارات والاوير  فى  دو 

وخاص الس  ةً المهاش    الع    العملة  يعخاط   ت وي   عدم  وعخاط   احى 
وذلك عما يعطى صور  حلبية للمسرثم  الاج بى عل ل ئة الاحرثمار فى  

 .عل  

 
عؤش  ك يدت دو لمخاط  ل ئة الاعمال : تم احر داث عؤش  لر  يم ل ئة الاعمال في   1

عمليات الرلدت  عل خ ل ت  يم المخاط  ال اتجة عل ت ل   المدتل في الم ام الاول  
وال طاع الرجاري و الدولة في حدا  الدتو    ويرضمل المؤش ات الامرلا ية والمالية عث   

 ف وتااليف الرموي  الم لية وغ  ها.الر لهات في احعار الل  

عؤش  ك يدت دو للمخاط  فى الاحرثمارات المهاش   : تأخذ عجموعة ك يدت دو فى    2
الاعرهار الاحداث السياحية والمخاط  الم دعجة لرل يف الدولة وهى نزعة الملاية  

 )الملا ر (   والع   السياحى وعدم ت وي  العملة وم و ها. 
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المؤش ات السيا ية وقياس عخاط   ب  وعما حبق عل المؤش ات الخاصة -
الدول بأ  عل  عل ل ل الدول الرى ذات عخاط  ا رمانية ع ت عه كما  

ذلك والامرلا ية  ب  الخاصة  المؤش ات   تؤكد  السياحية  الاو اع 
عل   والرشه لية   فى  الاحرثمار  ع اخ  عجرمعا     ذلك    ليس ويؤكد 

 لجذب الاحرثمارات الاج بية والع بية.  اً عشجع
المجموعة    هتركز هذتجموعة مؤشرات الاداء الاقتصادى و ثانيا : م -

شرات الاداء الاقتصادى الخارجى  أهم مؤ  على وضع مصر فى
 :ثيقة الصلة بالمناخ الاستثماري و 

 ( 15-3جدول )
 2021لمصر  مجموعة مؤشرات الاداء الاقتصادى

المتوسط 
العا  
 للترتيب 

اجمالى 
خدمة الدين 
كنسبة من  
صادرات 
السلع 

والخدمات  
والدخل  
 الاولى

اجمالى 
الدين 

الحكومى 
كنسبة  
 من الناتج

رصيد 
الحساب 
الجارى  

كنسبة من  
 الناتج 

رصيد 
الحساب 
الجارى  
بالميار  
 دولار 

صافى  
الاقراض أو  
الاقتراض  
الحكومي 
كنسبة من  

 الناتج 

 المؤشر

 التقييم  157 185 130 156 79 100
لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عن مناخ  المصدر : تقرير المؤسسة العربية 

 .2022الاستثمار فى الوطن العربي

عؤش ات الا اء الامرلا ى الخارجى  قيم وعل البيانات الساب ة ت حظ ارت اع 
في   100م والدول الع بية ف للر عل  على ت  يم عام  لع ارنة لدول العا

يجع  الم افسة  عما   46ح ل حلول الاعارات والسعو ية على عروحط عام  
 موية ل ل عل  والدول الع بية  في جذب الاحرثمارات الاج بية 

 



 

86 
 

 ثالثا : مجموعة مؤشرات البيئة التشريعية والتنظيمية   -
عؤش  ال وكمة : وذلك لقياس عدى تواف  ع وعات ال  م ال ش د عل  .1

ابعا  احاحية وهى : المشاركة والمساءلة والاحر  ار السياحى    6خ ل  
ال انو    وحيا    الر ظيمية  والجو    ال  وعة  فعالية  و  الع    وغياب 

ال سا      165ع بيا و    12الر ت    فى    حلر عل و والسيط   على 
 كما تو  ه الجدول الرالى : 2020عالميا لعام  

 ( 16-3جدول )
 لمصر مجموعة المؤشرات البيئة التشريعية والتنظيمية

الترتيب  المؤشر
 العالمي
2019 

الترتيب 
 العالمي
2020 

مكافحة 
 الفساد 

سيادة  
 القانون 

الجودة  
 التنظيمية

فعالية 
 الحكومة

  الاستقرار 
اسى يالس
غياب  و 

 العنف

المشاركة  
 والمساءلة

 192 189 142 156 126 162 165 160 التقييم 
المصدر : تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عن مناخ  

 .2022الاستثمار فى الوطن العربي

 م  عل بعض الدول الع بية ح ع عل   ت ت         نات الساب ة ترضح  البيا   وعل
لا    هن  ي      ولة  110المؤش  ب اولي   ولة الاعارات تسبق عل  في هذا  إ   

ل ئة   و ع  يع س  وهذا  عل   عع  الع بية  الدول  بعض  ل ل  ع ارنة  توجد 
 .الاحرثمار الاج بى  اخ  عل  والدول الع بية الاخ ي  

: ل صد الاج اءات الر ظيمية لر دت  عدى   مؤشر بيئة اداء الاعمال .2
  ويو ح الجدول الرالى حقولة عمارحة  نشطة الاعمال فى الدولة 

 ل ئة   اء ا عمال فى عل :
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 ( 17-3جدول )
 لمصر مؤشر بيئة اداء الاعمال

التجارة   المؤشر 
عبر  

 الحدود  

التعامل  
مع 

حالات  
 الاعسار  

تسجيل  
 الملكية  

حماية 
مستثمرى 

 الاقليم  

دفع  
 الضرائب  

الحصول  
علي  

 الكهرباء  

الحصول  
على  

 الائتمان  

تنفيذ  
 العقود 

التعامل  
مع 

تصاريح  
 البناء  

بدء  
عمل  

 تجاري 

المؤشر  
 العا   

 114 90 74 166 67 78 156 57 130 104 171 التقييم  
الاستثمار   لضمان  العربية  المؤسسة  تقرير   : مناخ المصدر  عن  الصادرات  وائتمان 

 2022الاستثمار فى الوطن العربي

السالق ترضح ا  عل  ت راج الي اص حات كب    فى    ت ل   الجدولوعل   
الملاية   وتسج    الض ا    و فع  الع و   وت   ذ  ال دو   عب   الرجار   عؤش ات 

 وذلك لخلق ل ئة صدي ة   اء الاعمال فى عل  . 

الاقتصادية .3 الحرية  المؤش   :    مؤشر  هذا  ح ية يقيس  عدى  ت  يم 
عؤش ا ف عيا تع س و ع    12عمارحة ا نشطة ا مرلا ية عل خ ل  

 بعا  ر يسية هى : حيا   ال انو  وحجم ال  وعة والا اء    4الدولة فى  
ل ل   152و  130  وتأتى عل  فى الم كزو والر ظيم وان راح السوق 

الم كز   عل   فى المؤش  العالمى  كما ت ر   2021/2022عاعى  
  ل ئة   يخلق  عما  عالميًا فى عؤش  ال  ية الامرلا ية(  13)   الثالع عش 

  كما هو عو ح بالجدول عل   فى  الاج بى  للأحرثمار  بلدي ة  ليسر 
 الرالى :
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 ( 18-3جدول )

 مؤشر الحرية الاقتصادية لمصر بالنسبة للعالم 

الترتيب  المؤشر
 العالمى
2021 

الترتيب 
 العالمى
2022 

الحرية 
 المالية

حرية  
 الاستثمار

حرية  
 التجارة 

الحرية 
 النقدية 

حرية  
 العمل

حرية  
 الاعمال 

نزاهة  
 الحكومة

الفاعلية 
 القضائية 

 149 136 132 174 139 145 64 68 152 130 التقييم 
المصدر : تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عن مناخ الاستثمار فى  

 2022الوطن العربي

ال انونية    مؤشر القيود التنظيمية للأستثمار الاجنبى .4 ال  و   : يقيس 
ليات المواف ة  آلاحقم و ك  عل ا  على الاحرثمار ا ج بى المهاش  فى

وال  و  على توظيف المدت يل الاجان  بجان  م و  ت وي  ر س المال 
  56و    53عالمي  الر ت    ال و علاية ا رض ف للر عل  علي  

والثاني ع بيا وهذا يع س م و  ع ت عة على    2020و    2019ى  عاعل
 .الاحرثمار الاج بى المهاش  فى عل  

الم اخ الاحرثمارى فى عل  ت حظ    وعل خ ل المؤش ات الساب ه عل ت  يم
تأخ  عل  في بعض المؤش ات بل ة عاعة  وكذلك بال سهة للدول الع بية  
وذلك حواء في الر  يمات السيا ية وعؤش  عخاط  الدول وا  اء الامرلا ى  
عما يع س اللور  السلبية عل ع اخ الاحرثمار فى عل  حواء على تدف ات 

ية  و تشجيع المسرثم  الم لى على زيا   احرثمار   الاحرثمارات الاج بية والع ب 
 اخ  الدولة  وكذلك عؤش ات الب ئة الرش يعية والر ظيمية ف د حللر عل   
على ت  يمات عرأخ   في تلك المؤش ات على ال غم عل الرطور الرش يعي الري  
حاولر عل  تطوي   لي و  ع احهًا للمسرثم  الاج بى لزيا   ال وافز والمم زات 

وعا جاء به عل تعدت ت    2017لعام    71وذلك كما حبق و ش نا فى ال انو  رمم  
وعع ذلك جاء  ت  يم المؤش ات الرش يعية والر ظيمية عرأخ اً عل    2018عام  
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وزيا    جذب  على  بالسل   ايضا  ت ع س  عما  الع بية  والدول  العالم   ول 
 الاحرثمارات الاج بية والع بية .
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 رابع فصل ال ال 
الاستثمارات العربية  التعاون العربى فى زيادة  دور  

 مصر فى  
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 الفصل الرابع 
 دور التعاون العربى فى زيادة الاستثمارات العربية فى مصر -4

    تمهيد 

عل خ ل العم    الاحرثمار  تسعي عل  والدول الع بية الي ت س ل ع اخ     
علي ت س ل الب ئة الرش يعية والم اخ الاحرثمارى وذلك لقدف خلق ع اخ صدتق  
للأحرثمارات الاج بية وخاصة الاحرثمارات الع بية   وتسعى عل  الى زيا    

يا   حجم الاحرثمارات الش اتات ل  قا وب ل الدول الع بية وذلك للعم  على ز 
والردف ات الع بية  كما تسعى ايضا  جاععة الدول الع بية عل خ ل ع د العدتد 
عل ال مم والات اقيات الامرلا ية الع بية والعم  علي ت ارب ال ؤى ل ل الدول 
الع بية لقدف تعزيز الرعاو  والرااع  الع بي  ويم ل ايضاح تلك المجقو ات  

 - عل خ ل عا تلي :
 لات اقيات الامرلا ية الع بية ا -
 عها ر  الش اتة الل اعية  عث المشر كة الع بية المشاريع  -
 احرثمارات ال طاع الخاص   -
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 الاتفاقيات الاقتصادية العربية    -1.4
ل د تمر ع اولات كث    لردعيم الع مات الامرلا ية الع بية والاحر ا   

الرعاو    تاثيف  عزايا  المش  ت  الع بى    الامرلا يعل  ح   لقدف   وذلك 
ومد ع ت الدول الع بية بالعدتد     والاجرماعية  اخ  الدول الع بية  الامرلا ية

عل الات اقيات الامرلا ية الع بية الري تقدف للوصول الي الرعاو  والرااع  
الع بية   الات اقيات  تلك  وعل  والتعاون الع بى  المشترك  الدفاع  اتفاقية 

( ع قا على إنشاء 8ونلر في الما   )   1950في    ع دت   الرى  اديالاقتص
. وكا   عجلس امرلا ي ي    ت   ق  هداف هذا الرعاو  الامرلا ي الع بي

الرى  خلر    تفاقية الوحدة الاقتصادية العربيةاعل عسرخ جات هذ  الات اقية   
خب اء  لج ة عل الوذلك بقيام  الع بية  ل ل الدول    1964في عام    ح ز الر   ذ  

الع ب بإعدا  عش وع كاع  للوحد  الامرلا ية والخطوات الري يج  ا  ترهعقا  
الوحد    ت   ق هذ   اماعة   عل اج   الي  الع بية  الدول  اتجقر  ثم  اتفاقية    

بموج  م ار صا ر عل عجلس الوحد  الامرلا ية   السوق العربية المشتركة
 ولة ع بية    14 ول ف ط عل    4مد انضم إلى الات اقية  و   1964الع بية في  

في المجلس الامرلا ي  وهي ا ر   و الع اق وحوريا وعل  وتقدف الات اقية  
إلى ت  ي  الرها ل الرجاري ل ل  عضا ه عل جميع ال  و  الرع يفية وغ  ها عل  

الإ ارية وال  دية والامية  ول د تم ت  ي  الرها ل للدول الم ضمه للأت اقية  ال  و   
تفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدول إتم ال ام    1981وفى عام     .

 وله ع بية تقدف إلى الإع اء الااع  عل   21وتم الروقيع عل مب   ،  العربية
اتفاقية موحدة للاستثمار  خ ى  ال  و  كافة على ك  السلع  و ل عر ات اقية  

 ولة ع بية ت ص على    21ومع عل قا    1980عام    ورؤو  الأموال العربية  
 . ع ح  مانات على ا عوال الع بية عل ط يق ات اقيات ث ا ية 

الى   الع بية  الدول  جاععة  ال قا  تسعى  الرى  الم اولات  تلك  عل  رغم  وعلى 
ععة الدول الع بية بأنشاء تعدت   الرعاو  والرااع  الامرلا ى الع بى ماعر جا

  1980على ا ت اقية الموحد   حرثمار رؤوس الاعوال الع بية اللا ر  عام  
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وبالرالى   الع بية  الدول  ل ل  الاحرثمارية  الردف ات  حجم  زيا    لقدف  وذلك 
الوطل  الر مية  اخ   الر مية الامرلا ية ورفع ععدلات  ال عالة في  المساهمة 

تلى   وفيما  عام  الع بى   المعدلة  الات اقية  احرع اض  ترم  كما    2013حوف 
   -تلي:

الدول    -1.1.4 في  العربية  الاموال  رؤو   لاستثمار  الموحدة  الاتفاقية 
 1 2013العربية المعدلة 

فيه   تسعي  الري  الاطار  العربيةفي  الدول  الر مية    جامعة  تعزيز  عل 
الامرلا ية والرااع  الع بي وايمانا ع قا بأ  الع مات الاحرثمارية ل ل الدول 
ت ظيمة وتعبئة عواع   للرعاو  الع بي وذلك عل خ ل  الع بية يعرب  عدخ  
المرها لة   الم افع  الرعاو   احاس  علي  ف قا  المشر كه  الر مية  لدعم  الانراج 

ا ع قا لروف   ع اخ ع  م للأحرثمار لر  يك الموار  والملالح الع بية .وامر اع
تسق    ترطل   المشر ك  الع بي  الاحرثمار  ع دا   في  الع بية  الامرلا ية 
الاج اءات المرلع ة بالاحرثمار في الدول الع بية  وتسق   ح كة انر ال الاعوال 

 يل ل ل  الع بية و توظي قا وحماترقا  اخ  الدول الع بية وتسق   انر ال المسرثم
الدول الع بية بما يخدم الر مية المسرداعه و ي  ق ال خاء لدي الشعوب الع بية 

ع بية علي  وعل هذا الم طلق ف د تم ات اق الدول الع بية  اخ  جاععه الدول ال
عوال الع بية في الدول الع بية " والري   رؤوس ا  حرثمار لا" الات اقية الموحد   

 علي عا تلي:   2013تم تعدتلقا في ت ات  
 :فيما يتعلق بمعاملة الاستثمار والمستثمر العربي

العربيترمرع   - في   المستثمر  ط ف  إمليم  ي  ولة  في  الاحرثمار  ب  ية 
المراحة وفً ا للأنظمة وال وان ل في الدولة الط ف وذلك في حدو    المجالات 

المشاركة كما   نس   الط ف  الدولة  مانو   في  الم  ر   الملاية  ترمرع  في 
 والاعريازات والضمانات وفً ا  ح ام هذ  الات اقية.  المسرثم  بالرسق  ت 

 

ي لجاععة الدول الع بية   الات اقيات والمعاهدات   تاريخ الاط ع عومع الالار ون 1 
15/6 /2022 : 

http://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx 

https://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx
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ععاعلة لا ت      رأ  المال العربي المستثمر في الدولة المضيفةيعاع     -
ت ض   عل ر س المال المملوك لمواط ي تلك الدولة  و  ولة ثالثة  تقما  

  تا   فض  ل  تم  ز.
ة ت وي  ر س المال المسرثم  وعوا د  في  ب  ي  المستثمر العربيترمرع    -

إمليم  ي  ولة ط ف لدو  تأخ    ثم إعا   ت ويله إلى  ي  ولة لدو  تأخ    
الاحرثماري   المش وع  على  ت تبر  الري  ال انونية  بالالرزاعات  الوفاء  بعد 
المسر  ة في الدولة المضي ة لدو     يخضع في ذلك إلى  ي م و  تم  زية  

ة  و مانونية وبدو     تر ت   ي   ا   ورحوم على  عل فية  و إ اري
 عملية الر وي   ولا يس ي ذلك على ع ال  الخدعات المل فية.

بحريةترم    - ل حرثمار  و    التحويلات  ا صلية  بالعملة  تأخ    وبدو   ي 
بإحدى العم ت ال اللة للر وي  والمع فة عل مب  ص دوق ال  د الدولي ويرم 

 الر وي  بسع  الل ف السا د في تاريخ الر وي  في الدولة المضي ة. 
   ترل ف في احرثمار  بجميع  وجه الرل ف   للمستثمر العربييجوز   -

وبما لا ترعارض عع ال وان ل وا نظمة السارية في    الذي تسمح به طبيعره
 الدولة المضي ة.

تسرم  ععاعلة الاحرثمار حس   ح ام هذ  الات اقية عا  اعر تروف  له   -
 الش وط الم د   ف قا. 

بموج   ح ام هذ  الات اقية  ي    رأ  المال العربي المستثمرلا يخضع   -
نر صيهرقا ال انونية تل ق  تدال   خاصة  و عاعة  ا مة  و عؤمرة عقما كا 

 يا عل  صوله  و احرياطياته  و عوا د  كليًا  و جز ياً وتؤ ي إلى الملا ر  
ال    و   الرلفية  و  الرأعيم  و  الملاية  و  الجب ي  و نزع   و الاحر  ء 
الع  ية ا خ ى  و ع ع   ال ا ية  و ال  وق  الملاية  تبدتد  ح ار  انرزاع  و 

تأج لق الدتو   و  ال جز  و  حدا   إلى  تؤ ي  تدال    خ ى  ا جبً ا  و  ي 
الرجم د  و ال  احة  و غ   ذلك عل صور المساس ب ق الملاية في ذاته  
ترمث  في  للمالك عل حلطات جوه ية  تر ت  عليه  بما  الإخ ل  إلى   و 
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حيط ته على الاحرثمار وحيازته وح وق إ ارته وحلوله على عوا د   و  
 الرزاعاته. احري اء ح ومه والوفاء ب

 : 1عاتلي   الاتفاقيةتما اجازت  -
الملكية   • الدولة   نزع  تملاه  عا  بم رضى  عام  ن ع  لر   ق 

ت   ذ   في  لوظا  قا  القيام  المضي ة  و عؤحساتقا عل حلطة 
المشاريع العاعة ش يطة    ترم ذلك على  حاس غ   تم  زي  
ووفً ا  ح ام مانونية عاعة ت ظم نزع الملاية وع ال  تعويض 

ا ل وعساوي للقيمة السوقية ل حرثمار مب  اتخاذ م ار نزع  ع
الملاية  و ي و  عع وفًا للجمقور  تقما كا   حبق. وإذا لم 
ت دتد  ترم  السوقية   القيمة  عل  الرأتد  المم ل  عل  ي ل 
الرعويض طهً ا للأصول المرعارف عل قا عموعًا بال سهة للر  يم  

 مل  عور   -ر احاس عها ئ ع ل ة تأخذ في الاعرهوعلى  
الإح ل   - خ ى  وقيمة  والإه ك   المسرثم    المال  ر س 

والع اص  ا خ ى ذات الللة  ترع ل ت دتد عبلغ الرعويض 
وجعله مال  للأ اء    -عل هذ  الما      2المشار إليه في ال      

و فعه لدو  تأخ   في عد   ملاها ح ة عل تاريخ اترساب 
وفي حالة الرأخ   في ا  اء م ار نزع الملاية ص ره ال طعية.  

السوق  حع   على  حاس  الرعويض  على  فا د   ت رس  
الرجاري  الرداء عل نقاية المد  الم د   ولهاية تاريخ ا  اء   
على    لا ترجاوز هذ  المد  ث ثة  شق   خ ى.ي ق للمسرثم  
الع بي الذي ترأث  احرثماراته ل زع الملاية  ف صة الطعل في 

 لملاية  و/و ع دار الرعويض بالط ق ال انونية. إج اءات نزع ا

 

 ع جع حبق ذك   .  1 
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بموج   ع  عل   اتخاذ الإجراءات التحفظية المؤقتة الصادرة •
ت   ذ ا ح ام اللا ر  عل  جقة مضا ية عخرلة وإج اءات 

 جقة مضا ية عخرلة. 
 

تعويضًا عا لا عما يل هه عل   ر تر اح     المستثمر العربييسر ق    -
ولة المضي ة  و إحدى حلطاتقا العاعة  و  عع هذا الض ر نريجة قيام الد 

 الم لية  وعؤحساتقا بما تلي:
الإخ ل بأي عل الالرزاعات والرعقدات الدولية الم  و ة على   •

لملل ة   الات اقية  هذ   عل  وال اشئة  المضي ة  الدولة  عاتق 
المسرثم  الع بي   عدم القيام بما تلزم لر   ذها حواء كا  ذلك 

 إهمال.ناشئًا عل عمد  و  
الاعر اع عل ت   ذ ح م مضا ي  و ت  يمي واج  الر   ذ ذي   •

 صلة عهاش   بالاحرثمار. 
الرسب  بأي وجه  خ  بال ع   و بالاعر اع في  حداث   ر   •

للمسرثم  الع بي بمخال ة ا ح ام ال انونية ال افذ  في الدولة 
 المضي ة. 

 

في حالة تع ض احرثمارات المسرثم  الع بي لخسا   في إمليم   -
الدولة المضي ة نريجة ح ب  و حالة طوارئ وط ية تم ح الدولة 

   فضلية عل تلك الري تم  قا لمسرثم يقا المضي ة ععاعلة لا ت 
  و ط ف ثالع  تقما  فض . 

تاو  قيمة الرعويض عا لة لما ل ق بالمسرثم  عل   ر وتهعًا   -
ل وع الض ر وع دار   وي و  بعملة ماللة للر وي  حس  ال     )  

 (. 6( عل  ح ام الما   )2
مب  وموع  ي و  الرعويض ن ديًا إذا تعذر إعا   الاحرثمار إلى حاله   -

 الض ر.
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بما لا ترعارض عع  نظمة وموان ل الدولة المضي ة  ترمرع المسرثم    -
الع بي عع  ف ا   ح ته ب ق الدخول والإماعة والانر ال والمها ر  
ب  ية وب  عا ق في إمليم الدولة المضي ة  ولا ت  ض م و  على 

 هم  هذا ال ق إلا بأع  مضا ي. ويرمرع العاعلو  في الاحرثمار و ح
 لرسق  ت الدخول والإماعة والمها ر .

تسق  الدولة المضي ة للمسرثم  الع بي ال لول على عا ت راجه   -
احرثماراته عل  تد عاعلة ع بية وعل خب ات ع بية و ج بية وفً ا  
في   ا ولوية  تاو   على     الشأ     هذا  في  السارية  ل وان  قا 

ي ة في حال توف  توظيف العمالة والخب ات لمواط ي الدولة المض
المؤه ت المطلوبة  و   تبذل الدولة المضي ة ملارى جقدها بألا  

 تش   تش يعاتقا عا ً ا لرطوي  وت دتع الاحرثمارات ف قا.
تلرزم المسرثم  الع بي في عخرل   وجه نشاطه  ملى مدر عم ل   -

عل الر س ق عع الدولة المضي ة وعع عؤحساتقا و جقزتقا المخرل ة  
  ام موان  قا ونظمقا.وعليه احر 

 

 تنفيذ الاتفاقية:    4-1-2
المجلس     في    1الإشراف  يتولى  وله  الاتفاقية  هذه  أحكا   تنفيذ  على 

 :2سبيل ذلك 
إصدار وتعدت  وإلهاء ال واعد والإج اءات ال زعة لمرابعة ت   ذ   •

  ح ام الات اقية. 
ال واعد   • ع ءعة  في  ا ط اف  الدول  عع  وا ح ام  الرعاو  

والإج اءات المرعل ة بالاحرثمار في الدول ا ط اف بما يساعد 
 على ت   ذ  ح ام الات اقية وت   ق  غ ا قا. 

 

 . المجلس الامرلا ى والاجرماعى لجاععة الدول الع بية 1 

 ع جع حبق ذك   .  2 
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والرش يعات  • والبيانات  والمعلوعات  الر اري   وت س ق  جمع 
وعجالاته   بالاحرثمار  المرعل ة  والإحلاءات  وال واعد 

ا ط اف وال طاعات الم روحة ل حرثمار وش وطقا في الدول  
ت ر  وو عقا  المخرلة  الجقات  عل  عل قا  ال لول  بعد 
تشجيعقم   بغية  الع ب  ا عوال  رؤوس  تل ف  ص اب 

 وعساعدتقم على الاحرثمار في المشاريع الع بية. 
المساعد  على إنشاء ال ظم والمؤحسات الري تسق   و تشجع   •

على ت   ق  غ اض الات اقية  و تاملقا بما في ذلك ا جقز   
المالية  الاحرش الموار   تجميع  ونظم  و جقز   والر   ذية  ارية 

والهش ية وتوج ققا ن و الاحرثمار  اخ  الدول الع بية توج قا  
 عروازيًا.

   توافق على وم  العم  بأي عل  ح ام الات اقية في  ي  ولة   للمجلس -
ع انية  و   زعانية  و  ب دو   ذلك  ي  د  وله     طلبقا  على  ل اء  ط ف 

وعلى   بم حظات عو وعية  تسر شد  الدولة     في  المسؤولة  الجقات 
 وتوصيات المجلس لضما  العو   إلى الر  د بأح ام الات اقية. 

لا يشم  ال  م الوار  في ال     الساب ة المزايا والضمانات الري حبق ع  قا    -
  ي عسرثم  ع بي في نطاق هذ  الات اقية. 

يمثلقم و   يخولقا عا ت ا   للمجلس    يش   لجانًا عل ل ل  عضا ه  و عل   -
 عل اخرلاصاته كما يجوز للمجلس    يش  : 

لجانًا ف ية تمث  علالح ال عسرثم يل والدول المضي ة ل حرثمار    •
وبامي ع اص  الاحرثمار وذلك لدراحة عا ت ى إح ا   إل قا عل  

 عسا  . 
 لج ة ف ية لر س    ح ام هذ  الات اقية.   •
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 ضمان الاستثمار   .1
الع بية لضما    - المؤحسة  لدى  احرثمار   تؤعل على  الع بي     للمسرثم  

 الاحرثمار وا رما  اللا رات  و  ي جقة تأع ل ت اها ع احهة. 
للأعانة العاعة لجاععة الدول الع بية    تر ق عع المؤحسة الع بية لضما   -

ى القيام بأي  وا رما  اللا رات فيما ي ع  مل اخرلاصقا عل  الاحرثمار
 . 1(15( عل الما   )  4( و)  3عقمة عل المقام الري ت ص عل قا ال   تا )  

 تسوية المنازعات  .2
ترم تسوية الم ازعات ال اشئة ل ل  ط اف الاحرثمار المرعل ة لرطب ق هذ    -

وفً ا ل ظاعقا ا حاحي الذي   الع بية للأحرثمار  الات اقية عل ط يق الم  مة 
 . تب ل تش  لقا واخرلاصاتقا ونظام عملقا

للمسرثم  الع بي    تلجأ إلى ال ضاء في الدولة المضي ة طهً ا ل واعد يجوز   -
 . الع بية للأحرثمار الم  مةويلجأ  وكذلكالاخرلاص ف قا 

والروف ق  - الوحاطة  تاو   ع  ال زا  ل ل  ط اف  عهات   ات اق  توجد  لم  إذا 
يعد  و  الوار   في عل ق الات اقية  والذي  لل واعد والإج اءات  وفً ا  الر  يم 

 جزءًا لا ترجز  عل هذ  الات اقية. 

 

 ( 15( عل الما   ) 4( و) 3ال   تا )  1 
المرعل ة جمع وت س ق الر اري  والمعلوعات والبيانات والرش يعات وال واعد والإحلاءات  .   3

بعد  ا ط اف  الدول  في  وش وطقا  ل حرثمار  الم روحة  وال طاعات  وعجالاته  بالاحرثمار 
ا عوال   رؤوس  تل ف  ص اب  ت ر  المخرلة وو عقا  الجقات  عل  عل قا  ال لول 

 الع ب بغية تشجيعقم وعساعدتقم على الاحرثمار في المشاريع الع بية.
ا.  4 والمؤحسات  ال ظم  إنشاء  على  ت   ق  غ اض المساعد   على  تشجع  تسق   و  لري 

الات اقية  و تاملقا بما في ذلك ا جقز  الاحرشارية والر   ذية و جقز  ونظم تجميع الموار   
 المالية والهش ية وتوج ققا ن و الاحرثمار  اخ  الدول الع بية توج قا عروازيًا.
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ترعلق  - ات اق  احرثمارًا ع بيًا  و  ي  ت شئ  ات اقية ع بية  ولية  إذا نلر 
بالاحرثمار  مل نطاق جاععة الدول الع بية  و فيما ل ل  عضا قا على  

 .ا إلى ت  يم  ولي  و مضاء  وليإحالة عسألة  و نزاع ع
تمر في حياق  من قبل جامعه الدول العربية    ة ة المبرمالاتفاقي   إ

ت   ق الملل ه العاعه للدول الع بية وت قي ا  هداف ع ثاق جاععه الدول 
الجاععه   ل ل  ول  الامرلا ي  والرعاو   المشر ك  الدفاع  الع بية وععاهد  
وعجم  عها ئ والهايات الري ترمض رقا ات اقية العم  الامرلا ي الع بي  

لدول الع بية وح ظ ح وق  ا  ل لوذلك عل خ ل زيا   الاحرثمارات الع بية  
اعرهاريل او  حقي  ل  كانوا  حواء  الرعدت ت المسرثم يل  عا  تدته  وذلك   .

فى   الع بى  المسرثم   حق  ح ع  عل  ب  ية  و   الساب ة  ترم  الر وي ت 
للرموي   ال اللة  العم ت  بأحدي  او  للأحرثمار  الاصلية  بالعملة  تأخ   

علي السعي وراء تعزيز الرعاو  ب اء  وغ  ها عل المزيا الاخ ى   و   والمع فة
لرعدت  الات اقية    2018اجرماع الاخ   للج ة الخب اء عاتو   تم فىالع بي 

 امر اح الموحد  لاحرثمار رؤوس الاعوال الع بية في الدول الع بية ) المعدلة(  
 :2عاتلي 
تسعي جاععة الدول الع بية في تعدت  الات اقية الموحد  لاحرثمار     -

ل الع بية في الدول الع بية ) المعدلة( وبعد  راحة الم حظات  رؤوس الاعوا
والم  يات الوار   عل بعض الدول الع بية والجقات ذات الللة بالات اقية  
تب ل لدي الج ة الخب اء    هذ  الم حظات جوه ية ولا ي  ي ععالجرقا  
لرل يح او اج اء بعض الرعدت ت علي الات اقية المعدلة   ل  ترطل   

 لاع  اعدا  ات اقية احرثمار ع بية جدتد  ت اعي عا تلي : ا

 

ات الرعاو    تاريخ الاط ع عومع جاععة الدول الع بية   ا ار  الرااع  الع بي   ات اقي 2 
24/8 /2022 :   

http://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.aspx
?SID=5 

https://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.aspx?SID=5
https://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.aspx?SID=5
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العم  علي اعدا  ات اقية احرثمار ع بية جدتد  تا   احر طاب كافة  .1
 الدول الع بية للملا مة عل قا وازالة ععومات عدم الانضمام . 

الرطورات الدولية والره  ات الري شقدها الاحرثمار وخاصة الرطورات   .2
 والاتجاهات ال دتثة في عجال ات اقيات الاحرثمار الدولية .الدولية 

وح وق   .3 الع بي  المسرثم   وعلالح  ح وق  ل ل  تواز   فض   اماعة 
 وعلالح الدول الع بية المضي ة ل حرثمار . 

الاخذ بع ل الاعرهار  بعا  الر مية المسرداعة عل ح ع ال  اظ علي   .4
الر اث الانساني علي ن و  الموار  الطبيعية المرجد   والب ئة والل ة و 
 يضمل ح وق المسرثم  والدولة المضي ة . 

ل ل   .5 الاحرثمار  ع ازعات  لرسوية  ووا  ة  فعالة  اليات  وجو    همية 
المسرثم  الع بي والدولة المضي ة ترم ف قا ع اعا  الو وح ل ل الاليات  
الم ازعات والري مد   لرسوية  الع بي  المسرثم   اعام  المراحة  والوحا   

 ل  ة وب ل الدولة الع بية المضي ة ل حرثمار . ت شأ  
عواتهة الرطورات الجدتد  في ع اهيم وع ونات وعخ جات الاحرثمار   .6

 لروف   ع اخ جاذب وعشجع ل حرثمارات الع بية . 
لدراحة الاليات الم احهة لرعدت  الات اقية الموحد  لاحرثمار    اللجنةف اعر    -

رؤوس الاعوال الع بية ل ل الدول الع بية )المعدلة ( فرب ل لقا ا  ه اك عل  
في   وخاصة  المعدلة  الات اقية  تعدت   عل قا  تر ت   الري  ال انونية  الاش اليات 

المعدلة عام     ول ع بية علي الات اقية  8الو ع ال الي المرمث  في تلدتق  
 ولة   وهو الو ع الذي اح   عل وجو  ات ام ر ل    14وعدم تلدتق   2013

والري لا تزال حارية    1980ع ب ر ل بشأ  الاحرثمار الاولي وهي الاصلية عام  
 ة المعدلةيب ق الدول الع بية الري لم تلدق علي الات اق 

 اللج ة بما تلي : اوصر وفي  وء تلك الاش اليات ال انونية  

عدا  عش وع ات اقية ع بية جدتد  للأحرثمار ت   ع   إ   •
في  الع بية  الاعوال  رؤوس  الموحد   حرثمار  الات اقية 

 الدول الع بية ا صلية والمعدلة.
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بجاععة   • العاعة  الاعانة  عوافا   الي  الع بية  الدول   عو  
الدول الع بية بم ر حاتقا بشأ  المها ئ والاهداف العاعة 

 ه لمش وع ات اقية احرثمار ع بية جدتد .والخطوط الع يض
والخب اء   • بالاحرثمار  المع   ل  الخب اء  لج ة  تاليف 

عسو    عش وع  بإعدا   الع بية  الدول  في  ال انون  ل 
الات اقيات الجدتد  بعد  راحة الم ر احات الوار   عل الدول 

 . الع بية والجقات المع ية 
احرثم • ات اقية  عش وع  صياغة  ع د  جدتد  الاحر شا   ار 

الع بية  الاعوال  الموحد   حرثمار رؤوس  الات اقية  ل ص 
في الدول الع بية المعدلة بما تروافق عع  هداف ات اقيات 

 . الاحرثمار الدولية ال دتثة 
   منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى   3.1.4

ع ط ة الرجار   الى اماعة    جامعة الدول العربية حعر    1996وفى عام  
تقدف عل خ لقا ت  ي  الرجار  الع بية عل ال  و   والرى    ال    الع بية الاب ى 

المماث    ا ث   ذات  ا خ ى  وال  و   إزالة   الجم كية  على  الات اق  تم  ح ع 
 خلر ح ز  و  عضاء الجاععة الع بية آنذاك    12ال واجز الرجارية ل ل الدول  

ل ل الدول ا عضاء في  على ا  تلهي جميع ال حوم الجم كية    1998الر   ذ  
ل ل الدول   ع ط ة للرجار  ال      فاانر عها ر  الجاععة بأنشاء ات اقية    2007
 . الرااع  الامرلا ي الع بي  كانر وذلك لرعزيز  الع بية

 1تطورات منطقة التجارة الحرة العربية الكبري 
  :تحرير التجارة السلعية وتسهيل التجارة بين الدول العربية  •

وعواصلة جقو     2021التقرير الاقتصادي الموحد لعا  احر ا ا الي 
احرامال  جاععة الدول الع بية في تعزيز الرعاو  والرااع  الع بى وع اولة   

 

    2020   2021الع بي واخ و     الر  ي  الامرلا ي الع بي الموحدص دوق ال  د  1 
 192-190ص
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فاا  اخ  عا تم في هذا الشأ    ركا  ع ط ة الرجار  ال    الع بية الاب ى   
 تلى : عا 

الدول الدول الع بية وازالة حعر جاععة الدول الع بية الى ت ارب ال ؤى ل ل 
الع ام   وذلك للمساهمه فى ت س ل وت  ي  الرجار  السلعية وتسق   الرجار   

شقدت عام    د ف 2021ل ل الدول الع بية ووف ا للر  ي  الامرلا ي الموحد 
ع د العدتد عل الاجرماعات لمرابعة   اء ع ط ة الرجار  ال    الع بية   2020

 : ككككككككككككككككككعا ترعلق لنرا جقا  الاب ى والذي كانر  هم

  قواعد المنشأ: 
عل   م ارا  اصدار  الم شأ  االمجلس  تم  شقا    ب بول  والاجرماعي   لامرلا ي 

رسق   الرجار  لر   ق عزيد ل  وذلكاللا ر  الار ونياً عل مب  الدول الع بية   
 عل الاندعاج في ا حواق العالمية. 

 : الحرة العربية الكبرى تطوير منطقة التجارة 
احرامال  ركا  الم ط ة باحر داث تسعى جاععة الدول الع بية الى   -

ع حق ع ملة للب ناعج الر   ذي للم ط ة  ح ع ش لر للجا  عل  
 ج  الر اوض على ع حق مانونية خاصة بمو وعات الل ة  
  والل ة ال هاتية وال  و  ال  ية على الرجار  والملاية ال ا ية وتسق   

  ح ع  2020الرجار   ومد كث ر تلك اللجا  عل عملقا خ ل عام  
ترومع   ح ع  ع اجعرقا  وجاري  ا ولية   المسو    عل  الانرقاء  تم 

  عل ثم ع  قا على  2021الانرقاء عل تلك الم حق في نقاية  
 المجلس الامرلا ي والاجرماعي ل عرما .  

 :  بيةحماية المنافسة ومراقبة الاحتكارات في الدول العر 
تم الانرقاء عل إعدا  ل وتوكول للرعاو  في عجال الم افسة بالدول الع بية  
وع  ه على المجلس الامرلا ي والاجرماعي ل عرما   والذي يعد لداية 

المجال ح رهعقا خطوات  لر   ق تعاو  فعال ل ل الدول الع بية في هذا
للم افسة لي و  ع جع   خ ى  كما ترم ع امشة إعدا  مانو  احر شا ي ع بي 
 للدول الع بية في تعدت   و حل موان ل الم افسة لدتقا. 
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 :حماية المستهلك 
للدل   الاحر شا ي ل ماية  ع اولة الوصول الى  عسو   اولية  -

 . المسرقلك في إطار ع ط ة الرجار  ال    الع بية الاب ى 
 :التعاون الجمركي

- ( في  ورته  والاجرماعي  الامرلا ي  المجلس  لراريخ  96وافق   )
 على ات اقية الرعاو  الجم كي ل ل الدول الع بية    2015/ 3/9

شقد توقيع جمقورية عل     2020ويجدر الإشار  الى ا  عام   -
وهي    6الع بية  وعملاة اله  يل ل بلغ عد  الدول المومعة عل قا  

ت  عل المملاة الار نية القاشمية  عملاة اله  يل  المملاة الع بية 
  1السعو ية    ولة فلسط ل   ولة مط  وجمقورية عل  الع بية 

تما  و عر وثا ق الرلدتق ك  عل المملاة الار نية القاشمية   
وجمقورية   مط   فلسط ل   ولة  السعو ية   ولة  الع بية  المملاة 
عل  الع بية  وي ظ  ا  تبلغ عد  الدول الملدمة عل قا حهع  

  ول لردخ  ح ز ال  اذ.  
 :  اتفاقية تنظيم النقل بالعبور "الترانزيت" بين الدول العربية

م الانرقاء عل تعدت  الات اقية ولال عع وجو  بعض الر  ظات  ت -
لذا م ر المجلس الامرلا ي إعا   الات اقية ت ظيم ال    بالعبور  
ت انزير)المعدلة( لل ظ  في رفع ت  ظات الدول ا عضاء عل قا   
ومد ع دت اللج ة المع ية اجرماعاتقا  ح ع تم خ له رفع كافة 

الا  )الر  ظات على عش وع  ال      باحرث اء  الما   1ت اقية  ( عل 
ع  قا   والاجرماعي  الامرلا ي  المجلس  طل   والري  الخاعسة 

 

المملاة الار نية القاشمية  عملاة الدول المومعة على ات اقية الرعاو  الجم كي الع بي:  1 
 . اله  يل  المملاة الع بية السعو ية   ولة فلسط ل   ولة مط  وجمقورية عل  الع بية
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على عجلس وزراء ال    الع ب لإعا   صياغرقا تمق دا لاعرمدها  
 عل المجلس الامرلا ي والاجرماعي. 

 تحرير التجارة في الخدمات بين الدول العربية: 
العربيترس   ا      في    التعاون  الرجار   ت  ي   ات اقية  لدخول  جدتد  بٌعد 

ال  اذ اعرهارا عل     ومد 2019اتروب     14الخدعات ل ل الدول الع بية ح ز 
شجع ذلك  ولة فلسط ل ل نضمام الى هذ  الات اقية  لراو  لذلك الدولة الثانية  
عش  بعد اعرما  المجلس الامرلا ي والاجرماعي لجدول الرزاعاتقا في عام  

له  ولة     2020 ت ضم  للخدعات  تعد  ول  ت اق  إلى  نقا  الإشار   ويجدر 
فلسط ل  كما تواص  بامي الدول إج اءاتقا ل نضمام الى هذا الات اق  ح ع  

 يعد ت  ي  الرجار  الخدعية  حدي ال وافد القاعة لرعزيز الرجار  السلعية. 
 : الاتحاد الجمركي العربي •

ية الموحد  عل و ع نس  ال حوم انرقر لج ة الرع ي ة الجم كية الع ب
الجم كية المطه ة والمثبرة في إطار ع ظمة الرجار  العالمية للدول ا عضاء   
وح رم ع اجعرقا خ ل الاجرماعات ال ا عة وح رم انرظار الدراحات الخاصة 

 الجم كية الع بية.  بالات ا  الجم كي الع بي ل رم الر اوض على توح د ال حوم
المر د   ماعر   - ا عم  ل ناعج  الرعاو  عع  للجاععة  العاعة  ا عانة 

( الر اوض  UNDPالإنما ي  لرسق    خاصة  لإعدا   راحات   )
لإماعة الات ا  الجم كي الع بي ح ع تم الانرقاء عل الدراحر ل 
ا ول ر ل ت ر ع وا  )توزيع ال ل لة الجم كية في إطار الات ا   

مرض ر  عل تخفيض نسهة  الجم كي الع بي( و)تعويض الدول ال
الرع ي ة الجم كية لدتقا بالات ا  الجم كي الع بي(  وجاري حاليا  

ت ر ع وا  )السلع المسرث ا  في إطار    الانرقاء عل  ربع  راحات 
إطار  الوط ية في  الم رجات  الع بي(  )حماية  الجم كي  الات ا  
إطار   في  الم لية  الم رجات  ) عم  الع بي(   الجم كي  الات ا  

 . لات ا  الجم كي الع بي( ا
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وعل خ ل عا حبق ترب ل اهرمام جاععة الدول الع بية والدول الع بية بالعم    
الع بي   الوطل  امرلا يات  تدعم  امرلا ية  ات اقيات  الانرقاء عل  الجا  علي 
ات اقيات   عل  او  الع بية  الاعوال  رؤوس  ات اقيات  حرثمار  خ ل  عل  حواء 

ة تجار  ح   ع بية كب ي او غ  ها عل الات اقيات الات ا  الجم كي او ع ط 
الري تجع  تواز  في ال ا د  لجميع الاط اف  وعل ناحية اخ ي فإ  الو ع 
الامرلا ي العالمي يجع  عل اولويات الدول الع بية الاعرثال لرلك المها رات 

 اجة  الري ت دعقا جاععة الدول الع بية وا اراتقا المخرل ة للدول الع بية وذلك ل
امرلا  ك   ولة عل الدول الع بية الي تلك الات اقيات في الو ع ال اهل بما  

تطلع الدول الع بية كما    والر مية في امرلا يات الوطل الع بي  اريضمل الاحر   
الي اتمام ات اقية عل الاحرثمار تعم  علي تشيجع وت   ز المسرثم  الع بي  

ي  ق اعلي عا د لجميع الاط اف عع العم  الي الاحرثمار بالوطل الع بي بما  
  .علي زيا   الرجار  الب  ية ل ل الدول الع بية

 المشاريع العربية المشتركة   - 2.4
 1 مبادرة الشراكة الصناعية التكاملية لتنمية اقتصادية مستدامة •
  المش وعات الع بية المشر كة تعرب   حد الاحال   ل فع ععدلات حجم  

نقا تعم  على الر كز فى مطاع عع ل فى البلد  الاحرثمارات الع بية   كما  
المضيف لرعم  تلك المشاريع على رفع ععدلات الر مية وحسل احره ل 
الامرلا ية   الم افع  عل  وغ  ها  عم   ف ص  وخلق  المراحة  الموار  

الع بي والا المش وع  تع يف  يم ل  الامرلا ية  الا ليات  فى  جرماعية   
عل الامطار  المشر كة على  نه المش وع الذى ي وم ل ل مط يل  و  تث   

بلور  عشر كة    هفى عجموعة  مطار تساهم فى ا ارت   هالع بية ويرم توط   
رم    وي شأ عل مب  مط   و  تث  وي لى نطاق الوطل الع بىه إويمرد نشاط

 

 بمومع وزار  الل اعه والرا ولوجيا المر دعة جاء نص الات اقية  1 
https://www.moiat.gov.ae/ 

https://www.moiat.gov.ae/
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    2مرلا ية واحعة  تث  عل مط اع افع    هلا  نه لإط  ه فى مط  واحد  تو 
 ومد ي و  فى مطاعات عخرل ة زراعية وخدعية وص اعية .

 

التكامليةوتعرب    الصناعية  الشراكة  الع بية   مبادرة  المشاريع  عل  حدث 
الع بية  الرى  و المشر كة   الل اعة  توط ل  و  تعم ق  احاس  على  ت وم 

المسرداعة   الر مية  ماط    الش اتة  بأعرهارها  عها ر   تو يح  ويم ل    
 الل اعية الرااعلية لر مية امرلا ية عسرداعة كما تلي:  

 نبذة عن الشراكة الصناعية التكاملية 
  فى عها ر  جدتد  تقدف الي ت   ق الر مية الامرلا ية لمل  وبعض 

الع بية الع بية    الدول  الاعارات  و ولة  الع بية  ماعر جمقورية عل   ف د 
و  القاشمية  الالممالمر د   الار نية  عها ر   بإ   2022/ 29/5لراريخ  ة  نشاء 

ص اعية جدتد  تسعى الى رفع ععدلات الاحرثمارات الع بية الب  ية وتعزيز  
عهار     ت ر  وذلك  المع ية  الدول  الل اعية  اخ   الش اتة  ال طاعات 

عسرداعة   امرلا ية  لر مية  الرااعلية  وفي  الل اعية    25/7 /2022  
ع ونة عل  انضمر عملاة اله  يل الى الات اقية وبذلك لرلهح الات اقية  

 .  ربعة  ول ع بية
مطاعات ص اعية عشر كة ل ل الدول   5الاحرثمار في    الشراكةتضمل  و  

عل  ج  تعزيز الر مية الامرلردية والرااع  الل اعي وتااع  ح ح   ربع  ا 
 . واله  يل القيمة ل ل الار   والاعارات وعل 

 

الل اعية الرااعلية الجقو  القا فة ل حر ا   عل المزايا    الشراكةتعزز  كما    
الل اعية  المجالات  و ولوياتقا  وتطوي   الدول  هذ   للل اعات في  ال  يسية 
في  الر افسية  ال در   وتطوي   الرعاو   تعزيز  إلى  تؤ ي  بما  للرااع    المؤهلة 

الد  ل ل  الات اقيات  عل  حاف   في ظ  حج   خاصةً  ال  يسية   ول ال طاعات 
 . الاربعة

 

 

السوق الع بية المشر كة   عجموعة ال    الع بية     (:2003  ) المطل  عبدال م د عبد2 
 198-197ت ات    ص 
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 أهداف استراتيجية مشتركة:  -
الى ت   ق   المها ر   ال   هداف احر اتيجيةوتسعى  الدول  وهى   مع ية اخ  

 :  تما تلى 
 السعي لر   ق نمو ما م علي الاحرداعه .  .1
 تطوي  ص اعات ت افسية ذات عسروي عالمي .  .2
 ة . فتعزيز مطاعات الرل يع ذات القيمة المضا .3
  الاربعةتعزيز نمو وتااع  ح ح  القيمة والرجار  ل ل البلدا   .4

 

ر  هداف ف د تم ت دتد المجالات الرى ح رم الاحرثماوب اء على تلك ا        
 :ف قا عل الدول الاعضاء كما تلى

 ة ذات الاهتما  المشترك: يالمجالات الحيو  -
 الزراعة والاغذية وا حمد  . .1
 الا وية . .2
 الم سوجات . .3
 المعا   . .4
    البر وكيماويات . .5

عليار  ولار    10 نشاء ص دوق احرثمارى يقيمة  وم رت الدول الاربعة بإ
 عليار  ولار . 3.4عش وعا كم حلة اولى بقيمة  12تما تم اعرما  

ع ض         خ ل  عل   وعل  لجمقورية  الل اعية  الع بية    الاحلا يات 
الل اعى فى عل  الى تلك المها ر    كما انه عل  عدى جاهزية ال طاع  ترب ل  

 : 1  ب اعلية وك ا ه ح ع إ المل ى  المرومع عشاركة ال طاع الل اعى
 . % في ال اتج الم لي الاجمالي11,7ل سهة  مطاع الل اعه  يسقم   -
 .% عل اجمالي العمالة المل ية 28.2ويسروع  حوالي   -

 

ه ئة الاحرع عات المل ية     1 
%https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8

?lang=ar-B9%D8%A9   

https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-?lang=ar
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 ل العام المالي  عليار ج يه خ  49كما للهر احرثماراته حوالي    -
حوالي  2021/ 2020) يمث   عا  وهو  اجمالي 6(  عل   %

 . الاحرثمارات العاعة
عليار ج يه في عام    982الي  ارت اع قيمة ال اتج الل اعي إلى حو  -

2021. 
ب اعد  ص اعية عر وعة تشم  حوالي   - ع ط ة    150تمرع عل  

 ص اعية عوزعة على كافة ع افظات عل .
عليار ج ية خ ل عام    32.34السلعية    الل اعية  قيمة اللا رات  -

 . %27لهر لل سهة   2021
 

تلك     ال ول    الشراكةوعل خ ل  احدي   يم ل  تعد  الش اتة  تلك    
صور الرعاو  الع بي في المسر ب  ال  ي  وتسر د الي  همية الرااع  وتعزيز  

والاحر ا    الان راح وتطوي  ال طاع الل اعي وتها ل الم افع الامرلا ية  
عل الموار  الهش ية والخب ات الع بية وذلك عل خ ل اماعة عشاريع ص اعية  

 كة في  تث  عل  ولة ع بية عما توف  ف ص عم  جدتد  ويساهم  شرتب    ع
في زيا   ال اتج الم لي الاجمالي وت ويع الامرلا   اخ  الدول الع بية بما  

  كما يساعد على ت مية   رات في ذلك تدعيم الانراج الل اعي وزيا   اللا
 ح ح  ال سمة الع بية . 

 

رؤوس الاعوال الع بية    حرثمارلا  تم ع ض الات اقية الموحد    بعد  و       
عدي حعي    ترب ل  في الدول الع بية وعها ر  الش اتة الل اعية الرااعلية  

جاععة الدول الع بية والدول الع بيه في الرعاو  الامرلا ي ورفع ععدلات 
ال مو وزيا   عخ جات الانراج وزيا   اللا رات الل اعية كما تم ذك ها  
في عها ر  الش ات   الل اعية الرااعلية  وبال ظ  في تلك الات ام ر ل نجد 

 الاط اف.  ا  ك هما تسعي الي الر مية الامرلا ية لجميع
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 دور استثمارات القطاع الخاص وتعزيز التعاون العربي   -3.4 
العربيةمطعر     الامرلا ي     الدول  الإص ح  ل اعج  في  كب ً ا  شوطًا 

و صهح ال طاع الخاص في ععظم الدول الع بية عل  حد المشارك ل  في ال شاط  
الامرلا ي بجوانهه المخرل ة: الرجار   والزاعة  والل ة والرعليم  وغ  ها عل  
العجالات الاخ ي   بعد ا  كا  ال طاع العام هو المسيط  علي كافة ال طاعات  

لامرلا ية  اخ  الدولة   ومد ح صر الدول الع بية في الاونة الاخ    على  ا
تعزيز  ور ال طاع الخاص في الر مية فبد   ور ال طاع الخاص ترزاتد تدريجيًا  
حرى انر   عل الدّور القاعشي إلي  ور اللدار  في ععظم الدول الع بية  وجاء 

الع بية لر ظيم هياتلة     ذلك عل خ ل قيام ال طاع الخاص في ععظم الدول
وارت اع حجم رؤوس ا عوال لدى ال طاع الخاص  وتشجيع ال  وعة لروحيع  
 ور ال طاع الخاص عل خ ل إطار تش يعي عشجع لعملية الاحرثمار   وع ح  
المزيد عل ال وافز الري هيأت الم اخ ل مو واز هار ال طاع الخاص الع بي   

بية في    ي   ع   ال طاع العام  في تما نجح هذا ال طاع في الدول الع  
المش وعات ال وعية    كما نجح ال طاع الخاص في تاويل ت ال ات واندعاجات  
جعلره ما رًا على الدخول في عش وعات كانر ح ً ا على ال طاع ال  وعي عث   
عش وعات الطامة والب اء والموا  الهذا ية ؛  نقا ت راج إلي احرثمارات  خمة   

ل ك  ذلك     صهح ال طاع الخاص في الدول الع بية هو المسرثم   ومد نرج ع 
وهو   الإجمالي   الم لي  ال اتج  ت   ق  في  ا تب   المساهم  وهو  ال  يسي 

وبالّ غم    .المسروع  ا تب  للعمالة  وذلك على حساب ت اجع  ور ال طاع العام  
ساع عساهمره  عل الرهّ   الجذري  في  ور ال طاع الخاص في العالم الع بي  وات

في   الدور  هذا  على  ال  وعات  ع اه ة  إلى  ا افة  الامرلا ي   ال شاط  في 
وذلك    الدول  عخرل   عع  الامرلا ي  الرعاو   وب اعج  الر مية  خطط  ت   ق 
للرهل  على المشات  الامرلا ية  عث  الهطالة و ع  اللا رات  والمساهمة  

ال    و ارت اع  في ع ج الآثار الجانبية لب اعج الإص ح الامرلا ي   عث  
عل  العدتد  تواجه  زال  عا  الع بي  الخاص  ال طاع  ا   الا  وغ  ها    الاحعار 
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المعومات الري ت ول  و  قياعه بالدّور المرومع ع ه في الرااع  الامرلا ي 
  : 1عا تلي المعوقاتالع بي  وعل  هم هذ  

ته وبعض  اعرما  الامرلا ات الع بية على صا رات البر ول الخام وعشر ا •
لسيط     تخضع  مطاعات  إنراج  عل  الهال   في  وهى  ا ولية   الموا  
ال  وعات الع بية بط ي ة  و بأخ ى؛ عما ي د عل  ور ال طاع الخاص  

 الع بي في الاحرثمار والعم  في هذ  ال طاعات 
الإج اءات الب  وم اطية المع د  الري ت  م عجالات الرجار  والاحرثمارات   •

الع بية الدول  يعوق في  عما  العجال  هذا  في  الع بي  الر س ق  و ع     
على   المؤث    بالدرجة  ل روحع  الع بي؛  الخاص  ال طاع  نشاط  انط ق 

  الع مات الع بية
ال زعة   • ا حاحية  الب ية  عجال  في  والمعومات  ال لور  عل  العدتد  وجو  

الخاص   ال طاع  جان   عل  الب  ية  الع بية  والاحرثمارات  الرجار   لدعم 
   . في عجال ال    والمواص ت  وخاصة

تجاه  ععظم الات اقيات المب عة ل ل الدول الع بية ث ا ية  و جماعية لدور   •
ال طاع الخاص في ت   ذ هذ  الات اقيات  وت   ق  هداف ال  وعات ع قا  
وفي الهال  لا ترم عشاركة ال طاع الخاص ع د الر اوض وصياغة ل و  

ال ط ي و   مد  ح ل  في  لقذ   الات اقية  ال قي ي  الم  ذ  هو  الخاص  اع 
 الات اقية  وعل ثم تأتي الات اقيات غ   وامعية .  

ل ل   • السياحية  للع مات  ره  ة  الع بية  الامرلا ية  الع مات  احرم ار 
ال  وعات  وهو عا يمث  مدر كب   عل احرم ار الع مات الامرلا ية ره  ة  

ب   عل المخاط    عام  للع مات السياحية ل ل ال  وعات عا يمث  مدر ك 
هو  ول   الخاصة؛  نه  ا عوال  رؤوس  و عام  الع بي  الخاص  ال طاع 

 المرض ريل عل الرذلذب في هذ  الع مات السياحية . 
 

 

( : المشاريع الع بية المشر كة و ورها في تعزيز الرااع  2008ناص  ع مد   ) 1 
 . 92- 90الامرلا ي الع بي   رحالة عاجسر     الجزا     ص  
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وبالّ غم عل الجقو  الري تبذلقا الدول الع بية لروحيع  ور ال طاع الخاص      
في ال شاط الامرلا ي على المسروى الع بي الا ا  هذ  الجقو  لا تأخذ في  
اعرهارها توحيع  ور ال طاع الخاص في ت   ق الرااع  الامرلا ي الع بي؛ 

صياغ ع د  الع بية  الدول  جان   عل  ذلك  ع اعا   ترم  لم  الرش يعات ح ع  ة 
الع بية   المشاريع  عجال  في  وخاصة  الخاص   ال طاع  هذا  لعم   الم ظمة 
المشر كة  والري ت ى الهعض  نقا ح طر حقوًا عل حسابات الدول الع بية  
بال غم عل  نقا  حد المداخ  القاعة لر   ق الرااع  الامرلا ي الع بي  ولذلك  

مرلا ي الع بي ع هو  بإرا   فإ   ور ال طاع الخاص  في ت   ق الرااع  الا
وإذا أرادت الحكومات العربية أن يكون لهذا ال  وعات الع بية لدرجة كب      

 القطاع الخاص هذا الدور الفاعل فعليها أن تهيئ المناخ لعمل هذا القطاع 
 : 1عل خ ل الآتي

و  - الامرلا ية   والملالح  السياحة  ل ل  الع بية  ال  وعات  لا  إفل  
 . طاع لذن  الخ فات السياحية تؤاخذ هذا ال 

عها ر  ال  وعات الع بية لدعو  ال طاع الخاص للمشاركة في ت ت هات   -
الرجار  والاحرثمار ل ل الدول الع بية  وخاصة في صياغة الات اقيات؛ 
الع بية  الدول  الري يلا فقا في عمله في  المشات   ليعب  عل وامع 

ى  حاس وامعي  ولر ميس  المخرل ة؛ لراو  هذ  الات اقيات ما مة عل
 ال طاع الخاص للمشاركة في ت   ذها وت   ق  هدافقا .

الع بية في   - الدول  ل ل  الع بية والر س ق  ال وان ل والرش يعات  ع اجعة 
 هذا العجال . 

الع بية  - ا حواق  إلي  لل  اذ  الع بي  الخاص  لل طاع  ال  صة  إتاحة 
الع بية بشأ   هم    والمساهمة لدور فعال في رحم السياحات الامرلا ية

والر مية الامرلا ية  وزيا    ور  الب ئة  الدولية  عث  مضايا  ال ضايا 

 

 . 94-92ع جع حالق   ناص  ع مد ص  1 
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ال طاع الخاص الع بي في العجال الاجرماعي  اخ  الوطل الع بي  
 بل ة عاعة . 

الخاص    - ال طاع  يش لقا  الري  للر ظيمات  الع بية  ال  وعات   عم 
عم  الع بي المشر ك وا خذ لوجقات ال ظ  الري ترب اها في مضايا ال
 وفي ع مات الدول الع بية عع العالم الخارجي . 

قيام ص ا تق الرموي  وص ا تق العو  الإنما ي الع بية لر ديم ل اعج    -
الرموي    على  امرلارها  وعدم  الع بي   الخاص  لل طاع  و عم  تموي  

 والدعم على ال  وعات الع بية . 
 

بعض      جاء  ع ردى  التوصيات  كما  والرموي  عل     فى  الدولى  للرعاو  
 - : 2نما ي عل تعزيز  ور ال طاع الخاص عاتلىلإا

كافة   - تضم  عسردام  تأث    ذات  فعالة  ش اتات  ل اء  على  العم  
الدولية  الرموي   ال  وعات وعؤحسات  ا ط اف ذات الللة عل 
الر مية   ت   ق  ج د   لقدف  المدني  والمجرمع  الخاص  وال طاع 

 . 2030المسرداعة 
تعزيز  ور ال طاع الخاص في الر مية وقياعه لدور  تب  لروف    -

الموار  المالية والدعم ال  ي وت حيخ المعات   الب ئية والاجرماعية  
 في كافة المش وعات الر موية .

  ور  قيام المؤحسات الدولية والمجرمع الدولي بإعطاء عساحة   -
ر يسيًا في الر مية   تب  لل طاع الخاص للقيام لدور  باعرهار  ش يً ا  

ويم ل    ي وم لدور ح وي لدعم ا هداف ا عمية للر مية وتش     
لر دتد  الللة  ذات  ا ط اف  ل ل  وعجموعات  عم   ف ق 
عشاركة  لر   ز  الامرلا ية  والسياحات  القي لية  الإص حات 

 

 ICFعُ ردى عل  للرعاو  الدولي والرموي  الإنما ي الق ئة العاعة ل حرع عات    2 
Egypt 2021  9/2022/ 20  تاريخ الاط ع  : 

2021?lang=ar-Egypt-https://www.sis.gov.eg/Story/ICF       

https://www.sis.gov.eg/Story/ICF-Egypt-2021?lang=ar
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ال طاع ل  ل ل  الش اتات  تعزيز  آليات  وتطوي   الخاص  ال طاع 
 العام والخاص .

 

 : القطاع الخاص المصري فى مشاريع داخل الدول العربيةمشاركة 
عشاريع انشا ية عل اماعة حدو  وب اء   1ن ذت ش كة الم اولو  الع ب •

عطارات وح ل شهاب وعد  ريا ية و عوانئ ب  ية وتطوي  لمهاني  
عليار    3وه ئات الوزارات بالدول الع بية عا ي  ب ب جم احرثمارات  

 . ولار اع ي ي 
وتشم  اعمالقا عجموعه عل الانشطة وهي السياحه    2اوراح ومش كة   •

وال  ا ق وخدعات الامب وت  والم اولات ومد مدعر الش كات عجموعه 
عليار  ولار بالدول   3.5عل الاحرثمارات  اخ  الدول الع بية بقيمة  

 الع بية ع قا السعو ية والاعارات والجزا   وغ   عل الدول الع بية  
وتشم  اعمالقا الم اولات وتم ت   ذ اعمال    1ل ع م  ش كة ال اء حس  •

 عل و   ولار .   10في الدول الع بيه بقيمة 
وعل اهم الانشطة الخاص لقا تجار  السيارات    2عجموعة ع لور •

الهذا ية   الل اعات  المطاعم   الرهغ   الل اعية   المعدات  تجار  
 بية بقيمة  عسر ض ات الرجم   ومدعر الش كه احرثمارات بالدول الع

 عليار  ولار .  5
 

الري تسعي في ت   ق تعاو  وتااع     الشركات المصريةوه اك الاث   عل  
نه توجد ايضا الاث   عل الش كات  في كافة المجالات الع بية   كما  ع بي  

 الري تساهم في الرمية الامرلا ية باحرثمار ع بي  اخ  عل  

 

 https://www.arabcont.com/projects.aspxعومع ش كة الم اولو  الع ب    1 

 https://www.orascomih.com/ar/aboutعومع ش كة اورح وم    2 

ع م      1  حسل  ال اء  allam-https://prosale.uvisne.com/hassan-ش كة 
company-contracting-sons  

 https://www.mansourgroup.comعجموعة ع لور    2 

https://www.arabcont.com/projects.aspx
https://www.orascomih.com/ar/about/
https://prosale.uvisne.com/hassan-allam-sons-contracting-company/
https://prosale.uvisne.com/hassan-allam-sons-contracting-company/
https://www.mansourgroup.com/
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 نتائج الدراسة 
حعي عل  لجذب الاحرثمارات الاج بية عل خ ل خلق ل ئة صدي ة   .1

للأحرثمارات وذلك  عل خ ل الرش يعات ال وانية لب ئة الاحرثمار في  
ا ال وافز  عل  الي حزعة  بالا افة  مانو   عل   عل    72لاحرثمارية 

وذلك للعم  علي تق ئة    2019لعام    141وتعدت  ال انو     2017لس ة  
 ع اخ احرثماري يعم  للالح جميع الاط اف . 

تدهور عل  في عؤش ات الم اخ الاحرثمارى وعل ثم حجم الردف ات   .2
 الاحرثمارية الع بية فى عل   ئ لة جدا . 

عم  بأجمالي احرثمارات   ف صة  53500خل ر الاحرثمارات الع بية    .3
ال ر      46550.9ع بية   عل  وت كزت   2020- 2011عل و   ولار 

المل في والع ارات والطامة وتعرب    ال طاع  الع بية في  الاحرثمارات 
تلك ال طاعات عل ال طاعات القاعه في الرم ية الامرلا ية وذلك طه ا  

 . 2030لخطة عل  
نشأ .4 ع ذ  الع بية  الدول  الرعاو      حعر  الي  الع بية  الدول  جاععة 

الامرلا ي عل خ ل الات اقيات الع بية حواء عل خ ل الات اقيات  
الاعوال  الموحد   حرثمار رؤوس  فالات اقية  الع بية.  الدول  ك   ل ل 
الع بية في الدول الع بية تسعي الي زيا   الاحرثمارات الع بية الب  ية  

وتق ئة الم اخ الاحرثماري و ال  اظ    للدول الع بية عع حماية المسرثم 
 .علي ح وق المسرثم  في الدولة المضي ه للأحرثمار الع بي 

عها ر  الش اتة الل اعية الرااعلية تسعي الي تعزيز و تطوي  ال طاع   .5
الل اعي في عل  والار   والاعارات وذلك عل خ ل الاعرما  علي  

وتعزيز ال در  الر افسية    تطوي  ال طاع الل اعي وزيا   مدرتة الانراجية
 . في ال طاعات ال  يسية 

علي ال غم عل ل ناعج الاص ح الامرلا ي وته   مانو  الاحرثمار   .6
نه عا زال ه اك  لا إ 2019وتعدتلة عام   2017و   2015في عام 

 ع  كب   في تدفق الاحرثمارات الع بية الي عل  فاا  نسهة  
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الاحرثمارات الع بية عل اجمالي الاحرثمارات الاج بية في فر    
% وهذ  ال سهة  ئ لة جدا بالمجقو ات ال ا مة  4.6الدراحة تمث   

 علي جذب الاحرثمارات الاج بية وخلوصا الع بية. 
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 التوصيات 
العم  علي الانرقاء عل جميع الات اقيات الع بية الخاصكة بالاحكرثمار   .1

والرجار  الب  ية في احككككككككككك ع ومر عم ل حري ترم ل الدول الع بية عل  
الاحككككككككككككككر كا   الاب ي عل عوار هكا الطبيعيكة والهشكككككككككككككك يكة ورفع ععكدلاتقكا  

 .الامرلا ية بما ي  ق ال فاهية لاافة الشعوب الع بية 
لجاععه الع بية الي انشكككاء ه ئة ع بية للأحكككرثمار وذلك ا علككك  عو   .2

لدعم الاحككككرثمارات الع بية الب  ية وخلق الم اخ الاحككككرثماري الم احكككك   
 لجميع الاط اف .

"اف يفيا    2063و ككع خطة احككرثمارية ع بية شككاعلة علي غ ار  ج د   .3
ة كب ي تعمكك  علي زيككا   بيككالري ن يككد" وذلككك لخلق عشكككككككككككككك وعككات ع  

ة الامرلككككا ية لاافة الدول وت   ق ال خاء لا  الشككككعوب الع بية  الر مي
 وزيا   الاحر ا   عل الموار  الع بية .

علككككككك   الالرزام السكككككككياحكككككككي الااع  ب افة الات اقيات الامرلكككككككا ية ل ل   .4
 الدول الع بية وو ع موان ل لعدم عخافة تلك الات اقيات .و 

فة الات اقيات  في كا الع بي وخاصكة الملك ى  عشكاركة ال طاع الخاص  .5
الع بية كع لككككك  احكككككاحكككككي وذلك لضكككككما  ت اع  ال طاع الخاص في 

 ت   ذ تلك الات اقيات والمش وعات ال اتجة عل تلك الات اقيات. 
الدول الع بية والعم  علي اماعة عل  و عدم تلدت  الموا  الخام عل  .6

 عشاريع ع بية عشر كة للأحر ا   ال لوى عل تلك الموار  الطبيعية .
المشكككككك وعات الع بية الرااعلية المشككككككر كة ععاعلة ت ضكككككك لية تجا   ع ح   .7

 المش وعات ا ج بية فى الب   الع بية عل ح ع الرموي  والرسويق.
مؤحكسكات اله ثية في الرخطيط بالدول الع بية عث  ععقد الت ع    ور  .8

الرخطيط ال وعي وععقد الع بي للرخطيط في المشككككككككاركة كمؤحككككككككسككككككككة  
الع بي والعمككككك  ع بيكككككة تعمككككك  علي  عم و  الرخطيط الامليمي  تعزيز 

 الع بي المشر ك .
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 المـــــــــراجع 
 بالعربية العربية أولا : 

 . 2011التقرير السنوي للبورصه المصرية ،  .1

تقييم دور الاستثمار الأجنبي المباشر      (:2010) حمد حلمي علط ي عجاهد    .2
رحالة عاجسر     كلية الرجار  جاععة   الأهداف التنموية في مصر،في تحقيق  

  .ع ل شمس   ال اه  

المؤشرات الاقتصادية الكلية وانعكاساتها  ( :  2011)  إتقاب إل اهيم ع مد إل اهيم  .3
دراسة قياسية مقارنة مع    – علي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر  

ر   رحالة  كرورا    كلية تجا   2007  –  1992تركيا، والصين خلال الفترة من  
 .  جاععة ع ل شمس   ال اه  

أثر الاستثمار الأجنبى المباشر والاستثمار المحلى على "( :2013)ل ل عوعو     .4
من   الفترة  فى  الجزائر  حالة  دراسة  الاقتصادى  رحالة  2011-1990النمو    
ال الامرلا ي والرجارية وعلوم  العلوم  كلية  ماصدي  رعاجسر      يس     جاععة 

 ع باح 

مصر،  تقرير .5 في  العربية  الاستثمار    الاستثمارات  لضمان  العربية  المؤسسة 
    وائتمان الصادرات

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر علي النمو ( :  2002)جمال ع مو  عطية     .6
لية تجار  جاععة حلوا   ت  رحالة  كرورا    دراسة تطبيقية،  –الاقتصادي في مصر  

  .ال اه    

التكامل الاقتصادى فى تفعيل الاستثمار الأجنبى   دور( :  2013)   خاط   حمقا   .7
إلى   2004المباشر دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجى فى الفترة من  

الريس     2010 الامرلا ي والرجارية وعلوم  العلوم  كلية    رحالة عاجسر     
 . بس     جاععة ع مد خض    

)زيا   حمد   .8 الدتل    المخرج   (2016لقاء   : الاقتصادية في مصر  الازمات   :
الاستثمار   في  التشريعات  لإصلاح  بديله  رؤية   ، المتاحه  الم كز والحلول    

 .  1المل ي للدرحات الامرلا ية   عجلد
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   ار وا    1  طمبادئ الاستثمار المالي و الحقيقي  ( :1998زيا  رعضا   )  .9
 لل ش   عما . 

  : مخاطر الاستثمار الاجنبى المباشر    (2007ع مو   عم  غازى   )حكعد   .10
 . جاععة الموص    الع اق 

الملتقي الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على   ( : 2006ح يمية ظ يف  ) .11
 .الجزا  الاقتصاديات والمؤسسات، 

،  2021التقرير الاقتصادي العربي الموحد   ص دوق ال  د الع بي واخ و    .12
2020 . 

ال ا ر ع مد عبد ال ا ر عطية  ) .13 : اتجاهات حديثة في التنمية،    ( 2003عبد 
 .الدار الجاععية  الاح  درية

عجموعة ال     السوق العربية المشتركة ،  :  (2003عبد المطل  عبدال م د  ) .14
 .  2003الع بية   ت ات  

الاستثمار الاجنبى المباشر وأثارة على ( :  2008) عبد الا يم بعداش   .15
رحالة  كرورا   تلية    2005-1996الاقتصاد الجزائرى خلال الفترة من 

 . ية وعلوم الريس    الجزا   العلوم الامرلا 

  ارب الع بي لل ش     قطر والتغير السياسة الخارجية ،  ( :2017ع فات علي   ) .16

المزروعي   .17 المباشرة دور    ( : 2001) علي ع مد لونم   الاستثمارات الأجنبية 
الإمارات   لدولة  الإشارة  مع  النامي  العالم  في  الاقتصادية  التنمية  علي  وأثرها 

 . سر    كلية تجار  جاععة ع ل شمس رحالة عاج  العربية المتحدة

18. ( واخ و     عبدالس م  بالاستثمارات    ( 2018فا ية  وعلاقتة  الصرف  سعر   :
  ععقد الرخطيط 291الرخطيط والر مية   رمم  حلسلة مضايا الاجنبية فى مصر، 

 .ال وعي 

رحالة  كرورا    التنمية الاقتصادية فى الوطن العربى ،    :  ( 2008)   فارس رش د .19
 .الدنمارك وحه  الاتا يمية الع بية الم ر

 المجلس الاقتصادى والاجتماعى لجامعة الدول العربية . .20
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: تأثير البنية السكانية والتنمية الاقتصادية على تطور  (  2016ع مد صالى   )   .21
   رحالة  كرورا   جاععة وه ا  . الشغل في الجزائر 

البلراجي   .22 عبدال م د  جال   :2020)  ع مد  في    (  الاجنبية  الاستثمارات  دور 
  ب ع ع شور   عجلة  تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية  

للدرا ال ح وق  عياط  كلية  والامرلا ية    ال انونية      وق   جاععة  عياطحات 
 . عياط 

23. ( احماع     :2022عسعد  لحد  (  الجاذبة  المثلى  الصرف  سعر  ستثمار  لادود 
  14  عجلة كلية حياحة وامرلا    جاععة ل ى حويف   العد   الاجنبى المباشر  

. 

أثرها في توجيه الاستثمارات في  سياسة الحوافز الضريبية و   :ع ى ع مو  إ لبي .24
 رحالة  كرورا   كلية ال  وق . الدول النامية، 

المشاريع العربية المشتركة ودورها في تعزيز التكامل    ( : 2008ناص  ع مد   ) .25
 رحالة عاجسر     الجزا   .الاقتصادي العربي ، 

دور التدفقات الرأسمالية الأجنبية قصيرة ( :  2010)وا   ع مد ال اهيم غ يم     .26
  رحالة  ى الأجل فى اقتصاديات الدول النامية مع الإشارة إلى الاقتصاد المصر 

 .   جاععة لورحع د   لورحع د  كرورا    كلية تجار 

ع اخ الاحرثمار  ت  ي  المؤحسة الع بية لضما  الاحرثمار وا رما  اللا رات عل   .27
 2022فى الوطل الع بي
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 المواقع الالكترونية ثانيا : 
 

 www.mof.gov.eg  : بيانات واحصائيات من موقع وزارة المالية المصرية -
 

 :2021ت5ت20تاريخ الاطلاع   -
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegu
lations.aspx#type3 

 
 
 : 2021ت12ت5تاريخ الاطلاع   -

https://unctadstat.unctad.org/EN/BulkDownload.html 
 
 : موقع وزارة الاستثمار  -

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx  
 
 : ، موقع وزارة التنمية والتعاون الدولي الاماراتي  2014تقرير المساعدات الامارتية  -

https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-
International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-
Report  

 
 : 2015تقرير هيئة الاستعلامات المصرية عن مؤتمر عم وتنمية الاقتصاد المصري  -

https://www.sis.gov.eg/section/10247/6668?lang=ar 
 

 
،   doing business،    2017تقرير ممارسة الاعمال الصادر عن البنك الدولي    -

www.albankaldawli.org  
 

الاتفاقيات والمعاهدات ، تاريخ الاطلاع  موقع الالكتروني لجامعة الدول العربية ،  - 
 : 2022ت6ت15

http://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx 

 
 

https://www.mof.gov.eg/
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#type3
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#type3
https://unctadstat.unctad.org/EN/BulkDownload.html
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report
https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report
https://www.mofaic.gov.ae/en/The-Ministry/UAE-International-Development-Cooperation/Annual-Foreign-Aid-Report
https://www.sis.gov.eg/section/10247/6668?lang=ar
https://www.albankaldawli.org/
https://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx
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موقع جامعة الدول العربية ، ادارة التكامل العربي ، اتفاقيات التعاون ، تاريخ الاطلاع  -
   : 2022ت8ت24

http://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.
aspx?SID=5 

 

 :جاء نص الاتفاقية بموقع وزارة الصناعه والتكنولوجيا المتقدمة  
https://www.moiat.gov.aeت 

 
 

   :هيئة الاستعلامات المصرية  -
https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86
%D8%A7%D8%B9%D8%A9-?lang=ar   

 

 
 ICFمُنتدى مصر للتعاون الدولي والتمويل الإنمائي الهيئة العامة للاستعلامات ،   -

Egypt 2021  2022ت9ت20، تاريخ الاطلاع : 
2021?lang=ar-Egypt-https://www.sis.gov.eg/Story/ICF   

   

 

موقع شركة المقاولون العرب ،   -
https://www.arabcont.com/projects.aspx 

 

 https://www.orascomih.com/ar/aboutموقع شركة اورسكو  ،   -

 
 بناء حسن علا  ،أشركة   -

               -sons-allam-https://prosale.uvisne.com/hassan
company-contracting  

 

 https://www.mansourgroup.comمجموعة منصور ،  -

 
 

 

https://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.aspx?SID=5
https://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/SectorVersions.aspx?SID=5
https://www.moiat.gov.ae/
https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/ICF-Egypt-2021?lang=ar
https://www.arabcont.com/projects.aspx
https://www.orascomih.com/ar/about/
https://prosale.uvisne.com/hassan-allam-sons-contracting-company/
https://prosale.uvisne.com/hassan-allam-sons-contracting-company/
https://www.mansourgroup.com/
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   ق ـــــــــــــــملاحال

 :الدراسات السابقة
البلتاجي  .1 "دور الاستثمارات    ( :2020)  ،49محمد جابر عبدالحميد 

 الاجنبية في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية" 
 :  وانتهت الدراسة إلي  

الإمرلا ية  تؤ ي الإحرثمارات المهاش    ورًا عقمًا في عمليات الر مية   •
و   الردف ات ال  حمالية شأنقا     لمخرل   ول العالم المر دعة وال اعية

شأ  الردف ات الرجارية الدولية وهى   حد  هم ركا ز ال مو الإمرلا ي  
  .واحرداعره

ولقذا تع   العدتد عل الدول على و ع احر اتيجيات عرااعلة لجذب  •
وعساند   اللا رات  ولرشجيع  بمخرل   ش اله  ا ج بي  الإحرثمار 

ا حوا عل  عزيد  في  للوجو   العالم الم رج  فمعظم  ول  الخارجية.  ق 
ب ض    المهاش    ا ج بي  ل حرثمار  وعضي ة  عسرضافة   صه ر 
ت  ي  الإمرلا  العالمي وزيا   الإنراج والرجار  والإتجا  ن و امرلا   
الإحرثمارات  و همية  تزاتد  ور  وه ذا  الإمرلا ي.  والرااع   السوق 

عل و صه ر  ا خ     الس وات  في  المهاش    علا ر    ا ج بية   هم 
  الرموي  في الدول ال اعية  خاصةً في ظ  حجم المدتونية الخارجية. 

الإمرلا ية   الر مية  في عش وعات  ا ج بي  الإحرثمار  ونظً ا  همية 
وبا خص الر مية الل اعية  ف د ح صر المملاة الع بية السعو ية  
عل  العدتد  باتخاذ  وذلك  الإحرثمارات   هذ   عل  المزيد  جذب  على 

ع ح الإ وكذلك  ا ج بي  الإحرثمار  نظام  ت دتع  ج اءات  ل زها: 

 
 ور الاحرثمارات الاج بية في ت   ق  ( :2020)  ع مد جال  عبدال م د البلراجي   49

الر مية المسرداعة في المملاة الع بية السعو ية   ب ع ع شور   عجلة ح وق  عياط 
 .  وق   جاععة  عياط    عياط للدراحات ال انونية والامرلا ية   كلية ال 
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ال وافز والإعريازات للمسرثم  ا ج بي  وتذل   الع وبات ال انونية الري  
 ت د ع ه. 

مومو  .2 :  2013)،  50بلال  المباشر  (  الأجنبى  الاستثمار  "أثر 
والاستثمار المحلي على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر فى 

  ." 2011- 1990الفترة من 
 : انتهت الدراسة إلى

 ظق ت ال را ج غياب الع مة طويلة ا ج  ل ل عره  ات ال موذج  -
وعل وجو  ع مة حببية ل ل ال مو وك  عل الإحرثمار ا ج بى  
ف د  الإحرثمارات  ل ل  المرداخ   ا ث   يخص  فيما  والم لي  عا 

تزاحم   المهاش   الم لي  ا حرثمار  ال را ج     الإحرثمار   ظق ت 
الم لى  و   فاعلية الإحرثمار ا ج بى  تب  عل فاعلية الإحرثمار  

 .الم لى على ال اتج الم لي الاجمالى فى المدى ال ل  
أسمهان .3 :  2013)  ،51خاطر  تفعيل  (  فى  الاقتصادى  "دورالتكامل 

الاستثمار الأجنبى المباشر دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجى  
 . " 2010إلى  2004فى الفترة من 
 :انتهت الدراسة إلي

كافة  - إزالة  بم رضاها  ترم  الرى  عهار   الإمرلا ى  الرااع      
الدول  عجموعة  ل ل  ال ا مة  الرجار   وجه  تع ض  الرى  العقهات 

 
ل مو " ث  الاحرثمار ا ج بى المهاش  والاحرثمار الم لى على ا( :2013)ل ل عوعو    50

  رحالة عاجسر     كلية  2011- 1990الامرلا ى  راحة حالة الجزا   فى ال ر   عل 
 .ريس     جاععة ماصدي ع باحالعلوم الامرلا ي والرجارية وعلوم ال

الرااع  الامرلا ى فى ت ع   الاحرثمار ا ج بى    ور ( : 2013) خاط   حمقا   51
   2010إلى    2004ى فى ال ر   عل المهاش   راحة حالة  ول عجلس الرعاو  الخليج

رحالة عاجسر     كلية العلوم الامرلا ي والرجارية وعلوم الريس     جاععة ع مد خض   
 . بس      
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ا عضاء فى عش وع الرااع  الإمرلا ي وهو عا ي م  فى طياته  
 .العدتد عل المزايا عرعلق بالسوق وت سيم العم 

الإمرلا ية  يعرب    - المره  ات  المهاش عل  هم  ا ج بى  الإحرثمار 
 . ال دتثة ح ع يعد الم  ك ا حاحى للر مية

ي وم الرااع  الإمرلا ى ل ل الدول المرجانسة وي طوي على إزالة  -
ع ط ة   فى  للإحرثمار  للمسرثم يل  المجال  ي سح  عما  العقهات 

  الجم كية وهو  الرااع  لم  مة الم اخ الإحرثمارى وإزالة الع ام 
 عا تزيد عل نسهة تدفق الإحرثمار ا ج بي المهاش  وبالرالى ت ع له. 

 

والإمرلا    • الم لى  المال  ر س  ت اتم  فى  عساهمرقا  على  ع و  
الم لي عل خ ل توظيف العمالة وا  كانر عساهمرقا فى ال اتج  
الل اعي للل ل إلا    عساهمرقا فى خلق ف ص عم  كانر 

ن    بارز  فى   الش كات فى  هذ   الرل يع   كما حاهمر  مطاع 
السلبي جاء فى زيا    ا ث   والمقار    فى ح ل     الرا ولوجيا 
ال  وق الإمليمية ح ع ت كز فى الم ط ة الش قية الساحلية وبالرالى  

 .ت كزت آثار  فى هذ  الم ط ة 
"المؤشرات الإقتصادية  ( :  2011)  ،52إيهاب إبراهيم محمد إبراهيم  .4

كلية وانعكاساتها على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في مصر  ال
- 1992 دراسة قياسية مقارنة مع تركيا، والصين خلال الفترة من  –

2007  "  . 
 
 

 
المؤش ات الامرلا ية الالية وانع احاتقا علي ( : 2011) إتقاب إل اهيم ع مد إل اهيم  52

ع ارنة عع ت كيا  والل ل    راحة قياحية – تدف ات الاحرثمار ا ج بي المهاش  في عل  
ر  جاععة ع ل شمس     رحالة  كرورا    كلية تجا  2007  – 1992خ ل ال ر   عل 

 . ال اه  
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 : انتهت الدراسة إلى
الإحر  ار   عل  همقا:     نرا ج  عد   إلي  الدراحة  هذ   توصلر 

الدولة تلع   وراً الإمرلا ي وت سل عؤش ات الإمرلا  الالي في  
 .تب  اً في مدرتقا على جذب الإحرثمارات ا ج بية المهاش   

ت جذب الإحرثمار ا ج بي المهاش  ن و الب ئة الري ت  ق له  تب   •
ا رباح عل خ ل تواف  ال د العاعلة ع ت عة الإنراجية  ا حواق 

علي  الم لية الواحعة  ال و  الش ا ية الم ت عة  وا حواق الم  ر ة  
العالم الخارجي احر  ا ا وتلدت ا  كما    المسرثم  ا ج بي لا  
تقرم كث  ا بالإع اءات الض يبية ب در عا تقرم بانخ اض  حعار 

 .الض ا   
تدف ات   علي  الالي  الامرلا   عؤش ات  انع احات  تخرل  
الإحرثمار ا ج بي المهاش  عل  ولة إلي  خ ي كما ت جع نجاح  

الاحرثم  جذب  في  امرلا ها  الل ل  لاحر  ار  ا ج بية  ارات 
 .وت سل عؤش اته

ابراهيم غنيم  .5 الرأسمالية   ( :2010)  ،53وائل محمد  التدفقات  "دور 
الأجنبية قصيرة الأجل فى اقتصاديات الدول النامية مع الإشارة إلى  

 .الاقتصاد المصري"
 : انتهت الدراسة الي

وع افسة  • ال ا د   حع   وانخ اض  الإمرلا ي  ال كو      
يمث   هم   للملارف  المل فية  غ    المالية  المؤحسات 

 . ال  حمالية مل    ا ج عواع   فع الردف ات 
   بعض الدول ال اعية  الرى ح  ر  ععدلات ع ت عة عل   •

ص ف  واحر  ار  حعار  الرضخم  على  والسيط    ال مو 
 

 ور الردف ات ال  حمالية ا ج بية مل    ا ج  ( : 2010)وا   ع مد ال اهيم غ يم    53
ورا    كلية   رحالة  كرى فى امرلا يات الدول ال اعية عع الإشار  إلى الامرلا  المل  

 .  جاععة لورحع د   لورحع د  تجار 
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عم تقا تعرب  عل عواع  جذب الردف ات ال  حمالية مل    
 .ا ج 

ع اص    • ا ج   صه ر  حد  مل     ال  حمالية  الردف ات 
 . ق الدول ال اعية والمر دعةالا ط ابات المالية الرى ت ح

  ت الردف ات ال  حمالية فى الإمرلا  المل ي إلى تاويل   •
 . حجم كب   عل الإحرياطي ا ج بي

"تقييم دور الإستثمار  ( :  2010)،  54  أحمد حلمي مصطفي مجاهد .6
 .الأجنبي المباشر في تحقيق الأهداف التنموية في مصر"

 : انتهت الدراسة إلى
القياس الامي للآثار الإمرلا ية للإحرثمار ا ج بي  اتضح عل   •

 :المهاش  على عل  عا تلي
ال مو    - على  المهاش   ا ج بي  للإحرثمار  الإيجالي  الرأث   

وخاصة  الدراحة   ع    ال ر    خ ل  عل   في  الإمرلا ي 
 .الرجار  الخارجية لمل 

والإحرثمار ا ج بي  الع مة الرااعلية ل ل الإحرثمار الم لي    -
 .في عل 

امر حر الدراحة عجموعة عل السياحات لجذب المزيد عل    -
الإحرثمار ا ج بي المهاش  إلى عل   همقم خلق ل ئة جاذبة  
المرعاعلة  للق ئات  المؤحسي  للإحرثمار عل خ ل الإص ح 
لر ع     والإج اءات  السياحات  عل  عد   امر اح  وكذلك  ععه  

بي المهاش  في  فع الر مية الإمرلا ية   ور الإحرثمار ا ج 

 
ت  يم  ور الاحرثمار ا ج بي المهاش  في ( 2010)  حمد حلمي علط ي عجاهد   54

ر  جاععة ع ل شمس    رحالة عاجسر     كلية الرجا ت   ق ا هداف الر موية في عل  
 . ’ال اه 
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لر   ذ  والرش يعي  السياحي  الدعم  عل  همقا  عل   في 
 .إحر اتيجية جذب الإحرثمار

"الإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره ( :  2008)  ،55عبد الكريم بعداش .7
 ." 2005-1996على الإقتصاد الجزائرى خلال الفترة من 

 : انتهت الدراسة إلى
وت وع الظ وف هى عل  وافع الإحرثمار ا ج بي المهاش      ته     •

 .للإحرثمار خارج الدولة المضي ة
تؤث  الإحرثمار ا ج بي المهاش  على  هم المؤش ات الإمرلا ية   •

 .الالية
بم اخ   • الللة  ذات  الإمرلا ية  المؤش ات  فى  كب    ت سل  حدث 

 .الاحرثمار بالجزا   خ ل فر   الدراحة
الية إلى الخارج ذات الللة بالإحرثمار ا ج بى     الر وي ت الم •

المهاش   تث  عل نظ  اتقا المالية إلى الداخ  عما  ث  حلها على  
 ع زا  المدفوعات الجزا  ي .

"تأثير الإستثمار الأجنبي المباشر  ( :  2002)،  56جمال محمود عطية  .8
 . دراسة تطبيقية " –علي النمو الاقتصادي في مصر  

 :الدراسة إلىانتهت 
ث ثة   • تدعيم  في  المهاش   ا ج بي  الإحرثمار      همية 

ع د ات ر يسية وهى:   ور  ت   ق ت اتم عواع  الإنراج  
ل ل   فيما  الموار   تخليص  في  ك اء   وإحداث  الدولة   في 
في  عسرم    ت س  ات  إج اء  الإمرلا ية   ال طاعات 

 
المهاش  و ثار  على الامرلا   الاحرثمار الاج بى ( : 2008)  عبد الا يم بعداش   55

ية وعلوم  رحالة  كرورا   تلية العلوم الامرلا     2005-1996الجزا  ى خ ل ال ر   عل 
 الريس    الجزا  

تأث   الاحرثمار ا ج بي المهاش  علي ال مو ( : 2002) جمال ع مو  عطية    56
  جاععة حلوا    ال اه  لية تجار  ت رحالة  كرورا    راحة تطبيقية   –الامرلا ي في عل  
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ال م ت   ق  على   تعم   الم د ات  وتلك  و  الرا ولوجيا  
 .الإمرلا ي المسرقدف في الدول المضي ة

ا ج بي   • للإحرثمار  الإيجالي  الرأث    إلي  الدراحة  توصلر 
المهاش  على ال مو الإمرلا ي في عل  عل خ ل اخرهار  
المضافة  القيمة  على  المهاش   ا ج بي  الإحرثمار  تأث   
المعلوعات  تا ولوجيا  في ص اعة  العاعلة  للش كات  ال وعية 

باعرهارها عل الل اعات الم رظ     ت و  ال مو    والإتلالات 
 .الإمرلا ى في عل  عسر ب ً 

المزروعي  .9 بونمر  محمد  )57علي   ،2001: الإستثمارات    (  "دور 
الأجنبية المباشرة وأثرها علي التنمية الإقتصادية في العالم النامي 

 . مع الإشارة لدولة الإمارات العربية المتحدة 
 انتهت الدراسة إلي:

لانر القا   • كث     لقا عوا د  المهاش    ا ج بية  الإحرثمارات     
تدفق   عل  همقا   ال اعية  الدول  ن   إلى  عل  الإحرثمارات 

للرا ولوجيا  وت س ل لا اء  احرخدام الموار  الهش ية وعوار   
الدولة المضي ة كما لقا  يضا عخاط  كث    لانر القا للدول  
ع زا    على  الإحرثمارات  تلك  عل  همقا  ث   ال اعية 

 المدفوعات  وهي   السوق الم لي
مارات في كما امر ح الهاحع عل إع انية تطوي  ع اخ الإحرث  •

 ولة الإعارات وذلك عل خ ل إنشاء ه ئة للإحرثمار تعم  
 .على  الرعاع  عع المسرثم يل الإعارات  ل والع ب وا جان  

 

 
 ور الاحرثمارات ا ج بية المهاش   و ث ها    ( :2001) علي ع مد لونم  المزروعي   57

 علي الر مية الامرلا ية في العالم ال اعي عع الإشار  لدولة الإعارات الع بية المر د  
 .  سر    كلية تجار  جاععة ع ل شمس رحالة عاج
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Abstract  
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Researcher: Abdelrahman Ahmed Sherif Abduljalil 
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Academic Degree: Master of Planning and Development -

Institute of National Planning   
 
Most countries in the world consider investment as a necessity for 

economic development and effective management to advance their 

economies, so Egypt seeks to develop its investment systems and 

climate to create a friendly environment for foreign investments. The 

letter aims to show the role of Arab investments in the economic 

development of Egypt in the period from (2011-2020). The study 

showed that the volume of Arab investments inside Egypt in the 

period from 2011 to 2020 amounted to about 46550.9 million dollars, 

providing about 53500 jobs, The most invested sectors in Egypt were 

the energy sector with a volume of investments of 5096.8 million US 

dollars, Therefore, the energy sector has been supported in Egypt by 

Arab projects of renewable energy and gas. The real estate sector was 

the second most invested with an investment volume of $ 4056.7 

million, providing 11,767 job opportunities inside Egypt. Investments 

in the banking sector came in the third place with an investment 

volume of $ 526.5 million. 

Arab investments represent 4.6% of the total foreign investments in 

Egypt. This percentage is very low compared to the legal procedures 

and Arab agreements that Egypt has prepared for during the previous 

period to improve the internal investment environment. Even though 

the invested sectors are important in the economic development in 

Egypt, their contribution to the productive sectors is limited. So, it 

was necessary to encourage Arab investments to participate more in 

the productive sectors to achieve a real participation in the economic 

development of Egypt. But the Integrated Industrial Partnership 

Initiative opens a door of optimism in Egypt's economic 

development. 

Key words: Economic Development – Arab Investments– Arab 

Agreements 
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