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 السابق: الاجتماعمحضر  اعتماد أولًا:
 ال ابق حيث لم ترد بشأنه أي ملاحرات.  الاجتماعمجلس المركز محضر    اعتمد

المركز على ما   أعضــاءمحمد ماجد خشــب  وأت ق كم    د.د عبد القادر دياب وأ.تم ا ــتاراا المقترا المقدم من أ

   المقترا ال ابق  كـره. الاجتماعجاء با ا المقترا ومرفق مع محضر 

 

مركز درا ات الا تثمار 

 وتخطيط وإدارة المشروعات

 



 الدكتور /  مير عريقات وا تلامه الامم بالمركز.    تا المركز باودة اأ  أعضاءكما رحب 

ــمى المركز أصــــبل مركز التططيي القطاعي ودقييم ومدارة المشــــروعات :ثانياً  أنعلى  ، وبذلك فإن مســ
  :هييتكون من أربعة أقسام 

 قسم التخطيط زراعي.   -1

 قسم تخطيط صناعي.   -2
 قسم التخطيط للخدمات. -3

   قسم إدارة وتقييم المشروعات. -4

  أعضةةا  والدراسةةات المسةةتق"لية". ولقد اعترس السةةادة    الإسةةتشةةرا " مناقشةةة تيسةةيك مردي جديد تسم مسةةمى -
وحدة   "يتم إنشةةةةةةةةا  وحدة  ات  اتح  اس وتسم مسةةةةةةةةمى  أنالمردي حول فكرة إنشةةةةةةةةا  هزا المردي واقترا   

 الاستشرا  ومناهج وأساليب التسليل المستق"ل".  

الددتور إبراهيم   ستا  عهد الأ فيالهيكل المعد  إلىتتم العودة  أنالمردي  أعضا كما أقتر  تعض السادة من  -
 حلمي ع"د الرحمن.  

 للتططيي بالكويت: العربيبشأن التعاون مع المعهد  :ثالثاً

إجمالًا مح الترديي    الاتفاقياتالمردي بتطورات عمل لجنة    أعضةةةةةةةا ة الددتورة هدى النمر السةةةةةةةادة  سةةةةةةةتا أحا م الأ
للتخطيط تالكويم وما يتطلبة   ل  من ضةةةةةةةةةةةةةةرورة تسةديد المراكي عدد من   العربيعلى مجةالات التعةاون مح المعهةد 

المعهد   ممثليمح   للاجتماعضةةو  التجهيي   فيالموضةةوعات للتعاون في مجال البسوو والندوات والممتمرات و ل   
   .KDIودزل     العربيللتخطيط تالكويم والمقرر عقده  لال شهر نوفم"ر تسضور نائب رئيك المعهد    العربي

  ي مسدد المدة والتكلفة مح دافة الهيئات الدولية الجار   تنفيزيبرنامج   إعداد المردي على ضرورة   أعضا أتفق    -
  فيس"ق الاتفاق عليها    التييتم تضمين الأنشطة    أنفتح تاب التعاون معهم على    أو تفعيل التعاون معهم  

  Budgeting & Programming  موازنة و طة عمل المعهد للعام القادم. وهزه أولى  طوات تط"يق آليات
التدريب، التعليم، البسوو، الاستشارات تبادل    فيهناك  مك مجالات للتعاون مح الهيئات العلمية تتمثل  

 دافة المجالات الخمك المشار إليها أعلاه.   في المط"وعات والمطلوب تسديد موضوعات مسددة 

للتخطيط    العربييمكن التعةةاون من  لالهةةا مح المعهةةد    والتيوفى ضةةةةةةةةةةةةةةو   لةة  تم اقترا  الموضةةةةةةةةةةةةةةوعةةات التةةاليةةة  
 تالكويم:  

 .  العربيالو ن    فيأسعار ال"ترول على التنمية    انخفاسأثر   -1
 إ ار التنمية المستدامة.   في  العربيالو ن   فيأثر الإرهاب على التنمية   -2
 .  (الإمكانيات والتسديات)  العربيالو ن   فيصناعة الغيل والنسيج   -3



 إ ار إحداو التنمية المستدامة.   في  العربيالو ن   في  الغزائيالأمن  -4

 المجالات الصناعية واليراعية.   فيقنوات وآليات التبادل التجاري والتجارة ال"يئية   -5

 مح الترديي على منطقة التجارة السرة العربية.    العربيتقويم تجربة التعاون التجاري   -6

 وس"ل معالجتها.    -أسبابها  العربيالو ن   فيالبطالة   -7

 .  عربيالو ن ال فيالمياه ومستق"ل التنمية   -8

   .عربيالو ن ال فيوأثرة على التنمية    المنا يالتغير   -9

   .عربيالو ن ال فيإدارة الخدمات   -10

 الواقح والتسديات.    -عربيالو ن ال  فيالنقل البسري   -11

 .  عربيالو ن ال فيكفا ة الاستثمار العام وإدارة المشروعات السكومية   -12

 وأثرها على التنمية.    عربيالو ن ال فيالصراعات المسلسة   -13

 ظل الاضطراتات السياسية.   في  عربيالعالم ال فيواقح  دمات التمويل   -14

 الدول العربية.   فيتقييم الأدا  التنموي   -15

   .المنطقة فيوتيثيره على التنمية    الخارجي عربيالاستثمار ال -16

 .  عربيالو ن ال فيإدارة الأصول   -17

 تمويل التنمية.    في عربيدور القطاع الخاس ال -18

   دول الخليج.  فيتقييم أثار التنمية العمرانية على ال"يئة البسرية   -19

 ما يستجد من أعمال: رابعاً:

المردي تطر  نمو ج السقيبة التدري"ية واسةةةةةةةةتمارة متاتعتها المعد من ق"ل لجنة التدريب   أعضةةةةةةةةا تم إحا ة السةةةةةةةةادة  
 حقائب تدري"ية في مجالها.  إعدادوالاستشارات لإبدا  رأيهم مح  ر  موضوعات يمكن 

، و ل  فيما 2016/2017 طة عمل تفصةةةةةةيلية لعام    إعدادة الددتورة مديرة المردي تضةةةةةةرورة  سةةةةةةتا كما أحا م الأ
 -:يخص دل أنشطة المعهد في

( بتاريخ  9موضةوعات البسوو والتدريب والاسةتشةارات. و ل  في ضةو  ما تم اقتراح  فيما سة"ق في اجتماع رقم )-
21/1/2015. 

 .أكتوبر الساعة العاشرة صباحاً   21القادم يوم الأربعا    الاجتماعوتم الاتفاق على عقد  

 في دمام الساعة الثانية ظهراً.  الاجتماع وقد انتهى 

 مديـر المركــز               المقـــرر  
 

 (الشربيني)أ.د. إيمـان أحمـد      )د. هبـة صالل مغيب( 
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متخصةةةةةةةةةةةةةةص في تنةاول    نيوإدارة وتقييم المشةةةةةةةةةةةةةةروعةات نواة ل"يةم  "رة و   القطةاعييمثةل مردي التخطيط 
ومسةةةةةةةةتوى إدارة المشةةةةةةةةروعات تما يدعم المخطط ومتخز القرار   القطاعيالقضةةةةةةةةايا التنموية على المسةةةةةةةةتوى  
هزا الخصةةةةةةةةةةةةةةوس مح المراكي العلمية الأ رى تالمعهد، ومح وزارة   فيويعيز اسةةةةةةةةةةةةةةتدامة التنمية. والتعاون 

التخطيط، والأجهية المعنية الأ رى دا ل الدولة، والممسةةةةةسةةةةةات المعنية  ارجها على المسةةةةةتويين الإقليمي  
 ا: . ويتكون المردي المقتر  من أربعة أقسام فرعية على النسو الموضح ثانيً والدولي

 

 

 

 

 

 

 

 .الاختصاصات العامة لمركز التططيي القطاعي ومدارة المشروعات أولا:
دراسةةةة القضةةةايا الهامة على مسةةةتوى القطاعات الرئيسةةةة للتنمية  اصةةةة قطاعي الصةةةناعة واليراعة  - 1

النقةل والتخيين، التشةةةةةةةةةةةةةةييةد وال"نةا ، التمويةل والتةيمين، المعلومةات   :وقطةاعةات الخةدمةات الهةامةة مثةل
 الخدمة المدنية والإدارة العامة، وغيرها.، والاتصالات، الإعلام

تقديم  "رات واسةةةةةةتشةةةةةةارات التخطيط على المسةةةةةةتوى القطاعي، على الأ ص لدعم وزارة التخطيط   - 2
 إ ار استراتيجيات و طط التنمية.  فيوالجهات المعنية 

أدوات وأسةةةةاليب و "رات التخطيط والتسليل والتقييم على المسةةةةتوى القطاعى،   فيمتاتعة التطورات  - 3
والتعاون في  ل  مح المراكي والمعاهد العلمية المتخصةصةة دا ل الدولة، ومح الممسةسةات العلمية 

 والمراكي الاستشارية والمنظمات الإقليمية والدولية المعنية. 
تطوير وتنمية الموارد البشةةةةةةةرية على المسةةةةةةةتوى القطاعي، وتسسةةةةةةةين قدراتها في مجالات التخطيط   - 4

 والتشات  القطاعي، بنا  وتطوير القدرات قطاعيا، والتسليل وتقييم الأدا  على المستوى القطاعى. 
مصةةةةر، وعلى الأ ص المشةةةةروعات  فيدراسةةةةة القضةةةةايا الساكمة  ات الصةةةةلة تعدارة المشةةةةروعات  - 5

الك"رى بهد  ترشةةيد عمليات ا تبار المشةةروعات ودراسةةة الجدوى المتخصةةصةةة، وتسسةةين مسةةتوى  
 كفا ة الأدا . 

 ومدارة ودقييم المشروعات القطاعيمركز التططيي 

قسم التططيي 
 الصناعي

قسم التططيي 
  الزراعي

 

قسم التططيي 
 للطدمات

 قسم إدارة ودقييم
 المشروعات



تطوير أدوات وتقديم حلول و "رات وتدريب متخصةةةةةةص لتسسةةةةةةين الأدا  ومعالجة مشةةةةةةكلات إدارة  - 6
المشةةةةةةةةةةةةةةروعةةات، تةةالتعةةاون مح المراكي العلميةةة والفنيةةة تةةالمعهةةد، والجهةةات المعنيةةة دا ةةل الةةدولةةة 

 و ارجها. 
مجال إدارة المشةةةةروعات،  فيمتاتعة المعار  والأدوات والمسةةةةتجدات والخ"رات العالمية والإقليمية   -7

والتواصل وبنا  الشراكات في  ل  مح الممسسات المعنية مسليا و ارجيا، ودراسة تط"يق المناسب 
 من الخ"رات والتط"يقات مسليا. 

  الاختصاصات التفصيلية لأقسام مركز التططيي القطاعي ومدارة المشروعات ثانياً:
يتكون مردي التخطيط القطاعي وإدارة وتقييم المشةةةةةةةةةروعات من أربعة أقسةةةةةةةةةام علمية هي: قسةةةةةةةةةم التخطيط  

 ، قسم التخطيط للخدمات، وقسم إدارة وتقييم المشروعات. اليراعيالصناعي، قسم التخطيط 

وفى ضةو  الا تصةاصةات العامة للمردي، تيتى الا تصةاصةات التفصةيلية لاقسةام الأربعة السةابق الإشةارة  
 : التاليإليها على النسو 

 قسم التططيي الصناعي: 

إ ار إسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات و طط التنمية، وتط"يق   فيدعم أنشةةةةةةةةةةةةطة التخطيط الصةةةةةةةةةةةةناعي في الدولة   - 1
هزا المجال، تالتعاون والتنسيق مح وزارة التخطيط والجهات العامة والخاصة  فيالأساليب السديثة  

 المعنية تالتنمية الصناعية، وبالتعاون مح الممسسات الإقليمية والدولية المعنية المتخصصة.

دراسةةةةةةةةة القضةةةةةةةةايا الصةةةةةةةةناعية الهامة والمسةةةةةةةةتجدة في الدولة، ومنها: المدن والمنا ق والمجمعات  -2
،  الصةناعي الصةناعية، تشةاتكات القطاع الصةناعي، التلوو الصةناعي، البسل والتطوير والتسديل 

الصناعات الك"يرة، الصناعات الصغيرة والمتوسطة، الصناعات متناهية الصغر، دراسات الجدوى 
، وغيرها تالتعاون مح الجهات الصةةةةناعيالصةةةةناعية، نظم المعلومات الصةةةةناعية، المكون المسلى 

  المعنية العامة والخاصة في مصر و ارجها.

المتخصةص للتعامل مح المشةكلات وبنا  وتطوير قدرات المشةروعات   الاسةتشةاري تقديم الدعم  -3
الصةناعية العامة والخاصةة، تالتعاون مح الممسةسةات المسلية والأجن"ية المعنية، وبالتنسةيق مح 

 قسم إدارة وتقييم المشروعات.

، تالتعاون  الصةةةةةةناعيالمجال  فيتقديم الدعم والتدريب المتخصةةةةةةص لتيهيل دوادر وقوة العمل   -4
 المعهد و ارج المعهد. فيدزا المراكي المتخصصة ، مح قسم إدارة وتقييم المشروعات 



إقليميةةاً وعةةالميةةاً، واقترا  تطويح    الصةةةةةةةةةةةةةةنةةاعيمجةةال التخطيط    فيمتةةاتعةةة التطورات والخ"رات   -5
المناسةةةةةةب منها للتجربة الصةةةةةةناعية المصةةةةةةرية، وبالتنسةةةةةةيق مح الشةةةةةةردات والتنظيمات المهنية  

 مصر. فيالصناعية للقطاعين العام والخاس 

 :الزراعيقسم التططيي 

إ ار اسةةةةةةةةةتراتيجيات و طط التنمية تاسةةةةةةةةةتخدام   فيالدولة  في  اليراعيدعم أنشةةةةةةةةةطة التخطيط   -1
الأدوات والأسةةةةاليب السديثة، تالتعاون والتنسةةةةيق مح وزارة التخطيط والجهات العامة والخاصةةةةة 

 المعنية تالتنمية اليراعية، وبالتعاون مح الممسسات الإقليمية والدولية المعنية المتخصصة.

اليراعة،  في  الاسةةةةتدامةالدولة، ومنها: تعميق   فيدراسةةةةة القضةةةةايا اليراعية الهامة والمسةةةةتجدة  -2
السديثة،  الري ، نظم  اليراعيالإنتاجية ودفا ة الأدا ، تيثيرات تغير المناخ، التصنيح والتسويق 

اليراعة، دراسةةةةةةةةات  فيوالتطوير    العلميودور الشةةةةةةةةباب، دور البسل    اليراعيالاسةةةةةةةةتصةةةةةةةةلا   
 مصر و ارجها. فيالجدوى اليراعية، وغيرها تالتعاون مح الجهات المعنية العامة والخاصة 

تقديم  دمات اسةةةةةةتشةةةةةةارية للتعامل مح المشةةةةةةكلات وبنا  وتطوير قدرات المشةةةةةةروعات اليراعية   -3
العامة والخاصةة، تالتعاون مح الممسةسةات المسلية والأجن"ية المعنية، وبالتنسةيق مح قسةم إدارة 

 وتقييم المشروعات.

تطوير برامج التدريب المتخصةةةةةةةصةةةةةةةة لتيهيل دوادر وقوة عمل زراعية مسترفة تل"ى احتياجات   -4
 فيتطوير اليراعة المصةةرة، تالتعاون مح قسةةم إدارة وتقييم المشةةروعات والمراكي المتخصةةصةةة  

 المعهد و ارج .

وتسةةديةل اليراعةة،   اليراعيمجةةال التخطيط    فيمتةةاتعةةة التجةةارب والخ"رات الإقليميةةة والعةةالميةةة   -5
واقترا  تطويح المناسةةةةةةةةب منها لليراعة المصةةةةةةةةرية، تالتنسةةةةةةةةيق مح المراكي العلمية والشةةةةةةةةردات 

 مصر. فيوالتنظيمات المهنية اليراعية للقطاعين العام والخاس 

 :قسم التططيي للطدمات

إ ار اسةةةتراتيجيات و طط التنمية وتط"يق   فيتطوير أنشةةةطة التخطيط للخدمات  فيالإسةةةهام   -1
هزا المجال، تالتعاون والتنسةةةةةةةيق مح وزارة التخطيط والجهات   فيالأسةةةةةةةاليب والخ"رات السديثة  

 العامة والخاصة المعنية، وبالتعاون مح الممسسات الإقليمية والدولية المعنية المتخصصة.



 الو نيدعم الاقتصةةةةةةةةةاد   فيدراسةةةةةةةةةة القضةةةةةةةةةايا الهامة والمسةةةةةةةةةتجدة لأدوار قطاعات الخدمات   -2
للنقل والتخيين والخدمات   المسةةةةةةةةةتق"ليوتسسةةةةةةةةةين الأدا  وجودة الخدمات العامة، ومنها: الدور 

اللوجسةةةةةتية، انعكاسةةةةةات ورواتط مشةةةةةروع قناة السةةةةةويك، دور قطاع الاتصةةةةةالات والمعلومات،  
التنمية، الإصةةلا    فيمسةةتق"ل صةةناعة الإعلام، دور البسل والتطوير والخدمات الاسةةتشةةارية  

والخدمات العامة،   السكوميللقطاع    يوتطوير نظم الخدمة المدنية، التطوير الإلكترون  داري الإ
 مصر و ارجها. فيوغيرها تالتعاون مح الجهات المعنية العامة والخاصة 

 الو نيالاقتصةةةةةةةةةاد   فيتقديم  دمات اسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةارية لتوسةةةةةةةةةيح وتعميق دور قطاعات الخدمات   -3
وتسسين دفا ة أدا  الإدارة السكومية وجودة الخدمات العامة، تالتعاون مح الممسسات المسلية 

 والأجن"ية المعنية، وبالتنسيق مح قسم إدارة وتقييم المشروعات.

اقترا  وتطوير برامج تعليمية وتدري"ية متخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة لتوفير وتيهيل دوادر وقوة عمل مسترفة  -4
تل"ى احتيةةاجةةات قطةةاع الخةةدمةةات، تةةالتعةةاون مح قسةةةةةةةةةةةةةةم إدارة وتقييم المشةةةةةةةةةةةةةةروعةةات والمراكي 

 .والدوليالمعهد و ارج  على المستويين المسال  فيالمتخصصة 

 فيدراسةةةةةةةةة ومتاتعة التجارب والخ"رات الإقليمية والعالمية حول إسةةةةةةةةهامات قطاعات الخدمات  -5
، تالتنسيق مح المصري الاقتصاد الو نية وتسسين الأدا ، واقترا  تطويح المناسب منها للواقح 

 المعهد والجهات المعنية مسليا و ارجياً. فيالمراكي العلمية 

 قسم إدارة ودقييم المشروعات:

وتقييم جدوى المشةةةةروعات الك"رى    ا تيار فيمشةةةةاردة وزارة التخطيط والأجهية المعنية تالدولة  -1
 إ ار استراتيجيات و طط التنمية، تالتعاون والتنسيق مح أقسام المردي المختلفة. في

مصر، ومن  فيدراسة العديد من القضايا الهامة والمستجدة المتعلقة تعدارة وتقييم المشروعات  -2
 بينها:

إدارة المعرفة والأصةةةةةةول غير الملموسةةةةةةة، إدارة التغيير والجودة، ،  الإسةةةةةةتراتيجيدور التخطيط  
للمشةةةةةةةةةةةروعات، إدارة المنظمات الغير  الاقتصةةةةةةةةةةةاديوالعائد   الاجتماعيتقييم الأدا  بين العائد 

، وغيرهةةةا تةةةالتعةةةاون مح المراكي السكومي  داري الإهةةةادفةةةة للربح، نظم المتةةةاتعةةةة والإصةةةةةةةةةةةةةةلا   
 .والدوليوالمسلية على المستويين المسلى  الاستشارية



تقديم  دمات اسةةتشةةارية وحلول متخصةةصةةة للتعامل مح مشةةكلات إدارة المشةةروعات الخاصةةة  -3
للدولة، تالتعاون مح أقسةةةةةةةةةةةام المردي، دزل  الممسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات والمراكي  داري الإوالعامة والجهاز 

 .والدوليالمعنية على المستويين المسلى  الاستشارية

اقترا  وتطوير برامج تعليمية وتدري"ية متنوعة لتوفير وتيهيل دوادر تشةةرية و نية متخصةةصةةة  -4
مجال إدارة وتقييم المشةةةةةةةروعات، تالتعاون مح أقسةةةةةةةام المردي ولجنتى التدريب والدراسةةةةةةةات  في

المعهد، والمراكي والممسةةةةةسةةةةةات التعليمية والتدري"ية المعنية على المسةةةةةتويين المسلى  فيالعليا 
 .والدولي

مجال إدارة وتقييم المشةةةروعات، وعلى الأ ص مح  فيتنظيم شةةةردات مسلية وإقليمية وعالمية   -5
مصةةر،  فيتنفيز مشةةروعات مشةةتردة لإدارة وتقييم المشةةروعات   فيالمنظمات الدولية للإسةةهام  

 تالتعاون والتنسيق مح لجنة الاتفاقيات تالمعهد.

مجال إدارة وتقييم المشةةةةةةةةروعات والأسةةةةةةةةاليب   فيمتاتعة ورصةةةةةةةةد التطويرات والخ"رات العالمية  -6
 مصر. فيهزا المجال، والعمل على تط"يق المناسب منها  فيالسديثة 

 


