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 السمخص
 ، دراسة اثخ انتذخ فيخوس كػرونا عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بقصاع الصيخان السجنى السرخى برفة رئيدية استيجف البحث 

في تحقيق أىجافو عمى مشيج التحميل الػصفي لمستغيخات السترمة مػضػع البحث والتحميل، وكحلظ لمعلاقات فيسا  البحث اعتسج وقج
  بيغ ىحه الستغيخات وتأثيخاتيا أو نتائجيا عمى القزية مػضػع البحث.

مميار جشية شيخياً  4 –مميار  3,5ن ترل الخدائخ السالية الى  أيتػقع في ضل تػقف حخكة الصيخان انو  الشتائج توقج أضيخ 
حاد الشقز كسا أن ال مميار جشية شيخياً. 1,5 بحػالينتيجة تػقف الشذاط تقجر  والسلاحةمذخكة القابزة لمسصارات للخدائخ  ضافةبالإ

ا القصاع جرة عمى تشفيح أىجاف التشسية السدتجامة في ىحالسالية وعجم الق لتداماتبالاالػفاء في يؤدى الى صعػبة سػف فى الإيخادات 
الاستفادة مغ انخفاض  يشبغيوقج اتزح ذلظ مغ خلال الديشاريػىات السصخوحة بالجراسة، ويخى البحث انو لمتغمب عمى ىحه الأثار 

تقميل العسالة عمى كافة السدتػيات والاعتساد عمى العسل مغ خلال و  ،سعار الػقػد في تشفيح عقػد تداىع في تقميل نفقات التذغيلأ
 استخجامالصاقة وزيادة معجلات  استيلاكتخشيج  اتجاهالعسل فى و ، بعج لتقميل معجل الاصابة وتقميل نفقات التذغيلالاترال عغ 

  .الصاقة البجيمة والستججدة
 التشسية السدتجامة  -الصيخان السجنى -الجائحة  -: فيخوس كػروناالكمسات السفتاحية

Summary 
The research aimed mainly at studying the impact of the Corona virus on achieving sustainable 

development goals in the Egyptian civil aviation sector, 

The research has relied on achieving its objectives on the method of descriptive analysis of the variables 

related to the subject of research and analysis, as well as the relationships between these variables and 

their effects or results on the issue under discussion. The results showed that, in light of the interruption of 

air traffic, financial losses are expected to reach 3.5 billion - 4 billion pounds per month, in addition to the 

losses of the Holding Company for Airports and Navigation, as a result of the stopping of the activity, 

estimated at 1.5 billion pounds per month. The acute shortage of revenue will lead to difficulty in 

fulfilling financial obligations and the inability to implement sustainable development goals in this sector. 

This has become clear through the scenarios presented in the study, and the research believes that to 

overcome these effects, it should benefit from low fuel prices in the implementation of contracts that 

contribute In reducing operating expenses, 

And reduce employment at all levels and dependence on work through remote communication to reduce 

the rate of injury and reduce operating expenses, 

And work towards rationalizing energy consumption and increasing rates of alternative and renewable 

energy use. 
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 الشغخي ول: الإطار الفرل الأ 

 :البحثمقجمة  1-1
الساضية، زادت حالات تفذي الفيخوسات القاتمة وأصبح انتذارىا سخيعاً، وأحجثيا فيخوس كػرونا، الحي انتذخ  عامعمى مجار الثلاثيغ 

، صشفت عمى مدتػى دول العالع فيخوسال وانتذارومع تفذي  الجول الأخخى  بكية، وانتقل إلى 2019 أواخخ ديدسبخ في الريغ
نتيجة الديادة الكبيخة في عجد الحالات السرابة بيحا السخض في جسيع دول عمى أنو جائحة  COVID-19 مشطسة الرحة العالسية

قصاع الصيخان ىػ  ولانوبشاء عمى ىحا الترشيف اتخحت الجول العجيج مغ الإجخاءات الاحتخازية لمحج مغ انتذار الفيخوس،  ،عالعال
تع تعميق رحلات ىحا القصاع بيغ جسيع الجول السخض، مسا سيداىع ويداعج في نذخ الػسيمة الأسخع للانتقال في جسيع أنحاء العالع 

 مغ أجل احتػاء الػباء.
تخيميػن دولار، بسا يخمق  2.7٪ بسا يسثل قيسة  3.6تجعع صشاعة الصيخان الشاتج السحمي الإجسالي العالسي بشدبة حػالي ىحا 

مغ أن صشاعة الصيخان تشسػ بسعجل   IATA الجوليمميػن مػضف حػل العالع، وقج أفاد اتحاد الشقل الجػي  65.5وضائف لأكثخ مغ 
تخيميػن دولار في الشاتج السحمي الإجسالي العالسي بحمػل عام  5.7  ٪ سشػيًا، وتذيخ التقجيخات إلى أنيا ستداىع بـسا يعادل5

2036.( marsad.ecsstudies.com) 
% 2.1مميارات دولار، وىػ ما يرل إلى حػالي  7  يسةوفي مرخ، تجعع صشاعة الصيخان الشاتج السحمي الإجسالي بذكل مباشخ بـك

بمغ إجسالي أعجاد الخكاب  2018ألف مػضف، وفي عام  600مغ الشاتج السحمي الإجسالي الػششي، ويعسل في ىحا القصاع أكثخ مغ 
 .ملاييغ سائح أجشبي 10مميػن مدافخ، مغ بيشيع  35.5والسدافخيغ الحيغ دخمػا السصارات السرخية حػالي 

 السذكمة البحثية: 1-2
الأىجاف وتختيب أولػياتيا فى ضػء  ىحهعمى تحقيق  يعسلو  ،فى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة الصيخان السجنى قصاعيداىع 

حػل « كػرونا»ر فيخوس اانتذلمجولة، الإ أن  والدياسية العالسية وبسا يتػائع مع الدياسة العامة والاجتساعية الاقتراديةالستغيخات 
الأمخ ا، مغ بيغ أكثخ السؤسدات تزخرً والتى تعج ، عمى مدتػى العالع شخكات الصيخان عمىسمبي تأثيخ اقترادي كان لو العالع، 

الحكػمات في جسيع أنحاء العالع  وإغلاق، لصمب عمى الدفخ الجػي حػل العالع بعج تفذي السخضدى إلى انخفاض حاد في اأالحي 
وكان  وشالبت العجيج مغ الذخكات تجسيج سفخ جسيع مػضفييا ،اصبحت تطيخ مقاعج الصائخات فارغو تساماو  مصاراتيا الخئيدية،

الأثخ التعخف عمى الأمخ الحي يتصمب ضخورة  ،والرشاعات ذات الرمة السرخيةالعخبية و التأثيخ واضح عمى شخكات الصيخان 
  .يحا القصاعبالسحتسل لتعميق وتػقف حخكة الصيخان عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 

 لبحثأىجاف ا 1-3
تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بقصاع  عمى 19 -كػفيج  الكػرونا جائحة انتذاء تأثيخ اليجف الخئيدي لمبحث يتحجد في دراسة

  .السرخي الصيخان السجنى 
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 البحثأىسية  1-4
مسا يػثق نقصة انصلاقة لمباحثيغ في تقييع وقياس  السرخي الصيخان السجنى قصاع يػضح البحث تأثيخات إنتذار جائحة كػرونا عمى 

 أثخ الجائحة عمى ىحا القصاع. 
 

 البحثتداؤلات  1-5
والحمػل  السدتجامة بقصاع الصيخان السجنى،ىجاف التشسية أ تحقيق  تأثيخ انتذار الجائحة عمى ما ىػيتخكد تداؤل البحث الخئيدي في، 

 السقتخحة لتخفيف الاثار؟
 

 :البحثمشيجية  6.1
 ىمع ةحئاجلا راذتنا خيثأت ةسار جل ةحخ تقم تاىػ ير اشيدل ةفاضلاابيعتسج البحث في تحقيق أىجافو عمى مشيج التحميل الػصفي 

 .ةماجتدسلا ةيسشتلا ةصخ يف عاصقلا تافجيتدم

 :حجود البحث 7.1
 قصاع الصيخان السجنى.الحجود السكانية: 

 فتخة انتذار جائحة كػرونا. الحجود الدمشية: سػف يتع تصبيق البحث خلال
 

 السفاهيم البحثية: 1-8
 الهباء:

والحي يكػن سيئاً عادة، ويؤثّخ الػباء عمى العجيج مغ  ،يُقرج بالػباء الانتذار الدّخيع أو الدّيادة غيخ الصبيعيّة في حجوث شيء ما
 .الأشخاص في الػقت ذاتو في مشصقة ما، ويسكغ أن يكػن الػباء معجياً فيشتقل مغ شخز إلى آخخ ويشتذخ بذكل أكبخ بيشيع

"Epidemic", www.dictionary.com, Retrieved 20-3-2018. 
 :مخاحل انتقال الهباء

العالسيّة أنّ الفيخوسات السدبّبة لمػباء تشتقل مغ خلال عجّة مخاحل يسكغ أن يتخاوح الإشار الدّمشي ليا بيغ عجة أضيخت مشطّسة الرّحة 
 أشيخ إلى سشػات، وىحه السخاحل ىي كالآتي:

 في ىحه السخحمة تشتذخ الفيخوسات داخل أجدام الحيػانات فقط، ولا يكػن فييا أي عجوى بذخيّة.  السخحمة الأولى:
 يشتقل الفيخوس الحيػانيّ إلى الإندان في ىحه السخحمة، ويكػن البذخ أكثخ عخضة للإصابة بالفيخوس. مة الثانيّة:السخح

 يدتسخ الفيخوس بالانتذار في ىحه السخحمة، وتشتقل العجوى مغ إندان إلى آخخ في نفذ السجتسع. السخحمة الثالثة:
ففي ىحه السخحمة يشتقل الفيخوس بيغ الأفخاد ويتفذى في العجيج مغ السجتسعات، يشتذخ الفيخوس عمى نصاق أوسع؛  السخحمة الخّابعة:

 مسّا يؤدي إلى زيادة عجد السرابيغ بو، وكمّسا ازداد عجد السُرابيغ بالفيخوس ازدادت احتساليّة انتذار الػباء بذكل أكبخ.
 ة واحجة مغ مشاشق مشطسة الرّحّة العالسيّة. يشتقل الػباء بيغ الأفخاد في بمجيغ عمى الأقل في مشصق السخحمة الخامدة:
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تدتجعي ىحه السخحمة تجخّل مدؤولي الرّحة والحكػمة؛ مغ أجل اتّخاذ التّجابيخ اللّازمة لمحج مغ انتذار السخض  السخحمة الدّادسة:
 بذكل أوسع، والسداعجة عمى الػقاية مشو.

 ما بعج الهباء:مخحمة 
 .بالتّلاشي تجريجياً، وتعج الػقاية مغ حجوث مخحمة أخخى مغ الػباء الخصػة اللازمة في ىحه السخحمةيبجأ نذاط السخض في الانتذار 

 :19-جائحة فيخوس كهرونا كهفيج
، 19-كػفيج 2019لسخض فيخوس كػرونا  عالسية  مدتسخةً حاليًا حة  جائ جائحة فيخوس كػرونا، ىي السعخوفة أيزًا باسع

 (wikipedia.org/wiki) 2-كػف-سارس السختبط بالستلازمة التشفدية الحادة الذجيجة 2فيخوس كػرونا  سببيا
رسسيًا في  مشطسة الرحة العالسية ، وأعمشت2019الريشية في أوائل شيخ ديدسبخ عام  ووىان تفذّى السخض لمسخة الأولى في مجيشة

 11، وأكجت تحػل الفاشية إلى جائحة يػم حالة شػارئ صحية عامة تبعث عمى القمق الجولي يشايخ أن تفذي الفيخوس يُذكل 30
 (wikipedia.org/wiki) .مارس

أو  العصاس أو الدعال الشاتجة عغ القصيخات التشفدية الفيخوس بالجرجة الأولى عشج السخالصة المريقة بيغ الأفخاد، وغالبًا عبخ يشتقل
في سياق أقل شيػعًا، قج  .تشتقل عبخ اليػاء لسدافات شػيمة تدقط القصيخات عادةً عمى الأرض أو عمى الأسصح دون أن .التحجث

ممػث بالفيخوس. تبمغ قابمية العجوى ذروتيا خلال الأيام الثلاثة الأولى بعج ضيػر  يُراب الأفخاد نتيجة لسذ الػجو بعج لسذ سصح
 .الأعخاض، مع إمكانية انتقال السخض قبل ضيػرىا عبخ السخضى غيخ العخضييغ

ذات  قج تذسل قائسة السزاعفات كلًا مغ ،وفقج حاسة الذع وضيق الشفذ والإعياء تتزسغ الأعخاض الذائعة لمسخض الحسى والدعال
 14مغ يػميغ حتى  السجة الدمشية الفاصمة بيغ التعخض لمفيخوس وبجاية الأعخاض تتخاوح .ومتلازمة الزائقة التشفدية الحادة الخئة
 .بسعجل وسصي يبمغ خسدة أيام يػمًا،

 

 الدابقة:الجراسات  1-9
التخكيد في ىحا الجدء عمى  ع، لحا سػف يتمتدامشة مع اعجاد البحثيعج مػضػع البحث مغ أحجث السػضػعات البحثية والتى مازالت 

 التقاريخ أو السقالات العمسية، والجراسات ذات الرمة أن وججت.
 
  العجيج من الجول العخبية والغخبيةدراسة  جامعة سشغافهرة لمتكشهلهجيا والترسيم مهعج انتياء أزمة كهرونا في. 

وتطيخ  ،إلى البيانات الخسسية السقجمة مغ عجد مغ دول العالع حػل الإصابات، ودورة حياة الفيخوس في تمظ البمجان الجراسة واستشجت
نتائج الجراسة أن أزمة كػرونا ستشتيي في معطع الجول العخبية السذسػلة بالبحث خلال شيخي مايػ ويػنيػ السقبميغ، عجا الأردن 

 .شيخ ابخيلمغ  22،  19ولبشان، حيث تذيخ الشتائج إلى انتياء الجائحة فييسا في 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B9_2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B9_2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%87%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%87%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84_(%D8%B7%D8%A8)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84_(%D8%B7%D8%A8)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B0%D8%A7%D8%B0_%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B0%D8%A7%D8%B0_%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%85%D9%86%D9%82%D9%88%D9%84_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%85%D9%86%D9%82%D9%88%D9%84_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ddi.sutd.edu.sg/
https://ddi.sutd.edu.sg/
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مايػ، وفي الدػدان في الخابع مغ الذيخ ذاتو، وفي الدعػدية  20وتطيخ نتائج الجراسة أن أزمة وباء كػرونا ستشتيي في مرخ في 
يػليػ،  8ووفقا لمجراسة، فإن قصخ ستتجاوز الجائحة في حجود  .سترل لحروتيا في الأول مغ مايػ عمى أن تشتيي مصمع يػنيػ

 (arabic.rt.com/middle_east)                            مايػ 29يػنيػ والكػيت في  3مايػ والبحخيغ في  15والإمارات في 
 

  ( قج يكبج شخكات 19-والتي أضيخت أن أزمة فيخوس كػرونا )كػفيج الاتحاد الجولي لمشقل الجهي "إياتا" تحميلاتو الججيجةدراسة
 .2019% انخفاض بالسقارنة مع العام 55، أو بسعجل 2020مميار دولار في العام  314الصيخان خدائخ في الإيخادات ترل إلى 

مميار دولار جخاء التذجيجات الكبيخة عمى الدفخ  252حػالي  2020وتػقع الاتحاد أن تشخفس إيخادات شخكات الصيخان خلال مارس 
أن يدجل الصمب  حدب التقخيخ ومغ الستػقع ، 2019% أقل بالسقارنة مع العام 44، أو ما يعادل القادمةخلال الأشيخ الثلاثة 

% بالسقارنة مع العام الساضي، بدبب ما يذيجه العالع في الػقت الخاىغ حالة مغ الخكػد 48فاضاً بشدبة الدشػي )السحمي والجولي( انخ
الاقترادي العالسي، إذ أن جائحة كػرونا سيكػن ليا تأثيخات كبيخة خاصة في الخبع الثاني مغ العام حيث مغ الستػقع أن يشخفس 

كسا يؤثخ معجل شمب  .% فقط في ذروة الأزمة الاقترادية العالسية2س بسعجل % عمساً أنو انخف6الشاتج السحمي العالسي بشدبة 
السدافخيغ عمى الشاتج السحمي الإجسالي مسا يؤثخ عمى انخفاض الشذاط الاقترادي في الخبع الثاني الحي بجوره سيخفس شمب 

آثار الخكػد الصمب عمى الدفخ، وأن الخبع الثاني  وأكج التقخيخ زيادة قيػد الدفخ السفخوضة مغ .% في الخبع الثالث8السدافخيغ ندبة 
% 80سجمت عجد الخحلات عمى السدتػى العالع انخفاضاً بشدبة  2020سيجل أكبخ ندبة مغ ىحا التأثيخ، ومع بجاية شيخ أبخيل 

، وذلظ بدبب قيػد الدفخ السفخوضة مغ الحكػمات لمترجي إلى تفذي الفيخوس، ويسكغ أن تذيج الخحلات 2019بالسقارنة مع 
تكػن معجلات عػدتيا أبصأ بدبب السحمية عػدة جدئية في بجاية الخبع الثالث عشج رفع القيػد بذكل أولي، إلا أن الخحلات العالسية س

إن التػقعات عمى مدتقبل القصاع تدداد سػءاً يػماً بعج يػم، ولا إلى تقخيخ الأشار كسا  مػاصمة الحكػمات عمى فخض ىحه القيػد.
قارنة مع أن تتعافى الخحلات السحمية بذكل أسخع بالس وتػقع التقخيختػقع أن يشتعر القصاع سخيعاً بعج الخخوج مغ ىحه الأزمة، ي

مميار دولار مغ احتياشاتيا السالية في الخبع الثاني إذا لع  61أنو مغ الستػقع أن تخدخ شخكات الصيخان ما يقارب  الجولية مشيا، كسا
مميػن وضيفة مختبصة بقصاع الصيخان معخضة لمخصخ، ونجعػ الحكػمات إلى التجخل  25تتجخل الحكػمات، كسا أنو ىشالظ أكثخ مغ 

 ."قاذ شخكات الصيخان التي ستمعب دوراً كبيخاً في مخاحل تعافي الاقتراداتالدخيع وإن
أنو يتػجب عمى الحكػمات إضافة قصاع الشقل الجػي عشج إشلاقيع لمحدم الاقترادية، إذ تعج شخكات الصيخان ويؤكج التقخيخ عمى 

مميػن في شخكات  2.7العالع، وأن كل وضيفة مغ مميػن وضيفة حػل  65.5محخكاً أساسياً في سلاسل الكيسة والتي تجعع حػالي 
 .وضيفة في قصاعات أخخى  24الصيخان تجعع 

دعع مالي مباشخ لذخكات نقل  وكان الاتحاد الجولي لمشقل الجػي قج قجم مقتخحاً عمى الحكػمات يسكغ تصبيقو لجعع القصاع، وىػ
الشاجسة عغ فيخوس كػرونا، وتػفيخ القخوض وضسانات القخوض السدافخيغ والذحغ جػاً لمتعػيس عغ تجني الإيخادات والديػلة 

ودعع سػق سشجات الذخكات مغ قبل الحكػمات والبشػك السخكدية، حيث يعج سػق الدشجات مرجراً رئيدياً لمتسػيل، ولكغ يتعيغ عمى 
كانية الػصػل إلى مجسػعة الحكػمات تػسيع نصاق أىمية سشجات الذخكات لمحرػل عمى دعع البشظ السخكدي وضسانيا لتػفيخ إم

و/ أو تسجيج  2020أوسع مغ الذخكات، بالإضافة إلى الإعفاءات الزخيبية عبخ خفس ضخائب الخواتب السجفػعة حتى الآن في عام 



 

8 
 

 .، إلى جانب الإعفاء السؤقت مغ ضخائب التحاكخ والخسػم الأخخى التي تفخضيا الحكػمة2020شخوط الجفع لبكية عام 
(sa-www.msn.com/ar.) 
  بياناً رسسياً   وأصجر .عمى متغ الصائخة بارتجاء الخكاب وأفخاد الصاقع الكسامات ى الإتحاد الجولي لمشقل الجه تعميسات وارشادات

مغ  قبل الخكاب والصاقع سيقملمغ  وجاء في البيان: ارتجاء الكسامات، مايػ/أيار 5" في 19-حػل وضع الدفخ الجػي ما بعج "كػفيج
الديادات الكبيخة في تكمفة الدفخ الجػي التي ستجمبيا إجخاءات التباعج الاجتساعي عمى متغ  ىحه السخاشخ السشخفزة، وسيجشب

فعل. بال وسيؤدي حطخ مقاعج محجّدة إلى الحج مغ عجد التحاكخ التي يسكغ لذخكة شيخان بيعيا، مسا يقمل مغ ربحيا الزئيل. الصائخة
مصالبة جسيع أفخاد شاقع الصائخة و  .السقاعج وفي الػقت ذاتو، فإن ارتجاء الكسامات عمى نصاق واسع يعشي أنو يسكغ ملء جسيع

التشطيف العسيق  إجخاءو  الحج مغ الحخكة داخل السقرػرة أثشاء الخحمةو  والخكاب بفحز درجات الحخارة قبل الرعػد إلى الصائخة،
 .ة تقجيع الصعام عمى متغ الصائخة مغ أجل تقميل الاختلاط بيغ الصاقع والخكابخفس خجمو  ،بكثافة أكبخ

 
  عمى قصاع الشقل  19-التجاعيات الكارثية لجائحة كػفيج في احجث تقاريخىا مشغسة الظيخان السجني الجولي )إيكاو(،تقاريخ

خفس أعجاد السدافخيغ عمى متغ الخحلات الجػية  ، قج يتختب عمى انتذار كػرونا2020بحمػل سبتسبخ  ، والتى أدت عمى إنوالجػي 
السشطسة التابعة للأمع الستحجة حيث ذكخت . بشفذ التػقيت مميار راكب بالسقارنة مع عجدىع في الأحػال العادية 1.2الجولية بسقجار 

وتػقّعت السشطسة أن يكػن  .2020مميار مدافخ بحمػل سبتسبخ  1.2أن العجد الإجسالي لمخكاب الجػييغ الجولييغ قج يشخفس بسقجار 
مسا  السحيط اليادئ. -أوروبا، ولا سيّسا خلال مػسع الحروة الريفي، تمييا مشصقة آسياقارة الانخفاض الأكبخ في عجد الخكاب في 

ر مميار دولا 160يؤدّي إلى انخفاض إيخادات ىحه الذخكات بسقجار سا بالقجرة الجولية لذخكات الصيخان  يتختب عميو انخفاض في
وكانت السشطّسة تػقّعت في فبخايخ، عشجما كان الػباء  مميار دولار. 253ليربح مجسػع إيخاداتيا في الأشيخ التدعة الأولى مغ الدشة 

في إيخادات شخكات ” مميارات دولار 5و 4تخاجع محتسل يتخاوح بيغ “لا يدال متخكّداً في الريغ، أن يؤدّي فيخوس كػرونا السدتججّ إلى 
 .حػل العالعالصيخان 

  أن حجع خدائخ إيخادات قصاع الصيخان في مشصقة الذخق  في ضل الطخوف الخاىشةإنو  الاتحاد الجولي لمشقل الجهي دراسة
 1.2مميار دولار مقارنة بالعام الساضي، كسا يتػقع الاتحاد الجولي لمشقل الجػي أيزاً تعخض  24إلى  سػف ترل الأوسط وأفخيكيا

 قيػدالفخض ، وانو في حالة استسخار في الذخق الأوسط” خصخ محتجم“مميػن وضيفة في قصاع الصيخان، والقصاعات السختبصة بو، إلى 
مميػن مداف  31، مسسمكة العخبية الدعػديةلمليون مسافر  53رين سوف يبلغ فأن الانخفاض المتوقع في عدد المساف  عمى الدفخ

 5.8مميػن مدافخ لمكػيت،  5.2مميػن مدافخ لمسغخب،  11مميػن مدافخ لجسيػرية مرخ العخبية،  13العخبية الستحجة،  للأمارات
مميػن مدافخ  3.5ن مدافخ لداششة عسان، مميػ  4.3مميػن مدافخ لتػنذ،  4.3قصخ، مميػن مدافخ ل 4.8مميػن مدافخ لمجدائخ، 

   https://almanar.com.lb .للأردن
 بمغت  2020مغ العام بعجما أبمغت عغ خدائخ في الخبع الأول  إجخاءات شاممة لخفض التكاليف بعسلشخكة بهيشغ  قامت

الذخكة لخفس عجد العامميغ لجييا بشدبة  فزلًا عغ اتجاه جائحة فيخوس كػرونا السدتجج، انتذارمميػن دولار في أعقاب  641

https://www.msn.com/ar-sa
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مغ خلال مديج مغ عسميات التدخيح الصػعية وغيخ الصػعية وستخفس إنتاج شائخاتيا التجارية الخئيدية، بسا في ذلظ مغ  10%
ة نفديا مميار دولار في الفتخ  2,1مميػن دولار مقارنة بأرباح قجرىا  641سجمت الذخكة خدائخ فرمية مغ . كسا 777، 787شخازي 

تكاليف إنتاج غيخ شبيعية مختبصة مميار دولار، وعكدت الخدارة  16,9إلى  %26,2مغ العام الساضي، فيسا تخاجعت الإيخادات 
التي تػقفت عغ التحميق بعج  737وبدبب تعميق إنتاج ماكذ  19-بالتعميق السػقت لعسميات الترشيع في بيػجت ساونج بدبب كػفيج

أزمة الػباء بالصمب عمى شائخات وخجمات ججيجة، حيث أخخت شخكات الصيخان شخاء الصائخات وتأجمت  كسا أضخحادثتي تحصع، 
أعمشت مجسػعة بػيشغ الأميخكية لرشاعة الصائخات تسجيج تعميق الشذاط في مرانعيا في كسا  .مػاعيج التدميع والريانة الاختيارية

عتسجة لسػاجية تفذي فيخوس كػرونا السدتجج، وأكجت الذخكة في بيان "تسجد ولاية واششصغ لأجل غيخ مدسى، بدبب تجابيخ العدل الس
بػيشغ التعميق السػقت لشذاشيا الإنتاجي في كافة مػاقعيا في بػغيت ساونج ومػزس لايظ لأجل غيخ مدسى"، وىحا الإعلان تسجيج 

 .سال غخب البلادآذار/مارس في مرشعيغ واقعيغ في ولاية واششصغ في ش 25لتجابيخ بجأ تشفيحىا في 
https://m.annabaa.org/arabic/economicreports 

 

 بدبب  %51أن تتخاجع حخكة الشقل الجػي في الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا ىحا العام بشدبة  تهقع اتحاد الشقل الجهي الجولي
مميار دولار مغ  24,5تأثيخ فيخوس كػرونا، وأشار الاتحاد الجولي "إياتا" إلى أن عائجات شخكات الصيخان في السشصقة ستكػن أقل بـ

، وقال نائب رئيذ إياتا لسشصقة أفخيكيا والذخق الأوسط محمد البكخي في بيان "تػاصل شخكات الصيخان في الذخق الأوسط التأثخ 2019
حخكة السدافخيغ تػقفت بذكل كامل وتبخخ تجفق الإيخادات" مزيفا "ستكػن البجاية معقجة عميشا أن نتأكج مغ جاىدية  19-بكػفيج

وتػقفت تقخيبا كافة شخكات الخصػط الجػية ، الشطام، وأن تكػن لجيشا رؤية واضحة لسا ىػ مصمػب مغ أجل تجخبة سفخ آمشة
وسط، في ضل فخض دول السشصقة إجخاءات صارمة لػقف تفذي الفيخوس، بسا في الحكػمية أو الخاصة عغ الصيخان في الذخق الأ

ذلظ وقف الخحلات الجػية، لكغ بعس شخكات الصيخان الإقميسية واصمت تذغيل عجد محجود مغ الخحلات، مثل الخصػط الجػية 
مميػن وضيفة في  1,2حخكة الصيخان ييجد القصخية و"شيخان الإمارات" و"الاتحاد لمصيخان"، وفي ذات الذأن، أكج الاتحاد أن تػقف 

ألف  900القصاع والقصاعات السختبصة بو في الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا، أي نرف الػضائف في مجال الصيخان، بالسقارنة مع 
مميار دولار ىحا  66وتػقعت "إياتا" تخاجع مداىسة القصاع في الشاتج السحمي الإجسالي بسبمغ  .في التػقعات الدابقة قبل ثلاثة أسابيع

العام، وتدتشج ىحه التػقعات إلى سيشاريػ استسخار القيػد السذجدة عمى الدفخ لثلاثة أشيخ، مع رفع تجريجي لمقيػد في الأسػاق السحمية 
اشخ ثع إقميسيا ثع دوليا، ومغ أجل تقميل الأضخار التي يتػقع أن تريب الذخكات، دعا الاتحاد الحكػمات إلى تقجيع دعع مالي مب

وإعفاءات ضخيبية لذخكات الصيخان، وأكج الاتحاد أنو يعقج سمدمة مغ الاجتساعات الافتخاضية مع حكػمات في السشصقة وشخكات 
 .شيخان لزسان استعجاد القصاع لاستئشاف العسميات عشج احتػاء جائحة كػرونا

 
 
 
 

 

https://m.annabaa.org/arabic/economicreports
https://m.annabaa.org/arabic/economicreports
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 الجراسة التظبيقيةالثاني: الفرل 
 

 مقجمة: 2-1
قصاع الصيخان السجنى عمى  ىاتأثيخ )الجول السحيصة(، و تأثيخ انتذار كػرونا عمى قصاع الصيخان بالجول العخبيةيدتعخض ىحا الفرل 

 الاجخاءات الاحتخازية التى نتيجةالسقتخحة لتفادى الاثار الدمبية الستػقعة، والاجخاءات  والديشاريػىات، وأىجافو في التشسية السدتجامة
  .الػباء راتخحت اثشاء انتذا

 

 تأثيخ إنتذار جائحة كهرونا عمى قظاع الظيخان بالجول العخبية  2-2
أعمشت الدعػدية، مرخ، الكػيت، ، مع دخػل فيخوس كػرونا السشصقة العخبية وتدايج عجد الحالات السدجمة في بمجان السشصقة

تػنذ، الجدائخ ولبشان عغ وجػد حالات إصابة بفيخوس كػرونا واتخحت الإمارات، البحخيغ، العخاق، قصخ، سمصشة عسان، الأردن، 
 .دول السشصقة عجد مغ الإجخاءات لمػقاية والتعامل مع الفيخوس مثل وقف بعس شخكات الصيخان الخحلات مغ وإلى الريغ

ى الاقتراد العالسي وعمقت وشيجت غالبية البػرصات الخميجية ومرخ تخاجع كبيخ لمسؤشخات بدبب السخاوف مغ تأثيخ الفيخوس عم
السسمكة العخبية الدعػدية الجخػل إلى أراضييا بغخض العسخة أو الدياحة  وعمقت .البػرصة الكػيتية والسرخية التجاول بذكل مؤقت

 (Capital Economics)  شخكة أبحاث كابيتال ايكػنػميكذ، ومغ الستػقع وفق لتقخيخ مغ بعس الجول التي يشتذخ بيا الفيخوس
% مغ الشاتج السحمي الإجسالي 10قخار وقف العسخة سيكػن لو تأثيخ سمبي عمى قصاع الدياحة في الدعػدية الحي يذكل  أن

 لانخفاض الشسػ والشذاط الاقترادى في اغمبية دول العالع.  بالإضافة لخفس متػقع في إنتاج الشفط بدبب انخفاض الصمب
عام  خلال % 5.9ومرخ بشدبة  %2.5% والإمارات بشدبة 1.9عػدي بشدبة ويتػقع صشجوق الشقج الجولي نسػ الاقتراد الد

  .، بحدب بيانات الرشجوق 2020
، مقبمة عمى أضخار ناجسة عغ قيػد الدفخ، لكغ دبي، الأعزاء بسجمذ التعاون الخميجي جسيع الجول فأن الإ انو مغ ناحية أخخى 

إن العجد السالي في السشصقة سيديج العام السقبل بدبب ارتفاع متػقع في  كسا .وىي مخكد لحخكة التجارة، قج يريبيا الزخر الأكبخ
أن تتخاجع ندبة مداىسة  وفقًا لتػقعات صشجوق الشقج الجولى ومغ الستػقع أيزا .الإنفاق مع ىبػط في أسعار الشفط وضعف الشسػ

 2020مميػن فخصة عسل عام  4بخدارة حػالى مسا ييجد دولار  مميار 126 بحػاليقصاع الدياحة والدفخ عمى الاقتراد العخبي 
مميار دولار في  25.4إذ مغ الستػقع أن يشخفس الاستثسار في قصاع الدياحة والدفخ في العالع العخبي بـ  مقارنة بالعالع الدابق.

 2020أميخكي في مميار دولار  60و 50، كسا مغ الستػقع أن تشخفس إيخادات الدياحة الجولية بيغ 2019مقارنة بـ  2020العام 
 .2019مقارنة بـ 

مقارنة بالعام  2020مميار دولار في العام  314ترل خدائخ إيخادات السدافخيغ إلى سػف السجمذ الجولي لمسصارات  ووفق لتػقعات
 2020في العام % 48ييغ السشقػليغ( بشدبة  تخ، كسا مغ الستػقع أن يشخفس شمب الخكاب )السُقاس بالسدافخيغ الكيمػم2019
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مميػن وضيفة مختبصة  25لترل إلى  2020ومغ تأثيخات الفيخوس الستػقعة، خدارة في الػضائف في عام  .2019مقارنة بالعام 
 .بالصيخان

مقارنة  % 66لتشخفس بشدبة  2020أبخيل وقج سجمت الدعة السعخوضة الأسبػعية أسػأ تخاجع ليا في الأسبػع الثالث مغ شيخ 
( وألسانيا % 95.1 -، وسجمت أعمى ندبة تخاجع في الدعة السعخوضة الأسبػعية في أسبانيا )2019ا مغ العام بالفتخة نفدي

 .2019مقارنة بالفتخة نفديا مغ العام  2020ابخيل ( وذلظ في الأسبػع الثالث مغ شيخ 93.7%)
 
الث شامل التحميلات حػل آثار فيخوس كػرونا عمى أصجرت السشطسة العخبية لمدياحة، والاتحاد العخبي لمشقل الجػي، التقخيخ الثو 

 قصاعي الدياحة والصيخان عخبيا وعالسيا.
٪ خلال العام الجاري مقارنة بالعام ٠٤وأوضح التقخيخ أنو مغ الستػقع انخفاض عجد الدائحيغ مغ وإلى العالع العخبي بشدبة 

خيكي، بالإضافة إلى انخفاض مداىسة قصاع الصيخان في الشاتج مميار دولار أم ٨٢الساضي، بتخاجع في الإيخادات قج يرل إلى نحػ 
 مميار دولار. ٥٦الإجسالي العخبي بشحػ 

دولة عزػا بالسشطسة لػضع التجابيخ الخئيدية لحساية صحة الخكاب  ٤٠وأشار إلى أن مشطسة الصيخان السجني الجولية شكمت فخيقا مغ 
 الرحية العالسية، لمسداعجة في إعادة إشلاق الخحلات الجػية وتعافي قصاع الصيخان. والعامميغ في مجال الصيخان اتداقا مع السعاييخ

وأضاف التقخيخ أنو عمى الخغع مغ تػقف حخكة السدافخيغ فقج قامت بعس الجول بإجلاء رعاياىا عبخ رحلات جػية عارضة، 
الأوروبية، لحساية العامميغ وأشقع الصائخات  ووضعت معاييخ صحية مػصى بيا مغ مشطسة الرحة العالسية ووكالة سلامة الصيخان

 والسدافخيغ عمى متغ تمظ الخحلات.
وأشار التقخيخ إلى تأثيخ جائحة كػرونا عمى قصاع الدياحة والدفخ في العالع العخبي، وتػقع أن تتخاجع مداىسة الدياحة والدفخ في 

ملاييغ  4، مسا يعخّض حػالي 2019ر أمخيكي مقارنةً بالعام مميار دولا 126بشحػ  2020الشاتج الإجسالي لمعالع العخبي في عام 
مميار دولار أميخكي في العام  25.4وضيفة لمخصخ، بالإضافة إلى انخفاض الاستثسار في قصاع الدياحة والدفخ في العالع العخبي بـ

العام  مميار دولار أمخيكي في 60الى  50. ومغ الستػقع أيزاً أن تشخفس إيخادات الدياحة الجولية بيغ 2019مقارنةً بالعام  2020
 الأثخ الستػقع عمى الشاتج السحمى الاجسالى والإيخادات بالجول العخبية  (1رقع )ويػضح الذكل  .2019مقارنة بالعام  2020
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 (: الانخفاض في قيسة الشاتج السحمى الاجسالى والايخادات ببعض الجول العخبية1شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 iata.orgالسرجر: 
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الحادث في ندبة عجد السدافخيغ بالجول العخبية حيث يتببغ أن أكبخ ندبة انخفاض في عجد  ( الإنخفاض2) ويػضح الذكل رقع 
% مغ جسمة عجد السدافخيغ، تمييا الإمارات والدعػدية والسغخب بشدب 58السدافخيغ كانت بجولة الجدائخ والتى سجمت انخفاض بمغ 

 % 48لسرخ حػالى  عجد السدافخيغ اضانخف% عمى التختيب، بيشسا بمغت ندبة 51%،51%، 53انخفاض بمغت 
 

 بالجول العخبية (: ندبة إنخفاض عجد السدافخين2شكل رقم)
  

 

 iata.orgالمصدر: 
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ثع الدعػدية وتأتى  ( عجد الػضائف الستأثخة في قصاع الصيخان، حيث تحتل السغخب السختبة الأولى تميياالأمارات3ويػضح الذكل رقع )
 مرخ في السختبة الخابعة عمى مدتػى الجول العخبية .

 (: عجد الهعائف الستأثخة في قظاع الظيخان بالجول العخبية3شكل رقم )

 

  

 

 iata.org: المصدر
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 السرخي لقظاع الظيخان السجنى  الهضع الخاىن 2-3
 نبحة عن ميام وزارة الظيخان السجنى

 العالسيتتحجد أىع ميام وزارة الصيخان السجنى، في رسع الدياسة العامة لمػزارة فى إشار الأىجاف السقخرة ليا وبسا يتسذى مع التصػيخ 
 ووضع الخصط الكفيمة بتحقيق ىحه الأىجاف وبالتشديق مع أجيدة الجولة السختمفة ومتابعة تشفيح ىحه الخصط وتقييع نتائجيا. 

ة لإنذاء السصارات وتصػيخىا بػضع التذخيعات السشطسة لحقػق الإرتفاق الجػى والسحافطة عمى البيئة حػل جسيع رسع الدياسة العام
مصارات الجسيػرية وذلظ شبقا لمسدتػيات العالسية. والعسل عمى تػفيخ وتصػيخ أجيدة السداعجات السلاحية والسخاقبة الجػية لتأميغ 

 قا لمسدتػيات العالسية. سلامة الصيخان داخل السجال السرخي وف
وضع قػاعج ونطع سلامة وأمغ الصيخان السجني بسا يكفل تأميغ الصائخات والخكاب شبقاً للاتفاقيات والتذخيعات الجولية. والإشخاف 

ط الشقل الثابتة والسشقػلة وكحلظ الأجيدة والسعجات السختبصة بشذا السشذآتوالخقابة عمى شخكات الصيخان والسصارات السجنية وجسيع 
 الجػى وذلظ بالتشديق مع الأجيدة السخترة لتأميغ سلامة وأمغ الصيخان السجنى. 

وضع خصط وبخامج الشيػض بييئة الأرصاد الجػية بحيث يكػن قادراً عمى تقجيع خجمات الأرصاد لكافة قصاعات وأجيدة الجولة شبقا 
 ييخات السشاخية. لمسدتػيات العالسية مع وضع الخصط الاستباقية لمتكييف مع التغ

التعميسية لتػاكب السدتػيات العالسية  بالسشذآتوضع خصط وبخامج التجريب العسمي والشطخي عمى أعسال الصيخان السجني والشيػض 
وذلظ مغ خلال كيان أكاديسي متصػر يشذأ ليحا الغخض. وفحز ومشع حػادث الصائخات شبقا للالتدامات الجولية، والاستعانة بشتائج 

 ميسات اللازمة لسشع تكخار وقػعياوالػسائل الحجيثة فى السحيط الجولي لمتحقيق فى حػادث الصائخات وإصجار التػجييات والتع البحػث
 ومتابعة تشفيحىا والجروس السدتفادة. وتحجيج رسػم الصيخان السجني بالاشتخاك مع الأجيدة السخترة.

تعسل سػاء فى الشقل الخارجي أو الشقل الجاخمي، وذلظ كمو فى حجود القػانيغ  التى الجػي إصجار تخاخيز إنذاء شخكات الشقل  
والمػائح السعسػل بيا. ونذخ الثقافة الجػية بيغ الذباب عمى مدتػى الجسيػرية بيجف إعجاد قاعجة عخيزة مغ الذباب ييػى الصيخان 

 لذباب فى الجولة. وذلظ بالتعاون مع الػزارات والييئات السعشية لتعميع وتثكيف ورعاية ا
تصػيخ ودعع أداء شخكة ميشاء القاىخة الجػى وتحجيث الإدارة فى جسيع السصارات السرخية كى تػاكب الستغيخات العالسية والتذخيعات 
 الجولية. وضع الخصط الكفيمة بتػفيخ العسالة الستخررة فى مجال نذاط الصيخان، ورفع الكفاءة الإنتاجية لمعامميغ بيا بسا يدايخ

التصػر العمسي والتكشػلػجى. وتشذيط الجراسات والبحػث فى مجال عسل نذاط الصيخان السجني. وتفعيل نطع الجػدة الذاممة لمخجمات 
التى تقُجم بػاسصة الذخكات العاممة فى نذاط الصيخان السجني ومقارنة الجػدة فى التشفيح والسعاييخ الستفق عمييا دوليا ثع متابعة 

 فى ىحه السعاييخ. ترحيح أى انحخاف
الستغيخات العالسية،  كبالدياسة العامة لمجولة بسا يػا إشارفي  السدتجامة سيةالتش خصةقصاع الصيخان السجني في تحقيق  يداىعىحا و 

محمى  ،دولي( مصار )23السرخية ) سصاراتيبمغ عجد الىحا و  .السدتػيات العالسية إلي وصػلاً  قعمى الشيػض بالسخف والعسل دوماً 
 .مصار مخسى عمع وىػ  B.O.Tبشطام الـــ عشج الصمب( مشيع مصار ودوليمحمى  ،فقط
  .2019بشياية عام  اً سشػي راكب/ ميػن م( 73) السرخية حػالى صاراتلمس الاستيعابيةالصاقة  تبمغ
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، 2019تع افتتاحو في يػليػ  ، ومصار القصامية2019تع افتتاحو في ابخيل  مصار سفشكذىى كل مغ  ( مصارات ججيجة4تع إنذاء )
  .اً ( مصار 27) صاراتليربح عجد الس( جارى الإنتياء مغ الإنذاء)وبخنيذ  سميدالومصارى 

 السظارات السرخية إليمن و  حخكة الخكاب السشقهلة جهاً 
 ،مميػن راكب 162,3حيث بمغت  2019-2015فتخة خلال ال السصارات السرخية إليمغ و  حخكة الخكاب السشقػلة جػاً  سجمت

مدتػي ليا بيشسا بمغ اقل  ،مميػن راكب 35,46 تحيث بمغ 2018مدتػي ليا عام  أعمى، وبمغ مميػن راكب 32,5سشػى ستػسط ب
حػالي  2018/2019عام ة الخكاب في مصار القاىخة خلال بمغت حخك، وبرفة عامة راكب مميػن ( 27,1) تحيث بمغ 2016عام 

 %.12.1العام الدابق شدبة نسػ عغبمميػن راكب  18.5
 حخكة الظائخات لجسيهرية مرخ العخبية 

مدجمة   ،2019 – 2015الفتخة خلال  ألف حخكة 291,23بستػسط سشػى ألف حخكة  1,456بمغت حخكة الصائخات في مرخ 
 حخكة. لفأ 256,7ت حيث بمغ 2016مدتػي ليا عام  أقل، و حخكة لفأ 332,8حيث بمغت  2019مدتػي ليا عام  أعمى

 .%3,34بشدبة زياده عغ العام الدابق  2018/2019لعام خلال ألف حخكة  158خات في مصار القاىخة الجػي بمغت حخكة الصائ
 6شائخة ركاب،  Egypt Air Active Fleet (87شائخة   93  ،بزائع –ركاب الحالىمرخ لمصيخان  أسصػلعجد شائخات  يبمغ

 .شائخات بزائع(
 مغ سشػيا شغ الف 600 الى ترل استيعابية بصاقة العالسية البزائع قخى  تزاىى الجػى  لمذحغ مدتػدعات القاىخة مصار يستمظ
 التخانديت صشاعة وتصػيخ لمبزائع محػرى  مصار الى لمتحػل القاىخة مصار وييجف ،الحالى لمػضع شبقا رئيدية مدتػدعات 5 خلال
 .2030 عام بحمػل
  سشػيا شغ الف 330 مغ اكثخ مشاولة تع حيث 2016-2014خلال الفتخة  البزائع حجع فى الافخيكية القارة القاىخة مصار ترجر

 افخيكيا شسال فى مصار اكبخ القاىخة مصار ويطل 2018 عام الثالثالسخكد و  ،2017 لعام الثانى بالسخكد القاىخة مصار جاء بيشسا
 . 323،181بمغت  قج 2018/2019 السالي العام القاىخة بسصار البزائع حخكة ان العمع مع افخيكيا لقارة الصبيعية والبػابة

 السرخي وباء الكهرونا عمى الظيخان السجني  إنتذار تأثيخ 2-4
مع الغاء حجػزات خاصًا  الصيخان الخاصة خدائخ بالسلاييغ وشخكات ،وىى شخكة مرخ لمصيخان الحكػميةتكبجت شخكات الصيخان 

ا وعمى سبب الالغاء جاء قيخيً ، حيث أن ئخ ماليةجون غخامات أو تحسل أية خدابالسػاششيغ لخحلاتيع واستعادتيع مقابل تحاكخ سفخىع 
غيخ رغبة السػاشغ ومع الطخوف القيخية فإن الالغاءات تتحسميا الذخكات حدب القػانيغ العالسية لمصيخان الرادرة عغ مشطسة 

 .الآياتا

  ميا:اتأثيخ الهباء عمى الهزارة ومي 2-4-1
o .تػقف شبة كامل لأنذصة شخكة مرخ لمصيخان لمخصػط الجػية 
o  الاسػاق الحخة ،رضيةالاخجمات ال ،جػيةالخجمات ال الريانة، مثل تػقف شبة كامل للأنذصة الخجمية.  
o .تػقف شبة كامل لشذاط الذخكة القابزة لمسصارات والسلاحة الجػية 



 

17 
 

  السعهقات والخدائخ: 2-4-2
  ضافةبالإمميار جشية شيخياً  4 –مميار  3,5يتػقع في ضل انتذار وباء كػرونا وتػقف حخكة الصيخان ان ترل الخدائخ السالية الى   

 حاد فى الشقز كسا أن ال مميار جشية شيخياً. 1,5 بحػالينتيجة تػقف الشذاط تقجر  والسلاحةمذخكة القابزة لمسصارات للخدائخ 
 .الاستثساريةلتدامات السالية وعجم القجرة عمى تشفيح الخصط الػفاء بالإفي يؤدى الى صعػبة سػف الإيخادات 

 

 الاجخاءات التي تم اتخاذىا:  2-4-3
  نفاق شبقاً لمستاح مغ مرادر التسػيل.ولػيات الإأو  ستثساريةالااعادة تختيب الخصط 
  الصائخات الججيجة والسخصصة استلاميا خلال الفتخة الحالية وما يدتتبعيا مغ محخكات وقصع غيار. ستلاماتأجيل 
 ج ذخاء وتػريومراريف الريانة، السراريف الخاصة ب ،الكيسة الايجاريةة الالتدامات الستعمقة بالصائخات مثل، جيل كافأت

 .محخكات ججيجة وقصع غيار
 والجسارك ،الزخائب ،الػقػد السحمي ت السصمػبة محمياً مثل، مرخوفات ىيئة السيشاء، مرخوفاتشمب تاجيل سجاد الالتداما ، 

  .التاميشات الاجتساعيةو 
  ارج.يغ العالقيغ في بعس الجول بالتشديق مع الدفارات السرخية بالخيجلاء لمسرخ رحلات الإالتػسع في تشفيح 
  الحى يتدع  الجػي عمى الشقل  القادمة الفتخةالستدايج والستػقع خلال  الصمبالتخصيط لمتػسع في نذاط نقل البزائع لسػجة

 .بالدخعة
  مى الكفاءة والرلاحية الفشية تسييجاً لإعادة التذغيلعاستغلال فتخة التػقف لعسل الريانات اللازمة لمحفاظ. 
 الإجخات الرحية والػقائية لمحفاظ عمى العشرخ البذخى. اتخاذ 

 

 :الستهقعة وأثخ نتائجيا عمى مؤشخات التشسية السدتجامة بقظاع الظيخان السجنى الديشاريهىات  2-4-4
كسا بجأت شخكات الصيخان في اتخاذ بعس التجابيخ مشح بجء انتذار فيخوس كػرونا، حيث قامت بخفس سعة الخكاب لمخحمة الػاحجة، 

وعسمت عمى تقميل تخددات الججول الدمشى بسا يػاكب انخفاض الصمب الستدايج عمى الدفخ والانتقال جػا،  ،وحجت الخحلات الجػية
 وفقا لتقخيخ نذختو شبكة سي إن إن الأمخيكية.

% عمى الأقل 12بشدبة  2020عام إن تشخفس الحخكة فى السصارات في الخبع الأول مغ  ،تػقع السجمذ الجولي لمسصاراتوقج 
 % مقارنة بالتػقعات الدابقة.24مقارنة بتػقعات ما قبل الأزمة بالإضافة إلى انخفاض حخكة الخكاب فى آسيا والسحيط اليادئ بشدبة 

وعمى جانب الأرباح والإيخادات فإن التكيشات كانت قائسة قبل انتذار فيخوس كػرونا عمى مدتػى عالسى، حيث كان مغ الستػقع أن 
السجمذ الجولي  عتػقيمميار دولار بيشسا  39.5خادات السصارات العالسية خلال الخبع الاول مغ العام الجاري إلى حػالي يإترل 

 مميار دولار. 4.3ن خدارة لا تقل عغ لمسصارات الا
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ة ترل إلى اكثخ مغ وفي محاولة لإنقاذ ما يسكغ انقاذه وتقميل الخدائخ لأقرى حج مسكغ تقػم شخكات الصيخان بتخفيس شاقتيا بشدب
بتخفيس القجرة  ، وفي استخاليا قامت شخكة كػانتذAirbus % كسا يجرس البعس امكانية ايقاف اسصػليا الكامل مغ الصائخات50

جيت ستار عمى تخفيس عجد الخحلات مغ أستخاليا إلى فيتشام  % وفي الػقت نفدو، تعسل شخكتيا الفخعية 23الاستيعابية بشدبة 
 .ار الشرف تقخيبًاواليابان بسقج

 سيتع عمى الشحػ التالي: العالسيالخدائخ مدتػي الصيخان  إجساليبشاء عمى تقخيخ مشطسة التعاون الاقترادي والتشسية قالت ان 
 أو أكثخ10قتراديات الستقجمة واقتراديات الأسػاق الشاشئة الخئيدية بـ حخكة الصيخان للا انخفاض متػقع في %. 
 أو شبقاً لإغلاق الأعسال15يرل الي لاقتراديات الستػسصة انخفاض متػقع في ا %. 
  و اكثخأ% 25انخفاض متػقع للاقتراديات السشخفزة ليرل الي. 

 

 لمخدائخ الستػقعة كسا يمي: سيشاريػىات ثلاثةبشاء عمى ىحا التقخيخ تع عسل 
 .%10سيشاريػ قريخ الاجل بشدبو  (1)
  .%15سيشاريػ متػسط بشدبة  (2)
 .%25بشدب سيشاريػ شػيل  (3)

 :الستهقعة وأثخ نتائجيا عمى السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة بقظاع الظيخان السجنىالديشاريهىات 
الصاقة الاستيعابية  إجسالي تدايج( السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة لقصاع الصيخان السجنى، والحي يتػقع 1يػضح الججول رقع )

وتدايج  ،2029/2030مميػن راكب عام  88لى حػالى إ 2016/2017عام مميػن راكب سشػياً  60لمسصارات السرخية مغ حػالى 
إجسالى ، وتدايج 2029/2030مميػن راكب عام  78لحػالي  2016/2017مميػن راكب عام  29مغ حػالى حخكة الخكاب  إجسالي

ألف حخكة عام  672إلى حػالى  2016/2017ألف حخكة عام  283مغ حػالى الجسيػرية  حخكة الصائخات عمى مدتػى 
2029/2030.       
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 (: السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السجنى1ججول رقم )

 القيسة الحالية السؤشخ
16/2017 

السدتيجف 
2019/2020 

 السدتيجف
2020/2021 

 السدتيجف
24/2025 

 السدتيجف
29/2030 

لمسظارات  تيعابيةالاسالظاقة  إجسالي
 ) مميهن راكب / سشهياً (السرخية 

60 60 62 70 88 

خكة الخكاب عمى مدتهى ح إجسالي
 78 55 44 40 29 ) مميهن راكب / سشهياً (الجسيهرية 

ئخات عمى مدتهى حخكة الظا إجسالي
 ) ألف حخكة / سشهياً (الجسيهرية 

283 373 403 522 672 

 2030استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ  السرجر:
 

 

قيسة الستػقعة لكيع السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة بقصاع الصيخان السجنى نتيجة لتشاقز  التغيخات التالية الججاول وتػضح
عغ قيستيا السدتيجفة خلال ( 4% )ججول رقع 25( ، وحػالى 3% )ججول رقع 15 وبحػالي( 2)ججول رقع % 10بحػالى السؤشخات 

 .2020/2021، 2019/2020الاعػام 
 

السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان الستهقعة في قيم  التغيخات(: 2ججول رقم )
 %(10وفق لشتائج الديشاريه الاول ) خدائخ بشدبة  السجنى

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
لمسظارات  الاستيعابيةإجسالى الظاقة 

 ) مميهن راكب / سشهياً ( السرخية 
60 54 56 70 88 

إجسالى حخكة الخكاب عمى مدتهى 
 78 55 39 36 29 ) مميهن راكب / سشهياً ( الجسيهرية 

إجسالى حخكة الظائخات عمى مدتهى 
 ) ألف حخكة / سشهياً ( الجسيهرية  

283 335 362 522 672 

 (1السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
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الستهقعة في قيم السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان  التغيخات(: 3ججول رقم )
 %(15) خدائخ بشدبة  الثانىوفق لشتائج الديشاريه   السجنى

 القيسة الحالية السؤشخ
16/2017 

 الستهقع
2019/2020 

 الستهقع
2020/2021 

 السدتيجف
24/2025 

 السدتيجف
29/2030 

لمسظارات  الاستيعابيةقة الظا إجسالي
 88 70 52.7 51 60 ) مميهن راكب / سشهياً (السرخية 

خكة الخكاب عمى مدتهى إجسالى ح
 78 55 37 34 29 ) مميهن راكب / سشهياً (الجسيهرية 

ئخات عمى مدتهى إجسالى حخكة الظا
 672 522 342 317 283 ) ألف حخكة / سشهياً (الجسيهرية   

 (1السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )

 
 

امة الخاصة بقظاع الظيخان الستهقعة في قيم السؤشخات الاقترادية لمتشسية السدتج التغيخات(: 4ججول رقم )
 %(25) خدائخ بشدبة  الثالثوفق لشتائج الديشاريه  السجنى

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
لمسظارات  قة الاستعابيةإجسالى الظا
 88 02 53.3 53 60 ) مميهن راكب / سشهياً (السرخية 

مدتهى  إجسالى حخكة الخكاب عمى
 ) مميهن راكب / سشهياً (الجسيهرية 

29 52 55 33 08 

ئخات عمى مدتهى إجسالى حخكة الظا
 200 300 520 001 283 ) ألف حخكة / سشهياً (الجسيهرية    

 (1ججول رقع )السرجر: تع حدابيا مغ بيانات 
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 2020/2021، 2019/2020 عاميوفق الديشاريهىات الستهقعة خلال  (سشهيًا )مميهن راكب(:الظاقة الاستيعابية لمسظارات السرخية 4شكل رقم)

 
 (4،)(3(،)2(،)1السرجر: ججاول) 
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 2020/2021، 2019/2020( وفق الديشاريهىات الستهقعة خلال عامى سشهيًا لمسظارات السرخية )مميهن راكب حخكة الخكاب(:5شكل رقم)

 
 (4،)(3(،)2(،)1السرجر: ججاول)
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 2020/2021، 2019/2020 ( وفق الديشاريهىات الستهقعة خلال عامىحخكة سشهيًا ألف) الجسيهرية عمى مدتهى  حخكة الظائخات (:6) شكل رقم

 
 (4،)(3(،)2(،)1السرجر: ججاول)
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 :الستهقعة وأثخ نتائجيا عمى السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة بقظاع الظيخان السجنىالديشاريهىات 

( السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة لقصاع الصيخان السجنى، والحي يتػقع تػفيخ فخص عسل ججيج مغ 5يػضح الججول رقع )
عجد  إجسالي، وتدايج 2029/2030مميػن راكب عام  6466إلى حػالى  2016/2017فخصة عسل سشػياً عام  1800حػالى 

  .2029/2030عام  عامل 3353لحػالي   2016/2017عام  عامل 940مغ حػالى  سيتع تجريبيع العالسيغ الحيغ
 

 السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة الستهقعة في قيم  التغيخات(: 5ججول رقم )
 الخاصة بقظاع الظيخان السجنى

 القيسة الحالية السؤشخ
2017/16 

السدتيجف 
2020/2019 

 السدتيجف
2021/2020 

 السدتيجف
2025/24 

 السدتيجف
2030/29 

 سيتم التي الججيجة العسل فخص
 6466 5431 3572 2360 1800 ( فخصة)  تهفيخىا

  تجريبيم سيتم الحين العاممين عجد
 ( عامل) 

940 1171 1817 2644 3353 

 2030السرجر: استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ 
 

وتػضح الججاول التالية التغيخات الستػقعة لكيع السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة بقصاع الصيخان السجنى نتيجة لتشاقز قيسيحه 
( عغ قيستيا السدتيجفة خلال 8% )ججول رقع 25( ، وحػالى 7% )ججول رقع 15 وبحػالي( 6% )ججول رقع 10السؤشخات بحػالى 

 .2020/2021، 2019/2020الاعػام 
 
 

السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان الستهقعة في قيم  التغيخات(: 6ججول رقم )
 %(10) خدائخ بشدبة  الاولوفق لشتائج الديشاريه  السجنى

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
 سيتم التي الججيجة العسل فخص

 6466 5431 3214 2124 1800 ( فخصة)  تهفيخىا

  تجريبيم سيتم الحين العاممين عجد
 3353 2644 1635 1035 940 ( عامل) 

 (5السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
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السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السؤشخات الاجتساعية لمتشسية الستهقعة في قيم  التغيخات(: 7ججول رقم )
 %(15) خدائخ بشدبة  الثانىوفق لشتائج الديشاريه  السجنى

 القيسة الحالية السؤشخ
16/2017 

 الستهقع
2019/2020 

 الستهقع
2020/2021 

 السدتيجف
24/2025 

 السدتيجف
29/2030 

 سيتم التي الججيجة العسل فخص
 6466 5431 3036 2006 1800 ( فخصة)  تهفيخىا

  تجريبيم سيتم الحين العاممين عجد
 ( عامل) 

940 995 1544 2644 3353 

 (5السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
 

 

امة الخاصة بقظاع الظيخان الستهقعة في قيم السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتج التغيخات(: 8ججول رقم )
 %(25) خدائخ بشدبة  الثالثوفق لشتائج الديشاريه  السجنى

 القيسة الحالية السؤشخ
16/2017 

 الستهقع
2019/2020 

 الستهقع
2020/2021 

 السدتيجف
24/2025 

 السدتيجف
29/2030 

 سيتم التي الججيجة العسل فخص
 6466 5431 2679 1770 1800 ( فخصة)  تهفيخىا

  تجريبيم سيتم الحين العاممين عجد
 ( عامل) 

940 878 1362 2644 3353 

 (5السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
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 2020/2021، 2019/2020 عامي( وفق الديشاريهىات الستهقعة خلال فخصة) سيتم تهفيخىا التيفخص العسل الججيجة  (:7) شكل رقم

 
 (8،)(7(،)6(،)5السرجر: ججاول)

2360 

2124 
2006 

1770 

3572 

3214 
3036 

2679 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

 الثالث  الثانى  الاول  الثالث  الثانى  الاول 

 السيناريوهات المتوقعة  المستهدف  السيناريوهات المتوقعة  المستهدف 

2020/2019 2021/2020 



 

27 
 

 2020/2021، 2019/2020( وفق الديشاريهىات الستهقعة خلال عامى عامل) تجريبيمعجد العاممين الحين سيتم  (:8) شكل رقم

 

  (8،)(7(،)6(،)5السرجر: ججاول)
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 :الستهقعة وأثخ نتائجيا عمى السؤشخات البيئية لمتشسية السدتجامة بقظاع الظيخان السجنىالديشاريهىات 
( السؤشخات البيئية لمتشسية السدتجامة لقصاع الصيخان السجنى، حيث يتػقع زيادة عجد اجيدة قياس تمػث اليػاء 9يػضح الججول رقع )

 8، وزيادة عجد مخاكد التشبؤات مغ 2029/2030جياز عام  33الى حػالى  2016/2017جياز عام  17بالسحصات مغ حػالى 
السلاحة الجػية مغ  تالخادارامحصة، وعجد  105محصة الى حػالي  107صات الارصاد مغ مخكد، وزيادة عجد مح 12مخاكد الى 

 .  2029/2030ردار عام  30الى حػالى  2016/2017ردار عام  16

 (: السؤشخات البيئية لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السجنى9ججول رقم )

 القيسة الحالية السؤشخ
16/2017 

السدتيجف 
2019/2020 

 السدتيجف
2020/2021 

 السدتيجف
24/2025 

 السدتيجف
29/2030 

 33 25 22 22 17 عجد أجيدة قياس تمػث اليػاء بالسحصات
 12 9 8 8 8 عجد مخاكد التشبؤات

 105 105 104 103 107 عجد محصات الأرصاد
ــ دارات الارصادراعجد   4 3 3 3 ــ

 30 30 30 17 16 السلاحة الجػيةرادرات عجد 
 2030السرجر: استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ 

 

ىحه  وتػضح الججاول التالية التغيخات الستػقعة لكيع السؤشخات الاجتساعية لمتشسية السدتجامة بقصاع الصيخان السجنى نتيجة لتشاقز قيع
( عغ قيستيا السدتيجفة 12% )ججول رقع 25( ، وحػالى 11% )ججول رقع 15 ( وبحػالى10% )ججول رقع 10السؤشخات بحػالى 

 .2020/2021، 2019/2020خلال الاعػام 
 

 لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السجنى البيئيةالستهقعة في قيم السؤشخات  التغيخات(: 10ججول رقم )
 %(10وفق لشتائج الديشاريه الاول ) خدائخ بشدبة    

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
 33 25 20 20 17 عجد أجيدة قياس تمهث اليهاء بالسحظات

 12 9 8 8 8 عجد مخاكد التشبؤات
 105 105 93 93 107 عجد محظات الأرصاد
 4 3 3 3 ــــ عجد الخدارات الارصاد

 30 30 27 15 16 عجد الخدارات السلاحة الجهية
 (9السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
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 لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السجنى البيئيةالستهقعة في قيم السؤشخات  التغيخات(: 11ججول رقم )
 %(15) خدائخ بشدبة  الثانيوفق لشتائج الديشاريه 

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
 33 25 19 19 17 عجد أجيدة قياس تمهث اليهاء بالسحظات

 12 9 7 7 8 عجد مخاكد التشبؤات
 105 105 88 88 107 عجد محظات الأرصاد
 4 3 2 2 ــــ عجد الخدارات الارصاد

 30 30 26 15 16 السلاحة الجهية عجد الخدارات
 (9السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )

 

 لمتشسية السدتجامة الخاصة بقظاع الظيخان السجنى البيئيةالستهقعة في قيم السؤشخات  التغيخات(: 12ججول رقم )
 %(25) خدائخ بشدبة  الثالثوفق لشتائج الديشاريه 

 السؤشخ
 القيسة الحالية

16/2017 
 الستهقع

2019/2020 
 الستهقع

2020/2021 
 السدتيجف

24/2025 
 السدتيجف

29/2030 
 33 25 17 17 17 عجد أجيدة قياس تمهث اليهاء بالسحظات

 12 9 6 6 8 عجد مخاكد التشبؤات
 105 105 78 78 107 عجد محظات الأرصاد
 4 3 3 3 ــــ عجد الخدارات الارصاد

 30 30 23 13 16 عجد الخدارات السلاحة الجهية
 (9السرجر: تع حدابيا مغ بيانات ججول رقع )
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 2020/2021، 2019/2020خلال عامى  وفق الديشاريهىات الستهقعة عجد أجيدة قياس تمهث اليهاء بالسحظات (:9) شكل رقم

 
 (12،)(11(،)10(،)9السرجر: ججاول)
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 2020/2021، 2019/2020خلال عامى  وفق الديشاريهىات الستهقعة عجد مخاكد التشبؤات (:10) شكل رقم

 
 (12،)(11(،)10(،)9السرجر: ججاول)
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 2020/2021، 2019/2020خلال عامى  وفق الديشاريهىات الستهقعة عجد محظات الأرصاد (:11) شكل رقم

 
 (12،)(11(،)10(،)9السرجر: ججاول)
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 2020/2021، 2019/2020خلال عامى  وفق الديشاريهىات الستهقعة الأرصاد راداراتعجد  (:12) شكل رقم

 
 (12،)(11(،)10(،)9السرجر: ججاول)
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 2020/2021، 2019/2020خلال عامى  وفق الديشاريهىات الستهقعة عجد ردارات السلاحة الجهية (:13) شكل رقم

 (12،)(11(،)10(،)9السرجر: ججاول) 
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 :الهباء رالاجخاءات الاحتخازية التى اتخحت اثشاء انتذا نتيجةلتفادى الاثار الدمبية  الحمهل السقتخحة 2-5
مع الديج مجيخ عام التخظيط بالذخكة و  ،تم عسل مقابمو مع الديج رئيذ قظاع التخظيط والستابعة بجيهان عام وزارة الظيخان السجني

 :الأتيةتم الهصهل الي ىحه الشتائج والتهصيات ثم القابزة لسرخ لمظيخان وتم عسل مشاقذات ومن 
  مع بخنامج عسل الحكػمة خلال الفتخة مغ   2030الحخص عمى ربط استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ

الادارة الاستخاتيجية لسحػر الصيخان السجنى مدتيجفا تحقيق الاىجاف ليتكامل بخنامج  2021/2022الى  2018/2019
الاستخاتيجية بكفاءة وفاعمية فى ضل التحجيات البيئة الخارجية والجاخمية سخيعة التغييخ والسشافدة الكبيخة فى بيئة صشاعة 

 الصيخان السجنى مسا يتصمب ادارة تغييخ واعية بتمظ التيجيجات الستلاحقة .
  ىحه الستغيخات البيئية والسجتسعية والتى كان ليا تأثيخ مباشخ فى تختيب أولػيات محػر الصيخان السجنى تأتى وفى ضل

 أولػيات الصيخان السجنى كسا يمى :
o .تصبيق السعاييخ الجولية لأمغ وسلامة الصيخان السجنى 

o  تصػيخ ورفع كفاءة اداء العسل بالذخكة القابزة لسرخ لمصيخان وبرفة خاصة تصػيخ اسصػل الذخكة وزيادة الدعة
الجػية والاكاديسية  للأرصادالسقعجية السعخوضة وكحلظ تصػيخ ورفع كفاءة اداء العسل بكل مغ الييئة العامة 

 السرخية لعمػم الصيخان.

o  مميػن راكب / سشػياً (. 37ت السرخية ) حالياً لمسصارا الاستيعابيةزيادة القجرات 

o .تعديد الذخاكة مع القصاع الخاص 

o القجرة التشديكية بيغ وزارة الصيخان السجنى والػزرات السعشية ذات الرمة. رفع 

o ئمةالبشية السؤسدية والحكػمية ، بسا فى ذلظ تعديد الذفافية والسدا تعديد. 

o جامةالتشسية السدت أجلالاقترادية( والدياسات مغ  –ة الاجتساعي –السفاليع )البيئية  تكامل. 

o مغ خلال تبشى وزارة الصيخان السجنى لسبادئ السدئػلية  تشفيحىاالدياسات و  ةنيج السذاركة السجتسعية لرياغ تعديد
 .لمذخكات بسا يداىع فى تحديغ جػدة أداء الذخكات CSR الاجتساعية

o بيغ القصاع الخاص والعام. اركةالقصاع الخاص والسذ ةمذارك تذجيع 

o الصاقة البجيمة والستججدة. استخجاموزيادة معجلات  ةالصاق استيلاكتخشيج  اتجاه فى العسل 

o السدتجامة. التشسيةالبذخية لكػنيا السػرد الأىع لتحقيق أىجاف  التشسية 

o .دعػات تصبيق نطام الدساوات السفتػحة  

o  والستججدة.ضسان الحرػل عمى الصاقة الججيجة الشطيفة 

o  الصاقة الشطيفة. تكشػلػجياتعديد التعاون الجولى مغ أجل بحػث 
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o .تػسيع نصاق البشية التحتية وتحديغ مدتػى التكشػلػجيا مغ خلال تقجيع خجمات الصاقة الحجيثة السدتجامة 

o  ستختبة عمى تجابيخ والتخصيط والتكيف والآثار ال والاستخاتيجياتدمج التجابيخ الستعمقة بتغيخ السشاخ فى الدياسات
 الاستجابة.

o تعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة 

o  فيسا يتعمق بالتكشػلػجيا والابتكار. والجولي الإقميسيتعديد التعاون 

o .ًتعديد تصػيخ تكشػلػجيا سميسة بيئيا 

o  الػششية.تعديد الجعع الجولى لبشاء القجرات مغ أجل دعع الخصط 

o .تعديد اتداق الدياسات مغ أجل التشسية السدتجامة 

o .تعديد الذخاكة العالسية واستكساليا بيغ اصحاب السرمحة فى السعارف والخبخات والتكشػلػجيا والسػارد السالية 

o .تعديد وتذجيع الذخاكة بيغ القصاع العام والخاص 

o ليات الخصج والتقييع. الاستفادة مغ السبادرات لكياس التقجم السحخز وتعديد آ 

o      لخجمة قزايا البيئة  والإقميسي الػششييعسل قصاع الصيخان السجنى في مرخ عمى استجامة العسل السؤسدي
وتغيخ السشاخ فى مرخ وأفخيكيا والسشطسة العخبية، خاصة مع الانتقال مغ مخحمة التفاوض عمى نرػص تفاوضية 

 الح الػششية والإفخيكية والعخبية برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة.إلى التفاوض عمى قزايا تصبيكية تسذ السر

  الحخجة ) السلاحة الجػية  بالأنذصةالاعسال الخاصة  لإدارةالاعتساد عمى فخق العسل السخنة مغ فئات عسخية صغيخة ومتػسصة
 الامغ (  –الريانة  –

  .الاستفادة مغ انخفاض اسعار الػقػد في تشفيح عقػد تداىع في تقميل نفقات التذغيل 
  تقميل العسالة عمى كافة السدتػيات والاعتساد عمى العسل مغ خلال الاترال عغ بعج لتقميل معجل الاصابة وتقميل نفقات

 ( .  -مياة  –انارة  –التذغيل ) انتقال 
  كافة السدتػيات الادارية. تجييد بجائل لمعشرخ البذخي عمى 
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 السخاجع
 

  2020 ،السجمذ الجولي لمسصاراتتقخيخ 

  2020،ة، والاتحاد العخبي لمشقل الجػي السشطسة العخبية لمدياحتقخيخ. 
  2020، مشطسة الصيخان السجني الجوليةتقخيخ 

 السهاقع الالكتخونية
  لػزارة الصيخان السجنى الإلكتخونيالسػقع 

  2030السدتجامة رؤية مرخ  التشسيةلػزارة التخصيط والتشسية الاقترادية ، استخاتيجية  الإلكتخونيالسػقع 

 
  https://www.dw.com 

  https://ar.m.wikipedia.org 

  https://www.turess.com 

  https://akhbarelyom.com 

  Epidemic", www.dictionary.com, Retrieved 20-3-2018 

  ar.wikipedia.org/wiki) 

  arabic.rt.com/middle_east  

  marsad.ecsstudies.com  

  www.msn.com/ar-sa 

  https://m.annabaa.org/arabic/economicreports 

 o https://almanar.com.lb 
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