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 مستخلص البحث

رفع كفاءة الأداء وتحدٌد دورها فى  ،والمالً الإداريالفاعلة لمكافحة الفساد  الاستراتٌجٌاتالبحث تحدٌد  استهدف
وزارة التخطٌط موظفً  من العشوائٌة العمدٌة تم اختٌارها بالطرٌقة كلٌة الوصفً، على عٌنةباستخدام المنهج ، الحكومً

أن الجهاز و، للدولةكفاءة الأداء  لرفع مواجهة الروتٌن ومكافحة الفسادعلى أهمٌة الدراسة  أكدت . وقدوالتنمٌة الاقتصادٌة
لتقدٌم الخدمات العامة للمواطنٌن، والتوظٌف الحكومً،  الإداري المصري ٌواجه تحدٌات كثٌرة، منها غٌاب معاٌٌر واضحة

الفساد الإداري عقبة أمام تنفٌذ  تقف عقب عثرة أمام جهود وخطط التنمٌة المستدامة، كما ٌمثل، وسوء استغلال الوظٌفة العامة
وقد  السٌطرة علٌها.برامج ومسارات الإصلاح الإداري، لما ٌفرزه من انعكاسات خطٌرة، وأضرار بالغة ٌصعب تجنبها أو 

  .التنمٌة المستدامةودعم خطط  لمكافحة الفساد الإداريطة طرٌق ارختوصلت الدراسة إلى اعداد 
 

 الكلواث الوفتاحُت
 الوستذاهتالتنوُت هؤشر هذركاث الفساد، ، الفساد الإدارٌ

 

ABSTRACT 

The research aimed to identify effective strategies to combat administrative and financial 

corruption, and to determine their role in raising the efficiency of government performance, 

using the descriptive method, on a college sample selected in a deliberate and random manner 

from employees of the Ministry of Planning and Economic Development. The study stressed the 

importance of confronting red tape and combating corruption to raise the efficiency of the 

performance of the state, and that the Egyptian administrative system faces many challenges, 

including the absence of clear standards for the provision of public services to citizens, 

government employment, and abuse of public function, stand in the way of efforts and plans for 

sustainable development, as well as administrative corruption as an obstacle to the 

implementation of administrative reform programs and paths, because of its serious 

repercussions, and serious damages that are difficult to avoid or control. The study found a road 

map to combat administrative corruption and support sustainable development plans. 
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 ٌٍجؾش إٌظوٞاٌمسُ الأٚي: الإغبه 
 

 :اٌجؾش ِملِخ 1/1
والأهداؾ التى ، الدولة من خلال الرإى التنموٌة والاستراتٌجٌات الطموحة التى تتبناها اتتواجه مإسس

بجملة من التحدٌات، التى جاء  -إذا انحرفت عن مسار تحمٌمها ٌتنازل عنه المواطنٌنلن  تمثل طموحا  والتى حددتها 
 ،3124ٌونٌو  41وثورة  ،3122 ٌناٌر 36، والبعض اَخر أفرزته أحداث السابكإرثا  من النظام السٌاسى بعضها 

وتتحمل  ،تبعاتها ونتحمللاٌزال المواطنٌن ٌتحمٌك الثورة لأهدافها المنشودة، و عمب عثرة أماملتمؾ هذه التحدٌات 
تحمٌك للدولة ل الإدارين بٌنها تطوٌر وتحدٌث الجهاز التحدٌث والتطوٌر، والتى ممسبولٌة الدولة المختلفة  اتمإسس

 لادر على تحمٌمها. مإهل ومسبول، إداري، التى لن تتحمك دون جهاز طموحات وآمال المواطنٌن
 

بضرورة مكافحة الفساد  الأجهزة الإدارٌة فى مصر لناعة واٌمانالمطروح ٌتعلك بمدى  البدٌهًوالسإال 
 هذه الأجهزة على تحمٌمها؟ وكٌؾ نعتمد فى إٌمانها بفكرة لم ٌشاركوا فى صٌاؼتها؟ بكافة صورة واشكاله ومدى لدرة

 

 الإكاهٞ غٙبىاٌأْ ِٓ اٌموْ اٌّبظٟ اٌزقٍف ِٕن اٌزسؼ١ٕ١بد اٌزٝ رّذ ػٓ لهاسبد وبفخ اٌمل أسفود ف

فبٌغٙبى  ب،ف١ٙب مهٚرٙ الإكاهِٞؼطٛة ِٚٛصَٛ ثبٌزوً٘ ٚاٌٛ٘ٓ ٚاٌفسبك ٌلهعخ ثٍغذ ِطبٌت الإصلاػ ٌٍلٌٚخ 

ِٚٓ رضٛه ثؼط اٌزسبؤلاد، اٌزٝ رّضً الاغبه ، اٌّغزّغ ٔؾٛ اٌزملَ ٚاٌزطٛهوبفخ  رمٛك٠ّضً اٌمبغوح اٌزٝ  الإكاهٞ

 اٌوئ١سٝ ٌٍجؾش، ٚرزعّٓ ِب ٠ٍٝ:
 

  فى مصر ذلن الجهاز الذى أسهم فى إنشاء أول دولة مركزٌة فى تارٌخ  الإداريما الذى أصاب الجهاز
د مٌنا المطرٌنالبشرٌة، ومنذ أن و     لبل أكثر من خمسة آلاؾ سنة مضت؟ ح 

  تؤصلت فٌه روح الفساد وؼابت عن دٌنامٌكٌته  إداريرإى لإصلاح جهاز  أجهزة الدولة المختلفةملن تهل
 ؟ٌك وفمد متعمدا  فكرة المإسساتٌةروح الفر

  بمٌمة الولت وٌفمد المدرة على الإتمان؟ لا ٌعترؾجهازا   الدولةصلح تكٌؾ 

 ا ٌفعل مع إدارة لا تإمن بالشفافٌة والمصارحة ولا تضع حدودا  وضوابط للمسؤلة؟ماذ 

  لإصلاح جهاز ٌموم على ثمافة التواكل والمراوؼة، جهاز ٌوصم بتخلؾ نظم التعلٌم وؼٌاب  الحكومةفعل تماذا
 ؟التكنولوجًللعمل وٌتسم بالتؤخر  المانونًالانضباط وضعؾ الإطار 

 هاز إدارى لا ٌزال كل مدٌر فٌه ٌبدأ من أول السطر؟كٌؾ تتحمك النهضة فى ج 
 

ٌمثل أهم المشكلات والصعوبات التى تعترض برامج  الإداريى أن الفساد لجماع عاٌوجد شبة وبصفة عامة 
ٌ فى المجتمعات النامٌة والتى تعانى من ضعؾ البنٌان  ،وخطط التنمٌة وأن اثار الخطط السلبٌة ٌكون أكثر أثرا

تعتبر ظاهرة الفساد والفساد الإداري والمالً بصورة خاصة ظاهرة عالمٌة شدٌدة كما  .ب المشاركةوؼٌا المإسسً
بعادا  واسعة تتداخل فٌها عوامل مختلفة ٌصعب التمٌٌز بٌنها، وتختلؾ درجة االانتشار ذات جذور عمٌمة تؤخذ 

، ام الباحثٌن فً مختلؾ الاختصاصاتاهتمشمولٌتها من مجتمع إلى آخر. إذ حظٌت ظاهرة الفساد فً اَونة الأخٌرة ب
حسٌن ). د ٌخلو مجتمع أو نظام سٌاسً منهاكذلن تم تعرٌفه وفما  لبعض المنظمات العالمٌة حتى أضحت ظاهرة لا ٌكا

 (.3125، خلؾ موسى

 
وهنا نسلط الضوء على مفهوم الفساد، مظاهره، أسبابه واَثار والانعكاسات المإثرة ثم نعرض تجارب 

دولة فى مكافحة الفساد الإداري محاولٌن تسلٌط الضوء على خصابص وإبعاد هذه التجارب واَثار السلبٌة بعض ال
الناتجة عنها ثم نؤتً إلى وضع ابرز الحلول والمعالجات الموضوعٌة للحد من تؤثٌر هذه الظاهرة على المجتمعات 

 البشرٌة.
 

 ِشىٍخ اٌلهاسخ: 1/2

 :لاغلاع ػٍٝا جؾش ِٓ فلاياٌرؾل٠ل ِشىٍخ رُ 

خلالها  تى أكدت ، وال3133 -3122 الفساد لمكافحة الوطنٌة الاستراتٌجٌةوكذلن  3141استراتٌجٌة مصر  2/3/2

 رسالة عن التنفٌذٌة وإجراءاتها أهدافها فى وعبرت ،تمٌٌز أو مجاملة أى دون والمسابلة المحاسبٌة مبادئعلى ترسٌخ 

 فى المواطن حك وأعلنت والمجتمع الدولة سلطات لكافة مشتركة مسبولٌة منه والولاٌة الفساد محاربة أن مفادها لوٌة

 المصرى بالجهد المتحدة الأمم أشادت ولد. ومتابعتها الاستراتٌجٌة تنفٌذ فى المبذولة والجهود النتابج على التعرؾ

 من الولاٌة مجال فى صرلم الناجحة الممارسات أهم كؤحد الوطنٌة الاستراتٌجٌة أدرجت حٌث الشؤن هذا فى المبذول

 .ومكافحته الفساد
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 الشرق فً الفساد مكافحة والع، والذى ٌشٌر إلى 3122تمرٌر منظمة الشفافٌة الدولٌة لمإشر مدركات الفساد  2/3/3

 على الدول تمارسه الذي للممع نظرا المنطمة فً وترسخه الفساد استشراء ٌسُتؽرب ولا لاتما أفرٌمٌا وشمال الأوسط

 تعُزز أن المٌادات وعلى  .المواطنٌن مع الاجتماعً للعمد السنٌن عشرات منذ الدول احترام وعدم المدنٌة الحرٌات

 .الفساد مكافحة مستوى على بالتزاماتها وتفً المواطنٌن حموق تدعم وأن والتوازنات الضوابط منظومة
 

أشارت إلى أن ، والذى 3131 اري فً مصرمإشر منع ومكافحة الفساد الإدتمرٌر هٌبة الرلابة الادارٌة عن  2/3/4
، وانخفاض الادراج العام للفساد الإداري أكثر 3122، و3127ممارنة بعامً  3122الفساد أصبح ألل انتشارا فً عام 

، نتٌجة الجهود الحكومٌة المبذولة، لمنع ومكافحة الفساد الإداري فً مصر، فً 3127درجة، ممارنة بعام  23من 

 ٌة الوطنٌة لمكافحة الفساد.إطار الاستراتٌج
 

اصو ِىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٜ فٝ وصؾ وتحلٌل لٌام الدارس بإجراء دراسة استطلاعٌة أولى للسادة الخبراء فً  2/3/4

 و توصلت نتابجها إلى: عملٌة التنفٌذاستهدفت التعرؾ على أهم المشكلات التى وكػُ فطػ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

 فً  او الدور المإثر لهودورها فً مكافحة الفساد الإداري،  لتطورات التكنولوجٌةبا بعض العاملٌن إلمام عدم
 .3141استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة

 تطوٌر وتحدٌث الجهاز الإداري للدولةعدم المام ؼالبٌة العاملٌن بالإجراءات التى تتم ل. 

 أو  لم ٌشاركوا فى صٌاؼتها، لأنهم سادمكافحة الف باستراتٌجٌاتالأجهزة الإدارٌة ب بعض العاملٌنلناعة  عدم
 منالشتها.

 

غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإعواءاد اٌزٝ اٌّبَ ػلَ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب سجك أِىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش، ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ 

لٕبػبرُٙ ثٙب لأُٔٙ ٌُ ٠شبهوٛا فٟ ص١بغزٙب أٚ  لَرزُ ٌزط٠ٛو ٚرؾل٠ش اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ، ثبلإظبفخ ئٌٝ ػ

، ِّب أٚعل اٌلافغ ئٌٝ ئعواء اٌجؾش اٌؾبٌٝ ٌلهاسخ أصو ِىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞ فٟ كػُ فطػ اٌز١ّٕخ ِٕبلشزٙب

 اٌّسزلاِخ.
 
 

 ف اٌلهاسخ:ا٘لأ 1/3
والمالى  الإداريالفاعلة لمكافحة الفساد  الاستراتٌجٌاتللبحث هو تحدٌد  لتحمٌك هدؾ ربٌس الدارسٌسعى 

 حكومى وذلن من خلال الأهداؾ الفرعٌة الأتٌة:وتحدٌد دورها فى رفع كفاءة الأداء ال

 مفهوم الفساد، مظاهره، أسبابه واَثار والانعكاسات المإثرة  التعرؾ على 

  والمالى الأكثر شٌوعا . الإداريتحدٌد أنماط الفساد 

  والمالً الإداريالنظامٌة فى مكافحة الفساد  الاستراتٌجٌاتالتعرؾ على دور. 

  والمالى. الإداريالرلابٌة فى مكافحة الفساد  تالاستراتٌجٌاتحدٌد دور 

  والمالى.  الإداريالمضابٌة فى مكافحة الفساد  الاستراتٌجٌاتالتعرؾ على فاعلٌة 

  الإلكترونٌةالأنظمة الحدٌثة للرلابة   استخدامالتعرؾ على. 

  د الإدارى والمالى.الحدٌثة لمكافحة الفسا الاتجاهات استخدامالتعرؾ على المعولات التى تحد من فاعلٌة 
 

 رسبؤلاد اٌلهاسخ:  1/4
 

 اٌزسبؤي اٌوئ١سٝ: 1/4/1

  ه على التنمٌة؟الفساد، مظاهره، أسبابه وآثار وانعكاساتما مفهوم 
 

 اٌزسبؤلاد اٌفوػ١خ: 1/4/2

  ؟ الفسادمفهوم هً ما 

  ؟هً محاور التحول الرلمً للخدمات الالكترونٌة  ما" 
 

 اسخ ف١ّب ٠ٍٟ:ِّٚب سجك ٠ّىٓ رٍق١ص ِشىٍخ اٌله

الجهاز الإداري للدولة، مفهوم ومظاهر ومسببات الفساد لدى لطاع كبٌر من العاملٌن بٌوجد لصور فً  "
 خطط التنمٌة.جهود و ، مما ٌلمى بظلاله علىمكافحة الفساد الإداريلالإجراءات التى تتم الالمام ببالإضافة إلى عدم 

 

 ِزغ١واد اٌلهاسخ: 1/5
     َٙٛ ٚأصو اٌفسبك الاكاهٜ ػٍٝ عٙٛك اٌز١ّٕخ.ِف اٌّزغ١و اٌّسزمً: -

  .اسزوار١غ١بد ِىبفؾخ اٌفسبكاٌزبثغ:  اٌّزغ١و -
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ِفَٙٛ ٚأصو اٌفسبك وهو  المتؽٌر المستملوفً ضوء ما سبك ٌمكن توضٌح متؽٌرات الدراسة والتً تتمثل فً 

 .اسزوار١غ١بد ِىبفؾخ اٌفسبك  والمتؽٌر التابع،  الاكاهٜ ػٍٝ عٙٛك اٌز١ّٕخ
 

 أ١ّ٘خ اٌلهاسخ: 1/6
  بالجهاز الادارى للدولةتحسٌن ممارسات العاملٌن. 

 مفهوم الفساد، مظاهره، أسبابه واَثار والانعكاسات المإثرة على التعرؾ 

 ومتابعتها الاستراتٌجٌة تنفٌذ فى المبذولة والجهود النتابج على التعرؾ. 

 للتنمٌة المهنٌة المستدامة .التخطٌط  تمدٌم مساهمة علمٌة للمكتبة العربٌة فى مجال 
 

 ؽلٚك اٌلهاسخ: 1/7

 مصر. - الالتصادٌةارة التخطٌط والتنمٌة زو اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:

 م(. 3131/  3122سوؾ ٌتم تطبٌك البحث خلال العام ): اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ

 : أثر مكافحة الفساد الإداري فً دعم خطط التنمٌة.اٌؾلٚك اٌّٛظٛػ١خ
 

 ِصطٍؾبد اٌلهاسخ: 1/8
 

  اٌفسبكCorruption : 

اتفمت جمٌع التعارٌؾ على الؽاٌة أو الهدؾ من الفساد، وهو الحصول على كسب خاص أو منفعة شخصٌة. 
أما الوسٌلة التً ٌمكن من خلالها تحمٌك هذا الهدؾ فكانت محل خلاؾ بٌن هذه التعارٌؾ، حٌث لصرها 

لحدوث الفساد فً المطاعٌن العام والخاص فً على الوظٌفة العمومٌة فمط، وهذا على خلاؾ الوالع،  البعض
الفساد فً معناه العام ٌشمل كل اعتداء على الأنفس والأموال  وأنآن واحد معا ، أو فً كل لطاع على حده. 

 عمل كل "وهو الدولٌة الشفافٌة منظمة حددته كما الفساد تعرٌؾ على دولً اتفاق، وهنان أو الموارد
تحمٌك   ‬العام لتحمٌك مصلحة خاصة، أي أن ٌستؽل المسإول منصبه من اجلسوء استخدام المنصب   ٌتضمن

      .منفعة شخصٌة ذاتٌة لنفسه أو لجماعته
 

 الإكاهٞ اٌفسبك Administrative corruption : 

ٌمصد بالفساد الإداري وجود الخلل فً الأداء نتٌجة الخطؤ والنسٌان وإتباع الشهوات والزلل والانحراؾ عن 
وٌحتوي على لدر من  ،سوء استؽلال السلطة العامة لتحمٌك مكاسب خاصة” ، وهو ٌعنىالمستمٌمالطرٌك 

، ؼٌر أن ثمة انحرافا إدارٌا ٌتجاوز فٌه موظؾ العامالانحراؾ المتعمد فً تنفٌذ العمل الإداري المناط بال
الانحراؾ لا ٌرلى إلى  الموظؾ المانون وسلطاته الممنوحة دون لصد سًء بسبب الإهمال واللامبالاة، وهذا

 مستوى الفساد الإداري لكنه انحراؾ ٌعالب علٌه المانون ولد ٌإدي فً النهاٌة إذا لم ٌعالج إلى فساد إداري.
 (3122، منظمة الشفافٌة الدولٌة -3122عادل عمر، )

(https://www.transparency.org/files/content/ouraccountability/TIS_2018) 
 

  ٌفسبك اِلهوبد ِإشو- Corruption Perceptions Index (CPI):  

ٌعتمد على حٌث  ،وٌعُرؾ هذا المإشر بدلته ،العالم دولهو أكثر مماٌٌس الفساد المستخدمة فً مختلؾ 
رجال خلالها مسوحات تسؤل عمل الكثٌر من الالشفافٌة الدولٌة بمنظمة  لٌام ، بالإضافةدراسات عدٌدة

‬.‬وخارج البلد التً ٌمومون بمسحها، ملاحظاتهم حول مدى فساد البلدالاعمال والمحللٌن، من داخل 

 .(منظمة الشفافٌة الدولٌة)
 

  اٌّسزلاِخاٌز١ّٕخ Sustainable development:  
التنمٌة التً تلبً احتٌاجات الجٌل الحاضر دون التضحٌة أو الإضرار بمدرة بؤنها  المستدامةتعرؾ التنمٌة 

 .(WCED 1987: 8,43)ة احتٌاجاتهاالأجٌال المادمة على تلبٌ

 

 

 اٌلهاسبد اٌسبثمخ: 1/9
 ؛شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خأ١ّ٘خ ٚدٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١سثطذ ث١ٓ اٌزٝ غبثمخ اٌذساعبد اٌ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ

خلاي ػذ٠ذ ِٓ  رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ ٚدٚس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخساء ِزٕٛػخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش أفٕٙبن 
 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝاٌذساعبد 
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اٌؼبًِ اٌلٌٚٝ ػٍٝ اٌفسبك فٝ إٌّطمخ اٌؼوث١خ، هسبٌخ  أؼىبسبد( ثؼٕٛاْ 2119ِؾّٛك ٠ٛسف )كهاسخ  .1

العامل الدولى على الفساد  ٔؼىبعبدثبٌؼشع لا تناولت الدراسة، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌس١بس١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح ،كوزٛهاٖ
الفساد على ادخال المٌم الشاذة كالنفعٌة والانتهازٌة وتؽلٌب ٚلذ اوذد اٌذساعخ ػٍٝ أصش  ،فى المنطمة العربٌة

التً ٌمكن ان تهدد وتمضً على  الاعزّبػ١ختخرٌب العلالات  ، ثبلإػبفخ اٌٝالمصلحة الشخصٌة على الصالح العام
ِغ  مسإولٌة الكاملةاي ١ٓ فٟ رؾًّالاعزّبػٟ، وّب أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼبفش عٙٛد وبفخ اٌفبػٍأسس ومعاٌٌر التماسن 

دور  ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ٚػغ آ١ٌبد ٚاػؾخ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه فٟ اؽبس، اٌذٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد
ٌساهم بصورة او ِّب مإسسات التعلٌم لخلك جٌل مكتسب ثمافة مبنٌة على الحمابك المتعلمة بؤثار الفساد الإداري 

تنظٌم العلالة بٌن المطاع الخاص وأجهزة الدولة من  ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح اػبدح، اٌفغبد ِظب٘شتحجٌم فٟ بؤخرى 
 أجل سد أي ثؽرة تشكل مكانا رخوا  لنمو الفساد الاداري.

 

 ،عبِؼخ إٌّٛف١خ ،ثؼٕٛاْ أصو رفشٝ ظب٘وح اٌفسبك كافً اٌلٌٚخ، هسبٌخ كوزٛهاٖ(، 2119صبٌؼ ػجل اٌؼبي )كهاسخ  .2

تعرؾ على مفهوم وأسباب الفساد الإداري والمالً وآثاره السلبٌة فً مإسسات الدولة ووضع الدراسة ال اعزٙذفذ
الحلول الممكنة والمستمبلٌة لمعالجة هذه الظاهرة الخطٌرة والمٌام بالإصلاحات الشاملة فً مإسسات الدولة مما 

ضعؾ لى اتوصلت الدراسة لذ و ،ٌإدي الى دعم الالتصاد والنهوض بالمجتمع وجعله معافى من اَفات الخطٌرة
ٌسبب تفشً ظاهرة   الجهاز الرلابً وعدم توحٌد المهام الأساسٌة له والتهاون مع الممصرٌن والتستر علٌهم

دٚس تفعٌل ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ، اٌز١ّٕخعٙٛد أن الفساد الإداري والمالً ٌصبح عابما أمام ٚالفساد، 

، ٠مًٍ ِٓ اٌزلاػتِّب لمالً، إتباع الوسابل العلمٌة المتمدمة لحفظ الوثابك فً معالجة الفساد الاداري وا الإػلاَ

 .ػ١ٕخ فٟ اٌذٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبدتعاون والتنسٌك بٌن جمٌع الجهات المٚأوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اي
 

ك ثؼٕٛاْ كٚه اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚاٌّسبءٌخ فٟ ِىبفؾخ ظب٘وح اٌفسب (2118) محمد ػجل اٌجل٠غ آكَ ؽس١ٓ كهاسخ .3

و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ، هسبٌخ ِبعسز١والإكاهٞ ثبٌّإسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ "كهاسخ ١ِلا١ٔخ ثّؾبفظخ سٛ٘بط"، 

دور الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة فً مكافحة ظاهرة الفساد الإداري بالمإسسات ، رٕبٌٚذ اٌلهاسخ سٛ٘بط
الإداري بمإسسات التعلٌم لبل الجامعً  استهدفت التعرؾ على أشكال ودوافع وأسباب وآثار الفساد، ولد التعلٌمٌة

فً محافظة سوهاج، وتحدٌد متطلباته، التعرؾ على والع تفعٌل المساءلة، وتحدٌد المعولات التً تحد من تطبٌك 
الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة فً مإسسات التعلٌم لبل الجامعً ومحاولة التؽلب علٌها بهدؾ وضع تصور ممترح 

الإدارٌة والمساءلة التعلٌمٌة لمكافحة ظاهرة الفساد الإداري فً مإسسات التعلٌم لبل لتفعٌل دور الشفافٌة 
الجامعً بالمحافظة، ولد توصلت وجود علالة عكسٌة بٌن تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة وانتشار الفساد 

ٌل دور الشفافٌة الإداري بمإسسات التعلٌم لبل الجامعً، ولد خلصت الدراسة إلى وضع تصور ممترح لتفع
 .الإدارٌة والمساءلة التعلٌمٌة فً مكافحة ظاهرة الفساد الإداري بمإسسات التعلٌم لبل الجامعً فً مصر

 

اٌلٚي  فٟ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚأصوٖ الالزصبكٞ اٌفسبك(، ثؼٕٛاْ 2114) اٌغًّ سبٌُ محمد ِصطفٝ ٘شبَكهاسخ  .4

 ،، هسبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ إٌّٛف١خاٌٛظؼٟٚ الالزصبك الإسلاِٟ ِٕظٛه ِٓ ِىبفؾزٗ ٚآ١ٌبد إٌب١ِخ
 أمة فً واستشرابه الداء هذا انتشار أن ذلن وتبعاته، الالتصادٌة الفساد أثار خطورةابراز استهدفت الدراسة 

 عمباها، تحمد لا ومفاسد فوضى من ذلن ٌتبع ومالها،  سٌاسٌ ا وتموٌضها التصادٌا، تدهور ٌعنى الأمم من

 معالجته وكٌفٌة الإسلامً نظامنا عن النماب كشؾ فً المساهمة، بالإضافة إلى المعاصر الوالع أثبته ما وهذا
 هو بل فمط محلٌة ظاهرة لٌس الفساد أن الدراسة إلى تتوصلولد  .المعاصرة الالتصادٌة المضاٌا لبعض

 وعدم الرلابة ضعؾل النامٌة، تمعاتلمجفً ا شٌوع ا أكثر أنه إلا والنامٌة، المتمدمة تمعاتلمجا كل فً موجود
 العام المطاعكما أكدت على أن هذه الظاهرة لا تمتصر فمط على ، المدنً معلجتا مإسسات نضوج أو وجود

ا متدت بل  عن لبعدهم ؼٌرهم من للفساد عرضه أكثر العام المطاع موظفً أن إلا الخاص، المطاع فً أٌض 
ولد أوصت الدراسة  .مساءلة الأكثر الخاص طاعالم موظفً بخلاؾ الرلابة، من وأمنهم المباشرة، المساءلة

 المختلفة، الإعلام وسابل خلال من الإسلامً تمعلمجا فً الأفراد لدى الدٌنً الوازع ؼرسبضرورة 

 تسهم موضوعات التربوٌة المناهج تضمٌن خلال من المختلفة التعلٌمٌة المإسسات دور تفعٌل بالإضافة إلى

 لجمٌع اجبارٌا   الجامعات فً الفساد مكافحة لانون مادة تدرٌسو العام، لالما وحفظ اهةنزال ثمافة نشر فً
 كانت سواء المختلفة، والتنظٌمات الموانٌن فً الشفافٌة من كبٌر لدر توفٌر، والدعوة إلى التخصصات

 من الحدنها شؤ من والتً فٌها الضعؾ نماط تدارن على والعمل إدارٌة، أو لضابٌة أو سٌاسٌة أو التصادٌة

 من ومعالبة فٌها، والمواطنٌن الأعمال أصحاب إشران مع المساءلة أجهزة تفعٌل ، والعمل علىالفساد انتشار

 عملهم لأن الدولة، أجهزة من الأجهزةالكافٌة لهذه  حماٌة، وتفٌر الولاسٌة سرٌعة معالبة بالفساد إدانته ٌثبت

 الصلاحٌات من عندهم ٌكون وأن مباشرة، الدولة لربٌس تبعٌتهم خلال من وذلن المخاطرة، من نوع فٌه
 .أحد من خوؾ بلا عملهم أداء على تساعدهم التً والممٌزات
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، هسبٌخ اٌغيائو فٟ الإكاهٞ ٌّىبفؾخ اٌفسبك اٌمب١ٔٛٔخ ا١ٌ٢بد(، ثؼٕٛاْ 2113)اٌؼبٌٟ  ػجل ؽبؽخكهاسخ  .5

، وتبعاته الالتصادٌة ادالفس أثار خطورةابراز استهدفت الدراسة  ،ثسىوح ف١عو محمدكوزٛهاٖ، عبِؼخ 
 الالتصادٌة المضاٌا لبعض معالجته وكٌفٌة الإسلامً نظامنا عن النماب كشؾ فً المساهمةبالإضافة إلى 

 تمعاتلمجا كل فً موجود هو بل فمط محلٌة ظاهرة لٌس الفساد أن الدراسة إلى تتوصلولد  .المعاصرة

 مإسسات نضوج أو وجود وعدم الرلابة ضعؾل النامٌة، اتتمعلمجفً ا شٌوع ا أكثر أنه إلا والنامٌة، المتمدمة

ا متدت بل العام المطاعكما أكدت على أن هذه الظاهرة لا تمتصر فمط على ، المدنً معلجتا  المطاع فً أٌض 
ولد  .المباشرة المساءلة عن لبعدهم ؼٌرهم من للفساد عرضه أكثر العام المطاع موظفً أن إلا الخاص،

 دور تفعٌل  المختلفة، الإعلام وسابل خلال من الأفراد لدى الدٌنً الوازع ؼرسرة بضروأوصت الدراسة 

 فً الفساد مكافحة لانون مادة تدرٌسو العام، المال وحفظ اهةنزال ثمافة نشر فً المختلفة التعلٌمٌة المإسسات

 والتنظٌمات موانٌنال فً الشفافٌة من كبٌر لدر توفٌر، والدعوة إلى التخصصات لجمٌع اجبارٌا   الجامعات

 والتً فٌها الضعؾ نماط تدارن على والعمل إدارٌة، أو لضابٌة أو سٌاسٌة أو التصادٌة كانت سواء المختلفة،

 والمواطنٌن الأعمال أصحاب إشران مع المساءلة أجهزة تفعٌل ، والعمل علىالفساد انتشار من الحدنها شؤ من

 أجهزة من الأجهزةالكافٌة لهذه  حماٌة، وتفٌر الولاسٌة سرٌعة بةمعال بالفساد إدانته ٌثبت من ومعالبة فٌها،

 من عندهم ٌكون وأن مباشرة، الدولة لربٌس تبعٌتهم خلال من وذلن المخاطرة، من نوع فٌه عملهم لأن الدولة،
 .أحد من خوؾ بلا عملهم أداء على تساعدهم التً والممٌزات الصلاحٌات

 

 موضوع الكتاب تناول ، الإسكندرٌة الجدٌدة، الجامعة دار ،اٌفسبك ُعوائ (،2111ِطو) اٌفزبػ ػجل ػصبَ .6

،  بالإضافة إلى تسلٌط ومظاهره أسبابه ودراسة، الإداري الفساد من خلال دراسة ماهٌة الإداري الفساد
 إلى الباحث توصلولد   .الفساد مناهضة فً الحكومٌة وؼٌر الحكومٌة والمإسسات الهٌبات دورالضوء على 

 عدة الإداري للفساد أن كما والحوكمة، الشفافٌة وانعدام المنظمة والجرٌمة الفساد بٌن مباشرة علالة وجود

 ٌعمد الذي الأمر واحد، سبب ولٌس والتنظٌمٌة والمانونٌة والإدارٌة السٌاسٌة كالأسباب نشإه فً تتداخل أسباب

 الذي الأمر والمواطنٌن الوطن على مدمرة سلبٌة آثار للفساد أن أٌضا توصل و هذا مكافحته، مهمة من

 الفساد لمكافحة علٌها الاعتماد ٌمكن التً وأسالٌب آلٌات عدة على الاعتماد و جهود عدة تضافر ٌمتضً

 .الحكومٌة ؼٌر الأهلٌة المنظمات أو الدولٌة والهٌبات المنظمات إطار فً سواء الإداري
 

 ٔؾٛ -ِىبفؾزٗ ٚسجً ٚأسجبثٗ أّٔبغٗ:الإكاهٞ كٌفسب، ا(2117) اٌش١ـ آي ؽسٓ ثٓ اٌوؽّٓ ػجل ثٓ فبٌل .7

، رعّٕذ المملكة العربٌة السعودٌة ، الأمنٌة للعلوم العربٌة ناٌؾ جامعة ، دكتوراه، رٕظ١ّٟ ّٔٛمط ثٕبء

 تعرٌؾ وجود عدمعلى  الدراسة ولد أكدتاٌلهاسخ ثبٌؼوض لأّٔبغ اٌفسبك الإكاهٞ ٚأسجبثٗ ٚسجً ِىبفؾزٗ، 

 المٌم واختلاؾ الظاهرة دراسة فً المتبعة المناهج اختلاؾ بسبب وهذا الإداري، دللفسا علٌة ومتفك موحد

 الإدارٌة، الاجتماعٌة، ٌلٌها الإداري، للفساد المسببة العوامل أكثر الالتصادٌة العوامل أن كما الثمافٌة،

 عدم الإداري الفساد إلى تإدي التً الأسباب أكثر أن إلى بالإضافة هذا التوالً، على التنظٌمٌة السٌاسٌة،

 الإعلامً، المصور الدٌنً، الوازع وضعؾ الدولة، أجهزة جمٌع على دلٌك بشكل المساءلة نظام تطبٌك
 علٌها أجمع التً الإداري الفساد مكافحة معولات من إلى الباحث توصل كما .الداخلٌة الرلابة أجهزة ضعؾ

 الحدٌثة التمنٌة ضعؾ و الأنظمة تطبٌك فً الدلة عدمو المفسدون به ٌتمتع الذي والتمرس الذكاء:هً المعنٌون

 الفساد أنماط بعض بتجرٌم البعض التناع عدم وكذا الجرابم أنواع بعض إثبات صعوبة وكذا المكافحة لأجهزة
 .الإداري

 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاسبد اٌسبثمخ: 1/11
 مظاهره وكذا الإداري الفساد مفهومباستعراض الدراسات السابمة نجد أن بعضها تحدث عن توضٌح 

 .تهمكافح فً المإسساتٌةو المانونٌة َلٌاتا بالإضافة إلى ،، والمناهج المتبعة فى معالجتهوأسباب
 

ولد توصلت الدراسة من خلال المسح المرجعً للدراسات السابمة المرتبطة بمتؽٌرات البحث الحالً الى أن 
 الفساد الادارىن، واجرٌت العدٌد من الابحاث والدراسات فى مجال هنان جهودا  كبٌرة بذلت من لبل العدٌد من الباحثٌ

(، 3124، حاجة(، )3125، هشام، )(3122، عبد البدٌع(، )3122(، )صالح، 3122 ،ٌوسؾمثل دراسة كل من: )
 (.3131، الرلابة الادارٌة(، )3122،الشفافٌة الدولٌة )

 

ً ثّ ٛظٛع اٌجؾش ِغ ِواػبح اٌؾلاصخ، ٚثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚلل رُ افز١به اٌلهاسبد ٚاٌجؾٛس الأوضو اهرجبغب

 اٌّزٛفوح رّىٓ اٌلاهً ِٓ الاسزفبكح ثب٢رٟ:

  جمع الإطار النظرى وجمع المعلومات، وتحدٌد المتؽٌرات واختٌار منهج الدراسة وإجراءاتها والأسالٌب
 الإحصابٌة، والتعرؾ على كٌفٌة تحلٌل الأبعاد الخاصة بمحاور ومتؽٌرات الدراسة.
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  فى العدٌد من الدول المتمدمة وبعض الدول  دعم جهود التنمٌةفى تحمٌك  مكافحة الفساد الادارىإبراز أهمٌة
 النامٌة، واسباب عدم نجاحها فى بعض الدول النامٌة والتحدٌات التى واجهتها المشروعات فى تلن الدول.

 ما أفادت الدراسات السابمة الدراسة الحالٌة إعداد أهداؾ الدراسة وأهمٌتها والمناهج المستخدمة فى تطبٌمها، ك
 فى صٌاؼة التساإلات البحثٌة.

 

ٌٚزؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ سٛف ٠مَٛ اٌلاهً ثؼوض أ٘لاف اٌلهاسبد اٌسبثمخ ٚٔزبئغٙب ثبٌّمبهٔخ ِغ أ٘لاف 

 :اٌلهاسخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾل٠ل اٌفغٛح ث١ّٕٙب، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :ا٘لاف اٌلهاسبد اٌسبثمخ -أٚلاً 

 الفساد مناهضة فً الحكومٌة وؼٌر الحكومٌة والمإسسات الهٌبات دورٌط الضوء على تسل. 

  بخاصة الإداريبعامة والفساد  للفساد المسببة العواملابراز. 

   المنظمات إطار فً سواء الإداري الفساد علٌها لمكافحة الاعتماد ٌمكن التً سالٌبالأالتعرؾ على أبرز 

 ؼٌر الحكومٌة الأهلٌة اتالمنظم أو الدولٌة والهٌبات
 

 ٚلل ارفمذ ٘نٖ اٌلهاسبد فٟ ٔزبئغٙب ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ:

 ته.دراس فً المتبعة المناهج اختلاؾ بسبب وهذا الإداري، للفساد علٌة ومتفك موحد تعرٌؾ وجود عدم 
 والحوكمة الشفافٌة وانعدام المنظمة والجرٌمة الفساد بٌن مباشرة علالة وجود. 
  العام المال وحفظ اهةنزال ثمافة نشرل والاعلامٌة بشكل كاؾ التعلٌمٌة إسساتالم دور تفعٌل عدم  

 

 ً  اٌفغٛح اٌجؾض١خ: -صب١ٔب

  اثر مكافحة الفساد فً دعم جهود وخطط التنمٌة لم ٌتوصل الدارس الى وجود دراسات سابمة تناولت
 .3141المستدامة، بما ٌتوافك مع استراتٌجٌة 

 ٌللحد من د البحث فً الاهداؾ ولم تتوصل لنفس النتابج لوضع برامج ممترحة لم تتعرض الدراسات السابمة ل
 .مظاهر الفساد

  لم تتعرض الدراسات السابمة الى دراسة وتحلٌل بٌانات فعلٌة فى حدود مكانٌة، لتحسٌن أداء الأجهزة
 فى تلن الحدود وما ٌماثلها. بمكافحة الفسادوالجهات المنوطة 

 

 ؾب١ٌخ:أ٘لاف اٌلهاسخ اٌ -صبٌضب
اختلفت الابحاث والدراسات السابمة فى الأهداؾ وفك طبٌعة كل دراسة وبحث على حده، ولد استفاد منه 
الباحث فى صٌاؼة المشكلة بؤسلوب علمى وتحدٌدها، وتدعٌم مشكلة الدراسة من خلال تحدٌد الفجوة البحثٌة بٌن 

مفهوم الفساد، مظاهره، أسبابه تمدة على دراسة وتحلٌل اَلٌات المستخدمة سابما ، واَلٌات المستخدمة حالٌا  والمع
 .ه على جهود التنمٌةابرز الحلول والمعالجات الموضوعٌة للحد من تؤثٌروواَثار والانعكاسات المإثرة 

 

 ً  إٌّٙظ: -هاثؼب
ب الوصفً أو الاسلوب اتفك الباحثٌن فى المنهج المستخدم بالدراسات السابمة على استخدام الاسلو

 ، بموضوع البحث، نظرا  لملابمته لطبٌعة هذه الدراسات والابحاث، وأٌضا  عدم توافر البٌانات الكافٌة تمرابًالاس
 

 ً  ػوض إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب: -سبكسب
اعزفبد اٌذاسط ِٓ الاثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ و١ف١خ ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد 

 ٚالاثؾبس اٌغبثمخ.

 

 اٌزطج١مٟاٌمسُ اٌضبٔٝ: الإغبه 
 

 ِفَٙٛ اٌفسبك: 2/1
لٌس هنان تعرٌؾ محدد للفساد بالمعنى الذي ٌستخدم فٌه هذا المصطلح الٌوم، لكن هنان اتجاهات مختلفة 

وٌحدث الفساد عادة عندما  تتفك فً كون الفساد هو إساءة استعمال السلطة العامة أو الوظٌفة العامة للكسب الخاص.
ؾ بمبول أو طلب ابتزاز رشوة لتسهٌل عمد أو إجراء طرح لمنالصة عامة. كما ٌمكن للفساد إن ٌحدث عن ٌموم موظ

طرٌك استؽلال الوظٌفة العامة من دون اللجوء إلى الرشوة وذلن بتعٌٌن الألارب ضمن منطك )المحسوبٌة 
 والمنسوبٌة( أو سرلة أموال الدولة مباشرة . 

استؽلال السلطة لأؼراض شخصٌة خاصة سواء الاتجار "فساد: لل لىتعرٌؾ صندوق النمد الدووهنان 
كل عمل ٌتضمن سوء استخدام المنصب  "منظمة الشفافٌة بانه  فهتعرو. "بالوظٌفة ، ابتزاز، محاباة ،إهدار مال عام

 ."العام لتحمٌك مصلحة خاصة
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ختلاؾ تطور مإسسة الدولة، ابإن ظاهرة الفساد الإداري ظاهرة طبٌعٌة، حٌث تختلؾ درجات هذا الفساد 
فالفساد ظاهرة إنسانٌة تحكمها لوانٌن الإنسان فردا ومجتمعا، وأن ما ٌمابل هذه الظاهرة هو الصلاح والإصلاح وأن 

تحكم حركة التضاد الموجودة بٌن هاتٌن الظاهرتٌن هً من العوامل التً تحكم مسٌرة الأمم على الأرض ومن ثم 
 ".ولمد كتبنا فً الزبور من بعد الذكر أن الأرض ٌرثها عبادي الصالحون": مسٌرة الإنسان ونهاٌة الأرض

 

 ِفَٙٛ اٌفسبك الإكاهٞ: 2/2
ٌمصد بالفساد الإداري وجود الخلل فً الأداء نتٌجة الخطؤ والنسٌان وإتباع الشهوات والزلل والانحراؾ عن 

أن الفساد الإداري ٌحتوي على كما  ،سب خاصةسوء استؽلال السلطة العامة لتحمٌك مكا ، مما ٌعنىالطرٌك المستمٌم
لدر من الانحراؾ المتعمد فً تنفٌذ العمل الإداري، ٌتجاوز فٌه الموظؾ المانون وسلطاته الممنوحة دون لصد سًء 

، وهذا الانحراؾ لا ٌرلى إلى مستوى الفساد الإداري لكنه انحراؾ ٌعالب علٌه المانون ولد للامبالاةبسبب الإهمال وا
 :التالًفً النهاٌة إذا لم ٌعالج إلى فساد إداري. وهنان فرق بٌن الفساد الإداري والأداء الفاسد، على النحو  ٌإدي

 ى:وٌنمسم إل فًالوظٌالسلون  وٌعنى: الأكاء اٌفبسل 

 المحٌطٌن بالفرد. ٌلاحظه: وهو الاداء والحركة وما ظاهريأداء  -

 .ذاتهالمحٌطون بالفرد  ظهٌلاح: وهو التفكٌر والتخٌل وهوما لا داخلًأداء  -
 

أْ اٌفسبك ٘ٛ سٍٛن ِٕؾوف ِموْٚ ثٙلف ِؼ١ٓ ٠زّضً فٝ ئػلاء اٌّصٍؾخ اٌشقص١خ ػٍٝ ِّب سجك ٠زعؼ 

 اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ.

 

 ٚصٛه ٌٍفسبك الإكاهٞ:  ِظب٘و 2/3
 

 ٚاٌفسبك ِٓ ؽ١ش ِظٙوٖ ٠شًّ أٔٛاع ػلح ِٕٙب:

  :ٟخالفات المواعد والأحكام التً تنظم عمل النسك ٌتعلك بمجمل الانحرافات المالٌة وم اٌفسبك اٌس١بس
، وفمدان لفساد السٌاسً فً: الحكم الشمولًوتتمثل مظاهر ا، )المإسسات السٌاسٌة( فً الدولة السٌاسً

 وسٌطرة نظام حكم الدولة على الالتصاد وتفشً المحسوبٌة. المحلٌاتالمشاركة، وفساد 

 :ٌٟلٌة ومخالفة المواعد والأحكام المالٌة التً تنظم سٌر العمل مجمل الانحرافات الما وٌشمل اٌفسبك اٌّب
الإداري والمالً فً الدولة ومإسساتها ومخالفة التعلٌمات الخاصة بؤجهزة الرلابة المالٌة كالجهاز المركزي 
للرلابة المالٌة المختص بفحص ومرالبة حسابات وأموال الحكومة والهٌبات والمإسسات العامة والشركات، 

ملاحظة مظاهر الفساد المالً فً: الرشاوى والاختلاس والتهرب الضرٌبً وتخصٌص الأراضً  وٌمكن
 والمحاباة والمحسوبٌة فً التعٌٌنات الوظٌفٌة.

   والوظٌفٌة أو التنظٌمٌة وتلن المخالفات التً تصدر عن الموظؾ العام إثناء تؤدٌته لمهام وظٌفته فً منظومة
منظومة المٌم الفردٌة التً لا ترلى للإصلاح وسد الفراغ لتطوٌر التشرٌعات والموانٌن والضوابط و

التشرٌعات والموانٌن التً تؽتنم الفرصة للاستفادة من الثؽرات بدل الضؽط على صناع المرار والمشرعٌن 
لمراجعتها وتحدٌثها باستمرار. وهنا تتمثل مظاهر الفساد الإداري فً: عدم احترام أولات ومواعٌد العمل فً 

حضور والانصراؾ أو تمضٌة الولت فً لراءة الصحؾ واستمبال الزوار، والامتناع عن أداء العمل أو ال
 التراخً والتكاسل وعدم تحمل المسإولٌة وإفشاء أسرار الوظٌفة والخروج عن العمل الجماعً.

 

 ً ِسبػلاً ػٍٝ أزشبه  ٚاٌٛالغ ئْ ِظب٘و اٌفسبك الإكاهٞ ِزؼلكح ِٚزلافٍخ ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ أزشبه اؽل٘ب سججب

 ثؼط اٌّظب٘و الأفوٜ.
 

 :ٟمجمل الانحرافات الأخلالٌة والسلوكٌة المتعلمة بسلون الموظؾ الشخصً فً والمتمثل  اٌفسبك الأفلال
وتصرفاته. كالمٌام بإعمال مخلة بالحٌاء فً أماكن العمل أو أن ٌجمع بٌن الوظٌفة وأعمال أخرى خارجٌة 

ل السلطة لتحمٌك مآرب شخصٌة له على حساب المصلحة العامة أو أن ٌمارس دون أذن أدارته، أو أن ٌستؽ
 المحسوبٌة بشكلها الاجتماعً الذي ٌسمى )المحاباة الشخصٌة( دون النظر إلى اعتبارات الكفاءة والجدارة.

 ٝوهو الفساد الذي ٌحدث عند لاعدة الهرم الحكومً من لبل صؽار الموظفٌن وٌعبر ؼالبا : اٌفسبك اٌؼوظ
عن سلون شخصً أكثر منه تعبٌرا عن نظام عام كحالات الاختلاس على نطاق محدود أو تلمً الرشوة 

 .الخفٌفة أو سرلة أدوات مكتبٌة وما إلى ذلن

 ِٝوهو الذي ٌحدث حٌن تتحول إدارة المنظمة إلى إدارة فاسدة بمعنى أن ٌدٌر : اٌفسبك إٌّزظُ أٚ إٌظب
ٌستفٌد وٌعتمد كل عنصر منها على اَخر مثال ذلن شبكة الفساد التً العمل برمته شبكة مترابطة للفساد 

 تضم مدٌر الدابرة ومدراء المشارٌع والمدٌر المالً والتجاري.

 ًِوهو النهب الواسع للمال العام عن طرٌك الصفمات الوهمٌة وتحوٌل الممتلكات العامة إلى : اٌفسبك اٌشب
 من لبل الممة المتربعة على رأس الهرم . مصالح خاصة وبحجم كبٌر. وٌمارس هذا النوع
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 إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌفسبك:  2/4
  فمدان الثمة لدى الفرد بؤهمٌة العمل الفردي ولٌمته طالما أن الدخول المكتسبة عن الممارسات الفاسدة تفوق

 فً لٌمتها المادٌة الدخول المكتسبة عن العمل الشرٌؾ.

 ن المفسدٌن ٌملكون تعطٌل المانون ولتل المرارات فً مهدها وبالتالً ٌفمد فمدان هٌبة المانون فً المجتمع لأ
المواطن العادي ثمته بهٌبة المانون وتصبح حالة التجاوز على المانون هً الأصل واحترامه هو الاستثناء 

 وزٌادة فجوة عدم الثمة بٌن الجمهور ومنظمات الدولة.

 وة بٌن من ٌملكون وبٌن من لا ٌملكونٌإدي الفساد إلى تماٌز طبمً حٌث ٌوسع الفج 

 تولٌد شعور عدم المبالاة والإهمال وعدم الإخلاص والحرص على المصلحة العامة 

 تنامً الروح العدوانٌة تجاه النظم الحاكمة 

  نشر ثمافات فاسدة تصبح بمرور الولت جزءا  من لٌم العمل الخاطبة ومنها: عدم احترام ولت العمل، امتناع
داء العمل المطلوب منه، إفشاء أسرار العمل، عدم تحمل المسإولٌة، وإصدار أوامر وتعلٌمات الموظؾ عن أ

 مخالفة للنظم والتعلٌمات بهدؾ الإضرار بالصالح العام وتحمٌك المصلحة الشخصٌة.

 عدم المحافظة على كرامة الوظٌفة وهٌبة الوظٌفة العامةوتنعكس على  الانحرافات السلوكٌة 

 تٌن فً نفس الولت.الجمع بٌن وظٌف 

 .سوء استعمال السلطة، الوساطة والمحاباة 

 .عدم العدالة فً التعامل مع الجمهور 

 الإسراؾ وإهدار المال العام.والخاصة الانحرافات المالٌة: عدم الالتزام بالأحكام والمواعد المالٌة العامة ، 

 الخرولات الجنابٌة: الرشوة، الاختلاس للمال العام، التزوٌر. 

 الوظٌفة.صرفات الإجرامٌة والجرٌمة المنظمة وتجاوزاته الت 

 
 :اٌزب١ٌخ ّٛػبدّغاٌ ؽست أٚعٗ الأؾواف رمس١ُ ِظب٘و اٌفسبك الإكاه٠ّٜىٓ  فٟ ظٛء اٌؼوض اٌسبثك 

 

 :، ِٚٓ أّ٘ٙباٌّقبٌفبد اٌزٟ رصله ػٓ اٌّٛظف أصٕبء رأك٠زٗ ٌّٙبَ ٚظ١فزٗرزعّٓ ٚالأؾوافبد اٌزٕظ١ّ١خ:  -أٚلاً 

 ام العمل، )التؤخر فً الحضور، الخروج فً ولت مبكر عن ولت الدوام الرسمً، امتناع الموظؾ عدم احتر
 عن أداء العمل المطلوب منه، أو عدم المٌام بالعمل على الوجه الصحٌح.

 .)التراخً،)الكسل، الرؼبة فً الحصول على أكبر اجر ممابل ألل جهد ..الخ 

  ،ومن صور ذلن: )العدوانٌة، عدم إطاعة الأوامر ..الخ(.عدم الالتزام بؤوامر وتعلٌمات الرإساء 

  السلٌبة، ومن صور ذلن: )اللامبالاة، عدم إبداء الرأي، عدم المٌل إلى التجدٌد والتطوٌر والابتكار، العزوؾ
 عن المشاركة فً اتخاذ المرارات، عدم الرؼبة فً التعاون والعمل الجماعً ...(.

 ن: )تحوٌل الأوراق من مستوى إداري إلى آخر،..(.عدم تحمل المسإولٌة، ومن صور ذل 

   سوء استعمال السلطة، ومن صور ذلن: )تمدٌم الخدمات الشخصٌة وتسهٌل الأمور وتجاوز اعتبارات
 العدالة الموضوعٌة فً منح ألارب أو معارؾ المسبولٌن ما ٌطلب منهم(.

 نتاج بشكل مبالػ فٌه.المحسوبٌة، وٌترتب على انتشار عنها تمدٌم الخدمات وزٌادة الإ 

 .الوساطة، فٌستعمل بعض الموظفٌن الوساطة شكلا من أشكال تبادل المصالح 
 

 ً  :ٚرش٠ًّٚمصل ثٙب اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رزصً ثس١و اٌؼًّ،  الأؾوافبد اٌّب١ٌخ: -صب١ٔب

 . مخالفة المواعد والأحكام المالٌة المنصوص علٌها داخل جهة العمل 

  وظؾ بتسخٌر سلطة وظٌفته للانتفاع من الأعمال الموكلة إلٌه فً فرض الإتاوة على بعض لٌام الم
 الأشخاص أو استخدام الموة البشرٌة الحكومٌة فً الأمور الشخصٌة فً ؼٌر الأعمال المخصصة لهم .

 لأثاث، الإسراؾ فً استخدام المال العام، ومن صوره: تبدٌد الأموال العامة فً الإنفاق على الأبنٌة وا
المبالؽة فً استخدام الممتنٌات العامة فً الأمور الشخصٌة، إلامة الحفلات والدعاٌات ببذخ على الدعاٌة 

 والإعلان والنشر فً الصحؾ والمجلات فً مناسبات التهانً والتعازي والتؤٌٌد والتودٌع.
 

 ً  الرشوة.ومن أكثرها: اختلاس المال العام، التزوٌر والأؾوافبد اٌغٕبئ١خ:  -صبٌضب

 أسجبة اٌفسبك الإكاهٞ:  2/5
 ؼٛك فٟ اٌغبٌت ئٌٝ أسجبة ث١ئ١خ اعزّبػ١خ فبهع١خ، ٚرٕمسُ ئٌٝ:ِسججبد اٌفسبك ر

 نتٌجة عدم الاهتمام بؽرس المٌم والأخلاق الدٌنٌة فً نفوس الأطفال مما ٌإدي إلى أسجبة روث٠ٛخ ٚسٍٛو١خ ،
 م احترام المانون .سلوكٌات ؼٌر حمٌدة بمبول الرشوة وعدم المسبولٌة وعد
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 :للدولة، مما ٌلمى بظلاله  الإداريحٌث توجد تفاوتات فً مستوى الدخول داخل الجهاز  أسجبة الزصبك٠خ
على معاناة  أكثر الموظفٌن من نمص كبٌر فً الرواتب والامتٌازات، ما ٌعنً عدم المدرة على الوفاء 

ٌة )الرشوة( من المواطنٌن لٌسد بها النمص بمتطلبات المعٌشة ومن هنا نجد الموظؾ مضطرا لتمبل الهد
 المادي الناتج عن ضعؾ الرواتب.

 تواجه بعض الدول وخصوصا فً الدول النامٌة تؽٌٌرات فً الحكومات، الأمر الذي ٌخلك أسجبة س١بس١خ :
 جوا من عدم الاستمرار السٌاسً مما ٌهٌا الجو للفساد الإداري.

  للعمل وذلن نتٌجة لؽموض مواد الموانٌن أو تضاربها فً بعض سوء صٌاؼة الموانٌن واللوابح المنظمة
الأحٌان، الأمر الذي ٌعطً الموظؾ فرصة للتهرب من تنفٌذ المانون أو الذهاب إلى تفسٌره بطرٌمته الخاصة 

 التً لد تتعارض مع مصالح المواطنٌن.

 عبارة عن صفمات تجارٌة  فً الدولة ذلن أن اؼلب العملٌات الالتصادٌة هً غ١بة اٌفؼب١ٌخ الالزصبك٠خ
مشبوهة أو ناتجة عن عملٌات سمسرة ٌحتل الفساد المالً فٌها حٌزا  واسعا ، وهو ما سٌنعكس بصورة أو 
بؤخرى على مستوى وبنٌة الالتصاد الوطنً، إذ ستإثر هذه العملٌات على مدى سٌر عملٌة تنفٌذ المشارٌع 

توى الجهل والتخلؾ والبطالة ٌشكل عامل حاسم فً وبالتالً على عملٌة الإنتاج. من جهة أخرى، أن مس
 تفشً ظاهرة الفساد.

 

 ٚثصفخ ػبِخ ٠ّىٓ رٍق١ص أسجبة اٌفسبك ف١ّب ٠ٍٝ:

 .تهمٌش دور المإسسات الرلابٌة، ولد تكون تعانً من الفساد هً نفسها 

 .تهمٌش السلطتٌن التشرٌعٌة والمضابٌة 

 طٌة.وجود الدولة البٌرولراطٌة وؼٌاب الدولة الدٌممرا 

 .ؼٌاب مإسسات المجتمع المدنً أو تهمٌش دورها 

 .تحكم السلطة التنفٌذٌة بالحٌاة السٌاسٌة والالتصادٌة للبلاد 

 .ؼٌاب المنافسة السٌاسٌة الفعالة وانعدام الحرٌات الحزبٌة 

 توفر البٌبة التارٌخٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة التً تنتج الفساد 

 

 الإكاهٞ:ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ اٌفسبك  2/6
 أصو اٌفسبك الإكاهٞ ػٍٝ الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ: -أٚلاً 

تخسر الحكومات مبالػ كبٌرة من الإٌرادات المستحمة عندما تتم رشوة موظفً الدولة حتى ٌتجاهلوا جزءا من الإنتاج 
هدر الحكومات والدخل والواردات فً تموٌمهم للضرابب المستحمة على هذه النشاطات الالتصادٌة، بالإضافة إلى ذلن ت

كثٌرا من مواردها عندما ٌتم تمدٌم الدعم إلى فبات ؼٌر مستحمة ولكنها تتمكن من الحصول علٌه برشوة أو نفوذ أو أي 
 وسٌلة أخرى ، وهذا المر ٌإثر بدوره على الأداء الالتصادي للدولة .

 
 ً  أصو اٌفسبك الإكاهٞ ػٍٝ إٌّٛ الالزصبكٞ: -صب١ٔب

لنظرٌة والتطبٌمٌة بؤن الفساد الإداري والمالً له آثارا سلبٌة على النمو الالتصادي، حٌث أن تشٌر كثٌر من الدراسات ا
 خفض معدلات الاستثمار ومن ثم خفض حجم الطلب الكلً سٌإدي إلى تخفٌض معدل النمو الالتصادي.

 
 ً توسٌع الفجوة بٌن الأؼنٌاء ٌإدي الفساد الإداري إلى  :أصو اٌفسبك الإكاهٞ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌفمو ٚرٛى٠غ اٌلفً -صبٌضب

 والفمراء، وهذا الأثر ٌتم عبر عدة طرق أهمها:

  تراجع مستوٌات المعٌشة ٌإدي إلى تراجع معدلات النمو الالتصادي وهذا الأمر ٌساعد على تراجع
 المستوٌات المعٌشٌة

 على تعمٌك  لد ٌتهرب الأؼنٌاء من دفع الضرابب وٌمارسون سبلا ملتوٌة للتهرب كالرشوة، وهذا ٌساعد
 الفجوة بٌن الأؼنٌاء والفمراء .

  ٌإدي الفساد إلى زٌادة كلفة الخدمات الحكومٌة مثل: التعلٌم والسكن وؼٌرها من الخدمات الأساسٌة، وهذا
بدوره ٌملل من حجم هذه الخدمات وجودتها مما ٌنعكس سلبا على الفبات الأكثر حاجة إلى هذه رصد بعض 

 ة بتلن الظاهرة عموما  منها:اَثار الالتصادٌة المتعلم

ٌساهم الفساد فً تدنً كفاءة الاستثمار العام وأضعاؾ مستوى الجودة فً البنٌة التحٌة العامة وذلن بسبب  -
 الرشاوى التً تحد من الموارد المخصصة للاستثمار وتسًء توجٌهها أو تزٌد من كلفتها.

بً، ففً الولت الذي تسعى فٌه البلدان النامٌة إلى للفساد أثر مباشر فً حجم ونوعٌة موارد الاستثمار الأجن -
استمطاب موارد الاستثمار الأجنبً لما تنطوي علٌه هذه الاستثمارات من إمكانات نمل المهارات والتكنلوجٌا، 
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فمد أثبتت الدراسات أن الفساد ٌضعؾ هذه التدفمات الاستثمارٌة ولد ٌعطلها مما ٌمكن أن ٌسهم فً تدنً 
 بب وبالتالً تراجع مإشرات التنمٌة البشرٌة خاصة  فٌما ٌتعلك بمإشرات التعلٌم والصحة.إنتاجٌة الضرا

ٌرتبط الفساد بتردي حالة توزٌع الدخل والثروة، من خلال استؽلال أصحاب النفوذ لموالعهم الممٌزة فً  -
لتصادٌة التً ٌمدمها المجتمع وفً النظام السٌاسً، مما ٌتٌح لهم الاستبثار بالجانب الأكبر من المنافع الا

النظام بالإضافة إلى لدرتهم على مراكمة الأصول بصفة مستمرة مما ٌإدي إلى توسٌع الفجوة بٌن هذه 
 النخبة وبمٌة أفراد المجتمع.

 
كما ٌمكن لظاهرة الفساد أن تنمو وتتزاٌد بفعل عوامل اجتماعٌة ضاربة فً بنٌة وتكوٌن المجتمعات البشرٌة 

، إذ تلعب العادات والتمالٌد الاجتماعٌة وسرٌانها دورا  فً نمو هذه الظاهرة أو التلاعها من جذورها ونسك المٌم السابدة
وهذه العادات والتمالٌد مرتبطة أٌضا  بالعلالات المبلٌة السابدة فً المجتمع كما أن التنظٌم الإداري والمإسسً له دور 

ل النظام الإداري ووضع ضوابط مناسبة لعمل هذا النظام بارز فً تموٌم ظاهرة الفساد من خلال العمل على تفعٌ
وتموٌة الإطار المإسسً المرتبط بخلك تعاون وتفاعل اٌجابً بٌن الفرد والمجتمع والفرد والدولة استنادا  إلى علالة 

 جدلٌة تربط بٌنهما على أساس اٌجابً بناء ٌسهم فً تنمٌة وخدمة المجتمع.
 

 ػٓ اٌؼٛاًِ اٌسبثمخ ٠زّضً فٟ غ١بة اٌضمخ فٟ رطج١ك اٌّضً الإٔسب١ٔخ.ٕٚ٘بن ػبًِ آفو لا ٠مً أ١ّ٘خ 

فً الفساد الإداري،  مصرومن خلال هذه الأسباب واَثار المتعلمة بظاهرة الفساد، ٌمكن أن نسلط الضوء على تجربة 
ى وضع الخطط ومدى سلون هذه الظاهرة منذ نشؤتها وحتى الولت الحاضر وأهم أسبابها وانعكاساتها، وصولا  إل

 والسبل الكفٌلة للحد من هذه الظاهرة الوبابٌة فً المجتمعات عموما .

 :اٌفسبك ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّسزلاِخ 2/7
أْ اٌطش٠ك اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ارخز ِٕؾٝ غ١ش  الأخ١شحاٌغٕٛاد أظٙش اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍؼبٌُ خلاي 

ً ِٓ خلاي اٌزذفك اٌؾش ٌشأط اٌّبي ِزٛلغ. فبلزظبد٠بد ع١ّغ اٌذٚي أطجؾذ ِشرجطخ ثجؼؼٙب اٌج ً ٚص١مب ؼغ اسرجبؽب

اٌٝ ِشىٍخ  ذٚالالزظبد٠بد اٌشل١ّخ ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ٚطبؽت ٘زا الاسرجبؽ رٕبِٟ ِؼذلاد اٌفغبد، اٌزٞ رؾٌٛ

١ٌخ. فؾغُ ػب١ٌّخ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌذٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ، وّب رؼبٟٔ ِٕٙب ػٍٝ ٔؾٛ أوجش وً ِٓ الالزظبداد إٌب١ِخ ٚالأزمب

ع اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ، ٠ٚؼ١ك رذفك الاعزضّبساد الأعٕج١خ،  ّٛ اٌفغبد ٠ّٕغ رظذٞ رٍه الالزظبد٠بد ٌزؾذ٠بد اٌز١ّٕخ، ٠ٚم

٠ٚؼؼف الأداء الالزظبدٞ، ٠ٚمًٍ اٌضمخ ثبٌٕظب١ِٓ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمؼبئٟ، وّب ٠ؼ١ك اٌمذسح ػٍٝ الاؽزفبظ ثّٛظف١ٓ رٚٞ 

ٚالأِٛاي. ٚرش١ش رمذ٠شاد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌٝ أْ وٍفخ اٌفغبد  وفبءح ػب١ٌخ، ٠ٚزغجت ثٙذس اٌّٛاسد

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس، ثبلإػبفخ اٌٝ أوضش ِٓ رش١ٍ٠ْٛ  3.7ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ، أٚ % 6ِٓ  رغبٚٞ أوضش

 .(2118 اٌغجبهٞ،أ٠ّٓ فزؾٟ )دٚلاس ٠زُ دفؼٙب ؽٛي اٌؼبٌُ ع٠ٕٛبً ػٍٝ شىً سشبٜٚ، ٚفك اٌجٕه اٌذٌٟٚ
  

ً ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ٠ٚؼغ الزظبد٠بد اٌذٚي فٟ ِغبس  ٚلذ رطٛس اٌفغبد ١ٌظجؼ ِئعغبد ِٕظّخ رشىً رٙذ٠ذا

ّب١ٌخ، ثً أطجؼ ِٓ أثشص ِؼٛلبد رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. فبٌفغبد غ١ش لبثً ٌلاعزّشاس ٌزآوً لبػذرٗ اٌشأع

٠غبُ٘ فٟ ػ١بع ٘زا اٌؾك ٠ٚؾشَ الأفشاد ِٓ اٌزّزغ ثبٌؾش٠بد ٚاٌؼذاٌخ ٚػّبْ ِغزمجً الأع١بي اٌمبدِخ، وّب ٠مظ١ٙب 

 ؼٍمخ ثّغزمجٍّٙب.ػٓ ط١بغخ اٌغ١بعبد ِٚخزٍف اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّظ١ش٠خ اٌّز
  

ً ٌزص١ٕف صٕلٚق الزصبك٠خ ٚث١ئ١خ ٚس١بس١خ ٚاوٍفخ اٌفسبك ئٌٝ أهثغ فئبد:  ٚرٕمسُ عزّبػ١خ، ٚمٌه ٚفمب

  :اٌسبثمخ ئٌٝرٍق١ص ا٢صبه إٌبعّخ ػٓ اٌفئبد  ، ؽ١ش أِىٓإٌمل اٌلٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌشفبف١خ اٌل١ٌٚخ

 ٠خأخفبع فٟ فؼب١ٌخ اٌّغبػذاد ٚرؼشع اٌذٚي اٌٝ أصِبد ٔمذ.  

  اسرفبع ِؼذلاد اٌفمش ٚفمذاْ ششػ١خ اٌؾىِٛبد ٚخغبسح اٌضمخ اٌؼبِخ ٚرم١ًٍ الاعزضّبس )ثّب فٟ رٌه الاعزضّبس

 .الأعٕجٟ اٌّجبشش(

  اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚرذ١ِش الأٔظّخ اٌج١ئ١خ. 

  الألً أزبع١خ.رم١ًٍ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؾ٠ًٛ أفبق اٌؾىِٛبد ِٓ الأٔشطخ الأوضش أزبع١خ اٌٝ الأٔشطخ 
  

رشاعغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبعشاءاد ِىبفؾخ  ٠ٚ3122زج١ٓ ِٓ رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼبَ 

)ػٍٝ ِئشش ٠جذأ ِٓ طفش ؽ١ش الأوضش فغبداً اٌٝ  61فٟ اٌّئخ ِٓ ٘زٖ اٌذٚي ؽممذ ألً ِٓ دسعخ  21اٌفغبد، ٚأْ 

. ٌٚىٓ ثم١ذ وً ِٓ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚلطش، سغُ (2، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ ثبٌشىً سلُ )(211

أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ شٙذد أخفبػبً ِٓ ؽ١ش رٕف١ز رذاث١ش  3122رشاعؼّٙب، فٛق اٌّؼذي. وّب أظٙش اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌؼبَ 

 3122دسعخ فٟ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد ٌؼبَ  61ػٍٝ ألً ِٓ  32دٌٚخ ػشث١خ ِٓ  22ِىبفؾخ اٌفغبد، ار ؽظٍذ 

 .(3122، رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ)
  

ٚرذي رٍه اٌّئششاد ػٍٝ اعزّشاس اٌفغبد ٚآصبسٖ اٌغٍج١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ، ٚػذَ ٔغبػ آ١ٌبد ِىبفؾزٗ. 

٠ٚؼٛد اٌغجت الأعبعٟ ٌزٌه اٌٝ شؼٛس اٌّزٛسؽ١ٓ فٟ أػّبي اٌفغبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الأِٓ 

ً ػذَ وفب٠خ الأظّخ اٌشلبث١خ، ٚػذَ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌظلاؽ١بد وجبس اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ. ٠ٚؼبف اٌٝ ٚالأِبْ، فٟ ظ
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رٌه ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ش اٌّخبؽش ثطش٠مخ طؾ١ؾخ، ٚػؼف ٔظُ اٌؾٛوّخ ٚاٌّؼب١٠ش الأخلال١خ، ٚػذَ رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٟ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب. ٠ٚلاؽع أْ ع١ّغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّغبءٌخ، فٟ ظً رشاعغ ِؼب١٠ش اٌىفبءح ٚإٌضا٘خ فٟ اخز١بس شبغٍ

ػٍٝ عئا١ٌٓ ػٓ ِذٜ أزشبس ظب٘شح اٌششٛح ػٕذ اٌششوبد  ثبلإعبثخفٟ اٌّئخ فٟ ِب ٠زؼٍك  61ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِٓ 

ٌزخ١ٍض اٌّؼبِلاد ِضً الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش ٚغ١ش٘ب، ِٚذٜ ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌفبعذ٠ٓ، ٚٔغبػ اٌؾىِٛــــــخ فٟ 

 فٟ ٘زا اٌغئاي(. 62اٌفغبد ) ِبػذا الاِبساد، اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اؽزٛاء 
 

 (1شىً هلُ )

 2118ِإشو ِلهوبد اٌفسبك ثبٌلٚي اٌؼوث١خ 

  

 .21، ِظذس عبثك، ص رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ: اٌّصله
 

 :رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخػٍٝ اٌفسبك أصو  2/8

خلاي اٌفزشح ثخبطخ ؼبِخ، ِٕٚطمخ اٌششق الأٚعؾ )ِٚٓ ث١ٕٙب ِظش( لاشه ف١ٗ رؤصش غبٌج١خ دٚي اٌؼبٌُ ثِّب 

، ؽ١ش ٚأصِخ وٛسٚٔب ثؼؼف ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٔز١غخ رؤص١ش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ( 3131- 3112)

ً ػٍٝ ِغبساد إٌّٛ الالزظبدٞ ٔز١غخ أخفبع الإٔزبط ٚاٌّزؾظلاد ِٓ إٌمذ الأعٕجٟ فٟ  ثؼغ أؼىظ ٘زا عٍجب

اٌمطبػبد اٌشئ١غ١خ اٌٌّٛذح ٌٍذخً. ٚصاد ِٓ ؽذح رٍه اٌزؤص١شاد ارغبٖ الأعؼبس اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕفؾ ٔؾٛ الأخفبع ِٕز ِٕزظف 

لأدٔٝ ِغز٠ٛبرٙب أخفبػٙب رذ٘ٛس٘ب ٚٚٚاطٍذ فٟ اٌّئخ ِٓ ل١ّزٙب،  71ٔؾٛ  3127، ٚاٌزٟ فمذد ثٕٙب٠خ 3125ػبَ 

ٛاًِ فٟ رشاعغ ٍِؾٛظ . ٚفٟ اٌّؾظٍخ رغججذ رٍه اٌؼ3131ػبَ ِزؤصشح ثؤصِخ وٛسٚٔب خلاي إٌظف الأٚي ِٓ 

وّب ارغٙذ ِؼذلاد اٌزؼخُ ٔؾٛ الاسرفبع، اػبفخ اٌٝ رؤصش شجىبد اِذاد اٌغٍغ الأعبع١خ ِٓ ثذا٠خ ، إٌّٛ دٌّؼذلا

صش ثلا شه ٚ٘زا أ ،بع الأؼجبؽ اٌّبٌٟ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ أٚػجبً ػٍٝ أٚػبع اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ. ٚلذ أؼىظ ٘زا ع3122ٍ

 ػٍٝ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٍمطبع اٌخبص ٚفمبً لأصش اٌّضاؽّخ.
  

ثّغّٛػخ  اٌفزشح اٌمبدِخخلاي  اٌؼبٌُاٌذٚي خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ غبٌج١خ دٚي ِٚٓ اٌّزٛلغ اعزّشاس رؤصش 

ٌٕفؾ اٌؼب١ٌّخ، ِب ٠ٕؼىظ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٓ أثشص٘ب اٌزطٛساد فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، خبطخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثؤعٛاق ا

. ِٚٓ عبٔت آخش، ع١زٛاطً اٌؼبٌُ، خبطخ إٌفط١خعٍجبً ػٍٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ فٟ غبٌج١خ دٚي 

ٜٛ رؤصش اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ ثزذاث١ش ػجؾ أٚػبع اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ ظً الاسرفبع إٌغجٟ ٌّغز

. ٚاػبفخ ٌّب عجك، لا رضاي ثؼغ اٌذٚي عٛاء اٌّظذسح ٌٍٕفؾ أٚ اٌّغزٛسدح ٌٗ، ِزؤصشح صٔبد اٌؼبِخاٌؼغٛصاد فٟ اٌّٛا

هاد أْ فّٓ شأْ رٍه اٌزطٛ. اٌؼبٌُدٚي ثبلٝ ، ٚرّزذ آصبس٘ب اٌٝ 3122ثبٌزطٛساد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رشٙذ٘ب إٌّطمخ ِٕز 

ػٍٝ عنة  حملهاٌفزوح اٌمبكِخ، ٚفبصخ اٌالالزصبكٜ فٟ ِصو ثلهعخ أٚ ثأفوٜ فلاي رإصو ػٍٝ ِسبهاد إٌّٛ 

 .الاسزضّبهاد ٚرلفمبد اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ اٌلاىِخ ٌلػُ ِسز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ
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ٚٔز١غخ ٌزٍه اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚآصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ظٙش ارغبٖ لٛٞ ٔؾٛ اطلاػ الاخزلالاد 

ٌزٛف١ش ؽ١بح وش٠ّخ ٌلأع١بي اٌّغزمج١ٍخ، ِغ اٌزؾٛي اٌٝ ٔظبَ ِبٌٟ ِغزذاَ، خبطخ ِٓ خلاي  ا١ٌٙى١ٍخ فٟ ّٔٛرط اٌز١ّٕخ

اٌّجبدساد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغٛق، ٚاٌّجبدساد اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ. ٚاٌٙذف أْ ٠ىْٛ ٘زا ثّضبثخ ِؾشن فٟ رؾٛي 

. 2131ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ؽزٝ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌوؤٜ رزفك  رُؽ١ش ٔؾٛ الاعزذاِخ،  اٌّظشٜالالزظبد 

ئلا أْ ٔغبػ رٍه اٌوؤٜ ٚالاسزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ ٔزبئغٙب ٚرؾًّ الأع١بي اٌمبكِخ اٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌّسزمج١ٍخ، ٔز١غخ 

اهرجبغٙب ثؼ١ٍّبد ر٠ًّٛ ظقّخ، ٠زٛلف ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ ِؾبهثخ اٌفسبك أصٕبء رٕف١ن رٍه اٌقطػ ٚاسزقلاَ ػ١ٍّبد 

 ثأشىبٌٙب وبفخ. اٌز٠ًّٛ
  

ّ٘ب عيء ِٓ ػ١ٍّخ  ِصوئْ ظجػ اٌفسبك ِٚؼبٌغخ آصبهٖ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ثفبػ١ٍخ فٟ 

، ل٠ٛخ فٟ رى٠ٕٛٙب ِإسسبدٚروس١ـ ٔظُ اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌّسبءٌخ. ٚ٘نا ٠زطٍت  اٌّشبهوخٚاسؼخ لإهسبء لٛاػل 

ؽىُ اٌمبْٔٛ، ِٚٓ فلاي أعٙيح لعبئ١خ ٚرشو٠ؼ١خ ٚرٕف١ن٠خ  ٚلبكهح ػٍٝ سٓ رشو٠ؼبد ػبكٌخ ٚرٕف١ن٘ب فٟ ئغبه

، ِٕٚظّبد ٌٍّغزّغ رّٕٜٛفبظؼخ ٌٍّسبءٌخ اٌؼبِخ ٚلبثٍخ ٌٍزغ١١و اٌس١ٍُ. ٚ٘نا لا ٠زؾمك ئلا ِٓ فلاي ٚعٛك ئػلاَ 

ً فٟ وشف اٌفسبك، ٚرؼجئخ اٌّغزّغ ظل ِورىج١ٗ، ٚونٌه  ً أسبس١ب ١ٓ ر١ّٕخ اٌٛػٝ ٌلٜ اٌّٛاغٕاٌّلٟٔ رٍؼت كٚها

 .اٌٛغٓثقطٛهح اٌفسبك ػٍٝ ِسزمجً 

  

 :فٟ ِصو اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ فٟ ِىبفؾخ ِٕٚغ اٌفسبك الإكاهٜ 2/9

فلاي فؼب١ٌبد ِٕزلٜ ئفو٠م١ب (، 2122-2119ٌٍفزوح ) ئغلاق الاسزوار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفسبكرُ 

 ٚلل اسزٙلفذ ٘نٖ الاسزوار١غ١خ ِب٠ٍٝ: ،2118

 غبد داخً ِئعغبد اٌذٌٚخ، ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّٛظف اٌؼبَ ػٍٝ رى١١ف اٌغٙٛد ٌؼجؾ ٚلبئغ اٌف

 .اخزلاف إٌّبطت، ٚارخبر الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ؽ١بٌٙب

  ٟاؽلاق ١٘ئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ ؽّلاد دػبئ١خ رٛػ٠ٛخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٌّٛاعٙخ اٌفغبد، ٚاٌؾش ػٍٝ اٌّشبسوخ ف

ائُ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠مؼٛا ف١ٙب رؾذ ؽبئٍزٙب ٚؽضُٙ ػٍٝ وشف اٌفغبد، ٌزؼش٠ف اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؾمٛلُٙ ٚاٌغش

 اٌّشبسوخ ٚالاثلاؽ.

  اعزىّبي اٌؼًّ فٟ ثشاِظ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌؾىِٟٛ، ٚرٛف١ش ِض٠ذ

 ِٓ اٌشفبف١خ ٚرؾغ١ُ اٌفغبد.

 اف ١٘ئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ، ٚثزؼبْٚ ِغ ٚاٌزٞ ٠زُ رؾذ اشش ،رٕف١ز ِششٚع اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ

 .ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚٚصاسح اٌزخط١ؾ 

 ٌ ّٜإشو ِٓ ِإشو٠ٓ هئ١س١١ٓ ّ٘ب: ٘نا اٌ، ٠ٚزىْٛ ّٕغ ِٚىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞاغلاق اٌّإشو اٌّصو

 اٌفسبك الإكاهٞ. ِإشو ئكهان اٌفسبك الإكاهٞ، ِٚإشو ئكهان عٙٛك ِٕغ ِٚىبفؾخ

 
 :(2121)١٘ئخ اٌولبثخ الاكاه٠خ،  ِٕغ ِٚىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞ فٟ ِصواُ٘ ٔزبئظ ِإشو  2/9/1

  َٚأقفبض الاكهاط اٌؼبَ ٌٍفسبك 2117، 2116ِٚمبهٔخ ثؼبِٟ  2118أصجؼ اٌفسبك ألً أزشبها فٟ ػب ،

١ِخ اٌّجنٌٚخ، ٌّٕغ ِٚىبفؾخ اٌفسبك ، ٔز١غخ اٌغٙٛك اٌؾى2116ٛكهعخ، ِمبهٔخ ثؼبَ  12الإكاهٞ أوضو ِٓ 

 الإكاهٞ فٟ ِصو، فٟ ئغبه الاسزوار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفسبك.
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 الأوضو ئكهاوًب ٌٛعٛك ٚأزشبه ظب٘وح اٌفسبك الإكاهٞ ِمبهٔخ ثىجبه سٕخ  29 - 18اٌشجبة ِٓ سٓ  أصجؼ

كهعخ، ُ٘ الأوضو ئكهاوبً  28.6، ٚلبغٕٟ إٌّبغك اٌؾعو٠خ ثٕسجخ 2118سٕخ فأوضو، ػبَ  61اٌسٓ ِٓ 

 كهعخ. 31.3ٌٛعٛك ٚأزشبه اٌفسبك الإكاهٞ، ِمبهٔخ ثمبغٕٟ إٌّبغك اٌو٠ف١خ ثٕسجخ 

 
  ٌلإٔبس،  كهعخ 31.6كهعخ، ِمبهٔخ ثٕسجخ  28.7ثٕسجخ الأوضو ئكهاوًب ٌٛعٛك ٚأزشبه اٌفسبك الإكاهٞ اٌنوٛه

ٜٛ اكهاوُٙ ٌٛعٛك ٚأزشبه اٌفسبك ٔز١غخ ٌملهرُٙ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌٍّٛاغ١ٕٓ اىكاك ِسز ٚأٔٗ وٍّب اهرفغ 

 ػٍٝ اٌٛصٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.
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  اٌّٛاغ١ٕٓ ثٛعٛك ظب٘وح  12.4عبءد اٌوشبٚٞ ٚاٌٙلا٠ب ٚالإووا١ِبد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ؽ١ش أفبك ِٓ %

اك أسوُ٘ ٌٍظب٘وح ِٓ اعً اٌؾصٛي ػٍٝ كفغ اٌوشبٚٞ، ٚالإووا١ِبد، ٚأشبهٚا ئٌٝ رؼوظُٙ ُ٘ أٚ اؽل أفو

، ِٚغبٍِخ الألبهة ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّؼبهف ٌزس١ًٙ الإعواءاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّورجخ 2118اٌقلِخ ػبَ 

ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ٚعٛك ظب٘وح ِغبٍِخ الألبهة ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّؼبهف ٌزس١ًٙ   %11.7اٌضب١ٔخ ؽ١ش اول 

، ٚئسبءح اسزغلاي اٌّبي اٌؼبَ  2118واك أسوُ٘ ٌٍظب٘وح ػبَ الإعواءاد اٌؾى١ِٛخ رؼوظُٙ ُ٘ أٚ اؽل أف

% ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ئٌٝ ٚعٛك ظب٘وح اسزغلاي اٌّٛظف١ٓ ثبٌغٙبد  7.6فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ؽ١ش أول 

، ٚالاسز١لاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ٠ؼزجو ألً 2118اٌؾى١ِٛخ ٌٍّبي اٌؼبَ، ٚأشبهٚا ئٌٝ ِشب٘لرُٙ ٌٍظب٘وح ػبَ 

%  4.8، ؽ١ش عبء فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، ٚأول 2118كهاوب ٚأزشبها ِٓ لجً اٌّٛاغ١ٕٓ ػبَ ِظب٘و اٌفسبك ئ

 .2118ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ٚعٛك ظب٘وح الاسز١لاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ٚأشبهٚا ئٌٝ ِشب٘لرُٙ ٌٍظب٘وح ػبَ 

 

  ٌٍْؾل ِٓ  % ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ٌل٠ُٙ لٕبػخ ثأْ اٌؾىِٛخ عبكح فٟ عٙٛك٘ب52.6أشبهد ٔزبئظ اٌّإشو ئٌٝ أ

، ٚروثغ ِٛاغٕٟ ِؾبفظبد اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚشّبي س١ٕبء ٚثٕٟ س٠ٛف 2118ظب٘وح اٌفسبك الإكاهٞ ػبَ 

 .2118ػٍٝ لبئّخ أوضو اٌّؾبفظبد ِٓ ؽ١ش ئكهان اٌّٛاغ١ٕٓ، ٌغٙٛك ِٕغ ِٚىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞ ػبَ 

ن اٌّٛاغ١ٕٓ ٌغٙٛك ِٕغ ٚعبءد ِؾبفظبد اٌغ١يح ٚاٌم١ٍٛث١خ ٚثٛهسؼ١ل وألً اٌّؾبفظبد ِٓ ؽ١ش ئكها

 .2118ِٚىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞ ػبَ 
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  ِْسإٌٟٚ اٌشووبد، ٌل٠ُٙ لٕبػخ ثبْ اٌؾىِٛخ عبكح فٟ عٙٛك٘ب ٌٍؾل ِٓ 86.9أول اٌّإشو أ ِٓ %

% ِٓ ِسإٌٟٚ اٌشووبد ٠وْٚٚ أْ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ فٟ 65.2، ٚاْ 2118ظب٘وح اٌفسبك الإكاهٞ ػبَ 

 .2118ِىبفؾخ اٌفسبك فؼبٌخ ػبَ 

 
 

 

 الإغبه اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمسُ اٌضبٌش:
 

اٌلهاسخ ئٌٝ ئٌمبء اٌعٛء ػٍٝ الإعواءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٝ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌغيء ِٓ  ٘نا ٙلف٠

اٌلاىِخ ٚفمبً لأ٘لاف اٌلهاسخ، ٚئعبثخ ٌزسبؤلارٙب ، ٌٚنٌه ثزٛص١ف ِغزّؼٙب ، ٚرم١ٕٓ أكٚارٙب، ٚالأسٍٛة الإؽصبئٟ 

 ِب ٠ٍٝ : اٌغيء١ً ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚػوض ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚسٛف ٠زٕبٚي ٘نا اٌّزجغ فٝ رؾٍ

 

جراءات الميدانية 3/1 إ  :الِإ
ٚصفبً ٌلإعواءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ، ٚفصبئص اٌّغزّغ ٚاسٍٛة عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب،  ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء

 ل١ل اٌلهاسخ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِمبثٍخ ( اٌّسزقلِخ –ٚأكٚاد عّغ اٌج١بٔبد )ِلاؽظخ 
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 ِٕٙغ١خ اٌلهاسخ: 3/1/1
ً ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاسخ،  وهو ٌموم على وصؾ الحمابك المتعلمة اسزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٔظوا
تحدٌد ل ، وذلنللمعاٌٌر والأسس العلمٌة بطبٌعة الظاهرة أو المادة موضوع البحث مع محاولة تفسٌر هذه الحمابك وفما  

منها الدراسات المسحٌة  ،محددة أسالٌبوللمنهج الوصفً ، المفاهٌم النظرٌة الأساسٌة المرتبطة بموضوع الدراسة
 ،دراسة العلالات التبادلٌة والارتباطٌة والاتجاهاتووتضم مسح الرأي العام والمسح الاجتماعً وتحلٌل الوثابك، 

كما توجد فى ب أٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاسخ اٌّزغ١واد ِؾً اٌجؾش، وّ. وكذلن دراسات الحالة والدراسات العلمٌة الممارنة
الوالع ووصفها وصفا  دلٌما  والتعبٌر عنها كٌفٌا  بتوضٌح خصابصها، وكمٌا  بإعطابها وصفا  ٌوضح ممدارها أو حجمها 

حلٌلها ودرجات ارتباطها مع الظواهر الأخرى، ولا ٌكتفى بجمع المعلومات المتعلمة بها فمط، بل ٌتعدى ذلن بت
بمتؽٌري البٌانات الخاصة الباحث جمع وتفسٌرها وربطها للتوصل إلى نتابج تسهم فى تطوٌر الوالع وتحسٌنه. حٌث 

، الممابلات تم تصمٌمها استمصاء استمارةمن خلال ، استراتٌجٌات مكافحة الفساد، مفهوم الفسادبحثه وهمها: 
 .الشخصٌةوالملاحظة 

     

 سزقلاَ ِصله٠ٓ أسبس١١ٓ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ّٚ٘ب:ٚغجمبً ٌٙنا إٌّٙظ رُ ا 
 

تتمثللل فللى المراجللع العلمٌللة العربٌللة والأجنبٌللة، والللدورٌات والممللالات والتمللارٌر والدراسللات اٌّصاابكه اٌضب٠ٛٔااخ:  -أٚلاً 
 والأبحاث والأدبٌات السابمة المرتبطة بموضوع الدراسة.

 

 ً لٌللً للدراسلة تلم جملع البٌانلات المطلوبلة علن طرٌلك المملابلات الشخصلٌة لمعالجة الجانب التح اٌّصبكه الأ١ٌٚخ: -صب١ٔب
 المنظمة من خلال استمارة الاستمصاء باعتبارهما أداة ربٌسٌة صممت بهدؾ تحمٌك هذا الؽرض.

 

 ِغزّغ اٌلهاسخ: 3/1/2
دارة العلٌا، بالإمن العاملٌن  الالتصادٌةبوزارة التخطٌط والتنمٌة مجتمع الدراسة فً العاملٌن فى  ٌتمثل

( عامل، خلال العام 331من الاناث( البالػ عددهم ) 25عدد  –من الذكور 237)عدد  والوسطى، والموظفٌن
 م(.3122/3131المالى)

 

  :اكٚاد عّغ اٌج١بٔبد 3/1/3
ل خلا وذلن منالممابلة الممننة مع العٌنة الاساسٌة لٌد الدراسة  فًتتمثل و ،داة جمع البٌاناتأ الدارساستخدم 
أو الممٌدة وبعد عرضها علً هٌبة الإشراؾ وتمنٌن  تحتوى على اسبلة ذات الاستجابات المفتوحة تصمٌم استمارة

بتحلٌل  الدراسلام مصر. وفً التنمٌة المستدامة  خطط لدعم مكافحة الفسادعلً اهم محاور التعرؾ  تاستهدف الادوات
لاستطلاعٌة بعد الاطلاع على محاور الخطة الاستراتٌجٌة امضمون البٌانات التى توصل الٌها من خلال الدراسات 

 (. 3122/3131) التخطٌطلوزارة 

 

   ػوض ِٕٚبلشخ إٌزبئظ: 3/2
لام الدارس بالاطلاع علً التمارٌر التً توصل الٌها من خلال الدراسة الاستطلاعٌة وبعد الاطلاع علً 

، وكذلن اطلع الدارس علً منظمة الشفافٌة العالمٌة 3141استراتٌجٌة وزارة التخطٌط للتنمٌة المستدامة بحلول عام 
فً مصر عام  مإشر منع الفساد الإداري ، وتمرٌر هٌبة الرلابة الادارٌة حول 3122لمإشرات مدركات الفساد 

لوفاء بالالتزامات اٌتضمن  مكافحة الفساد لدعم خطط التنمٌة المستدامةحٌث أوضح التمرٌر أن أهم متطلبات ، 3122

لرإى ضرورة إعادة مراجعة اولٌة فً مكافحة الفساد، واتخاذ الإجراءات المناسبة لتعزٌز الشفافٌة والنزاهة، الد
لرإٌة مصر التنمٌة وجود رإٌة مهنٌة واضحة لمشارٌع التنمٌة المستدامة، وفما  والتنمٌة،  طالمعتمدة بشؤن مشارٌع خط

ة التشرٌعٌة، مع التركٌز بشكل خاص على تكامل تلن ، تشارن فً صٌاؼتها السلط3141عام  المستدامة بحلول

التبنً الصارم لمبادئ الحوكمة المستمرة ، بالإضافة إلى المشارٌع، وأسالٌب تموٌلها وجدواها الالتصادٌة والاجتماعٌة
 عالمٌا  عند تموٌل خطط التنمٌة المستدامة.

 

تحلٌل التمارٌر من حٌث ونوٌة والاولٌة وتوصل الدراس بالبحث المرجعً للأدبٌات العلمٌة والمصادر الثا
مكافحة الفساد لدعم خطط التنمٌة المستدامة فً لً أن اهم محاور إالمحتوي كمٌا  ووصفٌا  ونماط الموة ونماط الضعؾ 

ولام الدراس بعمل دراسة استطلاعٌة استهدفت التعرؾ علً اهم المحاور التً ٌمكن تطبٌمها فً  وزارة مصر، 
 بجمهورٌة مصر العربٌة. ة الالتصادٌةالتخطٌط والتنمٌ

 

هذا ما ٌتفك مع نتابج التحلٌل الكمً للبٌانات التً تمكن الدارس من الحصول علٌها عن طرٌك الملاحظة و
  ماٌلى:والممابلات للرإساء وممدمً الخدمة حٌث كان من اهم نتابج التحلٌل للبٌانات بعد الدراسة 
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 :ٟ شٍّٙب اٌزؾ١ًٍ روعغ ا٠ٌٟوٜ اٌلاهً أْ أُ٘ ٔمبغ اٌمٛح اٌز
 بجمهورٌة مصر العربٌة( رإٌة  التخطٌط والتنمٌة الالتصادٌةحٌث تمتلن )وزارة  ،رٛافو اٌّٛاهك اٌّبك٠خ

تسمح بالاعتراؾ بالأخطاء والعمل علً  ،ورسالة ٌمتنع بها جمٌع العاملٌن وٌعملون علً تحمٌمها والمإسسة
 علاجها دون تعرض العاملٌن الً عموبات. 

 رإسابهم ٌتلمون دعما  معرفٌا  ومهارٌا  من للدولة الإداريبالجهاز لعاملٌن ا. 

  (.3133-3122للفترة ) وطنٌة لمكافحة الفسادستراتٌجٌة اوجود 

  المصرى. الإداريوجود مإشر لمٌاس الفساد 

 ًرد البشرٌة ن الخطة الاستراتٌجٌة لم تشمل المواألً إان النماط التً تحتاج الً تحسٌن ترجع  ٠ٚوٞ اٌلاه
ولم تتوفر التدرٌبات المطلوبة بالشكل المطلوب للوصول الً التحول الً الحكومة الالكترونٌة  ،والموارد المادٌة

 والؽاء العمل الٌدوي.

 

 

 :الالزصبك٠خثٛىاهح اٌزقط١ػ ٚاٌز١ّٕخ اٌقصبئص اٌل٠ّغواف١خ اٌقبصخ ثبٌؼب١ٍِٓ  3/2/1
بوزارة التخطٌط والتنمٌة لأفراد عٌنة الدراسة وذلن للعاملٌن  لخصابص الدٌمؽرافٌةا( 2الجدول رلم ) ٌوضح

ٌتضمن  مكافحة الفساد لدعم خطط التنمٌة المستدامةمتطلبات لاستطلاع الرأي حول  الالتصادٌة، المستهدفٌن بالدراسة
 . لوفاء بالالتزامات الدولٌة فً مكافحة الفسادا

 

 (2جدول رلم )

 بوزارة التخطٌط والتنمٌة الالتصادٌةالدراسة وذلن للعاملٌن  لخصابص الدٌمؽرافٌة لأفراد عٌنةا

 النسبة التكرار الجنس الخصابص الدٌمؽرافٌة

 ذكر الاجتماعىالنوع 
 ثناإ

237 
25 

63⁒ 

52⁒ 

 
 331 المجموع

 عاما   36ألل من  السن  
 عاما  41الى  36من
 عاما   51الى41من
 عاما   51الى  46من

 عاما    51أكثر من 

22 
42 
27 
52 
32 

2⁒ 

22⁒ 

55⁒ 

32⁒ 

2⁒ 

 

 331 المجموع 

 دراسات علٌا  المستوى العلمى
 مإهل عالى 

 مإهل فوق متوسط 
 مإهل متوسط 

2 
226 
55 
64 

5⁒ 

63⁒ 

31⁒ 

35⁒ 
 331 المجموع 

 سنوات 6ألل من  الخبرات الوظٌفٌة 
 سنوات 21الى  6من 
 سنة 26الى  21من 

72 
25 
22 

42⁒ 

45⁒ 

46⁒ 

 331 المجموع
 

  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌسبثك:

  إداريعاما  فى إعداد صؾ  51-41 فى الفبة السنة الالتصادٌةٌساهم العاملٌن فى وزارة التخطٌط والتنمٌة 
 ٌمثلون ، حٌث فً دعم خطط التنمٌة المستدامة الإداريمكافحة الفساد  ثان لمواجهة التحدٌات التى تواجه أثر
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فى  ،(⁒32نسبة )بالمركز الثانى والتى تؤتى فى عاما  51 - 46فبة السن  لٌها، ٌالعاملٌن إجمالىمن ( ⁒55)

 .سنة 36لل من لأ( ⁒2، ونسبة )(⁒22نسبة )بفى المرتبة الثالثة  41 - 36 حٌن جاءت الفبة

  ( فى المرتبة الأولى، والخبرات التدرٌبٌة نسبة ⁒63) العالًبلؽت نسبة العاملٌن الحاصلٌن على المإهل

 سنوات. 21الى  6( من ⁒45بة فى الخبرات الوظٌفٌة )اعلى مرت

 :ٌٍفسبك الالزصبك٠خاٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌزقط١ػ ٚاٌز١ّٕخ هؤ٠خ  3/2/2
للإجراءات التى تم اتخاذها بوزارة التخطٌط والتنمٌة الالتصادٌة، لعاملٌن رإٌة ا( 3الجدول رلم ) ٌوضح

 . عن المواطنٌن وتحمً أهداؾ خطط التنمٌة ، بهدؾ رفع المعاناةمكافحة الفسادلمواجهة الروتٌن و
 

 (3جدول رلم )

 دمكافحة الفسالرإٌة العاملٌن بوزارة التخطٌط والتنمٌة الالتصادٌة، للإجراءات التى تم اتخاذها 
 
َ 

 
 اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبلاعزّبسح 

 
 اٌج١بْ

 أٚافك 
 ثشذح

أٚافك 
 ثشذح

اٌٝ 
 ؽذ ِب

لا 
 أٚافك

 لا أٚفك
 ثشذح

ٔغجخ 
 اٌّٛافمخ 

X1  ْوفبءح الأداء اٌؾىِٟٛ  رظٙش ِٓ خلاي ِٛاعٙخ أ

اٌشٚر١ٓ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ِٓ خلاي اٌّؼبٌغخ اٌزشش٠ؼ١خ 

ٚاٌفم١ٙخ ٚاٌمؼبئ١خ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ عٙٛد ٌلإطلاػ 
 الإداسٞ.

 ⁒23 2 22 27 23 22 ػذد

⁒ 51 53 2 2 4 

X2  اْ ع١بعبد ٚأ٘ذاف سفغ اٌّؼبٔبح ػٓ اٌّٛاؽٓ ػٕذ

ِغ أعٙضح اٌذٌٚخ، اصاٌخ اٌم١ٛد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزؼبًِ 

ٚاٌزخف١ف ِٓ اٌزؼم١ذاد اٌّىزج١خ، ٚر١ٙئخ إٌّبؿ الإداسٞ 
 اٌّلائُ ٠غبُ٘ رٌه فٟ رؾم١ك خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

 ⁒24 2 2 1 22 227 ػذد

⁒ 64 51 1 5 4 

X3  ًّلبْٔٛ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد، ٚرغ١١ش صمبفخ اٌغش٠خ فٟ اٌؼ

 عذ٠ذح ث١ٓ اٌّٛاؽٓخ ـػلالرٌه فٟ ثٕبء  اٌؾىِٟٛ ٠غبُ٘
ٚػ ٚرؾًّ ػٌٚاٌٚشفبف١خ  ٚاٌؾىِٛخ رمَٛ ػٍٝ ا

 اٌّغئ١ٌٛخ.

 ⁒25 23 27 2 22 27 ػذد

⁒ 55 51 5 2 6 

X4  أْ اٌغٙبص الإداسٞ اٌّظشٞ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد وض١شح، ِٕٙب

عٛء اعزغلاي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚأزشبس اٌفغبد، ٚاٌٛعبؽخ، 
ٌزشش٠ؼبد،  ٚرؼذ٠لارٙب، ٚرؼبسثٙب، ٚاٌّؾغٛث١خ، ٚوضشح ا

ٚرمبدِٙب،  ٚػؼف الاٌزضاَ ثبلأؽش اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ 

 ٌٍغٙبص الإداسٞ.

 ⁒25 21 5 1 27 231 ػذد

⁒ 66 42 1 3 6 

X5  الإداسٞأْ ِغزٜٛ رطج١ك اٌشفبف١خ الإداس٠خ فٟ اٌغٙبص 
ثبٌذٌٚخ ِٕخفغ، أْ ِغزٜٛ ش١ٛع أّٔبؽ اٌفغبد ِشرفغ، 

بد رطج١ك اٌشفبف١خ الإداس٠خ ٚاٌّغبئٍخ أْ ِغزٜٛ ِؼٛل

 ثبٌغٙبص الإداسٞ ثبٌذٌٚخ ػبٌٟ ثذسعخ وج١شح.

 ⁒27 7 2 27 67 245 ػذد

⁒ 72 36 2 5 4 

X6  دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِزطٍجبد رطج١ك اٌشفبف١خ الإداس٠خ
ٚاٌّغبءٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ثجؼغ ِئعغبد 

 ً ؾبسثخ اٌفغبد رؾشص اٌذٚي ػٍٝ ٌِزٌه  اٌذٌٚخ ػبٌٟ عذا

الاداسٞ لأٔٗ ٠شىً آفخ خط١شح فٟ ع١ّغ ١ِبد٠ٓ الأِٓ 
ٚالالزظبد ٚاٌز١ّٕخ ٠ٚئدٞ اٌٝ ا١ٙٔبس٘ب ِّب ٠غجت اػبلخ 

رمذَ اٌجٍذ ٚٔٙت صشٚارٗ ِٕٚغ ؽشوخ اٌؼّشاْ ٚاٌزمذَ 

 ٚاٌشفب١٘خ الالزظبد٠خ.

 ⁒22 22 27 22 22 21 ػذد

⁒ 52 47 2 2 2 

 
على درجة عالٌة من الأهمٌة وأن متوسط التى تم اتخاذها على افة الإجراءات أن ك ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌسبثك

مما 42، 66بٌن  المعٌاري الانحراؾالاستجابات أعلى من المٌمة المحاٌدة، وفى ضوء ممٌاس لٌكرت الخماسى تراوح 

جة تكاد تكون متساوٌة ٌعنى أن هذه  الإجراءات لد نالت المبول والاستحسان من وجهة نظر عٌنة البحث وانها على در
 :ىءات مرتبة وفما  لأهمٌتها كما ٌلمن حٌث الأهمٌة ولد جاءت هذه الإجرا

  ٌؤتى المتؽٌرX4 اٌغٙبى الإكاهٞ اٌّصوٞ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد وض١وحأن  فى المرتبة الأولى حٌث ٌنص على أنه ،
تعدٌلاتها، ثرة التشرٌعات،  ومنها سوء استؽلال الوظٌفة العامة وانتشار الفساد، والوساطة، والمحسوبٌة، وك

، حٌث بلؽت نسبة الموافمة وضعؾ الالتزام بالأطر المانونٌة المنظمة للجهاز الإداريوتضاربها، وتمادمها، 

محل الدراسة  الاستبٌاناتأكبر درجة فى و 66 المعٌاريوالانحراؾ  55والمتوسط الحسابى  ⁒ 25

ً ٌّّبهسبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠سبُ٘ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌز ،21والوسٌط 1.111وألل درجة231 ؾف١ي ٚفمب
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اٌمواهاد الإكاه٠خ ٠ؼيى ؽبٌخ ِٓ  ارقبمفٝ رؾو٠ه أكاء اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ اٌز١ّي ٚأْ ِسبّ٘خ اٌؼب١ٍِٓ فٝ كػُ 

 .ثبٌٛىاهح ٚاٌّوؤٚس١ٓاٌوظبء اٌٛظ١فٝ ٌلٜ اٌوؤسبء 

  وٌؤتى المتؽٌرX2 (ٌزؼبًِ ِغ أعٙيح اٌلٌٚخ، ٚر١ٙئخ إٌّبؿ س١بسبد ٚأ٘لاف هفغ اٌّؼبٔبح ػٓ اٌّٛاغٓ ػٕل ا

 ⁒24فى المرتبة الثانٌة حٌث بلؽت نسبة الموافمة ( الإكاهٞ اٌّلائُ ٠سبُ٘ مٌه فٟ رؾم١ك فطػ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

حٌث X4الخاصة بالمتؽٌر  الاستبٌانات( وهذا ٌعنى ان النتابج متساوٌة ومتجانسة بٌن 55ومتوسط حسابى )

ن سٌاسات وأهداؾ رفع المعاناة عن المواطن عند التعامل مع أجهزة الدولة، إزالة إٌنص المتؽٌر على أن 
المٌود البٌرولراطٌة والتخفٌؾ من التعمٌدات المكتبٌة، وتهٌبة المناخ الإداري الملابم ٌساهم ذلن فً تحمٌك 

 .خطط التنمٌة المستدامة

   المتؽٌر حصلX6 (ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌفسبك الإكاهٞ ثجؼط ِإسسبد ِزطٍجبد رطج١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ٚاٌّسبء

على محاربة الفساد الاداري لأنه  ةرص الدولح على نسبة مرتفعة من موافمة العاملٌن، مما ٌعنى( اٌلٌٚخ
ٌشكل آفة خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌإدي إلى انهٌارها مما ٌسبب إعالة تمدم البلد 

، وٌعتبر هذا المتؽٌر فى المرتبة السادسة عمران والتمدم والرفاهٌة الالتصادٌةونهب ثرواته ومنع حركة ال
وهذا ٌعنى أن هنان  22وسٌط  55ومتوسط حسابى 42وانحراؾ معٌارى  %22والأخٌرة وبنسبة موافمة 

 كفاءة الأداء الحكومً  تظهر من خلال مواجهةأن  الذى ٌنص على أنه X1ارتباط بٌن هذا المتؽٌر والمتؽٌر 
الروتٌن ومكافحة الفساد، من خلال المعالجة التشرٌعٌة والفمهٌة والمضابٌة وما ٌترتب علٌها من جهود 

وبلؽت  22ووسٌط  55ومتوسط حسابى  53وانحراؾ معٌارى  ⁒23، وبنسبة موافمة للإصلاح الإداري
وبٌن مواجهة  الالتصادٌةالرفاهٌة وهذا دلٌل على أنه توجد علالة بٌن  2والل درجة  23أكبر درجة 

 .الإداريومكافحة الفساد 

  هنان علالة بٌن المتؽٌرX5  والمتؽٌرX3   حٌث ٌنص المتؽٌرX5  ِسزٜٛ رطج١ك اٌشفبف١خ الإكاه٠خ فٟ أن

أن مستوى معولات تطبٌك وأن مستوى شٌوع أنماط الفساد مرتفع، أى ، اٌغٙبى الإكاهٞ ثبٌلٌٚخ ِٕقفط
حٌث بلؽت نسبة الموافمة على هذا الإداري بالدولة عالً بدرجة كبٌرة،  الشفافٌة الإدارٌة والمسابلة بالجهاز

 7والل درجة  245حٌث بلؽت أكبر درجة  55ومتوسط حسابى  65وانحراؾ معٌارى  ⁒27المتؽٌر 
لانون تداول المعلومات، وتؽٌٌر ثمافة السرٌة فً العمل الحكومً ٌساهم  X3حٌث ٌنص المتؽٌر  27ووسٌط 

، وذلن وح وتحمل المسبولٌةضولاولشفافٍة  والحكومة  تموم على ا جدٌدة بٌن المواطنة ـعلالذلن فً بناء 

وهذا دلٌل على انه هنان علالة بٌن التدرٌب ولٌاس الأثر من  55وانحراؾ معٌارى  ⁒25بنسبة موافمة 

 تصادٌة.الإدارى بوزارة التخطٌط والتنمٌة الألالتدرٌب وذلن لتمٌٌم الأداء ٌساهم فى تحمٌك التمٌز 

 :اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخٚكػُ فطػ  ٌّىبفؾخ اٌفسبك الاكاهٜفو٠طخ غو٠ك  3/3
ِٓ رؼظ١ُ  ِظشٌىٟ رزّىٓ ِّب لاشه ف١ٗ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد ٚالاعشاءاد اٌزٝ ٠ٕجغٝ ارخبر٘ب 

فٟ ِؼظّٙب ثزٕبِٟ الاعزفبدح ِٓ ع١ّغ أشىبي ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌمبئّخ ٚاٌّشرجطخ 

ِؼذلاد اٌفغبد، فبْ ِب رزؼّٕٗ خش٠طخ اٌطش٠ك اٌزب١ٌخ ِٓ ِؾبٚس سئ١غخ ٠ّىٓ أْ رؾذ ِٓ رٕبِٟ ِؼذلاد اٌفغبد ٚرؼًّ 

ػٍٝ ر١ّٕخ ٔظُ اٌؾٛوّخ، ٚطٛلاً ٌلاعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌفبػ١ٍخ 

 اٌزبٌٟ:اٌّطٍٛثخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 ٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚارخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ، اٌزٟ ٠غت ا

، ٚفمبً ٌّب ٔظذ ػ١ٍٗ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ وً اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غأْ رىْٛ عضءاً أعبع١بً فٟ 

 اٌفغبد.

 اٌز١ّٕخ، ِٓ ؽ١ش و١ف١خ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ، ٚأٔغت  ؾؼزّذح ثشؤْ ِشبس٠غ خطٌشإٜ اٌّػشٚسح اػبدح ِشاعؼخ ا

 .ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خِغبلاد اٌز٠ًّٛ ِٓ ٔبؽ١خ اٌىٍفخ ٚفزشح اٌغذاد، 

  ً ، 3141ػبَ  ٌشإ٠خ ِظش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾٍٛيٚعٛد سإ٠خ ١ِٕٙخ ٚاػؾخ ٌّشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚفمب

رشبسن فٟ ط١بغزٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ، ِغ اٌزشو١ض ثشىً خبص ػٍٝ رىبًِ رٍه اٌّشبس٠غ، ٚأعب١ٌت ر٠ٍّٛٙب 

 ٚعذٚا٘ب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

  ػٕذ ر٠ًّٛ خطؾ ً ، ٚ٘زا ٠شًّ ع١ّغ أِٛس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌزجٕٟ اٌظبسَ ٌّجبدة اٌؾٛوّخ اٌّغزمشح ػب١ٌّب

ٌذاخٍٟ ٚرم١١ُ اٌّخبؽش ٚالافظبػ ٚاٌؾذ ِٓ رؼبسة اٌّظبٌؼ. اػبفخ اٌٝ اٌزؤو١ذ الإداسح ٌٚغبٔٙب ٚاٌزذل١ك ا

ػٍٝ ػشٚسح اٌزطج١ك ِٓ خلاي رشش٠ؼبد ٍِضِخ ٌىً ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚأْ رىْٛ اؽذٜ 

 ٌزٕف١ز اٌّشبس٠غ.اٌّؾذداد اٌشئ١غخ ٌزم١١ُ أداء اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاؽذٜ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ ٌٍششوبد ػٕذ اٌزؼبلذ ِؼٙب 

  رجّٕٟ ثشاِظ اٌز٠ًّٛ ٌّشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّفَٙٛ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّمذسح ِغجمب، فٟ ظً ِؼب١٠ش ٚاػؾخ

ػٍٝ اٌؾذ ِٓ  اٌمذسحٌٍم١بط ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّغبءٌخ، ٚثبٌزبٌٟ سثؾ طشف اٌز٠ًّٛ ثزؾم١ك إٌزبئظ، ِّب ٠ؼضص 

 ػ١ٍّبد اٌفغبد اٌّشرجطخ ثزٍه اٌّشبس٠غ.

 فٟ ػٛء ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ ، ٚرٌه عؼخ لٛا١ٔٓ إٌّبلظبد )ِٚب شبثٗ( ٚالإعشاءاد راد اٌؼلالخِشا

ح ٚاٌؼلا١ٔخ فٟ الإعشاءاد، ٚٚػٛػ ِؼب١٠ش ااٌفغبد ٌٍزؤوذ ِٓ رؼض٠ض ِجبدة اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚإٌّبفغخ ٚاٌّغبٚ
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ش الأخلال١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّغئ١ٌٚٓ ػٓ إٌّبلظبد اٌؼبِخ. اٌزم١١ُ، ٚخبطخ اٌف١ٕخ ِٕٙب، ٚٚعٛد ِغز٠ٛبد أػٍٝ ٌٍّؼب١٠

٠ٚزشافك ِغ ٘زا أْ رىْٛ ششٚؽ إٌّبلظخ خبػؼخ ٌّشاعؼخ داخ١ٍخ ٚسلبثخ ػبِخ ِشذدح، ٚإٌض ػٍٝ اعزخذاَ 

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزشع١خ ٚاٌزؼبلذ، ٚرٌٟٛ دٚائش لؼبئ١خ اٌفظً فٟ اٌزظٍّبد ِٓ ع١ّغ 

 زٟ رظذس ثبٌزؤ١ً٘ ٚاٌزشع١خ، ٚإٌظش فٟ ادػبءاد اٌفغبد. اٌمشاساد اٌ

  اػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ ؽبٌخ اٌّشبس٠غ ٚرىب١ٌفٙب ٚو١ف١خ ر٠ٍّٛٙب، عٛاء ِٓ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ أٚ ػٓ ؽش٠ك ِشبس٠غ

 ٠ٚغت أْ ٠غًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. ،اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص

  وفبءح ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ ع١ّغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغئٌٚخ ػٓ رٕف١ز ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌض٠بدح

، ِغ الأخز فٟ ٓ ِذٜ علاِخ ٚوفبءح رٍه الأٔظّخاٌّغزذاِخ، ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ِٓ الأعٙضح اٌشلبث١خ ػ

س٘ب. ّٛ ع أعب١ٌت ِىبفؾخ اٌفغبد ٚرط ّٛ  الاػزجبس رٕ

 عٙبد ؽى١ِٛخ  ثّششٚػبد اٌز١ّٕخ، رزؼّٓإٌّٟٙ ٌلأؽشاف راد اٌؼلالخ  ِؼب١٠ش اٌغٍٛن الاٌزضاَ ثزطج١ك

، اٌّظبٌؼ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالاعزملا١ٌخ ٚلطبع خبص، خبطخ فٟ ِغبلاد اٌىشف ػٓ اٌششٛح اٌغٍج١خ ٚرؼبسة

فّؼب١٠و اٌسٍٛن إٌّٟٙ اٌٍّيِخ ٚخبطخ ػٕذ ر٠ًّٛ ِشبس٠غ ػخّخ وبٌّشبس٠غ اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

 .ٕخ اٌّسبءٌخ ِّٙخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ صمخ اٌّسزضّو٠ٓ ٚعٙبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌّغزّغ ثصفخ ػبِخٚاٌّزعّ

  رزطٍت ِشبس٠غ اٌششاوخ ٌز٠ًّٛ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِب ث١ٓ اٌؾىِٛبد ٚوً ِٓ اٌمطبع اٌخبص ٚإٌّظّبد

ف١ز اٌشإٜ اٌخبطخ اٌذ١ٌٚخ، ٚعٛد رشش٠ؼبد ٚاػؾخ ِٚؾذدح رشاػٟ ٚعٛد ث١ئخ ِٕبعجخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٌزٕ

 .اٌّشبس٠غ راد الأ٠ٌٛٚخ ٚالأ١ّ٘خثبٌز١ّٕخ. ٠ٚغت أْ رىْٛ اٌزىب١ٌف ِزٕبعجخ ِغ ؽغُ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٓ رٕف١ز 

 ١خ اٌّغزذاِخ خ فٟ ؽّب٠خ الاِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ٌّٕشلبثادٚس الأعٙضح  رم١١ُاػبدح  ٠غت

فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ػٕذ رٕف١ز خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚ٘زا ٠غت أْ دػُ دٚس٘ب ثٙذف ، ٚرٌه ثبٌىفبءح اٌّطٍٛثخ

 .ػ إٌظُ الإداس٠خ ٌض٠بدح وفبءرٙبثبٌزٛاصٞ ِغ رؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاطلا ٠زُ

  ػٕذ رؾ١ًٍ الأِٛس اٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزّٕٛٞالإػلاَ ِٓ خلاي دػُ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ،

ٍٙب، ٚآصبس رٌه ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ، ٚرشغ١غ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ اعزؾذاس آ١ٌبد ٚو١ف١خ ر٠ّٛ

ٌّزبثؼخ ٚسطذ اٌفغبد ٚالاعزؼبٔخ ثبٌّئششاد اٌذ١ٌٚخ ٌشطذ ؽبلاد اٌفغبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىٛادس إٌّبعجخ 

 ٚاٌّئٍ٘خ، ِغ ػشٚسح ا٠غبد ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌٕشش ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ٚاٌشطذ.

 ُا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك إٌضا٘خ ٚالأداء اٌظؾ١ؼ لاخز١بس اٌٛظبئف اٌؼبِخ، ٚخبطخ اٌم١بد٠خ ِٕٙب، ِٓ  دػ

 خلاي ٚػغ ٚرطج١ك ِذٚٔبد ِٚؼب١٠ش عٍٛن ِٛظف اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ػّٓ ٔطبق إٌظُ اٌّئعغ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.

 ٚػغ ػشٚسح ٚعٛد ؽشف صبٌش ٌّشالجخ اٌّشبس٠غ أٚ اٌّشزش٠بد اٌخبطخ ثخطؾ اٌز١ّٕ ِٓ ً خ اٌّغزذاِخ، ثذءا

. ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّزٍم١خ أْ رٛافك ػٍٝ رغ١ّخ ؽشف صبٌش ؼبلذ٠خ ٚؽزٝ ارّبَ ػ١ٍّخ اٌزغ١ٍُاٌششٚؽ اٌز

ي ػٓ ؽش٠ك  ٘بٌٍّشالجخ ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ػٓ رٍه اٌّشبس٠غ ٚاٌّشزش٠بد، ٚغ١ش ّٛ ِٓ اٌّششٚػبد اٌزٟ رّ

ش ػٍٝ ِب عجك، ثً رّزذ اٌٝ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد اٌمشٚع. ٚلا رمزظش ِشالجخ اٌطشف اٌضبٌ

دفؼبد ِشىٛن ف١ٙب، وزٌه اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ ِٚذٜ وفبءرٙب ٚعٛدح اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ٚغ١ش رٌه ِٓ 

 الاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ ٌؼّبْ ِطبثمخ ع١ّغ اٌّشبس٠غ ٚاٌّشزش٠بد اٌزٟ ٠زُ رغ١ٍّٙب ٌٍّٛاطفبد اٌّزؼبلذ ػ١ٍٙب.

 

 :إٌزبئظ 3/4

 : إٌزبئظ اٌزب١ٌخوشفذ اٌلهاسخ  ثشم١ٙب إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ػٓ 

 من خلال المعالجة التشرٌعٌة ومواجهة الروتٌن ومكافحة الفساد، كفاءة الأداء الحكومى  تظهر من خلال  أن
كلات التؽلب على جمٌع مش من خلال تعزٌز جهود الإصلاح الإداري  وما ٌترتب علٌها،والفمهٌة والمضابٌة 

وتحمٌك متطلبات التنمٌة  الجهاز البٌرولراطً لٌعود إلى مساره الطبٌعً فً تلبٌة تطلعات المواطنٌن، 
لتحمٌك النهضة التنموٌة المؤمولة ورفع المعاناة عن المواطن عند التعامل مع أجهزة الدولة، ، المصرٌة الشاملة

مكتبٌة، وتهٌبة المناخ الإداري الملابم لإنجاز خطط عبر إزالة المٌود البٌرولراطٌة والتخفٌؾ من التعمٌدات ال
بضرورة تطبٌك ، كا توصى الدراسة التنمٌة الشاملة وجذب الاستثمارات الداخلٌة والخارجٌة على حد سواء

 .آلٌة لمكافحة الفساد الإداري 24

 ت العامة ؼٌاب معاٌٌر واضحة لتمدٌم الخدماا أن الجهاز الإداري المصري ٌواجه تحدٌات كثٌرة، منه
للمواطنٌن، والتوظٌؾ الحكومً، وسوء استؽلال الوظٌفة العامة وانتشار الفساد، والوساطة، والمحسوبٌة، 

وضعؾ الالتزام بالأطر المانونٌة المنظمة للجهاز   وتعدٌلاتها، وتضاربها، وتمادمها، وكثرة التشرٌعات، 
 .الإداري

 أن من أهم شروط إصلاح الجهاز الإداري ، حٌث مٌةؼٌاب الشفافٌة فً المواعد المنظمة للأعمال الحكو
تطبٌك مدخل متكامل ٌعمل على مواجهة جمٌع المشكلات التً ٌعانٌها الجهاز الإداري وبصورة  ،المصري

مشتمة من السٌاسات والخطط التنموٌة، بحٌث ٌتم تحدٌد المطاعات الأجدر بالتطوٌر، وأولوٌات هذا التطوٌر، 
ستهدفة، فضلا عن ضرورة توافر الإرادة السٌاسٌة للتؽلب على ما ٌواجه هذا التطبٌك واللوابح والموانٌن الم
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من تحدٌات، لا سٌّما أن الفساد الإداري ٌمثل عمبة أمام تنفٌذ برامج ومسارات الإصلاح الإداري، لما ٌفرزه 
 .من انعكاسات خطٌرة، وأضرار بالؽة ٌصعب تجنبها أو السٌطرة علٌها

 شٌوع أنماط الفساد مما أدى إلىبالدولة منخفض،  الإداريشفافٌة الإدارٌة فً الجهاز أن مستوى تطبٌك ال ،
 .تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمسابلة بالجهاز الإدارى بالدولةأمام  كبٌرة معولات مما أدى إلى وجود

  اري ببعض مإسسات ساد الإدلموافمة على تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من الفكبٌرة لدرجة توجد
 .الدولة 

   فً البنى التحتٌة فً الدولة والمجتمع  ، فهو ٌنتشرالمصرىالفساد الاداري له امتدادات طوٌلة فً المجتمع
من حركة تطور المجتمع والتمدم الالتصادي لذا ٌجب أن  فٌبطاالوظٌفً ونمط العلالات المجتمعٌة  والجهاز

لال الشفافٌة واصدار الموانٌن وتطبٌمها على ارض الوالع حتى من لدراتها من خ المصرٌة تعزز الحكومة
تتمكن من تحدٌد الفساد ومعالجته وفك المانون وبناء مجتمعا  سلٌما  معافى خالٌا  من الأمراض الاجتماعٌة 

 .ًالى وضعها الصحٌح ومواكبة عجلة تمدم الدول بكافة النواح عادة الامورإو

  من خلال حلول جزبٌة، بل ٌنبؽً أن تكون شاملة تتناول جمٌع  ٌتحمكمكن أن الفساد الإداري لا ٌ محاربة أن
حتى  مرتكزات الإدارة من بنٌتها وهٌكلٌتها إلى العنصر البشري العامل فٌها إلى أسالٌب العمل السابدة فٌها

 .الحكومًٌساهم ذلن فً رفع كفاءة الأداء 

  الدول سٌاسة المحاسبة على أساس بعض ذلن تبنت ظهرت أهمٌة تعزٌز لٌاس الأداء لتحسٌن الإنتاجٌة، ل
واتفالٌة الأداء ٌتم بممتضاها تحدٌد النتابج التً ترؼب  ،النتابج المتحممة من تلن المتفك علٌها فً اتفالٌة الأداء

 وفً ضوء ما ٌتحمك من نتابج تتم المساءلة الإدارٌة .  ،الدولة تحمٌمها من كل جهاز

 

 :اٌزٛص١بد 3/5
اٌز١ّٕخ ٚكػُ فطػ  ٌّىبفؾخ اٌفسبك الإكاهٞغخ غو٠ك بهفصٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاسخ ِٓ اػلاك فٟ ظٛء ِب ر

٠ّىٓ أْ رؾل ِٓ رٕبِٟ ِؼللاد اٌفسبك اٌٛاهكح ثٙنٖ اٌقبهغخ، ٚاٌزٝ وئ١سخ اٌّؾبٚه ، ٔٛصٝ ثزطج١ك اٌاٌّسزلاِخ

 ، ثبلإظبفخ ئٌٝ اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ:ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٔظُ اٌؾٛوّخ

  وتوفٌر ا تبٌن ضرورة بناء نظام معلوماتًالأجهزة فً أداء مهام الجهاز وواجباته  كمتعزٌز لدرة رإساء ،
، وتطبٌك جوانب إصلاحٌة ات العاملٌن، واستخدام تمارٌر عن المعلومات، ولٌاس الأداءتدرٌب لجمٌع فب

 .أخرى

 وعلى تمٌٌم تنفٌذٌة لكً تساعدها على التطبٌكوجود جهة مركزٌة تعطى التوجٌهات للأجهزة ال ضرورة ،
جوانب التطبٌك لتحدٌد الصعوبات التً تواجه التطبٌك والمنافع الناجمة عن الإصلاح من وجهة نظر مسبولً 

 .الأجهزة التنفٌذٌة التً تطبك الإصلاح الإداري

  منح المدٌرٌن التنفٌذٌٌن مرونة كافٌة فً استؽلال الموارد المتاحة لهم فً المٌزانٌة لتحمٌك النتابج  ولامت
الدول بتسهٌل إجراءات شبون الموظفٌن، وتحوٌل كثٌر من الصلاحٌات ذات العلالة بالتوظٌؾ من الإدارات 

 .المركزٌة للتوظٌؾ إلى الإدارات التنفٌذٌة مثل  إجراءات الترلٌة ، تصنٌؾ الوظابؾ ، وتحدٌد الرواتب

 ًذه المرونة بشكل إٌجابً على إٌجاد وانعكست ه الإدارة لتعزٌز جودة الإنتاجٌة،  إتباع الأسالٌب الحدٌثة ف
 .حوافز لدى الجهاز لترشٌد الإنفاق والاستؽلال الأمثل للمصادر المتاحة له

 الأداء  الاستثمار فً نظم المعلومات المختصة بجمع المعلومات وتحلٌلها ورفع تمارٌر توضح مستوٌات
 .تحلٌل وتفسٌر المعلومات ذات العلالة بهتدرٌب الموظفٌن للمٌام بمٌاس الأداء و، والحالٌة ممارنة بالمتولع

  المركزٌة هً المٌام بتمدٌم العون والمساعدة فً تطبٌك الإصلاح وتدرٌب  الإشرالٌةأن تصبح مهمة الأجهزة
مسبولً الأجهزة على عملٌات التخطٌط الاستراتٌجً والتشؽٌلً ولٌاس الأداء والمرونة فً تنفٌذ المٌزانٌة . 

 .بتمٌٌم التمدم فً تحمٌك أهداؾ الإصلاح فً الأجهزة التنفٌذٌةوأن تموم هذه الأجهزة 

  ًالتعامل الجٌد مع مماٌٌس الأداء بؽرض التؤكد من أنها تنطلك من أهداؾ البرنامج ، تعكس لدرة المسبولٌن ف
 التؤثٌر المباشر على النتابج المستهدفة وأثرها على المستفٌد تعطً دورا  لمدٌري البرامج والمسبولٌن عن

 .ِمب١٠ظ الأداء ٌجشاِغُٙ ، رشًّ إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ تحمٌك النتابج فً تصمٌم
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 (1هلُ ) ؾكٍِ

 اسزطلاع هأٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌزقط١ػ ٚاٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ اسزّبهح 

 كّىبفؾخ اٌفسبٌلإعواءاد اٌزٝ رُ ارقبم٘ب ٌ
 ك إٌّبست ػٍٝ اٌغًّ الأر١خ: أهعٛ ِٓ س١بكرىُ افز١به اٌو

من خلال مواجهة الروتٌن ومكافحة الفساد، من خلال المعالجة التشرٌعٌة  الحكومً تظهركفاءة الأداء أن  .1
 والفمهٌة والمضابٌة وما ٌترتب علٌها من جهود للإصلاح الإداري.

 

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

رفع المعاناة عن المواطن عند التعامل مع أجهزة الدولة، إزالة المٌود البٌرولراطٌة وأهداؾ ن سٌاسات إ .2
خطط التنمٌة  ٌساهم ذلن فً تحمٌكوالتخفٌؾ من التعمٌدات المكتبٌة، وتهٌبة المناخ الإداري الملابم 

 المستدامة. 
 

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

جدٌدة بٌن ة ـعلالٌساهم ذلن فً بناء ون تداول المعلومات، وتؽٌٌر ثمافة السرٌة فً العمل الحكومً لان .3
 .وح وتحمل المسبولٌةضولو الشفافٍة  تموم على ا  المواطن والحكومة

 

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

ٌرة، منها سوء استؽلال الوظٌفة العامة وانتشار الفساد، أن الجهاز الإداري المصري ٌواجه تحدٌات كث .4
والوساطة، والمحسوبٌة، وكثرة التشرٌعات،  وتعدٌلاتها، وتضاربها، وتمادمها،  وضعؾ الالتزام بالأطر 

 المانونٌة المنظمة للجهاز الإداري.
 

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

ك الشفافٌة الإدارٌة فً الجهاز الإدارى بالدولة منخفض، أن مستوى شٌوع أنماط الفساد أن مستوى تطبٌ .5
 بالدولة عالً بدرجة كبٌرة. الإداريمرتفع، أن مستوى معولات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمسابلة بالجهاز 

 

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

لى متطلبات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من الفساد الإداري ببعض مإسسات درجة الموافمة ع .6
عالً جدا  لذلن تحرص الدول على محاربة الفساد الاداري لأنه ٌشكل آفة خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن  الدولة

ومنع حركة العمران الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌإدي إلى انهٌارها مما ٌسبب إعالة تمدم البلد ونهب ثرواته 
 والتمدم والرفاهٌة الالتصادٌة.

  الى حد ما  اوافك بشدة    اوافك

    لا اوافك بشدة  لا اوافك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

 اٌّواعغ
حاحة عبد العالً، اَلٌات المانونٌة لمكافحة الفساد الإداري فً الجزابر، رسالة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر  .1

 .3124بسكرة، 

مصر ” العلاج  –المظاهر  –الاسباب “الفساد الإداري فى المجتمعات النامٌة حسٌن خلؾ موسى عبد العال،  .2
 .3125نموذجا،  المركز الدٌممراطً العربً، 

مصر ” العلاج  –المظاهر  –الاسباب “حسٌن خلؾ موسى عبد العال، الفساد الإداري فى المجتمعات النامٌة  .3
 3125نموذجا، المركز الدٌممراطى العربى، 

نحو بناء نموذج  -الرحمن بن حسن آل الشٌخ ، الفساد الإداري:أنماطه وأسبابه وسبل مكافحته خالد بن عبد .4
 .3112تنظٌمً، دكتوراه، جامعة ناٌؾ العربٌة للعلوم الأمنٌة ، المملكة العربٌة السعودٌة، 

 . 3122صالح عبد العال، أثر تفشى ظاهرة الفساد داخل الدولة، رسالة دكتوراه ، جامعة المنوفٌة،  .5
 .3122صالح عبد العال، أثر تفشى ظاهرة الفساد داخل الدولة، رسالة دكتوراه، جامعة المنوفٌة،  .6
 pulpit.alwatanvoice.com.eg/url، 3122عادل عامر، مفهوم الفساد الالتصادي،  .7
 .3122، عبد العال ابوبكر، أثر الفساد الإداري على أبعاد التنمٌة المستدامة، رسالة ماجستٌر، جامعة حلوان .8
 .3122(، جرابم الفساد، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، 3122عصام عبد الفتاح مطر) .9

محمد عبد البدٌع آدم حسٌن، دور الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة فً مكافحة ظاهرة الفساد الإداري بالمإسسات  .11
 .3122جامعة سوهاج، التعلٌمٌة "دراسة مٌدانٌة بمحافظة سوهاج"، رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة 

محمود ٌوسؾ، انعكاسات العامل الدولى على الفساد فى المنطمة العربٌة، رسالة دكتوراه، كلٌة العلوم  .11
 .3122السٌاسٌة، جامعة الماهرة، 

محمود ٌوسؾ، انعكاسات العامل الدولى على الفساد فى المنطمة العربٌة، رسالة دكتوراه، كلٌة العلوم  .12
 .3122هرة، السٌاسٌة، جامعة الما

 .3122، 3122منظمة الشفافٌة الدولٌة، تمرٌر منظمة الشفافٌة الدولٌة لمإشر مدركات الفساد  .13
هشام مصطفى محمد سالم الجمل، الفساد الالتصادي وأثره على التنمٌة فً الدول النامٌة وآلٌات مكافحته من  .14

 ..3125، منظور الالتصاد الإسلامً والوضعً، رسالة دكتوراه، جامعة المنوفٌة
 .3122، 3133 -3122هٌبة الرلابة الادارٌة، الاستراتٌجٌة الوطنٌة لمكافحة الفساد  .15
 .3131هٌبة الرلابة الادارٌة، تمرٌر هٌبة الرلابة الادارٌة عن مإشر منع ومكافحة الفساد الإداري فً مصر  .16
 .3141وزارة التخطٌط والتنمٌة الالتصادٌة، استراتٌجٌة مصر للتنمٌة المستدامة  .17

18. WCED (World Commission on Environment and Development), Our Common Future, Oxford: 
Oxford University Press, 1987.  

 

 

 
 
 


