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 ملخص البحث
يي ،مي ،المن فسي ، ،ففيظ،ظي ،ةشيل ،ال   ةيه  تصي ده مي  العي ل  في  الاقتصي ية  السي ة  تشيده  مي  ظي  في 

الج معييييييي ل،دييييييييظ،الصيييييييعيهو ،المتييييييييظ،فالعييييييي لمظ، ،فمييييييي ،ت تييييييي ،دي ييييييي ،مييييييي ،ا يييييييت    ،ال ييييييي  ،ليه ا ييييييي ،فييييييي ،
المجييييييي لال،الم تيبييييييي  ،،ة ييييييياتع،التن فسييييييي  ،ويييييييي ،الج معييييييي ل،ق ييييييي  ، ال، ييييييي ف  ،ف  عيييييييها ،ة يييييييي  ،فيييييييظ،ة ييييييي  ،

  ،الإيا،فيسييييييب الج معيييييي ل،فديييييي ل ،مجتميييييي،،المع فيييييي ،فالعالميييييي  ،ف  لتيييييي لظ، ييييييهفع،اله ا يييييي ،الت ل يييييي ، لييييييظ،من قشيييييي ،
 ،ةمكييييي ،ةم،تيييييهد ،ال يييييه ال،التن فسييييي  ،ليج معييييي ل ،ف لييييي ، ييييي لت  ي ،دييييييظ،  معييييي،ديم ييييي ،كمندج ييييي ،الإ يييييت ات ج  

ي اةييييي ،ال   ييييي ، مت ف ييييي ،المن ييييي  ،،ف، يييييي ،ةفليييييظ،الج معييييي ل،ال   ييييي ،فيييييي ، يييييعيه،مصييييي  ،   يييييت ها ،المييييييند ،
،لق  يةييييي ،فالإ يييييت ات ج  ،ف،الإيا  ،ا،الا يييييب ،التتيييييييي  ،دييييييظ،دينييييي ،تييييي ،امت    ييييي ،  ل    ييييي ،العمهةييييي ،مييييي ،الإيا  

(،ت   ايييييي  ،ميييييي ،مجتميييييي،،الاتيييييي  ،،%26(،ماظيييييية،ونسييييييا ،م ا يييييي ،)،،77)،،،التنبيذةيييييي ،ف،قييييييه،وييييييي ،ةجيييييي ،العينيييييي ،
تت يييييييي ،الإيا  ،الإ ييييييت ات ج  ،فيييييييظ،الج معييييييي ،تيعيييييي ،يف ،ة   يييييييظ،ففعيييييي  ،فيييييييظ،فييييييي ،ةم،فتي صييييييع،ة ييييييي ،النتيييييي   ،

شييييييهوه ،ديييييييظ،المسييييييتا ي ، ليييييي ،فيييييي ،ظيييييي ،التن فسيييييي  ،الطا ييييييي ،الأ يييييي ،فيييييي ،الج معيييييي ل،ف،،الا ييييييت ات ج  ،الأ ييييييها 
 .المتيظ،فالع لمظ،

،.التن فس  ،-لأياء،ا،–الج مع ل،ال    ،،–ا ت ات ج  ،ة ها ،،–،  ت ات ج  ، يا  ،:الكلمات الدالة
Abstract 

In light of the escalating competition in the economic arena in the world, and 

in light of the emergence of many universities at the local and global levels, 

and the consequent recruitment of students to study in various fields, 

competition between universities has become an issue of necessity and an 

original dimension in the life of universities and the world of the knowledge 

society. and globalization, and therefore the current study aimed to discuss 

the philosophy of strategic management as a scientific methodology that can 

support the competitive capabilities of universities, by applying to Deraya 

University in Minya Governorate, which is the first private university in 

Upper Egypt, Using the descriptive analytical approach, on a sample that was 

chosen in a deliberate manner from the strategic management, leadership and 

executive management, the sample size was (77) employees with a 

percentage of (26%) approximately from the research community, and the 

most important results were summarized in that strategic management at the 

university plays afundamental and effective role to achieve long strategic 

goals. Term in universities in light of intense competition at the local and 

global levels. 
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 المبحث الأول 

 الإطار النظرى للبحث

 مقدمة :. 1
 ،الج معيي ل، شييك ،ديي  يي ل،للاميي  ،ديييظ،مميي ، ،ك فيي ،المجيي لال،،فيي   يي  ع  فت ييا ال تتييالال ةشييده وييلا  فلا العيي ل  شييده

 يييييي،،كميييييهم ،ليييييهد ،قيييييه اتد ،التن فسييييي   ،لين يدييييي ، ليييييظ،ف،،  الا ييييييت ات ج،الإيا  ف ييييي ،،ةم،تت نيييييظ،فالج معييييي ل،ال   ييييي ، شيييييك ،مييييي  
،ا  الايلييييياعو،العاامييييي ،فالمت يييييي ال،التيييييظ،تل يييييه،مييييي ،ة م ييييي ،فة يييييا  ،الت  ييييي ،الم  ييييي ،لت نيييييظ،فت  يييييي ،ف ييييي ،،فف ييييي  ،تن فسيييييظ،ةف ييييي  ،

،ف ظ:،،،الج مع لفظ،، ج  الا ت ات
  سييييتا ،فإ تبيييي د،معييييه ،ت ي  يييي ، ييييااء،ديييييظ،الم،مت ي اتديييي ي يييي ،التييييظ،تتاا ييييه،فتعميييي ،فيديييي ،الج معيييي ،ميييي ،ةييييي ،ك يييي  ،تع ييييه،ال

 ل،الأ ي يييييي ،فديم يييييي  ،فتن فسيييييي   ، ،ةييييييي ،ةشييييييل ،الج معيييييي،مظ ،    يييييي   ،فإقتصيييييي ية  ،فت نالا  يييييي  ،المتيييييييظ،ةف،الإقي مييييييظ،ةف،العيييييي ل
 معيييييي ، ،فكييييييذل ،ةشييييييل ،دييييييهي،ميييييي ،الج معيييييي ل،المن فسيييييي ، شييييييك ،ك ييييييي ،ف ييييييي ،ت ييييييييه ،فمصا يييييي  ،فيييييي ،ةبيييييي ،مكيييييي م،الج

،ال   يييييي ،الأميييييي  ،المت  يييييي ،  لمت ف يييييي ل،المجيييييي ف  ،ففييييييظ،ةبيييييي ،المت ف يييييي ، ، لييييييظ،  ةيييييي ،ال ييييييااةي ،فال يييييي ا ال،الا ا  يييييي 
،الت كم ،فالت ،تب ض،العم ،ف ،ظ ،اط  ،متهي، ،ةعاق،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ،.،

  معيييي ،الن يييي ،فييييظ،ةف يييي دد ، صييييب ،مسييييتم  ،ةتييييظ،تت يييي ،الا يييي ء،ويييي ف ،العهوييييه،ميييي ،المت ييييي ال،التييييظ،تت ييييي ،ةم،تعيييييه،الج
ت ن ييييي ،البعييييي  ،فالمن فسييييي ،الم تقاييييي ، ،م ييييي ،تلاويييييه،ال يييييي ،دييييييظ،اليييييتعي ،الإل ت فةيييييظ،فييييي ،ظييييي ،  تبييييي د،ت ييييي ل  ،الأ ييييي لي ،ال

ل ،التهو يييي ،فيييييظ،التعيييييي  ،العييييي لظ ،فديييييه ،م يييييه  ،ال ييييي  ،مييييي ،الأ ييييي  ،الب يييييي  ،دييييييظ،تتمييييي ،ةب ييييي ل،التعيييييي  ،ال ييييي  ، ،فكيييييذ
ه،المن فسييييييي ،ويييييييي ،الج معييييييي ل،دييييييييظ،ال ييييييي  ،فالأ ييييييي تذ ، ،فظديييييييا ،المن فسييييييي ،ويييييييي ،الج معييييييي ل،ال   ييييييي ، ع يييييييد ،تلاوييييييي

 الاعو،م ،ة ة   ،ف يند ،ف ي ،الج مع ل،الأ ي  ،م ،ة ة  ، ،فالج مع ل،الع لم  ،م ،ة ة  ،ةم  ،.
 ي،فيةييييي ،ال  قييييي ل،فالمييييياا ،تعييييي ظ ،يف ،الج معييييي ل،كمتييييي ة،لعمي ييييي ،التنم ييييي ،الشييييي مي  ،م  ييييي ،فيييييظ،اليييييهف ،الن م ييييي ،مييييي،،مته

فتلاويييييه،ال يييييي ،دييييييظ،التعيييييي  ،العييييي لظ،فإة بييييي ض،الجييييياي  ،ممييييي ،ةبييييي ض،دييييييظ،الج معييييي ل، ييييي اط  ،متلاويييييه ،ةتيييييا، شيييييا د،
 ة   ل،المااطني ،ف جاي ،د ل  .

 ت ةييييي ،التعيييييي  ،فالتيييييه   ،ليجم ييييي،،،يييييي  ،مييييي لتعا ؤ ييييي ،وفمييييي ،ا يييييتدهفت ،فيييييظ،المتيييييا ،ال ييييي  ،،2030 يييييت ات ج  ،مصييييي ،ا 
فم،التميييييييل ،ففييييي ، طييييي  ،ة ييييي  ،مس سييييي  ،فكييييي ء،فدييييي ي  ،فمسيييييتها  ،فمييييي م.،فةم،ةكيييييام،م ت يييييلا ،دييييييظ، جييييياي ،د ل ييييي ،ي

لش صيييييي  ،المييييييتعي ،فالمتييييييه  ،ال يييييي ي ،ديييييييظ،التب ييييييي ،فالمييييييتمك ،فن يييييي  ،فت ن يييييي  ،فت نالا  يييييي   ،فةم،ةسيييييي   ،ةة يييييي  ،فيييييي ،ونيييييي ء،ا
  ، ييييهد ،فمسييييي ا  ،فق ويييي ،ليتعهيةيييييالمت  مييييي ،فإطيييي ق، مك ة  تدييييي ، لييييظ،ةقصيييييظ،مييييه ،لميييييااط ،معتييييل،وذاتيييي  ،فمسيييييتني  ،فم

ةتتييييييي  ،الاميييييييت   ،فف يييييييا ،وتييييييي    ،وييييييي ي  ،فشييييييي ا ،و نييييييي ء،مسيييييييت  يد ،فقييييييي ي ،دييييييييظ،التع مييييييي ،تن فسييييييي   ،مييييييي،،ال   ةييييييي ل،
 .ه  ،مم ،ةل ظ،ديظ،الج مع ل،المص   ،تتهة  ،ك ي ا ،ليعم ،ديظ،تنبيذ،تي ،ال ؤ  ،الاادالإقي م  ،فالع لم  

 تيبيييي ،مميييي ،ة يييي ،التتسييييي ،المسييييتم  ،فةياء،ةةشيييي  ،فةدميييي  ،،ف يييي ،الإيا  ،الإ ييييت ات ج  ،ت نييييظكيييي ، ييييذ ،الأ ييييا  ،تيييييل ،الج معيييي ،و.
 .د ،المن فسي  ،ةف،ةياء،ةةش  ،مم ثي ،ليمن فسي ،فل  ،      ،م تيب 
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فتيييييتي  ،،،، ،،كاةدييييي ،متييييي ،اله ا ييييي ، ،ةجيييييه،ةةدييييي ،الج معييييي ،الأفليييييظ،فييييي ، يييييعيه،مصييييي ،)  معييييي ،يا  ييييي (،ف تسيييييي و،ال ييييياء،دييييييظ،
دييييييظ،،قييييي ي  ،فالعييييييا ،ف نييييي ء،كيييييااي ،مسيييييت  ي  ،،المعييييي   ،ةدييييي ،اةيييييه ،المس سييييي ل،التعي م ييييي ،ال ا يييييه ،التييييي ،تت نيييييظ،ةشييييي  كا، ؤ تدييييي ،

  ،فكذل ،المن فس ،ف ،مج  ،الات ،العيمظ،فالاوت   .فامت اق، اق،العم ،المن فس ،
ييييي ،لي ؤ ييييي  ، (،"المع فييييي ،تشيييييك ،المسيييييت  2025،– ،2018مييييي ،ثييييي ،ةيييييلت ،شيييييع  ،ال  ييييي ،الا يييييت ات ج  ،ليج معييييي ،)ف،  "،ل شيييييك ،من ي  

،– ،2018فال  يييييي ل  ،فالأ ييييييها  ،فالقيييييي  ،التيييييي ،تت ن  يييييي ،  معيييييي ،ي اةيييييي ل،فميييييي ،الجييييييهو ،  لييييييذك ،ةم،ال  يييييي ،الا ييييييت ات ج  ،الت ل يييييي ،)
 .ف ،مص ، ( ،كم ،ةةد ،تتس ،م،،ا ت ات ج  ،من ام ،التعي  ،الع ل 2030 (،تتس ،م،، ؤ  ،مص ،)2025

 ،فيييييالج معييييي ل،ديييييظ،ك فيييي ،الأ ييييعه ، ييييااء،متي يييي  ،ةف،د لم يييي  ،فمصا يييي  ،،الج معيييي ،فك فيييي ، فةييييي ،ةةيييي ،تعيييي ظ ،يف ،المن فسيييي ،وييييي
ظييييييي ،ةشيييييييل ،الج معييييييي ل،الأ ي ييييييي ،فال   ييييييي ،فييييييي ، ال،الن ييييييي ق، ،كييييييي م،للامييييييي  ،دييييييييظ،الج معييييييي ،لتت يييييييي ،ة يييييييهافد ،فتنبييييييييذ،م تدييييييي ،

 ،ميييييي يييييي ،الا ييييييت ات ج  ، ،ف ليييييي ،الا ييييييت ات ج  ،فتت ييييييي ،التن فسيييييي  ،ةم،ت ييييييا ،وتتسييييييي ،ةيا ديييييي ،ديييييييظ،ك فيييييي ،مسييييييتا  تد ،فيييييي ،ظيييييي ،ال 
ت يييييي  ،ف،ال ق  ييييي ، يا  ،فاديييييه ،تعمييييي ،فيييييظ،ظييييي ،ال  ييييي ،الا يييييت ات ج  ،ليج معييييي ،  ت ييييي  ،ا ييييي لي ،الايا  ،التهو ييييي ،فالتيييييظ،تشيييييم ،،مييييي  

 ،فيد ،قه تد ،التن فس  .،ة هافد ،ف  ة تد ،الم تقا ،ف ل ،لتت ي الأياء،فتصت ح،المس  ال،

  : مشكلة البحث. 2
،تصيييي ده،ةيييييه ،المن فسيييي ،ويييييي ،ك فييييي ،المس سيييي ل، شيييييك ،دييييي  ميييي ،ةسيييييتتاعد ،مييييي ،ف،،لمت ة ييييي ،التييييي ،تسيييياي،العييييي ل فيييي ،ظييييي ،الت ييييي ال،ا

فييييييظ،ظيييييي ،ةشييييييل ،الج معيييييي ل،الأ ي يييييي ،فيف  يييييي ،الب ديييييي ،فييييييظ،من فسيييييي ،الج معيييييي ل،فالج معيييييي ل،ال   يييييي ، شييييييك ،ميييييي  ،فمصا يييييي  ،
،ال   ييييي ،ل،للامييييي  ،دييييييظ،الج معييييي ل ، ييييي ظال   ييييي ،دييييييظ،المسيييييتا ،المتييييييظ،فكيييييذل ،الج معييييي ل،الأ ن  ييييي ،دييييييظ،المسيييييتا ،العييييي لم

 ،ةسييييييتده ،ت ييييييا  ،ةياء،الج معيييييي ل،لييييييهد ،ال ييييييه  ،ديييييييظ،ت ييييييا  ،مييييييهم تد ،ف ل  تديييييي،ت نييييييظ،ف يييييي ،الإيا  ،الإ ييييييت ت ج  ،كب يييييي ،ةييييييهو 
، فس .التسا ق  ،فقه تد ،ديظ،العم ،فظ،وي  ،تن فس  ،مت ي  ،ليا ا ، لظ،الا تهام ،فالا تم ا   ،فالا  ء،فظ،ظ ،المن

 يييييد ،دييييييظ، ةف،ت ات ج  ، ةيييييه ،العمي ييييي ل،التييييي ،ت كيييييل، صيييييا  ،ما شييييي  ،دييييييظ،فدييييي ، ل ييييي ،تت يييييي ،المن مييييي ل،لأ يييييهافد  ، لإيا  ،الا يييييفييييي
ا  ،تديييييت ، ييييي لت ، ييييم ،ةيييييهفي   ،كميييي ، ،ف لييييي ،ديييي ،ط  ييييي ،تتيييييي ،قيييييه اتد ،فال ي يييي ،التن فسييييي  ،التيييي ،تعمييييي  فسيييي  ، ييييه ،المييييييل ،التن

،،،.لتنبيذ،الا ت ات ج  ،الما اد ،ليمس س ،الجيه
،:، ليتصه ،لمشكي ،الات ،ت  الآ،  ي الأت ،     ،،المن ي ،م ، ذاف،
،؟،ال    الأياء،المس يس ،ليج معي ل،،تتسيي ف ،،  الا ت ات ج،الإيا  يف ، ا،م ،ة:،،

،،،؟،يد ،تن فس  ،الج مع ل،ال    ،، :،ك  ،تس   ،الإيا  ،الإ ت ات ج  ،فظ،

 أهداف البحث :. 3
ف ،الإيا  ،الإ ييييييييت ات ج  ،فييييييييظ،تتسييييييييي ، ياء،فتن فسيييييييي  ،الج معيييييييي ل،ال   يييييييي ،(، لييييييييظ،ةدييييييييه ،ميييييييي ،ميييييييي  ،ي ا ييييييييتن ،لما يييييييياد،)،ي،

،تت ي ،الأ ها ،المع   ،د ،التس ؤلال،الماتاث،فيد ،فدي  ،تم يع،ة ها ،اله ا  ،ف م ،ويظ:
، ال    ،.الأياء،المس يس ،ليج معي ل،،تتسيي ف ،، الا ت ات ج ،يا  يف ،الإ،ديظ،تع  ال،-ة،

،.مس  م ،الإيا  ،الإ ت ات ج  ،فظ، ف،،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ل،ال    ال شة،د ،مه ،،– ،
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 أهمية البحث :. 4
الشييييي مي ،فالتيييييظ،ت كيييييل،دييييييظ، مييييي،،المعيامييييي ل،دييييي ،،  الا يييييت ات ج،الإيا  ة م ييييي ،ت  يييييي ،مندج ييييي ،،الأ م ييييي ،لج معييييي ،ي اةييييي ،:،4-1

تد ،فمت يايييييي تد ،ميييييي ،ة يييييي ،تي  يييييي ،مت يايييييي ل،المجتميييييي،،ك فيييييي ،الأطيييييي ا ،المييييييسث  ،فالمتييييييلث  ،  لج معيييييي  ،فتلمييييييذ،فييييييظ،الادتايييييي  ،ة  يييييي 
المتييييي و،  لج معييييي  ،فكيييييذل ،ت كيييييل،دييييييظ،اله ا ييييي ،المسيييييتم  ،لي ي ييييي ،الهامي ييييي ،فال     ييييي ،ليج معييييي ،لياقيييييا ،دييييييظ،فجيييييا ،الأياء،ويييييي ،
الااقيييييي،،فالمييييييلما ،فييييييظ،ةياء،الج معيييييي  ،ف ليييييي ،ودييييييه ،ت يييييييي ،تييييييي ،البجييييييا ،لتت ييييييي ،  يييييي ل ،الج معيييييي ،فالا ييييييا ، لييييييظ،مسييييييت  يد ،
المنشييييياي،فاليييييذ ،ةت ييييي ،لدييييي ،المييييييل ،التن فسييييي  ،  لنسيييييا ،ل ي  ييييي ،مييييي ،الج معييييي ل، مييييي ،ول يييييه،مييييي ،فييييي  ،الإ اييييي  ،دييدييييي ،مييييي ،ةف ييييي ،

،.العن    ،فكذل ،تت ي ،ةف  ،ا تب ي ،ليمجتم،،  هم ل،الج مع 
،الأ م  ،  لنسا ،ليا ة :،4-2

يف ،الايا  ، لج معيييييييي ،في ا يييييييي ،الع قيييييييي ،وييييييييي ، ،الإيا  ،الا ييييييييت ات ج  ،ال غايييييييي ،فيييييييي ،اكتسيييييييي  ،مع فيييييييي ،مدن يييييييي ، هوييييييييه ،فيييييييي ،مجيييييييي  
فتتسييييييييي ،الأياء،الييييييياظ بظ،دييييييييظ،ك فييييييي ،مسيييييييتا  ت ،فد قييييييي ، لييييييي ،  لمسيييييييتا ،التن فسيييييييظ،ليج معييييييي ،مييييييي،،الج معييييييي ل،،الا يييييييت ات ج  

 .فالمس  م ، شك ،فع  ،ف ،تت ي ،الأ ها ،الا ت ات ج  ،  لج مع م  ،الأ
،ليات ،العيم ،فالا ة ي :،،4-3

فيييييي ،الج معيييييي ل،، الا ييييييت ات ج ،الإيا  المتييييييهفي ،التيييييي ،تييييييه  ،يف ،تعت يييييي ، ييييييذ ،اله ا يييييي ،مييييي ،اله ا يييييي ل،،فييييي ،ةييييييهفي،دييييييي ،الا ةيييييي 
ف   ييييي ،وتتسييييييي ،الأياء،التن فسيييييظ،فييييي ،ظييييي ،ا تبييييي د،التن فسييييي  ،فييييي ،مجييييي  ،ها ،فت  يييييي ، لييييي ،دييييييظ،  معييييي ،ي اةييييي ،ال   ييييي ،تتهوييييي

فميييي ،الممكيييي ،ةم،ت ييييام،اله ا يييي ،ةمييييا  ،ةتتييييذ ،فيييي ،ظيييي ،دااميييي ،ك ييييي  ، يييي  ، ة يييي ةد ، ،لييييذا،الم تيبيييي ،التعييييي  ،وييييي ،الج معيييي ل،
   ،ف ،الج مع ل،المن ظ  ،فديظ،مستا ،الات ،العيمظ، شك ،د  ،.

 :ؤلات / فروض البحثتسا. 5

سيييييييظ،ف يييييييي ، ييييييياي ،الأياء،المس ، فالييييييي  و،ويندييييييي، الا يييييييت ات ج ،ن  ،الإيا  ا ييييييي ،فييييييي ،ةم،الت  يييييييي ،السيييييييي  ،ليييييييتيييييييتي  ،ف  ييييييي  ل،اله ،
ويييييييييسي ، ليييييييييظ،  ييييييييي ي ،  ييييييييي ،العييييييييي ميي ،، الا يييييييييت ات ج ،الإيا  فةم،ت  يييييييييي ، ل ييييييييي ل،فةيفال،،  ،ويييييييييسي ، ليييييييييظ،تتسيييييييييي ،ةياء،العييييييييي ميي

،. فس  ،الج مع  هد ،تنف، ،الأياء،المس سظ، شك ،د  ،  لمس س ،ديظ،المه ،ال ا  ،مم ،وت ت ،دي  ،تتسي

    :البحثمنهجية . 6
 ة ها ،اله ا  ،وت ،اتا د،المن   ،العيم  ،الت ل  :،لتت ي 
 ،تتييي .مند ،ف بظ 
 .  ا تم   ،ا ت   م، ل ت فة 

 :   حدود البحث. 7
 تشي ،الن  ط،الت ل  ، لظ،ةهفي،الات :،

 ،: (.2022–،2021 من  ،)البت  ،م 
 ، مت ف  ،المن  ،.،–مك ة  :،  مع ،ي اة 
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 :  الدراسات السابقة .  8

 الدراسات العربية:  8-1
 ،تميييييييي  ،ال  ييييييييي ،ميييييييي ،الايييييييي ة ي ،فالمب يييييييي    ،ةييييييييي ،ظديييييييي ل،فالأياء،المس سيييييييي ،  ، الا ييييييييت ات ج ،الإيا  ة يييييييي ،ما يييييييياد 

 ،العهويييييه،مييييي ،ي ا يييييتد ،مييييي ،مييييي  ،  ييييي   ،الم  سيييييتي ،فةطييييي   ح،اليييييهكتا ا ،فالم ييييي لال،فالاتييييياث،العيم ييييي ،التييييي ،ةشييييي ل،فييييي
الييييييهف   ل،المتكميييييي ،ففيييييي ، عييييييو،ال تيييييي  ،فف ميييييي ،وييييييي ، ييييييا ،ة ييييييا ، عيييييي ض،ل  ييييييها ،فالنتيييييي   ،التيييييي ،تا يييييييع، ليديييييي ،

الأ ن  ييييي ،فييييي ، يييييذو ،الما يييييادي ،م تاييييي ،ةسييييي ،تسيسييييييد ،اللمنييييي ،مييييي ،الأةيييييهث، ليييييظ،الأقيييييه ، عيييييو،اله ا ييييي ل،الع   ييييي ،ف،
   لنسا ،ل  ،مت ي ،م ،مت ي ال،اله ا  ،فالع ق ،ويندم ،ديظ،النتا،الت ل :

توظيةةةةة  رأا المةةةةةال الفكةةةةةرى لتحقيةةةةة   عنةةةةةوان: "ب (2020:   سةةةةةالمد أحمةةةةةد عبةةةةةدالعظيم أحمةةةةةددراسةةةةةة:   
 " مصرية: رؤية إستراتيجية مقترحةالميزة التنافسية للجامعات ال

 ،ا ييييتده ،الاتيييي ،التعيييي  ،ديييييظ،ك م يييي ،تاظ يييي ، ة ،الميييي  ،الب يييي م،فيييي ،تت ييييي ،الميييييل ،التن فسيييي  ،ليج معيييي ل،المصيييي    ،فلتت ييييي
 ، يييييذا،الديييييه ،ا يييييت ه ،الاتييييي ،الميييييند ،الا يييييب ،فييييي ،تتييييييي ،فتبسيييييي ،ق ييييييت ، ة ،المييييي  ،الب ييييي م،فالمييييييل ،التن فسييييي  ل،كمييييي ،تنييييي ف،

 ،التن  ميييي ،متيييي ف ،ث ثيييي :،الإطيييي  ،العيييي  ،لياتيييي  ،فالإطيييي  ،الن يييي م،الييييذم،تنيييي ف ،ةيو يييي ل،الاتيييي ،فيييي ،ق يييييت،الاتيييي ،فيييي ،  كييييي 
 ، ة ،الميييييي  ،الب يييييي م ،فالميييييييل ،التن فسيييييي   ،ف ييييييالا،ليمتييييييا ،ال  ليييييي ،ف ييييييا،ف يييييي،، ؤ يييييي ،ا ييييييت ات ج  ،م ت ةيييييي ،لتاظ يييييي ، ة ،الميييييي 

ظ،ثييييييي ث، كييييييي  ل،   سييييييي ، ييييييي :،من ي ييييييي ل،ال ؤ ييييييي ،الب ييييييي م،فييييييي ،تت يييييييي ،المييييييييل ،التن فسييييييي  ،ليج معييييييي ل،المصييييييي   ل،ادتميييييييهل،ديييييييي
،.الا ت ات ج   ،فدن   ،ال ؤ  ،الا ت ات ج   ،فمت يا ل،تت ي ،ال ؤ  ،الا ت ات ج  ،ف ، ا تد ،المست  ي  

إدارة علاقةةةةات العمةةةةلاء وأثرهةةةةا علةةةةي  عنةةةةوان: "ب (2018:  دين حامةةةةد نةةةةور لةةةةبحراعبةةةةدالرحمند دراسةةةةة:   
 "يم العالي الخاصالميزة التنافسية في قطاع التعل

 يييييذ ،اله ا ييييي ، يا  ،د قييييي ل،العمييييي ء،فةث  ييييي ،فييييي ،المييييييل ،التن فسييييي  ،فييييي ،ق ييييي د،التعيييييي  ،العييييي ل ،ال ييييي   ،ف يييييهفع،ليتعييييي  ،،تن فليييييع
دييييييي ،ةثيييييي ، يا  ،د قيييييي ل،العميييييي ء،فيييييي ،تت ييييييي ،الميييييييل ،التن فسيييييي  ،ف ييييييهفع،ةة يييييي  ،لمع فيييييي ،مييييييهم،ت  ييييييي ، يا  ،الج معيييييي ل،متيييييي ،

 ل،العمييييييي ء ،فة يييييييت ه ،ميييييييند ،الا يييييييب ،التتيييييييييي ،فإدتميييييييهل،اله ا ييييييي ،فييييييي ، مييييييي،،ال   ةييييييي ل،ديييييييي ،اله ا ييييييي ،لمعييييييي وي ، يا  ،د قييييييي
الإ يييييت   م ،فتم ييييييع،مشيييييكي ،اله ا ييييي ،فييييي ،ةهاثييييي ،مبديييييا ، يا  ،د قييييي ل،العمييييي ء،فقيييييي ،الاتييييياث،فاله ا ييييي ل،فييييي ،ال  ييييي د،التعي مييييي ،

ن فلييييييع،التنيييييي ف ،وييييييي ،الج معيييييي ل، مبدييييييا ،مميييييي ،ةيم،لل يييييي  ،البديييييي ،الصييييييت ح،لدييييييذا،المبدييييييا  ،  لإ يييييي ف ،ل ييييييي ،اله ا يييييي ل،التيييييي ،ت
تسيييييييا    ،فتم ييييييييع،ف  ييييييي  ،اله ا ييييييي ،ال   سييييييي  ،ةةييييييي ،تا يييييييه،د قييييييي ، ال،يلالييييييي ، ةصييييييي    ،ويييييييي ، يا  ،د قييييييي ل،العمييييييي ء،فالمييييييييل ،
التن فسيييي   ،فتا يييييع،اله ا يييي ،لعييييهي،ميييي ،النتيييي   ،ة مديييي :،تا ييييه،د قيييي ، ال،يلاليييي ، ةصيييي    ،وييييي ، يا  ،د قيييي ل،العميييي ء،فتت ييييي ،

لتن فسييييي  ،فأت يييييح،ةم،مم   ييييي ، يا  ،د قييييي ل،العمييييي ء،ويييييسيم،لتت يييييي ،المييييييل ،التن فسييييي  ، ،فةةييييي ،تا يييييه،د قييييي ،ويييييي ،ال همييييي ،المييييييل ،ا
التعي م ييييي ،الم همييييي ،فالمييييييل ،التن فسييييي  ،ف يمييييي ،ك ةيييييع،ال همييييي ،التعي م ييييي ، ييييييه ،فالميييييند ،الم يييييه ، ييييييه،كيمييييي ،ةيم، لييييي ،لتت يييييي ،المييييييل ،

 ،التعيييييي م ل،الم ل يييييي ،ليج معيييييي ،فال  ييييييا ،الج مي يييييي ،فالميييييييل ،التن فسيييييي  ،فةة يييييي  ،تا ييييييه،التن فسيييييي  ،  لإ يييييي ف ، ييييييلم، ن ليييييي ،د قيييييي ،وييييييي
د قييييي ،ويييييي ،  ييييي ي ،المييييييل ،التن فسييييي  ،فتن  ييييي ،الماقييييي،،الج  افييييي ،ليج معييييي  ،فميصيييييع،اله ا ييييي ،لعيييييه ،تا ييييي  ل،ة مدييييي :،ديييييي ، يا  ،



   

  

7 

 

 

 فييييي ،ال ييييي  ،فمع فيييي ، غاييييي تد ،ممييييي ،ويييييسيم،الج معيييي ل،الإ تمييييي  ،وتد يييييلل،وي يييي ،لإيا  ،د قييييي ل،العمييييي ء،لأم، لييييي ،ةسييييد ،دييدييييي ،مع
لتت يييييي ،  ييييي ء،ال ييييي   ،فةة ييييي  ،السيييييع ،لإ يييييت  ا ، ي ييييي ،التيييييه   ،لأم، لييييي ،ويييييسيم،لإ يييييت  ا ،العمي ييييي ،التعي م ييييي ،ككييييي  ،فإد ييييي ء،
ة م يييييي ،ةك يييييي ،ل غايييييي ل،فإقت اةيييييي ل،ال يييييي  ،فإد يييييي ء،الصيييييي ة  ل،ل ؤ يييييي ء،الاقسيييييي  ،لمع لجيييييي ،شييييييك فم،ال يييييي  ،فالاقييييييا ،دييييييي ،

  ،فكييييذل ،ةف يييي ،الا ةيييي ، ييييأ  اء،المل ييييه،ميييي ،اله ا يييي ل،فيييي ،مبدييييا ،ايا  ،د قيييي ل،العميييي ء،فمييييهم،تييييلثي ، ليييي ،ةييييا تد ،ف غايييي تد
،.دي ،الميل ،التن فس  ،ف ،شت ،المج لال

المزايةةةةةةا التنافسةةةةةةية للجامعةةةةةةات  عنةةةةةةوان: "ب ( 2018:  الشةةةةةةلااد عبةةةةةةدالرحمن  ةةةةةةن سةةةةةةليماندراسةةةةةةة:   
،،"وسبل تحسينهاوالكليات الأهلية بالمملكة العربية السعودية 

 يييييه ،الاتييييي ، ليييييظ،التعييييي  ،دييييييظ،الملاةييييي ،التن فسييييي  ،ليج معييييي ل،فال ي ييييي ل،الأ ي ييييي ،  لممي ييييي ،الع   ييييي ،السيييييعاية ،ف ييييي  ،تتسييييييند .،
فت يييي ق،الاتيييي ، لييييظ،التييييهو ،ديييي ،التن فسيييي  ،ميييي ،ةييييي ،مبدامديييي ،ديييييظ،مسييييتام،الهفليييي  ،فديييييظ،مسييييتام،ال  يييي د ،فديييييظ،مسييييتام،

  .،كمييييي ،تنيييي ف ،مبديييييا ،الملاةييييي ،التن فسيييي   ،فكيييييذل ،ك م يييي ،المت ف ييييي ،ديييييظ،المييييييل ،التن فسييييي   ،المن ميييي  ،فكيييييذل ،التن فسيييي  ،فييييي ،التعييييي
  لإ يييييي ف ، لييييييظ،ةةاادديييييي  ،فمص  صييييييد  ،فة ميتديييييي  ،فمصيييييي ي    ،فكييييييذل ، يييييي  ،تتسييييييي ،الملاةيييييي ،التن فسيييييي  .،كميييييي ،ة قشييييييع،مييييييهام ،

لجيييياي ،الشيييي مي .،فةشيييي  ل،ةتيييي   ،الاتيييي ، لييييظ،تتسييييي ،الملاةيييي ،التن فسيييي  ،ميييي ،ميييي  ،مييييهم ،الت  يييي و،الإ ييييت ات ج  ،فمييييهم ، يا  ،ا
ةم،الملاةييييي ،التن فسييييي  ،تعنييييي ،قيييييه  ،الج معييييي ،دييييييظ،تت يييييي ،تبييييياق، ييييياق ،دييييييظ،الج معييييي ل،المن فسييييي ،ةم،ةةدييييي ، ييييي  ،مت  ييييي ، ب يييييي ،
  يييييت ات ج  ل،م ا ييييي ، يييييي ،متيييييااف  ،ليييييهم،المن فسيييييي ،ف ييييي ،دييييييظ،ةةيييييااد،مندييييي ،ملاةييييي ،الت يبييييي ،فملاةييييي ،فييييي ،الاميييييت  ،التمييييييل،فلدييييي ،

،. ت ات ج  ل،   س  ،  ،ا ت ات ج  ،ةق ،ت يب  ،فا ت ات ج  ،التميل،فا ت ات ج  ،الت كيلث ث، 

تفعيةةةةل دور الشةةةةراية البحثيةةةةة فةةةةي تحقيةةةة   عنةةةةوان: "ب ( 2018:  محمةةةةدد هالةةةةة أحمةةةةد إ ةةةةراهيماسةةةةة:   در 
 "الميزة التنافسية للجامعات المصرية

 يييييي ،المييييييل ،التن فسييييي  ،ليج معييييي ل،المصييييي    ،ف لييييي ،مييييي ،مييييي  ، يييييه ،الاتييييي ،التييييي ل ، ليييييظ،تعييييي  ،يف ،الشييييي اك ،الات  ييييي ،فييييي ،تت
تا يييييي ح،م   يييييي ،الشيييييي اك ،الات  يييييي  ،فةميييييي   ،ت    ديييييي ،فيييييي ،الج معيييييي ل،الع لم يييييي ، ل يييييي ،ت ييييييهة ،مجماديييييي ،ميييييي ،الم ت ةيييييي ل،  يييييي ض،

 ،تبعيييييي ، ليييييي ،الييييييهف ،لتتسييييييي ،الميييييييل ،التن فسيييييي  ،ميييييي ،ميييييي  ،تبعييييييي ، ل يييييي ل،الشيييييي اك ،الات  يييييي  ،فا ييييييت ه ،الاتيييييي ،المييييييند ،الا ييييييب
لم  متييييي ،ل   عييييي ،الاتييييي ،فة يييييها  ،فتا ييييي ،الاتييييي ، ليييييظ،مجمادييييي ،مييييي ،النتييييي   ،فالم ت ةييييي ل،مييييي ،ة مدييييي ، يييييعة،التييييي ا و،ويييييي ،
الج معييييي  ،فمس سييييي ت ،المجتمييييي،،الإةت   ييييي ،فال هم ييييي  ،فتيييييهة ،المسا مييييي ،ويييييي ،م   ييييي ل،التعيييييي  ،العييييي ل ،فاةت   ييييي ل،التنم ييييي  ،فمييييي ،

ل،المصيييي    ،ف ليييي ،ميييي ،ميييي  ،ت  ييييي ، تاثديييي  ،فتسييييا  د ،فتشييييج ،،الج معيييي ، نيييي ،تتييييت ، يييي ف  ،تبعييييي ،الشيييي اك ،الات  يييي ،ليج معيييي 
دييييييظ، ةشييييي ء،م اكيييييل،ا تشييييي    ،يامييييي ،الج معييييي ،ل همييييي ،مس سييييي ل،الإةتييييي  ، ييييي لمجتم، ،فتاييييي ي ،ال  ييييي ال،الات  ييييي ،ويييييي ،الج معييييي ل،

ا  يييييييي ،الذك يييييييي  ،المصيييييييي    ،فمس سيييييييي ل،الإةتيييييييي  ، يييييييي لمجتم،،فكييييييييذل ، ةشيييييييي ء،م اكييييييييل،التميييييييييل،  لج معيييييييي ل ،فكييييييييذل ،م اكييييييييل،الت نال
فال ييييييهم ل،  لإ يييييي ف ، لييييييظ،الق يييييي  ، تميييييي ل،تا  يييييي ، م تييييييية،ف يييييي   ،الإديييييي  ،المت ةيييييي ،لييييييه ،الج معيييييي  ،لنشيييييي ،مبدييييييا ،الشيييييي اك ،

،.فيف   ،ف ،تت ي ،الميل ،التن فس  

القيةةةةادة الاسةةةةتراتيجية ودورهةةةةا فةةةةي تحسةةةةين الميةةةةزة  عنةةةةوان: "ب (2017:   خليةةةةلد ياسةةةةر محمةةةةددراسةةةةة:   
 " المصرية التنافسية للجامعات

 ييييييعع،اله ا يييييي ، ليييييي ،ال شيييييية،ديييييي ،الق يييييي ي ،الا ييييييت ات ج  ،فيف  يييييي ،فيييييي ،تتسييييييي ،الميييييييل ،التن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،المصيييييي   .،ادتمييييييهل،
اله ا ييييي ،دييييييظ،الميييييند ،الا يييييب .،تم ييييييع،ةيا ،اله ا ييييي ،فييييي ،ا يييييتا ة ،ليتعييييي  ،دييييييظ،فاقييييي،،كييييي ،مييييي ،الق ييييي يال،الا يييييت ات ج  ،فالمييييييل ،

د يييييا، ي ييييي ،تيييييه   ،فمع فةييييي  ،مييييي ، يييييع،  معييييي ل،مصييييي   ،ةكام ييييي ،ف ييييي ،)ديييييي ،،378 ،التن فسييييي  .،فتم ييييييع،دينييييي ،اله ا ييييي ،فييييي
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شييييييم  ، نييييييا ،اليييييياايم ،كبيييييي ،الشيييييي   ،يمندييييييا  ،السييييييا   ،مهونيييييي ،السيييييي يال(.،فتن فلييييييع،اله ا يييييي ،دييييييهي،ميييييي ،المتيييييي ف ،ال   سيييييي  ،
ب ييييي ،الق ييييي ي ،الا يييييت ات ج   ،فمندييييي  ،المتيييييا ،الأف :،الإطييييي  ،المبييييي   م ،ليق ييييي ي ،الا يييييت ات ج  ،فت يييييم  ،ةفلا :،الت يييييا ،التييييي     ،ل

ث ة يييييي  :،مصيييييي   ،الق يييييي ي ،الا ييييييت ات ج   ،ث ل يييييي  :،ة م يييييي ،الق يييييي ي ،الا ييييييت ات ج  ،فيييييي ،الج معيييييي ل ، ا عيييييي  :،ة عيييييي ي،الق يييييي ي ،الا ييييييت ات ج  ،
  لج معييييييي ل،المصييييييي    ،م مسيييييييي  :،ال   يييييييه،الا يييييييت ات ج ، ييييييييب ت ،فمد  اتييييييي ،فةيفا  .،المتيييييييا ،ال يييييييي ة :،الإطييييييي  ،المبييييييي   م ،ليميييييييييل ،

تن فسييييي  ،مييييي ،ةيييييي  ،ةفلا :،الت يييييا ،التييييي     ،لب ييييي ،المييييييل ،التن فسييييي   ،ث ة ييييي  :،مصييييي   ،المييييييل ،التن فسييييي   ،ث ل ييييي  :،ة م ييييي ،المييييييل ،ال
التن فسيييييي   ، ا عيييييي  :،ة عيييييي ي،الميييييييل ،التن فسيييييي  ،  لج معيييييي ل،المصيييييي    ،م مسيييييي  :،مسيييييي  م ،الق يييييي ي ،الا ييييييت ات ج  ،فيييييي ،تتسييييييي ،الميييييييل ،

المتييييييا ،ال  ليييييي :،اله ا يييييي ،الميهاة يييييي .،فامتتمييييييع،اله ا يييييي ،   ييييييتع اض،م ت ةيييييي ل،ت  ييييييي ،الق يييييي ي ،التن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،المصيييييي   .،
الا ييييييت ات ج  ،لتتسيييييييي ،الميييييييل ،التن فسييييييي  ،ليج معيييييي ل،المصييييييي   ،فمندييييييي  ،تعل ييييييل،الييييييياد ،فت ييييييا  ،المنييييييي  ،التن  ميييييي ،ف  صيييييييه، ييييييي ،

ع ،دييييييي ،فديييييي ، ل ميتديييييي  ،فكييييييذل ،ةتييييييا،ت ييييييا  ،اتجيييييي  ، ةجيييييي و ،ةتييييييا،الميييييييل ،التن فسيييييي  ،ل صيييييياح، م يييييي،،ةد يييييي ء،المجتميييييي،،الجيييييي م
الق يييييي ي ،الا يييييييت ات ج  ،فة يييييي لي ،ت    دييييييي ،فمم   ييييييتد ،البع لييييييي ،  لج معيييييي ل،المصييييييي    ،فالييييييذم،وت يييييييي ،ت ييييييا  ،ال   فييييييي ،التن  م ييييييي ،
السيييييييي  ه ،  لج معيييييييي ل،فت ييييييييا  ،د ي يييييييي ،   ياتديييييييي ،فةد يييييييي ء، ي يييييييي ،التييييييييه   ،ل ييييييييم م،مشيييييييي  كتد ،فيييييييي ،الت  ييييييييي  ،فتييييييييافي ،ة يييييييي  ،

،الع لمي  ،فة د ،دي ،الما ية ،فالعم ،الجم د ،اتص لال،فع  ،ل  

عنةةةةةوان: "تحقيةةةةة  المزايةةةةةا التنافسةةةةةية بالجامعةةةةةات ب (2017:   عبةةةةةدالعالد عنتةةةةةر محمةةةةةد أحمةةةةةددراسةةةةةة:   
 "المصرية في ضوء الذكاء الاستراتيجي

 ، ،المسيييييتهام ،ميييييياله ا يييييي ،فييييي ،السييييييسا ،التييييي ل ،ك يييييي ،ةمكييييي ،ليج معيييييي ل،المصييييي   ،تت ييييييي ،الملاةييييي ،التن فسيييييي تيييييي ،مشييييييكي ،،عتتم يييييي
ن  ييييي ،مييييي  ،ت نيدييييي ،لن ييييي  ،اليييييذك ء،الا يييييت ات ج ؟،فلتت يييييي ، يييييذا،الديييييه ،ا يييييتع ةع،اله ا ييييي ، ييييي لمند ،الا يييييب ،ل اةييييي ،الميييييند ،الم
 ييييياح،له ا ييييي ،ال ييييياا  ،الا تم   ييييي ،فالإةسييييي ة  ،فةفييييي  ل،اله ا ييييي ،دييييي ،ديييييهي،مييييي ،النتييييي   ،كييييي م،ة مدييييي ،ام،اليييييذك ء،الا يييييت ات ج ،ة

،الملاةيييييييي ،التن فسيييييييي  ،ليمس سيييييييي ل،الم تيبيييييييي ،فيييييييي ،ماا ديييييييي ،التتييييييييهة ل،التيييييييي ،ةف  تديييييييي ،الت ييييييييي ال،ميييييييي ،الييييييييهد   ،الأ   يييييييي  ،لتت ييييييييي 
هة ،مييييي ،الت نالا  ييييي ،فثيييييا  ،المعيامييييي ل،فاشيييييتهاي،المن فسييييي  ،كمييييي ،ةسييييي   ،اليييييذك ء،الاقتصييييي يم،فييييي ،تت يييييي ،التمييييييل،التن فسييييي ،المسيييييت

 ل،مم   ييييي ل،اليييييذك ء،الا يييييت ات ج ،  لج معييييي،مييييي  ،يف  ،الميييييليف ،الدجيييييام ،فاليييييهف د ،ففييييي ،ةد ةييييي ،اله ا ييييي ،ةف يييييع،  ةييييي ،لنجييييي  
ةشيييييي ء، المصيييييي   ،ةتتيييييي  ،ت ييييييا  ،لي ن يييييي ،التتت يييييي ،الت نالا  يييييي ،المن  ييييييا ،لتييييييه   ،دمي  تيييييي ،وهقيييييي ،فت يييييييي ،الت يييييي ل  ،فالعميييييي ،دييييييي ،

،.فةهال،ليذك ء،الا ت ات ج ،  لج مع ل،المص   

لتحقيةةةةة  ميةةةةةزة تنافسةةةةةية بطاقةةةةةة الأداء المتةةةةةوازن  عنةةةةةوان: "ب (2017:أمةةةةةيند مصةةةةةطفى أحمةةةةةد دراسةةةةةة:   
 "للجامعات المصرية

 يييييهفع،اله ا ييييي ،مسيييييتعين ، ييييي لمند ،الا يييييب ، ليييييظ،تتهويييييه،ة عييييي ي،المييييييل ،التن فسييييي  ،فييييي ،الج معييييي ل ،فالتعييييي  ،دييييييظ،م   ييييي ،   قييييي ،
الأياء،المتيييييييياا م،فة ع ي يييييييي ،الم تيبيييييييي  ،فتتهوييييييييه،م يييييييي  ال،ا ييييييييت ها ،   قيييييييي ،الأياء،المتيييييييياا م،لتت ييييييييي ،ميييييييييل ،تن فسيييييييي  ،ليج معيييييييي ل،

    ،فف ييييي،،تصيييييا ،م تييييي  ،لت  يييييي ،   قييييي ،الأياء،المتييييياا م،ميييييي ،ة ييييي ،تت يييييي ،مييييييل ،تن فسييييي  ،ليج معييييي ل،المصييييي   .،فتيييييي ،المصييييي
( ،ف عييييييه،التتكيييييي  ،تيييييي ، ديييييي ي ،تا  عديييييي ،ديييييييظ،دييييييهي،11تصييييييم  ،ا ييييييتا ة ،فد  ييييييد ،ديييييييظ،مجماديييييي ،ميييييي ،المتكمييييييي ،وييييييي ،دييييييهي  ،)

 ل،الت   ييييي ،مييييي ،السييييي ي ،ةد ييييي ء، ي ييييي ،التيييييه   ، كي ييييي ل،(،مييييي ،المت صصيييييي ،فييييي ،ة يييييا ،الت   ييييي ،فالإيا  ،الت  ا ييييي ،فاقتصييييي ية43)
الت   يييييي ل،ل  ييييييتع ة ، ييييييت ا د ،فيييييي ، يييييي    ،التصييييييا ،الم تيييييي  ،لت  ييييييي ،   قيييييي ،الأياء،المتيييييياا م ،فتت ييييييي ،ميييييييل ،تن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،

دييييييظ،المصييييي    ،فف ييييي،،مت ياييييي ل،ت  يييييي ، يييييذ ،الا  قييييي ،لتت يييييي ،التن فسييييي  ،فييييي ،الج معييييي ل ،فت تيييييي ، يييييذ ،الأ عييييي ي،فالمسشييييي ال،
 ييييياء،ة ميتدييييي ،مييييي ،ف دييييي ،ة ييييي    ،فف ييييي،،مت ياييييي ل،ت  يييييي ، يييييذ ،الا  قييييي ،لتت يييييي ،التن فسييييي  ،فييييي ،الج معييييي ل ،ف لييييي ،  ييييي ض،
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الإفيييييي ي ،منديييييي ،فيييييي ،ونيييييي ء،التصييييييا ،الم تيييييي   ،فتيييييي ،ادتايييييي  ،مااف يييييي ،المتكييييييي ،ديييييييظ،ف يييييي ال،الا ييييييت   م، م   يييييي ، ييييييهق،ةيا ،اله ا يييييي .،
يايييي ل،منديييي :،ةشيييي ،ث  فيييي ،تن  م يييي ،ياميييي ،الج معيييي ل،ت  يييي ،الت يييييي ،فتييييهد ،فلت  ييييي ،التصييييا ،الم تيييي  ،لييييل ،تتهوييييه،دهوييييه،ميييي ،المت 

الاتجيييييي  ،ةتيييييييا،المسيييييييت    ،دييييييي ،ط  ييييييي ، ديييييي ي ،  كيييييييي ،ال ييييييي ام ،فال  يييييييو،اله ا ييييييي   ،فت ييييييا  ،وييييييي ام ،التيييييييه   ،فتنم ييييييي ،العييييييي ميي ،
  سيييييي ،فيييييي ،كيييييي ،ة عيييييي ي،فةد يييييي ء، ي يييييي ،التييييييه   .،تتهوييييييه،الت  يييييي ،البعي يييييي ،ف اء،ا ييييييت ها ،   قيييييي ،الأياء،المتيييييياا م،فالمسشيييييي ال،ال ،

الا  قيييي .،ت  يييي  ،م ييييهة،دييييه ،ف يييياي،ةيييييا ،مي    يييي ،تن  يييي ، م يييي،،الج معيييي ل ،ة يييي ا ،لامييييت  ،دااميييي ،ال ي يييي ،الهامي يييي ،فال     يييي ،
الميييييسث  ،دييدييييي .،مشييييي  ك ، م ييييي،،العييييي ميي ،فييييي ،ك فييييي ،المسيييييتا  ل،الإيا  ييييي ،ليج معييييي ، ب دي ييييي .،تيييييافي ،ال   ةييييي ل،ال  ف ييييي ،ال ييييي ف   ،

،لييييي ياء.،م ا عييييي ،ة يييييها ،التعيييييي  ،الجييييي مع ، مييييي ،وتيييييااء ،مييييي،،السيييييم ل،الممييييييل ،فالب  يييييه ،ليج معييييي ل.، يييييم م،لتع ييييي ،مسشييييي ا ،ي   ييييي  ،
،.ا تا ط،المسش ال،الم ل  ، جاي ،الأياء.،  و،م  و  ،الأياء،و ؤ  ،ف   ل ،الج مع 

دور الإدارة الإسةةةةةتراتيجية فةةةةةي تطةةةةةوير  عنةةةةةوان: "ب (2016: يوسةةةةةاد سةةةةةناء درويةةةةة  أحمةةةةةد دراسةةةةةة:   .
داء فةةةي التعلةةةيم العةةةالي بالسةةةودان بةةةالتطبي  علةةةى ملسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي الخاصةةةة بالسةةةودان: دراسةةةة الأ

 "حالة جامعة أم درمان الأهلية
معيييييي ،ة ،تن فليييييع،اله ا يييييي ،يف ،الإيا  ،الا ييييييت ات ج  ،فيييييي ،ت يييييا ،الأياء،فيييييي ،التعييييييي  ،العيييييي ل ،ال ييييي  ،  لسييييييايام، يييييي لت  ي ،ديييييييظ،  

 ،مشيييييييكي ،اله ا يييييييي ،فييييييي ، م،العهوييييييييه،مييييييي ،الج معيييييييي ل،السيييييييياياة  ،(،فتم يييييييييع2013-2004 ،)ي مييييييي م،الأ ي يييييييي ،مييييييي  ،البتيييييييي  ،مييييييي
فة ييييييهافد ،،ال   ييييي ،لاتدميييييت ، ما يييييياد،الإيا  ،الا يييييت ات ج  ،فلا،ت يييييا ، أدييييييهاي،ال  يييييو،الا ييييييت ات ج  ،التييييي ،تتيييييهي، ؤ تديييييي ،ف  ييييي لتد 

 ،م، ع يييييد ،لييييي ،ة يييييا ،دييييييظ،المن فسييييي ،مميييييالمسيييييت  ي  ،ف  لتييييي ل ،تاا ييييي ،ديييييه ، يييييعا  ل،فييييي ،ت يييييا  ،مد مدييييي ،فتت يييييي ،ة يييييهافد ،وييييي ، 
 ،مندييييي ،ف يييييهفع،اله ا ييييي ، ليييييظ،م ا عييييي ،الأيو ييييي ل،الن   ييييي ،لييييي يا  ،الا يييييت ات ج  ،فالا يييييتب ي ،ا ييييي    ، ليييييظ،ال ييييي ف ،مييييي ،التياييييي .،

فييييييي ،ونييييييي ء،النسييييييي ،المع فييييييي ،فالاقيييييييا ،دييييييييظ،الا ييييييي،،التييييييي ل ،فييييييي ،الج معييييييي ل،السييييييياياة  ،ال   ييييييي ،فمسيييييييتا ،ت نيدييييييي ،لييييييي يا  ،
  ،يا ،لتبعييييييي ،يف  يييييي ،ال  يييييي ل ،فيييييي ،ت ييييييا  ،التعييييييي   ،ف  يييييي  ،مسييييييتا  ل،الأياء،فيييييي ،ظيييييي ،ف يييييياي،ةف،غ يييييي  ،الإياالا ييييييت ات ج  ،كييييييل

الا ييييييت ات ج  ،فيييييي ،الج معيييييي ل ،فتتهوييييييه،البجييييييا ،التيييييي ،ةجيييييي ،مي ديييييي ،وت نيييييي ،م ييييييو،ا ييييييت ات ج  ،ف دييييييي ،فاقتيييييي ا ، عييييييو،التا يييييي  ل،
نشييييييياي.،ا يييييييت همع،الميييييييند ،الا يييييييب ،التتيييييييييي ،فالتييييييييا ،ليمشييييييي ك ،التييييييي ،تاا ييييييي ،الج معييييييي ل،فتتيييييييا ،يفم،تت يييييييي ،الت يييييييا ،الم

  ،فميييييند ،ي ا ييييي ،الت لييييي .،تا ييييييع،اله ا ييييي ، ليييييظ،ديييييهي،مييييي ،النتييييي   ،الت ل ييييي :،ف ييييياي،قصيييييا ،فييييي ،ميييييهم،مع فييييي ،الإيا  ،الا يييييت ات ج
ا، يييييي  ،فة ميتديييييي ،لييييييه ،العيييييي ميي ،  لج معيييييي  ،كميييييي ،ةم،ت  ييييييي ،الإيا  ،الا ييييييت ات ج  ،قييييييه،وييييييسيم، لييييييظ،ت ييييييي ،الاتج  يييييي ل،السيييييي لا ،ةتيييييي

 ،ليييييييه ، عيييييييو،العييييييي ميي  ،فةم،ديييييييه ،ف ييييييياي، يا  ،مت صصييييييي ،فييييييي ،مجييييييي  ،الا يييييييت ات ج  ،ةي ، ليييييييظ،ديييييييه ،ف ييييييياي،التا ييييييي ،العمييييييي
الا ييييت ات ج  ،ف  لتيييي ل ،فييييأم،الأياء،ة يييياح،مجيييي ي،دميييي ،وييييام ، فتينيييي  ،كميييي ،لاوييييه،ميييي ،ف يييياي،  يييي ل ،ف ؤ يييي ،فا ييييت ،تسييييعظ،ميييي ،

لأياء،  لج معييييييي ل،السييييييياياة  ،ال   ييييييي ،مييييييي ،مييييييي  ،م لدييييييي ،المس سييييييي ،لتت يييييييي ،ة يييييييهافد ،المنشييييييياي .،فتا يييييييظ،اله ا ييييييي ،وت يييييييا  ،ا
ت نيييييظ،م ييييييو،ا ييييييت ات ج  ،ف دييييييي ،ةسييييييا ،ل صييييييا ،فيييييي ،الت  يييييي و،الا ييييييت ات ج .،فدميييييي ،يف ال،ديم يييييي ،ل يا  ييييييي ،فالميييييياظبي ،ةييييييا ،

تبعيييييييي ،لمبديييييييا ،الإيا  ،الا يييييييت ات ج  ،فت     تدييييييي ،فييييييي ،مجييييييي  ،الإيا  ، ييييييي لتعي  ،العييييييي ل ،ال ييييييي  ،فت نييييييي ،ماييييييي ي ،الجييييييياي ،الشييييييي مي ،
–ال  يييييي ل - ييييييت ات ج  ،ميييييي ،ميييييي  ،مشيييييي  ك ،الجم يييييي،،ل سيييييي ،  يييييي ،المسييييييتدهفي ،  ل هميييييي ،فالت  ييييييي ،فالتنبيييييييذ،لصيييييي    ،)ال ؤ يييييي الا

،.الأ ها (،ث ،الت ا  ،المستم 
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الإدارة الإسةةةةتراتيجية وةيةةةةادة الترييةةةةر ودورهمةةةةا فةةةةي تحقيةةةة   عنةةةةوان: "ب (2016: د محمةةةةد شةةةةتو دراسةةةةة:   
 "وبناء الميزة التنافسية في  يئة الأعمال

،تناديييييع،مبييييي يال،فمم   ييييي ل،ة ييييي ،العمييييي ،التن  مييييي ،مييييي،،تبييييي فل،المبييييي    ،فاميييييت  ،ال ي ييييي ل ،التييييي ،ط لمييييي ،امتيبيييييع،المن مييييي ل
فيييي ،تا ددييييي ،تاعيييي ،لتا دييييي ل،ق يتديييي  ،فييييي ،الاقييييع،اليييييذم،ةجيييي ،ةم،تيتيييييل ،تييييي ،المن مييييي ل،  لأ ييييها ،الأ   ييييي  ،التيييي ، يييييممع،مييييي ،
ة يدييييييي  ،ففييييييي ،ظييييييي ،الت يييييييا ،الت ناليييييييا  ،ال  يييييييي ،فظديييييييا ،العالمييييييي ، ايل،المن فسييييييي ،الع لم ييييييي  ،ةيييييييي ،ة ييييييياتع،فيدييييييي ،المن فسييييييي ،

مييييي ،المن مييييي ل،ةم،تعتميييييه،دييييييظ،الا ييييي   ،التييييي ،تتييييي ف ،،تمييييي   ، ييييي  د ،دييييييظ، م ييييي،،ال   دييييي ل،ففييييي ،ظييييي ، يييييذا،المتييييي و،لاويييييه
فيدييييي ،دييييييظ،ف يييييعد ،التنييييي ف ،مييييي ،مييييي  ،التصيييييا ،دييييييظ،معيامييييي ل،دييييي ،المن فسيييييي ،تسييييي ده  ،دييييييظ،  ييييي ،ا يييييت ات ج  تد ،التييييي ،

تيييي ،تت يييي ،لديييي ،قييييه  ،تن فسيييي  ، ييييااء،ديييي ،طيييي ق،التميييييل،ةف،ت ميييي و،ت يييي ل  ،منتج تديييي  ،لييييذا،ف ييييه،تنيييي ف ،الاتيييي ،ث ثيييي ،مت ييييي ال،تت
لاتييييي ، ليييييظ،ا يييييت ن    ،فييييي ،من مييييي ل،الأدمييييي  ،ةلا،ف ييييي :،الإيا  ،الا يييييت ات ج   ،  ييييي ي ،الت يييييي  ،المييييييل ،التن فسييييي   ،ف ديييييه ،ة م ييييي ،ا

لاتييييي ،الاقيييييا ،دييييييظ،يف ،الإيا  ،الا يييييت ات ج  ،فييييي ،تت يييييي ،المييييييل ،التن فسييييي  ،مييييي ،مييييي  ،تا يييييو،  ييييي ي ،الت ييييييي ،فتم ييييييع،مشيييييكي ،ا
ء، ،المتاييييي ي ،ويييييي ،مت يييييي ال،الاتييييي  ،فتتا يدييييي ، ليييييظ،ت    ييييي ل،تت ييييي ،الأيا مجمادييييي ،مييييي ،التسييييي ؤلال،دييييي ،ط  عييييي ،الع قييييي ل،فيف،

ياء،ة   ييييي   ،لأ،العييييي ل ،فالتمييييييل ،ف  لتييييي ل ،تتسيييييي ،ال يييييه ال،التن فسييييي   ،كمييييي ،ةم،التسييييييي ،البعييييي  ،لييييي يا  ،الا يييييت ات ج  ،ةعيييييه،متيييييهيا ،
،.   ي ،الت يي  ،المس س ،ال اغا ،ف ،التباق،التن فس ،فاكتس  ،الميل ،التن فس  ،م ،م  ،ةفةج 

مقومةةةات تطبيةةة  السةةةتة سةةةيجما الرشةةةيقة  عنةةةوان: "ب (2016:  محمةةةد محمةةةدأحمةةةد د عبةةةدالعزيزدراسةةةة:   
   "إستراتيجي لدعم القدرة التنافسية المستدامة للجامعات المصريةيمدخل 

 ،كميييهم ،  يييت ات ج ،ليييهد ،ال يييه  ،التن فسييي  (LSS)  يييهفع،اله ا ييي ، ليييظ،التعييي  ،دييييظ،م امييي ل،ت  يييي ،السيييت ، ييي جم ،ال شييي   
،تدييييي ،فييييي ،ا ييييييتم   المسيييييتهام ،ليج معييييي ل،المصيييييي   .،فلتت يييييي ، يييييه ،اله ا يييييي ،تييييي ،الادتمييييي ي،ديييييييظ،الميييييند ،الا يييييب .،فتم يييييييع،ةيا

ا يييييت   م ،فالتييييي ،تييييي ،ت    دييييي ،دييييييظ،ةد ييييي ء، ي ييييي ،التيييييه   ، ج معييييي ،ديييييي ،شيييييم ،فييييي ،العهويييييه،مييييي ،الت صصييييي ل،فالاييييي ل ،ديييييهي  ،
(،د يييييييا، ي ييييييي ،تيييييييه   .،فقسيييييييمع،اله ا ييييييي ، ليييييييظ،ديييييييه ،ما ةييييييي  ،ا يييييييتع ض،الأف ،يدييييييي   ،تاظ ييييييي ،ميييييييهم ،السيييييييت ، ييييييي جم ،73)

فيييييي ،،فة سييييييد  ،فة ييييييها ،ت  ييييييي ،مييييييهم ،السييييييت ، يييييي جم ،ال شيييييي   ،فيييييي ،الج معيييييي ل،المصيييييي   ،ف ليييييي ،ميييييي ،ميييييي  ،م  يتديييييي  ،ال شيييييي   
امييييي ،الج معييييي ل،المصييييي    ،ففاا يييييه،ت    دييييي  ،فماييييي ي ،ا يييييت ها ، يييييذا،الميييييهم ،فييييي ، ةجييييي ي،مييييييل ،تن فسييييي  ،ليج معييييي ل،المصييييي    ،فدا،

، معيييييي لديييييييظ،الج،ةج ةدييييي  ،فمع وي  يييييي  ،فالد كيييييي ،التن  مييييي ،لديييييي .،فتنيييييي ف ،ال ييييي ة ،م اةيييييي ،ت  ييييييي ،ميييييهم ،السييييييت ، يييييي جم ،ال شييييي   
 ل،فالتييييي ،ت يييييمنع،م ةيييييي ،التع  ييييي ،فالق ييييي  ،فالتتييييييي ،فالتتسيييييي ،فالم ا اييييي ،فاليييييتتك .،فت ييييي ق،ال  لييييي ، ليييييظ،التيييييهو ،دييييي ،مت ياييييي

م ام تديييييي  ،الا ت يييييي ء،  ل ييييييه  ،التن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،المصيييييي   ،فالتيييييي ،تم يييييييع،فيييييي ،ة م يييييي ،ال ييييييه  ،التن فسيييييي  ،المسييييييتهام ،ليج معيييييي ل ،ف،
ج  ل، ،فة ييييييي لي ،تتق  دييييييي  ،فمصييييييي ي    ،فا يييييييتهامتد  ،فمت يا تدييييييي  ،فمسشييييييي اتد  ،فا يييييييت ات فما ي دييييييي ،فة سيييييييد  ،فداامييييييي ،تتق  دييييييي 

المت ف ييييييي ،دييدييييييي .،فامتتميييييييع،اله ا ييييييي ، عييييييي ض،م امييييييي ل،ت  يييييييي ،السيييييييت ، ييييييي جم ،ال شييييييي   ،ليييييييهد ،ال يييييييه  ،التن فسييييييي  ،ليج معييييييي ل،
  .المص   ،فالت ،قسمع، لى  ،م ام ل،الاش    ،فالم ل   ،فالإيا    ،فالت ن  

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%AA%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%AA%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A
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" تطةةةوير سياسةةةة التعلةةةيم الجةةةامعي بمصةةةر فةةةي ضةةةوء  عنةةةوان: ب (2014:  فوزيةةةة محمةةةد عةةةلامد دراسةةةة
 ." متطلبات تحقي  القدرة التنافسية

 ل، ييييهفع،اله ا يييي ، لييييظ،التت يييي ،ميييي ،فاقيييي،،    يييي ،التعييييي  ،الجيييي مع ، مصيييي ،فيييي ، يييياء،مت يايييي ل،تت ييييي ،ال ييييه  ،التن فسيييي  ،ليج معيييي
،.ج مع ،المص م،ف ، اء،مت يا ل،تت ي ،ال ه  ،التن فس  فف ،،تصا ،م ت  ،لت ا  ،     ،التعي  ،ال

 -وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج والتي من أهمها: 

ةجيييييي  ،تييييييي ،،ة.،تت ييييييي ،ال ييييييه  ،التن فسيييييي  ،ة يييييياتع،ق يييييي  ،ديييييييظ، ة ،ق  ميييييي ،الأفلا يييييي ل،الا ييييييت ات ج  ،لأةيييييي ،  معيييييي ،ميييييي ،ة يييييي 
،.الج مع ،ديظ،المستا ي ،المتي ،فالع لم 

،.  ،الع ل   ،فالتناد، م ،ال    ، لظ،تت ي ،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ل،فالمن فس ،ف ،الساق،الع لم  ،ف ،التعي .،الاوت 

،.، .،تت ي ،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ل،و تاو،وتااف ،مجماد ،م ،الماا ي،الم ية ،فالاش   ،فالمد  ال،الت نالا  ج

،:اوتوصي الدراسة بالعديد من التوصيات والتي منه،

فيييييي ،الأ ييييييااق،،ة.،الإدييييييهاي،المتميييييييل،ل   جيييييي ،الج معيييييي ل، تييييييي ،ةمتييييييي ،ميييييي ،المعيييييي   ،فالمديييييي  ال،فال ييييييه ال،ميييييي ،وس ييييييي ،ليعميييييي 
،الع لم  ،فالهفل  ،م ،و ف،،م ،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ل،المص   .

 فظ بي  دييظ،ف يو صي ت ت لا ليج معي ل التن فسي   ال يه   مسيتا ، ةم دييظ ليج معي ل الا يت ات ج   ال  ي  في  التلكييه . 
،.) جتم،الم مهم  – العيم ،الات  – التعي   (فظ  بد  ةةش    م ، تشم  ةم لاوه و  الج مع  فظ  ة م  فاةه 

 : الأجنبيةالدراسات  8-2
 (Study: Abbas Mohammed Hussein, Malaysia 2020 , The Impact of Strategic 

Planning in the University’s Competitiveness) 

 .(اتتأثير التخطيط الاستراتيجي على تنافسية الجامع (عنوان:ب دراسة
،ف،ميصع،اله ا  ،الظ،الت ل :،

م  يييي ،الا تميييي  ،  ل  ييي ة ،ال ي  ييي ، شييييك ،شييي م ،ف،،ات يييح،ةم،الت يييييي ،فييي ،التا ييي ،ال يييي    ،اليييذم،اتاعتييي ،الج معيييي ،مم يييي ، ييي  .1
 ،ميييييييتيييييييلثي ،مل يييييييه،، ،فالت نالا  ييييييي ، فالتن فسييييييي  ، ،فالعمييييييي ء،فييييييي اةعكسيييييييع،ال  ييييييي ة ،ال ي  ييييييي ، ،فالمجتمي ييييييي ،،فييييييي ،مجييييييي  ،التتييييييييي 

،.التتسي ،ف ،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع 

ف دي يييييي ،العمي يييييي ل،فة يييييي ط،ال ييييييا ،،.ف ييييييهل،ةم،الج معيييييي ،قييييييه،ا ييييييت م ل،فيييييي ،تتيييييييي ،ال ييييييه ال،الهامي يييييي ،فق يييييي ة ،الميييييياظبي  .2
تييييييي ،مصييييي لح،ة يييييت  ،المصييييييت ،لإيمييييي  ،المل يييييه،مييييي ،ةييييي لال،البشييييي ،السييييي    ، ،فكيييييذل ،ت،فال يييييعة،فالأياء،السييييي و ،فة يييييا ود 

،.ف ، داي  ،لتتسي ،قه تد ،التن فس  ،م ،الت يي ال

،ف ييييذا،فا ييييح،فيييي ،مجيييي  ،الا ييييت م  ،فتاظ يييي ،اتجيييي  ،الج معيييي ،لتاظ يييي ،مج لاتديييي ،الاظ م يييي ،لتتسييييي ،قييييه تد ،التن فسيييي  ، ييييا .3
مهمييييييييي ،لتتسيييييييييي ،قيييييييييه تد ،(،،الت يييييييييا  ،فالعمييييييييي ءالتسيييييييييا  ،فالتما ييييييييي ،فت نالا  ييييييييي ،المعيامييييييييي ل،فالاتييييييييي ،ف،)،،ال يييييييييه ال،الاظ م ييييييييي 

،.التن فس  
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ت يييييي ،الت  ميييي ،وييييي ،مج لاتديييي ،الاظ م يييي ،لإةييييهاث،المل ييييه،ميييي ،ال،و ييييهف،ةم، نيييي ة،اتج  يييي  ،فا ييييت  ،ليج معيييي ،ةتييييا،تت ييييي ،ة ليييي  .4
ها ،فا ييييييت ،الميييييياا ي،الم يةيييييي ،فالمعنا يييييي ،فميييييي ، ييييييا ، ليييييي ،الت  ميييييي ،تايييييي ي ،الاةييييييهال،الج مي يييييي ،م  ويديييييي ،فيييييي ،قييييييه تد ،التن فسيييييي  ، 

،.التن   ،فكذل ،ا ت ها ،ال   اء،ال    يي ،لتتسي ،ال ه  ،التن فس  ،ليج مع ،المهم ل،م ،م تية،الأف اي،يام 

فيييي ،مجيييي  ،التتيييييي ،ال ي يييي ،فالمجتمعيييي ، ،،ديييييظ،الج معيييي ،الا تميييي  ،   يييي ة ،ال ي يييي ، شييييك ،شييييمال ،ديييييظ،ف يييي ،ال صييييا  .5
،.لعم ء،لتتسي ،قه تد ،التن فس  فالت نالا   ، ،فال ه  ،التن فس  ، ،فق  ة ،ا

اء،ف دي ييييي ،العمي ييييي ل،فة ييييي ط،ال يييييا ،فال يييييعة،فالأي،ةم،تسيييييت م ،الج معييييي ،فييييي ،تتييييييي ،ال يييييه ال،الهامي ييييي ،فق ييييي ة ،المييييياظبي  .6
الجدييييياي،الم ذفلييييي ،، ،فكيييييذل ،تتييييييي ،مصييييي لح،ة يييييت  ،المصييييييت ،لإةيييييهاث،المل يييييه،مييييي ،الت ييييييي ال،فييييي ،السييييي و ،فة يييييا  ،الم  ييييي 

،.ن فس  لتتسي ،قه تد ،الت

ا يييي ،ا ييييت م  ،فتاظ يييي ،قييييه ال،التسييييا  ،فالتم،ةم،تاظيييية،الج معيييي ،مج لاتديييي ،الاظ م يييي ،لتتسييييي ،قييييه تد ،التن فسييي  ،ميييي ،ميييي   .7
،.الات ،فالت ا  ، ،ففظ ب ،مهم ،العم ء،لتتسي ،قه تد ،التن فس  ،فت نالا   ،المعيام ل، 

،دييييي ،ت ييييييي ، مييييي ،فيييي ،قيييييه تد ،التن فسييييي  ، ،مييييي ،لتتق  ديييي ،ةم،تت ييييي ،الج معيييي ،ة لييييي ،مييييي ،الت  ميييي ،ويييييي ،مج لاتدييييي ،الاظ م ييييي  .8
،التن يييييي  ،الميييييياا ي،الم يةيييييي ،فالمعنا يييييي ،فا ييييييت ها ،المييييييهم ل،ميييييي ،م تييييييية،الأفيييييي اي،ياميييييي ،ميييييي  ،ا ييييييت ها ،فةييييييهال،الج معيييييي ،وديييييي 

،فالا تع ة ،    اء،م   يي ،لتتسي ،قه تد ،التن فس  
 (Study: Arifah Hidayati Universitas Bengkulu, Indonesia 2020, Performance and 

Competitiveness of Private Universities in Bengkulu Province). 

 الأداء والقدرة التنافسية للجامعات الخاصة في مقاطعة  نجكولو(  ( بعنواندراسة  

،ف،ميصع،اله ا  ،الظ،الت لظ،,
،ديييييييظ،ةتيييييي   ،التتيييييييي ،فامتايييييي  ،الب  يييييي  ل،فمن قشيييييي ،الاتيييييي ،ةييييييا ،ال، - ميييييييل ،التن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،ال   يييييي ،فيييييي ،ونيييييي ء 

.، ت تسييييي ،الج معييييي ل،ال   ييييي ،مييييييل ،تن فسييييي  ،1م  طعييييي ،ونجكاليييييا، ،ةمكييييي ،ا يييييت   ،النتييييي   ،دييييييظ،النتيييييا،التييييي ل :،
  ا،ةمكندييييي ، لييييي .،تع ييييي  ،ةيا دييييي .،مييييي ،مييييي  ،تا  ييييي ،السييييياق،ةمكييييي ،التصيييييا ،دييييييظ،معيامييييي ل،ةيييييا ، غاييييي ل،العمييييي ء،

مييييييي ، ،ت تسيييييي ،الج معييييييي ل،ال   يييييي ،المع فييييييي ،فت ا دييييييي ،ديييييييظ،دمي ييييييي ،اليييييييتعي ،فاةت   يييييي تد ، ،مييييييي ،ميييييي  ،اليييييييتعي ،التن  
  ييييي ق،تنسيييييي ق  ،ميييييي ،مييييي  ،العميييييي ،الجميييييي د ، ،فالاوت يييييي  ،ف مييييي ،وتعييييييي ،و يييييي ام ،الت  ييييي و،الجهوييييييه ،المصييييييمم ،لي  يييييي د،

 ال   ،  ل ي  ،م ،م  ،الأةهث،ة  ،المعيام ل.
ةعتمييييييه،ةمييييييو،ة يييييي  ،الإةسيييييي م،ديييييييظ،المعياميييييي ل.،،تييييييهم ،الت يييييييي ال،فيييييي ،العيييييي ل ،الآم،دصيييييي ،ال ييييييا  ،الصيييييين    ، ،ةييييييي ، -

يييي ،ف  لتيييي ل ، ،ةعييييه، دييييهاي،ميييي  جي ،مييييس يي ،قيييي ي   ،ديييييظ،المن فسيييي ،د لم  يييي ، ،فكييييذل ، ت يييي م،الت ييييا ،الت نالييييا  ،ةميييي   ا،مدم 
ييييي ،  لاوت ييييي  ،اليييييذم،تييييي ، ةشييييي ؤ ،واا ييييي  ،مييييياا ي،الجييييياي  ييييي ،فث    ، ،ف  لتييييي ل ،لمسيييييت   ،الأمييييي .،تييييي تاو،ال يييييا  ،الصييييين    ،ا تا ط 

ء،مكييييي ،ليج معييييي ل،ال   ييييي ،الييييي ي،دييييييظ،التتيييييهة ل،لماا دييييي ،الت يييييه ،الت ناليييييا  ،فالمن فسييييي ،فييييي ،دييييي ل ،العمييييي .،فييييي ، ةشييييي ة
ي  ،فييييي ،مييييياا ي،م ت ييييي  ،فق ويييييي ،ليت  ييييي ،ليت نالا  ييييي ، ، نييييي ة،ة  ييييي ، ليييييظ،م افييييي ،اليييييتعي ،فال ن ييييي ،التتت ييييي ،التييييي ، يييييت ام،قييييي 

 ،   ةييييي ل، ،فمتييييا،الأم ييييي ،الت نالا  يييي ،فمتيييييا،الأم يييييالند ةيييي ،دييييييظ،ت يييي   ،مييييي  جي ،ميييي     ،فييييي ، ااةيييي ،متيييييا،الأم يييي ،ال
 الاش   .

،ديييييظ،من قشيييي ،فا ييييتنت   ل،اله ا يييي ، ،فييييأم،الاقت اةيييي ل،فالتا يييي  ل،التيييي ،ةمكيييي ،ت ييييهةمد ،فيييي ، ييييذ ،ا، - له ا يييي ،اقتيييي ا ،ونيييي ء 
 ييييييي :،مييييييي ،ة ييييييي ،اكتسييييييي  ،مييييييييل ،تن فسييييييي  ، ،ةمكييييييي ،ليج معييييييي ل،ال   ييييييي ،ت يييييييا  ،ا يييييييت ات ج  ل،التسيييييييا  ،مييييييي ،مييييييي  ،

 ت ل  :،ال  اال،ال
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ييييي ، ليييييظ،التا ييييي ،ةتيييييا،السييييياق،مييييي ،مييييي  ،الت كييييييل،دييييييظ، ييييياي ،ال يييييهم ل،التييييي ،ت يييييهمد ،الج معييييي ل (ة) ،ونتاييييي ،ال ييييي ي ،يا م 
،المن فس .،

،ةجيييي ،ةم،ةكييييام،ال يييي ي ،قيييي ي   ،ديييييظ،  يييي ي ،قييييه تد ،ديييييظ،الييييتعي ، ،ميييي ،ميييي  ،تييييافي ،البيييي  ،لل يييي ي ،المع فيييي ،ةييييا  ( )
 ةيييييييي ،ت ييييييييا  ،ةةبسييييييييد ،فيييييييي ،مجيييييييي لال،المع فيييييييي ،طيييييييي ق،ةف يييييييي ،ليعميييييييي ،ميييييييي ،ميييييييي  ،التعييييييييي  ،فالتييييييييه   ، ، لييييييييظ، 

 فالت نالا   .
،) (،الت ا  ،المستم ،ةف،الاوت   ،ف م ،وتعي ،  لأة م ،الأك يةم  ،ف ي ،الأك يةم  .

 
 (Study:Gulnara NURMUKHANOVA 2020, (Strategic Management of 

Universities for Regional Competitiveness) 

 "  التنافسية الإقليمية( للجامعات للقدرة الاستراتيجية الإدارة (:بعنواندراسة 
 وخلصت الدراسة الى التالي: 

صيييييي ي،كل يييييييا ،لإيا  ،الج معيييييي ، يييييي ،مجيييييي  ، هوييييييه،لياتيييييي ،فيييييي ،ال ي يييييي ،المت ييييييي  ، سيييييي  ،الاةت يييييي  ،ميييييي ،الاقت،الا ييييييت ات ج  الإيا  ،
،الصن د ، لظ،الاقتص ي،الاوت   م.

تالدييييي ،لج معييييي ل،  ييييي ي ،الأدمييييي  ،ةم،المشيييييكي ،ال   سييييي  ،ت مييييي ،فييييي ،ت،الا يييييت ات ج   ،ت  دييييي ،م ا عييييي ،الأيو ييييي ل،فييييي ،مجييييي  ،الإيا ،،
يييييي ،لنمييييييا  ،التيييييييلفم،ال  ثيييييي ،دنييييييهم ،تتب ديييييي ،الج معيييييي ل،فالشيييييي ك ل،فالتكاميييييي ،ونشيييييي ط.،وت ييييييم ، ييييييذا،النيييييياد،ميييييي ،التتيييييي لة، فف  

 ي،ظ،ت يييييا  ،فا يييييت ها ،الميييييااالا يييييت ات ج ،التعييييي فم،مييييي،،ة يييييت  ،المصييييييت ،فييييي ،الج معييييي ،فتالييييييه،ةف ييييي  ،لا يييييت ات ج  ل،تديييييه ، لييييي
،ليسم ل،المتهي ،ليمن   .

دميييييي ،ةجيييييي ،ةم،ت كييييييل،مدميييييي ،الاوت يييييي  ،ف  يييييي ي ،الأدميييييي  ،ليج معيييييي ل،ديييييييظ،التنم يييييي ،الا تم   يييييي ،فالاقتصيييييي ية ،ليمن  يييييي .،لتنبيييييييذ،م،
،تش  ة،الج مع ل،ف ،ت ا  ،وي  ،   ي ،الأدم  ،فكب ءال،ال   ،ف ،تن   ،المش   ،.،الأدم      ي ،

ل ييييه ال،ميييي ،ال يييي ف م،ادتايييي  ،منيييي  ،  يييي ي ،الأدميييي  ،كمسشيييي .،كييييليا ،له ا يييي ،ا،الج معيييي    ،قيييي ا ال،ا ييييت ات ج  ،لت ييييا  ،دنييييه،ات يييي،
 يييييت ها ،ويييييت ،ا،فالتنم ييييي  ف ييييي ،مندج ييييي ،ليت يييييي  ،اليييييذات ،تييييي ،ت ا   ييييي ،تتيييييع، د ةييييي ،من مييييي ،التعييييي فم،الاقتصييييي يم،،ليج معييييي  ال   يةييييي ،

،الت ،تسمح،وت ي  ،ا ت ات ج  ،فمم    ،تعل ل،   ي ،الأدم  .ف،،فا ، ديظ،ة  ق،،HEInnovate،الأيا ،المت صص 
الج معيييييييي ،فيييييييي ،الاقييييييييع،المن  يييييييي ، شييييييييلم،تنبيييييييييذ،مدميييييييي ،  يييييييي ي ،،ا ييييييييت ات ج  وتتييييييييهو ،،HEInnovateتسييييييييمح،ةيا ،الت ييييييييي  ،الييييييييذات ،

يت ،الأدمييييي  ،فييييي ،  ةييييي ، قي مييييي .،مييييي ،العاامييييي ،المدمييييي ،فييييي ،فع ل ييييي ،مجمادييييي ،الأيفال، يييييذ ،الت   ييييي ،الاا يييييع ،لأ يييييت  ،المصييييي
 HEInnovate الجيييي معيي ،المدتمييييي ،وت ييييا  ،الاوت يييي  ،فيييي ،المن  يييي .،ت  ديييي ،مم   يييي ،الت ييييي  ،الييييذات ،ليج معيييي ل،ةم،و ةيييي م 

ت  ييييييي ،متعيييييييهي ،الت صصييييييي ل،لتييييييي ،مشييييييي ك ،الأدمييييييي  ،   يييييييت ها ،الييييييي فا و،  ةشييييييي ء،منصييييييي ،،- ييييييي ده،فييييييي ،المجييييييي لال،الت ل ييييييي :،
لمس سييييي  ،التييييي ،ت دييييي ،تيييييلثي ،الج معييييي ،الت ييييييي ال،ا،-  ييييي ، ،فنينيييييها(،ل،الإقي م ييييي ،ليج معييييي ،مييييي،،ق ييييي د،الأدمييييي  ،فال يهةييييي ،)  معييييي ،ف

ل يييييييا ،اتتهوييييييه،ة ييييييي ط،،-ديييييييظ،المسيييييييتا ،الإقي ميييييي ،)  معييييييي ،ك فةييييييي  ،ليت نالا  يييييي ، ،من  ييييييي ،ال ي يييييييي ، ،ف ييييييو،فشييييييي ق،ةف ف ييييييي (،ل،
  ،  ييييي ي ،الأدمييييي،فال يييييعة،فييييي ،الن ييييي  ،ال ي ييييي ،ل  ييييي ي ،الأدمييييي  ،فييييي ،الج معييييي ، ،فتتهويييييه،المجييييي لال، ال،الأفلا ييييي ،لت يييييا  ،ةشييييي ط

)  معييييييي ،تيييييييا ام، ،ك  امسيييييييت م(.،كشيييييييبع،  معييييييي ،تيييييييا ام،ةم،الج معييييييي ،ةقييييييي ،ت كييييييييل ا،دييييييييظ،المسييييييي  م ،فييييييي ،التنم ييييييي ،الاقتصييييييي ية ،
  ،ةجيييييي ،ةم،ةعميييييي ،الن يييييي  ،ال ي يييييي ،ل  يييييي ي ،الأدميييييي  ،فيييييي ،الج معيييييي ،كجييييييلء،ميييييي ،الن يييييي  ،ال ي يييييي ،لييييييهد ،الأدميييييي،ف  لتيييييي ل  ،المتي يييييي  

 ي ،ليج معيييييي ،ةك يييييي ،تا ديييييي  ،ةتييييييا،تسييييييجي ،المل ييييييه،ميييييي ،ال يييييي  ،ف  يييييي،الا ييييييت ات ج  لإيا  ،الإقي ميييييي .، ييييييذا،و  يييييي،، لييييييظ،ةق  يييييي ،ةم،ا
تييييي   ،ةسيييييمح، م ا اييييي ،ت يييييا ،الج معييييي ،فتتهويييييه،ةفلا  تدييييي .،ة،HEInnovateفيييييأم،الا يييييت ها ،المنيييييت  ،ل  ةييييي م ، لييييي  ال  ت ييييي .،فمييييي،،

تنم ييييي ،لليج معييييي ل،ال   يةييييي ،كماا ييييي ،،،  الا يييييت ات ج يييييذ ،اله ا ييييي ل، ال،ة م ييييي ،ديم ييييي ،فدمي ييييي ،لتييييي ،المشييييي ك ،فييييي ،مجييييي  ،الإيا  ،
 ال ه  ،التن فس  ،الإقي م  
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 : اسات السابقة تعلي  على الدر ال 8-3
تيييييي ،ا ييييييتع اض،اله ا يييييي ل، ال،الع قيييييي ،الما شيييييي  ،فال ييييييي ،ما شيييييي  ، ما يييييياد،اله ا يييييي  ،ةييييييي ،تا يييييييع،اله ا يييييي ل،السيييييي    ، لييييييظ،

يف ،، ،التيييي ،تن فلييييع ،ميييي  ،قيييي اء ،فتتيييييي ،اله ا يييي ل،السيييي    ،فمييييي ا ييييت ،فيييي ، ثيييي اء، ،ميييي ،النتيييي   ،التيييي ، يييي دهل،الا ةيييي مجماديييي
 ةمك ، و ا ،الم ة  ل،الت ل  :،،مع لفظ،تتسي ،تن فس  ،الج ،يا  ،الإ ت ات ج  الإ
،فالج معيييييي ل،المصيييييي   ، شييييييك ،ميييييي  ،يف ،الايا  ،الا ييييييت ات ج  ،  لج معيييييي ل، شييييييك ،ديييييي  ،م  الييييييع،الجديييييياي،الم ذفليييييي ،لتتسييييييي  -

تا ييييي ،المسيييييت  يظ،فالميييييلما ،لييييي يا ا ،الإ يييييت ات ج  ،فيييييظ،المس سييييي ل،ليعمييييي ،مييييي ،مييييي  ،م ييييي ،تاا ييييي ،قصيييييا ،ليا يييييا ، ليييييظ،ال
 ف  ام ،ففظ،ظ ،ة ها ،فا ت ،ليا ا ، لظ،تت ي ،ال  ة ل،الم  ا .،

ل    يييييي ،المن  ييييييا ،المبتيييييي  ،اليييييي    ،لينجيييييي  ،فيييييي ،المسييييييت   ،ال   يييييي ،فيييييي ،ك ييييييي ،ميييييي ،الج معيييييي ل، ييييييا ،وتم يييييي ،فييييييظ، ةجيييييي ي،ا -
 ق،  لج معيييييي ،ف ليييييي ،ميييييي ،ميييييي  ،ف يييييي،،ال  ييييييو،ال  ميييييي ،لتتسييييييي ،ةياء،المس سيييييي ،ديييييييظ،ك فيييييي ، يييييي  ،ل لتتييييييلا ييييييت    ،ال

  ،ل لتت ق،  لج مع ل.مستا  تد ،فمصا   ،الن ة  ،التسا ق  ،فالهد    ،فالإةتش    ،فاو ا ،ة  ط،ال ا ،لجذ ،ال  

دييييييييظ، ة ،ق  مييييييي ،ة ييييييياتع،ق ييييييي  ،كاةدييييييي ،،الت كييييييييل،دييييييييظ،التن فسييييييي  ،ويييييييي ،الج معييييييي ل،ف،اله ا ييييييي لا يييييييتدهفع،ة يييييييي ، -
،اله ا ييييي ل،ا يييييتدهفع ،ف،ةجييييي  ،تيييييي ،الج معييييي ،دييييييظ،المسيييييتا ي ،المتيييييي ،فالعييييي لم ،الأفلا ييييي ل،الا يييييت ات ج  ،لأةييييي ،  معييييي ،مييييي ،ة ييييي 

 ل،كميييييي ،ا تمييييييع،ديييييييظ،الأياء،ةف،الب دي يييييي ،ةف،ال بيييييي ء ،ليمن ميييييي ،فتت ييييييي ،الميييييييل ،التن فسيييييي الإيا  ،الإ ييييييت ات ج  ،ثيييييي ،مم   يييييي ،و يييييي م،ة
فمسييييتا ،ت نيديييي ،ليييي يا  ،الا ييييت ات ج  ،كييييليا ،لتبعييييي ،يف  يييي ،،اقيييي،،البعيييييظ،فالا يييي،،التيييي لظ،فييييظ،الج معيييي لي ا يييي ،الا،،ي ا يييي ل،ةميييي  ،

 .ال   ل ،ف ،ت ا  ،التعي   ،ف    ،مستا  ل،الأياء،ف ،ظ ،ف اي،ةف،غ   ،الإيا  ،الا ت ات ج  

،  يييييييي ،فييييييييظ،تتسييييييييي ،اياء،فتن فسيييييييي  الايا  ،الإ ييييييييت ات ج  ،فيف،السيييييييي    ،التيييييييي ،تن فلييييييييع،ما يييييييياد،،ف عييييييييه،قيييييييي اء ،فتتيييييييييي ،اله ا يييييييي ل
 ةمك ، و ا ،الم ة  ل،الت ل  :،،الج مع ل،

ف   ،ام،الأالس  ق،الجهوه،م ،التتالال،الع لم  ،فإقتص ي،المع ف ،ةكه،ديظ،ة م  ،تافي ،ميلال،تن فس  ،وي ،الج مع ل،لت  ●
،ل ،فط    ،فإيا  ي  ،ته    ، ي   ،ةد  ء ،م  ،الاش    ،العن    ،ةف   ، جذ  ،لد  ،ةسمح ،وي ، م  ،التن ف  ،م  ،ة ل  ت هة

،ظ، ا قفالج مع ل،لإةهاث،ت يي ال،ا ت ات ج  ،فظ،ون  د ،الم ي ،فالمع فظ،ةتظ،تتمك ،م ،تت ي ،ميل ،تن فس  ،،فالبا ،
،.التن ف ،ديظ،    ،الج مع ل،الأم  ،

،ةجييييييي ،تيييييييافي ،معيامييييييي ل،ي   ييييييي ،تمكييييييي ،مييييييي ،المع فييييييي ،الاا يييييييع ،فتسييييييي ده،فييييييي ،ات ييييييي  ،قييييييي ا ل،من ق ييييييي ،ليييييييهد ،ال  ييييييي  ●
مييييي ،مييييي  ، يا  ،فا  ييييي ،قييييي ي  ،دييييييظ،تنبييييييذ،ال  يييييو،فال ييييي ام ،الما ييييياد ،،ج  ،فتت يييييي ،الأ يييييها ،الا يييييت ات ج  الا يييييت ات 

ف جييييي ،ديييييييظ،ك فييييي ،العيييييي ميي ،  لمس سييييي ،ةم،ةكاةيييييياا،دييييييظ،ي اةيييييي ،شييييي مي ،فمستم  يييييي ،  ليييييهف ،الييييييذ ،تيياييييي ،الق يييييي ي ،فييييييظ،
 تنبيذ،ال   ،الما اد ،لمس دهتد ،فظ،تت ي ،ة هافد ، شك ،فع  .

،
،
،
،
،
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،سيييييعظ، ليييييظ،تت يييييي ،  ييييي ل ،المن مييييي ،مييييي ،مييييي  ، يا  ت ييييي ،دمي ييييي ، وها  ييييي ،د  ة ييييي ،التتييييييي ،ف ييييي ،دمي ييييي ،يون م ك ييييي ،متاا يييييي ،
فسييييي ،ن فتا  ييييي ،المييييياا ي،المت ةييييي ،     ييييي ،فع لييييي ،فال يييييه  ،دييييييظ،ماا دييييي ،تتيييييهة ل،وي ييييي ،الأدمييييي  ،المت يييييي  ،مييييي ،تدهويييييهال،ففييييي  ،فم

 فم  ط ،لتت ي ،مست   ،ةف  ،اة  ق ،م ،ة   ،ا ت   ،ة     ،ف ،الت   ،.،
 يييييييا ،فت تيييييييية،الإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ،دييييييي ،الت  ييييييي و،الا يييييييت ات ج ،فالت  ييييييي و،التشييييييي يي ، ،فييييييي لإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ، ييييييي ،ثمييييييي  ،لت

،ت ج ، ييييييا،دنصيييييي ،ميييييي ،دن  يييييي ،الإيا  مبدييييييا ،الت  يييييي و،الا ييييييت ات ج ،فتا يييييي ،،لن  قيييييي ،فإ نيييييي ء ،لأ عيييييي ي ، ،فيييييي لت   و،الا ييييييت ا
   فييييييي ، ،فإيا  ،الالإ يييييييت ات ج  ،فلييييييي  ،الإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ، عيندييييييي ،لام،الإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ،تعنييييييي ،ةة ييييييي  ، يا  ،الت ييييييييي ،التن  مييييييي

عييييي ، ،فييييي ،م،مالتن  م ييييي ،فإيا  ،المييييياا ي،فإيا  ،ال ي ييييي ،فييييي ،ةبييييي ،الاقيييييع، ،فييييي لإيا  ،الإ يييييت ات ج  ،تديييييت ،  لت  ييييي ،فالمسيييييت   ،فييييي ، 
 ةي ،ةم،الت   و،الا ت ات ج ، ا،دمي  ،تن س،لبت  ،طا ي ،الأ  ،فتاق،،م ،  تهث،فت ص  ،الماا ي،.،
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، ،ةيا،، م   يييييي ،ف ييييييظ، ،تتق  ديييييي ، لييييييظ،المس سيييييي ،تسييييييعظ،التيييييي ،فالم   يييييي ل،فالنتيييييي   ،الأياء،مسييييييتا  ل، يييييي ،لا ييييييت ات ج  ا،الأ ييييييها 
،.،المنشاي ،فالنت   ،المع وي ،ةتا،ت همد ،فمه ،المن م ،ةياء،ود ،ة   ،الت ،الق   

سييييي  ،التن ف،قيييييه تد ،فميييييه ،ليمس سييييي ،التن فسييييي ،الم كيييييل،فتعل يييييل،ت ا ييييي ،فييييي ،تسييييي   ،التييييي ،الم   ييييي ل، ييييي ،االا يييييت ات ج  ،فالأ يييييها 
،مادييييي لمج،فتاقعييييي ل،ل ماةييييي ل،ت  مييييي ف،،تتق  دييييي ،م ييييييا ،ةياء،مسيييييتا  ل،تم ييييي ،الأميييييه ، عييييييه ،  ةييييي ل،مجمادييييي ، لا،فمييييي ، ييييي 

،،.لد ،ة  ،فا تج   ،المس س ،ف ،المس  مي ،قا ،
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التن فسيييييي  ،ديييييييظ،مسييييييتا ،المس سيييييي ، ييييييظ،دمي يييييي ،ت ييييييذ ،فيديييييي ،المس سيييييي ،متيييييي فلال،مسييييييتم  ،ميييييي ،ة يييييي ،التبيييييياق،ديييييييظ،المس سيييييي ل،
فتشييييييته،،ميييييي ء الأميييييي  ،التييييييظ،تعميييييي ،فييييييظ،المجيييييي  ،ةبسيييييي  ،ةييييييي ،تتنيييييي ف ،المس سيييييي ل،ف ميييييي ،وينديييييي ،ديييييييظ،الأ ييييييااق،فالبيييييي  ،فالع

،(.107 ،، 2009، ) يه،.المن فس ،ف م ،ويند 

لمجتمي يييي ،فا،ات  يييي التعي م يييي ،ف،ال، تد ةديييي "،قييييه  ،الج معيييي ،ديييييظ،ت ييييهة ،مييييهمف مكيييي ،تع  يييي ،التن فسيييي  ،فيييي ،التعييييي  ،الجيييي مع ،ديييييظ،ة 
ت ييييهمد ،،دييييظ،مسيييتا ،ديييي  ،مييي ،الجيييياي ،ممييي ،ةكسيييي ،م  جيدييي ،فةد يييي ء،التيييه   ،وديييي ،ملاةييي ،تن فسيييي  ،فيييظ، يييياق،العمييي ،مميييي ،ةعكييي 

 ،ف كييييييذا،تتت يييييي ،ال  ةيييييي ،م،ت ييييييام،  معيييييي ،ميييييي ،ال يييييي ا ،العيييييي لمظفييييييظ، لتتيييييي ق،ال يييييي  ،وديييييي ،فالا ييييييا ، لييييييظ،مسييييييتا ،ةمكنديييييي ،لأ
،المنشييييياي ، تيييييي ،تصييييياح،الج معييييي ،فييييي ،مهمييييي ،المجتمييييي، ،فالمجتمييييي،،فييييي ،مهمييييي ،الج معييييي ، ،ف مكييييي ،تع  ييييي ،التن فسييييي  ،فييييي ،التعيييييي  

،(،مهمييييي ،المجتمييييي،-الاتييييي ،-يييييي ،الأف ييييي ،فييييي ،فظ  بدييييي ،ال  ث)التعيييييي  سييييي و ،الج معييييي ل،مييييي ،ة ييييي ،تت الجييييي مع ،ةة ييييي  ، لةدييييي ،ت
،،المستا  ل،الع لم  ،فالا ا ، لظ،
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يلام،التج   ،ليالاة ل،المتته ،( ،فالتظ،د فع،دجلا ،ك ي ا ،فظ،الم1987-1981ك ةع،وهاة ،ظدا ،مص يح،التن فس  ،"،م  ،البت  ،)
،التسعين  ل،،،وهاة الأم  ك  ،م   ،فظ،تا يلاتد ،م،،ال    م ،ف   ي ،ةج ،الهوام،ال      .،فظد ،الإ تم  ،مجهيا ، مبدا ،التن فس  ،م

 ، ،2005، )ال ي الساق"قتص ية ل،كنت  ،لين   ،الإقتص ي ،الع لمظ،الجهوه،ف  ف ،ظ    ،العالم  ،فكذا،التا  ،الع  ،لت  ي ، 
2.)،،

 أولًا: التنافسية في التعليم العالى: 
  أساسيين:التنافسية فى التعليم الجامعى شقين تشمل 

 ،لته  س افدا،قه  ،التميل،ديظ،الج مع ل،المن فس ،فظ،مج لال،ةيا  ،م  ،ال  ام ،اله ا   ،فمص   ،ةد  ء،الدي  ،،أما الأولد
ت   ،ة  ،ا،فظ، و ا   ،فالات   ،فتسدي ل،الته   ،العميظ،لي   ،فةمو،الإيا  ،فة  ،الجاي ،فكذفالمكتا ل،فال  د ل،فالتجديلال،اله

،ف  ام ،تل ي ، هوه ،تتااك ،م،،المستجهال،ال ي    ،

ش ، ،فظ،الفدا،ال ه  ،ديظ، ذ ،فا ت    ،ال   ،فال  لا ل،م ،الساق،المتي  ،فال       ،فلا،ش ،ةم،النج ،وأما الش  الثانى
،(.138 ،، 2003، )مص بظ.،متاقة،ديظ،النج  ،فظ،الش ،الأف "  ةظ،ال

 (.62-60 ، ، ،2007،شي م م ف، ،) افلظوتتخذ التنافسية  ين الجامعات أشكال متعددة يمكن أن تتمثل فيما يلى : 

لج مع  ،ط  ،التن ف ،ديظ،ال    ،ةي ،ت   ،ك ،  مع ،فظ،  تذا ،ط  ،ة  بام،المل ه،م ،السمع ،فالع اق ،ديظ،ا،-1
، ، سلاء ،ةم    ،ة ت     ،ةم ،ديظ ،كي   ،ةف ،  مع  ،ك  ،فتتيدة ،وتباق. ،الج مي   ،اله ا   ، تم   ،ديظ ،الم ه   ،لهود  ل   ،امتباقام

منح، ذ ،ال،المتباقام ،فت ا ، عو،الج مع ل، أتا د،ط ق،معين ،لجذ ، سلاء،ال   ،م  ،التا ،،فظ،المنح،اله ا    ،فإم،ك ةع،م  
، ،لد ،تلثي اتد ،ديظ،ماا ي،الج مع .ت يب ،   ف 

،ةف،-2   ، ،فظ ،الج مع ل ،تتن ف  ،ةي  ،المتميل   ،فالإيا    ،الته  س   ،الدي   ،الأةتب ظ  ،د  ،ف    ،  تذا   ،ديظ   ،التن ف 
،العن   ،م ،ةد  ء، ي  ،الته   ،فالإيا  ي ، م ،وهد ،ف تس ،م ،قه تد ،التن فس  .

ف  ،ليتما   ،ف شت ة،فظ، ل ،الج مع ل،ل ،فظ، اء،الإتج  ،ةتا،الات ،د ،ماا ي،    ت ،الج مع ل،د ، د ل،ت د    ،ف ،-3
لدا ل،االتكام  ،فال     ،فتل ه، ذ ،المن فس ،المتص ده ،ةه ،المص د ،التظ،تاا دد ،الأةش  ،ال ام  ، لظ، م،،م ،ةكبظ،م ،

،فالمنح،ليج مع ل ،مم ،ول ه،م ،ةه ،التات ،فظ،ال ي  ،التن فس  .،،

اتع، ذ ،لتن ف ،م ،ة  ،التباق ،فدن ة،فظ،ةةت ء،الع ل ،كي ،  مع ل،فكي  ل،معين ،ةشي ،  مد ، لظ،التباق،فالتميل ،فة ا-4
 ا ، لة ، ا ظ،الف،الأ م ء، م    ،ةم   ،تتتذ ،فد م ل،مميل ،لينا   ،الب    ،تدته ،ود ،ال  ي ،م ،مس س ل،التعي  ،الع لظ،الأم  .،

ي  ، ،و امجد ،فةم،ت ام،لهود ،ال غا ،فظ،ةم،ت   ظ،مس س ل،الأ م ء،المتميل ،م  ،   ف  ي،فكم  ،فظ،ف ،،ك ،  مع ،ةم،ت ا،
تباق،تفدن ة، عو،الج مع ل،التظ، كتس ع، مع ،ممت   ،ل  ة مجد ،الج معظ،فظ،مج  ،معي ،م  ،ديا ،الات   ،فعيظ،الج مع ،ةم،

المنح،كب ء ،ف،التميل ،ف ذا،التباق،وهف  ،ةجتذ ،ال يا ،فالمه  ي ،الأ،فظ،و ة م ،ةف،ةك  ،م ،و امجد  ، تي ،ةكام، ا،ةا   ،ف    
،،فالدا ل،فالدهاة ،ليمس س ل،التعي م  ،لمس دهتد ،فظ،التب ظ،ديظ،ميلتد ،التن فس  ،فةج ةد ،فظ،المه ،الاعيه.

فسةةةةية فةةةةى ات التناد والبحةةةةث والسةةةةعى لةةةةدعم وتحسةةةةين القةةةةدر لوضةةةةع الحةةةةالى للجامعةةةةاتالةةةةدواعى والمبةةةةررات لمراجعةةةةة ا تتمثلةةةةو 
 -المجتمع إلى ما يلى :التعليم والبحث العلمى وخدمة 

 م الجامعى :  العولمة وتدويل التعلي-1،
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 لظ، ةت يييييييع،فييييييظ،السييييييناال،الأمييييييي  ،مبيييييي    ،فةف يييييي  ،العالميييييي ، لييييييظ،مجيييييي  ،التعييييييي  ،العيييييي لظ ،ةف يييييي  ،تشييييييي ، لييييييظ، يييييياق،التعييييييي  ،العيييييي
ت م ييييي ، ييييي    ،التكامييييي ل،دييييييظ،التعيييييي   ،ف  ييييي ي ،مص صييييي ،مس سييييي ت  ، أدتاييييي   ،ظييييي    ،د لم ييييي  ،ةف ييييي  ،تبسيييييح،المجييييي  ،ةتيييييا،

فميييييي ،ثيييييي ،ةييييييهثع،ة ييييييي ،ةا  يييييي ،فييييييظ، يا  ،ة يييييي ،التعييييييي  ،العيييييي لظ،فييييييظ، م يييييي،،ةةتيييييي ء،العيييييي ل  ،ميييييي ،ة يييييي ،ت  ييييييي ،مبيييييي    ،فة   يييييي ل،
ام،ميييييييي،1.6التسييييييا  ،فييييييظ،العهوييييييه،ميييييي ،  معيييييي ل،العيييييي ل ،ودييييييه ، كتسيييييي  ،ميييييييل ،تن فسيييييي  ،فييييييظ،السيييييياق،الهفل يييييي  ،  ،ةم،ةك يييييي ،ميييييي ،

 ،ط ليييي ،وه  ييييام،ميييي   ،ويييييهاةد  ،فةك يييي ،ميييي ،ةصيييية،مييييييام،وه  ييييام،  لالاةيييي ل،المتتييييه  ،فميييي ،ثيييي ،ةييييهثع،تتييييهة ل،  يييي ي ،المن فسيييي
ويييييي ،المس سييييي ل،الاطن ييييي ،فالهفل ييييي  ،،فمييييي ،ثييييي ،ةيييييهثع،متييييي فلال،مييييي ،ق ييييي ،التكامييييي ل،لتتسيييييي ،ةا  ييييي ،التعيييييي  ،العييييي لظ،فتشيييييج ،،

  ،تيييييه   ،فالمس سييييي ل،فيييييظ،مجييييي  ،التعيييييي  ،العييييي لظ، مييييي ،وي يييييظ،ة  ييييي ،ال  ليييييقيييييا ،السييييياق،لت يييييهة ،م ييييي  ال،متمييييييل ،مييييي ،التعيييييي  ،فال
.،ا،السيييييييييياق،الييييييييييهفلظ،ليتعييييييييييي  ،العيييييييييي لظفتجديييييييييييل،الج معيييييييييي ل، ميييييييييي ،ةمكنديييييييييي ،ميييييييييي ،ماا ديييييييييي ،التتييييييييييه ،المتم يييييييييي ،فييييييييييظ،م يييييييييي ، ييييييييييذ

(Hemsley&Brown, 2000, p.320) 

 ييييياي ،هة ل،تديييييهي،ف اي ييييي ،فإمك ة تدييييي ،ف،ففيييييظ،ظييييي ،العالمييييي ،تتعييييي ض،من مييييي ل،التعيييييي  ،الجييييي معظ،فالعييييي لظ،الت ييهةييييي ،المع  ييييي  ،لتتييييي
،م    تديييييي ،ة يييييي ا ،ل دييييييا ،مس سيييييي ل،تعي م يييييي ،وهوييييييي ،تسييييييت ه ،الت ن يييييي ل،الجهوييييييه ،فتتع ميييييي ،ميييييي،،مبيييييي    ،العالميييييي  ،م يييييي ،  معيييييي ل

 ،الب ييييي ء،التيييييظ،تتع مييييي ،مييييي،،ط ودييييي ،د ييييي ،ال نييييياال،الب ييييي    ،فالأقمييييي  ،الصييييين     ،فالج معييييي ل،الت يي ييييي ،التيييييظ،تعمييييي ،مييييي ،مييييي 
ةييييي ،ع ،فالج معييييي ،ويييييهفم، يييييه ام.،فمييييي ،ثييييي ،ة ييييياح، نييييي ة،ديييييه ،قيييييه  ،لمس سييييي ل،التعيييييي  ،الجييييي معظ،التكام ييييي ،فالت ييهشييييياك ،الإةت ةييييي

اق،دييييييظ،ماا دييييي ،المن فسييييي ،ال  يمييييي ،مييييي ،الج معييييي ل،الأ ن  ييييي ،التيييييظ،تتمييييييل، لةدييييي ،ةد ييييي ،قيييييه  ،دييييييظ،الت  ييييي ،مييييي،،مت ياييييي ل،ة يييييا،
،لا ييييي ءاج معييييي ل،الت ييهةييييي ،مييييي ،ة ييييي ،التن فسييييي  ،ةمييييي  ، يييييذ ،ال ، مييييي ،ةف يييييه،تتيييييه ،تتسيييييي ،ال يييييه ال،العمييييي ،فت يييييا ال،ت ن ييييي ل،التعيييييي  

،(.18 ، ،2013، فالنما.،)المن ف ،

  المعرفة:المعرفةد ومجتمع  اقتصاد-2
  ،الييييذ ،تتالييييع،فيسييييب ،التنم يييي ،فييييظ،ال يييي م،التيييي ي ،فالعشيييي   ، لييييظ،ت نييييظ،مبدييييا ،التنم يييي ،ال   ميييي ،ديييييظ،المع فيييي  ،فإقتصيييي ي،المع فيييي

،م تبعيييييي  ، ييييييظ،ةتيييييي  ،الأ تيييييي ث،فالت نالا  يييييي ،فال ييييييه ال،الع ي يييييي  ،فييييييأمت ة،الييييييهف ،ل ييييييه ال،تت كيييييي ، يييييي ي ال، ال،  ميييييي ،م يييييي ف 
 ييييي .،تن فسييييي  ،ة ييييياح،ثمييييي  ،تجنيدييييي ،اليييييهف ،مييييي ،تتالدييييي ، ليييييظ، قتصييييي ي،المع فييييي ،ف لييييي ،وتت يييييي ،ةميييييا، قتصييييي ي ،مسيييييتها ،ف  ييييي ي ، قي م

،الأشييييي   ،الميييييس يي ، ييييييها  ،ف يييييأ  اءفمييييي ،ثييييي ،تا ديييييع،الأة ييييي  ، ليييييظ،الج معييييي ل،ل اةدييييي ،مصييييي ة،،المع فييييي ،التيييييظ،ت يييييا ،وتيييييه   ،
 كيييييي ل،فيديييييي ،ال ييييييه ال،التن فسيييييي  ،ليج معيييييي ل،لت ييييييام،المت،المع فيييييي ،الهادميييييي ،لينمييييييا،الإقتصيييييي ي الأ تيييييي ث،العيم يييييي  ،فة يييييي ،فإةتيييييي  ،

ة ،المييييييييييي  ،الاشييييييييييي  ،،،،ال ا ييييييييييي ،ليتجهويييييييييييه،فالت ييييييييييييي ،وا يييييييييييبد ،مصييييييييييي ة،،لياشييييييييييي ، ف ،المع فييييييييييي ،فالمدييييييييييي  ال ،فتعل يييييييييييل،قيييييييييييه ال، ،
،،،(.207 ،، 2011، ييا.،)ك   فالإ تم دظ

ف ييييييذل ،تلاوييييييهل،ةييييييه ،التنيييييي ف ،وييييييي ،الج معيييييي ل،فييييييظ، مييييييت ة،ةف يييييي ،ال ييييييااي ،فالت صصيييييي ل،العيم يييييي ،فت نالا  يييييي ،المعياميييييي ل،ف،
الإتصييييييي لال،فالق ييييييي  ، ل تييييييي ث،اليييييييذك ء،الإ ييييييي ن دظ،فف ييييييي ء،المعيامييييييي ل،ف نه ييييييي ،المع فييييييي ،ف ييييييياي ،ال  مج ييييييي ل ،فت يييييييا ، عيييييييو،

 ء، لال،الت يييييه ،فإميييييت ة، ييييي  ،التمييييييل،فال يييييا ،فيييييظ،ظييييي ،ة يييييااء،التنييييي ف ،العييييي لمظ،ليا يييييالج معييييي ل، تجييييي ،ةتييييي   ،ة ت ثدييييي ،فيييييظ،مجييييي
،.ص  ،الهف ،الأك  ،ت هم  ،فالنما،فالس    ،فالا ا ، لظ،م

،
،
  الخدمات:تحرير تجارة  إتفاةية-3

لييييي ،  ليييييها ،يفلييييي ،دييييييظ،اتب   ييييي ،التعييييي فم،التجييييي   ،المع ففييييي ،   ييييي ،اتب   ييييي ،الجييييي ل ،ف ،120فقييييي،،مم ييييييظ،،1994 و  ييييي ،،15فيييييظ،
ال   يييي ء، يييي لم    ، ويييييذاة  ، بييييتح، يييييبت ، هوييييه ،فيييييظ،تيييي    ،الع قيييي ل،التج   ييييي ،الهفل يييي ،فتت  ييييي ،التجيييي    ،فتتيييييالظ،تنبيييييذ،الإتب   ييييي ،
من مييييي ،التجييييي   ،الع لم ييييي .،فمييييي ،ويييييي ،ثييييي ث، تب   ييييي ل،ت يييييمد ، تب   ييييي ،الجييييي ل ،تيييييلتظ، تب   ييييي ،تت  ييييي ،تجييييي   ،ال يييييهم ل ،لتشيييييم ،
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ةةكيييي  ،تت  يييي ،التجيييي   ،لأف ،ميييي  ،فييييظ،تيييي    ،الع قيييي ل،التج   يييي ،الهفل يييي  ،فميييي ،وييييي ، ييييذ ،الأةشيييي  ،ةةشيييي  ،مهم يييي ،تن  يييي ،دييديييي ،
،(.18-16 ،، ، 2002،)دم  م  ،من فس ، ي ،مس ي ،لد ،الآم.،ال هم ل،التعي م   ،مم ،ف ،،الهف ،الن م  ،ة

،ل،التعي م يييييي ،م يييييي ،الج معيييييي ل.،ةييييييي ف عييييييه،العميييييي ، أتب   يييييي ،تت  يييييي ،التجيييييي   ،فييييييظ،ال ييييييهم ل، ايل،ةييييييه ،المن فسيييييي ،وييييييي ،المس سيييييي 
، ،فف يييييهل،مس سييييي ل،تعي م ييييي ،ف  معييييي ل،ةمتيييييه،ةشييييي ط تد ،د ييييي ،اليييييهف ،فال ييييي  ال ،ف يييييذ السييييياق،مييييي ،المتي ييييي ، ليييييظ،الع لم ييييي ،تتيييييا 

تبيه،الج معييييي ل،تمتييييييي ،قييييييه ال،تن فسييييي  ،د ل يييييي  ،فتيييييي ،فيييييتح،المجيييييي  ،ةميييييي  ،التت لبييييي ل،الا ييييييت ات ج  ،وييييييي ،الج معييييي ل ،فتتييييييا ،المسيييييي
ميييييي ،مسييييييتبيه،متيييييييظ، لييييييظ،مسييييييتبيه،ديييييي لمظ، بعيييييي ،ثييييييا  ،ت نالا  يييييي ،المعياميييييي ل،ف يييييي ا ،الإةت ةييييييع ،ف سييييييت  ،،،فمسييييييت   ،ال هميييييي 

ط لييييي ،ال همييييي ،ةونمييييي ،كييييي م،ةم،ة يييييي،،دييييييظ،دييييي فض،اله ا ييييي ،فيييييظ،م تيييييية،الج معييييي ل،الع لم ييييي ،ف  ييييي  م،ف نت يييييظ،مييييي ،وييييييند  ،ممييييي ،
مييييهم ل،،ه اتد ،التن فسيييي  ،فميييي ،ت هميييي ،ميييي فيييي ض،ديييييظ،الج معيييي ل،ةم،تتع ميييي ، ب دي يييي ،ميييي،، ييييذ ،المسييييتجهال،ميييي ،ميييي  ،تتسييييي ،قيييي

،،(.106 ،، 2006، )مص بظ،ف  ام ،ي ا   ،فتسدي ل.

ليييي  ح،ال ييييه،ة يييياتع،الن يييي  ،الجهوييييه ،ليتعييييي  ،العيييي لظ،ت ييييا ،ديييييظ،ةةيييي ،  ةيييي ،ميييي ،ةةشيييي  ،ال ييييهم ل،التج   يييي ،التييييظ،تييييه ،د  ييييها ،ميييي ،
مييييي ، متصييييي  ،الإتب   ييييي ،الع مييييي ،ليتجييييي   ،فيييييظ،،دييييييظ،الا يييييت م  ال،ال   ييييي  ،ففيييييظ، يييييذا،الم يييييمام،ة ييييياح،التعيييييي  ،العييييي لظ،ق ييييي  

 ،فة يييييياتع،ال ييييييهم ل،التعي م يييييي ،تتييييييهاف ،فييييييظ،الأ ييييييااق،التيييييي   ،ف ييييييذة،ف ييييييه،مييييييا يو ،ليتعييييييي  ،العيييييي لظ،د يييييي ،(GATS)ال ييييييهم ل،
عيييييي  ،دييييي ،التييييهفي،الهفل ييييي ،لتي  يييي ،الت  ييييي ل،فيييييظ،اليييي  ي،الأمييييي   ،فتعيييييهيل،ةميييي   ،تا  يييييه،ال يييييهم ل،التعي م يييي ،فيييييظ،التعيييييي  ،م يييي ،الت

،فالج معيييييي ،الإفت ا يييييي   ،فالج معيييييي ،الع لم يييييي  ،ف  معيييييي ل،د يييييي ،الييييييهف  ،فإةشيييييي ء،فيييييي فد،ليج معيييييي ل،فييييييظ،يف ،دييييييه  ،في ا يييييي  عييييييه ،
،. ،فإوتع ث،الأك يةميي ،لي    ال يا ،فظ،ال    
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ظ، ،التن فسيييييي  ،وييييييي ،الج معيييييي ل،ةبيييييييه،فييييييظ،ت ييييييا  ،ةياء،الج معيييييي ل،فالمس سيييييي ل،الات  يييييي ،فالأك يةم يييييي ،ف تميييييي م،ةشيييييي ،ف يييييي ،فث  فيييييي

الج معييييييي ،مييييييي ،الجمييييييياي، ،فعنيييييييهم ،تشيييييييع ،الج معييييييي ، لةدييييييي ،فةيييييييه  ، يييييييظ،منبيييييييذ،ت يييييييهة ،ال يييييييهم ل،التعي م ييييييي ،فالات  ييييييي ،يفم،ف ييييييياي،
  ييييي ،الج معييييي ،دييييي ،تجهويييييه،فت يييييا  ،ةةشييييي تد ،  معييييي ل،ةف،مس سييييي ل،ةك يةم ييييي ،ف ت  ييييي ،تن فسيييييد ،دييييييظ، لييييي  ،ويييييسي ، لييييي ، ليييييظ،ت 

ف  امجدييييييي ،مييييييي ،ة ييييييي ،مسييييييي و  ،مسيييييييتجهال،العصييييييي ،مييييييي ،ت يييييييه ،ديميييييييظ،فت ناليييييييا ظ،فت يييييييا  ،فيييييييظ،المدييييييي ،فالت صصييييييي ل،فت يييييييي ،
 ةت   ييييييي ل،ال ييييييي  ،   يييييييتم ا ،فت يييييييي ،م  لييييييي ، ييييييياق،العمييييييي  ،ةمييييييي ،ث  فييييييي ،التنييييييي ف ،تشيييييييج،،الجم ييييييي،،دييييييييظ،الت يييييييا  ،فالتجهويييييييه،

،،فالتت ة،تج  ،التتسي ،المستم .

فتييييييااف ،منيييييي  ،التنيييييي ف ،وييييييي ،الج معيييييي ل،و فيييييي،،ميييييي ، ف ،المن فسييييييي ،ويييييييند ، ميييييي ،وييييييسي ، لييييييظ،تجا ييييييه،الأياء،فتتسييييييي ،المسيييييييتا  ل،
تييييييا،ةالأك يةم يييييي ،فالإيا  يييييي ،ليج معيييييي ل ،فكييييييذل ،ة يييييي ،الت نالا  يييييي ،فا ييييييت هامد ،فييييييظ،الج معيييييي ل ،فالمسيييييي ده ،فييييييظ،يفيييييي،،الج معيييييي ل،

فيييييييظ،الإ ت ييييييي ء،  لج معييييييي ل،الاطن ييييييي  ،فتشيييييييج ،،الج معييييييي ل،لتتسيييييييي ،،الإطييييييي د،دييييييييظ،تجييييييي   ،الج معييييييي ل،المت همييييييي ، مييييييي ،ةسيييييييد 
يييييظ،دفت ييييا  ،قييييه اتد ،التن فسيييي  ،ليتبيييي ظ،ديييييظ،كااي  يييي ،الاشيييي   ،فمبييييو، جيييي  ،الع ييييا ،المتي يييي  ،فمسيييي ده ،الج معيييي ل،ل طيييي د،

، ليييييظ،ت يييييا  ،منييييي   ،الج معييييي ل،المت همييييي ،فمييييي ،ةجييييي  ،ودييييي ،مييييي ، تييييي ،ديميييييظ،فك م ييييي ، يا تدييييي  ،فتيييييهف،،ف ييييي  ،التن فسييييي  ،الج معييييي ل
بيهو ،فتيييييييه   ،العييييييي ميي ،لمااكاييييييي ،الت يييييييا ال،الت نالا  ييييييي  ،فت يييييييا  ،ة ييييييي ،التعيييييييي  ،ف  امجييييييي ،فة ييييييي ليا ،لتي  ييييييي ، ةت   ييييييي ل،المسيييييييت

فة ييييييت  ،المصيييييي لح،ميييييي ،الج معيييييي  ،فتشييييييج،،التن فسيييييي  ،الج معيييييي ل،ديييييييظ،تا  يييييي ،الاتيييييياث،ميييييي ،ة يييييي ،تت ييييييي ،ة ييييييها ،المجتميييييي،،
ج معيييي ،ديييي ،ال، ييييااء،معياميييي ل، لييييلا ،الج معيييي ل،وت ييييا  ،ف نيييي ء،ة يييي التن فسيييي  ،فييييظ،،فتت ييييي ،التنم يييي ،الشيييي مي ،فالمسييييتهام  ،فتسييييد 

هود  ،ال ي يييي ،ال     يييي ،فمت يا تديييي  ،فمعياميييي ل،ديييي ،الج معيييي ل،المن فسيييي ،لديييي  ،لمع فيييي ،ة يييي ط،ال ييييا ،فال ييييعة،لييييةف،ديييي ،،كمن اميييي 
،(.641 ،، 2012، )ي ف شيام ،ةعه،قا ،ف دي ،فظ،التن ف .،  ،ةم،امت ة،المع
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 الجامعات:كمدخل لتحسين أداء وتنافسية  الإستراتيجية الإدارة ثانياً:

 ،ت يييييا  ،دييييييظ،ةةدييييي ،"،العمي ييييي ،ال  مييييي ،ل  ييييي ،الاتجييييي  ،المسيييييت  ي ،ليمس سييييي ،فالتييييي ،تسييييي ده،فيييييالإ يييييت ات ج  ،مکييييي ،تع  ييييي ،الإيا  ،ة
تسيييييييييعظ، ليدييييييييي ،الإيا  ،ودييييييييي ،مييييييييي ،مييييييييي  ،تن ييييييييي  ،فتاظ ييييييييي ،المييييييييياا ي،المت ةييييييييي ، کبييييييييي ء ،لتت يييييييييي ،الأ يييييييييها ،فالس   ييييييييي ل،التييييييييي ،

،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،"النت   ،الم  ا   المن   ،فالت ي  ،المستم ،لإةج  ها ،ف ،اللم ،الأ ، لإةج  ،تي،ال  م ،الأدم  ،فتتهوه،المس س 

يا  ،ميييييي ،وييييييي ،ةويييييي  ،ال صيييييي   ،ال  ميييييي ،لإيا  ،الج معيييييي ل،كلةييييييه،ة يييييي ،المس سيييييي ل،التعي م يييييي ،فييييييظ،المجتميييييي،،ةم،ةكييييييام،لييييييه ،الإف،
قييييي ي  ،، ؤ ييييي ،ا يييييت ات ج  ،ليتت يييييي ،طا ييييي ،الأميييييه،ل  يييييها ،المنشييييياي ، ،فةم،ت يييييام،قييييي ي  ،دييييييظ،التب يييييي ،الإ يييييت ات جظ، ،فةم،ت يييييام،
 ،ف ليييي ،ديييييظ،تتهوييييه،المت ييييي ال،الهامي يييي ،فال     يييي ،فالبيييي  ،فالتدهوييييهال،التييييظ،ةمكيييي ،ةم،تييييسث ،ديييييظ،المس سيييي ،فقييييه تد ،التن فسيييي 

ا ،لإت ييييييي  ،ال ييييييي ا ال،المن  يييييييا ، ،فتت يييييييي ،م ييييييي ، يييييييذ ،ال صييييييي   ،ةم،ةكيييييييام،ميييييييهو ف،تيييييييي ،  لإدتمييييييي ي،دييييييييظ،المعيامييييييي ل،المن  ييييييي
،المس س ل،ق ي   ،ديظ،مم    ،الإيا  ،الإ ت ات ج  ، شك ،فع  ،فتاظ بد ،لتت ي ،ة هافد ، شك ،ك  .

  ،ةتييييييا،الا ييييييتج  م،مس سيييييي ل،التعييييييي  ،تاا يييييي ،دييييييهيا ،ك ييييييي ا ،ميييييي ،المت ييييييي ال،التييييييظ،تييييييهدا  ، لييييييظ،التب ييييييي ،فييييييظ،مسييييييت  يد ،فالعميييييي ،
 نيييييظ،تفالت  ييييي ،مييييي،،المت يييييي ال،فتت يييييي ،الت يييييه ،م  ييييي ،فيييييظ،وي ييييي ،تتسييييي ، ييييي لت ي ،السييييي  ،،ف  ييييي ي ،ةيييييه ،المن فسييييي ،ممييييي ،ويييييهفعد ، ليييييظ،

م  يييييي ،ةةيييييي ،ةعييييييل ،تع يييييي ،مس سيييييي ل،التعييييييي  ،فييييييظ،،التتييييييهة ل التهو يييييي ،لتتسيييييييي ،الأياء،فالت ييييييي ،ديييييييظ،تييييييي ،المييييييهام ،الإيا  يييييي ،
هويييييه،مييييي ،مظ، ييييي لب ات،الإ يييييت ات جظ،ةف،غ ييييي  ،مندج ييييي ،الإيا  ،الإ يييييت ات ج  ،التيييييظ،تت ييييي ،العم ااتدييييي ،فتع ييييي ،و امجدييييي ، ليييييظ،مييييي ،ةسييييي

،(.16 ،، 2010الش    )،ال ي   .الملاة ،فتسد ،فظ،ماا د ،ال  اط،فالمسث ال،

فتعيييييييه،الإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ،دمي يييييييي ،ة   ييييييي  ،ف ييييييي ف   ،فييييييييظ،المس سييييييي ،فل سيييييييع،دمي يييييييي ،كم ل ييييييي ،لأةدييييييي ،تييييييييسي ، ليييييييظ، فيييييييي،،ةياء،
 يييييي ، ييييييه ،ةيييييي ،ةسييييي ده،ت نيييييظ،ة ييييييا ،الإيا  ،الإ يييييت ات ج  ،دييييييظ،تتسييييي ،ة  ييييي ا ،فمسيييييت    ،ف لييييي ،  ا،تييييي ،ت    دييييي ، شيييييك ،المس 

،ة مد :مجماد ،م ،الباا ه،ليمس س ،م ،

 ،. تتهوه،م  ط ،ط   ،ليمس س 

 ،  فالهفل  .   ي ،قه تد ،ديظ،المن فس ،المتي 

 .  ا ت ها ،الماا ي، شك ،فع 

 ،2016العتي يييييظ ،ف ميييييي فم ،)تنم ييييي ،التب ييييييي ،الا يييييت ات جظ.،المشييييي  ك ،ويييييي ،فيييييي ق،العمييييي ،ف،ديييييه ،م  فمييييي ،الت يييييييي ،ف، ،، 
681.) 

 

 
عةةةةةةم لتحسةةةةةةين الأداء الملسسةةةةةةى ود بملسسةةةةةةات التعلةةةةةةيم العةةةةةةالي لإسةةةةةةتراتيجيةمتطلبةةةةةةات تطبيةةةةةة  مةةةةةةدخل الإدارة اوتتمثةةةةةةل 
  :فيما يلى التنافسية

،وذلك من خلال توافر التفکير الاستراتيجي -أ
، ات ج  .المش  ک ،الجم    ،فالعم ،و ف ،الب   ،م   ،ف ،تل   ،ال ؤ  ،فالتصا ،المست  ي ،فال   ل ،الإ تتا  ،،،،-
،.م تيب ،فتاليه،الأفک  ،المتجهي تل   ،ث  ف ،الت  ط،،البک م ،د  ، م د،ف د ل،الن  ،ال،-
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،تتهوه،  ب  ، من   ،لت  م ،ال ماة ل،فالت يع ل،المست  ي  ، لظ،فق  ،.،-
،(.131 ، ،2000، )ةوا ك ،.فق  ه تش   ،مستا ،ةياء،المس س ،م ،م  ،الم   ة ،الم  ي  ، لياء،مس س ل، ا ه ،،،-
،نظم المعلومات الإستراتيجية: توافر-ب
،م ،ل ،التن فس  ،ديظ،ال ا ،المن فس ده ، لظ،ا ت ها ،تکنالا   ،المعيام ل،لت هة ،فت ا  ،مهم ل،تع  ،المن م ،الميو،،،،،،-

،د ،ال هم ل،فالملاة ،التظ،ة همد ،المن فسي .،عي  ،  لمعيام ل،الإ ت ات ج  الإيا  ،ال، ،تلف هم 
الثقافة التنظيمية المناسبة: توافر-ج  

،م ،فتعي مد  ،المن تع  ،ال   ف ،التن  م  ، لةد ،"مجماد ،الق  ،فالمب    ،الأ     ،الت ،وت ، ةج ي  ،فتنميتد ،يام ،مجماد ،العم ،ف
،.ت  يتد  د ،فإةکد ،فتسث ،ف ،ةياع ميي ،لتتهوه،ط    ،تبکي   ،فإي اکد ،فشعا   ،تج  ،وي  ،العم ،الهامي  ،فال      ،فتتهي، يا،لي

،(.37 ، ،2006)الد ش  ،
،موارد مادية مناسبة:  توافر-د

، ک ي  ، ،ففن  وت ي ،ماا ي،م ل  ،ف ش  ،ةج ،ةم،ةکام،له ،المس س ،ة   ، يه،ل يا  ،الم ل   ،ةي ، م،ت  ي ،الإيا  ،الإ ت ات ج  
،.م   ا،الأ   ،ف ،العمي  ،التعي فتيع ،الماا ي،الم ية ،يف ا ،ةيا   ،ف ،ةج  ،مس س ل،التعي  ،الع ل  ،  ،ةم،التما  ،

،الحوکمة الإدارية: توافر-هة 
 و،ف دي ،فتتسي ،ةيا د ،  تا د،م،الجاي  د  ،م ،،ة هافد  ، مستا ،"التاکم ،فظ،الج مع ل، ا   ،د ،قه  ،الج مع ل،ديظ،تت ي ،

،(.118 ، ،2014، )الع  نظ. ،فة  لي ،من  ا ،م ،م  ،الإيا  ،ال شيه ،"
فالا تج   ،،(تس،، م ل،ليتک ،ال شيه،  ظ،":المش  ک ، ،ف   ي ،ال  ةام، ،فالشب ف  UNDPف  ه ،و ة م ،الأم ،المتته ،الإةم  ظ،)

سمذ،ود ،ج ،ةم،وة فالإةص  ،فالبع ل  ،فالکب ء ، فالمس ءل ، فال ؤ  ،الا ت ات ج  ،.ف ذ ،السم ل،، فالتا   ،ةتا،ون ء،تااف ،للآ اء
،(.Weiss, 2000, p.814). شک ،متلام ،فمتاا ،لکظ،تت  ،الده ،الم  ا"

 :: تخطيط الإستراتيجى في جامعة درايةثالثاً ال
جية فى لإستراتيالمشكلة موضوع البحث ونخلص إلى دور الإدارة انود التحدث  نبذة عن جامعة دراية وخطتها الإستراتيجية و   

 الجامعة فى الترلب على المشكلة موضوع البحث.
 جامعة درايةد نشأتهاد وموقعها: -1

  ةش ء،دش ،كي  ل،ف  :،فتتا ،وهاميد  (،،2010  ،)(،لع91 ق ،)،جمدا  ،ال  ا ،ال،ةشلل،  مع ،ي اة ، ما  

 ي  ،ط ،الب ،فالأ ن م.ك،-،،،،،،،،،،،كي  ،الع  ،ال   ع .،،-،،،،،،،،،،،كي  ،الصيهل . -
 .كي  ،الدنه  ،–،،،،،،،،،،،،،.كي  ،ال  ،الاش  ،،،-،،،،،،. يا  ،الأدم  كي  ، -
 الصت ف ،فالإد  .،كي  ،–،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،كي  ،الألس .،،-،،،كي  ،التم  و.،،،،،،، -
 كي  ،البنام،الت   ق  . -

 

فدددل  نةا،دددة أولدددل  لعة عدددةص  لمةادددة لمنةا،دددة  لمتودددةم وفظدددل   دددفظة  لمنةا،دددةصم  ددد   نةا،دددة  لمتودددة  وتعدددا عة عدددة     دددة 

 (  نةا،ةص.7أسظ نم وكذلك  نةا،ة  لظ  ة  لعا ام وهي لذلك تمام )

 و فمودددو  ظادددا  لعة عدددة لم   فددد  م  ن     دددة ودددا – ض  لعة عدددةص أ –تقدددا عة عدددة     دددة لةلمتودددة  لعا دددا م  لندددي  ل دددة   و

 .وئة طبوعوة نقوة خةلوة    أة  صا      صة    لفظظث لمعتةه  لشة لكب
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تطور المباني والقاعات الدراسية في الجامعة سنويًا( 1)جدول رقم    

  الخطة الإستراتيجية لجامعة دراية. المصدر:       

افي الجامعة سنويً  عداد الطلابتطور ا( 2)جدول رقم    

 ر : من إعداد الباحث  ناء على  يانات الجامعة.المصد
تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة سنوياً ( 3) جدول رقم   

 

  الكلية
 الدور مساحة

" 2م"    

 الكلية المساحة

"  2م"  للمبنى  
 مدرجات

  المحاضرات
 القاعات
  الدراسية

 العملية المعامل
لآليا والحاسب  

 الصيدلة

 2015  
2229 6686 6 2 16 

  الطبيعي العلاج

2017 
3394 10182 4 22 7 

والاسنان الفم طب  

2020 
6820 20479 8 6 17 

ادارة الأعمال كلية  

1202  
1520 4560 3 6 7 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016  الكلية

 الصيدلة

 2015  
602 1089 1542 2017 2163 2163  

  الطبيعي العلاج

2017 
231 463 682 1042 1483 1483  

والاسنان الفم طب  

2020 
     177  

ادارة الأعمال كلية  

1202  
       

 4329 4130 3646 3059 2224 1552 833 الاجمالى

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016  الكلية
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 المصدر : من إعداد الباحث  ناء على  يانات الجامعة.

 للجامعة:نبذة مختصرة عن الخطة الاستراتيجية 
 الخطة: التزامات-1
 المحلي: الالتزام 1/1

، ،ال    ،)،الا ت ات ج  تيتل  ،ي اة  ،فالته   2025-2018لج مع  ،التعي    ،ف  ،المت  ف   ،الب   ،تت ح ، لم ،فالات ،(  
العيم ،لمااطن ،مت ف  ،المن   ،ف عيه،مص ، صب ،م    ،فمااطن ،مص ، صب ،د م ،الت  يي ،ديظ،ال  ةا  ،الع م ،

،ل ،الأديظ ،المجي  ،ةتهي   ،الت  ،ليش فط ،ي اة ( )فف    ،  مع  ، يا   ،مجي  ،ة     ،الت  ،فالمع وي  ،ال      فتيتل ،،يج مع ل
،  ل،لتدي   ف ،الس ،الج مع ، لم،ت ه ،لد ،ةةهث،ال  ام ،التعي م  ،الت ،تمكند ،م ،التن ف ،د لم    ،كم ،تيتل ،الج مع ،  ت   ،ك

  ،تنم  ،ال ي   م ،ل ،   ،ا تم مد ،  ت   ،ك ف ،الس   ،الال ي  ،الم  م ،لإةت  ،ة ت ث،ديم  ،د لم  ،المستا  ،كم ،تا  ،الج مع
 فمهم ،المجتم،.

 الالتزام العالمي: 1/2
، ذ  ،م، ،مشت ك  ،ديم   ،ة ت ث ،فإ  اء ،المتميل   ،الع ل  ،  مع ل ،م، ،تع فم ،اتب    ل ،دم  ، لظ ،ي اة  ،  مع  ،تسعظ

،ةس ة  .ي  في ل،ل  د  ،ف ،ةما،فت ه ،المع ف ،الإالج مع ل،كم ،تشم ،التا ي ،ال  وظ ، م ،ةت  ،الب  ه ،المشت ك ،ل
 المنطلقات الفكرية لخطة الجامعة: 1/3

ذ ،تتج ، ف،المن ي ،الأف :،ت ،،الج مع ،ف ،ادتا    ،ةم،ت ام،متميل ،ف ،   لتد ،الت ،ت ،م ،ة يد ، ةش ء، ذ ،الج مع  ، -
سد ،مج  ،ال د ة ،الصت   ،ف  ،وذل ،امت  ل،لنبال   ل ،ف ، ا    ، لظ،ةم،ت ه ،مهم ،مجتمي  ،مت  مي  ،م    ،ف ،

،ت هة ،مهم ،مجتمي  ، ال،ط  ع ،قام   ،لهد ، داي،الهفل ،ف ،ال د ة ،الصت  ،لمااطنيد .
ي  ل،ي ،ال والمن ي ،ال  ةظ:، م،امت   ،  مع ،ي اة ،مج  ،ال د ة ،الصت  ،  لتتهوهل،ةمكند ،م ،تت ي ،الت  م ،فالتنسي ، -

مج لال،التعي  ،فالتعي  ،،التم  و(،ف ،-ط ،الأ ن م،،- ع ،الع  ،ال  ،-ة ،الصت  ،)الصيهل ،المت صص ،ف ،ال د 
 ،م  ،مه، لا،فالات ،العيم  ،فتنم  ،ال ي   ،فمهم ،المجتم، ،فم ،ك م،لج مع ،ي اة ،ةم،تتمك ،م ،الق   ،ودذا،الهف ،الب  

 تت ي ، ذ ،المت يا ل.

 الصيدلة

 2015  
33 53 80 81 82 82 82 

  الطبيعي العلاج

2017 
21 29 54 58 64 65 65 

والاسنان الفم طب  

2020  
    30 33 33 

ادارة الأعمال كلية  

1202  
     13 13 

المواد الطبية 
 والعامة

10 12 20 20 38 38 38 

 231 231 214 159 154 94 64 الاجمالى
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ا،د ،التياث،ال ي ظ ،فال ا  ء ،كم ،امت  ل،ةم،ةكالمن ي ،ال  ل :،امت  ل،  مع ،ي اة - ط ل ،،ام،ل   ،ماقع  ،متميل ا، عيه 
،التع ،ال ي   ،تافي  ،ديظ ،  ا  ،ونعك  ،مم  ،فال    ... ،الأةش    ،فمم     ،اله ا    ،ل  ،تاف  ،ةم ،ةج  ،الت  ي م  ،المس ة 

 الم  م .،
ا،م ،فديد ، - هاي،الجيه، ا،الإد  لاتج   ل،الع لم  ،لهف ،التعي  ،الج مع  ،ف،المن ي ،ال ا ،:،تمتي ،  مع ،ي اة ،ة ين  ،مستمه 

،لي   جي  ،فةش ،ة ت ث،ف ،الهف   ل،الع لم   ،فت هة ،مهم ل،مجتمي  ،متميل .
 إجراءات تنفيذ الخطة: 1/4

،     ،ال  ة ل ،فالأ ها ،المن    ،م ،ال ؤ  . -1
 د ه،ف ش،العم ،ال  م . -2
   .تتا  ،ال  ة ل، لظ،ة ها ،ا ت ات ج -3
 ت  م ،الأ ها ، لظ،ةةش  ،تش يي  . -4
 تتهوه،مسش ال،    ،الأياء. -5
 المت  ع  ،فالت ي  ،المستم ل،لإد ي ،تصت ح،المس  . -6
،التاا  ،المستم ،م،،الأط ا ،المعن  . -7
 منهجية  ناء الخطة: 1/4/1

،ة ا ،مند ، دهاي،ال   ،ديظ،الت  م ،وي ،المهميي ،الآتيي :،
،Down Top Approach، Top Down Approach:  فف   ،لي  اال،الآت، ،
 المرحلة التحضيرية: -1

،ي ا  ،الا ،،الت ل ،ليج مع .،-،،،،،،،،،،،،،،،،،(.2030ي ا  ، ؤ  ،مص ،) -
،ون ء،ال  و،الا ت ات ج  ،ليج مع ل.،الاط د،ديظ،التا د ل،الع لم  ،ف ،-،،،،،،،،،،تتهوه،التتهة ل،الت ،تاا  ،ال   .، -
 الأساسية:مرحلة التوجهات  -2

،الذم،ةت  ،ال ؤ  .،ي،تتهوه،الد ك ،الإيا م،،-،،،،،،،،،،،،،،تتهوه،التا د ل،ال   س  ،لي ؤ  . -
،     ،ال ؤ  ،فال   ل ،فال  ة ل،فالأ ها .، -
 مرحلة إعداد الاستراتيجيات: -3
،مميلال،ال   ،ف ،مج لاتد ،ال  ث ،الآت  :،تتهوه،-ة،،،،
، ،مج  ،تنم  ،ال ي  ،فمهم ،المجتم،.ف،-، ،مج  ،اله ا  ل،العي   ،فالات ،العيم .ف،-،فالته   .ف ،مج  ،التعي   ،فالتعي  ،،-،،،،
،  ة ل.تتهوه،الأ ها ،المن    ،م ،ال،- ،،،،
،ون ء،ال   ،التنبيذة .،- ،،،،
 ل   .م ا ع ،ةفلا  ل،ا،- ،هف   ،لي ؤ   ،فال   ل  ،فال  ة ل.الم ا ع ،ال،-ة مرحلة المراجعةد وتتضمن:  -4

    اء،التعهو ل،الم ت ة ،فف   ،ليت     ،الاا ي ،م ،ال  اتي ،)ة ، (.،- ،
 آلية تحقي  الخطة: 2/1
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 آلية المتابعة: 2/1/1
،فالا -1 ،الجاي  ، م م ،فم كل ،فال   جي   ،فالج مع   ،ال ي  ل  ،وي  ،المستم  ،  لتاا   ، ل ت فة    ،ال    ،مت  ع  دتم ي،وت 

،الأك يةم ،  لج مع .
،مت   -2 ،فالادتم وت  ،الجاي  ، م م ،م كل ،مهو  ،ف  ا  ،الأقس    ، ؤ  ء ،م   ،م  ،ال ي  ل ،مستا  ،ديظ ،ال    ،تنبيذ ي،ع 

 الأك يةم ،  لج مع ،ول   ال،ميهاة  ،لي ي  ل ،فت هة ،الهد ،البن ،ال   ،ليت ي ،ديظ،معاق ل،التنبيذ.،
 ،ت ات ج ي ،الج مع  ،لمت  ع ،تنبيذ،ال   ،الا ة ا ،مهو ،م كل، م م،الجاي ،  لج مع ،وت هة ،ت    ،ةصة، نام، لظ،مج -3

 ديظ،مستا ،الج مع .
 آلية التنفيذ: 2/1/2

 إجراءات التنفيذ:
،تتم  ، م ة ل،تنبيذ،ال   ،ف ،الن  ط،ال  ث،الآت  :

، د  ، يا م،ة ك ،ة  ،ك ،   يال،المس س  ،فمع فةيد . -1
   ،  ،ةف،ةك يةم  ،د ،ك ، ه ،ا ت ات ج ،م ،ة ها ،التتهوه،المس ال  ،الاا ت ،فالمتهي ،ل  ،مس ا ، يا م ،ةف،فن -2

 ،،،،،،،،،،الت ،ت ب ،تت ي ،   لتد .
،الشب ف  ،ف ، يا  ،الت ا  ،ال   ،لتت ي ،  ة ل،ال   .،،-3

 إجراءات المتابعة:  2/1/3
،ال  ث ،الآت  :،المج  ،الأف :،أ.د/ نائب رئيس الجامعةة ا ، -1 ل    ،ي  ،فاش ام،التع، مت  ع ،تنبيذ،ال   ،ف ،مج لاتد 

،المج  ،ال  ة :،اله ا  ل،العي  ،فالات ،العيم  ،المج  ،ال  ل :،تنم  ،ال ي  ،فمهم ،المجتم،.
  لي ،ة لظ،مجي ،الج مع ،ت     ا،  ،، نام،د ،تنبيذ،ال    ،فد ض،المعاق ل ،فط  ،،أ.د/ نائب رئيس الجامعةة ه ، -2

،   ،   اءال،الت ي ،دييد .الت ي ،ديظ، ذ ،المعاق لل،لمن قشتد  ،فات
 آلية استمرارية الخطة: 2/2

،تتت  ،ا تم ا   ،ال   ،م ،م  ،ال م ة ل،الآت  :
،الت ي  ،المستم . -1
،   اء،التعهو ل،ال  م ،ا تج    ،لنت   ،الت ي  . -2
 آلية نشر الخطة: 2/3

،النش ،الإل ت فة :،م ،م  ،ماق،،الج مع . -1
 ف    ،لي ي  ل ،ةي ، ة ،ل  ،كي  ،م تد ،المن    ،د ،م  ،الج مع .،النش ،الا ق :،م ،م  ،     ،ةس  -2

 
 

 المبحث الثالث
 خبرات اقليمية ودولية حول دور الادارة الإستراتيجية فى الجامعات
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 خبرة جامعة فلوريدا الدولية أولًا : 
لع لم  ،اصن ب ل،ف ،الت،مت ه ،ا ،لإةت لد ،ماق،ك    ،لتت ي ،ميل ،تن فس  ،فظ،مج  ،الج مع ل،ة  ،ت ،امت   ،  مع ،فيا  ها،الهفل  ،

(،401—500الهفل  ،ديظ،التصن  ،ف ،الب  ،)،ةصيع،  مع ،فيا  ها ه، ،الج مع ل،مي   ،الع لم   ،ف  ،ف ،ت ي مع و ،،ة  ،الت ،م 
،Times Higher Education World University Rankings-،-،2017فظ،د  ، ديظ،تصن  ،الت ةمل

Source:- https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/florida-international-
university#ranking-dataset/589595 

،(Knight,1994,57 ):أنشطتهال تدويل التنافسية من خلا الدولية الميزة  لتحقي  جامعة فلوريدا العناصر الرئيسية
 .(،لت ي  ا ع ،ام ،ةف،،فالت   و،السنام ،الج مي   ،ال   ل ،ةف، م  ،و  م،المدم،العاام ،التن  م  ،)،-1
 ال  ام ،فال هم ل،الإل ت فة  .،-2

،ف :،ي، يعتم،مع  ،العاام ،التن  م  ،الد م ،ةي ،ةم
لام    ،فال   ف ،االإ ت ات ج  ،فالإلتلا ،التن  مظ،المس سظ،، ، ل ،و  ة ل،المد  ،فال  و) م ،ف،الج مع ،ف ،الق  ي  -

 .(ال  ا ،ف ي   ،، ت   ،مس س  ،ف     ل  ل
 .الات   ،فالته  س  ،لد ،ديظ،الن  ق،الهفل ،  لج مع ،فالمش  ك ،ةد  ء ي  ،الته   ،ت ا   -
 .(الهفل  ،  لج مع ،الأةش  ،فت ص  ،الماا ي،لا تهام ،م ،الميلاة  ،الم يم،)،الهد  -
 ، ،2018، شي ظ)أنشطتها:ةتميزها فى تدويل  ا الدولية في تطويرريدجامعة فلو تبعتها والسياسات التي إ الإستراتيجيات  أهم

142.) 
 ، ي  ،الته   ،لته   د ،ديظ،المش  ك ،الهفل  ،ليمن   ،اله ا   ،لأد  ء ق م ،ةي  ل،المت يث ل،فف ش،دم .،
  لي   ف ل،الم تيب ،يد ، فات ،ةد  ء، ي  ،الته   ،لت ا  ،يف ال،التعي ،الع لم ،الجهوه.  
 ل، كي،الادتم يالعهوه،م ، ي  ل،،م  جماد ،متناد ،م ،ت صص ل،اله ا  ل،الهفل  ،فيد ،دالم ،المن   ،م ،تافي ،م  

،.الج مع ،
 ،  ي  ،الته  ،لأد  ءالج مي  ،،فالأ ت ثال  م  ،ةف،المن   ،التش  ك  ،،الأةش  ف ، م ،،ت مي ،ال ؤ  ،الهفل  . 
 الهفل  ،  لج مع ،  الأةش، لا تهاملهد ،الم يم،لت ص  ،الماا ي،ا. 
   لص  ليق   ، لةش  ،التع م،اليلم ،ففد ،ال ه الف ،ة  ،الم  ،الاش  ،لتعل ل،المع ف ،  لع لم  ،لهود ،،الا ت م  ، ، 

،ود .، ي  ،الته   ،ليق   ،لأد  ء،ال  م منح،ف   ،التب ت،،م  الهفل  ،فيد ،المش فد ل،الات   ،الهفل  ،م ،
  والتكنولوجياوسكو للفيزياء خبرة جامعة م ثانياً :

،مت ه ،ف ،ك    ،لتت ي ،ميل ،تن فس  ،فظ،مج  ،الج مع ل،ة  ا ،لإةت لد ،ماق،،ما كا،ليبيل  ء،فالت نالا   ت ،امت   ،  مع ،
ديظ،تصن  ،،(301—350  ،ف ،ت ي  ،الج مع ل،مي   ،الع لم  ،التصن  ،ف ،الب  ،)مع و ،،ة  ،التصن ب ل،الع لم  ،الت ،م 

،Times Higher Education World University Rankings-،-،2017فظ،د  ، ت ةملال
-rankings/2017/world-university-https://www.timeshighereducation.com/world Source:

ranking#!/page/13/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats                                         
 

 (161-159 ، ، ،2018)شي ظ ، :من أجل تعزيز القدرة التنافسية لةجامعة موسكورات الإستراتيجية من أولى وأهم المباد

،.  ال ه  ،التن فس  ،الهفلفالمنتج ل،الب    ،ال  ي  ،ديظ،تافي ، ام ،تشكي ،ة يا ،الج مع ،م ،ال ،:ةفلا ،

،ث ة   :، ذ ،فت ا  ،الماظبي ،ال   سي ،فظ،الج مع ،ف   ي ،فظ، اي ،ةف اي، ي  ،الته   ،فالاتاث.

https://www.timeshighereducation.com/world-university-
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،ث ل   :، ذ ،ال   ،الما ا ي ،فط  ،اله ا  ل،العي  .

،. ي ،البع ل ،الأةش  ،ف ،الج مع ،ف فو،ف اي،مندج  ،ل م م،ت كيل،الماا ي ا ع  :،

،تت ي ،مسش ال،النج  .،ة م ،  مع ،ما كا،الذم يا  ،،ة   ،ش ء ةم مس  :،

،ف ت ، ل ،م ،م  ،مجماد ،م ،الس    ل،متم ي ،ف م ،ويظ،:
 ،نالا  الت،الأدم  فم اكل،ة  ،الت نالا   ،ف ، م ،،ةةت ء،الج مع ،الذم، ه ،الظ،تنم  ،   ي ،،الأدم   ةش ء،ة  ن ل ، 

 .فة  ،ةت   ،الاتاث، لظ،الصن د 
 ،ةتتهو ،ة   ، يا  ،الج مع ،ال   م ،م ،ة  ،ت كيل،الجداي،ديظ،من   ،الات ،فديظ،   ي ،مسسفل  ،الق  ي ،د ،ت،   

 .دميد 
  ،     (.  ،فةد  ء، ي  ،الته   ،ف ،الج مع ل،ال ا ه ،فم اكل،الاتاث،ف ،الع لل يا  ي )منت م ،  اء،يف ال،ته 
 ،   لي  ل ،الهفليي ،الإةت ةعال،فد ه،الهف ال،فات ةتد ،ديظ،شاك ، ةش ء،ة   ،التعي  ،د ، عه، أل  ء،المت.،
 ،ل  ،الإيا    يا  ،العهوه،م ،العمي  ل . 
 ،  ليعمي  ،التعي م  ،الإد م  تتسي ،ال ن  ،التتت.،
 خبرة جامعة الملك عبد العزيز ثالثاً : 

    ،م ،التعي  ،الع ل ،ف ،المن   ،ال ، هفد ،ةش ة ي   ، ، صبتد ،  مع 1967/،ه1387د  ،ف ،،العل ل،د ه،المي ،تل سع،  مع 
، ل،وهةل،الج مع ،تتج ، لظ،الع لم  ،فتت  ،ت ه ،فظ،م كل  ،وي ،الج مع،2014 ،ف هاة ،م ،د  ،السعاية ،الممي  ،الع    

،د لم   .،(267م كل)،ديظ،QS World University Rankings،ةصيع،  مع ،المي ،د ه،العل ل،ف ،تصن  ،ةي 
Source: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2015،

،.(175-169د ص ص 2018 شلبىد ،:،فقه،ا تدهفع،الج مع ،الس    ل،الآت  ،لتت ي ،ال   ي 
 ،العيم ء،م،،ي ،ل   د فلتمكفال    ،الهفل  ،،ف ةم ك ،تا ي ،المع ،الت ،ود ،تشج،،ةد  ء، ي  ،الته   ،لت ا ،المستم ال،

  .ديظ،ةةهث،ةت   ،الاتاث،فتا ي ،المع ف ،معد ،فالاط دالا     ،
 ، ليات ،العيم ،الأماا     ،الج مع ،وهف ،الا  و،وي ،ديم  د ،ف ي   ،م ،المن م ل،الت ،ت ه.  
 فتعل ل،الاتاث،شكي ،المجماد ل،الات   ،لتعل ل،التع فم،وي ،الا ة ي ،م ،م تية،الت صص ل،فف ،،ة  ،لهد ،ت

 .المتعهي ،الت صص ل
 ،  الا ة يمال ب ءال،الع ل  ،فالش ك ل،فالمن م ل،لتعل ل،التميل،ف فم،،الأف ايق  ،،فتما يد ،م  ةش ء،ال  ا  ،العيم،  . 
     دهي،م ،العيم ء،الا     ،المستشده،ود ،ديظ،ة  ق،فا ،،م ،ق  ،  ة ي ، م   ،ا ت. 
 ،فالماا  ،فالاوت   فتعل ل،فتشج ،،التميل،،الاوت   ات  ،لتتبيل،تافي ،وي  ،ةك يةم  ،يادم ،فما.  
  يد ،تشج ،،فت ا  ،الات ،العيم ،الت     ،الذم،وده ،ل هم ،فت ا  ،المجتم،،المتي.  
   ةش ء،فتبعي ،الش اك ل،م،،دهي،م ،الج مع ل،فالم اكل،الات   ،الع لم . 
 ، لظ،مشف ،الم اة ،التعي م  ،الم تيب ،فتتا  ،المع ف،الأدم   ي ،وته   ،  ،الأدم  التا  ،ةتا،ث  ف ،  مع ،   ي ، ،،   

،.كب ءال،مدن  ،مت صص ، دهاي
 خبرة جامعة العلوم التطبيقية بالنمسا رابعاً: 
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   ،ال ، ذ ،م ،ةميل  ،1995النمس ،فةةش ع،د  ،،ف ،  مع ل،العيا ،الت   ق  ،ةك  ،اةه ،م  ،ف،  لنمس،الت   ق  ،العيا ،  مع ،تعه
، ة ،المت هم ،فظق ي  ،ديظ،تت ي ،الملاة ،التن فس  ،فظ،تل   ،الش اك ل،الن  ت ،فالمكد  (،،27   ،ةد ،  مع ،ةهو  ،المنشل،)ةاالظ،

،شاك ل،التع فم،الهفلظ،م،،الج مع ل،فالصن د ل.

لريةةةادة اقيةةة  وقةةةد اسةةةتهدفت الجامعةةةة السياسةةةات ا تيةةةة لتح وكانةةةت الةةةدروا المسةةةتفادة مةةةن تلةةةك التجربةةةة مةةةا يلةةةى:
 .(196د ص 2018 شلبىد :،

 ،م،لذات  التمك ،المتعيمي ،م ،تتسي ،مع  فد ،ال    ،فت ا  ،مد  اتد ،،الأةت ةعتاف ،الهف ال،التعي م  ،المبتاة ،ديظ، 
 .الآم   التاا  ،م،،المش  كي ،،م  

 ،  الته   ،،لي  ل ،الهفليي ،فةد  ء، ي  الهدا ،التن فس  ،لم ت ة ل،المش   ،،فالت اة،الهفل ،،م  م ،،الإ  ف التما
 .ال ي ،ديظ،و ام ،التما  ،الممكن ،فتا  ،،ة  ق

 ، فع ليتد امت   ،الماظبي ،المت صصي ،فالمتتمسي ،ليعم ،ديظ،م ت ة ل،المش   ،،لل  ي. 
  ، ب ةي ،ف المت،الأش    ذا،م،،  ف  ،ف اي،،مند  كمهم ،   ،ليتصا ،ديظ،المل ه،،ال  م ،الأماا ا ت م  ،وذف،

  .ليج مع دميد ،فا ت م  ،ط ق تد ،ف ،تعل ل،التنم  ،المست  ي  ،
 ة ،الملا،م،،التهف  ،وا ب ،اتج   ، ةم    ،   س  ،ف ،تت ي ،تلام الته   ،فالات ،  لتع فم،م،،الش ك ء،  ل، ك ليد ،ش

 .ليج مع التن فس  ،
 لتافي ،ط ق ،العم ،الأك يةم  ،الأف  ط ل،يام ،التع فم،م،،الصن د ،فة ت  ،المصيت ،ال    يي ،ال  م ،الش اك،

 .لظ، مك ة  ل،التما  ،م ، د ل،ةم م،ا،  لإ  ف المس يي ،فالمتتمسي  ،فال ن  ،التتت   ،
 ، ه   ،   ،فالتالش اك ،م،،الج مع ل،الع لم  ،وتافي ،المنح،اله ا،اتب    ل،م  يد ،التا ي ،ال  ل  ،فتشج ،،المتميل  ،م

 .م    لج مع ل،الع ل
 ،  ي  ،الته   ،فال  ل ،الا ة ي ،لأد  ءالات   ،،الاوت   الالتع قه،م،،الش ك ل،فالمص ة،،لتسا . 

 .(99-98ص ص  د2017 دتنيرة  :حمدان  ن محمد الذكية بالاماراتخامساً: خبرات من جامعة 
،10عه،م ، م ،ةف  ،تعه،  مع ،ةمهام،و ،متمه،الذك  ،  ،الج مع ،الأفلظ،ديظ،مستا ،الش ق،الأف و ،كم ،ت -

 "2016   ل ،كيا.،  ،ففا تام،ليتميل،ف ،التعي  ،الع ل ،"  مع ل، ك  ،ديظ،مستا ،الع ل ،
 فظ،يفل ،الإم  ال ،اشه(، لم ،م ،الش  ،ةمهام،و ،متمه،و ، ، 2009  مع ،ةمهام،و ،متمه،الذك  ،د  ،)،ةةشلل -

ب  ،تم  ، ص ل،الع لم  ،فالإدتم ي،الأك يةمظ،فتشج ،،الإ فل ه،وذلع،الج مع ، دايا ،ك ي  ،لتت ي ،ادت ا ،يفلظ،د  ،ال
عي  ، ،الت يا  ،الجاي ،الش مي ،فت    د ،فظ،الع ل ،الع  ظ ،فةمذل،ديظ،د ت د ،ةش ،ث  ف ،الجاي ،فالات ،العيمظ،م ،م 

ه،ات ذل،   ،فقلصت  ،فال ي الذكظ،ف    ، ل ، ي   ،فظ،ت صص تد ،الأك يةم  ،فظ، يا  ،الأدم  ،فالجاي ،فالتعي  ،فال د ة ،ا
 الج مع ،لتت ي ، ل ،العهوه،م ،الإ  اءال،متم ي ،ف م ،ويظ:

 .  ات ة ،الب   ،ةم  ،ال ا  ي ،وت ا  ،مع  فد ،فم  اتد ،فظ، ذا،المج 
 .ق مع،  لتنسي ،وي ،الجداي،فظ،تع   ،الم ا ،،فال  ام ،الت صص  ،الهفل  ،التظ،تت ظ، أدت ا ،ةك يةمظ 
 ع    . ،الع  ،ديظ،العم ،م،،الج مع ،لت ا  ،من   ، يا  ،الجاي ،الش مي ،ف  امجد ،  لي  ،التشج ،،الا ة ي 
 .  تعتمه،التعي  ،الال ت فة ،كن   ،ليتعي 
   فالتعي ،   ق،ت نالا   ،م ت  ،،تشج،،التميل،ف ،التعي.  
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 ك يد  ،ديظ،المبدا ،الذتاف ،  مع ،ةمهام،و ،متمه،الذك  ،  ق ،مت  مي ،م ،مهم تد ،لي يا ،فالع ميي ،ف 
 دل ،(،الذ ،ةستنه، لظ،ةةهث،الت ن  ل،فالاظ  ة،المتاف  ،د  ،الأالت  ،الذك )،لي هم ل ،د  ، ط ق،ت    د 

 الذك  .
   ك  .ق مع،الج مع ، ع ه،ش اك ل،م،،معده،الياةسكا،لت ن  ل،المعيام ل،فظ،التعي  ،ف  مع ،ك ت لاة  ،الأم 
 جي ،الهفلظ،ليتعي  ،المبتا ،فالتعي  ،د ، عه.ة  ل،الج مع ،ديظ،د ا  ،الم 

مس س ،،فمجم ،ال ا ،ةم،تج   ،  مع ،ةمهام،و ،متمه،الذك  ، أم   ،يوظ،  لإم  ال،الع    ،المتته ،ل ،ت ام،مج ي
لب   ،لت هة ،المع   ،الأك يةم  ،فالت صص  ،فظ، يا  ،الجاي ،الش مي ، تس ،فل ند ، ا ،تصاح،م كلا ،ليتنا  ،ا

، ليج مع ل. فظ،د لم   ،ف ظ،م   ،ةتتذ ،  ،فظ،التن فس  ،فالت ا  ،فال  
 

 .(254-250 ، ، ،2018)شي ظ ،،: خبرات من جامعة المنصورة:سادساً 
 

ستهام ،التنم  ،الم،م  ع لم ،ف ، ةت  ،المع ف ،م ،لا  ،ف  ،تت ي ،ال   ي ،فالتميل،ام ، ؤ  ،  مع ،المنص،اة  ق  -
لع لم  ،لجاي ،اا ،لمع وي ،ي  فتليتعي  ،فالتعي ،فالات ،العيم ، ل ،ف   لتد ،ف ،تافي ،وي  ،متميل ،فالش اك ،المجتمي  ،البع

 فالهفل  ،،فالإقي م فت هة ،مهم ل،مدن  ،ففن  ،مت صص ،لم تية،ق  د ل،المجتم،،ال ام ،
 ةي ،تتم  ،ة ها ،  مع ،المنصا  ،ف :،ي، -
 الجاي ،،فد لم  ،لمع وي ات ،فالعم ،الجم د ،فالمن فس ، قي م  ،فالتعي ،الذ،الاوت   تنم  ،قه  ،ال  ل ،ديظ، -
 الع لم  ،التهو  ،،الاتج   لتتهو ،فت ا  ،ال  ام ،اله ا   ،ف ، اء، -
 فت نالا   ،التعي ،الإل ت فة   لتعي  ،المستم ،فالتعي  ،،الا تم   -
ل،الت صص ،كعيم ء،ف ،فالاياء،الات  ا   ،التعي ، ي  ،الته   ،ك   اء،ف ،التعي  ،فت نال،لأد  ءالته  س ،،الأياءت ا  ، -

  .الات   ،المتناد 
 .فالع لم  ،الإقي م  ،فم اكل،الات تجا ه،الات ،العيم ،تعل ل،التع فم،الات  ،م،،الج مع ل، -
 ا ،من ،م،، دهاي،كااي ،مدن  ،مت صص ،فالإقي م فال هم ،ليمجتم،،المتيظ،،فالا تم د تنم  ،فت ا  ،ال  يه،ال   ف ،.  -

 لمت يا ل، اق،العم ،التن فس 
ل  ،ت  ي ،ث  ف ،الجاي ،الش مي ،ف ،من ام ،التعي  ،فالات ،العيم ،فمهم ،المجتم،،ف ،الج مع ،ط ،ليمع وي ،الهف،. -

  .المعتمه 
  المع ف ،لص لح،المجتم،،فا ت    ةت  ،فت  ي ،،م  ون ء،ف،ت ا  ،الش اك ،المجتمي  ،م ،.  -
 التهو  ،ف ،ت ا  ،من ام ،التعي  ،فالتعي ،فمهم ،المجتم،،فالاتص  م ل،تاظ  ،ت نالا   ،المعيا،. -
 .المج لالتت ي ،التنم  ،المستهام ،ف ،ك ف ،. -

،
،
،
،
،
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 المبحث الرابع
 تفعيل دور الادارة الإستراتيجية فى جامعة دراية لدعم كفاءة الأداء والتنافسية

  ى لجامعة درايةل الوضع الإستراتيجأولًا : الخطة الإستراتيجية وتحلي
 الرؤية: 1/1

،الج مع ل،المتميل ،د لم   . ،ت مح،  مع ،ي اة ،ةم،تت  ،ال   ي ،ديظ،المستا ،ال ام ،فالإقي م  ،فةم،ت ام، م
 الرسالة: 1/2

،الاةت    ل ،تي   ، ت    ،وي   ،فتافي  ،متميل   ،تعي م   ،و ام  ،وت هة  ،ي اة  ،  مع  ،الت ا ال،تيتل  ،فتس و    ل،ستا،فالم،المجتمي   
،الع لم   ،فتش  ة، ب دي  ،ف ،تنم  ،ال ي  ،فمهم ،المجتم،.،

 القيم: 1/3
 ت ،ةي ش،الس   ،فالأم م ،فالتت  .ة،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،ال   ،  ،وس  ،الا تم  . -
 لامت   ،فالتع فم ،فالعم ،الجم د .،ة ه ،ا،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،لهون ،دل م ،لا،تتيه،د ،التميل. -
،ث  فتن ،  ،الإوهاد ،فالاوت    ،فالاكتش  . -
 الرايات والأهداف الاستراتيجية المنبثقة منها: 1/4

، د  ، يا م،ك ء،،الراية الأولى:
 الأهداف الاستراتيجية لتحقي  هذه الراية:

،ون ء،  ك ،تن م ،ق ي ،ديظ،تت ي ،   ل ،الج مع . -1
   ،ففن    ،فةك يةم   .ون ء،ق ده ،معيام ل،تت م ،ك ،م ،ة  ،الج مع ، يا   ، -2
  دهاي،و ة م ،ش م ،ليته    ،فالت ق . -3
 ون ء،ة   ، ل ت فة ،لت ي  ،ةياء،الع ميي . -4
 التصا ،دي ،الأولف،ف ،الإيا  . -5
 تدي  ،ال ي  ،الم  م ،ل  ،ة ا ،الجد  ،الإيا م،وهف  ،ف ،تت ي ،   ل ،الج مع . -6

 م ،الش ص  م   ،من ف  ،متمك ،م ،ت صص  ،فمت  الراية الثانية: 
 الأهداف الاستراتيجية لتحقي  هذه الراية:

،الت ا  ،المستم ،لي  ام ،اله ا    ،فت هة ،و ام ، هوه ،تمك ،ال    ،م ،التن ف . -1
 تا   ،ال  ام ،اله ا   ،ف ، اء،المع وي ،الأك يةم  . -2
 تبعي ،ا ت ات ج  ل،التعي  ،فالتعي ،التهو  . -3
   .الا تم ا ،ف ،ت ا  ،و ام ،ته   ،ال  -4
  ةش ء،ة   ،ما اد ،لت ا  ،ال    ،فإيا  ،الامتت ة ل. -5
 الا تم ا ،ف ،ت هة ،و ام ،مت ا  ،ف ،النش ط،ال  و . -6
 الا تم ا ،ف ،ت ا  ،مص ي ،التعي . -7
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 د ا، ي  ،ته   ،م عه،مدن    ،فةك يةم    ،فمنتج  ،ة ت ث  ،ديم  ،د لم  ،المستا .،الراية الثالثة:
 لتحقي  هذه الراية:الأهداف الاستراتيجية 

،ادتم ي،الج مع ،ة   ،تعيي ،ةد  ء، ي  ،الته    ،فإة لد ،مت ،المنتهوي . -1
     ،ك ،كي  ،وت هة ،م  ، ت   .، -2
 تت ي ،الا ت م  ،ف ،الات ،العيم ،م ،م  ،تسا   .، -3
 ون ء،الاعه،المدن ،المد   ،ف ،ت ا  ،د ا، ي  ،الته   . -4
   ،فةم ة ،المي   ،الب    . دهاي،فث   ،لأم    ل،الات ،العيم -5

 تنم  ،ال ي   ،فمهم ،المجتم،الراية الرابعة: 
 الأهداف الاستراتيجية لتحقي  هذه الراية:

 التما  ،الذات ،ليمس  م ،ف ،تنم  ،ال ي   ،فمهم ،المجتم،. -1
 لهود .،د   ف ،العم ،الت ا،تعل ل،ثم،،،ف ،تنم  ،ال ي   ،فمهم ،المجتم،،تتبيل،الأ  تذ ،فال   ،ليمس  م  -2

 كي  ل،معتمه الراية الخامسة: 
 الأهداف الاستراتيجية لتحقي  هذه الراية:

، ةش ء،م كل،ل م م،الجاي ،فالادتم ي. -1
    ،ث  ف ،الجاي  ،فالادتم ي،ديظ،مستا ،ال ي  ل،فالج مع . -2
 تمكي ،ال ي  ل ،فالمع م  ،فالم اكل،م ،اكتس  ،مد  ال،فم  ال،التصا ،ديظ،الادتم ي. -3
 مد والخطة الاستراتيجية للجامعة: 2030تساق  ين رؤية مصر الا  1/5

م من حيث العناصر التالية:2030تتسق خطة جامعة دراية مع رؤية مصر ( 4جدول رقم )  

 الخطة الاستراتيجية للجامعة. م2030رؤية مصر  النقاط

،الإتاحة
 التا ،،ف ، ةش ء،مس س ل،التعي  ،الع ل . -
،الم  - ،ال    ،ةدهاي ،ف  ،ف ،التا ،  الي 

،.الج مع ل
،

،جودة الخدمات التعليمية:
،

،
،
،

%،م ،مس س ل،التعي  ،50لاةتد ء،م ،ادتم ي،ا،-
،الع ل .

تيتل ،الج مع ،  ت   ،الت تيا ل، -
،ال  م ،لادتم ي،ال ي  ل.

ت ا  ،ة  ،ال  ا ،  لج مع ل،وتت ي ، -
وي ،قه ال،ال   ،فط  ع ،ال  ام ،،التاا م،

،.اله ا   

لي   ،ة م ،م  م ،قه ال،،ف اي،ة   ،ق ا 
،ال   ،لي  ام .

 الخطة الإستراتيجية لجامعة دراية. المصدر:
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ل صاً خلا وبتسليط الضوء على المشكلة موضوع الدراسة ومن خلال مقارنة أعداد الطلاب سالفة الذكر وخصو 
 م ومقارنة نسبة تحق  الايراد نجد ما يلى :2022 /2021العام 

 ات التحليل المالى لميزانيات الجامعة عبر السنواتبعض ملشر ( 4جدول رقم  

 من إعداد الباحث  ناء على  يانات الجامعة.المصدر : 
 تحليل الإحصائيات السابقة: 2/1
 ما يخص الطلاب: -أ

 ،م   ة،%1202/2022،5 ة ب ض،ةسا ،الل  ي ،السنا  ،فظ،ةدهاي،ال   ،ةي ،وي ع،ةسا ،الل  ي ،ال    ، ع  ،،و ة 

،،.،،%13ونسا ،،2020/2021ونسا ،   ي ،ال   ،لع  ،
 :الايراداتما يخص  -ب

ةي ،وي ع،ةسا ،الل  ي ،فظ،،%16ونسا ،،2020/2021د ،الع  ،،2021/2022 ة ب ض،ةسا ،الاو اي،ال   ، ع  ،،و ة 

،،.،،%35ونسا ،،2020/2120م   ة ،ونسا ،   ي ،ال   ،لع  ،،%2021/2022،19الاو اي،ال    ، ع  ،
 :الفائضما يخص  -ت

 2021/2022 2020/2021 2019/2020 البيان

 %19 %35 %25 نسبة الزيادة السنوية للايرادات

 %13 %29 %47 نسبة الزيادة السنوية للمصروفات

 %26- %35 %6 نسبة الزيادة السنوية في الفائض النقدى

 4329 4130 3646 عدد الطلاب

 %5 %13 %19 الزيادة السنوية لأعداد الطلاب نسبة

 %14 %19 %5 نسبة الزيادة السنوية في نصيب الطالب في الإيرادات

 %3- %44 %46 نسبة الزيادة السنوية في اجمالى المرتبات

 %56 %66 %59 نسبة المرتبات من المصروفات

 %3- %44 %12 نسبة الزيادة السنوية في متوسط المرتبات

 %21 %35 %35 فائض إلى الإيراداتنسبة ال

 %42 %45 %47 نسبة المصروفات إلى الإيرادات
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ةي ،وي ،ةسا ،،2020/2021د ،الع  ،،2021/2022 ة ب ض،ةسا ،الل  ي ،السنا  ،فظ،الب  و،الن ه ،ال   ، ع  ،،و ة 

،2020/2021د ،الع  ،الس و ،،فظ،ةي ،وي ع،ةسا ،الل  ي ،فظ،الب  و،ال    ، ع  ،،،%26اة ب ض،فظ،الب  و،وااق،،،

،،.،،%35ونسا ،،2019/2020د ،د  ،

يال،كم ،و ة ،اة ب ض،ةس ،الل  ي ،السنا  ،فظ،ةصي ،ال  ل ،فظ،الاو اي،فكذل ،ةسا ،الب  و، لظ،الاو ا
، 2020/2021د ،د  ،،2022،/2021فك م ،ةس ،التتيي ،الم لظ،  لب ،الذك ،لع  ،

 مع ل،،لل  ي ،ةه ،المن فس ،وي ،الجف ل ،ة  ا ،،2022،/2021ف عل ، ل ، لظ،ده ،ا ت ب ء،ةدهاي،ال   ،الم    ،م  ،د  ،
عو، ا  ، فا ا  ،ال   ،ديظ،الالتت ق،  لج مع ل،الأ ي  ،ة  ا ،لإة ب ض،ال  ا ،اله ا   ،ود ،د ،الج مع ل،ال    ،فكذل ،ا

 ، ،اق ا،ال   ،ديظ،الالتت ق،  لج مع ل،الأ ن   ،م  ،  مع ل،يف ، ف   ،فافك اة  ،ف ي   ،م ،الهف ،التظ،ت   ،ال   ،و ،
،،م ،الج مع ل،ال    ،ة  ا ،لب فق،العم ل.

دات التهديو وبتحليل البيئة الداخلية والخارجية للجامعة للوقوف على نقاط القوة والضعا وكذلك الفرص 
 يتضح ما يلى :

 البيئة الداخلية :  -1
 الإدارة الملسسيةد والتخطيط الاستراتيجي:1/1

 نقاط القوة:
، ب  .تتيي ،ال ي  ،الهامي  ،فال      ،كم  ،فك،-،،،ديظ،مستا ،   يال،الج مع  ات ج ،تااف ،الب  ،الا ت -
،مش  ك ،   يال،الج مع  ،فال    ،فالجد  ،الإيا م،ف ،   اء،التتيي ،ال ي  ،لي   ،الا ت ات ج  . -

 نقاط الضعا:
، ،د م .ات ج ، صب عة،ث  ف ،الت   و،الا ت ،،-،،،،،،  ة ل،ك ف  ،ةمك ،الادتم ي،دي  ده ،ف اي،قااده،و -
،الت   ، لظ،ف اي،م  ،ا ت ات ج  ،ديظ،مستا ،ال ي  ل. -
 الهيكل التنظيمي: 1/2

 نقاط القوة:
،م كن ،ة ي ،ال هم ل،الت ،ت همد ،الج مع .،-،،،،،،،،،،ن ء،م  ،ا ت ات ج  ،ليج يد ،   ي ،الج مع ،ل  -
، لإيا ال.، لال،فالمن  ،الصت ،ل   ع ،العم ،م ءم ،التجدي،-،،،،،،،،ف اي،تا   ،ليت صص ل،فالاظ  ة،الإيا   . -
 ي ،وي ،الع ميي .الاةت ا ،المتا ،-،،،،،،،،،،،،،،ف اي،وي  ،م  م ،م ،الع ق ل،الإةس ة  . -

،نقاط الضعا:
،.فالتل ي ،ة   ، عو،الع ميي ، لظ،الته   ،-،.ف    ،ادتم ي ،فتبعيي ،الت   ، لظ،ف اي،  ك ،تن  م ،م ا  -
،ه ،تتهوه،الاةت    ل،الته     ،الت ،ت   ،ك ،ت ص .د،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،و  ة ل،ليع ميي ،فالإيا ال.،ده ،تااف ،ق ده ، -

 القيادة والحوكمة:1/3،
 ال   ،ف ،مج ل ،ال ي  ل.،تم ي  -      ،اتا د،الج مع ،ل  يا ،الهةم  اط ،ف ،الق  ي  -    نقاط القوة:
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 ي ال،الت ا  ،الأك يةم ،فالإيا م.يد ،الج مع ،لما ،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،تم ي ،ال   ،ف ،مجي ،الج مع . -
 .،ي ،الإيا ال،فالأقس  تافي ،ف    ،الاتص  ،الا     ،فالإل ت فة  ،و،-،،،تبا و، عو،الص ة  ل،ليعمهاء ،ف ؤ  ء،الأقس  . -
،ع ميي . ةع،لي ت ة ،تسدي ل،الإةت،-،،،،،،،،،فالجاي ،ف ،الأياء.، ا ط تافي ،الشب ف   ،فالاة -

 نقاط الضعا:
،الت   ، لظ،ت ا  ،التاا  ،وي ،من م ل،المجتم،،المهة ،فالج مع . -
،لذات  ،  ل ي  ل.االت   ، لظ،تنم  ،الماا ي،،-،،،،،الت   ، لظ،ف اي،م و،لته   ،الق  يال،الأك يةم  ،  لج مع . -
 المصداةية والأخلاةيات: 1/4

 نقاط القوة:
 م ت ة ل.ف اي،ماق،، ل ت فة ،  لج مع ،ليشك ف ،فال،-،،،،،،يا  ،فالع ميي .ف اي،قناال،اتص  ،وي ،الإ -
 ي ،لي ااةي  ،فالأد ا ،الج مي  .ف اي،   اءال،فا ت ،ليتع م ،م،،الم  لب،-،،،،،،،،،ف اي،   اءال،فا ت ،لت ي ،ال   . -
،التلكيه،ديظ،ةم    ل،المدن . -

 نقاط الضعا:
 ميي  ،فالأك يةميي .الت   ، لظ،ف اي،مي  ق،ةم ق ،ليع ،-،،،،،،ي   ،الب    .الت   ، لظ،   ي ،الاد ، ت اق،الم -
 الت   ، لظ،ف اي، ل  ،لمن قش ،م ،واا  ،ال ي  ل،م ،دقا ل ،فك م  ،الت ي ،دييد . -
 التعليمد والتعلمد والتدريب: 1/5
 المعايير الأياديميةد التعليم والتعلمد والتدريب: 1/5/1

 نقاط القوة:
،مع وي ،الأك يةم  ،ال ام  ،الق     ،ف ، ا  ،الجها ال ،فالمع   ،الم تيب .ت ن ،ال -
،لتتهو ،المستم ،لي  ام ل،ل  ،تتس ،م،، ؤ  ،الج مع .ا،،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،ت  ي ،ة   ،الس د ل،المعتمه . -
، .   ،لأد  ء، ي  ،الته  تبعي ،الس د ل،المكت،-،،،،،،تن   ،ةدهاي،ةد  ء، ي  ،الته   ،م،،ةدهاي،ال   . -
،ش  ك ،ةد  ء، ي  ،الته   ،ف ،ت ا  ،ال  ام ،الأك يةم  .م،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،تا   ،و ام ،الته   ،الميهاة . -
 ا ت ها ،الت ن  ل،التهو  ،ف ،تنبيذ،ال  ام ،التعي م  . -

 نقاط الضعا:
،.ILO'sهف ،  ،  لمع وي ،الأك يةم  ،فالم    ل،التعيم  ،المستدالت   ، لظ،تا   ،ةد  ء، ي  ،الته   ،فمع فةيد  ،فال   -
،الت   ، لظ،ته   ،ةد  ء، ي  ،الته   ،ديظ،تا   ،الم   ال. -
،الت   ، لظ،م ا ع ،ال  ام ،التعي م  ، صب ،يف    ،ف مش  ك ،ط  ،السناال،الند    . -
،ي ل،ل  تب ي ،م ،م  اتد .الت   ، لظ،م ا ع ،ال  ام ،التعي م  ،م ،ق  ،الم ا عي ،ال    ي -
،الت   ، لظ،ةمذ، ةم،ال   ،ف ،الم   ال،اله ا   ، صب ،يف   . -
،له ا   ،لجذ ،ال   ،الاافهو .،اد ،ال  ام ،،- مم ، ا،متت ،-الت   ، لظ،الإد م،م ،م  ،ا ت ها ،ف    ،ةك  ،ف دي  ، -
، ،الج ة ،المد   .اقتص  ،ة  لي ،الت ا  ،فالامتت ة ل،ديظ،الج ة ،المع ف ،ةك  ،م -
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 الطلابد والخريجون: 1/6
 شئون الطلاب: 1/6/1

 نقاط القوة:
،   ،م  ال .ةس ،ةد  ء، ي  ،الته   ، لظ،ال،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،ف اي،قااده،فا ت  ،فمعين ،لي  ا  ،فالتتا  . -
،تعي  ،السمي   ،فالاص    ،فالإل ت فة  . اي،ف    ،ت نالا   ،الف،،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،ف اي، د ة ،ط   ،لي   . -
،امت   ،ال   ،ون ء ،ديظ،مع وي ،متهي ل، م ،ةمكند ،م ،مس و  ،ط  ع ،العم ،ف ،المست   . -
،  تذ ،فال   .ف اي،د ق ،طيا ،وي ،الأ،-،،،،،،،،،،،،ق د ل،الته   ،من  ا ،م ،ةي ،المس ة  ،فالأث ث ،فالتجديلال. -
،ا ،العمي  ،التعي م  .ال  ل ،مت،-،،،،،،،،،،،،،،.ل،فالت ي ب لالمت   ا، ي ،ال   ، ت ا التلا ،ة، -
،ود ،ال   ،م ،معيام ل.،ف اي،يلي ،لي  ل ،وت م ،ك ،م ،-،،،،،،،،،ف اي، ل  ،فا ت ،ليتع م ،م،،ت يم ل،ال   . -

 نقاط الضعا:
،الت   ، لظ،مل ه،م ،الهد ،فالتتبيل،لي   ،المتباقي . -
،الهد ،الأك يةم  ،فالمدن  ،فالإ ش ي،ال  و .الت   ، لظ،مل ه،م ، -
،الت   ، لظ،المل ه،م ،المنشتل،ال       ،فق د ل،الأةش  . -
،الت   ، لظ،ف اي،و ام ،ل   ي ،الأدم  . -
،الت   ، لظ،ف اي،ا ت ات ج  ل،ليتعي ،ماث   ،فمعين . -
 دعم الطلاب: 1/6/2

 نقاط القوة:
، ك ،م ص ،لي   ،الم ت  ي .،ف اي،-،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،ف اي، نهفق،ل د ة ،ال   . -
،ف اي،م ع ،فك فتي   ،لت هة ، عو،الملكالال،فالمش ف  ل. -

 نقاط الضعا:
،الت   ، لظ،مل ه،م ، د ة ،ال  لا ل،م ،م  ،تبعي ،الأةش  ،الم تا  ،    عتد ،فمصا   ،مشك تد . -
،المتع    ،ي ا    ،ف ، عو،الم   ال.،الت   ، لظ،ت هة ،مل ه،م ،الهد ،الأك يةم ،لي    -
،الاافهو .،ال   ،لجذ ،م  ،الت   ، لظ -
 أعضاء هيئة التدريس:1/7

 نقاط القوة:
،ف اي،ةد  ء، ي  ،ته   ،متميل  ،تعيماا،ف ،مها  ،ديم  ،د لم   ،فلهود ، ج ،متميل،ف ،مع م ، ي ش. -
،ف اي،   اءال،معين ،لتعيي ،ةد  ء، ي  ،الته   .، -
،ةد  ء، ي  ،الته   ،ف ،لج م،ال   د،المت صص .ف اي، عو، -
،ف اي، عو،ةد  ء، ي  ،الته   ،ف ،اليج م،العيم  ،الها م ،ليت    ،ديظ،مستا ،مص  ،فالاط ،الع   . -

 نقاط الضعا:
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،ده ،كب ة ،ةد  ء، ي  ،الته   ،المعيني . -
،ي ي  ل،الت ل  ،فالمست  ي  .الت   ، لظ،ف اي،م  ،معين ،لتافي ،العهي،ال   ،م ،ةد  ء، ي  ،الته   ،ل -
،الت   ، لظ،ف اي،م  ، ت   . -
،الت   ، لظ،تعيي ،مل ه،م ،الدي  ،المع فة ،المتميل  . -
،الت   ، لظ،   اء،اله ا  ل،فالاتاث،ال ين  . -
،الت   ، لظ،مل ه،م ،الهد ،الم يم،ل  ت ث،العيم  . -

،  .ده ،ف اي،م كل،لته    ،فتنم  ،قه ال،ةد  ء، ي  ،الته ،،،-ي،،

 البيئة الخارجية: -2
 الفرص المتاحة: 2/1

، ليد ،ط  ، عيه،مص ،م ،مت ف  ل، -1 ماق،،الج مع ،  لنسا ،لصعيه،مص  ،فد ،ةف ،  مع ،م   ،ةمك ،ةم،وت ه 
،ة اام، ،الأقص  ،قن  ، ا    ،ة ياط ،المن   ،الاايم،الجهوه ،الات ،الأةم .

ل  ،، ل،التكام  ،فال    ،ديظ،مستا ،مص  ،ةين ذ،تعت  ،م كل، ذ ةمك ،ةم،ت ه ،و ام ،متميل ،تنب ي،ود ،د ،الج مع -2
 ال    ، ااء،م ،الصعيه ،ةف،الا  ،الات م ،فال      ،فالاط ،الع   .

 ي ،ةدهاي، ،م ،  الأدهاي،المتلاوه ،ل   ،ال  ةا  ،الع م ،ف ،السناال،ال م ،ال  يم  ،ف  م ،تستم ،ف ،الل  ي ،ل،مم ،ةمكند -3
  ،ديظ،ا ت م  ،كي  تد .ط ود  ،فالعم

،الع  ، -4 ،الصيهل   ،م  ،ال    ،  ل ي  ل،الم تا  ،  لصت   ،ال  ل   ،م ،ةفل  ء،الأما ،ف ، لت ق،ةون  د  ،ل   ع  ا غا 
ا،م ية  ،مجل   .  ط ،الأ ن م ،التم  و ،ةم  ،ف ،تت ي ،مك ة ،ا تم    ،م ماق  ،فد  ه 

 ال   ع ، فم،المستا ،المتميلل،ليعم ،ف ،ال   د ل،الم تيب .،،ة   ، اق،العم ،الشهوه ،ل   ج ،كي  ل،الع   -5
  عة،قه  ،الج مع ل،التكام  ،ف ،ق  د،الصت ،ديظ،ا ت ع  ،ك ،ال   ،ال ا  ي ،ف ،الالتت ق،ودذ ،ال ي  ل. -6
 التهديدات: 2/2

،ة يا، - ،م : ،ك  ،ف  ،ةم   ،ف  مع ل ، ا    ،ونظ ،مت ف   ،ف  ،ي اة  ،  مع  ،م  ،ق  ا  ،م    ،  مع  ،ف ا   ف اي  ،،ط 
   لإ  ف ، لظ،وهء،اةش ء،  مع ،ة ي  ، ماا د ،الج مع ،فظ،المن  .

ا  ،  ،فالتالتلاوه،المستم ،ف ،ال  ا ،اله ا   ،الت ،وهفعد ،ال   ل، س  ،تعا  ،الجن  ،المص م ،فإط ق، ع ،   ،الهفلا -
 الع  ،لإل  ء،الهد .

 ف عو،الهف ،الع    ،ف ي   .،فيف ،ة    ،فةم  ك  لجاء،الاعو، لظ،تعي  ،ةون  د ،ف ، عو،الهف ،كلف ف   -
ع ،ق،الج ما تم ا ،الم كل  ،ف ، يا  ،المت ف  لل،مم ،ةشك ، عا  ،ف ، مك ة  ،ت هة ،المت ف  ،ليتسدي ل،ال  م ،لاة   -

 ةتا،تت ي ،   لتد .
، غا  - ،ديظ ،تسث  ،قه ،فالت  ،ل  ود   ،تسدي ل ،وت هة  ،الأم   ،ال     ،الج مع ل ، عو ،ودذ ،     ،الالتت ق ،ف  ،ال   

 الج مع  ،ةي ،تعت  ،مت ف  ل،ة ياط ،ف ا   ،م ،ةف  ،المت ف  ل.
 ف اي،ت يي ال،   ع ،ف ،الس    ل،التعي م   ،فاةت    ل، اق،العم ،م ،ال   جي . -
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 : والنتائج(  الطريقة والإجراءات الدراسة الميدانيةثانياً: 
، يييييي لت  ي ،ديييييييظ ،الإ ييييييت ات ج  ،فييييييظ،تتسييييييي ،ةياء،فتن فسيييييي  ،الج معيييييي ل،ال   يييييي ،الإيا ، ييييييهفع،اله ا يييييي ، لييييييظ،التعيييييي  ،ديييييييظ،يف ،

   مع ،ي اة ،  لمن  ،الجهوه ،
 وت م ، ذا،المات ،مند ،اله ا  ،المست ه  ،فمجتم،،اله ا  ،فدينتد  ،فةما  ،اله ا   ،فمي  ،النت   ،،

 منهج الدراسة الميدانية:   .2/1
ديييييي ،ط  يييييي ،طيييييي  ،ا ييييييت   ة ل، ل ت فة يييييي ل،  ،ودييييييه ،المييييييند ،الا ييييييب ،التتييييييييي ، لييييييظ،،تيييييي ،ا ييييييت ها ،المييييييند ،الا يييييية،التتييييييييي  

 .تتهوه،ال     ،ما اد،اله ا  
 مجتمع الدراسة وعينتها: .2/2

ماظيييييية(،ميييييي ،،77وييييييي ،دييييييهي  ،)،ف   ياتديييييي ،ميييييي ،العيييييي ميي ،  لج معيييييي ،  ل    يييييي ،العمهةيييييي فقييييييه،تيييييي ،ا يييييي اء،ا ييييييت   م،ديييييييظ،دينيييييي ،
ةت جييييي ،تتييييييي ،الإ ييييييت   م،،%،فك ةيييييع96.25ماظييييية،فد يييييا، ي ييييي ،تييييييه   ،(،ونسيييييا ،وي يييييع،،80الشييييي  ت ،المسيييييتدهف ،فالا ل ييييي ،)

،فف   ،ليجهف ،الت لظ،:،كم ،ويظ
 ( يوضح مجتمع الدراسة5جدول رقم  

،
 

،
،
،
،
،
،
،
،

يييييي ،%(،مييييي ،التجييييي ،ال ييييييظ،فتييييي ،ا يييييتاع ي،الا يييييت   ة ل،ال ،98.75(،ا يييييتا ة ،ونسيييييا ،ا يييييتج   ،وي يييييع،)79)،ديييييهي،ا يييييتع ي ،فقيييييه،تييييي 
%(،،96.25)،ا ونسيييييي،ة ا ييييييتا (،77( ، تييييييي ،ة يييييياح،ةجيييييي ،العينيييييي ،المسييييييت ي ،الصيييييي لت ،ليتتيييييييي ،)2 يييييي لت ،ليتتيييييييي ،فدييييييهي  ،)

 م ،المش  كي ،م سمي ،كم ،ويظ،:
 %،م ،المش  كي .64.9د ا،ونسا ،،50دهي،ةد  ء،الدي  ،الأك يةم  ،المش  كي ،:،، -
،%،م ،المش  كي .35.1د ا،ونسا ،،27دهي،ةد  ء،الجد  ،الإيا  ،المش  كي ،،:،،،،،-،،،،،
 نتائج الدراسة الميدانية: .2/3

الإيا  ،الإ يييييييت ات ج  ،فيييييييظ،تتسيييييييي ،ةياء،فتن فسييييييي  ،التعييييييي  ،دييييييييظ،يف ، يييييييهفع، ليييييييظ،ي ا ييييييي ،، عيييييييه،  ييييييي اء، يييييييذ ،اله ا ييييييي ،ف،التييييييي 
،ت ،التا  ، لظ،م ،ويظ،: ،الج مع ل،ال    ،

 شييييك ،ديييي  ،تيعيييي ،الايا  ،الإ يييييت ات ج  ،فييييظ،الج معيييي ،يف ،فعييييي  ،فييييظ،تتسيييييي ،ةياء،فمييييي ،ثيييي ،تن فسيييي  ،الج معييييي ،ف ليييي ،ميييي ،مييييي  ،
 شيييييك ،ةت ييييي ،التاظ ييييي ،الأم ييييي ،ليمييييياا ي،فكيييييذل ،ف ييييي،،ال  يييييو،التسيييييا ق  ،المن  يييييا ،، دييييي ي ، ييييي    ،الد كييييي ،الييييياظ بظ،ليج معييييي 

 1     ،الج مع 
ة   ،    ،الج مع ،  1 

 4 دمهاء،ال ي  ل
 5 فك ء،ال ي  ل
 15  ؤ  ء،الأقس  
 1 ةمي ،د  ،الج مع 

المهو   ،الإيا ،  21 
 32  عو،ماظب ،الإيا ال
 80   م ل ،دهي،العين 
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التيييييظ،تعمييييي ،دييييييظ، يييييذ ،ال ييييي  ،ل لتتييييي ق،  لج معييييي ،فالتع مييييي ،مييييي،،الأ مييييي ل، ت ف ييييي ،ف يييييا،مييييي ،تجسيييييه،فيييييظ،ةت جييييي ،الا يييييت   م،
 :، ة  ،الت ل  ،م ،م  ،تتيي ،ةت ج ،الا ت   م،فف ،ال  ا ،ال  الظ،النت   ،التبصيي  ،ت ،التا  ،ل،ف،الت لظ
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،
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 وتوصيات البحث تائج ن-
 :أولًا : نتائج البحث 

،العمييييي ،فيييييظ،ظييييي تيعييييي ،الإيا  ،الإ يييييت ات ج  ،ليج معييييي ،يف ،ةييييييا ،فة   يييييظ،فيييييظ،تتسيييييي ،الأياء،المس سيييييظ،مييييي ،مييييي  ، -
كييييي يةمظ، مييييي ،ة يييييم ،المشييييي  ك ،ففعييييي  ،فت يييييا ،وت يييييا  ،الجدييييي  ،الايا  ،فالأ، شيييييك ،مييييي م،، يييييت ات ج  ،ليج معييييي ال  ييييي ،الإ
 التن فس  ، شتظ،ال  ق.،فيد ،،ليج مع ،تت ي ،الأ ها ،الا ت ات ج  ،البع ل ،فظ

فييييي ،،المس سييييي ل ،تتيييييهي،ماقعدييييي ، يييييم،لدييييي تتهويييييه،م  طييييي ،ط  ييييي ،دييييييظ،يا  ،الا يييييت ات ج  ،فيييييظ،الج معييييي ،تميييييه،يف ،الاةع -
 ميييي ،ف يييي ،ميييي ،ا ييييت   ،ةييييااة ،ال ييييا ،ف،الت ييييي ،ديييييظ،ا ييييت هام  ،فعيييي لا ،،المت ةيييي ،ميييي ،ا ييييت ها ،الميييياا ي،ديييي تمكنف،،المسييييت   

 .ديظ،ماا د ،المن فس ،الشهوه ،المتي  ،مند ،فالهفل  ،الج مع تس   ،ف ،   ي ،قه  ، ،ل،ةااة ،ال عة
تاا ييييي ،الإيا  ،الا يييييت ات ج  ،ليج معييييي ، عيييييو،المعاقييييي ل،فيييييظ،تنبييييييذ،م  دييييي ،المسيييييت  ي  ،فإدييييي ي ،  كيييييي ،الأ ديييييل ،ال   ييييي ، -

لمسييييييتجهال،المسييييييت  ي  ،ف ليييييي ،ةت جيييييي ،دييييييه ، ي اة، عييييييو،العيييييي ميي ،تييييييي ،المسييييييتدهف ل،فالمسيييييي  م ،وديييييي ،لتتااكيييييي ،ميييييي،،ا
يا  ،الجهويييييه،ويييييي ، مييييياد،العييييي ميي ،ليمسييييي  م ، ييييي  ،الب ييييي ،الاالبع لييييي ،فيييييظ،تنبييييييذ،تيييييي ،ال  يييييو، ،فتسيييييعظ،الايا  ، ليييييظ،

 فظ،تتسي ،الأياء،المس سظ، شك ،د  ،فم ،ث ،تت ي ،مستدهف ل،الج مع ،.
 يات البحث :توص ثانياً : 
  ل ،ذ ،ال ،ت ،،الج مع ،ف ،ادتا    ،ةم،ت ام،متميل ،ف ،   لتد ،الت ،ت ،م ،ة يد ، ةش ء، ذ ،الج مع  ،فتتج ، ،لاوه،ةم -

لال،ف ،مج ، المج  ،المتميل ،ف  ،د ،الج مع ل،المن فس ،ف ، ا    ، لظ،ةم،ت ه ،مهم ،مجتمي  ،مت  مي  ،م    ،ف ،
  م ،ةجعيد ،تت  ،التميل،فالمن فس .، ،فتنم  ،ال ي   ،فمهم ،المجتم،عيم التعي  ،فالتعي  ،فالات ،ال

،يد .ف  ،وذل ،امت  ل،لنبسد ،ت هة ،مهم ،مجتمي  ، ال،ط  ع ،قام   ،لهد ، داي،الهفل ،ف ،ال د ة ،الصت  ،لمااطن، -
- ، ، لظ ،الج مع  ،تسعظ ،ةم ،ة تلاوه ،فإ  اء ،المتميل   ،الع ل  ،  مع ل ،م، ،تع فم ،اتب    ل ، دم  ،م، ،مشت ك  ،ديم   ذ ، ث

  .ةس ة الج مع ل،كم ،تشم ،التا ي ،ال  وظ ، م ،ةت  ،الب  ه ،المشت ك ،لي  في ل،ل  د  ،ف ،ةما،فت ه ،المع ف ،الإ
 .الميا ،فف د ل،الن  ،فط ق،التب ي ،فات   ،ال  ا ال،فدمي  ،الت   و،الت ،تس ده،ديظ،ات   ،ق ا ال، ي م ،ت ا  ة م  ، -
تت م ،مش  ك ، م ،،المستا  ل،،يام ،الج مع ،  ،د ل  ،م ،الت  م ،فالتنسي ،ف ،ال ي  ،التن  م  مي ،ي ،  ف  ، -

 ات ج  ،ةتا،تت ي ،ة ها ،فم ،ث ،تبعي ، ؤ  ،الايا  ،الإ ت،فظ،دمي  ،الت   و،الا ت ات جظ،ف، ن،،ال  ا ،الإيا   
 ،.هي تشج ،،الإيا  ي ،ديظ،الت ي،،فالت ي  ،فق ا ،وها  ،متعالمس س ،ف،

المس  م ،فظ،تل ي ،الع ميي ،ديظ،ك ف ،مستا  تد ،فمصا   ،المه اء،فم ،ث ،تنم  ،قه  ،المه اء،ديظ،التب ي ،الإ ت ات جظ، -
 ال  ق،ف عيد ،ةك  ،ا تج   ،ليمت ي ال،فك م  ،التع م ،معد ،.

فتعل ل،تي ،،المم ثي ،لد المن فس ،ف،،المس س لد ، ي   ،م ،،المس س تتهوه،ال ص   ،الأ     ،الت ،تمييل،  ف  ، -
ال ص   ، شك ،ةسمح، أ ت هامد ، شك ،ف د ،فظ،المن فس ، ،فتتهوه،ة  ط،ال عة،فمت فل ،مع لجتد ،  لشك ،الذ ،

 ةسمح،وت فيد .
 م ،،الع ميي ،  لج مع ،  لهف ،الذ ،تييا ،الإيا  ،الا ت ات ج  ،فظ،الج مع ،لمس دهتد ،فظ،تنبيذ،ة هافد ،،تعل ل،الم   -

 د ،فف ،م  ،الج مع .ف ؤ ت
 ،  لتع فم،م،،ك ف ،الإيا ال،ف ،الج مع  ،ليات ،د ،فظ،تعل ل،الميلال،التن فس  ،ليج مع ،الإيا  ،الإ ت ات ج  تبعي ،يف، -

في ا  ،الساق،فالمجتم،،فمستجهات ،لاكتش  ،فتعل ل،الميل ،التن فس  ،ليج مع ،م ،م  ،ف ،،و ة م ،ت ا  ،لت ا  ،ك ،
  ت .ماظة،فظ،مج  ،ايا
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ليا ا ،الظ،،الإيا ال،المعن  التاا  ،فالتنسي ،م،،ك ف ،،وت  ، تي ،ف ، يا  ،الأ م ل،الإيا  ،الإ ت ات ج  ،تبعي ،يف  -
 ةف  ،ال  ق،المن  ا ،لماا د ،الا م ل،      ،اةت اف  .

فمت يا ل، اق،،  ف    الت كيل،ديظ،تتيي ،الااق،،الت ل ،فال  و،وي ،م ،ةتهث،م   ،الج مع ،م ،اةهاث،اقتص ية ، -
 العم ،تتيي ،التدهوهال،ال      ،فالعم ،ديظ،ةيد 

لاوه،م ،تبعي ،يف ،ت نالا   ،المعيام ل،فالتتا ،ال قم  ،ديظ،ك ف ،ال   د ل،فالإيا ال،يام ،الج مع ،لتسدي ،الت  م ، -
 فالتاا  ،المستم .،،

 ،ةج ،ةم،تسعظ،الج مع ،ف ،ات ج ،فالا تب ي ،مند   ف  ،مت  ع ،الاتج   ل،الع لم  ،ليتنم  ،الاش   ،فالت   و،الا ت ، -
و ة مجد ،ليتتا ،ف ؤ تد ،ةم،تااك ،ةف  ،المم    ل،ديظ،مستا ،الع ل ،م ،ة  ،تتسي ،الإةت    ،فت شيه،الإةب ق،فيد ،

 ي ،م ،م  ،تتسي ،مستا ،     ،الاظ ب ،فا تا طد ،المدن ،فاةتم  د ،ليج مع ،مم ،ةعاي،  لإةج  ،ديظ،تت،الع ميي 
،يد ،تن فس  ،الج مع .تسي ،الآياء،المس سظ،ف،فت،الأ ها ،الإ ت ات ج  ،  لج مع 
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