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ʏورك عقد الذي المتحدة للأمم العامة اݍݨمعية اجتماع ࢭʈيوɴب ʏتم؄ف ࢭȎ2015 س، 
 دول  ɠل بموجّڈا ال؅قمت والۘܣ ،المستدامة للتنمية כممية כجندة عن לعلان تم

  عام بحلول  SDGsالمستدامة التنمية أɸداف بتحقيق - مصر فٕڈا بما– العالم
 رئʋس/السيد أطلق تحديدًا، 2016 ف؄فاير وࢭʏ شɺور، ببضعة وȌعدɸا .2030

 ɠإطار 2030 مصر رؤʈة :المستدامة للتنمية الوطنية טس؅فاتيجية اݍݨمɺورʈة
 المعنية اݍݨɺات ɠافة جɺود توحيد ٭ڈدف المدى طوʈل טس؅فاتيڋʏ للتخطيط

 تم ،2023 نوفم؄ف وࢭʏ .بئڈا والتɴسيق المستدامة، التنمية أɸداف بتحقيق
 ࢭʏ تأخذ أن حاولت والۘܣ "2030 مصر رؤʈة" من اݝݰدثة الɴܦݵة إصدار

 السنوات خلال ووطنيًا و୒قليميًا عالميًا طرأت الۘܣ المستجدات ɠافة טعتبار
 כوڲɲ ʄܦݵتٕڈا، ࢭʏ الوثيقة اسْڈدفت وقد .טس؅فاتيجية من כوڲʄ السبع

 כولوʈة ذات اݝݨالات وكذا כممية المستدامة التنمية أɸداف دمج واݝݰدثة،
 الوطۚܣ المستوʈ؈ن عڴʄ والتموʈل التخطيط منظومۘܣ ࢭʏ ،"2063 أفرʈقيا" ݍݵطة

ʏواݝݰڴ.  

ت وقدɴܦݵتان تبɴي التخطيط" منݤݨية الɠشارȘمن كب؈ف عدد شارك حيث ،"ال 
 اݍݵاص والقطاع اݍݰɢومة ࢭʏ الصلة ذات المعنية اݍݨɺات وممثڴʏ اݍݵ؄فاء

 بدءًا اݝݵتلفة، مراحلɺا ࢭʏ טس؅فاتيجية إعداد ࢭʏ وغ؈فɸم، المدɲي واݝݨتمع
 الذكية، כداء قياس مؤشرات واختيار טس؅فاتيجية، وכɸداف الرؤʈة بتطوʈر
 ثم وأɸدافɺا، الرؤʈة لتحقيق اللازمة כولوʈة ذات טس؅فاتيجية ال؄فامج وتحديد

ʏة تحديث ࢭʈصدار الرؤ୒ܦݵة وɴטس؅فاتيجية أن شك ولا .مٔڈا اݝݰدثة ال 
نت قد المستدامة للتنمية الوطنية

ّ
 לصلاحات من العديد وتنفيذ تبۚܣ من مك

 العوامل من لعدد نظرًا أنه إلا السابقة، السنوات خلال الɺامة وלنجازات
 ɸذه ࢭʏ لذكرɸا محل لا الۘܣ-  والدولية وלقليمية الوطنية والمستجدات الɺيɢلية

 כممية כجندت؈ن إطلاق منذ أعوام عشرة من يقرب ما مرور وȌعد - الورقة
 تنفيذ معدلات تواضع يتܸݳ ،)2030- 2015( المستدامة للتنمية والوطنية
  כɸداف، لɺذه - مصر ومٔڈا– الدول  من العظ׿ܢ الغالبية

ً
 للتقارʈر وفقا

  .المɴشورة والوطنية الدولية

  2030أɸداف التنمية المستدامة و رؤʈة مصر –السياق 
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برامج ما Ȋعدمصر 
 ʏصندوق النقد الدوڲ

التحديات العالمية 

ية واجتماعية اقتصادية تحديات من العالم يواجهȁيȋشمل م؅فابطة، وغ؈ف مسبوقة غ؈ف وȖ ان، عدد وارتفاع الديمغرافية التطوراتɢادة السʈمعدلات وتفاقم التحضر، معدلات وز 
 ࢭʏ خاصة اليق؈ن، وعدم التأكد عدم حالات وتزايد مستدامة، غ؈ف واسْڈلاك إنتاج أنماط وتبۚܣ استغلالɺا، وسوء الطبيعية الموارد وندرة المناخية، والتغ؈فات المساواة، وعدم الفقر
 من العظ׿ܢ الغالبية إطاره ࢭȖ ʏعمل الذي المشɺد Ȗغي؈ف عڴʄ سلبية واجتماعية اقتصادية تأث؈فات من لɺا وما المنطقة، وȖشɺدɸا العالم ʇشɺدɸا الۘܣ اݍݨيوسياسية التطورات ضوء

 ومن .لمواكبْڈا المدى طوʈل منظور  من المتɢاملة السياسات لصنع إطار وصياغة التɴسيق أɸمية تظɺر التنمية، مس؈فة عڴʄ التأث؈ف شديدة والمرɢȋات المستجدات ɸذه ضوء وࢭʏ .الدول 
 بحذر بالتعامل טɸتمام زʈادة اليق؈ن، وعدم التأكد عدم حالة تتطلب كما .مصر ࢭʏ والبيȁية وטجتماعية טقتصادية التنمية عڴʄ وغ؈فɸا التطورات ɸذه تأث؈ف تقدير أɸمية تظɺر ɸنا
 من مزʈد إعطاء ومع المستدامة، التنمية أȊعاد ɠافة مع تتعامل الۘܣ السياسات ب؈ن التɴسيق أɸمية عڴʄ التأكيد مع ومتɢامل، شامل منظور  خلال ومن ونتائجɺا، التطورات ɸذه مع

  כȊعاد، ɸذه من لأيٍ  محتملة تأث؈فات أي تجاɸل وعدم البيɴية، بالروابط טɸتمام
ً
  .للتنمية לɲساɲي البعد عڴʄ التأكيد عن فضلا

2016 نوفم؄ف منذ مصر دخلت ʏالنقد صندوق  مع ال؄فامج من سلسلة ࢭ ،ʏا الدوڲɸتࢼܣ والذي حاليًا اݍݨاري  ال؄فنامج آخرɴي ʏون  ،2026 نوفم؄ف ࢭɢأعوام عشرة مرّ  قد بذلك لي ʄعڴ 
 Ȋعد ما لمرحلة جاɸزة مصر تɢون  أن الضروري  من أنه عڴʄ اݍݵ؄فاء من إجماع شبه ɸناك فإن ال؄فامج، ɸذه تقييم عن النظر وȌغضّ  .به المرتبطة والسياسات الصندوق  برامج تطبيق

 حɢومة من الدولة مؤسسات ɠافة به وتل؅قم وتتȎنّاه ن،و الرئʋسي والشرɠاء الفاعلون  فيه ʇساɸم والتɢامل بالشمول  يȘسم وطۚܣ وȋرنامج رؤʈة إعداد خلال من الدوڲʏ، النقد صندوق 
   .والتقوʈم المتاȊعة من صارمة منظومة إطار ࢭʏ اݍݨديد النواب مجلس خلال من تنفيذه عن المسؤول؈ن ومحاسبة مراقبته وʈتم مدɲي، ومجتمع خاص وقطاع

العوامل כساسية اݝݰركة

الوضعالعامل اݝݰرك

التطورات التكنولوجية

يȖا الۘܣ المسبوقة غ؈ف التكنولوجية التطورات تأɸدɺشʇ ،ر العالمɺمية لتظɸا من טستفادة أɸة التحديات لمعاݍݨة לيجابية آثارʈر كما .اݝݵتلفة التنموɺمية تظɸشراف أȘالمستقبل اس 
 والتحوط المستجدة، التطورات اسȘيعاب عڴʄ قدرٮڈا لتعزʈز القادمة السنوات خلال مصر لɺا تتعرض قد الۘܣ اݝݵتلفة وטجتماعية وטقتصادية السياسية بالتطورات التɴبؤ ومحاولة

 أي مع للتعامل اݝݵتلفة، وقطاعاٮڈا بأجɺزٮڈا والدولة טقتصاد، قدرة رفع إطار ࢭɸ ʏذا وʈأȖي .تداعياٮڈا مع التعامل أو/و لتجنّڈا اللازمة לجراءات وتبۚܣ مستقبلية، سلبية ɸزات أي من

  .المتوقعة واݍݵارجية الداخلية التطورات مواجɺة ࢭʏ الصمود عڴʄ قدرة أك؆ف تصبح بحيث Ȋشرʈة، أو طبيعية تطورات



  عام حۘܢ مصر  ࡩʏ التنمية لمستقبل جديد اس؅فاتيڋʏ إطار  وتحديث وضع•

- 2030 ب؈ن ما الف؅فة أولوʈات لتحديد عمل دليل بمثابة يكون  2040

 لتحقيق تȎنٕڈا المق؅فح والمشروعات وال؄فامج السياسات ثم ومن ،2040

افق سʋتم الۘܣ التنموʈة כɸداف .2040 عام بحلول  علٕڈا التو

  اس؅فاتيجية من כخ؈فة اݍݵمسة السنوات خلال تنفيذه المطلوب تحديد•

 ب؈ن رصدɸا المتوقع الفجوات وتقليل التنمية وت؈فة لȘسرʉع 2030

 العام حۘܢ بالفعل تحقيقه متوقع ɸو  وما المسْڈدفة والغايات כɸداف

.إليه المشار 

اɸداف المشروع 
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مسار 
طوʈل טجل 

2040

مسار 
قص؈ف اڲʏ متوسط טجل    

2030 

مشروع
مصر ما Ȋعد  

2025

1

2

:رئʋسي؈ن ɸدف؈ن لتحقيق ʇسڥʄ والذي تقرʈبًا، عام؈ن منذ القومي التخطيط معɺد تȎناه الذي "Ȋ 2025عد ما مصر مشروع" أɸمية تأȖي ɸنا ومن

טɸداف
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فلسفة לعداد

 اݍݨɺود من وغ؈فɸا ،2030 مصر رؤʈة وتحديث إعداد ࢭʏ سابقة جɺود من تم ما عڴʄ البناء ضرورة عڴȊ2025”ʄعد ما مصر“وثيقة إعداد فلسفة ترتكز

 والمقارȋات النمطي التفك؈ف يتجاوز  ومتɢامل شامل وطۚܣ اس؅فاتيڋʏ إطار تطوʈر أجل من وذلك اݝݵتلفة، بأȊعادɸا التنمية بقضايا المرتبطة والمɢانية القطاعية

 وعموم القرار وصناع النخبة لدى مسȘن؈فة تخطيطية وثقافة جمڥʏ وڤʏ بناء إڲʄ الفلسفة ɸذه ٮڈدف.المدى قص؈فة ךنية والمشاɠل اݝݨزأة القطاعية

 العضوي  ال؅فابط טعتبار ࢭʏ تأخذ وتɢاملية شاملة نظرة الفلسفة وتȘبۚܢ.والفرص والتحديات للواقع دقيق وتحليل راܥݵة علمية أسس إڲȖ ʄسȘند المواطن؈ن،

 المق؅فحة الفلسفة Ȗشدد.العالمية التوجɺات مع وتفاعلɺا السياسية الثقافية، البيȁية، טجتماعية، טقتصادية، التنموʈة כȊعاد مختلف ب؈ن المتبادل والتأث؈ف

ʄمية عڴɸون  أن أɢشاركية، وديناميكية مستمرة عملية التخطيط عملية تȖالتأكيد مع و ʄون  أن عڴɢة تʈنوعية نقلة لتحقيق يكفي بما طموحة الرؤ ʏمسار ࢭ 

م بما القائمة، والتحديات المتاحة والموارد לمɢانيات טعتبار ࢭʏ وتأخذ للتطبيق قابلة تɢون  بحيث الوقت نفس ࢭʏ وواقعية التنمية،
ّ
 من טستفادة من ʇعظ

.المتɢاملة بأȊعادɸا المستدامة التنمية وتحقيق כزمات، مواجɺة ࢭʏ الصمود عڴʄ القدرة وȋناء والمستجدة الɢامنة الفرص
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 ɸذه تحديد يتم.الداخڴʏ اȖساقɺا وتضمن العام ɸيɢلɺا Ȗشɢل الۘܣ الم؅فابطة الرئʋسية المɢونات من مجموعة من المشروع وثيقة تتألف أن المق؅فح من للتطبيق، قابل عمڴʏ إطار إڲʄ المشروع فلسفة ل؅فجمة
:المɢونات ɸذه وȖشمل.טس؅فاتيڋʏ التخطيط مجال ࢭʏ الدولية الممارسات وأفضل الراɸن للوضع دقيق تحليل عڴʄ بناءً  Ȗشارɠي Ȋشɢل وتفصيلɺا المɢونات

سية العمل مجالات تمثلʋائز أو الرئɠود توحد الۘܣ כساسية الرɺالوطنية اݍݨ 

 Ȋعناية اݝݰاور  ɸذه اختيار يتم.للرؤʈة الك؄فى  כɸداف تحقيق نحو وتوجɺɺا

  أɸمية כك؆ف التنموʈة القضايا لتعكس
ً
 وتضمن المصري، السياق ࢭʏ و୒ݍݰاحا

 م؅فابطة اݝݰاور  تɢون  أن يضمن بما التنمية، جوانب ݝݵتلف شاملة Ȗغطية

 .بئڈا فيما ومتɢاملة

ع؄فȖ تحقيقه المرغوب כمثل والوضع الك؄فى  الطموحات عن ʄالزمۚܣ المدى عڴ 

 المݏݰة التنموʈة بالقضايا يتعلق وفيما الرئʋسية، اݝݰاور  من محور  ɠل ࢭʏ للرؤʈة

  تتطلب الۘܣ
ً
  اɸتماما

ً
 التطلعات لتعكس بوضوح כɸداف ɸذه تصاغ.خاصا

.عام Ȋشɢل للقياس قابلة وتɢون  الوطنية

ل ضمنɠ  دف محورɸو ،ʏات من مجموعة تحديد يتم اس؅فاتيڋʈتمثل الۘܣ כولو 

  כك؆ف القضايا
ً
  إݍݰاحا

ً
 أك؄ف لتحقيق علٕڈا والموارد اݍݨɺود ترك؈ق يجب والۘܣ وتأث؈فا

 כولوʈات تحديد ʇساعد.المواطن؈ن حياة ࢭʏ ملموس فرق  و୒حداث التقدم من قدر

ʏبكفاءة اݝݰدودة الموارد وتخصيص القرار صنع عملية توجيه ࢭ.  

اݝݰاور 

כɸداف 
טس؅فاتيجية

כولوʈات

ومحددة مرحلية إنجازات تمثل ،
ً
 طرʈق عڴʄ رئʋسية معالم بمثابة وȖعت؄ف زمنيا

 כɸداف تقسيم ࢭʏ الغايات Ȗساعد.المدى طوʈلة טس؅فاتيجية כɸداف تحقيق

  وتوفر والقياس، للإدارة قابلية أك؆ف خطوات إڲʄ الك؄فى 
ً
 لتقييم مرجعية نقاطا

  .اݝݰرز  التقدم

ʏل للقياس وقابلة محددة كمية مؤشرات ۂɢشȊ ،ل ترتبط دقيقɢدف غاية بɸو 

،ʏستخدم اس؅فاتيڋȖا نحو اݝݰرز  التقدم مدى لقياس وɺزمنية ف؅فة خلال تحقيق 

.بوضوح ومحددة وواقعية طموحة المسْڈدفات تɢون  أن يجب.معينة

شملȖ املة مجموعةɢالتنفيذية وלجراءات والقرارات السياسات من مت 

 وغاياٮڈا أɸدافɺا وتحقيق الرؤʈة لتنفيذ اللازمة والȎشرʈة المالية الموارد وتخصيص

 ل؅فجمة العملية כدوات والمشروعات ال؄فامج ɸذه تمثل.اݝݰددة ومسْڈدفاٮڈا

.ملموس واقع إڲʄ الرؤʈة

الغايات

المسْڈدفات

ال؄فامج 
والمشروعات 
טس؅فاتيجية
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:כساسية المبادئ من مجموعة ستحكمɺا Ȋ 2025عد ما مصر  وثيقة إعداد منݤݨية

نݤݮ تبۚܣ ʏعات المتوقع כثر لتقييم مٔڈڋʉشرȘوال؄فامج والسياسات لل 
 تطبيقɺا، Ȋعد الفعڴʏ כثر تقييم وكذلك إقرارɸا، قبل المق؅فحة

 تɢلفة بأقل المرجوة للنتائج وتحقيقɺا وكفاءٮڈا فعاليْڈا لضمان وذلك
.المقصودة غ؈ف السلبية ךثار وتجنب ممكنة

الدقيقة بالمعلومات السياسات ورسم التخطيط عملية دعم 
 يتضمن.التجرȎʈية وכدلة العلمية واݍݰقائق الموثوقة والبيانات

 وتحليل المتخصصة، البحثية الدراسات عڴʄ טعتماد ذلك
 وال؅فك؈ق واݝݰاɠاة، النمذجة أدوات واستخدام الܸݵمة، البيانات

 والفرص التحديات وتوقع المستقبل اسȘشراف عڴʄ خاص Ȋشɢل
.اݝݰتملة

زʈعزȖ  الوطنية البحثية والمراكز اݍݨامعات مع والشراكة التعاون 
 التخطيط عملية لدعم المتخصصة اݍݵ؄فة وȋيوت والدولية

 اݍݵ؄فات وتوف؈ف المبتكرة، واݍݰلول  المعمقة والتحليلات بالدراسات
.اݝݨالات مختلف ࢭʏ اللازمة

والفعالة اݍݰقيقية اݝݨتمعية المشاركة نطاق وتوسيع تحف؈ق 
 اݍݰɢومة، الصلة ذوي  المصݏݰة أܵݰاب لɢافة والشفافة

 المواطن؈ن اݍݵ؄فاء، כɠاديمي؈ن، المدɲي، اݝݨتمع اݍݵاص، القطاع
ʏة إعداد مراحل جميع ࢭʈا الرؤɸعْڈا وتنفيذȊأن يجب .ومتا 

 مستوى  إڲʄ لتصل الشكڴʏ الȘشاور  مجرد المشاركة تتجاوز 
.القرار صنع ࢭʏ الفعلية الشراكة

العملانية

المشاركة

تقييم כثر

التعاون البحۙܣ

التأكيد ʄامل تحقيق ضرورة عڴɢمختلف ب؈ن والرأ؟ۜܣ כفقي الت 
 وال؄فامج والسياسات التنظيمية المؤسسية، الȘشرʉعية، כطر

ʄافة عڴɠ اتʈالوطۚܣ، المستو ،ʏاݝݰڴ ،ʏي القطاڤɲاɢيتطلب.الم 
 ب؈ن وكذلك اݝݵتلفة، والɺيئات الوزارات ب؈ن التɴسيق Ȗعزʈز ذلك

.اݝݰلية وלدارة المركزʈة اݍݰɢومة

التɢامل

لتوسعا ʏالثورة وتطبيقات اݍݰديثة التكنولوجيا من טستفادة ࢭ 
 ࢭʏ الܸݵمة والبيانات טصطناڤʏ الذɠاء مثل الراȊعة الصناعية

 السياسات وتصميم السʋنارʈوɸات، ونمذجة البيانات، وتحليل جمع
.العامة اݍݵدمات تقديم وتحس؈ن التنفيذ، ومتاȊعة

טعتماد عڴʄ التكنولوجيا
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  الرؤʈة لإعداد المق؅فحة اݍݵطوات تȘبع
ً
  Ȗسلسلا

ً
:يڴʏ فيما يتمثل عمليًا منطقيا

 السʋنارʈوɸات من مجموعة بناء .2
 المسارات ȖسȘشرف الۘܣ البديلة المستقبلية

 مختلفة ظروف ظل ࢭʏ للتنمية اݝݰتملة
 الۘܣ والواقعية الطموحة المسْڈدفات وتحديد

ʄسڥȖ ةʈا الرؤɺلتحقيق  

 כولوʈات وتحديد التنمية تواجه الۘܣ والمعوقات الرئʋسية التحديات وتحليل حصر  .3
 مصري  تنموي  نموذج بناء عڴʄ العمل يتم ذلك، عڴʄ بناءً  علٕڈا ال؅فك؈ق يجب الۘܣ טس؅فاتيجية

 التنمية وأɸداف الوطۚܣ السياق خصوصية טعتبار ࢭʏ يأخذ כȊعاد متعدد جديد
  ذلك يتضمن.المستدامة

ً
 المسْڈدف، والوضع الراɸن الوضع ب؈ن للفجوات تحليل إجراء أيضا

 والْڈديدات والفرص والضعف القوة نقاط تحليل مثل متنوعة تحليلية أدوات باستخدام
.والقانونية والبيȁية والتكنولوجية وטجتماعية وטقتصادية السياسية العوامل وتحليل

4. ʏذا ضوء ࢭɸ ،اق؅فاح يتم التحليل         
 وال؄فامج السياسات من متɢاملة حزمة

 ɸذه لسد اللازمة טس؅فاتيجية والمشروعات
.الرؤʈة أɸداف وتحقيق الفجوات

تحليل الوضع الراɸن. 1
 

 ملةتحليل متعمق للوضع الراɸن ࡩʏ مصر وتقييم شامل للتجارب التنموʈة السابقة، مع رصد وتحليل التوجɺات العالمية الك؄فى وتأث؈فاٮڈا اݝݰت

טطار المؤسؠۜܣ . 5

المستجدات مع وتكييفɺا للرؤʈة الفعال التنفيذ لضمان المستمر والتقييم للمتاȊعة واܷݳ مؤسؠۜܣ إطار وضع يتم 
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الوثيقةمدخلات إعداد 

:المدخلات تلك أɸم لبعض أمثلة يڴʏ فيما نذكر الوثيقة، لإعداد رئʋسية مدخلات تمثل الۘܣ والتقارʈر واݍݵطط الوثائق من العديد تجميع -عڴʄ العمل وجاري –الماضية الف؅فة خلال بالفعل تم

ةʈܦݵة –2023مصر رؤɴاݝݰدثة ال  

ومة عمل برنامجɢ2027-2024 اݍݰ

الوطنية مصر ال؅قامات ʏداف قمة ࢭɸ2023 المستدامة التنمية أ

شغيلية טقتصادية للتنمية اݍݨديد לطارȘال

 2022 لسنة 18 رقم( اݍݨديد للدولة العام التخطيط قانون(

املة الوطنية טس؅فاتيجيةɢل المتʈللتمو ʏمصر ࢭ 

لمصر والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة قبل من כخضر النمو سياسات مراجعة

والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة قبل من لمصر العامة اݍݰوكمة مراجعة  

رʈعة تقارȊداف متاɸالمستدامة للتنمية כممية כ

رʈداف توط؈ن تقارɸכممية כ ʄاݝݰافظات مستوى  عڴ

رʈاݝݰلية التنافسية تقار

الدولة ملكية وثيقة

ات أبرز  وثيقةɺ2030-2024( اݍݨديدة الرئاسية للف؅فة المصري  للاقتصاد טس؅فاتيجية التوج(

ة السياسةʈالوطنية اݍݰضر

الوطۚܣ اݍݰوار مخرجات



2لماذا؟... أɸمية المشروع  

 6فلسفة ومنݤݨية إعداد وثيقة المشروع

12 الɺيɢل التنظي׿ܣ ومراحل المشروع

 21دور معɺد التخطيط القومي

24اݝݰاور و مجموعات العمل 

 28  عملالقائمة بالقضايا المق؅فح مناقشْڈا ࡩʏ مجموعات 

الصفحة                                             الموضوع 

جدول 
المحتويات 
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ݳ  التحليل :Ȗشمل والۘܣ ،Ȋ 2025عد ما مصر وثيقة إعداد مراحل )2( رقم الشɢل يݏݵص كما .المشاركة כطراف من طرف بɢل اݍݵاصة والمɺام ،Ȋ 2025عد ما مصر وثيقة لإعداد التنظي׿ܣ الɺيɢل ملامح أɸم )1( رقم الشɢل يوܷ

  טطلاق ذلك وȌعد التنفيذ آليات تحديد والتخطيط، التعرʈف والتصميم،
ً
ݳ كما .لزم إن والتعديل والمتاȊعة القياس ثم التنفيذ وأخ؈فا   .للمشروع التنفيذية العمل خطة يليه الذي )3( رقم الشɢل يوܷ

טس؅فاتيجية الشراɠات 
مع بيوت اݍݵ؄فة טسȘشارʈة

السكرتارʈة التنفيذية العمل כساسية اتمجموع

افية العليا الݏݨنة לشر

معɺد التخطيط القومي

oإعداد خطة العمل للمراكز العلمية

o عداد כبحاث العلمية اݍݨماعية୒تحديد و
والفردية المرتبطة بالرؤʈة טس؅فاتيجية

o ةʈتحديد وتنظيم الفاعليات المرتبطة بالرؤ
טس؅فاتيجية

o ية ذات الصلةȎʈتحديد وتنفيذ ال؄فامج التدر
بمحاور الرؤʈة טس؅فاتيجية

o إعداد النماذج القياسية اللازمة لتقدير
المسْڈدفات الكمية للرؤʈة טس؅فاتيجية

o ات مع مؤسسات بحثية ومراكزɠر شراʈتطو
فكر مماثلة للمشاركة ࢭʏ العمل البحۙܣ

oإعداد خطة العمل التفصيلية

o عداد الشروط୒شكيل مجموعات العمل وȖ
المرجعية لɢل مجموعة وتحديد اݝݵرجات

oإدارة مجموعات العمل

oتنظيم ورش العمل وحلقات النقاش

o ا وتحليلɸإعداد استطلاعات الرأي وتنفيذ
البيانات

oب البياناتʈحصر وتبو

oاɸشرɲإعداد الوثائق وترجمْڈا و

o تحديد القضايا الدولية وتحليل ʏالمساعدة ࢭ
المستجدات عڴʄ الساحة العالمية وלقليمية

o إعداد כوراق اݍݵلفية والدراسات ʏالمشاركة ࢭ
الفنية

o إعداد استطلاعات الرأي ʏالمساعدة ࢭ
وטستȎيانات وتحليل نتائجɺا

oتبادل اݍݵ؄فات من التجارب الناݦݰة

o نʈوɢت ʏمة ࢭɸج وكسب التأييد والمساʈال؅فو
الفكر اݍݨمڥʏ ࢭʏ اتجاه أɸداف اس؅فاتيجية 

موحدة

oإدارة المشروع

oسۘܣʋتقديم الدعم اللوج

oيɲإدارة الموقع טلك؅فو

oج وكسب الثقةʈإعداد خطة التواصل وال؅فو

oإدارة موازنة المشروع

oل دوريɢشȊ عةȊر المتاʈإعداد تقار

oتنظيم ورش العمل وحلقات النقاش

oة العلياʈشارȘتنظيم اجتماعات الݏݨنة טس

oر والوثائق اݝݵتلفةʈتصميم التقار

عموم المواطن؈ن  -أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلة  -مجموعات العمل والݏݨان الفنية 

) 1(شɢل رقم 
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الوضع الراɸن تحليل •

مراجعة التجارب التنموʈة السابقة•

اݝݰددات والقيود•

الرؤʈة טس؅فاتيجية•

القومية כولوʈات•

التحديات כساسية•

تحليل أܵݰاب المصݏݰة•

تحديد منݤݨية العمل•

לطار العام للوثيقة•

:المرحلة اݍݵامسة
المتاȊعة والتقييم

تفعيل مجموعات العمل•

  טس؅فاتيجيةכɸداف الغايات و •

المؤشرات الرئʋسيةو  المسْڈدفات•

Ȗعرʈف المبادرات وال؄فامج المق؅فحة•

تحديد المشروعات الرئʋسية•

الموازنة والتɢاليف•

النمذجة المالية والموارد•

تقييم استدامة التدخلات•

تحديد مصادر التموʈل•

آليات التنفيذخطط و تحديد •

تحديد לطار التنظي׿ܣ وتوظيف •
الكفاءات

تحديد العلاقات•

تحديد اݍݨɺات المعنية ذات الصلة •
ومسئولياٮڈا وأدوارɸا

تطوʈر לطار الȘشرʉڥʏ والقرارات•

وضع نظام متɢامل للمتاȊعة •
والتقييم 

توف؈ف التموʈل•

تنظيم فعالية إطلاق المشروع•

مشاركة اݍݨɺات المعنية ذات الصلة •
ومجموعات العمل

حشد الدعم والتأييد اللازم؈ن •

تفعيل آليات المتاȊعة الدورʈة•

والتغذية التقدم اݝݰرز قياس •
المرتجعة

قياس כثر عڴʄ مختلف جوانب •
التنمية

اق؅فاح לجراءات التܶݰيحية•

تحديث الوثيقة وכɸداف•

:المرحلة الراȊعة

إطلاق المشروع
:المرحلة الثالثة

منظومة التطبيق
:المرحلة الثانية

التعرʈف والتخطيط 
ʏالمرحلة טوڲ:

التحليل والتصميم 

) 2(شɢل رقم 
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مرحلة الȘشاور الٔڈاǿي و୒عداد 
الوثائق الٔڈائية

تحليل البيانات وتجارب الدول •

حصر ɠافة القضايا ذات •
الصلة اللازمة لاختيار اݝݰاور 

وכولوʈات

إعداد כوراق اݍݵلفية •
وכوراق البيضاء

إعداد تقرʈر الوضع الراɸن•

مناقشة تقرʈر الوضع الراɸن •
و୒عداد التقرʈر الٔڈاǿي

تحديد כطراف المعنية •
وأܵݰاب المصاݍݳ

تنظيم טجتماعات •
الȘشاورʈة وحلقات النقاش

تحديد اݝݰاور وכولوʈات•

טنْڈاء من إعداد نموذج •
دمج أɸداف التنمية “

وسʋنارʈوɸات " المستدامة
  اسȘشراف المستقبل

 ʏوالنموذج القيا؟ۜܣ الكڴ
للاقتصاد المصري 

صياغة כɸداف טس؅فاتيجية •
)الɺدف العام وכɸداف الفرعية(

تحديد التدخلات כساسية•

Ȗشكيل مجموعات العمل وتنظيم •
טجتماعات الȘشاورʈة

إعداد أوراق العمل•

تقدير التɢلفة المالية المبدئية •
وȋدائل التموʈل

טنْڈاء من إعداد وثيقة اݍݵطة •
כساسية

صياغة الوثيقة الٔڈائية •
للرؤʈة טس؅فاتيجية

صياغة اݍݵطط القطاعية •
والمɢانية واݝݰلية

إعداد تقرʈر اݍݰوكمة •
 وثيقة المتاȊعة 

ً
متضمنا
والتقييم

تنظيم טجتماعات الȘشاورʈة•

مرحلة صياغة כɸداف 
والتدخلات

مرحلة الȘشاور وتحديد اݝݰاور 
وכولوʈات و୒عداد الرؤʈة

مرحلة تحليل البيانات وتقييم 
تحليل الوضع الراɸن

مرحلة التحض؈ف وجمع البيانات 
و୒عداد المنݤݨية

مرحلة الɴشر والتواصل

الɴشر والتواصل مع •
اݍݨɺات المعنية ذات الصلة

مؤتمر عام لإطلاق الوثيقة•

الɴشر عڴʄ الصفحات •
לلك؅فونية للمعɺد 

واݍݨɺات الشرʈكة وɠافة 
اݍݨɺات المرتبطة

 ʏر טوڲʈي التقرɲر الثاʈر الثالث التقرʈع التقرȊر الراʈر اݍݵامس التقرʈر السادس التقرʈالتقر

• ʄمراجعة الوثائق واݍݵطط عڴ
 ʏالمستوى الوطۚܣ والقطاڤ

والمɢاɲي

مراجعة ɠافة טل؅قامات الدولية •
وלقليمية ذات الصلة

مراجعة التقارʈر الدولية •
כساسية

تحديد الفجوات المعلوماتية •

إبرام الشراɠات•

التوافق حول المنݤݨية •

اختيار اݍݵ؄فاء واعضاء •
مجموعات العمل

) 3(شɢل رقم 
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:وتتضمن ɸذه المرحلة المɺام التالية. Ȗسْڈدف ɸذه المرحلة تحليل الوضع الراɸن والتعرف عڴʄ التوجɺات اݝݰلية وלقليمية والدولية

ʏاڤȋن والتحليل الرɸتحليل الوضع الرا

:يڴʏ ما الراɸن الوضع تحليل مرحلة تتضمن

  تنفيذɸا يتم الۘܣ والمشروعات وال؄فامج ،2030 عام حۘܢ تطبيقɺا المتوقع أو اݍݨاري  واݍݵطط وטس؅فاتيجيات الدولة تتȎناɸا الۘܣ السياسات ɠافة مراجعة(1)
ً
  .المتوقعة أو حاليا

.والدوڲʏ وלقلي׿ܣ اݝݰڴʏ الصعيد عڴʄ والتطورات التوجɺات أحدث عڴʄ للوقوف الصلة ذات والوثائق العلمية وכبحاث والدراسات כدبيات مراجعة(2)

.الصلة ذات والتنظيمية المؤسسية כطر وكذا الصلة، ذات والقرارات والقوان؈ن الȘشرʉعات مراجعة(3)

.الصلة ذات للمتغ؈فات بالɴسبة المستقبلية والتوقعات الماضية، سنوات اݍݵمس خلال التوجɺات وتحديد والمؤشرات وלحصاءات البيانات تحليل(4)

  تخصيص مع تفصيڴȊ ،ʏشɢل وغ؈فɸا والȎشرʈة والفنية وלدارʈة والمالية والتنظيمية والمؤسسية الȘشرʉعية التحديات أɸم تحديد(5)
ً
  وقتا

ً
.وȖعرʈفɺا لتحديدɸا ɠافيا

.2040—2025الف؅فة خلال כولوʈة و୒عطا٬ڈا علٕڈا ال؅فك؈ق يتع؈ن الۘܣ כولوʈة ذات بالقضايا قائمة إعداد(6)

  أقل وآخر متفائل سʋنارʈو وتتضمن .معɺا التعامل يتع؈ن الۘܣ التنموʈة القضايا من قضية لɢل כساسية السʋنارʈوɸات تحديد(7)
ً
 ɸذه وتأخذ .Ȗغي؈ف دون  اݍݰاڲʏ الوضع استمرار وسʋنارʈو تفاؤلا

  تؤثر الۘܣ المتاحة الفرص وكذا اݝݵتلفة، والقطاعات כولوʈات عڴʄ تؤثر قد الۘܣ التحديات ɠافة טعتبار ࢭʏ السʋنارʈوɸات
ً
.المستقبل عڴʄ إيجابيا

 ."الرȋاڤʏ والتحليل الراɸن للوضع" تفصيڴʏ تقرʈر إعداد(8)
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تحديد أܵݰاب المصاݍݳ 

واݍݨɺات المعنية ذات الصلة

شملʇ المؤسسات أو כܧݵاص جميع المصݏݰة أܵݰاب 
 القطاع أو כولوʈة أɸداف تحقيق ࢭʏ مصݏݰة لɺا الۘܣ

 כɸداف، ɸذه تحقق عرقلة ࢭʏ يȘسȎبون  الذين أو المعۚܣ،
 أو كيانات، اݍݨɺات ɸذه وȖشمل .כشɢال من شɢل بأي

 Ȋعئڈا، جغرافية منطقة أو Ȋعئڈا، ɸيئات أو مؤسسات،
 الفاعل؈ن من مجموعة أو السɢان، من محددة فئات أو

 الكتلة المصاݍݳ أܵݰاب وʈمثل .وغ؈فɸا טقتصادين،
 التخطيط مراحل لɢل الداعم؈ن الفاعل؈ن من اݍݰرجة

ʏم يتع؈ن ثم ومن التالية، טس؅فاتيڋɸعناية اختيارȊ 
 عڴʄ التأكيد من ولابد .فعال Ȋشɢل لدمجɺم آلية ووضع

  إغفال أن
ً
 وقوفɺم إڲʄ يؤدي قد المصاݍݳ أܵݰاب من أيا

 للأولوʈة טس؅فاتيجية כɸداف تحقق ࢭʏ ع؆فة كݲݨر
 تحديد ࢭʏ التاڲʏ اݍݨدول  استخدام وʈمكن .الصلة ذات

:المصاݍݳ أܵݰاب

تحديد أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلةآلية 
قائمة أܵݰاب المصاݍݳ

واݍݨɺات المعنية ذات الصلة 

ʏ؈ن الوطۚܣ واݝݰڴʈالمستو ʄومية عڴɢيئات اݍݰɺالوزارات وال.

 ات الدوليةɠالقطاع اݍݵاص الوطۚܣ المعۚܣ ذي الصلة والشر
.ومنظمات כعمال

ʏالمستوى اݝݰڴ ʄي خاصة عڴɲمنظمات اݝݨتمع المد.

ات المانحةɺل الدولية واݍݨʈمؤسسات التنمية والتمو.

غرفتيهȊ ال؄فلمان ʏممثڴ.

ات البحثيةɺاديمي؈ن واݍݨɠاݍݵ؄فاء وכ.

 از المركزي للتعبئة العامة وלحصاء ومركزɺاݍݨ ʏممثڴ
.معلومات ودعم اتخاذ القرار التاȊع ݝݨلس الوزراء

وسائل לعلام والتواصل ʏممثڴ.

 ةʈات أخرى فنية ذات صلة بالأولوɺمستفيدين (ج
).ومتضررʈن

اݝݵرجات المتوقعة 
.الرȋاڤʏ والتحليل الراɸن الوضع تقرʈر(1)

.الصلة ذات المعنية واݍݨɺات المصاݍݳ أܵݰاب قائمة(2)

 ات المعنيةɺأܵݰاب المصاݍݳ واݍݨ
ذات الصلة الذين يتع؈ن مشاركْڈم 

ࢭɠ ʏافة مراحل التخطيط والتنفيذ

 ات المعنيةɺأܵݰاب المصݏݰة واݍݨ
ذات الصلة الذين يتطلبون مشاركة 

محدودة

 سيونʋأܵݰاب المصاݍݳ الرئ
واݍݨɺات المعنية ذات الصلة 

المطلوب عقد شرɠات معɺم خاصة 

ࢭʏ مرحلة تنفيذ Ȋعض التدخلات

 ات المعنيةɺأܵݰاب المصݏݰة واݍݨ
 ʄذات الصلة الذين يحتاجون إڲ

اɸتمام خاص و୒ڲʄ تحديد לجراءات 

الۘܣ تح׿ܣ مصاݍݰɺم

 التأث؈ف

 כɸمية
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صياغة الرؤʈة العامة وכɸداف טس؅فاتيجية

ذه وتبدأɸ دف" باختيار المرحلةɺلة טس؅فاتيجية لݏݵطة "العام الʈطو 
 ࢭʏ إليه الوصول  والمطلوب المɴشود بالأثر Ȗعرʈفه يمكن والذي المدى،
 ࢭʏ المصري  اݝݨتمع تطلعات مع العام الɺدف وʈتوافق .البعيد المدى

 أفضل وضع إڲʄ الراɸنة الظروف من اݍݵروج وࢭʏ أفضل، مستقبل
 ɠافة من טستفادة Ȗعظيم خلال من إليه الوصول  يتم عام، Ȋشɢل

  يتع؈ن كما .المستغلة غ؈ف والموارد לمɢانات
ً
 الɺدف ɸذا يɢون  أن أيضا

  العام
ً
 وȋ؈ن أفضل غد ࢭʏ المشروع כمل ب؈ن التوازن  يحقق وأن طموحا

  ومرȋكة متغ؈فة ظروف ظل ࢭʏ المتاحة، לمɢانات
ً
 الɺدف ʇعت؄ف كما .أيضا

 عڴʄ اݍݵطة تتضمٔڈا الۘܣ التدخلات لɢافة الٔڈائية اݝݰصلة العام
  والقطاڤʏ الكڴʏ المستوى  وعڴʄ وלقلي׿ܣ الوطۚܣ المستوى 

ً
.أيضا

عدȌدف تحديد وɺداف" تحديد مرحلة تبدأ العام، الɸالفرعية כ" 
  والمɢانية القطاعية

ً
 عن الفرعية כɸداف وȖع؄ف .الزمنية وأيضا

 طموحات وعن المɴشود، للتغي؈ف بالɴسبة المصݏݰة أܵݰاب احتياجات
 כɸداف وترتبط .محددة نتائج إڲʄ الوصول  ࢭʏ اݝݨموعات ɸذه

  الفرعية
ً
 وȋالمستفيدين تنفيذɸا يتم الۘܣ بالتدخلات مباشر Ȋشɢل أيضا

  أك؆ف Ȋشɢل علٕڈم Ȗعود الۘܣ وȋالفوائد مٔڈا
ً
 من ذلك وʈجرى   .تحديدا

 ب؈ن التوازنات ودراسة اݝݵتلفة للسʋنارʈوɸات النماذج بناء خلال
.المبدئية التɢاليف عڴʄ بناء وכثار وטعتمادية כɸداف

اختيار التدخلات טس؅فاتيجية

شملȖ عية، والتعديلات السياسات، טس؅فاتيجية التدخلاتʉشرȘال 
 والمبادرات، טس؅فاتيجية، وال؄فامج والتنظيمية، والمؤسسية،
 כɸداف تحقيق טس؅فاتيجية التدخلات وȖسْڈدف  .والمشروعات
 .المستقبل ࢭʏ المɴشود التغ؈ف حدوث من التأكد خلال من טس؅فاتيجية

 ب؈ن والمناظرة المقارنة خلال من טس؅فاتيجية التدخلات تحديد وʈتم
 الۘܣ اݝݰايدة المعاي؈ف من عدد عڴʄ بناء الممكنة، اݍݵيارات من مجموعة

 ،)الطبيعية أو الȎشرʈة أو المالية الموارد سواء( المتاحة الموارد Ȗشمل
 
ً
 وטجتماعية السياسية טعتبارات مع التدخلات توافق مدى عن فضلا

 المنطقي والȘسلسل الزمۚܣ، المدى التدخلات ɸذه تراڤʏ كما .والثقافية
 التفاوتات مع التدخلات تتوافق أن مراعاة يتع؈ن كما .لتنفيذɸا

 واݍݨɺات المصاݍݳ أܵݰاب من ممكن عدد أك؄ف تخدم وأن לقليمية،
 اقتصادية جدوى  وذات واقعية، تɢون  وأن الصلة، ذات المعنية

 وأن والتكرار، טستمرار عڴʄ بالقابلية تتمتع وأن وȋيȁية، واجتماعية
 قياسɺا يمكن الواقع أرض عڴʄ ملموسة نتائج التدخلات لɺذه يɢون 

 طرح يمكن التدخلات، صياغة مرحلة وخلال .تحققɺا من والتأكد
، علٕڈا לجابة ɠانت فإذا כسئلة، من مجموعة

ً
 اختيار يɢون  إيجابا

:الȘساؤلات ɸذه وȖشمل سليم، التدخلات

لɸ ل التدخلات تحديد تمɢشȊ ي؟ɠشارȖ 
 واݍݨɺات المصاݍݳ أܵݰاب توافق وɸل

جدواɸا؟ حول  الصلة ذات المعنية

لɸ افة تتوافرɠ لتنفيذ اللازمة الموارد 
التدخلات؟

لɸ لتنفيذ منطقي زمۚܣ إطار تحديد تم 
التدخلات؟

لɸ ل التدخلات نتائج من التأكد يمكنɢشȊ 
للȎس؟ قابل وغ؈ف وواܷݳ سɺل

لɸ ʏالتفاوتات أو الفروق التدخلات تراڤ 
לقليمية؟

لɸ التدخلات اعتمدت ʄالدروس عڴ 
 يتم بحيث السابقة، التجارب من المستفادة

السلبيات؟ وتجنب לيجابية النتائج Ȗعظيم

لɸ التدخلات تأخذ ʏךثار טعتبار ࢭ 
 عدم أو التأكد عدم حالة عڴʄ الم؅فتبة

اليق؈ن؟
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اݝݵرجات المتوقعة 

.טɸتمام محل للبعد טس؅فاتيجية الرؤʈة1)

.العامة כɸداف قائمة2)

.اݝݵتلفة للمحاور  الفرعية כɸداف قائمة3)

.טس؅فاتيجية التدخلات قائمة4)

.محور  لɢل بالɴسبة والنتائج واݝݵرجات وכɲشطة والمدخلات כɸداف ب؈ن يرȋط الذي المنطقي לطار5)

.محور  لɢل بالɴسبة للتدخلات المتوقعة التɢلفة قيمة6)

:التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك اݝݵتلفة، للأولوʈات טس؅فاتيجية כɸداف تمثل الۘܣ الٔڈائية النتائج لتحقيق ملموسة، مخرجات إڲʄ تحولɺا الۘܣ כɲشطة ومجموعة المدخلات، من ɠل تحديد טس؅فاتيجية التدخلات اختيار يتضمن

الموارد الۘܣ يتم تحوʈلɺا من خلال مجموعة من •
כɲشطة إڲʄ نتائج ملموسة وȖغ؈فات مɴشودة

• ʄا لݏݰصول عڴɸام الۘܣ يتع؈ن تنفيذɺمجموعة الم
اݝݵرجات والوصول للنتائج المسْڈدفة 

السياسات، والتعديلات الȘشرʉعية، والمؤسسية، •
والتنظيمية، وال؄فامج טس؅فاتيجية، والمبادرات، 

والمشروعات

ךثار الم؅فتبة عڴʄ التدخلات أو التغ؈فات الۘܣ تظɺر •
نȘيجة اݝݵرجات

ذه ترتبطɸ وناتɢݳ "منطقي إطار" خلال من الم  الذي النحو عڴʄ والنتائج، واݝݵرجات وכɲشطة المدخلات ب؈ن العلاقة يوܷ
 تحوʈل ࢭʏ سȘنݬݳ لɺا اݝݵطط כɲشطة أن من التأكد المنطقي לطار وʉسْڈدف .للأولوʈات טس؅فاتيجية כɸداف تحقق يضمن

  وʈركز .والنتائج اݝݵرجات إڲʄ المدخلات
ً
  .وم؅فابطة وضرورʈة مȘسقة المɢونات ɠل ɠان إذا مما التحقق عڴʄ أيضا

تضمنʈل "المنطقي לطار" وɢة لʈل أولوɠ دف منɺداف العام، الɸشطة والمدخلات الفرعية، وכɲللوصول  اللازمة وכ 
 الɺدف تحقيق ࢭȖ ʏساɸم باعتبارɸا الفرعية כɸداف عن التعب؈ف وʈتم .כɸداف ɸذه لتحقيق المرجوة والنتائج للمخرجات،

 .اݍݸ أساسية، بɴية أو مرافق، أو خدمات، أو/و منتجات، ورȋما ومشروعات وȋرامج مبادرات شɢل ࢭʏ اݝݵرجات وت؅فجم .العام
 ࢭʏ( כفعال من بمجموعة כɲشطة عن التعب؈ف وʈتم .اݍݸ  .وخلافه تطوʈر، أو تحس؈ن، أو زʈادة،" شɢل ࢭʏ المرجوة النتائج وتظɺر

.إݍݸ تنفيذ، أو تصميم، أو تحوʈل، أو إɲشاء، أو إعداد، أو تأسʋس، مثل ،)المضارع

טطار     

لفة تحديد يتطلبɢكب؈فة خ؄فة טس؅فاتيجية التدخلات ت ʏذا ࢭɸ ،ذه تتوافر لا وقد ݝݨالɸ سبة اݍݵ؄فةɴافة بالɢال لɢأش 
 عڴʄ טعتماد يمكن كما .لذلك اللازمة باݍݵ؄فات وטستعانة اݍݨɺد Ȋعض بذل يتطلب التɢلفة ɸذه تقدير أɸمية ولكن .التدخلات

 الȘشغيل ونفقات التأسʋس نفقات التدخلات تɢلفة تتضمن عام، وȌشɢل .التدخلات تɢلفة قيمة تقدير ࢭʏ المصاݍݳ أܵݰاب
 ب؈ن الرȋط ضرورة إڲʄ לشارة وتجدر .النفقات بنود من وغ؈فɸا العيɴية، والمساɸمات اݝݵتلفة، واݝݵصصات التموʈل وتɢلفة

 اݍݨدوى  دراسات إعداد مجال ࢭʏ للمعɺد الواسعة اݍݵ؄فة ضوء وࢭʏ  .التدخلات تɢلفة وتقدير تتم الۘܣ اݝݵتلفة כɲشطة
.وواقڥʏ دقيق Ȋشɢل اݝݵتلفة، טس؅فاتيجية التدخلات تɢلفة تقدير عملية تʋس؈ف ࢭʏ ذلك ʇساعد قد وטجتماعية، טقتصادية

تحديد قيمة 
التɢلفة 

المتوقعة 
للتدخلات
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منظومة التطبيق

شملȖذه وɸ ر المرحلةʈاللازمة اݍݰوكمة منظومة تطو 
 وغ؈فɸا تنظيميه اجراءات من وتنفيذɸا الرؤʈة لتبۚܣ

 .مستمر Ȋشɢل تطوʈرɸا وضمان לنجاز معدل لمتاȊعة
 مصفوفة خلال من المسئوليات تحديد كذلك وȖشمل

Responsibility“ المسئوليات Matrix” اتɺالمعنية لݏݨ 
ليات واق؅فاح بالتنفيذ المنوطة

ّ
 إطار ووضع التنفيذ ا

 ذلك تحديث لضمان כداء لقياس ومؤشرات للمتاȊعة
 للمراجعة منظومة بناء كذلك وتتضمن .باستمرار
Feedback“ الرجعية والتغذية Loop” داف لتعديلɸכ 
 عڴʄ بناءً  المق؅فحة والسʋنارʈوɸات النماذج وتحديث
 للسياسات المتوقع כثر وقياس التنفيذ معدلات

.والتدخلات

إطلاق المشروع 3

 ذه وتتضمنɸ التعبئة وتحقيق النتائج إعلان المرحلة 
 Ȋعد ما مصر وثيقة ɲشر يتم حيث الرؤʈة لدعم العامة
  ومناقشْڈا ،2025

ً
 ووضع לعلام وسائل ࢭʏ تفصيليا

 ذات المعنية اݍݨɺات من لاعتمادɸا الٔڈائية التعديلات
.الصلة

المتاȊعة والتقييم4

عد المشروع دور  يمتدȊ ل؈فكز ذلك ʄعة عڴȊوالتقييم المتا 
 تɢون  أن وʈمكن التنفيذ، عملية تطور  حسب والتعديل

 ووضع سنوات ثلاث ɠل التنفيذ خطة مع دورʈة المتاȊعة
 وȋمنݤݨية السابق السياق من ناȊعة مناسبة آلية

 ومركز الوزراء، ومجلس ال؄فلمان، وʈلعب .مشا٭ڈة
 وغ؈فɸا البحثية، والمعاɸد القرار، اتخاذ ودعم المعلومات

  المؤسسات من
ً
  دورا

ً
  .כثر وتقييم التنفيذ متاȊعة ࢭɸ ʏاما

5



2لماذا؟... أɸمية المشروع  

 6فلسفة ومنݤݨية إعداد وثيقة المشروع

12 الɺيɢل التنظي׿ܣ ومراحل المشروع

 21دور معɺد التخطيط القومي

24اݝݰاور و مجموعات العمل 

 28  عملالقائمة بالقضايا المق؅فح مناقشْڈا ࡩʏ مجموعات 

الصفحة                                             الموضوع 

جدول 
المحتويات 
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 العليا לشرافية لݏݨنة عمل اجتماع أرȌع؈ن من أك؆ف الماضي؈ن العام؈ن مدى عڴʄ المعɺد استضاف حيث المشروع، ɸذا ࢭʏ المبادرة صاحب ɸو القومي التخطيط معɺد فإن לشارة، سبقت كما
 טسȘشارʈة والمɢاتب الفكر لمراكز بالإضافة التنمية، مجال ࢭʏ العاملة وלقليمية الدولية والمنظمات اݍݵ؄فاء من العديد مع استماع جلسات إڲʄ بالإضافة مٔڈا، المنȎثقة والݏݨان للمشروع

 :المصادر اɸم من و .واݝݰلية الدولية

 دɺم  -تحت إشراف مجموعة منتقاة من اݍݵ؄فاء–قام شباب الباحث؈ن بالمعɸبرصد وتجميع وتݏݵيص أ
טس؅فاتيجيات واݍݵطط والوثائق القطاعية والمɢانية الۘܣ تم إعدادɸا خلال السنوات כخ؈فة، وكذلك 
أɸم القوان؈ن والȘشرʉعات وכطر المؤسسية اݍݰاكمة لعملية التنمية ࢭʏ مصر، والۘܣ سȘساعد بلا شك 

.اݝݵتلفةعڴȖ ʄسɺيل أعمال مجموعات العمل 

 د أيضًا العديد من المؤتمرات والندوات وورش العمل والفعاليات شديدة טرتباط بالمشروعɺعقد المع
ʏتمام، والۘܣ يمكن טطلاع علٕڈا من خلال الر ابط التاڲɸمحل ט  :

3/123456789https://repository.inp.edu.eg/handle/

أɸم טس؅فاتيجيات واݍݵطط 
والوثائق القطاعية والمɢانية

المؤتمرات والندوات وورش 
العمل والفعاليات

 شر العديدɲإعداد و ʄاحثيه خلال الف؅فة ذاٮڈا عڴȋد ومراكزه العلمية المتخصصة وخ؄فاءه وɺعكف المع
ا مباشرًا وغ؈ف مباشر بمشروع مصر ما Ȋعد 

ً
من الدراسات والتقارʈر وכوراق اݍݵلفية المرتبطة ارتباط

2025ʏوالۘܣ يمكن טطلاع علٕڈا من خلال الرابط التاڲ ،  :

https://repository.inp.edu.eg/  

الدراسات والتقارʈر

النمذجة وحدة 

د النمذجة وحدة قامت أخرى، ناحية ومنɺالقومي التخطيط بمع  
 المصري  للاقتصاد كڴʏ نموذج بتطوʈر כخ؈فين العام؈ن خلال
 سʋنارʈوɸات وضع ٭ڈدف כوڲɲ ،ʄܦݵته من טنْڈاء جاري 

 اݍݰوكمة وحدة قامت كما .2040 عام حۘܢ المصري  للاقتصاد
The כلفية معɺد مع بالتعاون – أيضًا بالمعɺد טقتصادية

Millenium Institute - النظم ديناميكيات منݤݨية بتطبيق  
System Dynamics رʈداف دمج" نموذج لتطوɸالتنمية أ 

The "المستدامة Integrated Sustainable Development Goals
(ISDG)ʏو مصر، ࢭɸون  أيضًا منه טنْڈاء اݍݨاري  النموذج وɢلي 

 المق؅فحة وטس؅فاتيجيات للسياسات اݝݰتملة الفوائد لتقييم أداة
 نموذج باستخدام مصر ࢭʏ المستدامة التنمية أɸداف لتطبيق
 العمل فرق  عن المسؤولون  وسيقوم .النظم ديناميكيات ومحاɠاة

ʏعرض بتقديم النموذج؈ن ࢭ ʏالمشارك؈ن للسادة تفصيڴ ʏࢭ 
 حۘܢ إليه التوصل تم بما لإحاطْڈم العمل مجموعات اجتماعات

 لتطوʈر الشأن ɸذا ࢭʏ المɺمة ومق؅فحاٮڈم ملاحظاٮڈم وتجميع ךن،
  .لɺما الٔڈائʋت؈ن الɴܦݵت؈ن من وטنْڈاء النموذج؈ن
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النماذج القياسية التعاون مع شركة ان أي للاسȘشارات 

 الفجوة لسد أɲشطته ɠافة رȋط ࢭʏ تركزت قد الماضية الف؅فة خلال مستقل فكر كمركز القومي التخطيط لمعɺد الرئʋسية المساɸمة فإن السابقة، الوثائق عڴʄ טطلاع من سʋتܸݳ وكما
 المراحل خلال المعɺد مساɸمة ت؅فكز أن المقرر  ومن .العمڴʏ التطبيق وȋ؈ن الواسعة، כɠاديمية اݍݵ؄فة ب؈ن المزج خلال من عل׿ܣ، Ȋشɢل טس؅فاتيجية، الرؤʈة بإعداد المرتبطة المعلوماتية

:يڴʏ فيما القادمة

 شارات آي إن شركة مع التعاونȘللاس NI Consulting
 العمل ݝݨموعات اللازم الفۚܣ الدعم لتوف؈ف )المشروع مدير(

 -وخارجه المعɺد داخل من– المشروع ࢭʏ العامل؈ن واݍݵ؄فاء
 التنظيمية والȘسɺيلات اݍݵدمات ɠافة تقديم وكذا

 اݍݨاɸزʈة استغلال سʋتم حيث المطلوȋة، واللوجسȘية
 العصف( الȘشاورʈة טجتماعات لتنظيم للمعɺد المؤسسية

 موسع مجتمڥʏ حوار وادارة )اݍݵ؄فاء حوار وجلسات الذɸۚܣ
 المراحل ࢭʏ خاصة الصلة، ذات المعنية اݍݨɺات ɠافة مع

  .المستقبلية الرؤʈة لصياغة כولية

الكمية المسْڈدفات لتحديد اللازمة القياسية النماذج إعداد 
 النموذج نتائج من טستفادة خلال من للرؤʈة الداعمة
Egypt المصري  للاقتصاد القيا؟ۜܣ Macro-Econometric
Model، داف دمج" نموذج وكذاɸالمستدامة التنمية أ"  

ISDG Model  د مع بالتعاون – منه טنْڈاء اݍݨاريɺمع 
System النظم ديناميɢا" منݤݨية عڴʄ بالاعتماد - כلفية

Dynamics"



2لماذا؟... أɸمية المشروع  

 6فلسفة ومنݤݨية إعداد وثيقة المشروع

12 الɺيɢل التنظي׿ܣ ومراحل المشروع

 21دور معɺد التخطيط القومي

24اݝݰاور و مجموعات العمل 

 28  عملالقائمة بالقضايا المق؅فح مناقشْڈا ࡩʏ مجموعات 

الصفحة                                             الموضوع 

جدول 
المحتويات 
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مجموعات العمل الفرعية 

اݝݰور البيۖܣ اݝݰور טجتماڤʏ اݝݰور טقتصادي 

المالية السياسة1.

النقدية السياسة2.

المال وسوق  والتموʈل כعمال وʋȋئة טسȘثمار 3.

والȘشغيل العمل سوق 4.

والري  الزراعة5.

التحوʈلية الصناعة6.

واللوجسȘيات التجارة7.

وטبتɢار والتكنولوجيا والعلوم الرق׿ܣ טقتصاد8.

المؤسؠۜܣ وלصلاح اݍݰوكمة9.

التعليم1.

الܶݰة2.

الغذاǿي כمن3.

والتنمية السɢان4.

الرʈفي التحول 5.

والتنمية الثقافة6.

טجتماعية اݍݰماية7.

المستدامة العمرانية التنمية1.

الزراڤʏ وלنتاج ال؅فبة 2.

المناڎʏ التغ؈ف  3.

المياه4.

الطاقة5.

واݍݨيولوڊʏ البيولوڊʏ التنوع6.

اݝݵلفات و୒دارة التلوث من اݍݰد7.

المياه تحت اݍݰياة8.

المستدام النقل 9.

123



نطاق العمل والمɺام الرئʋسية ݝݨموعات العمل 

26

نطاق العمل والمɺام الرئʋسية ݝݨموعات العمل 

.الصلة ذات الوثائق وɠافة والدولية اݝݰلية والتقارʈر العلمية وכبحاث الدراسات وكذلك واݍݰالية السابقة والمشروعات وال؄فامج والسياسات טس؅فاتيجيات مراجعة1)

.الماضية سنوات اݍݵمس خلال المؤشرات تحليل2)

.المعۚܣ باݝݰور  والمرتبطة والمتوقعة الراɸنة والدولية وלقليمية اݝݰلية التطورات ɠافة عڴʄ טطلاع3)

.المعنية والتنظيمية الȘشرʉعية כطر مراجعة4)

.الدولية والمنظمات المدɲي واݝݨتمع اݍݵاص والقطاع اݍݰɢومية وغ؈ف اݍݰɢومية اݍݨɺات من المصاݍݳ وأܵݰاب الصلة ذات المعنية اݍݨɺات تحديد5)

.الشباب مشاركة عڴʄ بال؅فك؈ق المصاݍݳ وأܵݰاب الصلة ذات المعنية اݍݨɺات مع اجتماعات ترتʋب6)

.اݝݰاور  ɠافة ࢭʏ اݝݵتلفة العمل مجموعات مع التɴسيق7)

.للمشروع المعتمدة المنݤݨية تنفيذ8)

.اݝݵتلفة التقارʈر إعداد9)

.مطلوȋة أخرى  أعمال أي اق؅فاح10)
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