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  وتقدیرشكر 

ان الحمد والشكر الله وحده فى الاولى والاخرة سبحانه وتعالى العلیم القدیر الذى منحنى 
القوة والعزم والصبر ، واسجد له شكرا وتعظیما جل جلاله لتوفیقى ورعایته لى طوال مرحلة اعداد 

  .وسلم والصلاة والسلام على اشرف خلقه محمد بن عبد االله صلى االله علیه . هذه الرسالة 

  

 –عبد القادر محمد دياب/ ستاذالدكتور لااواتقدم بخالص الشكر والعرفان لاستاذى الفاضل 
الاستاذ المتفرغ بمعهد التخطیط القومى والذى یرجع له الفضل بعد االله سبحانه وتعالى فى اتمام 

  .اخراج هذه الرسالة بالصورة اللائقة علمیا ومنهجیا 

  

الاستاذ المتفرغ  –بركات احمد الفرا/ الاستاذ الدكتور الى كلا من كما اتقدم بالشكر والتقدیر 
الاستاذ  –عبد الهادى عبد القادر السويفى/ الاستاذ الدكتور بمعهد التخطیط القومى و 

  . المتفرغ بكلیة التجارة جامعة اسیوط لما قدماه من مسانده وتوجیهات صادقة لانجاز هذه الرسالة

  

  ،، القدیر التوفیق والسدادواسال االله العلى 

  

  

  الباحث
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ـــالمق ـــــ   دمةـ
 

، ولعقود طویلة مضت ، تحتل مركزا متقدما بین ظلت صناعة الغزل والنسیج المصریة
الصناعات المصریة من حیث النظرة الى ما تساهم به فى الاقتصاد الوطنى من توفیر لفرص العمل 
لقوى العمل البشرى، واحتیاجات المجتمع من المنسوجات والملابس، فضلا عن ما تساهم به من توفیر 

، وجود الصناعة فى وجودها فى هذا المركزستندت علیها هذه ومن المقومات التى ا.... للنقد الاجنبى 
الانتاج المصرى من الاقطان طویلة التیلة ذات السمعة العالمیة المتمیزة ، فضلا عن ما یتواجد لدیها 

ف وتكنولوجیات ومهارات متراكمة من سنوات طویلة فى هذا المجال الى جانب انخفاض ر من معا
ذلك ایضا تولى الدولة اقامة كثیر من شركات القطاع العام للتوسع فى  ولقد ساهم فى. تكلفة العمل 

مساهمات هذه الصناعة فى الانكماش ، ومنذ سنوات لیست  بدأتومع ذلك فقد .... هذه الصناعة 
المشتغلة بها سواء بالقطاع العام او الخاص،  المنشآتتناقص اعداد  هابالقصیرة ، والتى من مظاهر 

لمصرى نحو سیاسة التحرر الاقتصادى، وما تلى ذلك من تحریر التجارة العالمیة خاصة بعد التوجه ا
فى صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة ، ولقد كان التساؤل عن الاسباب المسئولة عن تراجع دور 

من بین القضایا التى تطرح من قبل اد الوطنى فى السنوات الاخیرة ، صناعة الغزل والنسیج فى الاقتص
 تأتىولهذا . كثیر من الدراسات فى هذا الشان  تناولته، فضلا عن ما تثمرین فى هذه الصناعةالمس

هذه الصناعة فى  ئولة عن ذلك لاسترداد دورساهمیة هذه الدراسة للبحث عن المشاكل والاسباب الم
  . الاقتصاد الوطنى

 
  :المشكلة البحثیة للدراسة) ٢(

، لــذلك فــان فــى الاقتصــاد الــوطنى لــوحظ فــى الســنوات الاخیــرة تراجــع دور الصــناعات النســیجیة   
وهــل یرجــع ذلــك الــى ....  التــى ادت الــى ذلــك التراجــع الاســباب مشــكلة الدراســة تتمثــل فــى البحــث عــن 

تغیـرات وهـل تشـارك فـى ذلـك ال.... التغیر فى الطاقات الانتاجیة للمنشات المشـتغلة فـى هـذه الصـناعة ؟ 
مــا قـــد  نومــا هــى الاســباب المســئولة عــ.... فــى انتاجیــة عوامــل الانتــاج المســتغلة فــى هــذه المنشــات ؟ 

ومـا هـى مصـادر النمـو فـى هـذه .... یوجد من تغیرات فـى اتجاهـات ومعـدل نمـو انتاجیـة هـذه العوامـل ؟ 
ومـــا هـــى .... ة ؟ وهـــل هنـــاك مـــن مؤشـــرات لوجـــود میـــزة نســـبیة وتنافســـیة لهـــذه الصـــناع.... الصــناعة ؟ 

وهـــل ینحصــر مــا یوجـــد مــن مشــاكل او معوقـــات .... اتجاهــات التغیــر فــى هـــذه المؤشــرات ان وجــدت ؟ 
ام تمتــد هــذه المشــاكل لتشــمل .... تواجــه هــذه الصــناعة فــى المحــیط الــداخلى للمنشــات المشــتغلة بهــا ؟ 

ضــا الــى اســواق تصــریف وهــل تمتــد ای.... محــیط اســواق عوامــل الانتــاج المســتغلة فــى هــذه الصــناعة ؟ 
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ـــداخل او الخـــارج ؟  وهـــل هنـــاك مـــن مشـــاكل او معوقـــات ناشـــئة عـــن .... منتجـــات هـــذه الصـــناعة فـــى ال
ان الاجابـة علـى هـذه التسـاؤلات ، ومـا قـد ینشـا عنهـا .... السیاسات الحكومیة المتصلة بهذه الصـناعة ؟ 

یتوقـع ان تشـكل الاجابـة علیهـا الاسـاس من تساؤلات اخرى ، تكون المشكلة البحثیة لهذه الدراسة ، والتـى 
ــاع بمســــتوى اداء ال ـــاد لتقــــدیم مقترحــــات معالجــــة هــــذه المشــــكلات ، والارتفــ ـــى الاقتصـ صــــناعة ودورهــــا فـ

  .    الوطنى
  : أهــداف الدراسـة) ٣(

إن اقتراح السیاسات والادوات الملائمة للارتفاع بمستوى اداء صـناعة الغـزل والنسـیج ودورهـا فـى   
الاقتصاد الوطنى یعد هو الهدف الاساسى للدراسة ، وذلك اسـتنادا علـى الاجابـات المنتظـرة علـى الاسـئلة 

حقیــق مجموعــة مــن ان الوصـول الــى هــذا الهــدف یسـتند علــى ت.... المطروحـة بالمشــكلة البحثیــة للدراســة 
  :  الأهداف التفصیلیة التى تسعى الدراسة الى تحقیقها والممثلة فى

البحث فـى ، وتقـدیر انتاجیـة عوامـل الانتـاج المسـتغلة والانتاجیـة الكلیـة لصـناعة الغـزل والنسـیج ، ) ٣/١(
  .واتجاهات معدلات التغیر بها

  .تحدید مصادر النمو فى صناعة الغزل والنسیج ) ٣/٢(
ــبیة ، والقـــدرة التنافســــیة لصــــناعة الغــــزل والنســــیج فــــى  )٣/٣( البحـــث فــــى ، وقیــــاس مؤشــــرات المیــــزة النســ

  .ستیة فى ذلك الاجراءات والخدمات اللوجیالسوق الدولیة للمنسوجات متضمنا 
البحــث فــى المشــاكل ، والمعوقــات التــى تواجــه صــناعة الغــزل والنســیج متضــمنا فــى ذلــك المشــاكل ) ٣/٤(

صـــلة بـــالمحیط الـــداخلى للمنشـــات المشـــتغلة بالصـــناعة ، وتلـــك المتصـــلة بمحیطهـــا والمعوقـــات المت
  .سواق لمدخلات ومنتجات هذه الصناعة او السیاسات الحكومیة ذات الصلة أالخارجى من 

ـــاداء صـــناعة الغـــزل والنســـیج ، ودورهـــا فـــى ) ٣/٥( اســـتخلاص السیاســـات والادوات المقترحـــة للارتفـــاع ب
  .الاقتصاد الوطنى

  
 :المنهــج البحــثي) ٤(

التحلیل الوصفي للمتغیـرات المحـددة والمـؤثرة علـى  أسلوبتستند الدراسة في تحقیق أهدافها على 
إنتاجیـــة صـــناعة النســـیج وعلـــى قـــدرتها التنافســـیة، ومســـتخدمة فـــي ذلـــك مـــا یمكـــن أن یفیـــد مـــن مؤشـــرات 

حصـائیة یمكـن أن تسـتخلص مـن البیانـات والمعلومـات المتاحـة  ٕ والمنشـورة عـن صـناعة النسـیج، حسابیة وا
  .وما یرتبط بها من صناعات سابقة أو لاحقة لها، إلى جانب نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة 
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  :  الدراسات السابقة) ٥(
  من بین الدراسات التى تناولت قضایا ومشكلات صناعة الغزل والنسیج فى مصر ، دراسة

افسیة للاقتصاد المصرى ، تناولت نعن القدرة الت)  ٢٠٠٦فى عام (  ١بسیونى لآمال ضیف
الاقتصادیة المتوقعة لاتفاقیة الجات ، واتفاقیة الألیاف المتعددة على التجارة  ها دراسة الاثارفی

الخارجیة للغزل والنسیج ، مع بیان أهمیة القدرة التنافسیة فى زیادة الوزن النسبى لتجارة مصر 
لغزل والنسیج ، واهمیة التأكد من ضرورة التكامل بین المیزتین النسبیة والتنافسیة الدولیة من ا

  .فى الاقتصاد القومى خاصة فى قطاع الغزل والنسیج
 عن مستقبل الصادرات المصریة من " ٢تناولت الدراسة التى اعدتها سمیحة فوزى وندى مسعود

العدید من التغیرات " لتجارة العالمیة المنسوجات والملابس الجاهزة فى ظل القواعد الجدیدة ل
التى من شانها التاثیر علىمستقبل التجارة العالمیة للمنسوجات والملابس الجاهزة ، وتهدف هذه 
الدراسة الى تحلیل الاثار المتوقعه لهذه التغیرات على مستقبل صادرات مصر من المنسوجات 

ظل الاوضاع الداخلیة على ما هو ان ت) ١: (والملابس الجاهزة فى ظل بدیلین محتملین 
ان یقرر المجتمع المصرى حكومة ومنتجین ومصدرین اتخاذ الاصلاحات ) ٢(علیه، 

، وقد انتهت ، بل وتعظیم الاستفادة منهاالضروریة التى تضمن التكیف مع هذه التغیرات
وق الدراسة الى زیادة نصیب الصادرات المصریة من المنسوجات والملابس الجاهزة من الس

ایجاد حافز للمنتجین : العالمیة لتجارة هذه السلع فى المستقبل ، هو رهن بثلاثة امور وهى 
على التصدیر، ورفع القدرة التنافسیة للمنسوجات والملابس المصریة، واخیرا الالتزام 

  .بالمواصفات والمعاییر الدولیة لضمان نفاذ تلك المنتجات الى الاسواق الخارجیة 
 لعمل التى اعدتها امال رفعت بالتحلیل تاثیر بروتوكول المناطق الصناعیة تناولت ورقة ا

، وقدمت الدراسة ٣على صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة فى مصر) الكویز ( المؤهلة 
  . بعض المقترحات التى یمكن ان تساعد على تعظیم الاستفادة منه 

 أهــم التحــدیات والمشــاكل التــى تواجــه قطــاع ) ٢٠٠٦( ١وتناولــت دراســة اخــرى لعــلاء فــوزى علــى
المنتجات النسجیة المصرى والتى تحول دون تعظـیم تنافسـیته ، وتـؤثر بشـكل مباشـر علـى قدرتـة 

                                                   
دراسة تطبیقیة على القطاع الصناعى " ى فى ظل اتفاقیة الجات افسیة للاقتصاد المصرنالقدرة الت -ونى یوسف یآمال ضیف بس -١

جامعة قناة  –كلیة التجارة ببورسعید  –قسم الاقتصاد  –رسالة دكتوراة غیر منشورة  –" مع التركیز على صناعة الغزل والنسیج 
  . ٢٠٠٦ –السویس 

الملابس الجاھزة فى ظل القواعد الجدیدة للتجارة مستقبل الصادرات المصریة من المنسوجات و –سمیحة فوزى ، ندى مسعود  - ٢
    ٢٠٠٣یونیو  – ٨٦ورقھ عمل رقم  – ECESالمركز المصرى للدراسات الاقتصادیة  –العالمیة 

المركز المصرى للدراسات  –" تقییم تاثیر اتفاقیة الكویز  على صناعة الملابس والمنسوجات المصریة   –امال رفعت  - ٣
  ٢٠٠٦یونیو  – ١١٣ورقھ عمل رقم  -   ECESالاقتصادیة 
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تحــدیث الصــناعة المصــریة بصــفة التنافســیة فــى الــداخل والخــارج ، مــع تناولهــا تحدیــد متطلبــات 
  . لسیاسات تحدیث هذه الصناعةبلیة ق، والصناعات النسیجیة بصفة خاصة ، ورؤى مستعامة

  تناولـــت الورقـــة التـــى أعـــدتها غرفـــة الصـــناعات النســـجیة المصـــریة وجهـــات أخـــرى إلـــى التوصـــل
ــریة  )  ٢٠١٠ – ٢٠٠٤( لوضـــــع الخطـــــوط الرئیســـــیة لإســـــتراتیجیة للصـــــناعات النســـــجیة المصـــ

قیمــة الصــادرات رفــع كفـاءة المصــانع بالــداخل لتغطیـة إحتیاجــات المــواطنین وزیـادة : ٢تهـدف إلــى
ــناعات  ــة ، وبالتــــالى تتحــــول مصــــر إلــــى قــــوة رئیســــیة فــــى الســــوق الدولیــــة للصــ المصــــریة والعمالــ
النســجیة، وتحــاول هــذه الورقــة رســـم طریــق الوصــول إلــى هــذا الهـــدف مــن خــلال معالجــة ثلاثـــة 

لخریطــة موقــع مصــر مــن ا) ٢(الهیكــل الحــالى للصــناعات النســجیة المصــریة، ) ١:(محــاور هــى 
السیاسـات المطلوبـة لتحویـل مصـر إلـى قـوة رئیسـیة فـى السـوق ) ٣(، للصـناعات النسـجیة الدولیة

  .      الدولیة للصناعات النسجیة 
  
  :الإطار التفصیلي للدراسة) ٦(

، بالاضـافة الـى فصـول  أربعـةبغرض الوصول إلـى تحقیـق اهـداف الدراسـة، قسـمت الدراسـة الـى   
  :التفصیلي التاليوفقاً للإطار النتائج والتوصیات 

  :النسیج في الاقتصاد الوطني ویشملالغزل و صناعة  دور: فصل أول ) ٦/١(
  لهابأعداد المنشآت المشتغلة بماهیة الصناعة و التعریف.  
 تطور الطاقات الانتاجیة المتاحة، والمستغلة في صناعة النسیج ، والطاقات العاطلة بها. 

 للصناعات التحویلیةقیمة المضافة المساهمة فى الانتاج، ال. 

 ك من مخرجات صناعة الغزل والنسیجالمساهمة فى الاستهلا. 

 المساهمة فى سوق العمل بالصناعات التحویلیة. 

 همة فى التجارة الخارجیة السلعیةالمسا. 

  رهــا فــي دعــم أو تطــویر بیــان المؤسســات والأجهــزة ذات الصــلة أو المعنیــة بصــناعة النســیج، ودو
 . هذه الصناعة

  
 

 
                                                                                                                                                           

تحدیث الصناعة المصریة فى ظل التغیرات المعاصرة  مع التطبیق على قطاع الصناعات " –علاء فوزى على إصمامة  -  ١
المنظمة العربیة للتربیة  –معھد البحوث والدراسات العربیة  –قسم البحوث والدراسات الاقتصادیة  –رسالة ماجستیر  –"النسجیة 

  ٢ص  – ٢٠٠٦القاھرة   –جامعة الدول العربیة  –الثقافة والعلوم و
ورقة  –) ٢٠١٠ – ٢٠٠٤( إستراتیجیة للصناعات النسجیة المصریة –غرفة الصناعات النسجیة المصریة وجھات أخرى  - ٢

القاھرة   –یة المصریة غرفة الصناعات النسج –عمل غیر منشورة لوضع رؤیة مستقبلیة لإستراتیجیة الصناعات النسجیة المصریة 
  ٤ص  – ٢٠٠٦
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 :الانتاجیة فى صناعة النسیج المصریة ، حیث یتضمن هذا الفصل: فصل ثاني) ٦/٢(
  تمهید. 

 مفهوم الإنتاجیة، ومؤشراتها. 

 منهجیـة ونتائج قیاس الإنتاجیـة. 

  مؤشرات الانتاجیة الجزئیة. 

  مؤشرات الانتاجیة الكلیة. 

 النمو ، ومساهمات مصادره المختلفة 
  

  :تنافسیة صناعة النسیج ویتضمن : فصل ثالث ) ٦/٣( 
 مفهوم التنافسیة. 

  مؤشرات التنافسیة. 

  مقارنات دولیة لمؤشرات التنافسیة فى صناعة النسیج. 

  :مشاكل ومعوقات صناعة النسیجویشمل : فصل رابع) ٦/٤( 
  ضعف الكفاءة الاداریة. 

  ضعف القدرة الكسبیة والتمویل الذاتى. 

 الراسمالى بالصناعة  ضعف التكوین. 

  صعوبات التسویق . 

  عدم توافر مواد اولیة. 

  عدم توافر قطع الغیار. 

 نقص وتغیب العمال 

  عوامل ومشكلات اخرى مساهمة فى وجود الطاقة العاطلة. 

  عدم موائمة شروط التجارة بین حلقات الصناعة. 

  عدم توافر كود مصرى للمواصفات القیاسیة للمنسوجات. 
 

توصیات الدراسةنتائج و  
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  النسیج فيالغزل و ةــــصناع دور: الفصل الأول
  الإقتصادالوطنى 

  

  :تمهیـد
ومؤشرات تطورها ومساهمتها في النشاط  نسیجلبصنلعة الغزل وایتناول الفصل الحالى التعریف 

  :الإقتصادى وذلك على النحو الوارد فیما یلى
  :التعریف بصناعة النسیج) ١(

تعرف صناعة النسیج على أنها الصناعة التى تقوم على تصنیع الأقمشة متضمنة بذلك أربع 
  : محاور صناعیة تتكامل مع بعضها البعض إلا أن لكل منها خصائصها وممیزاتها وتشمل

طَ :    زلــصناعة الغ  )١/١( لَ ل هو المرحلة الأخیرة من مراحل تصنیع الخیط، إذ یجب أن تُخْ ْ الغَز
ل وتتحول إلى خیط الألیاف َ ز ط أحیاناً قبل أن تُغْ فصناعة الغزل . وتتجانس وتُنظف وتُفتًح وتسرح، وتُمشً

هى عملیة سحب الألیاف والأشعار الحیوانیة أوالنباتیة أو الصنعیة بخطوط متوازیة في حزمة واحدة ثم 
لفُ على ما ، وللخیط فتلها لولبیاً حول محور واحد بزاویة میل معینة لتتحول إلى خیط یُ سورة لفاً مناسباً

  .الناتج مواصفات محددة مسبقاً أهمها الكثافة الخطیة والمتانة وعدد البرمات في وحدة الطول
  
النسیج هو مصطلح یشمل الألیاف في طور تصنیع الخیط والخیوط :    صناعة المنسوجات)  ١/٢(

تها ومرونتها والخصائص الأساسیة والمحتفظة بقو ) الملابس(والأقمشة والمواد المصنوعة من الأقمشة 
ویمكننا تمییز ثلاث  أنواع رئیسیة للنسیج بحسب طریقة . الأخرى للألیاف والشعیرات النسیجیة

  :تصنیعها
النسیج المنسوج یتألف من مجموعتین من الخیوط تتشابك مع بعضها :  النسیج المنسوج ) ١/٢/١(

والسدى هو عدد من الخیوط .  خرى تسمى اللحمةبزاویة قائمة، والمجموعة الأولى تسمى السدى والأ
أما اللحمة فهو خیط یمتد بعرض النسیج .  المتوازیة والمتساویة الطول، وتمثل الإتجاه الطولي للنسیج

وتتشابك الخیوط بنظام ثابت یعرف بالتركیب النسجي الذى یؤثر بشكل كبیر على . بین حاشیتیه
  .خواص الأنسجة

والغرزة هى حلقة .  یتكون النسیج المحوك من عنصر أساسى هو الغرزة:  كالنسیج المحا)  ١/٢/٢(
وهذه البنیة الخاصة للنسیج المحوك تعطي .من الخیط تتماسك نتیجة تداخلها مع الحلقات الأخرى

، وهو الوضع الدائرى  الأقمشة المحاكة مرونة عالیة، ودائما تحاول العودة إلى الوضع الأكثر استقراراً
  .للغرزة
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نسیج یشبه اللباد، وهو یشیر إلى الأقمشة المنجزة بغیر الطرق هو :  النسیج غیر المنسوج)  ١/٢/٣(
المعهودة من النسیج، والحیاكة، حیث یتم الانتقال مباشرة من مرحلة الألیاف القصیرة أو المتوسطة أو 

یریة المطلوبة لعملیة الشعیرات إلى المنتج النهائى دون المرور على مراحل الغزل أو العملیات التحض
ویصنع من الشعیرات النسیجیة المستمرة المبثوقة، أو من شبكة ألیاف مقواة عن .  النسج أو الحیاكة

طریق ربطها باستخدام عدة تقنیات تشمل الربط بالمواد اللاصقة أو الربط المیكانیكى باستخدام الإبر أو 
  .الخیاطة قوة نفث الماء، أو الربط الحرارى، أو الربط بغرزات

  
  :تقسم الأقمشة المختلفة إلى: صناعة الأقمشة)  ١/٣(
  .أقمشة منسوجة عادیة وشبكیة وبریة ومخیطة)  ١/٣/١(
ومنها ما هو مسدى، ومنها ما یجمع بین المحیك والمنسوج، ومنها ، )تریكو(أقمشة محیكة )  ١/٣/٢(

  .ما هو محیك باللحمة الطولى والدائرى
هى أقمشة تجاوزت الطرائق التقلیدیة التشكیلیة التى تعتمد مبدأ : لمنسوجةالأقمشة غیر ا)  ١/٣/٣(

وأهم ما یمیز طرائق . وفق مواصفات محددة) السدى واللحمة(تقاطعات الخیوط الطولیة والعرضیة 
تشكیل السطوح القماشیة غیر المنسوجة أنها تعتمد على تجمیع الشعیرات الطبیعیة أو الألیاف الصنعیة 

بحالتها العشوائیة المتداخلة، من دون أى تواز فیما بین عناصرها ومعاملتها بطریقة الضغط  وتكثیفها
وتستخدم الأقمشة غیر المنسوجة في المجالات .  بسماكات محددة حسب الحاجة والغایة من الاستعمال

  :التالیة
 ومرایل حشوات الملابس والكتافیات وبطائن الأحذیة وملابس الوقایة، : في مجال الملابس

المحافظ، (الأطفال في أثناء الأكل، وفوط التجفیف والفوط الصحیة والقبعات والجلد الصناعى 
 ).أغلفة كامیرات التصویر، الأحذیة الریاضیة

 والمفارش والمراتب وأكیاس الوسائد والوسائد نفسها والستائر واللباد الفوط:  الأقمشة المنزلیة
والمماسح وأقمشة الموكیت بأنواعها، وغیر ذلك من الصناعى وأغطیة الموائد والأرضیات 

 .الاستخدامات المنزلیة

  والمرایل الخاصة بأطباء الأسنان، )الكمامات(الألبسة الواقیة والأقنعة : في المجالات الطبیة ،
 .والفوط الصحیة والقطن الطبى والمنادیل الجافة والرطبة ومواد الضماد الطبى

 لأغذیة والبطائن والمرشحات والأقمشة المبطنة، وحشوات مقاعد تغلف ا:   الأغراض الصناعیة
السیارات والمصافي وورق الجدران، وأقمشة الدیكور والأقمشة العازلة للتدفئة والرطوبة 

 .والصوت
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هى المرحلة التى تلى مرحلة النسیج فهى جمیع الأقمشة التى :  اتمام تجهیز المنسوجات)  ١/٤(
وهى عملیة كیمیائیة حیث تضاف مواد .  للإستخدام للغرض المنتج لأجلهأجرى علیها تجهیز وذلك 

كیمیائیة للأقمشة الخام لیستخدم نهائیا في صناعة الملابس الجاهزة أو المفروشات وذلك بتحسین 
لتثبیت ) رام(خواص الأقمشة المنسوجة مثل عملیات الصباغة والتجهیز حیث یدخل على ماكینة تسمى 

  .أبعاد القماش
  
  :أعداد المنشأت المشتغلة بصناعة النسیج وطاقتها الإنتاجیة)  ٢(

یعد تطور أعداد المنشأت المشتغلة وطاقتها الإنتاجیة من المؤشرات التى یمكن أن تعكس 
إلى تطورأعداد المنشآت المشتغلة ) ١/١(ویشیر الجدول رقم. التطور الإیجابى أو السلبىلهذه الصناعة

حیث یبین تناقص أعداد المنشآت في هذه الصناعة ) ١٩٩٨/٢٠١٤(ات بهذه الصناعة خلال السنو 
منشأة في  ٤٤٥لتصل إلى ) مع تذبذبات محدودة في بعض السنوات( ١٩٩٨منشأة عام  ١٠٢٠من 
% ٥٦ومن ثم إنخفاض أعدادها بنسبة  ١٩٩٨من أعدادها في عام % ٤٤وبما یمثل نحو  ٢٠١٤عام

اً الإتجاه العام لتطور أعداد المنشآت بالقطاع العام والقطاع ویتساوى في ذلك تقریب ١٩٩٨عنه في سنة 
الخاص مع تباین ملحوظ من حیث معدل تناقص كل منها، حیث تناقصت أعداد منشآت القطاع 

وبما یمثل  ٢٠١٤منشأة في عام  ٤١٧لتصل إلى نحو  ١٩٩٨منشأة في عام  ٩٢٤الخاص من نحو 
.  ١٩٩٨عنه في سنة % ٥٥نخفاض أعدادها بنسبة ومن ثم إ ١٩٩٨من أعدادها في عام % ٤٥نحو 

وبما  ٢٠١٤منشأة في عام  ٢٨أما أعداد المنشآت بالقطاع العام فقد إنخفضت أعدادها لتصل إلى 
منشأة، وهو ما یعكس ضمنیا إنخفاض  ٩٦، والذى بلغ ١٩٩٨من أعدادها في عام % ٢٩یمثل نحو

كما یشیر إلى ذلك الجدول رقم % ٧١غ نحو بنسبة تبل ١٩٩٨عنه في عام  ٢٠١٤أعدادها خلال عام 
)١/١.(  

ویمكن مبدئیاً تفسیر الإتجاه العام لتناقص أعداد المنشآت المشتغلة في هذه الصناعة على 
النحو المبین، بضعف جاذبیة هذه الصناعة للإستثمار، أو ضعف قدرتها على المنافسة في السوق 

، وهوما قد یعزى بدوره إلى مشاكل ومعوقات )لسوق الحرة بعد التوجه إلى نظام ا( المحلیة أو الخارجیة 
كما یمكن تبریر إرتفاع معدل تناقص أعداد منشأت القطاع العام عنه في ... أخرى تواجه هذه الصناعة

  .حالة القطاع الخاص بسبب سیاسة خصخصة شركات القطاع العام المشتغلة في هذا المجال
  ة على المستوى الكلى لهذه الصناعة خلال الفترة بالنسبة للطاقة الإنتاجیة المتاحأما

فتشیر تقدیراتها المقومة بالأسعار الجاریة إلى وجود الإتجاه التصاعدى حیث  ١٩٩٨/٢٠١٣
ملیار جنیه في  ١٧,٨٢٦، لتصل إلى ما یقرب من ١٩٩٨ملیار جنیه في عام ٨,٧٨٨إزدادت من

ن أختلفت هذه النسبة فیما .  ولعنه في العام الأ% ١٠٢وبنسبة زیادة تقترب من  ٢٠١٣عام  ٕ وا
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بین القطاع العام، والخاص حیث إزدادت القیمة الجاریة للطاقة المتاحة بالقطاع العام بنسبة بلغت 
، %١٩٥، بینما إزدادت القیمة الجاریة للطاقة المتاحة بالقطاع الخاص بنسبة بلغت نحو %٢نحو

 ).١/٢(وذلك على نحو ما یشیر إلیه الجدول رقم 
  
تقدیرات الطاقة المتاحة وفقاً للأسعار الجاریة للإنتاج تخفى وراءها أثر الإتجاهات السعریة  إن

للإنتاج على هذه التقدیرات، وهو ما یستدعى تقدیر الطاقة الإنتاجیة المتاحة وفقاً للأسعار الثابتة، 
 لانخفاضالعام  والذى یتضمن نفس الجدول المشار إلیه تقدیراتها، والذى یشیر إلى وجود الإتجاه

، مع وجود التذبذبات السنویة ١٩٩٨الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة خلال العام الأخیر عنه في عام 
، ١٩٩٨ملیار جنیه في عام  ٨,٧٨٨من عام إلى أخر خلال هذه الفترة، حیث إنخفضت من نحو 

  .في العام الأول عنه% ٢٢، وبنسبة تبلغ نحو ٢٠١٣ملیار جنیه في عام  ٦,٨٣٠لتصل إلى نحو 
  

ملیار  ٤,١٨٨أما الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة بشركات القطاع العام فقد إنخفضت من 
% ٦١وبنسبة إنخفاض تبلغ  ٢٠١٣ملیار جنیه في عام ١,٦٣٨لتصل إلى نحو  ١٩٩٨جنیه في عام 

القطاع الخاص من  عنه في العام الأول، بینما إزدادت الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة بشركات
وبنسبة زیادة  ٢٠١٣ملیار جنیه في عام  ٥,١٩٢لتصل إلى نحو  ١٩٩٨ملیار جنیه في عام ٤,٦نحو
  .عنه في العام الأول% ١٣تبلغ 

  
  إن تناقص الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة بالصناعة خلال الفترة المشار إلیها وبنسبة أقل عن

یشیر ضمنیاً إلى أرتفاع الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة نسب التناقص في أعداد المنشآت إنما 
حیث إرتفعت الطاقة الإنتاجیة ) ١/٣(على مستوى المنشأة على نحو ما یشیر إلیه الجدول رقم 

، ١٩٩٨منشأة في عام /ملیون جنیه ٨,٦الحقیقیة المتاحة على المستوى الكلى لهذه الصناعة من 
عنه في % ٧٤وبنسبة زیادة تبلغ  ٢٠١٣منشأة في عام / نیهملیون ج ١٥لتصل إلى ما یقرب من 

 .العام الأول
ملیون ٤٣,٦أما الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة بشركات القطاع العام فقد إرتفعت من 

وبنسبة زیادة تبلغ  ٢٠١٣منشأة في عام / ملیون جنیه ٥٨,٥لتصل إلى  ١٩٩٨منشأة في عام/جنیه
ینما إزدادت الطاقة الإنتاجیة الحقیقیة المتاحة بشركات القطاع الخاص عنه في العام الأول، ب% ٣٤

منشأة في عام / ملیون جنیه ١٢,١لتصل إلى نحو  ١٩٩٨منشأة في عام / ملیون جنیه ٥من نحو 
  .عنه في العام الأول% ١٤٢وبنسبة زیادة تبلغ  ٢٠١٣

  
بالقطاع العام عنه في حالة وتشیر المؤشرات السابقة إلى إرتفاع الطاقة الإنتاجیة للمنشأة 

القطاع الخاص، وهو ما یمكن تفسیره بسیادة أعداد المنشآت الصغیرة والمتوسطة بالقطاع الخاص 
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تمام وتجهیز المنسوجات، بینما قد یسود إنتاج الغزول  ٕ حیث تنوع الإنتاج من الخیوط والمنسوجات وا
  .اً بین منشأت القطاع العام، ومن ثم وجود المنشأت الأكبر حجم

  )٢٠١٤ – ١٩٩٨(خلال الفتره  صناعة النسیجفى أعداد المنشآت المشتغلة ) ١/١(جدول رقم

  السنوات
  %)١٠٠=١٩٩٨(الأرقام القیاسیة   أعداد المنشآت

  جملة  خ.ق  أ/ع.ق  جملة  خ.ق  أ/ع.ق
١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٢٠  ٩٢٤  ٩٦  ١٩٩٨  
٩٨  ٩٩  ٩٤  ١٠٠٢  ٩١٢  ٩٠  ١٩٩٩  
٩٢  ٩٢  ٩٢  ٩٣٧  ٨٤٩  ٨٨  ٢٠٠٠  
٨٩  ٩٠  ٨٩  ٩١٢  ٨٢٧  ٨٥  ٢٠٠١  
٨٤  ٨٤  ٨٥  ٨٦٠  ٧٧٨  ٨٢  ٢٠٠٢  
٨٩  ٨٩  ٨٤  ٩٠٦  ٨٢٥  ٨١  ٢٠٠٣  
٨٤  ٨٤  ٨٣  ٨٦٠  ٧٨٠  ٨٠  ٢٠٠٤  
٨١  ٨٢  ٧٦  ٨٣١  ٧٥٨  ٧٣  ٢٠٠٥  
٧٨  ٧٨  ٧٥  ٧٩٤  ٧٢٢  ٧٢  ٢٠٠٦  
٦٦  ٦٩  ٣٣  ٦٧٢  ٦٤٠  ٣٢  ٢٠٠٧  
٦٦  ٧٠  ٢٩  ٦٧٤  ٦٤٦  ٢٨  ٢٠٠٨  
٦٥  ٦٨  ٢٩  ٦٥٩  ٦٣١  ٢٨  ٢٠٠٩  
٥٧  ٦٠  ٢٩  ٥٨٦  ٥٥٨  ٢٨  ٢٠١٠  
٥٢  ٥٤  ٢٩  ٥٣١  ٥٠٣  ٢٨  ٢٠١١  
٤٧  ٤٨  ٢٩  ٤٧٥  ٤٤٧  ٢٨  ٢٠١٢  
٤٥  ٤٦  ٢٩  ٤٥٦  ٤٢٨  ٢٨  ٢٠١٣  
٤٤  ٤٥  ٢٩  ٤٤٥  ٤١٧  ٢٨  ٢٠١٤  

  :المصدر 
  سنوات مختلفةالقاهرة، الاعمال العام ، / الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام )  ١ 
  سنوات مختلفةالقاهرة، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع الخاص ، )  ٢ 
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  )٢٠١٣ – ١٩٩٨(خلال الفتره  )ون جنیهملی(الطاقة الإنتاجیة المتاحة في صناعة النسیج  ) ١/٢(جدول رقم

  
  السنوات

  الطاقة الإنتاجیة المتاحة
  ) ١،٢( بالأسعار الجاریة 

  الطاقة الإنتاجیة المتاحة
  %)١٠٠=  ١٩٩٨(الرقـم القیـاسى للطاقـة الإنتاجیــة   ) ٣( بالأسعار الثابتة 

  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق
  الثابتـةبالأسعار   بالأسعار الجاریة

  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق
١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ٨٧٨٨  ٤٦٠٠  ٤١٨٨  ٨٧٨٨  ٤٦٠٠  ٤١٨٨  ١٩٩٨  
٧٦  ٨٣  ٦٧  ٨٦  ٩٥  ٧٧  ٦٦٤٦  ٣٧٢٥  ٢٨٢١  ٧٥٦٣  ٤٣٥٣  ٣٢١٠  ٢٠٠٠  
٩٧  ١١٨  ٧٥  ١٢٠  ١٤٥  ٩٢  ٨٥٥٩  ٥٤٢٣  ٣١٣٦  ١٠٥٤٤  ٦٦٨١  ٣٨٦٣  ٢٠٠٢  
٩٧  ١١١  ٨٢  ١٣١  ١٥٠  ١١١  ٨٥٢٠  ٥٠٩١  ٣٤٢٩  ١١٥٥٣  ٦٩٠٣  ٤٦٥٠  ٢٠٠٣  
٨١  ١٠٢  ٥٧  ١٤٠  ١٧٧  ٩٩  ٧١١٠  ٤٧٠٧  ٢٤٠٣  ١٢٣١٤  ٨١٥٢  ٤١٦٢  ٢٠٠٦  
٧٩  ١٠٩  ٤٧  ١٣٨  ١٨٩  ٨١  ٦٩٤٥  ٤٩٩٣  ١٩٥٢  ١٢٠٨٤  ٨٦٨٨  ٣٣٩٦  ٢٠٠٧  
٩٢  ١٢٢  ٥٩  ١٦٠  ٢١٣  ١٠٣  ٨٠٨٧  ٥٦٨١  ٢٤٦٩  ١٤٠٩٥  ٩٧٩٢  ٤٣٠٣  ٢٠٠٨  
٧٨  ١١٢  ٤١  ١٥١  ٢١٦  ٨٠  ٦٨٦٨  ٥١٣٥  ١٧٣٣  ١٣٢٦٢  ٩٩١٥  ٣٣٤٧  ٢٠٠٩  
٩٤  ١٣٣  ٥١  ١٩١  ٢٧١  ١٠٤  ٨٢٤١  ٦١١٢  ٢١٢٩  ١٦٧٨٦  ١٢٤٥٠  ٤٣٣٦  ٢٠١٠  
٩٠  ١٢٥  ٥٢  ١٨٧  ٢٥٩  ١٠٧  ٧٩١٠  ٥٧٥٠  ٢١٦٠  ١٦٤١٤  ١١٩٣٢  ٤٤٨٢  ٢٠١١  
٦٨  ٩٣  ٤١  ١٧٠  ٢٣٢  ١٠٣  ٦٠٠٩  ٤٢٧٩  ١٧٣٠  ١٤٩٨١  ١٠٦٦٨  ٤٣١٣  ٢٠١٢  
٧٨  ١١٣  ٣٩  ٢٠٣  ٢٩٥  ١٠٢  ٦٨٣٠  ٥١٩٢  ١٦٣٨  ١٧٨٢٦  ١٣٥٥٢  ٤٢٧٤  ٢٠١٣  

  :المصدر 
  .سنوات مختلفةالقاهرة، الاعمال العام ، / لمنشات القطاع العام  نشرة الانتاج الفعلى والطاقة العاطلة على مستوى الأنشطة الصناعیةالجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، )  ١    
  .سنوات مختلفةالقاهرة، لمنشات القطاع الخاص ،  العاطلة على مستوى الأنشطة الصناعیةنشرة الانتاج الفعلى والطاقة الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، )  ٢    
  .بالمرفقات) ٥، ١(حسبت من جداول ارقم )  ٣    
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  )٢٠١٣ – ١٩٩٨(خلال الفتره  )منشأة/ ملیون جنیه(الطاقة الإنتاجیة المتاحة على مستوى المنشأة ) ١/٣(جدول رقم 

  

  
  السنوات

الطاقة الإنتاجیة المتاحة على مستوى 
  المنشأة بالأسعار الجاریة 

الطاقة الإنتاجیة المتاحة على مستوى 
  %)١٠٠=  ١٩٩٨(الرقـم القیـاسى للطاقـة الإنتاجیــة   المنشأة بالأسعار الثابتة 

  بالأسعار الثابتـة  بالأسعار الجاریة  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق
  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق  الجملة  خ.ق  أ/ع.ق

١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ٨,٦  ٥  ٤٣,٦  ٨,٦  ٥  ٤٣,٦  ١٩٩٨  
٨٢,٥  ٩٠  ٧٣,٤  ٩٤  ١٠٣  ٨٣  ٧,١  ٤,٥  ٣٢  ٨  ٥,١  ٣٦,٤  ٢٠٠٠  
١١٦,٣  ١٤٠  ٨٧,٦  ١٤٢  ١٧٢  ١٠٨  ١٠  ٧  ٣٨,٢  ١٢,٣  ٨,٦  ٤٧,١  ٢٠٠٢  
١٠٩,٣  ١٢٤  ٩٧  ١٤٨  ١٦٨  ١٣٢  ٩,٤  ٦,٢  ٤٢,٣  ١٢,٨  ٨,٤  ٥٧,٤  ٢٠٠٣  
١٠٤,٦  ١٣٠  ٧٦,٦  ١٨٠  ٢٢٧  ١٣٣  ٩  ٦,٥  ٣٣,٤  ١٥,٥  ١١,٣  ٥٧,٨  ٢٠٠٦  
١١٩,٧  ١٥٦  ١٤٠  ٢٠٩  ٢٧٣  ٢٤٣  ١٠,٣  ٧,٨  ٦١  ١٨  ١٣,٦  ١٠٦,١  ٢٠٠٧  
١٣٩,٥  ١٧٤  ٢٠٢,٢  ٢٤٣  ٣٠٤  ٣٥٢  ١٢  ٨,٧  ٨٨,٢  ٢١  ١٥,٢  ١٥٣,٧  ٢٠٠٨  
١٢٠,٩  ١٦٢  ١٤٢  ٢٣٤  ٣١٦  ٢٧٤  ١٠,٤  ٨,١  ٦١,٩  ٢٠,١  ١٥,٧  ١١٩,٥  ٢٠٠٩  
١٦٢,٨  ٢٢٠  ١٧٤,٣  ٣٣٢  ٤٤٨  ٣٥٥  ١٤  ١١  ٧٦  ٢٨,٦  ٢٢,٣  ١٥٤,٨  ٢٠١٠  
١٧٣,٢  ٢٢٨  ١٧٦,٨  ٣٥٩  ٤٧٦  ٣٦٧  ١٤,٩  ١١,٤  ٧٧,١  ٣٠,٩  ٢٣,٧  ١٦٠  ٢٠١١  
١٨١,٤  ٢٤٠  ١٤١,٧  ٣٦٦,٣  ٤٧٨  ٣٥٣,٢  ١٥,٦  ١٢  ٦١,٨  ٣١,٥  ٢٣,٩  ١٥٤  ٢٠١٢  
١٧٤,٤  ٢٤٢  ١٣٤,٢  ٤٥٤,٦  ٦٤٠  ٣٥٠  ١٥  ١٢,١  ٥٨,٥  ٣٩,١  ٣٢  ١٥٢,٦  ٢٠١٣  

  :المصدر 
بالدراسة)   ١/٢،  ١/١( حسبت من جداول ارقم     
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  :الطاقة الإنتاجیة العاطلة
تمیزت هذه الفترة بوجود تذبذبات سنویة في الطاقات الإنتاجیة المستغلة ومن ثم الطاقات 

حدها الأدنى في عام عند % ١٣,٦الإنتاجیة العاطلة حیث تراوحت الطاقة الإنتاجیة العاطلة ما بین 
ى مستوى لعلى المستوى الكلى للصناعة، أما ع ٢٠١٠عند حدها الأعلى في عام % ٢٦، ٢٠٠٢

، ٢٠٠٣عند حدها الأدنى في عام % ١٧,٣القطاع العام فقد تراوحت الطاقة الإنتاجیة العاطلة ما بین 
تراوحت الطاقة ، أما على مستوى القطاع الخاص فقد  ٢٠١١عند حدها الأعلى في عام % ٥٠,٧

عند حدها الأعلى في % ٢٥,١، ٢٠٠٨عند حدها  الأدنى في عام % ٧,٤الإنتاجیة العاطلة ما بین 
، والذى تشیر مؤشراته إلى أرتفاع الطاقة )١/٤(وذلك على نحو ما یشیر إلیه الجدول رقم ٢٠١٠عام 

 .نوات هذه الفترةالعاطلة بمنشأت القطاع العام عنه في حالة منشأت القطاع الخاص على طول س
  
إن التذبذبات في الطاقة الإنتاجیة المستغلة وكذلك الطاقة الإنتاجیة العاطلة على النحو المشار   

إلیه إنما یعكس عدم إستقرار هذه الصناعة بما قد یشیر إلیه ضمنیا إلى ما یواجه هذه الصناعة من 
  . مشاكل ومعوقات، والتى سوف یتناولها الفصل الاخیر من الدراسة

  
  )٢٠١٣ – ١٩٩٨(خلال الفتره  (%)الطاقة الإنتاجیة العاطلة في صناعة النسیج ) ١/٤(جدول رقم

  
  السنوات

  جملة الصناعة  خ.ق  أ/ع.ق
  عاطلة  مستغلة  عاطلة  مستغلة  عاطلة  مستغلة

١٩,٣  ٨٠,٧  ١٢,٨  ٨٧,٢  ٢٦,٦  ٧٣,٤  ١٩٩٨  
٢١,٨  ٧٨,٢  ١٦,٤  ٨٣,٦  ٢٩,١  ٧٠,٩  ٢٠٠٠  
١٣,٦  ٨٦,٤  ٩,٦  ٩١,٤  ٢٢,٣  ٧٧,٧  ٢٠٠٢  
١٥,١  ٨٤,٩  ١٣,٧  ٨٦,٣  ١٧,٣  ٨٢,٧  ٢٠٠٣  
١٩,٦  ٨١,٤  ١٢,٣  ٨٧,٧  ٣١  ٦٩  ٢٠٠٦  
١٦,١  ٨٣,٩  ١٣  ٨٧  ٢٤  ٧٦  ٢٠٠٧  
١٨,٥  ٨١,٥  ٧,٤  ٩٢,٦  ٤٣,٩  ٥٦,١  ٢٠٠٨  
١٤,٣  ٨٥,٧  ١١,٤  ٨٨,٦  ٢٢,٨  ٧٧,٥  ٢٠٠٩  
٢٦  ٧٤  ٢٥,١  ٧٤,٩  ٢٨,٧  ٧١,٣  ٢٠١٠  
٢٣,٣  ٧٦,٧  ١٣  ٨٧  ٥٠,٧  ٤٩,٣  ٢٠١١  
٢٥,١  ٧٤,٩  ١٦  ٨٤  ٤٧,٤  ٥٢,٦  ٢٠١٢  
١٩,٩  ٨٠,١  ١٠,٧  ٨٩,٣  ٤٨,٩  ٥١,١  ٢٠١٣  

  :المصدر 
  .بالمرفقات)  ١( حسبت من جدول رقم     
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  :المساهمة في الإنتاج ، والقیمة المضافة للصناعات التحویلیة)  ٣(
لصناعة النسیج خلال الفترة ) بالأسعار الجاریة(تعكس تقدیرات الإنتاج والقیمة المضافة   

وجود الاتجاه التصاعدي لكل من قیمة الأنتاج والقیمة المضافة حیث أزدادت قیمة ) ٢٠١٤- ٢٠٠٢(
ملیون جنیه في  ١٥٩٨٣لتصل إلى ما یقرب من  ٢٠٠٢ملیون جنیه في عام  ٩٤٠٢الأنتاج من نحو 

ملیون جنیه خلال العام الأخیر  ٤٥٢٧، كما أزدادت القیمة المضافة لتصل إلى نحو ٢٠١٤عام 
  ).١/٥(وعلى النحو المبین بالجدول رقم  ٢٠٠٢ملیون جنیه في عام  ٣٧١٦ل مقاب

ومع ذلك تسجل هذه السنوات التناقص المستمر في المساهمة النسبیة لصناعة النسیج من الأنتاج 
والقیمة المضافة للصناعة التحویلیة، حیث إنخفضت مساهمة صناعة النسیج في قیمة الإنتاج 

، كما ٢٠١٤في عام % ٢,٢لتصل إلى نحو  ٢٠٠٢في عام % ٦ن نحو بالصناعات التحویلیة م
في العام % ١,٢أنخفضت مساهمتها النسبیة في القیمة المضافة للصناعات التحویلیة لتصل إلى نحو 

، وحیث تشیر هذه المؤشرات إلى نمو الإنتاج والقیمة ٢٠٠٢في عام % ٤,٦الأخیر مقابل نسبة بلغت 
ل هذه السنوات بمعدلات أقل عن غیرها من الصناعات التحویلیة المضافة لصناعة النسیج خلا

الأخري، وهو ما قد یعزى إلى وجود قیود ومشكلات واجهت صناعة النسیج خلال هذه السنوات، 
  .ومرتبطة بالإستثمار، أو التشغیل، أو التسویق والتسعیر أو غیرها

  
  لصناعة النسیج، ومساھمتھ النسبیة والقیمة المضافة السنویة* قیمة الإنتاج،) ١/٥(جدول رقم 

  )ملیون جنیھ) ( ٢٠١٤-٢٠٠٢(في الإنتاج والقیمة المضافة بالصناعة التحویلیة بالقطاع الصناعى في السنوات 

  السنوات
  القیمة المضافة  الإنتاج

  الصناعات التحویلیة
  صناعة النسیج

  الصناعات التحویلیة
  صناعة النسیج

  %  ملیون جنیه  %  ملیون جنیه
٤,٦  ٣٧١٦  ٧٩٧٧٥  ٦  ٩٤٠٢  ١٥٧٦٨٢  ٢٠٠٢  
٤,٨  ٤٣١٨  ٩٠١٤٥  ٥,٣  ١١١٧٤  ٢١١١٤٠  ٢٠٠٣  
٣,٨  ٣٨٦١  ١٠٠١٥٤  ٤,٣  ١٠٥٦٦  ٢٤٤٧٧٤  ٢٠٠٤  
٢,٩  ٤٤١٨  ١٥٠٩٤٦  ٣,٨  ١١١٤٢  ٢٨٩٠١٠  ٢٠٠٥  
٢,٨  ٤٥٩٥  ١٦٥٠٨٠  ٣,٣  ١٠٨٥٩  ٣٢٦٥٤٢  ٢٠٠٦  
١,٨  ٣٣٩٦  ١٩٠٣٧٤  ٢,٧  ١٠٩١٤  ٤٠٨٨٢٩  ٢٠٠٧  
١,٧  ٤١٩٤  ٢٤٧٠٠٧  ٢,٦  ١٢٦٤٦  ٤٨٢٧٧٠  ٢٠٠٨  
١,٥  ٣٢٩١  ٢١٤٧١٢  ٢,٦  ١١٧٥٩  ٤٤٦٨٧٩  ٢٠٠٩  
١,٤  ٣٩٢٠  ٢٦٩٧١٦  ٢,٥  ١٣١٥٠  ٥١١٨٥٤  ٢٠١٠  
١,٤  ٥١١١  ٣٤٨٠٤٠  ٢,١  ١٣٣٨٥  ٦١٩٤٦٢  ٢٠١١  
٠,٦  ٢٥١٢  ٤٠٢٥٩٥  ٢  ١٣٧١٢  ٦٧٦١٨٤  ٢٠١٢  
١,٢  ٤٧٩٠  ٣٩٧٤١٨  ٢,١  ١٥٠٢٢  ٦٩٤٨٣٩  ٢٠١٣  
١,٢  ٤٥٢٧  ٣٧٧٩٢٣  ٢,٢  ١٥٩٨٣  ٧٣٥٤٣٢  ٢٠١٤  

 :المصدر
  الاعمال العام ، سنوات مختلفة/ الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام )  ١   
  فةالجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع الخاص ، سنوات مختل)  ٢   

  تام بسعر البیع والتغیر في مخزون إنتاج غیر تام وإیرادات تشغیل للغیر وإیرادات أخرى جمالى بسعر السوق ویشمل إنتاج قیمة الانتاج الإ*         
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  :المساهمة في الاستهلاك من مخرجات صناعة الغزل والنسیج )  ٤( 
الانتاجیة المترابطة ، حیث یبدا تعد صناعة الغزل والنسیج من الصناعات ذات الحلقات   

- قطن ، الیاف صناعیة ، ( زمة لاالنشاط الانتاجى لحلقات هذه الصناعة استنادا على المادة الخام ال
داخل ) اقمشة او منسوجات جاهزه ( ومن ثم یعد منتج اولى هذه الحلقات كمدخل لحلقات اخرى )  -- 

وهو ما یمكن معه النظر الى ) الغزول ( اخرى نفس الصناعة وقد یسوق كمخرج على حالته الى دول 
وبالنظر الى درجة مساهمة هذه . هذه الصناعة كمنتج لمدخلاتة الى جانب انتاجه لمخرجاته الاخرى 

الصناعة فى الاحتیاجات الكلیة من مخرجاته یلاحظ فى حالة الغزول القطنیة تناقص درجة الاكتفاء 
حیث انخفضت هذه النسبة لتصل الى ما )  ٢٠١٣ – ٢٠٠١(  الذاتى فى الاستهلاك منها خلال الفترة

وعلى النحو   ٢٠٠١فى عام %  ١١٩مقابل نسبة بلغت نحو  ٢٠١٣فى عام %  ٦٤یقرب من 
غزول القطنیة الى مستوردا صافیا والذى یشیر ضمنیا الى تحول صناعة ال) ١/٦(المبین بالجدول رقم 

وكذلك الحال ایضا بالنسبة لمخرجات هذه الصناعة  ٢٠١٣وحتى عام  ٢٠٠٦لغزول اعتبارا من عام ل
الى مستوردا صافیا للاقمشة القطنیة ) وبالتبعیة ( من الاقمشة القطنیة حیث تحولت هذه الصناعة 

فى عام %  ٤٦حیث انخفضت درجة الاكتفاء الذاتى فى الاستهلاك منها الى  ٢٠٠٧ابتداء من عام 
، اما فى حالة الاقمشة الصوفیة فتعد مصر  ٢٠٠١فى عام %  ١٤٠,٥مقابل نسبة بلغت  ٢٠١٣

حیث )  ٢٠١٠،  ٢٠٠٧( مستوردا صافیا لهذه الاقمشة خلال الفترة المشار الیها باستثناء عامى 
عند %  ٦٤عند حدها الاعلى ، %  ٩٧,٥تراوحت نسبة الاكتفاء الذاتى فى الاستهلاك منها ما بین 

ه الفترة وكذلك الحال ایضا فى حالة الاقمشة الحریریة والتى حدها الادنى خلال السنوات المتبیقة من هذ
تقریبا فى عام %  ٩٦من )  ٢٠٠٤باستثناء عام ( تناقصت درجة الاكتفاء الذاتى والاستهلاك منها 

، حیث یعزى تناقص درجة الأكتفاء الذاتى على  ٢٠١٣فى عام %  ٢٧,٢لتصل الى نحو  ٢٠٠١
  عة سیاتى ذكرها فیما بعد النحو المشار الیه الى اسباب متنو 

  
وقد یكون لتناقص نسبة الاكتفاء الذاتى من الغزول والاقمشة بالصناعة المصریة وتحولها الى 
مستوردا صافیا لهذه المنتجات فى السنوات الاخیرة من بین الاسباب المسئولة عن تناقص درجة 

لیه من الاكتفاء الذاتى فى الاستهلاك من الملابس الجاهزة وعلى النحو المبین بنفس الجدول المشار ا
  . قبل وان كانت تظل مصدرا صافیا للملابس الجاهزة 
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  المساھمة النسبیة لصناعة النسیج فى المتاح للاستھلاك من الاقمشة القطنیة والصوفیة والحریریة والغزول القطنیة والملابس الجاھزة )  ١/٦( جدول رقم 
  ) ٢٠١٣ – ٢٠٠١( فى السنوات 

  

  

  السنوات

  ) ١( الاقمشة الحریریة   ) ١( الاقمشة الصوفیة   ) ١( الاقمشة القطنیة 
اجمالى الاقمشة القطنیة والصوفیة 

  ) ٣( الملابس الجاهزة   ) ٢( الغزول القطنیة   والحریریة

المتاح 
  للاستهلاك

  )ملیون م(

المتاح   الانتاج
  للاستهلاك

  )ملیون م(

المتاح   الانتاج
  للاستهلاك

  )ملیون م(

المتاح   الانتاج
  للاستهلاك

  )ملیون م(

المتاح   الانتاج
  للاستهلاك

  )الف طن(

المتاح   الانتاج
  للاستهلاك

  )ملیون ج(

  الانتاج

  %  )ملیون ج(  %  )ملیون م(  %  )ملیون م(  %  )ملیون م(  %  )ملیون م(  %  )ملیون م(

١٩٩  ١٠٧٣,٢  ٥٣٩,٩  ١١٩,٣  ١٧١,٤  ١٤٣,٧  ١٣٢,٢  ٤٩٢,١  ٣٧٢,٥  ٩٥,٩  ٥٣,٥  ٥٥,٨  ٨٧,٦  ١٠,٦  ١٢,١  ١٤٠,٥  ٤٢٨  ٣٠٤,٦  ٢٠٠١  

١٥٦  ١٧٨٣,٥  ١١٤٢,٨  ١١٥,٥  ٢٠٩,٨  ١٨١,٦  ٩٧,٣  ٤٦٩,٨  ٤٨٢,٦  ٩٣,٧  ٨٦,٥  ٩٢,٣  ٧٢,١  ٤,٩  ٦,٨  ٩٨,٦  ٣٧٨,٤  ٣٨٣,٥  ٢٠٠٢  

١٥٢  ٢٣٦١,٦  ١٥٤٩,١  ١١٣,٥  ٢٠٣,١  ١٧٨,٩  ١٠٠  ٣٥٩,٦  ٣٥٩,٣  ٨٩,٣  ٣١  ٣٤,٧  ٨٩,٢  ١٦,٥  ١٨,٥  ١٠٢  ٣١٢,١  ٣٠٦,١  ٢٠٠٣  

١٢٨  ٤٠٢٤,٩  ٣١٥٦,٧  ١٠٩  ١٧٨,٧  ١٦٣,٩  ١٠٥,٧  ٥٠١,١  ٤٧٤  ١١١,٧  ٥٩  ٥٢,٨  ٩١,٤  ٢٤,٦  ٢٦,٩  ١٠٥,٩  ٤١٧,٥  ٣٩٤,٣  ٢٠٠٤  

١١٠  ٥٦٣٣  ٥١٢٤  ١٠٢,٤  ٢٤٩,٢  ٢٤٣,٣  ٧٣,٤  ١٨٤,٦  ٢٥١,٤  ٨٣  ٥١,٦  ٦٢,٢  ٨٠  ٧,٦  ٩,٥  ٦٩,٨  ١٢٥,٤  ١٧٩,٧  ٢٠٠٥  

١١٠  ٣٩٧٠  ٣٦٢٣,٣  ٩٩,٥  ١٥٠,٤  ١٥١,١  ١٠٢,٣  ٣١٢,٧  ٣٠٥,٧  ٦٩,٢  ٦٣,٩  ٩٢,٤  ٨٤,٧  ٩,٤  ١١,١  ١١٨,٤  ٢٣٩,٤  ٢٠٢,٢  ٢٠٠٦  

١٠٩  ٥٦٣٣  ٥١٥٢,٣  ٨٧,٤  ١٣٢,١  ١٥١,٨  ٥٩,٨  ٤٥٧,٨  ٧٦٥,٣  ٢٥,٦  ١٠٠,٤  ٣٩١,٩  ١٤٦,٢  ٣,٨  ٢,٦  ٩٥,٤  ٣٥٣,٦  ٣٧٠,٨  ٢٠٠٧  

١٣٨  ٤٨٢٥  ٣٥٠٤,٨  ٦٨,٤  ٢١٥,٥  ٣١٤,٩  ٥٠,٤  ٣٢٢,٢  ٦٣٩  ٢١,٢  ٧٠,٢  ٣٣١,٢  ٦٤  ٣,٢  ٥  ٨٢,٢  ٢٤٨,٨  ٣٠٢,٨  ٢٠٠٨  

٩٠  ٤٥٤٤  ٥٠٧٦  ٦٩,٤  ٢٢٤,٧  ٣٢٣,٩  ٥٤,٥  ٣٠٣,٨  ٥٥٧,١  ٢٦,٨  ٦٥,٥  ٢٤٤,٦  ٨٥,٤  ٤,١  ٤,٨  ٧٦,١  ٢٣٤,٢  ٣٠٧,٧  ٢٠٠٩  

١٢٠  ٥٩٣١  ٤٩٥٨  ٦٨  ٢٢٦,٥  ٣٣٣,٣  ٥٣,٢  ٣١٩,٨  ٦٠١,١  ٣٩,٣  ١٤٥,٦  ٣٧٠,٤  ١١١,٦  ٤,٨  ٤,٣  ٧٤,٨  ١٦٩,٣  ٢٢٦,٤  ٢٠١٠  

١٢٠  ٥٩٣١  ٤٩٥٨  ٦٦,٦  ٢٢٨,٣  ٣٤٣  ٥٨,٢  ٣٠٠,٨  ٥١٦,٩  ٤٢  ١٠٨,٥  ٢٥٨,٥  ٧٩,٥  ٦,٦  ٨,٣  ٧٤,٣  ١٨٥,٧  ٢٥٠,١  ٢٠١١  

٣١٦  ٦٤٦٦  ٢٠٤٨  ٦٥,٢  ٢٣٠,١  ٣٥٢,٩  ٦٠,٢  ٢٤٣,٥  ٤٠٤,٣  ٢٦,٢  ٤٢,١  ١٦٠,٦  ٨٧,٢  ٣,٤  ٣,٩  ٨٢,٦  ١٩٨  ٢٣٩,٨  ٢٠١٢  

٣٠٨  ٧٢٤٨  ٢٣٥٦  ٦٣,٩  ٢٣٢  ٢٦٣,٢  ٤١,١  ٢٧٥,٤  ٦٦٩,٣  ٢٧,٢  ٤٩,٧  ١٨٢,٨  ٩٧,٥  ٣,٩  ٤  ٤٦  ٢٢١,٨  ٤٨٢,٥  ٢٠١٣  

  :المصدر
  .، القاھرة ، أعداد مختلفة) خ .أ  ، ق/ع.ق(  ةالجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة لحركة الانتاج والتجارة الخارجیھ والمتاح للاستھلاك من اھم السلع الصناعی) ١(   
  . ٢٠٠٧ – ٢٠٠١الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، المركز القومى للمعلومات بیانات غیر منشورة ، بالنسبة للسنوات ) ٢(
  . ٢٠١٣ – ٢٠٠٨، بالنسبة للسنوات  ٢٠١٠بنك التنمیة الصناعیة المصرى ، ادارة التخطیط والبحوث والتطویر الداخلى ، القاھرة ، اكتوبر ) ٣(
    .ة ، القاھرة ، أعداد مختلفةالجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة لحركة الانتاج والتجارة الخارجیھ والمتاح للاستھلاك من اھم السلع الصناعی)٤( 
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  :الصناعات التحویلیةفى المساهمة في سوق العمل )  ٥(

تأتى مساهمة صناعة النسیج في سوق العمل بالصناعات التحویلیة خلال السنوات المشار إلیها   
تجاه أعداد المنشآت المشتغلة بهذه  ٕ الصناعة، حیث صاحب تناقص أعداد من قبل، على نفس مسار وا

تناقص أعداد العمالة المشتغلة ) وعلى النحو المشار إلیه من قبل ( المنشآت المشتغلة بهذه الصناعة 
ألف عامل في  ٢١٠مقابل  ٢٠١٤ألف عامل في عام  ١١٨في هذه الصناعة لتصل إلى ما یقرب من 

، مع إنخفاض أعداد العمالة ٢٠٠٢عنه في عام % ٤٣,٨، وبإنخفاض یبلغ ما نسبته ٢٠٠٢عام 
المشتغلة بمنشآت القطاع العام بمعدل أكبر عنه في حالة أعداد العمالة المشتغلة بمنشآت القطاع 

ألف عامل من عام  ١٢٣الخاص حیث أنخفضت الأعداد المشتغلة بمنشآت القطاع العام من نحو 
، بینما ٢٠٠٢نه في عام ع% ٥٤وبنسبة تبلغ نحو  ٢٠١٤ألف عامل في عام  ٥٦إلى نحو ٢٠٠٢

لتصل  ٢٠٠٢ألف عامل في عام  ٨٧أنخفضت الأعداد المشتغلة بمنشآت القطاع الخاص من نحو 
، وهو ما تبعه ٢٠٠٢عنه في عام % ٢٩وبنسبة تبلغ نحو  ٢٠١٤ألف عامل في عام  ٦٢إلى نحو 

من % ٤٢ن بالتالى أرتفاع مساهمة منشآت القطاع الخاص في سوق العمل داخل صناعة النسیج م
من الإعداد % ٥٣لتصل إلى ما یقرب من  ٢٠٠٢أعداد العمالة المشتغلة في هذه الصناعة في عام 

المساهمة النسبیة لمنشآت القطاع العام في سوق العمل  تتناقص بینما .٢٠١٤المشتغلة بها في عام 
 ٢٠١٤ن عام من أعداد العمالة المشتغلة في هذه الصناعة م% ٤٧داخل صناعة النسیج لتصل إلى 

  .)١/٧(، وعلى نحو ما هو مبین بالجدول رقم ٢٠٠٢في عام % ٥٨مقابل نسبة بلغت نحو
  

ولقد صاحب الاتجاهات المشار إلیها تناقص المساهمة النسبیة لصناعة النسیج في سوق العمل 
ة من أعداد العمالة المشتغلة في الصناعات التحویلی% ٢١,٣بالصناعات التحویلیة حیث انخفضت من 

من أعداد العمالة المشتغلة في هذه الصناعات في % ١١,٧لتصل إلى ما یقرب من  ٢٠٠٢في عام 
كما تبع ذلك أیضاً إنخفاض الوزن النسبى ... ، وكما هو مبین بنفس الجدول المشار إلیه٢٠١٤عام 

ویلیة من لأجور العمالة المشتغلة بصناعة النسیج في إجمالي أجور العمالة المشتغلة بالصناعات التح
، وعلى نحو ما یشیر إلیه ٢٠١٤في عام % ٦,٩لیصل إلى نحو  ٢٠٠٢في عام % ١٤,٩نحو 

ولقد صاحب هذه الإتجاهات زیادة أجـور العمالة المشتغلة في صناعة النسیج في )... ١/٨(الجدول رقم 
ن كان ـــاه مماثل لزیادة أجور العمالة المشتغلة بقطاع الصناعات التحویلیـاتج ٕ بمعــدل أقــل عنه في ة وا
  .المشتغل في صناعــة النسیج رة، حیث أزداد متوسط أجـــــر العاملـیــاع الصناعات الأخــــقط
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  ، ووزنھا النسبى)بالالف ( صناعة النسیج فى أعداد العمالة المشتغلة ) ١/٧(جدول رقم 
  )٢٠١٤ -  ٢٠٠٢(في إجمالى العمالة بقطاع الصناعة التحویلیة في السنوات 

  

  السنوات
  إجمالى العمالة
  بقطاع الصناعة

  )بالألف(أعداد العمالة بصناعة النسیج 
  جمــلة  خ.ق  أ/ع.ق

  عدد  %  عدد  %  عدد
من إجمالى % 

العمالة بقطاع 
  الصناعة

٢١,٣  ٢١٠  ٤٢  ٨٧  ٥٨  ١٢٣  ٩٨٦  ٢٠٠٢  
٢١,٣  ٢١٠  ٤٣  ٩٠  ٥٧  ١٢٠  ٩٨٥  ٢٠٠٣  
٢٠,١  ١٩٧  ٤١  ٨١  ٥٩  ١١٦  ٩٨٠  ٢٠٠٤  
١٨,٩  ١٨٣  ٤٣  ٧٨  ٥٧  ١٠٥  ٩٦٨  ٢٠٠٥  
١٦,٢  ١٦٣  ٥٠  ٨١  ٥٠  ٨٢  ١٠٠٦  ٢٠٠٦  
١٤,٧  ١٥٩  ٥٤  ٨٦  ٤٦  ٧٣  ١٠٨١  ٢٠٠٧  
١٣,٨  ١٥٠  ٥٥  ٨٣  ٤٥  ٦٧  ١٠٨٦  ٢٠٠٨  
١٢,٥  ١٣٥  ٥٦  ٧٥  ٤٤  ٦٠  ١٠٨١  ٢٠٠٩  
١٢,٣  ١٣١  ٥٤  ٧١  ٤٦  ٦٠  ١٠٦٥  ٢٠١٠  
١٢  ١٢٥  ٥٣  ٦٦  ٤٧  ٥٩  ١٠٣٨  ٢٠١١  
١٢,٢  ١٢٥  ٥٤  ٦٧  ٤٦  ٥٨  ١٠١٩  ٢٠١٢  
١٢  ١٢٥  ٥٤  ٦٨  ٤٦  ٥٧  ١٠٣٥  ٢٠١٣  
١١,٧  ١١٨  ٥٣  ٦٢  ٤٧  ٥٦  ١٠١٠  ٢٠١٤  

  
  :المصدر

  ، سنوات مختلفة ، القاهرةالاعمال العام/ الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام )  ١  
  سنوات مختلفة القاهرة،  ،تاج الصناعى لمنشات القطاع الخاصالجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الان)  ٢  
  

وبنسبة  ٢٠١٤ألف جنیه في عام  ٣٢لیصل إلى نحو ٢٠٠٢سنة في عام / ألف جنیه ٧,٩من نحو 
أزداد أجر العامل المشتغل في قطاع الصناعة عنه في العام الأول، بینما % ٣٠٠زیادة تبلغ نحو 

 ٢٠١٤ألف جنیه في عام  ٥٣,٨لیصل إلى نحو  ٢٠٠٢ألف جنیه في عام ١١,٣التحویلیة من نحو 
عنه في العام الأول، وهو ما یشیر إلى أن أجر العامل المشتغل في % ٣٧٦وبنسبة زیادة تبلغ نحو 

العامل المشتغل في قطاع الصناعات  من أجر% ٥٩,٥صناعة النسیج أصبح یمثل ما یقرب من 
من أجر العامل المشتغل بالقطاع الأخیر فى % ٧٠مقابل نسبة بلغت نحو  ٢٠١٤التحویلیة في عام 

  .)١/٩(و ما یشیر إلیه الجدول رقم ، وعلى نح ٢٠٠٢عام 
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  إجمالى الأجور فيصناعة النسیج، ووزنھا النسبى فى الأجور ) ١/٨(جدول رقم 
  )٢٠١٤ -  ٢٠٠٢(التحویلیة في السنوات بقطاع الصناعات 

  

  العمالة أجور  السنوات
  بقطاع الصناعة

  )بالملیون(اجور العمالة بصناعة النسیج 
  جمــلة  خ.ق  أ/ع.ق

  عدد  %  عدد  %  عدد
 اجور من إجمالى% 

العمالة بقطاع 
  الصناعة

١٤,٩  ١٦٥٣  ٣٩  ٦٤٤  ٦١  ١٠٠٩  ١١١٠٢  ٢٠٠٢  
١٤,٥  ١٧٠١  ٣٩  ٦٥٤  ٦١  ١٠٤٧  ١١٧٠٨  ٢٠٠٣  
١٢,٨  ١٦٦١  ٣٤  ٥٥٥  ٦٦  ١١٠٦  ١٢٩٦٣  ٢٠٠٤  
١٢,٦  ١٧٤٩  ٣٦  ٦١٧  ٦٤  ١١٣٢  ١٣٧٩٠  ٢٠٠٥  
١١,٢  ١٨٣٧  ٤٢  ٧٦٦  ٥٨  ١٠٧١  ١٦٤٠٤  ٢٠٠٦  
٩,٩  ١٨٨١  ٤٣  ٨٠٨  ٥٧  ١٠٧٣  ١٩٠٠٦  ٢٠٠٧  
٩,١  ٢٠١٣  ٤٦  ٩١٦  ٥٤  ١٠٩٧  ٢١٩٥٨  ٢٠٠٨  
٩,٢  ٢٢٠١  ٤٨  ١٠٥٥  ٥٢  ١١٤٦  ٢٣٨٥٥  ٢٠٠٩  
٧,٨  ٢٢٣٥  ٤٥  ١٠٠٥  ٥٥  ١٢٣٠  ٢٨٥٢٩  ٢٠١٠  
٧,٧  ٢٥٩٥  ٤٠  ١٠٣٣  ٦٠  ١٥٦٢  ٣٣٣٦٣  ٢٠١١  
٨,٢  ٣٣٢٤  ٤٥  ١٤٨٤  ٥٥  ١٨٤٠  ٤٠٥٥٥  ٢٠١٢  
٧  ٣٤٨٢  ٤١  ١٤٢٩  ٥٩  ٢٠٥٣  ٤٩٦٣٦  ٢٠١٣  
٦,٩  ٣٧٧٥  ٤٢  ١٥٧٨  ٥٨  ٢١٩٧  ٥٤٣٢٦  ٢٠١٤  

  
  :المصدر

  ، سنوات مختلفة، القاهرة الاعمال العام / الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام )  ١ 
  ، سنوات مختلفة القاهرة، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع الخاص)  ٢ 

  
  )ألف جنیھ(متوسط أجـر العامل بقطاع الصناعة التحویلیة وقطاع النسیج ) ١/٩(جدول رقم 

  )٢٠١٤ - ٢٠٠٢(خلال السنوات 
متوسط أجر العامل   السنوات

  بقطاع الصناعة
  متوسط أجر العامل بقطاع النسیج

  %  جملة  خ.ق  أ/ع.ق
٧٠  ٧,٩  ٧,٤  ٨,٢  ١١,٣  ٢٠٠٢  
٦٨  ٨,١  ٧,٣  ٨,٧  ١١,٩  ٢٠٠٣  
٦٤  ٨,٤  ٦,٩  ٩,٥  ١٣,٢  ٢٠٠٤  
٦٧  ٩,٥  ٧,٩  ١٠,٨  ١٤,٢  ٢٠٠٥  
٦٩  ١١,٣  ٩,٥  ١٣  ١٦,٣  ٢٠٠٦  
٦٧  ١١,٨  ٩,٤  ١٤,٧  ١٧,٦  ٢٠٠٧  
٦٦  ١٣,٤  ١١  ١٦,٤  ٢٠,٢  ٢٠٠٨  
٧٤  ١٦,٣  ١٤  ١٩,١  ٢٢  ٢٠٠٩  
٦٣  ١٧  ١٤,٢  ٢٠,٥  ٢٦,٨  ٢٠١٠  
٦٥  ٢٠,٨  ١٥,٦  ٢٦,٥  ٣٢,١  ٢٠١١  
٦٧  ٢٦,٦  ٢٢,١  ٣١,٧  ٣٩,٨  ٢٠١٢  
٥٨  ٢٧,٩  ٢١  ٣٦  ٤٨  ٢٠١٣  
٥٩,٥  ٣٢  ٢٥,٤  ٣٩,٢  ٥٣,٨  ٢٠١٤  

  :المصدر
  ، سنوات مختلفة ، القاهرةالاعمال العام/ الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام )  ١
  ، سنوات مختلفة ، القاهرةالنشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع الخاص الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ،)  ٢
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  :المساهمة في التجارة الخارجیة السلعیة) ٦(
تشارك صناعة النسیج في التجارة الخارجیة السلعیة المصریة على مساري الصادرات، والواردات 

ن كانت مشاركتها النسبیة في هذا الشأن خلال ا ٕ ، وخاصة في السنوات )٢٠١٤-١٩٩٨(لفترة وا
تبدو آخذه في الإتجاه المتناقص على الرغم من تزاید القیمة السنویة للصادرات، )  ٢٠٠٧- ٢٠٠٥(

خلال هذه الفترة حیث تناقص الوزن النسبى لصادرات الصناعة ) مع تذبذبات سنویة(والواردات منها 
لتصل إلى  ١٩٩٨في عام % ٢٩,٦من نحو النسیجیة في إجمالى الصادرات السلعیة المصریة 

، كما أزداد الوزن النسبى للواردات من المنسوجات في إجمالى الواردات ٢٠١٤منها في عام % ١١,٧
منها في عام % ٣,١مقابل نسبة بلغت نحو  ٢٠١٤في عام% ٥,١السلعیة المصریة لیصل إلى نحو 

مع ذلك تبدو المشاركة الإیجابیة و )... ١/١٠(، وذلك على نحو ما هو مبین بالجدول رقم١٩٩٨
لصناعة النسیج في تخفیف العجز في المیزان التجارى السلعي لمصر متواجده، حیث یحقق المیزان 

ن تباینت ) ٢٠١٤، ٢٠١٣،  ٢٠١٢،  ٢٠٠٨بإستثناء اعوام (التجارى لصناعة النسیج فائض سنوى  ٕ وا
هذه المشاركة الإیجابیة خلال النصف قیمته من عام إلى آخر مع التذبذبات السنویة مع أنخفاض 

  .الأخیر من هذه الفترة عنه في النصف الأول منها وعلى نحو ما هو مبین بنفس الجدول المشار إلیه
خلال )القیمة بالملیون جنیه(الصادرات، والواردات المصریة ومیزانها التجارى بصناعة النسیج ) ١/١٠(جدول رقم 

  )٢٠١٤ – ١٩٩٨(الفتره 
  

  السنوات

المیزان   الصادرات والوردات بصناعة النسیج  إجمالى الصادرات والواردات السلعیة
المیزان   الواردات  الصادرات  التجارى

  التجارى
  الواردات  الصادرات

  %  قیمة  %  قیمة
١٥٣٨  ٣,١  ١٧٣٤  ٢٩,٦  ٣٢٧٢  ٤٤٩٨٢-   ٥٦٠٢٦  ١١٠٤٤  ١٩٩٨  
١٥٧٤  ٢,٧  ١٤٦١  ٢٤,٩  ٣٠٣٥  ٤٢٢٣٤-   ٥٤٣٩٩  ١٢١٦٥  ١٩٩٩  
٢٢٥١  ٢  ٩٩٢  ١٩,٨  ٣٢٤٣  ٣٢٢٤٩-   ٤٨٦٤٥  ١٦٣٩٦  ٢٠٠٠  
١٨١٦  ٢,١  ١٠٦٥  ١٧,٥  ٢٨٨١  ٣٤١٦١-   ٥٠٦٥٩  ١٦٤٩٨  ٢٠٠١  
٢٥١٢  ٢  ١١١١  ١٧,١  ٣٦٢٣  ٣٥٣٣٧-   ٥٦٤٨٢  ٢١١٤٥  ٢٠٠٢  
٣٧٢٢  ٢,٥  ١٦٤٤  ١٤,٦  ٥٣٦٦  ٢٨٢٧١-   ٦٥٠٨٣  ٣٦٨١٢  ٢٠٠٣  
٣٤٨٦  ٣,٥  ٢٧٥٧  ١٣,١  ٦٢٤٣  ٣٢٠٣٨-   ٧٩٧١٦  ٤٧٦٧٨  ٢٠٠٤  
٨٩٠  ٢,٥  ٢٨٨٠  ٦,١  ٣٧٧٠  ٥٣٠٦٣-   ١١٤٦٨٨  ٦١٦٢٥  ٢٠٠٥  
٣٦  ٢,٦  ٣٠٨٩  ٣,٩  ٣١٢٥  ٣٩٦٢٠-   ١١٨٤٨٤  ٧٨٨٦٤  ٢٠٠٦  
٣٧٤  ٢,١  ٣٣٠٦  ٤  ٣٦٨٠  ٦١٣٣٠-   ١٥٢٥٨٦  ٩١٢٥٦  ٢٠٠٧  
٣١٩٨-   ٤,٦  ١٣٣٥٣  ٧  ١٠١٥٥  ١٤٤٦٩٠-   ٢٨٧٧١٧  ١٤٣٠٢٧  ٢٠٠٨  
١٥٤  ٥,٤  ١٣٦١١  ١٠,٢  ١٣٧٦٥  ١١٥٠٩٠-   ٢٤٩٩٦٤  ١٣٤٨٧٤  ٢٠٠٩  
١٠٦٨  ٥,٤  ١٦٤٧٠  ١١,٣  ١٧٥٣٨  ١٤٥٤٠٦-   ٣٠٠٣٤٤  ١٥٤٨٤٨  ٢٠١٠  
١٧١٧  ٤,٧  ١٧٤٣٦  ١٠,٤  ١٩١٥٣  ١٨٧٥٤٨-   ٣٧٠١٥٦  ١٨٢٦٠٨  ٢٠١١  
٤٢١-   ٤,٢  ١٨١٠٩  ٩,٩  ١٧٦٨٨  ٢٥٥١٨٦-   ٤٣٣٦٩٨  ١٧٨٥١٢  ٢٠١٢  
٨١٣-   ٤,٨  ٢٢١٣٤  ١٠,٨  ٢١٣٢١  ٢٥٨٢٧٨-   ٤٥٥٩٩٨  ١٩٧٧٢٠  ٢٠١٣  
٣٨١٨-   ٥,١  ٢٦٧٦٦  ١١,٧  ٢٢٩٤٨  ٣٢٨١٦٦-   ٥٢٣٤٤٦  ١٩٥٢٨٠  ٢٠١٤  
  .، أعداد مختلفةالقاهرة ، الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، الكتاب الاحصائى السنوى    :المصدر
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  دعـما في هأو المعنیة بصناعة النسیج، ودور  المؤسسات والأجهزة ذات الصلة)  ٧(
  أو تطویر هذه الصناعة  

  صندوق دعم الغزل والنسیج)  ٧/١(
المنشآت المنتجة في حل مشاكلها الإنتاجیة، ورسم السیاسات  یقوم نشاط الصندوق على معاونة

وفي سبیل ذلك . الخاصة بها إلى جانب المساعدة في توجیه نشاطها بما یتلائم مع إحتیاجات التصدیر
  )١(:یتضمن نشاط الصندوق ما یلى

 ئح الوقوف على ظروف التعامل الخارجى من جوانبه الإقتصادیة والتجاریة، والقوانین واللوا
تفاقات التجارة والدفع واجبة التطبیق ٕ  .النقدیة والتنظیمیة المحلیة الجاریة وا

  تحدید ومراقبة أسعار التصدیر لضمان ملائمة الأسعار السائدة في الأسواق الخارجیة على
ضوء العدید من الإعتبارات من بینها مستوى الأسعار المنافسة للسلعة المصدرة في الدولة 

ر بیع الشركات الوطنیة المناظرة لها، والكمیات السابق التعاقد علیها وطریقة المستوردة، وأسعا
الدفع وفترة التسلیم، وذلك بغرض تجنب المنافسة الضارة التى قد تنشأ بین الشركات الوطنیة في 

 .السوق الواحدة المستوردة

 م الكمیات غیر متابعة تنفیذ الشركات المصدرة لتعاقداتها في المواعید المحددة لتجنب تراك
 .المنفذة وتداخل أسعارها مع أسعار العقود الجدیدة

  متابعة شكاوى المستوردین من عدم الإلتزام بمواعید التسلیم، والتأكد من الإستفادة القصوى من
 .الحصص المقررة للصادرات في الأسواق الخارجیة

 تقدیم القروض للمصانع للمساعدة في تطویر نشاطها. 
  
  التمثیل التجارىجهـاز )  ٧/٢(

تعد صناعة الغزول والمنسوجات من بین الأنشطة المستفیدة من جهاز التمثیل التجارى والذى 
یهدف إلى فتح الأسواق الخارجیة أمام الصادرات المصریة والعمل على زیادتها من خلال ممارسته 

  )٢(:للأنشطة التالیة
 حتیاجاتها ونقل المعلومات دراسة السوق الخارجیة من حیث أوضاعها وتطوراتها الإق ٕ تصادیة وا

المتصلة بذلك إلى قطاعات الإنتاج والتصدیر المصریة وتقدیم المشورة إلى هذه القطاعات حول 
 .اق وتطویر وتهیئة الإنتاج من أجل التصدیرسو أسلوب الإستفادة من هذه الأ

                                                   
 .صندوق دعم صناعة الغزل والنسیج، التعریف بالصندوق، الیوبیل الفضى للصندوق )١(
عمر رمزى ، تأثیر العولمة على الإستراتیجیات التسویقیة لصادرات الملابس الجاھزة، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاھرة،  )٢(

٢٠٠١. 
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  بالمعلومات توفیر المعلومات الكافیة للمصدرین من خلال النشرة الأسبوعیة المختصة
 .الإقتصادیة والمناقصات، وكذلك الدراسات التسویقیة

 عقد الندوات وورش العمل لتیسیر عمل المصدرین.  
  
  :رفة الصناعات النسیجیةـــغ)  ٧/٣(

وهى عضو إتحاد الصناعات المصریة، وعضو الإتحاد الدولى لمنتجى المنسوجات، ویشتمل 
  )١(:تنظیمها سبعة شعب متخصصة، تهدف إلى ما یلى

 رعایة مصالح أعضاءها وتمثیلهم أمام الجهات الرسمیة والمحافل الدولیة. 

 تقدیم خدمات للمعاونة في تطویر الصناعات النسیجیة في مختلف فروعها وتخصصاتها. 

 توفیر المعلومات اللازمة للأعضاء والمتعلقة بالصناعات النسیجیة. 

  والتسویقیة للصناعات النسیجیةتقدیم خدمات مساعدة لتعظیم القدرة التنافسیة. 
  
  مركـز تحدیث الصناعة)  ٧/٤(

تعد صناعات الغزل والنسیج من بین الصناعات الرئیسیة المستهدفة والمستفیدة من مركز 
تحدیث الصناعة والذى یعد الأداة الرئیسیة المعبرة عن رؤى الحكومة المصریة لتطویر القطاع الصناعى 

لمى، وذلك من خلال توفیر المناخ الملائم وتمكین القطاع الخاص من وتنافسیته على المستوى العا
القیام بدور فعال في تحقیق التنمیة الصناعیة والإقتصادیة، وذلك بتقدیم الدعم للمنشآت الصناعیة طبقا 
لإحتیاجاتها التنمویة ووضع البرامج الشاملة لزیادة قدرتها التنافسیة، ومتضمناً في ذلك الكثیر من 

نب والمتمثلة في تنمیة الموارد البشریة، وتنمیة الصادرات، والإبتكارات والبحوث والتطویر، والجودة الجوا
  .والتمویل، ونقل التكنولوجیا، وتوفیر المعلومات

  
  صندوق تنمیة الصادرات) ٧/٥(

  ٢٠٠٢لسنة  ١٥٥أنشى الصندوق بموجب القانون رقم 
  :أهدافه

 .زیادة حجم التصدیر وتوسیع مجالاته - 

 .رفع القدرة التنافسیة للصادرات المصریة السلعیة والخدمیة - 

 .العمل على خفض أعباء عملیات التصدیر - 
 
  جهـاز حمایة المستهلك)  ٧/٦(

  .٢٠٠٦لسنة  ٦٧تم إنشاء جهاز حمایة المستهلك بموجب القانون رقم 
                                                   

 .٢٠٠٦سیجیة، ورقة تعریفیة، القاھرة، غرفة الصناعة الن  )١(
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  :دافهـــــأه
 .وتنمیتهاوضع الخطط وبرامج العمل لحمایة حقوق المستهلك وتعزیزها  - 

 .تلقى الشكاوى من المستهلكین والجمعیات والتحقیق فیها - 

عداد البحوث  -  ٕ دراسة الاقتراحات والتوصیات التى ترد إلى الجهاز فیما یتصل بحقوق المستهلك وا
 .والدراسات الخاصة بها

  جهاز حمایة المنافسة)  ٧/٧(
ص بحمایة المنافسة ومنع الخا ٢٠٠٥لسنة  ٣أنشى جهاز حمایة المنافسة بموجب القانون رقم 

  .الممارسات الأحتكاریة
ــــأه   :ـدافهـ
 .إبداء الرأى لمجلس الوزراء في تحدید سعر بیع منتج أساسى أو أكثر لفترة زمنیة محددة - 

التحقیق في الشكاوى التى ترد إلیه في حالة وجود مخالفات لقانون حمایة المنافسة على أن تكون  - 
للشكوى ویتم استیفاء كافة المستندات خلال تسعین یوما من تاریخ مدعمة بالمستندات المؤیدة 

 .الشكوى
اصدار النشرات الدوریة التى تتضمن القرارات والتوصیات والاجراءات والتدابیر التى یتخذها  - 

 .الجهاز

  المجلس الوطنى للتنافسیة)  ٧/٨(
ــدافه ــــــ   )١(:أهـ

 .الاقلیمى والدولىتحدید درجة تنافسیة مصر على المستویین  - 
إصدار تقاریر دوریة عن درجة تنافسیة مصر، مع لفت الانتباه إلى الجوانب ذات الصلة بالتنمیة  - 

 .المستدامة

 .التعامل مع الأطراف المعنیة من جانب الحكومة والقطاع الخاص، والمجتمع المدنى - 

 .تشجیع التقاریر الدولیة كمراجع من قبل مختلف الأطراف المعنیة - 

 .راسات التنافسیة الموجهة إلى قطاعات بعینها والتشجیع على اجرائهابدء د - 

  جمعیات رجـال الأعمال)  ٧/٩(
بالإضافة إلى التنظیمات المشار إلیها هناك أیضا جمعیات رجال الأعمال التى تقوم على تقدیم 

سواق الخدمات اللازمة لأعضاءها من أجل تطویر الإنتاج، وتسویقه، وتنمیة الصادرات إلى الأ
  .الخارجیة

  
                                                   

 .، القاھرة٢٠٠٣/٢٠٠٤تقریر التنافسیة المصریة  - المجلس الوطنى للتنافسیة  )١(
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  المصریةفي صناعة النسیج الإنتاجیة:  الفصل الثانى

  
 :تمهیــد  - ١

تعد الإنتاجیة الهدف الرئیسي لأى نشاط إقتصادى والتى على أساسها یمكن تحدید وتقییم درجة 
.  الإستفادة من الموارد البشریة والمادیة وصولاً إلى تحقیق الكفایة الإقتصادیة في جمیع الأنشطة

فالإنتاجیة تعتبر من أهم محددات التنمیة والمصدر الرئیسي لتعزیز القدرة التنافسیة على مستوى كل من 
فعلى مستوى المؤسسة، یساهم تحسین الإنتاجیة في تعزیز القدرة .  (1)المؤسسة والإقتصاد الكلى

تویات أرفع تمكنها من بأداء المؤسسة إلى مس والارتقاءالتنافسیة السعریة من خلال الضغط على التكلفة 
ولهذا جاء هدف هذا الفصل من الدراسة في التعریف بمفهوم الإنتاجیة .  مجابهة مختلف التحدیات

  .ومؤشراتها، ونتائج قیاس هذه المؤشرات لقطاع صناعة النسیج المصریة
  

 :مفهوم الإنتاجیة، ومؤشراتها  - ٢
لموارد أو المدخلات المستخدمة إلى تقوم العملیة الإنتاجیة في أى من الأنشطة على تحویل ا  

مخرجات أو منتجات سلعیة أو خدمیة، وبذلك یمكن تعریف الإنتاجیة على إنها معدل تحویل المدخلات 
المستخدمة إلى المنتج السلعي أو الخدمي المستهدف، والذى یعبر عنه في أبسط الصور بمقدار ما 

لب التعبیر عن هذا المفهوم، إما في صورة مؤشرات ویغ. تنتجه الوحدة الواحدة من المدخلات المستخدمة
أو في صورة كلیة تعبر عن إنتاجیة ) رأس مال أوعمل(جزئیة تعبر عن إنتاجیة أحد عوامل الإنتاج 

وهنا أیضا یمكن التمییز ما بین مفهوم الإنتاجیة المتوسطة، ومفهوم الإنتاجیة . جملة عوامل الإنتاج
ل عن متوسط إنتاجیة عوامل الإنتاج، ومن ثم متوسط الأداء الحالى، الحدیة، حیث یعبر المفهوم الأو 

بینما یعبر مفهوم الإنتاجیة الحدیة عن التغیرات في الإنتاج والناشئة عن التغیرات في إستخدام عوامل 
  .الإنتاج، ومن ثم تعبیرها عن معدلات النمو في الإنتاجیة

  
لبیانات اللازمة حول مقادیر الإنتاج وتبدأ أولى خطوات حساب هذه المؤشرات بتوفیر ا  

والمدخلات المستخدمة، والتى یمكن إستخدامها مباشرة في حساب هذه المؤشرات أو إستخدامها في 
وتعد الحسابات القومیة أو ...  تقدیر دوال الإنتاج، ومن ثم في حساب بعض المؤشرات الأخرى

منشآت المستهدفة بقیاس إنتاجیتها هى مصدر أو ال) ألخ... صناعیة، أو زراعیة (المسوحات القطاعیة 
ولهذه الخطوة صعوبتها والممثلة في تحدید القیاس الصحیح للمدخلات المستخدمة في . هذه البیانات

                                                   
  .١٩٦٦ستینھ جان نورا، أمل القرن العشرین، ترجمة عبد الحمید الكاتب، بیروت، منشورات عویدان،   (1)
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العملیة الإنتاجیة حیث لا تتوقف فاعلیة مدخلات العملیة الإنتاجیة على المقادیر المستخدمة منها فقط 
مل، وعلى سبیل المثال، یلزم ففي حالة مدخل الع.... خلاتبل أیضا على خصائص وجودة هذه المد

.  قیمة العمل المستخدم بمقیاس جودة العمل وبالتغیرات التى تحدث في هیكل العمالة عبر الزمن تصنیف
فساعات العمل قد لا تكون متجانسة، حیث یتوقف الإنتاج على مواصفات ووظائف العمالة المستخدمة، 

مختلفة منها وهو ما قد یستلزم تقسیم قوى العمل المستخدمة إلى مجموعات وفقا لخصائص المستویات ال
ثم ترجیح ساعات العمل بمؤشرات الجودة الإنتاجیة مثل مستوى ) مثل السن، والتعلیم، والجنس(

والذى (أما في حالة رأس المال فقد یشار إلیه بمفهوم الثروة من الأصول الرأسمالیة المتاحة ... الأجور
والذى یعد الأكثر ملائمة في  أو یشار إلیه بمفهوم خدمات رأس المال،) یستخدم في تحلیل المیزانیة

وقد یكون تقدیر قیمة الأصول الرأسمالیة من السهولة، إلا أن تقدیر ... تقدیر دوال الإنتاج، والإنتاجیة
قیمة خدماتها له صعوباته، حیث تقدر بقیمتها الإیجاریة والتى یدفعها المستأجر لهذه الأصول، والتى 

ومع إرتباط القیمة الإیجاریة ... تى الحاجة إلى تقدیرهایصعب عادة ملاحظتها في السوق، ومن ثم تأ
لهذه الأصول بأسعارها أو قیمتها، فیغلب تقدیر قیمة خدماتها، وفقا لمعدلات إهلاكها، والفرص البدیلة 

) قیمة خدمات رأس المال(للإستثمار في هذه الأصول، حیث یعبر عن القیمة الإیجاریة لهذه الأصول 
ك، وتكلفة الفرصة البدیلة للإستثمار بها، والذى یعبر عنها غالباً بسعر الفائدة بالقسط السنوي للإهلا

 .(1)على الودائع الإستثماریة

ویمكن قیاس المؤشرات الجزئیة للإنتاجیة بشكل مباشر حیث یقاس متوسط الإنتاجیة لأى من 
دم من عامل الإنتاج في حالة على المقدار المستخ) بالأسعار الثابتة(عوامل الإنتاج بقسمة قیمة الإنتاج 

المشاهدة الواحدة، أو بقسمة متوسط قیمة الإنتاج على متوسط المقادیر المستخدمة من عامل الإنتاج في 
أما مؤشر الإنتاجیة الحدیة لأى من عوامل الإنتاج فیمكن حسابه للفترة ما ... حالة المشاهدات المتعددة

على التغیر في مقدار عامل الإنتاج ) بالأسعار الثابتة(اج بین مشاهدتین بقسمة التغیر في قیمة الإنت
كما یمكن تقدیر الإنتاجیة الحدیة لعامل الإنتاج في حالة تعدد المشاهدات بقسمة متوسط ... المستخدم

وفي حالة توافر ... التغیر في الإنتاج على متوسط التغیر في المقدار المستخدم من عامل الإنتاج
على تقدیر دوال الإنتاج فیمكن حساب مؤشرالإنتاجیة الحدیة لكل من عوامل  البیانات التى تساعد

أما بالنسبة لمؤشرات الإنتاجیة الكلیة للعوامل ... ، بأخذ التفاضل لدالة الإنتاج)الممثلة في الدالة(الإنتاج 
تاج في المستخدمة، فإن الأمر یستلزم حساب جملة الإستخدامات من عوامل الإنتاج، وكذلك جملة الإن

في هذه الحسابات، حیث  القیاسیة ولهذا الغرض تستخدم الأرقام. حالة تعدد منتجات العملیة الإنتاجیة
یتم ترجیح مقدار كل من عوامل الإنتاج وفقا لنصیبها النسبى في إجمالىالإستخدامات منها عند نقطتى 

                                                   
(1) OECD, Measuring Productivity, OECD manual, OECD, 2001. 
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نتاج بالنصیب النسبى لكل منها الأساس والمقارنة، كما یتم ترجیح مقادیر كل من المنتجات في جملة الإ
، ىوفي هذا الشأن یعد كل من رقمى فیشر القیاس... في جملة الإنتاج عند نقطتى الأساس والمقارنة

من المؤشرات الشهیرة الإستخدام في هذه الحسابات لما تتمیز به من خواص  ىت القیاسسوتورنف
قتصادیة مرغوب توافرها في الأرقام القیاسیة،  ٕ ومع حساب كل من جملة الإنتاج، وجملة إحصائیة وا

الإستخدامات من عوامل الإنتاج، وفقا لأى من الرقمین القیاسیین المشار إلیهما یمكن حساب مؤشر 
متوسط الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج بقسمة الرقم القیاسى لجملة الإنتاج على الرقم القیاسى لجملة 

یة الحدیة لجملة العوامل بطرح لوغاریتم رقم جملة إستخدامات كما یحسب مؤشر الإنتاج... الإستخدامات
 (1).الموارد من لوغاریتم رقم جملة الإنتاج

 
  :منهجیـة ونتائج قیاس الإنتاجیـة  - ٣

تستند الدراسة في تقدیراتها لمقادیر الإنتاج والمدخلات المستخدمة في صناعة النسیج، ومن ثم   
تقدیراتها لمؤشرات الإنتاجیة في هذه الصناعة، على البیانات المتاحة في المسوحات القطاعیة لهذه 

لأخري الصناعة، خاصة تلك المتصلة بإحصاء الإنتاج الصناعي السنوي، وغیرها من الإحصاءات ا
  ... ذات الصلة والمنشورة بالجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء

دون (ویقوم هذا المصدر بنشر بیاناته المستخلصة من هذه المسوحات في صورتها القیمیة   
وهو ما یتطلب من الدراسة خصم القیمة الجاریة لكل من ) وبالأسعار الجاریة(الكمیة في غالبیة الأحوال

مدخلات المستخدمة بسعر الخصم المناسب لجعلها تعبر عن التغیرات الكمیة السنویة في الإنتاج، وال
ولهذا الغرض فقد استندت الدراسة على )... وفقا لأسعارها الثابتة(مقادیر الإنتاج والمدخلات المستخدمة 

ه الصناعة، الأرقام القیاسیة لسعر الجملة للغزول والمنسوجات كسعر خصم للقیم الجاریة من إنتاج هذ
ومستلزمات الإنتاج السلعیة المستخدمة بها، كما أستخدم الرقم القیاسى لسعر الجملة للوقود والكهرباء 
كسعر خصم للقیم الجاریة لمقدار الإستخدامات منها في هذه الصناعة، بینما أستخدم الرقم القیاسى 

أما في حالة العمالة ... ة الأخرىلمعدل التضخم في خصم القیم الجاریة للمستلزمات الخدمیة والسلعی
فقد أستخدم رقم قیاسى یعبر عن التغیرات الحقیقیة ) ولغرض تضمین أجورها في التكلفة الكلیة للإنتاج(

جدول رقم (في الأعداد السنویة للمشتغلین في هذه الصناعة كسعر خصم للقیم الجاریة لأجورها السنویة 
كلفة خدمات رأس المال والتى تناولت الدراسة تقدیرها بقیم جاریة ویتبقى هناك تقدیر ت)... بالمرفقات) ٤(

تعادل قیمة القسط السنوى لإهلاك الأصول الثابتة بهذه الصناعة مع إضافة هامش من قیمة هذه 

                                                   
(1) D.S. Prasada Rao, Efficiency and productivity measurement, index Numbers, school of 
Economics, University of Queens Land Australia. 
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الأصول یعبر عن تكلفة الفرصة البدیلةللأصول المستخدمة وبما یعادل سعر الفائدة على الودائع 
  .٢٠١٣- ١٩٩٨خلال السنوات % ١٢,٢٥، %٨,٥ح ما بین الإستثماریة والذى یتراو 

  
وفي إطار البیانات المتاحة عن الإنتاج والمدخلات المستخدمة في هذه الصناعة بقیمها الجاریة   

ستناداً على الأرقام القیاسیة للأسعار والمشار إلیها من قبل ) ٣(والمبینة بالجدول رقم  ٕ بالمرفقات، وا
لكل من الإنتاج، والمدخلات  ١٩٩٨م السنویة وبالأسعار الثابتة لعام جاءت تقدیرات الدراسة للقی
سنوات  ٣، وبعد حسابها على أساس متوسط متحرك لفترة ٢٠١٣- ١٩٩٨المستخدمة خلال السنوات 

بغرض التخفیف من التقلبات السنویة الحقیقیة بها والناشئة عن التقلبات في أعداد المنشآت الإنتاجیة، 
....    یة المستغلة والعاطلة بها وعلى النحو المشار إلیه بالفصل الأول من الدراسةوالطاقات الإنتاج

إلى المتوسط السنوى المتحرك لكل من الإنتاج، ومدخل رأس المال الممثل ) ٢/١(ویشیر الجدول رقم 
 لتكلفة مستلزمات الإنتاج، وتكلفة خدمات رأس المال، ثم تكلفة عنصر العمل في هذه الصناعة خلال

  ... السنوات المشار إلیها
  

  لكل من الإنتاج، وتكلفة مدخلات الإنتاج* المتوسط السنوى المتحرك) ٢/١(جدول رقم 
  ٢٠١٣-  ١٩٩٨في صناعة النسیج خلال الفترة  ١٩٩٨بالأسعار الثابتة لعام 

  
  السنوات

  ١٠٠)) = ١(الفترة (الأرقام القیاسیة   تكلفة مدخلات الإنتاج  الإنتاج
  رأس المال  )جنیھملیون (

  )ملیون جنیھ(
  العمل

  )ملیون جنیھ(
  العمـل  رأس المال  الإنتاج

١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٤٩٩  ٥٨٤٧  ٧٥٠٩  ١  
٩٨,٣  ٩٥,١  ٩١,٧  ١٤٧٤  ٥٥٦٤  ٦٨٩٣  ٢  
٩٥,٧  ٩٠,٦  ٩٠,٨  ١٤٣٦  ٥٣٠٣  ٦٨٢٠  ٣  
٩٥,٣  ٩٤,٩  ١٠٠,٤  ١٤٢٩  ٥٥٥٤  ٧٥٤٦  ٤  
٩٤,٣  ٩٢,٢  ٩٨,٢  ١٤١٥  ٥٣٩٢  ٧٣٧٩  ٥  
٩٠,٢  ٨٨,٨  ٩٣,٤  ١٣٥٣  ٥١٩٤  ٧٠١٥  ٦  
٨٢,٩  ٧٩,٩  ٨٤,٦  ١٢٤٤  ٤٦٧٥  ٦٣٥٨  ٧  
٧٧,١  ٨٠,٤  ٨٤,٦  ١١٥٦  ٤٧٠١  ٦٣٦٠  ٨  
٧٢,١  ٨٤,٤  ٨٧,٨  ١٠٨١  ٤٩٣٥  ٦٥٩٩  ٩  
٦٧,٨  ٨٧,٨  ٨٧,٠  ١٠٧١  ٥١٣٩  ٦٥٣٩  ١٠  
٦٣,٥  ٨٧,٦  ٨٧,٨  ٩٥٢  ٥١٢٧  ٦٦٠٠  ١١  
٥٩,٧  ٨١,١  ٨٤,٣  ٨٩٦  ٤٧٤٧  ٦٣٣٢  ١٢  
٥٨,٢  ٧٨,٨  ٧٧,٧  ٨٧٣  ٤٦١٠  ٥٨٣٥  ١٣  

  .بالمرفقات ) ٩،  ٨،  ٦،  ٤( ارقام ول اجمعت وحسبت من الجد: المصدر
  ).٢٠٠٠- ١٩٩٨(سنوات تبدأ بالفترة  ٣متوسط سنوى لفترة *  
  

وتعكس هذه المتوسطات وجود الإتجاه العام المتناقص لكل من الإنتاج، وتكلفة المدخلات المستخدمة 
ن كان یبدو بمعدلات متباینة حیث یتناقص متوسط الإنتاج  ٕ في هذه الصناعة خلال هذه السنوات، وا

% ٧٨لیصل إلى ما یقرب من ) ٢٠٠٠- ١٩٩٨(السنوى عن مستواه في فترة السنوات الثلاث الأولى 
، كما تناقص المتوسط )٢٠١٣-٢٠١١(من مستواه في هذه الفترة خلال فترة الثلاث سنوات الأخیرة 
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السنوى لتكلفة المدخلات الرأسمالیة المستخدمة وبمعدل متقارب مع تناقص الإنتاجالسنوى، بینماتناقصت 
التكلفة خلال فترة  تكلفة العمالة المستخدمة بمعدلات تبدو أكبر، حیث تناقص المتوسط السنوى لهذه

من مستواها في فترة الثلاث سنوات الأولى، % ٥٨,٢الثلاث سنوات الأخیرة لیصل إلى ما یقرب من 
وذلك على نحو ما تعكسه الأرقام القیاسیة لكل من الإنتاج، وتكلفة المدخلات المستخدمة والمبینة 

ؤشرات الإنتاجیة الجزئیة، ومع هذه التقدیرات تستخلص الدراسة كل من م. بالجدول سابق الذكر
  : والإنتاجیة الكلیة، وعرض نتتائج القیاس فیما یلى

  
  :مؤشرات الإنتاجیة الجزئیة) ٣/١(

وتتضمن هذه المؤشرات كل من متوسط الإنتاجیة، والإنتاجیة الحدیة لرأس المال، والعمل في   
  :على النحو التالىهذه الصناعة، وفقا للطریقة المشار إلیها من قبل، حیث جاءت النتائج 

  
 :متوسط الإنتاجیة  ) أ(

إن وجود الإتجاه العام لتناقص إنتاج هذه الصناعة وبمعدلات أقل عن معدل تناقص التكلفة 
الرأسمالیة والأجور بها وعلى النحو المبین من قبل فیه من الدلالات التى تعكس تحسن متوسط إنتاجیة 

ن كان تحسن متوسط  ٕ إنتاجیة العمل یبدو أكثر عنه في حالة رأس المال، كل من رأس المال والعمل وا
وقد یشیر إلى ذلك الأرقام القیاسیة لمتوسط إنتاجیة كل من رأس المال، والعمل خلال السنوات المشار 

حتى عام  ٢٠٠٣إلیها من قبل حیث تعكس تحسن متوسط إنتاجیة رأس المال خلال الفترة من عام 
تقریباً عن ما كانت علیه في فترة الثلاث سنوات % ٦، %٥وبنسبة مستقره تتراوح ما بین  ٢٠٠٩

أما متوسط إنتاجیة العمل فقد ... الأولى، وحیث تراجعت فیما بعد لتصل إلى نفس مستوى الفترة الأولى
، وبمعدلات أكبر خاصة في النصف الأخیر من الفترة  حیث ) ٢٠١٣- ١٩٩٨(سجلت تحسنا تدریجیاً

من مستواها في فترة الثلاث % ١٣٣,٤خیرة إلى مستوى یقترب من وصلت في فترة الثلاث سنوات الأ
سنوات الأولى، وذلك على نحو ما تشیر إلیه الأرقام القیاسیة لمتوسط الإنتاجیة والمبینة بالجدول رقم 

) مع الزمن(كما أن حساب معلمات الإتجاه العام لكل من الإنتاج وتكلفة رأس المال، والعمل ).  ٢/٢(
، كما تناقصت %١,٥٤تشیر إلى تناقص الإنتاج بمعدل سنوى بلغ  ٢٠١٣-١٩٩٨ خلال السنوات

سنویا، بینما تناقصت تكلفة عنصر العمل بمعدل  % ١,٦تكلفة رأس المال بمعدل مماثل تقریبا بلغ نحو 
، وهو ما یشیر ضمنیا إلى نمو متوسط إنتاجیة العمل خلال هذه السنوات %٤,٨سنوى أكبر بلغ نحو 

في المتوسط ، بینما یمكن توصیف الإتجاه العام للإنتاجیة المتوسطة % ٣,٢٦یبلغ نحو  يبمعدل مستو 
  .لرأس المال بالجمود خلال هذه السنوات
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  متوسط الإنتاجیة السنویة لعوامل الإنتاج في صناعة النسیج) ٢/٢(رقم جدول 

  )٢٠١٣-١٩٩٨(خلال الفتـرة  ١٩٩٨وبالأسعار الثابتة لعام 
  

  
  السنوات

  )١٠٠)= ١(الفترة (الأرقام القیاسیة   )جنیه(متوسط إنتاجیة عوامل الإنتاج 
  العمـل  رأس المال  العمـل  رأس المال

١٠٠  ١٠٠  ٥,٠٠٩  ١,٢٨٤  ١  
٩٣,٣  ٩٦,٤  ٤,٦٧٦  ١,٢٣٨  ٢  
٩٤,٨  ١٠٠,١  ٤,٧٤٩  ١,٢٨٦  ٣  
١٠٥,٤  ١٠٥,٧  ٥,٢٨٠  ١,٣٥٨  ٤  
١٠٤,١  ١٠٦,٥  ٥,٢١٤  ١,٣٦٨  ٥  
١٠٣,١  ١٠٥,١  ٥,١٨٤  ١,٣٥٠  ٦  
١٠٢,١  ١٠٥,٨  ٥,١١٠  ١,٣٦٠  ٧  
١٠٩,٨  ١٠٥,٣  ٥,٥٠١  ١,٣٥٢  ٨  
١٢١,٨  ١٠٤,١  ٦,١٠٤  ١,٣٣٧  ٩  
١٢٨,٣  ٩٩,٠  ٦,٤٢٩  ١,٢٧٢  ١٠  
١٣٨,٣  ١٠٠,٢  ٦,٩٣٢  ١,٢٨٧  ١١  
١٤١,٠  ١٠٣,٨  ٧,٠٦٦  ١,٣٣٣  ١٢  
١٣٣,٤  ٩٨,٥  ٦,٦٨٣  ١,٢٦٥  ١٣  

  .بالدراسة) ٢/١(حسبت من الجدول رقم : المصدر
  

إنتاجیة العمل بهذه الصناعة، وخلال السنوات المشار إلیها قد یبرر بتزاید  إن تحسن متوسط  
حصة منشآت القطاع الخاص في الطاقة الإنتاجیة لهذه الصناعة، والتى تتصف بصغر الحجم، ومن ثم 
 وجود كفاءة الإدارة مع وجود الإتجاه العام بهذه المنشآت نحو التوسع في الطاقة الإنتاجیة للمنشأة بمعدل

أكبر من معدل النمو في أعداد المشتغلین بها، وعلى نحو ما یمكن استخلاصه من العرض بالفصل 
أما جمود متوسط الإنتاجیة المتوسطة لرأس المال خلال هذه السنوات قد یفسر ... الأول من الدراسة

عام والتى بتقادم الآلات والمعدات وتكنولوجیا الإنتاج المستخدمة خاصة في حالة منشآت القطاع ال
  .توصف بإرتفاع نسبة الطاقات الإنتاجیة العاطلة بها، وعلى النحو المبین بالفصل الأول
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   :الإنتاجیة الحدیـة  ) ب(

وبالنسبة لحساب مؤشرى الإنتاجیة الحدیة لكل من رأس المال، والعمل في هذه الصناعة،   
ومن ثم إشتقاق الإنتاجیة الحدیة دوجلاس المعروفة في تحلیل الإنتاج،  - أستخدمت الدراسة دالة كوب

جدول رقم (لكل من المتغیرات الثلاث ) بالأسعار الثابتة(لكل منهما، وذلك إستناداً على القیم السنویة 
  :حیث تأتى صورة الدالة المستخدمة على الشكل التالى) ٢/١
 

= AKα LB  
Logy = log A + alogK + BlogL 

  :حیث
Y   = ،الإنتاجK  = ،تكلفة رأس المال L  = تكلفة العمل 

،a   =المرونة الإنتاجیة لعنصر رأس المال  
 ،B  =المرونة الإنتاجیة لعنصر العمل  
  

  :هذا وبتطبیق هذه الدالة جاءت معلماتها على النحو التالى
 ٠,٩٢٦=    )R(  معامل الإرتباط المقصود  )١(

 ٠,٨٥٧=         )R2(معامل التحدید     )٢(

 ٠,٨٢٨=         المعدلمعامل التحدید  )٣(

 ٠,٠٣١٢٥=         الخطأ المعیارى للتقدیر )٤(

)٥( F              =٢٩,٨٨٨ 

 ٠,٠٠٠=           Fمعنویة     )٦(

 ٠,٦٦٥=   (a)المرونة الإنتاجیة لعنصر رأس المال   )٧(

  اختبار المعنویة لمرونة رأس المال)F(   =٠,٠٠٤ 

 ٠,١١٨=     )B(المرونة الإنتاجیة لعنصر العمل  )٨(

  العمل اختبار المعنویة لعنصر)T(     =٠,١١٥   
  

  :وفي ضوء المعلمات السابقة یمكن تحدید نتائج تطبیق الدالة المشار إلیها فیما یلى
إن الدالة المشار إلیها مقبولة إحصائیا وبمعنویة عالیة للتعبیر عن العلاقة بین الإنتاج   )١(

  ).Fقیمة ومعنویة إختبار (والمدخلات الإنتاجیة 
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التغیرات في الإنتاج مرجعها التغیرات في كل من مدخلى رأس المال  من% ٨٣إن ما یقرب من   )٢(
معامل التحدید . (من تغیرات الإنتاج ترجع إلى عوامل أخرى% ١٧والعمل، وأن ما یقرب من 

  ).المعدل
، وبمستوى معنویة مرتفعة، وبما یشیر إلى أن ٠,٦٦٥إن الإنتاجیة الحدیة لرأس المال تبلغ   )٣(

مع ثبات الإستخدامات من العمل تؤدى إلى زیادة الإنتاج بنسبة % ١نسبة زیادة رأس المال ب
، ومن ثم وجود الإنتاجیة الحدیة لرأس المال فیما )ومستوى معنویاتها) a(المرونة % (٠,٦٦٥

المرونة موجبة وأقل من الواحد (یسمى بمرحلة تناقص الغلة، حیث زیادتها وبمعدلات متناقصة 
  ).الصحیح

، وبما ٠,١٠وبمستوى معنویة یكاد یقترب من  ٠,١١٨جیة الحدیة لعنصر العمل تبلغ إن الإنتا  )٤(
مع ثبات الإستخدامات من رأس المال % ١یشیر إلى أن زیادة الإستخدامات من العمالة بنسبة 

، ومن ثم وجود الإنتاجیة الحدیة للعمالة في مرحلة %٠,١١٨تؤدى إلى زیادة الإنتاج بنسبة 
  .زیادتها وبمعدلات متناقصةتناقص الغلة حیث 

إن صناعة النسیج المصریة تمر بمرحلة تناقص الغلة حیث یبلغ مجموع المرونة الإنتاجیة لكل   )٥(
، وبما یشیر إلى أن زیادة الإستخدامات من عنصرى رأس ٠,٧٨٠من رأس المال والعمل نحو 

  %.٠,٧٨تؤدى إلى زیادة إنتاج الصناعة بنسبة % ١المال والعمل معا وبنسبة 
إن صناعة النسیج المصریة تعد كثیفة رأس المال حیث تزید نسبة المرونة الإنتاجیة لرأس   )٦(

  ٥,٦=  ٠,٦٦٥ح  المرونة الإنتاجیة للعمل عن الواحد الصحی/المال
              ٠,١١٨  

  
  :مؤشرات الإنتاجیة الكلیـة)  ٣/٢(

لجملة مدخلات العملیة  وهى تتضمن أیضا كل من مؤشرى الإنتاجیة المتوسطة، والحدیة  
الإنتاجیة من رأس مال وعمل، حیث تناولت الدراسة حساب كلا من المؤشرین باستخدام الأرقام القیاسیة 

  :لتورنفست وبالطریقة المشار إلیها من قبل، وجاءت النتائج على النحو التالى
  

 :متوسط الإنتاجیة الكلیة  ) أ(
جمالي الاستخدامات من تعكس حسابات الأرقام القیاسیة لتورنفست ولكل    ٕ من الإنتاج، وا

ن كان بمعدلات متباینة، حیث تناقص  ٕ المدخلات الإنتاجیة وجود الاتجاه العام لتناقص كل منهما، وا
إلى ما ) ٢٠١٢- ٢٠١٠(لیصل خلال السنوات الثلاث الأخیرة ) مع وجود التذبذبات السنویة(الإنتاج 

، )٢٠٠٠-١٩٩٨(تقریباً من متوسط الإنتاج السنوى خلال فترة الثلاث سنوات الأولى % ٩٥یعادل نحو 
لتصل خلال السنوات ) ومع التذبذبات السنویة(بینما تناقصت الإستخدامات من المدخلات الإنتاجیة 

ة الثلاث سنواتالأولى، وبما تقریباً من الإستخدامات منها في فتر % ٨٨الثلاث الأخیرة إلى ما یعادل 
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یعكس تناقص الإستخدامات من المدخلات الإنتاجیة بمعدل أكبر من معدل تناقص الإنتاج، وبما یشیر 
ضمنیاً إلى وجود التحسن في متوسط الإنتاجیة الكلیة، وعلى النحو الذى یعبر عنه الرقم القیاسى 

، حیث یشیر إلى تحسن )٢/٣(جدول رقم والمبین بال ٢٠١٢- ١٩٩٨لمتوسط الإنتاجیة خلال السنوات 
متوسط الإنتاجیة الكلیة خلال فترة السنوات الثلاث الأخیرة لیصل إلى مستوى أعلى عنه في فترة الثلاث 

  %.٨سنوات الأولى وبنسبة زیادة تقترب من 
  

  مؤشرات تورنفست للإنتاجیة الكلیة)٢/٣(جدول رقم 
  ٢٠١٢- ١٩٩٨في صناعة النسیج للسنوات 

  
  السنوات

  الرقم القیاسي  الرقم القیاسى للإنتاج
  للمدخلات المستخدمة

  الرقم القیاسي
  لمتوسط الإنتاجیة

  ١) =١(الفترة 

  
  الإنتاجیـة
  بین السنوات  الحـدیة

  المتتالیة
  )١(الفترة 
=١  

بین السنوات 
  المتتالیة

  )١(الفترة 
=١  

١  ١    ١    ١    

٠,٠١٧٩-   ٠,٩٨١٧  ٠,٩٨٠٨  ٠,٩٨٠٨  ٠,٩٦٢٩  ٠,٩٦٢٩  ٢  

٠,٠١٣٤  ٠,٩٩٥٢  ٠,٩٦٣٠  ٠,٩٨١٩  ٠,٩٥٨٤  ٠,٩٩٥٣  ٣  

٠,٠٢٨٦  ١,٠٢٣١  ٠,٩٧٧٩  ١,٠١٥٤  ١,٠٠٠٥  ١,٠٤٤٠  ٤  

٠,٠٠١٣  ١,٠٢٤٥  ٠,٩٦٧٠  ٠,٩٨٨٩  ٠,٩٩٠٧  ٠,٩٩٠٢  ٥  

٠,٠٠٥-   ١,٠١٩٢  ٠,٩٥٠٧  ٠,٩٨٣١  ٠,٩٦٩٠  ٠,٩٧٨١  ٦  

٠,٠٠١٢  ١,٠٢٠٦  ٠,٩٠٨٩  ٠,٩٨٦١  ٠,٩٢٧٦  ٠,٩٥٧٣  ٧  

٠,٠٠٥٠  ١,٠٢٦٦  ٠,٩٠٤٥  ٠,٩٩٥١  ٠,٩٢٨٦  ١,٠٠٠١  ٨  

٠,٠٠٤٥  ١,٠٣١٢  ٠,٩١٤٩  ١,٠١١٥  ٠,٩٤٣٤  ١,٠١٦٠  ٩  

٠,٠١٤١-   ١,٠٧٧٨  ٠,٩٢٤٢  ١,٠١٠٢  ٠,٩٩٦١  ٠,٩٩٦١  ١٠  

٠,٠٠٩٤  ١,٠٨٧٩  ٠,٩١٩٢  ٠,٩٩٤٦  ١,٠٠٠  ١,٠٠٤  ١١  

٠,٠١٤٩  ١,١٠٤٦  ٠,٨٨٩٠  ٠,٩٦٧١  ٠,٩٨٢٠  ٠,٩٨٢٠  ١٢  

٠,٠٢٣٧-   ١,٠٧٨١  ٠,٨٧٨٥  ٠,٩٨٨٢  ٠,٩٤٧١  ٠,٩٦٤٥  ١٣  
  ).٢/١(حسبت من الجدول رقم : المصدر
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 : الإنتاجیـة الحدیـة  ) ب(
تخلص حسابات الإنتاجیة الحدیة لجملة المدخلات المستخدمة في صناعة النسیج وفقا     

في المتوسط وبما یعبر عن وجود التأثیر الإیجابى للتغییر % ٠,١٥لمعادلة تورنفست إلى أنها تبلغ نحو 
جدول رقم (مستوى مهارات العاملین والتنظیم والإدارة، وكفاءة إستخدام الموارد التكنولوجى، أو تحسن 

٢/٣.(  
  
  :النمو، ومساهمات مصادره المختلفة) ٣/٣(

إن نمو الإنتاج أو الناتج ما هو إلا محصلة لنمو الإستخدامات من مدخلات الإنتاج من عمل،   
ولأهمیة التغیر التقنى في النمو الإقتصادى .... الإنتاجیةورأس مال إلى جانب التغیر التقنى في العملیة 

جاء ما یسمى بمحاسبة النمو بغرض حساب مقدار مساهمة كل من هذه المصادر في النمو 
فإذا كانت الحسابات السابقة تبین ... (1)الإقتصادى، حیث یحسب مساهمة كل من رأس المال، والعمل

في حالة % ١,٥٤غیرات الثلاث الأخیرة بمعدل یبلغ نحو وجود الإتجاه العام لتناقص كل من المت
في حالة كل من رأس المال، والعمل على الترتیب، كما تبین هذه % ٤,٨، %١,٦الإنتاج، ونحو 

في حالة  ٠,١١٨كما تبلغ نحو  ٠,٦٦٥الحسابات أیضا أن الإنتاجیة الحدیة لرأس المال تبلغ نحو 
دیر معدل التغیر التقنى ومساهمات كل من هذه المصادر عنصر العمل، فمع هذه المؤشرات یمكن تق

حیث )... ٢/٤(في نمو إنتاج هذه الصناعة خلال الفترة المشار إلیها على النحو الوارد بالجدول رقم 
، كما %٦٩جاءت تقدیرات مساهمة تناقص رأس المال في تناقص معدل النمو في الإنتاج بما نسبته 

، %٣٦,٨عمالة في تناقص معدل النمو في الإنتاج بنسبة بلغت نحو جاءت تقدیرات مساهمة تناقص ال
ولیصل بذلك إجمالى مساهمة التناقص في رأس المال والعمل معاً في تناقص النمو في إنتاج الصناعة 

، إلا أن التحسن في الجوانب التقنیة للعملیة الإنتاجیة قد خفف من الإتجاه السلبى %١٠٥,٨نحو 
، ولیقف النمو السلبى في الإنتاج عند %٥,٨لإیجابیة في نمو الإنتاج وبما یعادل للإنتاج وبمساهمته ا

  .سنویاً خلال السنوات المشار إلیها% ١,٥٤معدل 
   

                                                   
  .٢٠٠٧، الكویت، مارس ٦١المعھد العربي للتخطیط ، الإنتاجیة وقیاسھا، جسر التنمیة، العدد  (1)
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  مصادر النمو ومساهمتها في تغیرات الإنتاج) ٢/٤(جدول رقم 

  ٢٠١٢- ١٩٩٨بصناعة النسیج خلال السنوات 
  

  (%)معدل النمو السنوى   مصادر النمو
)١(  

الإنتاجیة 
  الحدیة

)٢(  

  المساهمة في النمو
)٢(× ) ١(  %  

  ٦٩  ١,٠٦٤-   ٠,٦٦٥  ١,٦-   رأس المال) ١(
  ٣٦,٨  ٠,٥٦٦-   ٠,١١٨  ٤,٨-   لــــالعم) ٢(
التغیر التقنى في العملیة ) ٣(

  * الإنتاجیة
    +٥,٨-   ٠,٠٩  

  ١٠٠  ١,٥٤-       جمـلة
  .حسبت من المؤشرات الواردة في الدراسة: المصدر

  ٠,٠٩) =  ١,٥٤(  –)  ٠,٥٦٦+  ١,٠٦٤= ( التغیر التقنى فى العملیة الانتاجیة * 
  

) ٢٠١٢- ١٩٩٨(وأخیراً فإن في العرض السابق لمؤشرات الإنتاجیة بهذه الصناعة خلال الفترة   
به ما یشیر أنها صناعة كثیفة رأس المال، كما به ما یعكس تحسن الإنتاجیة المتوسطة، فضلاً عن 

نتاجیة الحدیة الموجبة للمدخلات الإنتاجیة المستخدمة في الصناعة، ومن ثم وجودها في مرحلة وجود الإ
تناقص الغلة إلى جانب وجود التغیر الإیجابى في الجوانب التقنیة للعملیة الإنتاجیة بها، ومع ذلك فقد 

المقام الأول إلى وجود  سجلت هذه الفترة الزمنیة وجود الإتجاه العام لتناقص الإنتاج، وهو ما یرجع وفي
الإتجاه العام لتناقص الموارد الرأسمالیة والعمالیة المستغلة في هذه الصناعة أمام تناقص أعداد المنشأت 
المشتغلة بها، وذلك فضلاً عن تواضع معدلات النمو في الإنتاجیة الكلیة للصناعة، وضعف أثر 

جیة، وهو ما قد یثیر الانتباه إلى أهمیة البحث في التطورات التقنیة في العملیة الإنتاجیة، على الأنتا
الأسباب المسئولة عن تناقص أعداد المنشأت المشتغلة في هذه الصناعة، وتحدید الحوافز اللازمة 
لتشجیع الإستثمار بها، فضلاً عن أهمیة البحث في الارتقاء بالجوانب التقنیة للعملیات الإنتاجیة سواء 

التدریب بغرض تحسین الإنتاجیة بمعدلات و یة، أو التنظیمیة والإداریة، من حیث جوانبها التكنولوج
  .أعلى، ومن ثم النهوض بهذه الصناعة وتحسین قدرتها على المنافسة
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  تنافسیة صناعة النسیج: الفصل الثالث
  

قد تعبر اتجاهات التطور في الانتاجیة الجزئیة والكلیة لصناعة النسیج خلال الفترات المشار 
ن كان ذلك یتوقف، وبطبیعة الحال على درجة نمو انتاجیة  إلیها ٕ عن القدرة التنافسیة لهذه الصناعة، وا

الصناعة المحلیة، بالقیاس إلى غیرها من الدول المنافسة، ومع ذلك یبقى هناك من المؤشرات الأخرى 
  :التى یمكن أن تعكس القدرة التنافسیة لهذه الصناعة، وهو ما سیتم تناوله فیما یلى

  

  :مفهوم التنافسیة) ١(
 اختراققدرة المنشأة على إنتاج السلع والخدمات التى تنجح في  )١(یمكن تعریف التنافسیة بأنها

الأسواق الدولیة وفي نفس الوقت تزید دخلها وتحقق معدلات نمو مرتفعة ومستدیمة وهذه القدرة تعتمد 
  :على عدة عوامل هى

بدوره بالأجور ومستویات أسعار الفائدة وأیضا بالتغیرات في مستوى تكالیف المنشأة والذى یتأثر  - 
سعر الصرف والذى یساهم بالتالى في تحدید العلاقة بین تكالیف المنشأة المعنیة وتكالیف 

 .منافسیها في الدول الأجنبیة

 .مستوى الإنتاجیة حیث أن الزیادة في مستوى الإنتاجیة یخفض تكالیف الوحدة - 
للمستهلك العام حیث تعتمد بشكل كبیر على نوعیة وتصمیم السلع  جاذبیة السلع المعنیة - 

 .المنتجة

أهمیة جهود البیع وذلك في نطاق الدعایة والإعلان وأعمال مندوبى البیع وخدمات التوزیع ما  - 
 .بعد البیع

  :من حیث )٢(ویمكن التمییز بین أنواع التنافسیة
  

التكالیف الأرخص تتمكن من تصدیر السلع إلى فالمنشأة ذات : تنافسیة التكلفة أو السعر  )١/١(
  .الأسواق الخارجیة بصورة أفضل

  :، وتشملالتنافسیة غیر السعریة)  ١/٢(
فالمنشأة .  وتشمل النوعیة والملائمة وتسهیلات التقدیم، وعنصر الإبتكاریة: التنافسیة النوعیة - 

تتمكن من تصدیر سلعة حتى ذات المنتجات المبتكرة وذات النوعیة، والأكثر ملاءمة للمستهلك 
 .ولو كانت أعلى سعراً من سلع منافسیها

                                                   
القاھرة،  -)١٧٠(رقم  –سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة  –دراسة عن الأسواق الخارجیة وسبل النفاذ بھا  -معھد التخطیط القومى )١(

 .٢٠٠٣یونیو
 .٢٠٠٣ - تقریر التنافسیة العربیة، الكویت –المعھد  العربى للتخطیط  )٢(
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 .حیث تتنافس المنشأت من خلال النوعیة في صناعات عالیة التقنیة:  التنافسیة التقنیة - 
 

  :مؤشرات التنافسیة) ٢(
إن مؤشرات التنافسیة تعطى معلومات هامة تساعد على مواجهة تحدیات التنمیة المتواصلة عن 

زیادة الإنتاجیة ومعدلات النمو وذلك من خلال توفیر المناخ الملائم للمنشآت لكى تعمل طریق 
ویمكن اجراء تحلیل التنافسیة على مستویات ثلاثة هى مستوى المشروع، مستوى الصناعة أو .  وتتنافس

  .القطاع، مستوى الإقتصاد الوطنى
  

بالنوعیة إنتاج السلع والخدمات  تعرف التنافسیة على مستوى المشروع على أنها القدرة على
حاجات المستهلكین بشكل أكثر كفاءة  ي الوقت المناسب، وهذا یعنى تلبیةوف الجیدة وبالسعر المناسب

  ١.من المنشآت الأخرى
  

الربحیة، تكلفة الصنع، الإنتاجیة، : وهناك أربعة مؤشرات رئیسیة لتنافسیة المشروع، هى 
  .والحصة من السوق

روع الذي یرید البقاء في السوق ینبغى أن تمتد إلى فترة من الزمن وبالتالى تشكل أن ربحیة المش  
الربحیة مؤشرا كافیا على التنافسیة الحالیة، كما أن تكلفة الصنع المتوسطة بالقیاس إلى تكلفة المنافسین 

لى حساب تمثل مؤشرا كافیا عن التنافسیة في فرع نشاط ذى انتاج متجانس ما لم یكن ضعف التكلفة ع
ویمكن لتكلفة وحدة العمل أن تمثل بدیلا جیدا عن تكلفة الصنع المتوسطة .  الربحیة المستقبلیة للمشروع

عندما تكون الید العاملة تشكل النسبة الأكبر من التكلفة الاجمالیة، والانتاجیة الكلیة للعوامل تقیس 
ومن الممكن مقارنة الانتاجیة .  منتجات الفاعلیة التى یحول فیها المشروع مجموعة عوامل الانتاج إلى

الكلیة للعوامل أو نموها لعدة مشروعات على المستویات المحلیة والدولیة، ویمكن ارجاع نموها سواء إلى 
ویمكن تفسیر الانتاجیة .  التغیرات التقنیة وتحرك دالة التكلفة نحو الاسفل أو إلى تحقیق وفورات الحجم

  .أو بدرجة أقل من الاستثمار غیر فاعلة أو كلاهما معا الضعیفة بإدارة أقل فاعلیة
  

ومن الممكن لمشروع ما أن یكون مربحا ویستحوذ على جزء هام من السوق الداخلیة بدون أن   
السوق المحلیة محمیة بعقبات تجاه التجارة تكون یكون تنافسیا على المستوى الدولى ویحصل هذا عندما 

كلما كانت التكلفة الحدیة للمشروع ضعیفة بالقیاس إلى تكالیف منافسیه كلما كانت حصته من .  الدولیة

                                                   
1- Oughton,c. Competitiveness Policy in 90s. the economic journal 1997. 
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السوق أكبر وكان المشروع اكثر ربحیة مع افتراض تساوى الأمور الأخرى، فالحصة من السوق تترجم 
  .فة عوامل الإنتاجاذن المزایا فى الانتاجیة أو في تكل

  
أما على مستوى القطاع أو فرع النشاط الإقتصادى أو الأنشطة، فیمكن إجراء تحلیل التنافسیة   

شریطة أن تكون الاختلافات بین مؤسسات القطاع محدودة، وتشمل تولیفة المنتجات، عوامل الإنتاج، 
.  ا یحقق أرباحاً منتظمة في سوق حرةإلخ، ویعتبر فرع النشاط تنافسیاً عندم.... عمر المشاریع وأحجامها

: ومن بین المقاییس المعتمدة ما یلى.  وتنطبق غالبیة مقاییس تنافسیة المشروع على تنافسیة فرع النشاط
التكالیف والإنتاجیة، المیزان التجارى والحصة من السوق الدولیة، المیزة النسبیة الظاهرة، مؤشر التجارة 

  . إلخ.... داخل نفس الصناعة
ومن أهم المؤشرات المستخدمة لقیاس المیزة التنافسیة على مستوى الصناعة أو النشاط أو القطاع 

  .مؤشرات المیزة التنافسیة السعریة، ومؤشرات الأنصبة السوقیة، ومؤشرات المیزة التنافسیة الهیكلیة
  
  :   مؤشرات المیزة التنافسیة السعریة) ٢/١(

یكون في وضعیة تنافسیة إذا زادت أو تساوت الإنتاجیة الكلیة یمكننا القول بأن فرع النشاط 
حمة أو إذا كان متوسط تكالیف الوحدة یساوى نها لدى المشروعات الأجنبیة المزاللعوامل لفرع النشاط ع

ومن أهم هذه المؤشرات مؤشر تكلفة العمل في .  أو یقل عن تكالیف الوحدة للمزاحمین الأجانب
  :الانتاجیة حیث

  متوسط أجر العامل            
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =تكلفة العمل في الانتاجیة  - 

  الإنتاجیة المتوسطة للعامل        
  

وكلما قلت النسبة كان هذا دلیل على أن الانتاجیة تزید بمعدل اكبر من الأجر وبالتالى قدره اكبر على 
وفي حالة المقارنات الدولیة یمكن استخدام سعر ) النسبة الأكبرباعتبار أن تكلفة العمل تمثل (التنافس 

الصرف الأسمى حیث یتكون هذا المؤشر من ثلاثة عناصر هى سعر الصرف الأسمى الذى كلما 
انخفض كلما زادت القدرة التنافسیة، ومتوسط أجر العامل وكلما انخفض زادت القدرة التنافسیة واخیرا 

وعموما فإن إنخفاض هذا المؤشر . والتى كلما زادت تحسنت القدرة التنافسیة الانتاجیة المتوسطة للعامل
إلى تكلفة العملفي صناعة المنسوجات ) ٣/١(یدل على إرتفاع تنافسیة الدولة، ویشیر الجدول رقم

خاصة مع (وقد یلاحظ تناقص قیم هذا المؤشر ). ٢٠١٤- ١٩٩٩(المصریة في الانتاجیة في الفترة 
خلال السنوات المشار إلیها بما قد یعنیه ذلك من تحسن في القدرة التنافسیة ) صرفقیاسه مع سعر ال

  .لهذه الصناعة في السوق العالمیة
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  )٢٠١٤- ١٩٩٩(في الفترة  في الانتاجیة تكلفة العملمؤشر ) ٣/١(جدول رقم 
  

  السنوات
  

سعر الصرف 
  )جنیھ/دولار(

)١(  

متوسط اجر العامل 
  )جنیھ(

)٢(  

المتوسط الانتاجیة 
  للعامل

  )جنیھ(

  (%)الانتاجیة  / تكلفة العمل
بدون سعر   مع سعر الصرف

  الصرف
٠,١٩٨  ٠,٠٥٨  ٣٤,٧  ٦,٩  ٠,٢٩٣  ١٩٩٩  
٠,٢١٩  ٠,٠٦٢  ٣٢,٤  ٧,١  ٠,٢٨٧  ٢٠٠٠  
٠,١٨٥  ٠,٠٤٦  ٤٠,٤  ٧,٥  ٠,٢٥١  ٢٠٠١  
٠,١٧٦  ٠,٠٣٨  ٤٤,٧  ٧,٩  ٠,٢٢١  ٢٠٠٢  
٠,١٥٢  ٠,٠٢٥  ٥٣,٢  ٨,١  ٠,١٦٨  ٢٠٠٣  
٠,١٥٦  ٠,٢٥  ٥٣,٦  ٨,٤  ٠,١٦١  ٢٠٠٤  
٠,١٢٥  ٠,٠٢١  ٧٥,٦  ٩,٥  ٠,١٧٣  ٢٠٠٥  
٠,١٦٩  ٠,٠٢٩  ٦٦,٦  ١١,٣  ٠,١٧٤  ٢٠٠٦  
٠,١٧٢  ٠,٠٣٠  ٦٨,٦  ١١,٨  ٠,١٧٧  ٢٠٠٧  
٠,١٥٨  ٠,٠٢٨  ٨٤,٣  ١٣,٤  ٠,١٨٣  ٢٠٠٨  
٠,١٨٧  ٠,٠٣٣  ٨٧,١  ١٦,٣  ٠,١٨٠  ٢٠٠٩  
٠,١٦٩  ٠,٠٢٩  ١٠٠,٣  ١٧,٠  ٠,١٧٧  ٢٠١٠  
٠,١٩٤  ٠,٠٣٢  ١٠٧,٠  ٢٠,٨  ٠,١٦٨  ٢٠١١  
٠,٢٤٥  ٠,٠٤٠  ١٠٩,٧  ٢٦,٦  ٠,١٦٤  ٢٠١٢  
٠,٢٣٢  ٠,٠٣٤  ١٢٠,٢  ٢٧,٩  ٠,١٤٥  ٢٠١٣  
٠,٢٣٦  ٠,٠٣٣  ١٣٥,٤  ٣٢  ٠,١٤١  ٢٠١٤  
  :المصدر

  .الموقع الالكترونى للجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء) ١(
  .الباحثحسبت بمعرفة ) ٥، ٤، ٣(في الفصل الأول ، عمود ) ١/٩(من جدول رقم ) ٢(
  

  :مؤشرات الأنصبة السوقیة التصدیریة) ٢/٢(
تعتبر السوق الخارجیة هى الاختبار الفعلى للقدرة التنافسیة للصناعات المحلیة، ومن ثم فإن  

زیاة نصیب الصناعة أو المنشأة المحلیة من إجمالى الصادرات العالمیة تعد مؤشراً ایجابیا على القدرة 
حیث أن هناك إرتباط مباشر بین القدرة التنافسیة .  المنشأة والعكس صحیح التنافسیة لهذه الصناعة أو

  .للدولة وحجم أنصبتها السوقیة ومن أهم هذه المؤشرات مؤشر النصیب السوقى للصادرات
  صادرات الدولة من سلعة معینة           

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= مؤشر النصیب السوقى للصادرات  - 
    الصادرات العالمیة من ھذه السلعة          
النتائج الخاصة بهذا المؤشر والتى تظهر تباین النصیب السوقى ) ٣/٢(ویوضح الجدول رقم   

 ٢٠٠٤وحتى  ٢٠٠٢للصادرات من المنسوجات خلال فترة الدراسة والتى تمیزت بالثبات في الفترة من 
ثم استمرت واتجهت إلى الزیادة لتصل إلى مستویات أعلى عنه  ٢٠٠٧ثم بدأت بالانخفاض حتى عام

ن كانت تعكس عدماستقرار )٢٠١٢-٢٠٠٨(خلال السنوات  ٢٠٠٠، ١٩٩٩في عامى  ٕ ، وهى مؤشراتوا
إلا أنها تعكس تحسن ) ٢٠١٤- ١٩٩٩(حصة الصادرات المصریة في السوق العالمیة خلال السنوات 



 - ٣٩  - 
 

الحصة خلال فترة الخمس سنوات الأخیرة لتصل إلى مستوى یقترب من ضعف حصتها في عامى  هذه
٢٠٠٠، ١٩٩٩.  

  
  )٢٠١٤- ١٩٩٩(النصیب السوقى للصادرات من المنسوجات المصریة في السوق العالمیة ) ٣/٢(جدول رقم 

  القیمة بالملیار دولار
صاردرات مصر من   السنوات

  المنسوجات
  )١(  )ملیار دولار(

  صادرات العالم من المنسوجات
  

  )٢(  )ملیار دولار(

النصیب السوقى للصادرات من 
  (%)المنسوجات المصریة 

)٣(  
٠,٣١  ٢٧٧,٧  ٠,٨٨  ١٩٩٩  
٠,٣١  ٢٩١,٣  ٠,٩٢  ٢٠٠٠  
٠,٢٥  ٢٨٢  ٠,٧٢  ٢٠٠١  
٠,٢٧  ٢٩٤,١  ٠,٨  ٢٠٠٢  
٠,٢٧  ٣٢٨,٩  ٠,٨٩  ٢٠٠٣  
٠,٢٧  ٣٦٧,٤  ١  ٢٠٠٤  
٠,١٦  ٣٩٠,٤  ٠,٦٥  ٢٠٠٥  
٠,١٢  ٤١٩,٣  ٠,٥٤  ٢٠٠٦  
٠,١٤  ٤٥٦,٨  ٠,٦٥  ٢٠٠٧  
٠,٤  ٤٥٧,١  ١,٨٦  ٢٠٠٨  
٠,٥٩  ٤١٤,٨  ٢,٤٧  ٢٠٠٩  
٠,٦٤  ٤٧٩,١  ٣,١  ٢٠١٠  
٠,٦١  ٥٦٠,٣  ٣,٤٣  ٢٠١١  
٠,٥٣  ٥٤٤,٤  ٢,٩  ٢٠١٢  
٠,٥٢  ٥٨٩,٤  ٣,٠٩  ٢٠١٣  
٠,٥٢  ٦٢٦,٧  ٣,٠٢٣  ٢٠١٤  

  :المصدر
 من الموقع الالكترونى للجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، ) ١(عمود  
  ، un comtrade and un service tradeالموقع الالكترونى )٢(العمود 

    .حسب بمعرفة الباحث) ٣(عمود ال
 )١(:المیـزة النسبیة الظاهرة) ٢/٣(

لدولة ما على ) سلعیةأو مجموعة (وتقوم فكرة هذا المؤشر على قیاس قدرة صادرات سلعة ما  
النفاذ إلى الأسواق الخارجیة بافتراض أن تصدیر الدولة لسلعة ما لابد أنها تتمتع بمیزة نسبیة تمكنها من 
المنافسة في الأسواق الخارجیة، على حین أن استیرادها لسلعة ما یعنى ضمنیا عدم تمتعها بمیزة نسبیة 

بمؤشر المیزة النسبیة الظاهرة والذى یستند على قیاس في انتاجها، ومن خلال هذا الفكر جاء ما یعرف 
من إجمالى صادرات الدولة المصدرة ) أو مجموعة سلعیة(الوزن النسبى لصادرات دولة من السلع 

للسلع، مع المقارنة بالوزن النسبى للصادرات العالمیة من نفس السلعة من إجمالى الصادرات العالمیة، 
  :ما یلىوذلك وفقا للصیغة الواردة فی

  
                                                   

(1)  Porter ,M. The competitive advantage of nation. Harvard business review, march-April, 1990 
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  اجمالى صادرات الدولة المصدرة/صادرات الدولة من السلعة      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= المیزة النسبیة الظاھرة 

  اجمالى الصادرات العالمیة/الصادرات العالمیة من نفس السلعة         
  

قیمة المؤشر أكبر من الواحد الصحیح، كان في ذلك اشارة إلى وجود میزه نسبیة ظاهرة للدولة فإذا كانت 
ومع ذلك یبقى هناك من المحاذیر التى یلفت النظر إلیها الباحثین عند استخدام .  في إنتاج هذه السلعة

إذ أن ...  لدراسةهذا المؤشر حیث یجب النظر أیضا إلى المیزان التجارى للسلعة أو فرع النشاط تحت ا
وجود سلعة تتصف بوزن نسبى في إجمالى الواردات أكبر من الوزن النسبى لصادرات نفس السلعة في 

  .تنافسیة هإجمالى الصادرات، لا یمكن اعتبارها سلع
قیمة واتجاهات هذا المؤشر بالنسبة للمنسوجات المصریة خلال ) ٣/٣(هذا ویتضمن الجدول رقم

حیث یتضح منه كبر هذا المؤشر عن الواحد الصحیح مما یعنى وجود میزة ، )٢٠١٤- ١٩٩٩(السنوات 
ن كان یلاحظ عدم استقرار قیم المؤشر طوال فترة الدراسة حول اتجاه عام  ٕ تنافسیة لقطاع المنسوجات وا

 ٢٠٠٧وحتى  ٢٠٠٥في السنوات من  بلوغ قیمة المؤشر لأدنى قیمة له ومن الملاحظ.  صاعد أو هابط
إلى احتمالات نقص المعروض من المنتجات النسجیة من أجل التصدیر أو غیاب  وقد یرجع ذلك

  .مواصفات الجودة المطلوبة في الأسواق الدولیة أو ارتفاع التكلفة وغیرها
هذا المؤشر  قة لمعهد التخطیط القومي حول قیاسوهنا قد یكون من المفید عرض نتائج دراسة ساب

  ١:، والتى یمكن إیجازها فیما یلى)٢٠٠٣-١٩٩٥(ن السنوات لبعض المنتجات النسیجیة المصریة ع
 بالنسبة لكل من الغزول  ٨,٦٧، ٣,٥١، ٧,٤ر هذا المؤشر وكمتوسط للفترة المذكورة بنحو یقد

النسیجیة، والأقمشة القطنیة، والنوعیات الأخرى من الأقمشة وعلى الترتیب، وبما یعكس وجود 
 .تمكنها من المنافسة في الأسواق العالمیةالمیزة النسبیة لهذه المنتجات والتى 

  وجود التذبذبات السنویة في قیمة هذا المؤشر في حالة كل من المجموعات السلعیة الثلاث مع
وجود الاتجاه العام المتناقص للمؤشر خلال السنوات المذكورة، حیث تناقص هذا المؤشرمن 

حالة مجموعة الغزول في  ٢٠٠٣في عام  ٣,٤٨لیصل إلى نحو  ١٩٩٥في عام  ١٣,٧٥
لتصل إلى نحو  ١٩٩٥في عام ٧,١٧كما تناقصت قیمة هذا المؤشر من نحو .  النسیجیة

أما بالنسبة لمجموعة النوعیات .  في حالة مجموعة الأقمشة القطنیة ٢٠٠٣في عام  ٠,٩٩
 ٥,٥٢لتصل إلى  ١٩٩٥في عام  ١٠,٠٨الأخرى من الأقمشة فتناقصت قیمة هذا المؤشر من 

 .٢٠٠٣فى عام 
 

                                                   
  .٢٠٠٦، القاھرة ، یونیو )١٩٥(معھد التخطیط القومى، السوق المصریة للغزول، قضایا التخطیط والتنمیة ، العدد رقم  -١
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وأخیرا فإن النظر إلى تقدیرات الدراسة لهذا المؤشر عن السنوات المشار إلیها، إلى جانب النظر 
إلى نتائج دراسة معهد التخطیط القومى عن السنوات المذكورة والمقارنة فیما بینها یمكن أن یستخلص 

ت المصریة ومن ثم قدرتها منها أنه وعلى الرغم من وجود المیزة النسبیة الظاهرة في إنتاج المنسوجا
التنافسیة في الأسواق الدولیة، إلا أن هذه المیزة والقدرة تسجل عدم استقرارها ووجود الاتجاه العام 

ن كانت قیمة ه ٕ  التحسن خلال السنوات الستها المؤشر تمیل إلى ذلتناقصها خلال هذه السنوات، وا
  .لهاعنه في السنوات الأربع السابقة ) ٢٠١٤- ٢٠٠٩(الأخیرة 

  
  )٢٠١٤- ١٩٩٩(خلال السنوات  یةمصر بیة الظاهرة لصناعة المنسوجات المؤشر المیزة النس) ٣/٣(جدول رقم 

  )القیمة بالملیار دولار(
صادرات مصر   السنوات

  من المنسوجات
صادرات العالم 
  من المنسوجات

صادرات مصر 
  الاجمـالیة

صادرات العالم 
  الاجمـالیة

المیزة النسبیة 
  الظاھــرة

٥,١١  ٥٦٤٦,٧  ٣,٥  ٢٧٧,٧  ٠,٨٨  ١٩٩٩  
٤,٢٧  ٦٣٦٤,٨  ٤,٧  ٢٩١,٣  ٠,٩٢  ٢٠٠٠  
٣,٧٢  ٦١١٧,٨  ٤,٢  ٢٨٢  ٠,٧٢  ٢٠٠١  
٣,٧١  ٦٤٠٩,٣  ٤,٧  ٢٩٤,١  ٠,٨  ٢٠٠٢  
٣,٢٥  ٧٤٥٨,٨  ٦,٢  ٣٢٨,٩  ٠,٨٩  ٢٠٠٣  
٣,١٢  ٩٠٧٥,٢  ٧,٩  ٣٦٧,٤  ١  ٢٠٠٤  
١,١٦٢  ١٠٣٤٨,٣  ١٠,٦  ٣٩٠,٤  ٠,٦٥  ٢٠٠٥  
١,١٢  ١١٩٦٩,٥  ١٣,٧  ٤١٩,٣  ٠,٥٤  ٢٠٠٦  
١,٢٢  ١٣٨٠٠,١  ١٦,١  ٤٥٦,٨  ٠,٦٥  ٢٠٠٧  
٢,٤٧  ١٥٩٢٦,٣  ٢٦,٢  ٤٥٧,١  ١,٨٦  ٢٠٠٨  
٣,٠٥  ١٢٤٠٢,٢  ٢٤,٢  ٤١٤,٨  ٢,٤٧  ٢٠٠٩  
٣,٧١  ١٥٠٩٨,٩  ٢٦,٣  ٤٧٩,١  ٣,١  ٢٠١٠  
٣,٤٩  ١٨٠٢٩,٣  ٣١,٦  ٥٦٠,٣  ٣,٤٣  ٢٠١١  
٣,٢٧  ١٨٠٦٨,١  ٢٩,٤  ٥٤٤,٤  ٢,٩  ٢٠١٢  
٣,٣٧  ١٨٤٥٩,٣  ٢٨,٧  ٥٨٩,٤  ٣,٠٩  ٢٠١٣  
٣,٦٤  ١٩٨٦٠,١  ٢٦,٨  ٦٢٦,٧  ٣,٢٣  ٢٠١٤  

  :المصدر
 .Un comtrade and un service trade           :الموقع الألكترونى

  

  نسبة التجارة داخل الصناعة)  ٢/٤(
یعبر هذا المؤشر عن درجة التخصص في صناعة معینه وبالتالى على درجة قدرتها على   

بدرجة التجارة داخل الصناعة بالمقارنة مع اجمالى المنافسة واقتحام أسواق جدیدة، ویقاس هذا المؤشر 
  :التجارة في نفس الصناعة ویعبر عن المؤشر بالصیغة التالیة

 IITi = [ (Xi + Mi) –IXi – MiI ]  / (Xi + MI) 
  :حیث أن

Xi      = الصادرات من السلعةi 
Mi     = الواردات من السلعةi  
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IXi – MiI    =التجارة بین الصناعات  
(Xi + Mi)    =قیمة التجارة في نفس الصناعة  

(Xi + Mi) –IXi –MiI  =قیمة التجارة داخل نفس الصناعة  
  

تقدیرات هذا المؤشر بالنسبة لصناعة المنسوجات المصریة خلال ) ٣/٤(ویتضمن الجدول رقم
، حیث تشیر إلى وجود الاتجاه العام لتحسن قیمة هذا المؤشر خلال هذه )٢٠١٤- ١٩٩٩(السنوات 
وبما یعكس اتجاه هذه الصناعة نحو المزید من التخصص، ومن ) مع وجود التذبذبات السنویة( السنوات

  .ثم تحسن قدرتها على اقتحام الأسواق الجدیدة
    

  )٢٠١٤-١٩٩٩(مؤشر نسبة التجارة داخل صناعة المنسوجات في مصر خلال السنوات ) ٣/٤(جدول رقم 
  )القیمة بالملیار دولار(

  صادرات مصر  السنوات
  من المنسوجات

  واردات مصر
  من المنسوجات

IXi –MiI  (Xi +Mi)  (Xi+Mi) –IXi –MiI  IITi  

٠,٦٥٦  ٠,٨٦  ١,٣١  ٠,٤٥  ٠,٤٣  ٠,٨٨  ١٩٩٩  
٠,٤٦٦  ٠,٥٦  ١,٢  ٠,٦٣  ٠,٢٨  ٠,٩٢  ٢٠٠٠  
٠,٥٤٥  ٠,٥٤  ٠,٩٩  ٠,٤٥  ٠,٢٧  ٠,٧٢  ٢٠٠١  
٠,٤٦١  ٠,٤٨  ١,٠٤  ٠,٥٦  ٠,٢٤  ٠,٨  ٢٠٠٢  
٠,٤٦٥  ٠,٥٤  ١,١٦  ٠,٦٢  ٠,٢٧  ٠,٨٩  ٢٠٠٣  
٠,٦١١  ٠,٨٨  ١,٤٤  ٠,٥٦  ٠,٤٤  ١  ٢٠٠٤  
٠,٨٦٩  ١  ١,١٥  ٠,١٥  ٠,٥  ٠,٦٥  ٢٠٠٥  
٠,٨٧٠  ١,٠٨  ١,٠٨  ٠  ٠,٥٤  ٠,٥٤  ٢٠٠٦  
٠,٩٥١  ١,١٨  ١,٢٤  ٠,٠٦  ٠,٥٩  ٠,٦٥  ٢٠٠٧  
٠,٨٦٣  ٣,٧٢  ٤,٣١  ٠,٥٩  ٢,٤٥  ١,٨٦  ٢٠٠٨  
٠,٩٩٥  ٤,٩  ٤,٩٢  ٢٠  ٢,٤٥  ٢,٤٧  ٢٠٠٩  
٠,٩٦٨  ٥,٨٢  ٦,٠١  ١٩  ٢,٩١  ٣,١  ٢٠١٠  
٠,٩٢٣  ٥,٨٨  ٦,٣٧  ٤٩  ٢,٩٤  ٣,٤٣  ٢٠١١  
٠,٩٨٩  ٥,٨٠٩  ٥,٨٧  ٠,٠٧  ٢,٩٧  ٢,٩  ٢٠١٢  
٠,٩٨١  ٦,١٨  ٦,٣  ٠,١٢  ٣,٢١  ٣,٠٩  ٢٠١٣  
٠,٩٢٢  ٦,٤٦  ٧  ٠,٥٤  ٣,٧٧  ٣,٢٣  ٢٠١٤  

  :المصدر
    .الجھـاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، التجارة الخارجیة :الموقع الألكترونى
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  التجارىمؤشر التـوافق )  ٢/٥(
یقیس هذا المؤشر درجة توافق الهیكل السلعى لصادرات دولة معینة مع الهیكل السلعى لواردات   

  :دولة أخرى، ویعبر عن المؤشر بالصیغة التالیة
  

࢐࢑࢏ܧܰܫܱܵܥ      :حیث أن  = ݔ∑
௜௞			

ಾೞೖభ	ට(∑ೣ∑ )೥
೔ೖ (∑ಾ∑ 	)మ

೔ೖ
  

Xik  = صادرات الدولةi   من السلعةk  
 Mjk  =الدولة وارداتj   من السلعةk  

ویقع هذا المؤشر بین الصفر والواحد الصحیح حیث أن قیمة صفر تدل على عدم تطابق هیكل 
صادرات البلد مع هیكل واردات البلد الأخرى أما إذا كانت قیمته تساوى الواحد الصحیح فتدل على 

مع الطلب العالمى بینما  تدل  تطابق تام وتكمن أهمیة هذا المؤشر في أن ارتفاعه یدل على توافق اكبر
  .على عكس ذلك إذا انخفضت قیمته

تقدیرات الدراسة لهذا المؤشر فیما بین الصادرات المصریة، والواردات ) ٣/٥(ویتضمن الجدول رقم 
 ٠,٩٠٧، حیث بلغت قیمة هذا المؤشر نحو )٢٠١٤-٢٠٠١(الامریكیة من المنسوجات خلال السنوات 

وبما یعكس وجود درجة كبیرة من التوافق فیما بینهما، وبما یشیر ضمنیا إلى وجود الفرص أمام صناعة 
المنسوجات المصریة إلى زیادة صادراتها إلى السوق الأمریكیة وباعتبارها من اكبر مستوردى 

  .المنسوجات، وقد یساهم في زیادة هذه الفرص وجود اتفاقیة الكویز
  

  )٢٠١٤- ٢٠٠١(شرالتوافق التجارى بین مصر وامریكا في صناعة المنسوجات في الفترة مؤ ) ٣/٥(جدول رقم 
 

  السنوات
صادرات مصر 
 من المنسوجات

(X) )١(  

واردات امریكا من 
  المنسوجات

(M) )٢( 

 
(X)2  

 
(M)2  

 
(X) (M)  

٤٢,٤٢٩٦  ٣٤٧٢,٧٤٥  ٠,٥١٨٤  ٥٨,٩٣  ٠,٧٢  ٢٠٠١  
٣٨,٢٣٢  ٢٢٨٣,٨٨٤  ٠,٦٤  ٤٧,٧٩  ٠,٨  ٢٠٠٢  
٤٥,٣٢٧٧  ٢٥٩٣,٨٦٥  ٠,٧٩٢١  ٥٠,٩٣  ٠,٨٩  ٢٠٠٣  
٥٥,٢٢  ٣٠٤٩,٢٤٨  ١  ٥٥,٢٢  ١  ٢٠٠٤  
٣٩,٠١٣  ٣٦٠٢,٤  ٠,٤٢٢٥  ٦٠,٠٢  ٠,٦٥  ٢٠٠٥  
٣٣,٦٨٥٢  ٣٨٩١,٢٦٤  ٠,٢٩١٦  ٦٢,٣٨  ٠,٥٤  ٢٠٠٦  
٣٦,٧٤٤٥  ٣١٩٥,٦٤١  ٠,٤٢٢٥  ٥٦,٥٣  ٠,٦٥  ٢٠٠٧  
١٠٤,٩٧٨٤  ٣١٨٥,٤٧٤  ٣,٤٥٩٦  ٥٦,٤٤  ١,٨٦  ٢٠٠٨  
١٥٤,٩٦٧٨  ٣٩٣٦,٣٠٨  ٦,١٠٠٩  ٦٢,٧٤  ٢,٤٧  ٢٠٠٩  
٢٢٧,٧٢٦  ٥٣٩٦,٣٧٢  ٩,٦١  ٧٣,٤٦  ٣,١  ٢٠١٠  
٢٧٠,٤٨٩٨  ٦٢١٨,٩  ١١,٧٦٤٩  ٧٨,٨٦  ٣,٤٣  ٢٠١١  
١٩١,٥١٦  ٤٣٦١,٢٨٢  ٨,٤١  ٦٦,٠٤  ٢,٩  ٢٠١٢  
٢٥٧,٠٢٦  ٦٩١٨,٩١  ٩٥٤  ٨٣,١٨  ٣,٠٩  ٢٠١٣  
٢٢٥,٦١  ٤٨٧٩,٠٢  ١٠,٣٤  ٦٩,٨٥  ٣,٢٣  ٢٠١٤  

  ١٧٢٢,٩٦  ٥٦٩٨٥,٣  ٦٣,٣١٢٥  ٨٨٢,٣٧  ٢٥,٣٣  المجموع
  .الجھـاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، التجارة الخارجیة) ١( :المصدر

   Un comtrade and un service trade  الموقع الالكتروني ) ٢(
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  ١٧٢٢,٩٦/   √)٦٣,٣١٢٥)  (٥٦٩٨٥,٣= ( ٠,٩٠٧   =COSINE ij k  
  

  :مقارنات دولیة لمؤشرات التنافسیة في صناعة النسیج  )٣(
ن كانت تعكس إن ما سبق  ٕ تناوله من تقدیرات لمؤشرات تنافسیة صناعة النسیج المصریة وا

اتجاهات هذه المؤشرات وبما لها من دلالات غیر مباشرة على درجة تنافسیة هذه الصناعة في الأسواق 
الدولیة خلال السنوات المشار إلیها من قبل، إلا أنه تبقى هناك ایضا الحاجة إلى مقارنة مؤشرات 

ة المصریة بغیرها من مؤشرات الصناعة المماثلة بالدول الأخرى المصدرة لمخرجات هذه الصناع
  .الصناعة إلى الأسواق الدولیة المستوردة لها

  
على الرغم من شمولیة تصدیر واستیراد المنسوجات لغالبیة دول العالم، مع وجود التبادل التجارى في 

إلا أن هناك من هذه الدول ما یعد مصدراً صافیا المنسوجات على المستوى الفردى لدول العالم، 
للمنسوجات كما أن هناك من الدول ما یعد مستوردا صافیا لها، وحیث تنشأ التنافسیة فیما بین الدول 

إلى أن  ٢٠١٣المصدرة على النفاذ إلى أسواق الدول المستوردة،  وفي هذا الشأن تشیر التقدیرات لعام 
رة العالمیة للمنسوجات من منظور تصدیرها تتمثل في مجموعة الدول الأربع أهم الدول الرائدة في التجا
من الصادرات % ٩٢,٥والتى بلغت صادراتها خلال هذا العام ما یمثل ) ٣/٦(عشر الواردة في الجدول 
وتأتى الصین ثم الاتحاد الأوروبى والهند، الولایات المتحدة، تركیا، كوریا .  العالمیة من المنسوجات

وبیـة على قائمة هذه المجموعـة من الدول حیث بلغت صادرات كل منها في اجمالى الصادرات الجن
أما مجموعة الدول الرائدة .العالمیـة من المنسوجات النسب المشار إلیها بالجــدول المذكــور

الذكر فیاستیرادالمنسوجات فتتمثل ایضا في الدول الأربع عشر دول المشار إلیها بنفس الجدول السابق 
.  المنسوجات الواردات العالمیة من من اجمالى% ٥٦,٦حیث بلغت وارداتها  خلال نفس العام ما نسبته 

ویأتى في مقدمة هذه المجموعة الاتحاد الأوروبى ثم الولایات المتحدة، الصین، فیتنام، الیابان، تركیا 
  .نفس العام السابق ذكرهوالتى تمثل واردات كل منها النسب المشار إلیها لنفس الجدول خلال 

  
ویمكن أن نستخلص مما سبق خروج مصر خارج دائرة مجموعة الدول الرائدة في تصدیر   

المنسوجات حیث صغر الوزن النسبى لصادراتها في اجمالى الصادرات العالمیة من المنسوجات إلى أقل 
كن أن نستخلص منه تنافسیة وفي نفس الوقت الذى یم.  منه بالنسبة للدول الأخرى بقاعدة هذه القائمة

من الدول ذات  الدول المصدرة للمنسوجات على أسواق الاتحاد الأوروبى والولایات المتحدة أو غیرها
في الواردات العالمیة من المنسوجات،  وفي هذا الشأن ایضا یمكن للدراسة الحالیة  الوزن النسبى الأكبر
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یة للمنسوجات مقارنة بمثیلتها في بعض الدول بیان بعض مؤشرات تنافسیة مصر في التجارة الدول
  :الأخرى المصدرة لها وذلك على النحو الوارد فیما یلى

  
  ٢٠١٣أهم الدول الرائدة في التجارة الدولیة للمنسوجات في عام ) ٣/٦(جدول رقم 

  الدول المستوردة  الدول المصدرة
من الصادرات %   الدولة

  العالمیة
  العالمیةمن الواردات %   الدولة

  ٢٤  الاتحاد الأوروبى - ١  ٣٥  الصین - ١
  ٨  الولایات المتحدة - ٢  ٢٣  الاتحاد الأوروبى - ٢
  ٧  الصین - ٣  ٦,٥  الھنـد - ٣

  ٣  فیتنام - ٤  ٤,٣  الولایات المتحدة - ٤
  ٢,٥  الیابان - ٥  ٤  تركیـا - ٥

  ٢  تركیـا - ٦  ٤  كوریا الجنوبیة - ٦
  ٢  بنجلادیش - ٧  ٣  الصیـن - ٧
  ٢  المكسـیك - ٨  ٢,٧٥  باكستان - ٨

  ١,٥  اندونیسیا - ٩  ٢,٥  الیـابان - ٩
  ١,٥  كوریا الجنوبیة -١٠  ٢  فیتنـام -١٠
  ١,٢  كنــدا -١١  ٢  اندونیسیا -١١

  ١  روسیا الاتحادیة -١٢  ١,٥  تایـلاند -١٢
  ٠,٥  البرازیل -١٣  ١  الامارات العربیة المتحدة -١٣

  ٠,٤  الھنــد -١٤  ٠,٧  المكسیك -١٤
  ٥٦,٦    ٩٢,٢٥  الاجمـالى

  :المصدر
 www,itmf,org/conference2014/xiao,zhuni,pdf          :الموقع الألكترونى

  
  :مؤشر المیـزة النسبیة الظاهرة)  ٣/١(

تناولت بعض الدراسات تقدیر مؤشر المیزة النسبیة الظاهرة لمصر في صناعة المنسوجات 
 والذى بلغ تقدیرات نفس المؤشر وهو بذلك ینخفض عن ٢٠٠٠/٢٠٠٦كمتوسط للفترة  ٢,٩٤بحوالى 

لتركیا عنه في مصر وذلك عكس  لنفس الفترة وبما یعكس وجود درجة أعلى من التنافسیة ٤,٤نحو 
، ١,٤٢، ٠,٥٨الحال بالنسبة لكل من المغرب، تونس، الصین، مالیزیا حیث یقدر هذا المؤشر بنحو 
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سیة لمصر في هذه الصناعة عنه في وبما یعكس وجود تناففي كل منها وعلى الترتیب  ٠,٣٧، ٢,٣٩
  .الدول الأربع الأخیرة

  
  :تنـوع الصادرات من المنسوجات)  ٣/٢(

المنسوجات في مصر ومقارنة مع غیرها من الدول اولت دراسة سابقة تنوع الصادرات من تن
في وبما یزید عنتقدیرات مثیلها  ٢٠حیث تضمنت تقدیر هذه الدرجة بالنسبة للصادرات المصریة بنحو 

في كل من هذه الدول  ١٦، ١٣، ١٢، ١٠كل من الاردن، المغرب، تونس، سوریا والتى قدرت بنحو 
على الترتیب وبما یعكس زیادة درجة تنوع الصادرات المصریة عنه في هذه الدول ومن ثم قدرة الصناعة 

لة المقارنة مع المصریة على النفاذ إلى الأسواق الخارجیة وفقا لهذا المؤشر وذلك عكس الحال في حا
، ٢٧كل من تركیا، الصین، البرازیل والتى تقدر درجة تنوع صادرات كل منها من المنسوجات بنحو 

  ١.على الترتیب٢٤، ٢٨
  
  :تكلفة الغـزول والأقمشة)  ٣/٣(

تمثل تكلفة الألیاف والغزول المستخدمة المكون الرئیسى في التكلفة الاجمالیة لانتاج المنسوجات 
العامل الرئیسى في تحدید القدرة التنافسیة لهذه الصناعة فبقدر انخفاض التكلفة الاجمالیة لهذه والتى تعد 

الصناعة في أى من الدول عنه في الدول المناظرة لها بقدر ما تكون قدرتها التنافسیة في السوق 
واللازمة لتقدیر هذه ) ةبالنسبة للدراسة الحالی(وعلى الرغم من عدم توافر البیانات والمعلومات .  العالمیة

التكلفة على المستوى الدولى الا أن هناك من الدراسات التى تقدر تكلفة المادة الخام من غزول والیاف 
من السعر فوب بالنسبة للصادرات من المنسوجات النسائیة في امریكا % ٦٠بهذه الصناعة بما یعادل 

ومع اعتبار أن هذه .المحلى للدولة المستوردة من قیمة استیراد نفس المنتجبالمیناء% ٤٥وبما یعادل 
المكونات من السلع التجاریة وغیاب القیود التى تحول دون التبادل الدولى في تجارتها فتظل التكلفة 

ومع ذلك كثیر ما ینشأ الاختلاف بقیمة هذه المواد .  تقترب من النسب المشار إلیها مع اختلاف الدول
ى تفرض على الواردات من هذه المواد الخام وفي هذا الشأن اتجهت مصر بسبب التعریفات الجمركیة الت

صناعة النسیج جمركیة على وارداتها من مدخلات إلى تخفیض التعریفة ال ٢٠٠٤في منتصف عام 
لى نحو .  بالنسبة للغزول القطنیة، الاقمشة على التوالى% ٢٢، %١٢لتصل إلى  ٕ بالنسبة % ٤٠وا

عنه في حالة واردات كل من تونس، المغرب من هذه المدخلات حیث للملابس وهى بذلك تعد أقل 
في حالة المدخلات الثلاث المشار إلیها من قبل % ٥٠، %٢٥، %١٧,٥تصل تعریفتها الجمركیة نحو

                                                   
معھد ) ٢٤٨(تصدیریة صناعیة للاقتصاد المصرى، سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة، العدد رقم اجلال راتب ، بناء قواعد . د.أ -١

  .٢٠١٣التخطیط القومى، القاھرة ، نوفمبر
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ومع ذلك تبقى التعریفة الجمركیة .   على الترتیب في تونس% ٤٣، %٢٧، %٢٧في المغرب ونحو 
اعلى منه في رومانیا، بلغاریا، تركیا والتى بلغت  في هذا العام على واردات مصر من هذه المدخلات

على الترتیب كما % ٥، %٩، %١٠التعریفة الجمركیة على واردات كل منها من غزول القطن نحو
كما یجدر .  على الترتیب% ٨، %١٧بلغت التعریفة الجمركیة على واردات كل من بلغاریا وتركیا نحو 

إلى جانب تخفیض مصر .  الجمركیة على واردات الاردن من هذه المدخلات الاشارة إلى غیاب الرسوم
حیث إعفاء الواردات من الألیاف  ٢٠٠٠في عام  للتعریفة الجمركیة على الواردات من هذه المدخلات

الطبیعیة والصناعیة من الرسوم الجمركیة، مع تخفیض الرسوم الجمركیة على الواردات من غزولها إلى 
فضلاً عن تخفیض الرسوم % ١٠لرسوم الجمركیة على الأقمشة المصنعة منها إلى وتخفیض ا% ٥

ن أزدادت فیما بعد لتصل إلى نحو %٣٠الجمركیة على الملابس لتصل إلى  ٕ كما ان هناك  ، %٤٠، وا
ایضا تخفیضات اضافیة على واردات هذه الصناعة من الالآت والمعدات والمستلزمات السلعیة 

لى الرغم من تمتع صناعة الاقمشة القطنیة المصریة بسمعة طیبة وارتفاع ومع ذلك وع ٠الاخرى
ومع تحریر أسعار القطن في .  اسعارها في السوق العالمیة في المرحلة السابقة لتحریر أسعار القطن

ارتفعت الأسعار بالنسبة لصناعة الغزول في السوق المحلى وعلى الرغم مما بذل من جهود  ٢٠٠٢عام 
ارتفاع اسعارها إلا أن الانتاج المحلى من القطن المصرى بقى مرتفع القیمة بالنسبة لهذه للتحكم في 

الصناعة حیث على سبیل المثال یمكن للسوق المحلیة استیراد غزول القطن من الهند وباكستان 
كیلو /دولار ٤,٥دولار للكیلو جرام بینما تباع الغزول المحلیة من القطن المصرى بسعر  ٢,٧٥بسعر
  ١.جرام
  
  :تكلفـة العمـل)  ٣/٤(

ینظر إلى تكلفة العمل لصناعة المنسوجات على أنها أهم عناصر تكلفة هذه الصناعة كما تمثل   
ساعة في هذه /ثانى نسبة جوهریة في اجمالى التكلفة بها  وفي هذا الشأن تشیر تقدیرات تكلفة العمل

المنسوجات والممثلة في الستة عشر دولة الواردة الصناعة في مجموعة من الدول المتنافسة في صادرات 
، والتى یمكن أن ٢٠٠٠/٢٠٠٧إلى التقدیرات الواردة بنفس الجدول عن الفترة ) ٣/٧(بالجدول رقم 

بین هذه الدول منحیث انخفاض تكلفة العمل  ٧-٥یستخلص منها وجود مصر في الرتب 
، اندونیسیا، باكستان، الهند، الصین والتى فیهذهالصناعة، ویسبقها في ذلك كل من فیتنام، بنجلادیش

وفي المقابل تعد تكلفة العمل في هذه الصناعة في .. تعد تكلفة العمل في كل منها اقل عنه في مصر
مصر اقل عنه في حالة كل من تركیا، المغرب، تونس، المكسیك وهو ما یشیر بدوره إلى أن مصر 

                                                   
1- Social and economic development sector unit, morocco Tunisia, Egypt and Jordan, after the end of 
the multi-fiber agreement, report no, 35376MNA, world bank, December 2006. 
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یف بالقیاس إلى مجموعة الدول الأولى، كما تعد ومن منظور هذا المؤشر تعد في وضع تنافسى ضع
  ).المكسیك/ تركیا/ المغرب/ تونس(في وضع تنافسى افضل عنه في مجموعة الدول الثانیة 

  
  تكلفة العمل في صناعة المنسوجات في بعض الدول المنافسة) ٣/٧(جدول رقم 

  
  الدول

  ساعة العمـل/ تكلفـة العمـل
٢٠٠٧  ٢٠٠٤  ٢٠٠٠  

  الترتیب  ساعة/دولار  الترتیب  ساعة/دولار  الترتیب  ساعة/دولار
  ٦  ١,٠٢  ٧  ٠,٨٢  ٥  ١,٠٢  مصر - ١
  -  -  ٩  ٢,٠٥  ٦  ١,٧٦  تونس - ٢
  -  -  ١١  ٢,٥٦  ٧  ١,٨٧  المغرب - ٣
  ٩  ٢,٩٦  ١٢  ٢,٨٨  ٨  ٢,٦٩  تركیـا - ٤
  ٨  ٢,٤٥  ١٠  ٢,١٩  -  -  المكسیك - ٥
  ١  ٠,٤٢  ٣  ٠,٣٧  ١  ٠,٠٧  باكستان - ٦
  ٤  ٠,٦٩  ٥  ٠,٦٧  ٣  ٠,٥٨  الھنـد - ٧
  ٥  ٠,٧  ٥  ٠,٦٧  ٤  ٠,٦٩  الصین - ٨
  ٧  ١,٧٥  ٨  ١,٢٩  -  -  تایلاند - ٩

  ١٠  ٧,٧٧  -  -  ١١  ٥,٢  كوریا الجنوبیة -١٠
  ٣  ٠,٦٥  ٤  ٠,٥٥  ٢  ٠,٢٤  اندونیسیا -١١
  ٢  ٠,٤٦  ١  ٠,٢٨  -  -  فیتنام -١٢
  -  -  ١  ٠,٢٨  -  -  بنجلادیش -١٣
  -  -  ١٣  ٧,٥٨  -  -  تایوان -١٤
  -  -  -  -  ١٠  ٤,٣  اسرائیل -١٥
  -  -  -  -  ٩  ٣,٢  البرازیل -١٦

:Source  
Masakazu someya and others, textile and clothing exports in MENA, past performance, prospects 
and policy issues in post MFA context, social and economic development group, middle east and 
north Africa region, world bank, august, 2002. 
 

  :تكلفـة المدخـلات الأخـرى)  ٣/٥(
وتشمل على سبیل المثال تكلفة الكهرباء والمیاه والاتصالات، وفیما یتصل بهذه المدخلات 
الثلاث تشیر نتائج بعض الدراسات إلى كفاءة وانخفاض تكلفة الاتصالات في مصر عنه في كثیر من 

ساعة في ٢٠/دولار٥المثال یصل السعر الشهرى لاستخدام الانترنت وعلى سبیل  - الدول المنافسة حیث
ساعة في كل من الهند، الصین، تونس، ٢٠/دولار ٢٦، ٢٦، ٢٥، ٢٠، ١٧، ١٠، ٩مصر ویزداد إلى 

تركیا، المغرب، الاردن، رومانیا وكذلك الحال تعد تكلفة المیاه في مصر أقل عنه في كثیر من الدول، 
ن كان یسبقها في ذلك ٕ دولار بینما یصل  ٠,١المغرب حیث یصل سعر المتر المكعب من المیاه نحو  وا

في كل  ٣م/ دولار ٠,٧٩، ٠,٦٦، ٠,٥ویزداد إلى أن یصل إلى نحو  ٣م/دولار ٠,٢السعر في مصر 
وبالنسبة للكهرباء فتشیر نتائج الدراسات إلى أن تكلفة .  ٢٠٠٤من تركیا، تونس، الهند في عام 
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عد أقل عنه في كل من المغرب، تونس، الاردن ومع ذلك وبغض النظر عن التكلفة الكهرباء في مصر ت
فیعد عدم انتظام التیار الكهربائى للشبكة العمومیة من أهم المشاكل التى تواجه صناعة النسیج المصریة 

أیام حیث تقدر عدد ) الشرق الاوسط، شمال افریقیا(بالقیاس إلى غیرها من الدول المنافسة في الاقلیم 
، ٦، ٦، ٣، ١في مصر بینما یبلغ نحو  ٢٠٠٤یوم في السنة في عام  ١٧انقطاع التیار الكهربائى بنحو

  ١.في كل من بولندا، تركیا، بلغاریا، كمبودیا، رومانیا، المغرب، اوكرانیا ٩، ٧، ٧
  
  :تكالیف أخرى والاجراءات الروتینیة للتصدیر والاستیراد)  ٣/٦(

إلى التكالیف المباشرة لانتاج المنسوجات المصریة بالمقارنة مع غیرها تشیر المؤشرات السابقة 
والتى لها تأثیرها على ) غیر المرتبطة بالانتاج(من بعض الدول، ویبقى هناك جانب أخر من التكالیف 

التكلفة بالنسبة للأسواق المستوردة كما یبقى هناك الاجراءات التى تتخذ بشأن تصدیر المنتج المستهدف 
یره أو استیراد مدخلاته والتى بطبیعة الحال تستلزم فترة زمنیة من الوقت والتى قد یكون لطولها أو تصد

وفیما یلى یمكن الاشارة إلى بعض هذه المؤشرات .  قصرها تأثیره على المنافسة في الأسواق الخارجیة
  :فیما یلى

  
  :تكلفة الدخـول إلى السـوق المستورد)  ٣/٦/١(

الجمركیة على صادرات دولة ما إلى السوق المستوردة من العناصر المؤثرة على تعد التعریفة 
قدرة الدولة المصدرة على الدخول إلى هذه الأسواق وفي هذا الشأن وباعتبار مجموعة دول الاتحاد 
الاوروبى وامریكا تعد هى المستورد للحصة الأكبر من الملابس والمنسوجات في العالم، 

یة على واردات كل منها من المنسوجات والاقمشة تعد مرتفعة نسبیا وبما یعبر عن فإنالتعریفةالجمرك
وجود الحمایة للسوق المحلیة لهذه الدول ومن ثم قیدا على توسع الدول المصدرة في صادراتها إلى هذه 

مریكا التعریفة الجمركیة على واردات كل من كندا وا) ٣/٨(الأسواق وعلى نحو ما یشیر إلیه الجدول رقم 
ن تباینت فیما بینها، كما ) OECD(والاتحاد الأوروبى ومنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  ٕ وهى وا

تعكس إرتفاع التعریفة الجمركیة على الملابس، وبإستثناء الحال في الإتحاد الأوروبى، عنها في الأقمشة 
رة إلى هذه الأسواق، وقد یكون والغزول، إلا أنها تمثل وبصفة عامة تكلفة إضافیة أمام الدول المصد

ذلك، وعلى سبیل المثال، من مبررات دخول مصر في إتفاقیة الكویز بهدف التمكن من الدخول في 
  .السوق الأمریكیة

  
  

                                                   
1- Masakazu someya and others, textile and clothing exports in MENA, optic. 
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  (%) التعریفة الجمركیة على واردات الغـزل والاقمشة والملابس) ٣/٨(جدول رقم 
  المتوسط المرجح  المتوسط البسیط    الدولة

  ٥,٩  ٧,٣  غــزل  
  ٧,٩  ٨,٧  قمــاش  كنــدا

  ١٦,٦  ١٦,٥  ملابس  
  ٦,٦  ٨,٣  غــزل  

  ٧,٥  ٧,٤  قمــاش  أمریكـا
  ١٠,٤  ٩,٧  ملابس  
  ٩,٤  ١٠,٥  غــزل  

  ١٤,١  ١٣,٢  قمــاش  الاتحـاد الأوروبى
  ١١,٤  ١١,١  ملابس  
  ٦  ٦,٤  غــزل  

OECD ٨  ٧,٣  قمــاش  
  ١٠,٨  ١٣,٤  ملابس  

 UNCTAD TRAIN database          الموقع الالكترونى:المصدر
  
  :تكلفـة الشحـن)  ٣/٦/٢(

 بالدولول ـج في موقع الوصـد تكلفة المنتـن من المكونات الهامة لتحدیـد تكلفة الشحـتع
در ـذا ینـرى ولـن البرى أو البحـن الجوى أعلى عنه في حالة الشحـة الشحـالمستوردة، كما تعد تكلف

  .  توردةـات أو الملابس إلى الدول المسـالمنسوجر ـوى في تصدیـل الجــدام النقــاستخ
  

وللتحفیز على سرعة وتخفیض تكلفة شحنالصفقات من المنسوجات إلى السوق الأوروبیة قد منحت 
بالنسبة ) مصر، تونس، المغرب، الاردن(مجموعة دول هذه السوق بعض الممیزات لدول شمال افریقیا 

ذه الدول الأربع لا تتمتع بنفس هذه المزایا بالنسبة للسوق لوارداتها من المنسوجات إلا ان مجموعة ه
الامریكیة بینما تتمتع المكسیك وكثیر من دول امریكا الجنوبیة بمزایا تفضیلیة للشحن إلى السوق 

 )١(.الامریكیة

                                                   
(1)Social and economic development sector unit, morocco Tunisia, Egypt and Jordan, after the end 
of the multi-fiber agreement, report no, 35376MNA, world ban, December 2006. 
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  :الاجـراءات والخدمات اللوجیستیة)  ٣/٦/٣(
ویظل هناك من العوامل الاخرى المؤثرة على القدرة التنافسیة في هذا النشاط ومن بینها طول 

یشمل تقریر ممارسة أنشطة أعمال وفي هذا الشأن اجراءات التصدیر، الكفاءة الجمركیة، كفاءة المیناء، 
 ٢٠ة معیاریة سعة لحاویجرائیة لتصدیر واستیراد البضائع الخدمات اللوجیستیة على جمیع المتطلبات الا

ویسجل كل المؤشرات والاجراءات الرسمیة لتصدیر واستیراد السلع من خلال الاتفاق بین الطرفین .  قدم
وحتى استلام البضائع خلال الوقت اللازم لانهاء العملیة، كما یتم تسجیل كل الوثائق والتوقیعات 

دأ الاجراءات من الوصول إلى میناء المطلوبة لتخلیص البضائع عبر الحدود، بالنسبة للاستیراد تب
الدخول وحتى تسلیم البضائع إلى مستودعات المصانع، وبالنسبة للتصدیر فإن الاجراءات تبدأ من تعبئة 

خطوط و البضائع من المصنع وصولا إلى میناء الخروج،  كما تشمل ایضا وكلاء الشحن المحلیین، 
ت عن الوثائق والتوقیعات المطلوبة وكذلك الوقت سماسرة الجمارك والموانئ، تقدیم معلوماو الشحن، 

فتعد مصر في مركز متوسط ما بین خمسة عشر دولة مصدرة  وبالنسبة للوقت. اللازم لانهاء كل اجراء
حیث تستغرق اجراء الخدمات اللوجیستیة للشحن ما یقرب من ) ٣/٩(للمنسوجات والمذكورة بالجدول رقم 

ق عنها كل من اسبانیا وفرنسا وبلغاریا والصین وتركیا والمكسیك یوما لشحن المنسوجات حیث یتفو  ٢٩
والاردن حیث تبلغ الفترة الزمنیة لأداء هذه الخدمات نحو عشرة أیام في اسبانیا وترتفع لتتراوح ما بین 

یوما في باقى مجموعة الدول المشار إلیها، بینما تأتى كل من اندونیسیا وباكستان والهند ٢٨إلى  ٢٣
یش وتونس والمغرب في مؤخرة هذه القائمة من الدول من حیث طول الفترة الزمنیة للخدمات وبنجلاد

  .یوم في  مجموعة الدول الستة المذكورة ٥٧إلى  ٣٠اللوجیستیة لهذا المجال حیث تتراوح ما بین 
  

ویتصل بطول الوقت الزمنى لاجراء الخدمات اللوجیستیة عدد التوقیعات المطلوبة لاتمام 
اجراءات الشحن وفي هذا الشأن تأتى مصر في مركز متقدم بالنسبة لمجموعة الخمس عشر دول 

 هاالمشار إلیها حیث تصل عدد التوقیعات المطلوبة لاتمام هذه الاجراءات ثمانیة توقیعات وان كان یسبق
في ذلك كل من فرنسا واسبانیا وبلغاریا والاردن حیث یتراوح عدد التوقیعات المطلوبة 

توقیع بالنسبة لهذه الدول الاربع، وان كان تأتى الصین على نفس  ٨إلى  ٥تنفیذهذهالاجراءات ما بین ل
المركز الذى تمثله مصر من هذه الدول أما باقى دول المجموعة الخمس عشر المذكورة فتأتى مرحلة 

 ٣٨، )في رومانیا(عات توقی ١٠متأخرة حیث یتراوح عدد التوقیعات اللازمة لتنفیذ هذه الاجراءات ما بین 
  .وعلى نحو ما هو مبین بالجدول سابق ذكـره) في بنجلادیش(توقیع 
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  الوقت اللازم وعدد التوقیعات المطلوبة لانهاء اجراءات التصدیر) ٣/٩(جدول رقم 
  عدد التوقیعات المطلوبة  الوقت اللازم لانھاء اجراءات التصدیر بالیوم  الدولة

  ٣٨  ٥٧  بنجلادیش

  ٢٧  ٤٣  الھنـــد

  ١٥  ٣٩  باكسـتان

  ٦  ٣٠  اندونیسیا

  ١٠  ٢٨  رومـانیا

  ١١  ٢٦  المكسیك

  ٢٠  ٢٥  تركیــا

  ٨  ٢٤  الصیـن

  ٤  ٢٤  بلغـاریا

  ٣  ٢٣  فـرنسا

  ٣  ١٠  اسبانیـا

  ١٢  ٣٣  تـونس

  ١٧  ٣٣  المغـرب

  ٨  ٢٩  مصــر

  ٥  ٢٨  الاردن

    .Doing business 2005          الموقع الالكترونى: المصدر
ا إلى الكفاءة الجمركیة فإن الشركات العاملة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیوبالنسبة 

تعانى من التباطؤ في اجراءات التخلیص الجمركى في الموانئ وذلك بالرغم من التحسینات الرئیسیة 
في وقد اخذت تونس زمام المبادرة واستثمرت بشكل كبیر .  المستمرة على مدى السنوات القلیلة الماضیة

تسهیل وتبسیط العملیات التجاریة، حیث قامت تونس بوضع شبكة تجاریة لتوفیر التبادل الالكترونى 
للبیانات حیث تتیح هذه الشبكة التواصل بین جمیع الوكالات، كما تتیح ایضا توافر جمیع الوثائق، وقد 

مقارنة بثمانى أیام في اصبحت تستغرق عملیات تجهیز الاستیراد والتصدیر ما یقرب من ثلاثة أیام بال
كما شملت الاصلاحات ایضا تركیب ماسحات ضوئیة في مواقع المیناء الرئیسیة لتسریع .  الماضى

عملیات التحقق من الحاویات، وقد خفضت هذه الاجراءات حوالى ثلثى الوقت الخاص بالشحن بالنسبة 
بدلا %) ١٥(مستوى المستهدف إلى ال ٢٠٠٣وقد بلغ مستوى التفتیش في عام .  للتحقق من الحاویات

اطلقت دائرة الجمارك الاردنیة النظام الآلى  ١٩٩٩وفي عام .١٩٩٩في عام %) ٨٠- %٥٠(من 
للبیانات الجمركیة وهو النظام الذى یسمح لإدارة المخاطر بتقدیم الاعلان عبر الانترنت إلا 

الاصلاحات التى  ساعدتفقد وفي مصر .  أنهمازالتعملیات تقدیم وتجهیز الوثائق تواجه بعض القیود
  .تبسیط الاجراءات الجمركیة علىتقوم بها وزارة المالیة 
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ولنأتى إلى عامل آخر من العوامل الاخرى المؤثرة على القدرة التنافسیة في هذا النشاط وهو 
ر تشیفي المیناء، و كفاءة المیناء حیث ینشأ عن ضعف كفاءة الموانئ تكلفة أعلى بالنسبة لتداول السلعة 

یقلل من تكالیف الشحن بنسبة % ٧٥إلى % ٢٥بعض الدراسات إلى أن تحسین كفاءة الموانئ من 
، كما أن مشاركة القطاع الخاص في إدارة الموانئ یؤدى إلى زیادة الكفاءة وخفض التكالیف كلما %١٠

لتنظیم كان ذلك مصحوبا باصلاح سوق العمل، وایضا عندما یتم تقلیل القوى الاحتكاریة عن طریق ا
وفي منطقة الشرق الاوسط وشمال افریقیا تعتبر تكالیف التداول والرسوم أعلى بالقیاس إلى .   والمنافسة

المنافسین الآخرین في الاقلیم، وتعد كل من تونس والمغرب أعلى تكلفة بین دول حوض البحر الأبیض 
ئ في المؤسسات العامة، والاطار المتوسط وهو ما یعزى إلى انخفاض السعة المروریة، سوء إدارة الموان

إلى ) ٣/١٠(التنظیمى غیر الملائم والتى ینشأ عنها ضعف المنافسة وسوء الخدمة،  ویشیر الجدول رقم
حیث یمكن أن یستخلص من ذلك وجود مصر  .رسوم المیناء وتكالیف التداول في مجموعة هذه الدول

ن كانت تركیا والأردن  ٕ   .تسبقها من حیث تكلفة تداول الحاویاتفي مركز وسط بین هذه الدول، وا
)قدم ٢٠٩حاویة معیاریة سعة /دولار(تكالیف التداول وتكالیف رسوم الموانئ ) ٣/١٠(جدول رقم   

  تكالیف رسوم الموانئ  تكالیف التـداول  میناء البلد
  ٢٤٤  ١٤٧  )فرنسا(مرسیلیا 

  ٢٤٨  ١٤٧  )المغرب(كازابلانكا 
  ١٧٤  ٩٨  )تونس(رادس 

  ١٥٣  ٩٨  )مصر(الاسكندریة 
  ١٢٦  ٩١  )تركیـا(ازمـر 

  -   ٧٧  حیفـا اسرائیـل
  -   ٧٧  )الاردن(العقبـة

  -   ٦٣  )اسبانیا(برشلونة 
 .UNCTAD TRAIN database        :الموقع الألكترونى  :المصدر

  
وأخیرا یمكن أن یستخلص من قـراءة المؤشرات السابقة وجود المیزة النسبیة للمنسوجات المصریة 
ن كانت مؤشراتها تتصف بالتباینات من عام إلى آخر، كما تأتى  ٕ في السوق العالمیة، للمنسوجات، وا

لقدرة مصر في مركز متقدم بین الدول المتنافسة بالنسبة لبعض المؤشرات الأخرى المؤثرة على ا
ن  ٕ التنافسیة في السوق العالمیة، كما تأتى في مركز وسط بالنسبة للبعض الآخر من هذه المؤشرات، وا

من النصیب النسبى بقاء بعض التساؤلات حول الأسباب والعوامل الأخري التى تحد  ینفىكان ذلك لا 
  .لصادراتها من المنسوجات في السوق العالمیة
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  الفصل الرابع
  صناعة النسیجمشاكل ومعوقات 

  
من قبل نمو انتاجیه صناعه الغزل والنسیج بمعدلات تبدو  الدراسةاستخلصت            

على اتجاهات  التكنولوجیةللجوانب  التأثیرالإیجابيمتضمنا فى ذلك  الآمالو للتوقعات أ بالنسبةمتواضعة
ما تناولت تحلیل مؤشرات محدودا ایضا ، ك تأثیراوان كان یبدوا  السابقةخلال السنوات  الإنتاجیة
للمنسوجات حیث تبدو هذه المؤشرات ایجابیه الى حد ما ،  العالمیةفى السوق  الصناعةلهذه  التنافسیة

ومع ذلك فان كل ذلك لا ینفى وجود كثیر من المشاكل والمعوقات . وان كان هناك وجود تقلبات سنویه 
 الإنتاجیةعن التغلب علیها وجود طفره اكبر فى نمو  ع ان ینشأوالتى یتوق الصناعةالتى تواجه هذه 

وقد یكون خیر دلیل على وجود مثل هذه المشكلات والمعوقات وجود .  التنافسیةالقدرةوزیاده 
ولذلك یتضمن الفصل . من قبل  الدراسةوالتى اشارت الیها  الصناعةت هذه فى منشآ الطاقةالعاطلة
شاكل والمعوقات تمهیدا لاستخلاص التوصیات بشان التغلب تحلیل اهم هذه الم الدراسةالحالى من 

  :علیها وذلك على النحو الوارد فیما یلى 
  
  :  الكفاءةالإداریةضعف  - ١

حیث تعقد الهیكل  الصناعةت هذه آبمنش الإداریةالكفاءةتشیر بعض الدراسات الى ضعف 
والتى تنطوى على مرور صنع  القدیمةفى اتخاذ القرارات بسبب الموروثات  البیروقراطیةووجود  الإداري

ومن المؤشرات التى قد تبرهن على ذلك ما یمكن ذكره .   ١القرار بالعدید من القنوات والتسلسل الطویل
  : فیما یلى

  الانتاج / نسبه مصروفات التشغیل  ١/١
، وعلى الرغم من  الإنتاجیةالانتاج من مؤشرات قیاس الكفاءة / تعد نسبه مصروفات التشغیل

خر داخل منشاة او من عام الى آ النسبةعدم وجود النسبة المعیاریة فى هذه الحالة ، الا ان اتجاه هذه 
 الدالةبمثیلتها فى منشاة او قطاع مماثل یعد من المؤشرات  المقارنةمع  النسبةقطاع ما ، او قیاس هذه 

بة فى حاله اس هذه النســـوبقی --- خدمة ما  ة او القطاع لصناعة اوعلى درجة كفاءة تشغیل المنشأ
 ٢٠١٤ – ١٩٩٩، وعلى المستوى الكلى لهذه الصناعه، خلال السنوات صناعة النسیج المصریة

ما بین  لتتراوح ٢٠٠٠ – ١٩٩٩عنه فى عامى  ٢٠٠٨ – ٢٠٠١لال السنوات ـظ انخفاضها خــیلاح
                                                   

 بیئةشیماء ابو المعاطى عبد المطلب ، تحلیل مقارن لتكنولوجیا صناعھ النسیج فى مصر والصین بغرض مواجھھ التحدیات فى  -١
  ، جامعھ حلوان   الصینیةالمصریة، مع دراسھ میدانیھ ، المجلھ العلمیھ للبحوث  المصریةالاعمال 
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، وذلك  ٢٠٠٧الاقصى فى عام  عند حدها%  ٨٠,٣،  ٢٠٠٦عند حدها الادنى فى عام %  ٧٠,٨
على الترتیب ، وهو ما قد  ٢٠٠٠،  ١٩٩٩فى عامى %  ٨٥,٨، %  ٨٣,٣مقابل نسبه بلغت نحو 

، على الرغم ما یوجد من  ٢٠٠٨ – ٢٠٠١یشیر الى تحسن كفاءة تشغیل هذه الصناعة خلال السنوات 
, سیاسه التحرر الاقتصادى انذاكحو تذبذبات سنویه فى هذه النسبة ، وهو ما قد یفسر لاسباب التوجه ن

ومن ثم التحسن فى اسعار مخرجات هذه الصناعه بمعدل اكبر من اسعار مدخلاتها ، فضلا عن 
اما فى السنوات الست الاخیره . التوجه نحو تطویر المنشات المشتغله بها ومن ثم تحسن كفاءة التشغیل 

 ٢٠١٢ارتفاع هذه النسبه ، وخاصه فى عام من الفتره المشار الیها ، فقد یلاحظ )  ٢٠١٤ – ٢٠٠٩( 
عنه فى السنوات السابقه ، وعلى الرغم من التذبذبات السنویة بها ، وهو ما قد یعزى لاسباب ارتفاع 

لقیاس اسعار مدخلات هذه الصناعه بمعدل اكبر من اسعار مخرجاتها ، او ضعف الكفاءة الانتاجیة با
  ).٢٠١٢-٢٠٠٢( .الى السنوات العشر السابقه

  
اما المقارنة التاریخیة لهذه النسبة ولكل من القطاع الخاص ، والقطاع العام داخل هذه الصناعة 
خلال السنوات المشار الیها من قبل فهى تشیر الى تماثل اتجاه هذه النسبة فى كلا القطاعین ، تقریبا 

وما یشیر الیه مع اتجاهات هذه النسبة على المستوى الكلى للصناعة ، وعلى نحو ما سبق ذكره ، 
هذا اما مقارنة هذه النسبة فیما بین كل من القطاع العام ، والقطاع الخاص فى ) .  ٤/١( الجدول رقم 

فهى تشیر بوضوح الى كفاءة القطاع الخاص )  ٢٠١٤ – ١٩٩٩( كل من سنوات الفترة السابق ذكرها 
لقطاع العام حیث تراوحت هذه فى استغلال  موارده المستغلة فى هذه الصناعة بدرجة اكبر عنه فى ا

عند حدها الاعلى فى عام %  ٨٣,٥،  ٢٠٠٣عند حدها الادنى فى عام %   ٦٠,٤النسبة ما بین 
،  ٢٠٠٥عند حدها الادنى فى عام %  ٨٤,٨فى حالة القطاع الخاص ، بینما تراوحت مابین  ٢٠٠٩
تشیر النسبة الاخیرة الى  فى حالة القطاع العام ، وحیث ٢٠١٤عند حدها الاعلى فى عام %  ٢١١,٧

تدنى مستوى الكفاءة فى استغلال الموارد المستخدمة فى هذه الصناعة بالقطاع العام حیث وجود 
  .الخسائر فى نشاطه ، مقابل ما یحققه القطاع الخاص من ارباح 

  
د وتبدو مشاركة تكلفة المستلزمات السلعیة للانتاج فى تطور النسبة المشار الیها محدودة الى ح

كبیر وعلى النقیض من ذلك تبدوا المشاركة الاكبر لتكلفة الاجور فى اتجاهات النسبة المشار الیها 
خاصة فى السنوات الثلاث الاخیرة على المستوى الكلى للصناعة وان كانت تكلفة الاجور بمنشات 

قطاع الخاص وذلك القطاع العام تبدو اكثر تاثیرا فى حاله منشات القطاع العام عنه فى حالة منشأت ال
الانتاج، على سبیل المثال، ما بین /حیث تراوحت نسبة الأجور) ٤/١(على النحو المبین بالجدول رقم 

بالقطاع العام مقابل نسبة تراوحت ما بین  ٢٠١٤ – ٢٠١٠خلال السنوات % ١٢١,٧ - %٣٧,٧
  . بالقطاع الخاص خلال نفس الفترة% ١٣- %١٠,٢
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  ) المخزون / تكلفة البضاعة المباعة ( معدل دوران المخزون  ١/٢
كذلك یعد معدل دوران المخزون من مؤشرات الكفاءة الاداریة فى استغلال الموارد الاستثماریة 
بالمنشأة، إذ أن الاحتفاظ بمخزون كبیر عن المستویات السائدة في هذه الصناعة قد تكون مؤشراً على 

ن، وبالتبعیة في حجم الاستثمار به، أو لرغبة المنشاة في الاحتفاظ بمخزون المغالاة في حجم المخزو 
كبیر لمقابلة احتیاجات العملاء، أو الاستفادة من ظروف التضخم،  وفي حالات اخرى قد یكون كبر 

... حجم المخزون ناشئا عن عدم قدرة المنشأة على تصریف الزیادة به، ومن ثم وجود أموال معطلة
الآخر فقد یعبر صغر حجم المخزون أما عن ضعف قدرة المنشأة على تمویل حجم  وعلى الجانب

المخزون المطلوب، وما یتبع ذلك من تأثیرات سلبیة على الأنشطة الانتاجیة بالمنشأة أو ضعف قدرتها 
ولقد تراوح هذا المعدل وعلى المستوى الكلى للصناعة خلال السنوات ... على الوفاء باحتیاجات العملاء

سنه وبما یشیر ضمنیا احتفاظ هذه الصناعة بمخزون سنوى / مرة ٣,١ – ١,٧ما بین ) ٢٠١٤- ٢٠٠٢(
یوما عند حده الأعلى، وان اختلف الحال في  ٢١٥یوما عند حد الأدنى، ونحو  ١١٨یغطى ما یقرب 

نة س/مرة ٥,٩-١,٧منشآت القطاع الخاص عنه في حالة القطاع العام حیث تراوح هذا المعدل ما بین 
یوما عند حده الأعلى بمنشأت القطاع الخاص، بینما تراوح  ٢١٥یوما عند حده الادنى،  ٦٢وبما یغطى 

یوما عند حده  ٢٦١یوما عند حده الادنى،  ١٤٦سنة وبما یغطى فترة تبلغ /مرة ٢,٥-١,٤ما بین 
ان المخزون الأعلى في حالة منشآت القطاع العام، وحیث تشیر هذه المؤشرات وبصفة عامة سرعة دور 
جدول رقم (بمنشآت القطاع الخاص وبالتبعیة صغر حجم المخزون بها عنه في حالة القطاع العام 

٤/١.(  
هذا ولأستخلاص أى القطاعین یقع على الجانب الایجابى أو السلبى لادارة المخزون لدیه قد 

غیر التام، والمواد الأولیة  یفید في ذلك المعرفة بالاوزان النسبیة للمخزون من المنتج النهائى والانتاج
، )٤/٢(وغیرها من اجمالى الانتاج في كلا القطاعین خلال الفترة المشار الیها والواردة بالجدول رقم 

والتى تشیر نتائجه إلى وجود المخزون من الانتاج التام وغیر التام بنسبة أكبر في اجمالى الانتاج 
) مع التذبذبات السنویة(اص مع وجود الاتجاه العام لمنشآت القطاع العام عنه في حالة القطاع الخ

، حیث بلغت نسبة مخزون الانتاج التام بمنشآت )٢٠١٤- ٢٠٠٢(لارتفاع هذه النسبة خلال الفترة 
، كما ٢٠١٤في عام % ٤٤,٣، وازدادت لتصل إلى نحو ٢٠٠٣في عام % ١٩,٤القطاع العام نحو 

في % ١٢,٥لتصل إلى نحو  ٢٠٠٣في عام % ٣,٥ازدادت نسبة مخزون الانتاج غیر التام من نحو 
العام الأخیر، بینما جاءت نسبة مخزون المنتج النهائى في اجمالى الانتاج بمنشآت القطاع الخاص 

  خلال العام الأخیر، % ١١,٦خلال العام الأول، وتزداد لتصل إلى نحو % ٥,٣لتسجل نسبة بلغت نحو 



 - ٥٧  - 
 

  ) ( % )  ٢٠١٤ -  ١٩٩٩( مؤشرات كفاءة استخدام الموارد فى صناعة الغزل والنسیج المصریة في الفترة ) ٤/١(جدول رقم 

  السنوات
  فتره الائتمان والتحصیل

  معدل دوران المخزون
  )سنة/ مرة(

  الانتاج/ مصروفات التشغیل 
(%)  

  الانتاج/ مستلزمات سلعیه 
(%)  

  الانتاج/ وقود وكهرباء 
(%)  

  الانتاج/ الاجور 
(%)  

  الجمله  ق خ  أ/ق ع  الجمله  ق خ  أ/ق ع  الجمله  ق خ  أ/ق ع  الجمله  ق خ  أ/ق ع  الجمله  ق خ  أ/ق ع  الجمله  ق خ  أ/ق ع

١٩٩٩  
٢٠٠٠  
٢٠٠١  
٢٠٠٢  
٢٠٠٣  
٢٠٠٤  
٢٠٠٥  
٢٠٠٦  
٢٠٠٧  
٢٠٠٨  
٢٠٠٩  
٢٠١٠  
٢٠١١  
٢٠١٢  
٢٠١٣  
٢٠١٤  

٣٩٧  
٣٨٢  
٤٠١  
٢٨٠  
٢١٧  
٢٣٧  
١٧٥  
٢٦٩  
٣٠٦  
٣٣٦  
٣٣٢  
٢٩٩  
٣٢٧  
٢٩٥  
٣٩٨  
٤١٠  

 -  
٧٩  
٦٤  
 -  
٦٧  
٨٢  
١٢٥  
٧٦  
٩٠  
٧٢  
١١٤  
١٠٧  
١١٠  
٩٨  
٦٧  
٩٢  

 -  
١٧٤  
١٥٦  
 -  

١١٥  
١٣٠  
١٤٢  
١٢٥  
١٣٧  
١٢٥  
١٦٢  
١٢٨  
١٤٢  
١٣٠  
١١٥  
١٢٨  

١,٢  
١,٢  
١,٣  
١,٦  
٢,٥  
٢,١  
١,٩  
١,٧  
١,٦  
١,٦  
١,٤  
١,٩  
١,٥  
١,٨  
١,٥  
٢,٥  

 -  
 -  
 -  

٥,٩  
٣,٥  
٣  
٢  

١,٧  
٢,٨  
٢,٧  
١,٩  
٢,٣  
٢,٢  
٢,٤  
٢,٤  
٢,٦  

 -  
 -  
 -  

٢,٩  
٣  

٢,٥  
١,٩  
١,٧  
٢,٣  
٢,٩  
١,٧  
٢,٢  
٢  

٢,٢  
٣,١  
٢,٦  

١١١,٢  
١١٠,٦  
١١٥,٥  
٨٩,٢  
٩٦,٤  
٩٩,٩  
٨٤,٨  
٨٩,٥  
٩٦  

٩٥,٧  
١٠٣,٣  
٩٨,٣  
١٢٧,٣  
١٤٦,٩  
١٠٧,١  
٢١١,٧  

٧١,٩  
٧٤,٥  
٦٤,٦  
٦٤,٨  
٦٠,٤  
٦٤,٨  
٦٧,١  
٦٣,٧  
٧٥,٢  
٧٤,٧  
٨٣,٥  
٧٩,٤  
٦٧,٢  
٨٣,٢  
٧٥,٥  
٧٥,٤  

٨٣,٣  
٨٥,٨  
٧٨,٦  
٧٢,٨  
٧١,٧  
٧٦  
٧٣  

٧٠,٨  
٨٠,٣  
٧٩  

٨٧,٧  
٨٤,١  
٧٧,٤  
٩٣,٨  
٨٠,٣  
٩٠,٨  

٦٢,٧  
٦١,٧  
٦٥  

٥٢,١  
٥٨,٢  
٦٢,٤  
٥٠,٩  
٥١,٢  
٥٢,٥  
٥١,١  
٥٥,١  
٥٩  

٥٧,٣  
٦٤,١  
٥٨,٩  
٨٧,٥  

٥٦,٩  
٥٧,٧  
٥١,٢  
٥٠,٨  
٤٨,٣  
٥٢,٩  
٥٥,٣  
٥١  

٦١,٢  
٦٠,٧  
٦٧,٥  
٦٣,٢  
٥٤,٧  
٦٧  

٦١,٢  
٦١,٦  

٥٨,٦  
٥٩  
٥٥  

٥١,٢  
٥١,٤  
٥٥,٩  
٥٣,٨  
٥١,١  
٥٩,١  
٥٨,٨  
٦٤,٩  
٦٢,٢  
٥٥,١  
٦٦,٥  
٦٠,٩  
٦٤,٥  

٧,٥  
٧,٦  
٧,٥  
٥,٧  
٤,٩  
٥,٨  
٥,٣  
٦,٥  
٦,٨  
٨,٥  
٨,٥  
٦,٨  
٨,٣  
٨,٣  
٧,٨  
٢٤,٦  

٣,٨  
٣,٩  
٣,٤  
٣,٦  
٢,٦  
٢,٦  
٢,٤  
٣  

٣,٢  
٣,١  
٣,٨  
٣,٥  
٣,٩  
٥  

٣,٣  
٣,٥  

٤,٩  
٥  

٤,٦  
٤,٣  
٣,٣  
٣,٦  
٣,٤  
٤  

٤,١  
٤,٢  
٤,٨  
٤,٣  
٤,٦  
٥,٦  
٤  

٥,٩  

٤٣,٢  
٤٢,٣  
٤٢,٩  
٣٢,٦  
٢٩,٩  
٣٢,٩  
٣٠,٦  
٣٥,٨  
٤٠  

٤٢,٩  
٤٦,١  
٣٧,٧  
٦٨,٢  
٨٠,٩  
٩٠,٤  
١٢١,٧  

١٠,٣  
١٢,٦  
٩,٢  
١٠,٣  
٨,٥  
٧,٧  
٨,٣  
٩,٧  
٩,٨  
٩,١  
١١,٤  
١٠,٢  
٩,٣  
١٣  

١١,٢  
١١,١  

١٩,٩  
٢١,٩  
١٨,٥  
١٧,٦  
١٥,٢  
١٥,٧  
١٥,٧  
١٦,٩  
١٧,٢  
١٥,٩  
١٨,٧  
١٧  

١٩,٤  
٢٤,٢  
٢٣,٢  
٢٣,٦  

  .بالمرفقات)   ٨،  ٣( حسبت من الجداول ارقام  :   المصدر 
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من العام % ٣,٣في العام الأول وتزداد إلى % ١,٥كما جاءت نسبة مخزون الانتاج غیر التام لتسجل نسبة 
المؤشرات یمكن أن یستخلص ضعف قدرات منشآت القطاع العام على تصریف انتاجها وفي اطار هذه ... الأخیر

من المنتج النهائى خاصة في السنوات الأخیرة من الفترة المشار إلیها وذلك بالقیاس إلى حالة القطاع الخاص حیث 
ال، ما یعادل انتاج ، وعلى سبیل المث٢٠١٤بلغ حجم المخزون من المنتج النهائى بمنشآت القطاع العام في عام 

یوما تقریبا خلال نفس  ٤٢یوما تقریبا، یقابله مخزون من المنتج النهائى بمنشآت القطاع الخاص یعادل انتاج  ١٦٢
  .العام

كذلك ایضا هناك المخزون من المواد الأولیة والتى تراوحت نسبته إلى اجمالى الانتاج بمنشآت القطاع العام 
عند حدها الأعلى % ١٠,٨، )٢٠١٢في عام (عند حدها الادنى % ٤,٩ا ما بین خلال نفس الفترة السابق ذكره

، ومن ثم وجودها عند مستوى أدنى عنه في حالة القطاع الخاص والذى تراوحت به هذه النسبة ما )٢٠٠٧في عام (
ر ، وقد یأتى تفسی)٢٠٠٦في عام (عند حدها الأعلى % ٢٤,٧، )٢٠٠٣في عام (عند حدها الأدنى % ٨,٥بین 

الانتاج بالقطاع الخاص إلى رغبته في التحوط ضد مخاطر السوق من / ارتفاع نسبة المخزون من المواد الأولیة
حیث نقص المعروض أو التضخم مع قدرته على تمویل الاستثمار في المخزون منها، وفي المقابل قد یأتى 

ضعف قدرة هذه المنشأة على تمویل ما یلزم انخفاض نسبة المخزون من هذه المواد بمنشآت القطاع العام لتعبر عن 
  . من استثمارات للارتفاع بهذه النسبة

  ) ( % )  ٢٠١٤ -  ٢٠٠٢( الانتاج فى الفترة / نسبة مخزون اول المدة )  ٤/٢(جدول رقم 

  السنوات

  القطاع الخاص  القطاع العام

مخزون 
  انتاج تام

مخزون انتاج 
  مواد اولیھ  غیر تام

قطع غیار 
  ومستلزمات

  سلعیھ 
مخزون   الاجمالى

  انتاج تام
مخزون انتاج 

  غیر تام
مواد 
  اولیھ

قطع غیار 
  ومستلزمات

  سلعیھ 
  الاجمالى

٢٠٠٢  
٢٠٠٣  
٢٠٠٤  
٢٠٠٥  
٢٠٠٦  
٢٠٠٧  
٢٠٠٨  
٢٠٠٩  
٢٠١٠  
٢٠١١  
٢٠١٢  
٢٠١٣  
٢٠١٤  

٢٧,٦  
١٩,٤  
٢٠,٩  
٢٠,١  
٢٣,٩  
٢٧,٩  
٣٠,٥  
٣٨,١  
٢٦,٢  
٤٥,٩  
٤٤,٢  
٣٦,٥  
٤٤,٣  

٨,٨  
٣,٥  
٧,٨  
٨,١  
٩,٩  
١١,٦  
١٢,٥  
١٥,٤  
١٠,٩  
١٩  
١٨  

١٥,٨  
١٢,٥  

٦,٢  
٦,٢  
٧,٣  
٧,٢  
٩,٨  
١٠,٨  
٧,٧  
٨,٢  
٧,٥  
٧,٣  
٤,٩  
٥,٢  
٧,١  

١٠,٤  
٩,٢  
٩,٨  
١,١  
٨,٥  
٩,٣  
٨,٨  
١١,١  
٧,٧  
١٠,٣  
١٠,٧  
١١,٣  
١٣,٢  

٥٤,١  
٣٩,٢  
٤٦,٩  
٤٥,٢  
٥٣,٢  
٦٠,٧  
٦١  

٧٣,٧  
٥٣,٢  
٨٣,٧  
٧٩,٣  
٦٩,٧  
٨٣,٦  

٩,٤  
٥,٣  
٧,٤  
٨,٥  
١٠  
٧,٣  
٩,٥  
١٦  

١٣,٢  
١٠,٥  
١٣,٥  
١٤,٦  
١١,٦  

١,٩  
١,٥  
١,٥  
٢  

١,٩  
١,٧  
٢,٦  
٦,٢  
٣,٣  
٣,٥  
٤,٢  
٣,٣  
٣,٣  

٩,٩  
٨,٥  
١٠,٧  
٢١,٥  
٢٤,٧  
١٦,٤  
١٢,٦  
١٧,٤  
١٣,١  
١٢,٥  
١٣,٨  
١١,١  
١٠,٨  

٢,٨  
١,٨  
١,٨  
٠,٢  
١,٤  
١,٣  
١,٥  
٤,٧  
٣,٩  
٣  

٢,٩  
٢,٢  
٢,٩  

١١  
١٧,٤  
٢١,٧  
٣٤,٣  
٣٨,٢  
٢٦,٨  
٢٨  
٤٥  
٣٤  

٢٩,٩  
٣٤,٧  
٣١,٤  
٢٨,٩  

  .بالمرفقات)    ٩،  ٣(  حسبت من الجداول ارقام      : المصدر 
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  :والتحصیلفتــرة الإئتمــان ١/٣
ومن مؤشرات كفاءة الإدارة أیضاً في إستغلال الموارد الإستثماریة للمنشأة مؤشر عدد أیام الإئتمان 
والتحصیل الممنوحة لعملاء المنشأة، حیث تعبر هذه الفترة عن مدى ملائمة سیاسة الإدارة لتمكین المنشأة من 

فزیادة ... تحصیل حسابات المدینین من ناحیة أخرى المنافسة وجذب العملاء من ناحیة، ومدى قدرة المنشأة على
طول هذه الفترة عن الحدود المناسبة یتطلب زیادة الأموال المطلوبة لمقابلة حسابات المدینین، وبما یعنیه ذلك من 

من العائد على إستثمارات المنشأة، إلى  أقلغرض، والتى قد تصل إلى مستویات زیادة الأموال المستثمرة لهذا ال
المقابل فإن تقصیر هذه الفترة إلى وفي ... انب ما قد ینشأ عن ذلك من مخاطر تواجه تحصیل هذه المدیونیاتج

حدود أقل عن ما هو ملائم للمنافسة مع المنشآت الأخرى قد یقلل من عملاء المنشأة، ومن ثم التقلیل من مبیعاتها، 
  .یادة الأموال المطلوبة لهذا الغرضوهو ما یستلزم بالتبعیة زیادة طول هذه الفترة، ومن ثم ز 

  
في حالة المنشآت ) متوسط المبیعات الیومیة÷ رصید حسابات المدینین (هذا وبتقدیر طول هذه الفترة 

یلاحظ ) ٢٠١٤- ١٩٩٩(السنوات تغلة داخل هذه الصناعة، وفي كل من القطاع العام، والقطاع الخاص خلال شالم
یوماً عند حدها الأعلى على المستوي الكلي لهذه الصناعة،  ١٧٤حدها الأدنى، یوماً عند  ١١٥أنها تراوحت ما بین 

وأن أختلف الحال في حالة منشآت القطاع العام عنه في حالة منشآت القطاع الخاص، حیث تراوح طول هذه الفترة 
ماً عند حدها یو  ٤١٠، إلى )٢٠٠٥في عام (یوماً عند حدها الأدنى  ١٧٥في حالة منشآت القطاع العام ما بین 

، بینما بلغ طول هذه الفترة في أغلب سنوات هذه الفترة مستوى یقترب من الحد الأعلى ٢٠١٤الأعلى في عام 
أما في حالة منشآت القطاع الخاص فقد تراوح طول )... ٤/١(المشار إلیه، وعلى نحو ما هو مبین بالجدول رقم 

  ).٢٠٠٥(یوماً عند حدها الأعلى في عام  ١٢٥، ٢٠٠١ام یوماً عند حدها الأدنى في ع ٦٤هذه الفترة ما بین 
  

إن المقارنة فیما بین طول هذه الفترة في حالة القطاع الخاص، بمثیلتها في حالة منشآت القطاع العام، إنما   
تعكس وبوضوح كبر حجم الاستثمار الموجه لتمویل حسابات المدینین بمنشآت القطاع العام من ناحیة، فضلاً عن 

درة إدارة هذه المنشآت على تحصیل استحقاقاتها قبل العملاء، وبما یمثل مظهراً آخر من مظاهر ضعف ضعف ق
عكس في حالة منشآت القطاع الخاص، حیث تعد هى الأكفء حیث على الالكفاءة الإداریة لهذه المنشآت، وذلك 

لدى العملاء حیث تتراوح فترة السماح  قلة استثماراتها لهذا الغرض، فضلاً عن قدرتها الأكبر في تحصیل مستحقاتها
، بینما تصل هذه الفترة إلى ما بین  ٤- ٢لتحصیل هذه المستحقات ما بین  شهراً في حالة منشآت  ١٤- ٦شهر تقریباً

  .القطاع العام
  



 - ٦٠  - 
 

  : والتمویل الذاتى )الربحیة ( ضعف القدرة الكسبیة  - ٢
 – ١٩٩٩تبین اتجاهات نسب تكلفة المستلزمات السلعیة والوقود والكهرباء الى الانتاج خلال الفترة من   

وبما  للصناعةوى الكلى مع وجود تقلبات محدوده على المست وجود اتجاه عام یقترب الى الثبات النسبى تقریبا ٢٠١٤
المضافة فى الانتاج وان كانت اتجاهات هذه النسبة یشیر ضمنیا الى تولید الصناعه لنسبه ثابته تقریبا من القیمة 

تختلف فى حالة القطاع العام عنه فى القطاع الخاص حیث تمیل الى التناقص فى السنوات الاخیرة من هذه الفتره 
ما یقدم من دعم لهذه الصناعه وعلى  الى عنه فى السنوات الاولى منها فى حاله القطاع العام وهو ما قد یعزى

العكس من ذلك بالنسبه لحاله القطاع الخاص حیث تمیل هذه النسبة الى الارتفاع فى السنوات الاخیره عنه فى 
السنوات الاولى من هذه الفتره وهو ما ینعكس بالتبعیه على اتجاهات نسبة القیمة المضافة فى الانتاج فى كلا 

فى السنوات الاربع الاول من هذه الفترة وازدادت %  ٣٩,٥ -%  ١٨ه النسبة ما بین القطاعین حیث تراوحت هذ
فى السبع سنوات التالیة من هذه الفترة فى حاله القطاع العام ، ثم بدات فى %  ٤٨,١ -%  ٤٠,١لتتراوح ما بین 

القطاع الخاص فقد ، اما فى حالة  ٢٠١٤فى عام %  ١١,٦الانخفاض فى السنوات الثلاثة الاخیرة لتصل الى 
خلال الست سنوات الاولى من هذه الفترة ثم تناقصها فى %  ٤٢,٥ -%  ٣٨,١تراوحت هذه النسبة ما بین 

هذا وعلى ) ٤/٣(وعلى نحو ما یشیر الیه الجدول رقم %  ٣٧,٤ - %  ١٤,٧السنوات التالیة منها لتتراوح ما بین 
ة لتولید القیمة المضافة فى هذه الصناعة فان اتجاهاتها خلال الرغم من غیاب نسب معیاریه لقیاس القدرات الموائم

الفترة المشار الیها قد تشر فى مضمونها الى تحسن قدرات القطاع العام فى هذا الشأن، وعلى النقیض منه حاله 
كلا القطاع الخاص حیث تناقص هذه النسبة فى السنوات الاخیره، وهو ما قد یفسر بوجود تغیرات هیكلیة في نشاط 

  .القطاعین خلال هذه الفترة
  

ومع ذلك فان النظر الى توزیعات القیمه المضافة فى ما بین مكوناتها الاساسیة تشیر فى مضمونها   
الى افضلیة الوضع بالنسبة للقدرة الكسبیة لهذه الصناعة فى حاله القطاع الخاص عنه فى القطاع العام على الرغم 

مشار الیه من قبل ، حیث تراوح نصیب من وجود التذبذبات من عام الى اخر على نحو ما یشیر الیه الجدول ال
من القیمة المضافة فى حاله القطاع %  ٧٧,٦ - %  ٨,٤الصناعة خلال الفتره المشار الیها ما بین ) صافى عائد(

الخاص ، وعلى النقیض من ذلك فى حاله القطاع العام حیث یحقق خسائر سنویة بنسب كبیره بالقیاس الى القیمة 
ع تذبذبات سنویة كبیرة من عام لاخر حیث وعلى سبیل المثال تراوحت هذه النسبة ما بین المضافة فى هذا القطاع م

فى %  ١٣٨,٢ - %  ١٠,٥فى الخمس سنوات الاولى من هذه الفترة كما تراوحت ما بین %  ٦٠٥,١ -%  ٥٧,٤
تى الوضع فى ویكمن السبب الرئیسى فى تناقض الوضع ما بین حال )٢٠١٤باستثناء عام (ة الخمس سنوات الاخیر 

القطاع الخاص والقطاع العام بالنسبة للقدرات الكسبیة الى ارتفاع نصیب الاجور فى القیمة المضافة بالقطاع العام 
من القیمة المضافة بالقطاع % ١٠٤٦,٢ - %  ٦٩,٥عنه فى القطاع الخاص حیث تراوح نصیب الاجور ما بین 
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%  ٨٨,٢ - % ١٩,٧ب الاجور بالقطاع الخاص ما بین بینما تراوح نصی ٢٠١٤ – ٢٠٠٢العام خلال السنوات 
من القیمة المضافة بهذا القطاع، یضاف الى ذلك ایضا ارتفاع نصیب اعباء خدمة الدین فى القیمة المضافة 
بالقطاع العام لتتجاوز مستوى اعلى من مستوى القیمة المضافة ذاتها فى بعض السنوات حیث بلغ ما نسبتة ، وعلى 

على الترتیب وان انخفض  ٢٠٠٨،  ٢٠٠٤،  ٢٠٠٣فى السنوات % ١١٦,٨، %١٦٨,٨، % ١٤٠,١سبیل المثال 
من %  ٢١١,٩ - %  ٢٥,٣الاخیرة من هذه الفترة لیتراوح ما بین  الستنصیب اعباء خدمة الدین فى السنوات 

وهو ما یشیر ضمنیا الى ان انحسار خسائر هذه . سنوات الاخیرة من الفترة المشار الیها  الستالقیمة المضافة فى 
الصناعة بالقطاع العام تكمن اولا فى ارتفاع الاجور ثم نصیب اعباء خدمة الدین ، وعلى النقیض من ذلك بالنسبة 

ــــور فى القیمة المضافة به وع ـــره فضلا تدنى لحالة القطـاع الخاص حیث انخفاض نصیب الاجـ لى نحو ما سبق ذكــ
ــــدین حیث تتراوح ما بین  خلال سنوات الفتـرة المشار الیها من قبل %  ٨,٧ -%  ٢,٤نصیب اعبـــــاء خــــــدمة الـ

  ).٢٠١١باستثناء عام (
خلال  ومن الطبیعى ان تنعكس ضعف القدرة الكسبیة لهذه الصناعة بالقطاع العام على قدراته الاستثماریة من

  . مصادره الذاتیة 
  

ومن ناحیة اخرى فان التطور التاریخى لهذه الصناعة من حیث القدرة الكسبیة من النقد الاجنبى خلال الفترة 
وبما ) ٢٠٠٨باستثناء عام (وان كانت تشیر الى تحقیق الصناعة وفورات من النقد الاجنبى  ٢٠١٤ – ٢٠٠٢من 

یاجاتها من المكون الاجنبى وذلك على المستوى الكلى للصناعة الا ان یعكس قدراتها على التمویل الذاتى لاحت
حیث  ٢٠١٤ – ٢٠٠٨الحال یختلف فى حالة القطاع العام عنه فى حالة القطاع الخاص خاصة فى السنوات 

ملیون جنیه عند  ٢٩٥سجل القطاع الاول وجود عجز فى حصیلته الذاتیة من النقد الاجنبى تراوح ما بین ما قیمته 
وان كان حقق صافى تدفقات  ٢٠١٤ملیون جنیه عند حدها الادنى فى عام  ٧٢و  ٢٠٠٨حدها الاقصى فى عام 

اما فى ) . ٤/٤(على نحو ما هو مبین بالجدول رقم  ٢٠٠٧ – ٢٠٠٢نقدیة من النقد الاجنبى فى السنوات السابقة 
ق وفورات من النقد الاجنبى تراوحت قیمته ما حالة القطاع الخاص فیشیر التطور التاریخى خلال هذه الفترة الى تحقی

وهو  ٢٠٠٧ملیون جنیه عند حدها الادنى فى عام  ٢٤٢و  ٢٠١٢ملیون جنیه عند حدها الاقصى لعام  ٣١٩٦بین 
اضافات + مواد اولیة ( ان كان یعكس قدرة هذا القطاع على تمویله الذاتى من احتیاجاته من المكونات الاجنبیة 

هذه القدرة تتصف بالتقلبات والتذبذبات الكبیرة من عام الى اخر وعلى نحو ما هو مبین بالجدول  الا ان) راسمالیة 
  .رــــسابق الذك
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  )    (%) ٢٠١٤ – ٢٠٠١( نسب توزیع القیمه المضافة بین مكوناتها في صناعة الغزل والنسیج المصریة خلال السنوات ) ٤/٣(جدول رقم 
  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  البیان

  
  الانتاج/ القیمة المضافة ) ١(

  أ/ع.ق  
 خ.ق  
  جمله  

  القیمة المضافة/ الاجور ) ٢(
  أ/ع.ق  
 خ.ق  
  جمله  

  القیمة المضافة/ الایجارات ) ٣( 
  أ/ع.ق  
 خ.ق  
  جمله  

  القیمة المضافة/ الفوائد ) ٤(
  أ/ع.ق  
 خ.ق  
  جمله  

  القیمة المضافة/ صافى الربح ) ٥(
  أ/ع.ق  
 خ.ق  
  جمله 

  

  
  

١٨,١  
٣٨,١  
٣٢,٨  
  

٢٣٦,١  
٢٤,١  
٥٦.٥  
  
٠,٢  
٠,٥  
٠,٥  
  

٤٦٩,٦  
٦,٨  
٧٧,٥  
  

 -٦٠٥,١  
٦٨,٥  

 -٣٤,٤  

  
  

٣٩,٥  
٣٩,٥  
٣٩,٥  
  

٨٢,٦  
٢٥,٨  
٤٤,٤  
  
٠,١  
١,٦  
١,١  
  

١٠٦,٢  
٦,٧  
٣٩,٤  
  

 -٨٤,٤  
٦٦,٥  
١٦,٩  

  
  
٣٠  

٤٢,٥  
٣٨,٦  
  

٩٩,٤  
٢٠  

٣٩,٤  
  
٠,٥  
١  

٠,٩  
  

١٤٠,١  
٢,٧  
٣٦,٢  
  

 -١٣٤,١  
٧٦,٧  
٢٥,٣  

  
  
٣١  

٣٩,١  
٣٦,٥  
  
١٠٦  
١٩,٧  
٤٣  
  
٠,٢  
٠,٩  
٠,٧  
  

١٦٨,٨  
٤,٨  
٤٩,١  
  

 -١٦٦,٧  
٧٧,١  
١١,٣  

  
  
٤٤  

٣٧,٤  
٣٩,٦  
  

٦٩,٥  
٢٢,١  
٣٩,٦  
  
٠,١  
١  

٠,٧  
  

١٠٩,٥  
٣,٦  
٤٢,٦  
  

 -٧٥,٤  
٧٧,٦  
٢١,٢  

  
  

٤٥,٣  
٤١,١  
٤٢,٣  
  
٧٩  

٢٣,٦  
٤٠  
  
٠,١  
٠,٧  
٠,٥  
  
٨٢  
٢,٤  
٢٥,٩  
  

 -٥٧,٤  
٧٥  
٣٦  

  
  
٤٤  

٢٦,٩  
٣١,١  
  

٩٠,٩  
٣٦,٥  
٥٥,٤  
  
٠,١  
١,٥  
١  
  

١٠٧,١  
٦,٥  
٤١,٥  
  

 -٩٣,٢  
٥٧,٤  

٥  

  
  

٤٨,١  
٢٩,٣  
٣٣,١  
  

٨٩,١  
٣٠,٩  
٤٨  
  
٠,١  
١,٢  
٠,٩  
  

١١٦,٨  
٤,٨  
٣٧,٧  
  

 -٩٧,٥  
٦٥,٦  
١٧,٧  

  
  

٤٧,٩  
٢٢,٦  
٢٨  
  

٩٦,٢  
٥٠,٢  
٦٦,٩  
  
٠,١  
٢  

١,٣  
  

٢٥,٣  
٧,٣  
١٣,٨  
  

 -٣,٩  
٤٤,٦  
٢٧  

  
  

٤٠,١  
٢٦,٤  
٢٩,٨  
  

٩٣،٨  
٣٨,٥  
٥٧  
  
٠,١  
١,٧  
١,٢  
  

٢٥,٧  
٨,٧  
١٤,٤  
  

 -١٠,٥  
٥٤,٩  
٣٣  

  
  

٤١,٩  
٣٧,٤  
٣٨,١  
  

١٦٢,٩  
٢٤,٩  
٥٠,٨  
  
٠,١  
٠,٧  
٠,٥  
  

٣٩,٦  
٠,١  
٨,٢  
  

 -٩٠,٧  
٧٥,٤  
٤٤,٢  

  
  

٣٦,٤  
١٤,٧  
١٨,٣  
  
٢٢٢  
٨٨,٢  
١٣٢,٣  

  
٠,١  
١,٧  
١,٢  
  

٤٣,٣  
٤,٩  
١٧,٦  
  

 -١٤٨,٥  
٨,٤  

 -٤٣,٣  

  
  

٣٨,٧  
٣٠,٧  
٣١,٩  
  

٢٣٣,٣  
٣٦,٥  
٧٢,٧  
  
٠,١  
٠,٢  
٠,٢  
  

٤٢,٥  
٤,٤  
١١,٤  
  

١٣٨,٢  
٥٩,٩  
٢٣,٥  

  
  

١١,٦  
٢٩,٧  
٣١,٧  
  

١٠٤٦,٢  
٣٦,٦  
٨٣,٤  
  
٠,٥  
٠,٧  
٠,٣  
  

٢١١,٩  
٣,٢  
١٢,٩  
  

 -١١١١,٩  
٦٠,٣  

٦  

  .بالمرفقات)    ٣(   حسبت من الجدول رقم     :   المصدر
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  القدرة الكسبیة من النقد الاجنبى لمنشآت صناعة الغزل والنسیج المصریة ) ٤/٤(جدول رقم 
  ) ٢٠١٤ – ٢٠٠٢(خلال السنوات 

  )ملیون جنیه(                    

  السنوات

  الجملة  القطاع الخاص  الاعمال/ القطاع العام 

  المبیعات
صافى   المشتریات

النقد 
  الاجنبى

  المبیعات
صافى   المشتریات

النقد 
  الاجنبى

  المبیعات
صافى   المشتریات

النقد 
  الاجنبى

مواد 
  اولیة

اضافات 
اضافات   مواد اولیة  راسمایة

  راسمایة
مواد 
  اولیة

اضافات 
  راسمایة

٢٠٠٢  
٢٠٠٣  
٢٠٠٤  
٢٠٠٥  
٢٠٠٦  
٢٠٠٧  
٢٠٠٨  
٢٠٠٩  
٢٠١٠  
٢٠١١  
٢٠١٢  
٢٠١٣  
٢٠١٤  

٧٧٦  
٩٠٨  
٦٥٧  
٦٩٢  
٥٧٥  
٥٤٨  
٣٧١  
٤٥٠  
٧٢٨  
٣٣٩  
٣٨٠  
٣١٧  
٣٤٧  

١٦٦  
٢٩١  
٣٠٨  
٤٥٦  
٤١٠  
٢٩٤  
٥٧٣  
٥٢٩  
٧٥٩  
٤١٨  
٢٠٨  
٥٣١  
٤١١  

٤٥  
٢٨  
٦٨  
٢٢  
٣٠  
٢٩  
٩٣  
٣٤  
٢٠٠  
١٢  
١  
١  
٨  

٥٦٥  
٥٨٩  
٢٨١  
٢١٤  
١٣٥  
٢٢٥  

)٢٩٥(  
)١١٣(  
)٢٣١(  
)٩١(  

١٧١  
)٢١٥(  
)٧٢(  

١٠٢٨  
٢٣١٦  
١٧٥٩  
١٨٥٤  
١٧٢٦  
١٢٧٩  
٢٦٢٨  
٣٤٣٣  
٣٥٤٩  
٢٩٢١  
٤٦٢٩  
٢٥٠٥  
٢٩١٤  

٦٢٩  
٤٥٦  
٦٨٤  
٤٩٦  
٣٩٢  
٨٧٩  
٢١٩٤  
٢٠٦٦  
٢١١١  
١٢٢٢  
١٤١٧  
١٥١٩  
٢١٨١  

٣٣  
٦٧  
١٢٩  
٨٠  
٩١  
١٥٨  
١٤٩  
٨٣  
١٠٦  
٢٣٢  
١٦  
١١٩  
٤٧٩  

٣٦٦  
١٧٩٣  
٩٤٦  
١٢٧٨  
١٢٤٣  
٢٤٢  
٢٨٥  
١٢٨٤  
١٣٣٢  
١٤٦٧  
٣١٩٦  
٨٦٧  
٢٥٤  
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  :   المصدر
  الاعمال العام ، سنوات مختلفة/ الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات القطاع العام 

  
  : ضعف التكوین الراسمالى بالصناعة  - ٣

ضعف التراكم  ٢٠١٤ – ٢٠٠١یشیر التطور التاریخى لهذه الصناعة على مستواها الكلى خلال السنوات 
ملیون  ٥٦٥٠الراسمالى بها خاصة فى الاصول الراسمالیة الثابتة حیث ازدادت قیمة الاصول الثابتة من نحو 

فیفة خلال هذه الفترة مع تذبذبات سنویة ط ٢٠١٤ملیون جنیه فى عام  ١١٠٥٧لتصل الى  ٢٠٠١جنیه عام 
وهى على ما یبدو تعد زیادات متواضعة ، وهنا یختلف الحال فى حالة القطاع العام عنه فى حالة القطاع 

ملیون جنیه فى  ٩١٨الخاص حیث یلاحظ التناقص المستمر لقیمة الاصول الثابتة للقطاع العام من نحو 
الى صغر  وهو ما یعزو ٢٠١٤نیه فى عام ملیون ج ٥٤٧وتصل إلى ما قیمته )  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١( عامى 

الاضافات الراسمالیة بالقیاس الى المدمر والاهلاكات من الاصول الثابتة خاصة فى السنوات الاخیرة من هذه 
) ٧(الفترة وبما یعكس سلبیة التكوینات الراسمالیة فى هذه السنوات على النحو ما هو مبین بالجدول رقم 

بالنسبة للقطاع الخاص حیث تزداد قیمة اضافته الراسمالیة السنویة عن القیمة  بالمرفقات وذلك بعكس الحال
الاستهلاكیة لاصوله الثابتة او المباع منها ومن ثم تحقیق اضافات راسمالیة سنویة وان كان ذلك لا ینفى 

. یه من قبل لحقیقة سلبیة الاضافات الراسمالیة فى بعض السنوات وذلك على النحو المبین بالجدول المشار ا
اكبر عنه ) مع تذبذبات سنویة ( القطاع الخاص على انه یحقق تراكمات فى مخزونه السلعى  ومع ذلك یبدو

فى حالة القطاع العام والذى حقق تغیرات سلبیة فى بعض سنوات هذه الفترة خاصة فى فترة الثلاث سنوات 
 الرأسمالیةزون بهذا القطاع فى اجمالى اصوله ویبدوا ذلك واضحا من كبر نسبة الوزن النسبى للمخ. الاخیرة 
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خلال هذه الفترة وذلك عكس القطاع العام الذى تراوحت نسبة %  ١٩,٢ -%  ٢١,٤والتى تراوحت بین 
ایضا یلاحظ كبر  الشأن، وفى هذا %  ١١,٢ - %  ٥,٤ما بین  الرأسمالیةمخزونه فى اجمالى الاصول 

بالقطاع الخاص عنه فى القطاع العام على النحو  الرأسمالیةالاصول  الوزن النسبى للاصول الثابتة فى اجمالى
  .بالمرفقات)  ٨( المبین بهیكل جانب الاصول بالمیزانیة المرفقة بالجدول رقم 

  
خاصة فى الاصول الثابتة وبصفه خاصه فى القطاع العام لابد وان  الرأسماليان ضعف التكوین         

تكون له دلالات سلبیة على تطور القطاع وانتاجیته خلال هذه الفترة وهو ما یعزو بطبیعة الحال الى ضعف 
القدرة الكسبیة للصناعة وخاصة بالقطاع العام ومن ثم ضعف القدرة على التمویل الذاتى او الاقتراض وذلك 

دودیة حصة راس المال المدفوع واحتیاطیاتة ، كما یلاحظ ارتفاع نصیب الدیون قصیرة الاجل فى تمویل لمح
استثمارات هذه الصناعة خاصة فى حال القطاع العام وهو ما قد یعزى الى استناده الى درجة اكبر على 

  .   الشراء بالاجل أو الائتمان قصیر الأجل
  
  :صعوبـات التسـویق – ٤

في  العاطلة یث تأتى صعوبات التسویق بالمركزالأول في قائمة العوامل المسئولة عن وجود الطاقةح       
هذه الصناعة، حیث تشیر الإحصاءات إلى أن صعوبات التسویق تشارك بالنسبة الأكبر في وجود الطاقة 

عند % ١٩,٥ ،٢٠١٠عند حدها الأعلى في عام % ٥٥,٣العاطلة في هذه الصناعة، والتى تراوحت ما بین 
وتظهر مشكلة صعوبة التسویق بدرجة أكبر في حالة منشأت القطاع الخاص، ... ١٩٩٨حدها الأدنى في عام 

وعلى ) ٢٠٠٨وبإستثناء عام (، )٢٠١٣- ١٩٩٨(عنه في حالة منشأت القطاع العام على طول سنوات الفترة 
ن وجود الطاقة العاطلة في منشأت ، حیث تعد هذه المشكلة مسئولة ع)٤/٥(نحو ما هو مبین بالجدول رقم 

عند حدها الأدنى % ٣٨,٩، ٢٠٠٠عند حدها الأعلى في عام % ٨٨,٧القطاع الخاص بنسبة تراوحت ما بین 
أما في حالة منشأت القطاع العام فتعد هذه المشكلة مسئولة عن الطاقة العاطلة بها بنسبة ... ٢٠٠٧في عام 

.... ١٩٩٨عند حدها الأدنى في عام % ٨,٢، ٢٠٠٨ي عام عند حدها الأعلى ف% ٥٤,٧تراوحت ما بین 
ویمكن أن تعزو الدراسة الحالیة أسباب أرتفاع مشاركة هذه المشكلة في وجود الطاقة العاطلة بالقطاع الخاص 
عنه في حالة القطاع العام إلى تعدد وتنوع منتجات القطاع الأول، والتى قد یواجه الكثیر منها بصعوبات 

لإرتفاع التكلفة أو إنخفاض الجودة، ومن ثم ضعف القدرة على المنافسة في السوق المحلیة أو التسویق إما 
  .الخارجیة
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الانتاج وتراكمه بكلا القطاعین العام / ومن المؤشرات الدالة على هذه المشكلة، تزاید نسبة المخزون          
انتاج الصناعة من  ذلك ایضا تناقص، وقد یضاف إلى )٤/٢جدول رقم (والخاص خلال السنوات الأخیرة 

، في نفس الوقت الذى ازداد الاستهلاك %٤,٧بمعدل سنوى بلغ نحو ) ٢٠١٣-٢٠٠١(الأقمشة خلال الفترة 
ومن ثم تناقص درجة الاكتفاء الذاتى في الاستهلاك منها، مع تزاید ١%٣,٧المحلى منها بمعدل اقترب من 

ومن بین الأسباب التى یعزى إلیها وجود هذه .  المحلى بالسوق المحلیةالواردات ووجود المنافسة مع المنتج 
  :المشكلة من قبل دراسات سابقة ما یمكن ایجازه فیما یلى

  تغیر الانماط الاستهلاكیة المصریة مع فترات زمنیة قصیرة نسبیا، وغیاب البحوث والدراسات عن
رة من منتجات النسیج، كما تغیب ایضا متطلبات السوق المحلیة، مما ینشأ عنه ركود لأنواع كثی

 ٢.البحوث والدراسات عن متطلبات الأسواق الخارجیة، والبحث عن أسواق جدیدة لزیادة الصادرات
 

  التسرب الكبیر للمنسوجات المهربة من الخارج وبطرق غیر مشروعة وبأسعار مخفضة، وذلك من
وعن طریق التزویر .  یت، ونظام السماح المؤقتخلال المنافذ الجمركیة، والمناطق الحرة وتجارة التزانز 

ات والتلاعب في المستندات الخاصة بالاستیراد والتصدیر، یتم تسرب كمیات كبیرة من المنسوج
من الرسوم الجمركیة وضرائب المبیعات، ومن ثم عرضها بالسوق  عفاةوالملابس إلى السوق المحلیة م

 ٣.المحلیة بأسعار مخفضة
 

 جهزة والمؤسسات الأخرى المعنیة بصناعة النسیج والممثلة في صندوق دعم الغزل ضعف فاعلیة الأ
والنسیج، والتمثیل التجارى، وغرفة الصناعة النسیجیة، وجهاز حمایة المنافسة وغیرها من المؤسسات 

 .المشار إلى أدوارها في تنمیة وتطویر هذه الصناعة، وتوسیع السعة السوقیة أمام منتجاتها
  

 إلى ما سبق أیضا انخفاض جودة المنتج المحلى، وارتفاع تكلفته بالقیاس إلى مثیله  وقد یضاف
 .مما یصعب معه المنافسة مع المنتج المستورد) ولأسباب أخرى(المستورد 

  
  :  عدم توافـر مواد أولیة - ٥

یأتى عدم توافر المواد الخام الأولیة في المركز الثانى في قائمة العوامل المسئولة عن وجود الطاقة العاطلة في 
هذه الصناعة، حیث تشارك هذه المشكلة في وجود الطاقة العاطلة خلال الفترة السابق ذكرها بنسبة تراوحت ما 

وتبدو هذه ... ٢٠٠٨ا الأدنى في عام عند حده% ١٠,٢، ١٩٩٨عند حدها الأعلى في عام % ٣٨,٢بین 
  المشكلة أكثر وضوحاً وتأثیراً في حالة منشأت القطاع العام، عنه في حالة منشأت القطاع الخاص 

                                                   
  .بالفصل الأول من الدراسة) ١/٦(رقم حسبت من الجدول  -١
  .٢٠٠٣، القاھرة، )١٠(زكریا على الجوھرى، تحدیث صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاھزة، مجلة الجودة، العدد  -٢
  .٢٠١٠بنك التنمیة والعمال المصرى، دراسة عن سوق صناعة غزل القطن في مصر، القاھرة، اكتوبر  -٣
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في بعض سنوات هذه الفترة، بینما یبدو العكس بالعكس في البعض الآخر من سنوات هذه الفترة وعلى نحوما 
واد الأولیة لهذه الصناعة تتمثل فیما یلزمها من أقطان وأصواف إن الم.  هومبین بنفس الجدول سابق الذكر

وخیوط بولیستر أو غیرها من المواد المجهزة لهذه الصناعة فیمكن للدراسة الحالیة أن تعزو أسباب ذلك إما 
لضعف الطاقة الإنتاجیة المحلیة لتلبیة إحتیاجات هذه الصناعة أو إلى عدم توافرها عن طریق الأستیراد من 

وقد یكون ما سبق ذكره من   .لخارج أو ضعف إدارة المخزون منها بالمنشآت الإنتاجیة داخل هذه الصناعةا
عن تمویل ما یلزم من مخزون من المواد الأولیة، مقابل احتفاظ العام ضعف القدرة التمویلیة لمنشأت القطاع 

منشأت القطاع العام بمخزون أكبر من المؤشرات الدالة على عدم توافر المواد الأولیة ومن ثم وجود الطاقة 
 المواد الأولیة عن الوفاء بكامل احتیاجات الصناعة منها، لإنتاجالعاطلة، ویتبقى هناك عجز الطاقة المحلیة 

  :والذى یمكن الاشارة إلیه فیما یلى
  یعد القطن المادة الخامة الأولى والأساسیة لصناعة الغزل والنسیج وبقدر توافره وبالجودة والأسعار

ولقد تمیزت الزراعة المصریة عبر ... المناسبة بقدر ما یكون انتظام العملیة الانتاجیة داخل الصناعة
دة استخدمت في أغراض التصدیر، وفي التصنیع المحلى مع قطان عالیة الجو ویل بانتاج أتاریخ ط

دعم الصناعات المحلیة بتوفیر ما یلزمها من الأقطان بأسعار ملائمة تمكنها من التنافس في الأسواق 
المحلیة والخارجیة، إلا أنه ومع التوجه لسیاسة التحرر الاقتصادى وتحریر تجارة القطن، ارتفعت 

یفوق قدرة المغازل المحلیة، مما اضطرت معه إلى استبدال الأقطان  أسعار القطن المصرى، وبما
المصریة بغیرها من الأقطان المستوردة الرخیصة، وقد ساندها في ذلك انخفاض الطلب على الغزول 
الرفیعة والأقمشة والملابس الراقیة والاتجاه إلى استخدام الأقطان متوسطة وقصیرة التیلة، أمام تغیر 

والآن تأتى المشكلة ... تهلاكیة للمنسوجات والملابس على المستوى المحلى والعالمىالأنماط الاس
لعالیة للأنتاج المحلى من ممثلة في حالة عدم التوافق بین الزراعة والصناعة والتى نشأت عن الجودة ا

 ن الشعر، واحتیاجات الصناعة المحلیة التى اتجهت بدورها إلى استخدام الأقطان منخفضةالأقطا
فقط من الاحتیاجات الكلیة % ١٥الجودة والسعر، وحیث یوفر القطن المصرى حالیا ما یقرب من 

 ١.للصناعة المحلیة، بینما یستكمل باقى الاحتیاجات عن طریق الاستیراد من الأسواق الخارجیة
 

 الانتاج المحلى منها، ودخول الواردات منها  ستهلاك المحلى من الأقمشة، وتناقصأن في نمو الا
یمكن النظر إلیه ) وعلى النحو المشار إلیه بالفصل الأول من الدراسة(لتغطیة العجز في الاستهلاك 

على أنه من المؤشرات الدالة على عدم كفایة المتاح من المواد الأولیة اللازمة لتصنیع الأقمشة في 
، مما )طاقات الانتاجیة اللازمة بالمنشأت القائمة على تصنیعهاأو لعدم توافر ال(السوق المحلیة 

یعرض المنشأت القائمة على التصنیع بمواقف حرجة انتظارا لوصول الشحنات المستوردة من المواد 
                                                   

  .مصرى، دراسة عن سوق صناعة القطن في مصر، مرجع سبق ذكرهبنك التنمیة والعمال ال -١



 - ٦٧  - 
 

ان لم یكن ). ومن ثم وجود الطاقة العاطلة(الأولیة، حیث احتمالات التوقف عن الانتاج لفترات معینة 
 .نتاج على المدى الطویلالخروج عن مجال الا

  
  :  عدم توافـر قطع الغیار  - ٦

من ضمن العوامل المسئولة عن وجود الطاقة العاطلة في هذه الصناعة هى عدم توافر قطع الغیار،         
% ٢٣,٢حیث تشارك هذه المشكلة في وجود الطاقة العاطلة خلال الفترة السابق ذكرها بنسبة تراوحت ما بین 

، وتشارك هذه المشكلة في ...٢٠١٢عند حدها الأدنى في عام % ٢,٣، ٢٠١١على في عام عند حدها الأ
وجود الطاقة العاطلة بالقطاع الخاص والعام وبنسب مختلفة من عام لأخر كما هو مبین بنفس الجدول سابق 

 .الذكـر
  

  :  نقص وتغیب العمال  - ٧
یأتى نقص وتغیب العمال في قائمة العوامل المسئولة عن وجود الطاقة العاطلة في هذه الصناعة، حیث        

عند % ١٤,١تشارك هذه المشكلة في وجود الطاقة العاطلة خلال الفترة السابق ذكرها بنسبة تراوحت ما بین 
وتشارك هذه المشكلة في وجود ، ...٢٠٠٠عند حدها الأدنى في عام % ٢,٨، ٢٠٠٧حدها الأعلى في عام 

. الطاقة العاطلة بالقطاع الخاص والعام وبنسب مختلفة من عام لأخر كما هو مبین بنفس الجدول سابق الذكر
بالقیاس إلى غیرها من (وقد تبدو هذه المشكلة أقل تأثیراً على وجود الطاقة العاطلة في صناعة الغزل والنسیج 

تكمن في خصائص قوى العمل  - لیست في نقص وتغیب العمال - كبر،  إلا أن المشكلة الأ)المشكلات
المشتغلة بالصناعة لما لها من دور في استیعاب تكنولوجیا الانتاج وتحسین الكفاءة الانتاجیة، ولقد تضمنت 

ومن خلال مسح (، ومنظمة العمل الدولیة )بمجلس الوزراء(دراسة حدیثة لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
الكشف ) منشأة منها كعینة ٣٢٧ع المنشآت العاملة في صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاهزة، واختیار لجمی

  ١:عن خصائص قوى العمل المشتغلة بهذه الصناعة، وظروف العمل بها،  وبما یمكن ایجازه  فیما یلى
 أما عن .  تتمثل قوى العمل المشتغلة في هذه الصناعة في كل من الذكور والاناث وبنسب متقاربة

من جملة % ١١,٥نحو ). سنة٢٠أقل من - ١٥(الفئات العمریة منها، فیمثل من هم بالفئة العمریة 
ین، من جملة المشتغل% ٥٥,٣نحو ) سنة٣٠أقل من -٢٠(المشتغلین، كما یمثل من هم بالفئة العمریة 

من جملة المشتغلین، ثم من هم % ١٩بنسبة ) سنة ٤٠أقل من - ٣٠(ثم یأتى من هم بالفئة العمریة 
بینما یمثل من هم بالفئات العمریة الأخرى % ٩,٨ بنسبه) سنة ٥٠أقل من  - ٤٠(بالفئة العمریة 

                                                   
محمد عبد الغنى رمضان، واخرین، صناعة الغزل والنسیج المصریة بین تسرب العمالة وعزوف الشباب، منظمة العمل  -١

  .  ٢٠١٢، القاھرة، )مجلس الوزراء(الدولیة، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 



 - ٦٨  - 
 

فتمثل في  النسبة الباقیة، حیث یمكن أن یستخلص من ذلك أن القوى العاملة المشتغلة بهذه الصناعة
 .أغلبها في مجموعة الشباب من المشتغلین

  أما بالنسبة للمستوى التعلیمى للمشتغلین فیأتى خریجى التعلیم المتوسط في المركز الأول بین
، %١٥,٢ن على تعلیم أقل من المتوسط وبنسبة ، ثم یلیهم في ذلك الحاصلو %٤٥بة المشتغلین وبنس

، ثم الأمیین بنسبة %١١,٣، ومن یقرأ ویكتب بنسبة %١١,٢ثم خریجى التعلیم الجامعى بنسبة 
 %.٧,٨، واخیرا باقى خریجى التعلیم فوق المتوسط بنسبة %٩,٤

  
  من مجموع % ٥٩,٣وبالنسبة للتدریب والتأهیل، فتأتى البرامج التدریبیة بالقطاع الخاص لتشمل نحو

وبنسبة ) الاسطى(ى العمل المشتغلین بالصناعة، ثم یلیها في ذلك التدریب من خلال المشرف عل
، ثم یأتى التدریب المهنى المنظم في الترتیب الثالث للمصادر التى اعتمد علیها الشباب في %١٨,٥

 %.٢,٥، ثم التعلیم النظامى وبنسبة %١٧,٢الحصول على المهارات اللازمة وبنسبة 
  

 الأخرى حیث تحدد  وبالنسبة لساعات وایام العمل فهى تتماثل مع غیرها من الأنشطة والأعمال
الأسبوع، كما /یوم ٦یوم، كما تحدد عدد أیام العمل الأسبوعى في /ساعة ٦ساعات العمل الیومى في 

وهنا تكشف نتائج الدراسة إلى اضطرار العاملین للعمل ...  سنة /یوم ٢١تحدد الاجازات السنویة في 
كما . نقص أو تغیب العمالساعات اضافیة في حال وجود طلبات على منتج المنشأة أو في حالة 

یشیر بعض ممثلى نقابات العمال إلى أن بعض المصانع  تلجأ إلى اغراء العاملین بمقابل مادى 
مجزى مقابل السهر والعمل لفترة أطول، وبما یؤدى في النهایة إلى استهلاك القدرة البدنیة والصحیة 

من خلال الاستغناء المباشر أو للعامل بسرعة وبما یؤدى باصحاب الأعمال إلى استبداله أما 
باستئصال الكثیر من المزایا التى كان یحصل علیها من قبل بما یؤدى في النهایة إلى استبعاده من 

 .العمل
  

  كما تكشف الدراسة ایضا عن انخفاض اجر المشتغل بهذه الصناعة عن غیرها من الصناعات
 .شأن بالفصل الأول من الدراسةالأخرى، وهو ما یتسق بالنتائج المشار إلیها في هذا ال

  
  سنویا على المستوى الكلى % ١٣,٥كما تكشف الدراسة عن أن معدل دوران العمالة یبلغ نحو

وان كان هناك من الدراسات الأخرى . للصناعة، مع تباینه من نشاط إلى أخر داخل هذه الصناعة
 ١.المتوسطفي % ١٠التى تشیر إلى أن المعدل الیومى لغیاب العمال یبلغ نحو 

  

                                                   
  .٢٠٠٣تنمیة صادرات الغزل والنسیج في مصر، كلیة التجارة بنھا، سویلم جودة سعید،  -١
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  من المشتغلین في هذه الصناعة یبحثون عن % ٥٦كما تشیر نتائج الدراسة إلى وجود ما یقرب من
 :العمل في مهن أخرى، وأسبابهم الدافعة إلى ذلك هى

 .ضعف المرتبات والأجور بهذه الصناعة مقارنة بالصناعات الأخرى  - 
 .الغزل والنسیج صعوبة ظروف العمل بمصانع  - 
 .عدم ملائمة نظام التعاقد مع متطلبات ورغبات الباحثین عن العمل  - 
 .اتجاه الشباب نحو الرغبة للسفر إلى الخارج، أو العمل المكتبى  - 
ان تركز الصناعة في المدن الصناعیة، ومن ثم الحاجة إلى انتقال المشتغل إلى محافظة   - 

 . ملاخرى خارج مقر اقامته جعل كثیر من الشباب یحجمون عن الع
  

ان موجز ما یمكن استخلاصه من خصائص المشتغلین في هذه الصناعة وظروف العمل بها هو 
الحاجة إلى تطویر برامج تدریبها وتأهیلها لتمكینها من استیعاب تكنولوجیا الانتاج، والارتفاع بانتاجیتها، 

خ العمل بالمنشأة، وبما یساعد على تحسین اجورها، كما یرتبط بذلك ایضا أهمیة تطویر وتحسین منا
 .فیما بین المشتغل وأصحاب العمل وتنظیم العلاقة

  
  : عوامل ومشكلات أخري مساهمة في وجود الطاقة العاطلة  - ٨

إنقطاع التیار الكهربائى وقدم (تتمثل الأسباب الأخرى المسئولة عن وجود الطاقة العاطلة في هذه الصناعة في 
وهى تأتى في مجموعها في المركز الثالث ) والإنتاج تحت تجارب وحدیثالألات وعمرات وصیانة غیر عادیة 

وسابقة في ترتیبها على مشكلة عدم  في قائمة العوامل المسئولة عن وجود الطاقة العاطلة في هذه الصناعة،
توافر قطع الغیار، ومشكلة نقص وتغیب العمال، حیث تشارك هذه المشكلة في وجود الطاقة العاطلة خلال 

عند حدها % ١٢,٤، ٢٠٠٦عند حدها الأعلى في عام % ٤١,٢ترة السابق ذكرها بنسبة تراوحت ما بین الف
وتظهر هذه المشكلة بدرجة أكبر في حالة منشأت القطاع العام، عنه في حالة ... ٢٠١١الأدنى في عام 

وعلى ) ٢٠١٢، ١٩٩٨وبإستثناء عامى (، )٢٠١٣-١٩٩٨(منشأت القطاع الخاص على طول سنوات الفترة 
  .نحو ما هو مبین بالجدول سابق الذكر

  
ــة شروط التجار  – ٩   : لصناعةاحلقات  بین ةعـدم مواءمـ

تضمنت الدراسة من قبل بالاشارة الى عدم موائمة حجوم واتجاهات الانتاج المحلى من مدخلات الصناعة مع 
راسة حیث تزاید اعتماد هذه دالفصل الاول من ال فيحجوم واتجاهات الانتاج من مخرجاتها وعلى النحو المبین 

ومن السمات الاخرى لضعف ...).   غزول ، اقمشة( الصناعة على الواردات من المدخلات اللازمة لها 
بین حلقات هذه الصناعة وعلى نحو ما تعبر عنه  ةالتجار التوازن بین حلقات هذه الصناعة عدم موائمة شروط 

  :مدخلات كل منها حیث / اتجاهات الاسعار النسبیة لمخرجات 
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  ) ٢٠١٣ –١٩٩٨( خلال السنوات (%)توزیع قیمة الطاقة العاطلة طبقا للأسباب ) ٤/٥(جدول رقم 
  

  
  السنوات

  أخـــرى  صعوبات التسویق  نقص وتغیب العمال  الغیار عدم توافر قطع  أولیةعدم توافر مواد 
  الجملة  خ.ق  ع.ق  الجملة  خ.ق  ع.ق  الجملة  خ.ق  ع.ق  الجملة  خ.ق  ع.ق  الجملة  خ.ق  ع.ق

٣٦  ٤١  ٣٣,٣  ١٩,٥  ٤٠,٩  ٨,٢  ٣,٨  ٢,٨  ٤,٥  ٢,٤  ٢,٧  ٢,٣  ٣٨,٢  ١٢,٦  ٥١,٧  ١٩٩٨  
٢٧,٤  ٦,٣  ٤٣,٩  ٤٦,٩  ٨٨,٧  ١٥  ٢,٨  ١,٥  ٣,٨  ٢,٩  ١,٢  ٤,١  ١٩,٨  ٢,٣  ٣٣,٢  ٢٠٠٠  
٢٦,٥  ١٢,٨  ٣٦,١  ٣٧,٥  ٦٧,٩  ١٧,٢  ٥,٣  ٣,٤  ٧  ٤,٢  ٦,٤  ٣  ٢٥,٨  ٩,٥  ٣٦,٧  ٢٠٠٢  
٣١,٨  ١٧,٦  ٤٨,١  ٣٥,٧  ٥١  ١٨  ٤,٤  ٣  ٦  ٤,٤  ٦,٦  ١,٨  ٢٣,٨  ٢١,٨  ٢٦,١  ٢٠٠٣  
٤١,٢  ٢٦,٥  ٥٢,٦  ٢٧,١  ٤٣,٣  ١٤,٧  ٥,٧  ٦,٧  ٥  ٨,٨  ١١,٣  ٦,٩  ١٧  ١٢,٢  ٢٠,٨  ٢٠٠٦  
١٨,٢  ١٣,٦  ٢٤,٩  ٣٢  ٣٨,٩  ٢٢,٦  ١٤,١  ١٨,٩  ٧,٥  ١١,٨  ١٣,٩  ٩  ٢٣,٦  ١٤,٧  ٣٦  ٢٠٠٧  
٢٧,٥  ٢١,٤  ٣٠  ٥١,٦  ٤٣,٥  ٥٤,٧  ٥,٦  ٤,٩  ٥,٩  ٤,٥  ٩,٦  ٢,٦  ١٠,٢  ٢٠,٦  ٦,٨  ٢٠٠٨  
٢٥,٦  ٢٠  ٣٤,٢  ٣٤,١  ٤٤  ١٩,٥  ٩,٤  ٧,٢  ١٢,٨  ١٢,٨  ١٢  ١٣,٩  ١٧,٩  ١٦,٨  ١٩,٦  ٢٠٠٩  
١٣,٦  ٩,٤  ٢٤,٣  ٥٥,٣  ٦٥,٥  ٢٩,٩  ٧  ٦,٣  ٩,١  ١٢  ٦,٣  ٢٦,٤  ١١,٩  ١٢,٥  ١٠,٣  ٢٠١٠  
١٢,٤  ١٢,٥  ١٢,٥  ٤٤,٨  ٦٥,٤  ٣٠,٧  ٤,١  ٤,٣  ٤,٢  ٢٣,٢  ٩,٢  ٣٢,٩  ١٥,١  ٨,٦  ١٩,٧  ٢٠١١  
٢١,٣  ٢٨,٢  ١٥,٥  ٤٢,٦  ٥٣,٤  ٣٣,٦  ٧,٢  ١٠  ٤,٨  ٢,٣  ٢,٢  ٢,٤  ٢٦,٦  ٦,٢  ٤٣,٧  ٢٠١٢  
١٧,٥  ١٢,٤  ٢١,١  ٤٧,٩  ٧٦,٥  ٢٨  ٣,٦  ٢,٢  ٤,٥  ٣,٨  ١,٧  ٥,٢  ٢٧,٣  ٧,٢  ٤١,٢  ٢٠١٣  

  :المصدر
 .الأعمال العام، أعوام مختلفة/ العامة والاحصاء، نشرة الانتاج الفعلى والطاقة العاطلة على مستوى الأنشطة الصناعیة لمنشآت القطاع العامالجھاز المركزى للتعبئة  )١(
 .وام مختلفةعالجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرة الانتاج الفعلى والطاقة العاطلة على مستوى الأنشطة الصناعیة لمنشآت القطاع الخاص، أ )٢(
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ه التصاعدى لشروط التبادل تعبر الاسعار النسبیة للقطن بالنسبة للغزول وجود الاتجا - 
فیما بین القطن والغزول لصالح القطن حیث تزاید سعر المنتج للقطن بالقیاس  ةالتجار 

لیصل الى ) ٢٠١٦نوفمبر  – ٢٠٠٦سبتمبر (لسعر المنتج من الغزول خلال الفترة 
فى الفترة  ٠,٩٩مقابل نسبة بلغت ) ٢٠١٦نوفمبر  –اكتوبر (خلال الفترة  ٣,٤نحو 

 ).٤/٦(وعلى النحو المبین بالجدول ) ٢٠٠٦نوفمبر  –سبتمبر (
 

فیما بینها   ةالتجار الاقمشة فیلاحظ تناقص شروط /النسبیة للغزول للأسعاروبالنسبة   - 
سعر المنتج للاقمشة الى نحو /لصالح الاقمشة  حیث وصلت نسبة سعر المنتج للغزول

وعلى  ٢٠٠٦فى فى اواخر عام  ١,٠٢مقابل نسبة بلغت  ٢٠١٦فى اواخر عام  ٠,٥٥
 . النحو المبین بنفس الجدول المشار الیه من قبل

  
جات الجاهزة حیث تاخذ بین الغزول و المنسو  ةالتجار كذلك الحال بالنسبة لشروط  - 

الاسعار النسبیة فیما بینها الاتجاه المتناقص لصالح المنسوجات الجاهزة حیث تناقص 
فى اواخر عام  ٠,٩٤سعر المنتج للمنسوجات الجاهزة نحو / نسبة سعر المنتج للغزول 

وعلى نحو ما هو مبین بنفس الجدول  ٢٠١٦فى اواخر عام  ٠,٧٧لتصل الى  ٢٠٠٦
 سابق الذكر 

  
وبالنسبة للاسعار النسبیة ما بین الاقمشة و الملابس الجاهزة فتشیر اتجاهاتها خلال  - 

نفس الفترة الى تحسنها لصالح الاقمشة على حساب الملابس الجاهزة حیث ارتفعت 
فى اواخر  ٠,٩٦سعر المنتج من الملابس الجاهزة من /نسبة سعر المنتج من الاقمشة

 ) نفس الجدول المذكور (  ٢٠١٦ر عام فى اواخ ١,٣٦لتصل الى  ٢٠٠٦عام 
النحو  ان اتجاهات الاسعار النسبیة بین مخرجات الحلقات الانتاجیة لهذه الصناعة وعلى

الى تحقیق مكاسب اكثر على حساب ) القطن زراعة وحلج(ه صناعة االمشار الیه تشیر الى اتج
ود الاتجاه العام لتحقیق صناعة صناعة الغزول وكذلك الحال ایضا بالنسبة لصناعة الاقمشة حیث وج

الاقمشة مكاسب اكثر على حساب صناعة الملابس الجاهزة خلال الفترة المشار الیها من قبل وعلى 
كما تحقق نفس الصناعة نفس الاتجاه على حساب صناعة الغزول )  ٤/٦( النحو المبین بالجدول رقم 

اسعار المنسوجات الجاهزة واسعار الغزول مع بینما یتواجد والى حد ما التوازن ما بین التغیرات فى 
  .المشار الیه من قبل تباینات محدودة الى حد ما خلال الفترة المشار الیها وعلى نحو ما یشیر الجدول 

  شروط تبادل التجارة بین مدخلات ومخرجات صناعة الغزل والنسیج)  ٤/٦ (جدول رقم 
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  الملابس الجاهزة/ الاقمشة   المنسوجات الجاهزة/ الغزول   الاقمشة/ الغزول   الغزول/ قطن   السنوات/ الشهور 
٠,٩٦  ٠,٩٤  ١,٠٢  ٠,٩٩  ٢٠٠٦/  ١١ – ٩  

٠,٩٦ ٠,٩٢ ١,٠٢  ١,١٦ ٢٠٠٧/  ٩–٨ 
٠,٩٦ ٠,٩٢ ١,٠٢  ١,١ ٢٠٠٧/  ١٢ –١٠ 
٠,٩٧ ٠,٩٢ ٠,٩٣  ١,١ ٢٠٠٨/  ٩–٨ 
١,٠١  ٠,٨٨ ٠,٨٩  ١,٤٤ ٢٠٠٩/  ٣–١  
١,٠١  ٠,٨٣ ٠,٨٩  ١,٤٤ ٢٠٠٩/  ٦–٤  
١,١١  ٠,٨٢ ٠,٨١  ١,٤٤ ٢٠٠٩/  ٩–٧  
١,١١ ٠,٧٩ ٠,٨١  ١,٢٦ ٢٠٠٩/  ١٢ –١٠ 
١,١١ ٠,٧٩ ٠,٨١ ١,٢٦ ٢٠١٠/  ٣–١ 
١,١١ ٠,٧٤ ٠,٨١ ١,٢٦ ٢٠١٠/  ٦–٤ 
١,٠١ ٠,٧٥ ٠,٨٢ ١,٢٤ ٢٠١٠/  ٩–٧ 
١,٠١ ٠,٧٥ ٠,٨٢  ٢,٣٢ ٢٠١٠/  ١٢ –١٠ 
١  ٠,٧٧ ٠,٨٤ ٢,٢٨ ٢٠١١/  ٣–١ 
٠,٩٩  ٠,٨ ٠,٨٥ ٢,١٨ ٢٠١١/  ٦–٤ 
٠,٩٩  ٠,٨٢ ٠,٨٧ ٢,١٤ ٢٠١١/  ٩–٧ 
١,٣٨  ٠,٨٢  ٠,٦٣  ١,٧١ ٢٠١١/  ١٢–١٠ 
١,٣٨ ٠,٧٦  ٠,٥٨  ١,٨٣ ٢٠١٢/  ٦–١ 
١,٣٨ ٠,٧٦ ٠,٥٨  ١,٧٩ ٢٠١٢/  ١٢ –٧ 

١,٣٦ ٠,٧٦ ٠,٥٨ ١,٧٩ ٢٠١٣/  ٣–١ 
١,٣٦  ٠,٧٥ ٠,٥٩ ١,٧٩ ٢٠١٣/  ٦–٤ 
١,٢٧  ٠,٧٧  ٠,٦ ١,٧٥ ٢٠١٣/  ٩–٧  
١,٢٥  ٠,٨  ٠,٦٣  ١,٧٣ ٢٠١٣/  ١٢–١٠  
١,٢٣ ٠,٨  ٠,٦٢ ١,٧٣ ٢٠١٤/  ٥–١ 
١,٢٤ ٠,٨  ٠,٦٢ ١,٧٣ ٢٠١٤/  ٩–٦ 
١,٢٤ ٠,٨  ٠,٦١  ٢,٤٣ ٢٠١٤/  ١٢–١٠ 
١,٢٣  ٠,٨  ٠,٦٢ ٢,٤٣ ٢٠١٥/  ٣–١ 
١,٢٣  ٠,٧٩  ٠,٦١ ٢,٤٦ ٢٠١٥/  ٩–٤ 
١,٢٣ ٠,٧٩ ٠,٦١  ١,٨١ ٢٠١٥/  ١٢–١٠ 
١,٢٣ ٠,٧٩ ٠,٦١ ١,٨١ ٢٠١٦/  ٣–١ 
١,٣٦ ٠,٧٩  ٠,٥٥ ١,٧٩ ٢٠١٦/  ٩–٨ 
١,٣٦ ٠,٧٧  ٠,٥٥  ٣,٤  ٢٠١٦/  ١١–١٠ 

  :المصدر
  بالمرفقات)    ١٠(   رقم حسبت من جدول 
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  :للمواصفات القیاسیة للمنسوجات كــودعـدم توافـــر   -١٠
على الرغم من تواجد المؤسسات المعنیة بصناعة النسیج والترویج لها، فإن عدم توافر كود للمواصفات 

منتجات هذه الصناعة، قد یجعل من إنتاج المنشآت المنتجة لها، إنتاجاً عشوائیاً لا القیاسیة لكل من 
مواصفاته، مع متطلبات الأسواق المختلفة، ومن ثم صعوبة تسویقها، ومن ثم الحاجة إلى  افقتتو 

المطلوبة شاملة في ذلك المواصفات الفنیة لمراحل  القیاسیة المعرفة المسبقة لهذه المنشآت بالمواصفات
، وتنتهى بوضع )ىمنتج نهائ/ صباغة/ الغزل والنسیج/ إنتاج ألیاف( ومكونات إنتاجها المختلفة

مما یدعو إلى توفیر كود مصرى یشمل المواصفات القیاسیة . وغیرها والتغلیف ةالبطاقات والتعبئ
  .لمنتجات هذه الصناعة
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  صیاتالنتائج والتو 
  

ظلت صناعة الغزل والنسیج المصریة ، ولعقود طویلة مضت ، تحتل مركزا متقدما بین 
ومع ذلك فقد بدات . الصناعات المصریة من حیث النظرة الى ما تساهم به فى الاقتصاد القومى 

مساهمتها فى الانكماش ، ومنذ سنوات لیست بالقصیرة ، خاصة بعد التوجه المصرى نحو سیاسة 
الاقتصادى ، وما تبع ذلك من تحریر التجارة العالمیة فى صناعة المنسوجات ، وهو ما طرح التحرر 

الكثیر من التساؤلات حول الاسباب المسئولة عن ذلك ، ومن ثم التساؤل عن السیاسات والادوات 
صت المقترحة للارتفاع باداء هذه الصناعة واسترداد دورها فى الاقتصاد الوطنى ، وفى هذا الشان خل

  :الدراسة الى مجموعة من النتائج والتوصیات یمكن ایجازها فیما یلى 
  :النتائج : اولا 

تناقص أعداد المنشآت المشتغلة بهذه الصناعة وقد یرجع ذلك لضعف جاذبیة هذه الصناعة  -  ١
  .للإستثمار، أو ضعف قدرتها على المنافسة في السوق المحلیة أو الخارجیة ، لاسباب متنوعة

إرتفاع الطاقة الإنتاجیة للمنشأة بالقطاع العام عنه في حالة القطاع الخاص، وهو ما یمكن تفسیره  -  ٢
بسیادة أعداد المنشآت الصغیرة والمتوسطة بالقطاع الخاص حیث تنوع الإنتاج من الخیوط 

تمام وتجهیز المنسوجات، بینما قد یسود إنتاج الغزول بین منشأت القطاع ال ٕ عام، والمنسوجات وا
  . ومن ثم وجود المنشأت الأكبر حجماً 

وجود تذبذبات سنویة في الطاقات الإنتاجیة المستغلة ومن ثم الطاقات الإنتاجیة العاطلة مما  -  ٣
  .یعكس عدم إستقرار هذه الصناعة 

التناقص المستمر في المساهمة النسبیة لصناعة النسیج فى ) ٢٠١٣ – ١٩٩٨(تسجل السنوات  -  ٤
التحویلیة وحیث تشیر المؤشرات إلى نمو الإنتاج والقیمة  اتقیمة المضافة للصناعالأنتاج وال

المضافة لصناعة النسیج خلال هذه السنوات بمعدلات أقل عن غیرها من الصناعات التحویلیة 
الأخري، وهو ما قد یعزى إلى وجود قیود ومشكلات واجهت صناعة النسیج خلال هذه السنوات، 

  .ر، أو التشغیل، أو التسویق والتسعیر أو غیرهاومرتبطة بالإستثما
بالنظر الى درجة مساهمة هذه الصناعة فى الاحتیاجات الكلیة من مخرجاته یلاحظ فى حالة   -  ٥

الغزول القطنیة تناقص درجة الاكتفاء الذاتى فى الاستهلاك منها والذى یشیر ضمنیا الى تحول 
 ٢٠١٣وحتى عام  ٢٠٠٦للغزول اعتبارا من عام صناعة الغزول القطنیة الى مستوردا صافیا 

وكذلك الحال ایضا بالنسبة لمخرجات هذه الصناعة من الاقمشة القطنیة حیث تحولت هذه 
، اما فى حالة  ٢٠٠٧الى مستوردا صافیا للاقمشة القطنیة ابتداء من عام ) وبالتبعیة ( الصناعة 
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مشة خلال الفترة المشار الیها باستثناء الاقمشة الصوفیة فتعد مصر مستوردا صافیا لهذه الاق
وكذلك الحال ایضا فى حالة الاقمشة الحریریة وقد یكون لتناقص )  ٢٠١٠،  ٢٠٠٧( عامى 

نسبة الاكتفاء الذاتى من الغزول والاقمشة بالصناعة المصریة وتحولها الى مستوردا صافیا لهذه 
عن تناقص درجة الاكتفاء الذاتى فى  المنتجات فى السنوات الاخیرة من بین الاسباب المسئولة

  .الاستهلاك من الملابس الجاهزة 
صاحب تناقص أعداد المنشآت المشتغلة بهذه الصناعة تناقص أعداد العمالة المشتغلة في هذه  - ٦

الصناعة على المستوى الكلى للصناعة مع إنخفاض أعداد العمالة المشتغلة بمنشآت القطاع العام 
تناقص المساهمة ة المشتغلة بمنشآت القطاع الخاص مع حالة أعداد العمال بمعدل أكبر عنه في

  .النسبیة لصناعة النسیج في سوق العمل بالصناعات التحویلیة 
انخفاض مساهمة صناعة النسیج في التجارة الخارجیة السلعیة المصریة على مساري الصادرات،  –٧

والواردات ومع ذلك تبدو المشاركة الإیجابیة لصناعة النسیج في تخفیف العجز في المیزان 
  .التجارى السلعي لمصر متواجده 

تشیر ) مع الزمن(أن حساب معلمات الإتجاه العام لكل من الإنتاج وتكلفة رأس المال، والعمل  -  ٨
إلى تناقص الإنتاج ، كما تناقصت تكلفة رأس المال بمعدل مماثل تقریبا ، بینما تناقصت تكلفة 
 عنصر العمل بمعدل  سنوى أكبر وهو ما یشیر ضمنیا إلى نمو متوسط إنتاجیة العمل ، بینما

  یمكن توصیف الإتجاه العام للإنتاجیة المتوسطة لرأس المال بالجمود 
إن تحسن متوسط إنتاجیة العمل بهذه الصناعة، قد یبرر بتزاید حصة منشآت القطاع الخاص في  -  ٩

الطاقة الإنتاجیة لهذه الصناعة، والتى تتصف بصغر الحجم، ومن ثم وجود كفاءة الإدارة مع 
ذه المنشآت نحو التوسع في الطاقة الإنتاجیة للمنشأة بمعدل أكبر من معدل وجود الإتجاه العام به

النمو في أعداد المشتغلین بها، أما جمود متوسط الإنتاجیة المتوسطة لرأس المال قد یفسر بتقادم 
الآلات والمعدات وتكنولوجیا الإنتاج المستخدمة خاصة في حالة منشآت القطاع العام والتى 

  .سبة الطاقات الإنتاجیة العاطلة بها توصف بإرتفاع ن
من التغیرات في الإنتاج مرجعها التغیرات في كل من مدخلى رأس % ٨٣إن ما یقرب من   -  ١٠

  . من تغیرات الإنتاج ترجع إلى عوامل أخرى% ١٧المال والعمل، وأن ما یقرب من 
ع المرونة الإنتاجیة لكل إن صناعة النسیج المصریة تمر بمرحلة تناقص الغلة حیث یبلغ مجمو  - ١١

، وبما یشیر إلى أن زیادة الإستخدامات من عنصرى رأس ٠,٧٨٠من رأس المال والعمل نحو 
  %.٠,٧٨تؤدى إلى زیادة إنتاج الصناعة بنسبة % ١المال والعمل معا وبنسبة 
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إن صناعة النسیج المصریة تعد كثیفة رأس المال حیث تزید نسبة المرونة الإنتاجیة لرأس  -  ١٢
 المرونة الإنتاجیة للعمل عن الواحد الصحیح/المال

                
بلغت المساهمة النسبیة لتناقص الاستخدامات من كل من رأس المال ، والعمل خلال السنوات  –١٣

للانتاج من مخرجات هذه الصناعة بما ) المتناقص  (فى النمو السلبى ) ٢٠١٢ – ١٩٩٨(
لكل منهما وعلى الترتیب ، الا ان وجود التغیرات الایجابیة % ٣٦,٨، % ٦٩یقدر بحوالى 

المحدودة من الجواب التقنیة للعملیة الانتاجیة خلال هذه السنوات كان لها مساهمته الإیجابیة 
التخفیف من معدل تناقص الانتاج الكلى ، والتى ساهمت فى % ٥,٨وبنسبة تقدر بحوالى  

  % .١,٥٤لیقف عند حدود 
سجلت الفترة الزمنیة المشار الیها وجود الإتجاه العام لتناقص الإنتاج، وهو ما یرجع وفي المقام  –١٤

الأول إلى وجود الإتجاه العام لتناقص الموارد الرأسمالیة والعمالیة المستغلة في هذه الصناعة 
اد المنشأت المشتغلة بها، وذلك فضلاً عن تواضع معدلات النمو في أمام تناقص أعد

الإنتاجیة الكلیة للصناعة، وضعف أثر التطورات التقنیة في العملیة الإنتاجیة، على الأنتاجیة، 
وهو ما قد یثیر الانتباه إلى أهمیة البحث في الأسباب المسئولة عن تناقص أعداد المنشأت 

، وتحدید الحوافز اللازمة لتشجیع الإستثمار بها، فضلاً عن أهمیة المشتغلة في هذه الصناعة
البحث في الارتقاء بالجوانب التقنیة للعملیات الإنتاجیة سواء من حیث جوانبها التكنولوجیة، أو 
التنظیمیة والإداریة، والتدریب بغرض تحسین الإنتاجیة بمعدلات أعلى، ومن ثم النهوض بهذه 

  .ا على المنافسةالصناعة وتحسین قدرته
تشیر نتائج قیاس بعض المؤشرات الى وجود المیزة النسبیة والقدرة التنافسیة لصناعة النسیج  –١٥

ومع ذلك یبقى هناك ما تشیر الیه هذه المؤشرات من عدم .... المصریة فى الاسواق الدولیة
وجود بعض  استقرار هذه المؤشرات حیث وجود التقلبات فى قیمتها ، وهو ما قد یعزى الى

المشاكل او المعوقات ذات التاثیر على انتاجیة وانتاج ، وتكلفة هذه الصناعة والتى قد تختلف 
  .تاثیراتها على الصناعة من عام الى اخر 

  
كذلك ایضا فان المقارنات الدولیة لمؤشرات المیزة النسبیة والقدرة التنافسیة لصناعة النسیج فى   -  ١٦

الاسواق الدولیة تكشف ایضا عن وجود المیزة النسبیة والقدرة التنافسیة لصادرات صناعة النسیج 
یسبقها فى ذلك المصریة فى السوق العالمیة عنه فى حالة بعض الدول الاخرى المصدرة ، بینما قد 

والتى تختلف تبعا للمؤشرات المستخدمة فى هذه المقارنة ، وذلك على بعض الدول المصدرة الاخرى 
  .النحو الوارد فى مضمون الدراسة من قبل 
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مع وجود المیزة النسبیة والقدرة التنافسیة لصادرات صناعة النسیج المصریة فى الاسواق   -  ١٧
ؤشرات هذه المیزة والقدرة التنافسیة قد یعزى فى المقام الاول الى مشاكل الدولیة ، فان عدم استقرار م

ومعوقات یتصل البعض منها بالمحیط الداخلى للصناعة ذاتها ، والبعض الاخر منها یتصل بالسوق 
  :المحلیة لمدخلات ومخرجات هذه الصناعة ، ومن اهم هذه المشكلات 

تغلة فى هذه الصناعة خاصة فى حالة القطاع ضعف الكفاءة الاداریة للمنشات المش) ١٧/١(
حیث ضعف القدرة على ضبط مصروفات )  ٢٠١٤ – ٢٠٠٠( العام وفى السنوات الاخیرة من الفترة 

التشغیل خاصة الاجور ، ومصروفات الوقود والكهرباء ، حیث ارتفاع مصروفات التشغیل الى 
ر فى هذا القطاع ، وذلك عكس الحال فى مستویات تفوق مستوى الانتاج ذاته ، ومن ثم وجود الخسائ

  ....حالة منشات القطاع الخاص والتى تحقق ارباح ، وان كان بمعدلات متباینة من عام الى اخر 
  

ومن مؤشرات ضعف الكفاءة الاداریة ایضا لمنشات القطاع العام ضعف القدرة على ادارة 
من مدخلات الانتاج حیث ارتفاع نسبة المخزون منها سواء من المنتج النهائى او غیر التام ، او 

المخزون من الانتاج التام ، وغیر التام فى اجمالى الانتاج بمنشات القطاع العام عنه فى حالة منشات 
القطاع الخاص ، وبما یعكس ضعف قدرة القطاع العام على تصریف ما یتواجد لدیه من مخزون ، 

كما یضاف الى ذلك ایضا ارتفاع نسبة المخزون وذلك عكس الحال بالنسبة لمنشات القطاع الخاص ، 
من المواد الاولیة بالقیاس الى حجم الانتاج بمنشات القطاع الخاص عنه فى حالة القطاع العام ، وبما 
قد یعكس قدرة القطاع الخاص على رغبته فى التحوط ضد مخاطر تدبیر احتیاجاته من هذه المواد ، 

ته منها ، وذلك عكس الحال فى حالة منشات القطاع العام ، ومع توافر قدرته على تمویل احتیاجا
احتیاجاته من مخزون هذه  وبما قد یعكس ضعف قدرته على تمویلوالتى تنخفض به هذه النسبة ، 

  .المواد 
ومن مظاهر ضعف الكفاءة الاداریة لمنشات القطاع العام المشتغلة فى هذه الصناعة ایضا 

ا المالیة لدى عملاءها حیث طول فترة الائتمان والتحصیل ضعف القدرة على تحصیل مستحقاته
الموجه لهذا الغرض ، ) والاستثمار ( الممنوحة لهم ، وبما یعنیه ذلك ایضا من كبر حجم التمویل 

وذلك بالقیاس الى منشات القطاع الخاص ، والتى یمكن النظر الیها على انها الاكثر كفایة فى هذا 
مان والتحصیل الممنوحة لعملاءها ، وبما یعنیه ذلك من صغر حجم الشان حیث قصر فترة الائت
  .التوجیه الموجه لهذا الغرض 

  
والتمویل الذاتى بالمنشات المشتغلة فى هذه ) الربحیة ( ضعف القدرة الكسبیة ) ١٧/٢(

– ٢٠٠١( الصناعة خاصة فى حالة منشات القطاع العام والتى حققت خسائر سنویة خلال الفترة 
حیث ارتفاع الاجور وفوائد الدیون بها الى مستویات اعلى مما تحققه من قیمة مضافة ،  ) ٢٠١٤
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وذلك  عكس الحال فى حالة منشات القطاع الخاص ، والتى ینخفض انفاقها على الاجور ، وفوائد 
ة الدین الى مستویات اقل تمثل نسب محدودة فى القیمة المضافة المحققة بهذه المنشات خلال هذه الفتر 

ان انخفاض القدرة الكسبیة لهذه المنشات وبما تتضمنه من تحقیق خسائر بمنشات القطاع العام ، .... 
انما تعنى فى مضمونها ضعف قدرتها على الاستثمار والتمویل الذاتى لنشاطها الجارى ، وهو ما قد 

راض بما یمثله من یدفعها الى مواقف حرجة فى تنفیذ اعمال الصیانة والاحلال ، والحاجة الى الاقت
  .اعباء مالیة اضافیة لهذه المنشات 

  
تبدو هذه الصناعة ذات قدرة كسبیة للنقد الاجنبى ، ومن ثم قدرتها الذاتیة على تمویل ) ١٧/٣(

، )٢٠١٤ – ٢٠٠٢(احتیاجاتها من النقد الاجنبى ، وعلى المستوى الكلى لهذه الصناعة خلال الفترة  
تبدو على انها فقدت هذه القدرة خلال النصف الاخیر من هذه الفترة حیث الا ان منشات القطاع العام 

وجود العجز فى مواردها من النقد الاجنبى ، وبما یمثله ذلك من حاجة هذه المنشات الى اللجوء الى 
مصادر اخرى خارجها لتوفیر احتیاجاتها من المواد الاولیة او من المكونات الراسمالیة المطلوبة 

  .من الخارج ، وذلك عكس الحال بالنسبة لمنشات القطاع الخاص فى هذه الصناعة  والمستوردة
  
ان ضعف الكفاءة الاداریة لمنشات القطاع العام ، ومع ضعف قدرتها الكسبیة ) ١٧/٤(

وتمویلها الذاتى لنشاطها الاستثمارى والجارى ، انعكس فى ضعف التكوین الراسمالى بها ، بل وتاكل 
لراسمالیة الثابتة ، وبما له من دلالات على عدم قدرة هذه المنشات على تجدید او وتقادم اصولها ا

یثة للانتاج ، وهو ما دتحدیث اصولها الراسمالیة بما تتضمنه الاصول الجدیدة من تكنولوجیات ح
یعرضها الى كثیر من المواقف الحرجة ، حیث وجود الطاقة العاطلة بسبب كثرة الاعطال ، او تدنى 

ات الانتاجیة ، وجودة المنتج النهائى ، وتبدو منشات القطاع الخاص هى الافضل على هذا مستوی
ة یفى غالبیة السنوات ، مع وجود الاضافات السلب) ثابتة ( الجانب حیث تحقیقها لتراكمات راسمالیة 

  .فى البعض الاخر من السنوات 
  
التى تواجه صناعة النسیج تعد صعوبات التسویق من اهم المشاكل او المعوقات ) ١٧/٥(

المستوردة ) من مخرجات ومدخلات الصناعة ( المصریة ، حیث وجود المنافسة مع المنتجات المناظرة 
لملابس الى السوق من الخارج والتى قد تكون اقل تكلفة ، مع وجود التهریب وتسریب المنسوجات وا

الى ذلك ایضا انخفاض جودة المنتج ا بالسوق المحلیة باسعار مخفضة ، وقد یضاف المحلیة، وعرضه
المحلى منها وارتفاع تكلفته امام ما یواجه المنشات الوطنیة من مشاكل ومعوقات فنیة وتكنولوجیة 
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، ویضاف الى ذلك ایضا ضعف فاعلیة المؤسسات الاخرى المعنیة ) مشار الیها من قبل ( واداریة 
  .رجیة بدعم هذه الصناعة والترویج لتسویقها بالاسواق الخا

  
عدم توافر المواد الاولیة اللازمة للصناعة من الیاف وغزول او غیرها بالمواصفات ) ١٧/٦(

والجودة المطلوبة وبالتكلفة المناسبة فى السوق المحلیة یعد من المشاكل التى تواجه المنشات الوطنیة 
یضاف الى ذلك ایضا المشتغلة فى هذه الصناعة ، حیث محدودیة الانتاج المحلى من هذه المواد ، و 

عدم توافر قطع الغیار بالسوق المحلیة ، حیث غیاب او محدودیة التصنیع المحلى للكثیر من مكونات 
  .الالات والمعدات اللازمة لهذه الصناعة 

  
یعد نقص وتغیب العمالة المشتغلة فى هذه الصناعة من المشاكل الرئیسیة التى ) ١٧/٧(

قطاع العام او منشات القطاع الخاص ، ویضاف الى ذلك ایضا حاجة تواجهها سواء بالنسبة لمنشات ال
هذه العمالة الى تطویر مستویاتها التعلیمیة والثقافیة ، وتحسین معارفها ومهاراتها للعمل فى هذه 
الصناعة لتمكینها من استیعاب تكنولوجیا الانتاج وتحسین الكفاءة الانتاجیة ، وبما یساعد على تحسین 

رها والتى یعد انخفاضها بالقیاس الى غیرها فى الصناعات الاخرى ، من بین اسباب مستویات اجو 
كما یرتبط بهذه المشكلة ایضا ضعف اداء ودور النقابات .... نقص اعدادها وتغیبها عن العمل 

العمالیة فى رفع المستوى الثقافى للعاملین فى الصناعة وتطویر العلاقة بینهم ، وبین اصحاب العمل 
  .یفید الصناعة ، والعمال معا بوجود العلاقات المتوازنة فیما بینهم  وبما

  
هناك من المشاكل الاخرى والتى تبدو غیر منظورة الا ان لها تاثیر كبیر على وجود ) ١٧/٨(

الطاقة العاطلة فى هذه الصناعة ، وبالتبعیة على مستوى الكفاءة الانتاجیة ، وجودة الانتاج ، ومن اهم 
ل انقطاع التیار الكهربائى وعدم انتظامه ، وقدم الات ومعدات المصانع ومن ثم الحاجة هذه المشاك

  .الى اجراء عملیات الصیانة على فترات قصیرة غیر عادیة  
  
تعد عدم موائمة شروط التجارة بین حلقات هذه الصناعة من بین المعوقات التى ) ١٧/٩(

بعض المكاسب ، على ) او اكثر ( حقیق حلقة تفرض نفسها على المنشات المشتغلة بها ، حیث ت
لصالح منتجى  –وعلى سبیل المثال  –حساب حلقات اخرى داخل الصناعة ، حیث تاتى هذه الشروط 

الیاف القطن ، على حساب حلقة انتاج الغزول ، كما تاتى لصالح حلقة انتاج الاقمشة على حساب 
ح المنسوجات الجاهزة على حساب حلقة انتاج حلقة انتاج الغزول ، بینما تاتى هذه الشروط لصال

  .الغزول ، كما تاتى هذه الشروط لصالح حلقة الاقمشة على حساب حلقة الملابس الجاهزة 
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مع وجود المؤسسات المعنیة بصناعة النسیج والترویج لها بغرض زیادة السعة ) ١٧/١٠(
ت القیاسیة وشروط الجودة لمنتجات السوقیة امام مخرجاتها ، الا ان عدم توافر كود مصرى للمواصفا

هذه الصناعة یجعل من انتاج هذه الصناعة انتاجا عشوائیا لا تتوائم مواصفاته مع متطلبات الاسواق 
المختلفة ، مما یجعل من تراكم المخزون من منتجات الصناعة وضعف القدرة على تصریف الانتاج 

  .هذه المنشات  أمامامرا واقعا 
  
وفى ضوء ما سبق ذكره من مشاكل ومعوقات ، یمكن للدراسة الحالیة ان واخیرا ، ) ١٧/١١(

وعلى سبیل  –تستخلص ایضا غیاب المبادرات على التحدیث والابتكار داخل هذه الصناعة ، حیث 
غیاب المبادرات لاستخدام الیاف الاقطان المصریة عالیة الجودة من انتاج المنسوجات الراقیة  –المثال 

كما تغیب المبادرات لدخول اسواق جدیدة ،  –اثل للدول المستوردة لهذه الاقطان وعلى منهج مم –
وبالبحث والتعرف على اذواق المستهلك داخل هذه الاسواق ، وانتاج احتیاجاتها بالمواصفات والمقاییس 

  .المطلوبة 
  

  :التوصیات : ثانیا 
فى ضوء تراجع أعداد المنشآت المشتغلة فى صناعة النسیج وتناقص طاقتها الانتاجیة ، 
ومساهمتها النسبیة فى الاقتصاد الوطنى ، ومع وجود المشاكل والمعوقات المشار الیها ، تخلص 
الدراسة الى مجموعة من التوصیات بغرض النهوض بهذه الصناعة واسترجاع دورها فى الاقتصاد 

  : وهى الوطنى ، 
المتواجدة  المنشآتان معالجة المشاكل التى تواجه      :الترویج للاستثمار فى مشروعات جدیدة  – ١

قد لا یكون بالامر الكافى لاستعادة دورها السابق فى ) حالیا ( والمشتغلة بصناعة النسیج 
الطاقة الانتاجیة السابقة  دادر ستالامر اضافة اعداد جدیدة منها لا الاقتصاد القومى ، بل یستلزم

واذ .... فى هذه الصناعة ، مما یستلزم الترویج للاستثمار فى مشروعات جدیدة فى هذا المجال 
كانت صناعة النسیج تعد من الصناعات المستهدفة للتوسع الصناعى المستقبلى من قبل برامج 

ج لمثل هذه المشروعات وتوطینها وخطط التنمیة الجاریة حالیا، فیاتى مقترح الدراسة الحالیة للتروی
، حیث تمتع هذه المناطق الوسطى، وواحات الصحراء الغربیةفى مناطق جنوب الوادى فى مصر 

) عن غیرها من المناطق(یر التیلة بالظروف البیئیة الملائمة لانتاج اصناف القطن متوسط وقص
احتیاجات صناعة النسیج منها وهو ما یساعد على توفیر التوافق بین برامج انتاج القطن بها ، و 

  .والتى یغلب انحصارها فى هذه النوعیة من الاقطان 
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ان اقتراح الترویج للاستثمار فى المشروعات الجدیدة فى مناطق جنوب الوادى یستند فى 
ذلك ایضا على وجود الفرص امام هذه المشروعات من الاستفادة مما یوجه للاستثمار فى هذه 

عم من ناحیة، الى جانب ما تفرضه طبیعة التوسع فى هذه الصناعة المناطق من حوافز ود
بها حیث امكانیة الاستثمار فى انشطة حلج الاقطان ، وصناعة  یةمن تنوع الانشطة الاستثمار 

، ومن ثم زیادة فرص العمل، والمساهمة ، وتجهیز المنسوجاتالغزول، والمنسوجات، والصباغة
وقد یاتى التساؤل عن مدى جدوى او احتمالات .... لمناطق فى الانتاج والدخل المحلى لهذه ا

استجابة المستثمر للدخول فى مشروعات جدیدة فى هذه الصناعة ، وقد تاتى الاجابة على 
من توسع فى الطاقة الانتاجیة على مستوى ) ٢٠١٣ – ٢٠٠٧(ذلك مما تسجله السنوات 

لسنوات ، على الرغم من تواجد المنشاة الواحدة المشتغلة فى هذه الصناعة خلال هذه ا
  . المشكلات والمعوقات المشار الیها 

  
اعمال عام المشتغلة فى / اعادة الهیكلة المالیة ، والتنظیمیة ، والتشریعیة لشركات القطاع العام  – ٢

وعلى نحو یمكنها من الاستثمار فى زیادة راسمالها الثابت وتحدیث الات      :صناعة الغزل والنسیج 
ومعدات مصانعها ، واقتناءها للتكنولوجیات الحدیثة فى الانتاج ، فضلا عن الارتفاع بالكفاءة الاداریة 

لنهایة لمنشاتها ، سواء فى مجال ادارة اصولها الاستثماریة او التشغیل او التسویق ، وبما یؤهلها فى ا
  .یة ، والتمویل الذاتى لنشاطهاالى الارتفاع بكفاءتها الانتاجیة وتحدیث قدرتها الكسب

ان اعادة الهیكلة المالیة لهذه الشركات قد یاتى باقتراح تخفیف اعباء خدمة الدین عن هذه             
ان اعادة الهیكلة  الشركات، الا ان ذلك لیس بالامر الكافى بمفرده ، حیث ستظل تحقق خسائر ، كما

على جانب العمالة بمفرده ایضا قد لا یحقق النتائج المستهدفة ، وتبقى الحاجة الى اعادة الهیكلة الى 
جانبى اعباء خدمة الدین والعمالة معا كى یتثنى لهذه الشركات التخفیف من خسائرها او الوصول الى 

ى الحاجة الى اضافة استثمارات جدیدة الى هذه مرحلة التوازن بین الایرادات والتكلفة ، وهنا ایضا تبق
وهنا .... الشركات لتمكینها من تحدیث الات ومعدات الانتاج واقتناء تكنولوجیات الانتاج المتطورة 

ایضا قد تاتى اعادة الهیكلة المالیة من هذا المنظور باقتراح الدمج بین هذه الشركات ، وهو من 
فالشركة القابضة للقطن ، والغزل . ضوء نتائج اعمال هذه الشركات  الاقتراحات غیر المقبولة عملیا فى

ملیار  ٢,٧٠٤نحو  –وعلى سبیل المثال  –شركة حققت خسائر بلغت ) ٣٢(والنسیج والمالكة لعدد 
شركة تعمل فى مجال الغزل والنسیج حققت جمیعها ) ٢٢(، ومنها عدد  ٢٠١٤/٢٠١٥جنیه فى عام 

  .)١(العام ، كما انها لم تضف اى استثمارات جدیدة وبدون استثناء خسائر فى نفس
  

                                                   
الشركة القابضة للغزل / الموقع الالكترونى ، الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج ، الموازنات التقدیریة للشركات القابضة  )١(

 .والنسیج 
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، غرض تطویر نظم ادارة هذه الشركاتاما اعادة الهیكلة التنظیمیة والاداریة لهذه الشركات ب
وبدفع كوادر بشریة مدربة وبالمهارات اللازمة لتحسین اداء هذه الشركات ، مع اعادة هیكلة العمالة 

ومع اهمیة . المشتغلة بها بما یحسن اداءها ، ویخفف من اعباء الاجور فى موازنات هذه الشركات 
ع باستثمارات جدیدة فى وضرورة الهیكلة التنظیمیة والاداریة لهذه الشركات تبقى الحاجة الى اهمیة الدف

، على تكنولوجیات الانتاج المتطورةهذه الشركات لتمكینها من تحدیث الات ومعدات الانتاج والحصول 
وهنا قد یاتى اقتراح الدراسة بدعوة الدولة للقطاع الخاص للمشاركة فى تمویل هذه الاستثمارات ، 

ابل یدعو الدولة الى توفیر مصادر تمویل ولتولى مسئولیة الادارة بهذه الشركات ، وباقتراح اخر مق
بدیلة وبشروط ملائمة او تحملها لهذه الاستثمارات ، وبالتنفیذ على مراحل ، یشمل كل منها مجموعة 

المدربة لتولى مسئولیة  من الشركات ، مع اقتران ذلك بتطویر نظم الادارة ، والدفع بالكوادر البشریة
دراسة باهمیة اقتران الدفع بالاستثمارات الجدیدة فى هذه الشركات ، وهنا ایضا یاتى اقتراح ال. الادارة

بالحصول على التكنولوجیات الملائمة لاستخدام اصناف القطن طویلة التیلة ، انتاج المنسوجات 
 . المتمیزة والمنافسة بها فى الاسواق الخارجیة   

  
ارف ـاء بمستوى معـویقصد بذلك الارتق     :ة ــاهمیة تطویر سوق العمل فى هذه الصناع – ٣

ومهارات قوى العمل البشرى المشتغلة فى هذه الصناعة ، وتوفیر المناخ الذى یساعد على استقرارها 
وبفرض الارتقاء بمستوى معارف ومهارات قوى العمل البشرى تاتى .... واستمراریة ممارسة العمل 

( ، ةوتنفیذ البرامج التدریبیة اللازمة ، وعلى اسس فنیة وعلمیة حدیثقیام الشركات باعداد ) أ : ( اهمیة 
یة والعامل ذاته فى حضور البرامج التدریب) عامة او خاصة ( وتوفیر التشریعات الملزمة للشركات ) ب 

وتولى المؤسسات المعنیة بصناعة الغزل ) جـ ( ، ارتة التخصصیة، ومهالهادفة الى رفع كفاءة العامل
، ومن بینها اتحاد الصناعات ، ووزارة الصناعة والنقابة العمالیة ، ومن خلال التعاون فیما  والنسیج

بینها فى تنظیم وتنفیذ برامج تدریبیة معتمدة لتاهیل ورفع كفاءة قوى العمل الراغبة فى العمل فى 
  .صناعة الغزل والنسیج 

  
تاتى تمراریة ممارسة العمل ، اما على جانب توفیر المناخ الذى یساعد على الاستقرار واس  
الشركات من رعایة حقوق العمال، ووجود العلاقة المتوازنة فیما بینهم، وبین اصحاب ) أ : ( اهمیة 

ذه لضمانات لتنفیذ ه، مع توفیر امن خلال شروط التعاقد فیما بینهم، و حیث الحقوق والواجبات
) جـ(قــــة مثل رئیس عمال، واسطى، عمالیة سابلاء قیم مناصب ـة اعــهمیكما تاتى أ) ب ( ـروط، الش

، افیة مثل ثقافة حب العمل واتقانه، والحفاظ على العدد والالاتمع اهمیة اذكاء روح عدد من القیم الثق
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، وروح الحوار البناء عند مناقشة مشاكل العمل او الازمات مع ، وقیمة التعلم والتخصصوالانتماء
  .القیادات العمالیة 

  
یضا قد یكون من المفید التاكید على مقترح دراسة منظمة العمل الدولیة مع مركز وهنا ا

والذى تناولت فیه اهمیة تطویر التعلیم الفنى ) بمجلس الوزراء ( المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
، وعلى كلا تطویر سوق العمل فى هذه الصناعة ، والذى یاتى لصالح١الصناعى، وربطه بسوق العمل

محور )  ١: ( ویقوم مقترح الدراسة المذكورة على محاور ثلاث وهى . نبین المشار الیهما من الجا
اول، ویقوم على اختصار الدراسة النظریة فى مرحلة التعلیم الفنى الصناعى على سنتین فقط ، 
 ویحصل فیها الطالب على القدر الاكبر والامثل من القدرات والمهارات الاساسیة النظریة ، اما فى

السنة الثالثة تكون الدراسة عبارة عن تدریب عملى للطلاب باحدى الشركات الصناعیة المتخصصة فى 
وهو ما یعنى ) والتى یجب ان تكون مسجلة ضمن برنامج لتحدیث التعلیم الصناعى ( مجال معین 

حصل الطالب التزامها بقواعد ومعاییر التدریب المهنى التى یحددها البرنامج ، وباجتیاز هذه السنة ی
اما المحور الثانى ، فیقوم على الحاق )  ٢( ، " عامل مهنى " على شهادة التعلیم الفنى بمسمى 

العامل الفنى للعمل فى احدى الشركات المسجلة فى برنامج تطویر وتحدیث التعلیم الفنى ، لمدة عام 
ة الى قدر مكمل من یحصل فیها على تدریب وتاهیل مهنى فى مجال الصناعة التى یعمل بها اضاف

التدریب النظرى فى احدى المدارس الصناعیة النموذجیة ، والتى یتدرب فیها على المعدات والتقنیات 
الحدیثة المتقدمة فى مجال الصناعة محل التخصص ، ومع نهایة هذه السنة یكون الطالب مؤهل 

تعلیم الفنى الصناعى ذى الاربع للتقدم الى امتحان على المستوى القومى ، یمنح بعد اجتیازه شهادة ال
اما المحور الثالث ، وبعد السنة الرابعة یكون الفنى )  ٣( ،  "فنى محترف " سنوات تحت مسمى 

المحترف مؤهلا لدخول مرحلة ثالثة ، وهى اختبارات التاهیل ، وعلى المستوى القومى ، للحصول على 
وهى درجة تلى خریجى كلیة الهندسة  –عیة لاعطاءه قدر من الوجاهة الاجتما –درجة مساعد مهندس 

ویكون مساعد المهندس حق الانضمام لنقابة المهندسین فى اعقاب العمل . من حیث الحرفیة والمهنیة 
اضافة الى امكانیة تقدم مساعد المهندس ، وعبر مكتب .... الفعلى باللقب لمدة ثلاث سنوات متتالیة 

اق بالصف الثالث من كلیة الهندسة ، وفقا للتخصصات المرادفة تنسیق التعلیم الفنى الصناعى ، للالتح
  .والمعلن عنها مسبقا من مكتب التنسیق  

  
  

                                                   
  .١٤٧ – ١٤٥محمد عبد الغنى رضوان واخرین ، صناعة الغزل والنسیج المصریة ، مرجع سابق ص  -١
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وذلك باحكام الرقابة على      :حمایة السوق المحلیة من تهریب وتسرب المنسوجات والملابس  – ٤
الموانئ الجویة والبحریة ، ومراقبة ، وضبط تجارة الترانزیت ونظام السماح المؤقت ، ویمكن ان تمتد 
المراقبة لتشمل عارضى المنسوجات والملابس المهربة او المسربة للبیع داخل السوق المحلیة ، لتشمل 

لامر ، وبغرامات مالیة كبیرة یمكن ان تؤثر بایجابیة على فرض العقوبات المالیة ، والجنائیة اذا لزم ا
  . وقف ظاهرة التهریب والتسرب 

  
الى % ١٠تعریفتها من برفع      :اعادة النظر فى الرسوم الجمركیة على الواردات من الاقمشة  – ٥

 دعلى التعریفة الجمركیة على كل من السجا)  ٢٠١٦فى عام ( تعدیلات الاخیرة مسایرة لل% ٢٠
لى ، حیث ازدادت التعریفة الجمركیة عواغطیة الارضیة، والملابس الجاهزة والداخلیة، واقمشة الكروشیه

الى % ٣٠لجاهزة والداخلیة من ، كما ازدادت على الملابس ا%٦٠الى % ٣٠سجاد الارضیات من 
ردات من ان رفع التعریفة الجمركیة على الوا. ١% ٤٠الى % ١٠، وعلى الاقمشة الكروشیه من %٤٠

الاقمشة الى المستوى المشار الیة ، قد یساعد على الحد من الواردات منها ، واتساع السوق امام 
  . المنتج المحلى منها وقدرته على المنافسة فى السوق المحلیة مع ارتفاع تكلفة المستورد منها 

  
صناعة المصریة وزیادة تفعیل دور المؤسسات والتنظیمات الوطنیة المعنیة بالترویج لمنتجات ال – ٦

مثل صندوق دعم الغزل والنسیج ، وجهاز التمثیل التجارى ، وغرفة   : یةصادراتها الى الاسواق الخارج
الصناعات النسیجیة ، ومركز تحدیث الصناعة ، وغیرها ، لیست فقط فى تقدیم الخدمات المستهدفة 
من قبلها لمساعدة الشركات من زیادة صادراتها ، بل ایضا بدراسة التطورات المتلاحقة فى الطلب على 

اعة ، وفى مواصفاته ، فى الاسواق التقلیدیة المستوردة لانتاج الصناعة الوطنیة ، منتجات هذه الصن
الى جانب البحث عن اسواق جدیدة ودراسة اذواق المستهلك بها ، ومواصفات الجودة المطلوبة وغیرها 

  . من المتغیرات الاخرى التى تمكن الصناعة الوطنیة الى النفاذ الى هذه الاسواق 
  
من    :اسیة ومعاییر جودة المنتج المصرىاهمیة اصدار كود مصرى یتضمن المواصفات القی – ٧

  . المنسوجات والملابس یشمل فى ذلك مراحل ومكونات الانتاج ، وینتهى بمواصفات التعبئة والتغلیف 
  
لمصرى اهمیة وجود السیاسات الحكومیة اللازمة لتوفیر التوافق فیما بین برامج انتاج القطن ا – ٨

سواء من حیث الكم او النوع، وتوفیر    :واحتیاجات الصناعة المحلیة للغزول والمنسوجات منة 
الادوات والاجراءات اللازمة لضمان وجود هذا التوافق ، والتى قد یكون منها نظام الزراعة التعاقدیة 

لى وجود الدعم فیما بین منتجى الاقطان، والمنشات المنتجة للغزول، والذى قد ینطوى ایضا ع

                                                   
  .الموقع الالكترونى لوزارة المالیة  -١
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من طرفى  لأىالحكومى لتوفیر مثل هذا التوافق متضمنا فى ذلك الدعم المالى، او الاعفاء الضریبى 
وفى هذا الشان ایضا تبدو الحاجة الي اهمیة وجود مثل هذا التوافق فیما بین حلقتي انتاج .... التعاقد 

والذي یمكن ان یاتي من خلال ترویج  الالیاف والغزول الاصطناعیه، واحتیاجات صناعة النسیج منها،
السیاسة الحكومیة للاستثمارفي صناعه الخیوط والغزول الصناعیة ، وبما قد تشتمل علیه هذه السیاسة 
من دعم حكومي لتمكین الصناعه الاخیرة من توفیر احتیاجات حلقة انتاج النسیج من هذه الخیوط او 

  .الغزول 
  
لصناعة معدات الغزل والنسیج ) مصر ( تمتلك الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج ، شركة  – ٩
، والتى من اهدافها تصنیع مستلزمات صناعة الغزل )من بین الشركات التى تحقق خسائر وهى(

بعد وقد تمثل هذه الشركة الحلقة الثانیة ، .... والنسیج والملابس الجاهزة للسوق المحلى والتصدیر 
ى یكون من تطویرها احد التحلقة تصنیع الماكینات القائمة على تصنیع معدات الغزل والنسیج ، و 

اهداف برامج التنمیة الصناعیة فى مصر، لتكون مع حلقة تصنیع الماكینات الحلقات الاولى فى تكوین 
المعدات اللازمة سلسلة العناقید الصناعیة لصناعة الغزل والنسیج المصریة ، وبغرض توفیر وتطویر 

لهذه الصناعة ، وابتكار ما یلزم من تطویرها الدائم ومسایرة اتجاهات التطویر فى هذه الصناعة بالبلدان 
  .المتقدمة فى هذا المجال ، وتعمیق التصنیع المحلى لمعدات والات هذه الصناعة 

  
بین حلقات الانتاج لموازنة الاسعار فیما  دعم الغزل والنسیج بتكوین حساب صندوق مسانده– ١٠

والتصنیع المختلفة داخل صناعة الغزل والنسیج  بدءا من مرحلة انتاج الالیاف الخام ، وانتهاءا بمرحلة 
انتاج المنسوجات والملابس الجاهزة وبغرض تحقیق التوازن فیما بین شروط التجارة فیما بین حلقات 

  .الانتاج والتصنیع المختلفة 
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  المراجــع
  المراجع العربیة : اولا 

  :الكتب 
  –" تقییم تاثیر اتفاقیة الكویز  على صناعة الملابس والمنسوجات المصریة   –امال رفعت   )  ١(

  ٢٠٠٦یونیو  – ١١٣ورقه عمل رقم  -   ECESالمركز المصرى للدراسات الاقتصادیة 
" القدرة التافسیة للاقتصاد المصرى فى ظل اتفاقیة الجات  - ونى یوسف یآمال ضیف بس  )٢(

رسالة  –" دراسة تطبیقیة على القطاع الصناعى مع التركیز على صناعة الغزل والنسیج 
 –جامعة قناة السویس  –كلیة التجارة ببورسعید  –قسم الاقتصاد  –دكتوراة غیر منشورة 

٢٠٠٦   
رن العشرین، ترجمة عبد الحمید الكاتب، بیروت، منشورات عویدان، ستینه جان نورا، أمل الق  )٣(

١٩٦٦.  
مستقبل الصادرات المصریة من المنسوجات والملابس الجاهزة  –سمیحة فوزى ، ندى مسعود   )٤(

 –ECESالمركز المصرى للدراسات الاقتصادیة  –فى ظل القواعد الجدیدة للتجارة العالمیة 
    ٢٠٠٣یونیو  – ٨٦ورقه عمل رقم 

   ٢٠٠٣سویلم جودة سعید ، تنمیة صادرات الغزل والنسیج فى مصر ، كلیة التجاة بنها ،   )٥(
تحدیث الصناعة المصریة فى ظل التغیرات المعاصرة  مع " –علاء فوزى على إصمامة   )٦(

قسم البحوث والدراسات  –رسالة ماجستیر  –"التطبیق على قطاع الصناعات النسجیة 
 –المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم  –د البحوث والدراسات العربیة معه –الاقتصادیة 

   ٢٠٠٦القاهرة   –جامعة الدول العربیة 
عمر رمزى ، تأثیر العولمة على الإستراتیجیات التسویقیة لصادرات الملابس الجاهزة، كلیة   )٧(

  .٢٠٠١التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، 
ضان ، واخرین ، صناعة الغزل والنسیج المصریة بین تسرب العمالة محمد عبد الغنى رم  )٨(

مجلس ( وعزوف الشباب ، منظمة العمل الدولیة ، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
  ٢٠١٢، القاهرة ، ) الوزراء 

  
  :الدوریات والمجلات والنشرات 

المصرى، سلسلة قضایا التخطیط اجلال راتب ، بناء قواعد تصدیریة صناعیة للاقتصاد . د.أ  )١(
  .٢٠١٣معهد التخطیط القومى، القاهرة ، نوفمبر) ٢٤٨(والتنمیة، العدد رقم 

الداخلى ، القاهرة ، بنك التنمیة الصناعى المصرى ، ادارة التخطیط والبحوث والتطویر   )٢(
 .٢٠١٠اكتوبر
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  ى مصر ، القاهرة ، بنك التنمیة والعمال المصرى ، دراسة عن سوق صناعة غزل القطن ف  )٣(
  .٢٠١٠اكتوبر 

الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات   )٤(
  .الاعمال العام ، سنوات مختلفة/ القطاع العام 

 الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لاحصاء الانتاج الصناعى لمنشات  )٥(
  .القطاع الخاص ، سنوات مختلفة

الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة السنویة لحركة الانتاج والتجارة الخارجیة   )٦(
  .،القاهرة ، اعداد مختلفة) خ .أ ، ق/ع .ق( والمتاح للاستهلاك من اهم السلع الصناعیة 

السنویة للارقام القیاسیة لاسعار المنتج الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، النشرة   )٧(
  . للسلع الصناعیة ،القاهرة ، اعداد مختلفة

نشرة الانتاج الفعلى والطاقة العاطلة على مستوى الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ،   )٨(

  .الاعمال العام ، سنوات مختلفة/ لمنشات القطاع العام  الأنشطة الصناعیة

نشرة الانتاج الفعلى والطاقة العاطلة على مستوى زى للتعبئة العامة والاحصاء ، الجهاز المرك  )٩(

  .لمنشات القطاع الخاص ، سنوات مختلفة الأنشطة الصناعیة

  .الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، الكتاب الاحصائى السنوى، أعداد مختلفة  )١٠(
لنسیج والملابس الجاهزة ، مجلة الجودة ، العدد زكریا على الجوهرى ، تحدیث صناعة الغزل وا  )١١(
  ٢٠٠٣، القاهرة ، ) ١٠(
شیماء ابو المعاطى عبد المطلب ، تحلیل مقارن لتكنولوجیا صناعه النسیج فى مصر والصین   )١٢(

بغرض مواجهه التحدیات فى بیئه الاعمال المصریه ، مع دراسه میدانیه ، المجله العلمیه للبحوث 
  .، جامعه حلوانالصینیه المصریه 

 .یوبیل الفضى للصندوقصندوق دعم صناعة الغزل والنسیج، التعریف بالصندوق، ال  )١٣(

للصناعات النسجیة المصریة  استراتیجیة–غرفة الصناعات النسجیة المصریة وجهات أخرى   )١٤(
ورقة عمل غیر منشورة لوضع رؤیة مستقبلیة لإستراتیجیة الصناعات النسجیة  –)٢٠١٠ – ٢٠٠٤(

  .٢٠٠٦القاهرة   –غرفة الصناعات النسجیة المصریة  –المصریة 
 .٢٠٠٦صناعة النسیجیة، ورقة تعریفیة، القاهرة، غرفة ال  )١٥(

  .، القاهرة ٢٠٠٣/٢٠٠٤سیة المصریة تقریر التناف - المجلس الوطنى للتنافسیة  )١٦(
  .٢٠٠٣ - تقاریر التنافسیة العربیة، الكویت –المعهد  العربى للتخطیط   )١٧(
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ایا ــــسلسلة قض –اذ بها ــــالنفل ـة وسبـواق الخارجیـن الأسـة عـدراس - ط القومىــد التخطیـمعه  )١٨(
 . ٢٠٠٣القاهرة، یونیو - )١٧٠(رقم  –التخطیط والتنمیة 

ـــوق المصریة للغــــومى، الســـــط القــد التخطیـمعه  )١٩( دد رقم ــــــایا التخطیط والتنمیة ، العــــزول، قضــ
  .٢٠٠٦، القاهرة ، یونیو )١٩٥(
  .٢٠٠٧، الكویت، مارس ٦١الإنتاجیة وقیاسها، جسر التنمیة، العدد المعهد العربي للتخطیط،   )٢٠(
  

  المواقع الالكترونیة
  .الموقع الالكترونى للجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء) ١(
  .الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، المركز القومى للمعلومات) ٢(
  un comtrade and un service tradeالموقع الالكترونى ) ٣(
  www,itmf,org/conference2014/xiao,zhuni,pdfالموقع الالكترونى ) ٤(
  الموقع الالكترونى لوزارة المالیة) ٥(
 UNCTAD trade databaseالموقع الالكترونى ) ٦(

  www, chaponniere 2002 الموقع الالكترونى ) ٧(
  www, Doing business 2005 الموقع الالكترونى ) ٨(
الموقع الالكترونى ، الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج ، الموازنات التقدیریة للشركات  )٩(

  .الشركة القابضة للغزل والنسیج / القابضة 
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