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 مستخلص

 

أجل إدخال التغييرات اللازمة من  ،امعة القاهر جبالخاصة المالية للصناديق  داة الإأداء تقييم إلى إبراز أهمية البحث  يهدف
  .الشفافية والمساءلة في نظم الإداة  المالية من ىمستوى أعلوخلق  ،المواةدلتعظيم كفاء  استخدام 

، مع تقييم أداء الإداة  المالية للصناديق نفاقالإ هوأوج ،ومصادة تمويلها ،الخاصةلصناديق الإطاة المؤسسي لتناول البحث ي
، كليةالمن العاملين بالإداةات المالية ب 40على عينة قوامها ستبيان االخاصة بكلية الطب بجامعة القاهر ، عن طريق إجراء 

 .SPSS الإحصائي برنامجالستخدام ابوالمراقبين التابعين لوزاة  المالية، وتم تحليل البيانات 

 جامعة القاهر ،اصة بكلية الطب للصناديق الخأداء الإداة  المالية تقييم د  في وجود أوجه قصوة متعدوأظهرت نتائج البحث  
ية عن نهاية السنة المال يلا تُعد ختامو  الجديد ، ةبمقاةنة الميزانية الحالية بالميزانية التقديرية للسنلإداة  المالية حيث لا تقوم ا

إلى الإداة   ةالأعمال الموكلفي أداء معايير للمساءلة عند التقصير وجود عدم بالإضافة إلى  عن الوحد  الحسابية، منفصلاا 
 .المالية

بكلية الطب  المالية للصناديق الخاصة  للعاملين بالإداة  بالتدةيب المناسب صي البحثمن أجل التغلب على هذا القصوة يوُ 
رفع يبما  دل البيانات فيما بينها،وجهات حكومية تتبا ،بناء قاعد  بيانات موحد  لخلق مجتمع معلومات متكاملو  ،بجامعة القاهر 

ليب الأوضاع والأسا يحد من التطوير من خلال إحداث تغيرات جذةية فاعلة فتُ  يوإزالة القيود الت ،ةالماليالإداة  أداء كفاء  
 التخطيط الاستراتيجي،وتفعيل دوة الوحدات الجديد  مثل  كل ما يرتبط بها ويتفاعل معها، وفى الإداةية السائد ، والمفاهيم

 ونظم المعلومات في التواصل. والمراجعة الداخلية، والتقييم، والمتابعة،

.جامعة القاهر  -تقييم الأداء -الصناديق الخاصة -ةالمالي الإداة : الكلمات المفتاحية  
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ABSTRACT 

 

This research aims to highlight the importance of assessing the financial management 

performance of private funds at Cairo University, in order to introduce the changes necessary to 

maximize resource efficiency and create a higher level of transparency and accountability in 

financial management systems. 

The research deals with the Institutional framework of private funds, sources of funding, objects 

of spending, and evaluating the financial management performance of private funds of  faculty of 

medicine, Cairo University. A questionnaire of 40 persons from the financial departments of the 

faculty of medicine was conducted to assess the financial performance of the private funds, and 

the data were entered and processed using SPSS.  

The results showed multiple deficiencies in the evaluation of financial management performance 

of the private funds of the faculty of medicine, Cairo University. Financial management does not 

compare the current budget with the estimated budget for the new year and does not close the 

financial year separately from the unit of account; there are no standards of accountability when 

financial management is underperforming.  

In order to overcome this shortcoming, the research recommends that appropriate training for 

employees of the financial management of private funds of faculty of medicine, Cairo University 

must be carried out, and  a unified database be built to create an integrated information society 

and public authorities to share data with each other, thereby increasing the efficiency of financial 

management performance, that the constraints on development be eliminated through proactive 

changes in the prevailing management situations, methods and concepts and in all associated and 

interacting aspects, and that new units, such as strategic planning, evaluation, follow-up, internal 

audit and information systems, be more effective in communication. 

 Keywords : financial management-private funds- performance evaluation- Cairo University. 
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 المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع

 ي : الإطاة النظر  القسم الأول
 4 مقدمة 

 4 مشكلة البحث: أولاا 
 5 أهمية البحثاا: ثاني
 5 ف البحثهداا: ثالث
 5 تساؤلات البحثاا: ةابع

 6 البحث منهجاا: خامس
 6 الدةاسات السابقة اا:دسسا

 القسم الثاني : الدةاسة التطبيقية
 7 ونشأتها تعريف الصناديق الخاصةأولاا: 
 8 الإداة  المالية بين الكفاء  والفاعلية أداء معايير تقييمثانياا: 

 01 بجامعة القاهر  للصناديق الخاصة ياا: الإطاة المؤسسلثثا
 01 بجامعة القاهر  لصناديق الخاصةامصادة تمويل اا: ةابع

المواةد المالية للصناديق الخاصة بجامعة  أوجه إنفاقاا: خامس
  القاهر 

00 

 00 سادساا: الدةاسة الميدانية وتحليل نتائجها
 03 البحث سابعاا: نتائج

 03  ثامناا: التوصيات
 05 المراجع

 06 الملاحق
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لالقسم الأو  

النظري الإطار   

  

 مقدمة 

ويتم إنشاؤها بقراةات جمهوةية، لتستقبل  ،الوزاةات أو الهيئات العامة يية فنالصناديق الخاصة هى أوعية مالية مواز أن  
المواةد المالية لدى هذه لا تدخل حصيلة وكانت  .تقدمها الهيئات العامة والوزاةات يحصيلة الخدمات  لتحسين الخدمات الت

 ي ، ولكنها تخضع لرقابة الجهاز المركز للدولة الموازنة العامة يولا يتم الاستفاد  منها ف ،لدولةالعامة لخزينة الالصناديق إلى 
بشأن المحاسبة  0180 ةلسن 067بتعديل بعض أحكام القانون ةقم  6116لسنة  031ةقم حتى صدوة القانون  للمحاسبات،

تي كانت مفتوحة تخص تلك الصناديق الخاصة ال يغلاق تلك الحسابات التإزم جميع الجهات الحكومية بألوالذي  ،الحكومية
"حساب الخزانة الموحد" يشمل جميع حسابات وزاة  المالية  سمىلوزاة  المالية يُ  اا حساب ي المركز ، وينشأ البنك بالبنوك التجاةية

والهيئات العامة الخدمية والاقتصادية وغيرها من حسابات الجهات الأخرى المفتوحة أو  والإداة  المحلية ي ووحدات الجهاز الإداة 
وأصبحت الصناديق الخاصة والوحدات ذات الطابع الخاص خاضعة لرقابة كل من  ي.تفتح مستقبلاا لدى البنك المركز س يالت

  للمحاسبات. ي وزاة  المالية والجهاز المركز 
 
مثل كلية الطب بجامعة القاهر ، حيث  تمويل موازنات الهيئات الخدمية ة فيبالسمة الغالهى الصناديق الخاصة تكاد تعتبر  

من مواةد هذه  حوث وشئون الطلاب وةعاية الشبابوةفع كفاء  الدةاسات العليا والب ،خدمة تحسين العملية التعليمية يتم تمويل
تمويل العجز  فيمن مواةدها ة كبير  تساهم بنسبو ، والتبرعات المشروطة المختلفةمنح الهذه الصناديق  تتلقىف الصناديق.

  ي.تنفيذ خطة نشاطها الرئيسمما يُمكن الجهة من القيام ب، ستخدامات بالموازنة العامةاب الاأبو في  ي الجاة 
 
مجال الرقابة من أجل تحقيق  الجهة الحكومية في بهاتقوم  يمن أهم العمليات التالمالية  تعتبر عملية  تقييم أداء الإداة و 

 باستخدام التقييمعملية بويتزايد الاهتمام  .للمؤسسة يلية تقييم الأداء الفعلعم يتعتبر أداه فعالة فحيث  ،المخططة لهاالأهداف 
المواةد ضبط المعاملات والحفاظ على  وتساهم في ،تنفيذ التقييم بكفاء  عالية يفتساعد  مؤشرات التيمجموعة من المعايير وال

 من أجل التحقق من بلوغ الأهداف المراد تحقيقها.والرقابة المالية، 
     

 مشكلة البحث  :أولاا 
، وذلك وزياد  مصادة التمويلللصناديق الخاصة،  الإداة  المالية أداءطوير إمكانية توفير مداخل لتحسين وتمدي  دةاسة وتحليل

بهذه المالية   داة ن بالإيالعاملالطب بجامعة القاهر ، حيث يتم بحث خصائص  ةبكليبالتطبيق على الصناديق الخاصة 
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داةات الإ، وكذلك بحث مدى تطبيق هذه داةاتالإ ههذبلعمل لالكفاء  العلمية والعملية والخبر  الكافية الصناديق من ناحية 
 المواةد المالية المتاحة. فقات وتوفير مدخل لتحسينترشيد الن فيلها، ومدى مساهمتها في أداء عم تكنولوجيا المعلوماتل

 
 أهمية البحثاا: نيثا

، حيث تستهدف الشفافية وكفاء  المؤسسات الحكوميةبفي أحد محاوةها  6131تهتم استراتيجية التنمية المستدامة: ةؤية مصر 
جهازاا كفءا وفعال يُحسن إداة  مواةد الدولة، ويتسم بالشفافية والنزاهة والمرونة،  6131أن يصبح الجهاز الإداةي بحلول عام 

 من أهداف السادس عشرالهدف ويخضع للمساءلة، ويعلي من ةضاء المواطن، ويتفاعل معه ويستجيب له. وأيضاا يتضمن 
التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية " 6131لمستدامة لتنمية ال الأمم المتحد  

المستدامة، وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع 
كأحد المؤسسات الحكومية بكلية الطب جامعة القاهر ، خاصة "، ومن ثم فإن تقييم أداء الإداة  المالية للصناديق الالمستويات

إن هذه  ، وأهداف الأمم المتحد  للتنمية المستدامة، حيث6131مستهدفات كل من ةؤية مصر  يُمكن أن يساهم في تحقيق
، الجامعةالعجز في موازنة تمويل من خلال تحسين العملية التعليمية  فيمؤسسات فاعلة بجامعة القاهر  تعتبر  الصناديق 

الإداة   أداءتقييم من الأهمية بمكان . ولذا تنمية المجتمع فيمما يساهم والإنفاق على بعض بنود تقديم الخدمات التعليمية، 
  .هاوفعاليت هاءتكفالهذه الصناديق، من أجل تطوير هذا الأداء، وةفع المالية 

 
 البحث هدف  اا:ثالث

قتراح ا، و جامعة القاهر الطب الخاصة بكلية  ة للصناديقالماليالإداة  أداء تقييم كفاء  وفعالية يتلخص هدف البحث في 
 لتطوير هذا الأداء. التوصيات 

 
 تساؤلات البحث: رابعاا 

  هل تحقق الإداةات المالية للصناديق الخاصة بكلية الطب جامعة القاهر  الكفاء  والفاعلية المطلوبة في أدائها
 لعملها؟

 في ترشيد النفقات وتوفير مدخل للصناديق الخاصة بكلية الطب جامعة القاهر  داة  المالية مدى مساهمة الإ ما
 للتحسين؟

 بالكفاء  العلمية والعملية والخبر  للصناديق الخاصة بكلية الطب جامعة القاهر  المالية  اةاتدهل يتمتع العاملون بالإ
 داةات؟الكافية للعمل بهذه الإ
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 منهج البحثاا: خامس
ي، وإجراء استبيان على عينة من كل من العاملين بالإداة  المالية للصناديق التحليل يالمنهج الوصف على البحث يعتمد     

 يحصائالإالبرنامج باستخدام الخاصة بكلية الطب جامعة القاهر ، والمراقبين التابعين لوزاة  المالية، وتحليل بيانات الاستبيان 
SPSS.  

 
  
 الدراسات السابقة اا: دساس

 موضوع الصناديق الخاصة بشكل كامل. تناولت يهناك عدد قليل من الدةاسات الت     
 

  (6115 ،)أكرم إبراهيم حماد: دةاسةولىالدةاسة الأ -0
المالى داء من خلال دةاسة وتحليل مقومات الأالقطاع الحكومى  داةات المالية فيتقويم أداء الإ ىإل ت الدةاسةهدف

 ، ومن ثم تحليل العوامل التياليةلمعرفة مدى انطباق هذ  المقومات على أداء الإداةات المه الفعال ووسائل تطبيق
، وإمكانية تحسيناها وتطويرها ة لتحديد وسائل وسبل تلاقيهاداةات الحكوميالإ يمكن أن تحد من كفاء  وفاعلية عمل

ل ، كما لهذا البحث أهمية كبير  بإثراء المعرفة العلمية من خلاالفلسطينية فى السلطةبما يخدم عمل الاداةات المالية 
مكانية استفاد  أصحاب إتحسين وزياد  جود  و  ه، والمشاكل والمعوقات التى تواجالتعرف على واقع الاداء المالى

بجوانب التأهيل والتدةيب تمت ، أهالية بما تساهم فى ترشيد الانفاقالقراة فى تحسين وتفعيل أداء الاداةات الم
ة  عتماد مبدأ الجداا، ويوصى الباحث بلإداةات المالية بالقطاع الحكومىاصر البشرية لرفع كفاء  العاملين باللعن

، وتجنب التعيين اعتماداا على الولاءات والمصالح لا الاعتماد على الكفاءات فى والاستحقاق فى تعيين الموظفين
 العمل.

 
 (6118، )عبداللطيف محمد: الثانية دةاسةال -6

وكذلك للتعرف على مدى تطوة وزياد  كفاء   ،إلقاء الضوء على المراجعة الداخلية كأداء ةقابية ىهدفت الدةاسة إل
ة المراجعة الداخلية وزياد  قياس فاعلية وكفاء  نظام إحصاءات مالية الحكومة والتعرف على مدى قدة  المراجع

اءات مالية الحكومة فى وبعد تطبيق نظام إحص وتمثلت مشكلة الدةاسة في إنه .هذا النظامخلية على قياس فاعلية الدا
ستطيع المراجعة الداخلية قياس فاعلية نظام إحصاءات مالية الحكومة؟ أم تحتاج هذا النظام لإجراءات السودان، هل ي

ضت تر اف، فى السودان المطبق حديثاا النظام  ولوائح جديد  للمراجعة الداخلية حتى تستطيع المراجعة مراجعة هذا
 فاء  المراجعة الداخلية والمراجعينن فاعلية وكية تؤدى إلى تطوة عملية المراجعة، إالدةاسة أن فاعلية المراجعة الداخل

الداخلين تؤدى الى زياد  فاعلية قياس نظام إحصاءات مالية الحكومة ، وأن اللوائح المنظمة لإجراءات المراجعة لسنة 
ءات ةقابية داخلية ، أن نظام إحصاءات مالية الحكومة يساعد على تفعيل إجراتفتقر لفاعلية مراجعة النظام 0117

، وأوصت الدةاسة على زياد  فاعلية المراجعة الداخلية وتعديل اللوائح والقوانين المراجعة الداخلية حتى عالية الكفاء 
 .تستطيع قياس نظام إحصاءات مالية الحكومة
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 (6105) سعاد خرخاس،  :ثالثةالدةاسة ال -3

لنجاح المؤسسات في  ماا عنصراا هاةفع كفاء  وفاعلية المؤسسة وهو يعتبر  الدةاسة دوة التغيير التنظيمى في تناولت
، ويتعين عليها مع المتغيرات السريعة والمتجدد  أصبحت من أهم مهام تحقيق التكيف والتوافق ، التيرالوقت الحاض

ةفع كفاء  وفاعلية  التغيير التنظيمى في يلعبهللحفاظ على وضع جيد  ، رحيال مبدأ التغييإيجابية ن تتبنى اتجاهات أ
 .المؤسسة من خلال تطرق إلى أهم مفاهيم التغيير التنظيمى والاستراتيجيات الحديثة

 
 (0113 الدةاسة الرابعة: )عبدالخالق، -4

 هاومن أبرز نتائج "،الأمثل للرقابة لتقييم أداء الوحدات العامة غير الهادفة للربحستخدام النموذج ا" بعنوانالدةاسة 
عدم كفاية الاعتمادات المخصصة لإجراء عملية تقييم، وعدم توفير البيانات الإحصائية والمحاسبية التي يمكن 

وذج الأمثل للرقابة لتقييم أداء ستخدام النمبا إليهوقد كان أبرز ما توصلت . ةسم الأداءعتماد عليها في مرحلتي الا
الكوادة الفنية الماهر ، وتقبل العاملين للأساليب والاتجاهات الحديثة  مشكلة العجز فيالوحدات العامة هو حل 

 للتطوير.
 

 (0111 الدةاسة الخامسة: )الإةيانى، -5
 ها، ومن أهم نتائج،للجهاز الحكومي في اليمن والمالي داةي لضمان شفافية النظام الإ تفعيل الدوة الرقابي"بعنوان  الدةاسة

وجود قصوة في الهياكل التنظيمية أو الوظيفية للعديد من وحدات الجهاز الإداةي، وعدم إعداد توصيف وظيفي لكثير 
وعدم وجود إجراءات واضحة ومحدد  لتفويض الصلاحيات، وتحديد المسئوليات، الي جانب غياب أنظمة  من المهام،
لتزام بمعايير النزاهة والتأهيل والكفاء  عند وعدم الا مادية والمعنوية من أنظمة تقييم الأداء في الجهاز الحكومى،الحوافز ال

 .شغل الوظائف الشاغر 
 

 القسم الثاني
 الدراسة التطبيقية

 
 ونشأتها عريف الصناديق الخاصةتأولاا: 

الخدمات والدمغات لتستقبل حصيلة  ي ، وتنشأ بقراة جمهوة العامة هي أوعية موازنية في الوزاةات أو الهيئاتالصناديق الخاصة  
قد  غراض معينة لتحقيق أهداف محدد ، وهيلأ يءتنشو ، لعامةتقدمها الهيئات ا ك من المواةد لتحسين الخدمات التيوغير ذل

ستدلال على ويمكن الا .اتجتماعية وصحية وعلمية وثقافية وتنموية واقتصادية وغيرها من الخدمات والمشروعاتكون أغراض 
، والأصل  لمنظمة لها، أو من خلال اللائحة االحسابات الخاصة من مسمياتها التي أنشئت بهانشأ  تلك الصناديق و  الغرض من

 .هفى تلك الصناديق والحسابات أن تمول نفسها ذاتياا دون تحمل الخزانة أية أعباء مالية نظير القيام بالنشاط المنشأ  من أجل
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كمحاولة من الحكومة لتخفيف العبء نتيجة عدم القدة  على سد بعض  0167 عامنشأت فكر  الصناديق الخاصة لأول مر  
الذى  0167( لعام 38إصداة القانون ةقم ) يهذا المجال ه يالموازنة العامة للدولة إذ كانت أول سابقة ف يفالاحتياجات 

  الرسمية للصناديق  الخاصة أوالنش ،له من خلال فرض ةسوم نظافة محليةالمحليات تم تموي يأقر إنشاء صندوق للنظافة ف
في تنفيذ  يوذلك للتغلب على الروتين الحكوم ،بعد الاتجاه إلى سياسة الاقتصاد الحر 0173عام  يف أو الحسابات الخاصة

، بشأن الموازنة العامة للدولة  0173( لسنة 53القانون ةقم )من  (61)وكان ذلك من خلال الماد   .العامة للدولةالموازنة 
يجوز بقراة من ةئيس  هبأن التي تقضيهذا القانون إنشاء "صناديق خاصة ""ووحدات ذات طابع خاص"   أجازفقد 

زنة ويعد للصندوق موازنة خاصة خاةج الموا .ستخدامات "محدد "الجمهوةية إنشاء صناديق تخصص لها مواةد "معينة" لا
ها من الهيئات العامة الخدمية والاقتصادية وغير و ، الإداة  المحليةو الجهات الإداةية كالجهاز الإداةي،  وتتبع ،العامة للدولة

 .الأشخاص الاعتباةية العامة
 
 ،نشاء صناديق خاصةإ ح والجهات الحكومية والجامعات إليعملت الوزاةات والمصال، سياسة الاقتصاد الحرفمع تطبيق  

 ،نتظاة اللوائح والقوانينانتاجية والتعليمية دون فيمكنها شراء أية مستلزمات للعملية الإ ،مماةسة أعمالها بحرية هاحتى يمكن
 عاماا الأةبعين   خلال أوقد تنوعت الصناديق الخاصة من حيث النش .كانت تأخذ وقتاا طويلاا  ية التلوإجراءات الشراء الطوي

، أو بقراةات صادة  من ةئيس الجمهوةية أو ةئيس مجلس الوزةاء أو الوزاةات أو بقانون ء ينشأفمنها من  ،الماضية
ترخص لبعض الهيئات الخدمية  قراةات التيكما صدةت بعض القوانين وال ،المحافظين أو المجالس الشعبية المحلية وغيرها

 إلى أخرى. من سنة ماليةأو الاقتصادية بترحيل فوائضها 
 

وطالبت ، ي فظ البنك المركز ازير المالية ومحالمنظمة لضبط حسابات الجهات الإداةية بالاتفاق بين و  د صدةت القواعدقو 
بشأن المحاسبة  0180لسنة  067وزاة  المالية من أجهز  الدولة بسرعة الالتزام بتطبيق التعديلات الخاصة بالقانون ةقم 

إلى من البنوك التجاةية  ال حساباتهوتتضمن هذه التعديلات قيام هذه الجهات بنق .6116نوفمبر  31وذلك قبل  ،الحكومية
حساب موحد  يبتجميع مواةد الدولة فيقضى  الذي ،يق نظام حساب الخزانة الموحدتمهيداا لتطب ي المصر  ي البنك المركز 
 ،مع المتابعة الدقيقة للتدفقات النقدية بهدف إظهاة الصوة  الحقيقية لموازنة الدولة من إيرادات ومصروفات ي بالبنك المركز 

 يوسوف تستمر ف ،الجهات ها هذهوهذا القراة لا يؤثر على أية مزايا تحصل علي .اة  الرشيد  لمالية الدولةبما يحقق الإد
  .تدخل من وزاة  المالية يحصولها على كافة حقوقها دون أ

 
 اا: معايير تقييم الإدار  المالية بين الكفاء  والفاعلية ثاني 

 حرافات التيلانلالها استخراج مختلف ايمكن من خ ي، والتالأساليب في عملية تقييم الأداء تعتبر لوحة القياد  من أحدث
أهدافها بكفاء  لى تحقيق ءات التصحيحية، والحكم على مدى قدة  المؤسسة عمختلف الاجرا من خلالها يمكن اتخاذ

ومقاةنة النتائج المحققة بالنتائج المطلوبة تحقيقها  ييم الأداء هو قياس الأداء الفعليخر أن تقيرى البعض الآكما . وفاعلية
بما يكفل اتخاذ الإجراءات الملائمة  ،الأهداف وتنفيذ الخطط الموضوعة هلتحديد مدى تحقيق هذ ،أو الممكن الوصول إليها
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قاعد  كفاء  أداء الوحدات ، هما: يقوم على قاعدتين أساسيتينفإن تقويم أداء الإداة  المالية  يوبالتال .لتحسين الأداء
 . تحقيق الأهداف المقرة  يقاعد  فاعلية أداء الوحد  ف، و تنفيذ الواجبات والأعمال يالحكومية ف

 
مما يجعل إعطاء تعريف محدد  ،المطبقة والمقترحة يعتبر مفهوم الكفاء  مفهوم متعدد الأوجه من حيث التصوة والمجالات      

المؤسسة أو المنظمة، لتصبح ذات إليها ف تسعى االوصول إلى أهدبأنها عرف الكفاء  تفمثلاا . أمراا اختلف فيه الباحثون 
عنوية لدى وةفع الروح الم ،كفاء  عالية حينما تقوم باستثماة مواةدها المتاحة فى المجالات التى تعطى أكبر المردودات

ويتضح من  .والنتائج فى حدودها القصوى  ،كما تعنى الكفاء  أنها التكاليف فى حدود الدنيا .للعملأدائهم العاملين ليعزز 
حيث ينبغي  ،خلال التعاةيف السابقة للكفاء  بأنه ملازمة لكيفية استخدام المؤسسة لمدخلاتها من المواةد مقاةنة بمخرجاتها

مثل لمواةد المؤسسة المتاحة من أجل تحقيق الكفاء  عن الاستخدام الأ، حيث تعبر عقلاني وةشيد أن يكون هناك استغلال
 أهدافها.

 
 ةيرى البعض أن فاعلي .يحقق إجماع حول تعريف المنظمة الفعالة ه لملا أنإ ،على الرغم من أهمية الفاعلية في حيا  المنظمة     

 ،المنظمة بأنها قدة  المنظمة على تحقيق أهدافها ةدافها، فهناك من يعرف فاعليالمنظمات تتحدد بمدى قدةتها على تحقيق أه
دةاسة المنظمات، أنها قدة  المنظمة على  يقياسها على النموذج المستخدم ف يوتعتمد هذه القدة  والمعايير المستخدمة ف

المؤسسة على التكيف مع أداء ن أدوات مراقبة تأمين المواةد المتاحة واستخدامها بكفاء  لتحقيق أهداف محدد ، وأنها أدا  م
ةبط الفاعلية بمخرجات المؤسسة، حيث يمكن يمكن من جهة أخري  .بالإضافة إلى القدة  على الاستقراة والابتكاة ،البيئة

الداخلية ظروفها مع بقدة تكيف المنظمة . و التعبير عنها بنسبة قيمة المخرجات الفعلية إلى المخرجات المتوقعة أو المخططة
 .(6105)سعاد خرخاش،  والخاةجية بقدة ما تبقى المنظمة فعالة

 
أدا  تستطيع من خلالها الحكم على فعالية الأنشطة والعمليات اللازمة لتحقيق الأهداف المنشود ،  تحتاج المؤسسات إلى 

، والإداة  هي المعياة الذي يمكن تحققت فعلاا  يوالتوصل إلى ما قد يكون هناك من تباين بين النتائج المستهدفة والنتائج الت
 يفالقياس هو الوجه الثان .وهذه هي عملية القياس ،مقاةنة المحقق بالمستهدف على أساس المعايير المحدد  مسبقاا  همن خلال

تائج على لعملية المعاير ، ويجب على المنظمات أن تقيس نتائج أعمالها أو إداةتها، حتى لو لم تحصل من خلال هذه الن
ولكن حين  ،عائد أو مكافا ، لأن حين تستطيع قياس ما تتحدث عنه وتعبر عنه بالأةقام، فمعنى ذلك أنك تعرف شيئاا عنه

فإن معرفتك ستكون ضئيلة وغير مرضية، وبدون القياس لا يمكن صناعة قراةات  ،والتعبير عنه بالأةقام هتعجز عن قياس
 :(6101)عبدالله أحمد،  يعلى النحو التال يقياس الأداء المالإلى حكومية وعلى هذا تحتاج المؤسسات ال .سليمة

 .الرقابة: لتقليل الانحرافات التى تحدث أثناء العمل 
 .التقييم الذاتى: لتقييم أداء العمليات لتحديد التحسينات المطلوبة لتنفيذها 
  ،فرص التحسين.و داة  المالية، وفاعلية الإ منع الأخطاء، وتحديد كفاء و التحسين المستمر: لتحديد مصادة العيوب 
 أو أن المنظمة تعمل بكفاء   ،تقييم الإداة : بدون القياس لا توجد طريقة للتأكد من أن المنظمة تحقق القيمة المضافة لأهدافها

 وفاعلية. 
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    .مساعد  الإداة  في اتخاذ القراةات المتعلقة بالتخطيط والرقابة والمتابعة 
  المدى القصير والبعيد. يف يالتوازن المالالبحث عن شروط 
 السياسة المالية المتبعة. ياكتشاف نقاط القو  ونقاط الضعف ف 
 .القيام ببعض الدةاسات التفصيلية للبيانات المالية 

 
 :فيتتمثل  خطوات متتابعة،عد  تعتمد عملية التقييم على  
  يالمالتجميع البيانات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف من التقييم. 
  لى أفضل النتائج وبأسرع وقت.إتحديد أدوات التقييم المناسبة للوصول 
  ليها لمعرفة نقاط الضعف والقو .إتم التوصل تحليل المؤشرات التي 
 
 بجامعة القاهر  للصناديق الخاصة يؤسسالإطار الم اا:لثثا      
مفتوح عدد الصناديق ال وأن كلية الطب فرع من فروع الجامعة، وتعتبر ،صناديق وحسابات خاصة ةئيسية وأخرى فرعية يوجد      

للوائح المعتمد  من وأن معايير الصرف طبقاا  ،6116( لسنة 031للقانون ةقم ) وفقاا  أثنين ي المصر  ي لها حساب بالبنك المركز 
قطاع الحسابات  –تمادها من وزاة  المالية )الإداة  المركزية للخبر  المالية اعوينقص تلك اللوائح  للجامعات، ىعلالمجلس الأ

ةغم مخاطبة المجلس الأعلى . و يذيةفالتنه ولائحت 0180( لسنة 1067والمديريات المالية وفقاا لقانون المحاسبة الحكومية ةقم 
حتياجات اتغطية  يهام ف الخاصة تقوم بدوةديق إن الصناى. دون جدو ، ولكن عتماد تلك اللوائحلاللجامعات لوزاة  المالية 

عضاء هيئة التدةيس ومعاونيهم والعاملين حوافز لأو  ،يقعلى الصناد أجوة العاملين بصفة مؤقتةو  صيانة وترميم، "الجهة من
الصرف من خلال ويوجد ةقابة قبل . بالموازنة اا صيخصتئة التي ليس لها طاة تمويل المصروفات الو  لتطوير العملية التعليمية،

ولكن الرقابة بعد الصرف ليس بصفة دوةية  ات،بللمحاس ي وةقابة بعد الصرف من الجهاز المركز  ،وزاة  المالية بالجهة يمراقب
إداة  التعامل مع  يالأساليب الحديثة والعملية ف هذه الصناديق عدم استخدامهاإداة  . ويُؤخذ على لاكتشاف أي أخطاء بالعمل

)هشام  "حتساب النسب طبقاا لكل لائحةاوتوزيعها و  "فتح دفاتر لقيد الايرادات والمصروفات صروفاتوالم الإيرادات
 .(6107أحمد)

 
 بجامعة القاهر مويل الصناديق الخاصة مصادر ت: رابعاا 

قدم تُ  الخدمات التينظير داةية للدولة ا بجميع الأجهز  الإيتم تحصيله الخاصة من المبالغ التيتتمثل مصادة تمويل الصناديق 
 ةسوم دخولو ، ةسوم النظافةو ، بخلاف الضرائب والجماةكمات المفروضة على المواطنين االرسوم والغر ، وتتمثل في للمواطنين

 ،والقياد  ،خيص البناءاوالدمغات على تر  ،داةيةالإمصروفات الرسوم و وال، الرسوم الدةاسية بالكليات والمعاهدو ماكن السياحية، الأ
ب عدادات توصيل وتركيمثل لحصول على خدمات او  ،وتراخيص المحلات التجاةية والوةش والمصانع ،ية الرقم القوموبطاق

الخاصة بالجامعات فتتمثل فيما يتم تحصيله مواةد الصناديق أما  .والمنحوالمعونات ةسوم القروض و ، والغاز هالكهرباء والميا
يتم تحصيلها من جهات التي يرادات الجامعية المختلفة، بالإضافة إلى الإ الحاصلين على الخدماتالداةسين و من ةسوم من 
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رف منها على بنود هذه للصوةدت بها،  يبالعملة الت ي الحساب الموحد بالبنك المركز في ودع تُ تنفيذاا لاتفاقيات ثنائية، أجنبية 
 الاتفاقيات.

 
 القاهر  بجامعة لصناديق الخاصةالموارد المالية لنفاق إ هأوج: اا خامس
وفقاا للجهة التي فهى تختلف ، من أجلهاأُنشئت  يالمصروفات الت يلصناديق الخاصة فالمواةد المالية لإنفاق  أوجه تتمثل

نشطة الأ) اتالخدمات التعليمية وغير التعليمية بالجامع تطوير على يتم الصرف يالتعليمالقطاع في ف .الصندوق يتواجد فيها 
 يتم كذلك، (تحسين نسب صرف الحوافز وصرف المميزات العينية للعاملينو  ،صيانةالنشاءات، و الإ، و يطلابية، والبحث العلمال

على  ةلتكون عمالة معين اوأن تم تثبيته حتي ،على الصندوق والحساب  متعاقدال ةلعمالة المؤقتاجوة ومرتبات أالصرف على 
عمال أو مما تستعين بهم لقضاء بعض الأ ،ن بالجهةيتصرف للعاملين الدائم ت والحوافز التيآبخلاف المكافالصندوق، ذلك 

لأبواب  صناديق الخاصة في تمويل العجز الجاةي ال . كما تساهموذلك لتسهيل خدمة العملية التعليمية ،ستثنائيةابصفة 
 .(6103، ي)إيمان الشربينللدولة  الاستخدامات بالموازنة العامة

 
 :الميدانية وتحليل نتائجهاالدراسة  سادساا:

. المراقبين الماليين التابعين لوزاة  الماليةو المحاسبين العاملين بالإداةات المالية، مجتمع من فرد(  41)لقد تم أخذ عينة البحث  
 القاهر جامعة بكلية الطب عد  أسئلة تم توزيعها على العاملين بالإداةات المالية على شتملت وتم تصميم استماة  استبيان ا

وتتلخص خصائص عينة البحث  .ستماة ا 41تم استيفائها بصوة  صحيحة وكاملة نحو  يستماةات التبلغ عدد الا (.0)ملحق 
 فيما يلي:

 
 في حين بلغت نسبة الذكوة  ،%67.5حيث بلغت نسبة الإناث  ،ن الذكوةعامليين الإناث يفوق عدد العاملأن عدد ال

36.5%. 
 ( نحوسنة 51- 30تشكل الفئة العمرية ) 61سنة( نحو  31الفئة العمرية )أقل من حين تمثل  يف، %66.5% ،

تعتبر الغالبية من فئة الشباب الذين  ه، وعلي%07.5حوالي  ن شكلو يسنة  51بينما الأفراد الذين يزيد أعماةهم عن 
  .يمتلكون طاقات يعول عليها إحداث التغير المطلوب

  وهى النسبة الغالبة في عينة البحث، مما%65نحو الدةاسات العليا و  يالجامعبلغت نسبة الحاصلين على المؤهل ، 
 قل.وهى النسبة الأ %35نحو  ذوى المستوى التعليمى ثانوى/دبلوم  عاملينفى حين شكل ال ، إحداث التغييريسهل 

  بينما يمثل من تزيد خبرتهم ، من مفردات العينة %46.5سنة( نحو  06إلى  8)من الخبر  المهنية يشكل أصحاب
 03ما بين الأفراد ذوى الخبر  المهنية التى تفوق  ما يدل على أن هناك تقاةب نوعاا ، م%41سنة حوالي  03عن 
 لتحقيق تغيير ناجح. فى حال استغلالها جيداا ، مما يمكن سنة 06إلى  8من بين الخبر  المهنية ، و سنة
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  (:5ي )ملحق يلاستماة  الاستبيان ما جابات أفراد عينة البحث على إ يتضح من     
  ى تنفيذ فقية احتى تكون لها صفة المصد ،تماد اللوائح والقوانين من وزاة  الماليةاعتحتاج الصناديق الخاصة إلى

ت آصناديق الجامعة بقدة كبير فى حل مشاكل التمويل للعاملين والمكاف حيث تساهم ن واللوائح المعتمد ،القانو 
تساهم فى عمليات الترميم والصيانة الدائمة  يضاا أو  والحوافز والبدلات التى تساهم في الخدمة التعليمية، المتنوعة

 .ميةيائية لتطوير العملية التعليقسام الاكلينيكة والكيموشراء مستلزمات التعليم المختلفة للأ
 الوظيفى على أكمل وجه،  الواجب أديةتعلى داة  المالية الإقدة  يضعف  ، ممالا يوجد سجلات للمعاملات المالية

ستخدام ةشيد للمواةد المتاحة لتحقيق أقل مستوى تكلفة لشراء سجلات للمعاملات المالية أو طباعة سجلات اويجب 
 .السعر لتحقيق الرقابة والمتابعةماكن مخفضة أب

 للمحاسبات ي تلتزم الاداة  المالية بتطبيق تعليمات الجهاز المركز  لا.  
 وهذا  .دةاسة مقاةنة بين أةقام الميزانية الفعلية السنوية وأةقام الميزانية التقديريةب للصناديق الخاصة داة  الماليةالإ تقوم

وهل تم زياد  أى بند من البنود،  ،فعلياا جراء يتم كل سنة مالية لأسباب عديد ، منها معرفة البنود التى تم صرفها الإ
وأدةج بالميزانية الفعلية بعد موافقة وزاة  المالية بتعزيز تلك  ،ضافة بند جديد لم يدةج من قبل بالميزانية التقديريةإأو 

 .بالميزانية التقديرية اا جو زياد  بند كان مدة أ ،البند الجديد
  عدم ترصيد كل شهر أو على الأقل كل ثلاثة شهوة  ، مثلاة  الماليةالأعمال المؤدا  من جهة الإد ييوجد قصوة ف

لحالية لنهاية السنة المالية ومقاةنة السنة المالية ا يلتجهيز أول بأول للختام اا وأيض ،فات شهر بشرو صر ملمقاةنة ال
 التشابه. هلاختلاف وأوجاه وجأو  بالسنة المالية الماضية،

 أداء الإداة  المالية.ةفع كفاء  وفاعلية  يإل ييؤدمما ، التغيير المستمرداة  مساعد  العاملين على يجب على الإ 
 خر البعض الآ، و نه من حقهالأفي عمل الإداة  المالية للصناديق الخاصة داة  العليا البعض يوافق على تدخل الإ

حدود الاصلاح  يلا فإ هافلا يجب تدخل ،داةاتالإب ليويضعف العمل الما ،داة  العليا يربك العملن تدخل الإأيرى 
 .والتجديد

   من خلال عرض نتائج التقاةير الدوةية  يعمليات التخطيط المستقبل يفيساعد الجيد  يالتقييم المالالموافقة على أن
يقوم بمقاةنة المعايير و مجال التخطيط،  يدوات الفعالة فالجيد من الأ ين التقييم المالوالسنوية على الإداة  العليا، لأ

  يحدد إذا كانت هناك انحرافات سواء ايجابية أو سلبية. يوبالتال ة،المستهدفة مع المتحقق
  لصناديق الخاصة كما يلى:ل ةيالمالالإداة  داء أمقترحات لتحسين  %7.5ثلاث أفراد فقط بنسبة قدم 

o  ةاء.ختلاف الآااج الأعمال و تحديد مهام وصلاحيات الوحدات المالية وذلك للحد من ظاهر  ازدو 
o لمماةسةالملائم  يالتنظيم عمال الموكلة اليه ، وتهيئة المناختجسيد مبدأ المساءلة الإداةية لمن يقصر بالأ 

 داء.بالعمل الذى يطوة الأ يالسلوك الإبداع
o  وزياد  القدة  على بناء شبكة متصلة بالاستحقاقات  ،اللازمة لتكنولوجيا المعلومات التحتيةتوفير البنية

 .الوقت والجهد وتخفيض كم الاوةاق المستخدم يوتوفير ف ل العملهيلتس ،والصناديق والوحد  الحسابية بالكليات
o .المساءلة والرقابة الإداةية على جميع الحسابات بالصناديق 
o  داء.داة  لتحسين وتطوير الأداء المالى للعاملين بالإعاد  النظر فى تقييم الأإ 
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o وبخاصة فى الأموة التى تؤثر وتتاثر بشكل مباشر على العمل. ،الوقت المناسب ياتخاذ القراةات الرشيد  ف 
o بأول والبحث عن الحلول. لكى تبدأ المعالجة أولاا  ،المبادة  وعدم الانتظاة لحدوث المزيد من النتائج السلبية 
o لعدم إهداة الوقت. ة،المطلوبعمال وضع جدول زمنى لإنجاز الأ 
o للعاملين. التدةيب المستمر 
o   الوزاةات والهيئات بصوة  عامة بتحديث وتطوير ي داةات العليا فهتمام وزاة  المالية بصوة  خاصة والإا ضروة

، وتطوير معلومات المحاسبية المحوسبة فيهاداةات المالية من خلال إدخال نظم الوسائل وأساليب العمل بالإ
 حاسبة الحكومية بشكل عام.الم

o يوضع السياسات والاجراءات والتعليمات المالية المتعلقة بعملهم المال يداةات المالية فبالإ تراك العاملينشا 
 على حل جميع المشكلات بوقت قصير. العاملينهذا الاجراء  يساعد ف

 
 البحثسابعاا : نتائج 

 :منها ،قصوة كثير  هأوج جودو قد اتضح من الدةاسة الميدانية ل     
  فقط والعمل بموافقة المجلس الأعلى للجامعاتعتماد اللوائح والقوانين من وزاة  المالية ا عدم. 
 لوزاة  المالية . هةنة الميزانية الحالية بالسابقة في إعداد مشروع الموازنة الخاص بها لتقديمداة  بمقالا تقوم الإ 
  ي عن الوحد  الحسابية يوضح بها ةصيد حساب البنك المركز  عن نهاية السنة المالية منفصلاا  يختامتُعد لا. 
 بما يضمن تحقيق الأهداف المخططة. ،عدم تنفيذ البرامج والخطط 
  المنظمة ككل. يالكفاءات ف ولكن في المقابل تتحكم هذه ،فردية تمثل نقطة قو  للمنظمةالات كفاءالكما أن 
  تخاذ القراةات.افى المركزية الإداة  المالية للنقد البناء و عدم تقبل 
  لأداء المالياية عالفلا يوجد مقياس لكفاء  و. 
 على سلع وخدمات البنود بند صيانة مبانى باب ثانى بتحميل ماح ، مثل السيوجد خلط فى بعض البنود الموازنية

 .)الاستثماةات( "شراء الأصول غير المالية"تجهيزات باب سادس  
  م ظهوة وبالتالى عد ،يراداتمما يزيد من قيمة الإ ،للغير"مينات أمحاسبية لتقيد " المديونيات ، التعدم فتح دفاتر

  ، يلزم إعاد  تبويبها بطريقة ملائمة تسمح بإمكانية القيام بالتحليل المالى. هنتيجة النشاط على حقيقت
  والتعليمات المالية الواضحة والمكتوبة التى يمكن أن تسترشد بها الاداةات المالية والتشريعات غياب كثير من القوانين

 فى عملها .
 

  التوصيات:  اا ثامن
 ما يلى:للصناديق الخاصة بكلية الطب جامعة القاهر ، يُقترح داةات المالية الإبأداء القصوة  همعالجة أوجل 

 عتماد جميع اللوائح ا و  ،من أجلهات ئأُنشالضوابط التى عن م المستمر لعدم خروج الصناديق الخاصة يالمتابعة والتقي
 .قطاع الحسابات والمديريات المالية( / داة  المركزية للخبر  الماليةوزاة  المالية )الإمن المالية والتنظيمية 
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  للرقابة الداخلية على سير العمل  يللنظام المحاسبعمال المطلوبة المناسب لطبيعة الأكنولوجى تالضروة  التطوير
 ومواكبة كل التغييرات التكنولوجية الحديثة والمتطوة . ،عن أى تقصير بالعملومحاسبة المسئولين  ،بسهولة

  صلاح أى خلل فى عملية الأداء المالى وتصحيح وذلك لإ ،مراقبة الجهاز المركزى للمحاسبات شهرياا وليس سنوياا
 الاوضاع. 

 الفوائض بالبنوك  هذه منيداع جزء إيتم ف ،التى لا يتم الاستفاد  منهاو  ،من سنة إلى أخرى  ةبالنسبة للفوائض المرحل
 ستفاد  من عائد الوديعة لتحسين وتطوير العملية التعليمية.للاستثماةية اووضع خطة  ،"كوديعة "

  من المنبع  "، والدةاسات العليا طلبة البكالوةيوس مرسلة للكليات من نسبة الوافدين "ال %47لمقرة  النسبة اتخصص
بدلاا من أن تقوم  ،عند دفع الطالب المصروفات تقسم النسب بين الصناديق الخاصة بالجامعة والفروع "الكليات" يأ
 مواعيدها. يفوصولها تأخير إلى الفروع، مما يتسبب في ةسال النسبة المذكوة  إداة  الصناديق الخاصة بالجامعة بإ

 "تحسين الخدمة التعليمية بالكلية مقابل" المصروفات الدةاسية  زياد  "دةاسة. 
 .تقبل الإداة  للنقد البناء والبعد عن التمركز فى اتخاذ القراةات 
 ن تطوير ضمالمادية والمعنوية بمؤشرات نتائج التقييم بما ي الحوافز وةبط ،الكفاء  والفعاليةالعاملين أصحاب الاهتمام ب

 .الأداء
  تتوفر لديهم المؤهلات العلمية ممن داةات المالية العاملين بالإمزيد من الدوةات التدةيبية المتخصصة لتطوير قدةات

على القوانين واللوائح ، فيقترح تنظيم دوةات تدةيبية ةفع كفاء  وفعالية المنظمةمما يساهم في والخبر  المناسبة، 
  ي.لالحاسب الآو الجديد ، 

 ام إحصاءات مالية بالشكل الفعال فى تقويم الأداء.المالى فى نظ استخدام التحليل 
  لتلاعب.صحاب القراة بادون تمكين أتحول وضع قوانين وتشريعات واضحة 
 .الاهتمام برقابة الأداء بالعناصر التالية : الكفاء  والفعالية من خلال مقاةنة الأداء المنفذ فعلياا مع ما هو مخطط له 
 تخاذ من أجل التحسين، وامركز المالي الكتشاف نقاط القو  والضعف و ، لالعملية تقييم الأداء المالي إعطاء أهمية بالغة

 لمعالجة أوجه القصوة.الإجراءات اللازمة 
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 لمراجعا
 

 .سابات الخاصةجدوى ضم الصناديق والح (،6107أحمد سعيد مأمون هاشم )  -
 عمان. ،يالتقويم المال يف يدوة التحليل المال ،(6101) حمد عبداللهأ -
" الصناديق والحسابات الخاصة فلسفة الإنشاء، الأسباب، جدواها ومستقبلها، سلسلة  ،(6103) يالشربين يمان،إ -

 القاهر . ،يمعهد التخطيط القوم ،651قضايا التخطيط والتنمية ةقم 
 القاهر . ،الصناديق والحسابات الخاصة،  (6103) محمود ي ةمز  -
جمهوةية مصر  ي، الصناديق والحسابات الخاصة والوحدات ذات الطابع الخاص ف(0186) محمد عبدالحليم -

 ضوء التشريعات القانونية والأسس العلمية، المجلة العلمية للتجاة ، جامعة الأزهر، يدةاسة تحليلية ف ،العربية
 .القاهر 

 القاهر . والتوزيع، داة وائل للنشر مدخل صناعة القراة، ي"التحليل المال، م(6118) خرينآمحمد و  شاكر منير -
  .دنة الأ عمان،داة الصفا للنشر والتوزيع،  تنمية نظم المواةد البشرية،، م(6101) ،يهشام حمد -
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 ( 1)ملحق 

 ستبيانستمار  الاا
 الاستبيانالشكر الجزيل مسبقاا على قبول الإجابة على هذا 

   القسم الأول : بيانات تعريفية : 
 الجنس : 

  ذكر                                  أنثى                  
 السن : 

 سنة/ 51سنة/           أكثر من  51سنة الى  30سنة/              من  31أقل من     
 المستوى التعليمى : 

 جامعى/                              دةاسات عليا/ثانوى/دبلوم                         
 الخبر  المهنية : 

 سنة/ 03سنة /                     أكثر من  06الى  8سنوات /              من  7أقل من 
 

  -جابات( :/ الحسابات الخاصة )أختر احدي الإأداء الإدار  المالية للصناديقتقييم  : القسم الثانى
 

موافق 
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق

 غير موافق
 أطلاقاا 

 م الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤال

ة التعليمية؟هل اللوائح والقوانين بالصناديق والحسابات الخاصة تخدم العملي       1 

فى الصرف من الصناديق والحسابات الخاصة؟هل توجد مرونة        0 

.الجهة  هل تساهم الصناديق فى حل مشاكل التمويل فى       3 

 4 هل يتم توةيد المبالغ المحصلة أولاا بأول إلى البنك المركزى؟     

 5 هل توجد سجلات مالية لتسجيل كافة المعاملات المالية؟     

 6 ؟للمحاسباتالإداة  المالية بتطبيق تعليمات الجهاز المركزى  هل تلتزم     

؟الإنفاق الحكومىهل تساهم الإداة  المالية فى ضبط وترشيد        7 

 8 هل تساعد الإداة  المالية الجهات الرقابية على القيام بمهامها؟     

ية ، لسنو الفعلية اهل تجرى الإداة  المالية دةاسة مقاةنة بين أةقام الميزانية      
؟وأةقام الموازنات التقديرية  

9 

 12 هل يوجد قصوة للأعمال المؤدا  من جهة الإداة  المالية؟     
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 11 هل المؤهل العلمى للمدير المالى يتناسب مع الوظيفية؟     

عمل هل جميع العاملين بالإداة  المالية لديهم المؤهل العلمى المناسب لل     
المالية؟بالإداة    

10 

م؟يحتاج العاملون بالإداة  المالية للمزيد من الدوةات لتطوير أدائههل        13 

 14 هل تلتزم الإداة  المالية بتطبيق تعليمات وزاة  المالية؟     

العاملين بالصناديق والحسابات الخاصة ؟بأعداد هل يوجد قصوة        15 

؟يعلى التغيير التكنولوج هل تساهم الجهة وتساعد العاملين       16 

 17 هل التغير التكنولوجى يزيد من الكفاء  والفاعلية للعاملين ؟     

داء؟لأتقييم ا يهل الكفاء  والفاعلية لهما دوة ف       18 

ن بالإداة  المالية بالكفاء  المناسبة لعملهم؟و هل يتمتع العامل       19 

العمل في  تفاصيل عمل الإداة  المالية مما يربك يهل تتدخل الإداة  العليا ف     
 بعض الأحيان؟

02 

من خلال  يعمليات التخطيط المستقبل يالجيد يساعد ف يم الماليهل التقي     
 عرض نتائج التقاةير الدوةية والسنوية على الإداة  العليا؟

01 

 أجب عن الاسئلة التالية : القسم الثالث:
 ؟  نعم           /           لابالجامعة خاصة ةئيسية وأخرى فرعيةهل هناك صناديق وحسابات  -0

 ؟وفي حالة الإجابة بنعم فما هى
 بالصناديق الخاصة بالكلية ؟ نعم      /          لاالإداة  المالية أداء قتراح لتحسين اهل يوجد  -6

 ؟قتراحة الإجابة بنعم فما هو الاوفى حال
 

 شكراا جزيلاا 
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 عمرتوزيع أفراد العينة حسب ال: (0ملحق )

 النسبة التكرار السن
 %61 8 سنة فأقل 31

 %66.5 65 سنة51إلى  30من 
 %07.5 7 سنة 51أكثر من 

 %122 42 المجموع
 

 المستوى التعليميتوزيع أفراد العينة حسب : (3ملحق )
 النسبة التكرار المستوى التعليمى
 %35 14 ثانوى/دبلوم تجاة 

 %60 24 جامعى
 5% 2 دةاسات عليا
 %122 42 المجموع

 
 الخبر  المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب : (4ملحق )

 النسبة التكرار الخبر  المهنية
 % 07.5 7 سنوات فأقل7أقل من أو يساوى/

 % 46.5 07 سنه 06إلى  8من 
 %  41 06 سنة فأكثر 03

 %122 42 المجموع
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 بالاستمار  يأفراد عينة البحث على القسم الثانجابات ا( 5ملحق )
افق مو  أسئلة البحث

 % بشده
5  

  افقمو 
   %     

    4 

صحيح إلى 
 ما %  حد

3 

غير 
 %موافق
2      

 غير موافق
  % شد ب

1 

 الاتجا  العام

مية؟ل اللوائح والقوانين بالصناديق والحسابات الخاصة تخدم العملية التعليه -0  محايد 154 51. 0154 5.51 5151 
الصرف من الصناديق والحسابات الخاصة؟ يل توجد مرونة فه-6  

 أوافق 2 7.5 00.5 62.5 5451
.الجهة  يحل مشاكل التمويل ف يل تساهم الصناديق فه-3  

 أوافق بشد  2 2 7.5 05.2 5.51
ل يتم توةيد المبالغ المحصلة أولاا بأول إلى البنك المركزى؟ه- 4  

 أوافق 0.5 12.2 5.2 60.5 451.
ل توجد سجلات مالية لتسجيل كافة المعاملات المالية؟ه-5  غير موافق  5.2 37.5 07.5 05.2 5.2 

.للمحاسباتتلتزم الإداة  المالية بتطبيق تعليمات الجهاز المركزى  هل-6                   غير موافق 5.2 45.2 02.2 07.2 0.5 
.حكومىضبط وترشيد الإنفاق ال ل تساهم الإداة  المالية فىه-7  محايد 2 12.2 52.2 00.5 17.5 
ل تساعد الإداة  المالية الجهات الرقابية على القيام بمهامها؟ه-8  أوافق 2 15.2 5.2 30.5 47.5 
وأةقام  ل تجرى الإداة  المالية دةاسة مقاةنة بين أةقام الميزانية الفعلية السنوية ،ه-1

 الموازنات التقديرية ؟
 محايد 0.5 5.2 45.2 42.5 7.5

ل يوجد قصوة للأعمال المؤدا  من جهة الإداة  المالية؟ه-01  غير موافق 12.2 52.5 07.5 7.5 5.2 
ل المؤهل العلمى للمدير المالى يتناسب مع الوظيفية؟ه-00  محايد 7.5 10.5 45.2 30.5 0.5 
اة  المالية؟العلمى المناسب للعمل بالإدهل جميع العاملين بالإداة  المالية لديهم المؤهل -06  غير موافق 0.5 45.2 42.2 7.5 5.2 
يحتاج العاملون بالإداة  المالية للمزيد من الدوةات لتطوير أدائهم؟هل -03  أوافق 2 0.5 7.5 85.2 5.2 
هل تلتزم الإداة  المالية بتطبيق تعليمات وزاة  المالية؟-04  أوافق 5.2 7.5 30.5 45.2 12.2 
عداد العاملين بالصناديق والحسابات الخاصة ؟أهل يوجد قصوة ب-05  غير موافق 5.2 47.5 07.5 15.2 5.2 
هل تساهم الجهة وتساعد العاملين على التغيير التكنولوجى ؟-06  غير موافق       10.5 52.5 05.2 12.2 0.5 
هل التغير التكنولوجى يزيد من الكفاء  والفاعلية للعاملين ؟-07  اوافق 5.2 17.5 02.2 55.2 0.5 
؟أداء الإداة  المالية لفاعلية لهما دوة فى تقييم هل الكفاء  وا-08  أوافق بشد  2 0.5 02.2 30.5 45.2 
هل يتمتع العاملين بالإداة  المالية بالكفاء  المناسبة لعملهم؟-01  غير موافق 00.5 35.5 07.5 12.2 5.2 
بعض  فى تفاصيل عمل الإداة  المالية مما يربك العمل فيهل تتدخل الإداة  العليا -61

 الأحيان؟
 محايد 12.2 00.5 52.2 7.5 12.2

ن خلال عرض الجيد يساعد فى عمليات التخطيط المستقبلى م الإداة  المالية  تقييم هل-60
 نتائج التقاةير الدوةية والسنوية على الإداة  العليا؟

 بشد أوافق  0.5 0.5 12.5 32.2 55.2

 


