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 مف القضايا محل البحث. يكغيرىا لأ

مف  اعدد   7977عاـ  فينمية منذ بدئيا صدارات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط كالتتضمنت الإ
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 التوجو التصديري لمزراعة المصرية بين الواقع والطموح
 مــــــــوجز 

يدؼ الدراسػػة الحاليػػة بيػػاف الكضػػع الحػػالي لمصػػادرات الزراعيػػة كاتجاىػػات تطكرىػػا، كالكشػػف عػػف أىػػـ محػػددات سػػتت
مػػػف شػػػلنيا النيػػػكض بتمػػػؾ الصػػػادرات. كقػػػد  التػػػيكتحػػػديات تنميتيػػػا، بجانػػػب طػػػرح مجمكعػػػة مػػػف الأليػػػات كالسػػػبل 

شػػػممت المػػػنيج الكصػػػفي ي التػػػسػػػبيل تحقيػػػق ىػػػذا اليػػػدؼ عمػػػى عػػػدد مػػػف المنػػػاىج كالأدكات  فػػػياعتمػػػدت الدراسػػػة 
 فػيمجػالات مختمفػة  فػيالتحميمي، كعقد حكار تفاعمي )كرشة عمل( مع مجمكعة مختارة مف ذكي الخبرة كالعػامميف 

لكتركنػػي لعينػػة محػدكدة نسػػبيا مػػف إحقػل النشػػال التصػػديري لمحاصػلات الزراعيػػة، كذلػػؾ إضػافة إلػػى إجػػراء اسػتبياف 
   .المصدريف

جنػة الكطنيػة ملامػف الآليػات إنشػاء ، ف الآليات كالسُبل لمنيكض بالصادرات الزراعيةكقد أكصت الدراسة بمجمكعة م
كبالنسػػبة لسُػػبل  ،العميػػا لمنيػػكض بالصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية، كتطػػكير كتحػػديث الإدارة المركزيػػة لمحجػػر الزراعػػي

يػػػر التقميديػػػة، كالزراعػػػة النيػػكض بالصػػػادرات الزراعيػػػة أكصػػػت الدراسػػػة بالتكسػػػع فػػي زراعػػػة المحاصػػػيل البسػػػتانية غ
نتػػػاج تقػػػاكي الخُضػػػر  العضػػػكية بلراضػػػي المشػػػركعات القكميػػػة الجديػػػدة، كتػػػكفير الأسػػػمدة، كالتكسػػػع فػػػي اسػػػتنبال كا 

تية قعػػػة. التكسػػػع فػػي إنشػػػاء مراكػػػز لكجسػػػكالفاكيػػة المنتقػػػاه عاليػػػة الإنتاجيػػة كالمتكافقػػػة مػػػع التػػػلثيرات المناخيػػة المتك 
فرز كالتدريج، كالعمل عمى إنشاء شػركات تعاكنيػة تضػـ صػغار المػزارعيف، كالتكسػع مجمعة تتكلى القياـ بعمميات ال

 جػراءات الرقابيػة عمػى مػكانىفي نشر منظكمة تككيد الصػادرات الزراعيػة عمػى كافػة المػزارع التصػديرية، كتشػديد الإ
 .  إجراءاتياالشحف المحمية كتيسير 

فػػتا المزيػػد مػػف الاسػػتثمارات لزيػػادة سػػعات الشػػحف الجػػكي كبالنسػػبة لمتسػػكيق الػػداخمي كالخػػارجي أكصػػت الدراسػػة ب
كالبحػػري، كخفػػض تكاليفػػو. كالعمػػل عمػػى تلسػػيس شػػركة مسػػاىمة مصػػرية فػػي مجػػاؿ النقػػل البحػػريف كتػػكفير خطػػكل 
ملاحة سريعة كمنتظمة، كالعمل عمى تفعيػل أداء مكاتػب التمثيػل التجػاري المصػرية بالخػارج. كمػا اقترحػت الدراسػة 

لآسػػػيكية الاتفاقيػػػات التجاريػػػة ضػػػركرة تكقيػػػع بركتككػػػكلات تعػػػاكف مػػػع المزيػػػد مػػػف الػػػدكؿ الأكرك يػػػة ك فيمػػػا يتعمػػػق با
كالأفريقيػػػة لتسػػػييل عمميػػػة اختػػػراؽ الصػػػادرات الزراعيػػػة المصػػػرية لأسػػػكاؽ تمػػػؾ الػػػدكؿ، بجانػػػب العمػػػل عمػػػى تفعيػػػل 

لؾ بزيػادة الػدعـ النقػدي غيػر المباشػر الاتفاقيات القائمة بيف مصر كالتكتلات الإقميمية كالدكلية. أكصت الدراسة كػذ
المكجو للأنشطة المختمفة المعػززة لمتصػدير، كا عػادة النظػر فػي المنظكمػة الحاليػة لمػدعـ النقػدي المباشػر لمصػادرات 
الزراعية، كذلؾ بجانب اتخاذ السياسات التي مف شلنيا تقكية الآليات المؤسسػية كالتنظيميػة التػي تعػزز مػف تصػدير 

 عية المصرية، كمنيا سياسات التسكيق التعاقدي، كالإرشاد التسكيقي، كالتعاكنيات الزراعية.الحاصلات الزرا 
 الكممات الدالة :

 -التطػػكرات التكنكلكجيػػة الزراعيػػة -الجيػػكد الحككميػػة لتعزيػػز الصػػادرات -الصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية   -
 الميزة النسبية كالتنافسية لمصادرات البستانية. 
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74 

(7-3) 
تطكر حجـ الصادرات مف أىـ الحاصلات الزراعية التصديرية خلاؿ سنكات مختارة 

 ف طف(ل)الكمية بالأ 2427كحتى  2445منذ عاـ 
72 

(2-7) 
كات المصرية ا( لصادرات الخضر RCAحساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة ) نتائج

 76 (2424 -2474في السكؽ العالمي متكسط الفترة )

(2-2) 
( لصادرات الفاكية في السكؽ RCAنتائج حساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة )

 (2424-2474متكسط الفترة )العالمي 
77 

 قائمة الأشكال
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 7 (2424 -2474تطكر الييكل النسبي لمصادرات السمعية المصرية خلاؿ الفترة ) (7-7)

تطكر نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية إلى الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ  (7-2)
 8 (2424-2474الفترة )

(7-3) 
تطكر نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية  إلى إجمالي الصادرات السمعية خلاؿ 

 8 (2424 -2474الفترة )

 9 (2424 -2474تطكر الميزاف التجاري الزراعي خلاؿ الفترة ) (7-4)
 73 2427الييكل السمعي لأىـ صادرات مصر الزراعية عاـ  (7-5)
(2-7 )

2424 
الحاصلات البستانية % مف إجمالي قيمة الصادرات الزراعية  الأىمية النسبية لأىـ

 78 2424لعاـ 

(2-2) 
تطكر كمية الصادرات كأسعار التصدير لأىـ الحاصلات الزراعية خلاؿ الفترة 

(2474- 2424) 24 

 23 (2424-2474التكزيع الجغرافي لأىـ الحاصلات الزراعية خلاؿ الفترة ) (2-3)
 54 المختمفة لرقمنة شركات الخُضر كالفاكية التكنكلكجيةالمستكيات  (4-7)
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 التوجو التصديري لمزراعة المصرية بين الواقع والطموح
 مقدمة الدراسة

تنفيذ المرحمة الثانية مف برنامج الإصلاح الاقتصادي، كالتي تستيدؼ إعادة ىيكمة  2427بدأت مصر في إبريل 
الاتصالات  -الزراعة –الاقتصاد المصري بالتركيز عمى قطاعات الاقتصاد الحقيقي )الصناعات التحكيمية 

العممة اللازمة لعممية التنمية، كسد العجز في  كتكنكلكجيا المعمكمات(. كنظرا  لأىمية الصادرات الزراعية في تكفير
الميزاف التجاري، فقد استيدؼ برنامج الإصلاح الييكمي لقطاع الزراعة زيادة حصة الصادرات مف المحاصيل 

% عاـ 77، مقابل 2424% عاـ 25الزراعية كالصناعات الزراعية في إجمالي قيمة الصادرات السمعية إلى 
 مف الأىداؼ الأخرى. كذلؾ بجانب العديد -2424

% مف 34كما تستيدؼ الاستراتيجية المحدثة لمتنمية الزراعية زيادة مساىمة قيمة الصادرات الزراعية إلى نحك  
مميار دكلار  8,28إجمالي قيمة الصادرات، كالكصكؿ بكمية الصادرات إلى سبعة ملاييف طف، كبقيمة قدرىا 

كض بالصادرات الزراعية إلى تمتع مصر بمكقع جغرافي عمى . كيرجع اىتماـ الدكلة بالني2434خلاؿ عاـ 
مفترؽ طرؽ كل مف أكركبا كآسيا كأفريقيا بما يكفر ليا ميزة نسبية مكانية، فضلا  عف تمتع الحاصلات الزراعية 

منتجا  354بميزة نسبية كتنافسية عالية، كسمعة دكلية كعر ية طيبة ككاسعة، حيث تصدر مصر ما يقرب مف 
دكلة. كتلتي الحاصلات البستانية )محل اىتماـ ىذا الػػػػػبحث( في مقدمة الحاصلات  738لى أكثر مف زراعيا إ

 الزراعية التصديرية، نظرا  لأىميتيا كالدكر المنكل بيا في دعـ كتعزيز تنمية الصادرات الزراعية المصرية. 
 مشكمة البحث:

زاؿ يقل  ت الزراعية، فإف كمية كقيمة المصدر منيا ماكرغـ ما تبذلو الدكلة مف جيكد كبيرة لمنيكض بالصادرا
كثيرا  عف نظيرتيا بالعديد مف الدكؿ المنافسة، فكفقا لبيانات منظمة التجارة العالمية قدرت قيمة الصادرات الزراعية 

، 77,25، ك6,37مميار دكلار. في حيف قدرت في ذات العاـ بنحك  5,6بنحك  2479المصرية خلاؿ عاـ 
سبانيا عمى التكالي. 67,72، ك24,25  مميار دكلار لكل مف المغرب، كجنكب أفريقيا، كتركيا، كا 

أف إمكانيات التصدير غير المستغمة لمحاصلات الزراعية المصرية كالصناعات  إلى كما أشار البنؾ الدكلي
استغلاليا، ممكف كات مف نظيرتيا المتاحة كالا% لمخضر 57% لمفاكية، ك64الزراعية تعد كبيرة، حيث تمثل نحك 

 ا.مميار دكلار سنكي  4,8مميار دكلار، كلمخضر بنحك 7,6قدر قيمة الإمكانيات غير المستغمة لمفاكية بحكالي كت
اد مػػف تبريرىػػا مػػا تشػػيده السػػاحة العالميػػة، كالمحميػػة مػػف ز كانطلاقػػا مػػف تمػػؾ المؤشػػرات تػػلتى أىميػػة البحػػث، كالتػػي 

 79-الزراعيػػة لمصػػر منيػػا: التػػلثيرات السػػمبية لتػػداعيات فيػػركس ككفيػػدمتغيػػرات ذات تػػلثير مباشػػر عمػػى الصػػادرات 
كالتطبيقػػات التكنكلكجيػػة  عمػػى سلاسػػل الإمػػداد العالميػػة، كارتفػػاع أسػػعار الطاقػػة، كأسػػعار كمػػدة الشػػحف، كالتطػػكرات
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ناخيػة التػي السريعة في مجاؿ إنتاج كتصدير الحاصلات الزراعيػة، كذلػؾ فضػلا  عػف التػلثيرات السػمبية لمتغيػرات الم
تشػػيدىا دكؿ العػػالـ كمصػػر عمػػى الإنتػػاج الزراعػػي لمسػػمع التصػػديرية. كتركػػز الدراسػػة الحاليػػة عمػػى صػػادرات مصػػر 

 مف الحاصلات البستانية عمى كجو الخصكص لككنيا تمثل الجانب الأعظـ مف الصادرات الزراعية.
 أىداف البحث:

لمصػر، كاتجاىػات تطكرىػا، ( المصػنعةعية الطازجػة )دكف الكضع الحالي لمصادرات الزرا  كتسعى الدراسة إلى بياف
كات كالفاكيػػة، كالكشػػف عػػف أىػػـ اكرصػػد الفػػرص كالإمكانيػػات المتاحػػة لمنيػػكض بالصػػادرات الزراعيػػة مػػف الخضػػر 

المحددات كالتحديات التي تكاجػو النيػكض بالصػادرات الزراعيػة كخاصػة مػف الخضػر كالفاكيػة، كذلػؾ بجانػب طػرح 
مجمكعػػة مػػف الآليػػات كالسػػبل أمػػاـ متخػػذي القػػرارات ككاضػػعي السياسػػات لمكاجيػػة التحػػديات كالنيػػكض بالصػػادرات 

 الزراعية. 
 منيج وأدوات الدراسة:

سبيل تحقيق الدراسة لأىدافيا تـ الاعتماد عمػى عػدد مػف المنػاىج كالأدكات شػممت المػنيج الكصػفي التحميمػي، كفى 
محميػػة  –كذلػػؾ بعػػرض كتحميػػل البيانػػات كالمعمكمػػات الػػكاردة بالدراسػػات كالتقػػارير الصػػادرة عػػف الجيػػات المختمفػػة 

ع ذات العلاقػػػػػة عمػػػػػى الشػػػػػبكة الدكليػػػػػة ذات العلاقػػػػػة بالمكضػػػػػكع، كذلػػػػػؾ بجانػػػػػب الاطػػػػػلاع عمػػػػػى المكاقػػػػػ -كدكليػػػػػة
)الإنترنت(. كما تـ عقد حكار تفاعمي )كرشة عمل( بمكقع المعيػد مػع مجمكعػة مختػارة مػف ذكي الخبػرة، كالعػامميف 
فػػي مجػػالات مختمفػػة فػػي حقػػل النشػػال التصػػديري لمحاصػػلات الزراعيػػة، شػػممت إلػػى جانػػب البػػاحثيف، ممثمػػيف عػػف 

راعيػػة، كالمسػػئكليف الحكػػكمييف مػػف ذكي العلاقػػة المباشػػرة بالشػػلف التصػػديري كبػػار كصػػغار مصػػدري الحاصػػلات الز 
ضػػافة إلػػى ذلػػؾ تػػـ إجػػراء اسػػتبياف  ،لمحاصػػلات الزراعيػػة، ككبػػار كصػػغار المنتجػػيف لمحاصػػلات المعػػدة لمتصػػدير كا 

تػػـ  مػػف المصػػدريف، كمػػا –كفػػق مػػا تحقػػق مػػف اسػػتجابات مػػف قائمػػة المصػػدريف  –الكتركنػػي لعينػػة محػػدكدة نسػػبيا  
 إجراء العديد مف المحادثات التميفكنية مع البعض منيـ. 

كيشػػتمل البحػػث الحػػالي عمػػى سػػتة فصػػكؿ، بخػػلاؼ الممخػػص، كالنتػػائج، كالتكصػػيات، حيػػث تنػػاكؿ الفصػػل الأكؿ 
التطػػػكرات الاتجاىيػػػة للأكضػػػاع الراىنػػػة لمصػػػادرات الزراعيػػػة المصػػػرية، كاسػػػتعرض الفصػػػل الثػػػاني القػػػدرة التنافسػػػية 

كغيػػر الحككميػػة الداعمػػة  ل الثالػػث فتنػػاكؿ الجيػػكد الحككميػػةكات كالفاكيػػة، أمػػا الفصػػامصػػر مػػف الخضػػر لصػػادرات 
لتعزيػػز الصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية، أمػػا الفصػػل الرابػػع فيرصػػد الإمكانيػػات التصػػديرية لمسػػمع الزراعيػػة فػػي إطػػار 

دات تنميػػػػة الصػػػػادرات الزراعيػػػػة التطػػػػكرات التكنكلكجيػػػػة كالتسػػػػكيقية، كركػػػػز الفصػػػػل الخػػػػامس عمػػػػى تحػػػػديات كمحػػػػد
 المصرية، أما الفصل الأخير فقد تناكؿ سبل كآليات النيكض بالصادرات مف الحاصلات الزراعية. 

ر )الباحػػث الرئيسػػي(، ػػػػػػي مكػػكف مػػف كػػل مػػف: أ.د. ىػػدى صػػالا النمػػػػػكقػػد شػػارؾ فػػي إعػػداد ىػػذا البحػػث فريػػق بحث
الاقتصػػاد الزراعػػي بكميػػة الزراعػػة جامعػػة عػػيف شػػمس، كد. أحمػػد رشػػاد، كد. عمػػى زيػػف  أسػػتاذكأ.د. كحيػػد مجاىػػد 
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كأ. نسػمة أبػك قمػر   المساعديف بالمعيػد. كمػا سػاعد فػي إعػداد البحػث كػل مػف أ. آيػة السرسػي، تاذيفالعابديف الأس
 لمعيد.، أ. محاسف حسف مف الجياز الإداري با.أركى مرسيأبالمعيد بمعاكنة المدرسيف المساعديف 

كيلمل فريق البحث أف تككف ىذه الدراسة قد أسيمت عمى نحك فعاؿ بمػا تكصػمت إليػو مػف نتػائج، كمػا طرحتػو مػف 
تكصيات في مساعدة كاضعي السياسػات كمتخػذي القػرارات عمػى النيػكض بالصػادرات الزراعيػة عامػة كالحاصػلات 

 البستانية عمى كجو الخصكص.

 الباحث الرئيسي

 أ.د. ىدى النمر 
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 الفصل الأول
 التطورات الاتجاىية للأوضاع الراىنة لمصادرات الزراعية المصرية

 نبذة تاريخية –الصادرات الزراعية  -1-1
أىميػػػة مصػػػر كدكلػػػة مصػػػدرة لممنتجػػػات الزراعيػػػة مػػػف مختمػػػف الحقػػػب كالأزمنػػػة، كحتػػػى كقتنػػػا  قػػػراءة التػػػاريخ تؤكػػػد

حققػت ليػا إنتاجػا  زراعيػا   ةة كظػركؼ بيئيػة كمناخيػراعيػة طبيعيػيدعميا في ذلؾ ما تتمتػع بػو مػف مػكارد ز  ،الحاضر
يتميػػز بػػالكفرة كالتنػػكع كتعػػدد المكاسػػـ. ككػػاف لمكقعيػػا الجغرافػػي الاسػػتراتيجي بػػيف دكؿ كقػػارات العػػالـ دكره اليػػاـ فػػي 

اة منيػػا مطمعػػا  لمغػػز  يمػػا بػػيف الػػدكؿ كالقػػارات، بػػل كجعػػلجعميػػا مركػػزا  لػػركابط النقػػل كالتصػػدير كالتجػػارة كالاتصػػاؿ ف
 كالمستعمريف الذيف كانكا ينيبكف خيراتيا الزراعية لصالا دكليـ، كر ما لمتصدير منيا إلى دكؿ العالـ الأخرى.

كمف شكاىد ذلؾ ما كاف فػي العيػد الفرعػكني، لاسػيما فػي زمػف القحػط فػي عيػد يكسػف عميػو السػلاـ، كمػا كػاف فػي 
ثـ العصر الركماني حيث كانت مصر المصدر الرئيسي لتكريد الحبكب إلػى مدينػة ركمػا، كغيرىػا   العيد البطممي،
نباتػػات البػػردي لصػػنع  -إلػػى جانػػب الحبػػكب-الركمانيػػة التػػي كانػػت تسػػتكرد مػػف مصػػر  ةالإمبراطكريػػمػػف منػػاطق 

 كعاصػمة الدكلػة لإسػكندريةاالكرؽ، ككذلؾ الكتاف كالعنب. في ىذه الحقبػة كػاف عػدد السػفف الملاحيػة التجاريػة بػيف 
 في العالـ. يفأخريالركمانية يفكؽ أي عدد آخر يتحرؾ بيف أي مدينتيف 

إلػى  يخػرجكمنذ الفػتا الإسػلامي لمصػر، مػركرا  بعيػد الخلافػة الأمكيػة، ثػـ العباسػية، فالعثمانيػة، كػاف خػراج مصػر 
يمػة( تمثػل مسػتكدعا  لمقمػا كبعػض عكاصـ الخلافة في صكرة منتجات زراعية، حيث كانػت مدينػة قػكص )قفػط القد

إلى الجزيرة العر يػة عػف طريػق مينػاء القصػير عمػى البحػر الأحمػر. كمػا كػاف  لمتصديرالغلاؿ الأخرى المخصصة 
كانػت الصػادرات تشػمل إلػى  ،التصدير يتـ أيضا  بكاسطة القكافل في اتجاه الشاـ، كغيرىا مف منػاطق دكلػة الخلافػة

إلػى  ،كبعػض النباتػات الطبيػة كالعطريػة كالقرنفػل كالزعفػراف ،ك ػذكر البسػمة ،كالأرز ،جانب الحبػكب كػلا  مػف السػكر
 جانب الأقمشة المصنكعة في مصر مف القطف كالكتاف.

حيػث  ؛عندما تكلى محمد عمي حكـ مصر فتا عيػدا  جديػدا  فػي مجػاؿ تصػدير الحاصػلات الزراعيػة 7845منذ عاـ 
كانػػت عكائػػد ىػػذه الصػػادرات تمثػػل المػػكرد الأساسػػي لتمكيػػل مشػػركعو النيضػػكي، حيػػث لػػـ يكػػف أمامػػو غيػػر القطػػاع 
الزراعػػي بمنتجاتػػو المتنكعػػة كالمتعػػددة للاعتمػػاد عميػػو فػػي ىػػذا الشػػلف. ككػػاف مػػف أىػػـ صػػادرات مصػػر فػػي عيػػد محمد 

كاف يمكػف تصػديره مػف الحاصػلات كالمنتجػات  كالسكر، كالقطف، كالكتاف، إلى جانب كل ما الحبكب، عمي كل مف
 الزراعية.



 القكميمعيد التخطيط  -( 334)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

   5 

كفػػػي عيػػػد الاحػػػتلاؿ الإنجميػػػزي، حػػػدثت نقمػػػة نكعيػػػة فػػػي مجػػػاؿ الاىتمػػػاـ بمحصػػػكؿ القطػػػف كالتكسػػػع فػػػي زراعتػػػو 
بطػػاطس بغػػرض إمػػداد جػػيش كتصػػديره إلػػى إنجمتػػرا. كمػػا أدخػػل المسػػتعمر الإنجميػػزي إلػػى مصػػر زراعػػة محصػػكؿ ال

المػػػكاد الغذائيػػػة التػػػي يفضػػػمكنيا، غيػػػر أف الأمػػػر امتػػػد إلػػػى تصػػػدير ىػػػذا المحصػػػكؿ إلػػػى إنجمتػػػرا  ىحػػػدإالاحػػػتلاؿ ب
كقػػد شػػممت صػػادرات مصػػر فػػي ىػػذه الحقبػػة عػػددا  مػػف الحاصػػلات الزراعيػػة الأخػػرى مػػف  ،كبعػػض الػػدكؿ الأكرك يػػة

 أىميا الأرز، كالبصل، كبعض الحبكب الأخرى.

قطػاع الاقتصػػادي الأكثػر أىميػػة فػي مككنػػات النػاتج المحمػػي الإجمػػالي كانػػت الزراعػة ىػػي ال 7952 كعنػد قيػػاـ ثػكرة
سػتمر الاعتمػاد عمػى ىػذا القطػاع لتكػكف صػادراتو أحػد أىػـ مصػادر العممػة الأجنبيػة التػي تحتػاج اكلذا فقػد  ،لمصر

المعػدات ك  تالآلاتحتاجػو الػبلاد مػف  مػاار صػفقات تجاريػة متبادلػة مقابػل إلييا البلاد، أك لتصػدير منتجاتػو فػي إطػ
الدكلػػة فػػي تمػػؾ الحقبػػة بتنميػػة صػػادراتيا الزراعيػػة  اىتمػػاـاللازمػػة لػػدعـ النيضػػة الصػػناعية كالعسػػكرية. كفػػي إطػػار 

 كتنكيعيا، فقد جرى إنشاء شركتي النيل كالكادي لتككنا أداة الدكلة لتحقيق أىدافيا في ىذا المجاؿ.

حقػػػب كالفتػػػرات لييمنػػػة المسػػػتعمر أك احتكػػػار كمػػف الملاحػػػا أف الصػػػادرات المصػػػرية كانػػػت خاضػػػعة فػػػي معظػػػـ ال
الدكلة بشكل أساسػي، إلػى جانػب مشػاركة محػدكدة نسػبيا  مػف جانػب التجػار كالمصػدريف مػف القطػاع الخػاص، ذلػؾ 

 عقكد. يقرب مف ثلاثة المصرية منذ ما ةالقطاع الذي انتقمت إليو المسئكلية الأساسية في تنمية الصادرات الزراعي
 الصادرات الزراعية المصرية في حقبة التحولات الاقتصادية:أزمة : أولاا 

في أكاخر ثمانينيات القػرف الماضػي، كأكائػل التسػعينيات، كاجيػت الصػادرات الزراعيػة المصػرية حزمػة مجتمعػة مػف 
 الصدمات كالظركؼ غير المكاتية التي أدت إلى حالة مف التراجع كالانكماش، مف أىـ تمؾ الصدمات:

كؿ الاتحاد السكفيتي التػي كانػت المسػتكرد الأكبػر لعػدد مػف الحاصػلات فػي مقػدمتيا تفكؾ مجمكعة د .أ 
البرتقاؿ، فقد انخفضػت صػادرات ىػذا المحصػكؿ إلػى دكؿ الاتحػاد السػكفيتي )بعػد تفككػو( مػف حػكالي 

 .7993مميكف دكلار في عاـ  77ألف طف بقيمة  56مميكف دكلار، إلى  49ألف طف بقيمة  745
في منتصف التسعينيات، كقد كػاف قياميػا يسػتيدؼ المزيػد مػف تحريػر  جارة العالميةتلسيس منظمة الت .ب 

لػػزاـ الػػدكؿ بإزالػػة العكائػػق كالتشػػكىات التػػي تعتػػرض ذلػػؾ الأمػػر الػػذي أسػػفر عػػف  ،التجػػارة الدكليػػة، كا 
احتداـ المنافسة بيف الػدكؿ المصػدرة لممنتجػات الزراعيػة، ككانػت الآثػار السػمبية لػذلؾ أشػد كطػلة عمػى 

بالإلغػػاء التػػػدريجي لمجمكعػػة مػػػف أدكات دعػػـ الإنتػػػاج  التزمػػػتحيػػث  -كمنيػػا مصػػػر -لػػدكؿ الناميػػػةا
 الزراعية. كالصادراتالزراعي 

نيػػا .ج  دكر الشػػػركات الحككميػػة المصػػرية التػػػي  ءخػػلاؿ التسػػعينيات مػػػف القػػرف الماضػػي جػػػرى تفكيػػؾ كا 
يل، كشػركة الػكادي(، كذلػؾ كانت تضطمع بميمة تصدير جانب ىاـ مف المنتجات الزراعية )شركة الن

 ،ي فػػي تمػؾ الحقبػػة مػػف تطبيػق بػػرامج الإصػػلاح الاقتصػادي كالتعػػديل الييكمػػير فػي إطػػار مػػا كػاف يجػػ
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آثػػار ذلػػؾ عمػػى غالبيػػة الحاصػػلات التصػػديرية كفػػي مقػػدمتيا الأرز كالبصػػل، كلػػـ تكػػف  انعكسػػتكقػػد 
راكح مكانيػا طػكاؿ عقػد تػعػف ذلػؾ، حيػث ظمػت كميػة صػادراتيا  صادرات الحاصلات البسػتانية بعيػدة

 (.2444ألف طف عاـ  444.2، ك7997ألف طف عاـ  487.8التسعينيات )
( فػػي البطػػاطس متكاصػػمة لعػػدة سػػنكات خػػلاؿ brown rotاسػػتمرت مشػػكمة الإصػػابة بػػالعفف البنػػي ) .د 

عقػػػد التسػػػعينيات مػػػف القػػػرف الماضػػػي، الأمػػػر الػػػذي أسػػػفر عػػػف انخفػػػاض مػػػا تسػػػتكعبو دكؿ الاتحػػػاد 
، حيػػػػث 2444، ك7994% بػػػػيف عػػػػامي 77مسػػػػتكرد لمبطػػػػاطس المصػػػػرية( بنسػػػػبة  الأكرك ػػػػي )أىػػػػـ

% بسػبب 63% إلػى حػكالي 75تراجعت حصة السكؽ الأكرك ية مف البطاطس المصػرية مػف حػكالي 
 مشكمة العفف البني.

كعمى مستكى الأكضاع الاقتصادية العامة فػي مصػر، فقػد كانػت الأمػكر تتسػـ بقػدر ممحػكط مػف الاضػطراب الػذي 
نفتػاح الاقتصػادي، كمػف شر لمدكلة، إلػى مػا أصػبا يعػرؼ بالامراحل التحكؿ الحادة مف السيطرة كالتدخل المبا يميز

كىكػػذا فقػػد كانػػت فتػػرة بػػدايات  ،قطػػاع حكػػكمي يتراجػػع دكره، إلػػى قطػػاع خػػاص لػػـ تتبمػػكر ىياكمػػو أك تتعمػػق جػػذكره
ة الثمانينيػات كطػكاؿ حقبػة التسػعينيات مػف القػرف تنفيذ برامج الإصلاحات الاقتصادية كالتعديلات الييكمية منػذ نيايػ

عمػػى قطػػاع الصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية ضػػمف  -كسػػمبية فػػي غالبيتيػػا العظمػػى –الماضػػي ذات انعكاسػػات كبيػػرة 
 الإطار الشامل لانعكاساتيا عمى الزراعة المصرية بكجو عاـ.

 :الإصلاحاتأزمة الصادرات الزراعية المصرية في حقبة ثانياا: 
 -بعػد عػدة سػنكات-بداية حقبة الإصلاحات كاف محصكؿ القطف لا يزاؿ يتراجع عف عرشو التصديري، كلحقو ي ف

كخػلاؿ  ،الصادرات مف محصكؿ الأرز بعد تقييد المسػاحات المزركعػة منػو لاعتبػارات خاصػة بنػدرة المػكارد المائيػة
كؿ متكسػػط يقػػدر بنحػػك نصػػف مميػػكف حقبػػة التسػػعينيات ظمػػت الكميػػات المصػػدرة مػػف الحاصػػلات البسػػتانية تػػدكر حػػ

 (.7-7)جدكؿ طف دكنما اتجاه ممحكط نحك الزيادة أك الانخفاض 
 ( 1-1)رقم جدول 

 (2019 -2005كمية صادرات القطن والأرز خلال الفترة ) رتطو 
 )ألف طن(الأرز كمية صادرات  )ألف طن(القطن كمية صادرات  السنوات
2005 8.69 333161 

2011 .366 1.61 

2016 1368 4161 

2017 1363 - 

2018 1163 - 

2019 .463 .63 

دراسة مؤشرات التجارة الخارجية لأىـ المحاصيل كالمنتجات الزراعية،  -قطاع الشؤكف الاقتصادية-كزارة الزراعة كاستصلاح الأراضي  المصدر:
 أعداد مختمفة.
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 (2020-2010الفترة )لتطورات الاتجاىية لمصادرات الزراعية المصرية خلال ا -1-2

 المصرية:تطور ىيكل الصادرات السمعية  -1-2-1
شػػغمت الصػػادرات الزراعيػػة المرتبػػة الثالثػػة فػػي ىيكػػل الصػػادرات السػػمعية المصػػرية خػػلاؿ العقػػد الثػػاني مػػف القػػرف 

% كحػد أقصػى 23% كحد أدنػى كحػكالي 76عمى نسبة تتراكح ما بيف الحالي )الكاحد كالعشريف(، حيث استحكذت 
% كحػد أنػى 75.7مػا بػيف  بنسبة مساىمة تتػراكحيمييا صادرات البتركؿ كالتعديف   السمعية،ف إجمالي الصادرات م

% كحػػد أقصػػي خػػلاؿ نفػػس الفتػػرة كىػػي بطبيعتيػػا صػػادرات ريعيػػة، أمػػا الصػػادرات المصػػنعة فتتػػراكح 36.2كحػػكالي 
 .(7-7)شكل % مف إجمالي الصادرات السمعية52% كحكالي 47.5ما بيف نسبتيا 

 
  https://stats.wto.org:محسكبة مف البيانات المتاحة لدي قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية: المصدر             

 ( 1-1شكل )
 (2020-2010تطور الييكل النسبي لمصادرات السمعية المصرية خلال الفترة )

 
   الصادرات الزراعية المصرية إلى الناتج المحمى الإجمالينسبة تطور  -1-2-2

% 7.5قػػد تراكحػت مػا بػػيف  النػاتج المحمػي الإجمػالي (، أف نسػػبة الصػادرات الزراعيػة إلػػى2-7يتضػا مػف الشػكل )
، إلا أنيػػا قػػد 2474% عػػاـ 2.4أقصػػي خػػلاؿ الفتػػرة محػػل الدراسػػة، حيػػث بمغػػت  % كحػػد2.6كحػػد أدنػػي كحػػكالي 
، 2475% فػي عػاـ 7.6ما  متناقصا  خلاؿ النصف الأكؿ مف ىذا العقد حتى كصمت النسبة إلػى أخذت اتجاىا  عا

% مػف النػاتج المحمػي 7.5إلا أنيػا عػاكدت الانخفػاض إلػى  2477% عػاـ 2.6ارتفاعيا إلى  مكاصمة كبالرغـ مف
 .2424الإجمالي في عاـ 
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  https://stats.wto.org:بيانات منظمة التجارة العالميةمحسكبة مف البيانات المتاحة لدي قاعدة : المصدر          

  (2-1)شكل 
 (2020-2010الصادرات الزراعية المصرية إلى الناتج المحمى الإجمالي خلال الفترة )قيمة تطور نسبة 

 الصادرات السمعية:تطور نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية إلى إجمالي  -1-2-3
حتػػى عػػاـ  2472منػػذ عػػاـ  متزايػػدا   عامػػا   أخػػذت نسػػبة الصػػادرات الزراعيػػة إلػػى إجمػػالي الصػػادرات السػػمعية اتجاىػػا  

%، إلا أنيا عاكدت الانخفاض حتػى كصػمت إلػى 23,7، حيث حققت أعمى نسبة ليا خلاؿ ىذا العقد كىي 2475
 (.3-7)شكل  2424% عاـ 79,9ف لتصل إلى ، ثـ تزايدت خلاؿ العاميف التاليي2478% عاـ 78,6

 
  https://stats.wto.org:محسكبة مف البيانات المتاحة لدي قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية: المصدر         

 ( 3-1شكل )
 (2020-2010السمعية خلال الفترة )تطور نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية إلى إجمالي الصادرات 

 تطور الميزان التجاري الزراعي : -1-2-4
، خػػػلاؿ العقػػػد الثػػػاني مػػػف القػػػرف اا مسػػػتمر  ( أف الميػػػزاف التجػػػاري الزراعػػػي قػػػد شػػػيد عجػػػز  4-7الشػػػكل )يتضػػػا مػػػف 

مميػار  6,7مميػارا  كحػد أقصػى. حيػث ارتفػع مػف  72.9مميار دكلار كحد أدني كحكالي  6,7تراكح ما بيف   الحالي،
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كالأحػداث السياسػية  2477ينػاير  25، بسبب تداعيات ثكرة 2472مميار دكلار عاـ  72,9إلى  2474دكلار عاـ 
، إلا أنػػو عػػاد للارتفػػاع إلػػى 2473عػػاـ  فػػيمميػػار دكلار  8.4كبػػالرغـ مػػف انخفػػاض ىػػذا العجػػز إلػػى ، التػػي تبعتيػػا

% فقػػط 22,2% كتزايػػد الػػكاردات بنسػػبة 4.3سػػبة ، نتيجػػة انخفػػاض الصػػادرات بن2475مميػػار دكلار عػػاـ  77,6
 خلاؿ ىذه الفترة. 

مػػػف ف، 2476مػػػف نػػكفمبر  احريػػر سػػػعر صػػرؼ الجنيػػػو المصػػري بػػدء  ( كالتػػػي شػػيدت ت2479-2476أمػػا الفتػػرة )
المفترض أف يؤدى ىذا التحرير إلػى زيػادة الصػادرات بمعػدؿ أعمػى مػف الػكاردات، إلا أف الصػادرات لػـ ترتفػع سػكى 

% )مػف 29,4مميار دكلار( كفى المقابػل ارتفعػت الػكاردات بحػكالي  5,6مميار دكلار إلى  5,2% )مف 7,9بحكالي 
مميػار  7,4مميػار دكلار( خػلاؿ ىػذه الفتػرة. ك ػذلؾ ارتفػع عجػز الميػزاف التجػاري مػف  76,3مميار دكلار إلى  72,6

 % خلاؿ ىذه الفترة. 44,5مميار دكلار، بنسبة  74,7دكلار إلى 
(، كيرجػػع 2479% مقارنػػة بعػػاـ  7,4بنسػػبة ) 2424مميػػار دكلار فػػي عػػاـ  9,9ىػػذا العجػػز قػػد تراجػػع إلػػى إلا أف 

%(، كذلػػػؾ تػػػلثرا  بتػػػداعيات جائحػػػة 6,2%( كالػػػكاردات )بنسػػػبة 5,3ذلػػػؾ بسػػػبب تراجػػػع كػػػل مػػػف الصػػػادرات )بنسػػػبة 
 .79-ككفيد

(، 2424-2474سػػتقرة طػػكاؿ الفتػػرة )ف قيمػػة الصػػادرات الزراعيػػة تكػػاد تكػػكف شػػبو مإكبصػػفة عامػػة يمكػػف القػػكؿ 
كحػد أقصػي خػلاؿ ىػذه الفتػرة. أمػا دكلار مميػارا   5.59مميػار دكلار كحػد أدنػي كحػكالي  4,74حيث تراكحت ما بػيف

مميػار دكلار  77,9بالنسبة لمكاردات الزراعيػة فػيلاحا ارتفػاع القػيـ المطمقػة ليػا مقارنػة بالصػادرات )فتتػراكح مػا بػيف 
الميػػزاف التجػػاري  فػػيدكلار(، ككػػذلؾ عػػدـ اسػػتقرارىا خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة. كبالتػػالي فػػإف العجػػز مميػػار  77,7كحػػكالي 

 الفترات التي تتزايد فييا الكاردات كينخفض بانخفاضيا. فيالزراعي يتزايد 

 
  https://stats.wto.org:: محسكبة مف البيانات المتاحة لدي قاعدة بيانات منظمة التجارة العالميةالمصدر       

 (4-1شكل )
 (2020-2010تطور الميزان التجاري الزراعي خلال الفترة ) 
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 تطور الصادرات من الحاصلات البستانية -1-2-5
 ،السكافى زمف كانت فيو صادرات القطف تتر ع عمى عرش الصادرات الزراعية المصرية، كمع تزايد ضنقا بعدما

، كزيادة نسبة في الصادرات -بقدر أك آخر -كزيادة الطمب المحمي عمى المحاصيل الغذائية التي كانت تساىـ 
الاكتفاء الذاتي مف الحاصلات البستانية، بعد التكسع في المساحة المنزرعة بيا كخاصة بالأراضي الصحراكية 

. الزراعية عكؿ عمييا في مجاؿ تنمية الصادراتالتي ي  تمثل المجمكعة الرئيسية  الحاصلات تمؾ أصبحت ،الجديدة
كبالفعل فقد تصاعدت الأىمية النسبية لمصادرات مف ىذه المجمكعة )الخضر، الفاكية، النباتات الطبية كالعطرية( 

كانت قيمة صادرات الحاصلات البستانية تمثل حكالي  2445ففي عاـ  ،منذ أكاسط العقد الأكؿ مف القرف الحالي
 اختمفت ،قيمة الصادرات الزراعية التي تضـ إلى جانب تمؾ المجمكعة كلا  مف القطف كالأرز إجمالي مف% 37

%، ثـ 86( لتصل نسبة الحاصلات البستانية إلى حكالي 2477الصكرة بشكل كاضا مع بداية العقد الثاني )
 % كما يتضا مف الجدكؿ التالي:92لتبمغ حكالي  2479زادت بشكل أكبر في عاـ 

 (2-1جدول )
 المختارةات و الكمية والقيمة والأىمية النسبية لأىم الحاصلات التصديرية الزراعية في بعض السن رتطو  

 (وبألف طن، القيمة بالمميون جني )الكمية

 لمحصولا
2005 2011 2019 

%  قيمة كمية
%  قيمة كمية لمقيمة

%  قيمة كمية لمقيمة
 لمقيمة

 8.0 2822.4 67.1 12.9 1576.4 61.2 23.1 1045.4 96.8 القطن الخام

 00 0.8 0.1 0.8 102.0 40.3 39.8 1800.9 1113.4 الأرز

 26.0 9127.0 1290.3 27.7 3387.8 1080.3 10.5 475.6 240.6 الموالح

 19.3 6763.7 453.3 15.8 1938.5 738.0 3.6 163.3 55.9 الفاكية الطازجة الأخرى 

 14.9 5234.2 910.9 12.6 1548.9 652.0 10.1 459.2 399.8 البطاطس والبطاطا

باقي الخضر شاممة 
 البصل والثوم

374.7 366.5 8.1 772.9 2734.3 22.3 936.8 8516.5 24.3 

 7.5 2626.1 59.3 7.7 946.7 114.3 4.7 214.5 26.4 النباتات الطبية والعطرية

دراسة مؤشرات التجارة الخارجية لأىـ المحاصيل  -قطاع الشؤكف الاقتصادية-الزراعة كاستصلاح الأراضي  كزارةجمعت كحسبت مف:  :المصدر
 كالمنتجات الزراعية، أعداد مختمفة.

بستانية )محل عمى صعكد الصادرات مف مجمكعة الحاصلات ال ساعدتكلعل مف بيف العكامل كالأسباب التي 
 المحاصيل التقميدية في عدة جكانب مف بينيا:أنيا تتميز عف غيرىا مف الدراسة( 

تسما بإمكانيات  -فكؽ احتياجات الاستيلاؾ المحمي -أف الإنتاج منيا كاف كلا يزاؿ يحقق فكائض .أ 
 تصديرىا.
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 ،كلمخرجات البحث العممي ،أف استجابة مستكيات الإنتاجية مف الحاصلات البستانية لمتطكرات التقنية .ب 
كلمتطكير في المعاملات كالممارسات الزراعية كما إلى ذلؾ، تعتبر استجابة كاستنبال الأصناؼ الجديدة، 

إلى جانب ما  ،مرتفعة نسبيا ، الأمر الذي يؤدي إلى مساىمة التكسع الرأسي في الإنتاج بدرجة ممحكظة
 .بالمشركعات القكمية الجديدة لاستصلاح الأراضي يجري مف التكسع الأفقي في زراعة ىذه الحاصلات

متكاصل عمى  ولإنتاج متعدد المكاسـ كشب ةظركؼ البيئية كالمناخية في مصر تتيا إمكانيات جيدأف ال .ج 
 كالمكاسـ التيمدار العاـ مف غالبية الحاصلات البستانية، مما يدعـ مكاجية الطمب الخارجي في التكقيتات 

ت البستانية بلسكاؽ تمؾ مف جية، كتزايد تنافسية الصادرات المصرية مف الحاصلا تناسب الدكؿ المستكردة
 .الدكؿ مف جية أخرى 

تعتبر مف الحاصلات ذات الكفاءة المرتفعة في استخداـ كل مف  -في عمكميا -أف الحاصلات البستانية .د 
بغالبية المحاصيل المكارد الأرضية كالمائية، كتحقق عكائد أعمى لكل مف كحدتي الأرض كالمياه بالمقارنة 

 الأخرى.
ية تحقق لممزارعيف عائدا  عمى الفداف أعمى مف الحاصلات البديمة، مما يدفع أف الحاصلات البستان .ق 

 .الحاصلات تمؾ بالمزارعيف لتفضيل زراعة
التكسع في زراعة كتصدير أصناؼ جديدة مف الخضركات كالفاكية )المشمش، كالبرقكؽ، كاليكسفي الخالي  .ك 

 مف البذكر( كالتي تتكافق مع متطمبات الأسكاؽ الخارجية.

كالدكر المنكل بالحاصلات البستانية في دعـ كتعزيز تنمية الصادرات الزراعية المصرية في  للأىمية ر اكنظ
القطاع تقع بشكل رئيسي عمى عاتق  الاستشراؼ المستقبمي لاسيما بعدما أصبحت مسؤكلية الشلف التصديري 

ضمف  فرعي لمحاصلات البستانيةىتمت الدكلة بالعمل عمى إعطاء دفعة قكية لمنيكض بالقطاع الا الخاص، فقد 
لدعـ كتشجيع القطاع الخاص عمى القياـ بالدكر الملمكؿ منو في النيكض  االقطاع الزراعي عامة، كأيض  

كالسياسات التي سيرد ذكرىا ، كذلؾ مف خلاؿ العديد مف الإجراءات بالصادرات المصرية مف الحاصلات البستانية
 .لاحق ا

في ىذا الصدد منذ منتصف العقد الأكؿ مف القرف الحالي كحتى  ةكتطكرات مممكسعف نتائج جيده ذلؾ أسفر كقد 
ارتفعت كمية صادرات المكالا بنحك ثمانية أضعاؼ )مف  2427، 2445ففيما بيف عامي  ،السنكات الأخيرة

إلى  24,6ألف طف، كالعنب مف  674إلى  392كالبطاطس مف حكالي ،ألف طف( 7845.9إلى  244.6حكالي 
، أي أنيا ارتفعت ألف طف 773.6إلى  7.7 ألف طف )أي بنحك ستة أضعاؼ(، كالبطاطا مف حكالي 743,5

 ،كغيرىا ،كالفاصكليا ،كالثكـ ،كالفراكلة ،، كيمتد الأمر إلى ما يتعمق بكل مف المانجكضعفا   75إلى ما يقرب مف 
  .جدكؿ التالي مف الأمثمة كالنماذجكذلؾ كفق ما يكضحو ال
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 ( 3-1جدول )
وحتى  2005منذ عام  ةتطور حجم الصادرات من أىم الحاصلات الزراعية التصديرية خلال سنوات مختار 

 )الكمية بالألف طن( 2021
 20212 2019 2018 2017 2016 2011 2005 1الحاصلات

 7845.9 7294.3 7877.9 7594.4 7447.4 7484.3 244.6 الموالح
 674.4 837.8 725.4 849.4 472.4 637.4 292.2 البطاطس

 276.7 647.8 439.6 566.2 447.4 494.8 344.9 البصل
 743.5 754.2 724.6 734.3 733.8 623.3 24.6 العنب

 773.6 78.4 48.8 28.4 72.4 74.6 7.7 البطاطا
 86.6 - - - - - 4.2 الرمان

 38.7 36.3 79.7 44.4 28.4 4.6 7.6 المانجو
 35.5 54.4 37.6 43.5 738.6 75.4 3.7 الفراولة

 28.6 23.9 25.2 27.4 32.6 32.7 74.8 الفاصوليا
 79.2 37.9 75.2 23.4 76.7 73.2 7.9 الثوم

 76.9 9.8 7.4 24.2 22.3 24.4 6.2 الجوافة 
 9.5 72.2 27.3 35.7 32.7 24.9 8.5 البطيخ
 8.6 7.2 2.2 3.2 74.4 74.6 3.3 الفمفل
دراسة مؤشرات التجارة الخارجية لأىـ المحاصيل كالمنتجات الزراعية،  -قطاع الشؤكف الاقتصادية-كزارة الزراعة كاستصلاح الأراضي  :المصدر
 (.2427)عدا عاـ مختمفة أعداد 

أف صادرات مصر مف المكالا قد تصدرت صادرات العالـ منيا )يمييا اسبانيا ثـ المغرب(  إلى تجدر الإشارة
كلمعاـ الثالث عمى التكالي، بينما احتمت مصر المركز الثالث في صادرات البصل، كالمركز  2427خلاؿ عاـ 

، كالمركز  73السادس في صادرات البطاطس، كالمركز  في صادرات العنب. 74في صادرات الثكـ

خلاؿ الأر ع كجدير بالذكر أف إجمالي كمية الصادرات المصرية مف المنتجات الزراعية قد شيدت ارتفاعا  كبيرا  
مميكف  5,753إلى  2477مميكف طف عاـ  4,4حيث ارتفعت مف  79-سنكات الأخيرة رغـ كجكد جائحة ككفيد

. كيعني 3ألف طف عمف بنجر( 654,3)متضمنة نحك2427مميكف طف عاـ  5,644، ثـ إلى 2424طف عاـ 

                                  
ّّفق هب أعلٌَ الوؤحوش  0201دجن الصبدساث لعبم  الٌسبيت في جشٓ حشحيب الوذبصيل الخصذيشيت ّفق أُويخِب 1

 0200الصذفي لْصاسة الضساعت في يٌبيش 
، يٌبيش 0201ًجبصاث الخصذيشيت لعبم الوصذس ُْ الوؤحوش الصذفي لْصاسة الضساعت دْل الإ 0201ببلٌسبت لعبم  0

طي علف بٌجش ليذخل الوشكض  3,256العبم ًذْ ، ّقذ جبء في ُزا البيبى الصذفي أى هصش قذ صذسث خلال ُزا 0200

 الثبًي في الصبدساث الضساعيت بعذ الوْالخ.

 0200ّفقبً للبيبى الصذفي لْصيش الضساعت ّاسخصلاح الأساضي في يٌبيش  6
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كؿ المشار إليو عاليو تقدر الكاردة بالجد مف الأر عة عشر محصكلا 2427ذلؾ أف إجمالي صادرات مصر عاـ 
% مف إجمالي صادرات مصر مف المنتجات الزراعية خلاؿ 67,9مميكف طف، أي ما يعادؿ نحك  3,8بنجك 

 .(5-7العاـ المذككر مكزعة عمى النحك الكارد في شكل )

 

 

 

 

 

 

 
 مف إعداد الباحث. :المصدر

 ( 5-1)شكل 
 2021الييكل السمعي لأىم صادرات مصر الزراعية عام 

أف المكالا تشغل الجانب الأعظـ مف الصادرات إلى ، 2427كيشير الييكل السمعي لصادرات مصر الزراعية عاـ
%(، أي أف ىذه 2,5%(، ثـ العنب )5%(، ثـ البصل )74%( يمييا البطاطس )37الزراعية بنسبة تصل إلى )
 .ما يقرب مف نصف صادرات مصر مف الحاصلات الزراعية المحاصيل الخمسة تشكل
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 الفصل الثاني
 (2020-2010والفاكية خلال الفترة ) واتاالقدرة التنافسية لصادرات مصر من الخضر 

يعتبر سكؽ الصادرات أصدؽ اختبار لمقدرة التنافسية لمقطاع كذلؾ لاعتباريف أساسييف، الأكؿ: أف أسعار 
بالقطاع ذاتو أك بالقطاعات الأخرى. المنتجات المصدرة لا تخضع لييمنة المتغيرات المحمية سكاء تمؾ المتعمقة 

كالثاني: أف نمك الصادرات في الدكؿ النامية بصفة خاصة، يعد كثيق الصمة بالتحسف في المستكي المعيشي 
 كعمي ذلؾ يعد تصاعد نصيب الصادرات في السكؽ الدكلي مف أىـ مؤشرات التنافسية.  ،لمسكاف

سا  بنسبة الصادرات يق بعضيا بدكر القطاع التصديري مقاع يتعمكىناؾ مؤشرات أخري تؤكد القدرة التنافسية لمقط
مف القطاع إلى إجمالي الصادرات الكمية، أك بنسبتيا إلى القيمة المضافة لمقطاع، أك بنصيب الفرد مف 

أك بالتركيب النكعي السمعي لمقطاع )نسبة الصادرات مف  ،الصادرات، أك تغطيتيا لمكاردات مف منتجات القطاع
غير التقميدية(، أك بالتركيب الجغرافي )التركيز أك التنكع في أسكاؽ الصادرات مف منتجات القطاع(، أك  السمع

نسبة الصادرات إلى أسكاؽ الدكؿ المتقدمة كمؤشر لارتفاع الجكدة، كغيرىا مف المؤشرات القائمة عمى أداء 
بيف الأنشطة المتصمة كالمدعمة لمقطاع  الصادرات. كالبعض الآخر مف المؤشرات يتعمق بمدي الترابط كالتركيز

 .Forward Linkagesكالركابط الأمامية لمقطاع ،Backward Linkages كيعبر عف ذلؾ الركابط الخمفية
 كفيما يمي نستعرض بعضا  مف تمؾ المؤشرات:

 :Revealed Comparative Advantage (RCAمؤشر الميزة النسبية الظاىرة ) -2-1
جمالي إلقياس الكزف النسبي لصادرات دكلة ما مف سمعة معينة مف  (RCA)يستخدـ مؤشر الميزة النسبية الظاىرة 

صادرات تمؾ الدكلة مقارنة بنظيره عمى المستكى العالمي كذلؾ لقياس الميزة النسبية الظاىرة لمدكلة في إنتاج 
 :(Gong al. , 2477)التالي دلة كتصدير سمعة معينة، كيتـ حساب ىذا المؤشر باستخداـ المعا

 
 ف:إحيث 
RCAمؤشر الميزة النسبية الظاىرة : 

 Xij قيمة صادرات الدكلة :(i)  مف السمعة(j) 
Xit:  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمدكلة(i)  
Xnj:  صادرات قيمة العالـ مف السمعة(j) 
Xnt:  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمعالـ 
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 مجمكعة سمع معينة عمى النحك التالي سمعة أك فيكتكضا قيمة ذلؾ المؤشر درجة ظيكر الميزة النسبية 
(Gong al. , 2477): 

  إذا كانت قيمة المؤشرRCAij >2.5 أكثر قكةذلؾ عمى ظيكر الميزة النسبية بشكل  دؿ. 
  المؤشر إذا كانت قيمة>RCAij >7.25 بقكةذلؾ عمى ظيكر الميزة النسبية  دؿ. 
  7.25إذا كانت قيمة المؤشر>RCAij >4.8  أقل قكةدؿ ذلؾ عمى ظيكر الميزة النسبية بشكل  . 
  المؤشر إذا كانت قيمةRCAij <4.8 الميزة النسبيةضعف ذلؾ عمى  دؿ. 

العالمي كات فى السكؽ الصادرات مصر مف الخضر تفاكت قكة ظيكر الميزة النسبية ( 7-2كيتضا مف الجدكؿ )
 الكقكؼ عمى ذلؾ بملاحظة التالي: ( كيمكف2424-2474متكسط الفترة ) خلاؿ

كات حيث كانت قيمة المؤشر اعدد كبير مف محاصيل الخضر  فيأف مصر تمتمؾ ميزة نسبية بشكل أكثر قكة  .أ 
(RCAij >2.5) ( كمف أىـ ىذه المحاصيل: البطاطس الطازجة، كتقاكي 2424-2474خلاؿ متكسط الفترة )

صل الطازج كالمجفف، كالفاصكليا الطازجة كالمجففة، كالبازلاء الطازجة كالمجففة، كالخس البطاطس، كالب
البقكلية المجففة  كاتاكالمبرد كالخضر الأعلاؼ، كالكرنب الطازج  فيكالفكؿ العريض المجفف كالمستخدـ 

 الأخرى )باستثناء البازلاء كالحمص( كالخرشكؼ.
مقارنة بمتكسط  (2475-2474( خلاؿ متكسط الفترة )كيلاحا أيضا  ارتفاع قيمة ىذا المؤشر )بشكل طفيف 

الطازج، كالفاصكليا، ( في بعض ىذه المحاصيل مثل تقاكي البطاطس، كالبصل 2424-2475الفترة )
 ،مبردة  )باستثناء البازلاء(كات البقكلية الطازجة أك الاالخضر كالبازلاء سكاء كانت طازجة أك مجففة، كالكرنب، ك 

كالذى أدي إلى تخفيض سعر صرؼ  2476كذلؾ بالرغـ مف تحرير سعر صرؼ الجنيو المصري منذ نكفمبر 
، كمف المفترض أف يؤدى إلى ارتفاع تنافسية ىذه الأخرى الجنيو المصري مقابل الدكلار كالعملات الأجنبية 

ىذه المحاصيل مع ثبات أك انخفاض كمية الإنتاج  الصادرات، كيمكف تفسير ذلؾ بانخفاض سعر  تصدير
 .2424مف ىذه المحاصيل، بالإضافة إلى تداعيات أزمة فيركس ككركنا المستجد في عاـ 

ظيكر ميزة نسبية قكية فى بعض المحاصيل الأخرى مثل الطماطـ، كالثكـ الطازج كالمبرد، كالعدس المجفف،  .ب 
حيث كانت  (،رى الطازجة كالمبردة )باستثناء البصل كالثكـكات الأخاكالحمص المجفف، كالكرات، كالخضر 

 (.RCAij >7.25<2.5قيمة )
ظيكر ميز نسبية بشكل ضعيف في كل مف الجزر كالمفت الطازج أك المبرد كالخيار كبقية محاصيل  .ج 

 (.RCAij >4.8<7.25كات، حيث كانت قيمة المؤشر )االخضر 
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 ( 1-2جدول )
متوسط  السوق العالمي فيوات المصرية الصادرات الخضر  (RCA)نتائج حساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة 

 (2020-2010الفترة )

 متوسط الفترة المحاصيل الكود
(2010-2015) 

 متوسط الفترة
(2015-2020) 

 .6366 .3463 البطاطس الطازجة أك المبردة 474794'

 .669 31641 بذكر )تقاكي( البطاطس 474774'

 39618 6.616 البصل الطازج أك المبرد 474374'

 64633 6.691 بصل مجفف 477224'

 3.643 34693 الفاصكليا المجففة 477333'

 336.9 .6163 الفاصكليا الطازجة أك المبردة 474824'

 3661 .969 بازلاء طازجة أك مبردة 474874'

 611. 36.1 البازلاء المقشرة أك غير المقشكرة 477427'

 3693 3643 طماطـ طازجة أك مبردة 474244'

 6616 3639 ثكـ طازج أك مبرد 474324'

 136.1 .3466 كات محفكظة مؤقت ااكات كمخاليط خضر اخضر  477794'

 1641 1633 خس كرنب طازج أك مبرد 474577'

كات البقكلية )مقشرة أك غير مقشرة، غير مطبكخة أك مطبكخة االخضر  477429'
 8686 6636 بالبخار أك بالسمق(

 316.1 8683 الفكؿ العريض المجفف المقشر )الأعلاؼ( 477354'

 .166 1639 الفكؿ المقشكر أك غير المقشكر 477422'

 31633 11681 زيتكف محفكط مؤقتا، في محمكؿ ممحي 477724'

 3611 36.8 عدس مجفف، مقشر 477344'

 68616 غ6م خرشكؼ طازج أك مبرد 474997'

 3619 3644 الحمص المجفف المقشر 477324'

 36.1 663. جزر كلفت طازج أك مبرد 474674'

(االكرات كالخضر  474394'  66.4 3634 كات الأخرى، الطازجة أك المبردة )باستثناء البصل كالثكـ

 1611 6613 الخرشكؼ الجذكر كالدرنات المماثمة ... 477494'

 66.3 1666 أك مبرد كرنب برككسيل طازج 474424'

 36.3 3639 الخضركات البقكلية المجففة المقشرة )باستثناء البازلاء كالحمص( 477394'

 .166 661. كات البقكلية الطازجة أك المبردة )باستثناء البازلاء(االخضر  474894'

 636. 36.6 الخيار الطازج كالخيار المحفكط مؤقت ا 477744'

 اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى:تـ حساب المؤشر : المصدر

UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 3 Digits). Online Data access: 

https://comtrade.un.org/.  
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لصػادرات مصػر مػف الفاكيػة فػي السػكؽ تفػاكت قػكة ظيػكر الميػزة النسػبية ( 2-2) السػابق رقػـ كيتضا مف الجػدكؿ
 الكقكؼ عمى ذلؾ بملاحظة التالي: ( كيمكف2424-2474الفترة )العالمي خلاؿ متكسط 

 RCAijمعظػـ محاصػيل الفاكيػة حيػث كانػت قيمػة المؤشػر ) فػيأف مصر تمتمؾ ميزة نسبية بشػكل أكثػر قػكة  .أ 
( كمػػػػف أىػػػػـ ىػػػػذه المحاصػػػػيل: البرتقػػػػاؿ، كالعنػػػػب، كالفراكلػػػػة، 2424-2474خػػػػلاؿ متكسػػػػط الفتػػػػرة ) (2.5<

كاليكسػػفي، كالتمػػر ىنػػدي، كالجكافػػة، كالميمػػكف، كالجريػػب فػػركت، كالبطػػيخ، كالمػػكز. كيلاحػػا أيضػػا  ارتفػػاع قيمػػة 
رنػػة بمتكسػػط ( مقا2424-2475ىػػذا المؤشػػر )بشػػكل مممػػكس( لػػبعض ىػػذه المحاصػػيل خػػلاؿ متكسػػط الفتػػرة )

 ( مثل البرتقاؿ، كالفراكلة، كاليكسفي، كالميمكف كالجريب فركت، كالمكز.2475-2474الفترة )
فكاكػو حمضػيات طازجػة ، الخكخ الطازج، كالنكتػاريفنسبية قكية في بعض المحاصيل الأخرى مثل  ةظيكر ميز  .ب 

 (.RCAij >7.25<2.5حيث كانت قيمة )أك مجففة )باستثناء البرتقاؿ كالميمكف(، 
 ( 2-2جدول )

السوق العالمي متوسط الفترة  فيلصادرات الفاكية  (RCA)نتائج حساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة 
(2010-2020) 

 متوسط الفترة المحاصيل الكود
(2010-2015) 

 متوسط الفترة
(2015-2020) 

 38.59 32.86 البرتقاؿ الطازج أك المجفف 484574'
 9.37 9.62 عنب طازج 484674'
 34.79 74.33 الفراكلة المجمدة  487774'
 74.85 74.42 الفراكلة الطازجة 487474'
 74.65 4.99 اليكسفي  484524'
 8.88 77.74 تمر ىندي طازج 487494'
 4.95 5.59 الجكافة الطازجة أك المجففة كالمانجك 484454'
 2.76 7.67 ليمكف طازج أك مجفف "ليمكف حامض( 484554'
 7.69 8.98 التمر الطازج أك المجفف 484474'
 4.77 3.68 الجريب فركت الطازج أك المجفف 484544'
 2.28 7.99 النكتاريف الطازج،الخكخ  484934'
 2.77 2.84 بطيخ طازج 484777'
 5.52 غير متاح المكز الطازج أك المجفف 484374'

'484594 
فكاكػػو حمضػػيات طازجػػة أك مجففػػة )باسػػتثناء 

 7.97 7.49 البرتقاؿ كالميمكف(
 تـ حساب المؤشر اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى: :المصدر

UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 3 Digits). Online Data Access: 

https://comtrade.un.org/.  
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 :من الحاصلات البستانيةالييكل السمعي لمصادرات  2-1-1
مػػػػف محاصػػػػيل  امحػػػػدكد االػػػػذي يكضػػػػا الييكػػػػل السػػػػمعي لمصػػػػادرات الزراعيػػػػة أف عػػػػدد 7-2يتضػػػػا مػػػػف الشػػػػكل 

كات كالفاكية التي تتسـ بميزة نسبية ظاىرة قكيػة يسػتحكذ عمػى الجانػب الأكبػر مػف إجمػالي قيمػة الصػادرات االخضر 
 السػمع الأر ػعالبصػل حيػث تشػكل ىػذه مصر، كمف أىـ ىػذه المحاصػيل: البرتقػاؿ كالعنػب كالبطػاطس ك  فيالزراعية 
 .2427% مف قيمة إجمالي الصادرات الزراعية عاـ 54أكثر مف 

 
 UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 3 Digits). Onlineاعػداد الباحػث اعتمػادا  عمػى البيانػات المتاحػة لػدى: :المصـدر

 https://comtrade.un.org/.Data Access:  
 ( 1-2شكل )

 2020% من إجمالي قيمة الصادرات الزراعية لعام  الحاصلات البستانيةالأىمية النسبية لأىم 

 :حاصلات الخُضر والفاكيةتطور كمية الصادرات وأسعار التصدير لأىم  2-1-2

التػػي تتمتػػع فييػػا مصػػر بميػػزة  حاصػػلات الخُضػػر كالفاكيػػةلتحميػػل تطػػكر كميػػة الصػػادرات كأسػػعار التصػػدير لأىػػـ 
كالسابق تحديدىا مف نتائج حساب مؤشر الميػزة النسػبية الظػاىرة، تػـ   (،2424-2474نسبية ظاىرة خلاؿ الفترة )

كات )البطػاطس، كالبصػل، كالطمػاطـ(، كبعػض الحاصػلات مػف ابعض الحاصلات مف الخضػر  التركيز عمى دراسة
 ما يمي: حيث يتبيف منونتائج ىذا التحميل،  (2-2)الشكل  فكيبي(. الفاكية )البرتقاؿ، كالعنب، كالفراكلة

تذبػػػػذبا   2424 -2474شػػػػيدت الكميػػػػات المصػػػػدرة منيػػػػا سػػػػنكيا  خػػػػلاؿ الفتػػػػرة مػػػػف  كاتابالنسػػػػبة لمخضػػػػر  .أ 
( اتجاىػػػا  عامػػػا  متناقصػػػا  بدايػػػة مػػػف عػػػاـ 2424كاضػػػحا ، بينمػػػا شػػػيدت أسػػػعار التصػػػدير )باسػػػتثناء عػػػاـ 

19.0البرتقال   

10.8البطاطس   

10.2العنب   

10.1البصل   

4.6الفاصوليا  2.1الطماطم    
1.4الليمون   

1.3المانجو   

1.2تمر   

1.0ثوم   

0.8يوسفي   

0.7خوخ   

36.9أخري   
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بالنسػػبة لكػػل مػػف البصػػل، كالطمػػاطـ، كالػػذي قػػد يعػػزي فػػي  2475مػػف عػػاـ بالنسػػبة لمبطػػاطس، ك  2474
في العديد مف أسػكاؽ اسػتيراد  -أحيانا  المضار ة عمى الأسعار -جانب كبير منو إلى البيع بنظاـ العمكلة 

كمػا قػد يعػزي كػذلؾ إلػى انخفػاض جػكدة السػمع المصػدرة  -كمػا سػيناقش لاحقػا   -السمع الزراعية المصرية 
 منافسة.كشدة ال

حتػػػى عػػػاـ  2473بالنسػػػبة لمفاكيػػػة حققػػػت الصػػػادرات مػػػف البرتقػػػاؿ اتجاىػػػا  عامػػػا  متزايػػػدا  بدايػػػة مػػػف عػػػاـ  .ب 
انخفاضػػا  كبيػػرا  فػػي الكميػػة المصػػدرة، إلا أف أسػػعار التصػػدير قػػد قفػػزت  2424، ك ينمػػا شػػيد عػػاـ 2479

ديػدة )مثػل السػكؽ اليابػاني( بصكرة كبيرة، كقد يعزي ذلؾ إلى دخػكؿ الصػادرات مػف البرتقػاؿ إلػى أسػكاؽ ج
 كالتي يمكف التصدير إلييا بلسعار مرتفعة ك جكدة عالية.

ك ينما لـ يختمف كثيرا  الاتجاه العاـ لتطكر كمية الصادرات كبلسػعار التصػدير لمعنػب عػف مثيمتيػا بالنسػبة  .ج 
المصػػدرة، كأسػػعار  لمبرتقػاؿ، فػػإف الصػػادرات مػػف الفراكلػػة، شػيدت تذبػػذبا  سػػنكيا  كبيػػرا  فػػي كػل مػػف الكميػػات

كمػػا يظيػػر مػػف الشػػكل المشػار إليػػو، الأمػػر الػػذي يحتػػاج إلػى دراسػػة ذلػػؾ الكضػػع لمكقػػكؼ عمػػى  ،التصػدير
 التذبذبات. ؾالأسباب كراء ذلؾ سعيا  لمعمل عمى الحد مف تم
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 ( 2-2)شكل 
 (2020-2010تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير لأىم الحاصلات الزراعية خلال الفترة )

د( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 لمعنب المصري 

أ( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 لمبطاطس المصرية

وأسعار التصدير  ه( تطور كمية الصادرات2-2شكل )
 لمبرتقال المصري 

ب( تطور كمية الصادرات وأسعار 2-2شكل )
 التصدير لمبصل المصري 

 ( بممحق الجداكؿ2بيانات الجدكؿ رقـ ) المصدر:

و( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 لمفراولة المصرية

الصادرات وأسعار التصدير ج( تطور كمية 2-2شكل )
 لمطماطم المصرية

 ( بممحق الجداكؿ7: بيانات الجدكؿ رقـ )المصدر
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 العالمية:الأسواق  وات والفاكيةالأىم الصادرات المصرية من الخضر التوزيع الجغرافي  - 2-1-3

 كالفاكيػة عمػى المسػتكى الإقميمػي كاتاتشير الإحصاءات بالنسبة لمتكزيع الجغرافي لمصادرات المصػرية مػف الخضػر 
، -خػػارج الاتحػػاد-ك يػػة الأكر الػػدكؿ % مػػف تمػػؾ الصػػادرات، بينمػػا تسػػتحكذ 33أف الػػدكؿ العر يػػة تسػػتحكذ عمػػى  إلػػى

% مػف الصػادرات الزراعيػة، أمػا الػػدكؿ 77%، كيصػل نصػيب آسػػيا إلػى 25ك %26كالاتحػاد الأكرك ػي عمػى نحػك 
نػو إالباقيػة. أمػا عمػى مسػتكى الػدكؿ، ف%، في حػيف تسػتحكذ بػاقي الأقػاليـ عمػى النسػبة 7الأفريقية فمـ يتعد تصيبيا 

المحاصػػػػيل الزراعيػػػة مكضػػػػع الدراسػػػة فػػػػي أىػػػـ الأسػػػػكاؽ العالميػػػػة بتتبػػػع التكزيػػػػع الجغرافػػػي لصػػػػادرات مصػػػر مػػػػف 
 (، يلاحا ما يمي:3-2المستكردة ليذه المحاصيل شكل رقـ )

، فػتلاحا أنػو 2424 -2474خػلاؿ الفتػرة  كاتابالنسبة لمتكزيع الجغرافي لمصادرات المصرية مف الخضػر  .أ 
صػػػر منيػػػا، بنسػػػبة تصػػػل إلػػػى بالنسػػػبة لمبطػػػاطس تسػػػتحكذ ركسػػػيا عمػػػى النصػػػيب الأكبػػػر مػػػف صػػػادرات م

%(. كبصػفة عامػة، ككمػا يتضػا مػف الشػكل المشػار 9,6%( كاليابػاف )27%، يمييا كػل مػف ىكلنػدا )37
% مػػف متكسػػط إجمػػالي صػػادرات 73إليػػو، فػػإف الػػدكؿ الأكرك يػػة كالبػػالغ عػػددىا تسػػع دكؿ تسػػتحكذ عمػػى 
 فقط. %24مصر مف البطاطس، أما الصادرات إلى الدكؿ العر ية فتشكل حكالي 

دكلػػػة  77كبالنسػػػبة لمتكزيػػػع الجغرافػػػي لصػػػادرات مصػػػر مػػػف البصػػػل فػػػإف الػػػدكؿ الأكرك يػػػة كالبػػػالغ عػػػددىا  .ب 
%(، 28,6% مػػػف متكسػػػط الصػػػادرات منػػػو، كيػػػلتي فػػػي مقػػػدمتيا كػػػل مػػػف ألمانيػػػا )73,5تسػػػتحكذ عمػػػى 

 %(.27,2كىكلندا )

عمػػػى النسػػػبة الأكبػػػر منيػػػا أمػػػا ىيكػػػل الصػػػادرات المصػػػرية مػػػف الطمػػػاطـ فيشػػػير إلػػػى اسػػػتحكاذ السػػػعكدية  .ج 
% تصػػدر إلػػى تسػػع دكؿ عر يػػة، 84%(، كمػػا أف الجانػػب الأعظػػـ مػػف الصػػادرات كالتػػي تصػػل إلػػى 35)

كيرجػػػع ذلػػػؾ فػػػي  .%7,3بينمػػػا لا تمثػػػل صػػػادرات مصػػػر مػػػف الطمػػػاطـ إلػػػى سػػػبع دكؿ أكرك يػػػة إلا نحػػػك 
سػريعة التمػف كالطمػاطـ  الأساس إلى غياب سفف النقل السريعة )شارتر( التي تساعد عمػى تصػدير السػمع

يتسػػاكى إنتػػاج مصػػر مػف الطمػػاطـ مػػع إنتاجيػػا مػػف البطػػاطس فػػإف صػػادرات  )فبينمػػاإلػى الػػدكؿ الأكرك يػػة 
% مػػف إجمػػالي قيمػػة الصػػادرات، فػػي حػػيف تشػػغل البطػػاطس 2مصػػر مػػف الطمػػاطـ لا تتعػػدى مسػػاىمتيا 

 % مف قيمة الصادرات(.77المركز الثاني في صادرات مصر بنسبة تصل إلى 

، يلاحػػا أف 2424 -2474كبالنسػػبة لمتكزيػػع الجغرافػػي لصػػادرات مصػػر مػػف الفاكيػػة خػػلاؿ الفتػػرة مػػف  .د 
الدكؿ الأكرك ية تستحكذ عمػى الجانػب الأكبػر مػف صػادرات العنػب حيػث تسػتحكذ سػبع دكؿ أكرك يػة عمػى 

 ية المشار %، يلتي في مقدمتيا المممكة المتحدة، كىكلندا، بينما لا تستقبل الدكؿ الخمس العر 76,7
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 % مف صادرات مصر مف العنب.77( سكى 3-2إلييا في الشكل )

بػيف الػدكؿ العر يػة، كالػدكؿ الأكرك يػة، حيػث  منيػاأما صادرات مصر مف البرتقاؿ فيتقاسـ الجانب الأكبػر  .ق 
% مػػف صػػادرات مصػػر منػػو، 32تسػػتحكذ خمػػس دكؿ عر يػػة )تػػلتي السػػعكدية فػػي مقػػدمتيا( عمػػى حػػكالي 

 % مف الصادرات.36بينما تستحكذ خمس دكؿ أكرك ية )تلتي ركسيا في مقدمتيا( عمى 

% مػف إجمػالي صػادرات مصػر مػف 25,6) كبالنسبة لمفراكلة تعتبر السعكدية مف أىـ الدكؿ المستكردة ليػا .ك 
الفراكلػػة(، كتسػػتحكذ الػػدكؿ العر يػػة عمػػى نحػػك نصػػف الكميػػة المصػػدرة منيػػا، بينمػػا بمػػغ نصػػيب سػػبع دكؿ 

 (.3-2كذلؾ عمى النحك المبيف بالشكل ) ،% مف متكسط إجمالي صادرات مصر منيا49أكرك ية نحك 

كات كالفكاكػو )التػي اصػادرات الزراعيػة المصػرية مػف الخضػر كبصفة عامة يمكف القكؿ بلف التكزيع الجغرافي لأىػـ ال
 تتسـ بميزة نسبية ظاىرة( يتركز في الدكؿ التالية:

يطاليػػػا، ك الػػػدكؿ الأكرك يػػػة )ىكلنػػػدا، كفرنسػػػا، كالمانيػػػا، كالمممكػػػة المتحػػػدة،  .7 اليكنػػػاف، ك أككرانيػػػا، ك  مجيكػػػا، كا 
 .ركسيا، كسمكفينيا، كليتكانيا(ك 
 .كعماف( ،كالسعكدية، كالككيت، كالبحريف، كالعراؽ، كلبناف الدكؿ العر ية )الإمارات، .2
 .(ةدكؿ أسيكية )الصيف، كاليند، كماليزيا، كباكستاف، كسنغافكر  .3
 ريا، كالسكداف(.يدكؿ أفريقية أخري )جنكب أفريقيا، كينيا، كنيج .4

 كللاتحاد الأكرك ي بصفة خاصة.  ،الدكؿ تمؾمكانية زيادة فرص صادرات ىذه المحاصيل لإعمى  ار  كيعد ىذا مؤش
 واتاالتوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الخضر 

 دولة 15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من البطاطس لأىم أ( 3-2شكل )

 
 

 

36.6 

10.7 10.1 
8.0 

5.5 5.5 3.9 3.2 2.3 2.0 2.4 2.2 1.8 1.4 1.4 3.1 

0
5

10
15
20
25
30
35
40 % 



 القكميمعيد التخطيط  -( 334)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

   23 

 دولة  15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من البصل لأىم ب( 3-2شكل)

 
 

 دولة  15الجغرافي لصادرات مصر من الطماطم لأىم  عج( التوزي3-2شكل )

 
   ( بالممحق3بيانات الجدكؿ رقـ ) :المصدر                

 (3-2شكل )
 (2020-2010التوزيع الجغرافي لأىم الحاصلات الزراعية خلال الفترة ) 

 التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الفاكية

 دولة 15مصر من العنب لأىم  التوزيع الجغرافي لصادراتد( 3-2شكل )
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 دولة  15الجغرافي لصادرات مصر من البرتقال لأىم  عه( التوزي3-2شكل )

 
 

 دولة  15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الفراولة لأىم و( 3-2شكل )

 
 ( بالممحق4مصادر بيانات الجدكؿ رقـ ) :المصدر                

 (3-2شكل ) : تابع
 (2020-2010الجغرافي لأىم الحاصلات الزراعية خلال الفترة )التوزيع 

 
 :Market Share (MS) مؤشر النصيب السوقي 2-2

يعبر مؤشر النصيب السكقي عف النسبة المئكية لصادرات دكلة ما مف سمعة معينة لسكؽ محدد )دكلػة معينػة( إلػى 
 إجمالي كاردات ىذا السكؽ )الدكلة( مف جميع دكؿ العالـ مف ىذه السمعة، 

 كلة. الرئيسية لعممية تكسع حجـ الصادرات لأي د الأىداؼكلا يخفي أف ارتفاع النصيب السكقي يمثل أىـ 

 :(Moe& Zhang,2422) كيحسب بالمعادلة التالية
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 ف:إحيث 
MSji النصيب السكقي لمدكلة :j ( مف السمعة )مصرI سكؽ معيف. في 
 Xjci كمية/قيمة صادرات الدكلة :(j)  إلى الدكلةC  مف السمعة(I) 
Mcwi:  كمية/قيمة كاردات الدكلةC  مف جميع دكؿ العالـ مف السمعة((I   

ككممػػا ارتفعػػت قيمػػة ىػػذا المؤشػػر دؿ ذلػػؾ عمػػى زيػػادة النصػػيب السػػكقي لمدكلػػة المصػػدرة لمسػػمعة محػػل الدراسػػة فػػى 
 السكؽ الخارجي، كزيادة قدرتيا عمى المنافسة مقارنة بالدكؿ المنافسة. 

وات محـــل الدراســـة فـــي أىـــم الأســـواق االنصـــيب الســـوقي لمصـــادرات المصـــرية مـــن محاصـــيل الخضـــر  2-2-1
 المستوردة:

( بػػالممحق، كالمتعمقػػة بمتكسػػط النصػػيب 5يتضػػا مػػف نتػػائج حسػػاب مؤشػػر النصػػيب السػػكقي الػػكاردة بالجػػدكؿ رقػػـ )
أىػـ الأسػكاؽ الدكليػة المسػتكردة ليػا خػلاؿ  فػيالسكقي لصادرات مصر مف محاصيل البطاطس كالبصػل كالطمػاطـ 

 ( ما يمي:2424-2474متكسط الفترة )
صػػادرات مصػػر مػػف البطػػاطس حػػكالي ثمػػاني دكؿ ىػػي لبنػػاف،  تتركػػز فييػػاالتػػي  أف أىػػـ الأسػػكاؽ الدكليػػة .أ 

كأككرانيػا، كركسػػيا، كاليكنػاف، كالككيػػت، كتركيػػا، كسػمكفينيا، كعمػػاف، حيػث بمػػغ النصػػيب السػكقي لكػػل منيػػا 
الترتيػػػب  عمػػى% 3168% و3.64% و3961% و6.61% و.1% و1961% و11% و.316حػػكالي 

(. 2424-2474الػػدكؿ مػػف العػػالـ الخػػارجي ليػػذه السػػمعة خػػلاؿ الفتػػرة )مػػف متكسػػط إجمػػالي كاردات ىػػذه 
كالمممكػػة المتحػػدة حيػػث بمػػغ النصػػيب السػػكقي  ،كألمانيػػا ،كتػػلتي دكؿ أخػػري فػػي مراكػػز متػػلخرة مثػػل إيطاليػػا

عمى الترتيػب مػف متكسػط إجمػالي كاردات ىػذه الػدكؿ  %1% و163% و.96لمصر فى كل منيا حكالي 
 ذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.مف العالـ الخارجي لي

أف أىـ الأسكاؽ الدكلية التي تتركز فييا صادرات مصر مف البصل حكالي سػبع دكؿ ىػي ألمانيػا، كتركيػا،  .ب 
% .136ككركاتيػػا، كالمجػػػر، كاليابػػاف، كىكلنػػػدا، ك مجيكػػا، حيػػػث بمػػػغ النصػػيب السػػػكقي لكػػل منيػػػا حػػػكالي 

رتيػػػػػػب مػػػػػػف متكسػػػػػػط إجمػػػػػػالي الت عمػػػػػػى% 3164% و3964% و6368% و6668% و1163% و14و
(. كتػلتي دكؿ أخػري فػي 2424-2424كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليػذه السػمعة خػلاؿ الفتػرة )

مراكز متػلخرة مثػل إيطاليػا، كالكلايػات المتحػدة الأمريكيػة، كالبرازيػل، كالمممكػة المتحػدة، كفرنسػا، حيػث بمػغ 
عمػى الترتيػب  %166% و161% و63.% و64.% و863النصيب السكقي لمصر فى كل منيػا حػكالي 

 مف متكسط إجمالي كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.
أف أىـ الأسكاؽ الدكلية التي تتركػز فييػا صػادرات مصػر مػف الطمػاطـ حػكالي ثمػاني دكؿ ىػي السػعكدية،  .ج 

كسػػكريا، كالإمػػارات، كالككيػػت، كالبحػػريف، كعمػػاف، كقطػػر، كىكلنػػدا، حيػػث بمػػغ النصػػيب السػػكقي لكػػل منيػػا 
عمػػػػػػػى الترتيػػػػػػػب مػػػػػػػف  %3% و366% و.36% و661% و163% و464% و.86% و3363حػػػػػػػكالي 
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(. كتػلتي 2424-2474مالي كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خػلاؿ الفتػرة )متكسط إج
يطاليػػػادكؿ أخػػػري فػػػي مراكػػػز متػػػلخرة مثػػػل بمجيكػػػا، كتركيػػػا، كركسػػػيا، كالمممكػػػة المتحػػػدة،  . حيػػػث بمػػػغ كا 

% مػػف متكسػػط إجمػػالي كاردات ىػػذه الػػدكؿ مػػف العػػالـ 7النصػػيب السػػكقي لمصػػر فػػي كػػل منيػػا أقػػل مػػف 
 لخارجي ليذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.ا

ـــي أىـــم الأســـواق  بالنصـــي 2-2-2 ـــة محـــل الدراســـة ف ـــن محاصـــيل الفاكي الســـوقي لمصـــادرات المصـــرية م
 المستوردة:

( بػػالممحق، كالمتعمػق بمتكسػط النصػػيب 6يتضػا مػف نتػائج حسػػاب مؤشػر النصػيب السػػكقي الػكاردة بالجػدكؿ رقػـ )
ب كالبرتقػػاؿ كالفراكلػػة فػػى أىػػـ الأسػػكاؽ الدكليػػة المسػػتكردة ليػػا خػػلاؿ السػػكقي لصػػادرات مصػػر مػػف محاصػػيل العنػػ

 ( ما يمي:2424-2474متكسط الفترة )
فريقيػا، أأف أىـ الأسكاؽ الدكلية التي تتركز فييػا صػادرات مصػر مػف العنػب حػكالي سػبع دكؿ ىػي جنػكب  .أ 

يطاليا، كالككيت، كالسكداف، كالمممكة المتحدة، حيث  بمػغ النصػيب السػكقي لكػل منيػا كسمكفينيا، كعماف، كا 
عمػػػػى الترتيػػػػب مػػػػف % 3663% و3363% و.636% و6668% و1361% و1.68% و5361حػػػػكالي 

(. كتػلتي 2424-2474متكسط إجمالي كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خػلاؿ الفتػرة )
حيػػث بمػػغ النصػػيب السػػكقي ، كالسػػعكدية، ك مجيكػػا، كماليزيػػا، ةدكؿ أخػػري فػػي مراكػػز متػػلخرة مثػػل سػػنغافكر 

عمػػػػى الترتيػػػػب مػػػػف متكسػػػػط إجمػػػػالي  %361% و964% و863% و868لمصػػػػر فػػػػي كػػػػل منيػػػػا حػػػػكالي 
 كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.

أف أىػػـ الأسػػكاؽ الدكليػػة التػػي تتركػػز فييػػا صػػادرات مصػػر مػػف البرتقػػاؿ حػػكالي ثمػػاني دكؿ ىػػي الأردف،  .ب 
كالسػعكدية، كعمػاف، كركسػيا، كأككرانيػا، كالككيػت، كليتكانيػا، حيػث بمػغ النصػيب السػكقي لكػل منيػا كاليند، 
عمػػػػى الترتيػػػػب  %1461% 19% و1968% و1861% و3369% و3461% و1.% و363.حػػػػكالي 

(. 2424-2474مػػف متكسػػط إجمػػالي كاردات ىػػذه الػػدكؿ مػػف العػػالـ الخػػارجي ليػػذه السػػمعة خػػلاؿ الفتػػرة )
ري بلىميػػة نسػػبية أقػػل مثػػل بػػنجلاديش، كالإمػػارات، كماليزيػػا، كالمممكػػة المتحػػدة، كالصػػيف كتحظػػى دكؿ أخػػ

 %3366% و38% و61% و.646% و2769حيث بمغ النصيب السػكقي لمصػر فػي كػل منيػا حػكالي 
 عمى الترتيب مف متكسط إجمالي كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.

، إفريقيػادكؿ ىػي جنػكب سػبع سكاؽ الدكلية التي تتركز فييا صادرات مصر مف الفراكلػة حػكالي أف أىـ الأ .ج 
يرلندا، حيػث بمػغ النصػيب السػكقي لكػل منيػا حػكالي  كالسعكدية، كالإمارات، كالككيت، ك مجيكا، كماليزيا، كا 

عمػػػػى الترتيػػػػب مػػػػف متكسػػػػط %3368% و3166% و3864% و1.63% و1866% و3361% و61..
(. كتحظػى دكؿ 2424-2474اردات ىذه الدكؿ مف العػالـ الخػارجي ليػذه السػمعة خػلاؿ الفتػرة )إجمالي ك 
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أكرك يػػة أخػػري بلىميػػة نسػػبية أقػػل مثػػل المممكػػة المتحػػدة، كركسػػيا، كىكلنػػدا، كألمانيػػا، كفرنسػػا، حيػػث بمػػغ 
 عمى الترتيب  %663% و161% و163% و169% و961النصيب السكقي لمصر في كل منيا حكالي 

 متكسط إجمالي كاردات ىذه الدكؿ مف العالـ الخارجي ليذه السمعة خلاؿ نفس الفترة.مف  .د 

 :Market Penetration (MP)مؤشر اختراق السوق  2-3
يعد مؤشر اختراؽ السكؽ لسمعة ما مف أىـ المقاييس استخدام ا لقيػاس القػدرة التنافسػية لأي دكلػة فػي تصػدير سػمعة 

يكضػػا  الػػذيمػػا، كىػػك مقيػػاس لمػػدى قبػػكؿ كاسػػتيعاب السػػمعة المصػػدرة بالأسػػكاؽ الخارجيػػة مكضػػع الدراسػػة، الأمػػر 
، كمػػف ثػػـ يسػػيـ فػػي كضػػع السياسػػات الخاصػػة أيضػػا  إمكانيػػة زيػػادة الصػػادرات مػػف ىػػذه السػػمعة لمسػػكؽ المسػػتكرد

بالتسكيق الخارجي لمسمعة بكل سػكؽ خػارجي، كبعبػارة أخػري يػدؿ مؤشػر اختػراؽ السػكؽ عمػى كجػكد سػكؽ خػارجي 
   .لاستيعاب كميات إضافية مف السمعةحقيقي لمسمعة كمدي قابميتو 

يلاؾ الفعمػي ليػذه الدكلػة مػف نفػس المنػتج/ كىك عبارة عف النسبة بيف كاردات أىـ الدكؿ المستكردة لسمعة ما كالاسػت
   :(Moe& Zhang,2422) السمعة. كيحسب بالمعادلة التالية

 
 ف:إحيث 

MPRjci معدؿ اختراؽ الدكلة صادرات الدكلة :j ( مف السمعة )مصرI سكؽ الدكلة  فيC. 
 Mjci كمية كاردات الدكلة :C  مف( الدكلةj)  مف السمعة(I) 

Qci كمية إنتاج الدكلة :C  مف السمعة(i) 
Mci:  إجمالي كمية كاردات الدكلةC  مف السمعة(i)  
Xci:  إجمالي كمية صادرات الدكلةC  مف السمعةI   

ككممػػا ارتفعػػت قيمػػة ىػػذا المؤشػػر دؿ ذلػػؾ عمػػى قػػدرة صػػادرات الدكلػػة محػػل الدراسػػة )مصػػر( عمػػى الحصػػكؿ عمػػى 
كبالتػالي زيػادة قػدرتيا عمػى المنافسػة مقارنػة بالػدكؿ  ،)الدكلػة المسػتكردة(حصة أكبر مف كاردات السػكؽ المسػتيدؼ 

 المنافسة. 
وات محـل الدراسـة فـي أىـم الأسـواق امعدل اختـراق الأسـواق لمصـادرات المصـرية مـن محاصـيل الخضـر  2-3-1

 المستوردة:

ذي يبػػيف معػػدؿ اختػػراؽ ( بػػالممحق، كالػػ5يتضػػا مػػف نتػػائج حسػػاب مؤشػػر اختػػراؽ الأسػػكاؽ الػػكاردة بالجػػدكؿ رقػػـ )
صادرات مصر مف محاصػيل البطػاطس كالبصػل كالطمػاطـ فػي أىػـ الأسػكاؽ الدكليػة المسػتكردة ليػا خػلاؿ متكسػط 

 ( ما يمي:2424-2474الفترة )
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بمغت أعمي قيـ لمعدؿ اختراؽ البطاطس المصرية في أسػكاؽ سػبع دكؿ ىػي عمػاف، كالككيػت، كالإمػارات،  .أ 
يطاليػا، حيػث بمػغ اختػراؽ السػكؽ فػي كػل منيػا حػكالي كلبناف، كاليكناف، كسمكفينيا ، 6319.، و4.277، كا 

عمى الترتيب مف إجمالي استيلاؾ ىػذه الػدكؿ مػف  6.68.، و6.49.، و6.91.، و63.1.، و.631.و
مقارنة بدكؿ أخري مثل ألمانيا كتركيػا كالمممكػة المتحػدة  ،(2424-2474البطاطس خلاؿ متكسط الفترة )

 3..6.، و6..6.، و6..6.، و4.443لنصيب السكقي لمصر في كػل منيػا حػكالي ك مجيكا حيث بمغ ا

عمى الترتيب مف إجمػالي اسػتيلاؾ ىػذه الػدكؿ مػف البطػاطس خػلاؿ نفػس الفتػرة. كيػدؿ ىػذا عمػى صػعكبة 
   .اختراؽ الأسكاؽ التي يضعف فييا قيـ ىذا المؤشر

ىػػي كركاتيػػا، كالمجػػر، ك مجيكػػا، بمغػػت أعمػػي قػػيـ لمعػػدؿ اختػػراؽ البصػػل المصػػري فػػي أسػػكاؽ سػػبع دكؿ  .ب 
كألمانيػػػا، كىكلنػػػدا، كالمممكػػػة المتحػػػدة، كاليابػػػاف، حيػػػث بمػػػغ معػػػدؿ اختػػػراؽ السػػػكؽ فػػػي كػػػل منيػػػا حػػػكالي 

عمػػػػػى الترتيػػػػػب مػػػػػف إجمػػػػػالي  6.68.، و6.49.، و6.91.، و9..6.، و9..6.، و6.33.، و6.31.
(. مقارنػػة بػػدكؿ أخػػري مثػػل ألمانيػػا 2424-2474اسػتيلاؾ ىػػذه الػػدكؿ مػػف البصػػل خػػلاؿ متكسػػط الفتػػرة )

 خلاؿ نفس الفترة. (3..6.)ك مجيكا  ،(6..6.)كتركيا كالمممكة المتحدة  ،(1..6.)
، كىكلنػػػػدا، بمغػػػػت أعمػػػػي قػػػػيـ لمعػػػػدؿ اختػػػػراؽ الطمػػػػاطـ المصػػػػرية فػػػػي أسػػػػكاؽ سػػػػبع دكؿ ىػػػػي السػػػػعكدية .ج 

كالإمػػارات، كالككيػػت، كالبحػػريف، كقطػػر، كسػػكريا، حيػػث بمػػػغ معػػدؿ اختػػراؽ السػػكؽ فػػي كػػل منيػػا حػػػكالي 
عمػػػػػى الترتيػػػػػب مػػػػػف إجمػػػػػالي  .6.3.، و.6.3.، و6.38.، و6.66.، و6.68.، و6.11.، و6.31.

مجيكػا مقارنػة بػدكؿ أخػري مثػل ب ،(2424-2424استيلاؾ ىذه الدكؿ مف الطماطـ خلاؿ متكسط الفترة )
 خلاؿ نفس الفترة. (3..6.)كالمممكة المتحدة  ،(3..6.)كتركيا  ،كركسيا ،(4..6.)

ــراق الأســواق لمصــادرات المصــرية مــن محاصــيل الفاكيــة محــل الدراســة فــي أىــم الأســواق  2-3-2 معــدل اخت
 المستوردة:

( بػالممحق، كالػذي يشػير إلػى معػدؿ اختػراؽ 6يتضا مف نتائج حساب مؤشر اختراؽ الأسكاؽ الكاردة بالجدكؿ رقػـ )
أىـ الأسػكاؽ الدكليػة المسػتكردة ليػا خػلاؿ متكسػط الفتػرة  فيصادرات مصر مف محاصيل العنب كالبرتقاؿ كالفراكلة 

 ( ما يمي:2474-2424)
، ةأسػكاؽ سػت دكؿ ىػي ىكلنػدا، كالسػكداف، كالككيػت، كسػنغافكر  بمغت أعمػي قػيـ لمعػدؿ اختػراؽ العنػب فػي .أ 

، 6634.، و6691.، و6683.كالمممكة المتحدة، ك مجيكا، حيث بمغ اختراؽ السػكؽ فػي كػل منيػا حػكالي 

عمى الترتيب مف إجمػالي اسػتيلاؾ ىػذه الػدكؿ مػف العنػب خػلاؿ متكسػط  6339.، و6364.، و6633.و
ؿ أخػػري مثػػل الإمػػارات كماليزيػػا كسػػمكفينيا كركسػػيا حيػػث بمػػغ مؤشػػر مقارنػػة بػػدك  ،(2424-2474الفتػػرة )

 عمى الترتيب مف  6.31.، و6.11.، و6.34.، و6.49.الاختراؽ السكقي لمصر في كل منيا حكالي 
 إجمالي استيلاؾ ىذه الدكؿ مف العنب خلاؿ نفس الفترة.
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انيػا، كالسػعكدية، كالككيػت، كركسػيا، بمغت أعمي قيـ لمعدؿ اختراؽ البرتقاؿ في أسكاؽ ثمػاني دكؿ ىػي ليتك  .ب 
، 68.3.كأككرانيا، كالإمارات، ك نجلاديش، كىكلندا، حيث بمغ مؤشر اختراؽ السػكؽ فػي كػل منيػا حػكالي 

الترتيػػب مػػف إجمػػالي  عمػػى 6113.، و6183.، و6163.، و6198.، و6184.، و6313.، و.638.و
مقارنػة بػدكؿ أخػري مثػل الأردف  ،(2424-2474استيلاؾ ىذه الدكؿ مػف البرتقػاؿ خػلاؿ متكسػط الفتػرة )

 خلاؿ نفس الفترة. (66.4.)كماليزيا  ،(.663.)كالمممكة المتحدة  ،(6644.)
يرلنػػدا، ك مجيكػػا، كألمانيػػا،  .ج  بمغػػت أعمػػي قػػيـ لمعػػدؿ اختػػراؽ الفراكلػػة فػػي أسػػكاؽ سػػبع دكؿ ىػػي الككيػػت، كا 

، 66.6.السػػػػكؽ فػػػػي كػػػػل منيػػػػا حػػػػكالي  ؽمؤشػػػػر اختػػػػراحيػػػػث بمػػػػغ  كركسػػػػيا،أفريقيػػػػا، كىكلنػػػػدا،  كجنػػػػكب

الترتيػب مػف إجمػالي اسػتيلاؾ ىػذه الػدكؿ مػػف  عمػى6.31.، و.6.8.، و63.6.، و63.1.، و6313.و
 ،(9..6.)مقارنػػػة بػػػدكؿ أخػػػري مثػػػل المممكػػػة المتحػػػدة  ،(2424-2474الفراكلػػػة خػػػلاؿ متكسػػػط الفتػػػرة )

 خلاؿ نفس الفترة. (3..6.)كفرنسا 

 :Price Competitiveness مؤشر التنافسية السعرية 2-4

يستخدـ ىػذا المؤشػر لمحكػـ عمػى الكضػع التنافسػي السػعري لمدكلػة محػل الدراسػة )مصػر( مقارنػة بالػدكؿ المنافسػة 
 ليا فى سكؽ معيف كلسمعة معينة.  كيمكف حسابو باستخداـ المعادلة التالية:

 حيث:
PAj مصر لسمعة ما )السمع محل الدراسة(: تشير إلى نسبة سعر الدكؿ المنافسة لمصر إلى سعر تصدير. 
Pc.سعر تصدير الدكلة المنافسة لمصر لسمعة معينة فى السكؽ العالمي أك داخل سكؽ معيف : 
Pj داخل سكؽ معيف. العالمي أك: سعر تصدير مصر لنفس السمعة فى السكؽ 
 كؿ المنافسة ليا.ككمما ارتفعت القيمة دؿ ذلؾ عمى تحسف الكضع التنافسي السعري لمصر بالنسبة لمد 

وات محـل الدراسـة مقارنـة بـأىم الـدول االتنافسـية السـعرية لمصـادرات المصـرية مـن محاصـيل الخضـر  -2-4-1
 المنافسة ليا فى تصدير ىذه المحاصيل:

( بػػػالممحق، بشػػػلف الكضػػػع التنافسػػػي 7يتضػػػا مػػػف نتػػػائج حسػػػاب مؤشػػػر التنافسػػػية السػػػعرية الػػػكاردة بالجػػػدكؿ رقػػػـ )
محاصػػيل البطػػاطس كالبصػػل كالطمػػاطـ فػػى السػػكؽ العػػالمي مقارنػػة بػػلىـ الػػدكؿ المنافسػػة ليػػا السػػعري لمصػػر فػػى 
 ( ما يمي:2424-2474خلاؿ متكسط الفترة )

 أف مصر تتفكؽ عمى بعض الدكؿ المنافسة ليا )سعريا ( في تصدير البطاطس مثل الصيف، كالكلايات  .أ 
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سػػػبانيا، كىكلنػػػدا، كالمممكػػػػة المتحػػػدة، بينمػػػا تتفػػػكؽ  دكؿ أخػػػػري عمػػػى مصػػػر فػػػى ىػػػػذا المتحػػػدة، ككنػػػدا، كا 
 .المجاؿ

 أىميا: ركسيا، كألمانيا، كفرنسا، كباكستاف، ك مجيكا، كاليند. 
بالنسػػبة لمبصػػل، تتفػػكؽ مصػػر عمػػى بعػػض الػػدكؿ المنافسػػة ليػػا مػػف حيػػث السػػعر النسػػبي، كأىميػػا المجػػر،  .ب 

يكػػػا، كفرنسػػػا، كالكلايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة، بينمػػػا تتفػػػكؽ دكؿ أخػػػري عمػػػى مصػػػر فػػػى ىػػػذا كركسػػػيا، ك مج
 سبانيا، ك كلندا، كاليند.االمجاؿ، كأىميا: باكستاف، كماليزيا، ك 

أمػػا بالنسػػبة لمطمػػاطـ، فػػيلاحا أف مصػػر لػػدييا ميػػزة سػػعرية مقارنػػة بػػبعض الػػدكؿ المنافسػػة ليػػا، كأىميػػا:  .ج 
سبانيا، كالمغػرب، ك مجيكػا. بينمػا تتفػكؽ دكؿ أخػري  ىكلندا، ككندا، كالكلايات المتحدة الأمريكية، كفرنسا، كا 

 عمى مصر مثل الأردف، كالصيف، كتركيا.
ــدول  -2-4-2 ــأىم ال ــة ب التنافســية الســعرية لمصــادرات المصــرية مــن محاصــيل الفاكيــة محــل الدراســة مقارن

 المنافسة ليا فى تصدير ىذه المحاصيل:
( بػػػالممحق، بشػػػلف الكضػػػع التنافسػػػي 8ب مؤشػػػر التنافسػػػية السػػػعرية الػػػكاردة بالجػػػدكؿ رقػػػـ )يتضػػػا مػػػف نتػػػائج حسػػػا

السعري لمصر فػى محاصػيل العنػب كالبرتقػاؿ كالفراكلػة فػى السػكؽ العػالمي مقارنػة بػلىـ الػدكؿ المنافسػة ليػا خػلاؿ 
 :ما يمى( 2424-2474متكسط الفترة )

يا ( فػػػي تصػػػدير العنػػػب مثػػػل الصػػػيف، كالكلايػػػات أف مصػػػر تتفػػػكؽ عمػػػى بعػػػض الػػػدكؿ المنافسػػػة ليػػػا )سػػػعر  .أ 
سػبانيا، كىكلنػدا، بينمػا تتفػكؽ دكؿ أخػري عمػى مصػر فػي ىػذا المجػاؿ، أىميػا: تشػيمي، كالينػد،  المتحدة، كا 

يطاليا، كتركيا، كجنكب   .  إفريقياكا 
يطاليػا، كالمغػرب،  .ب  كىكلنػدا، بالنسبة لمبرتقاؿ، تتفكؽ مصر عمى جميع الدكؿ المنافسػة ليػا، مثػل الصػيف، كا 

سبانيا.الأمريكيةكتركيا، كاليكناف، كالكلايات المتحدة   ، كا 
أمػػػا بالنسػػػبة لمفراكلػػػة فػػػيلاحا أف مصػػػر لػػػدييا ميػػػزة سػػػعرية مقارنػػػة بػػػبعض الػػػدكؿ المنافسػػػة ليػػػا، كأىميػػػا:  .ج 

يطاليػػا، كالمكسػػيؾ. بينمػػا تتفػػكؽ دكؿ أخػػري عمػػى مصػػر  ىكلنػػدا، كفرنسػػا، كألمانيػػا، كالمغػػرب، ك مجيكػػا، كا 
 مثل ىكلندا، كالمكسيؾ كاليكناف، كتركيا، ك كلندا.  

تتمتػػػع بتنافسػػػية سػػػعرية فػػػي السػػػمع محػػػل الدراسػػػة مقارنػػػة بالعديػػػد مػػػف الػػػدكؿ  كيتبػػػيف ممػػػا سػػػبق أف مصػػػر
المنافسػػػػة، إلا أف كميػػػػات صػػػػادرات بعػػػػض ىػػػػذه الػػػػدكؿ مػػػػف السػػػػمع محػػػػل الدراسػػػػة أعمػػػػى مػػػػف الصػػػػادرات 
المصػػرية، ممػػا يتطمػػب البحػػث عػػف الأسػػباب غيػػر السػػعرية )التنافسػػية غيػػر السػػعرية(، كراء ذلػػؾ مػػف أجػػل 

كالعمػػل عمػػى زيػػادة نسػػبة الأنصػػبة السػػكقية كمعػػدؿ اختػػراؽ  ،اؽ الاسػػتيرادية الحاليػػةالمحافظػػة عمػػى الأسػػك 
 الأسكاؽ بيا، مقارنة بالدكؿ المنافسة. 
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 الفصل الثالث
 الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية المصريةوغير الحكومية  ،الجيود الحكومية

 زيز الصادرات الزراعية:والمنظمات الدولية والإقميمية لتع ،جيود الحكومة المصرية 3-1

كات كالفاكيػػػة خاصػػػة اشػػيدت منظكمػػػة التصػػػدير كسلاسػػػل التكريػػد لمحاصػػػلات الزراعيػػػة عامػػػة كحاصػػلات الخضػػػر 
، كالمسػاندة الحككميػة ف الحككمػة كالقطػاع الخػاصبػيتطكرا  مشيكدا  خلاؿ السنكات القميمػة الماضػية بفضػل التنسػيق 

كما تـ اتخاذه مف إجراءات كسياسات كالتي يلتي في مقدمتيا التكسع في المشػركعات الزراعيػة  لمصادرات الزراعية،
الخػػػدمات  ةالقكميػػػة، كتطػػػكير كتحػػػديث منظكمػػػة الػػػري، كتطكيػػػع التكنكلكجيػػػا الحديثػػػة فػػػي القطػػػاع الزراعػػػي، كرقمنػػػ

رىػػػا مػػػف الإجػػػراءات المسػػػاندة كتككيػػػد المػػػزارع التصػػػديرية، كغي المقدمػػػة لمفلاحػػػيف، كتقػػػديـ القػػػركض الميسػػػرة ليػػػـ،
   لمصادرات الزراعية.

الإنتاجيػة الزراعيػة، كزيػادة الصػادرات  فنعكػس بشػكل إيجػابي عمػى تػكفير حيػاة كريمػة لمفػلاح، كتحسػياالأمػر الػذي 
ممػػا أسػػفر عنػػو كصػػكؿ كميػػة الصػػادرات الزراعيػػة خػػلاؿ  -كخاصػػة مػػف الحاصػػلات البسػػتانية -الزراعيػػة المصػػرية

 ،دكلػػة 738أكثػػر مػػف إلػى  تػػـ تصػػديرىامميػكف طػػف  5,6إلػػى نحػػك  2427ينػػاير إلػى ديسػػمبر مكسػـ التصػػدير مػػف 
حتمػت المراكػز ا مصػر مصػر عمػى قائمػة الػدكؿ المصػدرة لمحصػكؿ البرتقػاؿ لمعػاـ الثالػث عمػى التػكالي، كمػا تر ػعك 

ت مصػر التفػكؽ عمػى ستطاعكا، كاتاالخضر العديد مف حاصلات ك  ،كالزيتكف  ،كالفراكلة ،الأكلى في تصدير المكالا
 جنكب أفريقيا باعتبارىا المصدر الرئيسي لمبرتقاؿ إلى الاتحاد الأكرك ي.

التػي اتخػذت لمسػاندة الصػادرات مػف  -كغيػر الحككميػة -كفيما يمي نستعرض أىـ الإجػراءات كالسياسػات الحككميػة
 السمع الزراعية:

جمكعة مف البرامج كالمشػركعات كالأنشػطة تميزت الجيكد الحككمية خلاؿ حقبة التسعينيات بتنفيذ م 3-1-1
العامػػة التػػي تتضػػافر معػػا  لتحقيػػق الأىػػداؼ المرجػػكة لتنميػػة الصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية بصػػفة عامػػة، كمػػف 
الحاصػػلات البسػػتانية عمػػى كجػػو الخصػػكص. كقػػد سػػاىـ فػػي تمكيػػل كتنفيػػذ تمػػؾ البػػرامج كالمشػػركعات بعػػض 

(. كقػد تركػزت اىتمامػات تمػؾ USAIDككالػة الأمريكيػة لمتنميػة الدكليػة )ككالات التنمية الدكلية كفي مقدمتيا ال
البرامج كالمشركعات حكؿ تعزيز كتطكير القدرات الإنتاجية كالتصديرية لمصػر مػف الحاصػلات البسػتانية ذات 

د خػػاؿ المزايػػا التنافسػػية الكاعػػدة، يػػدخل فػػي ىػػذا الإطػػار تطػػكير السياسػػات كالكيانػػات المؤسسػػية ذات العلاقػػة، كا 
أصػػػناؼ نباتيػػػة جديػػػدة كمتميػػػزة، كدعػػػـ مجػػػالات التػػػدريب ك نػػػاء القػػػدرات لػػػذكي العلاقػػػة فػػػي مجػػػالات البحػػػث 
كالإرشاد كالإنتاج التصديري، كفي مجاؿ تطكير معاملات ما بعد الحصاد عمى نحك خاص. كتلسػيس كيانػات 
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جػػراء جديػدة تيػػتـ بتنميػة الصػػادرات البسػتانية، كالنيػػكض بالجكانػب الداعمػػة فػي مجػػا ؿ المعمكمػات كالبيانػػات. كا 
الدراسػػات كتحميػػل السياسػػات. كمػػا امتػػدت ىػػذه المجػػالات إلػػى النيػػكض بالجكانػػب المعرفيػػة كالعمميػػة لصػػغار 

 المزارعيف كدعـ تنظيماتيـ الإنتاجية كالتسكيقية.

اضػي ككاف مف بيف أىـ البرامج كالمشركعات التي ساىمت في ذلؾ خلاؿ حقبة التسػعينيات مػف القػرف الم
 :(INC, 0220; Ender& S.Holtzman, 0226)ما يمي

1. Agricultural Technology Utilization and Transfer (ATUT). 

0. Agriculture-Led Export Business (ALEB). 

6. Agricultural Policy Reform Program (APRP). 

4. The AgReform Project (CARF). 

,. Center for Business Support (CBS). 

3. Horticultural Export Improvement Association (HEIA). 

7. Egyptian Exporters Association/ Export Link (EEA). 

شػػيد أيضػػػا  عقػػػد التسػػػعينيات كالعقػػػد الأكؿ مػػػف القػػػرف الحػػػالي عقػػػد الحككمػػػة المصػػػرية العديػػػد مػػػف  -3-7-2
خارجيػة مػف خػلاؿ الحصػكؿ عمػى إعفػاءات، أك الاتفاقيات التجارية التي تُفيد فػي تسػييل النفػاذ إلػى الأسػكاؽ ال

أك الاسػتفادة مػػف  ،، كالفاكيػةاكاتتخفيضػات جمركيػة لممصػدريف المصػػرييف لمسػمع المختمفػة كمػف بينيػػا الخضػر 
كقػد عقػدت مصػر العديػد مػف  ،الحصص المتفق عمييػا بػيف الدكلػة المصػرية كالجيػات المكقػع معيػا الاتفاقيػات

 التجمعات الاقتصادية الإقميمية كالدكلية، نذكر منيا ما يمي: الاتفاقيات لتعزيز صادراتيا إلى
الاتفاقيػػة العر يػػة المتكسػػطية لمتبػػادؿ الحػػر "أغػػادير": تػػـ تكقيػػع ىػػذه الاتفاقيػػة المتكافقػػة مػػع الاتفاقيػػة العامػػة  .أ 

يف بػ 2447في مدينة أغادير المغر يػة يػكـ الثػامف مػف مػايك فػي عػاـ  7لمتعريفة الجمركية كالتجارة "الجات"
حككمػػات المممكػػة العر يػػة المغر يػػة، كالمممكػػة الأردنيػػة الياشػػمية، كالجميكريػػة التكنسػػية، كجميكريػػة مصػػر 
العر ية مف أجل إنشاء منطقة تجارة حرة بيف البمداف العر ية الكاقعة عمى البحر المتكسط. كتػـ الاتفػاؽ فػى 

. كقػد نصػت الفقػرة 2445ؿ مػف ينػاير لعػاـ الفقرة الثانية مف الاتفاقية عمػى أف تػدخل حيػز التنفيػذ فػى الأك 
المصػنعة المنصػكص عمييػا  الرابعة مف الاتفاقية عمػى أف يػتـ تحريػر المحاصػيل الزراعيػة كالسػمع الزراعيػة

                                  
1
 The General Agreement of Tariffs and Trade (GATT) 
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ػا لبرنػامج تنفيػذ اتفاقيػة تيسػير كتنميػة التبػادؿ  7(HSمػف النظػاـ المنسػق ) 24إلى  7في الأقساـ مف  ، كفق 
 يدؼ إنشاء منطقة التجارة الحرة العر ية الكبرى. ستكالتي تالتجاري بيف الدكؿ العر ية، 

: كقعػػػػت مصػػػػر عمػػػػى الانضػػػػماـ إلػػػػى اتفاقيػػػػة السػػػػكؽ المشػػػػتركة لمشػػػػرؽ كالجنػػػػكب الأفريقػػػػػي 2الككميسػػػػا .ب 
، كتـ البدء فػي تطبيػق الإعفػاءات الجمركيػة عمػى الػكاردات مػف بػاقي الػدكؿ 29/6/7998)الككميسا( في 

عمى أساس مبدأ المعاممة بالمثػل لمسػمع التػي يصػاحبيا شػيادة المنشػل  77/2/7999الأعضاء اعتبارا مف 
(. كتضػـ الككميسػا حاليػا  دكؿ: 2427معتمدة مف الجيات المعنية بكػل دكلػة )بكابػة الصػادرات المصػرية، 

لاكى، كمدغشػػػقر، كركانػػػدا، امصػػػر، ككينيػػػا، كالسػػػكداف، كمكريشػػػيكس، كزامبيػػػا، كزيمبػػػابكى، كجيبػػػكتى، كمػػػ
كتقكـ تمؾ الػدكؿ بمػنا إعفػاء تػاـ مػف الرسػكـ الجمركيػة المقػررة عمػى الػكاردات المتبادلػة بينيػا، ك كركندى. 

شػػػريطة أف تكػػػكف تمػػػؾ المنتجػػػات مصػػػحكبة بشػػػيادة منشػػػل الككميسػػػا. كتُعػػػد الصػػػناعات الغذائيػػػة كالسػػػكر 
، كالأرز، كالفكاكػو، كالخضػػر  كميسػػا. كمػػف كات مػف أىػػـ الصػادرات المصػػرية إلػى دكؿ الكاكالزيػكت كالشػػحكـ

أىميػػػة اتفاقيػػػة الككميسػػػا فػػػتا العديػػػد مػػػف الأسػػػكاؽ الأفريقيػػػة أمػػػاـ السػػػمع الزراعيػػػة، حيػػػث تمتػػػاز الأسػػػكاؽ 
الإفريقيػػػة بػػػلف اشػػػتراطاتيا المتعمقػػػة بػػػالجكدة كسػػػلامة الغػػػذاء ليسػػػت مُقيػػػدة لكصػػػكؿ الصػػػادرات المصػػػرية، 

 بالإضافة إلى مناسبة أسعارىا أيضا . 
ببرككسػػػل  2447يكنيػػػك  25الأكرك يػػػة: كقعػػػت مصػػػر كالاتحػػػػاد الأكرك ػػػي فػػػي  اتفاقيػػػة الشػػػراكة المصػػػرية .ج 

عشػرة عامػا  مػف دخػكؿ الاتفاقيػة حيػػز  ثنػاااتفاقيػة لإقامػة منطقػة تجػارة حػرة بػيف الطػرفيف فػي مػػدة أقصػاىا 
 مجمكعات: أر على إلى الاتحاد الأكرك ي إالتنفيذ. كتنقسـ السمع الزراعية المصرية المصدرة 

ص كميػػة كمكاسػػـ تصػػدير محػػددة )إعفػػاء الحصػػص مػػف التعريفػػة الجمركيػػة( كأىميػػا: سػػمع ليػػا حصػػ .7
، كالكرنػػػػب، كالقػػػػػرنبيط، كالخػػػػػس، كالجػػػػػزر، كالخيػػػػػار،  زىػػػػكر القطػػػػػف، كالبطػػػػػاطس، كالبصػػػػػل، كالثػػػػػكـ

 كالفاصكليا الخضراء، كالكنتالكب، كالخكخ، كالبرقكؽ، كالفراكلة.
جمركػي داخػل الحصػص( كأىميػا: البصػلات  سمع ليا حصص كمية كليس ليا مكاسـ تصدير )إعفاء .2

كالػػدرنات، كالخضػػراكات المجمػػدة كالمحفكظػػة، كالخضػػراكات المجففػػة، كالبطاطػػا، كالبرتقػػاؿ، كالكمثػػرى، 
 كالفكاكو، كالأرز، كزيت السمسـ، كالعسل الأسكد، كالفكؿ السكداني.

                                  
1
تصنيف البضائع المتداكلة عمى أساس مشترؾ للأغراض الجمركية، عمى المستكى ىك تسمية دكلية لتصنيف المنتجات، يسما لمدكؿ المشاركة ب 

كيمكف القكؿ أيضا  أنو نظاـ ككد مككف مف ستة أرقاـ، يتضمف مسميات البضائع كتكصيفيا كتميزىا كفئات الرسكـ الجمركية التي تخضع  .الدكلي
 .ليا، كيستخدـ في تصنيف السمع كتحديد تعرفتيا الجمركية

0
 Common Market for East and Southern Africa 
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مكاسػـ التصػدير( سمع ليا مكاسـ تصدير كليس ليا حصػص كميػة )إعفػاء مػف الرسػـ الجمركػي داخػل  .3
 كأىميا: الخرشكؼ، كعيش الغراب، كالاسبرجس، كالفمفل الحمك، كالعنب الطازج، كالبطيخ.

سمع ليس ليا حصص كمية كلا مكاسـ تصدير كأىميػا الػبما، كالجكافػة كالمػانجك، كاليكسػفي، كالجريػب  .4
باتػػػات المسػػػتخدمة فػػػى فػػػركت، كالفمفػػػل الأسػػػكد، كالينسػػػكف، كالشػػػمر، كالكز ػػػرة، كالكراكيػػػة، كالبػػػذكر كالن
 (.2427صناعة العطكر كالأدكية، كالميمكف المالا كالحمك )بكابة الصادرات المصرية، 

اتفاقيػػػػة الميركسػػػػكر: كقعػػػػت مصػػػػر عمػػػػى اتفاقيػػػػة تجػػػػارة حػػػػرة تفضػػػػيمية مػػػػع السػػػػكؽ المشػػػػتركة الجنك يػػػػة  .د 
ميػػػة تكامػػػل ر ىػػػي عمك كالميركسػػػ ،(2427)الييئػػػة العامػػػة للاسػػػتعلامات،  2474( فػػػي عػػػاـ 7)ميركسػػػكر

ف كانػػت ك إقميمػي أنشػػلتيا الأرجنتػػيف، كالبرازيػػل، كبػػاراجكاي، كأكر  جػكاي، كانضػػـ إلييػػا: فنػػزكيلا، ك كليفيػػا، كا 
 الأخيرة ما زالت لـ تتكافق مع شركل الانضماـ.

يا تعزيػػػز خمػػػق الفػػػرص للأعمػػػاؿ ئفػػػإف الميركسػػػكر تسػػػتيدؼ منػػػذ إنشػػػا ككفقػػػا  لممكقػػػع الرسػػػمي للاتفاقيػػػة، 
يما بيف الدكؿ الأعضػاء مػف خػلاؿ التكامػل التنافسػي للاقتصػادات فػي السػكؽ الدكليػة. كعمػى كالاستثمار ف

الػػرغـ مػػف أىميػػة اتفاقيػػة الميركسػػكر إلا أف بعػػض المصػػدريف المصػػرييف لمخضػػر كالفاكيػػة قػػد يعتبركنيػػا 
غيػػػر مفيػػػدة لانخفػػػاض مسػػػتكى دخػػػل مػػػكاطني معظػػػـ تمػػػؾ الػػػدكؿ، كلارتفػػػاع تكػػػاليف الشػػػحف نتيجػػػة لبعػػػد 

لمسافة بيف مصر كالدكؿ الأعضاء في الاتفاقيػة، بالإضػافة إلػى ارتفػاع معػدلات المخػاطرة لمنقػل البحػري ا
 طكيل المسافة كالذي لا يناسب السمع الزراعية سريعة التمف، أك ذات فترات الصلاحية قصيرة الأمد.

قتصػادي كالاجتمػاعي بمكجػب اتفاقية إقامػة منطقػة التجػارة الحػرة العر يػة الكبػرى )جافتػا(: أقػر المجمػس الا .ق 
البرنػػامج التنفيػػذي كجدكلػػو الزمنػػي لإقامػػة منطقػػة تجػػارة حػػرة 79/2/7997بتػػاريخ  59د  7377قػػراره رقػػـ 

عر يػػة كفقػػا لأحكػػاـ اتفاقيػػة تيسػػير كتنميػػة التبػػادؿ التجػػاري بػػيف الػػدكؿ العر يػػة، كتتماشػػي ىػػذه المنطقػػة مػػع 
كدخمػت الاتفاقيػة حيػز التنفيػذ فػي  .المنظمة لمتجارة العالمية أحكاـ منظمة التجارة العالمية كقكاعدىا العامة

الزراعيػػة بحمػػكؿ عػػاـ كقػػد تػػـ تحريػػر جميػػع السػػمع  ،% سػػنكيا  74، بنسػػبة تخفػػيض 7998الأكؿ مػػف ينػػاير 
، كالضػػرائب ذات الأثػػر المماثػػل. ك مػػغ عػػدد الػػدكؿ ؤ ، كا عفا2445 ىػػا مػػف كافػػة الرسػػكـ الجمركيػػة، كالرسػػكـ

، كالبحػريف، كتػكنس، كالسػعكدية، كالإمػاراتدكلػة، ىػي: الأردف،  سػبع عشػرةف، حتى الآالمنضمة للاتفاقية 
كسػػػػكريا، كالعػػػػراؽ، كسػػػػمطة عمػػػػاف، كقطػػػػر، كالككيػػػػت، كلبنػػػػاف، كليبيػػػػا، كمصػػػػر، كالمغػػػػرب، كالسػػػػكداف، 

 (.  2427كفمسطيف، كاليمف )بكابة الصادرات المصرية، 

                                  
1
  The Southern Common Market (MERCOSER for its Spanish initials). 
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الاتفاقيػػػػات الثنائيػػػػة التػػػػي عقػػػػدتيا الدكلػػػػة مػػػػع الشػػػػركاء : كمػػػػا لا يمكػػػػف إغفػػػػاؿ أىميػػػػة 7الاتفاقيػػػات الثنائيػػػػة .ك 
 27التجارييف مف مختمف دكؿ العالـ، كمنيا اتفاقية التجارة الحرة بيف مصر كتركيا، كالتي تـ تكقيعيػا فػي 

، كقػػد كػػاف لتمػػؾ الاتفاقيػػة 2447، كدخمػػت حيػػز التنفيػػذ فػػي الأكؿ مػػف مػػارس لعػػاـ 2445ديسػػمبر عػػاـ 
عفػاء الكمػى، كقد نصػت الاتفاقيػة عمػى الإ ،كد الخاصة بتجارة السمع الزراعيةت كالقيالأثر في إزالة المعكقا

%، 45 ك%  32 فبػيلرسػكـ الجمركيػة التػي تتػراكح أك الجزئي لمسمع الزراعية، أك الزراعية المصنعة مف ا
ارتفػاع الرسػكـ  يػزة النسػبية، كالتػي كانػت تعػانيبالإضافة إلى فتا السكؽ التركي لبعض المنتجات ذات الم
 (.2422الجمركية مثل البطاطس )الييئة العامة للاستعلامات، 

كىػي مػػف الاتفاقيػػات الحديثػة التػػي تكقعيػػا الييئػة القكميػػة لسػػلامة الغػذاء مػػع الييئػػات  :2اتفاقيػات الاعتػػراؼ .ز 
الييئػػػة الدكليػػػة ذات الصػػػمة فػػػي البمػػػداف المختمفػػػة، كالتػػػي يػػػتـ الاعتػػػراؼ بمكجبيػػػا بالمنشػػػ ت المعتمػػػدة مػػػف 

القكمية، كفتا الأبكاب لصادراتيا. كىك الأمر الذي مػا زاؿ يحتػاج إلػى المزيػد مػف الجيػكد فػى ىػذا الشػلف، 
فعمى سبيل المثاؿ، مازالت الييئة السعكدية لمغذاء كالدكاء لا تعتمد المنش ت المصػرية المُدرجػة فػي القػكائـ 

ة قاعػدة بيانػات أكليػة نزلالسعكدية ىذه القكائـ بم لييئةالبيضاء لييئة سلامة الغذاء المصرية، حيث تعتبر ا
لحصر الشركات المحتمل أف يسما ليا بالتصدير إلػى المممكػة، كلكػف بعػد اعتمادىػا مػف الييئػة السػعكدية 

 يا.ئات ميدانية كالتفتيش مف قبل خبرانفسيا مف خلاؿ زيار 

ماف حقػكؽ المصػدريف فػي أسػكاؽ الػدكؿ التػي ما زالت ىناؾ المزيد مف الجيػكد المطمكبػة لضػ وإلى أنتجدر الإشارة 
تنػػػدرج فػػػي إطػػػار الاتفاقيػػػات التجاريػػػة مػػػع مصػػػر، كالعمػػػل عمػػػى تحديػػػد جيػػػات للاحتكػػػاـ إلييػػػا فػػػي حػػػاؿ مكاجيػػػة 
المصدر المصري تعنتا  مف قبل الجية المستكردة لمحاصلات المصػرية، أك عػدـ التزاميػا بػالعقكد، كمػا تكجػد حاجػة 

 عمق بإجراء المعاملات المالية كتمكيل عقد الصفقات التجارية.إلى تسييلات أكثر فيما يت

اسػػتمرت الجيػػكد الحككميػػة كغيػػر الحككميػػة خػػلاؿ السػػنكات التاليػػة، إلا أنيػػا تركػػزت بشػػكل أكثػػر قػػكة كتػػلثيرا  عمػػى 
 ي:النيكض بالصادرات الزراعية بداية مف النصف الثاني مف العقد الثاني مف القرف الحالي، ككاف أىميا ما يم

فير قػركض بفكائػد ميسػرة لا تزيػد فػي إطػار مبػادرة البنػؾ المركػزي بتػك المصػري قياـ البنػؾ الزراعػي  -3-7-3
كالفاكية. كفػي ىػذا الإطػار  اكاتمف بينيا زراعة محاصيل الخضر ة، % لتنفيذ مشركعات زراعية متنكع5 مىع

الشػػركة الخاصػػة " أبػػت اسكسػػيتس إيجيبػػت" المنفػػذة لمشػػركع "  عقػاـ البنػػؾ الزراعػػي بتكقيػػع بركتككػػكؿ تعػػاكف مػػ
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  Bilateral agreement. 
0
  Recognition agreements.  
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يسػتيدؼ  ،USAIDتعزيز الأعماؿ الزراعية في الريف المصري" الممكؿ مف الككالة الأمريكية لمتنميػة الدكليػة 
لممػػزارعيف كالمنتجػيف كالجمعيػػات الزراعيػػة، كتعزيػز نظػػاـ التسػكيق لممحاصػػيل عاليػػة تحسػيف القػػدرات الإنتاجيػة 

ة في مصر. كذلؾ بجانػب تنفيػذ بػرامج دعػـ كتمكيػل مشػركعات إنتػاج كتصػنيع المحاصػيل البسػتانية مثػل القيم
كات كالفاكيػػة كالنباتػػات الطبيػػة كالعطريػػة، بمػػا يزيػػد القيمػػة المضػػافة لتمػػؾ المحاصػػيل كتحسػػيف مسػػتكى االخضػػر 

 كجو الخصكص.دخل المنتجيف كصغار المزارعيف كخمق مزيد مف فرص العمل لمشباب كالمرأة عمى 

كفػػي إطػػار جيػػكد البنػػؾ الزراعػػي حػػرص البنػػؾ عمػػى مسػػاندة صػػغار المػػزارعيف مػػف خػػلاؿ عػػدد مػػف البػػرامج 
، كذلػؾ بجانػب جنيػو 2444ار المػزارعيف تبػدأ مػف التمكيمية كمنيا برنامج "بػاب رزؽ" الػذي يػكفر تمػكيلا  لصػغ

مػػف الاحتياجػػات التمكيميػػة. فضػػلا  عػػف تطػػكير كتعمػػيـ منتجػػات إئتمانيػػة جديػػدة تػػكفر آليػػات تمكيػػل تمبػػي مخت
اتبػػاع البنػػؾ لسياسػػات مػػف شػػلنيا دعػػـ مػػدخلات الإنتػػاج، كنظػػـ الػػري الحػػديث، كاسػػتخداـ الطاقػػة الشمسػػية فػػي 

، كيزيػػد مػػف الصػػادرات 2434الزراعػػة، كالتصػػنيع الزراعػػي بمػػا يحقػػق أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة كرؤيػػة مصػػر 
 الزراعية.

البنػؾ الزراعػي بإسػقال  ،قػاـ 79-المالية التي يتحمميػا الفػلاح نتيجػة لتػداعيات فيػركس ككفيػدكلمتخفيف مف الأعباء 
، كا عفػػػاء ألػػػف مػػػزارع 328الػػػديكف عػػػف عػػػدد كبيػػػر مػػػف الفلاحػػػيف، كمػػػا تػػػـ تلجيػػػل الأقسػػػال المسػػػتحقة عػػػف نحػػػك 

 .(2427،المجمس الإعلامي لمجمس الكزراء) مميار جنيو 8,9المتعثريف بإجمالي مديكنية قدرىا 

تنفيػػػذ مشػػػركع تعزيػػػز الأعمػػػاؿ الزراعيػػػة فػػػي الريػػػف المصػػػري مػػػف خػػػلاؿ شػػػركة "أبػػػت اسكسػػػيتس  -3-7-4
بنػػػاء قػػػػدرات  ىػػػػذا المشػػػركع  يدؼسػػػتكي ”USAID“ايجيبػػػت" الممػػػكؿ مػػػػف الككالػػػة الأمريكيػػػة لمتنميػػػػة الدكليػػػة 

سػكاء محميػا  أك دكليػا  مػف المنتجيف كالمصنعيف بما يساىـ في تعزيز الاستجابة بشكل أفضل لمتطمبات السػكؽ 
تحسػػيف الػػدخكؿ كالحيػػاة المعيشػػية   المشػػركع  يدؼسػػتخػػلاؿ تطبيػػق الػػنظـ المعتمػػدة عمػػى آليػػات السػػكؽ، كمػػا ي

صػػػػػػػػػغار المػػػػػػػػػزارعيف،   في ذلؾ ريفية في صعيد مصر كالدلتا بمفمف المزارعيف كالأسر ال األف 724لعدد 
نسػػاء، كركاد الأعمػػاؿ، بالإضػػافة إلػػى دمػػج الشػػباب مػػف ف، كالحيػػازات الصػػغيرة، كالعمػػاؿ الزراعيػػك كأصػػحاب ال

 خريجي الجامعات كالمدارس الثانكية الزراعية بسكؽ العمل.

يتكلى البنؾ الأىمي في إطار مبادرة البنؾ المركزي المصري لدعـ المشركعات الصػغيرة كالمتكسػطة -3-7-5
يديف مػػف المشػػركع القػػكمي لاستصػػلاح كبالتعػػاكف مػػع شػػركة تنميػػة الريػػف المصػػري تمكيػػل المسػػتثمريف المسػػتف

كاسػػتزراع كتنميػػة المميػػكف كنصػػف المميػػكف فػػداف فػػي العديػػد مػػف المنػػاطق، كمنيػػا عمػػى سػػبيل المثػػاؿ المغػػرة، 
كغػػرب المنيػػا، كامتػػداد غػػرب المنيػػا، كالفرافػػرة القديمػػة، كمنطقػػة آبػػار تكشػػكى كالطػػكر، كغيرىػػا كذلػػؾ فػػي كافػػة 
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لتكسػػع فػػي إنتػػاج محاصػػيل الخضػػر كالفاكيػػة، أك بتنفيػػذ شػػبكات الػػري مجػػالات النشػػال الزراعػػي سػػكاء كػػاف ا
 الحديث، أك الميكنة الزراعية، ككذا تمكيل العمميات الزراعية منيا.

التػي تعػد )ىناؾ كذلؾ جيػكد مممكسػة فػي مجػاؿ الزراعػة خاصػة عمػى مسػتكى المحاصػيل البسػتانية -3-7-6
الشػػػريحة الأكبػػػر مػػػف المػػػزارعيف( لممنظمػػػات الدكليػػػة الأكثػػػر تػػػكفيرا  لفػػػرص العمػػػل كتحسػػػيف مسػػػتكى معيشػػػة 

المعنية، كفي مقدمتيا منظمػة الأغذيػة كالزراعػة "فػاك"، كالصػندكؽ الػدكلي لمتنميػة الزراعيػة "إيفػاد"، كىيئػة كيػر، 
كالمنظمة العر ية لمتنمية الزراعية، كالككالة الإيطالية لمتعاكف كالتنمية، كغيرىا، كقد تركزت جيكد ىػذه الجيػات 
عمى تقديـ الدعـ الفني كتنظيـ الدكرات التدريبية، كتنفيذ مشػركعات مػدرة لمػدخل لممػزارعيف، بجانػب مشػركعات 

ة القيمػػة لعػػدد مػػف محاصػػيل الخضػػر كالفاكيػػة، كمػػا حػػدث فػػي متقميػػل الفاقػػد كاليػػدر فػػي الغػػذاء، كتطػػكير سمسػػ
أف عػدد المشػركعات الزراعيػة  إلػى ةمحاصيل الطماطـ كالعنب في النكبارية كمحافظػة الشػرقية. كتجػدر الإشػار 
 لمنظمػات كالييئػات الدكليػة قػد بمػغالتي تـ تمكيميا مف خلاؿ القركض كالمنا المقدمة مػف شػركاء التنميػة مػف ا

و مميػػار جنيػػ 74,4مشػػركعا  تنمكيػػا  زراعيػػا ، تحصػػمت عمػػى مبمػػغ قػػدره  56خػػلاؿ الػػثلاث سػػنكات الأخيػػرة فقػػط 
 .(2427،المجمس الإعلامي لمجمس الكزراء)

بالتعػػػػاكف مػػػػع  -بعػػػػد تطكيرىػػػا –الجيػػػكد الكبيػػػػرة التػػػي تقػػػػكـ بيػػػا الإدارة المركزيػػػػة لمحجػػػػر الزراعػػػي -3-7-7
المجمػػػس التصػػػديري لمحاصػػػلات البسػػػتانية بشػػػلف رفػػػع الحظػػػر الػػػذي تفرضػػػو بعػػػض الػػػدكؿ عمػػػى الصػػػادرات 

عيػػػة غيػػػر الممتػػػزميف بالقكاعػػػد الزراعيػػػة الطازجػػػة. كتشػػػديد الرقابػػػة كالتعامػػػل القػػػانكني مػػػع مصػػػدري السػػػمع الزرا 
ا  سػكق 55كالاشتراطات التصديرية. كأيضا بشلف فتا الأسكاؽ الجديدة خلاؿ الفترة السػابقة، حيػث تػـ فػتا نحػك 

سػػكقا  خػػلاؿ الػػثلاث سػػنكات الأخيػػرة فقػػط ( مثػػل اليابػػاف، كأمريكػػا، كالصػػيف  38 جديػػدا  بالعديػػد مػػف الػػدكؿ )منيػػا
شػتراطات التصػديرية المشػددة كخاصػة السػكؽ اليابانيػة(، كأندكنيسػيا، كفيتنػاـ، كىي مف الدكؿ ذات القكاعد كالا)

كيعمػل حاليػا  الحجػر الزراعػي عمػى فػتا أسػكاؽ جديػدة لػدكؿ  ،كتيمكر الشرقية، كجنكب أفريقيا، ككندا، كأستراليا
ة المصػػػرية أمػػػاـ الصػػػادرات الزراعيػػػأف إجػػػراءات فػػػتا سػػػكؽ جديػػػد كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى  ،الفمبػػػيف كنيكزيلانػػػدا

سنكات، في حيف استغرؽ فتا السكؽ اليابػاني أمػاـ الصػادرات المصػرية مػف المػكالا حػكالي  3 -7,5ستغرؽ ت
سػكقا  خارجيػا  كفقػا  لإحصػائيات الإدارة  738. كيجري حاليػا تصػدير الحاصػلات الزراعيػة لنحػك 7ثماني سنكات

رة الزراعػػة كاستصػػلاح الأراضػػي الكصػػكؿ ، كمػػف المسػػتيدؼ كفقػػا  لخطػػة كزا2427المركزيػػة لمحجػػر الزراعػػي 
لػػػى 2425سػػػكقا  بحمػػػكؿ عػػػاـ  758بعػػػدد الأسػػػكاؽ إلػػػى  ، مػػػع العمػػػل عمػػػى تفعيػػػل 2434سػػػكقا  فػػػي  783، كا 
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كمكاكبػة مػع فػتا الأسػكاؽ الجديػدة تسػعى  ،الاتفاقيات التجارية المكقعة بيف مصػر كالعديػد مػف الػدكؿ الخارجيػة
نتػػاج محاصػػيل تصػػدير  ية جديػػدة ذات ميػػزة تنافسػػية مثػػل الكينػػكا كالكسػػافا كأصػػناؼ النخيػػل الدكلػػة إلػػى إدخػػاؿ كا 

المطمكبػػة بالأسػػكاؽ الخارجيػػة مثػػل البػػارحي كالمجػػدكؿ، كذلػػؾ بالتكسػػع فػػي زراعتيػػا بمحافظػػات الػػكادي الجديػػد 
 7,5كمطركح كشماؿ كجنكب سػيناء، بالأراضػي التػي تػـ استصػلاحيا فػي إطػار المشػركع القػكمي لاستصػلاح 

، كذلػؾ تحػػت إشػراؼ لجنػػة مككنػة مػػف كػل مػػف الحجػر الزراعػػي، كالمجمػس التصػػديري لمحاصػػلات مميػكف فػػداف
 الزراعية، كجمعية تنمية كتطكير الصادرات البستانية "ىي".

 674تطبيق منظكمة لتككيد مزارع الإنتاج التصديري كمحطػات التعبئػة كالتصػدير كفقػا  لمقػانكف رقػـ -3-7-8
لتػػػزاـ بالمعػػػايير كالضػػكابط العالميػػػة المحػػػددة مػػػف قبػػػل الػػػدكؿ المسػػػتكردة، لضػػػماف التحقػػػق مػػػف الا 2477لعػػاـ 

كتعتمػد ىػذه المنظكمػة عمػى  ،كضماف الحفاط عمى جكدة الحاصلات الزراعية المصرية أماـ نظيرتيػا المنافسػة
جنػي  تتبع المحاصيل التصديرية بداية مف كضع البذرة، مػركرا  بالمراحػل المختمفػة لسمسػمة القيمػة، حتػى مرحمػة

الثمار ككصكلا  لمبمد المستكرد، إضافة إلى تقػديـ الإرشػادات الفنيػة، ككضػع ضػكابط محػددة تتعمػق بالممارسػات 
الزراعيػػػة، ك نسػػػب المبيػػػدات كالأسػػػمدة. كذلػػػؾ بجانػػػب فحػػػص الحاصػػػلات فػػػي مرحمػػػة الحصػػػاد داخػػػل معامػػػل 

المكاصػػفات القياسػػية كالمحميػػة مراكػػز بحثيػػة متخصصػػة تعطػػي شػػيادة الجػػكدة لممنػػتج الزراعػػي كمػػدى التزامػػو ب
كالعالمية لمدكؿ المستكردة. كلذا تقكـ ىذه المنظكمة في الأساس عمػى تػرقيـ كتككيػد الثمػار ب "بػارككد" لمعرفػة 
مصدر السمعة، كمكػاف الإنتػاج، كالممارسػات الزراعيػة المعمػكؿ بيػا منػذ بدايػة الزراعػة كحتػى مرحمػة الحصػاد. 

 -لحجػػر الزراعػػي المصػػري، كالييئػػة العامػػة لمرقابػػة عمػػى الصػػادرات كالػػكاردات ا -خطػػار الأجيػػزة الرقابيػػةإيػػتـ 
بقائمة بالمزارع، كمحطات التعبئػة كمراكػز التجميػع المعتمػدة، كأككادىػا لعػدـ السػماح بالتصػدير مػف خػارج ىػذه 

يػد باعتبػػار تشػمل منظكمػة التككيػد كػذلؾ إجػراء الفحػص الطبػي الشػامل كالػدقيق لمعػامميف بمػزارع التكك  ،الأكػكاد
أف ىناؾ اشتراطات كمكاصفات كضعتيا الدكؿ المسػتكردة لمتعامػل الآمػف مػع الحاصػلات الزراعيػة بعػد مرحمػة 
الإنتػػاج، كخاصػػة أف كجػػكد أي أمػػراض لػػدى العػػامميف فػػي منظكمػػة الجمػػع أك التعبئػػة لمحاصػػلات التصػػديرية 

 يمكف أف تسبب مشكمة في الثمرة عند التلامس.
ارع الخضر كالفاكية مف شلنو تحسيف تنافسية الحاصلات الزراعية المصػرية فػي أسػكاؽ الػدكؿ كلا شؾ أف تككيد مز 

المسػػتكردة، لمػػا تتيحػػو مػػف تػػكفير نظػػـ أكثػػر فاعميػػة لمتتبػػع، كالػػذي يعػػد مػػف أىػػـ اشػػتراطات أنظمػػة سػػلامة الغػػذاء 
 الدكلية.

 2427لسػػػنة  386صػػػدرت قػػػرار رقػػػـ أ -مػػػف خػػػلاؿ إدارة الحجػػػر الزراعػػػي–أف كزارة الزراعػػػة  إلػػػى كتجػػػدر الإشػػػارة
بشػػلف رسػػكـ تككيػػد المػػزارع التصػػديرية، حيػػث تػػـ تصػػنيفيا إلػػى خمسػػة مسػػتكيات حسػػب المسػػاحة بػػديلا  عػػف النظػػاـ 
المكحػػد الػػذي كػػاف سػػائدا ، حيػػث تتػػراكح رسػػكـ التككيػػد بػػيف ألػػف جنيػػو لمسػػاحات المػػزارع التصػػديرية التػػي تقػػل عػػف 
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محطػة التعبئػة،  فػداف، كتبمػغ تكمفػة اعتمػاد 544 رع التػي تزيػد مسػاحتيا عمػىنيػو لممػزاخمسة أفدنة، كعشرة آلاؼ ج
 كمركز الفرز نحك ألفي جنيو.

كيػذكر أف منظكمػػة تككيػػد المػزارع تتتبػػع شػػحنة الصػػادرات مػف المزرعػػة حتػػى المنفػذ التصػػديري بالاسػػتعانة بالأقمػػار 
التصديرية التػي تػـ تطبيػق منظكمػة التككيػد عمييػا ىػى الصناعية. كىيئة الاستشعار عف بُعد. كمف أكؿ المحاصيل 

 الرماف، كالعنب، كالجكافة، كالفراكلة، كالفمفل.

إطلاؽ مبادرات رد المستحقات المتػلخرة مػف دعػـ الصػادرات لػدى صػندكؽ تنميػة الصػادرات، )كالتػي  3-7-9
المرحمػة الرابعػة مػف مبػادرة ( كمستمر تنفيذىا حتى الآف، حيث يجػري حاليػا  اسػتكماؿ 2476بدأت منذ أكتك ر 

 .2422فبراير  74إلى  2422يناير  34السداد النقدي الفكري، كذلؾ اعتبارا  مف 

زيػػادة حجػػـ الاسػػتثمارات العامػػة المكجيػػة لقطػػاع الزراعػػة بػػلكثر مػػف خمسػػة أضػػعاؼ خػػلاؿ خمػػس -3-7-74
نيػػػػػو عػػػػػاـ مميػػػػػار ج 28,7إلػػػػػى نحػػػػػك  2474/2475مميػػػػػار جنيػػػػػو عػػػػػاـ  5,2سػػػػػنكات، حيػػػػػث ارتفعػػػػػت مػػػػػف 

. ارتػػػبط إنفػػػاؽ ىػػػذه الاسػػػتثمارات بتنفيػػػذ عػػػدد كبيػػػر مػػػف المشػػػركعات القكميػػػة التػػػي تسػػػاىـ فػػػي 2479/2424
النيػػكض بالصػػادرات الزراعيػػة بصػػكرة مباشػػر كغيػػر مباشػػرة، كمنيػػا مشػػركع تطػػكير كتحػػديث منظكمػػة الزراعػػة 

تسػػكية الأراضػػي بػػالميزر، كمشػػركع كالػػري، كالمشػػركع القػػكمي لتلىيػػل كتبطػػيف التػػرع، كمشػػركع الزراعػػة الآليػػة ك 
ألػف فػداف صػكب زراعيػة، كمشػركع الػدلتا الجديػدة، كمشػركع  744 ػالمميكف كنصف المميكف فػداف، كمشػركع الػ

 تطكير المعامل المركزية )تحميل متبقيات المبيدات(، كالمشركع القكمي لتنمية المحاصيل البستانية.

يف منيػػػػا قػػػػانكف التعاكنيػػػػات الزراعيػػػػة، كقػػػػانكف الزراعػػػػة إجػػػػراء تطػػػػكير تشػػػػريعي لعديػػػػد مػػػػف القػػػػكان-3-7-77
فعػل التعاقدية، كقانكف الزراعة العضكية، كقانكف صندكؽ التكافل الزراعي، إلا أف العديػد مػف تمػؾ القػكانيف لػـ يُ 

 بعد عمى أرض الكاقع.

 الإثنػيفقػدة بتػاريخ كافػق مجمػس النػكاب فػي الجمسػة العامػة المنع إنشاء الهيئة القومية لسلامة الغذاء:-1-3-36
صػدرت اللائحػة التنفيذيػة لقػانكف كما  ،قانكف إنشاء الييئة القكمية لسلامة الغذاء عمى 2477يناير  2المكافق 

)المكقػػػع الرسػػػمي لمييئػػػة  2479لسػػػنة  472قػػػرار السػػػيد الػػػدكتكر رئػػػيس مجمػػػس الػػػكزراء رقػػػـ  الييئػػػة بمكجػػػب
ثانيػػػػػػة مػػػػػػف ذات القػػػػػػانكف، تتػػػػػػكلى الييئػػػػػػة دكف غيرىػػػػػػا ككفقػػػػػػا  لممػػػػػػادة ال ،(2427القكميػػػػػػة لسػػػػػػلامة الغػػػػػػذاء، 

الاختصاصػػػات المقػػػررة لمػػػكزارات كالييئػػػات العامػػػة كالمصػػػالا الحككميػػػة ككحػػػدات الإدارة المحميػػػة فيمػػػا يخػػػص 
الرقابػػة عمػػى تػػداكؿ الأغذيػػة، كتحديػػدا  فػػي إصػػدار التشػػريعات ذات الصػػمة بسػػلامة الغػػذاء )الجريػػدة الرسػػمية، 

2477.) 
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المتعمػػػق بالقكاعػػػد الفنيػػػة  2424( لعػػػاـ 7كقػػػد قامػػػت الييئػػػة القكميػػػة لسػػػلامة الغػػػذاء بإصػػػدار القػػػرار رقػػػـ )
(. حيػث تػنص المػادة 2424الممزمة بشلف إصدار شيادة صلاحية لمصادرات الغذائية )الكقائع المصػرية، 

عمػى طمػب مػف السػمطة ء صػلاحية لمصػادرات الغذائيػة بنػاالثانية مف القرار عمى أف تُصػدر الييئػة شػيادة 
المختصػػة بالبمػػد المسػػتكرد، أك بنػػاء عمػػى طمػػب المُصػػدر لمرسػػالة الغذائيػػة، بالشػػكل كالنسػػق المتفػػق عميػػو. 

فػػػي القائمػػػة البيضػػػاء التػػػي  كمػػػف الشػػػركل الأساسػػػية لإصػػػدار شػػػيادة صػػػلاحية الصػػػادرات ىػػػك الإدراج 
 تُصدرىا الييئة.

القائمة البيضاء المصرية عمكما ، كفػى قائمػة محطػات فػرز كقد يُبيف انخفاض عدد المنش ت المعتمدة في 
كتعبئة الخضر كالفاكية عمى كجو الخصكص حقيقة تضارب الرؤى بيف الييئػة كالمصػنعيف، كالمصػدريف، 
فالييئػػػة فػػػي حرصػػػيا عمػػػى الحفػػػاط عمػػػى سػػػمعة المنػػػتج الغػػػذائي المصػػػري، تُمػػػزـ المصػػػنعيف كالمنتجػػػيف 

غيػػػػر مرنػػػػة كغيػػػػر ضػػػػركرية، كلا تراعػػػػى أنيػػػػا تػػػػؤثر مػػػػف الناحيػػػػة باشػػػػتراطات يركنيػػػػا مػػػػف كجيػػػػة نظػػػػرىـ 
 الاقتصادية عمى عكائد الشركات، كتعرضيا لمخاطر قد تصل إلى الإغلاؽ.

: أكلػػت الدكلػػة اىتمامػػا  كبيػػرا  بجانػػب تحسػػيف شػػبكة تطووويا اكمنانيووال التوةسووتية ولطوووط الشوو   -1-3-31
ف ، كىػي كسػائل ضػركرية لتحسػيالإقميميػةالطرؽ الداخمية، بعقد العديد مف الاتفاقيات لإنشاء الجسكر التجاريػة 

كيب تػاكف مػف أبػرز الطػرؽ التػي مػف  -عد "جسر الممؾ سمماف"، كطريق القاىرةالتجارة الداخمية كالخارجية. كي
 الصادرات بيف مصر كالدكؿ العر ية كالإفريقية: شلنيا تعزيز

أثنػػاء القمػػة  2476: تػػـ عقػػد اتفاقيػػة بػػيف مصػػر كالمممكػػة العر يػػة السػػعكدية فػػي عػػاـ جسػػر الممػػؾ سػػمماف .أ 
لمد جسر بيف مدينتي شرـ الشػيخ المصػرية كتبػكؾ  2476إبريل  8المصرية السعكدية التي تـ عقدىا في 
-النبػػل، أك تبػػكؾ -تيػػراف -صػػنافير -لخػػط سػػير الجسػػر، ىػػي: تبػػكؾالسػػعكدية. كتكجػػد عػػدة سػػيناريكىات 

 5-4سػػػنكات، ك تكمفػػػة تقػػػدر بحػػػػكالي  8-5صػػػنافير، ككػػػاف متكقعػػػا  أف يػػػػتـ تنفيػػػذ ىػػػذا المشػػػركع خػػػػلاؿ 
، بخػػػلاؼ خطػػػكل السػػػكؾ الحديػػػد المرفقػػػة )الأىػػػراـ، اكيمػػػك متػػػر  23دكلار، كبطػػػكؿ يبمػػػغ حػػػكالي  اتمميػػػار 
، كتؤكػػد ىػػػذه الحيػػكي ؿ مػػدى الإمكانيػػة اليندسػػية لإنشػػاء ىػػذا الطريػػق حػػك  ا(. إلا إف ىنػػاؾ شػػككك2476

 ىذه الدراسة. إعدادالمخاكؼ التلخر فى العمميات المتعمقة بتنفيذ المشركع حتى كقت 
: كىػك مػف أىػـ المشػركعات لتمكػيف ككصػكؿ الصػادرات المصػرية إلػى الأسػكاؽ كيػب تػاكف  -طريق القاىرة .ب 

 7755، منيػػػا اكيمػػػك متػػػر  288آلاؼ ك 74ق بتسػػػع دكؿ إفريقيػػػة، بطػػػكؿ العر يػػػة كالإفريقيػػػة، كيمػػػر الطريػػػ
الػذي عقػد فػي عػاـ - خػلاؿ فعاليػات منتػدى إفريقيػاقد دعا الرئيس المصري داخل مصر. ككاف  اكيمك متر 
، إلى "سرعة الانتياء مف المشركع، بيدؼ دمج أقطار القارة، إلى جانب تكسػيع حركػة التجػارة بػيف 2478

ثيك يػػػا، ك كينيػػػا، ك السػػػكداف، ك مصػػػر، مخطػػػط أف يمػػػر الطريػػػق بػػػدكؿ: بمػػػدانيا. كمػػػف ال زامبيػػػا، ك تنزانيػػػا، ك ا 
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زمنػػا  قياسػػيا   الجسػػر البػػري  يكفركسػػابكف، كصػػكلا  إلػػى كيػػب تػػاكف عاصػػمة جنػكب إفريقيػػا، جػػزيمبػابكي، كالك 
. كسػػيتـ البػػدء فػػي تنفيػػذ بػػدلا  مػػف شػػيكر عبػػر البحػػار -أيػػاـ عمػػى الأكثػػر أر عػػةلنقػػل البضػػائع، يصػػل إلػػى 

ة )اليػكـ مف القػاىرة كصػكلا  إلػى قنػا كحتػى الحػدكد مػع السػكداف، لينطمػق إلػى بػاقي الػدكؿ الإفريقيػالمشركع 
 (.2427السابع، 

: مثػل إنشػاء الطريػق السػاحمي مػف السػمكـ )أقصػى شػماؿ غر ػي مصػر( كحتػى بنغػػازي جسػكر بريػة أخػرى  .ج 
نشػػاء طريػػق مصػػرداخػػل الأراضػػي المصػػري اكيمػػك متػػر  85بطػػكؿ   7742تشػػاد مػػركرا  بميبيػػا بطػػكؿ  -ة، كا 

 (.   2427مميار دكلار )اليكـ السابع،  7.4كيمك متر، بتكمفة تقديرية حكالي 

اعة، ككزارة طػػلاؽ المنصػػات الإلكتركنيػػة التصػػديرية: حيػػث قامػػت كػػل مػػف كزارة التجػػارة كالصػػنإ -1-7-74
مػػف المنصػػات الإلكتركنيػػة لتعزيػػز كصػػكؿ البيانػػات كالمعمكمػػات كالفػػرص التصػػديرية إلػػى  الزراعػػة بتدشػػيف عػػدد

 المصدريف، كمف أىـ ىذه المنصات:
 

: يتبػػع المكقػػع ىيئػػة تنميػػة الصػػادرات، كيمػػد المكقػػع المصػػدريف بمعمكمػػات عػػف بكابػػة الصػػادرات المصػػرية .أ 
لفػػرص التصػػديرية المتاحػػة، ككسػػائل حجػػـ صػػادرات مصػػر مػػف المنتجػػات المختمفػػة، كالػػدكؿ المسػػتكردة، كا

الاتصػػػاؿ مػػػع مكاتػػػب التمثيػػػل التجػػػاري. كمػػػا يتػػػيا المكقػػػع فرصػػػة تقػػػديـ طمبػػػات لمحصػػػكؿ عمػػػى خػػػدمات 
( التػػدريب التطبيقػػي لمتصػػدير، مػػف خػػلاؿ التػػدريب عمػػى كيفيػػة فػػتا أسػػكاؽ 7استشػػارية مػػف الييئػػة، مثػػل: 

مػػػف  تػػػداءابعمػػػى العمميػػػة التصػػػديرية الكاممػػػة ريب جديػػػدة، كالنفػػػاذ بفاعميػػػة إلػػػى الأسػػػكاؽ المسػػػتيدفة، كالتػػػد
( المسػػاندة التصػػديرية، كفييػػا يػػتـ تعريػػف الشػػركات بكافػػة 2بالشػػحف كالتحصػػيل.  اختيػػار الأسػػكاؽ، كانتيػػاء

الإجػراءات كالأعمػػاؿ الخاصػة بالتصػػدير مػع إمكانيػػة مسػػاعدة الشػركة المسػػتفيدة لمتكاصػل مػػع المسػػتكرديف 
كمػػػا يُعػػػرؼ المكقػػػع المصػػػدريف بمقػػػدمي  ،بفاعميػػػة إلػػػى الأسػػػكاؽ المسػػػتيدفةلفػػػتا أسػػػكاؽ جديػػػدة، كالنفػػػاذ 

 الخدمات المرتبطة بالتصدير، مثل خدمات الشحف كالتمكيل. 
: حيث تسػعى غرفػة الصػناعات الغذائيػة حاليػا  لمتكصػل إلػى اتفػاؽ تركيج بكابة عمى بابا للأغذية المصرية .ب 

احػػػة فػػػرص التػػػركيج كالتسػػػكيق لممنتجػػػات المصػػػرية، أكلػػػى مػػػع مسػػػئكلي المنصػػػة الصػػػينية "عمػػػى بابػػػا" لإت
كتعزيػػز سػػبل دعػػـ المشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطة الأعضػػاء فػػي غرفػػة الصػػناعات الغذائيػػة لمنفػػاذ إلػػى 

كمػػف المعمػػكـ أف غرفػػة الصػػناعات الغذائيػػة تضػػـ شػػعبة الخضػػر كالفاكيػػة  ،دكلػػة حػػكؿ العػػالـ 244نحػػك 
 ضمف قطاعات الغرفة التسعة.

مػػف المنصػػات الإلكتركنيػػة التصػػديرية منيػػا  عػػة كاستصػػلاح الأراضػػي بػػإطلاؽ عػػددارة الزرا قامػػت كػػذلؾ كز  .ج 
منظكمػػة إرشػػادية  ىػػدد صػػديق الفػػلاح كالتػػي تعػػدمنصػػة مصػػر الزراعيػػة، كمنصػػة أجػػري تػػكداي، كمنصػػة 

كفػػػي إطػػػار التطػػػكير  ،زراعيػػػة رقميػػػة تقػػػدـ عبػػػر التميفػػػكف المحمػػػكؿ مػػػف خػػػلاؿ تقنيػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي
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الػذي يمكػف الفػلاح مػف الشػمكؿ المػالي، كزارة بإطلاؽ مشركع كارت الفلاح لقطاع الزراعة قامت ال الرقمي
 فضلا  عف حككمة منظكمة الأسمدة كمستمزمات الإنتاج، كالتلكد مف كصكليا لمستحقييا.

 بعض التجارب الدولية لمنيوض بالصادرات الزراعية 3-2
 تجربة تونس  3-2-1

ػػا، كتكليػػو الحككمػػة أىميػػة كبػػري لمسػػاىمتو المعنكيػػة فػػي النػػاتج يعػػد قطػػاع الزراعػػة فػػي  ػػا اقتصػػادي ا ىام  تػػكنس قطاع 
: مػف إجمػالي العمالػة(، كمػا تمثػل الصػادرات الزراعيػة فػي تػكنس 75:( كالتكظيػف )74المحمي الإجمالي )حكالي 

 اتشػػيد تػػكنس حالي ػػا ارتفاعػػ: مػػف إجمػػالي الصػػادرات، كيعػػد الاتحػػاد الأكرك ػػي أىػػـ الشػػركاء التجػػارييف لتػػكنس، ك 77
د تنزانيػػػػػا فػػػػػي ػػػػػػػػي بعػػػػػػػػػـ كالثانػػػػػػػػػكي العالػػػػػػػػػػػػعمػػػػػى مست 24ز ػػػػػػػػػػػػػفػػػػػي صػػػػػادرات منتجػػػػػات الزراعػػػػػة العضػػػػػكية )المرك

 .(GIZ, 2479)أفريقيا(

 مميػكف  2,773,467كعمى مستكي المنتجات تحتل تكنس المرتبة الأكلي في تصدير التمػكر بقيمػة صػادرات بمغػت 
أف قيػػاـ الحككمػػة التكنسػػية بإنشػػاء المجمػػع المينػػي لمتمػػكر كػػاف سػػبب ا  إلػػى كتشػػير التقػػارير 2424،7دكلار فػػي عػػاـ 

رئيسػػي ا فػػي احػػتلاؿ تػػكنس ليػػذه المرتبػػة، حيػػث يسػػعي المجمػػع إلػػى الػػر ط بػػيف كتحسػػيف الإنتػػاج فػػي مختمػػف مراحػػل 
نتػػاج، كتيسػػير إات الفلاحيػػة عمػػى العمػػل بعقػػكد ك التنسػػيق بػػيف منتجػػي كمحػػكّلي كمركّجػػي المنتجػػ ،سلاسػػل القيمػػة

التشػػاكر بػػيف المينيػػيف كالإدارة لضػػبط أىػػداؼ مختمػػف المنظكمػػات، كالمسػػاىمة فػػي تعػػديل السػػكؽ باعتمػػاد مختمػػف 
الآليػػػات الملائمػػػة كبالتعػػػاكف كالتّنسػػػيق مػػػع اليياكػػػل المينيػػػة كالإداريػػػة المعنيّػػػة، كالاىتمػػػاـ بتجميػػػع كتحميػػػل كتكثيػػػق 

رسػػاء بنػػكؾ لممعمكمػػات متّصػػمة بالقطاعػػات المعطيػػات ك  القيػػاـ بالدراسػػات حػػكؿ يتػػكلى المجمػػع كػػذلؾ  ذات العلاقػػة.ا 
كاقع كآفاؽ تمؾ القطاعات كطنيّا كعالمي ا تنظيـ مكسـ جني كتػركيج التمػكر، كتكػكيف مخػزكف تعػديمي سػنكي لتعػديل 

كرصػػد كػػل  ،تنظػػيـ مكسػػـ التصػػديرك ، الأسػػعار، كتحسػػيف التػػركيج عبػػر المشػػاركة فػػي المعػػارض الكطنيػػة كالدكليػػة
العمميات المخالفة لمشركل كمعالجتيا لتفادييا، كما يعمل عمى حث المنتجيف عمػى التنظػيـ فػي شػكل ىياكػل مينيػة 

 (.2479)كزارة الفلاحة،  أك شركات تعاكنية لمخدمات الفلاحية أك مجامع تنمية فلاحية

: مػػف إجمػػالي الصػػادرات الزراعيػػة التكنسػػية، لػػذا تػػكلي 45عمػػى صػػعيد آخػػر تمثػػل صػػادرات زيػػت الزيتػػكف حػػكالي 
ػػػا كبيػػػر ا بيػػػذا المنػػػتج كتصػػػديره، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تشػػػكيل المجػػػاف الكطنيػػػة لتقيػػػيـ الفػػػرص  الحككمػػػة التكنسػػػية اىتمام 

ىػػػذا بالإضػػػافة إلػػى جيػػػكد الػػػديكاف الػػػكطني  ،2434كالمخػػاطر كتحسػػػيف كتنميػػػة الصػػادرات مػػػف ىػػػذا المنػػػتج حتػػى 
الزيتػكف مػف الآفػات، كدعػـ  زراعاتمف خلاؿ عدة أنشطة مثل حماية  لإنتاج الزيتكف تنمية منظمة  (7) :لمزيت في

                                  
1
  /https://www.trademap.orgقبعذة بيبًبث  
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 ،السػػماد أك الماكينػػات لمنتجػػي الزيتػػكف، كتنميػػة قػػدراتيـ، كدعػػـ البحػػث العممػػي مثػػلكميػػات مػػف مسػػتمزمات الإنتػػاج 
براـ اتفاقيات مع مؤسسات البحث، كتكسعة مسػاحات الإنتػاج كتػكفير مشػاتل   ،( ترشػيد السػكؽ 2ك) ،عاليػة الجػكدةكا 

( تجميع كتصدير زيت الزيتكف بصفة متكازيػة مػع القطػاع الخػاص بحيػث يعمػل كضػامف لتػركيج زيػت الزيتػكف 3ك)
بمػػا يحػػافا عمػػى  ، مػػف خػػلاؿ آليػػة لتػػلميف شػػراء زيػػت الزيتػػكف عنػػد الإنتػػاج كتصػػديره عػػف طريػػق الشػػركة المصػػدرة

 .(2478)الديكاف الكطني لمزيت،  اصة في مكاسـ الرككد العالميةمصالا المنتجيف كخاصة الصغار منيـ خ

ىذا بالإضػافة إلػى المشػاريع كالبػرامج الأخػرى التػي تيػتـ بالإنتػاج كالتصػدير الزراعػي بصػفة عامػة كمػف ذلػؾ ككالػة 
 ،7983النيػػكض بالاسػػػتثمارات الفلاحيػػة كالتػػػي تعػػػد مؤسسػػة عمكميػػػة ذات صػػبغة غيػػػر إداريػػػة، تػػـ إحػػػداثيا سػػػنة 

نتاج في قطاعات الفلاحة كالصيد البحري كالخػدمات المرتبطػة بيمػا مػف تعمل عمى تطكير الاستثمار الخاص كالإك 
كمكتػػػب علاقػػػات مػػػع المػػػكاطف، كمػػػنا  ،خػػػلاؿ عػػػدة كسػػػائل مؤسسػػػية مثػػػل شػػػباؾ مكحػػػد بػػػالمقر المركػػػزي لمككالػػػة
 الككالػة كتتميز .كعمى مستكى كل كلاية الامتيازات المالية مف خلاؿ لجاف إسناد الامتيازات عمى المستكى المركزي 

بكجػػكد فريػػق مػػػف المختصػػيف فػػػي تقيػػيـ عمميػػػات الاسػػتثمار، كحاضػػنات بلغمػػػب المعاىػػد العميػػػا لمتكػػكيف الفلاحػػػي، 
بالإضػػػافة إلػػػى مكقػػػع إلكتركنػػػي يحتػػػكي عمػػػى معطيػػػات تتعمػػػق بمنػػػاخ كفػػػرص الاسػػػتثمار ككػػػذلؾ عػػػركض الشػػػراكة 

 .(2422كض بالاستثمارات الفلاحية، )ككالة الني الاقتصادية في الفلاحة كالصيد البحري كالخدمات المرتبطة بيـ

-2424لجيػػػكد تنميػػػة ىػػػذا القطػػػاع، أطمقػػػت الحككمػػػة التكنسػػػية برنػػػامج الفػػػرص الاسػػػتراتيجية القطريػػػة ) كاسػػػتكمالا
لػػػى خػػػدمات الإنتػػػاج كالبنيػػػة التحتيػػػة إيف ي(، كالػػػذي تسػػػعي مػػػف خلالػػػو الحككمػػػة إلػػػى تحسػػػيف كصػػػكؿ الػػػريف2479

ارد الطبيعيػػة، بمػػا يضػػمف تحسػػيف سلاسػػل القيمػػة الزراعيػػة مػػف خػػلاؿ تػػدخلات الأساسػػية، كالإدارة المسػػتدامة لممػػك 
 التنمية الريفية الشمكلية كالتشاركية.

كمؤسسػػي ا قامػػت الحككمػػة بعػػدة خطػػكات لاسػػتغلاؿ الفػػرص كمكاجيػػة التحػػديات فػػي ىػػذا القطػػاع كمػػف ذلػػؾ تكقيػػع 
كالشػػػركة التعاكنيػػػػة المركزيػػػة لمقمػػػػا ” CCGC ”الكبػػػػرى اتفاقيػػػة شػػػراكة بػػػػيف الشػػػركة التعاكنيػػػػة المركزيػػػة لمزراعػػػات 

كالبنؾ التكنسػي لمتضػامف لتمكيػل أنشػطة الشػركات التعاكنيػة الناشػطة فػي الزراعػات الكبػرى، مػف خػلاؿ ” ككسك مي“
القركض المكسمية بتمكيل مف البنػؾ التكنسػي لمتضػامف، ككػذلؾ تزكيػدىـ بمسػتمزمات المكسػـ الزراعػي  آليات تكفير
 .(2478لفلاحة، )كزارة ا الضركري 

كمػػا تتعػػاكف الحككمػػة التكنسػػية مػػع الجيػػات العالميػػة الفاعمػػة فػػي مجػػاؿ الزراعػػة كالتصػػدير الزراعػػي لتنميػػة عناصػػر 
لػػدعـ  7984كمػػف ذلػؾ التعػاكف مػع الصػندكؽ الػػدكلي لمتنميػة الزراعيػة منػذ عػاـ  ،الإنتػاج المختمفػة فػي ىػذا القطػاع

 ؿ عدة آليات منيا:التنمية الريفية كالسكاف الريفيف، مف خلا
 تعزيز الحكار بيف الأطراؼ الفاعمة. .أ 
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 تعزيز الركابط بيف القطاع الخاص كالقطاع العاـ. .ب 
تعزيػػز القػػدرة الإنتاجيػػة لصػػغار المػػزارعيف مػػف خػػلاؿ إدمػػاج المنتجػػيف المنظمػػيف مػػف أصػػحاب الحيػػازات  .ج 

نشاء مراكز تنمية اقتصادية محمية لتمكينيـ.  الصغيرة كا 
)الصػػندكؽ الػػدكلي لمتنميػػة  الخػػدمات فػػي مجػػالات التجييػػز، كالتسػػكيق، كالاستشػػاراتبنػػاء قػػدرات مقػػدمي  .د 

 .(2478الزراعية، 

 تجربة تركيا  -3-2-2

مف خلاؿ برنامج رئيسي كىك "المشركع الزراعي القكمي"  كالإنتاجي كالتصديري بتركيايتـ تنمية القطاع الزراعي 
، كيقكـ بالأساس بتنظيـ تقديـ مخصصات دعـ لمقطاع الزراعي لزيادة تنكيع الإنتاج 2477كالذي تـ إطلاقو في 

كتحسيف الإنتاجية، مف خلاؿ إعادة ىيكمة نظاـ منا الدعـ، بحيث يتـ المنا عمى أساس منطقة الحصاد 
harvest region ا  حكض 947 إلىبو سابق ا(. كتـ تقسيـ الأراضي الزراعية  كليس كزف المنتج )كما كاف معمكلا ،

سنكات، مع أخذ ندرة المياه في الاعتبار، كيتـ منا  3كيتـ تقديـ الدعـ لممنتجات الأكثر كفاءة في الإنتاج لمدة 
 &Kocago)سـ المختمفةمع الأخذ في الاعتبار مخاطر الإنتاج في المكا ،الدعـ مرتيف في السنة

Umut,2477). 

بالإضافة إلى بعض التشريعات اليامة التي مف شلنيا إصلاح المنظكمة الزراعية كتحسينيا مثل تشريع 
“Indivisible land Size ” الذي يمنع تجزئة الأراضي المنتجة الخاصة كالأراضي الزراعية اليامشية إلى أقل

ىكتار،  4.3ىكتار، كأراضي الصكب إلى أقل مف  4.5كعة إلى أقل مف ىكتار، كالأراضي الزراعية المزر  2مف 
 ككذلؾ استخداـ صكر الأقمار الصناعية لمراقبة جميع مراحل سمسمة الإنتاج الزراعي. 

بخفػػض الفكائػػد عمػػى قػػركض القطػػاع  2473عمػػى صػػعيد تحسػػيف الكصػػكؿ إلػػى التمكيػػل، قامػػت الحككمػػة فػػي عػػاـ 
بالنسػػػبة لتمكيػػػل الأنشػػػطة المتصػػػمة بػػػالري، كمحاصػػػيل الأعػػػلاؼ، كمصػػػايد الأسػػػماؾ، الزراعػػػي لصػػػفر فػػػي المائػػػة 

نتػػاج الشػػتلات، كتحػػديث الصػػكبات الزراعيػػة، كأنشػػطة الثػػركة الحيكانيػػة، فػػي حػػيف تػػـ تخفػػيض  كالبػػذكر المعتمػػدة، كا 
ػػػا أف الحككمػػػة تقػػػكـ بتقػػػديـ تػػػلميف زرا 8,25الفكائػػػد إلػػػى  عػػػي لممػػػزارعيف : لتمكيػػػل الأنشػػػطة الأخػػػرى، كيػػػذكر أيض 

 ، كيتكسػػػع نطػػػاؽ ىػػػذا البرنػػػامج باسػػػتمرار لحمايػػػة المػػػزارعيف2446المتضػػػرريف مػػػف الكػػػكارث الطبيعيػػػة منػػػذ عػػػاـ 
(Tarim& Bakanl, 0213).   

يضاؼ إلى ذلؾ قياـ الحككمة بدعـ التحكؿ الرقمي فػي القطػاع الزراعػي مػف خػلاؿ مكقػع الػكزارة الإلكتركنػي كالػذي 
. عمػى صػعيد آخػر قػدمت .(Tarim& Bakanl, 0200) لمفلاحػيف صػديقة لممسػتخدـيقػدـ منصػة تػدريب كتعمػيـ 
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" عػف طريػق Support for Young Farmers Projectsصػغار المػزارعيف " لػدعـ مشػاريع االحككمػة برنامجػ
 .(Kan M.,0219) ليرة تركية لمشباب في مشاريع ريفية محددة ألف 34تقديـ منحة تقدر بحكالي 

( مػػف أجػػل OTBİSبتشػػجيع الزراعػػة العضػػكية كتػػـ إنشػػاء نظػػاـ معمكمػػات الزراعػػة العضػػكية ) كػػذلؾ تقػػكـ الحككمػػة
 .(Tarim& Bakanl, 0216) تكفير تبادؿ كامل لممعمكمات مع المنظمات المختصة كتكفير أساس للإعانات

 تجربة اسبانيا  3-2-3

 Common agriculturalتنػػػدرج كػػػل الجيػػػكد المعػػػززة لمزراعػػػة كالصػػػادرات الزراعيػػػة تحػػػت برنػػػامج 

policy CAP  كيػتـ إدارتػػو كتمكيمػو عمػى المسػػتكى الأكرك ػي مػػف  7962كالػذي ينفػػذه الاتحػاد الأكرك ػي منػػذ عػاـ
   :عاـ  يدؼ بشكلستمكارد ميزانية الاتحاد الأكرك ي، كالذي ي

 .دعـ المزارعيف كتحسيف الإنتاجية الزراعية، كضماف استقرار إمدادات الغذاء بلسعار معقكلة .أ 
 .حماية مستكي دخكؿ مزارعي الاتحاد الأكرك ي في مستكي معقكؿ .ب 
 .المساعدة في معالجة تغير المناخ كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية .ج 
 .الحفاط عمى المناطق الريفية كالمناظر الطبيعية في جميع أنحاء الاتحاد الأكرك ي .د 
زراعة كالصناعات الغذائية الزراعيػة كالقطاعػات الحفاط عمى الاقتصاد الريفي مف خلاؿ تعزيز الكظائف في ال .ق 

 .المرتبطة بيا

 عدد مف الآليات منيا:كذلؾ مف خلاؿ 
آليػػة دعػػـ الػػدخل الريفػػي مػػف خػػلاؿ المػػدفكعات المباشػػرة لاسػػتقرار الػػدخل، كمكافػػلة المػػزارعيف الػػذيف يعتمػػدكف  .أ 

 .الزراعة الصديقة لمبيئةعمى 
مػػع أكضػػاع السػػكؽ الصػػعبة مثػػل الانخفػػاض المفػػاج  فػػي الطمػػب تػػدابير حمائيػػة مثػػل تػػدابير السػػكؽ لمتعامػػل  .ب 

 .بسبب الخكؼ الصحي، أك انخفاض الأسعار نتيجة زيادة العرض المؤقت في السكؽ 
تػػدابير أخػػري تسػػتيدؼ التنميػػة الريفيػػة بالتعػػاكف مػػع البػػرامج الكطنيػػة كالإقميميػػة لتمبيػػة الاحتياجػػات كالتحػػديات  .ج 

 فية.المحددة التي تكاجو المناطق الري

   :سبانياأفي  CAPفي إطار  لمنيكض بالحاصلات الزراعيةبعض المشاريع المنفذة 
. شػيادة الجػكدة GLOBALG.A.Pتنفيذ شيادات الجكدة في إنتاج الطماطـ: نفذت جمعية مانسػيرا التعاكنيػة  .أ 

في محاصيل الطماطـ، بيدؼ إنشاء منتج ذي قيمة مضافة، مع الحفػاط عمػى تعزيػز عمميػات الإنتػاج الآمنػة 
بالاستشػػػػارة كالعمػػػػل الاستشػػػػاري لأعضػػػػاء  Agrocolorكالمسػػػػتدامة، كتػػػػـ تكميػػػػف ىيئػػػػة إصػػػػدار الشػػػػيادات 
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Mancera الجػػػػػكدة. كقػػػػػد أدى تطبيػػػػػق ىػػػػػذه ، لتنفيػػػػػذ بركتككػػػػػكلات الجػػػػػكدة كالسػػػػػلامة اللازمػػػػػة لمػػػػػنا شػػػػػيادة
 البركتكككلات إلى تحسيف تسكيق الطماطـ خارجيا. 

جييػػا ا: ىػػي مجمكعػػة تشػػغيمية تػػـ إنشػػاؤىا لمعالجػػة المشػػاكل الييكميػػة التػػي يك GO INNOLANDمشػػركع  .ب 
قطاع إنتاج الفاكية التقميدي )الحمضيات كمػزارع الكػركـ كالفكاكػو الأخػرى( فػي إسػبانيا. كىػي عبػارة عػف فػرؽ 
متعدد التخصصات تجمع بػيف الأسػاليب المختمفػة، كػاف ىػدفيا تطػكير كاقتػراح آليػات جديػدة لػلإدارة المشػتركة 
للأراضػػػػي الزراعيػػػػػة، كبالتػػػػػالي زيػػػػػادة القػػػػدرة التنافسػػػػػية بػػػػػيف شػػػػػركات البسػػػػتنة، كنظػػػػػـ المشػػػػػركع سمسػػػػػمة مػػػػػف 

يػػة كقطػاع الأغذيػة الزراعيػة، كمػػا الاجتماعػات ككرش العمػل كالمناقشػات مػع الفنيػػيف كالخبػراء فػي التنميػة الريف
نشػػاء شػػبكة تعػػزز ركح المبػػادرة عمػػى أسػػاس نيػػج الإدارة المشػػتركة للأراضػػي  أكجػػد مسػػاحة لتبػػادؿ الخبػػرات كا 

(ICLM.) 
حاضػػنات المزرعػػة ىػػي عبػػارة عػػف بػػرامج تسػػيل الانػػدماج التػػدريجي لمكافػػديف الجػػدد فػػي الزراعػػة )الػػذيف لػػيس  .ج 

الأسػػػاس لشػػػبكة مػػػف حاضػػػنات  EIPىػػػذه المجمكعػػػة التشػػػغيمية لبرنػػػامج لػػػدييـ خمفيػػػة زراعيػػػة( كقػػػد أنشػػػلت 
 سبانيا.أالمزرعة كقدمت جميع المكارد اللازمة لإنشاء حاضنات زراعية جديدة في جميع أنحاء 

 :(https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/exportation) تجربة المغرب 3-2-4

، كتحكلػػت الآف إلػػى مسػػمى "مكرككػػك 7986تلسسػػت المؤسسػػة المسػػتقمة لمراقبػػة كتنسػػيق الصػػادرات سػػنة 
فػػػكدكس"، كىػػػي مؤسسػػػة عمكميػػػة تتمتػػػع بالشخصػػػية المعنكيػػػة كالاسػػػتقلاؿ المػػػالي، تخضػػػع لكصػػػاية كزارة الفلاحػػػة 

نمية القركية كالمياه كالغابات. تتكلى مؤسسة "مكرككػك فػكدكس" مػف ضػمف اختصاصػاتيا، ميػاـ كالصيد البحري كالت
نعػػاش صػػادرات المنتجػػات الغذائيػػة الفلاحيػػة كالبحريػػة.  ،كا عػػداد الاسػػتراتيجية ،كتنسػػيق الصػػادرات ،المراقبػػة التقنيػػة كا 

 سكاؽ رائدة بمتطمبات متزايدة.كقد تطكر دكر "مكرككك فكدكس" في ظل بيئة دكلية تتميز بمنافسة شديدة كأ

كأصػػػبحت "مكرككػػػك فػػػكدكس" رائػػػدة اسػػػتراتيجيا  فػػػي مجػػػاؿ تػػػركيج المنتجػػػات الغذائيػػػة الفلاحيػػػة كالبحريػػػة 
المغر ية عمى الصعيد الدكلي. كتعمل عمى ترسيخ مكانة المغرب كفاعل أساسي في ىذا القطاع. كفي ىػذا الإطػار 

ئيػػة الفلاحيػػة كالبحريػػة المغر يػػة كالتػػي تتمحػػكر حػػكؿ الػػدكافع الأر عػػة كضػػعت آليػػة لتػػركيج صػػادرات المنتجػػات الغذا
 التالية:
 تنظيـ المشاركة في المعارض المينية الدكلية. .أ 
 تنظيـ بعثات الأعماؿ. .ب 
 إعداد كتنظيـ حملات تكاصمية ىادفة. .ج 
 كضع استراتيجية رقمية لمتصدير الزراعي. .د 

https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/exportation
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لاقات التنسػيق كالتكامػل مػع العديػد مػف الييئػات كقد عممت المؤسسة عمى المستكى الدكلي عمى تطكير ع
شػراؾ المينيػيف فػي مختمػف المشػاريع كالػكرش الاسػتراتيجية بشػكل  كالفاعميف مف خلاؿ العمل عمى تحقيق انخػرال كا 
خاص، كتكثيف المجيكدات مف أجل مكاكبة تنفيذ المخططات التي تعمل عمػى ىيكمػة القطػاع الزراعػي التصػديري، 

اميكية مؤشرا  عمى الانخرال في شراكة كبرى مف أجػل تحقيػق الأىػداؼ المحػددة كحػرص المؤسسػة كتعتبر ىذه الدين
 عمى التجاكب مع مطالب مختمف الأطراؼ المعنية بذلؾ.

كباعتبارىػػا مؤسسػػة اسػػتباقية كمبػػادرة لخدمػػة الفػػاعميف فػػي ىػػذا القطػػاع، تقػػكـ "مكرككػػك فػػكدكس" بػػإطلاؽ 
جيب لتكقعػػات كتطمعػػات الفػػاعميف فػػي مجػػاؿ تصػػدير المنتجػػات الغذائيػػة مػػف مبػػادرات تركيجيػػة كتنمكيػػة ىادفػػة تسػػت

تعزيػػز مكقػػع المغػػرب فػػي الأسػػكاؽ الخارجيػػة كالتعريػػف  يدؼ ىػػذه المبػػادرات أساسػػا  سػػتالقطػػاعيف العػػاـ كالخػػاص، كت
 بالعلامة المغر ية عمى المستكى الدكلي.

ثبػػات مػػدى التز  اميػػا بتحقيػػق الأىػػداؼ التػػي أسػػندت كقػػد تمكنػػت مؤسسػػة "مكرككػػك فػػكدكس" مػػف إظيػػار كا 
إلييا كترسيخ مكانتيا في خدمة قطاع المنتجات الغذائيػة كالبحريػة التػي تعػد لمتصػدير، كقػد انعكػس ذلػؾ فػي دخػكؿ 

 المؤسسة في العديد مف سلاسل الإنتاج الغذائية منيا:
 الفكاكو كالخضر )الحكامض، الطماطـ، الفكاكو الحمراء، الأفككادك(. .أ 
غذائية النصف مصنعة )الفكاكو كالخضػر المجففػة أك المجمػدة، كزيػت الزيتػكف، كالحبػكب، المنتجات ال .ب 

 كالتكابل، كالأعشاب(.
 منتجات الصيد )الأسماؾ، كالمصبرات(.  .ج 

 يمكف الإشارة إلى عدد مف السُبل كالآليات التي يمكف لمصر محاكاتيا منيا:الدكلية مف العرض السابق لمتجارب 
لمتمػػػكر بتػػػكنس كالػػػذي يػػػر ط بػػػيف مختمػػػف مراحػػػل سلاسػػػل القيمػػػة، كالتنسػػػيق بػػػيف  إنشػػػاء المجمػػػع المينػػػي .أ 

 منتجي كمركّجي المنتجات الفلاحية بعقكد إنتاج.
تشكيل لجاف كطنية لتقييـ الفرص كالمخاطر كتحسيف كتنمية لصػادرات مػف زيػت الزيتػكف )تجر ػة تػكنس(،  .ب 

براـ الديكاف الكطني لمزيت اتفاقيات مع مؤسسات البحث.  كا 
تعزيػػز القػػدرة الإنتاجيػػة لصػػغار المػػزارعيف مػػف خػػلاؿ إدمػػاج المنتجػػيف مػػف أصػػحاب الحيػػازات الصػػغيرة،  .ج 

نشاء مراكز تنمية اقتصادية محمية لتمكينيـ.  كا 
إصدار تشريعات تمنع تجزئة الأراضي الزراعية، كاستخداـ صكر الأقمػار الصػناعية لمراقبػة جميػع مراحػل  .د 

 ركيا(.ة الإنتاج الزراعي )تجر ة تمسمس
 خفض الفكائد لصفر لتمكيل الأنشطة الزراعية الاستراتيجية )تجر ة تركيا(. .ق 
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دعػػـ الحككمػػة التركيػػة لمتحػػكؿ الرقمػػي فػػي القطػػاع الزراعػػي مػػف خػػلاؿ مكقػػع الػػكزارة المعنيػػة الإلكتركنػػي  .ك 
 كالذي يقدـ منصة لتدريب كتعميـ الفلاحيف.

التػػدريجي لمكافػػديف الجػػدد فػػي الزراعػػة )تجر ػػة  حاضػػنات المزرعػػة كىػػي عبػػارة عػػف بػػرامج تسػػييل الانػػدماج .ز 
 إسبانيا(.

 الإدارة المشتركة للأراضي الزراعية )تجر ة أسبانيا( بما يزيد مف القدرة التنافسية بيف شركات البستنة. .ح 
إنشػػػاء مؤسسػػػة مسػػػتقمة تتػػػكلى ميمػػػة المراقبػػػة التقنيػػػة كالتنسػػػيق لمصػػػادرات الزراعيػػػة، كا عػػػداد اسػػػتراتيجية  .ل 

قامػػة لصػػادرات المن تجػػات الغذائيػػة الفلاحيػػة كالبحريػػة )تجر ػػة المغػػرب(، ككضػػع آليػػة لتػػركيج الصػػادرات، كا 
قػع المغػرب فػي الأسػكاؽ ك علاقات تنسيق كتكامل مع ىيئات دكلية مف أجل تعزيز الأىداؼ التصػديرية كم

 ة المغر ية عمى المستكى الدكلي.مالخارجة، كالتعريف بالعلا
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 الفصل الرابع
 تصديرية لمسمع الزراعية في إطار التطورات التكنولوجية والتسويقيةالإمكانيات ال

يجري عمى  كالأشد تلثرا  بما ليس ثمة شؾ أف قطاع الصادرات الزراعية، يعد مف القطاعات الأكثر حساسية
ستيلاؾ، الساحة العالمية مف متغيرات كتطكرات، لاسيما في مجاؿ التكنكلكجيا، كنُظـ التسكيق كالتجارة، كأنمال الا

كأذكاؽ المستيمكيف في الدكؿ المستكردة. كفي السنكات الأخيرة يشيد العالـ تطكرات كاتجاىات غير مسبكقة في 
مجاؿ التكنكلكجيا الزراعية، كالسعي الحثيث نحك الاستثمار في التطكير كالابتكار في أساليب كتقانات الإنتاج 

الكصكؿ إلى أعمى مستكيات ممكنة مف الإنتاجية  -ي آف معا  ف -الزراعي كالغذائي المتقدمة التي تحقق لمعالـ 
 بالبيئة كالمحيط الحيكي. كالتلثير الأقل إضرار ا كالإنتاج، كالاستخداـ الأدنى لممدخلات كالمكارد الطبيعية،

عمى قطاع الصادرات الزراعية، لاسيما في  - بالضركرة –كمف الطبيعي أف تنعكس تمؾ التطكرات كالتكجيات 
الدكؿ النامية كمف بينيا مصر. حيث أف التكسع في التطبيق الفعمي ليذه التقانات سينطكي عمى العديد مف 
المخاطر، كأيضا  الفرص بالنسبة لمدكؿ المصدرة. كسيتكقف حا كل دكلة بما يصيبيا مف المخاطر أك تجنيو مف 

بكر لما يصاحبيا مف الآثار السمبية أك الفرص عمى قدرتيا عمى مكاكبة مختمف تمؾ التطكرات، كالاستشراؼ الم
الإيجابية عمى صادراتيا مف المنتجات الزراعية كالغذائية، كالتييؤ كالاستعداد المسبق لمحد مف الجكانب السمبية 

 كتعظيـ اقتناص الفرص المتكقعة.
 لمحة حول التطورات التكنولوجية الزراعية المستقبمية: 4-7
 لإنتاج الزراعي( وا4,0تقانات الزراعة ) 4-1-1

، التػي انتشػرت فػي شػرؽ آسػيا كدكؿ أخػرى عديػدة مػف Green Revolutionلقػد حققػت الثػكرة الزراعيػة الخضػراء 
العػػالـ، إنجػػازات كبيػػرة فػػي مجػػاؿ زيػػادة الإنتاجيػػة، لاسػػيما مػػف حاصػػلات الحبػػكب، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التركيػػز عمػػى 

، 7967الكيماكية، كالمبيدات. كخلاؿ الفتػرة مػا بػيف عػامي نشر استخداـ المدخلات مف البذكر المحسنة، كالأسمدة 
% نتيجػة لػذلؾ. غيػر أنػو منػذ بدايػة 344زاد الإنتاج مف حاصلات الحبكب فػي منطقػة شػرؽ آسػيا بحػكالي  2444

الألفيػػة الثالثػػة لػػكحا تبػػاطؤ معػػدلات النمػػك فػػي الإنتاجيػػة لمعديػػد مػػف الحاصػػلات الزراعيػػة، مػػع تفػػاقـ الآثػػار البيئيػػة 
 مبية للاستخداـ غير الرشيد لممبيدات كالأسمدة الكيماكية.الس

كفػػػي كاقػػػع الأمػػػر لػػػـ يشػػػيد القطػػػاع الزراعػػػي العػػػالمي خػػػلاؿ العقػػػديف الأخيػػػريف سػػػكى القميػػػل مػػػف الابتكػػػارات، أك 
سػيما التطكرات اليامة، حتى أصبا المجتمع الدكلي أكثر قمقا  كاىتماما  بمستقبل الإنتاج الزراعي كالأمػف الغػذائي، لا

في ظل الضغكل السكانية المتزايدة. انعكس ىذا القمق كذلؾ الاىتماـ في التزاـ المجتمع الدكلي، تحػت مظمػة الأمػـ 
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ىػذا الالتػزاـ يتطمػب زيػادة إنتػاج الغػذاء عالميػا  بنسػبة ، 2434المتحدة، بالقضاء عمى الجكع فػي العػالـ بحمػكؿ عػاـ 
كعامػػا  بعػػد آخػػر منػػذ انطػػلاؽ أجنػػدة  ،2454% عػػاـ 74إلػػى  ، ترتفػػع ىػػذه النسػػبة2434% عػػاـ 34تقػػدر بحػػكالي 

يتضا أكثر فلكثر أف الأىداؼ المكضكعة لف يتسنى تحقيقيػا، أك الاقتػراب منيػا  2434التنمية المستدامة العالمية 
 في ظل استمرار النمكذج التقميدي لتقانات كأساليب الإنتاج الزراعي.

ب ثػكرة تكنكلكجيػة زراعيػة جديػدة، كىػي مػا يطمػق عمييػا الزراعػة الرابعػة في السػنكات الأخيػرة كقػف العػالـ عمػى أعتػا
Agriculture 4.4 أك الفلاحة الرابعة ،Farming 4.4  كىي تكاكب الثكرة الصناعية الرابعة، كتسػتثمر عمػى نحػك

تشػػعار متكامػػل مختمػػف المنجػػزات كالابتكػػارات الحديثػػة فػػي مجػػالات المعمكمػػات كالاتصػػالات، كالمستشػػعرات، كالاس
عػػف بُعػػد، كالػػذكاء الاصػػطناعي، كالرك كتػػات، كالنمذجػػة الحاسػػك ية، كمعالجػػة البيانػػات الضػػخمة، كأنترنػػت الأشػػياء، 

 كالطباعة ثلاثية الأبعاد، كمعطيات الأقمار الصناعية، كاستخدامات الطائرات بدكف طيار، إلى غير ذلؾ.

 -تقارير ذات العلاقة إلى: كمف أشكاؿ أك أنمال الزراعة الرابعة، تشير الكتابات كال
 Precision Farming    الفلاحة أك الزراعة الدقيقة  .أ 
 Vertical Farming    الزراعة العمكدية )الرأسية( .ب 
 Smart Farming     الزراعة الذكية  .ج 
 Digital Farming     الزراعة الرقمية .د 
 Hydroponic Culture   الزراعة بدكف تر ة أك الزراعة المائية .ق 

ف كػاف كػل منيػا يشػير إلػى مجػاؿ أك آخػر مػف مجػالات الاىتمػاـ أك التركيػز فػي التطػكير التقنػي، كىذه ا لأنمػال، كا 
بقػدر أك آخػر، كيتعػذر كضػع حػدكد فاصػمة فيمػا بينيػا. كمػا أف ىػذه الأنمػال  إلا أنيػا جميعػا  تتػداخل كتتكامػل معػا  

بػدأ تطبيقيػا منػذ بضػع سػنكات، أك عقػكد عمػى  تجمع بيف ما ىك مستحدث ك يف ما يمثل تطكيرا  كتكسعا  في تقانات
نطاؽ محدكد. فيذه التقانات جميعػا  تتركػز أىػدافيا حػكؿ تحقيػق أقصػى إنتاجيػة زراعيػة )نباتيػة أك حيكانيػة( ممكنػة، 
باستخداـ أقػل قػدر ممكػف مػف المػدخلات كالمػكارد الطبيعيػة، كتسػفر عػف أدنػى قػدر مػف الانبعاثػات لغػازات الدفيئػة، 

 ار منظكمة إنتاجية عالية التحكـ في الظركؼ المؤثرة عمى الإنتاج.كذلؾ ضمف إط

كمف الجدير بالػذكر أف تقانػات الزراعػة الرابعػة قػد بػدأت بالفعػل عمػى أرض الكاقػع، كأف الػدكؿ الصػناعية المتقدمػة، 
نمػا ككذلؾ الدكؿ الغنية كانت السابقة في مجاؿ الاستثمار في تمؾ التقانػات، لػيس فقػط عمػى مسػتكى الحكك  مػات، كا 

أيضػػا  ك درجػػػة أكبػػػر عمػػى مسػػػتكى الشػػػركات، كالقطػػاع الخػػػاص، كرجػػػاؿ الأعمػػاؿ ذكي الاىتمػػػاـ بالزراعػػػة كالتنميػػػة 
 الزراعية بكجو عاـ.
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تحػػت عنػػكاف  2478فػػي ىػػذا الصػػدد يمكػػف الرجػػكع إلػػى التقريػػر الصػػادر عػػف القمػػة العالميػػة لمحككمػػات فػػي فبرايػػر 
(World Government Summit, 0219) زراعػػة": مسػػتقبل تكنكلكجيػػا ال4.4"الزراعػػة 

لمتعػػرؼ عمػػى أىػػـ  
ف لػبعض الشػػركات العالميػة الرائػدة حػػكؿ عمػػى مػا يعرضػو الرؤسػػاء التنفيػذيك  ملامػا التقانػة الزراعيػػة الرابعػة، كأيضػا  

لتقريػػػر إنجػػػازاتيـ كحجػػػـ أعمػػػاليـ فػػػي مجػػػاؿ تمػػػؾ التقانػػػات، كنظػػػرتيـ المسػػػتقبمية لانتشػػػارىا كالتكسػػػع فييػػػا. ككفقػػػا  
(Markets and Markets فإف تقانػات الزراعػة ،)(تنمػك مػف عػاـ إلػى آخػر عمػى نحػك ممحػكط، فقػد كانػت 4.4 )

 2424مميػػػار دكلار عػػػػاـ  73.7، ارتفعػػػت إلػػػى 2479مميػػػػار دكلار عػػػاـ  7.8( تقػػػدر بنحػػػك 4.4قيمػػػة الزراعػػػة )
(Regana al. ,0201).  ؿ تطبيقػػات الأنمػػال المختمفػػة مػػف كتزخػػر الشػػبكة الدكليػػة )الإنترنػػت( بالمعمكمػػات حػػك

 التكنكلكجيا الزراعية الرابعة، مف ذلؾ عمى سبيل المثاؿ لا الحصر:
فػػي مجػػاؿ الزراعػػة  2444كمقرىػػا الكلايػػات المتحػػدة تعمػػل منػػذ عػػاـ  Aero Farmsشػػركة ايركفػػارمز  .أ 

بػيف مػف كجيػكا  مارات العر ية المتحػدة مػفـ تجاري، ككاف حاكـ دبي بدكلة الإالعمكدية كنشرىا عمى نظا
 مميكف دكلار للاستثمار في ىذه الشركة. 44نحك 

)بمينتي( كىي شركة ناشئة تعمل في تقنيػات الزراعػة كمقرىػا مدينػة سػاف فرانسيسػكك بالكلايػات  تقكـ شركة .ب 
المتحػػدة الأمريكيػػة بإقامػػة مشػػركع ضػػخـ لمزراعػػة العمكديػػة، حيػػث حصػػل ىػػذا المشػػركع عمػػى تمكيػػل قػػدره 

لار مػػف كػػل مػػف )إيريػػؾ سػػميث( الػػرئيس السػػابق لشػػركة جكجػػل ك )جيػػف بيػػزكس( مميػػكف دك  444نحػػك 
 2ف مساحة الحقل الرأسي لػف تتجػاكز مصرؼ )سكفت بنؾ(. كتقكؿ الشركة إ رئيس شركة أمازكف، كمف

مػف الأرض الزراعيػة، حيػث  افػدان 724كات كالفاكيػة تعػادؿ إنتػاج افداف، كلكنيا ستكفر كمية مف الخضر 
ظػػركؼ مثاليػػة تحػػت الػػتحكـ فػػي المنػػاخ كالإضػػاءة كالػػري بكاسػػطة رك كتػػات تعمػػل تحػػت  يػػتـ الإنتػػاج فػػي

منظكمػػة لمػػذكاء الاصػػطناعي، كيتكاصػػل الإنتػػاج عمػػى مػػدار العػػاـ، كيػػتـ تػػدكير المػػاء النػػاتج عػػف عمميػػة 
 .  (2427)جريدة العرب الاقتصادية الدكلية،  التبخر لاستخدامو مرة أخرى 

% مػػػف المعػػػدات كالآلات الزراعيػػػة 84-% 74فػػػي أكركبػػػا، أصػػػبا نحػػػكفػػػي صػػػناعة المعػػػدات الزراعيػػػة  .ج 
 المباعة تتضمف في داخميا شكلا  أك آخر مف مككنات تقانات الزراعة الدقيقة.

الإيطاليػػة )جػػرار المسػػتقبل( الػػذي تعتبػػره مػػف التطػػكرات اليائمػػة فػػي مجػػاؿ )الزراعػػة  SDFطػػكرت شػػركة  .د 
(. حيػػث يػػرتبط الجػػرار ارتباطػػا  كػػاملا  بلحػػدث الحمػػكؿ الرقميػػة مػػف أجػػل زراعػػة أكثػػر تحكمػػا  كأكثػػر 4.4

 .(Santi, 0202) استدامة

ف كػاف ذلػؾ كتتعدد النماذج كالأمثمة عمى البدء الفعمي لتقانات الزراعة الرابعة  في عديد مػف دكؿ العػالـ المتقدمػة، كا 
كمػا تسػعى بعػض الػدكؿ فػي  ،لا يزاؿ عمى النطاؽ التجريبي كالنماذج الرائدة، أكثر مف ككنو عمػى النطػاؽ التجػاري 

ف كانػت لا تػزاؿ فػي  مرحمة التحكؿ الاقتصادي، أك الدكؿ الناميػة إلػى المشػاركة فػي ركػب تمػؾ التقانػات الحديثػة، كا 
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فػي  -ذلػؾ أف تمػؾ التقانػات  ،كرة لمغاية تحاكؿ فييا محاكاة مػا يجػري فػي ىػذا الشػلف فػي الػدكؿ المتقدمػةمراحل مب
لا تػػزاؿ باىظػػة التكػػاليف كيتعػػذر تطبيقيػػا فػػي الػػدكؿ الناميػػة عامػػة، كلػػدى صػػغار المػػزارعيف عمػػى كجػػو  -غالبيتيػػا

 الخصكص.

 ( والتسويق الزراعي:4.0)تقانات الزراعة  -4-1-2

ممػػا حققتػػو الػػدكؿ المتقدمػػة مػػف تطػػكرات ىامػػة فػػي مجػػاؿ التسػػكيق الزراعػػي، سػػكاء عمػػى مسػػتكى الػػنظـ  عمػػى الػػرغـ
كالسياسػػػػات، أك عمػػػػى مسػػػػتكى الممارسػػػػات كالأسػػػػاليب التكنكلكجيػػػػة المسػػػػتخدمة فػػػػي مختمػػػػف العمميػػػػات كالكظػػػػائف 

بحيػث  تطػكرات تسػكيقية أكثػر تقػدم اسػتكجب التسكيقية. إلا أف التقانات الزراعية المستقبمية )الزراعة الرابعة( سكؼ ت
تصبا العمميػات الإنتاجيػة كمػا يسػبقيا مػف مراحػل تػكفير المػدخلات كالمسػتمزمات، كمػا يمييػا مػف معػاملات مػا بعػد 

كاتسػاق ا ضػمف  مميػات سػكؼ تػزداد تكػاملاالحصاد كحتى مرحمة التكزيع عمى مستكى التجزئة، كل ىذه المراحػل كالع
ا تقػي فييػػا تمػؾ المراحػل مػف حالػػة سلاسػل الإمػداد إلػى حالػػة سلاسػل القيمػة، كنُظػـ القيمػػة ، تر منظكمػة أكثػر انػدماج 

 .(Porter, 1992) كفق ما أشار إليو بكرتر في حديثة عف مقكمات التنافسية

كستصػػبا تمػػؾ المنظكمػػة الإنتاجيػػة التسػػكيقية التكزيعيػػة المتكاممػػة أكثػػر اسػػتخدام ا لمتقانػػات الحديثػػة فػػي مجػػاؿ نظػػـ 
المعمكمات كالاتصالات، كفي مجػاؿ معالجػة البيانػات الضػخمة، كأسػاليب الػذكاء الاصػطناعي، كتطبيقػات النمذجػة 

 الحاسك ية، إلى غير ذلؾ.

اعػػي الإلكتركنػػي، فػػي ىػػذا الإطػػار مػػف المتكقػػع أف يتطػػكر كيتعػػاظـ دكر التسػػكيق التعاقػػدي الزراعػػي، كالتسػػكيق الزر 
بػػػيف الشػػػركات ك ػػػيف الػػػدكؿ أكثػػػر اسػػػتنادا  إلػػػى الاعتبػػػارات الخاصػػػة بجػػػكدة  ي. كستصػػػبا المنافسػػػةكالتسػػػكيق التنبػػػؤ 

لػػػى الدراسػػػات الخاصػػػة بتحميػػػل رغبػػػات المسػػػتيمكيف كأنمػػػاطيـ الغذائيػػػة بصػػػكرة  المنتجػػػات كسػػػلامتيا كطزاجتيػػػا، كا 
كالنقػػػل اسػػػتباقية. كمػػػا سػػػيزداد الطمػػػب عمػػػى الخػػػدمات التسػػػكيقية المتطػػػكرة كالمتميػػػزة فػػػي مجػػػالات الفػػػرز كالتػػػركيج 

بتكػػار فػػي مػػكاد التعبئػػة كالعبػػكات الاسػػتيلاكية، داد التنػػافس فػػي مجػػاؿ التطػػكير كالاكالتخػػزيف كقنػػكات التكزيػػع كسػػيز 
 كالبيانات كالممصقات، إلى غير ذلؾ.

نمػا  خلاصة القكؿ أف تقانات الزراعة الرابعة لف تقتصر عمى الجكانب الخاصة بالممارسػات المزرعيػة كالإنتاجيػة، كا 
ات طبيعة شاممة كمتكاممة لمختمف الحمقات في سلاسل القيمة لممنتجات الزراعيػة كالغذائيػة، بمػا فػي ذلػؾ ستككف ذ

دارة منظكمػػات سلاسػػل القيمػػة،  الأنشػػطة كالمجػػالات الداعمػػة كالمسػػاندة مثػػل البحػػث كالتطػػكير كالابتكػػار الزراعػػي، كا 
 كأكثر تحكما  كانضباطا .كتجارة التجزئة، كغيرىا. لتصبا جميعيا أكثر كفاءة كاتساقا ، 
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كمما تجدر الإشارة إليو في ىذا الصدد أف نظـ التسكيق الزراعي كالغػذائي فػي الغالبيػة العظمػى مػف الػدكؿ الناميػة، 
كمػف بينيػا مصػر، لا تػزاؿ تعػد نظمػا  غيػر منظػكرة، كتمثػل إحػدى أىػـ العقبػات التػي تعرقػل مختمػف الجيػكد الراميػػة 

ة، كالحػد مػف الفقػر الريفػي، كتنميػة الصػادرات الزراعيػة، كتعػكؽ انطػلاؽ التنميػة الزراعيػة إلى زيادة الإنتاج كالإنتاجي
 الريفية بكجو عاـ.

"فــي إطــار  تحســين تنافســية حاصــلات الخضــر والفاكيــة فــيواســتخداماتيا  الحديثــة التكنولوجيــا 4-2
 "الدراسات والتطبيقات والتجارب الدولية

التػػي تمكػػنيـ مػػف تحقيػػق  الكصػػكؿ إلػػى مسػػتكى الكفػػاءة الخضػػر كالفاكيػػة عمػػى العػػامميف فػػي سلاسػػل إمػػداد يتعػػيف
 البيانػات اسػتخداـ مػف المزيػد متطمبات العملاء في أسكاؽ الصادرات لتحسيف تنافسيتيـ. كيتطمب الكصكؿ إلى ذلؾ

تكثيػف  الإغػلاؽ المصػاحبة لبػدايتيا إلػى كعمميػات COVID-79 كقد أدت جائحة. المستقبل في الرقمية كالمعالجة
في التجارة عمكما ، كفى الزراعة كقطػاع صػادرات الخضػر كالفاكيػة عمػى كجػو الخصػكص.  التكنكلكجيا استخدامات

كييػػػتـ ىػػػذا الجػػػزء مػػػف الدراسػػػة بإلقػػػاء الضػػػكء عمػػػى أىػػػـ الدراسػػػات كالتطبيقػػػات، كالتجػػػارب الدكليػػػة حػػػكؿ التقنيػػػات 
تنافسػية الصػادرات الزراعيػة عمكمػا ، كالصػادرات مػف  المستخدمة حديثا  في قطاع الزراعة، كالتي مػف شػلنيا تحسػيف

 الخضر كالفاكية عمى كجو الخصكص.
 :وات والفاكيةاالمختمفة من الرقمنة في قطاع الخضر  تالمستويا 4-2-1

كات كالفاكية، انصائا لرقمنة شركات إنتاج كتجارة الخضر  ثماني (Prins, 2427)اقترحت إحدى الدراسات 
 كىي:

 شيكع ا في قطاعات الخضر كالفاكية. الرقمنة أنكاع الكاقعي لأكثرالاختيار  .أ 
 جديدة. مبيعات قنكات عمى لمعثكر الإلكتركنية التجارة منصات استكشاؼ .ب 
 "، كالخدمات المكجستية لمنع التمف.7ما يسمى "بالزراعة الدقيقةجمع البيانات ع .ج 
 الجكدة. إدارة لتحسيف الحصاد بعد ما تكنكلكجيا استخداـ .د 
 الداخمية. العمميات برقمنة دءالب .ق 
 التجارة. كتمكيل 2الرقمي الدفع تقنيات مع التكاصل .ك 
 كالشفافية. التتبع إمكانية لتحسيف "3تقنية "البمكؾ تشايف إلى الانضماـ .ز 

                                  
1
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0
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 رقمية. حمكؿ لإيجاد مختمفة ؽ طر  استخدـ .ح 

اسػتخداميا فػي رقمنػة شػركات ( المستكيات المختمفػة مػف التكنكلكجيػا الممكػف 7-4كيكضا الشكل التكضيحي رقـ )
كتُعػػػد الزراعػػػة الدقيقػػػة، كجمػػػع البيانػػػات  ،الخضػػػر كالفاكيػػػة عمػػػى مسػػػتكى العمميػػػات ذات الصػػػمة بالإنتػػػاج، كالتجػػػارة

، كتقنيػػات مػػا بعػػد الحصػػاد مػػف أكثػػر تطبيقػػات الرقمنػػة اسػػتخداما  عمػػى مسػػتكى تمػػؾ 3رقميػػا ، ك ػػرامج تخطػػيط المػػكارد
 يمي: الشركات كيمكف تكضيا ذلؾ فيما 

 
Source:  Prins, B. (0201, July 16). 8 tips to go digital in the fresh fruit and vegetable sector. Retrieved from 

CBI is the Centre for the Promotion of Imports from developing countries (CBI): 

https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/go-digital 

 ( 1-4شكل )
 المستويات التكنولوجية المختمفة لرقمنة شركات الخضر والفاكية

 فػػي ككػػذلؾ كات،اكالخضػػر  الفاكيػػة إنتػػاج أثنػػاء البيانػػات الدقيقػػة اسػػتخداـ يػػؤدي أف : يمكػػفالزراعــة الدقيقــة .أ 
 ممارسػة الدقيقػة الزراعػة كلقػد أصػبحت. التمػف كمنػع الجػكدة إدارة تحسػيف إلػى التكريد، سمسمة أنحاء جميع
ػا إنيػا تُمبػي بػل فحسػب، المنتج كجكدة الإنتاجية تُحسف لا فيي ،المحاصيل إدارة في شائعة متطمبػات  أيض 
 مراقبػػة مػػف مختمفػػة بيانػػات اسػػتخداـ كالزراعػػة الذكيػػة ىػػي التػػي تُتػػيا .(Prins, 2427)المسػػتداـ  الإنتػػاج
 .  المحاصيل إدارة في أفضل قرارات اتخاذ مف أجل الخاصة كالمحاصيل كالبيئة التر ة

ـــاا  .ب  ـــات رقمي فػػػي جمػػػع البيانػػػات فػػػي سلاسػػػل إمػػػداد  : تكجػػػد صػػػكر شػػػتى لاسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػاجمـــع البيان
كمسػػػجل ، كصػػػكر الأقمػػػار الصػػػناعية، 1، كالطػػػائرات بػػػدكف طيػػػار6كات كالفاكيػػػة منيػػػا الحساسػػػاتاالخضػػػر 
 .1البيانات

                                  
1
  Resources Planning Software (ERP). 
0
  Sensors. 
6
  Drones. 
4
  Data loggers. 
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 الشػركات مػف أداء الأعمػاؿ بشػكل كأتمتتيػا الداخميػة العمميػات مراقبػة بػرامج : تُمكػفبرامج تخطـيط المـوارد .ج 
زالة أسرع  دمػج أك أفضػل بشػكل كما تُمكػف ىػذه البػرامج المنشػ ت أيضػا  مػف الاتصػاؿ ،البشرية الأخطاء كا 
 المشتريف، كغيرىا مف التسييلات. مع المبيعات أنشطة

 ،6كتعمػـ الآلػة ،3الاصػطناعي : كمف أىـ تقنيات ما بعػد الحصػاد اسػتخداما : الػذكاءقنيات ما بعد الحصادت .د 
 .1القريبة الحمراء تحت الأشعة مف كالبيانات

 تصػػميـ خػػاص بشػػكل يدؼسػػتي الكمبيػػكتر عمػػكـ مػػف جػػزء ىػػك الاصػػطناعي : الػػذكاءالــذكاء الاصــطناعى .ق 
 بػػيف الجمػػع ىػػك الاصػػطناعي الػػذكاء تطبيقػػات مػػف كجػػزء الخبيػػر كالنظػػاـ. كالأنشػػطة لمسػػمكؾ ذكيػػة أتمتػػة

 & ,Suhartini, dewi)خبيػر  مػف خبػرة عػادة تتطمػب مشػكمة لحػل البحػث كتقنيػات كالحقػائق المعرفػة
Wijaya, 2424).  كأكضػػحت دراسػػػة ككريػػػة(Hyunjin, 0202)  أف ىنػػػاؾ اسػػػتثمارات ضػػػخمة فػػػي

المػػػزارع الذكيػػػة لمتغمػػػب عمػػػى الػػػنقص الحػػػاد فػػػي العمالػػػة الزراعيػػػة كلتعزيػػػز قػػػدراتيا الإنتاجيػػػة كالتنافسػػػية. 
 مػػػف الاسػػػتفادة خػػػلاؿ مػػػف تمقائي ػػػا الحيكانيػػػة كالثػػركة المحاصػػػيل إدارة يمكنيػػػا مزرعػػػة ىػػػي الذكيػػػة كالمزرعػػة
 النظػر بغػض إدارة حقػكليـ مػف تمػؾ المػزارع المػزارعيف كتُمكػف ،المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعى التقنيات
 إنتػػػاج فػػػي فقػػػط الاصػػػطناعي الػػػذكاء يسػػػتخدـ كلا. دقيقػػػة بيئيػػػة بيانػػػات عمػػػى بنػػػاء   كالمكػػػاف الزمػػػاف عػػػف

ا كلكف المحاصيل،  الضخمة.  البيانات عمى بناء   الزراعية المنتجات كنقل تغميف في أيض 

 ,Suhartini)كتتنػػكع اسػػتخدامات الػػذكاء الاصػػطناعى فػػي الزراعػػة، حيػػث صػػممت إحػػدى الدراسػػات الإندكنيسػػية 
dewi, & Wijaya, 2424)   الفمفػل نباتػات لأمػراض للاكتشػاؼ المبكػر 1الإنترنػت شػبكة خبيرا  مستندا  عمى نظاما 

 .3شبكات الكيب عمى القائـ الاستدلاؿ نيج طريقة باستخداـ الحار

كمػػا اسػػػتخدمت دراسػػػة صػػينية تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػطناعي كالبيانػػػات الضػػػخمة فػػي تحميػػػل مػػػدخلات كمخرجػػػات 
 (Swetha & Balaji, 0201). كاسػتخدمت دراسػة ىنديػة (Zhang & Wang, 2424)التصػنيع الزراعػي 

الذكاء الاصطناعي في اختيار المحصكؿ الأنسب لمزراعة، كتكقػع إنتاجيػة الفػداف اعتمػادا  عمػى معػالـ تحميػل التر ػة 
 عمػػػى التعػػػرؼ حيػػػث تػػػـ الزراعيػػػة، الإدارة نظػػػاـ فػػػي الاصػػػطناعي الػػػذكاء تقنيػػػة كالمنػػػاخ. كدمجػػػت دراسػػػة صػػػينية

 كذلؾ مف  عمييا، كالتعرؼ للأعشاب الرقمية الصكر معالجة تقنية باستخداـ الذرة شتمة مرحمة في الضارة الأعشاب

                                  
1
  Artificial intelligence.   
0
  Machine Learning. 
6
  Data from Near Infrared (NIR). 
4
 Web-based expert system 
,
 Rule Base Reasoning Approach. 
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 .(Zhang J. , 2424)الزراعية، كتعزيز التنافسية التصديرية  الإنتاجية كزيادة بدقة، الأعشاب مبيدات أجل رش
 بػػػدأت ثػػػـ القػػػرف، ىػػػذا بدايػػػة فػػػي الضػػػخمة البيانػػػات الأمريكيػػػة الجامعػػػات بعػػػض ابتكػػػرتالبيانـــات الضـــخمة:  .ك 

 البيانػػات تكنكلكجيػػا كتحسػػيف الضػػخمة البيانػػات اسػػتخداـ فػػي أخػػرى  كشػػركات إـ، بػػي كآي كجكجػػل، أمػػازكف،
 مجمكعػة ظيػكر إلػى الضػخمة البيانػات لتكنكلكجيػا اليائػل التطػكر كقد أدى. التنافسية قدرتيا لتحسيف الضخمة
ػا دكر ا الضخمة البيانات تكنكلكجيا كتمعب ،البيانات جمع كتخزيف تقنيات مف متنكعة  الحديثػة، الزراعػة فػي ميم 
 الزراعيػة البيانػات عمػى الحصػكؿ تكاجو استخدامات ىذه التقنية عػددا  مػف المشػكلات، منيػا ارتفػاع تكمفػة كلكف

كاحتكػػار البيانػػات، لػػذا مػػف الضػػركري أف تتخػػذ الحككمػػات زمػػاـ المبػػادرة لتبنػػى ىػػذه التقنيػػة فػػي قطػػاع  الكبيػػرة،
 .(Jie,, Jiabin, Zhongjun, & Xiaoguang, 2479)الزراعة 

 أك المعمكمػات، أك الخػدمات، أك المنتجػات، :يُمكف تعريف التجػارة الإلكتركنيػة بلنيػا "تقػديـ3التجارة الإلكترونية .ز 
 بلنشػػػطة مػػػف شػػػلنيا تبػػػادؿيػػػتـ القيػػػاـ  الإلكتركنيػػػة التجػػػارة كفػػػى ،بالإنترنػػػت" الاتصػػػاؿ خػػػلاؿ المػػػدفكعات مػػػف

 البيانػػػات، مثػػػل الكسػػػائط، مػػػف العديػػػد الإلكتركنيػػػة التجػػػارة المختمفػػػة رقميػػػا . كتتضػػػمف كالمعػػػاملات المعمكمػػػات
 كالإنترنت. الكيب، كصفحات كالنصكص،

ػػا لمعميػػل، الكسػػطاء مػػع بالاشػػتراؾ البنػػؾ يكفرىػػا التػػي التسػػييلات : كتعنػػي6منصــات الــدفع .ح  كأحكػػاـ  لشػػركل كفق 
 التجاريػػة إلػػى المؤسسػػات المصػػرفي حسػػابو مػػف مػػدفكعات إجػػراء مػػف كتمكػػف ىػػذه المنصػػات العميػػل معينػػة،
 عبػر المصػرفية الخػدمات تسييل ضمف ىاتفو باستخداـ القصيرة الرسائل خلاؿ مف الخدمات/ المنتجات لشراء
 .(Handayani, et. al., 2479)المتحرؾ  الياتف

 وات والفاكيةاتطبيقات الرقمنة المستخدمة في تحسين تنافسية الخضر  مأى4-2-2

تتنػػػكع التقنيػػػات المسػػػتخدمة فػػػي تحسػػػيف تنافسػػػية الصػػػادرات الزراعيػػػة سػػػكاء مػػػف خػػػلاؿ زيػػػادة الإنتاجيػػػة، أك تقميػػػل 
 تكػػػػاليف الإنتػػػػاج، أك خفػػػػض مسػػػػتكى المخػػػػاطر الغذائيػػػػة عمػػػػى طػػػػكؿ سمسػػػػمة الإمػػػػداد، كالفػػػػرز كالتػػػػدريج، كالتعبئػػػػة

 كالتغميف، كالتخزيف، كيمكف عرض أىميا فيما يمي: 

 تقنيات تحسين إنتاجية وجودة الخضر والفاكيةأكلا: 

آلػة لبػذر البػذكر ممحػق  (Devaraj, Raja, & Janarthanan, 2424): صػممت تجر ػة ىنديػة بذر البذور آليـاا 
 لطاقة الشمسية.بيا كحدة تحكـ بالتردد اللاسمكى تعمل با

                                  
1
  On-line trading or E-commerce. 
0
  Payment platform.  
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. الحككمػات ككػذلؾ المزارعيف عمى عبئا تُعد الأسمدة : نظرا  لأف تكمفةاستخدام تعمم الآلة في ضبط نسب الأسمدة
 يمكػػف ميمػػة كػػلداة الآلػػي تقنيػػة الػػتعمـ (Singh & Namdeo, 2424)اسػػتخدمت إحػػدى الدراسػػات الينديػػة 

 .  المطمكب لمتسميد كالبكتاسيكـ كالفكسفكر بالنيتركجيف بدقة لمتنبؤ استخداميا

تقنيػة تعمػـ  (Hussain & Hussain, 2427): كظفػت دراسػة ىنديػة رصد الآفات بشـبكات الاستشـعار اللاسـمكية
 متقطع.الآلة في تصميـ شبكات استشعار لا سمكية لمحشرات يمكنيا تكفير مصدر تيار كير ائي غير 

 عػف لمكشػف حالي ػا المسػتخدمة التحميػل طػرؽ  : ىنػاؾ العديػد مػفالتقنيات الأكثر فاعمية لمكشف عن بقايا المبيدات
 حيػث يجػب الضػعف، نقػال مػف الكثيػر بيػا الأسػاليب ىػذه فػإف ذلؾ، كمع ،7الثمار سطا عمى الآفات بقايا مبيدات

 العضػكي  المحمػكؿ يكػكف  مػا مسػبق ا، كعػادة   فحصػو سػيتـ الػذي الآفػات مبيػد بنػكع مسػبقة معرفػة المرء لدى يككف  أف
ػا، سػام ا المعالجػة فػي المسػتخدـ ػا كىػك أيض   ,Zhang, Zhou)كتكضػا دراسػة صػينية . لمبيئػة صػديق غيػر أيض 

Cheng, & Fang, 2446) "أقػػل،  كتسػػتغرؽ كقتػػا   ىػػي طريقػػة ذات حساسػػية أعمػػى،2أف تقنيػػة "مطيافيػػة رامػػاف
 الفػػكر عمػى إجػراؤه يمكػف الفحػػص أف ىػي أىميػة الأكثػر العينػات، كالميػػزة إعػداد مػف الكثيػػر تتطمػب كلا مػدمرة كغيػر
 .3الآفات مبيدات أنكاع مف العديد اكتشاؼ يمكف الكقت نفس كفي

ىامػا  خاصػة فػى أمػرا   كاتاكالخضػر  الفاكيػة جػكدة تقيػيـ : يعتبػروات والفاكية بالتصوير بـالميزراتقييم جودة الخضر 
 التغيػػػػرات بسػػػػبب أطػػػػكؿ لفتػػػػرات تخزينيػػػػا يمكػػػػف الرخػػػػكة لا كات ذات الأنسػػػػجةافالفاكيػػػػة كالخضػػػػر . حػػػػاؿ تصػػػػديرىا

 (Samuel, Retheesh, Ansari, & Nampoori, 0217)ككصػػفت دراسػػة ىنديػػة  ،كالكيميائيػػة الفيزيائيػػة
 الفكاكػػػػو بعػػػػض جػػػػكدة لتقيػػػػيـ قكيػػػػة ضػػػػكئية إلكتركنيػػػػة كػػػػلداة "4الديناميكيػػػػة بػػػػالميزرالبقػػػػع  "تصػػػػكير اسػػػػتخداـ تقنيػػػػة
 .  اليندية السكؽ  في المكسمية كالخضركات

 (Prabakaran, Vaithiyanathan, & Ganesan, 0202)اسػتخدمت دراسػة ىنديػػة توقـع كميـات الإنتـاج: 
 البيانػات، كىػي أدكات حسػابية لمتنبػؤ البيػاني، كنمػاذج الرسػـ كنظريػة 5المتكاممػة" الػدعـ متجو مفاىيـ ما يسمى "آلة

 الزراعة في اليند. ىيكل بإنتاجية
                                  

1
 ،(GC-MC)الكتمػػػػى  الطيػػػػف - الغػػػػاز ككركماتكجرافيػػػػا ،(HPLC)الأداء  عاليػػػػة السػػػػائمة كالكركماتكجرافيػػػػا ،(GC)مثػػػػل كركماتكغرافيػػػػا الغػػػػاز  : 

 . (ELISA)التشبع امتزاز بالإنزيـ المرتبطة كالمناعة، (CE) الشعري  كالرحلاف
0
  Raman Spectra. 

6
رلر  علرٔ هربُشة الخبعثرش الورشى لل رْء  فرئُّ أدذ الوطيبفيبث الخٔ حخخص بذساست أًوبط الاُخضاص الجضيئٔ قليلت الخرشدد فرٔ ًمربم هرب، ّحعخورذ  

حبعثرش  ُشهرْا ٓدرذإ      اكخدرفبى، ّالرزٓ حعشف ببسن حبعثش ساهبى، ّسويج ُزٍ الخقٌيت علرٔ ررشف العربلن حدبًذساسريخبسا ساهر ّالخيعلٔ الجضيئبث، 

  ْء.ال
4
  A laser dynamic spackle imaging technique. 
,
  Fuzzy integrated support vector machine.  
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 الحديثة في تعبئة وتغميف الخضر والفاكية تثانياا: التقنيا

كمػػف ىػػذه كات كالفاكيػػة. ا: تتعػػدد التطبيقػػات التكنكلكجيػػة فػػي تعبئػػة كتغميػػف الخضػػر التعــرف التمقــائي عمــى الصــور
 محػػػلات فػػػي كاتاكالخضػػػر  الفكاكػػػو لتصػػػنيف مناسػػػب ا خيػػػار ا الصػػػكر، كالػػػذي يُعػػػد عمػػػى التمقػػػائي التطبيقػػػات التعػػػرؼ

-Alvarez-Canchila, Arroyo-Perez, & Patino)كلقد اقترحػت كرقػة ككلكمبيػة مكسػيكية . ماركت السك ر
Saucedo, 2424) مػػف النػػكع نفػػس يمكػػف مػػف التعػػرؼ عمػػى صػػكر لمفاكيػػة آلػػي تصػػنيف نظػػاـ كتنفيػػذ تصػػميـ 

 7كالألػكاف، كداخػل الحقائػب. ك ػنفس المػنيج السػابق معػدلا   في سػيناريكىات كمكاضػع متباينػة مػف الإضػاءة، الفاكية
كات الشػائعة. االفاكيػة كالخضػر  عشر نكعا ، كثمانية أنػكاع مػف أثنى (Yuhui, et al., 2427)ميزت دراسة صينية 

لمتعػرؼ  2الاستشػعار أحػد تقنيػات (Rajasekar, Babu, & Sharmila, 2427)كمػا اسػتخدمت دراسػة أخػرى 
 عمى الفاكية كتقدير المحصكؿ.

 ثالثاا: تقنيات التخزين والتوزيع والتتبع

 & ,Sitorus, Lubis, Sembiring, Christopel) الإندكنيسػيةكظفػت إحػدى الدراسػات : التخـزين المبـرد
Siagian, 0202) 3اكيةكالف كاتار القائمة عمى الطاقة الشمسية لتخزيف الخض "بمتيير"التبريد  أنظمة. 

 (Cui & Xie, 0202): حػددت دراسػة صػينية تحسـين نظـام التوزيـع الموجيسـتي باسـتخدام البيانـات الضـخمة
 يمكػف كالتػي الضػخمة، البيانػات تقنيػة باسػتخداـ الطازجػة الزراعيػة لممنتجػات المكجسػتي التكزيػع لنظػاـ طريقة أفضل
كيػتـ ذلػؾ مػف . النقػل ككسػائل المكجستية الخدمات خلاؿ الطازجة الزراعية المنتجات إىدار مف فعاؿ بشكل تقمل أف

 البيانػػػات لمعالجػػة الإنترنػػػت منصػػة إلػػػى المكجسػػتية البيانػػػات كتحميػػل الإنترنػػػت، عبػػر لكجسػػػتية منصػػة خػػلاؿ بنػػػاء
 الإنتػػػاج خطػػػط ككضػػػع المسػػػتيمكيف، لػػػدى الشػػػراء تكقػػػع نكايػػػا أجػػػل مػػػف المطمكبػػػة، المعمكمػػػات كفحػػػص كتحميميػػػا،
 التشغيل. تكمفة كتقميل المطمكبة، كالنقل كالتجييز

المكثكقػػة، كلمتغمػػب عمػػى ىػػذه  غيػػر كالبيانػػات المركزيػػة، الإدارة مشػػاكل مػػف التقميػػدي التتبػػع نظػػاـ : يعػػاني4التتبــع
 لتخػزيف 5تقنيػة البمػكؾ تشػاف عمػى يعتمػد لمتتبػع نظام ا (YANG, et al., 2427)المشكلات صممت كرقة صينية 

                                  
1
  Deep Convolutional Neural Networks. 
0
  Embedded Sensors. 

6
كتعمػل كحػدات بمتيػر عمػى نقػل الحػرارة كىي أنظمة تعمل عمى تحكيل الطاقة الكير ية إلى حرارية، كتتككف ىذه الأنظمة مف جانبيف: ساخف كبػارد،  

حػدة مف الجانب البارد إلى الجانب السػاخف، كتتطمػب ىػذه الأنظمػة تركيػب مكػكف إضػافي لإزالػة الحػرارة باسػتمرار مػف الجانػب السػاخف حتػى تعمػل الك 
 بشكل صحيا.

4
  Tractability. 
,
  Block chain. 
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 ىػػذا النظػػاـ يحسػػف كتػػدعى الدراسػػة أف. الزراعيػػة لممنتجػػات التكريػػد سمسػػمة فػػي المنػػتج، كالاسػػتعلاـ عنيػػا معمكمػػات
 التكريد. سمسمة إدارة في البيانات كمكثكقية مصداقية كيضمف المعمكمات، كأمف الاستعلاـ كفاءة

 بعض التجارب الدولية في توظيف التكنولوجيا لتعزيز صادرات الخضر والفاكية4-2-3
 :  تجربة جميورية الصين الشعبية ­

 تتمتػع بظػركؼ كبػرى  زراعيػة كات كالفاكية، كالصيف دكلػةاالخضر تمتاز الصيف بميزة نسبية كتنافسية في إنتاج 
كلقػد شػيدت التكنكلكجيػا المسػتخدمة فػي معػاملات  .(YANG, et al., 2427)ذات تنكع حيكي كبير  مناخية

 كبيػر تحسػف إلػى ذلػؾ أدى الماضػية، كقػد القميمػة العقػكد مػدى فػي الصػيف تطػكرات كبيػرة عمػى الحصاد بعد ما
نتاجيػػة كجػػكدة المحاصػػيل  كات كالفاكيػػة. كقػػد تػػـاالغذائيػػة خاصػػة القابػػل لمتمػػف منيػػا مثػػل الخضػػر  فػػي إنتػػاج كا 

 الحصػاد، كطػرؽ  الحصػاد، مؤشرات ذلؾ في بما الحصاد بعد ما تقنيات جكانب مف العديد في تحسينات إجراء
 خاصػػة النقػل كأنظمػة الصػحي، الحجػر كأنظمػة كالتغميػف، كالتعبئػة، التخػزيف، كتقنيػات 7الأكلػى، التبريػد كطػرؽ 
   كالبحر. كيمكف بياف أىـ ملاما ىذه التجر ة فيما يمي: البر طريق عف
 الػػنمط مػػف الصػػيف فػػي الزراعػػي الإنتػػاج تغيػػر : لقػػداســتخدامات البيانــات الضــخمة فــي الزراعــة الصــينية .أ 

دارةالتي تستخدـ تقنيات تعمـ  الحديثة الزراعة إلى التقميدي  الآلػة، كثػكرة البيانػات فػي تحسػيف الأصػناؼ، كا 
 مثػل المعمكمػات المتطػكرة كتستخدـ الزراعة الصػينية تكنكلكجيػا ،كحفا كتحميل المعمكمات كالأسمدة، المياه

 البيانػػػات تمعػػػب كمػػػا ،4للأشػػػياء الزراعيػػػة الإنترنػػػت كتكنكلكجيػػػا 3المػػػكزع، كالتخػػػزيف 2السػػػحابية، الحكسػػػبة
كقػػد أدت ىػػذه  .الزراعيػػة لممعمكماتيػػة المتزايػػدة المتطمبػػات تمبيػػة فػػي الأىميػػة متزايػػد كر اد 5الضػػخمة الزراعيػػة

 ,Jie,, Jiabin)كبيػػػر بشػػػكل القػػػرار اتخػػػاذ عمػػػى كزيػػػادة القػػػدرة الػػػذكاء مسػػػتكى  التقنيػػػات إلػػػى تحسػػػيف
Zhongjun, & Xiaoguang, 2479). 

 الحككمػػة الصػػينية أكلػػت الأخيػػرة، السػػنكات فػػيفــي تعزيــز الصــادرات الصــينية:  الإلكترونيــةدور التجــارة  .ب 
 المبػػػاد  مػػػف حيػػػث تػػػـ إصػػػدار سمسػػػمة. الريفيػػػة المنػػػاطق فػػػي الإلكتركنيػػػة التجػػػارة لتطػػػكير كبيػػػرة أىميػػػة

 الثلاثيػػة العمػػل خطػػة مثػػل الريفيػػة، المنػػاطق فػػي الإلكتركنيػػة التجػػارة فػػي تطػػكير الإسػػراع بشػػلف التكجيييػػة
 الزراعػػػة الصػػػينية. كمػػػع تنميػػػة لتكجيػػػو السياسػػػات مػػػف كسمسػػػمة ،6الحديثػػػة الزراعػػػة لتنفيػػػذ" بمػػػس الإنترنػػػت"

                                  
1
  Pre-cooling. 
0
  Cloud computing.  
6
  Distributed storage. 
4
  Agricultural internet of things. 
,
  Agricultural big data. 
3
  Internet plus modern agriculture. 
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 عمػػى البيانػػات مػػف كبيػػرة كميػػة لممسػػتخدميف أتػػيا الريفيػػة فػػي الصػػيف، الإلكتركنيػػة لمتجػػارة السػػريع التطػػكر
 البيانػات مفػاىيـ (Chao & Defu, 2479)ككظفػت إحػدى الدراسػات الصػينية . الإلكتركنيػةالمنصػات 
 الزراعية كتحميميا. الإلكتركنية لمتجارة المستخدـ للاستفادة مف بيانات الضخمة

 فػي الصػادر الحكػكمي العمػل تقريػر فػي الصػيني الػكزراء رئػيس اقترحػو : ىػك مػنيجبمـس إنترنتتطبيقات  .ج 
 تطبيػػق إلػػى" بمػػس إنترنػػت" مصػػطما كيشػػير. المعمكمػػات ثػػكرة لمكاكبػػة كذلػػؾ ،2475 مػػارس الخػػامس مػػف
 7الإنترنػػت عبػػر الريفػػي الاقتصػػاد كيشػػير. التقميديػػة الصػػناعات فػػي الأخػػرى  المعمكمػػات كتقنيػػات الإنترنػػت

 المحمػكؿ، اليػاتف عبػر الإنترنػت المثػاؿ، سػبيل عمػى - الإنترنػت تكنكلكجيا لتطبيق اقتصادية ظاىرة إلى"
نترنػػت  الاقتصػػادي القطػػاع كفػػاءة لتحسػػيف - الضػػخمة كالبيانػػات السػػحابية، كالحكسػػبة ،(IOT) الأشػػياء كا 
 الزراعػة، تمكيػل) الزراعية الاجتماعية كالخدمات الزراعية، المنتجات كتجارة كمعالجة الإنتاج، مثل الريفي،
 ,ADB)كمي لممػػزارعيف اليػػ كالاسػػتيلاؾ الريفيػػة، كالسػػياحة ،(الفنيػػة الخػػدمات لمزراعػػة، الػػدقيق التشػػغيل
2478). 

 حككمػة الريفػي، أصػدرت نمػكذج "إنترنػت بمػس" بػالتطبيق عمػى الاقتصػاد تطػكير لتعزيز المبذكلة الجيكد إطار كفي
السياسػػػات  كثػػػائق مػػػف متتاليػػػة سمسػػػمة( المقاطعػػػة مسػػػتكى  إلػػػى الػػػكطني المسػػػتكى  مػػػف) الشػػػعبية الصػػػيف جميكريػػػة

 إنترنػت تطبيقػات باسػتخداـ الذكيػة الزراعػة مشػاريع لتنفيػذ الإيضػاحية المشاريع مف العديد تمكيل كما تـللاسترشاد. 
 ىذه المشركعات: كتشمل. الأشياء

 الأقمػػار عبػػر لمفلاحػػة بيػػدك نظػػاـ يسػػتخدـ كالػػذي ىػػك ي، مقاطعػػة فػػي 2الحػػديث الزراعػػي بيػػدك مشػػركع .(7
 مراقبػػة لتحقيػػق الاستشػػعار كتكنكلكجيػػا الدقػػة، عاليػػة المكاقػػع تحديػػد تقنيػػة بػػيف يجمػػع الػػذي الصػػناعية

 كدقة زراعة البذكر. الزراعية، الآلات في الآلي كالتحكـ التر ة، لرطكبة دقيقة
 الكقػػػت فػػػي البيانػػػات بجمػػػع يقػػػكـ كالػػػذي ،3ىيمكنغجيػػػانغ مقاطعػػػة فػػػي الػػػذكي الأرز بػػػراعـ إنتػػػاج نظػػػاـ .(2

 الػذكي الػدقيق الػرش لتحقيق الزجاجية البيكت في كالرطكبة الحرارة درجة مستشعرات خلاؿ مف الفعمي
 التيكية. في كالتحكـ

عمػػى  الزراعػػة تقنيػػة "البمػػكؾ تشػػاف" فػػي يطبػػق كالػػذي الزراعيػػة، لممنتجػػات كالسػػلامة الجػػكدة تتبػػع نظػػاـ .(3
 طكؿ سمسمة القيمة.

                                  
1
  "Internet plus rural economy". 
0
  The Beidou Modern Agriculture Project. 
6
  the intelligent rice bud production system in Heilongjiang Province. 
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 كالمعمكمػػػات 7الإلكتركنيػػػة، التجػػػارة منصػػػات إلػػػى الكصػػػكؿ تحسػػػيف عمػػػى الأخػػػرى  التجريبيػػػة المشػػػاريع كمػػػا ركػػػزت
 منصػػات إنشػػاء كيشػػجع. 3أك لمقػػرى الإداريػػة الريفيػػة الريفيػػة، سػػكاء للأسػػر العالميػػة الاتصػػالات كخػػدمات 2المتنقمػػة،
 عػف معمكمػات ذلػؾ في بما المكجستية، كالخدمات كالتجييز الزراعي، الإنتاج حكؿ البيانات تبادؿ عمى ىذه البيانات

 المنتجػػػات، كتغميػػػف الزراعػػػي، التػػػلميف كخػػػدمات كمكافحتيػػػا، الآفػػػات مػػػف كالكقايػػػة كالتسػػػميد، التر ػػػة، اختبػػار جػػػكدة
 مجمكعػو بالصػيف مػا المركزيػة الماليػة الإدارة كمػا كفػرت الإلكتركنيػة، كغيرىػا. التجارة عمى كالتدريب الجكدة، كتتبع
مقاطعػة كمنػاطق  26مدينػة فػى  496فػي  الريفيػة الإلكتركنيػة لمتجػارة شاممة ثكرة إطلاؽ لدعـ( CNY) يكاف مميار

مميػار يػكاف لتػكفير  744( استثمارات تجػاكزت 2424-2476الخطة الخمسية ) تضمنتتتمتع بالحكـ الذاتى. كقد 
 .(ADB, 2478)كالنائية  شبكات إنترنت فائقة السرعة في المناطق الريفية

 تجربة جميورية اليند:  ­

 الينديػػػة اتخػػذت الحككمػػة عمػػى مػػر السػػنيف،ك لزراعػػة أحػػد القطاعػػات الرئيسػػية فػػي الاقتصػػاد الينػػدي. يُعػػد قطػػاع ا
 ،المحاصػػػيل إنتاجيػػػةضػػػماف زيػػػادة  مػػػف أجػػػل تقنيػػػات الرقميػػػةالخطػػػكات رئيسػػػية لمسػػػاعدة كتعزيػػػز قطػػػاع الزراعػػػة ب

، يعػرض فيمػا يمػي يػات الزراعيػةالكيماك  اتكاسػتخدام ،المياه اتاستيلاك كلٍ مف كتعزيز الاستدامة عف طريق تقميل
 بعضا  مف تمؾ التقنيات:

بػدء ميمػة  2427الينػدي فػي سػبتمبر  أعمػف كزيػر الزراعػة: المبادرات الحالية في إطار الزراعة الرقميـة فـي الينـد
. بالتعػػػاكف مػػػع الشػػػركات المتخصصػػػة ، مػػػف خػػػلاؿ المشػػػاريع التجريبيػػػة1(2425-2427لمفتػػػرة ) الزراعػػػة الرقميػػػة

إلػػى دعػػـ كتسػػريع المشػػاريع القائمػػة عمػػى التقنيػػات الجديػػدة، مثػػل  (2425-2427)تيػػدؼ ميمػػة الزراعػػة الرقميػػة ك 
كاسػػػػتخداـ  ،كتكنكلكجيػػػػا نظػػػـ المعمكمػػػات الجغرافيػػػة ،كالاستشػػػعار عػػػف بعػػػد، كالبمػػػكؾ تشػػػػاف، الػػػذكاء الاصػػػطناعي

 الطائرات بدكف طيار كالرك كتات.

ــة ) ــة الرقميــة الزراعي فػػي مػػا يُعػػرؼ بالبنيػػة التحتيػػة الرقميػػة الزراعيػػة  Cisco شػػركة طػػكرت :ADI)5البنيــة التحتي
مػػف خػػلاؿ تسػػييل عمميػػة تجمػػع البيانػػات  مشػػاركة المعرفػػة، كالمزيػػد مػػف الزراعػػةمػػف أجػػل تعزيػػز  2479أغسػػطس 
 .الزراعية

                                  
1
  E-commerce platforms. 
0
  Mobile information. 
6
  Rural administrative villages. 
4
  Digital Agriculture Mission (0201-020,). 
,
  Agricultural Digital Infrastructure (ADI). 
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رقمنػة النظػاـ بمػا يُعػرؼ  2424فػي فبرايػر  الينديػة Jio Agri (JioKrishi)أطمقػت منصػة : رقمنة النظام البيئي
فػي  الكظيفػة الأساسػية لممنصػةمػف اسػتخداـ عمى طػكؿ سمسػمة القيمػة  ، كىك تطبيق يُمكف المزارعيفالبيئي الزراعي

 الزراعية مف مصادرىا المختمفة، كتقديـ الاستشارات المتخصصة. بياناتبال إمدادىـ

ــع ــي كــل موق ــزة ف إنشػػاء خدمػػة "استشػػارات  فػػى الينػػد ةاقتػػرح مركػػز التجػػارة الدكليػػ: 1استشــارات المحاصــيل المتمي
تحكيػػػل النصػػػائا العامػػػة التقميديػػػة عمػػػى مسػػػتكى المحاصػػػيل إلػػػى مػػػف أجػػػل مكقػػػع" فػػػي كػػػل المحاصػػػيل الخاصػػػة 
، باسػػػتخداـ منصػػػػة رقميػػػػة لمراقبػػػػة جغرافػػػػي مكقػػػػعالتػػػػي يتميػػػػز بيػػػػا كػػػل محاصػػػيل تتعمػػػػق بال استشػػػارات لممػػػػزارعيف

 الرقمية الخاصة بمركز التجارة الدكلية.  e-Choupal 4.2المحاصيل، مستضافة عمى منصة 

طكرت كزارة الزراعة كرعاية المزارعيف تطبيقات رقمية رئيسية مػف أجػل تعزيػز تبنػي التكنكلكجيػا التطبيقات الرقمية: 
 ، منيا:بيف المزارعيف

كنيػة لعمػكـ ، كىػي بكابػة تجاريػة إلكتر 2476تػـ إطػلاؽ السػكؽ الزراعيػة الكطنيػة فػي أبريػل  سوق الزراعة الرقمية:
 المزارعيف عمى بيع المنتجات مف خلاؿ المزادات الإلكتركنية دكف تدخل أي كسطاء.ساعد تاليند 

فػػي بكابػػة الزراعػػة المركزيػػة لمتحكيػػل المباشػػر لممنػػافع : أطمقػػت 2بوابــة الزراعــة المركزيــة لمتحويــل المباشــر لممنــافع
 آليات زراعية حديثة مف خلاؿ الإعانات الحككمية. ، كىي بكابة مركزية تساعد المزارعيف عمى تبني2473يناير 

 Microsoftمػػذكرة تفػػاىـ مػػع  2427فػي يكنيػػك الينديػػة  كقعػػت كزارة الزراعػػةواجيــة خــدمات المــزارعين الموحــدة: 
"كاجيػػػة  Microsoftكلايػػػات. كبمكجػػػب مػػػذكرة التفػػػاىـ، ستنشػػػ   6قريػػػة فػػػي  744لتشػػػغيل برنػػػامج تجريبػػػي لػػػػنحك 

يعػػد ىػػذا جػػزء ا رئيسػػي ا مػػف الخطػػة المسػػتقبمية ك مكحػػدة" مػػف خػػلاؿ خػػدمات الحكسػػبة السػػحابية. خػػدمات المػػزارعيف ال
 لمكزارة لإنشاء منصة مكحدة لتقديـ خدمات شاممة عبر سمسمة القيمة الغذائية الزراعية لممزارعيف. 

 تجارب أخري  .ق 

البيانػػات المفتكحػػة التػػي يجػػري  ( طفػػرة فػػي التطبيقػػات التػػي تسػػتفيد مػػف2427تشػػيد كينيػػا )جمػػاؿ صػػياـ كآخػػركف، 
تشجيعيا في إطار مبادرة كينيػا لمبيانػات المفتكحػة، كتقػكد كينيػا حاليػا أفريقيػا فػي ميػداف التكنكلكجيػا الزراعيػة بفضػل 
 نظاـ رقمي ىك الأعمى تطبيقا، حيث تستحكذ عمى حكالي نصف استثمارات التكنكلكجيا الزراعية في جنكب القارة. 

   Agri Fimيقػات التكنكلكجيػة فػي اسػتخداـ اليػاتف المحمػكؿ فػي تحكيػل الأمػكاؿ عبػر منصػة ىػذا، كتتركػز التطب
 لمتمكيل الزراعي، كفى الإرشاد التسكيقي كالإنتاجي، حيث تتكفر بشكل كبير شفافية البيانات، ككاف لممنظمات 

                                  
1
  Site Specific Crops Advisory  
0
  DBT Agri Portal. 



 القكميمعيد التخطيط  -( 334)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

   63 

فػػػي تطػػػكير سلاسػػػل القيمػػػة مػػػف خػػػلاؿ تطبيقػػػات مفتكحػػػة عمػػػى اليػػػاتف المحمػػػكؿ مػػػع التجػػػار  غيػػػر الحككميػػػة دكر
ع قػػانكف ضػػماف البيانػػات الػػزراعييف داخػػل كينيػػا، بالإضػػافة إلػػى التكسػػع فػػي المنصػػات المختمفػػة، كقػػد كػػاف لمشػػرك 

 ، ليذا التطكير.دكر كبير 2478

مػػػػى تطػػػػكير اسػػػػتخداـ تكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػات ( فقػػػػد اعتمػػػػدت ع2427أمػػػػا تجر ػػػػة زامبيػػػػا )جمػػػػاؿ صػػػػياـ كآخػػػػركف، 
كالاتصالات في مجاؿ الزراعة، كخصكصا تكنكلكجيا الياتف المحمكؿ لمكصػكؿ إلػى المعمكمػات كالتقنيػات الزراعيػة 

%(، كزيػادة إنتػاج الػذرة 74تكمفػة إنتػاج الػذرة بشػكل كبيػر ) ضالمتقدمة مما ترتػب عميػو )عمػى سػبيل المثػاؿ( انخفػا
 كتار.% لكل ى27,3بنسبة 

   -من العرض السابق لمدراسات ولمتطبيقات التكنولوجية ولتجارب الدول يتضح ما يمي:  
نترنػػػػت الأشػػػػياء، كالبيانػػػػات الضػػػػخمة، البيانػػػػات كالمعمكمػػػػات المسػػػػتخدمة )إتعػػػػدد صػػػػكر كأشػػػػكاؿ تقنيػػػػات  .أ 

 كالحكسبة السحابية، الذكاء الاصطناعي........كغيرىا(. 
 الإلكتركنيػػػةبيانػػػات كالمعمكمػػػات عمػػػى اليكاتػػػف المحمكلػػػة كالمنصػػػات اعتمػػػاد آليػػػات الكصػػػكؿ إلػػػى تمػػػؾ ال .ب 

 كالرك كتات، كالمسيرات، كالرصد الآلي كغيرىا.
دارة الميػػػاه  .ج  أف التطبيقػػػات التكنكلكجيػػػة لػػػـ تقتصػػػر عمػػػى النشػػػال الزراعػػػي الإنتػػػاجي )تحسػػػيف الأصػػػناؼ، كا 

لػػػى معػػػاملات الحصػػػاد، كمػػػا بعػػػد (، لكنيػػػا امتػػػدت إاكالأسػػػمدة، كمكافحػػػة الأمػػػراض الآفػػػات..... كغيرىػػػ
لى التجارة الإلكتركنية كذلؾ.   الحصاد )التبريد، كالتعبئة كالتغميف.......(، كا 

زالػػػت فػػػي مرحمػػػة البحػػػث العممػػػي، أك التطبيػػػق  الكثيػػػر مػػػف التقنيػػػات الرقميػػػة المشػػػار إلييػػػا سػػػابقا إمػػػا مػػػا .د 
خػر لمحاصػيل فػي الػبعض الآنػاطق كلػبعض االتجريبي ببعض الػدكؿ، أك اقتصػر تطبيقيػا عمػى بعػض الم

مػػف الػػدكؿ، غيػػر أف الػػبعض مػػف تمػػؾ التقنيػػات قػػد تػػـ تطبيقيػػا كتعميميػػا بالفعػػل عمػػى مسػػتكي القػػكمي فػػي 
 القميل مف الدكؿ.

مػػف أىػػـ التطبيقػػات التقنيػػة بتمػػؾ التجػػارب كالتػػي يمكػػف لمصػػر الاسػػتفادة منيػػا لتعزيػػز الصػػادرات الزراعيػػة:  .ق 
ة، اسػػػتخداـ تقنيػػػة "بمػػػكؾ تشػػػاف" فػػػي تتبػػػع جػػػكدة كسػػػلامة الحاصػػػلات منصػػػات الػػػدفع، كالتجػػػارة الإلكتركنيػػػ

ة القيمػػػة بالبيانػػػات مالزراعيػػػة، كرقمنػػػة النظػػػاـ البيئػػػي الزراعػػػي كىػػػك نظػػػاـ يمػػػد المػػػزارعيف عمػػػى طػػػكؿ سمسػػػ
 الزراعية مف مصادرىا المختمفة، كتقديـ الاستشارات المتخصصة.

 

 أماـ مصر للاستفادة مف تمؾ التجارب كتطبيقيا محميا ، كما كالسؤاؿ الذي يطرح نفسو ىك: ما ىي الفرص المتاحة
ىػػي التقنيػػات الرقميػػة المطبقػػة حاليػػا فػػي قطػػاع الزراعػػة فػػي مصػػرلإ كسػػنحاكؿ فيمػػا يمػػي الإجابػػة عمػػى بعػػض تمػػؾ  

 التساؤلات.
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 الراىن لمتطوير التكنولوجي ورقمنة الزراعة المصرية  عالوض4-3

اضػػية العديػػد مػػف الخطػػكات نحػػك تحػػديث كرقمنػػة الزراعػػة سػػكاء فػػي مجػػاؿ اتخػػذت مصػػر خػػلاؿ السػػنكات القميمػػة الم
الإنتػػػاج، أك الإرشػػػاد، أك الميكنػػػة، أك التسػػػكيق كالتػػػي لا تػػػنعكس نتائجيػػػا الإيجابيػػػة عمػػػى الإنتػػػاج الزراعػػػي المكجػػػو 

   -لمسكؽ المحمى فقط، كلكف عمى ذلؾ المكجو منو لمسكؽ الخارجي كذلؾ، كيمكف بياف أىميا فيما يمي: 
مشركع كارت الفلاح، كىك مشركع تحكيل الحيازة الرقمية إلى كارت ممغنط يمكف الفلاح مف الشمكؿ  .أ 

الرقمي، بالإضافة إلى حككمة منظكمة الأسمدة كمستمزمات الإنتاج، كالتلكد مف كصكليا إلى مستحقييا، 
كما يمكف  ،اج الزراعيكقد تـ تطكير الكارت بتزكيده بخاصية ميزة لبناء قكاعد بيانات إلكتركنية للإنت

(، بجانب استخداـ GOV POSقبكؿ الكارت لمتعامل مع آلات نقال البيع الطرفية لمشبكة الحككمية )
ىذا الكارت في صرؼ القركض الميسرة، كسداد السمف الزراعية الخاصة بالحيازات المرتبطة بكارت 

 الفلاح.
اضػي الزراعيػة، كالتركيػب المحصػكلي فػي ىناؾ أيضا إطلاؽ تجريبي لمشركع التعػرؼ عمػى مسػاحات الأر  .ب 

كػػل مكسػػـ زراعػػي كبكػػل محافظػػة بكاسػػطة صػػكر الأقمػػار الصػػناعية كمنظكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي، ممػػا 
 يدعـ عمميات التخطيط للاحتياجات مف المكارد المائية كمستمزمات الإنتاج عمى كجو الخصكص. 

، كىػػك تطبيػػػق 2427بنيايػػة شػػير سػػبتمبر  الإطػػلاؽ التجريبػػي لمشػػركع المسػػاعد الػػذكي لمفػػػلاح " ىدىػػد" .ج 
الػػذى يعتمػػد عمػػى تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي لخمػػق تكاصػػل أكثػػر  –بالمغػػة العر يػػة -اليػػاتف المحمػػكؿ 

فاعميػػة مػػع المػػزارعيف مػػف خػػلاؿ تػػكفير محتػػكي إرشػػادي رقمػػي لمسػػاعدتيـ، كتقػػديـ الػػدعـ الفنػػي ليػػـ حػػكؿ 
ف كضػػػع البػػػذرة داخػػػل التر ػػػة حتػػػى الحصػػػاد، كتتسػػػـ ىػػػذه الممارسػػػات الزراعيػػػة الحديثػػػة كالجيػػػدة، بدايػػػة مػػػ

المساعدة بلنيا لحظية، كدقيقة، كمباشرة، حيث يستطيع المزارع في حالة كجكد إصابة فػي محصػكلو أثنػاء 
رساليا لممنظكمة التػي سػتتعرؼ   المكسـ الزراعي التقال صكرة ليذه الإصابة مف خلاؿ تميفكنو المحمكؿ كا 

ب الإصػػػػابة مػػػػف خػػػػلاؿ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، كتتكاصػػػػل مػػػػع المػػػػزارع لإمػػػػداده بػػػػدكرىا عمػػػػى نػػػػكع، كأسػػػػبا
بالإرشادات اللازمة لعلاج كمكاجية تداعيات ىذه الإصابة. ىذا كمف المتكقػع أف يسػتفيد مػف ىػذا التطبيػق 

 (.   2427خلاؿ العاـ الأكؿ مف تنفيذه نحك مميكف مستفيد )المركز الإعلامي لمجمس الكزراء، 
طػػلاؽ عػػدد مػػف المنصػػات الإلكتركنيػػة، حيػػث تػػـ فػػي يكليػػك البػػدء فػػي  .د  إطػػلاؽ  2427تجريػػب كا 

منصػػػة "أجػػػري مصػػػر" كػػػلكؿ منصػػػة الكتركنيػػػة ضػػػمف الشػػػبكة الزراعيػػػة الرقميػػػة المصػػػرية بيػػػدؼ تػػػكفير 
كالبحػػػكث، كالإمػػػدادات لمقطػػػاع الزراعػػػي، كمػػػا تػػػـ البػػػدء فػػػي التجييػػػز  ،خػػػدمات الػػػدعـ كالتمكيػػػل، كالتجػػػارة

الزراعػػة المصػػرية لتكػػكف مصػػدرا  لكافػػة المعمكمػات الزراعيػػة التػػي يحتاجيػػا المػػزارع، كمػػا يػػتـ لإطػلاؽ بكابػػة 
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الاسػػػتعداد لإطػػػلاؽ المنصػػػة الزراعيػػػة الرقميػػػة كالتػػػي ستسػػػاعد المػػػزارع عمػػػى بيػػػع منتجاتػػػو، كشػػػراء كافػػػة 
 (.  2427المركز الإعلامي لمجمس الكزراء، )مستمزمات الإنتاج مف المصادر المكثكقة 

التكسػع فػػي تطبيقػات الػػنظـ الخبيػػرة كالتػي تعتمػػد عمػػى تقنيػات الػػذكاء الاصػػطناعي، كالنظػاـ الخبيػػر يبحػػث  .ق 
في كيفية محاكاة التفكير البشري في المجالات الزراعيػة المختمفػة، حيػث يػتـ تغذيػة الحاسػب الآلػي بقاعػدة 

يـ مػػف يلمػزارعيف لحػل مػا يػكاجمعرفيػة مػف الخبػرات البشػرية، كالنصػػائا، كالتكصػيات التػي يػتـ نقميػا إلػػى ا
 مشاكل، كلبياف أفضل السبل لإدارة كلتسكيق المحاصيل محميا، كفرص تصديرىا لمخارج. 

عمػػػى  -كمػػػا سػػػبق الإشػػػارة–البػػػدء فػػػي نشػػػر منظكمػػػة تككيػػػد المػػػزارع التصػػػديرية، كتعتمػػػد ىػػػذه المنظكمػػػة  .ك 
رية، بدايػػة مػػف كضػػع البػػذرة ( فػػي تتبػػع المحاصػػيل التصػػديGPSاسػػتخداـ تكنكلكجيػػا الأقمػػار الصػػناعية )

ا بالمراحػػل المختمفػػة لسمسػػمة القيمػػة، حتػػى نيايػػة مرحمػػة الحصػػاد كالفػػرز كالتعبئػػة، كصػػكلا إلػػى البمػػد مػػركر  
المستكرد. ككفقا ليذه المنظكمة يتـ تػرقيـ كتككيػد " بػارككد" المحاصػيل التصػديرية، حيػث يمكػف مػف خػلاؿ 

 بئة، كالممارسات الزراعية المستخدمة. ىذا الككد معرفة مكاف الإنتاج، كمحطات التع

مػػف العػػرض السػػابق نخمػػص إلػػى أف صػػكر كأشػػكاؿ التقنيػػات الحديثػػة المسػػتخدمة فػػي إنتػػاج كتسػػكيق الحاصػػلات 
الزراعيػػة فػػي مصػػر مػػا زالػػت بعيػػدة عػػف تمػػؾ المسػػتخدمة فػػي العديػػد مػػف الػػدكؿ، كأف مػػا يطبػػق منيػػا فػػي مصػػر إمػػا 

ك أنيػػا مػػا زالػػت فػػي مراحػػل التطبيػػق الأكلػػى أكثػػر مػػف ككنػػو عمػػى النطػػاؽ مػػازاؿ فػػي نطػػاؽ التطبيػػق التجريبػػي، أ
التجػػػاري، كمػػػف ثػػػـ فيػػػي لا تحقػػػق كافػػػة أغراضػػػيا، كلا تغطػػػى كافػػػة المنػػػاطق، كلا تغطػػػى كافػػػة المسػػػتيدفيف مػػػف 
المزارعيف أك مف المصػدريف. كيرجػع ذلػؾ إلػى كجػكد عػدد مػف المعكقػات كالتحػديات التػي تكاجػو تطبيػق التكنكلكجيػا 
المتقدمػػة فػػي الزراعػػة المصػػرية، كخاصػػة مػػا يتعمػػق منيػػا بػػالتحكؿ الرقمػػي لقطػػاع الزراعػػة. كيػػلتي فػػي مقدمػػة تمػػؾ 
المعكقات التفتت الحيازي كصغر حجـ الحيازات حيث يتراكح مساحة الجانػب الأعظػـ مػف المػزارع بػيف عػدة قػراريط 

عكبة الكصػػكؿ إلػػييـ، فإنػػو يصػػعب عمػػى كثلاثػػة أفدنػػة، فضػػلا  عػػف أف أصػػحاب تمػػؾ الحيػػازات بالإضػػافة إلػػى صػػ
العديد منيـ التعامل مع التقنيػات الحديثػة، كيزيػد مػف صػعكبة ذلػؾ الأمػر ضػعف المؤسسػات الزراعيػة الداعمػة ليػذا 
التكجو كمنيا التعاكنيات كالجمعيات الزراعية. تعد كذلؾ محدكدية المكارد المالية أحد محػددات التطػكير التكنكلػكجي 

كخاصػػة تمػػؾ الداعمػػة لمجػػالات البحػػث كالتطػػكير كالابتكػػار التكنكلػػكجي، كتصػػنيع كتػػكفير أنظمػػة لقطػػاع الزراعػػة، 
 الرك كتات، المسيرات، أجيزة الاستشعار كالرصد الآلي، كالطائرات بدكف طيار كغيرىا(. )الآلي اللازمة  التكجيو

 ية المصرية:نعكاسات المرتقبة لمتطورات التكنولوجية عمى قطاع الصادرات الزراعالا -4-4

ليس ثمة شؾ أف القطاع التصػديري لممنتجػات الزراعيػة يمكػف لػو أف يعػد القطػاع القيػادي الرائػد فػي مجػاؿ التطػكير 
كالابتكػار كنقػل التكنكلكجيػا لمقطػاع الزراعػي، سػكاء كػاف ذلػؾ عمػى مسػتكى الممارسػات الإنتاجيػة الزراعيػة، أك عمػى 



 التكجو التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح

66 

قطاع يمكف أف يمثل حمقة الكصل بيف الدائرة المحميػة المحػدكدة، ك ػيف ذلؾ أف ىذا ال ،مستكى الممارسات التسكيقية
الأفق العالمي الكاسع. كىكذا فإف الدكر التنمكي لقطاع الصادرات لا يقف عند ككنػو مصػدرا  مػف مصػادر العمػلات 

نمػا يتعػدى ذلػؾ إلػػى مػا ىػك أبعػد مػدى كأدكـ أثػػرا  عمػى القطػاع الزراعػي بكجػو عػػاـ. كلعػل  مػف بػيف أىػػـ الأجنبيػة، كا 
جكانب التلثير كالتفاعل المتبادؿ فيما بيف القطاع التصديري المحمي لممنتجات الزراعية ك ػيف التطػكرات التكنكلكجيػة 

 -كالتسكيقية العالمية ما يمي: 
 إدخاؿ الأصناؼ الجديدة مف الحاصلات التصديرية، كخاصة الحاصلات البستانية. .أ 
نتػاج  .ب  التقػاكي المنتقػاة لمممارسػات الزراعيػة كالإدارة المزرعيػة كالمعػاملات إدخاؿ الأساليب المتطػكرة، كا 

 الزراعية الجيدة.
المساىمة في نشػر الػكعي التصػديري لػدى قطػاع المػزارعيف، كفػي تقػديـ الرسػائل الإرشػادية كالتدريبيػة  .ج 

 غير التقميدية التي تكاكب ما يجري عمى الساحة العالمية.
دكات كالمعػػػػدات الحديثػػػػة التػػػػي تسػػػػتخدـ فػػػػي مختمػػػػف عمميػػػػات إدخػػػػاؿ كنشػػػػر الأسػػػػاليب كالطػػػػرؽ كالأ .د 

كمعػػاملات مػػا بعػػد الحصػػاد لممنتجػػات الزراعيػػة، متضػػمنا  ذلػػؾ مػػا يتعمػػق بعمميػػات الفػػرز، كالتػػركيج، 
 كالمماثمة، كالتعبئة.

المسػػػاىمة فػػػي تطػػػكير المرافػػػق كالخػػػدمات التسػػػكيقية كػػػالتخزيف كالنقػػػل المبػػػرد، كمػػػا يػػػرتبط بػػػذلؾ مػػػف  .ق 
 لشحف كالتفريع كالتداكؿ.ممارسات ا

المسػػػاىمة فػػػي إدخػػػاؿ كنشػػػر مػػػكاد التعبئػػػة كالعبػػػكات الحديثػػػة كالمتطػػػكرة التػػػي تسػػػتخدـ فػػػي مختمػػػف  .ك 
المراحل فيمػا بػيف الحصػاد كحتػى المسػتيمؾ النيػائي. مشػتملا  ذلػؾ عمػى عبػكات الجمػع فػي المزرعػة، 

حالػػة المنتجػػات عاليػػة القابميػػة  كعبػػكات الشػػحف كالنقػػل الػػداخمي كالخػػارجي، كالعبػػكات الاسػػتيلاكية فػػي
 .لمتمف

المسػػػاىمة فػػػي إدخػػػاؿ كنشػػػر ثقافػػػة الاىتمػػػاـ بمعػػػايير الجػػػكدة كالسػػػلامة لممنتجػػػات الزراعيػػػة عامػػػة،  .ز 
كالغذائية عمى كجو الخصكص، كما يرتبط بذلؾ مف استخداـ الممصقات ككضع البيانػات كالمعمكمػات 

 كالعلامات التجارية.
رشاد زرا  .ح   عي إلكتركني يعزز كفاءة عممية التصدير لمحاصلات الزراعية.إقامة نظاـ تسكيق كا 
 بناء قاعدة بيانات دقيقة كحديثة ككاممة لممنظكمة الزراعية التصديرية. .ل 
إدخػػاؿ تقنيػػات كتطبيقػػات التحػػكؿ الرقمػػي لتطػػكير قطػػاع الإنتػػاج الزراعػػي كالتسػػكيق لمسػػمع التصػػديرية  .ي 

إدارة المياه، كالتسميد، كمكافحة الآفات، كمعػاملات مػا مف خلاؿ اتخاذ القرارات المناسبة فيما يتعمق ب
بعػػد الحصػػاد، كاستكشػػاؼ طػػرؽ جديػػدة لتسػػكيق المنتجػػات الزراعيػػة كالتػػي تسػػتند عمػػى بيانػػات دقيقػػة 

 تكفرىا تمؾ التقنيات.
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التحػػػػديث كالتطػػػػكير لمختبػػػػرات المعامػػػػل المركزيػػػػة، كخاصػػػػة تمػػػػؾ المتخصصػػػػة فػػػػي قيػػػػاس متبقيػػػػات  .ؾ 
 الحاصلات كالسمع التصديرية.المبيدات في 

إدخػػاؿ نظػػاـ الزراعػػة التصػػديرية المتخصصػػة فػػي مسػػاحات كاسػػعة نسػػبيا ، بمػػا ينطػػكي عميػػو ذلػػؾ مػػف  .ؿ 
 استخداـ أحدث أساليب الإدارة المزرعية المتكاممة، كالآلات كالمعدات الحديثة.

بمػا يشػتمل  -غيػر المكثقػةالمكثقػة أك -الإدخاؿ التدريجي لنظاـ الزراعة العضكية، كالزراعػة التعاقديػة  .ـ 
عميػػو ىػػذا النظػػاـ مػػف إدمػػاج صػػغار كمتكسػػطي المػػزارعيف فػػي العمميػػة التصػػديرية، كمػػف تقػػديـ بعػػض 

 المساعدات المادية أك العينية لممزارعيف، فضلا  عف الخدمات الإرشادية كالتكعية التصديرية.

جديػػد مػػف مجػػاؿ التطػػكرات التكنكلكجيػػػة  كحتػػى يكػػكف القطػػاع التصػػديري الزراعػػي المصػػري متفػػاعلا  كمكاكبػػا  لكػػل
كمف ثـ قطاعا  قياديا  كرائػدا  فػي مجػاؿ إدخػاؿ التكنكلكجيػات الأحػدث التػي يتضػمنيا مػا يطمػق  ،الإنتاجية كالتسكيقية
، كالمحفػػزة لمقطػػاع المكاتيػػة(، فػػإف ذلػػؾ سػػيتكقف بدرجػػة كبيػػرة عمػػى دعػػـ الدكلػػة، كتػػكافر البيئػػة 4.4عميػػو )الزراعػػة 

 التصديري.
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 الفصل الخامس
 تحديات ومحددات تنمية الصادرات الزراعية المصرية

 خمفية: 5-1

 مفاده: ىل ىناؾ مشكمة خاصة بالصادرات الزراعية المصريةلإ، كللإجابة عمى ىذا التساؤؿ: يطرح البحث تساؤلا
عمػػى مسػػتكييف، كذلػػؾ مػػف  -مشػػكمة أيذا كػػاف ىنػػاؾ إ–فػػي حالػػة الصػػادرات الزراعيػػة، يمكػػف النظػػر إلػػى المشػػكمة 

 منظكر الأداء الكمي العاـ لقطاع الصادرات الزراعية المصرية:
أف تكػػػكف قػػػدرة القطػػػاع التصػػػديري عمػػػى زيػػػادة كتنميػػػة الصػػػادرات مػػػف عػػػاـ إلػػػى آخػػػر قػػػد تراخػػػت، أك  الأول:

 تراجعت.
 .أف يككف مستكى الأداء الراىف أقل مما ىك ممكف، أك مستيدؼ الثاني:

كػػاف الأمػػر يتعمػػق بالمسػػتكى الأكؿ أك المسػػتكى الثػػاني. فينػػاؾ العديػػد مػػف الأدلػػة كالشػػكاىد عمػػى أف ىنػػاؾ كسػػكاء 
 مشكمة خاصة بالصادرات الزراعية المصرية. كيمكف عرض تمؾ الأدلة كالشكاىد عمى النحك التالي:

 -ر(: بالنسبة لممستوى الأول )تحسن وزيادة الصادرات من السمع الزراعية من عام إلى آخ .1

، حػػكؿ الإنجػػازات التصػػديرية لمحاصػػلات الزراعيػػة 2422فػػي مػػؤتمر صػػحفي لػػكزارة الزراعػػة فػػي أكائػػل شػػير ينػػاير 
، جػػرى الحػػديث عػػف إنجػػازات غيػػر مسػػبكقة، كفػػي ىػػذا المػػؤتمر جػػرى عػػرض كميػػة الصػػادرات لعػػاـ 2427لعػػاـ 
و العمػكد الأخيػر مػف الجػدكؿ رقػـ لمجمكعة الحاصلات التصديرية الرئيسية، كذلؾ عمى النحك الذي يكضػح 2427

ذكػػره. كبػػالنظرة التحميميػػة المقارنػػة لمػػا يتضػػمنو ىػػذا الجػػدكؿ فػػإف مػػا تحقػػق مػػف إنجػػاز غيػػر مسػػبكؽ  ق( السػػاب7-3)
يكاد يقتصر عمػى صػادرات غيػر زراعيػة كعمػف البنجػر، كصػادرات كػل مػف محصػكلي البطاطػا كالرمػاف. أمػا بػاقي 

ت قػدرا  أك آخػر مػف التراجػع الحاصلات التصديرية الرئيسػية التػي أشػار إلييػا المػؤتمر الصػحفي المػذككر، فقػد شػيد
فػػي كميػػة الصػػادرات مػػف كػػل منيػػا بالمقارنػػة بمػػا تحقػػق فػػي أعػػكاـ سػػابقة. ينطبػػق ذلػػؾ عمػػى المػػكالا التػػي بمغػػت 

إلػى حػكالي  2427ألف طف، تراجعت في عػاـ  7877.9بحكالي  2478الصادرات منيا أعمى مستكياتيا في عاـ 
ألػػف  837.8بحػػكالي  2479يا أعمػػى مسػػتكياتو فػػي عػػاـ ألػػف طػػف. كالبطػػاطس التػػي يبمػػغ حجػػـ صػػادرت 7845.9

. كالبصػل حيػث بمػغ حجػـ صػادراتو أعمػى مسػتكياتو فػي عػاـ 2427ألػف طػف فػي عػاـ  674.4طف، تراجعت إلى 
. كتتعدد الأمثمػة لبػاقي أىػـ 2427ألف طف في عاـ  276.7تراجعت إلى حكالي  ،ألف طف 647.8بنحك  2479

ا الجػػدكؿ السػػابق الإشػػارة إليػػو كالتػػي تشػػير إلػػى تراجػػع حجػػـ الصػػادرات عػػف الحاصػػلات التصػػديرية، كمػػا يكضػػحي
 مستكياتو القياسية لكل مف العنب كالمانجك كالفراكلة كالفاصكليا كالثكـ كالجكافة كالبطيخ كالفمفل.
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كتكمػػف خطػػكرة مػػا يحػػدث مػػف التراجػػع فػػي الصػػادرات مػػف أي محصػػكؿ، فػػي ككنػػو يمثػػل فقػػدانا  لقػػدر أك آخػػر مػػف 
يب السكقي في أحد، أك بعض الأسكاؽ، كىك الأمر الذي يتعذر تداركو كيصعب استعادتو فػي أغمػب الأحػكاؿ النص

سكاء كانت العكامل كراء ذلػؾ ترجػع إلػى القػدرات كالإمكانيػات التصػديرية المصػرية عمػى المسػتكى المحمػي، أك إلػى 
 اعتبارات خاصة بتراجع القدرة التنافسية في الأسكاؽ الخارجية.

 نسبة لممستوى الثاني: )الواقع التصديري أدنى بكثير من الإمكانيات والطموحات(:بال .2
خلاؿ كرشة العمل التي تـ عقدىا في إطار ىذه الدراسة، أجمعػت الآراء عمػى أف الصػادرات الزراعيػة  .7

المصرية يمكف مضاعفتيا إذا أزيمت المعكقػات كعكلجػت المشػكلات التػي تحػكؿ دكف ذلػؾ. كىػي فػي 
 مشكلات كمعكقات داخمية.غالبيتيا 

% مػػف 44-%34أف مصػػر لا تحقػػق سػػكى  (2424)البنػػؾ الػػدكلي،  أكضػػحت دراسػػة لمبنػػؾ الػػدكلي .2
إمكاناتيا التصديرية مف السمع الزراعية الرئيسية. كأف ىناؾ ما يقدر بعشرة مميارات مف الػدكلارات مػف 

 ر مستغمة.الإمكانيات التصديرية مف المنتجات الزراعية كالغذائية لا تزاؿ غي
% مػف إمكانيػات مصػر التصػديرية مػف حاصػلات الفاكيػة 64فػإف حػكالي  كفقا  لمركز التجػارة الدكليػة .3

 % مف الإمكانيات التصديرية مف حاصلات الخضر.57لا تزاؿ غير مستغمة، بالإضافة إلى نحك 
القػػرارات التػػابع لمجمػػس  اتخػػاذتحػػدد دراسػػات كتقػػارير صػػادرة عػػف كػػل مػػف مركػػز المعمكمػػات كدعػػـ  .4

كجػكد إمكانيػات  (2427القرار، اتخاذ) مركز المعمكمات كدعـ الكزراء، كأيضا  كزارة التجارة كالصناعة
 كاسعة لتصدير أنكاع مختمفة مف الصادرات الزراعية إلى دكؿ كأسكاؽ بعينيا.

ادرات الزراعيػة كخاصػة فقد أكضا تقرير مركز التجارة العالمي أف ىناؾ فرص تصػديرية عديػدة أمػاـ الصػ
يطاليػػا  لأر عػة أسػكاؽ مسػػتيدفة ىػي الإمػػارات العر يػة المتحػدة، كالسػػعكدية، كالكلايػات المتحػػدة الأمريكيػة، كا 

مميػكف  23مميػكف دكلار لمبرتقػاؿ، ك 735,5تشمل محاصيل البرتقاؿ، كالبصل، كالبطاطا كبقيـ تتراكح بيف 
التجارة كالصناعة إلى كجكد فػرص تصػديرية أمػاـ الحاصػلات  دكلار لمبطاطا سنكيا . كما أشار تقرير كزارة

البستانية المصرية في كل مف الأجػل القصػير )لأسػكاؽ ركسػيا، كدكؿ الاتحػاد الأكرك ػي، كتركيػا، كمنطقػة 
التجػػارة الحػػرة العر يػػة، كدكؿ مجمػػس التعػػاكف الخميجػػي، كدكؿ الجنػػكب الأفريقػػي(، بجانػػب فػػرص تصػػديرية 

مػارات سػيا، كدكؿ الاتحػاد الأكرك ػي، كالإلطكيل )لكل مف أسػكاؽ الشػرؽ الأكسػط، كآفي الأجل المتكسط كا
 العر ية، كالسعكدية، كليبيا، كالكلايات المتحدة الأمريكية(.

كىكػػػذا تبػػػدك ىنػػػاؾ مشػػػكمة فػػػي إنجػػػازات كأداء قطػػػاع الصػػػادرات الزراعيػػػة المصػػػرية، بػػػرغـ مػػػا شػػػيده مػػػف تطػػػكرات 
الأخيػػػرة. لا تتمثػػػل ىػػػذه المشػػػكمة فػػػي كجػػػكد إمكانيػػػات تصػػػديرية  ةعشػػػر  خمػػػسإيجابيػػػة ممحكظػػػة خػػػلاؿ السػػػنكات ال

نمػػا تمتػػد إلػػى الشػػككؾ فػػي قػػدرة ىػػذا القطػػاع عمػػى الحفػػاط عمػػى مػػا تحقػػق مػػف  إضػػافية يتعػػذر اسػػتغلاليا فحسػػب، كا 
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الأنصػػبة الإنجػػازات فػػي كميػػة الصػػادرات القياسػػية التػػي بمغيػػا بالفعػػل لأىػػـ الحاصػػلات التصػػديرية، كالحفػػاط عمػػى 
السػػكقية لمصػػر مػػف ىػػػذه الصػػادرات فػػي الأسػػكاؽ التقميديػػػة التػػي يجػػري التصػػدير إلييػػػا. كقػػد عبػػر بعػػض الخبػػػراء 

في قطاع تصدير الحاصلات الزراعية خلاؿ كرشة العمل التي جرى عقدىا في إطار ىذه الدراسػة عػف  فكالمسؤكلي
لمسػػػػتقبل المنظػػػػكر مػػػػف معكقػػػػات بقػػػػكليـ" أف عمػػػػق مػػػػا تكاجيػػػػو الصػػػػادرات الزراعيػػػػة فػػػػي السػػػػنكات الأخيػػػػرة كفػػػػي ا

الصادرات المصرية الزراعية ستكاجو كارثة محدقة إذا اسػتمرت المشػكلات التػي تكاجييػا كالظػركؼ التػي تحػيط بيػا 
 عمى ما ىي عميو".

 ما ىي المشكلات التي تواجو الصادرات الزراعية المصرية؟

مختمفػة التػي تكاجػو الصػادرات الزراعيػة المصػرية، فقػد لمكقكؼ عمى إجابات مكضكعية كتحديد كاضػا لممشػكلات ال
التػي  -كما سػبق الإشػارة فػي المقدمػة-اعتمدت الدراسة عمى مجمكعة مف الأساليب كمصادر البيانات كالمعمكمات 
 -تساعد في ىذا الشلف. تمثمت ىذه الأساليب كالمصادر في كل مما يلتي: 

كالحديثػػػػة نسػػػػبيا  كذات العلاقػػػػة  -محميػػػػة كدكليػػػة -الدراسػػػات كالتقػػػػارير الصػػػػادرة عػػػف جيػػػػات مختمفػػػػة .7
 بالمكضكع.

مػػا يتعمػػق  -عمػػى نحػػك أك آخػػر–نترنػػت( التػػي تناكلػػت العلاقػػة عمػػى الشػػبكة الدكليػػة )الإ المكاقػػع ذات .2
بمكضكع الدراسة، سكاء منيا ما يتمثل فػي معمكمػات إخباريػة، أك تقػارير صػحفية، أك نتػائج مػؤتمرات 

 كندكات ذات علاقة.
ء معمق مع مجمكعة مختارة مف ذكي الخبػرة كالعػامميف فػي مجػالات مختمفػة فػي حقػل النشػال عقد لقا .3

التصديري لمحاصلات الزراعية، شػممت إلػى جانػب البػاحثيف، ممثمػيف عػف كبػار مصػدري الحاصػلات 
كليف الحكػػكمييف مػػف ذكي العلاقػػة المباشػػرة مصػػدري الحاصػػلات الزراعيػػة، كالمسػػئ الزراعيػػة، كصػػغار

تصػػديري لمحاصػػلات الزراعيػػة، ككبػػار المػػزارعيف كصػػغار المػػزارعيف المنتجػػيف لمحاصػػلات بالشػػلف ال
 ( قائمة بلسماء المشاركيف في ىذا المقاء(.9)المعدة لمتصدير. )يتضمف الممحق رقـ 

كفػػق مػػا أتاحتػػو إمكانيػػات كزمػػف الدراسػػة، ككفػػق مػػا  –إجػػراء اسػػتبياف إلكتركنػػي لعينػػة محػػدكدة نسػػبيا   .4
بات مػػف جانػػب مػػف شػػمميـ الاسػػتبياف مػػف مصػػدري الحاصػػلات الزراعيػػة الػػذيف تػػـ تحقػػق مػػف اسػػتجا

مصػػػدرا ،  7842كالبػػػالغ عػػػددىـ ]اختيػػػارىـ عشػػػكائيا  مػػػف قائمػػػة مجتمػػػع المصػػػدريف لتمػػػؾ الحاصػػػلات 
يتضػػمف الممحػػق رقػػـ )، ] مصػػدرا  أعضػػاء فػػي المجمػػس التصػػديري لمحاصػػلات البسػػتانية7384مػػنيـ 

 ( نمكذج الاستبياف(.74)
 جراء اتصالات كمناقشات تميفكنية مع العديد مف المصدريف كمنتجي الحاصلات التصديرية.إ .5
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كيتضػػمف الجػػزء التػػالي عرضػػا  لمػػا استخمصػػتو الدراسػػة حػػكؿ المشػػكلات التػػي تكاجػػو الصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية 
ا. كقػػػد ارتػػػلت عامػػػة، كالحاصػػػلات البسػػػتانية خاصػػػة مػػػف خػػػلاؿ مختمػػػف الأسػػػاليب كالمصػػػادر التػػػي اعتمػػػدت عمييػػػ

 الدراسة تمييز المشكلات إلى مجمكعتيف:

: كىي المشكلات ذات الطبيعة الجكىرية كالعامة التي لا ترتبط بمرحمة أك حمقة بعينيا ضمف المجموعة الأولى
الصادرات الزراعية. فضلا   حمقات السلاسل التصديرية، كفي ذات الكقت تمثل عقبات رئيسية حاكمة تيدد مستقبل

ا كانت محل تكافق عاـ كشامل مف جانب المشاركيف في المقاءات كالاستطلاعات، كمف جانب مختمف عف ككني
 التقارير كالدراسات ذات العلاقة.

: كىي لا تقل في أىميتيا عف مشكلات المجمكعة الأكلى، غير أنيػا قػد تقتػرف بمرحمػة، أك أخػرى، المجوعة الثانية
طبيعة طارئة أك مؤقتو، كر مػا لػـ يكػف ىنػاؾ  التصديرية، كبعضيا قد يبدك ذامية أك فئة، أك أخرى في منظكمة العم

ذلػػػػؾ القػػػػدر مػػػػف التكافػػػػق العػػػػاـ حكليػػػػا مػػػػف جانػػػػب المصػػػػادر المختمفػػػػة التػػػػي اعتمػػػػدت عمييػػػػا الدراسػػػػة فػػػػي تحديػػػػد 
 المشكلات.

 أىم مشكلات المجموعة الأولى: مشكلات ذات طبيعة عامة وجوىرية 5-2
 

   :التكاصل كالحكار مع صانعي السياسات كمتخذي القراراتغياب أك انسداد قنكات  .أ 
ذلػؾ أف المصػػدريف لػػدييـ العديػػد مػػف المشػػكلات، كر مػػا العديػػد مػػف مقترحػػات الحمػػكؿ، غيػػر أنيػػـ لا يجػػدكف القنػػكات 
الفعالة كالمنتظمة لمتكاصػل كالحػكار مػع المسػتكيات العميػا لصػنع السياسػات كاتخػاذ القػرارات، ىػؤلاء بػدكرىـ يضػعكف 
سياساتيـ كيتخذكف قراراتيـ دكنما مشاركة أك حكار مػع أصػحاب المصػمحة، كدكنمػا عقػد لقػاءات مكسػمية أك سػنكية 

إلػػػييـ كالكصػػػكؿ إلػػػى حمػػػكؿ لمشػػػكلاتيـ، كالتػػػي ىػػػي فػػػي كاقػػػع الأمػػػر مشػػػكلات الدكلػػػة الخاصػػػة بتنميػػػة  للاسػػػتماع
 الصادرات الزراعية.

ذيف يف بمختمػػف مسػتكياتيـ الكظيفيػة الػػفئػات المسػئكليف التنفيػذيفػي ىػذا الإطػار يعتقػػد المصػدركف أف أمػرىـ مككػػل ل
صػػػلاحيات  ت كالقػػػكانيف كالقػػػرارات، دكنمػػػا أيلا تخػػػرج صػػػلاحيتيـ عػػػف تنفيػػػذ مػػػا يككػػػل إلػػػييـ تنفيػػػذه مػػػف السياسػػػا

كليف التنفيػػذييف كظفيف أك المسػئلمعالجػة مشػكمة أك التخفيػف مػف حػػدتيا. فضػلا  عػف كصػفيـ لمػبعض مػػف ىػؤلاء المػ
 بقصكر الكعي التصديري، كر ما ينصب اىتماميـ فقط في تحصيل الرسكـ المفركضة، أك التكاليف المطمكبة.

   :ضعف كانكماش دكر الدكلة .ب 
ممثمػة فػي مختمػف الجيػات المعنيػة  –يرتبط بالمشكمة السابقة، كيترتب عمييا ضعف كانكماش دكر الحككمة 

ت الدكلػػة فػػي تنميػػة الصػػادرات الزراعيػػة، بعػػدما كانػػت فػػي تحقيػػق طمكحػػا -كذات العلاقػػة بالشػػلف التصػػديري 
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الإنجازات التصديرية التي تحققت منذ أكاسط العقد الأكؿ مف القرف الحػالي تعػزي فػي معظميػا إلػى مػا بذلتػو 
 الدكلة مف عناصر كمجالات الدعـ كالمساندة مف خلاؿ النصف الثاني مف تسعينيات القرف الماضي.

كالاسػػػتبيانات كغيرىػػػا مػػػف المصػػػادر التػػػي اعتمػػػدت عمييػػػا ىػػػذه الدراسػػػة، أف الػػػدكر كممػػػا يسػػػتخمص مػػػف المقػػػاءات 
الحككمي قد تراجع كثيرا ، ككاد يقتصر عمى الجانب الفني الرقابي الخاص بضماف شركل الجػكدة كالمكاصػفات مػف 

ى، كمػػا ىػػك الحػػاؿ خػػلاؿ الحجػػر الزراعػػي. كأمػػا الجكانػػب الماديػػة كالمكجسػػتية فإمػػا أنيػػا محػػدكدة كر مػػا عديمػػة الجػػدك 
بالنسػػبة لمػػدعـ المقػػدـ مػػف صػػندكؽ دعػػـ الصػػادرات. أك أنيػػا منعدمػػة فػػي الجكانػػب المكجسػػتية كالخػػدمات الإرشػػادية 
)كخاصة الإرشاد التسكيقي( كالتدريبية، كتكفير ما يمػزـ مػف بعػض المػدخلات الإنتاجيػة كالأسػمدة، فضػلا  عػف دعػـ 

ي مجػالات المعػاملات الزراعيػة الجيػدة، كمعػاملات مػا بعػد الحصػاد، كمساندة صغار المػزارعيف فػي بنػاء قػدراتيـ فػ
كنشػػػر الػػػكعي الخػػػاص بمعػػػايير الجػػػكدة التصػػػديرية. كيمتػػػد الأمػػػر إلػػػى مجػػػالات التمكيػػػل كالبحػػػث، كتػػػكفير كنشػػػر 
لػػػػى القػػػػدر غيػػػػر القميػػػػل مػػػػف الػػػػركتيف  لػػػػى دكر التمثيػػػػل التجػػػػاري، كا  المعمكمػػػػات التسػػػػكيقية المحميػػػػة كالخارجيػػػػة، كا 

لى عدـ تفعيل العديػد مػف التشػريعات مثػل كالب يركقراطية في إنجاز المعاملات التصديرية لدى الجيات الحككمية، كا 
 قانكف التعاكنيات، كقانكف الزراعة العضكية، كقانكف الزراعة التعاقدية، كقانكف صندكؽ التكافل الزراعي.

تفػػاقـ المشػػكمة الحػػادة ذات الآثػػار سػػمبية يترتػػب عمػػى انسػػداد قنػػكات التكاصػػل، كعمػػى ضػػعف الػػدكر الحكػػكمي،  .ج 
الكخيمػػػة عمػػػى الصػػػادرات الزراعيػػػة المصػػػرية. تمػػػؾ المشػػػكمة المتمثمػػػة فػػػي القصػػػكر الحػػػاد فػػػي كسػػػائط كفراغػػػات 
الشػػحف الخػػارجي. بمػػا فػػي ذلػػؾ عػػدـ تػػكافر أسػػطكؿ كطنػػي لمنقػػل البحػػري، لاسػػيما المراكػػب السػػريعة )الشػػارتر 

تكافر فراغات لمشحف الجكي بالقدر الكافي، كتكقف عمػل الشػاحنات  طف(، كعدـ 2444إلى  7444حمكلة مف 
 كالمبردات البرية إلى الدكؿ العر ية.

كتعتبر ىذه المشكمة مف المشكلات الحاكمة كالمقيدة لتدفق كزيادة الصػادرات مػف الحاصػلات الزراعيػة، لاسػيما فػي 
ة السػمبية فيمػا يتعمػق بالقػدرة التنافسػية لمحاصػلات تكقيتات كمكاسـ الذركة لمنشال التصديري. كتسفر عػف نتػائج بالغػ

الزراعية في الأسكاؽ الخارجية، أك التكسع في التصدير إلػى أسػكاؽ جديػدة. كمػف تمػؾ النتػائج عمػى سػبيل المثػاؿ لا 
 الحصر:
الزيادة المتكررة في تكمفة )نكلكف( الشحف كنتيجة مباشر لاختلاؿ التكازف بيف الطمب عمى طاقػات الشػحف  .7

 مختمف الكسائط، البحرية كالجكية كالبرية، ك يف المتاح منيا، بجانب ارتفاع أسعار الطاقة.في 
تكػػػدس الحاكيػػػات كالبػػػرادات فػػػي بعػػػض المػػػكان  المصػػػرية )كخاصػػػة مينػػػاء الإسػػػكندرية(، كمػػػف ثػػػـ تػػػلخر  .2

رتػػب كصػػكليا فػػي التكقيتػػات المتعاقػػد عمييػػا مػػع المسػػتكرديف، ك/ أك كصػػكليا فػػي حالػػة غيػػر جيػػدة بمػػا يت
عمػػى ذلػػػؾ تراجػػػع سػػػمعة الصػػػادرات المصػػػرية مػػف الحاصػػػلات، كضػػػعف مكقفيػػػا التنافسػػػي، كر مػػػا فقػػػداف 

 بعض الأسكاؽ، أك الأنصبة السكقية في بعضيا الآخر.
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تعػرض المصػدريف لخسػائر كبيػرة فػي الحػالات المتعػددة لعػدـ إمكانيػة الحصػكؿ عمػى فراغػات شػحف جػكي  .3
 لة(.كأىميا الفراك )لمحاصلات سريعة التمف 

المصػرية، كمػف ثػـ  لػبعض المػكانى Mother Vesselطػكؿ مػدة الإبحػار لصػعكبة دخػكؿ السػفف الكبيػرة  .4
أكرك ية بيا محطات حاكيػات كبيػرة، ثػـ إعػادة  إلى مكاف Feedersالتحايل عمى ذلؾ بالشحف عف طريق 

 تحميميا مرة أخرى.
 :الزراعيةضعف الركابط فيما بيف حمقات السلاسل التصديرية لمحاصلات  .د 

كفػػق أدبيػػات التنافسػػية الدكليػػة، فػػإف مػػف أىػػـ مقكمػػات دعػػـ كتعزيػػز تمػػؾ التنافسػػية أف تتلسػػس المنظكمػػة التسػػكيقية 
ة فػي إطػار مالتصديرية عمى فكر كمػنيج سلاسػل القيمػة. حيػث تعمػل مختمػف الحمقػات كالييئػات ضػمف ىػذه السمسػ

ا لػػك كانػػت منظكمػػة كاحػػدة متكاممػػة أفقيػػا  كرأسػػيا . كفػػي حالػػة مػػف التػػرابط كالتعػػاكف كالاعتمػػاد الإيجػػابي المتبػػادؿ، كمػػ
الصادرات الزراعية المصرية يتعذر القكؿ بتكافر مقكمات التكامػل كالتػرابط بػيف مختمػف الحمقػات كالييئػات. ذلػؾ أف 

لا يزالكف بمنلى عػف المشػاركة الفاعمػة كالعادلػة ضػمف السلاسػل  -عمى نحك خاص –صغار كمتكسطي المزارعيف 
لتصػػػديرية لمحاصػػػلات الزراعيػػػة، كتتسػػػـ ركابطيػػػـ بالحمقػػػات الأماميػػػة بقػػػدر كبيػػػر مػػػف الضػػػعف. حيػػػث تبػػػدك تمػػػؾ ا

أبعد ما تككف عف الاستقرار كالاستدامة كالثقة المتبادلة كالالتػزاـ المتبػادؿ،  -ك خاصة مع حمقة المصدريف–الركابط 
لشػفافية كانسػياب المعمكمػات، إلػى غيػر ذلػؾ مػف فضلا  عف التشاركية في تحمػل المخػاطر، كالعمػل فػي إطػار مػف ا

عناصػػػر الػػػركابط التػػػي تسػػػتكجبيا سلاسػػػل القيمػػػة التصػػػديرية التػػػي تتميػػػز بالكفػػػاءة كالقػػػادرة عمػػػى بمػػػكغ المسػػػتكيات 
 الملمكلة مف التنافسية.

   :تكاضع مستكيات الجكدة كالمكاصفات كمعايير السلامة لنسبة غير قميمة مف الصادرات .ه 
كدة كالمكاصفات كالسػلامة لممنتجػات الزراعيػة مسػللة حاسػمة كبالغػة الحساسػية فػي مجػاؿ تعتبر قضية الج

التصػػدير كالمنافسػػة فػػي الأسػػكاؽ الخارجيػػة. فػػي ذات الكقػػت تعتبػػر ىػػذه القضػػية نمكذجػػا  مثاليػػا  لمػػا يجػػب أف يكػػكف 
كلية مشػتركة لمختمػف تمػؾ مسػئ اتيا كىيئاتيػا. فػالجكدةعميو منيج سلاسل القيمة، كالترابط كالتكامل بيف مختمف حمق

نمػػا تبػػدأ قبػػل ذلػػؾ مػػف الحمقػػة الخاصػػة بمػػكردي كمقػػدمي  الحمقػػات كالييئػػات، لا تبػػدأ فقػػط مػػف مرحمػػة المزرعػػة، كا 
الخػػػدمات كالمػػػدخلات الزراعيػػػة، ك خاصػػػة البػػػذكر كالشػػػتلات كالأسػػػمدة كالمبيػػػدات كغيرىػػػا. يمػػػي ذلػػػؾ حمقػػػة الإنتػػػاج 

ممارسػػات فيمػػا قبػػل كبعػػد الحصػػاد. كيمتػػد الأمػػر بطبيعػػة الحػػاؿ إلػػى مرحمػػة المزرعػػي شػػاممة مختمػػف العمميػػات كال
الفرز كالتدريج كالتعبئة كالمماثمة، كما يرتبط بتمؾ الحمقات مف عمميات النقل الداخمي كالخزف المؤقػت. يمػي ذلػؾ أك 

ى كصػػػكؿ يتكاكػػػب معػػػو مرحمػػػة الفحػػػص كالرقابػػػة بكاسػػػطة الجيػػػات الرسػػػمية المختصػػػة، ثػػػـ الشػػػحف التصػػػديري حتػػػ
المنتجات إلى المستكرد الخارجي. في كافػة تمػؾ الحمقػات كالمراحػل تتكقػف الجػكدة عمػى مسػتكى كفػاءة الأداء الفنػي 

 لكل مرحمة، كالزمف الذي يستغرقو إنجازىا، كالكعي التصديري لمقائميف عمييا.



 التكجو التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح

74 

الفاصػل بػيف النجػاح كالفشػل  كتعتبر الجكدة الشاممة مف أىـ العناصر في مزيج المنتج التصديري. فيي تمثل الخػط
فػػػي النشػػػال التصػػػديري، كالعامػػػل الأكثػػػر أىميػػػة فػػػي تعزيػػػز التنافسػػػية، كفػػػي الارتقػػػاء بقيمػػػة الكحػػػدة التصػػػديرية مػػػف 

 المنتجات، فضلا  عف تلثيرىا المباشر عمى سمعة الدكلة المصدرة لدى الدكؿ المستكردة.

كلية الجيػات المختمفػة عػف الجػكدة، كفػي إطػار مػا يتكػرر كثيػرا  مػف حػالات مل لمسئفي ىذا الإطار المركب كالمتكا
بمػغ عػدد إخطػارات الػرفض لمصػادرات  [الرفض لمشحنات مف الحاصلات المختمفة في العديد مف الػدكؿ المسػتكردة 
طػػارا  إخ 728نحػػك  2427ديسػػمبر  -الزراعيػػة كالغذائيػػة فػػي أسػػكاؽ الاتحػػاد الأكرك ػػي فقػػط خػػلاؿ الفتػػرة مػػف ينػػاير

إخطػػػارات(، ككػػػاف  ةإخطػػػارا (، كتػػػكنس )عشػػػر  23كىػػػك عػػػدد كبيػػػر مقارنػػػة بنظيػػػره بالػػػدكؿ المنافسػػػة مثػػػل المغػػػرب )
ر إلػى حػد كبيػر ذ، تعػ]إخطارا ، كأىـ أسباب الرفض كاف كجكد متبقيات لممبيػدات 67نصيب الخضر كالفاكية منيا 

القكؿ بلف الصػادرات الزراعيػة المصػرية قػد بمغػت المسػتكيات الملمكلػة مػف الجػكدة. فػلا تػزاؿ ىػذه المشػكمة مػف بػيف 
فػػي اخػػتلاؿ التناسػػب بػػيف الكميػػات التػػي تصػػدرىا مصػػر مػػف معظػػـ  -منيػػا البيػػع بنظػػاـ العمكلػػة-العكامػػل الرئيسػػية 

عمػػػػى سػػػػبيل المثػػػػاؿ لا  –لتصػػػػديري ليػػػػا. كمػػػػف الأدلػػػػة عمػػػػى ذلػػػػؾ الحاصػػػػلات الزراعيػػػػة، ك ػػػػيف القيمػػػػة أك العائػػػػد ا
مػف إسػبانيا  ره مػف المػكالا، يمييػا فػي ذلػؾ كػلأف مصػر تعتبػر الأكلػى عالميػا  فػي حجػـ )كميػة( مػا تصػد -الحصػر

كالمغرب، كمع ذلؾ تػلتي مصػر فػي المرتبػة الثالثػة بعػد إسػبانيا كالمغػرب مػف حيػث قيمػة مػا تصػدره منيػا. ينسػحب 
 حاصلات عديدة أخرى كالتمكر كغيرىا.ذلؾ عمى 

كمف الأدلة عمى ذلؾ أيضا  أف ىناؾ حاصلات زراعية مصرية ذات كفػره كفػكائض إنتاجيػة، إلا أف مػا يصػما منيػا 
 لمتصدير يظل محدكدا  لانخفاض جكدتو كمكاصفاتو، كما ىك الحاؿ بالنسبة لمبصل عمى سبيل المثاؿ.

ذا كانػػػت الييئػػػات كالحمقػػػات المختمفػػػة كلية مشػػػتركة عػػػف صػػػديرية لممنتجػػػات الزراعيػػػة ذات مسػػػئفػػػي السلاسػػػل الت كا 
مستكيات الجكدة كالمكاصفات كالسلامة لتمؾ المنتجات، إلا أف الدكر الحككمي يظل حاسما  كبػالغ الأىميػة فػي ىػذا 

فػػي مجػػاؿ  الصػػدد إذا مػػا جػػرى أداء ىػػذا الػػدكر عمػػى النحػػك الأمثػػل، سػػكاء فػػي المجػػالات البحثيػػة أك الإرشػػادية، أك
 التككيد، كمجاؿ الرقابة عمى الجكدة في مختمف مراحل كعمميات السلاسل التصديرية لممنتجات الزراعية.

 ذات خصوصية مرحمية أو فئوية الثانية: مشكلاتأىم مشكلات المجموعة  5-3
 مػػػع تكػػػرار الارتفاعػػػات فػػػي، القصػػػكر الكبيػػػر فػػػي بعػػػض مسػػػتمزمات الإنتػػػاج ك خاصػػػة الأسػػػمدة الكيماكيػػػة .أ 

رييف ذكي الحيػػازات الكبيػػرة نسػػبيا ، حيػػث ي، ىػػذا القصػػكر يعػػاني منػػو بدرجػػة أكبػر المػػزارعيف التصػػدأسػعارىا
كحػد أقصػى. الأمػر الػذي يضػطرىـ إلػى شػراء  افػدان 24يسػما ليػؤلاء بصػرؼ أسػمدة تكفػي فقػط لمسػاحة 

كميػػات كبيػػرة تفػػي ببػػاقي احتياجػػاتيـ مػػف السػػكؽ غيػػر الرسػػمية )مػػف صػػغار المػػزارعيف( كبلسػػعار السػػكؽ 
السكداء. برغـ ما ينطكي عميو ذلؾ مف مخالفات قانكنيػة تعرضػيـ لممسػاءلة، ك ػرغـ مػا ينطػكي عميػو ذلػؾ 
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مزارعيف ممف يبيعكف حصصػيـ المدعمػة مػف الأسػمدة. كممػا أيضا  مف آثار سمبية عمى زراعات صغار ال
% مػػف إنتػػاج الأسػػمدة مػػف المصػػانع لكبػػار 74يػػذكر فػػي ىػػذا الشػػلف أف رئػػيس الػػكزراء كجػػو بتخصػػيص 

 الشركات الزراعية، غير أف ىذا الأمر لـ يمق أي استجابة مف المصانع.
التػي يحكزىػا كبػار كصػغار المنتجػيف عدـ اسػتقرار الأكضػاع الحيازيػة لمسػاحات غيػر قميمػة مػف الأراضػي  .ب 

رييف، ممف يحػكزكف تمػؾ الأراضػي بصػفة "كضػع اليػد"، كتقػاعس الدكلػة فػي تقنػيف أكضػاعيـ بػرغـ يالتصد
 استعدادىـ لمكفاء بكل الشركل كالمتطمبات التي يستمزميا ىذا الأمر.

حيػػػث يتطمػػػب رييف كشػػػركطو التجاريػػػة المجحفػػػة، يقصػػػكر التمكيػػػل المخصػػػص لصػػػغار المػػػزارعيف التصػػػد .ج 
الإنتػػاج التصػػديري نفقػػات أعمػػى بدرجػػة ممحكظػػة بالمقارنػػة بالإنتػػاج غيػػر التصػػديري. الأمػػر الػػذي يعػػكؽ 
–ىػػؤلاء المػػزارعيف دكف الإنفػػاؽ الكػػافي كالػػلازـ لإنتػػاج ذك مكاصػػفات تصػػديرية جيػػدة. تمتػػد ىػػذه المشػػكمة 

لػى المصػدريف،  -مشكمة التمكيل إلػى التمكيػل التجػاري  ـممػا يمجػئيأيضا  إلى أصػحاب الحيػازات الكبيػرة كا 
بشركطو كأعبائو المرتفعة، كمف ثـ ترتفع تكاليف المنتج التصديري مف جية، كتقل القدرة عمى التكسػع فػي 

 النشال التصديري مف جية ثانية.
جػراءات عمميػة "التككيػد" ممػا يضػعف يمعاناة متكسطي كصغار المزارعيف التصػد .د  رييف مػف رسػكـ كأعبػاء كا 

إقباليـ عمييا برغـ الأىمية البالغة ليذه العمميػة فػي الارتقػاء بمعػايير الجػكدة مػف جيػة، كاسػتقرار كثيرا  مف 
العلاقة التصديرية بيف المصدريف ك يف متكسطي كصغار المزارعيف، كاستقطاب أعػداد متزايػدة مػنيـ لػدعـ 

 -كر الجيػات الرسػميةكزيادة الإنتػاج القابػل لمتصػدير مػف جيػة ثانيػة. يػرتبط بػذلؾ كيضػاؼ إليػو ضػعف د
مثػػل المػػديريات كالإدارات الزراعيػػة، كالجمعيػػات التعاكنيػػة فػػي إقنػػاع كجػػذب صػػغار كمتكسػػطي المػػزارعيف 

 نضماـ لمنظكمة التككيد.للا فيالتصديري
مف صغار المصدريف. فمف جيػة يشػكك  يعرفكف بكبار المصدريف كنظرائيـ ضعف الثقة المتبادلة بيف مف .ق 

كبػار المصػدريف أصػحاب محطػات الفػرز كالتػدريج كالتعبئػة، لا يقػدمكف ليػـ يػد صغار المصػدريف مػف أف 
مثػل الحجػر الزراعػي –المساعدة في استخداـ ىذه المحطات. كما يعتقدكف بتحيز بعض الجيػات الرسػمية 

لكبار المصدريف دكف صغارىـ. مػف جيػة ثانيػة، كفػي المقابػل يػرى كبػار  -كشركات النقل البحري كالجكي 
أف بعػػػػض صػػػػغار المصػػػػدريف يمارسػػػػكف شػػػػكل أك آخػػػػر مػػػػف المضػػػػار ة الحػػػػرة فػػػػي الأسػػػػكاؽ المصػػػػدريف 

، كما يرتبط بػذلؾ مػف عػدـ كجػكد -العمكلة–الخارجية، خاصة في حالات قياميـ بالتصدير بنظاـ الأمانة 
قيػػكد قانكنيػػة تمنػػع أك تحجػػـ مػػف ممارسػػة البيػػع بيػػذا النظػػاـ، فضػػلا  عػػف تصػػدير كميػػات كبيػػرة قػػد تفػػكؽ 

جات السكؽ الخارجي، مما يزيد المعركض، كيخفػض أسػعار التصػدير. كمػا أف ذلػؾ غالبػا  مػا يقتػرف احتيا
بالاىتمػػػاـ غيػػػر الكػػػافي مػػػف جانػػػب ىػػػؤلاء بمعػػػايير الجػػػكدة كالسػػػلامة كبػػػالفحص المسػػػبق لممتبقيػػػات مػػػف 

صػل تالفػة المبيدات كالمعادف الثقيمة. الأمر الػذي يسػفر عػف تعػدد حػالات الشػحنات المرفكضػة، أك التػي ت
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مػػف جيػػة، كتػػدني أسػػعار تصػػدير الحاصػػلات الزراعيػػة المصػػرية فػػي الأسػػكاؽ الخارجيػػة مػػف جيػػة أخػػرى، 
أف نسػػبة  إلػػى كمحصػػمة ذلػػؾ تراجػػع سػػمعة الصػػادرات فػػي عػػدد مػػف الأسػػكاؽ الخارجيػػة. كتجػػدر الإشػػارة

إجمػػالي صػػادرات % مػػف 54الصػػادرات الزراعيػػة التػػي يػػتـ التعامػػل معيػػا كفقػػا  لنظػػاـ العمكلػػة تقػػدر بنحػػك 
 مصر الزراعية إلى الأسكاؽ العر ية.

ضعف الالتػزاـ مػف جانػب قطػاع عػريض مػف متكسػطي كصػغار المػزارعيف بتكريػد الحاصػلات لممصػدريف  .ك 
في حالات الارتفػاع النسػبي للأسػعار فػي السػكؽ المحميػة التػي تتميػز بالتقمبػات السػعرية الكاسػعة. كتعكػس 

ضػعف الػركابط كعلاقػات المصػالا المشػتركة كالمتبادلػة بػيف الفئتػيف، ىذه المشكمة مشكمة أكبر تتمثػل فػي 
 بالإضافة إلى عد الاستقرار في النشال التصديري. 

مف التضارب كالازدكاجية المؤسسية، مف ذلؾ كجكد أكثر مػف جيػة تمػارس عمميػة  -قدر أك آخر –كجكد  .ز 
راعػػي فػػي القيػػاـ بالػػدكر الفنػػي فػػي الرقابػػة عمػػى الحاصػػلات التصػػديرية. بػػرغـ الػػدكر الأساسػػي لمحجػػر الز 

التحقػػق مػػف معػػايير الصػػلاحية لممنتجػػات التصػػديرية، فينػػاؾ أيضػػا ىيئػػة سػػلامة الغػػذاء التػػي تمػػارس دكرا  
ممػػػاثلا  بػػػرغـ عػػػدـ الاعتػػػداد بالشػػػيادات الصػػػادرة عنيػػػا فػػػي الػػػدكؿ المسػػػتكردة التػػػي تيػػػتـ فقػػػط بالشػػػيادات 

ف فحص الحاصلات المعػدة لمتصػدير لا يػدخل فػي نطػاؽ الصادرة مف الحجر الزراعي. كعمى الرغـ مف أ
التػػي ينصػػب دكرىػػا فػػي اعتمػػاد محطػػات التعبئػػة، كفػػي ضػػماف سػػلامة –اختصػػاص ىيئػػة سػػلامة الغػػذاء 

كلة عػػف لػػدييا قكانينيػػا كمؤسسػػاتيا المسػػئ الغػػذاء لممػػكاطنيف المصػػرييف كلػػيس لمػػكاطني الػػدكؿ الأخػػرى التػػي
ر المصدريف مزيدا  مف الأعبػاء كالتكمفػة فػي صػكرة رسػكـ تسػجيل فإف ىذا التدخل يعد مف كجية نظ -ذلؾ

كالتػػي تقػػدر بحػػكالي )مرتفعػػة لػػدى الييئػػة، بالإضػػافة إلػػى رسػػكـ الفحػػص عمػػى كػػل شػػحنة معػػدة لمتصػػدير
جنيو لكل حاكية( يتـ بمكجبيا الحصكؿ عمى شيادة مف الييئػة يػتـ تقػديميا لمجمػارؾ تفيػد بسػلامة  7344
 الشحنة.

كتعقػػػد الإجػػػراءات ذات العلاقػػػة باسػػػتيراد بعػػػض مسػػػتمزمات النشػػػال التصػػػديري، مثػػػل مػػػكاد تعػػػدد الجيػػػات  .ح 
التعبئػػػة كالشػػػمكع كالمطيػػػرات، كمػػػا إلييػػػا. ممػػػا يػػػنعكس فػػػي صػػػكرة زيػػػادة الجيػػػد المبػػػذكؿ كالػػػزمف الػػػلازـ 

 لمتخميص عف تمؾ المستمزمات، مع زيادة الأعباء كالغرامات كالأرضيات كالرسكـ ذات العلاقة.
ف كالقصػػكر البػػالغ فػػي دكر الجمعيػػات التعاكنيػػة الزراعيػػة فػػي العديػػد مػػف المجػػالات التػػي يمكػػف أف التخمػػ .ل 

تػػدعـ كتعػػزز النشػػال التصػػديري، لاسػػيما دكرىػػا فػػي مجػػاؿ تنظػػيـ متكسػػطي كصػػغار المػػزارعيف فػػي إطػػار 
فػي مجػاؿ العمل الجماعي الذي يمكنيـ مف الاندماج الفعػاؿ فػي المنظكمػة التصػديرية. فضػلا  عػف دكرىػا 

الإرشػػاد كالتكعيػػة التصػػديرية، كفػػي مجػػاؿ التككيػػد إلػػى غيػػر ذلػػؾ مػػف المجػػالات. يضػػاؼ إلػػى ذلػػؾ مػػا يػػراه 
غالبيػػػة المصػػػدريف مػػػف عقػػػـ كتخمػػػف قػػػانكف الجمعيػػػات التعاكنيػػػة الزراعيػػػة الػػػذي يرجػػػع إلػػػى زمػػػف الحقبػػػة 

ريف كالشػػركات التصػػديرية الاشػػتراكية. ىػػذا القػػانكف يحػػكؿ دكف قيػػاـ شػػراكات ناجحػػة كعادلػػة بػػيف المسػػتثم
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ك يف تمؾ الجمعيػات، كيضػع شػركطا  غيػر كاقعيػة، أك عمميػة، أك محفػزة فػي سػبيل ذلػؾ. كفػي ىػذا الصػدد 
يػرى الػبعض أف قػانكف التعاكنيػات عامػة، كالجمعيػات التعاكنيػة الزراعيػة خاصػة يحتػاج إلػى إعػادة تعديمػو، 

جري في عديد مف الدكؿ التي نجحػت فػي مجػاؿ ك نائو كفق أسس مكاكبة لتطكرات العصر، كمسايرة لما ي
 التنظيمات التعاكنية الزراعية.

ضػػعف دكر التمثيػػل التجػػاري لمصػػر فػػي الػػدكؿ المسػػتكردة، كاقتصػػار ىػػذا الػػدكر عمػػى الأعمػػاؿ الركتينيػػة  .ي 
إسػياـ ذي شػلف فػي المجػالات الخاصػة بدراسػة الأسػكاؽ،  مثػل تحكيػل المراسػلات ككتابػة التقػارير، دكنمػا

دة فػػي فػػتا أسػػكاؽ كنكافػػذ تصػػديرية جديػػدة، كالمسػػاىمة الفاعمػػة فػػي معالجػػة كحػػل مػػا قػػد يطػػرأ مػػف كالمسػػاع
خلافػػات أك مشػػكلات بػػيف المصػػدريف المصػػرييف كالمسػػتكرديف فػػي الػػدكؿ الخارجيػػة، كالػػدفاع عػػف مصػػالا 

 مصر كالشركات التجارية كالتصديرية في تمؾ الدكؿ.
جاريػػة مػػع بعػػض الػػدكؿ عائقػػا  دكف إمكانيػػة أك سػػيكلة التصػػدير يشػػكل غيػػاب البركتككػػكلات كالاتفاقيػػات الت .ؾ 

إلييػا. مػػف أمثمػة ذلػػؾ أف التصػدير إلػػى دكلػة مثػػل الفمبػيف فػػي ظػل غيػػاب الاتفاقيػات الثنائيػػة يػدفع شػػركات 
الشػػحف البحػػري لمػػذىاب إلػػى ىػػكنج كػػكنج كتغييػػر الممصػػقات كالبيانػػات عمػػى المنتجػػات المصػػرية ليتسػػنى 

. كالأمر ذاتو ينطبق عمى حػالات دكؿ عديػدة فػي أفريقيػا مثػل غانػا، حيػث تمجػل السػفف إدخاليا إلى الفمبيف
يكػػػكف مػػػف التػػػي تحمػػػل الصػػػادرات مػػػف الحاصػػػلات المصػػػرية لمتصػػػدير إلييػػػا عبػػػر مينػػػاء ثالػػػث غالبػػػا  مػػػا 

ؿ الأكرك ية مثل أسبانيا أك ىكلندا. في حيف تكاد تسػيطر بعػض الػدكؿ التػي ليػا اتفاقيػات مػع الػدك  المكانى
الأفريقية عمى أسػكاؽ تمػؾ الػدكؿ ك خاصػة فػي تصػدير المػكالا، مثػل أسػبانيا، كالمغػرب، كلبنػاف. أخػذا  فػي 
الاعتبػػػػار أف الأسػػػػكاؽ الأفريقيػػػػة تعتبػػػػر مػػػػف الأسػػػػكاؽ الكاعػػػػدة لزيػػػػادة الصػػػػادرات المصػػػػرية مػػػػف مختمػػػػف 

 الحاصلات إلييا.
لمبػػػػادرات التػػػػي أعمنيػػػػا رئػػػػيس تػػػػلخر رد المسػػػػتحقات لممصػػػػدريف مػػػػف صػػػػندكؽ دعػػػػـ الصػػػػادرات، بػػػػرغـ ا .ؿ 

الجميكرية ككزارة المالية لمكفػاء بتمػؾ المسػتحقات فػي تكقيتاتيػا. فضػلا  عػف الارتفػاع المبػالغ فيػو فػي نسػب 
يضػػػػاؼ إلػػػى ذلػػػؾ انعػػػداـ العدالػػػة فػػػػي  -حػػػاؿ الكفػػػاء بيػػػا-الخصػػػـ التػػػي تفػػػرض عمػػػى تمػػػػؾ المسػػػتحقات

المجػػاف التصػػديرية، بػػرغـ مػػا تنطػػكي عميػػو مخصصػػات الػػدعـ فيمػػا بػػيف لجنػػة الحاصػػلات الزراعيػػة كبػػاقي 
الصػػادرات الزراعيػػة مػػف الارتفػػاع فػػي نسػػبة مػػا تتعػػرض لػػو مػػف عكامػػل المخػػاطرة، كاللايقػػيف. كمػػا يعتبػػر 

يعػػد  بعػض المصػػدريف أف الػػدعـ المقػػدـ لمصػادرات مػػف الحاصػػلات الزراعيػػة مػف صػػندكؽ دعػػـ الصػػادرات
يع الصػػادرات، حتػػى أنػػو يمكػػنيـ الاسػػتغناء عػػف شػػلف عمػػى حفػػز كتشػػج عمميػػة شػػكمية ليسػػت ذات أثػػر ذى

 ىذا الدعـ في حالة ما إذا جرى معالجة العديد مف المشاكل الفنية كالمكجستية التي تكاجييـ.
تكاجو الصػادرات الزراعيػة عػددا  آخػر مػف التحػديات تتعمػق بالأسػكاؽ الخارجػة منيػا فػرض بعػض الأسػكاؽ  .ـ 

صػر، كمػا يصػعب التصػدير المباشػر لػبعض الػدكؿ خاصػة رسكما  إضػافية عمػى الحاكيػات الصػادرة مػف م



 التكجو التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح

78 

الأفريقية لعدـ كجكد خطكل ملاحية مباشرة، أك التشدد في بعض الإجراءات، أك لكجػكد بعػض التشػريعات 
التي تعكؽ التصدير المباشر لبعض الدكؿ. فضلا  عف ذلؾ قد تتراجع بعض الدكؿ العر ية كالأفريقيػة عػف 

لجمركيػػة المشػتركة مثػل اتفاقيػة التجػػارة العر يػة )الجزائػر، كالسػكداف، كليبيػػا(، تنفيػذ بعػض بنػكد الاتفاقيػات ا
كاتفاقيػػة الككميسػػا )السػػكداف، كبعػػض دكؿ الشػػرؽ الأفريقػػي(. كمػػف التحػػديات المتعمقػػة بالأسػػكاؽ الخارجيػػة 
كػػػػذلؾ اشػػػػترال بعػػػػض الػػػػدكؿ التػػػػي تكقػػػػع مصػػػػر معيػػػػا اتفاقيػػػػات ثنائيػػػػة ضػػػػركرة تكثيػػػػق الأكراؽ الخاصػػػػة 

ادرات بسػػفارتيا فػػي مصػػر، ممػػا يحمػػل المصػػدريف رسػػكما  إضػػافية، فضػػلا  عػػف عػػدـ جديػػة بعػػض بالصػػ
الػػدكؿ العر يػػة فػػي التلكػػد مػػف صػػحة شػػيادة المنشػػل ممػػا يحػػكؿ دكف لجػػكء بعػػض الشػػركات الأجنبيػػة لعمػػل 

 كانىليبيػا(، كذلػؾ بجانػب غيػاب المػ شيادة منشل لمنتج مصري لمتمتع بالحماية الجمركية )سػكريا/ الأردف/
ثيك يػػػا(، ككثػػػرة الطػػػرؽ غيػػػر بعػػػض الػػػدكؿ الأفريقيػػػة )السػػػكداف، كا  المؤىمػػػة لتمقػػػي الشػػػحنات المصػػػدرة فػػػي 

المميدة أك الملمكنة لنقل البضائع )السكداف، كالعراؽ، كبعض الػدكؿ الأفريقيػة(، بجانػب غيػاب الضػمانات 
 الكافية ضد المخاطر بالعديد مف الأسكاؽ الأفريقية.

لبيانات التفصيمية كالدقيقة كالحديثة المتعمقة بتسكيق الحاصلات الزراعيػة خارجيػا ، ممػا غياب المعمكمات كا .ف 
 يترتب عمييا لجكء المصدريف لمحصكؿ عمييا مف خلاؿ مساريف:

 المسار الأكؿ: كىك الأقل تكمفة كذلؾ مف خلاؿ: .7
 .الاتصاؿ بسفارات الدكؿ المستكردة مف خلاؿ الممحق التجاري ليا بالقاىرة 
 .الاتصاؿ بمكاتب التمثيل التجاري بالخارج 
 .استخداـ شبكة المعمكمات الدكلية 

كغالبػػػا  مػػػا تكػػػكف المعمكمػػػات المتحصػػػل عمييػػػا عبػػػر ىػػػذا المسػػػار غيػػػر دقيقػػػة، كغيػػػر كافيػػػة، كغيػػػر حديثػػػة أك 
 تفصيمية.
يػث يػتـ مػف خػلاؿ المسار الثاني: كىك الأعمى تكمفة كغالبا  ما يمجل إليو كبار المصدريف لمسمع الزراعيػة ح .2

 إرساؿ مندك يف ليـ إلى الأسكاؽ الخارجية لجمع البيانات كالمعمكمات المطمكبة.
يمكػػػف أف يضػػػاؼ إلػػػى المشػػػكلات السػػػابقة، مشػػػكمة ىامػػػة أخػػػرى تتعمػػػق بالبيانػػػات كالمعمكمػػػات الخاصػػػة  .س 

فػػي الرصػػد بالصػػادرات الزراعيػػة المصػػرية. ىػػذه المشػػكمة تػػؤدي إلػػى إضػػعاؼ إمكانيػػة البػػاحثيف كالدارسػػيف 
كالتحميػػل الػػدقيق لأكضػػاع تمػػؾ الصػػادرات، مػػف حيػػث تطكرىػػا، نقػػال ضػػعفيا، كجكانػػب قكتيػػا، كمسػػتكيات 
الأداء ليػػػذا القطػػػاع التصػػػديري، كمػػػف ثػػػـ تحديػػػد المشػػػكلات المطمػػػكب مكاجيتيػػػا كعلاجيػػػا. فالمعمكمػػػات 

ر مػػف جيػػة، كمػػف كالبيانػػات ذات العلاقػػة بالصػػادرات مػػف الحاصػػلات الزراعيػػة المصػػرية تصػػدر عػػف أكثػػ
تصػنيفات كتقسػػيمات سػػمعية مختمفػػة ككفػػق مكاسػػـ مختمفػة )أعػػكاـ ميلاديػػة أحيانػػا،  كمكاسػػـ تصػػديرية أحيانػػا  
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أخػػػرى(، كبعػػػض الجيػػػات تصػػػدرىا لكميػػػات، كجيػػػات أخػػػرى تصػػػدرىا بالقيمػػػة التصػػػديرية، كمنيػػػا مػػػا ىػػػك 
رب كعػػدـ الاتسػاؽ فػي البيانػػات بالجنيػو المصػري، كمنيػا مػػا ىػك بالػدكلار. يضػاؼ إلػػى ىػذا التعػدد كالتضػا

كالمعمكمات التصديرية مشكمة أخرى تتمثػل فػي ضػعف الشػفافية ك خاصػة فيمػا يتعمػق بالبيانػات التفصػيمية 
غيػػػر المنشػػػكرة التػػػي تعتبػػػر ىامػػػة كضػػػركرية لػػػيس فقػػػط لمبػػػاحثيف كالدارسػػػيف كلكػػػف لممخططػػػيف ككاضػػػعي 

رات كمسػػػتكيات الأداء كسُػػػبل التطػػػكير السياسػػػات كػػػذلؾ، كذلػػػؾ لإعطػػػاء صػػػكرة حقيقيػػػة عػػػف تمػػػؾ الصػػػاد
 كالتنمية ليا.
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 الفصل السادس
 سبل وآليات النيوض بالصادرات الزراعية

 خمفية:  -6-1

في ضكء ما سمفت الإشارة إليو مف كجكد إمكانيات لا تزاؿ كاسعة لتنمية كزيادة صادرات مصر الزراعية، كالتي 
(، كفى ضكء اىتماـ الدكلة بتنمية الصادرات، 2434تصل إلى حد إمكانية مضاعفتيا حتى نياية العقد الحالي )

نما أيضا مف أجل المزيد مف التفاعل ليس فقط مف أجل زيادة الحصيمة التصديرية مف العملات الصعبة،  كا 
انات الحديثة التي قفرص التطكير كنقل الأساليب كالت تتبعو ذلؾ مفسيكالاندماج في الاقتصاد العالمي، بما 

 تنعكس إيجابيا  عمى القطاع الزراعي بكجو عاـ. 

لإطار العاـ للأىداؼ في ضكء كل ذلؾ تبرز الأىمية الكبيرة لمسعي نحك النيكض بالصادرات الزراعية ضمف ا
الخاصة بتنمية الصادرات المصرية بكافة أنكاعيا كقطاعاتيا لتحسيف الميزاف التجاري المصري، كذلؾ ضمف 
الإطار الأشمل كالأعـ لتحقيق طمكحات التنمية الاقتصادية الشاممة ك مكغ معدلات النمك الاقتصادي المنشكدة 

 ." 2030" رؤية مصركفق الاستراتيجية الكطنية 

في ىذا المضمار، مضمار تنمية كزيادة الصادرات، تتسابق دكؿ العالـ في سعييا لتعزيز إمكانياتيا التصديرية، 
كالارتقاء، بقدراتيا التنافسية في الأسكاؽ العالمية. كتقكـ الحككمات المختمفة مف أجل ذلؾ بتكفير مختمف أشكاؿ 

نما يمتد إلى الدعـ، كالكسائل كالأساليب التي تدفع في ىذا الاتج اه. لا يقتصر ذلؾ فقط عمى الدكؿ المتقدمة، كا 
 العديد مف الدكؿ النامية كالدكؿ في مرحمة التحكؿ الاقتصادي. 

كفى مصر، لاسيما في حقبة التحكلات الاقتصادية كالتعديلات الييكمية منذ أكاخر ثمانينات القرف الماضي، 
اع الخاص التصديري لمحاصلات الزراعية، كالذي آلت إليو اىتمت الدكلة بتقديـ العكف كالمساعدة إلى القط

مسؤكلية تصدير ىذه الحاصلات بعد أف كانت مككمة لمؤسسات كشركات القطاع العاـ. تمثل ذلؾ في مساعدة 
الدكلة ممثمة في الكزارات كالييئات ذات العلاقة في بناء القدرات المؤسسية كالفنية لمقطاع الخاص كمساعدتو في 

اعب فترة الإصلاحات الاقتصادية المحمية، كمكاجية المستجدات الدكلية ذات العلاقة بتحرير التجارة تخطي مص
كاحتداـ التنافسية في الأسكاؽ الدكلية. كمع ما لحق بالصادرات مف كل مف القطف كالأرز مف تراجع ممحكط، فقد 

ة كالنباتات الطبية كالعطرية ىي القكاـ أصبحت مجمكعة الحاصلات البستانية التي تشمل كلا  مف الخضر كالفاكي
الثالثة  الألفية الرسمي لمييكل السمعي لمصادرات الزراعية. كقد نجا القطاع الخاص منذ بدايات العقد الأكؿ مف

مجاؿ الحاصلات البستانية، حيث تحققت قفزة غير مسبكقة في في  التصديري في تحقيق تطكر ممحكط في الأداء 
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مميكف  3,4إلى حكالي  2445مميكف طف عاـ  7,7ىذه المجمكعة، كذلؾ مف حكالي  حجـ ما تصدره مصر مف
 . 2479عاـ طف مميكف  3,7، ثـ إلى حكالي 2477طف عاـ 

% 27يتضا مف ذلؾ أف معدؿ النمك لمزيادة في كمية الصادرات مف الحاصلات الزراعية البستانية تقدر بحكالي 
 طفق % سنكيا  7تراجع ىذا المعدؿ بشكل كبير ليصبا حكالي  ،2477، 2445سنكيا  خلاؿ الفترة ما بيف عامي 

 . 2479، 2477خلاؿ الفترة ما بيف 

في ىذا التراجع الكبير في معدؿ نمك حجـ الصادرات تكمف المشكمة الحقيقية التي يجب أف ينتبو إلييا صانعي 
في الاتجاه المعاكس لطمكحات السياسات كمتخذي القرارات في مصر. الأمر الذي يعني أف التطكرات تسير 

الدكلة في مجاؿ تنمية الصادرات، كأيضا  في الاتجاه المعاكس للإمكانيات كالقدرات المصرية في ىذا المجاؿ. 
تمؾ التطكرات التي استشعرىا مجتمع المصدريف المصرييف كتكقعكا معيا مكاجية الصادرات الزراعية المصرية 

باتخاذ السبل، كالكسائل الكفيمة بالنيكض بالصادرات المصرية، كالمكاجية  لانتكاسة كشيكة ما لـ يتـ الإسراع
الحاسمة لممشكلات الأساسية التي تعترض ىذا الأمر، كلا سيما تمؾ القيكد كالمحددات التنظيمية كالمكجستية 

" ميشيل  وفي مكاجيتيا، ىذا الدكر الذي أشار إلي التي تتطمب أف يككف لمدكلة دكر ىاـ كرئيسي كالمؤسسية
.(Porter, 1998 ) بكرتر" في كتابة " الميزة التنافسية للأمـ"

  

 النيوض بالصادرات الزراعية بين الفكر التقميدي والفكر الحديث:  6-2

 تقدـ تجارب الدكؿ نماذج مختمفة لمنيكض بالصادرات عامة كمف بينيا الصادرات الزراعية، بطبيعة الحاؿ. كيمكف
 ثنيف ىما:ااختزاؿ ىذه النماذج في نمكذجيف 

 : الفكر التقميدي لمنيوض بتنمية الصادرات 6-2-1

كيتمثل في الاعتماد عمى المزايا النسبية كعكامل الإنتاج المكركثة لمدكلة، ككذلؾ الاعتماد عمى المنش ت 
لة، كىك الأمر الذي يسفر عف ميزة كالشركات لقيادة التنافسية في الأسكاؽ الخارجية، مع دكر ثانكي كمحدد لمدك 

تنافسية ىشة كمتكاضعة، كحساسية مرتفعة لمتلثر بالمتغيرات الداخمية )تغير سعر الصرؼ عمى سبيل المثاؿ( 
 كبالمتغيرات الخارجية )الأزمات المالية كالدكرات الاقتصادية كغيرىا(

تمع المصدريف عمى معالجة ما يعترضيـ ككفق ىذا المنيج أك الفكر تكمف سبل النيكض بالصادرات في قدرة مج
مف مشكلات، أك المجكء بالشككى لمجيات المعنية في الدكلة، كالتي غالبا  ما تككف جيات تنفيذية محدكدة القدرة 
عمى اتخاذ القرارات، كنادرا  ما تككف مف الجيات العميا مف صانعي السياسات كمتخذي القرارات، كلكف دكف أف 
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ؤسسي كاضا، كدكف منظكمة مستقرة لعلاقات التكاصل فيما بيف أصحاب المصمحة ك يف يتـ ذلؾ كفق إطار م
تمؾ الجيات. كفق ىذا المنيج أيضا  يجري السعي نحك معالجة المشكلات عمى أساس جزئي، أي لكل مشكمة 

يتـ علاج عمى حده، دكف الاىتماـ بعلاقات الاعتماد المتبادؿ بيف المشكلات كبعضيا البعض. أك بعبارة أخري 
المشكلات في غياب رؤية شاممة كمتكاممة لمختمف أجزاء أك مككنات المنظكمة التصديرية معا . حيث تغيب 

أكبر مف التفكؾ،  اقدر  ككنات المنظكمة التي تظل تعانيالرؤية الخاصة بمدي الاتساؽ كالتناغـ بيف مختمف كم
 أقل مف الترابط كالعلاقات المستدامة. اكقدر 

يج أيضا  غالبا  ما تسكد العلاقة بيف أجراء المنظكمة التصديرية عمى أساس سعى كل جزء منيا إلى كفق ىذا المن
 Win- loseتعظيـ أر احو دكف الاىتماـ بما إذا كاف ذلؾ عمى حساب أحد أك بعض الأجػػػػػػػػػػػػػػزاء الأخػػػػػػػػػػػػػرى )

Situation).  

 رات: الفكر الحديث لمنيوض بتنمية الصاد 6-2-2

 كيتمثل ىذا الفكر في ركيزتيف أساسيتيف:  

 منيج سلاسل القيمة التصديرية لمحاصلات الزراعية:  أولاا:

الركائز الأساسية في اكتساب مقكمات التنافسية.  ىحدإإليو " ميشيل بكرتر " باعتباره  كىك المنيج الذي أشار
ككفقا  ليذا المنيج يتـ النظر إلى أي مف الصناعات أك مجالات الأعماؿ، كمف بينيا صناعة تصدير الحاصلات 

المنتجات )سمعة  مف الزراعية باعتبارىا مجمكعة مف الييئات أك الحمقات مف ذكي المصمحة المشتركة لتقديـ أي
تحقق تالعملاء المستيدفيف أك المستيمؾ النيائي. كعبر الحمقات المتتابعة لمنظكمة سمسمة القيمة  أك خدمة( إلى

 قيمة مضافة متزايدة لممنتج عبر انسيابو مف حمقة إلى أخري.

  -تحدد أسمكب التعامل مع المشكلات، كمف ثـ إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا فيما يمي: يكفق ىذا المنيج 
الحمقات( الفاعمة ضمف المنظكمة بدءا  مف حمقة ما قبل الإنتاج الخاصة بتكفير تحديد الييئات ) .أ 

بالمستخدـ النيائي لممنتج، مع تحديد الشركاء الأكثر تلثيرا   المستمزمات الإنتاجية، كانتياءالمدخلات ك 
 كأىمية ضمف السمسمة. 

لبعض، كما إذا كانت تقكـ عمى تحميل طبيعة العلاقات كالركابط القائمة فيما بيف الحمقات كبعضيا ا  .ب 
 Win- Winالتنسيق كالمشاركة كالتكامل الرأسي كالاستمرارية، كعمى مبدأ المنافع لمجميع )

Situation ض عمى حساب تقكـ عمى علاقات ىشة كغير مستدامة يشك يا تحقيق المنافع لمبع أنيا(، أك
 خر. البعض الآ
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ف القيمة لممنتج، كعمى مستكي ما تتحممو مف التكمفة، الكقكؼ عمى مستكي ما تضيفو كل حمقة )ىيئة( م .ج 
 كمدى العدالة النسبية في تكزيع العكائد بيف الحمقات كفق ما تضيفو مف القيمة كما تتحممو مف التكمفة.  

  .طبيعة كمستكي التكامل الأفقي داخل كل حمقة مف الحمقات .د 
 طبيعة تدفق كانسياب المعمكمات عبر حمقات السمسمة. .ق 
 تكجد مكاطف الاختناقات أك نقال الضعف في السمسمة التي يمزـ العمل عمى دعميا كتقكيتيا.  .ك 
ا أك يطبيعة الإطار التنظيمي كالمؤسسي كالبيئة التمكينية التي تحكـ عمل السمسمة كتؤثر عمييا سمب .ز 

 ا . يإيجاب
 إمكانيات التطكير كالتحسيف في كل مف الأمكر سالفة الذكر.  .ح 

مصرية، ككفق ما سبق ذكره مف المشاكل كالمحددات التي تعكؽ انطلاؽ الصادرات المصرية مف كفى الظركؼ ال
الحاصلات الزراعية كالنيكض بيا، يمكف القكؿ إف المنظكمة التصديرية المصرية ليذه الحاصلات تعتبر منظكمة 

ك منيج سلاسل تقميدية، تتحرؾ ببطء كبشكل غير مخطط، كبمبادرات فردية مف بعض شركات التصدير نح
 القيمة. كأف الفجكة لا تزاؿ كاسعة بيف الأكضاع الراىنة كالأكضاع الملمكلة لتطكير كتحديث تمؾ المنظكمة.

 الدور الحكومي في تنمية الصادرات الزراعية المصرية والنيوض بيا. ثانيا:       

ية الصادرات. كفى ىذا المجاؿ يقكؿ كفى ىذا الدكر تتمثل الركيزة الثانية لمفكر الحديث في مجاؿ النيكض بتنم
  :(2442)الجرؼ، بكرتر
تكمف أىمية دكر الدكلة في قدرتيا عمى التلثير عمى المحددات الأر عة لمتنافسية )سكاء كاف ذلؾ بطريقة  .أ 

إيجابية أك سمبية( مف خلاؿ سياسات الدعـ، كالسياسات المالية، كالضريبة، كالرقابة، كقكانيف التنافسية 
 ر ذلؾ....إلى غي

الدكؿ النامية، مازالت في حاجة ماسة إلى دكر أكبر لمدكلة لتكفير البنية التحتية كالمرافق الأساسية،  .ب 
كالدعـ لمصناعات كالمؤسسات، كتكييف القكانيف كالتشريعات لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

. كحتى الدكؿ المتقدمة فإنيا تقدـ كالتكنكلكجيا، ككضع السياسات الكفيمة لمنيكض باقتصاداتيا كتنميتيا
 الدعـ كالإعفاءات لمشركات، كتدعـ بقدر أكبر بعض القطاعات مثل الزراعة كأنشطة البحث كالتطكير.

تتدخل الدكلة لضماف بيئة اقتصادية شفافة تقمل مف تعرض المؤسسات كالشركات لممخاطر الخارجية،  .ج 
مف أجل ذلؾ. كما تكفر العناصر البشرية  ةسياسات مرنكتحقق التكافق مع المتغيرات العالمية، كتضع 

ة لتقانات المعمكمات كالاتصالات، كالاستثمار في لتضمف بيئة أعماؿ فعالة، ك نية كفالمدر ة كالمؤىمة، ك 
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بداعية، كالكفاءة التقنية، كمساعدة الشركات لخفض التكمفة البحث كالتطكير، كتعزيز القدرات الإ
 السعة.كالاستفادة مف كفكرات 

لف دكر الدكلة في تعزيز التنافسية لقطاع الصادرات مف الحاصلات الزراعية، يعتبر بكفى مصر، يسكد الاعتقاد 
في الكقت الحاضر دكرا  محدكدا  لا يتعدى الرقابة كالإشراؼ، أك دكر الدكلة الحارسة، كليست الدكلة صاحبة 

 ستراتيجيات التي تدفع في ىذا الاتجاه.كالا ،كالسياسات ،الرؤية كالأىداؼ التنمكية التصديرية

أف المنظكمة التصديرية  ذكره حكؿ النيكض بتنمية الصادراتكلعل الأمر الأكثر أىمية في ضكء ما سبق 
لضبط إيقاع العمل لتمؾ المنظكمة،  -لمحاصلات الزراعية تفتقد الآلية كالكياف الذي يقكـ بدكر القائد أك المايسترك

ف مككناتيا كأجزائيا في إطار متكامل كمترابط كفق منيج سلاسل القيمة، فضلا  عف تقديـ كالعمل عمى جمع مختم
يد العكف كالمساعدة لعلاج ما يكتنفيا مف المشاكل كالمحددات كالاختناقات. ىذا الدكر في ظركؼ الدكؿ النامية 

 كمف بينيا مصر ىك دكر أساسي لمدكلة.

  -لصادرات الزراعية المصرية: بل المقترحة لمنيوض باالأليات والسُ  6-3

في ضكء كل ما تقدـ حكؿ المشاكل كالمعكقات التي تكاجو النيكض بالصادرات الزراعية المصرية، كحكؿ الأىمية 
القصكى للارتقاء بالمنظكمة التصديرية إلى مستكي فكر كمنيج سلاسل القيمة. ككذلؾ حكؿ الضركرة الحتمية 

ا مؾ تقترح الدراسة آليتيف أساسيتيف لمنيكض بتمؾ الصادرات، يدعميؿ، في ضكء كل ذلعالدكر الدكلة الف
بل التي يمكف أف تتحقق مف خلاؿ ىاتيف الآليتيف، أك أنو يمكف اعتبار تمؾ ا عرض مجمكعة مف السُ مكيعززى

 حتى يتسنى تلسيس ك دء عمل الآليات المقترحة. إنقاذهالسبل مرحمة انتقالية عاجمة لإنقاذ ما يمكف 

جدير بالذكر أنو خلاؿ مراحل إعداد ىذه الدراسة طرأت عمى الساحة الدكلية مف المشاكل كالنزاعات ما كمف ال
تمقى بظلاليا القاتمة عمى أكضاع الصادرات المصرية عامة، كالزراعية منيا عمى كجو الخصكص. الأمر الذي 

ة، كالتدخل الحاسـ لمحفاط عمى ما يدعك إلى إعادة النظر في الشلف الخاص بتنمية الصادرات الزراعية المصري
تحقق مف نجاحات خلاؿ الحقبة السابقة، كالانطلاؽ نحك آفاؽ أرحب تحقق طمكحات الدكلة كطمكحات مجتمع 

ف فى ىذا المجاؿ. كلعل ما تكرده الدراسة مف مقترحات حكؿ آليات كسبل يالمصدريف كالمزارعيف التصديري
 النيكض بالصادرات الزراعية المصرية تشكل إطارا  مناسبا  لمعمل في ىذا الاتجاه. 
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 -الآليات المقترحة لمنيوض بالصادرات الزراعية المصرية:  6-3-1

ما آلية مستحدثة تتمثل في إنشاء " لجنة كطنية عميا في ىذا الشلف في آليتيف، أكلاى راسةكتتمثل مقترحات الد
ة نزلير كتحديث آلية قائمة لتصبا بملمنيكض بالصادرات الزراعية المصرية" كأما الآلية الثانية فتتمثل في تطك 

شراؼ كالتطكير في مجاؿ تنمية الصادرات الجية الرئيسية أك )الشباؿ الكاحد( الذي يتكلى مياـ الرقابة كالإ
لرؤية الدراسة  جر الزراعي". كفيما يمي عرض مكجزية المصرية، كىذه الجية ىي " الإدارة المركزية لمحالزراع

 الخاصة بكل مف ىاتيف الآليتيف. 

 -: أولاا: المجنة الوطنية العميا لمنيوض بالصادرات الزراعية المصرية
  -المبررات: 

ـ في إطاره مختمف الجيات كالييئات الفاعمة ضمف الحاجة الماسة كالضركرية لكجكد كياف رفيع المستكي تنتظ
سلاسل القيمة التصديرية لمحاصلات الزراعية. بما في ذلؾ الجيات العميا التي تتخذ القرارات كتصنع السياسات 
يجاد الكسائل الفاعمة التي تكفل  ذات العلاقة، كمف خلاؿ ىذا الكياف تتاح إمكانية مناقشة المشاكل كالمعكقات، كا 

تيا، كما يمكف مف خلاؿ ىذا الكياف تحقيق أفضل مستكي مف الترابط كالتكامل كالتنسيق فيما بيف مختمف معالج
 الجيات كالييئات الفاعمة في سلاسل القيمة التصديرية لممنتجات الزراعية. 

  -اليدف: 

حالة التفكؾ كضعف الترابط كالتي يطمق عمييا  ادرات الحاصلات الزراعية تعاني التحكؿ مف منظكمة لص
المنظكمة التصديرية التقميدية، إلى منظكمة متطكرة متكاممة الأنشطة كالحمقات كفق فكر كمنيج سلاسل القيمة، 
بما في ذلؾ تعظيـ التشاركية بيف القطاع الخاص كالقطاع الحككمي في الارتقاء بمختمف مقكمات كعناصر القدرة 

صادرات الزراعية المصرية في الأسكاؽ الخارجية، كمف ثـ تحقيق الأىداؼ كالطمكحات الكطنية لتنمية التنافسية لم
 تمؾ الصادرات. 

 -الميام: 

 -ممجنة العميا كالتي يمكف تعديميا أك الإضافة إلييا، ما يمي: لمف بيف المياـ المقترحة 
كحمقات سلاسل القيمة لمحاصلات تحقيق أقصي قدر مف التشاركية كالتفاعل بيف مختمف مككنات  .أ 

الزراعية التصديرية، كفيما بينيا ك يف المستكيات العميا مف صانعي السياسات كمتخذي القرارات ذات 
 العلاقة.
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 كضع الأىداؼ الاستراتيجية لمصادرات الزراعية المصرية، كالبرامج كالخطط الكفيمة بتحقيقيا.  .ب 
التي تكاجو الصادرات الزراعية المصرية،  –أك الطارئة الحالية -عرض كمناقشة المحددات كالمشاكل  .ج 

يجاد الحمكؿ المناسبة ليا.   كا 
ضماف التكازف كعدـ الاختلاؿ في العلاقات كالركابط فيما بيف مختمف الحمقات )الييئات( الفاعمة، مع  .د 

اء القيمة في إضف اضماف التكزيع العادؿ لعكائد العممية التصديرية بيف مختمف الأطراؼ كفق مساىماتي
 كفى التكمفة.  ،المضافة

ة المصرية، النظر في تطكير الأساليب كالسياسات كالتقانات التي مف شلنيا النيكض بالصادرات الزراعي .ق 
 كليات بيف القطاع الخاص كالقطاع الحككمي في ىذا الشلف.ئكتكزيع الأدكار كالمس

 التشكيل المقترح لمجنة:  

فإف الإرادة السياسية لممستكيات العميا كالقيادية في الدكلة تمثل العامل  كما ىك معمكـ في الظركؼ المصرية،
الحاسـ في إحداث أي تطكير أك نيضة منشكدة، فضلا  عف المكاجية الفعالة كالحاسمة لممشكلات الأساسية. لذا 

الحضكر في جمسة فإنو مف المقترح أف تتشكل المجنة العميا برئاسة رئيس مجمس الكزراء، الذي يمكنو المشاركة ب
نجازات السنكية كتقييـ الأداء التصديري خلاؿ كاحدة سنكيا  مف جمسات المجنة التي تككف مخصصة لعرض الإ

العاـ، كمناقشة القضايا الرئيسية ذات العلاقة بتنمية الصادرات، كاتخاذ القرارات اليامة ذات العلاقة. بينما تعقد 
  كل مف: رؾ في حضكرىاالمجنة جمستيف عمى الأقل في كل عاـ يشا

ف عف مجتمع ك لمالية..........(، كممثما -النقل -الصناعة كالتجارة -الكزراء ذكي العلاقة )الزراعة .أ 
 مصدري الحاصلات الزراعية أعضاء المجمس التصديري، كأعضاء جمعية )ىيا(.

كزية لمحجر الزراعي، دارة المر ممثميف عف مقدمي الخدمات الأساسية لمعممية التصديرية، كفى مقدمتيا الإ .ب 
بالإضافة إلى مف ترى المجنة دعكتيـ مف ككالات الشحف البحري كالجكي كالبري، كالتمثيل التجاري، 

 كأصحاب محطات الفرز كالتدريج، .... إلى غير ذلؾ مف الجيات.
ف، تشمل كبار كصغار المزارعيف، كالجمعيات كالمنظمات الإنتاجية يممثميف عف المزارعيف التصديري .ج 

 كالتسكيقية التي تشارؾ في الشلف التصديري.

الجيات الحككمية أك ممثمي لحضكر أحد أك بعض جمسات المجنة، مف ترى أمانة المجنة حضكرىـ مف  ىدعكسي
 غير الحككمية بحسب المكضكع المطركح لممناقشة.

كيمكف لممجمس التصديري لمحاصلات الزراعية، أك الإدارة المركزية لمحجر الزراعي تكلى أعماؿ الأمانة الفنية 
 لمجنة العميا الكطنية، أك أف يككف لمجنة أمانة فنية خاصة بيا. 
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 المركزية لمحجر الزراعي:    الإدارةثانياا: 

راعية، ككفق أىدافيا فإنيا العممية التصديرية لمحاصلات الز تقع الإدارة المركزية لمحجر الزراعي في القمب مف 
راع الدكلة لمحفاط عمى سمعة الصادرات الزراعية المصرية، كضماف المطابقة لأعمى المستكيات المطمكبة تمثل ذ

 لتمؾ الصادرات مف خلاؿ تطبيق الاشتراطات كالمعايير الدكلية. 

  -ما يمي:  (2424)فايز، المصري  كمف بيف ما يدخل في نطاؽ عمل الحجر الزراعي
كالمعالجة بغرض  ،كالتخزيف ،كالفحص ،كالإعداد ،نتاجاعتماد كتفتيش كفحص جميع مكاقع كمعدات الإ .أ 

 التلكد مف مطابقتيا للاشتراطات الحجرية المطمكبة.
ى تحديد المكاقع التي تستخدـ كمناطق خاضعة لمكائا الحجر الزراعي، لإتماـ الإجراءات اللازمة عم .ب 

 الصادرات، كالكاردات الزراعية.
إعداد دليل إرشادي كفني فيما يخص تصدير كاستيراد النباتات كمنتجاتيا كالمكاد الخاضعة لمكائا الصحة  .ج 

 النباتية. 
براـ البرتكككلات فيما بينيا لمتعاكف في مجاؿ   .د  التنسيق كالتعاكف مع المنظكمات الدكلية كالإقميمية، كا 

 الصحة النباتية. 
 اصل مع الجيات ذات الصمة بلعماؿ الحجر الزراعي مف أجل التنسيق كحسف سير العمل. التك  .ق 

كمف خلاؿ ىذه المياـ، فإف الإدارة المركزية لمحجر الزراعي تعتبر ىي الجية المؤىمة لمتطكير كالتحديث، 
ئيسية كالكحيدة في لية الفنية الر ة الآنزلكارد في نطاؽ عمميا، لتككف بم كتكسيع نطاؽ العمل في حدكد ما ىك
تعتبر الجية الكحيدة  -بالفعل–أنيا ت مف الحاصلات الزراعية، لاسيما مجاؿ الفحص كالرقابة عمى الصادرا

 التي تعتمد شيادتيا في الأسكاؽ الخارجية.

غير أف الإدارة المركزية بكضعيا الراىف مف حيث نظـ العمل كالإمكانيات الفنية، كالبشرية، كالمالية  
لا تزاؿ تنتمي إلى مستكى نظيراتيا في الدكؿ النامية، كيتطمب الأمر الارتقاء بتمؾ النظـ كالإمكانيات  المتاحة

 في الاتجاه الذي يؤىميا لمستكي نظيراتيا في الدكؿ المتقدمة.

 -كفى ىذا الإطار تعرض الدراسة المقترحات التالية لتطكير الإدارة المركزية:  
نيا لا تزاؿ تعمل كفق قانكف إرة المركزية لمحجر الزراعي، حيث إطاره الإداتطكير القانكف الذي تعمل في  .أ 

(. كيتطمب الأمر بالضركرة تطكيره كفق المستجدات المحمية 7966( لسنة 3قديـ )قانكف الزراعة )
 كالدكلية.
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ات ، كمحطةدارة المركزية ليشمل الرقابة كالفحص في المزارع الإنتاجية التصديريتكسيع نطاؽ عمل الإ .ب 
 الفرز كالتدريج كالتعبئة، كغير ذلؾ مف المكاقع.

أف تتكلى الإدارة المركزية باعتبارىا ضمف الييكل التنظيمي لكزارة الزراعة مسئكلية التككيد لدى المزارعيف  .ج 
التصديرييف، بالاستعانة بلجيزة الكزارة ذات العلاقة عمى مستكي المحافظات كالمراكز كالقري، كأف يككف 

 ىك مطمكب مف التعديلات التشريعية لمياـ الإدارة المركزية لمحجر الزراعي. ذلؾ كفق ما
 –أف تتكلى الإدارة المركزية القياـ بلعماؿ التنسيق مع الجيات الأخرى ذات العلاقة بالفحص كالتحميل  .د 

نما مع جية  –مثل معامل المتبقيات أك غيرىا  بحيث لا يضطر المصدر لمتعامل مع أكثر مف جية، كا 
 حدة.كا

أف يتـ إصدار القرارات التي تحكؿ دكف الازدكاجية كالتعارض في عمل الجيات الرقابية عمى الصادرات.  .ق 
أف القكمية لسلامة الأغذية، لاسيما كخاصة الييئة العامة لمرقابة عمى الصادرات كالكاردات، كالييئة 

دات الصادرة عف كلٍ منيما دخل ضمف اختصاصاتيا أي شيء يتعمق بالصادرات، كأف الشياتالأخيرة لا 
 غير مطمكبة في الأسكاؽ الاستيرادية.

عنصر بشري، كيتطمب تكسيع نطاؽ  7744يبمغ عدد العامميف بالإدارة المركزية لمحجر الزراعي قرابة  .ك 
 دعميا بمزيد مف الككادر المؤىمة، لا سيما في مجاؿ الفحص.  تطكيرىاعمميا ك 

(، غير أف الأمر يتطمب تكسيع IPPCبالاتفاقية الدكلية لكقاية النباتات )ترتبط الإدارة المركزية دكليا   .ز 
نطاؽ الارتبال كالتشبيؾ مع إدارات الحجر الزراعي في الدكؿ الأخرى المستكردة، كالتنسيق معيا بما 

 يعزز كفاءة العمل بالإدارة المركزية كفق متطمبات كل دكلة، كيعظـ الثقة في مصداقية أعماليا. 
الحاؿ يستمزـ تطكير الإدارة المركزية لمحجر الزراعي تعزيز مكاردىا المالية، كدعميا بالأجيزة، بطبيعة  .ح 

كالأدكات الحديثة لمفحص كالرقابة، كتنمية قدرات عناصرىا البشرية مف خلاؿ التدريب الخارجي 
 كالداخمي، ىذا إلى جانب دعـ التجييزات المكجستية، ك خاصة، في مجاؿ الانتقاؿ. 

قاء بالبنية التحتية للإدارة المركزية في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كفق أحدث نظـ الارت .ل 
 الحجر العالمية. 

 تلسيس قكاعد حديثة كمنتظمة لمبيانات كالمعمكمات الخاصة بتصدير الحاصلات الزراعية.  .ي 
جكانب القصكر، كالعمل عمى تطبيق ألية فعالة لمتابعة كتقييـ الأداء للإدارة المركزية بيدؼ الكشف عف  .ؾ 

 معالجتيا.
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  -بل النيوض بالصادرات الزراعية المصرية: سُ   6-3-2

، بػلمريف مرىػكف كالنيػكض بيػا كزيادتيػا  الزراعيػة الصػادرات أمػاـ المتاحػة كالإمكانيػات الفػرص اسػتغلاؿ إف
 كالسياسػات بػالخطط متكجيػة (مػدني مجتمػع /خاصػة /حككميػة) تيػااقطاع بكافػة الدكلػة تكػكف  أفأكليمػا: 
 مكاجيػة فػي النجػاح، كثػاني ىػذيف الأمػريف كحػده الخػاص لمقطػاع الأمػر يتػرؾ كلا التصػدير نحػك كالآليػات
لمحاصلات الزراعية، كتيػدد إمكانيػة الحفػاط عمػى القػدرات  التصدير منظكمة منيا تعاني التيالقائمة  التحديات

ادتيػػا، كيمكػػف أف يتحقػػق ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ عػػدد مػػف السُػػبل التصػػديرية الراىنػػة، فضػػلا  عػػف إمكانيػػات تنميتيػػا كزي
 يمكف بيانيا فيما يمي:

 سُبل تتعمق بإنتاج المحاصيل التصديرية .أ 
التكسع في زراعة المحاصيل البستانية )كخاصة غير التقميديػة منيػا( بلراضػي المشػركعات القكميػة الكبػرى  .7

 الجديدة.
 الزراعػة قػانكف  صػدكر بعػد كخاصػة كالمستصػمحة الجديػدة بالأراضػي العضػكية الزراعػات فػي التكسػع .2

 الصػادرات لنفػاذ  ػيك الأكر  الاتحػاد شػركل مػع لمتكافػق التنفيذية كلائحتو 2424 لسنة 72 رقـ العضكية
 :2.5 مف العضكية الزراعة رقعة زيادة إلى الدكلة تسعى) التفضيمية بالمزايا كالتمتع ،لأسكاقو الزراعية
 :الإطار ىذا في كيقترح (2434 عاـ المنزرعة المساحة إجمالي مف :6.7 إلى حاليا  

 البذرة كضع قبل المزارع محصكؿ بشراء( المصدر أك)الدكلة التزاـ ضركرة. 
 إذا المػزارع حػق لضػماف كالمشتري  المزارع بيف ضامنا   طرفا   فييا الدكلة تككف  ثلاثية تلميف كثيقة عمل أك 

 (.التطبيق مف الأكلي المراحل في الأقل عمى)المشتري  عنو تخمى
 الزراعات ليذه التككيد مةك منظ كتشجيع عمى الإشراؼ. 
 منيػػػا مػػػع العمػػػل عمػػػى تحريػػػر  مقػػػدمتيا الأسػػػمدة، كخاصػػػة الأزكتيػػػة تػػػكفير مسػػػتمزمات الإنتػػػاج كيػػػلتي فػػػي

 8444جنيػػػو لمطػػػف، كسػػػعر سػػػكؽ حػػػرة  3344ف كجػػػكد سػػػعريف )سػػػعر مػػػدعـ يػػػث إمنظكمػػػة الأسػػػمدة ح
فيػة أك السػكؽ السػكداء. كيعنػي تحريػر منظكمػة الأسػمدة بيػع السػماد لممػزارع بسػعر جنيو( يخدـ التجارة الخ

 السكؽ عمى أف يعاد دعمو مرة أخرى مف الحككمة مف خلاؿ كارت الفلاح.
 صػحيا   كآمنػة مرتفعػة جػكدة ذات زراعيػة منتجػات كتصػدير إنتػاج نحػك كمتزايػد كبيػر اىتمػاـ إيػلاء .3

 :مع تتكافق حتى لمبيئة كصديقة
  العالمية كالاشتراطات المعاير. 
 الخضػراء الصػفقة المسػمى (المصػرية الزراعيػة الصادرات ىيكل في سكؽ  ثاني) الأكرك ي الاتحاد تطبيق 

"the European Green Deal"الزراعػي بالقطػاع خاصػة اسػتراتيجية التطبيػق ىػذا كيتضمف " Farm 
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To Fork " الكر ػكف  نسػبة تخفػيض مػف كالتلكػد ،لمبيئػة كصػديق آمػف صػحي غػذاء تػكفير لضػماف 
 كالأسػمدة المبيػدات اسػتخداـ مػف كالتقميػل ،النظيفػة الطاقػة عمػى الاعتمػاد خػلاؿ مػف( الكر كنيػة الضػريبة)

 .البيئة صديقة كالتغميف التعبئة مكاد كاستخداـ ،الحيكي  الأمف تطبيق خلاؿ مف الكيماكية
نتػاج اسػتنبال في التكسع عمى معملة لالبحثي المعاىد تشجيع .4  المنتقػاة )كالفاكية(الخضػر تقػاكي  أصػناؼ كا 

 إطػار فػي كذلػؾ ،المختمفػة المناخيػة التغيػرات تػلثيرات مػع كالمتكافقػة للأمػراض كالمقاكمة ،الإنتاجية عالية
، كالػذي يسػتيدؼ الحػد مػف الفجػكة الحاليػة فػي إنتػاج تمػؾ محمي ػا الخضػر تقػاكي  لإنتػاج القػكمي البرنػامج

 % مف الاحتياجات.98تصل إلى الأصناؼ كالتي 
 سُبل تتعمق بالتسويق الداخمي: .ب 
 حيػث الزراعيػة، الحاصػلات تصػدير مشػاكل حػل فػي تسػاىـ مجمعػة سػتيةلكج مراكػز إنشػاء فػي التكسػع .7

 المػزارعيف بػيف الكصػل حمقة ةنزلف بمكتكك  كالشحف كلتغميف كالتعبئة دريجكالت الفرز القياـ بعمميات تتكلى
 الصػندكؽ  مػع بالشػراكة لكجسػتي مركػز أكؿ إنشػاء تنفيػذ فػي لمبػدء حاليػا   الدكؿ كتسعى، الخارجي كالسكؽ 
 .الخاص لمقطاع المجمع إدارة إسناد مع الخاص، كالقطاع السيادي

 كافػة عمػى كتعميميػا التصػديرية المػزارع عمػكـ عمػى الزراعيػة الصػادرات تككيػد منظكمػة نشػر فػي التكسػع .2
 المسػتكردة الػدكؿ قبل مف المحددة العالمية كالضكابط بالمعايير الالتزاـ يحقق مما، التصديرية الحاصلات

 :ذلؾ كيتطمب .أخرى  جية مف التصديرية الزراعية لمحاصلات الطيبة السمعة تكاجد كاستمرار ،جية مف
  كتػكفير التككيػد، لمنظكمػة للانضػماـ المػزارعيف صػغار جػذب فػي الزراعيػة الإدارات دكر تفعيػل 

 .ليـ كالفنية المالية التسييلات
 كالمصػداقية الشػفافية ضػماف عمػى العمػل مػع الزراعيػة، الجمعيػة إطػار فػي الصػغيرة المػزارع تجميػع 

 .الجمعيات بتمؾ كالحككمة
 عمػى الرقابػة أعمػاؿ لتفعيػل التصػدير مكاقػع مختمػف فػي الزراعػي لمحجػر الفنيػة المجػاف تكثيػف 

 .الصادرات
 لمبػاد  كفقػا   لمتصػدير السػاعيف المػزارعيف صػغار تضػـ ركابػط( أك)تعاكنيػة  شػركات إنشػاء عمػى العمػل .3

جراء التعاكف،  شػراكات إقامػة عمػى الخػاص القطػاع يشػجع بمػا التعاكنيػات قػانكف  فػي اللازمػة التعػديلات كا 
 .الزراعية الجمعيات مع حقيقية

 ك يركقراطيػة رقصػك  مػف بيػا يتكاجػد قػد مػا لتجنػب المحميػة الشػحف مػكاني عمػى الرقابيػة الإجراءات تشديد .4
 ثػـ كمػف الخارجيػة، الأسػكاؽ لىإ لكصكليا المحدد المكعد عف الحاكيات شحف تلخر عنيا يترتب ما كثير ا

 مف جية، كعدـ الثقة في المصدر المصري مف جية أخرى. تمفيا أك ،جكدتيا انخفاض
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 كالخطػكل الشػحف تكػاليف كدعػـ المصػرية ىبػالمكان الجمركػي كالتخمػيص كالتفريػغ الشػحف إجراءات تيسير .5
 .الطاقة أسعار ارتفاع ظل في الملاحية

 سُبل تتعمق بشحن الصادرات الزراعية وتسويقيا خارجياا: .ج 
، قدرة الشحف البحري كطاقة المكانى ضخ المزيد مف الاستثمارات لزيادة سعات الشحف الجكي كتطكير .7

 كالعمل عمى خفض تكاليف الشحف الجكي كالبحري.
 الرئيسية الأسكاؽ إلى الزراعية الحاصلات لنقل كمنتظمة سريعة ملاحية طكلخ تكفير عمى العمل سرعة .2

 بالدكؿ العر ية كالأكرك ية.
العمل عمى المحافظة عمى الأسكاؽ التقميدية لمصادرات الزراعية المصرية بتمبية احتياجاتيا في الأكقات  .3

بفتا المزيد مف الأسكاؽ  المحددة ليا مف حيث الأصناؼ كالجكدة كالصفات المرغكبة، مع الاىتماـ
 الكاعدة )التي أشارت إلييا الدراسة(، ك زيادة الصادرات مف المحاصيل الزراعية غير التقميدية.

 مع بالشراكة ف ك المصدر  فييا يساىـ البحري  النقل مجاؿ في مصرية مساىمة شركة تلسيس عمى العمل .4
 المجمس مظمة كتحت كلة،الد رعاية تحت كذلؾ مصرييف، كمستثمريف حككمية مصرية كيانات

 التككيلات مع الاتفاؽ يمكف ذلؾ يتـ كحتى .كالمكاصلات كالنقل كالصناعة، التجارة ككزارتي ،التصديري 
 .المختمفةى المكان إلى المصرية الصادرات نقل ليتكلى البحري  النقل أسطكؿ تحديث عمى البحرية

 مع لممصدريف، ستيالمكج الدعـ لتقديـ الرئيسية الخارجية بالأسكاؽ التجارية المكاتب إنشاء في التكسع .5
 الزراعية الصادرات دخكؿ فرص لدعـ بالخارجة المصري التجاري  التمثيل مكاتب أداء تفعيل عمى العمل

، كلتقديـ يد العكف لممصدريف الأسكاؽ تمؾ لاحتياجات خريطة لرسـ بالإضافة ،للأسكاؽ الخارجية
 معكقات أك خلافات بالأسكاؽ التصديرية.المصرييف لحل ما قد يكاجييـ مف 

 سُبل تتعمق بالاتفاقيات التجارية .د 
 شلنيا مف التي كالأفريقية الأكرك ية، كالآسيكية، الدكؿ مف المزيد مع تجاري  تعاكف  بركتكككلات تكقيع .7

 :عمى العمل
 الدكؿ تمؾ لأسكاؽ المصرية الزراعية الصادرات اختراؽ عممية تسييل. 
 حالة في مف قبل الدكؿ المستكردة لمحاصلات الزراعية المصرية الاستيراد حظر اقتصار 

 المصدريف كل كليس فقط المخالفيف المصدريف عمى الصحية كالمعايير للاشتراطات المخالفة
 .المعني السكؽ  إلى

 التي المعايير بتطبيق الممتزمة غير التصدير شركات ضد عقابية لإجراءات مصر تطبيق 
 .المستكردة كالدكؿ مصر مف كل حددتيا

 الممارسات ىذه تمنع التي القانكنية الصيغ ككضع بالعمكلة البيع ممارسات مف الحد. 
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متعددة  كالدكلية الإقميمية الاقتصادية كالتكتلات مصر بيف التجارية الاتفاقياتبنكد  تفعيل عمى العمل .2
الأطراؼ )مثل اتفاقية الشراكة المصرية الأكرك ية كمنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، كمنطقة التجارة 
الحرة العر ية الكبرى، كاتفاقية أغادير... كغيرىا( بما يحقق تعظيـ استغلاؿ المزايا التفضيمية التي تمنحيا 

 .تمؾ الاتفاقيات لمصادرات الزراعية المصرية
 المباشر الأجنبي الاستثمار فرص زيادة في الجاري تنفيذىا الحرة التجارة اتفاقيات مف الاستفادة زيزتع .3

 الخضراء التجارة عمى الشركات كتحفيز المنتقاة، التقاكي  إنتاج مجاؿ في الجديدة التقنيات لنقل مصر في
 .الزراعية لمسمع

 معززة لمعممية التصديرية:سُبل تتعمق بالسياسات والإجراءات الحكومية الأخرى ال .ه 
 الزراعية بالصادرات لمنيكض كالسياسات الأىداؼ محددة الأجل كطكيمة متكسطة طريق خارطة كضع .7

 .تنافسيتيا كتعزيز
 :خلاؿ مف التصديرية لممنظكمة الحككمي الفني كالدعـ التحفيز زيادة .2
 مف كذلؾ كالمصدريف المنتجيف صغار لدى التسكيقية كالمعمكمات البيانات تكفير سرعة عمى العمل 

ة، كرفع كفاءة نظـ الرصد كالمتابعة كالتحميل لممتغيرات المختمفة الإلكتركني المنصات نشر خلاؿ
 .بالأسكاؽ العالمية.

  الزراعي )كخاصة فيما يتعمق  لمقطاع التصديرية السياسة أىداؼ مع تتكافق قكمية ةصنفي خريطة كضع
 .الخارجية الأسكاؽ كشركل كمعاييربالمحاصيل البستانية( 

 مثل محطات الفرز )التسكيقية  التحتية البنية مجالات في الاستثمارعمى  الخاص القطاع تحفيز
لضماف  الإنتاج، قريبة مف مناطق مناطق في (اكالتدريج كالتغميف، المخازف ككسائل النقل .... كغيرى

 عمى حصكليـ تسييل معاء التخزيف، التداكؿ السميـ لممنتجات الزراعية كالحفاط عمى جكدتيا أثن
 .اللازـ الميسر التمكيل

السعي نحك زيادة القدرة التنافسية لسلاسل القيمة لمحاصيل الخضر كالفاكية، كتحكيل المزايا النسبية  .3
التي تتمتع بيا مصر في إنتاجيا إلى مزايا تنافسية بإجراء التدخلات المعززة لمقيمة لجميع الفاعميف في 

ة عمى النحك مالعمل عمى تكفير المعمكمات الصحيحة كالحديثة لجميع الفاعميف في السمس السمسة، مع
 ة.مالذي يحسف مف كفاءة أداء السمس

 :مف خلاؿ التصدير لتعزيز باشرالم غير النقدي الحككمي الدعـ زيادة .4
 كالجكي  البحري  الشحف عمميات دعـ. 
 ك يةكالأكر  العر ية لمدكؿ السريعة الملاحية الخطكل دعـ. 
 الأسكاؽ بفتا الخاصة التجارية كالبعثات الخارجية المعارض دعـ. 
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 الزراعية بالصادرات لمنيكض المتخصصة كالبحكث الدراسات إعداد دعـ. 
 كالتغميف التعبئة محطات إنشاء دعـ. 

 الرقمية كالخدمات التقنيات إلى الكصكؿ تسييل عمىبما يساعد  الجمركية التعريفاتالرسكـ ك  خفض .5
 آثار مع كالتكيف الغلات لزيادةكتطبيقاتيا  الابتكارات تعزيزمف ثـ ك  ،المتقدمة الاقتصادات مف الزراعية
 .المناخية التغيرات

 .تنافسيتيا يدعـ بما التصديرية المصرية الزراعية لمسمع خضراء تجارية علامة كتطكير إنشاءالعمل عمى  .6
 الدكؿ دعـ ظل في )كخاصةالحالية  الزراعية مصادراتالدعـ النقدي المباشر ل منظكمة في النظر إعادة .7

 :ذلؾ كيتطمب ،(الزراعية لصادراتيا -كالمغرب كتركيا كإسبانيا – لمصر المنافسة
 عاـ بشكل كليس (جديد سكؽ ) محدد كلسكؽ  بعينيا لسمعة نقدي دعـ تخصيص. 
 التصديرية لمشركات الصادرات دعـ متلخرات صرؼ سرعة. 
 يتمثػل كالذي ،2479 مارس في الحككمة أقرتو الذي الصادرات لدعـ الجديد البرنامج تفعيل 

 الضػريبية الالتزامػات مػف خصػـ :34 قػدره نقػدي كدعػـ ،:44 نقػدي دعػـ تقػديـ فػي
 كلكجستي فني دعـ كالباقي كالجمركية،

 أذىاف في -مف خلاؿ البرامج التدريبية كالتكعكية- التنافسية كآليات مفيكـ كضكح عمى العمل أىمية .ك 
 كتطبيق تبنى يتسنى حتى (الزراعييف العامميف – فيالتنفيذي – السياسييف)الزراعي بالشلف المعنيف كافة

 .كمستداـ صحيا نحك عمى الزراعية لمصادرات التنافسية القدرة تعزز التي كالسياسات البرامج مختمف
 التسكيق بيف فيما التكامل تدعـ التي كالتنظيمية لمؤسسيةا الآلياتاتخاذ السياسات التي مف شلنيا تفعيل  .ز 

 التعاقدي، التسكيقتعزيز كدعـ الزراعة ك  سياسات ذلؾ في بما ،الزراعي كالتصنيع كالتصديري  المحمى
الإنتاجية  المزارعيف منظمات مف كغيرىا الزراعية، كالتعاكنيات السمعية، كالمجالس التسكيقي، كالإرشاد

، كالبيانات التصديرية المعمكمات تكفيرالعمل عمى  بجانب المدني، المجتمع كمنظمات التسكيقية،ك 
 .الحديثة، الدقيقة، كالتفصيمية لمباحثيف كمتخذي القرارات ككاضعي السياسات
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 الممخص
تستيدؼ إعادة ىيكمة  كالتيتنفيذ المرحمة الثانية مف برنامج الإصلاح الاقتصادي،  2427بدأت مصر في إبريل 
بالتركيز عمى قطاعات الاقتصاد الحقيقي، كمنيا قطاع الزراعة، كقد استيدؼ برنامج الاقتصاد المصري 

زيادة حصة الصادرات مف المحاصيل  -ضمف عديد مف الأىداؼ الأخرى  –الإصلاح الييكمي ليذا القطاع 
 % عاـ77، مقابل 2424% عاـ 25إجمالي قيمة الصادرات السمعية إلى  فيالزراعية كالصناعات الزراعية 

. كيرجع اىتماـ الدكلة بالنيكض بالصادرات الزراعية إلى تمتع مصر بميزة نسبية مناخية، كمكانية، كتمتع 2424
بميزة نسبية كتنافسية  (مقدمتيا الحاصلات البستانية محل اىتماـ ىذه الدراسة فيالحاصلات الزراعية )كيلتي 

 عالية، كسمعة دكلية كعر ية طيبة ككاسعة. 
 ايمة المصدر منيا مازاؿ يقل كثير  الدكلة مف جيكد كبيرة لمنيكض بالصادرات الزراعية، فإف كمية كقكرغـ ما تبذلو 

عف نظيرتيا بالعديد مف الدكؿ المنافسة، كما أشار البنؾ الدكلي أف إمكانيات التصدير غير المستغمة بالنسبة 
مف نظيرتيا المتاحة كالممكف % 57كات إلى ا%، كمف الخضر 64لمصادرات المصرية مف الفاكية تصل إلى 

 استغلاليا. 
انطلاقا مف ذلؾ تلتي أىمية البحث، بجانب ما تشيده الساحة العالمية، كالمحمية مف متغيرات ذات تلثير مباشر 

عمى سلاسل الإمداد  79 -عمى الصادرات الزراعية لمصر، منيا التلثيرات السمبية لتداعيات فيركس ككفيد
ر الطاقة، كأسعار كمدة الشحف، فضلا  عف تلثيرات التغيرات المناخية التي تشيدىا دكؿ العالمية، كارتفاع أسعا

 العالـ كمصر عمى الإنتاج الزراعي لمسمع التصديرية.
كتسعى الدراسة إلى بياف الكضع الحالي لمصادرات الزراعية لمصر، كاتجاىات تطكرىا، كالقدرة التنافسية ليذه 

الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية، كالكشف عف أىـ  -كغير الحككمية -ميةالصادرات، كرصد الجيكد الحكك 
تكاجو النيكض بالصادرات الزراعية، كبصفة خاصة الصادرات مف الحاصلات  التيالمحددات كالتحديات 

طرح مجمكعة مف الآليات كالسبل أماـ متخذي القرارات، ككاضعي السياسات  الدراسة يدؼستالبستانية، كما ت
 اجية التحديات، كالنيكض بالصادرات الزراعية. لمك 

 : ى عدد مف المناىج كالأساليب شممتكفى سبيل تحقيق الدراسة لأىدافيا، تـ الاعتماد عم
المنيج الكصفي التحميمي لمبيانات كالمعمكمات الكاردة بالدراسات كالمصادر )المحمية كالدكلية( ذات العلاقة  - أ

 فيمجالات مختمفة  فيفاعمي مع مجمكعة مف ذكي الخبرة كالعامميف بمكضكع الدراسة، )ب( عقد حكار ت
حقل النشال التصديري لمحاصلات الزراعية، )ج( إجراء استبياف إلكتركني لعدد محدكد نسبيا مف 

 المصدريف. 
 كقد تكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج يمكف إيجاز أىميا فيما يمى: 

-2010بالنسبة لمتطورات الاتجاىية للأوضاع الراىنة لمصادرات الزراعية المصرية خلال الفترة ) -
  -( خمصت النتائج إلى ما يمى:2020



 القكميمعيد التخطيط  -( 334)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

   95 

  أخذت نسبة الصادرات الزراعية إلى إجمالي الصادرات السمعية اتجاىا  عاما متزايدا  منذ عاـ
%، 23,7لثاني مف القرف الحالي ، حيث حققت أعمى نسبة خلاؿ العقد ا2475حتى عاـ  2472

 . 2424% عاـ 24، بعدىا عاكدت الارتفاع حتى كصمت نحك 2478ثـ انخفضت حتى عاـ 
  مميار دكلار كحد أدني، 6,7شيد الميزاف التجاري الزراعي عجزا  مستمرا  تراكحت قيمتو بيف

ف إأساسي إلى تزايد الكاردات، حيث  مميار دكلار كحد أقصى، كيعزي ىذا العجز بشكل72,9ك
 5,6 -4,7قيمة الصادرات الزراعية خلاؿ تمؾ الفترة تكاد تككف شبو مستقرة، حيث تراكحت بيف 

 مميار دكلار. 
  شيدت كمية الصادرات مف الحاصلات البستانية تطكرات مممكسة خلاؿ السنكات ما بيف عامي

ثمانية أضعاؼ، كصادرات البطاطا بما  ، حيث ارتفعت صادرات المكالا بنحك2427، ك2445
كمية المصدر منو بحكالي ستة أضعاؼ، كالأمر يمتد لباقي  زادتضعفا ، كالعنب  75يقرب مف 

 الحاصلات البستانية. 
  إلى أف خمسة محاصيل فقط تستحكذ  2427يشير الييكل السمعي لصادرات مصر الزراعية عاـ

%( 5%(، كالبصل )74%(، كالبطاطس )37)الاعمى نحك نصف الصادرات الزراعية، كىي المك 
 %(. 2%( كالبطاطا)2,5كالعنب )

وبالنسبة لمقدرة التنافسية لصادرات مصر من المحاصيل البستانية كشف التحميل خلال الفترة  -
 -التالية:( عن النتائج 2020 -2010)
  ؾ المحاصيل، عدد كبير مف تم فيكات تمتمؾ مصر ميزة نسبية، بشكل أكثر قكة ابالنسبة لمخضر

أىميا البطاطس الطازجة، كالبصل الطازج كالمجفف، كالفاصكليا الطازجة كالمجففة، كالبازلاء 
بعض  فيكات البقكلية المجففة، كما تمتمؾ مصر ميزة نسبية قكية االطازجة، كالمجففة، كالخضر 

 فيبية ضعيفة المحاصيل الأخرى، أىميا الطماطـ، كالثكـ الطازج كالمبرد، بينما تمتمؾ ميزة نس
كات. بالنسبة لمحاصيل الفاكية فإف مصر تمتمؾ ميزة االجزر كالخيار كغيرىا مف محاصيل الخضر 

معظـ تمؾ المحاصيل، كمف أىميا: البرتقاؿ، كالعنب، كالفراكلة،  فينسبية بشكل أكثر قكة 
ؾ  المحاصيل قيمة مؤشر الميزة النسبية لمعظـ تم زادتكاليكسفي، كالجكافة، كالجريب فركت، كقد 

 (. 2475-2474)( مقارنة بمتكسط الفترة 2424 -2475خلاؿ متكسط الفترة )
البطاطس، بصل، )محل الدراسة ] وفيما يتعمق بتطور الكميات وأسعار التصدير لمحاصلات البستانية -

كات المصدرة شيدت تذبذبا كاضحا اطماطـ(، ك)البرتقاؿ، كالعنب، كالفراكلة([ تبيف أف كميات الخضر 
(، أما 2424باستثناء عاـ )خلاؿ فترة الدراسة، بينما أخذت أسعار تصديرىا اتجاىا عاما متناقصا 
(، بينما 2479حتى عاـ )حاصلات الفاكية فإف الكميات المصدرة منيا قد أخذت اتجاىا متصاعدا  
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حيف شيدت الصادرات مف الفراكلة تذبذبا  كبيرا  سنكيا فى كل مف  فيمستقرة،  وكانت أسعار التصدير شب
 الكمية كالقيمة. 

 فيركسيا ) ية ك أف تسع دكؿ أكر  كشف تحميل التوزيع الجغرافي لمسمع التصديرية محل الدراسة  -
( دكلة أكرك ية 77% مف متكسط صادرات مصر مف البطاطس، كأف )73تستحكذ عمى  %(37مقدمتيا 

مف متكسط صادرات مصر مف البصل، أما الطماطـ  %73مقدمتيا( تستحكذ عمى  فيىكلندا المانيا، ك )
. % مف صادرات مصر منيا84( تستكرد %35مقدمتيا بنسبة  فيالسعكدية )فإف الدكؿ العر ية 

%(، 79كخاصة السعكدية )كبالنسبة لصادرات البرتقاؿ يتقاسـ الجانب الأكبر منيا كل مف الدكؿ العر ية 
%(، كما تستحكذ الدكؿ العر ية عمى نحك نصف كمية صادرات 24كخاصة ركسيا )ؿ الأكرك ية كالدك 

 في%( إلى سبع دكؿ أكرك ية يلتي 77مصر مف الفراكلة، بينما يصدر الجانب الأكبر مف العنب )
 مقدمتيا المممكة المتحدة، كىكلندا. 

تتركز فييا  التيأف أىـ الأسكاؽ الدكلية وات اكشف تقدير مؤشر النصيب السوقي لصادرات الخضر  -
نيا، ياليكناف، كالككيت، كتركيا، كسمكفلبناف، كأككرانيا، كركسيا، ك  ىيصادرات مصر مف البطاطس 

أما  كعماف. كبالنسبة لمبصل، كانت أىـ الأسكاؽ المانيا، ككركاتيا، كالمجر، كالياباف، كىكلندا، ك مجيكا.
ادرات مصر مف الطماطـ فكانت السعكدية، كسكريا، كالإمارات، يتركز فييا ص التيأىـ الأسكاؽ 

 كالككيت، كالبحريف، كعماف، كقطر، كىكلندا. 
نيا، ييا، كسمكفجاءت جنكب أفريق بالنسبة لمنصيب السوقي لصادرات مصر من محاصيل الفاكية -

يطاليا، كالككيت، كالسكداف، كالمممكة المتحدة  تركز فييا صادرات ي التيمقدمة الأسكاؽ  فيكعماف، كا 
كعماف، كركسيا،  ،الأردف، كاليند، كالسعكدية فيمصر مف العنب، أما صادراتيا مف البرتقاؿ فتتركز 

 ،جنكب أفريقيا، كالسعكدية فيكأككرانيا، كالككيت، كليتكانيا، بينما تتركز صادرات مصر مف الفراكلة 
يرلندا.    كالإمارات، كالككيت، ك مجيكا، كماليزيا، كا 

 أف أعمى قيـ لمعدؿ اختراؽ  واتات نتائج تحميل مؤشر الاختراق السوقي لمحاصيل الخضر كشف
يطاليا،  فيالبطاطس المصرية كاف  أسكاؽ عماف، كالككيت، كالإمارات، كلبناف، كاليكناف، كسمكفينيا، كا 

أسكاؽ كركاتيا، كالمجر، ك مجيكا، كالمانيا،  فيبينما سجمت أعمى قيـ لمعدؿ اختراؽ البصل المصري 
أسكاؽ  فيكىكلندا، كالمممكة المتحدة كالياباف، كتحققت أعمى قيـ لمعدؿ اختراؽ الطماطـ المصرية 

 السعكدية كىكلندا، كالإمارات، كالككيت، كالبحريف، كقطر، كسكريا. 
  ت أعمى قيـ لمعدؿ اختراؽ العنب فقد تحققبالنسبة لمعدل اختراق الأسواق لصادرات مصر من الفاكية

، كالمممكة المتحدة، ك مجيكا، كبالنسبة لمبرتقاؿ سجمت ةدا، كالسكداف، كالككيت، كسنغافكر أسكاؽ ىكلن في
أسكاؽ ليتكانيا، كالسعكدية، كالككيت، كركسيا، كأككرانيا، كالإمارات، ك نجلاديش، كىكلندا،  فيأعمى قيـ 
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يرلندا، ك مجيكا، كالمانيا، كجنكب أأسكاؽ، الككيت، ك  فيؽ الفراكلة ابينما سجمت أعمى قيـ لمعدؿ اختر 
 أفريقيا، كىكلندا، كركسيا. 

  مقارنة  واتاكشفت نتائج تقدير مؤشر التنافسية السعرية لمصادرات المصرية من محاصيل الخضر
 تصدير البطاطس عمى كل مف الصيف، كالكلايات فيبالدكؿ المنافسة عف أف مصر تتفكؽ سعريا 

سبانيا، كىكلندا، كالمممكة المتحدة، بينما يتفكؽ عمييا كل مف ركسيا، كالمانيا، كفرنسا،  ،المتحدة، ككندا كا 
كباكستاف، ك مجيكا، كاليند. تتفكؽ مصر سعريا كذلؾ بالنسبة لمبصل عمى المجر، كركسيا، ك مجيكا، 

سبانيا، كفرنسا، كالكلايات المتحدة الأمريكية، بينما تتفكؽ عمى مصر كل مف  باكستاف، كماليزيا، كا 
ك كلندا، كاليند. كما أف مصر لدييا ميزة سعرية بالنسبة لمطماطـ مقارنة بدكؿ ىكلندا، ككندا، كالكلايات 

سبانيا، كالمغرب، ك مجيكا، بينما يتفكؽ عمييا كل مف الأردف، كالصيف، الأمريكيةالمتحدة  ، كفرنسا، كا 
 كتركيا. 

   تضا أنو بالنسبة لمبرتقاؿ ا السعرية لصادرات مصر من محاصيل الفاكيةبالنسبة لمؤشر التنافسية
يطاليا، كالمغرب، كىكلندا، كتركيا، كاليكناف،  تتفكؽ مصر عمى جميع الدكؿ المنافسة مثل الصيف، كا 
سبانيا، كالكلايات المتحدة الأمريكية. كبالنسبة لمعنب تتفكؽ مصر سعريا عمى كل مف الصيف،  كا 

يطاليا، كالكلايات المت سبانيا، كىكلندا، بينما يتفكؽ عمييا كل مف تشيمى، كاليند، كا  حدة الأمريكية، كا 
كتركيا، كجنكب أفريقيا .أما بالنسبة لمفراكلة فإف مصر ليا ميزة سعرية مقارنة ببعض الدكؿ المنافسة مثل 

يطاليا، كالمكسيؾ، بينما تفكؽ  ،ىكلندا، كفرنسا عمييا كل مف ىكلندا، كالمانيا، كالمغرب، ك مجيكا، كا 
 كالمكسيؾ، كاليكناف، كتركيا، ك كلندا.

كشفت الدراسة أنو رغـ تمتع مصر بتنافسية سعرية في السمع محل الدراسة مقارنة بالعديد مف الدكؿ 
المنافسة إلا أف كميات صادرات بعض ىذه الدكؿ مف تمؾ السمع كانت أعمى مف الصادرات المصرية 

 لذات السمع. 
  الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية المصرية  -وغير الحكومية –فيما يتعمق بالجيود الحكومية

  -توصمت الدراسة إلى ما يمى:
 الأسكاؽتسييل النفاذ إلى  فيتفيد  التيعقدت الحككمة المصرية العديد مف الاتفاقيات التجارية  -

الحر" أغادير"، كاتفاؽ الككميسا، كاتفاقية الخارجية، منيا : الاتفاقية العر ية المتكسطية لمتبادؿ 
الشراكة المصرية الأكرك ية"، كاتفاقية الميركسكر، كاتفاقية إقامة منطقة التجارة الحرة العر ية الكبرى 

 )جافتا(، كذلؾ بجانب العديد مف الاتفاقيات الثنائية . 
 مىكض بفكائد ميسرة لا تزيد عفير قر إطار مبادرة البنؾ المركزي بتك  فيقياـ البنؾ الزراعي المصري  -

ظل  فيف ك المزارع% لتنفيذ مشركعات زراعية متنكعة، كلمتخفيف مف الأعباء المالية التي يتحمميا 5



 التكجو التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح

98 

، قاـ البنؾ بإسقال الديكف عف عدد كبير منيـ، بجانب تلجيل مكاعيد 79 –تداعيات فيركس ككفيد 
 مميار جنيو.  8,9متو كا عفاء المتعثريف عف سداد القركض بما قي ،دفع الأقسال

قياـ عدد كبير مف المنظمات الدكلية المعنية بالنيكض بالمحاصيل البستانية بتقديـ الدعـ الفني،  -
كتنظيـ الدكرات التدريبية، كتقديـ القركض كالمنا لمجمكعة مف المشركعات الزراعية بمغ عددىا 

 مميار جنيو. 74,5قدره  عمى مبمغ تمشركعا زراعيا  تحصم 56الأخيرة خلاؿ الثلاث سنكات 
قياـ الإدارة المركزية لمحجر الزراعي بالتعاكف مع المجمس التصديري لمحاصلات البستانية برفع  -

الحظر الذي فرضتو بعض الدكؿ العر ية كالأجنبية عمى الصادرات الزراعية المصرية، كفتا أسكاؽ 
نتاج محاصيل  ( سكقا ، كذلؾ38جديدة بمغ عددىا خلاؿ الثلاث سنكات الأخيرة ) بجانب إدخاؿ كا 

 تصديرية جديدة ذات ميزة تنافسية مثل الكينكا، كالكسافا.
تطبيق منظكمة تككيد مزارع الإنتاج التصديري كمحطات التعبئة كالتصدير، لضماف الالتزاـ  -

بالمعايير كالضكابط العالمية المحددة مف قبل الدكؿ المستكردة. كتعتمد ىذه المنظكمة عمى تتبع 
ستشعار عف بعد، بداية مف كضع خلاؿ الأقمار الصناعية كىيئة الا اصيل التصديرية مفالمح

البذرة، مركرا  بالمراحل المختمفة لسمسمة القيمة، حتى كصكؿ الشحنات إلى البمد المستكرد، كذلؾ 
جراء الفحص الطبي الشامل لمعامميف بمزارع التك ف كيد باعتبار أبجانب تقديـ الإرشادات الفنية، كا 

 الدكؿ المستكردة. اشتراطات حدأىذه الخطكة تمثل 
 إطلاؽ مبادرات رد المستحقات المتلخرة مف دعـ الصادرات لدى صندكؽ تنمية الصادرات. -
إجراء تطكير تشريعي لعدد مف القكانيف منيا: قانكف التعاكنيات الزراعية، كقانكف الزراعة التعاقدية،  -

 ؽ التكافل الزراعي. كقانكف الزراعة العضكية، كقانكف صندك 
زيادة حجـ الاستثمارات العامة المكجية لقطاع الزراعة بلكثر مف خمسة أضعاؼ خلاؿ خمس  -

مميار جنيو عاـ  28,7إلى نحك  2474/2475مميار جنيو عاـ  5,2سنكات، حيث ارتفعت مف 
 فيتساىـ  التي. ارتبط إنفاؽ ىذه الاستثمارات بتنفيذ عدد كبير مف المشركعات 2479/2424

ألف فداف 744النيكض بالصادرات الزراعية، كمنيا مشركع المميكف كنصف فداف، كمشركع الػ 
صكب زراعية، كمشركع الدلتا الجديدة، كمشركع تطكير كتحديث منظكمة الزراعة كالري، كمشركع 

 شركعات. تطكير المعامل المركزية، كالمشركع القكمي لمنيكض بالمحاصيل البستانية، كغيرىا مف الم
صدار التشريعات  كالتيإنشاء الييئة القكمية لسلامة الغذاء،  - تتكلى الرقابة عمى تداكؿ الأغذية، كا 

 ذات الصمة بسلامة الغذاء، فضلا  عف اعتماد محطات التعبئة كالتصدير. 
إطلاؽ عدد مف المنصات الإلكتركنية لتعزيز كصكؿ البيانات كالمعمكمات كالفرص التصديرية إلى  -

صدريف، حيث أطمقت ىيئة تنمية الصادرات بكابة الصادرات المصرية، كيمد ىذا المكقع الم
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المصدريف بمعمكمات عف حجـ صادرات مصر مف المنتجات المختمفة، كالدكؿ المستكردة، كالفرص 
التصديرية. كما يتيا المكقع فرصة تقديـ المصدريف طمبات لمحصكؿ عمى خدمات استشارية مف 

دريب، كالتكاصل مع مكاتب التمثيل التجاري، كمقدمي الخدمات المرتبطة بالتصدير الييئة مثل الت
مثل خدمات الشحف. أطمقت أيضا  كزارة الزراعة كاستصلاح الأراضي عددا  مف المنصات 

ىدد صديق  الإلكتركنية التصديرية منيا، منصة مصر الزراعية، كمنصة أجري تكداي، كمنصة
 نظكمة إرشادية زراعية رقمية، كذلؾ بجانب إطلاؽ مشركع كارت الفلاح. ة منزلالفلاح كالتي تعد بم

 عف كجكد عدد مف  فيما يتعمق بتحديات ومحددات تنمية الصادرات الزراعية المصرية كشفت الدراسة
التي قد تقترف بفئة، أك بمرحمة معينة، كر ما لـ يكف ىناؾ قدر كبير مف )المشكلات العامة، كالخاصة 

 يا( نذكر منيا ما يمى: التكافق حكل
غياب أك انسداد قنكات التكاصل كالحكار مع صانعي السياسات كمتخذي القرارات، بما يحكؿ دكف  -

عقد لقاءات دكرية لمناقشة المشكلات التي تكاجو المصدريف، كالكصكؿ إلى حمكؿ ليا مف قبل 
  تحصيل الرسكـ المفركضة.عمى ىتماميـ فقط المسئكليف الذيف ر ما ينصب ا 

تكفير أسطكؿ كطني لمنقل البحري، لا سيما المراكب السريعة، كعدـ  فيضعف الدكر الحككمي  -
تكافر فراغات لمشحف الجكي بالقدر الكافي. كتعتبر ىذه المشكمة مف المشكلات الحاكمة كالمقيدة 

، تكقيتات كمكاسـ الذركة لمنشال التصديري  فيلتدفق الصادرات مف الحاصلات الزراعية لا سيما 
بعض  فيلحاكيات كالبرادات تكمفة الشحف، كتكدس ا فيالأمر الذى يترتب عميو الزيادة المتكررة 

 المصرية، كطكؿ مدة الإبحار مما يعرض المصدريف لخسائر كبيرة.  المكان 
ف صغار إيث ضعف الركابط فيما بيف حمقات السلاسل التصديرية لمحاصلات الزراعية، ح -

لكف بمنلى عف المشاركة الفاعمة كالعادلة ضمف السلاسل التصديرية كمتكسطي المزارعيف لا يزا
 لمحاصلات الزراعية.

تكاضع مستكيات الجكدة كالمكاصفات كمعايير السلامة لنسبة غير قميمة مف الصادرات، كتعد ىذه  -
المشكمة مف بيف العكامل الرئيسية في اختلاؿ التناسب بيف الكميات التي تصدرىا مصر مف معظـ 

صلات الزراعية، ك يف القيمة أك العائد التصديري، مثاؿ ذلؾ احتلاؿ مصر المركز الأكؿ في الحا
 كمية الصادرات مف المكالا، في حيف أنيا تلتي في المركز الثالث مف حيث القيمة التصديرية. 

منيا عمى كجو  ةالكيماكية، كالأزكتي القصكر الكبير في بعض مستمزمات الإنتاج ك خاصة الأسمدة -
أسعارىا، كيعانى كبار المصدريف بصكرة أكبر مف ىذا  فيالخصكص مع تكرار الارتفاعات 

كحد أقصى، مما يضطرىـ  افدان 24القصكر، حيث يسما ليـ بصرؼ أسمدة تكفى فقط لمساحة 
 إلى شراء احتياجاتيـ بلسعار السكؽ السكداء مف حصص صغار المزارعيف المدعمة.



 التكجو التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح

744 

قصكر التمكيل المخصص لصغار المزارعيف المصدريف كشركطو التجارية المجحفة، مما قد يعكؽ  -
 مكاصفات تصديرية جيدة. ىالإنفاؽ الكافي كاللازـ لإنتاج ذىؤلاء المزارعيف دكف 

جراءات منظكمة التككيد، مما يمعاناة صغار كمتكسطي المزارعيف التصديري - ف مف رسكـ كأعباء كا 
الارتقاء بمعايير الجكدة كجزب ثقة المستكرديف،  فيإقباليـ عمييا، رغـ أىميتيا  يضعف كثيرا  مف

مثل المديريات كالإدارات الزراعية(، كالجمعيات التعاكنية فى )بجانب ضعف دكر الجيات الرسمية
 ف للانضماـ ليذه المنظكمة. يإقناع كجذب صغار كمتكسطي المزارعيف التصديري

كبار المصدريف كنظرائيـ مف صغار المزارعيف، فصغار المصدريف  ضعف الثقة المتبادلة بيف -
يشككف مف أف كبار المصدريف أصحاب محطات الفرز كالتدريج كالتعبئة لا يقدمكف ليـ يد 
المساعدة فى استخداـ ىذه المحطات، كما يشكك كبار المصدريف مف قياـ بعض صغار المصدريف 

فضلا  عف قياـ بعضيـ بالبيع بنظاـ العمكلة كتصديرىـ بالمضار ة الحرة في الأسكاؽ الخارجية، 
 لكميات كبيرة تفكؽ احتياجات الأسكاؽ الخارجية مما يخفض أسعار التصدير. 

ضعف الالتزاـ مف جانب قطاع عريض مف متكسطي كصغار المزارعيف بالكفاء بتكريد الحاصلات  -
 . لممصدريف في حالة الارتفاع النسبي للأسعار في السكؽ المحمي

كجكد قدر مف التضارب كالازدكاجية المؤسسية، فبرغـ الدكر الرئيسي لمحجر الزراعي في القياـ  -
بالدكر الفني في التحقق مف معايير الصلاحية لممنتجات التصديرية، ىناؾ ىيئة سلامة الغذاء التي 

 لييئة. تمارس دكرا  مماثلا  رغـ عدـ اعتداد الدكؿ المستكردة بالشيادات الصادرة مف ىذه ا
ضعف دكر التمثيل التجاري لمصر في الدكؿ المستكردة، كاقتصار ىذا الدكر عمى الأعماؿ  -

الركتينية، دكنما إسياـ في فتا أسكاؽ جديدة، أك حل ما قد يطرأ مف مشكلات لممصدريف بالدكؿ 
 الخارجية.

دكف سيكلة  تكككلات كالاتفاقيات التجارية مع بعض الدكؿ، مما يشكل عائقا  يحكؿك غياب البر  -
 التصدير إلى تمؾ الدكؿ. 

القصكر في دكر الجمعيات التعاكنية الزراعية في العديد مف المجالات التي يمكف أف تدعـ كتعزز  -
 فضلا عف عقـ قانكف الجمعيات التعاكنية الزراعية.  ،النشال التصديرى 

ي أعمنت لمكفاء تلخر رد المستحقات لممصدريف مف صندكؽ دعـ الصادرات، برغـ المبادرات الت -
تكقيتاتيا، فضلا  عف الارتفاع الكبير في نسب الخصـ التي تفرض عمى تمؾ  فيبتمؾ المستحقات 

 المستحقات حاؿ الكفاء بيا. 



 القكميمعيد التخطيط  -( 334)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

   747 

تصدرىا الجيات المصرية  التيالبيانات كالمعمكمات التصديرية  فيالتعدد كالتضارب كعدـ الاتساؽ  -
ية عف تمؾ الصادرات كمستكيات أدائيا، كسبل المختمفة مما قد يحكؿ دكف إعطاء صكرة حقيق

 تطكيرىا سكاء لمباحثيف كالدارسيف، أك المخططيف ككاضعي السياسات.  
  فيما يتعمق بسُبل كآليات النيكض بالصادرات الزراعية:  تكصمت الدراسة بفصميا الأخير إلى مجمكعة

الصادرات الزراعية المصرية. نذكر مف التكصيات حكؿ الآليات كالسُبل التي يمكف مف خلاليا النيكض ب
 منيا ما يمي:

 :فيما يتعمق بآليات النيوض بالصادرات الزراعية المصرية واقترحت الدراسة آليتين ىما   -
  ية، كىي تعد آلية )مستحدثة( إنشاء المجنة الكطنية العميا لمنيكض بالصادرات الزراعية المصر

الجيات كالييئات الفاعمة ضمف سلاسل  ة كياف رفيع المستكى تنظـ في إطار مختمفنزلبم
القيمة التصديرية لمحاصلات الزراعية بما فييا الجيات العميا التي تتخذ القرارات كتصنع 
السياسات ذات العلاقة. كمف بيف مياـ ىذه المجنة تحقيق أقصى قدر مف التشاركية كالتفاعل 

تراتيجية لمصادرات الزراعية بيف مختمف مككنات كحمقات سمسمة القيمة، ككضع الأىداؼ الاس
كالبرامج كالخطط الكفيمة بتحقيقيا، كعرض كمناقشة المحددات كالمشاكل التي تكاجو تمؾ 

يجاد الحمكؿ المناسبة ليا. ،الصادرات  كا 
 قائمة(، كذلؾ مف خلاؿ تطكير  ةآلي يىك )تطكير كتحديث الإدارة المركزية لمحجر الزراعي

( الذي لا تزاؿ الإدارة تعمل في إطاره، كتكسيع نطاؽ 7966 ( لسنة3القانكف )قانكف الزراعة )
عمل الإدارة ليشمل الرقابة كالفحص لممزارع الإنتاجية التصديرية كمحطات الفرز كالتدريج، 
كالارتقاء بالبنية التحتية للإدارة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كفق أحدث نظـ 

لة لمتابعة كتقييـ أداء الإدارة المركزية بيدؼ الكشف عف الحجر العالمية، كتطبيق آلية فعا
جكانب القصكر كالعمل عمى معالجتيا. كذلؾ بجانب دعـ الإدارة بمزيد مف الككادر المؤىمة، 

 كتعزيز مكاردىا الممية كدعميا بالأجيزة كالأدكات الحديثة.
 بالنسبة لسُبل النيوض بالصادرات الزراعية اقترحت الدراسة ما يمي: 

  زراعة المحاصيل  فيفيما يتعمق بإنتاج المحاصيل التصديرية أكصت الدراسة بالتكسع
البستانية غير التقميدية، كالزراعة العضكية بلراضي المشركعات القكمية الجديدة، كتكفير 
نتاج تقاكي  الأسمدة بتحرير أسعارىا، كتشجيع المعاىد البحثية عمى التكسع في استنبال كا 

المنتقاه عالية الإنتاجية كالمقاكمة للأمراض كالمتكافقة مع التلثيرات المناخية  الخُضر كالفاكية
يلاء الاىتماـ نحك إنتاج كتصدير منتجات زراعية ذات جكدة مرتفعة كآمنة صحيا   المتكقعة، كا 

 كصديقة لمبيئة حتى تتكافق مع المعايير كالاشتراطات البيئية.
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  الدراسة التكسع في إنشاء مراكز لكجستية مجمعة تتكلى كفيما يتعمق بالتسكيق الداخمي اقترحت
القياـ بعمميات الفرز كالتدريج، كالتكسع في نشر منظكمة تككيد الصادرات الزراعية عمى كافة 
المزارع التصديرية كتعميميا عمى كافة الحاصلات التصديرية، كالعمل عمى إنشاء شركات 

جراء التعديلات تعاكنية تضـ صغار المزارعيف الساعيف لمتصدي ر كفقا  لمباد  التعاكف، كا 
الشحف المحمية لتجنب ما  مكان ديد الإجراءات الرقابية عمى اللازمة في قانكف التعاكنيات، كتش

لتفريغ كالتخميص الجمركي ك يركقراطية، كتيسير إجراء الشحف كا قصكرقد يتكاجد بيا مف 
 المصرية. بالمكان 

 ية كتسكيقيا خارجيا  أكصت الدراسة بضخ المزيد مف كبالنسبة لشحف الصادرات الزراع
، كالعمل المكان قدرة الشحف البحري كطاقة  الاستثمارات لزيادة سعات الشحف الجكي كتطكير

عمى خفض تكاليف الشحف البحري كالجكي، كالعمل عمى تلسيس شركة مساىمة مصرية في 
ة كمنتظمة لنقل الحاصلات مجاؿ النقل البحري، كالعمل عمى تكفير خطكل ملاحية سريع

الزراعية إلى الأسكاؽ الرئيسية بالدكؿ العر ية كالأكرك ية، كالتكسع في إنشاء المكاتب التجارية 
بالأسكاؽ الخارجية الرئيسية، كالعمل عمى تفعيل أداء مكاتب التمثيل التجاري المصرية بالخارج 

 لتعزيز فرص دخكؿ الصادرات الزراعية للأسكاؽ الخارجية.
  فيما يتعمق بالاتفاقيات التجارية أكصت الدراسة بضركرة تكقيع بركتكككلات تعاكف تجاري مع ك

المزيد مف الدكؿ الأكرك ية كالآسيكية كالأفريقية التي مف شلنيا تسييل عممية اختراؽ الصادرات 
ة بيف الزراعية المصرية لأسكاؽ تمؾ الدكؿ، كالعمل عمى تفعيل بنكد الاتفاقيات التجارية القائم

مصر كالتكتلات الاقتصادية الإقميمية كالدكلية، مما يحقق تعظيـ الاستفادة مف المزايا 
التفضيمية التي تمنحيا تمؾ الاتفاقيات لمصادرات الزراعية المصرية، بجانب تعزيز الاستفادة 
دة مف تمؾ الاتفاقيات في زيادة فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر لنقل التقنيات الجدي

 في مجاؿ إنتاج التقاكي المنتقاة كالتجارة الخضراء لمسمع الزراعية.

أكصت الدراسة كذلؾ بمجمكعة أخرى مف السياسات كالإجراءات الحككمية المعززة لمعممية التصديرية منيا تحفيز 
التمكيل الميسر، القطاع الخاص عمى الاستثمار في مجالات البنية التحتية التسكيقية، مع تسييل حصكليـ عمى 

كتكفير البيانات كالمعمكمات التسكيقية لدى صغار المنتجيف الزراعييف كالمصدريف مف خلاؿ نشر المنصات 
مثل دعـ عمميات الشحف البحري كالجكي، كدعـ المعارض )الإلكتركنية، كزيادة الدعـ النقدي غير المباشر

بحكث المتخصصة لمنيكض بالصادرات الزراعية(، كا عادة الخارجية كالبعثات التجارية، كدعـ إعداد الدراسات كال
النظر في المنظكمة الحالية لمدعـ النقدي المباشر لمصادرات الزراعية، كذلؾ بجانب اتخاذ السياسات التي مف 
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شلنيا تقكية الآليات المؤسسية كالتنظيمية التي تعزز التصدير بما في ذلؾ سياسات التسكيق التعاقدي، كالإرشاد 
كيقي، كالتعاكنيات الزراعية كغيرىا مف منظمات المزارعيف التسكيقية كالإنتاجية، بجانب أىمية تكفير التس

 المعمكمات كالبيانات التصديرية الدقيقة كالتفصيمية لمباحثيف، كمتخذي القرارات، ككاضعي السياسات.
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 قائمة المراجع
 المراجع بالمغة العربية: أولا

 صادرات مصر الزراعية غير مستغمة كىذه أبرز الأسباب.% مف 64 -البنؾ الدكلي 
 ( قانكف رقـ ،)بإصدار قانكف الييئة القكمية  2477( لسنة 7الجريدة الرسمية، العدد الأكؿ مكرر )ج

 .2477لسلامة الغذاء، الأكؿ مف يناير 
 المجمس الإعلامي لمجمس الكزراء، تقرير حكؿ جيكد الدكلة لتطكير حياة الفلاح 
  2427التصديرى لمحاصلات الزراعية، بيانات غير منشكرة، المجمس. 
  ،2427المجمس التصديرى لمصناعات الغذائية، بيانات غير منشكرة. 
  2424، 26، العدد منظكمة رد أعباء الصادراتأزمة:  فيلمدراسات الاقتصادية، رأى  المصري المركز. 
 2427مايك  22بيف مصر كدكؿ الميركسكر، ، اتفاقية التجارة الحرة الييئة العامة للاستعلامات. 
 ( لسنة 2الييئة القكمية لسلامة الغذاء، منشكر رقابى رقـ )تسجيل كافة محطات التعبئة كمراكز 2479" ،

 .2479أغسطس  37 فيالتجميع لمخضار كالفاكية"، 
 ( لسنة 7الكقائع المصرية، الييئة القكمية لسلامة الغذاء قرار رقـ )اعد الفنية الممزمة بإصدار القك  2424

 .2424فبراير،  77 في(، 39بشلف إصدار شيادة صلاحية لمصادرات الغذائية، العدد )
 2427يناير،  37كيب تاكف يدخل حيز التنفيذ.. كالبداية مف بنى غازى"، -، "طرؽ القاىرةاليكـ السابع. 
  ية، عمى زيف العابديف قاسـ، إلى أي مدى تؤثر القائمة البيضاء عمى تنافسية صادرات الألباف المصر

-73المؤتمر الثاني لمجمعية المصرية لسلامة الغذاء: استراتيجيات سلامة الغذاء كالصحة، شرـ الشيخ، 
 .2424فبراير،  76

 (، أغسطس 7تقرير ر ع سنكي، العدد) -مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار التابع لمجمس الكزراء
2427 

  مسا مرجعي(، أكراؽ اقتصادية، مركز البحكث منى طعيمة الجرؼ، مفيكـ القدرة التنافسية كمحدداتيا(
 2442كالدراسات الاقتصادية كالمالية، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة،

 لمنظكمة إدارة كمراقبة الجكدة كالسلامة لمكاردات المصرية مف بعض  ةناريماف فايز فريد، دراسة تقييمي
 2424عمكـ الزراعية، كمية الزراعة، جامعة عيف شمس،المنتجات الزراعية، رسالة ماجستير في ال

  ،"24، 47252، العدد الأىراـىانى عمارة، "الأىراـ تنشر خرائط الجسر البرى بيف مصر كالسعكدية 
 .2476إبريل، 

  2477، مايك 2477( لعاـ 674مشترؾ رقـ ) كزاري ، قرار الأراضيكزارة الزراعة كاستصلاح. 

https://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_12_7-8_18_0%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%B1%D8%AF%20%D8%A3%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA.pdf
https://www.sis.gov.eg/Story/141716/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B1?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/141716/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B1?lang=ar
https://asharq.com/ar/7I98KB6vSpFRpQmmzznnXU-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%AD%D9%8A%D8%B2/
https://asharq.com/ar/7I98KB6vSpFRpQmmzznnXU-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%AD%D9%8A%D8%B2/
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/161879/136/503046/%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AA/%C2%AB%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85%C2%BB-%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9.aspx
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  عف مشركع المكازنة العامة لمدكلة لمسنة المالية  التمييدي الماليكزارة المالية، نسخة المكاطف مف البياف
2427-2422. 
 الإنجليزيةالمراجع باللغة ثانياً: 

 Agriculture 4.2: The Future of Farming Technology, World Government 

Summit, February 0218. 

 Assessment of Egypt’s Agricultural Sector Competitiveness, Development 

Alternatives, Inc, June 0220. 

 Dose Agricultural Policy Reform Work?, The Impact on Egypt’s Agriculture, 

1993-0220, Gory Ender and John S.Holtzman, Abt Associates Inc., 0226. 

 ADB. (0218). Internet plus Agriculture: A New Engine for Rural Economic 

Growth in the People's Republic of China. Asian development Bank. Retrieved 

from file:///C:/Users/hp/Downloads/internet-plus-agriculture-prc.pdf 

 Alvarez-Canchila, O. I., Arroyo-Perez, D. E., & Patino-Saucedo, A. (0202). 

Colombian fruit and vegetables recognition using convolutional neural 

networks and transfer learning. Journal of Physics: Conference Series. 

 Chao, X., & Defu, H. (0219). Research on User Data Analysis of Agricultural 

Product E-commerce Based on Big Data Technology. Journal of Physics: 

Conf. Series. doi:12.128801740-3,93016140102101,1 

 Cui, X., & Xie, C. (0202). Optimization Application of Fresh Agricultural 

Products Efficient Logistics Distribution System from the Perspective of big 

data. Journal of Physics: Conference Series(Conf. Ser. 1,66 2402,8). 

 Devaraj, T., Raja, S., & Janarthanan, M. (0202). RF Controlled Solar Seed 

Sowing Machine. Materials Science and Engineering. doi:oi:12.1288017,7-

899X/9,,01021012, 

 ECES (0202), "Currency Depreciation and The Intensive Margin of Export 

Trade: Firm and Product Level Evidence from Egypt", Working Paper No. 

012, June. 

 Gong, Xinshu and Gu, Chengjun, (0211), "A Study on Trade of 

Complementarity among Xinjiang and Its Neighboring Countries", School of 

Economics & Trade, Shihezi University , China, Asian Social Science,  Vol. 7, 

No. 1; January.  

 Handayani, & et. al. (0219). The E-Commerce Implementation to Improve the 

Agricultural Product by using User Centered Design Method. Journal of 

Physics: Conf. Series. doi:2.128801740-3,9301179010210288 

 Hussain, M. E., & Hussain, R. (0201). Integration of Machine Learning 

Techniques in Virtual Wireless Sensor Network for insect monitoring. Journal 

of Physics: Conference Series. doi:doi:12.128801740-3,9301998010210261 
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 Hyunjin, C. (0202). A Study on the Change of Farm Using Artificial 

Intelligence - Focused on Smart Farm in Korea. Journal of Physics: 

Conference Series. 

 Khalil, Cherry (0202), "The Impact of Political Instability on Egypt’s Exports :

Evidence from Firm-Level and Geo-Localized Data", ECES,  Working Paper 

No. 023.  

 Jie,, H., Jiabin, W., Zhongjun, D., & Xiaoguang, L. (0219). Application Status 

of Big Data in Agriculture and International Cooperation. Journal of Physics: 

Conf. Series. doi:doi:12.128801740-3,9301614010210021 

 Markets and Markets Research Private Limited Firm. 

 Micheal, A., Porter, The Competitive Advantage of Nations, Second 

Edition,1998   

 Prabakaran, G., Vaithiyanathan, D., & Ganesan, M. (0202). Application of 

fuzzy combined SVM & graph theory for agriculture productivity prediction. 

Journal of Physics: Conference Series. doi:doi:12.128801740-

3,9301723010210269 

 Prins, B. (0201, July 16). 8 tips to go digital in the fresh fruit and vegetable 

sector. Retrieved from CBI is the Centre for the Promotion of Imports from 

developing countries (CBI): https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-

vegetables/go-digital 

 Rajasekar, I., Babu, C. G., & Sharmila, D. (0201). Identification of Fruits and 

Vegetables using Embedded Sensors. 

 Rizqullah, R., Permana, S. D., & Yaddarabullah, Y. (0201). Optimization of 

elderly nutrition needs using PSO algorithm A case study at POSBINDU PTM 

Sejahtera. (IOP Conf. Ser.: Mater. Sci. Eng. 1298 230229). 

 Rui Mao and Bin Zhang, (021,), "Export Destination and Export Market 

Penetration of the People’s Republic of China—Past and Future", Asian 

Development Review, vol. 60, no. 1. 

 Samuel, R., Retheesh, R., Ansari, M., & Nampoori, V. (0217). Cross-

correlation and time history analysis of laser dynamic specklegram imaging for 

quality evaluation and assessment of certain seasonal fruits and vegetables. 

doi:12.128801,,,-3311/aa8086 

 Singh, P., & Namdeo, A. (0202). Applying Machine Learning Techniques to 

Extract dosages of Fertilizers for Precision Agriculture. Earth and 

Environmental Science. doi:doi:12.1288017,,-161,0314010210163 

 Suhartini, dewi, I. k., & Wijaya, L. K. (0202). Web-Based Expert System To 

Detecte Chili Desease Using Rule Base Reasoning Approach. Journal of 

Physics: Conference Series. 
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 Swetha, D. N., & Balaji, S. (0201). Agriculture Cloud System based Emphatic 

Data Analysis and Crop Yield Prediction Using Hybrid Artificial Intelligence. 

Journal of Physics: Conference Series. 

  Why it is important to evolve from precision farming to Agriculture (4.2), 

Agriculture Funder Network (AFN), November ,50201, Filippo Regna, Andrea 

Bacchetti, Chiara Corbo& Dana Bonaldi> 

 YANG, X., LI, M., YU, H., WANG, M., XU, D., & SUN, C. (0201). A 

Trusted Blockchain-Based Traceability System for Fruit and Vegetable 

Agricultural Products. IEEE Access. doi:12.1129/ACCESS.0201.623084, 

 Yuhui, Z., Mengyao, C., Yuefen, C., Zhaoqian, L., Yao, L., & Kedi, L. (0201). 

An Automatic Recognition Method of Fruits and Vegetables Based on 

Depthwise Separable Convolution Neural Network. Journal of Physics: 

Conference Series(Conf. Ser. 1871 21027,). 

 Yusmarn, Y., Putri, A., & Paloma, C. (0201). Factors affecting consumer’s 

purchasing decision of vegetables during Covid-19 pandemic in Padang, West 

Sumatera. (Conf. Ser.: Earth Environ. Sci. 741 210239). 

 Zhang, J. (0202). Research on Digital Image Processing and Recognition 

Technology of Weeds in Maize Seedling Stage Based on Artificial Intelligence. 

Journal of Physics: Conference Series. 

 Zhang, L., & Wang, S. (0202). Input-output Analysis of Agricultural Economic 

Benefits Based on Big Data and Artificial Intelligence. Journal of Physics: 

Conference Series. 

 Zhang, P. X., Zhou, X., Cheng, A., & Fang, Y. (0223). Raman Spectra from 

Pesticides on the Surface of Fruits. International Conference on Materials for 

Advanced Technologies. doi:12.128801740-3,93008010220 

 Zhou, H., Chen, X., Wang, X., & Wang, L. (0218). Design of fruits and 

vegetables online inspection system based on vision. Journal of Physics: Conf. 

Se. doi:12.128801740-3,9301274010210132 

 المصادر الإلكترونيةثالثاا: 

  :مكقع الاتفاقية العر ية المتكسطية لمتبادؿ الحر 
046http://www.agadiragreement.org/Pages/viewpage.aspx?pageID= 

  ،المكقع الرسمى لمييئة القكمية لسلامة الغذاء.gov.eghttps://www.nfsa 
  سمى لييئة الغذاء كالدكاء السعكدية، المكقع الرhttps://www.sfda.gov.sa0 
  ،بكابة الصادرات المصريةhttp://www.expoegypt.gov.eg0 
  ،المكقع الرسمى لمميركسكرhttps://www.mercosur.int/en0 

https://www.agadiragreement.org/Pages/viewpage.aspx?pageID=243
https://www.agadiragreement.org/Pages/viewpage.aspx?pageID=243
https://www.nfsa.gov.eg/
https://www.sfda.gov.sa/
https://www.expoegypt.gov.eg/
https://www.mercosur.int/en/
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  ،الييئة العامة للاستثمار كالمناطق الحرةhttps://www.gafi.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx 
 https://exportpotentialinteracen.org/en  
 /244/72/23/7936922economy/details/-https://www.masrawy.com/news  
 نات منظمة التجارة العالمية:اقاعدة بي   https://stats.wto.org  
 UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access: 
 https://comtrade.un.org/.  
 نكتاد( ك مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )الأ

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  

 
  

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
https://exportpotentialinteracen.org/en
https://exportpotentialinteracen.org/en
https://www.masrawy.com/news-economy/details/200/12/23/1936922/
https://www.masrawy.com/news-economy/details/200/12/23/1936922/
https://stats.wto.org/
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 (م1) جدول رقم
 (2020-2010كمية وسعر التصدير من البطاطس والبصل والطماطم المصرية إلى العالم الخارجي خلال الفترة )

 السنة
 الطماطم البصل البطاطس

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

2010 68868. 11. 31683 664.6. 6.63. 8896. 

2011 .14611 181 63694 3.166. .6663 1..69 

2012 6.6688 191 31631 631.6. 61633 366.66 

2013 164683 193 9638 1.696. 4169. 9.866 

2014 .916.8 144 36633 691.6. 866.1 4.369 

2015 383611 198 38681 39136. 83614 48663 

2016 1.4694 1.3 34693 3.966. 3.8643 .3.63 

2017 9.9663 114 316.. 61116. 38684 3146. 

2018 461684 693 31663 61936. 3.96.1 19666 

2019 .91641 198 3369. 63.66. 3.36.4 1.669 

2020 3.361. 183 316.8 69346. 63613 338.68 

 .4346 4.6.3 61.163 316.6 1.6696 331631 (2020-2010متوسط الفترة )

 93361 .369. 613466 31681 ..1116 191646 (2015-2010متوسط الفترة )

 .946. ..816 614366 31663 .13161 14611. (2020-2016متوسط الفترة )

 33643- 3.639 ..6. 1631- 6.613- 1363 نسبة التغير %

 إعداد الباحث اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى: :المصدر
UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).   https://comtrade.un.org/.  
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 (م2) جدول رقم
 (2020-2010والفراولة المصرية إلى العالم الخارجي خلال الفترة )كمية وسعر التصدير من العنب والبرتقال 

 السنة
 الفراولة البرتقال العنب

 الكمية
 بالألف طن

سعر 
 التصدير/الطن

الكمية بالألف 
 طن

سعر 
 التصدير/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر 
 التصدير/الطن

2010 916.1 61.86. 93869. 38.6. 61633 6.466. 

2011 .61611 1196. 3.16668 33.61 41689 4916. 

2012 33.616 38116. ..4641 43.68 66683 11.16. 

2013 99613 6.936. 33.968. 1116. 11663 6.866. 

2014 3316.1 63..6. 3369691 18369 31643 31486. 

2015 3..6.1 31336. 361961. 19463 4163. 3..16. 

2016 31168. 3.116. 311969. 14.61 3196.1 4636. 

2017 31.613 39666. 31.16.6 1.663 1.6.3 663.6. 

2018 36.631 39136. 3..1664 1336. 11638 34.16. 

2019 331611 33616. 3481661 1.368 91684 3.366. 

2020 3.1681 66416. .83669 81961 34639 11.46. 

 383.66 .3361 3.466 .333468 .34.86 698..3 (2020-2010متوسط الفترة )

 399666 14616 .3316 ..8836 346969 389643 (2015-2010متوسط الفترة )

 6.1369 1699. 18864 3139616 .39396 ..3696 (2020-2016متوسط الفترة )

 .96 1463 664- 1463 366 1361- نسبة التغير %

 :إعداد الباحث اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى: المصدر
UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).  https://comtrade.un.org/.  
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 (م3) جدول رقم
 التوزيع الجغرافي لمصادرات المصرية من البطاطس والبصل والطماطم لأىم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة ) 
 الطماطم البصل البطاطس

 كمية الصادرات الصادراتكمية  كمية الصادرات
 % بالألف طف الدولة

 % بالألف طن  % بالألف طن 
 .136 6.6.1 السعودية .696 1639 ألمانيا .1.6 6.66.3 روسيا

 3468 316.6 ليبيا 6366 1633 ىولندا 3.64 38613 اليونان

 3664 86.1 سوريا 869 3611 اليابان 3.63 33698 إيطاليا

 964 6.1. تركيا 363 643. بمجيكا .96 .1163 لبنان

 463 3618 الإمارات .16 6.9. المممكة المتحدة 363 1.664 الإمارات

 163 1618 الكويت 161 6.1. المجر 363 1.613 ألمانيا

 .16 6616 ىولندا .66 619. كرواتيا 168 63631 الكويت

 663 36.6 روسيا 663 .61. الولايات المتحدة 166 34634 سوريا

 363 694. بمجيكا 666 611. البرازيل 661 36638 سموفينيا

 68. .64. البحرين 366 639. بولندا .66 ..336 عمان

 68. 646. دولة قطر 361 638. إيطاليا 661 31631 تركيا

 .6. 611. عمان .36 633. فرنسا 666 366.4 المممكة المتحدة

 63. 618. المممكة المتحدة .66 619. تركيا 369 3.6.1 بمجيكا

 63. 613. إيطاليا 68. 631. فنمندا 361 4699 أوكرانيا

 63. 616. المغرب 69. 6339. كندا 361 46.6 العراق

 169 6698 دول أخري  3363 ..36 دول أخري  163 34661 دول أخري 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

 لمعالم لمفترة
(2010-2020) 

331631 3..6. 

المتوسط السنوي 
الصادرات لإجمالي 

لمعالم لمفترة 
(2010-2020) 

316.6 3..6. 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

لمعالم لمفترة 
(2010-2020) 

4.6.3 3..6. 

إجمالي الكمية 
المصدرة  لمعالم خلال 

-2010الفترة )
2020) 

..83613 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة  لمعالم 

خلال الفترة 
(2010-2020) 

3..693 
 

 إجمالي الكمية
المصدرة  لمعالم 

خلال الفترة 
(2010-2020) 

91.6.8 
 

 UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online: : إعداد الباحث اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدىالمصدر

https://comtrade.un.org/. Data Access: 
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 (م4) جدول رقم
 من العنب والبرتقال والفراولة لأىم الأسواق العالميةالتوزيع الجغرافي لمصادرات المصرية 

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 كمية الصادرات كمية الصادرات كمية الصادرات
 % بالألف طن الدولة % بالألف طن الدولة % بالألف طن الدولة

 .636 31634 السعودية 3868 61.633 روسيا 6863 18661 المممكة المتحدة

 3.61 3644 بمجيكا 3861 661611 السعودية 3968 .1363 ىولندا

 .96 1643 ألمانيا .6. 4.668 ىولندا 969 316.9 ألمانيا

 469 1613 الكويت 66. 43638 الإمارات .46 366.3 روسيا

 463 1631 المممكة المتحدة 169 336.4 الصين 63. 3.639 إيطاليا

 .6. ..16 الإمارات .16 .3161 المممكة المتحدة 163 .369 السعودية

 168 .664 ىولندا 161 3.668 أوكرانيا 163 3648 بمجيكا

 164 6638 العراق .16 166.1 بنجلاديش 161 36.6 الإمارات

 .16 66.3 فرنسا 668 .1161 اليند 661 1698 سموفينيا

 161 3699 روسيا 669 .1664 الكويت 666 16.3 جنوب أفريقيا

 166 3648 السودان 663 61691 عمان 364 6691 عمان

 664 3633 سوريا 368 66611 ماليزيا 364 6648 الكويت

 368 36.4 ليبيا 364 6.6.3 الأردن 361 6631 ماليزيا

 366 6.1. جنوب أفريقيا .36 33641 ليتوانيا 363 3691 سنغافورة

 64. 613. إيرلندا 68. 3.6.9 ىونج كونج 363 3691 السودان

 463 .168 دول أخري  3461 .6.363 دول أخري  463 .3663 دول أخري 

المتوسط 
السنوي لإجمالي 
 الصادرات لمعالم

3..698 3..6. 

المتوسط السنوي 
لإجمالي 

 الصادرات لمعالم
333468. 3..6. 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

 لمعالم
3361. 3..6. 

إجمالي الكمية 
المصدرة لمعالم 

الفترة خلال 
(2010-

2020) 

391369 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة لمعالم 
خلال الفترة 

(2010-
2020) 

364146.3 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة لمعالم خلال 

-2010الفترة )
2020) 

..9668 
 

 إعذاد الببدث اعخوبداً علٔ البيبًبث الوخبدت لذٓ: المصدر:

UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access: 

https://comtrade.un.org/.  
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 (م5) جدول رقم
  نتائج حساب مؤشري النصيب السوقي ومعدل اختراق الصادرات المصرية لكل من البطاطس والبصل والطماطم فى أىم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الطماطم البصل البطاطس

 النصيب السوقي اسم السوق 
النصيب السوقي  اسم السوق  معدل اختراق السوق  %

النصيب السوقي  اسم السوق  معدل اختراق السوق  %
 معدل اختراق السوق  %

 6.314. 31631 السعودية 63..6. .3964 ىولندا 49..6. 19664 روسيا

 6.3.6. 86.1 سوريا 91..6. .1363 ألمانيا 6.968. 1.6.1 اليونان

 3...6. .64. تركيا 36..6. 63681 اليابان 6.683. 9638 إيطاليا

 .6.68. ..46 الإمارات 48..6. ..316 بمجيكا .63.6. .316 لبنان

 .6.66. 1633 الكويت 39..6. 1668 المممكة المتحدة 63139. .3363 الإمارات

 .6.11. ..36 ىولندا 6.336. .6468 المجر 16..6. 1619 ألمانيا

 3...6. 613. روسيا 6.314. 11614 كرواتيا 63193. 6.664 الكويت

 9...6. .69. بمجيكا 3...6. .64. الولايات المتحدة 6.491. 3.6.8 سموفينيا

 6.388. 6616 البحرين 6...6. 618. البرازيل ..664. 31686 عمان

 6.3.1. 3661 دولة قطر 1...6. 6616 بولندا 61..6. 39663 تركيا

 11..6. 36.3 عمان 1...6. .861 إيطاليا 66..6. ..16 المتحدةالمممكة 

 4...6. .63. المممكة المتحدة 1...6. 1636 فرنسا ....6. 636. بمجيكا

 3...6. 669. إيطاليا 6...6. 1.689 تركيا 1...6. 11631 أوكرانيا

 .UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits):تـ حساب المؤشراف اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى المصدر:

Online Data Access: https://comtrade.un.org/.  
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 (م6) جدول رقم
 نتائج حساب مؤشري النصيب السوقي ومعدل اختراق الصادرات المصرية من العنب والبرتقال والفراولة في أىم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 الدولة
 النصيب السوقي

 الدولة معدل اختراق السوق  %
 النصيب السوقي

 الدولة معدل اختراق السوق  %
 النصيب السوقي

 معدل اختراق السوق  %

 ـــــــــ 3361 السعودية** .618. 1861 روسيا 6364. 36611 المممكة المتحدة

 63.1. 3864 بمجيكا .638. 3461 السعودية 6683. 631. ىولندا

 9..6. 961 المممكة المتحدة 6133. 3169 ىولندا 8..6. .164 ألمانيا

 63.6. 161 ألمانيا 6163. .646 الإمارات 6.31. 16.3 روسيا

 6.31. 169 روسيا ...6. 3366 الصين 3..6. .6668 إيطاليا

 ـــــــــ 1866 الإمارات ** .663. .386 المممكة المتحدة 6.19. 8614 السعودية

 6.16. 163 ىولندا 6198. 1968 أوكرانيا 6339. 9643 بمجيكا

 3..6. 663 فرنسا 6183. 6469 بنغلاديش 6.49. 1684 الإمارات

 66.6. 1.63 الكويت 1..6. 163. اليند 6.11. .1.68 سموفينيا

 .6.8. 61.. جنوب أفريقيا 6313. 1963 الكويت 6..6. 33616 جنوب أفريقيا

 6313. 3368 أيرلندا ـــــــــ 3369 عمان* 6..6. 13611 عمان

 ـــــــــ 3166 ماليزيا 66.4. .616 ماليزيا 6634. 63634 الكويت

 ـــــــــ ـــــــــ سوريا** 6641. 363. الأردن 6.34. 3611 ماليزيا

 ـــــــــ ـــــــــ العراق** 68.3. 1461 ليتوانيا 6363. 8681 سنغافورة

 ـــــــــ ـــــــــ ليبيا* 6..6. 163 ىونج كونج 6691. 33633 السودان

  ./Digits).Online Data Access: 6UN COMTRADE Statistics,(HS Classification,  https://comtrade.un.orgتـ حساب المؤشراف اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى: المصدر:
 السكؽ لصادرات البرتقاؿ المصرية في دكلة عماف لعدـ إتاحة بيانات كميات الإنتاج  ليذه الدكلة مف ىذه السمعة.* تعذر حساب مؤشر معدؿ اختراؽ 

 مف ىذه السمعة.إتاحة بيانات كميات الإنتاج ** تعذر حساب مؤشر معدؿ اختراؽ الأسكاؽ لصادرات الفراكلة المصرية لكل مف السعكدية كالإمارات كماليزيا كسكريا كالعراؽ كليبيا لعدـ 
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 (م7) جدول رقم
 وات )البطاطس والبصل والطماطم( في أىم الأسواق العالميةانتائج حساب مؤشر التنافسية السعرية لمصر وأىم الدول المنافسة ليا فى تصدير محاصيل الخضر 

 (2020-2010خلال متوسط الفترة ) 

 الطماطم البصل البطاطس

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

سعر 
 التصدير 

 )دولار لمطن(

% من سعر 
 الصادرات الدولة تصدير مصر

 )ألف طن(

سعر 
 التصدير

 )دولار لمطن(

% من سعر 
 الصادرات الدولة تصدير مصر

 )ألف طن(

سعر التصدير 
 

 )دولار لمطن(

% من سعر 
تصدير 
 مصر

 .666 3.9161 3.4366 ىولندا .69. 398168 3.63 اليند 643. 1.361 6.8166 فرنسا

 3641 316863 61..9 إسبانيا .363 641461 1.63 أمريكا 36.9 11161 38.663 ىولندا

 3611 .3.396 3.161 المغرب 633. 63..36 461 بولندا 633. .6.16 39.169 ألمانيا

 699. 961.. 31469 تركيا 649. 391863 863 إسبانيا 633. 6.368 8.161 بمجيكا

 ..36 4.161 4461 مصر 3639 648.66 3663 الصين ..36 1.669 33163 مصر

 36.4 364.69 66363 بمجيكا 616. .4366 .616 ماليزيا ..36 16966 3.668 كندا

 6633 3.1169 61361 فرنسا ..36 61.163 .316 مصر 3631 .1396 14.61 أمريكا

 683. 8461. .38.6 الصين 3663 681863 963 فرنسا 3616 31161 .1316 الصين

 698. 9363. .1466 الأردن 3618 133969 61. ألمانيا .61. 61..3 33666 روسيا

 66.9 .338.6 6.469 أمريكا 3663 691864 166 بمجيكا 638. .6146 61166 اليند

 6649 636169 34163 كندا 616. .4.36 3.68 باكستان 36.8 11868 6.968 إسبانيا

   113964 الإجمالي 3639 146961 361 روسيا 638. 61.63 63..1 باكستان

  36.1 191363 .16 المجر 3613 36969 63..1 المممكة المتحدة
 إعداد الباحث اعتمادا  عمى البيانات المتاحة لدى المصدر:
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UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access: https://comtrade.un.org/.  

 (م8) جدول رقم
 العالميةحساب مؤشر التنافسية السعرية لمصر  وأىم الدول المنافسة ليا في تصدير محاصيل الفاكية )العنب والبرتقال والفراولة( في أىم الأسواق نتائج 

 (2020-2010خلال متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

 سعر التصدير 
 )دولار لمطن(

% من سعر 
 مصرتصدير 

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

 سعر التصدير 
 )دولار لمطن(

% من 
سعر 

تصدير 
 مصر

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

سعر 
 التصدير 

 )دولار لمطن(

% من سعر 
 تصدير مصر

 3639 66..61 69163 إسبانيا ..36 48963 3.4466 إسبانيا 698. 33.166 49.66 تشيمي

 36.1 13.861 31361 أمريكا 3633 34661 333163 أفريقياجنوب  681. 3.6861 .1.86 إيطاليا

 3614 .36..6 33163 المكسيك ..36 18968 338369 مصر 3611 .61146 6.366 الصين

 6646 368.63 .396 ىولندا .663 3.1466 38663 أمريكا 3611 61.666 61164 بيرو

 693. .6...3 1.63 اليونان 689. 19961 11463 اليونان 3669 661964 .1.16 أمريكا

 66.9 1.3163 1164 بمجيكا 3684 89168 61861 ىولندا .68. 334.66 68461 جنوب أفريقيا

 631. 3.1.63 3861 تركيا 36.1 33864 11361 تركيا 3616 618461 .6436 ىولندا

 3638 616166 6.68 المغرب 6633 3.3.61 3.668 أستراليا 611. 4.163 63161 تركيا

 ..36 383.66 3361 مصر 641. 1.463 .196 اليند 36.8 .383.6 .3396 ىونغ كونج

 643. .31.66 .366 بولندا 3649 .9946 3.463 ىونغ كونغ 3663 66.368 31863 إسبانيا

 .363 1.1369 .336 إيطاليا 3661 3463. .3166 المغرب 648. 319663 31366 اليند

 614. 46363 3368 بيلاروسيا 3698 .8116 36161 إيطاليا 3611 .63346 8.63 أستراليا

 ..36 161963 3161 ألمانيا 6648 .318.6 4366 الصين .64. 366361 33668 المكسيك

 3644 113364 .316 فرنسا     ..36 61..34 3.163 مصر

  https://comtrade.un.org/. Digits).Online Data Access: 6Classification, UN COMTRADE Statistics,(HS:إعذاد الببدث اعخوبداً علٔ البيبًبث الوخبدت لذٓ المصدر:
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 (م9) جدول رقم
 19/12/2021أسماء الحاضرين لورشة العمل التي تم عقدىا بتاريخ 

 الوظيفة جهة العمل الاسم
 أستاذ بمركز التخطيط والتنمية الزراعية معيد التخطيط القومي أ.د ىدى النمر

 أستاذ بكمية الزراعة جامعة عين شمس جامعة عين شمس -كمية الزراعة  مجاىدأ.د وحيد 
 مدير،وأستاذ بمركز التخطيط والتنمية الزراعية معيد التخطيط القومي أ.د حنان رجائي
 أستاذ مساعد بمركز العلاقات الاقتصادية الدولية معيد التخطيط القومي د. احمد رشاد
 مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية الصناعية لقوميمعيد التخطيط ا نسمة أبوقمر
 مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية البيئية معيد التخطيط القومي آية السرسي

 مدرس بمعيد البحوث الزراعية معيد البحوث الزراعية د. رانيا محمد الدريني
 رئيس مجمس إدارة جمعية ىيا "ىيا"جمعية تنمية وتطوير الصادرات البستانية  م.محسن السيد البمتاجي

 المدير التنفيذي لممزرعة وعضو جمعية "ىيا" مزرعة دكتور نصر عمر م. شريف نصر
 محمل اقتصادي وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية م. سيف الله عبد الجواد
 لمحجر الزراعيرئيس الإدارة المركزية  وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي أ.د. احمد كمال العطار

 رئيس مجمس الإدارة ومنتج زراعي مجموعة شركات وادي النور لمزراعة المتطورة م. احمد الصباحي
 رئيس مجمس الإدارة شركة وادي فود م. صلاح حجازي 

 المدير التنفيذي شركة وادي النيل م. محمد احمد الأبجي
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 الاستبياناستمارة 
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 بحث التوجو التصديري لمزراعة المصرية بين الواقع والطموح

-استبيان-
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 تمييد
 (، بقطاع الزراعة2424-2427في إطار اىتماـ الدكلة مف خلاؿ برنامجيا للإصلاح الييكمي خلاؿ الفترة )

كذلؾ مف خلاؿ العمل عمى تحقيق عدد مف الأىداؼ، كالتي يلتي في مقدمتيا النيكض بالصادرات الزراعية، 
إعداد دراسة بعنكاف "التكجو  -بالتعاكف مع كزارة التخطيط كالتنمية الاقتصادية -يتكلي معيد التخطيط القكمي 

 التصديري لمزراعة المصرية بيف الكاقع كالطمكح".

ض التساؤلات المطركحة بالدراسة، تـ إعداد استبياف حكؿ القضايا ذات العلاقة كالتي لبع كاستكمالا
كبصفة خاصة صادرات المنتجات  –مف شلنيا المساىمة في النيكض بالصادرات الزراعية المصرية 

 نباتات طبية كعطرية(.  –فاكية  –البستانية )خضر 

لمرفق بكاسطة أحد المختصيف بالشركة، كنحف عمى لذا نرجك مف سيادتكـ التكرـ باستيفاء الاستبياف ا
 في إثراء نتائج الدراسة كف ليا دكرىاـثقة بلف مشاركتكـ الكريمة في استيفاء ىذا الاستبياف سيك

 المشرف عمى الدراسة

 أ.د ىدى النمر
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 بيانات عامة

  :   اسـ الشركة
  : عنكاف الشركة

  :  النشال التصديري بدء عاـ التلسيس / 
  :  اسـ ككظيفة القائـ باستيفاء الاستبياف

  :   رقـ الياتف
 لمحة عامة عن نشاط الشركة التصديري 

أىم الحاصلات البستانية التى  م
 تصدرىا الشركة

سنوياا  متوسط الكمية المصدرة
 أىم الدول التي يتم التصدير الييا خلال آخر ثلاث سنوات

7   _____،_____،_____ ،_____ 
2   _____،_____،_____ ،_____ 
3   _____،_____،_____ ،_____ 
4   _____،_____،_____ ،_____ 
5   _____،_____،_____ ،_____ 
 

 المساحة ، تُذكر لإنتاج التصديري بيا لمساحة مف الأراضي الزراعية الخاصة  إذا كانت الشركة تحكز
 فداف............. 

  الطاقة التشغيمية كالتدريج كالتعبئة، تُذكر إذا كانت الشركة تحكز محطة لمفرز
.ساعةطف/............لممحطة
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 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة يرجى كضع علامو )

 بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعم
 خارج

 الاىتمام
 التقدير/ درجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 (7مرحمة )
 ما قبل
 الإنتاج

        كسيكلة الحصكؿ عمى مدخلات الإنتاج كالأسمدة، كالتقاكي...كغيرىا مدى إتاحة
        الإنتاجيةسيكلة استيراد بعض المدخلات أك المستمزمات 

        كالاعتماد لممدخلات مدى ضماف الجكدة
        حق الانتفاع لمزراعة التصديرية  مدى تكافر أراضي زراعية لمتممؾ أك

        مدى مساىمة الشركات التصديرية فى تكفير بعض المدخلات لممزارعيف 

 يرجى إضافة أي مشاكل أك مقترحات خاصة بمرحمة ما قبل الزراعة

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
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 المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير  يرجى كضع علامو )

 بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعم
 خارج

 الاىتمام
 التقدير/ درجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 (2مرحمة )
 الزراعة كالممارسات الزراعية

        مدى كعى المزارعيف بالثقافة كالمتطمبات التصديرية 
        مدى الالتزاـ بالمعاملات الزراعية الجيدة  

        الزراعي التصديري الحككمي  الإرشادمدى كفاية ككفاءة 
        مدى اقتناع متكسطي كصغار المزارعيف بالتككيد كالمشاركة فيو 

        دعـ النشال التصديري  فيمدى مساىمة الجمعيات التعاكنية الزراعية 
        عممية الحصاد فيمستكى تطبيق المزارعيف لممعاملات الجيدة 

        مدى اىتماـ المزارعيف باعتبارات الجكدة كالخمك مف المتبقيات
        ف بعلاقات تعاقدية مع المصدريف   يمرتبطالنسبة المزارعيف 

        دكر المصدريف الإرشادي لمتكسطي كصغار المزارعيف  
        دكر المصدريف التمكيمي لمتكسطي كصغار المزارعيف  

        مدى حصكؿ المزارعيف عمى أسعار متميزة لممنتج التصديري 

 المرحمة يرجى إضافة أي مشاكل أك مقترحات خاصة بيذه
........................................................ 
........................................................ 
........................................................ 
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 مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة بندلكل ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصيف مف الشركة  يرجى كضع علامو )

المراحل 
 بنود استطلاع الرأي ن ووالفاعم

 خارج
 الاىتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا
جيد  ممتاز

 جداا 
 منعدم محدود متوسط جيد

 (3مرحمة )
إعداد المنتجات 

 لمتصدير

        مدى كفاءة المحطات المتطكرة لمفرز كالتدريج كالتعبئة 
        محطات الفرز كالتركيج كالتعبئة الحاصمة عمى شيادات الأيزك نسبة

        عدد أك نسبة المصدريف المالكيف لمحطات فرز كتدريج 
        مدى كجكد محطات فرز كتدريج متطكرة تكفر خدماتيا لمصدريف آخريف 

        محطات متطكرة كحديثة   فينسبة ما يتـ فرزه كتدريجو كتعبئتو مف المنتجات 
        عمى المحطات مف الجيات الرسمية  كالإشراؼمستكي الرقابة 

        تمكيل ...الخ(  –أراضي  )تكفيرمدى الدعـ كالتشجيع الحككمي لإقامة محطات حديثة 
        مدى تكافر محطات حككمية لتقديـ خدمات الفرز كالتدريج لصغار المصدريف 

تدريج  -)فرزممارسة معاملات ما بعد الحصاد  فيدرجة الرضا عف المستكي التكنكلكجي 
 الخ...( –استخلاص  -تجفيف -تعبئة كعبكات -

       

مدى تكافق عمميات الفرز كالتدريج كالتعبئة كالفحص كغيرىا مع متطمبات كشركل كل 
 دكلة مف الدكؿ المستكردة عمى حدا

       

        يتـ تصديرىا  التيمدى الرضا بشكل عاـ عف مستكى جكدة كسلامة المنتجات 
 -مدى الرضا عف كفاءة عممية الحجر الزراعي لممنتجات التصديرية مف حيث الدقة 

  إلخ...... -الرسكـ  -الإنجازسرعة  -يزيعدـ التم -الارتقاء 
       

 ........................................................ المرحمة يرجى إضافة أي مشكلات أك مقترحات خاصة بيذه
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 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة يرجى كضع علامو )

 خارج بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعم
 الاىتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا
 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 ( مرحمة الشحف الخارجي4)

        تاحتيا فى التكقيتات المناسبة ا  مدى كفاية سفف كفراغات الشحف البحري ك 
        تاحتيا فى التكقيتات المناسبة ا  مدى كفاية طائرات كفراغات الشحف الجكي ك 

        تاحتيا فى التكقيتات المناسبة ا  البري ك مدى كفاية شاحنات كفراغات الشحف 
        مدى ما تتمتع بو كسائط الشحف الخارجي مف السرعة كالكفاءة 

        درجة الرضا عف إجراءات حجز فراغات الشحف اللازمة 
        درجة الرضا عف مستكي تكمفة الشحف الخارجي عامة 

        درجة الرضا عف سرعة إجراءات الشحف دكف فترات طكيمة للانتظار 
درجة الرضا عف العدالة بيف الشركات المصدرة في عممية حجز فراغات 

 الشحف 
       

 يرجى أضافة أية  مشاكل أك مقترحات خاصة بيذه المرحمة

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
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 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة يرجى كضع علامو )

 خارج استطلاع الرأي بنود ن والمراحل والفاعم
 الاىتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا

جيد  ممتاز
 جداا 

 منعدم محدود متوسط جيد

 كالييئات( المصدركف 5)
 التصديرية

        مستكي التعاكف كالتنسيق القائـ بيف الشركات التصديرية 
        ف كالصغار ك بال مع المزارعيف ك خاصة المتكسطمستكي التكامل كالارت

        نسبة الشركات التصديرية الحاصمة عمى شيادات أيزك
        قكة كاستدامة الركابط كالثقة المتبادلة مع المستكرديف في الخارج 

        جديدة  أسكاؽدرجة مساىمة الشركات في دراسة الأسكاؽ الخارجية كفتا 
        درجة مساىمة الشركات في البحث كالتطكير في مجاؿ الجكدة كالتعبئة 

المعارض كالأسكاؽ التركيجية  فيتحرص عمى المشاركة  التينسبة الشركات 
 الخارجية 

       

        المجمس التصديري لمحاصلات الزراعية  فينسبة المصدريف الأعضاء 
        أىمية كجكد المجمس التصديري كمدى الاستفادة مف عضكيتو 

        جمعية )ىيا( فينسبة المصدريف الأعضاء 
        أىمية كجكد جمعية )ىيا( كمدى الاستفادة مف عضكيتيا
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 درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث  يرجى كضع علامو )

 خارج بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعم
 الاىتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا

جيد  ممتاز
 منعدم محدود متوسط جيد جداا 

(6) 
الجيات الحككمية 

كالدكر الحككمي فى  
دعـ الأىداؼ 
 التصديرية

        مدى الأىمية كالدكر الذي تقكـ بو ىيئة الحجر الزراعي 
        لميامو أدائودرجة الرضا عف التعامل مع الحجر الزراعي ككفاءة 
        مدى الأىمية كالدكر الذى تمعبو ىيئة سلامة الأغذية 

        لمياميا أدائيادرجة الرضا عف التعامل مع ىيئة سلامة الأغذية ككفاءة 
        مدى الأىمية كالدكر الذى تمعبو ىيئة الرقابة عمى الصادرات كالكاردات 

        مدى الأىمية كالدكر الذى يمعبو التمثيل التجاري في الخارج
        مدى الأىمية كالدكر الذي تمعبو معامل الكشف عف المتبقيات  

        حالة الرضا عف السياسات الحككمية الخاصة بتصدير المنتجات الزراعية 
        حالة الرضا عف القكانيف كالتشريعات الخاصة بتصدير المنتجات الزراعية 

        دعـ تنمية الصادرات  فيالحككمي  كالإرشادمدى الرضا عف دكر مؤسسات البحث 
جراءات الدعـ المادي لممصدريف          مدى الرضا عف مستكي كا 

        مدى الرضا عف سيكلة كانضبال الإجراءات الجمركية
        المعارض كالأسكاؽ الخارجية  فيمشاركة المصدريف  فيمدى الرضا عف دكر الحككمة 

        الإجراءات الحككمية  فيمستكي التنسيق كعدـ التضارب أك الازدكاجية 
        تكفير سفف كفراغات شحف خارجي سريعة  فيمدى مساىمة الحككمة 
        تكفير سفف فراغات شحف جكي  فيمدى مساىمة الحككمة 
        دعـ نكلكف الشحف الخارجي  فيمدى مساىمة الحككمة 

        الحككمة مف تيسيرات تمكيمية لممصدريف كالمزارعيف التصديرييف ومدى ما تقدم
        فتا أسكاؽ خارجية جديدة  فيدرجة الرضا عف مساىمة الحككمة كأجيزتيا 
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        درجة الرضا عف كجكد قنكات تكاصل فعاؿ مع المسئكليف متخذي القرار 
 .............................................. تمجاؿ دعـ كتنمية الصادرا فيلات أك مقترحات خاصة الدكر الحككمي كضافة أي  مشإيرجى 

.............................................. 

.............................................. 
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 المختصيف مف الشركة لكل بند مف حيث درجة الرضا حكؿ الكفاية كالكفاءة ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير يرجى كضع علامو )
المراحل 

 ن ووالفاعم
 خارج بنود استطلاع الرأي

 الاىتمام
 التقدير/ ودرجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

( الأسكاؽ 7)
 الخارجية

        عامةمدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات المصرية 
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى الأسكاؽ الأكرك ية
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى الأسكاؽ العر ية 
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى الأسكاؽ الأفريقية

        لزيادة كتنمية الصادرات فى الأسكاؽ الآسيكيةمدى تكافر فرص إضافية 
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى ركسيا الاتحادية 
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى الكلايات المتحدة
        مدى تكافر فرص إضافية لزيادة كتنمية الصادرات فى الأسكاؽ الأخرى 

        مدى انعكاس عضكية مصر فى التكتلات المختمفة عمى تنمية الصادرات 
        عمى تنمية الصادرات مدى انعكاس عضكية مصر فى الككميسا

        عمى تنمية الصادرات مدى انعكاس عضكية مصر في منطقة التجارة العر ية الكبري 
        عمى تنمية الصادرات الأكرك يةمدى انعكاس عضكية مصر فى الشراكة 

 يرجى إضافة أى مشاكل أك مقترحات خاصة بالأسكاؽ الخارجية 

........................................................ 

........................................................ 
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The Export Orientation of the Egyptian Agriculture between 

Reality and Ambition 

Abstract 

The current study aims to clarify the current situation of agricultural exports and 

trends of their development, and to reveal the most important determinants and 

challenges of their development, in addition to proposing a set of mechanisms and 

ways that would promote those exports. To achieve this goal, the study relied on 

several approaches and tools, including the descriptive-analytical approach, and an 

interactive dialogue (workshop) was held with a selected group of experienced 

workers in different fields of agricultural export activity, in addition to conducting an 

electronic questionnaire for a relatively limited sample of the exporters. 

The study recommended a set of mechanisms and ways to promote 

agricultural exports. Among these mechanisms is the establishment of the Supreme 

National Committee for the Advancement of Egyptian Agricultural Exports, and the 

development and modernization of the Central Administration of Plant Quarantine. 

As for ways to promote agricultural exports, the study recommended expanding the 

cultivation of non-traditional horticultural crops, organic farming in the lands of new 

national projects, providing fertilizers, and expanding the development and 

production of selected seeds of highly productive vegetables and fruits that are 

compatible with the expected climatic effects; expanding the establishment of 

grouped logistic centers to carry out sorting and grading operations; establishing 

cooperative companies that include small farmers; expanding the dissemination of 

the agricultural export coding system on all export farms; and tightening control 

procedures on local shipping ports and facilitating their procedures. About internal 

and external marketing, the study recommended opening more investments to 

increase air and sea freight capacities and reduce costs; establishing an Egyptian 

joint-stock company in the field of maritime transport; providing fast and regular 

navigation lines; and activating the performance of Egyptian commercial 

representation offices abroad. With regard to trade agreements, the study also 

suggested the necessity of signing cooperation protocols with more European, Asian, 

and African countries to facilitate the penetration of Egyptian agricultural exports to 

the markets of those countries, in addition to working to activate existing agreements 

between Egypt and regional and international blocs. The study also recommended 

increasing indirect cash support directed to various activities that promote exports, 

and reconsidering the current system of direct cash support for agricultural exports, 

in addition to adopting policies that would strengthen institutional and organizational 
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mechanisms that enhance the export of Egyptian agricultural crops, including 

contractual marketing policies, marketing extension, and agricultural cooperatives. 

Keywords: 

- Egyptian agricultural exports - Government efforts to boost exports - 

Agricultural technological developments - Comparative and competitive advantage 

of horticultural exports. 
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