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عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ 
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 صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف"
 

 

 رمذ٠ُ

 
رؼزجش عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ أؽذ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبط ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ ِٓ 

دساعبد ٚثؾٛس عّبػ١خ ِؾىّخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ض١ف ئٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِضً ٘زٖ اٌذسعبد 

خزٍفخ اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس الأثؼبد الالزصبد٠خ، اٌّ

 لأٞ ِٓ اٌمضب٠ب ِؾً اٌجؾش. ٚغ١ش٘ب الاعزّبػ١خ، اٌج١ئخ، اٌّإعغ١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

ػذداً ِٓ  7711خ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ ػبَ ٍرضّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغ

اٌزٟ رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ، ٚوزا صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌذساعبد 

اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، 

سح اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس، الاعزٙلان ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌزغب

اٌخبسع١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاعزضّبس، 

اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، 

 ١ُ،...اٌخ. ِٕب٘ظ ّٚٔبرط اٌزخط١ظ، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، لضب٠ب اٌزؼٍ

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّؼٙذ ئٌٝ عبٔت عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ، ٚوزٌه وزبة اٌّإرّش 

 ،ٌّزوشاد اٌخبسع١خاٌّإرّش، ٚعٍغٍخ ا ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟاٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠ضُ الأثؾبس اٌز

ئضبفخ ئٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ ‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد

 فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

 

 ٚفك الله اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١ظ اٌّؼٙذ
                                                                                       

 أ.د. ػلاء ص٘شاْ                                                                                       
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 مستخمص 
وأمثالو، علاوة عمى العديد  توالديوريلا ينضب مف كافة أنواع أحجار الزينة ومنيا الرخاـ والجرانيت  اتعد مصر مخزن 

الكثير والذي يعد  ىامف الأحجار ذات الشيرة التاريخية ومنيا السماؽ والسربنتيف والبريشيا الخضراء والحمراء والألابستر وغير 
 مطموباً لكؿ الأسواؽ في العالـ. 

حتياطيات اار الزينة مف أىـ مصادر الثروة المحجرية المصرية وذلؾ لتنوع مصادرىا وأنواعيا ولتوافرىا بحجتبر أوتع 
لعوامؿ التدىور عمى مر  ومقاومتياحجار الزينة مف توافر مقومات عديدة ليا منيا الشيرة التاريخية، أد قوة صناعة مىائمة. وتست

ا مف أسواؽ التصدير وكذلؾ وجود منطقة صناعية متميزة تحتوى عمى عدد كبير العصور والموقع الجغرافي المتميز لمصر وقربي
مف مصانع وورش تقطيع وتمميع الرخاـ والجرانيت وتسمي" بمنطقة شؽ الثعباف" ، والتي تستوعب معدلات الإنتاج المحجرى 

لحديثة لبعض مف المصانع والتي تسمح حجار الزينة، وتتوافر التقنيات اأ الكبيرة، حيث تحتؿ مصر المركز الخامس عالمياً فى
 ليا بتحقيؽ معدلات عالية الجودة. 

وتتوافر خامات الرخاـ في مصر بنوعيات وأشكاؿ عديدة لتغطى مساحات كبيرة مف صحاري جميورية مصر العربية،  
مف أنواع  همرموقاً بيف غير  ليحتؿ مركزاً  ويدة تؤىمفر حتياطيات كبيرة. ويتميز الرخاـ المصري بخواص جمالية امما يوفر كميات و 

الرخاـ فى العالـ وليذا تعد صناعة الرخاـ مف الصناعات اليامة وتتمتع بعوامؿ إيجابية كثيرة مثؿ تكمفة العمالة المتخصصة 
مصر لتكوف  نسبياً وأسعار طاقة أقؿ ولذلؾ فيى صناعة واعدة تعظـ مف شأف ثروات مصر مف ىذه الخامات التى تزخر بيا

 ستيعاب الكثير مف العمالة فى ىذا المجاؿ الحيوي. مف مصادر الدخؿ القومي ومنفذاً لامصدراً 
اكانت صغيرة أو  ءات كبيرة فى التكنولوجيا المستخدمة حسب حجـ الشركات سوافلاتوتتسـ ىذه الصناعة بوجود اخ  

تخراج الرخاـ فى مصر، تعتمد بعض سا وىناؾ أيضاً مدى واسع مف الطرؽ المختمفة التي تستخدـ فى .متوسطة أو كبيرة
ناميت بينما تستخدـ شركات أخرى التكنولوجيا المتقدمة فى مجاؿ يستخداـ الداستخراج التقميدية مثؿ الشركات عمى أساليب الا

، لأخرى حسب مستوى ةطبؽ عمى معالجة الرخاـ حيث تختمؼ الأجيزة المستخدمة مف منشأني ونفس يءستخراج. والشالا
 ا . التكنولوجي

ىذا ويمكف القوؿ أف ىناؾ منافسة تؤثر إلى حد كبير عمى العرض والطمب فى قطاع الرخاـ، فيناؾ عدة أنواع مف   
رتفعت جودة المنتج اات ثـ المنافسة التكنولوجية، وعموماً كمما نتجالمنافسة منيا المنافسة السعرية والمنافسة الكمية، وتمايز الم

نتاج زادت القدرة التنافسية لممنتجيف مف الرخاـ وأصبح ىناؾ تمايز فى الإنتاج. ولتحقيؽ ما تقدـ نخفضت تكمفة الوحدة مف الإاو 
لابد مف مواجية المشكلات والمعوقات التي تواجو قطاع الرخاـ عمى المستوى الكمى وأيضاً مواجية المشكلات والمعوقات التي 

 –المشاكؿ البيئية  –" مشاكؿ الخدمات، المشاكؿ الصحية تواجو منطقة شؽ الثعباف عمى وجو الخصوص والمتمثمة فى 
، وذلؾ لتحقيؽ الجودة في "المشاكؿ المالية والتمويمية ثـ مشاكؿ الفساد -مشاكؿ العمالة –المشاكؿ التسويقية  –المشاكؿ الأمنية 

 قطاع الرخاـ عمى وجو العموـ ومنطقة شؽ الثعباف عمى وجو الخصوص. 
ىتماـ القيادة السياسية بصناعة الرخاـ عامة ومنطقة " شؽ الثعباف عمى سبيؿ الخصوص" ، اـ ويتطمب تحقيؽ ما تقد  

وذلؾ مف خلاؿ توجيو الأجيزة المعنية بفتح كؿ الممفات التي تواجو تحديات ىذا القطاع الياـ، وىذه المنطقة الثرية سواء في 
يئة أو توفير المقومات الأساسية لتدعيـ القدرة التنافسية لعمميات مجاؿ توفير البنية الأساسية بيذه المنطقة أو الحفاظ عمى الب

ستثمارات المستقبمية، مما سيكوف لو أثر جمب مزيد الالستثمارات الموجودة بيذا القطاع الواعد و التصدير وذلؾ لمحفاظ عمى الا
 كبير عمى خمؽ المزيد مف فرص العمالة والتخفيؼ مف حدة البطالة . 

الأساسية، بوضع إستراتيجية واضحة وخريطة متكاممة  وتقدـ أننا أماـ واقع يحتاج إلى تغيير لملامح إذف نخمص مما  
مستقبمية لمواجية التحديات التي تواجيو وىى كثر ولكف يمكف السيطرة عمييا، ومستقبؿ واعد يمكف أف يشكؿ مصدراً أساسياً 

قتصادية، وما يعكسو ذلؾ مف تأثير عمى لدافعة لتحقيؽ الرفاىية الاورئيسياً لمدخؿ والعملات الصعبة التي تعد إحدى القوى ا
 تحقيؽ التنمية المستدامة.   
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Abstract 

Marble Industry in Egypt -Reality & Ptrospect : With application on 

“Shaq-al-Thoban Industrial Area”  

 
 

Egypt is considered as an inexhaustible store for all kinds of ornamental stones, including marble, 

granite, and diorite. Moreover, there are many other stones of historical fame - such as porphyry, breccias     

serpentine and alabaster - that are highly demanded at all markets all over the world.                            

     Ornamental stones are considered one of the most important mining sources in Egypt, due to diversity of 

sources, kinds, and the huge reserves available. The importance of the ornamental stones industry stems 

from the availability of different bases, such as the historical fame, the resistance of deterioration factors 

across ages, the distinguished geographical location of Egypt, and its closeness to export markets. Most 

importantly, however, is the availability of a distinguished industrial area containing many factories and 

workshops for cutting and polishing marble and granite, that is the area of “Shaq-al-Thoban”, which enjoys 

high rates of mining production. In fact, Egypt ranked the fifth in the field of ornamental stones, where 

modern technologies are available for some factories, which achieve high levels of quality. 

       In Egypt, large quantities of marble raw materials are available in different kinds and forms 

scattered all over vast areas of the Egyptian deserts. The Egyptian marble is famous for its unique beauty 

characteristics, which qualifies it to occupy a distinguished rank internationally. As a result, marble industry 

in Egypt is considered very important, as it enjoys many positive factors, such as the relatively specialized 

labor and the low energy prices. Hence, it is a promising industry as a source of generating higher national 

income, and absorbing more labor force in such a vital industry. 

       The marble industry in Egypt is mainly characterized with the presence of great differences in 

the technology adopted by the size of the project, being small, medium, or large. In addition, there is a wide 

range of methods adopted to extract marble in Egypt, where some projects depend on traditional methods of 

extraction, such as using dynamite, while others use modern technologies in the field of marble extraction. 

The same applies to the process of marble processing, where machines and equipments differ from one 

establishment to the other, according to the level of technology. 

        It can be said that there is a great competition, which affects both supply and demand in the marble 

industry. In fact, there are price competition, quantity competition, technological completion, and product 

differentiation. In general, the higher the quality of the product and the lower the costs of production, the 

higher the competitiveness of the marble producers and the greater the products differentiation will be. 

      To achieve such objectives, there is an urgent need to solve the problems facing the 

marbleindustry at the national level in general, and in the area of “Shaq-al-Thoban” in particular. Such 

problems relate to the areas of services, health, environment, security, marketing, finance, and corruption 

fighting. Of course, this requires the interest of the political leadership as for the marble industry in general, 

and the area of “Shaq-al-Thoban” in particular - in order to open all the files of the problems faced by all 

concerned agencies - to provide infrastructures, conserve environment, enhance competitive capacity to 

export, attract more investments, create more job opportunities and reduce unemployment. 

         Thus, it can be concluded that we are facing a reality that needs to change its main features, by 

providing a clear strategy and an integrated map to face the current challenges, in order to enhance a major 

source of hard currencies, to achieve economic welfare and sustainable development. 

Key word: Marble industry in Egypt. Marble mining in Egypt. The area of “Shaq-al-Thoban”, Egypt.   
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  مقدمة:
تزخر مصػر بجبػاؿ مػف الثػروات المعدنيػة، كخامػات السػيراميؾ والزجػاج مػف فمسػبار أحمػر 
بوتاسػػػي ورمػػػاؿ الفمسػػػػبار والألباتيػػػت والكػػػوارتز ورمػػػػاؿ الزجػػػاج والأمػػػلاح وأحجػػػػار الزينػػػة والحجػػػػر 

 الجيرى النقي والجبس والزلط والرخاـ والجرانيت وغيرىا مف الثروات. 
بأنػػػو يتوسػػػط أسػػػواؽ المنطقػػػة العربيػػػة، وتطػػػؿ عمػػػي الأسػػػواؽ ويتميػػػز موقػػػع مصػػػر الجغرافػػػى  

الأوروبيػػة وأسػػواؽ دوؿ الشػػػرؽ الأوسػػط، وفػػي الوقػػػت نفسػػو تتمتػػػع ببنيػػة أساسػػية حديثػػػة قريبػػة مػػػف 
أمػػاكف الثػػروة المعدنيػػة، إضػػافة إلػػى تػػوافر العمالػػة المدربػػة ، الأمػػر الػػذي يشػػجع عمػػى الإسػػتغلاؿ 

لمػدخؿ والعمػلات الصػعبة  اً رئيسػي اً مف الممكف أف تكوف مصػدر الأمثؿ لمثروات المعدنية، حيث أنيا 
 وتؤدي إلى مزيد مف فرص العمؿ لمشباب وتغذية الصناعات المحمية وأسواؽ الدوؿ الآخري. 

والإنتاج التعدينى رغـ أىميتو الكبيرة فى مصر فيو لا يمثؿ نسبة تػذكر مػف الػدخؿ القػومي،  
عػػدينى، ويرجػػع تػػدني دور الثػػروة المعدنيػػة فػػي النػػاتج حيػػث لا يوجػػد حصػػر دقيػػؽ لحجػػـ النشػػاط الت

 القومي الإجمالي إلى العديد مف الأسباب نذكر منيا: 
  عدـ قدرة المنتجيف لمواد الثروة المعدنية سواء مف قطاع الأعماؿ أو القطاع الخاص

عمي إنتاج خامات ذات مواصفات ثابتة يعتمد عمييا المستيمؾ في الصناعة، وذلؾ 
 وحدات تجييز وتركيز الخاـ في كؿ المناجـ والمحاجر.  بسبب غياب

  غيػػاب وجػػود دور رقػػابى عمػػى جػػودة الإنتػػاج سػػواء لمػػواد المنػػاجـ ال زمػػة لمصػػناعة أو
 مواد المحاجر التي تجد طريقيا لعمميات البناء والإنشاء.

  التنبػػؤ غيػاب سياسػػة تسػويقية لمخامػػات المعدنيػػة تحكميػا جليػػات التجػػارة الدوليػة وقواعػػد
وفؽ الأصوؿ العممية وقواعد فتح الأسواؽ والحفاظ عمييػا. ىػذا وسينصػب تركيزىػا فػي 

 صناعة الرخاـ الطبيعي والصناعي.  عمى ىذا البحث
( نػػوع مميػػز مػػف أجػػود 71توجػػد كميػػات كبيػػرة مػػف الرخػػاـ والجرانيػػت بمصػػر تصػػؿ إلػػى )ىػػذا و 

، رباستلاسربنتيف والحجر الجيرى المتبمور والأأنواع الرخاـ عمى مستوى العالـ بأنواعو المختمفة، وال
ويتـ إستخرجيا مف جنوب سيناء وجبػاؿ الصػحراء الشػرقية وأسػواف، وىػذه الكميػات منتشػرة فػي ىػذه 
المنػػاطؽ بكميػػات مختمفػػة، وتمثػػؿ ثػػروة حقيقيػػة لػػـ تسػػتغؿ حتػػى الآف لأنيػػا تحتػػاج إلػػى إسػػتثمارات 

 ضخمة حتي يمكف زيادة المعدلات الإنتاجية. 
 أىمية البحث ولًا : أ

تتمتع صناعة الرخػاـ بخصػائص تنافسػية فريػدة تميزىػا عػف غيرىػا مػف الصػناعات مػف حيػث  
التقنيػػػػة وخصػػػػائص التشػػػػغيؿ، بالإضػػػػافة إلػػػػى خصائصػػػػيا السػػػػوقية المتميػػػػزة، حيػػػػث تتعامػػػػؿ ىػػػػذه 
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الصػػناعة مػػع حجػػر طبيعػػي يحظػػى بتقػػدير عػػالمي، ويتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػف تمػػايز المنػػتج داخػػؿ 
 ر وخارجيا. مص

وتتمتػػػع صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر بإمكانيػػػات جيػػػدة للإزدىػػػار لتكػػػوف إحػػػدى القػػػوى الدافعػػػة  
لتحقيػؽ الرفاىيػة الإقتصػادية، وخاصػة مػػع وفػرة المػوارد الطبيعيػة، ومػا يعكسػػو ذلػؾ مػف تػأثير عمػػى 

اعة رخػاـ التنمية المستدامة فى مصر ولذلؾ فإف الإىتماـ بيذا القطاع الواعد سيؤدى إلى قياـ صػن
 أكثر تنافسية فى مصر فى الآجؿ الطويؿ. 

 مشكمة البحث ثانياً: 
بالرغـ مف تمتع مصر بوفرة فى وجود خاـ الرخاـ، فلا يزاؿ ىناؾ العديد مف المشكلات التى  

تعػػوؽ الوصػػوؿ بيػػذه الصػػناعة إلػػى المسػػتويات المتقدمػػة التػػى تتمتػػع بيػػا الػػدوؿ المنتجػػة الرائػػدة فػػى 
اؾ موانػػع لػػدخوؿ صػػناعة الرخػػاـ فػػى مصػػر، تتمثػػؿ فػػى موانػػع تشػػغيؿ المحػػاجر ىػػذا المجػػاؿ ، وىنػػ

وموانع جخري لتجييز خاـ الرخاـ، حيث أف الدخوؿ فػى أي مػف ىػذيف المجػاليف فػى ىػذه الصػناعة 
لو موانعو المختمفة، بالإضافة إلى الموانع البيئية الناتجة عف ىذه الصػناعة ىػذا بالإضػافة إلػى أنػو 

و الماضػػية، كانػػت موانػػع دخػػوؿ السػػوؽ منخفضػػة، بينمػػا كانػػت ىػػوامش أربػػاح خػػلاؿ العشػػريف سػػن
الصػػناعة مرتفعػػة. وكػػاف ىػػػذا بمثابػػة دعػػوة مفتوحػػػة لممسػػتثمريف فػػى ىػػػذا القطػػاع الجػػاذب لمػػػدخوؿ 
لمسػػوؽ، وحاليػػاً ومػػع تخفػػيض قيمػػة الجنيػػة المصػػرى، أصػػبحت موانػػع دخػػوؿ السػػوؽ ممموسػػة، لأف 

لتأسػػيس المصػػانع والػػورش تزايػػدت بشػػدة، بالإضػػافة إلػػى الإنتقػػاؿ مػػف  والتكمفػػة الإسػػتثمارية المطموبػػ
كثافػػة العمالػػة إلػػى كثافػػة رأس المػػاؿ. ولػػذلؾ ىنػػاؾ حاجػػة ماسػػة إلػػى التغمػػب عمػػى الموانػػع والعقبػػات 
التػػى تعػػوؽ إنطػػلاؽ ىػػذه الصػػناعة وتحقيقيػػا لمزايػػا تنافسػػية عاليػػة تسػػمح ليػػا بتحقيػػؽ إقتصػػاديات 

 وعالمياً.  الحجـ والمنافسة إقميمياً 
 أىداف البحث ثالثاً: 
 ىناؾ العديد مف الأىداؼ المتوقع تحقيقيا بالإنتياء مف ىذا البحث تتمثؿ فى :  

 التعريؼ بأىمية صناعة الرخاـ فى مصر والمعوقات التى تواجييا .   اليدف الأول :
 التعريؼ بأىمية المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف والمعوقات التى تواجييا.  :اليدف الثانى
كيفيػػػة التغمػػػػب عمػػػى المعوقػػػػات التػػػػى تواجػػػو صػػػػناعة الرخػػػػاـ ووسػػػائؿ تنميػػػػة ىػػػػذه  اليدف الثالث:

 الصناعة. 
 منيجية البحث رابعاً: 
ومػات فى سبيؿ تحقيؽ أىداؼ البحث، سوؼ يتـ الإعتمػاد عمػى مصػادر أوليػة وثانويػة لممعم 

 فى جزئو النظري، ثـ تطبيؽ ما تقدـ عمى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف، كما سيمى بيانة : 
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  الجزء النظرى: -1
وذلؾ للإجابة عمى إشكالية البحث ، والذى ييدؼ إلى جمع الحقػائؽ والبيانػات عػف ظػاىرة 
أو موقؼ معيف، مع محاولة تفسير ىذه الحقائؽ وتحميميا لموصوؿ إلى مرحمػة إبػداء الػرأى 
بشػػأف الموقػػؼ أو الظػػاىرة محػػؿ البحػػث، وذلػػؾ بالإعتمػػاد عمػػى المراجػػع العربيػػة والأجنبيػػة 

 السابقة ذات العلاقة بالموضوع إلى جانب إستخداـ الإنترنت . والبحوث والدراسات 
  الجزء التطبيقى : -2

حيػػػث تػػـ الإعتمػػػاد عمػػػى وذلػػؾ بػػػالتطبيؽ عمػػػى المنطقػػة الصػػػناعية بشػػػؽ الثعبػػاف بمصػػػر، 
  .  لمتطبيؽ عمييا شركة الفاستوفمنيجية دراسة الحالة وتـ إختيار 

 حدود البحث خامساً: 
كمػػػا أف ىنػػػاؾ قػػػدرة فػػػى لا توجػػػد معمومػػػات كثيػػػرة منشػػػورة عػػػف صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر،  

إجػراء  البحوث وعمية فيناؾ فجوة بحثية تسعى الدراسة الحالية إلػى المسػاىمة فػى غمقيػا نػت خػلاؿ
الكثيػػػر مػػػف المقػػػابلات المتعمقػػػة والدراسػػػات الميدانيػػػة مػػػع منظمػػػي ىػػػذه الصػػػناعة والعػػػاممييف بيػػػا، 

 لى مسئولي الإئتماف والتمويؿ بالبنوؾ. بالإضافة إ
 سادساً: تسأولات البحث

 الواقع الفعمى لصناعة الرخاـ فى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف؟ماىو  -0
 ماىو المأموؿ مف صناعة الرخاـ فى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف ؟ -2
 ماىى الخطط التنفيذية لعلاج الفجوة بيف الواقع والمأموؿ مف صناعة الرخاـ فى المنطقة  -3

 الصناعية بشؽ الثعباف؟ 
 من البحثالجيات المستفيدة  سابعاً:
  .وزارة الصناعة والتجارة 
  .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى 
 .وزارة البيئة 
  .الييئة العامة للإستثمار 
  .مركز تحديث الصناعة 
  .إتحاد الصناعات المصرية 
  .القطاع الخاص 
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 خطة البحث : ثامناً 
 التعريؼ بماىية صناعة التعديف فى مصر وأىميتيا .    المبحث الأول:

 
والقطاع  رصد وتحميؿ المشكلات التى تواجو بيئة الأعماؿ المصرية بصفة عامة : المبحث الثانى

 الخصوص، والحموؿ المقترحة لمتغمب عمى ىذه المشكلات.الصناعى المصري عمى وجو 
 

 تشخيص الوضع الراىف لصناعة الرخاـ فى مصر.   المبحث الثالث:
 

 تحميؿ إتجاىات وحركة الإستثمارات فى مجاؿ صناعة الرخاـ فى مصر.   المبحث الرابع :
 

 واؽ الرئيسية الرخاـ والجرانيت فى مصر وفرص النفاذ إلى الأس ةتجار  المبحث الخامس :
 

 مؤشرات الجودة والكفاءة الفنية والإقتصادية لورش الرخاـ بشؽ الثعباف. : السادسالمبحث 
 

             ثار السمبية لصناعة الرخاـ والجرانيت عمى البيئة مع الإشارة لمنطقة شؽ الآ  المبحث السابع:
 الثعباف.

 
 تشخيص الوضع الراىف لممنطقة الصناعية بشؽ الثعباف.  :الثامن المبحث 

 
ثـ يتبع ذلؾ إستنتاج مجموعة مف النتائج الخاصة بالدراسة ثـ طرح مجموعة مف التوصيات  

 بناء عمى النتائج التى تـ الحصوؿ عمييا. 
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 الدرسات السابقة 
 

1- Haggag, Farag (2012) "ECONOMIC AND FINANICAL 

VALUATION OF THE MARBLE INDSUTRY IN EGYPT", M. 

Ph. Thesis in Economics. Cairo: The American University in Cairo. 

 ( "التقييـ الاقتصادي والمالي لصناعة الرخاـ في مصر"، 2112) جحجاج، فر 
قتصادي ومالي لصناعة الرخاـ في مصر. حيث تـ إتيدؼ ىذه الدراسة إلى تقديـ تقييـ 

قتصادي لصناعة الرخاـ، ويشمؿ: ممخص عف التجارة الدولية لمرخاـ، ىيكؿ القطاع إإجراء تحميؿ 
والمشروعات، طبيعة المنافسة، التسعير، ومنتجات الرخاـ والجرانيت المتمايزة في السوؽ المحمية. 

 marbleمع الرخاـ يشمؿ: خريطة تجمع الرخاـ وكذلؾ تـ إجراء التحميؿ العنقودي عمى تج
cluster mapماسة تجمع الرخاـ ،marble cluster diamond  والقوى الخمس التي تشكؿ ،

منافسة الصناعة، وتحميؿ التنافسية. وتـ إجراء تحميؿ نيائي عمى سمسمة عرض الرخاـ مف 
شمؿ التقييـ المالي: تحميؿ التكمفة ستثمار. حيث يستخداـ مقاربة تقييـ الإإستخراج والتجييز، بالإ

ستثمارات الرأسمالية، تحميؿ التدفقات النقدية، القيمة الحالية الصافية، ونموذج والعائد، تقدير الإ
CAPM ستخراج وتجييز الرخاـ يشمؿ قتصادي لإإ، ومعدلات الربحية. وبعد ذلؾ، تـ إجراء تقييـ

لخارجية الصناعية الموجبة والسالبة، ونضوب قتصادي، والوفورات اتحميؿ التكمفة والعائد الإ
 قتصادية.قتصادية الصافية، والإسيامات الإستدامة، والقيمة الحالية الإالموارد الطبيعية والإ

 النتائج: -
ستخراج إتضح أف عمميات إقتصادي لصناعة الرخاـ في مصر، بعد إجراء التقييـ المالي والإ

 .اً قتصاديا  و  اً وتجييز الرخاـ مجدية مالي
تضح أف إبالمؤشرات المختمفة. ومع ذلؾ،  اً تضح أف عممية تجييز الرخاـ أكثر ربحية ماليا  و 

 ستخراج أقؿ مخاطرة مقارنة بالتجييز.الإ
ستخراج ضعؼ ناتج التجييز عمى الأقؿ، وكانت صادرات المواد الخاـ أعمى وكاف ناتج الإ

 كثيرا مف صادرات التجييز.
 ستخراج أقؿ مف المتطمبات الرأسمالية لمتجييز.للإ ستثماريةوكانت المتطمبات الإ

ستخراج، وذلؾ لأف التجييز يحصؿ عمى مف عممية الإ اً وكانت عممية التجييز أقوى مالي
ستخراج يتعرض لمضريبة بأشكاؿ عديدة، منيا رسوـ الصادرات والرسوـ دعـ في حيف أف الإ

 الحكومية التي تدفع عمى كؿ كتمة مستخرجة.
ستخراج، مف حيث مف عممية الإ اً تضح أف عممية التجييز أكثر جدوى اقتصاديإومع ذلؾ، 

 القيمة المضافة والتأثير البيئي.
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يمثؿ  –ستخراج الرخاـ الذي يمثؿ المشكمة البيئية الكبرى لإ–تضح أف نضوب المورد ا  و 
 % مف القيمة الحالية لمعوائد الاقتصادية لاستخراج الرخاـ.36

مف  1,165تضح أنو يمثؿ إيواء الناتج عف عمميات إنتاج الرخاـ، وفيما يتعمؽ بتموث ال
 قتصادية لتجييز الرخاـ.العوائد الإ

تضح أف عمميات الاستخراج والتجييز ليا إسيامات إقتصادية، وفيما يتعمؽ بالإسيامات الإ
 اقتصادية ميمة مف حيث القيمة المضافة والعمالة وتأثير صافي متحصلات الصرؼ الأجنبي.

انت القيمة المضافة أعمى في حالة التجييز، بسبب عمميات الإنتاج العديدة التي تجرى وك
 لتحويؿ كتؿ المواد الخاـ لمرخاـ إلى ألواح وبلاط.

ستخراج ومع ذلؾ، كاف تأثير صافي حصيمة الصرؼ الأجنبي أكبر في حالة الإ
تصدير المواد الخاـ مقارنة رتفاع مستوى إمرة عنو في حالة التجييز. وذلؾ بسبب  (11)بحوالي

 بالألواح والبلاط.
ستخراج أعمى منو في حالة التجييز، بالرغـ مف أف حجـ وكاف تأثير العمالة في حالة الإ
 ستخراج.العمالة في التجييز أكبر منو في الإ

تتمتع قاعدة استخراج الرخاـ في مصر بقدرة كبيرة عمى الاستخراج، وارتفاع مستوى نصيبيا 
 %مف إجمالي صادرات المواد الخاـ.12,56رات إلى السوؽ العالمية إلى مف الصاد

 التوصيات: -
ستخراج: إلغاء ضريبة الصادرات المفروضة عمى كتؿ الرخاـ؛ فرض توصيات سياسات الإ -1

 % عمى محاجر الرخاـ؛ الحد مف أساليب استخراج الرخاـ غير الرشيدة.36ضريبة )بيجو( بنسبة 
تجييز الرخاـ: الاستثمار في المعايير عالية الجودة؛ إعادة تدوير مخمفات توصيات سياسات  -2

 التجييز.
،  ستخراج بالتجييز، وليس تصدير الخاـ فقطتوصيات سياسات صناعة الرخاـ: ربط الإ -3

 ،تشجيع الطمب المحمي عمى منتجات الرخاـ والجرانيت ،ستثمار في تدريب العمالةتكثيؼ الإ
ستثمار في البنية التحتية في الإ ،التنسيؽ بيف الجيات المساندة لصناعة الرخاـ والأطراؼ المعنية

بتكار والبحث والتطوير ستثمار المستمر في الإالإ ،مناطؽ محاجر ومجمعات الرخاـ والجرانيت
 والتقنية.

2- Government of Sindh, Sindh Board of Investment (2010) "Pre-

Feasibility Study: Marble Quarry Project", Sindh: Government of 

Sindh, Sindh Board of Investment. 
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تعتبر  ( "دراسة جدوى قبمية: مشروع محجر رخاـ"،2111حكومة السند، مجمس استثمار السند )
 صناعة الرخاـ مف الصناعات الواعدة في باكستاف. فطبقا لمتقديرات يوجد في باكستاف أكثر مف

نوع مف ألواف وتشكيلات ( 111)حتياطيات الرخاـ والجرانيت، وأكثر مفإمميار طف مف  (297)
الرخاـ والجرانيت. وتيدؼ ىذه الدراسة إلى تقديـ معمومات تفصيمية لممستثمريف المحتمميف 

ستخراج الرخاـ. وتيدؼ دراسة الجدوى ىذه إلى لمساعدتيـ عمى إعداد خطط عممية واقعية لإ
جتماعية، مع تحميؿ تمويمي عميؽ، وتحديد المنافع قتصادية والإالمالية والإ وىجدتحديد ال

 جتماعية المستدامة.قتصادية الإالإ
ويدخؿ الرخاـ في قائمة أكبر المواد المستخرجة التي تشمؿ: الفحـ، الكروميت، الممح 
ؿ الصخري، الحجر الجيري، الصمصاؿ الصيني، الدولوميت، صمصاؿ النار، الجبس، ورم

% مف الناتج المحمي 1,5، كاف قطاع المناجـ والمحاجر يساىـ بنسبة 1991السميكا. ومنذ 
. 2113مميوف طف في  5سنة، حتى وصؿ إلى (25)الإجمالي. وتزايد إنتاج الرخاـ كثيرا في جخر
%، بالإضافة إلى رداءة النوعية، وذلؾ بسبب 73-61وكاف ذلؾ مصحوبا بفاقد كبير يتراوح مف 

 لتفجير غير العممية.أساليب ا
وترتبط صناعة تجييز الرخاـ بتطور مواد البناء، والتحديث والتجديد الذي يؤدي إلى تطور 

ستخداـ في المعمار الحديث. وتستخدـ صناعة تجاه نحو زيادة الإإصناعة الألواح. حيث يظير 
بكثرة في أنحاء العالـ. الألواح موارد طبيعية مثؿ الرخاـ، الفمسبار، السميكا، والصمصاؿ، المتوافر 

ويتصور المشروع قياـ وحدة لإنتاج ألواح الرخاـ عمى أساس توافره بكثرة في باكستاف. وتعتبر 
ستثمارية لتشييد تسييلات ، مما يؤدي إلى أف تكوف التكمفة الإاً تقنية ىذه العممية بسيطة نسبي

العمالة، مما يؤدي إلى زيادة ، بالإضافة إلى أنيا صناعة كثيفة اً أيض اً الإنتاج منخفضة نسبي
وضح تالتشغيؿ. وىكذا تصبح واحدة مف الصناعات الرئيسة التي يجب دعميا في الدوؿ النامية. و 

حدوث زيادة في صادرات ألواح الرخاـ مما يساىـ في تدعيـ النشاط كأحد الصناعات  الدراسة
زدىر فييا بناء المباني المرتفعة الميمة الموجية لمتصدير. وتتزايد جفاؽ التصدير إلى الدوؿ التي ي

تجاه متزايد في إمع التقدـ في التحضر، أو حيث يكوف ىناؾ توقع بزيادة التحضر. فيناؾ 
 صادرات الرخاـ مع مرور الزمف.

 ( لصناعة الرخاـ في باكستاف:Swatتحميؿ ) -1
 أوجو القوة: -
 الاحتياطيات الكبيرة مف الرخاـ مرتفع الجودة في البلاد. -أ
 التنوع الكبير في الألواف والأنواع. -ب
 حتياطيات الرخاـ الكبرى.إسيولة الوصوؿ إلى  -ج
 العدد الكبير مف المحاجر. -د
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 توافر عمالة تجييز الجرانيت القوية الرخيصة. -ىػ
 الميارات التنظيمية والميكانيكية الجيدة المتاحة في البلاد. -و
 المطموبة.توافر تسييلات البنية التحتية  -ز
 توافر التقنية المطورة. -ح
 أوجو الضعف: -
 ترتيبات التمويؿ غير المناسبة والتي في غير أوانيا. -أ
 تقييد قدرات البحث والتطوير والإنتاج بسبب غياب اقتصاديات النطاؽ والبحث والتطوير. -ب
 ستخراج البدائية.استخداـ أساليب الإ -ج
 نقص الإنتاج الجيد. -د
 قدرة عمى تقديـ عرض مستقر.عدـ ال -ىػ
 ستخراج غير العممي.انخفاض الإنتاج بسبب الإ -و
ضعؼ البنية التحتية مما يؤدي إلى عدـ قدرة الشاحنات عمى الحمولات الثقيمة في المناطؽ  -ز

 المرتفعة.
 عدـ القدرة عمى رفع مستوى المنتج. -ح
 الفرص: -
 إعادة التأىيؿ في أفغانستاف. -أ
 .اً الرخاـ الباكستاني عالمي ارتفاع قيمة -ب
 الأسواؽ العالمية الكبيرة والمستقرة. -ج
 فرص التصدير الوفيرة. -د
 نمو حجـ الطبقة متوسطة الدخؿ في باكستاف. -ىػ
 إمكانات التصدير إلى جميوريات جسيا الوسطى والشرؽ الأوسط. -و
 ية دولة في نفسجفي المتوسط مف الرخاـ المستخرج مف المحاجر في  (%38)يصدر حوالي -ز

 فقط.( %3)رتفاع إمكانيات التصدير، حيث ينخفض ىذا الرقـ في باكستاف إلىإمما يوضح السنة،
تعتبر سمطات الجمارؾ في باكستاف أف صناعة الرخاـ معفاة مف الجمارؾ، ولذلؾ لا توجد  -ح

 ت والمعدات المتخصصة والشاحنات وغيرىا مف الأدوات.تعريفة جمركية عمى واردات الآلا
 ستخداـ العماؿ اليدوييف لفاقد الرخاـ.إ -ط
 المخاطر: -
 نقص العمالة الماىرة. -أ
 رتفاع تكمفة المعدات المتقدمة.إ -ب
 التيريب والإغراؽ مف إيراف واليند والصيف. -ج
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 العالمية الرئيسة.ستمرار تدىور قيمة الروبية في مواجية العملات إ -د
 مميوف روبية باكستانية.( 2) وتصؿ مصاريؼ تطوير المحجر إلى

 رأس المال العامل  6-4
 يحسب رأس الماؿ العامؿ الصافي المبدئي عمى أساس الفروض التالية:

 مصاريؼ التشغيؿ: -
 ؿ.ستبعاد الإىلاؾ، في رأس الماؿ العامإتـ حساب مصاريؼ تشغيؿ الشيور الستة الأولى، مع 

 مصاريؼ الإدارة والتسويؽ وغيرىا: -
ستبعاد الإىلاؾ ومصاريؼ إتـ حساب مصاريؼ الإدارة والتسويؽ وغيرىا لمشيور الثلاثة الأولى، ب

 المعيد الفني.
 المصاريؼ المستحقة: -

يوما لسداد فواتير المرافؽ. وتـ حساب المرافؽ والأجور والمرتبات ( 31)عادة ما يستغرؽ الأمر
 لشير واحد كمصاريؼ مستحقة في رأس الماؿ العامؿ.والمنافع 

 الحسابات المستحقة -
 يوما مف المبيعات الصافية.( 61)قدرت الحسابات المستحقة عند 

 مصاريف التشغيل 6-5
سنويا  (%11) وتعتبر ىذه المصاريؼ فعمية عمى أساس استغلاؿ الطاقة الإنتاجية، وتزيد بمعدؿ

 في السنوات التالية.
 غيار والأدوات المختمفة بالمخازف:قطع ال -

مف المعدات  (%1,8) ستكوف ىناؾ صيانة لممشروع، وتستيمؾ قطع الغيار ليذا الغرض بمعدؿ
 في السنوات التالية. (%5)والآلات، مع زيادة قدرىا 

 النقل إلى الخارج: -
 روبية لمطف. (1211)يقدر النقؿ إلى الخارج بحوالي 

 الإصلاح والصيانة: -
ستبعاد الأرض إمف الأصوؿ الثابتة، ب (%5) أف تكاليؼ الإصلاح والصيانة تمثؿيفترض 

 في السنوات التالية. (%5)والمنشآت والآلات، مع زيادة بنسبة 
 رسوم المياه: -

 في السنوات التالية.( %5)، بزادة قدرىااً سنوي( 31111)إلى لاً يفترض أف رسوـ المياه تصؿ إجما
 التأمين: -

مف المنشآت والمعدات،  (%1,75) ضروريا لتغطية حالات الحوادث بنسبة يعتبر التأميف
 في السنوات التالية. (%5) مف قيمة المركبات، مع زيادة بنسبة (%2)و
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 روبية لمطف. (31)روبية لمطف، ورسوـ الأتعاب بحوالي( 5)ستيلاؾ بحواليتقدر رسوـ الإ
 الطوارئ: -

مف تكاليؼ الوقود والطاقة والتشحيـ وقطع الغيار  (%5)يفترض أف التكاليؼ الطارئة تمثؿ
 المستيمكة.

جلاؼ روبية لمكتمة المربعة كبيرة ( 8)جلاؼ، و (11)ألؼ،  (12) تـ تحديد سعر بيع الطف كالتالي
 ومتوسطة وصغيرة الحجـ عمى التوالي. 

 الضرائب: -
لوجود مسموحات الإىلاؾ الأولية. وفي  اً لا تحسب ضرائب في السنوات الثلاث الأولى، نظر 

 % مف الأرباح الصافية.25السنتيف الرابعة والخامسة تؤخذ ضريبة بمعدؿ 
ىتماـ ىناؾ بعض المخاطر المحتممة ليذه الصناعة عمى البيئة، مما يتطمب الكثير مف الإ

ح النتائج أف والتقييـ والإدارة لحماية صحة الإنساف والحيواف. ومف وجية النظر البيئية، توض
صناعة الرخاـ ليا مخاطر بيئية عمى الإنساف، وتحتاج ورش الرخاـ إلى تقييـ مكثؼ لتحديد 
بعض القواعد المحددة لتنظيـ عمميا والسيطرة عمى الآثار التي يمكف أف تنتج عنيا. وكذلؾ يجب 

بالمنافسة الآمنة إقامة ورش الرخاـ داخؿ مناطؽ صناعية لمنع الآثار البيئية والمجتمعية والسماح 
الأفضؿ. ومف ناحية أخرى، يجب أف تتبنى ورش الرخاـ الموجودة إجراءات وقاية لتقميؿ الآثار 

 .اً البيئية تدريجي
ويمكف أف يؤثر الغبار الناتج عف إنتاج الرخاـ عمى نمو الإنساف والنبات والحيواف في البيئة 

نتشار الغبار إالمحيطة. ولذلؾ يجب تبني إستراتيجية إدارية لتجنب الآثار السمبية لمغبار وتقميؿ 
غبار، خارج الورش. ولتجنب مشاكؿ الجياز التنفسي وغيرىا مف المشاكؿ الناتجة عف التعرض لم

والأضرار الناتجة عف الضوضاء، يجب تبني أساليب الرقابة اليندسية. وفيما يمي بعض الأمثمة: 
حصر العمميات المنتجة لمغبار تحت ضغط ىواء سالب )تفريغ  ،ستخداـ عمميات الإنتاج الرطبةإ

ؿ نظاـ تنقية اليواء الذي يحتوي عمى غبار مف خلا ،خفيؼ بالمقارنة بضغط اليواء خارج الموقع(
التحكـ في التخمص مف المخمفات  ،ستخداـ تيوية العادـ في الورشإ ،تجميع قبؿ إطلاقو في الجو

يمكف  ،الصمبة، وعدـ السماح ليا بدخوؿ الصرؼ الزراعي أو الصرؼ الصحي أو مجاري المياه
لمحماية. خير لآ، ولكنو يجب أف يكوف الملاذ ااً أف يكوف استخداـ معدات الحماية الشخصية حيوي

عف التحكـ في الغبار بصورة سميمة، لحماية الجياز  إذ يجب ألا تكوف ىذه المعدات بديلاً 
 ،التنفسي، ويجب ألا تستخدـ إلا عندما تكوف أساليب التحكـ في الغبار غير كفؤة أو غير كافية

ياز رتداء أجيزة حماية الجأتصاؿ المباشر بالجمد، مف خلاؿ القفازات ويعتبر يجب منع الإ
يجب توفير برامج توعية تعميمية لمعامميف عف مخاطر  ،التنفسي أثناء التنظيؼ أمرا ضروريا

ستخداـ وصيانة معدات ا  ستخداـ وصيانة نظـ تيوية العادـ، و إالتعرض لغبار الرخاـ، وعف 
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ستخداـ غبار الرخاـ لإنتاج منتجات إيمكف  ،الحماية الشخصية لتجنب مخاطر الغبار والضوضاء
نقاذ البيئة مف إ، أو كخميط بحيث يمكف جديدة ستغلاؿ الموارد الطبيعية بصورة أكثر كفاءة، وا 

تبني تخطيط المدف الفعاؿ مف خلاؿ فصؿ الأنشطة الصناعية عف  ،مواقع نفايات مخمفات الرخاـ
ويجب  ،ىتماما أكبر كحؿ مناسب لتحسيف البيئةإالأنشطة التجارية، ويجب أف تمقى المساكف 

جراء المزيد مف البحوث عمى  إجراء المزيد مف الدراسات حوؿ تقييـ المخاطر في ورش الرخاـ، وا 
جثار التعرض لغبار الرخاـ، فيما يتعمؽ بأمراض الغشاء المبطف ل نؼ والقصبة اليوائية، مف أجؿ 

 منع مشاكؿ التنفس الخطيرة.
3- Kandil, Azza & Selim, Tarek (2005؟) "Characteristics of the Marble 

Industry in Egypt", Cairo: American University in Cairo. 

؟( خصائص صناعة الرخاـ في مصر، القاىرة: الجامعة 2115عزة قنديؿ، وطارؽ سميـ )
 الأمريكية بالقاىرة.

لصناعة الرخاـ في مصر. حيث تعتبر صناعة الرخاـ  اً جزئي اً اقتصادي اً تقدـ ىذه الورقة تقييم
نتقمت الصناعة مف كثافة العمالة إلى إف أقدـ الصناعات في العالـ. ومف الناحية التاريخية، م

كثافة رأس الماؿ مع ظيور التقدـ التقني، بما في ذلؾ تطور أدوات الإنتاج الآلية مثؿ الرافعات 
وأسلاؾ قطع الماس. وخلاؿ العشريف سنة الماضية في مصر، كاف الدخوؿ إلى سوؽ الصناعة 

رتفاع ىامش الربح المحقؽ. وكذلؾ، كاف ىناؾ، ولا يزاؿ، نقص في التنظيـ إبسبب  اً مرتفعا نسبي
ستخراج الرخاـ مف المحاجر. ويمكف وصؼ صناعة إالحكومي الفعاؿ، خاصة بالنسبة إلى عممية 

حتكارية، حيث المنتجات متمايزة بصورة كبيرة، وطبيعة المنافسة الرخاـ في مصر بالمنافسة الإ
اً قيدة بالطاقة الإنتاجية، وىناؾ موانع دخوؿ ممموسة. وكذلؾ أصبحت موانع الدخوؿ أكثر ارتفاعم

ستثمار الرأسمالي المطموب بشدة مع تخفيض قيمة الجنيو المصري. ولكي ندرس مع تزايد الإ
جليات الصناعة بصورة أكثر دقة، تـ إجراء تحميؿ خاص لمشروعات محددة. وتظير النتائج أف 

باستخداـ المتوسط المرجح لتكمفة  (%12,24) العائد عمى رأس الماؿ المستثمر كافصافي 
عتبارات الرأسمالية، وكاف معدؿ العائد الداخمي قبؿ الضريبة، كمقياس مباشر الفرصة البديمة للإ

ستخداـ حسابات إ، بينما يقدر الحد الأدنى لمعائد المضموف ب(%49,16) لمربحية، مرتفعا جدا عند
. ومف ناحية أخرى، يظير ىيكؿ التكمفة في الصناعة (%26,19) العائد الخارجي بحواليمعدؿ 

ستخداـ دالة إنتاج كوب إجؿ الطويؿ، مع تزايد غمة النطاؽ ، بلآتراجع التكمفة المتوسطة في ا
 دوجلاس. وكاف المعدؿ الحدي للإحلاؿ التقني بيف موارد العمؿ ورأس الماؿ يقدر بحوالي مكافئ

 وحدات مف العمالة غير الماىرة. (7,5) دولار مف رأس الماؿ يمكف أف يحؿ محميا (1111)
ستخداـ إوبصفة عامة، يتوقع أف يظير تجزؤ السوؽ بصورة أعمؽ في المستقبؿ حسب مستوى 
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المورديف لمتقنية. وكذلؾ يتوقع أف تتراجع الربحية المرتفعة، عندما يصبح عرض محاجر الرخاـ 
 .اً نسبي اً نادر 

حتكارية، حيث توجد ؼ صناعة الرخاـ في مصر بخصائص ىيكؿ سوؽ المنافسة الإوتتص
قتصاديات النطاؽ إموانع دخوؿ ممموسة، ودرجة عالية مف تمايز المنتج، والمنافسة مدفوعة ب

وىناؾ عدد قميؿ مف كبار المنتجيف الذيف يممكوف حصة كبيرة مف السوؽ،  ، والأسعار النسبية
. وخلاؿ اً ومف ناحية أخرى ىناؾ عدد كبير مف الشركات الصغيرة التي تتنافس في السوؽ أيض

العشريف سنة الماضية، كانت موانع دخوؿ السوؽ منخفضة، بينما كانت ىوامش أرباح الصناعة 
وة مفتوحة لممستثمريف لمعمؿ في ىذا القطاع الجاذب لمدخوؿ لمسوؽ. مرتفعة. وكاف ىذا بمثابة دع

، ومع تخفيض قيمة الجنيو المصري أصبحت موانع دخوؿ السوؽ ممموسة لأف التكمفة اً وحالي
نتقاؿ مف كثافة العمالة إلى ستثمارية المطموبة لتأسيس مصنع تزايدت بشدة، بالإضافة إلى الإالإ

 كثافة رأس الماؿ.
تحميؿ الفني لممشروع الممثؿ متوسط الحجـ زيادة عوائد النطاؽ في الإنتاج )نطاؽ ويظير ال

دوجلاس. ومف ىذا تـ تقدير المعدؿ الحدي للإحلاؿ الفني بيف   ( باستخداـ دالة إنتاج كوب2,2
( 7,5)وحدة دولار مف رأس الماؿ يحؿ محميا (1111)موارد رأس الماؿ والعمؿ، بافتراض أف كؿ

ستخداـ حسابات معدؿ إالة غير الماىرة. وتـ تقدير مؤشر الربحية قبؿ الضريبة بوحدة مف العم
ستخداـ معدؿ العائد إ، بينما الحد الأدنى لمعائد المضموف ب(%49,1) العائد الداخمي ليصؿ إلى

ستخداـ إ. وكانت ىوامش الربح السنوية المقدرة ب(%26,19) الخارجي يظير حدا أدنى لمعائد قدره
، وىو ما يعتبر منخفضا نسبيا، إلا أنو لا يزاؿ أعمى مف (%12,24) عمى الاستثمار حواليالعائد 

 سعر الفائدة السائد عمى ودائع البنوؾ.
زدىار، خاصة مع وفرة الموارد الطبيعية. وتتمتع صناعة الرخاـ في مصر بإمكانات جيدة للإ

مية المستدامة. وكذلؾ فإف تطوير نوعية لتحقيؽ التن اً ويعتبر تنظيـ ىذا المورد الميـ لمبلاد ضروري
كتساب سمعة في ىذا المجاؿ. ويمكف ا  لغزو الأسواؽ العالمية و  اً رئيس المنتج النيائي يعتبر مدخلاً 

أف تؤدي الربحية المرتفعة إلى المزيد مف دخوؿ السوؽ التي يمكف أف تجذب تقنيات إنتاج أكثر 
حيث تميؿ المشروعات المدفوعة بالقيمة والميتمة كفاءة. ويمكف أف يؤدي ىذا إلى تجزئة السوؽ، 

حتكار القمة، بينما تميؿ المشروعات المدفوعة بالتكمفة والميتمة بالسوؽ المحمية إبالصادرات نحو 
حتكارية. وفي جميع الحالات، فإف قياـ صناعة إلى المنافسة الإ اً وذات التقنية المنخفضة نسبي

 فعالا. اً حكومي اً الطويؿ يتطمب تنظيم رخاـ أكثر تنافسية في مصر في الأجؿ
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4- Mashaly, A.O., Shalaby, B.N. and El-Hefnawi, M.A. (2012) 

"Characterization of the Marble Sludge of the Shaq ElThoaban 

Industrial Zone, Egypt and its Compatibility for Various Recycling 

Applications", in:Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 

6(3). 

( "توصيؼ مخمفات الرخاـ في المنطقة الصناعية في "شؽ 2112مشالي، شمبي، الحفناوي )
 التعباف"، مصر، وقابميتيا لتطبيقات التدوير المختمفة". 

شيدت صناعة الرخاـ في مصر تقدما ممحوظا في السنوات القميمة الماضية، حيث دخمت 
مميار دولار في ىذه الصناعة، وتمثمت النتيجة في أف مصر تحتؿ  (1,5)ارات بأكثر مفاستثم

المرتبة الخامسة بيف الدوؿ المنتجة لمحجر، وبيا رابع منطقة في إنتاج الرخاـ والجرانيت )شؽ 
 عباف، شرؽ القاىرة(.ثال

 . ونتجت2111مميوف طف في  (4,5) كما يتضح مف معدلات الإنتاج التي وصمت إلى
ستخراج وتجييز الرخاـ، وىذه المخمفات ليا جثار سمبية عمى البيئة إمخمفات ىائمة مف عممية  عنيا

في شكؿ أجزاء صمبة والحمأة  اً والتنمية المستدامة. حيث تنتج مخمفات تقطيع الرخاـ أساس
تحميؿ الحجـ، ومؤشر  . وقد تـ تحديد المحتوى المائي، وتوزيع aqueous sludgeالمائية

البياض، والخصائص الكيمائية، لعينات مخمفات الرخاـ لتقييـ مدى توافقيا مع تطبيقات التدوير 
 المختمفة.

وأدى الطمب الكبير عمى الأحجار المصرية في سوؽ التصدير إلى إنتاج الكميات 
ستخراج التقميدية أساليب الإستخداـ إإلا ب اً المطموبة بغض النظر عف نوعيتيا، ولـ يكف ىذا ممكن

%( يقدر 66ب فاقدا كبيرا )ب)التفجير(، الذي لو جثار مدمرة عمى مواقع المحاجر ويس
(، والذي يتراكـ في 2115)دراسة إستراتيجية الرخاـ المصرية،  اً مميوف طف سنوي (6,4)بحوالي

 اطؽ تحجير جديدة.مواقع المحاجر ولو جثار سمبية عمى التنمية المستدامة ليذه المواقع كمن
سـ تجاري لكؿ أنواع الصخور إوتنتج خطوط تجييز الرخاـ في المصانع )الرخاـ 

الكربونية المضغوطة الصمبة القابمة لتمميع سطحيا(، كميات كبيرة مف المخمفات الصمبة )تنتج عف 
مكسور أو تشكيؿ الصخور غير المنتظمة وتقطيع الألواح، والكتؿ المشققة وترؾ الألواح والبلاط ال

، الناتج عف نشر الكتؿ إلى ألواح وعمميات الطحف slurryالتالؼ(، والمخمفات السائمة )الطيف 
والتمميع(. ويؤدي التخمص العشوائي مف ىذه المخمفات، التي تقدر بحوالي مميوف طف سنويا)دراسة 

عف قيمتيا  ( في المناطؽ القريبة مف المصانع )بغض النظر2115إستراتيجية الرخاـ المصرية، 
الاقتصادية المحتممة( مع تزايد الإنتاج إلى مشاكؿ بيئية حادة، مثؿ تدىور التربة، وزيادة فاقد 

زاحة الموارد البشرية.  المعادف، وتموث اليواء، الغبار، تدمير المممكتيف النباتية والحيوانية، وا 
 ا يمي:ويحقؽ وضع خطة دقيقة لإدارة الفاقد مزايا عديدة لصناعة الرخاـ، كم
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، والنفايات اً تحسيف الصحة والأماف: إف تخفيض كميات البقايا، الجزيئات المحمولة ىوائي -
 العامة، يحقؽ بيئة صحية وجمنة لمعامميف.

تخفيض تكاليؼ التخزيف والنقؿ والتخمص مف النفايات: مع انخفاض تخزيف ونقؿ الفاقد تتناقص  -
 تكاليؼ تداوؿ المخمفات.

عوائد: يمكف بيع الأحجار الباقية والحمأة وغيرىا مف المنتجات الفاقدة في عدد إمكانات توليد  -
 مف الأسواؽ، مما يحقؽ تيار عوائد ثانوي لمشركة.

زيادة الكفاءة: يؤدي تخفيض كمية المواد الفاقدة أثناء عمميات التحجير والطحف والتقطيع إلى  -
 زيادة كفاءة ونوعية المنتجات المربح.

سمعة الصناعة: يمكف أف تؤدي إدارة الفاقد بصورة استباقية شاممة إلى تحقيؽ سمعة تدعيـ  -
لى تزايد قبوؿ المجتمع لعممية الاستخراج )مجمس الأحجار الطبيعة،   (.2119اجتماعية كبيرة، وا 

ومدى  تمت دراسة خصائصة بالتفصيؿوفيما يتعمؽ بقيمة الفاقد وجثاره السمبية عمى البيئة، 
تدوير في منتجات مختمفة، مما يزيد الاستثمارات في صناعة الرخاـ المصرية، ويؤدي ملاءمتو لم

عينة مف ( 25) في البلاد المنتجة لمرخاـ في العالـ. حيث تـ جمع ىإلى تطورىا كطرؼ رئيس
، حيث تـ ية المرشحات لإعادة تدوير المياهتصف تستخدمإمصنع مختار  (25)مخمفات الرخاـ مف
أشير لمراقبة كؿ التغيرات في تركيب المخمفات. ( 6) رة دورية خلاؿ فترةجمع العينات بصو 

وبالنسبة لكؿ مصنع، تـ إعداد عينة ممثمة مف خمط وتجانس أوزاف متساوية مف عينات المخمفات 
 التي تـ جمعيا.

إف المواد المتخمفة عف صناعة الرخاـ تصؿ إلى ملاييف الأطناف. ولذلؾ يعتبر تخزيف 
ويجب التخمص مف ىذه المواد بصورة صحيحة بدوف تمويث البيئة.  ،لفاقدة مستحيلاً ىذه المواد ا

في إعادة التدوير. حيث تحقؽ إعادة التدوير عدة مزايا  اً ويتمثؿ أفضؿ أسموب لتحقيؽ ذلؾ حالي
ستثمار قتصاد، تقميؿ المواد الفاقدة والإمثؿ حماية الموارد الطبيعية، توفير الطاقة، الإسياـ في الإ

 في المستقبؿ.
ستخداـ مخمفات الرخاـ الصمبة والحمأة بالفعؿ في تطبيقات عديدة مثؿ الخرسانة إوقد تـ 

لأغراض البناء، وخمطات الإسفمت كمادة حشو وتستخدـ في بناء المنازؿ في المجمعات البيئية، 
يستخدـ وفي عمميات إزالة الكبريت، والطوب خفيؼ الوزف مع نشارة الخشب، وفي إنتاج الطوب و 

لومنيوـ والماغنسيوـ والسيميكوف وفي صناعة الطيف لأكمادة رغوية في صناعة رغوة سبيكة ا
الأحمر، وفي معالجة التربة المموثة بالمعادف، وفي مواد مركبات البناء بخمطو بالرماد المتطاير أو 

لخرسانة بمسحوؽ الزجاج، وفي إنتاج كتؿ الرصؼ الخرسانية، وفي تقميؿ نسبة الفراغات في ا
نتاج كتؿ الخرسانة المجوفة، وفي تحسيف خصائص الطوب، وفي إنتاج السيراميؾ،  الخضراء، وا 

 ومعالجة مياه الصرؼ، وفي إنتاج الإسمنت، واليياكؿ المركبة الرخامية.
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 ستخداـ مخمفات الرخاـ الحالية لإعادة التدوير في التطبيقات التالية:إويمكف أيضا 
صناعة  ،صناعة البلاستيؾ ،لورؽ؛ صناعة الدىانات المائيةصناعة ا ،صناعة الإسمنت

خمطات  ،إنتاج عمؼ الحيواف ،الأسمدة؛ إزالة الكبريت مف دخاف مشروعات الكيرباء الحرارية
 ،إنتاج كربونات الصوديوـ ،ستعادة الرصاص مف البطاريات المسطحة،أمنتجات راتنج الرخاـ،القار

 ميؾ.صناعة السيرا ،صناعة الحديد والصمب
وىناؾ مجموعة مف الدراسات التي أعدتيا مكاتب التمثيؿ التجاري المصرية في عدد مف 

، كانت تركز عمى إمكانيات زيادة الصادرات المصرية مف 2113-2111الدوؿ خلاؿ الفترة 
منتجات الرخاـ والجرانيت وأحجار الزينة إلى مختمؼ الأسواؽ الخارجية، وتقديـ المقترحات 

 ي تساعد عمى تحقيؽ ذلؾ عمى النحو التالي:والتوصيات الت
( "تقرير تسويقي موجز عف سوؽ 2112مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أبو ظبي ) -1

 الرخاـ والجرانيت بدولة الإمارات"، أبو ظبي: مكتب التمثيؿ التجاري المصري.
تطور الإنتاج تحتوي ىذه الدراسة عمى نبذة عف تطور قطاع التشييد والبناء في الإمارات، 

المحمي مف الرخاـ والجرانيت في الإمارات، الصادرات والواردات الإماراتية مف بنود الرخاـ 
والجرانيت، أىـ الدوؿ الموردة لمرخاـ والجرانيت إلى السوؽ الإماراتي، الصادرات المصرية مف بنود 

أسعار الرخاـ في ، أشكاؿ وألواف و 2111-2119الرخاـ والجرانيت إلى الإمارات، خلاؿ عامي 
السوؽ الإماراتي، أىـ المعارض المتخصصة في مواد البناء في الإمارات. بمغت قيمة الصادرات 

 (399)، مقابؿ2111ألؼ دولار في ( 153) المصرية مف الرخاـ والجرانيت إلى الإمارات حوالي
واردات مف إجمالي  (%1,5) ، وىذا يمثؿ حوالي(%63) ، بانخفاض قدره2119ألؼ دولار في 

 الإمارات.
وتحتوي الدراسة عمى بيانات أىـ الشركات الإماراتية العاممة في مواد البناء بصفة عامة، 

ستشارات اليندسية، تصاؿ بمكاتب الإوفي منتجات الرخاـ والجرانيت بصفة خاصة، وبيانات الإ
 وبيانات المواصفات القياسية لمنتجات الرخاـ والجرانيت في الإمارات.

الدراسة إلى وجود إمكانية زيادة الصادرات المصرية مف منتجات الرخاـ والجرانيت وتوصمت 
جرانيت إلى الإمارات، وذلؾ مف خلاؿ: تأجير مكاف لعرض المنتجات المصرية مف الرخاـ وال

ستفادة مف المركز يمكف الإ ، حيثالقياـ بالتخزيف مف أجؿ البيع الفوري بيدؼ إجراء التعاقدات، أو
مكانية تواجد الشركات المنتجة بصفة دائمة بالمركزالتجاري  ىتماـ بمستوى الرخاـ الإ ،المصري، وا 

الاىتماـ بالمشاركة في المعارض  ،والجرانيت المصدر للإمارات مف حيث التقطيع والممعاف
تقديـ  ،المتخصصة لمواد البناء في الإمارات، والتي يمكف مف خلاليا التسويؽ في الدوؿ المجاورة

موافاة المكتب التجاري المصري بأدلة المنتجيف  ،تصدير منافسة مف حيث السعر والجودة عروض
 المصرييف لمترويج ليا لدى المستثمريف الإماراتييف.
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( "الرخاـ في السوؽ اليوناني"، أثينا: مكتب 2111مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أثينا ) -2
 التمثيؿ التجاري المصري.
ة عمى بيانات أساسية عف اليوناف، والعلاقات التجارية بيف مصر تحتوي ىذه الدراس

واليوناف، مف حيث حجـ التبادؿ التجاري، ونبذة عف قطاع الرخاـ في اليوناف، وأنواعو وكمياتو، 
وكيفية معالجة أحجاره، والفحص الفني لمرخاـ في اليوناف، والواردات والصادرات اليونانية مف 

ري بيف مصر واليوناف في الرخاـ وأحجار الزينة، والمعاممة الجمركية، الرخاـ، والتبادؿ التجا
والمواصفات القياسية والاشتراطات، وقنوات التوزيع، والسياسة السعرية، وبيانات المعارض اليونانية 
مكانية تسويؽ الرخاـ المصري في السوؽ اليونانية، وقائمة  المتخصصة في الرخاـ ومواد البناء، وا 

 لرخاـ وأحجار الزينة في السوؽ اليونانية.مستوردي ا
، فقد وصمت صادرات مصر 2111وبالنسبة إلى العلاقات التجارية بيف مصر واليوناف في 

 مميوف يورو، بينما وصمت واردات مصر مف اليوناف إلى اليوناف إلى (291,2) إلى اليوناف إلى
 ، وبمغ حجـ التجارة(%141) مميوف يورو، وكانت نسبة تغطية الصادرات لمواردات (218,6)
 (82,5)، وكاف فائض الميزات التجاري لصالح مصر بحوالي2111مميوف يورو في  (499,8)

 .2111مميوف يورو في 
نخفضت كمية وقيمة الصادرات المصرية مف الرخاـ وأحجار الزينة إلى اليوناف في إوقد 

ألؼ طف، ( 25,5)ألؼ طف إلى (27,6) ، حيث انخفضت الكمية مف2118مقارنة بعاـ  2119
 مميوف يورو، بنسبة( 2,6) مميوف يورو إلى (4,3) بينما انخفضت القيمة مف (،%7,8) بنسبة

نخفاض الطمب إ. وذلؾ بسبب الأزمة المالية والاقتصادية في اليوناف، مما أدى إلى (22,7% )
 المحمي والواردات.

رخاـ وأحجار الزينة مف اليوناف في نخفضت كمية وقيمة الواردات المصرية مف الإوكذلؾ 
ألؼ طف، ( 9,4)ألؼ طف مف( 7,7) نخفضت الكمية إلىإ، حيث 2118مقارنة بعاـ  2119
ألؼ يورو، بنسبة ( 616) ألؼ يورو مف( 492) نخفضت القيمة إلىإبينما  (،%18,5) بنسبة

(21%)      . 
لدخوؿ السوؽ اليونانية، لما وتشير الدراسة إلى أنو لا تزاؿ ىناؾ فرص لمصادرات المصرية 

مكانية التمتع بالمعاممة التفضيمية التي  ،تتمتع بو ىذه الصادرات مف سمعة طيبة في تمؾ السوؽ وا 
لتزاـ تفاقية الشراكة المصرية الأوروبية، مع الإإتمقاىا الصادرات المصرية إلى اليوناف في إطار 

 ىتماـ بالتعبئة والتغميؼ.الأوروبي، مع الإتحاد بالمواصفات القياسية التي يفرضيا الإ
وأوصت الدراسة بأىمية قياـ المصدريف المصريف بالمشاركة في معارض الرخاـ ومواد البناء 

التركيز عمى جودة المنتج وتنافسية السعر  ،بجولات وحملات ترويجية ـالقيا ،التي تقاـ في اليوناف
يقترح المكتب قياـ المجمس التصديري لمواد البناء و  ،في السوؽ اليونانية في ظؿ الظروؼ الراىنة
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مف ممثمي كبريات الشركات المصرية المعنية  اً وغرفة صناعة البناء بحملات ترويجية تضـ وفد
ويطمب المكتب موافاتو ببيانات تفصيمية )بالمغة الإنجميزية( عف إمكانيات إنتاج  ،في اليوناف

إلى بيانات الشركات العاممة في ىذا المجاؿ، لمقياـ وتصنيع وتصدير الرخاـ في مصر، بالإضافة 
 بالترويج ليا في اليوناف.

 
( "دراسة تسويقية بشأف سوؽ الرخاـ 2113مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أنقره ) -3

 والجرانيت في تركيا"، أنقره: مكتب التمثيؿ التجاري المصري.
قتصادية، بالإضافة إلى بعض المعمومات الإتتضمف الدراسة معمومات أساسية عف تركيا، 

قتصادية مع مصر، والاستثمارات المتبادلة بيف البمديف، وسوؽ وتفصيؿ العلاقات التجارية والإ
الرخاـ والجرانيت في تركيا، واستعراض حجـ وقيمة صادرات وواردات تركيا مف الرخاـ والجرانيت، 

شتراطات الخاصة بالرخاـ والجرانيت، لفنية والإوأىـ الشركاء التجارييف لتركيا، والمواصفات ا
سترشادية ليذه المنتجات، والمعاممة الجمركية بيف البمديف، وبيانات أىـ ونموذج ل سعار الإ

معارض الأحجار الطبيعية والرخاـ ومواد البناء في تركيا، وقائمة بأىـ المستوريف ليذه المنتجات 
 لصادرات وواردات تركيا مف الرخاـ والجرانيت مع مصر. اً ستعراضإفي تركيا، وتقدـ 

عتبارات وتوصمت الدراسة إلى وجود فرصة لممنتجات المصرية لمتصدير لمسوؽ التركية لإ
 والقدرةالجودة والإعفاء مف الرسوـ الجمركية، وذلؾ بشرط الالتزاـ بالمواصفات القياسية التركية 

 عمى المنافسة مف حيث الجودة والسعر.
أوصت الدراسة بأىمية المشاركة في المعارض المتخصصة في مواد البناء والرخاـ و 

والجرانيت في تركيا، والإشارة إلى أف التصدير إلى تركيا يساعد عمى الوصوؿ إلى أسواؽ أخرى 
بأىمية القياـ بزيارة وفد مصري  اً في أوروبا ودوؿ وسط جسيا الناطقة بالتركية، وأوصت أيض

ختيار ممثمي أو إركية الرئيسة لمقياـ بحممة ترويجية، مع التركيز عمى حسف لبعض المدف الت
 وكلاء الشركات المعنية.

 
( "دراسة تسويقية عف سوؽ الرخاـ 2112مكتب التمثيؿ التجاري المصري في بوخارست ) -4

والجرانيت في رومانيا وفرص تصدير الرخاـ والجرانيت المصري إلى السوؽ الرومانية"، 
 ت: مكتب التمثيؿ التجاري المصري.بوخارس

قتصادية بيف مصر تتضمف الدراسة بيانات عامة عف رومانيا، وتتناوؿ العلاقات الإ
اتفاقية(، وتستعرض تطور حجـ حركة  37تفاقيات الموقعة بيف البمديف )ورومانيا، وتشير إلى الإ

رات المصرية لرومانيا، ، وتستعرض تركيبة الصاد2111و 2111التبادؿ التجاري بيف البمديف، في
والواردات المصرية مف رومانيا، والصادرات والواردات الرومانية مف الرخاـ والجرانيت، وصادرات 
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أذواؽ المستيمكيف في رومانيا،  اً مصر مف الرخاـ والجرانيت إلى رومانيا. وتتناوؿ الدراسة أيض
مركية، وبيانات أىـ المعارض بالإضافة إلى قنوات التوزيع، والسياسة السعرية، والرسوـ الج
 والشركات المتخصصة في مجاؿ مواد البناء والرخاـ والجرانيت.

وتوصمت الدراسة إلى تراجع ترتيب مصر في قائمة الدوؿ المصدرة لمرخاـ إلى رومانيا مف 
إلى أف المشاكؿ التي  اً . وتوصمت أيض2111إلى المركز الثامف في  2119المركز السادس في 

تواجو الصادرات المصرية مف الرخاـ والجرانيت تتمثؿ في وجود عيوب في عممية تصنيع الرخاـ 
لتزاـ بالمقاسات المتفؽ عمييا، وعدـ نتظاـ زوايا القطع، وعدـ الإإفي التشطيب النيائي، وعدـ 

ير الخاـ إلى إيطاليا التي نتظاـ مواعيد عممية الشحف، وأف المنتجيف المصرييف يمجأوف إلى تصدإ
مف القيمة  اً إيطالي، مما يفقد مصر حصة في السوؽ العالمية ويضيع قدر  كمنتجتقوـ بتصنيعو 

يطاليا  المضافة الممكنة. وأوضحت الدراسة أف أىـ المنافسيف لمصر في رومانيا ىـ: اليوناف وا 
رتفاع أسعارىا عف إا بالرغـ مف ستيراد مف إيطاليوتركيا؛ وأف المستورديف في رومانيا يفضموف الإ

 لتزاـ بمواعيد الشحف والتسميـ.، وذلؾ لجودة الإنتاج والتشطيب والإ(%71) مصر بنسبة
مف التوصيات أىميا: مراعاة الأسعار المناسبة لممنتج المصري عند  اً وقدمت الدراسة عدد

لتزاـ الإ ،انيامشاركة الشركات المصرية في المعارض السنوية المتخصصة في روم ، تصديره
لتزاـ بالشفافية وكشؼ عيوب المنتجات عند تصديرىا؛ تحاد الأوروبي، الإالإ فى بالمعايير المتبعة

لتسييؿ دخوؿ المنتجات  CE-MARKوأىمية حصوؿ المصدريف المصرييف عمى شيادة 
المصرية إلى كؿ دوؿ الاتحاد الأوروبي؛ تزويد الشركات المصرية لممكتب التجاري المصري 

يف المصدريف المصرييف بتصاؿ مباشرة إلممساعدة في عممية الترويج؛ وخمؽ قنوات  بأدلتيا
نيا؛ ودراسة إمكانية والمستورديف في رومانيا؛ وزيادة عدد البعثات الترويجية والتسويقية إلى روما

براـ  ،ستفادة مف المراكز التقنية في رومانيا في تطوير الصادرات المصريةالإ تفاقيات تعاوف إوا 
 ونقؿ خبرات بيف البمديف في مجاؿ صناعة الرخاـ والجرانيت.

 
( "دراسة تسويقية عف إمكانية زيادة 2112مكتب التمثيؿ التجاري المصري في شيكاغو ) -5

 الرخاـ والجرانيت إلى السوؽ الأمريكي"، شيكاغو: مكتب التمثيؿ التجاري المصري. صادراتنا مف
تحتوي الدراسة عمى مقدمة عف السوؽ الأمريكية الخاصة بالرخاـ والجرانيت، مف حيث إنتاج 

ستيلاؾ الرخاـ والجرانيت، وتتناوؿ الصادرات والواردات الأمريكية مف مختمؼ منتجات الرخاـ ا  و 
ستعراض الصادرات والواردات المصرية مف إ، ثـ تنتقؿ إلى 2111-2119والجرانيت في السنوات 

الرخاـ والجرانيت مع الولايات المتحدة، وتتناوؿ الرسوـ الجمركية المفروضة عمى الواردات مف 
لرخاـ والجرانيت، وموقؼ الصادرات المصرية منيا، بالإضافة إلى شرح المواصفات الفنية ا

المطموبة لمرخاـ والجرانيت لمدخوؿ إلى السوؽ الأمريكية، مع سرد المستندات التجارية المطموبة 
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مف المصدريف إلى السوؽ الأمريكية، وتستعرض أىـ المعارض السنوية المتخصصة في مواد 
 المنتجات. ةلرخاـ والجرانيت، بالإضافة إلى أكبر الشركات المستوردة ليذالبناء وا

وتوصمت الدراسة إلى أف أمريكا تعتمد عمى استيراد ثمثي احتياجاتيا مف الرخاـ والجرانيت مف 
الخارج، مما يعني وجود فرصة كبيرة لمصادرات المصرية لدخوؿ ىذه السوؽ الضخمة، في ظؿ 

 ادرات المصرية مف ىذه السوؽ في السنوات الأخيرة.انخفاض وتراجع نصيب الص
وقدمت الدراسة بعض التوصيات مف أىميا: استمرار مشاركة الشركات المصرية في أىـ 

ستمرار دعوة أكبر عدد إ، (Coverings)معرض سنوي في مجاؿ الرخاـ والجرانيت في أمريكا 
، قياـ الشركات (Inter-build)مف الشركات الأمريكية لممشاركة في المعرض السنوي المصري 

الأمريكية عف المنتجات المصرية مف الرخاـ  Stone Worldالمصرية بنشر مقالات في مجمة 
والجرانيت، وركزت الدراسة عمى أىمية التزاـ الشركات المصرية المصدرة بالمعايير العالمية في 

وردة في ىذا الشأف، الحرص عمى لتكرار شكاوى الشركات الأمريكية المست اً التعبئة والتغميؼ، نظر 
الإنتاج طبقا لمتطمبات السوؽ الأمريكية مف حيث سمؾ الرخاـ والجرانيت )ا سـ(، مما يتطمب 
خطوط إنتاج خاصة بيذه المواصفات، ومراعاة عدـ المغالاة في سعر الصادرات المصرية نظرا 

 لمنافسة الشديدة في السوؽ الأمريكية. 
 

( "دراسة حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت في 2112طوكيو ) المصري في مكتب التمثيؿ التجاري -6
 مكتب التمثيؿ التجاري المصري.الياباف"، طوكيو: 

تستعرض الدراسة ملامح السوؽ اليابانية في منتجات الرخاـ والجرانيت، مف حيث حجـ 
قنوات التوزيع، الإنتاج المحمي، والواردات اليابانية، والصادرات المصرية، والرسوـ الجمركية، و 

ستيراد وبيع ىذه المنتجات، وخدمات ما بعد البيع، والييئات إوالقواعد والقوانيف المنظمة لعممية 
أىـ المعارض والشركات المستوردة  عف بيانات ـوالجيات المعنية بيذه المنتجات في الياباف، وتقد

 لمرخاـ والجرانيت في الياباف.
مف  (%91) ، وأنيا تستورداً تقوـ بإنتاج الرخاـ محمي وتوصمت الدراسة إلى أف الياباف لا

% مف ىذه المنتجات في الياباف 91. ويتـ تشطيب أكثر مف اً حتياجاتيا مف الجرانيت أيضإ
لمراعاة أذواؽ المستيمؾ الياباني، ولا تزاؿ الصادرات المصرية إلى السوؽ اليابانية ضئيمة جدا، بؿ 

. وبالتالي فإنو توجد فرص كبيرة لزيادة الصادرات 2111-2112كانت تتناقص خلاؿ الفترة 
المصرية إلى الياباف، خاصة في ظؿ عدـ وجود أية عوائؽ أو قيود أو حصص عمى واردات ىذه 
المنتجات، بالإضافة إلى الإعفاء الجمركي، ولكف ذلؾ يتطمب مراعاة الجودة العالية والأسعار 

 المنافسة.
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يات، مف أىميا: دراسة إمكانية القياـ ببعثات الدراسة إلى بعض التوص لقد توصمتو 
لتقاء بكبار المستورديف، والييئات المعنية بيذه المنتجات في الياباف، ترويجية تسويقية مف أجؿ الإ

تصالات بمكاتب الشركات التجارية الكبرى في مصر، وموافاة مكتب التمثيؿ إوالقياـ بإجراء 
مكانية الإدلة والبيانات اللازمة لآالتجاري با ستفادة مف فراغات الشحف في السفف العائدة لمترويج، وا 

 مف أجؿ تخفيض تكاليؼ الشحف.
 

( "دراسة تسويقية عف الرخاـ والجرانيت 2113مكتب التمثيؿ التجاري المصري في مدريد ) -7
 في اسبانيا"، مدريد: مكتب التمثيؿ التجاري المصري.

عف إسبانيا، وقدمت تحميلا لسوؽ الرخاـ  ستعرضت الدراسة بعض المعمومات العامةإ
والجرانيت في إسبانيا، مف حيث الإنتاج والاستيلاؾ المحمي، والصادرات والواردات، مف حيث 
الكمية والقيمة، بالإضافة إلى تحديد أىـ الشركاء التجارييف، في الصادرات والواردات، مف حيث 

أف إسبانيا سابع دوؿ العالـ، وثاني دوؿ مختمؼ أنواع منتجات ىذا القطاع. وأوضحت الدراسة 
مميوف طف، تمثؿ ( 6) يا حوالي، أنتجت إسبان2111أوروبا، في إنتاج الرخاـ والجرانيت. ففي 

مف الإنتاج العالمي. ويحتؿ إقميـ فالنسيا في إسبانيا المرتبة الأولى في التصدير مف  (%5)ى حوال
شركة تعمؿ في مجاؿ تقطيع وتصنيع  (4186)، ويوجد في إسبانيا حوالي(%78) إسبانيا بنسبة

 ستخراج الأحجار والرماؿ.إشركة تعمؿ في مجاؿ  (2291) الأحجار الطبيعية، وتوجد
مميوف طف مف الرخاـ، وحوالي مميوف طف مف  3,7، أنتجت إسبانيا حوالي 2119وفي 

عماؿ(.  11مف الشركات العاممة متناىية الصغر )بيا أقؿ مف  (%73) الجرانيت. وكاف حوالي
ستيلاؾ الرخاـ والجرانيت إلى قطاع البناء والمقاولات، بينما إمف  (%95) ويتـ توجيو حوالي

 % فقط منو ل عماؿ الفنية والنحت.5يخصص 
، الإمارات، وبالنسبة لمرخاـ، كانت أىـ الدوؿ المستوردة لمرخاـ مف إسبانيا: الصيف، السعودية

المغرب، قطر. بينما كانت أىـ الدوؿ المصدرة إلى إسبانيا: إيطاليا، تركيا، المكسيؾ، مصر، 
 البرتغاؿ.

أما بالنسبة إلى الجرانيت، فكانت أىـ الدوؿ المستوردة لمجرانيت مف إسبانيا: فرنسا، تركيا، 
 البرتغاؿ، المغرب، أمريكا.

 إسبانيا: اليند، البرتغاؿ، الصيف، أنجولا، جنوب إفريقيا.بينما كانت أىـ الدوؿ المصدرة إلى 
 2112 عاـ في أسبانيا إلى الطبيعية الأحجار مف المصرية الصادرات وقد بمغ إجمالي

، (%31) ، أي بانخفاض قدره2111في ( 1,789) يورو، مقارنة بحوالي مميوف (1,251)نحو
إسبانيا، خاصة في القطاع العقاري، بالإضافة قتصادية التي مرت بيا ويرجع ىذا إلى الأزمة الإ

 إلى الظروؼ التي مرت بيا مصر في تمؾ الفترة.
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 2112عاـ  في أسبانيا إلى المصنع الخاـ الرخاـ مف المصرية الصادرات بمغت وقد ىذا
 الأحجار مف مصر صادرات إجمالي مف( %97) مميوف يورو، أي ما يمثؿ( 1,231)حوالي

 الجرانيت مف فيو صادراتنا بمغت الذي الوقت في وذلؾ .الماضي العاـ خلاؿ أسبانيا إلى الطبيعية
 .فقط يورو ألؼ) 14,4 (حوالي العاـ نفس خلاؿ أسبانيا إلى والمصنع الخاـ

 أسبانيا إلى الطبيعية الأحجار مف المصرية الصادرات نمو متوسط أف إلى الإشارة وتجدر
 فيو نخفضتا الذي الوقت في وذلؾ( %18) بنسبة سجؿ انخفاضا الماضية سنوات الثلاث خلاؿ
 خلاؿ السنوات الثلاث الماضية. (%21,3) بنحو البند ىذا مف العالـ مف أسبانيا صادرات جميع

 
( "دراسة حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت في 2113ميلانو ) مكتب التمثيؿ التجاري المصري في -8

 المصري.مكتب التمثيؿ التجاري إيطاليا"، ميلانو: 
تفاقيات التي تنظـ العلاقات لإعمى بيانات أساسية عف إيطاليا، وتستعرض ا ةتحتوي الدراس

يطاليا عف الفترة  ، وتتناوؿ 2112-2111الاقتصادية معيا، وترصد التبادؿ التجاري بيف مصر وا 
البنود الجمركية لممنتجات محؿ الدراسة، وتعرض بعض الحقائؽ والأرقاـ عف سوؽ الرخاـ 

يطالية، وأىـ مناطؽ إنتاج الرخاـ والجرانيت في إيطاليا، بالإضافة إلى التوزيع السمعي الإ
لمصادرات والواردات الإيطالية مف البنود محؿ الدراسة، وترصد أىـ عشر دوؿ مصدرة لمرخاـ 
والجرانيت إلى إيطاليا خلاؿ السنوات الثلاث الأخيرة، والصادرات المصرية مف الرخاـ والجرانيت 

لى إيطاليا، والتعريفة الجمركية المتعمقة بالرخاـ والجرانيت، والمواصفات الفنية الأوروبية لمبنود إ
محؿ الدراسة، وقنوات توزيع الرخاـ والجرانيت في إيطاليا، وأىـ المعارض لمرخاـ والجرانيت في 

 إيطاليا.
، بينما يصؿ شركة (5111)ويصؿ عدد الشركات العاممة في ىذا المجاؿ في إيطاليا إلى 

مميار يورو، ( 1,5) ألؼ عامؿ، وتصؿ القيمة الإنتاجية ليذه البنود إلى( 14) عدد العامميف إلى
 مميوف طف مف الرخاـ، وتصؿ نسبة الصادرات الإيطالية إلى الإنتاج إلى( 2,2) وتستورد إيطاليا

مساىمة صادرات ، وتصؿ نسبة (%7) ، بينما تصؿ نسبة الواردات إلى الاستيلاؾ إلى(41,7%)
مف  (%35) ، وتستحوذ إيطاليا عمى(%31) إيطاليا في السوؽ العالمية لمرخاـ والجرانيت إلى

 السوؽ العالمي لمعدات وأدوات إنتاج الرخاـ.
وقدمت الدراسة بعض التوصيات نوجزىا فيما يمي: زيادة القيمة المضافة لمصادرات المصرية 

طريؽ: تطوير المعدات المستخدمة في الإنتاج، خفض نسبة مف الرخاـ والجرانيت إلى إيطاليا عف 
قتصار عمى مف الإ لاً ، تصدير رخاـ مصنع بد(%21) إلى ؿالفاقد في عممية التقطيع، والتي تص

 تصدير البموكات الخاـ. 
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عادة ما تمثؿ مراجعة الأدبيات السابقة واحداً مف أىـ أسباب إجراء البحوث والدراسات عمى  
يمثؿ مشكمة تتطمب الحؿ، وينطبؽ ىذا بصفة خاصة عمى صناعة الرخاـ فى  موضوع معيف قد

مصر . ىذا وقد تناولت الدراسات السابقة بالبحث عدة جوانب تبدأ مف دراسة الجدوى والحجـ 
الأمثؿ لمشروع تصنيع الرخاـ، وتنتيى بالمخاطر الصحية المرتبطة بيذه الصناعة، مروراً بدراسة 

عادة إ  ستخداـ مخمفاتيا. إقتصادياتيا وا 
أما بالنسبة لمدراسة الحالية التى تـ إجرائيا فمقد كانت أكثر شمولًا مف الدراسات السابقة  

وتناولت موضوعات لـ تتناوليا ىذه الدراسات كما توصمت الدراسة الحالية إلى العديد مف النتائج 
والتوصيات الخاصة بصناعة الرخاـ عمى وجو العموـ وصناعة الرخاـ فى منطقة شؽ الثعباف 

 مى وجو الخصوص لـ تكف مطروحة بالدراسات السابقة. ع
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 الأولالمبحث 
 التعريف بماىية صناعة التعدين فى مصر

 قطاع التعدين فى مصر
 مقدمة
أولػػت الدولػػة  1952يوليػػو عػػاـ  23منػػذ بدايػػة الخمسػػينات مػػف ىػػذا القػػرف وتحديػػداً بعػػد ثػػورة  

لزيػػػادة مػػػوارد الػػػدخؿ القػػػومي فقامػػػت ثػػػورة قتصػػػادية فػػػى جميػػػع القطاعػػػات عنايػػػة كبيػػػرة لمتنميػػػة الإ
قتصػػػاد صػػػناعية شػػػممت جميػػػع قطاعػػػات الصػػػناعة، ونظػػػراً لأىميػػػة الثػػػروة المعدنيػػػة فػػػى تػػػدعيـ الإ

الوطنى، فقد توجيت الجيود والأبحاث الجيولوجية لمبحث والتنقيب عف ىذه الثروات فػى كػؿ مكػاف 
أجمػػػالى مسػػػاحة مصػػػر مػػػف  (%94)عمػػػى أرض مصػػػر، حيػػػث تمثػػػؿ الصػػػحارى المصػػػرية حػػػوالى

سػتغلاؿ مػػا تحتوييػػا تنتشػر فييػػا العديػد مػػف الخامػػات المعدنيػة، لإقامػػة مشػروعات تعدينيػػة جديػػدة لإ
ىػػذه الأراضػػى مػػف خامػػات وثػػروات لمواجيػػة إحتياجػػات ىػػذه النيضػػة الصػػناعية وقػػد أسػػفرت ىػػذه 

 الجيود إلى أكتشاؼ العديد مف الخامات المعدنية ذات القيمة الإقتصادية الكبيرة. 
وتػػػأتى خامػػػات المنػػػاجـ والمحػػػاجر والملاحػػػات فػػػى مقدمػػػة ثػػػروات مصػػػر الطبيعػػػة والتػػػى إذا  
ستغلاؿ تمؾ الثػروة إستغلاليا سوؼ تساىـ بشكؿ كبير فى زيادة الإنتاج القومي عف طريؽ إأحسف 

راجيا وتجييزىػػػا وتصػػػديرىا لمخػػػارج عمػػػى ىيئػػػة ركػػػائز أو مػػػواد نصػػػؼ مصػػػنعة أو خسػػػتوا  المعدنيػػػة 
مصػػػنعة ممػػػا يترتػػػب عميػػػو زيػػػادة مػػػوارد مصػػػر مػػػف العمػػػلات الأجنبيػػػة بالإضػػػافة إلػػػى تنميػػػة قطػػػاع 

  1اعة عف طريؽ إنشاء مجمعات صناعة فى أماكف تواجد ىذه الخامات.التصدير والصن
نتاجيػػا إلػػى فػػتح فػػرص تصػػديرية ىائمػػة  ويػػؤدى تنميػػة ىػػذه الخامػػات ذات الميػػزة النسػػبية وا 
وفػػػرص عمػػػؿ عديػػػدة لمشػػػباب وصػػػغار المسػػػتثمريف وخمػػػؽ صػػػناعات ونشػػػاطات وسػػػيطة ومجػػػالات 

لممسػتثمر وقػدر كبيػر مػف العمػلات الصػعبة عنػد  وخارجياً وتحقيؽ عائػد مػادى اً ستخدامات محميللإ
 التصدير والمشاركة بفاعمية فى قضية التنمية. 

حتياطيات كبيرة توجد فى أماكف ومواقع مناسبة وتخترقيػا إوتتميز ىذه الخامات بإنيا ذات 
مػا وقريباً منيا طرؽ رئيسية أو فرعية وقربيا المناسب مف أماكف التصدير مف الموانى المختمفة،  ك

ستخراج وتجييز الخػاـ المنػتج لا يحتػاج إلػى تكنولوجيػا معقػدة، حيػث أف معظػـ ىػذه أف عمميات الإ
الخامات عمى سطح الأرض يسمح بأستخراجيا بطريقة المػنجـ المكشػوؼ )المحجػر( القميػؿ التكمفػة 
 ويسيؿ تجييزىا وتصنيعيا لأى عدد مف المنتجات لكؿ منيا إسػتخداماتو الصػناعية عمػى المسػتوى

                                                 

 
1
 التجارة والصناعة . وزارة  الييئة العامة لمتنمية الصناعية جميورية مصر العربية  
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المحمى والعالمي أما قرب ىذه المواقع مف مواطف العمالة المتخصصة وخاصة فػى محافظػات قنػا، 
 وأسواف فيى ميزة نسبية ذات أىمية كبرى فى ىذه الصناعة.

 
 تصنيف الثروة المعدنية فى مصر 0-0

أصػػناؼ رئيسػػية ىػػى خامػػات الطاقػػة ، والخامػػات  3تصػػنؼ الثػػروة المعدنيػػة فػػى مصػػر إلػػى 
 : 1الخامات اللا فمزية، ويندرج تحتيا عدة تصنيفات أخرى مما يتضح مف الشكؿ التالىالفميزية و 
 

 (1شكؿ رقـ )   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
1
 .2111" المكتبة الأكاديمية ، 2121الموارد المعدنية وجفاؽ تنميتيا حتى عاـ ىلاؿ، عاطؼ، "  

 تصنيؼ الثروة المعدنية

 خـــامات الطاقة
 المعادن اللا فمزية  المعادن الفمزية 

  خامات الطاقة الصمبة -0
ــــة  –الفحــــم   –الطفمــــة الزيتي
 الكربونيةالطفمة 

  مجموعة الفمزات والسبائك الحديدية -1
 –النيكـــــل  -الإلمنيــــت-المنجنيـــــز -الحديــــد
 الفانديوم -الموليبدنم -التنجستن -الكروم

 مجموعة الفمزات الغير حديدية -7
 القصدير  -الزنك -الرصاص -النحاس

 مجموعة المعادن الثمينة -3
  –الذىب 

  النادرةمجموعة العناصر الأرضية  -4
 والتنتالم  –النيوبيوم 

 مجموعة المعادن الصناعات     -1
 لكيميائية والأسمدة ا    

 -الصــــودا -البوتــــاس -الكبريــــت -الفوســـفات
 الفيرميكوليت –الممح 

ـــــادن الصـــــناعات الحراريـــــة  -7 مجموعـــــة مع
 والسيراميك
ـــــوارتز -الفمســـــبارات ـــــال البيضـــــاء -الك  -الرم

 الماجنيزيت -الكاولين
 مجموعة معادن صناعية أخرى -3

ــــك  -البنتونيــــت -الباريــــت -الفورســــبار -التم
 الرمال السوداء -الميكا

   مجموعة مواد البناء والتشييد -4
رواســــب  -الــــزلط والحصــــى -رواســــب الرمــــال

 -الجــــــــبس -الحجــــــــر الجيــــــــرى -الطفــــــــلات
 البازلت -الدولوميت

   مجموعة أحجار الزينة -5
 أحجار الزينة 

 مجموعـة الأحجــار الكريمـة وشــبو الكريمــة -6
      الأحجار الكريمة
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( ومػػػا يتبعػػػو مػػػف عػػػدة جػػػداوؿ التصػػػنيفات المختمفػػػة لمثػػػروة المعدنيػػػة فػػػى 1ويوضػػػح الجػػػدوؿ ) 
مصػػر وأىػػـ مواقعيػػا والإحتيػػاطى ) المؤكػػد والمحتمػػؿ( والموقػػؼ الحػػالى )مسػػتغؿ أو غيػػر مسػػتغؿ( 

ـ وىػػػػى مػػػػا تػػػػوافر لػػػػدينا مػػػػف 2112/2113الحاليػػػػة إف جػػػػدت خػػػػلاؿ عػػػػاـ  والإنتػػػػاج والصػػػػادرات
إحصػػػػػػائيات وىػػػػػػذه الإحصػػػػػػائيات ذات أىميػػػػػػة لواضػػػػػػعي السياسػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية ولرسػػػػػػـ الخطػػػػػػط 

 فى مجاؿ الثروة المعدنية لمصر.  الإستثمارية
 

نتاجيا وتصديرىا إن وجدت خلال عام 0الجدول )  م7103/ 7107( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 
  

 

 إٌٛع 

 

 اٌخبَ 

 

 أُ٘ اٌّٛالغ 

 الإٔزبط ٚاٌصبدساد اٌؾب١ٌخ  اٌّٛلف اٌؾبٌٟ الإؽز١بطٟ ) ثب١ٌٍّْٛ طٓ (

 اٌصبدساد  الإٔزبط  اٌّؾزًّ  اٌّإوذ 

خ 
بل

ط
اٌ
د 

ِب
خب

 

 -عيييييييي١ٕبة اٌّ ييييييييبسح اٌفؾُ  -7

 –ثييييييٛسح  –ثذػييييييخ 

 ػ١ْٛ ِٛط 

 غ١ش ِغز ً  35 22

1111111 1111111 

اٌطفٍخ  -2

 اٌض٠ز١خ

 غ١ش ِؼٍَٛ  اٌجسش الأزّش 
 غ١ش ِغز ً  ث١ٍْٛ ثش١ًِ 4,5

1111111 1111111 

اٌطفٍخ  -3

 اٌىشث١ٔٛخ 

 -ثذػخ –أثٛ ص١ّٔخ 

ٚادٞ  –ثٛسح 

 اٌسّش 

 غ١ش ِغز ً 651 211

1111111 1111111 

خ 
ذ٠

ذ٠
ؾ

اٌ
ه 

بئ
غج

ٚاٌ
د 

ضا
فٍ

اٌ
خ 

ػ
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ِ

 

 

 

 

 

 اٌؾذ٠ذ  -7

   غ١ش ِغز ً  151 53,1 اٌقسشاة اٌؾشل١خ 

اٌٛازبد اٌجسش٠خ 

 اٌدذ٠ذح 
192 261 

  ِغز ً 

 

1,23 

 ١ٍِْٛ طٓ

 

 

18,91 

 أٌف طٓ
 ِغز ً  81 56 غشاثٝ 

 غ١ش ِغز ً 55 29 ٔبفش 

 ِغز ً خضئ١ب   121 52,5 اٌسبسح 

 ِغز ً خضئ١ب   317 75 ؽشق أعٛاْ 

 غ١ش ِغز ً 511 321 خجً اٌؼ٠ٕٛبد 

 الإعّبٌٟ
777,6 1482 

11111111 1,23 

 ١ٍِْٛ طٓ 

18,91 

 أٌف طٓ 

 خٕٛة ع١ٕبة  إٌّغ١ٕض  -2
1,135 1,377 

ِغز ً ٚػٍٝ 

 ٚؽه إٌضٛة 

 

7,9 

 أٌف طٓ

 

16,3 

 خجً ػٍجخ ٚزلا٠ت  أٌف طٓ

1,25 1,611 

غ١ش ِغز ً 

ِٚزٛلف إٔزبخٗ 

 1955ِٕز ػبَ 

 الإعّبٌٝ 
2,385 1,977 

111111111 7,9 

 طٓأٌف 

16,3 

 أٌف طٓ

أٌف طٓ 16  ِغز ً خضئ١ب   41 31 اٌقسشاة اٌؾشل١خ  الإ١ٌّٕذ -3

ِخضْٚ ِٓ 

 عٕٛاد عبثمخ
 خبٔجٝ فشع سؽ١ذ  

 11111 غ١ش ِغز ً  2,1 4,5

  11111 غ١ش ِغز ً 1,848 3,8 عٛازً  ع١ٕبة ِٓ اٌؼش٠ؼ إٌٝ سِبٔخ 

 الإعّبٌٝ 
38,3 43 11111111 1111 

16,3  

 أٌف طٓ 

ا١ٌٙئيخ اٌّقيش٠خ ٚصاسح اٌجزيشٚي ٚاٌثيشٚح اٌّؼذ١ٔيخ  اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١يخ " ابِيبد إٌّيبخُ ٚاٌّسيبخش ٚاٌّلازيبد  

 . 2114اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ   
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نتاجيا وتصديرىا 0تابع جدول )  ( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 
 م 7103/ 7107إن وجدت خلال عام 
 

 

 إٌٛع 

 

 اٌخبَ 

 

 أُ٘ اٌّٛالغ 

الإؽز١بطٟ ) ثب١ٌٍّْٛ 

 طٓ( 

 الإٔزبط ٚاٌصبدساد اٌؾب١ٌخ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ

 اٌصبدساد  الإٔزبط  اٌّؾزًّ  اٌّإوذ 

ٞ
٠ذ

ؾذ
 اٌ

ه
بئ

غج
ٚاٌ

د 
ضا

فٍ
اٌ
خ 

ػ
ٛ
غّ

ِ
 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ  ا١ٌٕىً  -4

ػىبسَ  –خبثشٚ  –أثٛ ع٠ًٛ 

 خض٠شح اٌضثشخذ –

11111 1,5 

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 11111 11111 إٌٝ إػبدح  رم١١ُ

 -اٌقسشاة اٌؾشل١خ أثٛ ظٙش اٌىشَٚ  -5

أَ  -سأط ؽؼ١ث –اٌجشا١ِخ 

 وبثٛ 

1,111 1,115 

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 11111 11111 إٌٝ إػبدح  رم١١ُ

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ  اٌزٕغغزٓ -6

أثٛ اش٠ف  -أثٛ زّبد

 ػٍجخ  –ا٠ٌٍّٛسخ 
1,25 1,4 

غ١ش ِغز ً 

ِٚزٛلف إٔزبخٗ ِٕز 

ز١ث رُ  1955ػبَ 

 طٓ(2إٔزبج )

11111 11111 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ  ا١ٌٌّٛجذُٔ -1

أثٛ ِشٚح أثٛ  -خجً لطبس

 خجً زّش ػىبسَ –زشثٗ 

1,71 8 

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 11111 11111 إٌٝ إػبدح رم١١ُ

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ اٌفبٔذ٠َٛ -8

 أثٛ غٍمخ 
1,45 1,6 

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 إٌٝ إػبدح رم١١ُ
11111 11111 

خ 
ذ٠
ذ٠
ز
ش 
١ 
 اٌ
د
ضا
فٍ
 اٌ
ػخ

ّٛ
د
ِ

 

 

 إٌؾبط -7

 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ 

أثٛع٠ًٛ  -أَ ع١ّٛوٝ

 زّبطخ اٌؼطؾبْ

 غ١ش ِؼٍَٛ 1,215

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 11111 11111 إٌٝ إػبدح رم١١ُ

 -خٕٛة ع١ٕبة أَ صس٠ك

 ٚادٞ إٌقت  -ٚادٜ اٌغّشا
 غ١ش ِؼٍَٛ 1,17

غ١ش ِغز ً ٠ٚسزبج 

 إٌٝ إػبدح رم١١ُ
11111 11111 

 11111 11111 11111111111 غ١ش ِؼٍَٛ 1,285 الإعّبٌٝ 

 اٌشصبص -2

 ٚاٌضٔه

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 أَ غ١ح/اٌمق١ش 
 11111 11111 غ١ش ِغز ً 1,5 1

-اٌقسشاة اٌؾشل١خ  اٌؼدٍخ اٌمصذ٠ش  -3

  -ا٠ٌٍّٛسخ

 أَ اٌشٚط

 11111 11111 غ١ش ِغز ً 4 1,2

خ 
ٕ١

ضّ
 اٌ

ْ
بد

ّؼ
 اٌ

ػخ
ٛ
غّ

ِ
 

اٌقييييسشاة اٌؾييييشل١خ  خجييييً  اٌز٘ت

اٌفييٛاا١ش  -زّييؼ –اٌغيىشٞ 

 –أثيييييِٛشٚاد  -اٌجشا١ِيييييخ –

 –ٚادٜ ويييييييش٠ُ  -فيييييييبط١شٜ

 اٌؾبرٌٝ  –زٛض١ٓ ثٛوبسٜ 

31  ْٛ١ٍِ

 أٚل١خ

121  ْٛ١ٍِ

 أٚل١خ

ِٛلؼ١ٓ فمظ ِغز ً 

ُٚ٘ خجً اٌغىشٞ 

 ٚزّؼ

ئعّبٌٝ ِب رُ ئٔزبعخ ِٕز ػبَ 

ؽزٝ ػبَ  7792

طٓ( صُ رٛلف 1,4)7758

الإٔزبط ؽزٝ ػبد ِشح أخشٜ 

ثؼذ رٛلف  2998فٝ ػبَ 

ئعزّش خّغْٛ ػبَ رمش٠جبً، 

ٚثٍغ ئعّبٌٝ ِب رُ ئٔزبعٗ 

ؽزٝ ٔٙب٠خ  2998ِٕز ػبَ 

 طٓ(32,7) 2973ػبَ 

 فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح اٌّؼذ١ٔخ   اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ

 . 2114ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                
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نتاجيا وتصديرىا 0تابع جدول )  ( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 
 م 7103/ 7107إن وجدت خلال عام 
 

 

 إٌٛع 

 

 اٌخبَ 

 

 أُ٘ اٌّٛالغ 

 الإٔزبط ٚاٌصبدساد اٌؾب١ٌخ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ الإؽز١بطٟ ) ثب١ٌٍّْٛ طٓ( 

 اٌصبدساد  الإٔزبط  اٌّؾزًّ  اٌّإوذ 

ح 
دس

ٕب
اٌ
 ْ

بد
ّؼ

اٌ
خ 

ػ
ٛ
غّ

ِ
 

 ا١ٌٕٛث١َٛ 

 ٚاٌزٕزبٌُ

اٌقيييسشاة اٌؾيييشل١خ خجيييً أثيييٛ 

 أثٛ ؽ١ذ  -أَ ٔمبط -إٌبثغ –دثبة 

 111111 111111 ِغز ًغ١ش  غ١ش ِؼٍَٛ  121

ح 
ّذ

ع
لأ
ٚا

خ 
ئ١

١ب
ّ١

ٌى
 ا
د

ػب
ٕب

ص
اٌ
 ْ

ؼب
ِ 

ػخ
ٛ
غّ

ِ
 

 

 

 اٌفٛعفبد  -7

عيفبخب  –اٌجسش الأزّش اٌمق١ش 

 اٌسّشا٠ٚٓ  –
411 641 

  ِغز ً خضئ١ب  

 

6  

 ١ٍِْٛ طٓ 

 

 

3  

 ١ٍِْٛ طٓ

 ِغز ً خضئ١ب   1211 1211 اٌّسب١ِذ –ٚادٜ ا١ًٌٕ اٌغجبػ١خ 

اٌييييٛادٞ اٌدذ٠ييييذ  ٘ضييييجخ أثييييٛ 

 طشطٛس 
1411 2511 

 ِغز ً خضئ١ب  

 الإعّـــــــــــــــــــــــــــــــبٌٟ
3111 4341 

11111111 6  

 ١ٍِْٛ طٓ

3  

 ١ٍِْٛ طٓ

 

 اٌىجش٠ذ  -2

 –اٌقسشاة اٌؾشل١خ سأدخ 

 ؽدش  -أَ س٠دخ –خّغخ 
5 7 

 غ١ش ِغز ً
 

111111 

 

111111 
 غ١ش ِغز ً 31 21 ؽّبي ع١ٕبة ؽشق اٌؼش٠ؼ

 111111 111111 11111111 37 26 الإعّـــــــــــــــــــــــــــــــبٌٟ

 111111 111111 غ١ش ِغز ً 2 1,3 ا١ٍح اٌغ٠ٛظ  اٌجٛربط -3

 111111 111111 غ١ش ِغز ً 4 2 اٌقسشاة اٌ شث١خ اٌٛازبد 

 111111 111111 11111111 6 3,3 الإعّـــــــــــــــــــــــــــــــبٌٟ

 

 

 اٌصٛداء أػ -4

ٚادٞ إٌطشْٚ ثّسبفظخ 

 اٌجس١شح 

 

 

3,5 

 

 

 

 غ١ش ِؼٍَٛ

 

 

 غ١ش ِغز ً

 

 

111111 

 

 

 خجً عٓ  اٌىذاة  111111

 ثّسبفظخ أعٛاْ 

 خجً ٠ٍح ثّسبفظخ 

 ؽّبي ع١ٕبة

 اٌٍّؼ -5

 وٍٛس٠ذ اٌقٛد٠َٛ

وجش٠زبد اٌقٛد٠َٛ 

 اٌٍّر اٌقخشٞ

 ؽّبي ع١ٕبة –الإعىٕذس٠خ 

 –اٌجس١شح  –ثٛسعؼ١ذ  –اٌف١َٛ 

ٚازخ  -د١ِبط ِشعٝ ِطشٚذ

 ع١ٛح

 

2,5 

 

4 

 

 ِغز ً خضئ١ب  

 

3,89 

 ١ٍِْٛ طٓ

 

15 

 ١ٍِْٛ طٓ 

 

 اٌف١ش١ِى١ٌٛذ -6

 

 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ 

 خجً زفبف١ذ 

 ٚادٞ اٌسّٟ 

 ٚادٞ إٌمغ

 

 

1,5 

 

 

3 

 

 

 ِغز ً خضئ١ب  

 

9,7 

 أٌف طٓ 

 

 

999999 

 

 اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح اٌّؼذ١ٔخ  

 . 2114ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                
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نتاجيا وتصدي0تابع جدول )  م7107/7103عام رىا إن وجدت خلال ( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 
 

 أُ٘ اٌّٛالغ اٌخبَ إٌٛع
 الإؽز١بطٝ)ثب١ٌٍّْٛ طٓ(

 اٌّٛلف اٌؾبٌٝ
 الإٔزبط ٚاٌصبدساد اٌؾب١ٌخ

 اٌصبدساد الإٔزبط اٌّؾزًّ اٌّإوذ

ه
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ْ
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خ 
ػ

ٛ
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ِ
 

    

 اٌفٍغجبساد -7

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ 

 -سٚك اٌٍمبذ  –سأط اٌؼؼ 

 أثٛ ؽّبَ –سؽ١ذ أَ  –أَ ؽذاد 
 ِغز ً خضئ١ب   6111 1114

757,5 

 أٌف طٓ

1,16 

 أٌف طٓ

 خٕٛة ع١ٕبة

 طبثب -صغشح  –ٚادٜ اٌىجذ –د٘ت 

 اٌىٛاسرض -2
 151 ِغز ً خضئ١ب   8 21 أدفٛ –ؽشق أعٛاْ  –أَ ٘د١ٍدٗ 

 أٌف طٓ

115,8 

 ِغز ً خضئ١ب   41 31 ِشٚح اٌغ٠ٛمبد أٌف طٓ

 -------- 78 61 الإخّبٌٝ
151 

 أٌف طٓ

115,8 

 أٌف طٓ

 اٌشِبي -3

 اٌج١ضبء

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

ٚادٞ  –أثييٛ اٌييذسج  –ٚادٜ أثييٛ زييبد 

طش٠ييييييييك  –ٚادٞ اٌييييييييذاً  –لٕييييييييب 

 إدفٛ/ِشعٝ ػٍُ

 ِغز ً خضئ١ب   2211 1311

3,5 

 ١ٍِْٛ طٓ

1,5 

 اٌقسشاة اٌ شث١خ ١ٍِْٛ طٓ

 اٌخبسخخ/ اٌذااٍخ
 ِغز ً خضئ١ب   311 185

 ع١ٕبة

 ِغز ً خضئ١ب   3111 1111 ٘ضجخ اٌدٕخ –أَ سد٠ُ  –اٌخجٛثخ 

 -------- 5511 2485 الإخّبٌٝ
1,6 

 ١ٍِْٛ طٓ

1,5 

 ١ٍِْٛ طٓ

 اٌىب١ٌٚٓ -4

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 أثٛ زبد –ٚادٜ أثٛ اٌذسج 
 ِغز ً خضئ١ب   311 221

626,8 

 أٌف طٓ
 خٕٛة ع١ٕبة طٓ 511

 -اثٕغىش  –اٌؼغ١ٍخ  -اٌش٠ٚىٕخ 

 اٌدٕخ ٘ضجخ
 ِغز ً خضئ١ب   2811 751

   ِغز ً خضئ١ب   211 151 أعٛاْ ولاثؾخ

 -------- 3311 1121 الإخّبٌٝ
626,8 

 طٓ 511 أٌف طٓ

 اٌّبع١ٕض٠ذ -5

 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 -خجً اٌّذسخح  –ٚادٜ ث١ضذ 

 أَ اٌغلار١ذ
 ---- طٓ 1711 -------- 31 9

 اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح اٌّؼذ١ٔخ  

 . 2114ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                
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نتاجيا وتصديرىا 0تابع الجدول )  ( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 
 م7107/7103خلال عام إن وجدت 

 
 أُ٘ اٌّٛالغ اٌخبَ إٌٛع

اٌّٛلف  الإؽز١بطٝ)ثب١ٌٍّْٛ طٓ(

 اٌؾبٌٝ

 الإٔزبط ٚاٌصبدساد اٌؾب١ٌخ

 اٌصبدساد الإٔزبط اٌّؾزًّ اٌّإوذ

ٜ
ش
ا
 أ
١خ
ػ
ٕب
ف

 ْ
بد
ِؼ
خ 
ػ
ّٛ

د
ِ

 

  

 اٌزٍه -7

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 -ٚادٜ اٌؼطؾبْ –اٌذس١٘ت 

 ِغز ً خضئ١ب   13 8,5 أَ اٌشٚط
21,1 

 أٌف طٓ

19,6 

 أٌف طٓ

 اٌؼلالٝ –أعٛاْ 

 اٌفٍٛسعجبس -2

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 -خجً اٌؼ١ٕدٝ –ٚادٜ اٌقذ١ِٓ 

 ا٠ٌٍّٛسخ
 ِغز ً خضئ١ب   2 1,3

3,61 

 أٌف طٓ

51 

 طٓ
 خٕٛة ع١ٕبة

 ٚادٜ اٌى١ذ –ؽشَ اٌؾ١خ  –د٘ت 

 غ١ش

 ِؼٍَٛ

 غ١ش

 ِؼٍَٛ

 غ١ش

 ِغز ً

 اٌجبس٠ذ -3

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ 

ٚادٜ  –أَ زشخييييييً  –اٌمجييييييٛس  أَ

 ٔزؼ

1.17 1.3 

 

 غ١ش ِغز ً

24,25 

 أٌف طٓ

51 

 اٌقسشاة اٌ شث١خ اٌدذ٠ذح  طٓ

 1,6 1,15 اٌٛازبد اٌجسش٠خ –خجً غشاثٝ 
 

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب   1.4 1.112 أعٛاْ / خجً اٌٙٛادٜ

 -------- 2.3 1,232 الإخّبٌٝ
24,25 

 أٌف طٓ

51 

 طٓ

 اٌجٕز١ٔٛذ -4

 اٌقسشاة اٌ شث١خ

 –د٠ييييش اٌسيييييشح  –د٠ييييش اٌسم١ييييف 

 -اٌسغٕخ

 911 284,6 اٌجشلبْ

 ِغز ً خضئ١ب  

 ------ آلاف طٓ 9

 ٚادٜ ا١ًٌٕ

 غ١ش ِغز ً إدفٛ –غشة اٌغجبػ١ٝ 

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ ا١ٌّىب -5

  –أَ سؽي١ذ  –أثٛ ايضاَ  –زفبف١ذ 

 خجً ِؼزك
 ِغز ً خضئ١ب   2,5 1,2

9,9 

 أٌف طٓ
------ 

 اٌشِبي -6

 اٌغٛداء

 ------ ------ غ١ش ِغز ٍخ 611 465 خبٔجٝ فشع سؽ١ذ

عييٛازً عيي١ٕبة ِييٓ اٌؼييش٠ؼ إٌييٝ 

 سِبٔخ

121 191 
 غ١ش ِغز ٍخ

 ------ ------ ------- 791 585 الإخّبٌٝ

 اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح اٌّؼذ١ٔخ  

 . 2114ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                
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نتاجيا وتصديرىا إن وجدت خلا 0تابع الجدول )  م7107/7103ل عام ( يوضح المعادن والخامات وكمياتيا وا 

 أُ٘ اٌّٛالغ اٌخبَ إٌٛع

الإؽز١بطٝ)ثب١ٌٍّْٛ 

 طٓ(
اٌّٛلف 

 اٌؾبٌٝ

الإٔزبط ٚاٌصبدساد 

 اٌؾب١ٌخ

 اٌصبدساد الإٔزبط اٌّؾزًّ اٌّإوذ

١ذ
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ٌز
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ػ
ٛ
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سٚاعت           -7

 اٌشِبي

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 ع١ٕبة –ٚادٜ ا١ًٌٕ 
 ِغز ً خضئ١ب   8511 6311

523,6 

١ٍِٛ ِزش
3

 
----- 

 اٌضٌظ -2

 ٚاٌؾصٝ      

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 ع١ٕبة –ٚادٜ ا١ًٌٕ 
 ِغز ً خضئ١ب   1111 875

581,2 

١ٍِْٛ ِزش
3

 

43,7 

أٌف ِزش
3

 

 سٚاعت -3

 اٌطفلاد     

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 ٚادٜ ا١ًٌٕ

 ع١ٕبة

1325,5 8111 

 ِغز ً خضئ١ب  
1225,8 

١ٍِْٛ ِزش
3

 
 خضئ١ب  ِغز ً  ----

 ِغز ً خضئ١ب  

 اٌؾغش -4

 اٌغ١شٜ       

 اٌقسشاة اٌؾشل١خ

 ٚادٜ ا١ًٌٕ

 ع١ٕبة

4211 12111 

 ِغز ً خضئ١ب  
65,8 

١ٍِْٛ ِزش
3

 

12,2 

 أٌف طٓ
 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 اٌغجظ -5

 غشة الإعىٕذس٠خ

 اٌجسش الأزّش

 اٌغ٠ٛظ

 ؽّبي ٚخٕٛة ع١ٕبة

1135 8111 

 ِغز ً خضئ١ب  

6,5 

١ٍِْٛ ِزش
3

 

15 

 أٌف طٓ

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 اٌذ١ٌِٛٚذ -6

 اٌجسش الأزّش

 اٌغ٠ٛظ

 ؽّبي ع١ٕبة

1161 17111 

 ِغز ً خضئ١ب  
2,45 

١ٍِْٛ ِزش
3

 

111 

 أٌف طٓ
 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 اٌجبصٌذ -1

 صػجً ٚاٌخبٔىخ أثٛ

 ا١ٌّٕب

 اٌغ٠ٛظ

 ؽّبي ع١ٕبة

 اٌف١َٛ )خجً لطشأٝ(

132,6 211 

 ِغز ً خضئ١ب  

25,5 

١ٍِْٛ ِزش
3

 
----- 

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  
ّخ

ش٠
ٌى

 ا
بس

غ
ؽ

لأ
 ا
ػخ

ٛ
غّ

ِ
 

 أؽغبس اٌض٠ٕخ

 اٌشابَ

 اٌدشا١ٔذ

 الأٌجبعزش

 اٌجش٠ؾ١ب

 ا١ٌّٕب )اٌؾ١خ فضً(

 عٛ٘بج

 اٌجسش الأزّش

 اٌغ٠ٛظ

 اٌدلاٌخ اٌجسش٠خ ٚاٌمج١ٍخ

 ؽّبي ع١ٕبة

 خٕٛة ع١ٕبة

4211 8111 

 ِغز ً خضئ١ب  

9,5 

 ١ٍِْٛ طٓ

1,3 

 ١ٍِْٛ طٓ

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 ِغز ً خضئ١ب  

 الأؽغبس اٌىش٠ّخ

 اٌضِشد

 اٌضثشخذ

 اٌف١شٚص

 اٌجسش الأزّش

 خض٠شح اٌضثشخذ –خجً صثبسح 
 غ١ش

 ِؼٍَٛ

 غ١ش

 ِؼٍَٛ

 غ١ش ِغز ٍخ

 ٚرسزبج إٌٝ

إػبدح 

 رم١١ــــــــــُ

------ ------ 
 ع١ٕبة

 اٌّ بسح -عشاث١ذ اٌخبَ 

 اٌّقذس: " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح اٌّؼذ١ٔخ  

 . 2114ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                
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 أىمية الثروة المعدنية ودورىا فى دعم الإقتصاد القومي فى مصر 0-7
( وىػػى نسػػبة 1,5-1,2لتعػػديف فػػى النػػاتج القػػومي المصػػرى بنسػػبة تتػػراوح بػػيف)يسػػاىـ قطػػاع ا 

زديػػاد وأىميػػة تنميػػة المصػػادر إبالغػػة الضػػألو وتسػػعى الدولػػة إلػػى رفػػع ىػػذه النسػػبة وخصوصػػاً مػػع 
الإضافية لمطاقة، والتى تساند البتروؿ وقد تحؿ محمػة مسػتقبلًا، وىػى تتمثػؿ فػى مصػادر اليورانيػوـ 

يضاً بعض الصناعات التوالطفمة الزيتية  ؿ سػريع فػى مصػر والتػى كويمية التى تنمو بشػحوالفحـ، وا 
ليا مدخلات مف مواد معدنية منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصػر صػناعة الحديػد والصػمب وخاصػة 
صناعة )سبائؾ الصػمب المخصػوص( والأسػمدة وخاصػة صػناعة )الأسػمدة / الفوسػفاتية( وحمػض 

الصناعات الكيمائية والزجاج والسيراميؾ والأسمنت ومواد البناء والتشػييد الفوسفوريؾ بالإضافة إلى 
ريػػة )أمػػلاح الصػػوديوـ والبوتاسػػيوـ والجػػبس( وغيرىػػا مػػف المجػػالات ية والأمػػلاح التبخنػػوأحجػػاز الزي

 الصناعية الأخرى التى تساىـ فييا الخامات المعدنية بنسبة كبيرة .
سػػتثمارات وعائػػدات ىػػذه الصػػناعات التحويميػػة إلػػى إويمكػػف القػػوؿ ومػػف الأنصػػاؼ أف تنسػػب  

قطاع التعديف، حيث أنيا صناعات مكممة لو وتمثؿ القيمة المضافة العالية التى يتمتع بيا. ولابراز 
قتصػػاد الػػوطنى فػػى مصػػر سػػوؼ قتصػػادية لمثػػروة المعدنيػػة وقطػػاع التعػػديف فػػى دعػػـ الإالأىميػػة الإ

الإحصائيات الخاصة بالنشػاط التعػدينى لخامػات المنػاجـ يبرز ذلؾ مف خلاؿ الأرقاـ الموجودة فى 
( ) وىػػى البيانػػات 2ـ جػػدوؿ رقػػـ )2113مػػإلى 2119والمحػػاجر أنتاجػػاً وتصػػديراً خػػلاؿ الفتػػرة مػػف

التى توافرت لدينا( ومف خلاؿ لغة الأرقاـ والإحصائيات سوؼ نتعػرؼ عمػى الإيجابيػات والسػمبيات 
والذى سوؼ يساعد متخػذى القػرار عمػى وضػع الخطػوط ومواطف الضعؼ والقوة فى قطاع التعديف 

 العريضة وأقتراح الإستراتيجيات لتنميتيا وتطويرىا. 
   إجمالى قيمة النشاط التعدينى -0

مميار جنيػو 7,5)ـ( 2119/2113بمغ إجمالى إنتاج مصر مف خامات المناجـ خلاؿ الفترة )
جمالى قيمة الصػادرات مصرى بينمػا بمػغ إجمػالي إنتػاج مصػر مػف ، مميػار جنيػو مصػري(6,9)(، وا 

جمػػػػالى قيمػػػػة الصػػػػادرات مميػػػػار جنيػػػػة مصػػػػرى326,5خامػػػػات المحػػػػاجر خػػػػلاؿ نفػػػػس الفتػػػػرة ) (، وا 
(، والجػػدوؿ التػػالى يوضػػح إنتػػاج وصػػادرات مصػػر مػػف خامػػات المنػػػاجـ مميػػار جنيػػو مصػػرى3,3)

لتفتػػػيش لأعػػػواـ والمحػػػاجر أخػػػر أربػػػع سػػػنوات طبقػػػاً لمتقػػػارير السػػػنوية لػػػلإدارة العامػػػة لمتػػػراخيص وا
ـ(، والتقريػػػػر السػػػػنوي لممحافظػػػػات لإنتػػػػاج 2112/2113ـ(، )2111/2111ـ(، )2119/2111)

 ـ(. 2112/2113خامات المحاجر والملاحات لعاـ )
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 ( يوضح قيمة إنتاج وصادرات المناجم والمحاجر7جدول )
 م7119/7103خلال الفترة 

 
 السنة

 المحاجر  المناجم 

 الإنتاج 
 )بالمميار جنيو( 

 الصادرات 
 )بالمميار جنيو(

 الإنتاج 
 )بالمميار جنيو( 

 الصادرات 
 )بالمميار جنيو(

2119/2111 1,9 1,2 1,5 1,8 

2111/2111 1,6 1,3 1,8 1,9 

2112/2113 2,2 2,3 1,6 1,6 

2112/2113 1,8 2,1 321,6 1 

 3,3 376,5 6,9 7,5 الإجمالى 
 2114المعدنية فى جميورية مصر العربية، خامات المناجـ والمحاجر والملاحات ، وزارة البتروؿ والثروة المعدنية،المصدر : الثروات 

 

سػتخلاص الأرقػاـ والإحصػائيات الخاصػة بالنشػاط التعػدينى فػي   ومف خلاؿ الجدوؿ يمكػف قػراءة وا 
عمػػػى النحػػػو ـ( 2119/2113مصػػػر إنتػػػاج وصػػػادرات خامػػػات المنػػػاجـ، والمحػػػاجر خػػػلاؿ الفتػػػرة )

 التالى : 
بمػػغ إجمػػالي حجػػـ الإنتػػاج مػػف خامػػات المنػػاجـ والمحػػاجر مجتمعػػة خػػلاؿ ىػػذه الفتػػرة  -1

(، بينمػػػػا بمػػػػغ حجػػػػـ ثلاثمائػػػػة وأربعػػػػة وثلاثػػػػوف مميػػػػار جنيػػػػو مصػػػػريالزمنيػػػػة حػػػػوالي )
 (. عشر مميار جنيو مصريالصادرات خلاؿ نفس الفترة الزمنية ما يزيد عف )

فاقػػت القيمػػة الإنتاجيػػة والتصػػديرية لمخامػػات المحجريػػة مثيمتيػػا مػػف الخامػػات المنجميػػة  -2
  ثلاثػة وعشػروف ضػعؼـ( بنسػبة حػوالى 2113-2119خلاؿ الفترة الزمنية مف عػاـ )

ثلاثمائػػة حيػػث بمغػػت القيمػػة الإنتاجيػػة والتصػػديرية لمخامػػات المحجريػػة مػػا يزيػػد عػػف )
(، بينمػػػػػػا بمغػػػػػت القيمػػػػػة الإنتاجيػػػػػػة وتسػػػػػعة وعشػػػػػروف ونصػػػػػؼ مميػػػػػػار جنيػػػػػو مصػػػػػرى

أربعة عشػر مميػار جنيػو والتصديرية لمخامات المنجمية خلاؿ نفس الفترة ما يزيد عف )
 (مصري

فاقػت القيمػة الإنتاجيػة لمخامػات المحجريػة مثيمتيػا مػف الخامػات المنجميػة خػلاؿ الفتػرة  -3
يػار جنيػو ثلاثمائػة وتسػعة عشػر ممـ( بزيػادة حػوالى )2113-2119الزمنية مف عػاـ )

ثلاثمائػػػة (، حيػػػث بمغػػػت القيمػػػة الإنتاجيػػػة لمخامػػػات المحجريػػػة مػػػا يزيػػػد عػػػف ) مصػػػري
 .( ، بينما بمغػت القيمػة الإنتاجيػة لمخامػاتوست وعشروف ونصؼ مميار جنيو مصري

 (. سبعة ونصؼ مميار جنيو مصريالمنجمية خلاؿ نفس الفترة )
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ف الخامػات المحجريػة خػلاؿ الفتػرة فاقت القيمة التصديرية لمخامات المنجمية مثيمتيا مػ -4
ونصػػؼ مميػػار جنيػػة ـ( بزيػػادة تخطػػت الػػػػػػػ ) ثلاثػػة 2113-2119الزمنيػػة مػػف عػػاـ )

سبعة مميار جنيو (، حيث بمغت القيمة التصديرية لمخامات المنجمية ما يقرب )مصرى
(، بينما بمغت القيمة التصديرية لمخامات المحجرية خلاؿ نفػس الفتػرة مػا يقػرب مصري

 )ثلاثة ونصؼ مميار جنيو مصري(.  مف
( يتضح أف ىناؾ تذبذب واضح فى قيمة إنتاج وصادرات خامات 2مف خلاؿ جدوؿ ) -5

ـ( فيػػي تػػارة تػػنخفض ثػػـ تزيػػد ثػػـ تعػػود 2113-2119المنػػاجـ خػػلاؿ الفتػػرة الزمنيػػة )
ـ( 2112-2111وتػػنخفض مػػرة أخػػرى، حيػػث تظيػػر الأرقػػاـ والإحصػػائيات أف عػػاـ )

لإنتػػاج وصػػادرات خامػػات المنػػاجـ مجتمعػػة خػػلاؿ تمػػؾ الفتػػرة حيػػث سػػجؿ أعمػػى قيمػػة 
-2111(، بينمػػا سػػجؿ عػػاـ )أربعػػة ونصػػؼ مميػػار جنيػػو مصػػرىبمغػػت مػػا يزيػػد عػػف )

ـ( أقؿ قيمة لإنتاج وصػادرات خامػات المنػاجـ مجتمعػة خػلاؿ تمػؾ الفتػرة حيػث 2111
 (. ثلاثة مميار جنيو مصرىبمغت ىذه القيمة ما يقرب مف )

( يتضػػح أف ىنػػاؾ زيػػادة كبيػػرة فػػي قيمػػة إنتػػاج خامػػات المحػػاجر 2دوؿ )مػػف خػػلاؿ جػػ -6
ـ( عػػف بػػاقى السػػنوات الأخػػرى، ويرجػػع السػػبب 2113-2112خػػلاؿ العػػاـ الماضػػى )

فػػػػى ذلػػػػؾ إلػػػػى معرفػػػػة الأرقػػػػاـ الحقيقيػػػػة الخاصػػػػة بإنتػػػػاج المحػػػػاجر والملاحػػػػات لعػػػػاـ 
ـ ـ( عمػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى محافظػػػػػػػػات الجميوريػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػث تظيػػػػػػػػر الأرقػػػػػػػػا2112/2113)

ـ( سجؿ أعمى قيمػة لإنتػاج خامػات 2113-2112والإحصائيات أف العاـ المنقضي )
ثلاثمائػػة وواحػػد وعشػػروف المحػػاجر خػػلاؿ تمػػؾ الفتػػرة حيػػث بمغػػت مػػا يزيػػد قمػػيلًا عػػف )

(، بينمػػػا تشػػػير الأرقػػػاـ والإحصػػػائيات أف ىنػػػاؾ تذبػػػذب ونصػػػؼ مميػػػار جنيػػػة مصػػػرى
-2119الفتػػػػرة الزمنيػػػػة )واضػػػػح فػػػػي قيمػػػػة صػػػػادرات خامػػػػات المحػػػػاجر خػػػػلاؿ نفػػػػس 

ـ( فيػػي تػػارة تزيػػد ثػػـ تػػنخفض ثػػـ تعػػود وتزيػػد مػػرة أخػػرى، حيػػث تظيػػر الأرقػػاـ 2113
ـ( سػػػػجؿ أعمػػػػى قيمػػػػة لصػػػػادرات 2113-2112والإحصػػػػائيات أف العػػػػاـ المنقضػػػػي )

(، واحػػد مميػػار جنيػػو مصػػريخامػػات المحػػاجر خػػلاؿ تمػػؾ الفتػػرة حيػػث بمغػػت حػػوالي )
قيمػػة لصػػادرات خامػػات المحػػاجر خػػلاؿ تمػػؾ ـ( أقػػؿ 2112-2111بينمػا سػػجؿ عػػاـ )

 (. ستمائة مميوف جنيو مصريالفترة حيث بمغت ىذه القيمة حوالي )
 

 الخطوط العريضة لإستراتيجية التعامل مع الثروات المعدنية فى مصر   0-3
مػػا سػػبؽ أف ىػػذا كنظػػراً لمػػا تزفػػر بػػو الأراضػػى المصػػرية مػػف تنػػوع فػػى الثػػروات المعدنيػػة 

( فػػى وضػػع 2114أف تقػػوـ الييئػػة المصػػرية العامػػة لمثػػروة المعدنيػػة ) ذلػػؾ سػػتدعىإأوضػػحنا ذلػػؾ 
مجموعػػة مػػف الخطػػوط العريضػػة لإسػػتراتيجية التعامػػؿ مػػع ىػػذه الثػػروات المعدنيػػة والمحافظػػة عمييػػا 
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والعمؿ عمى تنميتيا وتطويرىػا والسياسػات والآليػات المتبعػة لتنفيػذىا فػى ضػوء الإمكانيػات المتاحػة 
 داؼ الإستراتيجية وىذا ما سوؼ يتـ عرضة فيما يمى : لتحقيؽ الأى

 الأىداف الإستراتيجية   -0
مػػػف الطبيعػػػى قبػػػؿ البػػػدء فػػػي وضػػػع الخطػػػوط العريضػػػة لإسػػػتراتيجية التعامػػػؿ مػػػع الثػػػروات 
المعدنية والسياسات المتبعة في ذلؾ، أف يتـ أولًا تحديػد الأىػداؼ المطموبػة بشػكؿ واضػح مػف أجػؿ 

ت والآليػػات المناسػػبة لتحقيػػؽ تمػػؾ الأىػػداؼ، ويمكػػف توضػػيح أىػػـ الأىػػداؼ وضػػع الخطػػط والسياسػػا
 الإستراتيجية لمستقبؿ الثروة المعدنية فى مصر كالتالى: 

 دعـ إحتياطيات مصر مف الثروات المعدنية . -1
 زيادة الإنتاج مف الثروات المعدنية لموفاء بإحتياجات خطط التنمية والتصدير.  -2
 عدنية وبالتالي زيادة دخؿ مصر مف النقد الأجنبي. زيادة صادرات الثروات الم -3
 الرقابة الفعالة عمى إستغلاؿ الخامات المعدنية.  -4
 زيادة حصيمة الخزانة العامة لمدولة مف الثروات المعدنية.  -5
  ـػػػػػػػػػػػػاء قيػػػػػػػػػػػػػػعمى الثروات المعدنية لإعطتنشيط قياـ صناعات وطنية تكميمية وخدمية تقوـ  -6

مضافة ليذه الثروات مما يساعد عمى زيادة الدخؿ القومي وعمى زيادة الدخؿ القػومي وعمػى 
 زيادة فرص تشغيؿ الأيدي العاممة.

 وضع خطة قومية لمثروة المعدنية قابمة لمتنفيذ وجذب الإستثمارات العالمية والعربية والمحمية.    -7
ستثمارية جديدة.  -8  إتاحة فرص عمؿ جديدة لمشباب مف خلاؿ إنشاء مشروعات صناعية وا 
ستيعاب التكنولوجيات الحديثة.   -9  دعـ التعامؿ مع الدوؿ المتقدمة في صناعة التعديف وا 
 إستراتيجية جذب الإستثمارات  -7
 تطوير طريؽ العرض والتسويؽ لمخامات المصرية داخمياً وخارجياً.  -1
عداد الخرائط الرقمية الحديثة عمى قاعدة نظـ المعمومات الجغرافية موضح مواقع   -2  إنشاء وا 

حتياطياتيا والبنية الأساسية المتوافرة مف )موانى     سكؾ حديد  –طرؽ  –الخامات المعدنية وا 
 مطارات.....الخ(، والمحميات الطبيعية.  –      

قتصادية أو   -3 تباع المقاييس العمميلية لممشروعات الإعداد دراسات جدوى فنية وا    ةػػػػػتعدينية وا 
 والعالمية في إعدادىا.       

 تعديؿ نموذج الإتفاقيات بما يتلائـ مع كؿ خامة مع إحتياطياتيا وأىميتيا الإقتصادية.  -4
إعداد مشروعات نموذجية صغيرة لمخامات المعدنية ذات الإحتياطيات الضعيفة لممستثمر  -5

ستخداـ إستثمارات بسيطة لتنمية ىذه الخامات.الصغير   لإتاحة فرص أكثر لتشغيؿ العمالة وا 
 توحيد جية تعامؿ المستثمريف مع الثروة المعدنية )مناجـ أو محاجر أو ملاحات(.  -6
 تبسيط إجراءات الحصوؿ عمي تراخيص البحث وعقود الإستغلاؿ.  -7
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 مصر وتحديثيا بشكؿ مستمر عمى أف تشمؿ إعداد قواعد بيانات لمثروات المعدنية في   -8
 الأتي:  
 موقع الخامات المعدنية وطرؽ الوصوؿ إلييا.  -
 أنواع الخامات المعدنية ودرجة الجودة لكؿ نوع. -
 الإحتياطيات القابمة لمتعديف )الإستخراج(.  -
 -البنيػػة الأساسػػية بمنػػاطؽ الخامػػات والخػػدمات المتػػوفرة مػػف )شػػبكات الكيربػػاء والميػػاه -

 مطارات ....الخ(، وتوفيرىا لممستثمريف. –سكؾ حديد  –طرؽ  -موانى
إعػػػداد دليػػػؿ موحػػػد للإسػػػتثمار فػػػي الخامػػػات المعدنيػػػة خامػػػات )منػػػاجـ أو محػػػاجر أو  -

 ملاحات(. 
تشػػجيع الجيػػات البحثيػػة والعمميػػة فػػي إجػػراء التجػػارب التطبيقيػػة عمػػى الخامػػات المنتجػػة  -

 محمياً. 
ا لمتػػػػػرويج لمثػػػػػروات المعدنيػػػػػة عػػػػػف طريػػػػػؽ الإعػػػػػلاف إعػػػػػداد نشػػػػػرات إعلاميػػػػػة وتوزيعيػػػػػ -

بالصػػحؼ والمجػػلات والمكاتػػػب التجاريػػة أو مكاتػػػب السػػفارات المصػػػرية بالخػػارج ومػػػف 
 خلاؿ شبكة المعمومات الدولية الإنترنت عمى الصفحة الرئيسية لمييئة. 

 السياسات والآليات المتبعة  -3
ي تحكـ العمؿ في مجاؿ الثروة المعدنية بمػا مراجعة وتطوير القوانيف والتشريعات الحالية الت -1

يتماشػػى مػػع المتغيػػرات الإقتصػػادية العالميػػة ممػػا يسػػاىـ فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ الإسػػتراتيجية 
 لقطاع الثروة المعدني. 

تطػػػوير الإتفاقيػػػات الخاصػػػة بالبحػػػث والتنقيػػػب عػػػػف الثػػػروات المعدنيػػػة لتصػػػبح أكثػػػر جػػػػذباً  -2
 عائد مصر منيا.  ستثمار مع تحقيؽ التوازف بما يعظـللإ

التػػػرويج لأنشػػػطة الثػػػروة المعدنيػػػة فػػػي مصػػػر ووضػػػع خطػػػة تنفيذيػػػة لػػػذلؾ، مػػػف خػػػلاؿ عقػػػد  -3
مػػػػػؤتمرات ذات طػػػػػابع إقميمػػػػػي أو عػػػػػالمي وتشػػػػػارؾ فيػػػػػو الشػػػػػركات والمؤسسػػػػػات الإقميميػػػػػة 

 والعالمية. 
عػػػػداد دليػػػػؿ موحػػػػد  -4 تطػػػوير طػػػػرؽ العػػػػرض والتسػػػويؽ لمخامػػػػات المصػػػػرية داخميػػػػاً وخارجيػػػاً وا 

 ار في الخامات المعدنية )مناجـ أو محاجر أو ملاحات(. للإستثم
 طرح مزايدات بشكؿ دوري لمبحث والتنقيب عف الثروات المعدنية.  -5
إعادة ىيكمة قطاع الثروة المعدنيػة بمػا يعطػى المرونػة اللازمػة والتركيػز عمػى أنشػطة بعينيػا  -6

 مع سرعة اتخاذ القرار. 
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فػػػي المشػػػروعات التعدينيػػػة مػػػف حيػػػث )البحػػػػث بنػػػاء كيانػػػات وطنيػػػة قػػػادرة عمػػػى المشػػػػاركة  -7
 –أعمػػػاؿ التصػػػميمات والتركيبػػػات والإنشػػػاءات  –الدراسػػػات الفنيػػػة والإقتصػػػادية  -والتنقيػػػب

 تصنيع المعدات والميمات ......الخ(.
وضع خطة قومية متكاممة لمثروة المعدنية تتضمف المشروعات المخطط تنفيذىا، والبدء في    -8

فنيػػة والإقتصػػادية الخاصػػة بالمرحمػػة الأولػػى مػػف ىػػذه المشػػروعات إعػػداد دراسػػات الجػػدوى ال
 ستعانة ببيوت خبرة عالمية متخصصة. بالإ

 مػػدى القريػػب فػػي فتػػرة مػػف عػػاميف إلػػىتكػػويف مجموعػػة عمػػؿ لوضػػع خطػػة تفصػػيمية عمػػى ال  -9
 ثلاثة أعواـ لجذب الإستثمارات العالمية والعربية والمحمية. 

عمػػؿ دراسػػة تسػػويقية لتحديػػد أفضػػؿ المشػػروعات المقتػػرح تنفيػػذىا خػػلاؿ المرحمػػة المقبمػػة فػػي  -11
ضػػوء المزايػػا النسػػبية التػػي تتمتػػع بيػػا مصػػر وتحديػػد الأسػػواؽ المسػػتيدفة لتحقيػػؽ أكثػػر عائػػد 

 ممكف لمدولة مف مشروعات التصدير. 
 -المعدنيػػػة مػػػف )طػػػرؽالإىتمػػػاـ بتطػػػوير البنيػػػة الأساسػػػية اللازمػػػة لتنميػػػة مشػػػروعات الثػػػروة  -11

 موانى لمتصدير....الخ(، وخاصة بالمناطؽ النائية البعيدة عف العمراف.  -مطارات -مرافؽ
تطبيػؽ النمػػوذج الجديػد للإسػػتثمار الػػذي إسػتحدثتو وزارة البتػػروؿ بيػػدؼ تعظػيـ العائػػد لمدولػػة  -12

 مف الثروات المعدنية بإنشاء مشروعات تكميمية لزيادة القيمة المضافة منيا. 
دعػػوة البنػػوؾ الوطنيػػة لممسػػاىمة فػػي مشػػروعات الثػػروة المعدنيػػة وتػػدبير التمويػػؿ الػػلازـ ليػػا  -13

 بالتنسيؽ مع المؤسسات المالية العالمية. 
رثػاء  -14 دعـ الثقة المتبادلة بيف الدولة والمستثمر في مجػاؿ الثػروة المعدنيػة مػف خػلاؿ وضػع وا 

وضػع إليػو لفػض  -ازف فػي العلاقػةالتػو  -مجموعة مف العوامػؿ أىميػا )الشػفافية فػي التعامػؿ
 المنازعات طبقاً ل سس العالمية....الخ(. 

التنسػػػيؽ مػػػع الجامعػػػات والمعاىػػػد المصػػػرية المتخصصػػػة بيػػػدؼ مراجعػػػة وتطػػػوير المنػػػاىج  -15
 والأساليب التعميمية بما يخدـ إحتياجات قطاع الثروة المعدنية.

بالتنسػيؽ مػع الػوزارات والجيػات  الإىتماـ بتطوير البحث العممػي فػي مجػاؿ الثػروة المعدنيػة  -16
المعنيػػة بالدولػػة وتشػػجيع المتخصصػػيف والبػػاحثيف لمحصػػوؿ عمػػى الدراسػػات العميػػا فػػي ىػػذا 

 المجاؿ. 
دعػػػـ المعامػػػؿ المركزيػػػة وتزويػػػدىا بأحػػػدث التقنيػػػات مػػػف أجيػػػزة التحاليػػػؿ المختمفػػػة ووحػػػدات  -17

يف فػػػى مجػػػاؿ التركيػػػز والتجػػػارب النصػػػؼ صػػػناعية ودفػػػع خطػػػط التػػػدريب المسػػػتمر لمعػػػامم
 التحميؿ والتركيز.
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إعػػػداد مشػػػروعات نموذجيػػػة صػػػغيرة لمخامػػػات المعدنيػػػة ذات الإحتياطيػػػات القميمػػػة لممسػػػتثمر  -18
سػػػػتخداـ إسػػػػتثمارات بسػػػػيط لتنميػػػػة ىػػػػذه  ةالصػػػػغير لإتاحػػػػة فػػػػرص أكثػػػػر لتشػػػػغيؿ العمالػػػػة وا 

 الإحتياطيات. 
امج تدريبيػػػػة متطػػػػورة التنسػػػػيؽ مػػػػع الجامعػػػػات والمراكػػػػز والمعاىػػػػد العالميػػػػة لعقػػػػد نػػػػدوات وبػػػػر  -19

 لمعامميف في مجاؿ الثروة المعدنية
تبػػاع المقػػاييس العمميػػة  -21 إعػػداد دراسػػات الجػػدوى الفنيػػة والإقتصػػادية لممشػػروعات التعدينيػػة وا 

 والعالمية فى إعدادىا وأىميا:
إستخداـ أحدث الأساليب المتكاممة الجيولوجية والجيوكيميائية والجيوفيزيقيػة فػى أعمػاؿ  -

البحث والتنقيب عف الخامات المعدنية مع تعديؿ نمػوذج الإتفاقيػات بمػا يػتلائـ مػع كػؿ 
 خامة مع إحتياطياتيا وأىميتيا الإقتصادية والإستراتيجية. 

 عقود الإستغلاؿ. تبسيط إجراءات الحصوؿ عمى تراخيص البحث و  -
 –إعػػػداد قواعػػػد بيانػػػات لمثػػػروات المعدنيػػػة تشػػػمؿ )موقػػػع الخامػػػات المعدنيػػػة وأنواعيػػػا  -

البنيػػة الأساسػػية المتػػوفرة بمنػػاطؽ الخامػػات ....الػػخ(،  –الإحتياطيػػات القابمػػة لمتعػػديف 
 وتوفيرىا لممستثمريف. 

المراكز العمميػة ذات  تشجيع البحث العممي لرفع القيمة المضافة لمخامات والتنسيؽ مع -
 الصمة ورعاية الرسائؿ العممية الموجو لخدمة قطاع الثروة المعدنية.

 تباع نظاـ الجودة العالمية فى إنتاج الخرائط الجيولوجية والمعدنية.إ  -
 سياسات الحفاظ عمى الثروة المعدنية    -4

 المستقبؿ.  فى وضع جلية لإدارة الثروة المعدنية في مصر -1
الييئػػػة المصػػرية العامػػػة لمثػػروة المعدنيػػػة لتنفيػػػذ الػػدور المنوطػػػة بػػو لكشػػػؼ وتحقيػػػؽ دعػػـ  -2

 إحتياطيات جديدة لمخامات المعدنية في الأراضى المصرية.
 شراؼ عمى إستغلاؿ الثروة المعدنية. توحيد جيات الإ   -3
 التنسيؽ بيف الجيات المسئولة عف تنمية الأراضي الصحراوية.   -4
 ستثمار فى خامات المناجـ والمحاجر والملاحات. إعداد دليؿ موحد للإ  -5
ي لرفػػع القيمػػة المضػػافة لمخامػػات المعدنيػػة المصػػرية لػػيس فقػػط مػػف مػػتشػػجيع البحػػث العم  -6

 أجؿ تصنيعيا بؿ ليشمؿ الأتى: 
  القيمػػة المضػػافة بحسػػف إسػػتغلاؿ الخامػػات المعدنيػػة ومنػػع عمميػػات التيػػدير أثنػػاء مراحػػؿ   -

 الإستخراج المختمفة.
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القيمة المضافة بالإستخداـ الأمثؿ لمخامات المعدنية، بحيػث يػتـ توظيػؼ الخػاـ المناسػب  -
 فى الإستخداـ الأكثر فائدة. 

      القيمة المضافة بإستغلاؿ الخامات المعدنية منخفضة الجودة والعمؿ عمػى تطويرىػا ورفػع  -
لإسػػػػتفادة منيػػػػػا جودتيػػػػا بإسػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػا الحديثػػػػػة وتحويميػػػػا إلػػػػػى خامػػػػات يمكػػػػػف ا

 إقتصادياً.
القيمػػػة المضػػػافة بإسػػػتغلاؿ النفايػػػات الناتجػػػة مػػػف عمميػػػات الإسػػػتخراج المختمفػػػة وتػػػدويرىا  -

  ة ػػػػػػػػػػػػيػػػا فػػػي مجػػػالات أخػػػرى، بالإضػػػافة إلػػػى المحافظػػػة عمػػػى البيئببحيػػػث يػػػتـ الإسػػػتفادة 
 المحيطة. 

   مػػػػػف )الطاقػػػػػة اللازمػػػػػة القيمػػػػػة المضػػػػػافة بتطػػػػػوير البنيػػػػػة التحتيػػػػػة والخػػػػػدمات الأساسػػػػػية  -
 وطرؽ النقؿ والمواصلات والموانى ...الخ(.  -لصناعة التعديف

  القيمػػػػة المضػػػػافة بتطػػػػوير عمميػػػػات الإستكشػػػػاؼ والتنقيػػػػب وربطيػػػػا بإحتياجػػػػات السػػػػوؽ  -
الحاليػػة والمسػػتقبمية بنػػاء عمػػى دراسػػات الجػػدوى الفنيػػة والإقتصػػادية، وىػػذا يسػػاعد عمػػى سػػد 

مػػػف الخامػػػات المعدنيػػػة التػػػي ربمػػػا يػػػتـ إسػػػتيرادىا مػػػف الخػػػارج  إحتياجػػػات السػػػوؽ المحمػػػي
بأسػػعار مرتفعػػة، بالإضػػافة إلػػى مضػػاعفة عمميػػات التصػػنيع والإنتػػاج بنػػاء عمػػى تػػوافر ىػػذه 

 الخامات. 
 إتباع المقاييس العالمية في إعداد برامج البحث والإستكشاؼ وتقييـ الخامات المعدنية.  -7
 التعديني بتطوير أداء أجيزة مراقبة إستغلاؿ الثروة المعدنية.تذليؿ عقبات الإستثمار  -8
جراء الدراسات الجيوىندسية وتحديد الخواص   -9  تأكيد إحتياطيات الخامات المعدنية وا 

 الميكانيكية والطبيعية ليا. 
 

 فرص الإستثمار المتاحة من الثروات المعدنية فى مصر 0-4
 ياسػػػػتغلالإ( التػػػػالى أىػػػػـ المعػػػػادف والخامػػػػات المعدنيػػػػة التػػػػى يمكػػػػف 3يوضػػػػح الجػػػػدوؿ رقػػػػـ ) 

قامة صناعات تعدينية عمييا ويمى ذلؾ تحديد مقومات إختيار أنسب المواقع إارىا ثمستا  و  قتصادياً وا 
 لإقامة الصناعات التعدينية.
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 (3جدول )
قامة   الصناعات التعدينيةأىم المعادن والخامات المطروحة للإستثمار وا 

 
 الإحتياطي المؤكد مناطؽ التواجد الخاـ ـ

 )بالمميوف طف(
 أىـ الاستخدامات 

الواحػات  -شرؽ أسػواف –الصحراء الشرقية  الحديد  1
جبػػػػػػػػػػػػؿ العوينػػػػػػػػػػػػات )الحديػػػػػػػػػػػػد  –البحريػػػػػػػػػػػة 
 الشرائطي(

586 
صػػػػناعة السػػػػبائؾ  –صػػػػناعة الحديػػػػد والصػػػػمب 

 صناعة حديد التسميح...الخ -الحديدية

 حلايب -جبؿ عمبة المنجنيز 2
1,25 

والسػػػػػػػػػبائؾ  -صػػػػػػػػػناعة سػػػػػػػػػبيكة الفيرومنجنيػػػػػػػػػز
 الدوائر الإلكترونية .   –الحديدية المختمفة 

أـ  -أـ سػػػميوكى جنػػػوب غػػػرب مرسػػػى عمػػػـ النحاس 3
 سويؿ شرؽ أسواف

1,285 
صػػناعة الأسػػلاؾ الكيربائيػػة وصػػناعة السػػبائؾ 

 المختمفة. 
الرصػػػػػػػػػػػاص  4

 والزنؾ
 أـ غيج بالقرب مف القصير 

1 
صػػػػناعة ألػػػػواح البطاريػػػػات الكيربائيػػػػة والػػػػدروع 

صػػػػػناعة السػػػػػبائؾ المختمفػػػػػة وتكسػػػػػية  -الواقيػػػػػة
 الحديد والفولاذ. 

 أـ الروس  –المويمحة  -العجمة القصدير  5
1,2 

تغميػػػػػػػؼ الأسػػػػػػػطح  -صػػػػػػػناعة سػػػػػػػبائؾ المحػػػػػػػاـ
 إنتاج الصفائح المعدنية.  -المعدنية والفولاذ

 -الفػػػػػػػػػػواجير -أبػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػروات –البراميػػػػػػػػػػة  الذىب  6
 –العوينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  -عتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود -الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذلي

 فاطيرى....الخ
 مميوف أوقية 31

 صناعة الحمي والمجوىرات 

 الوادي الجديد  –وادي النيؿ  الفوسفات  7
2511 

 –صػػػػػػناعة الأسػػػػػػمدة والمخصػػػػػػبات الصػػػػػػناعية 
 المنظفات الصناعية  –حمض الفوسفوريؾ 

 خميج السويس  –جمسة  -رانجة الكبريت  8
5 

صػػػناعة الأسػػػمدة  -صػػػناعة حمػػػض الكبريتيػػػؾ
 صناعة المتفجرات والبارود  –الزراعية 

 -وادي زغػػػػػػػػرة -رأس العػػػػػػػػش وأبػػػػػػػػو شػػػػػػػػماـ الفمسبارات   9
 طابا  -وادي العياط -وادي الكيد -دىب

1114 
صػػػناعة الحراريػػػات وأىميػػػا صػػػناعة السػػػيراميؾ 

 والبورسميف والخزؼ . 
 مروة السويقات –شرؽ أسواف  -أـ ىجميج الكوارتز  11

35 
وصػػػػػػػناعة  -صػػػػػػػناعة سػػػػػػػبائؾ الفيروسػػػػػػػيميكوف

 الخلايا الضوئية والشمسية 
 صناعة بودرة التمؾ ومساحيؽ التجميؿ  13 وادي جرؼ  -وادي العطشاف -الدرىيب التمؾ  11

 " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد  إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح  :اٌّقذس

 . 2114اٌّؼذ١ٔخ  ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                    
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قامة الصناعات الت3تابع جدول )  عدينية( يوضح أىم المعادن والخامات المطروحة للإستثمار وا 
 

 الإحتياطي المؤكد مناطؽ التواجد الخاـ ـ
 )بالمميوف طف(

 أىـ الاستخدامات 

وادي بيػػزح جنػػوب شػػرؽ مرسػػى عمػػـ  الماجنيزيت  12
 أـ السلاتيت -جبؿ المدرجج  –

9 
تبطػػيف الأفػػراف  –صػػناعة الحراريػػات 

 وتغطية المحولات الكيربائية 
أبو زنيمة جنوب  –كلابشة أسواف  الكاوليف  13

 سيناء
896,5 

صػناعة  –صناعة الأسمنت الأبيض 
 الورؽ والبلاستيؾ والمطاط 

 –الجديدة وغرابى بالواحات البحرية  الباريت  14
 جبؿ اليوادي شرؽ أسواف 

1,162 
صػػػػػػػػناعة سػػػػػػػػوائؿ الحفػػػػػػػػر والخػػػػػػػػزؼ 

 والحراريات 
المغارة وعيوف موسي وبدعة وثورة  الفحـ 15

 21 بسيناء 
 -محطات توليد الطاقة الكيرباء

إنتاج فحـ الكوؾ المستخدـ فى 
 صناعة الصمب 

أحجار الزينة  16
الرخاـ والجرانيت 
 وأشباه الرخاـ 

شػػػػػػػماؿ وجنػػػػػػػوب  -البحػػػػػػػر الأحمػػػػػػػر
السػػويس  –المنيػػا  –سػػوىاج  -سػػيناء

. 
4211 

صػػػػػػػػػػػػػػػػناعة الألػػػػػػػػػػػػػػػػواح المصػػػػػػػػػػػػػػػػقولة 
)الطاولات( والترابيع )البلاطات ( مف 

 ت وأشباه الرخاـ. الرخاـ والجراني
شماؿ  –وادي قنا  -أبو الدرج  رماؿ الزجاج  17

 5479 وجنوب سيناء 
صناعة الزجاج والعدسات البصرية 

صناعة شرائح  –والكريستاؿ 
 السميكوف 

 –وادي النيؿ  –الصحراء الشرقية  الحجر الجيري  18
 2631 سيناء 

مواد البناء  –صناعة الأسمنت 
صناعة كربونات  -والتشييد

 الصوديوـ 
 -البحر الأحمر –غرب الإسكندرية  الجبس  19

 شماؿ وجنوب سيناء –السويس 
1135 

صناعة المنتجات  –تشطيب المبانى 
 بعض الأغراض الطبية -الجبسية

 -وادي النيؿ -الصحراء الشرقية الطفمة  21
 سيناء 

1325 
مواد البناء  –الأسمنت صناعة 
 صناعة الطوب الطفمي -والتشييد

أملاح البوتاسيوـ  21
 والممح الصخري 

 واحة سيوه  –خميج السويس 
7511 

الأغراض  –إنتاج ممح الطعاـ 
صناعة  –دباغة الجمود  –الطبية 

 المتفجرات والألعاب النارية 
 " اٌثشٚاد اٌّؼذ١ٔخ فٝ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ " ابِبد  إٌّبخُ ٚاٌّسبخش ٚاٌّلازبد  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌثشٚح  اٌّقذس:

 .2114اٌّؼذ١ٔخ  ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍثشٚح اٌّؼذ١ٔخ                     
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   0قامة المشروعات التعدينيةمقومات أختيار أنسب المواقع لإ  0-5
 البنية التحتية المتوفرة حالياً لأقامة الصناعات التحتية  -0

توجػػػد فػػػى مصػػػر حاليػػػاً شػػػبكة مػػػف الطػػػرؽ الرئيسػػػية والثانويػػػة والمػػػدقات الممتػػػدة مػػػف مواقػػػع 
نتػػاج الخامػػات المعدنيػػة إلػػى مواقػػع التصػػنيع كمػػا تتػػوافر مجموعػػة مػػف خطػػوط السػػكؾ إ سػػتخراج وا 

عتمػػػاد عمييػػػا بشػػػكؿ كبيػػػر عنػػػد إقامػػػة المشػػػروعات الحديديػػػة والمػػػوانى والمطػػػارات التػػػى يمكػػػف الإ
 الصناعية والتعدينية.  

 شبكة الكيرباء وخطوط المياه المتوفرة حالياً    -7
توجػػػد فػػػى مصػػػر حاليػػػاً شػػػبكة كيربػػػاء ممتػػػدة مػػػف الإسػػػكندرية حتػػػى أسػػػواف ولكػػػف لا يمكػػػف 

عتمػػاد عمييػػا بشػػكؿ كبيػػػر عنػػد إقامػػة المشػػػروعات الصػػناعية والتعدينيػػة نظػػػراً لوجػػود عجػػز فػػػى الإ
تغطيػػة ىػػذه الشػػبكة لممصػػانع والمنػػاطؽ العمرانيػػة الموجػػود حاليػػاً ويمكػػف حػػؿ مشػػكمة تػػوفر الطاقػػة 

سػػتخداـ الطاقػػة المتجػػددة مثػػؿ إاللازمػػة لإقامػػة المشػػروعات الصػػناعية والتقنيػػة الجديػػدة عػػف طريػػؽ 
خصوصػػاً وأف معظػػـ المنػػاطؽ المقترحػػة لإقامػػة مثػػؿ ىػػذه المشػػروعات تتمتػػع بمنػػاخ   قػػة الريػػاحطا

 أغمب فصوؿ السنة بالإضافة إلى سرعة الرياح.  فى ممتاز مف حيث سطوع الشمس
عتمػػاد عتمػػاد  عمييػػا بنسػػبة بسػػيطة ولكػػف الإأمػػا بالنسػػبة لخطػػوط الميػػاه حاليػػاً مػػف الممكػػف الإ

زمػػة ليػػا وخصوصػػاً أف معظػػـ البحػػر بعػػد عمميػػة التحميػػة والمعالجػػة الآ الأساسػػى يكػػوف عمػػى ميػػاه
المنػػػاطؽ المقترحػػػػة لإقامػػػػة ىػػػػذه المشػػػػروعات موجػػػػودة بػػػالقرب مػػػػف سػػػػاحؿ البحػػػػر الأحمػػػػر وخمػػػػيج 

 السويس. 
  التضاريس والمناخ -3

مميػزة كمػا تتمتػع بمنػاخ معتػدؿ عمػى مػدار العػاـ مػف حيػث  يػةتتمتع مصر بتضػاريس جغراف 
درجػػات الحػػرارة الصػػغرى والكبػػرى والرطوبػػة ومعػػدلات التبخػػر سػػطوح الشػػمس ...الػػخ. ممػػا يسػػاعد 

 عمى إقامة مثؿ ىذه الصناعات.
 الأيدى العاممة المدربة  -4

ة لإقامػة مثػؿ تتمتع مصر بوجود الأيػدى العاممػة المدربػة، حيػث أف معظػـ المنػاطؽ المقترحػ 
ىذه المشروعات موجودة بالقرب مف جنوب مصر محافظات الصعيد التي تتميز بوفرة مػف العمالػة 

مػػر إلػػى لآالبشػػرية المدربػػة التػػى تتحمػػؿ الأعمػػاؿ الشػػاقة فػػى ظػػروؼ العمػػؿ الصػػعبة، وأف إحتػػاج ا
ناعات تػػػدريب ىػػػذه العمالػػػة بشػػػكؿ دورى عمػػػى التكنولوجيػػػا الحديثػػػة المسػػػتخدمة فػػػي مثػػػؿ ىػػػذه الصػػػ

                                                 

 
الييئػة المصػرية العامػة  – خامػات المنػاجـ والمحػاجر والملاحػات –الثروات المعدنية فى جميورية مصػر العربيػة  1

 . 2114لمثروة المعدنية 
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تقاف كؿ ما ىو جديد في ىذا المجاؿ بالإضافة إلى أف ىذا مف شأنو توفير العديد مػف  لإستيعاب وا 
 فرص العمؿ الجديدة لمشباب. 

 71040لسنة 098الملامح الرئيسية لقانون الثروة المعدنية الجديد رقم  6 -0
وتػـ أعتمػادة 2114لسػنة 198وافؽ مجمس الوزراء عمى قػانوف الثػروة المعدنيػة الجديػد رقػـ 

بمجمػػس الدولػػة، والػػذى يشػػمؿ أنشػػطة حقػػوؿ الػػنفط والػػذىب والمحػػاجر والمنػػاجـ والملاحػػات، وىػػو 
مػػادة فػػى شػػأف الخامػػات المعدنيػػة بالمنػػاجـ والمحػػاجر والملاحػػات عػػدا المػػواد ( 34) يشػػتمؿ عمػػى

 النووية والنظائر المشعة. 
 1956 لعػػػاـ 86المحػػػاجر القػػػديـ رقػػػـنوف المنػػػاجـ و وىػػػذا القػػػانوف الجديػػػدة جػػػاء بػػػدلًا مػػػف قػػػا

 والذى كاف مف عيوبو التالى: 
 قتصادي الأمثؿ لمثروة المعدنية. ستغلاؿ الإلا يساعد عمى تحقيؽ الإ  -1
يرادات ةتاو جورة لا يتيح لمدولة الأستفادة المثمى مف ثروتيا ومواردىا الطبيعية فى ص -2   وا 

 تتناسب مع قيمة الثروات والموارد التعدينية التى تمتمكيا. 
 أىداف قانون الثروة المعدنية الجديد تتمثل فى الآتى:  -0
تحقيؽ أعمى قيمة مضافة مف الثروات المعدنية والمحجريو مف خلاؿ أقامػو صػناعات جديػدة   -1

 ستغلاؿ الثروات والخامات المستخرجة. لإ
تعظيـ القيمة المضافة وزيادة العائػدات الماليػة لمدولػة مػف ثرواتيػا المعدنيػة، وذلػؾ مػف خػلاؿ   -2

، والتى لـ يطرأ عمييا 1956تاوات لمخامات المعدنية السادسة منذ لآتعديؿ رسوـ الإتجارات وا
 سعار الخامات بالأسواؽ العالمية. أى تغيير طبقاً لإ

حتياجػػات الػػبلاد إفػػى ىػػذا القطػػاع فضػػلًا عػػف تػػوفير  عمػػى تنشػػيط وجػػذب الإسػػتثمارات العمػػؿ  -3
مػػف الخامػػات المعدنيػػة، وقيػػاـ مشػػروعات صػػناعية عمػػى الخامػػات المعدنيػػة المتػػوافرة لتحقيػػؽ 

 قتصادي الأمثؿ ليذه الثروات . ستغلاؿ الإالإ
تنظيـ العمؿ بالمناجـ والمحاجر والملاحات تحت أشراؼ فنػى دقيػؽ مػف ىيئػة الثػروة المعدنيػة  -4

زمة لممحافظات لمزاولة النشػاط مػع التأكيػد عمػى الجية المنوط بيا إصدار الموافقات الآوىى 
 ستغلاؿ الثروات المعدنية. إالرقابة الصارمو عمى حسف 

تػػػنص المػػػػادة الأولػػػػى فيػػػػو عمػػػػى عػػػػدـ التفػػػرط فػػػػى الحقػػػػوؽ المصػػػػرية بالمنطقػػػػة البحريػػػػة وفقػػػػا  -5
ويشػػػػمؿ القػػػػانوف منػػػػاجـ المعػػػػادف وخاماتيػػػػا  تفاقيػػػػات الدوليػػػػة والمعاىػػػػدات الثنائيػػػػة الناقػػػػدة،للإ

والأحجار الكريمة وما فػى حكميػا والصػخور والطبقػات والرواسػب المعدنيػة والكميائيػة، والميػاه 

                                                 

 
1
  http: //www. Petrolevm. Gor.eg htt;// www. Parlmanv. cam 
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سػػػتخراج مػػػواد معدنيػػػة منيػػػا إسػػػتغلاليا بقصػػػد إالمعدنيػػػة الخارجػػػة مػػػف بػػػاطف الأرض إذا كػػػاف 
 رية. يوالأملاح التبخ

  مميزات قانون الثروة المعدنية : -7
الػػػنص فػػػى أحكػػػاـ القػػػانوف عمػػػى عػػػدـ جػػػواز تصػػػدير بعػػػض الخامػػػات التػػػى تحػػػددىا اللائحػػػة   -1

 التنفيذية إلا بعد رفع جودتيا أو تصنيعيا بما يضمف القيمة المضافة ليا. 
 تػػدارؾ مشػػكمة تشػػعب جيػػات الأشػػراؼ وتعػػدد جيػػات إصػػدار التػػراخيص حيػػث أعطػػى الييئػػة  -2

ريؼ دقيػؽ ليػا حتػى لا ات المحػاجر مػع وضػع تعػالأشراؼ الفنى الكامؿ عمػى خامػا الحؽ فى
تتػػداخؿ مػػع خامػػات المنػػاجـ بمػػا يمنػػع تكػػرار عمميػػة أصػػدار تػػراخيص أى خامػػة مػػف الخامػػات 

 لغير الأغراض الصناعية التى تستخدـ فييا عالمياً . 
ستغلاؿ جراءات وتقميؿ الفترات الزمنية بيف تقديـ الطمب وتسميـ منطقة البحث والإتبسيط الإ  -3

لا بموافقة الوزير المختص، كما وضع تعريفات لمفردات إـ جواز منح أى تراخيص وعد
 دنية. عالثروة الم

وأىميا تدنى القيـ  1956راعى القانوف تقادـ نصوص القانوف القديـ الصادر فى عاـ   -4
حاؿ تحديد وضع الفئات جستغلاؿ( و المالية التى تحصؿ عمييا الدولة مف إصدار عقود )الإ

ى الأمر فى حالة ضالمختمفة للائحة التنفيذية ومف ثـ مراجعتيا كؿ عاميف إذا أقتالمالية 
تطور أسعار الخامات المعدنية عالمياً بما يجعؿ القانوف متمتعاً بقدر كبير مف المرونة . 

عاماً الإ بقانوف وذلؾ وفقاً ( 15) ستغلاؿ عفونص أيضاً عمى عدـ جواز زيادة قوة الإ
منع التنازؿ لمغير إلا بموافقة جية الأختصاص، وتضمف تخصيص  ماكلمدستور الجديد 

 نسبة مئوية مف صافى الأرباح لأغراض التنمية فى المجتمع المحيط. 
 وممػػا ىػػو جػػدير بالػػػذكر أف اللائحػػة التنفيذيػػة لقػػػانوف الثػػروة المعدنيػػة الجديػػػد قػػد صػػدرت فػػػى

بالأحكػػاـ التمييديػػة والقواعػػد  أبػػواب تتعمػػؽ( 5)، حيػػث تضػػمنت اللائحػػة 2115يونيػػو لسػػنة  (24)
 مادة.  ( 116)الخاصة بالمناجـ والمحاجر والملاحات والتأميف وبمغ أجمالى المواد

يوليو  23أىتماـ الدولة بالثروة المعدنية وبالتحديد مع ثورة  مما سبؽ يرى الباحث مدى 
حيث أولت الدولة عناية كبيرة لقطاع التعديف بمصر، وعمى ذلؾ قامت بجيود كبيرة فى  1952

% مف إجمالى 94البحث والتنقيب عف الثروة المعدنية حيث تمثؿ الأراضى الصحراوية حوالى 
قتصادية الكبيرة التى إذا خامات المعدنية ذات القيمة الإتنتشر فييا العديد مف الو مساحة مصر 

 ؿ كبير فى زيادة الإنتاج القومي. كأحسف إستغلاليا سوؼ تساىـ بش
وتأتى خامات المناجـ والمحاجر فى مقدمة ثروات مصر الطبيعية فيى تساىـ فى زيادة  

تثمريف كما أنيا الإنتاج وفتح فرص تصديرية ىائمة، وفرص عمؿ عديدة لمشباب وصغار المس
 عامؿ مساعد عمى تحقيؽ قدر كبير مف العملات الصعبة. 
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ىذا المبحث أيضاً التصنيفات المختمفة لمثروة المعدنية، حيث تـ  الباحث فى ستعرضإولقد  
تصنيفيا إلى ثلاثة أقساـ رئيسية ىى: خامات الطاقة، والمعادف الفمزية والمعادف اللافمزية ويندرج 

اـ الرئيسية السابقة عدد مف خامات الطاقة الصمبة ومجموعة الفمزات والسبائؾ تحت الثلاثة أقس
الحديدية ومجموعة الفمزات الغير حديدية ومجموعة المعادف الثمينة ومجموعة العناصر الأرضية 
النادرة ومجموعة معادف الصناعات الكيميائية والأسمدة ومجموعة معادف الصناعات الحرارية 

 ىذا البناء والتشييد ومجموعة الأحجار الكريمة وشبة الكريمة والزينة ويوضح والسيرميؾ ومواد
( وىى 1,5-1,2المبحث أيضاً أف نسبة مساىمة قطاع التعديف فى الناتج القومي تتراوح بيف )
زدياد وأىمية تنمية إنسبة بالغة الضآلة وعمى ذلؾ تسعى الدولة إلى رفع ىذه النسبة وخصوصاً مع 

 ضافية لمطاقة والتى تساند البتروؿ والتى قد تحؿ محمة مستقبلًا. المصادر الإ
ولمعرفة المزيد فى مواطف الضعؼ والقوة فى قطاع التعديف مف خلاؿ لغة الأرقاـ  

( الخاصة ببيانات النشاط التعدينى لخامات 1التى تـ توضيحيا بجدوؿ رقـ ) -والإحصائيات
ـ مواقع ىذه الخامات والأحتياطي بالمميوف طف المؤكد المناجـ والمحاجر وىذه البيانات تتضمف أى

والمحتمؿ والموقؼ الحالى )مستغؿ أو غير مستغؿ( والإنتاج والصادرات ليذه الخامات وذلؾ 
وضع الخطوط العريضة  فى . وىذه البيانات تساعد متخذى القرار2113-2119خلاؿ الفترة مف 

 ستراتيجيات لتنميتيا وتطويرىا. قتراح الإا  و 
ونظراً لأىمية النشاط التعدينى لمصر مف حيث الإنتاج والتصدير لخامات المناجـ  

( الصادر عف وزارة 2فقد تـ رصد ذلؾ فى جدوؿ ) 2119/2113والمحاجر خلاؿ الفترة مف 
 ستخلاص عدة نتائج وأىميا عمى النحو التالى: إوقد تـ  2114البتروؿ والثروة المعدنية عاـ 
 ،( بنسبة حوالى ثلاثة وعشروف ضعؼ2113-2119فترة مف عاـ )فاقت القيمة  خلاؿ ال

القيمة الإنتاجية لمخامات المحجرية فاقت مثيمتيا مف الخامات المنجمية خلاؿ الفترة مف عاـ 
فاقت القيمة  ،( بزيادة حوالى ثلاثمائة وتسعة عشر مميار جنية مصري 2113 -2119)

امات المحجرية خلاؿ الفترة الزمنية مف عاـ التصديرية لمخامات المنجمية مثيمتيا مف الخ
توضح الإحصائيات  كما ،( بزيادة تخطت الثلاثة ونصؼ مميار جنية مصري2119-2113)

( أف ىناؾ تذبذب واضح فى قيمة إنتاج وصادرات خامات المناجـ خلاؿ الفترة 2التى فى جدوؿ )
سجؿ عاـ كما  ،ض مرة أخرىثـ تزيد ثـ تعود وتنخففيى تارة تنخفض   (2113-2119الزمنية )

( أعمى قيمة فى إنتاج خامات المحاجر حيث بمغت ما يزيد عف ثلاثمائة وواحد 2113 -2112)
 بيا وعشروف ونصؼ مميار جنية مصري بينما الإحصائيات الخاصة بصادرات خامات المحاجر 

( 2113-2112تذبذب واضح فيى تارة تزيد ثـ تنخفض ثـ تعود وتزيد مرة أخرى وسجؿ عاـ )
 أعمى قيمة لصادرات خامات المحاجر حيث بمغت حوالى واحد مميار جنية مصرى. 
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وفى ىذا المبحث أيضاً تـ عرض الخطوط العريضة للاستراتيجية التى وضعتيا الييئة 
لمتعامؿ مع الثروات المعدنية فى مصر والمحافظات  2113المصرية العامة لمثروة المعدنية 

ليات المتبعة لتنفيذىا فى ضوء الإمكانيات المتاحة، لآوالعمؿ عمى تنميتيا وتطويرىا والسياسات وا
دارتيا وذلؾ ىذا  تعرضكما  المبحث بعد ذلؾ إلى وضع سياسات لمحفاظ عمى الثروة المعدنية وا 

لكشؼ وتحقيؽ بيا ية لمثروة المعدنية لتنفيذ الدور المنوط مف خلاؿ دعـ الييئة العامة المصر 
حتياطيات جديدة لمخامات المعدنية فى الأراضى المصرية وتوحيد جيات الأشراؼ عمى إستغلاؿ إ

وكذلؾ مف  ،الثروة المعدنية والتنسيؽ بيف الجيات المسئولة عف تنمية الأراضى الصحراوية
لمعدنية إعداد دليؿ موحد للإستثمار فى خامات المناجـ السياسات الميمة لمحفاظ عمى الثروة ا

والمحاجر والملاحات وتشجيع البحث العممي لرفع القيمة المضافة لمخامات المعدنية المصرية، 
ستكشاؼ وتقييـ الخامات المعدنية وكذلؾ تباع المقاييس العالمية فى إعداد برامج البحث والإا  و 

 ستغلاؿ الثروة المعدنية. إطوير أداء أجيزة مراقبة ستثمار التعدينى لتتذليؿ عقبات الإ
ستثمار المتاحة مف الثروات لنقطة ىامة وىى عرض لفرص الإ ىذا المبحث أيضاً  تعرضكما 

( الذى يوضح أىـ المعادف والخامات المعدنية التى 3المعدنية فى مصر وذلؾ مف خلاؿ جدوؿ )
قامة صناعات تعدينية عمييا، وىذا الجدوؿ لو أىميو إستثمارىا ا  ستغلاليا و إيمكف  قتصادياً وا 

خاصة حيث أنو يوضح أنواع المعادف والخامات المعدنية وأماكف تواجدىا والأحتياطى المؤكد 
ختيار أنسب إمقومات بالإضافة إلى  ستخدامات تمؾ المعادف والخاماتإ)بالمميوف طف( وأىـ 

ة وىذه المقومات ىى: البنية التحتية وشبكة الكيرباء وخطوط يينالمواقع لإقامة المشروعات التعد
المياه والتضاريس والمناخ والأيدى العاممة المدربة، حيث أنو يوضح أف مصر تتوافر فييا كؿ ىذه 

 قامة العديد مف المشروعات التعدينية. المقومات مما يجعميا بيئة صالحة لإ
لسنة 198رئيسية لقانوف الثروة المعدنية الجديد رقـ وأخيراً أختتـ ىذا المبحث بعرض لمملامح ال

والذى كاف مف عيوبة أنو لا  1956لعاـ  86بدلًا مف قانوف المناجـ والمحاجر القديـ رقـ  2114
ستفادة المثمى لإستغلاؿ الأمثؿ الإقتصادي لمثروة المعدنية ولا يتيح لمدولة ايساعد عمى تحقيؽ الإ

يرادات تتناسب مع قيمة الثروات والموارد التعدنية تيا وموارىا الطبيعية امف ثرو  فى صورة أتاوة وا 
 ميا. ثالتى تم

كما عرض ىذا الجزء مميزات قانوف الثروة المعدنية الجديد والتى تتضمف عدـ جواز تصدير 
بعض الخامات التى تحددىا اللائحة التنفيذية إلا بعد رفع جودتيا أو تصنيفيا بما يضمف القيمة 

 سنديا، وتدارؾ مشكمة تشعب جيات الأشراؼ وتعدد جيات إصدار التراخيص حيث أالمضافة ل
 لمييئة العامة لمثروة المعدنية الأشراؼ الفنى الكامؿ عمى خامات المحاجر، ومف المميزات أيضاً 
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ستغلاؿ وعدـ جراءات وتقميؿ الفترات الزمنية بيف تقديـ الطمب وتسميـ منطقة البحث والإتبسيط الإ
منح أى ترخيص إلا بموافقة الوزير المختص . وكذلؾ راعى القانوف تدنى القيـ المالية فى جواز 

ستغلاؿ( وأحاؿ والتى تحصؿ عمييا الدولة مف إصدار عقود )الإ1956القانوف القديـ الصادر عاـ 
 تحديد وضع الفئات المالية المختمفة للائحة  التنفيذية ومف ثـ مراجعتيا كؿ عاميف.   
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 المبحث الثانى 
 التى تواجو بيئة مشكلات وتحميل الرصد 

 الأعمال المصرية بصفة عامة القطاع الصناعي المصري
 عمى وجو الخصوص

 

 مقدمــة :
أصبح تحقيؽ التنمية المستدامة ىدفاً رئيساً لكافة دوؿ العالـ وقد أثبتت التجارب العممية أف   
صفة خاصة ىو الوسيمة الآمنة لتمويؿ خطط ستثمار بصفة عامة وفي القطاع الصناعي بالإ

جتماعية، ولذلؾ أصبحت جتماعية التي تساىـ في إرساء مبادئ العدالة الإقتصادية والإالتنمية الإ
ستثمارات تمقى منافسة دولية شرسة لا يتأتى الفوز بيا إلا بالتحسيف عممية تعبئة وجذب الإ
ية، والاستفادة مف المزايا النسبية والتنافسية ستثمار وبيئة الأعماؿ المصر المستمر في مناخ الإ

ستثمارية ويبعث عمى الثقة المتاحة بالبلاد وذلؾ فى ظؿ إطار قانوني يحمى حقوؽ المشروعات الإ
ستثمارية العالمية حتي تحتؿ مصر المكانة والطمأنينة لدى جموع المستثمريف وبما يواكب النظـ الإ

ستثمارات الكبرى سواء المحمية أو العربية أو فى جذب الإالتي تستحقيا عمى الخريطة العالمية 
 الأجنبية. 

تبني  خلاؿ مف المواتية الأعماؿ بيئاتقتصادية لمدوؿ عندما تتوفر لدييا وتتزايد التنافسية الإ   
. والخدمية الإنتاجية الأنشطة تنافسية تدعـ التي المختمفة وأدواتيا قتصاديةالإ والممارسات السياسات

 ،ستثمارالإ وسياسات والنقدية، المالية السياسات في مقدمة ىذه السياسات والممارسات: ويأتي
 التصديرية، والسياسات الذاتية، التكنولوجية القدرات تعزيز وسياسات ،ستثماريالإ المناخ وتييئة

 وأساليب سسية،ؤ والم التشريعية طرآل الإصلاحية والسياسات البشرية، الميارات تنمية سياساتو 
 ،الحكومي الإداري الجياز تحديثو  المادية، الأساسية البنية تحديث وسياسات الرشيدة الإدارة ممارسة

 .المعمومات وتداوؿ نشر وسياسات
 وفى ضوء ما تقدـ سيشمؿ ىذا المبحث عمى قسميف ىما:  

 المشكلات فى بيئة الأعماؿ المصرية بصفة عامة. رصد وتحميؿ   القسـ الأوؿ:
 رصد وتحميؿ مشكلات القطاع الصناعى المصري عمى وجو الخصوص.القسـ الثانى : 
 فى مصر. يفالحموؿ المقترحة لممشكلات التى تواجو المستثمريف الصناعي القسـ الثالث:
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 رصد وتحميل المشكلات في بيئة الأعمال المصرية بصفة عامة  7-0
 فػػي مصػػرسػػتثمارية الإالأنشػػطة فػػي ضػػوء مػػا أفرزتػػو التجربػػة العمميػػة مػػف خػػلاؿ متابعػػة 

وجػػود عػػدة تحػػديات تواجػػو المسػػتثمريف عبػػر مراحػػؿ دورة  ت وباسػػتقراء التقػػارير الدوليػػة، والتػػي أثبتػػ
بغيػة إيجػاد الحمػوؿ  حقيقتياتـ رصد ىذه التحديات ودراستيا لموقوؼ عمي ، حياة المشروع المختمفة

قتصػاد المصػري. ويمكػف رؤيػة شػاممة وواضػحة لمسػتقبؿ الإبمػا يسػاعد فػي الوصػوؿ ل المناسبة ليػا
سػػتثمارية فػػي مصػػر بصػػفة عامػػة، فيمػػا التحػػديات التػػى تواجػػو العمميػػة الإأىػػـ المشػػكلات و إيجػػاز 

 : 1يمى
 ضعف البنية التشريعية الحاكمة للأنشطة الاستثمارية:  التحدي الأول

  ة التشريعية الحاكمة لمعممية الاستثمارية في مصر مف كثير مف مناحي الضعؼ نيتعانى الب 

جػؿ تنقيحيػا عمػى النحػو الػذي يػؤدى إلػى أالتي تتطمب الإسراع فى التػدخؿ مػف قبػؿ الحكومػة مػف 
يجػاز بعػض  مظػاىر الضػعؼ إالقضاء عمى جميػع تمػؾ المشػكلات ولػو بشػكؿ تػدريجي ، ويمكػف 

 في الاتى :ة نيفي ىذه الب

  والػػػذي  2118لسػػػنة  114سػػػتقرار القػػػوانيف وتغييرىػػػا بصػػػورة مفاجئػػػة ) مثػػػؿ قػػػانوف إعػػػدـ
، متيػازات الخاصػة بالمنػاطؽ الحػرة (نص عمى حرماف عديد مف الصناعات مف مظمػة الإ

بشػػأف  2115لسػػنة  17ويػػتـ فػػي الوقػػت الػػراىف إجػػراء تعػػديلات جديػػدة عمػػي قػػانوف رقػػـ 
ىػػػػذه  عمػػػػي الػػػػرغـ مػػػػف أف العديػػػػد مػػػػف 1997لسػػػػنة  8رقػػػػـ  سػػػػتثمارتعػػػػديلات قػػػػانوف الإ

التعػػػديلات لػػػـ يػػػتـ تطبيقيػػػا حتػػػي الآف فممػػػاذا جػػػاءت ولمػػػاذا يػػػتـ تعػػػديميا وىكػػػذا أصػػػبحت 
 .ستقرار قوانيف الاستثمار في مصر في دائرة مستمرة مف التغيير وعدـ الإ

 . تعدد القوانيف و التشريعات وتعارضيا 

  تطبيؽ القوانيف.غياب الشفافية والوضوح في 

  صدار القرارات فى كؿ الوزارات.إتساؽ دورة إعدـ 

 قتصادى لمتشريعات الجديدة.ثر الإلآعدـ وجود جلية موحدة لدراسة ا 
 عدم القدرة عمى إتاحة قوائم معتمدة لمفرص الاستثمارية : التحدي الثاني

  قتصػػادية لمدولػػةالإالتنميػػة أف الفػػرص المتاحػػة حاليػػاً تفتقػػد فػػي معظميػػا لمتوافػػؽ مػػع خطػػة 
قتصادية. كما يعوزىا والإمكانيات المتاحة والمطموبة لتنفيذ المشروعات وتحميؿ جدواىا الإ

تحديػػد الأراضػػي المتاحػػة لتمػػؾ الفػػرص وموقعيػػا الجغرافػػي والخػػرائط والإحػػداثيات المتعمقػػة 
                                                 

 
مؤتمر مصر " ، ورقة عمؿ مقدمة إلى إصلاحية  رؤية تحديات الاستثمار في مصر:د. حسف فيمي محمد، " 1

 .7-2ـ ،  ص ص 2114، مؤسسة أخبار اليوـ ، سبتمبر  طريق المستقبل
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خػاص بيا ونوع النشاط المقترح إقامتو بيا، والجية صاحبة الولايػة فػي مػنح التخصػيص ال
بػػػالأرض بالإضػػػافة إلػػػى التأكػػػد مػػػف وجػػػود المرافػػػؽ اللازمػػػة وكػػػذا الإمػػػدادات مػػػف الطاقػػػة 

 والمياه. 

 عدم توافر البنية الأساسية : التحدي الثالث
  مدادات المياه، حيث يؤدي عدـ نتظاـ إمدادات الطاقة إعدـ توافر مصادر كافية لمطاقة وا 

حدث مع بعض المشػروعات القائمػة مثػؿ إلي تخفيض أو توقؼ الإنتاج عمي النحو الذي 
 سمنت.لأمشروعات إنتاج ا

  ،المغػػػالاة فػػػي قيمػػػة الرسػػػوـ المحصػػػمة تحػػػت حسػػػاب مقايسػػػات توصػػػيؿ شػػػبكات الكيربػػػاء
 المياه والغاز لممشروعات وتوسعاتيا.

  صػػػعوبات تتعمػػػػؽ بالموجسػػػػيتات وسػػػػائؿ النقػػػػؿ المتاحػػػة أمػػػػاـ المسػػػػتثمريف سػػػػواء البريػػػػة أو
يتعمػػؽ بصػػعوبة تػػوفير أراضػػى عمػػى ضػػفاؼ نيػػر النيػػؿ لإنشػػاء مػػوانئ النيريػػة ) منيػػا مػػا 

ىيمنة القطاع العاـ  -نيرية، فضلا عف عدـ ممكية وزارة النقؿ لتمؾ الأراضي حاؿ توافرىا
 عمى مشروعات إنشاء الطرؽ وعدـ إشراؾ القطاع الخاص في تمؾ المشروعات(.

 سػػػػتكماؿ إسػػػػتيعابية لممػػػػواني فػػػػى إطػػػػار توجػػػػو الدولػػػػة نحػػػػو الحاجػػػػة إلػػػػى زيػػػػادة الطاقػػػػة الإ
نشاء ميناء جديد  –ميناء سفاجا  –المشروعات القومية الكبرى مثؿ ميناء شرؽ التفريعة  وا 

 فى إطار مشروع تنمية الساحؿ الشمالى.

  البيروقراطية الإدارية : التحدي الرابع
أمػػاـ منػػاخ الاسػػتثمار بشػػكؿ خػػاص وتحسػػيف تعػػد البيروقراطيػػة الإداريػػة مػػف أىػػـ التحػػديات        

اف أىػػـ المعوقػػات أمػػاـ  فكفػػاءة السػػوؽ بشػػكؿ عػػاـ ، وىػػو مػػا أكػػد عميػػو تقريػػر التنافسػػية العالميػػة مػػ
 ىو البيروقراطية الحكومية. –معوؽ  15مف بيف  –التنافسية بالنسبة لمدولة المصرية 

سػػتثمار مػػف خػػلاؿ تحسػػيف منػػاخ الإورغػػـ قيػػاـ الحكومػػات المتعاقبػػة بالعمػػؿ عمػػى تطػػوير و        
تطبيػػؽ جممػػة مػػف  الإصػػلاحات إلا أف المسػػتثمر مػػازاؿ يعػػانى مػػف عػػدة صػػعوبات أثنػػاء سػػيره فػػى 

ستثمار، مثؿ تعقد إجراءات الأعماؿ وتباطؤ موظفي الحكومػة فػى تنفيػذ مختمؼ إجراءات عممية الإ
 القػػػوانيف وتعارضػػػيا أحيانػػػا ،جػػػراء الواحػػػد ، وتشػػػابؾ الإجػػػراءات وتعػػػدد الجيػػػات المسػػػئولة عػػػف الإ

عقػػد مظػػاىر البيروقراطيػػة الإداريػػة التػػي يواجييػػا المسػػتثمر فػػى أثنػػيف مػػف إوتركػػز ىػػذه الورقػػة عمػػى 
 ستثمارية وىما:التعامؿ مع أىـ منظومتيف فى العممية الإ
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  : منظومة الأراضي (0)
 

وأىـ الأصوؿ الثابتة تمثؿ الأراضي أحد أىـ المقومات الرئيسة لإقامة المشروع الاستثماري   
المخصصة  الأراضيقة عمى التحديات المتعمقة بتخصيص ىذه الور ، وتركز لتمؾ لمشروعات

 ستثمارات الصناعية والزراعية  وذلؾ عمى النحو التالي :للإ

    ما يفتح الباب إماـ الموظفيف لمماطمة بطوؿ الإجراءات التنفيذية وتعدد المستندات المطموبة 

 المستثمر.   

    الفجػػػػوة الكبيػػػػرة بػػػػيف العػػػػرض والطمػػػػب عمػػػػى الاراضػػػػى  لعػػػػدـ تػػػػوافر المسػػػػاحات الكافيػػػػة مػػػػف  
 راضى المرفقة لغياب  التمويؿ الكافي لأعماؿ الترفيؽ .لأا

   سػػتثمار، تتضػػمف البيانػػات الأساسػػية كػػالموقع، عػدـ وجػػود قواعػػد بيانػػات ل راضػػي المتاحػة للإ 
 ة الولاية، والأنشطة المقترحة. والمساحة، والأسعار، وشروط التصرؼ وجي

    تعػػدد التشػػريعات والقػػرارات الخاصػػة بالأراضػػي؛ حيػػث بمػػغ عػػدد القػػوانيف والقػػرارات التػػي تتعمػػؽ
( قانونػػاً وقػػراراً ممػػا يػػؤدي إلػػى تعقيػػد إمكانيػػة 37بالأراضػػي بصػػورة مباشػػرة أو غيػػر مباشػػرة )

 الحصوؿ إلى الأرض.

   الييئػة العامػة لمتنميػة  –يئػة العامػة لمتنميػة الصػناعية تعدد جيػات الولايػة عمػى الأراضػي  )الي
 ستصػػػػلاح الأراضػػػػي وغيرىػػػػا( ممػػػػا أدى إلػػػػى تضػػػػارب ا  الييئػػػػة العامػػػػة لمتعميػػػػر و  –السػػػػياحية 

ممكيػػػة أو الولايػػػة عمػػػى الأرض. بالإضػػػافة إلػػػي ال ختصاصػػػات بػػػيف الجيػػػات الإداريػػػة حػػػوؿالإ
حػػدوث لػػبس وغمػػوض حػػوؿ تحديػػد وجػػود التػػداخلات فػػي مسػػاحات الأراضػػي ممػػا يػػؤدي إلػػي 

 جية الولاية عمي ىذه الأراضي.

    عػػدـ وجػػود جليػػة واضػػحة ومحػػددة ومعمنػػة لمتسػػعير حيػػث تقػػوـ بعػػض الجيػػات صػػاحبة الولايػػة
% مػػف سػػعر 511بفػػرض عػػلاوات سػػعريو عمػػى أصػػحاب الأراضػػي قػػد تصػػؿ إلػػى أكثػػر مػػف 

 رتفػاع أسػعار الحصػوؿ عمػي ا  رتفاع أسعار الأراضي الزراعية الغيػر مستصػمحة، و إالتعاقد مع 
 الأراضي داخؿ مناطؽ التطوير الصناعي. 

    عػػػػدـ وجػػػػود جليػػػػة واضػػػػحة وموحػػػػدة لتخصػػػػيص الأراضػػػػي عمػػػػى مسػػػػتوى الجميوريػػػػة لإقامػػػػة
 العقارية(. -السياحية  –الخدمية  –المشروعات )الزراعية 

    فػػػي  - 1992سػػنة ل 89الػػػواردة بقػػانوف المزايػػػدات والمناقصػػات رقػػػـ  -إتبػػاع جليػػػة المزايػػدات
تخصيص الأراضي بشكؿ أساسػي ممػا يعقػد حصػوؿ المسػتثمريف عمػي  الأراضػي بمػا يتوافػؽ 

ستثمارية، حيث لا يجد المستثمر أمامػو بػديؿ فػي كثيػر مػف الأحيػاف مع أىدافيـ وخططيـ الإ
 نتظار ىذه المزايدات.إسوي 

    بشػػأف  2111لسػػنة  54عػػدـ التػػزاـ جيػػات الولايػػة بتنفيػػذ قػػرار قػػانوف رئػػيس الجميوريػػة  رقػػـ
 .2117ستخدامات أراضي الدولة حتي عاـ إتحديد 
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   راضى المخصصة لمنشاط الزراعي  مثؿ  تعقيدات  تتعمؽ بتقنيف وضع اليد خاصة بالنسبة ل
الجيػػػات المعنيػػػة ومنيػػػا القػػػوات خريطػػػة لمخاطبػػػة  17إلػػػزاـ المسػػػتثمر الزراعػػػي بتقػػػديـ عػػػدد 

المسػػمحة ووزارة الإسػػػكاف ووزارة الػػري، فػػػإذا وافقػػت جميػػػع ىػػػذه الجيػػات تنعقػػػد لجنػػة فنيػػػة مػػػف 
 الييئة لتقنيف العقد ثـ تنعقد المجنة العميا لمتثميف لتحديد المبمغ الذي سيدفعو المستثمر .

 منظومة التراخيص  (7)
نواعيػػا سػػواء أخػػتلاؼ إلاشػػؾ أف المسػػتثمر فػػى تعاممػػو مػػع الجيػػات المانحػػة لمتػػراخيص عمػػى 

، تراخيص نوعية ترتبط بنوعية النشاط أو ترخيص تشغيؿ يواجػو العديػد مػف المعوقػات البيروقراطيػة
 التى يمكف إيجازىا عمى النحو التالي :و 

 قتصػادية والتػراخيص المتعمقػة بالأنشػطة الإستصدار الموافقػات طوؿ  الفترة الزمنية اللازمة لإ
ستصدار التراخيص، وما يترتب إويمكف تفسير ذلؾ بوجود مناطؽ رمادية فى جميع خطوات 

 .1أشير إلى عاـ بأكممو11ستخراج التراخيص لتتراوح بيفإعمى ذلؾ مف طوؿ فترة 
  14تصػػػؿ إلػػػى كثػػػرة عػػػدد الموافقػػػات والتػػػراخيص اللازمػػػة لممارسػػػة النشػػػاط الواحػػػد والتػػػي قػػػد 

موافقػػة وتػػرخيص لممارسػػة نشػػاط صػػناعي عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ بػػؿ قػػد يحتػػاج المسػػتثمر إلػػي 
 .2جية لمحصوؿ عمي رخصة جديدة 32التعامؿ مع أكثر مف 

  جيػة وغيػاب التنسػيؽ  84تعػدد الجيػات المانحػة لمتػراخيص والموافقػات والتػي يدقػدر عػددىا بػػ
الجيػػات بػػالترخيص المؤقػػت الصػػادر عػػف ىيئػػة عتػػراؼ ىػػذه إفيمػػا بينيػػا بالإضػػافة إلػػي عػػدـ 

 ستثمار والمناطؽ الحرة.العامة للإ
  سػػتثمار بإرسػػاؿ مفوضػػيف وممثمػػيف ليػػا بالييئػػة العامػػة للإ اً قيػػاـ الجيػػات المشػػار إلييػػا سػػالف

والمنػػػاطؽ الحػػػرة يفتقػػػروف إلػػػي المعرفػػػة والتػػػدريب والسػػػمطة التػػػي تمكػػػنيـ مػػػف مػػػنح الموافقػػػات 
صدار التراخيص.   وا 

 ور ما يطمؽ عميو تجارة التراخيص غير المشروعة وما يترتب عمييا مف إىدار إستثمارت ظي
 .3 تبمغ نحو عشرة مميارات جنيو

  تشريع(  211كثرة التشريعات التي تنظـ عممية منح التراخيص لمشركات الجديدة )تبمغ نحو
 .  1والموافقاتستصدار التراخيص إبؿ وتضارب بعض القوانيف والتشريعات المتعمقة ب

                                                 

 
صعوبات إستصدار تراخيص المشروعات  مطالبات بدليؿ موحد للإجراءات والمستندات وجية واحدة لمتعامؿ:  1

 .3/2/2118، جريدة الماؿ ،  تعطؿ رؤوس الأمواؿ
 .2/3/2118، جريدة الماؿ ،  البيروقراطية في المحافظات تثير شكاوي المستثمريف  2
 .3/2/2118، جريدة الأىراـ ،  مميوف جنيو 51ألؼ إلى  25لتراخيص الجاىزة: تجارة جديدة تبدأ مف ا 3

1
  GG1RW6BF0    World bank web site: http://www.worldband.org , 1/6/2009 .  

http://www.worldband.org/
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لسنة  17في الوقت الراىف خاصة بعد صدور القانوف رقـ لكف الوضع قد يزداد تعقيدا   
، والتي جاء في ستثمارالذي قدـ حزمة جديدة مف التعديلات التشريعية في مجاؿ الإ 2115

ستثمار والمناطؽ الحرة في مجالات لإإصدار التراخيص مف خلاؿ الييئة العامة لمقدمتيا 
 51فقط ) المادة ستثمار والمناطؽ الحرة لإالعامة لمحددة وقصر التعامؿ بشأنيا مع الييئة 

الأراضي لممستثمريف في القطاعات وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لتخصيص مف القانوف المذكور( 
ليذا القانوف لـ يدرؾ  وكأف المشرع ،مف ذات القانوف( 83-71قتصادية المختمفة )المواد الإ

طبيعة الجياز الإداري داخؿ الأجيزة الحكومية المعنية بمنظومتي الأراضي والتراخيص 
تخصيص الأراضي أو في منح  فى ختصاصاتيـ سواءإوحرص العامميف بيا عمي التمسؾ ب

مة التراخيص الأمر الذي ترتب عميو عدـ تعاوف ىذه الأجيزة والييئات المعنية مع الييئة العا
ستثماري زداد المشيد الإإلأحكاـ القانوف المذكور وبالتالي  اً ستثمار في ىذا الشأف تطبيقلإل

 .2رتباكا وتأزما فيما يتعمؽ بتخصيص الأراضي ومنح الموافقات والتراخيصإفي مصر 

 تعقيدات ادارية اخرى مثل  (3)
 طــول الإجــراءات الجمركيــة للإفــراج عــن  والتــى تتمثــل فــى المرتبطــة إجــراءات  الجمــارك

: مثػػؿ التػػأخير غيػػر المبػػرر لمتخمػػيص الجمركػػي خاصػػة مػػا يتعمػػؽ لتفتػػيش السػػمع البضــائع 
 والرفض غير المبرر لمشيادات الصحية التي تـ قبوليا سابقًا. بتفتيش قبؿ الشحف 

 وجـود  تعدد إجراءات إدارة الحماية المدنية وطول فتـرة الحصـول عمـى موافقتيـا مـع عـدم
 معايير واضحة لمنح الموافقات اللازمة.

 إجراءات الشـــير العقــاري والتسـجيل 
 مغالاة الشير العقاري في فرض وتحصيؿ رسوـ الخدمات التي يقدميا. - أ
 كثرة الإجراءات وصعوبة التعامؿ معيا.  - ب

 فر العمالة الفنية المدرية والمؤىمة لسوق العمل اتو  :  التحدي الخامس
ستثمار فى رأس الماؿ البشرى، خاصة فى التدريب بمختمؼ أنواعو أحد أبرز جليات الإيمثؿ       

عدـ التوافؽ بيف مخرجات لمصري وما يعانيو مف مشكلات مثؿ ظؿ الوضع الحالى لسوؽ العمؿ ا
سفر عف معاناة  العديد مف أحتياجات الفعمية لسوؽ العمؿ. وىو ما العممية التعميمية والإ

ثمارية مف نقص العمالة المؤىمة لمعمؿ بمصانعيا  بسبب سيادة ثقافة تعمى مف المشروعات الاست
                                                 

 
 الإصلاحات لمؤتمرورقة مقدمة ،  2115لسنة  17قراءة نقدية في القانوف رقـ محمد أبوسريع عمي ، د.  2

 الإستراتيجية لمدراسات الإقميمي المركز،  المصري الاقتصاد وتنمية دعم لمؤتمر المصاحبة التشريعية
(RCSS)   5، ص 2115أبريؿ. 
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قيمة العمؿ الحكومي عمى ما عداىا مف وظائؼ فضلا عف تدنى نظرة البعض لأىمية العمالة 
فضلا عف  ،جيف لمعمؿ كعمالة فنية بالمصانعيالفنية مما يؤدى إلى إحجاـ العديد مف الخر 

 :اؿ تدريب العمالة فى مصر والتى يمكف تحديدىا فى الاتى المشكلات التى يعانييا مج
 . عدـ وجود سياسة تدريبية واضحة 
  لعدـ لوجود جية مركزية واحدة مسئولة عف  اً تعدد الجيات المسئولة عف التدريب نظر

 التدريب.
  ستخداموإعدـ كفاية التمويؿ وضالة كفاءة.  
 .نقص الإحصائيات المتوافرة عف العمالة في مصر 
 .غياب جلية تقييـ مخرجات العممية التدريبية 

 الحصول عمى التمويل  : التحدي السادس
  أرض المشروع ستثمار عمى قروض مف البنوؾ بضمافصعوبة حصوؿ مشروعات الإ 

 . كآلية لتخصيص الاراضى نتفاعفي ظؿ توجو الدولة الحالي بتبني نظاـ حؽ الإ     

  سػػػتيفاء إئتمػػػاف لمضػػمانات المنقولػػػة يكفػػػؿ لمػػانحي الإعػػدـ وجػػػود تنظػػيـ تشػػػريعي متكامػػػؿ
 حقوقيـ.

  عػػدـ ملائمػػػة الأحكػػػاـ العامػػػة المنظمػػػة لػػرىف المنقػػػولات؛ حيػػػث أف أحكػػػاـ الػػػرىف الحيػػػازي
تشترط نقؿ حيازة المنقوؿ مف المديف إلي الدائف أو إلي شخص جخر يقبمو، وذلؾ كحماية 

سػتمرار قيػاـ المػديف إمميػة التػي قػد تتطمػب عتبػارات العلمدائف المرتيف؛ وىو مػا يتنػافي والإ
ستكماؿ نشاطو. وبالتالي أصبح مف الضروري البحث عف جلية أخرى ستغلاؿ المنقوؿ لإإب

 لحماية الدائف المرتيف في الرىف دوف نقؿ حيازة المنقوؿ المرىوف.

 إتاحة النقد الأجنبي اللازم لتحويل أرباح الشركات لمخارج . : التحدي السابع
عدـ قدرة المسػتثمريف فػى الحصػوؿ عمػى النقػد الأجنبػي الػلازـ لتحويػؿ أربػاح مشػروعاتيـ يعد 

وبما يؤدي إلى إحجاـ فى الوقت الحالى ستثمارية لمخارج مف أىـ الصعوبات التى تواجو العممية الإ
 ستثمار في مصر . الأجانب عف الإ المستثمريف وخاصة
 قتصاديات الظل(إالرسمي ) نتشار ظاىرة  القطاع غيرإ التحدي الثامن :

قتصاد الرسمي وتمؾ ويمكف إيجاز ذلؾ الأثر السمبي فى عدـ تكافؤ المنافسة بيف شركات الإ 
مػػف مرافػػؽ الدولػػة ) طاقػػة، ميػػاه، صػػرؼ، طػػرؽ خيػػرة لآا سػػتفادة إقتصػػاد الظػػؿ نتيجػػة إالعاممػػة فػػي 

 . عباء الضريبية مما يزيد مف تنافسية سعر المنتجلآ...( دوف تحمؿ ا
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 صعوبة الخروج من السوق: التحدي التاسع 
يعتبػػػػر الخػػػػروج الآمػػػػف مػػػػف السػػػػوؽ المصػػػػرية عنػػػػد الحاجػػػػة لػػػػذلؾ أحػػػػد العوامػػػػؿ المحفػػػػزة 
لممسػػتثمريف لمػػدخوؿ إلييػػا سػػواء كػػاف ذلػػؾ خروجػػا طوعيػػا أو اجباريػػا، ويواجػػو المسػػتثمر عنػػد رغبتػػو 

 لمخروج طوعا جممة مف الصعوبات التالية:
  راضى والتراخيص .لأتخصيص اتعقد إجراءات نقؿ 

 جتماعية لمعامميف لدى الشركة .بطء تسوية التأمينات الإ 

 . وتصفية ضرائب الدخؿ وكسب العمؿ 

  وصػػعوبة الحصػػوؿ عمػػى الموافقػػة بػػالإغلاؽ الكمػػى أو الجزئػػي لمشػػركة عنػػد تطبيػػؽ قػػانوف
  .( 211 – 196) المواد مف  2113لسنة  12العمؿ رقـ 

يصطدـ المستثمروف ، عاليو فبالإضافة لمصعوبات المذكورة  :من السوقأما في الخروج الجبري 
بإجراءات إفلاس معقدة ومرتفعة التكمفة المالية تستغرؽ وقتا طويلا، مما يحد مف دخوؿ المستثمر 

 بتداء الى السوؽ المصرية.إ
نػػو بمقارنػػة مصػػر بػػدوؿ الشػػرؽ الأوسػػط وشػػماؿ أوتشػػير التقػػارير الدوليػػة فػػى ىػػذا الشػػأف إلػػى 

قتصػػادي والتنميػػة لأفريقيػػا وكػػذلؾ بأفضػػؿ الممارسػػات فػػى العػػالـ السػػائدة فػػى دوؿ منظمػػة التعػػاوف اأ
اطػوؿ وتػتـ بتكمفػة ماليػة أعمػى وبمعػدؿ اقػؿ  اً ف إجراءات الخروج مف السوؽ المصرية تستغرؽ وقتإ
ف السػػوؽ فػػى مصػػر اكثػػر مػػف أربػػع سػػنوات فػػي جػػراءات الخػػروج مػػإسػػترداد الػػديف حيػػث تسػػتغرؽ لأ

 .% مف قيمة أصوؿ المشروع 22المتوسط ، وتمثؿ تكمفتيا المالية 
سنة وتبمغ تكمفتيا  3,5أما فى منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا فتستغرؽ تمؾ الإجراءات 

والتنميػػة، لا قتصػػادي ، وفػػى الػػدوؿ الأعضػػاء بمنظمػػة التعػػاوف الإ% مػػف قيمػػة أصػػوؿ المشػػروع14
% مػػػف قيمػػػة أصػػػوؿ  8,4مفتػػػو سػػػنة ولا تتجػػػاوز تك 1,7يسػػػتغرؽ الخػػػروج مػػػف السػػػوؽ أكثػػػر مػػػف 

 المشروع.
قواعػػد الإفػػلاس فػػي القػػانوف المصػػري سػػمباً عمػػى واقػػع التقاضػػي أمػػاـ المحػػاكـ نعكسػػت إوقػػد      

مػػف أىػػـ العوائػػؽ أمػػاـ  اً المصػػرية حيػػث أصػػبحت قضػػية الإفػػلاس والخػػروج مػػف السػػوؽ تمثػػؿ عائقػػ
 ستثمار وتطوير أداء السوؽ المصرية.تحسيف مناخ الإ

 جراءات التقاضىإتعقد :  العاشرالتحدي 
لًا فضػاللازمة لمفصؿ فى القضايا، جراءات والدرجات القضائية وطوؿ المدة الزمنية تعدد الإ  
% مػػف المبػػالغ 7تبمػػغ حاليػػا رتفػػاع المبػػالغ فيػػو فػػى  نسػػبة الرسػػوـ القضػػائية  المقػػررة والتػػي عػػف الإ

 .المحكوـ بيا دوف حد اقصى
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 رصد وتحميل أىم المشكلات في القطاع الصناعي المصري 7-7
فػػػي التػػػي تواجػػػو المسػػػتثمريف وبات عطبقػػػا لطبيعػػػة الصػػػالمشػػػاكؿ سػػػوؼ يػػػتـ تصػػػنيؼ ىػػػذه   

ومػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر  لاً القطػػػػاع الصػػػػناعي فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع الجيػػػػات المختمفػػػػة بشػػػػكؿ أكثػػػػر تفصػػػػي
سػتثمار فػي ىػذا القطػاع )القطػاع الخػاص(، مستثمريف الصػناعييف مػف أصػحاب المصػمحة فػي الإال

 : 1 وذلؾ عمي النحو التالي
 الييئة العامة لمتنمية المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع - أ

 الصناعية:
 التالية:  الثلاث عشرتـ تحديدىا في المشاكؿ 

   لمنشاط الصناعي.نقص الأراضي المخصصة 
  والتي تمثؿ أعباء ورسوـ أضافية.ات الضماف لإثبات جدية المستثمر خطاب 
  اشتراط الحصوؿ عمي رخصة التشغيؿ لإثبات جدية المستثمر وضماف عدـ تنفيذ 

 الإجراءات الخاصة بسحب الأرض.      
 .غياب التنسيؽ بيف الييئة العامة لمتنمية الصناعية وأجيزة المدف الجديدة 
 .شيادة استئناؼ التعامؿ التي تطمبيا الييئة العامة لمتنمية الصناعية 
  .ارتفاع تكمفة الرسوـ المعيارية 
 عدـ تفعيؿ دور الييئة العامة لمتنمية الصناعية لأداء المياـ المطموبة منيا بالمدف 

 والمجتمعات الجديدة.     
 .المشكلات المتعمقة بالسجؿ الصناعي 
  بالموافقة عمي إنشاء مراكز الخدمة.المشكلات المتعمقة 
 .مشكمة العمالة الفنية والتدريب 
 .عدـ وجود غاز طبيعي بالمناطؽ الصناعية 
 .المغالاة في الرسوـ عند استخراج أي ورقيات أو مستندات 
       في الرسوـ وربطيا بالغرفة  ةلمؤقتة والدائمة والمغالااصعوبة استخراج التراخيص   

 .والصناعية وعدة جيات أخريالتجارية     
 
 

                                                 

 
1
 ـ.26/8/2114،  المشاكؿ والصعوبات التي تواجو المستثمريف الصناعييفنقابة المستثمريف الصناعييف ،  
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 تحاد العام لمصناعاتالإ  المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع -ب
  :بع التاليةسؿ التـ تحديدىا في المشاك

  لقياـ المركز الرئيسي بمعاينات السجؿ  اً صدار السجؿ الصناعي الدائـ نظر إتاخر
 الصناعي.

  شتراؾ رسوـ الغرفة الصناعية.إعدـ وجود مندوب مف اتحاد الصناعات لتحصيؿ 
 بطيء الرد عمي طمبات استئناؼ التعامؿ مف قبؿ المستثمريف 
 .عدـ وجود دعـ مف مجمس التدريب الصناعي لممصانع والشركات 
 جتماعية لتجديد تراخيص السيارات الخاصة لأمينات اأالحصوؿ عمي خطابات مف الت

 نع والشركات.بالمصا
 .فرض رسوـ غرفة تجارية عمي الشركات والمصانع بالمناطؽ الصناعية 
 ستيراد المنتج مجزأ ويتـ إعدـ حماية المنتجات المحمية مف قياـ بعض التجار ب

جزاء المستوردة لتكوف منتج لأ% ثـ يتـ تجميع ا5الافراج عف الاجزاء في الجمارؾ بتعريفة 
ستيراد ىذا المنتج في صورتو النيائية يتـ الافراج عف تعريفة إنيائي قابؿ لمبيع في حيف لو تـ 

 % مف قيمة الجمارؾ الفعمية25ف ىناؾ تيرب جمركي مقداره أي أ% 31جمركية قدرىا 
 قطاع البنوك المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع - ج

 تحديدىا في المشاكؿ السبع التالية:  تـ
 .نقص التمويؿ والإقراض وعدـ مساعدة المستثمريف المتعثريف 
 .نقص رؤوس الأمواؿ العاممة مما يؤدي إلي توقؼ المصانع 
 .القوائـ السمبية لممستثمريف المتعثريف 
  عدـ تقدـ البنوؾ لتصور حقيقي عف جلية المشاركة مع المستثمريف أو خطط لتشغيؿ

 المصانع المتوقفة.
  الإجراءات المدنية والجنائية والحجز لتعثر المستثمريف دوف وجود ميمة زمنية لتعويـ

 المستثمريف المتعثريف.
 .نظرة البنػػػػؾ إلي المسػػػػتثمر باعتباره دائف مرتيف 
  والعمػػػػػػػػػػػولات. يةارتفػػػاع أسػػػػػػعار الفػػػػػػػائدة والمصػػػػػػػػػػػػػػروفػات الإدار 
أجيزة المدن والمجتمعات المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع  - د

 العمرانية الجديدة:   
 تـ تحديدىا في المشكمتيف التاليتيف:

 ستصدار تمؾ الرخصة.تكرار الإجراءات والمستندات المطموبة بيف أكثر مف جية لإ 
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  شتراطات الدفاع المدني إتعقد الإجراءات الخاصة بمنح رخصة التشغيؿ وذلؾ بسبب
 والحريؽ.

الييئة القومية لمتأمين المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع  -ىـ
 الاجتماعي:  

 :الأربع الأتيةتـ تحديدىا في المشاكؿ  
 .ارتفاع الرسوـ المخصصة لمتأمينات الاجتماعية 
 .ارتفاع نسب تيرب العامميف مف المصانع المتعثرة دوف وجود جزاءات في قانوف العمؿ 
 . الحجز الإداري عمي الشركات دوف وجود أحكاـ قضائية نيائية 
 .عدـ السماح بتقسيط الرسوـ المستحقة لمييئة عمي فترات زمنية بدوف فوائد او غرامات 

 وزارة القوى العاممة واليجرة   المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع  -و
 . نقص العمالة المدربة اللازمة لمتشغيؿ 
 .نقص الأجور 

 وزارة العدل:المشاكل والصعوبات التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع  -ز
 توجد مشكمة وحيدة، وىي:   

 الفصؿ في القضايا المنظورة أماـ المحاكـ. التباطؤ في 
 :   المشاكل والصعوبات  التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع مصمحة الجمــــــــــــــارك -ح
  ة:تيلآاالخمس المشكلات ىا في يمكف تحديد    

 .عدـ وجود رسوـ جمركية عمي السمع التي ليا مثيؿ محمي بذات الجودة 
  ستيرادىا مف الخارج دوف تطبيؽ إالإجراءات الخاصة بدخوؿ السمع المستعممة والتي تـ

 يشكؿ تيديداً لمسمع المصنعة محمياً .مر الذي لآاالمواصفات القياسية المصرية، 
 النوعي( دوف ثمة إجراءات رادعة. -الكمي  –رتفاع نسب التيرب )السعري إ 
 لجميع المنتجات المحمية منذ فترة طويمة. عدـ تحديث المواصفات القياسية المصرية 
  القصور التشريعي بسبب عدـ تعديؿ التعريفة الجمركية لبعض البنود مثؿ البند

% عمي الأجزاء الواردة والتي قد تكوف 11( الذي ينص عمي تطبيؽ نسبة الػ84/51/91)
 منتجات شبة كاممة في بعض الاحياف .

 لضرائب   لمستثمرين الصناعيين مع مصمحة االمشاكل والصعوبات  التي تواجو ا  -ط
  ما يمي:فيالأربع التالية المشكلات ىا في يمكف تحديد     
 ستثمار ألاجانب عمي ألي إعفاءات ضريبية جديدة لتحفيز المستثمريف المحمييف و إفتقار الإ

 مواليـ في تمؾ الظروؼ.أ
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الأعمي للاستثمار المنعقد بتاريخ والجدير بالذكر ىنا أف قرارات الاجتماع الأوؿ لممجمس 
ة في القطاع الصناعي، عمي الرغـ مف يبيلـ تتضمف أى إعفاءات ضر  2/11/2116

ستصلاح الزراعي المعنية بزراعة إقرار ىذا المجمس إعفاءات ضربية لشركات الإ
المحاصيؿ الرئيسية وكاف يمكف زيادة ىذه الإعفاءات لتشمؿ الشركات العاممة في 

 ذائي ليذه المحاصيؿ. التصنيع الغ
  و فوائدأعدـ السماح بتقسيط الضرائب المستحقة لممصمحة دوف غرامات. 
 الحجز الإداري عمي المصانع والشركات. 
  جمود السياسات الضريبية المطبقة وعدـ تحديثيا مؤخراً في ضوء الظروؼ الراىنو التي

 .تمر بيا البلاد
 عتبار الملاحظات التالية:خذ في الإلآا بعد رصد وتحديد المشكلات سالفة الذكر، يجبو 

o  مشكمة تواجو مستثمريف صناعييف تجمعيـ موسسة واحدة  45بمغ عدد ىذه المشكلات
إلا أف  فقط، وعمي الرغـ مف إمكانية تكرار ىذه المشكلات مع مستثمريف جخريف غيرىـ

ىذا العدد مف المشكلات يمكف أف يتزايد إذا ما تـ تحميؿ مشكلات مستثمريف صناعييف 
رابطة أخري وفي ىذا تأكيد عمي الكـ اليائؿ مف المشكلات التي  ينتموف إلي مؤسسة أو

  يعاني منيا القطاع الصناعي في مصر.
o  الييئات الحكومية أف مشكلات المستثمريف الصناعييف تمتد إلي العديد مف الجيات و

تقتصر ىذه المشكلات عمي جية واحدة فقط بؿ أف الجية الأولي  ولا المعنية بيذا القطاع
قد جاءت  –وىي الييئة العامة لمتنمية الصناعية  –المعنية بالنشاط الصناعي في مصر 

في مقدمة الييئات المسببة لممشكلات لممستثمريف الصناعييف الذيف يواجيوف فييا فقط 
 مشكمة مف المشكلات السابؽ عرضيا.   13

  



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

59 

 

 ( 4الجدول رقم ) 
 التي تواجو المستثمريف الحموؿ المقترحة لممشكلات ثالثاً: 

 الييئة العامة لمتنمية الصناعية الصناعييف مع
 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
  الصناعي.نقص الأراضي المخصصة لمنشاط  1
خطابات الضماف لإثبات جدية المستثمر  والتي تمثؿ  2

 أعباء ورسوـ أضافية.
إلغاء خطاب الضماف نيائيا وأف يكوف معيار الجدية ىو الالتزاـ 

 بإجراءات البناء والتشغيؿ.  
اشتراط الحصوؿ عمي رخصة التشغيؿ لإثبات جدية  3

المستثمر وضماف عدـ تنفيذ الإجراءات الخاصة بسحب 
 الأرض.  

الإجراءات اللازمة لاستخراج الموافقات في كافة  إعادة النظر
 والتراخيص.

غياب التنسيؽ بيف الييئة العامة لمتنمية الصناعية  4
 وأجيزة المدف الجديدة 

ت وزارة الصناعة وىيئة التنمية الصناعية وىيئة الربط بيف إجراءا
 التنمية الصناعية وأجيزة المدف الجديدة.

ستئناؼ التعامؿ التي تطمبيا الييئة العامة إشيادة  5
 لمتنمية الصناعية.

 
 .إلغاء شيادة استئناؼ التعامؿ

 .إلغاء الرسوـ المعيارية  .ارتفاع تكمفة الرسوـ المعيارية  6
دور الييئة العامة لمتنمية الصناعية لأداء عدـ تفعيؿ  7

 المياـ المطموبة منيا بالمدف والمجتمعات الجديدة.
تفعيؿ دور ىيئة التنمية الصناعية بالمحافظات والمجتمعات الجديدة 

 والتوسع في تقديـ الخدمات مف خلاؿ منظومة الشباؾ الواحد.
  تسييؿ إجراءات استصدار السجؿ الصناعي  المشكلات المتعمقة بالسجؿ الصناعي. 8
 تسييؿ إجراءات إصدار رخصة مراكز الخدمة.  المشكلات المتعمقة بالموافقة عمي إنشاء مراكز الخدمة. 9
جؿ : تطوير التعميـ وربطة بالاحتياجات الفعمية لآخطة طويمة ا - .مشكمة العمالة الفنية والتدريب 11

 لسوؽ العمؿ.
مي : خمؽ وظائؼ يحتاجيا سوؽ العمؿ لإلحاقيـ التدريب التحوي -
 الوظائؼ المختمفة التي تحتاجيا الشركات والمصانع.ب
تحمؿ مجمس التدريب الصناعي مرتبات المتدربيف طواؿ مدة  -

 ودة بعد إلحاقيـ لمعمؿ بالمصانع.التدريب وخلاؿ مدة محد
عمؿ الخطوط الرئيسة لمغاز الطبيعي داخؿ المناطؽ الصناعية  - عدـ وجود غاز طبيعي بالمناطؽ الصناعية 11

ف يتحمؿ المصنع تكاليؼ دخوؿ أبتمويؿ مف صندوؽ الدعـ عمي 
 الغاز الطبيعي لمصنعو .

ستخراج أي ورقيات أو إالمغالاة في الرسوـ عند  12
 مستندات

 

صعوبة استخراج التراخيص المؤقتة والدائمة والمغالاة  13
وربطيا بالغرفة التجارية والصناعية وعدة في الرسوـ 

 جيات أخري ......

 

o مف إعداد الباحث: لمصدرا  
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                      الاتحاد العاـ  التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات  -ى
                          لمصناعات:

 ( 5الجدول رقم ) 
 الاتحاد العاـ لمصناعات التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 

 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة ـ
عدـ وجود دعـ مف مجمس التدريب الصناعي لممصانع  1

 والشركات.
التنسيؽ مع مجمس التدريب الصناعي في تحمؿ مرتب العمالة المدرية  -

لتزاـ أصحاب المصانع بتثبيت ىذة إسنوات مع  3لمدة مؤقتو في حدود 
 العمالة المدربة .

عدـ وجود مندوب مف اتحاد الصناعات لتحصيؿ اشتراؾ  2
 رسوـ الغرفة الصناعية.

ضرورة وجود مندوب لتحصيؿ ىذة الرسوـ في كؿ محافظة لازالة ىذا  -
 المستثمر لتوفير الوقت والجيد. عفالعبء 

بطيء الرد عمي طمبات استئناؼ التعامؿ مف قبؿ  3
 المستثمريف

تصاؿ مباشر إتفويض مكتب أسيوط لعمؿ استئناؼ التعامؿ ويكوف في  -
رساؿ الرد عمي الفرع ل تسميمو إلي المستثمر لتوفير ومتابعة مركزية وا 

 الوقت والجيد.
صدار السجؿ الصناعي الدائـ نظرا لقياـ المركز إتاخر  4

 الرئيسي بمعاينات السجؿ الصناعي.
 التعامؿ بيف الفروع في إجراءات المعاينات كما كاف متبع قبؿ ذلؾ. -

مينات الاجتماعية آفي الحصوؿ عمي خطابات مف الت 5
 السيارات الخاصة بالمصانع والشركات.لتجديد تراخيص 

ضرورة مخاطبة ادارات المرور بوزارة الداخمية لاعفاء الشركات  -
 مينات لتجديد تراخيص السيارات.آوالمصانع مف خطابات الت

فرض رسوـ غرفة تجارية عمي الشركات والمصانع  6
 بالمناطؽ الصناعية.

 صناعات المصرية.تحاد الإكتفاء بالغرؼ الخاصة بكؿ صناعة بالإ -
استصدار تشريع يوحد رسوـ الغرؼ في غرفة واحدة ورسـ واحد حتي  -

شتراؾ المستثمر في إعباء مالية ويكوف ألا تتحمؿ الشركات والمصانع 
تحاد الصناعات كؿ حي إغرفة واحدة سواء كانت غرفة تجارية او غرفة 

 تخصصة.
تحاد العاـ لمغرؼ التجارية إلزاـ الغرفة التجارية بسوىاج بتنفيذ فتوي الإ -

والذي يتضمف تحصيؿ  22/6/2113بجمستو  1944/15/7الصادر رقـ 
 ستخراج رخصة التشغيؿ لممنشأة.إرسوـ الغرفة التجارية بعد 

جراءات القضائية التي تتخذىا الغرفة التجارية بسوىاج ضد وقؼ الإ -
بمحافظة المستثمريف اصحاب المصانع والشركات بالمناطؽ الصناعية 

 ( مف اللائحة التنفيذية لمغرفة التجارية.55سوىاج تنفيذاً لممادة )
نتياء مف قانوف رسوـ الغرؼ جدولة رسوـ الغرفة التجارية لحيف الإ -

 الموحد.
عدـ حماية المنتجات المحمية مف قياـ بعض التجار  7

فراج عف الاجزاء في الجمارؾ ستيراد المنتج مجزأ ويتـ الإإب
جزاء المستوردة لتكوف منتج % ثـ يتـ تجميع الإ5بتعريفة 

ستيراد ىذا المنتج في إنيائي قابؿ لمبيع في حيف لو تـ 
فراج عف تعريفة جمركية قدرىا صورتو النيائية يتـ الإ

% مف قيمة 25ف ىناؾ تيرب جمركي مقداره أي أ% 31
 الجمارؾ الفعمية.

اء والسيد عرض الموضوع عمي السيد الميندس رئيس مجمس الوزر  -
 نياء حالة مف حالات الفساد الصارخ .لإستاذ وزير التجارة لأا

 . مف إعداد الباحث: لمصدرا
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 قطاع البنوك: التي التي تواجو المستثمرين الصناعيين معالحمول المقترحة لممشكلات  - ك

 ( 6الجدول رقم ) 
 قطاع البنوؾ التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 

 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
نقص التمويؿ والإقراض وعدـ مساعدة  1

 المستثمريف المتعثريف.
 التى توفير رأس ماؿ عامؿ في صورة خامات لمشركات والمصانع -

قوـ بتشغيؿ عدد كبير مف المصانع والشركات المتوقفة تسوؼ 
 بالمناطؽ الصناعية.

 التمويؿ في صورة اعتمادات مستندية . -
توفير خطابات الضماف لمسمع الرأسمالية والمواد الخاـ اللازمة  -

 والمصانع.  لمشركات
توفير التمويؿ مف خلاؿ المنح حتي يكوف بسعر فائدة يتناسب مع  -

ف تكوف مدة السداد لا تقؿ عف أظروؼ الاستثمار الصناعي عمي 
 سنوات وىناؾ فترة سماح لا تقؿ عف سنة . خمسة

رفع الحظر عف الشركات والمصانع التي تـ عمؿ تسوية ليا  -
مكاف تعامميا مع البنوؾ وتيميشيا لمدة خمسة سنوات وذلؾ لإ

 التجارية.
منح الجمعيات الأىمية وجمعيات رجاؿ الأعماؿ قروضاً ميسرة  -

 ة .لإعادة الإقراض لممشروعات الصغيرة والمتوسط
 ميف رجاؿ البنوؾ مف الاجراءات القانونية المتعسفة.أت -

نقص رؤوس الأمواؿ العاممة مما يؤدي إلي  2
 توقؼ المصانع.

 التوسع في تمويؿ المشروعات المتوقفة مف خلاؿ رأس الماؿ العامؿ.

 إلغاء القائمة السمبية لممستثمريف. القوائـ السمبية لممستثمريف المتعثريف. 3
الإجراءات المدنية والجنائية والحجز لتعثر  4

المستثمريف دوف وجود ميمة زمنية لتعويـ 
 المستثمريف المتعثريف.

وقؼ مؤقت لجميع الإجراءات الجنائية والمدنية لمدة ستة أشير  -
 قابمة لمتجديد.

تشكيؿ لجاف لفض المنازعات تضـ في عضويتيا نواب مف محكمة  -
 النقض.

أسػػػػػػعار الفػػػػػػػائدة والمصػػػػػػػػػػػػػػروفػات ارتفػػػاع  5
 والعمػػػػػػػػػػػولات. ريةالإدا

ئتمانية التمويمية وأسعار الفائدة والمصروفات مراجعة السياسة الإ -
 الإدارية بالإضافة إلي العملات بشكؿ دوري ومستمر.

وضع ضوابط لمجياز المصرفي ومنظومة لتحقيؽ الأىداؼ  -
 ية لمدولة.الإستراتيج

نظرة البنػػػػؾ إلي المسػػػػتثمر باعتباره دائف  6
 مرتيف.

 –قتراح لجاف مشتركة تضـ في عضويتيا ممثلا عف البنؾ الدائف إ
 النقابة العامة لممستثمريف وجخروف. –ستثمار ىيئة الإ –البنؾ المركزي 

 .مف إعداد الباحث: لمصدرا

  



 " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف" صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي
 

62 

 

     أجيزة المدن التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع الحمول المقترحة لممشكلات  -ل
 والمجتمعات العمرانية الجديدة:   

 ( 7الجدول رقم ) 
 التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 

 جيزة المدف والمجتمعات العمرانية الجديدةج 

لممستثمرين مقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
 الصناعيين

تعقد الإجراءات الخاصة بمنح رخصة  1
شتراطات الدفاع إالتشغيؿ وذلؾ بسبب 

 المدني والحريؽ.

تسييؿ الإجراءات الخاصة بإصدار رخص التشغيؿ خاصة فيما 
 يتعمؽ باشتراطات الدفاع المدني والحريؽ.

والمستندات المطموبة تكرار الإجراءات  2
ستصدار تمؾ بيف أكثر مف جية لإ

 الرخصة.

إصدار رخصة التشغيؿ المؤقتة بمجرد الإخطار تكوف مدتيا 
خمس سنوات قابمة لمتجديد مع مراجعة الإجراءات في ذات 

 الفترة.
 . مف إعداد الباحث: لمصدرا

 
الييئة القومية لمتأمين التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع الحمول المقترحة لممشكلات  -م
 جتماعي:  الإ

 ( 8الجدول رقم ) 
 التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 

 الييئة القومية لمتأميف الاجتماعي 

 المشكمة م
لممستثمرين مقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة 

 الصناعيين
رتفاع الرسوـ المخصصة لمتأمينات إ 1

 الاجتماعية.
صؿ أتخفيض الرسوـ التي تفرضيا الييئة والنظر في تقسيط  -

 المديونيات  المستحقة مراعاة لتعثر المستثمريف.
الحجز الإداري عمي الشركات دوف وجود  2 داري دوف وجود حكـ قضائي.الغاء منظومة الحجز الإ -

 أحكاـ قضائية نيائية .
عدـ السماح بتقسيط الرسوـ المستحقة  3

لمييئة عمي فترات زمنية بدوف فوائد او 
 غرامات.

رتفاع نسب تيرب العامميف مف المصانع إ 4
المتعثرة دوف وجود جزاءات في قانوف 

 العمؿ.
 . مف إعداد الباحث: لمصدرا
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 وزارة القوى العاممة واليجرة:   التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع الحمول المقترحة لممشكلات  -ن
 ( 9الجدول رقم ) 

    وزارة القوى العاممة واليجرة التي التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 
 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
نقص العمالة المدربة  1

 اللازمة لمتشغيؿ.
 تعديؿ قانوف العمؿ ليحقؽ التوازف بيف مصمحة العامؿ وصاحب العمؿ. -
 ىتماـ بتطبيؽ الحد الادني والاقصي للاجور.الإ -
 نتقاؿ العمالة بيف المصانع.وضع ضوابط لإ -
ىتماـ بوضع برامج تدريبية خاصة بالعمالة، مع النظر في اعادة ىيكمة الإ -

 مراكز التدريب الحالية.

 نقص الأجور. 2

 .مف إعداد الباحث: لمصدرا* 

والمتمثمة في التباطؤ   -وزارة العدؿ التي تواجو المستثمريف الصناعييف مع الحؿ المقترح لممشكمة  -
ِشاخؼخ إٌّظِٛخ اٌمضبئ١خ  ينبنى عمى –في الفصؿ في القضايا المنظورة أماـ المحاكـ 

  اٌمضبة.ٚاٌزؾش٠ؼ١خ ٌغشػخ اٌفقً فٟ اٌمضب٠ب إٌّظٛسح أِبَ 
 :   الجمـــارك التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع مصمحة الحمول المقترحة لممشكلات -و

 
 ( 01الجدول رقم ) 

 مصمحة الجمارؾ التي تواجو المستثمريف الصناعييف معالحموؿ المقترحة لممشكلات 
 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
عدـ وجود رسوـ جمركية عمي السمع التي ليا  1

 مثيؿ محمي بذات الجودة.
 %.111فرض رسوـ جمركية عمي السبمع الكمالية تصؿ الي نسبة  -
 مضاعفة الرسوـ الجمركية عمي السمع التي ليا مثيؿ محمي بذات الجودة. -

الإجراءات الخاصة بدخوؿ السمع المستعممة والتي  2
الخارج دوف تطبيؽ المواصفات تـ استيرادىا مف 

القياسية المصرية، وبما يشكؿ تيديداً لمسمع 
 المصنعة محمياً .

تطبيؽ المواصفات القياسية لمسمع الواردة مف الخارج لضماف عدـ دخوؿ  -
 السمع غير المطابقة .

ستيرادىا مف الخارج والتي ليا إترشيد شراء المعدات المستعممة والتي تـ  -
 مثيؿ محمي.

القصور التشريعي بسبب عدـ تعديؿ التعريفة  3
( 84/51/91الجمركية لبعض البنود مثؿ البند )
% عمي 11الذي ينص عمي تطبيؽ نسبة الػ

جزاء الواردة والتي قد تكوف منتجات شبة كاممة لأا
 في بعض الاحياف .

 تعديؿ التعريفة الجمركية.

عدـ تحديث المواصفات القياسية المصرية لجميع  4
 المنتجات المحمية منذ فترة طويمة.

 ستكماؿ وضع المواصفات القياسية لجميع المنتجات المحمية.إ

النوعي(  -الكمي  –رتفاع نسب التيرب )السعري إ 5
 دوف ثمة إجراءات رادعة.

 نواعة وتشديد العقوبات.أوضع ضوابط لمنع التيريب بكافة 

 .مف إعداد الباحث: المصدر
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 لضرائب:   والصعوبات  التي تواجو المستثمرين الصناعيين مع مصمحة االمشاكل  -ى 
 ( 00الجدول رقم ) 

 الحموؿ المقترحة لممشكلات
 مصمحة الضرائب التي تواجو المستثمريف الصناعييف مع

 لممستثمرين الصناعيينمقترح الحل من وجية نظر النقابة العامة  المشكمة م
جديدة لتحفيز فتقار الي إعفاءات ضريبية الإ 1

ستثمار إجانب عمي لأالمستثمريف المحمميف وا
 مواليـ في تمؾ الظروؼ.أ

العودة إلي تطبيؽ منظومة الإعفاءات الضريبية لتشجيع دخوؿ 
 المستثمريف الي السوؽ المصرية.

عدـ السماح بتقسيط الضرائب المستحقة  2
 .لممصمحة دوف غرامات او فوائد

لغاء الفوائد والغراماتتقسيط المديونيات المستحقة و   .ا 

لغاء الفوائد ما تـ فعلا. .الحجز الإداري عمي المصانع والشركات 3  وقؼ إجراءات الحجز الإداري وا 
جمود السياسات الضريبية المطبقة وعدـ تحديثيا  4

مؤخراً في ضوء الظروؼ الراىنو التي تمر بيا 
 .البلاد

 .الضريبيإعادة النظر في المنظومة التي تحكـ التعامؿ 

 .مف إعداد الباحث: لمصدرا

وخمص الباحث مف ىذا المبحث إلى أف ىناؾ العديد مف المشاكؿ التى تواجو المستثمريف  
المشكلات التى تواجة مع الجيات المختمفة التى يتعامموف منيا، ثـ قاـ الباحث بوضع حموؿ ليذة 

المستثمريف الصناعييف مع الييئة العامة لمتنمية الصناعية ، قطاع البنوؾ، أجيزة المديف 
والمجتمعات العمرانية الجديدة، الييئة القومية لمتأميف الإجتماعي، وزارة القوي العاممة واليجرة، 

 مصمحة الجمارؾ، ثـ مصمحة الضرائب. 
ولذلؾ ىناؾ ضرورة الترفية مناخ الإستثمار عمى وجو العموـ والقطاع الصناعى خصوصاً  

زالة العقبات والتحديات التى تواجيو والتى تتمثؿ فى ضعؼ البنية التشريعية  الحاكمة للإنشطة وا 
راطية الإستثمارية، عدـ إتاحة قوائـ معتمدة لمفرص الإستثمارية، عدـ توافر البنية الأساسية، البيروق

الإدارية، توافر العمالة الفنية المدربة والمؤىمة لمسوؽ، صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ، إتاحة النقد 
الإجنبى اللازـ لتحويؿ أرباح الشركات لمخارج ، إنتشار ظاىر، القطاع غير الرسمي، صعوبة 

مف المتوقع تعقد إجراءات التقاضى. وينطبؽ، ما سبؽ عمى قطاع الرخاـ و الخروج مف السوؽ، ثـ 
فى المستقبؿ أف يتـ معالجة ىذه المشكلات والتحديات ولذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى إجراءات عممية 

 عمى أرض الواقع سعياً لمقضاء عمى ىذه المشكلات وتحسيف الوضع القائـ ليذا القطاع الياـ . 
بيئية مما سبؽ يجد الباحث ضرورة تنفيذ بعض التطورات التى تستيدؼ تحسيف واقع وجفاؽ  

الإستثمار، والأعماؿ فى مصر بصفة عامة وفى القطاع الصناعي بصفة خاصة لأف البناء عمى 
ىذه التصورات يساعد فى التغمب عمى بعض مشكلات صناعة الرخاـ فى مصر بإعتبارىا جزء 

يجابياً  بيذه البيئة .  مف ىذا الواقع وتمؾ البيئة، حيث تتأثر ىذه الصناعة سمبياً  وا 
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 ثالثالمبحث ال
 تشخيص الوضع الراىن لصناعة الرخام 

 مقدمة
تتوافر فى مصر عدد مف خامات الثػروة المعدنيػة ذات الميػزة النسػبية العالميػة أو الإقميميػة 
مػػػف حيػػػث وفػػػرة كمياتيػػػا ويسػػػر مواقعيػػػا وأىميػػػة إنتاجيػػػا لموفػػػاء بإحتياجػػػات محميػػػة أو خارجيػػػة فػػػى 

الخامػػات بأنيػػا ذات إحتياطيػػات كبيػػرة وتوجػػد فػػى منطقػػة أو أخػػرى مػػف منػػاطؽ العػػالـ. وتتميػػز ىػػذه 
أمػاكف ومواقػع مناسػػبة وتخترقيػا أو قريبػاً منيػػا طرقػاً رئيسػػية أو فرعيػة وقريبػة مػػف منػاطؽ التصػػدير 

المختمفػػػة بػػػالبحر الأحمػػػر أو خمػػػيج السػػػويس أو سػػػيناء، كمػػػا أف عمميػػػات الإسػػػتخراج  ئمػػػف المػػػوان
وتجييز ورفع جودة ىذه الخامات لا تحتاج إلى تكنولوجيا معقدة. فوجود معظـ ىػذه الخامػات عمػى 
سطح الأرض يسمح بإستخراجيا بطريقػة المػنجـ المفتػوح )المحجػر( القميػؿ التكمفػة ويسػيؿ تجييزىػا 

ى عدد مف المنتجات لكؿ منيا إستخداماتو الصناعية عمى المستوى المحمى والعػالمى. وتصنيفيا إل
بالإضافة إلى قرب ىذه المواقع مػف العمالػة المتخصصػة وخاصػة محافظػات قنػا وأسػواف فيعػد ميػزة 

 نسبية ذات أىمية كبيرة فى ىذه الصناعة.
خػػػػاـ والجرانيػػػػت وتعػػػد مصػػػػر مخػػػػزف لا ينضػػػػب مػػػػف كافػػػػة أنػػػػواع أحجػػػػار الزينػػػػة ومنيػػػػا الر 

ربنتيف سوالدايوريت وأمثالو، علاوة عمى العديد مف الأحجار ذات الشيرة التاريخية ومنيا السماؽ وال
والبريشػػيا الخضػػراء والحمػػراء والألباسػػتر وغيرىػػا الكثيػػر والػػذى يعػػد مطموبػػاً لكػػؿ الأسػػواؽ فػػى العػػالـ 

 مثؿ أوريا والصيف والياباف وأمريكا وغيرىا مف الدوؿ.
أحجػػار الزينػػة مػػف أىػػـ مصػػادر الثػػروة المحجريػػة المصػػرية وذلػػؾ لتنػػوع مصػػادرىا  وتعتبػػر

وألوانيػا ولتوافرىػػا بإحتياطيػات ىائمػػة. وتسػػتمد قػوة صػػناعة أحجػار الزينػػة مػػف تػوافر مقومػػات جديػػدة 
منيػػػا الشػػػيرة التاريخيػػػة لأحجػػػار الزينػػػة المصػػػرية ومقاومتيػػػا لعوامػػػؿ التػػػدىور عمػػػى مػػػر العصػػػور 

صر وقربيا مف أسػواؽ التصػدير وكػذلؾ وجػود منطقػة صػناعية متميػزة مفى المتميز لوالموقع الجغرا
ؽ الثعبػاف" ة شػع وتمميػع الرخػاـ والجرانيػت "منطقػتحتوى عمى عػدد كبيػر مػف المصػانع وورش تقطيػ

والتػى تسػتوعب معػدلات الإنتػاج المحجػرى الكبيػرة، حيػث تحتػؿ مصػر المركػز الخػامس عالميػاً فػػى 
تسػػمح ليػػا بتحقيػػؽ  ، وتتػػوافر التقنيػػات الحديثػػة لػػبعض مػػف المصػػانع والتػػى لاإنتػػاج أحجػػار الزينػػة

 معدلات عالية لمجودة.
وتتػػػوافر خامػػػات الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر بنوعيػػػات وأشػػػكاؿ عديػػػدة لتغطػػػى مسػػػاحات كبيػػػرة مػػػف 

حتياطيػػػات كبيػػرة. ويتم الرخػػاـ المصػػػرى  يػػزصػػحارى جميوريػػة مصػػر العربيػػػة ممػػا يػػوفر كميػػات وا 
الرخػاـ فػى العػالـ. وليػذا تعػد  أنػواع ؿ مركػزاً مرموقػاً بػيف غيػره مػفحتيدة تؤىمو لبخواص جمالية فري

صػػناعة الرخػػاـ مػػف الصػػناعات اليامػػة وتتمتػػع بعوامػػؿ إيجابيػػة كثيػػرة، مثػػؿ تكمفػػة عمالػػة منخفضػػة 
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دة تعظـ مف شػأف ثػروات مصػر مػف ىػذه الخامػات عنسبياً وأسعار طاقة أقؿ ولذلؾ فيى صناعة وا
سػػتيعاب الصػػحراء المصػػرية لتكػػوف مصػػدراً مػػف مصػػادر الػػدخؿ القػػومى ومنفػػذاً لإخػػر بيػػا ز التػػى ت

 الكثير مف العمالة فى ىذا المجاؿ الحيوى.
أصػػػػػػلًا مػػػػػػف الكممػػػػػػة اليونانيػػػػػػة "مارمػػػػػػاروس  "marble"ىػػػػػػذا ولقػػػػػػد جػػػػػػاءت كممػػػػػػة الرخػػػػػػاـ 

marmaros" الناصػػػػػع، وكتمػػػػػة صػػػػػخرية وتعنػػػػػى صػػػػػفة  الثمجػػػػػي، والتػػػػػى تعنػػػػػى الحجػػػػػر الأبػػػػػيض
روس "الرائػػع". وتغيػػر معنػػى كممػػة رخػػاـ بمػػرور السػػنيف تػػدريجياً مػػع توسػػع سػػوؽ الرخػػاـ فػػى مارمػػا

العػػالـ الغربػػى. فمػػف الناحيػػة التاريخيػػة، كػػاف ذكػػر الرخػػاـ يعنػػى "حجػػر الزينػػة اللامػػع". وفػػى القػػرف 
التاسػػػع عشػػػر ظيػػػر تصػػػنيؼ جديػػػد لأصػػػؿ الصػػػخور، ودخمػػػت كممػػػت الصػػػخور الممونػػػة الجيريػػػة 

واف "الرخػػػاـ" . أمػػػا الآف، فكػػػؿ إسػػػتغلاؿ الرخػػػاـ والجرانيػػػب والسػػػربنتيف والسػػػينيت البموريػػػة تحػػػت عنػػػ
 (1)والكوارتز والرخاـ السماقى والمرمر والديوريت يدخؿ تحت عنواف "صناعة الرخاـ" .

وتعتبػػر منتجػػات الرخػػاـ وحيػػدة المػػوف قميمػػة ، وبعضػػيا أسػػود وبعضػػيا أبػػيض، وحتػػى أنقػػى 
رمادى أو البنى. أما بقيػة الأنػواع الأخػرى فيػى مختمفػة الألػواف، فينػاؾ أنواع الرخاـ تكوف ممونة بال

الأحمػػر بدرجاتػػو المختمفػػة، والأصػػفر والبرتقػػالى والمائػػؿ للإصػػفرار، والأخضػػر والمائػػؿ للإخضػػرار، 
لػؾ يظيػراف فػى صػخرة البريشػة البنفسػجية ذ والأزرؽ والبنفسجى والموناف الأخيراف الأكثػر نػدرة ومػع

 البموتوركويف.وفى 
ية صخرة جويعتبر الجرانيت نوعاً خاصاً مف الرخاـ ، وينطبؽ ىذا الإسـ بصفة عامة عمى 

% مػف مكوناتيػا الفمزيػة. ومػف ثػـ 51% إلػى11بمور حيث يشكؿ فييا الكوارتز مػفتتحمؿ كوارتز م
تػػر المكعػػب يكػػوف الجرانيػػت حجػػراً صػػمباً جػػداً. ويتمتػػع الجرانيػػت بكثافػػة عاليػػة جػػداً ، حيػػث يػػزف الم

طػػف ولونػػو خفيػػؼ وبموراتػػو كبيػػرة بحيػػث تػػرى بػػالعيف المجػػردة، ومػػف المعػػروؼ أيضػػاً أف حجػػر ( 9)
 (2)الجرانيت يمكف أف يقاوـ ضغطاً حتى عشريف ألؼ رطؿ عمى البوصة المربعة.

وطبقػاً لآراء  ( ورشػة،3111)( مصنع رخاـ وجرانيت،511ويوجد فى مصر حالياً حوالى )
الصناعة، ىناؾ ثلاثة أنواع مف المصانع، منيا المصانع التػى تقتصػر فقػط المتخصصيف فى ىذه 

عمى تقطيع الكتػؿ إلػى ألػواح رخػاـ ثػـ توزيعيػا عمػى الػورش التػى تقػوـ بمزيػد مػف التقطيػع والتمميػع، 
المصػػػانع التػػػى تقطػػػع وتممػػػع الألػػػواح، ثػػػـ المصػػػانع التػػػى تقػػػوـ بالعمميػػػة كميػػػا حتػػػى إنتػػػاج المنػػػتج 

 (3)النيائى.
  

                                                 

 
(1)

  Panos Tomaras, "Ancient Greek Marbles some : still used today", In 

litosonline. com. May, 2002. 
(2)

  Azza I . Kandil and Tarek H . Selim, characteristics  of the Marble Tndustry Tn 

Egypt, P.4. 
(3)
 IpId, p: 10. 
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 القرن من مصر الفرعونية حتى : التطور التاريخي لصناعة الرخام في مصر 3-0
 الواحد والعشرين:      

حدد في التطورات تالتي أمكف تصنيفيا وتتطورات عديد مف المرت صناعة الرخاـ في مصر بال
 :(1)التاليةالأربع الرئيسة 
 صناعة الرخام في مصر في العصر الفرعوني:  التطور الأول

ترجػػػع صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػي مصػػػر إلػػػى العصػػػر الفرعػػػوني، حيػػػث كػػػاف قػػػدماء المصػػػرييف 
ف ثقافػػات وحضػػارات أخػػرى تعممػػت أيسػػتخدموف الرخػػاـ والجرانيػػت فػػي إنشػػاء المبػػاني والمعابػػد، بػػؿ 

مف قدماء المصرييف كيفية تقطيع أحجار الرخػاـ مثػؿ الحضػارة الرومانيػة القديمػة فػي القػرف الثالػث 
لتي تـ عبرىا نقؿ ىذه المعرفة إلى ايطاليا التي أصبحت فػي الوقػت الػراىف مػف أكبػر قبؿ الميلاد وا

 موردي الرخاـ ومنتجاتو في العالـ.
 صناعة الرخام في مصر إلى العصر الاسلامي  : التطور الثاني

كػػاف يػػتـ اسػػتيراد الرخػػاـ مػػف الخػػارج لاسػػتخدامو فػػي بنػػاء المسػػاجد  ،فػػي العصػػر الإسػػلامي
الذي كاف يتـ استيراده مف ايطاليا  Bianco Carra Marbleمثؿ الرخاـ الذي يطمؽ عميو اسـ 

 عند إنشاء الجامع الأزىر.
 صٕبػخ اٌشخبَ فٟ ِصش فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ  : اٌضبٌش اٌزطٛس

يف فػػػي مجػػػاؿ الرخػػػاـ ىمػػػا : الشػػػركة تعػػػامم، كػػػاف يوجػػػد فقػػػط شػػػركتيف 1951حتػػػى عػػػاـ 
سػتخداـ إنتػػاج إسػتغلاؿ المنػػاجـ والمحػاجر وشػػركة مصػر لممعػادف والمحػػاجر، حيػث تػػـ المصػرية لإ

 ىاتيف الشركتيف مف الرخاـ في إقامة السد العالي بأسواف.
بػدأ اسػػتيراد الرخػاـ فػي الانحصػار بسػػبب  1971حتػى عػاـ  1961وخػلاؿ الفتػرة مػف عػػاـ 

صػػناعة الرخػػاـ  الظيػػور محمػػي فػػي صػػناعة الرخػػاـ، حيػػث بػػدأت شػػركات متخصصػػة فػػيالتوسػػع ال
ىتمػػاـ بالجوانػػب الفنيػػة فػػي صػػناعة بػػدأ الإ 1981مثػػؿ شػػركة أسػػواف لمرخػػاـ والجرانيػػت، ومنػػذ عػػاـ 

الرخػاـ بيػدؼ زيػادة الطاقػة الإنتاجيػػة لمصػانع الرخػاـ التػي كانػت تتركػػز بشػكؿ رئيسػي فػي كػؿ مػػف 
 .البساتيف وباب الخمؽ

                                                 

 

(1) Farah Ahmed Fouad Abdel Meguid Haggag, Ecomonic And Financial    

Valuation Of Marble Industry In Egypt, Unpublished master thesis, School of 

Business, The American University in Cairo,  May 2012, Pp27-31.  
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تجػاه نحػو إنشػاء مثػؿ بػدأ الإ حيػثبػدأ التوسػع فػي إنشػاء مصػانع الرخػاـ  1991ومنذ عاـ 
 ىذه المصانع في منطقة شؽ الثعباف.

ويدفسػر ىػذا فػي ضػػوء الأربػاح اليائمػة التػػي تحققيػا مصػانع الرخػػاـ مقارنػة بتكػاليؼ الإنتػػاج 
سػػػػتخداـ ىػػػػػذه المصػػػػانع لتكنولوجيػػػػا ذات مسػػػػػتوى مػػػػنخفض، فبالإضػػػػافة إلػػػػػى إالمنخفضػػػػة بسػػػػبب 

انخفاض تكمفة الأيدي العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ، لذلؾ تزايد عدد الشػركات العاممػة فػي ىػذا 
ىتمػػاـ أصػػحاب مصػػانع الرخػػاـ بتكنولوجيػػا إالمجػػاؿ. ثػػـ شػػيدت ىػػذه الصػػناعة طفػػرة جديػػدة بسػػبب 

سػبانيا أيطاليػا و إستيراد معػدات تكنولوجيػة متطػورة مػف إيـ مف خلاؿ الإنتاج المستخدمة في مصانع
ستخداـ ىذه التكنولوجيا المتطورة قد ترتػب عمييػا إأف والولايات المتحدة الأمريكية ولكف الغريب ىنا 

رتفاع أسعار المعػدات المتطػورة تكنولوجيػا بالإضػافة إلػى تزايػد تكمفػة إرتفاع تكاليؼ الإنتاج بسبب إ
أسعار منتجات  إنخفاضعتماد عمى ىذه المعدات وفي نفس الوقت الماىرة التي يتطمبيا الإالعمالة 

 الرخاـ بسبب تزايد المعروض منيا.
وفػػي ىػػذه الأثنػػاء أصػػبحت منطقػػة شػػؽ الثعبػػاف أكبػػر منطقػػة صػػناعة عنقوديػػة لمرخػػاـ فػػي 

يقػػرب مػػف ( مصػػنع ومػػا 511)مصػػر، وتزايػػد عػػدد المصػػانع العاممػػة فػػي ىػػذه الصػػناعة حتػػى بمػػغ 
نتاج فروع جديدة ليػا فػي منػاطؽ أخػرى مثػؿ  (2111) ورشة  بؿ بدأت ىذه المصانع في التوسع وا 

سػػتفادة مػػف جػػودة خػػدمات البنيػػة التحتيػػة منيػػا وعمػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ تظػػؿ السػػادس مػػف أكتػػوبر للإ
 منطقة شؽ الثعباف أكبر تجمع صناعي لمرخاـ في مصر حتى الآف.

 صناعة الرخام في مصر في القرن الواحد والعشرين  : التطور الرابع
ىتمػػػاـ مػػػف جانػػػب الحكومػػػة المصػػػرية بصػػػناعة الرخػػػاـ، البدايػػػة الحقيقيػػػة للإ 2111شػػػيد عػػػاـ 
 ىتماـ لآتي:ويرجع ىذا الإ

  الػػػػذي تضػػػػمف أف تراعػػػػي المحػػػػاجر  1994لسػػػػنة  (4)تفعيػػػػؿ قػػػػانوف البنيػػػػة التحتيػػػػة رقػػػػـ
بمتابعػػػة ورقابػػػة أنشػػػطة المحػػػاجر  EGSMAيػػػة الأمػػػر الػػػذي يتضػػػمف قيػػػاـ ئالمعػػػايير البي

عػػداد تقريػػر بػػذلؾ لػػوزير الدولػػة لشػػئوف البيئػػة، ومػػف بػػيف ىػػذه المعػػايير  شػػتراط إوالمصػػانع وا 
 منح التراخيص لمصانع الرخاـ بعد ضماف تنفيذىا لممعايير والضوابط البيئية. 

 ( إنشاء مركز تحديث الصناعةIMC بمقتضى القر ) باعتبػاره جيػة ( 477)ار الرئاسػي رقػـ
تحاد الأوروبي والقطاع الخػاص بيػدؼ تحػديث الصػناعة المصػرية، مستقمة وممولة مف الإ

برنامج لدعـ الصناعة المصرية والصادرات وكاف مف بيف ( 21)فقد قاـ ىذا المركز بتنفيذ 
نػػػػامج دعػػػػـ ىػػػػذه البػػػػرامج برنػػػػامج تنميػػػػة التجمعػػػػات الصػػػػناعية العنقوديػػػػة المتخصصػػػػة وبر 

الصػػػػػادرات، والػػػػػذي كػػػػػاف يسػػػػػتيدؼ زيػػػػػادة القيمػػػػػة المضػػػػػافة والميػػػػػزة التنافسػػػػػية لمتجمعػػػػػات 
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الصناعية مثؿ منطقة شؽ الثعباف المتخصصة في مجاؿ صناعة الرخاـ وذلؾ عف طريؽ 
 الآتي:
o .تحسيف كفاءة الإمداد والتصنيع 

o .تسييؿ الوصوؿ لمتمويؿ 

o .تشجيع الابتكار 

مػػف مصػػدري الرخػػاـ  (1416)فػػي تقػػديـ خدماتػػو لػػػ  الصػػادرات كػػذلؾوسػػاىـ برنػػامج دعػػـ 
معػرض فػي  79مثؿ خدمة تنظيـ المعارض الدولية، بما يساعد مصدري الرخػاـ فػي الوصػوؿ إلػى 

 أوروبا ودوؿ الكوميسا والولايات المتحدة الأمريكية.
بمقتضى القانوف رقـ تـ إنشاء صندوؽ تنمية الصادرات بوزارة الصناعة والتجارة ، 2112وفي عاـ 

بيدؼ دعـ الشركات المصرية الصناعية التي جػاء مػف بينيػا الشػركات العاممػة  2112لسنة  155
 في مجاؿ صناعة الرخاـ.

، تزايػد الاىتمػاـ الحكػومي بصػػناعة الرخػاـ الػذي يتجمػى فػي تبنػي الحكومػػة 2115وفػي عػاـ 
الشػػرؽ الأوسػػط كػػذلؾ تػػـ  مركػػز لصػػناعة الرخػػاـ فػػي مصػػر المصػػرية رؤيػػة تقػػوـ عمػػى أف تصػػبح

تشػػكيؿ لجنػػة عميػػا لممحػػاجر بيػػدؼ تعػػديؿ التشػػريعات التػػي تسػػاعد فػػي تنميػػة مجتمػػع الأعمػػاؿ فػػي 
 صناعة الرخاـ .
الذي  EMCITIC، تـ إنشاء مركز الابتكار والتكنولوجيا في مجاؿ الرخاـ 2116وفي عاـ 

ة خدمات عمى رأسػيا تػدريب ييدؼ إلى زيادة تنافسية صناعة الرخاـ في مصر مف خلاؿ تقديـ عد
 وتنمية البنية التحتية.ثـ ختيار المعامؿ، إالعامميف، 

، صدر قانوف عػف وزارة الصػناعة والتجػارة الػذي فػرض رسػوـ عمػى واردات 2119وفي عاـ 
شػأف ىػػذا القػانوف تشػجيع معالجػة وتصػنيع الرخػاـ المصػػري و % عمػى الطػف 81الرخػاـ تقػدر بنحػو 

ى منتجاتػػو وزيػػادة النقػػد الأجنبػػي مػػف إيػػرادات صػػادرات الرخػػاـ، وقػػد تػػـ وزيػػادة القيمػػة المضػػافة عمػػ
جػـ عمػى الطػف، وقػد عػارض مػوردي بموكػات  (151)ليصػؿ إلػى  2111زيادة ىذا الرسـ في عػاـ 

ستيراد الرخاـ الخاـ مف الخارج، وقد ساعد زيػادة ىػذه إالرخاـ ىذه الزيادة لأنو مف شأنو زيادة تكمفة 
. (24)الرسوـ إلى جذب عدد   شركة رخاـ صينية لمعمؿ في مصر لتجنب دفع ىذه الرسوـ

 
 تعريف الرخام :3-7

تطمؽ كممة رخاـ عمى الصخور الجيرية المتحولة، وشاع حالياً إطلاقيا عمى ما يستعمؿ فى  
نفػس إسػتعمالات الرخػاـ، فالأحجػار الجيريػة الصػمبة والأحجػار الجيريػة المتبمػورة والأحجػار الجيريػػة 
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والسػػربنتينى وغيرىػػا مػػف الأنػػواع التػػى تنتشػػر وتسػػتخدـ فػػى أغػػراض الزينػػة، ويطمػػؽ عمييػػا المتحولػػة 
 إسـ رخاـ.

ولذلؾ فإف الرخاـ )كربونات الكالسيوـ(، يشار إليو بإسـ الألباستر الموجو، ويعتبر الألباسػتر  
صػناعة المصرى مػف ىػذا النػوع وكػاف يسػتخدـ منػذ عصػر الدولػة الفرعونيػة فػى المعابػد والتماثيػؿ و 

الأوانى والتحؼ. وقد تـ رصػد العديػد مػف ىػذه المقتنيػات وغيرىػا مػف الأدوات الأخػرى. وتعتبػر كػؿ 
يػػراف والمكسػػيؾ مػػف أكبػػر الػػدوؿ المشػػيورة بالألباسػػتر وفػػى الولايػػات المتحػػدة  مػػف مصػػر والجزائػػر وا 

 (1)الأمريكية يوجد مصدر ىاـ ل لباستر بصحراء الأريزونا.
وسيمة الفنانيف فى التعبير سواء فى فػف المعمػار أو النحػت، وقػد عػرؼ ىذا ولقد كاف الرخاـ  

سػػتخدـ فػػى تكسػػية الأىرامػػات وفػػى  الفػػراعيف الرخػػاـ فػػى مصػػر منػػذ أكثػػر مػػف خمسػػة جلاؼ سػػنة، وا 
 بناء المعابد وقصور المموؾ وتماثيميـ والمسلات وأعمدة المعابد.

 مواقع إنتشار الرخام ذات الأصل الرسوبى ثانيا:
 الرخاـ ذات الأصؿ الرسوبى فى القطاعات الآتية:  يتركز 

 شمال الصحراء الشرقية ( :0)
ينتمػػى ىػػذا القطػػاع إلػػى محافظػػة البحػػر الأحمػػر التػػى تتميػػز بػػوفرة الطػػرؽ الأسػػفمتية التػػى 
 ىتػػربط بػػيف المػػدف السػػاحمية عمػػى البحػػر الأحمػػر ووادى النيػػؿ بالإضػػافة إلػػى الطريػػؽ السػػاحمى الػػذ

يػػربط مػػا بػػيف السػػويس شػػمالًا إلػػى جانػػب حلايػػب جنوبػػاً، مػػاراً بالمػػدف الرئيسػػية ومراكػػز النشػػاط : 
 -اسبنػرأس  /أبو غصوف –مرسى عمـ  –القصير  –سفاجا  –الغردقة  –رأس غارب  –الزعفرانو 

المحافظػة مػف وادى النيػؿ  بػرالشلاتيف. أما الطػرؽ الأسػفمتية الأخػرى فيػى الطػرؽ الخمسػة التػى تع
 مر وىى مف الشماؿ إلى الجنوب:حإلى البحر الأ

  كـ.161انة بطوؿ ر الزعف –طريؽ الكريمات 
  كـ .225رأس غارب بطوؿ  –طريؽ بنى مزار 
  كـ. 211سفاجا بطوؿ  –طريؽ قنا 
  كـ.181القصير بطوؿ  –ط قفطريؽ 
  كـ.225مرسى عمـ بطوؿ  –وطريؽ أدفو 

 –ما زالػت غػػػػػػػػير مميػدة مثػؿ طريػؽ الغردقػة  كما  يوجد العػػديد مف الطرؽ المماثمة ولكنيا
 –مػػاراً بجنػػوب جبػػؿ الػػدخاف وجبػػؿ القطػػار ثػػـ عبػػر وادى قنػػا إلػػى مدينػػة قنػػا، وطريػػؽ سػػوىاج  ،قنػػا

 الغردقة.

                                                 

 
 .2-1، ص ص 5/2/2002" ، الرخام والألباستر المصرى، "صناعة واعدةد. حسن بحيت ،   (1)

http : // Kenanaonline. com 
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تتميػػػز محافظػػػة البحػػػر الأحمػػػر بػػػوفرة الطػػػرؽ الأسػػػفمتية الرئيسػػػية التػػػى تػػػربط بػػػيف المػػػدف 
لإضػػػافة إلػػػى الطريػػػؽ السػػػاحمى الػػػذى يػػػربط مػػػا بػػػيف السػػػاحمية عمػػػى البحػػػر الأحمػػػر ووادى النيػػػؿ با

رأس غػارب  –لى حلايب جنوباً، مػاراً بالمػدف الرئيسػية ومراكػز النشػاط : الزعفرانػة إالسويس شمالًا 
الشػلاتيف، أمػا الطػرؽ  –اس بنػرأس  –أبو غصػوف  –مرسى عمـ  –القصير  –سفاجا  -الغردقة –

بر المحافظة مف وادى النيؿ إلى البحر الأحمر وىى الأسفمتية الأخرى فيى الطرؽ الخمسة التى تع
رأس  -كػػـ، طريػػؽ بنػػى مػػزار161الزعفرانػػة بطػػوؿ  –مػػف الشػػماؿ إلػػى الجنػػوب : طريػػؽ الكريمػػات 

كػـ، 181القصػير بطػوؿ  –كػـ، طريػؽ قفػط 211سػفاجا بطػوؿ  -كػـ، طػرؽ قنػا225غارب بطػوؿ 
لطػرؽ المماثمػة ولكنيػا مػا زالػت كما يوجد العديػد مػف ا –كـ 225مرسى عمـ بطوؿ  –وطريؽ أدفو 

قنا ماراً بجنوب جبؿ الدخاف وجبؿ القطار ثـ عبر وادى قنػا إلػى  –غير مميدة مثؿ طريؽ الغردقة 
 الغردقة. –مدينة قنا، وطريؽ سوىاج 

يعتبر قطاع شماؿ الصػحراء الشػرقية مػف أغنػى المنػاطؽ بالصػخور الرخاميػة حيػث تنتشػر 
لمتحجيػػػر بكميػػػات وفيػػػرة فػػػى كػػػؿ مػػػف جبػػػاؿ الجلالػػػة والزعفرانػػػة طبقػػػات الصػػػخور الرسػػػوبية القابمػػػة 

 والشيخ فضؿ ويحتوى ىذا القطاع عمى تشكيمة كبيرة مف الرخاـ تشتمؿ الآتى:
 .حجر جيرى رخامى كريمى 
 .حجر جيرى رخامى وردى 
 . حجر جيرى رخامى أسود 
 . الباستر أبيض 
 . حجر جيرى رخامى أبيض 
 . حجر جيرى رخامى كريمى 

 ضفة الشرقية لوادى النيلال ( :7)
  .أسيوط( –المنيا  –يشمؿ ىذا القطاع محافظات شماؿ الصعيد )بنى سويؼ  

ويعتبر ىذا القطاع مف أكبر القطاعات التى تحتوى عمى تشكيمة كبيرة ومتنوعة مف الرخاـ 
 والألباستر نذكر أىميا :

 .حجر جيرى رخامى كريمى 
 .حجر جيرى كريمى غامؽ 
  أبيض .حجر جيرى رخامى 
 .الباستر أبيض 
 .حجر جيرى رخامى كريمى مشوب بالبنى 
 .حجر جيرى رخامى وردى 
 .الباستر أصفر معرؽ 
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 .حجر جيرى رخامى حفرى 
 )بريشيا جيرية حمراء )البمجيكى 

 شبو جزيرة سيناء (3)
% مف مساحة الأراضى 6( أى حوالى 2كـ16111تبمغ مساحة شبو جزيرة سيناء حوالى )

تشػػغؿ محافظػػة جنػػوب سػػيناء الجػػزء الشػػمالى الشػػرقى لجميوريػػة مصػػر العربيػػة المصػػرية فػػى حػػيف 
 (.2كـ22111ومساحتيا حوالى )

تمعب المحػاجر دوراً كبيػراً فػى شػبو جزيػرة سػيناء حيػث تتميػز منػاطؽ التحجيػر بػالقرب مػف 
 مواقػع إسػتيلاؿ أحجػار الزينػػة، وتتميػز بوجػود شػػبكة طػرؽ أسػفمتية جيػػدة تربطيػا ببػاقى المحافظػػات
كمػػػػػا يتػػػػػوفر بيػػػػػا مطػػػػػارات لمطيػػػػػراف الػػػػػداخمي والخػػػػػارجي وخطػػػػػوط أتوبيسػػػػػات منتظمػػػػػة مػػػػػع تػػػػػوافر 

راف حيػث الإتصالات السمكية واللاسػمكية، كمػا توجػد بػالجنوب مػدف كبيػرة مثػؿ: الطػور، كػاتريف، فيػ
بيػذه المػدف ومػا حوليػا، كػذلؾ تتػوفر مصػادر الميػاه مػف ميػاه النيػؿ والآبػار تتركز الكثافػة السػكانية 

ـ(، 2641ومحطػػات تحميػػو الميػػاه. وتشػػتمؿ عمػػى العديػػد مػػف الجبػػاؿ مثػػؿ " جبػػؿ سػػانت كػػاتريف )
ـ(، جبػؿ طػاريوش، 2171) سػلـ(، جبؿ أبو روميؿ، جبؿ موسػى، جبػؿ 2186وجبؿ أـ شومر )

محاف، وتسقط الأمطػار  شجر، جبؿ ممح، جبؿ جزوما، جبؿ أبوجبؿ الأزرؽ، جبؿ الحالة، جبؿ ال
 وفرة ويكسو الجميد قمـ الجباؿ العالية خلاؿ فصؿ الشتاء، كما تنتشر بيا العديد مػف الأوديػة منيػاب

وادى عسػؿ، وادى ميػزاف،  عمى سبيؿ المثاؿ : وادى مير، وادى ثماف، وادى حيراف، وادى الممح ،
 ، وادى أـ رتـ. نجدى سوالؼ، وادى حمر، وادى شيدوادى وحاف، وادى الشيخ، وا

اء حيػث تشػمؿ عمػػى ينور الرخػاـ القابمػػة لمتحجيػر مكانػة مرموقػػة بشػبة جزيػرة سػػصػختحتػؿ 
مجموعػػات متنوعػػة مػػف الرخػػاـ الأبػػيض والحفػػرى والأسػػود والأحمػػر تتػػوزع عمػػى كػػؿ مػػف محػػافظتى 

 شماؿ وجنوب سيناء .
 (: شمال سيناء. 4) 

وتعتبػػػر منػػػاطؽ الحسػػػنة مػػػف أشػػػير منػػػاطؽ وجػػػود الرخػػػاـ فػػػى ىػػػذه المحافظػػػة، ويحػػػوى ىػػػذا  
 القطاع عمى الأنواع الآتية: 

 .حجر جيرى رخامى أبيض  
  .حجر جيرى رخامى حفرى 
  .حجر جيرى رخامى كريمى 
 ى رخامى أسود. ر حجر جي 
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 (: جنوب سيناء 5)
يتركز الرخاـ بمحافظة جنػوب سػيناء بشػكؿ أساسػى بمنػاطؽ وادى السػيح بػرأس سػدر ويقػدر  

( ألػػؼ متػػر مكعػػب مػػف الرخػػاـ بالإضػػافة إلػػى إحتيػػاطى جيولػػوجي 85الأحتيػػاطى المؤكػػد بحػػوالى )
 ( ألؼ متر مكعب ويتميز ىذا القطاع بالأنواع الآتية: 231يقدر بحوالى )

  حفرى.  رخامىحجر جيرى 
  خامى كريمى. حجر جيرى ر 
 إستخدامات الرخام  ثالثاً:
 يستخدـ الرخاـ المصرى فى العديد مف الإستخدامات نذكر منيا:  

 صناعة التماثيؿ.  (:1)
 النصب التذكارية .  (:2)
 ات وبلاطات ودرج ودفايات(. يالمبانى)تكس (:3)
 واجيات ومداخؿ المحاؿ التجارية والبنوؾ.  (:4)
 والبوفييات(.  –صناعة الأثاث )أقراص المناضد  (:5)
 .أعماؿ الزينة والزخرفة (:6)

ولكؿ إستخداـ مف ىذه الإستخدامات نوع أو أنواع مف الرخاـ الذى يصمح ليا طبقػاً لمونػو  
 ولدرجة صلابتو ولتكاليؼ إستخراجو وصناعتو. 

 أنواع الرخام المصرى. رابعاً:
 أقسام : ينقسم الرخام المصرى إلى ثلاثة  

 الرخام الرسوبى  -0
وىو متوفر بكثرة فى محاجر جميورية مصػر العربيػة ويوجػد فػى شػرؽ بنػى سػويؼ، غػرب  

(، القطاميػػػة طريػػػؽ المعػػػادى، العػػػيف السػػػخنة  سػػػمموط، وادى دجمػػػة، الكريمػػػات)وادى اليػػػوـ
 .  طريؽ السويس بمنطقة وادى ىيؼ، الزعفرانو، المقطـ، اليرـ

 الرخام المتحول  -7
 شيا، ويوجد بالفواخير بالصحراء الشرقية. ير بلاالتيسيت والسربنتينى و  وىو 

 الرخام النارى -3
 والكوارتز، ويوجد بأسواف وجبؿ الدخاف ووادى المياه بأدفو.  توىو البورينري 
 :  ف ىىلآأنواع الرخاـ التى تـ إستخراجيا حتى ا أما 

  المياة.الرخاـ الأبيض والأسود والمستخرج مف أدفو مف وادى 
 . الرخاـ البوتشينو )الأحمر والوردى( والمستخرج مف الزعفراف بالبحر الأحمر 
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  .رخاـ برلاتو )الكريـ والأصفر( والمستخرج مف منطقة أدفو، شرؽ سمالوط بالمنيا 
  سػتخدامو فػى معظػـ إسػتعمالات الألبايستر ولا يعتبر مف الرخػاـ ولكنػة ينضػـ إليػو لقيمتػو  وا 

ذكرىػػا، يضػػاؼ إلػػى صػػلاحيتو لعمػػؿ تماثيػػؿ وأبػػاجورات مضػػاءة ويمتػػاز عػػف الرخػػاـ السػػابؽ 
 ومتو ولونو الشفاؼ .نعالرخاـ فى لمعانو و 

 و جمػالًا بالسربنتينى ويمتاز بصلابتو ولونو الأخضر الزرعى، ويوجػد بػو عػروؽ حمػراء تكسػ
 ويطمؽ عميو الرخاـ الأخضر. 

 يا دوائر مختمفة الألواف، وىى بالإضػافة البريشيا وتمتاز بمونيا الجميؿ فأرضيتيا خضراء وب
 إلى لونيا الجميؿ تمتاز بصلابة كبيرة وموجودة بمنطقة الفواخير بالصحراء الشرقية. 

  الجرانيت المصرى ولو شيرة عالمية وألوانو الأحمر والأسود والرمادى وىو موجود بكثػرة فػى
ويوجػػػػد محجػػػػريف منػػػػاطؽ متفرقػػػػة مػػػػف أسػػػػواف، ويتميػػػػز جرانيػػػػت كػػػػؿ منطقػػػػة بمػػػػوف خػػػػاص، 

لمجرانيػػت أحػػدىما أحمػػر وجخػػر أسػػود وتقػػع ىػػذه المحػػاجر جنػػوب شػػرؽ مدينػػة أسػػواف وىػػى 
قريبػػة مػػف الصػػحراء ويربطيػػا بالمدينػػة طريػػؽ أسػػفمتى رئيسػػى حيػػث تقػػع المحػػاجر عمػػى ىػػذا 
الطريػػػؽ، ويتميػػػز الجرانيػػػت بأنػػػو شػػػديد الصػػػلابة وحبيباتػػػو متماسػػػكة ولونػػػو جميػػػؿ، كمػػػا أف 

ابميػػة لمصػػقؿ والتمميػػع تظيػػره بمظيػػر زجػػاجى أممػػس غيػػر قابػػؿ لمخػػدش صػػلابتو تجعػػؿ لػػو ق
ولكػػف يعيػػب الجرانيػػت المصػػرى عػػدـ تجانسػػو عػػلاوه عمػػى تواجػػد بقػػع سػػوداء لػػيس ليػػا شػػكؿ 

ؿ فتشػػوه منظػػر الجرانيػػت الأحمػػر عنػػد تػػمنػػتظـ ويظيػػر عشػػوائياً فػػى أمػػاكف مختمفػػة مػػف الك
 تركيبة. 

 خامساً: مراحل إنتاج الرخام 
 (1)يمر إنتاج الرخاـ بعدة مراحؿ تتمثؿ فى :  

 جر. حالإستكشاؼ وتحديد موقع الم (:1)
 إستخراج الرخاـ مف المحاجر.  (:2)
 الرفع والنقؿ.  (:3)
 إدارة المخزوف.  (:4)
 تقطيع الحجر إلى ألواح وبلاط.  (:5)
 التمميع. (:6)
 التوزيع عمى المستخدـ النيائى.  (:7)

 كثر تفصيلًا لمنقاط السابقة: وفيما يمى دراسة أ 
  

                                                 

 
(1)

    Azza T.Kandil and Tarekh. Selim, P.P.11-18.  
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 الإستكشاف (:0) 
 يتـ إكتشاؼ المحاجر فى مصر عمى مرحمتيف ىما:  
 ، حيث GISتحديد الموقع : ويحدث ىذا تمقائياً، أو مف خلاؿ التقنيات الحديثة مثؿ  )أ(: 

" بإرسػػػاؿ بعثػػػات استكشػػػافية إلػػػى  EGSMAتقػػػوـ " الييئػػػة العامػػػة لممسػػػح والقياسػػػى" 
 يا. فيالمناطؽ التى تحتمؿ وجود محاجر الرخاـ 

ر الرخػاـ، فعنػدما يػتـ تحديػد موقػع ختبػار وتحديػد خصػائص محجػلإعينة مف الحجػر  )ب(:
. ويقػػوـ المنظمػػوف محجػػر الرخػػاـ، تؤخػػذ عينػػة مػػف الحجػػر لإختبػػار لونػػو وخصائصػػو

جػػر، ويػػتـ ححتياطيػػات الرخػػاـ فػػى الما  وجػػودة و بػػإجراء حسػػابات أكثػػر دقػػة لتقيػػيـ نػػوع 
سػتخراج. فػإذا ثبػت أف العمميػة مجديػة قتصػادية لعمميػة الإالجػدوى الإىذا بيدؼ تقييـ 

  إقتصادياً، تبدأ عممية الإستخراج بعد الحصوؿ عمى الموافقات المطموبة.
 الإستخراج  (:7)

التػػػػى يسػػػتخدميا أصػػػػحاب يػػػتـ إسػػػتخراج حجػػػػر الرخػػػاـ بعػػػػدة طػػػرؽ إعتمػػػاداً عمػػػػى التقنيػػػة 
ر ثقػػػوب عموديػػػو ، بإسػػػتخداـ جلػػػة مزدوجػػػة الػػػرأس، فػػػالمحػػػاجر، حيػػػث تتمثػػػؿ أىػػػـ العمميػػػات فػػػى ح

سػػتخداـ كابػػؿ منشػػار سػػمكى لقطػػع كتػػؿ الرخػػػاـ، ويسػػتخدـ قػػاطع ليػػب لتفجيػػر فجػػوة  فػػػى  قػػةيعموا 
مى، تمػػػ  اً، وبعػػػد ثقػػػب الثقػػػوب فػػػى الطبقػػػة السػػػفواجيػػػة المػػػنجـ، ويكػػػوف إسػػػتخداـ المتفجػػػرات كثيفػػػ

لػػػى صػػػغر حجػػػـ 91بػػػالمتفجرات لتفجيػػػر الصػػػخرة . ويػػػؤدى ىػػػذا إلػػػى فاقػػػد يصػػػؿ أحيانػػػاً إلػػػى  % وا 
الحجر ممػا يقمػؿ السػعر الػذى يتناسػب طرديػاً مػع الحجػـ، أى أف إسػتخداـ المتفجػرات فػى إسػتخراج 

، وغالباً ما الرخاـ يؤدى إلى خسائر إقتصادية وبيئية كبيرة . ىذا ولا يزاؿ إستخداـ المتفجرات سارياً 
 يستخدـ فى الصناعة ل سباب التالية: 

 التكمفة المرتفعة ل لات والمعدات المستوردة .  )أ(:
 ، بمػػاالبنيػػة التحتيػػة الأساسػػية )كػػالطرؽ، والكيربػػاء ، والميػػاه الجاريػػة ...الػػخ( ضػػعؼ )ب(:

قيػػػوداً عمػػػى نػػػوع الآلات والمعػػػدات المسػػػتخدمة، ويتطمػػػب الإعتمػػػاد عمػػػى  معػػػو يفػػػرض
 مولدات لتوفير الكيرباء والخزانات لتوفير المياه. ال
جػػر حيمػنح تػػرخيص إسػتغلاؿ المجػػر لسػنة واحػػدة، بينمػا يمكػػف إسػتغلاؿ محتويػػات الم )ج(:

 أصػػػحاب المحػػػاجر إلػػػى التفكيػػػر فػػػى الأجػػػؿ القصػػػير معػػػو يضػػػطربمػػػا لعػػػدة عقػػػود، 
سػػتغلاؿ أكبػػػر قػػػدر ممكػػػف بأقػػػؿ تكمفػػػة ممكنػػة، وغالبػػػاً مػػػا جػػػر حالم لا ينظػػػروف إلػػػى وا 

 كمورد طويؿ الأجؿ أو كأصؿ يجب الحفاظ عميو. 
معػػرفتيـ بعمميػػات إدارة  قصرفػػض البنػػوؾ مػػنح التمويػػؿ لأصػػحاب المحػػاجر، نظػػراً لػػن )د(:

 صناعة المحاجر" مثؿ إقتصاديات النطاؽ وىوامش الربح المقدرة". 
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 التحميل والنقل (:3) 

ميػا إلػى المصػانع، نقعمػى شػاحنات لتػؿ الرخػاـ كبعد تقطيػع صػخور الرخػاـ، يجػب تحميػؿ 
ؿ المقطوعػػػة مػػػف أجػػػزاء المحجػػػر التػػػى يصػػػعب تػػػحيػػػث يػػػتـ التحميػػػؿ إمػػػا بإسػػػتخداـ رافعػػػة ترفػػػع الك

ميميػػا عمػػى الشػػاحنة، أو بإسػػتخداـ شػػاحنة مػػزودة بمعػػدات رفػػع حالوصػػوؿ إلييػػا، إلػػى حيػػث يمكػػف ت
ىرية فى ىذه الصناعة، لأف ترفع كتؿ الحجر مف مكانيا إلى الشاحنة، حيث يعتبر النقؿ خطوة جو 

المحػاجر تقػػع عػادة بعيػػداً عػػف المصػانع، وتمثػػؿ تكمفػة النقػػؿ نسػػبة مرتفعػة مػػف تكمفػة إنتػػاج الرخػػاـ. 
 % مػػػف إجمػػػالى التكمفػػػة المدفوعػػػة . وعػػػادة مػػػا تسػػػتغرؽ الشػػػاحنات مػػػف61ويمكػػػف أف تصػػػؿ إلػػػى 

 جر. حساعة لنقؿ الحجر مف المحاجر إلى المصانع وذلؾ حسب موقع الم( 24-48)
 إدارة المخزون (:4)

غرفػػة " يعتبػػر مخػػزوف كتػػؿ الحجػػر الخػػاـ كبيػػراً ويتطمػػب مسػػاحة شاسػػعة، وعػػادة مػػا تحتػػؿ 
طػػػى حيػػػث يمكػػػف تخزينػػػو فػػػى اليػػػواء الطمػػػؽ بػػػدوف نمالمخػػػزوف " الفنػػػاء الخمفػػػى لأي مصػػػنع رخػػػاـ 
يػدوياً، وبػالرغـ المخزوف مػف خػلاؿ أمسػاؾ الػدفاتر  صيانة خاصة أو إجراءات أمنية ىذا وتتـ إدارة

ليػػػة، إلا أف إدارة المخػػػزوف تػػػتـ لآمػػػف أف التجييػػػز فػػػى ىػػػذه الصػػػناعة وصػػػؿ لمسػػػتوى مرتفػػػع مػػػف ا
ؿ، وتعتبػػر قبيػػدوياً، حيػػث تسػػجؿ دفػػاتر المخػػزوف تػػاريخ وعػػدد وأبعػػاد الكتػػؿ، ونوعيػػة الرخػػاـ المسػػت

 المصانع التى تستخدـ نظاـ إدارة المخزوف المحوسب قميمة جداً. 
 الأحجارتقطيع  (:5)

سـ( ، ويعتبػر 4، أو2) مختمفة عادة ؾتقطع الأحجار حسب الطمب إلى ألواح أو بلاط بأسما
سػػاعة متصػػمة مػػف العمػػؿ، ( 16-12) تقطيػػع الأحجػػار عمميػػة طويمػػة يمكػػف أف تسػػتغرؽ أكثػػر مػػف

 أو شفراتيا الماسية.  ىوذلؾ بناء عمى نموذج ماكينة التقطيع بالإضافة إلى حالة سمكيا الماس
  التمميع (:6)

بعػػد تقطيػػع الحجػػر إلػػى أبعػػاد محػػددة ، توجػػد أسػػاليب مختمفػػة لموصػػوؿ إلػػى المنػػتج النيػػائى، 
، وتعتبػر عمميػة التمميػع جليػة Tumblingوالتقميػب  Polishing ومػف أشػير ىػذه الأسػاليب التمميػع

ح ناعمػاً تماماً بإستخداـ الكاشػؼ )الصػنفرة( البػودرة الػذى يسػتمر فػى فػرؾ سػطح الرخػاـ حتػى يصػب
ولامعػػاً، أمػػا التقميػػب فيحقػػؽ مممسػػاً خشػػناً لسػػطح الحجػػر ويتحقػػؽ بتػػدوير الحجػػر بسػػرعة بطيئػػة فػػى 

 برميؿ دوراف صنفرة ومياه لساعات طويمة. 
ىػػذا وتعتبػػر عمميػػات التمميػػع أكثػػر كثافػػة فػػى رأس المػػاؿ مقارنػػة بالعمػػؿ، حيػػث تعطػػى قيمػػة 

خلات، ويعتبػػػر التمميػػع حساسػػػاً لػػػثمف إسػػػتخداـ دمضػػافة لمحجػػػر، وتسػػػتخدـ المػػػاء بكثافػػة كأحػػػد المػػػ
 المياه. 
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 التوزيع (:7)
 نػتجتعتمد قنوات التوزيع كثيراً عمى المنػتج النيػائي الػذى ينتجػو المصػنع، فػإذا كػاف المصػنع ي

الألػػواح والػػبلاط النيػػػائي، فيػػذا يمثػػػؿ طمبػػاً نيائيػػػاً يػػتـ تجييػػزه حسػػػب متطمبػػات العميػػػؿ، أو قػػد يػػػتـ 
تعتبػػر بمثابػػة الوسػػيط بػػيف المػػورد والمسػػتخدـ النيػػائي حيػػث تشػػكؿ ىػػذه الػػورش  التوزيػػع عمػػى ورش

 .الصغيرة نسبة جيدة مف قاعدة العملاء لممصانع الكبيرة 
 

 فى مصر صناعة الرخام التى تواجورصد وتحميل المشكلات  3-3
عمي المشكلات التي تواجو مصانع  اً وعمق لاً ليركز بشكؿ أكثر تفصي المبحثيأتي ىذا 

الرخاـ في مصر بصفة عامة وفي منطقة شؽ التعباف بصفة خاصة، بمعنى أف ىذه المشكلات 
تواجو صناعة الرخاـ بشكؿ مباشر وليس بالضرورة تواجو صناعات أخري. وبصفة عامة، يمكف 

 :1 تحديد ىذه المشكلات عمي النحو التالي
 صعوبة صيانة ماكينات مصانع الرخام:  -أ

عدـ وجود برنامج حقيقي ودوري منتظـ يناقش مشاكؿ قطع  تعود إليأغمب مشاكؿ الصيانة      
ستيلاكيا وأفضؿ الأجزاء العممية والموفرة مقارنو بكؿ دوؿ إالغيار لكؿ ماكينو عمى حده ودورة 

حيث يجب تقديـ عروض فعمية لكؿ أجزاء ستيلاؾ نتاج مف حيث الكفاءة والأسعار وفترات الإالإ
الماكينات حسب بمد المنشأ وتقديـ البدائؿ الممكنة وكفاءة كؿ عرض ومدة تقديـ البرامج داخؿ كؿ 

ظيار الفوائد النيائية مف كؿ عرض.  مصنع وا 
 غير مجدية بالنسبة لمفنييف وغير مفيدة ، فقد تبيف أنياما بالنسبة لبرامج الصيانو القديموأ      

أو توضيحية  ومج تدريبياوبالتالى فيي تعتبر بر  ،ةنيا وقتيو وليست دائملأعمى المدي البعيد 
 ساسيات الصيانو وىو مرتبط بأياـ قميمو فقط ولا تضيؼ جديد لممصنع .لآ يتطمب الأمر وجود

 مشكلات ترتبط بجودة عمميات ومنتج مصانع الرخام: -ب
جود بعض الخطوات فى برنامج الأيزو بو و المنتج أمشكمة الجودة سواء فى العمميات ترجع      

 9111/2118بالرغـ مف حصوليا عمى شياده الأيزو الرخاـ غير مطبقة بالفعؿ داخؿ مصانع 
وبالتالى فالشركات  .العملاء توقعاتالمنتجات لممواصفات و  الأمر الذي يترتب عميو عدـ مطابقة

بيؽ الجداوؿ والخطوات وتسجيؿ البيانات حتى تتمكف مف متابعة أداء الجودة ينقصيا عمميو تط
 داخؿ مصانعيا والوصوؿ لأعمى جودة ممكنو.

                                                 

 
 ـ.17/11/2115،  تقرير فني حوؿ مشاكؿ صناعة الرخاـمركز تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخاـ ،  1
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ىتماـ الرخاـ إلي عدـ الإمصانع مسئولي  تجوإ، فقد برامج الجودهتطبيؽ أما مف ناحية      
 واقعيو عمى تطبيؽلا ببرامج واضحة ليا ناتج فعمى لتدريب الأخصائييف بصورة إبالتطبيؽ 

خطوات الجودة ومتابعة الأداء لفترات لا تقؿ عف سنو ومتابعة ذلؾ بتقارير دورية توضح مدي 
  البرنامج ونتائجو .كفاءة 

 مشكمة صعوبة التخمص من مخمفات مصانع الرخام: -ج
المصانع أصحاب التى تؤرؽ الرخاـ مف أىـ المشكلات مشكمة مخمفات صناعو تعتبر      

. ويمكف تفسير بصورة غير عاديو سواء كانت مخمفات صمبة او سحالة العاممة في ىذا المجاؿ 
 : تيلآأسباب ىذه المشكمة في ا

o  مكاف التخمص مف المخمفات غير محدد وبالتالى تتعاقد المصانع مع عربيات نقؿ تنقميا
فيو تعاني الذي أخري في الوقت لى مناطؽ إالتي تتواجد بيا مصانع الرخاـ خارج المنطقو 

التحكـ فييا . وتنبع خطورة مخمفات الرخاـ مف صعوبة الدولو مف تراكـ المخمفات فييا 
  ،زالتياإوتسبب مشاكؿ بيئية كبيرة عمى مدار الوقت حيث تنتشر فى الجو ويصعب بعد ذلؾ 

ومف لمتخمص مف مخمفات صناعة الرخاـ لا يوجد مكاف محدد ، " شؽ الثعباف"  ففي منطقة
عمى مخالفات كبيرة  ليذه المنطقةى مكاف يفرض الجياز التنفيذي أيمقي بالمخمفات فى 

 .المصانع 
o  تكمفة النقؿ حيث يستغؿ اصحاب سيارات النقؿ صعوبة التخمص واماكف المقالب فترفع سعر

الى  81)النقؿ لتصؿ سعر الحمولو الواحده لممخمفات سواء كانت صمبة او سحالو مف 
نتاج الإمصانع ذات ، فال، وينتج كؿ مصنع كمية مف المخمفات حسب حجمو  (جنيو 111

جنيو( ،  2111حوالى ) اً سبوعيأسيارة  (25-21)صغير يكوف نسبة المخمفات حوالى ال
 (51-41)مف نتاج تحتاج إلي نقؿ مخمفات تقدر حمولتيا بنحو الإ ةوالمصانع المتوسط

لمصانع ذات الانتاج الكبير يتطمب الأمر منيا أما اجنيو(،  4111حوالى ) اً سبوعيأسيارة 
 جنيو(. 6111)لمتخمص مف مخمفاتيا بتكمفة تصؿ  سيارة أسبوعيا (81لىإ61)ستعانة الإ

o  عدـ وجود صناعة تدوير مخمفات الرخاـ مطبقة داخؿ القطاع الا فى بعض المنتجات غير
والطوب الاسمنتي ويسيطر المجديو والتى ليس ليا اى سوؽ فعمى مثؿ منتجات الموزاييؾ 
 عمى ىذه المنتجات اصحاب صناعاتيا فقط وصعب العمؿ عمييا.

 مشكلات ترتبط بمحاجر الرخام  -د

يأتي أىمية تناوؿ مشكلات محاجر الرخاـ عند الحديث عف مشكلات صناعة الرخاـ لأف ىذه 
بشكؿ كبير عمي  المحاجر تمثؿ حجر الزاوية ليذه الصناعة وبالتالي تؤثر مشاكؿ ىذه المحاجر

صناعة الرخاـ لذلؾ يلاحظ أف عدد كبير مف أصحاب مصانع الرخاـ يحرصوف عمي التعاقد 
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ستغلاؿ محاجر الرخاـ. وبصفة عامة، يمكف إبشكؿ مباشر مع الجيات المعنية في الدولة عمي 
 ىذه المشاكؿ في الأتي: تحديد

  المشاكل الفنية 
متخصصة يمكف المجوء الييا فى مشاكؿ المعدات وحدة تعود ىذه المشاكؿ إلي عدـ وجود 

 نتاجيتيا وتطوير كفائتيا وقطع الغيار والمستمزمات .ا  وتحديثيا وقطع الغيار واسعارىا و 
  نقص العمالة المدربة 

و فنييف يتطمب أوعند تعييف جيولوجييف  تعمؿ في محاجر الرخاـلا توجد عمالة مدربة 
 كتساب الخبرات والتأقمـ عمى العمؿ فى المحاجر.إيتمكنوا مف تدريبيـ فترة طويمة حتى 

  صعوبة التخمص من مخمفات المحاجر 
ستخراج ولا يوجد ماكف الإأستخراج متراكمة بجوار توجد كميات مخمفات كبيرة ناتجة مف الإ

و أ و الرقابة عمى المحاجرأستخراجية ى صناعة تقوـ عمييا ولا توجد برامج لمتحكـ فى العممية الإأ
 حجـ المخمفات. تقميؿ

، فإف نسبة مخمفات الرخاـ 2115طبقاً لإحصاءات قسـ العموـ الجيولوجية المصرى عاـ ف
إنتاج الرخاـ  إجماليمميوف طف سنوياً )مرة ونصؼ  6.4% بنحو 66 بحواليبالمحاجر تقدر 

% ) مخمفات صمبة 41حوالىبمصر(، ناىيؾ عف فاقد بموؾ الرخاـ أثناء تصنيعو الذى يقدر ب
وسحالة(. وتتراكـ ىذه المخمفات بأماكف كثيرة مثؿ شؽ الثعباف ومنطقة حمواف ومدخؿ المنيا 

 .1 وتصؿ الي ملاييف الأطناف مما يزيد نسبة التموث البيئي والمشاكؿ الصحية الشرقي
  الطرق 

سيارات النقؿ تعاني سيارات النقؿ مف مشاكؿ الطرؽ والمدقات غير المرصوفة والتى تجعؿ  
مـ ة فو توجو مف الدولة لحؿ ىذه المشكمأى خطو أيمؾ فى وقت سريع وتتعطؿ ولا توجد ستتد 

. ولا تقتصر ىذه المشكمة عمي مواقع محاجر تتحرؾ الدولة لحؿ مشكمة الطرؽ منذ عشرات السنيف
 .لتعبافالرخاـ بؿ تمتد لتشمؿ بعض المناطؽ الكائنة بيا مصانع الرخاـ كذلؾ مثؿ منطقة شؽ ا

 المتفجرات( ستخدامإبطرق تقميدية )مثل  الرخام استخراج 
المتفجرات  ستخداـإبالرخاـ  ستخراجلإيمجأ عادةً أصحاب المحاجر إلى طرؽ تقميدية وسريعة      
تؤدى إلى نسبة مخمفات كبيرة مف الرخاـ بالمحاجر بالإضافة إلى تشوىات في الرخاـ  والتي

مر يحدث بسبب ندرة القوانيف الرقابية ورغبة لآ. وىذا االنيائيالمستخرج مما يؤثر عمى سعر بيعو 
 المستثمريف لتمبية رغبة السوؽ سريعاً.

                                                 

 
1
 (،ارجية والصناعةخوزارة التجارة ال –مراكز التكنولوجيا والابتكار)الصناعات التعدينية والرخاـ تكنولوجيا مركز  

 . 7، ص  2115، عاـ  إعادة تدوير مخمفات محاجر الرخام مشروع
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 :اً مشكمة تسويق منتجات الرخام داخميا وخارجي -ىـ

 نتجاتيا ولا تتجو الدولة لحؿ ىذهغمب مصانع الرخاـ مف صعوبة تسويؽ مأتعاني 
 اً يضأسواؽ الكبيره والتى كانو يستيدفونيا مثؿ ليبيا واليمف والسوداف ، و لأالمشكمو بعد غمؽ بعض ا
شتكي بعض ا  نتاج  وتسريح بعض العمالو و مما أدي الى تقميؿ الإ اً يضأبعد ركود السوؽ الداخمى 

ى أثر أنفاؽ عمييا بدوف ريف مف معارض التى تنظميا وزارة الصناعة والتى يتـ تنظيميا والإالمدي
 . IDITAليا في تسويؽ منتجات مصانع الرخاـ مثؿ معرض 

داة ىامة جختبار موثوؽ بيا والتي تمثؿ إوتتزايد حدة ىذه المشكمة في ظؿ غياب معامؿ        
ختبارات مره واحده ويتاكد ذلؾ في ضوء قياـ الشركات بعمؿ الإختبار المواد الخاـ لمرخاـ، إفي 

لأغمب  اً وتقوـ بإرساؿ النتائج لكؿ العملاء وبالتالى اصبحت الخامات المصرية معروفة دولي
ختبارات حديثة التاريخ لا فى حالة طمب العميؿ لإإخري جختبارات مره إالعملاء ولا يحتاجوف عمؿ 
ا أثر ذلؾ عمى تحقيؽ المزيد مف التقدـ والتميز في ىذه الصناعة مما لمطمبية المتعاقد عمييا، مم

ثر ذلؾ عمى مسايرة التطمعات الجديدة لدى العملاء والمستيمكيف لمنتجات الرخاـ المصرية في إ
 الأسواؽ الدولية.

 مشكلات عدم توفر العمالة الماىرة -و
مف قمة العمالة المدربة وسرعة دورانيا وعدـ ثباتيا لفترة طويمو، وبالتالى  الرخاـتعاني مصانع 

الى تدريب  فيحتاجو مف الذيف جدد  ستعانة بعامميفيمجأ أصحاب ىذه المصانع كؿ فترة إلي الإ
ة ثير عمى الجودآخره والتأنتاج وتلى تعطيؿ الإإوالذي يؤدي  ةالخبر  يـاكتساب يتـ فترة طويمو حتى

 لممنتجات.النيائية 
زمة حقيقية لعجزه عف توفير العمالة ج، والرخاـ خاصةً، وقد شيد القطاع الصناعي عامو 
نخفاض إخاصة بعد  ميزانية الدولة المخصصة لمتدريب الصناعي نخفاضإوذلؾ بسبب  المدربة

 (21)إلى  الصناعيالموارد المتاحة لمحكومة لتدريب العمالة حيث انخفضت ميزانية التدريب 
مركز تدريب تابع  ؾ46اؿ ىنا كما أف .2111مميوف قبؿ ثورة  (511) مميوف جنيو سنوياً مقابؿ

لمصمحة الكفاءة الإنتاجية تنفؽ مخصصاتيا عمى المرتبات مما يجعؿ الميزانية المتاحة لشراء 
والوضع نفسو ينطبؽ  نظريالخامات اللازمة لمتدريب شبو منعدمة، ويتحوؿ التدريب إلى تدريب 

 .عمى مجمس التدريب الصناعي
 زيادة المنافسة الدولية لمصر والقصور في دور التمثيل التجاري    -ز

تأتي المنافسة الدولية لمصر في مجاؿ صناعة الرخاـ مف جانب العديد مف الدوؿ التي تسعى 
تي في مقدمة ىذه أويحتلاؿ مكانة مصر في السوؽ العالمي في ىذه الصناعة إبشكؿ كبير إلى 

 قؿ مف المنتج المصري.الدوؿ تركيا التي تقوـ بتصدير الرخاـ الرخيص ذو المواصفات الآ
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 الرخاـ أف ىناؾ قصور فيمصانع  تي ىذه المنافسة في الوقت الذي يرى فيو  أصحابأوت
يذكر  ي دورأليس لو الجياز  وصوؿ منتجاتيـ ل سواؽ العالمية، فيذادور التمثيؿ التجاري فى 

الرخاـ المصرية في دراسة أسواؽ ىذه الدوؿ أو مساعدتيـ في التواصؿ فى مساعدة شركات 
والمعنييف بمنتجات الرخاـ في تمؾ الدوؿ بما يسيـ في زيادة حصة مصر مف السوؽ العالمي 

 .لمرخاـ
 نشر بعض الشائعات والأخبار غير الصحيحة عن صناعة الرخام -ح

لشائعات والأخبار تكمفة مالية يتكبدىا أصحاب مصانع الرخاـ يترتب عمي تداوؿ مثؿ ىذه ا
شتراط الدوؿ الأوربية حصوؿ شركات إدوف جدوى ومثاؿ ذلؾ نشر أخبار غير صحيحة عف 

حتي تتمكف مف دخوؿ منتجاتيا لأسواؽ ىذه  CE MARK وروبيلأالتطابؽ ا عمي علامة الرخاـ
بالممحقيف التجارييف تصاؿ بالإمديري المصانع وقد تبيف ىذه المعمومة أو الخبر بعد قياـ ، الدوؿ

وروبية بمراسمة أى دولة قامت أ فوألـ يحدث بمغوىـ بأنو أالذيف وروبا و أفى دوؿ كثيرة فى 
 CEراضييـ بدوف أو الخارجية المصرية بمنع دخوؿ منتجات الرخاـ المصرية الى أالسفارات 
MARK  العلامو بالفعؿ والتى  ىذه الشركات الكبيرة والتى لديياتي يتعيف أف يحصؿ عمييا فقط ال

 .الشركاتوروبا وليس كؿ أتتعاقد مع شركات المناقصات فى 
الكثير مف فقد ترتب عمي ىذه المعمومة غير الصحيحة أف تكمؼ أصحاب ىذه المصانع 

 .تصدير منتجاتيـ لأورباعتقادىـ الخاطئ بتوقؼ إبسبب  ى جدويأالأمواؿ بدوف 
 
 أىم حمول التغمب عمي مشكلات صناعة الرخام في مصر  3-4

مف الأىمية طرح  وستعراض حموؿ التغمب عمي مشكلات صناعة الرخاـ في مصر، فإنإقبؿ      
ستثمار والأعماؿ فى مصر بصفة فاؽ بيئة الإجبعض التصورات التي تستيدؼ تحسيف واقع و 

لأف البناء عمي ىذه التصورات يساعد في التغمب عمي بعض مشكلات صناعة الرخاـ في  عامة
  :1، وذلؾ عمى النحو التاليمصر بإعتبارىا جزء مف ىذا الواقع وتمؾ البيئة 

 زدواجية والتضارب ستثمار في مصر لمقضاء عمى الإلإتييئة البيئة التشريعية المنظمة ل
نتياج مبدأ القوانيف الموحدة عمى إمف خلاؿ تنقيح التشريعات ذات الصمة، والتوجو نحو 

خري المكممة لآستصدار حزمة مف القوانيف اا  غرار ما تـ فى قوانيف البناء الموحد. و 

                                                 

 
 .14-12، ص ص  مرجع سبق ذكرهد. حسف فيمي محمد،  1
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ستثمار والأعماؿ فى مصر، ويأتي لإحداث نقمة نوعية فى البيئة التشريعية لمناخ الإ
 يمى :  مقدمة ىذه القوانيف مافي 
o . قانوف الشركات الموحد 

o . قانوف الأراضي الموحد 

o . قانوف الأفلاس والصمح الواقى منو 

o . قانوف الوساطة 

o . قانوف العمؿ الجديد 

o . قانوف الصناعة الموحد 

    سػػػتثمار والمنػػػاطؽ الحػػػرة وخاصػػػةً فيمػػػا لإلتفعيػػػؿ نظػػػاـ الشػػػباؾ الواحػػػد المنشػػػأ بالييئػػػة العامػػػة  -1
يتعمػػؽ بمنظومػػة طػػرح الأراضػػي ومػػنح التػػراخيص والموافقػػات لمشػػركات والمنشػػآت حتػػى يتعامػػؿ 

جيػػة فيمػػا يخػػص جميػػع أنشػػطة ( 84)المسػػتثمر مػػع جيػػة وحيػػدة بػػدلًا مػػف التعامػػؿ مػػع عػػدد 
 ستثمار.ومجالات الإ

 بما يحقؽ الربط الالكتروني بيف(G2G) لكترونية الإسراع في تطبيؽ منظومة الحكومة الإ -2
ستثمار ستثمار وباقي الجيات المشاركة في إصدار تراخيص وموافقات الإالييئة العامة للإ

تيسػيرا عمػػى المسػػتثمريف والقضػاء عمػػى التعقيػػدات الإداريػة التػػي تػػواجييـ مػف خػػلاؿ تػػوفير 
 الوقت والنفقات والإجراءات .

 رتقػػػػاء بالعمالػػػػة الفنيػػػػة مػػػػع زيػػػػادة الحمػػػػلات الإعلاميػػػػة اليادفػػػػة إلػػػػى إطػػػػلاؽ مشػػػػروع قػػػػومي للإ -3
تغييػػر الثقافػػة السػػائدة بخصػػوص النظػػرة إلػػى العمػػؿ الفنػػي والتعمػػيـ الفنػػي عمػػى أف يتضػػمف ىػػذا 

 المشروع العمؿ عمى تنفيذ البنود التالية : 
 خػػػػػػػص لآتفعيػػػػػػػؿ دور مراكػػػػػػػز التػػػػػػػدريب التابعػػػػػػػة لػػػػػػػوزارة الصػػػػػػػناعة والتجػػػػػػػارة وعمػػػػػػػى ا 

 ركز التدريب الصناعي.م

  حتياجاتيػا مػف العمالػة إتشجيع المشروعات عمى إقامة مراكػز تػدريب تابعػة ليػا لتػوفير
 وفقا لمنوعيات المطموبة ليا.

  حتياجػػات سػوؽ العمػػؿ إإعػادة النظػر فػػي منظومػة التعمػػيـ فػي مصػػر وبمػا يتناسػػب مػع
مػدارس التعمػيـ الفنػي مع التركيز عمى التعمػيـ الفنػي وخاصػة الصػناعي، وذلػؾ بإنشػاء 

  .الصناعي بالقرب مف المناطؽ الصناعية

  توحيػػػػػػد تبعيػػػػػػة المراكػػػػػػز الصػػػػػػناعية فػػػػػػى مصػػػػػػر )مراكػػػػػػز التػػػػػػدريب المينػػػػػػي( لتصػػػػػػبح 
  تحت إدارة جية واحدة .

  تفعيػػػػؿ دور وزارة القػػػػوي العاممػػػػة لمقيػػػػاـ بػػػػدور تنسػػػػيقي بػػػػيف البػػػػاحثيف عػػػػف فػػػػرص العمػػػػؿ
 ستثمارية مف العمالة. حتياجات الشركات الإا  و 
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جػػؿ تػػوفير جليػػات غيػػر تقميديػػة جديػػدة جتفعيػػؿ نظػػـ الشػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ والخػػاص مػػف  -4
لتػػوفير التمويػػؿ الػػلازـ لممشػػروعات الكبػػرى وفػػى مقػػدمتيا مشػػروعات البينػػة الأساسػػية وخاصػػة 

ديػػػػدة مشػػػػروعات الطاقػػػػة الجديػػػػدة والمتجػػػػددة ومشػػػػروعات الطػػػػرؽ والػػػػربط بػػػػيف المحافظػػػػات الج
 المزمع إنشائيا. 

سػتيعابية لممػواني فػى إطػار توجػو الدولػة دعـ الخدمات الموجسػتية والعمػؿ عمػى زيػادة الطاقػة الإ -5
نشػػاء  –مينػاء سػفاجا  –سػتكماؿ المشػروعات القوميػة الكبػرى مثػػؿ مينػاء شػرؽ التفريعػة إنحػو  وا 

 ميناء جديد فى إطار مشروع تنمية الساحؿ الشمالى.

غيؿ المشػػروعات المتعثػػرة والتػػي تقػػدر بمميػػارات الجنييػػات المعطمػػة مػػف العمػػؿ عمػػى إعػػادة تشػػ -6
خػػػػلاؿ قيػػػػاـ البنػػػػؾ المركػػػػزى بالعمػػػػؿ عمػػػػى إيجػػػػاد جليػػػػة ملائمػػػػة لتػػػػوفير التمويػػػػؿ الػػػػلازـ لتمػػػػؾ 

قتػػػراح مػػػنح حػػػوافز إضػػػافية لممسػػػتثمريف الػػػذيف يقومػػػوف بشػػػراء مديونيػػػة تمػػػؾ إالمشػػػروعات مػػػع 
 المشروعات.

ات القطػػػاع غيػػػر رسػػػمى تشػػػجعيـ فػػػى الػػػدخوؿ إلػػػى القطػػػاع تػػػوفير حزمػػػة حػػػوافز لمشػػػروع -7
تخفيػػػػػؼ حػػػػػدة البيروقراطيػػػػة والتعقيػػػػػدات الإداريػػػػة المتعمقػػػػػة بالييئػػػػػات الرسػػػػمى مػػػػػف خػػػػلاؿ 

الحكوميػػة والمحميػػات  وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تيسػػير وتبسػػيط إجػػراءات التسػػجيؿ والحصػػوؿ عمػػى 
داخؿ نظاـ الشباؾ  تراخيص التشغيؿ المطموبة مف خلاؿ إنشاء وحدة مختصة لذلؾ العمؿ

سػتثمار الرئيسػي وفروعػو لمسػاعدة أصػحاب الػورش والإسػراع الواحد في مجمػع خػدمات الإ
 .في تفعيؿ التراخيص المؤقتة لحيف نقؿ ىذه الورش إلى مناطؽ جديدة

قتصػػادية ومنػػاطؽ جغرافيػػة إسػػتثمارية المتنوعػػة وفقػػاً لقطاعػات حزمػػة مػػف الحػوافز الإ تػوفير -8
ستعانة بدراسات تجػارب الػدوؿ قتصادية لمبلاد وذلؾ بالإلخطة التنمية الإمحددة وذلؾ وفقاً 

 خرى المثيمة.لآا

 
 أىم حمول التغمب عمى مشكلات صناعة الرخام فى مصر     3-5
 تطبيق أسس الصيانة الوقائية في مصانع الرخام المصرية  ( أ

تكنولوجيا الصناعات بمركز  ىتزازاتلإإنشاء وحدة قياس ايمكف تنفيذ ىذا الحؿ عف طريؽ       
لأجزاء الميكانيكية والأحتكاكات الناتجة بكؿ بما يسيـ في تعميؽ المعرفة  با التعدينية والرخاـ

تحميؿ الأىتزازات وتطبيؽ اسس الصيانة الوقائية ، مما مف خلاؿ أجزاء الماكينات بالتفصيؿ 
 الصيانة اللازمة لمصانع الرخاـ.لمقياـ بأعماؿ  الميارة المطموبةعمؿ ىذه الوحدة يكسب فريؽ 

يحتاجوف إلى برامج  أنيـ لاالرخاـ أغمب الفكر الذي يدور فى أذىاف أصحاب مصانع ف  
توضيحية لمفنييف العامميف بالمصانع ولكف الى ميندسيف صيانة ذو رؤية شاممة بكؿ المشاكؿ 

داخؿ المصانع بصفو  وقطع الغيار والكفاءة الحقيقية ل جزاء عف طريؽ تدريب فريؽ الصيانة
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فضؿ سعر ولذلؾ أختيار الأفضؿ والأنسب مع ا  دورية وعمؿ حسابات دقيقة لتكاليؼ قطع الغيار و 
الغيار فقط  عو التشحيـ وتغيير البمي وقطأالفنييف الميرة عند الأعطاؿ فقط ستعانة بالإلى إ فيميمو 

 ولا يحتاجوف لتمؾ البرامج التى توضح الاساسيات فقط. 
 الجودة وكيفية تحقيقيا في مصانع الرخام المصرية نشر ثقافة ( ب

 الحؿ عف طريؽ الأتي:يمكف تنفيذ ىذا 
o طلاع أصحاب مصانع الرخاـ عمى المواصفات العالمية لمنتجات الرخاـ ومتطمبات إ

  .الأسواؽ الخارجية منيا ونقميا الى المنتج المصري
o  جودة تراعي طبيعة عمؿ برامج بتصميـ  تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخاـقياـ مركز

إلي ىذه منخفضة حتي يتـ نقؿ فكر الجودة  بأسعار اً وتسويقيا مبدئي مصانع الرخاـ
  المصانع.

o ومرشد لنشر كدليؿ  مصانع الرخاـ التي تبني وتطبؽ فكر الجودة قصص نجاح  نشر
 الجودة بيف باقي مصانع الرخاـ.برامج 

 الأخرى في التخمص من مخمفات مصانع الرخامالتعاون مع المصانع والشركات  ( ج

يمكف التخمص مف مخمفات مصانع الرخاـ عف طريؽ تحديد أىمية ىذه المخمفات 
التي يمكف أف تسفيد منيا ذات الصمة بمجاؿ عمؿ ىذه المخمفات، و خري لآلمشركات والمصانع ا

  :وبصفة خاصة الشركات التالية
 شركات السيراميؾ. 
 .شركات الأسمنت 
 .الشركات الكيميائية 

 د(  زيادة الفرص في الوصول للأسواق العالمية أمام منتجات الرخام المصرية
 نشاء وحدة إفيـ ومعرفة  طبيعة عمؿ التمثيؿ التجاري في كافة الدوؿ تمييدا لدراسة إمكانية  -1

 تصدير( خاصة بمنتجات الرخاـ.لمو وحدة أالتسويؽ )  
تحاد جتماعات المجمس التصديري وغرفة مواد البناء بالإإتمثيؿ أصحاب مصانع الرخاـ في   -2

 العاـ لمصناعات. 
 داخؿ وبصفة خاصة التصدير عموما مجاؿ التواصؿ مع الشركات المصرية العاممة فى  -3

أماـ منتجات الرخاـ  ةالسوؽ الأفريقي لمحصوؿ عمى معمومات قد تساعد فى فتح اسواؽ جديد
 والتصدير.ستيراد شركة النصر للإ المصرية مثؿ

 
 

 ختبارات الرخام وزيادة كفائتيا إ تحسين معامل ىـ( 
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يجب إضافة أختبارات جديدة تخدـ العممية التسويقية وذلؾ بعد الدراسة المفصمة التى ستتـ       
عف أجيزة المعمؿ واستخدامتيا بما يساعد في رصد كؿ جديد في صناعة الرخاـ المصرية مقارنة 

ستمرار مصر في الحفاظ عمى إبأي تطور يحققو المنافسيف لمصر في صناعة الرخاـ مما يحقؽ 
 رتقاء في ىذه المكانة.في السوؽ العالمية وبؿ تحقيؽ المزيد مف التقدـ والإمكانتيا 

 تحسين البنية التحتية لمطرق في مواقع محاجر ومصانع الرخام  و(
وبصفة  قتصادية الحالية التي تمر بيا الدولة المصرية في الوقت الحاليأف الظروؼ الإ    

، تحتـ التفكير بشكؿ مختمؼ في توفير الموازنة العامةستمرار زيادة العجز في إخاصة ما يرتبط ب
خدمات البنية التحتية التي تخدـ صناعات بعينيا مثؿ الطرؽ الكائنة أو المؤدية لمحاجر ومصانع 
الرخاـ لذلؾ يتعيف عمي أصحاب محاجر ومصانع الرخاـ التعاوف فيما بينيـ أولا ثـ التعاوف مع 

  . ةالجيات الحكومية في حؿ ىذه المشكم
السويس( وىو عبارة عف  –)طريؽ مصر الثقيؿ طريؽ لسيارات النقؿ  إنشاءتـ ملاحظة فقد       

أسمنت( يتـ و  طريؽ غير مرصوؼ ولكنو طريؽ عبارة عف بلاطات مكونة مف ) سف مخصوص
ما المانع مف التواصؿ مع ىذه الشركة الأجنبية فشركة أجنبية  إشراؼدمجيا بماكينة خاصة تحت 

دة بطريؽ السويس وعرض المقترح عمييـ لاستخداـ مخمفات الرخاـ بدلا مف السف والرصؼ الموجو 
عمما باف ىذه البلاطات لمطرؽ المؤدية لمحاجر الرخاـ أو لممناطؽ الكائنة بيا مصانع رخاـ فورا 

مخصصة لمنقؿ الثقيؿ ذات الحمولات العالية وىي افضؿ مف الرصؼ بالبيتوميف الذي لا يستوعب 
 قياـو الرخاـ في ىذه المواقع  محاجر ومصانعحصر دقيؽ لعدد  بعدلحمولات العالية، وذلؾ ىذه ا

وذلؾ بعد بعدد مف الكيمو مترات  إنشاء ىذه الطرؽلمشاركة فى أو مصنع باكؿ صاحب محجر 
 .توضح ليـ فوائد ىذه المشاركة وعائدىا عمييـدراسة جدوي تفصيمية  إعداد
جمالا       يمكف القوؿ أف صناعة الرخاـ في مصر ىي جزء مف بيئة الأعماؿ المصرية تتأثر  وا 

يجابا وأف تحسيف ىذه البيئة سوؼ يعود بالفائدة عمي تحسيف أحواؿ ىذه الصناعة  بيا سمبا وا 
والنيوض بيا والعكس صحيح مع الأخذ في الاعتبار أىمية الحفاظ عمي مكانة مصر عمي 

مف جانب القائميف عمي  -مية. الأمر الذي يتطمب السعي المستمر خريطة صناعة الرخاـ العال
نحو توفير حموؿ وبدائؿ جديدة في  -ىذه الصناعة والمعنييف بيا في القطاعيف العاـ والخاص 

التغمب عمي مشكلات صناعة الرخاـ في مصر والقضاء عمييا نيائيا بيدؼ الارتقاء بمكانة مصر 
ة مف الدوؿ العشر الكبار في مجاؿ صناعة الرخاـ عمي مستوى في ىذه الخريطة بإعتبارىا واحد

 العالـ.
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 : إلى النتائج التالية ىذا المبحثوقد خمص 
 بيئة سواء تمؾ المتعمقة بالمشكلات  يواجو المستثمروف في مجاؿ صناعة الرخاـ العديد مف

أو تمؾ المتعمقة  حصرىا في تسع مشكلات أو تحديات رئيسة(تـ ) الأعماؿ المصرية بصفة عامة
صناعة الرخاـ في ف .ثلاث عشر مشكمة(تـ تحديدىا في ستثمار الصناعي بصفة خاصة )بالإ

يجاب اً مصر ىي جزء مف بيئة الأعماؿ المصرية تتأثر بيا سمب وأف تحسيف ىذه البيئة سوؼ  اً وا 
 .يعود بالفائدة عمي تحسيف أحواؿ ىذه الصناعة والنيوض بيا والعكس

  المستثمروف في مجاؿ صناعة الرخاـ العديد مف المشكلات التي ترتبط بصناعة يواجو
 الرخاـ بصفة خاصة، والتي يأتي في مقدمتيا ما يمي:

 صعوبة صيانة ماكينات مصانع الرخاـ.  

  مصانع الرخاـ الإنتاج فىمشكلات ترتبط بجودة عمميات. 
 مشكمة صعوبة التخمص مف مخمفات مصانع الرخاـ. 
  ترتبط بمحاجر الرخاـمشكلات. 

 اً وخارجي اً مشكمة تسويؽ منتجات الرخاـ داخمي. 

 مشكلات عدـ توفر العمالة الماىرة. 
 زيادة المنافسة الدولية لمصر والقصور في دور التمثيؿ التجاري. 
 نشر بعض الشائعات والأخبار غير الصحيحة عف صناعة الرخاـ. 

 فيما يمي: من ىذا المبحثالتى خمص بيا الباحث ويمكن تحديد أىم توصيات 
 ستثمار والأعماؿ لآضرورة تنفيذ بعض التصورات التي تستيدؼ تحسيف واقع وأفاؽ بيئة ا

 المقترحاتفى مصر بصفة عامة وفي القطاع الصناعي بصفة خاصة لأف البناء عمي ىذه 
يساعد في التغمب عمي بعض مشكلات صناعة الرخاـ في مصر بإعتبارىا جزء مف ىذا الواقع 

 وتمؾ البيئة. 

  تطبيؽ الآليات التي مف شأنيا وضع حموؿ لمتغمب عمي المشكلات تواجو صناعة الرخاـ
بشكؿ مباشر في مصر بما يضمف الحفاظ عمي مكانة مصر عمي خريطة صناعة الرخاـ العالمية 
بؿ والارتقاء بمكانة مصر في ىذه الخريطة بإعتبارىا واحدة مف الدوؿ العشر الكبار في مجاؿ 

 :الأتية الآليات ايويأتي عمي رأس، ناعة الرخاـ عمي مستوى العالـص
  .تطبيؽ أسس الصيانة الوقائية في مصانع الرخاـ المصرية -
 .نشر ثقافة الجودة وكيفية تحقيقيا في مصانع الرخاـ المصرية -
 .خرى في التخمص مف مخمفات مصانع الرخاـلآالتعاوف مع المصانع والشركات ا -
 .الفرص في الوصوؿ ل سواؽ العالمية أماـ منتجات الرخاـ المصريةزيادة  -
 تحسيف البنية التحتية لمطرؽ في مواقع محاجر ومصانع الرخاـ. -
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 المبحث الرابع
 اتجاىات وحركة الاستثمارات تحميل 

 في مجال صناعة الرخام فى مصر 

 مقدمــة 
 

خلاؿ الفترة  جنيةمميار ( 2,823,5)ستثمارات في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو بمغ حجـ الإ  
 (1373، فقد شيدت ىذه الفترة تأسيس عدد )2116وحتى نياية سبتمبر عاـ  1971مف عاـ 

 .1شركة ومنشأة تعمؿ فى مجاؿ صناعة الرخاـ
 امالمعدلات السنوية لتأسيس الشركات والمنشآت العاممة في مجال صناعة الرخ ( أ

الذي شيد تأسيس شركة واحدة وكذلؾ الحاؿ في  1973بدأ تأسيس ىذه الشركات منذ عاـ     
 2116وتمى ذلؾ زيادة تدريجية في عدد ىذه الشركات والمنشآت حتى عاـ  1975، 1974عاـ 

وبصفة عامة يمكف التمييز بيف ثلاث مراحؿ تاريخية لتأسيس الشركات العاممة في مجاؿ صناعة 
 ، وذلؾ عمى النحو التالي:2116وحتى يونيو  1971ومنتجاتو خلاؿ الفترة مف عاـ الرخاـ 

  0996 - 0973الفترة  من عام  *
لـ يتعدى عدد الشركات والمنشآت التي تـ تأسيسيا سنويا و العاممة في مجاؿ صناعة 

 ( شركة ومنشاة.21الرخاـ ومنتجاتو عدد )
 7104وحتى عام  0997الفترة من عام  *

( 111تعدى عدد الشركات والمنشآت التي تـ تأسيسيا سنويا خلاؿ ىذه الفترة عدد )لـ ي
 شركة ومنشأة.

  7106وحتى النصف الأول من عام  7105الفترة من عام  *
(  شركة 111تعدى عدد الشركات والمنشآت المؤسسة العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ عدد )

( شركة 118ما مقداره )   2115في عاـ ومنشأة سنويا، حيث بمغ عدد ىذه الشركات 
 ( شركة ومنشأة.51عدد ) 2116ومنشأة، وبمغ عددىا في النصؼ الأوؿ مف عاـ 

 التوزيع الجغرافي لمشركات والمنشآت العاممة في مجال صناعة الرخام  ( ب
( محافظة مصرية، ويوجد الكـ الأكبر منيا في 25تنتشر مصانع الرخاـ ومنتجاتو في عدد )

ستثمارات بمغت إشركة تعمؿ في ىذا المجاؿ ب( 755)محافظة القاىرة التي شيدت تأسيس 
، ثـ تأتي محافظة الجيزة في المرتبة الثانية، فقد شيدت اً تقريب جنية مميار (1,937,5)قيمتيا 

                                                 

 
 ـ. 1/11/2116بيانات الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة،  1
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( شركة تعمؿ في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو 151ة تأسيس عدد )ىذه المحافظ
. وجاءت محافظة سوىاج في المركز الثالث، فقد تـ جنيةمميوف ( 191,4)باستثمارات بمغت 

تقريبا. ثـ جاءت  جنيةمميوف  ( 74,7) ستثمارات تدقدر بنحو إشركة بيا ب (83) تأسيس عدد
شركة بيا تعمؿ في مجاؿ  54ث تـ تأسيس عدد محافظة المنيا في المرتبة الرابعة، حي

ويمكف توضيح ذلؾ بشكؿ  جنيةمميوف ( 53,2)ستثمارات بمغت إصناعة الرخاـ ومنتجاتو ب
 عمى النحو المبيف بالجدوؿ التالي: لاً أكبر تفصي

 *( 07الجدول رقم )            

 التوزيع الجغرافي لمشركات والمنشآت العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ
 القيمة بالمميوف جنيو                                                                 

 اٌزذفك فٟ سأط اٌّبي اٌّصذس ػذد اٌششوبد اٌّإعغخ ِؾبفظخ اٌّٛلغ َ

 1937,52 755 اٌمب٘شح 7

 191,36 151 اٌد١ضح 2

 125,65 18 اٌغ٠ٛظ 3

 74,65 83 عٛ٘بج 4

 61,95 19 الاعّبػ١ٍ١خ 5

 57,51 11 ثٛسعؼ١ذ 6

 53,21 54 ا١ٌّٕب 1

 41,21 16 إٌّٛف١خ 8

 41,15 31 أعٛاْ 7

 39,68 15 لٕب 79

 37,31 31 الاعىٕذس٠خ 77

 29,45 37 ثٕٟ ع٠ٛف 72

 23,72 44 أع١ٛط 73

 16,91 14 اٌف١َٛ 74

 15 4 ؽّبي ع١ٕبة 75

 13,54 16 اٌؾشل١خ 76

 13,35 13 اٌجسش الأزّش 71

 9,75 11 اٌذل١ٍٙخ 78

 8,85 11 د١ِبط 77

 8,71 6 الألقش 29

 8,25 16 اٌم١ٍٛث١خ 27

 8 3 خٕٛة ع١ٕبة 22

 4,75 5 اٌجس١شح 23

 3,15 6 وفش اٌؾ١خ 24

 1,15 5 اٌٛادٞ اٌدذ٠ذ 25

 2823,54 1373 الإعّبٌٟ

 بالاعتماد عمى بيانات الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة. مف إعداد الباحث:  المصدر*            
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 توزيع الشركات العاممة في مجال صناعة الرخام حسب نمط المنطقة الكائنة بيا ( ج
شركة تعمؿ في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو في المناطؽ الصناعية  (3,3)يوجد عدد 

دية، حيث بمغت قيمة استثمارات ىذه الشركات قتصاوالمدف الجديدة والمناطؽ الحرة والمناطؽ الإ
تقريبا. في حيف أف الجانب الأكبر مف الشركات العاممة في مجاؿ  جنيةمميوف ( 417,2)نحو 

شركة تعمؿ في مناطؽ متفرقة وخارج المناطؽ  (1171)صناعة الرخاـ والمقدر عددىا بنحو 
% ، وىذا التحميؿ يقودنا إلى نتيجة ىامة مفادىا أف العدد 78المذكورة، وىذه الشركات تمثؿ نحو 

 (213)الأكبر مف شركات صناعة الرخاـ تعمؿ خارج المناطؽ الصناعية، حيث لا يوجد سوى 
 تفصيلا بالجدوؿ التالي: شركة تعمؿ في ىذه المناطؽ وذلؾ عمى النحو المبيف 

 *( 03جدول رقم ) 
 التوزيع الجغرافي لمشركات العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ حسب نمط المنطقة الكائنة بيا

 القيمة بالمميوف جنيو                                                                            
 اٌزذفك فٟ سأط اٌّبي  ػذد اٌؾشوبد اٌّؤعغخ اٌشابَطج١ؼخ إٌّبطك اٌىبئٕخ ثٙب ؽشوبد  َ

 233,53 213 ِٕبطك فٕبػ١خ 1

 144,24 96 ِذْ خذ٠ذح 2

 21,41 1 ِٕبطك زشح ػبِخ 3

 8 3 ِٕبطك الزقبد٠خ ٚٔبئ١خ 4

 417,17 313 الإخّبٌٟ

 الحرة.ستثمار والمناطؽ عتماد عمى بيانات الييئة العامة للإبالإ مف إعداد الباحثالمصدر : * 

 ستثمارات العاممة في مجال صناعة الرخام حسب الجنسيةتوزيع الإ     ( د
 يمكف تحديد أىـ جنسيات المستثمريف في مجاؿ صناعة الرخاـ عمي النحو التالي: 
  أىـ المستثمريف في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو مف المصرييف الذيف يساىموف في عدد

% مف إجمالي الشركات العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ  91شركة تمثؿ نحو  (1253)
 .اً تقريب( 2,477,7)ستثمارات تقدر بنحو إب
   ف الصينيوف في مقدمة المستثمريف الأجانب العامميف في مجاؿ صناعة و يأتي المستثمر

فييا  ـ( شركة بمغت قيمة مساىمتي89الرخاـ، حيث يساىـ المستثمروف الصينيوف في عدد )
مميوف جـ ، ثـ يأتي كؿ مف مستثمري سوريا والسعودية في المرتبة الثانية حيث 137.8بنحو 

( شركة عاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ ، حيث 19يساىـ مستثمري ىاتيف الدولتيف في عدد )
في حيف  اً تقريب جنيةمميوف  (31)بما يدقدر بنحو  ييفتقدر قيمة مساىمة المستثمريف السور 

تقريبا ويأتي المستثمريف  جنيةمميوف  (19,2) نحو يفقيمة مساىمة المستثمريف السعوديبمغت 
شركة، وتقدر  (14)يطالييف في المرتبة الرابعة، حيث يساىـ ىؤلاء المستثمريف في عدد الإ
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عمى  . ويمكف توضيح ذلؾ بشكؿ أكثر تفصيلاً اً تقريب جنيةمميوف ( 2) قيمة ىذه المساىمة بنحو
 المبيف بالجدوؿ التالي:النحو 

 *(14جدوؿ رقـ ) 
 ستثمارات العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ حسب الجنسيةتوزيع الإ

 القيمة بالمميوف جنيو
 ػذد اٌششوبد اٌّإعغخ اٌغٕغ١خ َ

ُّصذس ؽزٝ  سأط اٌّبي اٌ

 ٔٙب٠خ اٌفزشح

ِغبّ٘خ اٌغٕغ١خ خلاي 

 اٌفزشح

 2447,65 2634,55 1253 ِقش 7

 137,85 153,42 89 اٌق١ٓ 2

 59,37 99,16 1 ِٛس٠ؾ١ٛط 3

 29,99 45,55 19 عٛس٠ب 4

 29,23 47,13 12 ١ٌج١ب 5

 21,18 24,91 5 اٌى٠ٛذ 6

 19,15 44,71 19 اٌغؼٛد٠خ 1

 16,71 99,16 1 خضس وب٠ّبْ 8

 12,32 22,91 11 الأسدْ 7

 8,31 21,31 3 أٌّب١ٔب 79

 8 22 2 إٌٙذ 77

 7,81 7,81 8 اٌؼشاق 72

 4,74 8.15 7 فٍغط١ٓ 73

 3,51 7 1 ثٌٕٛذا 74

 3 5 1 اٌجسش٠ٓ 75

 2,41 5 1 ا١ٌّٓ 76

 2,13 5,31 3 أِش٠ىب 71

 2 4,11 1 اٌغٛداْ 78

 1,97 21,19 14 ا٠طب١ٌب 77

 1,51 15 1 ع٠ٛغشا 29

 1,42 2,71 6 ٌجٕبْ 27

 1 4 1 اٌغ٠ٛذ 22

 1,91 1,12 3 اٌّ شة 23

 1,45 1,71 2 ا١ٌٛٔبْ 24

 1,41 1,55 3 وٛس٠ب اٌدٕٛث١خ 25

 1,31 1,31 1 اعشائ١ً 26

 1,25 1,25 1 فٍٕٕذا 21

 1,21 1.31 1 اعزشا١ٌب 28

 1,21 1,11 3 اعجب١ٔب 27

 1,21 1,21 1 الاِبساد 39

 1,21 1,61 1 ِب١ٌض٠ب 37

 1,15 1,31 1 وبصااغزبْ 32

 1,19 1,15 1 اٌدضائش 33

 1,19 1,31 1 ثبوغزبْ 34

 1,19 1,31 1 إٌش٠ٚح 35

 1,12 1,15 1 سٚع١ب الارسبد٠خ 36

 2823,57 3314,75 1481 الإعّبٌٟ

  : عتماد عمى بيانات الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة.بالإ مف إعداد الباحثالمصدر 
وبصفة عامة، يمكف التمييز بيف المستثمريف المعنيػيف بمجػاؿ صػناعة الرخػاـ مػف حيػث قيمػة 

 مساىماتيـ في رأس الماؿ الشركات العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ، عمي النحو التالي:
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 مميػػػار ( 2,447,7)تدقػػػدر مسػػػاىمة المسػػػتثمريف المصػػػرييف فػػػي شػػػركات صػػػناعة الرخػػػاـ بنحػػػو
% مػػػػف إجمػػػػالي رؤوس أمػػػػواؿ الاسػػػػتثمارات العاممػػػػة فػػػػي ىػػػػذه 86,6بمػػػػا يمثػػػػؿ نحػػػػو جنيػػػػة 

الصػػػناعة، وتدقػػػدر مسػػػاىمة المسػػػتثمريف الأجانػػػب العػػػامميف فػػػي مجػػػاؿ صػػػناعة الرخػػػاـ بنحػػػو 
سػتثمارات العاممػة % مػف إجمػالي رؤوس أمػواؿ الإ8,5مميوف جـ تقريبا تمثؿ نحػو  (242,6)

 في صناعة الرخاـ.
  (133,3)العػرب العػامميف فػي مجػاؿ صػناعة الرخػاـ، بنحػوسػتثمارات المسػتثمريف إتدقدر قيمة 

% مػف إجمػالي رأس مػاؿ الشػركات العاممػة فػي مجػاؿ 4,7تقريبا بمػا يعػادؿ نحػو  نيةمميوف ج
 صناعة الرخاـ.

 الموقف التنفيذي لمشركات العاممة في مجال صناعة الرخام( ه
ناعة الرخػاـ ومنتجاتػو يشير رصد ومتابعة الموقؼ التنفيذي لمشركات العاممة في مجاؿ صػ

% مػػػف إجمػػػالي 28( شػػػركة فقػػػط قػػػد بػػػدأت الإنتػػػاج الفعمػػػي بمػػػا يمثػػػؿ نحػػػو 384إلػػػى وجػػػود عػػػدد )
شػػركة عاممػػػة فػػي مجػػػاؿ  (989)الشػػركات العاممػػة فػػػي ىػػذه الصػػػناعة، فػػي حػػػيف يوجػػد نحػػو عػػػدد 

صػػناعة الرخػػاـ مازالػػت تحػػت التنفيػػذ ولػػـ تػػدخؿ مرحمػػة الإنتػػاج الفعمػػي وىػػذا العػػدد يشػػير إلػػى وجػػود 
العديػػد مػػف المعوقػػات تواجػػو شػػركات صػػناعة الرخػػاـ لمػػدخوؿ فػػي مرحمػػة الإنتػػاج، ويمكػػف تبػػيف ذلػػؾ 

 :1مف خلاؿ الجدوؿ التالي اً بشكؿ أكثر وضوح
 
 *(15جدوؿ رقـ )

 لتنفيذي لمشركات العاممة في مجاؿ صناعة الرخاـالموقؼ ا
 القيمة بالمميوف جنيو

التدفق في رأس المال  عدد الشركات المؤسسة الموقف التنفيذي
 المصدر

 1812,61 384 بدأ النشاط
 1121,94 989 تحت التنفيذ
 2823,54 1373 الإجمالي

 .ستثمار والمناطؽ الحرةبيانات الييئة العامة للإعتماد عمى بالإ مف إعداد الباحث: المصدر*            
 

 

                                                 

 
 (.وزارة التجارة الخارجية والصناعة –)مراكز التكنولوجيا والابتكار مركز تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخاـ 1
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 التوزيع الجغرافي لمرخام فى مصر وأنواعو ومراحل تصنيعو 4-0
ستعراض إيمكف تحديد التوزيع الجغرافي لمرخاـ في مصر وأنواعو ومراحمو تصنيعو مف خلاؿ 

 النقاط الرئيسة التالية:
  السويس(،  -ساحؿ البحر الأحمر )الزعفرانة يمتد التوزيع الجغرافي لمرخاـ فى مصر عمى طوؿ

سػػػيناء، المنيػػػا، أسػػػيوط وأسػػػواف والصػػػحراء الشػػػرقية، وذلػػػؾ عمػػػي النحػػػو التػػػالي المبػػػيف بالشػػػكؿ 
 : 1التالي

 
 ( 2الشكؿ رقـ ) 

قميـ البحر الأحمر  أماكف تواجد الرخاـ بمحافظة السويس وا 
 جبل الجلالة البحرية  -

طريق الكريمات  -

 الزعفرانة

 غرب رأس غاربشمال  -

 طريق الشيخ فضل -

 شمال غرب الغردقة -

 جنوب غرب القصير -

 وادى عطاالله -

 وادى الذعيج -

 وادى المياه -

 أم الصاف -

 حلايب -

 الشلاثين -

 جبل علبة وجبل -

 المسلة

 الزعفرانة -

 
 
 
 

 
التوزيػػع الجغرافػػي لأمػػاكف تػػوفر الرخػػاـ والجرانيػػت إقمػػيـ شػػماؿ وجنػػوب الصػػعيد،  كػػذلؾ يشػػمؿ

 تي:لآعمي النحو الموضح بالشكؿ ا وذلؾ

                                                 

 
 . 15-11، ص ص  2115، عاـ  مشروع إعادة تدوير مخمفات محاجر الرخاـ 1
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 ( 3الشكؿ رقـ ) 

 أماكف تواجد الرخاـ بإقميـ شماؿ وجنوب الصعيد
 :إقميـ شماؿ الصعيد 
 طينا الجبؿ -
 وادى سنور -
 جبؿ سنور -
 وادى البوـ / وادى جروى -

 :إقميـ جنوب الصعيد 
 وادى الحمامات -
 الأحايوه -
 والعيسويةالصوامعة  -
 وادى الأسيوطى -
 طريؽ أسيوط الخارجة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يمكف تحديد أنواع الرخاـ المصري المتوفر في المناطؽ سالفة الذكر مف خلاؿ  الجدوؿ الأتي 
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 *(16الجدوؿ رقـ )
 أنواع الرخاـ المصري   

 
 النوع الموقع الاسم  التجاري المواصفات

أبيض مع عروؽ سوداء 
 وحمراء

 أبيضكارارا 
وادي العلاقي و وادي المياه 

 بأسواف
 الرخاـ الأبيض

 كارارا أسود أسود مع عروؽ بيضاء
وادي العلاقي، شماؿ البريمة، 

 وادي المياه
 الرخاـ الأسود

 برلاتو أبيض كريمي وكريمي مصفر
 -الزعفرانة -الخارجة -أسيوط 

 الحجر الكمسي )بديؿ لمرخاـ( شرؽ سوىاج

 بوتيشينو أحمر
 -زعفرانة -سيناء -فيراف وادي 

 الكريمات
 الحجر الكمسي )بديؿ لمرخاـ(

 الرخاـ الأعوج )الأخضر( القصير –وادي عطالله  الرخاـ الأخضر أخضر داكف
 الحجر الكمسي )بديؿ لمرخاـ( صعيد مصر فيميتو روسو كريمي مع عروؽ بني
 بريشيا أخضر جبؿ الدخاف -وادي الحمامات بريشيا أخضر أخضر فاتح وداكف

 بريشيا أحمر سوىاج –أسيوط  بريشيا أحمر فاتح وداكف أحمر
 الاباستر بني سويؼ -أسيوط  -منيا  الاباستر ذىبي وأبيض
 رمادي وسط المنيا -ادفو  تريستا رمادي

 
 ستخراجو كخاـ وصولا إمف  ءاً ساسية التي تمر بيا صناعة الرخاـ بدلآيمكف تحديد المراحؿ ا

 وتخزينو، وذلؾ عمي النحو التالي:إلي تعبئتو 
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 (4الشكؿ رقـ )

 تسمسؿ عممية إنتاج ألواح وبلاطات الرخاـ أو الجرانيت
 

  
ستخراج الخاـ مف المحجرإ

 المصنع داخؿ النقؿ إلى

 النقؿ إلى المصنع

 اٌزؼجئخ ٚاٌز ١ٍف

 اٌدلاة ٚاٌقمً

 غــــــــــــــــاٌزمط١

 رغ٠ٛخ زٛاف اٌىزً

 اٌزس١ًّ ٚاٌزثج١ذ ػٍٝ اٌؾبع١ٗ

 إٌؾش إٌٝ أٌٛاذ

 اٌزٕؼ١ُ ٚاٌّؼبٌدخ

 اٌّغزٍٙه اٌزخض٠ٓ

 عسبٌخ ثٛدسح ابَ

 عسبٌخ 

 عسبٌخ 

 ِـــبة

 ِـــبة
 

 ِـــبة
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ــة فــي صــناعة الرخــام فــي مصــر 4-7  Clustersالتجمعــات الصــناعية العنقودي
marble Industry in Egypt. 

لصناعة الرخاـ: مف  أنيا توضح علاقة تمؾ تنبع أىمية تحديد خريطة التجمعات العنقودية  
خرى الداعمة بالإضافة إلى أنيا توضح حالة كؿ صناعة مرتبطة  لآالتجمعات بالصناعات ا

حتياجات وكذلؾ أوجو الضعؼ بمحاجر الرخاـ والجرانيت وكذا بياف العلاقات التنافسية وتحسيف الإ
ومدى العجز وذلؾ لتوضيح الظروؼ الكمية لمتجمع العنقودي لصناعة الرخاـ وعلاقتو بالصناعات 

 :1عمي النحو التالي ستعراض ىذه الخريطة تقصيلاً إالمرتبطة، ويمكف 
تتكوف خريطة التجمعات العنقودية لصناعة الرخاـ والجرانيت في مصر مف العديد مف  
ستخراج الخاـ مف المحاجر وحتى إت التي تشارؾ في مراحؿ التصنيع المختمفة بدءً مف المكونا

 عمميات التصنيع المختمفة، ويمكف تحديد ىذه المكونات في الشكؿ التالي: 
 

 (5شكل رقم )
 خريطة التجمعات العنقودية لصناعة الرخاـ في مصر

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ساسية غير لآالقراءة المتأنية لخريطة التجمعات العنقودية السابقة، تبيف أف الصناعات او 
المتاحة ىي تمؾ المتعمقة بتصنيع المعدات والتي تتضمف معدات المحاجر المطموب توفيرىا 
بالمحاجر وكذلؾ تمؾ المعدات المخصصة لمتقطيع والتمميع المستخدمة في مصانع التجييز. وىذه 

مريكية تحاد الأوروبي  والولايات المتحدة الأستيرادىا بصفة أساسية مف دوؿ الإإالمعدات يتـ 
                                                 

 
1
    Farah Ahmed Fouad Abdel Meguid Haggag, Op. cit., Pp27-31. 

  الاعزخشاط اٌّؼبٌغخ 

 رص١ٕغ ِؼذاد اٌّؾبعش

اٌّؾبعش ٌٍّٛاد  اِذادد

 اٌخبَ

 اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك

 ِٛسد اٌطبلخ

 اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ

 اٌشؾٓ ٚاٌزٛص٠غ

 

 ِٛسد اٌطبلخ

 

 ِؼذاد اٌزص١ٕغ

 اٌزمط١غ / اٌز١ٍّغ

 

 ٚاٌزغ٠ٛكاٌّج١ؼبد 

 ِٛسدٞ لطغ اٌغ١بس

 المؤسسات المالية

 

 اٌشؾٓ ٚاٌزٛص٠غ

 

 ,EGSMA) اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ

)EMGTIC, MIFT, IMC) 

 ششوبد اٌزؼجئخ

  خذِبد اٌص١بٔخ

ِٛسدٞ اٌّٛاد اٌخبَ ِٓ 

 اٌّؾبعش
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وجسيا. وتتطمب مثؿ ىذه المعدات توفير مستوى تكنولوجي متقدـ وكذلؾ تكاليؼ مرتفعة وليذا يقوـ 
ستخراج والإنتاج. ستيراد تمؾ المعدات لمقياـ بعمميات الإإالمنتجيف المصرييف لمرخاـ والجرانيت ب

اج وتصنيع ستخر إوفي حقيقة الأمر لا تتوافر صناعات منتجة لممعدات المستخدمة في مجاؿ 
الرخاـ في مصر. كذلؾ لا يوجد منتجيف ل دوات والآلات والمواد الكاشطة، والراتنجات، أو 

 ، حيث تتـ عممية التعبئة في مصانع الرخاـاً الماس. بالإضافة إلى عدـ توافر شركات التعبئة أيض
بعض العامميف  مواد التعبئة لتتـ عممية التعبئة بالكامؿ في مصانع الرخاـ.ويقوـ حيث يتـ شراء

المصانع وذلؾ إلى جانب قياميـ بأعماؿ تصنيع الصناديؽ  فى بحرفة النجارة بأعماؿ التعبئة
الخشبية المعدة لمتعبئة . وبالنسبة لكؿ مف موردي المواد الخاـ مف المحاجر، مورد الطاقة، 

مقبولة وممكف أف تحقؽ التوقعات  فتعد المبيعات والتسويؽ، جودة المواد الخاـ الواردة مف المحاجر
كما يمكف أف يتـ تطويرىا وتحسينيا. فعمى سبيؿ المثاؿ، يجب عمى إدارة التسويؽ والمبيعات 
العمؿ عمى تطوير نظاـ إدارة العلاقات مع العملاء مع مستوردي الرخاـ وذلؾ لضماف دعـ 

خدمات الصيانة، وخدمات وتعزيز تمؾ العلاقات معيـ وزيادة حصتيـ في السوؽ. أما بالنسبة ل
 الجيات الحكومية الداعمة، والشحف والتوزيع فيي تحتاج إلى التحسيف والتطوير. 

وبعػػػػد تنػػػػاوؿ خريطػػػػة التجمعػػػػات العنقوديػػػػة لمرخػػػػاـ والجرانيػػػػت، فإنػػػػو يمكػػػػف إنشػػػػاء التجمعػػػػات 
عمػػى مػػنيج  اً سػػتنادإ The Egyptian Marble Cluster Diamondالعنقوديػػة لمرخػػاـ الماسػػي 

يكػػؿ بروتػػرز" وذلػػؾ لتقيػػيـ متغيػػرات وعناصػػر التجمعػػات العنقوديػػة لمرخػػاـ الماسػػي ذات الصػػمة "ما
بالصػػناعات الداعمػػة وظػػروؼ الطمػػب ودور الحكومػػة وعامػػؿ المخػػاطرة والسػػياؽ العػػاـ لإسػػتراتيجية 

 الشركة المنافسة )المزاحمة(.
مػع العنقػودي لمجرانيػت ( عرض التجمع العنقودي لمرخاـ الماسػي والتج13ويتناوؿ الشكؿ رقـ )

 ستندت إلييا الدراسة.إوالذي يوضح الركائز الستة التي 
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 ( 6 شكل رقم )
 التجمع العنقودي لمرخاـ الماسي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ت جوسػػػوؼ يػػػتـ التركيػػػز ىنػػػا عمػػػي الػػػدور االحكػػػومي فػػػي مجػػػاؿ صػػػناعة الرخػػػاـ، فقػػػد بػػػد
المصرية منذ التسعينيات في إنشاء عدد مف الجيات الحكوميػة لػدعـ التجمعػات العنقوديػة الحكومة 

لمرخاـ والجرانيت مف خلاؿ تقديـ خدمات وبرامج مختمفة لتطوير تمؾ التجمعػات العنقوديػة. ويمكػف 
تحديػػد ىػػذه الجيػػات ودورىػػا فػػي دعػػـ  التجمعػػات العنقوديػػة لمرخػػاـ والجرانيػػت، مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ 

 ي:التال
 

  

 إستراتيجية الشركات المنافسة
( حواجز لدخوؿ السوؽ ذات -)

 مستوى عالي.
 )+( التجمع العنقودي منافس.

 ( بدائؿ متاحة.-)
اٌّغبِٚخ  )+( محدودية قوة

 . ٌٍّٛسد٠ٓ

( اسرفبع لٛح اٌّغبِٚخ -)

  .ٌٍّؾزش٠ٓ

 

محدودية تطور الطمب  )+(
الأحجاـ  المحمي )بعض

 .القياسية(
)+( ارتفاع الطمب المحمي 
عمى مستوى الجودة 

 .لمرخاـ ة المتوسط
رتفاع الطمب العالمي إ)+( 

عمى الرخاـ المصري مف 
حيث الألواف ، النوع ، 

 .الجودة(
الحكومي  رتفاع الطمبإ)+( 

عمى الرخاـ بغرض 
ستخدامو في الأعماؿ إ

والمشروعات   العامة
 الكبيرة.

 

 الصناعات الداعمة 
 وذات الصمة

صػناعة ال( غياب تصنيع معػدات -)
 اللازمة لصناعة الرخاـ.

 اٌزؼجئخ. ( عدـ وجود نشاط-)

 )+( وجود موردي قطع الغيار. 
 )+( وجود شركات شحف دولية.

ود العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػف البػػػػػػػػػرامج )+( وجػػػػػػػػ
 . الحكومية الداعمة

 

 الظروؼ والأوضاع:
 ستراتيجي لمصر.)+( الموقع الإ

حتياطي مف )+( ارتفاع مستوى الإ
 الرخاـ والجرانيت.

( انخفاض مستوى الميارة -)
 لمعمالة.

 ( المعدات مستوردة.-)
 )+( توافر رأس الماؿ.

( تدنى مستوى البنية التحتية -)
تصنيع في بعض مناطؽ 

 الرخاـ.
بتكػػػػػػػػػػػػػػار )+( يعمػػػػػػػػػػػػػػؿ مركػػػػػػػػػػػػػػز الإ

والتكنولوجيا لمرخاـ والجرانيت 
المصػػػػػػػػػػػػري عمػػػػػػػػػػػػى البحػػػػػػػػػػػػث 

 والتطوير والابتكار .
 المخاطرة

  غير مؤكدة()
 

  الدور الحكومي
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 *(17الجدوؿ رقـ )
 الجيات الحكومية الداعمة لمتجمعات العنقودية لمرخاـ والجرانيت

 

 الدور في دعم التجمع العنقودي لصناعة الرخام الجية الحكومية
مركز الابتكار والتكنولوجيا لمرخام 

 .(EMGTICوالجرانيت المصري )
لممركػػز فػػي تطػػوير التكنولوجيػػا مػػف خػػلاؿ  ىيتمثػػؿ الاىتمػػاـ الرئيسػػ -

تػػوفير خػػدمات مختمفػػة مثػػؿ: التعاقػػد مػػع جيػػات دوليػػة متخصصػػة 
 الصمة بصناعة الرخاـ. اتفي مجاؿ التكنولوجي ذ

 يعمؿ المركز عمى تطوير التجمع العنقودي لمرخاـ والجرانيت. -
لمتطػػوير الصػناعي لمرخػػاـ ( بتػػوفير بػرامج فعالػة IMCيقػوـ مركػز ) - .(IMCمركز تحديث الصناعة )

والجرانيػػػت سػػػواء عمػػػى المسػػػتوى المحمػػػى أو الػػػدولي حيػػػث تتضػػػمف: 
برنػػػػامج التطػػػػوير الصػػػػناعي لمتجمعػػػػات العنقوديػػػػة، وبرنػػػػامج تطػػػػوير 

 التصدير ، و البرنامج الشامؿ لتنمية السوؽ.
ومف أىـ الخدمات التي تقدميا لتمؾ التجمعات العنقودية ىو إعداد  -

فػػػي القػػػارات الخمػػػس  اً والدوليػػػة ليػػػتـ تسػػػويقيا دوليػػػالمعػػػارض المحميػػػة 
 بالتنسيؽ مع منظمي المعارض الرائدة 'مثؿ اكسبو لينؾ.

( العديػػػػػد مػػػػػف الأعمػػػػػاؿ CBMتقػػػػػدـ الغرفػػػػػة التجاريػػػػػة لمػػػػػواد البنػػػػػاء) .الغرفة التجارية لمواد البناء
لمتجمعات العنقودية لمرخػاـ والجرانيػت مثػؿ التػرويج لتطبيػؽ الأسػاليب 

تحػديثا فػي إنتػاج الحجػر فضػلا عػف عناصػر ذلػؾ الحجػر فػي الأكثر 
البنػػػاء، والتطػػػور التكنولػػػوجي فػػػي ىػػػذا القطػػػاع، والتطػػػور التكنولػػػوجي 

 لمتجمعات العنقودية.
الييئــة المصــرية العامــة لممســح والتعــدين 

EGSMA. 
المسػػػئوؿ  EGSMAتمثػػػؿ الييئػػػة المصػػػرية العامػػػة لممسػػػح والتعػػػديف 

وجيػػة ذات الصػػمة بالتجمعػػات العنقوديػػة الرئيسػػي عػػف الأعمػػاؿ الجيول
حتياطيػػػػػات الرخػػػػػاـ إستكشػػػػػاؼ إلمرخػػػػػاـ والجرانيػػػػػت حيػػػػػث تتضػػػػػمف: 

حتياطيػػات الرخػػاـ ، إصػػدار والجرانيػػت، إعػػداد الخػػرائط الجيولوجيػػة لإ
تراخيص المحاجر، والتػرويج للاسػتغلاؿ الأمثػؿ لممػوارد الطبيعيػة مػف 

 الأحجار.
لديػػو العديػػد مػػف الإدارات الجيولوجيػػة  NRCالقػػومي لمبحػػوث  المركػػز .(NRCالمركز القومي لمبحوث )

جػػراء الإإالتػػي تعمػػؿ عمػػى  ختبػػارات وكػػذلؾ إجػػراء ستكشػػاؼ المػػوارد وا 
سػتغلاليا إحتياطيات الموارد الطبيعية، والودائع، وأوجو إالبحوث عمى 

 ويتضمف ذلؾ الرخاـ والجرانيت.
 .  مف أعداد الباحث*  المصدر : 
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 مصرفى مستقبمية لصناعة الرخام الآفاق ال  4-3
تمثؿ مصر واحدة مف أىـ الدوؿ المنتجة والمصدرة لمرخاـ عمى مستوى العالـ التي تشتمؿ   

واليوناف، في حيف تضـ قائمة الدوؿ  -تركيا  -الصيف  -اسبانيا  -كذلؾ عمى كؿ مف ايطاليا 
والصيف والياباف و ألمانيا وايطاليا وأسبانيا. المستوردة لمرخاـ كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية 

والجدير بالذكر ىنا أف قائمة الدوؿ المنتجة والمصدرة لمرخاـ تضـ بعض الدوؿ المستوردة لو 
ويمكف تفسير ىذا الأمر في ضوء تعدد أنواع الرخاـ المنتجة في كؿ دولة، وتميز كؿ دولة 

دوؿ  (11)الدوؿ الأخرى.  فمصر مف أكبربمواصفات معينة في منتجاتيا مف الرخاـ مقارنة ب
يراف واليوناف  منتجة لمرخاـ الخاـ بعد كؿ مف ايطاليا وأسبانيا وتركيا والبرتغاؿ والبرازيؿ والصيف وا 
واليند وكرواتيا، فأكبر الدوؿ المنتجة لمرخاـ ىي نفسيا الدوؿ التي يتوفر فييا الحجر الخاـ ليذا 

المي لصناعة الرخاـ. في % مف الإنتاج الع92,6المنتج حيث تنتج ىذه الدوؿ مجتمعة ما مقداره 
% مف الإنتاج العالمي في الرخاـ تنتجيا دوؿ أخرى 7,4حيف أف النسبة المتبقية والمقدرة بنحو 

 مثؿ الفمبيف والأردف وفمسطيف واندونيسيا .
والجدير بالذكر أف التجارة العالمية في الرخاـ تشمؿ كؿ مف التجارة في المواد الخاـ ومنتجات    

الصنع. وتشمؿ قائمة الدوؿ المستوردة لمرخاـ المصري كؿ مف الصيف التي تستورد الرخاـ نيائية 
% مف الإنتاج المصري مف الرخاـ ثـ تأتي بعد ذلؾ كؿ مف ايطاليا والمممكة 75ما يزيد عف 

العربية السعودية وليبيا واليند والكويت والإمارات العربية المتحدة وفرنسا والولايات المتحدة 
 الأمريكية.

وبالنسػػػبة لآفػػػاؽ المسػػػتقبمية لصػػػناعة الرخػػػاـ المصػػػرية، فػػػيمكف القػػػوؿ بأنػػػو مػػػف المتوقػػػع أف تشػػػيد 
 :1جميف المتوسط والطويؿ، وتستند الدراسة في ذلؾ إلي الأتيلآصناعة الرخاـ في مصر نمو في ا

o  تسارع نمو إقتصاد الرخاـ، فصناعة الرخاـ في مصر تعتبر مف الصناعات اليامة التي
رت بخطي متسارعة خلاؿ العقود الثلاثة الماضية، فقد قفز إنتاج الرخاـ في نمت وتطو 

طف في منتصؼ الثمانينيات مف القرف الماضي إلي قرابة  ( 121,111 )مصر مف نحو 
مميوف طف في عاـ ( 3,2 ) وواصؿ بعد ذلؾ إرتفاعو إلي ( 2111 )المميوف طف عاـ 

% سنوياً 111بنسبة نمو تفوؽ  2112/2113مميوف طف في عاـ  (4,5)، ثـ  2113
لمرخاـ عاـ  اً كثر إنتاجلآوىو ما أدى إلى تقدـ مصر إلى المركز السابع ضمف الدوؿ ا

                                                 

 
، وزارة التجػارة الخارجيػة والصػناعة( –والابتكػار مركز تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخػاـ )مراكػز التكنولوجيػا 1
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يراف  2112/2113، ثـ المركز الخامس في عاـ 2113 يطاليا وا  بعد الصيف واليند وا 
حجار الصمبة محجر لآ(  711)  ويلاحظ الزيادة في عدد المحاجر التى وصمت إلى نحو

مصنع  (251)مصنع رخاـ منيا  (451)وأنواع الجرانيت المختمفة. ىذا بالإضافة إلي 
 ( 4111 )ع مصر( عمماً بأف ىناؾ حوالى ن% مف مصا83بمنطقة شؽ الثعباف وحدىا )

 ورشة تعمؿ في مجالات صناعة الرخاـ. 
o  مصر العربية عمى العديد مف غنى الدولة بالخامات الطبيعية، حيث تحتوي جميورية

حجار الطبيعية مف أىـ تمؾ الموارد، ويبمغ عدد المحاجر لآالخامات الطبيعية، وتعتبر ا
محجر لمحجر الجيري )رخاـ( موزعة في مناطؽ مختمفة ( 246)محجر منيـ ( 711)نحو

 مميوف طف رخاـ سنوياً. 4,5عمى مستوي الجميورية والتى تنتج حوالى 
o  المصرية إلي تحقيؽ القيمة المضافة في مجاؿ صناعة الرخاـ، حيث تتضمف سعي الدولة

)الرخاـ( لعممية ميكانيكية او كيميائية او فيزيائية  ىذه القيمة خضوع الخامة التعدينية
تؤىميا لمدخوؿ كخامة وسيطو فى الصناعات المختمفة او كمنتج نيائي. وترتبط القيمة 

لتعظيميا مف خلاؿ بعض القوانيف والتى تزيد مف  المضافة بعدة عناصر وتسعي الدولة
وفيما يمى شكؿ يوضح عناصر القيمة ، 1القيمة السوقيو لمموارد المعدنية المصريو

  المضافة:
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 (* 7 شكؿ رقـ )

 

 . إعداد الباحثالمصدر : مف 

 

 ستثمارية الكبيرة في مجاؿ صناعة الرخاـ، والتي ما زالت تتوفر في مصر العديد مف الفرص الإ 

 :1يأتي في مقدمتيا ما يمي  
 بالمنطقة الصناعية بالعلاقي في المسافة بيف ىذه المنطقة  تصنيع الرخاـ والجرانيت بمحافظة أسواف 
 والمحاجر، حيث تشتمؿ ىذه المنطقة عمي الموارد الطبيعية الأتية:  

                                                 

 
 ـ.31/12/2115،   بيانات الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة 1

 

 الإخزّبػ١خ 

 الإعز لاي
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 :الجرانيت الرمادي:  - 2كـ 91الجرانيت الأسود:  – 2كـ (21 )الجرانيت الأحمر والأسود 
 2كـ (171)الرخاـ الأسود:  – 2كـ( 121)    
  :الرخاـ الأبيض  - 2كـ (156)الرخاـ الأبيض والمحمي الفاتح:  –2كـ (169)الرخاـ الرمادي

 .2كـ( 21)الرخاـ الأحمر  – 2كـ( 116)المصفر: 
 وتتوفر بيذه المنطقة  المرافؽ والبنية الأساسية فضلا عف توافر العمالة بالمحافظة.   
  الكاوليف( في محافظة  –الجرانيت  –الرخاـ  –الجبس  ستثمارية لصناعة مواد البناء )إمنطقة   

        . وجاري استكماؿ ترفيؽ المنطقة 2كـ( 1)جنوب سيناء بمنطقة أبو زنيمة الصناعية لمسافة 
عف توافر العمالة بالمحافظة والمحافظات المجاورة. والجدير بالذكر أف المنطقة  الصناعية فضلاً 

حاكـ الصناعية بأبو زنيمة لمصناعات الثقيمة في المناطؽ الاستخراجية والمنشأة بقرار نائب ال
 مة إلى عددفداف مقس (6326,4)تبمغ المساحة الكمية لممنطقة  ،1996( لسنة 2العسكري رقـ )

 قطعة لإقامة مصانع تعتمد عمى الموارد الطبيعية بالمنطقة. (127)

 :وقد خمص ىذا المبحث إلى النتائج الآتية 
  مرت صناعة الرخػاـ فػي مصػر بالعديػد مػف التطػورات فػي الحقػب التاريخيػة المختمفػة، والتػي

الملامػػح الرئيسػػة ليػػذه الصػػناعة، فقػػد تػػـ تصػػنيؼ ىػػذه التطػػورات وفقػػا لأربػػع حقػػب خلاليػػا أختمفػػت 
صٕبػخ اٌشخبَ فٟ اٌؼصش اٌفشػٟٛٔ ِشٚسًا ثزطٛس٘ب فٟ  اٌؼصش الاعلالاِٟ صلاُ تاريخية مختمفة بدءً مػف 

رطٛس٘ب فٟ اٌمش٠ٓ اٌؼشش٠ٓ ٚصٛلا ئٌٟ رطلاٛس صلإبػخ اٌشخلابَ فلاٟ ِصلاش فلاٟ اٌملاشْ اٌٛاؽلاذ ٚاٌؼشلاش٠ٓ، 

  .ىتماـ مف جانب الحكومة المصرية بصناعة الرخاـالبداية الحقيقية للإ 2111عاـ  ؽ١ش ٠ّضً

 خػلاؿ  جنيػومميػار  (2,823,5 ) بمغ حجػـ الاسػتثمارات فػي مجػاؿ صػناعة الرخػاـ ومنتجاتػو
، فقػػػد شػػػيدت ىػػػذه الفتػػػرة تأسػػػيس عػػػدد 2116وحتػػػى نيايػػػة سػػػبتمبر عػػػاـ  1971الفتػػػرة مػػػف عػػػاـ 

بػدأ تأسػيس ىػذه الشػركات منػذ عػاـ  ولقػد، مجػاؿ صػناعة الرخػاـ ( شركة ومنشأة تعمؿ فػي1373)
وتمػػى ذلػػؾ زيػػادة  1975، 1974الػػذي شػػيد تأسػػيس شػػركة واحػػدة وكػػذلؾ الحػػاؿ فػػي عػػاـ  1973

 .2116تدريجية في عدد ىذه الشركات والمنشآت حتى عاـ 

 ( محافظػػة مصػػرية، ويوجػػد الكػػـ الأكبػػر منيػػا 25تنتشػػر مصػػانع الرخػػاـ ومنتجاتػػو فػػي عػػدد )
شػػركة تعمػػؿ فػػي ىػػذا المجػػاؿ باسػػتثمارات بمغػػت ( 755)فػػي محافظػػة القػػاىرة التػػي شػػيدت تأسػػيس 

، ثػػػـ تػػػأتي محافظػػػة الجيػػزة فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة، فقػػػد شػػػيدت ىػػػذه اً مميػػػار تقريبػػػ (1,937,5)قيمتيػػا 
 ستثمارات بمغتإ( شركة تعمؿ في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو ب151يس عدد )المحافظة تأس

 (83) المركػػز الثالػػث، فقػػد تػػـ تأسػػيس عػػدد. وجػػاءت محافظػػة سػػوىاج فػػي جنيػػومميػػوف  (191,4)
تقريبا. ثـ جاءت محافظة المنيا في المرتبػة  نيومميوف ج (74,7) شركة بيا باستثمارات تدقدر بنحو
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شػػػػركة بيػػػػا تعمػػػػؿ فػػػػي مجػػػػاؿ صػػػػناعة الرخػػػػاـ ومنتجاتػػػػو  (54)الرابعػػػػة، حيػػػػث تػػػػـ تأسػػػػيس عػػػػدد 
 .نيومميوف ج (53,2)ستثمارات بمغت إب

 شػركة تعمػؿ فػي مجػاؿ صػناعة الرخػاـ ومنتجاتػو فػي المنػاطؽ الصػناعية ( 313) يوجد عدد
سػتثمارات ىػذه الشػركات إوالمدف الجديدة والمناطؽ الحػرة والمنػاطؽ الاقتصػادية، حيػث بمغػت قيمػة 

. فػػي حػػيف أف الجانػػب الأكبػػر مػػف الشػػركات العاممػػة فػػي مجػػاؿ اً تقريبػػ جنيػػومميػػوف  (417,2)نحػػو
شػػػركة تعمػػػؿ فػػػي منػػػاطؽ متفرقػػػة وخػػػارج المنػػػاطؽ  1171صػػػناعة الرخػػػاـ والمقػػػدر عػػػددىا بنحػػػو 

ادىا أف العدد ، وىذا التحميؿ يقودنا إلى نتيجة ىامة مف(%78 )المذكورة، وىذه الشركات تمثؿ نحو
 (213)الأكبر مػف شػركات صػناعة الرخػاـ تعمػؿ خػارج المنػاطؽ الصػناعية، حيػث لا يوجػد سػوى 

 .شركة تعمؿ في ىذه المناطؽ

 :يمكف تحديد أىـ جنسيات المستثمريف في مجاؿ صناعة الرخاـ عمي النحو التالي 
o  أىـ المستثمريف في مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو مف المصرييف الذيف يساىموف

% مف إجمالي الشركات العاممة في 91شركة تمثؿ نحو  (1253)في عدد 
 .اً تقريب( 2,477,7)ستثمارات تقدر بنحوإمجاؿ صناعة الرخاـ ب

o  مجاؿ ف الصينيوف في مقدمة المستثمريف الأجانب العامميف في و يأتي المستثمر
( شركة بمغت 89صناعة الرخاـ، حيث يساىـ المستثمروف الصينيوف في عدد )

، ثـ يأتي كؿ مف مستثمري سوريا جنيومميوف ( 137,8)قيمة مساىمتيا فييا بنحو
( 19والسعودية في المرتبة الثانية حيث يساىـ مستثمري ىاتيف الدولتيف في عدد )

ف و در قيمة مساىمة المستثمر شركة عاممة في مجاؿ صناعة الرخاـ ، حيث تق
في حيف بمغت قيمة مساىمة  اً تقريب نيومميوف ج (31)السوريوف بما يدقدر بنحو

مميوف جـ تقريبا ويأتي المستثمريف  (19,2)نحو  يفالمستثمريف السعودي
 (14) يطالييف في المرتبة الرابعة، حيث يساىـ ىؤلاء المستثمريف في عددالإ

  .اً تقريب جنيومميوف ( 2) شركة، وتقدر قيمة ىذه المساىمة بنحو
  يشير رصػد ومتابعػة الموقػؼ التنفيػذي لمشػركات العاممػة فػي مجػاؿ صػناعة الرخػاـ ومنتجاتػو

% مػػف إجمػػػالي 28( شػػركة فقػػط قػػد بػػػدأت الإنتػػاج الفعمػػي بمػػا يمثػػؿ نحػػو 384إلػػى وجػػود عػػدد )
شػػركة عاممػػة فػػي مجػػاؿ  (989)يوجػػد نحػػو عػػدد  الشػػركات العاممػػة فػػي ىػػذه الصػػناعة، فػػي حػػيف

الفعمػي وىػذا العػػدد يشػير إلػى وجػػود  الإنتػاجصػناعة الرخػاـ مازالػت تحػػت التنفيػذ ولػـ تػدخؿ مرحمػػة 
 .الإنتاجالعديد مف المعوقات تواجو شركات صناعة الرخاـ لمدخوؿ في مرحمة 
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  مػػػف العديػػػد مػػػف  مصػػػر فػػػي والجرانيػػػت الرخػػػاـالتجمعػػػات العنقوديػػػة لصػػػناعة  خريطػػػةتتكػػػوف
سػػتخراج الخػاـ مػػف المحػاجر وحتػػى إالمكونػات التػي تشػػارؾ فػي مراحػػؿ التصػنيع المختمفػػة بػدءً مػف 

عمميػػػػات التصػػػػنيع المختمفػػػػة. والقػػػػراءة المتأنيػػػػة لخريطػػػػة التجمعػػػػات العنقوديػػػػة السػػػػابقة، تبػػػػيف أف 
معػػػدات  الصػػػناعات الأساسػػػية غيػػػر المتاحػػػة ىػػػي تمػػػؾ المتعمقػػػة بتصػػػنيع المعػػػدات والتػػػي تتضػػػمف

المحاجر المطموب توفيرىا بالمحاجر وكذلؾ تمؾ المعدات المخصصة لمتقطيع والتمميع المستخدمة 
تحػػػاد الأوروبػػػي  سػػػتيرادىا بصػػػفة أساسػػػية مػػػف دوؿ الإإفػػػي مصػػػانع التجييػػػز. وىػػػذه المعػػػدات يػػػتـ 

 والولايات المتحدة الأمريكية وجسيا. 

  مػػف المتوقػػع أف تشػػيد صػػناعة الرخػػاـ فػػي مصػػر نمػػو فػػي الأجمػػيف المتوسػػط والطويػػؿ، وأنػػو
 ستثمارية الكبيرة في مجاؿ صناعة الرخاـ. زالت تتوفر في مصر العديد مف الفرص الإما
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 المبحث الخامس 
 تجارة الرخام والجرانيت فى مصر 

 سواق الرئيسيةلألى اإوفرص النفاذ 
 مقدمة

 بعػد ،العػالـ فػى الطبيعيػة حجػارلآ المنتجػة الػدوؿ أىػـ بػيف، التاسػعتحتػؿ مصػر المركػز 
يراف، واليند، الصيف، يطاليا، وا  حػد مسػؤولى لأشارة إ. وفى 0والبرتغاؿ والبرازيؿ، وتركيا، وأسبانيا، وا 
ف مصػر يمكنيػا أف تضػاعؼ قيمػة صػادراتيا مػف الرخػاـ أ وضػحأالتصديري لمػواد البنػاء،  المجمس
 ألواح وبلاطات مصقولة ممياري جنيو، إذا تـ التوسع في تصنيع الرخاـ وتحويمو إلى "لنحو لتصؿ 

وىػػو مػػا يتػػيح إمكانيػػات كبيػػرة لتحسػػيف  ،رخػػص بػػيف الػػدوؿ المنتجػػةلآوأف الرخػػاـ المصػػري يعػػد ا ،"
كبػػػر، خاصػػػة مػػػع التطػػػور الكبيػػػر الػػػذي تشػػػيده أصػػػديرى ، وبالتػػػالي تحقيػػػؽ عائػػػد تالسػػػعر مسػػػتقبلاً 
وىػػو الأمػػر الػػذي أسػػيـ فػػي زيػػادة القيمػػة المضػػافة لمرخػػاـ فػػى مصػػر خػػلاؿ الفتػػرة  ،اً الصػػناعة حاليػػ

 اخيرة.لآا
كتسػػػبيا الرخػػػاـ إوممػػا لا شػػػؾ فيػػػو أف مصػػػر يمكنيػػا الاسػػػتفادة مػػػف السػػػمعة العالميػػة التػػػي 

خاصة مع وجػود منافسػة شػديدة عمػى شػراء الرخػاـ  اً الميدت لزيادة الطمب عميو عجالمصري، والتي 
سػػػبانيا. فضػػػلًا عػػػف مػػػا تمثمػػػو القػػػارة أالمصػػػري، حتػػػى مػػػف الػػػدوؿ العريقػػػة فػػػي الصػػػناعة كإيطاليػػػا و 

 بفضؿ نمو متوسط دخؿ الفرد فييا بصورة ممحوظة. ،الإفريقية مف مستقبؿ واعد لتصدير الرخاـ
 
 صادرات مصر من الرخام 5-0

ـ بػػػيف حػػػد  2114ـ الػػػى 2111تراوحػػػت كميػػػة صػػػادرات مصػػػر مػػػف الرخػػػاـ خػػػلاؿ الفتػػػرة 
 وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط نحػػػػػمميار جنيو، وبمتوس (2,42)ـ قيمتيا نحو2113مميوف طف عاـ  (2,9)عمى بمغ أ
 (1,9)ـ قيمتيا نحػو2115مميوف طف عاـ  1,85جنيو/ طف، وبيف حد ادنى بمغ نحو  (829,6 )

( تطػور كميػة وقيمػة صػادرات 1مميار جنيو وبمتوسط  نحو الؼ جنيو/ طف. ويتبػيف مػف الجػدوؿ )
 الرخاـ المصرى خلاؿ نفس الفترة.

و مصر ىذا وعمى الرغـ مف أف صادرات مصر مف الرخاـ والجرانيت لا ترقى الى ما تممك
نخفػػاض القيمػػة المضػػػافة نتيجػػة تصػػدير البموكػػات الخػػػاـ، إمكانيػػات كبيػػرة منيػػا، فضػػػلا عػػف إمػػف 

وؿ مدينػة أستيراده كرخاـ مصنع، عمى الرغـ مف ذلؾ تشيد مصر حاليػا طفػرة كبيػرة بمولػد إعادة ا  و 
ركة ستخراج وتصنيع الرخاـ فى منطقة وسط سيناء، وبدء ظيور بػاكورة إنتػاج أوؿ تعػاوف بػيف شػلإ
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وجيػػػػاز مشػػػروعات الخدمػػػة الوطنيػػػػة التػػػابع لمقػػػػوات  ،سػػػتثمارمصػػػر سػػػيناء لمتنميػػػػة الصػػػناعية والإ
نشػػاء مدينػػة إتمػػاـ مشػػروع ستكشػػاؼ واسػػتخراج الرخػػاـ مػػف سػػيناء تمييػػداً لإإالمسػػمحة، والمتمثػػؿ فػػي 

سػػتخداـ اسػػػموب إقطػػع الرخػػاـ مػػػف الجبػػاؿ وعػػػدـ  مػػػفسػػتخداـ المعػػػدات الحديثػػة إلمرخػػاـ، يػػتـ فييػػػا 
( مجمعػػػات بكػػػؿ مػػػف منػػػاطؽ: 4ىػػػدار كميػػػات كبيػػػرة، وتضػػػـ المدينػػػة )إالتفجيػػػر الػػػذي يتسػػػبب فػػػي 

ف منطقػػػة "جبػػػؿ سػػػحابة" أثبتػػػت الدراسػػػات أ" كمػػػا  المغػػػارة "الجفجافػػػة"، و"الحسػػػنة"، و"الختميػػػة"، و"
مميػار  (25نػواع الرخػاـ تنػتج نحػو)أجػود أ( مميػارات متػر مكعػب مػف 3حتياطي يقػدر بنحػو )إتضـ 

ىميػػا المكتشػػؼ بجبػػؿ سػػحابة، وتحتػػوى عمػػى أويوجػػد بسػػيناء ثلاثػػة منػػاطؽ، « مسػػطح»متػػر مربػػع 
ستخراجيو مف خلاؿ معػدات ايطاليػة تػـ إ اً نواع الرخاـ في العالـ. ويتـ حاليأفضؿ أمف  اً ( نوع31)
ليما مثيؿ يوجد  كتشاؼ نوعيف جديديف لاإىدار، كما تـ إستيرادىا لتقطيع الرخاـ مف الجباؿ دوف إ

 في العالـ.
  

 والجرانيت فى مصر الرخاـ قطاع صادرات إجمالى( تطور 18جدوؿ )
 ـ2115ـ ػػػ 2111خلاؿ الفترة 

 الكمية بالطف السنة
القيمة بالمميوف 

 بالجنيو
متوسط سعر 

 بالجنيو الطف
2111 2218441 1582 713,11 
2111 2435251 1392 571,61 
2112 2778625 2124 764,41 
2113 2913551 2417 829,57 
2114 2194373 2269 1134,11 
2115 1851722 1893 1122,29 

 .وزارة التجارة والصناعة المصريةالمصدر:                         
 

ىػـ ألػى إويتناوؿ الجزء التالى واقع وفرص نفػاذ الصػادرات المصػرية مػف الرخػاـ والجرانيػت 
كرانيػػػػا، أسػػػػبانيا، و أمريكيػػػػة، و لأتركيػػػػا، والولايػػػػات المتحػػػػدة ا سػػػػواؽ العػػػػالـ، وىػػػػى اسػػػػواؽ كػػػػؿ مػػػػف:أ
عػػداد ىػػذا الجػػزء مػػف الدراسػػة إعتمػػاد فػػى نػػو تػػـ الإأشػػارة الػػى وتجػػدر الإ مػػارات، والػػيمف. والينػػد،الإو 

 لييػا، فضػلاً إكاتب التمثيؿ التجارى المصػرى فػى الػدوؿ المشػار معمى الدراسات التى قاـ بإعدادىا 
تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا مػػف المجمػػس التصػػديرى لمػػواد البنػػاء والحراريػػات  تػػىعػػف بعػػض المعمومػػات ال

 والصناعات المعدنية، التابع لوزارة التجارة والصناعة. 
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إلــي الســـوق  واقــع وفــرص نفــاذ الصــادرات المصـــرية مــن الرخــام والجرانيــت 5-7

 التركى
 في سواء أنواعو بمختمؼ والجرانيت، لمرخاـ والمصدرة، المنتجة الدوؿ كبرى مف تركيا تعد

 ، ووفقاً )والأرضيات الجدراف لتبميط (الصنع نيائي المنتج أو ألواح إلى مقطعالأو  و الخاـ،شكم
 %44إلى نحو  تصؿ الرخاـ مف التركية حتياطاتالإ نسبة التركية فأفقتصاد الإ وزارة لتقديرات

 ل حجار  مصدرة دولة ثالث كبرج مكانة تحتؿ أصبحت إنيا كما العالمى، الإحتياطى مف
 بالتصدير تركياتقوـ  حيث يطاليا،ا  و  الصيف بعد وذلؾ ـ،2112 عاـ العالـ مستوى عمى الطبيعية

 دولة. (124) إلى
  عمميات لتطور نظراً  1العالـ فى الطبيعية حجارلآا مصنعى أىـ مف تركيا وتعتبر

 ـ 2112 لعاـ التركية قتصادالإ وزارة لإحصاءات ووفقاً  .الصناعة ىذه فى المستخدمة التصنيع
 ىذا فى يعمموف عامؿ (9111)نحوو  ( مصنع،2111) و منجـ، (151) مف أكثر تركيا فى يوجد

 قامت حيث تركيا فى الطبيعية حجارلآا إنتاج فى كبيراً  تطوراً  حدث خيرلآا العقد ، وخلاؿالمجاؿ
 والوسائؿ لآلات تركيا ستخداـإ ومع المجاؿ، ىذا فى بالدخوؿ الخاص القطاع مف كبيرة شركات
 تركيا فى لرخاـا ىمصنع ييتـو  لمرخاـ، المصنعة الدوؿ أبرز مف أصبحت الإنتاج، فى الحديثة
 فى عمميات التصنيع.العالية  التكنولوجيا ستخداـإب وذلؾ ،بالجودة

 حيػث التصػدير فػى ىائمة إمكانات ولدييا والجرانيت، الرخاـ مف إليو تحتاج ما تركيا تنتج
 الجرانيػت نحػو ومػف 3ـ مميػوف (6,5) ـ نحػو 2011عػاـ الرخػاـ مػف الكمػى الإنتػاج حجػـبمػغ 
 سػتيرادإ تتػيح معينػة وتصػميمات أصػناؼ عمػى الطمػب ارتفػاع ظػاىرة أف إلا ،3ـ مميػوف( 11,5)

 شركات بو تعمؿ الذى الضخـ السوؽ حجـ أف كما، والجرانيت الرخاـ مف المتميزة المنتجات بعض
 حيػث التنػوع ظػاىرة أوجػد ممػا المقػاولات مجػاؿ فػى العالـ دوؿ بيف الخامسة تعد التركية المقاولات

 وكػذا المواصػفات خػتلاؼإ بحسػب الوقت ذات فى ستيرادها  ، و والجرانيت الرخاـ بتصدير تركيا تقوـ
 الاوروبػى تحػادالإ مواصػفات مػع كبيػر التركيػة بشػكؿ المواصػفات عالميػا، وتتوافػؽ الأسػعار تنػوع
 .التركى لممنتج الأوؿ السوؽ لكونو

                                                 

 
بػ تحتفظ تركيا بمخزوف ىائؿ مف خاـ الرخاـ، قدرت حجمو جمعية مصدري ومنتجي الحجر الطبيعي التركية  1
حتياط العالمي % مف كمية الإ33مميار طف، وىو ما يعادؿ  (9,13)مميارات متر مكعب، بوزف يصؿ إلى  (1,5)

 .مف الحجر الثميف
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 مميار (1,7نحو ) عامة بصفة الطبيعية حجارلآا مف التركية الصادرات حجـ ىذا وقد بمغ
 مػف %38 بنسػبة الصػيف إلػى الصػادرات ثمػث مػف أكثػر تصػدير تػـ حيػث ـ،2111دولار عػاـ

 العديػد إلػى التصػدير يػتـ كمػا الأمريكيػة، المتحػدة الولايػات إلػى %14 وبنسػبة إجمالى الصػادرات،
 .وفرنسا كندا،و المتحدة،  المممكةو  ،، والعراؽالسعودية مثؿ خرىلآا مف الدوؿ

 
 **الرخاـ والجرانيت بيف مصر وتركياتطور قيمة تجارة ( 19جدوؿ )

 ـ2112ـ الى 2111خلاؿ الفترة مف 
 القيمة  بالدولار                      

 النوع
 ـ2112 ـ2111 ـ2111

الصادرات 
 المصرية

الواردات 
 المصرية

الصادرات 
 المصرية

الواردات 
 المصرية

الصادرات 
 المصرية

الواردات 
 المصرية

 1,1 1,1 1.1 1,1 1,1 1,1 الأردواز
 إلى مقطع أو خاـ رخاـ

 كبيرة طاولات
4631487 1,1 4677118 1,1 6121272 1,1 

 فػي أو الخػاـ الجرانيػت
 طاولات ألواح أو صورة

31146 1,1 5375 1,1 5673 1,1 

 25411 271337 97531 275272 628123 461422 الصنع نيائي الرخاـ
ومػف فى كؿ مػف: المانيػا، وايطاليػا، واوكرانيػا، والعػراؽ ....  ردوازالإسواؽ صادرات الرخاـ التركى مف أتتمثؿ ** 
كػونج،   ىػونج – الينػد – سػوريا – إيطاليػا – فػى كػؿ مػف:  الصػيف كبيػرة طػاولات إلػى مقطػعالأو  الخػاـ الرخػاـ

سػرائيؿ ، النمسػا، إفػى كػؿ مػف: المانيػا، روسػيا،  طػاولات ألػواح أو صػورة فػي أو الخػاـ ومػف الجرانيػتوتػايواف.... 
 زريبجاف، روسيا، انجمترا، فرنسا.أفى كؿ مف: العراؽ، السعودية،  الرخاـ نيائى الصنعسويسرا.... ومف 

 الخػاـ ومف الرخاـ، اليوناف، اليند .... افى كؿ مف: فرنس ردوازالإاسواؽ واردات الرخاـ التركى مف  ** وتتمثؿ
 ألواح أو صورة في أو الخاـ يراف، باكستاف.... ومف الجرانيتإسبانيا، أكبيرة فى كؿ مف:   طاولات إلى مقطعالأو 

يطاليا.... ومف الرخاـ نيائى الصنع فى كؿ مف: الصيف، إطاولات فى كؿ مف: الصيف ، اليند، البرازيؿ، النرويج، 
 سبانيا، ايطاليا، اليوناف.أاليند، 

 .حصاءات التركيةمعيد الإ المصدر:  
 

 التركية من الرخام والجرانيت بالواردات الخاصة شتراطاتوالإ الفنية المواصفات أولًا:
 التركية المواصفات وتتوافؽ، الطبيعية حجارلآا تصنيع فى الدولية المواصفات تركيا تطبؽ

ىذه  تطبيؽ عمى ويشرؼ ،التركى لممنتج الأوؿ السوؽ لكونو الاوربى، تحادالإ مواصفات مع
  التركى. المواصفات معيد المواصفات
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 وتركيا مصر بين لمرخام التجارية لممبادلات الجمركية المعاممة ثانياً:
بيف  عميو الموقع الحرة التجارة تفاؽإ تنفيذ ـ،2117وؿ مف مارس عاـ لأمف ا اً عتبار إبدأ 
 مف لتركيا المصرية الصناعية الصادرات إعفاء بموجبو  لذى يتـاو  ـ،2005عاـ  مصر وتركيا

 الرخاـ مف المصرية الصادرات تتمتع ثـ ومف المماثؿ، ثرلآا ذات والضرائب ،الجمركية الرسوـ
 لإتفاقية وفقا الجمركية الرسوـ مف كامؿ بإعفاء المصرية المصنعة المنتجات كأحد والجرانيت
 عمييا فيطبؽ مصر والجرانيت إلى الرخاـ مف التركية لمصادرات بالنسبة أما. المذكورة التجارة

 السمع عمى الجمركية التخفيضات والمتضمف لمبروتوكوؿ الخاص بذلؾ، وفقاً  تدريجية تخفيضات
 المنشأ شيادة صطحابإ الحالة ىذه فى فيشترط المنشأ لشيادات وبالنسبة ،البمديف بيف المصنعة

EURO1  /وأو. MED1 
 

 التركى لسوقا نفاذ الرخام والجرانيت المصرى الى وطرق فرص ثالثاً:
سواؽ الرخاـ فى تركيا، وسبؿ نفاذ  المنتج أليو الدراسات الخاصة بإشارت أوفقا لما 

 الى ما يمى: 1المصرى منو الى السوؽ التركى اشارت ىذه الدراسات
 فقط ليس ىالترك السوؽ إلى لمتصدير فرصة والجرانيت الرخاـ مف المصرى المنتج لدى 
 لتزاـ بالمواصفاتالإ بشرط الجمركية، الرسوـ مف معفىلكونو  أيضاً  ولكف الجودة، عتباراتلإ

 أو الجودة حيث مف سواء المنافسة عمى القدرة المنتج المصرى لديو كما اف، التركية القياسية
 .السعر

 ممػا تركيػا  فػى العػاـ مػدار عمى تقاـ التى المتخصصة المعارض مف أى فى المشاركة أىمية 
 .المصرى لممنتج المحتممة الفرص ستكشاؼإ عمى يساعد

 اً ونظر  والمناخ،  الموقع حيث مف ليا القريب بىو ور لآا لمسوؽ ومنيا لتركيا التصدير يمكف
 فى التركى مع السوؽ التعاوف يمكف الدوؿ ىذه فى بكثافة التركية المقاولات شركات لتواجد

 روابط وتوجد التركية، تتحدث المغة والتى الوسطى، جسيا دوؿ وبخاصة ثالثة، لدوؿ التصدير
 .العراؽ لشماؿ كمدخؿ التركى السوؽ ستخداـإيمكف  كما تركيا، وبيف بينيا قتصاديةا  و  تاريخية

 الوفود زيارة فيجب استمرار لمنتجاتيا مباشر تسويؽ إجراء المصرية الشركات رغبت ما إذا 
 .عنتب غازى مرسيف ػػػػػػػ ػػػػػػػ أزمير ػػػػػػػػ اسطنبوؿ :مثؿ التركية المدف المصرىة لبعض

 ومراعاة المصرى جلممنت لمترويج المصرية الشركات عف وكلاء أو ممثميف ختيارإ حسف أىمية 
 .التعاقد عند التجارية الشروط تطبيؽ

 

                                                 

 
 .التجارى المصرى فى تركياوزارة التجارة والصناعة المصرية، مكتب التمثيؿ  1
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 الى السوق الامريكى واقع وفرص نفاذ الصادرات المصرية من الرخام 3 -5
والجرانيػت،  الرخػاـ إسػتيلاؾ حيث مف العالـ مستوى عمى سوؽ أكبر مريكىلآا لسوؽا يعد

 خػلاؿ عػاـ Dimension Stones الأحجػار أنػواع كافػة مػف المتحػدة الولايػات إنتػاج وقػد بمػغ
 الكميػة ىػذه إنتػاج تػـ وقػد دولار، مميػوف (321) بمغػت بقيمػة طػف ( مميػوف1,64) ـ نحػو2111
 "وويسكونسف"، " :ولايات وتعد ،ولاية (37) فى تتوزع محجراً  (255) تمتمؾ شركة (173) بواسطة
 .ل حجار المنتجة الولايات أىـ و"ماسوشيستش"" فيرمونت ""جورجيا" و إنديانا" و

 

 والجرانيت الرخام من مريكيةلآا الواردات أولًا:
 وترابيع بلاطات شكؿ فى )والمرمر ،1والترافيرتيف الرخاـ، مف الأمريكية الواردات إجمالى بمغ 

  اـػػػػػػػػػػػػػػػػػع فى دولار مميوف (28,9 )ـ مقابؿ2011عاـ فى دولار مميوف (31,6 ) ومكعبات( حوالى
 إسرائيؿ، و مصر، و وبيرو،  ، والصيف، وتركيا، و المكسيؾو إيطاليا،  كؿ مف:  عديو  ،2009 
 .الترتيب عمى نواعلأا يذهل المصدرة الدوؿ مف أىـ ،أسبانيا

 

 الػى السػوؽ الامريكػى  والمرمػر والترافيػرتيف، الرخػاـ، مػف المصػرية الصػادرات قيمػة رتفعػتإ
الػى  ـ2119لػؼ دولار عػاـ أ (788,5) حيػث زادت مػف نحػوـ 2111ػػػػ  ـ2119 السػنوات خػلاؿ
  ـ.2111لؼ دولار عاـ ج (818,6)نحو

 

 مميػوف دولار عػاـ  (21)مػف بموكػات  شػكؿ فػى الجرانيػت مػف المتحػدة الولايػات زادت واردات
 %. ويعد كؿ مف: 29ـ بنسبة زيادة بمغت 2111مميوف دولار عاـ  (26,67)لى نحو إ 2111

يطاليا، وكندا، والمكسيؾ مف  لى الولايػات المتحػدة إىـ الدوؿ المصدرة أالصيف، والبرازيؿ، واليند، وا 
 ػػػػػ2009الفتػرة  خػلاؿ المصػرية لمصػادرات قيمػة أى تسجيؿ يتـ لـ نوألا إالامريكية عمى الترتيب. 

 ـ.2011
 
 

                                                 

 
بإيطاليا ومناطؽ أخرى.  تيفولي فيالترافرتيف شكؿٍ كثيؼٍ متماسؾٍ مف أشكاؿ الحجر الجيري، يوجد  ترسبات 1

أو  أبيض لون ذاحياف عمى شكؿ طبقات ينضـ بعضيا إلى بعض، ويكوف معظـ الترافرتيف لآويوجد في معظـ ا
، ويتشكَّؿ الكالسيوـ أبيض مائؿ لمصفرة أو مائلا إلى الاحمرار أو بني الموف. ويتكوف بصورة رئيسية مف كربونات

تحتوي المياه التي يترسب منيا عمى كربونات و ، التبخر مف خلاؿ لماءا حينما تنفصؿ كربونات الكالسيوـ عف
بنية بسبب سيولة لآويدستعمؿ الترافرتيف في تزييف ا، ثاني أكسيد الكربوف و ىيدروكربونات أيونات والكالسيوـ 

 .قطعو
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%AE%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%AE%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
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 (588) مف)المقطع(  والألبستر والترافيرتيف الرخاـ مف مريكيةلآا الواردات قيمة رتفعتإ  
ويعد كؿ مػف:  ،ـ2111عاـ  خلاؿ دولار مميوف (632 )ـ الى نحو2111مميوف دولار عاـ 

يطاليا، تركيا، لػى الولايػات إمف اىـ الدوؿ المصػدرة  اليوناف، و أسبانيا، و الصيف، والمكسيؾو  وا 
 مريكية عمى الترتيب.لآالمتحدة ا

 دولار مميوف (4,3)حوالى، لبسترلآوا والترافيرتيف الرخاـمف  المصرية الصادرات مةيق بمغت 
 %. 11 همقدار  إنخفاض بمعدؿ2112 عاـ فى دولار مميوف (2,4)مقابؿ 2119 عاـ فى
 وف ػػػػػػػػػػممي (736)مػف الجرانيػت )قطعيػات مختمفػة( مػف نحػو الأمريكيػة الػواردات قيمػة رتفعػتإ

. ويعػد كػؿ مػف: البرازيػؿ، 2111عػاـ  خػلاؿ دولار مميػوف (985)ـ الػى نحػو2119دولار عػاـ 
         دة ػػػػػػػػػػػػػػػػالػػػدوؿ المصػػػدرة الػػػى الولايػػػات المتحمػػػف اىػػػـ  سػػػبانياأوالصػػػيف، والينػػػد، وكنػػػدا، وتػػػايواف، و 

 مريكية عمى الترتيب.لآا
 دولار مميوف( 134)حوالى، الجرانيت )قطعيات مختمفة( مف المصرية الصادرات قمة بمغت 
 .ـ2112  عاـ فى دولار مميوف (137)لىإزادت  2119  عاـ فى
 ـ2119عاـ مميوف دولار (3,5))الخاـ( مف نحومف الجرانيت  مريكيةلآا الواردات قيمة ارتفعت 
ف، ويعػد كػؿ مػف: الصػيف، وايطاليػا، والػدومنيكا ،2111عػاـ  خػلاؿ دولار مميػوف( 3,9) لػى نحػوإ

مػػف اىػػـ الػػدوؿ المصػػدرة الػػى الولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة عمػػى  اوفرنسػػا، وسػػوريا، وتركيػػا، وكنػػد
 الترتيب.

 عاـ فى دولار مميوف (134) )الخاـ( حوالى مف الجرانيت المصرية الصادرات قمة بمغت 
 .ـ2011  عاـ فى دولار مميوف (137)لى إزادت   2009

 الفترة. خلاؿ نفس تذكر قيمة أى البند ىذا مف المصرية الصادرات تسجؿ لـ 
 المتحدة الولايات إلى والجرانيت الرخام من مصر صادرات ثانياً:

 أف والجرانيت الرخاـ مجاؿ فى المتخصصة العالمية المجلات فى المنشورة البيانات توضح
 أىـ بيف التاسع المركز تحتؿ حيث والجرانيت، الرخاـ وتصدير لإنتاج كبيرة إمكانات مصر لدى
يراف، واليند، الصيف، بعد العالـ فى الطبيعية حجارلآ المنتجة الدوؿ يطاليا، وا   وتركيا، وأسبانيا، وا 

 .والبرتغاؿ والبرازيؿ،
 رتفػاعإ فػى ذلػؾ ويتمثػؿ مريكػىلآا لمسػوؽ لمتصػدير متزايػداً  اً ىتمامػإ المصرية الشركات تبدىو 
 معرض أكبر وىو Coverings الأرضيات معرض فى سنوياً  تشارؾ التى المصرية الشركات عدد

 المصػرية الشػركات ىتماـإيعودو  المتحدة، الولايات فى والسيراميؾ والجرانيت الرخاـ فى متخصص
 :أىميا عديدة أسباب إلى مريكىلآا السوؽ إلى بالتصدير

 السوؽ. ليذا الضخمة ستيعابيةلإا القدرة 
 متقدمة. تكنولوجيا باستخداـ السوؽ ليذا التصدير عمى المصرية الشركات قدرات زيادة 
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 ضوء  عمى مريكييفلآا والمستورديف المصرييف المصدريف بيف والتفاىـ التواصؿ زيادة  
  واشتراؾ المستورديف الدولية المعارض فى المصرية الشركات اشتراؾ مف المستفادة الخبرات 
 .سنوات عدة منذ مصر فى يقاـ الذى Inter build معرض فى مريكييفلآا 

 الأمريكية الموانئ إلى المصرية الموانئ مف لمنقؿ منتظمة ملاحية خطوط توافر. 
 والجرانيت الرخام من الأمريكية المتحدة الولايات واردات عمى المفروضة الجمركية لرسوما ثالثاً:

 والجرانيػت الرخػاـ مػف وارداتيػا عمػى المتحػدة الولايػات تفرضػيا التػى الجمركيػة الرسوـ تتراوح
 إلػى والجرانيػت الرخػاـ مػف المصػرية الصػادرات أف إلػى الإشػارة وتجػدر ىػذا. 6% % إلػى3 بػيف

 لممزايػػا المعمػػـ مريكػػىلآا النظػػاـ إطػػار فػػى الجمركػػى بالإعفػػاء تتمتػػع مريكػػىلآا السػػوؽ
Generalized System of Preferences  فى المصرية لمصادرات نسبية ميزة يمنح ما وىو 

 مريكػى، وقػدلآا لمسػوؽ التصػدير عنػد الإعفاء بيذا تتمتع لا والتى خرىلآا الدوؿ صادرات مواجية
 الشػركات مػع مراسػلاتيا فػى الميػزة تمػؾ المصػدرة المصػرية الشػركات تبػرز أف المناسػب مػف يكػوف

 : يمى ما مراعاة مع المستوردة مريكيةلآا
 35  عف السمعة فى المحمى المكوف نسبة تقؿ ألا.% 
 الأمريكية المتحدة الولايات إلى مصر مف مباشرة السمعة شحف يتـ أف. 
 حرؼ بتدويف مريكىلآا المستورد يقوـ أف A مريكيةلآا الجمركية بالشيادة 23رقـ العامود فى  

 . Customs & Border Protection Form (7501)بنموذج والمعروفة 
  ت فى الولايات المتحدةوالجراني بالرخام الخاصة الفنية المواصفات    رابعاً:

 American Society for Testing and Materials المواد لفحص مريكيةلآا الييئة تعد
ASTM" " حيػث المنتجػات أو لمسػمع القياسػية والمعػايير المواصػفات بوضػع المختصػة الجية ىى 

 المقػاييس عمػى يػنص منػتج أو سػمعة بكػؿ خػاص  )مواصػفة( كػودى  بػرقـ مسػتند بإصػدار تقػوـ
  .السمعة أو المنتج في توافرىا الواجب والمواصفات والمعايير

 مريكىلآا لسوقلى اإ والجرانيت الرخام من المصرية صادراتال فرص نفاذخامساً:   
 أىميػة مػع خاصػة ،الخػارج مػف سػتيرادللإ مفتػوح كبيػر سػوؽ بأنػو مريكػىلآا السػوؽ يتميػز

 ثمثػى حػوالى سػتيرادإ عمػى المتحػدة الولايػات وتعتمػد مريكػى،لآا قتصػادللإ بالنسػبة العقػارى القطػاع
 مػف السػوؽ، ىػذا سػتيداؼلإ لمصػر كبيػر مجػاؿ يوجػد وبالتػالى والجرانيػت، الرخػاـ مػف حتياجاتيػاإ

 :فيما يمى النظر خلاؿ
 فى مجاؿ المتحدة بالولايات سنوياً  يقاـ معرض أىـ فى المصرية الشركات مشاركة ستمرارإ  

 عمػى المعػرض التعػرؼ ىػذا فػى تواجدىا يتيح حيث ، Coveringsمعرض وىو والجرانيت الرخاـ
  .مريكىلآا الخاصة بالسوؽ حتياجاتوالإ والأذواؽ والتجييز الإنتاج مجاؿ فى المستجدات أحدث
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 المستوردة  والعالمية مريكيةلآا الشركات كبريات مف ممكف عدد أكبر دعوة مواصمة      
 براتيـخنقؿ  بيدؼ اً سنوي بالقاىرة يقاـ الذى Inter build معرض لحضور الطبيعية حجارلآ

 .مصر فى الصناعة بيذه المتخصصيف إلى والتسويقية الإنتاجية
 بنشػر  مصػر فػى والجرانيػت الرخػاـ وتجػارة بصػناعة المعنيػة الشػركات أو الجيػات قيػاـ أىميػة

 وصػناعة الرخػاـ تجػارة مجػاؿ فػى متخصصة مجمة كبرج وىى Stone World مجمة فى مقالات
 قطػاع لتطػور وتقػدـ اً ستعراضػإ المقػالات ىػذه تتضػمف أف عمػى المتحػدة، الولايػات فػى والجرانيػت

 فػى مريكيػةلآلمشػركات ا الناجحػة التجػارب عمػى الضػوء إلقػاء مػع ،مصػر فػى والجرانيػت الرخػاـ
 ،مريكػىلآا مجتمػع الأعمػاؿ لػدى إيجػابى نطبػاعإ لتػرؾ وذلػؾ مصر، مف والجرانيت الرخاـ ستيرادإ

 المغػة إلػى وترجمتيػا ( Testimonials)المتحػدة  الولايات فى المقالات مف النوعيات ىذه وتسمى
 الأعماؿ قطاع ثقة زيادة عمى تساعد ىذه المقالات مثؿ أف فيو لاشؾ ومما ، "ثقة شيادة"  العربية

 .والجرانيت المصرى الرخاـ ستيرادإ فى مريكىلآا
 السػميمة  بالمعػايير والجرانيػت لمرخػاـ والمصػدرة المنتجػة المصػرية الشػركات لتػزاـإ أىميػة

 محتػوىلحمايػة  مريكػىلآا السوؽ إلى المصدر والجرانيت الرخاـ وتغميؼ تعبئة فى عالمياً  والمتبعة
 مريكيػةلآا مػف الشػركات عػدد تقػدـ حيػث ،الكسػر مػف مريكيػةلآلممػوانى ا الػواردة المصػرية الرسػائؿ

 الشػركات ثقػة عمػى يػؤثر سػمباً  مػا وىػو ،الشػكوى بيػذه مصػر مػف والجرانيػت لمرخػاـ المسػتوردة
 .مصر مف ستيرادالإ فى مريكيةلآا
 يفضػؿ حيػث مريكػىلآا السػوؽ لمتطمبات وفقاً  الإنتاج عمى مصر فى الإنتاج شركات حرص 

 إنتػاج تؤىػؿ خطػوط تػوافر يتطمػب مػا وىػو ( سػـ1بسػمؾ ) والجرانيػت الرخػاـ سػتيرادإ السػوؽ ىػذا
 .المواصفة بيذه الرخاـ لتقطيع المصرية الشركات

 لمرخاـ المنتجة المصرية الشركات بدعوة البناء لمواد السمعى المجمس قياـ إمكانية فى النظر 
 ، ميامى ػػػػػػػػشيكاغوػػػػ  أنجموس لوس ػػ نيويورؾ ػػػػػػ خاصة الكبرى المدف فى ليا فروع لفتح والجرانيت

 .الولايات المتحدة فى لمتجارة مراكز أكبر تمثؿ المدف ىذه أف عتبارإ عمى
 أف أسواؽ حيث المصدرة المصرية لمشركات بالنسبة التصدير سعر فى المغالاة عدـ مراعاة  

 .الشديدة بالمنافسة تتميز مريكيةلآا المتحدة الولايات 
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الــى الســـوق  واقــع وفـــرص نفــاذ الصـــادرات المصــرية مـــن الرخــام والجرانيـــت 5-4
 0الاسبانى

 ،أوروبا مستوى عمى والثاني العالـ، مستوى عمى والجرانيت لمرخاـ منتج سابع أسبانيا تعد
 العػالمي الإنتػاج مػف %5 مػف يقػرب مػا يأ طػف، مميػوف )6)نحػو إنتاجيػا ـ بمػغ2111وفػى عػاـ 
 الإتحػاد لبيانػات طبقػا وذلػؾ العػاـ، نفػس فػي طػف مميػوف (116)والػذى بمػغ نحػو الزينػة لصػخور
 نحو سبانياأفى  الطبيعية وتصنيع الأحجار تقطيع مجاؿويعمؿ فى . الطبيعية حجارلآ الأسباني

 .والرماؿ حجارالآ ستخراجإ مجاؿ في تعمؿ شركة (2291) إلى إضافة، شركة (4186 )
 انتػاج وبمػغ طػف مميػوف )3,7)سػبانيا نحػو إفى  المصنع الرخاـ إنتاج بمغ 2009 عاـ في
 الشركات مف القطاع ىذا فى العاممة الشركات مف %73 تعد، و طف مميوف المصنع نحو الجرانيت
 بيا يعمؿ مف الشركات مف %23 بينما عامميف، (11) مف أقؿ بيا يعمؿ والتي الصغر المتناىية

 فػي سػبانيةلآا الأقػاليـ بػيف ولػىلآا المرتبػة  "فالنسػيا" ويحتػؿ إقمػيـ .عامػؿ (49) لػىإ (11) بػيف
 إنتػاج ويػتـ سػبانيا.أ مػف تصػديره يػتـ الػذي الرخػاـ إجمػالي مػف %78بنسػبة نحػو  الرخػاـ تصػدير
 مػا إجمػالي مػف %82مػف يقػرب ما منيا والتي يدصدّر  "اليكانتي" مدينة  في أساسي بشكؿ الرخاـ
 مػف %53 بنسػبة ،المصػنع لمرخػاـ مصػدّر إسػباني إقمػيـ كػأوؿ الصػدارة يحتػؿ كمػا الإقميـ، يصدره
سػتيلاؾ إ% مػف 95ف نحػو ألػى إشػارة وتجػدر الإ، اسػبانيا تصػدره الذي المصنع الرخاـ إجمالي

 إلػى% 5، بينمػا يوجػو والمقػاولات البنػاء قطاع إلى توجييو سبانيا يتـأالرخاـ والجرانيت فى 
 . والنحت الفنية الأعماؿ

 من الرخام والواردات الأسبانية الصادرات أولًا:
 يورو مميوف (364,25 ) حوالي ـ2112 عاـ في الأحجار مف الأسبانية الصادرات بمغت

 فػي حققتػو بمػا مقارنػة %11وبنسبة زيادة  ـ 2010 عاـ  فى يورو مميوف (312 (بحوالي مقارنة
يػورو. ويبػيف الجػدوؿ  مميػوف (331) حػوالي فييػا حجػارلآا صػادرات فيو بمغت والذي ـ2111 عاـ
، حيػػث ـ2112 ـ ػػػػػػػ2111المصػػنع خػػلاؿ الفتػػرة  الخػػاـ صػػادرات وواردات اسػػبانيا مػػف الرخػػاـ (3)

ـ نحػو 2111سبانية مف الرخاـ )الخػاـ، والمصػنع( بمغػت عػاـ لآيتبيف اف اجمالى قيمة الصادرات ا
سػبانية لآاجمػالى قيمػة الػواردات امميوف يورو، بينما بمغ  (235,3) لىإمميوف يورو، زادت  (192)

( 11,8)لػػى إنخفضػػت إمميػػوف يػػورو،  (14,7) ـ نحػػو 2111مػػف الرخػػاـ )الخػػاـ، والمصػػنع( عػػاـ 
أىػـ الػدوؿ ، والمغػرب، الإمػارات. ويعػد كػؿ مػف: الصػيف، والمممكػة العربيػة السػعودية، و مميوف يورو

                                                 

 
 سبتمبر ، مدريد،أسبانيا في والجرانيت الرخاـ دراسة تسويقية عفمكتب التمثيؿ التجارى المصرى فى مدريد،  1

2013.  
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 ، والمكسػيؾ ، وتركيػاو ، يطاليػاإ . بينمػا تعػد كػؿ مػف:سػبانيامػف أ الخػاـ والمصػنعلمرخػاـ المسػتوردة 
  (.4. جدوؿ)أسبانيا الى الخاـ والمصنعلمرخاـ  المصدرةالدوؿ ىـ أ، مف البرتغاؿ ، ومصر

 
 سبانيا مف الرخاـ المصنع والخاـأ( صادرات وواردات 21جدوؿ )

 ـ2112ـ ػػػػػ 2111خلاؿ الفترة  
 يورو بالمميوف القيمة                              

 البند
 ـ2112 ـ2111 ـ2111

 الواردات الصادرات الواردات الصادرات الواردات الصادرات
 3,40 076,81 5,16 076,90 3,70 015,43 رخام خام

 7,40 018,45 01,34 86,50 01,95 86,56 رخام مصنع
 01,87 735,75 05,41 703,47 04,66 090,99 الاجمالى

 التاريخ :القيد م.ق...والتنافسيةالأسبانية الإقتصاد مكتب التمثيؿ التجارى المضرى فى مدريد، عف وزارة: المصدر   المل م
 والمصنع الخاـ لمرخاـ والمستوردة المصدرة الدوؿ ( أىـ21جدوؿ ) :

 2112 عاـ خلاؿ أسبانيا فى
 يورو بالمميوف القيمة                           

 لأسبانيا المصدرة الدوؿ أىـ المستوردة مف أسبانياأىـ الدوؿ 
 4.314 يطالياإ 003.609 الصين
 3.790 تركيا 37.931 السعودية العربية المممكة
 1.5 المكسيك 06.778 الإمارات
 1.48 مصر 9.569 المغرب
 1.40 البرتغال 8.737 قطر

 
 من الجرانيت والواردات الأسبانية الصادرات ثانياً:

المصػػنع خػػلاؿ الفتػػرة الخػػاـ و  الجرانيػػتسػػبانيا مػػف أصػػادرات وواردات  (5)ويبػػيف الجػػدوؿ 
ـ 2111سػػبانية منيػػا بمغػػت عػػاـ لأجمػػالى قيمػػة الصػػادرات اإف أ، حيػػث يتبػػيف ـ2112 ـ ػػػػػػػ2111
جمػػػالى قيمػػػة الػػػواردات إمميػػػوف يػػػورو، بينمػػػا بمػػػغ  (129,1)لػػػى إمميػػػوف يػػػورو، زادت  (111)نحػػػو 

فضت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنخإمميػػػوف يػػػورو، ( 92,5) ـ نحػػػو2111عػػػاـ  المصػػػنع والخػػػاـ الجرانيػػػتسػػػبانية مػػػف لأا
أىـ الدوؿ المسػتوردة . ويعد كؿ مف: فرنسا، وتركيا، والبرتغاؿ، والمغرب، مميوف يورو (63,4 )لىإ

نجػولا، مػف أ لصػيف، وا البرتغػاؿ، وو لينػد، ا . بينمػا تعػد كػؿ مػف:مف أسػبانيا الخاـ والمصنعلمرخاـ 
 . أسبانيا فى الخاـ والمصنع لمجرانيت المصدرةالدوؿ ىـ أ
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 المصنع و الخاـ  سبانيا مف الجرانيتأ( صادرات وواردات 22جدوؿ )
 ـ.2112ـ ػػػػػ 2111خلاؿ الفترة  

 يورو بالمميوف القيمة                               

 البند
 ـ2112 ـ2111 ـ2111

 الواردات الصادرات الواردات الصادرات الواردات الصادرات
 46,2 26,6 51,1 28.8 53,1 22,9 جرانيت خام

 17,2 112,5 23,4 88.9 39,5 87,1 جرانيت مصنع
 63,4 129,1 73,5 117,7 92,5 111,1 الاجمالى

  :التاريخ :القيد قموالتنافسيةالأسبانية الإقتصاد رى فى مدريد، عف وزارةصمكتب التمثيؿ التجارى الم: المصدرالمل م
 

 والمصنع الخاـ لمجرانيت والمستوردة المصدرة الدوؿ ( أىـ23جدوؿ )
 2012 عاـ خلاؿ أسبانيا فى

 يورو بالمميوف القيمة                     

 لأسبانيا المصدرة الدوؿ أىـ أىـ الدوؿ المستوردة مف أسبانيا

 11,3 اليند 18,5 فرنسا
 11,1 البرتغاؿ 18,4 تركيا

 9,8 الصيف 14,8 البرتغاؿ
 6,8 انجولا 13,9 المغرب
 6,3 جنوب افريقيا 13,1 الأمريكية المتحدة الولايات

 
 أسبانيا إلى المصرية الصادرات ثالثاً:

 2012 عاـ في أسبانيا إلى الطبيعية حجارلآا مف المصرية الصادراتقيمة  إجمالي بمغت
مميػوف يػورو عػاـ ( 1,93)ـ، 2111مميوف يورو فى عاـ  (1,9) مقارنة يورو مميوف )1,25 (نحو

 بيػا مػرت التػي الإقتصػادية زمػةلآا إنعكاسػات إلػى الممحػوظ الإنخفػاض ىػذا يرجػع وقػدـ، 2111
 عمػى الػداخمي الطمػب إنخفػاض إلػى دىج ممػا كبيػرا ركػودا شيد والذي العقارية السوؽ عمى أسبانيا
 المختمفة. البناء مواد

ـ  2012 عػاـ فػي أسػبانيا إلػى الخػاـ الرخػاـ مػف المصػرية الصػادرات قيمة  بمغت وقد ىذا
، ومػف يػورلػؼ ( أ481,5) نحػو  اً ( معػ251512، والبنػد الجمركػى )251511) )مػف البنػد الجمركػى

لػػػؼ يػػػورو. أ (755)( فػػػى نفػػػس العػػػاـ نحػػػو681291(، و)681221الرخػػػاـ المصػػػنع مػػػف البنػػػديف )
  (. 8(، وجدوؿ )7) جدوؿ
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 ـ(2112ـ ػػػػػ 2111)  الفترة خلاؿالخاـ  الرخاـ مف أسبانيا مع مصر تجارة( 24جدوؿ )

 السنة البند الجمركى
 واردات اسبانيا ـ مصر صادرات اسبانيا الى مصر

 بالألف القيمة
القيمة بالألف  بالطن الكمية يورو

 الكمية بالطن يورو

251511 
2111 611,1 4,1 92,1 517,1 
2111 1111,7 21,3 43,6 291,6 
2112 2111,3 34,2 142,8 734,9 

251512 
2111 2111,4 27,9 614,7 2,7 
2111 919,1 6,7 571,2 2,5 
2112 482.2 212,1 338,7 1,4 

 
 ـ(2112ـ ػػػػػ 2111) الفترة خلاؿ المصنع الرخاـ مف أسبانيا مع مصر تجارة( 25جدوؿ )

 السنة البند الجمركى
 واردات اسبانيا ـ مصر مصرصادرات اسبانيا الى 

 بالألف القيمة
 بالطن الكمية يورو

القيمة بالألف 
 الكمية بالطن يورو

681221 
2111 31.8 49,71 529,4 2,1 
2111 46,9 116,32 431,2 1,7 
2112 29.3 51,92 73,5 311,2 

681291 
2111 477,3 1,11 689,1 2,6 
2111 188,2 378,3 723,5 2,8 
2111 341,8 773,9 681,4 2,6 

 
 أسػبانيا إلػى الخػاـ الجرانيػت مػفى كميػات أف مصر لـ تقػـ بتصػدير ألى إشارة وتجدر الإ

 الطبيعية حجارلآا مف المصرية الصادرات نمو متوسط أف إلى الإشارة وتجدر، 2112عاـ  خلاؿ
 الػذي الوقػت فػي وذلػؾ %18 بنسػبة اً إنخفاضػ سػجؿ الماضػية سػنوات الػثلاث خػلاؿ أسػبانيا إلػى
 الػثلاث فتػرة خػلاؿ %21,3 بنحػو البنػد ىػذا مػف العػالـ مػف أسػبانيا صػادرات جميػع فيػو نخفضػتإ

 في بتنافسيتيا تحتفظ مازالت المصرية الصادرات أف يوضح قد الذي مرلآا وىو الماضية، سنوات
 .النسبي إنخفاضيا مف الرغـ عمى الأسبانية السوؽ
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 ـ(2112ـ ػػػػػ 2111) الفترة خلاؿ الجرانيت الخاـ في أسبانيا مع مصر تجارة (26جدوؿ )

 السنة البند الجمركى
 واردات اسبانيا ـ مصر صادرات اسبانيا الى مصر

 بالألف القيمة
القيمة بالألف  بالطن الكمية يورو

 الكمية بالطن يورو

251611 
 

 ػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 1,247 94,314 2111
 142,58 21,617 ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 785,83 73,129 2112

251612 
 1,41 239,92 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2112

 
 ـ(2112ـ ػػػػػ 2111) الفترة خلاؿ الجرانيت المصنع في أسبانيا مع مصر تجارة (27جدوؿ )

 السنة البند الجمركى
 مصر فسبانيا مأواردات  لى مصرإسبانيا أصادرات 

 بالألف القيمة
القيمة بالألف  بالطن الكمية يورو

 الكمية بالطن يورو

681223 
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2112

681293 
 25,11 4,4 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2111
 51,11 13,7 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ 2112

 
 جودة أف سبانيا تشير الىأ فىفإف دراسة سوؽ الرخاـ والجرانيت الخاـ، والمصنع  مما تقدـ

 إلى النفاذ في ساسيلآا العامؿ تمثؿ ، فقط( )مقطع خاـ أو مصنع كاف سواء النيائي المنتج
 لمصر المنافسة الدوؿ بعض صادرات موقؼ إلى النظر عند يتضح ما وىو الأسبانية السوؽ
نو مف أ كما .وسمعتو الخاـ جودة عمى منيا أكثر والصناعة التقطيع جودة عمى تعتمد والتي

 " معرض رأسيا وعمى أسبانيا في تقاـ التي المتخصصة المعارض في المشاركة ىميةلأا
"CEVISAMA المجاؿ ىذا في العالمية المعارض أىـ مف يعد والذي فالينسيا بمدينة يقاـ الذي. 
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ــاذ الصــادرات    5-5 ــع وفــرص نف ــتواق ــى الســوق إ المصــرية مــن الرخــام والجراني     ل
 وكرانىلآا
 وكرانية من الرخام والجرانيتلآالواردات ا أولًا:

 خيرةلآا السنوات خلاؿ طفيفة زيادة والجرانيت الرخاـ منتجات مف أوكرانيا واردات شيدت
 مف الرخاـ والجرانيت وكرانيةلآالواردات ا ، حيث بمغتاً نخفاضإ شيد الذي  ـ2112 عاـ ستثناءإب

 ىذه شممت ـ، وقد2111 عاـ دولار مميوف (33,3) مقابؿ دولار مميوف )31,3(نحوفى ىذا العاـ 
  H.S Code المنسقة التعريفة الجمركية مف (2515 البند ( والمرمر الرخاـ : مف كؿ الواردات

 والترابيع ،) المنسؽ الجمركية التعريفة (  مف  )2516 )  البند السماقى والحجر والجرانيت،
 التعريفة مف (6812)(البند ( المماثمة الأحجار وكذلؾ الرخاـ والجرانيت مف المصنوعة والأصناؼ
 .  المنسقة الجمركية

 
 والجرانيت الرخاـ بنود مف أوكرانيا واردات ( تطور28جدوؿ )

 ـ2112 حتى  2119 الفترة خلاؿ
 بالمميوف دولار                           

البند 
 الجمركى

 2112 2111 2111 2119 / السنةالمنتج

 561 519 399 395 وترافرتيف رخاـ 2515
 538 254 417 215 جرانيت وحجر بروفيرى 2516
 31175 32485 24751 19229 ترابيع مف رخاـ وجرانيت وغيرىا 6812

 31273 33258 25567 19839 الاجمالى
 .الأوكرانية الإحصاءات لجنة المصرى فى اوكرانيا، مكتب التمثيؿ التجارى : المصدر     
 

 وكرانية من الرخام والجرانيتلآا الصادرات ثانياً:
 ـ ليبمػغ2112عػاـ  خػلاؿ والجرانيػت الرخػاـ منتجػات مػف أوكرانيػا صػادرات جمػالىإ رتفعإ
 (34,1)نحػػوـ،  و 2011دولار فػػى مميػػوف( 35,5) مقارنػػة بنحػػو دولار، مميػػوف )35,6( حػػوالي

المحمية، وتعتبر  الرخاـ صناعة جديدة فى ستثماراتإ لضخ نتيجة وذلؾ ـ،2111مميوف دولار فى 
 الرخػاـ لبنػود المسػتوردة الػدوؿ أىػـ ذريبيجػاف مػفأيطاليػا وبيلاروسػيا وبولنػدا و ا  كػؿ مػف روسػيا و 

 أوكرانيا. مف والجرانيت
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 والجرانيت الرخاـ بنود مف أوكرانيا ( تطور صادرات29جدوؿ )
 ـ2112 حتى  2119 الفترة خلاؿ

 بالمميوف دولار                         
البند 
 الجمركى

 2112 2111 2111 2119 المنتج

 28 33 8 21 وترافرتيف رخاـ 2515
 12665 13352 11997 11716 جرانيت وحجر بروفيرى 2516
 22918 22113 22154 18661 ترابيع مف رخاـ وجرانيت وغيرىا 6812

 35611 35488 34159 29388 جمالىالإ
 .الأوكرانية الإحصاءات لجنة وكرانيا،أمكتب التمثيؿ التجارى المصرى فى : المصدر   
 

 وكرانياآلى إىم الدول التى تقوم بتصدير الرخام والجرانيت أ ثالثاً:
ولػػى أؿ كمػػف كتػػؿ الرخػػاـ المقطعػػة بشػػ ـ2112اوكرانيػػة فػػى عػػاـ لآجمػػالى الػػواردات إبمػػغ 

وكرانيػػة فػػى كػػؿ لآلػػى السػػوؽ اإىػػـ الػػدوؿ المصػػدرة ليػذه السػػمع ألػػؼ دولار، وتتمثػػؿ أ (561)حػوالى 
   التالى :يتبيف مف الجدوؿ  كماواوزباكستاف  ،سبانياأو  ،واليوناف ،وتركيا ،يطالياإ :مف
 

  2515 لمبند المصدرة الدوؿ ( أىـ31جدوؿ )
                          7107عاـ خلاؿ وكرانياأ لىإ )اولى بشكؿ المقطعة الرخاـ كتؿ (

 دولار بالألؼلقيمة ا                                                      
 وكرانيا مف البند %إجمالى واردات إمف  القيمة الدولة

 42,1 236 يطالياإ
 18,4 113 تركيا

 14,3 81 ليونافإ
 11,6 65 سبانياأ
 7,1 41 وزباكستافأ

 6.4 36 خرىأ
 111 561 جمالىالإ
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 )جرانيت وحجر بروفيرى ( 2516 لمبند المصدرة الدوؿ ( أىـ31جدوؿ )
 2112عاـ   خلاؿ وكرانياأ ىإل

 دولار بالألؼالقيمة                                                         
 وكرانيا مف البند %ت أجمالى وارداإ القيمة الدولة

 31,8 171 يطالياإ
 15,6 84 تركيا

 11,3 61 ليونافإ
 8,7 47 سبانياأ
 6,1 33 وزباكستافإ

 
 )ترابع مف رخاـ وجرانيت ( 6812 لمبند المصدرة الدوؿ ( أىـ32جدوؿ )

 2112 عاـ خلاؿ وكرانياأ لىإ
 القيمة الدولة

 بالالؼ دلار
مف اجمالى واردات اوكرانيا  

 مف البند %
 24,2 7298 يطالياإ

 23,5 7111 تركيا
 15,9 4795 ليونافإ
 8,8 2647 سبانياأ

 7,1 2132 اليند
 

 يرجػع وقػد ،والجرانيػت الرخػاـ مػف المصػرية الصػادرات فػي كبيػراً  اً نخفاضػإ 2112 عػاـ شيد
 الأوكػرانييف إحجػاـ المسػتورديف إلػى دتج قػد تكػوف قػد والتػي حداثأ مف البلاد بو مرت ما إلى ذلؾ
 مػف المصػرية الصػادرات بنػود بػأىـ بيػاف يمى وفيما حتياجاتيـ، إ لتوريد مصدر مصر اعتبار عف

 .الأخيرة الخمسة خلاؿ السنوات أوكرانيا الى الرخاـ
 

 الرخاـ مف أوكرانيا لىإ المصرية الصادرات ( تطور33جدوؿ )
 2112 حتى 2118 الفترة خلاؿ

 امريكىلؼ دولار لآبا                                         
 2112 2111 2111 2119 2118 السمعة البند الجمركى
 6,8 61.8 34,1 111,6 18,6 رخاـ وترافرتيف 2515
 ػػػػػػػ ػػػػػػ ػػػػ 13,8 33,8 جرانيت وحجر بروفيرى 2516
 141,9 258.3 161,8 115,5 299,4 ترابيع رخاـ 6812
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 ىالأوكرانالرخام والجرانيت المصرى فى السوق  وفرص نفاذىم التحديات أ رابعاً:
وكرانيػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بتسػػػوية مػػػدفوعات لآوجػػػود بعػػػض الصػػػعوبات مػػػع بعػػػض الشػػػركات ا -1

عتمػػػادات سػػػتخداـ الإإوكػػػرانييف عػػػادة لآالصػػػفقات التجاريػػػة، حيػػػث لا يفضػػػؿ المسػػػتورديف ا
مع اسموب عمؿ مع المستندية، ويفضموف التعامؿ مع البضاعة الحاضرة، وىو ما لا يتفؽ 

 وفى ىذا يمكف التعامؿ معيا مف خلاؿ ما يمى:، الشركات المصرية
    فى المجالات البنكية. ىوالأوكرانالعمؿ عمى تفعيؿ التعاوف بيف الجانبيف المصرى 
      جتماعػػات مجمػػسإمكانيػػة مشػػاركة بعػػض ممثمػػى البنػػوؾ المصػػرية فػػى إالنظػػر فػػى   

 تمويؿ التجارة بيف البمديف.عماؿ المشترؾ لبحث سبؿ تيسير لأا
مػر لآتحػاد السػوفييتى، استقلاؿ عف الإذ الإنمحدودية كفاءة قنوات التوزيع التى لـ تكتمؿ م -2

 عتمػادالذى يجعؿ العديد مف الشركات المستوردة لا تقوـ بالاستيراد بشكؿ مباشر وانما بالإ
وىػػو مػػا يزيػػد مػػف جنبيػػة المصػػدرة بإنشػػاء فػػروع لػػو، و قيػػاـ الشػػركات الإأعمػػى وسػػطاء و/

التكمفػػة النيائيػػة، ويتطمػػػب ىػػذا العمػػؿ عمػػػى دراسػػة فػػرص التعػػػاوف المشػػترؾ مػػع الشػػػركات 
سػػػتيراد إوكرانيػػػة مشػػػتركة تقػػػوـ بأنشػػػاء شػػػركات مصػػػرية إمكانيػػػة إوكرانيػػػة، والنظػػػر فػػػى لآا

 .المنتجات المصرية وتوزيعيا داخؿ اوكرانيا
 ويمكف التعامؿ مع ىذه  ،وجود منافسة كبيرة مف الصيف اً يضأوجود منتج محمى منافس و  -3

 مف خلاؿ ما يمى:الحالة 
 وسػػط والطويػػؿ بػػيف الشػػركات المصػػريةالسػػعى لخمػػؽ علاقػػات عمػػؿ وثيقػػة عمػػى المػػدى المت 

و العقػػػود المنفصػػػمة، وعمػػػى فتػػػرات أوكػػػرانييف، وعػػػدـ تركيػػػز الجيػػػود فػػػى الصػػػفقات لآوالمسػػػتورديف ا
 وكرانى ومواجية المنافسة.لآالتواجد فى السوؽ ا عمى اً متباعدة، وذلؾ حرص

  وكرانيا.أتكثيؼ المشاركة فى المعارض المتخصصة التى تقاـ بصفة دورية فى 
 
م والجرانيـــت الـــى الســـوق مـــن الرخـــا واقـــع وفـــرص نفـــاذ الصـــادرات المصـــرية 5-6
   ماراتىلآا

 ماراتلآا فى والجرانيت الرخام من المحمى نتاجالإ  أولًا:
 الرخػاـ وصػقؿ وتقطيػع نشػر مجػالات فػي يعممػوف ( مصػنع41) نحػو مػاراتلآا بدولػة يوجػد

 ،( مصػانع بالشػارقة9)( بػدبي، ( مصنع25وتتمثؿ فى: ) ،مستورده خامات مف تتـ لمديكور، والتي
 .بعجماف ( مصانع 4و) الخيمة، برأس( مصنع 2(و
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 0والجرانيت الرخام من ماراتيةلآا الصادرات ثانياً:
 بمغت بنسبة ـ2111 عاـ خلاؿ والجرانيت الرخاـ بنود مف ماراتيةلإا الصادرات نخفضتإ
 اـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع دولار مميوف (17,8) مقابؿ دولار ( مميوف9نحو) قيمتيا بمغت حيث (%49,4نحو)

المقطع تقطيعا  ، الرخاـ )مفماراتى % مف اجمالى صادرات الرخاـ الإ99,9وبنسبة ، ـ2119
 الإنخفاض ىذا ، ويرجعو بغير ذلؾ(أو مستطيؿ بالنشر أو الواحاً بشكؿ مربع أبسيطا،  ػػػػػػ كتلًا 

ستيعاب، حاليا ماراتالإ تشيدىا التي العمرانية الطفرة إلى الرخاـ مف الصادرات في  السوؽ وا 
 وقطر، وجيبوتي، البحريف، في: ليياإ التصدير يتـ التي الدوؿ أىـ تتمثؿ، و الإنتاج لمعظـ المحمي

 .يرافا  و  واليمف، ورواندا، وأثيوبيا، ولبناف، عماف، وسمطنة والسوداف،
 والجرانيت الرخام من الاماراتية الواردات ثالثاً:
 عف كبيرة بنسبة ـ2111 عاـ خلاؿ والجرانيت الرخاـ مف ماراتيةالإ الواردات قيمة نخفضتإ
 (26,1)مقابػؿ دولار مميػوف )46,2) نحػو ،ـ2119 عػاـ خػلاؿ قيمتيػا بمغػت حيػث ـ2119عػاـ 

 والبازلػت، سػماقي،الوالحجػر ، مػارات مػف "الجرانيػتـ، وتمثػؿ واردات الإ2111مميػوف دولار عػاـ 
سػتيراد ىػذه إمػارات مػف الرخػاـ والجرانيػت، ويػتـ جمالى واردات الإإ% مف 43رممي" نحو ال والحجر

 يطاليا، وعماف.ا  واليوناف، و نواع مف اليند، والسعودية، والصيف، لأا
 ماراتالإ لدولة والجرانيت الرخام بنود من المصرية الصادرات رابعاً:

ـ 2111عاـ خلاؿ ماراتيالإ لمسوؽ والجرانيت الرخاـ مف المصرية الصادرات قيمة بمغت
 بمغت نخفاضإ وبنسبة ـ 2119 عاـ خلاؿ دولار لؼأ (366) مقابؿلؼ دولار أ (135) نحو
 والجرانيت الرخاـ مف المصرية الصادرات مثمت فقد عامة وبصفة، ـ2119عاـ  % عف63 نحو

 مقابؿ ماراتيةالإ الواردات إجمالي مف % فقط1,5 نسبة ـ2111 عاـ خلاؿ ماراتيالإ لمسوؽ
 . 2119 عاـ% 1,8

 ماراتىالإ لسوقلى اإالمصرى  الرخام والجرانيتفرص نفاذ    خامساً:
رات العربية مافى دولة الإ والجرانيت الدراسات الخاصة باسواؽ الرخاـشارت اليو أوفقا لما 

 لزيادةية حقيق فرصة ىناؾ فأتبيف  ،الى ىذا السوؽ منيماالمنتج المصرى المتحدة، وسبؿ نفاذ 
 % فقط مف1,5 حوالي البالغة الحالية النسبة عف والجرانيت الرخاـ مف صادرات  مصر حصة
 :ما يمى خلاؿ مف ماراتيةلإا الواردات قيمة إجمالي

 تعاقدات إجراء بيدؼ ماراتالمصرى فى الإ والجرانيت الرخاـ منتجات لعرض مكاف تأجير  

                                                 

 
 لمجمارؾ بدولة الامارات العربية المتحدة. الاتحادية الييئة مكتب التمثيؿ التجارى المصرى فى ابو ظبى، عف 1
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 المصػرى التجػارى المركػز مػف الإسػتفادة ويمكػف ،لمبيػع الفػورى  جػاىزة كميػات تخػزيف أو
مكانية بالشارقة  .بالمركز دائمة بصورة والجرانيت لمرخاـ المنتجة المصرية تواجد الشركات وا 

 التقطيع ودقة جودة حيث مف ماراتللإ المصدر والجرانيت الرخاـ تشطيب بمستوى الإىتماـ  
 .والممعاف

 وخاصة بالامارات البناء مواد مجاؿ في المتخصصة المعارض في بالمشاركة الإىتماـ 
في  فقط ليس مصر لصادرات الترويج خلاليا مف يمكف والتى بدبي  Big Five Showمعرض 
نما الإماراتي السوؽ  مف المعارض يأتوف ىذه زائري مف كثير لأف اً نظر  المجاورة ل سواؽ اً إقميمي وا 
 .مستقبمية تفاقاتإ إلى لمتوصؿاً خصيص المجاورة الدوؿ

 المثيمة المنتجات منافسة لمواجية والجوده السعر حيث مف منافسة تصديرية عروض تقديـ  
 .أخرى دوؿ مف الواردة 

 لمنتجاتيـ لمترويج المصرية الشركات بكتالوجات بو ظبىأب المصرى لتجارىالمكتب ا موافاة 
 .ماراتييفالإ المستورديف لدى
 

 الى السوق اليمنى  واقع وفرص نفاذ الصادرات المصرية من الرخام والجرانيت  5-7
 ) والجرانيػت والرخػاـ والزينػة البنػاء احجػار ( حجػارلآا مػف كبيػراً  اً مخزون راضى اليمفأتضـ 

 يتميػز حيػث أخػرى، دوؿ فػي تتواجد التي الأنواع مف الكثير ألوانيا وتتنوع جودتيا في تفوؽ والتى
 فػي تتواجػد قممػا جيػدة ميػزة وىػي لػوف،( 15) إلػى( 11) مػف أكثر لو فأب اليمني والجرانيت الرخاـ
 نػوع كػؿ لتمييػز الأسػماء مػف العديػد اليمنيوف عميو اطمؽ الألواف في التعدد وبسب جخر، مكاف أي
 الاولػى الميػزة ىػي وىػذه حميػر، ورخػاـ ،الممكػة ورخاـ اليمف، ورخاـ العمياء، رخاـ مثؿ خرلآا عف
 . الاحجار مف غيرىا عف حجارلآا ىذه وصلابة قوة فيي الثانية الميزة ماأ اليمنية، حجارآل

 ،الجوؼ ضمنيا ومف اليمنية الجميورية محافظات مف كثير في والجرانيت الرخاـ ويتواجد
 في حجارلآا ىذه تتواجد كما حضرموت، ومحافظة حجة محافظة في منو وقميؿ  ة،وشبو  ،ومأرب
 ومنو اً جد كبيرة بكميات يتواجد الرخاـ فإف مأرب محافظة فى ماأ نيـ، منطقة في صنعاء محافظة

  كتشافو بعد. إ، ولـ يتـ اً ما زاؿ مدفون
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 اليمنية والواردات الصادارت ( حجـ34جدوؿ )
 ـ 2111 عاـ خلاؿ والجرانييت الرخاـ مف

 الدولة البند الجمركى الواردات/الصادرات السنة الوصف
 القيمة
 بآلاف
 الريالات

 الوزن
 الصافي

 جرام كيمو

 لا أف عمى خاـ وترافرتيف رخاـ
 الشؽ اكثر مف عمميو عميو تتـ
 المنتظميف غير التوسيع او

 4771 611 الامارات 25151111 واردات 2111
 21791 1151 مختمفة المنشأ 25151111 واردات 2111
 25111 1172 البرتغاؿ 25151111 واردات 2111
 25111 311 الامارات 25151111 واردات 2111
 41361 2299 عماف 25151111 واردات 2111
 62517 2897 الصيف 25151111 واردات 2111

 تقطيعاً  مقطعو وترافرتيف رخاـ
 بشكؿ الواحا أو كتلاً  بسيطاً 
 بغير او بالنشر اومستطيؿ مربع
 ذلؾ

 111 21.4 جيبوتى 25151211 صادرات 2111
 21111 2111 قطر 25151211 صادرات 2111
 24271 4977 المممكة المتحدة 25151211 صادرات 2111
 53511 2762 ايطاليا 25151211 صادرات 2111

اخرى   ايكوسف واحجار كمسية
 لمنحت والبناء او مرمر

 25111 799 جيبوتى 25151211 صادرات 2111

 تتـ لا أف جرانيت خاـ عمى
 او الشؽ اكثر مف عمميو عميو

 المنتظميف غير التوسيع
 94811 4491 الصيف 25161211 اعادة تصدير 2111

 بسيطاً  تقطيعاً  مقطعاً  جرانيت
 مربع بشكؿ الواحا أو كتلاً 

 ذلؾ بغير او بالنشر اومستطيؿ
 684111 39612 الصيف 25161211 واردات 2111

 
  المنافسة فى سوق الرخام والجرانيت فى اليمن ولًا:أ

 وارادات مف% 25 نسبتة ما تحتؿ حيث الرخاـ قطاع في الرئيسي المنافس الصيف تعتبر
 %. 21بنسبة الإمارات  تمييا والجرانييت الرخاـ مف اليمف
 سوق اليمنىال الرخام والجرانيت المصرى نفاذ فرص ثانياً:

ف باليمف، سنوياً  تقاـ التي المعارض في الدائمة المشاركة أىمية  -1  التي معظـ المعارض كاف وا 
ى نو مف واقػع مشػاىدة المكتػب التجػارى المصػر ألا إ متخصصة عامة وغيرىى معارض   تقاـ

 أىػـ مػف اليمنػي والمسػتوردالمصػدر  بػيف والمباشػر الشخصػي تصػاؿالإ يعػد اليمنػي لمسػوؽ
 .اليمني لمسوؽ النفاذ أساليب
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 المصػرى الػى الرخػاـ والجرانيػت تصػدير فػرص تضػاؤؿ عػف حصػاءاتالإ تعكسػة ممػا غـبػالر   -2
 درجػة عمػى ىػذه المنتجػات كانػت لػو فيمػا فرصػة ىنػاؿ أف يرى المكتب أف إلا اليمني، السوؽ
 أو قطػع مجػرد وليسػت والزينػة الأثػاثو  حتياجػات الػديكورإ تتطمبيػا التػي التصػنيع مػف عاليػة

 جحتيػاللإ حجػارلآا مػف المحميػة الصػناعات طيػةغت مػا أف نسػبةخاصػة و  لمواجيػات تكسػيات
 .ستيلاؾ المحمىالإ % مف5 نحو سوىلا يتعدى  المحمي

 معػارض بتنظػيـ  وذلػؾ الرخػاـ والجرانيػت مػف المصػرية لممنتجػات التػرويج بعمميػة ىتمػاـالإ  -3
 خاصػة لقػاءاتعمػؿ  يجػب كمػا التػوالي عمػى ،عػدف ثػـ ،صػنعاء فػي المنػتج لعػرض دوريػة

 المستورديف اليمنييف. لأىـ المصرية المنتجات بمميزات بالتعريؼ
 التمثيؿ بتلمك بضرورة المجوء أعضاءىا بتوعية المصرية الأعماؿ رجاؿ تجمعات قياـ أىمية  -4

 المصرى فى اليمف. 
 خاصػة فػى مصػر الأعمػاؿ ؿرجػا وتجمعػات الشركات قبؿ مف اليمنى بالسوؽ ىتماـالإ زيادة  -5

 . بقوة المصرية لمسمع ومتقبؿ متسع سوؽ وأنة
 تفعيؿ سسأ للإتفاؽ عمى واليمنية المصرية والمؤسسات الييئات بيف والتواصؿ التعاوف زيادة  -6

 . وصعاب مشكلات ينشأ مف قد ما ليؿذوت المعمومات وتبادؿ البمديف بيف التعاوف
 قتصػادية والماليػةلإا لاتالمجػا فػى لمػيمف مصػر مػف المقدمػة التدريبيػة المػنح حجػـ زيػادة  -7

 يفتح وبالتالي،  تلاتمؾ المجا فى المصرى لمفكر ليا إنتماء يمنية كوادر سيخمؽ مما والتجارية
 . المصرية لمنتجاتماـ اأ الأبواب مف الكثير

 
 اليندى لى السوقإواقع وفرص نفاذ الصادرات المصرية من الرخام  8 -5

حجار لآعاً كبيراً مف او حجار الخاـ فى العالـ، فيى تمتمؾ تنلآكبر منتجى اأحد أتعتبر اليند 
ىميا الرخاـ والجرانيت، والحجر الجيرى، والحجر الرممى، ويتركز مخزوف الرخاـ فى أالطبيعية 

طف، تمثؿ  ( مميوف1111اليند فى عدة ولايات اىميا، ولاية "راجستاف" التى تستحوز عمى نحو )
خيرة تطورت تكنولوجيا لآنتاج الرخاـ فى اليند، وخلاؿ السنوات الثلاث اإجمالى إ% مف 91نحو
 نتاج وتصنيع الرخاـ فى اليند وتعددت منتجاتو بشكؿ كبير.إ

ـ نحو 2112ىذا وقد بمغ اجمالى حجـ تجارة اليند مع مصر مف الرخاـ ومنتجاتو عاـ 
( مميوف دولار، بينما بمغ حجـ 11صرية قيمتيا نحو )( مميوف دولار، منيا صادرات م34)

تبيف  1( مميوف دولار. وفى دراسة لممكتب التجارى المصرى فى اليند24الواردات المصرية نحو )
                                                 

 
 فى المصرى الرخاـ لصادراتة تسويقية الفرص المتاحة دراس مكتب التمثؿ التجارى المصرى، نيودليى، اليند، 1

  .2112 اليندى السوؽ
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لوانو أكثر قبولا فى السوؽ اليندى ىى: رخاـ "الجلالة" بلآىـ نوعيات الرخاـ المصرى اأ فأ
% مف مستوردى الرخاـ فى اليند، ورخاـ "سمفيا" ويقبؿ عمى 61 نحو ستيرادهإالمختمفة ويقبؿ عمى 

 Sinai Pearl"% ورخاـ "11نحو ستيرادهإلباستر" ويقبؿ عمى لآ%، ورخاـ "ا41 نحو ستيرادهإ
 % مف مستوردى الرخاـ فى اليند.21ستيراده نحو إويقبؿ عمى 
ىـ منافسى الرخاـ، والجرانيت أيراف مف ا  مارات المتحدة، و سبانيا، والإأيطاليا، و إوتعد 

لى إف معظـ الرخاـ الايطالى المصدر أليو إشارة ومما تجدر الإالمصرى فى السوؽ اليندى، 
 لى السوؽ اليندى.إعادة تصديرة ا  صؿ مصرى تـ تشغيمو و أالسوؽ اليندى ىو مف 

 تبيف ما يمى: 1فى اليند والجرانيت دراسة سوؽ الرخاـ نتائج طارإوفى 
 ف معظـ ما يصدر ألا إما تممكو مصر مف كميات كبيرة مف الرخاـ والجرانيت عمى الرغـ م -1
  مر الذى يحرـ مصر مف عائداتلآمنو يأتى فى شكؿ بموكات خاـ، بدوف قيمة مضافة، ا -2

 المصرى قبؿ تصديره.والجرانيت ف تأتى مف خلاؿ زيادة القيمة المضافة لمرخاـ أكبيرة يمكف 
رتفاع قيمة الرسوـ الجمركية عمى واردات اليند مف الرخاـ والجرانيت، إنو عمى الرغـ مف أ -3

ف الفرصة ألا إوما تفرضو اليند مف قيود غير جمركية بيدؼ حماية منتجيا المحمى مف الرخاـ، 
 لى السوؽ اليندى، مف خلاؿ ما يمى:إلا زالت قائمة لزيادة الصادرات المصرية مف الرخاـ 

 معارض الرخاـ المتخصصة فى اليند.ىتماـ بمشاركة مصر فى الإ 
  زيادة تفعيؿ التواصؿ بيف الشركات المصرية والشركات اليندية العاممة فى مجاؿ صناعة 

 وتجارة الرخاـ. 
 :فى حالة التعاقدات الفعمية مع المستورديف الينود يراعى ما يمى 
 ف تكػوف أ لمػا يحػدث مػف مشػكلات. اً صمى وليس الوسيط تجنبلآف يتـ التعاقد مع المستورد اأ

نيػػا ىػػى لإ، بالمسػػتندات ثبػػات ذلػػؾ ا  الشػػركة الينديػػة مسػػجمة فػػى سػػجؿ المسػػتورديف والمصػػدريف، و 
 ستيراد.الشركات المصرح ليا بالحصوؿ عمى تصاريح الإ

 الطرفيف. تلتزامالإف تكوف العقود تفصيمية، حفاظا عمى الحقوؽ، وضمانا أ 
 تجنبػػا لمخػػاطر  للإلغػػاءعتمػػاد المسػػتندى المعػػزز، والغيػػر قابػػؿ التمسػػؾ بالػػدفع مػػف خػػلاؿ الإ

 السداد التى تزيد فى السوؽ اليندى.
  اً لػػى السػػوؽ الينػػدى. تجنبػػػإزمػػػة لمػػدخوؿ بالشػػروط والمسػػتندات اللإ المصػػدرةالتػػزاـ الشػػركات

 فراج عف الشحنات فى السوؽ اليندى.لمخاطر تأخير الإ
فػػى مػػع وجػػود منافسػػة شػػديدة ، عالميػػةسػػمعة لمرخػػاـ المصػػرى ممػػا سػػبؽ يجػػد الباحػػث أف 

سػبانيا. فضػلًا عػف مػا  صػناعة الرخػاـ:الػدوؿ العريقػة فػي  بعػض ، حتى مفالطمب عميو كإيطاليػا وا 
                                                 

 
 .  مرجع سابؽ ذكره 1
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تمثمو القارة الإفريقية مف مستقبؿ واعد لتصػدير الرخػاـ بفضػؿ نمػو متوسػط دخػؿ الفػرد فييػا بصػورة 
ـ بػػيف  2114ـ الػػى 2111صػػر مػػف الرخػػاـ خػػلاؿ الفتػػرة تراوحػػت كميػػة صػػادرات م، وقػػد ممحوظػػة

مميػػار جنيػػو، وبمتوسػػط نحػػو ( 2,42)ـ قيمتيػػا نحػػو 2113مميػػوف طػػف عػػاـ ( 2,9) عمػػى بمػػغأحػػد 
 وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ قيمتيا نح2115مميوف طف عاـ ( 1,85)جنيو/ طف، وبيف حد ادنى بمغ نحو  (829,6)
 لؼ جنيو/ طف.جمميار جنيو وبمتوسط  نحو  (1,9 )

  

تممكو مصر لى ما إىذا وعمى الرغـ مف أف صادرات مصر مف الرخاـ والجرانيت لا ترقى 
نخفػػاض القيمػػة المضػػافة نتيجػػة تصػػدير البموكػػات الخػػاـ، إ، فضػػلا عػػف مػػامػػف امكانيػػات كبيػػرة مني

مدينػة وؿ أستيراده كرخاـ مصنع، عمى الرغـ مف ذلؾ تشيد مصر حاليػا طفػرة كبيػرة بمولػد إعادة ا  و 
ستخراج وتصنيع الرخاـ فى منطقة وسط سيناء، وبدء ظيور بػاكورة إنتػاج أوؿ تعػاوف بػيف شػركة لإ

وجيػػػػاز مشػػػروعات الخدمػػػة الوطنيػػػػة التػػػابع لمقػػػػوات  ،سػػػتثمارمصػػػر سػػػيناء لمتنميػػػػة الصػػػناعية والإ
ينػػة تمػػاـ مشػػروع انشػػاء مدسػػتخراج الرخػػاـ مػػف سػػيناء تمييػػداً لإا  ستكشػػاؼ و إالمسػػمحة، والمتمثػػؿ فػػي 

سػػػموب أسػػػتخداـ إسػػػتخداـ المعػػػدات الحديثػػػة فػػػي قطػػػع الرخػػػاـ مػػػف الجبػػػاؿ وعػػػدـ إلمرخػػػاـ، يػػػتـ فييػػػا 
( مجمعػػػات بكػػػؿ مػػػف منػػػاطؽ: 4ىػػػدار كميػػػات كبيػػػرة، وتضػػػـ المدينػػػة )أالتفجيػػػر الػػػذي يتسػػػبب فػػػي 

ف منطقػة "جبػؿ سػحابة" تضػـ أثبتػت الدراسػات أ"الجفجافة"، و"الحسنة"، و"الختمية"، و"المغػارة" كمػا 
( مميػػار متػػر 25نػػواع الرخػػاـ تنػػتج نحػػو)أجػػود أ( مميػػارات متػػر مكعػػب مػػف 3حتيػػاطي يقػػدر بنحػػو )إ

( 31ويوجػد بسػيناء ثلاثػة منػاطؽ، اىميػا المكتشػؼ بجبػؿ سػحابة، وتحتػوى عمػى )« مسطح»مربع 
دات ايطاليػػػة تػػػـ نػػػواع الرخػػػاـ فػػػي العػػػالـ. ويػػػتـ حاليػػػا اسػػػتخراجيو مػػػف خػػػلاؿ معػػػأفضػػػؿ أمػػػف  اً نوعػػػ
يوجد ليما مثيؿ  ىدار، كما تـ اكتشاؼ نوعيف جديديف لاإستيرادىا لتقطيع الرخاـ مف الجباؿ دوف إ

 في العالـ.
 

واقػػػػع وفػػػػرص نفػػػػاذ الصػػػػادرات المصػػػػرية مػػػػف الرخػػػػاـ  مػػػػف الدراسػػػػة ويتنػػػػاوؿ الجػػػػزء التػػػػالى
لامريكيػػػة، المتحػػػدة ا سػػػواؽ كػػػؿ مػػػف: تركيػػػا، والولايػػػاتأسػػػواؽ العػػػالـ، وىػػػى أىػػػـ ألػػػى إوالجرانيػػػت 

عػػداد ىػػذا إعتمػػاد فػػى تػػـ الإ ةنػػألػػى إشػػارة وتجػػدر الإ الامػػارات، والػػيمف. والينػػد،سػػبانيا، واكرانيػػا، و ا  و 
رى فػػى الػػدوؿ كاتػػب التمثيػػؿ التجػػارى المصػػمى الدراسػػات التػػى قػػاـ بإعػػدادىا الجػػزء مػػف الدراسػػة عمػػ

تػـ الحصػوؿ عمييػا مػف المجمػس التصػديرى لمػواد  عػف بعػض المعمومػات التػى لييا، فضلاً إالمشار 
 البناء والحراريات والصناعات المعدنية، التابع لوزارة التجارة والصناعة. 

 
ن النفاذ الى ىذه ألى إسواق الرخام والجرانيت المصرى، أىم أىذا وقد خمصت دراسة 

 الاسواق يتطمب  ما يمى:
 : السوق التركىلاً و أ
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 لػيس ىالتركػ السػوؽ إلػى لمتصػدير كبيػرة فرصػة والجرانيػت الرخػاـ مػف المصرى المنتج لدى *
 لتزاـ بالمواصػفاتالإ بشرط الجمركية، الرسوـ مف معفىلكونو  أيضاً  ولكف الجودة، عتباراتلإ فقط

 الجػودة أو حيػث مػف سػواء المنافسػة عمػى القػدرة المنػتج المصػرى لديػو فأكمػا ، التركيػة القياسػية
 .فى ىذا السوؽ السعر

 مما تركيا  فى العاـ مدار عمى تقاـ التى المتخصصة المعارض مف أى فى المشاركة أىمية *
 .المصرى لممنتج المحتممة الفرص ستكشاؼإ عمى يساعد

 اً ونظػر  والمنػاخ، ،الموقػع حيػث مف ،ليا القريب بىو ور لأا لمسوؽ ومنيا لتركيا التصدير يمكف *
 فػى التركػى مػع السػوؽ التعػاوف يمكػف الػدوؿ ىػذه فػى بكثافػة التركيػة المقػاولات شػركات لتواجػد

 روابػط وتوجػد التركيػة، تتحػدث المغػة والتػى الوسػطى، جسػيا دوؿ وبخاصػة ثالثػة، لػدوؿ التصػدير
 .العراؽ لشماؿ كمدخؿ التركى السوؽ يمكف استخداـ كما تركيا، وبيف بينيا قتصاديةا  و  تاريخية

 الوفػود زيػارة سػتمرارإفيجب  لمنتجاتيا مباشر تسويؽ إجراء المصرية الشركات رغبت ما إذا *
 .عنتب غازى مرسيف ػػػػػػػ ػػػػػػػ أزمير ػػػػػػػػ اسطنبوؿ :مثؿ التركية المدف المصرىة لبعض

 المصػرى جلممنػت لمتػرويج المصػرية الشػركات عػف وكػلاء أو ممثمػيف ختيػارإ حسػف أىميػة *
 .التعاقد عند التجارية الشروط تطبيؽ ومراعاة

 مريكىلآا لسوقا :اً ثاني
  أىمية مع خاصة ،الخارج مف ستيرادللإ مفتوح كبير سوؽ بأنو مريكىلآا السوؽ يتميز *

 ثمثى حوالى استيراد عمى المتحدة الولايات وتعتمد الأمريكى، قتصادللإ بالنسبة العقارى القطاع
 مف السوؽ، ىذا ستيداؼلإ لمصر كبير مجاؿ يوجد وبالتالى والجرانيت، الرخاـ مف احتياجاتيا

 :فيما يمى النظر خلاؿ
 ى فػ المتحػدة بالولايػات سػنوياً  يقػاـ معػرض أىػـ فػى المصػرية الشػركات مشػاركة سػتمرارإ

 ىػذا فػى تواجػدىا يتػيح حيػث ، "Coverings"معػرض وىػو والجرانيػت الرخػاـ مجػاؿ
 والأذواؽ والتجييػز الإنتػاج مجػاؿ فػى المسػتجدات أحػدث عمػى المعػرض التعػرؼ

  .مريكىلآا الخاصة بالسوؽ حتياجاتوالإ
 

 المسػتوردة  والعالميػة مريكيػةلآا الشػركات كبريػات مػف ممكػف عػدد أكبػر دعػوة مواصػمة
نقػؿ  بيػدؼ اً سػنوي بالقػاىرة يقػاـ الػذى "Inter build" معػرض لحضػور الطبيعيػة حجػارلآ

 .مصر فى الصناعة بيذه المتخصصيف إلى والتسويقية الإنتاجية خبراتيـ
 

 بنشػر  مصر فى والجرانيت الرخاـ وتجارة بصناعة المعنية الشركات أو الجيات قياـ أىمية
 تجػارة مجػاؿ فػى متخصصػة مجمػة أكبػر وىػى "Stone World" مجمػة فػى مقػالات

 اً استعراض المقالات ىذه تتضمف أف عمى المتحدة، الولايات فى والجرانيت وصناعة الرخاـ
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 الناجحػة التجػارب عمػى الضػوء إلقػاء مػع ،مصر فى والجرانيت الرخاـ قطاع لتطور وتقدـ
 إيجػابى انطبػاع لتػرؾ وذلػؾ مصػر، مػف والجرانيػت الرخػاـ سػتيرادإ فػى مريكيػةلآلمشركات ا

 "المتحدة  الولايات فى المقالات مف النوعيات ىذه وتسمى ،مريكىلآا مجتمع الأعماؿ لدى
 "Testimonials"ىذه  مثؿ أف فيو لاشؾ ومما ، "ثقة شيادة"  العربية المغة إلى وترجمتيا

والجرانيػت  الرخػاـ سػتيرادإ فػى مريكػىلآا الأعمػاؿ قطػاع ثقػة زيػادة عمػى تسػاعد المقػالات
 .المصرى

 

 السػميمة  بالمعػايير والجرانيػت لمرخػاـ والمصػدرة المنتجػة المصػرية الشػركات لتػزاـإ أىميػة
لحمايػة  مريكػىلآا السػوؽ إلػى المصػدر والجرانيت الرخاـ وتغميؼ تعبئة فى عالمياً  والمتبعة
مػف  عػدد تقػدـ حيػث ،الكسػر مػف مريكيػةلآلممػوانى ا الػواردة المصػرية الرسػائؿ محتػوى
يػؤثر  مػا وىػو ،الشػكوى بيػذه مصػر مػف والجرانيػت لمرخػاـ المسػتوردة مريكيػةلآا الشػركات

 .مصر مف ستيرادالإ فى مريكيةلآا الشركات ثقة عمى سمباً 
 حيػث مريكػىلآا السػوؽ لمتطمبػات وفقػاً  الإنتػاج عمػى مصػر فػى الإنتػاج شػركات حػرص 

 خطػوط تػوافر يتطمػب مػا وىػو ( سـ1بسمؾ ) والجرانيت الرخاـ ستيرادإ السوؽ يفضؿ ىذا
 .المواصفة بيذه الرخاـ لتقطيع المصرية الشركات إنتاج تؤىؿ

 المنتجػة  المصػرية الشػركات بػدعوة البنػاء لمػواد السػمعى المجمػس قيػاـ إمكانيػة فػى النظػر
ػػػػػ  أنجمػوس لػوس ػػػ نيويػورؾ ػػػػػػ خاصػة الكبػرى المػدف فػى ليػا فػروع لفػتح والجرانيػت لمرخػاـ
الولايػات  فػى لمتجػارة مراكػز أكبػر تمثػؿ المػدف ىػذه أف اعتبػار عمػى ، ميػامى ػػػػػػػػػشيكاغو
 .المتحدة

 أف  حيػث المصػدرة المصػرية لمشػركات بالنسػبة التصػدير سػعر فػى المغػالاة عػدـ مراعػاة
  .الشديدة بالمنافسة تتميز مريكيةلآا المتحدة الولايات أسواؽ
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 سبانىثالثاً: السوق الأ
 النيػائي المنػتج جودة أفسبانيا أ فىوالجرانيت الخاـ، والمصنع  ،دراسة سوؽ الرخاـ بينت

 وىو الأسبانية السوؽ إلى النفاذ في الأساسي العامؿ تمثؿ ،فقط( )مقطع خاـ أو مصنع كاف سواء
 جػودة عمػى تعتمػد والتػي لمصػر المنافسػة الػدوؿ بعػض صػادرات موقػؼ إلى النظر عند يتضح ما

 فػي المشػاركة ىميػةلأنػو مػف اأ كمػا .وسػمعتو الخػاـ جػودة عمػى منيػا أكثػر والصػناعة التقطيػع
 "بمدينة يقاـ الذي CEVISAMA" " معرض رأسيا وعمى أسبانيا في تقاـ التي المتخصصة المعارض
 .المجاؿ ىذا في العالمية المعارض أىـ مف يعد والذي "فالينسيا
 السوق الاوكرانى :رابعاً 

 ،ىـ التحدياتأف أ، وكرانىلآوالجرانيت المصرى فى السوؽ ابينت دراسة سوؽ الرخاـ 
 ، والجرانيت المصرى الى ىذا السوؽ تتمثؿ فيما يمى:الرخاـ وفرص نفاذ

وكرانية فيمػا يتعمػؽ بتسػوية مػدفوعات الصػفقات لآوجود بعض الصعوبات مع بعض الشركات ا * 
عتمػػػػادات المسػػػػتندية، سػػػػتخداـ الإإوكػػػػرانييف عػػػػادة لآالتجاريػػػػة، حيػػػػث لا يفضػػػػؿ المسػػػػتورديف ا

سػػػػموب عمػػػػؿ الشػػػػركات أويفضػػػػموف التعامػػػػؿ مػػػػع البضػػػػاعة الحاضػػػػرة، وىػػػػو مػػػػا لا يتفػػػػؽ مػػػػع 
 وفى ىذا يمكف التعامؿ معيا مف خلاؿ ما يمى:، المصرية

 

  وكرانى فى المجالات البنكية.لآتفعيؿ التعاوف بيف الجانبيف المصرى واالعمؿ عمى 
  عمػاؿ لأجتماعػات مجمػس اإالنظر فى امكانيػة مشػاركة بعػض ممثمػى البنػوؾ المصػرية فػى

 المشترؾ لبحث سبؿ تيسير تمويؿ التجارة بيف البمديف.
مػػر لآتحػػاد السػػوفييتى، اسػػتقلاؿ عػػف الإذ الإنػػمحدوديػػة كفػػاءة قنػػوات التوزيػػع التػػى لػػـ تكتمػػؿ م  *

عتمػادعمى نما بالإا  ستيراد بشكؿ مباشر و الذى يجعؿ العديد مف الشركات المستوردة لا تقوـ بالإ
، وىػػػو مػػػا يزيػػػد مػػػف التكمفػػػة يػػػاجنبيػػػة المصػػػدرة بإنشػػػاء فػػػروع للأو قيػػػاـ الشػػػركات اأوسػػػطاء و/

وكرانيػػػة، لآت االنيائيػػة، ويتطمػػػب ىػػػذا العمػػؿ عمػػػى دراسػػػة فػػرص التعػػػاوف المشػػػترؾ مػػع الشػػػركا
سػتيراد المنتجػات المصػرية إوكرانيػة مشػتركة تقػوـ بأنشػاء شػركات مصػرية إمكانيػة إوالنظػر فػى 

 .وكرانياأوتوزيعيا داخؿ 
وجػػود منافسػػة كبيػػرة مػػف الصػػيف. ويمكػػف التعامػػؿ مػػع ىػػذه  اً يضػػأوجػػود منػػتج محمػػى منػػافس و  * 

 الحالة مف خلاؿ ما يمى:
  المػػدى المتوسػػط والطويػػؿ بػػيف الشػػركات المصػػرية السػػعى لخمػػؽ علاقػػات عمػػؿ وثيقػػة عمػػى

عمػػػى  و العقػػػود المنفصػػػمةأوكػػػرانييف، وعػػػدـ تركيػػػز الجيػػػود فػػػى الصػػػفقات لآوالمسػػػتورديف ا
 وكرانى ومواجية المنافسة.لآفترات متباعدة، وذلؾ حرصا عمى التواجد فى السوؽ ا

  انيا.وكر أتكثيؼ المشاركة فى المعارض المتخصصة التى تقاـ بصفة دورية فى 
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 ماراتىالإ لسوقخامساً: ا
مػػارات العربيػػة فػػى دولػػة الإ والجرانيػػت سػػواؽ الرخػػاـبأشػػارت اليػػو الدراسػػات الخاصػػة أوفقػػا لمػػا 

 لزيػادة حقيػؽ فرصػة ىنػاؾ فأتبػيف  ،الػى ىػذا السػوؽ منيمػاالمتحدة، وسبؿ نفاذ  المنػتج المصػرى 
 % فقػط مػف1,5 حػوالي البالغػة الحاليػة النسػبة عػف والجرانيػت الرخػاـ مػف صػادرات  مصػر حصػة
 :ما يمى خلاؿ مف ماراتيةلإا الواردات قيمة إجمالي
 بالشػارقة المصػرى التجػارى المركػز مػف الإسػتفادة ويمكػف ،لمبيػع الفػورى  جػاىزة كميػات تخػزيف

مكانية  .بالمركز دائمة بصورة والجرانيت لمرخاـ المنتجة المصرية تواجد الشركات وا 
 التقطيػع ودقػة جػودة حيػث مػف مػاراتللإ المصػدر والجرانيػت الرخاـ تشطيب بمستوى الإىتماـ * 

 .والممعاف
 وخاصػة مػاراتبالإ البنػاء مػواد مجػاؿ فػي المتخصصػة المعػارض فػي بالمشػاركة الإىتمػاـ * 

 لػيس مصػر لصػادرات التػرويج خلاليػا مػف يمكػف والتػى بػدبي "Big Five Show"  معػرض
نمػا الإمػاراتي فػي السػوؽ فقػط  ىػذه زائػري مػف كثيػر لأف اً نظػر  المجػاورة ل سػواؽ اً إقميميػ وا 

 .مستقبمية تفاقاتإ إلى لمتوصؿ خصيصا المجاورة الدوؿ مف المعارض يأتوف
 المثيمػة المنتجػات منافسػة لمواجيػة والجػوده السػعر حيػث مػف منافسػة تصػديرية عػروض تقديـ*  

 .أخرى دوؿ مف الواردة
  لمنتجاتيـ لمترويج المصرية الشركات بكتالوجات بو ظبىأب المصرى المكتب التجارى موافاة*  
 .ماراتييفالإ المستورديف لدى    

 اليمنى سادساً: السوق
يمنى تبيف ما لالسوؽ ا فى والجرانيت سواؽ الرخاـأليو الدراسات الخاصة بإشارت ألما  اً وفق  

 يمى:
ف باليمف، سنوياً  تقاـ التي المعارض في الدائمة المشاركة أىمية*    التي المعارض معظـ كاف وا 
  المصرى التجارى المكتب مشاىدات واقع مف نوأ لاإ متخصصة وغير عامة معارض ىى تقاـ    

 أىػػػـ مػػػف اليمنػػػي والمسػػػتورد المصػػػدر بػػػيف والمباشػػػر الشخصػػػي تصػػػاؿالإ يعػػػد اليمنػػػي لمسػػػوؽ       
 ليذا السوؽ. النفاذ أساليب

 لػػػىإ المصػػرى والجرانيػػػت الرخػػاـ تصػػػدير فػػرص تضػػػاؤؿ عػػف الاحصػػػاءات تعكسػػة ممػػػا بػػالرغـ* 
 درجػػة عمػػى المنتجػػات ىػػذه كانػػت لػػو فيمػػا فرصػػة ىنػػاؿ أف الخبػػراء يػػروا أف إلا اليمنػػي، السػػوؽ
 أو قطػػػع مجػػػرد وليسػػػت والزينػػػة والأثػػػاث الػػػديكور احتياجػػػات تتطمبيػػػا التػػػي التصػػػنيع مػػػف عاليػػػة

 للاحتيػػػاج الاحجػػػار مػػػف المحميػػػة الصػػػناعات تغطيػػػة مػػػا نسػػػبة وأف خاصػػػة لمواجيػػػات تكسػػػيات
 .المحمى الاستيلاؾ مف% 5 نحو سوى يتعدى لا المحمي

  دورية معارض بتنظيـ  وذلؾ والجرانيت الرخاـ مف المصرية لممنتجات الترويج بعممية ىتماـالإ* 
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 بػػالتعريؼ خاصػػة لقػػاءات عمػػؿ يجػػب كمػػا التػػوالي عمػػى عػػدف، ثػػـ صػػنعاء، فػػي المنػػتج لعػػرض  
 .اليمنييف المستورديف لأىـ المصرية المنتجات بمميزات

 التمثيػؿ لمكتػب المجػوء بضػرورة أعضاءىا بتوعية المصرية الأعماؿ رجاؿ تجمعات قياـ أىمية*  
 .اليمف فى المصرى

  خاصػػة مصػػر فػػى الأعمػػاؿ رجػػاؿ وتجمعػػات الشػػركات قبػػؿ مػػف اليمنػػى بالسػػوؽ ىتمػػاـالإ زيػػادة*  
  . بقوة المصرية لمسمع ومتقبؿ متسع سوؽ وأنة

 تفعيػؿ سػسأ عمػى للإتفاؽ واليمنية المصرية، والمؤسسات الييئات بيف والتواصؿ التعاوف زيادة*  
 .وصعاب مشكلات مف ينشأ قد ما وتذليؿ المعمومات، وتبادؿ البمديف بيف التعاوف

 والماليػػػػة قتصػػػػاديةالإ المجػػػػالات فػػػػى لمػػػػيمف مصػػػػر مػػػػف المقدمػػػػة التدريبيػػػػة المػػػػنح حجػػػػـ زيػػػػادة*  
 يفػتح وبالتػالي ،تالمجػالا تمؾ فى المصرى لمفكر إنتماء ليا يمنية كوادر سيخمؽ مما والتجارية
 .المصرية المنتجات ماـأ الأبواب مف الكثير

 سابعاً: السوق اليندى
 فى اليند تبيف ما يمى: والجرانيت دراسة سوؽ الرخاـ نتائج طارإفى 

ف معظـ ما يصدر منو ألا إعمى الرغـ مما تممكو مصر مف كميات كبيرة مف الرخاـ والجرانيت  *
مر الذى يحرـ مصر مف عائدات كبيرة لآيأتى فى شكؿ بموكات خاـ، بدوف قيمة مضافة، ا

 المصرى قبؿ تصديره.والجرانيت يمكف اف تأتى مف خلاؿ زيادة القيمة المضافة لمرخاـ 
رتفاع قيمة الرسوـ الجمركية عمى واردات اليند مف الرخاـ والجرانيت، وما إ نو عمى الرغـ مفأ* 

ف الفرصة ألا إتفرضو اليند مف قيود غير جمركية بيدؼ حماية منتجيا المحمى مف الرخاـ، 
 لى السوؽ اليندى، مف خلاؿ ما يمى:إلازالت قائمة لزيادة الصادرات المصرية مف الرخاـ 

  فى معارض الرخاـ المتخصصة فى اليند.ىتماـ بمشاركة مصر الإ 
   زيادة تفعيؿ التواصؿ بيف الشركات المصرية والشركات اليندية العاممة فى مجاؿ صناعة

 الرخاـ. وتجارة 
 فى حالة التعاقدات الفعمية مع المستورديف الينود يراعى ما يمى: *

 مف مشكلات.لما يحدث  اً صمى وليس الوسيط تجنبلأف يتـ التعاقد مع المستورد اأ 
 ثبػػػات ذلػػػؾ بالمسػػػتنداتا  ف تكػػػوف الشػػػركة الينديػػػة مسػػػجمة فػػػى سػػػجؿ المسػػػتورديف والمصػػػدريف، و أ ،

 لانيا ىى الشركات المصرح ليا بالحصوؿ عمى تصاريح الاستيراد.
 لتزمات الطرفيف.لإ اً عمى الحقوؽ، وضمان اً ف تكوف العقود تفصيمية، حفاظأ 
 لمخػاطر السػداد  اً لغػاء تجنبػالمسػتندى المعػزز، والغيػر قابػؿ للإعتمػاد التمسؾ بالػدفع مػف خػلاؿ الإ

 التى تزيد فى السوؽ اليندى.
 لػى السػوؽ الينػدى. تجنبػا لمخػاطر إزمة لمدخوؿ بالشروط والمستندات الآ المصدرةلتزاـ الشركات إ

 فراج عف الشحنات فى السوؽ اليندى.تأخير الإ
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  السادسالمبحث 
 نية والاقتصادية مؤشرات الجودة والكفاءة الف

 لورش الرخام بشق الثعبان
 مقدمة: 

اٌذٌٚخ اٌثبٌثيخ فيٟ اٌؼيبٌُ فيٝ اٌثيشٚح اٌّسدش٠يخ ِيٓ فٛعيفبد ِٕٚد١ٕيض ٚوشثٛٔيبد تعد مصػر   

وتتمركػػػز محػػػاجر الرخػػػاـ والجرانيػػػت فػػػى أسػػػواف )تشػػػتير بالجرانيػػػت(، والمنيػػػا، ومنطقػػػة اٌىبٌغييي١َٛ  
أكثػػر خامػػات الرخػػاـ طمبػػاً فػػى العػػالـ. كمػػا تتواجػػد السػػويس )محػػاجر الجلالػػة(، والأخيػػرة ىػػى مػػف 

ربما بسبب الأوضاع الأمنية عمى  اً محاجر لمرخاـ عالية الجودة فى شماؿ سيناء غير مستغمة تمام
يتميػز  حيػث الأقؿ فى الفترة الأخيرة، كما تتواجد محػاجر فػى جنػوب سػيناء خاصػة فػى شػرـ الشػيخ

 ة. خاـ الرخاـ بيا بدرجات مرتفعة مف النقاو 
ساسػػية فػػى الماضػػى لمحصػػوؿ عمػػى الرخػػاـ والجرانيػػت الخػػاـ ىػػو التفجيػػر لآوكانػػت الوسػػيمة ا  

بالػػديناميت، والػػذى كػػاف بالإضػػافة إلػػى تسػػببو فػػى ىػػدر قرابػػة نصػػؼ الخػػاـ المتحصػػؿ عميػػو  يػػؤدى 
أيضػػاً بحيػػاة العديػػد مػػف العػػامميف فػػى ىػػذه المينػػة الشػػاقة. ومػػع التطػػور التكنولػػوجى تسػػتخدـ حاليػػاً 

حتياطػػات تشػػغيؿ أكثػػر أمانػػاً. وتتكػػوف ا  تقنيػػات أكثػػر حداثػػة لإسػػتخلاص الخػػاـ بمعػػدلات فقػػد أقػػؿ، و 
جباؿ الرخػاـ والجرانيػت مػف طبقػات ذات ألػواف مختمفػة، ويقػوـ العػامموف بالمحػاجر بػإجراء عمميػات 
 "جػػػس" لتحديػػػد الأمػػػاكف الصػػػالحة مػػػف الجبػػػاؿ، والتػػػى سػػػيتـ التركيػػػز عمييػػػا، وىػػػذا يعنػػػى أف الخػػػاـ

 المستخرج يتفاوت فى النقاوة مف مكاف إلى أخر، ومف ثـ يصؿ السوؽ فى درجات متعددة. 
تتميز منطقة شؽ الثعباف بصناعة الرخاـ والجرانيت منذ السػبعينات، ومػع تطػور أىميػة ىػذه   

ورشػػة خػػارج حيػػازة شػػؽ  (1511)متػػداد لمػػورش البػػالغ عػػددىا حػػوالىإث يػػالصػػناعة كثيفػػة العمالػػة ح
ف كانػت ىػذه المنػاطؽ  (8) الثعباف لتشمؿ مناطؽ بدر الميثى وكوتسػيكا أيضػاً بطػوؿ حػوالى كػـ، وا 

سػـ "المنطقػػة الصػػناعية بشػؽ الثعبػػاف". وبػدأت علاقػػة الرخػػاـ والجرانيػت بشػػؽ الثعبػػاف إتعمػؿ تحػػت 
، وعرضػػػو مػػػف اف المميػػػزةانيػػػت ذو الصػػػفات والألػػػو سػػػتيراد لممنػػػتج النيػػػائى لمرخػػػاـ والجر إمػػػف خػػػلاؿ 

سػػػتيراد الخػػػاـ "الغشػػػيـ" مػػػف الخػػػارج لتصػػػنيعو إخػػػلاؿ المعػػػارض، ثػػػـ ظيػػػرت الػػػورش لتقػػػوـ أيضػػػاً ب
 بالوسػػائؿ التقنيػػة المتاحػػة مػػف مناشػػر، وجلايػػات، وسػػرعاف مػػا ظيػػرت الحاجػػة إلػػى الحصػػوؿ عمػػى

 ، وتصنيعو ثـ تصديره. الخاـ المحمى مف المحاجر
فػػػى تحسػػػيف تنافسػػػية المنتجػػػات، إلا أف القميػػػؿ مػػػف مصػػػانع  وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف أىميػػػة الجػػػودة 

نقػاط المراقبػة عمػى طػوؿ خػط الإنتػاج، ولا  عنػدالرخاـ والجرانيت المصرية ىى التى تقػوـ بػالتفتيش 
يتـ ذلؾ إلا فى حالة المنتجات المعدة لمتصدير، والتى يتـ التأكيد عمى مواصفات العميؿ الأجنبى، 

جراء إكتشاؼ حالات عدـ مطابقة يتـ تحويؿ المنتج إلى السوؽ المحمى. ولا توجد ثقافة إوفى حاؿ 
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السػعات  ذاتالتحاليؿ المعممية، والإختبارات فى معظـ المصانع وورش الرخػاـ المصػرية إلا القميػؿ 
 Specificالإنتاجيػػػة الكبيػػػرة التػػػى تمتمػػػؾ بعػػػض قػػػدرات التحميػػػؿ الطبيعػػػى مثػػػؿ الػػػوزف النػػػوعى 

Weight،  المسػػػاميةPorosity التشػػػرب ،Imbibition Coefficient وفيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػالبحوث .
جػراء إوالتطوير، فيكاد أف يكوف منعدماً فى المصانع المصرية، إلا فى حػالات قميمػة التػى يػتـ فييػا 

أبحاث مف أجؿ تحسيف جػودة المػادة الخػاـ أو صػفات الريػزف أو مػواد المعالجػة المسػتخدمة )مركػز 
  (.2114، ص 2115ناعة، تحديث الص

وفيمػػا يتعمػػؽ بالإنتاجيػػة، والكفػػاءة الفنيػػة لصػػناعة الرخػػاـ فػػى مصػػر، أوضػػحت العديػػد مػػف  
الدراسات )قنديؿ وسميـ، بدوف سنة نشر( أف صناعة الرخاـ والجرانيت ىى صناعة مرتفعة الربحية 

ا ذات معػػدؿ متزايػػد ذات اسػػتخداـ غيػػر كػػؼء لممػػوارد والتكنولوجيػػا، وأف ىػػذه الصػػناعة تتميػػز بأنيػػ
مػرة،  2,2لمسعة حيث إذا تـ زيادة جميع عناصر الإنتاج ستؤدى إلى زيادة الإنتاج تناسػبيا بمعػدؿ 

وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف ذلػػػؾ المعػػػدؿ المتزايػػػد لمسػػػعة إلا أف الإسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لمسػػػعة )الحجػػػـ الإنتػػػاجى 
 لصناعة المصرية.الأمثؿ( لـ يتـ الوصوؿ إليو بعد حتى مف قبؿ المنشأت المثالية فى ا

لذا تستيدؼ الدراسة فى ىذا الجزء منيا الوقوؼ عمى ممارسػات الجػودة فػى مصػانع الرخػاـ  
والجرانيت المصػرية مػف خػلاؿ رصػد أنمػاط تكػاليؼ الجػودة فػى تمػؾ المصػانع، وكػذا تقػدير الكفػاءة 

رفػػع الكفػػاءة قتػػراح السياسػػات التػػى مػػف شػػأنيا المسػػاىمة فػػى ا  الفنيػػة لمصػػانع وورش شػػؽ الثعبػػاف، و 
 قتصادية ليذه الصناعة الحيوية.الإنتاجية والفنية والإ

 :أربعة مطالب رئيسيةوينقسـ ىذا المبحث إلى   
 وصؼ مجتمع الدراسة. 6-1
 رصد بعض بنود تكاليؼ الجودة فى صناعة الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف. 6-2
 بشؽ الثعباف.صناعة الرخاـ والجرانيت لتقدير بعض مؤشرات إنتاجية  6-3
 تقدير الكفاءة الفنية لورش الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف. 6-4

 ستخدمت الدراسة فى ىذا الجزء العديد مف المناىج البحثية، منيا: إمنيجية الدراسة: 
مصػػنع وورشػػة لصػػناعة الرخػػاـ والجرانيػػت  (21) لعينػػة تتكػػوف مػػف الإستقصــاء الميــدانى  (1

بمنطقة شؽ الثعباف بيدؼ الحصوؿ عمى بيانات أولية لوصؼ السمات الأساسية لصناعة 
الرخػػاـ فػػى مصػػر مػػف حيػػث إجمػػالى الإسػػتثمارات، وأعػػداد العمػػاؿ، مصػػادر المػػادة الخػػاـ، 

وكػذلؾ الوقػوؼ  والمعدات والتقنية المستخدمة، والمزيج الإنتاجى المتبع، وأسواؽ التصػدير.
نتاجيػػة الوحػدات التصػػنيعية، وكػذا تحديػػد بنػود تكػػاليؼ الجػودة ليػػذه الصػػناعة.  عمػى أداء وا 

جريػت فييػا الدراسػة، ومتوافقػاً مػع أىػداؼ الدراسػة جويعد حجـ العينة مناسػباً لمظػروؼ التػى 
ف قبػػؿ مػػا مػػع أعػػداد الزيػػارات التػػى تػػـ زيارتيػػا مػػ حػػدالوصػفية والكميػػة، ومتوافقػػاً أيضػػاً إلػػى 
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والتػػى تػػـ فييػػا زيػػارة ( 2115السػػابقة )مركػػز تحػػديث الصػػناعة،  بعػػض الدراسػػات الميدانيػػة
 شركة. ( 23)مصنع تتبع ( 31) أكثر مف

ئج بعػػض الدراسػػات السػػابقة للإسػػتفادة مػػف نتػػا العــرض المرجعــىكمػػا تػػـ الإسػػتعانة بمػػنيج  (2
 المقارنة بنتائج الدراسة.أو ستشياد سواء للإ

مػػػف أجػػؿ وصػػػؼ عينػػة الدراسػػػة، والتعريػػػؼ  أدوات التحميـــل الوصـــفىسػػػتخداـ بعػػض إوتػػـ  (3
قتصػػػػاديات الجػػػػودة عتمػػػػاداً عمػػػػى نمػػػػوذج المواصػػػػفة البريطانيػػػػة لإإبفئػػػػات تكػػػػاليؼ الجػػػػودة 

British Standards BS6143 طريقــة تحميــل مغمــف البيانــاتسػػتخدمت الدراسػػة إ. كمػػا 
Data Envelopment Analysis (DEA) ة لمصػانع وورش الرخػاـ لتقدير الكفاءة الفني

 بالمنطقة الصناعية بشؽ الثعباف.
 أسموب جمع البيانات: 

لا يسػػػمح الإسػػػتبياف بالحصػػػوؿ عمػػػى أرقػػػاـ مطمقػػػة، إلا أنػػػو مػػػف المفيػػػد جػػػداً لتقيػػػيـ الوضػػػع 
الػػراىف، واستشػػػراؼ المسػػتقبؿ لقطػػػاع صػػناعة الرخػػػاـ بمنطقػػػة شػػؽ الثعبػػػاف أف يػػتـ إجػػػراء زيػػػاررات 

والورش. ونظراً لصػعوبة الإسػتجابة مػف قبػؿ المبحػوثيف للإسػتجابة لمغربػاء  ميدانية لبعض المصانع
عػػنيـ، عمػػدت الدراسػػة إلػػى الإسػػتعانة بػػبعض خبػػراء مػػف الصػػناعة ذاتيػػا لمقيػػاـ بالزيػػارات الميدانيػػة 
يػػرافقيـ بعػػض أفػػراد فريػػؽ عمػػؿ الدراسػػة فػػى بعػػض الزيػػارات. وقػػد تػػـ الإسػػتعانة بػػالخبراء لمحصػػوؿ 

جابة عميػو بشػكؿ صػريح مػف قبػؿ المبحػوثيف، وكػذا تقػدير بعػض الحقػوؿ التػى لػـ عمى ما يمكف الإ
يػػػتـ الحصػػػوؿ فييػػػا عمػػػى بيانػػػات مقنعػػػة أو لا تتوافػػػؽ مػػػع المنطػػػؽ الفنػػػى نظػػػراً لتخػػػوؼ المبحػػػوثيف 
الشػػديد مػػف التصػػريح بأرقػػاـ حقيقػػة عػػف حجػػـ المبيعػػات، قيمػػة الصػػادرات، كميػػة الإنتػػاج اليػػومى، 

 ى سبيؿ المثاؿ.إجمالى الإستثمارت عم
دخال البيانات:   مراجعة وا 

، حيث تـ التحقؽ مػف مػدى 2111دخاؿ البيانات المتحصؿ عمييا عمى برنامج الإكسيؿ إتـ  
ملائمتيػػا وصػػحتيا. وفػػى حالػػة البيانػػات غيػػر الصػػحيحة بػػالمرة يػػتـ التصػػحيح بػػالرجوع إلػػى القػػائـ 

يح مػػػػف المبحػػػػوثيف إف أمكػػػػف أو بالإستقصػػػػاء مػػػػف الخبػػػػراء الفنيػػػػيف لمحصػػػػوؿ عمػػػػى البيػػػػاف الصػػػػح
 مترات محددة ومترابطة.  اتساقاً ناتجة عف بار إالإستدلاؿ وتقدير بيانات أكثر 

 التحقق من النتائج: 
عمػػدت الدراسػػة إلػػى الإستشػػياد بػػبعض نتػػائج الدراسػػات الميدانيػػة السػػابقة عمػػى قطػػاع الرخػػاـ  

والجرانيػػت المصػػرى، ومنيػػا: الدراسػػة الإسػػتراتيجية لقطػػاع الرخػػاـ والجرانيػػت المصػػرى التػػى أعػػدىا 
، والدراسػػػات والأبحػػػاث التػػػى تػػػـ إعػػػدادىا بواسػػػطة الجامعػػػة 2115مركػػػز تحػػػديث الصػػػناعة عػػػاـ 

بالقػػػاىرة، بالإضػػػافة إلػػػى الدراسػػػات الأجنبيػػػة المتعمقػػػة بنتػػػائج الدراسػػػة. كمػػػا تػػػـ مخاطبػػػة  الأمريكيػػػة
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لات، كما تـ اجراء عدد مف لآجيات تصنيع معدات مصرية وأجنبية لمتحقؽ مف أسعار المعدات وا
 الزيارات لبعض مصانع وورش شؽ الثعباف لمتحقؽ مف بعض النتائج التى توصمت إلييا الدراسة.

 

 الدراسةصف لمجتمع و   6-0
ولية عػف مصػانع وورش المنطقػة الصػناعية بشػؽ الثعبػاف تػـ المجػوء جلمحصوؿ عمى بيانات  

سػتمارة إمصنعاً وورشة لمرخاـ والجرانيت بتمؾ المنطقػة، وتػـ تصػميـ  (21) إلى عينة عمدية قواميا
 ( بيدؼ الحصوؿ عمى مجموعة حقوؿ مف البيانات مثؿ: 1ستبياف )ممحؽ إ

ارات، إجمػػػالى الإسػػػتثم المػػػزيج الإنتػػػاجى، عػػػف المنشػػػأة الصػػػناعية مثػػػؿ أساسػػػيةمعمومػػػات  -1
 .وأعداد العمالة، والمبيعات الإجمالية

 معمومات عف مصادر المادة الخاـ، وأنواع الخامات، وأسعارىا، وأسموب التعامؿ. -2
 ونسػػبة الصػػادرات إلػػى السػػوؽ المحمػػى ،معمومػػات عػػف أنمػػاط التسػػويؽ، وأسػػواؽ التصػػدير -3

 ار المستيمؾ.وأسع
 ستقصاء أىـ المشاكؿ التى تواجو مصنعى الرخاـ بالمنطقة الصناعية بشؽ الثعباف.إ -4
معمومػػػػات عػػػػف تكػػػػاليؼ الجػػػػودة، مثػػػػؿ: أنظمػػػػة الجػػػػودة المطبقػػػػة، وأنػػػػواع التػػػػدريب الفنػػػػى  -5

والإدارى، والفاقػػد نتيجػػة لمعيػػوب التصػػنيعية، والغرامػػات التػػى تتكبػػدىا المنشػػأة نتيجػػة لعػػدـ 
 الجودة.

 معمومات عف الكمية المنتجة، وكمية المخرج مف وحدة المدخؿ. -6
( فى ىذا المطمػب، وسػيتـ الإجابػة 4(، )3(، )2(، )1وسيتـ الإجابة عمى أىداؼ الإستمارة ) 

 ( فى المطالب الثانى والثالث والرابع. 6(، )5عمى الأىداؼ )
 أولًا: المعمومات الأساسية عن عينة الدراسة 

ىػػػذا الجػػػزء منيػػػا معمومػػػات عػػػف أنمػػػاط مصػػػانع الرخػػػاـ والجرانيػػػت فػػػى تعػػػرض الدراسػػػة فػػػى  
فقػػػػى بػػػػيف لآمصػػػػانع وورش شػػػػؽ الثعبػػػػاف، والمػػػػزيج الإنتػػػػاجى، وتحميػػػػؿ لمػػػػدى التكامػػػػؿ الرأسػػػػى وا

جمالى الإستثمارات، وأعػداد العمالػة. فػى حػيف لػـ تػتح لمدراسػة بيانػات موثػوؽ بيػا عػف آالمنش ت، وا 
 حجـ المبيعات الكمية.

 مصانع الرخام والجرانيت فى شق الثعبان أنماط  -0
وفقاً لخبراء صناعة الرخػاـ، )قنػديؿ وسػميـ، بػدوف سػنة نشػر(، ومػف واقػع الزيػارات الميدانيػة  

( المصػػػانع التػػػى تقػػػوـ بعمميػػػة تقطيػػػع 1توجػػػد ثلاثػػػة أنمػػػاط رئيسػػػية لمصػػػانع الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر: 
( 2تتػولى عمميػات التقطيػع والتمميػع الأخػرى. البموكات الخاـ إلى ألواح ثـ توزعو عمى الورش التى 

( مصػانع تقػوـ بكامػؿ العمميػة التصػنيعية 3مصانع تقوـ فقط بعمميتى تقطيػع وتمميػع ألػواح الرخػاـ. 
  مف تقطيع البموكات حتى المنتج النيائى.
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% مػػف 31سػػى بػػيف المنشػػأت، أبػػدت ج( الػػذى يوضػػح التكامػػؿ الر 1فكمػػا يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ ) 
تعمؿ فى مجاؿ الرخاـ فى شؽ الثعباف تكاملًا رأسياً فى صناعة الرخاـ أو الجرانيت  الشركات التى

بإمتلاكيا لمحاجر ومصانع، وىػى الشػركات الكبيػرة والمتوسػطة التػى تمتمػؾ إمكانيػة نشػر البموكػات 
 و ترابيع بإسػتخداـ معػدات نشػر البموكػات مرتفعػة التكمفػة الإسػتثمارية، وتتفػؽ ىػذهألواح جالخاـ إلى 

ف لػوحظ 2115النسبة مع ما توصمت إليو الدراسات السابقة )مركز تحديث الصػناعة،  رتفػاع إ(، وا 
% فػػى الدراسػػات السػػابقة. 11%( مقارنػػة بحػػوالى 31نسػػبة التكامػػؿ الرأسػػى فػػى الدراسػػة الحاليػػة )

% مف المنشأت الصػناعية الصػغيرة تكػوف نشػطة فقػط فػى عمميػة 35ويلاحظ مف ذات الجدوؿ أف 
، وقميػػػؿ مػػػف الشػػػركات ىػػػى التػػػى تقػػػوـ بعمميػػػات تصػػػنيع لكػػػؿ مػػػف الرخػػػاـ والجرانيػػػت معػػػاً التصػػػنيع

 % مف المبحوثيف(. 21)
 

 التكامؿ الرأسى بيف المنشأت (35) جدوؿ

َ 

 ِصبٔغ ِؾبعش

 عشا١ٔذ سخبَ
 عشا١ٔذ سخبَ

 رشاث١غ أٌٛاػ رشاث١غ أٌٛاػ

1         

2          

3         

4           

5         

6           

7          

8          

9         

11          

11         

12         

13         

14         

15         

16          

17         

18         

19         

21         
 

 المزيج الإنتاجى -7
( أف عينة الدراسػة مػف مصػانع وورش شػؽ الثعبػاف تنػتج خمسػة 35) رقـ جدوؿاليتبيف مف  

ىى: طاولات رخاـ غشيمة، طاولات رخاـ لامعة، ترابيع رخاـ لامعة، طاولات أنواع مف المنتجات، 
% مػػف المبحػػوثيف يقومػػوف 91ويتبػػيف مػػف ذات الجػػدوؿ أف  جرانيػػت لامعػػة، ترابيػػع جرانيػػت لامعػػة.
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تى طػػػاولات الجرانيػػػت فػػػى مرتبػػػة آ% مػػػنيـ طػػػاولات الرخػػػاـ، وتػػػ85بإنتػػػاج ترابيػػػع الرخػػػاـ، وينػػػتج 
% مػنيـ، فػػى حػػيف لػػـ تمثػػؿ المصػػانع والػػورش 21ثيف حيػػث ينتجيػػا حػػوالى التفضػيؿ الثالثػػة لممبحػػو 

% مػػف عينػػة الدراسػػة 5%، 5المنتجػػة لطػػاولات الرخػػاـ الغشػػيمة، ولترابيػػع الجرانيػػت اللامعػػة سػػوى 
 عمى الترتيب. 

 

 منتجات الرخاـ والجرانيت فى عينة الدراسة (36)جدوؿ 
 أنواع المنتجات 

طاولات رخام 
 غشيمة

رخام طاولات 
 لامعة

ترابيع رخام 
 لامعة

طاولات 
 جرانيت

ترابيع 
 جرانيت

 1 4 11 12 1 العدد

% 5 15 00 20 5 
 

 قيمة المعدات الرأسمالية -3
( أف إجمػػالى قيمػػة المعػػدات الرأسػػمالية فػػى عينػػة الدراسػػة يتػػراوح مػػا 36يتبػػيف مػػف جػػدوؿ ) 

مميػوف جنيػو. وقػد لػوحظ  (2,8)مميوف جنيو بمتوسط يقدر بحوالى  (11)ألؼ جنيو، و(  351)بيف
لػػواح لآمػػف العينػػة المبحوثػػة تمتمػػؾ خطػػوط كاممػػة لإنتػػاج ا( %41) مػػف بيانػػات العينػػة الميدانيػػة أف

والترابيع مف الرخاـ والجرانيػت أو شاسػييات "عصػابة المنشػار متعػدد الأسػمحة أو قػاطع البموكػات"، 
% مف المبحوثيف(، أو خطيف 21ألواح وترابيع الرخاـ ) كامميف لإنتاج خطيف إنتاجييفبحد أقصى 

 3،% مػف المبحػوثيف15شاسػييات ) (3) كامميف لإنتاج كؿٍ مف ألواح، وترابيع الرخػاـ. وبحػد أدنػى
نشػطة التمميػع، ج%( فلا تمتمؾ طاقة نشر، وتمارس 61(. أما باقى العينة، والنسبة الأكبر )شركات

 حياف. لآبواسطة مناشير وجلايات أوتوماتيكية أو يدوية محمية الصنع فى أغمب اوالتقطيع فقط 
 

 متوسط  قيمة المعدات الرأسمالية وأعداد العامميف فى عينة الدراسة (37)جدوؿ 

 قيمة المعدات اجمالى 
 الرأسمالية

 إجمالى عدد العاملين

 72 2818511 المتوسط
 14 351111 الحد الأدنى
 261 11111111 الحد الأقصى

 

 أسعار معدات وخطوط إنتاج الرخام والجرانيت -4
لػواح والترابيػع سػواء لمرخػاـ أو الجرانيػت، لآلات المسػتخدمة فػى تصػنيع الآتتعدد المعدات وا 
-Multiدوات والمعػػدات المسػػتخدمة فػػى تمػػؾ الصػػناعة، عصػػابة المنشػػار متعػػدد الأسػػمحة لآومػػف ا

blades gang saw  لتقطيػػع البموكػػات إلػػى ألػواح، قػػاطع البموكػػات Block cutter  لتقطيػػع
لػى أو يػدوى، جالبموكات إلى ترابيع، المونوفيؿ، المونولاما، فريػزة ألػى أو يػدوى، منشػار قطػع وقػص 

ليػة أو يدويػة )تتفػػاوت فػى الأسػعار وفقػاً لعػدد الػػرؤوس(، فلاقػة، طاليػا بمػوؾ، ماكينػػة ججلايػة تمميػع 



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

141 

 

، بالإضػػافة إلػػى أعػػداد مػػف "الترولػػى" الػػلازـ لنقػػؿ Water jetف معالجػػة، واتػػر جيػػت معػػايرة، أفػػرا
البموكات إلى المناشر، خطوط الرفع "الرافعات"، وكػذا أعػداد مػف الكلاركػات لنقػؿ طبػالى المنتجػات 
الوسيطة والنيائيػة. وتتفػاوت قػيـ المعػدات نتيجػة لإخػتلاؼ العمػر الإنتػاجى، والإىلاكػات، ويوضػح 

 لات فى صناعة الرخاـ والجرانيت.لآ( أمثمة لأسعار بعض المعدات وا38جدوؿ )
 

 أسعار بعض الألات والمعدات المستخدمة فى صناعة الرخاـ والجرانيت (38) جدوؿ

 القيمة بالجنيه بلد الصنع / المعدةالألة

 351111 الصين water jetواتر جيت 
 75111 مصرى متر 6 منشار قطع رخام وجرانيت 
 73111 مصرى متر 5 منشار قطع رخام وجرانيت 
 71111 مصرى متر 4منشار قطع رخام وجرانيت 

 81111 مصرى متر مواصفات ايطالى 6 منشار قص رخام وجرانيت 
 115111 مصرى منشار جسر قطع رخام وجرانيت

 26111 مصرى متر2منشار موقع قص خردة مقاس 
 111111 مصرى رأس واحدة )تحكم كمبيوتر(جلاية تلميع رخام وجرانيت اوتوماتيك 
 141111 مصرى راس )تحكم كمبيوتر ( 2جلاية تلميع الرخام والجرانيت 

 28111 مصرى جلاية تلميع رخام وجرانيت يدوى
 31111 مصرى جلاية تلميع رخام وجرانيت ضغط هوا

 511111 مصرى /  راس 6جلاية تلميع رخام وجرانيت 
 561111 مصرى راس )شريطية( 1وجرانيت جلاية تلميع رخام 

 ماكينة ديكور وحلايا
 51111 مصرى

 

 ثانياً: معمومات عن المادة الخام
تعػػػرض الدراسػػػة فػػػى ىػػػذا الجػػػزء معمومػػػات عػػػف مصػػػادر المػػػادة الخػػػاـ الأوليػػػة، وأسػػػعارىا،  

 وأسموب التعامؿ، وأىـ المشاكؿ التى تواجو المصنعيف فى الحصوؿ عمييا.
 وليةلآالخام امصادر المادة  -0

% مػف ورش ومصػانع الرخػاـ بشػؽ 75%، 81مف واقع الزيارات الميدانيػة تبػيف لمدراسػة أف   
ربمػا لقػرب البعػد الجغرافػى. فػى  تستقدـ بموكات الرخاـ مػف السػويس والمنيػا عمػى الترتيػب،  الثعباف
بموكػػات الرخػػاـ مػػف المنشػػأت الصػػناعية لمرخػػاـ بشػػؽ الثعبػػاف  تمػػؾ % مػػف31%، 41 تسػػتقدـ حػػيف

% فقػط مػف مصػانع وورش شػؽ الثعبػػاف 11عمػى الترتيػػب. وتسػتقدـ شػماؿ سػيناء، والبحػر الأحمػر 
مصػػانع وورش شػػؽ  تسػػتقدـ بالجرانيػػتالبموكػػات الخػػاـ لمرخػػاـ مػػف العػػريش، والغردقػػة. وفيمػػا يتعمػػؽ 

 الخػػػػػاـ مػػػػػف سػػػػػيناء، وأسػػػػػواف، والبحػػػػػر الأحمػػػػػر،الجرانيػػػػػت  % 11%،11%، 11%، 15الثعبػػػػػاف
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. ولـ تتوافر لدراسة بيانات عػف خامػات الرخػاـ والجرانيػت المسػتورد مػف قبػؿ عمى الترتيب والغردقة 
 عينة الدراسة.

 
 أسعار المادة الخام الأولية -7

حيػث يتبػيف  ،(39وتـ الحصوؿ عمى أسعار توريػد بعػض خامػات الرخػاـ، كمػا فػى جػدوؿ ) 
 3جنيػػو/ـ( 825)مػف الجػدوؿ أف سػػعر المتػر المكعػب مػػف صػنؼ رخػػاـ "صػنى" يبمػغ فػػى المتوسػط 

، ويبمغ متوسط سعر المتر المكعب مف 3جنيو/ـ (1111)، وحد أقصى 3جنيو/ـ( 675) بحد أدنى
 (951)، وحػػػد أقصػػػى3جنيػػػو/ـ (751)بحػػػد أدنػػػى 3جنيػػػو/ـ (812,5)خػػػاـ صػػػنؼ "تريسػػػتا" حػػػوالى 

وتبمػػػغ متوسػػػطات أسػػػعار المتػػػر المكعػػػب مػػػف أصػػػناؼ زعفرانػػػة، وجلالػػػة، وممػػػى بػػػراوف . 3جنيػػػو/ـ
عمػػػػػى  3جنيػػػػػو/ـ( 3111) ،3جنيػػػػػو/ـ (2511)،3جنيػػػػػو/ـ (1511)الأعمػػػػػى درجػػػػػة سػػػػػعرية حػػػػػوالى

 الترتيب.
 (3أسعار خاـ الرخاـ )جنيو/ ـ (39)جدوؿ 

 اٌؾذ الأػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ اٌّزٛعظ اٌصٕف

 1211 675 871,8 صٕٝ 
 951 751 812,5 ع١ٍف١ب
 - - 1951 رش٠غزب

 - - 1211 صػفشأخ

 - - 2511 علاٌخ

 - - 3111 ٍِٝ ثشاْٚ

 

 أسموب التعامل -3
أوضػػح جميػػع المبحػػوثيف أنيػػـ يقومػػوف بالػػدفع لممػػورديف أجػػلًا أو نقػػداً، ويتوقػػؼ ذلػػؾ عمػػى  

 مدى وفرة المادة الخاـ المطموبة أو ندرتيا.
 ثالثاً: السوق المحمى والصادرات 

لػواح التػى لآ( توريػد ا1)تيػيف: لآتتبع مصانع وورش شؽ الثعباف أحد المسمكييف التسػويقييف ا
تـ قطعيا إلى الورش التى تعمؿ كوسيط بيف المصنع والمستيمؾ النيائى "الصػغير" فػى المنػازؿ أو 

غير الكميػػة، ومتنػػوع، ويتسػػـ المنػػتج محػػلات البيػػع الصػػغيرة، ويتسػػـ الطمػػب فػػى ىػػذه الحالػػة بأنػػو صػػ
لى لكوف المراحؿ الأخيرة مف التصنيع مثؿ المعايرة، والتمميع، والنشر النيائى قد تمت جبأنو نصؼ 
( تعامؿ المصنع مع المقاوليف الوسطاء بيف المصػنع وكبػار المسػتيمكيف فػى الفنػادؽ 2)فى الورش.

نػو مصػنع تصػنيعاً أليػاً كػاملًا. آيتسػـ المنػتج بوالشركات الكبرى، ويتسػـ ىػذا الطمػب بكبػر الحجػـ، و 
ويتفػػػؽ ذلػػػؾ مػػػع الدراسػػػات السػػػابقة )قنػػػديؿ وسػػػميـ، بػػػدوف سػػػنة نشػػػر(، )مركػػػز تحػػػديث الصػػػناعة، 

2115) 
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 أسعار المستيمك لمنتجات الرخام والجرانيت النيائية -0
 X 61 ،61 X 61ومػػف واقػػػع الزيػػارة الميدانيػػػة تتػػػوافر فػػى الأسػػػواؽ العديػػد مػػػف المقاسػػػات  

31 ،41 X 41 ،41 X 21( أسعار الرخاـ والجرانيت المصرى والمستورد، 41. ويوضح جدوؿ )
وقػد يعػزى تراجػع الأسػعار ويلاحظ مف الجدوؿ تدنى الأسػعار نسػبياً مقارنػة بفتػرات سػابقة لمدراسػة، 

القطػػاع  المحميػػة إلػػى حالػػة الركػػود التػػى تعػػانى منيػػا أسػػواؽ الرخػػاـ والجرانيػػت بسػػبب تػػردى أوضػػاع
 (255)حيػػث يتبػػيف أف متوسػػط سػػعر الرخػػاـ المصػػرى خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة يقػػدر بحػػوالى ،العقػػارى
، - المستخدـ قػائـ فقػط وغيػر الصػالح ل رضػيات –لصنؼ دانا  2جنيو/ـ (25)بحد أدنى 2جنيو/ـ

لصنؼ الأبػلادور. ويلاحػظ أف  2جنيو/ـ (951)قصى لأسعار الرخاـ المصرى حوالىلآوبمغ الحد ا
، وجولدف سينا، والجلالة ىػى ، والخاتميةوسيمفياأصناؼ صنى منيا، صنى الشيخ فضؿ، وتريستا، 

 مصانع وورش شؽ الثعباف.عينة الدراسة مف كثر الأصناؼ تداولًا فى ج
( أسػػػعار الجرانيػػػت المصػػػرى والمسػػػتورد التػػػى أمكػػػف الحصػػػوؿ عمييػػػا 41ويوضػػػح جػػػدوؿ )

الزيػػارات الميدانيػػة، ويتضػػح مػػف ذات الجػػدوؿ أف متوسػػط سػػعر الجرانيػػت المصػػرى قػػد بمػػغ خػػلاؿ 
 نػايـ فقػط - سػـ( 3لصنؼ أحمر رويػاؿ ) 2ـ جنيو/ (185) بحد أدنى 2ـ جنيو/ (347,5) حوالى

فى حيف بمػغ سػعر جرانيػت أغػادير الأحمػر  ،لصنؼ أحمر الكنتى 2ـ جنيو/ (611)، وبحد أقصى
 . 2ـ و/جني (1379)المستورد 
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 2117أسعار الرخاـ والجرانيت فى السوؽ المصرى فى أبريؿ  (41) جدوؿ
 

 ِؾٍٝ ِغزٛسد

 . َ( اٌغؼش )ط اٌصٕف . َ( اٌغؼش )ط اٌقٕف

 81 خلاٌخ فـ 421 الأزّش أغبد٠ش

 65  55 خلاٌخ فٕٝ 381 الأزّش اٌىٕٕٝ اٌزشوٝ

 181 عشث١دٕذ فبرر ِقشٜ 451 الأزّش اٌىٕٕٝ الأعجبٔٝ

 121 رش٠غزب 311 الإِجشادٚس الأعجبٔٝ

 211  171 فٍزٛ ِقشٜ 451 اٌغشث١دٕذ الإ٠طبٌٝ

 261 صػفشاْ ِقشٜ 451 ثش٠ؾ١ب دا١ٔٛ الإ٠طبٌٝ

 161 ثش٠ؾ١ب ِقشٜ 321 وشاسح الإ٠طبٌٝ

 421 ثزؾ١ٕٛ ولاع١ه 211 وشاسح رشوٝ

 951 الأثلادٚس 381 الأاضش إٌٙذٜ

 164 سابَفٕٝ ر٘جٝ  371 الأعٛد الأعجبٔٝ

 164 فٕٝ سابَ 251 اٌشٚصاس إٌٙذٜ

 192  85 ع١ٍف١ب 751 الأعٛد دثً ثلان ص٠ّجبثٜٛ

 288 رش٠غزب 581 الأعٛد دثً ثلان إٌٙذٜ

 411 خلاٌخ سٚص 451 الأعٛد دثً ثلان اٌق١ٕٝ

 554 خلاٌخ فٛط 825 اِجشادٚس فبرر

 599 ابر١ّخ غبِك 961 ,651 أاضش ٕ٘ذٜ

 211 وشاسح 1243 ٌلأسض١بدثش٠ؾ١ب دا١ٔٛ 

 151 عُ(3أوٛادٚس ) 1243 ثشلارٛ ع١غ١ٍ١ب

 55 عُ(3اِجشادٚس ِقشٜ ) 1243 ولاع١ه ث١زؾ١ٕٛ

 185 ابر١ّخ 1379 سٚصا اٌجشرمبٌٝ

 175 صػفشأخ 1379 اِجشادٚس غبِك

 51 - ٔب٠ُ فمظ –عُ( 3ع١ٍف١ب ) 1651 وش٠ّخ ِبسفً

 25 - ٔب٠ُ فمظ –دأب  1651 أزّش فشٔغٝ

 75 فٕٝ ١ِٕب 1791 ولاوزب

 611 ثش٠ؾ١ب دا١ٔٛ 1949 ولاوبرب أٚسٚ اٌز٘جٝ

 141 ع١ٍف١ب ٚػ اٌدجً 2345 ثش٠ؾ١ب أٚسا

 141 رش٠غزب ٚػ اٌدجً 435 ف١ٍزٛ

 231 ثش٠ؾ١ب ِقشٜ 435 ثش٠ؾ١ب

 75 -ٔب٠ُ فمظ –عُ 3ابر١ّخ  463 خٌٛذْ

 91 -ٔب٠ُ فمظ –عُ 3ٍٍِٝ خشاٞ  611 وٛثشا ثش٠ؾ١ب

 111 فٕٝ اٌؾ١خ فضً 1111 دا٠ذِْٛ 

 255 اٌّزٛعظ 221 رشثٕز١ٕٛ

 25 اٌؾذ الأدٔٝ 395 سٚصا

 951 اٌؾذ الأػٍٝ 571 ِٛسعذ ٕ٘ذٜ

 311 أوٛارٛس رشوٝ

 793.4 اٌّزٛعظ

 211 اٌؾذ الأدٔٝ

 2345 اٌؾذ الأػٍٝ
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 أسعار الجرانيت المصرى والمستورد (41)جدوؿ 
 عشا١ٔذ ِؾٍٝ

 )ع١ٕٗ(اٌغؼش  اٌصٕف

 311 نيو حلايب

 215 أحمر أسواف غامؽ

 221 روزا النصر

 325 أحمر نفرتيتى

 571 جلاكسى أسود

 611 أحمر الكنتى

 281 مصرى رمادى "دبؿ بلاؾ"

 351 احمر روياؿ

 185 -نايـ فقط–سـ( 3أحمر روياؿ )

 431 أسود أسوانى

 341.5 المتوسط

 785 الحد الأدنى

 699 الحد الأعمى

 عشا١ٔذ ِغزٛسد

 اٌغؼش )ع١ٕٗ( اٌصٕف

 1379 خشا١ٔذ أغبد٠ش أزّش
 

 أسواق التصدير -7
تحاد الأوروبػى، والولايػات المتحػدة الأمريكيػة، مف واقع بيانات الدراسة الميدانية يتبيف أف الإ 

ودوؿ الخمػػيج ىػػى الوجيػػػة الأساسػػية لمصػػادرات المصػػػرية مػػف منتجػػات الرخػػػاـ والجرانيػػت النيائيػػػة 
مػػػف مصػػػانع وورش شػػػؽ الثعبػػػاف محػػػؿ الدراسػػػة صػػػادراتيا.  (%21)،(%21)،(%51)توجػػػوحيػػػث 

وتعتبػػػر أكثػػػر البمػػػداف اسػػػتقبالًا لمنتجػػػات الرخػػػاـ المصػػػرية تامػػػة الصػػػنع ىػػػى ليبيػػػا، أمريكػػػا، لبنػػػاف، 
 ،(%15)، (%15)، (%21)،(%21) ،(%51) الإمارات، الصيف، السعودية، اليند حيث توجو

 مف مصانع وورش شؽ الثعباف محؿ الدراسة صادراتيا الييا. (11%) ،(15%)
 نسبة الصادرات/ المبيعات

 تبيف مف الدراسة الميدانية أف قيمة الصادرات مف منتجات الرخاـ والجرانيت تمثؿ حوالى 
، فػى حػيف ( %81)، وحػد أقصػى(%11) مف المبيعات الكمية لتمػؾ الشػركات بحػد أدنػى (71% )

فقػػط بحػػد  (%29)المحمػى فػػى مبيعػات مصػػانع وورش شػػؽ الثعبػاف سػػوى بحػوالىلا يشػارؾ السػػوؽ 
 . (%91)، وحد أقصى(%21)أدنى
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، 2115ويتوافػػؽ ذلػػؾ أيضػػاً إلػػى حػػدٍ كبيػػر مػػع الدراسػػات السػػابقة )مركػػز تحػػديث الصػػناعة،  
% مػػػػف إنتاجيػػػػا، إلا أف 61(، والػػػػذى توصػػػػؿ إلػػػػى أف الشػػػػركات الكبيػػػػرة تصػػػػدر حػػػػوالى 165ص 
% مػػف إنتاجيػػا، أى أنيػػا تػػدعى أنيػػا تتفػػوؽ 91الشػػركات الصػػغيرة تػػدعى أنيػػا تصػػدر % مػػف 91

عمى الشركات الكبيرة التى لدييا بالطبع فرص تصديرية أعمػى، إلا أف عػدد الشػركات التػى لا تقػوـ 
 بالتصدير مف الأساس قد ألغى أثر ذلؾ الإدعاء.

 

  عبانرابعاً: أىم المشكلات التى تواجو مصنعى الرخام بشق الث
 عمى مستوى المادة الخام (1

مف المبحوثيف، فى حػيف  (%31)،(%35) تمثؿ الإتاوات، ورسوـ الطريؽ مشكمة لحوالى 
تمثػػؿ الطػػرؽ غيػػر المميػػدة، والمنافسػػة مػػع الصػػينيف، وغمػػؽ الطريػػؽ المػػؤدى إلػػى المنطقػػة 
الصػػػػػػػػناعية بشػػػػػػػػؽ الثعبػػػػػػػػاف، مشػػػػػػػػكلات النقػػػػػػػػؿ، وعػػػػػػػػدـ تجػػػػػػػػانس ألػػػػػػػػواف الخػػػػػػػػاـ مشػػػػػػػػاكؿ 

كمػا أعػرب مف المبحوثيف عمػى الترتيػب.  (%5)،(%11)،(%11)،(%21)،(%25)لنحو
 %( مف المبحوثيف عف وجود منافسة سعرية فيما بينيـ ااحصوؿ عمى المادة الخاـ. 81)

 عمى مستوى التصنيع (2
مف المبحوثيف أف عدـ توفر المرافؽ مف مياه والصرؼ الصحى ىى أكثر ( %111)عتبرإ

الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف، يمييػا مشػكمة انقطػاع التيػار المشكلات تأثيراً عمى مصنعى 
% مف المبحوثيف( ربما لإرتباط ىػاتيف المشػكمتيف المباشػر 85رتفاع أسعارىا )ا  الكيربائى و 

%(مػػف 11%(،)25%(،)25%(،)25%(،)45تمػػى ذلػػؾ إعتبػػر) لإنتػػاج والإنتاجيػػة.عمػػى ا
، وسػوء أخلاقيػات غير مميػد اعيةلممدينة الصن فقط واحد المبحوثيف مشكمة وجود مدخؿ  

المينة )مثؿ التنافس عمى العامميف الميرة، المنافسػية السػعرية عمػى الخامػات، وفػى أسػواؽ 
طفػػػػاء، وعػػػػدـ تػػػػوافر صػػػػناعة محميػػػػة  التصػػػػدير(، الغرامػػػػات، عػػػػدـ وجػػػػود نقػػػػاط إسػػػػعاؼ وا 

 .المشكلات التى تيدد الصناعة عمى الترتيب مف لممعدات
 

 مصانع الرخام بشق الثعبانمقاييس الجودة فى  6-7
لمرخػػػػػاـ والجرانيػػػػػت يجػػػػػب أف يكػػػػػوف الرخػػػػػاـ ( 1119)وفقػػػػػاً لممواصػػػػػفة المصػػػػػرية ـ. ؽ. ـ و   

تتوافػؽ  كمػا يجػب أفالمػوف.  متجػانس، و الشػروخ أو الضػعيفة والعػروؽ العيػوب مف اً والجرانيت خالي
النيائية مع متطمبات العميؿ النيائى سػواء فػى السػوؽ  وأشكالو وأنواعو والجرانيت مواصفات الرخاـ
سواؽ التصدير.  فعؿ سبيؿ المثاؿ تشترط المواصفة القياسية الأمريكيػة عنػد إجػراء أالمحمى أو فى 

، (%1,75)الرخػاـ عػف لعينػات المػاء متصػاصإ متوسط متصاص عمى العينات ألا يزيدختبار الإإ
. وألا يقػؿ متوسػط صػلادة عينػات الرخػاـ (2,5)الرخاـ عف لا يقؿ متوسط الكثافة النوعية لعيناتجو 
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( 11)عػػػف ثلاثػػػة درجػػػات بمقيػػػاس "مػػػوىس"، وألا يقػػػؿ متوسػػػط مقاومػػػة عينػػػات الرخػػػاـ لمتأكػػػؿ عػػػف
 نيوتف/ ممـ مربع. (52) وحدات، وألا يقؿ متوسط المقاومة لمكسر عف

الدراسػة الميدانيػة، يمكػف وقبؿ إلقاء الضوء عمى أىـ الملاحظات المتعمقة بالجودة فػى ضػوء  
 أف يتـ تقسيـ بنود تكاليؼ الجودة فى مصانع الرخاـ والجرانيت إلى الفئات التالية:

 بنود تكاليف المنع 
الإعػداد للإنتػاج )فػى مرحمػة الإنشػاءات لممصػنع مثػؿ تقويػة الأرضػيات لتحمػؿ الأوزاف  قبػؿ 

، بحػػوث السػػوؽ، الاستقصػػاءات(، تكمفػػة الثقيمػػة، وغيرىػػا(، تكمفػػة تحديػػد متطمبػػات العمػػلاء )الدعايػػة
كتشػػاؼ محػػاجر جديػػدة )بحػػوث ميدانيػػة، الاختبػػارات والفحػػص(، تكمفػػة التعمػػيـ والتػػدريب )التعمػػيـ إ

 OHSAS(18111)، أوسػاس (9111)والتدريب الفنى(، تكاليؼ إنشاء أنظمة الجودة مثؿ الأيػزو
 (.)نظاـ إدارة البيئة( 14111))السلامة والصحة المينية(، أيزو

 بنود تكاليف التقييم 
مثػػؿ تكمفػػة المراجعػػات الداخميػػة والخارجيػػة عمػػى أنظمػػة الجػػودة )التكػػاليؼ المبذولػػة لشػػركات  

المنح والاعتماد، والوقت المبذوؿ مف فػرؽ توكيػد الجػودة بالشػركة فػى إجػراء المراجعػات(، وتكػاليؼ 
بػػارات التػػى يػػتـ اجرائيػػا فػػى خػػارج قيمػػة الإخت الفحػػص والإختبػػار لممػػواد الخػػاـ والمنتجػػات النيائيػػة )

ىػػػلاؾ معػػػدات ا  ختبػػػارات التػػػى تػػػتـ داخػػػؿ الشػػػركة مػػػف مػػػواد مسػػػتخدمة، و جػػػراء الإإالشػػػركة، تكمفػػػة 
 جيزة(.التفتيش والقياس، وتكمفة المعايرة لآ

 تكاليف الفشل الداخمى 
خفض  ، تكمفة إعادة التصنيع، تكمفةاً تكاليؼ العيوب التى تتطمب التخمص مف المنتج نيائي 
 الدرجة.
 تكاليف الفشل الخارجى 
تكػػػاليؼ المنتجػػػات المرفوضػػػة مػػػف قبػػػؿ العميػػػؿ النيػػػائى فػػػى السػػػوؽ المحمػػػى أو فػػػى أسػػػواؽ  

التصػػػػدير، تكمفػػػػة الضػػػػماف، شػػػػحف المنػػػػتج غيػػػػر المطػػػػابؽ مػػػػف أسػػػػواؽ التصػػػػدير، إعػػػػادة العمػػػػؿ، 
 ائج التالية:مكف التوصؿ إلى النتجوبالتطبيؽ عمى مصانع وورش دراسة الحالة  الغرامات.

 أولُا: بنود تكاليف المنع فى مصانع الرخام والجرانيت فى مصر
تػػػـ رصػػػد عػػػدد مػػػف بنػػػود تكػػػاليؼ المنػػػع فػػػى مصػػػانع وورش الرخػػػاـ والجرانيػػػت بمنطقػػػة شػػػؽ  

 رضيات، تطبيؽ نظـ الجودة، التدريب.لآالثعباف، ىى: تصميـ المصنع وتقوية ا
 رضياتلآتصميم المصنع وتقوية ا -0

ساسػػية سػػواء مػػف لآملاحظػػة أف تصػػميمات المصػػانع تفتقػػر إلػػى العديػػد مػػف المقومػػات اتػػـ  
حيػػث السػػلامة، أو مػػف حيػػث التػػدفؽ السػػميـ لمعمميػػات. ولػػوحظ لجػػوء المصػػانع الكبػػرى إلػػى تقويػػة 
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ف وجػػدت محػػاولات أقػػؿ جػػودة لتقويػػة الأرضػػيات فػػى الػػورش  الأرضػػيات لتحمػػؿ الأوزاف الثقيمػػة، وا 
 والمصانع الصغيرة.

 
 تطبيق نظم الجودة -7

بينمػػا  (،9111)مػػف المصػػانع المبحوثػػة لنظػػاـ ادارة الجػػودة أيػػزو (%91)كمػػا لػػوحظ تطبيػػؽ 
، ونظػػاـ إدارة (18111)بمغػػت نسػػبة الشػػركات المطبقػػة لأنظمػػة السػػلامة والصػػحة المينيػػة أوسػػاس 

 شركات لكؿ نظاـ(.  3% )15حوالى ( 14111)البيئة أيزو
 التدريب  -3

مف المبحوثيف أنيـ قد تمقوا دورات تدريبية مف قبؿ مركز تكنولوجيػا الرخػاـ ( %35) أوضح 
مػف الػدورات التدريبيػة قػد تػـ  (%81)والمحاجر التابع لوزارة الصناعة والتجارة، ولوحظ أف أكثر مف

مػػف المصػػانع والػػورش المبحوثػػة تػػـ  (%25) . وتػػـ ملاحظػػة أف2111-2118أدائيػػا خػػلاؿ الفتػػرة 
الصػػػػػيانة الوقائيػػػػػة، الأسػػػػػس الفنيػػػػػة لصػػػػػناعة الرخػػػػػاـ والجرانيػػػػػت، وكػػػػػذا  فتػػػػػدريبيـ عمػػػػػى كػػػػػؿ مػػػػػ

حسػابات التكػػاليؼ، و مػف المبحػوثيف تػدريبات فػى مجػالات ضػبط وتحسػيف الإنتاجيػة،  (%11)تمقػى
دورات تدريبيػػػة. فقػػػط مػػػف الشػػػركات التػػػدريب عمػػػى أساسػػػيات  (%5)فػػػى وففػػػى حػػػيف تمقػػػى العػػػامم

ممػػف تمقػػوا التػػدريب فػى مصػػانع وورش شػػؽ الثعبػػاف ىػػـ مػػف  (%91)عمميػات المعػػايرة. ويلاحػػظ أف
 (%3)،(%7)فئػػة العمػػاؿ، فػػى حػػيف بمغػػت نسػػبة مػػف تمقػػوا التػػدريب مػػف الفنيػػيف والميندسػػيف حػػوالى

 عمى الترتيب. 
ويقدـ مركز تكنولوجيا الرخاـ والمحاجر التدريبات بتكمفػة رمزيػة، فتبمػغ تكمفػة الػدورة التدريبيػة  
جنيو، ولا يػدفع المصػنع كامػؿ ( 5111) دة أسبوعيف بمقر الشركة حوالىشخص لم( 12-8) لعدد

نمػػػا يػػػتـ دفػػػع مػػػف إجمػػػالى القيمػػػة عمػػػى أف تتػػػولى بعػػػض الجيػػػات الأخػػػرى  (%21-11) القيمػػػة، وا 
الداعمة دفع باقى القيمة مثؿ مركز التدريب الصناعى التابع لإتحاد الصػناعات المصػرية، وبعػض 

 صر الخير.المؤسسات الخيرية مثؿ مؤسسة م
 ثانياً: بنود تكاليف التقييم

تـ رصد أحد بنود التقييـ فػى مصػانع الرخػاـ والجرانيػت بشػؽ الثعبػاف، والمتعمػؽ بالإختبػارات 
التى تتـ عمى المنتجات المعػدة لمتصػدير، فػى حػيف لػـ تتػوافر بيانػات لمدراسػة عػف بنػود أخػرى عػف 

 ىذه الفئة مف فئات تكاليؼ الجودة.
 التى يجرييا مركز تكنولوجيا الرخام والمحاجرالإختبارت  -0

عمػى عػدد ، مركػز تكنولوجيػا الرخػاـ ختبارات الجػودة التػى يجرييػاإ( بممحؽ 1جدوؿ ) يحتوى 
ختبػػػػارات وفقػػػػاً لممواصػػػػفات الأمريكيػػػػة، وتمجػػػػأ إ (5)ختبػػػػاراً وفقػػػػاً لممواصػػػػفات الأوروبيػػػػة، و( إ21)

ختبػػػارات المعتمػػػدة فػػػى المعمػػػؿ جػػػراء تمػػػؾ الإإالشػػػركات المصػػػدرة لمرخػػػاـ إلػػػى المركػػػز مػػػف أجػػػؿ 
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ختبػارات ومػف بيانػات العينػة الميدانيػة تقػوـ كػؿ شػركة بػإجراء عػدد مػف الإ المرجعى التابع لممركز.
عمى كػؿ صػنؼ مػف أصػناؼ الأحجػار التػى يقػوـ بتصػديرىا إلػى الخػارج، وتتحػدد تمػؾ الإختبػارت 

ز تكنولوجيػا الرخػاـ والمحػاجر التػابع لػوزارة وفقاً لمتطمبات سوؽ التصػدير، ويؤكػد المسػئولوف بمركػ
الصناعة والتجارة أف مصانع الرخاـ تقوـ بعمؿ اختبار مرة واحدة سنوياً لكؿ صنؼ تقوـ بتصػديره 

خػػرى عمػػى نفػػس الصػػنؼ إذا توجػػو المنػػتج إلػػى سػػوؽ جختبػػارات إإلػػى سػػوؽ مػػا، وربمػػا تعيػػد إجػػراء 
التػابع لمركػز تكنولوجيػا الرخػاـ مػف المعامػؿ  خػرى. ويعػد المركػزجختبػارات إسػتيفاء إخرى تتطمػب ج

 المرجعية لصناعة الرخاـ فى مصر بالإضافة إلى المعامؿ الممحقة بييئة المواصفات والجودة.
 الفاقد فى صناعة الرخام  -7

العلاقة بيف الفاقد الناتج عف عمميػة  (Hanieh, 2013)حدى الدراسات الفمسطينية إقدرت  
فػػػى حػػػاؿ  (%22)،(%19)،(%26) لػػػواح الناتجػػػة، وقدػػػدر الفقػػػد بحػػػوالىلآنشػػػر البموكػػػات وسػػػمؾ ا

عمػػى الترتيػػب. ويكػػوف معظػػـ الفقػػد عبػػارة عػػف البػػودرة ( سػػـ 3-2)،(سػػـ3)، (سػػـ2) لػػواح سػػمؾلآا
أو "السحالة". ويعتبر ىذا الفاقد غير ممموس، وغير مرئى مثؿ باقى   Sludgeالمخموطة فى الماء

ؿ الناتجػػػػة عػػػػف العيػػػػوب التصػػػػنيعية أو الناتجػػػػة عػػػػف الكسػػػػر أو أنػػػػواع الفقػػػػد الأخػػػػرى الممموسػػػػة مثػػػػ
. ولـ تتوافر لمدراسة بيانات عف ىذا النوع مف الفقد "فقد الوحؿ"، وستعتمد الدراسة عمى تمػؾ 1الشرخ

النتػػائج فػػى حسػػاب متوسػػط الفاقػػد الإجمػػالى )الطبيعػػى( فػػى حالػػة منتجػػات الرخػػاـ تحػػت الظػػروؼ 
 :المصرية، كما يمى

 اقد الزوائد أثناءعممية النشرحساب ف   -3
 x  (مػـ 291)x (مػـ181) يفقد البمػوؾ بأبعػاده المعتػادة الأوليػة مف واقع الزيارات الميدانية،

 x (سـ291)x (سـ21)ارتفاع( فى مرحمة التيذيب بالمونولاما حوالى xعرض  x)طوؿ  (مـ181)
ولػػػى لمبمػػػوؾ لآالحجػػػـ ا، وىػػػو 3ـ( 9,4)مػػػف إجمػػػالى 3ـ( 2,1) )الػػػرأس والػػػذيؿ(  (x 2سػػػـ 181)

وليػػػة نتيجػػػة عمميػػػة التيػػػذيب الأولػػػى لخػػػاـ الرخػػػاـ لآالػػػوارد لممصػػػانع المصػػػرية، أى أف نسػػػبة الفقػػػد ا
 ، ومف ثـ فإف:(%22,2) المستخدـ فى التصنيع تبمغ حوالى

 

سم( = الفاقد أثناء أثناء 7لواح سمك آنتاج إلفاقد الطبيعى فى مصانع الرخام )عن ا% 
 Sludgeقد الوحل عممية النشر + فا

 

%(، وفقػػد "الوحػػؿ" فػػى 11,17وبمعموميػػة متوسػػط الفاقػػد أثنػػاء عمميػػة النشػػر السػػابؽ تقػػديره )
. وىػذه النسػبة (%48,2)%(، فػإف إجمػالى الفاقػد يقػدر بحػوالى26) (سػـ2) حالة إنتاج ألواح سمؾ

                                                 

 
1
لأسباب عديدة مثل "قطم" قاعدة الألواح نتيجة عدم إحكام وضع السنادات الخشبية فى قاعدة البلووك أثنواا النشور، أو عودم قد ينتج الكسر  

التثبيووت الجيوود للبلوووك بووالجبس علووى الترولووى. كمووا يمكوون أن يحوودل الفقوود أثنوواا الةمليووات التصوونيةية اللاحقووة إبتوودااا  موون المةووايرة، وحتووى 
 نهائى نتيجة أخطاا بشرية أو ميانيكية.الوصول إلى المستهلك ال
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ربمػػػا تختمػػػؼ بػػػإختلاؼ عوامػػػؿ كثيػػػرة، منيػػػا التقنيػػػة المسػػػتخدمة، وحالػػػة الأسػػػمحة، وسػػػمؾ الألػػػواح، 
التطػػرؽ إلييػػا فػػى ىػػذه المسػػاحة. وتختمػػؼ تمػػؾ يتعػػذر وكفػػاءة العمالػػة، وغيرىػػا مػػف العوامػػؿ التػػى 

ى التػى قػدرت الفاقػد الطبيعػ (Hanieh,2113(نية عمػا توصػمت إليػو الدراسػة الفمسػطي النتائج قمػيلاً 
%، وكػػذا تقػػديرات اسػػتراتيجية مركػػز تحػػديث الصػػناعة التػػى 41مػػف الرخػػاـ أثنػػاء التصػػنيع بحػػوالى 

(. وتوضػح ىػذه النسػبة ارتفػاع 2115)مركػز تحػديث الصػناعة،  (%41)قدرت ىذه النسػبة بحػوالى
طػػف أحجػػار ( 1111)اليالػػؾ النػػاتج عػػف ىػػذه الصػػناعة، حيػػث تؤكػػد المرجعيػػات أنػػو مػػف بػػيف كػػؿ

 ,Aukour)سػتخدامو فػى البنػاء إطناً سميماً سوؼ يتـ  (75)فقط  ىناؾ لجباؿ فإفمستخرجة مف ا
2118(.  

 
 تقدير بعض مؤشرات إنتاجية مصانع الرخام والجرانيت  6-3

 إنتاجية بعض المعدات الإنتاجيةأولًا: 
 Multi-blades gangلنشػػر البموكػػات يػػتـ إسػػتخداـ عصػػابة المنشػػار متعػػدد الأسػػمحة  

saw  نشػر اللػواح، وربمػا تختمػؼ سػعة جفػى حػاؿ تقطيػع بموكػات الرخػاـ والجرانيػت إلػىsawing 
capacity (سػـ2)لة وفقاً لمتوسط السمؾ المطموب فى الألواح الناتجة، حيػث يعتبػر سػمؾلآليذه ا 

 (سػـ4)كثر تداولًا فى صػناعة الرخػاـ، ويقػدر سػعر منتجػات الرخػاـ ذات السػمؾلآىى ا( سـ4)حتى
عصػػابة المنشػػار وقػػد تبمػػغ سػػعة نشػػر  1.(سػػـ2)أضػػعاؼ سػػعر مثيمتيػػا ذات سػػمؾ ( 1,8)بحػػوالى

 3)لمػػػػدة  (سػػػػـ3) شػػػػيرياً فػػػػى حػػػػاؿ تقطيػػػػع البموكػػػػات إلػػػػى سػػػػمؾ( 2ـ 3111)الواحػػػػد إلػػػػى حػػػػوالى
دانيػػة لمدراسػػة تػػـ التوصػػؿ إلػػى ىػػذه النتيجػػة بحسػػابات يمػػف واقػػع الزيػػارات الم. و (سػػاعة 24ورديػػات/

  (مػـ 291) x( مػـ161)حجػـ البمػوؾ الػداخؿ إلػى شاسػيو المنشػاربسػيطة مفادىػا حسػاب صػافى 
)x161 طػػػوؿ  (مػػـ(x  عػػػرضx )ثػػػـ يمػػػى ذلػػػؾ حسػػػاب وقػػػت النشػػػر المسػػػتغرؽ بمعموميػػػة  2ارتفػػػاع

الأولػػى مػػف البمػػوؾ )مػػف ( سػػـ  41-31سػػـ/س فػػى  11)سػػرعة مػػرور الأسػػمحة، والتػػى تبػػدأ بسػػرعة
رتفػػاع البمػػوؾ إإلػػى مػػا قبػػؿ نيايػػة  (سػػـ/س 35-31)سػػاعة(، ثػػـ ترتفػػع السػػرعة بعػػد ذلػػؾ إلػػى 3-4

. 3مػػػػرة أخػػػػرى( سػػػـ/س  11)حيػػػػث تعػػػود سػػػػرعة السػػػػلاح مػػػرة أخػػػػرى إلػػػػى( سػػػػـ  41-31)بحػػػوالى
وبحساب الحدود الدنيا والعميا ليذه المعطيات يمكف التوصؿ إلى أف الوقت المستغرؽ لنشػر البمػوؾ 

سػاعة 11وخمسػة عشػرة دقيقػة،سػاعات  9بإستخداـ عصابة المنشار متعدد الأسمحة تتراوح ما بػيف 

                                                 

 
1
  Kandil, A. and T. Salem, Characteristics of the marble industry in Egypt, Structure, Conduct and 

performance, https://www.researchgate.net/publication, p.28 
2
ارتفػػػاع( بواسػػػطة المنشػػػار الأحػػػادى  xعػػػرض  xمػػػـ )طػػػوؿ  x181 مػػػـ  x 291مػػػـ 181وذلػػػؾ بعػػػد تيػػػذيب البمػػػوؾ بحجمػػػو المعتػػػاد 

 .مف وجيييف فقط يسمياف "القاعدة، والرأسسـ  21بإزالة حوالى  -المونولاما
3
الرخام، ومن الممكن أن تقدر عودد سواعات تتفاوت سرعة مرور الأسلحة، والمسافة التى تقطةها من خام إلى أخر حسب درجة صلابة  

 ساعات فى بةض الأحيان. 6-5نشر بلوك الرخام بحوالى 

https://www.researchgate.net/publication
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لػػواح جحػػدى الدراسػػات الوقػػت الػػلازـ لقطػػع بمػػوؾ الرخػػاـ إلػػى إىػػذا وقػػدرت وخمسػػة وعشػػروف دقيقػػة 
، ويتوقػػؼ ىػػذا الػػزمف عمػػى عوامػػؿ عديػػدة أىميػػا حالػػة (سػػاعة 16-12)بحػػوالى مػػف (سػػـ4)سػػمؾ

صػػلابة مقارنػػةً بالرخػػاـ أمػػا فػػى حالػػة الجرانيػػت الأكثػػر  1المنشػػار سػػواء أسػػلاؾ المػػاس أو الأسػػمحة.
فػػإف سػػرعة النشػػر تكػػوف فػػى أدنػػى معػػدلاتيا حسػػب درجػػة صػػلابة الجرانيػػت، ومػػف ثػػـ يقػػدر الوقػػت 

 أياـ. 6-3اللازـ لنشر الجرانيت مف 
 

 مـ X 181مـ X 291مـ 181الوقت المستغرؽ فى نشر بموؾ أحجار بأبعاد  (42)جدوؿ 

يقضيو البموؾ تحت المنشارأقؿ وقت  أقصى وقت يقضيو البموؾ تحت المنشار  
 سـ/س 11سرعة  سـ 31 3 سـ/س 11سرعة  سـ 41 4

 سـ/س35سرعة  سـ 91 6:11 سـ/س31سرعة  سـ 81 2:36
 سـ/س11سرعة  سـ 31 3 سـ/س11سرعة  سـ 41 4

 س8:51 س11:36
  

لػػواح، وتتػػراوح أعػػداد لػػواح الناتجػػة عػػف النشػػر بػػاختلاؼ السػػمؾ النػػاتج لآلآوتختمػػؼ عػػدد ا
 x)طػػوؿ  (مػػـ x161 مػػـ  x 291مػػـ 161)الألػػواح الناتجػػة عػػف المتػػر المكعػػب مػػف الرخػػاـ أبعػػاد

فػػى حػػاؿ  (لػػوح 161)،(سػػـ 3,5)لػػوح كحػػد أدنػػى فػػى حػػاؿ سػػمؾ  (46)ارتفػػاع( مػػا بػػيف xعػػرض 
لػػواح الناتجػػة عػػف البمػػوؾ بالأبعػػاد السػػابقة لآ، ومػػف واقػػع الزيػػارة الميدانيػػة بمػػغ أعػػداد ا(سػػـ1)سػػمؾ 
ىػػو السػمؾ الشػػائع ل لػػواح الناتجػة مػػف مصػػانع وورش  (سػـ2)حيػث يعتبػػر سػػمؾ (وحػػاً ل 81)حػوالى

 شؽ الثعباف.
 x 161مـ x  291مـ 161عدد الألواح الناتجة عف تقطيع بموؾ الرخاـ أبعاد  (43)جدوؿ 

 عدد الألواح الناتجة عف المتر المكعب عدد الألواح الناتجة عف البموؾ 
 17 161 سـ 1سمؾ 
 11 117 سـ 1.5سمؾ 
 9 81 سـ 2سمؾ 
 7 64 سـ 2.5سمؾ 

 6 53 سـ3سمؾ 
 5 46 3.5سمؾ 

 

 

                                                 

 
1
  Kandil, A. and T. Salem, Characteristics of the marble industry in Egypt, Structure, Conduct and 

performance, http://www.yieldopedia.com/paneladmin/reports, , p.18 

http://www.yieldopedia.com/paneladmin/reports
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 صافى الكمية الناتجة عن النشرثانياً: 
، ومػػف ثػػـ فػػإف عػػدد الأمتػػار (2ـ 4,64) ( بحػػوالى291*151وتقػػدر مسػػاحة المػػوح النػػاتج )  

فػػى حػػاؿ ( 2ـ 371)الناتجػػة عػف نشػػر بمػػوؾ الرخػاـ بأبعػػاده المعروفػػة تبمػغ حػػوالى المربعػة الصػػافية
لػػواح الناتجػػة عػػف مصػػانع وورش شػػؽ الثعبػػاف كمػػا تػػـ ، وىػػو السػػمؾ الشػػائع لآ(سػػـ2)سػػمؾ ألػػواح

 ذكره.
 

 عدد الامتار المربةة الناتجة عن البلوك

 242 سم 1سمك 

 405 سم 1.5سمك 

 321 سم 2سمك 

 202 سم 2.5سمك 

 242 سم3سمك 

 212 3.5سمك 

وقد تختمؼ تمؾ النتائج إلى حد مػا عمػا توصػمت إليػو نتػائج بعػض الدراسػات السػابقة )مركػز  
فترضػػػت أف عصػػػابة المنشػػػار متعػػػدد إ(، حيػػػث 212-211، ص ص 2115تحػػػديث الصػػػناعة، 
سػػػلاحاً كمػػػا فػػػى ىػػػذه الدراسػػػة، وكػػػذا قػػػدرت  (81)سػػػلاحاً فقػػػط، ولػػػيس( 41)الأسػػػمحة تتكػػػوف مػػػف

( 2ـ3,75)الصػناعة متوسػط مسػاحة المػوح النػاتج فػى ىػذه الحالػة بحػوالىستراتيجية مركز تحػديث إ
. وفيمػا يتعمػؽ بالوقػت المخصػص لمنشػر قػدرت (2ـ 4,64)بينما تـ تقديره فػى ىػذه الدراسػة بحػوالى

، (سـ/س31)ساعة لمبموؾ عمى أساس سرعة نشر (12)ستراتيجية مركز تحديث الصناعة بحوالىإ
، (سػػػاعات 5))سػػػرعة النشػػػر(  (1,3))ارتفػػػاع البمػػػوؾ(/ (1,5)ومػػػف ثػػػـ الوقػػػت الصػػػافى لمنشػػػر  

لإعػداد وتركيػب أو إزالػة الأسػمحة الموجػودة فػى عصػابة المنشػار،  (ساعات كاممة 7)بالإضافة إلى
وعمى الرغـ مف اختلاؼ طريقة الحساب إلا أف النتائج لػـ تختمػؼ كثيػراً. وقػدرت الإسػتراتيجية عػدد 

، وقامت بحساب عدد الأمتػار المربعػة السػنوية الناتجػة عػف (ؿعم 281)أياـ العمؿ السنوى بحوالى
عػػػدد  – x (41) -مسػػاحة المػػػوح النػػػاتج – 2ـ3,75) (2ـ/عػػػاـ 42,111)المنشػػار الواحػػػد بحػػػوالى

عػدد أيػاـ العمػؿ السػنوى(، وقػد اعتبػرت الكفػاءة الفنيػة لممنشػار أقػؿ  – )x(281  -الألػواح الناتجػة
 35,711)طاقػة النشػر الفعميػة لممنشػار الواحػد قػدر بحػوالى%(، ومف ثـ فإف 1,85)( %111)مف
 .(/عاـ2ـ

 41)الدراسػة تنػتج أقػؿ مػف %( مف عينػة5( أف حوالى )8ويتضح مف الشكؿ التوضيحى )
وورش شػػػؽ  مػػػف مصػػػانع( %11) نػػػتجتمػػػف منتجػػػات الرخػػػاـ المصػػػنع سػػػنوياً، فػػػى حػػػيف  (2ألػػػؼ ـ

سػػنوياً، وتمثػػؿ مصػػانع الرخػػاـ القػػادرة عمػػى رخػػاـ ( 2ألػػؼ ـ 81-41)الثعبػػاف محػػؿ الدراسػػة مػػا بػػيف
، (%1)حػػػػوالى  (سػػػنوياً  2ألػػػػؼ ـ 211)،(سػػػنوياً  2ـ 161) ،(سػػػػنوياً  2ألػػػؼ ـ 121) إنتػػػاج حتػػػػى

 مف مجتمع العينة عمى الترتيب.( 1%)، (2%)
 

 



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

153 

 

 

 /عاـ(2التوزيع التكرارى لكميات الإنتاج لعينة الدراسة )ـ (8)رسـ توضيحي 

 
 بالممحؽ 1المصدر: جدوؿ 

 

رتفعػت إوربما توضح نتائج الدراسة أف القدرات الإنتاجية لمصانع وورش شؽ الثعبػاف ربمػا 
مقارنػػة بمػػا توصػػمت إليػػو بعػػض الدراسػػات السػػابقة  2117-2115رتفاعػػاً نسػػبياً خػػلاؿ الفتػػرة مػػف إ

(، حيث أوضػحت نتائجيػا أف عػدد قميػؿ مػف الشػركات 162، ص 2115)مركز تحدث الصناعة، 
، بينمػا كػاف (/عػاـ2ألػؼ ـ 75)لواح الرخاـ ىى التػى زادت كمياتيػا الإنتاجيػة عػفلآ الكبيرة المنتجة

، فى حيف أنتجت شركتيف كبيرتيف فقػط ( / عاـ2الؼ ـ 25)معظـ الشركات الصغيرة تنتج أقؿ مف
. أمػا الشػركات المنتجػة لمترابيػع التػى تتميػز معظميػا بأنيػا متوسػطة (/ عػاـ2ألػؼ ـ 251)أكبر مف

ألػػػػؼ  211)، وقميػػػػؿ مػػػػف الشػػػػركات ىػػػػى التػػػػى أنتجػػػػت(/ عػػػػاـ2ألػػػػؼ ـ 25)قػػػػؿ مػػػػفالحجػػػػـ تنػػػػتج أ
. وأوضػحت (/عػاـ2ألػؼ ـ 611)، وقػد كانػت ىنػاؾ شػركة واحػدة منفػردة ىػى التػى أنتجػت(/عاـ2ـ

لػػػواح أو جنتػػائح الدراسػػات السػػػابقة أيضػػاً أف عػػػدد قميػػؿ مػػػف الشػػركات يقػػػوـ بتصػػنيع الجرانيػػػت إلػػى 
نتجػػت شػػركتاف ج، بينمػػا (/ عػػاـ2ألػػؼ ـ 175)، (/عػػاـ2ألػػؼ ـ 71)ترابيػػع بكميػػات تتػػراوح مػػا بػػيف

 311)عػػاـ. وقػػدرت طاقػػة النشػػر، وطاقػػة التمميػػع، وطاقػػة القطػػع بحػػوالى (2ألػػؼ ـ 225) أكثػػر مػػف
عمػػػػػى الترتيػػػػػب فػػػػػى الشػػػػػركات المصػػػػػرية  (/عػػػػػاـ2ألاؼ ـ 11)،(2ألػػػػػؼ ـ 251)،(/عػػػػػاـ2ألػػػػػؼ ـ

 (.211ص  ،2115المتوسطة وكبيرة الحجـ )مركز تحدث الصناعة، 
 (Incoveca, without publishing year)وعالميػػاً، تبمػػغ القػػدرة الإسػػتخراجية لشػػركة   

 1,188,111)خػػػاـ سػػػنوياً، وتبمػػػغ طاقػػػة النشػػػر الإجماليػػػة حػػػوالى( 3ـ 21,111)البرتغاليػػػة حػػػوالى
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 أى أكثػػػػر مػػػف ثلاثػػػػة 1(/ عػػػاـ2ـ 717,111)، كمػػػا تبمػػػػغ طاقػػػة التقطيػػػع والتشػػػػكيؿ نحػػػو(/عػػػاـ2ـ
أعمى طاقة إنتاجية لشركة رخاـ وجرانيت فى مصر وفقاً لعينة الدراسة الحالية، والدراسات أضعاؼ 

السػػػابقة. وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ لمتقػػػدـ التكنولػػػوجى، والإعتمػػػاد الكامػػػؿ عمػػػى التقنيػػػة كثيفػػػة رأس المػػػاؿ، 
 منخفضة العمالة فى حالة الإنتاج الأوروبى.

 
 بشق الثعبان تحميل الكفاءة الفنية لمصانع وورش الرخام  6-4

سػػتخداـ إقتصػػادى الكمػػى، وتحديػػداً تػػـ فػػى ىػػذا الجػػزء منيػػا عمػػى التحميػػؿ الإ الدراسػػة تعتمػػد
فػػى تقػػدير الكفػػاءة الفنيػػة  Data Envelopment Analysis (DEA)تحميػػؿ مغمػػؼ البيانػػات 

Technical Efficiency (TE) وكفػاءة السػعة ،Scale Efficiency (SE)  مػف خػلاؿ إنشػاء
البيانات بحيث يمكف تقدير كفاءة الإنتاج فى مصانع وورش الرخاـ بشؽ الثعبػاف وفقػاً مجاؿ يحوى 

وىنػػاؾ  لتوليفػة المػػوارد المسػتخدمة فػػى ىػػذا المجػاؿ المغمػػؼ، والػذى يمثػػؿ منحنػػى الإنتػاج المتماثػػؿ.
وفقػػاً لمفيػػوـ ثبػػات العائػػد لمسػػعة  DEAالإتجػػاه الأوؿ يػػتـ بإسػػتخداـ تجػػاىيف فػػى تحميػػؿ البيانػػات، إ

Constant Return To Scale (CRS) والإتجػاه الثػانى يػتـ بإسػتخداـ ،DEA  وفقػاً لمفيػوـ
مػا يسػمح بتقػدير الكفػاءة الفنيػة، ب، Variable Return To Scale (VRS)تغيػر العائػد لمسػعة 

 تساوى:  SEشتقاؽ كفاءة السعة لمصانع وورش الرخاـ بشؽ الثعباف، حيث كفاءة السعة ا  و 
 الفنية فى ظل ثبات السعة/ الكفاءة الفنية فى ظل تغير السعة(الكفاءة  أولًا:

ويقصد بالكفاءة الفنية الحالة التشػغيمية لموحػدة الإنتاجيػة مقارنػة بالحػدود القصػوى للإنتػاج، 
إذ تعػػرؼ الوحػػدة الإنتاجيػػة التػػى تنػػتج فػػى مسػػتوى الحػػدود القصػػوى بأنيػػا كفػػؤة فنيػػاً، وبالتػػالى تعنػػى 

المنشأة فى الحصوؿ عمى أكبر قدر مف الإنتاج بإستخداـ المقادير المتاحة مف الكفاءة الفنية مقدرة 
المػػػدخلات. وتنحصػػػر قيمػػػة الكفػػػاءة الفنيػػػة بػػػيف صػػػفر، والواحػػػد الصػػػحيح، ويمكػػػف لممنشػػػأة تحقيػػػؽ 

 ىمػػػا وبمعموميػػػة مػػػدخمي الإنتػػػاج الكفػػػاءة الفنيػػػة الكاممػػػة عنػػػدما يصػػػؿ معامػػػؿ الكفػػػاءة إلػػػى الواحػػػد.
تػػـ  ،، ومخػػرج واحػػد للإنتػػاج ممػػثلاد فػػى كميػػة إنتػػاج الرخػػاـ بػػالمتر المربع/عػػاـمػػاؿالعمالػػة، ورأس ال

عتمػػػاداً عمػػػى دليػػػؿ ا  ، و Coelli T.Jالػػػذى طػػػوره تومػػػاس كػػػويممى  DEAP 2.1 سػػػتخداـ برنػػػامجإ
نجلانػػػد إ سػػػتخداـ البرنػػػامج الصػػػادر مػػػف مركػػػز تحميػػػؿ الكفػػػاءة والإنتاجيػػػة الصػػػادر عػػػف جامعػػػة نيوا 

 .1الأمريكية
عتماداً و  ( بالممحؽ تـ تقدير كلًا مف الكفاءة الفنية لمصانع وورش 44بيانات جدوؿ ) عمى ا 

، والعائػػػػد المتغيػػػػر لمسػػػػعة (CRS)الرخػػػػاـ بشػػػػؽ الثعبػػػػاف فػػػػى ظػػػػؿ كػػػػؿٍ مػػػػف العائػػػػد الثابػػػػت لمسػػػػعة 

                                                 

 
 
1
 
1
 A Guide to DEAP Version 2.1: A Data Envelopment Analysis (Computer Program, (New England, 

Center for  Efficiency and Productivity Analysis, 1996).  



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

155 

 

(VRS) ومػف ثػػـ أمكػػف حسػػاب كفػػاءة السػػعة ،SE حيػث يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ أف الكفػػاءة الفنيػػة فػػى .
فػى ظػؿ العائػد الثابػت لمسػعة تقػػدر  2116/2117ؽ الثعبػاف فػى العػاـ الإنتػاجى مصػانع وورش شػ

، وحد أقصى الواحد الصحيح، وىذا يعنى أف مصانع وورش (1,337)بحد أدنى (1,621) بحوالى
قتصػادية % دوف أى زيادة فى مقدار الموارد الإ38الرخاـ بشؽ الثعباف يمكنيا زيادة إنتاجيا بنسبة 

فإف تمؾ المشروعات تفقد قدراً كبيراً مف مواردىا أثناء الإنتاج، مما يترتػب عميػو  المستخدمة، وبذلؾ
%. وفػػى ظػػؿ العائػػد المتغيػػر لمسػػعة تقػػدر الكفػػاءة الفنيػػة لتمػػؾ 38زيػػادة فػػى التكمفػػة تقػػدر بحػػوالى 

، وحػد أقصػى الواحػد الصػحيح وىػذا يعنػى (1,369)بحػد أدنػى (1,731)الوحدات الإنتاجية بحوالى
دوف أى زيػػادة ( %27) مصػػانع وورش الرخػػاـ بشػػؽ الثعبػػاف يمكنيػػا زيػػادة إنتاجيػػا بنسػػبةأيضػػاً أف 

قتصادية المستخدمة، وبذلؾ فػإف تمػؾ المشػروعات تفقػد قػدراً كبيػراً مػف مواردىػا فى مقدار الموارد الإ
 %.27أثناء الإنتاج، مما يترتب عميو زيادة فى التكمفة تقدر بحوالى 

       
 نالكفاءة الفنية وكفاءة السعة لمصانع وورش الرخام بشق الثعبا( 44)جدول          

الكفاءة الفنية فى ظؿ ثبات  ـ
 الحجـ

الكفاءة الفنية فى ظؿ تغير 
 الحجـ

 كفاءة السعة

1 1.410 1.484 1.831 
2 1.380 1.389 1.979 
3 0.111 0.111 0.111 
4 1.816 0.111 1.816 
5 0.111 0.111 0.111 
6 1.778 0.111 1.778 
7 1.535 1.667 1.819 
8 1.674 1.675 1.997 
9 1.574 0.111 1.574 
11 1.776 0.111 1.776 
11 1.751 1.898 1.835 
12 1.378 1.408 1.916 
13 1.435 1.438 1.997 
14 1.557 1.599 1.931 
15 1.501 0.111 1.501 
16 1.384 1.399 1.963 
17 1.337 1.369 1.905 
18 0.111 1.111 1.111 
19 1.818 1.871 1.985 
21 1.367 1.447 1.871 

 1,868 1,731 1,671 المتوسط
 1,50 1,369 1,337 الحد الأدنى
 0 0 0 الحد الأقصى
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ومف خلاؿ قسمة الكفاءة الفنية فى ظؿ العائد الثابت لمسعة عمى نظيرتيا فى ظؿ العائد 

السعة )الحجـ( لمصانع وورش الرخاـ بشؽ الثعباف المقدر المتغير لمسعة تـ الحصوؿ عمى كفاءة 
، وحد أقصى الواد الصحيح، وىذا يعنى أف مصانع وورش 1,511بحد أدنى  1,868بحوالى 

 % فى المتوسط.13,2الرخاـ بشؽ الثعباف يمكنيا زيادة إنتاجيا بنسبة 
مصانع الرخاـ  الوقوؼ عمى ممارسات الجودة فى عمى الدراسة فى ىذا الجزء منيا وخمصت

والجرانيت المصرية مف خلاؿ رصد أنماط تكاليؼ الجودة فى تمؾ المصانع، وكذا إجراء محاولة 
لتقدير الكفاءة الفنية لمصانع وورش شؽ الثعباف، واقتراح السياسات التى مف شأنيا المساىمة فى 

قسيـ المبحث إلى أربعة رفع الكفاءة الإنتاجية والفنية والاقتصادية ليذه الصناعة الحيوية. وتـ ت
صناعة ( رصد بعض بنود تكاليؼ الجودة فى 2، وصؼ مجتمع الدراسة( 1مطالب رئيسية ىى: 

( تقدير بعض مؤشرات إنتاجية صناعة الرخاـ والجرانيت بشؽ 3، الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف
استخدمت الدراسة  . وقدلورش الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف تقدير الكفاءة الفنية( 4الثعباف، 

مصنع وورشة لمرخاـ والجرانيت بالمنطقة  21مناىج الاستقصاء الميدانى لمجتمع عينة يتكوف مف 
الصناعية بشؽ الثعباف، وكذا منيج العرض المرجعى للإستشياد والمقارنة بنتائج الدراسات 

ؿ متغيرات الدراسة السابقة، وأخيراً، استخدمت الدراسة بعض أدوات التحميؿ الوصفى والكمى لتحمي
 المستمدة مف البيانات الأولية لمدراسة الميدانية، وخمصت الدراسة إلى عديد مف النتائج، منيا:

% مف الشركات التى تعمػؿ فػى مجػاؿ الرخػاـ فػى شػؽ الثعبػاف تكػاملًا رأسػياً فػى صػناعة 31أبدت 
الرخػػاـ أو الجرانيػػػت بإمتلاكيػػػا لمحػػاجر ومصػػػانع، وىػػػى الشػػػركات الكبيػػرة والمتوسػػػطة التػػػى تمتمػػػؾ 
ة إمكانيػػة نشػػر البموكػػات الخػػاـ إلػػى ألػػواح أو ترابيػػع بإسػػتخداـ معػػدات نشػػر البموكػػات مرتفعػػة التكمفػػ

% مػػػف المنشػػػأت الصػػػناعية الصػػػغيرة تكػػػوف نشػػػطة فقػػػط فػػػى عمميػػػة 35الإسػػػتثمارية، ولػػػوحظ أف 
التصػػػنيع، وقميػػػؿ مػػػف الشػػػركات ىػػػى التػػػى تقػػػوـ بعمميػػػات تصػػػنيع لكػػػؿ مػػػف الرخػػػاـ والجرانيػػػت معػػػاً 

% مػػف المبحػػوثيف يقومػػوف بإنتػػاج ترابيػػع 91% مػػف المبحػػوثيف(. وأوضػػحت نتػػائج الدراسػػة أف 21)
% مػػنيـ طػػاولات الرخػػاـ، وتػػأتى طػػاولات الجرانيػػت فػػى مرتبػػة التفضػػيؿ الثالثػػة 85 الرخػػاـ، وينػػتج

% منيـ، فػى حػيف لػـ تمثػؿ المصػانع والػورش المنتجػة لطػاولات 21لممبحوثيف حيث ينتجيا حوالى 
 % مف عينة الدراسة عمى الترتيب. 5%، 5الرخاـ الغشيمة، ولترابيع الجرانيت اللامعة سوى 

مميػوف جنيػو  11ألؼ جنيػو، و 351معدات الرأسمالية فى عينة الدراسة ما بيف وقد تراوحت قيمة ال
% مف العينة 41مميوف جنيو. وقد لوحظ مف بيانات العينة الميدانية أف  2,8بمتوسط يقدر بحوالى 

المبحوثة تمتمؾ خطوط كاممة لإنتاج الألواح والترابيػع مػف الرخػاـ والجرانيػت أو شاسػييات "عصػابة 
%( فػػلا تمتمػػؾ 61عػػدد الأسػػمحة أو قػػاطع البموكػػات"، أمػػا بػػاقى العينػػة، والنسػػبة الأكبػػر )المنشػػار مت

طاقة نشر، وتمارس أنشطة التمميع، والتقطيع فقط بواسػطة مناشػير وجلايػات أوتوماتيكيػة أو يدويػة 
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محميػػة الصػػنع فػػى أغمػػب الأحيػػاف. ومػػف واقػػع الزيػػارات الميدانيػػة تبػػيف لمدراسػػة أف بموكػػات الرخػػاـ 
مسػػتقدمة مػػف السػػويس والمنيػػا تتواجػػد فػػى معظػػـ ورش ومصػػانع الرخػػاـ بشػػؽ الثعبػػاف ربمػػا لقػػرب ال

% فقػػط مػػف مصػػانع وورش شػػؽ الثعبػػاف البموكػػات الخػػاـ لمرخػػاـ مػػف 11البعػػد الجغرافػػى. وتسػػتقدـ 
، العػريش، والغردقػة. وقػد تبػيف لمدراسػة الميدانيػة أف الاتحػاد الأوروبػى، والولايػات المتحػدة الأمريكيػة

ودوؿ الخميج ىى الوجية الأساسية لمصادرات المصرية مف منتجات الرخاـ والجرانيت النيائيػة كمػا 
ليبيػػػا، أمريكػػػا، لبنػػػاف، الإمػػػارات، الصػػػيف، السػػػعودية، الينػػػد أكثػػػر البمػػػداف اسػػػتقبالًا لمنتجػػػات  تعتبػػػر

تبػػيف مػػف الدراسػػة والرخػػاـ المصػػرية تامػػة الصػػنع مػػف مصػػانع وورش شػػؽ الثعبػػاف محػػؿ الدراسػػة. 
% مػف المبيعػات 71الميدانية أيضاً أف قيمة الصادرات مف منتجات الرخاـ والجرانيت تمثؿ حػوالى 

الكمية لتمؾ الشػركات، فػى حػيف لا يشػارؾ السػوؽ المحمػى فػى مبيعػات مصػانع وورش شػؽ الثعبػاف 
 % فقط. 29سوى بحوالى 

والمنافسػػػة مػػػع الصػػػينيف، وغمػػػؽ  الطػػػرؽ غيػػػر المميػػػدة،وتمثػػػؿ الإتػػػاوات، ورسػػػوـ الطريػػػؽ، و  
، الطريؽ المؤدى إلى المنطقػة الصػناعية بشػؽ الثعبػاف، مشػكلات النقػؿ، وعػدـ تجػانس ألػواف الخػاـ

اعتبػر أىـ المشاكؿ التى تواجو المبحوثيف فى الحصػوؿ عمػى المػادة الخػاـ. وقػد  والمنافسة السعرية
 مشػػكمة انقطػػاع التيػػار الكيربػػائىفر المرافػػؽ مػػف ميػػاه والصػػرؼ الصػػحى، و المبحػػوثيف أف عػػدـ تػػو 
، وسػػوء أخلاقيػػات المينػػة لممدينػػة الصػػناعية غيػػر مميػػد مػػدخؿ واحػػد فقػػط وجػػودوارتفػػاع أسػػعارىا، و 

)مثػػؿ التنػػافس عمػػى العػػامميف الميػػرة، المنافسػػية السػػعرية عمػػى الخامػػات، وفػػى أسػػواؽ التصػػدير(، 
طفاء، وعدـ توافر صناعة م أىػـ المشػاكؿ التػى حمية لممعدات الغرامات، عدـ وجود نقاط إسعاؼ وا 

 تواجو ورش ومصانع الخاـ بشؽ الثعباف. 
% مػف مصػانع الرخػاـ بشػؽ الثعبػاف تطبػؽ نظػاـ 91وفيما يتعمؽ بتكػاليؼ الجػودة لػوحظ أف  

، بينمػػا بمغػػت نسػػبة الشػػركات المطبقػػة لأنظمػػة السػػلامة والصػػحة المينيػػة 9111ادارة الجػػودة أيػػزو 
% مػف 35أوضػح و%. 15حوالى  14111إدارة البيئة أيزو ، ونظاـ OHSAS 18111أوساس 

المبحػػػوثيف أنيػػػـ قػػػد تمقػػػوا دورات تدريبيػػػة مػػػف قبػػػؿ مركػػػز تكنولوجيػػػا الرخػػػاـ والمحػػػاجر التػػػابع لػػػوزارة 
% مػػػف الػػػدورات التدريبيػػػة قػػػد تػػػـ أدائيػػػا خػػػلاؿ الفتػػػرة 81الصػػػناعة والتجػػػارة، ولػػػوحظ أف أكثػػػر مػػػف 

 لمصػانع والػورش المبحوثػة تػـ تػدريبيـ عمػى كػؿ مػف% مف ا25. وتـ ملاحظة أف 2118-2111
% مػػػف المبحػػػوثيف 11الصػػػيانة الوقائيػػػة، الأسػػػس الفنيػػػة لصػػػناعة الرخػػػاـ والجرانيػػػت، وكػػػذا تمقػػػى 

تػػدريبات فػػى مجػػالات ضػػبط وتحسػػيف الإنتاجيػػة، حسػػابات التكػػاليؼ، فػػى حػػيف تمقػػى العػػامميف فػػى 
% ممػػف تمقػػوا 91عػػايرة. ويلاحػػظ أف % فقػػط مػػف الشػػركات التػػدريب عمػػى أساسػػيات عمميػػات الم5

التدريب فى مصانع وورش شؽ الثعباف ىـ مف فئة العماؿ، فى حيف بمغت نسبة مػف تمقػوا التػدريب 
% عمػػػػى الترتيػػػػب. كمػػػػا قػػػػدرت الدراسػػػػة متوسػػػػط الفاقػػػػد 3%، 7مػػػػف الفنيػػػػيف والميندسػػػػيف حػػػػوالى 

 %.37,17والى الإجمالى )الطبيعى( فى حالة منتجات الرخاـ تحت الظروؼ المصرية بح
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 الناتجة عف نشر بموؾ الرخاـ بابعاده المعروفة تبمغ حوالى تـ تقدير عدد الأمتار المربعة الصافية
% مػػف عينػػة الدراسػػة تنػػتج 25سػػـ. وقػػدرت الدراسػػة أف حػػوالى 2فػػى حػػاؿ سػػمؾ ألػػواح  (2ـ 371)

مصانع وورش % مف 55مف منتجات الرخاـ المصنع سنوياً، فى حيف تنتج ( 2ألؼ ـ 41)أقؿ مف
رخاـ سنوياً، وتمثؿ مصانع الرخاـ القادرة عمى  2ألؼ ـ 81-41شؽ الثعباف محؿ الدراسة ما بيف 

%، 5حػػػػػوالى  (سػػػػػنوياً  2ألػػػػػؼ ـ 211)، (سػػػػػنوياً  2ـ 161)،(سػػػػػنوياً  2ألػػػػػؼ ـ 121) إنتػػػػػاج حتػػػػػى
 % مف مجتمع العينة عمى الترتيب.%5، 11

ؽ الثعبػػػػػػاف فػػػػػػى العػػػػػػاـ الإنتػػػػػػاجى وقػػػػػػدرت الدراسػػػػػػة الكفػػػػػػاءة الفنيػػػػػػة فػػػػػػى مصػػػػػػانع وورش شػػػػػػ
، وحػػد أقصػػى (1,337)بحػػد أدنػػى (1,621)فػػى ظػػؿ العائػػد الثابػػت لمسػػعة بحػػوالى  2116/2117

الواحػػد الصػػحيح، وىػػذا يعنػػى أف مصػػانع وورش الرخػػاـ بشػػؽ الثعبػػاف يمكنيػػا زيػػادة إنتاجيػػا بنسػػبة 
ائػػد المتغيػػر لمسػػعة % دوف أى زيػػادة فػػى مقػػدار المػػوارد الاقتصػػادية المسػػتخدمة. وفػػى ظػػؿ الع38

وحػػد أقصػػػى  (،1,369)بحػػد أدنػػػى( 1,731)تقػػدر الكفػػاءة الفنيػػػة لتمػػؾ الوحػػػدات الإنتاجيػػة بحػػػوالى
الواحد الصحيح وىذا يعنى أيضاً أف مصانع وورش الرخاـ بشؽ الثعباف يمكنيا زيادة إنتاجيا بنسبة 

الدراسػة  كفػػاءة السػػعة % دوف أى زيػادة فػػى مقػدار المػػوارد الاقتصػػادية المسػتخدمة. كمػػا قػػدرت 27
وىػػػذا يعنػػػى أف مصػػػانع  (،1,868))الحجػػػـ( لمصػػػانع وورش الرخػػػاـ بشػػػؽ الثعبػػػاف المقػػػدر بحػػػوالى
 فى المتوسط.( % 13,2) وورش الرخاـ بشؽ الثعباف يمكنيا زيادة حجميا الإنتاجى بنسبة
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 السابعالمبحث 

 السمبية لصناعة الرخام والجرانيت الآثار
 مع الإشارة لمنطقة شق الثعبان عمى البيئة

 مقدمة: 
تعتبػػر صػػناعة التعػػديف بػػيف أقػػدـ الصػػناعات التػػى عرفيػػا الإنسػػاف عمػػى مػػر العصػػور فعمػػى  

الػرغـ مػف إيجابياتيػا الكبيػرة والميمػة للإنسػاف تػػأتى فػى مقػدمتيا إسػتغلالو لمعظػـ الثػروات المعدنيػػة 
ع أموره الحياتية سواءً حربية أو صػناعية أو المتوفرة فى الأرض وتحويميا إلى أشياء نافعة فى جمي

 زراعية أو منزلية. 
إلا أف ىػػذه الصػػناعة ليػػا بعػػض الآثػػار السػػمبية عمػػى البيئػػة مػػف بينيػػا تشػػوية مظيػػر الأرض  

التػػػػى خمقيػػػػا الله عمييػػػػا، ىػػػػذا بالإضػػػػافة إلػػػػى إسػػػػتيلاكيا الكبيػػػػر لمميػػػػاه أثنػػػػاء عمميػػػػات الإسػػػػتخراج 
والتصنيع والإنتاج ناىيؾ عف ذلؾ الأتربة والغبار المتصػاعدة أثنػاء عمميػات الإسػتغلاؿ، بالإضػافة 
إلى المخمفات الضارة كالأجيزة والمعدات والحفر والتجػاويؼ والخنػادؽ الأرضػية، والأحجػار، وبقايػا 
الخامػػػات الناتجػػػة عػػػف عمميػػػات الإسػػػتخراج، إضػػػافة إلػػػى الفضػػػلات الضػػػارة الناتجػػػة عػػػف معالجػػػة 

 1الخامات المعدنية نظراً لإستخداـ بعض المواد الكيماوية. 
ونتيجة التنمية فى صناعة التعديف بمصر تعرضت البيئة والتى تشمؿ الكائنات الحية واليػواء  

والمػػاء والتربػػة والأنظمػػة البيئيػػة المختمفػػة إلػػى متغيػػرات وضػػغوط كثيػػرة مثػػؿ التمػػوث البيئػػي بأنواعػػو 
 2وينقسـ إلى: 

 انع وعمػى تموث اليواء : مشكمة تمػوث اليػواء بالغبػار تػؤثر عمػى المعػدات داخػؿ المصػ
صػػحة الإنسػػاف والحيػػواف وعمػػى تمػػؼ الخضػػروات وكػػذلؾ تأثيرىػػا عمػػى المنػػاخ وتقميػػؿ 
الرؤية وأشعة الشمس، ومف مصادر التموث بالأتربة فى صناعة التعديف بمصر ىى " 
عمميػػػػات الحفػػػػر، عمميػػػػات التحميػػػػؿ، عمميػػػػات النقػػػػؿ، الكسػػػػارات والطػػػػواحيف بالمنػػػػاجـ 

انع مثػػػػػؿ صػػػػػناعة الأسػػػػػمنت والفيرومنجنيػػػػػز السػػػػػطحية والمحػػػػػاجر والمػػػػػداخف بالمصػػػػػ
 والسيراميؾ. 

                                                 

 
أثػػر النشػاط التعػػدينى عمػى البيئػػة وفػرص الإسػػتثمارات عبػد الله محسػػف العطػاس، ـ ،خالػػد بػف حسػػف الألفػى ،  1د 1

، الممتقػػػى والمعػػػرض الػػػدولى الثػػػانى لإقتصػػػاديات المنػػػاجـ والمحػػػاجر بػػػالوطف العربػػػى، ىيئػػػة المتاحػػػة فػػػى المخمفػػػات
 . 1، ص 15/3/2111المساحة الجيولوجية السعودية، 

، جياز شئوف البيئة، التأثير البيئي لصناعة التعديف بمجيورية مصر العربيةصر الديف أحمد ، أبو الحجاج ن 2
 .2، ص 31/3/2118بوابة العرب فى الثروات الطبيعية، بجميورية مصر العربية ، 
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  تموث المياه: حيث أف التخمص الغير سميـ مف مياه الصرؼ فى صناعة التعػديف أدى
إلػػى تغيػػر فػػى مواصػػفات الميػػاه مػػف حيػػث المػػوف والطعػػـ والرائحػػة والتركيػػب الكيميػػائى 

ثؿ الأتربة الناتجػة مػف والمواد الحية والبكتريا مما يجعميا غير صالحة للإستعماؿ. وتم
عمميػػات التعػػديف أثنػػاء شػػحف خػػاـ الفوسػػفات ) عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ( مػػف مػػوانئ البحػػر 
الأحمر والذى ينتج عنيا سحابة مف الغبار تطفو عمى سػطح الميػاه وتغطػى مسػاحات 

 كبيرة مف الشعب المرجانية أدت إلى تدميرىا. 
 لميػاه إلػى تمػوث التربػة كمػػا أف تمػوث التربػة: حيػث يػؤثر كػؿ مػف تمػػوث اليػواء وتمػوث ا

الميػػاه المموثػػة عنػػد إسػػتخداميا فػػى الػػرى أدت إلػػى تغييػػر فػػى مواصػػفات التربػػة وجعميػػا 
مالحػػة سػػواء حامضػػية أو قمويػػة وكػػؿ ذلػػؾ يػػؤثر عمػػى الػػدخؿ القػػومي مػػف المحاصػػيؿ 

 الزراعية. 
 التعديف عمى قدرة السمع للإنساف التموث السمعى: حيث تؤثر الضوضاء فى صناعة. 

بالإضافة إلى أف صناعة التعديف تتطمب طرؽ مميدة لإستخراج الخامات ولكػف زيػادة 
أعداد ىذه الطرؽ كما ىو موجود بالصحراء الشرقية تنػتج عنيػا عمػؿ حفػر كبيػرة وردـ 
وكميات مف الغبػار أثنػاء دخػوؿ وخػروج السػيارات وكػؿ ذلػؾ أثػر عمػى الأنظمػة البيئيػة 

 فى الودياف. 
الإىتماـ العالمي بمشاكؿ البيئة السميمة لمموارد الطبيعية مف خػلاؿ مفيػوـ  مف ىذا المنطمؽ أو

التنمية المستدامة التى تحقؽ تأميف تنمية إقتصادية تفى بإحتياجػات الحاضػر وتحقيػؽ التػوازف بنيػة 
وبػػيف متطمبػػات المسػػتقبؿ لتمكػػيف الأجيػػاؿ المقبمػػة مػػف إسػػتيفاء إحتياجػػاتيـ ولتحقيػػؽ الإدارة البيئيػػة 

يمة. فػػى عمميػػات صػػناعة التعػػديف لابػػد مػػف العمػػؿ عمػػى التقميػػؿ مػػف المموثػػات بقػػدر الإمكػػاف السػػم
والحد مػف الآثػار السػمبية عػف طريػؽ تطػوير العمميػات الصػناعية وطػرؽ الػتحكـ فييػا وكػذلؾ تأىيػؿ 
منػػػػاطؽ التعػػػػديف )عمميػػػػات الإستصػػػػلاح ( وعمػػػػؿ دراسػػػػة لتقيػػػػيـ الأثػػػػر البيئػػػػي لصػػػػناعات التعػػػػديف 

بشػػأف حمايػػة البيئػػة والإىتمػػاـ ببػػرامج الرصػػد 4/1994لمقػػانوف رقػػـ  23-19بقػػاً لممػػواد المختمفػػة ط
دارة المخمفػػػات والتنسػػػيؽ بػػػيف الجيػػػات المعنيػػػة بػػػالثروة المعدنيػػػة والبيئيػػػة وتحديػػػد مسػػػارات  البيئػػػي وا 

 المناجـ والمحاجر والإىتماـ بالتدريب والتعميـ البيئي والتوعية البيئية. 
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أف صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر أحػػػرازت تقػػػدماً ممحوظػػػاً فػػػى السػػػنوات القميمػػػة ىػػػذا وبػػػالرغـ مػػػف 
نتجػػت عنيػػػا  فلكػػ  2111،1مميػػوف طػػػف عػػاـ 4,5الماضػػية، حيػػث وصػػمت معػػػدلات الإنتػػاج إلػػى 

ثػػار سػػمبية عمػػى البيئػػة جمخمفػػات ىائمػػة مػػف عمميػػة إسػػتخراج وتجييػػز الرخػػاـ، وىػػذه المخمفػػات ليػػا 
والتنميػػة المسػػػتدامة، حيػػػث تنػػػتج مخمفػػات تقطيػػػع الرخػػػاـ أساسػػػاً فػػى شػػػكؿ أجػػػزاء صػػػمبة ومائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

Aqueous sludge" ولكػػف بػػالرغـ مػػف ذلػػػؾ يمكػػف الإسػػتفادة مػػف ىػػػذه المخمفػػات والحمػػأة فػػػى "
ة حشػػو، بنػػاء المنػػازؿ فػػى مجػػالات عديػػدة مثػػؿ الخرسػػانة لأغػػراض البنػػاء ومخمفػػات الأسػػفمت كمػػاد

المجمعات البيئية، الطوب خفيؼ الوزف، صناعة الطيف الأحمر، إنتاج الأسػمنت، اليياكػؿ المركبػة 
الرخاميػػة، صػػناعة الػػورؽ، صػػناعة الػػدىانات المائيػػة، صػػناعة البلاسػػتيؾ، صػػناعة الأسػػمدة، إنتػػاج 

 صناعات.وغيرىا مف ال ؾعمؼ الحيوف، صناعة الحديد والصمب، صناعة السيرامي
 
الآثار البيئية المترتبة عمى مخمفات الرخام فى المنطقـة الصـناعية فـى منطقـة  7-0

  0 شق الثعبان فى مصر وقابميتيا لتطبيقات التدوير المختمفة
تحتػػؿ مصػػر المرتبػػة الخامسػػة بػػيف الػػدوؿ المنتجػػة لمحجػػر، ورابػػع منطقػػة فػػى إنتػػاج الرخػػاـ 

ولقػد أدى ىػذا إلػى طمػب الكبيػر عمػى الأحجػار المصػرية  والجرانيت ) شؽ الثعبػاف، شػرؽ القػاىرة(.
فى سوؽ التصدير بغض النظر عف نوعيتيا، والذى لـ يكف ممكناً إلا بإستخداـ أساليب الإستخراج 

مػػدمرة عمػػى مواقػػع المحػػاجر ويتسػػبب فػػى فاقػػد كبيػػر يتػػراكـ فػػى  اً ثػػار جالتقميديػػة )التفجيػػر(، والػػذى لػػو 
 ثار سمبية عمى التنمية المستدامة ليذه المواقع كمناطؽ تحجير جديدة. جمواقع المحاجر ولو 

وتنػػتج خطػػوط تجييػػز الرخػػاـ فػػى المصػػانع، كميػػات كبيػػرة مػػف المخمفػػات الصػػمبة )تنػػتج عػػف  
تشكيؿ الصػخور غيػر المنتظمػة وتقطيػع الألػواح المشػققة والػبلاط المكسػور أو التػالؼ ، والمخمفػات 

نشػر الكتػؿ إلػى ألػواح وعمميػات الطحػف والتمميػع، حيػث يػؤدى الػتخمص السائمة )الطيف، الناتج مف 
العشػػػػوائى مػػػػف ىػػػػذه المخمفػػػػات فػػػػى المنػػػػاطؽ القريبػػػػة مػػػػف المصػػػػانع )بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف قيمتيػػػػا 
الإقتصػػادية المحتممػػة( مػػع تزايػػد الإنتػػاج إلػػى مشػػاكؿ بيئيػػة حػػادة، مثػػؿ تػػدىور التربػػة، وزيػػادة فاقػػد 

 تدمر المممكتيف النباتية والحيوانية، ثـ إزاحة الموارد البشرية.  المعادف، وتموث اليواء، الغبار،
ثػػارة السػػمبية عمػػى البئيػػة مػػف خػػلاؿ دراسػػة أوقػػد أوضػػحت الدراسػػة فيمػػا يتعمػػؽ بقيمػػة الفاقػػد و  

( مصػػػنع فػػػى 25خصػػػائص الفاقػػػد ومػػػدى ملاءمتػػػو لمتػػػدوير فػػػى منتجػػػات مختمفػػػة، وذلػػػؾ بدراسػػػة )
                                                 

 
1    Moshaly , A.o., Shalaby, B.N.and EL- Hefnawi, M . A .(2012). "  

      Vacterization of The Marble Sludge of The Shaq EL Thoaban Industrial Zone,   

     Egypt And Its compatibility for Varios Recycling Applications" in : Australia  

     Journal of Basic And Applied Sciences, 6(3) : 153- 16.  

Tpid., P 153-160.   
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المنطقػػػة الصػػػناعية فػػػى شػػػؽ الثعبػػػاف، حيػػػث أوضػػػح التحميػػػؿ بالدراسػػػة بعػػػض الخصػػػائص الميمػػػة 
 لمخمفات الرخاـ، والتى تؤثر كثيراً عمى مدى إستخداميا كمواد خاـ فى بعض الصناعات. 

اف، ولػذلؾ نػوأوضحت الدراسة أف المواد المتخمفة عف صناعة الرخاـ تصؿ إلى ملاييف الأط 
مػػواد الفاقػػدة مسػػتحيلًا ، مػػع وجػػوب الػػتخمص مػػف ىػػذه المػػواد بصػػورة صػػحيحة يعتبػػر تخػػزيف ىػػذه ال

قترحػػت الدراسػػة أف أفضػػؿ أسػػموب لتحقيػػؽ ذلػػؾ حاليػػاً فػػى إعػػادة التػػدوير،  بػػدوف تمويػػث لمبيئػػة ، وا 
حيث تحقؽ عممية إعادة التدوير عدة مزايا مثؿ حماية الموارد الطبيعية، توفير الطاقة، الإسياـ فى 

 يؿ المواد الفاقدة والإستثمار فى المستقبؿ. الإقتصاد، تقم
 
المخــاطر الإشــعاعية لمرخــام والجرانيــت المســتخدم فــى المنطقــة الصــناعية فــى  7-7

 منطقة شق الثعبان . 
منذ أف تشكمت الأرض وتطورت الحياة، كاف الإشعاع مرافقاً دائماً لنا، حيث توجد النويات 

نارية والرسوبة. وتنتقؿ ىذه النويات مف الصخور إلى المشعة الأولية حوؿ الأرض وفى الصخور ال
التربة والماء وحتى اليواء، حيث تؤدى الأنشطة البشرية إلى إعادة توزيع ىذه النويات المشعة. 
ولذلؾ تعتبر معرفة مستويات الإشعاع ومعممات الإشعاع الرئيسية فى مواد البناء ضرورية لتقييـ 

 ف. المخاطر المحتممة عمى صحة الإنسا
وطواؿ العقد الماضى، تـ إجراء عدد مف الدراسات عمى مدى تركز نشاط النويات المشػعة 

 الطبيعية فى عيناب الرخاـ والجرانيت فى دوؿ مختمفة فى العالـ .
وتػػػػـ إجػػػػراء دراسػػػػة عػػػػف المخػػػػاطر الأشػػػػعاعية لمرخػػػػاـ والجرانيػػػػت المسػػػػتخدـ فػػػػى المنطقػػػػة 

دؼ مػػف ىػػذه الدراسػػة تحديػػد مسػػتوى تركػػز نشػػاط الصػػناعية بشػػؽ الثعبػػاف فػػى مصػػر حيػػث كػػاف اليػػ
( عينػة مػػف الرخػاـ والجرانيػت المسػػتخدـ عمػى نطػاؽ واسػػع 26اليورانيػوـ والثوريػوـ والبوتاسػػيوـ فػى )

سػػػتخدمت النتػػػائج لتقيػػػيـ المخػػػاطر الإشػػػعاعية المرتبطػػػة بيػػػذه  المػػػواد،  فػػػى منطقػػػة شػػػؽ الثعبػػػاف، وا 
الإشعاعى، ومعدؿ الجرعة المسػتوعبة، وكػذلؾ تػـ بحساب نشاط مكافئ الراديوـ، ومؤشرات الخطر 

 1 تحديد وتقييـ كؿ مف معدؿ الإستنشاؽ الكمى لمرادوف، ومعامؿ الإنبعاث لكؿ العينات المدروسة.
ولقد أظيرت ىذه الدراسة أف عينات الرخاـ المدروسة كانت ضػمف حػدود الأمػاف الموصػى 
بيػػا ولا تمثػػؿ مصػػدراً كبيػػراً لمخػػاطر الإشػػعاع، ولكػػف مسػػتويات الإشػػعاع فػػى عينػػات الجرانيػػت وجػػد 
أنيػا تفػػرض مخػاطر إشػػعاعية كبيػػرة عمػى العػػامميف والمسػتخدميف ليػػذا المنػػتج، وتسػبب أثػػاراً خطيػػرة 

                                                 

 
1   Sroor et. Al., (2013) , Radiological Hazards; For Marble And Granite Used At Shak   

Shak EL Thoaban Industrial Zone In Eggpt, Journal of Environmental Protection, pp.        
41- 48. 



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

163 

 

الإنسػػػاف، وخاصػػػة الػػػذيف يعممػػػوف فػػػى أمػػػاكف مغمقػػػة، لأف الػػػرادوف المنبعػػػث يمكػػػف أف  عمػػػى صػػػحة
تخػػػػاذ الاحتياطيػػػػات اللازمػػػػة لمعػػػػامميف  يتػػػػراكـ بمػػػػرور الػػػػزمف. ولػػػػذلؾ يجػػػػب إتبػػػػاع قواعػػػػد الأمػػػػاف وا 

 والمستخدميف لأنواع الجرانيت المختمفة، وخاصة فى الأماكف المغمقة. 
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 الثامنالمبحث 
 ن لممنطقة الصناعية بشق الثعبانتشخيص الوضع الراى

 : مقدمة
% مػف محطػات 61تعد القاىرة ىى المنطقة الرئيسية لإنتاج الرخػاـ فػى مصػر، حيػث تقػع 

معالجة الحجر الطبيعى فى القاىرة، فيناؾ أعداد ضػخمة مػف المصػانع والػورش لإنتػاج الرخػاـ فػى 
باب الخمؽ، القمعة، ثـ السادس مػف القاىرة، تضـ كؿ مف منطقة شؽ الثعباف، البساتيف، القطامية، 

أكتوبر. ولكف تعتبر التجمعات الصناعية فى شؽ الثعباف واحدة مف أكبر التجمعات لإنتػاج الرخػاـ 
 فى جميع أنحاء العالـ.

وتعتبػػػر معظػػػـ مرافػػػؽ إنتػػػاج الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر ممموكػػػة لمقطػػػاع الخػػػاص مػػػع عػػػدـ وجػػػود 
شركات الرخاـ فى مصر مػف الشػركات الصػغيرة إستثمارات عامة، بالإضافة إلى ذلؾ تعتبر معظـ 

والمتوسػػػطة مػػػف حيػػػث الإسػػػتثمارات وفػػػرص العمػػػؿ، حيػػػث أف معظػػػـ مؤسسػػػات قطػػػاع الرخػػػاـ مػػػف 
الورش الصغيرة، بالإضافة إلى ذلؾ تبيف الدراسات السابقة أف ىناؾ درجة عالية مف غيػر الرسػمية 

 المسجمة رسمياً . فى ىذا القطاع فى العديد مف ورش العمؿ وكذلؾ المحاجر غير
معظـ مصانع الرخاـ فى مصر تممؾ العديد مف المحاجر الخاصة بيا وتقوـ بكامؿ عممية 
الإنتاح بدءاً مف إستخراج المواد الخاـ مف المحاجر حتى تػوفير منتجػات تامػة الصػنع إلػى السػوؽ. 

يطاليا والتى تعتبر مكمفة لمغاية لحمقالآوالمصانع تستورد ا ت العمؿ بورش الرخاـ لآت مف أسبانيا وا 
خػرى لآالصغيرة، وقد تتجو بعض المصانع الأخرى إلى شراء المواد الخاـ مف المحاجر والمصانع ا

وتعمػػؿ فقػػط عمػػى تصػػنيع الرخػػاـ مػػف أجػػؿ عػػدـ التػػورط فػػى عمميػػة الإسػػتخراج والتػػى تعػػد مرتفعػػة 
 التكاليؼ الإدارية ورأس الماؿ والعمؿ.

والإيػػرادات لتحميػػؿ عمميػػة الإنتػػاج بػػدءاً مػػف إسػػتخراج  ويسػػتند تسػػعير الرخػػاـ عمػػى التكػػاليؼ
عمميػػة إسػتخراج الرخػاـ مػػف المحػاجر وعمميػػة  تـالرخػاـ حتػى يػػتـ تقػديـ المنػػتج إلػى السػوؽ، حيػػث تػ

تجييزه حتى يصبح قابػؿ للإسػتخداـ النيػائى، كػؿ عمميػة لػدييا ىيكػؿ لمتكػاليؼ المختمفػة التػى تػؤثر 
لا يعتمد تسعير الرخػاـ فقػط عمػى التكػاليؼ والإيػرادات، ولكػف عمى تسعير الرخاـ فى السوؽ ، كما 

 خصائص الرخاـ مف حيث النوع والجودة.ثر إلى حد كبير بأيضاً يتأ
كمػػا تتسػػـ ىػػذه الصػػناعة بوجػػود إختلافػػات كبيػػرة فػػى التكنولوجيػػا المسػػتخدمة حسػػب حجػػـ 

دـ فى إستخراج الرخاـ الشركة سواء كانت صغيرة أو متوسطة أو كبيرة . فيناؾ طرؽ مختمفة تستخ
فػى مصػر حيػث تعتمػد بعػػض الشػركات عمػى أسػاليب الإسػػتخراج التقميديػة مثػؿ إسػتخداـ الػػديناميت 

خرى التكنولوجيا المتقدمة فى مجاؿ الإستخراج. والشػىء نفسػو ينطبػؽ عمػى جبينما تستخدـ شركات 
 التكنولوجيا.معالجة الرخاـ حيث تختمؼ الأجيزة المستخدمة مف منشأة لأخرى حسب مستوى 
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ىػػذا ويمكػػف القػػوؿ أف ىنػػاؾ منافسػػة تػػؤثر إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى العػػرض والطمػػب فػػى قطػػاع 
الرخاـ، فيناؾ عدة أنواع مػف المنافسػة منيػا المنافسػة السػعرية والمنافسػة الكميػة، وتمػايز المنتجػات 

لمتوسطة والػورش ثـ المنافسة التكنولوجية. أما المنافسة السعرية فتنتج مف وجود المصانع الكبيرة وا
الصغيرة سواء منيا الرسمى أو غير الرسمى، بالإضافة إلى وجػود العديػد مػف المػورديف لأنػواع مػف 
الرخاـ الرخيصة والتى تجعؿ السوؽ أكثر قدرة عمى المنافسػة مػف حيػث السػعر وبالتػالى فػإف وجػود 

حيػػػا مػػػف صػػػغار عػػػدداً كبيػػػراً مػػػف المػػػورديف فػػػى السػػػوؽ ووجػػػود أنػػػواع رخيصػػػة مػػػف الرخػػػاـ يػػػتـ طر 
المورديف وتوافر الرخاـ المسػتورد فػى السػوؽ يخمػؽ منافسػة سػعرية شػديدة. أمػا المنافسػة الكميػة فػى 
قطػػاع الرخػػػاـ فترجػػػع إلػػػى كػػػوف الرخػػػاـ ىػػػو مػػػادة بنػػػاء ىامػػػة، ويسػػػتخدـ فػػػى بنػػػاء المشػػػاريع الكبيػػػرة 

الخارجيػة والػدرج. والمتوسطة الحجـ لمختمؼ الطبقات الإجتماعية بما فى ذلػؾ الأرضػيات والكسػوة 
أمػػا المنافسػػة القائمػػة عمػػى أسػػاس التمييػػز بػػيف المنتجػػات فتنبنػػى عمػػى نػػوع وحجػػـ وجػػودة المنتجػػات 
المطروحػػة، والتمػػايز قػػد يكػػوف رأسػػياً أو أفقيػػاً، أمػػا التمػػايز الرأسػػى فػػى صػػناعة الرخػػاـ فيكػػوف عمػػى 

فقى فى صناعة الرخاـ فيكوف لآأساس الجودة التى تتأثر بالخصائص التقنية والميكانيكية والتمايز ا
حسػػػب المػػػوف والنػػػوع.  وعمومػػػاً فػػػإف المػػػورديف فػػػى قطػػػاع الرخػػػاـ يميمػػػوف إلػػػى إستكشػػػاؼ المحػػػاجر 
المختمفة والبحث عف مزيد مػف الألػواف. أمػا المنافسػة أيضػاً فػى قطػاع الرخػاـ قػد تكػوف فػى مسػتوى 

نػػػواع مختمفػػػة مػػػف الأجيػػػػزة التكنولوجيػػػا المسػػػتخدمة فػػػى المحػػػاجر ومرافػػػؽ المعالجػػػة حيػػػث توجػػػد أ
لإستخراج الرخاـ ومعالجتو والتى تتطور بيف الحيف والآخر، وعموماً كمما إرتفع مستوى التكنولوجيا 

نخفضػػػت تكمفػػػة الوحػػػدة مػػػف الإنتػػػاج، إالمسػػػتخدمة مػػػف قبػػػؿ المصػػػانع كممػػػا  رتفعػػػت جػػػودة المنػػػتج وا 
 ؾ تمايز فى الإنتاج.وبالتالى زادت القدرة التنافسية لممنتجيف مف الرخاـ وأصبح ىنا

ىذا ويعتمد قطاع الرخاـ فى مصر عمى إسػتيراد المعػدات الخاصػة بػو مػف الخػارج وبشػكؿ 
رئيسى مف أوروبػا والولايػات المتحػدة وجسػيا وذلػؾ لإسػتخداـ ىػذه المعػدات فػى الإسػتخراج والإنتػاج، 

دوات حيػػػث لا توجػػػد صػػػناعات متاحػػػة لتصػػػنيع معػػػدات الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر، ولا يوجػػػد منتجػػػيف لػػػ 
والالآت والمػػػػواد الكاشػػػػطة، والراتنجػػػػات. بالإضػػػػافة أيضػػػػاً لعػػػػدـ تػػػػوافر شػػػػركات تقػػػػوـ عمػػػػى عمميػػػػة 

 التعبئة، فعممية تعبئة الرخاـ تجرى فى مصانع الرخاـ.
وعمومػػػػاً لابػػػػد مػػػػف الإشػػػػارة إلػػػػى أف الممارسػػػػات الحاليػػػػة تشػػػػير إلػػػػى إسػػػػتخداـ غيػػػػر رشػػػػيد 

متفجػرات وتقنيػات عفػا عمييػا الػزمف يجػرى إسػتخداميا لممحاجر وذلػؾ نتيجػة الإسػتخداـ العشػوائى لم
نخفاض كبير فى جودة المنتج، وقد  لآف فى إستخراج كتؿ الرخاـ والتى تؤدى إلى نضوب سريع وا 

 ترجع عدـ الكفاءة أيضاً فى ىذا القطاع لعدـ وجود إمدادات الطاقة مف الكيرباء والبنية التحتية.
 الثعبان  التعريف بالمنطقة الصناعية بشق 8-0

تقع منطقة شؽ الثعباف شرؽ طريؽ الأتوستراد وبعمؽ خمسػة كيمػومترات حتػى حػدود محميػة  
ضػػمف حػػى  اً وادي دجمػػة شػػرقاً بمنطقػػة طػػره بالمعػػادى وتشػػغؿ مػػا يقػػرب مػػف جلػػؼ فػػداف، وتقػػع إداريػػ
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شػيرة ولقد إكتسبت منطقة شؽ الثعبػاف  1المعادى والبساتيف فى المنطقة الجنوبية لمحافظة القاىرة.
عالمية ومحمية فى صناعة وتصدير الرخاـ والجرانيت، التى يتـ إستخراجيا مف محاجر عدة أىميا 

 رأس غارب والعيف السخنة والمنيا، وتخرج منيا لمتصدير مباشرة. 
وقد أصبحت منطقة " شؽ الثعباف " فى القطامية بمثابة تجمع لممصانع العاممة فى صػناعة  

تػػؿ ىػػذه المنطقػػة فػػى البدايػػة عمػػاؿ المحػػاجر الػػذيف يقومػػوف بإسػػتخراج الرخػػاـ والجرانيػػت، حيػػث إح
الحجػػر الجيػػرى مػػف تػػلاؿ وجبػػاؿ القطاميػػة ، وبمػػرور الوقػػت مػػنح المسػػتثمروف الميتمػػوف بالمنطقػػة 

جريػػة، وحػػوؿ العػػامموف حبسػػعر سػػبعيف جنيػػو لممتػػر المربػػع لبنػػاء مصػػانعيـ ال (2ـ11111حػػوالى )
ى تػلاؿ الحجػر الجيػرى مصػانعيـ الحجريػة إلػى العمػؿ فػى الرخػاـ فى المحاجر الذيف بدأو العمؿ فػ

والجرانيت الذى كاف أكثر ربحية. وتعتبر منطقة شؽ الثعباف اليوـ منطقة كبيرة محاطة بسور وليػا 
بوابػػػة دخػػػوؿ رئيسػػػية، وىػػػى مقسػػػمة إلػػػى مسػػػار رئيسػػػى مػػػف شػػػارعيف، حيػػػث تقػػػع مصػػػانع الرخػػػاـ 

ة شػؽ الثعبػاف بػأعمى تركػز لمصػانع الرخػاـ والجرانيػت فػى والجرانيت بجوار بعضيا . وتتمتع منطق
% مػػف 71-% 61مصػػر، حيػػث يصػػؿ عػػدد المصػػانع بيػػا إلػػى حػػوالى أربعمائػػة مصػػنع تمثػػؿ مػػف 

 2مصانع الرخاـ فى البلاد. 
ىػػذا ولقػػد كانػػت منطقػػة شػػؽ الثعبػػاف قبػػؿ السػػبعينات منطقػػة لمخمفػػات محافظػػة القػػاىرة، وفػػى  

. وقد 1988الورش والمصانع قبؿ أف تتحوؿ إلى منطقة صناعية عاـ السبعينات تـ بناء عدد مف 
وبػالرغـ مػف  غابت الرقابة عف ىذه المنطقة التى تعد أحد المناطؽ الصناعية المعروفة فػى مصػر،

يطاليػػػا. وقػػػد طمبػػػت  ذلػػػؾ فيػػػى تحػػػوز عمػػػى تصػػػنيؼ عػػػالمي فػػػى ىػػػذه الصػػػناعة بعػػػد دولػػػة تركيػػػا وا 
الػػػػورش جنييػػػػاً واحػػػػداً لممتػػػػر مقابػػػػؿ تقنػػػػيف الأوضػػػػاع  محافظػػػػة القػػػػاىرة فػػػػى السػػػػابؽ مػػػػف أصػػػػحاب

يف لأصػػػحاب الػػػورش الػػػذيف تػػػـ إسػػػتخراج سػػػجلات تجاريػػػة وبطاقػػػات ضػػػريبية ليػػػـ، وبالفعػػػؿ تػػػـ تقنػػػ
اً لمػػا جػػاء مػػف قػػفو إلا أف محافظػػة القػػاىرة، وفػػى قػػرار مفػػاجئ و ( ورشػػة 411أوضػػاع مػػا يزيػػد عػػف )

لتػػى تػػـ تقنػػيف أوضػػاعيا، والتػػى لػػـ يػػتـ أصػػحاب الػػورش قػػررت نقػػؿ ممكيػػة جميػػع أراضػػى الػػورش ا
الػػورش  ـىػػدو ضػػى اتقنينيػػا إلػػى شػػركة المعػػادى لمتنميػػة والتعميػػر والتػػى قامػػت بػػدورىا بتجريػػؼ الأر 

 .   1لبناء أبراج سكنية
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المنطقػػػة قػػػد نشػػػأت بشػػػكؿ عشػػػوائى غيػػػر مخطػػػط، وقػػػد سػػػميت بشػػػؽ الثعبػػػاف لتشػػػابة طبيعػػػة  
اىرة لإعادة تخطيط المنطقة وتنسيؽ وتقنػيف الأوضػاع المنطقة مع ىذا الاسـ، وتدخمت محافظة الق

بيا منػذ أثنػي عشػر عامػا فقػط رغػـ أف المنطقػة تعمػؿ عمػى تصػدير الرخػاـ قبػؿ ىػذا التػاريخ بعشػرة 
بعنواف  2117أعواـ عمى الأقؿ. ووفؽ تقرير صدر عف ممتقى الحوار لمتنمية وحقوؽ الإنساف عاـ 

الدولػة تػدخمت بمنطقػة شػؽ الثعبػاف لتقنػيف الأوضػاع، بيػا  " جميورية شؽ الثعباف" ورد بػالتقرير أف
 .  2 ( والذى أجاز التصرؼ بالبيع بأراضي المنطقة لشاغمييا1997( لسنة )223بقرار رقـ )

(، عنػػدما أصػػػدر 2111ىػػذا وقػػد قامػػت المنطقػػة الصػػناعية فػػى العمػػؿ بشػػكؿ قػػانونى عػػاـ ) 
(، لتقنيػيف عمميػات وضػع اليػد وتوفيػؽ 1586ـ )محافظ القاىرة جنذاؾ " عبد الرحيـ شحاتة" قرار رقػ

( مصػنع وورشػة مػف إجمػالى 217أوضاع الورش والمصانع القائمة بيػا، حيػث تػـ توفيػؽ أوضػاع )
 ( ورشة. 311( مصنع و)235)

( بتشػػكيؿ مجمػػس أمنػػاء 312( قػػرار محػػافظ القػػاىرة رقػػـ )2111كمػػا صػػدر أيضػػاً فػػى عػػاـ ) 
رار إشػراؼ المجمػس إشػرافاً مباشػراً عمػى إدارة المنطقػة والعمػؿ لمنطقة شؽ الثعباف، وقد حدد ىذا الق

 عمى تنميتيا وتطويرىا وتحديث صناعة مواد البناء. 
ىذا وتجدر الإشارة إلى أف منطقة شؽ الثعباف تتمتع بإنتاجية كبيػرة وتحتػؿ مكانػة متميػزة فػى  

الرخػػاـ فػػى مصػػر، % مػػف إجمػػالى تصػػنيع 78تصػػدير الرخػػاـ والجرانيػػت لمخػػارج ، وتمثػػؿ نسػػبتو 
ويبمػغ حجػػـ الإسػػتثمارات بالمنطقػػة مػا يقتػػرب مػػف ثلاثػػة مميػػار جنيػو وذلػػؾ حسػػب تقريػػر " جميوريػػة 

(، كمػػا يشػػير مؤسػػس رابطػػة مسػػتثمرى شػػؽ الثعبػػاف بػػأف 2117شػػؽ الثعبػػاف " الػػذي صػػدر عػػاـ )
ومػع 3 ( مميوف دولار سنوياً 331% مف إجمالى صادرات الرخاـ البالغة )91المنطقة تستحوذ عمى 

زيػػادة الإسػػتثمارات فػػى صػػناعة الرخػػاـ والجرانيػػت فػػى مصػػر والتػػى وصػػمت إلػػى تسػػعة مميػػار دولار 
 4( مميوف دولار سنوياً. 411فإنو مف المتوقع أف تصؿ حجـ الصادرات إلى )

ولذلؾ تعد منطقة شؽ الثعباف راجع منطقة عمى مستوى العالـ فػى تصػدير الرخػاـ والجرانيػت  
المنطقة إىماؿ شػديد عمػى كػؿ المسػتويات ويصػؿ الإىمػاؿ بيػذه المنطقػة إلػى  ورغـ ذلؾ تشيد ىذه

الدرجة التى يترتب عمييا إنياء حياة عماؿ أغمبيـ مف الشباب والأطفاؿ وتتسبب فى الموت البطئ 
خػرى لآلآخريف بفعؿ التعرض المستمر لأنواع خطيرة مف الأتربة ، إلى جانب العديد مف المشاكؿ ا
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ؤدى إلػػى تػػردى الأوضػػاع بيػػذه المنطقػػة، وتعػػد الدولػػة ممثمػػة فػػى ىيئاتيػػا المختمفػػة الخطيػػرة التػػى تػػ
شػػريؾ أساسػػي فػػى تحمػػؿ المسػػئولية عػػف تػػردى ىػػذه الأوضػػاع حتػػى بػػالرغـ مػػف القػػرارات المتعاقبػػة 

.لوضع منطقة شؽ الثعباف فى إطار قانوني يحوليا إلى منجـ ذىب لمدولة ولممستثمريف الأجانب
1 

شػػػؽ  –سػػػوؼ يػػػتـ تشػػػخيص وضػػػع المدينػػػة الصػػػناعية لمرخػػػاـ والجرانيػػػت فػػػى ىػػػذا المبحػػػث  
التابعة لمحافظة القاىرة، وأىـ المشاكؿ التى تواجو تمؾ القمعة الصناعية لصناعة الرخػاـ  –الثعباف 

 والجرانيت فى مصر، ورؤية الباحث لمواجية تمؾ المشاكؿ. 
 
 الوضع الراىن لممنطقة الصناعية بشق الثعبان    8-7

تعػػػد منطقػػػة شػػػؽ الثعبػػػاف تاريخيػػػا منطقػػػة أحػػػواش أنشػػػأىا أىػػػالي البسػػػاتيف لمحػػػاجر محافظػػػة  
القاىرة، وكانت تعد طريؽ لمجيش وطريؽ أخر لمتشويف يتبع إدارة المحاجر بمحافظة القاىرة، وبعػد 
ذلػؾ حػػوؿ المسػتثمروف ىػػذه الأحػػواش إلػى منطقػػة صػػناعية عمػى مسػػاحة ألػػؼ فػداف، أى مػػا يعػػادؿ 

( كيمػػو متػػر حتػػى حػػدود 5يف متػػر مربػػع، حيػػث تقػػع شػػرؽ طريػػؽ الأتوسػػتيراد ويعمػػؽ )أربعػػة ملايػػ
محميػػػة وادى دجمػػػة شػػػرفاً بمنطقػػػة طػػػره المعػػػادى، وتقػػػع إداريػػػاً ضػػػمف حػػػى المعػػػادى والبسػػػاتيف فػػػى 

  المنطقة الجنوبية لمحافظة القاىرة . 
 قد تـ تقسيـ المنطقة إلى ثلاث مناطؽ وىى : 

المنطقػػة الموجػودة حاليػا وقائمػة وبيػػا مصػانع الرخػاـ ومػواد البنػػاء  وىػىالمنطقـة الأولـى:   -1 
 وىى أراضى وضع يد . 

 الصناعية وىى المرحمة الأولى مف مشروع تخطيط وتخصيص المنطقة  المنطقة الثانية: -2
 فداف . ( 35)ستثمار بشؽ الثعباف ، وتعد المساحة المطروحة للإ

تعتبػػػػػر المرحمػػػػة الثانيػػػػػة مػػػػف مشػػػػػروع تخطػػػػيط وتخصػػػػػيص المنطقػػػػػة      المنطقــــة الثالثـــــة:  -3
 (114) فػداف، حيػث خصػص (291) ستثماربشؽ الثعباف، والمساحة المطروحة للإالصناعية 

مشػػروع ( 113)فػػداف ويبمػػغ عػػدد المشػػروعات ( 186) فػػداف والمسػػاحة التػػى لػػـ يػػتـ تخصيصػػيا
 مميوف جنيو .  (318) ماراتستثفرصو عمؿ وحجـ الإ (5346) صناعى وفرص العمالة

 لمحافظ القاىرة باعتبارىا منطقة صناعية.  1999( لسنة 672صدر القرار رقـ )

                                                 

 
 .2، ص2116، سبتمبر عاـ  أيف تقع المنطقة الصناعية بشؽ الثعبافسعاد أبو حجازى،  1
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لمحافظ القاىرة بتشكيؿ مجمس إمناء لمنطقة شػؽ الثعبػاف،  2111( لسنة 3112صدر القرار رقـ )
نميتيػػػا وقػػد حػػدد القػػرار أف ىػػػذا المجمػػس يشػػرؼ أشػػػراؼ مباشػػر عمػػى إدارة المنطقػػػة ويعمػػؿ عمػػى ت

 وتطويرىا وتحديث صناعة مواد البناء. 
بإعتماد تنميػة منطقػة شػؽ الثعبػاف منطقػة صػناعية.   2111( لسنة 1568صدر القرار رقـ )

لمحػػػػافظ القػػػػاىرة والػػػػذى أجػػػػاز التصػػػػرؼ بػػػػالبيع بأراضػػػػى  1997( لسػػػػنة 223صػػػػدر القػػػػرار رقػػػػـ )
 باف .المنطقة لشاغمييا، فى أعقاب تقنيف الأوضاع فى منطقة شؽ الثع

يعػػد اليػػػدؼ الأساسػػػي مػػػف إقامػػػة مدينػػػة لمرخػػاـ والجرانيػػػت بمنطقػػػة شػػػؽ الثعبػػػاف ىػػػو تجميػػػع  
الصػػػناعات التكامميػػػة التػػػى تعتمػػػد عمػػػى خامػػػات الرخػػػاـ والجرانيػػػت والحجػػػارة سػػػواء الجديػػػدة منيػػػا 

عػالمي واليوالؾ الناتجة لمعمميات الإنتاجية لممصانع الكبيرة الموجػودة بالمنطقػة، وملاحقػة التطػور ال
فى صناعة الرخاـ عالميا وتنوع منتجاتو والحاجة الممحػة إلػى فػتح قنػوات اتصػاؿ مفيػدة مػع السػوؽ 
العالمي وخمخمة المناطؽ الصناعية التى يعمؿ بيا مصانع قائمة ونقميػا إلػى المدينػة الجديػدة وذلػؾ 

ات الرخاـ ومطاحف لتقميؿ تموث البيئة بالمناطؽ السكنية، ىذا بالإضافة إلى الإستفادة ببعض كسار 
البودرة المنقولة مف منطقة كوـ غراب بعيف الصيرة بمنطقة مصر القديمة إلى منطقة شؽ الثعبػاف، 

نشاء مركز لمتدريب المينى لتدريب  الكوادر البشرية لمنيوض بمسػتواىـ العممػي، ىنػا بالإضػافة  –وا 
وأجيػػػزة الإختبػػػار  إلػػػى إنشػػػاء مراكػػػز تكنولوجيػػػة متخصصػػػة لصػػػناعة الرخػػػاـ تشػػػتمؿ عمػػػى معػػػدات

والأبحاث ومركز لممعمومات وذلؾ لتحسيف جػودة المنتجػات والإشػتراؾ فػى المعػرض الػدولى لمرخػاـ 
 1ومعداتو لموصوؿ إلى المستوى اللائؽ لتكنولوجيا ىذه الصناعة بيدؼ زيادة التصدير. 

كػػػذلؾ تعتبػػػر المنطقػػػة مػػػف المنػػػاطؽ المتخصصػػػة فػػػى نشػػػاط وتقطيػػػع وجمػػػي الرخػػػاـ والجرانيػػػت 
بالإضػػػافة إلػػػى عػػػدد محػػػدود مػػػف المصػػػانع والػػػورش التػػػى تعمػػػؿ فػػػى أنشػػػطة أخػػػرى، وبػػػالرغـ مػػػف 
الأزمػػػات الإقتصػػػادية العالميػػػة والمحميػػػة فتعػػػد منطقػػػة شػػػؽ الثعبػػػاف أكبػػػر منطقػػػة لصػػػناعة الرخػػػاـ 

الشػػػػرؽ الأوسػػػػط والرابعػػػػة عالميػػػػاً، كػػػػذلؾ تعػػػػد تمػػػػؾ المنطقػػػػة أحػػػػد روافػػػػد  والجرانيػػػػت عمػػػػى مسػػػػتوى
الإستثمار فى الإقتصاد المصرى لما تضمو ىذه المنطقة الصػناعية الكبػرى مػف نحػو ألفػيف مصػنع 

مميػػار  2( مميػػار جنيػػو وبحجػػـ صػػادرات 25وورشػػة لمرخػػاـ والجرانيػػت، ووصػػمت إسػػتثماراتيا لنحػػو)
ستوى العالـ فى قائمػة أىػـ المنػاطؽ التػى تنػتج أجػود أنػواع الرخػاـ فػى جنيو سنوياً، كما تعد عمى م

 % مف إجمالى الرخاـ فى مصر. 78العالـ، كما أنيا تنتج 

                                                 

 
Diamond مراحؿ استخراج كتؿ الرخاـ باستخداـ"الييئة العامة لمتنمية الصناعية، وزارة التجارة والصناعة،  1

Wire  Glndستيلاؾ المحمى لأحجار الزينة مدينة إنتاج الرخاـ المصرية "، الباب الخامس، موقؼ الإنتاج  والإ
 . 91، ص 2115بمنطقة شؽ الثعباف، مارس 

 



 " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف" صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي
 

171 

 

كذلؾ تزدحـ منطقة شؽ الثعباف بكبػرى الشػركات والمصػانع والمحػلات التػى ينػافس كػؿ منيػا  
نتاج أجود رخػاـ سػواء فػى الجػودة أو ا لمػوف أو المممػس، كمػا أف ىػذه الآخر فى الإبداع وصناعة وا 

المصػانع والمحػػلات تقػػع عمػى أراضػػى منيػػا مػػا ىػو مقػػنف وليػػا وضػػع قػانونى، أو مػػا ىػػو دوف ذلػػؾ 
 ودوف سند قانونى يثبت ممكيتة أو حقة فى أحتفاظو بيذه الأرضى. 

أما الوضع الحالي لمنطقة شؽ الثعباف الصناعية فيعد مف أسوأ الأوضاع التى مرت عمى ىذه 
المنطقة حيث تـ غزوىا مف قبؿ الصيف حيث بدءوا بشراء الرخػاـ المصػرى وتصػديره لمصػيف عمػى 
شكؿ البموكات، ثـ  قػاموا بشػراء الأحجػار الرخاميػة ذات الكتػؿ الكبيػرة وتصػنيعيا فػى الصػيف وىػذه 
العمميػػة كػػاف يعتػػد بيػػا فيمػػا قبػػؿ، وعمميػػة التصػػنيع عبػػارة عػػف خػػرط القطػػع الرخاميػػة وتقسػػيميا ثػػـ 
وضػعيا عمػى ماكينػات ينشػر عمييػا الرخػاـ كالسػػجاد لتحويميػا لألػواح ثػـ معالجتيػا وتمميعيػا ليظيػػر 

صػػناعة الرخػػاـ دخمػػوا مرحمػػة جديػػدة وىػػى الصػػفقات  فبصػػورتو النيائيػػة لمشػػراء وبعػػد تعمػػـ الصػػينيو 
ي المتكافئػػة حيػػث بػػدءوا بشػػراء ماكينػػات ثػػـ إسػػتأجراو المصػػانع ولأنيػػـ عمػػى عمػػـ أف العامػػؿ المصػػر 

غير مدرب، فإستقدموا العاممة الصينية المؤىمة والمدرية مػف الصػيف حيػث بػدأت سياسػة الإسػتحواذ  
نتاج صيني ليحػؿ محػؿ العمالػة المصػرية والإنتػاج المصػري حيػث  التى نجحت بماكينات وعمالة وا 
أصػػبحت نظريػػة عامػػؿ صػػيني تسػػاوى إنتاجيػػة متكافئػػة وزيػػادة فػػى الإنتػػاج بغػػرض منافسػػة المنػػتج، 

لعامػػؿ المصػػرى معػػا حيػػث يعمػػؿ والعامػػؿ الصػػينى عشػػرة سػػاعات متواصػػمة عمػػى الماكينػػة ينػػتج ا
منتجػػات ذات جػػودة عاليػػة ولا يتػػرؾ الماكينػػة إلا بعػػد مػػرور العشػػر سػػاعات عمػػؿ كاممػػة بالمقارنػػة 

 بالعامؿ المصرى الذى يترؾ عممو مف أماـ الماكينة ل كؿ والصلاة والمقابلات الشخصية. 
 
 ل التى تواجو المنطقة الصناعية بشق الثعبانالمشاك 8-3

تمثػػؿ قيمػػة مضػػافة للإقتصػػاد الػػوطنى، صػػناعة الرخػػاـ مػػف الصػػناعات الواعػػدة والتػػى تعػػد  
وبالرغـ مف ذلػؾ تعػانى المنطقػة الصػناعية لمرخػاـ والجرانيػت ) شػؽ الثعبػاف (  والتػى تعػد المنطقػة 

كثيػرة بػالرغـ مػف أنيػا تعػد أكبػر منطقػػة الصػناعية الأضػخـ فػى نطػاؽ محافظػة القػاىرة مػف مشػػاكؿ 
 **تجمع لصناعة الرخاـ والجرانيت، وتتمثؿ أىـ  تمؾ المشاكؿ فيما يمى:

 

 أولًا: مشاكل الخدمات 
لا تزاؿ منطقة شػؽ الثعبػاف لا تعامػؿ معاممػة المنػاطؽ الصػناعية بالمػدف الجديػدة مػف حيػث  * 

 توافر البنية الأساسية والمرافؽ والإعفاءات الضريبية. 

                                                 

 
 المشاكؿ. قاـ الباحث بتصنيؼ **
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 عدـ ضخ مياه نقية مف أجؿ الإستخداـ الآدمي والإنتاج الصناعي.  *
 عدـ توافر خدمات الصرؼ الصحي لجميع المصانع والورش.  *
 المخمفات مما يؤدى إلى غمؽ كثير مف الشوارع ومداخؿ وخروج المنطقة . إلقاء  *
 الشوارع الغير مرصوفة ، وتمؼ ما تبقى مف أسفمت الطرؽ. *
 عدـ توافر شبكة تميفونات أرضية.  *
 المرافؽ المنتيية.  *
 عدـ توافر عمالة لمنظافة.  *
 ورش والمبالغة فى أسعار التقنيف. عدـ تقنيف الكثير مف الأراضى التى عمييا المصانع، وال *
 غياب التنسيؽ بيف الأجيزة الحكومية المتعاممة مع المنطقة.  *
أنيا تعانى مػف التجاىػؿ  2111عمى الرغـ مف أف تمؾ المنطقة معترؼ بيا رسمياً منذ عاـ  *

 الحكومي حيث لـ تطميا يد محافظة القاىرة، بالشكؿ المطموب والإىماؿ الحكومي ليا. 
 نت المسئوليف فى إصدار التراخيص لممصانع والورش بالمنطقة والتى تجدد سنويا.  تع *
الرسػػوـ المرىقػػة التػػى تفػػرض مثػػؿ رسػػوـ سػػعر الكارتػػات عمػػى السػػيارات، والتػػى جعمػػت سػػعر  *

 الرخاـ يزداد.
 غياب الرقابة عمى سيارات نقؿ الرخاـ التى يتـ قيادتيا بدوف رخص أو لوحات معدنية.  *
خطػػػػوط كيربػػػػاء الضػػػػغط العػػػػالى التػػػػى تعػػػػوؽ العمػػػػؿ وتمنػػػػع دخػػػػوؿ سػػػػيارات النقػػػػؿ  إنتشػػػػار *

 والشاحنات الكبيرة وعدـ دخوؿ الماكينات العملاقة الحديثة التى تقمؿ مف الفواقد . 
 المشاكل الصحية  ثانياً: 

عدـ وجود مستشفى أو وحدة صحية بالرغـ بأف العمؿ داخؿ مصانع المنطقة يعػرض العػامميف  *
( كػـ ىػو مستشػفى 4للإصابات نتيجة إستخداـ الآلات والمواد الخطػرة، وأقػرب مستشػفى تبعػد )

 جراحة اليوـ الواحد. 
 إنتشار الأمراض بيف العامميف، نتيجة غياب توافر إجراءات السلامة المينية .  *
التعرض لآتربة لفترة طويمة يسػبب مػرض التحجػر الرئػوى " يوموكونيػوزس" وىػو مػرض مينػى  *

يصػيب عمػػاؿ الرخػػاـ والجرانيػػت، ويعتبػر مػػف أقػػدـ أمػػراض المينػة، ويسػػتوجب تعػػويض العامػػؿ 
 يحكـ القانوف لأنو مرض لا علاج لو.

  



 " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف" صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي
 

172 

 

 المشاكل البيئية  ثالثاً: 
 انيت بمونو الأبيض والذى يدخؿ صدور كؿ العماؿ. إنتشار سحابة مف غبار الرخاـ والجر   *
المخمفػػات الصػػمبة، وىػػى تراكمػػات مػػف تػػلاؿ المصػػانع والػػورش التػػى تنػػتج عػػف صػػناعة الرخػػاـ  *

والجرانيت، ولا يعػرؼ أصػحاب ىػذه المصػانع طريقػة لمػتخمص منيػا سػواء ألقائيػا عمػى الطريػؽ 
 سبب الأمراض، وكذلؾ الشمؿ المرورى.وتتأثر بفعؿ الرياح لترسو فى النياية عمى الأطعمة وت

نتيجة عدـ توافر مياه نظيفة، فيوجد نوعيف مف فناطيس المياه التى تأتى إلى المنطقػة، فػالأوؿ  *
ميػػاه مباشػػرة مػػف ميػػاه النيػػؿ وىػػذه تسػػتخدـ فػػى العمػػؿ، أمػػا الثػػانى فميػػاه عذبػػة لمشػػرب ولكنيػػا 

 لمموث بالأتربة. عندما تصؿ لممنطقة تكوف قد تموثت بسبب الجو المحيط ا
 مشاكل أمنية رابعاً: 

 كثرة حوادث الطرؽ.  *
 إنتشار حوادث السرقات بالإكراه  ) التثبيت(.   *
لا تعرضت المصانع والورش لمسرقات.  *  فرض إتاوات )الغفرة( مف قبؿ البدو بالمنطقة وا 
 بالرغـ مف وجود مبانى مخصصة لنقطة الشرطة والمطافى إلا أنيا خاوية لا تعمؿ.  *
انتشػار بػػائعىى ومروجػي المخػػدرات والحشػيش والأقػػراص المخػدرة، حيػػث أف المنطقػة أصػػبحت  *

 مرتعاً لمروجى تمؾ المحظورات.  
 خامساً: مشاكل تسويقية 

 المنطقة. عدـ كفاءة التسويؽ ل سواؽ الخارجية لمنتجات تمؾ  *
غياب البعثػات التدريبيػة لمعػامميف بالمنطقػة إلػى الػدوؿ المتقدمػة فػى صػناعة الرخػاـ والجرانيػت  *

 لآكتساب الميارات ومواكبة التقدـ والجديد فى ىذه الصناعة. 
بعػػػد أف أصػػػبح الصػػػينيوف يشػػػاركوف المصػػػرييف فػػػى المصػػػانع إلػػػى أف احتمػػػوا صػػػناعة الرخػػػاـ  *

والجرانيت بالمنطقة، بدعـ مف دولتيـ، وصار مػف المؤكػد أف الػدعـ الػذى يحصػموف عميػو مػف 
دولتيـ ومف مصر جعؿ المنافسة صعبة عمى المصانع المصرية فى سعر التصدير، وبالتالى 

 بة لمغاية. أصبحت عممية التسويؽ صع
ظيور )النشيرة( وىـ أفراد يقوموف بشراء بموكات خاـ الرخاـ والجرانيت مف أصحاب المصػانع  *

المتعثػػػػريف ماديػػػػاً بسػػػػعر التكمفػػػػة والقيػػػػاـ بنشػػػػرة فػػػػى ورش صػػػػغيرة داخػػػػؿ منطقػػػػة شػػػػؽ الثعبػػػػاف 
بيو وتمميعيا مقابؿ ثمف زىيد وبيعيػا لممسػتيمؾ النيػائى بأسػعار تقػؿ عػف أسػعار المنتجػات الشػ

التػػى يػػتـ تصػػنيعيا فػػى المصػػانع بالمنطقػػة، وذلػػؾ لعػػدـ تحمميػػـ أى مصػػروفات مثػػؿ الأجػػور، 
فػػػواتير الكيربػػػاء، الضػػػرائب، الميػػػاه وغيػػػر ذلػػػؾ، ممػػػا أدى إلػػػى عػػػدـ قػػػدرة أصػػػحاب المصػػػانع 

 والورش لتسويؽ منتجاتيـ بيذه الأسعار وتكبدىـ الخسائر وعدـ الأيفاء بإلتزاماتيـ. 
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 ساد  سادساً: مشاكل ف
سرقة التيار الكيربائى مف المحاولات الكيربائية إما بتوصيؿ التيار بالمخالفة لمقػانوف بالإتفػاؽ  *

 مع بعض موظفي شركة الكيرباء، مما يعد إقتصاد ميدر. 
الإستيلاء عمى أراضى الدولة بدوف دفع رسوـ الممكية أو الإيجار ليذه الأراضى بؿ أف الكثير  *

 يقوموف بتأجيرىا لمصنيف بالمنطقة والإستفادة بالعائد. 
 غياب القوانيف الرقابية.  *

 سابعاً: مشاكل العمالة 
لسػػػماح لآلاؼ غػػػزو العمالػػػة الصػػػينية لممنطقػػػة بعػػػد نػػػزوح أصػػػحاب المصػػػانع والػػػورش منيػػػا وا *

بالقػػاىرة تحػػت مسػػمى طػػلاب الأزىػػر الشػػريؼ وتزايػػد عػػددىـ بالعمػػؿ ىنػػاؾ،  فالشػػباب الصػػينيي
% لمعمالػػة المصػػرية ممػػا يعنػػى إسػػتبداؿ العمالػػة المصػػرية 31% مقابػػؿ 71حتػػى وصػػؿ إلػػى 

بالعمالة الصينية، كما أنيـ يعممػوف بػدوف تصػاريح عمػؿ، ممػا يعنػى عػدـ التحقػؽ مػف قانونيػة 
 الة. تمؾ العم

إنتشػػػار عمالػػػة الأطفػػػاؿ مػػػف أعمػػػار مختمفػػػة بالعمػػػؿ بالمصػػػانع والػػػورش، حيػػػث يعمػػػؿ ىػػػؤلاء  *
الاطفاؿ بأجور منخفضػة، وىػو مػا يجعميػـ غنيمػة وفرصػة لا تفػوت مػف أصػحاب تمػؾ الػورش 

 والمصانع.
 . عدـ وجود العمالة المصرية الماىرة الكافية، بالرغـ مف تواجد الماكينات والمعدات الحديثة * 
 تعرض العامموف بشكؿ يومي لحوادث تسبب فى فقداف أطراؼ أو العجز الكامؿ عف العمؿ.  *
حػدوث حػالات وفػاة لعػدد كبيػر مػف العمػاؿ نتيجػة المػاس الكيربػائى، أو سػقوط أحجػار الرخػاـ  *

 الضخمة مف الأوناش عمى العماؿ أثناء العمؿ. 
 تمنعيـ مف العمؿ.  إستغناء أصحاب العمؿ عف العماؿ عند الإصابة التى *
يعمؿ العامموف فى أوضاع غيػر قانونيػة حيػث يعممػوف بػدوف عقػود ولا تأمينػات  صػحية، كمػا  *

 أف المصانع المرخصة أغمبيا لا يؤمف عمى جميع العامميف لدييا. 
 عدـ إىتماـ العماؿ بعمؿ النقابات، وذلؾ لأنيـ لا يفقيوف كثيراً عف ثقافة العمؿ النقابي. *

 ثامناً: مشاكل مالية 
إمتنػػاع منتجػػو وأصػػحاب المحػػاجر عػػف توريػػد أى شػػحنة رخػػاـ أو جرانيػػت إلا بعػػد الحصػػػوؿ  *

عمى مستحقاتيـ قبػؿ بػدء عمميػة التوريػد، نتيجػة تػوتر العلاقػة بػيف التجػار وأصػحاب المحػاجر 
 عمى خمفية فشؿ التجار فى بيع شحنتيـ وتأخير مستحقات صاحب المحجر لفترات طويمة. 

تػػوتر العلاقػػة بػػيف المنتجػػوف والتجػػار، وصػػؿ إلػػى رفػػض التعامػػؿ بيػػنيـ عػػف طريػػؽ الشػػيكات  *
 المصرفية أو البيع بالآجؿ بسبب الغزو الصينى لممنطقة. 

 



 " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف" صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي
 

174 

 

 
 مقترحات لتطوير المنطقة الصناعية بشق الثعبان     8-4

يـــرى الباحـــث ممـــا ســـبق مـــن إستعراضـــو لتطـــوير صـــناعة الرخـــام والجرانيـــت فـــى المنطقـــة 
 الصناعية بشق الثعبان ما يمى:  

أنػػو يجػػب الإىتمػػاـ بتمػػؾ المنطقػػة بإعتبارىػػا منطقػػة واعػػدة فػػى مجػػاؿ إنتػػاج الرخػػاـ والجرانيػػت 
عػالى الجػودة وأف المسػتثمريف فػى تمػؾ المنطقػة يمثمػوف مصػر فػى المعػارض العالميػة المتخصصػة 

 فى الرخاـ، وذلؾ مف خلاؿ ما يمى: 
التنفيذية لتقنيف  حالات واضعي  إنتياء محافظة القاىرة مف وضع القواعد المنظمة والإجراءات * 

اليػػد لممصػػانع والػػورش، الآمػػر الػػذى سػػيؤدى إلػػى زيػػادة الإسػػتثمارات بالمنطقػػة وتطػػوير صػػناعة 
الرخػػػاـ والجرانيػػػت بالمنطقػػػة، وتػػػوفير عائػػػد جيػػػد لممحافظػػػة لإمكانيػػػة تقػػػديـ مختمػػػؼ الخػػػدمات 

 لمنطقة شؽ الثعباف 
ى الدولػػة يتمثػػؿ فػػى زيػػادة حجػػـ الإسػػتثمارات تقنػػيف أوضػػاع المصػػانع  والػػذى سػػيدر عائػػداً عمػػ *

بالإضافة إلى خمػؽ فػرص عمػؿ جديػدة لمشػباب وتحويػؿ وجػذب العمػؿ الغيػر رسػمي إلػى عمػؿ 
رسػػػمي يػػػدخؿ منظومػػػة الدولػػػة، يمكػػػف تحصػػػيؿ حػػػؽ الدولػػػة مػػػف تمػػػؾ المنشػػػآت والمتمثػػػؿ فػػػى 

 الضرائب والتأمينات والكيرباء والمياه. 
يتـ عمػى أساسػة التعامػؿ مػع واضػعي اليػد بمػا يكفػؿ التػوازف بػيف   تحديد المقابؿ المادي الػذى سػ *

 المصمحة العامة لممحافظة القاىرة والبعد الإقتصادي والإجتماعى لواضعى اليد.
ستكماؿ مشروع المرافؽ الذى توقؼ منذ سنوات حتػى تنتقػؿ منطقػة شػؽ  * الإنتياء مف توصيؿ وا 

 لرخاـ والجرانيت.الثعباف إلى المركز الأوؿ فى إنتاج وتصدير ا
 إنشاء طريؽ يربط المنطقة بطريؽ القطامية والعيف السخنة. *

 *  توفير مكاف عمى نير النيؿ لإستخدامو كنقؿ نيرى بالقرب مف منطقة شؽ الثعباف. 
تقيػػيـ الآثػػػار البيئيػػػة لممصػػانع والػػػورش المحتممػػػة لممصػػػانع الجديػػدة، وكػػػذلؾ لممصػػػانع القائمػػػة،  *

 ؽ العممية المناسبة لمتعامؿ مع التموث الصناعى، والبيئية بوجو.حتى يمكف تحديد الطر 
*  يجب تخصيص قطعة أرض يتـ إستغلاليا فى مشروع لتطوير وتحديث المنطقػة وذلػؾ لإنشػاء 
مصػػنع لتػػدوير مخمفػػات صػػناعة الرخػػاـ والجرانيػػت حيػػث يػػؤدى عػػدـ إسػػتغلاؿ ىػػذه المخمفػػات 

 مستقبلًا إلى كارثة بيئية. 
الباعػػػػة الجػػػػائميف الػػػػذيف ينتشػػػػروف فػػػػى ىػػػػذه المنطقػػػػة ، مػػػػف خػػػػلاؿ تخصػػػػيص     القضػػػػاء عمػػػػى  *

صػػناعة الرخػػاـ والجرانيػػت ممػػا يػػوفر  مػػع تػػوفير مسػػتمزماتقامػػة سػػوؽ تجاريػػة، قطعػػة أرض لإ
 نتقاؿ إلى أماكف بعيدة لشراء ىذه المستمزمات.عمى المنتجيف عناء الإ
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عفػػاء السػػمع الرأسػػمالية  مػػنح المسػػتثمروف مزايػػا وحػػوافز تشػػجعيـ عمػػى الإنتػػاج * مػػف والتصػػدير وا 
الضػػػػػرائب والرسػػػػػوـ عمػػػػػى التطػػػػػوير والتحػػػػػديث وشػػػػػراء الآلات الحديثػػػػػة  فػػػػػى عمميػػػػػة  الإنتػػػػػاج 

 واستيعاب الكثير مف العمالة. 
بالرخػػاـ إعػػادة النظػػر فػػى قيمػػة الرسػػوـ التػػى تفرضػػيا المحافظػػة لمػػرور سػػيارات النقػػؿ المحممػػة  *

تزيد مف تكمفة الإنتاج وبالتالي تؤدي إلى رفع الأسعار خاصػة  )الكارتة(، حيث أف ىذه الرسوـ
 فى السوؽ المحمى.

مػع  أوضػاعيـ،مواجية غزو العمالة الصينية لممنطقة مف قبؿ الآجيزة المعنية بذلؾ مػع تقنػيف  *
مرخػػػاـ والجرانيػػػت بالجنيػػػو المصػػػري ثػػػـ لضػػػع حػػػد لمػػػا يقػػػوـ بػػػو الصػػػنيوف مػػػف عمميػػػات شػػػراء و 

 تب التصدير دوف تحويؿ النسبة المفروضة.تصديره عف طريؽ مكا
 التواجد الأمنى بالمنطقة لمحد مف الإنفلات الأمنى.  *

وأخيػػراً لابػػد مػػف إىتمػػاـ القيػػادة السياسػػية بتمػػؾ المنطقػػة مػػف خػػلاؿ توجيػػو الآجيػػزة المعنيػػة بفػػتح 
ممفػات الفسػاد والتصػدى بالبنػاء عمػى أراضػى أمػلاؾ الدولػة وتعػاوف كػلًا مػف وزيػر الصػناعة، وزيػػر 
البيئػػػة، ووزيػػػر الكيربػػػاء، محػػػافظ القػػػاىرة، عمػػػى العمػػػؿ عمػػػى حػػػؿ المشػػػاكؿ والعقبػػػات التػػػى سػػػبؽ 
إستعراضػػػيا، ممػػػا سػػػوؼ يسػػػيـ ذلػػػؾ فػػػى زيػػػادة قيمػػػة الصػػػادرات مػػػف الرخػػػاـ والجرانيػػػت المصػػػرى، 
ويػػؤدى إلػػى جمػػب المزيػػد مػػف الإسػػتثمارات لمعمػػؿ بيػػذا القطػػاع الواعػػد، وبالتػػالى زيػػادة فػػرص العمػػؿ 

 الجديدة والقضاء عمى البطالة. 
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 ممخص البحث
المستدامة بمصر وذلؾ  الاقتصاديةيعد التعديف أحد الدعائـ الأساسية لعمميات التنمية  

 فيكميات ضخمة بتتوافر  التيوالتنمية لمخامات التعدينية  والانعكاساتبشقيا الأوؿ نشاط البحث 
والرخاـ والجرانيت وغيرىا  الجيريمصر سواء الذىب أو الحديد أو مواد البناء كالأسمنت والحجر 

الصناعات التعدينية لأنو يجب الحرص عمى تصنيع  الثانيمف المواد التعدينية الميمة، والشؽ 
 ىذه المواد المستخرجة وعدـ تصديرىا كمواد خاـ. 

وبالرغـ مف وجود صناعات تعدينية عديدة بمصر إلا أف ىذا القطاع مازاؿ بكراً ولدية  
نشاط  فيمصر لدييا كؿ العوامؿ المؤىمة لأف تصبح دولة كبرى فوسع، فرص كبيرة لمنمو والت

التعديف فمدينا ثروات تعدينية ضخمة ومتنوعة ولدينا شبكة مف الطرؽ والبنية الأساسية الجيدة 
رغـ أىميتو الكبيرة فيو لا يمثؿ نسبة  التعدينيلخدمة الصناعة، ولكف بالرغـ مف ذلؾ فإف الإنتاج 

، حيث لا يوجد حصر دقيؽ لحجـ النشاط التعديني، ويرجع الباحثوف تدنى قوميالتذكر مف الدخؿ 
 إلى العديد مف الأسباب نذكر منيا:  الإجماليالناتج القومي  فيدور الثروة المعدنية 

عدـ قدرة المنتجيف لمواد الثروة المعدنية سواء مف قطاع الأعماؿ أو القطاع الخاص عمى  *
الصناعة، وذلؾ بسبب غياب  فيثابتة يعتمد عمييا المستيمؾ إنتاج خامات ذات مواصفات 
 كؿ المناجـ والمحاجر.  فيوحدات تجييز وتركيز الخاـ 

عمى جودة الإنتاج سواء لمواد المناجـ اللازمة لمصناعة أو مواد  رقابيغياب وجود دور  *
 تجد طريقيا لعمميات البناء والإنشاء. التيالمحاجر 

وفؽ  ؤلمخامات المعدنية تحكميا جليات التجارة الدولية وقواعد التنبغياب سياسة تسويقية  *
 ح الأسواؽ والحفاظ عمييا. فتالأصوؿ العممية وقواعد 

 المجاؿ.  فيمع الممارسات العالمية  ىمنظومة إدارة حديثة تتماش *
  إستراتيجيةفإف الأمر يتطمب بناء ىذا القطاع الياـ  فيؽ النمو والتوسع السريع يلتحقو ىذا  

 تغير ىذه الإستراتيجية بتغير الحكومات وأف تكوف تلا أ، عمى 2035لمصناعة المصرية حتى عاـ 
 ىما ماذا نصنع؟ ولمف ؟تفصيمية وشاممة، عمى أف تجيب تمؾ الإستراتيجية عمى سؤاليف ميميف 

 وافر خاماتيا يا مصر بميزة نسبية واضحة مف حيث تفيتتمتع  التيفأولًا يجب أف نحدد الصناعات 
 تصدير منتجاتيا ل سواؽ الخارجيةية المصرية إلى جانب أف تكوف صناعات يمكف ئالب في

 مجاؿ التصدير ليذه الخامات.  فيالأفريقية والأمريكية لما ليما مف أىميو كبيرة  فوخاصة السوقي
ستراتيجية ميمة إمف أىـ ثروات مصر التعدينية، إذ أنو سمعة  المصريىذا ويعد الرخاـ 

ؿ عمى ذلؾ مف تأكيد العديد دالأسواؽ الخارجية وليس أ فيالطمب عميو  زديادإعد ببالنسبة لمصر 
 التيقيمة الصادرات المصرية مف الرخاـ والجرانيت لمدوؿ المستوردة  رتفاعإمف الدراسات عمى 
د عمى وضع العالـ، مما ساع فيف إلى أكثر مف خمسة وثلاثوف دولة لآوصؿ عددىا حتى ا
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مجاؿ  فيمرتبة متقدمة مف حيث تصدير الرخاـ، وسواء عمى المستوي المحمى أو  فيمصر 
ىذه الصناعة سوؼ تتراجع معدلاتيا حسب  فيمصر  ستثماراتإالتصدير لمخارج فمف المؤكد أف 

ىذا الصدد ، إذا لـ تكف ىناؾ حموؿ جادة ومقترحات قابمة لمتطبيؽ مف  فيتوقعات خبراء المجاؿ 
زالة المعوقات والتحديات أ  الإنتاج والتصنيع .    نطلاؽإتحد مف  التيجؿ تطوير صناعة الرخاـ وا 

وتعد  ىذا وتوجد بمصر كميات كبيرة مف الرخاـ والجرانيت تصؿ إلى سبعيف نوعاً مميزاً، 
المتبمور  الجيريوالحجر  نتيفربوالس المختمفة، بأنواعومف أجود أنواع الرخاـ عمى مستوي العالـ 

الكميات  وىذه مف جنوب سيناء وجباؿ الصحراء الشرقية وأسواف، ستخراجياإ، ويتـ والألابستر
ف لأنيا تحتاج لآىذه المناطؽ بكميات مختمفة، وتمثؿ ثروة حقيقية لـ تستغؿ حتى ا في  منتشرة
 ضخمة حتى يمكف زيادة المعدلات الإنتاجية.  ستثماراتإإلى 

مخزوف  في مصر أكبر مف الرخاـ والجرانيت فإنو يوجد المصريأما بالنسبة لممخزوف  
 يذابوكذلؾ تزخر الكثير مف الجباؿ المصرية والكريـ العالـ مف الرخاـ المنتج  إستراتيجيي في

 (كـ 81)ومنطقة الجلالة (كـ71) بمساحة الرقتوالمخزوف، فعمى سبيؿ المثاؿ يوجد مخزوف خشـ 
وسوىاج والمنيا والوادي الجديد وبكميات كبيرة، كذلؾ يوجد عدد ، كذلؾ بأسواف (كـ 51) وسيناء

 كبير مف المناطؽ الصناعية لقطع ونشر وتصنيع الرخاـ والجرانيت عمى مستوى مصر إلا أف أىـ
 ىذه المناطؽ المنطقة الصناعية لمرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف. 

تصنيع خاـ الرخاـ،  فيصت تخص التيشؽ الثعباف" مف أىـ المناطؽ " ىذا وتعد منطقة  
رات حتى حدود محمية متعمؽ خمسة كيمو بتوستراد و و حيث تقع ىذه المنطقة شرؽ طريؽ الأ

حي وادى دجمة شرقاً بمنطقة طره بالمعادي وتشغؿ ما يقرب مف جلؼ فداف، وتقع إدارياً ضمف 
المنطقة شيرة عالمية  ىذه كتسبتإالمنطقة الجنوبية لمحافظة القاىرة.  ولقد  فيالمعادى والبساتيف 

رأس  ياة أىمعدمف محاجر  ستخراجياإيتـ  التيصناعة وتصدير الرخاـ والجرانيت،  فيومحمية 
 غارب والعيف السخنة والمنيا، وتخرج منيا لمتصدير مباشرة. 

تحتاج الشركات إلى أف تقوـ الحكومة بتدعيـ ىذه الصناعة الميمة مف خلاؿ إلغاء و  ىذا  
وبدونيا لا يمكف تصدير  والتيعمى مستمزمات التصنيع المستوردة مف الخارج  الرسوـ الجمركية

 الأسواؽ الخارجية.  فيتدعيـ تنافسية ىذا المنتج  وبالتاليبالشكؿ المرجو منو  المصريالمنتج 
مواجية الشركات الصينية، حيث  فيتواجييا الشركات المصرية  التيإلى جانب المنافسة   

الخاـ بأسعار رخيصة ثـ تقوـ بنقميا مباشرة إلى  المصريتقوـ ىذه الشركات بشراء بموكات الرخاـ 
بلادىـ ويقوموف بتصنيعيا بأحدث خطوط الإنتاج والتصنيع حيث يقوـ الصينيوف بتصنيع 

وؽ الأوروبية وبأسعار إلى الس صينيبمنشأ  المصريمستمزمات الإنتاج ثـ يعود نفس الرخاـ 
 التيالصيف عمى العكس مف مصر  في، وذلؾ لتوافر خطوط الإنتاج المصريأرخص مف السعر 

تستورد منيا الشركات خطوط الإنتاج العالمية وتدفع عمييا جمارؾ باىظة مما يترتب عمى ذلؾ 
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بمد مثؿ تقدميا  التيالأسواؽ الخارجية عف العروض  فيمف رفع سعر تصدير الرخاـ المصري 
الصيف مف نفس المنتج المصري، بالإضافة إلى المنافسة الشرسة مف العمالة الصينية المدربة 

العمالة الصينية منطقة شؽ الثعباف وبدأت فى  قتحمتإتدريباً متميزاً لمعمالة المصرية حيث 
 الإحلاؿ محؿ العمالة المصرية. 

يت عمى تجاىؿ البنوؾ تمويؿ ىذه ىذا بالإضافة إلى تأكيد رجاؿ صناعة الرخاـ والجران 
ىذه الصناعة وزيادة التدفقات النقدية  فيمعدلات النمو  رتفاعإالصناعة اليامة عمى الرغـ مف 

مما يجعؿ  عاليبيا، حيث تزاحـ الحكومة القطاع الخاص عف طريؽ طرح أذوف لمخزانة بعائد 
مثؿ ياعة الرخاـ والجرانيت لا جـ التمويؿ لصنفحل ذوف وتتجاىؿ تمويؿ الصناعة،  تتجوالبنوؾ 
وىذا لا يعد كاؼ لتوفير أجيزة لمرقابة والتحكـ، ومنح شيادات الجودة لممنتج  (%5) مف أكثر

لدي الشباب  بتكارالإعمى التكنولوجيا الحديثة والعمؿ عمى تشجيع  عتمادبالإالمصدر، وذلؾ 
مصر  فيىذا القطاع الياـ  فيإحدى الركائز الأساسية لتحقيؽ نقمة نوعية وطفرة  باعتبارىما

منطقة شؽ الثعباف  فيؤكد الدراسات السابقة أف معظـ المشروعات تخلاؿ الفترة المقبمة، حيث 
ضخمة لمدفع بيذا القطاع قدماً ل ماـ، ولذلؾ  ستثماراتإمشروعات صغيرة ومتوسطة تحتاج إلى 

ىذه  فيالناشئة  ستثماراتالإمجاؿ  فييتطمب الأمر قياـ البنوؾ بضخ مزيد مف التمويؿ خاصة 
المستقبؿ،  فيالصناعة الواعدة، حتى يتـ تسارع وتيرة نمو ىذه الصناعة وزيادة حجـ صادرتيا 

ولو مستقبؿ واعد إذا  ستثماراتللإة وجاذب فضخنخاصة وأف ىذا القطاع يتمتع بحجـ مخاطر م
 ورعايتو.  وتنظيموبو  ىتماـالإما تـ 
مصر عمى سبيؿ  فيتواجو صناعة الرخاـ  التيوالتحديات ىذا وبالرغـ مف كـ المشكلات  

العموـ ومنطقة شؽ الثعباف عمى سبيؿ الخصوص إلا إف ىذه الصناعة تعد مف الصناعات 
زالة المعوقات والتحديات الشديدة  الاىتماـحاؿ  فيالواعدة بمستقبؿ كبير   التيبيا ورعايتيا وا 

 ه الدراسة. بالتفصيؿ مف خلاؿ ىذ والذى تـ طرحةتواجييا 
بحث أف ىناؾ مخاطر بيئية وصحية ترتبط بيذه الصناعة اليامة مىذا ولقد خمص ىذا ال

حيث يتعرض العماؿ فى ورش صناعة الرخاـ لمعديد مف الأمراض، كما توجد بعض المخاطر 
لوقاية لحماية صحة الإنساف والحيواف، باالمحتممة ليذه الصناعة عمى البيئة، مما يتطمب الإىتماـ 

حيث يؤدى تجييز الرخاـ إلى تصاعد الغبار الذى يكوف عالقاً فى اليواء ثـ يستنشقة العامموف. 
 وما يستتبعذلؾ مف أخطار عمى العامميف والبيئة.

رضيف لغبار الرخاـ يواجيوف زيادة عولقد أوضحت العديد مف الدرسات أف العماؿ الم 
لتياب الأنؼ وضعماة مف أمخاطر المعان وظائؼ  ؼراض الربو، الإلتياب الشعبى المزمف، وا 

الرئة، كما يعانى العماؿ أيضاً مف مشاكؿ بدنية مثؿ الصداع، وجلاـ الظير والتوتر، بالإضافة إلى 
 مشاكؿ الضوضاء والتى تؤثر عمى السمع. 
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لتصنيع الرخاـ ذات  ( منشآة169مدينة دمياط وفييا حوالى ) عمىوأجريت أحد الدراسات  
( عماؿ 6-4( عامؿ بمتوسط مف )845الحجـ الصغير والمتوسط، ويعمؿ فى ىذه الورش حوالى )

نعكاس ذلؾ عمى صحتيـ وحياتيـ . ولذلؾ  فى الورشة الواحدة حيث يتعرضوف لنقص التيوية وا 
ضارة، ولذلؾ صناعية لمنع الآثار البيئية والمجتمعية الالمناطؽ اليجب إقامة ورش الرخاـ داخؿ 

 فإف مصانع وورش الرخاـ عمييا أف تتخذ الإجراءات الوقائية لتقميؿ ىذه الآثار البيئية تدريجياً. 
وأجريت دراسة جخرى عف المخاطر الإشعاعية عمى منطقة شؽ الثعباف فى القطامية  

ى صوضمت وجود العديد مف المشاكؿ الصحية التى تترتب عمى ىذه الصناعة فييا التنيا المغ
ليا العماؿ فى ىذه المنطقة نتيجة لتموث مياه الشرب  المعوى والأمراض الصدرية والتى يتعرض

والغداء، كما تفرض صناعة الرخاـ فى منطقة شؽ الثعباف تيديدات صحية عمى البيئة يترتب 
 اوى الجديدة، وزىراءععمييا تيديدات خطيرة عمى المجتمعات المجاورة فى المناطؽ السكنية فى الم

 المعادى ومحمية وادى دجمة . 
ريوـ والبوتاسيوـ فى  وثوكاف اليدؼ مف ىذه الدراسة تحديد مستوى تركز نشاط اليورانيوـ وال

( عينة مف الرخاـ والجرانيت المستخدـ عمى نطاؽ واسع فى منطقة شؽ الثعباف، وأظيرت 26)
بيا، ولا تمثؿ مصدراً كبيراً ماف الموصى لآالدراسة أف عينات الرخاـ المدروسة كانت ضمف حدود ا

لمخاطر الإشعاع، ولكف مستويات الإشعاع فى عينات الجرانيت تفرض مخاطر إشعاعية كبيرة 
عمى العامميف والمستخدميف ليذا المنتج وتسبب جثاراً خطيرة عمى صحة الإنساف ولذلؾ توصى 

دميف لأنواع الجرانيت المختمفة ماف والإحتياطيات اللازمة لمعامميف والمستخلآالدراسة بإتباع قواعد ا
    وخاصة فى الأماكف المغمقة.
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 النتائج
تكوف إحدى القوى  فتتمتع صناعة الرخاـ فى مصر بإمكانيات جيدة للإزدىار يمكف أ -1

 الدافعة لتحقيؽ الرفاىية الإقتصادية.
المشكلات بالرغـ مف تمتع مصر بوفرة فى وجود خاـ الرخاـ، فلا يزاؿ ىناؾ العديد مف  -2

التى تعوؽ الوصوؿ بيذه الصناعة إلى المستويات المتقدمة التى تتمتع بيا الدوؿ المنتجة 
 الرائدة فى ىذا المجاؿ.

وجود تحديات ومشكلات كبيرة فى بيئة الأعماؿ المصرية تؤثر تأثير فاعؿ عمى العممية  -3
المشروعات والتى الإستثمارية تنعكس بالسمب عمى المستثمريف عبر مراحؿ دورة حياة 

 تظير بصورة واضحة فى صناعة الرخاـ فى مصر.
يواجو المستثمريف الصناعييف مف أصحاب المصمحة فى الإستثمار فى قطاع الرخاـ  -4

صعوبات جمة فى التعامؿ مع الجيات المختمفة والتى مف المفترض أف تكوف داعمة ليذا 
 القطاع الواعد.

لتأسيس المصانع والورش إرتفاعاً كبيراً بسبب تخفيض  إرتفاع التكمفة الإستثمارية المطموبة -5
 قيمة الجنيو المصرى فى الآونة الأخيرة.

تواجو صناعة الرخاـ فى مصر العديد مف المشاكؿ منيا، مشكلات ترتبط بصعوبة صيانة  -6
ماكينات مصانع الرخاـ، ومشكلات ترتبط بجودة عمميات الإنتاج أو المنتجات بمصانع 

تتعمؽ بنقص العمالة المدربة، وأخرى ترتبط بصعوبة التخمص مف الرخاـ، ومشكلات 
 مخمفات المحاجر وغيرىا مف المشكلات .

يشير رصد ومتابعة الموقؼ التنفيذى لمشركات العاممة فى مجاؿ صناعة الرخاـ ومنتجاتو  -7
%( مف 28( شركة فقط قد بدأت الإنتاج الفعمى بما يمثؿ نحو )384إلى وجود عدد )

( شركة عاممة 989الشركات العاممة فى ىذه الصناعة، فى حيف يوجد نحو عدد )إجمالى 
فى مجاؿ صناعة الرخاـ مازالت تحت التنفيذ ولـ تدخؿ مرحمة الإنتاج الفعمى وىذا العدد 
يشير إلى وجود العديد مف المعوقات تواجو شركات صناعة الرخاـ لمدخوؿ فى مرحمة 

 الإنتاج .
لعنقودية لصناعة الرخاـ والجرانيت فى مصر مف العديد مف تتكوف خريطة التجمعات ا -8

المكونات التى تشارؾ فى مراحؿ التصنيع المختمفة بدء مف إستخراج الخاـ مف الحاجر 
 وحتى عمميات التصنيع المختمفة.

التجارة العالمية فى الرخاـ تشمؿ كؿ مف التجارة فى المواد الخاـ ومنتجات الرخاـ نيائية  -9
قائمة الدوؿ المستوردة لمرخاـ المصرى كؿ مف الصيف التى تستورد ما  الصنع، وتشمؿ

مف الإنتاج المصرى مف الرخاـ ثـ تأتى بعد ذلؾ كؿ مف إيطاليا  (%75)يزيد عف
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والمممكة العربية السعودية وليبيا واليند والكويت والإمارات العربية المتحدة وفرنسا 
 والولايات المتحدة الأمريكية.

فر فى مصر العديد مف الفرص الإستثمارية الكبيرة فى مجاؿ صناعة الرخاـ تتوامازالت  -11
، فضلًا عف توافر المرافؽ ىناؾ والجرانيت بمحافظة أسواف بالمنطقة الصناعية العملاقة

 والبنية الأساسية والعمالة بالمحافظة .
ضعؼ الدور الحكومى فى مجاؿ صناعة الرخاـ، والذى يشكؿ عائؽ مف العوائؽ  -11

 اسية لدفع ىذا القطاع قدماً لتحقيؽ الأىداؼ المرجوه منو .الأس
تعتبر معظـ مرافؽ إنتاج الرخاـ فى مصر ممموكة لمقطاع الخاص مع عدـ وجود  -12

إستثمارات عامة، بالإضافة إلى أف معظـ شركات الرخاـ فى مصر مف الشركات الصغيرة 
درجة عالية مف غير والمتوسطة مف حيث الإستثمارات وفرص العمؿ، إلى جانب وجود 

 كذلؾ المحاجر غير المسجمة رسمياً.الرسمية فى ىذا القطاع فى العديد مف ورش العمؿ و 
تعانى منطقة شؽ الثعباف والتى تقع شرؽ طريؽ الأتوستراد بعمؽ خمسة كيمومترات  -13

حتى حدود محمية وادى دجمة شرقاً بمنطقة طرة بالمعادى مف العديد مف المشاكؿ منيا 
دمات، المشاكؿ الصحية، المشاكؿ البيئية، المشاكؿ الأمنية، المشاكؿ مشاكؿ الخ

 التسويقية ، مشاكؿ الفساد، مشاكؿ العمالة  ثـ المشاكؿ المالية والتمويمية.
بالنسبة لحالة الجودة والكفاءة الفنية لمصانع وورش الرخاـ بمنطقة شؽ الثعباف، تبيف  -14

أف تكاليؼ المنع فى مصانع وورش  ( مفردة ،21مف خلاؿ دراسة عينة مكونة مف )
مف المبحوثيف يطبقوف نظاـ إدارة الجودة أيزو  (%91)الرخاـ المدروسة بينت أف

مف ( %35) ( السلامة والصحة المينية، وأوضح18111وساس )أ( ونظاـ 9111)
المبحوثيف أنيـ تمقوا دورات تدريبية فنية. كما تـ رصد أحد بنود التقييـ فى مصانع الرخاـ 
والجرانيت بمنطقة شؽ الثعباف والمتعمقة بالإختبارات التى تتـ عمى المنتجات المعدة 
لمتصدير، فى حيف لـ تتوافر بيانات لمدراسة عف بنود أخرى عف ىذه الفئة مف فئات 
تكاليؼ الجودة، كما قدرت الدراسة متوسط الفاقد الإجمالى الطبيعى فى حالة منتجات 

 %(.48,2بحوالى ) الرخاـ تحت الظروؼ المصرية
   بماتتعدد الآثار البيئية الناتجة عف مخمفات الرخاـ فى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف  -15

 ينعكس بصورة سمبية عمى التنمية المستدامة فى مصر.  
ضعؼ الدور الحكومى فى مجاؿ تنمية منطقة شؽ الثعباف، مما ينعكس فى العديد مف  -16

 ءة ىذه المنطقة.الآثار السمبية التى تعوؽ رفع كفا
الضعؼ الشديد فى دور منظمات المجتمع المدنى لحؿ المشكلات التى تعانى منيا  -17

 صناعة الرخاـ عمى مستوى العموـ ومنطقة شؽ الثعباف عمى مستوى الخصوص.
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وضع حد لما يقوـ بو الصينيوف مف عمميات شراء عدـ غزو العمالة الصينية لممنطقة، و  -18
المصرى ثـ تصديره عف طريؽ مكاتب التصدير دوف تحويؿ الرخاـ والجرانيت بالجنيو 

 النسبة المفروضة.
 

 التوصيات: 
تفعيؿ دور الدولة فى مجاؿ مواجية المشاكؿ التى تعانى منيا صناعة الرخاـ فى مصر  -1

 عمى وجو العموـ ومنطقة شؽ الثعباف عمى وجو الخصوص. 
سعى الدولة المصرية إلى تحقيؽ القيمة المضافة فى مجاؿ صناعة الرخاـ، حيث تتضمف  -2

عممية ميكانيكية أو كيمائية أو فيزيائية لىذه القيمة خضوع الخامة التعدينية والرخاـ، 
تؤىميا لمدخوؿ لخامة وسيطة فى الصناعات المختمفة أو كمنتج نيائى وترتبط القيمة 

عى الدولة لتعظيميا مف خلاؿ بعض القوانييف والتى تزيد مف المضافة بعدة عناصر وتس
 القيمة السوقية لمموارد المعدنية المصرية. 

خرى مف قبؿ الجيات الداعمة لآتذليؿ العقبات التى تواجو عمميات التصدير لمدوؿ ا -3
 لمعممية التصديرى حتى تزيد قيمة الصادرات وتزيد القدرة التنافسية ليذه الصادرات. 

ديد الطرؽ العممية المناسبة حتقييـ الآثار البيئية لممصانع والورش القائمة حتى يمكف ت -4
 لمتعامؿ مع التمويث الصناعى والبنية الأساسية العامة بوجو عاـ.

تقوية دور منظمات المجتمع المدنى فى مواجية المشكلات التى تعانى منيا صناعة  -5
 جو خاص. الرخاـ بوجو عاـ ومنطقة شؽ الثعباف بو 
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 المراجعقائمة 
 أولا: المراجع العربية

 

طار الاستثمار متوسط الأجؿ 2131رؤية مصر إستراتيجية التنمية المستدامة :  -  وا 
 15-12، شرـ الشيخ تمر دعـ وتنمية الاقتصاد المصري،، مؤ 2119/ 2118 -2114/2115
 .2115مارس 

جامعة بوليتكنؾ  ، "، راـ اللهتشطيبات الحجرعمميات تصنيع الحجر والرخاـ: جواد الحاج  " -
 .2115، عاـ فمسطيف، مركز الحجر والرخاـ

واقع صناعة الحجر في فمسطيف: "مدى الالتزاـ ديواف الرقابة المالية والإدارية، فمسطيف  " -
 2113، عاـ ديواف الرقابة المالية والإدارية ،"، راـ اللهبالقوانيف والموائح والمعايير البيئية

، عاـ "، القاىرة: شركاء التنميةالسياسة الصناعية في مصر: بناء المستقبؿعبمة عبد المطيؼ  " -
2113. 

، عاـ تحاد الصناعات المصريةإالقاىرة:  ،"2115التقرير السنوي، غرفة صناعات مواد البناء " -
2115. 

سوؽ الرخاـ تقرير تسويقي موجز عف " ،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أبو ظبي  -
 2112، عاـ"، أبو ظبي:مكتب التمثيؿ التجاري المصريوالجرانيت بدولة الإمارات

"، أثينا: مكتب التمثيؿ الرخاـ في السوؽ اليوناني"،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أثينا  -
 .2111، عاـالتجاري المصري

سوؽ الرخاـ والجرانيت في  دراسة تسويقية بشأف" ،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في أنقره  -
 .2113، عاـ "، أنقره: مكتب التمثيؿ التجاري المصريتركيا
دراسة تسويقية حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت في " ، غمكتب التمثيؿ التجاري المصري في برا -

 .2111، عاـ : مكتب التمثيؿ التجاري المصريخ"، براجميورية التشيؾ
دراسة تسويقية عف سوؽ الرخاـ والجرانيت " ،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في بوخارست  -

"، بوخارست: مكتب في رومانيا وفرص تصدير الرخاـ والجرانيت المصري إلى السوؽ الرومانية
 .2112، عاـ التمثيؿ التجاري المصري

ف إمكانية زيادة صادراتنا مف دراسة تسويقية ع" ،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في شيكاغو  -
 .2112، عاـ"، شيكاغو: مكتب التمثيؿ التجاري المصريالرخاـ والجرانيت إلى السوؽ الأمريكي

"، دراسة حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت في الياباف" ،مكتب التمثيؿ التجاري المصري في طوكيو  -
 .2112، عاـ طوكيو: مكتب التمثيؿ التجاري المصري
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ا"، سبانيأدراسة تسويقية عف الرخاـ والجرانيت في " ،يؿ التجاري المصري في مدريد مكتب التمث -
 .2113، عاـ مدريد: مكتب التمثيؿ التجاري المصري

"، دراسة حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت في إيطاليا" ،لتمثيؿ التجاري المصري في ميلانومكتب ا -
 .2113، عاـ ميلانو: مكتب التمثيؿ التجاري المصري

"، مؤتمر فمسطيف للاستثمار، بيت مشاريع واعدة" ،ستثمار، فمسطيف الييئة العامة لتشجيع الإ -
 .2111، عاـ لحـ: الييئة العامة لتشجيع الاستثمار

"، 2118إستراتيجية التنمية الشاممة لمحافظة حمواف: تقرير الوضع الراىف، " ،وزارة الإسكاف  -
 .2118، عاـ القاىرة: وزارة الإسكاف

" القاىرة: وزارة التنمية دراسة جدوى مشروع ورشة تصنيع الرخاـ" ،وزارة التنمية المحمية  -
 .2115، عاـ المحمية، المجمس القومي لممرأة

"، القاىرة، الدراسة الإستراتيجية لقطاع الرخاـ والجرانيت المصريمركز تحديث الصناعة، "   -
 . 2115عاـ 
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 صب١ٔب: اٌّشاعغ الإٔغ١ٍض٠خ
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 الدراسة التطبيقية
 دراسة حالة شركة الفاستون )عبد السلام حسن محمود وشركاه( 

 

 مقدمــة :
منطقة شؽ التعباف في مجاؿ صناعة الرخاـ مف تقييـ تجربة سعي ىذه الدراسة التطبيقية إلي ت    

الكائف موقعيا بيذه  خلاؿ دراسة حالة شركة الفاستوف )عبد السلاـ حسف محمود وشركاه(
 كدراسة ميدانية تطبيقية لمدراسة المقدمة ل سباب التالية:المنطقة. ويرجع اختيار ىذه الشركة 

  الخبرات والتجارب والطويمة المتعددة التي مرت بيا ىذه الشركة، حيث مر عمي تأسيس  ىذه 

 .ـ2111، فقد تـ تأسيس ىذه الشركة منذ عامًا 17الشركة ما يقرب مف  

  الأنشطة الأساسية التي تزاوليا ىذه الشركة تجمع بيف تصنيع الرخاـ في منطقة شقة التعباف
بالإضافة إلي نشاط محاجر الرخاـ وىذا يفيد الدراسة التي تستيدؼ دراسة صناعة الرخاـ مف 

 مختمؼ الجوانب ولأبعاد.
  أف منتجات ىذه الشركة تستيدؼ السوؽ المحمي وكذلؾ السوؽ العالمي مف خلاؿ تصدير

 منتجاتيا لمخارج.

 طره المعادي محور اىتماـ الدراسة موقع ممارسة نشاط ىذه الشركة الكائف بمنطقة شعباف ب
 المقدمة باعتبارىا المنطقة الجغرافية التي تستيدفيا بالأساس ىذه الدراسة.

المقننة مع الشخصية لمقابمة إجراء ىذه الدراسة التطبيقة عمي أسموب افي ـ الاعتماد وقد ت       
مف خلاؿ تصميـ استمارة مقابمة تتضمف العديد مف الأسئمة، وذلؾ إدارة الشركة المذكورة، مسئولي 

 حيث تـ تقسيـ ىذه الاستمارة إلي تسع أقساـ رئيسة التي تستيدؼ التعرؼ عمي الجوانب التالية:
  مراحمو الأولى "مف الفكرة إلى التسجيؿ" فيصد تطور مصنع الشركة ر. 

  تطور مصنع الشركة في مرحمة بدء نشاطو ودخولو حيز التنفيذمعرفة. 
 جية نظر مسئولي الشركةمف  تقييـ عاـ لمناخ الاستثمار الذي تعمؿ فيو شركات صناعة الرخاـ. 
 الاعتبارات التسويقية الخاصة بمصنع الشركة. 
 مف وجية نظر مسئولي إدارة الشركة. الاعتبارات الخاصة بالبيئة 
  مجاؿ صناعة الرخاـ فيالشركات العاممة المشاكؿ التي تواجو تحديد. 
  الشركةمف وجية نظر مسئولي إدارة الاعتبارات المتعمقة بالتنافسية. 
 الاعتبارات المتعمقة بتنمية صناعة الرخاـ بصفة عامة. 

 
 



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

187 

 

 ئج التي خمصت إلييا الدراسة التطبيقية عمي النحو التالي:ويمكف تصنيؼ النتا
 :مراحمو الأولى "من الفكرة إلى التسجيل" فيالنتائج المرتبطة بتطور مصنع الشركة  -أولا

 -يمكف تحديد ىذه النتائج في الأتي:
  إنشاء مصنع ىذه الشركة بمنطقة شؽ التعباف، إلي الإقامة بمنطقة البساتيف القريبة فكرة  تعود

مف منطقة شؽ التعباف، والرغبة في العمؿ في مجاؿ الرخاـ وقبؿ ذلؾ كمو الربحية العالية التي 
 يمكف تحقيؽ مف الاستثمار في ىذا المجاؿ. 

   في مجاؿ صناعة الرخاـ  ثمارللاست أصحاب الشركة دفعت التيأىـ الأسباب يمكف تحديد
إلي توافر المادة الخاـ بيا واعتبارىا المنطقة المركزية لمرخاـ وعنواف الرخاـ  بمنطقة شؽ الثعباف

 لمصنعيا بإعداد دراسة جدوى بمصر، لذلؾ لـ تولي الشركة اىتماما كبير 
  في:يا في ىذه المرحمة يتـ الحصوؿ عم التيالموافقات تحدد ت 
o  تبطة تأسيس الشركة واكتسابيا الشخصية الاعتبارية.الموافقات المر 

o .رخصة البناء 

o .رخصة التشغيؿ 

o .موافقة الكيرباء 

o .موافقة جياز شئوف البيئة 
  اكتسابمف مرحمة الفكرة إلى بمصنع الشركة  الانتقاؿتطمبيا  التيالفترة الزمنية  تتحدد 

 أشير.التجاري، بثلاثة السجؿ  باستخراجالشخصية القانونية لو 
   فيما يمي:في ىذه المرحمة مصنع الشركة واجيت  التيأىـ المشكلات تتمثؿ 

o .الروتيف وصعوبة الحصوؿ عمي الموافقات والتراخيص 

o  عقبات الحصػوؿ عمػى الأرض مػف العػرب الػذيف يعتبػروف أنفسػيما المػلاؾ الحقيقيػيف لػ رض
رض ممػػػا يتوجػػػب معػػػو شػػػراء الواقعػػػة بمنطقػػػة شػػػؽ التعبػػػاف وكػػػأف الدولػػػة ليسػػػت ىػػػي مالػػػؾ ىػػػذه الأ

 الأرض منيـ أولا رغـ أنيا جلت إلييـ عف طريؽ وضع اليد.

o .)تعقد إجراءات التخصيص مف الجية الحكومية المختصة )محافظة القاىرة 
  سالفة الذكر في الأتي:لمتعامؿ مع المشكلات الشركة  مقترحات تحددت 

o . تيسير إجراءات التراخيص 

o  .تيسير إجراءات الحصوؿ عمى المرافؽ والخدمات 
    واجيت الشركة صعوبات ىؿ ، حيث مصادر تمويؿ ذاتيةتـ تمويؿ مصنع الشركة مف خلاؿ

 في الاقتراض مف البنوؾ؟
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 :مرحمة بدء نشاط ودخولو حيز التنفيذفي مصنع الشركة تطور النتائج المتعمقة ب -ثانيًا
 -الأتي:يمكف تحديد ىذه النتائج في 

   في الأتي ،مستمزمات صناعة الرخاـ فيما يتعمؽ بالآلات والمعدات -بصفة عامة  -تتحدد: 
o  ونش -رافعة. 

o .منشار تقطيع 

o .مواتير ضخ المياه 

o .رافعة شوكة 

o .أوفورؾ ليفت 
   الشراء مف السوؽ المحمي وكذلؾ في توقير مستمزمات سالفة الذكر عمى الشركة تعتمد

 توفير الأتي:خاصة فيما يتعمؽ بالخارج الاستيراد مف 

o الأوناش.  

o  .منشاير التقطيع 

o  .ماكينة التمميع 

o  .مواتير المياه 

o لخراطيـ.ا 
   يغمب عمي نوعية العمالة الموجودة بمصنع الشركة سمة العمالة المؤقتة، ويقدر عدد العامميف

ولا يتـ تدريب عامؿ ويبمغ متوسط أجر العامؿ منيـ نحو مائة وخمسوف جنييا يوميا.  25بيا 
تكنولوجيا الصناعات التعدينية ركز ىؤلاء العامميف نظرا لعدـ وجود جية معنية بيذا الأمر حتي م

والرخاـ لا يقوـ بأي دور يدذكر في ىذا الصدد فضلا عف عدـ وجود سيولة نقدية كافية لتدريب 
 .  العمالة بالإضافة إلي طبيعة ىذه العمالة التي يغمب عمييا الطابع المؤقت

   الاتقاف  -تتطمب صناعة الرخاـ توفر ميارات ومواصفات فنية في العامميف بيا مثؿ:الدقة- 
 حب المينة. -الصبر 

   يتـ الإنتاج بيدؼ البيع في السوؽ المحمى وكذلؾ بيدؼ التصدير لمخارج وبصفة خاصة لكؿ
 مف أمريكا وليبيا.

  ارجية، ولا تقدـ أي دعـ لمشركة لا تساعد الحكومة الشركة في الوصوؿ إلى الأسواؽ الخ
لموصوؿ إلى المعارض الدولية، ويمكف تحديد أىـ مشاكؿ تصدير منتجات الشركة لمدوؿ الأخرى 

 فيما يمي:

o .لا يوجد دراسة تسويقية ل سواؽ الخارجية 

o .عدـ وجود معارض بيذه الدوؿ لممنتج المصري بشكؿ ثابت ودوري 
  اؿ صناعة الرخاـ في كؿ مف الأتي:تتمثؿ أىـ الدوؿ المنافسة لمصر في مج 
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o .الصيف 

o .تركيا 

o .ايطاليا 
  :تتفوؽ الدوؿ سالفة الذكر عمى مصر في مجاؿ صناعة الرخاـ، ل سباب التالية 

o .زالة العقبات أماـ المستثمريف  سيولة الإجراءات في إقامة المصانع وا 

o  يتعمػػؽ بفػػتح أسػػواؽ مسػػاعدة الدولػػة لمشػػركات العاممػػة فػػي مجػػاؿ صػػناعة الرخػػاـ خاصػػة فيمػػا
 خارجية.

o .توافر المواد الخاـ 
  تحدد التراخيص والموافقات التي تـ الحصوؿ عمييا في ىذه المرحمة  فيما يمي:ت 

o .الموافقة البيئية مف جياز شئوف البيئة 

o .رخصة تشغيؿ مف ىيئة التنمية الصناعية 

o .رخصة إقامة مبنى مف الحي 

o و الأخير مف موافقات ىيئة الشبكات.خطاب توصيؿ التيار الكيربائي وما يتطمب 

o .موافقة ىيئة الطرؽ و الحي عمى الحفر 
   تقدر الفترة الزمنية التي تطمبيا مصنع الشركة للانتقاؿ مف مرحمة اكتساب الشخصية القانونية

 لو باستخراج السجؿ التجاري إلى مرحمة بدء الإنتاج الفعمي، ما يقرب مف سنة ونصؼ.

  التي واجيت مصنع الشركة في ىذه المرحمة في الأتي:تتمثؿ أىـ المشكلات 
o .طوؿ فترة توقؼ المشروع رغـ جاىزيتو للإنتاج 

o .كثرة الموافقات والتراخيص المطموبة في ىذه المرحمة 

o .صعوبة تنفيذ الاشتراطات البيئية وتكمفتيا العالية 

 الرخام:نتائج تقييم عام لمناخ الاستثمار الذي تعمل فيو شركات صناعة  -ثالثاً

يمكف تحديد ىذه النتائج مف خلاؿ تقييـ القائميف عمي إدارة الشركة لمعبارات الواردة بالجدوؿ     
 التالي:
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رقم 
موافق  العبارات العبارة

غير  محايد موافق تماماً 
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

سيولة الحصول عمى التراخيص والموافقات المطموبـة  0
 لإقامة مصنع رخام .

     

تـــوفر قنــــوات التمويــــل اللازمـــة لمشــــروعات صــــناعة  7
 الرخام.

     

تــوفر البنيــة التحتيــة المطموبــة لإقامــة مصــانع الرخــام  3
 )أرض مرفقة ومزودة بالخدمات(.

     

توفر الأيدى العاممة الماىرة لمعمـل فـي مجـال صـناعة  4
 الرخام.

     

بتـــوفير حـــرص الجيـــات والييئـــات الحكوميـــة المعنيـــة  5
الخـــدمات المطموبـــة لممســـتثمرين فـــي مجـــال صـــناعة 

 الرخام.

     

تحقق مشروعات صناعة الرخام أرباح مرتفعـة مقارنـة  6
 بالصناعات الأخرى.

     

  جاء ترتيب الجيات الحكومية حسب درجة التعاوف مع الشركة مف الأكثر تعاوناً إلى الأقؿ
 تعاوناً( عمي النحو التالي:

 . العامة المحاجر ومواد البناء بمحافظة القاىرةالإدارة  -1
 وزارة الدفاع )ىيئة عمميات القوات المسمحة( في حالة استغلاؿ الشركة لمحجر رخاـ. -2
 الييئة العامة للاستثمار والمناطؽ الحرة . -3
 تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخاـ(.مركز وزارة التجارة والصناعة ) -4
 الصناعات )غرفة صناعة مواد البناء(.إتحاد  -5
 الإدارة العامة ل ملاؾ بمحافظة القاىرة. -6
 جياز شئوف البيئة. -7
 مصمحة الجمارؾ. -8
  عف بيئة ومناخ الاستثمار في مجاؿ  - بصفة عامة -أف إدارة مصنع الشركة غير راضية

 صناعة الرخاـ، وذلؾ ل سباب التالية:
o  وتعددىا. صعوبة التراخيص والموافقات 
o  .عدـ فتح أسواؽ خارجية 
o .عدـ إقامة أسواؽ داخمية منظمة وبشكؿ دائـ لمنتجات الرخاـ 
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 لمصنع الشركة:النتائج المرتبطة بالاعتبارات التسويقية  -رابعًا
 عمي النحو التالي: يمكف تحديد ىذه النتائج

  .يقوـ مصنع الشركة بالتشغيؿ لمغير 

   .تعتمد إدارة الشركة في تنفيذ خطتيا التسويقية عمي الدعاية والإعلاف والعروض تجارية 

    .يقوـ صاحب الشركة بوضع الخطة التسويقية ليا 

  :النتائج المتعمقة بالمشاكل التي تواجو مصنع الشركة -خامسًا

 -يمكف تحديد ىذه النتائج في الأتي:
  الرخاـ في مصر في الأتي:تتحدد أىـ المشاكؿ التي تواجو صناعة 

o .غياب التحديث والتطور مجاؿ تقطيع وتمميع الرخاـ في ظؿ عدـ توفر المعدات الحديثة لذلؾ 
o .صعوبة الإجراءات والتراخيص 
o  .ارتفاع مقابؿ الخدمات 
    عمي النحو التالي:طبقاً لأىميتيا التي تواجو مصنع الشركة المشاكؿ تـ ترتيب 
 مشاكؿ الفساد . -1
 المشاكؿ الأمنية . -2
 .المرتبطة بعدـ توفر التمويؿالمشاكؿ المالية  -3
 المشاكؿ البيئية . -4
 مشاكؿ العمالة . -5
 مشاكؿ الخدمات . -6
 المشاكؿ الصحية . -7
 المشاكؿ التسويقية .    -8

 :تتمثؿ أىـ المقترحات لكيفية التغمب عمى المشاكؿ السابقة الذكر في الأتي 
o .تيسير الإجراءات 
o .الشفافية ومكافحة الفساد 
o .توفير الخدمات والمرافؽ بسيولة ويسر وفقا لقواعد ثابتة وواضحة 

 النتائج المتعمقة بتنافسية مصنع الشركة:  -سادسا
 -يمكف تحديد ىذه النتائج في الأتي:

 :تتمثؿ أىـ وسائؿ دعـ القدرة التنافسية لمصنع الشركة في السوؽ المحمى فيما يمي 
o  المتقدمة .التكنولوجيا 
o .العمالة المدربة 
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o .الحوافز الضريبية والجمركية   
 :تتحدد وسائؿ دعـ القدرة التنافسية لمصنع الشركة في الأسواؽ الدولية في الأتي 
o . التكنولوجيا المتقدمة 
o لعمالة المدربة.ا 
o .الضرائب والجمارؾ والدعـ  

  في مجاؿ صناعة الرخاـ، وذلؾ يواجو مصنع الشركة منافسة مف المستثمريف الصينييف العامميف
 لسببيف رئيسيف ىما:

o .التكنولوجيا الحديثة 
o .التدريب الحديث لمعامؿ الصيني وتفانيو في العمؿ 
  تكنولوجيا الصناعات التعدينية والرخاـ في تنمية وتطوير صناعة الرخاـ مركز أىمية مساىمة

  في مصر لتصبح أكثر تنافسية، وبصفة خاصة في المجالات التالية:
o  .تدريب العمالة 
o  .إيجاد أسواؽ خارجية 
o  .تنظيـ معارض لآلات المستخدمة في صناعة الرخاـ وعمؿ الدعاية الكافية ليا 

 :النتائج المرتبطة بالاعتبارات المتعمقة بتنمية صناعة الرخام في مصر بصفة عامة -سابعًا
 -يمكف تحديد ىذه النتائج في الأتي:

     يتتحدد وسائؿ تنمية صناعة الرخاـ في مصر فيما يم: 

o . استخداـ التكنولوجيا الحديثة 
o .تيسير الإجراءات والتراخيص 
o .مكافحة الفساد 
o .توفير الخدمات 
o .تدريب الأيدي العاممة خاصة عمي ما يستجد مف تقنية حديثة 
 الخصوص في الأتي: تتمثؿ أىـ وسائؿ تنمية صناعة الرخاـ في منطقة شؽ الثعباف عمى وجو 
o .تقنيف الأوضاع خاصة فيما يتعمؽ بالأراضي والتراخيص والموافقات المختمفة 
o .توفير الخدمات والمرافؽ 
o  العشػػوائية فػػي إنشػػاء ىػػذه أسػػموب التخطػػيط لإنشػػاء المصػػانع بالمنطقػػة بػػدلا مػػف أسػػموب تبنػػي

 المصانع.
o  .رصؼ الشوارع والطرؽ الموجودة بالمنطقة 
o  لشرطة المدنية ومكافحة الفسادف اتواجد أمني م  
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o  
 زيارة الييئة المصرية لممواصفات والجودة

 7106فبراير  79تاريخ الزيارة الأربعاء 
 رئيس قسم وفنى مختص مواد البناء م/ اكرام سعيد

 
تخضػػػػع مواصػػػػفات الرخػػػػاـ والجرانيػػػػت لممواصػػػػفات التػػػػى أصػػػػدرتيا الييئػػػػة عػػػػف الأحجػػػػار 
الطبيعيػػة والتجميعيػػة، وتتطػػابؽ تمػػؾ المواصػػفات جميعيػػا مػػع متطمبػػات الاتحػػاد الأوروبػػى، وتعتمػػد 
الييئػػػة الاختبػػػارات التػػػى يجرييػػػا مركػػػز الرخػػػاـ ومػػػواد البنػػػاء التػػػابع لمجمػػػس الصػػػناعة لمتكنولوجيػػػا 

ى ىػذا الشػأف بالإضػافة إلػى المعامػؿ المتخصصػة التابعػة لمييئػة ذاتيػا. وقػد تػـ اصػػدار والابتكػار فػ
، وقبؿ ذلؾ كانت 2117تمؾ المواصفات بالتوافؽ مع متطمبات الاتحاد الأوروبى لممرة الأولى عاـ 

المواصػػػػفات متوافقػػػػة مػػػػع متطمبػػػػات السػػػػوؽ الأمريكػػػػى وفقػػػػا مػػػػف الإدارة الأمريكيػػػػة لاختبػػػػار المػػػػواد 
ASTM 1.وىى جية أمريكية تصدر مواصفات دولية معتمدة ، 

وقػػػد حػػػدث التحػػػوؿ مػػػف المتطمبػػػات الأمريكيػػػة إلػػػى الأوروبيػػػة نظػػػراً لزيػػػادة الطمػػػب مػػػف دوؿ   
الاتحاد الأوروبى عمى منتجات الأحجار المصرية فى تمؾ الفترة خاصة مف قبؿ ايطاليػا، وأسػبانيا، 

المصرية إلى تمؾ البمػداف فػى تمػؾ الفتػرة دافعػا أخػر  وفرنسا، كما كاف لتوجو العديد مف الاستثمارت
ليذا التحوؿ، حيث أقاـ عدداً مف المصرييف مشػروعات اسػتثمارية فػى مجػاؿ الرخػاـ والجرانيػت فػى 

 تمؾ البمداف التى تتميز أحجارىا بالألواف النادرة.
 المعوقات التى تواجو صناعة الرخام من منظور المواصفات والجودة:

وذلػػػؾ عمػػػى الػػػرغـ مػػػف تقػػػدـ عػػػدد مػػػف الشػػػركات  الخاصػػػة بالرخػػػاـ غيػػػر ممزمػػػةالمواصػػػفات  -0
المصرية بطمب إلى رئيس لمييئة سابؽ بإلزاـ الشركات العاممة فى صػناعة الرخػاـ والجرانيػت 
بإتباع متطمبات المواصفة لحمايتيـ مف المنافسة غير المتكافئة مع الورش والمصانع خاصػة 

فات وتنتج منتجػات ردئيػة أقػؿ فػى التكمفػة والسػعر، إلا أنػو لػـ الصينية التى لا تراعى المواص
يتـ تمبية طمب ىؤلاء الصناع بدعوى أف الأحجار لا تؤثر عمى الصحة والسػلامة، وىػذا أمػر 
غيػػر صػػحيح لأف الرخػػاـ والجرانيػػت دخػػؿ حػػديثاً فػػى أعمػػاؿ البنػػاء ولػػـ يصػػبح فقػػط مسػػتخدماً 

 فقط فى أعماؿ التشطيبات والديكور.
 
  

                                                 

 
1
       https://www.astm.org/Standards/C503.htm 
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 مركز لا تجرى الاختبارات عمى الرخاـ والجرانيت فى المعامؿ المعتمدة لذلؾ فى الييئة وفى  -7
تكنولوجيا الرخاـ إلا مف قبؿ الشركات التى تقوـ بالتصػدير بنػاء عمػى طمػب الجيػة التػى يػتـ  

 التصدير إلييا.
 لصناعة  عمى الرغـ مف تمثيؿ العديد مف الييئات ذات الصمة بالصناعة فى المجاف الفنية -3

الرخاـ والجرانيت بالييئة إلا أف التعاوف مػا بػيف تمػؾ الييئػات يحتػاج إلػى المزيػد مػف التفعيػؿ. 
وىػػذا ويشػػارؾ ممثمػػوف مػػف مصػػمحة الكيميػػاء، ومػػف مصػػمحة الرقابػػة الصػػناعية، ومػػف الييئػػة 
ف المصرية لمرقابة عمى الصادرات والػواردات، ومركػز تكنولوجيػا الرخػاـ، بالإضػافة إلػى ممثمػي

 مف بعض الشركات الخاصة.
 اقتراحات التحسين

 منع تصدير الكتؿ الغشيمة التى تباع بأضعاؼ مضاعفة بالخارج بعد اجراء المعالجات  -1
 التصنيعية عمييا. 

 الزاـ الييئة جميع العامميف بالصناعة بالتوافؽ مع متطمبات المواصفات القياسية المصرية. -2
 القياسية المصرية المتعمقة بيذه الصناعة فى المدارس الفنية الصناعية.تدريس المواصفات       
 تشجيع اقامة تجمعات صناعية محدثة ومقننة ليذه الصناعة.      

 اتاحة المواصفات ممخصا معتمدا لممواصفات عمى الموقع الرسمى بدلا مف فقط الإشارة  -3
الصػػػػناع بمتطمبػػػػات المواصػػػػفة إلػػػػى الػػػػرقـ يمكػػػػف مػػػػف خلالػػػػو توعيػػػػة كػػػػلا مػػػػف المسػػػػتيمكيف و 

والاختبػػػارت اللازمػػػة خاصػػػة المواصػػػفات الأكثػػػر أىميػػػة ليػػػذه الصػػػناعة مثػػػؿ مواصػػػفة أبعػػػاد 
 1التشكيؿ لمحجر، ومواصفة الكتؿ الغشيمة، ومواصفة البلاطات الخشنة.

 التعاوف مع الجيات الأجنبية النظيرة فى البمداف المتقدمة فى ىذه الصناعة مثؿ تركيا،  -4
 نيا، ايطاليا لتبادؿ الخبرات.أسبا 

ميف فى صناعة الرخاـ العمؿ بأماكف التمركز الصناعى لتوعية العام تنظيـ ورش -5
وذلؾ بالتعاوف مع ىيئات ىالدعـ الفنى والرقابة والصادرات  والتشريعات، بالمتطمبات،

 والواردات بوزارة التجارة والصناعة.
 استخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتماعى الحديثة مثؿ الواتس أب، والانستوجراـ وغيره فى  -6

 التواصؿ مع المصنعيف وامدادىـ المعمومات الحديثة عف الصناعة. 
  

                                                 

 
الفرؽ بيف الكتؿ الغشيمة والبلاطات الخشنة أف الأوؿ ىو الأحجار التى يتـ استخراجيا مف المحاجر مباشرة  1

 بدوف تيذيب، بينما الأخيرة فيى كتؿ غشيمة ميذبة ولكف مازاؿ سطحيا أممس.
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 أمثمة لبعض المواصفات ذات الصمة بصناعة الرخام والجرانيت:
 اسـ المواصفة رقـ المواصفة

 تعييف مقاومة الأحجار الطبيعية لتبمور الأملاح -الطبيعيةطرؽ اختبار الأحجار  6166/2117
 تعييف معامؿ امتصاص الماء بالخاصية الشعرية -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6167/2117
 تعييف مقاومة التقادـ بالصدـ الحرارى -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6168/2117
يف الكثافػة الحقيقيػة والكثافػة الظاىريػة والمسػامية تعيػ -طرؽ اختبػار الأحجػار الطبيعيػة 6169/2117

 المفتوحة والمسامية الكمية.
تقػػدير معػػايير المرونػػة المػػديناميكى بواسػػطة قيػػاس  -طػػرؽ اختبػػار الأحجػػار الطبيعيػػة 6171/2117

 تردد الرنيف الأساسى.
 تعييف مقاومة الصقيع -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6249/2116
 تحديد مقاومة الإنزلاؽ باستخداـ البندوؿ -اختبار الأحجار الطبيعيةطرؽ  6251/2117
 تعييف مقاومة الانحناء بحمؿ مركز -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6251/2117
تعيػيف مقاومػة التقػادـ بفعػؿ ثػانى أكسػيد الكبريػت فػى  -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6761/2118

 وجود الرطوبة.
 تعييف الصلادة بطريقة نوب -بار الأحجار الطبيعيةطرؽ اخت 6759/2118
 تعييف معامؿ التمدد الحرارى الطولى. -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6761/2118
 تعييف الخصائص اليندسية لموحدات -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6762/2118
 تعييف طاقة الكسر بالصدـ -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6814/2118
 تعييف امتصاص الماء عف الضغط الجوى -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6815/2116
 مقاومة البرى -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6816/2118
 اختبار الوصؼ الصخرى )البتروجرافى( -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6817/2118
 الغشيمةمتطمبات الكتؿ  -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6915/2116
 اشتراطات البلاطات القياسية 1متطمبات الأحجار الطبيعية ج 6916-1/2119
 اشتراطات البلاطات التكسية 2متطمبات الأحجار الطبيعية ج 6916-2/2119
 اشتراطات البلاطات واليلالـ 3متطمبات الأحجار الطبيعية ج 6916-3/2119
 اشتراطات البلاطات الخشنة 4متطمبات الأحجار الطبيعية ج 6916-4/2119

 تعييف معايير المرونة الاستاتيكى -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 6917/2119
تعيػػػيف مقاومػػػة الأحجػػػار الطبيعيػػػة لمتقػػػادـ بواسػػػطة  -طػػػرؽ اختبػػػار الأحجػػػار الطبيعيػػػة 7185/2111

 الضباب الخفيؼ الممحى
 تشار النبضات فوؽ الصوتيةتعييف سرعة ان -طرؽ اختبار الأحجار الطبيعية 7231/2111
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 زيارة غرفة مواد البناء )أ/ سيد بدوى: نائب رئيس غرفة مواد البناء( 
 7106أكتوبر  9تاريخ الزيارة 

 
 فى مصر: 0 ستراتيجة النيوض بقطاع الرخام والجرانيتإ

قامت غرفة مواد البناء عضو اتحاد الصناعات المصرية بالإشػتراؾ مػع مركػز تحػديث الصػناعة فػى 
طػػػرح مناقصػػػة لممكاتػػػب الاستشػػػارية لمتقػػػدـ بػػػالعروض الفنيػػػة والماليػػػة لعمػػػؿ اسػػػتراتيجية لمنيػػػوض بصػػػناعة 

 ، عمػػػى أف يػػػتـ2122، وتنتيػػػى عػػػاـ 2117الجرانيػػػت والرخػػػاـ فػػػى مصػػػر خػػػلاؿ خمػػػس سػػػنوات تبػػػدأ عػػػاـ 
 اعداد الدراسة فى ستة أشير. 

 7من المحاور الرئيسية "الأولية" المقترحة فى إستراتيجية النيوض بقطاع الرخام والجرانيت:
 زيادة الاىتمام بالرخام والجرانيت فى مدارس التعميم الفنى الصناعى، ومراكز التدريب المينى:  -0

سبيؿ يـ الفنى لمدرجة التى أدت عمى التعمويعانى تخصص الرخاـ والجرانيت مف التجاىؿ فى مقررات 
عميـ الفنى الصناعى فى أسواف أحد المثاؿ إلى إغلاؽ قسـ الرخاـ والجرانيت فى مدارس الت

السمب عمى مستوى العمالة، ومف المحافظات المتميزة بتوافر الخامات الأولية ليذه الصناعة مما أثر ب
جرية المصرية. ولمنيوض بيذا القطاع مف الضرورى خفض الكفاءة الفنية لإستغلاؿ الثروة المحثـ 

امداد طلاب الدبموـ الفنى الصناعى، وكذا مراكز التدريب المينى بالميارات التطبيقية اللازمة لمتواجد 
سواف، وغيرىا مف أماكف فى سوؽ عمؿ شديد التنافسية بعد غزو العمالة الصينية لشؽ الثعباف، وأ

 الصناعة.تمركز ىذه 
دارة الابتكارنقل التكن -1  :  ولوجى الحديث، وا 

تعػػػانى معظػػػـ الػػػورش المصػػػرية مػػػف تخمػػػؼ التقنيػػػة المسػػػتخدمة، وانخفػػػاض كفاءتيػػػا الفنيػػػة، وقػػػد بػػػذلت 
محػػػػاولات منػػػػذ سػػػػنوات مػػػػف وزارة الإنتػػػػاج الحربػػػػى لإنتػػػػاج مناشػػػػر أكثػػػػر حداثػػػػة مثػػػػؿ التػػػػى يسػػػػتخدميا 

يوف لػدييـ القػدرة عمػى "نسػخ" التقنيػة عاليػة الصينيوف، إلا أف تمؾ الجيود توقفػت بتغيػر الإدارة. فالصػين
مميوف جنيػو، والتػى انتجػت  5الدقة والكفاءة بتكمفة أقؿ، ومثاؿ ذلؾ لمناشر حديثة يبمغ سعرىا العالمى 

                                                 

 
ويعد الفمسبار أحد معادف الجرانيت، ويتميز الجرانيت بالموف البنى الذى يميؿ إلى  الجرانيت ىى صخور متحولة، 1

الحمرة التػى تتمثػؿ غالبيتيػا مػف أكاسػيد الحديػد. ويعػد الجرانيػت ىػو الأقػدـ فػى الاسػتخداـ، حيػث اسػتخدمو الفراعنػة 
خدموف وسػػائميـ الخاصػػة فػػى فػػى صػػناعة المسػػلات والتماثيػػؿ، والػػذيف كػػانوا يقومػػوف بتقطيعػػو بمناشػػر خشػػبية، ويسػػت

تمميعػو. أمػػا الرخػاـ فيػػو عبػارة عػػف صػخور رسػػوبية أقػؿ صػػلابة، ومقاومػة ل حمػػاض مػف الجرانيػػت. وقػد شػػؽ نيػػر 
النيؿ مصر طولياً إلى قسميف، تتميز الصػحراء الشػرقية المرتفعػة نسػبياً عػف الصػحراء الغربيػة بالصػخور المتحولةػػ، 

 أكثر فى الصحراء الغربية. -ا أيضاً: الطفمة، رمؿ، حجر جيرىمني–بينما تتوافر الصخور الرسوبية 
تـ التحصؿ عمى ىػذه معظػـ ىػذه المعمومػات مػف د. أحمػد الجنػدى يعمػؿ بأحػد الشػركات الكبػرى لصػناعة الرخػاـ  2

 Ahmed_elgindy@yahoo.com، 11116911842والجرانيت، موبايؿ: 
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الصػػػيف "نسػػػخة" مػػػف ىػػػذه المعػػػدة بػػػأثنتى عشػػػرة ألػػػؼ دولاراً فقػػػط، كمػػػا انػػػتج الصػػػينيوف معػػػدات تقطيػػػع 
سػـ بمعػدات قػاموا  141سػـ، 111سػـ،  81سػـ، 61عػرض  لأحجاـ غير متعارؼ عمييا مف قبؿ مثؿ

بتصػػػنيعيا خصيصػػػاً للاسػػػتفادة مػػػف شػػػرائح الجرانيػػػت "الميػػػدرة"، والتػػػى يػػػتـ الػػػتخمص منيػػػا فػػػى الػػػورش 
المصرية كمخمفات تصنيعية. وفى ضػوء انخفػاض الػدعـ الػذى توليػو الدولػة لتعميػؽ التصػنيع المحمػى، 

تصػػنيع الرخػػاـ والجرانيػػت، والتػػى تحتػػاج إلػػى تقنيػػة يمكػػف ولصػػناعة السػػمع الإسػػتثمارية مثػػؿ المعػػدات 
 تطبيقيا تعانى ورش شؽ الثعباف مف انخفاض مستوى التقنية المستخدمة. 

 إنشاء مناطق صناعية بجوار أماكن تمركز ىذه الصناعة -3
وتعانى صناعة الرخاـ والجرانيت مف نقػص أعػداد المنػاطؽ الصػناعية ليػا، وافتقػار العديػد مػف أمػاكف  

تواجػػد ىػػذا الخػػاـ الػػى العػػدد الكػػاؼ مػػف ورش ومصػػانع الرخػػاـ والجرانيػػت خاصػػة فػػى أمػػاكف التمركػػز 
رائط بتوزيػع القريبة مف مواف التصدير مثؿ السويس عمى سبيؿ المثاؿ. وتوجػد بييئػة الثػروة المعدنيػة خػ

 الثروة المحجرية.
   التنمية المستدامة لقطاع المحاجر -4

عػػػف طريػػػؽ تعظػػػيـ الاسػػػتفادة مػػػف الثػػػروات المحجريػػػة اليائمػػػة بالشػػػكؿ الػػػذى لا يػػػؤدى بالإضػػػرار بحػػػؽ 
الأجياؿ القادمة فى التمتع أيضػاً بتمػؾ الثػروات. ويمكػف أف يػتـ ذلػؾ كمػا تػـ فعمػو فػى اللائحػة التنفيذيػة 

الثروة المعدنيػة بزيػادة الايجػارات والاتػاوات المفروضػة لاسػتغلاؿ المحػاجر لمحػد مػف الاسػتغلاؿ لقانوف 
الجػػػائر لتمػػػؾ الثػػػروة. حيػػػث لا يجػػػد العػػػامموف بالمحػػػاجر ضػػػرورة  لتػػػدريج الخػػػاـ المًتحصػػػؿ عميػػػو ربمػػػا 

ج فػى لانخفاض تكاليؼ الاستغلاؿ مثمما يحػدث فػى خػاـ الحجػر الجيػرى عمػى سػبيؿ المثػاؿ الػذى يتػدر 
الجودة مف عالى النقػاء إلػى متوسػط النقػاء ثػـ مػنخفض النقػاء، والأخيػر ىػو الػذى يجػب اسػتخدامو فػى 
صناعة الطوب منخفض القيمة المضافة، إلا أف الواقع ىو استخداـ "الحجػر الجيػرى" بمختمػؼ درجاتػو 

قيمػػػة دوف تػػػدريج، وىػػػو الأمػػػر الػػػذى تضػػػيع معػػػو فػػػرص اسػػػتخداـ الخػػػاـ فػػػى صػػػناعات ذات عاليػػػة ال
 1 المضافة مف الحجر الجيرى عالى النقاء.

 تحسين البنية التحتية لممحاجر -5
لػػى المحػػاجر، وكػػذا اقامػػة وحػػدات اسػػعاؼ طبيػػة، ومحطػػات "ديػػزؿ"،  مػػف تمييػػد لمطػػرؽ المؤديػػة مػػف وا 

 وغيرىا بالقرب مف تمؾ المحاجر.
 منطقة شق الثعبان -6

السبعينات، ومػع تطػور أىميػة ىػذه الصػناعة كثيفػة تتميز ىذه المنطقة بصناعة الرخاـ والجرانيت منذ 
ورشػػػة لخػػػارج حيػػػازة شػػػؽ الثعبػػػاف لتشػػػمؿ  1511العمالػػػة حػػػدث امتػػػداد لمػػػورش البػػػالغ عػػػددىا حػػػوالى 

                                                 

 
مثػػؿ صػػناعة الأسػػمنت البورتمنػػدي، وصػػناعة كربونػػات الصػػوديوـ اللامائيػػة أو رمػػاد الصػػودا، صػػناعة الصػػوؼ  1

الحػػػػرارى، صػػػػناعة الجيػػػػر، وكمػػػػادة معالجػػػػة لاسػػػػتخلاص السػػػػكر مػػػػف الشػػػػمندر فػػػػى علائػػػػؽ الطيػػػػور، وغيرىػػػػا مػػػػف 
 .الاستخدامات
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ف كانػػت ىػػذه المنػػاطؽ تعمػػؿ تحػػت اسػػـ  8منػػاطؽ بػػدر الميثػػى وكوتسػػيكا أيضػػاً بطػػوؿ حػػوالى  كػػـ، وا 
رخػػاـ والجرانيػػت بشػػؽ الثعبػػاف مػػف خػػلاؿ اسػػتيراد "المنطقػػة الصػػناعية بشػػؽ الثعبػػاف". وبػػدأت علاقػػة ال

لممنػػتج النيػػائى لمرخػػاـ والجرانيػػت ذو الصػػفات والألػػواف المميػػزة ، وعرضػػو مػػف خػػلاؿ المعػػارض، ثػػـ 
ظيرت الورش لتقوـ أيضاً باسػتيراد الخػاـ "الغشػيـ" مػف الخػارج لتصػنيعو بالوسػائؿ التقنيػة المتاحػة مػف 

حاجػػػة إلػػػى الحصػػػوؿ عمػػػى الخػػػاـ المحمػػػى مػػػف المحػػػاجر، مناشػػػر، وجلايػػػات، وسػػػرعاف مػػػا ظيػػػرت ال
 وتصنيعو ثـ تصديره. 

ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ تعاممػػػت الصػػػيف مػػػع صػػػناعة الخػػػاـ والجرانيػػػت المصػػػرية، فبعػػػدما كانػػػت الصػػػيف 
% مػػف الصػػادرات المصػػرية مػػف المنتجػػات النيائيػػة "طػػاولات أو ألػػواح" مػػف الرخػػاـ 81تحصػػؿ عمػػى قرابػػة 

دأت بإدخاؿ ىػذه الصػناعة إلػى بلادىػـ بعػدما قػاموا بتصػنيع المعػدات اللازمػة، ثػـ والجرانيت المصرى، ثـ ب
بػػدأوا فػػى اسػػتيراد "البموكػػات" الخػػاـ الغشػػيـ بنسػػب أعمػػى تػػدريجياً مػػف الطػػاولات، ومػػف ثػػـ التصػػدير لأسػػواؽ 

وف العػػالـ. وبعػػد صػػدور القػػرار برفػػع الرسػػوـ الجمركيػػة عمػػى صػػادرات خػػاـ الرخػػاـ والجرانيػػت قػػرر الصػػيني
التوجػػو إلػػى السػػوؽ المصػػرى كمسػػتثمريف للاسػػتفادة مػػف مزايػػا الاسػػتثمار والتػػى تتضػػمف أيضػػاً اعفػػائيـ مػػف 
رسػػوـ الصػػادر. وقػػد قػػدـ الصػػينيوف إلػػى السػػوؽ المصػػرى بمعػػداتيـ الأعمػػى تقنيػػة، وعمػػاليـ الأكثػػر ميػػارة 

عى، والتػػأثير فػػى أسػػعار وانضػػباطاً ليكػػوف لممصػػنعوف الصػػينيوف "رابطػػة" قويػػة قػػادرة عمػػى التفػػاوض الجمػػا
 البيع والشراء.

% مػف حجػـ 4-3وتشير تقديرات نائػب رئػيس غرفػة مػواد البنػاء أف الصػينيف مػا زالػوا لا يمتمكػوف إلا 
% مػف الػورش والمصػانع 51صناعة الرخاـ والجرانيت عمى عكس ما يتـ ترويجو بأنيـ اسػتولوا عمػى قرابػة 

مػػا يحتػػاج ىػػذا الأمػػر إلػػى الػػدقيؽ والدراسػػة. إلا أف المؤكػػد ىػػو سػػواء بالإيجػػار أو التمميػػؾ أو الشػػراكة، ورب
، وقػد -أى صػناعة–وضوح السياسة الصينية التى تستيدؼ الاستيلاء عمى مصادر المػواد الخػاـ لمصػناعة 

فعمػوا ذلػػؾ أيضػػاً فػػى صػػناعة "الجمػػود"، كمػػا يقومػػوف بفعػػؿ ذلػػؾ أيضػػاً فػػى بمػػداف أخػػرى بخػػلاؼ مصػػر مثػػؿ 
أيضػػػػػاً اسػػػػػتفادة الصػػػػػينيوف مػػػػػف الفػػػػػرص الاسػػػػػتثمارية التػػػػػى منحتيػػػػػا محافظػػػػػة أسػػػػػواف ايطاليػػػػػا. والملاحػػػػػظ 

لممسػػػتثمريف مػػػف تخصػػػيص لػػػ رض مجانػػػاً، وقػػػد حصػػػؿ بالفعػػػؿ الصػػػينيوف العػػػامموف فػػػى صػػػناعة الرخػػػاـ 
والجرانيػت عمػى بعػض تمػػؾ الأراضػى، وأقػاموا مشػروعاتيـ، وىػػو مػا يػدؽ نػاقوس خطػػر فػى حػاؿ عػػدـ إدارة 

 جنبى بالطريقة التى تحمى الصناعة المحمية مف الخروج التدريجى مف السوؽ.ىذا الإستثمار الأ
 شق الثعبان المنطقة الصناعية بمشاكل 

عمػى الػرغـ مػف سػماح قػانوف العمػؿ بتشػغيؿ الأجانػب بنسػبة لا غزو العمالػة الصػينية كمػا تػـ ذكػره، ف -1
ى السػوؽ المصػرى، إلا أف ميػارة فػتمػؾ ال%عماؿ مف إجمالى العمالة بشرط عدـ تػوافر 11تزيد عف 

نسػػبة العػػامميف فػػى ورش شػػؽ الثعبػػاف تتجػػاوز ىػػذه النسػػبة، وىػػو مػػا يخػػالؼ قػػانوف العمػػؿ. كمػػا أف 
الصػػينيف الػػذيف يعممػػوف فػػى شػػؽ الثعبػػاف لػػيس لػػدييـ تصػػاريح عمػػؿ، ودخمػػوا مصػػر بموجػػب تأشػػيرة 

قػوى العاممػة بحممػة قامت مصػمحة الالمصرى. وقد  العمؿ سياحية لا تمكنيـ مف الانضماـ إلى سوؽ
تفتيش مفاجئة بناءاً عمى شكاوى العامميف المصرييف المضطرروف مػف مزاحمػة العمالػة الصػينية ليػـ 
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فى مينتيـ، وتبيف لمجنة التفتيش أف العمالة الصػينية لا تحمػؿ تصػاريح  عمػؿ، إلا أنػو لػـ يػتـ اتخػاذ 
 الاجراءات القانونية ضدىـ.

صػحر، ويػتـ دخػػوؿ الميػاه فػى تنكػػات حتػى الأف عمػى الػػرغـ  عػدـ تػوافر المرافػػؽ مػف ميػاه أو صػػرؼ -2
 .مف احتياجيا الشديد فى التصنيع خاصة فى عممية "الجمخ"

كما تعػانى الػورش المرخصػة مػف ارتفػاع فػواتير الكيربػاء، ودفعيػـ مبػالغ اكبػر مػف الػورش التػى تقػنف  -3
تيلاؾ الحقيقػى، ويػدفع مبمػػغ أوضػاعيا، والتػى يػتـ محاسػبتيا بطريقػة "المقايسػػة" والتػى لا تعكػس الاسػ

 محدد نظير استخداـ الكيرباء مف الورش غي المعترؼ بيا رسمياً.
وعورة الطرؽ، وعدـ الاىتماـ بصػيانة مػا تػـ تمييػده مػف طػرؽ، ومػف ثػـ التػأثير عمػى حركػة التحميػؿ  -4

 والسير فى ىذه المنطقة، وكذا ارتفاع تكاليؼ صيانة السيارات.
لمتخمص مف المخمفات الصمبة والسائمة لمصناعة بالطريقػة التػى تتوافػؽ مػع عدـ وجود أماكف مناسبة  -5

 الاشتراطات البيئية.
النزاع مع محافظة القاىرة عمى ممكية أراضى الورش. وتقػدر أعػداد الػورش المقػنف أوضػاعيا بحػوالى  -6

 ورشة. 1511% مف عدد الورش المقدر بػ 31
 تخمؼ التقنية التصنيعية كما تـ ذكره. -7
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 ة المجمس التصديرى لمواد البناء والحراريات والصناعات المعدنيةزيار 
 0 7106نوفمبر  7تاريخ الزيارة: 

 
 ممخص لأىم ما جاء فى الإجتماع: 

 المجمس التصديرى لمواد البناء والحراريات والصناعات المعدنيةنبذة عن   -0
المعدنيػػػػة بػػػػالقرار الػػػػوزاري تػػػػـ تشػػػػكيؿ المجمػػػػس التصػػػػديرى لمػػػػواد البنػػػػاء والحراريػػػػات والصػػػػناعات   

وزارة الصػػػناعة ة التجػػػارة الخارجيػػػة، وىػػػو اطػػػار تنظيمػػػي خػػػدمي يجمػػػع كافػػػة  - 2118لسػػػنة  287  رقػػػـ
رخػاـ و  : المعدنيػة و منيػا  المصدرييف والمنتجيف في كافة قطاعات مواد البناء و الحراريات و الصناعات

 -حمػي ومجػوىرات  -كيماويات مواد بنػاء  -  سيراميؾ  -صناعات معدنية   -خشبية واثاث   -جرانيت 
ادوات  -مػػػػواد محجريػػػػة  -زجػػػػاج -الحراريػػػػات  –اسػػػػمنت   -مسػػػػبوكات معدنيػػػػة  -مواسػػػػير  مػػػػواد عازلػػػػة

 -مقػػػاولات  -قبػػػب واسػػػقؼ معمقػػػة  -جػػػاىزة  حػػػوائط -البلاسػػػتيؾ   طػػػوب و بػػػلاط -صػػػحية و خلاطػػػات 
 الخ. –حديد 
  المجمـــس التصـــديرى لمـــواد البنـــاء والحراريـــات والصـــناعات أىـــم الأدوار التـــى يقـــوم بيـــا   -7

  7 المعدنية:
 ء عميتنظيـ ودعـ المعارض الدولية و الداخمية، ووضع الخطط السنوية لممعارض بنا 

في الاسواؽ الراغبيف في تواجدىـ فييا,   رغبات السادة اعضاء المجمس في انتقاء معارض
المعارض الدولية و الداخمية و البعثات التي ليا دور فعاؿ ويختص الجياز التنفيذي باختيار اىـ 

وقوي مف أجؿ انماء و تطوير الصادرات المصرية وتطوير الاسواؽ الحالية و فتح اسواؽ جديدة 
   لمصادرات المصرية.

  تسيير البعثات الترويجية لكافة الاسواؽ الخارجية و جمب الوفود التجارية لمصر مف كافة
 دوؿ العالـ.

 المجمس لجنة المعارض و البعثات التجارية وتعقد المجنة اجتماعياً بصفة دورية  أسس
لموقوؼ عمي احتياجات القطاعات المختمفة مف المعارض و البعثات و التواصؿ مع السادة 

المعوقات بالتعاوف مع الجياز التنفيذي لممجمس و الييئة  الاعضاء لحؿ جميع المشكلات و
 و المؤتمرات. المصرية العامة لممعارض

                                                 

 
، ايميؿ: 11222137511تـ مقابمة الدكتورة حناف اسماعيؿ المدير التنفيذى لممجمس، موبايؿ:  1

eg.org-h.ismail@ecbm hananismaiil@gmail.comر ، فى حضور الميندس أحمد عبد الفتاح المدي
 a.abdelfattah@ecbm-eg.org، ايميؿ: 11279998831التنفيذى، موبايؿ : 

2  http://www.ecbm-eg.org 
 

mailto:h.ismail@ecbm-eg.org
mailto:h.ismail@ecbm-eg.org
mailto:hananismaiil@gmail.com
http://www.ecbm-eg.org/
http://www.ecbm-eg.org/
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  التعاوف مع كافة الادارات والييئات المعنية بالصادرات مثؿ الاتفاقيات التجارية, الجمارؾ
الرقابة عمي الصادرات و الواردات ,المواصفات و الجودة , الرقابة الصناعية , جمعيات رجاؿ 

التكنولوجيا  الاعماؿ و المستثمريف ,اتحاد الصناعات المصرية , المجالس التصديرية , مراكز
   .   …الصناعية , مركز تحديث الصناعة , مركز التدريب الصناعي , الخ

  التعاوف مع كافة الوزارات و الجيات الحكومية و غيرىا داخمياً و خارجياً و كافة مكاتب
 لحؿ المشاكؿ التي تواجو السادة الاعضاء.  التمثيؿ التجاري المصري في دوؿ العالـ

 مركز التدريب الصناعي و مركز تحديث   و التطوير بالتعاوف مع  التدريبات الفنية"
 .الصناعة"

 الاختبارات اللازمة لمشركات بالتعاوف مع مراكز التكنولوجيا. دعـ 
 لمتدريبات و عمميات الاصلاح .  الخبراء الاجانب و المحمييف  دعـ استخداـ 
  دة و مركز تكنولوجيا الصناعة شيادات الجودة العالمية بالتعاوف مع ىيئة المواصفات و الجو
 الابتكار. و 
  تحقيؽ اقصي استفادة ممكنة مف الاتفاقيات التجارية لمسادة الاعضاء سواء اعفاء جمركي او

 افضمية او تبادؿ تجاري او معاممة بالمثؿ .
 التواصؿ مع التجارة الخارجية لحؿ المشكلات و المعوقات التي تواجو الصادرات المصرية. 
 .الاستثمارية و المناقصات الدوليةتوفير الفرص التصديرية و مشروعات البنية التحتية و الفرص  
 . توفير الدرسات التسويقية و المناخ الاستثماري في كافة دوؿ العالـ 
  توفير البيانات والاحصائيات السنوية و الشيرية و الربع سنوية لكافة قطاعات مواد البناء

 و الحراريات و الزجاج. والصناعات المعدنية
  اخطارالسادة اعضاء المجمس باي قرارات اومنشورات وزارية ذات صمة بقطاعتيـ بالتعاوف

 الامانة الفنية لموزارة. مع 
 
 اصلاح العيوب و التشوىات الجمركية الخاصة بكافة البنود التابعة لممجمس وقطاعاتة. -
  شركة. 261والجرانيت والأعضاء بالمجمس تبمغ عدد الشركات العاممة فى مجاؿ الرخاـ 
  111% فى حالة استخداـ خامات محمية 11يبمغ دعـ الصادرات المقدـ مف المجمس لأعضائو.% 
  مف 85مف أىـ المعارض التى يساعد المجمس أعضائو فى المشاركة بيا )يتحمؿ المجمس % 

"، كاسابلانكا "المغرب"، قيادر معارض فايؼ شو "الامارات العربية المتحدة 1 قيمة مشاركة العضو(
 "أسبانيا"، فيردونا "إيطاليا".

                                                 

 
 عارض.ىذا الرقـ فى حاجة إلى تدقيؽ وكذا أسماء الم 1
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  يشترط المجمس لعضويتو فقط توافر سجؿ صناعى، وبطاقة ضريبية، والتسجيؿ فى الغرفة التابعة 
 ليا الصناعة. 

  تتجو الصادرات المصرية مف الرخاـ والجرانيت إلى الإنخفاض فى الأونة الأخيرة، ويتضح ذلؾ 
مف مقارنة أحدث الاحصائيات المتوفرة لدى الغرفة التى تقارف إجمالى قيمة الصادرات لقطاعى 

(، وقطاع المواد المحجرية والمعدنية خلاؿ الفترة مف يناير إلى يونيو 1الرخاـ والجرانيت )جدوؿ 
 . ويتضح مف الجدوؿ أف إجمالى قيمة الصادرات المصرية مف الرخاـ والجرانيت قد بمغت2116

مميار جنيو(، وقد  1.565مميوف دولار ) 229بإجمالى قيمة قدرت بنحو  2113ذروتيا فى عاـ 
لتصؿ إجمالى قيمة  2113شيدت صادرات الرخاـ والجرانيت انخفاضاً تدريجياً ومستمراً منذ 

مميار  1.186مميوف دولار ) 126إلى حوالى  2116صادرات ىذا القطاع مف يناير حتى يونيو 
عزت الميندسة حناف اسماعيؿ المدير التنفيذى لممجمس التصديرى لمواد البناء  جنيو(. وقد

والحراريات والصناعات المعدنية ىذا الاتجاه التنازلى المستمر إلى فقداف أسواؽ ليبيا نتيجة 
ل حداث السياسية التى تمر بيا منذ قياـ الثورة الميبية، بالإضافة الى تذبذب السوؽ العالمى، وكذا 

فاع أسعار الطاقة التى أدت إلى ارتفاع أسعار النقؿ، والعمالة، والتكاليؼ التشغيمية، وزيادة ارت
الضرائب نتيجة لقانوف القيمة المضافة الذى أدى إلى زيادة التكاليؼ ومف ثـ الأسعار، وىو ما أدى 

أثار ثورة  كما عزت تأخر ظيور2إلى خفض الميزة التنافسية التى كاف يتمتع بيا المنتج المصرى. 
لما تتميز بو صادرات ىذه الصناعة بالإلتزامات التعاقدية لمدد تتراوح مابيف  2113يناير إلى عاـ 

  أعواـ.  2-3

                                                 

 
 ىذا الرقـ فى حاجة إلى تدقيؽ وكذا أسماء المعارض. 2
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بنفس  7106مواد حجرية ومعدنية من يناير إلى يوليو  -إجمالى صادرات قطاع رخام وجرانيت (0)جدول 
 دولار( -الفترة لمسنوات السابقة )القيمة مميون )جنيو

 الدولار القيمة ج. م العام القطاع

 رخام وجرانيت

7117 644 003 
7118 0145 093 
7119 678 070 
7101 977 075 
7100 840 047 
7107 0750 717 
7103 0565 779 
7104 0434 714 
7105 0059 054 
7106 0168 076 

 مواد محجرية ومعدنية

7117 716 36 
7118 814 049 
7119 664 008 
7101 683 073 
7100 0057 094 
7107 0813 798 
7103 0517 771 
7104 0003 058 
7105 0095 059 
7106 0153 074 

 .2116، بيانات غير منشورةالمجمس التصديرى لمواد البناء والحراريات والصناعات المعدنية، المصدر: 
 
  لمميندسػة حنػاف اسػماعيؿ ىػو أف الثػروة التعدينيػة ىػو  الفرؽ بيف الثروة التعدينية والمعدنية وفقاد

 1كؿ ما يستخرج مف المحاجر، أما الثروة المعدنية فستخرج مف المناجـ.
  باصػدار التعريفػة الجمركيػة 2117لسػنة  39يحػوى قػرار رئػيس جميوريػة مصػر العربيػة رقػـ  

دنيػة(، وتحديػداً الفصػؿ أرقاـ البنػود الجمركيػة لمخػاـ والجرانيػت فػى القسػـ الخػامس )منتجػات مع

                                                 

 
 أيضاً إلى الرجوع لاصؿ عممى لمتعريؼ الدقيؽ لممصطمحييف.تحتاج ىذه النقطة  1
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 1المنسػػػػػؽ ـ أوالخػػػػػامس والعشػػػػػروف. وتتوافػػػػػؽ البنػػػػػود الجمركيػػػػػة مػػػػػع النظػػػػػاـ الكػػػػػودى المتنػػػػػاغ
Harmonized System code (HS Code)  ووفقاً ليذا النظاـ فإف رمز النظاـ المنسؽ ،

 الػػػذى يحػػػوى أيضػػػاً الترافػػػرتيف، والاكوسػػػيف، والأحجػػػار الكمسػػػية لمنحػػػت أو 25,15لمرخػػػاـ ىػػػو 
 25,16، والمرمػر. أمػا الجرانيػت فيأخػذ الرمػز المنسػؽ 2,5البناء ذات ثقػؿ نػوعى لا يقػؿ عػف 

الػػذى يضػػـ أيضػػاً حجػػر السػػماقى "بروفيػػرى"، والبازلػػت، والحجػػر الرممػػى. وينقسػػـ رمػػز النظػػاـ 
المنسػػؽ فػػى حػػاؿ الرخػػاـ إلػػى قسػػميف الأوؿ: رخػػاـ وترافػػرتيف تحػػت رقمػػيف نظػػاـ فػػرعييف ىمػػا 

)مقطعاً فقط بالنشػر أو بغيػره إلػى كتػؿ  25,15,12اً أو مشباً تشذيباً أولياً(، )خام 25,15,11
أو ألواح بشكؿ مستطيؿ أو مربػع(، أمػا القسػـ الثػانى ويحػوى الايكوسػيف وأحجػار كمسػية أخػرى 

 25,15,21.2لمنحت أو البناء، والمرمر تحت رقـ نظاـ منسؽ 

والجرانيــت مــن وجيــة نظــر المســئولين بــالمجمس المعوقــات العامــة التــى تواجــو صــناعة الرخــام 
 التصديرى لمواد البناء:

 عمى مستوى المحاجر: *
 .المشاكؿ العامة التى تـ استقصائيا مف قبؿ مف وعورة الطرؽ، ونقص الخدمات، الخ 
 :عدـ ملائمة اللائحة التنفيذية لقانوف الثروة المعدنية فيما يتعمؽ بالأتى 

 طموب استقصاء دقيؽ ليذه المعدلات مف اللائحة ارتفاع معدلات الإيجارات )م 
 3التنفيذية(.

 .زيادة الإتاوات، وتعدد الجيات التى تفرضيا ابتداءاً مف العرب، والجيش 
  ،زادة كارتات الطرؽ، وخضوع الحمولات لمتقدير الجزافى مف قبؿ غير مختصيف 

 ر الطريؽ.والذيف يدفعوف مبالغ قد تتعدى الألؼ جنيو او يزيد نظير مجرد عبو 
 وعدـ الوضع فى الاعتبار اليالؾ 4 جور طرؽ القياس بطريقة الميزانية الشبكية ، 

                                                 

 
1
  http://www.foreign-trade.com/reference/hscode.htm 

العامة لشئوف  ، الإدارةبإصدار التعريفة الجمركية 7117لسنة  39قرار رئيس جميورية مصر العربية رقم  2
 .84-82، ص ص 2117المطابع الأميرية، وزارة التجارة والصناعة، الطبعة الثانية، 

 يمكن تحميلها من على الإنترنت )متاحة(. 3
 يمكن تحميلها من على الإنترنت )متاحة(. 4

http://www.foreign-trade.com/reference/hscode.htm
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  المتوقع حدوثو عند استخراج الخاـ )مطموب توصيؼ فنى لطرؽ القياس 
المتبعة، والمقترحػات المطموبػة لتحسػينيا، مػع ضػرورة الاطػلاع عمػى اللائحػة فيمػا 

 يتعمؽ بيذا الامر(.
  ارتفاع تكمفة المجسات التى يقوـ بيا الجيش. ))مطموب أيضاً توصيؼ فنى 

 لطرؽ القياس المتبعة(.
  اطلاؽ يد العديد مف السمطات لجنى اتاوات وايجارات المحاجر ابتداءا مف 

الػػوزير المخػػتص، والمحػػافظيف، والادارات المحميػػة، وىػػو مػػا يفػػتح الأبػػواب لمفسػػاد، 
اسػػماعيؿ يجػػب أف تقػػع مسػػئولية التخصػػيص فػػى يػػد  ووفقػػاً لػػرأى الميندسػػة حنػػاف

 جية واحدة، ويفضؿ أف تكوف وزارة التجارة والصناعة.
  وفقاً لمميندسة حناف اسماعيؿ أيضاً فإف ىيئة الثروة المعدنية تقوـ بأدوار لـ يكف 

ليػػػػػا أف تؤدييػػػػػا حيػػػػػث يشػػػػػترط موافقػػػػػة الييئػػػػػة عمػػػػػى تصػػػػػاريح الاسػػػػػتخراج وحتػػػػػى 
ى تػػداخؿ اختصاصػػاتيا مػػع جيػػات أخػػرى مثػػؿ التجػػارة التصػػدير، وىػػو مػػا أدى إلػػ

والصػػناعة. وقػػد بػػدأ تػػدخؿ الييئػػة فػػى الموافقػػة عمػػى اسػػتخراج تصػػاريح التصػػدير 
لممواد الخػاـ حفاظػاً عمػى عػدـ الاسػتخداـ الجػائر لممػادة الخػاـ، ولمحػد مػف تصػدير 

ضافة القيمة المضافة.   المادة الخاـ، وتوجيو السوؽ نحو التصنيع وا 
 ختلافات فى رسوـ المحاجر مػف منطقػة لأخػرى مػف سػيناء إلػى السػويس مػثلًا. )مػا ىػى توجد ا

 الاختلافات، وربما يكوف ليذه الاختلافات معنى مؤيد أو معارض لرأى الميندسة حناف(.
o :أما عمى مستوى المنطقة الصناعية بشق الثعبان 
  تػػداخؿ أدوار العديػػد مػػف الأطػػراؼ لإدارة المنطقػػة بأزماتيػػا المعروفػػة، وتػػداخؿ تمػػؾ الأدوار مػػا

بػيف محػػافظتى القػػاىرة وحمػواف، وكػػذا ىيئػػة الثػػروة المعدنيػة، والجػػيش، ووزارة اتجػػارة والصػػناعة. 
حمػواف  وتقع منطقة شؽ الثعباف اداريا لمحافظة القاىرة حالياً بعدما أنتقمت ولايتيا إلػى محافظػة

فػػى فتػػرة مػػف الفتػػرات، وتعػػانى ىػػذه المنطقػػة مػػف عػػدـ تضػػافر جيػػود المحافظػػة وىيئػػة التنميػػة 
 الصناعية فى استخراج التراخيص، وتقنيف الأوضاع، وكذا ادخاؿ المارفؽ الأساسية.  
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ــاء:  أىــم البيانــات التــى الحصــول عمييــا مــن الموقــع الالكترونــى لممجمــس التصــديرى لمــواد البن
 ى الاميل()مرفق ف

 الاحصائيات: (0
 مصفوفة الصادرات المصرية مف الرخاـ وجرانيت 

 .2115مقارف بنفس الفترة  2116مايو ويونيو  -
 .2115مقارف بنفس الفترة  2116يناير إلى يونيو  -
 .2115مقارف بنفس الفترة  2116يناير إلى فبراير  -
 . 2115مقارف بنفس الفترة  2116يناير  -
 القيمة مميوف ج.ـ 2115مقارف بنفس الفترة  2116يناير  اجمالى صادرات المجالس   -
 الدراسات: (7
   2113تحديث سبتمبر  -دراسة عف الرخاـ والجرانيت في السوؽ الأسبانية . 
   2113دراسو حوؿ سوؽ الرخاـ والجرانيت فى ايطاليا سبتمبر. 
   إمكانيػة زيػادة تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت فى تركيا، دراسة تسػويقية عػف

 . 2112صادراتنا مف الرخاـ والجرانيت إلى السوؽ الامريكي ديسمبر 
  ،2112تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت عف دولة  الامارات . 
  ،2112تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت فى الياباف . 
 2111ا، تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت فى روماني . 
  ،2111تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت فى اوكرانيا . 
  ،2111دراسة تسويقية عف سوؽ الرخاـ و الجرانيت في التشيؾ . 
  2111دراسة عف الرخاـ في اليوناف . 
  ،2116تقرير تسويقي موجز عف سوؽ الرخاـ والجرانيت فى اليمف 

 والواردات عمى الموقع  وأخيراً، تتوافر جميع بيانات الصادرات
http://comtrade.un.org Un comtrade 

ويمكػػف تحميػػؿ سلاسػػؿ زمنيػػة كاممػػة عػػف كميػػات وقػػيـ الػػواردات والصػػادرات المصػػرية مػػف 
 الرخاـ والجرانيت مف ىذا الموقع

  

http://comtrade.un.org/
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 زيارة ىيئة التنمية الصناعية
 7106نوفمبر  04تاريخ الزيارة الأثنين 
 

، وتـ الاتفاؽ عمى مخاطبة الييئة 1تـ مقابمة السيد الميندس سعيد ابراىيـ مستشار رئيس الييئة -
 رسميا بالبيانات المراد الحصوؿ عمييا، مثؿ:

o .مراكز الانتاج الرئيسية لمرخاـ والجرانيت 
o .أعداد الورش المسجمة فى صناعة الرخاـ عموما، وبشؽ الثعباف تحديدا 
o  المنشأت القائمة موزعة حسبعدد : 
 أعداد العامميف.  
 الإستثمارات. 
 .)جنسية العامميف )مصرى، أجنبى 
مدير عاـ الادارة العامة لممشروعات التعدينية بتجييز تمؾ  2ووعدت الميندسة فوزية عفيفى -

 البيانات خلاؿ اسبوعيف مف وصوؿ المخاطبة، وكذا تغطية بعض النقاط الأخرى مثؿ:
o ة بمنطقة شؽ الثعباف فى مصر.نبذة تعريفي 
o .تقديـ مقترحات لتنمية وتعميؽ صناعة الرخاـ والجرانيت فى مصر 
o .أماكف تواجد خاـ الرخاـ فى مصر، والعوامؿ المؤثرة عمى استغلالو 
o  اىـ الالات والمعدات المستخدمة فى صناعة الرخاـ والجرانيت، ومدى امكانية تصنيعيا

 محميا.
أوضح مستشار رئيس ىيئة التنمية الصناعية أف مشكمة تقنيف الأوضاع لمورش العاممة فى  -

صناعة الرخاـ والجرانيت بشؽ الثعباف ىى مسئولية محافظة القاىرة فى الأساس التى مف 
شأنيا اصدار رخص تشغيؿ، وفى ضوء تمؾ الرخص تقوـ ىيئة التنمية الصناعية باصدار 

 رخص صناعية. 
رئيس الييئة بمقابمة الأستاذ/ سيد بدوى رئيس جمعية شؽ الثعباف لموقوؼ عمى  نصح مستشار -

 تفاصيؿ المعوقات التى تواجو صناعة الرخاـ بصفتو أيضاً احد المصنعيف.
 
 

                                                 

 
 ، المكتب بالدور الرابع.11111624595الموبايؿ:  1
 الثالث.، المكتب بالدور  11115191528الموبايؿ:  2
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مصمحة الرقابة الصناعية )م/ ياسر عطية رئيس قسم مواد البناء والحراريات، زيارة 
 عضو المجنة القومية لمبناء والحرايات بييئة المواصفات والجودة( 

 7107يناير  8تاريخ الزيارة 
 

  نشأة مصمحة الرقابة الصناعية
، ويشػػمؿ ىػػذا 1958 لسػػنة 21أنشػػأت مصػػمحة الرقابػػة الصػػناعية وفقػػاً لقػػانوف تشػػجيع الصػػناعة رقػػـ 

القػػانوف جميػػع ىيئػػات الصػػناعة فػػى مصػػر. وكانػػت ىنػػاؾ محػػاولات بعػػد ثػػورة ينػػاير لتحويػػؿ المصػػمحة إلػػى 
ىيئة، وتـ تبنى فكرة استصدار قانوف لمرقابة الصناعية كشرط ليذا التحوؿ إلا أف تمؾ الجيود لػـ يكتػب ليػا 

جيػػة وىيئػػة  42تمػػؾ الفتػػرة. والمعمػػوـ أنػػو توجػػد النجػػاح، ربمػػا لحالػػة عػػدـ الاسػػتقرار السياسػػى التػػى شػػيدتيا 
 تابعة لوزارة الصناعة والتجارة.

 الدور والميام
بالإضافة إلى أعماؿ الرقابة عمى القطاعات الصػناعية فػى مصػر، تقػوـ مصػمحة الرقابػة الصػناعية  

والبنػوؾ، لمصػمحة الجمػارؾ  1، والسػماح المؤقػت لمػوارداتdrawbackبتقديـ خدمات استشػارية بخصػوص 
، ولا تػػتـ التسػػويات فػػى ىػػذه الأمػػور إلا بخطػػاب مػػف الرقابػػة 2أو حسػػاب نسػػب اليالػػؾ لمصػػمحة الضػػرائب

 الصناعية.
 ادارات المصمحة 

بالإضػػافة إلػػى قطػػاعى الشػػئوف الاداريػػة والماليػػة، والشػػئوف التجاريػػة والاقتصػػادية يوجػػد القطػػاع الفنػػى 
 الذى يضـ سبعة قطاعات، ىى:

 الغذائية والمشروبات )ستنتقؿ تبعيتيا إلى ىيئة سلامة الغذاء(الصناعات  -
 الصناعات اليندسية -
 صناعات الغزؿ والنسيج. -
 صناعات الملابس الجاىزة. -

                                                 

 
مثؿ حساب معدلات استخداـ الايبوكسى والريزف المستوردة المستخدمة فى عمميات معالجة الرخػاـ حتػى يسػتطيع  1

المسػػػتورد اسػػػترداد مػػػا دفعػػػو فػػػى اسػػػتيرادىا عنػػػد اعػػػادة تصػػػديرىا فػػػى صػػػورة منتجػػػات نيائيػػػة. وتوجػػػد ثلاثػػػة أنمػػػاط 
. فالمسػػتمزـ لا تػػتـ Spare parts، قطػػع غيػػار Input، مػػدخؿ Accessoryللاسػػتيراد فػػي ىػػذ السػػياؽ: مسػػتمزـ 

العممية التصنيعية بدونو وييمؾ أثناء العممية الانتاجية مثؿ حجر الجمى أو برادة الحديد لمنشر، أما المػدخؿ فيػو مػا 
يػػدخؿ فػػى المنػػتج، وتظيػػره نتػػائج التحميػػؿ مثػػؿ الأيبوكسػػى والريػػزف، أمػػا قطػػع الغيػػار فيػػى التػػى تػػدخؿ فػػى ضػػبط 

 تعتبر معدات رأسمالية.الانتاج، و 
يقدـ المصنع طمباً لمييئة لتحديد نسبة اليالؾ لتقديميا لقطاع الشئوف التنفيذية بمصمحة الضرائب المصرية، وذلؾ  2

 مف أجؿ خصـ نسب اليالؾ مف ضريبة المبيعات، وضريبة القيمة المضافة.
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 الصناعات الخشبية والجمدية. -
 الصناعات الكيميائية. -
 (.1997صناعة البناء والحرايات. )كانت شعبة فى قطاع الصناعات الكيميائية قبؿ عاـ  -

 فرعاً عمى مستوى الجميورية 08مييئة ويوجد ل
 معوقات قيام مصمحة الرقابة الصناعية بأدوارىا المنوطة بيا: 

  عدم وجود قانون خاص بالرقابة الصناعية (0
، وتتحػدد طبيعػة 1958لعػاـ  21حيث كما تػـ ذكػره تخضػع المصػمحة قػانوف تشػجيع الصػناعة رقػـ  

العمػػـ بالمصػػمحة وفقػػاً لقػػرارت جميوريػػة، ووزاريػػة مكممػػة. ىػػذا الأمػػر جعػػؿ مػػف الصػػعوبة وجػػود خطػػط 
اسػتراتيجية لمرقابػػة والإشػػراؼ عمػػى القطػاع الصػػناعى. فتتعػػدد مصػػادر التشػريع التػػى يعمػػؿ مػػف خلاليػػا 

)يمػزـ المنشػأة بتحديػد عنوانيػا،  1977لعػاـ  24راقبى الصناعة مػا بػيف قػانوف السػجؿ الصػناعى رقػـ م
وموقعيػا، والطاقػػة الإنتاجيػة التػػى يجػػب ألا تتعػداىا، ونػػوع المنتجػات التػػى يقػػوـ بإنتاجيػا(، وبػػيف قػػانوف 

، وقػػػانوف 2119لعػػػاـ  9، ورقػػػـ 1994لعػػػاـ  4، وقػػػانوف البيئػػػة رقػػػـ 1954لعػػػاـ  453المحميػػات رقػػػـ 
، وغيرىػػا مػػف قػػوانيف. كمػػا 2118لعػػاـ  265حمايػػة المسػػتيمؾ، قػػانوف السػػلامة والصػػحة المينيػػة رقػػـ 

تخضػػػع المصػػػمحة ل دلػػػة الإرشػػػادية لكػػػؿ القػػػوانيف السػػػالؼ ذكرىػػػا، بالإضػػػافة إلػػػى القػػػرارات الوزاريػػػة 
اـ شػػػركات الأسػػػػمنت المختمفػػػة المتعمقػػػة بالرقابػػػة مثػػػؿ عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػػاؿ قػػػرارات وزيػػػر التمػػػويف بػػػإلز 

بػػػػالإعلاف عػػػػف الأسػػػػعار عمػػػػى الشػػػػيكارة أو بحػػػػذر دخػػػػوؿ بعػػػػض المػػػػواد إلا لغػػػػرض الصػػػػناعة مثػػػػؿ 
، والزرنيح المسػتخدماف فػى صػناعة الزجػاج، ويحػذر اسػتيرادىما إلا بشػيادة مػف ىيئػة التنميػة  السيمينيوـ

 1الصناعية. 
 عدم وجود استراتيجية واضحة لمرقابة الصناعية (7

سػػبؽ عػػدـ وجػػود اسػػتراتيجية واضػػحة لمرقابػػة الصػػناعية نتيجػػة تعػػدد الأطػػر والقػػوانيف  وقػػد ترتػػب عمػػا 
 التى تخضع ليا مف جية، ولعديد مف الأسباب الأخرى،  منيا:

 عدم وجود تعيينات حديثة  -
وماقبميػػا، ومنػػذ ذلػػؾ  1998كانػػت أخػػر دفعػػة تػػـ تعيينيػػا فػػى مصػػمحة الرقابػػة الصػػناعية ىػػى دفعػػة 

تعيينػػات، وقػػد كػػاف ذلػػؾ ربمػػا متعمػػداً مػػف قبػػؿ رؤسػػاء الييئػػة السػػابقيف نظػػراً لإحتماليػػة نقػػؿ الحػػيف فمػػـ تػػتـ 
 تبعية الييئة لجية أخرى فى أى وقت. وقد ترتب عف ذلؾ:

  .نقص فى أعداد الكوادر الفنية اللازمة لمرقابة 
                                                 

 
 الصناعة قبؿ أف تنتقؿ لييئة التنمية الصناعية.كانت لجنة تراخيص المواد الكيميائية تابعة لمصمحة الرقابة  1
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 قبى الافتقار جزئيا أو كميا الى بعض التخصصات. فعمى سبيؿ المثاؿ لا يوجد مف بيف مرا 
 المصمحة مف يتخصص فى مجاؿ الجيولوجيا عمى الرغـ مف وجود قطاع كامؿ لمواد البناء 

 والحراريات.
  زيادة أعداد مراقبات الجودة بالمصمحة مع امتناع الكثيرات منيف عف السفر خارج حدود القاىرة 

 لظروفيف العائمية.     
  لبموغيـ سف التقاعد. 2118بحموؿ عاـ % مف قوتيا 61ستفقد مصمحة الرقابة الصناعية أكثر مف 
  انخفاض المرتبات وعدم توفير بدلات مناسبة   -

كمػػػا يعػػػانى العػػػامموف بجيػػػاز الرقابػػػة مػػػف انخفػػػاض الراتػػػب، وعػػػدـ وجػػػود جليػػػة صػػػرؼ بػػػدلات لمسػػػفر 
مناسبة، وىو مػا يػدعو الػبعض إلػى التكاسػؿ فػى أداء الأعمػاؿ، ويػدعو الػبعض الأخػر إلػى إنتيػاج أسػاليب 

 قانونية لكسب العيش. غير
  قمة اسطول السيارات وضعف خدمات الصيانة -

لا يػػتـ الشػػراء الا بقػػرار رئػػيس الػػوزارء، ويوجػػد بنػػد فػػى الميزانيػػة خػػاص بصػػيانة السػػيارات مػػف خػػلاؿ  
جياز الخدمػة الوطنيػة إلا أف الاجػراءات الروتينيػة قػد تعيػؽ مػف كفػاءة وفاعميػة أعمػاؿ الصػيانة. كمػا توجػد 

المعوقػات الأخػرى متمثمػػة فػى مركزيػة القػرار لػػوزارة الصػناعة، فيػتـ عمػى سػػبيؿ المثػاؿ شػراء اطػػارات بعػض 
السيارات مف قبؿ الوزارة، وتتولى ىى التوزيع عمى الييئات والمصالح التابعػة ليػا، وىػو مػا يشػكؿ فػى كثيػر 

داد السػائقيف، وكػذا القػائميف مف الأحياف بيروقراطية وتعطيؿ للانجاز. كما تعانى الييئة أيضاً مف نقص أعػ
 بالخدمات المعاونة.

 عدم وجود قاعدة بيانات قوية -
عمى الرغـ مف وجود مركز معمومػات تابعػة لممصػمحة تػـ انشػائو بمنحػة مػف المعونػة الكوريػة إلإ أف   

 المصمحة ما زالت تفتقر إلى قاعدة معمومات فاعمة، يمكف الاعتماد عمييا فى صنع القرارات.
 جود جياز شرطة لمرقابة الصناعيةعدم و  -

فتفتقػػػر المصػػػمحة إلػػػى جيػػػاز شػػػرطى معػػػاوف لتسػػػييؿ الأعمػػػاؿ الإشػػػرافية التػػػى يقػػػوـ بيمػػػا مراقبػػػو   
الصناعة، وىو ما يؤدى فى كثير مف الأحياف إلى تعرضيـ لاعتداءات أو اعاقة لأعمػاليـ مػف قبػؿ بعػض 

وزارة التمػػويف فػػى بعػػض القطاعػػات )مثػػؿ أصػػحاب الأعمػػاؿ. وقػػد يوجػػد فػػى بعػػض الأحيػػاف التنسػػيؽ مػػع 
الغذائيػػة( مػػع وزارة التمػػويف التػػى يوجػػد بيػػا جيػػاز شػػرطى )مباحػػث التمػػويف(، إلا أف ذلػػؾ قػػد لا يتػػوافر مػػع 

 معظـ القطاعات الأخرى.
  انخفاض عوائد الخدمات الاستشارية التى تقدميا المصمحة -

رية التػػى تؤدييػػا. وربمػػا يكػػوف مقابػػؿ فتتحصػػؿ المصػػمحة عمػػى أجػػر رمػػزى نظيػػر الخػػدمات الاستشػػا 
بعض الخدمات الاستشارية ىػو جنييػاً واحػداً يدفعػو المسػتثمر، ولػو تػـ اعػادة تسػعير تمػؾ الخػدمات لتصػبح 

مميػار  1,5مقابؿ خمسمائة جنيو/استشارة لكاف تقدير عائد المصمحة مف خدماتيا الاستشػارية مػا يربػو عػف 
 حراريات بالمصمحة.جنيو وفقا لرئيس قسـ مواد البناء وال

 زيادة أعداد القطاع غير الرسمى  -3
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تعانى معظـ القطاعات الصناعية مف زيادة أعػداد القطػاع غيػر الرسػمى، ممػا يقمػؿ مػف فاعميػة أى  
خطػػط لمرقابػػة حيػػث لا تشػػمؿ الخطػػة إلػػى أعػػداد قميمػػة مػػف المجتمػػع الفعمػػى لمصػػناعة. وفػػى ىػػذا الاطػػػار 

المعنيػػػة بالصػػػناعة عػػػف العػػػدد الفعمػػػى المسػػػجؿ لمرخػػػاـ والجرانيػػػت،  تتضػػػارب بيانػػػات الييئػػػات والمصػػػالح
فتختمػػػؼ البيانػػػات عػػػف أعػػػداد المصػػػانع مػػػا بػػػيف ىيئػػػة التنميػػػة الصػػػناعية، والمحافظػػػات، ومكاتػػػب السػػػجؿ 

فػى حػاؿ صػناعة الرخػاـ  1التجارى بوزارة الصػناعة والتجػارة، وغرفػة مػواد البنػاء التابعػة لاتحػاد الصػناعات 
ى سبيؿ المثاؿ. وغالباً ما تبنى خطط المراقبة عمى معرفة فريؽ الرقابة بأمػاكف تمركػز الػورش والجرانيت عم

 والمصانع أو بالمصادفة البحتة.
 قطاع مواد البناء والحراربات -

مصػػػنعاً  33مصػػػنعاً لمجػػػبس،  18مصػػػنعا ل سػػػمنت،  27يقػػػوـ ىػػػذا القطػػػاع بالرقابػػػة عمػػػى عػػػدد   
مصػػانع لممػػواد العازلػػة، وكػػذا الرقابػػة عمػػى عػػدد حصػػر لػػو  7مصػػنعاً لػػ دوات الصػػحية،  18لمسػػيراميؾ، 

 لمبلاط سواء الألى أو النصؼ ألى. 
 معوقات أداء قطاع مواد البناء والحرايات لمدور المنوط بو -

بالإضػػافة إلػػى المعوقػػات العامػػة لقيػػاـ مصػػمحة الرقابػػة بأدوارىػػا المنوطػػة بيػػا، تػػـ استقصػػاء بعػػض   
 المعوقات الخاصة بقطاع مواد البناء والحرايات، متمثمة فى:

 عدم إلزام المواصفة 
فػػالمعروؼ أف المواصػػفات التػػى تصػػدرىا ىيئػػة المواصػػفات والجػػودة منيػػا الممػػزـ الصػػادر بقػػرار  

مسػػتمزـ الحػػاؽ العقوبػػة فػػى حػػاؿ المخالفػػة، وغيػػر الممػػزـ الػػذى يعػػد اطػػاراً عامػػاً لا يعاقػػب مػػف وزارى وال
يخالفػػػو، والأخيػػػر ىػػػو حػػػاؿ المواصػػػفات المتعمقػػػة بالرخػػػاـ والجرانيػػػت. فالمواصػػػفات المتعمقػػػة بالرخػػػاـ 

لا عقوبػػػة واضػػػحة فػػى حػػػاؿ مخالفتيػػػا، وربمػػػا تكػػػوف  3136/2117، 3377/2117والجرانيػػت أرقػػػاـ 
غرامػػة عمػػى الأكثػػر.  وربمػػا  111-51قوبػػة فػػى حػػاؿ تنفيػػذىا غيػػر رادعػػة حيػػث قػػد تتػػراوح مػػا بػػيف الع

يعزى ذلؾ إلػى كػوف الرخػاـ والجرانيػت مػواد طبيعيػة يػتـ اسػتخراجيا مػف جبػاؿ متفاوتػة فػى المواصػفات 
والتركيػػب، لػػذا تػػنص المواصػػفة فػػى أكثرىػػا عمػػى مواصػػفات شػػكمية، وفحػػص ظػػاىرى )ل بعػػاد أو أى 

عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ ففتفػػاوت  Absorptionوب مرئيػػة(. أمػػا الخػػواص الأساسػػية مثػػؿ الامتصػػاص عيػػ
قيمتػػو المقػػدرة مػػف منطقػػة لأخػػرى لتفػػاوت التركيػػب الريولػػوجى، والمحتػػوى مػػف كربونػػات الكالسػػيوـ مػػف 
مكػػاف لأخػػر. ولكػػف تػػتـ المحاسػػبة فػػى حػػاؿ قيػػاـ المسػػتثمر بػػإجراء أى صػػناعات تكميميػػة عمػػى الرخػػاـ 

اـ مثؿ مؿء الفراغات مثلًا بمكونات محمية أو مسػتوردة. كمػا يجػب أيضػاً اخطػار المسػتيمؾ مػا اذا الخ
 كانت ىناؾ دعامات أو شبؾ تـ استخداميا فى الألواح.

                                                 

 
عمػاؿ عمػى  4لا يحصػؿ المصػنع الػذى يعمػؿ بػو أقػؿ مػف  1977لسػنة  24فوفقػا لقػانوف السػجؿ الصػناعى رقػـ  1

شيادة سجؿ صناعى، إلا أف ذات المصنع قد يكوف عضواً فى غرفة مػواد البنػاء والحراريػات أو مسػجلًا فػى الإدارة 
 المحمية(.
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ويفتقػػر الاطػػار التشػػريعى لمصػػناعة المصػػرية العديػػد مػػف المقومػػات الأساسػػية، فالمحكمػػة الاقتصػػادية عمػػى 
شائيا منذ قرابة السبع سنوات إلى أف أدوارىا كحكـ بيف المسػتثمر والمسػتيمؾ سبيؿ المثاؿ عمى الرغـ مف إن

 أو المستثمر والدولة ما زاؿ غير مفعلًا.  
    نفوذ بعض المستثمرين 

 قبؿ  lime Stone typeفقد أنتج أحد المستثمريف عمى سبيؿ المثاؿ منتجاً لمحجر الجيرى  
 الاجراءات القانونية ضده.اقرار المواصفة الخاصىة بو، ولـ تفعؿ 

  تعاون مصمحة الرقابة الصناعية مع ىيئة المواصفات والجودة 
تتعػػػاوف مصػػػمحة الرقابػػػة الصػػػناعية مػػػع ىيئػػػة المواصػػػفات والجػػػودة فػػػى لجػػػاف تحػػػديث أو تعػػػديؿ 

، وفيمػػا يتعمػػؽ بقطػػاع مػػواد البنػػاء والحرايػػات يشػػارؾ أحػػد مػػوظفى الرقابػػة الصػػناعية بحػػد 1 المواصػػفات
 لجنتيف فى المجاف التالية:أقصى 

 لجنة مواد البناء. -
 العزؿ الحرارى والمائى. -
 السيراميؾ. -
 السيراميؾ المتقدـ. -
 الطرؽ والكبارى.  -
 الزجاج. -

 منطقة شق الثعبان 
محرومة مػف الخػدمات )ميػاه، كيربػاء(، وعمػى الػرغـ مػف وجػود جيػاز منطقػة شػؽ الثعبػاف التػابع  

المنطقػػة إلا أف المشػاكؿ مازالػت سػػارية. وقػد فشػمت الجيػػود لمحافظػة القػاىرة بغػرض حػػؿ مشػاكؿ تمػؾ 
الداعية إلى تقنيف شؽ الثعباف، ونتج عف عدـ تقنػيف تمػؾ المنطقػة عػدـ وجػود سػجلات صػناعية، ومػف 
ثػػـ المخالفػػة مػػف وجيػػة النظػػر الرقابيػػة، ويكػػوف التصػػرؼ فػػى ىػػذه الحالػػة ىػػو مخاطبػػة الجيػػات المنػػوط 

كما تـ ذكره فيى غير ممزمػة، ولا توجػد عقوبػة واضػحة لممخالفػة، ومػف بيا رفع قضايا. أما المواصفة ف
ثػػـ فػػإف الخػػدمات الاستشػػارية لممصػػمحة فيمػػا يتعمػػؽ باسػػتردادات قيمػػة مسػػتمزمات الإنتػػاج المسػػتوردة، 

 واعداد دراسات اليالؾ لمصمحة الضرائب ىى أىـ الأنشطة لممصمحة فى شؽ الثعباف.
  والجرانيتاقتراحات لتحسين قطاع الرخام 
 رفع رسـ الصادر عمى المنتج الخاـ "الغشيـ"، وكذا رفع رسـ الصادر عمى الواردات مف المنتج  -

 النيائى. 
 ، وتحتاج ىذه المعمومة لمتدقيؽ(. 2114دعـ الصادرات، )الدعـ متوقؼ منذ يوليو  -
 تخفيض الاتاوات التى نص عمييا قانوف المحاجر ولائحتو التنفيذية الأخيرة. -

                                                 

 
تتضػػػمف ىػػػذه المجػػػاف فػػػى عضػػػويتيا أعضػػػاء مػػػف مصػػػمحة الكيميػػػاء، وىيئػػػة الصػػػادرات والػػػواردات، ومصػػػنعيف،  1

 أعضاء مف ىيئة المواصفات، ومصمحة الرقابة الصناعية.
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 مشروعات احلاؿ الواردات لتمؾ الصناعة خاصة قطع الغيار )مثؿ أحجار الجمخ، أسلاؾ تشجيع  -
الألماط، الفريزة( مف خلاؿ تفعيؿ البروتوكوؿ الموقع بػيف المركػز القػومى لمبحػوث وغرفػة مػواد البنػاء 

 فى ىذا الشأف. 2114والحرايات منذ عاـ 
 مف أجؿ الزاـ مصانع وورش الرخاـ  2118لعاـ  265تفعيؿ قانوف السلامة والصحة المينية رقـ  -

 بالتطابؽ مع اشتراطات السلامة والصحة المينية. 
 تقنيف أوضاع المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف، وأمدادىا بالمرافؽ الضرورية ليذه الصناعة مف  -

 مياه وكيرباء حتى ولو بدوف أى دعـ. 
 تخصيص أماكف لمتخمص مف المخمفات الصمبة والسائمة ليذه الصناعة المموثة لمبيئة بدلًا مف  -

 4وضػػرورة تفعيػػؿ قػػانوف البيئػػة رقػػـ  1اضػػطرار المصػػانع إلػػى الػػتخمص مػػف المخمفػػات فػػى الصػػحراء.
عمػػػى منطقػػػة شػػػؽ الثعبػػػاف لمحػػػد مػػػف الأثػػػار البيئػػػة الضػػػارة ليػػػذه  2119لعػػػاـ  9، ورقػػػـ 1994لعػػػاـ 
 عة.الصنا

 مراحل تصنيع الرخام:
 حيث يتـ تيذيب البموؾ مف الجانبيف بواسطة أسلاؾ خاصة.التوضيب:  (0
 باستخداـ مناشير خاصة، وأسلاؾ مف الألماظ "وير ألماظ"، و"فريزة". زمف الممكف أف  النشر: (7

 أياـ تحت المنشر. 11يستمر البموؾ 
 راساً أو اكثر. 21باستخداـ جلايات يدوية أو ألية ذات عدد مف الرؤوس قد يبمغ  الجمى: (3
 حيث تقطع الألواح إلى "ترابيع" أو ادراج سمـ. التقطيع: (4
 
 
 

  

                                                 

 
تقوـ معظـ المصانع بتحويؿ الكسر بواسطة كسارات خاصة إلى حصو يتـ توريده إلى مصانع البلاط لاستخدامو  1

. أمػػػا "السػػبمة" التػػػى ىػػى مػػػزيج مػػف بػػػودرة الرخػػاـ والمػػػاء فيػػى التػػػى يػػتـ الػػػتخمص منيػػا فػػػى فػػى تصػػػنيع "المزاريكػػو"
 الصحراء، مما ينجـ عنيا مشاكؿ بيئية، بالإضافة إلى مخاطر صحية لمرئة عندما تجؼ وتتناثر فى اليواء.
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 (0)الإستمارة
 

 انقضى الأول : بيبنبت عبية

إسم المصنع / الورشة :  -
.................................................................................... 

ة والحصول عمى السجل التجارى والبطاقة الضريبية مصنع/الورشتاريخ تأسيس ال -
............/......../...... 

المنطقة التابع  -
 .......................................................................................ليا.

 رأس مال المصنع/الورشة -
تاريخ بدء إنتاج المصنع/الورشة في مجال صناعة الرخام  -

................../............../............... 
غرض أو طبيعة نشاط المصنع/الورشة  -

................................................................... 
0- ..................................... 
7- ..................................... 
3- ..................................... 
4- ..................................... 
5- ..................................... 

ن عدد العاممي -
 ..........بالمصنع/الورشة.....................................................................

يزاحهه الأوني  فيانقضى انثبني : تطور انًصنع/انورشة 

 "ين انفكزة إني انتضجيم"

 من أين جاءت فكرة المصنع/الورشة ؟(: 0)    
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 ما ىى أىم الأسباب التى دفعتك للأستثمار في مجال صناعة الرخام بمنطقة شق الثعبان؟(: 7)    

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 ىل قمت بإعداد دراسة جدوى لممصنع/الورشة(: 3)    

 لا     نعم                    
 في حالة الإجابة بنعم، ما ىى نتائج ىذه الدراسة:
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....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 ما ىى الموافقات التى تم الحصول عميا في ىذه المرحمة ؟(: 4)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 من مرحمة الفكرة إلى إكتساب الشخصية ما ىى الفترة الزمنية التى يتطمبيا الإنتقال بالمصنع/الورشة (: 5)
 لو بإستخراج السجل التجارى ؟ القانونية 

....................................................................................................
....................................................................................................
................................................................................................. 

 لمرحمة ؟ما ىى أىم المشكلات التى واجيت المصنع/الورشة في ىذه ا(: 6)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 ما ىى مقترحاتكم لمتعامل مع المشكلات التى واجيت المصنع/الورشة في ىذه المرحمة ؟(: 7)

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 مصنع/الورشةما ىو مصادر تمويل ال(: 8)

 (: مصادر مشتركة          3(: قروض                )7(: مصادر تمويل ذاتية           )0)
 واجيتك صعوبات في الإقتراض من البنوك؟ىل 
              لا(:  7)               نعم  (0)

 إذا كانت الإجابة عن السؤال السابق بنعم، أذكر أىم المشكلات التى واجيتك؟
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ىل يساىم مركز تحديث الصناعة بدعم المصنع/الورشة في حالة الرغبة في التوسع؟9)

              لا:   (7)               نعم :   (0)
 إذا كانت الإجابة بنعم إذكر نوعية ىذه المساىمة؟ (:01)

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 
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انقضى انثبنث : يزحهة بدء نشبط انًصنع/انورشة ودخونه 

 حيز انتنفيذ

 ما ىى مستمزمات صناعة الرخام سواء فيما يتعمق بالآلات والمعدات أو فيما يتعمق بالمواد الخام؟(: 0)    
 
 الخامات تالآلا البند
0   
7   
3   
4   
5   

 مستمزمات أخرى:
 (: ىل يعتمد المصنع/الورشة عمى السوق المحمى في توفير مستمزمات الإنتاج؟7)

              لا                نعم  
 في حالة الإجابة بلا، ما ىى مستمزمات الإنتاج التى يعتمد المصنع/الورشة عمى الخارج في توفيرىا؟
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ما ىى نوعية العمالة الموجودة بالمصنع/الورشة؟3)

           عمالة دائمة              عمالة مؤقتة              عمالة موسمية   
 (: كم يبمغ متوسط أجر العامل؟4)

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 (: ىل يقوم المصنع/الورشة بتدريب وتأىيل العمال؟5)
              لا                   نعم  

 (: في حالة الإجابة عن السؤال السابق بنعم كم يبمغ حجم الإنفاق السنوى عمى التدريب؟6)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ما ىى الجية المنوط بيا عممية التدريب ؟7)

................................................................................................... 
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 (: ما مدى الإسفادة من مركز تحديث الصناعة في ىذا الصدد؟8)

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 (: ىل يواجو المصنع/الورشة مشاكل في الحصول عمى عمالة مدربة؟9)
              لا                نعم 

 (: إذا كانت الإجابة عن السؤال السابق بنعم إذكر الأسباب ؟01)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ىل تتطمب صناعة الرخام توفر ميارات ومواصفات فنية في العاممين بيا؟00)

              لا                 نعم   
العـاممين (: في حالة الإجابة بنعم، ما ىى أىم المواصفات والميارات والخبرات الفنية التى يجب توافرىـا فـي 07)

 في ىذا المجال؟
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ىل يتم الإنتاج بيدف البيع في السوق المحمى؟03)

 نعم                      لا            
 ىل يتم الإنتاج بيدف التصدير لمخارج ؟(: 04)

 نعم                      لا  
 حالة الإجابة بنعم، ما ىى أىم الأسواق التى يستيدفيا المصنع/الورشة ؟في (: 05)

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 ىل تساعد الحكومة المصنع/الورشة في الوصول إلى الأسواق الخارجية ؟(: 06)

 نعم                      لا  
 الوصول إلى المعارض الدولية ؟ ىل تساعد الحكومة المصنع/الورشة في(: 07)

 نعم                      لا 
 ما ىى أىم مشاكل التصدير لمدول الأخرى ؟(: 08)

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 
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 ما ىى أىم الدول المنافسة لمصر في مجال صناعة الرخام ؟(: 09)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 
   في حالة تفوق الدول سالفة الذكر عمى مصر في مجال صناعة الرخام، ما ىى أىم أسباب ىذا (: 71)

 التفوق ؟
....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
........................ 

 ما ىى التراخيص والموافقات التى تم الحصول عمييا في ىذه المرحمة ؟(: 70)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 اب الشخصية القانونية لوما ىى الفترة الزمنية التى تطمبيا المصنع/الورشة للإنتقال من مرحمة اكتس(: 77)
 بإستخراج السجل التجارى إلى مرحمة بدء الإنتاج الفعمى ؟

.....................................................................................................

.....................................................................................................
...................................................... ......................................... 

 ما ىى أىم المشكلات التى واجيت المصنع/الورشة في ىذه المرحمة ؟(: 73)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 في ىذه  /الورشةعصنما ىى مقترحات المصنع/الورشة لمتعامل مع المشكلات التى واجيت الم(: 74)
 المرحمة ؟
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 
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انقضى انزابع : تقييى عبو نًنبخ الإصتثًبر انذى تعًم 

 فيه شزكبت صنبعة انزخبو :

 ( أمام كل جممة وأسفل واحدة فقط من الإجابات الخمس الآتية :√(: أجب عن طريق وضع علامة )0)    
رقم 
 العبارات العبارة

موافق 
 محايد موافق تماماً 

غير 
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

ســــــيولة الحصــــــول عمــــــى التــــــراخيص والموافقــــــات  0
 المطموبة لإقامة مصنع رخام .

     

تـــوفر قنـــوات التموبـــل اللازمـــة لمشـــروعات صـــناعة  7
 الرخام.

     

توفر البنية التحتيـة المطموبـة لإقامـة مصـانع الرخـام  3
 )أرض مرفقة ومزودة بالخدمات(.

     

العاممة الماىرة لمعمل في مجال صـناعة توفر الأيدى  4
 الرخام.

     

حــرص الجيــات والييئــات الحكوميــة المعنيــة بتــوفير  5
ــة لممســتثمرين فــي مجــال صــناعة  الخــدمات المطموب

 الرخام.

     

تحقــــق مشــــروعات صــــناعة الرخــــام أربــــاح مرتفعــــة  6
 مقارنة بالصناعات الأخرى.

     

مــاىى أكثــر الجيــات الحكوميــة تعاونــاً فــي تنفيــذ مشــروعات صــناعة الرخــام )برجــاء الترتيــب حســب درجــة (: 7)
 الأكثر تعاوناً إلى الأقل تعاوناً( ؟ التعاون من 

    الإدارة العامة للأملاك بمحافظة القاىرة.
   الإدارة العامة المحاجر ومواد البناء بمحافظة القاىرة.

  العامة للإستثمار والمناطق الحرة .الييئة 
   وزارة الدفاع )ىيئة عمميات القوات المسمحة( في حالة إستغلال الشركة لمحجر رخام.

        وزارة التجارة والصناعة.
  إتحاد الصناعات )غرفة صناعة مواد البناء(.

           البيئة.
 الجمارك.

 جيات أخرى أذكرىا: 
........................................................................................ 

....................................................................................................
.................................................................................................. 

 بصفة عامة، ىل المصنع/الورشة راضى عن بيئة ومناخ الإستثمار في مجال صناعة الرخام ؟(: 3)
 نعم                      لا   
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 في حالة الإجابة بنعم، حدد أسباب ىذا الرضاء ؟(: 4)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 في حالة الإجابة بلا ، حدد أسباب عدم ىذا الرضاء ؟(: 5)

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 

انقضممى انمممبيش : الإعتتممبرات انتضممواقية انمبصممة 

 ببنًصنع/انورشة

 بالتشغيل لمغير ؟ (: ىل يقوم المصنع/الورشة بالإنتاج والتسويق لصالحو أم يقوم0)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
   ما ىى الخطة التسويقية لممصنع/الورشة ؟(: 7)

علان وعروض تجارية.                           دعاية وا 
                   مراكز توزيع خاصة .

                    كل ما سبق
 أخرى
 

 نت لديك تصورات أخرى خاصة بيذا الشأن أذكرىا .(: إذا كا3)
....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: من ىو المسئول عن وضع الخطة التسويقية لممصنع/الورشة ؟4)

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................. 
 (: ما ىو المدى الزمنى الذى يتم فيو وضع الخطة التسويقية لممصنع/الورشة ؟5) 

       كل ثلاث شيور
 كل ستة شيور                         
 كل سنة                                                      
   أخرى أذكرىا 

 

 انقضى انضبدس : الإعتتبرات انمبصة ببنتيئة



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

221 

 

 فيما يتعمق بالبيئة ؟ 0994( لسنة 4(: ىل يقوم المصنع/الورشة بتطبيق القانون رقم )0)
 لا                     نعم  

 إذا كانت الإجابة بـ )لا( ما ىى المعوقات التى تحول دون تطبيق ذلك ؟(: 7)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 (: ىل يمتزم المصنع/الورشة بالمعايير البيئية لمحفاظ عمى صحة العاممين في ىذا المجال ؟3)
  نعم                   لا        

 (: إذا كانت الإجابة بـ لا أذكر ما ىى أسباب عدم الإلتزام بيذه المعايير ؟4)
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 
 فيانقضى انضببع : انًشبكم انتي تواجه انًصنع/انورشة 

 يجبل صنبعة انزخبو

 صناعة الرخام في مصر من وجية نظرك ؟(: ما ىى أىم المشاكل التى تواجو 0)
....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................ 

 (: إذا كانت تواجيك المشاكل الآتية فرتبيا طبقاً لأىميتيا من وجية نظرك ؟7)
 مشاكل الخدمات .     

 المشاكل الصحية .      
 المشاكل البيئية .   

 المشاكل الأمنية .       
 مشاكل التسويقية .   

 مشاكل الفساد .       
 مشاكل العمالة .   

 المشاكل المالية .       
 لكيفية التغمب عمى المشاكل السابقة ؟ىل لديك تصور (: 3)

....................................................................................................

....................................................................................................
....................................................................................................

................................................................................................ 
 

 انقضى انثبين : الإعتتبرات انًتعهقة ببنتنبفضية
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 التنافسية لممصنع/الورشة في السوق المحمى ؟: ما ىى وسائل دعم القدرة (0)
العمالــــــــــــة  -         التكنولوجيا المتقدمة . - 
       المدربة.
  الضرائب. - 
  كل ما سبق. - 
 أخرى أذكرىا. - 

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 (: ما ىى وسائل دعم القدرة التنافسية لممصنع/الورشة في الأسواق الدولية ؟7)
  التكنولوجيا المتقدمة . - 
  العمالة المدربة. - 
 الضرائب والجمارك والدعم. - 
  كل ما سبق. - 
  أخرى أذكرىا. - 

....................................................................................................

....................................................................................................
................................................................................................. 

 (: ىل يواجو المصنع/الورشة منافسة من الصينين في مجال العمل بصناعة الرخام ؟3)
 نعم                لا         
 إذا كانت الإجابة بنعم أذكر أسباب ىذه المنافسة بالتفصيل ؟ 

....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
.......................................................................................... 

 عة الرخام في مصر؟(: ىل تعتقد بأىمية مساىمة مركز تحديث الصناعة في تنمية وتطوير صنا4)
 نعم                  لا             

 (: إذا كانت الإجابة عن السؤال السابق بنعم أذكر مجالات ىذه المساىمة ؟5)
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صنبعة  ية  قة بتنً تبرات انًتعه صع : الإعت ضى انتب انق

 انزخبو بصفة عبية

 وجية نظرك ؟وسائل تنمية صناعة الرخام في مصر من (: ما ىى 0)
 
 (: ما ىى وسائل تنمية صناعة الرخام في منطقة شق الثعبان عمى وجو الخصوص ؟7) 

.............................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................
.............................................................................................................

............................................................................. 
 

 ث١بٔبد الارصبي .7

  اٌزبس٠خ:

  اعُ اٌٛسؽخ/ اٌّقٕغ:

  اٌؼٕٛاْ:

  اٌز١ٍفْٛ:

  اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔٝ:

  اٌجش٠ذ الاٌىزشٚٔٝ:

  ِّثً اٌؾشوخ:

  اٌٛظ١فخ:

  اٌّٛثب٠ً:

 

  

.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................
............................................................................................................. 
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 ثشٚفب٠ً اٌششوخ .2

  ػبَ اٌزأع١ظ:

  ِغبزخ اٌفشع اٌشئ١غٝ:

  إخّبٌٝ الاعزّبساد )١ٍِْٛ خ١ٕٗ(

  اٌؾىً اٌمبٔٛٔٝ ٌٍؾشوخ:

  ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌذائ١ّٓ:

  ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّؤلز١ٓ:

  ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ:

  ٔغجخ اٌقبدساد/اٌغٛق اٌّسٍٝ

  ِٕزدبد اٌؾشوخ

 

 اٌغٛدح اٌّطجمخ أٔظّخ .3

 ربس٠خ اٌؾصٛي ػ١ٍٗ ٔظبَ اٌغٛدح

  )ٔظبَ اداسح اٌغٛدح( 7999أ٠ضٚ 

  )اٌغلاِخ ٚاٌصؾخ ا١ٌّٕٙخ( 78999أ٠ضٚ 

  )ٔظبَ اداسح اٌج١ئخ( 74999أ٠ضٚ 

  أخشٜ

 
 اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ .4

 اٌم١ّخ اٌؾٙش٠خ/ اٌغ٠ٕٛخ الاعزٙلان اٌجٕذ

   ا١ٌّبٖ

   اٌىٙشثبة

   

   

 

 اٌخبَاٌّٛاد  .5

ػذد  اٌّصذس اٌّٛاد اٌخبَ

 اٌّٛسد٠ٓ

اٌى١ّخ 

)١ِٛ٠ب/ 

 اعجٛػ١ب(

 ِؼب١٠ش اٌمجٛي ٚاٌشفض اٌغؼش
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 ِب ٘ٝ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٝ رٛاعٙه فٝ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّبدح اٌخبَ؟ .6

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

 وُ ٠جؼذ ػٕه اٌّؾبعش؟ .1

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

 ِب ٘ٝ طش٠مخ اٌذفغ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِغ ِٛسدٜ اٌّبدح اٌخبَ؟ .8

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

 ً٘ رٛعذ ِٕبفغخ عؼش٠خ ػٍٝ اٌخبَ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ؟  .7

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

 

 اٌؼّبٌخ )ٚرٛض١ؼ ا١ٌٙىً الاداسٜ، ٚاْ وبْ ٕ٘بن ِخزصْٛ عٛدح أَ لا( .79

 الأعش )رمش٠جٝ( اٌّٙبسح اٌزصٕؼ١خ ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌؼذد اٌٛظ١فخ
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 اٌزذس٠ت )ِٓ ٚالغ خجشاد ِشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌشخبَ ِؼُٙ( .77

 ػذد اٌؼّبي اٌؾبص١ٍٓ ػ١ٍٙب ػبَ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ

   

   

   

   

   

   

   
 

 

 اخزجبساد اٌغٛدح اٌّطجمخ ػٍٝ اٌخبِبد/ إٌّزظ إٌٙبئٝ .72

 )ِٓ ٚالغ خجشاد ِشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌشخبَ ِؼُٙ(                                             

 طش٠مخ الاخزجبس   رىٍفخ الاخزجبس اٌٛاؽذ ػذد ِشاد/ ٠َٛ الاخزجبس

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 اٌّؼذاد ٚأدٚاد الاخزجبس ِٚشالجخ اٌغٛدح اٌّغزخذِخ .73

 )اٌغؼش رمش٠جٝ اْ أِىٓ( أ١ٌخ/٠ذ٠ٚخ اٌؼذد اٌّؼذاد 
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 إٌّزغبد )طش٠مخ اٌزص١ٕغ/ اٌى١ّبد(74

 :..........................اعّبٌٝ اٌى١ّخ ا١ِٛ١ٌخ/ اٌشٙش٠خ/ اٌغ٠ٕٛخ:............................7ِٕزظ 

و١ّخ  اٌّؼبِلاد اٌف١ٕخ اٌٛلذ و١ّخ اٌّذخلاد ِشاؽً اٌزص١ٕغ

 اٌّخشعبد 

     

    

    

    

    

    

    

    

     

 

 ..........................اعّبٌٝ اٌى١ّخ ا١ِٛ١ٌخ/ اٌشٙش٠خ/ اٌغ٠ٕٛخ:............................:2ِٕزظ 

و١ّخ  اٌّؼبِلاد اٌف١ٕخ اٌٛلذ و١ّخ اٌّذخلاد ِشاؽً اٌزص١ٕغ

 اٌّخشعبد 

     

    

    

    

    

    

    

    

     

 

 ..........................اعّبٌٝ اٌى١ّخ ا١ِٛ١ٌخ/ اٌشٙش٠خ/ اٌغ٠ٕٛخ:............................:3ِٕزظ 

و١ّخ  اٌّؼبِلاد اٌف١ٕخ اٌٛلذ و١ّخ اٌّذخلاد ِشاؽً اٌزص١ٕغ

 اٌّخشعبد 
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 ..........................اعّبٌٝ اٌى١ّخ ا١ِٛ١ٌخ/ اٌشٙش٠خ/ اٌغ٠ٕٛخ:............................:4ِٕزظ 

و١ّخ  اٌّؼبِلاد اٌف١ٕخ اٌٛلذ و١ّخ اٌّذخلاد ِشاؽً اٌزص١ٕغ

 اٌّخشعبد 

     

    

    

    

    

    

    

    

     
 

 
 

 اٌغٛق اٌّغزٙذف )%ِؾٍٝ أٚ رصذ٠ش( .74

 إٌغجخ ِٓ اٌّج١ؼبد اٌى١ٍخ 

  ِؾٍٝ

  رصذ٠ش
 

 

 

 

 

 

 أعؼبس  إٌّزغبد )رمش٠ج١خ( .75
 

 اٌغؼش (2ٚؽذح ا١١ٌغ )َ إٌّزظ

   

   

   

   

   

   

   

   

     
 

 ِب ٘ٝ الأعٛاق اٌزصذ٠ش٠خ ٌّٕزغبرىُ؟ .76

 إٌّزدبد اٌشئ١غ١خ اٌغٛق
  
  
  
  
  

 

ػٍٝ اعؼبس اٌخبِبد ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٚاٌطٍت ػٍٝ  اٌزغ١ش فٝ عؼش اٌصشفِب ٘ٛ رأص١ش  .71
 اٌصبدساد؟ )ئْ أِىٓ(

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
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 اٌؼ١ٛة اٌزص١ٕؼ١خ .78

اٌؼ١ت 
 اٌزص١ٕؼٝ

ِزٝ ٠زُ 
اوزشبف 
 اٌؼ١ت 

ِؼذي 
اٌزىشاس/
 و١ّخ

 اٌغجت ٚاٌؼلاط الإعشاء

 ٘بٌه خفض دسعخ اػبدح رص١ٕغ

       

       

       

       

       

       

       

       
 

 ً٘ رؼشضزُ ٌغشاِبد/ ِؾبضش عٛاء ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ أٚ اٌؼّلاء )اْ ٚعذد( .77
 

اٌغشاِخ/ 
 اٌّؾضش

 اٌغجت اٌزىٍفخ

   

   

   

   

   

   
 

 و١ف رزخٍصْٛ ِٓ ِخٍفبرىُ اٌزص١ٕؼ١خ؟ .29

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
........................................................................................................................... 

 ِب ٘ٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٙىُ ٚالزشاؽبرىُ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب .27

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................  
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 الثروة المعدنية  (:0)

 -تشتمؿ الثروة المعدنية فى مصر عمى ثلاثة أصناؼ رئيسية ىى خامات الطاقة " الفحـ 
الطفمة الكربونية " ، المعادف الفمزية وتشمؿ " مجموعة الفمزات والسبائؾ الحديدية  –الطفمة الزيتية 

مجموعة العناصر الأرضية  –مجموعة المعادف الثمينة  -مجموعة الفمزات الغير حديدية  –
فمزية وتشمؿ " مجموعة المعادف والصناعات الكيمائية والأسمدة، مجموعة النادرة" ، المعادف اللا

أخرى مثؿ الفولسبار  صناعاتمجموعة معادف  –صناعات الحرارية والسيراميؾ معادف ال
 –مجموعة مواد البناء والتشييد ، مجموعة أحجار الزيتية  –والينتوينت  والباريت والرماؿ السوداء 

 مجموعة الأحجار الكريمة وشبة الكريمة " . 
 الرخام  ( :7)

"  Marmarosممة اليونانية "مارماروس "" أصلًا مف الك Marbleجاءت كممة الرخاـ "  
" الرائع".  مارماروسمة صخرية وتعنى صفة توالتى تعنى الحجر الأبيض الثمجى الناصع، وك

مف الناحية فوتغير معنى كممة رخاـ بمرور السنيف تدريجياً مع توسع الرخاـ فى العالـ الغربى . 
مع" وفى القرف التاسع عشر ظير تصنيؼ التاريخية، كاف ذكر الرخاـ يعنى " حجر الزينة اللا

جديد لأصؿ الصخور، ودخمت كممة الصخور الممونة الجيرية البمورية تحت عنواف " الرخاـ". أما 
ف، فكؿ إستغلاؿ الرخاـ والجرانيت والسربنتيف والسينتب والكواركز والرخاـ السماقى والمرمر لآا

 والديوريت يدخؿ تحت عنواف " صناعة الرخاـ".
د الرخاـ " كربونات الكالسيوـ "، يشار إليو بإسـ الألباستر الموجو، ويعتبر الألباستر ويع 

المصرى مف ىذا النوع وكاف يستخدـ منذ عصر الدولة الفرعونية فى المعابد والتماثيؿ وصناعة 
الأوانى والتحؼ . وقد تـ رصد العديد مف ىذه المقتنيات وغيرىا مف الأدوات الأخرى . وتعتبر كؿ 

يراف والمكسيؾ مف أكبر الدوؿ المشيورة بالألباستر وفى الولايات المتحدة  مف مصر والجزائر وا 
  الأمريكية يوجد مصدر ىاـ ل لباستر بصحراء الأريزونا.

الرخاـ الرسبوى الرخاـ المتحوؿ والرخاـ النارى، ويمر و يشمؿ الرخاـ المصرى ثلاثة أنواع  
الرفع  -إستخراج الرخاـ -الإستكشاؼ وتحديد موقع المحجر الرخاـ بعده مراحؿ لإنتاجو منيا "

ثـ التوزيع عمى المستخدـ  -التمميع –تقطيع الحجر إلى ألواح وبلاط  –إدارة المخزوف  –والثقؿ 
 النيائى". 
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 منطقة شق الثعبان (:3)
تقع منطقة شؽ الثعباف شرؽ طريؽ الأوتوستراد بعمؽ خمسة كيمو ميترات حتى حدود  

إدارياً  صديرمحمية وادى دجمة شرقاً بمنطقة طره المعادى وتشغؿ ما يقرب مف جلؼ فداف ، وت
  ضمف حى المعادى والبساتيف فى المنطقة الجنوبية لمحافظة القاىرة. 

ولقد إكتسبت منطقة شؽ الثعباف شيرة عالمية ومحمية فى صناعة وتقدير الرخاـ والجرانيت،  
جر عدة أىميا رأس غارب والعيف السخنة والمنيا، وتخرج منيا التى يتـ إستخراجيا مف محا

 لمتصدير مباشرة. 
 الجودة  (:4)

المقصود بالجودة " التطابؽ مع المتطمبات، مع التركيز عمى العملاء والعوامؿ التنظيمية  
ليؼ والحساب المستمر لتكا والمؤسسية، وتأكيد التغير الثقافى، التدريب، إلتزاـ الإدارة بالجودة،

 ". الجودة
كما تعرؼ الجودة أيضاً بأنيا " وحدة متكاممة مف المعالـ والخصائص المميزة لممنتج أو  

منية. لذا توجد لمجودة معانى ضالخدمة التى ترتكز عمى القدرة بالوفاء، بالحاجات المعمنة أو ال
ة التى بيا يتـ تمبية متضمنة لا تتعمؽ بالطريقة التى يتـ تصنيع المنتج بيا بؿ تمتد أيضاً لمطريق

خروف أف الجودة لا تعنى فقط التطابؽ مع المتطمبات بؿ جإحتياجات ورغبات المستيمكيف. ويرى 
 أيضاً تعنى مقابمة أو تجاوز توقعات العملاء. 

 أنظمة إدارة الجودة (:5)
نظاـ إدارة الجودة " ىو محاولة " لتأليؼ فمسفيات ومكونات إدارة الجودة لتكويف نموذج  

لمتنفيذ الفعاؿ لإدارة الجودة الشاممة. وتعرؼ وتحدد متطمبات نظاـ إدارة الجودة تحت العناويف 
مف ثلاثة  2008التى تتكوف فى إصدار  9001الرئيسية داخؿ المواصفة الدولية لعائمة الأيزو 

 وىو خاص بمفردات وأساسيات نظاـ إدارة الجودة، أيزوا 2008:  9000مواصفات ، ىى : أيزو 
وىو دليؿ تحسيف أداء النظاـ ،  2008:  9004وىو متطمبات النظاـ، وأيزو  2008:  9000

 ويشمؿ عمى كيفية التنفيذ الفعاؿ لمنظاـ. 
 تكاليف الجودة (:6)

تكاليؼ الجودة ىى الأساس لإقتصاديات الجودة، حيث يتـ تجميع التكاليؼ المرتبطة  
تكاليؼ  –بوظائؼ الجودة ، وتشمؿ التكاليؼ المتعمقة بالتطابؽ مع المواصفات " تكاليؼ المنع 

التقييـ" ، بالإضافة إلى التكاليؼ المتعمقة بعدـ التطابؽ " الفشؿ الداخمى والخارجي" . وعمى الرغـ 
ف أىمية تكاليؼ الجودة فى تعريؼ ووصؼ التكاليؼ المرتبطة بوظائؼ الجودة إلا إنيا لا تربط م

 الإنفاؽ عمى الجودة بالعائد منيا. 
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 ممحق
 أنواع الاختبارات التى يجرييا مركز الرخاـ والجرانيت (1)جدوؿ 

 كمتطمبات تصديرية لمسوؽ الأوروبى والأمريكى
اٌّٛاصفخ  الإخزجبس َ

 اٌّشعؼ١خ

ػذد  الأثؼبد )ٍُِ(

 اٌؼ١ٕبد

 رؼ١١ٓ اٌىثبفخ اٌظب٘ش٠خ ٚاٌفؼ١ٍخ 

١خ
ٚث
س
لأٚ

 ا
فخ
ف

ٛا
ٌّ
ا

 

51*51*51 6 

 6 51*51*51 رؼ١١ٓ اٌّغب١ِخ 

 6 51*51*51 رؼ١١ٓ اِزقبؿ اٌّبة رسذ اٌض ظ اٌدٜٛ 

 6 51*51*51 رؼ١١ٓ اِزقبؿ اٌّبة ثبٌخبف١خ اٌؾؼش٠خ 

 ِؼبٌدخلاِؼخ ٚثذْٚ  رؼ١١ٓ ِمبِٚخ اٌجشٜ 

151*111*51 

6 

 لاِؼخ رؼ١ٓ ِمبِٚخ الإٔضلاق 

86*42*41 

6 

 لاِؼخ رؼ١١ٓ اٌقلادح 

11*31*31 

2 

 6 51*51*51 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ اٌض ظ 

 11 151*75*25 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ الإٔسٕبة رسذ زًّ ثبثذ 

 6 31*211*211 رؼ١١ٓ طبلخ اٌىغش 

 13 51*51*51 1طش٠مخ -رؼ١١ٓ ِمبِٚخ اٌزدّذ 

 13 25*75*151 2طش٠مخ -رؼ١١ٓ ِمبِٚخ اٌزدّذ 

 7 21*211*211 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ رأث١ش اٌسشاسح 

 7 11*61*121 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ رأث١ش ثبٔٝ أوغ١ذ اٌىجش٠ذ 

 6 41*41*41 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ رجٍٛس الأِلاذ 

 3 31*211*211 رؼ١١ٓ زًّ اٌىغش ػٕذ ِشاوض الأزّبي 

 6 211*111*111 ٌٍّشٚٔخ رؼ١١ٓ اٌّؼبًِ اٌذ٠ٕب١ِىٝ 

 11 25*75*151 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ الإٔسٕبة رسذ زًّ ثبثذ 

 2 21*51*75 اٌفسـ اٌجزشٚخشافٝ رسذ ا١ٌّىشٚعىٛة 

 6 51*75*311 رؼ١١ٓ عشػخ أزؾبس اٌقٛد 

 2 21*111*351 ِؼبًِ اٌزّذد اٌطٌٛٝ اٌسشاسٜ 

 رؼ١١ٓ ٔغجخ الإِزقبؿ اٌّبئٝ 

د 
فب
ف

ٛا
ٌّ
ا

١خ
٠ى
ش
لأِ

ا
 

2*2*2 6 

 6 2*2*2 رؼ١١ٓ اٌٛصْ إٌٛػٝ  

 6 2.5*8*4 رؼ١١ٓ طبلخ اٌىغش 

 6 1.25*4*15 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ الإٔسٕبة 

 6 2.2.2 رؼ١١ٓ ِمبِٚخ اٌض ظ 
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جمالى الإستثمارات وكميات: أعداد 2جدوؿ  العامميف وا 
 الإنتاج بالمتر المربع/عاـ فى مصانع وورش شؽ الثعباف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 /عام7كميات الإنتاج م الاستثمارات الرأسمالية عدد العاممين م
1 14 620000 28000 
2 33 2200000 47600 
3 114 3500000 52500 
4 260 10000000 148500 
5 100 2750000 48000 
6 249 9000000 177600 
7 98 4500000 105600 
8 48 1725000 42000 
9 15 465000 21000 
10 150 4255000 128000 
11 24 500000 28000 
12 40 2540000 62900 
13 46 3000000 50250 
14 28 845000 42000 
15 14 350000 26600 
16 50 5400000 60000 
17 16 725000 42000 
18 34 415000 33600 
19 79 2610000 49500 
20 20 770000 50400 

 62202.5 2808500 72 المتوسط
 21000 350000 14 الحد الأدنى
 177600 10000000 260 الحد الأعمى


