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 د  

 تقديـ

 القكميالقنكات الرئيسية لنشر نتاج معيد التخطيط  ػحدإر سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية تعتب
مختمف مجالات التخطيط كالتنمية. يضـ المعيد مجمكعة مف  فيمف دراسات كبحكث جماعية محكمة 

التخصصات، مما يضيف إلى قيمة كفائدة مثل ىذه الدراسات  كمتعددؼ متنكعيبراء الباحثيف كالخ
الاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية،  فييتـ إجراؤىا مف حيث شمكلية الأخذ  التيالمختمفة 

 مف القضايا محل البحث. ؼالمؤسسية، كالمعمكماتية كغيرىا لأ

 اعدد   ٜٚٚٔعاـ  فينمية منذ بدئيا مة قضايا التخطيط كالتصدارات المختمفة لسمستضمنت الإ
 كمتخذكالسياسات  صانعكتناكلت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف كالدارسيف، ككذا  التيمف الدراسات 

 منيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر: السياسات المالية ،مختمف مجالات التخطيط كالتنمية فيالقرارات 
 ، الاستيلبؾ كالتجارة الداخمية، المالية العامة، التجارة الخارجية،كالأجكر لأسعارالنقدية، الإنتاجية كاك 

، آفاؽ كفرص كالنمك الاحتكائي قضايا التشغيل كالبطالة كسكؽ العمل، التنمية الإقميمية التكتلبت الدكلية،
صغيرة كالمتكسطة، الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية كالتنمية الريفية، المشركعات ال

 ، قضايا البيئة كالمكارد الطبيعية، التنمية المجتمعية، قضايا التعميـيةالتخطيط ةنمذجأساليب المناىج ك 
 .، ...إلخكالصحة كالمرأة كالشباب كالأطفاؿ كذكؼ الإعاقة

تتنكع مصادر كقنكات النشر لدػ المعيد إلى جانب سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية، كالمتمثمة 
تصدر بصفة دكرية  كالتيالمجمة المصرية لمتنمية كالتخطيط، التقارير العممية، كالكتب المرحعية،  فى

السنكؼ كسمسمة أكراؽ السياسات في التخطيط كالتنمية  الدكلينصف سنكية، ككذلؾ كتاب المؤتمر 
عقده المعيد ، ككراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعيد مف نشرات عممية تعكس ما يالمستدامة

 مف فعاليات عممية متنكعة.

 لما فيو خير البلبد، كالله مف كراء القصد...لمعمل كفق الله الجميع 
  

 رئيس المعهد

 علاء زهران أ.د.        
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 ك  

 مكجز البحث
 

قيمة ، تعاني سلبسل الفي أعقاب التحكلات الجذرية التي يشيدىا الاقتصاد العالمي بعد سمسمة الأزمات الأخيرة
كفي -كلذا تسعي ىذه الدكؿ عديدة تعرقل جيكد التنمية خاصة في الدكؿ النامية كالناىضة،  تاضطرابا العالمية
لبناء قاعدتيا الصناعية كتكطيف بعض الصناعات ذات التكنكلكجيا المتطكرة، كتعميق التصنيع  -مصرمقدمتيا 

يتحقق ذلؾ عف طريق النقل الانتقائي لمتكنكلكجيا يمكف أف اء بتنافسية الصناعات المحمية. ك المحمي، كالارتق
 Indigenousالمتطكرة كتطكيعيا لخدمة الظركؼ المحمية مف خلبؿ بناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية الأصيمة 

 بالاستفادة في ذلؾ مف الآليات التي تتيحيا الثكرة الصناعية الرابعة.
قميمية محتممة كاسعةصر م تجدر الإشارة إلى ما تتمتع بوفي ىذا السياؽ،  ككذلؾ لما يمتمكو  ،مف سكؽ محمية كا 

الاقتصاد المصرؼ مف قدرات كاعدة في الأجميْف المتكسط كالطكيل، في بعض القطاعات التكنكلكجية المتطكرة. 
يمزـ دعـ صناعة الإلكتركنيات عمكما، كقطاع تكنكلكجيا  -الحالية كالمتكقعة –كنظر ا لمثل ىذه الإمكانات

 .  قطاع ا ذا تنافسية كامنة مرتفعة الذؼ يعدكمات كالاتصالات خصكصا، المعم
 

دكر التكنكلكجيا المتقدمة في خدمة أىداؼ التنمية  تحميل الفصل الأكؿكمف أجل بياف ذلؾ، يستعرض 
ضعف نقاط القكة كال، كتحميل التحديات الراىنة أماـ بناء القاعدة التكنكلكجية المستيدفة، ثـ يبيف الاقتصادية

 ة. صناعة الإلكتركنيات الدقيقر، ثـ يتـ التركيز عمى في الصناعات عالية التكنكلكجيا في مص
 

دراسة قطاع الآلات كالمعدات في الاقتصاد المصرؼ نظرا لأىميتو الحيكية ليركز عمى  الفصل الثانيكينتقل 
علبقات الترابط القكية تقكية  تكظف كرفع معدلات النمك كزيادة فرص المف خلبؿ كدكره الكبير في عممية التنمية 

 بينو كبيف سائر قطاعات الاقتصاد الكطني.
 

 ٖ٘بنحك  ٜٕٔٓفي  ذات الصمة بالآلات كالمعدات الإنتاجية يقدر حجـ الاستثمارات في الصناعاتىذا، ك 
بغرفة ا لتقديرات رئيس شعبة الآلات كالمعدات ا كفق  مصنع كطني مسجل حالي   ٓٓٚمميار جنيو تتكزع عمى 

لمسجمة ليذه المصانع ا كجكد عدد مكاز إلىبالإضافة  ، كذلؾالصناعات اليندسية باتحاد الصناعات المصرية
لا بأس بو  ادكف تراخيص )أؼ أنيا غير مسجمة كلكنيا تمارس الإنتاج كتمبي جزءتعمل في الاقتصاد المصرؼ 

ديو فرص كاعدة لمنمك بشكل كبير في الكقت القطاع لأف  كعميو نستنتج ،مف الطمب المحمي في السكؽ المصرؼ(
خاصة مع تنامى الطمب عمى الآلات كالمعدات المحمية الصنع، في عدة قطاعات داخل الاقتصاد  الحالي،
 .المصرؼ 

مثل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  يتناكؿ بعض الدراسات القطاعية في القطاع الصناعيف الفصل الثالثأما 
المعمكمات في العقكد الأخيرة مف القرف الماضي تغيرات جذرية  نظـشيدت كؿ، حيث الصناعة، في المبحث الأ



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ز  

كما تناكؿ المبحث . تطبيقات جديدة لأنظمة المعمكمات كمعايير حديثة لتصميـ ىذه النظـنظرا  لظيكر كمتسارعة 
مف تطبيقات  وما تقدمالثاني الزراعة الرقمية كدكرىا في التنمية الزراعية في مصر، كتعد الزراعة الرقمية ب
أما المبحث . المصري  تكنكلكجية )ذكية( أحد الحمكؿ البارزة المقترحة لتحسيف مؤشرات أداء القطاع الزراعي

تناكؿ تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصر مف حيث الكضع الراىف لصناعة الأجيزة الطبية فيالثالث 
 .ذلؾ كالتحديات كالفرص أماـكاستراتيجية تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصر، 

 

تـ كالتي الدكلية الرائدة في تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية،  التجارببعض الفصل الرابع  أخيراً يقدـ
عنصر الريادة التصنيعية في القطاع الإنتاجي محل البحث )الآلات  منيا اعتبارات ةاختيارىا بناء عمى عد

كأخيرا مدػ  ،القارّؼ، كالبعد التاريخي لمسبق التنمكؼ ك  في عمى الصعيد العالميكالمعدات الإنتاجية( كالتنكع الجغرا
 الصمة بالاحتياجات التنمكية لمصر كسائر الدكؿ العربية.

 

في القارة  ييفكبر  كدكلتيف ناىضتيف كاليند الصيفكلب مف تجارب تخص  أربع كفقا لذلؾ تـ اختيار
 بية.ك الأكر الدكلة الرائدة في القارة  ألمانيا قتصادي ا:اثـ مف العالـ المتقدـ  مف أمريكا اللبتينية، كالبرازيلالآسيكية، 

، كقد تـ الخركج بمجمكعة مف الدركس المستفادة فيما يخص تكطيف الصناعة مف كل تجربة مف التجارب "
 المذككرة. 
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 ٕٗ اليندسية كالإلكتركنيةصادرات السمع التكزيع الجغرافي ل (ٛ-ٕ)

 ٗٗ قطاع الصناعات اليندسية كالإلكتركنيةالتكزيع الجغرافي لكاردات  (ٜ-ٕ)

 ٙٗ (ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓلات كالمعدات خلبؿ الفترة )كضع الميزاف التجاري لسمع قطاع الآ (ٓٔ-ٕ)

 ٖٙ بالمميكف فداف ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالمساحة المزركعة مف المحاصيل الرئيسية في مصر في عاـ  (ٔ-ٖ)

 ٜٙ بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة التربة كبعض مزاياىا (ٖ-ٕ)
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 قائمة الأشكاؿ
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 الصفحة
 ٚ الآليات الاقتصادية لنقل التكنكلكجيا (ٔ-ٔ)

 ٔٔ ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓحجـ السكؽ العالمي لقطاعات المنتجات الرئيسية في  (ٕ-ٔ)
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 ٚٔ ٕٕٓٓالحصة السكقية لأىـ الدكؿ المنتجة في صناعة أشباه المكصلبت في  (ٛ-ٔ)
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 المقدمة
يطاليا كالياباف في  ( ٜ٘ٗٔ – ٜٖٜٔالحرب العالمية الثانية ) الرغـ مف أف ىعم دارت رُحاىا بيف ألمانيا كا 

بعد أف كضعت  -يا أسفرت نفإ ،تحاد السكفيتي في جانب آخرجانب، كبريطانيا كالكلايات المتحدة كفرنسا كالا
تحاد بزعامة الاشتراكي )انقساـ العالـ إلي مُعسكريف رأسمالي )بزعامة الكلايات المُتحدة الأمريكية( ك اعف  -أكزارىا

كعمي الرغـ مف أف  ،ما دُكؿ ما عُرؼ بالعالـ الثالث أك الدكؿ النامية أك الآخذة في النمكالسكفيتي( كبيني
ف ذلؾ لـ يمنع مف تعامُل كثيرُ مف فإالثة كانت كمازالت مُتباينة دكؿ ىذه المجمكعة الث مستكيات كآليات النمك بيف

 .كالمُفكريف مع ىذه الدكؿ كمجمكعة بينيا قدر لا بأس بو مف القكاسـ المُشتركة الاقتصادييف
مف  كيرقد أبدع في التف –كىك مف أشير مف طرح قضايا التنمية في ىذه الدكؿ  -"بكؿ بيركؾ"كربما يككف 

نتاج الآلات كالمُعدات كتطكير  منظكر القٌدرة عمي فيـ كتحميل كا عادة إنتاج المُحتكؼ التكنكلكجي حاؿ تصنيع كا 
 أكد "بيركؾ"  "ففي كتابو "العالـ الثالث في المأزؽ  Le Tires Monde dans l‟impasse“ أساليب الإنتاج؛ 

لتكنكلكجية كلأساليب الإنتاج في بداية الثكرة الصناعية أنو بينما كاف المُحتكؼ المعرفي كالعممي لمتطكرات ا
كؿ. كمف ثـ سيُل عمييـ قتصادات الدكؿ المُتقدمة في حدكد إدراؾ كخبرات القائميف بالإنتاج في ىذه الدانطلبؽ اك 
 كتكظيفيا في تطكير كمي كنكعي لمُنتجاتيـ دكف الخضكع لقيكد كحدكد كمية كنكعية. ايستيعابُ ا

دكف لغالبية دكؿ العالـ الثالث الآف بالنسبة  -كربما أصبح بالغ الصعكبة –عد ميسكرا  بنفس القدر كلكف ذلؾ لـ ي
ستفادة الكاممة مما تستكرده مف الدكؿ المُتقدمة... كلعل في شركط كقيكد كتكاليف تُحد مف قُدرة ىذه الدكؿ عمي الا

لمدكؿ  الاتفاقيات عمي ذلؾ، حيث تُعطي ىذه دليلب   يعدحماية حقكؽ الممكية الفكرية كتعديلبتيا ما  اتفاقية
ختراعات كمُستحدثات فنية كتكنكلكجية كتصميمات احتكار ما تتكصل إليو مف اكالمؤسسات كالشركات حق 

لأؼ جية  قلا يحكتركيبات كعلبمات تُجارية في مُختمف المجالات لمُدة لا تقل بصفة عامة عف عشريف عاما  
 المُدة إلا بتصريح مف الجية الأُـ المالكة لمسبق في ىذه المجالات.ستخداميا خلبؿ تمؾ اأُخرؼ 

يتناكؿ القضية بناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية المصرية في الظركؼ العالمية الراىنة،  كفيما يمي بحث عف
ات مقدم أكلياعمى امتداد أربعة فصكؿ: يعالج في  -تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية  –تجمياتيا زكأبر 

ضركرية عف بناء القاعدة التكنكلكجية في مصر مع تركيز خاص عمى صناعة الإلكتركنيات الدقيقة، كيعالج في 
لعدة دراسات  الفصل الثالثتحميل قطاع الآلات كالمعدات الإنتاجية. ىذا، كيتطرؽ البحث في  الفصل الثاني
 ينتيي البحث لى "صناعة الأجيزة الطبية". كأخيرا  الاصطناعي" إلى "الزراعة الذكية" ثـ إ الذكاء"مف قطاعية تمتد 

 الصيف كاليند كالبرازيل كألمانيا.باستعراض تحميمي لعدد مف التجارب الدكلية ذات الصمة كىي: 
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كلا يفكتنا أف نؤكد الدكر الياـ الذي قاـ بو ثلبثة مف أعضاء الييئة العممية المعاكنة في معيد التخطيط 
السرسي،  ة.مركة نبيل، كأ.آيائو، مما كاف لو بالغ الأثر في إنجاز ىذا البحث: أالقكمي، كمف خيرة أبن

 كقد قاـ كل منيـ بجيد كبير في جمع المادة العممية كالتحميل المنظـ لمتجارب محل البحث. ،طارؽ سميـكأ.
ىمة معتبرة حكؿ الذؼ  قدـ مسا: د.حافظ فؤاد عبد الرحمف فينبغي أف نردّ الفضل لأىموأما مف خارج المعيد  

". ككذا أ.محمد نعيـ كل مف "استراتيجيات بناء القاعدة التكنكلكجية" ك"الزراعة الرقمية" ك"صناعة الأجيزة الطبية
 الذؼ قدـ مساىمة معتبرة كذلؾ في مجاؿ "الذكاء الاصطناعي".فتحي 

 
 

                                                  الباحث الرئيسي                                                                              
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 الفصل الأكؿ                                          

 مقدمات في بناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية في مصر،
 يقةكتعميق التصنيع المحمي مع إشارة خاصة إلى صناعة الإلكتركنيات الدق

                                       

 الأكؿ المبحث
 خطكط عريضة ٔ-ٔ

العديد مف الاضطرابات  ، كيعاني ٕٛٓٓالية العالمية في يمر الاقتصاد العالمي بتحكلات عديدة منذ الأزمة الم
سياسات اقتصادية  في سلبسل القيمة العالمية، الأمر الذؼ يدفع اقتصادات الدكؿ النامية كالناىضة إلى اعتماد

 لتكطيف صناعات السمع الكسيطة كالرأسمالية.

ا كبعض الدكؿ النامية إلى المحاؽ بالتطكرات التكنكلكجية الجارية في العالـ الصناعي المتقدـ اقتصادي   ىكتسع
رية. الاقتصادات الأخرػ، لتمبية المتطمبات الأساسية لدفع النمك الاقتصادؼ كتحقيق التحكلات الييكمية الضرك 

كنظر ا لضعف الإمكانات التكنكلكجية ليذه الدكؿ، فيناؾ طريقاف تتبعيما: نقل منتجات التكنكلكجيا، مف ناحية 
 (ٕٓٔٓ)أبك السعكد،  أكلى، كتكطيف العمميات التكنكلكجية، مف ناحية أخرػ.

صناعات ذات لمعمل مف أجل تكطيف بعض ال-امتدادا لجيكد تاريخية سابقة-كتسعى مصر في الفترة الأخيرة
التكنكلكجيا المتطكرة، كتعميق التصنيع المحمي، لما لذلؾ مف أىمية كبرؼ في دفع عممية التنمية؛ كتركز "رؤية 

محل الكاردات  للئحلبؿ" عمى دعـ الصناعة المحمية كزيادة القيمة المضافة منيا كرفع تنافسيتيا ٖٕٓٓمصر 
 (ٕٙٔٓ صادية،)كزارة التخطيط كالتنمية الاقتكزيادة الصادرات. 

ىي: التنمية الصناعية، كتنمية محاكر أساسية  خمسةىذا الإطار ركزت كزارة الصناعة اىتماميا عمى كفي 
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كتعزيز التجارة الخارجية، كتطكير التدريب الفني كالميني، كالحككمة كالتطكير 

)كزارة الصناعة، . ٕٕٓٓ- ٕٙٔٓية كالتجارة الخارجية المؤسسي، كذلؾ مف خلبؿ استراتيجية التنمية الصناع
ٕٓٔٚ) 

بإطلبؽ "البرنامج القكمي لتعميق التصنيع المحمي" ليككف نكاة لتعزيز الركابط " كما قاـ "مركز تحديث الصناعة
كز الأمامية كالخمفية لمصناعات الرائدة مف خلبؿ العمل عمي محكريف؛ التكامل الرأسي كالتكامل الأفقي، حيث ير 

الأكؿ عمى تكثيق الصلبت بيف المنشآت الصناعية كالمكرديف المحمييف، في حيف يركز الثاني عمى دعـ الترابط 
)مركز تحديث الصناعة، بيف المكرديف المحمييف أنفسيـ بما يمكنيـ مف الكفاء بمتطمبات المنشآت الصناعية. 

ٕٕٓٔ) 
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كتحقيق الإبداع رة كتطكيعيا لخدمة الظركؼ المحمية كجدير بالذكر أف النقل الانتقائي لمتكنكلكجيا المتطك 
ىك أحد أىـ محاكر  Indigenous الأصيمة التكنكلكجي المنسجـ، عمى طريق بناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية

الارتقاء بتنافسية الصناعات المحمية؛ حيث إف استمرار الاعتماد عمى التكنكلكجيا المستكردة لا يحقق الأىداؼ 
ا إلى تحكيل الاقتصاد المصرؼ إلى سعي  (، ٕ٘ٔٓ ,.Mazzanti et. al)مف التنمية الصناعية الحقّة المرجكة 

 اقتصاد متطكر، قادر عمى التعامل الكفء مع متغيرات العلبقات الاقتصادية الدكلية.

دعـ الابتكار ى كتجدر الإشارة، في ىذا المقاـ، إلى الأثر الإيجابي المحتمل لآليات الثكرة الصناعية الرابعة عم
 كيمي في الناتج المحمي الإجمالي.كرفع الإنتاجية، كمف ثـ زيادة التنافسية، كتطكير مساىمة القطاع الصناعي التح

(Abbosh & Leurentm, 9102)  

تمتع بو مصر مف سكؽ محمية محتممة كاسعة لمتكنكلكجيا، بالإضافة إلى كفي ىذا السياؽ، تجدر الإشارة إلى ما ت
التغمغل التكاممي في السكؽ العربية كالإفريقية، بما يممكو الاقتصاد المصرؼ مف قدرات كاعدة في  إمكانيات

ساىـ  ٜٕٔٓالأجميْف المتكسط كالطكيل، في بعض القطاعات التكنكلكجية المتطكرة. كيُشار ىنا إلى أنو في عاـ 
ٝ ٗو، كذلؾ بنصيب نسبي يبمغ حكالي مميار جني ٗ.ٖٜقطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات بػما يقدر بنحك 

 (.ٕٕٔٓ ،كتكنكلكجيا المعمكمات)كزارة الاتصالات  مف الناتج المحمّي الإجمالي

يمزـ دعـ صناعة الإلكتركنيات عمكما، كقطاع تكنكلكجيا  -الحالية كالمتكقعة –الإمكاناتكنظر ا لمثل ىذه 
خلبؿ العديد مف التشريعات اليادفة إلى دعـ  المعمكمات كالاتصالات خصكصا، كىك ما تبدك بعض بشائره مف

 (ٕٕٔٓ ,IDSC)قطاع تكنكلكجيا المعمكمات كما في التكقيع الإلكتركني كحماية الممكية الفكرية.

 ذا تنافسية كامنة مرتفعة، كىذا يرجع إلى عكامل عديدة، مف بينيا:  كيعد ىذا القطاع
في مجاؿ الصناعة  امحكر ارتكاز عالميالمكقع الجغرافي المتميز لمصر مما يمكف أف يجعميا  .أ 

 .(ٕٚٔٓ ,ESCWA)المعمكماتية كالاتصالية. 
تكافر قدر مناسب إلى حدّ معقكؿ، مف قكة العمل المؤىمة عممي ا كمياريا في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات  .ب 

ا ىك كالاتصالات، مما يمكف أف يشكّل "كتمة حرجة" لمباشرة التطكر التكنكلكجي المتسارع، مف خلبؿ م
أقساـ الحاسبات كالاتصالات، ككميات الحاسبات كالمعمكمات، كالمعاىد -متكافر بالفعل )كميات اليندسة 

الجياز ) .ٜٕٔٓٝ في ٜ.ٜٔالعميا لنظـ المعمكمات، كتمثل نسبة خرّيجييا إلى إجمالي الخريجيف 
 (ٕٕٓٓالمركزؼ لمتعبئة العامة كالإحصاء، 

ة في الأسكاؽ العربية كالتي ىي مف أىـ الأسكاؽ الكاعدة ليذه المزايا المكتسبة لممنتجات المصري .ج 
 (ٕٚٔٓ ,ESCWA) .لمنتجاتا
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 ٘ 

الميارات المغكية لدػ العامميف في ىذا القطاع الكاعد بما يمكف أف يرفع تأىيميـ لمتعامل لدػ الأسكاؽ  .د 
 الخارجية.

 ذه الصناعة في مصر.كجكد عدد مف فركع الشركات العالمية التي يمكف أف تساعد في دفع كتطكير ى .ق 

 .(ٕٛٔٓالبنا، )
ا لتكطيف الصناعات الإنتاجية عالية التكنكلكجيا، كىناؾ العديد مف  كبنا ء عميو تتبني الحككمة المصرية تكجي 

التي سعت الحككمة إلى اعتمادىا مثل إقامة العديد مف المناطق التكنكلكجية، كتقديـ مزايا تساعد عمى  الإجراءات
ٝ ٖٓمف ذلؾ تقديـ خصـ بنسبة  ، كالعالمية في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالاتجذب بعض الشركات 

، الييئة العامة للبستثمار كالمناطق الحرة) مف التكمفة الاستثمارية لممشركعات الجديدة في الصناعات اليندسية.
ة"، بالإضافة إلى تنفيذ كما يجرؼ العمل عمى حل نزاعات قضائية متعمقة بمشركع "مدينة زكيل العممي (ٕٕٔٓ

برامج رقمنة الخدمات الحككمية مثل تطكير مشركع "الحككمة الإلكتركنية" كميكنة الأعماؿ لتقديـ الخدمات العامة 
 (ٕٗٔٓ، الييئة العامة للبستعلبمات) .بكفاءة كسرعة

لتكنكلكجية عمى بالربط بيف المناطق ا اف ىذا الجيد يجب أف يصحبو كضع "خارطة طريق" متكاممة بدء  أإلا 
مستكػ الجميكرية خصكصا في سيناء كالبحر الأحمر كالصعيد كمطركح كالكادؼ الجديد، مع العمل عمى مكاجية 
التحديات كالمعكقات التي تكاجو صناعة تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كتكفير الدعـ اللبزـ لتطكير صناعة 

 كالارتقاء بيا لمكاكبة التطكر العممي كالتكنكلكجي.  تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في مصر عمكما،

 تحميل دكر التكنكلكجيا المتقدمة في خدمة أىداؼ التنمية الاقتصادية  ٔ-ٔ-ٔ
 مفيكـ التنمية التكنكلكجية الشاممة ٔ-ٔ-ٔ-ٔ

مف مراعاة  ابدء   تتـ التنمية التكنكلكجية الشاممة مف خلبؿ عممية تحكؿ منتظـ باتجاه اختيار التكنكلكجيا الملبئمة،
تطكيع التكنكلكجيا التي يجرؼ نقميا أفقيا مف الخارج، كتطكيرىا كمف ثـ استيعابيا في عممية الإنتاج المحمية عمى 

كبذلؾ  -طريق بناء قاعدة تكنكلكجية أصيمة ذاتيا، كقد تصبح الدكلة مصدرة لمتكنكلكجيا بعد أف كانت مستكردة ليا
 (ٕٓٔٓ)أبك السعكد،  .الذاتية لمتنمية التكنكلكجية المحميةبناء القدرة  إلىكصمت  قد تككف 

مرحمة التنمية التكنكلكجية الشاممة لأنيا لـ تتجاكز غالبا  إلىكبتحميل الكضع الراىف نجد أف مصر لـ تصل 
 مرحمة التجميع لمككنات مستكردة مف الخارج، مما يعني الاعتماد عمى الخارج بصفة أساسية. 

لى التكجو التصديرؼ ٖٕٓٓمصر  فات التنمية المستدامة في رؤيةكبالنظر إلى مستيد  ٓٓٔالمصرؼ لتحقيق  ، كا 
يقف عائق ا أماـ تحقيق ىذه المستيدفات؛  التكنكلكجيا المتطكرة إلىمميار دكلار صادرات، نجد أف افتقار الإنتاج 

ا عمى تصحيح الخمل في يإذف يجب التركيز عمى الصناعات ذات القيمة المضافة العالية مما ينعكس إيجاب  
 الميزاف التجارؼ. 
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 ٙ 

 التحديات الراىنة أماـ بناء القاعدة التكنكلكجية المستيدفة ٕ-ٔ-ٔ-ٔ
سكؼ يسمح بتكطيف الصناعات المصرية كالإحلبؿ محل الكاردات كتشجيع إف بناء قاعدة تكنكلكجية قكية 

 :كمنياالتكجو التصديرؼ، إلا أف ىناؾ بعض التحديات التي يجب مكاجيتيا 
مثل خطكط إنتاج كآلات كمعدات تجميع الاعتماد عمى استيراد مستمزمات الإنتاج كالسمع الرأسمالية  .أ 

المنتج كليس تصنيعو محميا حتى تبقى أسرار الصنعة في الشركات الأجنبية. كقد بمغ متكسط نسبة 
 ،كآخركف  الشاؿ) (ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓلفترة )ٝ مف حجـ الكاردات في ا٘.ٔ٘كاردات السمع الكسيطة حكالي 

 (ٕٔٔٓ)خميل كرجب،  .مما يعيق بناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كتطكيرىا (ٕٕٓٓ
انخفاض النصيب النسبي للبستثمارات الأجنبية المباشرة في الصناعات التحكيمية )كخاصة منيا  .ب 

بل مف إجمالي التدفق لمداخل، مقا ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓٝ في عاـ ٚبنسبة حكالي المتطكرة تكنكلكجيا(، 
 (ٕٕٓٓ ,OECD) .ٝ في قطاع البتركؿٙ.ٓٚ

بأىمية استخداـ تكنكلكجيا عدـ تكافر الكعي لدى المديريف في القطاع الحككمي كالقطاع الخاص  .ج 
 (ٕٔٔٓ)خميل كرجب،  .الإنتاجالمعمكمات في تطكير العمل كرفع كفاءة الأداء داخل قطاعات 

الجامعات كاقتصار البحث العممي كالتكنكلكجي، عدـ كجكد ربط ممنيج بيف الصناعة كالمراكز البحثية ك  .د 
إلى حدّ كبير، عمى البحكث ذات الطابع النظرؼ دكف الاىتماـ المناسب بالتطبيقات الصناعية التي 

 (ٕٛٓٓ، منظمة العمل الدكلية) .تعتبر مف أىـ العكامل التي تدعـ الميزة التنافسية لمصناعة
 ة مختصة بالبحكث كالتطكير كاليندسة العكسية.معظـ الشركات المصرية لـ تيتـ بكجكد إدار  .ق 

(ECASTI, ٕٓٔٗ،) عدـ كجكد نظاـ حكافز فعاؿ يشجع الباحثيف كالمؤسسات البحثية عمى المضي ك
ة في بعض كريكضكح تشريعات حقكؽ الممكية الف قدم ا في إعداد كنشر أبحاث تفيد التنمية، كعدـ

 (ٜٕٔٓ ,Minstry of Higher Education) .الأحياف
ضعف الاستثمارات المكجية لمبحث كالتطكير ككذلؾ ضعف الإنفاؽ الحككمي المُدرج في المكازنة  .ك 

حيث تبمغ نسبة الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير، حسب بعض العامة لمدكلة المخصص ليذا الغرض، 
 (ٕٛٔٓ)البنؾ الدكلي،  .ٝ مف الناتج المحمي الإجماليٕٚ.ٓالتقديرات، نحك 

ف البنكؾ إالمعمكمات حيث تمكيل نشاط تكنكلكجيا ؾ المصرية بأدكات ائتمانية لعدـ استعداد البنك  .ز 
تكافق عمى تمكيل الجزء المادؼ المممكس مثل أجيزة الحاسبات كالأجيزة المساعدة كلا تتكسع البنكؾ في 

الجياز  تمكيل الأصكؿ غير المممكسة مثل الميارات الفنية لمعامميف، كحيث يفتقر جانب كبير مف
 .المصرفي لمخبراء المناسبيف لفيـ كتقدير طبيعة نشاط تكنكلكجيا المعمكمات

 كفيما يمي نستعرض الدكر الياـ الذؼ تمعبو التكنكلكجيا المتقدمة في تحقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية.   
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 كضع التكنكلكجيا بقطاع الصناعة المصرية ٖ-ٔ-ٔ-ٔ

سبي ا عمى استيراد التكنكلكجيا، حيث يكضح تحميل اتجاىات التصنيع في ن بشكل كبيرالصناعة المصرية تعتمد 
 مصر ما يمي:

استيعاب كتطكير تكنكلكجيا المكاد يرتبط ارتباطا الرأسمالية:  بالنسبة لتكنكلكجيا المكاد الأكلية كالسمع .أ 
إف دخكؿ كثيقا بمتطمبات الصناعات المختمفة مف مكاد تخدـ الأغراض الصناعية المتطكرة، ككذلؾ ف

 كتكطيف التكنكلكجيا مصر في مجاؿ تصنيع المعدات الرأسمالية سيككف لو أكبر الأثر في اقتناء
الحديثة بما يسمح لممنتجات الصناعية بالتنافس في الأسكاؽ العالمية. كيكضح الشكل التالي الآليات 

ا لتكطينيا كتشجيع الابتكار:   الاقتصادية لنقل التكنكلكجيا تمييد 

 
Source: Prokhorova, V. et al. (9102). Technology Transfer as a Prerequisite of Innovative Development of 

Enterprises. SHS Web of Conferences 76, 101 (9102) https://doi.org/0100100/shsconf /91027610100  

 (ٔ-ٔشكل )
 الآليات الاقتصادية لنقل التكنكلكجيا

إف الصناعات الإلكتركنية في مصر ف بالرغـ مف أىميتيا،بالنسبة لتكنكلكجيا الصناعات الإلكتركنية:  .ب 
مازالت تعتمد عمى تجميع المككنات الإلكتركنية لإنتاج المنتج النيائي. كمما يزيد حرج المكقف أف 

رة عمى المنافسة مع الكقت في ظل تحرير التجارة، رغـ أف الحككمة صناعة التجميع ستككف غير قاد

https://doi.org/10.1051/shsconf%20/20196701011
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" التي تستيدؼ مضاعفة صادرات الإلكتركنيات كما الإلكتركنياتقامت بإطلبؽ مبادرة "مصر تصنّع 
 .(ٕٕٔٓ)إيتيدا،  تكفر فرص العمل كتدفع النمك الاقتصادؼ بمعدلات مرتفعة نسبي ا

 

لمبحث الثانيا  
 لكتركنيات الدقيقة في مصرتكطيف صناعة الإ  ٕ-ٔ

 

 الكضع الراىف لمصناعات ذات المحتكى التكنكلكجي المرتفع ٔ-ٕ-ٔ
 أىـ المؤشرات في صناعة المنتجات ذات القيمة التكنكلكجية المرتفعة في مصر  -

القيمة المضافة الخاصة بالصناعات ذات المحتكي التكنكلكجي ( التالي فإف ٔ-ٔالجدكؿ رقـ ) مف كما يتضح
% لمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المتكسط، ٖ.ٔٚ% مقارنة بنسبة ٜ.ٕٓنجد أف نسبتيا حكالي  المرتفع
 .  ٜٕٔٓ% لمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المنخفض في عاـ ٚ.ٕٕكنسبة 

نجد أف نسبتيا فالتكظيف أما عمى مستكي مساىمة الصناعات ذات المحتكي التكنكلكجي المرتفع في  
% ٕ٘% لمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المتكسط، كنسبة ٖ.ٕ٘مقارنة بنسبة  ٜٕٔٓ% في ٖ.ٔٔسجمت 

 (ٕٕٔٓ ,UNIDO) .لمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المنخفض في ذات العاـ
مف السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي المرتفع سجمت عمى مستكي التجارة الخارجية، نجد أف صادرات مصر 

ت المصنعة في حيف سجمت الصادرات مف السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي % مف إجمالي الصادراٜ.ٕٖ
، كفيما يمي جدكؿ يبيف الأنصبة النسبية لفئات المنتجات ٜٕٔٓ% في عاـ ٗ.ٜٕ% كالمنخفض ٚ.ٖٚالمتكسط 

ىذا، كتعاني مصر عجز ا في الميزاف التجارؼ في المنتجات  الصناعية مف إجمالي صادرات الصناعة التحكيمية
عمى مستكؼ السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي  ٓٙ.ٓ-عمى المستكؼ الإجمالي ك ٖٗ.ٓ- بػ ناعية يقدرالص

السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي المنخفض  ٕٚ.ٓ-السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي المتكسط ك ٖٓ.ٓ-المرتفع ك
 . ٜٕٔٓفي 

ا يذكر أنو عمى مستك  دكلة  ٕٛٔمف ضمف  ٔٚمرتبة التحتل مصر  ،SDG-2 Industry Indexمؤشر  ػ أيض 
التقدـ في مساىمة الصناعات متكسطة كعالية التكنكلكجيا في القيمة المضافة نجد  ػ ، كعمى مستك ٕٛٔٓفي عاـ 

ٝ عمى الترتيب، كمازاؿ أقل مف ٜ.ٕٓٝ كٕ.ٖٙحيث سجمت  ٕٛٔٓحتى  ٕٓٓٓأنو سجل نمكا سمبي ا منذ عاـ 
حيث سجمت  ٕٗٔٓر أنيا بدأت في التحسف مقارنة بعاـ (، لكف يذكٕٛٔٓٝ في عاـ ٙ.ٜٖالدكؿ الناىضة )

 (ٕٕٔٓ ,UNIDO) .ٝ فقط(ٗٔأقل قيمة ليا في الفترة المشار إلييا )
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 (ٔ-ٔدكؿ )ج
ٜٕٔٓالحصص النسبية لممنتجات المصنعة إلى إجمالي الصادرات الصناعية في مصر   

 النسبة إلى إجمالي الصادرات )%( الصناعة

 ٕ.ٕٕ الكيماكيات
 ٚ.ٗٔ ف الأساسيةالمعاد
 ٘.ٖٔ الكقكد

 ٛ.ٓٔ الأغذية كالمشركبات
 ٕ.ٛ النسيج
 ٗ.ٙ الملببس

 ٕ.٘ كأسمنتزجاج كسيراميؾ 
 ٔ.ٗ الأجيزة الكيربائية

 ٚ.ٖ الاتصالات
 ٔ.ٖ المطاط كالبلبستيؾ

 ٕ.ٕ منتجات كرقية
 ٓ.ٕ الماكينات كالأجيزة
 ٕ.ٔ المنتجات المعدنية

 ٔ.ٔ الأثاث كغيره
 ٗ.ٓ ات العمميةالأدك 

 ٗ.ٓ الجمكد كالأحذية
 ٗ.ٓ التبغ

 ٖ.ٓ السيارات
 ٕ.ٓ كسائل النقل الأخرى 

 ٕ.ٓ  النشر
 ٔ.ٓ المنتجات الخشبية

 ٓ.ٓ معدات المكتب
Source: UNIDO (Accessed Dec. 9190). Country Profile: Egypt. Statistics. 

https://iap.unido.org/data/explore?p=EGY&s=MYS&t=IDN  

 نقاط القكة كالضعف في الصناعات عالية التكنكلكجيا في مصر ٕ-ٕ-ٔ
تمتمؾ سيناء احتياطي ا مف الرماؿ  صناعات عالية التكنكلكجية، فمثلبف تككف رائدة في اللأتمتمؾ مصر ما يؤىميا 

( كىي مادة خاـ ىامة تستخدـ في صػناعة الزجػاج ٖ.ٜٜمميكف طف، تصل نسبة السيميكا )% ٕٚحكالي البيضاء 
الضكئية كالمرشػػػحات  ئيػػػػة كالكريسػػػػتاؿ كالخلبياكالبمػػػػػكر كالسػػػػيراميؾ كالسيميككف النقي كالمكصػػػػػلبت الكيربا

ف طف(، كىي تستخدـ في صناعة ىياكل كمحركات ييملب ٗياطي حكالي كالعدسات، ككذلؾ الرماؿ السكداء )احت
، إلا أف الصناعات (ٕٛٓٓ، البيئة كآخركف  لشئكف  ةكزارة الدكل) الطائرة كالأدكات الكيربائية كالصناعات النككية. إلخ

عالية التكنكلكجيا مازالت لـ تدرؾ كامل إمكاناتيا بسبب كجكد مجمكعة مف التحديات، لذا نستعرض في القسـ 
 الي نقاط القكة كالضعف التي تعاني منيا.الت

 

https://iap.unido.org/data/explore?p=EGY&s=MYS&t=IDN
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 نقاط القكة 
 حيث تحسف ترتيب مصر في مؤشر البنية التحتية في تكافر قدر مناسب مف البنية الأساسية التحتية ،

 .ٕٛٔٓفي تقرير عاـ  ٙ٘مقارنة بالمركز الػ  ٕ٘لتحتل المركز الػ  ٜٕٔٓتقرير التنافسية العالمي لعاـ 
  الصادر عف المنتدػ  ٜٕٔٓؤشر حجـ السكؽ في تقرير التنافسية العالمية لعاـ حيث طبق ا لمسكؽ كبير

 .عالميا  كالثالث عمى مستكػ الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا ٖٕالاقتصادؼ العالمي فإف مصر تحتل المركز 
  ئة اليي) .ٕٕٓٓمميكف مشتغل في نياية الربع الرابع مف عاـ  ٜٜٚ.ٕٚكتقدر بنحك تكافر الأيدي العاممة

 (ٕٕٔٓ، العامة للبستثمار كالمناطق الحرة
 كمنفذ لأسكاؽ أفريقيا، كاسيا، كالشرؽ الأكسط، كأكركباستراتيجي مكقع مصر الا .(UNIDO, ٕٕٓٓ) 

 "إيتيدا،  .الاىتماـ بتكطيف صناعة الإلكتركنيات مف خلبؿ مبادرة "مصر تصنع الإلكتركنيات(ٕٕٓٔ) 
 نقاط الضعف 
 حيث، لمشاركة في أنشطة البحث كالتطكير في الصناعات التكنكلكجية، ضعف دكر القطاع الخاص في ا

في  اباحث ٕٖٕ٘٘باحػثا مقابل  ٖٓٗ٘عمى سبيل المثاؿ، بمػغ عػدد الباحثيف العممييف في القطػاع الخػاص 
 (ٜٕٔٓ، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي) .القطاع الحككمي

 خاصة في الشركات الصغيرة يا الإلكتركنيات في مصر قصكر التمكيل اللبزـ لدفع صناعات تكنكلكج
 (ٕٕٓٓ ,UNIDO). كالمتكسطة

  عدـ بذؿ الجيد الضركري كالكافي لتطكير بحكث التسكيق كدراسة الأسكاؽ في مجاؿ الصناعات
مشاكل في التسكيق المحمى كالإقميمي  ي تعاني الشركات في ىذا المجاؿكبالتالالإلكتركنية كالتكنكلكجية، 

ف الجكدة ليست ىي المحرؾ الرئيسي إء دراسات عمى السكؽ المصرؼ، حيث لمي مف صعكبة إجراكالعا
 .لقرارات الشراء بل يسبقيا السعر

  ا عمى الصناعة المحمية.يمما أثر سمببركز ظاىرة التيريب لممنتجات الإلكتركنية الى مصر 
  مكذج المنتج بدلا مف التكنكلكجيا لأنيا اعتمدت عمى نقل نأخطاء في سياسة نقل التكنكلكجيا في مصر

الأساسية كمعرفة أسرار التصميـ كالابتكار كالتي تككف ذات أىمية كبيرة في إنتاج المنتج كتطكيره بما 
 يتلبءـ مع السكؽ المحمية.

  .الحاجة لإعادة صياغة طريقة احتساب المككف المحمي في المنتجات 
 

جي لتأصيل أك تعميق الصناعات عالية التكنكلكجيا  في مصر. بناء التكجو الاستراتي مما سبق يتضح أنو يجب
ف مكضكع ىذا البحث يتمحكر حكؿ بناء القاعدة التكنكلكجية، يقترح البدء بالتكجو نحك تعميق صناعة إكحيث 
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فيما ت المحتكؼ التكنكلكجي المرتفع. ك الإلكتركنيات الدقيقة كالتي تعد نقطة انطلبؽ نحك تأصيل الصناعات ذا
 . استعراض لأىـ مؤشرات ىذه الصناعة ككيفية تأصيميا في مصريمي 

 

  صناعة الإلكتركنيات الدقيقة ٖ-ٕ-ٔ
 لماذا التركيز عمى صناعة الإلكتركنيات الدقيقة -

أحد أىـ الأنشطة المحكرية في القطاع الصناعي العالمي، حيث تخدـ العديد تعد صناعة الإلكتركنيات الدقيقة 
كليا ركابط أمامية مع العديد مف الصناعات الميمة مثل صناعة اليكاتف المحمكلة  مف الصناعات الأخرػ،

كغيرىا كما (، ٕٚٔٓ ,ZVEI)كأجيزة الحاسب الآلي كالعديد مف الآلات كالمعدات الإنتاجية، كالمينية، كالبصرية، 
  :يكضحيا الشكل التالى

 
Source: Modi, Narendra (9199). A Call to Action for Broadening and Deepening Electronics Manufacturing. 

ICEA. Available on:  

https://static.pib.gov.in/WriteReadData/specificdocs/documents/9199/jan/doc91990986410.pdf  
 (ٕ-ٔشكل  )

 )مميار دكلار أمريكي( ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓحجـ السكؽ العالمي لقطاعات المنتجات الرئيسية في  
 

، حيث كحجـ الناتج المحمي الإجمالي الإلكتركنياتا بيف صناعة ا قكي  يتضح أف ىناؾ ارتباط  كبالتحميل الكصفي 
تريميكف دكلار تقريبا  في عاـ  ٗٛخير ، كما سجل الإٕٔٓٓتريميكف دكلار في عاـ  ٜ.ٕيقدر حجـ الأكلي بحكالي 

ٕٕٓٓ. (ٕٕٓٓ, World Bank) 

ا ىناؾ إمكانات عالية في  بالإضافة إلى الإمكانات المرتفعة لمساىمة ىذه الصناعة في الاقتصاد المحمي، أيض 
في الدكؿ  –ترتبط  -كمنيا الإلكتركنيات –فالتقنيات الجديدة   دعـ التجارة الخارجية لمدكلة كتحسيف مؤشراتيا.

بزيادة المساىمة في التجارة العالمية، كبالتالي يجب عمى الدكؿ النامية الاستفادة مف الطمب العالمي  –المتقدمة 
عـ تنافسيتيا في المتنامي عمى ىذه الصناعات مف أجل البدء في بناء القاعدة التكنكلكجية التي يمكف أف تد

 (ٕٕٓٓ ,Arora, and Siddiqui) ة.الأسكاؽ العالمي

540 

210 

143 

66 
25 4 

0

100

200

300

400

500

600

الهواتف 
 المحمولة

اأجهزة تكنولجٌا 
لاب )المعلومات 

 (توب وتابلت

إلكترونٌات 
 موجهة للمستهلك

السمعٌات وما 
 على شاكلتها

نظام الإضاءة 
 باللٌد

السٌارات 
 الكهربائٌة

https://static.pib.gov.in/WriteReadData/specificdocs/documents/2022/jan/doc20221247801.pdf
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فرصة كبيرة أماـ الدكؿ النامية كالناىضة لزيادة نمكىا الاقتصادؼ صناعة الإلكتركنيات  كفي الكقت الراىف تمثل
كتحسيف مؤشرات التنمية الأخرػ، حيث إف ىذه الصناعة مف أسرع الصناعات نمك ا في العالـ مصحكب ا بارتفاع 

ض التحديات التي يمكف التغمب عمييا بالتخطيط الطمب عمى منتجات ىذه الصناعة، كذلؾ بالرغـ مف كجكد بع
 (ٕٕٓٓ ,KHAKIMOV & Gavlovskaya) السميـ لتكطيف ىذه الصناعة.

كفي ظل التكجو الحالي في مصر لتعميق التصنيع المحمي، يأتي الاىتماـ بصناعة الإلكتركنيات حيث يشير 
مفة يجب مكاجيتيا مف خلبؿ الكضع الخاص بيا إلى كجكد فرص عديدة يجب استغلبليا، كتحديات مخت

 نقاط : ٖاستراتيجية متكاممة. كتنقسـ عناصر ىذه الكرقة إلى 
  .التعريف بصناعة الإلكتركنيات كأىميتيا أكلا :
 .الكضع الراىف لمصناعات الإلكتركنية في مصر كتحميل نقاط القكة كالضعف ثانيا:
 .مصرالتكصيات المقترحة لتكطيف صناعة الإلكتركنيات في ثالثا: 

 

  :التعريف بصناعة الإلكتركنيات الدقيقة كأىميتياأكلا : 
تطكرا  بكتيرة سريعة، متجاكزة معدلات نمك صناعات مثل النفط الخاـ صناعة الإلكتركنيات الدقيقة  شيدت

جيا كالصناعات الكيماكية كالسيارات، كأصبحت تمتمؾ حصة كبيرة نسبي ا في النكاتج المحمية لمدكؿ التي تقكـ بإنتا
كيعدّ تحديد الإطار المفاىيمي لصناعة . (ٕٕٓٓ ,KHAKIMOV & Gavlovskaya) كتصدير منتجاتيا

  الإلكتركنيات الدقيقة نقطة بداية في التقديـ لبناء استراتيجية كطنية لتطكير ىذه الصناعة بشكل مستداـ.

 نحك إطار مفاىيمي لصناعة الإلكتركنيات الدقيقة
رعة كبيرة نسبي ا مستفيدة بما تقدمو الثكرة الصناعية الرابعة ك الرقمنة مف مزايا؛ حيث تتطكر ىذه الصناعة بس

. كسكؼ نقكـ بالاعتماد عمى  محكر "العمميات" كمحكر "المنتجات"، لبناء الإطار المفاىيمي اللبزـ

 (,.Koh, et al ىما عممية التصنيع كعممية التجميعىناؾ نكعاف مف العمميات  محكر العمميات، ى مستك عمي 
فتشمل أشباه المكصلبت كالبرامج كالحاسبات كالإلكتركنيات الاستيلبكية  مستكي المنتجات كأما عمى ،ٕٗٓٓ)

كالإلكتركنيات الدفاعية. كيمكف الإشارة في مضمار تعريف صناعة الإلكتركنيات الدقيقة، بالمعنى الكاسع، إلى ما 
 يمي:

 تصنيع رقائق أشباه المكصلبت. 
  ائر المطبكعة تصنيع لكحة الدكprinted circuit board. 
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  تصنيع الأجزاء المعدنية كالبلبستيكية مثل كسائط التخزيف للؤقراص الصمبة، كالمحركات الدقيقة اللبزمة
لصناعات أخرؼ مثل تصنيع الأجزاء الكيربائية كتشغيل محكلات محركات الأقراص، كالمفاتيح، كشاشات 

 .ركنية الأخرػ الكريستاؿ السائل، كالمككنات الإلكت
 .تجميع أجيزة أشباه المكصلبت 

 

 كيرتبط بما سبق عدة صناعات أخرػ تدخل في مجاؿ التعريف للئلكتركنيات الدقيقة بالمعنى الكاسع، كمنيا:
  .تصنيع الكمبيكتر كالأجيزة الإلكتركنية الاستيلبكية كالدفاعية 
 تجميع المنتجات الإلكتركنية النيائية (Edwards, ٜٜٔٔ.) 

 

( سمسمة ٗ-ٔ( أىـ منتجات ىذه الصناعة بمعناىا الكاسع، بينما يكضح الشكل رقـ )ٖ-ٔكضح الشكل رقـ )كي
 الإنتاج فييا. 

 
Source: India Brand Equity Foundation (9100). PowerPoint presentation on Electronics. India. Available on 

https://www.ibef.org/download/Electronics-March-9100.pdf  

(ٖ-ٔشكل )  
أىـ منتجات صناعة الإلكتركنيات   
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https://www.ibef.org/download/Electronics-March-2015.pdf
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Source: ELAC (9104). Foreign Direct Investment in Latin America and Caribbean. ECLAC. P. 010. Available 

on https://www.cepal.org/en 

  (ٗ-ٔشكل  )
 سمسمة الإنتاج في صناعة الإلكتركنيات

تشعب كتنكع منتجات كعمميات ىذه الصناعة، مما يشير إلى أىميتيا كأحد  ػمدمف الشكميف السابقيف يتضح 
ح أىمية تطكير نماذج الأعماؿ محاكر تكطيف التكنكلكجيا في الدكؿ النامية عمى كجو الخصكص، كما تتض
 الخاصة بالمنشآت كالفاعميف في ىذه الصناعة باستمرار لمكاكبة التطكر المتزايد.

 نبذة عف تاريخ صناعة الإلكتركنيات الدقيقة كتطكرىا في العالـ
نزستكر في كيمكف اعتبار اختراع الترادأت ىذه الصناعة لخدمة أىداؼ الاتصالات أثناء الحرب العالمية الثانية، ب

مبيكتر، كأصبحت ات مع تقديـ تكنكلكجيا الكيات بداية ىذه الصناعة، كتطكرت بكتيرة سريعة في الثمانينيالسبعين
أىـ أعمدة الصناعات اليندسية، كصاحب ىذا تطكر سريع للئلكتركنيات بشكل رئيسي في  مفمنذ ذلؾ الكقت 

 .(ٕٕٓٓ ,KHAKIMOV & Gavlovskaya) .الكلايات المتحدة كألمانيا كالياباف

 في النقاط التالية: مراحل تطكر الصناعةكيمكف رصد 
باختراع أنبكب الإلكتركف المككف مف  John Ambrose Flemmingتعكد أصكؿ الصناعة عندما قاـ  -ٔ

(، حيث أدت ىذه ٜٙٓٔباختراع الأنبكب ثلبثي العناصر ) Lee De Forest(، كقاـ بعده ٜٗٓٔعنصريف )
تطكير الراديك التجارؼ في عشرينيات القرف الماضي، كىك ما أدػ إلى رفع مبيعات الراديك إلى الاختراعات إلى 

 مميكف دكلار بنياية العقد.  ٖٓٓ
حققت صناعة الإلكتركنيات تقدمًا ميمًا آخر عندما قاـ كل مف "جكف بارديف" ك"كالتر  ،ٜٚٗٔفي عاـ  -ٕ

كىك أصغر كأخف كزن ا كأكثر متانة مف الأنابيب المفرغة التي كاف براتيف" ك"كيمياـ شككمي" باختراع الترانزستكر، 
يتـ استخداميا في أجيزة الراديك كالترانزستكرات، ثـ بدأت فترة مف التصغير التدريجي لػلؤجيزة الإلكتركنية 

miniaturization. 

https://www.cepal.org/en
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بدمج العديد مف الدكائر  -التي تـ تطكيرىا في الخمسينيات مف القرف الماضي -ثـ سمحت الدكائر المتكاممة  -ٖ
في دائرة كاحدة، كما أدػ إدخاؿ الأجيزة التناظرية في الستينيات إلى زيادة كبيرة في كمية المعمكمات التي يمكف 

 (ٕٕٕٓ دارة،ھ) .زينيا عمى شريحة سيميككف كاحدةتخ
ا، حيث بدأت إلى دكؿ شرؽ آسي -في حدكد معينة -انتقمت الريادة في ىذه الصناعة  ٕٔمع بداية القرف 

الصيف في صياغة استراتيجيتيا لتكطيف ىذه الصناعة، كقامت مراكز البحكث الكطنية بالعمل مف أجل ىذا 
اليدؼ، كأظيرت الشركات الصينية ريادة ممحكظة في ىذا المجاؿ، كاكتسبت مكانة كحصة سكقية عالمية كبيرة 

ناعة كتكنكلكجياتيا بغرض الإحلبؿ محل الكاردات نسبي ا. كتتنافس الدكؿ الناىضة في تكطيف ثـ تطكير ىذه الص
 (ٕٕٓٓ ,KHAKIMOV & Gavlovskaya) ككذلؾ التصدير للؤسكاؽ العالمية.

 أىـ المؤشرات في صناعة الإلكتركنيات الدقيقة عمى مستكي العالـ 
بنسبة  ٕٛٔٓ مميار دكلار في ٜٖٙبحكالي قُدّر حجـ سكؽ الإلكتركنيات الدقيقة، بمعناىا الكاسع، في العالـ، 

، كما أف حجـ الإنتاج العالمي مف الإلكتركنيات )كصناعة تكنكلكجيا ٕٓٔٓ% مقارنة بعاـ ٖٕنمك قدرىا 
، ٕٕٔٓمميار دكلار في  7ٖٔٛٓ، كمتكقع أف يسجل ٕٕٓٓمميار دكلار في  7ٜٕٚٓالمعمكمات( سجل حكالي 

جـ سكؽ الإلكتركنيات الدقيقة في ( يكضح حٗ-ٔ. كالشكل رقـ )ٕٓٔٓ% مقارنة بعاـ ٖ٘بنسبة نمك حكالي 
( يكضح حجـ الإنتاج العالمي مف الإلكتركنيات كتكنكلكجيا ٘-ٔ)( كالشكل رقـ ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓالعالـ في الفترة )

 (. ٕٕٔٓ-ٕٓٔٓالمعمكمات في الفترة )

 
  Source: KHAKIMOV, Azat N. and Gavlovskaya, Galina (9191). Op. Cit. 968. 

 (٘-ٔشكل )
(ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓالإلكتركنيات الدقيقة في العالـ في الفترة ) حجـ سكؽ   
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Source: JEITA (9191). Production Forecasts for The Global Electronics and Information 

Technology Industries. Japan Electronics and Information Technology Industries 

Association. P 9. Available on https://www.jeita.or.jp/  

 (ٙ-ٔشكل )
 (ٕٕٔٓ-ٕٓٔٓحجـ الإنتاج العالمي مف الإلكتركنيات كتكنكلكجيا المعمكمات بالمميار دكلار في الفترة ) 

طمب كالعرض عمى منتجات صناعة أف ىناؾ تطكرا بالزيادة في جانبي الكيلبحظ مف الشكميف السابقيف 
الصناعة  ( يكضح تطكر حصة منتجات ىذهٙ-ٔالإلكتركنيات كصناعات المعمكمات المرتبطة بيا. كالشكل رقـ )

 .)الشكل عمى الجانب الأيمف( ٕٓٔٓمقارنة بعاـ )الشكل عمى الجانب الأيسر(  ٕٕٓٓمف الإنتاج في عاـ 

 

 

 Source: JEITA (9191). Op. Cit. 3. P 9. Available on https://www.jeita.or.jp/  

 (ٚ-ٔشكل  )
لكتركنيات كالمعمكمات مف إجمالي لإ حصة منتجات ا

 ٕٓٔٓ الإنتاج في عاـ
حصة منتجات صناعة الإلكتركنيات كتكنكلكجيا المعمكمات 

 ٕٕٓٓتاج في عاـ مف إجمالي مف الإن
يلبحع مف الشكل السابق الحصة المرتفعة لكل مف أشباه المكصلبت كخدمات الحمكؿ، مما يعني زيادة الأىمية 

 النسبية ليما في سلبسل القيمة كالإنتاج. 
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كالشكل التالي يبيّف الحصة السكقية لأىـ الدكؿ المنتجة في صناعة أشباه المكصلبت، كىي "عصب" صناعة 
 .ٕٕٓٓنيات الدقيقة، في الإلكترك 

 
Source: Semiconductors Industry Association (9190). Factbook. SIA. Page 3. Available on 

https://www.semiconductors.org/ 

 (ٛ-ٔشكل)
 ٕٕٓٓالحصة السكقية لأىـ الدكؿ المنتجة في صناعة أشباه المكصلبت في  

كيلبحع مف الشكل السابق أف الشركات في الكلايات المتحدة الأمريكية تحتل المرتبة الأكلي مف حيث الحصة  
كجيا تكنكلال%( كذلؾ بسبب الاىتماـ بالبحث كالتطكير كالتصميـ ك ٓ٘السكقية في العالـ )بنسبة تقترب مف 

في ىذه الصناعة. كالشكل التالي يكضح سمسمة تكريد صناعة الإلكتركنيات  process technologyالعمميات 
 المتعارؼ عمييا عالمي ا. 

 
 (، مرجع سبق ذكره.ٕٕٕٓ: ىدارة، ىشاـ )المصدر

  ( (ٔ-ٜشكل  
 سمسمة تكريد صناعة الإلكتركنيات 

جد لاعب في السكؽ العالمي يضطمع ناعة، يلبحع أنو نادر ا ما يك كنظر ا لتشعب سمسمة التكريد الخاصة بيذه الص
 :ىـ الشركات الرائدة في كل مرحمةالتكريد، كفيما يمي أ  سلبكل سلب

 ( شركات المنتجاتApple  كSony  كCisco). 
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 ( خدمة التصنيع الإلكتركنيEMS :)Foxconn, Flextronics. 
   شركات الدكائر المتكاممةFabless Integrated Circuits Companies :Qualcom, 

.Broadcom, Media Tek. 
 ( )الرقائق( الشركات المصنعة للؤجيزة المتكاممةIDMs :)ST microelectronics, 

INTEL. 
  الشركات المصنعة لمسيميككفPure-Play Silicon Foundries :TSMC, Global   

Foundries, UMC, SMIC. 
  :التجميع / التغميف كالاختبارASE, Amkor. 
  :شركات خدمات التصميـWipro, Faraday. 

 صناعات الإلكتركنيات الدقيقة ىحدإصناعة أشباه المكصلبت ك

كبالتركيز عمى صناعة أشباه المكصلبت المذككرة كركيزة ميمة في الصناعات عالية التكنكلكجيا، يكضح الشكل 
 تطبيقاتيا في الصناعات المختمفة.( إيرادات مبيعات "أشباه المكصلبت" عالمي ا، كأىـ ٓٔ-ٔرقـ )

 

 

 

Source: Deloitte (9102). Semiconductors – the Next Wave, Opportunities and winning strategies for 

semiconductor companies. Deloitte. Page 7. Available on https://www9.deloitte.com/  
 

 (ٓٔ-ٔشكل )
 (ٕٕٕٓ—ٕٙٔٓإيرادات مبيعات أشباه المكصلبت عالميًا بالمميار دكلار في الفترة ) 

 

ٝ في نياية الفترة )متكقع( مقارنة ٚ٘إيرادات ىذه الصناعة سجل  أف معدؿ نمكيتضح مف الشكل السابق 
ببدايتيا، كىك معدؿ متسارع نسبي ا يمقي مزيدا مف الضكء عمى أىمية التركيز عمى ىذه الصناعة. مع ملبحظة أف 

يات إلكتركنيات معالجة البيانات تحتل المرتبة الأكلي كأىـ تطبيقات أشباه المكصلبت يمييا مباشرة إلكتركن
 ٝ عمى الترتيب. ٕ.ٖٓٝ كٕ.ٖٗالاتصالات بنسبة 
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/technology-media-telecommunications/deloitte-cn-tmt-semiconductors-the-next-wave-en-190422.pdf
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 التكصيات المقترحة لتكطيف صناعة الإلكتركنيات في مصر : ثانياً 
 مكانات تكطيف صناعة الإلكتركنيات الدقيقة في مصر مف حيث المتطمبات في كل مرحمة مف مرحل سمسمة التكريد الخاصة بيذه الصناعة.إ ةالتالي المصفكفةبيف ت

 ( ٕ-ٔجدكؿ )
 تكطيف صناعة الإلكتركنيات الدقيقة في مصر إمكاناتمصفكفة 

 إمكانات مصر النفقات الرأسمالية الاستثمار القيمة مخاطر السكؽ  ميارات العمل البنية التحتية التكنكلكجيا 

 متكسط/ مرتفع منخفض/ متكسط مرتفع مرتفع جدا متكسطة مرتفعة متكسط - المنتجات كالأنظمة

يع خدمة التصن
 منخفض/ متكسط مرتفع مرتفع منخفض متكسط/ مرتفع منخفض/ متكسط مرتفع متكسط الإلكتركني

Fabless Semi متكسط/ مرتفع منخفض/ متكسط متكسط/ مرتفع مرتفع متكسط/ مرتفع مرتفعة جدا منخفض/ متكسط مرتفع 

Pure Play Fab منخفض مرتفعة جدا مرتفعة جدا متكسط مرتفعة جدا مرتفع مرتفعة جدا مرتفعة جدا 

OSAT منخفض/  متكسط/ مرتفع منخفض/ متكسط مرتفعة متكسط/ مرتفع
 متكسط

 متكسط مرتفع متكسط/ مرتفع

IP - مرتفع منخفض متكسط متكسط متكسط متكسط/ مرتفع منخفض 

Design Service - مرتفع منخفض منخفض منخفض منخفض منخفض/ مرتفع جدا منخفض 

 بمعيد التخطيط القكمي، مرجع سبق ذكره. ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ(. سيمينار الثلبثاء لمعاـ الأكاديمي ٕٕٕٓىدارة، ىشاـ ): المصدر
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كخدمات التصميـ، كأف ىناؾ إمكانات  IPأف ىناؾ إمكانات مرتفعة لمصر في كل مف يتضح مف المصفكفة السابقة 
ية كتكاليف الاستثمار كصغر حجـ ارتفاع التكاليف الرأسمال ىىذا إليرجع ك  ،Pure Play Fabمنخفضة في تكطيف 

لإنتاج الشرائح  اتيتكمفة مصنع الإلكتركن غمبي، حيث تالسكؽ المحمي نسبي ا كصعكبة المنافسة في السكؽ العالم
 با.يتقر  فيكل سنت ثيالتحد إلىحتاج يدكلار ك  اتار يمم ٓٔحكالي 

 :الإلكتركنيات بناء القاعدة التكنكلكجية لمصناعات مرتفعة التكنكلكجيا: تكطيف صناعة
 عمى مستكي التخطيط الاستراتيجي -

تدريجي ا بما تسمح بو الإمكانات الأخرػ المتاحة  إمكانات عالية لتكطيف صناعة الإلكتركنياتمما سبق يتضح كجكد 
يف الصناعات طك مف رأس الماؿ النقدؼ ك العيني ك البشرؼ. كيتطمب ذلؾ كضع استراتيجية متكاممة لتأصيل أك ت

عالية المحتكؼ التكنكلكجي في ضكء المستجدات العالمية مثل اتفاقات الممكية الفكرية كما تفرضو مف  الحاكمة
 لمدكؿ الرائدة مما يؤدؼ إلى ارتفاع درجة احتكار التكنكلكجيا، الإلكتركنيةإجراءات جديدة لحماية الصناعات 

(ICTSD, ٕٓٓٛ) عمى حدة. كفيما يخص صناعة  كتنبثق عنيا استراتيجيات متخصصة في تكطيف كل صناعة
 :يقترح ما يمي -أىميتيا المحكريةعمى اعتبار  –الإلكتركنيات 

 خطكط إرشادية أكلية مقترحة لمحاكر تطكير الصناعات الإلكتركنية في مصر، عمى النحك التالي:
محاكر تنمية كتطكير الصناعات الإلكتركنية في مصر مف خلبؿ دراسة مشاكل كمعكقات الصناعات  .ٔ

 لكتركنية.الإ
 دراسة تجارب الدكؿ التي نجحت في تنمية ىذه الصناعات كالاسترشاد بيا. .ٕ
 لتأكيد الكضع الريادؼ نسبيا لمصر، عمى المستكػ الإقميمي، لصناعة الإلكتركنيات. صياغة رؤية طمكح .ٖ
 تبنّي استراتيجية كاممة لتكطيف الصناعة الإلكتركنية في مصر. .ٗ

 الاستراتيجيةمحاكر 
 : يئة المناخ العاـمحكر تي. ٔ

  صياغة آليات غير تقميدية لجذب الاستثمارات نحك ىذا القطاع كتشجيع الشركات الصغيرة كالمتكسطة
 عمى الابتكار كالتصنيع في ىذا المجاؿ.  

  التضامف كالتعاكف بيف الحككمة كالقطاع الخاص؛ بحيث تعمل الحككمة عمى تكفير البنية التحتية كجذب
ـ التشريعات كالحكافز اللبزمة كخاصة لمشركات الصغيرة كالمتكسطة، مف خلبؿ الاستثمارات كتقدي

 حاضنات الأعماؿ بينما تتكلي الشركات نقل التكنكلكجيا كتكطينيا كتطكيرىا.
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  دعـ البحث كالتطكير مف خلبؿ تسخير القدرات البحثية في المراكز التابعة لمدكلة لمتعاكف مع الشركات
 . في ىكلنداInnovation-Oriented Research Programmes (IOPs )الخاصة مثل 

 .محكر التكنكلكجيا:ٕ
  الاستفادة مف العلبقات الدكلية الحالية سكاء في ظل الاتفاقات الدكلية أك آليات التعاكف المشترؾ في

تسييل نقل التكنكلكجيا مف خلبؿ القياـ بتحالفات مع دكؿ أك شركات متخصصة في صناعة 
 حاكلة جذبيا لمعمل في الاقتصاد الكطني.الإلكتركنيات كم

  التكنكلكجية المتقدمة ضمف الاتفاقيات التجارية الثنائية كالمتعددة مع الدكؿ المتقدمة.  الأنشطةإدراج 
 .محكر تنمية المكارد البشرية:ٖ

  التكاصل مع الخبراء كالعمماء المصرييف بالخارج مف أجل تشجيعيـ عمى تكطيف خبراتيـ في الكطف
لمكاجية ىجرة كنزيف العقكؿ  Hsinchu Science-based Industrial Parkـ، مثل إنشاء تايكاف الأ

تاحة إمكانية التكاصل معيـ إلكتركني ا لبناء القدرات البشرية ذاتي ا.  كا 
  الاىتماـ بالتعميـ التقني كالتدريب العممي عمى غرار تجربة المسار المزدكجVAT Dual System  في

 القدرات المختمفة تصنيعي ا كتسكيقي ا. ألمانيا لبناء
 :.محكر التمكيلٗ

  تخصيص ميزانية خاصة بتنمية الصناعات الإلكتركنية كالكيربائية كالصناعات المرتبطة بيا كالمغذية
ليا ذات القيمة الاستثمارية المرتفعة في المحتكؼ الفكرؼ كالتكنكلكجي لتحفيز الشركات العاممة في ىذا 

 في اليند.  Production Linked Incentive Scheme (PLI)النشاط مثل 
 ئتماف تسييل إتاحة الكصكؿ إلى الاAccess to Credit  مف خلبؿ البنكؾ الكطنية لمشركات الصغيرة

 Small-Firmsكالمتكسطة لمحصكؿ عمى تمكيل لبناء القدرات التصنيعية في ىذا النشاط. مثل قانكف 
Loans Guarantee Scheme   انيا.  في بريط 

 .محكر التسكيق كالتركيج كتنشيط الأسكاؽ:٘
يتـ التركيز عمى دراسة احتياجات السكؽ المحمي كالإقميمي ك العالمي ككذلؾ سمسمة القيمة العالمية، كمعرفة أفضل 

 آليات التسكيق التي يمكف استخداميا. 
 كيتـ ذلؾ عبر المراحل التالية:

 متكسطة كعالية التكنكلكجيا كمناطق الإنتاج المناسبة.  المرحمة الأكلي: تحديد مجالات الصناعات
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               طة في مناطق صناعية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمرحمة الثانية: تقديـ حكافز إنتاج تمكيمية لمشركات الصغيرة كالمتكس
 صناعة.تثمار الأجنبي المباشر في ىذه الػػػػػػػػتكنكلكجية متطكرة، بالتزامف مع حكافز لجذب الاس

 المرحمة الثالثة: منح حكافز تصدير للبرتقاء بجكدة المنتج كمطابقتو لممكاصفات العالمية.
المرحمة الرابعة: تحفيز صناعات عالية التكنكلكجيا تتميز بغزارة العنصر الابتكارؼ؛ كيتـ في ىذه المرحمة دعـ 

 ـ الأنشطة البحثية في المراكز المتخصصة.أنشطة البحث كالتطكير بإقامة التحالفات مع الشركات العالمية، كدع
 الزمني لتنفيذ الاستراتيجية ىالمد

 سنكات.ٓٔ- ٛيقترح أف يككف خلبؿ 
 متطمبات تنفيذ الاستراتيجية

 المتطمّب الأكؿ: عمى المستكؼ التشريعي 
 ية في الدستكر. في باب المقكمات الاقتصاد ٕٚاقتراح إضافة لفع " دكلة صناعية متقدمة تكنكلكجيا " إلى المادة 

 المتطمب الثاني: عمى المستكؼ المؤسسي
 –تعزيز القائـ منيا )إيتيدا( بحيث تككف ميمتيا رعاية تكطيف التكنكلكجيا  أك ،اقتراح إنشاء ىيئة التنمية التكنكلكجية
ا في المناطق الحدكدية )سيناء -كخاصة صناعة الإلكتركنيات الدقيقة   ىمرس – كالصعيد -البحر الأحمر –كخصكص 

الكادؼ الجديد( عمى أف يدخل في ىيكميا ممثمكف عف الفاعميف الرئيسييف في ىذه الصناعة مف القطاع  -مطركح
بالإضافة إلى  ،الحربي"  ك "الييئة العربية لمتصنيع" الإنتاجالخاص ك الحككمة  كالييئات الاقتصادية كمصانع "

 ممثميف عف القطاع المصرفي.. إلخ.

حافز ضريبي أك دعـ لشركات التصميـ كالتصنيع  كخاصة في مناطق معينة، كتقديـ حكافز لمعامميف  كما يقترح تقديـ
 (ٕٕٕٓسلبمة، ) في ىذه الشركات في صكرة تخفيض ضرائب الدخل لمدة معينة.

 المتطمّب الثالث: عمى مستكؼ بناء القدرات البشرية
لبناء قدرات بشرية عمى درجة عالية مف  ،تكنكلكجيا العاليةإعادة ىيكمة التعميـ التقني كالميني كخاصة في مجالات ال

 كما يمي: ،الصناعة المتقدمةالتكافق مع متطمبات 
إنشاء ىيئة تعميمية تابعة لكزارة التعميـ ككزارة الصناعة كالتجارة كممثميف عف مصانع الإلكتركنيات الرائدة في  -ٔ

 .في ىذا المجاؿ بيفالطلبب كالمتدر مصر لتطكير منيج محدّث لرفع كفاءة 

رساؿ بعثات تدريبية كتعميمية لمتدريب العممي  -ٕ الدخكؿ في شراكة مع الشركات الرائدة عالمي ا في ىذه الصناعة كا 
 في مصانع ىذه الشركات. 
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 الفصل الثاني
 تحميل قطاع صناعة الآلات كالمعدات الإنتاجية في مصر

 تمييد:
صناعة عمى الإطلبؽ، فبدكف الآلات كالمعدات لا كجكد لممصانع كلا كجكد أىـ ركائز التعد صناعة الآلات كالمعدات 

تصنيع الاقتصاد كالمجتمع الحديث. كلذلؾ لا غرابة أف نجد أف قطاع  الممنتجات الصناعية المتنكعة التي يعتمد عميي
صناعي الأمريكي. حيث الآلات كالمعدات في الكلايات المتحدة أحد أكبر القطاعات كأكثرىا تنافسية في الاقتصاد ال

 . ٕٛٔٓمميار دكلار كحده في  ٔٗٔالمعدات الرأسمالية ك بمغ إجمالي صادرات الآلات 
تريميكف دكلار في الاقتصاد كل عاـ، كيكفر  ٖ.ٕأف التصنيع بصفة عامة يساىـ في الكلايات المتحدة بأكثر مف ك 

معدات يجذب إليو القطاع الخاص كيقكـ القطاع مميكف كظيفة بأجكر عالية. كما أف تصنيع الآلات كال ٕٔأكثر مف 
  ٕٕٔٓ ,Manufacturing USA)) .الخاص بمعظـ البحث كالتطكير في البلبد، كىك مصدر رئيسي للببتكار

عمى ىذا الأساس القكؼ، مف أجل ضماف استمرار ريادة الكلايات  Manufacturing USA كقد تـ إنشاء شركة
بذلؾ مف خلبؿ تعزيز التطكير  Manufacturing USA لمستقبل. تقكـ شركةالمتحدة في التصنيع العالمي في ا

ا للببتكار الصناعي كالككالات الفيدرالية الراعية ليا، ككزارات  ٙٔالتعاكني لتقنيات التصنيع المتقدمة مف خلبؿ  معيد 
  .التجارة كالدفاع كالطاقة الأمريكية

بدعكة شركات القطاع الخاص  -ا تصنيع متقدمة محددة التي يركز كل منيا عمى تكنكلكجي -تقكـ المعاىد 
كالمؤسسات الأكاديمية كأصحاب المصمحة الآخريف لمتابعة البحث كالتطكير التعاكني، كاختبار التطبيقات، كتدريب 

يميد ىذا النيج الكاسع النطاؽ للببتكار الصناعي  حيث .العماؿ، كتقميل المخاطر المرتبطة بنشر التقنيات الجديدة
الطريق لاعتماد تقنيات كعمميات التصنيع المتقدمة عبر القاعدة الصناعية الأمريكية، بما يؤدؼ إلى ظيكر صناعات 

مشركع  ٓٓ٘، دعمت المعاىد أكثر مف ٕٕٓٓكفي عاـ  .جديدة كخمق كظائف تصنيع مثيرة كذات أجكر جيدة
ألف شخص  ٓٚمفة كقدمت لأكثر مف منظمة مخت ٕٓٓٓتطبيقي رئيسي في مجاؿ البحث كالتطكير تضـ أكثر مف 

تطكير كتدريب القكػ العاممة الصناعية المتقدمة. دعمت الصناديق الحككمية كالفيدرالية كالخاصة ىذه الأنشطة 
 مميكف دكلار. ٕ٘ٗبمقدار

ا في جميع أنحاء الاقتصاد الأمريكي، حيث تكفر صناعات ا كبير  اقتصادي   اكالمعدات تأثير كيمارس تصنيع الآلات 
عناصر التحكـ في  الآلات تقنية أساسية كمتطكرة لمغاية لمعديد مف الصناعات التحكيمية كالخدمية الأخرػ. فتتيح
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 ,SELECT USAM) .العمميات الصناعية كتقنيات الأتمتة الأخرػ لممستخدميف النيائييف زيادة إنتاجية معداتيـ
ٕٕٓٔ). 

ا، بما في ذلؾ كذلؾ تصاحب مبيعات أنكاع عديدة مف الآلات مجمكعة  متنكعة مف الخدمات عالية القيمة أيض 
 .اليندسة المعمارية كاليندسة كالمكجستيات المتخصصة

ا لأىميتو الحيكية كدكره نظر  كمف ىذا المنطمق ييتـ ىذا البحث بدراسة قطاع الآلات كالمعدات في الاقتصاد المصري 
التكظف كعلبقات الترابط القكية بينو كبيف سائر قطاعات  الكبير في عممية التنمية كرفع معدلات النمك كزيادة فرص

 الاقتصاد الكطني. 

الدكلة المصرية لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة، كعمى الأخص اليدؼ  يإطار سع يما سبق كف ىكبالإضافة إل
يأتي الاىتماـ بزيادة التاسع المرتبط ببناء بنية تحتية مرنة، كتشجيع التصنيع الشامل كالمستداـ كتشجيع الابتكار، 

الصناعات التحكيمية، كزيادة درجة  ػ مستك  ىي قطاع صناعة الآلات كالمعدات عمقدرات المنشآت الصناعية العاممة ف
 .الترابط بينيا كبيف المؤسسات كالجيات المختمفة الداعمة لمتكنكلكجيا الحديثة

دية باختلبؼ حجـ الاستثمارات الحالية كالمستقبمية تختمف درجة التقدـ التكنكلكجي المتاحة داخل القطاعات الاقتصا
المخصصة لشراء الآلات كالمعدات الحديثة، كالتدريب عمى التكنكلكجيا الحديثة، كدعـ أنشطة البحكث كالتطكير 
لى حجـ الترابطات كالتشابكات المكجكدة بيف القطاعات كبعضيا كالبعض، كانعكاس ذلؾ عمى الصناعة،  كالابتكار كا 

 المباحث الآتية: إلىي ىذا الأساس يتـ تقسيـ البحث كعم .إلي انتقاؿ المعارؼ الحديثة فيما بينياإضافة 

 تعريف قطاع تصنيع الآلات كالمعدات كمراحل التطكر ٔ-ٕ
 :تعريف قطاع تصنيع الآلات كالمعدات كمراحل التطكر

صناعة الآلات كالمعدات  أف التجزئة تؤكدلعالمية كمعايير أف المعايير ا إلى (ٕٕٓٓ ,Yong)تشير دراسة اليكنيدك 
غير متجانس لمغاية يكفر تقنيات تمكف مف الإنتاج في جميع أنشطة التصنيع الأخرػ تقريب ا. حيث تُستخدـ  قطاع

الآلات كالمعدات لتصنيع الأشياء اليكمية، بما في ذلؾ السمع المعمرة كالمستيمكة مثل الأجيزة المنزلية أك الأقلبـ أك 
ات أك السيارات أك الطائرات أك الأجيزة الطبية أك تكربينات الرياح )كأجزاء لمعديد مف المنتجات الأخرػ مثل الدراج

 الإلكتركنيات الاستيلبكية(. 



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ٕ٘ 

يتـ استخداميا لتصنيع المنتجات مف المعادف كالبلبستيؾ كالمطاط كالمركبات بالإضافة إلى المكاد الطبيعية أك 
لات كالمعدات بما في لتصنيع الآ الصناعي (ٜٕعدة تجمعات صناعية داخل قسـ ) ISIC كيميز الصناعية الأخرػ.

  ف:اف رئيسيتاذلؾ مجمكعت
، المجمكعة الثانية كتشمل تصنيع: المحركات تصنيع الآلات كالمككنات للؤغراض العامة كتمؾ الخاصة بالتطبيقات -

ضكاغط كالصمامات كناقلبت الحركة، الأفراف كالمكاقد )باستثناء المحركات الكيربائية( كالتكربينات كالمضخات كال
كمعدات الرفع كالمناكلة كمعدات التبريد كالتيكية، الآلات الأخرػ ذات الأغراض العامة )مثل معدات التعبئة كالتغميف 

ة الأخرػ كالكزف الآلات كمعدات تنقية المياه(، الآلات الزراعية، كالأدكات الآلية، آلات للؤغراض الصناعية المحدد
)مثل إنتاج المعادف، البناء كاليندسة المدنية كالتعديف أك تصنيع المكاد الغذائية كالمنسكجات، الكرؽ كالمطبكعات 

 كالمنتجات البلبستيكية كالمطاطية(، كالأسمحة كالذخائر.
 

بطريقة آلية  )في نطاؽ أقل مف ميكركمتر( كالعديد منيـ يفعل ذلؾ إنتاج مككنات بدقة متناىيةيمكف لمبعض  -
المعمكمات  بالكامل. الأتمتة الصناعية ىي استخداـ التحكـ بالأنظمة، مثل أجيزة الكمبيكتر أك الركبكتات، كتقنيات

ت كمعدات مختمفة باستخداـ الحد الأدنى أك آلاة غالب ا ما يتـ إجراؤىا بكاسطة الخاصة بالتعامل معيا عمميات مختمف
ق الأتمتة مف قبل مختمف الكسائل بما في ذلؾ الأجيزة الميكانيكية كالييدركليكية التدخل البشرؼ المحدكد. تـ تحقي

التي عادة   اج المعقدة مثل النظـ الحديثةكاليكائية كالكيربائية كالإلكتركنية كأجيزة الكمبيكتر، عادة في تركيبة نظـ الإنت
. ت كل تقنيات الأتمتة المدمجة ىذهما تستخدميا مصانع التصنيع أك أنظمة المنتجات المعقدة مثل الطائرا

(Andreoni, ٕٜٓٔ&Anzolin) 
يطاليا  - سيطرت عمى ىذه الاقتصادات الصناعية المتقدمة تاريخيًا، مثل ألمانيا كالياباف كالكلايات المتحدة كا 

ية ككريا إلي الصيف كجميكر  الكلايات المتحدة فمركز الصناعة مالمنافسة حكلت الصناعة، كلكف في الآكنة الأخيرة 
لمية. بينما حافظت أكركبا عمى ريادتيا العالمية في قطاعات ايات المتحدة حصتيا في السكؽ العفقد فقدت الكلا

لؤدكات الآلية عمى مستكػ العالـ، يكجد عشرة ل استيمؾ كمنتج كمف أكبر عشريف منتجمحددة، أصبحت آسيا أكبر م
 كجميكرية ككريا كاحدة(. ،اثنيفل الياباف سبعة، كالصيف طقة )تمثمنيـ في منطقة آسيا كالمحيط اليادغ المن

 فالات كالمعدات بما في ذلؾ مجمكعتتصنيع الآ ٜٕعدة تجمعات صناعية داخل قسـ الصناعة  ISIC كيميز
 :فارئيسيت

 صناعة الآلات كالمعدات غير المصنفة في مكاف آخر ((ٕٛ
 صناعة الآلات متعددة الأغراض ( (ٕٔٛ
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 بينات باستثناء محركات الطائرات كالسيارات كالدراجات النارية  رحركات كالتك ( صناعة الم(ٕٔٔٛ
 صناعة المعدات التي تعمل باليكاء المضغكط  ((ٕٕٔٛ
 صناعة المضخات كالضكاغط كالصنابير كالصمامات الأخرػ  ((ٖٕٔٛ
 صناعة المحامل كالتركس كعناصر أجيزة التعشيق كنقل الحركة ((ٕٗٔٛ
 فراف كأفراف الصير كمكاقد أفراف الصير( صناعة الأ(ٕ٘ٔٛ

 ( صناعة معدات الرفع كالمناكلة  ٕٙٔٛ)
 ( صناعة الآلات كالمعدات المكتبية باستثناء الحاسب الآلي كالمعدات الممحقةٕٚٔٛ)
 ( صناعة العدد اليدكية التي تعمل بالطاقةٕٛٔٛ)
 صناعة الآلات الأخرػ متعددة الأغراض (ٜٕٔٛ)
 :للؤغراض المتخصصة صناعة الآلات( ٕٕٛ)
 الزراعية كالجرارات( صناعة الآلات ٕٕٔٛ (
 ( صناعة الآلات تشكيل المعادف كالعدد الآليةٕٕٕٛ)
 ( صناعة آلات تستعمل في التعديفٖٕٕٛ)
 ( صناعة الآلات لعمميات التنقيب كاستغلبؿ المحاجر كالتشييدٕٕٗٛ)
 ( صناعة آلات تجييز الأغذية كالمشركبات كالتبغٕٕ٘ٛ)
 ( صناعة آلات إنتاج الملببس كالمنسكجات كالجمكدٕٕٙٛ)
 ( صناعة الآلات الأخرػ للؤغراض المتخصصةٜٕٕٛ)

 مراحل تطكر صناعة الآلات كالمعدات
 (ٕ٘ٔٓ)صقر كنبيل،  :يري بعض الكتاب أف صناعة الآلات كالمعدات قد بدأت في مصر عمى مرحمتيف

كقد اتسمت ىذه ات(، يات كالثمانينيالتكرارية )بيف فترة الستينمرحمة المحاكاة  ىفيما يسم المرحمة الأكلى: -
أدكات الإنتاج. كقد تـ  ىالمرحمة بتطبيق سياسة الإحلبؿ محل الكاردات كالتخطيط المركزؼ، كسيطرة القطاع العاـ عم

، كاعتمد آلات الكرش إلىالميكانيكية المتنكعة بالإضافة  الحربي" لإنتاج الآلات كالمعدات ٜٜٜإنشاء "مصنع 
عدد مف  المصنع في نقل التكنكلكجيا عمى تراخيص الإنتاج مف الاتحاد السكفيتي، كأكركبا الشرقية، بالإضافة إلى قياـ

  القطع كالمكابس كقطع الرخاـ كغيرىا. آلاتالأخشاب، ك  آلاتالمصانع الصغيرة بتصنيع 
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تدت حدة المنافسة داخل السكؽ المصرؼ خاصة اشكمع بداية فترة سياسة الانفتاح الاقتصادي بعقد السبعينيات  -
ر الأقل، خاصة في ظل التكجو نحك الاستيراد مف اسعكالأالأحدث  المعدات المستكردة ذات التكنكلكجيمف الآلات كا

إلى تفضيل المنتجات المستكردة، كفقداف الثقة في المنتجات المصنعة محميا. كمما زاد الطيف  ػأكركبا الغربية، مما أد
أف صاحب ذلؾ ارتفاع تكمفة الإنتاج كانخفاض متكسط إنتاجية الفرد في شركات القطاع العاـ، كالانتقاؿ مف  بمة،

 تحقيق أرباح إلى تحقيق خسائر.
 ات كالعقد الأكؿ مف الألفية الثانية(:يمرحمة المحاكاة الإبداعية )التسعين المرحمة الثانية:-

حيث عمدت الاقتصادي في عقد التسعينيات مف القرف العشريف أتت ىذه المرحمة مع بداية برنامج الإصلبح 
كالارتقاء  الأسكاؽ العالمية، إلىقطاع الخاص كالتكجو نحك التصدير زيادة مشاركة ال إلىالسياسة الصناعية المصرية 

ع في إنشاء بجكدة المنتجات. كجذب رؤكس الأمكاؿ المحمية كالعربية كالأجنبية للبستثمار الصناعي، إضافة الي التكس
 المدف كالمناطق الصناعية بالمحافظات المختمفة.

يا شيدت ارتفاع حجـ الاستيراد نفإ كاة الإبداعية( عمى ىذه المرحمة،الرغـ مف إطلبؽ مسمي )مرحمة المحا ىعمك 
كرفع درجة ت كالمعدات المستعممة، كتكجو المنشآت نحك القياـ بأعماؿ الصيانة كالتطكير اللبزمة لإعادة تشغيميا لآلال

الآلات كالمعدات  ى، كما تـ استخداـ عمميات اليندسة العكسية لإدخاؿ بعض التطكير كالتعديل عمػ كفاءتيا مرة أخر 
المشكلبت كنقاط الضعف التي تظير أثناء الاستخداـ كلزيادة العمر الافتراضي ليا كذلؾ  ىبغرض التغمب عم

 .يات اليندسة بالجامعاتبالتعاكف مع المراكز البحثية الحككمية كمراكز كم
قد عمدت إلى تصميـ منتجات أصمية خاصة  مف النقاط الإيجابية ليذه المرحمة أف شركات قطاع الآلات كالمعدات

دخاؿ تعديلبت عمى المنتجات الحديثة في الطرازات كالتصميمات بما يسمح بالمنافسة في الأسكاؽ الدكلية.  بيا كا 
ة العكسية في العممية الإنتاجية كا عداد النماذج الأكلية ذات الجكدة كالمكاصفات بالإضافة إلى تعميق أساليب اليندس

نقل التكنكلكجيا مف الشركاء  ىالجيدة كالحصكؿ عمى التراخيص كحقكؽ المعرفة مف الشركات الدكلية، كالعمل عم
 المستخدمة. مجالات التصميمات اليندسية، كالمعالجات الفنية، كالمكاد الخاـ ىالأجانب بالتركيز عم

الرغـ مف ذلؾ كمو، فإننا لا نتفق مع كجية النظر السابقة بحصر إنشاء صناعات الآلات كالمعدات في مصر  ىكعم
أف صناعة الآلات كالمعدات في  ػ ف، فقد نر اف المرحمتاالتي نشأت فييا ىاتبالمرحمتيف السابقتيف كلا بالفترة القصيرة 

ص المكاتية لابتعاثيا مف جديد بالسياسات المناسبة كالأدكات الملبئمة مصر تضرب في عمق التاريخ كتنتظر الفر 
 ي الاقتصاد الكمي كالمجتمع الذؼ تنشأ فيو بازدىارىا كتطكرىا.يلمثل ىذه الصناعات العملبقة التي تح

 )كزارة مصانع شركة السكر كالصناعات التكامميػةب نع الآلات كالمعدات بالحكامديػةذلؾ، مصا ىكالمثاؿ البارز عم

 كقػد تـ إنشاؤىا بيػدؼ إقامػة صناعػة محميػة متخصصػة في تصنيع معدات السكر كقطػع غيارىا.، (ٕٕٔٓالتمكيف، 
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لي الطممبات إانع السػكر المختمفػة بالإضافػة بتصنيع قطػع الغيار لمص ٜٓٚٔقػد بدأت المصانػع أعماليا في عػاـ ك 
تحقيػقا للبكتفػاء ك  كالصياريج استيدافا لمتكامل في صناعػة السػكر  ةكبعض المعػػدات الخفيفة كاليياكػل المعدني

حػلبلا لجانب كبير مف الكاردات كتكفير القدر الكبير مف العملبت الأجنبيةك  الذاتػي مصانع السكر بأقصى  لتشغيل  ا 
 .ارجالاستيراد مف الخ إلىكفاية ممكنة كاستغلبلا لكامل الطاقات الإنتاجيػػة بيا، دكف المجكء 

لى زيادة إمكانيات التصنيع بيذه المصانع، إأدت اكتسب العاممكف بالمصانع خبرات كاسعة كمتميزة  كبمركر الأعكاـ
بد مف الاتجاه للئنتاج لمسكؽ المحمي كالأسكاؽ سكيقية المتاحة بالأسكاؽ، كاف لاكمع الأبحاث المستمرة عف الفرص الت

ا جات ىذه المصانع التي تمكنيا مف مكاجية المنافسة السائدة بالأسكاؽ، كتحقيق  براز المزايا النسبية لمنتإالعالمية، مع 
 التكاممية.لمرضا الكامل لمعملبء كالأىداؼ الاستراتيجية لشركة السكر كالصناعات 

قد سعت مصانع الآلات فلمتطكر التكنكلكجي السريع كالسكؽ العالمي المفتكح كاتفاقيات التجارة العالمية،  اكنظرً 
كالجكدة الكمية بيدؼ إنتاج  نتاج المنتجات الخاصة بمعدات السكر طبقا" لممكاصفات القياسية العالميةلإ لمعداتكا

كبناء عمى ذلؾ حصمت  .كخامات جيدة كشكل مناسب مع سعر تنافسي لإرضاء العميل" اجيد امنتج مصمـ تصميم
 .ئة كبدأت بمجمكعة مف التكسعاتخاص بالبي ٔٓٓٗٔخاص بالجكدة،  ٜٔٓٓالمصانع عمى شيادات الأيزك 

 :كمف ىذه التكسعات
نشاء كرشة البرادة كالتجميع، كتـ تغي إنشاء كرشة لسباكة المعادف ر الاسـ يمف حديد زىر كنحاس كألكمنيكـ، كا 

خلبؿ ىذه المرحمة حدث تطكر  كمع تطكر حجـ الأعماؿ كتنكعيامصانع المعدات.  ىمف الكرش المركزية إل
تغطية كاسعة لاحتياجات المصانع مف المسبككات  تمف خلبؿ التكسع في نكعية السباكة حيث تملمنتجات المصنع 

الطممبات ككراسي المحاكر كجمب النحاس كسبائؾ ألكمنيكـ كتركس إدارة  كأجزاءكمنيا أسيـ العصارات لممصانع 
 المجففات. 

بأحدث الآلات لتغطية كل ما تحتاجو المسابؾ  ةكدز بالمسابؾ كرشة لإنتاج النماذج م ىذا بالإضافة إلي أنو " ممحق
حيث كاف النشاط الأساسي ىك إنشاء الكحدات  كذلؾ تـ التكسع في نشاط كرش الصاج. " مف نماذج كارانيؾ

الملبحية كاليياكل المعدنية كظيرت الحاجة إلى تنفيذ أعماؿ تصنيع معدات تخصيصية في صناعة السكر كعمميات 
مما أدػ إلي التكسع في حجـ خانات كالمبخرات كقيزانات الطبخ لمعدات الأساسية مثل السالإحلبؿ كالتجديد لبعض ا

أف تككف الصناعة قائمة كتظير  ىكمف ىنا يظير المعني الحقيقي لمتصنيع. بمعن .الأعماؿ التنفيذية لكرش المصانع
مميف كالقائميف عمي ىذه الصناعة الحاجة لتطكير ىذه الصناعة كمف خلبؿ المؤسسات العممية كالإرادة الكطنية لمعا

مراحل جديدة مف الجكدة  إلىة تطكير الصناعة كالصعكد بيا نزلجديدة عمي ىذه الصناعة تككف بمفيتـ إدخاؿ أنشطة 
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كالأسعار لجعميا تنافس في الأسكاؽ العالمية تمؾ المنتجات القائمة كالمكجكدة مف قبل الشركات القديمة كالرائدة في 
 -مؤسسات البحث العممي الكطنية إلىبالإضافة  –أؼ أف التعمـ مف خلبؿ العمل يسيـ بدكر فعاؿ  السكؽ العالمي،
 العالمية. إلىعة المحمية كالصعكد بمنتجاتيا في تطكير الصنا

أنو بالرغـ مف ىذه الجيكد بقطاع تصنيع الآلات كالمعدات في مصر، كالخبرات المكتسبة عبر كمف الجدير بالذكر، 
ة نقل التكنكلكجيا كتطكيعيا للبحتياجات المحمية، كالتكجو نحك تعميق أساليب اليندسة العكسية كالقياـ الزمف نتيج

 ىتصميـ معدات متطكرة كالحصكؿ عم ىإل الصناعة في مصربل تحكؿ ىذه  .بالمزيد مف أنشطة البحث كالتطكير
التطكر كالتقدـ  . مما فتح الطريق أماـٕٛٓٓبراءات الاختراع لمعمل كلإنتاج الآلات في ىذه الصناعة كذلؾ في عاـ 

 بدأت مصر فييا منذ زمف بعيد.  ػ في مجاؿ التصميـ كالعمل كالإنتاج في مجالات كصناعات أخر 

مميار  ٖ٘مصنع كطني مسجل حاليا بنحك ٓٓٚالتي تتكزع عمى  في ىذه الصناعات الاستثماراتكيقدر حجـ ىذا 
الآلات كالمعدات في مصر، كفقا لتقديرات رئيس شعبة الآلات  ة الكطنية في قطاعجنيو ىي حصيمة الصناع

كالمعدات بغرفة الصناعات اليندسية باتحاد الصناعات، كىذه الصناعة كاحدة مف أىـ الصناعات القائمة في مصر 
مف  عاما، كتعمل ىذه الصناعة عمى تكفير البديل المحمى المنافس لممستكرد بتكمفة أقل ٕٓكيرجع تاريخيا إلى نحك 

لمسجمة تعمل ليذه المصانع ا بالإضافة إلي كجكد عدد مكاز ،الماكينات كالمعدات رديئة الجكدة المستكردة مف الخارج
لا بأس بو مف الطمب  ادكف تراخيص )أؼ أنيا غير مسجمة كلكنيا تمارس الإنتاج كتمبي جزءفي الاقتصاد المصرؼ 

 ٜٕٔٓفي طاع صناعة الآلات كالمعدات المحمية في مصر المحمي في السكؽ المصرؼ(. كيقدر حجـ استثمارات ق
بحد أدنى »عمى عدد المصانع مكزعة ( ٕٕٔٓ، اتحاد الصناعات المصرية) مميار جنيو ٖ٘بنحك  -سابقا  ذكرنا كما–
، مشيرا إلى أف ىذا القطاع لديو فرص كاعدة لمنمك بشكل كبير في الكقت الحالي، خاصة مع تنامى «ف جنيوييملب ٘

ب عمى الآلات كالمعدات المحمية الصنع، خاصة في عدة قطاعات عمى رأسيا صناعات التعبئة كالتغميف، نظرا الطم
لعدة اعتبارات مف بينيا حجـ الصناعات التي تعتمد عمى التعبئة كالتغميف، مثل الصناعات الغذائية كالصناعات 

 .الدكائية كالكيماكية، كغيرىا مف الصناعات
في عدة قطاعات منيا الطممبات كأنظمة إطفاء الحرائق، كالمعدات كالآلات الزراعية، كالمعدات  كتدخل صناعة الآلات

بالإضافة إلى معدات الآلات كالكرش كالبنية التحتية كمعدات البناء كالطرؽ، كالمصاعد كالسلبلـ الكيربائية كأكعية 
   .الضغط كضكاغط اليكاء
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كلكنيا تحتاج إلى اتخاذ مجمكعة مف جيدة لمنمك في الفترة المقبمة،  صناعة الآلات كالمعدات المحمية لدييا فرص
الإجراءات لمتكسع، مف بينيا السعي لتخصيص مميكف متر لصالح مصنعي الآلات كالمعدات الكطنييف داخل المناطق 

 الصناعية عمى مستكػ الجميكرية. 
مريف الكطنييف، عمما بأف تكاجد مكردؼ خطكط ا مف جانب المستثكبير   كمف المؤكد أف ىذه الأراضي ستمقى إقبالا  

الإنتاج بالقرب مف أصحاب المصانع المصرية بو ميزة نسبية كبيرة لقرب خدمات الصيانة كما بعد البيع مف المصانع 
كىك ما لا يتكافر بالنسبة لمماكينات المستكردة، لافتا إلى أف ىناؾ مدينة صناعية كاممة في مدينة دمياط الجديدة 

 .لصناعة خطكط إنتاج مصانع البلبستيؾ مخصصة
الصناعة الكطنية القائمة في ىذا المجاؿ منافسة لغالبية الماكينات كخطكط عتبر رئيس شعبة الآلات كالمعدات، ا

الإنتاج الرديئة التي تستكرد مف الخارج، عمى الأقل مف حيث العمر الافتراضي لمماكينة المستكردة التي تعمل شيريف 
عمى  ئاع، كبالتالي أصبحت غير منتجة كعبضمانات أك خدمات ما بعد البي ير كلا يتكافر ليا أؼأك ثلبثة أش

المصَنّع، بينما تمتزـ كافة المصانع المصرية الرسمية كالمسجمة بكافة المكاصفات كعكامل الأماف المتعارؼ عمييا في 
 .كل قطاع مف القطاعات التي تعمل بيا

ف المرحمة الحالية لـ تشيد استمرار عدـ التخصص كتقسيـ العمل الناتج عف عدـ فإالرغـ مف كل ما سبق،  ىكعم
إلى استمرار ارتفاع تكمفة الإنتاج كعدـ الاستفادة مف اقتصاديات  ػالأمر الذؼ أدفر الصناعات المغذية لمقطاع، اتك 

ركات العاممة بالقطاع خلبؿ ىذه فر لمشاكذلؾ لـ يتك  ،الحجـ الكبير كمف التراكـ المعرفي المتاح لمعامميف بالمنشأة
المرحمة التمكيل اللبزـ لرأس الماؿ المخاطر للبستثمار في أنشطة البحكث كالتطكير كعمميات اليندسة العكسية كتنفيذ 

المرتفعة التي تدخل مباشرة في إنتاج  ااستيراد المككنات ذات التكنكلكجيالتصميمات اليندسية، بالإضافة إلى استمرار 
لمعدات. ككل ىذه المعكقات كالتحديات انعكست عمى الإنتاج المحمي مف ىذه الصناعات فتناقص الإنتاج الآلات كا

ا زاد مف اعتماد السكؽ المحمي عمي المنتجات المستكردة كاستنزاؼ منتيجة لانخفاض الإنتاجية الكمية لعكامل الإنتاج م
بالقدر الكافي للبحتياجات الضركرية كلعدـ قدرة ىذا العملبت الأجنبية كضعف العممة المصرية نتيجة عدـ تكافرىا 

التصدير كتمبية احتياجات السكقيف المحمي كالأجنبي مف ىذه المنتجات بالأسعار المناسبة  ىالقطاع كمنتجاتو عم
 كالجكدة الجيدة المنافسة لجكدة المنتجات المثيمة في الدكؿ الأخرػ المنافسة في ىذه المنتجات.

 كي لقطاع الآلات كالمعداتالإنتاج السن ٕ-ٕ
 :الإنتاج الصناعي لقطاع الآلات كالمعدات

مميكف  7ٕٛٓ7ٕٖٙٓبدلا  مف  ٕٚٔٓمميكف في عاـ  7ٗٔٗ7ٔٚٙٛٔارتفع حجـ الإنتاج الفعمي بالقطاع الخاص إلي 
اسا لمنمك خلبؿ الفترة. كىذه النسبة المرتفعة في النمك تمثل انعك % ٕٖبمتكسط معدّؿ نمك سنكؼ بمغ  ٜٕٓٓفي عاـ 
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الإيجابي لمعدلات النمك لمصناعات الفرعية المككنة لقطاع صناعات الآلات كالمعدات. فكما تشير بيانات الجدكؿ 
أف معدلات النمك السنكؼ قد شيدت تطكرات إيجابية عمي مستكؼ كل فترة الدراسة كذلؾ باستثناء عاـ  إلى (ٖٔٓرقـ)

، ٕٙٔٓ، ٕٗٔٓ، ٖٕٔٓ، ٕٕٔٓ، ٕٔٔٓفقد شيدت السنكات  %(.ٕٔ-قدره ) االذؼ شيد معدؿ نمك سمبي ٕ٘ٔٓ
التكالي كىي نسب جيدة كتعكس الطمب الفعمي  ى% عمٗٓٔ، ٜٙ، ٔٔ، ٔٔ، ٖٚ،٘معدلات نمك قدرىا،  ٕٚٔٓ

ىذه الصناعات سكاء الطمب الداخمي أك المحمي كالطمب الخارجي خاصة الطمب بالمنطقة المحيطة بالاقتصاد  ىعم
 الكطني. 

قفزة كبيرة عمي مستكؼ معدلات النمك  قد شيدت ٕٚٔٓك ٕٙٔٓع أف معدلات النمك السنكؼ لمسنتيف كمف الملبح
% في العاـ السابق لو، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمعدؿ ٕٔ-% مقابل ٜٙ إلى ٕٙٔٓحيث صعد معدؿ النمك في عاـ 

، كىذا ٕٙٔٓعاـ  % فيٜٙ% مقابل ٗٓٔ إلىد أيضا معدؿ النمك بيذا العاـ حيث صع ٕٚٔٓالنمك في عاـ 
الصحكة كشدة الانتباه لأىمية ىذا القطاع  إلىالتطكر الإيجابي الكبير في معدلات النمك في العاميف الأخيريف يشير 

 إلىي حجـ الطمب الخارجي كالاتجاه التطكر ف إلىكعلبقتو بالقطاعات الأخرػ في الاقتصاد الكطني، كما يشير 
 ي منتجات ىذا القطاع.الخارج مف أجل تكسيع الطمب الكمي عم

ت إنتاج النسيج كالممبكسات، آلاالمشركبات كالتبغ، كصناعات ك غذية تجييز الأ تآلاتقكد منتجات صناعات 
كصناعات الآلات المتخصصة لأغراض أخري، كصناعات الآلات ذات الأغراض المتخصصة، كصناعات المضخات 

تقكد منتجات ىذه الصناعات معدلات النمك المتزايدة عمي كالضكاغط كالحنفيات، كصناعات معدات الرفع كالمناكلة 
مستكؼ قطاع صناعات الآلات كالمعدات في القطاع الخاص حيث نمت ىذه المنتجات بمعدلات مرتفعة في السنة 

%، ٕٔٚٓ%، ٚٚٗ%، ٗٓٔ%، ٗ٘ٗ%، ٖٙٛ%، ٘ٚ٘( حيث بمغت ٕٚٔٓ-ٕٔٔٓالأخيرة مف الفترة الزمنية )
 احتياج الطمب المحمي عمي ىذه المنتجات خاصة في الفترة الأخيرة.عمي التكالي مما يعكس شدة 

نجد أف منتجات صناعة الآلات متعددة الأغراض، كصناعة  الأىمية النسبية لمنتجات ىذا القطاع، إلىكبالنظر 
زف ا عمي ك تالأىمية الكبرى مف بيف منتجات ىذا القطاع حيث استحكذ الأغراض العامة الأخرى حازتا الآلات ذات
 % عمي التكالي بالنسبة لمنتجات الصناعتيف.ٓٚ%، ٜٓنسبي فاؽ 

ذا انتقمنا مف فحص الإنتاج الفعمي كمعدلات نمكه يتبيف في قطاع صناعة الآلات كالمعدات لدي القطاع الخاص   كا 
 ٕٚٔٓ، ٖٕٔٓ، ٕٕٔٓلنا أف عدد المشتغميف في ىذا القطاع لـ يتطكر إيجابيا إلا في عدد محدكد مف السنكات عاـ 

% عمي التكالي. كفي المقابل تراجعت في كل سنكات ٙ٘، ٚ، ٕٛحيث زادت العمالة في ىذه السنكات بمعدلات 
. كبالطبع التطكر في التكظيف في ٕٔٔٓ، كعاـ ٕ٘ٔٓ%( في عامي ٜ- ك% ٕ-رة بمعدات تتراكح ما بيف )الفت



 معيد التخطيط القكمي  (ٖٖٛ)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

 ٖٕ 

تزايد في حجـ التكظيف يتكقف عمي التزايد أك ىذه الصناعات ىك نتيجة منطقية لمتطكر في حجـ الإنتاج كمف ثـ ال
يجابية.التطكر في حجـ الإنتاج، فالعلب  قة ىنا علبقة طردية كا 

% مف جممة الإنتاج الصناعي لقطاع تصنيع الآلات  ٘ٛ مىبما يزيد عيسيـ القطاع الخاص كالقطاع الاستثماري ك
س قكة الطمب عمى منتجات القطاع الخاص كيعكس كىذا النمك الجيد لمنتجات القطاع الخاص إنما يعك .كالمعدّات

 الجكدة المرتفعة كالأسعار المناسبة في السكقيف المحمي كالأجنبي.
إلي  ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓمميكف في عاـ  ٔٛ٘,ٓ٘ٙبينما ارتفع إنتاج القطاع العاـ في مجالي الآلات كالمعدات مف 

كلكف ىذه النسبة ؿ نفس الفترة. % خلب ٕٓكبمتكسط عاـ أيضا بمغ  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓمميكف في عاـ  ٖ٘ٔ,ٖٙٛ
المرتفعة لمنمك خلبؿ ىذه الفترة لا تعكس التطكر الفعمي لإنتاج القطاع فكثير مف صناعات ىذا القطاع قد شيدت 

( ٖ-ٔتطكرات سمبية في معدؿ النمك الإنتاجي كذلؾ خلبؿ عدد مف السنكات كمف ىذه السنكات )انظر الجدكؿ رقـ 
%(، ككذلؾ ٚ-حيث بمغ معدؿ نمك الإنتاج ) ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ%( كعاـ ٓٚ-نمك )حيث بمغ معدؿ ال ٕٓٔٓعاـ 

 (. ٙٔ-في حجـ الإنتاج الكمي بمغ ) احيث شيدت معدؿ نمك سمبي ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالحاؿ في عاـ 
( ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ%( كذلؾ باستثناء عاـ )ٕٙ ك% ٖبيف ) أما باقي أعكاـ الفترة فتراكح معدؿ نمك الإنتاج فييا ما

%(. كمف الكاضح أف ىذا التذبذب  ٕٔٔدة غير عادية في معدؿ النمك حيث بمغ النمك في ىذا العاـ )كالذؼ شيد زيا
أف الاقتصاد المصرؼ يشيد مرحمة النمك كالتنمية كس الاىتماـ بيذه الصناعات خاصة في معدلات نمك الإنتاج لا يع

 تمثل عصب التنمية كالنمك.  ىذه الصناعات التي إلىفييا الاقتصاد في أمس الحاجة  كىي مرحمة يككف 
أؼ أف ىذه الصناعات مف المفترض أف تنمك بمعدلات متزايدة بتزايد معدلات التنمية في الاقتصاد الكطني، كذلؾ 
بالطبع لك تجاىمنا الأسكاؽ الخارجية خاصة أف الاقتصاد المصرؼ يمثل القمب النابض لعد مف الاقتصادات العربية 

متكسطة الجكدة مرحمة النمك كالتنمية كالتي غالبا ما يقع اختيارىا عمى الآلات كالمعدات  كالإفريقية التي أيضا تشيد
كمنخفضة الأسعار، كىي كميا مميزات تستطيع منتجات الآلات كالمعدات المصرية أف تستكفييا  اكقميمة التكنكلكجي

 و الحالية.بالإمكانات المادية كالكفاءات البشرية المتاحة في الاقتصاد المصرؼ بمرحمت
ذا انتقمنا مف فحص الإنتاج الفعمي كمعدلات نمكه إلي فحص العمالة في ىذا القطاع،  يتبيف لنا أف عدد المشتغميف كا 

حيث زادت  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ، ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ، ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓلـ يتطكر إيجابيا إلا في عدد محدكد مف السنكات عاـ 
لي خلبؿ ىذه السنكات. كفي المقابل تراجعت في كل سنكات % عمي التكاٖ، ٜ، ٕالعمالة في ىذه السنكات بمعدلات 

. كبالطبع التطكر ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ، كعاـ ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ%( في عامي ٖٔ- ك% ٔ-رة بمعدات تتراكح ما بيف )الفت
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في التكظيف في ىذه الصناعات ىك نتيجة منطقية لمتطكر في حجـ الإنتاج كمف ثـ التزايد في حجـ التكظيف يتكقف 
يجابية.عمى التزايد   أك التطكر في حجـ الإنتاج، فالعلبقة ىنا علبقة طردية كا 

الصناعات تمثل النسبة الكبرػ مف الإنتاج عمي مستكؼ ىذه الصناعات أما إذا انتقمنا لفحص منتجات أي مف ىذه 
ما بيف ث تراكحت نسبتيا نجد أف منتجات صناعة الآلات متعددة الأغراض مثمت النسبة الكبرػ مف ىذه المنتجات حي

%( مف جممة المنتجات عمي مستكؼ قطاع صناع الآلات كالمعدات. بينما تقاربت نسب منتجات ٚٚ) ك%( ٔٙ)
  القطاعات الأخرػ مع بعضيا البعض.

، (ٕ٘ٔٓ)صقر كنبيل،  كبمقارنة معدّؿ النمك السنكي لإنتاج قطاع الآلات كالمعدات في مصر بعددٍ مف الدكؿ الأخرى 
تركيا بمغ معدّؿ   %،  كفي ٖٕ ليذا القطاع بتايكاف حكالي ؿ النمك السنكؼ عدؿ، حيث بمغ معدّ انخفاض ىذا الميلبحع 

معدؿ النمك السنكؼ لحجـ  ػ %. بينما نر ٖٔفي اليند فبمغ ىذا المعدّؿ السنكؼ حكالي  %، أماٖ٘النمك السنكؼ 
تختمف الصكرة في شركات %. بينما ٙٔ-يبمغ  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالإنتاج في شركات القطاع العاـ المصرؼ في عاـ 

 %.ٗٓٔما يعادؿ  ٕٚٔٓالقطاع الخاص حيث يبمغ معدؿ النمك في عاـ 
خلبؿ السنكات القميمة  مصر  شيدتيا عاني قطاع الآلات كالمعدات مف التقمبات الاقتصادية كالسياسية التي كقد

مميكف  ٛٚ٘ كالمعدات بحكالي قطاع الآلات العاطمة في  تذبذب حجـ الطاقة الإنتاجية في كانعكس ذلؾالسابقة، 
جنيو، ىذا بالإضافة إلي عدـ  مميار ٖٕٖٛٔٛ.ٔ، كتزايدىا خلبؿ الأعكاـ التالية حتي بمغت ٕٓٔٓجنيو في عاـ  

كتشجيع الابتكار، كعدـ الاىتماـ بزيادة قدرات التعرؼ عمي الطريق الصحيح لتشجيع التصنيع الشامل كالمستداـ 
قطاع صناعة الآلات كالمعدات عمي مستكؼ الصناعات التحكيمية، كعدـ زيادة درجة المنشآت الصناعية العاممة في 

تختمف درجة التقدـ التكنكلكجي  الترابط بينيا كبيف المؤسسات كالجيات المختمفة الداعمة لمتكنكلكجيا الحديثة. كبالطبع،
قبمية المخصصة لشراء الآلات المتاحة داخل القطاعات الاقتصادية باختلبؼ حجـ الاستثمارات الحالية كالمست

لى حجـ الترابطات  كالمعدات الحديثة، كالتدريب عمى التكنكلكجيا الحديثة، كدعـ أنشطة البحكث كالتطكير كالابتكار كا 
كالتشابكات المكجكدة بيف القطاعات كبعضيا كالبعض، كانعكاس ذلؾ عمى الصناعة، إضافة إلى انتقاؿ المعارؼ 

 .الحديثة فيما بينيا
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 (ٔ-ٕكؿ رقـ )جد
 ٕٚٔٓ-ٜٕٓٓالفترة  ٕٛقسـ  القطاع الخاص فيالبيع  ربسع ـحجـ الإنتاج التا

 القيمة بالألف جنيو       

الككد 
ٕٓ الباب/ النشاط الدكلي

ٜٓ
 

ٕٓ
ٔٓ

 

ٕٓ
ٔٔ

 

ٕٓ
ٕٔ

 

ٕٓ
ٖٔ

 

ٕٓ
ٔٗ

 

ٕٓ
ٔ٘

 

ٕٓ
ٔٙ

 

ٕٓ
ٔٚ

 

 - - - ٕٕ ٖٕ٘ ٖٕ٘ - - ٖٕٕ ت البخاريةصناعة المحركات كالتكربينات باستثناء محركات الطائرات كالسيارات كالدراجا ٕٔٔٛ
 ٘ٚ - - - ٛٔ ٙ ٙ - ٛ صناعة المعدات التي تعمل بطاقة المكانع الطاقة السائمة ٕٕٔٛ
 ٜ٘ٙ,ٔ ٜٕٗ ٖٕٕ ٖٔٔ,ٔ ٕٛٔ,ٔ ٕٓٚ ٛٙٔ ٖٚٔ ٖ٘ٓ صناعة المضخات كالضكاغط كالحنفيات كالصمامات ٖٕٔٛ
 ٜٗ ٓ ٔٔ - - ٔ - ٔ ٓٔ حركةصناعة المحامل كالتركس كأجيزة التعشيق كنقل ال ٕٗٔٛ
 ٖٖٔ - ٕ ٕ ٕ ٜٕ٘ ٕٔ ٕٚٔ ٖٔ صناعة الأفراف كأفراف الصير كمكاقد أفراف الصير ٕ٘ٔٛ
 ٕٕٙ,ٔ ٛ٘ ٕٛٔ ٕٕٔ ٕٙ ٙٓٔ ٔٓٔ ٙٓٔ ٕٗٔ صناعة معدات الرفع كالمناكلة ٕٙٔٛ
 - ٕ٘ - ٛٗٔ ٗٛٔ ٖٙٔ ٘ٛ ٘٘ ٙٓٔ المكتبية ما عدا الحكاسيب الآلية كالمعدات الطرفية الآلاتصناعة  ٕٚٔٛ
 ٙ ٓ ٖ - ٛ - ٓ ٕ ٕ صناعة الأدكات اليدكية التي تدار بمحرؾ كيربائي ٕٛٔٛ
 ٖٓٚ,ٖٔ ٓٔٓ,ٛ ٕٗٔ,ٗ ٕٖٗ,ٗ ٚٔ٘,ٖ ٜ٘ٙ,ٖ ٔٓٔ,ٖ ٘ٗ٘,ٕ ٖ٘ٓ,ٕ ذات الأغراض العامة الأخرى  الآلاتصناعة  ٜٕٔٛ
 ٖٓٔ,ٚٔ ٖٛٛ,ٛ ٛٓ٘,ٗ ٚٙٚ,٘ ٖٚٔ,٘ ٖ٘ٚ,ٗ ٖٛٗ,ٖ ٗ٘ٔ,ٖ ٜٗٓ,ٖ متعددة الأغراض الآلاتصناعة  ٕٔٛ
 ٗٔٛ ٕٖٗ ٖٖٙ ٖٓٔ ٔٔٔ ٙٓٔ ٔٛ ٗ٘ٔ ٙٓٔ المستخدمة في الزراعة كالغابات الآلاتصناعة  ٕٕٔٛ
 ٜ٘ ٛٔٔ ٔٓٔ ٜٔ ٙٙ ٔ - - ٘ صناعة العدد الآلية ٕٕٕٛ
 - - - - - - - - ٓ صنع آلات تستعمل في الميتالكرجيا ٖٕٕٛ
 ٓٙ ٖٚ ٖٔٗ ٕٓ ٘ٔ ٕٗ ٔٔ ٖٔ ٕٓ كالتشييدالمستخدمة في المناجـ كالمحاجر  الآلاتصناعة  ٕٕٗٛ

ٕٕٛ٘ 
 تجييز الأغذية كالمشركبات كالتبغ الآتصناعة 

 ٔٗ - ٙ - ٜ ٓ ٘ ٕٙ ٜٔٚ 

 ٜ ٔ ٓ ٔ ٔ ٘ ٘ٔ ٗ ٚ صناعة الات إنتاج النسيج كالممبكسات كالجمكد ٕٕٙٛ
 ٘٘ٔ ٕٛ ٕٕ ٖٔ ٕٜ ٓٚ ٚٔ ٜٓٔ ٖٖ المتخصصة لأغراض أخري  الآلاتصناعة  ٜٕٕٛ

 ٕٖٔ,ٔ ٕٗٙ ٕٖٛ ٖٕٚ ٜٕٗ ٕٗٓ ٖٓٔ ٜٕٚ ٙٛٔ المتخصصة الأغراضذات  الآلات صناعة ٕٕٛ
 ٗٔٗ,ٛٔ ٖٓٓ,ٜ ٖٓٗ,٘ ٓٗٓ,ٙ ٙٙٗ,٘ ٜٖٜ,ٗ ٕٔٙ,ٖ ٖٖٗ,ٖ ٕٓٛ,ٖ إجمالي القسـ ٕٛ
 .ةالنشرة السنكية لإحصاءات الإنتاج الصناعي منشآت قطاع خاص. أعداد متفرق. كالإحصاء: الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة المصدر
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 (ٕ-ٕجدكؿ رقـ )
 (نسبة مئكية)ٕٚٔٓ-ٜٕٓٓالفترة  ٕٛالقطاع الخاص قسـ  فيالبيع  ربسع التاـ الإنتاجحجـ  في السنكي معدؿ النمك 

                                                                                  
ٕٓ الباب/ النشاط الككد الدكلي

ٔٔ
 

ٕٓ
ٕٔ

 

ٕٓ
ٖٔ

 

ٕٓ
ٔٗ

 

ٕٓ
ٔ٘

 

ٕٓ
ٔٙ

 

ٕٓ
ٔٚ

 

       ٜٔ-       صناعة المحركات كالتكربينات باستثناء محركات الطائرات كالسيارات كالدراجات البخارية ٕٔٔٛ
           ٚ-   صناعة المعدات التي تعمل بطاقة المكانع الطاقة السائمة ٕٕٔٛ
 ٚٚٗ ٕٖ ٓٛ- ٗ- ٖٖٛ ٓٙ ٚٗ- صناعة المضخات كالضكاغط كالحنفيات كالصمامات ٖٕٔٛ
   ٜٚ-           صناعة المحامل كالتركس كأجيزة التعشيق كنقل الحركة ٕٗٔٛ

 ٖٛ- صناعة الأفراف كأفراف الصير كمكاقد أفراف الصير ٕ٘ٔٛ
ٕٜٔ
ٛ -ٜٜ -ٕٚ -ٔ     

 ٕٔٚٓ ٘٘- ٘ ٜٖٙ ٘ٚ- ٗ ٗ- صناعة معدات الرفع كالمناكلة ٕٙٔٛ

       ٕٓ- ٖٔ ٖٜ ٖ٘ ة كالمعدات الطرفيةالمكتبية ما عدا الحكاسيب الآلي الآلاتصناعة  ٕٚٔٛ
   ٜٓ-         ٗٛ- صناعة الأدكات اليدكية التي تدار بمحرؾ كيربائي ٕٛٔٛ
 ٔٚ ٖٜ ٘- ٖٕ ٗ- ٛٔ ٕٕ ذات الأغراض العامة الأخرى  الآلاتصناعة  ٜٕٔٛ
 ٗٓٔ ٙٛ ٕٕ- ٔٔ ٜ ٖٙ ٓٔ متعددة الأغراض الآلاتصناعة  ٕٔٛ
 ٛٛ ٜٔ ٛٚٔ ٚٔ ٘ ٖٔ ٛٗ- ة في الزراعة كالغاباتالمستخدم الآلاتصناعة  ٕٕٔٛ
 ٜٔ- ٚٔ   ٖٙ       صناعة العدد الآلية ٕٕٕٛ
               كالسبؾ( الكرجيا ) معالجة المعادف الساخنةصنع آلات تستعمل في الميت  ٖٕٕٛ

 ٖٚ ٜٖ- ٓٔٔ ٖٔ- في المناجـ كالمحاجر كالتشييد المستخدمة الآلاتصناعة  ٕٕٗٛ
ٔٙٔ
ٗ -ٜٛ ٖٙ 

 ٘ٚ٘ ٜٖٗ   ٜٛ-       تجييز الأغذية كالمشركبات كالتبغ الآتصناعة  ٕٕ٘ٛ
 ٖٙٛ ٗٚ٘ ٛٛ- ٗ٘ ٖٛ- ٜٙ- ٜٖٓ إنتاج النسيج كالممبكسات كالجمكد الآتصناعة  ٕٕٙٛ
 ٗ٘ٗ ٕٙ ٕٛ- ٚٙ- ٖٔ ٖٙٔ ٘ٛ- المتخصصة لأغراض أخري  الآلاتصناعة  ٜٕٕٛ
 ٗٓٔ ٖٕ- ٕ٘ٓ ٚ- ٗٗ ٛ٘ ٗ٘- المتخصصة الأغراضذات  الآلاتصناعة  ٕٕٛ

 ٗٓٔ ٜٙ ٕٔ- ٔٔ ٔٔ ٖٚ ٘ إجمالي القسـ ٕٛ

 حصاء. النشرة السنكية لإحصاءات الإنتاج الصناعي منشآت قطاع خاص. أعداد متفرقةالجياز المركزؼ لمتعبئة كالإ: المصدر
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 (ٖ-ٕجدكؿ رقـ )
 ٕٚٔٓ-ٜٕٓٓالفترة  ٕٛالقطاع الخاص قسـ  فيعدد المشتغميف  في السنكي معدؿ النمك 

 نسبة مئكية  

ٕٓ الباب/ النشاط الككد الدكلي
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 الطاقة الإنتاجية المتاحة كالطاقة العاطمة:
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 .مستكؼ القطاعيف العاـ كالخاص عمىالمنتجة في مصر 
 بالألف جنيو()القيمة 
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ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ ٜٛٓٓٚ٘ 

 

ٕٓٔٚ ٖٕٖٔٛٔٛ 

 .. أعداد متفرقةخاص - ,رة السنكية لإحصاءات الإنتاج الصناعي منشآت قطاع عاـ. النشكالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة : المصدر     
 

في عممية التشغيل كالإنتاج، فمنشآت القطاع  ػ مشكمة كبر  جوايك مف الجدكليف السابقيف أف كلب القطاعيف  ى ككما نر 
ي السنكات التالية كاستمرت ىذه المشكمة ف اجنيي ٖٙٔٛٚ٘طاقة عاطمة قدرىا  ٕٓٔٓالخاص قد كاجيت في عاـ 

 .اجنيي ٖٕٖٛٔٛٔ إلىما يصل   ٕٚٔٓحتي بمغت في عاـ 
ف كانت بشكل أقل حدة، حيث كانت الطاقة العاطأما منشآت القطاع العاـ  مة في عاـ فقد كاجيت نفس المشكمة كا 

كالتي  . استمرت أيضا مشكمة الطاقة العاطمة عمي مدار سنكات فترة البحثاجنيي ٖٕٕٗٗ٘ما قيمتو  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ
 في ذلؾ العاـ. اجنيي ٜ٘ٚٓٓٛما قيمتو  إلىحيث كصمت  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓكحتي عاـ  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓبدأت في عاـ 

يتضح أف مسألة الإنتاج كالتنمية لمنشآت الآلات مستكي القطاعيف العاـ كالخاص  ىكمف ملبحظة الأداء عم
ي، بمعني أف السياسات الكمية كالصناعية نطمستكؼ الأداء الكمي للبقتصاد الك  عمىكالمعدات تكاجو مشكمة أساسية 

الصناعة الأـ في الاقتصاد الذؼ يمثل  كسياسة العمـ كالتكنكلكجيا في الاقتصاد غير مناسبة لنجاح مثل ىذا القطاع
عمي  كعمي مستكؼ المجتمع المصرؼ. فمف العرض السابق لمتجارة الخارجية الخاصة بيذه المنتجات، كجدنا أننا
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صادراتنا، بمعني أنو حتي الطمب المحمي مف ىذه المنتجات يكفي  أضعاؼ مىيد عز نستكرد ما ي المستكؼ الكطني
فرت ليا المقكمات الأساسية كالسياسة الصحيحة لخمق البيئة المناسب لمتطكير التطكير ىذه الصناعة إذا تك 

 كالاستمرار. 
تعتمد بشكل كمي عمي الخارج في استيراد أف سياسة الاقتصاد الكطني في المرحمة الحالية لمتنمية  ككاضح جدا

عظـ الدكؿ مستمزمات الإنتاج كالتنمية مف الخارج كذلؾ عمي العكس مف السياسة الصحيحة لمتنمية كالتي اتبعتيا م
 المراحل المتقدمة مف التنمية. إلىالصناعية في صعكدىا 

التصنيع الأمريكي" كىي  نظاـ" عمىمدت قد اعتسبيل المثاؿ نجد أف سياسة التصنيع في الكلايات المتحدة  ىفعم
. كقد تطمب ىذا النظاـ درجة عالية مف الدقة كالتكحيد (Pursell, 0276 &Carroll) إنتاج الأجزاء القابمة لمتبديل

القياسي لـ يكف مكجكدا كلـ يتـ التفكير فييما مف قبل. كتـ تحقيق ىذا النظاـ مف خلبؿ إدخاؿ نظاـ مصنع صناعة 
ا بالفعل في صناعة آلات المنسكجات(. كقد ساىـ ىذا في تقديـ درجة عالية مف الأسمحة )كال ذؼ كاف مستخدم 

 التخصص كتقسيـ العمل. 
صبح كل أكالجديد في المكضكع أف التخصص استمر أكثر مف ذؼ قبل فقد تـ تقسيـ كل ميمة إلى عدة عمميات ك 

ماط "مف الحيل" لعمميات حفع الممفات كالحفر كجعل عف عممية كاحدة أك عمميتيف فقط. كاستخداـ أن كلائعامل مس
ذلؾ مف الممكف تحقيق درجة عالية مف الدقة حتى في العمميات اليدكية. كالعمميات الفردية جعل ميكنة كل ميمة 

مكانية تمديد استخداـ الطاقة. كىذا النظاـ الأمريكي المعتمد ع مي سيمة نسبي ا، كبالتالي تحقيق أعمى درجة مف الدقة كا 
 المكارد الكطنية للئنتاج كالتطكير مثل فمسفة جديدة تمام ا لمػتصنيع. 

إلي إنتاج الساعات كآلات الخياطة كالآلات الكاتبة كفي كقت لاحق إلى الآلات  فقد انتشر ىذا النظاـ أكلا  مف السلبح
سمع بكميات كبيرة، مما ساىـ في الزراعية كالقاطرات كالدراجات كالسيارات مما جعل النظاـ قادر ا عمى إنتاج ىذه ال
، الكثير كالمزيد مف الناس. كىكذا جعل ىذه المنتجات أرخص بكثير مما كانت عميو في أكركبا كبالتالي في متناكؿ

في غضكف عقكد قميمة، ككانت قبل النياية مف القرف التاسع عشر، تكنكلكجيا التصنيع الأمريكية قد تجاكزت في 
 مستكػ النمككساىـ ذلؾ بشكل ممحكظ في الارتفاع السريع في  تكػ المغة الإنجميزيةصناعات تشغيل المعادف مس

 .(ٜٚٙٔ ,Woodbury) كالتنمية كرفع مستكؼ المعيشة الأمريكي
 
 
 
 



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ٗٔ 

 الميزاف التجاري لقطاع الآلات كالمعدات: ٖ-ٕ
 ةحجـ أك كمية الصادرات كالكاردات السنكي

فميس ىناؾ كالمعدات الكطنية السنكية، نجد أف الكضع مؤسف لمغاية،  بالنظر إلى كمية الصادرات مف قطاع الآلات
( ٓٔ-ٕلحجـ الصادرات السنكية إلى الأسكاؽ الخارجية. تشير بيانات الصادرات السنكية بالجدكؿ رقـ ) اتجاه كاضح

ما عدا الف دكلار في ىذه السنة. ك  ٕٗٗحيث بمغت  ٕٕٔٓأف ىذه الكمية قد بمغت أقصي طاقة ليا في عاـ  إلى
، صفر كمية ٜٕٔٓ، كٕٛٔٓ ااممستكؼ متدف لمغاية، فمثلب شيد ع إلىالعاـ تراجعت كميات الصادرات  ىذا

، ٕٗٔٓعامي  صادرات كشيدت أعكاـ أخرؼ كميات قريبة مف ىذا المستكؼ حيث بمغت قيمة تمؾ الكميات في
لاؼ دكلار كلـ كاـ الأخرػ في حدكد الآات في الأعدكلار لكل منيما. ثـ جاءت قيمة الصادر  اما قيمتو ألف ٕ٘ٔٓك

  كبقية أعكاـ فترة الدراسة. ٕٕٓٓ، كٕٚٔٓ، ٕٙٔٓ، ٕٔٔٓتصل حتى إلي الكاحد مميكف دكلار.  كمف ىذه الأعكاـ 
عدـ الاىتماـ بيذا القطاع الحيكؼ مف جانب متخذؼ القرار في القطاع  ىإلكيمكف أف يرجع ىذا الكضع المؤسف 

رأينا عند مناقشة حجـ الإنتاج السنكؼ لفترة الدراسة عدـ الاستقرار في معدلات النمك السنكؼ فكما   الصناعي الكطني،
لمعدد الكمي لمكحدات المنتجة كانعكاس ذلؾ عمي الإمداد في السكقيف المحمي كالخارجي ىذا مف ناحية، كمف ناحية 

في ىذه الصناعات كمساندة متخذؼ القرار  أخرؼ، ارتفاع شدة المنافسة في الأسكاؽ الدكلية خاصة مف الدكؿ الرائدة
في ىذه الدكؿ ليذا القطاع الياـ لمصناعة الكطنية كللبقتصاد المحمي كمف ثـ دعـ كل مف الإنتاج الكمي في السكقيف 
المحمي كالأجنبي كذلؾ بالدعـ التكنكلكجي مف خلبؿ تمكيف القطاع مف الاستحكاذ عمي أحدث أنكاع تكنكلكجيا الإنتاج 

رخص ثمف  ىالعامميف عمييا كمف ثـ تحسيف الإنتاجية الكمية ليـ كارتفاع جكدة المنتجات مما ينعكس عم كتدريب
المنتجات كتفضيل المستيمؾ )المحمي كالأجنبي( ليا كمف ثـ شدة الطمب عمي كمية المنتجات المطمكبة مف منتجات 

ربحية الاستثمار في ىذا القطاع كرفع مف ىذا القطاع في السكقيف المحمي كالخارجي. ىذا، بالطبع انعكس عمى 
طمكحات العامميف بو كالرغبة في الاستمرار كالإنتاج كمقاكمة المنافسيف الجدد ليذه الصناعات كتكليد المزيد مف 

 .تعكامل المنافسة لدييـ كالبقاء في الأسكاؽ كدعـ المنتجا
سمكفاكيا، مارات العربية المتحدة، يرلندا، الإأاؿ ل مف بريطانيا كشمكمف أىـ الدكؿ المستكردة لممنتجات المحمية ك

عمييا مف التجارة مع الاقتصاد  حصلتتمؾ الدكؿ كقيمة المنتجات التي  كيبيف الجدكؿ التاليالسعكدية، المجر. 
 المصرؼ:
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 (ٛ-ٕجدكؿ رقـ )
 المصرية السمع اليندسية كالإلكتركنية لصادراتالتكزيع الجغرافي 

 القيـ: بالمميكف دكلار

 ٕٕٓٓ ٜٕٔٓ ٕٛٔٓ ٕٚٔٓ ٕٙٔٓ البياف

 صادراتإجمالي 
السمع اليندسية 
كالإلكتركنية لعاـ 

ٕٜٓٔ 

الكزف النسبي 
لمدكؿ 

كردة ستالم
لمسمع في عاـ 

ٕٜٓٔ 
بريطانيا كشماؿ 

 ٔٗ.ٔٔ ٕٕٛٗ ٘ٚٔ ٕٚٚ ٕٖٓ ٕٖٔ ٖٖٓ أيرلندا

العربية  الإمارات
 المتحدة

ٖٕٓ ٖٔ٘ ٕٖٗ ٕٓٔ ٜٔ٘ ٕٕٗٛ ٛ.ٕٚٛ 

 ٜٜ.ٚ ٕٕٛٗ ٖٖٔ ٜٗٔ ٓ٘ ٚ٘ ٖٚ سمكفاكيا
 ٜٗ٘.ٙ ٕٕٛٗ ٛٔٔ ٜ٘ٔ ٜٓٔ ٕٗٛ ٖٔٙ السعكدية
 ٖٔٓ.ٙ ٕٕٛٗ ٛٓٔ ٙٗٔ ٕٕٔ ٔٓٔ ٜٜ المجر

 ( تقرير التجارة الخارجية المصرية غير البتركلية، تقرير شير أكتكبر.ٕٕٓٓالييئة العامة لمرقابة عمى الصادرات كالكاردات ): المصدر

الفكر تضخـ حجـ الاستيراد السنكؼ مف منتجات ىذا  ىنلبحع عمف الميزاف التجاري، خر مالجانب الآ إلى كبالنظر
القطاع كىك ما يعكس حجـ الاحتياج الفعمي لمنتجات ىذا القطاع في الاقتصاد المحمي نظرا لممرحمة الحالية مف 

لخدمي لكل قطاع مف طمبو مف معدات الإنتاج السمعي كاتمراحل التنمية التي يعيشيا الاقتصاد الكطني، كما ت
 قطاعات الاقتصاد )القطاع الصناعي، القطاع الزراعي، القطاع الخدمي(. 

فالاقتصاد الكطني يشيد مراحل مبكرة مف مراحل التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، كتعمل السمطات الكطنية 
الأىداؼ التنمكية  إنجازكل قطاع مف أجل تمبية احتياجات ىذه القطاعات مف الآلات كالمعدات اللبزمة ل ىجاىدة عم

المنكطة بكل قطاع مف ىذه القطاعات. كلذلؾ، فمف المدىش أف نرؼ تراجعا في حجـ الإنتاج الكطني مف ىذه 
الخارجية كالمنتجات الأجنبية  الأسكاؽالمنتجات في ظل شدة الاحتياج ليا في المرحمة الحالية كمف ثـ الاعتماد عمى 

لمكارد المحمية مف العملبت الأجنبية التي كاف مف الممكف تخصيصيا لدعـ الإنتاج المحمي كذلؾ في ظل ضعف ا
كالحصكؿ عمى ىذه المنتجات )في المراحل الأكلي( لتمبية الاحتياجات الكطنية في القطاعات الثلبثة المككنة 

 ية في المراحل التالية.للبقتصاد الداخمي. كمف ثـ الصعكد بالجكدة كالأسعار لممنافسة في الأسكاؽ الخارج
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ف قيمة الكاردات فإ، ٕٕٓٓحتى عاـ  ٕٓٔٓمة الكاردات لمفترة مف عاـ جدكؿ كمية أك قيالفكما تشير بيانات 
المميار دكلار كذلؾ عمى العكس مف قيمة  مىتزايد مستمر، بل كتزيد قيمتيا ع السنكية مف ىذه المنتجات في

( ٕ٘.ٕبمغت قيمة الكاردات مف ىذه المنتجات ) ٕٓٔٓنكيا. ففي عاـ لاؼ دكلار سصادرات كالتي لـ تتجاكز الآال
( مميار ٙ.ٕحيث تبمغ قيمتيا ) ٕٙٔٓ( ثـ تصل إلي أقصي قيمة ليا في عاـ ٗ.ٕمميار دكلار كفي العاـ التالي )

سنكيا خلبؿ دكلار. كىكذا، نلبحع أف قيمة الاستيراد مف ىذه المنتجات لـ تتراجع أك تنخفض عف قيمة المميار دكلار 
قيمتيا في أحسف سنكات  فترة الدراسة، كذلؾ عمى العكس مف قيمة الصادرات السنكية خلبؿ نفس الفترة كالتي لـ تصل

 مبمغ المميكف دكلار. إلى التصدير
تأتي منتجات أصناؼ صناعة الحنفيات كغيرىا مف الأدكات المماثمة، كمف أىـ المنتجات التي يتـ استيرادىا 

ف كانت محتكية عمكمنتجات مضخا أدكات قياس، كمنتجات مضخات اليكاء كمضخات تفريغ اليكاء  ىت لمسكائل كا 
كمضخات كمراكح، يمي تمؾ المنتجات في قيمة الاستيراد كل مف منتجات أعمدة نقل الحركة، كأفراف لمصناعة أك 

لآلات كأجيزة أخرؼ لمرفع المختبرات، كمنتجات ركافع ذات أذرع لمسفف )دركات(، كركافع " كريف"، كمنتجات ا
كالتنضيد أك التحميل أك التفريغ، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمنتجات البمدكزرات كجرافات التسكية لمطرؽ، حيث تمثل قيمة 
 ىىذه المنتجات القيمة الكبرػ بالنسبة لقيمة المنتجات المستكردة مف الخارج )كما ىك كاضح مف الجدكؿ المحتكؼ عم

( مميكف ٓٓٔة( بينما المنتجات الأخرػ كىي بذات الأىمية كلكف قيمتيا لا تصل أك لا تتعدؼ )قيمة السمع المستكرد
كلذلؾ عمى  ا،( مميكف دكلار سنكي  ٓ٘ٔكذلؾ عمى العكس مف المجمكعة الأكلي التي تتعدؼ قيمتيا ) ،ادكلار سنكي  

ة في الإنتاج كالتطكير كالدعـ لممنتجات قمة أكلكيات المساند ىالسمطات الكطنية الاىتماـ بيذه المنتجات ككضعيا عم
 الكطنية.
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  (ٜ-ٕجدكؿ رقـ )
 طاع الصناعات اليندسية كالإلكتركنيةقالتكزيع الجغرافي لكاردات 

 القيـ: بالمميكف دكلار

 
ٕٓٔٙ ٕٓٔٚ ٕٓٔٛ ٕٜٓٔ ٕٕٓٓ 

إجمالي صادرات 
السمع اليندسية 
كالإلكتركنية لعاـ 

ٕٜٓٔ 

الكزف النسبي 
ردة لمدكؿ المستك 

لمسمع خلبؿ عاـ 
ٕٜٓٔ 

 ٖٕٖٙ٘.ٜٕ ٕٓٙٚٓ ٘ٓٔٗ ٛٛٓٙ ٕٚٛ٘ ٕٜٖٗ ٗٔ٘ٗ الصيف

 ٜٜٗٗ.ٔٔ ٕٓٙٚٓ ٜٓ٘ٔ ٖٕٚٚ ٖٕٛٓ ٕٕ٘ٗ ٖٗٛٔ المانيا

 ٜٕٕٜٜ٘.ٙ ٕٓٙٚٓ ٖٕٛ ٖٓٚٔ ٚٔ٘ٔ ٕٗ٘ٔ ٘ٙٗٔ إيطاليا

 ٕٖٙٔٗٙ.ٗ ٕٓٙٚٓ ٕٙٚ ٜٙٓ ٜٔٛ ٕٙ٘ ٛٗ٘ تركيا

 ٖٖٕٛٚٗ.ٗ ٕٓٙٚٓ ٖ٘ٗ ٔٛٛ ٓ٘ٓٔ ٕٔٓٔ ٕ٘ٓٓ ككريا الجنكبية

 ( تقرير التجارة الخارجية المصرية غير البتركلية، تقرير شير أكتكبر.ٕٕٓٓ: الييئة العامة لمرقابة عمى الصادرات كالكاردات )المصدر

يذه النكعية مف المنتجات ىي لأف أىـ الدكؿ المصدرة للبقتصاد المصرؼ الجدكؿ السابق،  ىكمف الملبحظ عم
يطاليا، كتركيا، كك  ىمميار دكلار عم ٕ.ٗ، ٖ.ٗ، ٘.ٙ، ٗ.ٔٔمميار دكلار، ٖ.ٜٕكريا الجنكبية كذلؾ بقيمة الصيف، كا 

   .ٕٕٓٓحتي عاـ  ٕٙٔٓلتكالي خلبؿ الفترة مف عاـ ا
كبالنظر إلي كضع الميزاف التجاري ليذه المنتجات في الاقتصاد المصري، نلبحظ العجز المفرط في الميزاف لصالح 

ضخامة حجـ العجز السنكؼ في الميزاف التجارؼ الناتج  إلىانات الجدكؿ التالي تشير فبيقيمة المنتجات المستكردة. 
عف ضخامة حجـ أك قيمة الكاردات مقارنة بضآلة حجـ أك قيمة الصادرات الكطنية. ففي بداية فترة الدراسة عاـ 

 إلىة الصادرات المصرية ا كانت قيممميار دكلار، بينم ٕ٘.ٕبمغت قيمة الكاردات المصرية مف ىذه المنتجات ٕٓٔٓ
مميار دكلار  ٕ.ٕذلؾ عجز في الميزاف التجارؼ المصرؼ قدره  ىمميكف دكلار مما ترتب عم ٗ.ٖٚالأسكاؽ العالمية 

السنكؼ حيث تراكح العجز  ٕٕٓٓعاـ  حتىفي نفس العاـ. كىكذا استمر الكضع طكاؿ فترة الدراسة كالتي استمرت 
مميار دكلار في عاـ  ٗ.ٕ ك ٕٕٔٓمميار دكلار في عاـ  ٔ.ٕات الكطنية ما بيف الصادر  مىنتيجة لزيادة الكاردات ع

النكعية مف الصناعات بيذه  عدـ اىتماـ السمطات الصناعية في مصر إلىا سابق   ذكرنا. كربما يرجع ذلؾ كما ٕ٘ٔٓ
 كأىميتيا بالنسبة لمقطاع الصناعي ككل. 
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سرعة في السكؽ، بسبب بأف الكضع التنافسي في العالـ يتغير كلكف بالإضافة إلي ذلؾ، فإف المشكمة الأخرػ ىي 
التي تضمنت الأتمتة كالميكنة حتي عمى نطاؽ صغير كمتكسط  ريعة في تطكر تكنكلكجيات الإنتاجالتغيرات الس

ا جكانب أخرػ لمثكرة الإلكتركنية الدقيقة في الإنتاج  .الإنتاج، إلى حد كبير فيما يتعمق بإدخاؿ الرقمنة كأيض 
ىذه التغيرات في طبيعة كاتجاه التغيير التكنكلكجي فرضت تغييرات عميقة داخل الصناعة كفي علبقتيا مع 
المستخدميف. مما يتسبب في مشاكل شديدة تتعمق بتعديل أساليب الإنتاج لػمعظـ المنتجيف. خاصة أف ىذه الصناعة 

منافسيف جدد أمر ا ميم ا خاصة )مف جانب الياباف  التجارة الخارجية كالتي طالما كاف ظيكر ىيتـ الاعتماد فييا عم
التي قطعت شكطا كبيرا في تطكير الآلات كالمعدات كأدكات الآلات التي يتـ التحكـ فييا رقميا ككذلؾ الدكؿ حديثة 

الكضع التنافسي لمعظـ  ا( مما جعل استراتيجيات كأنكاع التخصصات الجديدة تتغير جذري ا كتغيرالتصنيع أيض  
 جيف الجدد ليذه المنتجات. المنت

التي تنظـ كتراقب آلات  البرمجيات"شمل كل "يبل أيضا  إنتاج الآلات كالمعدات عمى الأجيزة كحدىا،كلا يقتصر 
الإنتاج في تشغيل المعادف كترتبط ارتباط ا كثيق ا بخصائص الآلة كاستخداميا. كبالتالي، يمكف اعتبار صناعة الأدكات 

كل مف آلات الإنتاج كالمفاىيـ )كلبىما الأجيزة كالبرمجيات( لجميع صناعات تشغيل المعادف،  لتزكيد "الآلية "عقدة
كبالتالي تمعب دكر ا حاسم ا في تحديد أداء قطاعات التصنيع الكبيرة مف حيث الإنتاجية كالقدرة التنافسية الدكلية. ىكذا، 

العمميات الصناعية، ينبغي أف يككف مف الممكف  مف خلبؿ دراسة تطكير تكنكلكجيا الأدكات الآلية كتطبيقيا في
إنتاج التكنكلكجيا في الصناعة اليندسية. كما أف العديد مف الدراسات كؿ عمى فيـ أفضل لطبيعة كأىمية الحص

يشتبو في كجكد اختلبفات دكلية كبيرة  حيث الحديثة أظيرت، ليس أقميا في صناعة السيارات، أف ىناؾ أسباب ا لذلؾ
ا كبير ا مف القدرة التنافسية الدكلية لمصناعات في تكنكلك  جيا الإنتاج كفي تنظيـ الإنتاج كذاؾ قد يفسر ذلؾ جزء 
 اليندسية.
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  (ٓٔ-ٕجدكؿ رقـ )
 (ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓلسمع قطاع الآلات كالمعدات خلبؿ الفترة ) المصري  كضع الميزاف التجاري 

 القيمة بالألف دكلار
 عجز أك فائض الميزاف صادراتال إجمالي إجمالي الكاردات السنكات

ٕٓٔٓ ٕٕ٘ٛ٘ٛٗ ٖٖٚٗٗ -ٕٕٕٔٔ٘ٓ 

ٕٓٔٔ ٕٕٖٖٕٗٙ ٖٗٔٚٓ -ٕٖٕٜٛٗٙ 

ٕٕٓٔ ٕٖٔ٘ٗٗٔ ٘ٓٔٔٓ -ٕٖٖٖٔٓٔ 

ٕٖٓٔ ٕٖٖٔٔٔٗ ٕ٘ٙٓٚ -ٕٕٙٓ٘ٓٚ 

ٕٓٔٗ ٕٕٖٓٛ٘٘ ٖٕٙٛٔ -ٕٔٚ٘ٙٚٗ 

ٕٓٔ٘ ٕٖٖٕ٘ٓٓ ٕٖٔٛٓ -ٕٖٔٓٙٚٓ 

ٕٓٔٙ ٕٕٖٕٙٔٓ ٕٔ٘ٔٚ -ٕٜٜٖٙٓٚ 

ٕٓٔٚ ٕٕٜٜٚٔٓ ٕٜٔٚٓ -ٕٕٙٙٗٓٓ 

ٕٓٔٛ ٕٖٗٛٗٛٓ ٔ٘ٚ٘ٙ -ٕٕٗٙٚٚٗ 

ٕٜٓٔ ٕٜٗٚٓٗٚ ٕٓٙٔٓ -ٕٖٖٗ٘ٓٚ 

ٕٕٓٓ ٕٜٓٛٛٓٓ ٜٜٚٛٓ -ٕٕٜٓٓٛٓ 
 (ITC: بيانات مركز بيانات مركز التجارة الدكلية )المصدر

بصفة عامة ينقسـ القطاع الصناعي إلى : تحميل علبقات التشابؾ الصناعي لقطاع صناعات الآلات كالمعدات ٗ-ٕ
 صناعية رئيسية ىي:قطاعات  ةأربع

 :الصناعات الييكمية
كات المياه بعامة مف نقل كمكاصلبت ككيرباء كشكظيفتيا تقديـ الخدمات كتشمل ىذه المجمكعة صناعات المنافع ال

كالصرؼ الصحي كالتعميـ كالصحة كغيرىا كتحتاج ىذه المشاريع لرؤكس أمكاؿ باىظة كلفترة طكيمة حتى تؤتي 
 ثمارىا.
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 :ستخراجيةالصناعات الا
المعدنية إقامة العديد  فى تزداد أىميتيا في الدكلة التي تمتمؾ ثركات معدنية ضخمة، كيمكف الاستفادة مف المنتجات

مف الصناعات أك بتصديرىا كالحصكؿ عمى عملبت أجنبية ضركرية لاستمرار التنمية أك تصنيع تمؾ المعادف 
 كتصديرىا مصنعة لتزيد مف قيـ تمؾ الثركات.

 :ات الاستيلبؾصناع
فعممية التنمية تتضمف زيادة في الدخكؿ كبالتالي زيادة الطمب عمى المنتجات الاستيلبكية لذا لا بد مف التكسع في 
الصناعات الاستيلبكية لمقابمة الاحتياجات الاستيلبكية المتزايدة كحتى لا ترتفع الأسعار أك تضطر الدكلة إلى 

 الاستيراد.
 :الصناعات الرأسمالية

تتسـ ىذه الصناعات بارتفاع معادؿ رأس الماؿ  حيث عتبر عاملب  أساسيا  مف عكامل النيكض كالتقدـ الاقتصادؼت
لمعمل فييا كحيث إف الدكؿ النامية تتسـ بندرة عنصر رأس الماؿ، ينادؼ البعض بعدـ إقامة ىذه الصناعات في 

ت كالمعدات اللبزمة مف الدكؿ المتقدمة لأنيا في تمؾ الدكلة النامية في مراحل النمك الأكلى كباستيراد الدكؿ للآلا
قطاع صناعة الآلات  الحالة ستككف أكثر جكدة كأقل تكمفة. كلكف بالنظر إلي طبيعة ىذه الصناعات فنجد أف

يتميز بقكة ترابطاتو الإنتاجية مع جميع القطاعات الأخرػ مف خلبؿ ما يقدمو  اديناميكي اكالمعدات يتميز بككنو قطاع
مف منتجات مختمفة، تشكل الأساس المادؼ كالتقني لتطكرىا، مف خلبؿ استخداـ السمع المنتجة في تمؾ  يال

إف مأزؽ ارتقاء التصنيع الرأسمالي الكطني قد تجمى في: القطاعات، كمدخلبت كسيطة في الإنتاج الصناعي. بل 
 الآلات إنتاجحكيمية كعدـ قياـ صناعات تدنى مساىمة فركع الصناعات الثقيمة في القيمة المضافة لمصناعة الت

أدكات محسنة كأساس في الكرش.  إنتاجمصر اليزيل منيا عمى  إنتاجكاقتصر  كالمعدات كالمحركات ككسائل النقل،
الرأسمالية كالمستمزمات الكسيطة عالية السعر،  ككاف ارتفاع تكاليف الإنتاج نتيجة الاعتماد عمى الكاردات مف السمع

 في انخفاض مستكػ الإنتاجية في الصناعة المصرية.عاملب أسيـ 
 ي )إيجابيات التصنيع(طنر القطاع الصناعي في الاقتصاد الك دك 

                                                                                              :تيةلآالنقاط ا فى يطنالآلات كالمعدات في الاقتصاد الك  يمكف تمخيص دكر قطاع صناعاتك 
دكف كجكد قطاع صناعي يعمل عمى تكفير المكاد لا يمكف تطكير البنية الأساسية  المادي:بناء الأساس  -ٔ

 الإنشائية كالتجييزات كالمعدات كمستمزمات الاستثمار الأخرػ الضركرية لاستكماؿ ىذه البنية.
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قطاع صناعة الآلات كالمعدات تنمك بمعدلات أسرع مف ف إنتاجية العمل في إديناميكية نمك إنتاجية العمل:  -ٕ
المستمر القطاعات الأخرػ، كيعكد ذلؾ إلى قابمية القطاع لاستيعاب القسـ الأكبر مف منجزات التقدـ التقني كالتفاعل 

 ة.  المستمر لمككادر البشرية العاممة في ميداف الإنتاج كالإدار  كالتطكيرجراء عمميات التدريب إمعيا، فضلب عف 

لأمثل ف قطاع الصناعة ىك القطاع القادر عمى تحقيق الاستخداـ اإتحقيق الاستخداـ الأمثل لمقكى العاممة:  -ٖ
تحقيق الحراؾ الميني، كنقل المشتغميف مف الأنشطة التي ينخفض فييا مستكػ إنتاجية العمل ل لمقكػ العاممة لقابميتو

 فعة الإنتاجية أك التي تشيد ارتفاعا في مستكػ الطمب عمييا. فييا أك ينخفض الطمب عمييا نحك الأنشطة المرت

تحريؾ القطاعات الأخرػ كتحفيزىا عف طريق ل : لقابمية ىذا القطاعي ديناميكيةطنأكثر قطاعات الاقتصاد الك  -ٗ
 ي.كطنقتصاد المى الإنتاجية الكمية للبخمق الترابطات الإنتاجية )الأمامية كالخمفية(، التي ستترؾ آثارا غير مباشرة ع

خمق الترابطات ل لمرتفعة ليذا القطاع كقابميتوفالإنتاجية ا :أكثر القطاعات مساىمة في التراكـ الرأسمالي -٘ 
الإنتاجية، ستؤدؼ إلى رفع مستكػ الفائض الاقتصادؼ المتحقق في ىذا القطاع مقارنة بالقطاعات الأخرػ، كلا 

نما تتعدػ ذلؾ إلى تييئة ك اتقتصر عمى تكفير الأمكاؿ اللبزمة للبستثم سائل الإنتاج كالتجييزات الصناعية ر، كا 
التي تكاجو الاستثمار،  كالاختناقاتمر الذؼ سيخفض مف حجـ الصعكبات رػ التي تستخدـ في الاستثمار، الأالأخ

 كتقميص معدلات استيراد السمع الاستثمارية.

نظرا لكثرة المراحل كالعمميات الإنتاجية التي تعني  :نتاجيينفرد قطاع صناعة الآلات كالمعدات بميزة التنكيع الإ  -ٙ
كبر، كتكتسب مسالة التنكيع الإنتاجي أىمية استثنائية في الدكؿ الأمنفعة الجديدة مف السمع ذات  اقيما مضافة كأصناف

 النامية، في ظل اختلبؿ الييكل الإنتاجي، كالاعتماد عمى تصدير عدد محدكد مف السمع الأكلية. 

ر الإطار التشريعي كالقانكني يكتغي :نظاـ التعميـ ليكاكب التطكرات العممية كالتقنية المستمرةلالتغيير المستمر  -ٚ
كبخاصة قكانيف الاستثمار كقكانيف العمل كالتشريعات المالية كالضريبية لتككف منسجمة مع التكسع المستمر في دكر 

مر في الأجيزة الإدارية كالتنظيمية كرفع مستكػ كفاءة أدائيا لتكاكب الصناعة في الحياة الاقتصادية. كالتغيير المست
 التكسع المستمر في المؤسسات الصناعية، لكي تككف قادرة عمى تمبية احتياجات الصناعة. 

بيف  الإنتاجيمف خلبؿ رفع النمك في القطاعات الأخرػ عبر الترابط  الاقتصادي:يسيـ في رفع معدؿ النمك  -ٛ
ؾ القطاعات. كيسيـ في تكفير النقد الأجنبي كعلبج العجز في ميزاف المدفكعات مف خلبؿ تصنيع سمع الصناعة كتم

 .تحل محل الاستيرادات أك تصنيع سمع لمتصدير لمخارج
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 أىمية دراسة التشابؾ الاقتصادي )جداكؿ المدخلبت كالمخرجات(: 

كالتحميمية لمييكل الاقتصادؼ، كأداة منيجية  لتكصيميةامف الأدكات تعد العلبقات التشابكية للبقتصاد الكطني كاحدة 
ظيار درجة الاعتماد المتبادؿ في ما نيا، كىي تعتمد بي لإيضاح تدفقات السمع كالخدمات بيف الكحدات الاقتصادية كا 

)العلبقات التشابكية( بشكل رئيس عمى تحميل جدكؿ المدخلبت كالمخرجات )خلبؿ كل سنة( الذؼ يعتبر مصفكفة 
عة تكضع فييا مجمكعة القطاعات بصكرة أفقية بصفتيا قطاعات منتجة )لتمبية طمب القطاعات الأخرػ ككذا مرب

مة )لمنتجات باقي القطاعات(، الطمب النيائي(، كما تكضع القطاعات نفسيا بشكل عمكدؼ بصفتيا قطاعات مستخدِ 
منتجات ىذا القطاع عمى القطاعات  في المصفكفة، بحيث يظير في الصف تكزيع اكعمكد ايحتل كل قطاع صف إذ

الأخرػ بينما يظير في العمكد استخدامات ىذا القطاع مف منتجات القطاعات الأخرػ، أؼ أف أسمكب تحميل 
المدخلبت كالمخرجات مف ناحية يكشف قيمة السمع كالخدمات التي يشترييا كل قطاع مف القطاعات الاقتصادية 

، كما يكشف مف ناحية أخرػ قيمة السمع كالخدمات التي يبيعيا كل قطاع ةالإنتاجيلغرض استخداميا في عمميتو 
لباقي القطاعات كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى ىيكل ىذه التشابكات سكاء بيف الأنشطة بعضيا البعض )الطمب الكسيط(، 

لرأسمالي، إجمالي  التككيف ا ،أك علبقات ىذه الأنشطة كمككنات الطمب النيائي )الإنفاؽ الاستيلبكي النيائي
التسجيل في جدكؿ المدخلبت  كيعتمد .الصادرات( كعناصر القيمة المضافة )تعكيضات العامميف كفائض التشغيل(

مثل مبيعات قطاع آخر لنفس ي فيمف قطاع مع طيشراء مدخل كس فإ ثيالمزدكج، ح القيدكالمخرجات عمى قاعدة 
 قطاعيف حساب في تدخل ھذا ففإاحدة في الجدكؿ ك  ةيفي خم تمثل الصفقة ھذه أف كرغـ. الكسيط المدخل ھذا

مختمفيف. كبذلؾ فإف ىذا الأسمكب يمكف كاضعي السياسات الاقتصادية )المخططيف( مف الكقكؼ عمى الاختناقات 
 كالعمل عمى كضع السياسات كالإجراءات اللبزمة لعلبج ذلؾ مستقبلب. الناشئة عف الخمل المحتمل في تمؾ التدفقات

 تشابؾ الاقتصادي في جدكؿ المدخلبت كالمخرجات:أىـ أنكاع ال

تختمف بيف دكلة كأخرػ طبقا   الاقتصادؼ في المدخلبت/ المخرجاتأف حالات التشابؾ سات التطبيقية ار أكدت الد 
 لديناميكية كمدػ تطكر اقتصاد تمؾ الدكلة، كتتمخص أىـ حالات التشابؾ الاقتصادؼ فيما يمي: 

   :لالتخصيص الكامحالة  :أكلا 
كىي أضعف حالات التشابؾ القطاعي في الاقتصاد الكطني، حيث يتضح مف المصفكفة أف كل قطاع يشترؼ أك 
يستخدـ مف منتجات قطاع كاحد فقط كيمكؿ أك يبيع منتجاتو إلى قطاع آخر)كاحد(؛ أؼ أف ىناؾ علبقة اقتصادية 

( عمى ٔٓالقطاع ) ث يتضح مف المصفكفة أفيح .متبادلة كاحدة فقط بيف كل قطاع مف القطاعات العشرة عمى حدة
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، ككذلؾ ٓٔفي حيف لا يشترؼ مدخلبتو الكسيطة سكػ مف عند القطاع  ٕٓسبيل المثاؿ( لا يبيع منتجاتو إلا لمقطاع 
 .ةالأمر بالنسبة لكل القطاعات التسع

  :التشابؾ العشكائيحالة  :اثانيً 
ف حالة التشابؾ مف خلبؿ جداكؿ إلمدكؿ النامية، بحيث  الاقتصاديةبيا معظـ اليياكل  ىذه الحالة عادة تتصف

المدخلبت كالمخرجات مختصرة عمى بعض القطاعات دكف غيرىا عشكائيا ، كتضعف درجة الترابط فيما بينيا معبرا 
 بذلؾ برمكز صفرية داخل مصفكفة المعاملبت الفنية للئنتاج. 

  حالة التشابؾ الجزئي المدرج: اثالثً 
التشابؾ ينشأ حينما تنتشر مجمكعات صناعية يعتمد بعضيا عمى بعض اعتمادا كاملب  في الاقتصاد كىذا النكع مف 

مـ مخرجات مف نفسو ستي ة( أف كل قطاع مف القطاعات العشر ٖ-ٗالكطني، كما يتضح مف المصفكفة )الجدكؿ رقـ )
 ٓٔيأخذ مف  ٔصفكفة أف القطاعكمف القطاعات التي تميو كلا يأخذ مف القطاعات السابقة لو، حيث يتضح مف الم

فنجده  ٕ(، في حيف نجده لا يمكؿ أؼ قطاع )باستثناء نفسو(، أما القطاع ةقطاعات )نفسو كباقي القطاعات التسع
 ٖالسابق لو )قطاعيف(، أما القطاع  ٔالتي تميو( في حيف نجده يمكؿ نفسو كالقطاع ٛقطاعات )نفسو ك ٜيأخذ مف 

 ٖالسابقيف لو )إجمالا  ٕك ٔالتي تميو( في حيف نجده يمكؿ نفسو كالقطاعيف  ٚسو كقطاعات )نف ٛفنجده يأخذ مف 
قطاعات )نفسو كباقي  ٓٔسكػ مف نفسو في حيف نجده يمكؿ لا يأخذ  ٓٔقطاعات( كىكذا بالتدرج حتى نجد القطاع 

 .القطاعات(
 :حالة التشابؾ المدرج الكاملا: رابعً 

  :مبية الطمب النيائيصناعات أك قطاعات قائمة مف أجل ت -ٔ
كتتمثل في الصناعات أك القطاعات التي تعتمد عمى القطاعات الأخرػ في الاقتصاد الكطني كفي الكقت نفسو نجدىا 

الحاؿ في  لا تمكؿ ىذه القطاعات بمنتجاتيا، أؼ أنيا تتميز بتشابؾ خمفي قكؼ كتشابؾ أمامي ضعيف، كما ىك
 .كما نجده لا يبيع سكػ لنفسو كالقطاع الثالث ٘ٓعات باستثناء القطاع حيث نجده يشترؼ مف كل القطا ٕٓالقطاع 

  :الصناعات أك القطاعات المنتجة لممكاد الأكلية -ٕ
الطمب النيائي دكف أف تستيمؾ أك تستخدـ مف منتجات القطاعات الأخرػ،  إلىكتتميز بأنيا تمكؿ أك تبيع منتجاتيا 

القطاعات ذات الصناعات الأساسية أك ي ضعيف، كيطمق عمييا غالبا  خمف كىي تتميز بتشابؾ أمامي قكؼ كتشابؾ
 ( أدناه.ٚمنتجات المكاد الأكلية كما ىك الحاؿ في القطاع رقـ )
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 :حالة التشابؾ الكاملا: خامسً 
كىي حالة تخص الدكؿ المتقدمة كتتميز باستمرار كشمكؿ التدفقات السمعية )مدخلبت ػػػ مخرجات( بيف الفركع 

جد بعض الخانات غمب خانات المصفكفة غير صفرية )تك ات الاقتصادية المختمفة، كفي ىذه الحالة تككف أ كالقطاع
الصفرية عمى المستكػ التفصيمي لبعض الفركع( نتيجة لشدة التماسؾ بيف القطاعات المختمفة في الاقتصاد، كبالتالي 

 .عمى مخرجات القطاعات الاقتصادية الأخرػ  ايا أك إيجاب  يفإف أؼ تغيير في إنتاج أحد القطاعات ينعكس سمب  
 :منيجية تشخيص القطاعات الرائدة في الاقتصادالمطمب الثاني: 

لممؤشرات التي يتـ عمى أساسيا تبكيب قطاعات النشاط الاقتصادؼ كمف ثـ اختيار  انظري انستعرض فيما يمي شرح
 :الرائدة منيا كالتي تممؾ القدرة عمى تعميق التشابؾ الاقتصادؼ

 : الفرع الأكؿ: الأثر الكمي لمسحب
يمكف قياس الأثر الكمي لمسحب الذؼ يمارسو قطاع اقتصادؼ معيف عمى باقي القطاعات الاقتصادية مف خلبؿ أحد  

 :المؤشريف الآتييف
 :  (Kj ) مؤشر ركابط الجذب الخمفية الكمية: أكلا

ت )قيمة المشتريات( المباشرة كغير المباشرة مف كافة إف مؤشر ركابط الجذب الخمفية الكمية يقكـ عمى أساس المدخلب
إلى الطمب  (jٔ) في الاقتصاد الكطني اللبزمة لضماف تدفق كحدة كاحدة مف منتجات القطاع الإنتاجيةالقطاعات 

 النيائي.
لعامة كجدكؿ المدخلبت كالمخرجات الذؼ أعده الجياز المركزؼ لمتعبئة ادراسة سيير أبك العينيف  ىكبالاعتماد عم

، فقد تـ ترتيب قطاعات ىذه المجمكعة بإعطاء الأكلكية لمقطاع الذؼ لو أعمى قيمة ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓكالإحصاء لعاـ 
 لمؤشر الترابط الخمفي، كالأمامي. 

مف  فی كلد يالتي تز رشماف عف القطاعات القائدة كالتي تتمثل في القطاعات يھر ييأنو بالرجكع إلى معاكترؼ الدراسة 
ة لكل مف يبمؤشرات قك  تمتعيأف  جبيالقطاع القائد  فإفحد الصحيح الكا مىابط الأمامية كالخمفية عرات الرك مؤش
 النكعيف مف الركابط.  ىذيف

في كل مف جدكلي  كترؼ الدراسة الحالية أف الصناعات المرشحة بناء عمى معايير الركابط ىي الصناعات المكجكدة
ـ الأكبر في كل منيما عمى حدة. كمف الكاضح مف مؤشرات يناعات ذات القالص سيلركابط الأمامية كالخمفية معا كلا

الكاحد الصحيح  مىكابط أمامية كخمفية كبيرة تزيد عمؤشرات ر  لياثلبث صناعات  ىناؾالركابط الأمامية كالخمفية أف 
الأخرػ، كبالتالي بالتالي تشكل كزنا كبيرا في كل مف الطمب كالعرض لمصناعات  ىىالمتكسط القكمي، ك  مىع ديكتز 

المكررة(  ةيتركؿ )فحـ الككؾ كالمنتجات النفطة كمنتجات البيائيميبقكة لمتعميق كىي: الصناعات الك تككف مرشحة
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ة في الاستيلبؾ يدرجة تركز عال ضايأ لياالصناعات الثلبث  ىذهلبحع أف يالأساسية. ك  ةيكالصناعات المعدن
  ق.في ىيكل التكامل الرأسي  ليذه الصناعات تككف أيضا مرشحة لمتعمي ط، كبالتالي فإف الصناعات التي تدخليالكس

أما بالنسبة لمصناعات اليندسية )محل اىتماـ ىذه الدراسة(  فيبدك أنيا لا تشكل نشاطا أك صناعة كاحدة كفقا 
نما مجمكعة صناعات متعددة تكضحيا الISICٗا )ياعي المكحد للؤنشطة المعتمدة دكللمتصنيف الصن شعب ( كا 

السمع  – ةيالأثاثات المعدن –لات كالمعدات الآ –الرئيسية في غرفة الصناعات اليندسية  كتشمل: الأجيزة  الكيربائية 
لمصناعة  اليندسيةالخدمات  –ةيالطب كالأجيزة الإلكتركنيات –ل المعادف يل كتشغيتشك – الكسيطةة كالمنتجات يالمغذ

الطاقة الجديدة كالمتجددة )معدات الطاقة  –ت الكيربائية كالكابلبت المعدات كالأدكا –صناعة كسائل النقل  –
الجديدة، تكليد الطاقة الشمسية( كىي بذلؾ تضـ ستة أقساـ رئيسية في التصنيف الصناعي المكحد للؤنشطة المعتمدة 

      دكليا، كتحت كل قسـ مجمكعة كبيرة مف الصناعات. 
ة في جدكؿ المدخلبت كالمخرجات في الصناعات التالية: صنع منتجات كتتمثل أنشطة الصناعات اليندسية المتاح

صنع المعدات  ُ -صنع الحكاسب كالمنتجات الإلكتركنية كالبصرية  -المعادف المشكمة باستثناء الآلات كالمعدات 
ات صنع المركبات ذات المحركات كالمركب ُ –مصنفة في مكضع آخر الر يصنع الآلات كالمعدات غ ُ -ربائية الكي

 صنع معدات النقل الأخرػ. ُ -المقطكرة كنصف المقطكرة 
كتكضح مؤشرات الركابط الأمامية كالخمفية ليذه الأنشطة أنيا كميا )باستثناء المعادف المشكمة( ليا علبقات خمفية  

 .قكية، في حيف لا تكجد صناعة كاحدة منيا ليا علبقات أمامية قكية
ف كلب منيا يمثل صناعة إجات المككنة ليذه الصناعات، حيث ل التفصيمي لممنتأنو كرغـ أىمية التحميالدراسة  ى كتر 

قاعدة البيانات المتاحة في جدكؿ المدخلبت كالمخرجات لا تتطرؽ ليذا المستكػ مف التفصيل في  فإفقائمة بذاتيا، 
ت كبقية ىيكل القطاع قكة العلبقات التشابكية بيف ىذه الصناعا ىمككنات الأنشطة. كمف ىنا لا نستطيع الحكـ عم

  .ةفر البيانات الكافية في مصر( ىذا مف ناحياالصناعي في الاقتصاد الكطني )نظرا لعدـ تك 
كمف ناحية أخرؼ تمثل كمية كقيمة الكاردات السنكية في الاقتصاد الكطني )كالتي سبق عرضيا في الأجزاء السابقة 

كؼ ندرة ف منتجات ىذه الصناعات كزنا كبيرا يعتد بو عمى مستمميار دكلار(، م ٕ مىتي تزيد سنكيا عمف الدراسة كال
ي. كالتي تدعك القائميف عمى الصناعات الكطنية لضركرة التكجو طناج إلييا الاقتصاد الك تحي العملبت الأجنبية التي

 صناعات الكطنية. كقد برزت ىذه بية لباقي الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكالتركيز عمى ىذا النمط مف الصناعات نظرا لأىميتو النس
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تحديد الأكلكيات لمصناعات المرشحة لمتعميق في إطار سياسة  يدفتاستفي الكثير مف المناىج التي الصناعات 
يدؼ خمق كتنكيع أنشطة جديدة تعزز الركابط الأمامية ستصناعية تعني بتبني كتنفيذ سياسة صناعية انتقائية ت

حيث تكصمت ىذه المناىج الي أف أىـ ىذه  .الارتقاء في المحتكػ التقني للؤنشطةك  ات،مفية كالتكامل بيف القطاعكالخ
الصناعات، الصناعات الغذائية كالكيميائية كالآلات كالمعدات كالمنتجات الإلكتركنية كالمعدنية الأساسية، )صناعات 

ف كانت تختمف بعض الشيء في الأنشطة التفصيمية داخل كل مف ىذه ا  عية.لمجمكعات السمىندسية(، كا 
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 ثالفصل الثال
 دراسات قطاعية

 صناعة الأجيزة الطبية( –الزراعة الرقمية -)الذكاء الاصطناعي 
 

 المبحث الأكؿ
 آليات استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قطاع الصناعة في مصر  ٔ-ٖ

 

 ما ىك الذكاء الاصطناعي ٔ-ٔ-ٖ
 تعريف الذكاء الاصطناعي -أ

عمى أنو التقنيات التي تجعل أنظمة الكمبيكتر قادرة عمى محاكاة عمميات كسمككيات لذكاء الاصطناعي يمكف تعريف ا
"قدرة النظاـ عمى تفسير (، أيضًا يمكف تعريفو عمى أنو ٕٚٔٓ .Wisskirchen, et al) تتصف بالذكاء البشرؼ 

المعارؼ لتحقيق أىداؼ كمياـ محددة مف البيانات الخارجية بشكل صحيح، كالتعمـ مف ىذه البيانات، كاستخداـ تمؾ 
 ( Haenlein& Kaplan, 9102)خلبؿ التكيف المرف. 

ذكاء لأكؿ "مستكيات" لمدؼ "ذكاء" الذكاء الاصطناعي مقارنة بالذكاء البشرؼ؛ ا ةيمكف تحديد ثلبثكبيذا المعني 
 في مجاؿ كاحد فقط، مثلب( كينحصر اصطناعي أقل مف الذكاء البشرؼ كيطمق عميو )الذكاء الاصطناعي الضيق

 التغمب عمى بطل العالـ في الشطرنج، فقط دكف أف يمكنو محاكاة الذكاء البشرؼ في مجاؿ آخر.

ذكاء اصطناعي "يضاىي" الذكاء البشرؼ كيسمي )الذكاء العاـ الاصطناعي( بمعني أف يككف لدؼ الذكاء  لثانيا
كالتفكير المجرد كفيـ الأفكار المعقدة كالتعمـ بسرعة كالتعمـ  الاصطناعي القدرة عمى التفكير كالتخطيط كحل المشكلبت

 مف التجربة.

الذؼ قد يعتبره البعض ككأنو يفكؽ الذكاء البشرؼ كيكصف بككنو )الذكاء الاصطناعي كأخيرًا الذكاء الاصطناعي 
 (ٕ٘ٔٓ ,Pohl) .الفائق

 الدكر المحتمل لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التنمية المستدامة 
الذكاء الاصطناعي أحد محركات الثكرة الصناعية الرابعة، كأف اعتماد تقنياتو يعتبر العمماء كالتقنيكف كالاقتصاديكف 

في الأنشطة الاقتصادية سيككف لو أثر إيجابي في تحقيق أىداؼ التنمية. كيقدر أف اعتماد تطبيقات الذكاء 
تج المحمي الإجمالي عمى الصعيد العالمي المجمّع، كفي إلى النا اتريميكن ٖٔالاصطناعي يمكف أف يضيف بحكالي 
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%، كعمى ٘.ٗٔإلى  ٕٔقطاع المكصلبت كالنقل يقدر أف تنمك قيمة التكنكلكجيا في مجاؿ المكصلبت بمعدؿ حكالي 
 Conde, & Twinn) .كالمكت الناتج عنيا ثالحكادصعيد آخر يمكف لتطبيقات الذكاء الاصطناعي تقميل عدد 

ٕٜٓٔ.) 
ىناؾ مجمكعة مف الدراسات التي تكلت بحث الإمكانيات الإيجابية لتقنيات الذكاء  -افة إلى ما سبق بالإض

الاصطناعي في الأنشطة الاقتصادية، مثل الزراعة حيث يمكف ليذه التقنيات تحسيف إنتاجية المزرعة مف خلبؿ 
 -كمي ا أك جزئي ا عمى التقنيات-عتماد الكشف عف أمراض النبات كزيادة كفاءة عممية اتخاذ القرارات مف خلبؿ الا

 (ٕٕٓٓ ,Smith). لزيادة كفاءة إدارة المزرعة

في مجالات مثل إدارة بحث إيجابيات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قطاع البنكؾ كالتأميف كالتمكيل  كذلؾ فإنو تـ
 ,Zavadskaya)  ر الصرؼ كغيرىائتماني، كالتنبؤ بتغيرات أسعاس، كالتصنيف الاالمحافع، كالتنبؤ بحالات الإفلب

ا تأثير  إيجابي مف اعتماد المؤسسات المالية لتقنيات الذكاء الاصطناعي مما يدعـ سياسة ، (ٕٚٔٓ كقد كجد أيض 
 financial inclusion. (How, et al., ٕٕٓٓ) الشمكؿ المالي

 أىمية الذكاء الاصطناعي في قطاع الصناعة ٕ-ٔ-ٖ
الذؼ يؤدؼ إلى تحسينات في العمميات التجارية القائمة ىي المادة الخاـ لمتحميل المتعمق مجمكعات البيانات الكبيرة 

القياـ  Data Miningكيؤدؼ إلى بناء عمميات إنتاجية كخدمية جديدة، كحالي ا تتيح تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
لتخفيف مف مخاطر اا، مما يساعد في ي كقت أقل نسبي  بمعالجة كتحميل كاستخداـ ىذه البيانات بشكل أسيل كأيسر كف

تقمبات السكؽ كتحسيف خدمة العملبء كتحسيف الإنتاج كالبيع كالعمميات التجارية الأخرػ مما يقمل التكاليف نسبي ا 
 (Palanivelu, ٕٕٓٓ&Vasanthi). كيعطي ميزة تنافسية لمشركات

 فكائد الذكاء الاصطناعي في المؤسسة -
ير في العديد مف الفكائد التي قد تعكد عمى المؤسسات مف تكظيفيا لتقنيات الذكاء التفك –مما سبق  –يمكننا 

 الاصطناعي عمى عدة مستكيات كمنيا: 
  (Khan, ٕٕٓٓ& Iqbal)  .تحسيف خدمة العملبء -أ

  في المصنع لمراقبة الجكدة في عمميات الإنتاج. Monitoring  تحسيف الرصد -ب
Yuan, et al., 9104)) 

% مف مكاسب اعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي سكؼ تككف مف خلبؿ ٘ٗأسرع لممنتجات، كيتكقع أف  تطكير -ج
 تحسيف المنتجات.
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يمكف عرض التأثيرات الاقتصادية المحتممة مف اعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات  ونفسفي السياؽ 
 :كما يمي

 المؤسسة )مثل استخداـ الركبكتات(. تحسيف الإنتاجية كنتيجة لأتمتة العمميات في -أ
مف خلبؿ تزكيدىـ بتقنيات الذكاء الاصطناعي )الذكاء المساعد  تحسيف إنتاجية المشتغميف -ب

 (. augmentedكالمعزز
 (.PWC, 9106 ).ككل ما سبق سكؼ يككف لو أثر إيجابي في تعزيز طمب المستيمكيف كخبرتيـ التسكيقية كالشرائية

 في قطاع الصناعة لذكاء الاصطناعيا -
مف أبرز القطاعات التي سكؼ تستفيد بشكل كبير نسبي ا مف اعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي، يعد قطاع الصناعة 

فيذه التقنيات يتكقع أف تساعد في تحسيف جكدة الإنتاج الصناعي، كخفض الكقت كتقميل التكاليف المرتبطة بالعممية 
، كتحسيف العمميات المكجستية، بالإضافة إلى تحسيف المنتجات القائمة كخمق الإنتاجية، كتحسيف استيلبؾ الطاقة

 (Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, 9102)  .منتجات جديدة، كما يكضح الشكل التالي
 

 
Source: PWC (9191). An introduction to implementing AI in manufacturing. PWC. Available on 

https://www.pwc.com/  

 (ٔ-ٖ (شكل  
 ةالذكاء الاصطناعي داخل المؤسسة التصنيعية في العمميات المختمف استخداـإمكانات 

داـ إمكانات استخداـ الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسة التصنيعية، كأف أكبر تقارب استخيتضح مف الشكل السابق 
% ككذلؾ تطكير ٕٗإمكانيات تطبيقات الذكاء الاصطناعي تستخدـ في عمميات التجميع كاختبار الجكدة بنسبة 

  %، كأف إدارة التخطيط لسمسمة العرض ىي الأقل.ٕٗالمنتجات بنسبة 

  

24% 23% 
20% 20% 20% 20% 19% 

التجمٌع واختبار 
 الجودة

إدارة التخطٌط  العملٌات اللوجستٌة الصٌانة إدارة الطلبات الشراء تطوٌر المنتجات
 لسلسلة العرض

https://www.pwc.com/gx/en/industrial-manufacturing/pdf/intro-implementing-ai-manufacturing.pdf
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 مخاطر تطبيقات الذكاء الاصطناعيك الفكائد الاقتصادية  ٖ-ٔ-ٖ

 الفكائد الاقتصادية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي -
سكؼ يككف لو يمكننا القكؿ بأف الذكاء الاصطناعي  بالانتقاؿ مف المستكؼ الاقتصادؼ الجزئي إلى المستكػ الكمي،

لذكاء الاصطناعي عمى الناتج دكر جكىرؼ في زيادة الناتج المحمي الإجمالي. كيكضح الشكل التالي محاكر تأثير ا
 (.PWC, 9106)المحمي الإجمالي العالمي

 

 
Source: PWC (9106). Op. Cit. Page 0.    

 (ٕ-ٖشكل  )
 محاكر تأثير الذكاء الاصطناعي عمى الناتج المحمي الإجمالي العالمي )تريميكف جنيو إسترليني( 

 
تكقعة لتأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي عمى الناتج المحمي الإمكانات الضخمة نسبي ا الميلبحظ مف الشكل السابق 

تريميكف دكلار في الاقتصاد العالمي  ٚ.٘ٔ، حيث يتكقع أف يساىـ بحكالي ٖٕٓٓالإجمالي العالمي بحمكؿ عاـ 
% منيا ٘٘%، كأف ٕٙ، كأف يساىـ في  زيادة معدؿ نمك الاقتصادات المحمية بنسبة تصل إلى ٖٕٓٓبحمكؿ عاـ 

 .(ٖٕٓٓ-ٕٚٔٓكف نتيجة مباشرة لتحسيف إنتاجية المشتغميف في الفترة )سكؼ يك
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  مخاطر تطبيقات الذكاء الاصطناعي -
 –ىناؾ تبايف في معطيات الدراسات كالأبحاث التي تتعمق بدراسة مخاطر اعتماد تطبيقات الذكاء الاصطناعي، حيث 

 ف ىناؾأإلا ، التقنيات عمى الأعماؿ كالاقتصاد كالعمالة ىناؾ دراسات تكضح الفكائد الإيجابية ليذه -كما سبق الذكر
 دراسات أخرؼ تناكلت الآثار السمبية ليذه التقنيات، كنكتفي باستعراض جزء منيا في النقاط التالية:

 المخاكؼ المرتبطة بالتأثير السمبي عمى العمالة حيث يمكف ليذه التقنيات الحمكؿ محل بعض الكظائف البشرية. -أ
 يدات عمى الأمف القكمي، مثل التيديدات المرتبطة بالأمف السيبراني مف خلبؿ اختراؽ قكاعد البيانات.تيد -ب
 (ٕٚٔٓ ،سكندؼ ككيمسر الرابع (التداعيات الاجتماعية كالجيكسياسية السمبية لمذكاء الاصطناعي.  -ت

 

 آفاؽ استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مصر ٗ-ٔ-ٖ
في مؤشر  ٜٗٔمف أصل  ٔٔٔمقارنة بالمركز  ٕٕٓٓدكلة عاـ  ٕٚٔمف أصل  ٙ٘تبة إلى المر مصر  تقدمت

كفي  Government AI Readiness Index، ( 9191Oxford Insights, )جاىزية الحككمة لمذكاء الاصطناعي 
  الاستراتيجية الكطنية لمذكاء الاصطناعي".ىذا المجاؿ، أطمقت مصر ما يسمّى "

 مصر  -ة لمذكاء الاصطناعي الاستراتيجية الكطني -
لمػذكاء  استراتيجية طمكحا للبستفادة مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي. كقد قاـ "المجمػس الكطنػيتمتمؾ مصر 
  بإعدادىا. – ٜٕٔٓو في ميبعد تشك –الاصطناعػي" 

اعي في )الحككمة( تركز عمى إمكانات تطبيق آليات الذكاء الاصطنركائز أساسية ليذه الاستراتيجية،  كىناؾ أربع
  كتعزيز دكرىا في النمك الاقتصادؼ كبناء القدرات، كمحاكلة تعزيز دكر مصر الإقميمي.

 

 نقاط القكة كالضعف أماـ استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الصناعة في مصر: -

 :نقاط القكة

ذات الصمػػة بالاتصالات كتكنكلكجيػػا  اتجاه مػػف الشػػباب المصػػرؼ إلى دراسػػة المكضكعػػاتالقكة البشرية:  -
، كأعضاء ىيئة ٖٜٕٓٗالمعمكمػػات بالمرحمػػة الجامعيػػة، حيث بمغ عدد الطلبب في الكميات ذات الصمة حكالي 

  .ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓفي عاـ  ٕٖٕٔالتدريس 
لعاممػػة فػػي مجػػاؿ الاتصػػالات بمػػغ معػػدؿ النمػػك السػػنكؼ لعػػدد الشػػركات االبنية المؤسسية المميزة ليذا القطاع:  -

 The). ٜٕٔٓشركة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي منػذ  ٓٙتعمل حكالي  %، كمأٖ.٘كتكنكلكجيػػا المعمكمػػات 
National Council for AI, ٕٕٓٔ) 
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ات الػذكاء حيث تدعػـ كزارة الاتصالات كتكنكلكجيػا المعمكمػات البحكث كالتدريب فػي تطبيقػالبحث كالتطكير:  -
مركػػز الإبػػداع التكنكلكجػػي كريػػادة الأعمػػاؿ التابػػع لػػكزارة الاتصػػالات كتكنكلكجيػػا المعمكمػػات  يقػػدـكما الاصطناعي، 

 .الدعػػـ للببتكار كالاحتضػػاف لمشػػركات الناشػػئة العاممػػة فػػي تكنكلكجيػػات متقدمػػة مثػػل الػػذكاء الاصطناعػػي
 مف خلبؿ محاكلة بنػاء مناطػق تكنكلكجيػة، كتحسيف البنية الأساسية في الاتصالات.نية التكنكلكجية: الب -

 :نقاط الضعف

 ىجػرة الكفػاءات كالقػكة العاممػة المدربػة فػي مجاؿ الػذكاء الاصطناعػي لمعمػل في الخارج. -
قتصادية أك لضخامة الاستثمارات المطمكبة، بطء اعتماد آليات الذكاء الاصطناعي، إما لمقاكمة القطاعات الا -

 كغير ذلؾ.
 احتكار الشركات الكبرػ لمبحكث في ىذا المجاؿ مما يصعب الأمر عمى مصر في نقل كتطكير ىذه التقنيات. -

 (.ٕٕٔٓ ،المجمس الكطني لمذكاء الاصطناعي)
 :الذكية كالنقل الذكي اعي  كخاصة في مجاؿ المدفنطصنتائج كخلبصات حكؿ تطبيقات الذكاء الا ٘-ٔ-ٖ

دكف باقي غير كافية لقياـ مدينة ذكية  أنيا إلالممدف الذكية  الأساسيةىي الركيزة تعتبر البنية التحتية للبتصالات  *
 (.المعيشة –البيئة  –الاقتصاد  – الإدارة – )المكاطفالعناصر 

نما تشم*   الخدمي المباشر. إقميميال المدينة الذكية كالنقل الذكي ليست فقط بالمجتمع الحضري كا 
 المكاطف( –التطبيقات  –قكاعد البيانات  – )شبكاتمككنات أساسية  أربعةمف تتككف المدينة الذكية كالنقل الذكي * 
تمبي جميع مفاىيـ التنمية المستدامة، كبالتالي فالتحكؿ لممدف الذكية ضمنيا ىك التحكؿ لممدف المدينة الذكية * 

 كلكف بشرط كضع أىداؼ التنمية المستدامة ضمف أىداؼ المدينة الذكية. ،البيئةصديقة الخضراء المستدامة ك 
المتاحة لدييا مف بنية تحتية قائمة  الإمكاناتمدف كنقل ذكي عمى  إلىيعتمد تطكير المدف ككسائل النقل القائمة * 

بنية اتصالات قادرة  إلىلمكصكؿ كالطرؽ الحديثة، نظـ الشبكات كالاتصالات كغيرىا كمف ثـ كضع آليات لتطكيرىا 
 عمى تنفيذ خصائص المدف الذكية الشاممة.

بتحديد أىداؼ أساسية نحك استخداـ الذكاء الاصطناعي كمدينة سنغافكرة في كافة قامت المدف الرائدة في المجاؿ 
ؤية لتحديد كسائل المدينة مثل النقل الذكي كنظـ الاتصاؿ كمف ثـ تحديد ىدؼ رئيسي يتـ مف خلبلو صياغة ر 

 لمتطكير. الأكلكيةالمشركعات ذات 
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، كيمي ذلؾ تطكير البنية التحتية لى مشركعاتإتتطمب عممية تحكيل المدف الذكية كضع استراتيجيات ذكية تترجـ * 
الشبكات( لبناء مجمكعة مف التطبيقات مف شأنيا إضفاء صبغة الذكاء عمى المدينة )اقتصاد  –للبتصالات )البيانات 

 .معيشة ذكية.....الخ( -بنية أساسية ذكية –قل ذكي ن -ذكي
بالخطة ضمف التطبيقات الذكية لتمؾ المدف تطكير البنية التحتية للبتصالات بالمدف كدمج التطبيقات المستيدفة * 

 مدف ذكية. إلىكداعـ رئيسي لمتحكؿ 
ة، إذا ما بدأت في تطبيق فرصة كبيرة لمكثير مف القطاعات الاقتصاديتمثل تطبيقات الذكاء الاصطناعي * 

فضلب عف تأثيراتو الإيجابية في تقميل الاعتماد  ،استخداماتو كالاعتماد عمى ما يقدمو مف معمكمات كاستشارات دقيقة
 مما يرفع جكدة المنتجات كيقمل مف الإنفاؽ. ،عمى العنصر البشرؼ كالعمالة

لتكمفة كتغيير أنماط الاستيلبؾ كالإنتاج كتحسيف ى تقميل افر الاقتصادية لمذكاء الاصطناعي لا تنحصر الآثا* 
بل تمتد إلى تحقيق معدلات نمك اقتصادؼ مرتفعة مف خلبؿ الاستثمار الذكي في مختمف القطاعات. الإنتاجية فقط، 

كطبقا لتقديرات بعض الدراسات العالمية فاف تقنيات الذكاء الاصطناعي ستككف قادرة عمى تحفيز النمك في الناتج 
% سنكيا سكاء في ما  ٓ٘، كخفض النفقات الحككمية بنسبة ٖٕٔٓ% حتى عاـ  ٖ٘ي الإجمالي لمدكلة بكاقع المحم

يتعمق بخفض اليدر في عدد المعاملبت الكرقية أك تكفير ملبييف الساعات التي يتـ إىدارىا سنكيا  في إنجاز تمؾ 
 المعاملبت.

 تكصيات كتكجيات رئيسية
كمف الميـ كثيرا في ىذا الاصطناعي مف منظكر مشاكل كتحديات العصر الحديث،  ناقش ىذا الفصل تأثير الذكاء

المجاؿ، إحداث التطكير مف منظكر المدف الذكية كالتنقل الذكي، للبستفادة مف الفرص الرئيسية، كالتقنيات الأساسية 
قبمية. كيعتبر قطاع التصنيع لمجكلة الجديدة مف الثكرة الصناعية، انتقالا مف الكضع الحالي إلى الاتجاىات المست

 فإننالا تزاؿ في مراحميا الأكلى،  ٓ.ٗمناسب ا تمام ا لتطبيق الذكاء الاصطناعي. كعمى الرغـ مف أف ثكرة الصناعة 
 .نشيد بالفعل فكائد كبيرة مف الذكاء الاصطناعي

، يحتاج المصنعكف إلى الاستجابة بسرعة لم في الأسكاؽ العالمية طمبات المتغيرة كزيادة فرص سريعة الحركة اليكـ
مف جميع المؤشرات، كذلؾ في عصر التقارب الكبير، حيث قد تككف تكنكلكجيا  السكؽ الجديدة إلى أقصى حد

 .كالاتجاىات العالمية الكبرػ في مسار تصادمي ،المعمكمات، كالتكنكلكجيا التشغيمية
ة التفاعل مع العملبء كالمكرديف. يجب أف يكلي إلى إحداث تغييرات في كيفية قيامنا بالأعماؿ ككيفيسيؤدي ذلؾ 

مف خلبؿ التركيز عمى تطكير ميارات عامة قابمة  ،تجاىات الذكاء الاصطناعيلاب اليكـ بالذات اىتمام ا كثيق ا طلب
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. كبيذه الطريقة سيككنكف مستعديف لاستخداـ أدكات  ،لمتكيف بشكل كبير، مثل النمذجة الرياضية كالإحصاء كالعمكـ
 اصطناعي قكية بشكل متزايد.  ذكاء

كيكمف المفتاح لجعل الذكاء الاصطناعي أكثر ذكاءً ك)أكثر اخضرارًا( في اتخاذ إجراءات الآف مف أجل تصكر 
سنكات في مكاف أفضل لنا جميعًا. كلسكؼ  ٓٔإلى  ٘كتكجيو كيف يمكف أف تبدك ىذه التكنكلكجيا في غضكف 

كيميد الطريق لثكرة صناعية رابعة  ،غييرات ثكرية في قطاع التصنيعيحدث الجيل الجديد مف التصنيع الذكي ت
 .حقيقية

 

 الأذكاؽ كالمطالب كفي تقرير ماذا كمع ذلؾ، لا يكجد بديل لمبراعة البشرية في التعامل مع التغييرات غير المتكقعة في
التحكؿ مف أجل رؤية مشتركة  يجب القياـ بو مف الأشياء. كمف ثـ، عمينا أف نحكؿ تفكيرنا بشكل كبير نحك عقمية

 مستدامة لممستقبل. 
 

أف ىناؾ حاجة ماسة لمتقنيات الجديدة لحل المشاكل الرئيسية في تكليد كعمكما، تُظير النتائج التي تكصمنا إلييا 
 كالتطبيق عمى نطاؽ كاسع في عمميات التصنيع كزيادة إدراؾ القدرة كالقيمة في نظاـ ،كالاستخداـ الفعاؿ ،المعرفة

ا  .التصنيع بأكممو، دكف تجاىل المحيط الاجتماعي الأكسع أيض 
تكفر التكنكلكجيا الرئيسية لأنظمة التصنيع الذكية مف الجيل الجديد، أؼ الجيل الجديد مف تقنية الذكاء الاصطناعي، 

خلبؿ ذكاء البيانات القدرة عمى التعمـ كاكتشاؼ المعرفة كالآليات ذات الصمة كتحقيق التعاكف بيف الإنساف كالآلة مف 
 .كذكاء تعزيز ىجيف بيف الإنساف كالآلة كذكاء الجماعات الكبيرة كالكسائل الأخرػ  ،الضخمة

مما يؤدؼ  ،كيمكف أف يؤدؼ التطبيق الكاسع لمتصنيع الذكي إلى دفع الجكلة الجديدة مف الثكرة الصناعية إلى ذركتيا
مية المكجية نحك الناس، كالذكاء لمجتمع البشرؼ في اتجاه التنإلى إحداث تغييرات ثكرية في الصناعة التحكيمية كا

 .المتناغـ كالأخضر كالآمف
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 المبحث الثاني
 الزراعة الرقمية كدكرىا في التنمية الزراعية في مصر ٕ-ٖ

  ةمقدم
اجني كالسمكي، اج الحيكاني كالدمحكر ا أساسي ا لاستدامة الحياة حيث تمدنا بالمحاصيل الزراعية كالإنتتمثل الزراعة 

ا لمحياة بأسرىا. كالحديث عف الزراعة يتبعو الحديث عف تك  شكل تداعيات التغيرات المناخية عمى ىذا القطاع تيديد 
نو طبق ا لبعض التقديرات المبدئية المستقاة مف إائي، حيث عدة قضايا عالمية ترتبط بيا كعمى رأسيا الجكع كالأمف الغذ

، كقد زاد مف حدة ٕٕٓٓعانكا الجكع في  مميكف شخص ٔٔٛإلى  ٕٓٚاؾ حكالي نبعض تقارير الأمـ المتحدة، ى
 تداعيات فيركس ككركنا عمى العالـ، حيث يقدر برنامج الأغذية العالمي أف ىناؾ –الحادة بالأساس  –ىذه الأزمة 

 لأمف الغذائي الحادانعداـ ا)ف لخطر انعداـ الأمف الغذائي الحاد يمميكف شخص يعانكف بالفعل أك معرض ٕٕٚحكالي 
 .في البمداف التي ينشط فييا (عمى أنو عندما تككف حياة الشخص في خطر مباشر بسبب نقص الغذاء يعرؼ

مما يشير إلى خطكرة دكلة(،  ٖٔٔمف  ٕٙكتحتل مصر مرتبة متدنية نسبيًا في مؤشر الأمف الغذائي )المرتبة 
التي تكاجييا، لذا يجب تكجيو مزيد مف الاىتماـ إلى القطاع  الكضع خاصة مع تزايد عدد السكاف كالتحديات المائية

 الزراعي المسؤكؿ الأىـ عف تحقيق الأمف الغذائي في مصر.

، كخاصة مف بالرغـ مف ككف الزراعة تمثل في مصر المركز الرئيسي في جدكؿ الأعماؿ الاقتصادي عبر التاريخ
نو لـ تزؿ ىناؾ بعض التحديات كالعقبات التي فإف الناتج المحمّي الإجمالي، حيث الإمداد بالنصيب النسبي الأكبر م

تكاجو ىذا القطاع كالتي ساىمت في عدـ الاستفادة الضركرية كالكافية مف إمكاناتو العالية، كتتنكع ما بيف مؤسسية 
 كاقتصادية كغيرىا. 

حد الحمكؿ البارزة المقترحة لتحسيف مؤشرات أداء بما تقدمو مف تطبيقات تكنكلكجية )ذكية( أكتعد الزراعة الرقمية 
يف: الجزء الأكؿ يستعرض الكضع الحالي لمقطاع ءا ينقسـ العرض البحثي ىنا إلى جز القطاع الزراعي في مصر، لذ

الزراعي في مصر، ثـ ينتقل لمناقشة ماىية الزراعة الرقمية كأىـ تطبيقاتيا في الجزء الثاني، كيقدـ بعض تطبيقات 
 عة الرقمية التي يمكف اعتمادىا في مصر. الزرا 
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 الكضع الحالي لمقطاع الزراعي في مصر ٔ-ٕ-ٖ
(، إلا أف معدؿ ٕٕٓٓٝ مف إجمالي الناتج المحمي الإجمالي لمصر )البنؾ الدكلي، ٔٔبنسبة يسيـ القطاع الزراعي 

ٝ خلبؿ ٕٓمقارنة بمعدؿ  ٜٕٔٓ/ٕٕٓٓٝ فقط خلبؿ الأشير التسعة الأكلى مف العاـ المالي  ٔ.ٜنمكه قد سجل 
ٝ كخاصة بسبب تداعيات فيركس ككركنا. ٘٘، كبنسبة انخفاض بنحك ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓنفس الفترة مف العاـ المالي 

ٝ مف سكاف ٕ٘ٝ مف إجمالي العمالة، كما يعيش في المناطق الريفية حكالي ٕٗكيقكـ ىذا القطاع بتكظيف حكالي 
ىام ا  اضي في الدلتا ككادؼ النيل عاملبمصر، حيث تعد خصكبة الأر  . كيتنكع الإنتاج الزراعي فيٕٕٓٓمصر في 

نتاج حيكاني كسمكي )الييئة العامة للبستثمار،   (.ٕٕٔٓفي تنكع ىذا الإنتاج ما بيف محاصيل زراعية كا 
ف تكف متكاضعة، بنسبة  ٝ تقريبا )مف ٔكجدير بالذكر أف ىناؾ نمك ا مكجب ا في إجمالي المساحة المحصكلية، كا 

( ٔ-ٖمميكف فداف في العاـ التالي(. كيكضح الجدكؿ رقـ ) ٕ.ٙٔإلى  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓمميكف فداف في  ٔ.ٙٔ
. كما أف ىناؾ زيادة مطردة في حجـ ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالمساحة المزركعة مف المحاصيل الرئيسية في مصر في عاـ 

كقيمة الإنتاج السمكي في  حجـ مف كلب( ٖ-ٖشكل )، كيكضح (ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓكقيمة الإنتاج السمكي خلبؿ الفترة )
 .(ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓمصر في الفترة )

  (ٔ-ٖجدكؿ )
 بالمميكف فداف ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالمساحة المزركعة مف المحاصيل الرئيسية في مصر في عاـ 

 المساحة المزركعة المحصكؿ

 ٔ.ٖ القمح

 ٖ.ٔ الأرز

 ٜٕٖ.ٓ قصب السكر

 ٕٕٗ.ٓ البطاطس

 .  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالنشرة السنكية لإحصاء المساحات المحصكلية كالإنتاج النباتي عاـ  ،(ٕٕٔٓ) كالإحصاءة لمتعبئة العام الجياز المركزؼ : المصدر
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 .ٜٕٔٓالنشرة السنكية لإحصاءات الإنتاج السمكي عاـ  ،(ٕٕٔٓ) كالإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة : المصدر

  (ٖ-ٖشكل ) 
 (ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓترة )حجـ كقيمة الإنتاج السمكي في مصر في الف 

 

، ٜٕٔٓألف طف في  ٚٔٚفقد سجل إجمالي إنتاج المحكـ الناتجة مف المذبكحات أما بالنسبة للئنتاج الحيكاني 
 ٙ.ٔألف طف ك ٛ٘ٛمميكف طف )كزف قائـ( في ذات السنة، كذلؾ مقابل  ٛ.ٔكبمغت كمية إنتاج الطيكر كالدكاجف 

  (ٕٕٓٓمتعبئة العامة كالإحصاء، از المركزؼ ل)الجي .مميكف طف عمى الترتيب في العاـ السابق
نو يحتل مرتبة ىامة عمى أجندة صناع القرار كذلؾ بيدؼ التكسع في تحقيق نمكّ مكجب إفكنظرًا لأىمية ىذا القطاع 
تقكـ الحككمة حالي ا بتنفيذ استراتيجية طمكح لاستصلبح  يتخطى معدؿ النمك السكاني )مثلب في حجـ الإنتاج الزراعي

مميكف فداف(، كتحقيق الاكتفاء الذاتي أك ما يقرب منو في بعض المحاصيل الاستراتيجية )مثلب   ٘.ٔر مف أكث
 (ٕٕٔٓ)الييئة العامة للبستثمار،  .(ٖٕٓٓٝ بحمكؿ ٘ٚتستيدؼ الحككمة تحقيق اكتفاء ذاتي مف القمح بنسبة 

ا في حجـ ابالنسبة لمؤشرات التجارة الخارجية،  لصادرات الزراعية مف الخضراكات حيث نجد أف ىناؾ انخفاض 
، بينما ٜٕٔٓألف دكلار في عاـ  7ٔٓ٘7ٕٔٛٔمقارنة بمبمغ  ٕٕٓٓألف دكلار في عاـ  7ٖٖٓ7ٛ٘ٛٔسجمت 

ألف دكلار مقارنة  7ٗ٘ٗ7ٕٕٔٔحيث سجمت  ٕٕٓٓشيدت الصادرات مف الفكاكو ارتفاع ا ضئيلب نسبي ا في العاـ 
ألف دكلار في  7ٖٙٔٔٚٗلسابق. كأما القطف فقد انخفضت صادراتو مف ألف دكلار في العاـ ا 7ٗٔٙ7ٕٚٙٔبقيمة 
ألف دكلار  7ٜٙ٘ٗألف دكلار في العاـ التالي، ككذلؾ الحبكب حيث سجمت صادراتيا  7ٜٖٓٙٓٗإلى   ٜٕٔٓعاـ 
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إلى تداعيات )فيركس  - إلى حدّ بعيد -. كقد يرجع ذلؾ 7ٕٖٗ٘مقارنة بالعاـ السابق حيث سجمت  ٕٕٓٓفي عاـ 
 (ٕٕٔٓ، trademap)إحصاءات  .كركنا( عمى التجارة العالميةك

ا في حجـ الكاردات الزراعية مف الخضراكات حيث سجمت أما عمى مستكي الكاردات  فنجد أف ىناؾ انخفاض 
، ككذلؾ شيدت الكاردات ٜٕٔٓألف دكلار في عاـ  7ٜ٘ٙٚٗ٘مقارنة بمبمغ  ٕٕٓٓألف دكلار في عاـ  7ٖ٘٘ٗٗٗ

ا في العاـ مف الفكاكو انخفا ألف دكلار في  7ٗ٘ٔٔ٘ٙألف دكلار مقارنة بقيمة  7ٖٚ٘ٔ٘٘حيث سجمت  ٕٕٓٓض 
ا تأثرت كاردات القطف سمب   إلى  ٜٕٔٓألف دكلار في عاـ  7ٜٓٚٗٓٛا، بالانخفاض مف يالعاـ السابق. أيض 

ر في عاـ ألف دكلا 7ٕٙٚ7ٕٚٓٗألف دكلار في العاـ التالي، ككذلؾ الحبكب حيث سجمت كارداتيا  7ٕٓٛٚٗ٘
الف دكلار(. كيمكف أف يككف ذلؾ راجعا أيضا إلى تداعيات فيركس   7ٕ٘ٙ7ٜٕٗ٘مقارنة بالعاـ السابق ) ٕٕٓٓ

 (ٕٕٔٓ، trade map)إحصاءات  .ركنا عمى التجارة العالميةك ك
ضي قيمة رؼ كاستصلبح الأراسجل إجمالي الاستثمارات المنفذة في قطاع الزراعة كال الاستثمار فقدعمى صعيد أما 

ٝ ٙكبنسبة زيادة قدرىا  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓمميار جنيو خلبؿ الأشير التسعة الأكلى مف العاـ المالي  ٖ.ٖٛ إلىتصل 
لتصبح نسبة  ،ٝٗمقارنة بنفس الفترة مف العاـ المالي السابق، مدفكعة جزئي ا بزيادة مساىمة القطاع الخاص بنسبة 

 .ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓخلبؿ الأشير التسعة الأكلى مف العاـ المالي ٝ مف إجمالي الاستثمارات المنفّذة ٗ.ٗٙمساىمتو 
 (ٕٕٔٓ)الييئة العامة للبستثمار، 

 عكامل النمك كالقدرة التنافسية
حافزا استثماريا يتمثل في إجراء خصـ مف صافي  ٕٚٔٓلسنة  ٕٚيقدـ قانكف الاستثمار رقـ العكامل التشريعية:  -

 ارية في ىذا القطاع. الخاضعة لمضريبة لمشركات الاستثم الأرباح
عمميات ة كالمكقع الاستراتيجي بالنسبة لكتشمل مناسبة المناخ لزراعة المحاصيل المختمفالعكامل الطبيعية:  -

 التصدير.

 العمالة الزراعية كالأجكر التنافسية.  مف حيث تتميز مصر بالكفرة النسبيةالعكامل البشرية:  -

عربيا  الخارجي:جارة الدكلية مثل اتفاقية التجارة الحرة بيف مصر كدكؿ العالـ كتشمل اتفاقيات التالعكامل مؤسسية:  -
فريقيا، كمع أكر   با كأمريكا اللبتينية.ك كا 

مثل اىتماـ الحككمة بالميكنة الزراعية المتطكرة، كاعتماد التقنيات المبتكرة لدعـ سلبسل القيمة : ى عكامل أخر  -
 تماد آليات الرقمنة في رفع جكدة الإرشاد الزراعي. المحمية كالإقميمية كالدكلية، ككذلؾ اع
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 التحديات التي تكاجو القطاع الزراعي في مصر ٕ-ٕ-ٖ
 في ىذا الجزء سنقكـ الإشارة إلى بعض التحديات التي تكاجو ىذا القطاع كمنيا:

  .تفتت الحيازة الزراعية بشكل يصعب معو الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ الكبير 
 انخفا( .ض ميارات العامميف بيذا القطاعFAO, ٕٖٓٔ) 
  .التحديات المتعمقة بالمياه كالمناخ 
  المباني المخالفة".إنشاءالتعدؼ عمى الأراضي الزراعية، سكاء مف خلبؿ )التبكير( أك التجريف أك " 
 .صعكبة الكصكؿ إلى التمكيل الميسر بالنسبة لبعض المزارعيف 
 قطاع نسبي ا. ضعف حجـ الاستثمارات في ىذا ال 
 ضعف آليات التسكيق لممنتجات الزراعية. 
 التحديات الاجتماعية مثل ظاىرة اليجرة إلى المدف كارتفاع معدلات الفقر. 
 (ٜٕٔٓاـ. )معيد التخطيط القكمي، ضعف مؤسسات البحث كالإرشاد الزراعي كتراجع دكرىا الي  

 آليات التنمية الزراعية ىحدإالزراعة الرقمية ك ٖ-ٕ-ٖ
كنظر ا لحداثة المفيكـ ثكرة الزراعية الرابعة، كغيرىا. منيا الزراعة الذكية كالاؾ عدة تعريفات لمزراعة الرقمية ىن

 ,.Wolfert et.alكالتطكر الكبير نسبي ا الذؼ تشيده التكنكلكجيا الرقمية، لا يكجد تعريف كاحد لمزراعة الرقمية )
مى كجكد نظاـ مستداـ نكاتو التكنكلكجيا المتقدمة )مثل إنترنت (، كلكف تكجد عدة تعريفات كمفاىيـ تركز عٕٚٔٓ

الأشياء كالبيانات الكبيرة كالذكاء الاصطناعي( في العمميات الزراعية المختمفة بيدؼ تحسيف العمميات كزيادة الإنتاجية 
 (ٕٕٓٓ ,Rubio) .كترشيد استخداـ المكارد الطبيعية كالمياه عمى كجو الخصكص

 المزايا التي تنتج مف اعتماد تقنيات الزراعة الرقمية مثل: كىناؾ العديد مف
 تحسيف إنتاجية المزرعة كمًا ككيفًا، كبالتالي تعظيـ أرباح المزارع.  -
نشاط الزراعي عف طريق تحسيف آليات الري كترشيد الكميات المستخدمة متقميل الأثر البيئي السمبي ل  -

 (ٜٕٔٓ ,.Chen, et. al) .مف المبيدات الحشرية.. إلخ
كبالرغـ مف ذلؾ، فإف ىناؾ عددا مف العكائق التي يجب مكاجيتيا لتطبيق كاعتماد ىذه التكنكلكجيات الجديدة منيا 
عدـ معرفة المزارعيف بيا أك بكيفية استخداميا، أك اعتقادىـ بارتفاع تكمفتيا أك تفضيميـ لمطرؽ التقميدية )التي 

 (ٖٕٔٓ ,Adamides) .يةيعرفكنيا( ككذلؾ ضعف مياراتيـ الرقم
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 آليات الزراعة الرقمية أك )الثكرة الزراعية الرابعة( 
ىما "إنترنت الأشياء" ك"الذكاء ركيز ىنا عمى آليتيف ىناؾ العديد مف آليات الزراعة الرقمية، كسكؼ نقكـ بالت

 الاصطناعي"، كنتناكؿ دكرىما في تفعيل الزراعة الرقمية. 
 إنترنت الأشياء

لدكؿ النامية لمتكنكلكجيات المتلبحقة التي تتدفق بالرغـ مف التحديات التي تكاجييا يمكف أف يسيـ بشكل إف اعتماد ا
ف "إنترنت الأشياء"كبير في إحداث نقمة نكعية في مؤشرات التنمية المس التي  حد ىذه التكنكلكجياتأك -تدامة.  كا 

 ات المختمفة كدفع عجمة النمك فييا.لنقل آليات الرقمنة إلى القطاع يعد مدخلب -تتطكر باستمرار
 تعريف إنترنت الأشياء

يعرؼ عمى أنو شبكة مف الأشياء المادية كميا متصمة ببعضيا البعض، كتغذؼ بعضيا البعض بالمعمكمات كالبيانات. 
فئات لإنترنت الأشياء؛ تفاعل الأشخاص مع الأشخاص، كالأشخاص مع الأشياء، كالأشياء مع  ٖكيمكف تحديد 

 (.ٕٙٔٓ ,.Patel et alياء عبر الإنترنت )الأش
 تطبيقات إنترنت الأشياء في الزراعة 

الزراعية الذكية مثل مراقبة المزارع لممحصكؿ عف بعد  يمكف استخداـ تقنيات ىذه التكنكلكجيا في العديد مف التطبيقات
نيات الخاصة بإنترنت الأشياء التي يمكف كالأدكات الآلية لدعـ القرار كأنظمة الرؼ الذكية كالتسميد.. إلخ، كتشمل التق

 intelligent software(( كالبرامج الذكية ٕ)الشكل رقـ ) Sensorsكالمستشعرات  Hardwareتطكيعيا الأجيزة 
 كمنصات التكامل كالحكسبة كأنظمة العمميات.. إلخ 

 
 ((ٖ-ٗشكل 

 تطبيقات المستشعرات الذكية في الزراعة 
Source: Mohamed, Elsayed et al. (9190). Smart farming for improving agricultural management. The Egyptian 

Journal of Remote Sensing and Space Science. https://doi.org/0100107/j.ejrs.91900140116  

https://doi.org/10.1016/j.ejrs.2021.08.007
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 نت الأشياء في الزراعة مزايا استخداـ إنتر  ٗ-ٕ-ٖ
في ىذا السياؽ، نجد أف ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناكلت تطبيق تقنيات إنترنت الأشياء في مختمف المجالات 

كالرطكبة كرصد اليكاء  عمى طكؿ سمسمة الإنتاج، مثل الزراعة الدقيقة كمراقبة الرؼ كالمياه كالتربة كقياس درجة الحرارة
 (ٕٕٓٓ)فاركؽ كآخركف،  .ة إلى بعض التطبيقات في مجاؿ الإنتاج الحيكانيكالأمراض، بالإضاف

 عميو، يمكف تركيز مزايا استخداـ إنترنت الأشياء في الزراعة الرقمية في النقاط التالية: ك  
  .تحسيف عممية الإنتاج الزراعي كتقميل اليدر .أ 
 رة كالرطكبة مف خلبؿ أنظمة ري ذكية. التكيف مع التغيرات المناخية كمكاجية التقمبات في درجات الحرا .ب 
  .دعـ القرار الزراعي مف خلبؿ جمع البيانات الكبيرة كتحميميا .ج 
 ,.Gómez-Chabla, et al) .خمق نماذج أعماؿ زراعية قادرة عمى الصمكد كالتحسف المستداـ .د 

ٕٜٓٔ) 
 الذكاء الاصطناعي ٘-ٕ-ٖ

ا عف الذكاء الاصطناعي كما تحدثنا عف إنترنت الأشياء كأحد تقنيات الثكرة الر  قمية في الزراعة، يمكف الحديث أيض 
 كدكره في دعـ تقدـ الزراعة كتعزيز التنمية المستدامة الزراعية. 

 تعريف الذكاء الاصطناعي
يعرؼ عمى أنو النيج الذؼ يتـ مف خلبلو تصنيع آلات قادرة عمى تقميد تفكير الإنساف ك/أك تصرفاتو في معالجة 

 (ٕٕٓٓ ,Giri) .فةالمشكلبت المختم
 
 بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الزراعة  ٙ-ٕ-ٖ

مف الصعكبة بمكاف حصر كل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الزراعة، كذلؾ لمتطكرات الكبيرة التي تحدث في ىذه 
 التطبيقات، كلكف يمكف ذكر أمثمة عمييا، كمنيا:

 ي في إدارة التربة كبعض مزاياىا:يكضح بعض تطبيقات الذكاء الاصطناع التاليالجدكؿ 
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 (ٕ-ٖجدكؿ رقـ )
 بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة التربة كبعض مزاياه

 المزايا التقنية

MOM تقميل ترشيح النترات 

DSS التقميل مف التعرية 

ANN التنبؤ بنشاط إنزيـ التربة 

SRC-DSS تصنيف التربة كفقًا لممخاطر 

Source: Eli-Chukwu, N. (9102). Applications of Artificial Intelligence in Agriculture: A Review. Engineering, 

Technology & Applied Science Research Vol. 2, No. 8, 9102, 8366-8343.   

https://doi.org/01084148/etasr.9607  

  مزايا استخداـ الذكاء الاصطناعي في الزراعةخلبصة: 
نذكر منيا زيادة  -يمكف أف يقدميا الذكاء الاصطناعي ،ىناؾ العديد مف المزايا عمى مستكؼ الإنتاجية كالإنتاج

كجمع  كمقاكمة الآفات، كالتكيف مع التغيرات المناخية، كالتنبؤ بحالة الطقس، ،إنتاجية الكحدة مف المدخلبت الزراعية
. كذلؾ see and spray techniqueالبيانات اللبزمة لتطبيق أفضل أساليب الرؼ، ك/أك أفضل آليات لمرش 

(، حيث تتيح ىذه ٕٕٓٓ ,.Talaviya et alيتمكف المزارع مف متابعة كمراقبة رؤكس الماشية كتغذيتيا كتناسميا. )
 (ٜٕٔٓ ,Eli-Chukwu) .بالإضافة إلى ترشيد التكاليفالتكنكلكجيا مركنة عالية نسبي ا، كأداء أفضل، كدقة أكثر، 

 

 تكطيف آليات الزراعة الذكية في مصرٚ -ٕ-ٖ
بعد الاستعراض السابق لماىية الزراعة الذكية كبعض آلياتيا كمزاياىا، كنظر ا لمتحديات التي تكاجو القطاع الزراعي في 

ا إمكاناتو غير المستغمة نسبي ا، تماد آليات الزراعة الرقمية لمكاجية تحديات يمكف استنتاج أىمية اع مصر كأيض 
مف إمكاناتو المختمفة؛ كعميو فإف ىناؾ بعض المشاريع المقترحة لتكطيف  القطاع الزراعي المصري ك لاستفادة

 آليات الزراعة الذكية في مصر، نستعرضيا فيما يمي: 
 بعض تطبيقات الزراعة الرقمية المقترحة في مصر

 كر الإلكتركنيات الدقيقة في التنمية الزراعية: تعظيـ دالمشركع الأكؿ

دعـ اتخاذ القرار كرفع كفاءة الأداء في التنمية الزراعية لممحاصيل كالثركة الحيكانية كالسمكية كالداجنة مف :  اليدؼ
حيث رفع مستكػ الإنتاج كم ا كجكدة ، كخفض التكاليف، كتكفير المياه، كالحفاظ عمى التربة عف طريق رقمنة 

 .ساليب التقميديةالأ

https://doi.org/10.48084/etasr.2756
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 .استخداـ المستشعرات الدقيقة كخاصة الأرضية لتتبع خصائص التربة عف طريق تثبيتيا في أماكف معينة: الآلية 
(Shafi et al., ٕٜٓٔ) 

 

 المشركع الثاني: استخداـ إنترنت الأشياء في مجالات التنمية الزراعية كاتباع أساليب الري الحديثة 
تخداـ المكارد الأرضية كالمياه المتاحة لإنتاج ما يكفي مف الغذاء عف طريق زيادة إنتاجية تحسيف كفاءة اس:  الهدف

 .تتبع الماشية مكاني ا كصحي ا ،تحسيف سمسمة الإنتاج كالقيمة الزراعية ،المحاصيل الزراعية
 تطبيق آليات إنترنت الأشياء مثل: :الآلية 
 الطيارات بدكف طيار. (Kalamkar et al., ٕٕٓٓ) 
 أدكات الاستشعار الذكية. (Lakshmisudha et al., ٕٓٔٙ) 
 الدفيئات الشمسية الذكية. (Rao et al. ,ٕٓٔٛ) 
 الزراعة الدقيقة. (Ahmed et al., ٕٓٔٛ) 
 تقنيات الرؼ الذكية. (Rawal et al., ٕٓٔٚ) 
 التقنيات الحديثة الأخرػ مثل )الثنائيات الباعثة لمضكء (( في زراعة نباتات معينةBula et al., ٜٜٕٔ  .) 

 :  التحديات التحديات التي تكاجو اعتماد تطبيقات الزراعة الذكية في مصر كطرؽ التغمب عمييا
 عدـ تكافر المعدات كالبرامج اللبزمة لتطبيق ىذه الآليات. 
 عدـ اقتناع المزارعيف باستخداميا أك ضعف ميارتيـ الرقمية. 
  محصكؿ عمى التكنكلكجيال لدؼ المزارعيفالتمكيل اللبزـ  فراعدـ تك. 

 :الحمكؿ 
  استيراد المعدات اللبزمة، بالتكازؼ مع اتباع استراتيجية لتكطيف صناعة الآلات كالمعدات الإنتاجية 
 تدريب المزارعيف ميداني ا لمتأكد مف قدرتيـ عمى استخداميا كجدكاىا الاقتصادية. 
 تعاكف مع بنؾ الائتماف الزراعي كالبنكؾ العامة إتاحة تأجير المستشعرات أك إتاحة تمكيل ميسر لشرائيا بال

 .الأخرػ 
 : الجيات المعنية

 الييئة القكمية للبستشعار عف بعد. 
 معيد بحكث الإلكتركنيات بأكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا. 
  الخاصة.الشركات الزراعية 



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ٚٔ 

  كنقاباتيـ.المزارعكف 
  المصرفيالجياز. 
 خاتمة 
ة كبيرة في الاقتصاد المصرؼ، كلكف نظر ا إلى التحديات كالمعكقات التي تكاجو زيادة أىمي القطاع الزراعييمثل 

 يحتاج ىذا القطاع إلى حمكؿ غير تقميدية. ،الإنتاج كتحقيق الأمف الغذائي
تكفير ىذه الحمكؿ مف خلبؿ تطبيقاتيا المختمفة مثل إنترنت الأشياء كالذكاء  لآليات الزراعة الرقميةكيمكف 

ي، كلذا يجب تمييد بيئة الأعماؿ في ىذا القطاع الحيكؼ مف خلبؿ مشاركة كل الأطراؼ المعنية في الاصطناع
تضميف آليات الزراعة الرقمية في استراتيجية التنمية الزراعية المختمفة، كتكفير التدريب كالتمكيل اللبزميف لممزارعيف 

 المصرييف لاعتماد ىذه التكنكلكجيا في حيازتيـ.
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 لمبحث الثالثا
 صناعة الأجيزة الطبية في مصر تكطيف ٖ-ٖ

 
ا-خطرا  متنامي ا أماـ الدكؿ النامية تمثل التحديات الصحية المحمية كالعابرة لمقارات  كتشكل تحدي ا  -كالمتقدمة أيض 

كالفردية، يتـ أماـ استدامة الأمف الصحي في ىذه البمداف. كبغض النظر عف الإنفاؽ الصحي مف القنكات الخاصة 
السعي إلى تكجيو مزيد مف النفقات الحككمية نحك محاكلات تحسيف كضع القطاع الصحي كالعامميف فيو، كتكفير 

 الاحتياجات المختمفة مف الدكاء كالمستمزمات كالأجيزة الطبية.
داف العالـ، ظيرت ىذه التحديات كالمخاطر جمية في كل بم، ٜٕٔٓكفي ظل تفشي جائحة ككركنا في العالـ منذ 

%، كما ٕ.ٖ ىحيث انخفض معدؿ النمك السنكؼ العالمي بحكال ،حيث تنكعت التداعيات المترتبة عمى تفشي المرض،
 ٕٕٓٓمميكف كظيفة في عاـ  ٗٔٔكفُقدت حكالي  ،(ٕٕٔٓ ,.Jackson et. al% )ٖ.٘انخفضت التجارة بنسبة 

  (ٕٕٔٓ ,ILOمقارنة بالعاـ السابق عميو. )

نذكر أف بعض الأنظمة الصحية شيدت انييارا أك قاربت عمى الانييار في بعض البمداف نتيجة ؽ كفي ىذا السيا
(. كفي أمريكا شيد ٕٕٓٓ ,Armocidaمثل إيطاليا ) نقص المستمزمات الطبية كالدكائية لمكاجية المرض كتداعياتو

مى المستمزمات الطبية اللبزمة، النظاـ الصحي مشاكل تقنية كمالية جمة، في مكاجية ارتفاع مستكيات  الطمب ع
 (ٕٕٓٓ ,Blumenthal) .دكلار ٔ.ٖٕٖر المرض المادية في المستشفيات بحكالي ئكقدرت خسا

ف، حسب ييملب ٘ف مصاب كقدرت الكفيات بنحك مميك ٕ٘ٙعدد المصابيف بفيركس ككركنا المستجد  غمب كعالميًا
ف معدلات الإصابات كالكفيات في الدكؿ المتقدمة أك كقد يتبادر إلى أذىاف البعض أ. ٕٕٔٓالمكقف في ديسمبر 

تمؾ ذات الدخل المرتفع أقل مف مثيلبتيا في الدكؿ النامية أك تمؾ ذات الدخل المنخفض، إلا أف ىذا ليس الكاقع، 
% مف الإصابات المؤكدة كانت في الكلايات المتحدة الأمريكية، بينما قدرت نسبة الإصابات في أفريقيا ٛٔفعممي ا 

كذلؾ مع الأخذ في الاعتبار المشكلبت الحسابية المتعمقة -( ٕٕٔٓ% )منظمة الصحة العالمية، ٕبالكامل بحكالي 
 . دقة البيانات المنشكرة كمدػبالفحكص 

ألف كفاة  ٕٓألف إصابة كعدد الكفيات بحكالي  ٖٗٙحكالي بعدد الإصابات المؤكدة  فقد قُدرأما في مصر 
(WHO, ٕٕٓٔ في ديسمبر )ٕٕٓٔكىي تقديرات منخفضة نسبي ا مقارنة بالعديد مف دكؿ المنطقة ،. (Gaye, 

ٕٕٓٓ) 
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فر المستمزمات كالأجيزة اتحديات عديدة كمتنكعة، منيا ما يتعمق بمدػ تك  بالرغـ مف ذلؾ عانى القطاع الصحيك
حة المصرية، في كقت أشارت مصادر كزارة الص كقدكفاءة ككفاية العامميف )أطباء كممرضيف.. إلخ(.  كمدػالطبية 

 (. ventilatorsمحافظة تحتاج إلى أجيزة تنفس ٕٔمستشفى في  ٕٗما، إلى أنو كاف ىناؾ 

ف تفشي أإلا  الفيركس،كاف ىدف ا قبل تفشي كجدير بالذكر أف تكطيف صناعة الأجيزة كالمستمزمات الطبية في مصر 
في مصر،  ة الكضع الراىف لصناعة الأجيزة الطبيةىذه الكرقة البحثي كتناقشالفيركس جعل مف الأمر حاجة ممحة. 

 كدكاعي التكطيف، كما تستعرض ملبمح استراتيجية تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصر، كأخير ا تناقش التحديات 

كل آلة، أك أداة، أك جياز تطبيق طبي، أك جياز زرع، عمى أنو  الجياز الطبي ، كيُعرؼالفرص أماـ ىذه الصناعةك 
  لا تتفاعل مع جسـ الإنساف. شف كمعايير مخبرية، أك برامج، كمكاد تشغيل أك أؼ أداة شبيية أك ذات علبقةأك ككا

 (.ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد )

 الكضع الراىف لصناعة الأجيزة الطبية في مصر  ٔ-ٖ-ٖ
ت الخاصة كقد سجمت قيمة إنتاج الشركاأىـ الصناعات اليندسية في مصر،  ىحدإتعتبر صناعة الأجيزة الطبية 

ألف جنيو  ٜٖٙٚٚ٘شركة ما مقداره حكالي  ٚٔالأشعة السينية كالأجيزة الطبية كعددىا  أجيزةالعاممة في صناعة 
)آخر بيانات متاحة عمى الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة كالإحصاء(، في حيف بمغت الكاردات  ٕٚٔٓمصرؼ في عاـ 

ا تشير أحدث  .(ٖ-ٖ) المكضحة في الجدكؿك  Trademapمف مكقع  جنيو طبق ا لمبيانات اتمميار  ٚحكالي  أيض 
كما بمغ عدد مصانع المستمزمات  مميكف دكلارػ  ٕٜٔالبيانات المتكفرة إلى أف حجـ الاستثمار في ىذا المجاؿ قد بمغ 

ا. )مركز تحديث الصناعة،  ٖٖٓالطبية المتكافقة مع المتطمبات العالمية   شركة ٓٓ٘ ، كما أف ىناؾ(ٕٕٓٓمصنع 
 ،خمفك السعيد ) .لمخارجشركة تصدر  ٓٓٔ حكالي منيافي اتحاد الصناعات  ةللؤجيزة كالمستمزمات الطبية مسجم

ٕٕٕٓ.) 
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  (ٖ-ٖجدكؿ )
 (ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓإجمالي الكاردات المصرية مف الأجيزة كالمستمزمات الطبية في الفترة )

 *القيمة ألف الدكلار الأمريكي                                                      

 ٕٕٓٓ ٜٕٔٓ ٕٛٔٓ ٕٚٔٓ ٕٙٔٓ اسـ المنتج

أدكات كأجيزة لمطب، أك الجراحة أك طب الأسناف أك 
الطب البيطري، بما فييا أجيزة التشخيص بالكميض 
الإشعاعي )سنتيجراؼ( كغيرىا مف أجيزة الطب 

 الكيربائية ككذلؾ أجيزة اختبار النظر.

ٖٕٖ,ٜٙٓ ٖٔٓ,ٖ٘ٓ ٖٗ٘,ٖٛٔ ٖٗٔ,ٕٚٚ ٕٚٛ,٘ٔٓ 

أجيزة علبج آلي؛ أجيزة تدليؾ؛ أجيزة لمطب 
النفساني؛ أجيزة علبج بالأكزكف أك بالأكسجيف أك 
باستنشاؽ المكاد الطبية، أجيزة إنعاش بالتنفس 
 الاصطناعي كغيرىا مف أجيزة العلبج بالتنفس.

ٕٙ,ٖٖٙ ٕٛ,ٕ٘٘ ٔٛ,ٖٔٓ ٕ٘,ٖٓٙ ٕٚ,ٜٕٛ 

غير  الأقنعة)عدا  غاز كأقنعةتنفس أخرى،  أجيزة
 ٚ٘ٚٔ ٜٕٛٔ ٖٓٗٔ ٜٔٛٔ ٕٕٓٙ لية(آمزكدة بأجزاء ال

، بما فييا العكاكيز الأعضاءأصناؼ كأجيزة تقكيـ 
كالأحزمة كالأربطة الطبية الجراحية؛ جبائر كأصناؼ 

لجبر كسكر العظاـ؛ أعضاء الجسـ  ى كأجيزة أخر 
الاصطناعية؛ أجيزة تسييل السمع لمصـ كأجيزة 

يد أك تحمل أك تزرع في الجسـ تمسؾ بال ى أخر 
 لتعكيض نقص أك عجز.

ٜٜٔٔٓ٘ ٜٖٜٖ٘ ٛٗ٘ٙٔ ٜٛٛٚٓ ٕٖٙٚٗ 

أجيزة أشعة سينية كأجيزة تعتمد عمى استخداـ أشعة 
ف كانت لاستعمالات طبية، أك  ألفا أك بيتا أك جاما، كا 
جراحية أك لطب الأسناف أك لمطب البيطري، بما فييا 

كصمامات الأشعة  أجيزة التصكير أك العلبج بالأشعة
للؤشعة السينية كمكلدات  ى السينية كمكلدات أخر 

الضغط العالي كلكحات كمناضد التحكـ كالستائر 
)الشاشات( كالطاكلات كالمقاعد لمفحص أك العلبج كما 

 يماثميا.

ٔٔٚٗٛٙ ٜٔٔٛٗ ٕٙٔٔٛ ٜٜٖٖٙ ٕٕٚٗٔ 

 ٘ٓٙ,ٜٗٗ ٓٓٛ,٘٘٘ ٖٖٔ,ٕٔ٘ ٖٛٓ,ٕٙ٘ ٖٗٗ,ٜٛ٘ الإجمالي
 جـ. ٛ.٘ٔكاف  ٕٕٓٓمتكسط سعر صرؼ الدكلار في  *        ٕٕٔٓ/ٕٔ/ٜآخر دخكؿ  trademapت : بياناالمصدر
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ٝ، كأف ٜٔبنسبة  ٜٕٔٓمقارنة بعاـ  ٕٕٓٓانخفاض حجـ الكاردات مف الأجيزة الطبية في عاـ مف الجدكؿ يتضح 
فييا أجيزة التشخيص الكاردات مف أدكات كأجيزة لمطب، أك الجراحة أك طب الأسناف أك الطب البيطرؼ، بما 

ٝ ٓٙبالكميض الإشعاعي )سنتيجراؼ( كغيرىا مف أجيزة الطب الكيربائية ككذلؾ أجيزة اختبار النظر تمثل أكثر مف 
 .ا بتفشي الجائحةيمف إجمالي حجـ كاردات الأجيزة الطبية، كذلؾ في ضكء تأثر حركة التجارة العالمية سمب  

(Hayakawe, et. al., ٕٕٓٔ) 

ا بالجائحة، إلا أف مؤسسة "فيتش" تقدر كجكد نمك يسمب   -ىك الآخر-فقد تأثر لحجـ السكؽ في مصر،  أما بالنسبة
 :، كما يكضح الشكل التاليٕٕٕٓعاـ مكجب بداية مف 

 

 
 (٘-ٖشكل )

 ( طبقًا لتقديرات مؤسسة "فيتش"ٕٕٗٓ - ٜٕٔٓحجـ سكؽ الأجيزة الطبية في مصر في الفترة ) 
 القيمة بالمميكف جنيو                            

( ٔتجاىات محمية السنة )ا ةم"عمى صناعة الأجيزة الطبية في مصر". سمس ٜٔ-(. "تأثير "ككفيدٕٕٓٓمركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار )المصدر: 
 . ٕٕٓٓ(. مايك ٛٔالعدد )

حجـ المبيعات في الفترة ، فإف سكؽ الأجيزة كالمعدات الطبية شيد معدؿ نمك سالبا في ككما يتضح مف الشكل
(، إلا أنو مف المتكقع أف يحقق نمك ا مكجب ا مدفكع ا بحجـ الطمب عمى ىذه الأجيزة مما سيجذب ٕٕٔٓ-ٜٕٔٓ)

   (.ٕٕٓٓ، العديد مف الاستثمارات. )مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار
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 ستراتيجية تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصر ا ٕ-ٖ-ٖ
  اعة الأجيزة الطبية في مصردكاعي تكطيف صن -أ 

ثر تفشي أإف تكطيف ىذه الصناعة اليامة لو العديد مف الدكاعي كالمزايا، كىك ليس خيار ا في ظل خبرات الدكؿ عمى 
 كخاصة الدكؿ النامية، كنذكر مف ىذه الدكاعي ما يمي:-فيركس ككركنا 

 زمف: يق درجة أعمى مف الاعتماد النسبي عمى الذات عبر القمحاكلة تح -
كىي مرتبة  Global Health Indexدكلة في مؤشر الأمف الصحي العالمي  ٜ٘ٔمف  ٖ٘ٔتحتل مصر المرتبة 

-(، لذا فإف تكطيف ىذه الصناعة اليامة يقع في صميـ حماية الأمف الصحي ٕٕٔٓ ,GHSIndexمتراجعة نسبي ا )
الخامات لتقميل ر كتكطيف صناعة ، كليس فقط الصناعة بل يجب العمل عمى تكفيكخاصة في أكقات الأزمات

 (ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد ). الاعتماد عمى الاستيراد
 تعزيز الصمكد في مكاجية الجكائح -

 ديؤك –كما سبق التكضيح -لمية إف تفشي الجائحة كما تبعو مف تداعيات عمى مستكؼ الاقتصاد العالمي كالتجارة العا
ة الجكائح، كما يتضمنو ذلؾ مف تكفير الدكاء كالمستمزمات أىمية تعزيز آليات صمكد القطاع الصحي في مكاجي

 (ٕٕٔٓ)ىيئة الدكاء المصرية،  .كالأجيزة الطبية ككذلؾ تدريب الككادر الطبية
 للبستثمار كنمك الاقتصاد الكطني فتح آفاؽ-

باشر إلى السكؽ الملتكطيف صناعة الأجيزة الطبية مف شأنو جذب الاستثمار الأجنبي  كفعالةإف تقديـ آليات كاضحة 
 USٝ مف الاستثمارات في الداخل تكجو إلى القطاع الصحي. )٘أف البيانات تشير إلى أف أقل مف المصرؼ، خاصة 

International Trade Administration, 9190) 
 ملبمح استراتيجية تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصرأىـ  -ب 

 :نو يمكف استشفاؼ الأبعاد التاليةفإتراتيجية، ية خاصة بيذه الاسبالرغـ مف عدـ صدكر كثيقة رسم
 أىداؼ الاستراتيجية
 .ذاتي فيما يخص المستمزمات الطبيةالكصكؿ إلى الاكتفاء الاليدؼ الأكؿ: 
 .تشجيع الاستثمارات في ىذه الصناعة، كخاصة المكجو لمتصديراليدؼ الثاني: 
  .مف الصحي كاستدامة الخدمة الطبيةتحقيق الأاليدؼ الثالث: 
 (ٕٕٓٓ )بياف صحفي، اليكـ السابع، .اعتماد التكنكلكجيات الحديثة لتحقيق الأىداؼ السابقةاليدؼ الرابع: 
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 المستيدفات الفرعية
 .% فقط مف السكؽ العالمي عمى الأقل٘الحصكؿ عمى حصة سكقية  -
 .ألف فرصة عمل جديدة ٓ٘تكفير  -
 (ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد ) الطبية. شركة عاممة في الأجيزة ٖٓاجتذاب استثمارات مف أكبر  -

 مراحل صياغة الاستراتيجية - أ
بتحميل الكضع الراىف بما يتضمف تحديد حجـ السكؽ كالطمب عمى منتجات ىذه الصناعة تبدأ صياغة الاستراتيجية 

تاجية كدراسة الكضع الراىف كمنو الطاقات الإنتاجية لتحديد الأىداؼ الكمية كالزمنية الخاصة بالكصكؿ بالطاقات الإن
 ضع البرامج اللبزمة لحميا. ك الحالية إلى المطمكبة، كدراسة التحديات التي تكاجو ىذه الصناعة كالعامميف بيا ك 

 الخطط قصيرة الأجل-ب
تتضمف معايير اختيار المنتجات كالمستحضرات كالمستمزمات ( ٕٕ٘ٓ- ٕٕٓٓالخطة قصيرة الأجل في الفترة )

كمف ضمف  (ٕٕٓٓ ،اليكـ السابع) لعاممة فيو كطرؽ الإنتاج كمعايير الجكدة.المستيدفة كىيكل السكؽ كالشركات ا
العمل ، عف طريق تكامل عممي كتكنكلكجي لتطكير المصانعالآليات التي يجب العمل عمييا في ىذه المرحمة تحقيق 

ممي عقكد بضماف الدكلة مف أجل ربط البحث العمف خلبؿ  ،ات كمراكز البحكثالجامعبعمى ربط المصنع 
الدكلية كاجتذاب الشركات  ،الدكؿ مثل اليند كايرلندا في مؤشر أداء الأعماؿتجارب مف في ذلؾ الاستفادة ، ك بالصناعة

 (ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد ) .الكبرػ عف طريق تحسيف مؤشر أداء الأعماؿ
 التحديات كالفرص أماـ تكطيف صناعة الأجيزة الطبية في مصر  ٖ-ٖ-ٖ

 نقاط القكة -أ 
 .رغبة سياسية ضاغطة عمى تحفيز ىذه الصناعة في مصر ىناؾياسية: الإرادة الس .ٔ
التي بدأت تأخذ منحني آخر في سلبسل القيمة العالمية: بحث التغيرات الاستراتيجية لمصناعة الطبية  .ٕ

 خدمة ما بعد البيع. إلىكصكلا  –التسكيق كالتكزيع  إلى –التصنيع كالتجميع  إلى –كتطكير 
ثـ اتجيت لتحقيق الأرباح، كبالتالي مف الضركرؼ البدء حاليا لتككيف صناعة منافسة  )الصيف بدأت بالإنتاج

 .ثـ البحث عف كيفية الربح(
 .الخ( -حكافر  – أراض –عمالة  –صر الصناعة )طاقة تكافر عنا .ٖ
كنا س ككر ك كالمستمزمات الطبية في أعقاب تفشي فير  الأجيزةلتحقيق الاكتفاء الذاتي في التكجو الاستراتيجي  .ٗ

 ا عمى تكافر ىذه الأجيزة كتمؾ المستمزمات بسبب: يالذؼ أثر سمب  
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 اكتفت كل دكلة بالتصنيع لمتسكيق المحمي فقط نظرا  للؤزمة. -
 العمالة في الكردية الكاحدة كتسريح العمالة. أعدادتقميل الكامل أك  الإغلبؽ -

 نقاط الضعف -ب 
 كارتفاع تكافر المياه مثل صعكبة  تكطيف الصناعةماـ التي تمثل عائق ا أالداخمية  ىناؾ العديد مف العكامل

رسكـ ك  تسعير الطاقة، كارتفاع السياسات الحككمية غير مفعمة بالشكل المطمكببعض  – الاستثماريةتكمفة ال
 .التراخيص

 دكف عمى حصة سكقية مف السكؽ المحمي  كاستحكاذه انتشار القطاع غير الرسمي في ىذه الصناعة
 تراخيص.

  بغض النظر عف أحيانا قرارات التـ اتخاذ يحيث  –مة بيئة الأعماؿ لمتطمبات الصناعة المختمفة ءملبعدـ
عمى في جانب كبير منيا  الدراسة تقكـمحل أف الصناعة ، خاصة كالأخرى الاختلبؼ بيف كل صناعة 

 (ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد ) .متكسطةال صغيرة كالمنشآت ال
 الفرص -ج 
  ًمكاناتا ارتفاع حجـ السكؽ المحمي نسبي لؤسكاؽ العربية كالأفريقية، حيث التكامل الإقميمي كالتصدير ل كا 

مميار نسمة. مع  ٕسكانيا ما يقارب  أعدادىناؾ اتفاقيات تجارية بيف مصر كالعديد مف الدكؿ كالتي يبمغ ف إ
 مف الجمارؾ، كبعض الأفضمية النسبية. الإعفاء

  عمى منتجات ىذه الصناعة ارتفاع الطمب مف مستشفيات القطاع العاـ كالخاص. 
  .ا  التكسع التدريجي لمظمة التأميف الصحي الشامل، مما يشير إلى ارتفاع الطمب أيض 
   انفكرما ماركتس) .االاىتماـ العاـ بقضية تكطيف ىذه الصناعة كالتعميق الصناعي كالتكنكلكجي عمكم ،

ٕٕٓٓ.) 
  مثل البنية الأساسية الجيدة كاستصدار تراخيص تكفيرىا التي عممت الدكلة عمى ىناؾ العديد مف المقكمات

 الزراعية.الأراضي 
  كلكف ىناؾ مشاكل في عمميات التسعير. ،مناسبةالأراضي بالمناطق الحرة 
 يمكف اجتذاب الشركات المصنعة لمصر  حيثالمكقع ميزة مما يعطي لمصر ، الزيادة في أسعار الشحف

كيانات صناعية في مصر  إنشاءفي التي بدأت  مع الصيفبناء عمى ىذه الميزة النسبية، كما ىك الحاؿ 
 (ٕٕٕٓ ،خمفك السعيد ). لتقميل تكاليف الشحف
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 التحديات

  نتيجة عزكؼ المصنعيف في ظل التكجو السابق لشراء المستمزمات مف ضعف آليات البحث كالتطكير
 كؽ.ٝ مف إجمالي السٓٔإلى انخفاض مساىمة المنتج المحمى بنسبة  ػالخارج، مما أد

  .التقمب في أسعار مستمزمات الإنتاج المستكردة مما قد يعرقل استدامة سلبسل الإنتاج المحمية 
  بيف الجيات المعنية كتعددىا ما بيف الييئات الصناعية كالصحية  -سابقًا-ضعف آليات التنسيق كالتعاكف

،)كالاستثمارية.   (ٕٕٓٓ المصرؼ اليكـ
 الخاتمة كالتكصيات 

اىتمام ا مف جانب الحككمة كالمستثمريف كالفاعميف المعنييف لما لو مف  تمزمات الطبية في مصرقطاع المسيستقطب 
 أىمية كبرؼ في دعـ الأمف الصحي المصرؼ، كمكاجية التحديات المحمية كالخارجية. 

 

لذا يجب  ،تكطيف ىذه الصناعة ما بيف مزايا صحية كاقتصادية كاجتماعية كسياسيةكتتنكع المزايا التي تترتب عمى 
ا ك  براز أىـ الفرص الاستثمارية، كتحديد آليات تحفيز الاستثمار فييا. كفي ىذا ا  دراسة سكؽ منتجات ىذه الصناعة جيد 

طلبقيا كتحديد الجيات  السياؽ، يجب صياغة كثيقة الاستراتيجية الكطنية لتكطيف صناعة المستمزمات الطبية كا 
 تعاكف بيف الحككمة كالقطاع الخاص. الفاعمة المعنية بتنفيذىا، كتعزيز سبل ال
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 الفصل الرابع
 تجارب دكلية رائدة في تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية

 
قمنا باختيار الحالات المدركسة في ىذا الفصل بناء عمى عدة اعتبارات: عنصر الريادة التصنيعية في القطاع 

القارّؼ، كالبعد التاريخي -نكع الجغرافي عمى الصعيد العالميالإنتاجي محل البحث )الآت كالمعدات الإنتاجية( كالت
لمسبق التنمكؼ كالانقساـ العالمي إلى دكؿ متقدمة كنامية، كأخيرا مدػ الصمة بالاحتياجات التنمكية لمصر كسائر 

 الدكؿ العربية.
 تجارب تخص الدكؿ الآتية: أربع كفقا لذلؾ تـ اختيار 

 القارة الآسيكية، الصيف كدكلة نامية كبرى في  ٔ-ٗ
  ،القارة الآسيكية اليند في ٕ-ٗ
  اللبتينية؛كالبرازيل مف أمريكا  ٖ-ٗ
 مف العالـ المتقدـ اقتصاديا:، ك بيك بية ك"الاتحاد الأكر ك ألمانيا الدكلة الرائدة في القارة الأكر  ٗ-ٗ

 

 تجربة الصيف ٔ-ٗ
  تجربة الصيف في تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية ٔ-ٔ-ٗ

نامية "، ركيزة أساسية في الصناعة التحكيمية؛ كتتحمل الدكؿ الالرأسمالية"، أك "الآلات كالمعدات الإنتاجية"السمع تعد 
تكاليف باىظة لقاء استيراد ىذه السمع، حيث ينتج عدد صغير مف البمداف الغالبية العظمى مف الأدكات  كالناىضة

 ي جميع أنحاء العالـ.كالآلات الدقيقة المستخدمة في التصنيع المتقدـ ف

"أدكات الآلات"  ػػكتشتد الحاجة بكجو خاص في الكقت الحالي إلى إدراؾ كتعزيز الدكر الحاسـ لمقطاع الفرعي ل
Machine-tools  لتمبية التكقعات كالمتطمبات المتزايدة لصناعات السيارات كالسكؾ الحديدية كالدفاع كالفضاء كغيرىا

ا متكاملبظمف "الصناعات اليندسية". كن ، فإف صناعة الأدكات الآلية ليا تأثير ىائل عمى ر ا لككنيا تمثل قطاع 
الاقتصاد بأكممو، كخاصة الصناعة التحكيمية كما في حالة اليند مثلب. كىي ذات أىمية خاصة لتطكير القطاعات 

ىا في تكليد العمالة عمى نطاؽ الاستراتيجية مثل الدفاع كالسكؾ الحديدية كالفضاء كالطاقة الذرية، بالإضافة إلى دكر 
 (Saxena, Sharma & (ٕٗٓٓ .كاسع
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كلا شؾ أف إنتاج الآلات كالمعدات يتطمب كتتركز أىـ الشركات المصنعة للؤدكات الآلية في الصيف كألمانيا كالياباف، 
ة عملبء قكية، كالتي لا بنية أساسية كاجتماعية قكية في مقدمتيا العمالة المتعممة، كاستثمارات رأسمالية كبيرة، كقاعد

ىا بمفردىا، كلذا يتطمب الأمر تدخلب مف جانب الدكلة ءدكات الآلات المجزأة عمكم ا إنشاتستطيع الشركات في سكؽ أ
 لكضع سياسة مستدامة كضماف تنفيذىا. 

لعمميات " كجزء ميـ مف اCuttingالدراسات إلى الدكر الميـ الذؼ يمعبو "التقطيع  إحدػكبيذه المناسبة، تشير 
الصناعية لمكرش في مجاؿ الصناعة التحكيمية؛ حيث إنو لا يمكف لصناعات الآلات "العامة" )متعددة الأغراض( 
كالسيارات كالطيراف كالفضاء كالطاقة كالطب كالنقل بالسكؾ الحديدية، الاستغناء عف معدات القطع. كتركز أدكات 

 ( (ٕٛٔٓ ,Chenءة كالمكثكقية.القطع الفعالة الحديثة عمى الدقة العالية كالكفا
حافظت عمى سياسات كاضحة تساعد  داف الناجحة في المجاؿ محل البحثف البمإانطلبقا مما سبق، يمكف القكؿ 

فمنذ  ،منتجي السمع التكنكلكجية المتقدمة كالأدكات الآلية، كمنيا الصيف، التي أكْلت اىتماما كبيرا ليذه الصناعة
لت الصيف مف دكلة نامية مأىكلة بالسكاف إلى "مصنع العالـ" كثاني أكبر اقتصاد بعد ات القرف الماضي تحك يسبعين

الكلايات المتحدة مف حيث حجـ الناتج المحمي الإجمالي. كقد أسيمت التحكلات الييكمية للبقتصاد الصيني في تعميق 
دير، كخاصة صناعات السمع صناعة السمع ذات القيمة المضافة المرتفعة سكاء للئحلبؿ محل الكاردات أك لمتص

 (ٕ٘ٔٓ ,Kevin) ا.الرأسمالية، كالسمع ذات المككف التكنكلكجي المرتفع عمكم  
 

 مميار دكلار أمريكي

 
  ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٕٓبيانات البنؾ الدكلي، آخر دخكؿ : المصدر

 (ٔ-ٗشكل )
 ٕ٘ٔٓ( بالسعر الثابت لمدكلار ٕٕٓٓ- ٜٓٙٔالناتج المحمي الإجمالي لمصيف في الفترة ) 

 

billion USD 
(Constant 2015);  
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 صناعة المعدات الإنتاجية  ٕ-ٔ-ٗ    
كنتناكؿ بعض المؤشرات الخاصة بيا، ثـ في ىذا الجزء سنقكـ بالتركيز عمى صناعة الآلات الإنتاجية كمعدات النقل 

مجمكعة الاستراتيجيات الصناعية التي اتبعتيا الصيف لتمييد الطريق أماـ ريادة الصيف الصناعية، ككذلؾ إشارات 
ض نقاط القكة كالضعف، كالفرص كالتيديدات، كأخير ا استعراض بعض الدركس المستفادة مف التجربة مكجزة إلى بع

 الصينية. 
 اكلا: بعض المؤشرات الخاصة بصناعة الآلات كمعدات النقل في الصيف

 :، كفق الشكل الآتيالقيمة المضافة-ٔ
 نسبة مئكية                                                                           

 
 ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٕٓبيانات البنؾ الدكلي، آخر دخكؿ : المصدر

 (ٕ-ٗشكل )
 (ٕٕٓٓ-ٜٓٛٔنسبة القيمة المضافة لصناعة الآلات كمعدات النقل في الصيف في الفترة ) 

 

كتعتبر  .ٕٛٔٓ-ٜٓٛٔيتضح ارتفاع القيمة المضافة لصناعة الآلات كمعدات النقل خلبؿ فترة مف الشكل السابق 
نقطة تحكؿ ىامة، نحك الذركة، بالنسبة ليذا القطاع؛ كلعل إصدار ما يسمّيو البعض )التعديل الرأسمالي( عمى  ٕٗٓٓ

، حيث تقرر ٕٕٓٓالدستكر الصيني، مف أىـ الأسباب التي أدت إلى ىذه الذركة كاستمرار الاتجاه المرتفع حتى 
أماـ الاستثمار كخاصة الأجنبي في تأسيس الشركات كالاستثمار في السماح بقياـ الشركات الخاصة مما أتاح الفرصة 

 ,China Knowledge Press) كل القطاعات، مف صناعة الألعاب إلى صناعة معدات النقل الثقيمة. 
(ٕٓٓٗ. 

China; 24.52693529 
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                                   :عدد المنشآت، كنقدـ ىنا الشكل التالي -ٕ

 
 (ٖ-ٗشكل )

 ( *ٕٛٔٓ-ٜٔٛٔقطاع الآلات كمعدات النقل في الصيف في الفترة )عدد المنشآت في  
 

 :أعداد العامميف -ٖ

 
 .ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٕٓ، آخر دخكؿ UNIDO: قاعدة بيانات منظمة المصدر

 .ٜٕ، ىك ٕٕٓٓالككد الخاص بالآلات كالمعدات غير المصنفة في أي مكاف آخر طبقا لمتصنيف الصناعي الدكلي * 
 (ٗ-ٗشكل )

 * (ٕٛٔٓ-ٜٔٛٔفي قطاع الآلات كمعدات النقل في الصيف في الفترة )عدد العماؿ  
يتضح أف ىناؾ اتجاىا عاما غير مستقر في عدد المنشآت كعدد العمالة، كأف ىناؾ انخفاضا مف الشكميف السابقيْف 

مف  كما تبعيا ٜٜٛٔ/ٜٜٚٔأؼ في أعقاب "الأزمة المالية الآسيكية"  ٜٜٛٔحادّا نسبي ا في عدد المنشآت في 

29; 42287 
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 ٛٗ 

انخفاض في الطمب عمى المنتجات في القطاع محل البحث، نتيجة عدـ قياـ الصيف بتخفيض عممتيا المحمية أسكة  
 (ٕ٘ٔٓ ,Lin & Yu).بباقي الدكؿ الآسيكية لمحاكلة التغمب عمى الأزمة

 ٜٕٔٓ-ٜٜٓٔصادرات الآلات كالمعدات الإنتاجية في الصيف خلبؿ فترة -ٗ

 إلى العالـ ٕ٘ٓٓب ىيكل الصادرات الصينية في عاـ -ٗ إلى العالـ ٜٕٔٓفي عاـ  أ ىيكل الصادرات الصينية-ٗ

  
 إلى العالـ ٕٜٜٔد ىيكل الصادرات الصينية في عاـ -ٗ إلى العالـ ٕٓٓٓج ىيكل الصادرات الصينية في عاـ -ٗ

  
  //:wits.worldbank.orghttps/ : : قاعدة بياناتالمصدر

 (٘-ٗشكل )
 (ٜٕٔٓ-ٕٜٜٔتطكر صادرات الصيف مف السمع الإنتاجية في الفترة ) 

ارتفاع الصادرات الصينية مف الآلات كالمعدات الإنتاجية عمى مدار فترة المقارنة، يلبحظ مف الشكميف السابقيْف 
 .ٜٕٔٓي عاـ ٝ ف٘ٗإلى  ٕٜٜٔٝ في ٓٔحيث زادت حصتيا في الصادرات الصينية مف 
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 استراتيجية تشجيع صناعة المعدات الإنتاجية في الصيف ٖ-ٔ-ٗ
حتى  ٜٛٚٔمنذ عاـ  Advantage Following Development Strategy (CAF)استراتيجية -ٔ

ٜٜٔ٘: 
بسمسمة مف الإجراءات لإعادة ىيكمة الاقتصاد الصيني بالتركيز عمى الميزة النسبية التي قامت الحككمة الصينية  

 يتمتع بيا الاقتصاد الصيني كىي كفرة العمالة )كانخفاض أجكرىا(، حيث قامت الحككمة بما يمي:

تطبيق نظاـ المسئكلية العائمية في الريف كشكل جديد مف أشكاؿ الممكية الريفية، كتحفيز لامركزية القكؼ  *
 في الشركات المممككة لمدكلة في الحضر.

  .township and village enterprisesلشركات مثل تشجيع قياـ أنماط جديدة مف ا  *   
ف الأكلي لحماية الصناعات القديمة مؤقت ا مثل الصناعات الثقيمة )كىي صناعات كثيفة رأس يسياست* 

س الكقت تشجيع قياـ صناعات جديدة تتفق مع الميزة النسبية في الصيف )إنتاج منتجات فالماؿ(، كفي ن
 كثيفة العمل(.

 .ياسات النقدية )تخفيض سعر الصرؼ( لتشجيع تنافسية الصادراتاستخداـ الس* 
تشجيع الابتكارات التكنكلكجية سكاء عف طريق الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير أك عف طريق نقل كتكطيف * 

 التكنكلكجيا مف الدكؿ المتقدمة.
ع الصناعي كالخدمي ا إلى القطاتشجيع تحكؿ العماؿ مف القطاع الزراعي ذؼ الإنتاجية المنخفضة نسبي  *
 ((ٕٗٓٓ ,.Lin, J. et al .الإنتاجية المرتفعة نسبي ا ذؼ

 )الإصلبحات( -ٕ
تـ  ٕٛٓٓ-ٜٜ٘ٔ، كفي الفترة مف ركزت عمى خصخصة الشركات المممككة لمدكلة أك إغلبقيا تبعًا لمؤشرات أدائيا

الاستراتيجية بالنسبة لمدكلة مثل  الصناعات ألف شركة مممككة لمدكلة، كما تبقي كاف يرتكز في ٘ٚإغلبؽ أكثر مف 
State-Owned Assets Supervision andصناعات الصمب كالآلات الدقيقة كالكيماكيات كتـ إنشاء 

 Administration Commission (SASAC)  لزيادة تنافسية منتجاتيا كتشجيع التصدير، كما
التي تؤىل الصيف لتصبح منتجا كليس  indigenous innovationقامت الحككمة بتشجيع الاختراعات الأصيمة 

 لممنتجات التكنكلكجية المتقدمة. مجرد مشتر  

مجالا أكسع ك أكثر إحكاما في نفس الكقت، لتأسيس الشركات الخاصة كانتقاؿ كما قدمت الإصلبحات التشريعية 
كخاصة مف خلبؿ دخكؿ  البضائع كالأفراد، كما شجعت التكجو نحك الخارج )دخكؿ الصيف منظمة التجارة العالمية(،



 معيد التخطيط القكمي  (ٖٖٛ)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

 ٛٙ 

  General Electric ك Boeingالشركات العالمية الكبيرة التي اتجيت لتأسيس استثمارات في الصيف مثل 

   كغيرىا. Volkswagenو

استيراد للبستفادة مف انخفاض أسعار العمالة كسماح الدكلة الصينية بكفي حيف كاف دخكؿ ىذه الشركات لمصيف 
، إلا أف ىذه الشركات أدركت القدرات الصينية النامية كبدأت في الاعتماد عمى  المكاد الخاـ كالمككنات دكف أؼ رسكـ

 .((Loren B. et al. , 9107 ف.يالمكرديف الصيني

 ( ٕٕ٘ٓاستراتيجية )صُنِع في الصيف بحمكؿ عاـ -ٖ
سمة القيمة العالمية" كتقميل مكانات الصيف التنافسية عف طريق تعميق دكرىا في "سمإتعزيز الاستراتيجية  تستيدؼ ىذه

قطاعات أساسية مف ضمنيا  ٓٔالاعتماد عمى الشركات الأجنبية كتحفيز تكطيف التكنكلكجيا الناشئة، كخاصة في 
الاستراتيجية، ليس  الصناعات الإنتاجية كصناعات تكنكلكجيا المعمكمات كالصناعات الدكائية.. إلخ. كما تيتـ ىذه

ا بتعزيز إمكاناتو مف حيث التركيز عمى الابتكار كليس مجرد التجميع، ككذلؾ فقط بحجـ القطاع الصناعي،  بل أيض 
عمى الخدمات المرتبطة بيذا القطاع في استراتيجية محكمة تُميد لقياـ الصيف بقيادة الصناعة كالابتكار عالمي ا بحمكؿ 

ٕٜٓٗ . 
 Congressional Research )كىي: الاستراتيجية عمى مجمكعة مف السياسات لتنفيذىاكتشتمل ىذه 

Service, ٕٕٓٓ) 
لتشجيع الشركات الأجنبية عمى نقل المعرفة كنكاتج عمميات البحث كالتطكير استخداـ الحكافز الضريبية * 

 .إلى الصيف ككذلؾ لتشجيعيا عمى استخداـ مدخلبت مف المكرديف المحمييف
 Jointمحمية كالمشركعات المشتركة كالمؤسسية لتشجيع الشركات الاستخداـ الأدكات التشريعية * 

ventures. 
 overseasللئنفاؽ عمى البحث كالتطكير، كالاستحكاذ الخارجي تقديـ الدعـ الحككمي لمشركات الصينية * 

 .Chinese government guidance funds (GGFs)عف طريق الصناديق الحككمية 
 ب الصينية مف الخارج.الاىتماـ بالعنصر البشري كتشجيع عكدة الخبرات كالمكاى*
 الاىتماـ بزيادة المككف المحمي في المعدات كالآلات الميمة، كما يتضح مف الشكل الآتي:*
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 ٛٚ 

 
Source: Congressional Research Service (ٕٕٓٓ). Made in China ٕٕٓ٘” Industrial Policies: Issues for Congress. 
Congressional Research Service.  

 (ٙ-ٗشكل )
 (ٕٕ٘ٓنسبة المككف المحمي في المعدات كالآلات الميمة المستيدفة كفق استراتيجية )صنع في الصيف  

 

 ٕ٘ٔٓاستراتيجية التنمية المدفكعة بالابتكار بعد  -
قطاعات كبيرة  ةكتـ تحديد خمس ،استراتيجية شاممة لمتنسيق بيف الاستراتيجيات السابقة عمييا الاستراتيجيةتعد ىذه 

( معدات صناعية عالية ٕبالعممة المحمية لمصيف(؛ ) اتريميكن ٕٔ( صناعة تكنكلكجيا المعمكمات )ٔفة كىي )مستيد
بالعممة المحمية لمصيف(؛  ٓٔ-ٛ( الأدكية الحيكية كالصيدلانية )ٖبالعممة المحمية لمصيف(؛ ) اتريميكن ٕٔالجكدة )

 ٛ( الكسائط الرقمية )٘ات بالعممة المحمية لمصيف(؛ ك)تريميكن ٓٔ( مركبات الطاقة الجديدة كالطاقة النظيفة )ٗ)
 .بالعممة المحمية لمصيف(. ككذلؾ أظيرت الاستراتيجية اىتماـ الدكلة بإنشاء التجمعات الصناعية اتتريميكن

(Nauchton, ٕٕٓٔ) 
 (.(UNDP, 9190 ةالخطة الخمسية الرابعة عشر  -ٗ

كاستخداـ الأدكات المختمفة كاستغلبؿ التكتلبت التي تنضكؼ  تعزيز دكر الدكلة في الاقتصادتستيدؼ ىذه الخطة 
( لتعزيز دكر الصيف في سلبسل القيمة العالمية كاستقطاب الشركات  BRICSالصيف في إطارىا )مثل البريكس

يدة الأجنبية كالخبراء الأجانب لنقل التكنكلكجيا المتقدمةػ بالإضافة إلى تعزيز دكر الصيف الخارجي في الأسكاؽ الجد
 كالمناطق التجارية التي تستيدفيا الصيف.

"التكجو الأخضر" لمصيف في الإنتاج كتحقيق "الرقمنة كتعزيز الابتكار، كالاعتماد عمى الداخل  كما تؤكد ىذه الخطة 
 في إنتاج السمع الكسيطة كالرأسمالية. 
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 برامج نقل التكنكلكجيا  ٗ-ٔ-ٗ
كاسع مف العالـ الغربي في منتصف القرف التاسع عشر، كمر بعدة عمى نطاؽ بدأ نقل التكنكلكجيا إلى الصيف  

اد مراحل مختمفة، مف أىميا الرحمة الممتدة مف الخمسينيات إلى أكائل الستينيات مف القرف العشريف، عندما شارؾ اتح
 ( في برنامج شامل لنقل التكنكلكجيا إلى الصيف.USSKتية )الجميكريات الاشتراكية السكفي

نقل التكنكلكجيا الصناعية مف خلبؿ المساعدة في بناء  الأكؿىذا البرنامج الأخير ثلبثة أجزاء:  كقد تضمف 
كاف تعميميًا كشمل مساعدة  كالثالثتطكير القدرات الصينية في العمكـ كالتكنكلكجيا  كالثانيالمشاريع الصناعية، 

لإضافة إلى إرساؿ عدد كبير مف الطلبب الصيف عمى إعادة ىيكمة كميات التكنكلكجيا كبناء كميات جديدة، با
الخبراء ك الصينييف لمدراسة في الاتحاد السكفيتي.  ككجزء مف ىذا البرنامج الشامل، أرسل الاتحاد السكفيتي آلاؼ 

 المستشاريف إلى الصيف.
 Lie andتقدـ دراسة ىذا، كفي معرض التطكر التكنكلكجي الصيني كخاصة في مجاؿ )آلات كمعدات الكرش( 

Bingheng  عرضا لاتجاىات تطكر صناعة الأدكات الآلية في الصيف كالعالـ، كالمشكلبت التي تعترض صناعة
الأدكات الآلية في الصيف بالمقارنة مع بعض دكؿ العالـ المتقدمة، كتكصمت إلى أنو لا تزاؿ صناعة الأدكات الآلية 

الأساسية كالتقنيات الرئيسية للؤدكات الآلية فائقة ( البحكث ٔفي الصيف تعاني مف نقاط ضعف في المجالات الآتية)
( المكثكقية كالحفاظ عمى دقة أداء الماكينة بالكامل، ٖ( دقة التصنيع ككفاءة الأدكات الآلية كاسعة النطاؽ، )ٕالدقة، )

دكات الآلية ( رفع مستكػ ذكاء الأ٘المتقدمة كمعدات التصنيع )متقنيات الشائعة لتصنيع المكاد ( البحث كالتطكير لٗ)
 (ٕٕٓٓ ,Lei and Bingheng). المتطكرة

إشارة مكجزة إلى بعض نقاط القكة كالضعف كالفرص كالتحديات أماـ صناعة الآلات كالمعدات الإنتاجية  ٘-ٔ-ٗ
 في الصيف

 نقاط القكة
 .فر الإرادة السياسية لتنفيذ الاستراتيجيات المعمنةاتك  أ.

راتيجي لحماية كتحفيز التصنيع عمى كل مستكياتو، كالتنسيق بيف الخبرة الصينية في التخطيط الاست ب.
 .مستكياتو

 تكافر المكارد البشرية اللبزمة لتحقيق المستيدفات الخاصة بالخطط. ج. 
 .إمكانية عالية لتكطيف التكنكلكجيا كتطكيرىاد. 
 



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ٜٛ 

المتقدمة إلييا مثل كبر حجـ عكامل الجذب الداخمية في الصيف لمشركات الأجنبية لنقل تكنكلكجيا التصنيع ق. 
 سكقيا كتشابكاتيا التجارية العميقة. 

 شبكة التحالفات الصينية الدكلية الحالية كالتي تمكّف الصيف مف العمل عمى تحقيق مستيدفاتيا إلى حدّ كبير. ك. 
 نقاط الضعف

 التخطيط مف أعمي لأسفل كتبعات البيركقراطية التي تترتب عميو. .أ 
 نسبي ا عمى نقل التكنكلكجيا كليس ابتكارىا كنقص التعاكف نسبي ا بيف البحث كالصناعة. الاعتماد بشكل كبير .ب 
 .الأدمغة" إلى الخارج ىجرة" .ج 
 Federal Ministry of Education and ) .كتخزينياالإطار التشريعي المتعمق بخصكص البيانات كجمعيا  .د 

Research, 9100).) 
 .ي كالعالي أحيان ا كربما عدـ تكافقو مع احتياجات السكؽ انخفاض نسبي مقارف لجكدة التعميـ المين .ق 
(OECD, ٕٓٔٓ) 
 ,Khan) .المرتبطة بالصيف، في أكقات سابقة، مف حيث انخفاض جكدة منتجاتيا كرخص أسعارىاالسمعة  .ك 

ٕٕٓٔ) 
  الفرص

ية الصناعية مما إف اتجاه الدكؿ لمحاؽ بالثكرات الصناعية المتعاقبة يحتاج إلى قاعدة أساسية مف البينة التحت .أ 
ف الصيف مف الدكؿ الرائدة في مجاؿ إكحيث ؛ (ٕٕٓٓ ,UNIDO) قد يؤدؼ إلى زيادة الطمب عمى السمع الرأسمالية

تصنيع كتصدير بعض المعدات الإنتاجية، فإف مف المتكقع أف يمعب ىذا الاتجاه دكر ا في زيادة الطمب عمى السمع 
 التكنكلكجية الصينية كمف ثـ الإنتاج. 

كالتي مف شأنيا زيادة فاعمية الفرص الصناعية في ىذه  حكؿ الرقمي في صناعة معدات الكرشكانات التإم .ب 
 (ٕٕٓٓ ,.Yan et. al) .الصناعة في الصيف

 لتيديداتا
المتقدمة مثل الكلايات المتحدة الأمريكية كسياسات مكافحة التكترات السياسية كالتجارية مع بعض الدكؿ -أ

ا عمى حجـ الصادرات )الطمب العالمي( عمى المنتجات الصينية يمى الصيف مما يؤثر سمب  الإغراؽ التي تطبق ع
 مف السمع الرأسمالية.

التي تتجو لتكطيف الصناعة كالتعميق التكنكلكجي الخاص بالمعدات الرأسمالية المنافسة مف دكؿ الجنكب  -ب
 كالسمع الكسيطة.
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تصادية قد تؤدؼ إلى إجبار الصيف عمى تخفيض حجـ الإنتاج كما يتبعيا مف تحديات اقالتغيرات المناخية -ج
 )تعتمد الصيف بشكل أساسي في الإنتاج عمى الفحـ كمصدر لمطاقة(.

الأمراض مثل )السارس( قبل ذلؾ،   مف كقت لآخر، بسبب تفشي الأزمات الصحية التي تعاني منيا الصيف، د .
 ا عمى الإنتاجية، كعمى الاستيراد مف الصيف.يك)ككركنا( في الفترة الأخيرة، كالتي قد تؤثر سمب  
 بعض الدركس المستفادة مف التجربة الصينية

 ضركرة كأىمية الاىتماـ بالتعميـ الفني.  .ٔ
 الصناعة.كضع استراتيجيات حقيقية ذات برامج كسياسات لمتمكيف مف الاستثمار في ىذه  .ٕ
 .ا محمي االاىتماـ بالبحث العممي التطبيقي لتصنيع منتجات التكنكلكجي .ٖ
 .الاىتماـ بالمجمعات الصناعية كمرافقيا كبنيتيا الأساسية .ٗ
الدراسة التفصيمية الدقيقة لاتجاىات الطمب في السكؽ المحمية عمى منتجات الآلات كالمعدات كاحتياجاتيا،  .٘

 كمف ثـ كضع الحكافز اللبزمة لتكجيو الاستثمارات نحكىا.
تصاديا عمى نقل خبرة تكطيف صناعة الآلات كالمعدات التركيز في الشراكات مع الدكؿ المتقدمة اق .ٙ

 .  know-howك"المعرفة بأسرار التصنيع" 
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 اليند ٕ-ٗ

  ,Export -Import Bank of India) حقائق رئيسية :اليندقطاع الآلات كالمعدات الإنتاجية في  ٔ-ٕ-ٗ
ٕٓٔٚ) 

العمكد الفقرؼ للؤنشطة الصناعية  ندؼ فيك يعدة للبقتصاد اليأحد أىـ القطاعات الاستراتيجييعتبر قطاع الآلات 
كفقا  لمتصنيف الصناعي المكحد( مجمكعة مف الآلات ذات  -ٕٛالمختمفة، كيضـ قطاع الآلات كالمعدات )ككد 

معدات الرفع( كمجمكعة أخرػ مف الآلات ذات أغراض  -المضخات -التكربينات -الأغراض العامة مثل )المحركات
آلات تستخدـ لصناعة  -آلات الجمكد كالمنسكجات -آلات التشييد-آلات التعديف -زراعيةمحددة مثل )الآلات ال

 الطعاـ(.

 ٕٗٔٓىي أكبر منتج للآلات كالمعدات في عاـ كفقا لمعطيات الكتاب الإحصائي السنكي لمصناعات، تعتبر الصيف 
، في ٕٗٔٓعاـ  % فئ.ٜٔعالمي نصيبيا مف الإنتاج ال غمبحيث  ٕٙٔٓالمركز الثالث في عاـ بعدما ارتفعت مف 

% لإيطاليا، يمييا المممكة ٛ.ٗ%لألمانيا كٕ.ٖٔ% لمياباف، كٚ.٘ٔ% لمكلايات المتحدة الأمريكية، كٚٔ مقابل
% في عاـ ٙ.ٔالمركز العاشر عالميا  بنسبة  ند نجد أنيا حصدت %، كبالنظر إلي كضع الئ.ٕالمتحدة بنسبة 

ت في اليند مقارنة بالأسكاؽ الناىضة كالنامية نجد أنيا احتمت المركز الثاني ، كبالنظر إلى كضع قطاع الآلإٗٔٓ
 % ليذا القطاع خلبؿ نفس العاـ.ٔ.ٛٔ% كذلؾ بعد البرازيل التي احتمت المركز الأكؿ بنسبة ٔ.ٙٔبنسبة 

الخاصة بصناعة  مجمكعة كاسعة مف الآلات كالمعدات كالتي تتضمف الآلات الكيربائية الثقيمة، الآلاتكتنتج اليند 
النسيج، معدات التشييد كالبناء، معدات التنقيب عف الغاز كالبتركؿ، آلات التغميف كالتعبئة كصناعة الطعاـ، آلات 

 Index ofمقياس الإنتاج الصناعي  صناعة الكرؽ كالطباعة. كيمكف تقييـ قطاع الآلات في اليند مف خلبؿ رصد
Industrial Production (IIP)  كسنة أساس حيث سجل المؤشر في  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓأسمالية مع أخذ عاـ لمسمع الر

سجل المؤشر معدلات نمك  ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ، إلا أنو منذ عاـ ا( معدؿ نمك مكجبٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ-ٕٙٓٓ/ٕ٘ٓٓالفترة )
 %.ٖ.ٙالذؼ سجل فيو المؤشر معدؿ نمك بمقدار  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓسالبة باستثناء عاـ 

، في مقابل نسبة ٕٗٔٓ% في عاـ ٘.ٔحكالي العالمية لمنتجات القطاع  بمغ النصيب النسبي لميند مف الكاردات
 ٖٗمميار دكلار، مقابل  ٗ.ٜٔحكالي  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ% لمصادرات، حيث بمغ مقدار صادرات اليند في عاـ ٚ.ٓ

ي مميار دكلار لمكاردات. كانخفض العجز في الميزاف التجارؼ لقطاع الآلات في اليند بشكل تدريجي بفضل التحسف ف
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% كترتب عمى ذلؾ ٖٛ( حكالي ٕٙٔٓ-ٕٕٔٓالصادرات، حيث بمغ معدؿ نمك الصادرات خلبؿ السنكات المالية )
 انخفاض عجز الميزاف التجارؼ في اليند.

ىك تكافر الآلات كالمعدات ذات التكمفة كيعتبر السبب الرئيسي كراء ارتفاع الكاردات في اليند لبعض الفترات 
الدكؿ الأخرػ، كما يعتبر تكافر الآلات كالمعدات الحديثة كالتي تستخدـ بعض التقنيات المنخفضة في الصيف كبعض 

كل كبير التكنكلكجية المتقدمة كتعتمد بشكل كبير عمى الابتكار في الدكؿ المتقدمة أحد أىـ العكامل التي ساىمت بش
 في ارتفاع كاردات اليند.

 ع محل الدراسة:كفيما يمي عرض لبعض الحقائق الرئيسية حكؿ المكضك 

 تكصيف الكضع لقطاع الآلات كالمعدات الإنتاجية في اليند )القدرات المحمية(: ٕ-ٕ-ٗ
لقياس درجة التصدير الصافي في منتج محدد، مف خلبؿ  Trade Specialization Index (TSI)يستخدـ مؤشر

استبعاد أنشطة إعادة التصدير  مقارنو صافي التدفقات الخاصة بالسمع مع إجمالي التدفقات الخاصة بالسمع بعد
 ( يشير إلى عدـ التخصصية.ٔ-) ك( يشير إلى التخصصية التامة ٔ+كيتراكح المؤشر ما بيف )

TSI= (X-M)/(X+M) 

نجد أف المؤشر ذك  -( HS-ٙ digitsالمستكػ ) –يندرج أسفل قطاع الآلات  امنتج ٕٙٙلحكالي  TSIكبحساب 
% ٕٛ% مف الأدكات الآلية، ٜٜاليند، حيث جاءت الإشارة سالبة لحكالي مف المنتجات في  ٖٚٗإشارة سالبة في 

% مف المعدات ٘ٙ% مف الأدكات اليدكية،ٔٚ% مف آلات التشييد كالبناء، ٘ٚمف الآلات الخاصة بالمنسكجات، 
 التالي:الكيربائية كما ىك كاضح في الشكل البياني 
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 (ٚ-ٗكل )ش

 قطاع الآلات في اليند كذات الإشارة السالبة( لممنتجات المندرجة أسفل TSIمؤشر ) 
 

 كفيما يمي أىـ الشرائح المنتمية لفئة المنتجات ذات الإشارة السالبة:
تضـ ىذه الشريحة المنتجات المتخصصة في نشاط التشييد؛ كما  Construction Machinery آلات التشييد*

ت التي يمكف تطكيرىا مف خلبؿ تكليد مزيد مف مف المنتجا ،(ٔ)( ٜٕٔٙٗٛ:HSىك كاضح. كيعتبر المنتج، ككد )
أىـ المستكرديف  نيسيا، فيتناـ، ككريا الجنكبيةالطاقات المحمية. كتمثل بعض دكؿ شرؽ آسيا مثل سنغافكرة، إندك 

الشريحة. كتجدر الإشارة إلى أف الصيف تحصل عمى حصة نسبية مرتفعة مف الصادرات إلى ىذه  لمنتجات ىذه
 بشكل مستمر لجذب المزيد مف الاستثمار الأجنبي المباشر ليذا القطاع. الأسكاؽ، حيث تسعى

                                  

 

 (: مرافع عمكية متحركة/ مرافع نقل/ مرافع قنطرية كمرافع جسرية كىياكل رفع متنقمة.ٜٕٔٙٗٛالمنتج ككد ) (0)
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  Miscellaneous Machinery الآلات المتنكعة*
منتجات رئيسية تقع في شريحة الآلات المتنكعة، حيث تعتبر اليند مف بيف أكبر الدكؿ المستكردة لمنتجَيْف  ٙىناؾ 

، ٕٗٔٓ% مف إجمالي الكاردات في عاـ ٗكالذؼ يشكل حكالي  (ٔ)(ٕٕٗٓٛٙ :HSميمّيف، مف بينيما المنتج ككد)
كيحتاج ىذا القطاع بشكل كبير لجذب مزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ىذه الفئات كالتي تعتمد بشكل 

لات الستّة الرئيسية لمنتجات الآ بيف الفئاترئيسي عمى العالـ الخارجي لتكفير المنتجات التي تندرج أسفميا. كمف 
 :المتنكعة، نركز عمى ما يمي

Process Plant Machinery :)الآلات المكجية لمعمميات الصناعية( 
ىك أكبرىا مف حيث الكاردات (ٕ)( ٕٓٛٓٗٛ :HSيندرج أسفل ىذه الفئة، يعتبر المنتج ككد ) امنتج ٕٙمف بيف 

تركيا مف أكبر المستكرديف  –المممكة المتحدة  –الكلايات المتحدة الأمريكية  -المكسيؾ -العالمية، كتعد كل مف ألمانيا
 بية مف أىـ المكرديف ليذه المنتجات لأكبر الدكؿ المستكردة.ك ليذا المنتج، كتعتبر الدكؿ الأكر 

عمى ك  ،ىك المنتج الكحيد الذؼ تعتبر اليند مف أىـ المكرديف الأساسييف لو(ٖ)( ٜٜٕٛٗٛ :HSكيعتبر المنتج ككد )
% مف كاردات الكلايات المتحدة الأمريكية مف ىذا المنتج، بينما تمثل ٓٔة اليند حكالي سبيل المثاؿ: تشكل حص

سيف لميند في % مف السكؽ الإيطالية. كتعتبر الصيف كألمانيا مف أىـ المنافٜ.ٖصادرات اليند مف ىذا المنتج حكالي 
   منتجات التالية أككادفي المقابل تعتبر اليند مف أكبر الأسكاؽ المستكردة لمفئات ىذا المنتج. ك 

(HS:ٖٛٗ٘ٗٓ(،)HS:ٛٗٚٚ٘ٔ(،)HS:ٛٗٛٓٙٓ(ك )HS:ٜٛٗٛٓٚ )(ٗ)  كيحتاج إحلبؿ الكاردات مف فئات ىذه
 المنتجات إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مف أكبر الدكؿ المصدرة ليذه الشرائح.

                                  

 

 (: أدوات للطحن أو الجرش أو نسع الألياف7418990المنتج كود )  (0)

 انضغاطي )محركات ديزؿ أك شبو ديزؿ(. إشعاؿ(: محركات احتراؽ داخمي مكبسية تعمل بنظاـ ٕٓٛٓٗٛج ككد )تالمن  (9)

 (: مدحرجات بكؿ بيرنج ذات كرات أك دكاليب: أجزاء.ٜٜٕٛٗٛالمنتج ككد )  (3)

(: ٓٙٓٛٗٛائف، المنتج ككد )قكالب لصب المطاط كالمد –(: أجزاء كتكابع غير كيربائية للآلات ٜٚٓٛٗٛالمنتج ككد )  (8)
لشغل المطاط أك المدائف  ناتيكام(: ٔ٘ٚٚٗٛقكالب صب المكاد المعدنية، المنتج ككد ) –أجزاء كتكابع غير كيربائية للآلات 
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 Textile Machineryالآلات المستخدمة لصناعة المنسكجات *
( كالمنتج ٔ( )ٕٓ٘ٗٗٛ:HSئيسياف في قطاع الآلات المرتبطة بصناعة النسيج كىما المنتج ككد )ىناؾ منتَجاف ر 

(، حيث تعتبر اليند رابع أكبر مستكرد لممنتج الأكؿ، كثاني أكبر مستكرد لممنتج الثاني، ٕ( )ٕٓٛٗٗٛ:HSككد )
استمرار النمك في قطاع  كيتطمب ذلؾ ضركرة تكليد طاقات إضافية في قطاع آلات النسيج كذلؾ بيدؼ ضماف

 المنسكجات في اليند كاحتكاء العجز في الميزاف التجارؼ لمدكلة.
 Machine Tools أدكات الآلات ) معدّات الكرش(*

يُعتبَر مف أكبر القطاعات مف حيث حجـ الكاردات العالمية  القطاع، الذؼمنتجات تندرج أسفل ىذا  ٙىناؾ 
(HS:ٛٗ٘ٙٔٓ( )ٖ كذلؾ بمبمغ )ٖٚ.ٔ ليذه المنتجات في  . كمف أىـ الدكؿ المستكردةٕٗٔٓميار دكلار في عاـ م

الياباف(. كتحتاج ىذه الشريحة لتكسيع الطاقات الإنتاجية  -ككريا الجنكبية -تايكاف -سيكية )الصيفالاقتصادات الآ
 كذلؾ بغرض استيعاب الطمب المحمي عمى ىذه المنتجات.

 

 National Capitalاعة السمع الرأسمالية في اليند كفق كثيقة: حزمة السياسات الكطنية لدعـ صن ٖ-ٕ-ٗ
ٕٓٔٙGoods Policy  : 

تشجيع تكسيع نطاؽ قطاع الآلات ة السمع الرأسمالية في اليند يدؼ السياسات الكطنية الخاصة بدعـ صناعستت
ية )خلبؿ الفترة ا، مف خلبؿ محاكر السياسات التالا عالمي  ا صناعي  كالمعدات في اليند، بحيث تصبح مركز  

 (:ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓ إلى ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ

                                                                                                           

 

(: أجيزة تنقية كتحكيل المعادف ٖٓٗ٘ٗٛأك لصنع منتجات مف ىذه المكاد غير مذككرة في مكضع آخر، المنتج ككد )
 مما تستخدـ في عمميات التعديف أك سبؾ المعادف. المعادفب البائؾ، كآلات صب كالب صالمصيكرة ق

 

 غزؿ أك فتل أك برـ المكاد النسجية. ناتيكام(: ٕٓ٘ٗٗٛالمنتج ككد )  (0)

أك الماكينات  ٗ٘.ٕٗٚأك البند  ٗ.ٕٗٚالداخمة في المجمكعة الفرعية  كيناتالمم(: أجزاء كتكابع ٕٓٛٗٗٛالمنتج ككد ) (9)  
 مساعدة ليا.ال

 (: ماكينات تعمل بأشعة ليزر أك بأشعة أخرػ ضكئية أك فكتكنية.ٓٔٙ٘ٗٛالمنتج ككد )  (3)
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 ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ( في عاـ ٔ()Rs.ٕٖٓٓٓٓ Crزيادة الإنتاج المحمي في اليند مف السمع الرأسمالية مف ) -
 .ٕٕ٘ٓ( في عاـ Rs.ٚ٘ٓٓٓٓ Crكصكلا  إلى )

 .امميكنٖٓمميكف إلى  ٗ.ٛزيادة التكظيف مف  -
 % )كنسبة مف الناتج المحمي(.ٓٗ% إلى ٕٚزيادة الصادرات مف السمع الرأسمالية مف  -
 %.ٓٛ% إلى ٓٙزيادة نصيب الإنتاج المحمي مف الطمب المحمي عمى السمع الرأسمالية في اليند مف  -

كلمكصكؿ إلى ىذه الأىداؼ كاف لا بد مف الاتجاه نحك علبج بعض المشكلبت الأساسية مثل إتاحة التمكيل، تكافر 
كار كالتكنكلكجيا الإنتاجية، ممارسات الحفاظ عمى البيئة، كذلؾ بالتعاكف المباشر مع بنؾ الابتبالمكاد الخاـ، الاىتماـ 

 .( لتقديـ الدعـ مف خلبؿ كضع مجمكعة متنكعة مف البرامج التمكيميةEXIM Bankالتصدير كالاستيراد في اليند )

اؼ المذككرة، كثيقة "السياسة ىدكفيما يمي عرض لخطكط العمل التي أقرتيا الكثيقة المشار إلييا لتحقيق الأ
 الكطنية لمسمع الرأسمالية".

لعاـ أىـ التكصيات الخاصة بالسياسات الكطنية لدعـ السمع الرأسمالية )كفق الكثيقة المشار إلييا 
ٕٓٔٙ): 

لضماف تكافر رصيد مع بنؾ التصدير كالاستيراد في اليند  Line of Credit( LOCفتح خط ائتماف جديد ) -
إيراف( كذلؾ عند أسعار الفائدة العالمية كعمى  -ندكنيسياإ -التصديرية لميند مثل )بنجلبديشىـ الأسكاؽ ائتماني لأ

 % عمى الأقل.ٔ٘سنكات، عمى أف يتـ تقديـ ىذا الدعـ لمكيانات التي تحظي بنسبة ممكية ىندية  ٓٔمدة لا تقل عف 
 في اليند. زيادة رأس الماؿ الأساسي الخاص ببنؾ التصدير كالاستيراد -

                                  

 

(
1
( ىي كحدة في نظاـ الترقيـ بجنكب آسيا  CRركبية اليند، )اختصار وعميلعممة اليند كيطمق (: ىك رمز Rsاختصار)  (

 كباكستاف كالنيباؿ. ديشجلبكبنليند حدة عمى نطاؽ كاسع في اتساكؼ عشرة ملبييف كتستخدـ ىذه الك 
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 General Serviceإنشاء نظاـ اقتصادي لرفع تنافسية قطاع السمع الرأسمالية مف خلبؿ تطبيق ضريبة  -
Tax (GST)  كذلؾ مف خلبؿ فرض ضرائب عمى المستكرديف لتحسيف البنية التحتية المحمية بيدؼ خدمة

 الصناعة المحمية مع تقديـ حكافز إضافية لمصناعات المستيدفة.

بالشراكة مع كحدة أك "قسـ" الصناعات الثقيمة في حككمة اليند كذلؾ لتقديـ مركز لقطاع السمع الرأسمالية  إنشاء -
 الدعـ لمشركات حديثة النشأة في المجاؿ.

لدراسة كتقييـ المقترحات المختمفة التي ( PPPإنشاء خمسة مراكز بنظاـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص) -
 الصناعة مع القياـ بالدكر الرقابي.يمكف أف تدعـ ىذه 

 السماح بالاقتراض التجاري الخارجي لجميع السمع الرأسمالية. -

% ٓٗ-%ٖٓمف خلبؿ إدخاؿ بعض التشريعات مثل تكجيو نسبة )تكسيع حجـ كنطاؽ سكؽ السمع الرأسمالية،  -
 مف حصيمة ضريبة القيمة المضافة( كذلؾ لدعـ المنتجات المصنكعة داخميا .

" )لقضاء عمى عبارة "صفر ا - مف خلبؿ إعادة ىيكمة النظاـ الضريبي ( لمسمع الرأسمالية Zero dutyرسكـ
 باستثناء السمع الرأسمالية التي لا يتـ إنتاجيا في اليند.

 (.  HIEMDAمف خلبؿ كضع خطة لتطكير تصدير الصناعات الثقيمة )تشجيع الصادرات مف السمع الرأسمالية  -

مع إدخاؿ قطاعات السمع الرأسمالية  ،تجارية مع الدكؿ التي تستطيع اليند التصدير إلييا عقد اتفاقيات -
( مع كضع خطط لتطكير علبمة تجارية Make in Indiaكقطاعات ذات أكلكية تحت برنامج " صُنِع في اليند")

 خاصة بالقطاع.

، مع تكسيع تمكيل المشركعات التي حثتعزيز السيكلة لتغطية مخاطر المشركعات المرتفعة في القطاع محل الب -
 تخدـ قطاع البنية التحتية في اليند مثل )الطاقة(.

عفاء مف الرسكـ التعكيضية عمى مف ىذا القطاع كالإتقديـ إعفاءات ضريبية لممنتجات التي يتـ تصديرىا  -
 .الكاردات التي مف المفترض أف تستخدـ في إنتاج سمع قابمة لمتصدير

في  التدريبيةمف خلبؿ بناء القدرات ( Human Resource Developmentالمكارد البشرية )تطكير كتنمية  -
 (.PPPالقطاعيف العاـ كالخاص بنظاـ الشراكة )
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 Capital Goodsلتنمية الميارات بالتعاكف مع مركز ميارات السمع الرأسمالية )كضع خطة تفصيمية مكسعة  -
Skills Council.) 

 :لتطكير القطاع خطكط استراتيجية ٗ-ٕ-ٗ
ىناؾ مجمكعة مف الأسباب المختمفة )مثل محدكدية القدرات التكنكلكجية المحمية( تقف حاجزا  أماـ منتجي قطاع 
الآلات كالماكينات في اليند لتعظيـ حصصيـ السكقية في الأسكاؽ العالمية، كمف ثـ زيادة عكائد الصادرات. كلكي 

ذلؾ تكافر العناصر الأساسية المرتبطة بالتنافسية السعرية، إلى جانب  تستطيع اليند المنافسة بشكل جيد يتطمب
الاىتماـ بالتطكير بما يتماشى مع ىك سائد في الدكؿ المتقدمة. كيعتبر تكافر المعادف الأساسية مف أىـ المدخلبت 

كمفة إنتاج المعادف في لقطاع الآلات كالمعدات كىك عامل رئيسي لتحديد التنافسية السعرية. كمف الجدير بالذكر أف ت
% مقارنة ببعض الدكؿ الأخرػ مثل الصيف كككريا الجنكبية كالياباف. ٘ٚ-%ٓ٘اليند أكثر ارتفاعا  بحكالي مف 

ياسات كلمكاجية ذلؾ قامت الحككمة اليندية بأخذ العديد مف الإجراءات لحماية الصناعة الكطنية، حيث تمكنت الس
يادفة إلى  تقميل د أدنى لسعر الاستيراد كتطبيق بعض الأدكات الحمائية الكضع ح مف المتعمقة بمكافحة الإغراؽ

 %.ٖ.ٓٗ، انخفض معدؿ نمك المنتجات المعدنية بنسبة ( مثلبٕٚٔٓنكفمبر-نو خلبؿ الفترة )ابريلإالكاردات، حيث 
تكاجو قطاع كفي ضكء ما سبق، ركزت الحككمة اليندية عمى كضع خطكط استراتيجية لمتعامل مع التحديات التي 

 الآلات كالمعدات في اليند عمى النحك الآتي:
 (MSMEs) متناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةالتعزيز دكر الشركات   -ٔ

تندرج أغمب الكحدات الإنتاجية العاممة في قطاع الآلات في اليند تحت فئة المشركعات المتكسطة كالصغيرة 
غيل، كانخفاض مستكػ التكنكلكجيا المستخدمة يعتبر مف أىّـ (، كمف ثـ فإف ضيق نطاؽ التشMSMEsكالصغرػ )

القيكد التي تحد مف النمك في ىذا القطاع. كيكمف السبب الرئيسي كراء انخفاض التكنكلكجيا المستخدمة، في  
انخفاض مستكػ رأس الماؿ المستثمر في المنشآت. كيلبحع ىنا أف كضع سقف للبستثمار في المنشآت المذككرة 

( كشرط لمحصكؿ عمى المزايا ذات MSMEsدراجيا مف حيث التصنيف داخل فئة المشركعات سابقة الذكر )بيدؼ إ
الصمة، لا يشجع تمؾ المنشآت لمتحرؾ إلى مستكػ أعمى في سلبسل القيمة كبخاصة في ىذا القطاع الذؼ يحتاج إلى 

الاتحاد الأكركبي كالصيف، كضعت سقفا كثافة في رأس الماؿ كالاستثمارات.  كىنا نجد أف بعض الدكؿ مثل أعضاء 
للبستثمارات لممنشآت العاممة في القطاع عند مستكػ مرتفع بما يساعد عمى إحداث ارتفاع  في مستكػ التكنكلكجيا 

 المستخدمة، كزيادة الجكدة، كمف ثـ تحقيق مزيد مف الصادرات كفرص العمل.
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  إدخاؿ خطكط إنتاجية جديدة -ٕ
ة، اعتمد الفاعمكف الرئيسيكف في قطاع الآلات باليند عمى تنكيع خطكط الإنتاج بيدؼ تقميل عمى مدار سنكات عديد

كىذا ىك الاتجاه السائد  ،المخاطر المرتبطة بالأعماؿ، كمف ثـ فإف ىناؾ حاجة لزيادة التركيز عمى بناء آلات جديدة
مداد منتجي في الدكؿ المتقدمة التي تركز عمى التكنكلكجيا الحديثة، بما في ذلؾ،  رقمنة الآلات الصناعية كا 

الصناعات المختمفة بالأجياؿ الجديدة كالمستحدثة مف التقنيات المعتمدة عمى الابتكار كالتي أصبحت أكثر ىيمنة في 
 العديد مف القطاعات. 

  تشجيع الذكاء الاصطناعي -ٖ
دسية المعتمدة عمى المزج ما بيف المعدات يتطمب إدخاؿ المنتجات ذات التكنكلكجيا الحديثة استخداـ الميارات الين 

hardware  كالبرمجياتsoftware  كميارات التكامل النظُميSystem Integration Skills كيدخل جميع ما ،
سبق تحت اصطلبح الذكاء الاصطناعي. كلميند مزايا تنافسية في ىذا المجاؿ كالذؼ يعتمد في جانب كبير مف تكليد 

مى البرمجيات كالتكامل النظمي. كيتـ تدعيـ ذلؾ مف خلبؿ بناء شراكات مع المشركعات القيمة المضافة فيو، ع
الصينية التي ليا حصة سكقية كبيرة عمى نحك يساعد عمى زيادة الصادرات اليندية عالية التكنكلكجيا إلى الدكؿ 

 النامية كخاصة في إفريقيا كالشرؽ الأكسط.
 جداكؿ كمكاعيد التسميـ -ٗ

بعض العكائق كالقيكد مازاؿ الكقت المستغرؽ في )خدمة التكصيل( مف جانب المنتجيف المحمييف للآلات  نتيجة لكجكد
في اليند، أطكؿ مف المنافسيف الأجانب كالذؼ يقدر بضعف الكقت في الدكؿ الصناعية ككذلؾ في الصيف. كعمى 

 ٕٗ-ٕٔغرؽ لمتكصيل المحمي ما بيف سبيل المثاؿ ففي صناعة المنسكجات كالملببس الجاىزة يقترب الكقت المست
 -شير لممصنّعيف في الصيف. كيعكد ذلؾ بالأساس لمستكػ البنية التحتية )النقلأ ٗ-ٕمقارنة بحكالي  اشير 

جداكؿ كمكاعيد الطاقة(، فمازالت إمكانيات اليند محدكدة، كىك الأمر الذؼ يؤثر بشكل مباشر عمى  -الاتصالات
فاع الكقت اللبزـ لتكصيل المككنات كالأجزاء الخاصة بالآلات كالمعدات أحد أىـ كيُعتبر ارت الكصكؿ كالتسميـ.

كتككيف قكة عاممة عمى   ،الأسباب المسئكلة عف التأخير في التسميـ. كيتطمب ذلؾ رفع كفاءة كجكدة سلبسل الإمداد
ة إلى ضركرة اعتماد الشركات درجة عالية مف الميارة بما يساعد بشكل كبير عمى تحسيف العممية الإنتاجية، بالإضاف

 العاممة في ىذا القطاع عمى قدرات التنبؤ كاستخداـ التخطيط المتقدـ.
ىذا، كفيما يمي نقدـ عرضا تحميميا عف جانب ميـ مف التجربة اليندية في تطكير قطاع الآلات كالمعدات الإنتاجية 

أك ما يمكف تسميتو  Machine-tools" كىك ما يخص القطاع الفرعي لصناعة "آلات كمعدات الكرشفي اليند، 
لبؿ عرض أىـ عناصر "البرنامج الكطني لتطكير صناعة "آلات كمعدات الكرش"، خقطاع الأدكات الآلية، مف أيضا 
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أك "الأدكات الآلية"، باعتبارىا يمكف أف تمثل "قصة نجاح" لمصناعة اليندية بشكل عاـ، كالتي يندرج فييا "برنامج 
 ع الرأسمالية".تطكير صناعة "السم

 ( UNIDO, 9110)" العناصر الرئيسية لمبرنامج الكطني لتطكير صناعة "الأدكات الآلية ٘-ٕ-ٗ
 (NPDMI) البرنامج الكطني لتنمية صناعة الأدكات الآلية -

بالاشتراؾ مع كزارة الصناعات الصغيرة" اليندية  -يكنيدك–أطمقت "منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية" 
بيدؼ تحقيق التنمية التكنكلكجية  ،ٕٔٓٓرنامج الكطني لتنمية صناعة الأدكات الآلية" كذلؾ  في سبتمبر )الب

يدؼ ىذا البرنامج بالأساس زيادة ستاللبزمة في صناعة الأدكات الآلية اليندية لتصبح ذات تنافسية عالمية. كي
حدٓ٘الحصة السكقية مف ىذه الصناعة لتغطية   اث زيادة ممحكظة في صادرات الصناعة.% مف السكؽ المحمي كا 

 

 (:NPDMI) البرنامج الكطني لتنمية صناعة الأدكات الآليةمخرجات  -
  مف حيث التكنكلكجيا،  ٕٗٓٓشركة مختارة مقابل الأفضل في فئاتيا لعاـ  ٕ٘-ٕٓكضع معايير ما بيف

 كالجكدة كالتكاليف.
 سنكات.  ؿ ثلبثاعة الأدكات الآلية في خلبمضاعفة صادرات اليند مف صن 
  تحقيق معدلات نمك مرتفعة في إنتاج الماكينات مف نكعCNC. 
 كمصادر التكنكلكجيا  ،مع مكرّدؼ )منتجي( المككنات الخاصة بالصناعة ةإقامة علبقات كركابط عالمية قكي

 كالأسكاؽ.
 معة" كما ىك إنشاء ممصق )صُنع في اليند( في صناعة الأدكات الآلية لخمق نكع مف الشيرة أك "حسف الس

 الحاؿ في شركات البرمجيات.
 .الاستفادة مف خبرة "اليكنيدك" لتصبح صناعة الأدكات الآلية في اليند صناعة عالمية المستكػ 

 

(، حيث تكجد مجمكعة مف الأنشطة IMTMAتـ تنفيذه مف قبل رابطة مصنّعي الأدكات الآلية في اليند ) البرنامجىذا 
ل الأنشطة التدريبية كالتسكيقية كالتجييزية كذلؾ بيدؼ تكفير كافة الاحتياجات اللبزمة التي تندرج أسفل البرنامج مث

 لمصنعي الأدكات الآلية في مختمف أنحاء اليند.

% ٖٓ% قي قطاع الأدكات الآلية مع تصدير حكالي ٖ٘كتـ التكقع بأف يضمف تحقيق ىذا البرنامج نمكا  سنكيا  بنسبة 
عمى "مدخل التكمفة" في تحقيق التنافسية مف خلبؿ الاستفادة مف كفكرات الحجـ،  مف إنتاجو، مف خلبؿ التركيز

 كالتطكير المستمر لقدرات المنتجيف، كا عادة تحديد معايير الجكدة باستمرار.
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نجحت الصناعة اليندية في قطاع "معدات الكرش" في تحديد ( NPDMIظل تطبيق برنامج ) كبالفعل فإنو في
بالتكنكلكجيا المستخدمة في دكؿ أكثر تقدما  Bench markingمة داخل الدكلة كمقارنتيا قياسيا التكنكلكجيا المستخد

مثل )الكلايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا، إيطاليا، الصيف(، كمف ثـ إمكانية تحديد الفجكة في التكنكلكجيا المستخدمة 
لتكنكلكجيا المستخدمة بيا كذلؾ بيدؼ استمرار كذلؾ لإعداد الشركات صغيرة كمتكسطة الحجـ في تطكير كترقية ا

   الحفاظ عمى التنافسية في الأسكاؽ المحمية كالعالمية.

 اليند:كفيما يمي بعض الجكانب المتعمقة بالسياسات الحككمية المكجية لتنمية صناعة "الأدكات الآلية" في 
( مف صناعة الأدكات الآلية، QRsَ   اعتمدت السياسات الحككمية في اليند عمى إزالة القيكد الكمية     

(quantitative restrictions .) 
مف منتجات صناعة الأدكات الآلية، كما أف السياسة  امنتَج ٛٔتمت إزالة القيكد عمى حكالي  ٜٗٛٔفي عاـ 

ر ، كما تمت تنمية كتطكئٜٜٔالصناعية الخاصة بالاستثمار تمت ترقيتيا بشكل تدريجي منذ )الانفتاح( في عاـ 
كيمكف إيجاز العناصر الرئيسية في السياسة الصناعية . ٕٜٜٔالسياسة الصناعية للبستثمار كالتكنكلكجيا منذ عاـ 

 تجاه قطاع "الأدكات الآلية" فيما يمي: 
سعيا إلى تشجيع ( De-licensed environmentدكف الحصكؿ عمى تراخيص )ة، كالعمل البيئة المحيط -

ية مف خلبؿ تخميص الصناعة مف القيكد. فعمى سبيل المثاؿ تستطيع أؼ شركة أجنبية كتطكير صناعة الأدكات الآل
% كذلؾ دكف الحاجة لمحصكؿ عمى إذف أك ترخيص ٓٓٔالقياـ بتأسيس مصنع بحقكؽ ممكية كسيطرة إدارية تامة 

 ,Makino, Fanuc، كما في أمثمة )Automatic Routeالأكتكماتيكي" أك "الآلي"  الطريق“باسـ مسبق، كالمعركؼ 
Wendt, Seiko, Guhring.) 

حيث يتـ تشجيع الشركات مف خلبؿ الحصكؿ (: Export related Incentivesالحكافز المرتبطة بالتصدير ) -
كعمى سبيل المثاؿ  عمى مدخلبت الإنتاج بالأسعار العالمية، كذلؾ لزيادة القدرة عمى المنافسة في الأسكاؽ التصديرية.

( لمكاردات مف المكاد الخاـ كالمككنات Zero dutyت مف خلبؿ )الرسكـ الجمركية صفر( )أصبحت ىناؾ تسييلب
  oriented Units Export (EOUs.)–كذلؾ بيدؼ تشجيع "الكحدات المكجية نحك التصدير" 

ا ، كمعيد تكنكلكجيBangalore   يقدـ كل مف  المعيد التكنكلكجي لمتصنيع بمدينة بانجالكرالدعـ المؤسسي:  -
الدعـ المؤسسي لمبحث كالتطكير  -Hyderabadالأدكات الآلية كمعيد أدكات التصميـ في مدينة حيدرأباد 

 لممشركعات الخاصة كتقديـ كافة تسييلبت التدريب التقني.
مف  افإف جزء ٕ٘ٓٓ/ٗ/ٔمنذ إدخاؿ ضريبة القيمة المضافة اعتبارا مف (: VATإدخاؿ ضريبة القيمة المضافة ) -

 دكف ترتيب عبء ضريبي مفرط. ك  ،الضريبية تـ علبجوالمشكلبت 
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تـ كضع مشركع قانكف شامل: )قانكف البراءات اليندؼ( صدر بتكافق تاـ مع متطمبات تشريعات براءات الاختراع:  -
كمف ثـ جعل ييئة السياسات المحيطة، مشجعة  ،TRIPS-تريبس –"الاتفاقية الدكلية لحقكؽ الممكية الفكرية" 

 منتجاتيا داخلدكات الآلية في اليند، كبالتالي فإف شركات الأدكات الآلية تستطيع تصنيع كتسكيق لصناعة الأ
 الأسكاؽ التصديرية دكف أؼ تعقيدات.

 

 (ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓ-ٜٜ٘ٔ/ٜٜٗٔنمط أداء صناعة الأدكات الآلية في اليند خلبؿ الفترة ) ٙ-ٕ-ٗ
عمى  ٕٕمف المركز  -بشكل طفيف –في قيـ الإنتاج مف تحسيف ترتيبياتمكنت صناعة الأدكات الآلية في اليند 

.   كمع التخطيط مف قبل الدكلة لزيادة الاستثمارات ٖٕٓٓفي عاـ  ٕٔإلى المركز  ٕٕٓٓالمستكػ العالمي في عاـ 
 عالميا .  ٘ٔفرصة لميند لمصعكد إلى المركز  القادمة، تتكافركالنمك في القطاع محل الدراسة عمى مدار السنكات 

-ٗمف حيث الكـ، نجد ما يمي )الشكل رقـ )، يمي لمحة كمية كنكعية عف منتجات القطاع محل الدراسة كفيما
ٛ): 

 
 Indian Machine Tool Manufacturers Association: Source 
 (ٛ-ٗ)شكل

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓخلبؿ الفترة ) المنتجة في اليند (ٔ) (CNCعدد الأدكات الآلية ) 

                                  

 

(0)  CNC( ىي اختصار :Computer Numerically Controlled Machine  كىي ماكينة يتـ التحكـ بيا رقميا )
 باستخداـ الحاسبات  بدلا  مف التحكـ اليدكؼ.



 لات كالمعدات الإنتاجية فى مصربناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية كالتصنيع المحمى للآ

 ٖٔٓ 

، ماكينات CNC ىي: المخارطالمنتجة  CNCيلبحع أف الأنكاع الأكثر شيكعا  مف آلات فأما مف الناحية النكعية، 
CNC  لقطع الأسلبؾEDM ،CNC  مرف، كتعتبر صناعة ىذا النكع مف الآلات في اليند ذات مزايا تنافسية، كمف

تنافسية صادرات القطاع ثـ يساعد النمك المستمر فيو عمى جعمو جزءا  جديدا  كمشرقا  في القطاع.  كينعكس ذلؾ عمى 
 كما يتضح مف الشكل التالي:ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓعمكما، كما يظير مف تطكر قيمة الصادرات خلبؿ فترة 

 
Source: Indian Machine Tool Manufacturers Association  

 (ٜ-ٗشكل )
 (ٕ٘ٓٓ- ٕٓٓٓخلبؿ الفترة ) تطكر قيمة صادرات قطاع الأدكات الآلية في اليند 

مميار فرنؾ سكيسرؼ في عاـ  ٛ.ٔنجد أنيا حققت قيمة بمغت الناتج لصناعة الأدكات الآلية  مف حيث قيمةك 
؛ كعمى المستكػ العالمي احتمت اليند المركز العاشر في الإنتاج الخاص بيذه الصناعة كالمركز  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ

 الثامف عالميا  في الاستيلبؾ.

مف أنكاع المنتجات تندرج ضمف  نكع ٓٓٓٔة، مف حكالي تجات الفرعيمف كجية نظر فئات المنكيتككف الناتج، 
% مف إنتاج صناعة ٚٛصناعة الأدكات الآلية في اليند، حيث تشكل الأدكات الآلية المستخدمة في القطع حكالي 

% منيا. كفيما يمي شكل تكضيحي بالقمة الفرعية أىـ فئات ٙٙحكالي  CNCالأدكات الآلية، تشكل الآلات مف نكع 
 .Non-CNCكفرع     CNC، كخاصة مف فرعالمنتجات

 CHFالقيمة: بالمميكف فرنؾ سكيسري 

 
Source: Indian Machine Tools Industry Report-Italian Trade Commission. 

 (ٓٔ-ٗشكل رقـ )
 ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓمقارنة بعاـ  ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓقيمة إنتاج الأدكات الآلية في اليند لعاـ 



 معيد التخطيط القكمي  (ٖٖٛ)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

 ٔٓٗ 

 
أف كبار المصنعيف في قطاع الأدكات الآلية  ، نجدالدراسةء المختمفة لمقطاع محل كاستكمالا لعرض مؤشرات الأدا

% لصغار المصنعيف، كما أننا نجد أيضا  أف حكالي ٘ٚ% مف إجمالي عدد المصنّعيف، في مقابل ٕ٘يمثمكف حكالي 
 (.ISO% مف الشركات العاممة في القطاع حاصمة عمى شيادة الأيزك )٘ٚ

اسات التي تبنتيا الحككمة اليندية لتطكير صناعة الأدكات الآلية كتعزيز تنافسيتيا فنجد أنيا أما بالنظر إلى السي
 ترتكز عمى بعض النقاط الرئيسية:

مع إعفاء مصنعي  ،% للبستثمار الأجنبي المباشر كحصة في ممكية المنشآتٓٔالسماح بنسبة  -
 لممكافقة عمى الاستثمار. الأدكات الآلية المتطكرة تكنكلكجيا مف التراخيص المطمكبة

بشكل مستمر كذلؾ بيدؼ تشجيع الاستيراد كاستخداـ تخفيض التعريفات الجمركية الخاصة بالكاردات  -
 الأدكات الآلية.

 النظر إلى تطكير الصادرات )كأكلكية محمية( لكافة الكيانات كالمؤسسات الحككمية لمدكلة. -
 :عة الأدكات الآلية في اليندكمف أىـ الحكافز التي شجعت عمى تنمية صنا 

- Make in India)( أطمقت الحككمة اليندية حكافز مرتبطة بشعار: صُنِع في اليند :)Make in India )
% ٕ٘-%ٕٓبيدؼ جعل الدكلة مركزا  عالميا  في التصنيع، كيقدـ ىذا الحافز فرصة لتنمية القطاع بمعدؿ 

 سنكيا .
يدؼ ست(: تٕٙٔٓ National Capital Goods Policyية" )تبنّي "السياسة الكطنية لمسمع الرأسمال -

جعل قطاع السمع الرأسمالية اليندية ذا تنافسية عالمية، صناعة السمع الرأسمالية المحمية السياسة الخاصة ب
 ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓمميار فرنؾ سكيسرؼ في عاـ  ٖٗحيث تشجع السياسة زيادة الإنتاج مف السمع الرأسمالية مف 

 .ٕٕ٘ٓرنؾ سكيسرؼ في عاـ مميار ف ٓٓٔإلى 
 مجمكعة الخبراء

تـ دعميـ   IMTSٕٕٓٓالآلية تككيف مجمكعة مف الخبراء تضمف البرنامج الكطني لتطكير صناعة الأدكات 
كرعايتيـ مف أجل تقديـ المعمكمات اللبزمة لتنمية التكنكلكجيا المرتبطة بصناعة الأدكات الآلية في اليند، كتضـ ىذه 

دقيقة عف خصائص التكنكلكجيا الجديدة كخصائص الأدكات الآلية كتطبيقاتيا، حيث تـ تحديد  المعمكمات بيانات
 الفجكة في التكنكلكجيا المحمية كالتكنكلكجيا العالمية عمى النحك التالي:
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 ٔٓ٘ 

كتتمثل في )المعدلات السريعة، الكقت المستغرؽ لتغيير الأداة، أقصى عدد دكرات في الدقيقة.. : المكاصفات -
بالنظر إلى تمؾ المكاصفات السابقة في الدكؿ الأكثر تقدما  نجد أنيا أعمى مف اليند، كيصبح ىذا  إلخ(،

 الفرؽ كاضحا  عند مقارنة المكاصفات بيف الآلات اليندية كمثيمتيا اليابانية أك الألمانية.
ا يتـ كضع آلة نو عندمفإحت في تطكير ذلؾ عبر الزمف، عمى الرغـ مف أف المنتجات اليندية نج: لمظيرا -

ىندية بجانب آلة ألمانية أك يابانية يمكف لأؼ شخص التفرقة بينيا بكل سيكلة كيعكد ذلؾ لمدػ الاىتماـ 
  بالتفاصيل الدقيقة.

إف المكثكقية جزء ميـ لمغاية بالنسبة لمعميل، حيث نجد أف بعض المصنّعيف في اليند )كليس كل( : لسمعةا -
 ما بعد البيع كقطع الغيار كلكنيـ أقل في المكاصفات كالجاىزية.  لدييـ قدرة أفضل في تقديـ خدمات

عمى الرغـ مف أنو حتى الآف مازالت صناعة الأدكات الآلية في اليند متخمفة نسبيا عف : تكنكلكجياال -
ننا نجد أف اليند قد نجحت في كقت فإلكلايات المتحدة الأمريكية، الشركات الكبرػ في الياباف كألمانيا كا

سد الفجكة التكنكلكجية كالتي قدرت بحكالي عشر سنكات. كلكف مازالت ىناؾ فجكة تكنكلكجية ما  في قصير
بيف اليند كالدكؿ المتقدمة في بعض فئات الأدكات الآلية، حيث تـ تحديد بعض التكنكلكجيات الحديثة 

: زيادة السرعة: تقميل كقت كالناشئة التي تحتاج اليند إلى إدخاليا في الصناعة كالتي يمكف أف تكفل ما يمي
: كيتمثل في الحد الأدنى مف تزييت في الآلات كذلؾ المعالجة الجافةالآلات عف طريق زيادة سرعة القطع، 

بيدؼ تقميل تكاليف النفايات البيئية، الآلات الصمبة: القطع كالتجييز النيائي لمصمب عمى كجو التحديد عف 
لحفر...(، المعالجة المتكاممة: كيقصد بيا تكامل عمميات التصنيع طريق حكاؼ القطع المحددة )الدكراف، ا

المختمفة  في آلة كاحدة لإنياء العمل،  المعالجة الدقيقة: لعمميات قطع المعادف كالمكاد غير المعدنية، 
تشكيل الضغط العالي: تكليد الأشكاؿ اليندسية المعقدة مف قطعة عمل كاحدة باستخداـ ضغط ىيدركليكي 

، استخداـ الميزر في معالجة المكاد: كذلؾ يساعد عمى زيادة الإنتاج كزيادة المركنة كزيادة التحكـ، مرتفع
 لمحاـ. ةتخداـ أنظمة مبتكر أنظمة الميزر: أنظمة القطع بديناميكيات عالية لمغاية مع اس

 

عمكمات الضركرية لمعامميف مف خلبؿ تحديد كافة التكنكلكجيات الحديثة التي تحتاج إلييا الصناعة تمت إتاحة المك 
شركة مف  ٕٓات الناشئة، كىناؾ بالفعل حكالي نرات اللبزمة للبستفادة مف الإمكابالصناعة، كذلؾ مف أجل اتخاذ القرا

  :تمؾ المعمكماتناشئة استفادت مف الشركات الصغيرة كال
 التدريب الجيد كذلؾ بيدؼ تخفيض تكاليف الإنتاج. -
 فة مع التركيز عمى التسكيق الجيد لمصناعة المحمية للؤدكات الآلية.تحديد أىـ الأسكاؽ المستيد  -
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 : أىـ الإنجازاتتقييـ نتائج السياسات ٚ-ٕ-ٗ
 مميكف دكلار. 7ٓٗٗٔمميكف دكلار إلى  7ٓ٘ٔٔ% كذلؾ مف ٕ٘زيادة الإنتاج مف الأدكات الآلية بنسبة  -
مميكف  7ٙٙالأدكات الآلية كذلؾ مف % مف المجمكعات السمعية المحددة مف ٔٓٔزيادة الصادرات بنسبة  -

 مميكف دكلار. ٖ.ٖٔدكلار إلى 
، بالإضافة إلى زيادة ٖٓٓٓإلى  ٖٕ٘ٔكذلؾ مف عدد  CNC% مف دكراف الماكينات مف نكع ٕٗٔزيادة  -

 %.ٓ٘إنتاج المككنات كقطع الغيار كمكملبت )إكسسكارات( الصناعة بنسبة 
يكد المراكز كالمؤسسات البحثية مع كجكد تطكر ممحكظ لمعلبمة كحدة إنتاجية تأثرا  بج ٘ٗتطكير أداء حكالي  -

 التجارية )صنع في اليند(.
في  اتدرج ٖند( مف مستكػ تقييـ تأثرا  بزيادة معدلات الصادرات، انتقمت العلبمة التجارية )صنع في الي -

الأدكات الآلية  صناعة، بما يعني أف ىناؾ تقاربا متزايدا ما بيف ٕ٘ٓٓدرجات في عاـ  ٙإلى  ٜٜ٘ٔعاـ 
 مستكػ التصنيع العالمي. كفي اليند 

مقارنة بعاـ  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓ% لعاـ ٚٗبمغ متكسط معدؿ النمك في صناعة الأدكات الآلية في اليند  -
ٕٖٓٓ/ٕٓٓٗ. 

( لكل INRف )ييملب ٓ.ٖ( إلى INRمميكف ) ٓ.ٕمرتفعة في إنتاجية المشتغل مف  حققت المنشآت مكاسب -
  (.ٕ٘ٓٓ ,UNIDO)  مكظف.

ي عمعد تطبيق حزمة السياسات السابقة أصبح لدييـ القدرة بكمما سبق يتضح أف مصنعي الأدكات الآلية في اليند 
يطاليا كبعض الدكؿ المتقدمة CNCإنتاج كبيع ماكينات ) ( بأسعار عمى درجة عالية مف التنافسية مع ألمانيا كا 

ف يكف متكاضعا نسبيا  .الأخرػ، كبمستكػ معقكؿ مف الجكدة كا 

مستيدفات مستقبمية لمحككمة اليندية مف أجل تطكير قطاع الأدكات الآلية مف خلبؿ الاستفادة مف تنمية  ٛ-ٕ-ٗ
 القطاعات ذات الصمة

 صناعة المركبات -أ
 .ٕٕٙٓمف المتكقع أف تحتل اليند المركز الثالث عالميا  بالنسبة لحجـ سكؽ المركبات بحمكؿ عاـ  -
لمجرارات كثاني أكبر مصنع لحكافل النقل الجماعي كثالث أكبر مصنع لمشاحنات الثقيمة  اكتعتبر اليند حاليا  مصنع -

 عمى المستكػ العالمي. 
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 ٔٓٚ 

مميار فرنؾ  ٕ.ٔ٘% كالذؼ كصل إلى ٖ.ٛٔىناؾ زيادة في صناعة مككنات المركبات بمعدؿ نمك سنكؼ  -
 .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓسكيسرؼ في عاـ 

% مف ٓٗلمركبات مف أىـ القطاعات المستيدفة كالذؼ يمثل حكالي كيعتبر قطاع المككنات المغذية لصناعة ا -
 صناعة الأدكات الآلية في اليند.

 المستيدفات
مميار فرنؾ  ٕجذب ركاد صناعة المركبات لتأسيس قكاعدىـ في اليند، فعمى سبيل المثاؿ تستثمر كيا مكتكرز مبمغ  -

 سكيسرؼ مف أجل التصنيع في اليند.
 .ٖٕٕٓبحمكؿ السنة المالية  سكيسرؼ مميار فرنؾ  ٕيربائية كذلؾ كصكلا  إلى زيادة المركبات الك -
 الطيراف كالدفاعقطاع  -ب

، ٖٕٓٓمميار فرنؾ سكيسرؼ بحمكؿ عاـ  ٓٚمف المقدر أف يصل قيمة سكؽ الطيراف كالدفاع في اليند لحكالي  -
ات المتحدة الأمريكية بحمكؿ عاـ فمف المتكقع أف تصبح اليند ثالث أكبر مصنع لمطائرات بعد الصيف كالكلاي

ٕٕٓ٘. 
مميار فرنؾ سكيسرؼ خلبؿ الفترة  ٕنجح قطاع النقل الجكؼ في جذب استثمارات أجنبية مباشرة قدرت بحكالي  -

 .ٜٕٔٓإلى يكنيك  ٕٓٓٓ إبريل
 يعتبر قطاع الطيراف في اليند مف أىـ الفرص لمصنعي الأدكات الآلية في اليند، كلكف مازالت التكنكلكجيا -

المطمكبة مف قبل مصنعي القطاع غير متاحة في صناعة الأدكات الآلية اليندية حتى الآف، كمف ثـ فإف ىناؾ 
 حاجة ممحة للبىتماـ بالبحث كالتطكير.

 ٕٓٙعمى قطاع الدفاع في اليند بمغ حكالي  الإنفاؽكبالنظر لقطاع الدفاع في اليند، تشير التقديرات إلى أف  -
مميار فرنؾ سكيسرؼ  ٛ.ٕٙإجمالي الميزانية لمتسميح اليندؼ حكالي  غم، كبٕٕٕٓاـ مميار فرنؾ سكيسرؼ في ع

 .ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالحككمي في عاـ  الإنفاؽ% مف إجمالي ٔ.ٕٔكالذؼ يمثل حكالي  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓلمعاـ المالي 
باشرة باستثمارات أجنبية م حالخاصة في قطاع الدفاع مع السما قامت الحككمة اليندية بتشجيع الاستثمارات -

 ( لأغمب القطاعات.Automatic Route) الرقمنة% تحت مظمة ٓٓٔبنسبة 
المجاؿ أماـ مصنعي الأدكات الآلية في اليند  تفتح ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓخصخصة قطاع الدفاع اليندؼ في عاـ  -

 لإنتاج تكنكلكجيا أكثر تقدما .
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 المستيدفات

سنكات القادمة كذلؾ لتحقيق الاكتفاء  لبؿ الخمسمميار إسترليني خ ٖٓٔي تخطط الحككمة اليندية لإنفاؽ حكال -
 الذاتي مف الإنتاج الدفاعي.

 أف تحتاجكمف المتكقع  ٕٕ٘ٓتشير التقديرات إلى أف اليند ستصبح ثالث أكبر سكؽ طيراف في العالـ بحمكؿ عاـ  -
 .ٖٕٓٓطائرة تجارية جديدة بحمكؿ عاـ  ٓٓ٘ٔإلى ما يقرب مف 

 بيف التحديات كالفرص ٜ-ٕ-ٗ
 خيرا، يمكف إيجاز التحديات كالفرص أماـ تنمية قطاع الأدكات الآلية في اليند عمى النحك التالي:أ

 أىـ التحديات كجكد فجكة كبيرة بيف حجـ الطمب كالعرض:
 أىـ الفرص

النمك في القطاع الصناعي في الأسكاؽ الناشئة كالمرتبط بصكرة كبيرة بزيادة الطمب عمى قطاع الأدكات الآلية  -
 الطيراف( سكؼ يساىـ بشكل كبير في تطكير الصناعة.-الدفاع -بعض الصناعات مثل )السيارات في 

الاتجاه المستمر نحك الميكنة كاستخداـ التكنكلكجيا المتقدمة في التصنيع يساعد بشكل كبير في زيادة الطمب  -
 عمى صناعة الأدكات الآلية.

مف السمع الرأسمالية النسبة الأكبر افة إلى صناعة تشكل صناعة المركبات كالمككنات المغذية ليا بالإض -
 صناعة الأدكات الآلية في اليند.

السيراميؾ(،  -الزجاج -الأدكات الآلية ليا العديد مف الاستخدامات في الأعماؿ اليندسية كقطاعات )الصمب -
 مفة.حيث تعطي الحككمة الآف اىتماما  لقطاع التشييد كالبنية التحتية كالإسكاف منخفض التك

ىناؾ استخداـ متزايد لمماكينات كالأدكات متعددة المياـ في صناعة الأدكات الآلية، كمف ثـ فإف كل الصناعات  -
سابقة الذكر تتطمب أدكات آلية كآلات عمى درجة عالية مف الدقة كمف ثـ مف المتكقع أف يؤدؼ ذلؾ إلى ال

 تكجو قطاع الأدكات الآلية في اليند نحك مزيد مف الابتكار.
 تجربة البرازيل ٖ-ٗ

 .بعض معالـ التجربة التاريخية لمبرازيل في التصنيع، مع تركيز خاص عمى الآلات كالمعدات الإنتاجية

لقد كاف التصنيع أقكػ عامل في مجاؿ تسريع النمك الاقتصادؼ لمبرازيل. ككاف لصناعة الآلات دكر خاص في ذلؾ، 
و منتجاتيا لمتجييز الاستثمارؼ لمق طاعات الأخرػ، كذلؾ مف خلبؿ تكريد الآلات كالمعدات، كخاصة )الآلات إذ تُكجَّ

  المنتجة للآلات(.
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اللبتينية.  كلطالما ارتأػ لفيف مف  أمريكاكقد دار نقاش خصب في أدبيات التاريخ الاقتصادؼ حكؿ فترة التصنيع في 
، في إطار ما ECLAC ة كالبحر الكاريبيباحثي كخبراء "المجنة الاقتصادية للؤمـ المتحدة لمنطقة أمريكا اللبتيني

أف التصنيع القائـ عمى  -Dependencia) (-Dependence Theoryأك نظرية "التبعية" –مدرسة سمّي 
أف التصنيع يُعتبر  اككاف مف رأييـ أيض  ، استراتيجية "إحلبؿ الكاردات" يمثل الطريق القكيـ إلى التنمية الاقتصادية

فقر كتقميص الفجكة بيف الأغنياء كالفقراء كتعزيز الاستقلبؿ مف خلبؿ النمك الاقتصادؼ كسيمة ميمة لمتغمب عمى ال
 (ٔ) الذاتي في إطار مف "التنمية المكجية نحك الداخل".

 ECLACىذه العممية بكصفيا عممية ديناميكية؛ كاستندت صياغتو إلى نصكص لجنة ( ٜٗٙٔكقد صاغ تافاريس )
، كىي ثلبث أفكار أساسية:يلخمسينكأفكارىا الأساسية منذ بداية ا  ات مف القرف المنصرـ

إف الاتجاه نحك "عدـ التكافؤ في المجاؿ الخارجي" خاصية متأصمة في التصنيع القائـ في "المناطق  -ٔ
"  -ك المحيطية" أالطَّرفية   .Peripheries "التخكـ

حاكلة التغمب عمى العجز مكجّو أصلب لميتككف التصنيع في أمريكا اللبتينية مف خلبؿ "إحلبؿ الكاردات" ال -ٕ
 .الخارجي

 إف عممية التصنيع قد تؤدّؼ إلى تغيير ىيكل الكاردات كلكنيا لا تقمل مف حجميا بالضركرة. -ٖ
أف تككف عممية التصنيع مصحكبة بالتنكيع في الييكل الإنتاجي  -مف كجية النظر ىذه –ينبغي في ىذا السياؽ، 

انتقادات عديدة  مف القرف المنصرـ اتيـ السكؽ المحمية.  كقد ظيرت منذ الستينللبقتصادات الطرفية كفي حج
للؤفكار المذككرة، كخاصة مف حيث تحيز نمط التصنيع القائـ عمى إحلبؿ الكاردات ضد عممية التصدير، كبرز، مف 

إلى إعادة تكجيو التجارة الخارجية  ثـ، اتجاه داخل "المجنة الاقتصادية لأمريكا اللبتينية كمنطقة البحر الكاريبي"، لمدعكة

                                  

 
0
 The Economic Commission for Latin America (ECLA) is one of the United Nations‟ Economic 

Commissions and was funded in 0284 to study Latin America‟s economic development. In 

0248, the Economic Council changed its name to the Economic Commission for Latin America 

and the Caribbean (ECLAC). 
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 ( ,Marson ناحية تطكير الصادرات، كذلؾ بدعكػ تحسيف كفاءة تخصيص المكارد، كالحدّ مف القيكد الخارجية.
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 صناعة الآلات كالمعدات في البرازيل ٔ-ٖ-ٗ
كفي ضكء الأىمية لبد.  ٝ مف إجمالي الناتج الصناعي في الب ٚيمثل قطاع الآلات كالمعدات في البرازيل حكالي 

ٝ مف الآلات الزراعية المستخدمة في البلبد مف مصادر  ٜٓيتـ شراء  لقطاعي الزراعة كالنقل، كحيث النسبية العالية
محمية، لأغراض زراعة المحاصيل الأساسية مثل القمح كفكؿ الصكيا كالأرز كالذرة، فإف صناعة الآلات كالمعدات 

فقط، بل يلبحع أيضا أف ىذه الصناعة تتمتع بسكؽ إقميمي كبير، ليس فقط في ذات سكؽ محمي كبير. ليس ذلؾ 
 .مجاؿ الزراعة، بل في قطاع النقل أيضا، كتعد الجرارات ذات العجلبت مف أفضل الصادرات، ككذلؾ معدات الطرؽ 

 التكسع في الصناعة ٕ-ٖ-ٗ
عة، أكليما الصناعات البسيطة القائمة عمى ى الاىتماـ بشقيف لمصناإلفي ىذا الشأف اتجيت السياسات الاقتصادية 

المكارد الطبيعية مثل تعديف المعادف كالصناعات الغذائية كالجمدية كالنسيج، كقد كانت ىذه الصناعات قائمة بالفعل 
مف قبل، كلكف حدث فييا تكسع كبير نتيجة لمتكسع في الزراعة كالاكتشافات البتركلية. أما الشق الآخر فيك 

متطكرة تكنكلكجيا، حيث خطت البلبد خطكات كاسعة في العقد الأخير في صناعة السيارات كالطائرات، الصناعات ال
التي تعتبر ثالث أكبر شركة تصنيع طائرات تجارية بعد ( Embraerعمى ذلؾ شركة ُ)امبراير  الأمثمةكمف أىـ 
% مف بيف أىـ مككنات ٖٚبراير" كبكينج كأكبر شركة مصدرة في كل البرازيل. كتمثل طائرات شركة "ام إيرباص

 ((ٕٗٓٓ ,Gutberletأسطكؿ شركات الطيراف الإقميمية في أمريكا اللبتينية. 
 السياسات الصناعية في البرازيل ٖ-ٖ-ٗ

 (ٖٕٔٓ ,.Kupfer et. al) :الاىتماـ بثلبث سياسات محددة ، تـٕٗٓٓمنذ عاـ 
جارة الخارجية، بيدؼ تعزيز الإطار المؤسسي عف طريق الربط بيف السياسة الصناعية كالتكنكلكجية كسياسة الت -ٔ

إنشاء ىيئات كتحديث التشريعات مف أجل جعل الأدكات المحفزة للببتكار أكثر فعالية، مع التركيز عمى قطاعات 
 كثيفة الاستخداـ لمتكنكلكجيا.

لحاسمة في جيكد الحككمة سياسة التنمية الإنتاجية التي ركزت عمى الاستثمار كالابتكار، كأثبتت أىميتيا ا -ٕ
 (ٜٜٚٔ ,Suzigan& Villela) .ٕٛٓٓالاتحادية لمكاجية تأثير الأزمة المالية الدكلية عاـ 

السعي إلى تعظيـ القيمة المضافة مف خلبؿ الابتكار، مع الميل أكثر نحك الدفاع عف حماية السكؽ المحمية  -ٖ
ىك ما يتضح في الجيكد التي تركز عمى الحد مف العناصر كاستعادة الظركؼ المناسبة لزيادة لمقدرة التنافسية، ك 

 المؤثرة عمى ما يسمّى "ككستك برازيل" )التكاليف المتعمقة بممارسة الأعماؿ التجارية في البرازيل(.
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كقد صممت ىذه السياسات لمعالجة القطاعات التي تشيد عجزا تجاريا كبيرا كمتزايدا )السمع الرأسمالية، كشبو 
البرمجيات، فضلب عف المستحضرات الصيدلانية كالأدكية(. كقد كحدث ذلؾ في سياؽ مف النمك الدكلي المكصلبت، ك 

اليدؼ منيا ىك الاستفادة مف  التجارؼ. ككاف الناجمة عف التحسف في شركط التبادؿ ككفرة العملبت الأجنبية
 & ,Primi). قت ىذه الاستفادة بالفعلالاستثمارات كالابتكارات لمحفاظ عمى النمك، كارتفع عدد القطاعات التي حق

Peres, ٕٜٓٓ.) 

 ٕٕٓٓالى  ٜٓٙٔالناتج المحمى الإجمالى مف 
كيستكشف ىذا القسـ السمات المتغيرة لنمك الإنتاجية، كبكجو عاـ، أداء الإنتاجية، الذؼ ينقسـ إلى إنتاجية العمل في 

تاج. كيقدـ ىذا القسـ محاكلة تفسيرية لتغير الإنتاجية الصناعة التحكيمية؛ كالتغير في الإنتاجية الكمية لعكامل الإن
 مقابل تجربة النمك الإجمالية. كيظير ذلؾ مف الأشكاؿ الآتية.

 

 
 ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٕٔبيانات البنؾ الدكلي، آخر دخكؿ : المصدر

(ٗ-ٔٔ) 
 (ٕٕٓٓ- ٜٓٙٔالناتج المحمي الإجمالي لمبرازيل في الفترة ) 
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 لي : بيانات البنؾ الدك المصدر
 (ٕٔ-ٗشكل )

 تطكر القيمة المضافة لصناعة الآلات كمعدات النقل في الصناعة البرازيمية 
 (ٕٕٓٓ-ٜٓٛٔخلبؿ الفترة )

 

 
Source: International Labour Organization, ILOSTAT database. Data retrieved on January 92, 

9291 

 (ٖٔ-ٗشكل )

 ٜٕٔٓالى  ٕٓٓٓي المشتغميف( في الفترة مف العاممكف في المجاؿ الصناعي ) مف إجمال
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Source: 

International Labour Organization, ILOSTAT database. Data retrieved on January 92, 9291 

 (ٗٔ-ٗشكل )

 ٜٕٔٓ- ٕٓٓٓإجمالي مساىمة صناعة الآلات كالمعدات في الناتج المحمى الإجمالي مف عاـ  

 
ضح ارتفاع إجمالي المساىمة لصناعة الآلات كالمعدات في الفترة المذككرة، كذلؾ بفعل يتمف الشكل السابق 

كزيادة  الإنتاجيةزيادة  إلىالسياسات الاقتصادية الصناعية القائمة عمى تشجيع عممية "إحلبؿ الكاردات" التي أدت 
 المساىمة النسبية، مف ثـ، في الناتج المحمى الإجمالي.

 الييكمي في الإنتاج الصناعي في البرازيل النمك كالتحكؿ ٗ-ٖ-ٗ
قبل مناقشة عمميات التنمية الصناعية كنتائجيا في البرازيل، مف الميـ أف نتذكر أف شعبا متنكعا ثقافيا قد عمّر كطنو 
لآلاؼ السنيف قبل كصكؿ المستعمريف، عمى قاعدة المكارد الطبيعية دكف التسبب في أضرار أك تيديدات كبيرة لمبيئة. 

كما أدخل التكسع  ك استعبدكا أك طردكا مف أكطانيـ.كمع الغزك الاستعمارؼ، قتل معظـ السكاف الأصمييف أ
 الاستعمارؼ عممية التدىكر البيئي كالتمكث التي لا تزاؿ مستمرة.

الإقميمية،  كمع استخراج المكارد المعدنية كالطبيعية خلبؿ الفترة الاستعمارية كما بعد الاستعمارية، تعززت التفاكتات
كالاجتماعية، كالثقافية كالاقتصادية. كبغض النظر عف التقمبات الإقميمية بيف فترات الازدىار الاقتصادؼ كفترات 
الاضمحلبؿ، فقد تركز في جنكب كجنكب شرؽ البرازيل معظـ الثركة المنتجة في جميع أنحاء البلبد خلبؿ القركف 

الجزء مف البلبد يعمل كمركز اقتصادؼ كسياسي رئيسي. كباستثناء بعض  الماضية. منذ الحقبة الاستعمارية كاف ىذا
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فترات الأنشطة الاستخراجية المزدىرة )مثل استخراج اللبتكس في الأمازكف، كمزارع قصب السكر في الشماؿ الشرقي، 
ناؿ في ماتك غركسك كاستخراج النباتات الطبية في الغابة الانتقالية في الغرب الأكسط، أك تربية الماشية في بانتا

كماتك غركسك دك سكؿ اليكـ( ظل الشماؿ كالشماؿ الشرقي مزكديف لممكارد الطبيعية كالعمالة لمحفاظ عمى النمك 
 الاقتصادؼ في الجنكب كالجنكب الشرقي.

ف البمداف اعتُبِر التصنيع العامل الرئيسي في تحقيق التنمية الاقتصادية كتعزيز الاستقلبؿ عكمف الناحية التاريخية،  
( بدأ تكطيد الدكلة الجديدة بتشجيع عممية "إحلبؿ ٜ٘ٗٔ-ٖٜٓٔ) المركزية المسيطرة. في ظل نظاـ سيتكليك فارغاس

. كقد تمقت المجالات الرئيسية لمنقل كالطاقة كاستخراج الأساسيلمتصنيع  الكاردات" كمحاكلة بناء قاعدة كطنية قكية
رأس الماؿ الأجنبي كرؤكس الأمكاؿ الحككمية كالخاصة. كخلبؿ تمؾ الفترة المكارد المعدنية كتصنيعيا، تمكيلب مف 

اتبعت الحككمة سياسة قكية لمتكسع الصناعي المكجو نحك الداخل كحفزت التحضر. منعت الدكلة التعارض الضار 
السياسات لممصالح بيف النخبة الزراعية التقميدية كالقكة الصناعية الناشئة، مف خلبؿ استيعاب مصالحيـ ضمف 

، تـ بناء أكؿ مصنع كبير لمحديد كالصمب في البرازيل )ككمبانيا سايدركرجيكا ٕٜٗٔالإنمائية السائدة. كفي عاـ 
دعـ البرازيل  (. كتـ تمكيل البناء مف قبل الكلايات المتحدة الأمريكية مقابلRJ( في فكلتا ريدكندا )CSNناسيكناؿ )

 .لمحمفاء خلبؿ الحرب العالمية الثانية

اعتمدت العديد مف مصانع الحديد كالصمب في البداية عمى الفحـ كمصدر أساسي لمطاقة. كشجع استخراج الفحـ 
عمى إزالة الغابات عمى نطاؽ كاسع في عدة أجزاء مف البمد. ككانت كلاية ميناس جيرايس، التي كانت مغطاة في 

فحـ لعقكد، مما حكؿ المنطقة إلى مركز إنتاج الأصل بالغابات المحمية، المزكّد الرئيسي لمقطاع الصناعي بال
 CSNلمصناعات الثقيمة. كتّـ تحفيز تعديف الفحـ مف خلبؿ قطاع الحديد كالصمب. كاستخدمت مصانع فكلاذ مثل 

ميناء إيميتكبا كلاجكنا  البرازيل كتـ شحنو إلى مراكز التصنيع مف الفحـ في إنتاجيا، الذؼ استخرج في جنكب
(SC). 

كىك رجل أعماؿ ثرؼ كقكؼ مف ساك باكلك، مركز التدريب الميني ، أنشأ ركبرت سيمكنسف، ٕٜٗٔفي عاـ 
(. كاشتركت الحككمة كمجتمع الأعماؿ في رعاية ىذه المبادرة. كمنذ ذلؾ الحيف، لعب المركز SENAIالصناعي )

 .تمر في الأنشطة الصناعيةدكرا  ىاما  في تكفير التأىيل الفني كالميني لمقكػ العاممة، المطمكبة لمتكسع المس
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 الخلبصة

 التحديات الرئيسية أماـ التنمية الصناعية البرازيمية
أظيرت التجربة الأخيرة في مجاؿ السياسة الصناعية في البرازيل أنو لا تزاؿ ىناؾ عدد مف المسائل دكف إجابات 

 حاسمة:
ات إلى كفرة الاحتياطيات الدكلية. كمع يالتسعينأدت التحسينات التي طرأت عمى القطاع الخارجي طكاؿ فترة أكلا،  -

 .أدػ إلى عدـ اليقيف الذؼ عرض الأىداؼ التنمكية لمخطر ٕٛٓٓ-ٕٚٓٓذلؾ، فإف تقمب المسار الدكلي بعد أزمة 
(Kupfer, et.al., ٕٖٓٔ) 

ارة الدكلية، مف كمف التحديات التي تكاجو البرازيل بشكل خاص، تصاعد النيج الصيني "اليجكمي"، نكعا ما، في التج
مقابل الصادرات  -مف بمداف إفريقيا كأمريكا اللبتينية بالذات–حيث السعي الحثيث لمحصكؿ عمى المكاد الأكلية 

إلى المساعدة عمى إبطاء مسيرة التنمية  -الصينية مف السمع المصنعة "الرخيصة". كيمكف أف يؤدؼ ذلؾ_ عبر الزمف
 .Guerrero et) ."إحلبؿ الكاردات"، كلك في شكل "التجميع" المحمّي لمقيمةالصناعية البرازيمية كفق استراتيجية 

al., ٕٓٔٚ) 
ف في البرازيل، التي كمع عدـ كجكد تكافق سياسي بيف الفرقاء السياسييكيكمف التحدي الثاني في البعد المؤسسي.  -

ظل كلاية )بكلسكنارك(، فإنو يبدك التردد  يديكلكجيا بمعنى معيف، كما يبدك في فترة )ككركنا" الحالية( فيأتبدك ممزقة 
كالغمكض بشأف مستقبل الصناعة البرازيمية. كلذا، قد يككف مف الصعب تعبئة المكارد كالكفاءات اللبزمة لكضع 

 المشاريع كالمبادرات اللبزمة قيْد التنفيذ، مف أجل الارتقاء بالييكل الإنتاجي البرازيمي.

القدرة عمى التكيف مع بيئة خارجية متغيرة، كحيث يجب أف تتلبقى الإجراءات في يكمف في مدػ كالتحدّي الثالث  -
 الأجميْف القصير كالطكيل في العمل نحك مسار إنمائي فعاؿ مستداـ.

 كفي ضكء ذلؾ، يبدك أف معضمة القدرة التنافسية تشكل تحديا ماثلب يتعيف التصدؼ لو بالفاعمية اللبزمة.

 البرازيل: الدركس المستفادة مف تجربة
في ضكء تأمل التجربة الصناعية البرازيمية عمكما، كصناعة الآلات كالمعدات الإنتاجية خصكصا، يتجمّى عدد مف 

 مف أبرزىا:فادة الميمة الدركس المست
 فر الرؤية الكاضحة، كالإرادة السياسية القكية، كالصدؽ كالشفافية في التعامل مع شركاء التنمية.اضركرة تك * 
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زف بيف حل المشكلبت المتعمقة بالعدالة الاجتماعية كالفقر كىك ما يصب في النياية لصالح النمك التكا* 
  .الاقتصادؼ بشكل عاـ كتحسيف حالة الطبقات الفقيرة بشكل خاص

تباع سياسات اقتصادية يككف مف شأنيا تحسيف القدرة احمى سكاء الزراعي أك الصناعي مع تطكير الإنتاج الم* 
.الشرائية ا  لمحمية، لحماية الاقتصاد الكطني مف أف يككف عرضة للؤزمات التي تعصف بالاقتصاد العالمي اليكـ

 تجربة ألمانيا ٗ-ٗ
 صناعة الآلات كالمعدات الإنتاجية في ألمانيا  ٔ-ٗ-ٗ

في  أفضل الدكؿ الأكركبية أداء  في صناعة الآلات كالمعدات، كىي مف أكبر مكردؼ الآلات كالمعداتتعد ألمانيا 
ثاني أكبر قطاع صناعي كأكثرىا إبداع ا في  M&E (Machinery and Equipment)العالـ، حيث يعد قطاع 

 .ٔألمانيا
   MECHANICAL ENGINEERING صناعات اليندسة الميكانيكية في ألمانيا ٕ-ٗ-ٗ

ي القيمة المضافة ٝ مف إجمالٖتعتبر اليندسة الميكانيكية مف أىـ الصناعات في ألمانيا: فيي تشكل أكثر مف 
Gross Value added كيتـ إنتاج كاحد مف كل عشرة منتجات مف منتجات اليندسة الميكانيكية في جميع أنحاء ،

بالمائة مف صادرات الآلات العالمية.  كيحقق حكالي مميكف مكظف  ٙٔالعالـ في ألمانيا؛ كتشكل ىذه المنتجات 
مميار يكرك سنكي ا، كىذا يجعل ألمانيا ثالث أكبر منتج للآلات  ٕٓٓ)بحسب معدؿ الدكراف( إيرادات تبمغ حكالي 

في العالـ بعد الصيف كالكلايات المتحدة. فضلب عف ذلؾ، تعتبر اليندسة الميكانيكية الألمانية  planetsكالمعدات 
عة التحكيمية ( في الصناR&Dفي المئة مف نفقات "البحث كالتطكير" ) ٔٔذات قدرة ابتكارية جدّ عالية، حيث يتدفق 

 . ٕمف ىذا القطاع

                                  

 
0
 :تفاصيل عمى  

https://www.gtai.de/resource/blob/9008/a0c28186f0e6b6b69c78090efb2c1131/industry-

overview-machinery-equipment-en-data.pdf 
 تفاصيل عمى : ٕ

 https://www.festo.com/rep/da_dk/assets/pdf/VDMA_Studie.pdf  

https://www.gtai.de/resource/blob/2514/a5c94047f5e7b7b72c64525efb9c0030/industry-overview-machinery-equipment-en-data.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/2514/a5c94047f5e7b7b72c64525efb9c0030/industry-overview-machinery-equipment-en-data.pdf
https://www.festo.com/rep/da_dk/assets/pdf/VDMA_Studie.pdf
https://www.festo.com/rep/da_dk/assets/pdf/VDMA_Studie.pdf
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 حقائق كأرقاـ عف صناعة الآلات كالمعدات ٖ-ٗ-ٗ
 تحتل المركز الأكؿ كصناعة محمية حسب مستكػ كدرجة الابتكار. 
  ـ مميار يكرك في عا ٜٕٕتحتل المركز الثاني كصناعة محمية مف حيث حجـ المبيعات، حيث كلدت

ٕٜٓٔ.  
  عامل عمى طكؿ سمسمة القيمة.شركة كأكثر مف مميكف  ٓٓٙٙيعمل بيا 
  مف إجمالي القيمة المضافة للبقتصاد الألماني.٘.ٖنصيب القيمة المضافة الخاص بيا ٝ 
  مف ٓٛٝ مف تجارة الآلات العالمية، كيتكلد عف التصدير ٙٔالمكرّد الرائد في العالـ بنصيب نسبي يقارب ٝ

 الخاص بيذه الصناعة. Turnoverإجمالي دكراف رأس الماؿ
 ٕٕٓٓك ٜٕٔٓمميار يكرك عمى الابتكار في عامي  ٚٔفاؽ سنكؼ بقيمة إن. 
  مميار يكرك عمى الحمكؿ المرتبطة بالثكرة الصناعية الرابعة ٙ.ٕإنفاؽIndustrie ٗ.ٓ  ٕٕٓٓفي عاـ. 
  مشركع ا للبستثمار الأجنبي  ٓٛٔٔحكالي  –الكجية الأكلى لاستقباؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في أكركبا

 .(ٕٕٔٓ ,GTAI) (ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓاشر في مجاؿ الآلات كالمعدات في ألمانيا في )المب
 تطكر صناعة الآلات كالمعدات في ألمانيا في ظل الثكرة الصناعية الرابعة ٗ-ٗ-ٗ

سمي إلى مانية، حيث ارتفع حجـ التداكؿ الاكانت اليندسة الميكانيكية أىـ محرؾ لنمك الصناعة الأل، ٜٕٔٓفي عاـ 
اىتمام ا يكرك؛ كىك رقـ قياسي جديد ساىـ بشكل كبير في انتعاش الاقتصاد الألماني. كما تكلي ألمانيا مميار  ٜٕٕ
عمميات "البحث كالتطكير" لمحفاظ عمى مكانتيا كرائد في ىذه الصناعة عالميا. كتنطمق ألمانيا حاليّا نحك الثكرة ل كبيرا

الأنظمة الافتراضية كأنظمة الإنتاج عالية التطكر إلى صناعات الصناعية الرابعة، كالتي ستنقل تكنكلكجيا الأتمتة ك 
الآلات كالمعدات. كجدير بالذكر أف الشركات الصغيرة كالمتكسطة ىي التي تيميف عمى ىذا القطاع الميـ، حيث 

 Germany) تمعب دكرا بارزا في مجاؿ خمق سلبسل إنتاج صغيرة لتمبية احتياجات الصناعات التحكيمية العالمية
Trade & Invest, ٕٕٓٔ.) 

في صميـ جيكد ألمانيا لمحفاظ عمى ريادتيا العالمية في مجاؿ الابتكار كحيث تكمف الثكرة الصناعية الرابعة 
، إلا أف القميل منيا ٓ.iٗالثكرة الصناعية الربعة  كالتصنيع، بينما تسعى العديد مف الدكؿ إلى محاكاة نيج ألمانيا تجاه

ا ا مشابي  لمقدرات التكنكلكجية كالتصنيعية المتراكمة لألمانيا، كنكع الأدكات التي نفذتيا ألمانيا في سعييا  تمتمؾ أساس 
إلى دمج آليات الثكرة الصناعية الرابعة في استراتيجيتيا الاقتصادية الكمية ككعممية تعمـ تدمج الابتكار مع السياسات 

 .الصناعية كالبحثية كغيرىا مف السياسات ذات الصمة
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أىمية التنسيق كالتعاكف بيف أصحاب المصمحة كشركاء التجربة التصنيعية  في ىذا المقاـ،كد التجربة الألمانية، كتؤ 
 . المتعدديف كأساس لتصميـ كتنفيذ سياسات ابتكارية تكافمية

في  الحكافز التي تقدميا الدكلة لممستثمريف في صناعة الآلات كالمعدات، كالمزايا ذات الأىمية الخاصة ٘-ٗ-ٗ
 :ألمانيا

.  ك يتراكح الدعـ الحككمي بيف لممستثمريف سكاء مف المكاطنيف أك الأجانب اداعم اتقدـ ألمانيا نظاـ حكافز متطكر 
الحكافز النقدية لسداد تكاليف الاستثمار المباشر إلى حكافز العمالة ككذا المنح كالقركض المخصصة لأنشطة "البحث 

 لخاصّ لمشراكات التقنية.كالتطكير"؛ بالإضافة إلى الدعـ ا

الأكلكيات المعمنة في استراتيجية التكنكلكجيا العالية  ػحدإالمستقبمي في ألمانيا  ٓ.ٗ INDUSTRIEكيعدّ مشركع 
د لمتقنيات الرئيسية ككمركز مستقبمي  الجديدة. كتقدـ الحككمة الفيدرالية دعم ا شاملب  لتأسيس ألمانيا كسكؽ رائد كمزكِّ

 :صيل عمى الرابط للئنتاج. )التفا

https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide/incentive-programs  

 جاذبة للبستثمار، كمنيا: ألمانيا بالعديد مف المزايا التي تجعميا دكلة تتمتع، كبالإضافة إلى الحكافز كالدعـ 
  .البنية التحتية -      

 .البيئة الاستثمارية المستقرة  - 
 : الدكر الخاص لمشركات الصغيرة كالمتكسطة ٙ-ٗ-ٗ
تمعب الشركات المتكسطة كالصغيرة كالتي قد تدار بكاسطة العائلبت، دكر ا ىاما في الاقتصاد الألماني  
(https://www.cepal.org/ كليا دكر محكرؼ في صناعة الآلات ك ،) المعدات. 
حيث لعبت ىذه السياسة دكرا متميزا في صناعة الآلات كالمعدات كما ىك سياسة التكطف الصناعي كالمناطقي:  -

التي تعد مف أىـ المكاقع الصناعية في ألمانيا، كتحتل Saxony-Anhaltانيالت -سكنياالحاؿ في مقاطعة ساك
 .صناعة الآلات كالمعدات مكانة ىامة في ىذه المقاطعة كخاصة الآلات كالمعدات ذات الأغراض المتخصصة

كما، كلصناعة الآلات ىذا، كبمناسبة الدعـ كالحكافز كالمزايا المقدمة مف الدكلة الألمانية للبستثمار الصناعي عم
كالمعدات خصكصا، كفي ظل "الثكرة الصناعية الرابعة" خصكصا، أخيرا نشير إلى كاحد مف أىـ الدركس المستفادة 
مف التجربة الألمانية لصناعة الآلات كالمعدات في ضكء تحميل الأسكاؽ الثلبثة )أسكاؽ رأس الماؿ كالعمالة 

متكاممة لمسياسات كالمؤسسات. ربما يتمثل ىذا الدرس كالاستنتاج الرئيسي كالمنتجات(، كالأدكار المتنكعة كلكف ال

https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide/incentive-programs
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/19_dowling_muenchner_kreis.pdf
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د في تكجيو التنمية الصناعية،  المتعمق بو، كالذؼ يثير اىتماـ صانعي السياسة، في أف الدكلة الألمانية لدييا دكر محدَّ
، بدلا مف التنفيذ المباشر مف خلبؿ قياـ الحككمة بميمة "التمكيف" لشركاء النمك، عبر دعـ المؤسسات الرئيسية

 . لمسياسات عِكَضا عف المؤسسات الفاعمة

 تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجيةمجاؿ رائدة في الدكلية التجارب الدركس المستفادة مف ال

تصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية، كىي الصيف، مجاؿ سمطت الدراسة الضكء عمى تجارب أربع دكؿ رائدة في    
البرازيل كألمانيا.  كجاء ىذا الاختيار مرتكز ا عمى أربعة معايير أساسية، كىي ريادة ىذه الدكؿ في المجاؿ كاليند، ك 

المذككر، ثـ تنكعيا الجغرافي؛ حيث تقع دكلتاف منيا في قارة آسيا، كالثالثة في قارة أمريكا اللبتينية، كالأخيرة في القارة 
منيا إلى العالـ النامي )الصيف كاليند كالبرازيل(   انتماء ثلبثمف حيث  عف تباينيا التنمكؼ  ىذا فضلب الأكركبية؛

ككاحدة منيا إلى العالـ المتقدـ اقتصاديا )ألمانيا(، بالإضافة إلى الصمة التي تربط تمؾ الدكؿ جميعا بالاحتياجات 
 التنمكية في مصر كالدكؿ العربية.

كالضعف كالفرص كالتيديدات المتاحة، يمكف التكصل إلى  كمف خلبؿ دراسة تمؾ التجارب مف حيث نقاط القكة   
 جممة مف الدركس المستفادة، كذلؾ عمى النحك التالي، بإيجاز:

  أك عف طريق نقل  ،الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير مف خلبؿ دعـتشجيع الابتكارات التكنكلكجية ضركرة
مع متطمبات أفضل بتكافق ءات الاختراع ، أك تعديل تشريعات براكتكطيف التكنكلكجيا مف الدكؿ المتقدمة
لتشجيع الابتكار في  -كما فعمت اليند مثلب – TRIPS—تريبس–"الاتفاقية الدكلية لحقكؽ الممكية الفكرية" 

 المجاؿ محل الدراسة.
 الاىتماـ بالمجمعات الصناعية كمرافقيا كبنيتيا الأساسية. 
 كضع خطة تفصيمية  كضركرة الشاممة،التنمية  احتياجات ليتكافق معالتعميـ الميني كالعالي  الاىتماـ بجكدة

 مراكز التدريب المتخصصة.لتنمية الميارات بالتعاكف مع  مكسعة
  محل البحث كا عادة  الصناعة متطكرة لزيادة الاستثمارات فيذات برامج كسياسات فعالة كضع استراتيجيات

يمية دقيقة لاتجاىات الطمب في السكؽ المحمية دراسة تفصىيكمتيا باتجاه التعميق التكنكلكجي. كيسبق ذلؾ 
 عمى منتجات الآلات كالمعدات كاحتياجاتيا، كمف ثـ كضع الحكافز اللبزمة لتكجيو الاستثمارات نحكىا.

 كاليند(  )كالصيفالعديد مف الدكؿ النامية الكبرػ  االأخرػ ذات الصمة، بما فييالشراكات مع الدكؿ  تعزيز
 ،تكطيف صناعة الآلات كالمعداتك خبرة النقل  )كألمانيا(، كذلؾ مف أجل  تصادياالمتقدمة اقبعض الدكؿ ك 
   . know-how"المعرفة بأسرار التصنيع" صة في ميداف اخك 
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  الاستفادة مف عضكية مصر ك سائر الدكؿ العربية في بعض التكتلبت الاقتصادية الدكلية كالمنظمات
ك لمتقميل مف  في سلبسل القيمة العالمية ىالتعزيز دكر  -ليندكما فعمت البرازيل كا -الاقتصادية الدكلية

 تعرضيا لمصدمات في أكقات الأزمات.
  تقديـ الحكافز المرتبطة بالتصدير، مع التركيز عمى زيادة صادرات السمع الرأسمالية، كخاصة ذات العمق

كتقديـ تسييلبت الصمة،  ذاتالخاصة العامة ك الدعـ المؤسسي لمبحث كالتطكير لممشركعات التكنكلكجي، ك 
 .اللبزمة كغيرىا التدريب التقني

  المتعمقة بتطكير صادرات صناعات السمع الرأسمالية المبادرات ك تنفيذ تعبئة المكارد كالكفاءات اللبزمة لكضع
 قيد التنفيذ.

  اتحادات  بيف الحككمة كالجامعات ك شتراؾبالا ،لقطاع السمع الرأسماليةلمدعـ التكنكلكجي" مركز "إنشاء
، كخاصة منيا "الشركات البادئة" لتقديـ الدعـ لمشركات حديثة النشأة في المجاؿالغرؼ الصناعية كالتجارية، 

 .start-upsفي المجاؿ العممي التكنكلكجي 
 " مف  -عمى غرار ما حدث في تجربة اليند -يكنيدك–منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية" التعاكف مع

ك بقية الدكؿ العربية، مف أجل إطلبؽ برامج كطنية لرفع مستكػ كفاءة أداء  في مصرصناعة خلبؿ كزارات ال
القطاع الصناعي عمكما، كصناعات السمع الرأسمالية خصكصا، ك صناعة الأدكات الآلية، بصفة أخص، بما 

  الصمة. اللبزـ لتكطيف الخبرة التكنكلكجية كرعاية المبادرات الإنتاجية ذات دعـفي ذلؾ تقديـ ال
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 النتائج كالتكصيات

 النتائج (ٔ)
قدرات كاعدة في الأجميْف المتكسط كالطكيل تتمثل في المكقع الجغرافي كالبنية التحتية يمتمؾ الاقتصاد المصري 

المتطكرة كالعمالة الماىرة، الأمر الذؼ يجعل لمصر ميزة تنافسية محتممة كاعدة في الأسكاؽ الإقميمية كالعالمية في 
دد مف القطاعات الاقتصادية، كبنا ء عميو بدأ العمل عمى التكجو نحك تكطيف الأنشطة عالية التكنكلكجيا، كمف ىنا ع

 يأتي الاىتماـ بتصنيع الآلات كالمعدات الإنتاجية، كجزء مف الاىتماـ ببناء القاعدة التكنكلكجية الكطنية.
ناعات المتطكرة عالية التكنكلكجيا مثل الاعتماد عمى إلا أف ىناؾ بعض التحديات التي تكاجو عممية تكطيف الص

استيراد مستمزمات الإنتاج كالسمع الرأسمالية، كانخفاض النصيب النسبي للبستثمارات الأجنبية المباشرة في الصناعات 
ـ كجكد التحكيمية )كخاصة منيا المتطكرة تكنكلكجيا( مف إجمالي الاستثمار الأجنبي الخاص المباشر. يلبحع كذلؾ عد

ربط ممنيج بيف الصناعة كالمراكز البحثية كالجامعات، كعدـ اىتماـ كثير مف الشركات المصرية بكجكد أقساـ 
كضعف الاستثمارات المكجية ليذه الأنشطة، ككذلؾ ضعف الإنفاؽ الحككمي  ،مختصة بأنشطة "البحث كالتطكير"

اد البنكؾ المصرية بأدكات ائتمانية مخصصة لتمكيل ككذلؾ عدـ استعد ،المُدرج في المكازنة العامة ليذا الغرض،
 مجالات تكنكلكجيا المعمكمات  خارج الجزء المادؼ المممكس كلا تتكسع البنكؾ في تمكيل الأصكؿ غير المممكسة.

نجد أف نسبة القيمة المضافة التكنكلكجي المرتفع في مصر  ى كبدراسة الكضع الراىف لمصناعات ذات المحتك 
% ٚ.ٕٕ% لمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المتكسط، كنسبة ٖ.ٔٚ% مقارنة بنسبة ٜ.ٕٓالي الخاصة بيا حك 

(. كما تعاني مصر عجز ا في الميزاف التجارؼ لممنتجات ٜٕٔٓلمصناعات ذات المحتكؼ التكنكلكجي المنخفض )عاـ 
حتكؼ التكنكلكجي المرتفع عمى مستكؼ السمع ذات الم ٓٙ.ٓ-عمى المستكؼ الإجمالي ك ٖٗ.ٓ- بػ الصناعية يقدر

 .ٜٕٔٓالسمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي المنخفض في  ٕٚ.ٓ-السمع ذات المحتكؼ التكنكلكجي المتكسط ك ٖٓ.ٓ-ك
عف أنو يجب بناء التكجو الاستراتيجي لتأصيل كقد أسفر تحميل نقاط القكة كالضعف ليذه الصناعات في مصر 

 ،ر، حيث يقترح البدء بالتكجو نحك تعميق صناعة الإلكتركنيات الدقيقةكتعميق الصناعات عالية التكنكلكجيا في مص
بنسبة  ٕٛٔٓمميار دكلار في  ٜٖٙحيث قُدّر حجـ سكؽ الإلكتركنيات الدقيقة، بمعناىا الكاسع، في العالـ، بحكالي 

لكجيا المعمكمات( ، كما أف حجـ الإنتاج العالمي مف الإلكتركنيات )كصناعة تكنك ٕٓٔٓ% مقارنة بعاـ ٖٕنمك قدرىا 
، بنسبة نمك حكالي ٕٕٔٓمميار دكلار في  7ٖٔٛٓ، كمتكقع أف يسجل ٕٕٓٓمميار دكلار في  7ٜٕٚٓسجل حكالي 

 .ٕٓٔٓ% مقارنة بعاـ ٖ٘
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إلى كجكد إمكانات مرتفعة في خدمات التصميـ، مقابل كتشير دراسة إمكانات لمصر في مجالات ىذه الصناعة 
عة ""الشرائح الدقيقة". كىذا يرجع إلى ارتفاع التكاليف الرأسمالية كصغر حجـ إمكانات منخفضة في تكطيف صنا

إلي السكؽ المحمي نسبي ا كصعكبة المنافسة في السكؽ العالمي، حيث تصل تكمفة مصنع الإلكتركنيات لإنتاج الشرائح 
 دكلار كيحتاج إلى التحديث كل سنتيف تقريب ا. اتمميار  ٓٔحكالي 

تستكرد ما يزيد عمى   مصركجدنا أف جارة الخارجية الخاصة بالآلات كالمعدات الإنتاجية، مف كاقع دراسة التك 
 صادراتيا، حيث تعتمد مصر بشكل كمي تقريبا عمى الخارج في استيراد السمع الرأسمالية كمستمزمات الإنتاج.  أضعاؼ

ثلبث  -بط الأمامية كالخمفيةبناء عمى مؤشرات الركا-كقد كجدنا أف الصناعات الأساسية المرشحة لمتطكير 
المتكسط القكمي، كىي بالتالي  مىالكاحد الصحيح كتزيد ع مىكابط أمامية كخمفية كبيرة تزيد عصناعات ليا مؤشرات ر 

تشكل كزن ا كبير ا في كل مف الطمب كالعرض لمصناعات الأخرػ، كبالتالي تككف مرشحة بقكة لمتعميق ىي: الصناعات 
لبتركؿ )فحـ الككؾ كالمنتجات النفطية المكررة(، كالصناعات المعدنية الأساسية. كيلبحع أف الكيميائية، كمنتجات ا

ىذه الصناعات الثلبث ليا أيضا درجة تركز عالية في الاستيلبؾ الكسيط، كبالتالي فإف الصناعات التي تدخل في 
 ىيكل التكامل الرأسي  ليذه الصناعات تككف أيضا مرشحة لمتعميق.

 -مف كاقع جدكؿ المدخلبت كالمخرجات -ة لمصناعات اليندسية )محل الاىتماـ الكاسع ليذه الدراسة( أما بالنسب
صنع  -فإف الصناعات المرشحة لمتطكير في الصناعات التالية: منتجات المعادف المشكمة باستثناء الآلات كالمعدات 

صنع المركبات ذات المحركات كالمركبات  ُ -ية صنع المعدات الكيربائ ُ -الحكاسب كالمنتجات الإلكتركنية كالبصرية 
صنع معدات النقل المختمفة. كتكضح مؤشرات الركابط الأمامية كالخمفية ليذه الأنشطة  ُ -المقطكرة كنصف المقطكرة 

أنيا كميا )باستثناء المعادف المشكّمة( ليا علبقات خمفية قكية، في حيف لا تكجد صناعة كاحدة منيا ليا علبقات 
  .قكية أمامية

ف كلب منيا يمثل صناعة إتجات المككنة ليذه الصناعات حيث رغـ أىمية التحميل التفصيمي لممن -الدراسة أنو  ى كتر 
ف قاعدة البيانات المتاحة في جدكؿ المدخلبت كالمخرجات لا تتطرؽ ليذا المستكػ مف التفصيل في فإ  -ياقائمة بذات

 مككنات الأنشطة. 
قكة العلبقات التشابكية بيف الصناعات المذككرة كبقية القطاع الصناعي، كمف ناحية  ىـ عمكمف ىنا لا نستطيع الحك

مميار دكلار مف منتجات ىذه الصناعات( تمثل كزنا نسبيا  ٕ مىتزيد سنكيا عأخرؼ فإف قيـ الكاردات السنكية )كالتي 
النمط مف الصناعات نظرا لأىميتو النسبية كبيرا مف العملبت الأجنبية، مما يدعك لضركرة التكجو كالتركيز عمى ىذا 

 لباقي الصناعات. 
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فر التكنكلكجيا الرئيسية لأنظمة التصنيع الذكية عف طريق تطبيق تقنيات اإلى أف تك تشير الدراسات القطاعية ىذا، ك 
خلبؿ ذكاء الذكاء الاصطناعي، يسيل  التعمـ كاكتشاؼ المعرفة ذات الصمة كتحقيق التعاكف بيف الإنساف كالآلة مف 

البيانات الضخمة، كتعزيز ذكاء ىجيف بيف الإنساف كالآلة كذكاء الجماعات الكبيرة . مع الأخذ في الاعتبار أنو لا 
يكجد بديل لمبراعة البشرية في التعامل مع التغييرات غير المتكقعة في الأذكاؽ كالمطالب كفي تقرير ما يجب القياـ بو 

كؿ تفكيرنا بشكل كبير نحك العقمية القائمة عمى التحكؿ مف أجل رؤية مشتركة . كمف ثـ عمينا أف نحالأعماؿمف 
 مستدامة لممستقبل.

 

 التكصيات( ٕ)
لتأصيل كتكطيف الصناعات عالية المحتكؼ التكنكلكجي في ضكء المستجدات العالمية  كضع استراتيجية متكاممة -

 مف أربع -المثاؿكاقتراح عمى سبيل  –الرائدة، تتككف  لمدكؿ الإلكتركنيةكما تفرضو مف إجراءات لحماية الصناعات 
سنكات، بحيث تككف المرحمة الأكلي متعمقة بتحديد مجالات الصناعات  ٓٔإلى  ٛمراحل يتـ تنفيذىا في فترة مف 

كات متكسطة كعالية التكنكلكجيا كمناطق الإنتاج المناسبة، كالمرحمة الثانية تتعمق بتقديـ حكافز إنتاج تمكيمية لمشر 
الصغيرة كالمتكسطة في مناطق صناعية تكنكلكجية متطكرة، بالتزامف مع حكافز لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في 
ىذه الصناعة، ثـ المرحمة الثالثة كالتي يتـ فييا منح حكافز تصدير للبرتقاء بجكدة المنتج كمطابقتو لممكاصفات 

عمى تحفيز صناعات عالية التكنكلكجيا تتميز بغزارة العنصر الابتكارؼ؛ التي تركز المية، كأخير ا المرحمة الرابعة الع
كيتـ في ىذه المرحمة دعـ أنشطة البحث كالتطكير بإقامة التحالفات الصناعية  المحمية ككذا مع الشركات العالمية، 

 كدعـ الأنشطة البحثية في المراكز المتخصصة. 
كىك ما يصب في النياية لصالح النمك عامل مع شركاء التنمية، فر الرؤية الكاضحة في التاأىمية تك  تأكيد -

ف النمك في القطاع الصناعي كالمرتبط بصكرة كبيرة بزيادة الطمب عمى قطاع الآلات إحيث  ،الاقتصادؼ بشكل عاـ
ىـ الطيراف( سكؼ يسا-الدفاع -كالمعدات الإنتاجية، بما فييا العدد الآلية، في بعض الصناعات مثل )السيارات 

 بشكل كبير في تطكير الصناعة.
للبستفادة مف الفرص التطكير مف منظكر المدف الذكية كالتنقل الذكي،  إحداث مف الميـ أيضا في ىذا المجاؿ -

الرئيسية، كالتقنيات الأساسية لمجكلة الجديدة مف الثكرة الصناعية، انتقالا مف الكضع الحالي إلى الاتجاىات 
 ٓ.ٗالتصنيع مناسب ا تمام ا لتطبيق الذكاء الاصطناعي. كعمى الرغـ مف أف ثكرة الصناعة  المستقبمية. كيعتبر قطاع

 .ننا نشيد بالفعل فكائد كبيرة مف الذكاء الاصطناعيفإ لا تزاؿ في مراحميا الأكلى،
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ف يكلي سيؤدؼ ذلؾ إلى إحداث تغييرات في كيفية قيامنا بالأعماؿ ككيفية التفاعل مع العملبء كالمكرديف، يجب أ
تجاىات الذكاء الاصطناعي، مف خلبؿ التركيز عمى تطكير ميارات عامة قابمة لاب اليكـ بالذات اىتمام ا كثيق ا طلب

. كبيذه الطريقة، سيككنكف مستعديف لاستخداـ أدكات  لمتكيف بشكل كبير، مثل النمذجة الرياضية كالإحصاء كالعمكـ
 ذكاء اصطناعي قكية بشكل متزايد.

ا مف ا لأىمية بمكاف دراسة سبل زيادة كفاءة خريجي التعميـ الفني، كيقترح عقد اجتماعات بيف أصحاب المصانع أيض 
في ىذا القطاع مع كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني لتطكير مناىج مناسبة، عمى أف يككف مف بيف الحضكر خبراء 

لفني، ككذلؾ منح حكافز مادية لممصانع التي تقكـ أجانب مف ألمانيا كبعض الدكؿ الناجحة في تطكير التعميـ ا
نشاء مد س جديدة مجيزة بالقرب مف المجمعات الصناعية الجديدة، كاستحداث ر ابتدريب الطلبب كتحسيف قدراتيـ، كا 

تمكيل مناسب لتطكير المدارس المكجكدة، ككذلؾ المساعدة الفنية مف المصانع ذات الخبرة، كتطكير أسمكب التدريس 
ق تشكيل لجنة لاستحداث أساليب متطكرة معتمدة عمى تكنكلكجيات التعميـ، كذلؾ الاىتماـ بالحكافز المادية عف طري

كفاءتو التربكية كالعممية، كأخير ا تمكيل حملبت إعلبمية  لتغيير نظرة المجتمع  ياجات التدريبية لتطكيرلممدرس كالاحت
 لخريجي التعميـ الفني.

عف طريق الاىتماـ بالمجمعات الصناعية التطبيقي لتصنيع منتجات التكنكلكجيا محميًا الاىتماـ بالبحث العممي  -
كمرافقيا كبنيتيا الأساسية، كالاىتماـ بالدراسات التفصيمية الدقيقة لاتجاىات الطمب في السكؽ المحمية عمى منتجات 

تاحتيا لممستثمريف ككضع الحكافز اللبزمة ل تكجيو الاستثمارات نحكىا، كأخير ا التركيز الآلات كالمعدات كاحتياجاتيا كا 
في الشراكات مع الدكؿ المتقدمة اقتصاديا عمى نقل خبرة تكطيف صناعة الآلات كالمعدات ك"المعرفة بأسرار 

 التصنيع".
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 المراجع
 

 أكلا: المراجع العربية: 
 .ٕٕٔٓالمعدات، القاىرة، اتحاد الصناعات المصرية، غرفة الصناعات اليندسية، رئيس شعبة الآلات ك  -
(. مصر.. تعزيز صناعة التكنكلكجيا كتصميـ الإلكتركنيات. الييئة العامة ٕٛٔٓالبنا، نانسي ) -

 / https://www.sis.gov.egللبستعلبمات. متاح عمى 
 (. البيانات. البنؾ الدكلي متاح عمى:  ٕٛٔٓالبنؾ الدكلي ) -

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=EG&most_rece
nt_value_desc=true 

(. خريجك التعميـ العالى كالدرجات العممية )الدرجات ٕٕٓٓالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة كالإحصاء ) -
 . ٕٗٔ-ٖٕٔ. إصدارات سنكية.  ص ٕٕٓٓالعممية العميا( 

التحكيمية المصرية في ظل الثكرة (. سياسات كآليات تعميق الصناعات ٕٕٓٓالشاؿ، ميا كآخركف ) -
 متاح عمى :  ٚٗالصناعية الرابعة. معيد التخطيط القكمي. ص 

http://repository.inp.edu.eg/bitstream/handle/ٕٖٜٔٗ٘ٙٚٛ/ٜٗٛٛ/ٖٔٚ.pdf?sequence=ٔ&is
Allowed=y 

المجمس الكطني  (. الاستراتيجية الكطنية لمذكاء الاصطناعي.ٕٕٔٓالمجمس الكطني لمذكاء الاصطناعي ) -
 / https://ai.gov.egلمذكاء الاصطناعي. متاح عمى 

(. " بياف صحفي بعنكاف شعبة الأجيزة الطبية: أزمة ككركنا تمنح الحككمة فرصة ٕٕٓٓالمصرؼ اليكـ ) -
 متاح عمى  ٕٕٓٓ-ٚٓ-ٙٓأخيرة لإنقاذ صناعة المستمزمات". بتاريخ 

:https://www.almasryalyoum.com/news/details/ٜٜٜٔ٘ٓٛ 
(. استثمر في مصر: الصناعات اليندسية كالإلكتركنية. ٕٕٔٓالييئة العامة للبستثمار كالمناطق الحرة ) -

 :. متاح عمى ٕٕٔٓبر مآخر دخكؿ ديس
https://www.investinegypt.gov.eg/arabic//pages/sector.aspx?SectorId=ٛٙ  

مصر. مكقع  ا(. استثمر في مصر: لماذٕٕٔٓمبر الييئة العامة للبستثمار كالمناطق الحرة )دخكؿ ديس -
 :الييئة العامة للبستثمار كالمناطق الحرة متاح عمى 

https://www.investinegypt.gov.eg/arabic/pages/default.aspx?undefined  
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(. ملبمح مشركع تنمية محكر قناة السكيس. مكقع الييئة العامة ٕٗٔٓالييئة العامة للبستعلبمات ) -
 ى:فر عماعلبمات. متك للبست

 https://www.sis.gov.eg/Story/ٜٛ٘ٓٚ/Egypt-and-Russia?lang=ar  
(. بياف صحفي بعنكاف " رئيس الكزراء يناقش استراتيجية تكطيف صناعة المستحضرات ٕٕٓٓاليكـ السابع ) -

 / https://www.youmٚ.com. متاح عمى ٕٕٓٓيكنيك  ٗٓكالمستمزمات الطبية". بتاريخ 
. نكرث أفريقيا ٕٕٓٓ(. إحصائيات سكؽ الرعاية الصحية أفريقيا الشمالية في عاـ ٕٕٓٓما ماركتس )انفكر  -

 :. متاح عمىٗىيمث. ص 
 https://www.northafricahealthexpo.com  

 :(. مصر تصنع الإلكتركنيات. إيتيدا، متاح عمى  ٕٕٔٓإيتيدا ) -
https://itida.gov.eg/Arabic/Programs/EgyptMakesElectronics/Pages/default.aspx  

 (. الإمكانات التكنكلكجية كالنمك الاقتصادؼ. المعيد العربي لمتخطيط، الككيتٕٓٔٓ) ،أبك السعكد، محمد -
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Abstract 

Focal Point of this study is the Issue of establishing national technological base for 

Egypt from the view point of industrializing productive machinery and Equipment.  

Then the First chapter of the study have been devoted for the analysis of the role of 

advanced technology in fulfilling the objectives of building technological capacity.   

The second chapter focuses on analyzing the machinery and equipment sector in 

the Egyptian economy due to its vital importance and its great role in the 

development process,. This analysis have been constructed by using input-output 

technique, thus reaching to highly important results about the inter-linkage of 

Egyptian Economy especially from the view point of  productive machinery sector. 

Third chapter presents some sectoral studies in order to build the national 

technological base, with the Artificial Intelligence in the start. 

Then  came digital agriculture with its advanced technological applications one 

proposed to improve the performance indicators of the Egyptian agricultural sector.  

The third topic deals with the localization of the medical device industry in Egypt. 

Chapter 8 deals with some of leading international experiences in the sector of 

manufacturing of machinery and production equipment, selected on the basis of 

several considerations. These are China and India as major emerging countries in 

the Asian continent, Brazil from Latin America And Germany as developed 

country.  

The research paper ends with  the main  results and recommendations regarding the 

localization of the machines and  machine-tool industry.  

 

Keywords: localization of industry - electronics industry - deepening local 

manufacturing - building the technological base - artificial intelligence - digital 

agriculture - medical device industry 
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