
 

 

 محضر اجتماع مجلس مركز دراسات الاستثمار 

 وتخطيط وإدارة المشروعات 

 20/12/2015( بتاريخ 21رقم )
     

ــام ال ـــاع     الاجتماعحيث بدأ    20/12/2015( يوم الأحد الموافق  21عقد مجلس المركز اجتماعه رقم ) في تمـــــــــــــــ
مدير المركز ايحضـور ك  م  ال ـا      -الشـرييصي  الدكتور  / إيمان أحمد  اـتا العاشـر  االصفـص اـااحار برةااـ  الأ

 المركز:  أعضاء

 أ.د. سعـد طــه عـلام.
 أ.د. ممدوح فهمى الشرقاوى 

 أ.د. أحمد عبد الوهاب برانيه.
 احمد فرحات.  أ.د.

 أ.د. هـدى صالح النمـر.
  بركات الفرا.  أ.د.

 أ.د. عبد الفتاح محمد حسين.  
 أ.د. نجوان سعد الدين عبد الوهاب

 أ.د. ماجد خشبة.
 أ.د. سمير عريقات.

 د. محمد حسن توفيق.   
 مها الشال.  د. 
 صالح مغيب.  هبةد.   

 كل من السادة:  الاجتماعحيث لم يحضر  

 )لسفر سيادته لأداء العمرة(  عبد العزيز إبراهيم  أ.د.

 (اعتذار)       عبد القادر دياب  أ.د.
 (اعتذار) د. حنان رجائي عبد اللطيف. 

 الموضوعات الآتية:  الاجتماعوتناول 
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 السابق:  الاجتماعمحضر  اعتمادأولاً: 

بوقت    الاجتماعالمركز قب     اجتماعاتالمركز على ضـرار  الالاعع على محاضـر   أعضـاءأعرب ال ـا     •
 كافي بما يمكصهم م  مراجع  المحاضر االتعليق عليها قب  الاعتما .  

اـــالغ م يس م ـــإالا  إراـــا    ها تتولى الدكتور /    أنالمركز على   أعضـــاءاتفق ال ـــا    افي ضـــوء  ل    •
 ها.  إعدا المركز فور الانتهاء م    أعضاءعبر البريد الالاكتراني لل ا      الاجتماعاتمحاضر  

تلتزم إ ار  المركز بتوزيع ن ـــــي ارنا  م  المحضـــــر ات ـــــلامها ل    أنكما اتفق الحضـــــور على ضـــــرار    •
 القا م بوقت كافي.  الاجتماععضو بالمركز قب   

 قضية التسكين  ثانياً:

م    • مجموع   تم    أعضاءأعرب  الف ير   ال رف  حيث  الت كي   نتاةج  ع   رضاةهم  عدم  ع   المركز 
 هصاك غرف فارغ  يمك  ااتبدالها.    أن الأااتذ  الم اعدي  مع العلم    أاتخفافها لعضوي  م  المدراي   

 توزيع الأنشط  على الأ اار المختلف .  •
 ي  بالمعهد.   اريالخلط بي  الأماك  المخفف  للأنشط  التدريبا  االموظفي  الإ •

 ثالثاً: اقتراحات تحسين التواصل على مستوى المركز:

 الحفاظ على  اري  اجتماعات المركز.   -1
 بفـتر  كافا .  الاجتماعاإرااله لل ا   الأعضاء قب     الاجتماعتحديد جدا  أعما    -2

على الإيمي  مع ت لام ن خ  مطبوع  ل   عضو بالمركز ا ل  قب     الاجتماعضرار  إراا  محضر   -3
 بفتر  كافا  حتى يتمك  ال ا   الأعضاء م  مراجعته قب  الاعتما .   الاجتماع

  اجتماعاتم  خع     إلاإ ار  المعهد    إلىترشاحات    أا تلتزم إ ار  المركز بعدم إراا  أي  مكاتاات    أن -4
 على الاق  إخطار كاف  الأعضاء بأي آلا  م  آلاات الوا .   أاالمركز 

 اضع آلا  لمتابع  تصفيذ القرارات التي تم اتخا ها في المركز.   -5

 اقتراحات تحسين التواصل على مستوى المعهد 

الشــــــديد م  آلاات العم  بالمعهد حيث اللااب التام للعدال  االشــــــفافا     ااــــــتااةهم المعهد ع    أعضــــــاءأعرب جماع 
 الآتي:    اقتراحالقرار، افي ضوء  ل  تم    اتخا االمشارك  في عملاات  

 رفع كفاء  العاملي  بالمكتس الفصي لرةاس المعهد.  -1
بك  ما يتم م  أنشط  علما  ااجتماعات بالمعهد    - ايشك  فوري   –الهيئ  العلما     أعضاءإحالا  كاف    -2

تصفيذ أي  أنشط  بوقت كاف، حيث يتم الت لاف بتصفيذ كاف  الأنشط  في حال  م    أااي  قرارات    اتخا  قب   
 ال ري  التام .  



 الهيئ  العلما  امصاقشتهم بوقت كافي.    أعضاءبعد إحالا  كاف   إلالا تصفذ اي  فاعلا  في المعهد   -3

توليها اللجص  العلما  العصاي  ال افا  ااتخا  قرارات    أن الأمور االمقترحات التي يتم مصاقشتها في المراكز لابد   -4
 بشأنها، اأي اقتراح لا تتخذ اللجص  العلما  قرارا بشأنه يعد مقبو .  

 المراكز لرةاس المعهد االلجص  العلما  كما هي  انما أي تلخاص.    اجتماعاتترفع محاضر  أن -5

 تعزيز عملاات التواا  االحوار الم تمر خالص الصا  لفالغ المإا  .  -6

 رابعاً: تشكيل اللحــان:  

  االلجان المإقت  على نفس م توى أهما  اللجان الفصا  حيث تشارك في امام عم ، اإ ار    ارياللجان الإ -
يطبق عليها    أنتقتفر قرارات تشكيلها على رةاس المعهد اإنما لابد    أنلا يجوز    ايالتاليالمعهد اأنشطته،  

 نفس قواعد تشكي  اللجان الفصا  بما يتفق مع القانون. 
تدير أمور المعهد بما يحقق لاموحات ارغاات الهيئ  العلما  الاس بالتفا م معها    أن اللجص  العلما  يجس   -

 كما هو حا ث الآن. 
 بالتجديد لرؤااء اللجان.  لا يسمح  -1
 للمراكز".  " تراعى تمثي  أنلمبدأ عضوي  اللجان لابد  "  لابـد م  مشارك  ك  المراكز في اللجان االعو    -2

يتم م  خع  ترشاحات المراكز افقار لمعايير محد   امعلص  األا يترك لرةاس    أن اللجان لابد    أعضاءتحديد   -3
 اللجص .  

 الترشاغ لرةاا  اللجان يتم م  خع  المراكز الاس م  خع  اللجص  العلما .   -4

لا يعتمد قرارا اللجص  العلما  آلا  التفويت فقط اأنما لا    –في حال  ترشاغ أكثر م  ااحد لرةاا  اللجص    -5
 كأن يعرض ك  مرشغ لرةاا  لجص  رؤيته اخبرته في المجا (.  )بد م  اجو  معايير موضوعا . 

 يشارك أكثر م  عضوي  م  أي مركز في اللجص .   إلا -6

يتم اضع آلاات لمحااا  في حال  عدم الالتزام    أنلابد م  تحديد معايير لمكافئات اللجان الفصيـ ، على   -7
 تحد  اللجص  العلما  مكافئات اللجان.   أن لا يجوز  بالأ اء المطلوب. 

الهيئ     أعضاءيتم عم  تقرير ريع اصوي يتم توزيعه على كاف     أناضع مإشرات نااس أ اء اللجان على   -8
 العلما .  

 خامساً: المشاركة في أنشطة المعهد:  

 اختاار المشرفي  على البرامج التدريبا  م  خع  لجص  التدريس االااتشارات اترشاحات المراكز العلما .   -1
 لا يجس ت رار ت لاف نفس المشرف على  ات الدار .   -2



المشرفي  يتم على أااس موضوعي، تم اقتراح عم  نمو ج لالس إشراف على  ار  تدريبا  يعكس    اختاار -3
 خبرات العضو.  

 سادساً: ما يستجد من أعمال: 

 :  2017/ 2016موازنة المعهد للعام المالي   إعداد

نشاط   لكل  المخصصة  الميزانية  تحديد  من  نهائي    -لابد  من    –وبشكل  نتمكن  المطلوبة.    إعدادحتى  الموازنة 

 ....إلخ( .المخصص للندوات  –المخصص للبحوث  –)المخصص للحقيبة التدريبية  

 

 

 مديـر المركـــــز 
 

 الشربيني(أ.د. إيمـان أحمـد )

 
 


