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 ملخص البحث

ي الت الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في مصر ودراسة بعض التجارب الدوليةاستهدف البحث التعرف علي      
 دولتي تجربة التركيز عليتم من خلال استخدام المنهج الوصفي التحليلي,  نجحت في تطبيق نظام الزراعة التعاقدية

 : أهميةوالتي تضمنتالتي اتبعتها هذه الدول في تفعيل الزراعة التعاقدية  الصين, واستخلاص بعض الأساليب كينيا,
أن تكون هذه العقود ضمان ضمان التسويق النهائي للمحاصيل المنتجة, و و شروط الخاصة بالعقد, وضوح ال

عيات تأمين الإنتاج من المخاطر المختلفة, وتعزيز دور الجموضمان روض, للمزارعين لدي البنوك للحصول علي الق
وفير ت, وأهمية للمزارعين الخدمات الإرشاديةتقديم ,لتنسيق بين متطلبات المشتري والمزارعالتعاونية من خلال ا

رف التع راحل الزراعة, كما استهدف البحثأنظمة لتتبع الجودة لجميع م الدعم المالي للمزارعين, تطبيق ,المدخلات
 في مصر وفقا لهذه التجارب حيث تم استخلاص بعض المتطلباتعلي متطلبات تطوير وتفعيل الزراعة التعاقدية 

 التنظيمية, متطلبات خاصة بمركز الزراعات التعاقدية, متطلبات خاصة بدور الجمعيات التعاونية.
  

 الكلمات الدالة: الزراعة التعاقدية, الإرشاد الزراعي, الجمعيات التعاونية.
 

Summary 

     The research aimed to identify the current situation of contract farming in Egypt, 

study of some international experiences that succeeded in implementing the contract 

farming system through using the descriptive analytical method, focusing on the 

experience of the two countries of Kenya, China, and extracting Some of the methods 

that have followed in activating contract farming, such as: the clarity of the terms of the 

contract, and ensuring the final marketing of the produced crops, these contracts are a 

guarantee for farmers with banks to obtain loans, Ensuring production is secured from 

various risks, and strengthening the role of cooperative societies through coordination 

between the requirements of the buyer and the producer, providing extension services to 

the farmers and the importance of providing inputs and financial support to farmers, 

create quality tracking systems for all stages of cultivation, and the research also aimed 

to identify the requirements for developing contract farming in Egypt according to these 

experiences, where some organizational requirements were extracted, requirements for 

the center of contract farming, requirements for the role of associations cooperative.        
       

Keywords: contract farming, agriculture extension, cooperative society                          
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 :المقدمة
 1974القومي للدولة حيث تم تعريفهه خهلال المهرتمر العهالمي للغهذا  عهام  الأمنالغذائي أحد أوجه  الأمنيعتبر      

يهرات وفهي لهل المتغ ذو قيمهة غذائيهة عاليهة, متنهوع, متهوازن,غهذا  الأوقهات, ر الغذا  الكافي خلال كهل بأنه مدي تواف
 ا العهالموالتحهديات التهي يشههده الأوكرانيهةالروسهية  الأزمهة, برزهها جائحهة كورونهاالدولية التي طرأت علهي العهالم لعهل أ

مين لتههههأ اللازمههههة ليههههاتالآسياسههههات و ال وتفعيههههل إيجههههاديتحههههتم معههههه ضههههرورة , الغههههذائي للدولههههة الأمههههنوالتههههي تههههر ر علههههي 
 وزيادة المخزون الاستراتيجي منها., لاحتياجات الآمنة من السلع الغذائيةا

  

قيهههق الزراعيهههة والمسهههاحات المزروعهههة وتقليهههل الفجهههوة الغذائيهههة وتح الإنتاجيهههةسهههعي الدولهههة لزيهههادة فهههي إطهههار ههههذا و      
عاقديهة لعهدد الاهتمهام بالزراعهة الت الأخيهرة, أولهت الدولهة فهي السهنوات تيجيةالإسهتراالاكتفا  الهذاتي للمحاصهيل الزراعيهة 

 المحصهول للمشهتري معهين مهن  بتوريهد كميهة ونهوعفيهها المهزارع يلتهزم المحاصيل مثل الزيوت وبنجهر السهكر والتهي من 
 المهههدخلاتوتخصههم تكلفههة هههذه مشههتري المشههورة الفنيههة والمههدخلات دفههع سههعر معههين للمههزارع وغالبهها مهها يقههدم المقابههل 
 المزارع بمجرد بيع المنتج الي المشتري.التي يحصل عليها  يراداتالإمن 
 

اسههتطاعت مههن خلالههه تحقيههق تقههدم كبيههر فههي وفههي العههالم نجههم عههدد مههن الههدول فههي تطبيههق الزراعههة التعاقديههة, و      
, بهها نقهاط القهوة الخاصهةلاستفادة من ا يجابيات وسلبيات يمكنا إكل تجربة ناجحة في حد ذاتها لهو  القطاع الزراعي,

 تطوير وتفعيل الزراعة التعاقدية في مصر. إطاروتجنب نقاط الضعف في 
 

 : مشكلة البحث
مزايهها إلا إنههها تواجههه عههدد مههن المعوقههات منههها مهها يتعلههق بههالوعي, بالعديههد مههن ال فههي مصههر الزراعههة التعاقديههةتتسههم     

والتنسهههيق مثهههل  تهههأخير التسهههليم أو الهههدفع وتحديهههد الجهههودة, فضهههلا عهههن مشهههكلات التمويهههل, والتسهههعير, وتركيزهههها علهههي 
لة البحههث فههي إطههار مشههكتههأتي الحيههازات الكبيههرة وغيرههها مههن التحههديات التههي تههر ر علههي مههدي نجاحههها والتوسههع فيههها, و 

ل علهههي النحهههو الهههذي يحقهههق نسهههب مرضهههية مهههن يغيهههاب تفعيهههل دور الزراعهههة التعاقديهههة فهههي مصهههر فهههي غالبيهههة المحاصههه
تطبيههههق عههههدد مههههن  معههههه , الأمههههر الههههذي يتطلههههب الإسههههتراتيجيةالاكتفهههها  الههههذاتي لهههههذه المحاصههههيل ولاسههههيما المحاصههههيل 

الهدروس  بعهض الهدول لاسهتخلاص تنهاول تجهارب مهن خهلاللتفعيهل الزراعهة التعاقديهة وانجاحهها فهي مصهر المتطلبات 
المستفادة التي يمكن أن تستعين بها مصر في تطبيق تجربتها نحو استخدام الزراعهة التعاقديهة للتوسهع فهي المسهاحات 

    الزراعية.                                                                            المنزرعة من المحاصيل 
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 :أهداف البحث
 التعرف علي مفهوم الزراعة التعاقدية ومزاياها والمشكلات التي تواجهها والإطار القانوني لها. -1
 .التعرف علي الوضع الراهن للزراعة التعاقدية السائدة في مصر -2
 .أفضل التجارب الدولية في الزراعة التعاقديةالتعرف علي  -3
 الزراعة التعاقدية في مصر وفق أفضل الممارسات العالمية. وتفعيل التعرف علي متطلبات تطوير -4
 

 : تساؤلات البحث
 ؟هو مفهوم الزراعة التعاقديةما  -1
 تواجها والإطار القانوني لها؟ المشكلات التيمزايا الزراعة التعاقدية و  ما هي أهم -2
 ما هو الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في مصر؟ -3
 ما هي أفضل التجارب الدولية في الزراعة التعاقدية؟ -4
 وفق أفضل الممارسات العالمية؟ تطوير الزراعة التعاقدية في مصر,  ما هي متطلبات -5

 

 : أهمية البحث
تي مستدامة الطار اتجاه الدولة المصرية لتحقيق التنمية الزراعية التأتي أهمية الزراعة التعاقدية في مصر في إ     

ة زياد, و قطاع الزراعة في تطوير, حيث أن الزراعة التعاقدية لها دور هام وأساسي 2030نصت عليها رؤية مصر 
رعين, مزالي التقديمها افنية التي يتم ال والإرشادات الإنتاجمن خلال مدخلات الإنتاجية المستدامة للمنتجات الزراعية 

مقرر وضمان تسويق المحاصيل من خلال التعاقد مع المزارعين علي المحصول قبل زراعته وتحديد السعر والكمية ال
رات تنمية الصاددعم المنتج المحلي والمشروعات الزراعية, و و التعاقد عليها مما يحقق عائد مناسب للمزارعين, 

ناتج اعة في المما يساهم في رفع نسبة مساهمة قطاع الزر الاستيراد فاتورة وتقليل , ةالزراعية وتعزيز قدرتها التنافسي
 .                                                 الإجماليالمحلي 

  

 

وتكمن أهمية البحث في استعراض الوضع الراهن للزراعة التعاقدية لبعض المحاصيل في مصر وعرض بعض      
الضعف الخاصة بها للاستفادة منها نقاط القوة و  جوانبوالوقوف علي  في مجال الزراعة التعاقديةالتجارب الدولية 

                                                                          في إنجاح الزراعة التعاقدية في مصر.  
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 :منهج البحث
 عهدد مهن المقهابلات مهع إجهرا لتوصيف الظاهرة محل الدراسهة, مهع التحليلي وصفي المنهج ال يعتمد البحث علي     

 بعض خبرا  مركز الزراعات التعاقدية.
 

 :البيانات مصادرالمراجع و 
 اعتمد البحث علي عدد من المراجع ومصادر البيانات المتوفرة لدي كل من:     

 . مركز الزراعات التعاقدية -1
 ذات الصلة بموضوع البحث.المنشورة الأبحاث والدراسات السابقة  -2
 . (الانترنتشبكة المعلومات الدولية ) -3
 الجهاز المركزي للتعبئة والإحصا . -4
 .التي تصدرها وزارة الزراعةختلفة النشرات الاقتصادية الم -5
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 الزراعة التعاقدية: الفصل الأول
 :مفهوم الزراعة التعاقدية 1-1
يهتم  تفها لإزراعهي يهتم وفقها  إنتهاجالزراعهة التعاقديهة بأنهها  )FAO (تعرف منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة     

ت , وعهادة مها يلتههزم المهزارع بتوريهد كميههامنتجهات زراعيههةوتسهويق ال تحههدد بموجبهه شهروط إنتههاج بهين المشهتري والمهزارع,
 تستوفي المنتجات معايير الجودة التهي يحهددها المشهتري ويهتم إنتاجهها أن, وينبغي متفق عليها من منتج زراعي محدد
وغالبا ما يقوم  ,من قبل ةمحدد بأسعار وفي المقابل فإن المشتري يلتزم بشرا  المنتج في الوقت الذي يحدده المشتري,

 ,1والائتمهههان الطهههرف المشهههتري بهههدعم الإنتهههاج مهههن خهههلال تهههوفير المهههدخلات الزراعيهههة والمعهههدات وتهههوفير المشهههورة الفنيهههة
 .2لي المشتري ا قد تخصم تكلفة المدخلات من إيرادات المزارع بمجرد بيع المنتجو 

 

 :مزايا الزراعة التعاقدية 1-2

 : للمزراعينايا الزراعة التعاقدية مز  1-2-1
 تتمثل مزايا الزراعة التعاقدية للمزارعين في كل من:     

  من خلال التزام المشتري بشرا  الإنتاج وفقا لشروط مسبقة محددة في العقد.ضمان تسويق الإنتاج 

  ما ممقابل بيع المنتجات الزراعية مسبقا بين طرفي التعاقد ضمان حصول المزارع علي سعر مجزي ومتفق عليه
 حيث أن هناك مشتري مضمون.الحصول علي حقوقه  فييردي الي طمأنة المزارع 

  ارتفاع الكفا ة التسويقيةن إلي الأسوا  المحلية والخارجية مما يحقق صغار المزارعي إنتاجتحسين فرص وصول 
 .3للمنتجات

 ا مالذي سيزرعه وهو  المحصولالفلاح كان يتخبط قبل اختيار نوع  أنحيث  علومات كافية للمزارعينمر يتوف
 .عليه إلى تعارض بين حجم المعروض والطلب رديي
 زراعهة محاصهيل جديهدة لا يمكهن و  مإنتهاجهتنويهع  ين تمكنهم منللمزارععدد من التسهيلات  بعض التعاقدات تتيم

 .4هذه التسهيلاتزراعتها بدون 

                                                           
مشروع تطوير , تجربة بنك التنمية الآسيوي في الصين, ترجمة الزراعة التعاقدية من أجل شراكات أفضل بين المزارع وقطاع الأعمالمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة,   1

 .2016ة, الرياض, الإرشاد الزراعي ونقل التكنولوجيا التابع لبرنامج التعاون الفني بين منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ووزارة الزراعة السعودي
قدية لمحصول بنجر السكر بالنوبارية والدور المرتقب للارشاد الوضع الراهن للزراعة التعافايد, أمل عبد الرسول أحمد, )دكتور(, حرحش, مها السيد عبد الحفيظ, )دكتور(,   2

 .2016الزراعي والتنمية الريفية,  والإرشاد, جامعة دمنهور, كلية الزراعة, قسم الاقتصاد الزراعي فيها
ماجستير, جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا, كلية الدراسات العليا, , دراسة معارف واتجاهات المزارعين نحو الزراعة التعاقدية وأ رها علي التنمية الريفيةعيسي, حسن ادم حسن,   3

 .2021الزراعي والتنمية الريفية,  الإرشادقسم 



8 
 

   ة حاليتم الرجوع إليها في جهات تحكيمية وجود  من خلال, رع والمشتري لمزابين ا المبرمة عقودللمراقبة الدولة
 .5بين أطراف التعاقد خلافاتأي  وجود

  بضهمان عقهود الزراعهة  البنهوكمهن قبهل القهروض تمكين المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة مهن الحصهول علهي
 لتمويل المدخلات التي يحتاجونها. التعاقدية

 حيههث تقههوم الشههركة فههي حالههة الإخههلال بههالعقود  ,شههركات التههأمينة مههن خههلال العقههود المبرمهه علههي التههأمين إمكانيههة
 .6بنسبة من قيمة العقد تعويض المتضرر

 ادية الإدارية والتقنية والفنية والإرشصول علي مجموعة كبيرة من الخدمات توفر العقود للمزارعين فرص الح
 . كن الحصول عليها بدون هذه العقودالتي لا يمللمزارعين من المشتري و  وتوفير مستلزمات الإنتاج

   طهههر  , والاسهههتخدام المهههوارد الزراعيهههة بكفههها ةتتهههيم الزراعهههة التعاقديهههة للمهههزارعين تعلهههم العديهههد مهههن المههههارات تشهههمل
ق الممارسهههات يهههة وفقههها لجهههداول زمنيهههة محهههددة وتطبيهههتهههها وتنفيهههذ النشهههاطات الحقلوكمي السهههليمة لاسهههتعمال الأسهههمدة

زيهههادة فهههي معهههه تحقهههق  ممهههافهههي الزراعهههة  المتطهههورة سهههتخدام التقنيهههات الحديثهههةاتاحهههة الفرصهههة لاعيهههة الجيهههدة و ا زر ال
 لتحسين مستويات دخول المزارعين. مما يردى, جودة المنتج وضمان ,الإنتاجية

 ي تصار الأمر علي الهيئات التسويقية الأساسية مما يردواقوسطا  التفاوض مع  تعفي المزارعين من الحاجة الي
 لذي يحصل عليه المزارعون.ا العائدزيادة مستويات يردي الي مما الي انخفاض أرباح تلك الفئات 

 

 : مشترينعاقدية للالتة مزايا الزراع 1-2-2
   التحكم ل يسهيردي الي تم المنتجات في الوقت المناسب مما من معرفة وجدولة تسلي تمكن العقود المشترين 

 .7الخارجية ا الأسو في الاستيراد من 
 روط تعاقدية أفضل خاصة في لل صغر في الحصول علي شلاستفادة من ارتفاع عدد المنتجين الزراعيين ا

 .8حجم الأراضي الزراعية وارتفاع عدد الحائزين
  ،ادية كبيرةاقتصكميات  الطرف المشترى غالبا ما يقوم بنقلحيث أن خفض تكاليف النقل. 

                                                                                                                                                                                                       
الاقتصاد الزراعي, , جامعة الزقازيق, كلية الزراعة, قسم دراسة تحليلية لمعارف واتجاهات الزراع نحو الزراعة التعاقدية في محافظة الشرقية, وآخرون عبد الجليل, هبة حسن   4

2019. 
 .23/12/2015بتاريخ  محاضرة عن الزراعة التعاقدية, مديرية الزراعة بمحافظة كفر الشيخ,سليمان, سرحان, )دكتور(,   5
 .https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/408989.html، جريدة دنيا الوطن,رؤية قانونية للزراعة التعاقدية(, 2016يوليو, 3عامر، عادل, )  6

 سرحان, سليمان, )دكتور(, مرجع سابق.  7
ة  ,جامعالتعاقدية في الانتاج الزراعي المصري )المزايا, المحددات, الية التطبيق(دراسة اقتصادية لتطبيق الزراعة النفيلي, الحسيني أحمد الحسيني, حسين, محمد علي عبده,   8

 .2018المنصورة,  معهد بحوث الاقتصاد الزراعي, 

https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/408989.html
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 9والطلب العرض لآليةيتم وفقا  الإنتاجحيث أن , منتجون التي يتعرض لها ال تقليل مخاطر التسويق. 
  مههههدخلات للانتهههههاج بتقههههديم المنتجههههينلمنتجههههات الزراعيههههة عهههههن طريههههق قيههههام اصههههفات امو الارتقهههها  بمسههههتوي جههههودة 

القيههام بممارسههات وضههع اشههتراطات فههي العقههد تتضههمن و لفنيههة, رشههادات اوبعههض الإ , سههلالات محسههنةمههن تقههاوي 
 .10مما يردي الي زيادة الإيرادات التي يحصل عليها المشترون ة سوا  كان بعد أو قبل الحصاد, عينزراعية م

 قية التسههويفههرص الاسههتفادة مههن ال علههى ن المنتجههات الزراعيههة ممهها يسههاعدمهه المسههبق لتصههدير كميههاتة التعاقههد إتاحهه
 .11الخارجيةالمناسبة للأسوا  

 

 :ة التعاقدية للدولةزايا الزراعـم 1-2-3
 ل في أراضي لا يمكن الوصول إليها من قبلالحصول علي إنتاج المحصول بالكام. 

 فيما يتعلق بتقلبات العرض تتعرض لها الدولة  تقليل المخاطر التي من خلال تأمين الأسوا  وضبط الأسعار

 .12الخارجية والطلب في الأسواق

  اعة من خلال التوسع في زر تساعد الزراعة التعاقدية علي تحقيق التكامل الرأسي والأفقي للزراعة المصرية
 الإنتاجية الخاصة بالمحاصيل وضمان جودة الإنتاج الزراعي., وتحسين الأراضي

  الخاص  وتقليل العب  المالى على الحكومات، من خلال دخول القطاع الأجنبيتعتبر وسيلة لجذب الاستثمار
 .13مجال تقديم الخدمات الزراعية في

 ة. التجميعات الزراعي أسلوبتطبيق  والاجتماعية للتفتت الحيازي عن طريق إمكانيةلحد من الآ ار الاقتصادية ا 
  ات بشههروط ومتطلبههات وصههف الإنتهاجيالخارجيهة بزيههادة الههوعي  بالأسههوا المحليههة  الإنتاجيههةالقهدرة علههي ربههط البيئهة

نها  ري ورفهع معهدلات التصهدير, وبالجودة للمستهلك الخارجي مما يزيد من الميهزة التنافسهية للمنهتج الزراعهي المصه
 مستدامة المصدرين وبين أصحاب الحيازات الصغيرة والمتوسطة.علاقات 

  14والتبريد ومراكز التجميع والفرز(ووحدات التخزين  )مثل الطر  ومرافق الري تطوير البنية الأساسية في الريف. 
 
 

                                                           
(, 32, مجلة الاسكندرية للتبادل العلمي, مجلد)دراسة اتجاهات المزارعين نحو الزراعة التعاقدية بمنطقة البستان , قطاع النوباريةالله, أمير محمد,  الغنام, عادل فهمي, عبد   9

 .2011سبتمبر,  -, يوليوالإسكندرية(, 3العدد)
 عيسي, حسن ادم حسن, مرجع سابق.   10
 مرجع سابق. عامر, عادل,   11
 سليمان, سرحان, مرجع سابق.   12
 .2011تقرير حقو  الانسان وحمايتها، أغسطس،  -)ب( 69 ، الدورة السادسة والستون، البندالحق في الغذا الجمعية العامة للأمم المتحدة،   13
 الغنام, عادل فهمي, عبد الله, أمير, مرجع سابق.  14
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 :الزراعة التعاقدية مشكلات 1-3
 :تتمثل فيمن المشكلات  تواجه الزراعة التعاقدية عدد     
  ألخ.فع وتحديد الجودةالدتأخير التسليم أو مشكلات التنسيق بين المزارع والمنتج مثل.... 
  علهى السهماد الكيمهائي  لاعتماديلجأ لمزارع يجعل المما لتنفيذ التعاقد ترتبط الزراعة التعاقدية بزيادة كمية الإنتاج

 .15على التربة وصحة الإنسانير ر  مما مبيداتالو 
  الصهغيرةعدم قهدرة المهزارع ذو الحيهازة مما يردي إلي  كل مباشر على الزراعات الكبرى بشالزراعة التعاقدية تركز 

 .16تكاليفالارتفاع  بسبب لى الاستفادة من المزايا والفرصع
 ممهها يههردي انههت محاصههيل نقديههة للتصههدير ك إذاوخاصههة  وزراعههة محاصههيل بعينههها التجههاري  الإنتههاجعلههى  التركيههز

 .17المحاصيل الغذائية ومن  م قلة عرضها وارتفاع أسعارها إنتاجض فرص انخفإلي ا
 18النوعية أو الكمية المطلوبةالمناسب أو  الاستلام في التوقيتالفشل في تتمثل في  المخاطر تكمن بها بعض. 
 الإعلان المتأخر لأسعار بعض السلع خاصة السلع الإستراتيجية. 
 ضعف التمويل مما يحول دون تفعيل الزراعة التعاقدية وامداد المزارعين بالدعم اللازم لهم. 
 .عدم تحديد الكيان الذي سوف يمثل المزارعين في التعاقدات عند إصدار التشريع 
 في مرحلة استلام وتوريد المحصول فقط دون الأخذ في الاعتبار مراحل ما  النظر للزراعة التعاقدية نحصري

 .19الحصاد بعدما و قبل التوريد 
  الشهههركة  قهههد لا تهههدفعف فهههي التعاقهههدخاسهههر الجانهههب اليمكهههن أن يجهههد المزارعهههون أنفسههههم فهههي بعهههض الأحيهههان علهههى

وعيهة المنهتج وقهد تهدعي أن ن ,اض سهعر المحصهولففي حالة انخ عليه لتسليم المنتجات المتعاقدة السعر المتفق
 .20لتسوية النزاع آليةفي حين أن العقد لا يتضمن أي  ,دون المستوى المطلوب

  يفتقهرون الهي المههارات  أوعادة ما يكون صغار المزارعين في موقف تفاوضي أضعف فقد يكونون مهن الأميهين
 المفاوضات التعاقدية. اللازمة للدفاع بفعالية عن حقوقهم ومصالحهم في

                                                           
 ي, حسن ادم حسن, مرجع سابق.عيس  15
 مرجع سابق. ،لجمعية العامة للأمم المتحدةا  16
 .0152، شعبة البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية، المسؤولة  يةالتعاقدراعة للزالخطوط التوجيهية لعمليات ,(منظمة ألأغذية والزراعة )الفاو  17
 عبد الجليل, هبة حسن وآخرون, مرجع سابق.  18
 .2017جامعة المنصورة , معهد بحوث الاقتصاد الزراعي ,  دور الزراعة التعاقدية في تحقيق التكامل الرأسي للزراعة المصرية ,, همام, ناصر محمد عوض  19
 فايد, أمل عبد الرسول أحمد, )دكتور(, حرحش, مها السيد عبد الحفيظ, )دكتور(, مرجع سابق.  20
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 استخدام  ن لحاجتهم لأسعار أفضل, وأحيانا يسي  المزارعينقد ينقض المزارعون العقد ويبيعون لمشترين آخري
المتعلقة بالكمية أو الجودة أو التسليم أو لشروط المتفق عليها تطبيق او عدم أالمدخلات الموردة إليهم بالائتمان 

 .21الإنتاج لمحاصيل معينة
 

 :القانوني للزراعة التعاقدية الإطار 1-4
 :22ية هيدمتكاملة تشكل بنود الزراعة التعاق قانونية ربعة محاورهناك أ     

ومية ئات الحك)الهيالاتفا أطراف ويتضمن  :العقد شكلية في التعاقد وشکلالت جرا ابالإ البند الخاصالمحور الأول: 
فهي حالهة ، وجههة  الثهة يهتم اللجهو  إليهها  هاني( طهرف أو من ينوب عنهم ( )المزارعينأو الشركات الخاصة طرف أول

 .موقعة ومو قة و يقةتكون  أن, علي وجود خلافات
  

 ئههةوتعب مسههتلزمات الإنتههاج، وجمههعتسههديد  مههن ويتضههمن  :التزامههات المههزارع فههي التعاقههدب البنههد الخههاص :المحههور الثههاني
 العقد. ، ودفع غرامات مالية في حالة مخالفةالوزن  المحصول لجهة التعاقد، وحضور عملية ونقل
 

وريههد ت, معاينههة المسههاحة المتعاقههد عليهههاويتضههمن  :التزامههات جهههة التعاقههد نحههو المههزارعب البنههد الخههاصالمحههور الثالههث: 
جهههودة ودرجهههة  جمهههع موعهههدوتحديهههد , المنهههتج والتهههأمين علهههى ,المناسهههبالموعهههد و مسهههتلزمات الإنتهههاج بالكميهههة والجهههودة 

المنهتج فهي حالهة نقه   ورفهض, المستحق بالإضهافة لحهافز الجهودة ودفع الثمن, ووزن المحصول وتسويقه ,لمحصولا
 درجة جودته.

 

وسعره  ولتحديد نوع المحص ويتضمن :والمزارع مشتركة بين جهة التعاقداللتزامات لااالبند الخاص بالمحور الرابع: 
 .بموافقة الطرفين ، ومدة التعاقد، وعدم التجديد إلاالتي سيتم زرعتها والمساحة

 

سعار تحديد الأ, أو العرض والطلببنا  علي المساومة بين الأطراف في العقد من خلال تحديد الأسعار ويتم      
تبر يدية تعومن الناحية التقل, ةلتكلفة الفرصة البدي, أو بتكلفة الإنتاج , أو من خلالمن خلال لجنة فنية أو هيئة

 .الجملة هي المصدر الصحيم للمعلومات عن أسعار المنتجات أسوا 
 

                                                           
 .2020, النمو الشامل تسخير سلاسل القيمة لصالم صغار المزارعين البنك الإسلامي للتنمية,   21
الدراسات الاقتصادية والاجتماعية, را , شعبة, مركز بحوث الصحة الوادي الجديداتجاهات الزراع نحو الزراعة التعاقدية بمركز الخارجة بمحافظالشافعي, حسن محمود حسن,   22

 .2017قسم الارشاد الزراعي, 
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 الفصل الثاني: الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في مصر
 :رمص فيالتعاقدية  الوضع الراهن للزراعة 2-1

هناك  كان 2015( لسنة 14بالقرار الجمهوري رقم )الزراعة التعاقدية  الخاص بإنشا  مركز قانون القبل صدور      
القصههب مهن جههة وشههركة السهكر والصهناعات التكامليههة ووزارة  مزارعهيبهين  عهدد مهن الزراعههات التعاقديهة منهها التعاقههد

لسهكر فهى الزراعة التعاقدية لمحصهول بنجهر السهكر بهين المهزارعين وشهركات صهناعة ا أيضا، أخرى التموين من جهة 
 ، وبعههض شههركات تصههنيع الشيبسههىوغيرههها والإسههكندريةالنوباريههة وكفههر الشههيخ )الحههامول( والفيههوم والدقهليههة )بلقههاس( 

فى الغربية، وفى زراعات الخضر والفاكهة يوجد نوع من التعاقهدات الشهفوية وغيهر الرسهمية  بهين  البطاطس ومزارعي
 .23من الزراعة الأسلوبفى نجاح هذا  دور كبير ،وتلعب الثقةالمزارعين والتجار بأسوا  الجملة

 

 :تواجه الزراعة التعاقدية في مصر التحديات التي 2-2
 ةلحافي  خسائر كبيرةسيقوم بزراعته مما يعرضه ل اعتماد الفلاحين على التخمين في اختيار المحصول الذي 

 .بو طلمض عن الو عر مال في حالة زيادة عدم قدرته علي تسويق محصوله أو
  ت والمساحا بالمساحات المنزرعة من المحاصيل والتوعيةوالمشورة الفنية اللازمة للمزارع غياب الإرشاد الزراعي

بب الارتباك بس عرض الموسم الزراعي لحالة منمما يالمطلوب زراعتها، والمنتجات المطلوبة محليا ودوليا 
 .راعة المحاصيلانتهاج سياسة الزراعة العشوائية التي يتبعها المزارعين في ز 

   عن التوقيت المناسب لزراعة المحاصيل. تحديد الأسعار في توقيت متأخر 
  تغير يالانسيا  ورا  زراعة المحاصيل طبقا لارتفاع أو انخفاض أسعار محصول معين في موسمه، حيث

من المحاصيل الزراعية كل موسم، مع التغيرات المناخية والسياسية، ويتسبب زيادة المساحة المنزرعة  المطلوب
 .24من محصول معين في إغرا  السو  وتعرض المحصول للانهيار

   ن وانخفاض مساحة الحيازة وتشتتها.ارتفاع عدد الحائزين الزراعيي 
  عبئة.والتات التسويقية للإنتاج الزراعي من  لاجات التبريد والتجميد ومحطات الفرز ضعف الخدم 

    لحل المنازعات التي قد تنشأ بين المزارع والمشتري.بط  عملية التقاضي وهو ما يشكل محدد أساسي 
                                                           

للتنافسية، مرسسة اقتصاد  الوطني, ورشة عمل, المجلس دراسات تتعلق بالزراعة التعاقدية وأهداف الزراعة التعاقدية وبعض التجارب الناجحةسالم, محمد حمدي,)دكتور(,  23
 .21/12/2015المعرفة، 

(, بوابة الاهرام تكشف تفاصيل تطبيق منظومة الزراعة التعاقدية بمبادرة حياة كريمة, جريدة الأهرام 2021يناير,  17أحمد, ) حامد,  24
,News/2609675.aspx/https://gate.ahram.org.eg. 

https://gate.ahram.org.eg/News/2609675.aspx
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   بالمحافظههةوالكميههة المخزنههة منههه المحصههول, مزروعههة والإنتههاج الخههاص بعههن المسههاحة العههدم تههوفر معلومههات ,
وعههدد المتعهههاملين فههي السههو  سههوا  منتجهههين أو , وكميههة المتههاح للاسههتهلاك, والطلههب علهههي المحصههول ومنتجاتههه

 , وحركة الصادرات والواردات الخاصة بالمحصول.مشترين
 دراسهههة  أوضهههحتالغهههذا  حيهههث بمفهههاهيم الجهههودة والبيئهههة وسهههلامة  لهههوعي لهههدي صهههغار المهههزارعينضهههعف الإدراك وا

آليههة  –المحههددات –الزراعههي المصههري ) المزايهها  الإنتههاجة اقتصههادية لتطبيههق الزراعههة التعاقديههة فههي دراسههبعنههوان 
ههذه المفهاهيم  معرفهة ب أن جميع المبحو ين لم يكن لهديهممفردة  60بعدد المزارعين  عينة من تمت علي (التطبيق

 .25لتعاقدمنظومة اتطبيق  أمامبالرغم من أهميتها مما يشكل عائق 
  بين المهزارعين وجههة الشهرا  وارتفهاع المبهالي التهي يحصهلون عليهها مقابهل ههذه الوسهاطة ممها يهرديوسطا  وجود 

 ع.التزامات مستقبلية تجاه المزار  لأي عدم تحمل الوسطا  أيضا ,الي انخفاض العائد الذي يحصل عليه المزارع
 الرسمي. أومن الالتزام التعاقدي  الثقافة السائدة بالخوف 
 ل. نقل المحصو  وهات المتعاقدة فى دفع الثمن المتفق عليه واستلام المحصول فى الميعاد المحدد تأخر الج 
  خسائر مستقبلية حتى أيمعظم الجهات المتعاقدة مع صغار المزارعين تضع شروط لصالحها بحيث لا تتحمل 

 فيها.لو كانت طرف 
  تههى بالممارسههات الزراعيههة الحديثههة الالمعرفههة المناسههبة وعههدم  بالأسههعار الإنتههاجعههدم القههدرة علههى تههوفير مههدخلات

 من المحاصيل المختلفة. اعلي إنتاجيةتمكنهم من الحصول على 
 .تلاعب الجهات المتعاقدة بمواصفات الجودة 
  فهبعض المتعاقهدين يتخلهون عهن المحصهول, الأحيهاند المبرمة فى الكثيهر مهن عدم وفا  الجهات المتعاقدة بالعقو 

 .المزارع خسائر كبيرة يردي الي تحملية مما ة حدوث تغيرات سعر فى حال
 

 2-3 قانون مركز الزراعات التعاقدية:
مادتهههههههه الثانيهههههههة علهههههههي إنشههههههها  مركهههههههز والهههههههذي نههههههه  فهههههههي 2015لسهههههههنة  14رقهههههههم  جمههههههههوري ال قهههههههرارالصهههههههدر       

ة والمهههههزارعين يتبهههههع وزارة الزراعهههههة و استصهههههلاح الأراضهههههي مهههههن أجهههههل حمايهههههة الزراعههههه علهههههي أن الزراعهههههات التعاقديهههههة
 :26من الخسائر, ويخت  المركز بالاتي

 

                                                           
 النفيلي, الحسيني أحمد الحسيني, حسين, محمد علي عبده, مرجع سابق. 25
 بإنشا  مركز الزراعات التعاقدية.  2015( لسنة 14القرار الجمهوري بالقانون رقم ) 26
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  .تسجيل العقود التعاقدية بين المزارعين والمشترين متي طلب أي من الطرفين ذلك 
   والترويج للزراعات التعاقدية.  والإرشادالتوعية 
  ويتم طرحها علي المنتج والمزارع. ع نماذج استرشادية للعقود وض 
  غيرهم من المتعاملين في السو  أولمن يطلبها من المنتجين  واتاحتهاإنشا  قاعدة بيانات ومعلومات  . 
 الفصههل فههي المنازعههات التههي تنشههأ عههن تفسههير أو تنفيههذ عقههود الزراعههة التعاقديههة أو بسههببها عههن طريههق التحكههيم 

فههي التحكهيم صههادر  التحكههيم لهدي المركهز, ويكههون القهرار الصهادر يإلهمتهي تضهمنت تلههك العقهود شهرط اللجههو  
 . الأراضيالتي يصدر بها قرار وزير الزراعة واستصلاح  والإجرا اتملزما للطرفين, وفقا للقواعد 

 

لمركز عدد االمحتكمون إلي المركز اختياريا ويقدم  تحكيم يلجأ فيه أيعلي  والإجرا اتكما تطبق هذه القواعد      
 من الخدمات هي: 

 تسويق للمحاصيل التي يتم زراعتهاضمان ال. 
 ين المزارعين والشركات المتعاقدةمتابعة تنفيذ التعاقد ب . 
 يين علركات التأمتحقيق الحماية القانونية اللازمة لمساعدة المزارعين علي ابرام وتنفيذ التأمين لدي ش 

 . العقود المسجلة
 ية وتدريبية وورش عمل  للمزارعينعمل دورات استرشاد. 
 د تنفيذ عقو  وأعلي مركز التحكيم بالزراعات التعاقدية لفض المنازعات التي تنشأ عن تفسير  الإشراف

 .الزراعات التعاقدية
 

وم مركههز الزراعههات التعاقديههة وتحديههد المحصههول الههذي سههيق إلههيوتههتم آليههة تنفيههذ العقههود عههن طريههق توجههه المههزارع      
 , ويههههتم تحديههههد سههههعر ضههههمانلائمتههههه للمحصههههول الههههذي سههههيتم زراعتهههههبزراعتههههها ويههههتم تحديههههد مكههههان الزراعههههة ومههههدي م

يهها بعهد الاطهلاع عل د, ويتم توقيع المنتج والمشتري علي ههذه العقهو سعر المحصول ولكنه يمكن أن يزيد لا يقل عنه 
 .الشروط التي تتضمنها هذه العقود علي والموافقة

 

 :27ه للقانون هالانتقادات الموج 2-3-1

 أغفل القانون عدد من النقاط هي:     

                                                           
 عامر, عادل, مرجع سابق.  27
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   ز.المزارعين على التعاقد ونوعية الحواف تحفز نصوصلم تتضمن مواد القانون 
   اختصاصات المركزتحقيق  لياتآلم يحدد القانون. 
  القانونية المترتبة على التسجيل. والآ ارلم يحدد القانون الغرض من تسجيل العقود بالمركز 
  عقههود الزراعههة التعاقديهههة يترتههب عليهههها  لإبهههراملههم يجيههب القهههانون علههي عههدد مهههن التسههاؤلات: ههههل المركههز وسههيلة

مراجعههة وهههل مههن سههلطة المركههز  ؟ أنههها مجههرد وليفههة إداريههة فقههط أم؟ جههاج بهههذه العقههود فههي مواجهههة الغيههرالاحت
 أمهل هناك رسوم سيتم تحصيلها و ؟ لحق في رفض تسجيلها بعد مراجعتهاوهل له ا؟ العقود للتأكد من سلامتها

 أو ن تغير مهن نصهوص القهانو  أوتعدل  أناللائحة التنفيذية للقانون لا يجوز لها  أنفي الاعتبار  الأخذمع ؟ لا
وبيان كيفية وضهعها موضهع  قتصر دورها علي تفسير نصوص القانون , ويجديدة أحكامانصوصه  إليتضيف 
 .التنفيذ

  ى والوليفة القضائية للمركز مهن خهلال الفصهل فه العقود إبراممن حيث  بين الوليفة التنفيذيةيوجد خلط واضم
 حيههاد أن حيههثللطههرفين, منازعههات الزراعههة التعاقديههة بطريههق التحكههيم وكههون القههرار الصههادر فههى التحكههيم ملزمهها 

أو  تنفيذيهة أعمال أي إليهتسند  أنيقتصر اختصاصه على تسوية المنازعات دون  أنالمركز واستقلاله يتطلب 
 .قرارات مركز الزراعات التعاقدية انر أخذا فى الاعتبا العكس

  مهههن  المدفوعهههة رسهههوميهههتم ذكهههر ال مصهههادر تمويهههل المركهههز المسهههئول عهههن إبهههرام التعاقهههدات، ولهههملهههم يهههتم توضهههيم
 .28مقابل إبرام العقود، كما لا توجد مظله تأمينية شاملة لمخاطر الزراعة المزارعين

 

 حالات الزراعة التعاقدية في مصر: 2-4
 التوسههع فههي نظههام الزراعههة التعاقديههة هههو أحههد مسههتهدفات قطههاع الزراعههة فههي الخطههة متوسههطة المههدي للتنميههة يعههد     

منهها القصهب, القمهم, بنجهر  الإسهتراتيجيةمن خهلال عهدد مهن المحاصهيل  2021/2022 -2018/2019المستدامة 
 لبعض من هذه المحاصيل:السكر, الطماطم. البطاطس, الموالم وفيما يلي عرض 

 

 :29لزراعة التعاقدية لإنتاج التقاوي ا 2-4-1

                                                           
 /https://almalnews.com/جريدة المال, التعاقدية,انتقادات لقانون الزراعة (, 2016ابريل, 27منصور, حسين, )  28

 .2019(, 310معهد التخطيط القومي, قضايا التخطيط والتنمية رقم ) ,الزراعة التعاقدية مدخل للتنمية المستدامة, وآخرون النمر, هدي صالم, )دكتور(,   29

https://almalnews.com/
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 زارعينوالم التقاوي على الزراعة التعاقدية حيث يتم التعاقد بين جهات إنتاج  يعتمد إنتاج التقاوي في مصر     
مصر  م بهاي تلتز المختلفة والت لك طبقا للشروط الدولية لاعتماد تقاوي أصناف المحاصيلذلإنتاج التقاوي المعتمدة و 

عتماد با ارةبالوز  التفتيش الحقلي الإدارة المركزية لفح  واعتماد التقاوي بوزارة الزراعة، ويقوم جهازها وتشرف على
ألف  75 حواليفدان منها  ألف 230حوالي 2018عام خلال  التقاوي الحقول المقبولة، وقد بلغت مساحات إنتاج 

بإتباع  عدم الالتزام محاصيل الصيفية، بينما بلغت المساحات الملغاة نتيجةلل ألف 155للمحاصيل الشتوية وحوالي 
على خطط  ألف فدان، أي ما يقرب من خمس المساحة وهي نسبة مرتفعة تر ر بالسلب 40شروط الإنتاج حوالي 

 .التعاقدية المطلوب التغلب عليها التنمية الزراعية وتعتبر من أهم سلبيات الزراعة
  

 أي من ی فإنه لا يجوز لأي جهة إنتاج تقاو  18في المادة في مصر  1966لسنة  53ووفقا لقانون الزراعة رقم      
وشركات  جهات من درجات الإكثار أن تعمل بغير ترخي  من وزارة الزراعة، كما أن القانون قد ألزم كل من درجة

هذه العقود بالإدارة  وتسجيل ،ی التقاو  لإنتاجعين إنتاج التقاوي بالإبلاغ عن المساحات المتعاقد عليها من المزار 
التفتيش عليها لضمان  يمكن قبل المواعيد المحددة للزراعة بمدة لا تقل عن شهر حتى بوزارة الزراعة للتقاوي المركزية 
 . 30المنتجة التقاوي جودة 

 

 :العقود الخاصة بإنتاج التقاوي  هاتتضمنالنقاط التي  2-4-1-1
 اوي التقه التزام شركات التقاوي بتوفير تقاوي الأساس من الصنف المطلوب زراعته علي أنه يدفع المزارع قيمة هذ. 
 تحهت  ةالعمليهات الفنيه الخاصهة بتجهيهز التربهة واجهرا  مختلهف الفنيهة التعليمهات والتوصهيات بإتبهاعالمنتجهون  التزام

 .إشراف مندوب الشركة المتعاقدة
  س لنف خرى الأ التقاوي والحقول لإنتاجتعليمات واشتراطات العزل بين المساحة المتعاقد عليها ب المزارعون التزام

 .المحصول
 مان لضهمن قبل الأجهزة الفنية المختصة بوزارة الزراعة  والتفتيش خضوع المساحات المتعاقد عليها للإشراف الفني

 .استبعاد المزارع التي لا تلتزم بشروط الإنتاج الأجهزة ويحق لهذه, المنتجة التقاوي جودة 
  اوي التقعليه والذي يتناسب مع طبيعة وتكلفة العمليات الفنية الخاصة بإنتاج  قالسعر المتفوتتضمن تلك العقود. 
  الحساب للمزارعين يتم خصمها من قيمهة  تحت سلف ی يم شركات التقاو دالعقود تق نتتضم الحالاتوفي كثير من

 .المطابقة للمواصفات والموردة للشركة المتعاقدة التقاوي 
                                                           

 , المرجع السابق.وآخرون النمر, هدي صالم, )دكتور(,   30
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 : للتقاوي  الزراعة التعاقديةكلات مش 2-4-1-2
 :31يليبعض السلبيات تنحصر فيما ه توجد إلا أن التقاوي صناعة أهمية الزراعة التعاقدية لنجاح  بالرغم من     

 تجهههارالالتقهههاوي إلهههى تسهههليم قيامهههه بو  التقهههاوي لمحصهههول المنهههتج مهههن عهههدم التهههزام المهههزارع المتعاقهههد بتسهههليم كامهههل ا -1
م تههوفير التقههاوي والقيههاالتههي أنفقههت مبههالي علههى  التقههاوي لشههركات  يسههبب خسههائر متدنيههة، ممهها بأسههعاروالمههزارعين 

 ستنباط الأصناف الجديدة.لابحاث بأ
ب السهلالتهأ ير ب وبالتهالي الغيهر مطابقهة عدم الالتزام بتنفيذ شروط الإنتاج مما يتسبب في إلغا  مسهاحات الإنتهاج -2

 الجديدة عالية الإنتاجية. فالتوسع في زراعة الأصنا على خطة
لسهلب إلى المهزارعين ممها يهر ر با هاتسرب إنتاج عدم وجود رقابة ومتابعة على مساحات الإنتاج الملغاة وبالتالي -3

 الأصلية. على تسويق التقاوي المعتمدة
 صههنافها بالخههارج حتههى تحههافظ علههى نقههاوة تقاويههها وتحقههق خطههةبعههض أ لإنتههاج التقههاوي اضههطرار بعههض شههركات  -4

 .الإنتاج المستهدفة وهو ما يرفع من تكلفة الإنتاج وبالتالي من أسعار التقاوي 
 

 : راعة التعاقدية للمحاصيل الزيتيةالز  2-4-2
وزارة  ينبالتعاون بالزراعة لجنة للزراعة التعاقدية فى تشكيل وزير  من الزيت الفجوةأهم خطوات سد  تمثلت     

معهد  , التقاوي  ة المركزية لفح  واعتمادوالإدار , المركزية لإنتاج التقاوي  لإدارةامن  تتكون , الزراعة ووزارة التموين
 .بحوث المحاصيل الحقلية والمتمثل فى قسم بحوث المحاصيل الزيتية

   

 الإجرا اتفيما يخ   31/3/2021( بتاريخ 138قد صدر قرار رئاسة مجلس الوزرا  بجلسته المنعقدة رقم )و      
الخاصة بتطبيق نظام الزراعات التعاقدية علي محصولي فول الصويا وعباد الشمس بأنه قد تقرر الموفقة في ضو  

 :32لسعر التوريد والمساحة المنزرعة بالنسبة الآتيةالمحددات 
  جنيه 8000ر توريد طن فول الصويا يكون سعأن. 
 جنيه 8500ر توريد طن عباد الشمس أن يكون سع. 
   ألف فدان عباد شمس طبقا  100ألف فدان فول صويا و  250الاتفا  بصورة تدريجية علي زراعة

 .لكمية بذور التقاوي المتاحة لكلا من المحصولين
 

                                                           
 النمر, هدي صالم, )دكتور(, وأخرون, مرجع سابق.  31
 .31/3/2021( بتاريخ 138قرار مجلس الوزرا  بجلسة مجلس الوزرا  رقم )  32  
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 لصويا, الغربية للتعاقد لمحصول فول اويف, أسيوط, الدقهليةني س, بوقد تم تحديد محافظات المنيا, سوهاج     
كي ة, توشالجديدة بمناطق الفرافر  الأراضي, ومحافظات الفيوم, الوادي الجديد )الداخلة, الخارجة(, الجيزة )الصف(

 .عباد الشمس , للتعاقد لمحصولعة لجهاز مشروعات الخدمة الوطنية(, شر  العويناتالتاب الأراضي)
  

عباد و ن محصولي فول الصويا التقاوي توفير التقاوي للمزارعين لكل م لإنتاجوأن تتولي الإدارة المركزية      
ن خصما م القيمة التقاوي وهيئة السلع التموينية لتوريد لإنتاجالمركزية  الإدارةيتم التنسيق بين  أن, علي الشمس

 . مستحقات المزارع
 

 : آليات التنفيذ 2-4-2-1
  ة , وهيئلعامة حسب الحالة )طرف أول بائع(بين المزارع أو الجمعية ا الإطرافعقد  لا ي  إبراممن خلال

اعات صنبضة للالسلع التموينية التابعة لوزارة التموين ويمثلها في هذا العقد شركات الزيوت التابعة للشركة القا
رف طلأراضي ) التابع لوزارة الزراعة واستصلاح ا, ومركز الزراعات التعاقدية الغذائية )طرف  اني مشتري(

 . الث( مسجل للعقود
 مثلنقاط استلام محددة بكل محافظة  إليمن محصولي فول الصويا وعباد الشمس  الإنتاجيتم توريد  أن 

الجمعية تكاليف النقل الخاصة بنقل المتبع في منظومة استلام الاقماح, علي أن يتحمل المزارع / م ابالنظ
 .33نقاط الاستلام إليناطق الزراعات له من ممحصو 

 

 2-4-2-2 التحديات التي تواجه الزراعة التعاقدية للزيوت:
 لمزارعين المتاحة، لذلك تم تطبيق الزراعة التعاقدية مع ا التقاوي قلة مشكلة  فول الصويا فى مصر محصول يواجه

 .ةأو شركات إنتاج التقاوى المحلي التقاوي  لإنتاج العامة ةوتوزيعها سوا  للادار  الأساس تقاوي لإنتاج 
 34نق  الوعي والمعرفة بين المزارعين. 
  اليًا حمن خلال مشروع التحميل الذى يتم ويتم التغلب عليها فى المساحات المزروعة،  الأفقيمحدودية التوسع

ول فيل حيث يتم تحمبالتنسيق بين مجلس القطن والألياف والمحاصيل الزيتية ومعهد بحوث المحاصيل الحقلية، 
 .تحميل السمسم على محصول القطن  وكذلك، الصويا على الذرة الصفرا 

                                                           
 , مرجع سابق.31/3/2021( بتاريخ 138قرار مجلس الوزرا  بجلسة مجلس الوزرا  رقم )   33
 ث المحاصيل الزيتية بمركز البحوث الزراعية, مرجع سابق.الدكتور فنجري صديق رئيس قسم بحو    34
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 إن ف وبالتالي، الطلب عليهابغض النظر عن  دخل مجزي لهمن إلى زراعة المحاصيل التى تحقق يه المزارعاتجا
 .زراعة تعاقدية أيلنجاح  الحقيقي، سيكون هو الضامن المناسب تحديد السعر المناسب لاستلام المحاصيل

  من المحاصيل الزيتية و استنباط أصناف مقاومة للأمراض من خلال إجرا تحسين الأصناف الموجودة ضرورة 
بالنسبة  فغالبية المحاصيل الزيتية غير مربحة فول الصويا, السمسم, سوا  كانت عباد الشمسأبحاث علمية دقيقة 

 .أصبحت مساحات زراعتها ضئيلة للغاية وانتاجيتها ضعيفة وبالتاليللمزارعين 
 ساحات تتناسب مع الم لاو  الزراعات التعاقدية تحتاج إلى المساحات المجمعةحيث أن  الحيازات الزراعية تفتت

 .الصغيرة
 يحتوي علي عصارة والا فإنه سيتعرض  مصنعمشكلة ضرورة وصوله بسرعة إلي  عباد الشمس يواجه محصول

د تستفا أن يوجد أكثر من جهة يمكن تسويقه يتمإذا لم بعكس فول الصويا الفلاح،  ةر اخسللتلف ويردي إلي 
 فى مصر قليلة. فإن مساحات عباد الشمسمحلات العطارة، لذلك , مصانع البرجر, المطاعم بالمحصول مثل

  35المتأخر عن سعر المحصول والإعلان, توفير سعر مناسب لهالمحصول وعدم عدم تحديد جهة استلام. 
 : الزراعة التعاقدية للسكر 3-4-2
ا الحسيني احمد الحسيني النفيلي ومحمد علي عبده حسين بعنوان دراسة حالة للزراعة التعاقدية قام بهدراسة  في     

عمهههل تهههم  آليهههة التطبيهههق(, -المحهههددات -الزراعهههي المصهههري )المزايههها الإنتهههاجاقتصهههادية لتطبيهههق الزراعهههة التعاقديهههة فهههي 
وتبهين أن  السهكر لإنتهاجاستقصا  لحالة التعاقد بين مزارعي محصول بنجر السكر بمحافظة الدقهلية وشركة الدقهليهة 

ويق محصهول وتسه إنتهاجن نظام التعاقد المتبهع فهي أوضحت الدراسة أالتعاقد يتم قبل زراعة العروة المبكرة أغسطس, و 
 :36فيما يلى يتم تحديدهبنجر السكر بمحافظة الدقهلية 

 معلومات التعاقد : 
 شركة الدقهلية للسكر )مصنع سكر بلقاس( طهرف أول, المهورد ) المهزارع (موسم الزراعة, طرفي التعاقد  -

تههاريخ  ,المسههاحة التههي سههيتم زراعتههها ويحههدد مكانههها بههالحوض والناحيههة والمركههز والمحافظههة, طههرف  ههاني
 الزراعة, صنف التقاوي, كمية التقاوي.

 شروط التعاقد: 

                                                           
 https://www.elaard.com/64914, جريدة الارض, صعوبات التسويق تعرقل الزراعة وترجم استيراد المحاصيل الزيتية(, 2019سبتمبر,  3شيما  عبد الرحمن, )   35
 الحسيني أحمد الحسيني, حسين, محمد علي عبده, مرجع سابق.النفيلي,    36

https://www.elaard.com/64914
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لمههدة عههامين كههاملين، كمهها  يشههترط فههي المسههاحة المتعاقههد عليههها أنههه لههم يسههبق زراعتههها بمحصههول البنجههر -
الشههركة فههي حضههور المههورد أو مههن ينههوب عنههه، وذلههك  يشههترط العقههد معاينههة تلههك المسههاحة مههن قبههل ممثلههي

 .يد المعاينة عن طريق الجمعيات التعاونية الزراعيةمواع ة وتعلنديلضمان الج
وفهي  , تقهل عهن عشهرين يومها لا ةدبمه الحصهادموعهد  قبهلري المسهاحة المهوردة عهدم يلتزم المورد المزارع ب -

 يههدلحههين انتههها  المههدة، وذلههك لضههمان تور  الحصههاد تأجيههل موعههد حالههة سههقوط أمطههار غزيههرة يحههق للشههركة
 وعدم الإضرار بالتربة. صفاتمواال جيد نجرب
يهات المقهررة لوبهة للشهركة )الكمطالم المسهاحات حسهبذلهك و  ,وعد استلام المحصهولملشركة تحديد ل حقي -

ذلهك لتجنهب الفقهد و , الشهركة مندوبرسميا عن طريق  المورد بإخطارالشركة  وتلتزم, والمستهلك المصنع(
 .التوريدة تأخير ه والنق  في نسبة السكر نتيجفي وزن البنجر وتدهور صفات

مسههبق  إخطههاريجههة التقليههع دون ذبههول محصههول البنجههر المههورد نت أوالشههركة غيههر مسههئولة عههن تلههف  أن -
نقهههل , وفهههي حالهههة قبولهههه يتحمهههل المهههورد نفقهههات ض عنهههه ولهههها فهههي ذلهههك قبولهههه او رفضههههالتعهههوي أو, منهههها

تلههك الحالههة بسههعر وتكههون المحاسههبة لههثمن البنجههر فههي المحصههول بههالنولون المقههرر خصههمه مههن توريداتههه, 
 . كحد أقصي الأساس

حتههي غروبههها ويحههق للمههورد او  يههتم اسههتلام المحصههول علههي مههوازين المصههنع ابتههدا  مههن شههرو  الشههمس -
 مندوبه حضور عملية الوزن الخاصة بتوريداته.

   صفات المحصول المورد: امو 
 درجة النظافة:  -
 الممثلههةنسههبة البنجههر النظيههف الههي وزن البنجههر المههورد بعههد اسههتبعاد الشههوائب فههي العينههة المههأخوذة و  وهههي   

 للشحنة.
 نسبة السكر:  -
ي سههاس فههويههتم تحديههدها وفقهها للعقههد بنسههبة السههكر فههي العينههة المههأخوذة بعههد تمههام تنظيفههها ويعتمههد عليههها كأ   

 تحديد سعر التوريد للشحنة.
   المتاحة لديها. الإمكاناتالشركة وسائل نقل المحصول في حدود نقل المحصول حيث تقدم 
  :تحديد السعر 
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ة السهكري تكاليف إنتهاج المحاصهيل دراسةمن خلال تتبني وزارة الزراعة السياسة السعرية للمحاصيل السكرية 
د ويتحههد, سههعار التوريههد للمحاصههيل السههكريةالتوصههيات لشههركات السههكر بأ وتقههوم برفههع, وعائههد الفههدان للمههزارع

وهههو مهها يههتم , مههن البنجههر سههكرال البنجههر سههعرا أوليهها موحههدا علههى مسههتوى جميههع شههركات تصههنيع لمحصههول
سية النهائي لمحصول البنجر اعتمادا على عدد من العوامل الأسا ويتحدد السعر, العقد وقت التعاقدتحديده ب
علههى  عميههزان المصههنتسههليم , الجههذور( فههي النسههبة المئويههة للحههلاوة )السههكروزول و صههنظافههة المح درجههة :هههي
فهي , و زيهد السهعريالسكر عن تلك النسبة وفي حالة زيادة نسبة , النظيفالبنجر  نسبة سكر في ٪16 أساس

ذا قلهت نسهبة إسهتلام الا فهضمن حق الشركة ر و ,السكر سعر ينخفض٪16حالة انخفاض نسبة السكر عن 
 .٪13السكر عن

  ةالتعاقديالخدمات: 
 عاقهدلتالك طبقا للمساحة التي يتم ذو  ور بنجر السكر لزراعتهابذب الموردين والمزارعين بإمدادة تقوم الشرك -

 ل الشههركة نقههدا قبههل اسههتلامها وفههي حالههةقبههالتقههاوي المدعمههة مههن  علههى أن يقههوم المههورد بسههداد  مههن, عليههها
 .ی التقاو من ثفع فر  الدعم المقدم لدالمزارع ب زمتيل المحصول توريدقيام المزارع ب عدم
ة مههن اللازمههة لأي مسهاح المبيهداتتههوفر , كمها عمليهة الزراعههة أ نهها تقهدم الشههركة المشهورة الفنيههة للمهزارعين  -

  مههنمههن تلههك المبيههدات مههن   يخصههم أنعلههى , رشهههاب الشههركة وجههو  مهندسههو عليههها والتههي يقههرر قههدالمتعا
 .التوريدوقت  ولصالمح
 .عمليات تحسين التربةتنفيذ  يتم فيها إرشاديةحقول  ذالمشاركة مع مجلس المحاصيل السكرية في تنفي -

 م الدفعاظن : 
 جميهههههع المتعاقهههههدين فهههههي موعهههههد غايتهههههه  لا هههههون يومههههها لسهههههداد الالمهههههورد علهههههي أن يهههههتم  البنجهههههر مهههههن  يهههههتم دفهههههع
 .نتها  التوريد وذلك بشيك بنكي او من خزينة الشركةمن تاريخ ا

 

 :لبنجر السكر المشكلات التي تواجه الزراعة التعاقدية 2-4-3-1
المرتقهههب ول بنجهههر السهههكر بالنوباريهههة والهههدور الوضهههع الهههراهن للزراعهههة التعاقديهههة لمحصههه) دراسهههة بعنهههوان اسهههتهدفت     
ت الزراعههة التعاقديههة لمحصههول بنجههر مشههكلاالتعههرف علههى مبحو هها  102تمههت علههي عههدد  37(الزراعههي فيههها للإرشههاد
 :المبحو ين والتي تمثلت في المزارعينكر من وجهة نظر الس

                                                           
 فايد, أمل عبد الرسول أحمد, )دكتور(, حرحش, مها السيد عبد الحفيظ, )دكتور(, مرجع سابق.  37
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 ٪67,7 نسبة كبيرة من الفرز أ نا  تسويق المحصول إهدار
 ٪47 بالأمراض الإصابةرفض المحصول نتيجة 

 ٪29,4 نق  المشورة الفنية التي تقدمها الجهات المتعاقدة
 ٪21,6 ارتفاع سعر المحصول بعد التعاقد

 ٪20,6 عدم الالتزام بجمع المحصول في الميعاد المحدد
 ٪16,7 عدم الالتزام بسعر المحصول المتفق عليه

 ٪10,8 الزراع علي حصاد المحصول مبكرا إجبار
 ٪6,9 عدم التزام الجهة المتعاقدة ببنود التعاقد

 2015المصدر: استبيان البحث,        
 للإرشهاددور  أيمزارعهي بنجهر السهكر بمنطقهة البحهث اجمعهوا علهي انهه لا يوجهد  أنوقد أوضحت نتائج الدراسة      

 .الزراعي في الزراعة التعاقدية
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 تجارب دولية()اعة التعاقديةالزر : صل الثالثالف
 :الدولية الناجحة في الزراعة التعاقــدية التجارببعض  3-1

طاعت است حد كبير في تطبيق نظام ناجم ومستدام للزراعة التعاقدية، إلىهناك العديد من الدول التي نجحت      
 وتتمثل بعض هذه التجارب في: لزراعي، من خلاله تحقيق تقدم كبير في القطاع ا

   

 : كينيـــا 3-1-1
 :38في كينيا في مشاركة المزارعينالتحديات التي واجهت  تتمثل     
  . قلة المعلومات المتاحة عن السو 
 المحدود إلي المدخلات الوصول. 
 قلة الثقة بين المنتجين والوسطا  والمصدرين. 
  أصحاب حيازات صغيرةيتسم أغلب المزارعين في كينيا بأنهم. 

 

الي عددهم مرشدا للعمل مع المزارعين المتعاقدين معها والب 30السكر نحو  لإنتاجفي كينيا تستخدم شركة كبري      
ليب ق أسايتطبللمزارعين عند  اللازمة لهرلا  المرشدين في تعزيز المهارات الرئيسي الدورتمثل يمزارع و  1800

, ا ةواستخدام الموارد الزراعية بكف, مسك السجلاتخاصة بال المهاراتكذا و  الغرس والزراعة والحصاد الجديدة,
ما ك دير,الخاصة بأسوا  التص المواصفاتبأهمية الجودة و  توعيةوالطر  المحسنة لاستعمال الكيماويات والأسمدة وال

 زيتعز بالشركة  تقومو , يحصل المزارعون على خبرات في مجال تنفيذ النشاطات الحقلية وفقا لجدول زمني صارم
 .السكر إنتاجحدث طر  ويتم فيها عرض أالحقلية  عدد من الأيام برامج تدريب المزارعين وتنظم

 

المنافسة في سو  دير والاهتمام بتحسين لتصبكينيا علي الافوكادو لفي مدينة كندرا ونتيجة للطلب المتزايد      
 : .39وروبي تم إتباع بعض الآليات منهاالاتحاد الأ

 حسين الصنف المحلي وتحسين جودة الثمارتات الارتقا  بالمحصول و تنفيذ بعض استراتيجي. 
 علاقات و يقة بين المنتجين والموردين والمشترين. إقامة 
  لتحسين القدرة التنافسية مثل الرش.  من قبل المشتري خدمات التوفير 

                                                           
 .2001, الاعمال التجارية وصغار المزارعينالمتحدة, مصلحة الزراعة وحماية المستهلك,  للأمموالزراعة  الأغذيةمنظمة 38

39 ,Mercy Maiwa ,Does contract farming improve smallholder income? the case of avocado Others,, Mwambi 

                                        .                                                                                                                           2014 Farmers in Kenya, 
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مت في كينيا بتقديم خدمات التعبئة والتغليف والنقل والرش, كما قا في منطقة كندرا )KBDS (قامت شركة    
ين بتمثل هذه المجموعات وسيلة للتنسيق , و لتدريب الفنيالقيام باعضو لتسهيل  30الي  25تشكيل مجموعات من ب

م ين لديهعين الذالمزار من  شرا  الفاكهةيقوم بالمشتري لا  والمحصول الذي ينتجه المزارع حيث أن المشتري متطلبات 
 شجرة. 300أقل من 

 

 نمزارعيال إلية الشركات في استرداد تكلفة الخدمات المقدم وعدم قدرةعدم كفاية الكميات من الثمار ونتيجة ل    
أعضا   الثقة بينوبنا  , بهدف التفاوض مع صغار المزارعين وتنظيمهم )AGAKتم تشكيل هيئة وسيطة هي)

 طة.الوسي من خلال الهيئةالتدريب  وتسهيل يقوم المشتري بدعمالمجموعة الواحدة, والتنسيق بين المشتري والمنتج, و 
 

 تري المشكافة تكاليف نقل المنتجات من نقاط التجميع علي عكس معظم العقود التي لا يقوم  المشتري  يلبيو      
 .فيها بعمل تسهيلات للمزارعين

 

جمعية قساط وتقتطع الأيتم دفعها علي شلن كيني و  1000ويقوم المزارعين بالتسجيل في الهيئة عن طريق دفع      
 .عضا  تستخدم في صيانة أنشطة الهيئةسنت عن كل قطعة أفوكادو مباعة من قبل الأ 50
 

 :كان لدي هذه الهيئة الوسيطة بعض العيوب تمثلت في     
 تي يتمعدم الاتفا  المسبق علي الأسعار والكميات التي يتم تسليمها للمشتري, حيث يتم تحديد الكميات ال 

 مما يسبب مخاطر في الأسعار.وفقا لقوي العرض والطلب شراؤها والأسعار 
  وسيط بين المزارع والمشتري تعتبر. 
   مر ر في قيام المزارعين بالتوقيع علي العقود.معلومات عامل  توافرعدم يعتبر 

  

العقد بالخاصة شروط الفي حالة عدم وضوح  تمثلت أهم المشكلات التي واجهت الزراعة التعاقدية في كينيا أنه     
يادة افية لز الزراعة التعاقدية ليست كصبم والخدمات الإرشادية التي سيتم تقديمها للمزارع, ت الأسعارمن حيث تحديد 

 صغيرة.الحيازات الدخل المزارعين أصحاب 
   

 

 :40الصين 3-1-2

                                                           
 2016، في الصين الأسيوي تجربة بنك التنمية  الأعمالالزراعة التعاقدية من أجل شراكات أفضل بين المزارع وقطاع  منظمة ألأغذية والزراعة )الفاو ( , 40



25 
 

كثر لا تتعدي أ بصغر المساحة, حيث أنها في الصين تتسم مساحة الأراضي الزراعية التي يملكها المزارعين     
 مساحات أكبر من الأراضي الزراعية.إلي  الزراعة التعاقدية, بينما تحتاج من واحد فدان

  

 : ت لإنجاح نظام الزراعة التعاقديةعدد من الخطوا بإتباعتقوم الشركات في الصين      
 :طريقة تحديد السعر 

 : أدني سعر شرا  )سعر الارتكاز( -
 شرا الر أساس سعر العام السابق وفي حالة كون سعر السو  اعلي من سعشرا  علي السعر  يتم تحديد

و  علي من سعر السالشرا  الذي تم تحديده أ سعر  , وفي حالة كون دفع سعر السو  يتم  الذي تم تحديده
 للمزارعين.  المتفق عليهالسعر  فيتم دفع

 

 : القاعدة الثابتة لسعر الشرا  -
 الشرا  من المزارع بسعر السو  بالإضافة إلي مبلي  ابت, علي سبيل المثال توضم عقود شركة  يتم

Boxing Loamsun Food أن الشركة ستشتري  زراعة وتربية المواشي والإنتاج والتصنيع والتجارةلل 
 القمم بسعر محدد اعلي من سعر السو  للكيلوجرام الواحد.

 

 سعر الشرا  الثابت :  -
اصة خأشهر, لروف وسعر السو  قبل عدة اج و السعر  ابت ويتم تقديره بنا  علي تقدير تكلفة الإنتيكون 
 .بخصائ  محددةنتاج محصول معين إ يتم طلبعندما 

 

ك طيط لإنتاج الذرة الحلوة, لم يكن هناالتخ Food Changshengعلي سبيل المثال عندما بدأت شركة 
 البذورر من خلال توفيبتشجيع المزارعين علي زراعة هذا النوع من الذرة فقامت الشركة إنتاج لهذا النوع, 

 ن المزارعين بإنتاجهم للذرة الحلوة يحصلون علي عائد ودخل اعلي ممابسعر منخفض جدا, والتأكد أ
 . خرى الأليه من زراعة المحاصيل يمكنهم الحصول ع
 لمتعاقدين بسعر متفق عليهل البطصغار  للبط الغذائية Food QuanchengQingzhouقدمت شركة 
مما أدي إلي  لضمان حصول المزارعين علي عائدات مجزية,ير لتكلفة تربية البط وفق لتقدفي العقد 
إذا ارتفعت تكلفة إنتاج البط با نين يوان الناتجة عن تقلبات الأسعار حيث أنه المزارعين الخسارة تجنيب 
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والأدوية فإن الشركة تقوم بشرا  كيلوجرام البط بسعر اعلي للكيلوجرام بسبب ارتفاع تكاليف الأعلاف 
 ين يوان من السعر المحدد في العقد.با ن
  

 خري لتحفيز المزارعين : آليات الدعم الأ 
يثة دوات والمعدات الزراعية الحدوتوفير الأ خدمات التكنولوجيا الزراعية الإرشاديةمن خلال تقديم  -
ات ري بكميالمدخلات مثل الأسمدة والبذور والمبيدات والمواد الزراعية الاخشرا  , و فنيين زراعيين توليفو 

  كبيرة وبسعر منخفض  م بيعها للمزارعين بسعر اقل من الذي يدفعونه لشرا  تلك المدخلات من السو 
 من المزارعين.  عند شرا  الإنتاج, وقد تدفع الشركة  من هذه المدخلات  م تخصم تكلفتها الحر

بتقديم  والتصنيع والتجارة والإنتاجللزراعة وتربية المواشي  Food Boxing Loamsunشركة قامت  -
 .تقنيات الإنتاج عليالتدريب  وتوفيرالإرشاد التكنولوجي الزراعي 

صفات بجمع الموالإنتاج وبيع البسكويت والدقيق ومنتجات الطحين  Dream Food enanHقامت شركة  -
زيع هذه وتم تو ر والتسميد والري و البذوضع والتي تشمل مرحلة في الزراعة الفنية التي تغطي كل 

 لمتعلقةا مهاراتكافة التعليم المزارعين زراعة لفي الة خبرا  استأجرت الشركالمواصفات علي المزارعين, و 
 التي يمكن الاستفادة بها.الميدانية ورصد المعلومات  والإدارةالزراعة ب

توفير الدعم المالي للمزارعين بما في ذلك القروض لكبار المزارعين يمكن تقديم الدعم من خلال  -
وض للحصول علي قر  وتوفير الضمانات للمزارعين عند التقديم الأراضيالمتعاقدين لتمكينهم من تجميع 

 . المزارع لإنشا 
ر التمويههل بههدون فوائههد يتههوفب Crisp Enterprise (PC ee Potato)تصههنيع البطههاطس تقههوم شههركة -

 للمزارعين في شكل بذور ومشورة زراعية مجانية.
 

  : التكامل الرأسي وادارة المخاطر 
علي وضع مربم  لحفاظالقدرة علي إدارة المخاطر واز يعز علي ت قطاعاتالترابط بين يعمل وجود  -

ف المدخلات تكاليحيث يجعل من السهل علي قطاعات الأعمال السيطرة علي للشركة والمزارعين, 
 .والإنتاج

نوعا من  30للبط الغذائية لديها أكثر من  QingzhouQuancheng Foodعلي سبيل المثال شركة  -
نظرا  المختلفةمن خلال قنوات التسويق  يمكن بيعها مختلف المحافظات والتيباع في المنتجات التي ت
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تعمل الشركة في مجال حضانة صغار البط وتغذية وتربية وبيع وذبم وتصنيع لحوم و , لجودتها العالية
علي تثبيت أسعار الشرا  وضمان ربم  ابت قدره ا نين يوان في كل بطة في قدرة الشركة ساهم مما البط 

 لكل مزارعي الدواجن.
 

 إجرا  البحوث السوقية: 
اف ط أصنبارشاد لاستنلبحوث والتكنولوجيا الزراعية والإدارات امن خلال التعاون مع المرسسات البحثية وا -

 معها. المزارعين المتعاقدين معجديدة ومبيدات حشرية وأسمدة لتعزيز التكنولوجيا الزراعية المستدامة 
, سلالات جديدة من البطاطالتصنيع البطاطس  Henan Tianyu Potato Industry شركة استنبطت -

ية د والتقنامن إدارة الإرشاستعانت بالخبرا  و لأبحاث تكنولوجيا نشا البطاطا  Henanوأنشئت مركز 
مما  زراعيةوخريجي الكليات الزراعية والمواهب الفنية المحلية لبنا  فريقها الخاص لتطوير التكنولوجيا ال

 أرسي أساس صلب لإنشا  نظام للدعم الفني. 
سو  متكررة عن ال بحوث بإجرا  Potato Crisp Enterprise (PC eeشركة تصنيع البطاطس )تقوم  -
 عرففهي ت ,في السو   بانتظام للحفاظ على موقعها والإعلانالدعاية و  اختبار وتقييم المنتجاتتقوم بو 
 .التجزئة والمستهلكين لائها )المشترين( على مستوى تجارعم

ن مع بالتعاو  المواشي والإنتاج والتصنيع والتجارةللزراعة وتربية  Food Boxing Loamsunتقوم شركة  -
سمدة العضوية الحيوية وبقية أنحا  البلاد بإجرا  أبحاث علي الأ Shandong محافظةجامعات في 
 .الحيويةوالمبيدات 

بنا  مختبر بلإنتاج وبيع البسكويت والدقيق ومنتجات الطحين  Food enanDreamH قامت شركة -
 .نشأت مركز البحوثمتقدمة وأ مجهز بمعدات تحليل ورصد

  
   41إنشاJIDI(*)  : للزراعة التعاقدية 

 ،تشرف عليها الشركات بنفسها ،المحاصيل الزراعية المتعاقد عليها لتطويروحدات  تمثل فيوالذي ي -
 لضمان الإرشاديةوالخدمات  والتدريبالفني نتاجها من خلال تقديم الدعم إوتعمل على مراقبة جودة 

 .عالية الجودةمنتجات 

                                                           
 مساحة من الأراضي الزراعية التى تتمتع بمناخ وتربة مشابهة وتخص  لزراعة محصول واحد ولخدمة مشترى أو سو  محدد.  ( )*41
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يع للزراعة وتربية المواشي والإنتاج والتصن Food Boxing Loamsun شركة أنشأت على سبيل المثال -
 .تديرها بنفسها لإنتاج الخضروات العضوية م مكعب18000بمساحة  JIDI والتجارة

دي مما ير تستخدمه لإنتاج الدقيق  يديرها المزارعون لزراعة القمم الذي JIDIشركة وقد أنشئت نفس ال -
 (الحشرية سمدة والمبيداتالتي توفرها الشركة )مثل البذور والأ المدخلات ضبط الجودة من خلالإلي 
 الدقيق.ينعكس علي المخرج النهائي من  مما

رعون يديرها المزا IJIDبإنشا   لتصنيع البطاطس Henan Tianyu Potato Industry شركةقامت  -
مما به المحصول وقلة الأمراض التي تصي السهولة النسبية لإنتاجوالذي يتميز بلإنتاج البطاطا الحلوة، 

 المزارعين قادرين على إدارة الجودة. يجعل
 الأراضي الزراعية الممتدة  تجميعل يديرها قطاع الأعمال JIDI بإنشا في الصين  الحكومة قامت -

 على نطا  كبير. 
كبيرة  JIDIبيع البسكويت والدقيق ومنتجات الطحين ببنا  ب Henan Dream Foodشركة قامت  -

 مان إنتاج مستمر من المواد الخام.وموحدة ومكثفة لض
  

  لتحمل المخاطراستعداد قطاعات الأعمال: 
ل تحمفي  رغبة المزارعين مر رة فيعوامل  المحاصيل ات السو  والكوارث الطبيعية وفشلتقلبتعتبر     
ة فإنها تكسب  ق, متعاقدينلل ضمانات ريتقاسم المخاطر وتوفب قطاعات الأعمال تقومعندما , و رالمخاط
 .المزارعين
 لتزاملتصنيع البطاطس بالا ndustryI Henan Tianyu Potato شركة قامت علي سبيل المثال    

 , أقل من سعر العقد المتفق عليهالسو  كان  بالرغم من أن سعر البطاطا في, الذي أبرمته بسعر العقد
محصول علي الرغم من ذلك لم ينجم ال ,المعاهد البحثيةأحد  منتجة منبذور قامت الشركة بتوفير كما      

دي أ مما ,في حالة نجاح المحصول لتقديراتهاسائرهم وفقا المزارعين عن خ ضيعو الجديد, فقامت الشركة بت
 .شراكة قوية مع المزارعين وبنا  ثقة المزارعينبالشركة  احتفاظالي 
  

في  تقديم الدعمللزراعة وتربية المواشي والإنتاج والتصنيع ب Food Boxing Loamsun شركةوتقوم      
 حالة وجود خسائر لتعويض المزارعين.
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 ينالمزارع: 
QingzhouQuancheng وشركة  لتصنيع البطاطس Henan Tianyu Potato Industryشركة كانت  -

Food  التزامهم بهاو  تهم علي تنفيذ العقودقدر مدي المتعاقدين معها و  بالمزارعينعلي معرفة للبط الغذائية ,
وتقوم الشركة بتوقيع من قبل, المزارعون المتعاقدين وبالنسبة للمزارعين المتعاقدين الجدد يتم ضمانهم من 

العقود فقط مع المزارعين الجدد وتوفر علي المزارعين المتعاقدين مسبقا عنا  توقيع عقد كل عام حيث أنهم 
 يعرفون بشكل واضم جدا كل الشروط والإجرا ات المطلوبة. 

 

 التعاقدية نظم لتتبع الجودة وضمانات صارمة وآلية تنفيذ من خلال الزراعة : 
 تجاتالمنجودة هي مدي  بين قطاعات الأعمال والمزارعين التحديات الرئيسية التي تواجه الشراكةيعد أحد  -

 .جودةالالسلامة و  اعتمادإصدار شهادات  , ويتم التغلب عليها عن طريقوفشل السو  
م لمكافحة الأوبئة من خلال قيا إجباري للبط الغذائية نظام  QingzhouQuancheng Foodأنشئت شركة  -

 إدارات الوقاية من الأوبئة وفحصها بالكشف والاطمئنان علي البط بشكل دوري في كل مرحلة من مراحل
لكة من المم هاستيرادالشركة توفير صغار البط من خلال  تتوليو الإنتاج للاطمئنان علي جودة المنتجات, 

 .ضمانا للجودة المتحدة وتقوم بتربيته
 ةنظام لتتبع الجود لإنتاج وبيع البسكويت والدقيق ومنتجات الطحين Henan Dream Foodشركة  أنشئت -

اجه, ن جودة المنتج الخام الذي تحتلضما تحت الإشراف الفعال بجميع مراحلهالتجعل عملية إنتاج الغذا  
لتربة اختبار لا الجودة التابع للسلطات الزراعية المحلية اختبارتعاونت الشركة مع مركز  وبالإضافة لذلك

 .والمياه لبعض العناصر المعدنية الثقيلة وغيرها من الملو ات
  

 :من تجارب بعض الدول في مجال الزراعة التعاقدية المستفادةالدروس  3-2
ل التي اتبعتها الدول في إنجاح وتفعيبعض الاساليب الناجحة  استخلاصمن خلال التجارب السابقة يمكن      

 :كالأتيالزراعة التعاقدية بها وهي 
  ضمان قيام المشترين بالتسويق النهائي للمحاصيل المنتجة.لابد من 
  دريب الفني وتسهيل القيام بالتللمزارعين   الإرشاديةلتقديم الخدمات رشدين الزراعيين الاستعانة بالمأهمية

تعزيز و , والأسمدةنة لاستعمال الكيماويات الموارد الزراعية بكفا ة والطر  المحساستخدام للمزارعين علي 
 .الحقلية الأياممن خلال تنظيم بعض المهارات اللازمة لهم 
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  منخفض  والبذور والمبيدات والمواد الزراعية الحديثة للمزارعين بسعر الأسمدةتوفير المدخلات مثل أهمية
 جلإنتااعند شرا   عن السعر الموجود في السو , أو يتم توفيرها للمزارعين بدون مقابل ويتم خصمها تكلفتها

 من المزارعين, وذلك لتحسين القدرة التنافسية للمنتجات.
 أو في صورة بذور ومشورة مجانية.والسلف مثل القروض  توفير الدعم المالي للمزارعين بدون فوائد , 
 مل لتي تشجمع المواصفات الفنية الخاصة بكل مرحلة من مراحل الزراعة والتي ينبغي للمزارع الالتزام بها وا

 حتي يقوموا بالالتزام بها. , التسميد, الري وتوزيع هذه المواصفات علي المزارعينذوروضع الب
  ديدة لاستنباط أصناف ج والإرشادالبحوث والتكنولوجيا الزراعية  واداراتالتعاون مع المرسسات البحثية

اية بحوث متكررة لاختبار السو  والمنتجات وطر  الدع واجرا  الإنتاجيةلتحسين ومبيدات حشرية وأسمدة 
 .والإعلان

 بات ين وتنظيمهم وكذا التنسيق بين متطلتعزيز دور الجمعيات التعاونية بهدف التفاوض مع صغار المزارع
 صول الذي سينتجه المزارع.المشتري والمح

  ا التي سيتم تقديمه الإرشاديةوالخدمات  الأسعارلابد من وضوح الشروط الخاصة بالعقد من حيث تحديد
 للمزارع حتي تصبم الزراعة التعاقدية وسيلة لزيادة دخل المزارعين.

 من  الإنتاجتأمين وكذا تضمن , للحصول علي القروض للمزارعين لدي البنوكن تكون العقود ضمان أ
 .شركات التأمين عن طريقالمخاطر المختلفة 

  يتم الالتزام بالسعر  أنبحيث تغطي كافة تكاليف المحصول علي  الأسعارأهمية الاتفا  المسبق علي
ها المتفق عليه بصرف النظر عن التغيرات الحاد ة في السو , وكذا الالتزام بالكميات التي يتم تسليم

 للمشتري وفقا لقوي العرض والطلب.
 الذي سيتم الحصول عليه.مراحل الزراعة لضمان جودة المحصول أنظمة لتتبع الجودة لجميع  تطبيق 
  الخارجية, والاهتمام بالمنتجات التي سيتم الأسوا  إليمساعدة صغار المزارعين علي الوصول أهمية 

 تصديرها.
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الزراعة التعاقدية في مصر تطوير وتفعيل : متطلباتالفصل الرابع  
 : تنظيميةمتطلبات  4-1

 عقود الزراعة التعاقدية:كتابة متطلبات  4-1-1
  42انات الالتزام بالعقودوتنظيمي يحقق ضم يمرسس إطارضرورة وجود. 
  وريد, تاريخ بد  التو تاريخ الحصاد, و تاريخ الزراعة, و تعريف بالأطراف ومسئولية كل طرف, أن يتضمن العقد

 .دوطريقة السدا ,بالأسعارالشروط المتعلقة مدة العقد, وكذا و  ,يقة تسليم المحصولر طو  فترة التوريد,و 
  ه المعايير الجودة المطلوبة وطر  تقييم هذ ومعايير العقد فييوفرها المزارع  أنضرورة تحديد الكمية التي يجب

 .حة ومحددةواضتكون هذه المعايير  أن, علي المحصول تسلم عند
 يضمن العقد التزام المشترين بالتسويق النهائي بالمحاصيل. أن 
  في حالة الرجوع في العقدالذي سيتم دفعه كيفية فض المنازعات وشرط الجزا  تحديد. 
  فترة كافية من الوقت لمراجعة مشروع العقد  المزارعينمع منم  ووضوحتصاغ العقود بسهولة  أنيجب

 , مع ضمان عدم ممارسة أي شكل من أشكال الضغوطقبل التوقيعوالحصول علي المشورة التي قد يحتاجونها 
 .علي المشورةعلي المزارعين للموافقة دون الحصول 

     يكونوا في  المزارعين دائما ما حيث أنلتحديد احتياجاتهم إتاحة الفرصة للمزارعين للمساهمة في صياغة العقود
 دة.قرا وذوي الموارد المحدو مع التركيز علي كل فئات المزارعين خاصة الأكثر ف الموقف التفاوضي الأضعف

  لروف غير مرتقبة مثل حدوث تغييرات في حالة حدوث  الأسعارالتفاوض في  إعادة بإمكانيةيسمم العقد أن
الأسعار, علي أن يتم مراعاة توزيع الأعبا  المالية المترتبة علي مخاطر   مما ير ر علي ملحولة في السو 
حسب مسئولية كل طرف, فالمخاطر المتعلقة بنق  المشورة الفنية لا يجب أن تردي إلي الإنتاج والسو  
النسبة للمزارعين, ومن ناحية أخري لا ينبغي محاسبة المشتري بسبب مشاكل ناتجة عن سو  خسائر مالية ب
 .43الاستخدام غير الأمثل للمدخلات أو عدم تنفيذ المشورة الفنية المتفق عليها الإدارة أو

  الكوارثعن طريق صندو  التكافل الزراعي ليغطي العقود عن طريق شركات التأمين أو أهمية التأمين علي 
ليها ات المنصوص عمخالفة احد طرفي التعاقد للالتزام رار التي قد يتعرض لها طرفي العقد أو في حالةوالإض
 .في العقد

                                                           
 عيسي, حسن ادم حسن, مرجع سابق.  42
 الزراعة التعاقدية  المسرولة, مرجع سابق.منظمة ألأغذية والزراعة )الفاو ( الخطوط التوجيهية لعمليات   43
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 ا من يكون هناك نظام ائتماني بتوفير القروض المناسبة للمزارعين بضمان العقود المبرمة والمرمن عليه أن
 شركات التأمين . 

 

 :الزراعة التعاقديةالتسعير في متطلبات  4-1-2
 أو وفقا للسعر البحثية الأجهزة بنا  علي الأسعار الاسترشادية التي تقوم بهافي العقد مسبقا  السعر تحديد ,

الموجود في السو  وفي حالة انخفاض السعر في السو  عن السعر الذي تم الاتفا  عليه يتم الالتزام بالسعر 
 .44المتفق عليه في العقد

  45اوطر  التحقق منه المحاصيل المتعاقد عليها أسعارتحدد معايير تحديد  أنيجب. 
    46تكاليف الإنتاج ومخاطره وعائداتهتشمل الأسعار كافة  وأن ومعروفةواضحة  ينبغي أن تكون آليات التسعير. 
     هاترتيبالتي سيتم دفعها مقدما للمزارعين و  الدفعات طريقة حساب وخصمتحديد. 
  47تأخر الشركة في دفع  من المحصول السعر عند التسليم وعدمعدم تغير. 

 

 :مدخلات الإنتاج 4-1-3
  يدات, المبالأسمدةمن التقاوي, في حالة إمداد المزارعين بها  الإنتاجيجب وضع الشروط المتعلقة بمدخلات ,

 .ها المزارعين ب إمداد, تقديم المشورة الفنية وغيرها من مدخلات يمكن عقدتقديم سلف نقدية بعد توقيع ال
 يير المدخلات معاهذه تستوفي  أنبالمدخلات الزراعية علي  المزارعين م تحديد الطرف المسئول عن تزويديت

 .الجودة
 والتعبئة،  مليات التبريد، والفرز،تكلفة عالمدخلات وكذا الخدمات المقدمة مثل كافة ب الخاصةالأسعار  تحديد

 المتفق عليهفي الوقت هذه المدخلات تسلم  أن, كما يجب أسعار السو  تتجاوز بأسعار لا علي أن يتم توفيرها 
 .48الأمثليستخدمها المزارعون بالشكل  حتي

  سيقوميتم تحديد طريقة نقل المحاصيل الواجب استخدامها في فترة ما بعد الحصاد وتحديد الطرف الذي 
 .بتوفيرها
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  بدون مقابل ويتم  ويمكن توفيرها الموجودة في السو , الأسعارتقديم مدخلات الانتاج بأسعار منخفضة عن
 .49من المزارعين الإنتاجعند شرا   خصمها تكلفتها

  من القيمة المتفق 10ضمان آلية تمويل العملية التعاقدية ووفقا لتلك الآلية يتم إلزام الطرف المشتري يدفع %
مركز تسجيل العقود لحين إتمام العملية التعاقدية, عليها بالعقد كمقدم تعاقد, يتم إيداعها في احد البنوك لحساب 

 .50يتم الاستفادة من قيمة الفائدة علي المبلي المودع في تمويل العملية التعاقدية
  51الإنتاجدم تأخير وصول مستلزمات عضمان. 

 

 :المزارعينمتطلبات خاصة ب 4-1-4
    خارج العقود التي تم توقيعها. إنتاجهمالتزام المزارعين بمنع تسويق 
    ستخداماتلا التزام المزارعين بعدم تحويل المدخلات التي تم تسليمها لهم من قبل المشتري وفقا للعقد الموقع 

 .المحصول المتفق عليه في العقد اجإنتأخري أو في غير 
 

  :تسوية المنازعاتمتطلبات خاصة ب 4-1-5
 ين فح  لضمان تجنب أي انتهاك قد يقع علي أي من الطرفمراجعة واللل إخضاع العقود بمجرد الاتفا  عليها

 .تجديده أو   العقد بهاالطريقة التي يمكن إنها وعند الاقتضا  التصدي له, وتحديد
  ن التي يمكتتم عن طريق الجمعيات التعاونية للتفاوض مثل الاجتماعات الدورية ينبغي توفير آليات أخري

  تحديد طرف  الث محايد يساعد أطراف العقد في حال نشو  ,وأرائهم عن مخاوفهم التعبيرللمزارعين فيها 
 ات.نزاع

  أي منازعات قد تنشأ بين أطراف التعاقد. وجودوجود نظام قضائي متخص  يتم الرجوع إليه حال 
 

 مركز الزراعات التعاقدية: متطلبات خاصة ب4-2
 ديهةبحيث يتضهمن تحفيهز المهزارعين علهي الزراعهة التعاقلتعاقدية ا إعادة النظر في قانون إنشا  مركز الزراعات ,

 القانونية المترتبة علي التسجيل. والآ اروتحديد الغرض من تسجيل العقود 

                                                           
 عامر, عادل,مرجع سابق.  49
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 ن مالجمعيات التعاونية الزراعية كممثل للمزارعين , نقاباتممثلين من ال المركز إدارة ن يتضمن مجلسأ
 .كز المحافظةالحيازات الصغيرة فى كل مركز من مرا أصحاب

 .وضع هيكل تنظيمي للمركز بما يتناسب مع المهام المنوطة به وتدعيمه بالكوادر المرهلة 
 ين بد تنشأ   المشهود لهم بالكفا ة والنزاهة للفصل في أي نزاعات قمن الخبرا المركز لقائمة بالمحكمين إعداد

 الاستلام.أطراف التعاقد خاصة أ نا  
  52وحدات فرعية تابعة له بالمحافظاتوتكوين  والإداري منم المركز درجة عالية من الاستقلال المالي. 
 مقابل إبرام العقود المزارعينمن  المدفوعة رسومتحديد ال. 
 المساحات المطلوبة من كل الكميات و , معرفة الاحتياجات الفعليةل لسو  دراسات ل  إجرابالمركز  أن يقوم

وتحليل الأسعار,  يةوالكميات المطلوبة للأسوا  الخارج قبل موسم الزراعة والمواعيد المناسبة للزراعة محصول
 .53أ نا  التعاقدبها والمنتجين  المزارعينمد و  ووضع سعر استرشادي للسلع

  جيل وتساجرا  دراسات تسويقية وتمويلية و  يةالجهات المختلفة في وفتم نوافذ تسويقية وتمويلالتنسيق بين
 العقود.

  .أن يكون تعامل الجمعيات التعاونية من خلال مركز الزراعات التعاقدية 
 وط بالشر  مساعدة المزارعين علي اختيار المناطق ذات البيئة الأمثل لزراعة المحصول و الالتزامقيام المركز ب

 يائي.البيئية مثل التقليل من استخدام السماد الكيم
  ن عبأسباب عزوف الزراع  والمتعلق منهادعم وتوجيه البحوث والدراسات لإيجاد الحلول للمشاكل الواقعية

لية عا حديثةوی أصناف تقا وانتاج استنباط، وحث البحث العلمي على بعض الزراعات الاستمرار أو التوسع في
 الزراعية . الإنتاجيةلتحسين  والبيئةوملائمة التغيرات المناخية الأمراض الإنتاج ومقاومة 

 حصههههول علههههي شهههههادة اعتمههههاد مسههههاعدة المههههزارعين فههههي القيههههام المركههههز بGLOBALG.A.P  المعيههههار العهههههالمي
دولههة  100مجموعههة مههن المعههايير الزراعيههة المعتههرف بههها دوليهها مههن أكثههر مههن  للممارسههات الزراعيههة الجيههدة وهههي

وضههع معيههار واحههد للممارسههات الزراعيههة الجيههدة مههع منتجههات مختلفههة قههادرة علههي ملا متههها الزراعيههة  وتهههدف الههي
حيهث تقهدم إرشهادات حهول ممارسهات الإنتههاج والمسهتدامة فهي جميهع أنحها  العالم, الآمنهةتحقيهق الزراعهة العالميهة و 
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فهههي تضههمن سههلامة  لعمالههة, وغيرهههافههي كههل مهها يتعلههق بالزراعههة مثههل المبيههدات, والتسههميد, والنظافههة, وا المسههتدام
 .54تها مما يضمن للمزارعين تصدير إنتاجهم طبقا للمواصفات والمعايير العالميةواستدام غذيةالأ

  من  قة ( والاستفادة ث الصحرا  ومركز البحوث الزراعيةالاستعانة بخبرات المراكز البحثية )مركز بحو
 .55لتطبيق الزراعة التعاقدية  والإرشادية  والإشرافيةالمزارعين لتقديم الخدمات الفنية 

  

 الجمعيات التعاونية:تطلبات خاصة بدور م 4-3
  ت ومجالا آلياتبتعديل العمل علي تطوير الجمعيات التعاونية المنظمة لشئون صغار المزارعين من خلال

, وغياب التي تقدمهاعملها وبنيتها التنظيمية للحد من المشكلات التي تواجهها مثل تدني مستوي الخدمات 
السلبية لمشكلة التفتت الحيازي التي تعاني منها الزراعة  الآ اروالحد من الموجودة فيها,  الإداريةالكفا ات 
 .56قديةالزراعة التعا لتفعيل الأساسيوالتي تعد المعو  المصرية 

  مهع فهي عقهد مج يهل المهزارعينتمثتقهوم ب أنقيام الجمعيات التعاونية بتجميع المزارعين واجهرا  العقهود معههم علهي
بتسههليم المحصههول حسههب المواصههفات المتفههق  المشههتري بههالتجميع والإشههراف الفنههي والالتههزام أمههام الطههرف  للقيههام

 مشكلة تفتيت الحيازة.لتغلب علي , مما يعمل علي اتحصل نسبة ضئيلة من  من المحصول أنعليها علي 
 مزايا تعريف بالبعمل حملات توعية وعقد ندوات وورش عمل للمزارعين تتضمن  قيام الجمعيات التعاونية

وبنود العقد,  وأشكال التعاقد وطر  تحديد السعروأفضل فترات التعاقد والجهات المتعاقدة الزراعة التعاقدية 
 .57الزراعي  الإرشادبالتعاون مع مقدمي خدمات 

  محصول عالي الجودة حتي لا يتعرض  إنتاجبتوعية المبحو ين بأهمية  الإرشاديضرورة قيام الجهاز
 الإنتاجيةمن خلال توفير التقاوي الجيدة للمزارعين المتعاقدين لزيادة  المبحو ين للخسارة والإخلال ببنود العقد

 .58للأردب من المحصول الناتج الإنتاجيةخفض التكلفة  إليمما يردي 
 رها يل دو , وتفعبأسعار مناسبة لحين جمع المحصول زراعية بتوفير مستلزمات الإنتاجقيام الجمعيات التعاونية ال

 دور الوسيط لضمان تسويق المحصول. للقيام
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  قليل شركة مساهمة للقيام بتسويق المنتجات الزراعية وتسهيل التسويق وت بإنشا قيام الجمعيات التعاونية
ر المخاطر التسويقية وضمان تسويق المحصول بأسعار مجزية وبالتالي تحقيق دخول مستقرة للمزارعين الأم

 .ورفع نسبة الاكتفا  الذاتي منه الإنتاجالذي يسهم في زيادة 
 ومساعدة المزارعين في تقديم الدعم الفني والإرشادي والتمويلي و  تفعيل دور التعاونيات في تقديم المشورة

علي قليل المخاطر وتوتدريبهم علي الالتزام بمعايير الجودة ومواصفات الإنتاج الممارسات الزراعية الجيدة 
 .59وبةبالمواصفات المطلبجودة عالية و توفير احتياجاتهم من الإنتاج الزراعي  المزارعين, ومساعدة المنتجين في

  60دون اللجو  للوسطا قيام الجمعيات التعاونية بتعزيز مهارات المزارعين التفاوضية مع المشترين. 
  ودة ة للوقوف علي المشاكل قبل حدو ها, وتطبيق معايير الجآلية للمتابعة أ نا  الزراعالعمل علي إيجاد

 والسلامة العالمية في كافة مراحل الزراعة.
  ل تذليب م, والقياية ذات الميزة التنافسية للتصديرإنتاج الحاصلات الزراع على المزارعينتشجيع ومساعدة صغار

 .العقبات أمام الصادرات المصرية بالأسوا  الخارجية
  61الخارجية في المعارض الدولية وكذلك في الزيارات التي يتم تنظيمها للأسوا  المزارعينتمثيل فئة صغار. 

  قيمة مالية  ابتة علي المساحة المنزرعة دفع إنشا  صناديق مخاطر لمصلحة صغار المزارعين عن طريق
التي تتعرض لها  الآفاتالسلبية للكوارث الطبيعية وغيرها من مخاطر  الآ ارللحد من  المتعاقد عليها

 .62آ ارهاالمحاصيل والحد من 
 يات التعاونية الزراعية علي سبيل المثال الجمعية العامة لمنتجي المحاصيل الزيتية, الجمع ضرورة تفعيل دور

 .63تلك الجمعيات لديها بيانات بالمساحات التى يمكن زراعتها والمزارعينحيث أن 
 .المساهمة في تطوير نظم زراعية حديثة للتسويق والتداول للمنتجات الزراعية والتعاقدية 
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