
 
 

 
 
 

 

عنوان البحث  
 باللغة العربية 

تقييم فعالية المبادرة الرئاسية لتمكين الشباب قيادياً: البرنامج الرئاسي  
(PLP كنموذج تطبيقي لرؤية مصر )2030   

 

عنوان البحث  
 باللغة الإنجليزية 

“Evaluation of the Effectiveness of the Presidential Initiative for 
Youth Leadership Empowerment: The Presidential Leadership 
Program (PLP) as an Applied Model for Egypt Vision 2030” 

 

 إعداد 
 مقدم من الباحث 

 احمد عوض احمد على
 

 إشراف

 د. نورهان احمد السيد العطار
 معهد التخطيط القومي   -مركز التخطيط والتنمية الصناعية  

 

 

 لاستكمال متطلبات الحصول على الماجستير المهني "التخطيط والتنمية المستدامة" 
 2026 مايو

  

 

 جمهورية مصر العربية

 معهد التخطيط القومي 

 الدراسات العليا 

البحث  

 التطبيقي 



 

2 
 

   موالتقييماجستير المتابعة                                     معهد التخطيط القومي         

 قائمة المحتويات 
 3 ................................................................................................................................................................. الملخص التنفيذي

 3 ............................................................................................................................................................... :مفتاحية الكلمات ال 

Abstract ........................................................................................................................................................................ 4 

Keywords ...................................................................................................................................................................... 4 

 5 ............................................................................................................................................ القسم الأول: الإطار النظري للبحث 

 5 ............................................................................................................................................................................. المقدمة 

 5 ............................................................................................................. ( Research Problem Formulation) المشكلة البحثية 

 6 ...................................................................................................................................................................... أهداف البحث 

 6 ....................................................................................................................................................................... أهمية البحث 

 7 ................................................................................................................................(Research Questions) تساؤلات البحث 

 7 ........................................................................................................................................................................ حدود البحث 

 7 ..................................................................................................................................................................... المنهج البحثي 

 9 ................................................................................................................................................................... المفاهيم البحثية

 10 ................................................................................................................................................................ السابقة الدراسات 

 15 ................................................................................................................................................ تحليل نقدي للدراسات السابقة 

 16 .......................................................................................................................................... الاستفادة من الدراسات السابقة 

 16 ...................................................................................................................................... ملاحظات حول الدراسات السابقة:

 17 .................................................................................................................................... الشباب ودوره في التنمية الفصل الثاني 

 17 ............................................................................................................................................................................ مقدمة:

 22 ............................................................................................................................................. :آليات تمكين الشباب بناءً على 

 24 ......................................................................................................................... التحديات التي تواجه الشباب في عملية التمكين 

 27 ................................................................................................................................. المبادرات والبرامج الوطنية لتمكين الشباب 

 27 ............................................................................................................................................................ منتدى شباب العالم.

 27 .................................................................................................................................................. الأكاديمية الوطنية للتدريب.

 30 ................................................................................................................................ القسم الثالث: الدراسة التطبيقية/ الميدانية

 30 ....................................................................................................................... نبذة عن البرنامج الرئاسي لتأهيل الشباب للقيادة:

 33 ...................................................................................................................................................................... نتائج البحث 

 37 ........................................................................................................................................... النتائج التي تم الوصول اليها:

 41 ............................................................................................................................................. الإجابة على الأسئلة البحثية 

 45 ...................................................................................................................................................................... الاستنتاجات 

 46 ......................................................................................................................................................................... التوصيات 

 48 ............................................................................................................................................................................ المراجع 

 48 ...................................................................................................................................................... المراجع باللغة العربية 

 48 ........................................................................................................... (.English Referencesالمراجع باللغة الانجليزية ) 

 
  



 

3 
 

   موالتقييماجستير المتابعة                                     معهد التخطيط القومي         

 التنفيذيالملخص 
– 2019)  2030( كنموذج تطليق  لرؤية مصيييير PLPتقييم فعالية المبادرة الرئاسييييية لتماين ال ييييباً )يادراا )اللرئامي الرئاسيييي  

2024) 

% من إجمال  السييييااما مما رم ب 30سيييينة( قوة درمويراهية ةائلة ت يييياب ما رقرً من    29-15تُعد الفئة ال ييييبافية ف  مصيييير )
". وتجسييد الدولة ة ا اتةتمام من ل   2030"هبة درمويراهية" رجب توظيفها لتحقيق التنمية المسييتدامة ف  إرار "رؤية مصيير 

("ا وال ي يهدف إلى فناء جيب جديد من القادة القادرين  PLPسييييييي  لتشةيب ال يييييييباً لل يادة )مبادرات كلرىا أفرزةا "اللرئامي الرئا
على إدارة الدولة. ومع ذلكا ي ير البحث تسيييياؤتت جوةرية حو  مدى ترجمة ة س اتسييييت مارات ف  التدريب إلى تشيير م سييييسيييي  

 ح يق  وفاعب.

تكمن الم ييييييالة البح ية الرئيسييييييية ف  وجود فجوة ملحوظة فين حجم التشةيب ال يادي والتدريل  ال ي يتلقاس ال ييييييباً ف  اللرئامي و 
ريم ئجاح اللرئامي ف  فناء القدرات الفردرةا إت و   (ا وبين درجة تشييرةم الفعل  والم سييييسيييي  دالب هياةب الدولة.PLPالرئاسيييي  )

أم ةناك قصييييييييوراا محتم ا ف  تحويب ة س القدرات إلى م يييييييياركة جوةرية ف  ييييييييينع القرارا مما رعا  "فجوة يقة" فين ال ييييييييباً 
 والم سسات الحاوميةا ويعوبة ف  اتئتقا  من "التماين المعلن" إلى "التشيير الم سس  الح يق ".

( ف  PLPيحاو  البحث الإجابة على السيييييي ا  الرئيسيييييي   إلى أي مدى تسيييييياةم اليات التماين ال يادي ف  اللرئامي الرئاسيييييي  )و 
 اليات التماين الأة ر تشييراا. ويتفرع عنه أسئلة فرعية حو    تحقيق تشيير م سس  فعا  للخريجين ف  م سسات الدولة المصرية؟

 دور "اليات اتستيعاً الرسمية" كعامب مساعد أو معيق للتشيير.و  درجة التشيير الم سس  الت  حققها الخريجوم بالفعب.

( كنموذج  PLPتقييم فعالية المبادرة الرئاسييييييييية لتماين ال ييييييييباً )يادراا من ل   تحليب اللرئامي الرئاسيييييييي  )  يهدف البحث إلى و 
ي يييير البحث و   يعتمد البحث على المنهي الوييييف  التحليل   لوييييا السيييياسيييات وتحليب الفجوة فين التصيييور والواقع.و   تطليق .

فجوة الم ييييياركة  اتئتقا  من الم ييييياركة ال يييييالية إلى الم ييييياركة الفاعلة ف    إلى أم التحدي ت رامن ف  غياً اللراميا فب ف  
غياً اليات اتسيييتيعاً  ريييرورة و  فجوة ال قة  الحاجة لتعزيز ال قة المتبادلة فين ال يييباً والم سيييسيييات الحاومية.و   اتخاذ القرار.

 وجود مسارات وارحة وم سسية تست مار راقات الخريجين ف  مواقع ينع القرار فدتا من اتةتفاء بال هادات التدريلية.

تطوير اليات متابعة وتقييم تربط فين التدريب   يسييعى البحث لتقدرم توييييات تسيياعد ف  تحسييين السييياسييات العامةا من ل   و 
دعم التحو  ئحو إدارة قائمة على  و  تعزيز يقافة الحوكمة وال ييييييييييفاهية ف  التيار ال يادات ال ييييييييييبافية.و  والتطليق الوظيف  الفعل .

تُعد ة س الدراسيييييييية تقييماا تطلي ياا حاسييييييييماا لمدى ئجاح الدولة المصييييييييرية ف  اسييييييييت    "الهبة  النتائي ف  فرامي تماين ال ييييييييباً.
(ا مسيييييلطاا الليييييوء على التحدرات الهيالية الت  تحو  دوم تحويب التماين ال يييييباف  PLPالدرمويراهية" علر اللرئامي الرئاسييييي  )

 .2030من مجرد تدريب إلى قوة دافعة للتنمية المستدامة بحلو  عام 

 : مفتاحيةالكلمات ال
  ال باًا تماين ال باًا التنمية المستدامةا 
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Abstract 
Evaluating the Effectiveness of the Presidential Initiative for Youth Leadership Empowerment (The Presidential 
Program, PLP) as an Applied Model for Egypt Vision 2030 (2019–2024) 

The youth segment in Egypt (aged 15–29) represents a massive demographic force, constituting nearly 
30% of the total population. This represents a "demographic dividend" that must be harnessed to achieve sustainable 
development within the framework of "Egypt Vision 2030." The State embodies this interest through major initiatives, 
most notably the "Presidential Program for Qualifying Youth for Leadership (PLP)," which aims to build a new 
generation of leaders capable of managing state affairs. However, this research raises fundamental questions 
regarding the extent to which these investments in training are translated into real and effective institutional impact. 

The primary research problem lies in the significant gap between the scale of leadership and training 
qualification youth receive in the PLP and their degree of actual and institutional impact within state structures. 
Although the program has succeeded in building individual capacities, there is a potential shortcoming in translating 
these capacities into substantive participation in decision-making. This reflects a "trust gap" between youth and 
government institutions, and highlights the challenge of transitioning from "declared empowerment" to "real institutional 
impact." 
This research seeks to answer the main question: To what extent do the leadership empowerment mechanisms 
within the PLP contribute to achieving effective institutional impact for graduates in Egyptian state institutions? This 
entails addressing sub-questions regarding: the most influential empowerment mechanisms, the degree of 
institutional impact actually achieved by graduates, and the role of "formal recruitment mechanisms" as a factor 
facilitating or hindering impact. 
The research aims to evaluate the effectiveness of the Presidential Initiative for Youth Leadership Empowerment by 
analyzing the PLP as an applied model. The study adopts the descriptive-analytical approach to describe policies 
and analyze the gap between perception and reality. The research indicates that the challenge lies not in the absence 
of programs, but in: the participation gap: transitioning from nominal participation to active participation in decision-
making; the trust gap: the need to enhance mutual trust between youth and government institutions; and the lack of 
integration mechanisms: the necessity of establishing clear institutional pathways to harness graduates' energies in 
decision-making positions rather than merely issuing training certificates. 
The research seeks to provide recommendations to assist in improving public policies by: developing monitoring and 
evaluation mechanisms that link training to actual professional application; enhancing a culture of governance and 
transparency in selecting youth leaders; and supporting the shift towards results-based management in youth 
empowerment programs. This study serves as a critical applied evaluation of the extent to which the Egyptian State 
succeeds in leveraging the "demographic dividend" through the PLP, highlighting the structural challenges hindering 
the transformation of youth empowerment from mere training into a driving force for sustainable development by 
2030. 
Keywords 
Youth, youth empowerment, sustainable development  
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 القسم الأول: الإطار النظري للبحث

 المقدمة 
ئسييييمة  مليارعاما وي يييياب ال ييييباً حوال    45الى,15% من سيييياام العالم من ال ييييباً ال ين تتراوح اعمارةم ما فين  60يوجد حوال  

% ف  الللدام النامية وينظر الى ال ييييييييباً ف  ك ير من دو  العالم على ائهم قوة للت يير ذات تشيير  85على مسييييييييتوى العالم ويوجد منهم  
% من إجمال   21سينة( رم لوم حوال     29-18ال يباً ف  مصير ) ا وت يير الليائات إلى أم(2018ا  2018)قوى على السياحة العامة 
ا وي يياب  .%39.2. كما أم ئسييبة مسيياةمة ال ييباً ف  قوة العمب تصييب إلى 2022مليوم ئسييمة ف  عام   21.6السييااما أي ما رعاد  

% ف  عام 39.2ا وبل ت ئسيييييبة مسييييياةمة ال يييييباً ف  قوة العمب .%10.4% من إجمال  السيييييااما فينما ر ييييياب الإئا  10.6ال كور 
مرتبة ف    22% رعملوم بعقود رسييميةا وتقدمت مصيير 18.5من ال ييباً الم ييت لين لديهم عمب دائما و %54.3وف  العمالة   .2022

  .2024تصنيف الم شر العالم  لتنمية ال باً الصادر عام 
على الصيييعيد العالم ا تُعد م ييياركة ال يييباً ف  يييينع السيييياسيييات العامة وتنفي ةا تحدراا مسيييتمراا. ف الباا ما رعلر ال يييباً عن إحبارهم من 
 الآليات الحالية المتبعة لم ييياركتهما ويروئها يير فعالة وف  ك ير من الأحيام شيييالية )ييييورية(. ة ا الإحبا  ئابع من شيييعورةم ب ياً الية

وم يرة ف  عمليات اتخاذ القرار الأسيياسيييةا واقتصييار م يياركتهم على مراحب اتسييت ييارة دوم الويييو  إلى مرحلة التشيير الفعل . كما   ح ي ية
 رُعد غياً الموارد الكاهية أحد العوائق الرئيسية الت  تحد من قدرة ال باًا لاية الأقب حظااا على الم اركة بفعالية.

( كإرار عمب عالم . وكائت مصيييييييير من الدو  الرائدة SDGsف  مواجهة ة س التحدراتا تلن المجتمع الدول  أةداف التنمية المسييييييييتدامة )
" )المركز المصري للمعلوماتا 2030الت  سارعت إلى إعداد استراتيجياتها الورنية بما يتوافق مع ة س الأةداف العالمية. فيييييييييييي "رؤية مصر 

  100بمنهجية ت ييياركية تليييم أة ر من   ( لم تكن مجرد لطة ورنيةا فب كائت اسيييتجابة مباشيييرة ل لتزامات الدوليةا حيث تم إعدادةا2016
ية. ة ا لليرا وتم تصييييييييييييميمها لتكوم قافلة لل يا  والمتابعةا مع التشةيد على التوافق التام فين أةدافها الورنية وأةداف الأمم المتحدة الإئمائ 

( الت  2023" )وزارة الصيحة والسيااما 2030/2023ا ف  قطاعات محددةا م ب "اتسيتراتيجية الورنية للسياام والتنمية التوافق يتجلى أرليا 
ربطت ب يياب واريين فين النمو السيياائ  والنمو اتقتصيياديا واعتمدت على منهجية شيياملة تلييمن م يياركة كافة الأررافا بما يتماشييى مع 

 روح أةداف التنمية المستدامة.

 ( Research Problem Formulation)البحثية المشكلة 
 المشكلة العامة: 

(" كشداة محورية لتحقيق "رؤية PLPعلى الريم من اتسيييييييييت مار الورن  الكلير ف  "اللرئامي الرئاسييييييييي  لتشةيب ال يييييييييباً لل يادة )
"ا توجد فجوة ملحوظة فين حجم التشةيب ال ي يتلقاس ال يييييييباً وبين درجة تشييرةم الفعل  والم سيييييييسييييييي  ف  هياةب 2030مصييييييير 

الدولة. فاللرئامي ينجن ف  فناء قدرات فردرةا لكن رظب يير واريييييييين ما إذا كائت ة س القدرات تُترجم إلى م يييييييياركة جوةرية ف  
 ارا وما ة  العوامب الت  تحدد ئجاح أو ف ب ة س الترجمة.ينع القر 

تكمن الم يالة البح ية ف  يموض الع قة السيللية فين "اليات التماين ال يادي"  المشككلة البحثية الإجرائية )الدقيقة والمباشكرة(:
( كمت ير مسيييييتقبا و"درجة التشيير الم سيييييسييييي " لل يييييباً الخريجين كمت ير تابع. وتتمحور  PLPالمطبقة ف  اللرئامي الرئاسييييي  )

الدراسيية حو  تحديد ما إذا كام "مسييتوى ال قة ف  م سييسييات الدولة" رعمب كمت ير وسيييط رفسيير ة س الع قةا وكيف ي ير "وجود 
 اليات استيعاً رسمية" كمت ير معدّ  على قوة ة س الع قة.
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 أهداف البحث  
يهدف ة ا البحث إلى تقييم المبادرة الرئاسيييييية لتماين ال يييييباً )يادرااا من ل   تحليب اللرئامي الرئاسييييي  لتشةيب ال يييييباً لل يادة 

(PLP ا تطلي ياا لسيييياسيييات الدولة ف  تماين ال يييباًا و)يا  مدى اتسييياقه وفاعليته ف  تحقيق مسيييتهدفات رؤية ( فوييييفه ئموذجا
(ا لاييية هيما يتعلق فتشةيب ال ييباً لتول  المنايييب ال يادرة والمسيياةمة ف  تحقيق  2024–2019ل   الفترة )  2030مصيير  

 ويتفرع عن ة ا الهدف العام مجموعة من الأةداف المحددة الآتية أبعاد التنمية المستدامة. 
( ف  تحقيق تشيير م سس  ح يق  لخريجيها وتحديد  PLPتقييم مدى فعالية اللرئامي الرئاس  لتشةيب ال باً لل يادة ) .1

 العوامب الم يرة ف  ة س الع قة. 
 ( من وجهة نظر الخريجينPLPتحديد فاعلية آليات التمكين القيادي المطبقة في البرنامج الرئاسي )  . 2
 (. PLPتحديد درجة التشيير الم سس  لخريج  اللرئامي الرئاس  ) .3
تحديد المعوقات الهيالية والتحدرات الواقعية الت  تواجه لريج  اللرئاميا ورييييييد الفرع والعوامب الداعمة   . 4

  ال باً.تماين   فرئاميالت  تسهم ف  ئجاح 

 أهمية البحث 
  تنبع أةمية ة ا البحث من تناوله لقليييييية محورية تتقارع مع أولويات الدولة المصيييييرية ف  المرحلة الراةنةا والمتم لة ف  تماين ال يييييباً ف 

. ة  محاولة من البحث تسياةم ف  محاولة  2030المناييب ال يادرة فوييفه مدل ا أسياسيياا لتحقيق التنمية المسيتدامة ف  إرار رؤية مصير 
يم تطليق  لأحد اةم فرامي الدولة الموجهة لل باًا وتحليب مدى قدرتها على تحويب التماين من إرار تدريل  أو رمزي إلى ممارسة تقدرم تقي 

 )يادرة فعّالة ذات أير تنموي ملمو . ويسهم البحث ف  دعم مسارات التنمية المستدامة ف  مصر من ل    
تعزيز جودة السييييييياسييييييات العامة علر تقييم دور ال يادات ال ييييييابة ف  تحسييييييين الكفاءة الم سييييييسيييييييةا واتفتكار الإداريا  •

( المتعلق 16واتسييييييييييييتجابة ل حتياجات المجتمعيةا بما ينسييييييييييييجم مع أةداف التنمية المسييييييييييييتدامةا وت سيييييييييييييما الهدف )
 (.United Nations, 2015بالم سسات الفعّالة والحوكمة الرشيدة )

دعم اتست مار ف  رأ  الما  الب ري من ل   تقدرم أدلة علمية حو  العائد التنموي لتماين ال باً )يادرااا بما رسهم  •
 (.World Bank, 2019ف  تعظيم اتستفادة من الفرية الدرمويراهية الت  تتمتع فها مصر )

نّاع القرار بمخرجات تقييمية عملية تسييييهم ف  تطوير تصييييميم وتنفي  فرامي تماين ال ييييباًا بما رعزز فعاليتها   • دعم يييييُ
 واستدامتها ويحد من الطابع ال ال  لبعض اليات الم اركة.

محدودة   يائياا  الأةمية العلمية والمعرهية وتتم ب ف   إيراء الأدفيات العربية المتعلقة فتماين ال يييييييييباً ف  المناييييييييييب ال يادرةا والت  ت تزا 
 (.2024–2019مقارئة بالدراسات الدوليةا ت سيما الدراسات التطلي ية المرتبطة بالسياق المصريا ل   فترة زمنية محددة )

فرامي   يال اا  الأةمية التطلي ية والم سيييسيييية وتنبع من كوئه  يوفّر أدوات تقييم تسييياعد الجهات المعنية بال يييباً باسيييتخدامها ف  متابعة وتقييم
  تماين ال يادات ال ييابةا ويقدّم توييييات وسييياسييات عملية قافلة للتطليق تسييهم ف  تحسييين التكامب فين فرامي التدريب والفرع الفعلية ل يي ب

 المنايب ال يادرةا ويدعم التحو  ئحو إدارة قائمة على النتائي ف  فرامي تماين ال باً.
ولتاماا الأةمية المهنية وال يييخصيييية للباحثا تكتسيييب ة س الدراسييية أةمية لايييية للباحثا ئظراا ترتبا  موريييوعها المباشييير بمجا  اةتمامه 

من المهن  بقلييارا ال ييباًا وتسييهم ف  تعميق للرته التطلي يةا وتعزز قدرته على الربط فين التحليب الأةادرم  والممارسيية المهنيةا وتماّنه  
 إسهام علم  وتطليق  يدعم تطوير السياسات واللرامي الموجهة لل باً ف  مصرا بما يتسق مع رؤيته المهنية ورسالة عمله التنموي تقدرم  
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 (Research Questions)تساؤلات البحث 
 ررح الأسئلة التالية   تمللإجابة على ة س الم الةا 

 الس ا  الرئيس   
( ف  تحقيق تشيير م سس  فعّا  لخريجيه  PLPإلى أي مدى تساةم اليات التماين ال يادي ف  اللرئامي الرئاس  )  . 1

 ف  م سسات الدولة المصرية؟ 
 الأسئلة الفرعية 

 ما ة  اليات التماين ال يادي الأة ر تشييراا ف  إعداد ال باً للم اركة الم سسية من وجهة ئظر الخريجين؟ . 1
 ( من  إئ ائه وحتى الآم؟ PLPما ة  درجة التشيير الم سس  الت  حققها لريجو اللرئامي الرئاس  ) . 2
ةيف ي ير "وجود اليات استيعاً رسمية" ف  جهات الدولة المختلفة على الع قة فين تشةيب ال باً وتشييرةم  .3

 الم سس ؟
التماين ال يادي ف  اللرئامي الرئاس    (  الياتIndependent Variableالمستقب ) المت ير( Variables Identificationالمتغيرات )

(PLP.)  و( المت ير التابعDependent Variable .درجة التشيير الم سس  لل باً الخريجين  ) 

   حدود البحث
لتشةيب الكوادر  (PLP) اللرئامي الرئاسيييييييي (  رقتصيييييييير ئطاق ة ا البحث على Thematic Scopeأوتا  الحدود المورييييييييوعية )

  الخاية فتماين ال باً ف  المنايب ال يادرةاال بافية 
تم ب ة س الفترة لأم ا  2024حتى عام   2019(  ت ط  الدراسيييية الفترة الزمنية الممتدة من عام Temporal Scopeيائياا  الحدود الزمنية )

ع تطليق فرامي ال يادة 2019مرحلة تك يف لسيييييياسيييييات وبرامي تماين ال يييييباً ف  مصيييييرا ت سييييييما بعد التعدي ت الدسيييييتورية عام  ا وتوسيييييّ
 إت ف  إرار للفية تحليلية عامة دوم الدلو  ف  تقييم تفصيل . 2019وت تتناو  الدراسة الفترات السابقة لعام  الورنية.

 العربيةا(  رقتصر النطاق الماائ  للدراسة على جمهورية مصر Spatial Scopeيال اا  الحدود الماائية )
ا وال ي يتم تنفي س  المعن  بإعداد ال يادات ال يييابة  اللرئامي الورن (  تركز الدراسييية على Institutional Scopeرابعاا  الحدود الم سيييسيييية )

 .فدالب اتةادرمية الورنية للتدريب

 المنهج البحثي 
( كإرار منهج  عاما مع التركيز  Descriptive-Analytical Methodتعتمد ة س الدراسييييييية على المنهي الوييييييييف  التحليل  )"

( كشداة ئوعية رئيسيييية. ويهدف ة ا المنهي إلى وفكرة السيييياسيييات العامة Content Analysisب ييياب محوري على أسيييلوً تحليب المحتوى )
كيز  الخايية فتماين ال يباًا وتحليب الأةداف والإجراءات والخرجاتا وربطها بالنتائي التنموية الفعلية وم شيرات التنمية المسيتدامةا مع التر 

 أرض الواقع. على تحديد الفجوات فين "الخطاً المعلن" و"الممارسة الم سسية" على
( لتقييم م شييييرات  Secondary Data Analysisوللييييمام شييييمولية التقييما تم اسييييتخدام التحليب الإحصييييائ  للليائات ال ائوية )

(. وتليمن ذلك اسيتخ ع الليائات الكمية من تقارير اللرئامي الرئاسي ا والإحصياءات الورنية )م ب التعداد PLPفعالية اللرئامي الرئاسي  )
(ا وتقارير وزارة التخطيطا ل يا  حجم وييييييييو  ال يييييييباً للمناييييييييب ال يادرة وربطه بم شيييييييرات التنمية المسيييييييتدامة )م ب الم ييييييياركة  2023

 ( من ل   Methodological Triangulationتم تطليق الية "الت ليث المنهج " )و  السياسيةا الت  يب ال ئقا وجودة الحوكمة(.
 (  تركز ب اب أساس  على الويائق والسج ت الرسميةا وت مب Primary Sources.  المصادر الأولية )1

 ا تقارير الأةادرمية الورنية للتدريب(.2030تحليب الويائق الحاومية والتقارير اتستراتيجية )رؤية مصر  ➢
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 (.2024–2019قرارات التعيين الرئاسية والوزارية واللوائن الداللية للجهات الحاومية للفترة ) ➢
 الخطاً الرسم  والليائات الصحفية لمتابعة توجهات الدولة تجاس ال باً. ➢

الكتب والمراجع العربية والأجنليةا والدوريات العلمية الت  تناولت   وشيييييييملت(  Secondary Sources.  المصيييييييادر ال ائوية )2
 ئظريات التماين ال ياديا والدراسات السابقة ذات الصلة.

 ( Data Collection Tools.  أدوات جمع الليائات )3
(  وة  الأداة الرئيسييييية للدراسييييةا تم تصييييميمها لتحليب الويائق Content Analysis Cardبطاقة تحليب الملييييموم ) ➢

 الرسميةا وتقارير التنمية المستدامةا وقرارات التعيين تستخ ع م شرات د)يقة حو  "الأير الم سس " للخريجين.
مع  -ف  حدود الإماائات المتاحة-(  وتم اللجوء إليها Semi-structured Interviewsالمقاف ت اتسيييييييتك ييييييياهية ) ➢

ئخبة محدودة من الخلراء وأيييييحاً الرأي أو ال يادات الإدارية الت  تتعامب مع ملا ال ييييباًا لتدقيق وتفسييييير النتائي 
 المستخرجة من تحليب الويائق."
 أبرز التعديلات التي تمت لتناسب المنهجية الجديدة:

تم تقدرم "تحليب المحتوى" كشداة محورية فدتا من مجرد أسيييييلوً ريييييمن المنهي النوع ا لياوم ةو اللديب العلم  لعدم إجراء   .1
 اتستليام الميدائ  الواسع.

تحو  التركيز من "المقاف ت" إلى "الويائق والقرارات الرسييييييييييييييمية"ا مما رجعب البحث قائماا على أدلة مادرة ملموسيييييييييييييية متاحة   .2
 للباحث.

( لدعم تحليب الويائقا فدتا من وعود Expert Interviewsتقليب دور المقاف ت لتكوم "اسييييتك يييياهية" ومع "ئخبة محدودة" ) .3
 بإجراء مقاف ت واسعة مع المستفيدين )الخريجين( والت  قد تكوم يير متاحة.

فتحلييب فييائات جاةزة )م يب التقيارير(   قامالجيائب الكم   تم تسييييييييييييييميتيه فدقة "تحلييب اللييائات ال يائوية" للتيشةييد على أم البياحث   .4
 ولي  جمع فيائات أولية جديدة.
 محدودية البيانات الأولية والبدائل المنهجية 

ا واعتباراا لقيود الخصييييويييييية الليائية والقوائين المنظمة للويييييو  لليائات الموظفين ف   (PLP) ئظراا للطليعة الم سييييسييييية والسيييييادرة للرئامي"
كشداة رئيسيييييةا مع اتسييييتفادة من الليائات    الدولةا اعتمدت الدراسيييية تصييييميماا منهجياا يرتكز أسيييياسيييياا على تحليب الويائق والمحتوى الم سييييسيييي 

ت  ال ائوية الرسيييميةا فدتا من المسيييوح الميدائية المباشيييرة الت  قد تعترريييها قيود إدارية. ويتسيييق ة ا التوجه مع أفليييب الممارسيييات ف  دراسيييا 
 ".تقييم السياسات العامة الت  تتطلب أدلة د)يقة ومويقة

وله س الأسييييباًا وبهدف توفير تقييم علم  دقيق ومورييييوع  يتجاوز قيود الويييييو  المباشييييرا اعتمدت الدراسيييية منهجية "تحليب السييييياسييييات  
 :فويفها المدلب الأئسب لطليعة البحث. وتتمحور ة س اللدائب المنهجية حو  والمحتوى الم سس 

تحليب الويائق الرسييمية واتسييتراتيجية  اتعتماد على المصييادر "الصييفرية" للدولة )القرارات الجمهوريةا تقارير رئاسيية الجمهوريةا   .1
 .ويائق الأةادرمية الورنية للتدريب( كوئها المصدر الأة ر مويو)ية لريد التوجهات الرسمية

تحليب الخطاً السيياسي  واللرامج   تحليب مليامين الخطب والكلمات الرسيمية الموجهة لل يباً تسيتخ ع الم شيرات الكيفية   .2
 .حو  الأولويات الورنية ومفهوم "اتستحقاق" ف  التماين ال يادي

التحليب الإع م  والرييييييد الم سيييييسييييي   اسيييييتخدام التقارير الإع مية المويقة كم شيييييرات على "الظهور العام" ل ير الم سيييييسييييي    .3
 .للخريجينا ف  ظب غياً سج ت إحصائية منفصلة تتبع مسار الخريجين ب اب فردي
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 المفاهيم البحثية
اا وفق التعريف اليدول  ل مم المتحيدة والجهياز المركزي للتعلئية العيامية    29إلى    15الفئية العمريية من    (Youth) الشكككككككككبكاب .1 عياميا

والإحصيياء ف  مصييرا والت  تُعتلر شييريحة دينامياية ومحركة للت يير اتجتماع  واتقتصييادي والسييياسيي ا وقادرة على المسيياةمة 
 (.(2023)الجهاز المركزي للتعلئة العامة والإحصاء. ) .ف  التنمية المستدامة إذا تم تماينها فعلياا

(  "ةو عملية منظمة تهدف إلى منن ال ييييييييييباً المهارات والمعرفة والصيييييييييي حيات  Youth Empowerment)  تمكين الشكككككككباب .2
والفرع ال زمة للم يييياركة الفعالة والم يرة ف  ييييينع القرار وتقليب منايييييب ال يادةا لي  فقط كشرقام متم لةا فب كعناييييير فاعلة  

مجرد التدريب لي ييييمب توفير فيئة عمب داعمة   قادرة على إحدا  ت يير إرجاف  ف  م سييييسيييياتهم ومجتمعاتهم". يتجاوز ة ا المفهوم
 .(2018) .[UNDP] (.Empowerment vs. Participationومنن السلطة الح ي ية" )

(  ة  المجموعة المتكاملة من اتسييييييييييتراتيجيات واللرامي Youth Empowerment Policies)  سككككككياسككككككات تمكين الشككككككباب .3
( فهدف زيادة م يييييييييياركة ال ييييييييييباً وتشييرةم ف  القطاعات العامة PLPوالمبادرات الت  تلييييييييييعها الدولة )م ب اللرئامي الرئاسيييييييييي   

 المختلفة. ة س السياسات ة  الأداة الرسمية لتحقيق ةدف "تماين ال باً".
(  "ةو ئموذج تنموي يهدف إلى تللية احتياجات الحارييييير دوم المسيييييا   Sustainable Development)  التنمية المسكككتدامة .4

" 2030بقدرة الأجيا  القادمة على تللية احتياجاتها الخاييييية". ف  سييييياق ة س الدراسييييةا يرتبط ب يييياب مباشيييير فيييييييييييييييييي "رؤية مصيييير 
 Ministry ofةمة ال يادات ال يييابة. وأةدافها المختلفة )اقتصيييادرةا اجتماعيةا فيئية(ا ويم ب الإرار الأوسيييع ال ي تُ يّم هيه مسيييا

Planning and Economic Development, Egypt. (2016). 
المواقع الوظيفية والإدارية الت  تتطلب اتخاذ قرارات اسيييييييييييتراتيجية ت ير على   (Leadership Positions) المناصكككككككب القيادية .5

  .السيياسيات والعمليات الم سيسيية والمجتمعا وت يمب مسيتويات عليا ومتوسيطةا بحيث راوم لل يباً تشيير ح يق  ف  يينع القرار 
(UNDP. (2016)) 

( "ة  العوائق والتحدرات الرسيييييمية )م ب Institutional and Legislative Obstacles) المعوقات المؤسكككسكككية والتشكككري ية .6
القوائين واللوائن( ويير الرسيييييمية )م ب ال قافة التنظيميةا المقاومة للت ييرا اتعتبارات ال يييييخصيييييية( الت  تمنع القادة ال يييييباً من 

 .North, D. C. (1990) )Scott, W. R. (2014)ممارسة ي حياتهم وتطليق ما تعلموس ب اب كامب وفعا . 
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 السابقةالدراسات 
تُعد "اتسييييتراتيجية الورنية لل ييييباً   .2032-2025الاسكككتراتيجية الوطنية للشكككباب والريا كككة   .(2025) .وزارة الشكككباب والريا كككة . 1

ف  مصيير لقطاع  ال ييباً والرياريية. جاءت   (National Roadmap) " بم ابة إرار ورن  موحد وشييامب2032-2025والرياريية 
اتسييتراتيجية اسييتجابة للتوجيهات الرئاسيييةا وتشةيداا على أم فناء الإئسييام المصييري وتماين ال ييباً رم ب رييرورة ورنية وركيزة أسيياسييية 

%(ا مما رعا  60وت ييير الوييقة إلى أم ال ييباً والنمء رم لوم النسييبة الأةلر من سيياام مصيير )حوال   .ف  فناء الجمهورية الجديدة
ئادرة ت ييييياب قوة إئتاجية ةائلة. كما ت كد اتسيييييتراتيجية على أم الريارييييية عالمياا ت يييييهد   "ئاف ة درمويراهية"التركيب العمري الفت  ويوفر 

د اتسيتراتيجية اعتمد إعدا  .تحوتا هيالياا من قطاع لدم  إلى قطاع اقتصيادي متكامبا وأئها أييبحت أداة اسيتراتيجية للتنمية المسيتدامة
 60شيياً وشييابة و 1425مدينة مصييريةا بم يياركة ئحو   11ورشيية عمب وجلسيية اسييتماع ف    21على ئهي ت ييارك  واسييعا شييمب عقد  

اسييييييتراتيجية ووييقة قطاعية ورنيةا بالإرييييييافة إلى تحليب  56جهة حاومية ومجتمعية ودولية. واسييييييتندت المنهجية إلى مراجعة وتحليب 
تجربة دولية مرجعية )منها قطر والإمارات والسيييييعودرة والأردم( لتحديد أفليييييب الممارسيييييات. كما اسيييييتخدمت أدوات  17مقارم لأفليييييب  

 :والأولويات اتسيييييييتراتيجية )المحاور الأربعة(  .(SWOT) تحليب الوريييييييع الراةن م ب تحليب ئقا  القوة والليييييييعا والفرع والتهديدات
ة ا تحقيق التنمية والتن يييييئة المتكاملة وال ييييياملة لل يييييباً والنمءا وتعزيز   (P1-P4) ترتكز اتسيييييتراتيجية على أربع أولويات رئيسيييييية

فة  ممارسية الريارية والأئ يطة اللدئية لجميع المصيريين ك قافة وأسيلوً حياةا واترتقاء بالمنافسية والإفداع وتحقيق الريادة الرياريية ف  كا
  ريارة ف  اتقتصاد والتنمية المستدامةالألعاًا وتحسين حوكمة قطاع  ال باً والريارة وتعزيز مساةمة ال

 .(. أفلييب الممارسييات والتحدرات ف  تنفي  أةداف التنمية المسييتدامة )دراسيية حالة جمهورية مصيير العربية(2025علد الحميدا م. ر. ) . 2
 .ف  جمهورية مصيير العربية (SDGs) اسييتعررييت ة س الورقة تنفي  أةداف التنمية المسييتدامةو ا الحوكمة والوقارة من الفسيياد وماافحته

وةدفت الدراسييية إلى توجيه ييييائع  السيييياسيييات ئحو الممارسيييات الفعّالة والتحدرات الت  قد تعترض تحقيق التنمية المسيييتدامة ف  سيييياق  
 Center of) "مركز الحاومية"اليدو  النيامييةا مع التركيز على منظومية الحوكمية واتسييييييييييييييتراتيجييات المتبعيةا و مايائيية تطليق مفهوم   

Government)   وحدات التسيييييييييييليم"و" (Delivery Units),.   أظهرت الورقة تقدماا ملحوظاا أحرزته مصييييييييييير ف  تنفي  أةداف التنمية
ا محققة  2024ية المسيتدامة لعام دولة ف  تقرير التنم  167من أييب   83المسيتدامة. وتجلى ة ا التقدم ف  حصيو  مصير على المرتبة  

وتلمنت الإئجازات الم سسية   إفري يااا وة  درجة تتجاوز المتوسط الإقليم  لمنطقة ال رق الأوسط وشما   69.1درجة إجمالية قدرةا  
المجل  الأعلى للتخطيط والتنمية المسييييتدامةا ال ي يترأسييييه رئي   :إئ يييياء إرار حوكمة قوي للييييمام التنفي ا حيث ر ييييمب ة ا الإرار

ا والت   "2030اسيييتراتيجية التنمية المسيييتدامة  رؤية مصييير و  الجمهوريةا فهدف تعزيز التنسييييق والتعاوم فين الجهات المعنية بالتخطيطا
  كما أحرزت مصيير تقدماا تكنولوجياا ملحوظااا حيث سييجلتوالليئيةا  تُعد الركيزة الورنية المركزية وتدمي الأبعاد اتقتصييادرة واتجتماعية  

ا متفوقة على المتوسيييييييط 2022لعام  (GovTech Maturity Index) ف  م شييييييير ئليييييييي التكنولوجيا الحاومية 0.75درجة إجمالية 
  :منها المسييييييييييتدامةاعلى الريم من التقدما تواجه مصيييييييييير تحدرات مسييييييييييتمرة تعيق التنفي  الفعا  لأةداف التنمية  و   .0.68العالم  البالغ  

ريرورة تعزيز ئظم  :ئقص الليائات والحوكمةو   الحاجة إلى تحسيين عمليات التنسييق فين الم سيسيات المختلفة اريعا التنسييق الم سيسي 
وجود   :الموارد والليروقراريةو  إدارة وتحليب الليائاتا إذ أم غياً الليائات المفصييييييييييلة والمصيييييييييينفة رعيق تحديد الفوارق وتقييم التقدم فدقة

تعزيز الأطر  ا وقدمت الورقة مجموعة توييييييييييات منها    يييييييياب عائقاا أمام تحقيق التقدمهياةب فيروقرارية وقيود مالية وب ييييييييرية محدودة ت 
لتعزيز التنسييييييق  (Center of Government) "مركز الحكومة"واقترحت تطليق مفهوم   .المؤسكككسكككية وتحسكككين نظم إدارة البيانات

  (Delivery Units) "وحدات التسليم"والتكامب فين الكيائاتا وئهي  
الموجز  )  مشكككاركة الشكككباب بكيدية مجدية في عمليات و كككع السكككياسكككات واتخاذ القرارات .(2023) .الأمم المتحدة . 3

رُعد ة ا الموجز السيييياسيييات  إحدى مسييياةمات الأمم المتحدة ف  الأعما  التحلييييرية لم تمر    .(بشككأن تطتنا المشككتركة 3السككياسككاتي  
(ا ويهدف إلى تناو  الأفكار المقترحة ف  تقرير "لطتنا الم يييتركة" بخصيييوع م ييياركة ال يييباً بايفية  2024القمة المعن  بالمسيييتقلب )
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ئسييييمة حاليااا ةم    مليار 1.2مجدرة ف  عمليات ورييييع السييييياسييييات واتخاذ القرارات ي كد الموجز على أم ال ييييباًا ال ين يناةز عددةم  
عنصير أسياسي  لإرجاد الحلو  الجديدة وتحقيق "الطفرات النوعية" ال زمة للت لب على تحدرات العالم. كما أم إريفاء المزيد من الفعالية 

رُحرموم  "وعلى الريم من أةمية دور ال يييييباًا إت أئهم ت يزالوم  .على عملية اتخاذ القرارات رسييييياةم ف  فناء ال قة بالم سيييييسيييييات العامة
ف  الحقب العام عندما يتعلق الأمر بالم يياركة ف  عمليات ورييع السييياسييات واتخاذ القرارات. ويُلدي ال ييباً إحبارهم  "تقريباا من الوجود

فهم يريلوم   يير فعالة فب وييورية ف  بعض الأحيام"لية المتبعة لدعم م ياركتهما ويروم أم ة س الترتيبات  وت مرةم من الترتيبات الحا
ف  أم ت ل  مسيييييييياةمتهم على محمب الجدا وأم يتم إشييييييييراةهم ف  جميع أروار عملية اتخاذ القراراتا ولي  فقط عند الإع م عن قرار  

تتفاوت جدوى وفعالية ترتيبات م اركة ال باً تفاوتاا كليراا. فعلى الصعيد الورن ا تظب  :رئيس  وال  رات على الصعيد الورن  والدول 
اليات م ب مجال  ال يباً محصيورة ف  القليارا المحددة لل يباًا ويالباا ما تعمب الترتيبات الموريوعة لتنفي  أةداف التنمية المسيتدامة 

يد الدول ا ف حظ ال يييييباً تبايناا ف  الفرعا حيث ت يوجد الية رسيييييمية ععلى ةامم عملية اتخاذ القرارات الأسييييياسيييييية. أما على الصييييي 
منهجية لم يياركة ال ييباً ف  عمب مجل  الأمنا وي ييعر ال ييباً بالإحبا  من الم يياركة الصييورية الت  ت راوم لمسيياةماتهم فيها أير  

  قب حظاا على القراراتا بالإرافة إلى غياً الموارد الكاهية ال ي رحد من تم يب ال باً الأ
تم ب اتسيييتراتيجية   .2030-2023اتسيييتراتيجية الورنية للسييياام والتنمية   .(2023) .وزارة الصيييحة والسييياام والمجل  القوم  للسييياام . 4

تتناو  التوازم فين النمو السيييياائ   و (ا  2030-2015( تحدي اا ل سييييتراتيجية القومية السييييابقة )2030-2023الورنية للسيييياام والتنمية )
اعتمدت  و   2030والنمو اتقتصيييييياديا وتعزيز العدالة اتجتماعيةا وتماين المرأة وال ييييييباًا وربط السييييييياسييييييات السيييييياائية فرؤية مصيييييير 

ا  2030تتمحور اتسيتراتيجية حو  لم  مرتكييييييييييييييييزات تتسيق مع رؤية مصير و اتسيتراتيجية ف  إعدادةا على منهجية شيمولية ت ياركيةا  
اتتصييييييا  و   االتعليم والتعلمةا و تدعيم دور المرأ و   ااتسييييييت مار ف  ال روة الب ييييييريةو   ارييييييمام الحقوق الإئجافية  :وتتفرع إلى المحاور التالية
فتحويب التحدي السيييييياائ  إلى فريييييييةا من    للدولةالتزام   بم ابةتُعد اتسييييييتراتيجية  ا و حوكمة الملا السيييييياائ و   ايةوالإع م من أجب التنم

ل   تلن  منظور حقوق  و ئسييييييييييييييائ  يركز على جودة الحيياةا فدتا من اتةتفياء بالأةداف الدرمويراهيية الكمييةا واتسييييييييييييييتفيادة من العيائد  
 .الدرمويراف  المحتمب فوجود شريحة شبافية كليرة

(. الن ييييييرة الإع مية السيييييياائية  العدد الأو  )عدد لاع عن ال ييييييباً(. ائ ييييييرة ربع سيييييينوية . الهيئة 2023المجل  القوم  للسيييييياام. ) . 5
عاماا(    24-15والمراةقين )الفئة العمرية   أهمية الشككككبابتهدف ة س الن يييييييرة الربع سييييييينوية إلى تسيييييييليط الليييييييوء على   الورنية للإع م.

باعتبارةم العنصيير الأسيياسيي  للتقدم والنهليية وقادة المسييتقلب وت كد الن ييرة على رييرورة اتةتمام بال ييباً وتماينهم كقوة دافعة للتطور 
عاماا حسييب    29-15عامااا أو   24و  15تتلنى الن يييرة تعريفات درمويراهية لل يييباً )الأشيييخاع ال ين تتراوح أعمارةم فين  و   .المجتمع 

عاماا ما رقرً من  30ا حيث تم ب الفئة العمرية أقب من "مجتمع فت ّ "الن يييرة إلى أم المجتمع المصيييري ةو   وت يييير  .(جهاز الإحصييياء
رصيب فيها الهبة الدرموجراهية" )أو الناف ة الدرموجراهية(ا وة  المرحلة الت  "وت كد الن يرة على أةمية مرحلة    .% من إجمال  السياام61

  29-15بل ت ئسييبة المصييريين من ال ييباً )و   .المجتمع إلى ذروته ف  ئسييبة السيياام ف  سيين العمب مقافب أدئى ئسييبة للسيياام المُعالين
تتوافق جهود دعم ال ييباً   :ومحور ال ييباً ف  اتسييتراتيجية القومية للسيياام .من إجمال  السيياام %26.8سيينة( وفقاا لجهاز الإحصيياء  

اسييتعرريت  ا و مع اتسييتراتيجية القومية للسيياام والتنميةا وتُعد الصييحة ال ييبافية والمراةقين أحد الآليات الرئيسييية لمواجهة الزيادة السيياائية
مليار   24ألا م يييروع بقروض فل ت ئحو   195.6لتمويب   "م يييروعك"تنفي  م يييروع   :الن يييرة أفرز جهود الدولة لتماين ال يييباًا ومنها

و عداد وتشةيب جيب من القادة من ل   دورات متخصييييصيييية    المحافظاتاة عمب لل ييييباً ف  مختلا مليوم فرييييي  1.5جنيها مما وفر 
ال ييييباً ف  المجال    ومبادرات م ب الأةادرمية الورنية للتدريب وأةادرمية ئاييييير العسيييياريةا ودعم منتدرات شييييباً العالما وزيادة كوتة

وتنظيم دورات تدريلية لل باً وال ابات المقللين على  الرياريةاالنيافية والسماح فوجود أعلاء تحت السن ف  مجال  إدارات الكيائات 
 .الزواج
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(. اتجاةات ال يييييباً ئحو سيييييياسيييييات الدولة للتماين  دراسييييية ميدائية على عينة من حلييييير وريف محافظة  2023شيييييريفا ع. ف. أ. ) . 6
من وجهة ئظر عينة من   التعرف على دور سككككياسككككات الدولة في تمكين الشككككباببحو  علم اتجتماعا وةدفت الدراسييييية إلى  .الدقهلية

% من 60ال ييييباً ف  ريف وحليييير محافظة الدقهلية. جاءت أةمية الدراسيييية من كوم ال ييييباً رم لوم قوة درمويراهية ةائلة )أة ر من 
ا واعتمدت منهج المسككا الاجتماعي بالعينةسيياام العالم شييباً( ودورةم المحوري ف  عمليات التحو  اتجتماع  . اسييتخدمت الباح ة  

من مدينة المنصييييييييييورة و حدى القرى التابعة لها بمحافظة    ةمفرد 441تكوئت عينة الدراسيييييييييية من  لجمع الليائاتا  الاسككككككتبيانعلى أداة 
)لتركيز الدراسيييييييية على شييييييييباً  سكككككنة  30سكككككنة إلى  18الدقهلية. وتم تحديد فئة ال ييييييييباً إجرائياا بما رقعوم ف  الفئة العمرية ما فين  

  .الاقتصككاديو والاجتماعيو والسككياسككيو والثقافي  :الخريجين(. شيييمب اتسيييتليام أربعة محاور ل يا  دور سيييياسيييات الدولة ف  التماين
جاء دور سييياسييات الدولة ف  تماين  :وللصييت الدراسيية الميدائية إلى أم دور سييياسييات الدولة ف  تماين ال ييباً جاء على النحو التال 

وقد فرزت أدوار م ب دعم الم يييروعات الصييي يرة لل يييباً ومسييياعدة ال يييباً على مواجهة ا  متوسككطاً ال يييباً على المسيييتوى اتقتصيييادي  
البطالة. فينما حصيييلت أدوار م ب مسييياعدة ال يييباً على تملك الأييييو  العقارية والأرارييي  الزراعية وتعزيز الأجور العادلة على تقدير 

وقد حصيب المتوسيط العام له ا الدور على مسيتوى ريعيف. من    ك يفاً جاء دور سيياسيات الدولة ف  التماين اتجتماع   و و"منخفض"
تماين ال يييييييييباً من الحراك اتجتماع ا وتعزيز قدرتهم على الم ييييييييياركة ف  العمب   أة ر الأدوار الت  حصيييييييييلت على تقدير ريييييييييعيف

السيييييياسييييي  والتماين    ا وجاء دور سيييييياسيييييات الدولة ف  كب من التماين.التنمويا وتطوير ال اتا ومسييييياعدتهم على مواجهة أعباء الحياة
  حماية الشككباب من الوقوف في برا ن الإرهابا وجاءت معظم الم شيييرات عند مسيييتوى ريييعيف باسيييت ناء دور الدولة ف    كك يفاً ال قاف  

وأةدت الدراسييييية أم سيييييياسيييييات الدولة ف  تماين ال يييييباً )لايييييية ف  التماين اتجتماع  والسيييييياسييييي    تحقيق الأمن الفكري للشككككبابو
وال قاف ( لم تحقق المشمو  منهاا مما ر ييير إلى أم تلك السييياسييات لم تنجن ف  تحقيق النمو الب ييري لل ييباً بالقدر ال ي يتوافق مع ما 

  تعلنه م سسات الدولة من اةتمام فه س الفئة
ا إييييييدار لاع بم تمر جودة حياة  محور ٢٠٢٣ -( ٢١سيييييلسيييييلة أوراق درموجراهية  العدد ) .(2023) .المركز الدرموجراف  بالقاةرة . 7

أبرز القضككايا والنتائج الرئيسككية  وة س الوييقة ة  العدد الحادي والع ييروم من "سييلسييلة أوراق درموجراهية"ا و .التماين اتقتصييادي للمرأة 
ا ت سيييما بفلييب الإرادة السييياسييية  تقدمًا ملحوظًا في مجال تمكين المرأةأورييحت الدراسييات أم مصيير حققت  )للدراسككات المصككرية(و و

الت  تتسييق مع أةداف التنمية المسييتدامة. أةد التقرير على أم  2030الاسكتراتيجية الوطنية لتمكين المرأة  الداعمةا وتم ترجمة ذلك ف  
ا وبالريم من تفوق الإئا  ف  التحصيييب التعليم ا لاييية ف  2030تراتيجية لتماين المرأة مصيير كائت من أوائب الدو  الت  أعدت اسيي 

  افين ال كور والإئا  ف  م شيييييرات الم ييييياركة ف  الن يييييا  اتقتصيييييادي   فجوة كبيرة وعدم مسكككاواةمراحب التعليم الجامع ا ت تزا  ةناك  
ف  م شييير الفجوة فين الجنسيييين من حيث الم ييياركة   بلدًا(  141من   135مرتبة منخفضككة )وت يييير الليائات إلى أم مصييير جاءت ف  

وتتركز    ا(2016% ف  عام 24والفرع اتقتصييييييادرةا كما ترتفع ئسييييييبة البطالة فين الإئا  ب يييييياب كلير مقارئة بال كور )فل ت حوال  
د المرأة المعيلة ف  محافظات م ب ا كما تُع.والقطاع يير الرسييم  )ولاييية ف  الزراعة(  الأعمال غير مدفوعة الأجرياللية النسيياء ف  

اا وتواجه م يييييييييا ت اجتماعية واقتصيييييييييادرة وتعليمية. وقد أظهرت دراسييييييييية ميدائية )بمحافظات المنيا  أكثر الفئات فقرًاقنا من  وتهمي يييييييييا
  التحكم بالموارد والأصول الإنتاجيةوأسيو  وسوةاج( أم الريفيات يواجهن تحدرات يقاهية )م ب العادات الت  تمنع تنمية ال ات( وتحدي 

  والعمب يير مدفوع الأجر
(ا مركز المعلومات ودعم  3العدد ) –. افاق اجتماعية  تماين ال ييييباً المصييييري.. منتدى شييييباً العالم ئموذجاا (.  2022ةامبا ر. م. ) . 8

اتخاذ القرارا الدراسييية تعمب على تقييم دور منتدى شيييباً العالم كصلية لصيييناعة الكوادر ال يييبافية و شيييراةهم ف  ييييياية السيييياسييياتا مع  
ةنموذج.   منتدى شكباب العالم التركيز ب ياب لاع علىو التركيز على أةمية ة س الآليات ف  ريمام اسيتدامة الريادة المسيتقللية للدولة.  

وتم لت   .2017( لسيييينة 434ا وذلك بموجب قرار جمهوري رحمب الرقم )2017ف  عام   الأكاديمية الوطنية لتأهيل وتدريب الشكككبابو
تحقيق متطلبات التنمية الب ييرية للكوادر ال ييبافية ف  جميع قطاعات الدولةا واترتقاء بقدرات ومهارات ة س الكوادرا    أةداف إئ ييائها ف 

المؤتمر  جاءت فكرة تشسييييي  الأةادرمية ئتيجة لكوئها أحد التوجيهات الت  يييييدرت عن    او رييييفاء الطابع الم سييييسيييي  لللرئامي الرئاسيييي 
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ا فلغ إجمال  عدد  برنامجًا تدريبيًا 173قامت فتنفي   الأةادرمية    .2016ا وال ي عُقد ف  أةتوبر  الوطني الأول للشككككباب بشككككرم الشككككي 
 .متدربًا 31,327المتدربين فيها 

  .سيينوات من الإئجازات  قطاع رعارة ال ييباً والرياريية .(2022) .مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجل  الوزراء المصييري  . 9
الإنجازات  إلى توييق أةم   (IDSC) يهدف التقرير الصيييييييييادر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجل  الوزراء المصيييييييييري و 

 (. 2021-2014ل   السنوات السبع المارية ) رعاية الشباب والريا ةالت  قامت فها الدولة المصرية ف  قطاع  والجهود التنموية
تنمية المهارات ال يادرة لل ييييييباً الجامع  من ل   الم يييييياركة ف  الأئ ييييييطة الط فية المعنية بالعمب (.  2019شييييييرف الدينا  . م. ) .10

المجلة العلمية لكلية التربية النوعيةا وتتناو    امويك MOIC . دراسييييييية تطلي ية على ال يييييييباً الم يييييييارك ف  الن يييييييا  الط ف التطوع 
الدراسيية )يا  الأير المباشيير لأئ ييطة محددة )ةالعمب التطوع ( على تطوير المهارات ال يادرة لدى ال ييباًا وةو ما رم ب للنة أسيياسييية  

وةدفت الدراسية إلى دراسية مدى تنمية المهارات ال يادرة لل يباً الجامع  من ل   الم ياركة   اف  تشةيلهم للمناييب ال يادرة المسيتقللية
رالباا  148وتكوئت عينة البحث من   ااعتمدت الدراسية على المنهي الوييف  التحليل و التطوع ا   ف  الأئ يطة الط فية المعنية بالعمب

واسييييييتخدمت الباح ة أدوات  .(MOIC) "ورالبة من ال ييييييباً الجامع  الم يييييياركين ف  الن ييييييا  الط ف  المعن  بالعمب التطوع  "مويك
أةدت  و التطوع الجمع الليائات شملت استمارة للليائات العامةا واستليائاا لم اركة ال باً الجامع  ف  الن ا  الط ف  المعن  بالعمب 

ا تنمية المهارات القيادية للشكككككباب الجامعيتسيييييييياةم ف   الدراسيييييييية على أم الم يييييييياركة ف  الأئ ييييييييطة الط فية المعنية بالعمب التطوع 
ب ال يادرة ل   الن ييييييا  ة  العوامب الأة ر  ولصييييييوييييييياا لدى ال كور وف  الكليات العمليةا وأم رو  مدة الم يييييياركة وشيييييي ب المناييييييي 

 .مساةمة ف  تطوير ة س المهارات
فرئيامي لإعيداد ال ييييييييييييييبياً لإدارة الت يير ورييادة الأعميا  لتحقيق أةيداف  .(2018) .عليد الحمييدا ر.  .ا وريييييييييييييييياعا م. ع. ً .11

جامعة المنوهيةا كلية التربية النوعيةا الم تمر الدول  الأو   التعليم النوع ..   ."2030اسيييييييييتراتيجية التنمية المسيييييييييتدامة "رؤية مصييييييييير  
ريادة الأعمال وإدارة  وةدف البحث إلى دراسييية مدى فاعلية فرئامي تدريل  مُعد لإعداد ال يييباً الجامع  ليييييييييييييييييي   .اتفتكارية وسيييوق العمب

  الوصكككفي التحليليالبحث المنهي    اسكككتخدم ”2030اسكككتراتيجية التنمية المسكككتدامة "رؤية مصكككر ف  رييييوء معرفتهم بشةداف   التغيير
من ر ً الفرقة   شككابًا وفتاة 263دراسييية من  وتكوئت العينة الكمية لل لتقييم فاعلية اللرئامي  التجريبيلتحديد مسيييتويات الوع  والمنهي  

ائت الأولى بقسيييييييييييم اتقتصييييييييييياد المنزل  بالية التربية النوعية بجامعة المنوهية. أما العينة التجريلية الت  رُلق عليها اللرئامي التدريل  فك
ف  إعداد ال يييباً لياوئوا قادة للت يير ورواد أعما  قادرين على المسييياةمة ف   البرنامج التدريبي فعّالللص البحث إلى أم   مفردة 31

ف  الجامعات من ل   تدري     نشككر  قافة ريادة الأعمال وإدارة التغيير. وأويييت الدراسيية بلييرورة  2030تحقيق أةداف رؤية مصيير 
  لتلن  الأفكار الريادرة حا نات أعمال جام يةالمقررات المتخصصةا و ئ اء 

إبريل(و   –)يونيه  45و  حوليات آداب عين شكككم  .(. التغييرات الثورية وإعادة بناء الثقة لدى الشكككباب2017إسكككماعيلو إ. أ. م. ) .12
وتتلخص إشييييييياالية البحث ف  الك يييييييا عن دور  .التغييرات الثورية وإعادة بناء الثقة لدى الشكككككباب الجامعييتناو  البحث موريييييييوع  

أ رت أشييييارت الدراسيييية إلى أم الت يرات ال ورية قد    ؛أبرز النتائج والملاحظات االت يرات ال ورية ف  اسييييتعادة ال قة لدى ال ييييباً الجامع 
ا وأيييبن لديهم وع  و دراك بالأئ ييطة السييياسييية الت  رفلييلوئها وكيفية اتئخرا  ف  العمب السييياسيي ا وأيييبن على الثقة لدى الشككباب

وهيما يتعلق  .ا م ب إدارة اتئتخابات وئظام التعددرة الحزبية الح ي ية قة في قدرتهم على إدارة العملية السككككككياسككككككيةال ييييييييباً رمتلكوم  
حاومة ئتيجية ا وقد يرجع ذلك إلى تقدرم الأع ار لل قة في كفاءة أداء الحكومة ومؤسسات الدولةفتقييم الأداءا أيبن ال باً رمتلكوم  

)الحاومية   المؤسككسككة الإعلاميةوتم اسييت ناء بعض الم سييسييات من ة س ال قةا م ب  العام الررييا عن أفعالها الت  تصييب ف  المصييلحة  
ا  عدم اليقين وتميزت النظرة المسيييتقللية ل ورييياع السيييياسيييية فييييييييييييييييي   والخايييية(ا الت  رأى ال يييباً أئها لم تت ير فب وتدةورت بعد ال ورة

ا حيث حديت بعض اتلت تت على الأورييياع السيييياسيييية واتقتصيييادرة واتجتماعيةا 2013يوئيو   30لايييية بعد حدو  الت يير ف  
مشكككلة فهم النظام  ومن الم ييا ت الت  تواجه ال ييباً تجاس الم يياركة السييياسييية ة   ا  ريم فدء الموجة فتفاؤ  كلير ويقة ف  المسييتقلب
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ا وعدم إدراك الأجواء السييياسييية لطليعة ال ييباًا مما أدى لزيادة الممارسييات القمعية وزيادة عوامب اتيتراً  السكياسكي لشكريحة الشكباب
  واتفتعاد عن السياسة الت  رعتلرةا ال باً "قطعة جافة جامدة" ومقتصرة على أشخاع معينينا وت يوجد فها عد  أو ئزاةة

ا وت ييير الدراسيية ال  ام التماين دور التماين السييياسيي  لل ييباً ف  فاعلية التنمية السييياسييية ف  مصيير (2016البصييرات ا محمد ئور) .13
والم ييياركة مرادفين ةامين فى مجا  التنمية السيييياسيييية على كافة اتييييعدة ا وكب منهما عبارة عن ع قة فين ررفين او اة را وتحاو  

ديد الع قة فين  الدراسييية ام تلين اير تطليق تماين ال يييباً على ال يييباً والدولة باعتبارةما أسيييا  التنمية السيييياسييييةا وذلك كمدلب لتح
مفهوم التنمية من جائب والتماين من جائب ألرا فهناك تحدرات تحاو  الدراسيييييييييييية الوقوف عليها من ل   دراسيييييييييييية عوامب التشيير فى 
التماين السيييياسييي  لل يييباً كمدلب للتنمية السيييياسييييةا مما رجعب الباحث رسيييتعرض عدة محاور ئسيييتطيع من ل لها الوقوف على مدى 

عم التماين السيييياسييي  لل يييباً وما ة  اليات الوييييو  الى ع قة شيييراةة فين الدولة وال يييباً تسيييهم فى عمليات التنمية  سيييعى الدولة لد
 السياسية

وتُعد  .2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  .(2016) .مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجل  الوزراء المصري  .14
ا وتعد مصيير واحدة 2014" اسييتراتيجية قومية للتنمية المسييتدامةا تم إعدادةا على مدار سيينتين فدءاا من عام 2030وييقة "رؤية مصيير  

تم إر ق الرؤية رسيييمياا ف    امن الدو  الرائدة ف  إع م اسيييتراتيجية ورنية للتنمية المسيييتدامة بعد اعتماد أةداف الأمم المتحدة الإئمائية
تتلنى اتسييييييتراتيجية مفهوم التنمية المسييييييتدامة  اتحت رعارة الرئي  علد الفتاح السيييييييسيييييي  ل   احتفاتت "عام ال ييييييباً"  2016فلراير 

وترتكز الرؤية   ابما ت رخب بحقوق الأجيا  القادمة ف  حياة أفلييييب  جودة الحياة في الوقت الحا كككر تحسكككينةإرار عاما ويُقصييييد فها  
  اا م كدة على م يياركة جميع الأرراف ل سييتفادة من يمار التنميةالتنمية الإقليمية المتوازنةا والنمو الاحتوائي والمسككتدامعلى مفاهيم 

رعتمد على اتفتكار والمعرفةا وقائم   اقتصككاد تنافسككي ومتوازن ومتنوفذات   2030وتتمحور الرؤية حو  أم تصيييبن مصييير بحلو  عام 
على العدالة واتئدماج اتجتماع  والم ييييياركةا مع وجود ئظام إراولوج  متزم ومتنوع رسيييييت مر عبقرية الماام والإئسيييييام لتحقيق التنمية  

  100لليرا وتلييييمنت المنهجية أة ر من    200راتيجية أة ر من المسييييتدامة واترتقاء بجودة حياة المصييييريينا وشييييارك ف  إعداد اتسييييت 
بشةمية اتسيييييييتراتيجية على المسيييييييتوى   رفع الوعي ويعتمد ئجاح اتسيييييييتراتيجية على ااجتماعاا على المسيييييييتوى الوزاري  15ورشييييييية عمب و
تنقسيييييم اتسيييييتراتيجية إلى ي ية أبعاد  و  اف  يييييييايتهاا ووجود الية ل يا  مدى تحقيق أةدافها  إشكككراا كافة الأطراف المعنيةال يييييعل ا و

محاورو  2محاور والبعد البيئي ) 4البعد الاجتماعي )و محاور( 4البعد الاقتصكككككادي )رئيسيييييييييةا يتفرع منها ع ييييييييرة محاور تفصيييييييييلية 
سيييييق  وقد راعت الحاومة المصييييرية التن  .(SDGs) مع الأةداف الإئمائية المسييييتدامة ل مم المتحدة  2030تتوافق أةداف رؤية مصيييير و

 تُستخدم كشداة تخطيطية وتنفي رة ورقافية.  و يقة حيةالتام فين الأةداف التنموية الورنية والأةداف الأممية. كما تُعتلر اتستراتيجية 
مجلة كلية  .العرب ا ةيييييييييييي. ف. ا. )د.(. اللرامي المجتمعية والتماين السياس  لل باً  دراسة حالة على عينة من ال باً بمدينة المنيا .15

تهدف الدراسييييييييية إلى إلقاء الليييييييييوء على الدور ال ي تلعبه اللرامي والمبادرات المجتمعية المهتمة بال يييييييييباً ف  و   .الآداًا جامعة المنيا
تتحدد الإشيييييياالية ف  معرفة مدى   اتماينهم وتشةيلهم للعمب السييييييياسيييييي  والمجتمع  و عداد كوادر سييييييياسييييييية قادرة على تحمب المسيييييي ولية

مسياةمة ة س المبادرات الت  أفرزةا المنا  السيياسي  ف  زيادة الوع  ومن يم التماين السيياسي  لل يباًا وتحديد اليات عمب ة س اللرامي 
ئظر ال يييباً الملتحقين فها. وتشت  أةمية الدراسييية من أم ال يييباً رم لوم النسيييبة الكلرى من السييياام   والتحدرات الت  تواجهها من وجهة

% من إجمال  السيياام(ا مما رجعلهم 24عاماا رم لوم    29-18% من سيياام العالم( وف  مصيير )16مليار شيياً رم لوم    1.2عالمياا )
وأُجريت الدراسيية    ااعتمدت الدراسيية على رريقة دراسيية الحالة وأداة دليب دراسيية الحالة لجمع الليائاتو   قوة سييياسييية رجب اتسييتفادة منهاا

ف  مدينة المنيا على عينة من ال ييباً الجامع  ال ين أئهوا دراسييتهم الجامعية والتحقوا فلرامي مجتمعية تهدف إلى تماينهم. وقد تركزت  
ل ييييييباً المحافظات الحدودرة. فلغ عدد حاتت   "أةب مصيييييير"وبرئامي  العينة على فرامي م ب اللرئامي الرئاسيييييي  لتشةيب ال ييييييباً لل يادة  

من أفرز التحدرات الت  ريييييييدةا ال ييييييباً ة  (ا و سييييييتة ذكور وأربع إئا )الدراسيييييية الت  رُبقت عليها الدراسيييييية الميدائية ع يييييير حاتت 
اقتصييييييار معظم فرامي التماين على المدم الكلرى )القاةرة والإسيييييياندرية( مما رم ب معوقاا ل ييييييباً الصييييييعيدا ورييييييعا الدور الإع م  

لبطالة الت  تزيد من وئقص يقافة الحوار ف  بعض اللرامي. كما أشييياروا إلى ائت يييار الواسيييطة والمحسيييوبية ف  التيار ال يادات ال يييابة وا
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أوييت الدراسية بليرورة ف   مزيد من الجهد لن ير ال قافة السيياسيية ف  الجامعاتا وتوفير المنا  الدرمقرار   و  اشيعور ال يباً بالإحبا 
واتسيييييييتماع لآراء ال يييييييباًا وتك يف الحم ت الإع ئية لللراميا و تاحة الفريييييييية لأةلر عدد من ال يييييييباً ل لتحاق باللرامي بعيداا عن 

 الواسطة والمحسوبية 
 

 تحليل نقدي للدراسات السابقة 
ا ف  العمق والتركيزا ويمان تقسيييمها إلى ي   فئات رئيسييية    تُظهر الدراسييات السييابقة المتعلقة فتماين ال ييباً ف  مصيير تدرجا

( الدراسيات الأةادرمية التحليلية. وريم ينى 3( الدراسيات الميدائية الموجهة لل يباًا و)2( الدراسيات اتسيتراتيجية والرسيميةا )1)
 عائ  من قصور جوةري ف  تفسير الع قات السللية و)يا  التشيير الح يق .ة س الأدفياتا فإئها ت

 أولًا: نقاط القوة في الأدبيات السابقة 
" و"اتسييتراتيجية  2030توفير الإرار السييياسيي  واتسييتراتيج   تتم ب القوة الأسيياسييية للدراسييات الرسييميةا م ب تقارير "رؤية مصيير   .1

الورنية للسيييياام"ا ف  أئها ورييييعت الإرار العام والسييييياق الورن  لتماين ال ييييباً. لقد ربطت فورييييوح فين ة ا الهدف والأجندة 
 دامة(ا ومنحت الم روعية السياسية ال زمة للمبادرات الموجهة لل باً.العالمية )أةداف التنمية المست 

( أةميتها ف  تقدرم  2017ا و سيييييماعيبا  2023الك يييييا عن الإدراك ال يييييباف   أيلتت الدراسيييييات الميدائية )م ب دراسييييية شيييييريفا  .2
"ييوت ال يباً". ك يفت ة س الدراسيات عن فجوة حاسيمة فين جهود الدولة المعلنة و دراك ال يباً الفعل  لهاا لايية هيما يتعلق 

 مع الم سسات. ة ا البعد الإدراة  رروري لأي تقييم واقع . بلعا التماين السياس  ووجود "فجوة يقة"
ا لأةداف اللرامي  . 3 التحليب المفاهيم  لللرامي  قدمت الدراسيات الأةادرمية )م ب دراسيات رفعت وعلد الحميد( تحلي ا جيدا

 ال يادرة وأةمية تنمية المهارات ال يادرة والريادرةا مما أس  لفهم ئظري لأةمية م ب ة س المبادرات.
 

 (The Critical Gap انياً: جوانب القصور والفجوات البحثية )
 على الريم من مساةماتهاا تفتقر الدراسات السابقة إلى عمق تحليل  ا ويمان تلخيص ئقا  اللعا هيما يل  

( PLP(  تتعامب معظم الدراسات مع اللرامي الرئاسية )م ب The "Black Box" Problemمعاملة اللرامي كييييي "يندوق أسود" ) .1
ةايام متجائ . فه  تصيا وجود اللرئامي وأةدافه وأعداد الخريجينا لكنها ئادراا ما تفتن "الصيندوق الأسيود" لتقييم اليات التماين  
الداللية. ت تجيب ة س الدراسيييييييييات على سييييييييي ا  حاسيييييييييم  أي ماوئات اللرئامي )المحتوى التدريل ا المدربوما شيييييييييباة الع قاتا  

 ا ف  تحقيق النتائي المرجوة؟المتابعة( ةو الأة ر تشييرا 
 الفجوة  غياً تحليب تفصيل  لفعالية كب الية على حدة.  •

(  ت ي  العديد من التقارير الرسمية والدراسات  The Output vs. Outcome Fallacyالخلط فين "المخرجات" و"النتائي" ) .2
(ا م ب  عدد الخريجينا عدد ساعات التدريبا عدد الورش المنعقدة. لكنها تف ب ف  )يا  النتائي  Outputsالمخرجات )

(Outcomes ا وة   التشيير الفعل  والمستدام له تء الخريجين على م سسات الدولة وسياساتها. إم تسجيب)لريي   20,000
 منهم إلى منايب ت ير على ينع القرار فه  ئتيجة. 100ةو مُخرجا أما ويو  

 الفجوة  ئقص حاد ف  الدراسات الت  تربط ب اب منهج  فين التشةيب والتشيير الم سس  الملمو . •
تشيير(. لكنها   →"(  تفترض الدراسات وجود ع قة مباشرة وبسيطة  )تدريب The Missing "Howغياً تحليب "الية العمب" ) .3

تهمب المت يرات النفسية واتجتماعية الوسيطة الت  تفسر كيف رحد  ة ا التشيير. على سليب الم ا ا ةب فناء المهارات وحدس  
 ةافٍ؟ أم أم زيادة "ال قة ف  الم سسات" ة  الآلية النفسية الت  ت جع ال باً على تطليق مهاراتهم؟ 

 الفجوة  عدم التبار المت يرات الوسيطة )م ب ال قة( الت  تفسر الع قة فين التماين والتشيير.  •
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"( تتعامب الدراسيييييييات مع جميع الخريجين وكشئهم رعملوم ف  فيئة The Ignored "Contextتجاةب "شيييييييرو  النجاح" المختلفة ) .4
سييياوم لدره فرع أةلر  PLPموحدة. لكن الواقع رختلا تماماا  فخريي رعمب ف  وزارة لديها "سييياسيية اسييتيعاً رسييمية" لخريج  

 للتشيير من لريي الر رعمب ف  جهة ت تعترف ب يمة ة ا التشةيب.
 الفجوة  غياً تحليب العوامب المعدّلة )م ب اليات اتستيعاً( الت  تحدد متى راوم لللرئامي تشيير أةلر أو أقب. •

 الاستفادة من الدراسات السابقة 
تحديد الفجوة  و  بناء الإطار النظري  :تم اسيييييتخدام الدراسيييييات السيييييابقة كركيزة أسييييياسيييييية لتشسيييييي  الخطة البح يةا حيث أدت دورين محوريين

 :وهيما يل  تفصيب اتستفادة من الدراسات السابقة ف  .الت  رسعى البحث الحال  لسدةا بمنهجية متكاملة البحثية النوعية والزمنية
( ف  ريييييبط مفاهيم "التماين ال يادي"  UNDP 2016اتسيييييتفادة العلمية وبناء الإرار المفاهيم   سييييياعدت الدراسيييييات السيييييابقة ) .1

( من فهم 2016  مانت الدراسيييات السيييابقة )البصيييرات ا و و"التنمية المسيييتدامة" وربطهما فبعليييهما البعضا مما وفر قاعدة ئظرية
ا مما سييييياعد ف  إفراز حجم "التطور" ال ي حد  ف  عهد اللرئامي 2019الج ور التاريخية لتماين ال يييييباً ف  مصييييير قلب عام 

 (.PLPالرئاس  )
( والمحاور 2023اتسيييتفادة المنهجية  تم التعرف على المقايي  والم شيييرات الت  اسيييتخدمتها الدراسيييات السيييابقة )دراسييية شيييريف  .2

المتعلقة ب يا  "اتجاةات ال ييييييباً" و"الأير الم سييييييسيييييي "ا كما سيييييياعدت الأدفيات السييييييابقة ف  تحديد المت يرات فدقة )المسييييييتقب  
 ا والتابع  التنمية المستدامة(ا ووجود ع قة منط ية فينهما قافلة لل يا .PLPسياسات التماين/

اتسييييييييييييتفادة ف  تحديد الفجوة البح ية ومن ل   مراجعة الدراسييييييييييييات السييييييييييييابقةا تم التشةد من أم معظمها ركز على "التشةيب" أو  .3
( ف  المناييب ال يادرة PLP"التماين السيياسي  العام"ا فينما رفتقر الماتبة العربية لدراسية تقييمية ترييد الأير الملمو  لخريج  )

 (ا2024-2019ل   الفترة )
 ملاحظات حول الدراسات السابقة: 

معظم الدراسييات ركزت على تماين ال ييباً على المسييتوى التعليم  أو التطوع    تركيز الدراسييات على جائب محدد من التماين  .1
( أو تماينهم من ل   اللرامي السييياسييية )م ب علد العرب ا ةيييييييييييييييي. ف. ا.(ا دوم ربط شييامب فين ة ا 2019)م ب شييرف الدينا  

 على السياسات العامة والتنمية المستدامة.  وتشييرسالتماين  
وما شيييييييييييييهدته من مبادرات    2024–2019الدراسيييييييييييييات السيييييييييييييابقة لم تركز على الفترة  غياً التركيز على الفترة الزمنية المحددة  .2

 وم روعات ورنية متسارعةا م ب اللرئامي الرئاس  لتشةيب ال باً لل يادة ومنتدى شباً العالم.
الدراسيييييييات يالباا اسيييييييتخدمت المنهي الوييييييييف  التحليل  أو دراسييييييية الحالة على عينات  المنهجية يالباا وييييييييفية أو حالة محدودة  .3

محدودة )م ب عينات من ر ً جامعيين أو ال ييباً ف  مدم معينة( دوم اسييتراتيجيات تقييم شيياملة لسييياسييات الدولة وأيرةا على 
 م شرات التنمية المستدامة.

بعض الدراسييييات تناولت مجاتت محددة م ب العمب التطوع ا التعليما أو التماين السييييياسيييي  ف     تركيز محل  جزئ  أو قطاع   .4
 .2030محافظات معينةا دوم ربط النتائي فتوجهات الدولة الورنية ورؤية مصر 

لدراسيات السيابقة ركزت على التماين كهدف بحد ذاتها دوم تحليب أيرس على ا  قلة الربط فين التماين وم شيرات التنمية المسيتدامة  .5
 م شرات التنمية اتقتصادرة واتجتماعية والحوكمة.

(ا بعض المواد المتيياحيية ة  تقييارير حاومييية أو 2024-2019ئظراا لحييداييية الفترة الزمنييية المحييددة )  النككدرة الزمنيككة والنوعيككة: . 6
ا وقام الباحث باسيييييتكما  أبحا   سكككتخدم هذه الو ائق كجزء من الأدبيات التي تصكككا السكككياسكككةمقاتت رأي. ل ا قام الباحث با
  ( تتناو  تماين ال باً وتطويرةم ال ياديا لإئ اء إرار ئظري شامب.2019أةادرمية أقدم قلي ا )ما قلب 
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 الشباب ودوره في التنمية الفصل الثاني 

 : مقدمة
من ل   التعلئة اتجتماعيةا   القوة التي تدفع عجلة التغيير المجتمعيا ويُعدوم  التحول الاجتماعييلعب ال باً دوراا محورياا ف  عمليات  

و’  حملة مشعل أهداف التنمية المستدامةةم  ا و م ب الل ط من أجب العمب المنال  والسع  لتحقيق العدالة العر)ية والمساواة فين الجنسين
رأس مال "رُم ب ال باً  .ا وةم ف  رليعة الت يير الملتكر ف  مجاتت الأعما  التجارية والتكنولوجيا والعلومبناة اليوم وقادة الغدرُعتلروم و

استعداد  لديهم  ا و ا ويُعتلر تماينهم يقاهياا من ل   إتاحة فرع التعليم والتدريب المناسب ودعم ال باً الملدع حجر الزاوية لتنميته"بشري 
المساةمة ف  افتكار حلو  تقوم ا و ا مما يدعم جهود تشمين حقوق الأجيا  المقللةأكبر للتفكير الطموح بأسلوب ومنظور ابتكاري طويل الأجل

ا ا وارتفاع ئسبة الط ق الت  تحد  أيللها فين ال باًأعلى معدلات البطالةيواجه ال باً تحدرات م ب  ا وفى المقافب  على المعارف المحلية
 .يتشير ال باً ب اب لاع فتشيير تكنولوجيا اتتصا ا إرجاباا وسلباا و 

 ً  تعريف ال با

ف  المائة من سييياام العالم. ومن المتوقع أم يرتفع    16سييينةا رم لوم   24و  15مليار شييياً تتراوح أعمارةم فين    1.2يوجد ةناك  
مليار   1.3ليصييييب إلى حوال    - أةداف التنمية المسييييتدامة الموعد المرتجى لتحقيق - 2030بحلو  عام  ف  المائة  7عدد ال ييييباً فنسييييبة 

ولأيراض إحصييييائية ودوم  -عدم وجود تعريف دول  متفق عليه عالمياا للفئة العمرية لل ييييباًا ات ام الأمم المتحدة شيييياً وشييييابة. وبالريم 
  .عاما 24و 15تعرّف "ال يييباً" على ائهم الأشيييخاع ممن تتراوح أعمارةم فين  -المسيييا  بشي تعاريف ألرى تليييعها الدو  الأعلييياء 

(un, 2022) 
عاماا )ةما ةو   29-10عاماا أو   21-15وكاتت ألرى تابعة ل مم المتحدة تسيييييتخدم تصييييينيفات عمرية مختلفة إحصيييييائيااا م ب 

الحا  لدى منظمة الصيييييحة العالمية(. كما رختلا السييييين القائوئ  للللوم )الرشيييييد( من فلد لآلرا ويالباا ما راوم يمائية ع ييييير عامااا وتوجد  
 (2018ا youth)  يف القائوئ  المرتبط بالعقود والمسئولية الجنائية وييرةاا .الت فات ألرى ف  التعر 

 ما يجعل التعريف يمثل تحديا في ذاتهو "إن تعريف" الشككاب" يتنوف بتنوف السككيال والخصككوصككيات الثقااية والتاريخية لكل بلدو
كما أنه على النطال العالمي فإن   ويجعله غير قابل للخضكككوف لمعايير علمية بقدر ما هو تا كككع لمعايير مقارنة وتصكككوصكككيات  قاايةو

الكككمكككتكككحكككككدةو   الفرل بين الأطفال والشباب والمراهقين غير وا ا وجلي ويسقط في أغلب الأحيان  من جدليات كثيرة." "الأمكككم 
 (2018ا youth) تعريف الشباب"
 ( 2030-2024ا )اتستراتيجية الورنية لل باً والريارة  29وحتى    18ف  مصرا يتم تعريف ال باً ف  الفئة العمرية من    تعريف عمري 

يُنظر إلى ال باً كمرحلة ائتقالية فين الطفولة والرشدا رمر ل لها الأفراد بعمليات من الت ير الجسدي واتجتماع   :مرحلة انتقالية •
 .واتقتصاديا وينتقلوم تدريجياا من اتعتماد المحدود على الآلرين إلى اتستق   التام

 .  وة ا اتتجاس ي كد الحتمية الليولوجية باعتبارةا مرحلة عمرية أو رور من أروار ئمو الإئسام الاتجاه البيولوجي: ▪
أم ال باً حالة عمرية تخلع لنمو فيولوج  من جهة ول قافة المجتمع من  اتتجاس  يرى ة ا الإجتماعي -النفسي الاتجاه  ▪

 جهة ألرى. 
ولي  ظاةرة فيولوجية فقطا بمعنى أم ةناك مجموعة    اجتماعية  ينظر ة ا اتتجاس لل باً باعتبارس ح يقة الإجتماعي الاتجاه ▪

مجتمع رحدد من ة  فئة ال باً وما ة  ب فك من السمات والخصائص إذا توافرت ف  فئة من الساام كائت ة س الفئة شباباا.
 م محها وما ة  شرو  اتئلمام له س الفئة.

ف  اتيط ح ال باً ةو  قوة فين رعفينا رعا الطفولةا  و  ال باً جمع شاً وةو ما فين ال  يين والأربعين ف  الل ة  ▪
   ورعا ال يخولة
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 ةنالك اتجاس عام ف  علم الإجتماع رعتلر الحدود فين الأعمار وال رائن حدودا اعتبارية  ▪
"ةم الأفراد ال ين تتراوح   ( التال  لل يباً ف  سيياق ة س الدراسيةOperational Definitionاعتماد التعريف الت ي يل  )ولأيراض البحث سييتم  

عامااا ويُنظر إليهم على أئهم ف  مرحلة ائتقالية من اتعتماد إلى اتسييييييييييتق ليةا ومن التعليم إلى الدلو  ف  سييييييييييوق   40و  18أعمارةم فين  
ةي ا التعريف رجمع فين العمر الزمن   و  العميب وتقلي د المنيايييييييييييييييب ال ييادريةا ويُتوقع منهم أم رسيييييييييييييياةموا ب ييييييييييييييايب فعيا  ف  التنميية الورنيية."

 والخصائص اتجتماعية والوظيفية الت  تناسب عينة الدراسةا واستندت الدراسة على المستويات ال    اتتية  
المستوى الورن  )السياق المصري(  تعتلر الحاومة المصريةا من ل   المجل  القوم  لل باً ووزارة ال باً  .1

عاماا. ة ا التعريف ةو الأسا  لمعظم اللرامي والمبادرات الموجهة   40حتى  18والريارةا فئة ال باً ة  من سن 
 لل باً ف  مصرا بما ف  ذلك اللرامي ال يادرة.

o  لريجو و( العينة المستهدفةPLP.تقع تماماا رمن النطاق الرسم  لفئة ال باً الت  تستهدفها الدولة ) 
عاماا. ويسيييييتند ة ا التحديد إلى  40و  18"سيييييتعتمد ة س الدراسييييية التعريف الت ييييي يل  لل يييييباً بشئه الأفراد ال ين تتراوح أعمارةم فين  وبالتالي  

 ,National Council for Youthي   اعتبارات رئيسييييييييييية  أوتاا التوافق مع التعريف الرسييييييييييم  المعتمد ف  جمهورية مصيييييييييير العربية )
(ا وال ي رُعد الإرار المرجع  للرامي التماين محب الدراسيييييييية. يائيااا مراعاة الخصييييييييويييييييييية الوظيفية للعينةا حيث أم الويييييييييو  إلى 2022

(. يال ااا اتئسييجام مع المنظور السييوسيييولوج   United Nations, 2020منايييب )يادرة يتجاوز النطاق العمري للتعريف الدول  الليييق )
(ا وةو ما ينطلق تماماا على لريج  اللرئامي  Côté, 2014ة ئحو اتسيييييييييييتق لية والمسييييييييييياةمة الفاعلة )ال ي يرى ال يييييييييييباً كمرحلة ائتقالي 

 الرئاس  لل يادة ال ين ر  لوم منايب )يادرة."
 (Youth Empowermentتمكين الشباب )

ا فب ال يييييباًتُظهر الأدفيات أم التماين رم ب المسيييييتوى الأعلى ف  سيييييلم تطور السيييييياسيييييات اتجتماعيةا حيث ت راتف  بإشيييييراك أو إدماج 
رسيييعى إلى إعادة ت يييايب ع قات القوة دالب المجتمع والم سيييسيييات. ومن يما فإم تقييم سيييياسيييات تماين ال يييباً يتطلب التمييز الدقيق فين  

 الم اركة ال اليةا والإدماج الم سس ا والتماين ال يادي الفعل ا وةو ما ر اب الأسا  النظري له ا البحث.
يرجع مفهوم التماين ف  العلوم اتجتماعية إلى التيارات النقدرة والتحررية الت  ظهرت ف  النصييييييا ال ائ  من القرم الع ييييييرينا  و

ا  اتهم ةرد فعب على النماذج التنموية التقليدرة الت  ركزت على النمو اتقتصييييادي دوم اتلتفات إلى قدرة الأفراد على التحام ف  حياتهم وقرار 
المدرسييييييييييييية  ا و (Rights-Based Approachالمدلب الحقوق  )ا و ئظرية الت يير اتجتماع   وقد تشير المفهوم بعدة مدار  فكريةا أفرزةا 

يُعد المفكر اللرازيل  باولو فريري من أوائب من ورييييييعوا الأسييييييا  النظري ا و (Paulo Freireالتربية التحررية )ا و النقدرة ف  علم اتجتماع
(ا أي ائتقيا  الأفراد من موقع التلق  والخلييييييييييييييوع إلى موقع الفعيب  Conscientizationبطيه بعمليية تحرير الوع  )لمفهوم التماينا حييث ر 

 (.Freire, 1970) والتشيير ف  واقعهم اتجتماع  والسياس 
النوع  ا و دراسات الفقر ف  سبعينيات ويمائينيات القرم المار ا فدأ مفهوم التماين رُستخدم ف    تطور المفهوم ف  أدفيات التنمية

الأمم   وبرئامي الدول اللنك   يم شييييييييهد ئقلة ئوعية ف  التسييييييييعينيات مع تلنيه من قلب ا الم يييييييياركة المجتمعيةا و التنمية المحليةا و اتجتماع 
ويُعد تقرير اللنك الدول   حيث لم رعد التماين يُنظر إليه كيييييييييييييي أداة مسائدةا فب كيييييييييييييي ةدف تنموي ف  حد ذاته.ا  (UNDPالمتحدة الإئمائ  )

World Development Report 2000/2001   توسييييع قدرات الأفراد والجماعات على  من أوائب الويائق الت  عرّفت التماين فوييييفه“
 (.World Bank, 2001) اتخاذ الخيارات وتحويلها إلى أفعا  وئتائي مريوبة”

البُعد الم سييسيي  )الويييو   ا و البُعد الفردي )المهاراتا ال قةا الوع ( ف  الأدفيات الحدي ةا رُفهم التماين كيييييييييييييييي عملية متعددة الأبعاد ت ييمب و 
 البُعد اتجتماع  )ت يير ع قات القوة(ا و البُعد السياس  )التشيير ف  ينع القرار(ا و للمواردا الص حيات(

 القدرة الفعلية(ا وأم التنمية الح ي ية تتحقق عندما رمتلك الأفراد  Capabilitiesوأةد أمارتيا سيييين أم التماين ت ينفصييييب عن الحرية والقدرة )
 (.Sen, 1999) على اتلتيار والفعب



 

19 
 

   موالتقييماجستير المتابعة                                     معهد التخطيط القومي         

( ةو سيلب ال يباً قدرتهم على التحام ف  حياتهم Disempowermentالإريعاف أو تجريد السيلطة )  المفهوم المقابل الرئيسكي للتمكين:
 .Oliver, Mومصيييييييييييائرةم. الإريييييييييييعاف رمان أم راوم ئتيجة لظروف لارجية )فقرا قمع( أو داللية )ائعدام ال قةا العجز الماتسيييييييييييب(. 

  مفاهيم مقابلة أترى وهناا   ((1990
(  ة ا المفهوم مقافب للتماين ب اب مباشر. رعن  فرض القرارات على ال باً "لمصلحتهم" من قلب  Paternalismالويارة ) •

 الكبار أو السلطاتا بافتراض أئهم ت رعرفوم ما ةو الأفلب لهم. ة ا رقتب مبادرتهم ويقتهم. 
(  زرع شعور لدى ال باً بشئهم ت رملكوم أي تشيير أو قدرة على ت يير واقعهما مما ي دي إلى  Helplessnessالعجز ) •

 اتستس م وال مباتة.
(  استخدام السلطة )سياسيةا اجتماعيةا اقتصادرة( لقهر إرادة ال باً ومنعهم من التعلير عن أئفسهم أو Oppressionالقمع ) •

 السع  لتحقيق أةدافهم.
(  شعور ال باً باتئفصا  عن مجتمعاتهما يقافتهما ومصالحهم ال خصيةا مما رجعلهم ر عروم  Alienationاتست ً ) •

تول  ال باً منايب )يادرة فعلية بص حيات وارحة وتشيير ح يق   م ا   بشئهم يرباء ت ينتموم للماام ال ي رعي وم هيه.
 ف  السياسات. 
 أبعاد تمكين الشباب:

تماين ال ييييييباً ت يتحقق علر بعد واحد أو مبادرات معزولةا فب من ل   منظومة متكاملة تجمع فين التماين السييييييياسيييييي ا والم سييييييسيييييي ا  
الخلط  واتقتصيييياديا واتجتماع . كما أم التمييز فين التماين الح يق  والرمزي رُعد مدل ا تحليلياا أسيييياسييييياا لتقييم سييييياسييييات الدولةا ويُجنب 

م ال يييال  والت يير اللنيوي الفعل ا وةو ما رسيييتند إليه ة ا البحث ف  تقييم سيييياسيييات تماين ال يييباً )يادراا. وتتفق الأدفيات الدولية فين التقد
اا فب عملية مركبة متعددة الأبعادا ت يتحقق أيرةا التنموي إت فتكامب ة س الأبعاد. ويُعد ة ا ا واحدا الطرح   على أم تماين ال ييييييييباً لي  بعدا

 ن المرتكزات الأساسية ف  تقارير الأمم المتحدةا واللنك الدول ا ومنظمة التعاوم اتقتصادي والتنمية.م
ر يير التماين السيياسي  إلى قدرة ال يباً على التشيير الفعل  ف  عمليات يينع القرار  (  Political Empowermentالتمكين السكياسكي )

نّاع القرارا سيواء علر القنوات الرسيمية أو يير الرسيمية. مظاةرس  التم يب ف  المجال   و  العاما والم ياركة ف  وريع السيياسياتا ومسياءلة ييُ
المنتخبة والتنفي رةا وشييي ب مناييييب )يادرة ف  الجهاز الإداري للدولةا والم ييياركة ف  ييييياية السيييياسيييات العامةا وامت ك قنوات م سيييسيييية  

وكمة الرشييدة(ا وك لك من أةداف التنمية المسيتدامة )الم سيسيات الفعالة والح  16للتعلير والتشييرا ويرتبط التماين السيياسي  فتحقيق  الهدف  
 سيةا واتستقرار اتجتماع  رويب المدىتعزيز ال رعية السيا
رعن  التماين الم سيييسييي  قدرة ال يييباً على العمب دالب م سيييسيييات الدولة أو   (Institutional Empowermentالتمكين المؤسككسككي )

ومن مظاةرس شيييييييي ب مواقع وظيفية ذات    المجتمع بفاعلية واسييييييييتق ليةا من ل   ورييييييييوح الأدوارا وتوافر الصيييييييي حياتا والدعم التنظيم .
ييييييي حيات وارييييييحةا ووجود أرر قائوئية داعمةا وسييييييياسييييييات موارد ب ييييييرية عادلةا ويقافة تنظيمية داعمة لل ييييييباًا حتى مع وجود تماين  

 سياس ا فإم غياً التماين الم سس  ي دي إلى  أدوار شاليةا و حبا  ال يادات ال ابة  ورعا اتستدامة
يرتبط التماين اتقتصييادي بقدرة ال ييباً على الويييو  إلى فرع العمب ال ئقا   (Economic Empowermentالتمكين الاقتصكادي )

مظاةرس  فرع عمب مسييييتقرةا وعدالة الأجورا وريادة الأعما ا و   والدلب المسييييتداما والموارد اتقتصييييادرة الت  تلييييمن اتسييييتق لية والكرامة.
ة والوييييييو  إلى التمويب والتدريبا ل ا رُعد التماين اتقتصيييييادي شيييييرراا أسييييياسيييييياا لب ية الأبعادا إذ إم  اله ييييياشييييية اتقتصيييييادرة تُقيد الم يييييارك

 السياسيةا والفقر رُلعا القدرة على التشيير الم سس 
ر ييييييير التماين اتجتماع  إلى تعزيز ماائة ال ييييييباً دالب المجتمعا وت يير الصييييييور    (Social Empowermentالتمكين الاجتماعي )

من مظاةرس  اتعتراف المجتمع  فدور ال يييييييباًا وتقلب ال يادة ال يييييييابةا والم ييييييياركة   النمطية السيييييييلليةا وبناء رأ  الما  اتجتماع  وال قة.
المجتمعيةا والمسييييييييييييياواة وعدم التمييزا وغياً التماين اتجتماع  ي دي إلى  مقاومة مجتمعية لل يادات ال يييييييييييييابةا وييييييييييييييدام فين الأجيا ا  

 و رعاف الأير السياس  والم سس 
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 في مقابل التهميش والاستبعاد  التمييز المفاهيمي بين المشاركةو الإدماجو والتمكين
  ة س مفاهيم أساسية ف  عمب ال باًا وفهم مقاف تها رساعد على تورين معائيها ب اب أعمق. المفاهيم المقافلة تتدالب أحيائااا ولكن لكب

 .منها ئطاقه الخاع ال ي رميزس
ف  أئ ييطة أو عمليات محددةا يالباا يتم تحديد إرارةا وحدودةا مسييبقاا من   ال ييباًت ييير إلى ائخرا    (Participationالمشككاركة )  1-1

ة  إشيييراك ال يييباً ب ييياب فعا  وحيوي ف  العمليات الت  ت ير عليهما م ب يييينع القراراتا  ا  قلب جهة عليا )الدولةا الم سيييسيييةا الم يييروع(
قد تكوم اسيييت يييارية أو ومن لصيييائصيييهاا ا  (.Hart, R. (1992)) تصيييميم اللراميا وتنفي  الأئ يييطة. إئها جعب ييييوتهم مسيييموعاا وم يراا.

 قد تكوم م قتة أو شاليةا و ت تتطلب باللرورة سلطة أو تشييراا ح ي يااا و تنفي رة
 (:Roger Hart's Ladder of Participationسلم روجر هارت للمشاركة )

( والم يياركة ال ييالية Manipulation"سييلماا" من يمائ  درجات لويييا مسييتويات الم يياركةا تلدأ من الت عب ),1992Roger Hartرقدم 
(Tokenism ( ف  الدرجات الدئياا وتصب إلى الم اركة الم تركة و)يادة ال باً ف  الدرجات العليا. مفهوم "الم اركة ال الية" ال ي ذكرته

ةو مصييييطلن مباشيييير من عمب ةارتا ويعن  إعطاء ال ييييباً يييييوتاا رمزياا فدوم أي سييييلطة ح ي ية ف  اتخاذ القرار. مفهوم "الإقصيييياء" ةو 
ةو أداة تحليلية شييهيرة ومنهجية أسيياسييية ف  مجا  عمب ال ييباً والطفولة. رسيياعد  السييلما حيث ت توجد أي م يياركة.القاعدة الت  يلدأ منها  

الهدف من السيييلم  ت ر ي  السيييلم فقط ما إذا كام و  اركة ال يييباً ف  الم ييياريع والم سيييسيييات.ة ا السيييلم على فهم وتقييم مسيييتوى وجودة م ييي 
ال يباً ر ياركوما فب كيف ومسيتوى جودة ة س الم ياركة. إئه رم ب ريفاا من درجات الم ياركةا تلدأ من أشياا  عدم الم ياركة )اتسيت   ( 

 درجاتو تُقسم عادةً إلى  لاث فئات رئيسية: 8يتكون السلم من و وتصب إلى أعلى مستويات الم اركة الح ي ية الت  رقودةا ال باً.
ة س الدرجات السييييفلى من السييييلم ت تعتلر م يييياركة ح ي يةا فب ة  أشيييياا  من اتسييييت    أو  ( Non-Participationالفئة الأولى: عدم المشكككاركة ) 

 الت عب حيث ت رملك ال باً أي سلطة أو تشيير ح يق . 
( رسييييتخدم الكبار ال ييييباً لدعم أجنداتهم الخاييييية دوم أم يدرك ال ييييباً الهدف الح يق . رُطلب من Manipulation  الت عب ) 8الدرجة   . 1

ال يييباًا على سيييليب الم ا ا ارتداء قمصيييام تحمب شيييعارات ت رفهموم معناةا الكامب أو الم ييياركة ف  فعاليات لم يتم إشيييراةهم ف  التخطيط  
 تنظيم مظاةرة ل رفا  وال باً لصالن قلية سياسية ت رفهموئهاا فقط لتظهر الصور ف  الإع م. م ب    لها. 

( رُسيييييييتخدم ال يييييييباً لتجميب الحد  أو الم يييييييروع و عطاء ائطباع بالم ييييييياركة. ةم حاريييييييروم  Decoration  الزينة )7الدرجة   .2
دعوة مجموعة من الأرفا  ل ناء أينية على ل ييييييييييبة المسييييييييييرح ف  م ب   جسييييييييييدرااا ولكن ت رُطلب منهم تقدرم أي أفكار أو اراء.

 م تمر كلير حو  حقوق الطفبا دوم أم راوم لهم أي دور ف  مناق ات الم تمر.
( ة س ة  الدرجة الأعلى رييييمن فئة "عدم الم يييياركة". رُسييييمن لل ييييباً بالتحد  أو Tokenism  الم يييياركة ال ييييالية )6الدرجة   .3

إعطياء رأيهما ولكن ةي ا الرأي ت ي ير على القرار النهيائ . يتم التييار شيييييييييييييياً واحيد أو اينين ليم لوا اتف الأقراما مميا رعط  
 وجود شاً واحد ف  مجل  إدارة م سسةا ولكن يوته ت يُ ل  على محمب الجد.م ب  وةماا بالم اركة.
تم ب مسييتويات متزايدة من الم يياركة الفعليةا حيث يلدأ ال ييباً ف  الحصييو   (  Degrees of Participationالفئة الثانية: المشكاركة )

 على بعض السلطة والتشيير.
( رقرر الكبار الم ييييييييروعا ويقوموم فتكليف ال ييييييييباً بمهام محددة  Assigned but Informed  مالفوم ومُطلعوم )5الدرجة   .4

تنظيم حملة  م ب  وي ييرحوم لهم أةداف الم ييروع. لل ييباً دور ح يق  ف  التنفي ا ولكن لم ر يياركوا ف  مرحلة التخطيط الأول .
 ئظافةا حيث رخطط الكبار للحملة ويقوموم فتكليف ال باً فتوزيع المن ورات وتنظيف حدرقة معينة.

  actively( رصييمم الكبار الم ييروعا يم رسييت يييروم ال ييباً Consulted and Informed  مسييت يياروم ومُطلعوم )4الدرجة   .5
قلب فناء مركز شييييباف  جديدا م ب   ويشل وم اراءةم على محمب الجد. ال ييييباً رعرفوم أم اراءةم سييييت ير على القرارات النهائية.

 تقوم الللدرة بعمب استليائات وورش عمب مع ال باً لمعرفة احتياجاتهم ورغباتهم ف  تصميم المركز.
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ة س ة  الدرجات العليا من السيييييييييلما حيث ينتقب ال يييييييييباً من كوئهم  (  Genuine Participationالفئة الثالثة: المشككككككاركة الحقيقية )
 مست ارين إلى كوئهم شركاء ح يقيين أو قادة للمبادرات.

( المبادرة تشت  من Adult-Initiated, Shared Decisions with Youth  مبادرة من الكبار مع قرارات م ييتركة )3الدرجة   .6
 الكبارا ولكن ال يباً ر ياركوئهم ف  عملية التخطيط ويينع القرار على قدم المسياواة من  اللدارة. القرارات م يتركة فين الطرفين.

  ي حظ معلم أم الط ً رعائوم من التعرض للتنمر علر الإئترئت. رقوم فت ييييييييييايب لجنة من الط ً والمعلمين لتصييييييييييميم  م ب
 حملة توعية م تركةا للط ً دور متساوٍ ف  اتخاذ القرارات.

( الفكرة والمبادرة Youth-Initiated, Shared Decisions with Adults  مبادرة من ال يييييييباً وتوجيه م يييييييترك )2الدرجة   .7
 تشت  من ال يييباً أئفسيييهما وةم من رقودوم الم يييروع. الكبار ر ييياركوئهم ف  القرارات ك يييركاءا ويقدموم الدعم والموارد ال زمة.

مجموعة من ال يباً ت حظ ئقص الأماةن لممارسية الريارية. رقوموم فتصيميم م يروع لإئ ياء ملعب يي ير ويتعاوئوم مع م ب 
 مجل  الللدرة )ال ي ر ارك ف  القرارات( لتنفي س.

( ةي س ة  قمية الم يييييييييييييياركية. المبيادرة والفكرة Youth-Initiated and Directed  مبيادرة من ال ييييييييييييييبياً وتوجيههم )1اليدرجية  .8
  والتخطيط والتنفي  والإدارة كلها فيد ال ييييباً. قد رطللوم من الكبار المسيييياعدة التقنية أو النصيييينا ولكن القرار النهائ  لهم دائماا. 

   مجموعة من ال باً تن ئ جمعية أو شركة بالكامب بمبادرة منهم وتمويلهما ويديروئه بشئفسهم.م ب
 والمفاهيم المقابلة الأترى:

( ةو عز  ال يييباً ومنعهم من التشيير ف  القرارات والسيييياسيييات المتعلقة فهم. عندما يتم اسيييت ناؤةما يُنظر Exclusionالإقصييياء ) •
 (.Hart, R. (1992)إليهم كموروعات للسياسات فدتا من أم راوئوا شركاء ف  ينعها. )

 (  ورع ال باً ف  ةوامم المجتمع والعملياتا وجعب ارائهم يير مهمة أو يائوية. Marginalizationالتهميم ) •
 (  التعامب مع ال باً كمستقللين سلليين للخدمات والأوامرا فدتا من أم راوئوا فاعلين ومبادرين. Passivityالسللية ) •
(  ة ا مفهوم لليث ومقافب للم اركة الح ي ية. رعن  إعطاء ائطباع بشم ال باً ر اركوم دوم  Tokenismالم اركة ال الية ) •

 إعطائهم أي تشيير ح يق  على القرارات.
 (  إبقاء ال باً ف  حالة تبعية للكبار أو الم سساتا حيث يتم توجيههم فدتا من تماينهم من المبادرة.Dependencyالتبعية ) •

 دعوة ال باً لحلور ورش عمب دوم أم راوم لهم تشيير فعل  على القرار النهائ . م ب 
ريمام أم راوم لجميع ال يباًا ب ض النظر عن للفياتهم )اجتماعيةا اقتصيادرةا يقاهيةا قدرات جسيدرة أو  (Inclusionالإدماج )  2-1

  عقلية(ا فرييييييية متسيييييياوية للويييييييو  إلى الموارد والم يييييياركة الكاملة ف  الأئ ييييييطة المجتمعية. الإدماج ةو عملية اسييييييتبا)ية لإزالة الحواجز.
(World Bank. 2013).)   ت رليييييمن بالليييييرورة ئقب ا و يعالي الإقصييييياء الهيال ا و يركز على العدالة وتكاف  الفرعومن لصيييييائصيييييهاا

الإدماج أعمق من و  تخصيييييييييييص مقاعد لل ييييييييييباً ف  المجال  أو اللجام دوم منحهم أدواراا )يادرة أو ييييييييييي حيات م يرة. م ا  ا  السييييييييييلطة
ا يورياا إذا لم يُترجم إلى تشيير فعل .  الم اركةا لكنه قد رظب ائدماجا

 مفاهيم مقابلة أترى:
( يتعلق بالوييييييييييو  واتئتماء. للق حواجز مادرة أو اجتماعية أو يقاهية تمنع  Exclusion and Isolationالإقصييييييييياء والعزلة ) •

 (.(World Bank. 2013فئات معينة من ال باً من الم اركة وال عور باتئتماء. )
 (  معاملة ال باً ب اب يير عاد  أو سلل  بسلب للفياتهم أو ةوياتهم. Discriminationالتمييز ) •
 (  ورع ال باً ف  مجموعات منفصلة ومنعهم من اتلت   والتفاعب مع الآلرين. Segregationالفصب أو التجزئة ) •
 (  تصميم اللرامي والفرع لتناسب فئة محددة "مختارة" من ال باًا مما يترك الآلرين للفهم.Elitismالنخلوية ) •
(  توقع أم يتوافق جميع ال يييييييييييباً مع ئموذج واحدا وعدم احترام أو التكيف مع Forced Homogeneityالتجائ  القسيييييييييييري ) •

  التنوع.
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  انيًا: الشباب والقيادة وصنع القرار

 أولًا: تطور مفهوم القيادة في الفكر الإداري والاجتماعي
مفهوم ال يادة التقليدرة ف  سييييييييييياق الدولة الليروقرارية والتنظيمات الهرميةا حيث   ئ ييييييييييش  (Traditional Leadershipالقيادة التقليدية )

ارتبطت ال يادة بالموقع الوظيف ا والأقدميةا والسيييييييييلطة الرسيييييييييمية. وكام القائد يُنظر إليه فوييييييييييفه يييييييييياحب القرار الأوحدا فينما يُتوقع من 
ا  مقاومة الت ييرا و ريييعا الم ييياركةا و اتعتماد على السيييلطة الرسيييميةا و مركزية القرار   سيييماتها الرئيسيييةا ومن  المرؤوسيييين الطاعة والتنفي 

أيلتت الدراسييييات أم ة ا النمط يير م ئم للليئات المعقدة والمت يرةا ويُلييييعا اتفتكار ويحد من فاعلية الم سييييسيييياتا لاييييية ف  القطاع  و 
 (.Max Weber; Mintzberg) العام

 James MacGregor Burnsظهر مفهوم ال ييادة التحويليية مع أعميا     (Transformational Leadershipالقيكادة التحويليكة )
ة  ئمط )يادي رسيييييعى إلى إحدا  ت يير عميق ف  الأفراد  ا و (ا كرد فعب على محدودرة ال يادة التقليدرة1985) Bass(ا يم روّرس  1978)

ا التحفيز الإلهام ا و التشيير الم ال   أبعادةا الأسييييياسيييييية و .  تماين العاملينا و بناء ال يما و التحفيزا و الرؤية الملهمة  والم سيييييسيييييات من ل  
 تخلق التزاماا رويب المدىا و ت جع اتفتكارا و الأداء الم سس تساعد ف  تعزيز   أةميتها و . و اتعتبار الفرديا و اتست ارة الفكريةو 

تزامن فروز ال يادة الت يييييياركية مع يييييييعود مفاهيم الحوكمةا والدرمقرارية الإداريةا   (Participatory Leadershipالقيادة التشككككاركية )
 ة  ئمط )يادي رقوم على إشيييييراك المرؤوسيييييين وأييييييحاً المصيييييلحة ف  اتخاذ القرارا وتوزيع السيييييلطة دالب الم سيييييسييييية.ا و والإدارة بالنتائي

زيادة ال قة ا و تحسييين جودة السييياسييات  ائها تسيياعد ف  أةميتها ف  القطاع العام. و المسيياءلةا و العمب الجماع ا و ال ييفاهيةا و الحوار   سييماتها
 تعزيز شرعية القرارا وتعمب على الم سسية

 :آليات تمكين الشباب بناءً على
 :الأرر الم سسية والسياساتية •

o م سسية متخصصة كيائات  اةتمامها وعملها.  الوتفعيب   :إئ اء  ال باً وتلعها محور  بقلارا  تُعنى  والت   كيائات 
وتهدف ة س الكيائات إلى التخطيط للمستقلب والتعامب مع التحدرات وتماين يناع القرار من المتابعة والمرا)بة وتصحين 

 المسار ب اب دوري وفعا  
o ًال با استراتيجيات  القومية  :دمي  اتستراتيجيات  مع  لل باً  الورنية  اتستراتيجية  دمي  بمس ولية  الدولة  تلطلع 

 .والإقليمية والدولية )م ب أةداف التنمية المستدامة(ا مما رلمن شمولية وتكامب جهود التماين 
o تلتزم الدولة فتطليق اليات الحوكمة وال فاهية عند تنفي  الخططا مما رحسن القرارات   :تطليق اليات الحوكمة وال فاهية

 الحاومية ويزيد ال قة ف  الم سسات العامة.
o إعادة النظر ف  القوائين والت ريعات المنظمة لتحفيز ال باً على تشسي  جمعياتهم  :المراجعة الت ريعية والتنظيمية

 .ومنظماتهم الخاية. وت مب ة س المراجعة شرو  تشسي  الجمعياتا وتوفير المقر الدائما والموارد المالية الكاهية
o يهدف ة ا ال ر  إلى تجديد الدماء و عطاء الفرية لل يادات ال ابة لتول  زمام الإدارة وال يادة  :تجديد ال يادات ال بافية. 

 :التعليم والتدريب وتنمية رأ  الما  الب ري  •
o التعليم والتدريب ال باً وتيسير فرع موايلة   :إتاحة فرع  المناسب لتطوير قدرات  التعليم والتدريب  توفير فرع 

 .التعليم ما بعد الجامع ا ودعم ال باً الملدعا مما رم ب حجر الزاوية للتماين ال قاف 
o من ل   تحديث التخصصات والخطط الدراسية لتللية احتياجات سوق العمبا وتوفير  :تشةيب ال باً لسوق العمب

 .تنمية الوع  بمهارات إدارة الم روعات الص يرة لمواجهة ظاةرة البطالةو فرامي تدريلية لتهيئة الخريجين لمتطلباته. 
o دعم فرامي تنمية المهارات ال يادرة لل باًا والقدرة على تحقيق التوازم فين المهارات الصعبة   :فناء المهارات والكفاءات

 .)التقنية والسياسية( والمهارات ال خصية )الوع  والصلر والتسامن(
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o ي دي ذلك إلى ئتائي يحية أفلب ويساةم ف  التنمية المستدامة :اتست مار ف  يحة ال باً ورفاةهم. 
o  والقدرات الم سسية أيناء ورع اتستراتيجيات :تطوير العنصر الب ري والم سس. 

 :الم اركة واتئدماج •
o توسيع ئطاق م اركة ال باً ف  عمليات اتخاذ القرارات على المستويات كافة   :تعزيز م اركة ال باً ف  ينع القرار

أئظمة   ف   اتست ناء  وليست  القاعدة  لل باً ة   المجدرة  الم اركة  والعالم (. وجعب  الإقليم ا  الورن ا  )المحل ا 
 .التعددرة الأرراف

o إئ اء مساحات امنة للحوار تمان ال باً من التوايب المباشر مع يائع  السياسات. وتنظيم  :للق مساحات للحوار
 .سلسلة من الحوارات فين الأجيا ا واستخدام المنصات الرقمية لتعزيز ة س الحوارات

o ت جيع إشراك مختلا فئات المجتمعا بما ف  ذلك ال باًا ف  إعداد والإشراف على تنفي    :تماين الم اركة ال علية
سياسات وم روعات التنمية المحلية بجهودةم ال اتية أو بالتعاوم مع الأجهزة الحاومية. فالجمعيات الأةلية تعد من 

 .ل   ملدأ الم اركة ال علية أةم منظمات المجتمع المدئ  الت  تستطيع تحقيق أةداف التنمية المستدامة من 
o لمعالجة رعا الت  يف المدئ ا رمان تعزيز المعرفة والفهم للدرمقرارية اتئتخافية  :الت  يف المدئ  وت  يف الناللين

 .وعملية اتئتخابات
o  ت جيع التنسيق فين الوزارات الحاومية والمجتمع المدئ  والقطاع الخاع ف    :إشراك القطاع الخاع والمجتمع المدئ

 .تنفي  الخطط. و دماج جميع أيحاً المصلحة ف  عملية التنفي  من  مرحلة مبارة
 :التماين المال  واتقتصادي •

o تماين جمعيات ومنظمات ال باً من الويو  إلى الأيو  المالية واتجتماعيةا وتوفير  :توفير الدعم المال  والمنن
 .الحوافز والمنن المالية لهم

o تطوير منظومة التخطيط المحل  وتوفير أدوات التمويب لعملية التنمية على المستوى المحل  :تطوير أدوات التمويب. 
o توفير م ب ة س اللرامي الت  تساةم ف  للق فرع عمب وزيادة معدتت الت  يب :فرامي التمويب متناة  الص ر 
o توفير الوحدات السانية المتاحة لل باً )إساام ال باً( ك اب من أشاا  الدعم اتجتماع  :توفير الإساام. 

 :دور المجتمع المدئ  والتكنولوجيا •
o  تُعد منظمات المجتمع المدئ  أحد الأعمدة الرئيسية لنهلة المجتمعات وقادرة على  :دعم منظمات المجتمع المدئ

 .التعرف على احتياجات الموارنين ودعم شباات الحمارة اتجتماعية
o  تتين التكنولوجيا الحدي ة وشباات اتتصا  مساحات كليرة للقوة والتشيير واترتبا ا مما   :توظيف تكنولوجيا اتتصا

 .أدى إلى ئمو كلير ف  ئ ا  المجتمع المدئ  علر الإئترئتا وتماين ال باً من استخدام وسائب التوايب اتجتماع 
o تماين ال باً من فناء شباات وع قات تفاعلية مع الأجهزة الحاومية وييرةا من الفاعلين :فناء ال باات والتحالفات. 

 :معالجة التحدرات والعوائق •
o من ل   تشةيب ال باً لسوق العمبا واتست مار ف  الب ر وبناء قدراتهم الإفداعية :مواجهة البطالة. 
o تحديد العوائق الت  تحو  دوم م اركة ال باًا م ب رعا التربية المدئيةا ومحدودرة فرع العمب   :ةسر الحواجز

والموارد الماليةا والتهميم السياس ا وئقص حصص ال باً ف  المجال  النيافية والأحزاً السياسيةا وئقص التمويبا 
 .وتقدرم مناةي فديلة لكسر ة س الحواجز

o ت يير ئظام الإدارة الليروقرار  إلى ئظام درمقرار  رمنن الحرية للمبادرين وي جع الإدارة الت اركية :تحسين فيئة العمب. 
o معالجة م الة غياً ال قة فين الدولة والجمعيات الأةليةا والت  ت ير على )يمة العمب التطوع  والم اركة :فناء ال قة. 
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 التحديات التي تواجه الشباب في عملية التمكين 
ق  تُواجه عملية تماين ال باً تحدرات وعوائق متعددة ومت اباةا ت ير على قدرتهم على الم اركة الفعالة ف  التنمية المجتمعية وتعيق تحقي 

هيما يل  أفرز التحدرات الت  تواجه و  .رموحاتهم. تستمد ة س التحدرات ج ورةا من أبعاد سياسية واقتصادرة واجتماعية ويقاهية وم سسية
 :ال باً ف  عملية التماينا فناءا على المصادر المتاحة

 :التحدرات المتعلقة بالم اركة السياسية والمدئية •
o يالباا ما تكوم م يياركة ال ييباً ف  عمليات ييينع القرار واتخاذةا يييورية ويير   :الم يياركة الصييورية ورييعا التشيير

فعالةا مما رحد من تشييرةم الح يق  على القرارات المتخ ةا سييواء على المسييتوى المحل  أو الورن  أو العالم . ر ييعر 
 (2022)سعيدا  .ال باً بالإحبا  من الترتيبات الحالية ويعتلروئها يير فعالة

o  ةناك غياً لحصييييييص لل ييييييباً ف  المجال  النيافية والأحزاً السييييييياسيييييييةا مما ي دي إلى  :ئقص التم يب السييييييياسيييييي
 .تهمي هم سياسياا 

o  ي ير غياً ال قة فين الدولة والجمعيات الأةلية على )يمة العمب التطوع   :ريييييييعا ال قة فين الدولة والمجتمع المدئ
 .وم اركة ال باً

o  ر ير إلى أم الأئظمة الحزبية المهيمنة قد تعيق م اركة ال باً :العداء السياس  اللنيوي. 
o  ي دي تراجع دور المجتمع المدئ  والنقابات المهنية والعمالية إلى إي ق فرع  :محدودرة فرع الحراك السيييييييييييييياسييييييييييييي

 .الحراك السياس  واتجتماع 
o ف  بعض الأحياما يتم اسيتخدام أجنحة ال يباً ف  الأحزاً السيياسيية كشدواتا مما رقلب من  :توظيف ال يباً كشدوات

 .وكالتهم الح ي ية
o  ريييييييييييعا الت  يف المدئ  وت  يف الناللين ي دي إلى ئقص المعرفة والفهم للدرمقرارية وعملية  :غياً الت  يف المدئ

 .اتئتخابات
o لم تتمان المنظمات ال بافية من تشسي  ائت فات أو تحالفات قوية للتعلير عن موقفها من   :يعوبة فناء التحالفات

 .القوائين الت  تلر فن ارها أو بالفئات المستفيدة
 :التحدرات اتقتصادرة واتجتماعية •

o رعائ  ال باً من أعلى معدتت البطالةا وةناك محدودرة ف  فرع العمب المتاحة   :البطالة وقلة فرع العمب
 .ةما أم توفير فرامي التمويب متناة  الص ر ت رصنع الحراك اتجتماع  المشمو  .لل باً

o  تزايد ئسيييييييبة الفقراء ف  المحافظاتا وتصييييييياعد التفاوتات اتجتماعيةا ي دي إلى ريييييييعا فرع  :الفقر وعدم المسييييييياواة
 .الحراك اتجتماع 

o تعائ  الجمعيات ال بافية من ئقص التمويب أو المساعدات الكاهية من الحاومة :محدودرة الموارد المالية. 
o  يركز على مجموعة واسعة من العوامب الت  تمنع الأفراد والفئات من الفرع المتاحة  :اتستبعاد والإقصاء اتجتماع

 .ل اللية السااما ويليق فرع الحراك أمام الك يرين
o لم تحقق السياسات اتجتماعية واتقتصادرة العدالة اتجتماعية :غياً العدالة اتجتماعية. 

 :التحدرات المتعلقة بالتعليم وتنمية القدرات •
o  ي ير تدئ  ئوعية التعليم ومخرجاته سلباا على فرع ال باًا لاية لريج  الكليات النظرية  :تدئ  ئوعية التعليم

 .ال ين ت تتوافق تخصصاتهم مع سوق العمب
o ارتفاع ئسبة التسرً من التعليم :التسرً من التعليم. 
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o  رعائ  ال باً من ئقص ف  المهارات الأساسية للتعامب مع  :ئقص المهارات ال يادرة ومهارات اتتصا  الفعا
 .الم ا ت وحب النزاعات و دارة الع قاتا بالإرافة إلى مهارات التوايب الفعا 

o عدم توفر التدريب المناسب لتطوير قدرات ال باً وتشةيلهم لسوق العمب :محدودرة التدريب والتشةيب. 
o تعيق رعا التربية المدئية وارتفاع ئسبة الأمية م اركة ال باً بفاعلية :رعا التربية المدئية والأمية. 
o من قلب بعض العاملين ف  الم سسات التعليمية :مقاومة الت يير. 
o  يالباا ما يركز وارعو الخطط على الأةداف اتستراتيجية دوم إيفا  أةمية  :عدم تطوير العنصر الب ري والم سس

 .فناء القدرات الب رية والم سسية ال زمة لتح يقها
 :التحدرات الم سسية والإدارية •

o تحو  الليروقرارية ويعوبة الإجراءات دوم تحقيق التطور المن ود ف  الم سسات :الليروقرارية ويعوبة الإجراءات. 
o تعائ  بعض الم سسات من رعا التوجه اتستراتيج ا وغياً الرؤية  :رعا التوجه اتستراتيج  ووروح الرؤية

 .للمستقلبا مما رجعلها تعمب ف  إرار ردود الأفعا  فدتا من التخطيط المسلق
o رعا ال فاهية والنزاةة ف  الم سسات ي ير على ال قة ويمنع المساءلة :ئقص اليات الحوكمة وال فاهية. 
o تتسم القوائين المنظمة لعملية التخطيط بالقدم والتدالبا وقد ت يتم تفعيب اليات التخطيط   :قدم وتدالب القوائين واللوائن

 .الإقليم  ب اب فعا 
o تعائ  الوحدات المحلية من رعا السلطات والموارد الماليةا مما ي ير على   :محدودرة الص حيات والموارد المحلية

 .قدرتها على تقدرم الخدمات
o ئقص التنسيق فين الوزارات والمجتمع المدئ  والقطاع الخاع ف  تنفي  الخطط  :رعا التنسيق فين الجهات. 
o  تزايد دور الأمن ف  العمب الأةل  أدى إلى تلييق مساحات الحرية :الحصار الأمن. 
o تراجع القدرة اتستجافية والمروئة لدى الجمعيات الأةلية ف  مواجهة المخارر المجتمعيةا  :غياً المروئة والإفداع

 .ورعا اتفتكار والإفداع
 :التحدرات ال قاهية وال يمية •

o من قلب بعض العاملين ف  الم سسات :مقاومة الت يير. 
o تراجع )يم الحوار والتسامن واتئتماءا وتزايد العناا ورعا احترام القائوما وهيمنة  :الت   المنظومة ال يمية

 .المصلحة الخاية والفساد
o  غياً الحوار فين الأجيا  :الصراع فين الأجيا. 
o  ةناك معوقات يقاهية تحو  دوم م اركة ال باً :التهميم ال قاف. 

 دور الدولة في تمكين الشباب 
الدولة   تقدم  للمام  الحياة  جوائب  ف  جميع  الفعالة  وم اركتهم  قدراتهم  من  تعزز  لل باًا  وممانة  شاملة  فيئة  توفير  إلى  الدولة  تسعى 

ل اا يتجلى دور الدولة ف  تماين   .وتُدرك الدو  أم ال باً ةم ركيزة أساسية للناء المستقلب وتحقيق التنمية ال املة والمستدامة  .واستقرارةا
 ( 2023)اليوئيسيفا  :ال باً من ل   عدة محاور رئيسية فناءا على المصادر المتاحة

  :تشسي  ودعم الكيائات الم سسية لل باً •
o    والمجل والريارة  ال باً  م ب وزارة  ال باً وم ا تهما  تُركز على قلارا  الدولة كيائات م سسية متنوعة  تُن ئ 

 ( 2023)شريفا  .الأعلى لل باً والريارة
o  تهدف ة س الكيائات إلى التخطيط للمستقلب والتعامب مع التحدراتا وتماين يناع القرار من المتابعة والمرا)بة وتصحين

 .المسار ب اب دوري وفعا 
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o  الألرى والدولية  والإقليمية  القومية  اتستراتيجيات  مع  لل باً  الورنية  اتستراتيجية  دمي  مس ولية  الدولة    .تتحمب 
 ( 2023)اليوئيسيفا  

o   تُ اب لجام متخصصة فرئاسة وزير ال باً والريارة وتلم مم لين عن وزارات التخطيط والمالية والتعاوم الدول
 ( 2025)مصرا  .والتنمية المحليةا للمام تنسيق الجهود وتحقيق الأةداف

 :تعزيز م اركة ال باً ف  ينع السياسات واتخاذ القرارات •
o  تُ كد الدو  الأعلاء على أةمية م اركة ال باً ف  عمليات اتخاذ القرارات على المستويات كافةا وتلتزم فتحويب ة ا

 ( 2023)اليوئيسيفا  .اتلتزام إلى إجراءات عملية تُحد  ت ييراا ف  ئوعية وفعالية الم اركة
o اليوئيسيفا    .تسعى الدولة لجعب م اركة ال باً المجدرة ة  القاعدة وليست اتست ناء ف  أئظمة التعددرة الأرراف(

2023 ) 
o  ال ارة من ذلك ة  إرفاء المزيد من الفعالية على عملية اتخاذ القرارات وبناء وتعزيز ال قة ف  الم سسات العامة.  

 ( 2023)اليوئيسيفا  
o   رجب على الدولة تزويد ال باً بالمعلومات الوارحة والمناسبة ف  الوقت المناسب عن القلارا المطروحة ودورةم

 ( 2023)اليوئيسيفا    .وحقوقهما مع مراعاة التنوع والعمر
o ( 2023)اليوئيسيفا  .تلتزم الدولة باتعتراف بال باً ك ركاء متساوين ف  عمليات اتخاذ القرارات وتيسير م اركتهم 
o   كتكملة المتحدة  ل مم  العامة  الجمعية  أعما   جميع  ف   ال باً  وارحة لإشراك  ترتيبات  على ورع  الدولة  تُ جع 

 ( 2023)اليوئيسيفا   .للترتيبات القائمة رمن التصاع المجموعات الرئيسية
o اليوئيسيفا    .تلمن الدولة توفير الموارد المالية ال زمة لم اركة ال باً ف  العمليات الحاومية الدولية ب اب منتظم(

2023 ) 
 :تنمية رأ  الما  الب ري لل باً •

o   بعد ما  التعليم  موايلة  فرع  وتيسير  ال باًا  قدرات  لتطوير  المناسب  والتدريب  التعليم  فرع  إتاحة  الدولة  تدعم 
 ( 2023)شريفا  .الجامع ا ودعم ال باً الملدعا وذلك رمن إرار التماين ال قاف 

o ( 2023)اليوئيسيفا  .رُساةم اتست مار ف  يحة ال باً ورفاةهم ف  تحقيق ئتائي يحية أفلب للتنمية المستدامة 
o  رساعد فناء مهارات وقدرات ال باًا لاية ف  مجا  الطاقة النظيفةا على تعزيز النمو اتقتصادي الأة ر شموتا. 

 ( 2023)اليوئيسيفا  
o ينب   للم سسات التعليمية الجامعية تحديث التخصصات والخطط الدراسية لتللية احتياجات سوق العمب وتقليب البطالة. 

 ( 2022)ماليزياا 
 :دعم العمب التطوع  ومنظمات المجتمع المدئ  •

o   تسعى الدولة إلى إعادة النظر ف  القوائين والت ريعات المنظمة للعمب اتجتماع  والأةل  لتحفيز ال باً على تشسي
 ( 2022)ة  ا  .جمعياتهم ومنظماتهم الخاية

o   للق قنوات اتصا  مباشر ومفتوح فين التنظيمات والم سسات ال بافية وبين ال يادات التنفي رة على المستويين المحل
 ( 2023)اليوئيسيفا  .والورن 

o   تماين جمعيات ومنظمات ال باً من الويو  إلى الأيو  المالية واتجتماعية لتماينهم من الم اركة الم مرة ف
 ( 2023)اليوئيسيفا  .تنمية فلدائهم

o  تسهيب الآليات المتعددة الأرراف الت  تقدم اتست ارات والتعاوم والتنسيق والرقابة والتقييم وتوفير المعلومات المتعلقة
  ( 2023)اليوئيسيفا  .بسياسات ال باً واستراتيجياتهم
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 المبادرات والبرامج الوطنية لتمكين الشباب
 منتدى شباب العالم. 

المنتدى باوئه مبادرة رئاسيية رائدة وماملة لللرئامي    (ويصياWorld Youth Forum - WYFت يير الموقع الرسيم  لمنتدى شيباً العالم )
(ا ويم ب الواجهة الدولية لجهود مصير ف  تماين ال يباً.. ةو بم ابة منصية دولية حوارية أرلقتها جمهورية مصيرية PLPالرئاسي  لل يادة )

(. جاءت فكرة المنتدى اسيتجابةا لرغبة  PLPا فناءا على توييية من الم ياركين ف  اللرئامي الرئاسي  لتشةيب ال يباً لل يادة )2017ف  عام 
 ال يييييباً ف  وجود منصييييية عالمية رعلروم فيها عن ارائهما ويتبادلوم الخلراتا ويقدموم رؤيتهم لحب القليييييارا العالمية الملحة. رُعد المنتدى

سييياسييي  ف  ييييناعة المسيييتقلبا ويهدف بم ابة تجسييييد لسيييياسييية الدولة المصيييرية القائمة على اتئفتاح على العالم وتماين ال يييباً ك يييريك أ
 المنتدى إلى تحقيق مجموعة من الأةداف اتستراتيجية 

 إرسا  رسالة س م وتنمية من ال باً إلى العالم  تقدرم يورة إرجافية عن شباً ال رق الأوسط كقوة فناءة ت عنا. •
   من مختلا الجنسيات فرية للحوار مع القادة ويناع القرار على المستوى العالم .globallyتماين ال باً  •
 تباد  الخلرات وال قافات  للق جسر للحوار فين الحلارات وتعزيز التفاةم المتباد  من ل   التفاعب المباشر. •
 تحويب الأفكار إلى مبادرات  منصة لإر ق مبادرات عملية وحلو  ملتكرة للتحدرات العالمية. •
   تعزيز ماائة مصر كملتقى لل باً العالم  ومركز للفكر وال يادة ف  المنطقة. 2030دعم رؤية مصر  •

 ويتسم المنتدى فتنوع أئ طته لت مب أة ر من مجرد م تمر سنوي 
الحد  السنوي الرئيس   ف  مدينة شرم ال يخا ويستمر لعدة أرام. يتلمن جلسات حوارية مع قادة دوليين ورؤساء دو ا وورش  . 1

 عمب متخصصةا وئقاشات مفتوحة ت ط  ي ية محاور رئيسية  الس ما والتنميةا والإفداع.
 تنظيم سلسلة من الفعاليات المصاحبة ف  مختلا محافظات مصرا م ب  والأئ طة المصاحبة والتحليرية   . 2
 (  حيث رم ب ال باً دو  العالم لمناق ة قلارا سياسية واقتصادرة.WYF-MUNم تمر محاةاة الأمم المتحدة ) •
 (  يركز على القلارا الأفري ية.WYF-AUم تمر محاةاة اتتحاد الأفريق  ) •
 فعاليات "حوار مع المس ولين"  تتين لل باً لقاء مس ولين حاوميين مصريين لمناق ة قلارا محلية. •

...( ال باً ف  جلسات مفتوحة مع شخصيات عامة بارزةا و"ورش عمب"  Dialogue with.  الجلسات التفاعلية  ت مب "حوار مع..." )3
(Workshops.لتطوير المهارات العملية )   وأيمر المنتدى عن مبادرات وتوييات ح ي ية تم تلنيها على المستوى الدول  والإقليم 

درسملر( كي  13-12ا اعتمدت الجمعية العامة ل مم المتحدة قراراا فتخصيص يومين )2018اعتماد الأمم المتحدة  ف  درسملر  •
 "أرام منتدى شباً العالم"ا مما رمنحه شرعية دولية ويعترف به كمنصة عالمية معتمدة. 

 مبادرة "شباً شرم ال يخ من أجب الس م"  أُرلقت لتدريب شباً العالم على يقافة الس م وئل  العنا والتطرف. •
"الماتب الإقليم  لل باً الأفارقة"  أعُلن عن تشسيسه ف  شرم ال يخ لياوم مركزاا لتنسيق جهود ال باً الأفارقة وتنفي    •

 مبادراتهم. 
 "معاةدة شباً العالم من أجب الس م"  وييقة وقعها اتف ال باً من مختلا دو  العالما تلتزم فن ر )يم الس م والتسامن.  •
ا للم اريع الناشئة الفائزة ف  مسابقاته للحصو  على تمويب ودعم فن . •  دعم رواد الأعما   يوفر المنتدى فريا

 الأكاديمية الوطنية للتدريب.
ة  م سيسية قومية مصيريةا أُئ يئت  (NTA) بإئ ياء ةيئة اقتصيادرة تسيمى "الأةادرمية الورنية للتدريب"  2017لسينة   434تص القرار رقم 

ا عالمياا للناء وتشةيب القدرات ال يادرة ف  مختلا قطاعات الدولة. جاء تشسيييسييها 2017لسيينة    434بقرار جمهوري رقم  ا لتكوم مركزاا معتمدا
لقادرين على تحقيق رييييييييمن إرار اسييييييييتراتيج  أوسييييييييع يهدف إلى تحديث المنظومة الإدارية للدولة المصييييييييريةا و عداد جيب جديد من القادة ا
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". تُعد الأةادرمية بم ابة أداة اسيييتراتيجية للدولة لليييمام اسيييتدامة الإيييي ح وتطليق سيييياسيييات التنمية من ل    2030أةداف "رؤية مصييير  
 (2017رئي  الجمهورية. ) .تشةيب كوادر ب رية م ةلة وفعّالة

 تتمحور رؤية الأةادرمية حو  أم تصييييييييبن المنصيييييييية الأولى لتشةيب ال يادات الورنية والمنطقة العربيةا فينما تتم ب رسييييييييالتها ف  تقدرم فرامي
تدريلية متطورة ومتكاملة تجمع فين المعرفة النظرية والتطليق العمل ا باتعتماد على شييييييييييييييراةات اسييييييييييييييتراتيجية مع أفرز الجامعات والمراةز 

ة العييالمييية )م ييب ةييارفييارد وكيياملريييدج وسييييييييييييييتييائفورد(. تهييدف الأةييادرمييية إلى ير  )يييادات تحمييب الفكر الإرجيياف ا والقييدرة على حييب  الفكرييي 
 .الم ا تا واتئتماء الصادق لورنها

ال باً  ف  قلب استراتيجية تماين ال باًا تحتب الأةادرمية الورنية للتدريب ماائة المنف  الرئيس  وال راع التنفي ي لللرئامي الرئاس  لتشةيب
 :فالأةادرمية ة  المس ولة عن كافة مراحب اللرئاميا فدءاا من .(PLP) لل يادة
التخطيط والتصميم  تصميم المناةي واللرامي الدراسية الت  تلل  متطلبات ال يادة الحاومية الحدي ةا وتتوافق مع أولويات الدولة   .1

 .التنموية
اتلتيار والتقييم  إدارة اليات اتلتيار التنافس  للمام ائتقاء أفلب العناير ال ابة من مختلا التخصصات والخلفياتا فناءا   .2

 .على معايير الكفاءة والطموح والقدرة على العطاء
التطليق والتدريب  تقدرم محتوى تدريل  ما ا ر مب محاور متنوعة م ب السياسات العامةا التفكير اتستراتيج ا إدارة الأزماتا   .3

 .ال يادة التكيفيةا والتحو  الرقم ا مع التركيز على الجائب التطليق  من ل   دراسات حالة وم روعات محاةاة
المتابعة والتكامب  ت تنته  مهمة الأةادرمية عند التخرجا فب تتابع أداء الخريجين وتعمب على ربطهم بفرع العمب ال يادرة ف    .4

 .مختلا جهات الدولةا مما رجعلها حلقة ويب ح ي ية فين التشةيب النظري والتماين الفعل 
 فرامي متخصصة  بالإرافة إلى اللرئامي العاما أرلقت الأةادرمية فرامي متخصصة م ب 

 (  رستهدف ال باً من الدو  الأفري ية لتعزيز الع قات المصرية الأفري ية.PLP-Africaفرئامي ال يادة الأفري ية ) •
 (  يركز على تشةيب قادة ف  قطاع  الما  والأعما . PLP-Economicsفرئامي ال يادة اتقتصادرة ) •
 (  رستهدف قادة المحافظات والمراةز الإدارية لدعم ال مركزية.PLP-Localفرئامي ال يادة المحلية ) •

يلن  ال يادات الورنية من  PLPبشئهما وجهام لعملة واحدة  ( 3-2جدول رقم )( WYF( ومنتدى شباً العالم )PLPاللرئامي الرئاس  )
 يوفر له س ال يادات منصة عالمية للتعلير عن أئفسهم وتلن  قلارا ف دةما مما رعزز من )يمة اللرئامي وأيرس.  WYFالدالبا فينما 

 البرامج التي يتم تنفيذها في وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ووزارة الخارجية والأكاديمية الوطنية للتدريب 

 ( البرامج  من الجهات الحكومية التي تستهدف الشباب كقيادات  3- 2جدول رقم )

 المصدر  الباحث 

 PLPأوجه التشابه مع  الهدف والآلية  الجهة المنظمة  البرنامج 
برنامج المحترفين الشباب 

(Young Professionals 
Program - YPP) 

وزارة التخطيط والتنمية  
 اتقتصادرة 

فرئامي تدريل  وتشةيل  للخريجين الجدد من كليات  
اتقتصاد ا فهدف إدماجهم ف  وظائا بالوزارة 

 ". 2030والمساةمة ف  تنفي  "رؤية مصر 

 التيار تنافس  للكفاءات ال ابة.
 • ةدف مباشر ةو التوظيف ف  قطاع حاوم .

 • يركز على فناء قادة لقطاع معين )التخطيط اتقتصادي(.
برامج معهد الدراسات  

 الدبلوماسية 
فرامي تدريلية ما فة للدفلوماسيين الجدد )السفراء   وزارة الخارجية 

المستقلليين(ا تركز على التفاوضا الع قات الدوليةا  
 القائوم الدفلوماس ا ويناعة السياسة الخارجية

 ةدف تشةيب قادة لقطاع حاوم  حيوي )السياسة الخارجية(.
 • التيار يارم لل ارة 

 .• منهي تدريل  متكامب ومتخصص.
برنامج القيادات المحلية  

 (PLP-Local  | ) 
الأةادرمية الورنية للتدريب  

 بالتعاوم مع وزارة التنمية المحلية 
ولكن تنفي س مرتبط فوزارة   PLP)ة ا فرئامي فرع  من 

ألرى(. يهدف إلى تشةيب قادة على مستوى المحافظات  
 والمراةز والمدم لدعم م روع ال مركزية 

 .PLPةو جزء مباشر من منظومة 
 . مركزي(. vs• يركز على ال يادة على مستوى إداري أقب )محل   

 • يهدف إلى إحدا  ت يير ف  محافظاتهم مباشرة 
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 البرامج الأترى المشابه 
. ة س اللرامي تعتلر ماملة ( 3-2جدو  رقم )  توجد فرامي داللية متخصصة تنف ةا وزارات ألرىا وعلى رأسها وزارة ال باً والريارة

  PLPلللرئامي الرئاس  وتعمب على فناء قاعدة واسعة من ال باً ال يادي على مستويات مختلفة. وأفرز اللرامي الداللية الت  تت ابه مع 
 ف  أةدافها المتم لة ف  تماين ال باًا مع تورين أوجه الت ابه واتلت ف 

تعتلر وزارة ال باً والريارة ال راع التنفي ي الأةلر لتنفي  فرامي تماين ال باً  فرامي وزارة ال باً والريارة )المركز الرئيس  لل باً(
 على المستوى الورن .

 البرامج التي يتم تنفيذها من تلال وزارة الشباب  
ً 3-2جدو  رقم )  ( فرامي تنمية ال يادات دالب وزارة ال با

  المصدر الباحث  

 أوجه الاتتلاف  PLPأوجه التشابه مع  الهدف والآلية  البرنامج 
محاةاة لعمب مجل  النواً المصري. يتم   برلمان الشباب 

التيار شباً من كب محافظة لمناق ة  
القلارا الورنية وتقدرم تويياتهم للسلطات  

 التنفي رة والت ريعية 

 التيار تنافس  على مستوى المحافظات.
• تدريب على مهارات الحوار وينع  

 السياسات.
 • يربط ال باً مباشرة بصناع القرار.

 التركيز  سياس  وت ريع  بحتا ولي  إداري أو تنفي ي.
• النتيجة  توييات سياسية ولي  توظيفاا ف  منايب  

 حاومية.
• المدة  فرئامي قصير وموسم  )عادةا ما راوم لجلسة  

 واحدة(.
مبادرة "ابدأ  
 مبادرتك 

توفير دعم مال  وتدريل  لل باً لتحويب  
أفكارةم الملتكرة إلى م اريع مجتمعية أو 

 اقتصادرة.

 رستهدف ال باً الطموح والمبادر
يوفر تدريباا عملياا )ف  إدارة الم اريعا  

 التسويق(.
 التيار تنافس  للمبادرات الفائزة  

التركيز  ريادة الأعما  والمجتمع المدئ ا ولي  ال يادة  
 الحاومية.

 • النتيجة  إر ق م روع ئاشئا ولي  ش ب منصب )يادي.
• الجمهور  رستهدف فكرة/مبادرة أة ر من كوئه رستهدف  

 الفرد كقائد 
مبادرة "صانع"  

 (Maker) 
تدريب ال باً على المهارات الحرهية  

والتقنية )م ب اللرمجةا التصنيعا الطباعة  
ي يية الأبعاد( لتماينهم من اتفتكار  

 والإئتاج.

 ً  يركز على فناء قدرات ال با
 يوفر أدوات ومعرفة عملية. 

 يهدف إلى للق جيب من الملتكرين 

•  .(Hands-on skills)التركيز  مهارات تقنية وحرهية 
 الهدف  تماين اقتصادي وتقن ا ولي  إداري أو سياس .

 • الطابع  أقرً للورش العملية والتدريب المهن  

برامج الكشافة  
 والمرشدات 

فرامي تربوية وتطوعية تهدف إلى فناء  
شخصية ال باً وتنمية مهارات ال يادة  

والعمب الجماع  واتعتماد على النف  من 
 ل   الأئ طة الميدائية 

 فناء ال خصية ال يادرة من  الص ر.
 التركيز على ال يم والمبادئ الورنية.
 تطليق عمل  لل يادة ف  فرق ي يرة 

 الجمهور  رستهدف فئة عمرية أي ر )الأرفا  والمراةقين(.

 • الآلية  تربوية تطوعية وليست تشةي ا لوظائا )يادرة عليا.
 • الطابع  يير تنافس  فنف  درجة اللرامي الأةادرمية.
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 : الدراسة التطبيقية/ الميدانية الثالثالقسم 
  للقيادة:البرنامج الرئاسي لتأهيل الشباب نبذة عن 

على أحد  ئظريات    ار عهاتكوم م ةلة للعمب السييياسيي  والإداري للدولة وذلك من ل     ك يهدف إلى إئ يياء قاعدة قوية وينية من الكفاءات ال ييبافية  
 تحيط بالدولة المصرية.   الت الإدارة والتخطيط وزيادة قدرتها على تطليق الأساليب الحدي ة لمواجهة الم ا ت  

 Presidentialر يييييير الموقع الرسيييييم  لللرئامي الرئاسييييي  لتشةيب ال يييييباً لل يادة )    (  فيائات أسييييياسييييييةPLPاللرئامي الرئاسييييي  لتشةيب ال يييييباً لل يادة ) 
Leadership Program - PLP ةو المبادرة الرائدة ريييييييمن حزمة مبادرات "فناة مسيييييييتقلب ورن" الت  أرلقها الرئي  علد الفتاح السييييييييسييييييي  ف  عام )

اف "رؤية مصييير . رُعد اللرئامي الأداة التنفي رة لرؤية الدولة المصيييرية ئحو فناء جيب جديد من القادة ال يييباً القادرين على إدارة الدولة وتحقيق أةد2019
 (. NTAفي  اللرئامي بالكامب من ل   الأةادرمية الورنية للتدريب ) ". يتم تن2030

 تتمحور أةداف اللرئامي حو  عدة محاور استراتيجيةا رمان تلخيصها ف  النقا  التالية  و   ( Objectives. أةداف اللرئامي ) 1 
فناء قاعدة ب يييييرية من القادة  إعداد وتشةيب كفاءات شيييييبافية من مختلا التخصيييييصيييييات لت ييييي ب مناييييييب )يادرة ف  قطاعات الدولة المختلفة   •

 )التنفي رةا الت ريعيةا الخدمية(. 
 ه الل د. ير  يقافة الموارنة واتئتماء  تعزيز )يم الوتء واتئتماء لدى ال باًا وتوعيتهم بالتحدرات الورنية والإقليمية والدولية الت  تواج •
(ا وتشةيلهم ليصبحوا  SDGs" وأةداف التنمية المستدامة ) 2030ربط ال باً بالرؤية الورنية  تزويد الم اركين بفهم عميق لييييييييييييييي "رؤية مصر   •

 سفراء له س الرؤية ف  م سساتهم. 
تطوير المهارات ال يادرة العملية  ائتقا  ال ييييييييباً من الفكر النظري إلى التطليق العمل  من ل   تدريبات متخصييييييييصيييييييية ف  إدارة الأزماتا   •

 اتخاذ القرارا السياسات العامةا والتخطيط اتستراتيج . 
للق شييييباة )يادرة شييييبافية  فناء مجتمع متكامب من الخريجين ال ين يدعموم بعلييييهم البعض ويتبادلوم الخلراتا مما رخلق قوة دافعة للت يير   •

 الإرجاف  ف  المنظومة الحاومية. 
يتسم منهي اللرئامي بال مولية والتكامبا ويقسم إلى عدة محاور رئيسية تتطور   ( Study Programs and Topics. اللرامي الدراسية والموروعات ) 2 

 باستمرار لتناسب مت يرات العصر. تتلمن الموروعات الرئيسية  
اتقتصاد السياس  والسياسات  ا و مبادئ الحوكمة الرشيدة وال فاهيةا و تحليب وتصميم السياسات العامةويضم    محور السياسات العامة والحوكمة:  •

 القائوم الدستوري والنظم الإدارية. ا و المالية العامة
مهارات اتخاذ  ا و ال يادة التكيفية و دارة الت ييرا و التفكير اتسييتراتيج  والتخطيط رويب الأمدويلييم    محور ال يادة اتسييتراتيجية و دارة الم سييسييات   •

  دارة الأداء وتحقيق الكفاءة الم سسية. ا و القرار ف  فيئات يير م كدة
ا  الأمن القوم  المصيييري وتحدراته الإقليمية ا و   الأةداف والمبادرات والتحدرات2030رؤية مصييير  ويليييم    محور فهم الدولة والمجتمع المصيييري   •

 قلارا المجتمع المصري )الدرمويراهياا التعليما الصحة(. ا و الج راهيا السياسية وماائة مصر العالميةو 
زيارات ميدائية  ا و ( لم يييييا ت ح ي ية ف  الدولة المصيييييريةCase Studiesدراسيييييات حالة ) وتليييييم    محور المهارات التطلي ية والتطليق العمل    •

ورش عمب لتصيييييييميم مبادرات ومقترحات سيييييييياسيييييييات  ا و لم ييييييياريع قومية كلرى )م ب محطات الطاقةا العاييييييييمة الإداريةا الم ييييييياريع الزراعية( 
 (Policy Memos ) محاةاة الأزمات والقمم ال يادرة. ا و 

تتميز بالتنافسيييية ال يييدة والدقة    ( Application and Selection Mechanismاتشيييتراك واتلتيار ) عملية  ال  ام       ل ةادرميةوت يييير الموقع الرسيييم
فتن باً التقدرم الإلكتروئ   يتم الإع م عن فتن باً التقدرم  ب التالية حيث تلدء بالعالية لليييمام التيار أفليييب العنايييير ال يييبافية. تمر العملية بالمراح

ا  الجنسيية المصيريةا وي يتر  ف  المتقدمين لللرئامي  علر اللوابة الرسيمية ل ةادرمية الورنية للتدريب وييفحاتها الرسيمية على وسيائب التواييب اتجتماع 
ر تر  للرة عملية  ا وت حايب على درجة الباالوريو  أو الليسائ  من جامعة معترف فهاا وام راوم  عاماا عند التقدرم 30و  20فين  العمر   يتراوحوام 

المرحلة الأولى  الفرز الأول   ا وف   ى أو أعفى من الخدمة العسييييييييارية )لل كور( يجب أم راوم المتقدم قد أئها و رويلةا فب يركز على الإماائات والطموح
 (Screeningةا  (    تقوم لجنة متخصصة ف  الأةادرمية بفرز اتف الطلبات فناءا على معايير محددة )الدرجة العلميةا الن ا  الط ف ا المهارات الل وي

(   يتم دعوة المرشييييحين المختارين للخلييييوع لسييييلسييييلة من اتلتبارات  Assessment Centersالمرحلة ال ائية  مراةز التقييم ) ا وفى الخلرات التطوعية( 
مقاف ت فردرة مع لجنة من الخلراء ل يا  ال ييخصييية  ا و التبارات تحليلية ومهارات حب الم ييا ت  والمقاف ت ال ييخصييية والجماعية. ت ييمب ة س المرحلة

التبييارات ئفسيييييييييييييييييية  ا و ( لتقييم مهييارات العمييب الجميياع  وال يييادةGroup Discussionsت جميياعييية ) مقيياف ا وكيي لييك  والطموح والوع  السييييييييييييييييياسيييييييييييييي 
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 (Psychometric Tests ) تجتمع اللجنية العلييا ل ةيادرميية تعتمياد القوائم النهيائيية فنياءا على ئتيائي جميع  ا حييث  اتلتييار النهيائ   تم يب  المرحلية ال يال يةا و
 يتم إع م أسماء المقلولين ب اب رسم  علر وسائب الإع م واللوابة الرسمية ل ةادرمية. ا ومن يم  المراحب السابقة
شييييييياً وشيييييييابة    3,500( تسيييييييع دفعاتا لرّجت أة ر من  PLPا فلغ إجمال  عدد الدفعات المنف ة من اللرئامي الرئاسييييييي  لل يادة ) 2023"حتى ئهارة عام  

 (NTA, 2022  ا على تحقيق الهدف التنفي ي لللرئاميا أشييييييييارت الليائات الرسييييييييمية إلى أم أة ر من ا قد تولوا منايييييييييب )يادرة علياا   50(. وتشةيدا لريجا
(. يتم ة ا التكامب من ل   Al-Masry Al-Youm, 2021بجائب مئات الرين ف  مناييييييييب مختلفةا وةو ما أةدس الرئي  السييييييييسييييييي  ف  لطاباته ) 

 .(."NTA, n.dوحدة متخصصة ف  الأةادرمية الورنية للتدريب ) 
" سييييينوية. كب دفعة تم ب مجموعة جديدة من المتدربين  cohorts( ت يُنف  كلرئامي واحد متواييييييبا فب ف  ييييييورة "دفعات" أو " PLPاللرئامي الرئاسييييي  ) 

ا وتسييييتمر الأةادرمية ف  إر ق دفعة جديدة كب عام. بالإرييييافة إلى اللرئامي  2017فدأت الدفعة الأولى ف  عام    ال ين رخلييييعوم لنف  المنهي التدريل 
 العاما تم إر ق فرامي متخصصة م ب اللرئامي الأفريق  واللرئامي اتقتصاديا والت  لها دفعاتها الخاية. 

ا ف  منايييييييب عليا م ب مسيييييياعدي وزراء وئواً   50تم تعيين مئات الخريجين ف  منايييييييب )يادرة مختلفة ف  قطاعات الدولةا من فينهم أة ر من   لريجا
تها الأسييياسيييية  رؤسييياء أجهزة حاوميةا وت يييير الموقع اتلكتروئ  ل ةادرمية والويائق أئ يييشت الأةادرمية "وحدة التكامب وربط الخريجين بسيييوق العمب". مهم

ريجين الم ةلين ل ي ب المناييب ال يادرة ال يايرة الت  تتطلب كفاءات  ة  التنسييق مع مختلا جهات الدولة )الوزاراتا الهيئاتا المحافظات( لترشيين الخ
ت ار لرئي  مجل  الوزراء  مسا و رئي  جهاز أو ةيئة حاوميةم ب وزارة ال باًا والتنمية المحليةا و   مساعد لوزير  وش ب الخريجوم منايب م ب  شبافية. 

 علو ف  مجال  إدارات شركات قطاع عام. ا و مدير إدارة مركزية ف  وزارة أو ةيئةا و أو للوزراء. 
اللرئامي الرئاسييييييي  ةو جزء من مظلة أةلر تديرةا الأةادرمية الورنية للتدريبا والت  سيييييييجلت الأرقام التالية فنهارة  يعد  ( 2024الأكاديمية الوطنية )حتى  

سيييييياعة    100,000تجاوزت   :سككككاعات التدريبو  .متدرً )بما ر ييييييمب اللرامي الرئاسييييييية النوعية الألرى(  37,000أة ر من  :إجمالي المتدربين :2024
 .فرئامي تدريل  متنوع 200أة ر من  :البرامج المنفذةو  .تدريلية

و ر ق مراحب جديدة   الدفعة الأولى وال ائيةاسييييتكما    2024و  2019الفترة فين   تشييييهد (2024 - 2019) تطور أعداد الخريجين والدفعات
 :من اللرئامي

 .رمت مئات ال باً ال ين تم تشةيلهم للم اركة ف  المنتدرات الورنية والدولية :(2019الدفعة الثالثة )تخرجت في  •
تم اتئتهاء من تدريلها وتخريجهاا وتليييييييييم كوادر شيييييييييبافية تم توزيعها على يرف العمليات  :(2023 - 2021) الدفعة الرابعة •

 .بم سسات الدولة
ا وة  الدفعة الت  تم إعدادةا لتكوم ئواة الكوادر 2024أبريل  فدأت مراحب اتلتبارات والقلو  ف  :(2024) الدفعة الخامسكككككة •

 .ال يادرة ف  المرحلة المقللة
من اللرئامي والأةادرمية الورنية  تريجاً  19 تعيين  2024يوليو   حركة المحافظين الت  أُجريت ف وأشييييييييييييييارت الجرائد الرسييييييييييييييمية ال  ام  

يُعد "محمد ةائ  ينيم" )محافظ فن  و  .في منصكب نائب محاف  17و في منصكب محاف  2 شيملت التعييناتو  .للتدريب ف  مناييب )يادرة
 .سويف( و"جاةلين عازر" )محافظ البحيرة( من أفرز الأم لة لخريج  اللرئامي ف  منايب المحافظين

إدلا  مفاهيم  :ت يير يقافة العمب  :" دالب الجهاز الإداري للدولة من ل  ت ييرأحد  اللرئامي "   انياً: التأ ير على مؤسككككككككسككككككككات الدولة
سيييييييياعد وجود شييييييييباً م ةب  :كسيييييييير الجمود الليروقرار و   .الإدارة الحدي ةا التحو  الرقم ا والتفكير النقدي إلى المااتب الحاومية التقليدرة

عمب الخريجوم كجسيير توايييب فعا  فين م سييسيية   :للق حلقة ويييبو   .بجائب ال يادات التقليدرة ف  تسييريع وتيرة تنفي  الم ييروعات القومية
 .الرئاسة والوزارات وبين الموارنين ف  المحافظات
 :ت تقتصييير اتسيييتفادة على التعيين ف  منصيييبا فب ت يييمب فناء شيييخصيييية )يادرة متكاملة علرالاسككتفادة )ماذا يقدم البرنامج للملتحقين (  

 Model) المحكاكاةو  .دراسيييييييييييييية ما فة لعلوم )الإدارةا اتقتصييييييييييييييادا العلوم السييييييييييييييياسيييييييييييييييةا الأمن القوم ا واللروتوكو ( :التكأهيكل المعرفي
Building): شككبكة و  .التدريب على "ئموذج محاةاة الدولة المصييرية"ا حيث يتقمص ال ييباً أدوار الوزراء والمسيي ولين لحب أزمات واقعية

  .فناء شيييييييييييييباة تواييييييييييييييب قوية مع ييييييييييييييناع القرار ف  الدولة ومع أقرائهم من المتميزين ف  مختلا المجاتت  :(Networking) العلاقات
  م روعات القومية ومواقع الإئتاج لفهم التحدرات على أرض الواقع ولي  من للا المااتباتحتكاك المباشر بال :الزيارات الميدانيةو
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 مقارنة بين البرنامج الرئاسي وبرامج وزارة الشباب وبرامج الوزرات المتخصصة 

 كب من اللرئامي الرئاس  وبرامي وزارة ال باً وبرامي الوزارات المتخصصة  ( مقارئة فين 2-4جدو  رقم )

 المصدر  ألباحث  

 رمان النظر إلى منظومة تماين ال باً ف  مصر على أئها ةرمية ومتكاملة 
القاعدة العريلة  فرامي وزارة ال باً والريارة الت  تصب إلى م يين ال باً علر المراةز والمبادراتا وت ر  يقافة المبادرة   .1

 وال يادة المجتمعية.
المسارات المتخصصة  فرامي الوزارات الألرى الت  تلن  قادة متخصصين ف  قطاعات حيويةا وتلمن وجود كفاءات فنية   .2

 و دارية دالب كب وزارة. 
( ال ي رجت ً أفلب العناير من القاعدة والمسارات ليصنع منهم  PLPالقمة )اللرئامي النخلوي(  اللرئامي الرئاس  لل يادة ) .3

 قادة ورنيين قادرين على إدارة الدولة.
ة س المنظومة تلمن عدم اتعتماد على مسار واحد فقطا فب تخلق فيئة لصبة ومستمرة لتخريي قادة على مختلا المستويات 

 والتخصصات. 
  

 برامج الوزارات المتخصصة  برامج وزارة الشباب  (PLPالبرنامج الرئاسي )  الميزة 
فناء قاعدة واسعة من ال باً المبادر   فناء )يادات ورنية عليا لجميع قطاعات الدولة  الهدف 

 والواع  سياسياا واجتماعياا 
فناء قادة متخصصين لقطاع وزاري معين 

 )تخطيطا لارجيةا محليات(.
الأةادرمية الورنية للتدريب )تابعة لرئاسة   الجهة المنظمة 

 الجمهورية(
 الوزارة المعنية )التخطيطا الخارجيةا إلخ(. وزارة ال باً والريارة 

شباً من جميع التخصصاتا رموحوم  الجمهور المستهدف 
 للويو  لأعلى المنايب 

شباً من اةتمامات متنوعة )سياسيةا  
 اجتماعيةا تقنية(.

ا تتطللها   لريجوم من تخصصات محددة جدا
 الوزارة 

ش ب منايب )يادرة حاومية عليا )مساعد  النتيجة المتوقعة 
 وزيرا رئي  جهاز(.

مبادرات مجتمعيةا توييات سياسيةا  
 مهارات حرهية 

ش ب وظائا متخصصة ف  الوزارة )مخططا  
 دفلوماس (.

فرامي تمهيدرة وتشسيسية )ت  ي الساحة   اللرئامي الرئيس /النخلوي |   PLPالعلاقة بك 
 (.PLPالت  رُختار منها 

فرامي مساعدة ومتخصصة )ت ةب قادة  
 (.PLPلقطاعاتهما وقد يتقارعوم مع 
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 نتائج البحث 
(ا عليييييييييييييييى تحلييييييييييييييييب مليييييييييييييييامين عيييييييييييييييدد مييييييييييييييين Qualitative Analysisاعتميييييييييييييييدت الدراسيييييييييييييييةا فييييييييييييييي  إريييييييييييييييار التحلييييييييييييييييب النيييييييييييييييوع  )

الخطييييييييييب والكلمييييييييييات والرسييييييييييائب الرسييييييييييمية المرتبطيييييييييية بسياسييييييييييات تماييييييييييين ال ييييييييييباً فيييييييييي  جمهورييييييييييية مصيييييييييير العربييييييييييية ليييييييييي   الفتييييييييييرة 
(ا باعتبارةييييييييييييييا أحييييييييييييييد المييييييييييييييدالب المهميييييييييييييية لفهييييييييييييييم التوجهييييييييييييييات اتسييييييييييييييتراتيجية للدوليييييييييييييية تجيييييييييييييياس إعييييييييييييييداد ال يييييييييييييييادات 2024–2019)

وفييييييييي  ةيييييييييي ا السيييييييييياقا قييييييييييام  ال يييييييييابةا ورليعييييييييية الخطيييييييييياً الرسيييييييييم  الميييييييييرتبط بمفيييييييييياهيم التمايييييييييين والم ييييييييياركة والتنمييييييييييية المسيييييييييتدامة.
الباحييييييييييث بييييييييييإجراء تحليييييييييييب ئييييييييييوع  لملييييييييييامين الخطييييييييييب والكلمييييييييييات الرئاسييييييييييية الموجهيييييييييية لل ييييييييييباً ليييييييييي   عييييييييييدد ميييييييييين الفعاليييييييييييات 

 واللرامي الورنيةا وعلى رأسها 
 فعاليات منتدى شباً العالم. •
 اللقاءات والم تمرات ال بافية الورنية. •
 (.PLPةلمات تخريي دفعات اللرئامي الرئاس  لتشةيب ال باً لل يادة ) •
 الفعاليات المرتبطة بإر ق أو متابعة فرامي إعداد ال يادات ال ابة. •

ويهيييييييييدف ةييييييييي ا التحلييييييييييب إليييييييييى استك ييييييييياف الكيفيييييييييية التييييييييي  ييييييييييتم مييييييييين ل لهيييييييييا تقيييييييييدرم مفهيييييييييوم “التمايييييييييين ال ييييييييييادي” داليييييييييب الخطييييييييياً 
الرسييييييييييييم  للدولييييييييييييةا وتحليييييييييييييب الأبعيييييييييييياد المرتبطيييييييييييية بييييييييييييها سييييييييييييواء باعتبييييييييييييارس أداة لإعييييييييييييداد الكييييييييييييوادر الورنيييييييييييييةا أو مييييييييييييدل ا لتعزيييييييييييييز 

كمييييييييييا ركييييييييييز التحليييييييييييب  .2030اتسييييييييييتقرار الم سسيييييييييي ا أو أحييييييييييد محيييييييييياور تحقيييييييييييق التنمييييييييييية المسييييييييييتدامة فيييييييييي  إرييييييييييار رؤييييييييييية مصيييييييييير 
( المرتبطييييييييييييييية بعيييييييييييييييدد مييييييييييييييين المحييييييييييييييياور الرئيسييييييييييييييييةا مييييييييييييييين Qualitative Indicatorsعليييييييييييييييى اسيييييييييييييييتخ ع الم شيييييييييييييييرات الكيفيييييييييييييييية )

الييييييييييربط فيييييييييييين التماييييييييييين ال يييييييييييادي ومفهيييييييييييوم ا و تصييييييييييور ال ييييييييييييادة السياسييييييييييية لييييييييييدور ال يييييييييييباً فيييييييييي  فنيييييييييياء الدولييييييييييية الحدي يييييييييية أفرزةييييييييييا 
دور اللييييييييييرامي الورنييييييييييية فيييييييييي  ا و تشةيييييييييييد علييييييييييى الكفيييييييييياءة والقييييييييييدرة باعتبارةمييييييييييا معييييييييييياراا للتشةيييييييييييب ال ييييييييييياديالا و “اتسييييييييييتحقاق الييييييييييورن ”

الع قييييييييييية فيييييييييييين تمايييييييييييين ال يييييييييييباً وتعزييييييييييييز الحوكمييييييييييية ا و إعيييييييييييداد كيييييييييييوادر تنفي رييييييييييية وشيييييييييييبافية قيييييييييييادرة عليييييييييييى إدارة م سسيييييييييييات الدولييييييييييية
ارتبيييييييييييا  فنييييييييييياء ال ييييييييييييادات ا و التحيييييييييييو  مييييييييييين التمايييييييييييين الرميييييييييييزي إليييييييييييى الم ييييييييييياركة الم سسيييييييييييية الفعليييييييييييية.ا و واتسيييييييييييتدامة الم سسيييييييييييية

 ال ابة بمستهدفات التنمية المستدامة وبناء رأ  الما  الب ري.
 Qualitative Contentواعتميييييييييييييد الباحيييييييييييييث فييييييييييييي  تحلييييييييييييييب الخطييييييييييييياً الرسيييييييييييييم  عليييييييييييييى مييييييييييييينهي تحلييييييييييييييب المليييييييييييييموم الكيفييييييييييييي  )

Analysis رييييييييييييد المفييييييييييياهيم المتكييييييييييييررةا والرسيييييييييييائب المركزييييييييييييةا والمرتكييييييييييييزات ال يميييييييييييية والسياسيييييييييييية المرتبطيييييييييييية بال يييييييييييباًا بمييييييييييييا و (ا
كمييييييييا  رسييييييييمن بفهييييييييم الإرييييييييار الفكييييييييري اليييييييي ي تتحييييييييرك ميييييييين ل لييييييييه سياسييييييييات تماييييييييين ال ييييييييباً فيييييييي  مصيييييييير ليييييييي   فتييييييييرة الدراسيييييييية.

اتئتقيييييييييييييا  ميييييييييييييين مجييييييييييييييرد "سييييييييييييييرد" لتقيييييييييييييارير الأداء إلييييييييييييييى "تحليييييييييييييييب ئقيييييييييييييدي" ر ييييييييييييييي  درجيييييييييييييية اتتسيييييييييييييياق ةيييييييييييييدف التحليييييييييييييييب اليييييييييييييي  
(Consistency )التنفي ريييييييييييييييية ) والفجييييييييييييييييوةImplementation Gap ( فييييييييييييييييين مييييييييييييييييا تصييييييييييييييييرح بييييييييييييييييه الويييييييييييييييييائق الرسييييييييييييييييمية )أةييييييييييييييييداف

واسييييييييييتراتيجيات( وبييييييييييين مييييييييييا تحتويييييييييييه ميييييييييين اليييييييييييات ومييييييييييوارد فعلييييييييييية. وذلييييييييييك للإجابيييييييييية علييييييييييى تسيييييييييياؤ  البحييييييييييث  ةييييييييييب تييييييييييم تصييييييييييميم 
 اللرئامي ليحقق "التشيير الم سس " أم راتف  في "الإعداد النظري"؟

 في: (Corpus of Analysisمصادر )تمثلت ا و(2024–2019الإرار الزمن  ) (:Corpusمجتمع وعينة التحليل )
الهيايب التنظيم  و   (.PLPاللوائن اليدالليية والتنظيميية لللرئيامي الرئياسيييييييييييييي  )المتياح من    ( Micro Levelأوتا  وييائق اللرئيامي ) ➢

اتفتتياحيية والختياميية لفعيالييات "منتيدى شييييييييييييييبياً   الخطيب  (Curriculumالدورات التيدريليية )ا و (NTAل ةادرميية الورنيية للتيدريب )
 (.2024 ا2019العالم" )دورات 

 " )محور المعرفة واتفتكارا والعدالة اتجتماعية(.2030"رؤية مصر  ( Macro Levelيائياا  ويائق التخطيط والسياسات ) ➢
كلمات الرئي  الرئاسية ف  حفب تخريي دفعات "اللرئامي الرئاس   (.2032-2025اتستراتيجية الورنية لل باً والريارة )

 (".PLPلتشةيب ال باً لل يادة )
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الكتيبات  و  (.2024-2019التقارير السنوية ل ةادرمية الورنية للتدريب )إم وجدت للفترة  يال اا  تقارير المتابعة والأداء  ➢
 التعريفية أو تقارير الإئجاز الصادرة عن اللرئامي ف  فعاليات التخرج

 Thematicلتحقيق ال رض من البحثا تم اسيييييتخدام التحليب الموريييييوع  ) ( Codes( وم شيييييراتها )Themesفئات التحليب الرئيسيييييية )
Analysis بالبحث عن المفاهيم التالية ف  النصوع ) 

كيف يُنظر لل باً ف  الخطاً؟ ةب ةم "مستقلب" فقط أم "قوة  (Concept of Empowermentالفئة الأولى  تصور "التماين ال يادي" )
 )الكلمات المفتاحية(  فناء الإئساما تشةيب الكوادرا ال قةا تول  المس وليةا يناع القرارا. دافعة" الآم؟

)الكلمات المفتاحية(  لدمة   الربط فين التشةيب والواجب العام. (National Entitlementالفئة ال ائية  مفهوم "اتستحقاق الورن " )
 الورنا الإي ح الم سس ا الموارنة الصالحةا استحقاق ال باً. 

ةب رُعرض اللرئامي كهدف تنموي أم كشداة لتحقيق أةداف   (Link to SDGs/Vision 2030" )2030الفئة ال ال ة  الربط فيييييي "رؤية مصر 
 )الكلمات المفتاحية(  التنمية المستدامةا الإي ح الإداريا م سسات الدولة. الرؤية؟

)الكلمات  المطلوً من الم سييييييييسييييييييات حيا  ة تء ال ييييييييباً. (State & Institutional Roleالفئة الرابعة  أدوار الدولة والم سييييييييسييييييييات )
 من ل   ( Procedural Stepsلطوات التطليق )وتم لت المفتاحية(  توفير فيئة العمبا اتستيعاًا إزالة المعوقاتا 

 (. 2024-2019تجميع ئصوع من المصادر الرسمية للفترة )تم الحصر والجمع   .1
 القراءة اتستك اهية  قراءة النصوع ب اب عام لت ايب فكرة أولية عن التوجهات العامة.  .2
( تستخ ع "التكرارات" والمواريع المطروحة فناءا على Excel(  استخدام أدوات تحليب ئص  )يدوياا علر Codingالترميز ) .3

 الفئات الأربعة الم كورة أع س.
 ( علر المحاور ال    Logic Model Comparisonتم استخدام مصفوفة المقارئة ) ( Analysis Dimensionsمحاور التحليب )

 ( Strategic Alignmentالمحور الأول: اتسال الأهداف )
اسيييتخراج "الأةداف العامة"  من ل     التحليب  وتم "؟2030مع أةداف "رؤية مصييير  PLPالسييي ا  البح    ةب تتناسيييب أةداف  •

 )م ب  زيادة كفاءة الجهاز الإداري( 2030مقارئتها ً "م شرات الأداء" لرؤية ا ومن يم  لللرئامي )م ب  إعداد قادة مستقلليين(
 ( Operational Consistencyالمحور الثاني: اتسال الآليات التنفيذية )

مراجعة "المحتوى التدريل " من ل   التحليب  وتم الس ا  البح    ةب تدعم الهيالية التدريلية واللوائن تحقيق "التشيير الم سس "؟ •
(Curriculum Analysisةب يوجد حصص عن "إدارة الم اريع الورنية" أم يتركز التدريب على "التنمية الب رية العامة"؟  ) 
مراجعة "اليات اتلتيار"  ةب اللوائن تركز على السنوات الخلرة السابقة لل باً ف  العمب الحاوم ؟ )إذا كائت ال اللية للرتهم  و 

 يفرا كيف يُتوقع منهم تشيير م سس  فوري؟(.
 ( Institutional Absorption Mechanismsالمحور الثالث: آليات المتابعة والاستيعاب )

البحث ف  التقارير  وتم التحليب من ل      السييي ا  البح    ةب تحتوي الويائق على اليات لليييمام وييييو  الخريجين للمناييييب؟ ➢
 ("ا "وحدات المتابعة".Alumni Networkواللوائن عن فنود تتعلق في  "التكليف"ا "شباة الخريجين )

 للتقييم الإطار المفاهيمي 
 ةإرار لتقييم السياسات واللرامي  (OECD/DAC) عايير التعاوم اتقتصادي والتنميةم

الإرار المرجع  الأة ر  (OECD) التابعة لمنظمة التعاوم اتقتصيادي والتنمية (DAC) "تُعد معايير "لجنة المسياعدات الإئمائية
قييم اللرامي شييييييهرة واسييييييتخداماا عالمياا ف  تقييم المبادرات الإئمائية واللرامي الحاوميةا ئظراا ل ييييييموليتها وحياديتها. وتم اعتماد ة س المعايير لت 

ا لأئها تتجاوز )يا  "المخرجات" )م ب عدد الخريجين( إلى )يا  "النتائي  (PLP) الرئاسييييييية م ب اللرئامي الرئاسيييييي  لتشةيب ال ييييييباً لل يادة
 :تتكوم ة س المعايير من لمسة محاور أساسيةا يتم تفعيلها ف  ة س الدراسة كالتال و  ."التنموية" و"الأير الم سس 
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وت ير إلى مدى توافق أةداف اللرئامي مع احتياجات الفئة المستهدفة والسياسات الورنيةا ومدى  (Relevanceالم ءمة ) .1
يتم تقييم مدى توافق أةداف اللرئامي الرئاس  لتشةيب ال باً لل يادة مع احتياجات تماين ال باً و  اتساقه مع الأولويات التنموية.

 . 2030وأولويات الدولة ف  إرار رؤية مصر 
 وي ي  مدى توافق اللرئامي مع السياسات الألرى والتدل ت الحاومية ذات الصلةا داللياا ولارجياا. (Coherenceاتتساق ) .2

 رُستخدم لتحليب مدى اتساق اللرئامي مع فرامي التدريب الحاومية الألرى والسياسات الورنية للناء القدرات. 
رُستخدم لتقييم مدى ئجاح اللرئامي ف  إعداد وتشةيب   وي ي  مدى تحقيق اللرئامي لأةدافه المعلنة. (Effectivenessالفعالية ) .3

 ال باً لل يادة. 
يتم تحليب مدى كفاءة استخدام الموارد  وي ير إلى الع قة فين الموارد المستخدمة والنتائي المحققة. (Efficiencyالكفاءة ) .4

 التدريلية والم سسية ف  تحقيق مخرجات اللرئامي. 
وي ي  الت يرات رويلة المدى الناتجة عن اللرئاميا سواء كائت مباشرة أو يير مباشرة.يرتبط ب يا  مدى   (Impactالأير ) .5

 التماين الم سس . الم اركة ف  مواقع ينع القرار.   الوظيفية للخريجين. على  المساراتتشيير اللرئامي 
رُستخدم لتقييم استمرارية  ف  الدراسة  وي ي  مدى استمرار الفوائد والنتائي بعد ائتهاء التدلب. (Sustainabilityاتستدامة ) .6

 تشيير اللرئامي على الخريجين دالب م سسات الدولة.
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 تم رصد عدد الو ائق التي تم الحصول عليها في الجدول كالتالي:   أداة التسجيل )بطاقة تحليل الو ائق(:

 المصدر  الباحث

نائباً   12 ا وتم تعيين2024ا وأدو اليمين الدسييييييييييتورية. ف  حركة رئي  الجمهورية تعيينهم منقرار يييييييييييدر  :نواب المحافظين •
 .استمر النهي ف  تعيين كوادر شبافية من لريج  اللرئامي الرئاس  لتشةيب ال باً 2026ا وف  فلراير للمحافظين

ا وأم راوئوا من أفناء المحافظة  عاماً   40و 30 يتم التيارةم وفق معايير ت يييييتر  تراوح العمر فين معاونو المحافظين •
 9 ويييييييييييييييو  2024  تعيينيات  حركيةو  .رجيدد فنياءا على تقييم الأداء عكام واحكد أو العياملين اليدائمين فهياا وميدة تكليفهم

  لمنصب ئائب محافظا سيدات

 ملاحظات ال (KPIsمؤشرات الأداء )  الآلية التنفيذية المذكورة  الهدف المعلن  الو يقة / المصدر 
ً  1000إعداد  2020تقرير الأكاديمية  أشهر ف    6تدريب لمدة  قائد شا

 مجاتت متنوعة 
عدد الحلورا ررا  

 المتدربين 
فجوة  الم شرات كمية )عددرة( وت  

 ت ي  الأير الم سس  
ً  |  2030استراتيجية الشباب  اللرئامي الرئاس  لي  جزءاا ملموساا   عدد المجال   إئ اء مجال  شبافية  م اركة فعالة لل با

 من اليات تنفي  ة س اتستراتيجية 
)محور المعرفة واتفتكارا والعدالة     لطة مصر القومية  "  2030رؤية مصر 

 اتجتماعية(.
ً  2019تطاب السيد الرئي   القرارات الوزارية الت    شباً العالم   منتدى تماين ال با

 يدرت بعدةا 
 

ً  2024تطاب السيد الرئي   القرارات الوزارية الت    لريج  اتةادرمية  تماين ال با
 يدرت ف  السنوات التالية 

 

ً  2026التشكيل الوزاري  ئسبة ال باً الخريجين من   قرار التعيين   م اركة وتماين ال با
 اللرئامي الرئاس  

 

ً  2024ت ايب يوليو  ئسبة ال باً الخريجين من   قرار التعيين   م اركة وتماين ال با
 اللرئامي الرئاس  

 

ً  :)تعديل وزاري( 2022أغسط   ئسبة ال باً الخريجين من   قرار التعيين   م اركة وتماين ال با
 اللرئامي الرئاس  

 

ً  2021التشكيل الوزاري  ئسبة ال باً الخريجين من   قرار التعيين   م اركة وتماين ال با
 اللرئامي الرئاس  

 

ً  :)تعديل وزاري( 2019ديسمبر  ئسبة ال باً الخريجين من   قرار التعيين   م اركة وتماين ال با
 اللرئامي الرئاس  

 

التقارير السنوية للأكاديمية الوطنية  
 للتدريب

    تقارير السنوي  
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 النتائج التي تم الوصول اليها: 
 المحاور البحي ة الت  تم الخروج فها

 "  2030مع أهداف "رؤية مصر  PLPهل تتناسب أهداف 
ا فب رمان اعتبار  2030( فدرجة كليرة مع أةداف رؤية مصييييير PLPتتناسيييييب أةداف اللرئامي الرئاسييييي  لتشةيب ال يييييباً لل يادة )

 اللرئامي أحد الآليات التنفي رة يير المباشييييييرة الت  دعمت الدولة من ل لها محور “فناء الإئسييييييام المصييييييري” وتعزيز كفاءة الجهاز الإداري 
 ومن الناحية التحليليةا رظهر ة ا اتتساق ف  عدة مستويات  وال يادي للدولة.

 عداد كوادر قادرة على ال يادة  ا و اتسييييت مار ف  رأ  الما  الب ييييري   على:  2030تركز رؤية مصككر    أولًا: الاتسككال مع محور نبناء الإنسككان المصككري 
بناء كوادر قادرة  ا و تطوير القدرات ال يادرة والإداريةا و إعداد )يادات شييييييييييبافية م ةلة    PLPفينما رسييييييييييتهدف  .  تعزيز المهارات واتفتكار والكفاءةا و والإدارة

 في البرنامج.   التأهيل القيادي للشباب نو  في الرؤيةو   نتنمية القدرات البشرية  وبالتالي يوجد توافق مباشر بين: .  على الم اركة ف  ينع القرار
ا  تحسين الحوكمةا و رفع كفاءة الم سسات الحاومية  أةدافاا مرتبطة فييييييييييي   2030تتلمن رؤية مصر   يائياا  اتتساق مع محور الإي ح الإداري والحوكمة

ا  تشةيب كوادر للوظائا ال يادرة ا و إعداد شيييييباً للعمب التنفي ي والم سيييييسييييي   ف لك من ل   PLPويظهر ارتبا   العامةا  تطوير الإدارة  ا و دعم الكفاءاتو 
مواقع  ا و معاوئين محافظينا و معاوئين وزراء  لاييييييييييييييية مع ائتقا  بعض الخريجين إلى  تعزيز مفاهيم الإدارة الحدي ة. ا و دعم يقافة الكفاءة واتسييييييييييييييتحقاقو 

 تنفي رة وشبه )يادرة. 
توسيييع قاعدة الم يياركة ف  ا و دعم اتئدماج المجتمع  والسييياسيي ا و تعزيز م يياركة ال ييباً ت كد الرؤية على يال اا  اتتسيياق مع محور التماين والم يياركة

 توسيع الم اركة الورنية. ا و بناء )يادات شبافيةا و دمي ال باً ف  المجا  العاما  على PLPفينما يركز   التنمية. 
 نالتمكين المؤسسي للشباب . وهذا يربط البرنامج بمفهوم:

 ا ومنها SDGsيرتبط اللرئامي بصورة يير مباشرة بعدة أةداف من أةداف التنمية المستدامة  رابعاا  اتتساق مع أةداف التنمية المستدامة
 PLPالع قة في  الهدف 

SDG 4  فناء القدرات والتدريب التعليم الجيد 
SDG 8 إعداد كوادر م ةلة العمب ال ئق 

SDG 10  إتاحة الفرع ال يادرة  الحد من عدم المساواة 
SDG 16 دعم الم سسات وال يادات  الس م والحوكمة 

 المصدر  الباحث 
التحو  ئحو فناء ئخبة تنفي رة شابة دالب م سسات   باعتبارس جزءاا من  PLPرمان تحليب  لامساا  اتتساق مع مفهوم “الجمهورية الجديدة”

 برامي الإي ح الإداري.ا و ويائق التنمية الب ريةا و الم تمرات ال بافيةا و الخطابات الرسمية وةو ما يتكرر ف  الدولة.
( وبين المرتكزات PLPأظهرت الدراسيييييية وجود درجة مرتفعة من اتتسيييييياق فين الأةداف المعلنة لللرئامي الرئاسيييييي  لتشةيب ال ييييييباً لل يادة )و 

ا لاييية هيما يتعلق بمحاور فناء الإئسييام المصييريا وتعزيز كفاءة الجهاز الإداريا وتماين ال ييباًا 2030اتسييتراتيجية ليييييييييييييييي رؤية مصيير 
على   ودعم الحوكمة والتنمية الب ييييييرية. كما رعا  اللرئامي توجه الدولة ئحو اتسييييييت مار ف  رأ  الما  الب ييييييري و عداد كوادر شييييييبافية قادرة

 الم اركة ف  إدارة م سسات الدولة وتحقيق أةداف التنمية المستدامة.
ا إت أم الدراسة ت ير ف  الوقت ذاته إلى أةمية تقييم مدى تحو  ة ا اتتساق اتستراتيج  من المستوى النظري إلى مستوى التطليق العمل 

من ل   تحليب اليات التنفي ا واتسييييييتيعاً الم سييييييسيييييي ا وم شييييييرات التشيير الفعل  لللرئامي على مسييييييارات التماين ال يادي لل ييييييباً دالب  
 دولة.م سسات ال
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   مدى دعم الهيكلية التدريبية واللوائا لتحقيق التأ ير المؤسسيالسؤال الثاني 
( إلى أم الهيالية التدريلية  PLPت يير ئتائي تحليب الويائق التنظيمية والخطاً الم سيسي  المرتبط باللرئامي الرئاسي  لتشةيب ال يباً لل يادة )

ا من العنايييير الت  تسيييتهدف إعداد كوادر شيييبافية قادرة على العمب الم سيييسييي  والم ييياركة ف  إدارة ال يييشم العاما من  لللرئامي تتليييمن عددا
ا  التدريب على إدارة الأزمات ويييييييييييينع القرار ا و بناء القدرات اتسيييييييييييتراتيجية والتحليليةا و تنمية المهارات ال يادرة والإدارية ل   التركيز على

أظهرت الدراسيييييية أم اللوائن والأرر التنظيمية لللرئامي  و   رفع الوع  بالقلييييييارا الورنية والتنموية.ا و تعزيز مفاهيم الحوكمة والعمب الجماع و 
ا م سييسييياا ئحو إعداد )يادات شييبافية تمتلك الكفاءة والمعرفة ال زمة للم يياركة ف  مواقع تنفي رة و دارية دالب م سييسييات الدو  لةا تعا  توجها

 الجهاز الإداري.المتعلقة فلناء الإئسام المصري وتعزيز كفاءة  2030بما يتسق مع توجهات رؤية مصر 
( ب ييييييييييييياب جيدا لكن "اللوائن واليات Capacity Building( تدعم "فناء القدرات" )The Training Structureهيالة اللرئامي التدريلية )

من ل   تحليب الفجوة و  ( ت تدعم ب ياب كافٍ "تحويب ة س القدرات إلى تشيير م سيسي  فوري".Absorption Mechanismsاتسيتيعاً" )
(Gap Analysis  فين ما رقدمه اللرئاميا وبين ما تتطلبه الليروقرارية الحاوميةا على النحو التال ) 
 أولًا: كيف تدعم الهيكلية التدريبية التأ ير المؤسسي  )نقاط القوة(  

 ( مصمم بعناية ليخلق "مؤهلًا" للقيادةو وهذا هو الأساس لأي تأ ير مؤسسي:PLPالهيكل التدريبي للبرنامج )
فوجود مسييييارات )سييييياسيييي ا إداريا اقتصيييياديا اجتماع ا تكنولوجيا(ا فإم الهيالية   ( Multi-Disciplinary Tracksالتنوع المعرف  ) .1

 تلمن لروج لريي ت رملك وجهة ئظر أحادرة. ة ا الأمر يدعم التشيير الم سس  لأم ال يادة تتطلب فهم الت ابك فين القطاعات.
ة س ئقطة قوة ف  الهيالية  حيث رطلب اللرئامي من المتدربين حب م ييييالة ح ي ية ف    ( Capstone Projectالية "م ييييروع التخرج" ) .2

 الدولة. ة ا ينم  مهارات "التفكير التحليل " و"حب الم ا ت"ا وة  المهارات المطلوبة تماماا للتشيير الم سس .
تجمع الهيالية فين شيباً من وزارات مختلفة ومن محافظات مختلفة. ة ا رخلق "عاييفة عقلية" وشيباة  ( Networkingفناء "ال يباة" ) .3

 (.Social Capitalع قات لارج الإرار التقليديا وةو عامب مساعد للتشيير الم سس  )
 رغم جودة الهيكلية التدريبيةو إلا أن هناا "فجوة تصميمية" تمنع التحويل التام للتأ ير المؤسسي:

اللوائن حيث ام   معظم لريج  اللرئامي من ال باً )أوائب العمر/الوظيفة(.و   (The Seniority Trapفجوة "التراتلية الوظيفية" ) . 1
تيدرييب شيييييييييييييياً ف  "الإدارة  ا و الحاوميية المصييييييييييييييريية التقلييدرية ترتبط "القيدرة على التيشيير" ً"سيييييييييييييينوات الخلرة" و"اليدرجية الوظيفيية"

ا وبالتال   سييييينوات 10اتسيييييتراتيجية" ةو اسيييييت مار ممتازا لكن لوائن وزارته قد ت تسيييييمن له بالم ييييياركة ف  يييييينع القرار إت بعد  
 الهيالية التدريلية تعطيه "الطاقة"ا لكن اللوائن الوظيفية ت تعطيه "الص حية".

 اللرئامي )ف  شياله الحال ( ةو "فرئامي تدريل " ولي  "جهاز تعيين". (The Absorption Gapفجوة "اتسيتيعاً الم سيسي " ) . 2
اعتميياد التييشيير  ا و توجييد تئحيية ملزميية للوزارات بييشم توظا لريج  اللرئييامي أو تمنحهم أولوييية ف  المنيياييييييييييييييييب ال يييادرييةحيييث ت  

الم سييييييسيييييي  ةنا متروك لحظ الوزير المختص أو المحافظ. إذا كام م مناا بال ييييييباًا سيييييييمنحهم منايييييييب م يرةا و ت سيييييييعودوم  
غياً "الية ت يييييييييييريعية أو تنظيمية" تليييييييييييمن اسيييييييييييت مار راقات الخريجين رقلب من ريييييييييييمام تحقيق التشيير  ا و لظروفهم الطليعية

 الم سس .
عييادةا مييا تنته  ع قيية الأةييادرمييية بييالخريي فور ائتهيياء    (Post-Graduation Monitoringفجوة "متييابعيية مييا بعييد التخرج" ) . 3

ت توجد لوائن وارييييييييييحة "للمتابعة الإلزامية" لأداء الخريجينا وت توجد الية لتقييم ما إذا كائوا    اللرئامي أو عند تسييييييييييليم ال ييييييييييهادة.
   دوم متابعةا يتحو  التدريب إلى "ئ ييييييييييا  يقاف " أو "إرييييييييييافة للسيييييييييييرة ال اتية" فدتا من أم راوم "أداة عمب".  رطبقوم ما تعلموس.

 يعوبة )يا  التشيير الم سس  الفعل .
ير  إت أم ئتائي التحليب ت يييييير ف  المقافب إلى وجود فجوة ئسيييييلية فين “التشةيب التدريل ” و“التشيير الم سيييييسييييي  الفعل ”ا حيث إم تحقيق التشي 

ا اليات متابعة وتقييم ا وجود مسيييارات واريييحة ل سيييتيعاً الوظيف  والم سيييسييي  الم سيييسييي  ت يرتبط فقط بجودة التدريبا و ئما يتطلب أرليييا
وجود م شييييييرات أداء ت ي  أير اللرئامي على ا و ربط مخرجات التدريب بالمسييييييارات ال يادرة دالب م سييييييسييييييات الدولةا للخريجين بعد التخرج
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كما تحظت الدراسييية أم بعض الويائق والخطابات    .اسيييتدامة الفرع المتاحة للخريجين دالب الهياةب الإدارية والتنفي رةا و الأداء الم سيييسييي 
الرسيييمية ركزت بصيييورة أةلر على “فناء القدرات الفردرة”ا ف  حين ظهرت فدرجة أقب الآليات الم سيييسيييية الواريييحة الت  تليييمن تحويب ة س 

ا مناسييييباا للناء    القدرات إلى تشيير م سييييسيييي  مسييييتدام وقافب لل يا . ومن يما رمان القو  إم الهيالية التدريلية واللوائن التنظيمية توفر أسيييياسييييا
ال يادات ال يييييابةا إت أم تحقيق “التشيير الم سيييييسييييي ” بصيييييورة كاملة رظب مرتبطاا بمدى تكامب عنايييييير التدريب مع سيييييياسيييييات اتسيييييتيعاً 

 الب م سسات الدولةا بما رلمن اتئتقا  من “التشةيب النظري” إلى “الممارسة الم سسية الفعلية”.والمتابعة والتماين د
 

  مدى تضمين الو ائق لآليات  مان وصول الخريجين إلى المناصبالسؤال الثالث: 
( وجود توجه م سييسيي  واريين  PLPأظهر تحليب الويائق التنظيمية والخطابات الرسييمية المرتبطة باللرئامي الرئاسيي  لتشةيب ال ييباً لل يادة )

ئحو دعم وتماين الكفاءات ال يبافية و عدادةا للم ياركة ف  مواقع العمب التنفي ي والإداري دالب م سيسيات الدولة. وقد تجسيد ذلك من ل    
وتشةيب كوادر قادرة على  اتسييييييييييتحقاق القائم على الكفاءةاو   بناء الكفاءات الورنيةاو   إعداد ال يادات ال ييييييييييابةا  التركيز المتكرر على مفاهيم 

 كما تلييييمنت بعض الويائق والإع ئات الرسييييمية الإشييييارة إلى فرع اتسييييتفادة من لريج  اللرامي الرئاسييييية ف   تحمب المسيييي ولية العامة.
 إعداد ال يادات دالب الجهاز الإداري للدولة. براميو  اللجام والمبادرات الورنيةاو   مواقع المعاوئيناو  رةاالوظائا التنفي 

اليات إلزامية أو مسيارات م سيسيية واريحة   —ف  حدود ما أمان الوييو  إليه  —إت أم الدراسية ت يير إلى أم الويائق المتاحة لم تتليمن  
كما لوحظ أم عملية   تلييييييييمن بصييييييييورة مباشييييييييرة ومنهجية ائتقا  جميع الخريجين إلى المنايييييييييب ال يادرة أو التنفي رة عقب ائتهاء اللرئامي.

التقييم  و  رليعة الفرع المتاحةاو  احتياجات الم سييييييسييييييات الحاوميةا  اتسييييييتيعاً الم سييييييسيييييي  تلدو مرتبطة بعدة عوامب إريييييياهيةا من فينها 
وف  ة ا السيييياقا تميزت   توافق مخرجات اللرئامي مع متطلبات المواقع التنفي رة المختلفة. ومدى  التخصيييصيييات المهنيةاو   الفردي للكفاءاتا

بعض الخطابات الرسييييييييمية بالتركيز على مفهوم “اتسييييييييتحقاق الورن ” وربط فرع التماين بالكفاءة والقدرة على الإئجازا أة ر من التركيز  
ومن يما رمان القو  إم الويائق تعا  وجود توجه سييياسيي  وم سييسيي  داعم  على فكرة التعيين المباشيير أو التلقائ  لخريج  اللرامي ال يادرة.

ن ال يباً ودمجهم ف  مواقع العمب العاما إت أم اليات ريمام الوييو  للمناييب ت تزا  تلدو أقرً إلى “الإتاحة الم سيسيية للفرع” لتماي 
 منها إلى “المسيارات الوظيفية الملزمة أو المليموئة”ا وةو ما رفتن المجا  أمام تسياؤتت تتعلق بمدى اسيتدامة اتسيتيعاً الم سيسي  واليات

الويائق على "اليات ترشين وتويية"ا مما رجعب الأمر يتوقا على "الإرادة السياسية" لأيحاً القرار )الوزراء   وتعتمد التخرج.  المتابعة بعد
 والمحافظين( فدتا من "الإلزام النظام ".

 جد أن "آلية الوصول" تتمثل في الأدوات التاليةو وهي آليات غير ملزمة:نعند مراجعة الو ائقو 
يتم تسيييييييجيب لريج  اللرئامي ف  قاعدة فيائات رسيييييييمية تابعة لرئاسييييييية و  ( Youth Databaseقاعدة فيائات الكوادر ال يييييييبافية ) .1

  تُسيييييييتخدم ة س القاعدة كييييييييييييييييييييي "فنك معلومات" عندما تحتاج جهة حاومية ل يييييييباً ذوي كفاءات معينة. و  الجمهورية أو الأةادرمية.
 وجودك ف  قاعدة فيائات ت رعن  الوظيفة  فب رعن  أئك "مرشن محتمب" فقط إذا رلب منك شخص ما.و 
(  قرارات جمهورية فردرة فتعيين بعض الخريجين كمساعدين لوزراء أو Ad-hoc Appointmentsالتكليفات الرئاسية المباشرة ) .2

لا توجد و يقة تقول: "يُمنا  ة س تكليفات "است نائية" وليست "قاعدة دائمة". و  محافظين أو كشعلاء بمجل  إدارات ةيئات عامة.
 كل تريج منصب قيادي".

الأةادرمية توييات بشسماء الخريجين للجهات التابعين لها. لتسهيب   ر(  وتصدRecommendationsرسائب التويية ) .3
 التوظيفا لكنها ت تلزم جهة العمب بالتعيين. 

 الفجوة( -يائياا  ماذا "تفتقر" إليه الويائق؟ )الآلية ال ائبة 
التنظيم  الإلزام "  .1 "النص  القائوم رقم )  غياً  اللرئامي أو ف   بإئ اء 2017لسنة    434ت يوجد ئص ف  تئحة  ( الخاع 

 ت توجد كوتة للخريجين ف  الهياب التنظيم  للوزارات. كما   الأةادرمية يلزم الوزارات فتعيين ئسبة محددة من لريج  اللرئامي.
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الويائق ت تورن تنسيقاا دائماا فين الأةادرمية ووزارة المالية أو الجهاز المركزي  غياً "الية الربط مع المجل  الأعلى للتوظيف"  .2
الخريي رعود لوزارته ليات ا أئه يتناف  مع زم ئه وفق  و   للتنظيم والإدارة لإئ اء "درجات وظيفية" لاية بخريج  اللرئامي.

 "قائوم الخدمة المدئية" التقليدي ال ي رقدر "سنوات الخلرة" أة ر من "التدريب ال يادي".
الويائق ت ت رح ما رحد  للخريي إذا ت ير الوزير أو المحافظ. ةب رُصرف من منصبه؟ ةب   غياً "روابط اتستمرارية"  .3

 رحتفظ بماائته؟ غياً ة س النصوع رعن  أم الوظيفة "م قتة" ومرتبطة بال خصا وليست "م سسية".
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 على الأسئلة البحثية   الإجابة
آليات التمكين القيادي في البرنامج   تشككككير تحليل البيانات والتقارير المختلفة بخصككككوا مدى مسككككاهمةالسككككؤال الرئيسككككي:  

 ( في تحقيق تأ ير مؤسسي فعّال لخريجيه في مؤسسات الدولة المصرية PLPالرئاسي )

ب يياب جوةري ف  تحقيق تشيير م سييسيي ا حيث أحد    (PLP) البرنامج الرئاسكي لتأهيل الشكباب للقيادةتسيياةم اليات التماين ال يادي ف   
يات اللرئامي تحوتا م سييسييياا ئحو إعداد جيب جديد قادر على الم يياركة بفعالية ف  إدارة ال ييشم العام وييينع القرار. وتتجلى مسيياةمة ة س الآل

 :وتشييرةا الم سس  ف  النقا  التالية
اللرئامي على ئموذج تعليم  يرتكز على مفهوم اةتساً الخلراتا ال ي رمزج فين   عتمدأ  ا حيثالملتكرةاليات التماين والتدريب  .1

 :  كالتال المعرفة النظرية والتطليق العمل ا مما رلمن جاةزية الخريجين للم سسات الحاومية
يتلقى الدارسييييوم المادة العلمية ف  يييييورة محارييييرات تتبعها تطليقات عملية مباشييييرة وئماذج محاةاة  :المحاةاة والتطليق الميدائ  •

 .للنماذج ال يادرة المختلفةا مما رصقب مهاراتهم ف  التعامب مع الم ا ت الواقعية للدولة
ال ييييييباً على أحد  ئظريات الإدارة والتخطيط العلم ا مع التركيز على قلييييييارا التنمية المسييييييتدامةا   إر عيتم   :التنوع المعرف  •

 .والحوكمةا والتحو  الرقم ا وماافحة الفساد
 .يلتق  ال باً فرموز الفكر وال قافة لتعزيز وعيهم السياس  وقدرتهم على التفكير النقدي والإرجاف  :إيراء القاعدة المعرهية •
 :لم رقتصر تشيير اللرئامي على التدريب فحسبا فب امتد لي مب تمايناا فعلياا دالب هياب الدولة مظاةر التشيير الم سس  الفعّا  .2
ئجن اللرئامي ف  رييييييييييخ دماء جديدة ف  شييييييييييرايين الجهاز الإداريا حيث تولى العديد من لريجيه  :تقلد منايييييييييييب )يادرة رهيعة •

 .منايب ئواً للمحافظينا ومساعدين ومعاوئين للوزراءا ورؤساء ةيئات
أيييبن الخريجوم ر يياركوم بفاعلية ف  يييياية وتنفي  لطط التنمية للدولةا وعززوا حلييورةم   :الم يياركة ف  يييياية السييياسييات •

 .على التحو  الم سس  ئحو )يادات شابة دتلةف  السلطتين الت ريعية والتنفي رةا مما رم ب 
يهدف اللرئامي إلى إئ ييييييياء قاعدة شيييييييبافية ينية من الكفاءات تكوم م ةلة لتول  المسييييييي وليات  :إئ ييييييياء قاعدة كفاءات مسيييييييتدامة •

 .السياسية والمجتمعية والإداريةا وقد تخرج منه بالفعب اتف ال باً ال ين رم لوم مختلا محافظات الجمهورية
إئ يياء الأةادرمية الورنية لتشةيب وتدريب    من للييمام اسييتدامة ة ا التشيير الم سييسيي ا  و   المشسييسيية علر الأةادرمية الورنية للتدريب .3

 رييفاء الطابع الم سييسيي  على اللرئامي الرئاسيي  وتعميم ئموذجه ف  كافة  و ةإحدى توييييات م تمرات ال ييباًا  (NTA) ال ييباً
تحقيق متطلبات التنمية الب يييييييييرية للكوادر ال يييييييييبافية واترتقاء بمهاراتهم بما يتناسيييييييييب مع  :قطاعات الدولة. تعمب الأةادرمية على

 .الورن  اتقتصادكفاءة العاملين ف  الجهاز الإداري للدولة ودعم  العام. وتعزيزاحتياجات سوق العمب وال شم 
 

 ما هي آليات التمكين القيادي الأكثر تأ يرًا في إعداد الشباب للمشاركة المؤسسية من وجهة نظر الخريجين السؤال الثاني: 

تعتلر اليات التماين ال يادي الت  تدمي فين التشةيب المعرف  والتطليق العمل  ة  الأة ر تشييراا ف  إعداد ال ييييييييييييباً للم يييييييييييياركة  
  التشيير. ةركيزة أسيييياسييييية له ا  "الم سييييسييييية من وجهة ئظر الخريجين والم يييياركين ف  اللرامي التماينيةا حيث يلرز ئموذج "اةتسيييياً الخلرات

 :وهيما يل  تفصيب له س الآليات وفقاا للمصادر
تعد ئماذج المحاةاة من أفرز الآليات الت  تساةم ف  يقب مهارات ال باً الم سسيةا  (Simulation Models) نماذج المحاكاة .1

 .لأئها تتين لهم ممارسة أدوار )يادرة وئيافية واقعية
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م ب "ئموذج محاةاة الحاومة المصييرية" وبرلمام ال ييباً وئماذج محاةاة مجل  ال يييو ا حيث يتدرً  :محاكاة مؤسكسكات الدولة •
 .والسياس ال باً على اليات ينع القرار وفهم العمب اللرلمائ  

ال ي ينم  مهارات التفاوض والعمب الجماع   (MOIC) م ب ئموذج محاةاة منظمة التعاوم الإسيي م  :محاكاة الهيئات الدولية •
  وال يادة من ل   تجارً عملية

  كسر الحاجز فين ال باً وال يادة السياسية ةو من أقوى اليات التماينو  الية الحوار المباشر مع يائع  القرار .2
م ب "منتدى شباً العالم" والم تمرات الورنية الدوريةا والت  تعمب كمنصة حوارية تتين لل باً   :المؤتمرات والمنتديات الوطنية •

  عرض مقترحاتهم مباشرة على المس ولين
 .ومد جسور التوايب المباشر مع ال يادة السياسية لمواجهة التحدرات المجتمعية :"مبادرة "اسأل الرئي   •
كصلية م سييييييسييييييية    المدرسككككة الرئاسككككية للقيادةينظر الخريجوم إلى  (NTA) برامج التأهيل المكثا في الأكاديمية الوطنية للتدريب .3

  فعالة تخلق قاعدة كفاءات م ةلة
 إرالع ال باً على أحد  ئظريات الإدارةا التخطيط العلم ا التحو  الرقم ا والحوكمة :التنوف المعرفي •
 .النقديمما رساةم ف  إيراء القاعدة المعرهية وتنمية القدرة على التفكير  :اللقاء برمز الفكر والثقافة •
 :إلى أم اللرامي الأة ر تشييراا ة  الت  ركزت على التقارير تأشار  (Soft Skills) تنمية المهارات "الناعمة" والقيادية .4

 لتماينهم من يياية السياسات العامة و قامة جسور التعاوم فين ال يادات ال بافية والم سسات   :والتفاوض الاتصالمهارات  •
إعداد ال باً لياوئوا "قادة ت يير" قادرين على افتكار حلو  للم ا ت المجتمعية وتحويلها إلى  :إدارة التغيير وريادة الأعمال •

  م روعات ريادرة ئاجحة
  لقدرة على التحام ف  ال ات وفهم الليئة المحيطة ة  مقدمة لل يادة الم سسية الناجحةوا :الذكاء الوجداني وإدارة الذات •
)م ب مبادرة حياة كريمة(   العمل التنموي الميدانيف    اتئخرا يرى ال يييييييييييباً أم    التمكين من تلال الممارسكككككككة الميدانية والتطوف .5

  رمنحهم للرة ت توفرةا المحاررات النظرية
الم اركة ف  التخطيط والمتابعة للم روعات القومية تعزز من )يم الموارنة الفاعلة والقدرة على إدارة  :تحمل المسؤولية الوطنية •

  ال شم العام
  يقب القدرات ال خصية وال يادرة من ل   التعامب المباشر مع احتياجات المجتمع المحل  :العمل التطوعي •

 ( منذ إنشائه وحتى الآن  PLPما هي درجة التأ ير المؤسسي التي حققها تريجو البرنامج الرئاسي )السؤال الثالث: 

ا حيث  2015درجة عالية وملموسيية من التشيير الم سييسيي  من  إر ق اللرئامي ف  سييلتملر   (PLP) حقق لريجو اللرئامي الرئاسيي  لتشةيب ال ييباً لل يادة
ويمان تلخيص درجة ة ا التشيير ف   تحو  من مجرد مبادرة تدريلية إلى أداة اسييييتراتيجية للييييخ دماء جديدة ف  شييييرايين الجهاز الإداري والسييييياسيييي  للدولة

 :النقا  التالية
 :ئجن لريجو اللرئامي ف  التراق الهياةب التنفي رة للدولة ب اب يير مسلوق و تقلد مناصب قيادية في الجهاز التنفيذي .1

ةادراا شبافياا ف  منصب محافظ وئائب  25جسدت ة س الحركة ذروة التشيير الم سس ا حيث رمت  :(2019) حركة المحافظين •
 ئائباا للمحافظين فنسبة كليرة من لريج  اللرئامي  23محافظا من فينهم 

ش ب العديد من الخريجين منايب مساعدين ومعاوئين للوزراء والمحافظينا ورؤساء ةيئاتا مما   :مساعدو ومعاوئو الوزراء •
   مانهم من الم اركة المباشرة ف  إدارة ملفات حيوية

 .من اللرئييامي والأةييادرمييية الورنييية للتييدريييب ف  منيياييييييييييييييييب )يييادريية لريجيياا  19 تعيين   2024يوليو   ف ت ييرات مجل  الوزراء   •
 ..ف  منصب ئائب محافظ 17و ف  منصب محافظ 2 شملت التعييناتو 
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 16 و محافظين 3 )متدرباا ولريجاا( ف  حركة المحافظينا شييملت ةادراا  19 اسييتمر النهي فتعيين :2026الوزراء  مجل    حركة •
 .ئائب محافظ

 :امتد تشيير لريج  اللرئامي إلى يياية القوائين والرقابة اللرلمائيةو  التم يب ف  السلطة الت ريعية والمجال  النيافية .2
ئائباا ف   32رلم اللرلمام المصري الحال  تم ي ا قوياا لخريج  اللرامي الرئاسية والتنسي يةا حيث يوجد  :مجل  النواً وال يو  •

 .التشةيبئائباا ف  مجل  ال يو  من الكوادر ال ابة الت  تلقت ة ا  16مجل  النواً و
  شباً الأحزاً والسياسيينا الت  قدمت ئموذجاا جديداا للممارسة السياسية والعمب العام :الم اركة ف  التنسي ية •

 :لم رقتصر التشيير على المنايبا فب امتد لجوةر العمب الم سس  الم اركة ف  ينع السياسات العامة  .3
 .وتنفي  لطط التنمية للدولة من ل   فرامي الأةادرمية الورنية للتدريب :يياية لطط التنمية •
 6) الإع متم التيار عدد من الخريجين لعلوية اللجام النوعية بالمجل  الأعلى لتنظيم  :والإع ميةالم سسات الصحفية  •

 .أعلاء(ا والهيئة الورنية للصحافةا والجمعيات العمومية للم سسات الصحفية القومية
للمام استدامة التشييرا تم إرفاء الطابع الم سس  على تجربة اللرئامي الرئاس  من   (NTA) المشسسة علر الأةادرمية الورنية للتدريب .4

 :وقد حققت الأةادرمية ئتائي رقمية كليرة .2017ل   إئ اء الأةادرمية الورنية عام  
 .2021شاً وفتاة من مختلا المحافظات حتى عام  1500تم ب ئحو  (PLP) دفعات من اللرئامي الرئاس  3تخرج  •
 .ألا متدرً ف  مختلا قطاعات الدولة 31فرئامجاا تدريلياا استفاد منها أة ر من  173تنفي   •

ا حيث ائتقب ال باً من مقعد الم اةد إلى مقعد يائع القرار "درجة التشيير الم سس  تعا  تحوتا ح ي ياا ئحو "دولة الم سسات ال ابة 
 ."والم ارك ف  فناء "الجمهورية الجديدة

 
كيف يؤ ر "وجود آليات استيعاب رسمية" في جهات الدولة المختلفة على العلاقة بين تأهيل الشباب وتأ يرهم  السؤال الأتير: 
 المؤسسي  

ي ير "وجود اليات استيعاً رسمية" ف  جهات الدولة المختلفة ب اب حاسم على الع قة فين تشةيب ال باً وتشييرةم الم سس ا حيث تعمب 
وبدوم ة س    الدولة.جسر" رحو  المهارات الفردرة الماتسبة من اللرامي التدريلية إلى أدوار )يادرة وتشيير فعل  دالب هياب  "ة س الآليات كي  

وتتجلى ايار ة س الآليات على الع قة فين التشةيب  شامب.  الآلياتا يبقى التشةيب مجرد تطوير لل اتا لكن فوجودةا يتحو  إلى تحو  م سس   
 :والتشيير ف  النقا  التالية

تشييراا ف  إرفاء الطابع الم سس     الأة رالآلية الرسمية   (NTA) تعتلر الأةادرمية الورنية للتدريب  "مشسسة مسار "التشةيب قلب التماين .1
 من ل    .الرئاسيةعلى اللرامي 

مدرسة  "تلمن الأةادرمية عدم بقاء التشةيب كعملية عاررةا فب تحوله إلى ئظام مستدام يهدف لإئ اء   :قاعدة كفاءات مستدامة •
  تلخ دماءا جديدة ف  الجهاز الإداري للدولة ب اب مستمر ومنظم "رئاسية لل يادة

تعمب ة س الآلية على تللية متطلبات التنمية الب رية للكوادر ال بافية ف  كافة قطاعات الدولةا مما يربط   :اتستيعاً القطاع  •
  جودة التشةيب باحتياجات سوق العمب وال شم العام

تعمب النصوع الدستورية والقائوئية كصليات استيعاً رسمية تلمن ترجمة التشةيب السياس  إلى تم يب  الت ريعات كقنوات استيعاً قائوئية .2
 :فعل 
( ئسباا محددة لل باً ف  المجال  النيافية 244والمواد ال حقة له )م ب المادة    2014لصص دستور   :الكوتة والتم يب النياف  •

ئائباا ف   32والمحلية. ة ا الإرار القائوئ  ةو ال ي سمن لخريج  اللرامي التشةيلية بالويو  إلى مجلس  النواً وال يو  )فواقع  
 .(ف  ال يو  16النواً و
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الترشن • الباً أمام  :تخفيض سن  الترشن لمنصب المحافظ ومساعدرها مما فتن  القائوئية ف  تخفيض سن  التعدي ت  ساةمت 
  استيعاً ال باً الم ةب ف  منايب )يادرة تنفي رة

فتفويض الوزراء ف  التيار معاوئيهم من    2014لسنة    1592رعد قرار رئي  الوزراء رقم    اليات التنفي  المباشر )المساعدوم والمعاوئوم(  .3
 .ال باً الية استيعاً إدارية مباشرة

 أدت ة س الآلية إلى تعيين ئواً للمحافظين ومساعدين ومعاوئين للوزراء من لريج  اللرئامي الرئاس  :تحويب المعرفة إلى ممارسة •
(PLP)  ا مما أتاح لهم الم اركة المباشرة ف  يياية وتنفي  لطط التنمية للدولة 

اتستراتيجية • الإدارة  والإدارة  :وحدات  المستدامة  التنمية  وحدات  )م ب  الوزارات  دالب  جديدة  تنظيمية  تقسيمات  استحدا   تم 
  اتستراتيجية( تستيعاً الكوادر الم ةلة وتفعيب دورةا ف  إدارة الت يير والتحو  الرقم  دالب الم سسات

  تستيعاً الطاقات ال بافية المنصات الحوارية كصليات استيعاً سياس  .4
 ز قدرة ال باً على التشيير ف  السياسات العامة وعرض رؤاةم مباشرة على ال يادة السياسيةا ي عز وت  :ةسر الحواجز •
  تلن  مقترحات ال باً ف  الم تمرات الورنية وتحويلها إلى قرارات تنفي رةو  :الم اركة ف  ينع القرار •

وجود اليات استيعاً وارحة إلى رفع مستوى ال قة بالنف  والطموح لدى ال باً المصريا لأئه يرى مساراا    فناء ال قة وال رعية الم سسية .5
وارحاا يربط فين جهدس ف  التشةيب وبين ويوله للتشيير الم سس . ة ا الأمر رقلب من م اعر الإحبا  ويحو  ال باً من "مراقلين" إلى  

  "ف  فناء "الجمهورية الجديدة "شركاء وقادة"
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 الاستنتاجات
ا فب رمان اعتبار  2030( فدرجة كليرة مع أةداف رؤية مصييييير PLPتتناسيييييب أةداف اللرئامي الرئاسييييي  لتشةيب ال يييييباً لل يادة ) ➢

اللرئامي أحد الآليات التنفي رة يير المباشيييرة الت  دعمت الدولة من ل لها محور “فناء الإئسيييام المصيييري” وتعزيز كفاءة الجهاز  
  الإداري وال يادي للدولة.

داتل مؤسكسكاتهاو مما سكاهم في  "شكركاء وقادة"البرنامج الرئاسكي أداة اسكتراتيجية للدولة لتحويل الشكباب من "مسكتفيدين" إلى  ➢
 .رفع مستوى الثقة بالنف  والطموح لدى الشباب المصري وتعزيز كفاءة الأداء الحكومي

ا مناسييييباا للناء ال يادات ال ييييابةا إت أم تحقيق “التشيير الم سييييسيييي ” بصييييورة كاملة  ➢ الهيالية التدريلية واللوائن التنظيمية توفر أسيييياسييييا
رظب مرتبطاا بمدى تكامب عنايييييير التدريب مع سيييييياسيييييات اتسيييييتيعاً والمتابعة والتماين دالب م سيييييسيييييات الدولةا بما رليييييمن 

 ” إلى “الممارسة الم سسية الفعلية”.اتئتقا  من “التشةيب النظري 
ةو الطريق الأسرع ئحو تحقيق م اركة م سسية تلمن ويو  ال باً إلى   التأهيل المسبق القائم على المحاكاة والحوار ➢

  منايب )يادرة )م ب ئواً المحافظين ومعاوئ  الوزراء( بافاءة عالية
(ا تلين أم ةناك ائحيازاا وارحاا ئحو التماين الفردي  PLP"فناءا على تحليب اللوائن والهيالية التدريلية لللرئامي الرئاس  ) ➢

(Individual Empowerment(  مقارئة في التماين الم سس )Institutional Empowerment .) 
فلينما ئجحت الهيالية التدريلية ف  تزويد الخريجين بالمعارف والمهارات )عنصر المدل ت(ا وتحسين قدراتهم ال اتية )عنصر  ➢

المخرجات(ا إت أم ال ئحة التنظيمية والليئة الت ريعية الحاةمة للقطاع الحاوم  ت تتلمن اليات ملزمة لترجمة ة ا التماين  
 (.Authorityإلى ي حيات تنفي رة )

العامب الحاسم لتحقيق 'التشيير الم سس ' ت رعتمد كلياا على كفاءة هيالية اللرئامي التدريليةا فب فدرجة أةلر على إرادة السياسات   ➢
العليا ف  للق مسيييييارات اسيييييتيعاً لايييييية لارج ئطاق الليروقرارية التقليدرةا وةو ما رم ب ئقطة ريييييعا رئيسيييييية ف  'التصيييييميم 

 رته الحالية."التنظيم ' لللرئامي ف  يو 
وليسييت مجرد "م يياركة يييورية"ا حيث توفر  "مجدرة وفعالة"إم وجود اليات اسييتيعاً رسييمية رلييمن أم تكوم م يياركة ال ييباً  ➢

إت أم الدراسيية ت ييير ف  الوقت ذاته ملموسييةا الليئة المواتية الت  تلييمن أم تترجم الكفاءة الفردرة إلى إئجازات رقمية وم سييسييية 
إلى أةمية تقييم مدى تحو  ة ا اتتسيياق اتسييتراتيج  من المسييتوى النظري إلى مسييتوى التطليق العمل ا من ل   تحليب اليات 

 دولة.التنفي ا واتستيعاً الم سس ا وم شرات التشيير الفعل  لللرئامي على مسارات التماين ال يادي لل باً دالب م سسات ال
( فدتا من ئهي  Nomination Approach" اتسييييييتراتيجية المعتمدة تسييييييتيعاً الخريجين تقوم على ئهي 'التويييييييية والترشييييييين' ) ➢

وهيما سيييييجلت الويائق فوريييييوح اليات لييييييييييييييييييي 'الإعداد والتشةيب' )دورات تدريليةا   (.Entitlement Approach'الحق الماتسيييييب' )
(. Institutional Absorptionالتباراتا فناء قدرات(ا فإئها افتقرت لأي ئصوع تنظيمية ملزمة تلمن 'اتستيعاً الوظيف ' )

والتر)ية أو التعيين رعن  أم ويييو  الخريي للمنايييب ال يادرة رخلييع لمت يرات  PLPة ا ال ياً لآلية قائوئية تربط فين شييهادة 
رية القائمة(ا مما رجعب 'التشيير الم سييييييييسيييييييي ' للخريجين لارجية أةمها  )الظروف المالية للجهةا ورؤية الوزير المحل ا والليروقرا

 ة اا ويير ملموم ريم ئجاحهم الأةادرم ."
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 التوصيات 
 :اتستنتاجات الت  تم الخروج فهاهيما يل  التوييات المقترحة ولطة العمب التنفي رة المستنتجة من منطق وئتائي 

 :(Formal Absorption Mechanisms) تشسي  اليات استيعاً رسمية . 1
 .الم الة الم كورة  غياً اليات وارحة لدمي الخريجين ف  مواقع ينع القرار •
" ال يادات ال بافيةا راوم ربطه مباشراا بمجل  الوزراء أو  تماين  إئ اء وحدة أو كيام م سس  مس و  عن "التوصية •

الأةادرمية الورنيةا للمام تعيين الخريجين ف  المنايب ال يادرة )مست ارينا رؤساء أقطاًا وكيب وزارة( فدتا من  
 .اتةتفاء بال هادات التدريلية

 :(Substantive Participation) التحو  من الم اركة ال الية إلى الم اركة الجوةرية . 2
 ."الم الة الم كورة  شعور ال باً بالم اركة "الصورية •
التويية  منن لريج  اللرئامي ي حيات تنفي رة وفعلية ف  اللجام والهيئات الت  ر تركوم فيهاا ورمام أم تكوم   •

 .اراؤةم ملزمة أو ذات وزم ف  عملية اتخاذ القرارا وليست مجرد است ارات شالية
 :(Bridging the Trust Gap) معالجة فجوة الثقة .3
 .الم الة الم كورة  استمرار "فجوة ال قة" فين ال باً والم سسات ريم وجود اللرامي •
التويية  زيادة درجات ال فاهية ف  معايير التيار ال يادات ال بافيةا وتفعيب دور ال باً ف  مرا)بة الأداء الحاوم    •

 .وتقييمها مما رعزز ال قة المتبادلة
رطالب ال ييييييباً بلييييييرورة أم ت ط  فرامي التماين السييييييياسيييييي   :ت طية كافة المحافظاتو   العدالة الج راهية وال ييييييمولية •

  وال يادي جميع المحافظاتا لاية الصعيد والمنارق الحدودرةا لتقليب أعباء السفر إلى العايمة
 :(M&E System) تطوير منظومة المتابعة والتقييم . 4
 ."الم الة الم كورة  ئقص الدراسات الت  ت ي  "التشيير الفعل  •
سنوات بعد التخرجا ل يا  الأير  5- 3لمدة  (PLP) التويية  إئ اء ئظام متابعة دوري لخريج  اللرئامي الرئاس  •

 .الم سس  الفعل  لهم وتحديد المعوقات الت  واجهتهم ف  التطليق العمل 
 :إي ح المعوقات الت ريعية والليروقرارية . 5

التويية  مراجعة القوائين واللوائن الحاومية الت  قد تعيق تعيين ال باً ف  منايب )يادرة عليا )م ب شر   •
 .الخلرة الطويلة(ا وتعديلها لتستفيد من مخرجات اللرئامي الرئاس 
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 تطة العمل التنفيذية )لتحويل التمكين إلى قيادة مستدامة( 

 استناداا إلى ةدف الدراسة المتم ب ف  "تحويب التماين من إرار تدريل  إلى ممارسة )يادرة مستدامة"ا 

 المرحلة الأولى: التأسي  المؤسسي والتشريعي )فورية( 

بإئ اء "وحدات لل باً وال يادات" دالب كب وزارة تكوم مهمتها است با  إيدار قرار جمهوري أو وزاري   •
 .لريج  اللرامي الرئاسية

باتحتياجات الفعلية  (PLP) إئ اء قاعدة فيائات ورنية  ربط شاملة لليائات لريج  اللرئامي الرئاس  •
 .(Matching Process) للوظائا ال يادرة ف  الدولة

 شهراً( 12-6المرحلة الثانية: الدمج والتطبيق )قصيرة المدى: 

 .تدوير لريج  اللرئامي على الوظائا ال يادرة ف  مختلا المحافظات والوزارات لكسر حاجز الليروقرارية •
كب مس و  حاوم  )وزير/محافظ( فتعيين واحد من لريج  اللرئامي كمست ار مباشر له لمبادرة "مست ار شاً"   •

 .للمام ويو  يوت ال باً ل رفة العمليات

 سنوات( 3-1المرحلة الثالثة: التقييم والتطوير )متوسطة المدى: 

تقارير الأير  إيدار تقارير ربع سنوية ت ي  مدى إسهام الخريجين ف  ت يير السياسات أو تحسين الكفاءة الإدارية   •
 .)م شرات أداء(

منتدى الت  رة العاسية  عقد لقاءات دورية فين الخريجين ويناع القرار لمناق ة التحدرات الهيالية الت  تواجههم ف    •
 .التطليق وتعديب المسار

   المرحلة الرابعة: الاستدامة )طويلة المدى(

)لطة ل فة( تستهدف ش ب ئسبة معينة من المنايب  succession planning التشةيب للقمة  ورع لطة •
 .2030ال يادرة العليا )وكيب أو ا مساعد وزير( من ل   ة ا المخزوم الب ري ال باف  بحلو  عام 
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 . مجل  الوزراء. تقرير حو  التنمية والمبادرات الحاومية (. 2022) مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار. •
 . وزارة التخطيط والمتابعة والإي ح الإداري.2030استراتيجية التنمية المستدامة  رؤية مصر  (. 2016) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. •
 . وزارة التخطيط والمتابعة والإي ح الإداري. الم شرات الورنية لتحقيق أةداف التنمية المستدامة ف  مصر(. 2023) وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. •
 . وزارة التخطيط والتنمية اتقتصادرة.التحدي ات القطاعية – 2030رؤية مصر (. 2023) وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. •
 . وزارة ال باً والريارة.2032–2025اتستراتيجية الورنية لل باً والريارة (. 2025) وزارة الشباب والريا ة. •
)مارر أ( ف   246العدد  -بإئ اء الأةادرمية الورنية للتدريب. الجريدة الرسمية  2017لسنة  434(. القرار الجمهوري بالقائوم رقم 2017رئي  الجمهورية. ) •

 .2017أةتوبر  31
 .الليائات الرسمية والخطب الرئاسية المتعلقة فتماين ال باً وبناء ال يادات. القاةرة  رئاسة الجمهورية(. 2024–2019رئاسة الجمهورية المصرية. ) •
 .التقارير الرسمية والتوييات الختامية لمنتدى شباً العالم. شرم ال يخ  إدارة المنتدى(. 2023–2019منتدى شباب العالم. ) •
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