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 البحثملخص 

عية فى المطالب الاقتصادية والاجتمايسعى هذا البحث للكشف عن الصيغ الممكنة لتعظيم دور الوقف لمساندة الدولة فى 
راضي محاولة لاحياء دور الوقف وان الأوقاف في مجتمعنا بشكلها التقلیدي تنقسم إلى :أوقاف ثابتة كالمباني و الأ

 وتعمل هیئة الاوقاف المصرية على إدارة هذا الوقف تب وغیرهاو أوقاف منقولة كوقف المصاحف و الك الزراعية ،
 . وتنمیتة 

 یز بهلذي تتمابالنظر إلى التعقید المتزاید  لا يمكن أن تقوم بدور بارز في العملية التنموية لأنها لا تلبي شروط النماء
وة إلى ثر  آلية تحويل الأصول الموقوفةالوقف القيام بدور تنموي فعال في غياب  الحياة المعاصرة فأنة یتعزر على مؤسسة

برز شكال یهذا الإمتجددة خاضعة لعملية تجدد رأس المال ، وقادرة على تعزيز البنية الإنتاجية للأمة ، ولعل الخروج من 
 الحاجة إلى آلية جدیدة تخدم أهداف لذا يجب حث المواطنین على ضرورة العمل على الوقف في المجالات المختلفة

 ي وزارة، وعدم حصرها في الجانب الدیني فقط ، والعمل على تشجيع المستثمرين في الإستثمار في قف المتبعة فللتنمية 
مع للمجت العقارات الوقفية ، والعمل على تنويع و تطور صيغ إستثمار و تمويل الو الأوقاف ،وضرورة إعداد برامج توعية

  .ادية و تنوع مجالاته،حول أهمية الوقف و دوره في تمويل التنمية الإقتص
لكى نشأت هیئة الوقف لتحقیق أغراض سامية متعددة، وهي في طريقها لتحقیق هذه  الاهداف من خلال أنشطة متعددة، و 

نظيمية علیها أن تنأى بنفسها عن أي محاولات لتقیید حركتها بأطر ت تظل هذة المؤسسة العظيمة رائدة فى هذا المجال 
رية ة والإداوفي هذا السياق، أفرزت التطورات التنظيمي تستجیب لمستجدات الحياة ولا لضرورات التطور،وإدارية قدمية، لا 

ن هذه المعاصرة كثیرا من الأطر والتطبيقات، التي تستهدف الارتقاء بمستوى أداء المؤسسات العامة والخاصة. ومن بی
لمجتمع تم تطبيقها لتشمل الأدارة الحكومية، ومنظمات االأفكار والتطبيقات تبرز الحوكمة، باعتبارها ظاهرة عالمية 

 ديةقتصالالمالية واالمدنى، والجمعيات الأهلية، وذلك بعد أن كان تطبيقها في البداية قاصرا على الشركات والمؤسسات ا
 .وتم عمل دراسة میدانية على )هیئة الأوقاف المصرية ( لقياس أثر الوقف فى التنمية الاقتصادية  

 الحوكمةالاستثمار ،  الوقف ، التنمية الاقتصادية ، أدارة الوقف ،  :مفتاحيةمات الالكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في 
 

3 
 

 

 

 

 

Abstract 

 
This research seeks to uncover possible formulas to maximize the role of the endowment in 

support of the state in economic and social demands in an attempt to revive the role of the 

endowment in our society. The endowments in their traditional form are divided into: fixed 

endowments such as buildings and agricultural lands, and transferred endowments such as 

the endowment of the Qur’an, books, etc. It cannot play a prominent role in the development 

process because it does not meet the conditions of growth, given the increasing complexity 

that characterizes contemporary life. The nation's productive structure perhaps the exit from 

this problem highlights the need for a new mechanism that serves the objectives. Therefore, 

citizens must be urged to work on endowment in various areas of development, and not to 

limit it to the religious aspect only, and to encourage investors to invest in the endowment 

followed in the Ministry of Endowment Real Estate, and work to diversify And the 

development of investment and financing formulas for endowments, and the need to prepare 

awareness programs for the community, about the importance of the endowment and its role 

in financing economic development and the diversity of its fields. The Endowment Authority 

was established to achieve multiple lofty goals, and it is on its way to achieve these goals 

through multiple activities, and in order for this great institution to remain a pioneer in this 

field, it must distance itself from any attempts to restrict its movement with old 

organizational and administrative frameworks. 

They do not respond to the developments of life or the necessities of development, and in 

this context, contemporary organizational and administrative developments have produced 

many frameworks and applications aimed at improving the performance level of public and 

private institutions. Among these ideas and applications, governance emerges as a global 

phenomenon that has been applied to include government administration, civil society 

organizations, and civil associations, after its application was initially limited to companies 

and financial and economic institutions conducted on the (Egyptian Endowments    

Authority) to measure the impact of the endowment on economic development 

 

Keywords: the endowment, economical development, Administration of the endowment, 

Investment, Governance 
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 الفصل الأول
 الإطار العام للبحث 

 المقدمة .1
نية او الحياة الدی الحياة سواءمختلف المجالات  نظام الوقف يشمل مختلف أنواع الثروة من أراضي وعقارات كما يشمل

هة , فأن الوقف باعتبارة ثروة يعتبر من أوجالاقتصادية او الدینية كما أن التنمية مطلب اساسي لكل المجتمعات
صادية ية الاقتفالتنمالامام الى المساهمات التى ترتكز علیها عمليات التنمية مما یؤدى الى دفع عجلة التنمية الاقتصادية 

ن ملتغییر المستهدف  تحريك علمى مخطط لمجموعة من العمليات الاقتصادية والاجتماعية من خلال أیدیوجية معینة 
یدة أجل الانتقال من مرحلة غیر مرغوب فیها  الى حالة مرغوب الوصول الیها ، كما أنه يساهم في إحداث وظائف عد

 .التكافل الاجتماعيكان لها دور بارز في تحقیق مبدأ 
 مختلف تعتبر المؤسسة الوقفية من بین ركائز الحياة الاقتصادية والاجتماعية بما تقدمه من خدمات ومنافع كثیرة في

 و المستشفيات ، وفي المجال الصحي عبر إنشاء قامة المدارسالمجالات منها مجال التعليم من خلال نشر العلوم وا
ة المؤسس طات الاقتصادية المختلفة، فمساهمةالنشا وفي المجال الاقتصادى عبر تمويلجد المجال الدیني عبر بناء المسا

 لفإلا من خلال مختالوقفية في التنمية وخدمة المجتمع تتوقف على قدرة قطاع الأوقاف على النمو وهذا لن يحصل 
 الاستثمارية التى تقوم بها المنشأة الوقفية . الأنشطة والعمليات

ظي البحث أحد الموضوعات ذات الصلة بالمؤسسة الوقفية وتطبیق معاییر الحوكمة، هذا المفهوم الذي حیتناول هذا 
ات لتطبيقباهتمام بالغ في السنوات الاخیرة على مستوى الفكر التنظيمي والاداري المعاصر، باعتباره من أهم الاطر وا

عاییر محیث تم التطرق لماهية حوكمة الوقف، وتحدید  التي تستهدف الارتقاء بمستوى أداء المؤسسات العامة والخاصة.
حوكمة الوقف، وصوال إلى إبراز أهم التحديات والعوائق في مجال حوكمة الوقف، والبحث عن سبل تفعیل آليات 

 الحوكمة لتطوير مؤسسات القطاع الوقفي.
 البحث هدف/ أهداف.2

المجال  فى والحاضر على جميع نواحى الحياة خاصةمؤثر فى الماضى  نظرا لأهمية الوقف الذى كان لة دور
لأهداف للذا يسعى هذا البحث  الاقتصادى , ومعالجة ما یواجة المجتمع من مشكلات تمويلية وما يقدمة فى مجال التنمية

 التالية :
 ماهية الوقف وكيف يمكن تنمیتة 
 ما المقصود بالتنمية الاقتصادية 
 ةمساهمة الوقف فى التنمية الاقتصادي 
  أهمية الاستثمار الوقفى 
  ماهو مفهوم الحوكمة 
 لماذا نحتاج الى حوكمة الوقف 
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 أهمية البحث .  3

بة بالنس الوقف سمة من سمات المجتمع الإسلامى يمثل قيمة من أرفع قيم الانسانية سواء بالنسبة لرعاية بیوت الله أو
لمحمود اونتيجة لهذا الاتجاة  للتكافل المجتمعى فيعكس الوقف حجم التضامن بین افراد المجتمع ومدى مشاركة كل فرد 

ج لغت حجبوجدنا فى مصر كثیراّ من الاوقاف الزراعية والعقارية الموقوفة على المساجد وطلاب العلم وأهل الحاجة حتى 
 الأوقاف لدى وزارة الاوقاف المصرية أكثر من ثلاثین ألف حجة .

قطاع  يمكن أن يصبحاستغلالة الاستغلال الامثل  الإ ان هناك دور بارز للوقف فى التنمية , حیث أن الوقف فى حالة
 تمويلى مانح تتحكم بة المؤسسة القائمة على تنفیذة بتوجیهها نحو مشاريع تنموية أستثمارية .

 مومية ,ة العدار لالمحلي احظي مفهوم الحوكمة باهتمام بالغ خلال السنوات الاخیرة إما على المستوى الكلي والاقليمي أو ا
رحت ا اقتوكمة، كملح، وقد انبثقت عن ذلك عدة آليات وتدابیر داعمة لنظام الجزئي )إدارة المنشآت(ستوى املوإما على ا

ة يللاستقلالمؤسسات بخصائص ادلول في المؤسسات، ويقترن هذا الجیدة في الموكمة الحفي ذلك عدة مؤشرات لقياس ا
  ؤسسي للقطاع الوقفية في البناء الموهي مضامني أساسي والشفافية والرقابة، لمحليةمركزية واالاو 

 الاهداف الاتية :تحقیق تهدف الدراسة إلى 
 إبراز ماهية حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسة الوقفية 
  تحدید معاییر حوكمة الوقف 
 إبراز أهم التحديات والعوائق في مجال حوكمة الوقف 
 الوقف تقديم مقترحات عملية بشأن آليات وإجراءات تطبیق حوكمة 

 فروض أو تساؤلات البحث  .4
  يعتبر الوقف من أهم القطاعات المساهمة فى التنمية الاقتصادية 
 تلعب مؤسسة الوقف دورا مهما فى المجتمع 
 يساهم الوقف فى تحقیق التنمية الاقتصادية بأبعادها المختلفة 
  الوقفية وتحقیق اعلى عائدما هى الاستیراتيجية الاستثمارية المناسبة لتباعها لزيادة الاصول 
      هناك علاوقة وثيقة بین الحوكمة والوقف 
       خصوصية الوقف تفرض أليات حوكمة خاصة بة 
 حوكمة الوقف وفق خصوصياتة تؤدى الى تطويرة وتنمیتة بشكل مستدام 
 حدود البحث  .5

اتسمت هذة الفترة بالكثیر من م حیث  2020حتى  2010تمتد حدود الدراسة الى أخر عشر سنوات بداية من 
 التغیرات الاقتصادية والإدارية.

 صعوبات البحث. 6
أن دراسة العلاقة التاريخية لقضية اقتصادية معینة مثل دور الوقف فى التنمية الاقتصادية من خلال أستثمار الاموال 

البحث او التحلیل , ولعل مما زاد هذة  الموقوفة , يعتبر من الامور الصعبة لما يحتاجة من جهداً مضنيا , سواء كان فى
فى أستثمار الاموال الموقوفة . وقد أجتهد الباحث على دراسة  المراجع المتوفرة فى العصور  الدراسة صعوبة قله المراجع

 المختلفة إلا انة ركز على لستثمار ألاموال الموقوفة فى العصر الحدیث وهى مدة قرن من الزمان .أخذین بعین الاعتبار
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العوامل السابقة لا يمكن أن یتم الاحاطة بتطور أستثمارات الوقف فى جميع البلدان  وعلى مر التاريخ نظراً لصعوبة هذا 
 الامر , ولعدم توافر المراجع الكافية فى هذا المجال .

 منهج الدراسة :.7
 یي بمااتبع الباحث المنهج التاريخى التحلیلى  , حیث قام بجمع البيانات من مصادرها الاولية وتحلیلها بشكل موضوع

 يخدم موضوع الدراسة 
 الدراسات السابقة  .8

 ة ماجستيرمن رسالأثر الوقف في التنمية االقتصادية واالجتماعية مع دراسة تطبيقية للوقف في الي الدراسة الاولى
 مصلح الثمالي و د. محمد أمين اللبابيدي الله دالعزيز علوان اشراف د. عبد مة من / عبمقد

 "ليمناملخص الرسالة موضوع البحث هو " أثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع دراسة تطبيقية للوقف في 
 وكانت دراستة في خمس فصول وخاتمة

  الفقهية في الوقف  وقد خصص الفصل الاول لدراسة الجوانب 
 المبحث الاول عن تعريف ومشروعیته وأركانه وأقسامه ، 

 المبحث الثاني : عن أحكام الوقف والولاية عليه 
 المبحث الثالث : عن نشأة وتطور الوقف 

في  قفول عن دور الو لاث مباحث : المبحث الاجتماعية وفيه ثلافكان عن دور الوقف في التنمية ا أما الفصل الثاني :
 رعاية الفقراء المساكین،

 المبحث الثاني عن الوقف والتعليم والدعوة ، 
أربعة  قتصادية ، وفيهالاالفصل الثالث : الوقف والتنمية  أما المبحث الثالث فكان عن الوقف والتنمية الصحية وفي 

 ساسية ،لاول : الوقف والمشروعات البنية الامباحث : ا
 يع نتاج والتشغیل، والمبحث الثالث عن مساهمة الوقف في التوز لامساهمة الوقف في الثاني فكان عن أما المبحث ا 

  )یرادات والنفقات العامةان عن الوقف والمالية العامة )الاأما المبحث الرابع فك
 ،وقف لول تمويل اتمويل واستثمار الوقف وذلك من خلال مبحثین ، المبحث الأأما الفصل الرابع فقد تم الحدیث فيه عن 

 الثاني استثمار الوقف  أما المبحث
ن ي اليمفول أنواع الوقف لاويقع في تمهید ومبحثین المبحث ا أما الفصل الخامس بعنوان الوقف في اليمن دراسة تطبيقية

ليمن اوقاف في لافتم الحدیث فيه عن تطور إدارة ا قتصادية ، أما المبحث الثاني :لاجتماعية والالحياة اوأثره في ا
نشاط م ا وتقويت التي تواجه الوزارة ومقترحات حلهالتي ترونوا إلى تحقيقها والمشكلانجازات التي حققتها ، والطموحات لااو 

 وقاف لاالوزارة في مجال ا
قتصادية لاا نظمةلانظمة التي ساهمت فى تحقیق الاأن الوقف من أهم ا- 1 : وفي الخاتمة كانت أهم النتائج والتوصيات

لبنية ة وكذلك إقامة مشروعات اجتماعي ، التعليم والدعوة ، أو في جانب الصحلااجتماعية سواء كانت في الضمان لاوا
 ور المتأخرة والعصر الحاضر علىمي في العصسلالامن الأهمية ودورة في المجتمع انتاج لأالأساسية وا

 ئة أن نظام الوقف فقد كثیرا سبیل الخصوص ، بسبب الممارسات الخاط2-  
ة الدینياة مي ، حیث ساهم بدور كبیر ومشرق في الحيسلالأوقاف في العالم الاالوقف في اليمن كغیره من بقية ا أن -  3

 . مية المتالحقةلاسلاقتصادية في اليمن عبر العصور الاجتماعية والاوا
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 وعبدالرزاق ب لباحث :امي والقانون الجزائري إعداد لاسلاالوقف وسبل استثماره في الفقه ا إدارة أموال الدراسة الثانية 
 م 2006 - م2005الجامعيةر : سعيد فكرة السنة إشراف الدكتو  –ضياف 

جتماعية، وما تنعم به لاقتصادية والانظرا لموضوع البحث وأهمیته في وقتنا الراهن ومتطلبات الحياة ا  :  خطة البحث
 .قتصاديةلاوالمعارف الشرعية والقانونية وا لباحث یتنقل بین العدید من المناهلالجزائر من  ثروات سطحية وباطنية جعل ا

..  
 إلى أن قسم هذا البحث إلى

  . مقدمة ، وقد طرحت فیها إشكالية موضوع البحث - 
 التمهید  -

مباحث قسم البحث إلى أربعة أبواب ، وكل باب ضمنته مجموعة من الفصول حسب متطلبات البحث ، ولكل فصل  
ث معینة، ولكل مبحث مطالب وهكذا حسب الحاجة العلمية والضرورة المنهجية ومتطلبات مادة البحث، حیث عززت البح

مار صية على استثالتي تصدرها الجهة الو  ) الإدارية (حق كالعقود النموذجية لاي جانبه التطبيقي بمجموعة من المف
 ا عالقةونية التي لهوالقرارات القانونية يضاف إلى ذلك النصوص القانضافة إلى القرارات الفقهية لاأموال الوقف، با

 تيلاوالخطة كاما استجد في موضوع الوقف من اجتهاد قضائي في الجزائر، بالموضوع ، 
 التطور التاريخي لوظيفة أموال مؤسسة الوقف التمهیدي:المبحث البحث  - : 
 مي والقانون الجزائري لاسلالفقه ارة أموال مؤسسة الوقف في اإدا الاول:الباب  - .

 مي والقانون الجزائري لاسلاار أموال مؤسسة الوقف في الفقه ااستثم الثاني:الباب  -
 فاق المستقبلية لتطويره لاالثالث: إنشاء عقد مؤسسة الوقف واالباب  - . 

  : الحماية القضائية لمؤسسة للوقف الباب الرابع -
ي، مي، إنسانلافي طواعیته جعله یتمیز بطابع إس ومرجعیته الدینية التي رغیتإن أسلوب الوقف  : رسالة الوقف -

  للاصلب التكافل االجتماعي وهذا من خثر البالغ في ن له الأجتماعي، والذي كاا
 .مساعدة المعلمین والمتعلمین في مجال العلوم الشرعية والعربية وتحفيظ القرآن الكريم 1 :  -
 المساكین والمعوزيین والیتامىحسان إلى الفقراء و لاا-2.: -
 4 .الحد من المظالم التعسفية3 :  -

  ل وتسییر مصادر رزقهملاتمكین العجزة والقصر من استغ - 4:- 
 (طرق، أسوار، عیون ، جسور)سرة الجزائرية وصيانة المرافق العامة لاتماسك ا -5: 
  .ملي اعتداء محتد والعباد من أترميمها للذود عن البلابراج أو لأع والامة في تشید الثكنات والحصون والقالمساه - 6 :

 : هداف والمرامي يمكن إيجازها فيما یليلأف( العدید من االوق)إن لموضوع البحث  : أهداف موضوع البحث
 قف وأمواله،ك الو لاجود إطار هيكلي قانوني لتسییر أمالتسليم بأن الوقف مؤسسة قائمة بذاتها، وهو ما یتطلب و - 1 :

  اتهذنسان لإالحرج عن اهي نفس رغبة المهتمین والواقفین عليه ومنه إمكانية المساهمة في االقتصاد الوطني ورفع و 
  إثبات مرجعية أصول هذا الموضوع بمختلف المؤيدات التاريخية والفقهيه والقانونية- 2 .
  وة على العبادات لادر إلهام وتشريع في مجال المعاملات عمية مصلاسلإاعتبار الشريعة ا- 3 .

 ، بخلافالوقف على حقيقة مشروعة هى أن الوقف قطاع ونظام بكل المواصفات والمقایيس هدفه دیني ودنیوي  - 4 
  أو عاجالً آجالً  .ماجاءت به القوانین الوضعية فكان هدفها الربح الغیر
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 .ستمرارية حسب مصدر تشريعهالاتتمیز مؤسسة الوقف بالديمومة وا - 5
 كلية الأداب –يخ طين المماليك د.محمد محمد أمين الأستاذ بقسم التار لاوقاف في عصر سلأ زدهار ا الثالثة الدراسة

هـ 923 – 648طين المماليك )لاهي دراسة تمثل عصر سموذج مصر ن –والعلوم الأجتماعية دراسة تاريخية وثائقية 
 (م  1517- 1250 /

وذها قامت أساسا في مصر والشام وتخذت من القاهرة عاصمة لها وامتد نفطین المماليك التي لاوترجع أهمية دولة س .
شهد  إلى الحجاز إلى ما شهدته هذه الفترة من تطورات سياسية ودینية واجتماعية وثقافية واقتصادية ، ومن ثم  فقد

ولة ه عندما قامت دأننشطة ، ومن جملتها نظام الوقف، حقيقةً  كبیرا لأنظمة والأرا لمختلف االعصر المملوكي تطو 
سلامي لإاولكن ما شهده المشرق  راسخاً ومتغلغلاّ  مية ،لإسلإنظام الوقف نظاما في المجتمعات اطین المماليك، كان لاس

تطورات في العصر المملوكي وما أحاط به من تطورات من ظروف خاصة انعكست آثارها على نظام الوقف، وأعطته  من
صورة مغایرة إلى درجة كبیرة من لما كان عليه قبل العصر المملوكي، وفي نفس الوقت ساعدت على انتشار الوقف 

ان وقاف؛ فكل من كلأي لنظام ايمثل العصر الذهب طین المماليكلالنا أن نقول أن عصر س وازدهاره ، حتى أنه يحق 
م انت تحتك لياً ، بل طبيعة العصر  خیرياً أهلعصر كان یتتطلع لوقفه لسبب أو لأخر، إما وقفاً لديه أرضاً أو في ذلك ا

 (قافيةث-  اجتماعية- اقتصادية  -سياسية  -دینية -(ن أسباب انتشارالأوقاف وازدهارها في عصر السالطی تجاه لأهذا ا
ارة )الإد دراسة الباحث: )فؤاد عبد الله العمر(، دراسة حول نماذج المؤسسة المعاصرة للوقف الدراسة الرابعة

من فبراير  29لـ وا 28والاستثمار(، وهي بحث مقدم في إطار ندوة الوقف، )الواقع وبناء المستقبل( بتونس، يومي الـ 
اري الذي حدد من خلاله الباحث مجموعة من متطلبات تفعیل المؤسسة الوقفية على ضوء ما يطرحه الفكر الإد م،2012

 .الحدیث، وما تتطلبه المؤسسة الوقفية من خصوصية
بما يخدم  ؤسسة الوقفيةلمديث اتحجة إلى لحاسومة بـ: المو ل، ادراسة الباحث: محمد بوجلا    .الدراسة الخامسة 

د في كلية عقلذي ا مي،لمي الثالث للاقتصاد الإسلار العاتمؤ لمقتصادية، وهي بحث قدمه الباحث في الأالتنمية اأغراض 
كن أن مي وقاف بشكلها التقلیدي لالأحیث یرى الباحث أن ام، 2003مية جامعة أم القرى مارس سلالإالشريعة والدراسات ا

 ة للعملقتصادي، ويقترح الباحث صيغة جدیدلأا  تلبي شروط النماء انهألااً بارزا في العملية التنموية؛ اتكتسب دور 
فني جمهور الواق ة الوسيطة، التي تسعى للتقريب بینليلماؤسسة الممسمى الوقف النامي، حیث يأخذ شكل ا تحتالوقفي 

 .من جهة، ووحدات العجز من جهة أخرى 
 طبیق معي النظرية والتنبوقاف لأويل واستثمار ادراسة الباحث: فارس مسدور، الموسومة بـ: تم  الدراسة السادسة

وم في مجال العلمية، وهي أطروحة دكتوراه سلالإلجزائر وعدد من الدول الغربية واوقاف في الأشارة إلى حالة الإا
لمالك حفظ اتويلية واستثمارية تنموية تميجاد حلول م، تطرق فیها الباحث إلى إمكانية إ2008زائر، لجقتصادية، جامعة الأا

ية لمسالمية والعالإيا، مع التطرق إلى أهم التجارب اتمع اقتصاديا واجتماعلجمالوقفية، وتضمن قدرتها على خدمة ا
 .وقافلأتمويل اعاصرة في مجال لما
 
 

دراسة – ةتورالدكبعنوان تطوير البناء المؤسسي دراسة الباحث إسماعيل مومن أطروحة مقدمة لنيل ا الدراسة السابعة
ينة كلية نتطمعة الأمير عبد القادر قس،جا 2015/2014.الوطني –راسة حالة الوقف د–الحالة الوقف بالجزائر 

 الشريعة والاقتصاد 
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 : من بینها ما یلىإلى نتائج مهمة  وقد توصلت الدراسة 
ه بباقي إن بناء مقارنة للنظام الوقفي من منظور النظرية الاقتصادية الحدیثة تتطلب فهم منطلقه الداخلي وعلاقت -

ضعي الو  قتصادلامنظور ا لعدید من المقاربات له منامكونات النموذج الاقتصادي الكلي الذي ینتمي إليه ورغم بروز 
 نظام الوقف الإسلامي .دخل نظام الهبة والعطاء وغیرها لكنها تبقى بعیدة عن خصوصية م -كنظرية الاقتصاد الإتفاقي  

راضى % وهى نسبة ضئیلة مقارنة بإجمالى الأ9.7تقدر بأن نسبة الاراضى الوقفية المكتشفة التى تم ملفات تقنية لها 
 تزال لاجزائر نجاز ملفات تقنية لها وهو ما یدل على أن معظم الأوقاف المكتشفة فى الالوقفية المكتشفة التى لم یتم بعد إ

 معطلة ولا تدر أى عائد.
م   0720/2008ئر :دراسة الباحث أحمد قاسمي ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة الجزا الدراسة الثامنة

 ن النتائج نذكر منها أطروحة لنيل الماجستير  وتم التوصل إلى مجموعة م
 ص.تأسيس الوقف یتوقف على توافر أركانه وشروطه المعتبرة وهو ینقسم في الشهور وقف خیري عام ووقف خیري خا -

لمؤسسات الوقف مصدر تمويلي وآلية إسلامية لها قدرة على حل كثیر من مشاكل التمويل التي تواجه الأفراد وا - 
 مختلفة الصناعية والزراعية والتجارية وغیرها.والهیئات والقطاعات الاقتصادية ال

معاصرة في تطوير االتجاهات ال)1999 "الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية أبحاث الوقف )  الدراسة التاسعة 
 د. أحمد محمد السعد .. أ. محمد علي العمري  "االستثمار الوقفي

 دور الوقفن المبالغ الكبیرة؛ فلأنفاق التي تكلف الدولة الإمن جهات ا لكثیر لالقد كان الوقف شام : ملخص عام للبحث 
ا مابيات في تنمية المجتمع كبیر إذا أحسن استخدامه واستثماره، وفيه توفیر لجانب كبیر من میزانيات الدول، وفيه إيج

 وإن.ً  ینقطع هو معین خیر لاالوقف مؤيد ومن ثم بزمن معین ف  تباطر محققاّ للتنمية دون خسارة تذكر، ودون الأيجعله 
قعية ت والالحابالتفصیل  لافي الحياة، ودفع عجلة التنمية لا تعرف حقيقتها ا ضاءات السريعة الموجزة لدور الوقفلإهذه ا

لى مجلدات ضخمة ت امر عسیر يحتاج إلاحظة أن استقصاء الحالاقتصادي، مع ملانا وتاريخنا افي تاريخ خضارت
رض أینا أن نعر سس التي تقوم علیها، لأتثمار الوقفي، وتحلیل المبادئ واسلاإستقراء للصيغ التقلیدية في اعد وب .لتستوعبها

ن علناتج قتصادي الابحیث تنعكس آثارها على المستوى اموال الوقفية، لأغ المعاصرة التي تزيد من تنمية ابالمقابل الصي
لموضوع االتي سنسیر علیها في بيان جوانب هذا  نا أن تكون الخطةستثمار الوقفي وقد راعیلازيادة العائد والريع من ا

زم ا یلم. مضافا إلیها م1999وقاف بدولة الكويت لعام لأمانة العامة للأمن قبل اموافقة للعناصر الرئسية المطروحة 
قها ل رئيسية يسبأربعة فصو ستكمال البحث أو ما هو من ضروراته، وعليه فقد اقتضت طبيعة هذا البحث أن يقسم إلى لأ

دور التاريخي للوقف التمهید : ال -: بد منه بین یدي البحث، فجاءت هيكلته بخطوتها العريضه على النحو التالى لاتمهید 
  .ميةسلالإفي الحضارة ا

 ميسلالإلوقف في الفقه اول : الأالفصل ا
 واقتصادياّ ستثمار الوقف وتقیيمها شرعياً الصيغ التقلیدية للا .الفصل الثاني :
 ستثمار الوقف: الصيغ التقلیدية لأ الفصل الثالث

  )حالة األردن )ك الوقفية لاملأاذج العملية المعاصرة لأستثمار االفصل الرابع : النم  
 ستثمار الوقفي" لاتجاهات المعاصرة في تطوير الأل دراسة موضوع " الاخ ومن

  ... إلیها يمكننا إيجاز أهم النتائج والتوصيات التي توصلنا
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دي قتصالاسلامية، وبخاصة في المجالین الإمية دور مهم وبارز في الحضارة الاسلإؤسسة الوقف املقد كان ل -1
  جتماعي فیهالاوا

خاصة  موال، وقد ترتب على هذه الطبيعة وجود قیودبيعة خاصة تمیزها عن غیرها من الأموال الوقفية طلأإن ا -2
  موال والتصرف فیهاالأي التقید بها عند استعمال هذه ینبغ

 لتقلیديةيشمل على تلك الصيغ ا :ولالأك الوقفية  النوع ملالاستثمار وتنمية اإن هناك نوعین من الصيغ الا . -3
ي ع الثانالتي يمكن بموجبها استثمار وتنمية الوقف ذاتياً من فوائض ريعه، واستبدال وإجارة الوقف، أما النو 

اربة ل خارجي وهي المضالتي يمكن بموجبها استثمار وتنمية الوقف بتمويفيشتمل على تلك الصيغ المستحدثة :
مزارعة صة، والجارة المتناقالا ستصناع، والمشاركة المتناقصة المنتهية بالمليك، والبيع التأجیري أولاوالشركة وا

 والمساقاة والمغارسة
ر ا ، أمر يعتبومستقلة عن غیرهمالك الوقفية إلى جهة متخصصة لأإستناد مسؤولية استثمار وتنمية اإن   -4

ت بعین كثر من جهة، هذا إذا أخذوقاف من أن تتوزع هذه المسؤلية بین ألأقتصادية على الاأجدى من الناحية ا
  .ك الوقفية عند استعمالها والتصرف فیهاالضمانات الكافية للحفاظ على الأملا عتبار جميعلاا

ن سلامي على المستويین الاهلي والرسمي، ملإهتمام بالوقف الأیؤكد البحث على ضرورة ا : توصيات البحث -5
رها ا دو مية المعاصرة ، بعتباره عبادة مالية لهسلالإوتفعیل دوره من جدید في الحياة ال العمل على بعث خلا

 . ميلاسلإجتماعية في الدول الاقتصادية واالاالمهم والبارز من الناحیتین 
م لاعلاوسائل ا موال وذلك من خلاللاي بین المسلمین تجاه وقف اة الوعیؤكد البحث على ضرورة زياد

سات المؤس لعل قياممية و لاسلإوبيان أهمیتها في بناء الدولة ا المختلفة ، بقصد تعريف المواطنین بهذه العبادة
 ها فيقتنجازات التي حقلانشرات وتقارير تبرز النشاطات وا مي بإعدادلاوقاف في العالم الإسلاالمسؤولة عن ا

 مساهمة فعالة لتحقیق هذه التوصية. دها أمر يعدنمية االقتصادية واالجتماعية لبلامجال الت
 قتصاديةلاذلك من أهمية في تحقیق التنمية اك الوقفية لما في لاملأیؤكد البحث على ضرورة استثمار ا-
 .ميسلالإجتماعية في بلدان العالم الاوا
ادية تكون مهمتها قتصلامتخصصة من الناحییتین الشرعية والجان دراسية  یؤكد البحث على ضرورة وجود.

 ناسبة لكل عملية استثمار على حدة .ستثمارية الملااختيارالصيغة ا
 جهاز متخصص ومستقل في كل بلد إسلامي، یتطلع بمسؤولية استثمار وتنميةیؤكد البحث على ضرورة إنشاء 

ذا ل قيام هك ولعكافية للمحافظة على وقفية هذه الأملاضمانات الك الوقفية، على أن تؤخذ جميع الملالأا
ساهمة موقاف، ويسهم الأ مية أمر یزيد من إیراداتسلالإالجهاز بإنشاء بنك لأوقاف يعمل وفق أحكام الشريعة ا

  . ك الوقفيةفعالة في مجال تنمية واستثمار الأملا
لعاملین فیها ، وبخاصة في مجال الوقف بتأهیل ایؤكد البحث على ضرورة قيام المؤسسات المسؤولة عن 

 ضمان سیر العمل بالشكل المطلوب  ستثمار فنياً وفقهياً، وذلك من أجللاا
وقاف في مختلف أقاليم العالم یؤكد البحث على ضرورة التنسیق والتعاون ما بین الجهات المسؤولة عن الا

فع مستوى موال ، ومن أجل ر لاوانتقال رؤوس ا معلومات والتجاربمي، وبخاصة في مجال تبادل السلالإا
یؤكد -حكام الشرعية حول هذا الموضوعف في كل منها مع ضرورة التقید بلأوقالأعملية تنمية واستثمار ا

ون ما بین الجهات المسؤولة عن الاوقاف والمؤسسات المالية والإسلامية البحث على ضرورة التنسیق والتعا
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فية الأملاك ر ، على أن تراعي جميع الضمانات الكافية للمحافظة على وقستثمالاالمتخصصة في مجال ا
 الموقوفة .

التشيع لفقه و االوقف عبادة مالية وظيفة اقتصادية استثمار تنموي محمد على مصطفى الصليبي قسم الدراسة العاشرة: 
 لسطينف -كلية الشريعة، جامعة النجاح الوطنية نابلس

الحياة  الإسلام بأنها مترابطة يسد بعضها بعضاًن لا انفصال بینها، وهى شاملة لكل شؤون  تتسم أحكام: مالملخص العا 
د بل المجر  ومن أهمها القضايا والاحكام المتعلقة بالاقتصاد والمال الذي هو عصب الحياة ال ینظر إليه بالمنظار المادي

ينظر افها وغاياتها داخل المجتمع الاسلامي، و ینظر إلى هذا العصب من حیث وظيفته الحقيقية كعبادة مالية لها أهد
ر للاقتصاد كذلك بمدى ارتباطه بعبادات مالية أخرى ، مثل أحكام الوقف الاسلامي الذي يستمد مشروعیته من مصاد

ع إجمابعلنً  الاسلام بالقرآن الكريم الذي بین العالقة وبین الاقتصاد والوقف من خلال دورة الانفاق المالي في السر وال
سع في قتصادية كالحد من التو لاسلام له نتائجه وآثاره الإفي اوالوقف  وفي ... المسلمین الدال على مشروعية الوقف

ة الثروات الخاصة وتوجیهه إلى مصارف الخیر الوقف تبرع مالي يحقق أغراضاً المتنوعة كما أن إدارة الوقف إدار 
لم  قتصاد، وهو سبب لنشوء عقود اقتصاديةية ، والوقف محرك للاخیر اقتصادية، وعقود الوقف عقود اقتصادية، وناتج 

وقفي ر الماتكن معروفة من قبل، وهي عقود الخلو، أو ما يطلق عليه الشهرة للعقارات والمحالت التجارية ، كما إن االستث
لعام لصالح االوقفية تراعي ستثمار، والمشاريع الاح المنظورة وغیر المنظورة لهذا اربالاواداء يظهر من حیث الوظيفة والا

لتنمية یث يظهر دوره في تحقیق اقتصادى للدولة ؛ حلاوالوقف لبنة من لبنات التطور ا .والمساواة، وتؤدي إلى التحسن
جة ة الناتجتماعيالإمثلة للتنمية لإالتطبیق الوقفي فقد ذكرت بعض انسانية وكنموذج من نماذج لإجتماعة المتوازنة، الاا

إلى  وفي الخاتمة أشرت .جتماعيةلاكاديمية والأالمرافق الصحية والتعليمية وا فيستثمار الوقفي في فلسطین لإعن ا
 ميسلالإاإحياء مشاريع الوقف ثراء مواضيع متخصصین في االقتصاد والشريعة، لإالمسؤولية الملقاة على عاتق العلماء ال

ل ما كمي يضمم سلالإالوقف في التاريخ اعليم الجامعي. حیث كان في الزراعة والصناعة والتجارة والطب والصیدلة والت
يش في ر والسعادة لكل موطن يعساس مشاريع إنسانية مستدامة غایتها الخیلأب، ذلك أن المشاريع الوقفية هى اهو مطلو 

 .المسلمین  بلاد
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 الثانىالفصل 
 للبحث الاطار النظري 

 الوقف ودوره فى التنمية وسبل حوكمة الوقف 

 
 الوقف وإدارة أولًا : ماهية وتعريفات 

يعها و حبس العین أن تكون ملكاً لأحد من الناس وجعلها فى حكم ملك الله تعالى والتصدق بر ه  :تعريف الوقف  .1
 : ويبین هذا التعريف اموراً ثلاثة -على جهة من جهات الخیر أو البر 

 خروج العقار الموقوف عن ملكية الواقف فلا تبقى للواقف عليه ید ملكية أو حقوق مالك: ولها أ
 : جعل العقار الموقوف على حكم ملك "الله تعالى" فلا یدخل فى ملك احد من الناس  ثانيا 
 عه حقاً خالصاً لجهة من جهات البر أو الخیر سواء فى الحال أو فى المالي: جعل ر ثالثاً 

نافع يح الماً فقد عرف الوقف بأنة تحويل الأموال على الاستهلاك والاستثمار فى أصول رأسمالية إنتاجية تتأما اقتصادي
ت الخاصة , كما يعرف بأنة " تحويل جزء من الدخول والثروا (1991)عفيفي ,والإیرادات التى تستهلك جماعياً او فردياً 

دة , لمستفیت وعوائد لتلبية احتياجات الجهات والفئات المتعددة االى موارد تكافلية دائمة تخصص منافعها من سلع وخدما
 .جتماعىاد الأمما يساهم فى زيادة القدرات الإنتاجية اللازمة لتكوين نمو القطاع التكافلى الخیرى الذى يعد اساس الاقتص

تمع عادل بین أفراد المجيحدث الوقف حركة اقتصادية إيجابية للثروات والدخول لضمان الوصول الى توازن اختيارى 
دية فى المفاضلة بین الاختيارات الخاصة الفر  وفئاتة وطبقاتة  وأجيالة المتتالية , وتبرز مجالات جدیدة نوعية

ر الإدخاو والاجتماعية الخیرية , وبین الاستهلاك الفردى والأستهلاك التكافلى , بین الإدخار والاستثمار الخاصین , 
ة قتصاديالخیريین ,الذین یتطوران من خلال النمو التراكمى للقطاع الوقفى الذى يعد ضرورة لإوالاستثمار التكافلیین 

 ومطلب حضارى لتحقیق التنمية الشاملة المستدامة فى الإقتصاديات الإسلامية ويمكن(  2011)عيسي ,وإجتماعية 
 التعبییر عن ذلك فى الشكل التالى :

 ف: المفهوم الاقتصادى للوق 1الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2006المصدر: صالح الصالحى , المنهج التنموي البدیل فى الإقتصاد الإسلامي 
 
 
 

 القطاع العائلى

 قطاع الاعمال

مدخرات 
وقفية 
 وأصول

الموارد التكافلية 
 الخيرية

للقطاع 
 الوقفى 

سلع وخدمات 
 ومنافع وعوائد

 الجهات الموقوف عليها
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 لوقف لا یتكون او یتحقق الا بوجود ا :ركن الوقف  .2
 )واقف _مال موقوف _ وجهة یوقف علیها _صيغة بنشأتة (

 تقسيم الوقف : .3
 الوقف فى الاصل كله خیري لأن أساس مشروعية الوقف قول رسول الله صلى الله عليه وسلم لعمر " إن شئت حبست

لى خیري إالتوسعة على الذرية والأهل والأقارب ولهذا الاعتبار قسم الوقف كما أنة لا يمنع من  أصلها وتصدقت بها "
 .  وأهلى
 الوقف الخیري : هو ما جعل على الجهات الخیرية فى ابتداء إنشائة ولو لمدة معینة يكون بعدها على نفس 

 الواقف أو ذريتة أو على شخص أو أشخاص ثم على ذريتهم 
  شخص معین أو أشخاص معینین فى ابتداء أنشائة ولو جعل على جهات الوقف الأهلى : هو ما جعلى على

 (2010) ابن العلامة ,خیرية بعد انتهائهم
 من حیث توقیتة أو تأبیدة ینقسم الى ثلاثة أقسام  1946( لسنة 48والوقف طبقاً لأحكام القانون رقم )

 جد أو الموقوف على المسجد: وقف لا يصح إلا مؤبداً وتأقیتة  باطلًا وهو وقف المس القسم الأول
 : وقف لا يكون إلا مؤقتاً وتأبیدة لاطلُا وهو الوقف الأهلى  القسم الثانى
 لموقوفا: وقف يصح أن يكون مؤقتاً ومؤبداً وهو الوقف على الخیرات ما عدا الوقف على المسجد أو  القسم الثالث

 .عليه لا يكون إلا مؤبداً 
 :فى إدارة الوقف هيئة الاوقاف المصرية .دور 4

تتابعت خطوات الدولة لإصلاح ما فرضتة ظروف التخلف على نظام الوقف من عیوب , وعملت على تنقية هذا النظام 
ا فى من كل ما شبة أو علق به , وقصرت كلها إلى قصر رسالة وزارة الأوقاف على نشر الدعوة الإسلامية ونشر ثقافته

 44لقانون وحتى تتفرغ الوزارة الى تحقیق هذة الرسالة صدر ا ن على الخیر والبر .الداخل والخارج وتحقیق شروط الواقفی
ى كل ية تتولللإصلاح الزراعي والمجالس المحلم بتسليم الأعيان التى تدیرها وزارة الأوقاف الى الهیئة العامة 1962لسنة 

ة فتها الدولى استهدور هذا القانون تقیيم التجربة التوقد والت الوزارة منذ صد منها الأشراف على أداراتها وأستثمار أموالها .

 ( 2021) رأفت ,من إصداره والنتائج التى أسفرت عن تطبيقة .
عدام أن إن ومع تقدیر الجهد الذى بذلتة المجالس المحلية والهیئة العامة للإصلاح الزراعى فى أدارة اموال الوقف , ألا

شف لنفس المال الواحد فضلًا عما ك جهات الإدارةتعدد الأموال نتيجة  وحدة التخطيط وتضارب سياسات استثمار هذة
ن لبحث ععنة العمل من سلبيات بالنسبة لإدارة هذة الأموال أدى الى حتمية إعادة النظر فى القانون المذكور وضرورة ا

ع كل هذة الأموال وتجميصيغة جدیدة توفر رعاية شروط الواقفین , وأنتهت إلى أن الصيغة الملائمة هى توحید إدارة 
رة  لإداوذلك تحقيقاً أعيان وأموال الأوقاف فى ششكل هیئة عامة لتتولى أدارتها واستثمارها منعاً لتعدد جهات الإشراف 
وع عد مشر أ , وقد  مثلى وحتى تستطيع الوزارة من أدارء رسالتها الأصلية معتمدة فى ذلك على نتائج استثمار هذة الأموال 

لك ة من ذالقانون المرافق بإنشاء هیئة الأوقاف المصرية وحددت المادة الثانية الأموال التى تدخل فى إدارتها مستثني
( 44م )والقانون رق 1975( لسنة 152الإراضى النى تم استبدالها لهیئة العامة للإصلاح الزراعى بموجب القانون رقم )

 ( 2011)عيسي ,الخاصة بطائفة الأقباط الأرثوذكس . وكذلك الأوقاف 1964لسنة 
هذا المال واستثمارة , على اسس اقتصادية باعتبارة وقد حدد المشروع العلاقة بین الوزارة والهیئة بأن تقوم الأخیرة بإدارة 

ى أغراضها بعد مالًا خاصاً لة طبيعتة الذاتية وأوجب على الهیئة أن تؤدى صافى الريع الى وزارة الأوقاف للصرف عل
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% من إیرادات الوقف الخیرى كاحتياطى لاستثمارة فى 10خصم النسب المحددة للإدارة والصيانة وكذلك تجنیب نسبة ال 
مجلس إدارة الهیئة هو السلطة المهيمنة على شئونها وتصريف أمورها وأقتراح السياسة العامة و  تنمية إیرادات الوقف .

 ا یراة لازماًمن القرارات لتحقیق الغرض الذي أنشئت من أجلة وعلى الأخص ما ياتى:التى تسیر علیها وله أن یتخذ م
 سليمة اقتصاديةأسس لتحقیق أقصى عائد ممكن على  رسم السياسات العامة لإدارة واستثمار أموال الأوقاف (أ)
 لكبعة ذوتحصیلها بصفة منتظمة وصيانتها المستمرة ومتا وضع النظم الكفيلة بتنمية إيرادات الأوقاف (ب)
 للهیئة وضع الهيكل التنظيمى (ت)
 

 یئة الأوقاف المصريةه( : الهيكل التنظيمى ل2شكل رقم )                           
 

 
 

  
 الموقع الرسمى لهیئة الاوقاف المصرية
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  والأثر الإقتصادى للوقف  التنمية الإقتصاديةوأهداف ثانياً : مفاهيم 
 لعلمى ,االاقتصادية ظاهرة فى نهاية الحرب العالمية الأولى , حیث أخذت اهتمام رجال البحث قد أصبحت مشكلة التنمية 

 وأصبحث القضية المتداولة على النطاق المحلى والدولى .
 مفهوم التنمية الاقتصادية . 1

 ى ومعجانب اقتصاد تعددت تعاريف التنمية فى النظرية الاقتصادية منذ بروزها كقضية فكرية , ألا أن محورها وحید ذو
ح اصطلا وقد أصبح التغیرات الإقليمية والدولية حاول بعض الاقتصادیین أدماج العامل الاجتماعى فى العملية التنموية 

شكلات عالجة مل النظرية المكرسة لماستخدامه كعنوان لمعظم الأعماعد الحرب العالمية الثانية وهذا راجع التنمية مألوفا ب
خر أكد في حین یركز بعض الاقتصادیین على نمو الدخل الوطني كمعيار للتنمية أما البعض الآ . دیثاالدول المستقلة ح

  ( . 2012)الجريوي ,  على تغییر البنى الاقتصادية والاجتماعية كمعيار أساسي للتنمية
فى أطار  لمحققةاادية أو المركبة وقد أكد فرانسوا بروا : التنمية الاقتصادية بأنها التزاید المستمر فى حجم الوحدة الاقتص

 التحولات البنیوية .
ا فى ومع تطول الفكر كانت هیئة الأمم المتحدة أول من حاول إعطاء مفهوم أجتماعى للتنمية وقد ورد فى أحد وثائقه

 أن الغاية النهائية للحكومات فى التنمية هو : 1947
 رفع الرفاة القومى لجميع السكان  -
تكون قافى و ادية بتحسین مستوى حياة غالبية السكان نظام الغذاء , الحالة الصحية , المستوى الثربط التنمية الاقتص -

 (2012)الجريوى ,أكثر أنتاجية فى المدى البعید 
لسكان ا: ركز هذا المفهوم على ربط مفهوم التنمية بتحسین مستوى حياه  المفهوم الاقتصادى والاجتماعى للتنمية

ن متصادية هو المعيار الأساسى لعملية التنمية الاقتصادية وبالتالى یتحول مصطلح التنمية  الاقواعتبار ذلك التحسین 
رة بهذة . ويرى هذا المفهوم الحدیث للتنمية الاقتصادية أن أية تنمية جدی ه(1408)باقر ,مفهوم كمى الى مفهوم نوعى

 التسمية ینبغى أن تهدف الى تحقیق مایلى :
  الإساسية لغالبية الشعبإشباع الحاجات 
 إعادة توجية العلم والتكنولوجيا لخدمة الأنسان 
 تحقیق تنمية مدعمة ذاتياً ومنسجمة مع البیئة 

لال خقية من كل تنمية حقيفحقيقة المفهوم الحدیث للتنمية الاقتصادية یتمحور اساساً حول الأنسان بأعتبارة غاية ووسیلة 
 ه (1410)العبده ,. النمو والاذدهار فى جوانب اقتصادية

 أهداف التنمية الاقتصادية. .1
ية للتنم للتنمية الاقتصادية أهداف عدیدة تدور كلها حول رفع مستوى معيشة السكان وتوفیر أسلوب حياة كريمة ولا ینظر

 :بأعتبارها غاية فى حد ذاتها وأنما ینظر إلیها على أنها وسیلة لتحقیق غايات أخرى ومن أهم الأهداف ما یلى 
لى علاهداف ا: تعتبر زيادة الدخل من أهم أهداف التنمية الاقتصادية فى الدول المختلفة , بل من أهم  زيادة الدخل -

نخفاض الاطلاق ذلك أن الغرض الاساسى الذى یدفع هذة البلدان للقيام بالتنمية الاقتصادية , إنما هو فقرها وا
 سكانيةر وانخفاض مستوى المعيشة  وتحاشى تفاقم المشكلة المستوى عيشة سكانها , ولا سبیل للقضاء على هذا الفق

 .(  1999)دعاس , إلا بزيادة الدخل 
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رد الموا والدخل المقصود هنا هو الدخل الحقيقى وليس الدخل النقدى , المتمثل فى السلع والخدمات التى تتيحها
فى  تصاديةمن أولى أهدداف التنمية الاق الاقتصادية خلال فترة زمنية معینة فأن زيادة الدخل اياً كان حجمة هو

 الدول المتخلفة اقتصادياً .
يقها  : يعتبر تحقیق مستوى مرتفع للمعيش من بین الأهداف العامة التى تسعى الى تحق رفع مستوى المعيشة  -

كل من مأة التنمية الاقتصادية فى الدول المتخلفة اقتصادياً ذلك أنة من المتعذر تحقق الضروراتالمادية للحيا
ل دة الدخوملبس ومسكنوغیرها وتحقیق مستوى ملأئم للصحة والثقافة فالتنمية الاقتصادية ليست مجرد وسیلة لزيا

 وإنما هى وسیلة لرفع مستوى المعيشة فأن إذا توقفت عند خلق زيادة فى الدخل(  1999)دعاس , وحسب , 
لك ذبأى تغییر فى مستوى معيشة الفرد ويحدث  فإن قد يحدث فعلا ,غیر أن هذة الزيادة قد لا تكون مصحوبة

زيادة فعندما تكون زيادة السكان أكبر من زيادة دخل الفرد , أو عندما يكون نظام توزيع هذا الدخل مختلًا 
من من هذا الدخل و السكان بنسبة أكبر من الدخل , تجعل من المعتعذر تحقیق زيادة فى متوسط نصیب الفرد 

ع يشة وأن معظم الزيادة التى تحققت فى الدخل تكون لصالح طبقة معینة من المجتمثم إنخفاض مستوى المع
 وهى الطبقة المسيطرة على النشاط الاقتصادى , وبذلك يظل مستوى معيشة الجزء الاكبر من المجتمع على

 إن لم ینخفض  حالة
ا فى لذا فإن هدف رفع مستوى المعيشة هو من أهم أهداف التى يجب أن تعمل التنمية الاقتصادية على تحقيقه   

 ( 1989)خضیر , الدول التى تتسم بضعف الاقتصاد لدیها 
جد ان نهذا الهدف من الأهداف الاجتماعية للتنمية الاقتصادية حیث  تقليل التفاوت فى الدخل والثروات : -

في توزيع   الم الثالث رغم انخفاض متوسط نصیب الفر دمن الدخل الا انة یوجد تفاوتاً معظم دول الع
،  تحصل طبقة صغیرة من أفراد المجتمع على حصة كبیرة من هذه الثروة. ، ومثل  ( 2007)شريف ,الدخول

ین بلى تردده هذا التفاوت في توزيع الثروات والدخول یؤدي إلى إصابة المجتمع بأضرار جسيمة ، حیث يعمل ع
فيما  حالة من الغنى المفرط ,وحالة من الفقر المدقع هذا بالإضافة إلى أنه ، غالبا ما یؤدى الى اضطرابات

فإن  .ذلكازاد الجزء المعطل في رأسمال المجتمعینتجه المجتمع ،وما يستهلكه وكلما زاد هذا الاضطراب كلما 
وال الدخول , لا تنفق فى العادة كل ما تحصل عليه من أمالطبقة المؤثرة التى تستحوذ على الثروات ومعظم 

فاع بسبب صغر میها الحدى للاستهلاك وهى عادة تكتنز الجزء الأكبر بعطس الطبقة الفقیرة التى یدفعها أرت
ل يعتبر تقلیل التفاوتفى توزيع الدخو و  میلها الحدى للاستهلاك الى انفاق كل ما تحصل عليه من أموال .

 .( 558)التجكانى , بین الأهداف الهامة التى يجب أن تسعى التنمية الاقتصادية الى تحقيقها والثروات من 
 
 .الدور التكافلى للوقف وتحقيق التنمية المستدامة3

تسم هناك علاقة وثيقة بین نظام الوقف فى المجتمعات الإسلامية والتنمية المستدامة , من حیث أن الوقف ی
ى يجد لإسلامشترط فية بقاء أصل عین المال والتصدیق بثمرتة , والمتتبع لتاريخ الوقف ابالدوام والديمومة لأنة ي

يما ذلك فيجاز ذانة لعب دوراً مهما فى وحیوياً فى المجالات الأقتصادية والاجتماعية والثقافية, والتى يمكن إ
 یلى:

 أولا: دور الوقف فى إنعاش سوق العمل وخلق فرص عمل :
 م ( 2013هاماً فى مكافحة البطالة من خلال ) بن منصور وكودید ,یلعب الوقف دوراً 
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 علم المعالجة غیر المباشرة :حیث يساهم الوقف فى تحسین نوعية قوة العمل بالمجتمع , لما یوفره من فرص ت
ر بفرص الظفى المهن والمهارات , مما یرفع من الكفاءة المهنية والقدرات الإنتاجية للید العاملة ويجعلها أقدر عل

الة ة البطالعمل المتاحة , ويساهم فى معالجة كل من البطالة الإحتكاكية والفنية عبر إيجاد مناخ مناسب لمكافح
 وذلك من خلال :

إقامة أنشطة ى البرامج والأنشطة التى تعین العاطلین فى الحصول على وظائف بإلاضافى الى المساعدة ف -
 .طلوبة إعادة تأهیل العاطلین فى تخصصات م

المجتمعية من خلال  ستثمار الموارد الوقفية بصيغة تجمع بین تحقیق الربح الإقتصادى وتعظيم الفائدةا -    
 .ه (1419)عمارة ,  بعض المشاريع المستقطبعة للعمالة الكثيفة كقطاع البناءتبنى 

 مال من مختلف أعید العاملة المعالجة المباشرة : وذلك من خلال ما تستخدمة المؤسسات الوقفية من إعداد ال
د لى الیالإشراف والرقاية والإدارة فضلًا عن الخدمات الإنتاجية والتوزيعية بما يساهم فى تشكیل طلب كبیر ع

 العاملة فى المجتمع.
ر م إدخاحیث تثانيا دور الوقف والاستثمار التكافلي: یتعتبر الوقف فى بداية إنشائة شكلًا من إشكال الإدخار 

ى الوقف فى صورة عقارات لرصدها لمصلحة الإجيال القادرمة , وبالتالى يساهم النظام المالىاالإسلامى الإموال
أن ا. كم  فى زيادة المدخرات القومية ولبتى تؤدى فى النهاية الى أحداث تراكم مالى ورفع الاستهلاك المستقبلى

ن أجل ستقبل , وتراكم الثروات الإنتاجية موجود الوقف كمؤسسة اقتصادية تضمن إستمرار عملية الاستثمار للم
 (2013الإجيال القادمة بما يحقق مفهوم التنمية المستدامة )عبد الرازق ,

دى یتة یؤ كما یلعب الوقف دوراً فى حركية الاستثمار الكلى والإدخار الكلى : حیث أن زيادة الوعى الوقفى وأهم
ن مالتى تساهم بدورها فى تطوير وتنويع الاستثمارات  زيادة تخصيص مدخرات الأفراد للأنشطة الوقفيةالى 

دخار ق بالإمصادر مالية فیزداد الأدخار التكافلى الذى ینشط بدورة الاستثمار التكافلى وتحدث حركية نوعية تتعل
 (. 2014والاستثمار الكلیین لصالح القطاع الوقفى )جعفر , 

 
 الأثر الاقتصادى للوقف .4

 تصاديةیق التنمية بكل أبعادها , فمن جهة تحقیق العدالة الإجتماعية ومعدلات نمو اقتحاول الإقتصاديات تحق
ى مقبولة , ويلعب الوقف دور مهم فى تحقیق ذلك فمن جهة أخرى یؤثر على الطلب الكلى من خلال تأثیرة عل

نشاط وقاف على الالانفاق الكلى  المتشكل من الإنفاق الإستهلاكى وكذا الانفاق الاستثمارى ويؤثر قطاع الا
ى الى الاقتصادى من خلال دعمة للاستهلاك والاستثمار وبالتالى زيادة معدلات النمو الاقتصادى وهذا ما یؤد
لصرف تحقیق التنمية الاقتصادية . أسهم الوقف فى حفظ الاصول المحبسة من التلاشى , وأعطى الاولولية فى ا

 لطبقاتف علیهم ، كما أنة أسهم فى توزيع جانب من المال على اللمحافظة علیها , وأنمائها قبل الصرف الموقو 
 .الفقیرة متمثل ذلك فى أعانات الوقف وذلك لأعانتهم على قضاء حوائجهم الاجتماعية 

  كالآتى : ويمكن إيجاز أثر الوقف اقتصادياً 
  : دور الوقف فى التداول 

يطلق مصطلح التداول على حركة وانتقال المال ومنع تجمیدة وثبوتة فى وضع واحد بحیث لا يستفاد منة ، وقد 
وتحريكها وتنشيطها عن طريق التمويل المجانى أو عن طريق التمويل عمل شرط الوقف على توجية الأموال 
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ل للأستفادة منها " فالوقف بكونة نوعاً الأستثماري ، فيساهم الوقف فى محاربة الأكتناز من خلال توجية الأموا
من التمويل الذى جاء بة نظام الإسلام , يمكن الأستفادة منة فى تحريك المال وتداولة وذلك لأن الأموال 
المدخرة عند الأغنياء إذا أوقفوها بحیث تستغل استغلالًا  تجارياً یدر ربح على الموقوف عليه فأننا بذلك وجهنا 

سیؤدى الى زيادة فى الطلب وعندما تحدث الزيادة فى الطلب ى السوق التجارية الأمر الذى جزءً من المال ال
یترتب على ذلك زيادة فى الإنتاج لتلبية رغبات الطالبین مما يخلق تنافس ینتج عنة إقامة منتجات تجارية من 

كانت فى السابق تعانى  مصانع ومستشفيات ويترتب على ذلك تشغیل إیدى عاملة  لتلبية احتياجات سوق العمل
من البطالة  , وهذة الأیدى العالمة یتحرك فى یدها المال ويصبح لدیها أحتياجات فیزيد الطلب على السلع فى 
الأسواق بسبب توافر السیولة النقدية وبذلك يكون نظام الوقف الاقتصادى حققعنصر التوازن من خلال التوزيع 

ولكن يجب توجيه أموال الوقف توجیها  ( 1408)باقر , ن حركة الأموالالعادل للثروة والعمل على إعادة دورا
سليما  نحو مشاريع ذات النفع العام وما يحقق مصلحة المجتمع بأسره، فإذا كانت حاجة الأمة إلى نوع محدد 

أو التجارية أو الزراعية  كان من الواجب أن توجة هذة الأموال الى من المشاريع، كالمشاريع الصناعية 
 لاستثمار في هذه المجالا

   : دور الوقف فى المالية العامة 
 ن خلالتعمل الأوقاف على سد حاجات المجتمع ومتطلباتة الملحة , بل وتساهم فى تكوين البنية الأساسية وتنمیتها م

ز ر بار ة أثالوقف على الطرق والاراضى الزراعية ومحطات المياة وغیرها ولقد كان للإنفاق على هذة الخدمات المتعدد
 يل هذةعلى الإنفاق العام ويبرز هذا الأثر من حیث أنة خفف كثیراً من الضغوط التى يمكن أن تقع على الدولة لتمو 

أنها  الخدمات المتعددة ومن ناحية أخرى لو نظرنا الى حجم العملیتین الصحة والتعليم والمستوى المعيشة  لوجدنا
ف هذة الشؤن أثر واضح أيضا فى تخفي,فكان الوقف على  ( 1410لعبدة , )اتستهلك نسبة كبیرة من الأنفاق العام

 العبْ على میزانية الدولة 
 م2020عام ملیون لصالح هیئة الابنية التعليمية 200دعم الاوقاف ب  (أ)
 م2019عام  ملیون لمبادرة حياة كريمة 50دعم الأوقاف ب  (ب)
 م2018عام ملیون للمجلس القومي للمرأة  50دعم الأوقاف ب  (ت)

 تطوير الدور الإستثمارى للوقف ، وحوكمة الوقف ثالثاً : 
 علاقة شرط الواقف بالتوجهات الاستثمارية .1

,  ن جانبأن احترام شروط الواقف فى كيفية إدارة وقفة وأستثمار أعيانة تعتبر من الأمور التى حافظت على الوقف هذا م
 شروط الواقفین وخاصة أذا تسبب فى ضرر واقع أو ضرر محتملومن جانب أخر فإن القدسية التى أضيفت الى أحترام 

 على الواقف وأعيانة فى المستقبل قد أدى أحيانا الى هلاك بعض الأوقاف .
فأن شرط الواقف لابد ان يحترم فى حال اتساقة واتفاقة مع المقاصد العامة وتوفر المصلحة من تطبيقة وأنة یؤدى الى 

. وأن العقود الاستثمارية للوقف . كما يجوز مخالفة للمصلحة والى ما فية الخیر والمنفعة المحافظة على الوقف وأنمائة 
كالخلو وغیرها اتصقت بالجمودية وعدم الكفاءة الاقتصادية وبالتالى كان من المفترض عدم اللجوء الیها إلا للضرورة كما 

أن ساعدت على عمارة بعض الأوقاف المتهالكة  ان جميعها لا تبعد عن عقود الأيجار . وأن هذة الصيغ الاستثمارية
. كما  ه (1419)قحف ,على المدى القصیر ألا انها قد أضرت بالوقف وأنشأت حقوقا للافراد صعب معالجتها تشريعياً 

أنها ساهمت فى ضياع العدید من الأعيان الوقفية وبالتالى لابد من التفكیر فى إيجاد الوسائل المناسبة لتعمیر الوقف 
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ألا ان الجدیر بالذكر أن الاهتمام بشروط . نمیتة دون الحاجة إلى أسالیب استثمارية تؤثر على ملكية الوقف وعوائدة وت
 .(41)الميمان ,الواقفین المتعلقة بالتنمية المجتمعية وتنفیذها لأصبح الوقف القاطرة الاساسية لدفع وتحريك عجلة الاقتصاد

 :للوقف ى ستثمار لااوالفكر  دارةالإتطوير   .2
رة تحاول الأوقاف جاهدة النهوض بقطاع الوقف لرفع عائداتة من مليار جنية الى عدة أضعاف , حیث تعد الهیئة قاط

وأخرى  ,, من خلال عدة أجراءات تنوى أتخاذها  ( 2017)مهدى تنمية للاقتصاد الوطنى لو أستعادة مكانتها الاستثمارية
 مكملة يجب أن یتضمنها العمل , كالأتى :

 فى جانب المشروعات : .2-1
 نية ملیون ج 200مليار وتريلیون جنية الثلث فقط تحت ید الهیئة ويدر دخل زهید  3ممتلكات الوقف تتعدى ال -
 عظمها عالقة لتباطؤ مسئولى التنمية المحلية.مشروعاً م 50إنهاء توصیل المحافظات الإقليمية لمرافق  -
ألف فدان  48فتح أفاق التعاون مع مستثمرين لعودة فى مشروعات شرق العوينات والذى يقضى باستتزراع  -

 ألاف بأسوان  10و شهدت حفر اّبار ثم التوقف 
ارة سب مبادرات الوز تنفیذ فندقى الأقصر الملاصق لمعبد الاقصر بدلًا من بيعة وفندق اللسان برأس البر ح -

 ورغبتها فى الاستثمار السياحى 
 فدان بالساحل الشمالى  55تنفیذ بروتوكول مع محافظة كفر الشيخ بإقامة مشروعات خدمية على مساحة  -

 فى جانب تطوير العمل الإدارى :. 2-2
أبرز شركات الأوقاف الاستثمارية متعثرة وتحتاج الى دعم مالى وادارى كبیر وتشريعى فى حق احتكار   -

 مشروعات الوقف لتوفیر النفقات 
  العمل تم الأعلان عن لأئحة تنفیذية ومالة ولم یتم تقديم تفاصیل أو تطبیق أى شیئ ما ینعكس سلياً على روح -
ثمار كمة الهیئة وينتظر برنامج يقدم رؤية استثمارية وقفية وليست استتم التلميح عن اعلان الأوقاف عن حو  -

 مطلق أو إدارة وقف دون استثمار كما يحدث فى شكل دور غفیر يحرث ولا يستثمر .
 لزراعةالأوقاف مازالت تتعامل كصاحب الأملاك ولا تستثمر بأستبدال أملاكها المتناثرة فى إقطاعيات كبیرة ل -

 والكثيفة .الحدیثة والمميكنة 
 فى الجانب التشريعى :.2-3
 الف وحدة عقارية أبرزها شارع عبدالعزيز 120تفعیل قانون رفع عائدات الوحدات المؤجرة بعائد ضئیل فى  -

 والعتبة ووسط البلد 
شاغل  تفعیل لوائح الهیئة بفسخ عقود إستئجار منفعة ممتلكاتها من الباطن لغیر المتعاقدین معها وتقنین وضع -

 ة مع إبعاد الوسيطالوحد
تفعیل قانون تطوير الهیئة والذى يضمن لها الحق فى أنشاء شراكات مع الغیر وتأسيس شركات متخصصة  -

 ومحفظتة المالية للمضاربة بالبورصة 
ى لا عها حتثق الفیلات والقصور التراثية  ويوفر حسن أستغلالها بدلًا من دخولها الزهیدة ووقف بيتوفیر تشريع یو  -

 تهدم
نتظار الأوقاف تلعب دور الغفیر تجاة أموال ثابتة وسائلة كأوعية اقتصادية تحتاج الى حركة ربحية أكثر من ا -

 ريع شبة ثابت ومتواضع
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 التنمية الشاملة والاستثمار الوقفى وأنمائه .3
ها تطوير الأوقاف ,و  لابد من الوقوف على أستراتيجية شاملة لتنظيم الأوقاف , أنطلاقاً من الدور المنوط بها فى تنظيم

مقاصد فقاً لوتنمياتها بما يحقق شروط واقفیها ويعزز دورها فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعى , و 
رة فى حقق دو الشريعة الإسلامية والأنظمة ووفقا فى أستراتيجیتها لتطوير الأنظمة واستثمار الوقف وتنمیتة بالشكل الذى ي

 .2030رؤية مصر 
ئل ووسا فواقائل تنمية الأوقاف واّليات تطبیق شرط الوتضمن الأستراتيجية توضيح طرق وأليات تحفیز الواقفین وبيان وس

 حماية الوقف 
ة ى تنميوفيما یتعلق فى الأختيار بین المشروعات الوقفية على أساس العائد الاقتصادى , والمالى مقارنة بعوائدها عل
مار الاستثالمجتمع , فقد حاول الأجابة على هذا السؤال )أنس الزرقا (فى بحثة حول وسائل التنمية الحدیثة للتمويل , و 

( كما 387بر عائد مالى دون النظر الى العوائد الأجتماعية ) أنس الزرقا:التى رجح فیها تفضیل أن تولد الأوقاف أك
همية حاول )فداد مهدى ( عند تقديم خطوط عامة فى بحثة حول الأتجاهات المعاصرة للاستثمار الوقفى والتركیز على أ 

 (86الوقف على غیرة من الاعتبارات )فداد مهدى :ترجيح تنمية 
ان  اً ألافى المحاولة لربط العائد الاقتصادى بالعائد التنموى , وهو أمر وأن كان مطلوب مما سبق یتضح لنا سعى البعض

 لوقفيةاتعظيم العائد الاقتصادى والمالى لأعيان الوقف یبقى هو أساس لديمومة الوقف . ويمكن أن أحسن توزيع الأصول 
حقیق توال الشركات أن تزيد مساهمة الوقف فى , ومن ثم  الانتقال بها من الأعيان العقارية الى الأسهم , ورؤوس أم

يع رف الر التنمية الشاملة بدون ان یتأثر أحد الأطراف . بالأضافة الى ذلك فإن العائد التنموى یتحقق من خلال وفره ص
ذین الوقفى فى مجالات الوقف المختلفة وخاصة , أذا كانت مرتبطة بي الحاجات التنموية بحسب ما یراه الواقفون ال

 عيشون مشكلات مجتمعهم سواء فى المجال التعليمى , او الصحى , أو تطوير الموارد البشرية ,أو خدمات البنيةي
مؤائمة ولة الالأساسية وبالتالى فإن التركیز على العائد الاقتصادى للوقف بالدرجة الأساسية دون التنمية لا يمنع من محا

 بینهما من خلال عدة وسائل مختلفة منها :
 والسعى نحو الاستثمار فى أبعادها رف على خطط الدولة التنموية التع -
مية  العال المؤشرات المختلفة والعوائد الرقمية . وفى هذا الأتحاة قامت العدید من الجهات الاستثمارية اءانش -

ار الأث سبتطوير العائد المالى كمقياس لجودة الاستثمار ثم تطور البنك الدولى مقياس العائد الاقتصادى لقيا
 المباشرة والغیر مباشرة لأى استثمار

 .حوكمة الوقف :4
 . مفهوم الحوكمة بالمؤسسة الوقفية ومحدداتها. 4-1

  ل : للحوكمة تعاريف كثیرة نتجت عن أجتهاد الكثیر من المتخصصین والدارسیین لموضوعها وجاءت ك الحوكمة
 "الحوكمة" التعريفات لتفك الضباب عن مصطلح 

ول " الحوكمة هى ممارسة تقويم فاعلية بدائل طرق التنظيم  .. والهدف من ذلك الحص "ويليماسون تعريف  -
 على ترتیب جید من خلال اّليات الحكم 

ن قات بیيشیر مصطلح حوكمة الشركات الى اّليات الترتیب المؤسسية والسلوكية التى تحكم العلا تعريف "بارز" -
 المصلحة من جهة أخرى قادة المؤسسة من جهة و الأطراف ذوى 
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ارة والوقف يشبه منشآت الأعمال من حیث إنه شكل تنظيمي لمجموعة من الأموال في الإنتاج تنفصل فيه الإد
ز م الحافعن الملكية، كما أن إدارة أموال الأوقاف لا يمكنها أن تتبع بمبادئ اقتصاديات السوق، وذلك لانعدا

دماته جية في السوق وهو حافز الربح أو المنفعة، إذ إنه يقدم خالذاتي الذي نجده في سلوك المنشأة الإنتا
م ا وتعظيللمجتمع دون النظر إلى الربح، أما على المستوى الجزئي أي وحدة الوقف الواحدة، فلابد من استثماره

جهه في نوالذي الإیرادات المتأتية منها لیتم توزيع المنافع على أكبر عدد من المستفیدین، وبالتالي فإن التحدي ا
 اختيار شكل إدارة الأوقاف هو أن نوجد توازًنا مؤسسيا یؤدي إلى ربط هدف الإدارة بأهداف الوقف دون 

خاص الإخلال بمبدأ الرقابة، أي أن إدارة الوقف أقرب ما تكون كإدارة المنشآت الاقتصادية في القطاع ال
. ( 936)الصالحى ,م جهات حكومية أو شعبيةواستبدال رقابة الجمعية العمومية والمالكین بجهات رقابية تض

ف لتي تشر والقطاع الوقفي یتكون من جزأین هامین متكاملین ومترابطین، الأول كلي وهو الإدارة أو الهیئة أو ا
بموجب قوانین  الهیئة، ونشأت هذه ( 2018)دسوقى ,وتدیر وتستثمر أموال الوقف على المستوى الوطني

ابية، ة والمبادئ والأسس التي تسیر علیها بما في ذلك الأسس المحاسبية والرقوأنظمة تحدد سياساتها العام
الوقف( )والتي تكون في الأغلب تلك التي تطبق على المؤسسات العامة. أما الجزء الثاني وهو الوحدة الوقفية 

وعندما  یراداتها.وعادة ما تحدد شروط الواقف أوجه استثمارها وطريقة إدارتها والرقابة علیها وأوجه إنفاق إ
في، اع الوقنتحدث عن النظم المحاسبية والرقابية للوقف فلا بد أن نأخذ بعین الاعتبار هذین المستويین من القط

ت وعدم الخلط بینهما لأن مثل هذا الخلط قد یؤدي إلى خطأ في تصميم النظم المحاسبية ومعالجة العمليا
 . ( 12)العكش ,صالاقتصادية وأسالیب الرقابة علیها

ف، للوق مع ملاحظة أن هناك اتجاهان في تأسيس الأوقاف في الوقت الحاضر، وذلك بالنظر إلى الهيكل التنظيمي
 هما:

على  تأسيس أوقاف جماعية كبیرة بالنظر إلى القيمة السوقية لأصولها، وفق نموذج الشركات المساهمة تدار الأول :
 .( 2017)الجرف ,استثمارى أسس تجارية. ويتكون رأس المال من قسمین: أحدهما وقفي، والآخر 

 رأسمالها علىتأسيس صنادیق وقفية كبیر بالنظر إلى القيمة السوقية لأصولها، تعتمد في :  الثانى
  في الوقت  التبرعات، وعوائد استثمارها فقط، وتدار على أسس اقتصادية. ومن أهم الأمثلة في هذا الاتجاه

ريق طأسلوب الشركات المساهمة، عن  لحاضر،الصنادیق الوقفية التي یتم إنشاؤها في عدد من دول الخليج العربي وفقا
 ه (1423)بنصالح , طرح ما يسمى الأسهم الوقفية.

ها بفانه لابد من توظيف مبادئ وأسس الحوكمة هذه في سبیل تحسین أداء المشاريع الوقفية لتحقق الاهداف المناطة 
ر أو حیث یتم التحكم في مشروع الوقف )الموقوف( من خلال ثلاث جهات مهمة: الواقف )المتبرع أو المتبرعون( والناظ

و اركات الحدیثة والموقوف علیهم أو المستفیدون. كذلك یوجد مدیر مجلس النظار وهو بمثابة مجلس الإدارة في الش
يعة ة وبطبمسؤول عن المشروع محل الوقف يعینها ويشرف علیها الناظر وذلك بمثابة الإدارة التنفیذية فى الشركات الحدیث

ى فالوقف( كل ذلك  الحال انفرد الفكر الوقفي فى الإسلام بوضع الكثیر من التنظيمات والتشريعات والشروط )شروط
دد عوجود  سبیل تعزيز قيام مشروع الوقف واستمراريته وإدارته وتحقیق مبادئ العدالة والشفافية والإفصاح. وبالنظر الى
لشخص وا )من المجموعات المحددة والمؤثرة فعلا فى المشاريع الوقفية حیث نجد مجموعات مثل المشروع الوقفي الموقوف

. كل لى آخرهإالموقوف علیهم( والجهة المنظمة للوقف والإدارة التنفیذية للمشروع الوقفي (تفیدین المتبرع )الواقف( والمس
 وقفيهذه المجموعات تحتاج ترتیب العلاقات فيما بینها وتفعیل المسائل المتعلقة بالرقابة والتحكم في المشروع ال
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تجاه  ) الحوكمة الإدارية( وفق مبادئ وأسس واضحة للارتقاء بالأداء فى جو عام من الإفصاح والشفافية والمسؤولية 
 ( 596)المزيینى  , صجميع أصحاب العلاقة بالمشروع.

في ت ولقد أثبتت مؤشرات تصنيف حوكمة الشركات أنها وسیلة فعالة في الحث على إدخال تغییرات إيجابية داخل الشركا
ات الأسواق الناشئة،فتلك المؤشرات تقوم بمهمتین هامتین :الأولى، أنها توفر للشركات معلومات تفصیلية حول آلي

تقدم  ، أنهاحوكمتها، وذلك بما تقدمه من تقیيم وإشارة إلى ال  مواطن التي تستحق الاهتمام وتحتاج إلى تحسین .والثانية
ا على بدوره رانها .ومن شأن ذلك تعزيز روح التنافسية بین الشركات، والتي تشجعمعيا را دقيًقا لأداء الشركة مقارنة بأق

ف إدخال الإصلاحات،سعيا من الشركة للوصول إلى ترتیب أعلى، واعتراف أوسع من منافسیها.كذلك توفر مؤشرات تصني
 تصنيف ة للشركات .إن مؤشراتالحوكمة معلومات أساسية للمستثمرين، يمكن أن تترجم إلى تكلفة أقل لرأس المال بالنسب

بأكثر  حركا إيجابيا یدفع للإصلاح لأنها تركز على مكافأة الممارسات الرشیدةم-دة من أوجه عدی -حوكمة الشركات تعتبر
 ( 2013)بوسلمة , مما تركز على معاقبة الممارسات السیئة.

 ات والآليات التي تصمم وتطبق من أجلويمكن استنباط تعريف لحوكمة الوقف كما یلى :هي مجموعة النظم والإجراء
حكم مؤسسة الوقف. فحوكمة الوقف تولي كل طرف على حدة ثم الاطراف كلها مجتمعه ما يستحقه من تنظيمات 
وإجراءات وتوصيات وتعليمات حتى تمارس حاكمیتها على أصول. ويتوج مفهوم الوقف فى الإسلام عدد من أسس 

ة على ت بعد ذلك بمئات السنین ويجعل منها نقلة نوعية فى مفهوم التحكم والسيطر ومبادئ الحوكمة الإدارية التي ظهر 
اسخة الاوقاف من سياق الرقابة والإشراف والقيادة الفردية إلى نظام كلي متطور يصطبغ بحكم مؤسسي قائم على أسس ر 

م لا . ونظام الوقف فى الإسلا( 2017)الجرف ,ويشبه إلى حد بعید مفهوم حكم المؤسسات فى الأنظمة السياسية الحدیثة
تيح تمولية يطرح رؤى وأفكارا مثالية أو خيالية وقد لا یتطلب تأسيسا جدیدا لنظم وإجراءات وفعاليات ولكنه يعطي نظرة ش

ا تطوير وتحدیث ما هو موجود من إجراءات وفعاليات ومؤسسات تنظيمية لتمارس دورها المطلوب ولتنفذ واجباتها كم
 يجب.

 ة ومبررات حوكمة الوقف:اهمي. 4-2
هة من نزا إن حوكمة الوقف ترسي القيم الديمقراطية والعدل والمساءلة والمسئولية والشفافية فى المشاريع الوقفية، وتض

امة ؛ إذ تضع الحدود بین الحقوق الخاصة والمصالح الع( 2009)العمر , المعاملات .وتعزز سيادة القانون ضدالفساد
السلطة.وتقوم حوكمة الوقف على تحدید العلاقة بین الواقفین والموقوف علیهم، ومجالس وتمنع إساءة استخدام 

طويل الإدارة،والمدیرين وحملة الأسهم وغیرهم،بما یؤدى إلى زيادة قيمة الوقف إلى أقصى درجة ممكنة على المدى ال
م ات تخديتضمن ذلك إعداد حوافز وإجراء.وذلك عن طريق تحسین أداء المشاريع الوقفية، وترشید اتخاذ القرارات فیها .و 

 .مصالح الموقوف علیهم، وتحترم فى نفس الوقت رغبات الواقفین ومصالح جميع المتعاملین في ومع المشروع الوقفى
 ( 2017)الجرف , حوكمة الوقف 

 وتتجسد أهمية حوكمة الوقف بما يأتي :
 ته مره أخرى .محاربة الفساد المالي والإداري وعدم السماح بوجوده اوعود 
 .ثتحقق ضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة المشاريع الوقفية 
 أدنى  تفادي وجود أخطاء عمديه أو انحراف متعمد كان أو غیر متعمد ومنع استمراره أو العمل على تقلیله إلى

 قدر ممكن ، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة .
  تاج .ق بالإننظم المحاسبة والمراقبة الداخلية ، وتحقیق فاعلية الإنفاق وربط الإنفاتحقیق الاستفادة القصوى من 
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 . تحقیق قدر كاف من الإفصاح والشفافية في الكشوفات المالية 
 ية ستقلالضمان أعلى قدر من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجیین ، والتأكد من كونهم على درجة عالية من الا

 وعدم خضوعهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو من المدیرين التنفیذیین . 
 حوكمة ويشجع إطار . ةأما على الصعید الاجتماعي فالحوكمة تهتم بتحقیق التوازن بین الأهداف الاقتصادية والاجتماعي

الوقف على الاستخدام الكفء للموارد وضمان حق المساءلة عن السيطرة علیها ، ويهدف إلى ربط مصالح الأفراد 
والمشاريع الوقفية والمجتمع بشكل عام، إذ یرغب كل بلد أن تزدهر وتنمو مؤسسة الوقف ضمن حدوده لتوفیر فرص 

حاجات الأخرى ، ليس لتحسین مستوى المعيشة فحسب بل لتعزيز التماسك العمل و الخدمات الصحية ، والإشباع لل
 . ويمكن أن يعتمد نظام حوكمة الوقف على مبادئ الحوكمة كما وضعتها منظمة التعاون ( 2013)بوسلمة ,الاجتماعي

ظيمي ار التنتشكل الإطوالتنمية الإسلامية والتي  الاقتصادي،والتى لا تتنافى في مجملها مع المبادئ التي تدعمها الشريعة
 لعمل البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية،حیث تحقق هذه المبادئ الآتي:

 ة.تعزيز مسؤولية إدارة المشاريع الوقفية عن تنفیذ المعاملات بكفاءة تحقق المتطلبات النظامية والشرعي -
 لشرعي.تعزيز ا لاستقلالية و الموضوعية في إبداء الرأي الشرعي من جهات التدقیق ا -
ت ن ،جهاتحقیق العدالة بین جميع الأطراف :الإدارة،الواقفون ، الموقوف علیهم ،ذوو العلاقة )العملاء الموظفو  -

 ( 2015)الإبراهيمى , التدقیق الخارجي
 تعزيز الفصل بین السلطات والوظائف المتعارضة لضمان آليات واضحة لتحمل المسؤولية والمساءلة. -
 الداعم لتطبیق الأهداف الأخرى، و يضم إنشاء المؤسسات و إصدار التشريعات.استكمال الإطار المؤسسي  -
طبيقها والتشريعات وت سيادة القانون، وهذا لا یتحقق إلا من خلال وجود تشريع حكومي یلزم باستكمال المؤسسات -

 في واقع الأعمال الوقفية.
ا ارد وتعظيم قيمة مؤسسة الوقف وتدعيم قدرتهإن من أهمية حوكمة الوقف هو دورها في زيادة كفاءة استخدام المو 

وقوف عة المالتنافسية بالأسواق ، مما يساعدها علي التوسع والنمو ويجعلها قادرة على تحقیق أهداف الواقفین وتعظيم منف
ذلك وب .)اعلیهم. كما أن من المعاییر الرئيسية لحوكمة مؤسسة الوقف هو تحقیق فاعلية وكفاءة الأداء بها وحماية أصوله

عاده یرى الباحث أن الالتزام بتطبیق الجوانب الفكرية للحوكمة على مؤسسة الوقف سینعكس بشكل جید على أدائها بأب
فهوم يجاد مإالتشغیلية والمالية والنقدية ، وكذلك على المقایيس المختلفة المستخدمة ، أي أن تطبیق الحوكمة يساعد على 

ملة المتعا مما یدعم من قدراتها على الاستمرار والنمو ويحقق مصالح الفئات المختلفةومقایيس شاملة لأداء مؤسسة الوقف 
 -خاصة وأن مفهوم حوكمة مؤسسة الوقف يحمل في مضمونه بعدين أساسيين هما :معها ، 
 لالتزام بالمتطلبات القانونية والإدارية وغیرها.ا -الأول:
 ( 2019)دیوانية الأوقاف ,متاحة للارتقاء بمؤسسة الوقف ككل .يحمله من استغلال للفرص ال الأداء بما -الثاني:

 أهداف ومزايا حوكمة مؤسسة الوقف. .4-3
بيقها لو لم يكن للحوكمة من الأهداف والمزايا التي تدعمها ، لما سعت معظم الوحدات الاقتصادية بل والدول إلي تط

عن هذه  . ولقد اختلفت المفاهيم المستخدمة للتعبیر( 2020,)دیوانية الاوقاف ووضعت التشريعات المختلفة اللازمة لها
عبیر عنها كن التالأهداف والمزايا منها المنافع أو الدوافع أو البواعث ولكنها جميعًا تدخل ضمن الأهداف والمزايا والتي يم

 -في النقاط التالية :
 .تحسین قدرة مؤسسة الوقف وزيادة قيمتها 



 التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في 
 

24 
 

 اء مؤسسة الوقف وتدعيم المساءلة المحاسبية بها.فرض الرقابة الفعالة على أد 
 .ضمان مراجعة الأداء التشغیلي والمالي والنقدي لمؤسسة الوقف 
 . تقويم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة فیها 
 . تعمیق ثقافة الالتزام بالقوانین والمبادئ والمعاییر المتفق علیها 
  الوقف.تعظيم أرباح مؤسسة 
 .زيادة ثقة الواقفین الحالیین والمرتقبین في مؤسسة الوقف 
 .الحصول علي التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة 
 .تحقیق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد 
 . مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعیل التواصل معهم 

 
 

 الفصل الثالث                                          
 الدراسة الميدانية                               

  )هيئة الأوقاف المصرية (                          
 

 الدراسات الإستطلاعية
 مشكلة قام الباحث بعمل دراسة إستطلاعية بهدف الإلمام بجوانب موضوع البحث من الناحية النظرية والتطبيقية وتحدید

 ا فى مجموعة من التساؤلات وصياغة الفروض الرئيسية للدراسة وتمت هذة الدراسة عبر مرحلتینالبحث وصياغته
متعلقة : قام الباحث بالإطلاع على العدید من الدراسات والكتب , والإبحاث واللرسائل العلمية الالمرحلة الأولى 

 لة علىبموضوعات الدراسة وذلك للحصول على البيانت الثانوية , والتعريفات المتعلقة بالدراسة حیث أسفرت تلك المرح
 رة , وكيفية إدارتة واستثمارة وحوكمتة فى مصوشروط الوقف وأركانالنتائج التاية : المفاهيم الأساسية للوقف 

 وتم أستعراض ذك بالفصل الأول والثانى  .
لت د تناو قوتمثلت الفجوة البحثية النظرية فى عدم وجود دراسات أجنبية وقله الدراسات العربية _ على حد علم الباحث _ 

 ى الدراسة الى تحقيقة.إدارة الاستثمار الوقفى بمصر وهو ما تسع حوكمة الوقف وكيفية تطويرة
 الدراسة الاستطلاعية المیدانية  :  المرحلة الثانية

خدم لذى استفابالأضافة الى المنهج الوصفى للتحلیل اقام الباحث بعمل دراسة إستطلاعية میدانية بهیئة الأوقاف المصرية 
الات د على مجموعة من الكتب والمقفى الجانب المیدانى للدراسة . اما  فيما يخص مصادر المعلومات فقد تم الإعتما

 ية محلالعلمية , والأبحاث التى لها علاقة بموضوع البحث , بالأضافة للوثائق المحصل علیها من هیئة الأوقاف المصر 
 الدراسة المیدانية .

 ع وعينة الدراسة الميدانية تممج
على  قائمینینحصر مجتمع الدراسة المیدانية على مسؤلى ومتخذى القرارات من القيادات والمدراء التنفیذیین العاملین وال

 الإدارة الاقتصادية والاستثمارية وهم 
 رئيس الإدارة المركزية للشؤن الاقتصادية والاستثمارية 
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 مدیر عام الدراسات والبحوث الاستثمارية 
  النقدى والأوراق الماليةمسؤل الاستثمار 
 مسؤل المشروعات الاستثمارية 
 خبیر الشؤن الاقتصادية والقانونية لحصر الحجج والاملاك الوقفية 

 أداة جمع بيانات الدراسة الميدانية
سى لجمع البيانات وهى إداة الهدف الاسااعتمد الدراسة وجمع البيانات على المقابلات الشخصية المباشرة 

يم وتم تصموترجع الدراسة للوثائق الحكومية ومات علمية وحقيقية مقننة عن موضوع الدراسة للحصول على معل
لتنمية دور الوقف فى ا منها وهىوبناء الأسئلة لتقيس كافة التساؤلات والمتغیرات التى یود الباحث التحقیق 

 الاقتصادية.
 الفترة الزمنية للدراسة الميدانية

ك سوف تقتصر الدراسة على تناول سبل تطوير موارد الوقف والممثلة فى ممتلكات وزارة الاوقاف من الاملا
م , وذلك لسهولة 2021 /2020من خلال لقاءات فى شهري مارس و أبريل فى العام المالى الوقفية وذلك 
 الاجتماع بهم.

 تساؤلات الدراسة
 دور الوقف فى التنمية الاقتصادية؟ 
 سالیب لإدارة استثمارات الوقف وتحقیق اعلى عائد؟أفضل الأ 
  ؟أهمية حوكمة الوقف , واسالیب تطبيقها 

 
 على التساؤلات نتائج الدراسة الميدانية

أراضى و تهتم هیئة الاوقاف المصرية بإدارة المشروعات الاستثمارية  اولا دور الوقف فى التنمية الاقتصادية:
ى عمل فللتوسع وتعكف هیئة الوقاف الى تعظيم الأرباح وتنمية الوقف الوقف والاستفادة من العائد المادى لها 

يم قدالاوقاف ورفع الاعباء عن كاهل الدولة حتى تتفرغ الدولة لمزيد من المشروعات , وتجهد الاوقاف فى ت
المشروعات التى تقوم بها الهیئة فى جميع  لالخدمات فى مجال تخصصها نحو تنمية شاملة وذلك من خ

 المجالات الاقتصادية والاجتماعية
 لتعليم دعم وتمويل هیئة الأبنية التعليمية لبناء مدارس بالمحافظات والقرى الفقیرةفى مجال ا        

 للمرأة لأستخراج بطاقات الرقم القومى للسیدات الغیر قادراتللمرأة : دعم وتمويل المجلس القومى 
 المطروحة من خلال وبرعاية فخامة السید 3, وحى الاسمرات فى المجال الاجتماعى : مبادرة حياة كريمة 

 .رئيس الجمهورية
  فى البنية الأساسية : تطوير مشروع الكورنيش بأسوان

ور مى بالدبحق قاطرة للأقتصاد القو وأكد السادة المسؤلین ان هیئة الأوقاف المصرية بما تدیرة من أعيان الوقف 
اد الذى قد تؤدية فى شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية مما يخلق فرص واعدة وحقيقية لتنمية الاقتص

 الوطنى. 
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 لوقف لایق اعلى عائد : أشار المسئؤلین ان التعامل مع اثانياً أفضل الأسالیب لإدارة استثمارات الوقف وتحق
ماعية الاجت یوجد لة سوى مسار واحد وهو الاستثمار والتنمية لزيادة البر بأنواعة , ولزيادة المشاركات والخدمات

ثمار , كما أضافو أن لجنة الاستثمار بالهیئة معنية ببحث ووضع خريطة استثمارية للممتلكات نحو حسن الاست
ق , خاصة بعد حصر وتوثیق الممتلكات , وذلك لحسن أستغلال الأصول المنتشرة بأنحاء الجمهورية بأفضل طر 

 وأكبر عائد .
 حة بماوأن كافة الخيارات الاستثمارية التى تخدم سياسة الوقف وتنفیذ شروط الواقف وتنفع الشأن العام مفتو 

فى  من خلا المشاركاتفكر جدید فى إدارة مال الوقف  الإدارة الاستثمارية تتبعايحافظ على الأصول , حیث 
 .لتحقیق اعلى عائدأكثر من مجال مع القطاع الخاص والعام 

طة ختكوين وإدارة محفظة أوراق مالية مملوكة للهیئة فى البورصة ضمن  :  إدارة الاوراق الماليةفى مجال 
ة لإدار  تعظيم الاستفادة من الاصول , وتحقیق اعلى عائد منها تم الأستعانة بإحدى شركات الإستشارات المالية

حق مدیر الاستثمار ملیون جنية وذلك من خلال عقد مبرم مع الشركة یتضمن  600محفظتها التى تتجاوز 
لتدابیر اكافة  )بالشركة ( اتخاذ القرارات وفقا لتقدیرة بشراء أو بيع أو أستبدال أو تحويل الأوراق الماليةواتخاذ
لدورية حتى اقارير اللازمة لإدارة المحفظة نيابة عن الهیئة  مع الألتزام بموافاة العمیل )الهیئة( بكافة الكشوف والت

 لاستثمار.یتثنى لها متابعة أصولها وتقیيم مدیر ا
افظة والمحافظات ) مح الأوقاف المصرية فى مجال إدارة الأراضى الفضاء : عقد برتوكولات تعاون بین الهیئة

بوضع خطة لإقامة بعض المشروعات الاستثمارية على  بحیث تقوم المحافظة دمياط , محافظة كفر الشيخ ( 
  تصاديةامة للدولة والتى تساهم فى التنمية الاقالمساحات الشاسعة من إراضى الوقف الفضاء طبقا للسياسة الع

 بما يعود بالنفع العام على كافة فئات المجتمع وتنفیذاً لما ورد بكتاب المركز الوطنى للتخطيط .
  لعمرانيةا: تم عقد بروتوكول شراكة وتعاون مع وزارة الإسكان المرافق والمجتمعات  الملكية العقارية فى مجال 

 بناء واستثمار الأصول الغیر مستغلة بهیئة الأوقاف المصرية.وذلك للتعاون لل
,  ستشارات الهندسية والتوريدات العامة )المعدات الخفيفةوكذالك الشراكة مع شركات خاصة فى مجالات الإ

 والثقیلة , والسيارات ( وجميع اعمال الصيانة وغیرها من المجالات .
 هدف تحقیق أعلى الارباح والعوائد المالية الاقتصادية.وذلك فى سبیل تعظيم أعيان واملاك الوقف ب

سرة أا وقف ولم تقتصر الممتلكات على الموجود بمصر فقط , بل للدولة أوقافاً تقدر بالمليارات فى الخارج وأبرزه
 .وأراضى بجزيرة  تاسوس  محمد على بالیونان ,
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 منزل محمد على 3شكل رقم                                     
 

 

 
 المصدر موقع هیئة الأوقاف
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 جزيرة تاسوس 4الشكل رقم 

 
 المصدر موقع هیئة الأوقاف المصرية

 
 

كبیرة  مما لا شك فية أن حوكمة الوقف أصبحت تحتل أهمية:  بالهیئة ثالثا أهمية حوكمة الوقف وطرق التطبیق المتبعة
وأن أصول وممتلكات الوقف التى تقدر بمليارات  فلابد من توظيف الأن , فى ظل ما يشهدة نظام الوقف من تحول 

 حداثمبادىء واسس الحوكمة فى سبیل تحسین أداء المشاريع الوقفية وتحقیق الاهداف المناطة بها فقامت الهیئة باست
ياُ یدفع إيجاب التقسيم التنظيمى لإدارة المتابعة والتقیيم بهدف ارثاء مبادء الحوكمة , وأيمانا منها بأن الحوكمة محركاً 
 للإصلاح لأنها ترتكز على مكافاّة الممارسات الرشیدة وتدعيمها بأكثر من معاقبة الممارسات السیئة .
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 ئج وتوصيات البحثانت

 لبحث العامة ل ئجانتالأولًا : 
 :م عرضة نستخلص ما یلىتيمكن من خلال ما 

أن الحكمة من الوقف هو البر والإحسان من خلال تعدى النفع العام  للوقف مع تزاید حاجات المجتمع بحسب  -
طة وير أنشالأولويات التى یراها الواقفون من معايشتهم لواقع مجتمعهم . وأن تنامى نفع الوقف یتطلب السعى نحو تط

صراً كان قا تشجيع كافة فئات المجتمع بما فیها أفراد الطبقة المتوسطة على أيقاف الأعيان الوقفية بعد ماالإيقاف ل
قاف يع الاو سابقا على أفراد الطبقة العليا والطبقة القادرة . وهذا الأمر یتطلب مرونة كبیرة فى الانتقال نحو تشج

 الأعيان الوقفية .  النقدية , والأوقاف المؤقتة وكذلك الابتكار فى طبيعة
ت القدرا للوقف دور بارز متمیز ماضيا وحاضراً فى أحداث النهضة الشاملة والمتكاملة فهو أداة فاعلة مهمة لتنمية -

 .البشرية فى المجتمع فهو يعمل على تحقیق الكثیر من الحاجات الضرورية لأفراد المجتمع 
 البنية الأساسية من خلال المشروعات الوقفية التى كانتللوقف عناية خاصة ومتمیزة فى دعم وتوفیر خدمات  -

 مخصصة لهذا الغرض بنوعیها الاقتصادى كالطرق ووسائل النقل وتوفیر المياة والاسواق والمشروعات السكنية
ن اكییء والمسوالاجتماعى كمؤسسات الرعاية الأجتماعية ومشروعات رعاية الأسرة ورعاية الأیتام والعجزة ورعاية الفقرا

وى قیر ويقمما جعلة یوفر إطار تكافلياً وتضامنا مستتر بین المجتمع والدولة , وهذا وقف ممنهج یرفع من مكانة الف
 .الضعيف

قفية لاك الو بالرغم من سعى القائمین على القطاع الوقفى لتنويع الأصول الوقفية, فأن تحلیل الحصیلة الأجمالية للأم -
 ياب تامغیبة للأصول الوقفية , وهى بالأساس العقارات والأراضى الزراعية نجد یؤكد على بقاء وإستمرار نفس الترك

 للأصول الوقفية الحدیثة .
ر ك بتطويأن المبدأ الأساسى فى استمرار الوقف وتحقيقة لغایتة يكمن فى تنمية الوقف وزيادتة , وتنامى الريع وذل -

 تثمارية معینة تناسب طبيعة الوقف .اسأسالیب الاستثمار المرتبطة بة من خلال ابتكار أسالیب 
صيفة مة والحأن الإدارة القوية والأمینة هى اهم الوسائل للمحافظة على الوقف وأعيانة حیث یبرز تحدى الإدارة الحكي -

خلال  للوقف فى المجال الاستثمارى كأحد المجالات التى لابد أن تركز علیها أى جهود تطويرية للوقف , وذلك من
ع تصادى ماللازمة والضوابط الفعالة , والتركیز على دور الوقف التنموى بدون التفريط بالعائد الأق وضع القوانین

 التركیز على حسن أختيار المسؤولین. 
 أكدت لنا دراسة تاريخ تطور التكوين المؤسسى للوقف ضرورة إيجاد معاییر لترشید هذا المسار -
متعارف ة أن )فى عصرنا هذا ( فى أمس الحاجة لمعاییر الحوكمة الأن علاقة الوقف بالحوكمة علاقة وثيقة فى اتجا -

 علیها فى الفكر الإدارى الحدیث
 ان مراعاة أليات الحوكمة وفق خصوصية المؤسسة الوقفية تعتبر من أهم مداخل تطوير الوقف وأستدامتة   -
هناك فوقف وتوسعها فى المجتمع  حوكمة الوقف تؤدى الى رفع أدار المؤسسة الوقفية , وهذا من شأن نشر ثقافة ال -

ار ن لانتشدورة بین حوكمة الوقف وأثرها الأجتماعى مفادها لحوكمة الوقف أثر ايجابي على نشر ثقافة الوقف . كما أ
 ثقافة الوقف أثر ايجابي على تطوير مؤسسة الوقف .

-  
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 لبحث ا توصياتالثانياً :
ف الاقتصادية والاجتماعية وضرورة زيادة الوعى تجاه وقتوصى الدراسة للقيام بحملات توعية بأهمية الوقف  -

سسات الأموال وذلك من خلال وسائل الاعلام المختلفة , بقصد تعريف المواطنین بأهمية الوقف ,ولعل قيام المؤ 
المسؤولة عن الوقف بإعداد ونشر تقارير تبرز النشاطات والأنجازات التى حققها الوقف فى مجال التنمية 

 والاجتماعية أمر يعد مساهمة فعالة لتحقیق هذة التوصية . الاقتصادية
  وانجازاتها  هیئة الأوقافدور تعرض كما أطلاق منصة ألكترونية لنشر ثقافة الوقف  -
 تأسيس استراتيجية واضحة للأستثمار الوقفى -
لقطاع المشاركات مع افى الأستفادة من التجارب الناجحة فى الدول العربية مثال تجربة السعودية , والأمارات  -

ار ن انتشالخاص واطلاق تطبيقات وبرامج وقفية حدیثة مثال تطبیق )وقفي ( بالمملكة العربية السعودية مما اثمر ع
 فكرة الوقف وتشجيع المواطنین على الوقف والتبرع من خلال التطبيقات الذكية .

تثمار العاملین فیها , وبخاصة فى مجال الاس یؤكد البحث على ضرورة قيام المؤسسات المسؤولة عن الوقف بتأهیل -
  فنياً وفقهياً , وذلك من أجل ضمان سیر العمل بالشكل المطلوب.

 إستقدام موظفین مؤهلین ومدربین فى التخطيط لتطوير الموارد الوقفية واستثمارها . -
ف الدول العربية , یؤكد البحث على ضرورة التنسیق والتعاون ما بین الجهات المسؤولة عن الوقف فى مختل -

تثمار وبخاصة فى مجال تبادل المعلومات والتجارب وأنتقال رؤوس الأموال , من أجل رفع مستوى عملية تنمية واس
 الأوقاف فى كل منها , على أن یتم مراعاة جميع الضمانات الكافية التى تحفقظ وقفية الأملاك الموقوفة.

یئة ى قضية تطوير موارد الوقف لتحقیق التنمية المستدامة بالهتكوين كفاءة عملية متخصصة للبحث والتطوير ف -
 2030رؤية مصر وذلك تحقيقاً ل

 تحدید مؤشرات استثمارية لقياس مدى نجاح استراتيجية الوقف وفاعلیتها -
 قياس التأثیر التنموى للوقف من خلال قياس عدة محاور من أهمهاالمساهمة فى التنمية الاقتصادية  -
  الخاص تمويلية التى تناسب طبيعة الاستثمار الوقفى , وتشجيع الشراكة الاستثمارية مع القطاعأنتقاء الصيغ ال -
 ضمان تنظيم السیولة المالية فى المشاريع الوقفية  -
ل العمل على تعميم فكرة دمج الأوقاف الصغیرة لتكوين هيكل اقتصادى كبیر قوى يعمل على خدمة وتنمية اموا -

 الوقف.
 الموائمة بین استثمار الأموال الوقفية , وضرورات التنميةالحرص على  -
 فدان حتى البحر المتوسط 420الحسم فى استعادة أوقاف الدقهلية التى تمتد الى  -
 تريلیون جنية 3الف فدان بما یتخطى  500حسم وأستعادة أوقاف كفر الشيخ التى تمثل  -
 الأف فدان منازل قديمة تدردخول زهیدة 4تقنین أوضاع  -
 طلاق أبلكيشن الكترونى للوقف یتيح التبرع والوقف من خلالة أ -
 ضرورة تفعیل اّليات الحوكمة فى المؤسسة الوقفية وفق الخصوصية التى تمتاز بها  -
 لمؤسسات الوقفية التى تتمیز بحوكمتها  نشر ثقافة الوقف عن طريق الترويج -
 مناهج بحث حدیثةعن طريق أستخدام تشكیل لجان خبراء لدراسة مستجدات الوقف , -
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 المراجع
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