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 مستخلص ال�حث  
التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي على �فاءة عمل�ة المراجعة في س�اق مقارن بین یهدف هذا ال�حث إلى تحلیل أثر 

واعتمدت الدراسة على منهج مختلط �جمع بین   .(Big Four) الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة ومكاتب المراجعة الكبرى 
مفردة من المراجعین   84المنهج الوصفي التحلیلي والدراسة المیدان�ة �استخدام استب�ان تم تطب�قه على عینة مكونة من 

 .والعاملین في المجال الرقابي والمهني
عمل�ة المراجعة، إلا أن هذا الأثر �ظل   أظهرت النتائج وجود أثر إ�جابي ذي دلالة إحصائ�ة للتحول الرقمي على �فاءة

محدودًا نسبً�ا و�تأثر �عوامل وس�طة أبرزها الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة ومستوى الحو�مة. �ما بینت النتائج عدم وجود  
 .فروق جوهر�ة بین فئات جهة العمل، مع وجود إدراك عام مرتفع لأهم�ة التحول الرقمي

رقمي لا �عتمد فقط على تبني التكنولوج�ا، بل على جاهز�ة البن�ة المؤسس�ة وخلص ال�حث إلى أن نجاح التحول ال
 .وتكامل الحو�مة وتنم�ة القدرات ال�شر�ة

 الكلمات المفتاح�ة 
، الفجوة الرقم�ة، الحو�مة، تحلیل  Big Fourالتحول الرقمي، �فاءة المراجعة، الذ�اء الاصطناعي، الأجهزة الرقاب�ة، 

 .الب�انات

Abstract 
This study examines the impact of digital transformation and artificial intelligence on audit 
efficiency through a comparative analysis between Supreme Audit Institutions (SAIs) and 
Big Four audit firms. It focuses on the role of the institutional digital gap and governance 
as key influencing factors. 
A mixed-methods approach was adopted, combining theoretical and empirical analysis. 
Data were collected through a structured questionnaire distributed to 84 auditors and 
professionals in regulatory and auditing environments. Statistical techniques included 
descriptive analysis, ANOVA, Pearson correlation, and simple linear regression. 
The findings indicate a statistically significant positive relationship between digital 
transformation and audit efficiency; however, the effect is relatively limited, explaining 
8.5% of the variance. While a noticeable institutional digital gap was identified, its direct 
impact on audit efficiency was not statistically significant, suggesting an indirect influence 
through governance and risk management. 
The study concludes that enhancing audit efficiency requires integrated digital strategies, 
stronger governance frameworks, and improved digital capabilities to ensure sustainable  
outcomes. 
Keywords: 
Digital Transformation – Artificial Intelligence – Audit Efficiency – Digital Gap – 
Governance 
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 المقدمة      .1

�شهد العالم تحولاً رقمً�ا متسارعًا أدى إلى إعادة تشكیل نماذج الأعمال وأسالیب الأداء المؤسسي في مختلف القطاعات،  
استخدام التقن�ات الرقم�ة مجرد وسیلة دعم، بل أص�ح عنصرًا جوهرً�ا في تحسین  �ما في ذلك مهنة المراجعة. ولم �عد 
 .كفاءة العمل�ات وتعز�ز جودة النتائج

وُ�عرّف التحول الرقمي �أنه عمل�ة إعادة تصم�م شاملة لأسالیب العمل داخل المؤسسات من خلال توظ�ف التقن�ات  
  .(Vial, 2021)1قیق ق�مة مضافة مستدامةالرقم�ة الحدیثة، �ما �سهم في تحسین الأداء وتح

وفي س�اق مهنة المراجعة، أسهمت تقن�ات مثل تحلیل الب�انات الضخمة والذ�اء الاصطناعي في تطو�ر أسالیب الفحص 
والرقا�ة، من خلال تقلیل الاعتماد على العینات التقلید�ة، وتعز�ز القدرة على اكتشاف المخاطر وتحسین سرعة إنجاز  

 .المهام
وعلى الرغم من هذه التطورات، لا یزال هناك تفاوت ملحوظ في مستوى تبني التحول الرقمي بین مكاتب المراجعة الكبرى 

 .والجهات الرقاب�ة الحكوم�ة، خاصة في البیئات النام�ة مثل مصر، وهو ما ینعكس على �فاءة وفعال�ة عمل�ة المراجعة
ي على �فاءة المراجعة، وتحلیل الفجوة القائمة بین القطاعین، �ما �سهم في ومن هنا تن�ع أهم�ة دراسة أثر التحول الرقم

 .دعم تطو�ر الأداء الرقابي في ضوء التوجه نحو الاقتصاد الرقمي
 

 المشكلة ال�حث�ة   .2

 تشهد مهنة المراجعة في الوقت الحالي تحولات جوهر�ة نت�جة التقدم السر�ع في التقن�ات الرقم�ة، مثل تحلیل الب�انات
الضخمة والذ�اء الاصطناعي والمراجعة المستمرة، وهو ما أدى إلى إعادة تشكیل أسالیب تنفیذ المراجعة وز�ادة متطل�ات  

   .الكفاءة والدقة والسرعة 
ورغم هذه التطورات، لا یزال هناك تفاوت في مستوى تبني تقن�ات التحول الرقمي بین مكاتب المراجعة والجهات الرقاب�ة،  

یئات النام�ة مثل مصر، حیث تعاني �عض المؤسسات من ضعف البن�ة التكنولوج�ة ومحدود�ة التأهیل  خاصة في الب
 .الرقمي للمراجعین

وفي المقابل، �ظل ق�اس �فاءة المراجعة في ظل التحول الرقمي �شكل شامل (من حیث الوقت والتكلفة والجودة) غیر  
 .تي تقارن بین القطاع الرقابي والقطاع الخاص في هذا الس�اقواضح �الشكل الكافي، مع وجود فجوة في الدراسات ال

ومن ثم تتمثل مشكلة ال�حث في دراسة وتحلیل أثر التحول الرقمي على �فاءة المراجعة في البیئة المصر�ة، مع التر�یز 
 .على الفجوات التطب�ق�ة بین المؤسسات المختلفة

  

 
1Vial, G. (2021). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. Managing Digital 
Transformation, 13–66. (Routledge, Canada.) 
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 اهداف ال�حث   .3

:یليیهدف هذا ال�حث إلى تحقیق ما   
  .تحلیل أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة المراجعة .1

  .ق�اس تأثیر التقن�ات الرقم�ة على جودة ودقة إجراءات المراجعة .2

  .دراسة دور التحول الرقمي في تحسین سرعة و�فاءة الأداء المهني للمراجعین .3

  .مقارنة مستوى تطبیق التحول الرقمي بین مكاتب المراجعة والجهات الرقاب�ة .4

  .تحدید أبرز التحد�ات التي تواجه تطبیق التحول الرقمي في بیئة المراجعة المصر�ة .5

 أهم�ة ال�حث .4

تن�ع أهم�ة هذا ال�حث من الحاجة إلى تقی�م أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة المراجعة في س�اق مقارن بین الأجهزة  
تسارع التحول الرقمي عالمً�ا مقابل تحد�ات التبنّي في القطاع الرقاب�ة الحكوم�ة ومكاتب المراجعة الكبرى، في ظل 

 .الحكومي. وُ�ثیر هذا الت�این تساؤلات حول طب�عة الفجوة الرقم�ة وانعكاساتها على �فاءة وجودة العمل الرقابي
 :وتتجلى أهم�ة ال�حث ف�ما یلي

 أولاً: الأهم�ة النظر�ة 
جعة الرقم�ة، خاصة في البیئات الناشئة مثل مصر، والتي لا تزال الإسهام في إثراء الأدب�ات المتعلقة �المرا •

  .تمثّل فجوة �حث�ة مقارنة �الدول المتقدمة

تقد�م إطار تحلیلي مقارن بین الأجهزة الرقاب�ة ومكاتب المراجعة الكبرى، �ما �عمّق فهم الفجوة الرقم�ة  •

  .المؤسس�ة

في س�اق تطب�قي، �ما یدعم   ) TOE ،RBV،Diffusion of Innovationاخت�ار نماذج تبنّي التكنولوج�ا (  •

  .صلاحیتها في البیئات المؤسس�ة المختلفة

تطو�ر مؤشرات قابلة للق�اس لمستوى التحول الرقمي و�فاءة عمل�ة المراجعة �مكن البناء علیها في دراسات  •

  .لاحقة

 ثانً�ا: الأهم�ة التطب�ق�ة
دلیل �مي وتحلیلي على طب�عة الفجوة الرقم�ة بین الجهات الرقاب�ة ومكاتب  دعم متخذي القرار من خلال تقد�م  •

  .المراجعة الكبرى 

توج�ه الس�اسات العامة نحو الاستثمار في البن�ة التحت�ة الرقم�ة وتنم�ة الكوادر ال�شر�ة �ما یتماشى مع أهداف   •

  .التحول الرقمي

لانحرافات عبر تبنّي أدوات تحلیل الب�انات والممارسات  تعز�ز �فاءة الجهات الرقاب�ة في اكتشاف الأخطاء وا •

  .المتقدمة

تقد�م توص�ات عمل�ة قابلة للتطبیق، مثل تطو�ر منصات تحلیل ب�انات موحدة، وتفعیل استخدام الذ�اء  •

  .الاصطناعي، وتنفیذ برامج تدر�ب متخصصة

  .المستثمر�ن وُ�حسّن بیئة الأعمالالإسهام في تحسین جودة الرقا�ة وتعز�ز الشفاف�ة، �ما یدعم ثقة  •
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 التساؤلات ال�حث�ة  .5

 :ینطلق ال�حث من التساؤلات التال�ة
 ما أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة المراجعة؟   .1

 ك�ف یؤثر التحول الرقمي على جودة ودقة أعمال المراجعة؟   .2

 ن؟ ما دور التقن�ات الرقم�ة في تحسین سرعة و�فاءة الأداء المهني للمراجعی .3

 هل توجد فروق في مستوى تطبیق التحول الرقمي بین مكاتب المراجعة والجهات الرقاب�ة؟   .4

 ما أبرز التحد�ات التي تواجه تطبیق التحول الرقمي في بیئة المراجعة المصر�ة؟  .5

 منهج ال�حث .6

 :التالي �عتمد هذا ال�حث على المنهج الوصفي التحلیلي المدعوم �أسلوب المقارنة، وذلك على النحو 
 أولاً: المنهج الوصفي التحلیلي 

ُ�ستخدم هذا المنهج في عرض وتحلیل الأدب�ات الأكاد�م�ة والمهن�ة المرت�طة �التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي في  
مجال المراجعة، إلى جانب تحلیل نتائج الدراسة المیدان�ة �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة، بهدف تفسیر طب�عة 

 .علاقة بین متغیرات الدراسةال
 ثانً�ا: المنهج المقارن 

، من حیث (Big Four) �عتمد ال�حث على أسلوب المقارنة المنهج�ة بین الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الكبرى 
الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة مستوى التحول الرقمي، والقدرات التقن�ة، وأثر ذلك على �فاءة عمل�ة المراجعة، �ما یت�ح تفسیر 

 .بین النموذجین
 ثالثًا: الدراسة المیدان�ة 

تم الاعتماد على استب�ان إلكتروني موجّه إلى عینة من المراجعین والعاملین في مجالات رقاب�ة ومهن�ة مختلفة، بهدف  
 .ق�اس متغیرات الدراسة وتحلیلها إحصائً�ا �استخدام مجموعة من الأسالیب الكم�ة

 
 �حث حدود ال .7

 التر�یز على الس�اق المصري والعر�ي مع الاستفادة من التجارب الدول�ة.  :الحدود الجغراف�ة •

حیث شهدت مصر 2025حتى عام    2020تشمل الب�انات المال�ة والرقم�ة المتاحة من عام   :الحدود الزمن�ة •

 تسارعًا في تطبیق استرات�ج�ات التحول الرقمي. 

 التر�یز على أثر التحول الرقمي على �فاءة المراجعة (الزمن، الدقة، �شف الأخطاء)، من: الحدود الموضوع�ة •

 .Big fourخلال المقارنة بین الجهات الرقاب�ة المصر�ة ومكاتب المراجعة الكبرى 

 

 مصادر الب�انات   .8

 أولاً: الب�انات الأول�ة
تم جمع الب�انات الأول�ة من خلال استب�ان إلكتروني موجّه إلى عینة من المراجعین والعاملین في مجالات المراجعة 

 .والرقا�ة المال�ة، بهدف ق�اس متغیرات الدراسة وتحلیل العلاقات ف�ما بینها
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 ثانً�ا: الب�انات الثانو�ة 
ملت التقار�ر والوثائق الرسم�ة الصادرة عن الجهات الرقاب�ة  اعتمد ال�حث على مجموعة متنوعة من المصادر الثانو�ة، ش

والمؤسسات المال�ة، مثل الجهاز المر�زي للمحاس�ات والبنك المر�زي المصري، �الإضافة إلى التقار�ر المهن�ة الصادرة 
منشورة ، فضلاً عن الدراسات والأ�حاث الأكاد�م�ة الKPMGو Deloitteو PwCعن شر�ات المراجعة الكبرى مثل 

 .على المستو�ین المحلي والدولي
 ثالثًا: المصادر الإلكترون�ة

تم الاستعانة �المواقع الرسم�ة للهیئات الرقاب�ة والمنظمات المهن�ة وقواعد الب�انات العلم�ة، وذلك للحصول على أحدث 
 .المعلومات والتطورات المرت�طة �التحول الرقمي في مجال المراجعة

 
 ال�حث�ةالمفاه�م  .9

یتناول هذا الجزء تعر�ف المفاه�م الأساس�ة المستخدمة في ال�حث، وذلك �شكل مختصر یوضح الإطار العام للدراسة،  
 .على أن یتم تناولها تفصیلً�ا ضمن الإطار النظري 

 (Vial, 2021)1التحول الرقمي
 .الرقم�ة لتحسین الأداء وخلق ق�مة مضافةإعادة تصم�م العمل�ات والنماذج المؤسس�ة �استخدام التقن�ات 

 (Westerman et al., 2014; Kane et al., 2020)2 النضج الرقمي
 مستوى قدرة المؤسسة على توظ�ف التقن�ات الرقم�ة �شكل متكامل وفعال عبر أنشطتها المختلفة.

 (Alles, 2015; PwC Academic Insight, 2021)3 المراجعة الرقم�ة 
 استخدام التقن�ات الحدیثة مثل تحلیل الب�انات والذ�اء الاصطناعي في تنفیذ إجراءات المراجعة وتحسین دقتها.

  4Liburd, 2020)-(Vasarhelyi et al., 2010; Brownالمراجعة المستمرة
 �كر عن المخاطر.تنفیذ إجراءات المراجعة �شكل آني أو ش�ه آني �استخدام الأنظمة الرقم�ة، �ما �سمح �الكشف الم

  (Moll & Yigitbasioglu, 2019)5الذ�اء الاصطناعي في المراجعة 
 توظ�ف الخوارزم�ات الذ��ة في تحلیل الب�انات واكتشاف الأنماط غیر الطب�ع�ة ودعم الحكم المهني.

  

 
 

 2ص   1مرجع سبق ذكره 1
2 Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: Turning technology into business 
transformation. Harvard Business Review Press. (Boston, United States). 
- Kane, G. C., Phillips, A. N., Copulsky, J., & Andrus, G. (2020). The technology fallacy: How people are the 
real key to digital transformation. MIT Press. (Cambridge, United States). 
3 Alles, M. G. (2015). Drivers of the use and facilitators and obstacles of the evolution of big data by the audit 
profession. Accounting Horizons, 29(2), 439–449. (American Accounting Association, United States). 
4 Brown-Liburd, H., Issa, H., & Lombardi, D. (2020). Behavioral implications of big data’s impact on audit 
judgment and decision making. Accounting Horizons, 34(4), 1–23. (American Accounting Association, United 
States). 
- Vasarhelyi, M. A., Alles, M. G., & Williams, K. T. (2010). Continuous assurance for the now economy. 
Institute of Chartered Accountants of England and Wales. (London, United Kingdom). 
5 Moll, J., & Yigitbasioglu, O. (2019). The role of internet-related technologies in shaping the work of 
accountants. British Accounting Review, 51(6), 100833. (Elsevier, United Kingdom). 
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 الدراسات السا�قة  .10

 الدراسات العر��ة 
 المراجعة الخارج�ةالمحور الأول: التحول الرقمي وجودة و�فاءة 

هدفت الدراسة إلى تحلیل تأثیر تكنولوج�ا التحول الرقمي على جودة أعمال المراجعة في البیئة   )2023(ض�ف وآخرون,
 .المصر�ة، واعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي مدعومًا بدراسة میدان�ة �استخدام استب�ان موجّه لعینة من المراجعین

وجود تأثیر إ�جابي معنوي للتحول الرقمي على جودة المراجعة، من خلال تحسین دقة الإجراءات وتوصلت الدراسة إلى 
�ما أوصت الدراسة �ضرورة التوسع في استخدام التقن�ات الرقم�ة داخل   .وز�ادة �فاءة الأداء وتقلیل الأخطاء ال�شر�ة

 .1ن في التعامل مع الأدوات التكنولوج�ةمكاتب المراجعة، وتكث�ف برامج التدر�ب المهني لرفع �فاءة المراجعی
تُبرز هذه الدراسة الأثر الم�اشر للتحول الرقمي على جودة المراجعة، إلا أنها تر�ز على ال�عد الفني دون التعمق في 

 .لالأ�عاد المؤسس�ة الحاكمة لهذا التحو 
استهدفت الدراسة ق�اس أثر تقن�ات التحول الرقمي على أداء عمل�ة المراجعة في مصر، �استخدام منهج  )2023(عو�س ,

وأظهرت النتائج أن التحول الرقمي �سهم في تحسین سرعة تنفیذ المراجعة ودقة   .میداني قائم على استب�ان موجّه للمراجعین
وأوصت الدراسة �ضرورة تطو�ر  .ة وضعف التأهیل التقني للعاملینالنتائج، مع وجود تحد�ات تتعلق �البن�ة التحت�ة الرقم�

البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، وتعز�ز الاستثمار في تدر�ب الكوادر ال�شر�ة، إلى جانب تبني س�اسات داعمة للتحول الرقمي  
 .2داخل المؤسسات

ا یدعم تناول ال�عد المؤسسي �عامل حاسم في  تُسلّط هذه الدراسة الضوء على التحد�ات التطب�ق�ة للتحول الرقمي، وهو م
 .نجاحه

هدفت الدراسة إلى تحلیل أثر تطبیق التحول الرقمي داخل منشآت المراجعة على جودة عمل�ة المراجعة،   )2022(الحداد, 
لاقة  وتوصلت النتائج إلى وجود ع .واعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي مدعومًا بدراسة میدان�ة �استخدام استب�ان

إ�جاب�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین تطبیق التحول الرقمي وتحسین جودة المراجعة، خاصة ف�ما یتعلق بدقة الإجراءات وسرعة  
وأوصت الدراسة �ضرورة تعز�ز برامج التدر�ب المهني، وتحدیث البن�ة التكنولوج�ة داخل منشآت المراجعة �ما یدعم  .الأداء

 .3التحول الرقمي
أهم�ة التكامل بین التكنولوج�ا والعنصر ال�شري، وهو ما �عكس أحد المحددات الرئ�س�ة لنجاح التحول  تؤ�د الدراسة 

 .الرقمي
 :تحلیل المحور

تُجمع هذه الدراسات على وجود تأثیر إ�جابي للتحول الرقمي على �فاءة وجودة المراجعة، سواء من حیث تقلیل الوقت، 
نطاق الفحص. إلا أنها تر�ز �شكل أساسي على الأثر الم�اشر، دون التعمق في العوامل  تحسین دقة النتائج، أو توس�ع 

 .المؤسس�ة التي قد تُعزّز أو تُقیّد هذا التأثیر
  

 
تأثیر تكنولوجیا التحول الرقمي على جودة أعمال المراجعة. مجلة    .(2023)ملاك فایز؛ شحاتھ، شحاتھ السید؛ وناثان، دمیانھضیف،  1

 .، جمھوریة مصر العربیة457–417)، 1(7المحاسبیة، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة،  الإسكندریة للبحوث
ول الرقمي على أداء عملیة المراجعة في مصر: دراسة میدانیة. المجلة العلمیة للدراسات  تقنیات التح ر). أث 2023عویس، شادي أحمد زكي ( 2

 ، جمھوریة مصر العربیة. 285–251)، 2(4والبحوث المالیة والتجاریة، كلیة التجارة، جامعة دمیاط، 
المراجعة: دراسة میدانیة على البیئة المھنیة   أثر تطبیق التحول الرقمي بمنشآت المراجعة على جودة عملیة  .(2022)لحداد، رشا محمد حمديا3

 .، جمھوریة مصر العربیة113–88)، 2(13في مصر. المجلة العلمیة للدراسات والبحوث المالیة والإداریة، كلیة التجارة، جامعة بنھا، 
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 المحور الثاني: التحول الرقمي ودور المراجعة الداخل�ة في تحسین الجودة و�دارة المخاطر 
ة الداخل�ة في الحد من مخاطر التحول الرقمي وانعكاساته على  استهدفت الدراسة تحلیل دور المراجع )2025(یوسف ,

وأظهرت النتائج أن التحول الرقمي یُنتج مخاطر جدیدة، إلا  .جودة الأداء المهني، �استخدام منهج میداني قائم على استب�ان
طو�ر أطر إدارة المخاطر  وأوصت الدراسة بت .أن تفعیل نظم المراجعة الداخل�ة �سهم في الحد منها وتحسین جودة الأداء

 .1الرقم�ة، وتعز�ز دور المراجعة الداخل�ة في بیئة التحول الرقمي
تُبرز الدراسة أن التحول الرقمي ل�س فقط فرصة، بل یرت�ط �مخاطر تتطلب إدارة فعالة، وهو ما یدعم إدماج هذا ال�عد في  

 .التحلیل المؤسسي
تحلیل أثر استخدام تقن�ات التحول الرقمي على جودة المراجعة الداخل�ة  هدفت الدراسة إلى  )2025(السید وآخرون , 

وتوصلت النتائج إلى أن التحول   .القائمة على المخاطر في المشروعات الصغیرة والمتوسطة، �استخدام منهج میداني
دوات التحلیل الرقمي،  وأوصت الدراسة بتوس�ع استخدام أ  .الرقمي �عزز �فاءة تقی�م المخاطر وجودة القرارات الرقاب�ة

 .2ور�طها �منهج�ة المراجعة القائمة على المخاطر
 .تُعزز هذه الدراسة أهم�ة التحول الرقمي في دعم اتخاذ القرار، خاصة في بیئات تعتمد على تحلیل المخاطر

 :تحلیل المحور
المخاطر السیبران�ة والتحلیل�ة، وفي الوقت  تُبرز هذه الدراسات أن التحول الرقمي یُنتج أنماطًا جدیدة من المخاطر، خاصة 

 .نفسه یوفر أدوات متقدمة لإدارتها. وهو ما �عكس الطب�عة المزدوجة للتحول الرقمي �فرصة وتحدٍ في آنٍ واحد
 

 المحور الثالث: المراجعة المستمرة والتحول الرقمي 
الرقمي على جودة المراجعة، من خلال تحلیل  تناولت الدراسة أثر المراجعة المستمرة في بیئة التحول  )2025(صادق, 

وأشارت النتائج إلى أن المراجعة المستمرة تمثل تحولاً نوعً�ا من خلال الاعتماد على التحلیل الفوري  .نظري للأدب�ات
 .للب�انات

 .3وأوصت الدراسة بتبني نماذج المراجعة المستمرة وتطو�ر البن�ة الرقم�ة الداعمة لها
سة الاتجاه نحو نماذج المراجعة الرقم�ة المتقدمة، وهو ما �عكس التحول من النماذج التقلید�ة إلى نماذج تُبرز هذه الدرا

 قائمة على الب�انات.
هدفت الدراسة إلى تقد�م إطار مقترح لتطو�ر نظام مراجعة مستمرة �استخدام تقن�ات التحول  )2025(مطاوع وآخرون, 

وتوصلت إلى أن تطبیق هذا الإطار �سهم في تحسین �فاءة وفعال�ة عمل�ة   .تطب�قيالرقمي، من خلال منهج تحلیلي 
 .4وأوصت الدراسة بتبني الإطار المقترح وتطو�ر الأنظمة الرقم�ة الداعمة له .المراجعة

 

 
وانعكاساتھ على جودة الأداء المھني لمراقب  دور المراجعة الداخلیة في الحد من مخاطر التحول الرقمي   ).2025یوسف، شیماء شحاتة ( 1

 )، جمھوریة مصر العربیة. 1(3دراسة میدانیة. مجلة السادات للبحوث الإداریة والمالیة، كلیة التجارة، جامعة مدینة السادات، -الحسابات
تخدام تقنیات التحول الرقمي على جودة  أثر اس ).2025السید، فاطمة الزھراء؛ محمد، محمد درویش؛ وعبد الناصر، عبد العزیز أبو العلا ( 2

یة  أداء المراجعة الداخلیة على أساس المخاطر في المشروعات الصغیرة والمتوسطة. المجلة العلمیة للدراسات والبحوث المالیة والتجاریة، كل
 ، جمھوریة مصر العربیة. 1544–1513)، 2(6التجارة، جامعة دمیاط، 

عاطف 3 عمرو  مجلة  ال  ر أث   .(2025)صادق،  نظریة).  (دراسة  الرقمي  التحول  بیئة  في  الخارجیة  المراجعة  جودة  على  المستمرة  مراجعة 
 ، جمھوریة مصر العربیة. 175–144)، 3(39البحوث التجاریة المعاصرة، كلیة التجارة، جامعة سوھاج، 

مقترح لتطویر نظام للمراجعة   ر). إطا2025مطاوع، أحمد كمال؛ الجوھري، إبراھیم السید محمد؛ وعبد العزیز، كریم محمد إبراھیم ( 4
علومات،  المستمرة باستخدام تقنیات التحول الرقمي وأثره على كفاءة وفعالیة عملیة المراجعة. مجلة النیل للعلوم التجاریة والقانونیة ونظم الم

 ، جمھوریة مصر العربیة. 906–863)، 7(5كلیة التجارة، جامعة القاھرة،  
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 المحور الرا�ع: التحول الرقمي وحو�مة المهنة والأجهزة الرقاب�ة
تحول الرقمي على حو�مة مؤسسات المراجعة، �استخدام منهج وصفي  استهدفت الدراسة تحلیل أثر ال )2025(طه ,
 .تحلیلي

وأوصت الدراسة �ضرورة   .وأظهرت النتائج أن التحول الرقمي �عزز الشفاف�ة والمساءلة، لكنه یتطلب أطرًا تنظ�م�ة واضحة
 .1تطو�ر س�اسات الحو�مة الرقم�ة لض�ط استخدام التكنولوج�ا

 تُبرز هذه الدراسة أهم�ة الحو�مة الرقم�ة �شرط مكمل للتحول الرقمي.
هدفت الدراسة إلى تحلیل دور التحول الرقمي في إعادة هندسة الأداء المهني لمراقبي الحسا�ات، �استخدام  )2024(علي،ْ 

 .ج تحلیليمنه
وأوصت الدراسة بتطو�ر البرامج  .وتوصلت إلى أن التحول الرقمي �غیر متطل�ات المهارات المهن�ة و�عزز �فاءة الأداء

 .2التدر�ب�ة لمواك�ة التحول الرقمي
 .تُبرز الدراسة أهم�ة تطو�ر الكوادر ال�شر�ة �عامل رئ�سي في نجاح التحول الرقمي

 :تحلیل المحور
الدراسات أن نجاح التحول الرقمي لا یرت�ط فقط بتبني التكنولوج�ا، بل یتطلب وجود أطر حو�مة فعالة تنظم تؤ�د هذه 

 .استخدامها، وتضمن تحقیق التوازن بین الابتكار والرقا�ة، وهو ما �مثل شرطًا أساسً�ا لاستدامة التحول الرقمي

 
 الدراسات الأجنب�ة 

 وجودة المراجعة (أدلة تطب�ق�ة)المحور الأول: التحول الرقمي و�فاءة 
Shaheen) ,2025 هدفت الدراسة إلى تحلیل أثر التحول الرقمي على �فاءة المراجعة مع اخت�ار حجم مكتب المراجعة (

وأظهرت النتائج وجود تأثیر إ�جابي للتحول الرقمي   .كمتغیر معدل، �استخدام تحلیل إحصائي لب�انات الشر�ات المدرجة
وأوصت الدراسة �مراعاة الفروق المؤسس�ة عند تطبیق   .المراجعة، مع اختلاف التأثیر حسب حجم المكتبعلى �فاءة 

 3.التحول الرقمي 
 .تُبرز هذه الدراسة ال�عد المؤسسي في تفسیر أثر التحول الرقمي، وهو ما یدعم الاتجاه المقارن للدراسة الحال�ة

Haryanto,2024)&(Setiawan   الدراسة تحلیل أثر تحلیلات الب�انات الضخمة على جودة المراجعة، مع  استهدفت
 .وتوصلت إلى أن استخدام الب�انات الضخمة �عزز جودة المراجعة و�قلل من تأخرها .اخت�ار تأخر المراجعة �متغیر وس�ط

4وأوصت الدراسة بتوس�ع استخدام أدوات تحلیل الب�انات في المراجعة
16F. 

 .المحوري للب�انات في تطو�ر المراجعة الرقم�ة تؤ�د الدراسة الدورو 

 
الرقمي للمراجعة الخارجیة وتأثیره على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونیة والجھاز المركزي للمحاسبات.    ل. التحو )2025طھ، علي طھ ( 1

 ، جمھوریة مصر العربیة. 387–345)، 1(35مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، كلیة التجارة، جامعة دمیاط، 
الأداء المھني لمراقبي الحسابات كمرتكز لتحسین جودة المراجعة.   . دور التحول الرقمي في إعادة ھندسة)2024ولید أحمد محمد ( علي،  2

 ، جمھوریة مصر العربیة. 1. 971- 2ج، )2(3المجلة العلمیة للدراسات والبحوث المالیة والتجاریة، كلیة التجارة، جامعة دمیاط، 
3 Shaheen, M. H. A.(2025) . Digital Transformation and Its Impact on Audit Efficiency: The Moderating Role 
of Auditing Firm Size—An Empirical Evidence from Companies listed in the Egyptian Stock Exchange. Journal 
of Accounting Research, 12(3), 280–307. (Accounting Research Institute, Egypt). 
4 Haryanto, A. B., & Setiawan, E.(2024) . Impact of Big Data Analytics on Audit Quality with Audit Delay as 
Mediator. International Journal of Environmental, Sustainability, and Social Science, 5(4), 1007–1014. 
(Academic Publisher, Indonesia). 
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 المحور الثاني: التقن�ات الرقم�ة المتقدمة (الذ�اء الاصطناعي، الب�انات الضخمة، البلوك تشین):
 (Youssef et al., 2025)   ،هدفت الدراسة إلى تحلیل ن�ة تبني تقن�ة البلوك تشین داخل مكاتب المراجعة الكبرى

 .وأظهرت النتائج وجود توجه إ�جابي نحو التبني، مع وجود تحد�ات تنظ�م�ة وتقن�ة .نموذج قبول التكنولوج�ا �استخدام 
1وأوصت الدراسة بتطو�ر الأطر التنظ�م�ة الداعمة لتبني التكنولوج�ا

17F. 
 .تعكس الدراسة مستوى النضج الرقمي المرتفع في مكاتب المراجعة الكبرى 

 (Zweers et al., 2025) وأظهرت  .مت الدراسة إطارًا تحلیلً�ا للكشف عن الاحت�ال �استخدام الذ�اء الاصطناعيقد
وأوصت الدراسة بتطو�ر نماذج ذ�اء   .النتائج أن استخدام الذ�اء الاصطناعي �عزز القدرة على اكتشاف الأنماط الاحت�ال�ة

 2اصطناعي متخصصة في المراجعة.
 .للمراجعة الرقم�ةوتُبرز الدراسة الاتجاهات المستقبل�ة 

 :تحلیل المحور
تُبرز هذه الدراسات الاتجاه نحو تطو�ر نماذج مراجعة قائمة على التكنولوج�ا مثل المراجعة المستمرة والبلوك تشین، �ما  

 .�عكس التحول من المراجعة التقلید�ة إلى مراجعة قائمة على الب�انات
 

 المهني لمكاتب المراجعة المحور الثالث: التحول الرقمي ونماذج العمل 
Vitali, 2024)&(Giuliani وأظهرت  .هدفت الدراسة إلى تحلیل فرص وتحد�ات التقن�ات الرقم�ة في شر�ات المراجعة

وأوصت الدراسة �ضرورة التوازن بین   .النتائج أن التحول الرقمي یوفر مزا�ا تنافس�ة، لكنه �فرض تحد�ات تنظ�م�ة ومهن�ة
3الابتكار والحو�مة

19F. 
   .تؤ�د الدراسة الطب�عة المزدوجة للتحول الرقمي �فرصة وتحدٍ في آنٍ واحد

(2023, Fadaly) وأظهرت النتائج أن   .هدفت الدراسة إلى تحلیل أثر التحول الرقمي على المراجعة الخارج�ة في مصر
�ز البن�ة التحت�ة الرقم�ة  وأوصت الدراسة بتعز  .التحول الرقمي �حسن جودة الأداء المهني، مع وجود تحد�ات تطب�ق�ة

4والتدر�ب
20F. 

 .تدعم الدراسة الس�اق التطب�قي المحلي للتحول الرقمي
  

 
1 Youssef, W. A. B., Bouebdallah, N., & Bouhali, M. E.(2025) . Blockchain technology adoption intention 
among the Big Four audit firms. The British Accounting Review, Article 101692. (Elsevier, United Kingdom) . 
2 Zweers, B., Dey, D., & Bhaumik, D.(2025) . The AI-Fraud Diamond: A Novel Lens for Auditing Algorithmic 
Deception. arXiv preprint arXiv:2508.13984. (Cornell University, United States). 
3 Vitali, S., & Giuliani, M.(2024) . Emerging digital technologies and auditing firms: Opportunities and 
challenges. International Journal of Accounting Information Systems, 53, 100676. (Elsevier, Netherlands). 
4 Fadaly, D.(2023) .Investigating the impact of digital transformation of external auditing on their business in 
the Egyptian context. Alexandria Journal of Accounting Research, 7(2), 103–140. (Alexandria University, 
Egypt). 
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 المحور الرا�ع: التحول الرقمي والمراجعة في القطاع العام والأجهزة الرقاب�ة
(Ferry et al., 2025)   استهدفت الدراسة تحلیل دور الأجهزة العل�ا للرقا�ة في عصر الرقمنة وتأثیر ذلك على

وأوصت الدراسة بتطو�ر الأطر  .وأظهرت النتائج أن التحول الرقمي �عید تشكیل دور الأجهزة الرقاب�ة  .الحو�مة العامة
1المؤسس�ة الداعمة للتحول الرقمي.

F 

 Ceki& Moloi,2024) (  إلى تحلیل العوامل المؤثرة في تبني التكنولوج�ا داخل الأجهزة العل�ا للرقا�ةهدفت الدراسة. 
 .2وأوصت الدراسة بتطو�ر القدرات المؤسس�ة .وأظهرت النتائج أن العوامل التنظ�م�ة وال�شر�ة تلعب دورًا رئ�سً�ا في التبني

 .تدعم الدراسة تفسیر الفجوة الرقم�ة من منظور مؤسسي
 :المحورتحلیل 

تُظهر هذه الدراسات أن تأثیر التحول الرقمي �ختلف �اختلاف البیئة المؤسس�ة، وهو ما یدعم فكرة أن الفجوة الرقم�ة ل�ست 
 .مجرد فجوة تقن�ة، بل فجوة ه�كل�ة متعددة الأ�عاد

 
 التعقیب على الدراسات السا�قة  

المراجعة من زاو�ة واحدة، بل توزعت بین أ�عاد متعددة    ُ�ظهر هذا التصن�ف أن الأدب�ات لم تتناول التحول الرقمي في
تشمل الكفاءة، و�دارة المخاطر، والحو�مة، والعنصر ال�شري، والنماذج الرقم�ة المتقدمة. إلا أن معظم هذه الدراسات تناولت 

 .رن كل ُ�عد �شكل منفصل، دون تقد�م إطار تحلیلي متكامل یر�ط بین هذه الأ�عاد داخل س�اق مؤسسي مقا
كما تبین أن غالب�ة الدراسات ر�زت على ق�اس الأثر العام للتحول الرقمي على جودة المراجعة، في حین �ان الاهتمام أقل  

�ق�اس الكفاءة التشغیل�ة للمراجعة �شكل شامل، �ما �شمل عناصر الوقت والتكلفة والإجراءات، �الإضافة إلى نقص  
 .بین الأجهزة الرقاب�ة ومكاتب المراجعة في البیئات النام�ة مثل مصرالدراسات التي تتناول الفروق التطب�ق�ة 

و�ناءً على ذلك، �مكن تحدید فجوة �حث�ة تتمثل في الحاجة إلى دراسات أكثر تكاملاً تر�ط بین التحول الرقمي و�فاءة 
ته من خلال تحلیل العلاقة  المراجعة �شكل شمولي، مع التر�یز على البیئة المحل�ة، وهو ما �سعى هذا ال�حث إلى معالج

 .بین التحول الرقمي و�فاءة المراجعة في الس�اق المصري 

 
1 Ferry, L., Midgley, H., & Ahrens, T.(2025) . Auditing, the State and Democracy in a “New” Machine Age of 
Digitalization: The UK Supreme Audit Institution. Public Administration. (Wiley, United Kingdom) . 
2 Ceki, B., & Moloi, T.(2024) . Technology adoption factors for supreme audit institutions. Journal of 
Accounting Research, Organization and Economics, 7(3), 413–428. (Academic Institution, South Africa) . 
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 خطة ال�حث 
الإطار المفاه�مي للتحول الرقمي والذ�اء و�تكون هذا ال�حث من أر�عة فصول رئ�س�ة، حیث یتناول الفصل الأول 

ساس�ة والنظر�ات المرت�طة �موضوع  وعلاقتهما �كفاءة عمل�ة المراجعة، من خلال عرض المفاه�م الأ الاصطناعي
 .الدراسة

، من خلال تحلیل طب�عة الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الإطار المؤسسي المقارن و�عرض الفصل الثاني 
عمل�ة  ، و��ان الفروق اله�كل�ة بینها، مع التر�یز على الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة وأثرها على �فاءة (Big Four) الكبرى 

 .المراجعة

، حیث یتم عرض منهج�ة الدراسة، وتوص�ف عینة للدراسة التطب�ق�ة وتحلیل الب�انات أما الفصل الثالث، ف�خصص
 .ال�حث، وتحلیل الب�انات �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المختلفة لاخت�ار فروض الدراسة

، في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة التطب�ق�ة، �ما ص�اتعرض النتائج والاستنتاجات والتو وأخیرًا، یتناول الفصل الرا�ع 
 .�سهم في تقد�م رؤ�ة عمل�ة لتعز�ز �فاءة عمل�ة المراجعة في ظل التحول الرقمي
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 الفصل الأول: الإطار النظري للتحول الرقمي وأثره على �فاءة عمل�ة المراجعة 
خلال تحلیل التحول الرقمي في مهنة المراجعة، من  یر�ز هذا الفصل على بناء الأساس المفاه�مي والنظري لل�حث من 

حیث مراحله، وتقن�اته، وانعكاساته على �فاءة عمل�ة المراجعة. �ما یوضح الترا�ط بین هذه العناصر �ما یدعم تفسیر 
 .نتائج الدراسة التطب�ق�ة

 
 المفهوم والتطور  –الم�حث الأول: التحول الرقمي 

رًا واسعًا في الأدب�ات الحدیثة، إلا أن استخدامه یتسم أح�انًا �عدم الدقة، حیث یتم اكتسب مصطلح التحول الرقمي انتشا
الخلط بین الرقمنة الجزئ�ة والتحول الشامل. لذا یتناول هذا الم�حث التمییز بین مستو�ات النضج الرقمي، ثم عرض  

 .تطورها في بیئة المراجعة
 

 الرقمي أولاً: التمییز بین مستو�ات النضج 
إلى تحو�ل الب�انات من الشكل الورقي إلى الرقمي دون تغییر في طب�عة العمل�ات، مثل )  Digitisationتشیر الرقمنة (

  .(Brennen & Kreiss, 2014)1أرشفة ملفات المراجعة إلكترونً�ا مع �قاء أسالیب الفحص �ما هي
استخدام التقن�ات الرقم�ة في تحسین الإجراءات وز�ادة الكفاءة، مثل فتمثل ) Digitalisationأما الرقمنة التشغیل�ة (

 ,.Verhoef et al)2 .توظ�ف أدوات تحلیل الب�انات في دعم اخت�ار العینات، دون تغییر جوهري في نموذج العمل
2021) 

سترات�ج�ات  عن إعادة تصم�م شاملة للعمل�ات والا) Digital Transformationفي حین �عبر التحول الرقمي (
 والثقافة التنظ�م�ة، �ما �شمل تغییر دور المراجع والاعتماد على الب�انات والتقن�ات الذ��ة �ر�یزة أساس�ة في اتخاذ القرار 

3(Vial, 2021)  
بینما  وتكمن الإشكال�ة في أن �عض الجهات تخلط بین هذه المستو�ات، فتُقّ�م نفسها على أنها في مرحلة التحول الرقمي 

 .تظل في نطاق التحسین التشغیلي، مما یؤدي إلى سوء تخص�ص الموارد وعدم دقة تقی�م الأداء
 

 ثانً�ا: التطور التار�خي للتحول الرقمي في المراجعة 
 مرت مهنة المراجعة بثلاث مراحل رئ�س�ة: 

جداول الب�انات، مع استمرار  اقتصر استخدام التكنولوج�ا على الأدوات ال�س�طة مثل): 2005–1995المرحلة الأولى (
  (Westerman et al., 2014)4.الاعتماد على أسالیب الفحص التقلید�ة

) إلى تمكین المراجعین من تحلیل �م�ات ERPأدى انتشار أنظمة تخط�ط الموارد (): 2015–2005المرحلة الثان�ة (
  .(Alles & Vasarhelyi, 2012)5.لمراجعةكبیرة من الب�انات، إلا أن ذلك لم �صاح�ه تطو�ر موازٍ في منهج�ة ا

 
1Brennen, S. J., & Kreiss, D. (2016). Digitalization and digitization. Culture Digitally. (United States). 
2 Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., & Haenlein, M. (2021). 
Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research agenda. Journal of Business Research, 122, 
889–901. Elsevier, Netherlands. 

 2ص   1ع سبق ذكره مرج3
 5ص   2مرجع سبق ذكره 4

5 Alles, M. G., & Vasarhelyi, M. A. (2012). The impact of technology on auditing. CPA Journal, 82(6), 20–26. 
(New York State Society of CPAs, USA). 
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شهدت تحولاً جذرً�ا نحو المراجعة المستمرة المعتمدة على الب�انات الفور�ة، حتى الآن): –2015المرحلة الثالثة (
 �استخدام تقن�ات مثل الذ�اء الاصطناعي وأتمتة العمل�ات، مما نقل التر�یز من فحص العمل�ات إلى تحلیل المخاطر. 

 
 : تعر�ف التحول الرقمي في المراجعة ومحدداته ثالثًا

�مكن تعر�ف التحول الرقمي في المراجعة �أنه إعادة تصم�م منهج�ة شاملة لعمل�ات المراجعة تعتمد على التقن�ات  
ات المتقدمة، �ما �سمح �الانتقال من الفحص الدوري القائم على العینات إلى المراجعة المستمرة القائمة على تحلیل الب�ان

من أن التحول الرقمي في الجهات الرقاب�ة �مثل  (INTOSAI, 2020)1.و�تسق هذا التعر�ف مع ما أكدته .الكاملة
 نموذجًا تشغیلً�ا جدیدًا یُت�ح التنبؤ �المخاطر وتحسین سرعة التقار�ر، لا مجرد أتمتة للإجراءات القائمة.

أولها جودة الب�انات المُدخَلة وتكاملها، لأن الأنظمة الذ��ة تُكرّس   رئ�س�ة:و�ستند نجاح هذا التحول إلى ثلاث محددات 
ضعف الب�انات إن وُجد. وثانیها الحو�مة الرقم�ة التي تضمن الاستخدام الآمن والفعال للتقن�ات. وثالثها الإرادة  

ي البیئات الحكوم�ة المقیّدة �الحذر المؤسس�ة في إعادة ص�اغة العمل�ات لا مجرد رقمنتها، وهو الشرط الأصعب تحق�قًا ف
 التشر�عي.

 
 را�عًا: مستو�ات النضج الرقمي في الجهات الرقاب�ة 

لا تتحقق آثار التحول الرقمي �صورة متجانسة بین الجهات الرقاب�ة، وُ�ت�ح نموذج نضج التحلیلات لأبلبوم تصن�فها في 
 ,Audit Analytics Maturity Model – Appelbaum, 2017; Chanias & Hess) خمسة مستو�ات متدرجة:

 2 2016) 
Ad-hoc : اعتماد محدود على الأدوات ال�س�طة 

Repeatable : وجود إجراءات تحلیل�ة ثابتة 
Integrated :تكامل نظم المراجعة مع قواعد الب�انات 
Predictive :استخدام التحلیل التنبؤي لاكتشاف المخاطر 

AI-enabled :  الذ�اء الاصطناعي في الرقا�ة المستمرة الاعتماد على 
وتكمن أهم�ة هذا التصن�ف في تفسیر اختلاف نتائج تطبیق التحول الرقمي، حیث لا یرت�ط الأثر �التقن�ة المستخدمة  

 فقط، بل �مستوى النضج الذي تعمل عنده الجهة.
  

 
1INTOSAI. (2020). Auditing in the age of artificial intelligence. (Vienna, Austria). 
2Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A., & Yan, Z. (2017). Impact of business analytics and enterprise 
systems on managerial accounting. International Journal of Accounting Information Systems, 25, 29–44. 
(Elsevier, Netherlands. 
- Chanias, S., & Hess, T. (2016). Understanding digital transformation strategy formation. MIS Quarterly 
Executive, 15(4), 281–296. (United States). 
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 الأثر والحدود   –الم�حث الثاني: تقن�ات التحول الرقمي في المراجعة 
التقن�ات الرقم�ة المحرك الأساسي للتحول في مهنة المراجعة، إلا أن أثرها لا یتحقق �صورة متجانسة في جم�ع تمثل 

البیئات، بل یرت�ط �طب�عة الس�اق المؤسسي ومستوى النضج الرقمي. ومن ثم، یتناول هذا الم�حث أبرز هذه التقن�ات من  
 .منظور تحلیلي یوازن بین إمكاناتها وحدودها

 
 (Big Data Analytics) أولاً: تحلیل الب�انات الضخمة

ُ�عد تحلیل الب�انات الضخمة من أبرز التحولات في المراجعة، حیث یت�ح فحص �امل مجتمع الب�انات بدلاً من الاعتماد 
تحسین  على  أثره لا �قتصر أن (Alles & Gray, 2016)1داوقد أك على العینات، مما �عزز دقة النتائج وموثوقیتها.

 .الكفاءة، بل �متد إلى تغییر طب�عة الحكم المهني، إذ ینتقل المراجع من الاستدلال الجزئي إلى الرؤ�ة الشاملة
ومع ذلك، تظل فعال�ة هذه التقن�ة مرهونة �جودة الب�انات وتكاملها، إذ إن ضعف الب�انات یؤدي إلى نتائج مضللة مهما 
بلغت قوة أدوات التحلیل. �ما أن وفرة الب�انات لا تعني �الضرورة جودة التحلیل، مما �جعل مهارة المراجع في تصم�م 

 .�سهم في تحسین دقة نتائج المراجعة وتقلیل الاعتماد على التقدیر امم .ق�مةالنماذج التحلیل عنصرًا حاسمًا في تحقیق 
 

 ثانً�ا: الذ�اء الاصطناعي في المراجعة 
�مثل الذ�اء الاصطناعي نقلة نوع�ة في تحلیل الب�انات، وقد مرّت هذه المنظومة �مراحل متدرجة من النظم الخبیرة  

وتشمل أبرز تطب�قاتها   .(Frank et al., 2019)2 لذ�اء الاصطناعي التولیديوالتعلم الآلي والتعلم العمیق وصولاً إلى ا
والتنبؤ �مخاطر    (Kokina & Davenport, 2017) 3الموردینفي المراجعة: اكتشاف الأنماط الشاذة في ب�انات 

 ..، وأتمتة مراجعة العقود وتحلیل المستندات المعقدة(IAASB, 2022)4التحر�ف الجوهري 
أن الاعتماد عل�ه یثیر إشكال�ة تتعلق �حدود الحكم المهني، إذ قد یؤدي الاعتماد غیر النقدي على مخرجاته إلى  غیر 

من ثم، فإن الق�مة الحق�ق�ة لهذه التقن�ة لا تتحقق  و  (IAASB, 2022)5إضعاف التشكك المهني. وهو ما نبّهت إل�ه

وهو ما �عزز قدرة المراجع على اكتشاف المخاطر �شكل   .عتها نقدً�ابوجودها، بل �قدرة المراجع على تفسیر نتائجها ومراج

 .أكثر �فاءة

 
 (RPA) ثالثًا: أتمتة العمل�ات الرو�وت�ة

تُستخدم أتمتة العمل�ات الرو�وت�ة في تنفیذ المهام المتكررة، مثل المطا�قات وفحص السجلات، مما �سهم في تقلیل الوقت  
 .التشغیل�ة، و�ت�ح للمراجع التر�یز على الجوانب التحلیل�ةوالجهد وتحسین الكفاءة 

إلا أن نطاق تطب�قها �ظل محدودًا �المهام القابلة للتقنین، حیث تقل فعالیتها في البیئات التي تتطلب حكمًا مهنً�ا أو  
 .الإجراءات المعقدةمرونة في اتخاذ القرار، وهو ما �حد من استخدامها في �عض الجهات الرقاب�ة ذات 

 
1Alles, M. G., & Gray, G. L. (2016). Incorporating big data in audits: Identifying inhibitors and a research 
agenda. Journal of Information Systems, 30(1), 1–17. (American Accounting Association, USA). 
2 Frank, M. R., Roehrig, P., & Pring, B. (2019). What to do when machines do everything. Wiley, USA. 
3Kokina, J., & Davenport, T. H. (2017). The emergence of artificial intelligence: How automation is changing 
auditing. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 14(1), 115–122. (American Accounting 
Association, USA). 
4IAASB. (2022). The impact of technology on the audit. IFAC, USA. 
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 (Continuous Auditing) را�عًا: المراجعة المستمرة
توظ�ف الكامل للتقن�ات السا�قة، إذ تجمع بین تحلیل الب�انات الضخمة التمثل المراجعة المستمرة مرحلة متقدمة من 

جعة من نشاط لاحق  ي منظومة تعمل �صورة آن�ة عند حدوث انحرافات، مما �حول المراف   RPAوالذ�اء الاصطناعي و
 Vasarhelyi et al., 2012)(1 .إلى أداة وقائ�ة

ومع ذلك، یتطلب تطب�قها توافر بن�ة تحت�ة متقدمة للب�انات، �الإضافة إلى إطار تنظ�مي �سمح �الوصول المستمر 

 .محدودًا في �عض الس�اقاتللمعلومات، وهي متطل�ات قد لا تتوافر �الكامل في القطاع الحكومي، مما �جعل تطب�قها 

 .وهو ما ینعكس على سرعة الاستجا�ة للمخاطر وتحسین �فاءة الرقا�ة

المتسارع في التقن�ات الرقم�ة داخل بیئة المراجعة، لم تعد �ل تقن�ة تعمل �معزل عن الأخرى، بل   التطورهذا  ضوء وفي
و�قوم  .(Data-Driven Audit) على الب�اناتأص�حت مكونات مترا�طة ضمن إطار أشمل ُ�عرف �المراجعة المعتمدة 

هذا المدخل على توظ�ف الب�انات �اعت�ارها محور العمل�ة الرقاب�ة، �حیث یتم دمج أدوات تحلیل الب�انات الضخمة،  
وتقن�ات الذ�اء الاصطناعي، وأتمتة العمل�ات الرو�وت�ة، إلى جانب المراجعة المستمرة، في منظومة واحدة تهدف إلى  
دعم اتخاذ القرار الرقابي �شكل أكثر دقة وموضوع�ة. وفي هذا الس�اق، لا یُنظر إلى التقن�ات السا�قة بوصفها أدوات  

منفصلة، بل �ط�قات تشغیل�ة متكاملة تُسهم في تحو�ل وظ�فة المراجعة من نشاط تقلیدي قائم على الفحص اللاحق إلى  
مخاطر واكتشاف الانحرافات في الوقت الفعلي. إلا أن فعال�ة هذا المدخل  وظ�فة تحلیل�ة است�اق�ة تعتمد على التنبؤ �ال

تظل مشروطة �مدى نضج البن�ة التحت�ة للب�انات، ومستوى التكامل بین النظم المعلومات�ة، فضلاً عن قدرة المراجع على  
 .الحفاظ على الحكم المهني والتفكیر النقدي عند التعامل مع مخرجات الأنظمة الذ��ة

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 7ص   4ع سبق ذكره مرج 1
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 المفهوم والأ�عاد  –الم�حث الثالث: �فاءة عمل�ة المراجعة 
�مثل مفهوم �فاءة عمل�ة المراجعة المتغیر التا�ع في هذا ال�حث، ومن ثم فإن تحدیده بدقة ُ�عد أساسًا ضرورً�ا لق�اس أثر  

المفاه�م المرت�طة، وأخیرًا أ�عادها  التحول الرقمي. و�تناول هذا الم�حث تعر�ف الكفاءة وتطورها، ثم التمییز بینها و�ین 
 القابلة للق�اس.

 أولاً: تعر�ف �فاءة عمل�ة المراجعة وتطورها
تُعرّف �فاءة المراجعة �أنها قدرة عمل�ة المراجعة على تحقیق أهدافها �استخدام الموارد المتاحة �أفضل صورة ممكنة، 

  Zhang, 2014). (DeFond &1وفي الوقت المناسب، مع الحفاظ على جودة النتائج.
 

 وقد تطورت المراجعة عبر أر�ع مراحل رئ�س�ة: 
 : اعتمدت على الفحص الیدوي والعینات المحدودة، مع التر�یز على اكتشاف الأخطاء �عد وقوعها.  المراجعة التقلید�ة

 : ر�زت على توج�ه الجهد نحو المجالات الأعلى مخاطرة لتحسین استخدام الموارد.  المراجعة القائمة على المخاطر
 : جعلت الب�انات محور عمل�ة المراجعة، مما أتاح فحص نطاق أوسع من العمل�ات. المراجعة المعتمدة على الب�انات

 ستجا�ة الرقاب�ة. : أتاحت تنفیذ إجراءات المراجعة �صورة آن�ة، �ما �عزز سرعة الاالمراجعة المستمرة
 و�عكس هذا التطور ارتفاعًا مستمرًا في معاییر الكفاءة، مما �جعل ق�اسها مرت�طًا �الس�اق التكنولوجي والمنهجي.

 
 ثانً�ا: التمییز بین الكفاءة والفاعل�ة وجودة المراجعة

 �ستلزم التحلیل الدقیق التمییز بین ثلاثة مفاه�م مترا�طة: 
 مهام �أقل وقت وتكلفة : تعني إنجاز الالكفاءة

 تعني تحقیق الأهداف الرقاب�ة  الفاعل�ة:
 : تمثل المفهوم الأشمل، حیث تجمع بین الكفاءة والفاعل�ة ودقة الأدلة والتشكك المهني جودة المراجعة

الوقت أو   ومن ثم، فإن التحول الرقمي لا ُ�عد ناجحًا إلا إذا أسهم في تحسین هذه الأ�عاد مجتمعة، ول�س فقط في تقلیل
 التكال�ف. 

 ثالثًا: أ�عاد �فاءة المراجعة القابلة للق�اس 
 �مكن ق�اس �فاءة المراجعة من خلال مجموعة من الأ�عاد المتكاملة، تشمل:

 كفاءة استخدام الوقت والموارد   •

 جودة مخرجات المراجعة وموثوقیتها  •

 القدرة على اكتشاف المخاطر والانحرافات  •

 ة  سرعة الاستجا�ة الرقاب� •

 نطاق الفحص وتغطیته للعمل�ات  •

 وتُستخدم هذه الأ�عاد �أساس للدراسة التطب�ق�ة، حیث یُتوقع اختلافها وفقًا لمستوى التحول الرقمي. 
 

 
1 DeFond, M., & Zhang, J. (2014). A review of archival auditing research. Journal of Accounting and 
Economics, 58(2–3), 275–326. Elsevier, Netherlands. 
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 الأطر التفسیر�ة والتحد�ات المرت�طة �التحول الرقمي را�عاً 
�ختلف أثر التحول الرقمي على �فاءة المراجعة بین المؤسسات، رغم استخدام التقن�ات ذاتها، وهو ما �مكن تفسیره من 

 خلال عدد من الأطر النظر�ة، �الإضافة إلى التحد�ات التطب�ق�ة التي تواجه هذا التحول وهي : 
سر تبني التقن�ات وفق خصائصها ومدى  �ف والذي(Diffusion of Innovation) :نموذج الانتشار الابتكاري  -1

  .(Rogers, 2003)1توافقها مع احت�اجات المؤسسة، وهو ما یوضح تفاوت سرعة التبني بین المؤسسات.
یر�ط تبني التحول  :(Technology – Organization – Environment – TOE) إطار العوامل الثلاث�ة -2

 التكنولوج�ا، والتنظ�م، والبیئة، وُ�عد مناسً�ا لتحلیل الس�اقات الحكوم�ة. الرقمي بثلاثة أ�عاد: 
2 (Tornatzky & Fleischer, 1990; Oliveira & Martins, 2011) 
یر�ز على ال�عد السلو�ي، حیث   :(Technology Acceptance Model – TAM) نموذج تقبّل التكنولوج�ا -3

 ) Davis, 1989( 3تخدم لسهولة استخدامها وفائدتها.�عتمد تبني التقن�ة على إدراك المس
 و�مثل الجمع بین هذه الأطر منظورًا متكاملاً �فسر التحول الرقمي على المستو�ات التكنولوج�ة والتنظ�م�ة والسلو��ة. 

 
 خامساً التحد�ات المرت�طة �التحول الرقمي 
 التحد�ات، من أبرزها:رغم مزا�اه، یواجه التحول الرقمي عددًا من 

 صعو�ة دمج الأنظمة القد�مة مع التقن�ات الحدیثة  •

 نقص المهارات الرقم�ة لدى المراجعین  •

 مقاومة التغییر داخل المؤسسات  •

 ضعف تكامل الب�انات   •

 مخاطر الاعتماد المفرط على التكنولوج�ا   •

 التحد�ات الأخلاق�ة المرت�طة �الذ�اء الاصطناعي  •

 ل �شكل م�اشر على قدرة المؤسسات على تحقیق الاستفادة الكاملة من التحول الرقمي.وتؤثر هذه العوام
 خاتمة الفصل 

ضرورة  خلص هذا الفصل إلى أن التحول الرقمي في مهنة المراجعة لم �عد خ�ارًا تنظ�مً�ا �مكن تأجیله، بل أص�ح 
�ما أسس لر�ط التحول الرقمي بدور   .الخاصلرفع جودة المراجعة في �لٍ من القطاعین الحكومي و   مهن�ة واسترات�ج�ة

�مهّد للفصول التال�ة التي تتناول التطب�قات العمل�ة للتحول الرقمي،   �ماالجهات الرقاب�ة ومكاتب المراجعة الكبرى، 
والمقارنات التفصیل�ة بین الممارسات المهن�ة في البیئات المختلفة، وصولاً إلى اخت�ار أثره على �فاءة وفعال�ة أعمال  

 .المراجعة �صورة �م�ة وتحلیل�ة

 
1Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed.). Free Press. (New York, USA). 
2 Tornatzky, L. G., & Fleischer, M. (1990). The processes of technological innovation. Lexington Books. 
(Lexington, USA). 
-Oliveira, T., & Martins, M. F. (2011). Literature review of information technology adoption models at firm 
level. The Electronic Journal of Information Systems Evaluation, 14(1), 110–121. (Academic Conferences 
International, UK). 
3 Davis, F. D. (1989). Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information 
technology. MIS Quarterly, 13(3), 319–340. (Management Information Systems Research Center, USA). 
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 ل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الكبرى الإطار المؤسسي المقارن: الأجهزة الع الفصل الثاني
إذا �ان الفصل الأول قد رسم الإطار المفاه�مي للتحول الرقمي و�فاءة عمل�ة المراجعة، فإن هذا الفصل ینتقل إلى  

التطبیق المقارن على نموذجَین مؤسسیَّین مت�اینَین ُ�مثّلان بیئتَي المراجعة محل الدراسة. والهدف ل�س رسم صورة مُثال�ة 
حدهما في مقابل تقصیر الآخر، بل تشر�ح الفروق البنیو�ة بینهما �منطق تحلیلي ُ�ساعد على استخلاص دروس قابلة  لأ

 .للتطبیق في الس�اق الحكومي
 

 الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الكبرى  –الم�حث الأول: الإطار المؤسسي المقارن للمراجعة 
�اختلاف الإطار المؤسسي الذي تُمارَس ف�ه، وهو ما ینعكس �شكل م�اشر على مستوى تبني تختلف بیئة المراجعة 

التحول الرقمي و�فاءة التطبیق. وفي هذا الس�اق، تُعد الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة ومكاتب المراجعة الكبرى 
، والقیود التنظ�م�ة، ومن ثمّ في القدرة على توظ�ف  نموذجین مت�اینین، �عكسان اختلافات جوهر�ة في الأهداف، والموارد

 .التقن�ات الرقم�ة
 

 الطب�عة والقیود  –أولاً: الأجهزة العل�ا للرقا�ة 
تُعد الأجهزة العل�ا للرقا�ة مؤسسات حكوم�ة مستقلة تختص �الرقا�ة على المال العام، وتشمل مهامها المراجعة المال�ة،  

(INTOSAI, 2019) . زام، وهو ما �منحها نطاقًا رقابً�ا واسعًا یتجاوز المراجعة التقلید�ةومراجعة الأداء، ومراجعة الالت
. 1 

إلا أن هذه الأجهزة تعمل في إطار من القیود اله�كل�ة التي تؤثر على قدرتها في تبني التحول الرقمي، و�مكن تصن�فها  
 :إلى

التقن�ات، قیود مال�ة ترت�ط �محدود�ة الموارد مقارنة �القطاع الخاص  قیود تشر�ع�ة تحد من ت�ادل الب�انات واستخدام  
 .وقیود �شر�ة تتمثل في فجوة المهارات الرقم�ة

ولا تعمل هذه القیود �شكل منفصل، بل تتفاعل ف�ما بینها، مما یُنتج بیئة تحد من سرعة التحول الرقمي. ومع ذلك، فإن  
، بل یرت�ط �إمكان�ة التطو�ر في حال توافر الإرادة المؤسس�ة والإطار التنظ�مي هذا الوضع لا �عكس عجزًا ه�كلً�ا دائمًا

 .المناسب
 

 النموذج الرقمي   –ثانً�ا: مكاتب المراجعة الكبرى 
تمثل مكاتب المراجعة الكبرى نموذجًا متقدمًا في تبني التحول الرقمي، حیث تعتمد على منهج�ة قائمة على الب�انات 

 .ي محور عمل�ة المراجعةتجعل التحلیل الرقم
 :وقد استثمرت المكاتب �شكل �بیر في تطو�ر منصات رقم�ة متكاملة، مثل

التي تجمع الب�انات المال�ة من مصادر متعددة وتستخدم خوارزم�ات تحلیل  Omnia منصة Deloitte تمتلك •

 المخاطر لاكتشاف الأنماط غیر الطب�ع�ة. 

الذي �حلل الب�انات الضخمة للكشف عن الشذوذ المالي   Helix على نظام EY (Ernst & Young) وتعتمد •

 في الوقت الفعلي.  

 
1INTOSAI. (2019). Principles of Transparency and Accountability. Vienna, Austria 
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لتقی�م سلامة الب�انات   Halo أداة   PwC (PRICEWATERHOUSECOOPERS LLP) وتستخدم •

 المحاسب�ة بتحلیلات فور�ة شاملة، 

ا بین فرق العمل  في بیئة سحاب�ة تُت�ح مشار�ة النتائج لحظ�ً  Clara من خلال منصة KPMG في حین تعمل •

 الموزعة. 

 .مما أتاح تنفیذ عمل�ات تحلیل�ة واسعة في وقت قصیر، ورفع �فاءة الأداء الرقابي
و�رت�ط هذا التطور �طب�عة البیئة التنافس�ة التي تعمل فیها هذه المكاتب، حیث �مثل الابتكار التقني عاملاً أساسً�ا في  

 .نفس الدرجة في القطاع الحكوميتحقیق المیزة التنافس�ة، وهو ما لا یتوافر ب
 

 ثالثًا: الممارسات الدول�ة في التحول الرقمي للأجهزة العل�ا للرقا�ة
لا �مكن فهم الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة محل الدراسة فهمًا دق�قًا دون وضعها في س�اق دولي مقارن یُبرز ت�این مستو�ات  

ذاتها، قبل مقارنتها �مكاتب المراجعة الكبرى. إذ تكشف الخبرات الدول�ة أن  النضج الرقمي داخل الأجهزة العل�ا للرقا�ة 
التحول الرقمي في الأجهزة الرقاب�ة لا یتحدد فقط �مدى توافر التكنولوج�ا، بل یرت�ط أساسًا �مدى تكامل البیئة المؤسس�ة  

 .1من حیث الحو�مة، وجاهز�ة الب�انات، و�ناء القدرات ال�شر�ة
 

 زة العل�ا للرقا�ة في الدول المتقدمةتجارب الأجه
تشیر التجارب التطب�ق�ة في عدد من الأجهزة العل�ا للرقا�ة في الدول المتقدمة إلى انتقال واضح نحو نماذج المراجعة 

المملكة   في  2national Audit Officeالمعتمدة على الب�انات والتحلیل الرقمي المتقدم. فعلى سبیل المثال، طوّر
في تقی�م �فاءة الإنفاق  (Big Data Analytics) المتحدة بن�ة تحلیل�ة متقدمة تعتمد على تحلیل الب�انات الضخمة

 .العام، �ما �سمح بتوس�ع نطاق الفحص ل�شمل مجموع الب�انات بدلاً من الاعتماد على العینات التقلید�ة
في الولا�ات المتحدة على أدوات تحلیل�ة رقم�ة متقدمة  3Government Accountability Office و�المثل، �عتمد 

ونماذج التنبؤ �المخاطر،   (Dashboards) لدعم اتخاذ القرار الرقابي، �ما �شمل استخدام لوحات المعلومات التفاعل�ة
 .وهو ما ُ�عزّز من �فاءة التخط�ط الرقابي ودقة توج�ه الموارد

رقمي في الأجهزة الرقاب�ة لا یرت�ط فقط بتبني الأدوات، بل �إعادة تصم�م العمل�ات وتؤ�د هذه النماذج أن نجاح التحول ال
 .الرقاب�ة لتتكامل مع البیئة الرقم�ة، في إطار حو�مة واضحة وس�اسات مؤسس�ة داعمة

 
 
 
 
 

 
 12ص   2مرجع سبق ذكره 1

2National Audit Office. (2020). Digital transformation in government: Addressing the barriers to data sharing. 
https://www.nao.org.uk/reports/digital-transformation-in-government/ 
3Government Accountability Office. (2021). Artificial intelligence: An accountability framework for federal 
agencies. 
https://www.gao.gov/products/gao-21-519sp 

https://www.nao.org.uk/reports/digital-transformation-in-government/
https://www.gao.gov/products/gao-21-519sp
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 واقع الأجهزة الرقاب�ة في الدول النام�ة
النام�ة تحد�ات ه�كل�ة تُحدّ من سرعة وعمق تبني التحول الرقمي،  في المقابل، تواجه الأجهزة العل�ا للرقا�ة في الدول 

تتمثل في ضعف تكامل قواعد الب�انات، وتعدد الأنظمة غیر المترا�طة، إلى جانب محدود�ة الاستثمارات التقن�ة والفجوة  
 .في المهارات الرقم�ة لدى الكوادر ال�شر�ة

تعكس طب�عة البیئة المؤسس�ة التي تعمل فیها هذه الأجهزة، حیث ولا تعكس هذه التحد�ات قصورًا وظ�فً�ا �قدر ما 
تُفرض قیود تشر�ع�ة وس�اد�ة على تداول الب�انات، �ما تخضع الاستثمارات التقن�ة لاعت�ارات الموازنات العامة. ومن ثم،  

 ”فجوة في “توفر التكنولوج�ا فإن الفجوة الرقم�ة داخل الأجهزة الرقاب�ة ذاتها تُعد فجوة في “جاهز�ة النظام” أكثر منها
 

 المقارنة المرجع�ة مع مكاتب المراجعة الكبرى 
تعمل  — PwCو Deloitteمثل  —عند الانتقال إلى المقارنة مع مكاتب المراجعة الكبرى، یتضح أن هذه المكاتب 

قائمة على الب�انات �صورة  ضمن بیئة رقم�ة متكاملة تُت�ح لها تطو�ر منصات تحلیل�ة متقدمة، وتطبیق نماذج المراجعة ال
 .شاملة، مدفوعة �حوافز تنافس�ة واستثمارات ضخمة

لا “مقارنة م�اشرة”، نظرًا لاختلاف  (Benchmark) ”غیر أن هذه المقارنة �جب التعامل معها بوصفها “مقارنة مع�ار�ة
مُه�أة تعاقدً�ا، تعمل الأجهزة الرقاب�ة في  الس�اق المؤسسي بین القطاعین. فبینما تعتمد المكاتب الكبرى على بیئة ب�انات 

 س�اق س�ادي یتسم بتعقید تدفقات الب�انات وتعدد مصادرها. 
 

 را�عًا: قراءة تحلیل�ة مقارنة
بناءً على ما سبق، �مكن القول إن الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة ل�ست فجوة تقن�ة �حتة، بل هي فجوة مر��ة تعكس ت�اینًا في 

�ة وقدرتها على است�عاب التحول الرقمي. ومن ثم، فإن الاستفادة من الممارسات الدول�ة لا ین�غي جاهز�ة النظم المؤسس
أن تقوم على نقل الأدوات، بل على تكی�فها في إطار إصلاح مؤسسي متكامل یُراعي خصوص�ة البیئة الرقاب�ة  

مقارنة أن الفروق بین النموذجین لا تقتصر الحكوم�ة، وُ�عزّز من قدرتها على تحقیق �فاءة رقاب�ة مستدامة یتضح من ال
على مستوى التكنولوج�ا، بل تمتد إلى طب�عة البیئة المؤسس�ة ذاتها. فبینما تستند مكاتب المراجعة الكبرى إلى بیئة مرنة 

 .مدفوعة �المنافسة، تعمل الأجهزة الرقاب�ة في إطار تنظ�مي أكثر تعقیدًا
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 قراءة في بن�ة الفجوة الرقم�ة  –الم�حث الثاني: التحلیل المقارن 

�عرض هذا الم�حث تحلیلاً مقارنًا �جمع بین خصائص الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الكبرى، من خلال أ�عاد 
 :) التالي أبرز أوجه الاختلاف بین النموذجین1رئ�س�ة تؤثر في �فاءة المراجعة. و�وضح الجدول (

 Big Four مكاتب (SAIs) للرقا�ةالأجهزة العل�ا  الُ�عد 
 مل�ارات الدولارات سنوً�ا  –مرتفع جدًا  مقیّد �المیزان�ة العامة –محدود  الاستثمار الرقمي

 / Omnia / Helix / Halo) منصات متكاملة وأدوات ق�اس�ة Excel – جزئ�ة أدوات التحلیل 
Clara) 

 % من المعاملات100 –شاملة  العیناتقائمة على  –انتقائ�ة  تغط�ة الب�انات 
 تحلیل آني في الوقت الفعلي –عال�ة  دورات دور�ة تقلید�ة –متوسطة  سرعة المراجعة 

 لوحات تحلیل�ة وتحلیل تنبؤي آلي حكم شخصي للمراجع بدعم جزئي دعم اتخاذ القرار 
 تقبّل التجر�ة والفشل المدروس –تحفیز�ة  تُقدّم الامتثال على الابتكار –حذرة  ثقافة الابتكار 

 مرونة نسب�ة عبر اتفاق�ات تعاقد�ة قیود س�اد�ة صارمة على الب�انات القیود التشر�ع�ة
 فرق متخصصة في علم الب�انات والذ�اء الاصطناعي ه�اكل تقلید�ة –فجوة تدر�ب�ة واضحة  الكوادر الرقم�ة 

 (جدول من إعداد ال�احث) *
وُ�ظهر الجدول أن الفجوة بین النموذجین لا تقتصر على مستوى الأداء، بل تمتد إلى بن�ة النظام الرقابي ذاته، �ما �شمل 

 .الب�انات، وآل�ات اتخاذ القرار، والإطار الحو�مي
�ة التحت�ة، وُ�قصد �الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة التفاوت بین المؤسسات في مستوى تبني التقن�ات الرقم�ة، من حیث البن

 .والكوادر، والتنظ�م، والحو�مة، وانعكاس ذلك على �فاءة الأداء

 أولاً: المستوى التقني 
یتجاوز الفارق بین النموذجین مجرد اختلاف الأدوات، ل�صل إلى اختلاف في جاهز�ة الب�انات. فبینما تعتمد مكاتب  

رقاب�ة الحكوم�ة تشتتًا في مصادر الب�انات وضعف  المراجعة الكبرى على ب�انات منظمة ومتكاملة، تواجه الجهات ال
 .التكامل بینها

ومن ثم، فإن �فاءة الأدوات الرقم�ة تظل مشروطة ببیئة الب�انات، وهو ما �فسر أن فجوة الجاهز�ة تمثل عائقًا أكبر من 
 .فجوة التكنولوج�ا ذاتها

 ثانً�ا: �فاءة العمل�ات 
ملحوظ في سرعة المراجعة لدى مكاتب المراجعة الكبرى، إلا أن هذا التحسن یرت�ط تشیر التجارب التطب�ق�ة إلى تحسن 

 .بتوافر شروط مس�قة، تشمل جودة الب�انات، وتأهیل الكوادر، و�عادة تصم�م الإجراءات
لكفاءة وعل�ه، فإن نقل هذه النتائج إلى الس�اق الحكومي دون توافر هذه الشروط یؤدي إلى نتائج محدودة، مما یؤ�د أن ا

 .الرقم�ة تعتمد على اكتمال المنظومة ول�س على التقن�ة فقط
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 ثالثًا: اتخاذ القرار الرقابي 
�مثل دعم اتخاذ القرار أحد أهم أوجه التمایز، حیث تعتمد مكاتب المراجعة الكبرى على أدوات تحلیل�ة متقدمة تعرض  

 .وم�ة على الحكم المهني للمراجعالب�انات �صورة تفاعل�ة، بینما �ظل الاعتماد في الجهات الحك
ومع ذلك، فإن الحكم ال�شري �ظل عنصرًا أساسً�ا لا �مكن استبداله، بل ین�غي دعمه �الأدوات الرقم�ة، في إطار نموذج  

 .تكاملي �جمع بین التحلیل الآلي والخبرة المهن�ة
 

 را�عًا: العنصر ال�شري 
لاف بین النموذجین، حیث تستثمر مكاتب المراجعة الكبرى في بناء تُعد فجوة المهارات الرقم�ة من أبرز عوامل الاخت

 .فرق متخصصة، بینما تواجه الجهات الحكوم�ة تحد�ات في تطو�ر الكفاءات الرقم�ة
و�ؤدي ضعف الحوافز والتدر�ب إلى مقاومة ضمن�ة للتغییر، مما �حد من فعال�ة التحول الرقمي حتى في حال توافر  

 .الأدوات
 

 خامسًا: الحو�مة المؤسس�ة 
تمثل الحو�مة عاملاً حاسمًا في تفسیر الفجوة الرقم�ة، حیث تعمل المكاتب الكبرى في بیئة مرنة تدعم الابتكار، بینما 

 .تخضع الجهات الحكوم�ة لإجراءات تنظ�م�ة أكثر تعقیدًا
 .ازن بین الامتثال والتحدیثومع ذلك، فإن هذه القیود ل�ست حتم�ة، إذ �مكن تطو�ر أطر حو�مة تحقق التو 

 سادسًا: تفسیر الفجوة الرقم�ة
تكشف المقارنة أن الفجوة الرقم�ة ل�ست فجوة تقن�ة فقط، بل هي فجوة منظوم�ة تشمل الب�انات، والموارد ال�شر�ة، والثقافة  

ة هذه الأ�عاد �شكل ومن ثم، فإن أي محاولة لتطو�ر الأداء الرقابي �جب أن تعتمد على معالج .المؤسس�ة، والحو�مة
 .متكامل، ول�س التر�یز على جانب واحد فقط

و�مثل هذا التحلیل الأساس الذي تستند إل�ه الدراسة التطب�ق�ة، حیث سیتم ق�اس هذه الأ�عاد وتحلیل أثرها على �فاءة  
 .عمل�ة المراجعة

 
 خاتمة الفصل الثاني 

المراجعة لا �مكن فصله عن الإطار المؤسسي الذي تُمارَس  خلص هذا الفصل إلى أن تقی�م أثر التحول الرقمي في مهنة
داخله العمل�ة الرقاب�ة. وقد أظهر التحلیل المقارن وجود فروق جوهر�ة بین الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة 

 .ضج الرقميالكبرى، لا تقتصر على مستوى استخدام التكنولوج�ا، بل تمتد إلى نماذج العمل، والحو�مة، ومستوى الن
كما بیّن أن الأجهزة العل�ا للرقا�ة تواجه قیودًا مؤسس�ة وتشر�ع�ة و�شر�ة تحد من سرعة تبني التحول الرقمي، في حین  
تستفید مكاتب المراجعة الكبرى من بیئة مرنة تدعم الابتكار وتوظ�ف التكنولوج�ا �میزة تنافس�ة، وهو ما ینعكس على  

الرقم�ة بین النموذجین ل�ست فجوة تقن�ة فحسب، بل فجوة منظوم�ة تشمل الب�انات، والموارد    الفجوة .كفاءة الأداء الرقابي
 .ال�شر�ة، والحو�مة، والثقافة المؤسس�ة، وهو ما �جعل تحسین �فاءة المراجعة مرت�طًا �معالجة هذه الأ�عاد �شكل متكامل

التحلیلي للدراسة التطب�ق�ة، حیث سیتم اخت�ار أثرها على �فاءة ومن ثم، تمثل هذه الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة الأساس 
 .عمل�ة المراجعة �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة للتحقق من دلالة هذه العلاقة في الواقع العملي
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 الدراسة التطب�ق�ة وتحلیل الب�انات  الفصل الثالث
لإطار�ن النظري والمؤسسي إلى اخت�ار الفروض  �مثّل هذا الفصل الجانب التطب�قي لل�حث، حیث یتم الانتقال من ا

 .ال�حث�ة میدانً�ا، بهدف التحقق من طب�عة العلاقة بین التحول الرقمي و�فاءة عمل�ة المراجعة في الواقع العملي
و�عتمد هذا الفصل على تحلیل الب�انات التي تم جمعها من خلال الاستب�ان، �استخدام مجموعة من الأسالیب الإحصائ�ة 

 .وصف�ة والاستدلال�ة، �ما یت�ح ق�اس مستوى تبني التقن�ات الرقم�ة، وتحدید أثرها على أ�عاد �فاءة المراجعة المختلفةال
كما یتناول الفصل توص�ف عینة الدراسة، والتحقق من صدق وث�ات أداة الق�اس، قبل الانتقال إلى تحلیل النتائج واخت�ار  

 .ق�قة تدعم أو تُعید تفسیر ما تم التوصل إل�ه في الإطار النظري الفروض، �ما �ضمن تقد�م قراءة �م�ة د
ومن هذا المنطلق، ُ�سهم هذا الفصل في ر�ط الطرح النظري �الواقع العملي، وتوفیر أساس علمي لاستخلاص النتائج 

 .والتوص�ات التي س�عرضها الفصل التالي

 الم�حث الأول: منهج�ة الدراسة وأداة ال�حث 

 أولاً: أداة الدراسة (تصم�م الاستب�ان والتحقق من صلاحیته) 

اعتمدت الدراسة على استب�ان إلكتروني �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات، بهدف ق�اس أثر التحول الرقمي والذ�اء  
 .الاصطناعي على �فاءة عمل�ة المراجعة، في ضوء متغیرات وس�طة تشمل الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة والحو�مة

تم توز�ع الاستب�ان على عینة من المراجعین والعاملین في المجالات الرقاب�ة والمهن�ة، �ما یت�ح تحلیلاً �عكس ت�این   وقد
 .البیئات المؤسس�ة محل الدراسة

وللتحقق من صدق الأداة، تم عرضها على مجموعة من المحكمین المتخصصین في المحاس�ة والمراجعة، وذلك للتأكد  
ت وسلامة ص�اغتها ومدى ارت�اطها �محاور الدراسة. وقد أُخذت ملاحظاتهم في الاعت�ار، وأُجر�ت من وضوح الع�ارا

 .التعدیلات اللازمة �ما �عزز دقة الق�اس
كما تم التأكد من الاتساق المنطقي للأداة من خلال توافق محاور الاستب�ان مع الإطار�ن النظري والمؤسسي، �ما �ضمن 

 .دراسة �صورة تعكس طب�عتها الفعل�ةق�اس المتغیرات محل ال
 :وتضمن الاستب�ان ستة محاور رئ�س�ة هي

التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي، �فاءة عمل�ة المراجعة، الحو�مة، إدارة المخاطر، الاستمرار�ة، والفجوة الرقم�ة  
 .المؤسس�ة

 
 ثانً�ا: مجتمع الدراسة ووصف العینة

المراجعین والعاملین في مجال المراجعة والرقا�ة المال�ة، �اعت�ارهم الأكثر ارت�اطًا بتطبیق  یتمثل مجتمع الدراسة في 
 .التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي، والأقدر على تقی�م أثره على �فاءة الأداء المهني

لملاءمتها   العمد�ةونظرًا لصعو�ة حصر مجتمع الدراسة وت�اینه من حیث التوز�ع المؤسسي، تم الاعتماد على العینة 
 .للدراسات ذات الطا�ع المتخصص التي تتطلب خبرة مهن�ة لدى الم�حوثین
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 :) مفردة، موزعة على النحو التالي84بلغ حجم العینة (
 توز�ع العینة حسب طب�عة جهة العمل  .1

م القطاع الخاص �عدد  %)، یلیه82.1) مفردة تمثل (69جاءت النس�ة الأكبر من العاملین في الجهات الرقاب�ة �عدد (
) مفردة 2%)، في حین جاء تمثیل قطاع الأعمال العام والجهاز الإداري محدودًا بواقع (15.5) مفردة بنس�ة (13(

 .(%2.4) بنس�ة
و�شیر هذا التوز�ع إلى ترّ�ز العینة في البیئة الرقاب�ة، مما �عزز من موثوق�ة النتائج المرت�طة بهذا القطاع، مع ضرورة 

 .محدود�ة تمثیل �عض الفئات عند إجراء المقارنات مراعاة
 توز�ع العینة حسب مستوى التحول الرقمي .2

)  58أظهرت النتائج أن غالب�ة أفراد العینة یرون أن مستوى التحول الرقمي في جهات عملهم متوسط، حیث بلغ عددهم ( 
%) یرونه  11.9) مفردات بنس�ة (10فع، و(%) یرون أنه مرت19.0) مفردة بنس�ة (16%)، مقابل ( 69.0مفردة بنس�ة (

 .منخفضًا
و�عكس ذلك أن المؤسسات محل الدراسة لا تزال في مرحلة التحول المتوسط، وهو ما �فسر أهم�ة الفجوة الرقم�ة  

 .المؤسس�ة �عامل مؤثر في تفسیر تفاوت �فاءة عمل�ة المراجعة بین الجهات المختلفة
 حاور الم�حث الثاني: التحلیل الوصفي للم

الخماسي إلى ثلاث فئات متساو�ة لتحدید مستوى  ولغرض تفسیر المتوسطات الحساب�ة، تم تقس�م مق�اس ل�كرت
 :مرتفع)، وذلك وفق المعادلة التال�ة –متوسط  –الاستجا�ة (منخفض 

 أقل ق�مة) ÷ عدد الفئات  –طول الفئة = (أكبر ق�مة 
= (5 – 1) ÷ 3 = 1.33 

 :و�ناءً عل�ه، تم تحدید مستو�ات التفسیر �ما یلي
 مستوى منخفض  → 2.33إلى أقل من   1من  •

 مستوى متوسط   →  3.66إلى أقل من   2.33من  •

 مستوى مرتفع  → 5إلى  3.66من  •

 .و�ذلك �مكن تفسیر المتوسطات الحساب�ة لكل محور وفق هذه الحدود
 
 .المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة للمحاور 1

محاور الدراسة سجلت متوسطات مرتفعة، وفق مق�اس التصن�ف المعتمد، تشیر نتائج التحلیل الوصفي إلى أن جم�ع 
 .وهو ما �عكس إدراكًا عامًا لدى أفراد العینة لأهم�ة التحول الرقمي وتأثیراته على بیئة المراجعة

طات، �ما  ومع ذلك، فإن هذا الارتفاع لا �عني تساوي الأثر بین المحاور، حیث تُظهر النتائج ت�اینًا نسبً�ا في المتوس
 .�سمح بترتیبها من حیث قوة التأثیر
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 :) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لمحاور الدراسة مرت�ةً تنازلً�ا 2و�وضح الجدول (

 فأكثر)  3.68) | مرتفع (3.68أقل من   - 2.34) | متوسط (2.34مق�اس التصن�ف: منخفض (أقل من  * 
) وانحراف مع�اري منخفض  4.149جاء في المرت�ة الأولى �متوسط ( كفاءة عمل�ة المراجعةوتُبیّن النتائج أن محور 

 .التحول الرقمي في تحسین �فاءة المراجعة )، مما �شیر إلى ارتفاع درجة الاتفاق بین أفراد العینة حول تأثیر0.456(
)، رغم �قائه ضمن  3.738في المرت�ة الأخیرة �متوسط ( التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعيفي المقابل، جاء محور 

المستوى المرتفع، وهو ما قد �عكس فجوة نسب�ة بین إدراك أهم�ة التحول الرقمي ومستوى تطب�قه الفعلي داخل  
 .المؤسسات

، إدارة المخاطر المرت�طة �التحول الرقميو الفجوة الرقم�ة المؤسس�ةلاحظ تقارب متوسطات �عض المحاور، مثل كما یُ 
 .مما �شیر إلى ترا�ط هذه الأ�عاد في تفسیر أثر التحول الرقمي على �فاءة المراجعة

 
 التحلیل الوصفي على مستوى الفقرات . 2

 (Q1–Q6) الاصطناعيأ) المحور الأول: التحول الرقمي والذ�اء 
 ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لفقرات محور التحول الرقمي 3یوضح الجدول (

 المستوى  الانحراف المع�اري  الحسابي  المتوسط نص الفقرة  رقم الفقرة
Q1   اعتماد الجهة على نظم رقم�ة حدیثة في

 المراجعة
 متوسط  0.963 3.536

Q2  مرتفع  0.801 3.762 �جزء من الاسترات�ج�ة المؤسس�ةالتحول الرقمي 
Q3  متوسط  0.965 3.643 استخدام تقن�ات تحلیل الب�انات في المراجعة 
Q4  تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في إجراءات

 المراجعة
 متوسط  1.114 3.524

Q5 مرتفع  0.867 3.917 توفیر برامج تدر�ب�ة لتنم�ة المهارات الرقم�ة 
Q6  مرتفع  0.675 4.048 الثقافة المؤسس�ة في دعم التحول الرقمي دور 

) ت�اینًا بین فقرات محور التحول الرقمي، حیث سجلت الفقرات المرت�طة �الثقافة المؤسس�ة والدعم  3یبین الجدول (
وتحلیل الب�انات التنظ�مي أعلى المتوسطات، بینما جاءت الفقرات المتعلقة �استخدام تقن�ات الذ�اء الاصطناعي 

و�عكس ذلك وجود فجوة بین التوجه المؤسسي نحو التحول الرقمي ومستوى التطبیق الفعلي للأدوات   .�مستو�ات أقل
 .الرقم�ة، �ما یدعم وجود فجوة رقم�ة مؤسس�ة بین الجاهز�ة الاسترات�ج�ة والتنفیذ العملي

 مستوى الموافقة  الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي المحور الترتیب 
 مرتفع  0.456 4.149 كفاءة عمل�ة المراجعة 1
 مرتفع  4.006 0.524 (Going Concern) الاستمرار�ة 2
 مرتفع  0.677 3.946 الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة  3
 مرتفع  0.505 3.946 إدارة المخاطر المرت�طة �التحول الرقمي  4
 مرتفع  0.490 3.878 الحو�مة في ظل التحول الرقمي  5
 مرتفع  0.663 3.738 التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي  6
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 (Q7–Q12) ب) المحور الثاني: �فاءة عمل�ة المراجعة 
 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لمحور �فاءة عمل�ة المراجعة 4جدول (

 المستوى  الانحراف المع�اري  الحسابي المتوسط نص الفقرة  رقم الفقرة 
Q7 مرتفع  0.505 4.286 التحول الرقمي �قلل الوقت اللازم لتنفیذ المراجعة 
Q8  مرتفع  0.593 4.286 التكنولوج�ا توسّع نطاق الفحص دون أع�اء زمن�ة 
Q9 مرتفع  0.609 4.119 التحول الرقمي �حسّن دقة تخط�ط المراجعة 

Q10 مرتفع  0.579 4.048 أدوات تحلیل الب�انات تقلل الأخطاء ال�شر�ة 
Q11  مرتفع  0.585 4.083 التحول الرقمي �حسّن جودة الأدلة المستخدمة 
Q12  مرتفع  0.597 4.071 التحول الرقمي �حسّن جودة التقار�ر الصادرة 

) ارتفاعًا متجانسًا في جم�ع فقرات محور �فاءة عمل�ة المراجعة، مع انخفاض نسبي في الانحرافات  4یبین الجدول (
 .المع�ار�ة، �ما �عكس اتفاقًا واضحًا بین أفراد العینة

لمراجعة وتوس�ع نطاق  ، مما �شیر إلى إدراك قوي لدور التحول الرقمي في تقلیل وقت اQ8و Q7وتصدرت الفقرتان 
و �ما ُ�عد محل اتفاق، حتى في ظل تفاوت مستو�ات  .الفحص، إلى جانب تحسین جودة التخط�ط والأدلة والتقار�ر

 تطب�قه.
 

 (Q13–Q16) ج) المحور الثالث: الحو�مة في ظل التحول الرقمي
 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لفقرات محور الحو�مة 5جدول (

 المستوى  المع�اري  الانحراف الحسابي المتوسط نص الفقرة  الفقرة رقم 
Q13 مرتفع  0.675 4.048 التحول الرقمي �عزز الشفاف�ة في التقار�ر 
Q14  مرتفع  0.630 3.964 التحول الرقمي یدعم المساءلة داخل الجهات 
Q15  مرتفع  0.597 4.071 الأنظمة الرقم�ة توفر معلومات أكثر دقة وموثوق�ة 
Q16 متوسط  0.749 3.429 وجود س�اسات تحكم استخدام التكنولوج�ا والذ�اء الاصطناعي 

) ارتفاع معظم فقرات محور الحو�مة، �ما �عكس إدراكًا لدور التحول الرقمي في تعز�ز الشفاف�ة 5یبین الجدول (
 .والمساءلة وجودة المعلومات
�مستوى متوسط، مما �شیر إلى أن الس�اسات المنظمة لاستخدام التكنولوج�ا لا تزال أقل   Q16في المقابل، جاءت الفقرة 

 نضجًا، وهو ما قد �حد من الاستفادة الكاملة من التحول الرقمي. 
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 )Q17–Q20د) المحور الرا�ع: إدارة المخاطر (
 المع�ار�ة لفقرات محور إدارة المخاطر ): المتوسطات والانحرافات 6جدول (

 المستوى  الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي نص الفقرة  رقم الفقرة 

Q17  ًمرتفع  0.630 3.988 التحول الرقمي �حسّن القدرة على اكتشاف المخاطر م�كرا 
Q18 مرتفع  0.683 3.940 الذ�اء الاصطناعي یدعم التحلیل التنبؤي للمخاطر 
Q19  مرتفع  0.710 3.952 المراجعة تواجه مخاطر جدیدة نت�جة النظم الرقم�ة 
Q20 مرتفع  0.613 3.905 أخذ المخاطر الرقم�ة في الاعت�ار أثناء المراجعة 

) ارتفاع جم�ع فقرات محور إدارة المخاطر، �ما �عكس إدراكًا واضحًا لدور التحول الرقمي في تحسین 6یبین الجدول (
 .اكتشاف المخاطر ودعم التحلیل التنبؤي القدرة على  

كما تشیر النتائج إلى وعي متزاید �المخاطر المصاح�ة للبیئات الرقم�ة، وضرورة أخذها في الاعت�ار ضمن إجراءات  
 .المراجعة

 احد. أن و و�عكس ذلك الطب�عة المزدوجة للتحول الرقمي، �اعت�اره أداة لتعز�ز إدارة المخاطر ومصدرًا لمخاطر جدیدة في 
 

 )Q21–Q22هـ) المحور الخامس: الاستمرار�ة(
 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لفقرات محور الاستمرار�ة 7جدول (

 المستوى  الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي نص الفقرة  رقم الفقرة 

Q21 مرتفع  0.590 3.964 التحول الرقمي یدعم الحكم المهني �شأن الاستمرار�ة 
Q22  مرتفع  0.579 4.048 التحلیلات الرقم�ة تكشف م�كراً عن مؤشرات التعثر 

) ارتفاع فقرات محور الاستمرار�ة، �ما �عكس إدراكًا لدور التحول الرقمي في دعم الحكم المهني والكشف  7یبین الجدول (
 .الم�كر عن مؤشرات التعثر

 
 (تحلیل معمَّق)  (Q23–Q24) و) المحور السادس الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة

ُ�عدّ محور الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة المحور المحوري في هذه الدراسة المقارنة، إذ ُ�مثّل اخت�ار الفرض�ة الجوهر�ة  
المتعلقة بتأثیر الت�این في مستو�ات التحول الرقمي بین الأجهزة الرقاب�ة ومكاتب المراجعة الكبرى على �فاءة عمل�ة  

 .المراجعة
 ): التحلیل الوصفي لفقرات محور الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة8جدول (

) ارتفاع فقرات محور الفجوة الرقم�ة، �ما �عكس إدراكًا لوجود تفاوت في مستو�ات التحول الرقمي وتأثیره 8یبین الجدول (
ورغم ذلك، �شیر ارتفاع الانحراف المع�اري إلى ت�این في تقدیر حجم هذه الفجوة بین أفراد العینة،  .على �فاءة المراجعة

 .�ما �عكس اختلاف البیئات المؤسس�ة

 المستوى  الانحراف المع�اري  الحسابي المتوسط نص الفقرة  رقم الفقرة 
Q23  اختلاف جوهري في التحول الرقمي بین الأجهزة الرقاب�ة

 ومكاتب المراجعة
 مرتفع  0.768 3.988

Q24  مرتفع  0.670 3.905 �فاءة عمل�ة المراجعة هذا الاختلاف یؤثر على 
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 الفصل الرا�ع: النتائج والتفسیر والتوص�ات 

ل الإحصائي  ُ�عد هذا الفصل المرحلة الختام�ة لل�حث، حیث ینتقل من عرض الإطار�ن النظري والمؤسسي والتحلی
للب�انات إلى استخلاص النتائج النهائ�ة للدراسة، وتفسیرها في ضوء الأدب�ات والدراسات السا�قة، �ما �حقق الر�ط بین 

 .الجانب النظري والتطب�قي
و�هدف هذا الفصل إلى عرض أبرز النتائج التي توصلت إلیها الدراسة حول أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة 

�الإضافة إلى تفسیر هذه النتائج في ضوء الأطر النظر�ة المعتمدة، مع إبراز ما �شفت عنه من دلالات المراجعة، 
 .تطب�ق�ة مرت�طة �الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة

كما یتضمن الفصل تقد�م مجموعة من التوص�ات العمل�ة المستندة إلى النتائج، �ما �سهم في دعم تطو�ر الممارسات  
ءة المراجعة في ظل التحول الرقمي، إلى جانب طرح آفاق �حث�ة مستقبل�ة �مكن البناء علیها في  الرقاب�ة وتعز�ز �فا

 .دراسات لاحقة

 الم�حث الأول: عرض النتائج وتفسیرها 

 أولاً النتائج

 أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة المراجعة  .1

على �فاءة عمل�ة المراجعة، أظهرت نتائج  للإجا�ة عن التساؤل الأول المتعلق �مدى تأثیر التحول الرقمي 
، �ما یؤ�د أن التحول الرقمي ُ�سهم في  (Sig = 0.007) التحلیل الإحصائي وجود تأثیر إ�جابي دال إحصائً�ا

 تحسین �فاءة الأداء الرقابي. 
 تأثیر التحول الرقمي على جودة ودقة أعمال المراجعة  .2

نتائج التحلیل الوصفي عن ارتفاع متوسطات فقرات جودة المراجعة (مثل  وف�ما یتعلق �التساؤل الثاني، �شفت 
دقة الأدلة وتقلیل الأخطاء ال�شر�ة)، �ما �عكس إدراكًا مهنً�ا واضحًا لدور التقن�ات الرقم�ة في تحسین جودة 

 .حتالمخرجات الرقاب�ة، خاصة من خلال دعم تحلیل الب�انات وتقلیل الاعتماد على التقدیر ال�شري ال�
 دور التقن�ات الرقم�ة في تحسین السرعة والكفاءة المهن�ة .3

 :أما عن التساؤل الثالث، فقد أظهرت النتائج أن أعلى المتوسطات �انت للفقرات المرت�طة بـ
وهو ما یؤ�د أن التقن�ات الرقم�ة لا تُحسّن الكفاءة فقط، بل تُعید  توس�ع نطاق الفحص,تقلیل وقت المراجعة

 .لأداء المهني ذاته من مراجعة دور�ة إلى مراجعة أكثر آن�ة ومرونةتشكیل نموذج ا
 ومكاتب المراجعة  رقاب�ة الفروق بین الجهات .4

تبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین فئات جهة العمل في جم�ع محاور الدراسة، �ما �شیر إلى  
یتأثر بتر�ی�ة العینة التي �غلب علیها الطا�ع إلا أن هذا التجانس قد  .تقارب في إدراك أثر التحول الرقمي

 .الرقابي، مما �حدّ من تعم�م النتائج و�ستدعي التحقق منها في عینات أكثر توازنًا
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 التحد�ات التي تواجه التحول الرقمي .5

 :أظهرت النتائج أن أبرز التحد�ات تتمثل في
 الرقم�ة المؤسس�ة والت�این في مستوى التطبیق الفعلي للتقن�ات.  الفجوة ،الرقميضعف الأطر الحاكمة للتحول 

كما �شفت نتائج الارت�اط أن تأثیر الفجوة الرقم�ة غیر م�اشر، ما �شیر إلى أنها تعمل من خلال عوامل  
 وس�طة مثل الحو�مة وجودة البیئة المؤسس�ة. 

 الفجوة الرقم�ة: إدراك مرتفع وتأثیر غیر م�اشر  .6

)، دون  3.946إدراكًا مرتفعًا لوجود فجوة رقم�ة بین الجهات الرقاب�ة ومكاتب المراجعة (متوسط أظهرت النتائج 

 .وجود علاقة ارت�اط دالة مع �فاءة عمل�ة المراجعة

و�شیر ذلك إلى أن تأثیر الفجوة الرقم�ة لا ُ�مارس �شكل م�اشر، بل من خلال عوامل وس�طة مثل الحو�مة 

نولوج�ا. �ما �عكس ارتفاع الت�این في الاستجا�ات اختلاف الس�اقات المؤسس�ة وجودة التطبیق الفعلي للتك

 .للمستجیبین

 الحو�مة الرقم�ة: نقطة الضعف الأساس�ة  .7

)، وهو ما �عكس  3.429سجّلت الفقرة المتعلقة بوجود س�اسات حو�مة لاستخدام التكنولوج�ا أدنى مستوى (

 .ضعف التأطیر المؤسسي للتحول الرقمي

هذه النت�جة إلى أن غ�اب الأطر الحاكمة قد �حد من فعال�ة التحول الرقمي، بل و�ز�د من مخاطره، مما  وتشیر 

 .�جعل الحو�مة شرطًا أساسً�ا لتحقیق الاستفادة المستدامة من التكنولوج�ا

 اً تفسیر النتائج (الاستنتاجات)ثان�
 :التطب�ق�ة، �مكن استخلاص الاستنتاجات التال�ةفي ضوء التحلیل الإحصائي ونتائج الدراسة 

ُ�عدّ التحول الرقمي عاملاً مؤثرًا إ�جابً�ا في تحسین �فاءة عمل�ة المراجعة، إلا أن تأثیره �ظل محدودًا نسبً�ا، �ما   .1

  .�عكس الطب�عة متعددة الأ�عاد للكفاءة واعتمادها على عوامل تنظ�م�ة ومهن�ة أخرى 

التحول الرقمي �طا�ع تدر�جي وتراكمي، حیث لا �ظهر من خلال الفروق الم�اشرة بین الفئات، بل یتسم تأثیر  .2

  .یتجلى �شكل أوضح عبر العلاقات الإحصائ�ة بین المتغیرات

أما عن جودة ودقة أعمال المراجعة، فقد أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في جودة الأدلة وتقلیل الأخطاء  .3

أن التحول الرقمي �سهم في رفع جودة المخرجات المهن�ة، خاصة في البیئات التي تُحسن ال�شر�ة، مما یؤ�د 

 توظ�ف أدوات تحلیل الب�انات. 

تعكس مستو�ات الموافقة المرتفعة على محور �فاءة المراجعة إدراكًا مهنً�ا واضحًا لأهم�ة التحول الرقمي، إلا   .4

  .التطبیق الفعلي أن هذا الإدراك لا �قابله دائمًا مستوى مماثل من

وف�ما �خص سرعة و�فاءة الأداء المهني، یتضح أن التقن�ات الرقم�ة تُسهم �شكل م�اشر في تقلیل وقت تنفیذ   .5

المراجعة وتوس�ع نطاق الفحص، �ما �عكس تحولاً في نمط الأداء من مراجعة تقلید�ة إلى مراجعة أكثر مرونة 

 واعتمادًا على الب�انات.
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�ة المؤسس�ة إلى تفاوت حق�قي بین الجهات، غیر أن تأثیرها �ظهر �صورة غیر م�اشرة، من تُشیر الفجوة الرقم .6

  .خلال ارت�اطها �جودة الحو�مة ومستوى تفعیل الأدوات الرقم�ة داخل المؤسسات

لا تختلف اتجاهات المستجیبین �اختلاف جهة العمل، وهو ما یدل على تقارب الوعي المهني �قضا�ا التحول   .7

  .مع التحفظ على محدود�ة تمثیل �عض الفئات داخل العینة الرقمي،

أما التحد�ات المرت�طة �التحول الرقمي، فقد تمثلت �شكل أساسي في ضعف س�اسات الحو�مة الرقم�ة ووجود   .8

فجوة رقم�ة مؤسس�ة، مع ملاحظة أن تأثیر هذه الفجوة لا �ظهر �شكل م�اشر، بل یتجلى �صورة غیر م�اشرة  

 ل وس�طة. من خلال عوام

 خلاصة الاستنتاجات 
تؤ�د النتائج أن التحول الرقمي ُ�سهم في تحسین �فاءة عمل�ة المراجعة، إلا أن تحقیق أثره الكامل �ظل مرهونًا �مدى 

 .نضج البیئة المؤسس�ة، وتوافر حو�مة رقم�ة فعالة، وقدرة المؤسسات على تقل�ص الفجوة الرقم�ة �صورة منهج�ة
التحدي لا �كمن في تبني التكنولوج�ا �حد ذاته، بل في جودة تطب�قها، وقدرتها على تقل�ص الفجوات  وعل�ه، فإن 

 .المؤسس�ة وتعز�ز �فاءة المنظومة الرقاب�ة �شكل متكامل
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 الم�حث الثاني: التوص�ات 

م التوص�ات التال�ة لتعز�ز أثر التحول الرقمي والذ�اء الاصط ناعي على �فاءة عمل�ة في ضوء نتائج الدراسة، تُقدَّ
 :المراجعة

 أولاً: التوص�ات التطب�ق�ة 

، الانتقال من رقمنة الأدوات إلى إعادة تصم�م إجراءات المراجعة �ما یتوافق مع تبنّي تحول رقمي متكامل .1

  .الإمكانات الرقم�ة، لتعظ�م الكفاءة وجودة المخرجات

تنظّم استخدام التقن�ات (وخاصة الذ�اء الاصطناعي)،  ، وضع س�اسات ومعاییر إرساء حو�مة رقم�ة واضحة .2

  .�ما �حقق التوازن بین الابتكار والرقا�ة و�حدّ من المخاطر

توحید المعاییر التقن�ة، وت�ادل الخبرات، ودعم الجهات الأقل نضجًا رقمً�ا،  تقل�ص الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة،  .3

  .ة�ما �عزّز العدالة والكفاءة بین البیئات المختلف

بتنفیذ برامج تدر�ب موجّهة في تحلیل الب�انات، وأدوات الذ�اء الاصطناعي،   بناء القدرات الرقم�ة للمراجعین .4

  .والمراجعة الرقم�ة، لتمكین الاستخدام الفعلي للتكنولوج�ا

، تفعیل أدوات تحلیل الب�انات داخل إجراءات المراجعة لخفض الأخطاء، توس�ع استخدام تحلیلات الب�انات .5

  .المهني ورفع دقة الفحص، وتحسین دعم القرار

و إدراج المخاطر السیبران�ة ومخاطر النظم والاعتماد على الخوارزم�ات ضمن   دمج إدارة المخاطر الرقم�ة .6

  .خطط المراجعة، مع تطو�ر نماذج تقی�م مناس�ة

 ثانً�ا: التوص�ات ال�حث�ة

نضج الرقمي في تفسیر �تحلیل دور الحو�مة الرقم�ة، والثقافة التنظ�م�ة، ومستوى ال دراسة المتغیرات الوس�طة .1

  .العلاقة بین التحول الرقمي و�فاءة المراجعة

  .و�جراء دراسات �عینات أكثر توازنًا لرفع دقة النتائج وقابل�ة تعم�مها تحسین تصم�م العینات .2

  .وتنفیذ دراسات مقارنة عبر بیئات رقاب�ة مختلفة لاستخلاص أفضل الممارسات ونقلها  توس�ع المقارنات الدول�ة .3

  .ق�اس أثر التحول الرقمي على المدى الطو�ل �استخدام دراسات زمن�ة ممتدةراسات طول�ة للأثر التراكمي د .4

 
و ختاما و في ضوء ما توصلت إل�ه الدراسة من نتائج، یتضح أن التحول الرقمي أحد المحر�ات الرئ�س�ة لتطو�ر 

نضج البیئة المؤسس�ة، وتوافر الأطر التنظ�م�ة الحاكمة،  كفاءة عمل�ة المراجعة، إلا أن هذا التأثیر �ظل مرهونًا �مدى 
وقدرة الجهات المختلفة على است�عاب وتطبیق التقن�ات الحدیثة �شكل فعّال. �ما تكشف الدراسة عن وجود فجوة  
ي رقم�ة مؤسس�ة تمثل تحدً�ا حق�قً�ا أمام تحقیق الاستفادة المتكاملة من التحول الرقمي، الأمر الذي �ستدعي تبن

س�اسات داعمة للتكامل الرقمي وتعز�ز القدرات المؤسس�ة. ومن ثم، فإن تحقیق �فاءة مستدامة في بیئة المراجعة  
یتطلب تبني نهج شامل �جمع بین التطو�ر التكنولوجي والإصلاح المؤسسي، �ما �ضمن تعظ�م الق�مة المضافة من  

  التحول الرقمي في الممارسة المهن�ة.
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 قائمة المراجع  

 لا المراجع العر��ة أو 

 المجلات والدور�ات العلم�ة المحكمة 

). أثر تطبیق التحول الرقمي �منشآت المراجعة. المجلة العلم�ة للدراسات  2022الحداد، رشا محمد حمدي. ( •

 وال�حوث المال�ة والإدار�ة، جامعة بنها. 

). أثر استخدام تقن�ات التحول 2025العز�ز. (السید، فاطمة الزهراء؛ محمد، محمد درو�ش؛ عبد الناصر، عبد  •

 الرقمي على جودة أداء المراجعة الداخل�ة. المجلة العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والتجار�ة، جامعة دم�اط.

). أثر المراجعة المستمرة على جودة المراجعة الخارج�ة في بیئة التحول الرقمي.  2025صادق، عمرو عاطف. (  •

 ال�حوث التجار�ة المعاصرة، جامعة سوهاج.مجلة 

). أثر تكنولوج�ا التحول الرقمي على جودة  2023ض�ف، ملاك فایز؛ شحاتة، شحاتة السید؛ وناثان، دم�انه. ( •

 أعمال المراجعة. مجلة ال�حوث المحاسب�ة، �ل�ة التجارة، جامعة الإسكندر�ة. 

�ة وتأثیره على حو�مة مؤسسات المحاس�ة القانون�ة. ). التحول الرقمي للمراجعة الخارج2025طه، علي طه. ( •

 مجلة الدراسات المال�ة والتجار�ة، جامعة دم�اط.

). دور التحول الرقمي في إعادة هندسة الأداء المهني لمراقبي الحسا�ات. المجلة  2024علي، ولید أحمد محمد. ( •

 العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والتجار�ة. 

). أثر تقن�ات التحول الرقمي على أداء عمل�ة المراجعة في مصر. المجلة  2023�ي. (عو�س، شادي أحمد ز  •

 العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والتجار�ة، جامعة دم�اط.

). إطار مقترح لتطو�ر نظام للمراجعة 2025مطاوع، أحمد �مال؛ الجوهري، إبراه�م؛ عبد العز�ز، �ر�م. ( •

 ول الرقمي. مجلة النیل للعلوم التجار�ة والقانون�ة ونظم المعلومات.المستمرة �استخدام تقن�ات التح

). دور المراجعة الداخل�ة في الحد من مخاطر التحول الرقمي. مجلة السادات  2025یوسف، ش�ماء شحاتة. ( •

 لل�حوث الإدار�ة والمال�ة. 

 ) رسائل ماجستیر ود�توراه3

اجعة الخارج�ة على أعمال منشآت المراجعة في الس�اق ). أثر التحول الرقمي للمر 2023الفضالي، دینا. ( •

 المصري. رسالة د�توراه، جامعة الإسكندر�ة. 
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 )1ملحق (
 استب�ان 

 (دراسة تطب�ق�ة مقارنة)  أثر التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي على �فاءة عمل�ة المراجعة

 ) أوافق �شدة 5( –) أوافق 4( –) محاید 3( –) لا أوافق 2( –) لا أوافق �شدة 1( مق�اس الإجا�ة

 الب�انات الشخص�ة

 أنثي) /النوع (ذ�ر .1

 فأكثر)  50\ 50الى اقل من  40من \40الى اقل من   30من   \30الفئة العمر�ة (أقل من   .2

 د�توراه) \ماجستیر\دبلوم دراسات عل�ا\المؤهل العلمي (�كالور�وس .3

 سنة)  15أكثر من \ سنة 15ل   10من \سنوات  10من خمس ل \سنوات الخبرة (اقل من خمس سنوات .4

 جهاز اداري للدولة او قطاع اعمال عام)  \قطاع خاص  \العمل (جهة رقاب�ةطب�عة جهة  .5

 مرتفع) \ متوسط\مدى استخدام التقن�ات الرقم�ة في جهة عملك (منخفض .6

 المحور الأول: التحول الرقمي والذ�اء الاصطناعي في بیئة المراجعة

 أعمال المراجعة.تعتمد الجهة التي أعمل بها على نظم رقم�ة حدیثة في تنفیذ  . 1 

 یُنظر إلى التحول الرقمي في المراجعة �اعت�اره جزءًا من الاسترات�ج�ة المؤسس�ة ول�س مجرد أداة تشغیل�ة. . 2 

 یتم استخدام تقن�ات تحلیل الب�انات في تخط�ط وتنفیذ عمل�ة المراجعة. . 3 

تحلیل الب�انات أو اكتشاف الأنماط غیر  تُستخدم تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في دعم إجراءات المراجعة (مثل  . 4 
 الطب�ع�ة).

 یتم توفیر برامج تدر�ب�ة لتنم�ة المهارات الرقم�ة للمراجعین. . 5 

 تسهم الثقافة المؤسس�ة في دعم تبني التحول الرقمي في العمل الرقابي. . 6 

 المحور الثاني: أثر التحول الرقمي على �فاءة عمل�ة المراجعة 

 لرقمي في تقلیل الوقت اللازم لتنفیذ أعمال المراجعة.�سهم التحول ا . 7 

 �ساعد استخدام التكنولوج�ا الرقم�ة على توس�ع نطاق الفحص دون ز�ادة الأع�اء الزمن�ة. . 8 

 یؤدي التحول الرقمي إلى تحسین دقة تخط�ط عمل�ة المراجعة.  . 9 

 ء المراجعة.تسهم أدوات تحلیل الب�انات في تقلیل الأخطاء ال�شر�ة أثنا . 10 

 �ساعد التحول الرقمي في تحسین جودة الأدلة المستخدمة في عمل�ة المراجعة.  . 11 

 �سهم التحول الرقمي في تحسین جودة التقار�ر الرقاب�ة الصادرة.  . 12 
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 المحور الثالث: الحو�مة في ظل التحول الرقمي

 والرقاب�ة.   �سهم التحول الرقمي في تعز�ز الشفاف�ة في التقار�ر المال�ة . 13 

 �ساعد التحول الرقمي في دعم المساءلة داخل الجهات محل المراجعة. . 14 

 یؤدي استخدام النظم الرقم�ة إلى تحسین موثوق�ة المعلومات المستخدمة في اتخاذ القرار الرقابي.  . 15 

 المراجعةتوجد س�اسات واضحة تحكم استخدام التكنولوج�ا والذ�اء الاصطناعي في عمل�ة  . 16 

 المحور الرا�ع: إدارة المخاطر المرت�طة �التحول الرقمي

 �سهم التحول الرقمي في تحسین القدرة على اكتشاف المخاطر م�كرًا. . 17 

 تساعد تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في دعم التحلیل التنبؤي للمخاطر. . 18 

 جدیدة نت�جة الاعتماد على النظم الرقم�ة. تواجه عمل�ة المراجعة مخاطر . 19 

 یتم أخذ المخاطر المرت�طة �استخدام الأنظمة الرقم�ة في الاعت�ار أثناء تنفیذ أعمال المراجعة . 20 

 )Going Concernالمحور الخامس: الاستمرار�ة ( 

 یدعم التحول الرقمي الحكم المهني للمراجع ف�ما یتعلق �الاستمرار�ة.  . 21 

 م التحلیلات الرقم�ة في الكشف الم�كر عن مؤشرات التعثر المالي أو التشغیلي. تسه . 22 

 المحور السادس: الفجوة الرقم�ة المؤسس�ة 

 .      یوجد اختلاف جوهري في مستوى التحول الرقمي بین الأجهزة العل�ا للرقا�ة ومكاتب المراجعة الكبرى.23 

 قمي على �فاءة عمل�ة المراجعة.یؤثر هذا الاختلاف في مستوى التحول الر  . 24 
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