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Abstract

This study examines the impact of digital transformation and artificial intelligence on audit
efficiency through a comparative analysis between Supreme Audit Institutions (SAls) and
Big Four audit firms. It focuses on the role of the institutional digital gap and governance
as key influencing factors.

A mixed—-methods approach was adopted, combining theoretical and empirical analysis.
Data were collected through a structured questionnaire distributed to 84 auditors and
professionals in regulatory and auditing environments. Statistical techniques included
descriptive analysis, ANOVA, Pearson correlation, and simple linear regression.

The findings indicate a statistically significant positive relationship between digital
transformation and audit efficiency; however, the effect is relatively limited, explaining
8.5% of the variance. While a noticeable institutional digital gap was identified, its direct
impact on audit efficiency was not statistically significant, suggesting an indirect influence
through governance and risk management.

The study concludes that enhancing audit efficiency requires integrated digital strategies,
stronger governance frameworks, and improved digital capabilities to ensure sustainable
outcomes.
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3 vitali, S., & Giuliani, M.(2024) . Emerging digital technologies and auditing firms: Opportunities and
challenges. International Journal of Accounting Information Systems, 53, 100676. (Elsevier, Netherlands).

4 Fadaly, D.(2023) .Investigating the impact of digital transformation of external auditing on their business in
the Egyptian context. Alexandria Journal of Accounting Research, 7(2), 103—140. (Alexandria University,
Egypt).
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4Bl 5gally alal) g Ukl & daalally B Jeadll saall) ) gaal)
o elly il B jeac B AN Llall 5aY) je0 dulas Ayl césgil (Ferry et al., 2025)
DBY) skt dabal) cragly Al Beall 550 S dm ol Jsatll of il ey L dalall el
L s Jganll dac)all davens sl

A0 L) 55021 JA1s Lagl i€l a5 B 85550 Jalsall Jidas ) dalall céss ( Ceki& Moloi,2024)
Pl @bl skt Aabal) Cragly Al B Gy s caals Gy duadanll Jalgad) o bl ekl
rgnsa shie (e Ayl Boadl) ueds duhall ae
tusaall Julad
Cond daadyl) Beadl) o 55 ac s Lo 58y chamngall Al (AL Cibidy B Joaill LG o ciluball oda el
Al Baanie LS Bgad s Al Sgad 1yaa

ARl aluhdll Lo cudat)

Baseie bl ey s eBanly Aagly e Arabal) b eyl Joatll Jslim ol clad) o Caaill 13a ek
sl bl o3a alaes o V) L Aadiial) duadyll 7 3lailly ¢ (gpill uaially AaSpally ¢ yhlaal) 5als (3ol Jals
cplhe enisa Bl J313 2l e3a s daiy JalSie Jlas Ul i (990 ¢ Jumiia (S 023 S

Jil alaa¥) OIS oo b caalya) B3sa o i) doatill Alall AV Guld e i) bl dalle of ai WS
ol () ALLYL el s dddsally cgll jualic Jady L cJald (S8 daalill ddbaial) selsl) alidy

c yan Jia Laalil) i) 8 dnalyll CilKes LB 83eaY) o Lakadaill Gadll Jslin ) clad )l

3y el Jonl o s Sl ST s () dalall b i fias Bgad a oK elld e 2l

A st P e diallae ) Sl 138 rn Lo 525 sl Ll o 5850 e ¢ sad IS0 Aaalyall
crad) Bl b dealall 8eUSy i) Joatl) o

L Ferry, L., Midgley, H., & Ahrens, T.(2025) . Auditing, the State and Democracy in a “New” Machine Age of
Digitalization: The UK Supreme Audit Institution. Public Administration. (Wiley, United Kingdom).

2 Ceki, B., & Moloi, T.(2024) . Technology adoption factors for supreme audit institutions. Journal of
Accounting Research, Organization and Economics, 7(3), 413-428. (Academic Institution, South Africa).
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duayl) ddad
slSilly B Joatll asaliall JUSY) JY) deadll Jsliny G ey Jpeamd Aol (g0 Candl 138 (35S0
gagas dhaiipall ilplailly daulu) malidl plaje PR (e cdanbal) dles 5:US LgiBdle 5 (o i)
LAl
aahyal) CilSes L0 Llal) 502 daula Julas DS (e el el JUY) BT Jeadl) (i yans
ddee 86U o laily dunssal) duad )l Bondll o 5 pa clgin LSl 395dl) Glus ¢ (Big Four) sl
Jaa) )
L Chuagiy duhall Liagie paje o dua calibull Jady dudadatl) duall Gaadd (bl Jaadl) Wi
Auhall gy HLeaY ddiad) ilasy) Culll) alasiuls bl Jdats cGasl
Lo edidatl) )l aie Copid Lo e 8 cilbuagilly cilaliinaly gilisl) gae bl deadl) Jsliy <Baals
L_s"“g.)” Jgaall Jla gah;\)A\ dalec 3.US )i)—':\sz\élac ) PERY:1 L_s‘a‘ g
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daapal) diles Bl o oy b)) Jsasll (glail) SUaY) :J g Juail
O cdraliall Dige (8 8 Joatll dilas PAA (e Cndll (lailly casalial) Gula) oy e Juadll 130 Sy
Dmadt pe s Loy ualial) oda G il a g LS L daalyall dolee 56lS e ailialSasly sl calalye dam
Akl Al il

sokilly pgghall — (B Jgatll 1Y) ciasal)

A Cus (B8 ey Ulal aoy aadadind o V) eBian) cladY) G Gds Blas) )l Joatll mlavas causs]
e S el il Sbgien c ual) Gl 138 ol 130 Jelal Jaally Aiall Ayl o Ll
Anaball Ay (8 Lk

8 il cligian o Sl Yl

e ctbileal) dapda 3 s 93 (B ) sl JSEN (e cililul) Jigas ) (Digitisation) diad )l juds
(Brennen & Kreiss, 2014)." ja L& (asd) callul ol aa Gig 7<) dualyall cilils 423

e 65l By el Cpend b Ayl i) Hlasiad Jucs (Digitalisation) dulasal i) W
(Verhoef et al., 2 . Jaall #3503 & (oan susd (g9 el lid) acs & bl Julas ol Cadags
2021)

Sbadlia¥ly Gbleall Aelé aaenai 8ale) (o (Digital Transformation) 8 Jeaill s Cos 2
DL a3 b Bl 55,858 A8 i)y ULl e slae Yy aaball o0 i dady Loy cAperdanill 3l
(Vial, 2021)3

Ly bl Jonll dlsye 3 el o Lgeats 88 cciliginnall 038 Jalas culgal) Gl of (8 BASEY) (eSS
ce ) s 283 pac g Dfgal) Ganads ese S (g5 Lan (i) Gt Ui 8 (b

daapal) B B Jgasll Al ghatl)  Gilh

tdae) Jalie EDL dxaliall diga iy

Ohiad) e eclild) Jglas e sl @lsa¥) e gl i€l aladid il :(2005-1995) (A Al jal)
(Westerman et al., 2014)*. L) (sl bl e alac !

Gl Jilat e Guealyall G€a ) (ERP) 3)lsall Iadaas ksl jLasl ol :(2015-2005) LsGY Al jal)
(Alles & Vasarhelyi, 2012).5.dxalall dngia & Slga sk dunloay ol @lld o V] clilall (he 508

Brennen, S. J., & Kreiss, D. (2016). Digitalization and digitization. Culture Digitally. (United States).
2 Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., & Haenlein, M. (2021).
Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research agenda. Journal of Business Research, 122,
889-901. Elsevier, Netherlands.
2 g2 1 083 G g e
5 0a 2 083 G et
5 Alles, M. G., & Vasarhelyi, M. A. (2012). The impact of technology on auditing. CPA Journal, 82(6), 20-26.
(New York State Society of CPAs, USA).
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Ayl S e Baciaal) Bpainal) Zaalall gai Gyia Youi cuagd 1(OY) (a—2015) AUE Lyl
bl didat ) clileadl and e 585 o Lee ecibileal) didly e lilal] clSY) i bl alasial,

adlasnay daalpal (b oadyl) Joal) cipes GG
bl o adind Laahyall cilblead dlald dingie mena sale) ail Laahiall (b ) Joail) Chapes oSa
il Qs e 2l 8yaiosall aaball ) lial) e S (590 Gandl) (o SV rrane Loy cdadiial
iy A8yl Slgall B B el of e (INTOSAI, 2020) 45581 Lo e iyl 130 (3esing L ALS
Al el dnal dma Y el Aoy (paady shliadl gl am 1ios Wads Bl
oSS AN Al Y (lelalSis RN Ll 5asa Lell ity Cladaa ¢ L) Jeadll 138 7 lad Al
BabY) Lells - lasitill Jladlly (V1 aladiel) et ) Gad )l Aaoall Lgills ang o) llal) Cann
D3l sl duasSal) i) b Ras Cuaal) Jayal) sag clgiiad) Syae Y cibleal) debua Bale] (b Al
sl
Al clgal) B a8 il Cligica 1))

o Lehiaat asall¥ Sl gt 3ga ey Al Cilgald) G Auilatia Bjgums (Bl Jsatll BT 3aam
(Audit Analytics Maturity Model — Appelbaum, 2017; Chanias & Hess, :dx )t Gl dued
2016) 2
Uavead) gl e sgaaa slac) :Ad-hoc
4l Lt cilelya) a5ag :Repeatable
@lilull 2ol aa daabyall alai LS :Integrated
Dbl by gl Julasl) Llaasa) :Predictive
Byaical) LBl & el oSN e slaeY) :Al-enabled
Lasdinal) LBl 1Y) Jaci ¥ G Bl Jgatl (uadat quilii GV ekl b Cniaall] 13 daaaf (paSi

Agal) sdie Jaad Y pail) Goiwas Jy

1INTOSAL. (2020). Auditing in the age of artificial intelligence. (Vienna, Austria).

ZAppelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A., & Yan, Z. (2017). Impact of business analytics and enterprise
systems on managerial accounting. International Journal of Accounting Information Systems, 25, 29-44.
(Elsevier, Netherlands.

- Chanias, S., & Hess, T. (2016). Understanding digital transformation strategy formation. MIS Quarterly
Executive, 15(4), 281-296. (United States).
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agaatly ) — daapall L8 a8 Jsail) el SB Gaaal)

s b Auailatie Bypemn ginn Y Ll o V] cdanlyal) diga 8 Joaill o) dmdl daad )l bl s
e bl 038y Cmaal 138 sl ¢ Crag - el il (grinay pennnall Blanad) Aandas iy s ecilind)
Jaagas Lalilsa) G le st sl

(Big Data Analytics)ieiual) clibll Julas ¥l

Slae ¥ e Yoy cililall adine ol Gand iy G daalyall 8 Va0 (he Aadiall il Jubas a2
Omend e ity Y ol o (Alles & Gray, 2016) 1] a8 . gidigises ailill 483 53e Lae ccilinal) Lo
Alalall Lp)l ) Sl Y8 e gaball Jii 3 ¢ Sigall oSall Al juas ) diey Jy 6l

Lage Allima geilin ) (g il Chaa (o) 3 cLelalSg il 53gm Aiga e 4kl 38 Alad s clld aa
prans (8 aaball Blga dans Lae calaill Baga 89 pealls a3 Y lilall 885 of LS sl ol 358 il
ol e slaieY) Jilisg dealpall 5 480 Grend o pgey Les Aal) (33 3 Laasla Beaie Jilail) 23l

daaall A o llaay) oY) GG

B alaill (he Aoyt Jalyer desliiall da e 285 cclibal) il 3 Rue b Al e lilaa) (ISA Jigy
lolaedss 5l Jadsy (Frank et al., 2019).% (sadsl e llaal) oS ) Yoens Gaand) abeilly (V) aleslls
Jblag sally (Kokina & Davenport, 2017) 3¢paysa) cliby 3 53N Llal) GLES) tdealyal)
o8diaal) latied) Jlaty agiall daalye diaily (IAASB, 2022)* s sall Cinyall

S alaie Glo il e alaeV) (535 B 3 ¢ gall sSall dgany (3law AN iy ade slae¥) o e
iaT Y Al s2gl duiial) daiil) (b <5 ey (IAASB, 2022) 4] gl e sag - Sigall SN Calas)

IS Hhlaal GLES) e aaball 85 e e sag . 0l Wginaliey lgaili juudi e aaball 80 ds cladsas
eli€ S

(RPA)&539 8 cllend) dvaif : G5

Gl Q8 agan Lo ccBland) pandy clalhaall Jia 8 Siall aloall 2t & Aiigagsl) lleal) B padncd
Adaill Ciloall o Sl aabiall sy (dabidil) seUSl Gaaaty gl

ol Giga s by al) i) b Lgadled U G ¢l AL algally 13g0ma iy Lgdss (3Uas o )
el el ) @3 L)) clgall ey o Lgaladiad (e aay Lo sag Ll AT A3

Alles, M. G., & Gray, G. L. (2016). Incorporating big data in audits: Identifying inhibitors and a research
agenda. Journal of Information Systems, 30(1), 1-17. (American Accounting Association, USA).
2 Frank, M. R., Roehrig, P., & Pring, B. (2019). What to do when machines do everything. Wiley, USA.
3Kokina, J., & Davenport, T. H. (2017). The emergence of artificial intelligence: How automation is changing
auditing. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 14(1), 115-122. (American Accounting
Association, USA).
4lAASB. (2022). The impact of technology on the audit. IFAC, USA.

Gl ga alls
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(Continuous Auditing)sicall daa)all : ),

Aedal) L) Jidas s cead 3 ) il JelSI Cada gill (e dadiie Als je Spaicaal) Aaalyall Jids
GaY Ll e dxabal) Jsay Les cculilail Gigan die A1 8ypem st doshiia 8 RPA 5 el (1S3
(Vasarhelyi et al., 2012)" .4, 840 )

isall Jgaaslls macy canda®i ) ) A8LcaY L clilall dastio d0a3 4y il Lghadad callay celld aag
LBl a8 13 gane gl Jens Les ¢ asSall g Uadll 8 JelSIL Jilsm Y 28 llliie a5 ecbagleall
B 5ol (ppanty Hhalaall Llaia¥) Aoy o e Lo g8y

AV e Jhear Jaad £ (S 203 ol caalall Ly Jals Baad )l bl 8 g slucall olail 138 e i
astsy (Data-Driven Audit). cililall e sadisall daalpalls Ciped Jadl Ul (o dadie clig€e cinasl
(Aediall @bl Jat ol zead 2y Cumy Ali)l) Lleall Hema lajlie b bl Cadag e Jaad) 1

) Chagn 52y Aaghiia b Spainnal) Aaaall il ) gy ) cilileall daaily ¢ e llaaY) SISA) il
Clgal Lghaa gy Al bl ) i Y 3l 138 Ay dacgingag 48y ST U B A A3l e
3D il e W35 oadis Lalis (e daalyall ddidag Jagad (b agads AlalSia Al kS s cdliabia
Jaaa) 13a dlled of V) . Aedl) gl b clahaty) L)y Hhlaall sl e aaial ddlial Gl dadg
e gabd) 53 g b dnlegled) alail cpy oS (ginnns clibll At Al gai (s2a gy (I
A Al claie pe Jalaill die (gail) Sy igall bSA) e dalial

7omde S Gt

16




Ay asghall — daalal) dules BeliS @) dunsal)

S Gl g pam Lalad aa 2833 530083 8 o (g einadl 138 b alil) il dxabyal) dulas 30US o 5gda i
Lasbed By cidasyall aalaall g Lot Sual) o5 ¢laohaiy 8oL Casyed Cansall 130 Jsliisg . o)) Joail

- el 2Ll

la ghaly dralyal) dlas oliS iyl ol

Aian Bygem Jumdly Aalial) 3)lsall alasialy Lgdloal Gaiad e daabyall Lilee 5538 Lol daalyl) 50l e
(DeFond & Zhang, 2014).".zbll sasa e Llial) pe canlidll cagl i,

) Jalae gl e daalall cyyghai Sy

Neesiy an slladl) Glas) o S5 ae Baganal) Glisally goaul) (andll e ciadie) 1 4alE) dag)al)
sl Aot Gaeadl Blalie JeY) Vel sai agall ang e @S 1 phlial) e dadl@l) daafpall
clbilell (e gl (3Uad pand U Les cdralyal) Dilee Hgme Ul Ciles clibad) o Sadinal) daasal)
Al ) Ao g e L Al Bgemn danliall Cleha) B canlil 1 paiual) daasal

gty oagl g€l Ghall Uatye lguls Jens Laa (Beli€l s 3 Haiown LI ol 130 e

daalyall Bagag dalelally 5eliSl (el <Ll
ey e asalee ADG Cp Sual) sadall Jalasl) a3y
Ay 8y i algal) Slad] e :BelaSl)
Al il et e Ao al)
il A<lly AV Byg Aoy 5ol (et Cas (Jal) asgiall i sdaayall Baga
S gl Jalis 8 ek Gl cdadine sla) 038 (et B agadd 130 Y] LBl 20 Y i)l Jonl) Gl ¢ s
Ladlsal
owbill L8N daa)yal) 5oliS aladf GG
tdedi (AlalSaial) Al (e Ao gann A (e dralyal) 5l uld (Ka
lgally gl Masial 55U o
dgises daabiall Clajia Bagn @
iy bl Glis) e 5,08 e
Ll Lyl depe o
Glleall aidasiy pandll 3lai @
el Joanll (griaeal Gy g aB g Cum lail) duahall (el 2ladY) 038 pasiidy

1 DeFond, M., & Zhang, J. (2014). A review of archival auditing research. Journal of Accounting and
Economics, 58(2—3), 275-326. Elsevier, Netherlands.
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8 Jgaills Aadisall cilbnilly ujpedil) Y) la))

O o (S La gtg elgild bl alasia) oty clnsgall s nabyall 80US o ) Joatll ) calisg
b hs Jenll 138 sl Al dgulal) ol ) ASLRYL daplaill JRY) e s DA

Sy lpailad 33y cluml) 5 ks gNg: (Diffusion of Innovation)glaiy) LAY zigad -1
(Rogers, 2003).". iluwsall G Al Aoy gl gy Lo 29 cdsdal) Claliin) aa lgiilss

Jgail) ‘_,,_mjm); : (Technology — Organization — Environment - TOE)Z,C:ﬁJ\ Jalgad) el -2
asSall L) Jatl Gulie aady (ully cpalaiilly clasl il alad 2D a3l

(Tornatzky & Fleischer, 1990; Oliveira & Martins, 2011) 2

s Ssludl 2l e Sy ¢ (Technology Acceptance Model — TAM) L glgisill J3& 7 3gai -3
(Davis, 1989) . lgxilis Lealasial dlsgad ariivall @) o Ll i sy

ASskdly Apadaiilly Aun gl €3l lgiasdl) o bl Jsatll s SlalSie Hslaia HLY1 038 o aeall Jiay

sl Jgaills Aadiyall cilaatll Luals
P e ccbiaatll (e 13ae B Joaill aals collie o)
Ll Gl re Lol L)z Liga o
Cabal) o L)l el (s @
Glaogall Jala sl daglie @
Gl (el i @
Laslei€all e Loyl slacy) jhlia @
el olSAL ddasyall ABAY) Gl e
re Bl Joaill (ye ALl BAELY) Gains o lawgall 538 (o jibie JS dalsall 220 53555
S Laila
Basa maal Uy bl (e Gala Bl aey ol dxalyall Aige & b)) Joadll of ) deadl 130 als
5% b)) Jsaill Jas)l Gend WS . palally cagSall (e Uail) (o JS (8 dnabyall Bagn ad)) duactliuly diga
¢l Joaill dlaall lgdarl) Jolim Al AU Jgandll agar Loy ¢Sl drabpall CilSag 408501 cilgad)
Jlacl Allady 58S e ol jlaa) ) Vs cddiaal) cilind) 3 Asigall Slosladll oy Abeenitl) el ladlly
cAalilaty d0aS 8)9ums daalyall

1Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed.). Free Press. (New York, USA).

2 Tornatzky, L. G., & Fleischer, M. (1990). The processes of technological innovation. Lexington Books.
(Lexington, USA).

-Oliveira, T., & Martins, M. F. (2011). Literature review of information technology adoption models at firm
level. The Electronic Journal of Information Systems Evaluation, 14(1), 110-121. (Academic Conferences
International, UK).

3 Davis, F. D. (1989). Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information
technology. MIS Quarterly, 13(3), 319-340. (Management Information Systems Research Center, USA).
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S8 daalpal) GiilSag LB Llal) Bigal) 1o el runidal) JUaY) U Juadd)

S Ja daail 138 Gl cdaalall dilae 30USy ayl) Jsaill aaliall SURY) ansy 38 Jg¥) duadll (IS 13
AllEs §yem pan) (el Canglly Al Jae Aaaall i (DB (il Gwasie (i3 3sa3 e O)laall Gl
LB Gy padlaiad e selud Lblas Gl Lagin Lsiad) By il gy i AV paalt e 3 LaaasY

csasSall Bladl  Gadall

xSl) Axalpal) il<ag LB Llal) igad) — dnaliall O el nial) SUY) 1Y) Giasal)

S Ssan e dle (S (i Lo 55 e Gl (61 casaagall HUY) DAL danlyall Ay Caias
O daahyal) Col<es danlaally ALl 8,0 Llad) 83 2a5 (Gland) 138 by . udail) 5oUiSy aB3)) Jgail
b e 5yl A & (g cAaadaiill 2glly ca)lsally aland) 8 djasa GlBA) QLS Gl Gundsal
ety oyl

353l dasdal) — LB, Llad) 33gad) 4l

Allall dxaball Wgalga dadiig calall JU) e 4185l (aids Aliice duasSa Cilucbe 50 Llall 5gaY) adb

. (INTOSAI, 2019) Lualiil) daalyall jslats Gy Galay Blai lgaias Lo st cal iV danlyag celaY) danlyas
1-

lehioss (Sass ¢ oabl) Joaill 5 8 W8 o 55 Al LSl 35l o U] (& Jead 836aY) 038 of V)

el

oaldl) ¢ Unalls 3)lae 3ylgall Ladganan Jadips Aalle 2908 ccnlusiil) aladindg clilull Jals (pe a0 Aaay pdi 268

Al gl Bsmd b it Aupds 25

O lld g eyl Jsatll Aoy (pe 283 Ay i) Lo gt L Je iy ¢ Jentia U< 2580 oda st Vs
el HUsYlg daconsgall 8aY) il Jla (A ghaill AalKel bty oy iy UK Prae Sy Y sl e

cliall

=2 g asall) — (gsl) daalpall Cil<a LS
Sl e Al damgie o adiad Cum o abl) Joadll 15 b Ladkie Bdsad (S dxaldl) (8Se i
xabal Al gme abyl) Jalall Jans
tdie AlalSia dpad) iliaie pglat 5 (<0 IS @i 28y
dalas il lsd 23y BaaeTe Halias (e Al GULI a3 Al Omnia Lais Deloitte clbuc o
aahll e bl Glasy hladll
Al 35380 e Cadsll dadcall clibadl Jlay (531 Helix alas Ao (Ernst & Young) EY acixig @

el gl b

!INTOSAL. (2019). Principles of Transparency and Accountability. Vienna, Austria
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ikl Al il Halo 80 (PRICEWATERHOUSECOOPERS LLP) PWC aaaiss e
(Al doygh DAty Lnnulaal
Jaall (5 O Blaad i) AL e Ao L b Clara daie PAa 0 KPMG s s S @
i gall
L eI BelS g ¢ jpead g A daads Dldat ililes 38 6 Las
o Gl Slale il ) Jiay G 8IS 038 g et ) Apesilil) A5l Axday skl 138 iy
cgasSall g ladl) Aol Gty Hilgn Y Le sy dadlil) Shaall (gaaas

A, L) B5gaSU B Jsadll B ddsal) culualaal) IS

Ciliginn (ol b Olhe (o3 Bl (A leasay (50 s Lagd duhall o donecssall 40ad 1) B9adll agd (Kar Y
ol Alsal) sl CasSs 3) L (Sl dnabal) ClSas Wbl J ¢lgald L Llal) 556aY) Jals o)l el
dnacagall Bl JalS5 (g20 Wil Jais U clonsliSill s (s2e Lo 2any Y Al 53621 (3 oadll gl
JLpal chaal slig cclilall Ljalay Kol Gus

dadiial) Jgall 8 B Llall Bgal) cula

daalyall z3le gad maaly JUal ) dediiall Jsall 3 BN Lladl 5gaY) (g sae b diadatll Clatl s
isle) i national Audit Office 2 j3ha ¢ Jlall U (e - adiiall (o yl) Jubailly bl e sadiadl
Gy BeUS oy (Big Data Analytics) daiall clibull Jalas Ao aqiat dodfie 4olilas 4 sasial)
Al lial) e slaeY) e Yoy il gene Jadid anill (3Uai moussis e L calal)

dasiia daady dabilas ol e saaiall YN & Government Accountability Office”  acias ¢ Jalls

« shlaall sl ~3liy (Dashboards) e il Gilesleal) sl alasinl Jads L ¢ Q81 Lall JAS) aeal
cDlgall A dBag 8N Indadnl 5oUS (e 35ed L sag

Glalead) mana’ Balels Uy elgal) iy Jadh Jasiys Y 30 Beall 3 )l Joail #las o 3kl o2 S
Aachy Lssge Dby daaly AaSon ) (8 cdpad)l) Ll pe JalSil 485

12 U= 2 083 Gaw s el
ZNational Audit Office. (2020). Digital transformation in government: Addressing the barriers to data sharing.
https://www.nao.org.uk/reports/digital-transformation-in-government/
3Government Accountability Office. (2021). Artificial intelligence: An accountability framework for federal
agencies.
https://www.gao.gov/products/gao-21-519sp
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i Gl s Auadli Jileas degine cdleld
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o Al Ba) Jaxs ¢Gailas sliga il Ly o (0nS)) Calal) st e e Wadll o cans3al) (3land)

- jalias 2aady bkl Cladys aeaty acdy (gl (Bl

Ayle dlidat o) 1 o)

& ol S AS5e Bomd (o8 Uy oo A Byad sl Dpcsnsgal) Laadll Ssadll o)) Jol) (S ¢ Lo o Bl
i Y Al claslaall e 8GN (8 o Cpa ol Jsatl) Cladiad e L3085 Ascsgall alail) ijala

A Bl Apasaad ob JalSia oge zobal ) B lgaaSs e ds cclsl¥) Ji e i o

i Y gl Baodll O AlRall (e ey el Siea Gld) BoUS 3aaS o LB e 5y cdsasSal

Lipe &y (I (Sl Aaalpal) ol aid Lot . L3l Acscsgall Ll dada ) 303 clangloiSil) (g5iuna e

N ST calans ) 8 A0l Beal] Jesd cdudlidlly degine

21




Goad ) Boadll Aty (B Belf — O lal) el 1 S Caasal)

e PIa e ¢S Aralyal) il<ag N el 5eal) pailad G gany Bilae Silad Canad) 138 (inye

s dgall) Gy LAY angl 50 S (1) Joaall muagns Anaball 80US & 555 duad

Big Fourcilsa (SAIs)aa 0 sl 53gaY)
Csine ¥l hhlle — 13s adfine Lalall daliaalls X — 2g2asa | Bl Lana)
(Omnia / Helix / Halo / dllSie cilaie Jauld lgals — Excel diia sl gl
Clara)
EOlalaal) (0 %100 — dklis Gluall e 436 — dailaw) llal) dudass
Sl gl & S dulat - Alle Ll )50 g — Aausgie daalyall deyu
I g5 ity Lblas cilag] > ped gaball aadd oSl LAl MAS) e
oasoxall Jadlly dajanll JiE — dijatan DY) e JEeY) p38 — 5y DY) A8l
Ayilat A e At d3gye bl e Fojla Gl 398 | Ayl gl
=) (S bl ale 4 daadie 34| Lals JSha — daialy 40 5ad Lyl alssl)

(Sl dac) e Jgaa)*

Jady Loy eat)d 80 plill By ) s By el (ginne o i Y cpmdpatl) G Boadll of Joanll elils
L Sad) HUayls hall as) cllly bl

cAaanll Al Cas e cdpadyll il (55 (griae (b Dlasgall G gl dpessall Al Boaidlly dail
el BUS e el ulSaily cAaSsally ¢ andaiilly )5Sl

A Ggial) Yl

Gl it Laipd L) Ajala 8 Cd) ) dead cleal) CDS) dyme cpmdsall o B Selay
Chnay Ul jalae 8 G A gSall Al lgall 4als (dlalSiag dalaie clily Ao (Sl daadl)
Mgy Jalsal

o S Ble i dalal) ssad oF ks Le sty ecnlblall i ddag s QI Laayl) a1 86U (8 ¢ (pag
gl Ll giil) 5gnd

Gilalaal) 3olaS il

Ly eail) 138 01 V) eonSl) dnaball CilSa (s dnaball deju (3 dagale (s ) dialail) Cojlaill s
by asaa salely ¢ Sl Jialiy eclblul) Basa Jadi cAisne Jag yd ilgy

5elil) of 2S5 Las cBagana il ) (5250 Jasydll 038 il (50 (rasSal) Glacd) ) bl oda i o8 cadle
Jaa awl e Gals daghiial JLaS) e s 2yl

22




A LAY a3 ;A

Gy dadiie Lblas clal e (65l daalyall Cil€a adiad G ¢ alall angl aal aal LAl Mas) aes Jia
aball igall Sl e LSl lgall 8 sl (et cAlelis §)peas il

zisas U] A cdadd )l csVL dae s iy callaiind (S Y Gl Huaie Qs ()il oSS old el aag
gl Byally V1 Qs oy ey SIS

Gl ainl) 1)

sl b (o)) danbll BlSa 5 Cam comdsall G CEAY Jalse 5 (o gl 550 2s)
Ayl Sl el e & @baan 4 Sal) ilgall 4alg Loy (damdtia (3

S5 Jla b n el Jonil) b (o dn Lao ¢ il diac daslie ) caplly SHloall Cinia s
REAPEN

Lowojal) daSsal) :Lonald

Loty SIS ae i Aije Aiy 3 (5 (OIS Qo Cun (Apad ) Bgmdl) yuaait 8 Laasls Sale AeSoal) i
Mg ST Lpalan clehal LaesSall cilgall puads

iy JEaY) Gn Ol 3Rad AaSen Ll gk (e 3 cadia Gl 39l 02 i celld may

daad)l) Badl) paeadi @ Liialu

Al i) 3lsally elilall Jods Liashaie Bsad (& Jy daid L Sgnd Cansd Bacdl Sondll O A5l oSS
IS 2l o3 Aallee o adiad o qamy B ISV okl Alglae (gl 8 (@ (rase AaSsally dpnscszall
L )y Gils e S Gy cJalSie

BeliS e gl lans ala) ods (el e Gus cAgiadail) Auhall ad) amid (31 GalaY) sl 138 Jiasg
Aaahall dolee

A Juadl PIES

ol ) sl HUYT e alead (Ko Y dnalyall Aiga b i) Jsatll i s o ) deadl) 138 Gl
AaaDyall ColSag Ll Lal 8aY) On Aasn (398 539 Ml Jalaill Jelal S8y . AulE)) ddeal) 4l

c D il (s5inay (AaSeally cdeall Zalad ) i s cbansloiSall ot (gie o puai@ Y 5yl
s (b ol Joatll i Ao pu (pe 33 Lipdng dumapiig sannie 1358 4n)s LB Lal 8aY) o o WS
Glo OSai b sty (Al 83aS basl il Caadagiy IS ae i ddje Ly (e ()] dmalyal) ilSe s
Dlgally cctililall Jadi daaslaia Sgnd Jy ccmnd 4 Bgad Cansd Gundgail (o Dad )l sgndl) . B olY) 5ol
JalSia (<8 M) 038 Aalleas Uaiipe Aaall 8eliS (ppnd Jana Le 55 csnagal) Ailally (AaSsally eyl
BliS e Lol HLosl o Cas ddal) Aupall sl Qal) dpecagall bl sgdll 38 Jii ¢ Gag
cslenll gBlgl & A s3a AV (e (Raill Adlany) cullad) aladiuls dasyd) dilee

23




bl Jalady dadudait) dadal) GIEY Juadl)
s il Sl ) asesally il Y e JUEY) L G cimall Gl culad) Jeadll 12 fay
csbenll a3l 3 daalall dlee 5eliSy (o)) Jsatl) G AR dala (e 3l Caagy <Gilane dfia)
Lilany) Cullal) (e desana aladinls (o) DA e lgres & Al QL didas e Jeadll 138 aaias
Al daalyall 5ol slad Ao ol aaaty cdaad )l bl A (gsiue (el iy Loy AV 53 g daieasl)
Dkl bl Jalas QY J8 ¢ Gulall 81l @iy aa (e @iaally (Al die Chaa g duadll Joli WS
L@l HUaY) (b Al Jeasill 5 e i a5l ae 5 3583 LaS 5ol il Ganr Las ¢ il
bl padany e Gelid g ¢ laall aBlgly (il okl Jayy 8 Jeadll 138 ageds ¢ alliall 138 cpa
S Jemdl) L joses ) o il

Guaal) 81aly dudal) Liagia 1 J5Y1 Gaall
(Asda (e (gRadlly Glaiad) asasal) Al 5140 Yl

Sy ) Joatll A Guld Congy i) paad daedy 8218 g S Gl e Al el
AeSsally Apuscsiall Al Bgnill Ll Alapess e esun b cArabll Bolee 52US o elilaiaY]

Ol S Shlas iy L gl Alil) eV sl b calalally Guaalyal) 00 A o L) ajss 5 S8
il Jae s al) <l

B iy cdanyally alaall (8 Cpaadiall GueSaall (e degana o ledne o3 Y] Gra (e Gl
Caaly lae) b aglliadte il 5 Al jglae Lehls)) (sae i ln Adlag il g (0
coebdl A8 5 3en Lay e D asl)

Oaa Ly ¢ pmmnsally (SR (pUbY) ae Glaiia) glae 3315 DA e 8350 ilaial) Ll e SW 5 LS
ledl) \inle (S5 850 dhall o sl (bl

Pt Dy slae L i) Gai

Aaad ) Syadlly edulpaial) ¢ LAl 1) AaSoall cdanlyall dbee S ¢ e lihaal) lSHI5 a3l Joal
sl

Lnl) Ciuagy duaydl] paian 2Ll

ey ULl Y1 aasliie b edlall 085005 Aealyal) Jloe 3 cplelally cpmabyal 3yl adine Jiay
csall el Bl e ol i e Yl ¢ ol oISy eyl Joal)

Leedlal Lanll dipal) o i W) 3 ¢ casnsall aisill Cum o abliy duball adine juas digeal Blig
LOdsaad) ) A 8d bt 3 Gaadid) gllal) @l claall

24




t A sal) o dsjga By (84) dial) pas il
Jaal) dg ans s i) s 1
33 aldll o Uil agals ¢(%82.1) Jiai 535k (69) 220 3l Clgall b clalall e Y Lonaill il
5k (2) adlss 13sama (oY) Sleadly alall Jlae¥) g Ul Jiss ela cpm (3 ¢(%15.5) Aoty 33500 (13)
(2.4%). Ay
Bg e go o Unill 13y Aasiyall il Adgige (o jm Lae duliyl) All 8 Aiall &5 W aojgill 3a i
lblad) eha) aie bl e i dadgasa Blefye
&) Joadl) Goiue s dal) ajsi 2
(58) paaae gl i cauigia pglee Cilgn 8 (b)) Jsal) (s5ine O (g Ausall abd Audle o il gl
digy (%11.9) Guis cilajia (10) 5 caiize 4 (390 (%19.0) s 5350 (16) Lilia «(%69.0) dsesis 53500
el sadl) Lnadl ks Le sy chassgiall Joaill Alape 8 I3 Y Auhal) dae Slsasgal) Gf @y (uSany
A cilgal) G Araball dlee 5elS Ciglin jpd A e JaleS ducsns3all
sslaall uagl) Julatl) LY Gasal
(giee 2aal daglusie il COG ) caladdl ST Gl s @ cdleall llacgial) uads (53l
000 Alslaal) (389 Sy o(adtiye — Jacgio — Labiic) LlaiaY)
il e + (dad Jif — dad ,<l) = 2 ok
=(5-1)+3=1.33
th WS el ligicee 2385 5 cadle 3l

Uit g 2.33 e I L e e

Lugia (g5 3.66 oo JH J2.33 e e

Ex s 5 JAB.66 e o
cagaal) oda 38y jenae S Anluall claugial) o (S @l

Sgtaall dyjlaall cildai¥ly dulual) clawgiall. 1

cdainall Chsiaill (aliie (385 daiye Clavsio Cila Al glae pues o () Aeasl) didaall 3l i
sl By o aihilly Bl Joanl £y duall 2 o) ke Ko} (S e sag

Lo ccillansiall b Lo Gl eilial) el Cum ¢ pglaall o S (g5les e ¥ g WY1 138 8 clld aag

Sl 58 s e Lot s

25




Gload) Gl leal) T gial

i 0.456 4.149 daa)yal) dlae 86lS 1
3% 0.524 4.006 (Going Concern)a, | yainY) 2
i 0.677 3.946 Fosfall a8l 5gaall 3
iy 0.505 3.946 | <)l Jsaill dasyall Hlalaal) 5l 4
& 0.490 3.878 Dl sl Jla 8 duSal) 5
3% 0.663 3.738 =) oS5 oyl Jpall 6

(st 3.68) witiza | (3.68 co B = 2.34) Lasia | (2.34 (o i) imbiie il (uliia *
Uaidie (Glaa Cibaily (4.149) Lausiar ) Al 3 ols daahall dodes BeliS jona o bl o
Anaball 8l ans 8 )l Joatll 80 Jon Auad) Sl G GUEY) dayn g L) ) el Les ((0.456)
Oana 4l oy ¢(3.738) davusias 5aY) diyal) b o Uhual) €My B Jgall) jema ols cJilaal
Jal ladl) dids (ggiunny (oayl) Jonll dnaal ol (o dasess Bond (uSay 38 L gag cqiipall (giandll

. QW}A\

(o Jgatll Uadisall Jlaliall By 5 donweidall Anadl) Sadl) o ¢ pslaall (iamy il gia )i LaaDl LS
aahd) 5l e a8yl Jeatll 3 e ol eda g ) i Lea

CEE (Ggiama Ao uagll Jalatl) . 2
(Q1-Q6) & lbaua) £lSillg ) Jgail :Jg¥) jgaall (I

Slaaal) il

sal) agiall

Tougia 0.963 3.536 o A Ly ol e dgall ol Ql
dnshyd

e 0.801 3762 | dsmsssall enili) G 535S bl sl Q2

S 0.965 3.643 | Aeabal i cillul) (it ol o Q3

Loisia 1.114 3.524 el b o lilaay) ¢ISH) il Q4
Aaalyal

adiye 0.867 3.917 Bl cilgall Zeatl Zuss )5 eabys pish Qs

iy 0.675 4.048 | i)l Jsaall ped b dsscsgall BEN 0 Q6

pe g Acscsgall ARG Adasiyall bl Cilaie Gum ¢ bl Jonall joma i@ Bl (3) sl cow
Gl didaty el oIS il aladioly dalaial) il Ciels ety cilagiall el sl
g Aedl) kil (sinns (o) Jomill gni eacsall dngill (s Bomd dgmg Gl (S B il ginay
s el dadilly daatl i) Ajala) Gu daage daad) Bead dgag acy Lay (dadd)l)

26




(Q7—Q12)&u\}d\ doles Belis :g."l.‘d\ L5l (s,a
das)pall dlae BeliS | gaal %le\a.d‘ Gld)aiV g cilla gial) (4) Jdos

Slal)l i)

e 0.505 4.286 | deabad) dml o DU gl oy ooyl Joail Q7
iy 0.593 4.286 | duey shiel (190 Gandll 3Uai e LinglyiSal Q8
iy 0.609 4.119 Fanbyall Llads 283 (eny ) Joa Q9
3% 0.579 4.048 Lpdall olaa¥) i bl Jilas il Q10
e 0.585 4.083 Aaadioadl) A 535n Geny (b)) Joal Qll
3% 0.597 4.071 Baleall LulEl sasa Gy (el Jgail Q12

Qtébal\}\ L_s‘a‘ L_S"‘“‘" Ualadn) s cz\a.;bd\ dlae 5.S ProY Qbfzﬂ e L_s‘a‘ Lalatia L::Uﬁ)\ (4) d‘gd.:l\ O
Al aba1 p Wiiialy Bl (S Ly edylandl)

Ui maagis daalyal) iy il (3 a8yl Joaall ol (g8 o) M) s Lee QB QT i@l cypra
lgine gl Jla b a3 Jae 2ed Lo g yolially A1aY1g Jasdadill Baga Gaeent il ) ¢ sl

(Q13—Q16)&,A§J3\ Jeadl) g ga daSoal) Bl ) gaal) (z
daSgall joaa sl dyjbaall Cld)ai¥ly clawgial :(5) Jess

Slal)l i)

iy 0.675 4.048 ol Al e sl Jeail Q13
i 0.630 3.964 Silgall 3l Aelsall peny el Joail Ql4
iy 0.597 4.071 Adigiges 483 S Cilaglea g duadyll dalaly) Q15
Jausgia 0.749 3.429 | elba¥l olSilly Laglsl aaiinl oSa3 cilabie 3335 | Q16

el jopai 8 ad)l) Jeatll yoal B} e Lo daSsall jgma i alaee g Uyl (5) Jsandl co
cleslaall agag Alelially

JE 5 Y gl sall aladnn daliiall bl of ) el les cauigia (ggina Q16 3l Cels (i) b
e Joatl (e ALK B (ge 2ay 3B Le a9 claia

27




(Q17-Q20) kil 5y szalsl) sl (2
Shlaal) 8 sae cil djlaall clilai¥ly clbwsia) :(6) s

Gluaal) Cilay)

e 0.630 3.988 | 1S hladl alas) e )l (yeay i)l Joal Q17
3% 0.683 3.940 shlaall gl Jbatl ae sy e lilaiaY) ¢S Q18
iy 0.710 3.952 Aacd )l lail) da i Bads halia 4als daslyal Q19
i 0.613 3.905 daalya) il Hlae¥) b daddy)) lalaal) 23l Q20

mand (A el Joail sl aaly W) (e Law e halaall ) ygna i muen i) (6) Jsaall oo
cgsall Jalatl) ey plalad) Gilas) e 5,0l

Glebal gara Jlae¥) i a3al 55 s cdaad)ll il daliaal) Hhlaall Miie o ) @bl uin LS
cAaa)yal)

caly of (b B halaad Braay shlaall la) el 80 slacl ¢ bl Joaill dagajall dasdall Glld S

(Q21-Q22) i) : pualdl) gaall (2
A paiad) Jaa il 4jbaall clilaily cllawgiall :(7) Jgia
Ssinall  (Glaal) CilA) i) da gl

i 0.590 3.964 | dphau) plis el oSal acny i)l Joail) Q21
i 0.579 4.048 | el Clydse o 1S (2SS duad ]l el Q22
aislly igall oSall aen B adyl) Joaill jgal Bha) ey Ly cdaphyaind) jsae iy g Uil (7) Jsaad) Cow
ol Ghdise po Sl

(Gare Jalad) (Q23-Q24)dsusnujall dad ) Bgadl) udbaadl sl (5

Aupsad) Gampdll L) i 3 cdnlaal) Auhall o3 8 (gsmal) psaall dpnscasall dpadyll gndll Hgae Ia)
ddee 36l o (6 dnalpall CilSay 38 BeaY) C oayl) Jsatll Ciligine & cplall ity dalaial)
aalyd

dnsnal) dadd ) Bgadl) ) gaa S gl Jal) :(8) Jga

Slall i) g_.ll.uﬂ\ o gial)

iy 0.768 3.988 | 4ulill 536aY) o (o8 Jomill 8 (grasn DA Q23
Aaabyall Colsas
iy 0.670 3.905 Laabyd) dilee 5elS Lo 5 caAY) 13 Q24

by ) Jsnl) Cligion b il 3pmsd Bh] oo L el somdl) g i) (8) sl o
¢duall J\)ﬂi O E};.d\ 08 A _pad (55 Ol ‘_,_‘Jl L_S)“é"-‘d\ 6._1\);;\)” &Lﬂ)\ i EIR (‘;:;” z\.ub.‘d\ 5l ‘_A:;
eial) il CES) e L

28




Cluagilly ppeadilly mitisl) :aull) Juad

hanyl dalailly caagally (bl GollaY) e e Ji Cus (Call Lpalial) dls jall Joadll 138 223
On -l Giny Lo diladl cluhally s eoua 8 Wiy il )all 2lgil bl adlanu) ) clibal
kil (haill culal)

dddee 56l o i)l Joaill 1 Jon daball lgal) cleass Al @3t 5 e ) deadll 138 Canga
CYS e die S Le byl ae cbadieall dylail) LY poun b milill o3 i ) ALRYL cdea)yal)
el L0adl) 5adlly ddadiye Al

Sllad) sk ae (b ages Loy (@) ) 5atiesdd) Golea) ilaa gl (pa de sana aud Joadll (panaly LS
& Lo L) (Ko Dliins Afiny BT 2ok cails ) el Joaall Ul b Aaalyal) 5eUS a3ty 06 )1)
Ay ald)y

Wiy gl (et Y Guaall
g Yl

daaal) Ldae BoliS o b)) Jgait) AT .1
2l el cdanhal dilee 50l o eyl Joaill 5l (s letall Jo¥1 Jsldll e dladd
& oot Bl Jsail of S5 L ¢ (Sig = 0.007)leas) Iy ol il 2gms Slasy) Julal
LB el Bl e

daahall Jlaef dbag Baga Ao b)) Joal) il .2
Jia) daabyall saga hah Gillagio ¢ i) e agl) daaill 230 cadS ¢ S Jglaalls sl Lads
Baga Cpend Al i) al Waaly Gige Kol (e Loy o(Anadl elladl) g A1) 4
condl gpdal) Lyl e slae¥) Qg cilildl Jidat aed DA e Lald Ayl cilajad)

digal) Bolislly depuad) Cpeund G daady)) Ll g0 .3
o Aadyall @hyaall el cllawgial) el of bl cojelal sa (il Jslall e Ll
2 s et Bl iand Y Al il of 2S5 Lo say pandll BUat s dnalall <y Ll
gy Al S daabe () dusd daalie (e 413 Sigal) oY) z3ses JS5

dxaliall il<ay dnld) clgall G o) .4
A e Ley Ahall glae maes (8 deall dga Gl G Lilias] AV 3 (39 8 35m9 a0
ol e iy Al Al S Al 38 Qalasl) s GF YL BN Jeaal) A el b ool
Bl A e b lghe a3 oSy il aiaxd o San Les ¢ )

29




8 Joadl anls A cbaadl L5
fd Jian cibasnl) o ol gl o yelil
cliall edl) Gaadaill (ginnn (b (plilly dmmssall Laad) sgndll ¢ o)l Jpaall AaSlal) LY) i
Jalse DA e st gl ) ad e e il e Bl sgadll il of Lol )V il caaa€ LS
cgessgall D) B3sag AaSeal) o ddassy
Sl g il pdiise ) (L)) Sgadl) .6
(152 ¢(3-946 Jausia) draball il i)l Cleal) o L) Bad dgag) aiine K)o gilial) cojelef
Analyall dodee 32U po Alla Ll ADe 35a4
Aasal) e Aasess dalse DA e ¢l IS8 ol Y Baad )l sl 5l of ) @iy iy
Agnscspall i) CAT L) 3 okl g i) Sy LS LnslsiSall Ledll kil 5350
doulod) Chaial) ddads 140ad )l daSgal) .7
oS L 25 ¢(3.429) (grie 3 Ll il alasi AeSon lialius dgmgs Adlatial) 8yaall i
c e Joail wcigal) pulalill Caaia
Lae coplalie (3 g i el Jsatll Adlad (g ang 38 ASlall JLY) Gl of ) daaill 038 i
Linsl i) (e el iesal) 5ol 3 Gl Uyl ASoal) e

(Clalina) Eo) s Lol
A0 la b (Dl Say Aialal) Auhal il Slasyl diatll egia b
L ¢lanss 1353na i oyl o W1 caalyal) dules 86liS (nt b Wilaal g Shale ol Joail 33 1
- oA Aigay padan Qalse o Waalaiely 5eliSll slaY) sauaie danball ey
Jy el o il Goodll A e ek ¥ Cus ¢ aSliy (oan S llay B Jgaill il a2
- bl Llasy) Gl e magl IS ety
slaaY) leig A1) 53gn 8 Usgale Veond iliil) gl 08 cdaalpall Qe d835 5358 0 Wl .3
Gt Al i) Lala gl Clasaall saga ady b agen o)) Jnil) o X5 Lea cyil)
el Jalas gl Calags
V) e oadyl) Jonill daaal Al Lige K1y daalyal) 50US jsna o daiipall diilgall Ciliginn (a3 .4
ol Gakil e Siles (sinne Ly allay Y @loy) 138 ¢
2 g i b e (S aged Laadyl) L) o ey gigall oY) BUS Ao pady Ly 5
Ligye ST daale ) Bl Laslye e oY) Jaai b Voad e Lo cpmndll (3L sy Aasall
bl e 13laels

30




e brila i Byear ek Wil of e (cleal) G s Cuslin ) Dasasal) add )l Spadl) i .6
- lagall Jals L)) Clpal) Jsads (s5inas AaSoall Basas Ledali)l DUs
Joadl) Lleats gl o sl ool e Lo sag canll dga CDUAL Cauatieadl Slalas) (ilias Y 7
Al daly bl Qe Jia s o Bail) as o )l
35399 Al AaSonl) b a3 ol U8 i 38 ¢ o))l Jsarlly Aasipall bl W .8
Bile e Sgear at i ¢ dle IS8 ela Y sadll o3 il o dlaadle g chanie dudd) 89nd
ey Jalge PIA (e
Glalitiay) daMa
sdas Ugaya Jy Jalsl) off (gaias ¢ ¥) cdnalpal) dulas BoliS Cpent B aged (a8 Jgall of quilial) a3
Aagia Bgan L)) Bgadl) el o Ciluiball By Allad duad; daSya Blgig cAumdall Ail) gl
Clgadll Qadi Ao gihy «lghulal Baga (b s adld aag Laglgiill AS B e Y (gl ol cdile
LJalSie (S A8 1) Laglaiall 5eliS ujats A pall

31




Slua i) :(;'\ﬁ'd\ Caasall

Llee 5lS o ol oISy i)l Joatl) A1 ajanl Y Glaagil) 438 cdadyall 3 gsua S
ddlatl) ciluagil) Ysf

e B85 L daalyal) Cleba) manai sale) ) @lgal) didd) e JUEY) ¢JalSia o) Jgad A ]
- Glajaal 83gag Belil) anlaail (duadyll LKLY

(oo ilaaY! £ISA Lialig) il alasiod plati juleay Sl puag cAaudaly dned) daSpn sl .2
+ bl e dags B85 SIS G s Baan Ly

(L) Laas JY) clgal) aeag eyl Jalig i) ulaall dngs cdnuniball dad)l) g0kl (el 3
- Aalaal) i) G elilly Allaal) i La

(ool oIS clgaly el a8 dgiise )y el iy Guralall L)) chadl) el 4
+ LanslgiCill adll aladia¥) (Sl cdnad)ll dan)yally

celadl) Gmidd daalyd) Glehal Jaly bl Jidas clsdl Jeads cclibnd) aOlal aladiud agi .5
- gl DL e Cpeaiy (pandll 483 ad )

Gaa Db lsall e alaie Yy alaill jlalaag duhaad) Shlad) zhal 5 &)l jhliall §)) gas .6
- Lalia a3l yuglai aa cAanlyall lalad

Al luagill @ Ll

ekl 8 Bl il (giasa cApenlanl) ANy (Aaadll AeSoall 0 Jiat€ ddasagl) cipiiall A 1
+ Aealal 80lSy i)l Joatl) (G ALY

- Lgaans Ll 3l 48 2 ) B3lgs ST ilians @il ey cilinl) ananall Gauad .2

- elaig lelaal) Juadl (DATLY dahiie A0y by e 43l by ity Adgal) el pawss .3

- Biae Aie) iluh alasialy gl gl e B Jsatll 5 s Sl 30 Adgha il 4

sl Loyl claal) aaf Bl Jeadl of gy il ca Aahll Ad) cilagi b g B g Lalid g
Aaslal) Loaail) ) JAlgig cAnsual) dind) giad stas Ugtya (B oS0 138 o ) cdaalal) dules Belis
Byad 3939 0F Al CAESH LS | Jad IS Aaal) iladl) gy clada) o dalidal) clgal) 58,
A (St 3 ) (bl Jgal) (o AlalSial) BAESLY) (Bafad alal Gl Gaad Jiat dsunige dudd
daalall Ly B Lalius BoliS (3885 O ¢l (g - dopnnnubal) R a5ty (a8 Jalsall Lty cilabiny
(o ALl danl) pabind Candas Las ¢ puanafal) Z3aYly (25538 paghalll (s pad Jaldh g (i by
Aigal) Aajlaal) B b)) J gl

32




aalal) Al
Lual) aalya) Yl
AaSaall Loalal) il gally cdlaal)

Gluall Lualal) Aladll Ldealyal) ildias ) Joaill Guls 51 .(2022) .52 2ane Ly calaal)
dj;ﬂ\ b e\q';:u\ _)'.ﬁ (2025) ‘)_.;)aj\ e ‘)mtd\ RXT= ﬁui:s‘gjd dada (dada fcbﬁ‘}n dalald ¢ el
J::\.:ui E\A.ALA cz\.f)\.aﬂb Z\:JLJ\ Q}A.\S\‘g Qb.ubiﬂ 2\:*.41:.1\ z\l:.a]\ 2\.:\13\3]\ z\a.;b,d\ ;\JT RPN GJG ‘#5_)”

cel) Joaill B 8 DA dealiall 53sn o Spiall dasbyal) .(2025) bl gyee (Gola 0

Baga o el Joatll Laglgi€s i L(2023) Lailaed ¢y fasadl Blad cnlad ¢l Dl cCiaa
) daals (Bylaill IS (sl Gigall dlaa L daa bl Jleed

Al Gaulaal) Glawge AeSon o opiliy Lnlal) daahyall o))l Jsaill (2025) cake Ao cada
dabad daals culailly ALl cldall Al

Aaall . bbal) o8hal gl ol3Y) duvia sale) A eyl Joatl) 590 .(2024) caeme deaf Ay e le
SAlaally Lllall Giganlly iluhall dualall

Aadll + eae b dasball dlee ol o 8 Joail) il 5 .(2023) - S5 aaal gali cpuge 0
chalies drala cdlally dulll) Siganlly claad)all Lpaled)

aahall allai yughil ke ol (2025) S < piall e tamhl copsall (LS 2anl pglhaa 0
clagleall alaig dugilally dojlanll aglall Jil) Alas . Byl Joatl) Ol aladinls §ydiul)

bl Alae i Pl hlie (e aall 3 A0 dxabal) 00 (2025) LEnlad elasd oy 0
Allllg duylay) Gl

o) 53S9 yiuale Jiluy (3

Bl b Lxalyal) liie Jleel e Gamjal) Leahall Ll Joatl) 51.(2023) Ll e Jladll

i€y dasls oS Al L (Speadl

33




Lia¥) aalal sl
3.941:1\ sty (l
* Kane, G. C., Phillips, A. N., Copulsky, J., & Andrus, G. (2020). The Technology Fallacy. MIT Press

* Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading Digital. Harvard Business Review Press.
daSaal) dralal) il pally cdaal) (2

* Alles, M. G. (2015). Drivers of the evolution of big data in auditing. Accounting Horizons.

* Appelbaum, D. et al. (2017). Impact of business analytics on accounting. Accounting Horizons

+ Ceki, B., & Moloi, T. (2024). Technology adoption in SAls. Journal of Accounting Research,
Organization and Economics.

* Ferry, L. et al. (2025). Digitalization and Supreme Audit Institutions. Public Administration.

* Moll, J., & Yigitbasioglu, O. (2019). Internet-related technologies and accounting work. British
Accounting Review.

+ Shaheen, M. H. A. (2025). Digital transformation and audit efficiency. Journal of Accounting
Research.

* Verhoef, P. C. et al. (2021). Digital transformation. Journal of Business Research.

* Vial, G. (2021). Understanding digital transformation. Managing Digital Transformation.

* Vitali, S., & Giuliani, M. (2024). Emerging digital technologies and auditing firms. International
Journal of Accounting Information Systems.

* Youssef, W. A. B. et al. (2025). Blockchain adoption among the Big Four. British Accounting

Review
duigall yylily adlsal (3

* Government Accountability Office. (2021). Artificial intelligence: An accountability framework for
federal agencies.
https://www.gao.gov/products/gao-21-519sp

* IAASB. (2022). The impact of technology on the audit. IFAC, USA.

* INTOSAI. (2019). Principles of Transparency and Accountability

* INTOSAI. (2020). Auditing in the age of artificial intelligence

* National Audit Office. (2020). Digital transformation in government: Addressing the barriers to
data sharing.
https://www.nao.org.uk/reports/digital-transformation—-in—government/

dfias claieg duale 3l (4

* Zweers, B., Dey, D., & Bhaumik, D. (2025). The Al-Fraud Diamond. arXiv Preprint.

34



https://www.gao.gov/products/gao-21-519sp
https://www.nao.org.uk/reports/digital-transformation-in-government/

(Ale Lot Auid) daalyall Ddes BeUiS o o lilaal) olSMllg oabyl) Joail) i

ads @Rlsf (5) — il (4) — wlaa (3) - G Y (2) — Badu GV (1) DY) e

dadldld) clil)

(f /59 g5

(St 500 50 e J8 40 5040 e S8 ) 30 50 \30 (e o) dupanl) 33

(LS iteenlallile il o ghi\uga)ollSy) calall Jagall

(B 15 e 5N 15 J 10 5o @lsi 10 J ued G\ Glsias uad o ) 8yl i
(e \an sia ymidia) lac dga & Ayl bl aladiul (51

daaal) Ay B o Uhaaay) plSMYy ) Jgail :J ) ) gaal

= NV S O VR R

Anaball Jleel B 3 s dud) plai o Ly dael ) dgall s L]
Al 83 Syae Gy aniall LaailinY) e 120 oliel draball B ) el ) Jlad .2
Aaahall Llee Matig Jasdads & ULl Julad Gl aladsud 2.3

e Ll bS] o bl s Jie) daaball Glela] aea b ool oIS Glanks sl .4
NEWIA
copmalall Laad)ll cblgall daanl 0n)05 alyy b LS
LB anll 8 )l Joatll A ae s A Laesssgall B8R s .6
daapal) Lles Bl o Bl Joatl) i 2 AGY | gaall
Aralall Jleel dml o) gl Qs & ) Joal pgen 7
el e 5l (90 pandll i mas e aayl) LinglyiSl alasiad seli .8
Aaaball dilae dasdads 48 Guead ) B Jadll 250 .9
Anaball ol dupad) oUadY) (i b Uld) ddas clol ages .10
Axahall dddee & derdieall ASY) 83sn a8 b)) Jsail) aely .11

Bpaliall Al ) 5asa (ppend b el Jsadll pgeny <12

35




N Jeail b b Aaggal) Il gaal)

Al LI ol b ddlall jyen (8 8l Jeadll ages 113

aahall dae lgal) daby Asluad) aea & 8 Jgaill 2ol .14

c B LA S 8 L) Cilogledl) A8 gige Cpauead ) )l Al alasiad g0 .15

Aaalyll Golee & elihal) £S5 L gl i€ aladias) oS3 daaly s 2058 .16
&l Jeaills dladipall jhldal) B rall) s saall

S shlad) GLES) e 508l et 8 il Jsadll gan 17

bl (gl Julatl) aea & eldaa¥) S Clinks sl .18

aadll obil) e aldie V) Ao saas jlalis daabd) dilee anlg 119

ol Jleel i ol lac¥) 3 )l dalal) aladinls dladyal) Hlalad) af 2 .20
(Going Concern) 4y aiuy) : (ualdl) gaall

bl Gl L gahall Jga) ool 8 Jaill aeny 21

coksl) o I el chise e Sl (RSN 8 daddyl) cOlal) ages 22
Lasna fal) dadl) Bgadl) @ ualaad) ) el

LY dralall ColSas LN Llall 5eaY) o (o)l Jonil) (sinn B Grasn R 2ay .23

Anaha) ddee 8oUS o )l Joail) (s5ine B DAY 138 i .24

36




	الكلمات المفتاحية
	Abstract
	أولًا: الأهمية النظرية
	ثانيًا: الأهمية التطبيقية
	أولًا: المستوى التقني
	ثانيًا: كفاءة العمليات
	ثالثًا: اتخاذ القرار الرقابي
	رابعًا: العنصر البشري
	خامسًا: الحوكمة المؤسسية
	سادسًا: تفسير الفجوة الرقمية

	المبحث الأول: منهجية الدراسة وأداة البحث
	أولًا: أداة الدراسة (تصميم الاستبيان والتحقق من صلاحيته)
	اعتمدت الدراسة على استبيان إلكتروني كأداة رئيسية لجمع البيانات، بهدف قياس أثر التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي على كفاءة عملية المراجعة، في ضوء متغيرات وسيطة تشمل الفجوة الرقمية المؤسسية والحوكمة.
	وقد تم توزيع الاستبيان على عينة من المراجعين والعاملين في المجالات الرقابية والمهنية، بما يتيح تحليلًا يعكس تباين البيئات المؤسسية محل الدراسة.
	وللتحقق من صدق الأداة، تم عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين في المحاسبة والمراجعة، وذلك للتأكد من وضوح العبارات وسلامة صياغتها ومدى ارتباطها بمحاور الدراسة. وقد أُخذت ملاحظاتهم في الاعتبار، وأُجريت التعديلات اللازمة بما يعزز دقة القياس.
	كما تم التأكد من الاتساق المنطقي للأداة من خلال توافق محاور الاستبيان مع الإطارين النظري والمؤسسي، بما يضمن قياس المتغيرات محل الدراسة بصورة تعكس طبيعتها الفعلية.
	وتضمن الاستبيان ستة محاور رئيسية هي: التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي، كفاءة عملية المراجعة، الحوكمة، إدارة المخاطر، الاستمرارية، والفجوة الرقمية المؤسسية.
	ثانيًا: مجتمع الدراسة ووصف العينة
	1. توزيع العينة حسب طبيعة جهة العمل
	2. توزيع العينة حسب مستوى التحول الرقمي


