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الصناعات الثقافية المصرية
(أهم القضايا، السياسات، والنماذج)
 مقدمة:
	يرصد هذا الفصل القيمة الثقافية " للصناعات الثقافية" المصرية وخاصة التراثية منها. وقبل التعرض لرصد هذا الشأن سوف أقف عند مصطلح “الصناعات الثقافية" وهو مصطلح يثير حوله الجدل. وقد تم  ربط كلمة الصناعة بالثقافة وخاصاً من الجوانب التراثية والفنية  فترتب على ذلك خلق إشكاليات عديدة، مما اضطر الكثير من المهتمين باقتصاديات الصناعة والثقافة  إلى الخوض في  محاولة تعريف هذا المصطلح الذي  يخص أطرافا عديدة بينها الكثير من التناقضات التاريخية والفكرية والعملية، وقد ظهر هذا الاتجاه بعد الثورة الصناعية بأوروبا بالرغبة في التحديث من خلال خلق صناعات ضخمة  في المدن الكبرى تتسم بالعمالة الكثيفة والميكنة من أجل إنتاج وفير متماثل حتى يستطيع أن يحقق تميزٍاً في المنافسة المحلية ويسعى  في الوقت ذاته  إلى ترسيخ ودعم العلاقات الدولية وتطوير أساليب ووسائل الاتصال. وقد استوجب التقدم في هذا الاتجاه وضع قوانين خاصة تتناول الخطط والسياسات الثقافية حتى تواكب هذا الانتشار ولذلك يسعي هذا الفصل التعرف علي أهم القضايا والاشكاليات المتعلقة بهذه الصناعات في مصر وكذلك السياسات المتبعة واهم نماذج التجربة المصرية. 
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تولي مصر أهمية كبري في الوقت الحالي للصناعات الثقافية والابداعية في كافة المجالات، وتفرض الحرف التقليدية نفسها على السوق المحلي والتصدير نظراً لكثافتها في كافة ربوع مصر، ويتضح من تقرير ملفات الدول الخاص بالاونكتاد الصادر عام 2018 والذي يبرز إحصاءات حتى عام 2015 ويتضح من هذا التقرير زيادة صادرات السلع الإبداعية زيادة كبيرة من 65.2 مليون دولار في عام 2005 إلى 1.1 مليار دولار في عام 2014. وشكلت صادرات السجاد وسلع الغزل الأخرى النصيب الأكبر من الصادرات. ويلاحظ ذروة ارتفاع الصادرات المصرية عام 2011 بحجم مليار و152 مليون دولار، وبداية التراجع عام 2012 واستمرار التراجع حتى 2014.
علما بأن مصر لديها منتجات من نسيج السجاد التي يعود تاريخها إلى القرن السادس عشر على الأقل. كما أن صناعة الموضة تنمو بشكل مطرد، وقد اتخذت الحكومة خطوات مهمة لاستعادة الثقة وتسريع انتعاش السياحة إلى مصر.
كما بلغت الواردات 674 مليون دولار في عام 2014 مدفوعة أساساً بالسلع التصميمية، ونري انه في عام 2005 كانت الواردات 196 مليون دولار وظلت تنمو حتي عام 2010 وبلغت 816 مليون دولار ثم بدأت في الانخفاض وظلت حتي عام 2014 وتحتاج الواردات في القطاع الابداعي مجموعة من التشريعات التي تحد من استيراد المنتجات التي تؤثر علي المنتج المحلي فيجب منع استيراد المنتجات التي لها مثيل في السوق المحلي حتي نوفر الحماية للفنان المصري ان يجد اسواق لمنتجه في مصر وخارجها كما حدث منذ سنوات في منع استيراد فانوس رمضان[footnoteRef:2]، وكذلك فرض رسوم اغراق علي المنتجات التي توجد في مصر ولا تكفي الاحتياجات المحلية وذلك لتشجيع المُنتج المصري علي زيادة الانتاج والمنافسة . [2:  حيث إعادة الحياة لهذه الصناعة التي تبلغ مئات السنين من العمر حيث كانت تعتمد على التدوير ...] 

في عام 2014، كان لدى مصر أسواق وجهة متنوعة لصادرات السلع الإبداعية، بما في ذلك آسيا (44٪)، وأوروبا (25٪)، وأمريكا (21٪) وأفريقيا (9 %). وكانت الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة وألمانيا وإيطاليا هي أكبر خمسة شركاء في التصدير للسلع الإبداعية. أما في مجال السمعيات البصرية، فإن السينما المصرية تنتعش بقوة، وتم تصوير ما يقرب من 40 فيلماً روائياً طويلاً في عام 2016 مقارنة بـ 20 فيلماً فقط في عام 2011. 
يشير التجاري للسلع الابداعية عجزا خلال الاعوام 2005، 2006، 2007 على التوالي عجز حيث كانت تستورد مصر بقيم أكبر مما تصدر كانت الفرق 130 مليون دولار و9 مليون دولار ثم عام 2007 بلغت حوالي 12 مليون دولار وتحول الميزان لصالح مصر منذ عام 2008 حتى وصل ارتفاعه حتى عام 2011 وبلغ 511 مليون دولار وعاد للانخفاض مرة اخري ولكن مازال ايجابيا حيث بلغ عام 2014 لصالح مصر 429 مليون دولار ونأمل ان يكون هذا الرقم بالمليار في المستقبل وان تعد الدول المصرية والقطاع الخاص خطط لتنمية هذا القطاع الهام.
[image: ]ومن هذا الرسم رقم 30 [footnoteRef:3]  الي أداء تجارة السلع الإبداعية خلال الفترة من 2005 وحتى 2014 والذي يوضح الي حدوث ارتفاع للصادرات عام 2009 ما لبث ان انخفض عام 2010 ثم ارتفع مرة اخري عام 2011 وحافظ على هذا المستوي حتى 2014. ويشير سهم الميزان التجاري الي ارتفاع عام 2008 وظل الارتفاع حتى 2009 ثم حافظ علي الثبات حتى 2014، وقد بدأ الاستيراد في الارتفاع عام 2008 وظل في الارتفاع حتى 2010 ثم انخفض عام 2011 وحافظ على هذا المستوي حتى عام 2014.  [3:  The second UNCTAD Creative Economy Outlook and Country Profile report (2018)
] 

رسم بياني رقم 30


ويشير الرسم رقم 30 الي صادرات مصر من السلع المختلفة حيث يشير الي تصدير مصر من الحرف كان زهيدا جدا عام 2005 ثم حدث تطور خلال السنوات حتى عام 2014 وارتفع لما فوق 500 مليون دولار، وكذلك التصميم كان حجم التصدير متدني في 2005 وسرعان ما ارتفع ليتجاوز 400 مليون دولار عام 2014، كما كان هناك تصدير متواضع من المطبوعات عام 2014 اقل من 100 مليون دولار.
[image: ]كما يشير الرسم رقم 4 الي قيمية الواردات المصرية حيث ارتفعت واردات الحرف عام 2014 لتصل حوالي 100 مليون دولار، وكانت واردات الصوتيات اقل من 50 مليون دولار، وارتفع التصميم لما يزيد عن 300 مليون دولار عام 2014، وكان حجم الواردات من الميديا الجديدة اقل من 50 مليون دولار، وبلغ ورادات المطبوعات حوالي 100 مليون دولار عام 2014 واخيرا الفنون البصرية كانت اقل من 50 مليون دولار عام 2014. رسم بياني رقم 32
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[image: ]ويوضح الرسم رقم 33 و34 حجم الواردات والصادرات مع الدول المختلفة حيث يظهر ان الشريك الاكبر لمصر أسيا وتبلغ الصادرات اليها 55% وتبلغ الواردات منها 44%، يليها الاتحاد الاوربي صادرات 20% وواردات 25%، يليها الولايات المتحدة صادرات 11% وواردات 21%، واخيراً افريقيا بصادرات 13% وواردات 9%.  رسم بياني رقم 33
رسم بياني رقم 34

ويشير الجدول رقم 16 اكبر عشر شركاء لمصر في تجارة السلع الإبداعية وهي عام 2005 السعودية والصين وهونج كونج ولبنان والامارات وليبيا وإيطاليا وفرنسا والمغرب والأردن، كما يشير الي الشركاء عام 2014 وهم الولايات المتحدة والسعودية والامارات وألمانيا وإيطاليا وتركيا وانجلترا والصين وقطر والأردن ، وكان الميزان التجاري الإبداعي في صالح الولايات المتحدة عام 2005 بقيمة 7.5 مليون دولار ثم اصبح لصالح مصر عام 2014 بقية 170 مليون دولار،   وكذلك إيطاليا حيث كان لصالح إيطاليا عام 2004  بقيمة 3.3 مليون دولار ثم اصبح لصالح مصر عام 2014 بقيمة 21.8 مليون دولار،  وفرنسا  حيث كان لصالحها عام 2004  بقيمة 1.7 مليون دولار، وفي عام 2014 كان الميزان لصالح كلا من تركيا والصين بقيمة 25 و 227 مليون دولار علي التوالي. [image: ]جدول رقم 16

 2-2: القضايا المتعلقة بالفنون والحرف التقليدية في مصر.
 إن الجدل الدائر حول احتواء الفنون لجزء من “الصناعات الثقافية" التي تضم الحرف التقليدية بالإضافة لعناصر أخرى من الثقافة التقليدية. واعتراض بعض المهتمين بالفنون نابع من أن الثقافة التقليدية ما هي إلا ثقافة وظيفية خاضعة لمتطلبات السوق وليست فنا، فالفنون ينظر إليها على أنها قيمة ثقافية لكن الحرف مثلا ينظر لها على أنها قيمة تجارية. ومن واقع الميدان كثيرا ما تكتسب الثقافة التقليدية قيم فنيه وأحيانا توجد على أنها قيمة تجارية، فكلما طغى العنصر الزخرفي في المنتج أصبح أقرب   إلى الفن وكلما زاد العنصر الوظيفي اكتسب العمل قيمة تجارية. ويتجاهل الكثير من المخططين والسياسيين الأخذ بآراء أصحاب الشأن عن مفهومهم لعملهم وما إذا كان النشاط الذي يقومون به يعتبر فنا أم حرفة.
     فمثلا النشاط الثقافي التقليدي المعروف باسم التلى، (تطريز النسيج بالخيوط المعدنية فضية أو ذهبية) يطلق عليه في بعض الأحيان حرفة وفى أوقات أخرى يطلق عليه فن. 
        هذه التعريفات تعبر عن جزء أصيل من المعاناة في العملية الإبداعية التي تصور الشخص حامل الفكر الإبداعي في ذهنه وعند إخراجه إلى النور يشبه هذا الأمر عملية الولادة حيث ينفصل العمل الإبداعي أي الجنين عن الأم.  لذلك يجب أن يشارك المهتمين بالمجال بمشاركة حملة التراث في تحديد المبدعين من بين الفئة التي ينتمون إليها حتى نحصل على سياسات ثقافية مرضية. 
2-2-1-علاقة الحرف التقليدية "بالصناعات الثقافية" "والتراثية".
          وجدير بالإشارة إلى أن التحدي الحقيقي الذي يواجه استمرارية هذه الحرف والفنون التقليدية هو مدى ما يمكن أن تساهم به في تنمية الاقتصاد الوطني، فالاقتصاديون والمهتمون بالصناعة يؤكدون أن مجرد تسجيل وتوثيق الحرف والفنون التقليدية التي مازالت موجودة لا يكفي ولكنهم يدركون أهمية هذه المرحلة. 
           لهذا كان لا بد من القيام بها في جميع الأحوال لأنها الأساس الذي يبنى عليه كل ما يأتي بعده.  فمرحله التوثيق تبرز التكنولوجيا التقليدية التي يستلهم منها المصنع الحديث الأسس الأولية لهذه الحرف من آلات وخامات ومراحل إنتاج ويستلهم منها الفن التشكيلي الموتيفات[footnoteRef:4] التي تميز وتنفرد بها الشخصية المصرية عن غيرها من الثقافات الأخرى. وقد تتوقف هذه المرحلة عند مجرد الجمع ونتناولها كتراث تاريخي نلجأ إليه عندما نريد استلهام فكرة ما.  [4:   الموتيفات (Motif) في القاموس العربي الفرنسي تعني النقش في التصميم الفني أو المحطط أو النمط، وتعني فكرة رئيسية في عمل فني أو أدبي، وهي أيضاً خلية لحنية، خلية ايقاعية.
في مجالي الصناعات الثقافية والابداعية والفلكلور، والفنون بصفة عامة يقصد بكلمة موتيفة القطع المتكررة في المعمار والزخرفة، وانتقل مصطلح الموتيف الي التصوير والموسيقي والمعمار والزخرفة وذلك نقلاً من الادب الشعبي.] 

 ولكن إذا أردنا أن نحافظ على هذا التراث فلا يكفي أن نسجله ونضعه في متحف كإحدى نماذج الحضارات الإنسانية. بل يجب استخدام المعطيات الحديثة التي تساهم في وضع سياسات لحل المشكلات دون الإخلال بالمعايير التقليدية. مثل لهذا، استعمال الموتور في حرفة الخراطة عند لف قطعة الخشب أمام الحرفي بديل عن الطريقة اليدوية في استعمال القوس والفتلة في هذه المرحلة. وأحدثت هذه الإضافة نقلة نوعية في هذه الحرفة فساهمت في سرعة الإنتاج وإتقانه بالإضافة مراعاة البعد الإنساني في توفير المجهود الحركي والصحي وإنقاذ العامل من والتشوهات الجسدية التي تنتج من ممارسة الخراطة بالأسلوب القديم. ويجب أيضا الاهتمام بالبيانات الإحصائية والنوعية والانتباه للقياس الكمي. وتتضمن هذه العملية قياس حجم وإعداد المبدعين والعاملين بتلك الحرف والفنون التقليدية، إضافة إلى سماتهم وخصائصهم وكمية الخامات المطلوبة لإنتاج كمية معينة من المنتجات ويضاف إلى كل ذلك ما هو متاح من منافذ للتوزيع وعددها وإمكانياتها. حتى نتمكن من حل المشكلات المهمة التي تحتاج إلى معالجة ومنها مثلا تمكين الفنانين والحرفيين والحرفيات من امتلاك أوراقا ومستندات قانونية تتيح لهم التجارة وتصدير وتوزيع منتجاتهم بدل اللجوء إلى الوسطاء، وعمل دراسات عن حجم المبيعات التي يشتريها الأجانب"؟ ما نوعيات المشتريين والزبائن المهتمين بهذا المنتج؟  فالإجابة على مثل تلك التساؤلات وغيرها سوف نتوصل إلى مساهمة الحرف والفنون التقليدية في الاقتصاد القومي ودمجها في السياسات العامة وما يتطلبه هذا من جهد.
2-2-2 -الحصر العام   للحرف والفنون الشعبية المصرية 
   كانت وزارة الصناعة قبل ثورة 2011 تعي نقص المعلومات عن الحرف التقليدية. لذلك أعلن مركز تحديث الصناعة عن طلب عمل دراسة ميدانية عن هذه الحرف من أجل دمجها في الخطة العامة للوزارة. وكان من بين المتقدمين الأرشيف القومي للحياة والمأثورات الشعبية بالتعاون مع الجمعية المصرية للمأثورات الشعبية، كان للباحث شرف إعداد خطة العمل والمشاركة في الإشراف على التنفيذ 2009. وتم بالفعل عمل هذه الدراسة وتم رصد 361 حرفة تراثية. وتم تجميع بيانات محددة طلبها مركز تحديث الصناعة عن 114 حرفة، كما قدم دراسات متعمقة لعدد 22 حرفة تراثية لها أهميتها الخاصة مثل الفخار والنسيج، والزجاج، والعقادة، والخوص والجريد...  الخ.  وللأسف لم تسمح التغيرات الوزارية بالاستفادة الكاملة من البحث المقدم ولا من كامل الخطة التي كان مركز تحديث الصناعة يريد تنفيذها.
1- مقومات الحرف (التي تمت دراساتها من الحصر):
- القبول لدى المستهلك المحلى والأجنبي. - تشكل مصدر دخل وفرص عمل لعدد كبير.
- لا تؤدى إلى تلوث بيئي. -حرف لها تدوير مباشر recycling لمخلفات صناعات أخرى.
- لها قيمة نفعية لا يستهان بها.		- لها Potential أو إمكانيات محتملة.
- حرف تتمركز في منطقة معينة وتشكل تكتلاً حرفيا مؤثراً على اقتصاد هذه المنطقة.
- حرف تخدم قطاعاً مهمشاً من الاقتصاد العام مثل حرف النساء.
2- الدراسات المتعمقة تضمنت البحوث التالية:
·  الآلات الموسيقية	-المأكولات الشعبية	-الصدف  -الصناعات المعدنية 
·  الحديد المشغول		-الفخار		-الحصير 	-المأكولات والمشروبات	
· الزجاج المنفوخ		-النخيل		-المراكب	-مراكب إسكندرية
·  الحرف النسائية		-منتجات سجوه		-النسيج	-  جارة التعشيقات والخراطة
·  منتجات الواحات	- الكليم البدوي		- الخيامية	- منتجات الجريد
·  العقادة			- دباغة الجلود		- الأثاث	- التجميل بالزلط 
5- المقومات المشتركة للحرف التقليدية
تبين من الحصر أن الحرف التقليدية تتشابه في عدة عناصر منها القائم على الموروث التقليدي الذي أصبح الآن يشكل ما يسمى بالنمط الأساسي ومنها ما يمثل الواقع الحالي.
	النمط الأساسي (stereotype)
	الواقع

	1-الأب يورث الحرفة إلى أبنائه وأقاربه
	1-كثير من الأبناء لا يرغبون في العمل بحرفة آبائهم 

	2-صاحب العمل يحتفظ ببعض أسرار الصنعة لأولاده
	2-أصبح حتميا أن يعلم الأسطى آخرين في غياب التوريث 

	3-التدريب قائم على نظام الصبينة ويتم بالورشة
	3-بعض التدريبات تتم المدارس الصناعية في الفصول بعيداً الورشة 

	4-تعليم الحرفة للصبي يتم في سن مبكر
	4-التعليم الإجباري يحول دون تعلم الحرفة في سن مبكرة

	5-العلاقات بين العامل وصاحب العمل تتسم بالحميمة والاحترام والمساندة
	5-ما زال الكثير من هذه العلاقات قائماً في الورش التقليدية 

	6-الإتقان في العمل ومراعاة الدقة والحرص على الخامة
	6-عدم مراعاة الحرص على الخامة 

	7-الحرية في مواعيد العمل لكن الالتزام بالإنتاج
	7-عدم الالتزام بمواعيد العمل والإنتاج


2-2-3-أهمية التكتلات الحرفية
تبين من البحث الميداني أن هناك محافظات أو مناطق أو قرى تتميز بحرفة معينة بمعنى أنها تخلق تكتلات حرفية...  وتنقسم هذه التكتلات إلى عدة مجموعات رئيسية:
· تكتلات ناجمة عن وجود موارد طبيعية فنلاحظ أن صناعة المراكب تتركز على الشواطئ وصناعات الجريد تتركز في المناطق التي يكثر بها نخيل البلح مثل الواحات والجيزة وجنوب الصعيد.
· تكتلات لها جذور تاريخية.  ففي القاهرة التاريخية الحالية لا تزال بقايا التمركز الحرفي الذي كان سائدا قبل القرن الثامن عشر، فهناك حواري ومناطق تعرف باسم الحرفة التي كانت سائدة في ذلك العصر وما زالت تمارس هذه الحرف بها مثل حارة النحاسين والخيامية والصدفجية... الخ. 
· تكتلات نتجت بسبب إنشاء مؤسسة إنتاجية ضخمة في منطقة تعرف بنشاطها الحرفي في نفس المجال. والمثال على هذا النمط هو إقامة شركة المحلة للغزل والنسيج فقد أنتجت هذه المؤسسة تكتلا حرفيا قويا بجانب التجمع الصناعي. فالعامل الذي يترك المؤسسة لسبب ما يلجأ لفتح ورشة حرفية لها علاقة بالنسيج فسجاد القصاقيص كانت حرفة تقليدية ظلت قائمة إلى الآن على مخلفات مصانع النسيج.
· تكتلات لمجموعة من الحرف المكملة لبعضها البعض مثل صناعة المعادن التي تضم أكثر من حرفة نجدها دائماً قريبة من بعضها. كالطرق والنشر، والنقش والتكفيت وكل حرفة من هذه الحرف تحتاج إلى استكمال منتجها من الحرف الأخرى. كذلك النجارة التقليدية التي تحتاج إلي الخراط والأويمجي، والصدفجى والأوسترجي والمنجد. أيضا ورش الفضة والذهب والمصاغ يشكلوا كتلة صناعية ثقافية في المجتمع المصري.                                                       
ونشير لأهمية التركيز على التكتلات الحرفية يكمن في أن مشاكل الحرفة الواحدة متشابه مع الكل.  والتنمية في مناطق التكتلات يجب أن تكون متكاملة وتتناول جميع الحرف المكملة. وإذا كان التكتل في منطقة أو قرية أو شارع فيجب تحسين البيئة المحيطة، وإزالة العوائق التي تحول دون وصول الخامات وتعوق المستهلك عن الوصول إلى المنتج.

2-3-: علاقة الحرف والفنون التقليدية بالتوثيق والأرشفة.
يلام على الحرف والفنون التقليدية أنها تهتم بالكيف ولا تهتم بالكم حتى يتسنى لمتخذي القرار التخطيط لإدراج هذه الحرف والفنون في منظومة الصناعات الثقافية. قد يكون لهذا الافتراض شيء من الصحة فالحرف والفنون التقليدية بالفعل تهتم بالكيف التي بدونها لن يستطيع متخذي القرار أن يخططوا للصناعات الثقافية ولقد تمكنا في الأرشيف القومي المصري للحياة والمأثورات الشعبية من بناء قاعدة بيانات للحياة التقليدية ومنها الحرف والفنون التقليدية في جميع أنحاء جمهورية مصر العربية. أما الإحصاءات والمعلومات العددية الدقيقة فتحتاج إلى وقت وتكاليف باهظة. ولقد توصل الأرشيف إلى تحديد أماكن التكتلات للحرف والفنون المختلفة وبما أن الصناعات الثقافية تهتم بالمجاميع أكثر من الأفراد فإن البيانات الإحصائية في هذه التكتلات تفيد المخططين في مجال الصناعات الثقافية وكان لدراسة هذه التكتلات مردود مفيد مهم في التنظيمات الصناعية الثقافية التقليدية في داخل المجتمعات التي بها تكتلات لحرف وفنون معينه ولقد أفاد التعرف على التنظيمات المحلية في هذه الحرفة والكيانات الاقتصادية الأخرى الموجودة بالقرية وعلاقتهم ببعض في العملية التنموية.

2-4-: الصناعات الثقافية الحديثة 
بالرغم من أن الثورة الصناعية بدأت في القرن الثامن عشر في أوروبا، إلا أن زحفها على مصر 
لم يبدأ إلا في القرن التاسع عشر على يد محمد على باشا، وبدأ الاهتمام والانشغال بفكره التحديث من النخبة بنبذ كل ما هو تقليدي والتعلق بكل ما هو عصري، وفى بدء صناعة السينما وهي صناعة ثقافيه حديثة، كان هذا الاتجاه واضحا في أفلام يوسف وهبي ورفاقه في مطلع القرن الماضي وعادة تتمحور مضامين هذه الأفلام حول الصراع بين التقليديين والمحدثين وفى النهاية تنتصر الثقافة التقليدية على غريمتها الثقافة العصرية.
إلا أن بعض دعاة التحديث قد نظر إليها نظرة دونية، ففي مجال الأثاث على الطرز التقليدية نجد أن الأثاث الأرابيسك يستخدم لفرش حجرات الجبانات واستعاض عنها داخل المنازل بالأثاث ذا الطابع الأوربي، وقد كان الأثاث الأرابيسك الذي كان يزين منزل هدى شعراوي زوجة الزعيم سعد زغلول بيع لمحلات الأنتيكات بوسط البلد. وكما حدث في الأثاث حدث في الأزياء والتعليم والعمارة والحرف والفنون التقليدية الأخرى. 

2-5-: الصناعات الثقافية والسياسات
تتضمن الصناعات الثقافية عدة إشكاليات للسياسات الثقافية.
أ-:  فالصناعات الثقافية تحتوي وتنشر قيم فنية وتسويقية.
ب-:  بعض إسهامات الصناعات الثقافية في المجتمع يمكن قياسها اجتماعيا.
 لذلك يرى البعض أن التعايش السلمي بين الصناعات الثقافية والسياسات الثقافية يقلل من قيمة الثقافات التقليدية بالإضافة إلى أن السياسات الثقافية لا تمتلك الأدوات التي تمكنها من وضع حد فاصل بينهما فالصناعات الثقافية تقدم عادة على أنها صناعات فردية لا تخضع للتخطيط والإدارة وينظر لها على أنها عملية تجارية وأن السياسات الثقافية ليست كلها بالضرورة تتبع القطاع الحكومي ولذلك لا تخضع للدعم العام. ولكن السياسات الثقافية مستعدة لضخ الدعم للقطاع الخاص إذا كان له مردود نفعي اجتماعي أو سياسي فمثلا من أجل دعم الانتخابات للحصول على أصوات الناخبين أو دعم منتج مثل الراديو والتلفزيون فإذا تمكن فرد من استخدامه فهو في متناول الجميع، أو دعم الأنشطة التي تستحق التقدير مثل التعليم كذلك يحق الدعم من أجل الأعمال التي تخدم الهوية القومية والتذوق الفني والتطلع إلى حياة إنسانية أفضل. أما الخدمات الاجتماعية مثل الخدمات الصحية والحقوق الثقافية فيتناولها أيضا القطاع الحكومي والقطاع الخاص ويفضل Pratt[footnoteRef:5] استعماله كلمة “الحوكمة" (GOVERNANCE)على كلمة “السياسات.  فهل الأدوات التي تستعمل في تحقيق السياسات أو تقودها تضم التأميم (ملكية الدولة)، الحماية، التخصيص أو التحكم المحلى. وفى هده الحالة فالحوكمة تتخطى الدولة والسوق. وهذا النقاش يخص الدعم فقط كاداه لتحقيق السياسات الثقافية ولكنه لا يتناول الثقافة بوجه عام. [5:  Andy C. Pratt, Cultural Industries and Public Policy, in Internatiol Journal of Cultural Policy, 11 (1) pp. 31-44 Taylor and Francis.           ] 

ولقد لخص Pratt نقلا عن (Matarsso Landy 1999) الصراع الاستراتيجي للسياسات الثقافية في إحدى وعشرين نقطة تستحق الذكر:
- الثقافة كفن أو كأسلوب حياة		- الديمقراطية الثقافية أو مقرطة الثقافة 
- الثقافة كقيمة ذاتية أو الثقافة للتنمية	- الفن كمنتج عام و الفن كنشاط مشروط
- الاستشارات أو الممارسة الفعلية	- السيطرة والفصل من الآليات السياسية
- عام أو خاص - المكانة أو المجتمع	- محلى أو دولي	
- مجتمعات أو مجتمع	- تنوع ثقافي أو وحدة ثقافية 	- التراث أو الحداثة
- زائرين أو أهالي 	- الصورة الخارجية أو الحقيقة الداخلية - دعم أم استثمار 
- الاستهلاك أو الإنتاج    - المركزية أو اللا مركزية- التنفيذ الذاتي التشغيل لدى الغير 
- الفن أو الفنان - ممارسة النشاط أو التأسيس له - فنانين أم إداريين
ويمكننا أن تتبين تأثير أغلب النقاط السابقة على تجربة قرية شندويل (حرفة التلي) وما تبعه من مردود اقتصادي تنموي أثر بشكلا أو بأخر على مكان المجتمع والفرد من خلال البحث في النشاط الفني الثقافي التقليدي، وذلك من خلال الدعم الفني ونمط الإنتاج وأثره في توزيع الأدوار داخل المجتمع والأسرة.
2-5-1 السياسات المتصلة بالصناعات الثقافية 
 سوف نتعرض لبعض نماذج من السياسات المتعلقة بالحرف والفنون المصرية التي أثَرت في المفاهيم المحلية للصناعات الثقافية. قد ارتبطت السياسات المتعلقة بالصناعات الثقافية على مر الزمن في مصر بالاستقرار السياسي والمادي. ففي أثناء حكم الدولة الطولونية عندما استقل احمد ابن طولون بمصر، بدأ في إنشاء المشاريع الكبرى ومنها مدينة القطائع وجامع ابن طولون، وكان لسياسة التوسع المعماري الفضل في الرواج بين الحرفيين. واستمر التوسع والازدهار والنشاط الحرفي بينما تركه لنا الفاطميون من موروثات نفيسة. ويمكن القول إن سياسة التوسعات الدولية والاستقرار الداخلي ساهما في الازدهار والنشاط الحرفي.
· سياسة العصر المملوكي
وعندما انتقلت السلطة إلى المماليك لم يكن هناك استقرار سياسي ولكنهم استفادوا من النظم الإدارية التي أنشأها من سبقوهم. فكان هناك نظام طوائف الحرف ولكل حرفة شيخها والذي يرجع إليه في كل أمور الحرفة وتنظيم شئونها. وتنازع المماليك على الحكم وبالرغم من عدم الاستقرار إلا أن سياسة التنافس بين المماليك المتتابعة حققت انجازات قيمة وكانت فترة ازدهار بالنسبة للحرف والفنون المصرية. فسياسة الرغبة في تفوق إنجازات الحاكم المملوكي على من سبقه والتوسع والقدرة التنافسية كانت في صالح الصناعات الحرفية. لذلك يمكن تلخيص السياسات التي ساهمت في ازدهار الحرف والفنون في هذه العصور الإسلامية إلى عناصر النظم الإدارية للطوائف الحرفية حيث تم وصف عصر المماليك بعدم الاستقرار في بداية الفقرة.

· سياسات العصر العثماني
تعرضت الحرف والفنون في عصر العثمانيين، للتدهور حيث كانت مصر تحكم من إسطنبول وكانت مصلحة تركيا تفرض نفسها على المصالح المصرية. وكانت السياسات القائمة في ذلك الوقت هي نقل الصناعات إلى تركيا وبدأ سحب الحرفيين والفنانين إليها، ويؤكد اندريه ريمون أن الأسباب الرئيسية للركود والتدهور الحرفي في مصر يرجع لعدم اهتمام السلطة السياسية بالأنشطة الإنتاجية إذ أنها لا تبادر بالاهتمام بها إلا عندما تستغلها، هذا إلى جانب الأعباء الضريبية والابتزازات المتنوعة التي يقوم بها من يمتلك ولو جزء من السلطة. ([footnoteRef:6]) [6:    اندريه ريمون، الحرفيون والتجار في القاهرة في القرن الثامن عشر. ترجمة ناصر إبراهيم باتسى جمال الدين.المشروع القومي للترجمة. القاهرة، 2005 (ص 369)] 

ولقد أدى تدهور هذه الحرف إلى عزوف أرباب النفوذ السياسي والاقتصادي من الدخول في استثمارات صناعية. كما كان نظام الميراث مسؤلاً أيضًا عن تفتيت المشروعات الحرفية نتيجة لنظام تقسيمها بين الورثة. بالإضافة لنظام إيجار الورش للحرفيين الذي يتم بشكل شهري فقصر مدة الإيجار لم يحفز الحرفي لتحسين ورشته.([footnoteRef:7])  [7:   12 المرجع السابق ص 389                                                                                                                                                              ] 

· سياسات محمد على باشا
 كان العمل اليدوي في بداية عصر محمد على باشا هو النظام السائد في مصر. ويعتبر محمد على أول من اتخذ سياسة تحديث مصر بصفة عامة، ومن أهم إنجازاته تحديث الصناعة فأنشأ مصانع للنسيج والحديد وترسانة لصناعة المراكب والأسلحة، وغير ذلك من الصناعات ونتج عن هذا التحديث نقله صناعية لا يستهان بها وكان أهم شاغل عنده هو خلق دوله قوية متحكم في إدارتها ومعطياتها ويعاقب كل من يخرج عن هذا النظام. ويُحكى أنه في عهد محمد على عندما أنشأ مصانع النسيج، أمر بإلغاء الأنوال اليدوية التي كانت موجودة في البيوت والورش الصغيرة، ومن ثم كان على الذين يعملون على هذه الأنوال أن ينخرطوا في العمل في المصانع التي أنشأها. ولم يكن مسموحًا ببيع أي نوع من النسيج غير ما كانت تنتجه تلك المصانع. وحفيدة محمد على الوالدة باشا والدة عباس حلمى الثاني قامت بإنشاء مدرسة للحرفيين من المشتغلين بالنجارة وللمشتغلات بالتمريض تعرف باسمها.
· نموذج طلعت حرب
 ولعل النموذج الذي قدمه طلعت حرب يستحق الذكر. لقد اتخذ طلعت حرب في بداية القرن العشرين سياسة اقتصادية لتطوير حرفة النسيج بمصر. فأقام مجمعا صناعيا للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى. كان يعدُّ في ذلك الحين أكبر صرح صناعي بالشرق الأوسط. اعتمد هذا المجمع آنذاك على أحدث الماكينات والنظم والأساليب الحديثة من خطوط إنتاج وخدمات عمالية من مرافق وملاعب وسكن ووجبات غذائية ونادرًا ما نجد، حتى في يومنا هذا، كيانا صناعيا يتمتع بمثل هذه الخدمات. وروعي في إنشاء هذا الصرح الموارد الطبيعية والتكتلات الحرفية. ولقد أقيم المجمع وسط الدلتا التي يكثر بها زراعة القطن التي تمثل الخامة الأساسية لهذه الصناعة. 
لم يتبنى طلعت حرب سياسات محمد على باشا القائمة على القمع وتجنيد الحرفيين الأصليين للعمل في مشروعه الضخم، اعتمد على عمال من القرى الزراعية المجاورة لمدينة المحلة وهيأ لهم السكن والخدمات والأوضاع المعيشية الكريمة. أعطى هذا المجمع الحديث للصناع نموذجا جديدا للاقتداء به. ولا ننسى أن الفكر الاقتصادي القائم على التعاملات البنكية التي شجعها طلعت حرب من خلال بنك مصر قد ساهمت في التوسعات الصناعية التي نشأت في المحلة الكبرى. أما الحرفيون التقليديون فقد استفادوا أيضا من وجود هذه المنشأة الصناعية. فعندما تستبدل شركة المحلة بعض الماكينات بأخرى أحدث يشترى الحرفيون هذه الماكينات بأسعار زهيدة ويطوعونها لتفى بأغراض حرفتهم، بالإضافة إلى إعادة تدوير هالك منتجات المصنع الكبير.
ساهم هذا المجمع الصناعي في رفع مستوى الدخل للمنطقة ككل، باستيعابه قوة عاملة كبيرة من القرى الريفية المجاورة للمحلة الكبرى، بالإضافة إلي نشر الوعي الصناعي في المجتمع الريفي والحرفي. فالتزم العمال بالزي الموحد واستبدلت الجلابية الريفية بالبنطلون لضمان سلامة العامل أثناء العمل والتزم العمال بمواعيد العمل المنضبطة.
 
2-5-2 -المسئول عن وضع السياسات للحرف والفنون الثقافية في مصر
· الجهات الرسمية
لا يوجد جهاز إداري حكومي موحد لرعاية الحرف والفنون كأحد فروع (الصناعة الثقافية). ولقد تقاسمت عدة وزارات وهيئات هذا الشأن، والبيانات التي تأتى إلينا من استراتيجيات الوزارات، أهمها وزارة الصناعة، ووزارة التنمية المحلية، ووزارة الثقافة، ووزارة التضامن الاجتماعي أما الهيئات فمنها الصندوق الاجتماعي، هيئة التأمينات الاجتماعية، والبنك المركزي، مركز تحديث الصناعة، والهيئة العامة للإحصاء والسكان. أن كثير من الإحصائيات المقدمة من هذه الهيئات غير دقيق بل مضلل وخادع للغاية. فالبيانات المتوفرة تخص الصناعات الصغيرة والمتوسطة (ككتلة واحدة) وغالبا ما تكون هذه البيانات نتاج البيانات الإحصائية الرسمية المبنية على أوراق وسجلات رسمية، بينما الواقع يؤكد على أن العديد من الحرفيين لا يلتزم أحد منهم بتسجيل نشاطه رسميا تهربا من الضرائب. أما الصناعات الثقافية النسائية وخاصة تلك التي تمارس بالمنازل فنادراً ما تضمها سجلات رسمية.

· سياسات بعض الوزارات المعنية بالحرف التقليدية كعنصر من الصناعات الثقافية[footnoteRef:8] [8:  لتفاصيل الجهود والمبادرات بالوزارات المختلفة انظر ملحق رقم (1)] 

1- وزارة الثقافة:
ضمت وزارة الثقافة في استراتيجياتها تعظيم "الصناعات الثقافية" من حيث تنميتها واتساع رقعتها حتى تساعد على استدامة هذه الصناعات خاصة بعد اتجاه منظمات الأمم المتحدة لاعتماد تصنيف الصناعات الثقافية باعتبار أنها ضمن "التصنيفات الإبداعية" والقائمين عليها ضمن الكنوز البشرية والتي تشمل الحرف والفنون. وقد تكون وزارة الثقافة هي الكيان الرسمي الوحيد الذي أشار إلى تعريف اليونسكو للصناعات الثقافية في الاستراتيجية الرسمية لوزارته
وتولت وزارة الثقافة بعض المشروعات لتنمية الحرف والفنون الثقافية منها وكالة الغوري ومركز الحرف التقليدية بالفسطاط والمدرسة الأميرية للحرف.
وهناك العديد من الجهات التابعة لوازرة الثقافة والمعنية بقضية الصناعات الحرفية واليدوية في: الهيئة العامة لقصور الثقافة، وصندوق التنمية الثقافية، وقطاع الفنون التشكيلية وما يتبعه من دار النسجيات المرسمة -مركز الغوري -مركز بحوث الحرف اليدوية. وكانت وازرة الثقافة قد أطلقت عدداً من المهرجانات والمبادرات منها: مبادرة صنايعية مصر ([footnoteRef:9])، ومهرجان الحرف التراثية وتنمية أفريقيا  [9:  مبادرة صنايعية مصر مشروع يهدف إلى التدريب على الحرف التقليدية والتراثية في مجالات أعمال النحاس – الصدف – القشرة  – الخيامية – الخزف – الحلى التراثية.] 

.
2- وزارة الصناعة:
بدأ التوجه الأجنبي والمحلى لمساندة الصناعات الثقافية. وظهر مفهوم الأنشطة الصغيرة والمتوسطة (ٍSME) Small and Medium Enterprises. عرَفت وزارة الصناعة، الصناعات الصغيرة “بالمشروعات التي تقوم بتوظيف أقل من 50 عامل وأكثر من 10عمال”. والصناعات المتوسطة بالتي تستوعب أكثر من 50 عامل، أما الصناعات الكبيرة فتعرف بالصناعات التي بها أكثر من 500 عامل واستثماراتها تتعددي مليون جنيها.  والأنشطة التي تضم أقل من 10 عمال تعرف بأنها تقوم بأعمال حرفية. ويعمل في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ما يقرب من ثلاث أرباع قوة العمل بالقطاع الخاص غير الزراعي. كما أن نسبة مساهمتها في إجمالي الصادرات المصرية لا يتجاوز 4% وتمثل هذه المشروعات 99% من إجمالي عدد المنشآت التي تعمل في القطاع الخاص غير الزراعي[footnoteRef:10]  [10:  (. تقرير وزارة الصناعة لسنة 2012)] 

وفي ذلك الإطار هناك جهود لكيانات تابعة للوزارة هي: مركز تحديث الصناعة، 
الهيئة العامة لشئون المعارض والأسواق الدولية، جهاز المشروعات المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر، معرض تراثنا.

3- وزارة التنمية المحلية
قامت وزارة التنمية المحلية بعمل قاعدة بيانات توضح تمركز الحرف في قري ومن مصر ويوضح الحصر ما إذا كانت لها تكتلات منتشرة أم حرف فردية في تلك القرى، وهذا العمل يحتاج لتكامل مع الوزارات والهيئات الأخرى ليكون عنصر هام لصانع القرار، وتنتهج الوزارة في الفترة الأخيرة سياسة تسويقية للحرف، حيث تتبني معرض قرية تونس بمحافظة الفيوم كبداية لدعم الصناعات الحرفية في قري ومدن مصر بالإضافة الي بعض المشروعات والمبادرات منها: قرية منتجة محافظة مصدرة، مشروعك، مبادرة شغلك في قريتك. 

4-   وزارة التضامن الاجتماعي 
هناك العديد من الكيانات التابعة للتضامن الاجتماعي التي لها تاريخ طويل من العمل في مجال الصناعات الثقافية والابداعية علي مر العصور منها: الجمعيات الأهلية، قطاع التسويق والمعارض، معارض الاسر المنتجة، معرض ديارنا، 

2-5-3 -مسؤوليات المتخصصين 
يتضح من الدراسة الميدانية أن الفولكلوريين والمعنيين بالثقافة التقليدية يواجهون أزمة حادة فهم يودون الحفاظ على الحرف التي تؤكد الهوية المصرية، كي يكونوا قادرين على مواجهة طوفان العولمة الكاسح الذي سيفرض علينا ويصدر إلينا مفاهيم ثقافية أخري. هذا بالإضافة إلى أن ثقافتنا التقليدية تُقلد ويعاد إلينا منتجها بسعر رخيص وأشكال جذابة مبتكرة. وتشير نتائج الحصر إلى أن الحرفيين-في معظم الأحوال – متشائمون بشأن مستقبل حرفهم، وأنهم يشهدون موتها أمام أعينهم. لقد غير كثير منهم نشاطه ولا تري الأجيال الجديدة أية جدوى في استمرار هذه الحرف طالما أن العائد منها غير مجدي وأن الحرفيين أنفسهم غير متحمسين لأن يحذو أحداً من أبنائهم حذوهم. ولمواجهة هذه الأزمة، نقترح أن نتعامل مع الحرف من خلال عدة مستويات

2-6-: استخدام نموذج التحليل الرباعي SWOT للحرف التقليدية المصرية 
بدأ استخدام نموذج تحليل SWOT في المؤسسات الصناعية)  1995 ,Ansoff ) ([footnoteRef:11])  إلا أن استخدامه امتد ليشمل المنظمات الخدمية بل ووصل الأمر لاستخدامه لاتخاذ القرارات على مستوى الدول والحكومات (2003 Hatten) ([footnoteRef:12])   فهو إجراء تحليلي يأخذ في حسبانه كافة العوامل الداخلية التي تتصف بها المنظمة والعوامل الخارجية التي تؤثر عليها (الدوري،2010) ([footnoteRef:13]) وذلك من خلال تحليل الوضع العام للمنظمة على أساس عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات (ياسين، 1995) ([footnoteRef:14]) فهو دارسة مركزة لنقاط القوة والضعف الداخلية للمؤسسة، والفرص المتاحة أمامها للنمو والتحسين، والتهديدات التي يحتمل أن تواجهها في البيئة الخارجية (Jeffrey, 2010) ([footnoteRef:15]).  [11:  Ansoff, H.T, (1995): “Corporate Strategy: An Analytic Approach To Growth and Expansion”, McGraw-Hill, New York.]  [12:  Hatten. T.S. (2003): "Small Business Management Entrepreneurship & B'ond, 2nd edition, Hughton Mifflin Company, Boston, New York, 2003]  [13:   الدوري، زكريا "الإدارة الإستراتيجية: مفاهيم وعمليات وحالات دارسية"، دار اليازوري العلمية، عمان، الأردن 2010. ]  [14:     ياسين ، سعد غالب "التسويق: المفاهيم والاستراتيجيات"، الدار الجامعية، القاهرة. 1995]  [15:  Jeffrey P. Harrison (2010): "Essentials of Strategic Planning in Healthcare", HAP, Chicago, First Edition, USA. ] 



·  تصميم وصياغة الاستراتيجيات البديلة TOWS 
بعد الانتهاء من توصيف وتشخيص وتحليل الموقف الحالي للبيئة الداخلية والخارجية واعداد مصفوفتي العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية، تأتي الخطوة الثالثة المتمثلة في اقتراح مصفوفة الاستراتيجيات البديلة Alternative Strategies. ولإعداد هذه المصفوفة فقد تم الاعتماد على أسلوب مصفوفة TOWS. 
وتتمثل الفكرة الأساسية ل مصفوفةTOWS في كتابة عدد من الاستراتيجيات في أربع مجموعات مختلفة من خلال مقابلة نقاط القوة مع الفرص، ونقاط الضعف مع الفرص، ونقاط القوة مع التهديدات، وأخيرا نقاط الضعف مع التهديدات لتتشكل أربع مجموعات تحتوي على استراتيجيات مختلفة. ومن المهم دراسة كل مجموعة بشكل مفصل وذلك لتحديد الأفضل منها والتي تناسب المنظمة في الوقت الحالي وتساعدها في تحقيق المزيد من النجاح والنمو، وبالطبع فإن لكل مجموعة أهمية مختلفة، ولهذا فإن تحديد الخيار الأمثل يحتاج إلى وعي كبير ورؤية مستقبلية ثاقبة من قبل متخذ القرار، وتتضمن مصفوفة TOWS نفس مدخلات مصفوفة SWOT من نقاط قوة وضعف وفرص وتهديدات، إلا أن الإضافة هنا تتمثل في التوفيق بين أربع حالات 

SWOT/ TOWS Matrix

	TOWS Analysis
	Strengths
العوامل المتوفرة في المنظمة والتي تسهم بشكل ايجابي في العمل، أو الخصائص التي تعطي المنظمة إمكانيات جيدة تعزز إنجاز العمل بمهارة وخبرة عالية. أما
	Weaknesses
نقاط تشير إلى نقص أو فقر في إمكانات المنظمة وخاصةً عند مقارنة مع موارد المنظمات المنافسة لها، والتي تحد من قدرتها على التنافس أو ترغمها في عدم الوصول إلى الميزة التنافسية

	Opportunities
نقاط تمثل مزايا نسبية للمنظمة متاحة نتيجة الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية … وغيرها
	S\O Strategies وضع مثالي حيث تتوافر نقاط قوة داخلية وفرص خارجية، فيتم استغلال القوة للاستفادة من الفرص السانحة في السوق
	W\O Strategies
ضعف داخلي وفرص خارجية، فينبغي الاعتماد على استراتيجيات تنموية لتغطية نقاط الضعف حتى يمكن الاستفادة من الفرص المتاحة، وقد يتم ذلك بالتعاون مع مصادر الفرص أو الاستفادة منها.

	Threats
نقاط تمثل مخاطر ومعوقات أمام المنظمة نتيجة الظروف الاقتصادية والاجتماعية والمنافسة والتكنولوجيا وغيرها
	S\T Strategies
الاعتماد على نقاط القوة لتكون على مستوى التهديدات وتتكيف معها وتحاول تحجيمها وتخفيف آثارها
	W\T Strategies
- تهديد خارجي وضعف داخلي يعني موقف حرج، فينبغي التقليل من جوانب الضعف وتجنب التهديدات


   مصدر البيانات: (بلبشير ،2015، داوودي ،2004، الصحن)



تتضمن كل حالة منها المزج بين مجموعتين من النقاط ,(Kendrick, 2011, Jeffrey2010 , Ansoff 1995 (، وهي كالتالي: 
1- استراتيجيات تعزيز نقاط القوة والاستفادة من الفرص الخارجية (S-O). 
2- استراتيجيات تعزيز نقاط القوة وتجنب التهديدات الخارجية (S-T). 
3- استراتيجيات التغلب على نقاط الضعف والاستفادة من الفرص الخارجية (W-O). 
4- استراتيجيات التغلب على نقاط الضعف وتجنب التهديدات الخارجية (W-T). 
الحرف التقليدية المصرية
نقاط القوة
نقاط الضعف
الفرص
التحديات
البدائل الاستراتيجية
تعزيزنقاط القوة والاستفادة من القرص
تعزيزنقاط القوة وتجنب من التحديات

التغلب علي نقاط الضعف والاستفادة من القرص

التغلب علي نقاط الضعف وتجنب من التحديات





المصدر: الباحث

تحديد أفضل البدائل للتعامل مع الموقف الاستراتيجي 
فهناك عدداً من الاستراتيجيات المتاحة أمام المؤسسة للاختيار من بينها، فالمؤسسة قد تسير على نفس النهج الحالي، وهي بذلك تتبع استراتيجية الاستقرار وقد تتوفر للمؤسسة وتساعدها بعض الظروف فتتبع استراتيجية النمو والتوسع وقد تتبع المؤسسة استراتيجية الانكماش ولسوء بعض الظروف والعوامل الداخلية والخارجية أو كليهما معاً ومن البدائل الاستراتيجي التي يمكن الاختيار بينها للتعامل مع الموقف الاستراتيجي ما يلي:

استراتيجية الاستقرار 
تعني الاستقرار على الوضع الحالي والنتائج المرتبطة به، ويتم اختيار هذه الاستراتيجية عندما لا تسعى المنظمة إلى تحقيق معدلات أعلى من النجاح، حيث تكون على رضا بالمستوى الذي وصلت عليه نتيجة التزامها بتحقيق الأهداف التي حددتها، وبعض المنظمات تضطر إلى اختيار تلك الاستراتيجية إن لم يكن بمقدورها ضخ أي عوامل لزيادة الموارد أو التوسع في الأعمال. 
استراتيجية التميز والجودة 
وتنطوي استراتيجية التميز على مختلف الإجراءات والأساليب التي تمكن المنظمة من مواجهة المنافسة ورفع أدائها والفوز بولاء العميل، وذلك من خلال التطوير والتحسين المستمر وتنمية وتطوير الكفاءات والمهارات وتشجيع الابتكار والتواصل وتنمية العلاقة وتحسينها مع البيئة المحيطة بها، فإدارة التميز هي تلك الأنشطة التي تجعل المنظمة متميزة ومتفوقة في أدائها عن باقي المنافسين وذلك من خلال توظيف القد ارت والموارد المتاحة توظيفا فعالا ومتميز بشكل يجعلها متفوقة ومتفردة. 
استراتيجية النمو 
تزيد الحاجة إلى هذه الاستراتيجية عندما تزيد الفرص المتاحة للمنظمة، مما يدفع المنظمة إلى تبني عدد من الممارسات التي تساعدها في الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة خاصة مع وجود عوامل قوة داخلية. 
استراتيجية الانكماش 
وفيها تلجأ المنظمات التي تقليص أعمالها سواء بالاستغناء عن أحد الأسواق أو شريحة معينة من العملاء، بل قد يمتد الأمر إلى تغيير أنشطة المنظمة بالكامل. 







تحليل رباعي لبعض الحرف التقليدية المصرية 
مواطن القوة العامة
· من السهل إدخال الأنشطة الكثيفة العمالة، كما أن لديها إمكانيات كبيرة في مجال العمالة لأن الأجور أقل بكثير في الجنوب. 
· المناخ في مصر يجعلها مثالية لاستضافة العديد من التدخلات الزراعية فضلا عن العديد من الحرف اليدوية.
· التميز الثقافي، والتقاليد القوية جدا، والذوق الحقيقي عبر القطاعات الإبداعية بما في ذلك الموسيقى والحرف اليدوية والأزياء والفنون البصرية والأفلام و-على نحو متزايد -صناعات المحتوى الرقمي
· السوق المتنامية؟ مع تزايد عدد السكان الشباب عموما، وتوسيع الطبقة الوسطى، وتزايد الحاجة للسلع والخدمات ذات القيمة المضافة والشخصية.
· التحضر السريع؟ مع المدن تصبح الحاجة الحقيقية للتجارة والموهبة والإبداع.
· انتشار التكنولوجيا الرقمية – المبتكرين في التكنولوجيات الجديدة والناشئة، والأنشطة متعددة المنصات والقنوات هي الآن التيار الرئيسي، وهناك انتشار نماذج الأعمال مباشرة إلى رقمية في جميع أنحاء المنطقة.
· الابتكار والتقارب؟ حيث ينمو التعاون عبر مختلف القطاعات والتخصصات والتقنيات
· تراث ثقافي غني ومتنوع مطعّم بموروثات الإبداع،
· الجرأة والطموح؟ شعور من نظام عالمي جديد الناشئة والثقة المتزايدة في سياق أفريقي.
مواطن الضعف العامة
· ريادة الأعمال: تتمثل التحديات التي يواجهها الشباب عموماً والنساء بصفة خاصة في محدودية المهارات وصعوبة الحصول على الموارد المالية ونقص المعلومات والبيروقراطية/التعقيدات. 
· انحياز الأسواق ضد النساء صاحبات المشاريع بسبب انتشار الأمية، وانخفاض المهارات. 
· المساحة لها تكلفة عالية جدا في الريف المصري 
· المحافظة الثقافية التي يمكن أن تؤدي إلى النفور من المخاطر والتجريب وتأثير الثقافات المختلفة. 
· انخفاض الأجور، وظروف العمل السيئة، ومحدودية
· ضعف التعليم الإبداعي وتدني مستويات تنظيم المشاريع والإدارة والقيادة.
· الحواجز الثلاثة المتمثلة في الفساد والبيروقراطية والرقابة. بالإضافة إلى تحديات البنية التحتية. 
· مقاربات غير متسقة إزاء حق المؤلف -من ضعف آليات جمع الحقوق إلى الإنفاذ الصارم
الفرص العامة
· بناء القدرات والثقة عبر القوى العاملة المبدعة
· رعاية التعليم الإبداعي وتوفير المهارات، التي تحفزها منصات مُمَكنة رقميًا تعرض السلع والخدمات الإبداعية وتتاجر بها.
· رعاية الأسواق المحلية والدولية للمنتجات والخدمات الإبداعية
· إنشاء مجموعة من المجموعات والعناقيد ذات المستوى الرفيع من الإبداع.
· الصناعات التي تمكن من تبادل المعرفة وأفكار تنمو في الطرق التي يتم قيادتها من قبل المواهب الإبداعية -على الصعيدين الوطني والإقليمي لوضع الصناعات الإبداعية
· بناء القدرات والتوجيه.
· إمكانات هائلة في الصناعات التقليدية للأسواق المحلية والتصدير نظرا للميزة النسائية في هذه الصناعة. وتشمل القطاعات الأخرى الخشب والجلود. 
· يوفر النمو في المنظمات غير الحكومية الإنمائية نقطة انطلاق لتمكين المرأة من خلال تمثيل المرأة والوصول إلى المهارات الإدارية والقيادة. 
التهديدات:
· نقص المهارات هو أحد أكبر التحديات.
· أغراق المنتجات الصينية.
· استمرار هيمنة الاقتصاد الثقافي غير الرسمي.
· يؤثر الخوف من التحرش على قرار العديد من النساء قبول وظائف بعيدة عن المنزل، والساعات المتأخرة ويهيمن عليها زملاء العمل الذكور، وهو ما ينطبق على معظم وظائف القطاع الخاص.
· عدم اقتناع الاسر أن عمل الفتيات مقبول.


	
(تحليل SWOT لمركز الحرف التقليدية بالفسطاط"، القاهرة، مصر) نموذجًا



	نقاط القوة 
	 الضعف

	· منظمة قوية للعمل على أرض الواقع 
الموظفين.
· فريق فني جيد مع سنوات عديدة من الخبرة. 
· الموظفين ملتزمون جدا. 
· اسم العلامة التجارية الجيدة.
· فريق الإدارة لديه روابط جيدة مع مشاريع مختلفة. 
· التعاون مع مدرسة "الأمير تشارلز" للحرف التقليدية. 
· دورات تدريبية وورش عمل تعليمية للأفراد المهتمين. 
· موقع المركز يقع في قلب القاهرة القديمة، حيث يركز السياح الثقافيون على مجموعة متنوعة من الحرف التقليدية (السيراميك والنحاس والمجوهرات والنجارة والخيام والزجاج).
· عدد كبير من الحرفيين. 
· ساعات العمل الثابتة والمبرمجة. 
· تنظيم المعارض الدولية.  
· المشاركة الأكاديمية في عملية التدريب النظرية.
	· لا تسويق نشط للتصدير من المنتجات النهائية 
· لا يوجد تصدير للمنتجات.
· لا ترويج لأنشطة المركز. 
· لا توجد معلومات مناسبة للمركز.
· عدم التعاون مع وكالات السفر المتخصصة في السياحة. 
· الموقع ليس من الوجهة السياحية الأعلى في القاهرة.
· غياب التعاون بين المركز ووزارة السياحة 
نقص الخدمات السياحية. 
· لا يوجد مجموعة متنوعة من الزوار الأجانب، ومعظم الزوار من المصريين.
· عدم وجود المعدات' صيانة. 
· نقص بعض المواد الخام.
· لا توجد أماكن إقامة للحرفيين.
· لا توجد دورات تدريبية للأطفال.
· الحوافز المالية (للحرفيين) قليلة. 

	 الفرص
	 التهديدات

	· اهتمام سياسي كبير بتعزيز قطاع الحرف التقليدية الوطنية. 
· علاقات جيدة مع مختلف المانحين 
هناك سوق خاص للحرف التقليدية ملحق بالمركز. 
· عدد متزايد من السياح يوفر فرصاً سوقية للمنتجات التقليدية. 
· الاهتمام الكبير من اليونسكو فيما يتعلق بحفظ الحرف اليدوية التقليدية على الصعيد العالمي. 
· انشاء متحف الحضارة وقرب افتتاحه.
	· هجرة من الحرفيات، وكذلك الحرفيين.  
· الأزمة الاقتصادية العالمية تقلل من الطلب الدولي 
· وجود مركز آخر للحرف اليدوية في القاهرة، الغوري.
· هناك بعض الحرف التقليدية التي من المرجح أن تصبح منقرضة.   
· بنية تحتية غير مريحة في المنطقة المحيطة بالمركز. 





الاستنتاجات:  
1. إن الدعم الدولي للحرف التقليدية ضروري لبقائها، وكذلك في الحفاظ على الثقافة الحرفية المصرية والحفاظ عليها. 
1. وكثيرا ما يؤدي الافتقار إلى بيانات توضح آثار إنتاج الحرف اليدوية على توليد الدخل وفرص العمل إلى التقليل من أهمية قطاع الحرف اليدوية في الحد من الفقر.  
1. كما أن الافتقار إلى بيانات كمية تثبت جدوى المشاريع ذات الصلة بالحرف اليدوية يزيد من إعاقة تمويل هذه المشاريع. وبذلك، يظل التمويل مشكلة كبيرة تواجهها معظم الرابطات الحرفية الوطنية. 
1. تعزيز الروابط بين الحرف اليدوية والسياحة أمر هام. 
1. وقد أظهر الحرفيون المصريون كيف تغير استخدام السلع التقليدية وتكوينها وإنتاجها لمعالجة طلب السوق الدولي على حرفتهم. 
1. ظهور دور الاهتمام الأكاديمي والشعبي في منتجات الحرف اليدوية التقليدية المصرية.
1. هناك نقص في دور الجهات الرسمية المصرية فيما يتعلق بتسويق الحرف اليدوية التقليدية. 
1. هناك العديد من العقبات، فيما يتعلق بلوائح تصدير الحرف التقليدية. 
1. مركز الفسطاط له اسم تجاري من خلال تنظيم المعارض الدولية.  
1. هناك أعداد كبيرة من المهنيين الأكاديميين الذين يشاركون في الدورات التدريبية للمركز. 
التوصيات: 
1. يجب أن تتاح للمستهدفين فرص الحصول على التدريب. يجب أن يكون هناك أيضا صقل للمهارات فضلا عن استقطاب الذين يمكن تدريبهم.  
1. ويجب أن يكون لدى العمال شبه المهرة وذوو المهارات المنخفضة إمكانية الوصول إلى الأسواق التي يمكنهم فيها بيع سلعهم. وعلاوة على ذلك، فإن الوصول إلى الأسواق يرتبط بإمكانية الوصول إلى المعلومات ومرافق النقل والاتصالات والمنصات الالكترونية.  
1. ويجب التوسع في القروض والتمويل البالغ الصغر وتزويد المؤسسات المالية الوطنية الوسيطة القائمة ببرامج إعادة تمويل كافية وبرامج مناسبة لتقاسم المخاطر. دعم البنوك الكبرى ومؤسسات التمويل الإقليمية لهثه الطوائف هام للغاية.   
1. وينبغي أن تهيئ وزارة الثقافة بيئة مواتية للحرف التقليدية. وينبغي أن تأخذ زمام المبادرة في إنشاء شبكة فنية وطنية وينبغي أن تدعمها داخل وخارج البلد نيابة عن الحرفيين. 
1. تسهيل التسويق واختيار مكان للمناسبات الحرف اليدوية. وهذا لن يساعد على تعزيز الحرف فحسب، بل سيمنح النساء والشباب الثقة في إنتاج وبيع منتجاتهم في هذه المناسبات. 
1. انشاء مكاتب لترويج الصادرات، والصناعات الصغيرة، ومؤسسات التمويل الصغير
1. زيادة إجراءات صيانة معدات المركز.  
1. يجب أن تكون هناك دورات تدريبية للأطفال (من سن 7 سنوات)، للمساعدة في مهارات الحرف اليدوية من خلال الأجيال المختلفة. 
1. زيادة الحوافز المالية للحرفيين في المركز 
1. يجب على السلطات الرسمية المصرية تسهيل جميع لوائح التصدير المتعلقة بالحرف التقليدية.  
يجب تصميم وتنفيذ الخطة الترويجية الرسمية للتسويق الدولي للحرف اليدوية التقليدية المصرية.

2-7-: مقومات الحفاظ على الحرف التقليدية في الوقت الحالي 
إن الحفاظ على الحرف التقليدية عنصر حتمي بالنسبة لتحديثها فهي تعتبر الركيزة والمصدر الأساسي لعملية التحديث نفسها فمنها يستلهم القائمون على التحديث الابتكارات والأفكار للوصول إلى إبداعات مواكبة للعصر وتوافق ذوقه العام. وبقاء الحرف التقليدية واستمرارها يفيد التحديث لأنه يشكل واجهة إعلامية للتصنيع، كما إن الحرف التقليدية تجذب المشاهد حيث تشير إلى أن ما يحصل عليه من الإنتاج الصناعي له جذور تاريخية وأصالة وهوية مصرية وليست مجرد اختراع حديث. ومن أجل استمرارية هذه الحرف التقليدية يجب مراعاة النقاط التالية. 
2-7-1-تثبيت وتأكيد الحفاظ على الحرف التقليدية وتنميتها
تبين من بحث وحصر الحرف المختلفة أن القليل منها يعتمد على الإنتاج اليدوي وأن الحرفي التقليدي حاليا على دراية بالمعدات والآلات الحديثة التي تساعد على توفير الوقت والجهد وتؤدي إلى سرعة الإنتاج. وكثيرا ما يلجأ الحرفي إلى شراء معدات تفتقر إلى الدقة والأمان. وأصبح الاهتمام بالكم يسبق الاهتمام بالجودة. ولقد حان الوقت أن نبحث عن الكنوز البشرية والملمة بهذه الحرف والاستفادة منها في برامج تهتم بتعليم أصول وقيم الحرف التقليدية. كذلك إمداد الحرفي التقليدي بالمعلومات التي تساعده على اقتناء معدات حديثة، وكيفية الحصول عليها. كما أن الحرفي التقليدي يفتقر للمعلومات البنكية مثل الضمانات التي تيسر له السيولة المالية والقروض ومصادر التمويل اللازمة مثل البنوك والصندوق الاجتماعي وشروطها وطرق التحصيل وغرامات التأخير. الخ

2-7-2-حماية المستهلك المصري من المستورد
كانت البضائع المستوردة مقصورة على احتياجات المصانع الكبرى وطبقة معينة من المجتمع. حاليا تغير الوضع ونجحت الصين ودول جنوب شرق آسيا وتركيا في ضرب الحرف التقليدية في مقتل. فقد وجهت منتجاتها إلى القاعدة العريضة من المجتمع التي كانت تعتمد على الصناعات التقليدية، بأسعار أقل من المنتج المحلي وتتفوق عليه في الجودة والابتكار والمثال على ذلك (فانوس رمضان وعلب السبوع وعلب كتب الكتاب. الخ.) وترتب على ذلك أن ألكثير من الحرف آخذ في الانقراض. وهنا نحث الوزارات على تسجيل الصناعات التقليدية في إطار الملكية  الفكرية حتى لا يُسرق تراثنا ثم يعاد تصديره إلينا وهذه الخطوة يجب أن تتم في غاية السرعة ، ويصاحب هذا الاتجاه الدعاية للمنتجات المصرية في صورة حملة مركزة تهدف إلي تشجيع الناس علي شراء المنتجات المصرية وفق خطة علمية بعيدا عن الشعارات الطنانة مع أهمية التسجيل الجغرافي للعلامات التجارية للمنتجات وذلك لحماية منتجات منطقة بعينها مثل علامة القطن المصري حتى يحافظ عليها من غزو العولمة الصناعية بنفس ذات المنتج  دون ان تستفيد المنطقة مصدر المنتج بشيء كما حدث في فانوس رمضان والجبن الدمياطي. هناك فرق بين أن نستورد ثقافة الأخر وبين أن يصدر لنا الأخر عنصر ثقافتنا بالإضافة أنه يتاجر ويتربح هو منها في الأسواق العالمية. ووضع ضوابط لاستيراد المنتجات التقليدية المقلدة المصنعة خارج البلاد. تشجيع الحرفي على إنتاج عمل تقليدي على درجه عالية من الجودة والإتقان عن طريق عمل جوائز تشجيعية للورش النموذجية أو الأعمال الحرفية المتقنة  
ويجب تشجيع الحرفي على إنتاج عمل تقليدي على درجة عالية من الإتقان والجودة عن طريق عمل جوائز تشجيعية للورش النموذجية أو الأعمال الحرفية المتقنة وإقامة معارض فنية لهذه الأعمال.

2-7-3-الحفاظ على الموتيفات الفنية والحرفية
- تسجيل الموتيفات أو العناصر الفنية المستخدمة في كل حرفة والحفاظ عليها ودراسة دلالات هذه العناصر حتي لا تستخدم في مضمون خاطئ  فمثلا موتيفة  " المياه"  في حرفة التلي التي ترمز إلي" النماء والخير" إذا استخدمت في وضع مقلوب فقد فقدت.

2-7-4 -النهوض بالحرفي التقليدي: الحرفي غالبا ما يعمل في ظروف عمل صعبة. فهو عامة يمارس حرفته في ورش صغيرة الحجم تفتقر إلى التهوية والإضاءة المناسبة للأعمال خاصة الدقيقة منها.القليل من التحسينات يمكن المساهمة في خلق جو صحي وآمن ومرتب ونظيف.

2-7-5-حماية الحرف ذات الطابع الخاص ومراعاة خصوصيتها
 * الحرف القائمة على الغذاء التقليدي: المنتجات الغذائية لها خصائص تنفرد بها. الكثير من هذه المنتجات تتم في المنازل وللاستخدام العائلي وليس للاتجار بها ويقوم على صناعتها الكبار والمطلوب هو استمرارية هذه الأكلات وانتشارها وتقديمها في صورة مقبولة. وإدخالها في الاقتصاد الصناعي المحلى.
* الحرف القائمة على إنتاج الآلات الموسيقية: صناعة الآلات الموسيقية تشترك مع الحرف الأخرى في كثير من المشاكل مثل ندرة العمالة ومكان العمل. إلخ ولكنها تنفرد بخاصية يجب إعطائها عناية خاصة عند تنمية هذه الحرفة وهي المعايير والقياسات الواجب مراعاتها في صناعة الآلات الشعبية المصرية وغياب هذه المعايير يؤدى إلى عدم تجانس الطابع الصوتي الناتج عن هذه الآلات حال أدائها بشكل جماعي. ويترتب على تطور الآلات الموسيقية الشعبية تطور الموسيقى الشعبية عامة. ومن هنا يأتي الاهتمام بصناعة الآلات الموسيقية. ولقد ورد في التقرير الخاص بالآلات الموسيقية القياسات والمعايير اللازم توفرها في بعض الآلات الموسيقية الشعبية.
* الحرف القائمة على النساء: كثير من الحرف تتم في المنازل ويقوم بها النساء وفى كثير من الأحوال لا يعترف بهذه الأعمال كحرفة يجب أن يكون لها قوانين وحماية. وعند تطوير هذه الحرف يجب مراعاة طبائع المجتمع الذي يحتوي هؤلاء النساء. مثل أشغال الإبرة والخياطة وعمل الفطير والرقاق.... إلخ. 
   
 2-7-6: موقف النقابات من الحرف والفنون التقليدية   
الحرفي التقليدي لم ينظر لنفسه كأنه عامل لكنه يفضل أن يُعرف بلفظ "الأسطى" أو “المعلم" إذا كان له هذه المكانة أما إذا كان لم يرتقي إلى هذه المرتبة فيطلق عليه "صنايعى". كذلك الفلاح الذي يُعرف بأنه أُجرى أو صاحب ارض. وهذين الفئتين ظل انتمائهما للنقابات ضعيف جدا فهم لا ينتمون لمؤسسات الدولة فقد قامت الدولة بتأسيس منظمات نقابية مركزية تحت سيطرتها المباشرة. وقد أتاح ذلك لها قدر مرتفع من السيطرة على الجماعات المهنية والفئات الاجتماعية. وقد تدعمت بسيطرة الدولة على الشركات الاقتصادية الكبيرة والحديثة. والعضوية الأساسية للاتحاد الرسمي كانت عضوية عمال شركات القطاع العام وبما أن القطاع العام بدأ يتقلص دوره في الاقتصاد بالتدريج لصالح القطاع الخاص منذ السبعينيات وأصبح 70% من الاقتصاد والتشغيل في يد القطاع الخاص، لذلك أصبح الاتحاد الرسمي لا يضم إلا أقلية من العمال المصريين يأتي انتمائهم للاتحاد بشكل غير طوعي بمجرد توظفيهم داخل الشركات. معظم عمال القطاع الخاص لا ينتمون للاتحاد الرسمي.                                                          
قدرة الاتحاد على تمثيل العمال محدودة. فالعمال ينظرون إلى الاتحاد الرسمي باعتباره جزءً من الدولة. فهم لا يدفعون اشتراكات النقابة بشكل طوعي، ولكن تُخصم منهم الاشتراكات كما تُخصم الضرائب.    
ولكن مع بداية التسعينات خلق واقع الخصخصة، بعد الاتفاق مع صندوق النقد الدولي ضغوطا، كبيرة على عمال الشركات، حيث تصاعدت الإضرابات العمالية لمقاومة الهجوم الشرس على مستويات معيشتها وشروط عملها، وظل نضال العمال وحتى يومنا هذا لا يتوقف، وظهرت نقابات موازية للنقابات الرسمية تطرح شعار النقابات المستقلة كحل ممكن، طرح ملتبس وغير واضح ومعناه يختلف من شخص إلى آخر ومن تيار إلى آخر، البعض يرى في النقابات المستقلة بداية العمل الإصلاحي والبعض يراها كيانا موازيا للنقابات الرسمية.
أمام القدرة التمثيلية الضعيفة لاتحاد نقابات العمال الرسمي بالإضافة إلى فساده وارتباطه بالنظام الحاكم وسيطرة الدولة عليه، طرح بعض النشطاء النقابيين والسياسيين فكرة تكوين نقابات مستقلة. لكن هذه الفكرة ظلت في مجال التبشير ولم تتجسد في الواقع إلا بعد إضراب موظفي الضرائب العقارية عام 2009 وإعلانهم تأسيس نقابتهم المستقلة. وقد قوبلت هذه الخطوة بمقاومة عنيفة من الاتحاد الرسمي الذي اتهم دعاة تأسيس النقابات المستقلة بتفتيت العمال. وقد كان الوضع القانوني لهذه النقابة الوليدة هشاً. فبالرغم من أن مصر كانت قد وقعت على المعاهدات الدولية للحقوق العمالية التي تسمح بالتعددية النقابية، إلا أن الإطار القانوني لم ينظم مسألة إنشاء نقابات مستقلة. وظلت وزارة القوى العاملة على معارضتها للتعددية النقابية. وقد استمر التراشق بين النقابة المستقلة للضرائب العقارية من ناحية، واتحاد العمال ووزارة القوى العاملة من ناحية أخرى لمدة أكثر من سنة حتى قامت الثورة المصرية وأسقطت نظام مبارك في 2011. 
 جاءت الثورة المصرية (2010(لتعطي زخماً كبيراً لفكرة النقابات المستقلة. فقد سقط النظام السلطوي الذي كان يقيد الحريات النقابية.
وظهرت بعض النقابات العمالية المستقلة للحرف والصناعات التقليدية ولكنه ظهور ضعيف لا معني له يحتاج لجهود لكي يرتقي بالصناعات والحرف الشعبية. 


2-8-: أهمية ربط الصناعات الثقافات التراثية المصرية بالإنتاج الصناعي الحديث
 من أجل ربط الثقافات التراثية المصرية بالإنتاج الصناعي الحديث يجب أولا استخدام أساليب حديثة لتسهيل هذه المهمة. وهي توفير قاعدة بيانات عن الصناعات الثقافية. هذه المقالة تعرضت فقط للحرف التراثية كعنصر من عناصر الصناعات الثقافية.  هناك احتياج لتجميع البيانات، في كيان موحد، عن صناعات ثقافية أخرى مثل العمارة، والموسيقى، والملابس، والسينما، والطباعة...الخ. وتتضمن قاعدة البيانات هذه. حصر القائمين على هذه الصناعات ومواقعهم. والمؤكد أن الوزارات المعنية بهذه المجالات ليس لديها بيانات وافية ولا بيانات موحدة مع بعضها البعض، وكثيرا ما تكون متضاربة.
-هناك مشاريع ناجحة قامت على أسس علمية، وأصبحت هناك ضرورة لحصر ودراسة هذه المشاريع في هذه المجالات المختلفة وتقييمها والاستفادة من الخبرات السابقة حتى لا نعود للبداية من الصفر.
الجمعيات الأهلية التي تقوم بأنشطة خيرية يجب الاستفادة منهم من خلال الأسواق الخيرية التي قد يستفيد منها المشتغلين بالثقافات التراثية 
-تفعيل ودعم أنشطة الوزارات ومراكز الصناعات الثقافية مثل مدرسة السينما ومراكز الحرف بالفسطاط والأرشيف القومي للحياة الشعبية ومركز تحديث الصناعة والصندوق الاجتماعي... وغيرهم.  هذه الأنشطة كادت ان تتوقف بعد ثورة 2011 نتيجة لتغير السياسات وبالرغم من الإنجازات التي تمت في الكثير من هذه الكيانات إلا أن هناك مفهوم متسرع ينبذ كل ما تم قبل الثورة بدون تقييم لما لدينا واستكمال ما هو صالح وفى مصلحة الوطن.

2-9-: اقتراحات خاصة بالحرف والفنون التراثية
  المعارف اللوجستية للحرف التقليدية (Logistics) يحتاج الحرفي التقليدي إلى معونة ملحة للمساندة "اللوجيستية"، وعلى ذلك يجب الأخذ بيد الحرفي التقليدي خاصة الحرفيين المقيمين بالمناطق النائية مع إيلاء النساء عناية خاصة. فالشكوى المتكررة هي صعوبة التسويق. بل وصعوبة الحصول على مستلزمات الإنتاج لذا يجب معاونة الحرفي التقليدي للحصول على الخامات الضرورية فعلى سبيل المثال كادت حرفة التلي أن تتوقف نتيجة لعدم توفر الخيوط المعدنية التي تستورد من الخارج. وليس من السهل على الحرفي المقيم بالقرى أو البادية خاصة النساء التعامل أو الانتقال أو الاتصال بالمستورد الأجنبي بالخارج أو المصري المقيم بالمدينة الذين يرغبون في هذه المنتجات التقليدية.
 لقد تعود الحرفي التقليدي على إجراء الاتفاقات من خلال الكلمة والثقة المتبادلة وهو لا يقيم وزنا للتعاملات الورقية أو الرسمية بالإضافة إلا أن الحرفي يحجم عن التعامل مع الجهات الرسمية خوفا من الضرائب والتأمينات العمالية. ولا يحتفظ الحرفي التقليدي صاحب العمل بسجلات منظمة. ومن خلال علاقته الاجتماعية مع العاملين يقوم بتحمل متطلباتهم عند المرض أو العجز ورعاية عائلاتهم عند الوفاة. ولا يرى الحرفي جدوى من هذه التأمينات، ذلك أنه حتى في حالة دفعها، يظل يقوم بواجباته المادية والاجتماعية تجاه العاملين معه وفقًا للتقاليد المرعية.
2-9-1-الجمعيات والنقابات الحرفية:
تشجيع التكتلات الحرفية بتكوين والانضمام إلى جمعيات أهلية لعرض والتعرف على مشاكل المجموعة ومحاولة إيجاد حلول ذاتية لهذه المشاكل، هذا بالإضافة إلى الأنشطة الثقافية والرياضية التي تقدمها الجمعيات. كذلك الاشتراك في النشاط النقابي مهم لتوعية الحرفين بحقوقهم وواجباتهم السياسية والاقتصادية.
2-9-2-القياس الكمي:
الاهتمام والانتباه بالقياس الكمي مثل عدد العاملين الذين يمارسون نشاطا ما وكمية المنتج الذي ينتجه الفرد في اليوم. وضبط حساب التكاليف وسعر البيع والأرباح وعدد الزبائن ونوعيتهم وطرق التسويق...الخ. إن الاهتمام بالكيف والجودة يجب أن يعضد بالقياس الكمي في مشاريع التنمية.
2-9-3-الإبتكار:
على المسئولين الاتصال بمتخصصين لديهم القدرة على الابتكار للوصول إلى منتجات متنوعة لخلق أسواق جديدة تناسب مع المستقبِل للمنتج سواء كان للتوزيع محليا أو عالميا، فكل منطقة وكل فئة اجتماعية لها متطلبات واهتمامات.
2-9-4-التواصل مع الكيانات الصناعية الكبرى
حث المصانع الكبيرة للتواصل مع الصناعات التراثية من أجل الاستفادة من المنتجات التراثية في تصميماتها بالإضافة إلى إشراك الحرفين في المعارض التي تقيمها هذه المصانع في الداخل والخارج.
2-9-5-التسهيلات البنكية
العمل على تيسير قروض وتسهيلات منخفضة الفوائد ويراعى سرعة وسهولة الإجراءات.
2-9-6-التسويق
التسويق هو أهم المشاكل التي تواجه الحرفي ومنتجاته وجميع الاقتراحات السابقة تساهم في هذا الاتجاه. كما يجب الارتقاء بمعارض الصندوق الاجتماعي حتى تجذب المشترين مع اشتراط جودة للمعروضات ويمكن إضافة اقتراح مفيد إذا وُجد مستثمر يتمتع برؤية ثقافية واستثمارية. هذا الاقتراح هو إنشاء مجمع على مستوى رفيع يضم معرض دائم لمنتجات الحرف التقليدية ولا يقبل عرض أي منتج إلا إذا استوفى شروط الجودة.

2-9-7-مناهج التعليم الأكاديمي 
المناهج التي على مستوى التعليم الفني أو الأكاديمي أو الرسمي في مصر، لا توجد مناهج أو دراسات تدرج هذا النوع من الصناعات الحرفية التراثية ضمها.


2-10: الاستفادة من التجارب الرائدة التي تمت في مجال تنمية الحرف التقليدية. 
           نماذج لبعض التجارب المصرية في مجال الحرف التراثية
هناك مجموعة من التجارب لتصنيع الحرف التقليدية باستخدام طرق أو أساليب مبتكرة صالحة أو قادرة على تحقيق إنتاج كبير معتدل السعر وجودة عالية، يفى باحتياجات السوق المحلى ويمكن تصديره للخارج.
والتحديث يتطلب تقديم منتج ذي مواصفات قياسية عالمية، ولن يتحقق هذا في غيبة مصانع متقدمة تكنولوجيا، ونظم للإنتاج والتعاقدات والجودة والالتزام بالمواصفات والمواعيد. ومراعاة الحالة الصحية والأمنية للعاملين والمنشأة والاشتراطات البيئية... إلى غير ذلك من هذه الشروط الذي يعرفها جيدا رجال الصناعة. وكما هو معروف، ويستطيع أي مستثمر أن يقيم مصنعاً بعد عمل دراسة جدوى للوصول إلى اقتصاديات المشروع أو أن يلجأ لخبير أجنبي يمّده بالشروط العالمية. ولكن الأمر يحتاج إلى ما هو أكثر من ذلك عند التعرض لتحديث الحرف التقليدية، ذلك أن هناك عوامل ثقافية وتراثية وإنسانية يجب أن تؤخذ في الاعتبار بالإضافة إلى الخصوصية التي تميز المجتمعات التقليدية في مصر أو غيرها من البلدان.
وهناك عدة تجارب رائدة لتحديث الحرف التقليدية بمصر ومن المهم الاستفادة منها. هذه التجارب استخدمت أساليب مختلفة لتحقيق تحديث الحرف وسوف نصنف بعض هذه التجارب ونعرضها في عجاله ولكنها في الحقيقة تحتاج إلى دراسة متعمقة لكل تجربة على حدة.
التجارب الأولى للتحديث
محمد على باشا وتحديث الحرف
كان العمل اليدوي حتى عصر محمد على هو النظام السائد في مصر. ويعتبر محمد على أول من عمل على تحديث مصر ومن أهم انجازاته تحديث الصناعة فأنشأ مصانع للنسيج والحديد وترسانة لصناعة المراكب وغير ذلك من صناعات. ونتج عن هذا التحديث نقله صناعية لا يستهان بها. ومن الحصر المكتبي والميداني تبين أن عملية التحديث قامت على قمع الحرفيين وإجبارهم على الدخول في العملية الإنتاجية الحديثة بالقوة. وفى عهده أيضا أنشئ مصنعا لسبك الحديد صممه مهندس إنجليزي. وهكذا تبين أن “محمد على “أي لم يترك وسيلة إلا استعان بها من أجل التحديث. ولكن على الرغم من الرغبة العارمة في تحديث الحرف إلا أن الكثير منها ظل على حالة واستمر إلى عصرنا هذا.
طلعت حرب باشا (في بداية القرن العشرين)
أقام طلعت حرب مجمعا صناعيا للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى. كان يعدُّ في ذلك الحين أكبر صرح صناعي بالشرق الأوسط. اعتمد هذا المجمع آنذاك على أحدث الماكينات والنظم والأساليب الحديثة من خطوط إنتاج وخدمات عمالية من مرافق وملاعب وسكن ووجبات غذائية ونادراً ما نجد، حتى في يومنا هذا، كيانا صناعيا تمتع بمثل هذه الخدمات. وروعي في انشاء هذا الصرح الموارد الطبيعية والبشرية والتكتلات الحرفية. 
ولقد أقيم المجمع وسط الدلتا التي يكثر بها زراعة القطن التي تمثل الخامة الأساسية لهذه الصناعة. وتشتهر المحلة برطوبة جوّها وهذا العنصر الطبيعي عنصر مساعد في هذه الصناعة.
اشتهرت المحلة الكبرى من قديم الزمن بصناعة النسيج اليدوي وكان بها الكثير من قاعات الأنوال التي تغَّذي القطر المصري بالمنسوجات التقليدية مثل القفطان والألاجة، وأعطي هذا المجمع الحديث للحرفيين وأصحاب الحرف نموذجا جديدا للاقتداء به. وشجعت إقامة هذه المؤسسة صناع النسيج الأصليين على استثمار مدخراتهم بإقامة كيانات صناعية كبيرة تخصصت في نسجيات مكملة لإنتاج هذه المؤسسة حتى أصبحت هذه الكيانات التي كانت في الأصل حرفية، منافسة لشركة المحلة.  ولا ننسي أن الفكر الاقتصادي والقائم على التعاملات البنكية التي شجعها طلعت حرب من خلال بنك مصر قد ساهمت في التوسعات الصناعية التي نشأت في المحلة الكبرى.
ساهم هذا المجمع الصناعي في رفع مستوي الدخل للمنطقة ككل، باستيعابه قوة عاملة كبيرة من القري الريفية المجاورة للمحلة الكبرى، بالإضافة إلي نشر الوعي الصناع في المجتمع الريفي والحرفي. فالتزام العمال بالزي الموحد وبمواعيد العمل المنضبطة كانا أمرين ضروريين لخلق ثقافة صناعة. ومما يذكر في هذا الصدد أنه تم بناء ساعة عملاقة يراها العمال عن بعد عند مجيئ‍هم للعمل وهو ما ساهم في تحقيق درجة عالية من الالتزام بمواعيد العمل. وكان العامل يتبع القوانين بدقة لأنه لا يريد أن يفقد الميزات الميسرة له إلى جانب ذلك.
 هناك تجارب رائدة للتحديث الصناعي للحرف التقليدية تمت في السبعينيات من القرن العشرين، ولقد قام بهذه التجارب بعض من الأكاديميين تخصصوا في دراسة الحرف التقليدية وقرروا تنميتها واستثمارها. ونذكر منها تجربة عزة فهمي في صناعة المصُوغات وأسعد نديم في تنمية حرف القاهرة التقليدية.  
إن تجربة عزة فهمي وأسعد نديم قامتا على الأسلوب الأكاديمي المدعم بالعمل الميداني القائم على دقائق الحرفة التقليدية ثم العمل على تحديثها بناء على رؤية وخطة خاصة بهم. هذه التجارب اعتمدت على احتواء بعض الحرفيين بعيدًا عن الورش التقليدية وتم توظيفهم في مؤسسات صناعية حديثة يتوفر بها الماكينات والآلات الحديثة بالإضافة إلى أنها ذات كيان صناعة وتجاري قانوني ملتزم بشروط الأمن والحفاظ على البيئة.

تجربة عزة فهمي 
عزة فهمي تخرجت من كلية الفنون الجميلة وعشقها للمشغولات المعدنية ومعرفة الصياغة دفعها لتعلم هذه الحرفة عمليا. فقررت أن تبدأ من البداية، من مرحلة الصّبْينة علي يد أحد الأسطوات القائ‍مين بهذه الحرفة في خان الخليلي وبعد فترة استطاعت أن تقيم ورشة خاصة بإحدى حجرات منزلها واعتمدت على جميع الأصدقاء في ترويج ما تنتجه. وحانت فرصة للالتحاق بإحدى المعاهد بلندن للدراسة والتدريب على هذه الحرفة وعند رجوعها كان لها رؤي (vision). نجحت في تحقيقها وهي خلق تصميمات (brands) خاص بها تستوحي مضمونها من موتيفات ونسق التراث المصري التقليدي. فأنتجت مصوغات من الفضة والذهب لها الطابع الفرعوني والريفي والبدوي والنوبي والواحاتي. الخ
وحاليا يجمع مصنعها بين المهارات التقليدية وأساليب الصناعة الحديثة وأصبح لمنتجاتها سمعة وشهرة عالمية.
تجربة أسعد نديم في تنمية حرف القاهرة التقليدية
بعد حصول أسعد نديم علي درجة الدكتوراه في النجارة المصرية التقليدية حاول تنمية هذه الحرفة في الورش التقليدية التي قام بدراستها اقتناعًا منه بأن تنمية هذه الحرف لن يأتي بثماره طالما هي مقصورة على السوق السياحي (وكان هذا هو الوضع في السبعينيات من هذا القرن).
فالسائح يحتاج إلى مقتنيات صغيرة يستطيع أن يحملها معه وفي هذه الحالة ينتج له خصيصا نماذج صغيرة الحجم. وكان لأسعد نديم رؤية (vision) مؤداها: أنه إذا كان الهدف تنمية الحرفة فيجب عودتها إلى البيت المصري لتأكيد الهوية المصرية والعربية. حاول نشر الفكر في الورش التقليدية فلم ينجح لأن إغراءات السوق السياحي كانت أقوي. فقرر أن يغري حفنة من الحرفيين الشباب بالدخول معه في تجربة إنشاء معهد لتدريب الصبية على الحرف التقليدية سنة (1978).
وكان هذا الفريق مكونا من خراط وصدفجي وأُويمجي ونجار تعشيقات واسترجي. وبدأت التدريبات والعمل في مكان صغير بالدقي ولكنه نجح في تدريب ما يقرب من 50 عامل. وفي خلال خمس سنوات أخذت التجربة في التوسع وتم الانتقال من موقع صناعي إلى آخر حتى وصل في السنوات الأخيرة إلى تدريب وتشغيل ما يقرب من ألف عامل.

مشروعات أجنبية قامت عدة مشروعات بالاهتمام بالمنتجات اليدوية بمنطقة سيوة ومطروح مثل البرنامج الألماني، المعونة الأمريكية، البنك الدولي، منظمة كسبى، مكتب المشغولات للتجارة العالمية (التجارة العادلة) 
قامت عدة مشروعات لتنمية الحرف في واحة سيوة من أهمها:
إدارة التعاون الدولي مع محافظة مطروح لإنعاش الصناعات اليدوية 
المركز الحضاري التابع للقوات المسلحة حيث يتم تدريب الفتيات على الخياطة والتريكو والكليم والشباب على أعمال الفضة، جمعية اسكلتا تدرب بعض الفتيات، جمعية تنمية المجتمع، مركز تعمير الصحراء
المشروع الإيطالي
    بدأ عام 2006 وانتهى عام 2009 وتكلف 24 مليون جنيهاً وكان مدعم من ثلاث جهات (جمعية برشلونا، جمعية كوسبى، محافظة مطروح)، اهتم بثلاث موضوعات: السياحة البيئية، التراث الثقافي والصناعات اليدوية، واهتمت جمعية التسويق بأعمال المشغولات اليدوية والفخار والخوص أما صناعة الفخار فقد أشرف عليها مهندس كيميائي من أهل سيوة المهندس خالد شابورى. 
أقاموا خمسة مراكز للتدريب في: سيوة البلد، بهي الدين، المراقى، الدكرور، عين صافي
كانوا يأتون بالتصميمات من إيطاليا ويفصلون الملابس طبقا للمواصفات الأوروبية وتقوم الفتيات بتطريزها في مراكز التدريب بخيوط الحرير.
المشروع مزج بين التصميم الأوروبي والتطريز السيوى والمنتجات موجهه للتسويق في أوروبا وللأجانب 
المشروع أفاد عدد من الفتيات والاسر ورفع تقنيات الفتيات، أقيم معرض في القاهرة بالزمالك في ساقية الصاوي. يقام معرض سنوي في إيطاليا لعرض منتجات سيوة. أفاد المشروع جهات كثيرة مثل البيت السيوى فقدم مساعدات للبيت السيوى وقام بتطوير المتحف
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