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 ملخص
نها قادرة على تجاوز تحدياتها، وقادرة على المنافسة  أخيرة ثبتت خلال السنوات الأأأن الصناعة المصرية 

ن ما  أو  المحليعلى المنافسة مع السلع الاجنبية داخل السوق  أيضا  قادرة  هيالدولية مثلما  سواقالأ فيالخارجية 
المصرية بشكل عام  الكفاءات والأيدي العاملة  امكانياتعلى قدرات و  حقيقين يتعرف بشكل أينقص المجتمع هو 

 جمهورية مصر العربية.  فييعد بمثابة قاطرة التنمية الحقيقية  لأنهدامة لقطاع الصناعة تتنمية المسوال
فضلا  عن تحقيق و ، ستيرادللاتوفير العملة الأجنبية اللازمة  كسسواروالإهم التوسع بإنتاج المستلزمات ويس

وهو ما  الحربي نتاجللهيئة القومية للإ سيا  اسأ هدفا   يكان وما زال تعميق التصنيع المحللقد و  ،قيمة مضافة كبيرة
 المصنعينكافة  إلى اهتمامو تسعى اليه والعمل على تحقيق التكامل بين صناع المكونات المحلية وتمد يدها بتكاتف 

 عن بحث إمكانيةفضلا   ، وذلك ونزيد من نسب المكونات المحلية فيها المصرية لنتكامل ونتحد ونعمق من صناعتنا
 المستوردة.مكونات التصنيع 

ومشاركة القطاع الخاص والقطاع غير  يات الهيئة القومية للإنتاج الحربلى التكامل بين شركإ الحاجة إن 
الصناعة الوطنية صناعة قوية بتكاملها لأن  لادنا الحبيبة يحمل خيرا  للجميعب فيكل ترس يدور الرسمي، وأن 

بتكارات اوفير و  إنتاجقائم على  يإقتصاد قو  في تحقيق مصلحة الوطن أجل من بنائها معا  أوتعاون وتناغم وتكاتف 
 لتنمية الاقتصاد المصري.  أمام الشباب حقيقيةوتوفير المزيد من فرص العمل جديدة، 

Abstract 
That the Egyptian industry has proven in recent years that it is able to overcome its 

challenges, and is able to compete abroad in international markets as it is also able to compete 
with foreign goods within the local market and that what society lacks is that it realizes the 
capabilities and capabilities of Egyptian talents and manpower in general And the sustainable 
development of the industrial sector because it is considered as a real development engine in 
the Arab Republic of Egypt. 

The expansion of the production of supplies and accessories contributes to providing the 
foreign currency necessary for import, in addition to achieving a great benefit. The deepening of 
local manufacturing has been and remains a primary goal of the National Military Production 
Authority, which is what it seeks and seeks to achieve integration between the manufacturers of 
local components and extend its hand in solidarity and attention to all manufacturers to 
complement We unite and deepen our Egyptian industry and increase the proportions of local 
components therein, in addition to examining the possibility of manufacturing imported 
components. 

The need for integration between the companies of the National War Production and the 
participation of the private sector and the informal sector, and that every gear going on in our 
beloved country carries good for all because the national industry is a strong industry with its 
integration, cooperation, harmony and solidarity of its sons together in order to achieve the 
nation's interest in a strong economy based on abundant production , New innovations, and 
provide more real job opportunities for young people to develop the Egyptian economy. 
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 مقدمة  
كلل المسلتويات حتلي وصللت  علىالدعاوي  ةطلح )توطين صناعة السيارات( وكثر ة عن مصخير كثر الحديث في الآونة الأ

، وتسلعي الجهلات والمسسسلات فلي مصلر المحلليمطالبة القيادة السياسية أكثلر ملن ملرة بالسلعي نحلو تعميلق التصلنيع إلى 
توضليح هلذا المفهلوم، وملن ناحيلة أخلري فلر  مصلطلح )التنميلة المسلتدامة( نفسله إللى الحربلي  نتلاجرأسلها وزارة الإ علىو 

تللم إطلللاق الرسيللة وفللي ضللوء ذلللك  2015نميللة المسللتدامة عللام مللستمر الأمللم المتحللدة للت تللم عقللدمسللتوا العللالم، وقللد  علللى
تطلوير هلذا الرسيلة وتقلديمها بملا يتلواءم  عللىحاليا  العمل  تموي 2016في عام  2020/2030المصرية للتنمية المستدامة 

 الوطنية للتنمية المستدامة. الأهدافمع 
أن يحقلق مزيلدا   2016علام  فليبلدأ  اللذي قتصاديالا صلاحالمصري من خلال برنامج الإ قتصادالا استطاعوقد 

الكتلب والمراجلع  عللىالدراسلة  تاعتملدو ، والنقديلة ةماليل ال تختلالاالامن خلال التركيز على معالجة  يالنقد ستقرارالامن 
مكتبلات الجامعلات المصلرية إللى وفي حلدود إطللاع الباحلث وبعلد الرجلوع  ،حدة علىأحد شقي الموضوع كلا   تناولتالتي 

 هذا الموضوع. أهميةلم تجمع دراسة سابقة هذين المتغيرين ومن هنا تأتي 

 الدراسة: ومن توصيات 
بمحللورين أساسللين  للسللياراتتللوطين صللناعة السلليارات مللن خلللال التأكيللد علللى تطللوير الصللناعات المغذيللة  محاولللة

المصللري مللن الللداخل عللن طريللق إعللادة تأهيللل وتحللديث  الكيللان الصللناعيويخللتص بإعللادة ترتيللب  الللداخليهمللا المحللور أول
 نتلللاجيلللة لتعميلللق الإنتاجبالإ رتقلللاءللالعلميلللة وتنميلللة القلللدرات البحثيلللة وا للسلللياراتقطلللاع الصلللناعات المغذيلللة  فللليالصلللناعة 

جللل الأالمتوسللط و جللل الأ فلليالمصللرية  الصللادراتزيللادات  لاسللتهداف يالخللارجالمحللور ثللم  ،القصلليرجللل الأ فللي يالمحللل 
 (1). والدولية الإقليميةال والعلاقات ظل التنظيم الفع   فيالطويل 

 :النقاط لتحقيق تلك المحاور منها على بعض الارتكازوتم 
لات امجل  في التدريبيةبالدورات  لتحاقوالاإعادة تدريب وتأهيل العاملين من خلال تنشيط الحوافز المادية والمعنوية  (1

 .خضرالتكنولوجيا، والتسويق الأ
 .للسياراتبقطاع الصناعات المغذية  هتمامتشجيع الا (2
 .بالتكنولوجيا الحديثة نتاجدعم خطوط الإ (3
 .العالميالسوق  فيالحصول على نصيب من تلك الصناعة  (4
 على الصناعة كثيفة رأس المال. يةستثمار الاتخفي  التكاليف  (5

 :مفتاح الكلمات
تخفي  حجم واردات  _  الصناعات المغذية للسيارات_  توطين صناعة السيارات_ الاقتصاديةالهيئات إصلاح 
 مصرية. ال السيارات - السيارات

 

 

نظمة التجارة العالمية حالة م اتفاقياتظل أحكام  فيدعم تطوير صناعة السيارات  فيدور الدولة  (، 2016محمود)  حنفيفتيحة  عمرو (1)
 .مصر
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 القسم الأول: الإطار النظري
 :  مقدمة

لمعظلم دول العلالم، للذا دائملا  ملا تطللع  قتصلاديالايعد قطاع صناعة السليارات أحلد القطاعلات الملسثرة فلي البنيلان 
بللذلك القطللاع بشللكل خللاص، لللذا يهللتم البحللث بتقيلليم  هتمللامالا إلللى  ةقتصللاديالاأشللكالها وأهللدافها  اخللتلافالحكومللات علللى 

عللادة صلللياغة دور الدولللة فلللي تطللوير صلللناعة السلليارات  بتطبيلللق أحكلللام  الالتللزامظللل المسلللتجدات العالميللة وتحديلللدا   فللليوا 
ة لتلك الصناعة فلي مصلر, وتحديلد الحاليوالمعوقات  مكانياتبعدما يتم الوقوف على الإو منظمة التجارة العالمية,  اتفاقيات

المطلللوب  غيللراتالتمللدا كفللاءة السياسللات الحكوميللة التللي تنتهجهللا الدولللة تجللاا تطللوير صللناعة السلليارات ومللن ثللم إيجللاد 
 ( 2) مصر. فيتلك السياسات بالقدر الذي يمكن من تطوير صناعة السيارات  فيإحداثها 

 : مشكلة البحث أولاا 
د مشللكلة  بتللوطين صللناعة السلليارات وبدايلللة  هتمللامبصللفة عامللة وبصللورة خاصللة الا صللناعيالقطللاع ال إصلللاحتُعلل 

ا  تكنولوجيللة، حيللث أخيللر بيئيللة و و  ةاجتماعيلل و  ةاقتصللاديلهللا مللن تحللديات  والتللي للسللياراتالتركيللز علللى الصللناعات المغذيللة 
تلسثر  التيتدفع نحو زيادة الواردات من السلع والخدمات  التيوالديمغرافية والبيئية  ةجتماعيوالا ةقتصاديالاتتشابك العوامل 

الدراسة التعرف على القيود  استهدفتالتنمية المستدامة، ولذلك  أبعادكيفية تأثير ذلك على  ، و ماليجلإا  المحليعلى الناتج  
ت ومبللللدئيا  تطللللوير وتحللللديث تكنولوجيللللا الصللللناعات المغذيللللة اتعتللللر  التوسللللع وتللللوطين صللللناعة السلللليار  التلللليوالمحللللددات 

 يستهلاكوالا ينتاجالإالتعرف على الوضع إلى ة ضافبالإو ، وطرق العلاج المقترحة للتغلب على تلك المعوقات، للسيارات
 . تلك السلعالدول المنتجة لأهم مصر و  في للسيارات( للصناعات المغذية خدمات ما بعد البيعللسلع والخدمات التابعة )

الرشليد  سلتخدامالامن هذا المشكلة كانت لابلد ملن اللدعوة بلالتركيز عللى تلوطين صلناعة السليارات بهلدف  ا  وانطلاق
ضلللافة و الحاليللل  نتلللاجيلللة المتاحلللة وخطلللوط الإنتاجوالكلللفء للملللوارد الإ التنميلللة أجلللل ة التعلللديلات التكنولوجيلللة المتقدملللة ملللن ا 
 .المصلري القلومي الاقتصلاد فلي سيترك بصماته الواضلحة والذي قتصاديالاظل التطور  في صناعيوالنهو  بالقطاع ال

 (3 ) 
 : أهداف البحثثانياا 

كيفيلللة تنفيلللذ وتطلللوير صلللناعة المركبلللات عموملللا  وبصلللفة خاصلللة صلللناعة  عللللىالتعلللرف إللللى تهلللدف هلللذا الدراسلللة 
قللاطرة التنميللة ك لللدورا يذا الصللناعة وتعميللق التصللنيع المحللل فهللم وتجللارب دوليللة مناسللبة لتنفيللذ هلل إلللى بللالعودة و السلليارات 
وذللك بهلدف  ةقتصلاديالاالسياسلات  عليهلاالقضلايا التلي تشلتمل أهلم ن تنمية الصادرات المصرية تعتبر من أكما  المصرية
تللوطين صللناعة السلليارات مللن خلللال  قتللراحاإلللى ويهللدف البحللث بصللفة رئيسللية  ،جنبيللةوارد الدولللة مللن العملللات الأزيللادة ملل 
 .والعالمية الإقليميةللصناعات المغذية للسيارات وتنمية الصادرات لتلك السلع في ضوء المستجدات  الوارداتتخفي  

 

 مرجع سابق. – محمود حنفيعمرو فتيحة  ( 2)
 .31العدد -مشروع قومي، مجلة الهندسية من غرفة الصناعات الهندسية  يتعميق التصنيع المحل – 2017(محمد عبد الرحمن المهندس3)
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المحلللرك الرئيسلللي للتنميلللة المسلللتدامة، وذللللك ملللن خللللال زيلللادة  ااعتبلللار باللللدفع بقطلللاع الصلللادرات المصلللرية  وكلللذلك
هلذا و ، (2030رسيلة مصلر) التنميلة المسلتدامة اسلتراتيجيةتتنلاول الدراسلة كملا ، للصلادرات يبتكلار والاالمحتوا التكنوللوجي 

 . الاستراتيجية هاتناولتالمحاور العشرة التي  نتناولو  2016 التي تم أطلاقها سنة الاستراتيجية
بصفه عامة وبصفه خاصة توطين صناعة  صناعيالذا يلعبه القطاع ال محوريمن هذا المنطلق يتضح الدور الو 

قطلاع الصلناعة  اعتبار بالتاليو  ،للصناعات المغذية للسيارات كبداية المحليتعميق التصنيع  استخدامالسيارات من خلال 
وتطلوير القلدرة  الإجملالي المحللييلة المختلفلة ورفلع مسلتوا النلاتج نتاجالرافعلة الرئيسلية للتقلدم والنهلو  بالمسلتويات الإهو 

المتغيلللرات المحليلللة والدوليلللة السلللائدة ودراسلللة وتحليلللل السللليناريوهات  عتبلللارالا فللليخلللذ المصلللري ملللع الأ قتصلللادللاالذاتيلللة 
على مجموعة التساسلات التالية يتضح  جابةالطويل، ومن خلال الإجل الأالقصير و  جلالأ فيالمحتملة والمتغيرات المسثرة 

 ( 4) .الثلاثة هاأبعادتحقيق التنمية المستدامة و  فيوضرورة البحث  أهمية
 ؟  التنمية المستدامة أبعادثم ماهي أهداف و 

 ؟ السياراتالمقصود بتوطين صناعة  هو ما
 ؟ "2030رؤية مصر " قتصاديالا صلاحبرنامج الإ فيالمحاور الرئيسية  ماهي
 ؟زارة التجارة والصناعة المصريةو  استراتيجية ماهي

 ؟ وماذا عن تطوير تلك الصناعة
 التنمية المستدامة؟  على نعكاساوهل له 

 ؟  رسميمشاركة القطاع الخاص والقطاع غير لل في الحربي نتاجالهيئة القومية للإ استراتيجية ماهي 
    ؟ية للسيارات( بالتنمية المستدامة الصناعات المغذ)أو بتوطين صناعة السيارات  هتماموهل هناك علاقة بين الا

   عنها. جابةالدراسة الإ هذاتحاول وغيرها  سئلةكل هذا الأ

  الدراسة: استهدفت

 بعللاد التنميللة المسللتدامةأ تعميللق التصللنيع المحلللي بقطللاع السلليارات المصللري بتطبيللقزيللادة تسللتهدف الدراسللة كيفيللة 
 ومشاركة القطاع الخاص والقطاع غير الرسمي.

 البحث  أهمية: ثالثاا 

هلذا تحلاول موضوعين محل بللورة ملن المتخصصلين والمهتملين، وملن هنلا  تتناولهذا الدراسة من أنها  أهميةتنبعُ 
وأثرا في إحلداث  ،بتطوير تكنولوجيا صناعة السيارات هتمامتوضيح هذا الاإلى التأصيل الموضوعي، وتسعي إلى الدراسة 

وهلو بمثابلة قلاطرة  الرئيسليةيلة نتاجيعتبلر قطلاع الصلناعة ملن القطاعلات الإ، و (، بيئيةاجتماعية، اقتصادية) تنمية مستدامة
 مصر.  فيوالبيئية والتكنولوجية  ةجتماعيوالا ةقتصاديالاالتنمية 

 

 الملتقى الدولي. -الجزائر ، (، سبل تحقيق التشغيل الكامل في ظل التنمية المستدامة2018حميدي كلتوم ) ( 4)



 2030 بتطبيق أبعاد التنمية المستدامة صناعة السياراتتوطين 

.                                                            8                                             pages 35 

تنميللة و  القللومي قتصللادالالتسلليير أداة التخطلليط كلل  مبللدأبات يالسللتين فللي بللدايتها منللذالدولللة  خطللط اهتمللتولللذلك فقللد 
حللالو  الصلادراتوقد كلان لسياسلات زيلادة ، القطاعات المختلفة ومنها قطاع الصناعة ال  ا   فلياللواردات الصلناعية دورا  فعل 

المشلاكل أهلم تلتلخص ة علن تطلوير صلناعة السليارات و خيلر السلنوات الأ فيوقد كثر الحديث  مصر، فيدفع عجلة التنمية 
 :تيالا في تواجه عملية تطوير صناعة السيارات التي
  .السياراتمهندسي  أجور ارتفاع ▪
  .عدم وجود عمالة فنية متخصصة ▪
 التصنيعية. مكاناتلموارد المتاحة والإ نسبالأ ستغلالالاعدم  ▪

 : منهجية البحث رابعاا  
نقاط القوة أهم لبيان  SWOT Analysis الرباعيالتحليل و التحليلي،  الوصفيالبحث المنهج  في استخدم

بهدف لها ، ومن ثم التوجهات المستقبلية الحربي نتاجالهيئة القومية للإ تواجه  التي والضعف وكذلك الفرص والتهديدات
ضوء المستجدات  فيوبيانات التقارير الدولية  والعالمية الإقليميةضوء المستجدات  فيالوصول لسياسات تنمية الصادرات 

المنهج ب الاستعانةإلى ة ضافبالإو الدراسة،  هاتناولتتحليل المفاهيم المختلفة التي كذا و ، والعالمية الإقليميةالمحلية و 
صة أو من مختلف المصادر سواءا  كانت كتبا  أو مجلات متخص عليهالتدعيم المعلومات التي تم الحصول الإحصائي 

في  الاستقراءالمنهج العلمي المقارن الذي يجمع بين  سلوبأ على الاعتمادإلى ة ضافبالإ لكترونيةإدوريات أو مواقع 
 . إقليميا  وعالميا   المستدامة الدروس المستفادة من تجارب التنمية استخلاصفي  والاستنباطتشخيص الظاهرة، 

 : خطة البحثخامساا 
 فصول: ربعةأإلى تم تقسيم هذا البحث 

 مقدمة البحث
 .التنمية المستدامة ومسشراتها أبعادأهداف و  :ولالفصل الأ
 ة بين الموازنة العامة للدولة وشركات القطاع العام. ماليال: التشابكات والعلاقات الثانيالفصل 

 التنمية المستدامة.على أبعاد  وانعكاسهاتوطين صناعة السيارات : الفصل الثالث
 صناعة السيارات. فيمستفادة دولية دروس وتجارب : الرابعالفصل 

 .النتائج والتوصيات
 :إليويمكن تقسيم حدود البحث 

 :الحدود الموضوعية -أ
الهيئة  والتشارك مع بالتكامل وذلك ، مصر فيبالصناعات المغذية للسيارات  بتدءا  اتوطين صناعة السيارات  

 .رسميغير الوالقطاع والقطاع الخاص   الحربي نتاجالقومية للإ
  الجغرافية )المكانية(: الحدود-ب

ــاجمهوريلللة مصلللر العربيلللة   ــياالصلللين   كوريلللا، )اليابلللان،ومنهلللا  أخلللرادول إللللى ة ضلللاف  بالإإفريقيـ ، ألمانيلللا ، آسـ
 . (ةماليالش أمريكا  أمريكا ، أوروباإيطاليا، فرنسا  
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 الزمنية:  الحدود-ج
 . توافر البيانات أمكن كلمام 2020عام و  ،م 2019عام إلى  2015دراسة عن الفترة من عام 

 سادساا: الدراسات السابقة 

 وبصللفه خاصللةة أن العديللد مللن المسسسللات الحكوميللة، خيللر ويلاحللظ مللن خلللال مراجعللة الأدبيللات فللي السللنوات الأ
وهللو تقللديم  مللن وجودهللا، ألا   يالمسسسللات الحكوميللة العربيللة، تواجلله كثيللر ا مللن التحللديات فللي سللبيل تحقيللق الهللدف الرئيسلل 

تبنليي نظلم  تحلاولفلإن العديلد ملن المسسسلات الحكوميلة  عليلهالملواطن و  احتياجلاتو الخدمات والمنتجلات التلي تلبلي رغبلات 
 نها:مو  وفاعليتها ها وتعزيز كفاءتهاالتي يمكن أن تساعد على تحسين قدرات الإدارة

  في  عضاءالدول الأ في وقطع غيار وأنشطة تجميع السيارات  أجزاء، حول قطاع 2008دراسة عدنان برباش  .1
 Ucotra، تونس، مصر، المغرب( ردنالاتفاقية العربية المتوسطية للتبادل الحر المسماة باتفاقية أغادير )الأ

Consulting. 
، مرتبطة بخطة عمل قابللة أغاديرتطوير قطاع مكونات تجميع السيارات داخل منطقة  استراتيجيةوضع  :الأهداف

 .المتوسط والقصيرل بها على المدا للتنفيذ ويمكن العم
، ودراسة  العالميرات على المستوا اتحليل توجهات صناعة السيو ، أغاديرتحليل السوق داخل منطقة  :نتائج والتوصيات

رسية واضحة ومحفزة لتطوير قطاع صناعة السيارات ووضع  إلى  الاستراتيجيةالنتائج وتسمح بمقارنة وتحليل تنافسي 
ومجهزين(،  مصنعين) جنبيةالأ الاستثمارات، جلب أغاديرمحاور لتكون عماد الخطط التنفيذية المقترحة، وتنمية منطقة 

 الفرص المتاحة من خلال تراكم المنشأ.  استغلال
ظل أحكام  فيدعم تطوير صناعة السيارات  فيدور الدولة (، 2016) محمود حنفيدراسة عمرو فتيحة  .2

- الجزء الثالث 2عدد 53مجلد_ مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية_منظمة التجارة العالمية حالة مصر  اتفاقيات
 .يوليو

تطلع تلمعظم دول العالم، لذا دائما  ما  قتصاديالايعد قطاع صناعة السيارات أحد القطاعات المسثرة في البنيان  :الأهداف
بذلك القطاع بشكل خاص، لذا يهتم البحث بتقييم  هتمامالاإلى  ةقتصاديالاأشكالها وأهدافها  اختلافالحكومات على 

عادة صياغة دور الدولة في تطوير صناعة السيارات بتطبيق أحكام  الالتزامظل المستجدات العالمية وتحديدا   في وا 
  .منظمة التجارة العالمية اتفاقيات

تحديد مدا كفاءة السياسات الحكومية التي تنتهجها الدولة تجاا تطوير صناعة السيارات ومن ثم  :التوصياتو النتائج 
 . مصر فيتلك السياسات بالقدر الذي يمكن من تطوير صناعة السيارات  فيالمطلوب إحداثها  التغيراتإيجاد 

ساليب معالجتها مع دراسة حالة  أمشكلاتها و  ةقتصاديالاالهيئات العامة (، 2016)أحمد دراسة عاشور  .3
 القومي.، معهد التخطيط 4جمهورية مصر العربية، سلسلة كراسات السياسات رقم فيالهيئة المصرية العامة للبترول 

  المالي وسبل معالجتها من خلال التحليل  ةقتصاديالامنها الهيئات  تعاني التيالمشكلات أهم  إلى التعرف  يمكن :الأهداف
الموازنة العامة للدولة مع التركيز على دراسة حالة الهيئة المصرية العامة   لهذا الهيئات وتحليل العلاقة بينها وبين

 .للبترول

http://acj.alexu.edu.eg/index.php/index
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هيئات  هاعتبار لاتصنيف بع  الهيئات العامة  فيعادة النظر إضرورة إلى قد خلصت الدراسة  :التوصياتو النتائج 
ل للتعرف على الدعم  و ، وطبيعة العلاقة بين الموازنة العامة للدولة والهيئة المصرية العامة للبتر عدمه من اقتصادية 
 المنتجات.سعار الجبرية لهذا وفير المنتجات البترولية وبين الأالناتج عن الفرق بين التكلفة الحقيقية لت الحقيقي

   ن منظور واقعي(.والعلاج م المشكلة)العام قطاع الأعمال  ،2017 دراسة مختار خطاب .1
وأداء  2017 عللام المصللري منللذ بدايللة السللتينيات حتللى قتصللاديالاالورقللة المراحللل التللي مللر بهللا النظللام  تناولللت :الأهــداف

 ومنها: المصري قتصادالاالشركات العامة خلال تلك المراحل الثلاث التي مر بها 
o  أو بلأي حقلوق الملكيلة إللى بمعلدل صلافي اللربح  سلتبقى مملوكلة للدوللة مقاسلا   يالتل  سلتثماراتالاتعظيم العائد عللى

 .مقياس آخر
o  أو  يتبطللة بللالأمن الإجتمللاعيللة أو مر احتكار ة )ذات طبيعللة خاصلل  اقتصللاديةلكيانللات لالمحافظللة علللى ملكيللة الدولللة

بعل  الشلركات فلي البورصلة لتحقيلق و % ملن رأس الملال 25-10طرح حصص تتراوح بين  ية(، مع إمكانالقومي
ة، تنشلليط سللوق المللال، المشللاركة المباشللرة للقطللاع الخللاص فللي ماليلل حصلليلة  علللىالحصللول  أخللراأهللداف هامللة 

 الأجنبي المباشر. ستثمارالاوتحقيق الشفافية، تشجيع  الإدارة
o  الدوللللة لمنتجلللات هلللذا  اسلللتخداماللللدخل علللن طريلللق  ومحلللدوديحمايلللة الفقلللراء  فللليالحكوميلللة  اتسلللتثمار الامسلللاهمة

 .الاستراتيجيةتحقيق توازن أسعار بع  السلع  فيالشركات 

 يلةحتكار الاملكيلة الدوللة بصلفة دائملة لأسلباب تتعللق بالطبيعلة  فلينقتلرح بقاءهلا التلي شلركات الومنها  :التوصياتو  النتائج
ة حصصا  من بع  أو كلل هلذا الشلركات ماليالويمكن للدولة أن تطرح في بورصة الأوراق ، لأنشطتها يةحتكار الاأو شبه 

 .% من أسهم رأسمالها25بحد أقصي 

 عن الدراسات السابقة: والاختلافالتشابه 
بالهيئلللات  هتملللامإعلللادة الا أيضلللا  تناولهلللا لموضلللوع تعميلللق التصلللنيع المحللللي و  فللليتشلللابه الدراسلللة الدراسلللات السلللابقة 

ومن ثم وضع إطلار نظلري وعمللي  ومنهاجيتهاتطوير فكرة الدراسة  فيالدراسة من الدراسات السابقة  واستفادة، الاقتصادية
موضوع البحث وربط كلل ملن زيلادة  فيمتماسك لتحقيق الهدف من الدراسة، وتختلف الدراسة عن أغلب الدراسات السابقة 

 .2030 مصر بتطبيق أبعاد التنمية المستدامة فيالتعميق المحلي لصناعة السيارات 
مليللون  100مللن حيللث تعللداد سللكانها البللال   إفريقيللافللي منطقللة الشللرق الأوسللط وشللمال  دولللةإن مصللر هللي أكبللر 
ات كبلرا تحتاجله لمعالجلة إصللاح، وهي تعكف على برنامج جريء لتحقيق المنطقة في إقتصادنسمة، كما أنها رابع أكبر 

ويهلدف البرنلامج السلابق  ،المعوقات الهيكلية القائمة منذ وقت طويل أمام تحقيق النمو الشامل لجميع فئات المجتملعبع  
الكلللي وتحقيللق أمللن الطاقللة وتعزيللز القللدرة التنافسللية  قتصللادالا اسللتقرارتعزيللز ل 2020إلللى  2018عللام مللن ات صلللاحللإ

 .وبيئة ممارسة أنشطة الأعمال، وهو ما يحقق مكاسب كبيرة
 قتصللاديالازيللادة معللدلات النمللو  فللي صللناعيالللدور القائللد والمللسثر للقطللاع الإلللى  شللارةوفللى هللذا الصللدد تجللدر الإ

ن تحقلق أمنتجاتهلا الصلناعية ملن خللال تلرويج  تاسلتطاع والتلي، آسلياللعديد من الدول المتقدمة ومنها دول جنوب شلرق 
المصرية التي نحن بصددها  ةقتصاديالاوتستند سياسات التنمية  ،الدول المتقدمة فيمعدلات نمو تفوق المعدلات المحققة 

طويلللة مصللرية  قامللت الحكومللة المصللرية بوضللع رسيللةقللد و ، المعتمللد مللن الحكومللةجللل الأمتوسللط  صلللاحبرنللامج الإإلللى 
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للدعم   ات مدته أربع سنوات  مصر تنطللقإصلاحووضعت برنامج  ،(2030مصر )التنمية المستدامة  ةاستراتيجي، جلالآ
 . 2018ووافق مجلس النواب على هذا البرنامج في يوليو  سطعلى المدا المتو  الاستراتيجيةرسيتها 

المطروحللة  سلئلةعلللى الأ جابلةوللإ صللناعيالنهللو  بالقطلاع ال سلتكماللا ن يكلون هللذا البحلث بدايللة  أرجللوا أا  أخيلر و 
جديلدة  آفلاقفلتح  فليهم ان يسل أتمنلى أالتنميلة المسلتدامة و  أبعلادتطبيلق  فليمصلر  فليكيفية توطين صلناعة السليارات  عن

 .مصر الغاليالنهو  بوطننا و  رتقاءالاعلى طريق  يلدعم العمل التنمو 
 )العملي(. التطبيقي: الإطار الثانيالقسم 
   .المستدامة : التنميةولالأالفصل 
 مقدمة  

بمسللتوا معيشللة الإنسللان وتقليللل الفجللوة الداخليللة،  رتقللاءوالابزيللادة الللدخل القللومي  ةقتصللاديالاأهللداف التنميللة تتمثلل ل 
هللي فللي واقللع الأمللر بمنزلللة  الأهللدافوتلللك  ،القللومي لمصلللحة قطللاع الصللناعة والتجللارة قتصللادالامللع تعللديل تركيبللة هيكللل 

للة مللن الخصللائص الأساسللية التللي تتمثللل اعلللاج  الللدول الفقيللرة التللي تعللد  دولا  منتجللة للملللواد  اتاقتصللاديبلمشللكلات الناتجل
 ية وبعضها قابل للنفاد. ولالأ

ة توزيلع منافعله عللى طبقلات المجتملع كافلة، ولليس  قتصلاديالاالنملو  لزيلادةالتنمية المستدامة فرصلة جديلدة و  وكيفيل 
ة تو   التحديللد، وضللعوا إلللى ورغبللة مللن بعلل  المللسلفين فللي جعللل مفهللوم التنميللة المسللتدامة أقللرب  إقتصللاديسللع مجللر د عمليلل 

المللوارد  اسللتخدام ويسكللد هللسلاء المللسلفين علللى ضللرورة ،لهللا ينصللب علللى الجوانللب الماديللة للتنميللة المسللتدامة ضلليقا   تعريفللا  
 ،تناقص جدواها  المتجددة  بالنسبة للأجيال المقبللةإلى أو تسدي  فنائها أو تدهورهاإلى الطبيعية المتجددة بطريقة لا تسدي 

مللن المللوارد الطبيعيللة مثللل التربللة والميللاا الجوفيللة  ةوذلللك مللع المحافظللة علللى رصلليد ثابللت بطريقللة فعالللة أو غيللر متناقصلل 
 ( 5) .للأجيال القادمة ةوالكتلة البيولوجي

 :وأبعادها : التنمية المستدامةأولاا 
المثلللى للمللوارد الطبيعيللة، وذلللك بللالتركيز علللى  الإدارةللتنميللة المسللتدامة علللى  ةقتصللاديالاوتركللز بعلل  التعريفللات 

كما و  ،بشرط المحافظة على خدمات الموارد الطبيعية ونوعيتها ةقتصاديالا الحصول على الحد الأقصى من منافع التنمية 
وتقللف وراء  ،(المللوارد اليلوم ينبغللي ألا يقللل مللن اللدخل الحقيقللي فلي المسللتقبل اسلتخدامأن ) أخللرا ةاقتصلاديتوجلد تعريفللات 

المعيشلة فلي المسلتقبل  المحافظة عللى مسلتويات إمكانياتة ينبغي ألا تضر بالحاليبأن القرارات ) هذا المفهوم الفكرة القائلة
ونحلتفظ بقاعلدة الأصلول  ااردنل مو ينبغي أن تدار بحيث نعلي  عللى أربلاح  ةقتصاديالاوهو ما يعني أن نظمنا  (أو تحسينها

 المادية ونحسنها.
إللى في معلدلات المواليلد، وتمتللك ملوارد طبيعيلة للم يلتم تطويرهلا نظلر ا  ا  رتفاعاالبلدان تواجه ضغوط ا سكانية و هذا و 
ا بالبنية التحتية،  اتستثمار الاضعف  ضلافو وخصوص  بسلبب  ماليالرأسل العجلز فلي رأس الملال نتيجلة ضلعف التلراكم إللى ة ا 

وتأثرهللا  قتصلاديالاالحها، ملا يجعلل هلذا الللدول عرضلة للتقللب نقلص الملد خرات، وميلل معللدلات التبلادل التجلاري لغيلر صلل 
، دخللل الأفللرادمسللتوا  انخفللا العالميللة. كمللا أنهللا تعللاني الخلللل البنللائي لأفللراد المجتمللع، مللن حيللث  ةقتصللاديالابالللدورات 

 

 .  2019الاصدار الرابع  المستدامة التنمية لتعزيز جديد دور :العربية الاقتصادات في والمتوسطة الصغيرة المشروعات العربية التنمية تقرير( 5)
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آليات  اختلالو الفساد الإداري، وعدم الشفافية،  انتشارو ية نتاج، وضعف الإةقتصاديالاوسوء توزيع العاملين في القطاعات 
 .حتكارسوق في غياب القوانين الكابحة للاال

ن كانللت تراعللي المعللايير البيئيللة للمللوارد الطبيعيللة أو تعمللل علللى التقللليص مللن  ةقتصللاديالاكمللا أن التنميللة   إنتللاجوا 
القيللود التللي تكبللل السلللوك البشللري تسللري و  ،الطويللل جلللالآالبيئللة فللي  نهيللاراالنفايللات، فإنهللا لا تكللون كافيللة للحيلولللة دون 

 على كرة أرضية محدودة لا يمكن أن ينمو سكانها بلا نهاية. أيضا  

 التنمية المستدامة  أبعاد
متعللددة تتللداخل فيمللا بينهللا مللن شللأن  ا  أبعللادوالملاحللظ مللن خلللال التعريفللات السللابقة أن التنميللة المسللتدامة تتضللمن 

حاسلمة ومتفاعللة  أبعلادإللى هنلا  شلارةالتركيز عللى معالجتهلا إحلراز تقلدم ململوس فلي تحقيلق التنميلة المسلتهدفة، ويمكلن الإ
 :يليالتحدث عنها بشكل موجز فيما والبيئية ويمكن  ةجتماعيوالا ةقتصاديالا بعادهي كل من الأ

 . ةقتصاديالإ بعادالأ -أ
ذللك بالقلدر اللذي و  ،دراسلة دقيقلةإللى ثمة جانب من جوانب الروابط الدوليلة فيملا بلين البللدان الغنيلة والفقيلرة يحتلاج 

يتباطللأ نمللو صللادرات هللذا المنتجللات مللن البلللدان الناميللة و المللوارد الطبيعيللة فللي البلللدان الصللناعية،  اسللتهلاكيللنخف  بلله 
 . ماسا   حتياجا  ايحرم البلدان النامية من إيرادات تحتاج إليها  ك قدوذلوتنخف  أسعار السلع الأساسية بدرجة أكبر، 

تنميلة القلدرات عللى اللذات ل الاعتملادمن نمط تنموي يقوم عللى  نطلاقالاومما يساعد على تعوي  هذا الخسائر، 
التوسلللع فلللي التعلللاون الإقليملللي، وفلللي التجلللارة فيملللا بلللين البللللدان الناميلللة، وتحقيلللق  بالتلللاليو اللللذاتي  كتفلللاءالاالذاتيلللة وتلللأمين 

 .الحديثة التكنولوجيابخذ ضخمة في رأس المال البشري، والتوسع في الأ اتاستثمار 

 . ةجتماعيلإا بعادالأ -ب
والخللدمات  معللليالت، وذلللك بتحسللين كللاملا   ا  سللتخداماالمللوارد البشللرية  اسللتخدامكمللا تنطللوي التنميللة المسللتدامة علللى 

الذين يعيشون في فقر مطللق أو فلي إلى أن تصل الخدمات الأساسية  ومن المهم بصورة خاصة   ،الصحية ومحاربة الجوع
 أولا  المنلللاطق النائيلللةه وملللن هنلللا فلللإن التنميلللة المسلللتدامة تعنلللي إعلللادة توجيللله الملللوارد أو إعلللادة تخصيصلللها لضلللمان الوفلللاء 

 ية، والمياا النظيفة. ولبشرية الأساسية مثل تعلم القراءة والكتابة، وتوفير الرعاية الصحية الأال حتياجاتبالا
، وحمايلللة التنلللوع الثقللللافي، جتمللللاعيتحسلللين الرفلللاا الإل الأساسللللية حتياجلللاتالاوالتنميلللة المسلللتدامة تعنللللي فيملللا وراء 

المللللربين والعللللاملين فللللي الرعايللللة الصللللحية والفنيللللين والعلمللللاء وغيللللرهم مللللن  بتللللدريب-البشللللريفللللي رأس المللللال  سللللتثماروالا
 التنمية.  ستمرارلاإليهم الحاجة  االمتخصصين الذين تدعو 

 . البيئية بعادالأ -ج
طارهللا مصللر فلي تحللديث سياسلتها  اسلتمرتعلللى ملدا العقللدين الماضلليين و ملن المهللم الحفلاظ علللى البيئلة  البيئيللة وا 

المللوارد الطبيعيللة.  سللتدامةاو البيئيللة مللع خطللط التنميللة الوطنيللة وضللمان حمايللة صللحة الإنسللان  عوامللل التنظيمللي مللع دمللج
 المحوريلةهلا الثلاثلة أبعاد عللى نحلو متكلافل عللى 2030مصلر  »رسيلةعهلد ا امة الأحدث التنمية المستد استراتيجيةوتركز 

 .(والبيئية ةجتماعيوالا ةقتصاديالا بعادالأ)
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 أيضللا  ، وأن يحللول ةقتصللاديالايللة نتاجسللد الفجللوة بللين البلللدان الصللناعية والناميللة أن يزيللد مللن الإإلللى الللذي يهللدف و 
والتنميلة  معليالتكبيرة في  اتاستثمار إلى  أيضا  وحتى تنجح هذا الجهود فهي تحتاج  زيد من التدهور في نوعية البيئةدون م

والبشلرية والبيئيلة فلي  ةقتصلاديالا بعلادوالتعلاون التكنوللوجي يوضلح التفاعلل بلين الأ البشرية، ولاسيما في البلدان الأشلد فقلرا  
 ( 6)  المستدامة.سبيل تحقيق التنمية 

 .ضوء تحديث الصناعات فيللدولة المصرية   الاستراتيجية: التوجهات ثانياا 
  .المستدامةخطة التنمية 

بسلهولة،  أتييل لكلن هلذا التغييلر للن و ة، الحاليل فلي السياسلات والممارسلات  جوهريلا   وتتطلب التنميلة المسلتدامة تغييلرا  
 .   مستدامةبدون قيادة قوية وجهود متصلة  أبدا   أتىيتولن 

 .2018تقرير المراجعة الطوعية لمصر أمام الأمم المتحدة عام  فيالتحديات الرئيسية الأربعة 
مصلر، ويضلاف إليهلا  فليتحديات جدية تواجه مستقبل التنميلة  وهي ولابد هنا من ذكر التحديات الرئيسية الأربعة،

 التخطيط معالي وزيرةعرضتها  والتي% من الأر  المصرية، 7الأكبر، وهو الخروج من سجن مساحة  يالوجود  التحدي
 (7):وهي، 2018ام الأمم المتحدة عام ية لمصر أمتقرير المراجعة الطوع   في الاقتصاديةوالتنمية 

 
 مصر  فيمستقبل التنمية   ةواجهلم التحديات الرئيسية يوضح (1-1)رقم شكل 

أخللذ يجللب أن تسخللذ م التلليو مصللر،  فلليتغيللر المنللاى علللى جوانللب الحيللاة المختلفللة  نعكاسللاتاكللذلك لللدينا تحللديات 
التطلورات العلميلة  نعكاسلاتا سلتباقاتحلديات إللى ة ضلاف، بالإمسلتقبليالجد من جانلب المخطلط ومتخلذ القلرار ملن منظلور 

نترنـــت الأشـــياء، والحوســـبة الاصـــطناعيالـــذكاء ) ، وكيفيلللة توظيلللف تللللك التطلللورات تنمويلللا  ومنهلللا:نلللاعليوالتكنولوجيلللة  ، وا 
والتركيلللز علللى الصللعيد والمنللاطق الأقللل حظللا  ملللن ( الســحابية، والرقمنــة والبيانــات الضـــخمة والأمــن الســبرانى وغيرهــا،

 ( 8)  .المصريةبالدولة  الخدمات
تهيئة المناى لدخول عصر ثورة إلى أكثر من لقاء مسخرا   فيبالفعل  السيد رئيس جمهورية مصر العربيةوقد دعا 

الصلناعي  نتلاجية لقطلاع الإاستشلرافإعلداد دراسلات  يعللى أكاديميلة البحلث العلمل أنله و  ،ولوجيلا بخطلط مدروسلةالعلم والتكن
 المصري.

 

( 6)Agenda Africa 2063. 
 PIDA25874تقرير رقم: | 2018نوفمبر  13 :الإعداد التحديثتاريخ مرحلة التقييم المسبق  وثيقة معلومات البرنامج البنك الدولي (7)

 .السنويالتقرير  الجهاز التعبئة العامة والاحصاء،  (8)

النمو السكانى

إدارة البيانات

التمويل

الحوكمة
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دخللول عناصللر الثللورة الصللناعية الرابعللة أن العللالم، و  فلليمصللر ليسللت بمعللزل عللن التطللورات العلميللة والتكنولوجيللة ف
أسلاليب التشلغيل والعملل  فيمصر مرتبط بتطور البنية التحتية التكنولوجية ومستويات مهارة قوة العمل، وحجم التطور إلى 

تتمثللل فلي زيلادة اللدخل القللومي  ةقتصلاديالاأن أهلداف التنميلة إلللى  الملحكملا و ، والخلدمات نتللاجقطاعلات الإ فليوالعمليلات 
القللومي  قتصلادالابمسللتوا معيشلة الإنسللان وتقليلل الفجللوة الداخليلة فللي المجتملع والدولللة، ملع تعللديل تركيبلة هيكللل  رتقلاءوالا

 لمصلحة قطاع الصناعة والتجارة. 
هو إحداث تغيير جذري في هيكليلة المجتملع عللى المسلتويات  ةقتصاديالاالتنمية عملية  عليهومن أبرز ما تنطوي 

القضللاء علللى مسللببات التخلللف بالقللدر الللذي يعللالج أسللباب الفقللر، ويضللمن حللق  أجللل كافللة، مللن  ةجتماعيلل والا ةقتصللاديالا
هللذا و  ة الصللحيةة لهللم وتقللديم الرعايلل جتماعيلل المللوارد المتاحللة فللي المجتمللع والدولللة، وتللوفير الضللمانات الإ مللنالمحتللاجين 

العملل عللى  ه يلتموالواقلع أنل  ،وأهدافها والسياسات المطللوب تحقيقهلا ةقتصاديالاالمعالجة تتضمن رسية حول مفهوم التنمية 
 الدول الغنية والفقيرة على حد سواء.  تهتم بها مأو الإسراع ب ةقتصاديالاوضع برامج للتنمية 

 ."2030"رؤية مصر قتصاديبرنامج الإصلاح الإ  فية  المحاور الرئيسي
 :المصري قتصاديالا صلاحبرنامج الإ

)ملن ملنح وقلرو   قتصلاديالا صللاحإيجاد بدائل متعددة لتلوفير التمويلل الللازم لبرنلامج الإإلى توصلت الحكومة 
صللدار سلل  ، بمللا يتلليح للحكومللة 2016مللع صللندوق النقللد الللدولي فللي نللوفمبر  تفللاقلاندات دوليللة(، ومللن أهمهللا التوصللل وا 

مليللار دولار علللى مللدار ثلللاث  12 حللوالى% مللن حصللتها فللي الصللندوق أي 422المصللرية الحصللول علللى مللا يقللرب مللن 
، ويقع نوع القر  الذي طلبته مصر تحت نطاق ما يسمى بل  تسهيل الصندوق المملدد  سنويا  مليار دولار  4سنوات بواقع 

Extended Fund Facility  ميلللزان  تاخلللتلالالمعالجلللة  عضلللاءلللللدول الأ ملللالي حتيلللاطياتلللوفير إللللى واللللذي يهلللدف
المدفوعات والمشكلات الهيكلية طويلة الأمد، وبموجب هذا التسهيل تصرف الشرائح على أساس نصف سنوي بالتوازي مع 

 ( 9) .عليهاالمتفق  الأهداف استكمال

 
  المصري قتصاديالإ صلاحمحاور برنامج الإيوضح  (2-1)رقم شكل 

إللى ة ضافبالإو بالتوازي مع ذلك، فقد شرعت الحكومة المصرية في تنفيذ عدد من المشروعات التنموية العملاقة، و 
تللوفير أجللل مللن  رسللميوجللذب القطللاع غيللر ال تشللجيع دور القطللاع الخللاص ودعللم الشللراكات بللين القطللاع الخللاص والعللام

فضلللا  و ، قتصللادالاالمحللرك الرئيسللي لهيكللل  هللااعتبار ب والمتناهيللة الصللغر الأدوات التمويليللة للشللركات الصللغيرة والمتوسللطة

 

 http://www..mfa.gov.egالموقع الرسمي وزارة الخارجية (9)
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ة لتقليللل الفجللوة الجغرافيللة فللي مسشللر التنميللة البشللرية ورفللع نصلليب الفللرد مللن النللاتج المحلللي جتماعيلل عللن تحقيللق العدالللة الإ
لتسلللللتوعب الفئلللللات الفقيلللللرة  جتمللللاعية وتطللللوير شلللللبكات الأملللللان الإجتماعيللللل ، ورفلللللع كفلللللاءة منظومللللة الحمايلللللة الإمللللاليجلإا

 ( 10) والضعيفة.
 والبيئللي، يجتمللاعلإ، واقتصللاديالابتكامللل أبعللاد التنميللة الثلاثللة مللن الجانللب  التنميللة المسللتدامةيتضللح أن وبللذلك 

وتللوفير وخلللق فللرص عمللل جديللدة بزيللادة  مللن ضللمنها القضللاء علللى ظللاهرة البطالللةالأهللداف تحقيللق جملللة مللن إلللى  تهللدف
معللايير السلللامة البيئللة  اتخللاذيللة جديللدة مللع إنتاجيثمللر عللن طاقللات  الللذيمللن خلللال قطللاع الصللناعة  قتصللاديالاالنشللاط 

 .والحفاظ على بيئة للأجيال القادمة

 التنمية المستدامة  استراتيجية
 بتكلللار، والبيئلللة والمعرفلللة والاةقتصلللاديالاالتنميلللة  وهللليمحلللاور  خملللسالتنميلللة المسلللتدامة عللللى  اسلللتراتيجيةوتعتملللد 

 :2030أهداف ضمن رسية مصر  10رز أب يلية، وفيما جتماعيوالعدالة الإ
 تحقيق التغطية الصحية الشاملة لجميع المصريين مع ضمان جودة الخدمات المقدمة. .1
 .ةقتصاديالاالعمل على تطوير التكنولوجيا الزراعية، وذلك ضمن خطة التنمية  .2
 .الزراعيوالتوطين  الأفقي الزراعيهدفنا التوسع  .3
 .2030عام فيمسشر الفجوة بين الجنسين  في 60رقم  الدوليالوصول للترتيب  .4
 كل فصل. في طالبا   36إلى  2030عام فيالفصل  فيالوصول بمتوسط عدد الطلاب  .5
 وقيمة السائح. أهميةلتوضيح  تصالالامختلف قنوات  فينشر برامج توعية  .6
 للمنشأت لتشجيعها على القيام بعملية التدريب. ة وضريبية أكثر تنوعا  ماليتقديم حوافز  .7
قطاع النقل خاصة النقلل عللى الطلرق، ووضلع الللوائح والإجلراءات اللازملة للذلك،  فيتحقيق مستويات عالية للأمان  .8

 لتقليل الحوادث على الطرق بصفة خاصة.
 .2030عام  في% 80إلى ريا  الأطفال  فيالوصول بمعدلات القيد  .9

صدار التراخي الأراضيالصناعة وتسهيل إجراءات إنشاء المصانع خاصة بتوفير  في ستثمارالاتشجيع  .10  ص.وا 
  2030رؤية مصر 

المتاحلة وترفلع ملن  مكانيلاتملن الإ الاسلتفادةم يأن تكلون بمثابلة خارطلة طريلق تعظل إللى  2030تهدف رسيلة مصلر
م وتللوفير حيللاة كريمللة للمللواطنين، وهنللاك يريللادة الإقللل  فللي التللاريخيميللزة التنافسللية، وتعمللل علللى إعللادة إحيللاء دور مصللر 

ة أنهلا للم تعلد ترفلا  بلل أصلبحت خيلر المنطقلة العربيلة ومصلر خللال العقلود الأ فليإجماع بين المعنيين بالدراسات المستقبلية 
جميلع الأقطلار والمنظملات  فلي التنمويضرورة تنموية تفرضها تحديات العصر الذا نعي  فيه من جهة، وتحديات الواقع 

 . العربيالوطن  في، وهو واقع يفر  تكريس وتبنى الدراسات المستقبلية أخرابية رغم تباين خصوصياتها من جهة العر 
أنهللا طللرق منهجيللة علميللة  ىعللل  Future Studiesالدراسللات المسللتقبليةوبصللورة مبسللطة ومباشللرة يمكللن تعريللف 

تحديلد بلدائل مسلتقبلات ممكنلة ومحتمللة ومرغوبلة ملن  فليتستهدف استكشلاف المسلتقبل، وتركلز عللى التفكيلر بعيلد الملدا 
الطرق النوعية أو الكمية بما يتناسب مع الهدف من الدراسة المستقبلية، كملا يمكلن  استخداموبخلال تبنى التحليل العميق، 

 

  //:www..mpmar.gov.eghttpقتصادية والإنمية تلالموقع الرسمي لوزارة التخطيط وا(10)

http://www..mpmar.gov.eg/
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عللللى  سلللتقرااللدراسلللات المسلللتقبليةد قلللد  العلللالميأن »جمعيلللة المسلللتقبل العالميلللةد و»الاتحلللاد إللللى هلللذا الشلللأن  فلللي شلللارةالإ
مجللللالا  عللللابرا  ومتعللللدد  هللللااعتبار بو الدراسللللات المسللللتقبلية،  اهتمللللامالحللللديث عللللن مجللللال  فلللليتعبيللللر »مسللللتقبلاتد  اسللللتخدام

 ( 11) .لة وليس مستقبلا  واحدا  مستقبلات بدي فيالتخصصات، وهذا التعددية تشجع على التفكير 

 . 2020 المصرية وزارة التجارة والصناعة استراتيجية: اا ثالث

مجموعلة أهلداف رئيسلية وملن  والتي تسلتهدف، تنمية الصادرات المصرية استراتيجيةأعدت وزارة التجارة والصناعة 
مليللار دولار فللي عللام  18.6تقليللل فجللوة الميللزان التجللاري مللن خلللال زيللادة الصللادرات المصللرية غيللر البتروليللة مللن  أهمهللا
تعزيلز التنميلة  اسلتراتيجيةفلي إطلار الأهلداف ، وقلد جلاءت هلذا 2020مليار دولار فلي علام  30ما يزيد عن إلى ، 2015

 2020_ 2016خطلة  فليرة والصناعة تعزيز التنمية الصناعية وزارة التجا أقرتقد ، و الصناعية والتجارة الخارجية لمصر
 الست التالية: الأهداف إلى 
 %.8إلى   صناعيزيادة معدل النمو ال .1
 مشاركة كل من القطاع الخاص والمشروعات المتوسطة والصغيرة. .2
 .سنويا  % 10إلى  زيادة معدل نمو الصادرات  .3
 .ومنتجةمليون فرصة عمل لائق  3توفير ما يقرب من  .4
 . الناتج المحلي في% 21إلى  % 18من  صناعيزيادة نسبة مساهمة الناتج ال .5
 مصر.  في المسسسيداء تحسين وتطوير الأ .6

محافظللة، وتنميللة الصللناعات الصللغيرة وزيللادة مسللاهمتها  14 فلليمتخصللص  صللناعيمجمللع  25نشللاء إلك يللتم ذوللل 
، %10حللدود  فلليل الجديللدة والصللادرات وفللرص العملل  الاسللتثمارات% وزيللادة 5 بحللوالي صللناعيمعللدل نمللو النللاتج ال فللي

 ( 12)  %.10 بحواليهذا الصناعات للطاقة  استهلاكوخف  

 
 التنمية الصناعية استراتيجية يوضح (3-1)رقم شكل 

 

(11) Unbounding the Future: The Nanotechnology Revolution2016 By: K.Eric Drexler, Chris Peterson. 
 momp.gov.eghttp//www.الموقع الرسمي لوزارة التجارة والصناعة ) 12)

 

 تطوير البنية النحتية

 العلمي ربط الصناعة بالبحث 

 دعم التصدير 

 توفير المواد الخام 

 مناخ تشريعي جيد

 مجمعات متخصصة للصناعات

 ريوهات البديلةاالاستشراف بالمستقبل والسين

 خريطة مستقبل الصناعة 

 توفير الطاقة 

التنمية   استراتيجية

 الصناعية

http://www.momp.gov.eg/
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 العام.ة بين الموازنة العامة للدولة وشركات القطاع ماليال: التشابكات والعلاقات الثانيالفصل 
 مقدمة 

فريقيللاالواعللدة فللي منطقللة الشللرق الأوسللط و  اتقتصللادالاالمصللري واحللدا  مللن أكثللر  قتصللادالايعللد   إقتصللاد، ويتميللز ا 
 ،متقاربلة مصر بالتنوع الشديد، فهو يرتكز عللى دعاملات مختلفلة تتمثلل فلي الزراعلة والصلناعة والسلياحة والخلدمات بنسلب

، وتتصدر قائملة القطاعلات قتصاديالافي دفع حركة النشاط  اتستثمار والاالعام والخاص  ستهلاكالاستمر كل من أحيث 
، قطلاع الأنشلطة تتصلالاالا، قطاع الزراعة، الصلناعات التحويليلة، قطلاع قطاع التشييد والبناءومن أهمها  المحركة للنمو

الهائلة لحقول  ستكشافاتللاة نظرا  الغاز الطبيعي الذي يعد من أكثر القطاعات الواعد ستخراجاالعقارية، فضلا  عن قطاع 
ة خيلر المصلري خللال السلنوات الأ قتصلادللاالغاز في مياا البحر المتوسط، إلا أنه تراجع أداء عدد من القطاعات الرئيسلية 
 ( 13) التي تواجهها المنطقة. الإقليميةمثل قطاع السياحة نتيجة تراجع معدلات النمو العالمية فضلا  عن التحديات 

ن أمادتله الثلاثلة بل  فليالخاص بالموازنة العامة للدوللة قلد اللزم  1973لسنة  53ان القانون رقم إلى  شارةوتجدر الإ
للدولللة، ووحللدات  الإدارييقللوم بهللا كللل مللن الجهللاز  يوالمللوارد لأوجلله نشللاط الدولللة التلل  سللتخداماتالاتشللمل الموازنللة جميللع 

يلللة أجهلللزة أو آت العاملللة، وصلللناديق التمويلللل الخاصلللة و والخدميلللة والمسسسلللا ةقتصلللاديالاالعاملللة  المحليلللة، والهيئلللات الإدارة
 بها قرار من رئيس مجلس الوزراء. يصدر أخراوحدات عامة 

ن الموازنللة أى علللى وللل مادتلله الأ فلليالللذا نللص  1979لسللنة  11ن صللدر القللانون رقللم أإلللى وطبللق هللذا القللانون 
ووحلدات الحكلم  الإدارييقوم بهلا الجهلاز  التيوالموارد لأوجه نشاط الدولة  ستخداماتالاوجه أالعامة للدولة تتضمن جميع 

وصلناديق  ةقتصلاديالاالهيئلات العاملة  موازنلاتتشمل الموازنة العاملة للدوللة  والهيئات العامة وصناديق التمويل ولا المحلي
مسلتقلة تقللدم  موازنلاتوت علد بشلأنها  يصلدر بتحديللدها قلرار ملن رئليس مجللس الللوزراء التلي قتصلاديالاالتمويلل ذات الطلابع 

 الموازنلاتن تقتصلر العلاقلة بلين هلذا أعللى و ، لاعتمادهلامجللس النلواب إللى مجلس الوزراء لإحالتها إلى ة ماليالمن وزير 
و أعانلللات إ ات مللننللل للدوللللة ومللا يتقلللرر لهللذا المواز  ليللسو المسللتقلة والموازنللة العاملللة للدولللة عللللى الفللائ  او العجلللز الللذا 

 ( 14) مساهمات.

 .مصر في ةقتصاديالالهيئات تحليل الوضع الراهن ل: أولاا 
تسللعى  ةاقتصللاديهيئللة، وهيئللات  160تتعللدد الهيئللات التابعللة للحكومللة المصللرية مللا بللين هيئللات خدميللة بللل  عللددها 

بجانلللب الجهلللاز وذللللك هيئلللة. وتمثلللل الهيئلللات الخدميلللة أحلللد أضللللاع مثللللث الموازنلللة الحكوميلللة،  48لللللربح، وبلللل  علللددها 
 الإدارة المحلية.الحكومي و 
هلذا  فليمسلمياته بلين هيئلات وشلركات، للذا نركلز  واخلتلافمصلر  فلياع العام ويتضح مما سبق تنوع هيكل القط 

أيضللا  منتجللات الشللرق الاوسلط مللن منتجللات حربيللة و  فللي نتللاجقلللاع الإ يكأحللد الحربلي نتللاجالبحلث علللى الهيئللة القوميللة للإ
 ( 15)  .مدنية

 

 فيالعامة الاقتصادية مشكلاتها واساليب معالجتها مع دراسة حالة الهيئة المصرية العامة للبترول  (، الهيئات2016) أحمد عاشور  ( 13)
 القومي.، معهد التخطيط 4جمهورية مصر العربية، سلسلة كراسات السياسات رقم 

 الخاص بالموازنة العامة للدولة. 1979لسنة  11القانون رقم (14)
 .م 08:21 2019مايو  19الأحد،  ممدوح الولي -نزيف مستمر للخسائر الهيئات الاقتصادية المصرية - المالجريدة موقع (15)
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 مصر فيهيكل القطاع العام يوضح  (1-2)رقم شكل 

 :عجز مستمر بعلاقة الخزانة بالهيئات
يراداتهلا  2016/2017 الماليففي ختام العام  وتحقق الهيئات الخدمية عجز مستمرا   بلل  العجلز بلين مصلروفاتها وا 

( بللو  2018/2019) الملاليالتلالي. وتوقعلت موازنلة العلام  الملاليمليار جنيه، والقيمة ذاتهلا للعجلز فلي العلام  72 حوالي
مليللار  94( بللو  قيملة العجلز 2019/2020) الحلالي الملاليمليلار جنيله، كملا توقعلت موازنلة العلام  69قيملة العجلز فيهلا 

 جنيه.
ألللف شللخص فللتم فصلللها عللن الموازنللة الحكوميللة منللذ سللبعينيات  367والتللي يعمللل فيهللا  ةقتصللاديالاأمللا الهيئللات  

 أخللراعلاقتهللا بالموازنللة مللن خلللال إقراضللها أو المسللاهمة فللي رسوس أموالهللا، ومللن ناحيللة  اسللتمرارالقللرن الماضللي، مللع 
 اتهلللاموازنفلللائ  تقلللديم الرابحلللة ب ةقتصلللاديالاوعلللادة ملللا تقلللوم غاللللب الهيئلللات  ،تحققلللهفلللائ   أيموازنلللة عللللى حصلللول ال

الحكوميللة، وكللذلك دفللع مللا يخصللها مللن ضللرائب علللى الللدخل ومللا علللى بعضللها مللن إتللاوات مثللل هيئللة البتللرول وهيئللة قنللاة 
ملن الخزانلة العاملة عللى إعانلات  ةقتصلاديالاالسويس، وسداد ما يخصها من رسوم، وعلى الجانب الآخر تحصل الهيئلات 

 لها.وعلى مساهمات متجددة في رسوس أموا
مليللار  133الخزانللة العامللة إلللى  ةقتصللاديالابللل  مجمللوع مللا آل مللن الهيئللات  2017/2018 المللاليوخلللال العللام  

مليلار جنيله لتسلفر العلاقلة  264في نفس العام  ةقتصاديالاالهيئات إلى جنيه، بينما كان مجموع ما آل من الخزانة العامة 
 ةقتصلاديالاخاصة مع كثرة عدد الهيئات و ة، خير المتكررة خلال السنوات الأ هي الصورةو ، مليار جنيه 131عن عجز بل  

 .كي تستمر في نشاطها الحيويلالخاسرة مما يجبر الخزانة العامة على ضخ الأموال إليها 

مقابلل خسلارة  هيئلة أرباحلا   29حيلث حققلت  2017/2018 الملاليفي العلام  ةقتصاديلااولعل نتائج أداء الهيئات  
الهيئلات الرابحلة  فلائ  تللكوتتركلز ، في أربع هيئات بفضل الإعانات الحكوميلة لهلا ماليهيئة، مع حدوث توازن  16في 

، والهيئلة العاملة للبتلرول، وجهلاز تنظليم الاجتملاعيفي عدد قليل من الهيئات، على رأسها هيئة قناة السلويس وبنلك ناصلر 
ملوانل البحلر الأحملر، بينملا تقلل قيملة  لقنلاة السلويس وهيئلة قتصلاديةالاودميلاط، والمنطقلة  سلكندريةالإ، ومينلاء تتصالاالا

 ( 16)  الهيئات.أرباح باقي 

 

 http://www.mof.gov.eg وزارة المالية المصرية الموقع الرسمي (16)

 القطاع العام

 الاعمال العام قطاع الاقتصاديةالهيئات العامة  الهيئات العامة الخدمية

 عةشركة تاب

 شركات قابضة تابعة لوزارة قطاع الأعمال العام

 شركة قابضة



 2030 بتطبيق أبعاد التنمية المستدامة صناعة السياراتتوطين 

.                                                            19                                             pages 35 

 :الخسائر ببعض الهيئات استمرارتوقع 
الخسللائر فللي عللدد  اسللتمرار، يتوقللع ةقتصللاديالاوفللي ظللل غيللاب توجلله الحكومللة لعلللاج الخسللائر المزمنللة بالهيئللات 

هم، جلور شلخص يطلالبون بالزيلادات الدوريلة لأأللف  40 حلواليكبير من تلك الهيئات. فالهيئلة الوطنيلة للإعللام يعملل فيهلا 
وكلذلك المكافللات الدوريللة، بينملا تسللببت الهيمنللة الإعلاميلة علللى القنللوات والفضلائيات الرسللمية فللي علزوف الجمهللور عنهللا، 

 .جورالإيرادات تغطية الأ ةاستطاععدم  استمرارية مما يتوقع معه مما قلل من حصيلتها الإعلان
فللإن ذلللك التغيللر فللي  نتللاجهيكللل الإ علللىفللي التغيللر  ويلاحللظ هنللا أنلله بينمللا يكللون التغيللر فللي هيكللل الللواردات سللابقا  

تغيلرات فللي الشللكل المبسللط وعمومللا يمكننلا أن نصللور تلللك ال ،يكللون سلابقا علللى التغيللر فلي هيكللل الصللادرات نتللاجهيكلل الإ
 التالي: 

 السلعي التغيرات المستهدفة في هيكل الإنتاج يوضح (2-2)رقم شكل 

الكبيللر وخاصللة فللي المنتجللات التللي يكللون للدولللة  نتللاجمللن مزايللا التخصللص والإ الاسللتفادةالقللومي  قتصللادالاويمكللن 
ة تتوقلف عللى خيلر والأ سلتيرادالاكما أن معدلات النمو المستهدفة فلي اللدخل تتلأثر بالقلدرة عللى  هاإنتاجفيها ميزة نسبية في 

نللة حيللث أن مرو و الصللادرات،  الإجمللالي علللىوفللي نفللس الوقللت يللسثر النللاتج المحلللي  معلدلات النمللو المسللتهدفة للصللادرات،
 .ماليجلإالتغير في الناتج المحلي اإلى الصادرات هي عبارة عن نسبة التغير في قيمة الصادرات 

 نتلاجسيارة مصرية الصلنع وكبدايلة نسلبة وتعميلق الإ إنتاجفقط الصناعات المغذية للسيارات ومدا إلى نوجه الانظار وهنا 
 ( 17)  ت.االسيار من مستلزمات  المحلي

 .الحربي نتاجالقومية للإالهيئة  ثانياا:
الحربي على تلبية متطلبات القوات المسلحة والمساهمة في تحقيق التنميلة المسلتدامة والمشلاركة  نتاجتعمل وزارة الإ

هللا التكنولوجيللة والتصللنيعية والبشللرية المتميللزة فللي إمكانياتعتمللادا  علللى اتنفيللذ المشللروعات الصللناعية والتنمويللة والقوميللة  فللي
 ومة تسمن بالتحدي وتكافس الفرص. إطار منظ

تعزيلللز التعلللاون بلللين  أهميلللةوقلللانون إنشلللائها بالدوللللة، و  الحربلللي نتلللاجنتعلللرف عللللى شلللكل وكيلللان الهيئلللة القوميلللة للإ
العلالمي  قتصلادالافلي تنميلة  نجاح منظومة تطوير وادارة المناطق الصناعيةة لإماليالالقطاعين العام والخاص والقطاعات 

الللدور الهللام للمنللاطق إلللى وخلللق فللرص العمللل وزيللادة الللدخل وتللوفير الخللدمات والبنيللة التحتيللة للصللناعات الوطنيللة مشلليرا  
جانلب إللى والحماية البيئيلة  قتصاديالاة والنمو جتماعيالصناعية في تحقيق محاور التنمية الشاملة والتي تشمل العدالة الإ

 .لصناعية وتحديث وتطبيق تكنولوجيات صناعية متطورةالمساهمة في تحقيق التنمية ا
 

 .القوميمعهد التخطيط  – 2018 مصر في التنمية حالة تقرير (17)
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جانللب مناقشللة التطللوير الشللامل للمعللدات والقللوا البشللرية ومنظومللة إلللى لتطللوير وتحللديث الصللناعات العسللكرية، و 
نتللاجوخطللة تطللوير المصللانع والشللركات التابعللة لهللا، و  الجللودة والتللدريب والتسللويق معللدات عسللكرية ومدنيللة أكثللر تطللور ا،  ا 

  .شاملة للدولة والمشروعات القوميةوالمشاركة بصورة أكبر في خطط التنمية ال

 
 الحربيهيكل وزارة الإنتاج يوضح  (3-2)رقم شكل 

دورهلللا فلللي تنميلللة  أهميللةالحربلللي، و  نتلللاجفلللي جهللود تطلللوير الشلللركات والمصلللانع التابعللة للللوزارة الإ سلللتمرارالا أهميللة
السلوق المحليللة مللن المنتجللات الصللناعية وتصللدير فللائ   احتياجللاتالللوطني والنهللو  بالصللناعة الوطنيللة وسللد  قتصلادالا
القللوات المسلللحة بضللرورة  احتياجللاتطيللة لهللذا القطللاع فللي تطللوير المنتجللات العسللكرية لتغ سللاسالإ، بجانللب الللدور نتللاجالإ

التكنولوجيلا الحديثلة  املتلاكإللى الحربي وكبرا الشركات العالميلة المتخصصلة، بملا يلسدا  نتاجتعزيز التعاون بين وزارة الإ
 مكانللاتوالتطللوير بالإ بتكللارالقللدرة علللى الاإلللى جديللدة فللي الصللناعة تسللتند  آفللاقوتوطينهللا فللي مصللر، ويفللتح المجللال أمللام 

نشلللاء مشلللروعات متطلللورة تكلللون بمثابلللة قلللاطرة  ةانطلاقللل المحليلللة، فضللللا  علللن المسلللاهمة فلللي تحقيلللق   قتصلللادللاصلللناعية وا 
 المصري . 
هيئللات بالدولللة فللي قطاعللات بالتعللاون مللع مختلللف الللوزارات والمحافظللات وال)التللي تقللوم بهللا الللوزارة الجهللود  تهللدفو 
المللوارد الوطنيللة بالصللورة المثلللى، ومسللاعدة مسسسللات الدولللة لتحقيللق أهللداف التنميللة وتقللديم أفضللل  اسللتغلالإلللى ( مختلفللة

 ألمانيلاالتعلاون بلين اللوزارة وعلدد ملن اللدول مثلل العلراق وروسليا و  آفلاقظلل  فلي ،الخدمات للمواطنين وفلق أحلدث المعلايير
الحربللي والشللركات العالميللة فضلللا  عللن التسللويق  نتللاجبشللركات الإفللي تبللادل الخبللرات بللين العللاملين  اهميسلل بمللا و والصللين، 

وزيلللادة  جنبيلللةالعائلللدات ملللن العملللات الأ  ارتفللاعفلللي هم االعالميلللة بملللا يسلل  سللواقفلللي الأ الحربلللي نتللاجلمنتجللات شلللركات الإ
 .الصادرات

 .SWOT الرباعيتحليل ال نموذجب  نتاج الحربيالهيئة القومية للإ أداءتقييم 
ات بتنميلللة القطاعلللات يينمنلللذ السلللت القلللومي قتصلللادالالتسللليير  أداة التخطللليط كللل  مبلللدأب أخلللذتن أالدوللللة منلللذ  أهتملللت

على صعيد السياسات فإن الخليط المشلترك للتقيليم هلو  خرابالنسبة لجميع الإجراءات الأو  منها قطاع الصناعة،المختلفة و 
ومن   ،إجراءات ذات تأثيرات إيجابية غير مباشرة من خلال خلق فرص عمل في القطاع الخاص تخاذلا ةماليتاحأن هناك 

رعاية ى بالولعلى صعيد السياسات تأثير سلبي مباشر على الفقراء أو الفئات الأ خراغير المتوقع أن يكون للإجراءات الأ
 حيث إن هذا الإجراءات لا تسثر بشكل مباشر على الأسعار التي تواجهها الأسر المعيشية. 

وزارة الانتاج الحربي 

الهيئة القومية 
للانتاج الحربي

شركة ( 18) تشمل عدد 
للمنتجات الحربية والمدنية

مركز التميز 
العلمي

مركز نظم 
المعلومات 
والحواسب

الأكاديمية 
المصرية 
للهندسة 

والتكنولوجيا 
المتقدمة

مركز التميز 
العلمي 

والتكنولوجي

المعهد الفني 
للصناعات 
المتطورة
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 SWOT الرباعينتائج تطبيق نموذج تحليل يوضح  (1-2جدول )

 Strengthsنقاط القوة  Weaknessesنقاط الضعف 

فقد عدد كبير  المتوقعمن العمال: أعمار  ارتفاع معدل ▪
من الخبرات العاملة لبلو  السن القانوني للمعا  خلال 

  إجمالي % من 17 بنسبةالخمس سنوات القادمة )
 لعاملين(.ا
عدم قدرة  ، بسبب تكنولوجيا عالية استخدام صعوبة  ▪

تحقيق  علىالتكنولوجية لبع  المنتجات  مكانياتالإ
سعر التصنيع عن سعر البيع  تكلفةرتفاع لاأرباح نظرا  

 مع القوات المسلحة. عليهالمتعاقد 
 . الصعيد ومناطق الدلتا في للتوزيع منافذعدم وجود  ▪
ية مما يصعب نتاجتقادم معدات بع  المصانع الإ ▪

للمعدات ورفع كفاءتها بل فقط  الحصول على قطع غيار
 ها.إنتاجمعدل  انخفا بالكامل، بسبب  استبدالها

o  إنتاجمجال  فيتمتع الهيئة بالعراقة التاريخية  
، الاشتراك في المعار  القومية، و الحربية المنتجات
 . والدولية

o  استقرارو ، وتقليل معدل الخسارة الماليتحسن الأداء 
وتوفير السيولة المطلوبة لتوفير   الماليالوضع 
 اتاستثمار  امتلاكو يرادات تنوع مصادر الإ، و الخامات

النسبة الأكبر من   ،لها القدرة على تحقيق عائدة مالي
 .الشركة يتم تدبيرها من المشتريات المحلية احتياجات

o  تنوع مصادر و ، منتجات وخدمات الهيئة فيالتنوع
بالمواعيد المحددة في   لتزاموالا نتاج،الإتكنولوجيا 
 التوريدات.

o  ين من حيث معدل الحاليالعملاء  احتياجاتتلبية
 . المطلوبة التوريد والجودة 

o  يدة وموانلالجدموقع متميز بالقرب من شبكات الطرق  
 . يالشحن البحري والجو 

 Opportunitiesالفرص  Thetasالتحديات / التهديدات 

طول فترة إجراءات دورة الشراء الخاصة بتدبير  •
إلى  من الخامات وقطع الغيار بما يسدا  حتياجاتالا

الشركات انتهاء صلاحية عرو  الاسعار المقدمة من 
 . فيه المغالاةالموردة او 

النهائي بصورة  عدم وصول المنتج المدني للمستهلك •
 .جيدة

 حتياجاتلاالتطور السريع في تكنولوجيا التصنيع طبقا   •
 السوق.

o  ومختلفة قيام الدولة بمشاريع جديدة تستلزم انواع متعددة
مثل   معار  دولية جديدةالمثل  المنتجات المدنية من

 . 2018 ايديكس معر 
o  توافر بنية تحتية متطورة لنظم المعلومات جارا

جديدا  اتكنولوجيالتخطيط للحصول على ، و استكمالها
  نتاجالإ وتطوير خطوط

o  تكنولوجيا حديثة وتدريب العمال  ستحداثاالقدرة على
 .عليها

o صحية نظرا  لكبر بيئة ، و وجود أسطول نقل بكفاءة عالية
زيادة المزروعات  ية و نتاجقسام الإالمساحات بين الأ

 شجار. والأ
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 مع القطاعي الخاص وغير الرسمي.  لهيئة القومية للإنتاج الحربيمشاركة ااا: ثالث

 
 الخاص وغير الرسمي( والقطاعي، شركات الهيئة القومية للإنتاج الحربي) مشاركة الجهات الثلاثةيوضح  (4-2)رقم شكل 

دورهلا فلي  هميلةنظلرا  لأالحربلي  نتلاجفلي جهلود تطلوير الشلركات والمصلانع التابعلة للوزارة الإ سلتمرارالا أهميلةتأتي 
السلوق المحليلة ملن المنتجلات الصلناعية، وتصلدير  احتياجاتالوطني، والنهو  بالصناعة الوطنية، وسد  قتصادالاتنمية 

إللى بملا يلسدا و لشلركات العالميلة المتخصصلة، الحربلي وكبلرا ا نتلاجمن خلال تعزيز التعلاون بلين وزارة الإ نتاجفائ  الإ
التكنولوجيا الحديثة وتوطينها في مصر، ويمكن للشركات غير الرسمية أن تستفيد من توسيع نطاق توفير القرو   امتلاك

رة القلدإللى جديلدة فلي الصلناعة تسلتند  آفاقويفتح المجال أمام ، عليهامجرد إضفاء الطابع الرسمي والتسهيلات الائتمانية ب
نشلاء مشلروعات متطلورة  ةانطلاقل المحلية، فضلا  علن المسلاهمة فلي تحقيلق  مكاناتوالتطوير بالإ بتكارعلى الا صلناعية وا 

 ( 18) .المصري قتصادالا فيزيادة ثقة دول العالم والمنظمات الدولية ، و المصري قتصادللاتكون بمثابة قاطرة 

 .السياراتالفصل الثالث: كيفية تطور صناعة 
 مقدمة 

وللم  المحليوالتسويق  نتاجعلى الإ ةقتصاديالاثر السياسة لأ ا  توضيحكثر الصناعات أتعتبر صناعة السيارات من 
الواردات   فيحيان ولذا فقد صاحبه توسع كثير من الأ  في  المحليلبات السوق  مع متط هذا الصناعة متفقا    فييكن التوسع 

واخلر أمنلذ  أهتملتالخارجيلة وكانلت مصلر قلد  سلواقالأإللى علن اللدخول  المنتجة محليا   السياراتوفى نفس الوقت عجزت 
 الاستراتيجيةهذا  تاعتمدو مصر  فيصناعة لوسائل النقل  أولقامة لإ استراتيجيةت ووضعت االخمسينات بصناعة السيار 

هلللذا الوقلللت ملللن خللللال تخفلللي  الجملللارك للمكونلللات  فللليوتلللوفير الحمايلللة لهلللذا الصلللناعة الناشلللئة  سلللتيرادالا إحللللالعللللى 
 .بفر  رسوم جمركية مرتفعة ستيرادالاالمستوردة وتقييد 

 : الصناعة وخصائصها وأهميتها والميزة التنافسية لها.أولاا 
ملامللح خارطللة وتحسللين  صللناعيالتنافسللية وتعزيلز معللدلات النمللو التنميللة المنللاطق الصللناعية لزيللادة ب هتمللاميلتم الا

المحللرك الاساسللي  هللااعتبار ب الأولويللاترأس  علللىضللع المنللاطق الصللناعية و تحيللث  المسللتدام قتصللادالا ضللوء فلليمصللر 
 لخلق تنمية صناعية شاملة ومستدامة.

 

 التمويل الحكومي لمشروعات البنية الأساسية )نماذج المشاركة بين القطاعين العام والخاص(.بدائل  2011ياسمين محمود محمد الجزار، ( 18)

شركات الهيئة القومية للإنتاج الحربى

شركات القطاع الخاصالقطاع غير الرسمي

 ميزة تنافسيةالمشاركة والتنسيق لخلق 
 ومن ثم تصدير الفائض( الواردات)لتخفيض 
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 قتصللاديالازيللادة معللدلات النمللو  فللي صللناعيالللدور القائللد والمللسثر للقطللاع الإلللى  شللارةوفللى هللذا الصللدد تجللدر الإ
ن تحقلق أملن خللال تلرويج منتجاتهلا الصلناعية  تاسلتطاع والتي، آسيالعديد من الدول المتقدمة ومنها دول جنوب شرق با

 ( 19)  المتقدمة.الدول  فيمعدلات نمو تفوق المعدلات المحققة 

 .وتطورها السياراتنشأة صناعة 
 سللتثمارالاقللوانين  إطللار فللي سللتثمارالامنحللت الدولللة المصللرية العديللد مللن حللوافز  قتصللاديالا صلللاحمللع بدايللة الإ

دا أ قللد، و قامللة مشللروع لتجميللع سلليارات الركللوب او النقلللإ فلليمسللتثمر يرغللب  أيتشللجيع إلللى الدولللة  اسللتراتيجية تجهللتوا
كملا  ستيعابهاعلى  يالسوق المصر  لا يقدرالمتوفرة بما نواع الطرازات أوتعدد  يالسوق المحل فيالمنافسة  احتدامإلى ذلك 

ارتفلاع نعكلس بلدورا عللى او ات الحجلم إقتصلاديملن  الاسلتفادةما حلال دون مية نتاجصغر حجم الوحدات الإإلى  أيضا  دا أ
 المحلية. التكلفة

 1973فللي مرحلللة مللا بعللد حللرب أكتللوبر قتصللاديالا الانفتللاحأسللباب تلللك الزيللادة الكبيللرة إتبللاع سياسللة أهللم وكانللت 
 التليكانلت الشلركات اليابانيلة ملن بينهلا و  دةجديل سليارات حيث ظهرت عشرات الشركات التي طرحت أكثر من مائة موديل 

 .في تلك الفترة نتجينالمبرز أمن كانت 

 .السيارات: توطين صناعة ثانياا 
ــركبلللر، و يعلللد أالسللليارات بحجلللم  فلللي صلللناعيال نتلللاجالإ فلللييقصلللد بلللذلك هلللو زيلللادة نسلللبة المسلللاهمة    ألفريـــد فيبـ

اللغلللة إلللى ، وتللرجم 1909نظريللة تللوطن الصللناعات عللام  هألمللاني ألللف كتابلل  إقتصللادي( Alfred Weber: بالألمانيللة)
ية الجديلللدة، الصلللناعة فلللي تكلللوين التجمعلللات البشلللر  أهميلللةوأصلللبح مرجعلللا  لدراسلللة التلللوطن بتزايلللد  ،1929سلللنة  الإنجليزيلللة
هلي تكلاليف النقلل،  ةاقتصلاديشلرح تلوطن النشلاط الصلناعي عللى ضلوء ثللاث متغيلرات إللى في هلذا الكتلاب  فيبرويهدف 

 .الصناعي نتاجوتكاليف العمل والوفرة الناجمة عن التركز الصناعي، وأسس شرحه على إيجاد أدنى تكلفة لتوطن الإ
هلو عمليلة  فـالتوطن الصـناعييختلف التوطن الصناعي عن التوطين الصناعي في المعنى ويتفق معه في الأثر، 

التـوطين المنشات الصناعية التابعة للقطلاع الخلاص، أملا إلى توجيه مركزي مباشر، وهذا يشير إلى تلقائية حرة لا تخضع 
ة صلناعية شلاملة، وهلذا يشلير ملن الناحيلة الإيديولوجيلة فهو يخضع لتوجيه مركزي مباشر ويتم وفلق خطلة وطنيل  الصناعي

 المخطط والموجله. قتصاديالاالنظام إلى 
إلللى فللإن التللوطن الصللناعي هللو عمليللة تلقائيللة، والتلقائيللة هنللا لا تعنللي الفوضللوية، إنمللا تعنللي عللدم خضللوعه  عليللهو 

توجيهللات الدولللة التللي تتماشللى مللع إلللى توجيلله مركللزي مباشللر، ومللع ذلللك إلا أنلله يخضللع فللي الواقللع وبصللفة غيللر مباشللرة 
لأة الصلناعية مهملا كد، و العامة للتنمية في البللاالأهداف  لع المنشل لاعل مل لدف ملن حيلث التفل لي لهلا نفلس الهل انلت طبيعتهلا فهل
 .ة والسياسيلةقتصادية والإجتماعيالبيئة الإ
ويعللد مارشللال صللاحب الفكللرة الاصلليلة لمفهللوم التللوطن الصللناعي، والتللي مللن خلالهللا بللين الاسللباب الرئيسللية التللي  
اصحاب القلرار لأملاكن  عضاءالطبيعية، وتفضيل الأالتوطن او التكتل الصناعي، المتمثلة في المناى، الموارد  إلى تسدي 

 

   ص.  11:19 2020مارس  11الأربعاء الموقع الرسمي بوابة أخبار اليوم تاريخ الدخول  ( 19)

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D9%81%D9%8A%D8%A8%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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معينللة لتصللريف منتجللاتهم ودور المصللادفة فللي وقللوع حللوادث معينللة تجعللل التللوطن ممكنللا  وعنللدما تقللام صللناعة معينللة فللي 
اللذين يملكلون مهلارات وخبلرات فلي المنلاطق  للأشلخاصموقع معين فأنها سلترغب بالبقلاء طلويلا، وهلذا سليمثل فائلدة كبيلرة 

م معرفلة وجهلتم واملاكن الطللب عللى علليهالاشلخاص سليكون ملن السلهل   هلسلاءالقريبة او المجاورة لهلذا الصلناعة، اذ أن 
مهللاراتهم، وعللللى هلللذا الاسللاس فلللأن المصلللانع والمسسسللات سلللتتجه نحلللو التركيللز فلللي ضلللواحي المللدن الكبيلللرة وفلللي منلللاطق 

 ورة.التصنيع المجا
 مساهمة الصناعة المصرية( يوضح 1-3جدول )

 

و مدينللة أو التكتللل الصللناعي( علللى وجللود مجموعللة مصللانع فللي منطقللة أتقللوم فكللرة المنللاطق الصللناعية )التللوطن 
سللاس فللي هللذا ة معينللة، والأمثللل طللرق النقللل والمواصلللات والخللدمات ودرجللة كثافللة سللكاني موقعيللهمعينللة تتللوفر فيهللا مزايللا 

مشلتركة ملن خللال  ةاقتصلاديللمنشات وترابطها ملع بعضلها فلي علاقلات  الموقعو أو التكتل هو التقارب المكاني أالتوطن 
ة والسللع الوسليطة ومصلادر الطاقللة يل ولنتيجلة الوفلورات الناجمللة علن سلهولة الحصلول عللى المللواد الأو التشلابك الصلناعي، 

 ( 20)  وغيرها.والنقل  تتصالاوالا

 
 .تنتج أجزاء من الصناعات المغذية للسيارات التي الحربيشركات الهيئة القومية للإنتاج 

 
 بمصر الحربي نتاجشركات الهيئة القومية للإل الجغرافيالموقع  يوضح (1-3)رقم شكل 

إلللى وبالتعللاون مللع مختلللف الللوزارات والمحافظللات والهيئللات بالدولللة فللي قطاعللات مختلفللة، مسكللدا  أن الللوزارة تهللدف 
الملللوارد الوطنيلللة بالصلللورة المثللللى، ومسلللاعدة مسسسلللات الدوللللة لتحقيلللق أهلللداف التنميلللة وتقلللديم أفضلللل الخلللدمات  اسلللتغلال

الحربلي والشلركات العالميلة،  نتلاجرات بلين العلاملين بشلركات الإفلي تبلادل الخبل هم اللمواطنين وفق أحدث المعلايير، بملا يسل 

 

 مرجع سابق. 2017محمد عبد الرحمن المهندس ( 20)
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وزيلادة  جنبيلةلعمللات الأالعائلدات ملن ا وارتفلاعالعالميلة  سلواقفلي الأ الحربلي نتاجفضلا  عن التسويق لمنتجات شركات الإ
 ( 21)  .الصادرات

 . مصر فيصناعات المغذية للسيارات ال فيالقطاع الخاص شركات مساهمة 
ت  اداخل مصانع الصناع تصنع محليا   التي السيارات تقوم بع  شركات القطاع الخاص بتصنيع عدد من مكونات

  ( بالملاحق.3-3كما يوضحه الجدول رقم)  رئيسيا  مكونا   36مصر   فيالمغذية 

 
 . المغذية للسيارات(  )الصناعات الخاصالقطاع شركات ل الجغرافيالموقع  يوضح (2-3شكل رقم)

 .مصر فيصناعة السيارات  ةقتصاديالا هميةالأ
اللف  120 حلوالىمصنعا للصلناعات المغذيلة ويبلل  علدد العلاملين  1361تتعامل مصانع تجميع وسائل النقل مع 

مصلانع تجميلع وسلائل  فلياللف عاملل  20و الصناعات المغذية، فيالف عامل يعملون  65هذا المجال )منهم  فيعامل 
قيمللة واردات  انخفللا  حصللاءالجهللاز المركللزي للتعبئللة العامللة والإنشللرة التجللارة الخارجيللة الصللادرة عللن  أوضللحتو ، النقللل(

% عللن 3.3مليللار دولار بتراجللع قللدرا  1.517لتبللل  نحللو   ”2019أغسللطس  -سلليارات الركللوب خلللال الفتللرة مللن  ينللاير
 اسلتيرادأن قيملة فلاتورة  وكملا كشلفت النشلرة علن، دولار مليار 1.568نحو   البالغة 2018أشهر من  8 أولقيمتها خلال 

مليلار دولار، بينملا  3.644  بلغلت نحلو  2019ى ملن ولل أشهر الأ 8خلال الل  السيارات وأجزاسها وقطع الغيار مصر من
 مليون دولار. 398ت في أغسطس نحو سجل

 .مصر فيالتجارة الخارجية على صناعة السيارات  لتحرير ةقتصاديالا الأثار
ل خلللالمليللون دولار  713نحللو  خللرامصللر مللن السلليارات الأ واردات قيمللةبلغللت  ، 2019ى مللن وللل أشللهر الأ 8 اللل

والميكروبلاص الاتوبيسلات  اسلتيرادقيملة فلاتورة  وارتفعلت دولار،مليلار  1.402لوسلائل النقلل نحلو  أجلزاءقطع غيار و  وقيمة
 مليون 72.41 ” مقابل2019 أغسطس-ينايرمليون دولار خلال الفترة من   101.882وحدات كاملة لتبل   والميني باص

بنسللبة  اطللارات خارجيللة وانابيللب داخليللة لوسللائل النقللل%، وكللذلك واردات 40.7بنمللو  2018دولار خلللال نفللس الفتللرة مللن 
 ( 22)  .2018مليون دولار خلال نفس الفترة من  352.791مليون دولار مقابل  361.904% لتسجل  2.6

 

 . http//www.momp.gov.egلوزارة الإنتاج الحربي   الرسميالموقع (  21)

 .الخارجيةللتجارة  سنويال تقريرال –للتعبئة لعامة والاحصاء  المركزيالجهاز  (22)

http://www.momp.gov.eg/
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 التنمية المستدامة.  على أبعاد  وانعكاسهاتوطين صناعة السيارات  :ثالثاا 
التنميلة وبصلفة خاصلة  فليتحقيلق التنميلة المسلتدامة لان التصلنيع يعلد حجلر الزاويلة  فيتلعب الصناعة دورا  كبيرا  

، نملو اللدخل القلوميتعجيلل  فليهم اقطلاع الصلناعة تسل  فلي يلة المرتفعلة نسلبيا  نتاجمعدلات الإالن أحيث التنمية المستدامة 
مثلل  خلراالقطاعلات الأ فلين نمو قطاع الصناعة يسلاعد عللى رفلع النملو أ، كما الاقتصاديزيادة معدلات النمو  وبالتالي
 البطالللة،كلة ساسللية لزيللادة فللرص العمللل والتخفيللف مللن مشلل الوسللائل الأأهللم ويعتبللر قطللاع الصللناعة مللن  وغيرهللا،الزراعللة 

 ( 23)  الأجنبية.وتوفير العملات 
ة بزيلادة علدد مصلانع خيلر خللال السلنوات الأ تسلعتامصلر قاعلدة عريضلة  فليوتمثل الصناعات المغذيلة للسليارات 

 فللييعمللل  ( مصللنعا  21) مللا يقللرب مللنمصللر  فلليتجميللع وسللائل النقللل ودخللول العديللد مللن الشللركات العالميللة حيللث يوجللد 
 التلالي (3-3شـكل رقـم) الإنفو جراف، ويوضح ر جنيهمليا 5.8السنوية  منتجاتهاويبل  قيمة  بأنواعهاتجميع وسائل النقل 

% 6.2 إللى  اللوارداتنسلبة  بانخفلا والتلي تفيلد  2018قيمة واردات سيارات الركوب الملاكلي ملن الملدة ينلاير   إجمالي
لا علللى أنلله  يتأكللدمليللون دولارا  ممللا  1269.3مليللون دولار وأصللبحت  1352.6حيللث كانللت  2019مقارنللة بللالفترة ينللاير 

ملن هلذا  للاسلتفادةت المغذيلة للسليارات اللصلناع المحلليملن خللال تعميلق التصلنيع  المصرينهضة الاقتصاد  إلى  سبيل
 المبال  المحلية لإنشاء المصانع المنتجة للمكونات المحلية.

درات التللي تسللتهدف زيللادة انسللياب وتللدفق حركللة التجللارة بللين مصللر والللدول اكافللة المبلل  الاسللتراتيجيةوتللدعم أهللداف 
لصلادرات المصلرية ، حيلث أن السلبيل لإنقلاذ اسلواقالأفريقية والترويج للمنتجلات المصلرية، للتواجلد بشلكل قلوي فلي تللك الأ

وتعوي  الفرص التي أضاعتها الاضطرابات فلي اللدول  فريقيامن التراجع الحاد الذي شهدته العام الماضي، هو التوجه لإ
   ( 24)  المجاورة.

 
 .2019مقارنة يناير   2018واردات سيارة الركوب الملاكي من يناير   إنفو جرافيوضح  (3-3شكل رقم)

 

  //:www.mpmar.gov.eghttpقتصادية والإنمية تلالموقع الرسمي لوزارة التخطيط وا(23)
(24)Agenda Africa 2063    

http://www.mpmar.gov.eg/
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 ت من الصناعات المغذية للسياراتداالمصرية وتخفيض الوار  الصادراتزيادة 

ن العللام  الأعمللال الإنشللائية والبنيللة التحتيللة بنسللب  فلليشللهد زيللادة بحجللم واردات المركبللات المخصصللة  الماضلليوا 
واردات سللليارات   ارتفلللاعإللللى ة إضلللافت، ولااوالبنلللاء والمقللل  والتشلللييد% ملللن جانلللب الشلللركات العقاريلللة 25و 20تتلللراوح بلللين 

، ومللن المتوقللع أن تشللهد واردات الماضللي% عبللر كللل المنافللذ الجمركيللة خلللال العللام 70و 50الركللوب بنسللب تتللراوح بللين 
% علللى خلفيللة نمللو أداء بعلل  القطاعللات، ومللن أبرزهللا 15و 10بنسللب تتللراوح بللين  ا  رتفاعلل امختلللف أنواعهللا السلليارات ب

تلللك المجللال لتحللديث ورفللع كفللاءة أسللطول النقللل  فلليتد، الأمللر الللذا سلليدفع الشللركات العاملللة ولاا»التشللييد والبنللاء والمقلل 
 ( 25) الخاصة بها.

تفعيلل ل الاسلتراتيجيةالمصلري، وتهلدف  قتصلادالا يواجهلاة والتحلديات التلي الحاليل الفلرص إللى  الاستراتيجيةوتشير  
وخاصللة السللوق الأفريقللي،  سللواقمخللاطر الصللادرات المصللرية، وتللوفير المظلللة التأمينيللة لمختلللف الأالدور شللركات ضللمان 

وزارة التجللارة والصللناعة التللي تنفللذها حاليللا  للعمللل علللى فللتح واختللراق مزيللد مللن  اسللتراتيجيةويللات أولوالللذي يللأتي علللى رأس 
التلي يبلل  سلكانها القلارة  أسلواقمختللف إللى الجديدة ومساعدة مختلف القطاعات التصلديرية للتوسلع فلي التصلدير  سواقالأ

 ليون نسمة. م 800ما يزيد عن 

 .(نماذج وتجارب دولية) السياراتتطور صناعة  فيمستفادة  دوليةتجارب : دروس و الرابعلفصل ا

 .الدول المتقدمة فيتطور صناعة السيارات  :أولاا 

ن صللناعة السلليارات تتواجللد فللي العديللد مللن الللدول، وبللالرغم مللن دخللول كوريللا والصللين فللي أجللدير بالللذكر مللن ال 
نلله يوجللد عشللر دول متقدمللة فللي أهللم الأهللم فللي هللذا المجللال، حيللث  ألمانيللاو  أمريكللان اليابللان و أ السلليارات بقللوة، الا  صللناعة 

المركللز الثللاني يتنافسللان مللع اليابللان فللي هللذا الصللناعة  ألمانيللامريكيللة و سللهم الولايللات المتحللدة الأأصللناعة السلليارات وعلللى ر 
 .الياباني الاقتصادفي قوة  رئيسيا   ن هذا الصناعة هي سببا  أالضخمة، كما 

 .قوة إقتصادها في صناعة السيارات في اليابان سبباا  .1

الصللناعات نفللوذا ، بعللد الحللرب العالميللة الثانيللة مللن أكثللر أصللبحت تللاريخ صللناعة السلليارات، نجللد أنهللا إلللى بللالنظر 
وبالنسبة لليابان فإنها ثاني أكبر دولة في هذا المجال من الصلناعات، والسلوق المحللي اليابلاني للسليارات هلو ثلاني أضلخم 

ى عللى قائملة ولل منلذ سلتينيات القلرن الماضلي كانلت اليابلان تحتلل  المراكلز الثلاثلة الأ سوق بعد الولايات المتحدة الأمريكيلة،
اليابللان كثيللرا  وتقللدمت علللى  فلليتلللك الصللناعة  ا  للسلليارات، وفللي الثمانينيللات وفللي التسللعينيات تطللورتأكثللر الللدول تصللنيع

مليللون  13بللل   إنتللاجعلللى العللالم بحجللم  ولالمركللز الأ احتلللتكيللة فللي عللدد السلليارات المُصللنعة، و الولايللات المتحللدة الأمري
 ( 26) العالم.وتعد شركة تويوتا أكبر مصنع للسيارات في ، سنويا  سيارة 

 

 .م 9:07 ،19، مارس 13الأربعاء, تاريخ الدخول أحمد عو جريدة المال  موقع( 25)
(26) The Toyota Way (2004):14 Management Principles from the World's Greatest Manufacturer By: Jeey.  

https://almalnews.com/author/a-awad/


 2030 بتطبيق أبعاد التنمية المستدامة صناعة السياراتتوطين 

.                                                            28                                             pages 35 

 .كوريا الجنوبية السيارات صناعة السياراتو  إنتاج .2
 فلليالسلليارات  إنتلاج زيللادةإللى الخارجيللة والداخليللة  الاسلواقأدا الطللب القللوي عللى السلليارات الكوريللة الجنوبيلة فللي 

 إجمللاليخلللال مللايو الماضللي، وذكللرت وزارة التجللارة والصللناعة الكوريللة الجنوبيللة أن  سللنويا  % 4.1بنسللبة كوريللا الجنوبيللة 
يلللذكر أن و سللليارة.  366152بلللل  خللللال الشلللهر الماضلللي كوريلللا الجنوبيلللة  فللليالخملللس صلللناعة السللليارات  شلللركات إنتلللاج

 جللي.إم كوريللا  و رينللو سامسللونج  هللي  هيونللداي موتللور  و كيللان موتللورز كللورب  وكوريللا الجنوبيللة  الشللركات الخمللس فللي
 سلنويا  % 12.8بنسلبة كوريلا الجنوبيلة   هيونلداي موتلور  أكبلر منلتج سليارات فلي إنتاجوزاد ، موتورز  و سانج يونج موتور 

جديلللدة مثلللل السلليارة  باليسللليد  ملللن فئلللة السللليارات متعلللددة الأغلللرا  ذات  ملللوديلاتبفضلللل طلللرح و  ، ةسللليار  166503إلللى 
 .SUV -التجهيز الرياضي

 .السيارات الصينيةما يميز  .3
( بحضلور PSA، دايمللر، تويوتلاتتمتع جميع الشلركات متعلددة الجنسليات )فولكسلفاكن، جنلرال موتلورز، هيونلداي، 

عللى المسلتثمرين الأجانلب تمللك ملا  في الصين عبر المخاطرات المشلتركة للمجمعلات الصلينية الكبلرا لأن القلانون يحظلر
لكنهلا تنافسلية جلدا  منلذ و ة جلدا ، كيل % ملن سلوق دينامي70اسم هذا المجمعلات % من رأسمال هذا القطاع وتتق50يزيد عن 

السليارات نسلبة عاليلة  إنتلاجخفل  الرسلوم الجمركيلة وحاليلا  يلدمج إللى منظملة التجلارة العالميلة إللى أن أدا دخول الصين 
وتشللكيل نظللام صللناعي كامللل  جنبيللةالصينيلللة والأنمللو التجهيللزات إلللى الأجنبللي قللاد  سللتثمارالامللن المكونللات المحليللة، لأن 

 )شيري، جيلي(.  أجنبيةحديثا  سيارات صينية بالكامل  مستوحاة  من نماذج  فظهر

 .صناعة السياراتلالقطاع الصناعي  فيالتجارب الدولية  ثانياا:

صللناعة ن أبشللكل خللاص سللوف نتحللدث عنهللا بشللكل عللام حيللث  صللناعة السلليارات فللي اليابللانقبللل الحللديث عللن 
الأساسللية  حتياجللاتالان أصللبحت مللن السلليارات الآن أاليابللان واحللدة مللن أكبللر الصللناعات فللي العللالم كمللا  فلليالسلليارات 
ن أإللى تطلور صلناعة السليارات بشلكل ضلخم إللى دي أمملا جعلل الشلركات تتنلافس عللى تقلديم الأفضلل، وهلذا و للإنسلان، 

، ويوجلد ل البطاريلات الملحقلة بالسلياراتالبنزين ويتم شحنها من خلاإلى وصلنا لصنع السيارات الكهربائية، التي لا تحتاج 
( وهلى تقلوم بحفلظ المسلارات بلالتكرار بدون قيـادةي تستخدم تكنولوجيا القيادة الذاتيلة )الدول العربية الت فيأحدث السيارات 

أنله  وملن الجلدير باللذكرالحواسلب والحساسلات الذاتيلة،  عمليات ملن نفس الطرق ذاتيا  بعد عمل مجموعة من فيثم تسير 
، إيطاليللا، ألمانيللا ، آسلليااليابللان، الصللين، كوريللا   ومنهللا علللى سللبيل المثللال: الللدول فلليأفضللل المنتجللين  عللنعنللد التحللدث 

  .ةماليالش أمريكا  أمريكا ، أوروبافرنسا  

عللن صللناعة السلليارات فللي اليابللان التللي تمثللل منللافس شللرس للولايللات بصللورة مختصللرة  قللد تللم الحللديثكللون يوبهللذا 
وملا يميلز السليارات اليابانيلة، سلرعة الوصلول  صلناعاتها، فلي مميلزات دوللةل فلكلل يهما تفضل  أو ، ألمانياالمتحدة الامريكية و 

قللل مللن الصللانع الأمريكللي والصللانع أيارات الرياضللية والمعدلللة بتكلفللة سللرعات عاليللة فللي زمللن قصللير وخاصللة فللي السلل إلللى 
باسلتبدال الموتلور بموتلور يابلاني للوصلول  لتعلدييفضلون الالألماني، وهذا ما يجعل البع  من مالكي السيارات الألمانية 

https://www.masrawy.com/autos/tag/234684/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.masrawy.com/autos/tag/234684/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.masrawy.com/autos/tag/20134/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.masrawy.com/autos/Tag/234684/إنتاج-السيارات#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/15684/صناعة-السيارات#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/15684/صناعة-السيارات#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/15684/صناعة-السيارات#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://qlamy.com/صناعة-السيارات-في-اليابان/
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موتلور السليارة اللى  بتغيير موتور BMW e36لأفضل أداء بأفضل سعر، ومثال على ذلك يقوم الكثير من مالكي السيارة 
 سوبرا. تويوتاالمستخدم في  jz ياباني موديل

 .واجهتها التياليابان مع المشاكل  فيالشركات القائمة على صناعة السيارات  تعاملطريقة 

ونيسان وميتسوبيشي، المزيد من السيارات التي سلبق  تويوتاشركات صناعة السيارات الكبرا في اليابان،  ستدعتا
الللدعوة لإعلللادة هللذا السلليارات فللي الولايلللات  اءوقللد بللد ،بيعهللا لاسللتبدال الوسللائد الهوائيللة فيهلللا، المصللنعة فللي شللركة تاكاتلللا

 خرا.المتحدة، ثم وسع الأمر ليشمل مجمل أنحاء العالم الأ

سيارة، بفضل الطلب القوي على  226096إلى  سنويا  % 6.1من السيارات بنسبة كوريا الجنوبية  وزادت صادرات
قيمللة صللادرات  ارتفللاعإلللى وأشللارت وكالللة يونهللاب الكوريللة الجنوبيللة للأنبللاء  ،  والسلليارات الصللديقة للبيئللةSUVالسلليارات  

% 0.5سلللبة فللي المقابللل زادت المبيعلللات المحليللة للسلليارات بنو ، مليللار دولار 3.95إللللى  سللنويا  % 13.6السلليارات بنسللبة 
 زادت قيمللة صللادرات كمللا ،، بفضللل التخفيضللات الضللريبية المسقتللة لمشللتريات سلليارات الركللوبسلليارة 132286إلللى  سللنويا  

 ( 27) مليار دولار. 1.95إلى  سنويا  % 7.5بنسبة  2019مايو  في من قطع غيار السياراتكوريا الجنوبية 
لوة السلوق الصلينية ضلخمة ،يشهد على وجود إرادة سياسلية لإنشلاء صلناعة سليارات قوميلة وهذا ما لاسليما أن و  _فقل

السلليارات الحراريللة  ةكلفلل ت رغللم مللا ظهللر مللن _القللادة اختللاروا بوضللوح أن يجعلللوا مللن السلليارة أحللد  الحلقللات القائللدة  للنمللو
، فإنلله 2005عللام  أن تصللبح قاعللدة عالميللة للتصللدير، فللرغم تواضللع صللادراتها فللي أيضللا  لكللن طمللوح الصللين هللو  والبيئيللة

 تجاوز وارداتها.

،  ةماليالش أمريكا  أمريكا ، فرنسا »أوروبا، إيطاليا، ألمانياالدول التالية  فيتوجد العديد من الخبرات الأخرا   أيضا  و 
 صناعة السيارات. فيتجارب التصنيع المختلفة وبصفة خاصة  فييستفاد منها  والتي

 القارات الثلاثة.  فيصناعة السيارات لخلق ميزة تنافسية  فيالمستقبل  استشرافا: ثالث

حجلم  فليسليسثر ذللك  بالتاليو قارات ببعضهم  ثلاثمسار طريق الحرير الذي سيربط  عتبارالا فيخذ ولابد من الأ
نله سليتوفر طريلق لأ البحلريوالشحن  الجمركيالتخليص التجارة والصناعة وسهولة دخول واردات بتكلفة اقل وتوفير نفقات 

 ( 28) :ليابرا جديد كما هو موضح بالشكل الت

التجللارة الداخليللة والخارجيللة المصللرية فللي دخللول بعلل  السلللع التللي تسللتهدف اسللواق القللارات ممللا يللسثر ذلللك علللى 
 الثلاثة.

 

 

(27)Lee-Jay Cho, Somi Seong, and Sang-Hyop Lee (  (2007 . 
 معهد التخطيط القومي.، (، مبادرة الحزام والطريق وانعكاساتها المستقبلية الاقتصادية والسياسة على مصر2018خشبة ماجد وأخرون ) ( 28)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%A7
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords
https://www.masrawy.com/autos/Tag/20134/كوريا-الجنوبية#bodykeywords


 2030 بتطبيق أبعاد التنمية المستدامة صناعة السياراتتوطين 

.                                                            30                                             pages 35 

 
 مسار مبادرة الحزام والطريقيوضح  (1-4شكل رقم)

 مصر.   في السياراتقطاع صناعة  صلاحليات المقترحة لإبعض الآ
 النتائج: :أولاا 

 اسللتقراربيتميللز   سللوق منضللبط إقتصللادالمصللري  قتصللادالامفادهللا أن   اقتصللاديةتتبنللى الحكومللة المصللرية رسيللة 
مسلتدام، ويتميلز بالتنافسلية والتنلوع ويعتملد عللى المعرفلة، ويكلون  حتلوائياالكلي، وقادرا  على تحقيق نمو  قتصادالاأوضاع 

العالمي، قادر على التكيف مع المتغيرات العالمية، وتعظيم القيمة المضافة، وتوفير فرص عمل  قتصادالالاعبا  فاعلا  في 
مصلاف اللدول ذات اللدخل المتوسلط المرتفلع إللى  الإجملالي الحقيقليلائق ومنتج، ويصل بنصيب الفرد ملن النلاتج المحللي 

 .2030بحلول عام 
 مللتلاكاإلللى بضللرورة تعزيللز التعللاون بللين وزارة الإنتللاج الحربللي وكبللرا الشللركات العالميللة المتخصصللة، بمللا يللسدا 

 بتكللارالقللدرة علللى الاإلللى التكنولوجيللا الحديثللة وتوطينهللا فللي مصللر، ويفللتح المجللال أمللام آفللاق جديللدة فللي الصللناعة تسللتند 
نشاء مشروعات متطورة  .والتطوير بالإمكانات المحلية، فضلا  عن المساهمة في تحقيق انطلاقة صناعية وا 

دة حيث تشهد هلذا عمصر من الصناعات الهامة الوا في للسياراتصناعة السيارات وبداية الصناعات المغذية إن 
رات يعلللد هلللدفا للمشلللروعات اتخفلللي  اللللواردات ملللن الصلللناعات المغذيلللة للسلللي، و ةخيلللر الأ الآونلللة فللليالصلللناعة طلبلللا  كبيلللرا 

 :تيالاقيق حلت ، ثم الشركات كثيفة رأس المالأولا  الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر 

 .جودة العالمية وخلق ميزة تنافسيةبتوافر مواصفات ال كبيرا   رتباطا  اتحقيق هدف التصدير مرتبط  (1
 مصر.  فيقطاع صناعة السيارات  فيد منظومة متكاملة لتفعيل جودة التصدير و غياب وج (2
عللى رأسلها دعلم مسلتلزمات الإنتلاج، وفلتح أسلواق  يلأتيالعديلد ملن المميلزات والحلوافز بمنح  المحليتشجيع التصنيع  (3

يحجللم عمليللة التطللور نظللر ا لتشللبعه بشللكل سللريع مللن بعلل   الللذيمللن الاعتمللاد علللى السللوق المحليللة  تصللديرية بللدلا  
 .الصناعات

مثاليلللا   الحللاليخلللق فرصللا  يمكللن الاسللتفادة منهللا، تتمثلللل فللي إمكانيللة النهللو  بقطللاع الصلللناعة، حيللث يُعللد  الوقللت  (4
لتلللوطين الصلللناعة فلللي ضلللوء انخفلللا  اللللواردات لتلللأثر سلاسلللل التوريلللد العالميلللة، بملللوازاة وجلللود فلللرص كلللذلك لنفلللاذ 

 .الصادرات المصرية لبع  الأسواق التي لم تدخلها من قبل
جلذب إللى تقلودا آليلات السلوق مملا يلسدي  قتصلادالمصلري وحسلم بقايلا التلردد فلي التوجله لإ قتصادالاإعادة الثقة في  (5

والمحلية بقوة، ولا نبال  إذا اعتبرنا أن تنفيذ هذا الحلول سليجعل هلذا البرنلامج هلو أحلد العواملل  جنبيةالأ اتستثمار الا
 .في المرحلة المقبلة نبيةجالمحلية والأ اتستثمار الاالهامة في مضاعفة 
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 التوصيات: ثانياا:
عميلللق التصلللنيع ت فللليالحكوملللة  سلللتراتيجيةاالمطلوبلللة لتحقيلللق  سلللتثماريةالابلللالفرص  ا  مليئللل  الصلللناعييلللزال القطلللاع لا
البسللليطة وقطلللع  كسسلللواروالإالصلللناعات المغذيلللة ومسلللتلزمات الإنتلللاج  فللليتكملللن معظمهلللا و ، سلللتيرادالاوالحلللد ملللن  المحلللي
تمارسللها بعللل   التلليوهللذا الفللرص الاسلللتثمارية تنتظللر عللدد ا ملللن الآليللات، مللن بينهلللا القضللاء علللى البيروقراطيلللة ، الغيللار

بالاحتياجلات  حقيقليوزارة الصلناعة بتلوفير حصلر  فليالجهات عللى المسلتثمرين، فضللا  علن ضلرورة قيلام الحكوملة ممثللة 
لبلدء ضلخ رءوس أملوال  ،بلين المصلانع الكبيلرة والصلغيرة الصناعية من مستلزمات الإنتاج، وخلق حالة من التكامل يعلالف

 .لتحفيز الشركات على الاستثمار والإنتاج المحليبالقطاعات المغذية، وأخير ا أهمية تفعيل قانون تفضيل المنتج 
بالصلناعات المغذيلة  هتملامأثلر الاتوضليح تنفيذ خطة تحسين قطاع صناعة السيارات من خلال تكاتف الجهلود و ول
 فلليخللذ التصللدير مللع الأإلللى السلليارة المصللرية والتوجلله  إنتللاج فلليالهندسللة العكسللية  اسللتخدامو  الحللاليالوقللت  فلليللسلليارات 

م، الرئيسية ةقتصاديالاالمتغيرات  عتبارالا  :التوصياتهذا  استخدامكانية وا 
o  الأخرا  ةقتصاديالافي مجال التجارة الخارجية على الجوانب  اتخاذهاأهمية مراعاة تأثير السياسات التي يتم

 الأجنبي المباشر في القطاع الصناعي.  الاستثماروخاصة 
o تتم في الدول التي تتوفر فيها المهارات والمواد الضرورية بأسعار وجودة تنافسية، وأن   نتاجن عمليات الإإ

 والتصدير فيها بسهولة وخلال فترة زمنية قصيرة.  الاستيرادالمستثمرين يفضلون الدولة التي يمكن 
o نشاط تجميع  ضرورة العمل على رفع مستوا التنافسية من خلال تفعيل المواصفات القياسية الدولية لكل من

 . طع الغيار، وقالسيارات كمنتج كامل والصناعات المغذية
o  مواد خام، أجزاء نصف  )المختلفة، ات التشغيل من خلال تحقيق التكامل بين مستويات الإمداد إقتصاديتحسين

 ي.الطاقات الموجودة بالإنتاج الحربمصنعة، مصنعة بالكامل(، واستغلال 
o لتنمية المستدامةتحقق أهداف ا التيسياسات التجارة الخارجية  اتباع . 
o   رفع تنافسية الصادرات المصرية من خلال التركيز على السعر والجودة، وتخفيف جميع الأعباء المحملة على

 والتصدير.   نتاجية وعلى الخدمات المرتبطة بالإنتاجالعمليات الإ
o  اتالاسللتثمار  لجللذبخاطبللة الشللركات العالميللة الكبللرا لمإعللداد ملفللات ترويجيللة  فلليالاسللتعانة بخبللرات المتخصصللين 

 .مصر الى
o  2030الحكومة من أجل تمكينها من القيام بالدور المنوط بها لتنفيذ خطة  فيإعادة تأهيل الكوادر البشرية. 
o التصنيع العامة،  باستراتيجيةتصنيع السيارات  استراتيجية ربطMaster Planeوالبرامج  ير العمران، وبرامج التطوي

اع الأعمال  وقط الاستثماروزارات كل من على أن تشارك  الصغر(  صناعات صغيرة ومتناهية) من جتماعيةالإ
وضع تصور الدولة لاستراتيجية تعميق تصنيع السيارات، ومكوناتها وآلية  في والتخطيط يالعام والإنتاج الحرب

 .تنفيذها

 
 قائمة المراجع
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 العربية:المراجع باللغة  :أولاا 

الاتفاقية  في عضاءالدول الأ فيحول قطاع أجزاء وقطع غيار وأنشطة تجميع السيارات ، (2008)عدنان بربا  .1
 .Ucotra Consulting، تونس، مصر، المغرب( ردن)الأ العربية المتوسطية للتبادل الحر المسماة باتفاقية أغادير

شاركة بين  نماذج الم) بدائل التمويل الحكومي لمشروعات البنية الأساسية (، 2011ياسمين محمود محمد الجزار) .2
  السياسية.والعلوم  قتصادالا، جامعة القاهرة، كلية قتصادالا( رسالة ماجستير في القطاعين العام والخاص

، رسالة ماجستير في  لشراكة القطاع العام والخاص في مصر ةقتصاديالاالأبعاد (، 2012ريهام إبراهيم مدحت سيد) .3
 ، جامعة عين شمس.   قتصادالا التجارة قسم ، كليةقتصادالا

 .الانفتاحخلال فترة  المصري المجتمع  في ةقتصاديالا  التغيرات (، 2016إبراهيم)حجاج  .4
مع دراسة حالة الهيئة المصرية   مشكلاتها واساليب معالجتها ةقتصاديالاالعامة  الهيئات (،2016عاشور أحمد) .5

 القومي.، معهد التخطيط 4كراسات السياسات رقم  العربية، سلسلة جمهورية مصر  فيالعامة للبترول 
 اتفاقياتظل أحكام  فيدعم تطوير صناعة السيارات  فيدور الدولة ( يوليو، 2016)محمود حنفيعمرو فتيحة  .6

 العدد الثاني، الجزء الثالث. 53، مجلد مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، منظمة التجارة العالمية حالة مصر
، مجلة الهندسية من غرفة  مشروع قومي المحليتعميق التصنيع ، نوفمبر ( 2017)محمد عبد الرحمن المهندس .7

 . 31  عددالالصناعات الهندسية 
   .)المشكلة والعلاج من منظور واقعي( قطاع الأعمال العام (،2017)مختار خطاب .8
سلسلة قضايا  ، جمهورية مصر العربية فيقطاع الاعمال العام  إصلاحسبل آليات و ، (2017) وآخرونعاشور أحمد  .9

 التخطيط القومي.معهد ، 278 والتنمية رقمالتخطيط 
والسياسة على  ةقتصاديالامبادرة الحزام والطريق وانعكاساتها المستقبلية (، 2018) وآخرونخشبة ماجد  .10

 .معهد التخطيط القومي، 289، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم مصر
دائمة بجامعة يحي  ، أستاذةالمستدامةسبل تحقيق التشغيل الكامل في ظل التنمية (، 2018)حميدي كلتوم .11

 الجزائر الملتقى الدولي. المدية  -فارس
 . (2019-2016متنوعة ) حصاءللتعبئة العامة والإ المركزيالجهاز  تقرير .12
 (. 2019-2018متنوعة ) المصري المركزير للبنك تقري .13
 .القوميالتخطيط  معهد –2018تقرير حالة التنمية في مصر  .14
 التنمية لتعزيز جديد دور  :العربية اتقتصادالا في  والمتوسطة الصغيرة العربية المشروعات التنمية تقرير .15

 . 2019المستدامة 
 
 
 

http://acj.alexu.edu.eg/index.php/index
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 الإنجليزية:ثانياا: المراجع باللغة 

1. The Toyota Way(2004): 4 Management Principles from the World's Greatest 
Manufacturer By: Jeffrey K. Liker 

2. Lee-Jay Cho, Somi Seong, and Sang-Hyop Lee ( (2007 .Institutional and Policy 
Reforms to Enhance Corporate Efficiency in Korea Seoul: Korea Development 
Institute. ISBN 978-89-8063-305-0.  

3. Unbounding the Future the Nanotechnology Revolution (2016) By: K.Eric Drexler, 
Chris Peterson & Gayle Pergamit.  

4. United Nations Industrial Development for Sustainable Development Perspectives 
(2017), Department of Economic and Social Affairs. 

5. Agenda Africa 2063. 

 للمعلومات: مواقع ذات صلة على الشبكة الدولية  ثانياا:

  ectsjhttp://www..worldbank.org/proوثيقة معلومات  الدوليلبنك ا .1
   //:mof.gov.eg www.http  ة المصرية ماليالوزارة  .2
 http://www.mfa.gov.egوزارة الخارجية  .3
  //:www.mpmar.gov.eghttpة قتصاديوالإنمية تلوزارة التخطيط وا .4
  www..momp.gov.egالحربي   نتاجوزارة الإ .5
 http://www.mti.gov.egوزارة التجارة والصناعة  .6
     .أخبار اليومبوابة  .7
 . جريدة المال .8

 
 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/978-89-8063-305-0
http://www..worldbank.org/projects
http://www.mpmar.gov.eg/
http://www.momp.gov.eg/
http://www.mti.gov.eg/
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 الملاحق
   مصر فيمكونات السيارات (  3-3جدول رقم )

هيئة القومية للإنتاج شركات ال مكونات السيارات
 يالحرب

 شركات القطاع الخاص

 مجموعة ابو اليزيدى يبريدجستون / بريلل 18 أبو زعبل للكيماويات  الاطارات الكاوتشوك .1
 افرريدا الامريكية /فارتا الالمانية/كلوريد 270قها للصناعات الكيماوية شركة  البطاريات السائلة والجافة  .2
 محمود التلاوي -شركة إيجبتكس  للصناعات الهندسية المعاديشركة  الريداتيرات .3
 شركة فايق للتصنيع 99  الهندسة للصناعاتحلوان  السياراتالجنوط  .4
 عقل للصناعات المغذية للسيارات للصناعات الهندسيةشركة المعصرة  لمساعدين( اموانع الارتجاج ) .5
 فليكو الامريكية ية / يورك،ترين الفرنس 360  الهندسة للصناعاتحلوان  تكييف السيارات .6
 مصنع ابراهيم دهشان 999حلوان للالات والمعدات الشكمانات .7
 مينراف  –لصناعة اليايات شركة العبور  99الهندسة   للصناعاتحلوان  اليايات الورقية و الحلزونية  .8
 العالمية للصناعات التكميلية 200إنتاج و إصلاح المدرعات  الضفائر الكهربائية .9

 المتطورةموبيكا للصناعات  909حلوان لمحركات الديزل   كراسي السيارات /فوم .10
 لفر  السيارات اءعلي 999حلوان للالات والمعدات   سجاد ارضيات السيارات .11
 ماك لتصنيع تيل الفرامل) تراكس ( 99الهندسة   للصناعاتحلوان  الفرامل والدبرياجتيل  .12
 شركة العامرية للمعادن  27 الهندسية تللصناعاشبرا  الاجزاء الفيبر جلاس .13
 (IGIالمجموعة الدولية ) -غريب  360حلوان للأجهزة المعدنية الزيت والهواء و   فلاتر الوقود .14
 شركة الاسكندرية لمنتجات الكاوتشوك 360حلوان للأجهزة المعدنية الكاوتشوكالخراطيم والاجزاء  .15
 والمواسيرللخراطيم  القاضي 45 الهندسية تللصناعاالمعصرة  /خراطيم الفرام أجزاء قياسية .16
 سيفتى جلاس/شركة مصانع الترياق 909حلوان لمحركات الديزل   بع  فوانيس، المرايات  .17
 الشركة المتحدة للصناعات المغذية 100أبو زعبل للصناعات الهندسية  صماماترشاشات/ فواني .18
 الهندسيتراست للتصنيع  300أبو زعبل للصناعات  جوانات .19
 جنرال تكنيكس انترناشيونال/الطيب 144الالكترونية  تللصناعابنها  التنبيه والآلات ،راديو كاسيت .20
 الهندسية للتصنيع 999والمعدات  حلوان للالات  تنكات الوقود  .21
 تكنوستيل للصناعات المغذية للسيارات 999حلوان للالات والمعدات صناديق السيارات .22
 المطروقات المصرية  63حلوان  قات السياراترو مط .23
 شركة النجمة للصناعات المغذية  81الكيماوية  للصناعاتهليوبوليس  احزمة امان السيارات .24
 اليو مصر 200إنتاج و إصلاح المدرعات  الومنيومبروفيلات  .25
 توكل للصناعات المعدنية 909حلوان لمحركات الديزل   انواع محاور والاكسات .26
 لفر  السيارات اءعلي 300أبو زعبل للصناعات  حليات السيارات .27
 فركون راميس كى ، /المصرية للاكسات 9للمسبوكات/999حلوان للالات  اتزان طنابير وديسكات/ .28
 تريدكو للصناعات الهندسية 10   أبو قير للصناعات الهندسية الكابلات والاسلاك للدبرياج  .29
 يجيبت للصناعات المغذية للسياراتديفو ا 999حلوان للالات والمعدات ( وخلفي )أماميالاكصدام  .30
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شنابر/ سبائك /بساتم .31
 صناديق السرعات/محركات

 للصناعات المغذية للسياراتمصرية ال 9حلوان للمسبوكات
 شركة الاسكندرية لمنتجات الكاوتشوك/

 شركة الاسكندرية لمنتجات الكاوتشوك 99حلوان للصناعات الهندسية نوط/إطفاءج/مساعدين .32
 

 . الرسمي والقطاع غير الرسمي للقطاع (Google Form) تطبيقباستخدام   الكترونية ةاستمار   (1-4جدول)

  

 ،،د لله الذى تتم بنعمته الصالحاتوالحم

 .............................. ................................................ ................................... أسم الشركة:
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 ....................................................................................................... .............منطقة:
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