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 مدتخمص البحث
عمى دور لتخكيد في مجاؿ البحث العمسي مغ الشاحية الشطخية كإشار عاـ، مع ا مخاكد الفكخدور دراسة يدتيجؼ البحث 

 جئاتشلا عىلا ثحبلا لصػ تو  .أحج مخاكد الفكخ بسرخ )معيج التخصيط القػمي( في نذخ ودعع مفيػـ التشسية السدتجامة
تقػـ بالجراسات والبحػث السػجية لرانعي القخار، والتي قج تتزسغ تػجييات أو مخاكد  ىىمخاكد الفكخ  (1) :ةيلاتلا

ا السحمية والجولية، بيجؼ تسكيغ صانعي القخار والسػاششيغ لرياغة سياسات حػؿ قزايا تػصيات معيشة حػؿ القزاي
وتعج ىحه السخاكد في كثيخ مغ الأحياف بسثابة مؤسدات وسيصة بيغ الأكاديسييغ وجساعة صشاع الدياسات  الدياسة العامة.

يا جيات مدتقمة تتخجع نتائج البحػث والجراسات العامة وصشع القخار، وتيجؼ ىحه السخاكد عادة لخجمة السرالح العامة كػن
لازالت حجيثة الشذأة  مخاكد الفكخ في العالع العخبي (2) .الخأؼ العاـػقة وسيمة الػصػؿ لرشاع القخار و بمغة مفيػمة، ومػث

مخاكد  عىأ  فأ  (3)مقارنة بالجوؿ الغخبية وبالخغع مغ زيادة عجدىا في الأونة الاخيخة إلا انيا غيخ فعالة بالذكل الكافى.
 ،راخ قلا ذاختاو  ععد دكخ م ،ةيدارتقلاا تاسار جمل ػ خ رسلا دكخ سلا ،مخكد الاىخاـ لمجراسات الاستخاتيجية ىى الفكخ فى مرخ

حمػؿ مبتكخة لرانعي إنتاج ونذخ السعخفة وتقجيع  ىمع ـػ قت يمػ قلا طيصختلا معيجرسالة  فأ (4).ىمػ قلا طيصختلا جيعمو 
مغ خلاؿ إجخاء البحػث  ققحتي ظلذ فاو الدياسات ومتخحؼ القخارات عمى كافة السدتػيات فى مجالات التخصيط والتشسية، 

 .والجراسات والاستذارات وبشاء القجرات لتحقيق أىجاؼ خصط التشسية السدتجامة
 البحث العمسي، معيج التخصيط القػمي مخاكد الفكخ، التشسية السدتجامة،الكمسات السفتاحية: 

Summary 
The research aims to study the role of thought centers in the field of scientific research in 
theory as a general framework, focusing on the role of one of the think tanks in Egypt (the 
National Planning Institute) in disseminating and supporting the concept of sustainable 
development. The research reached the following main results: (1) think tanks are centers 
that conduct studies and research directed at decision makers, which may include specific 
directions or recommendations on domestic and international issues, with the aim of 
enabling decision makers and citizens to formulate policies on public policy issues. These 
centers are often considered as intermediary institutions between academics and the group 
of public policy makers and decision-making, and these centers usually aim to serve public 
interests as they are independent bodies that translate research and study results in an 
understandable, reliable and accessible language for decision makers and public opinion. 
(2) The think tanks in the Arab world are still newly established compared to western 
countries, and despite the increase in their number recently, they are not sufficiently 
effective. (3) The most important think tanks in Egypt are the Al-Ahram Center for Strategic 
Studies, the Egyptian Center for Economic Studies, a support center And decision-making, 
and the National Planning Institute. (4) The mission of the National Planning Institute is to 
produce and spread knowledge and provide innovative solutions to policy makers and 
decision-makers at all levels in the areas of planning and development, and that this is 
achieved through conducting research, studies, consultations and capacity-building to 
achieve the goals of development plans Sustainable. 
Key words: think tanks, sustainable development, scientific research, national planning 
institute 
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 القدم الأول: الإطار الشظرى 
 

 

 :البحثمقدمة  1-1
فقػج  ،خيخة مػغ القػخف العذػخيغتدايج الاىتساـ بسخاكد الأبحاث والجراسات عالسيّا بذكل واضح وممحػظ في العقػد الأ

ػػل أحػػج الػػجلائل اليامّػػة عمػػى تصػػػر الجولػػة وتقييسيػػا لمبحػػث العمسػػي واستذػػخافيا  فػػاؽ السدػػتقبل  وذلػػظ  أصػػبحت تسثّ 
 .مًاوفق السشطػر السعخفي لتصػر السجتسعات الإندانية عسػ 

مػغ أىػع الأدوار التػي تزػصمع بيػػا وتعػج عسميػة دراسػة القزػايا والسذػكلات التػي تػاجػو السجتسػع والجولػة وتحميميػا، 
السخاكػد البحثيػػة عسػمػػا  إذ تيػجؼ مػػغ خلاليػػا إلػػى معخفػة الأسػػباء التػػي تكسػػغ وراءىػا، وبمػػػرة الػػخؤػ والسقتخحػػات 

وقج أصبح لمسخاكد البحثية دور رائج ومتقػجـ فػي ايػادة الدياسػات  ،العمسية الستعمّقة بيا، ووضع الحمػؿ السشاسبة ليا
داة رئيدػػػة لإنتػػػاج العجيػػػج مػػػغ السذػػػاريع الإسػػػتخاتيجية الفاعمػػػة. وىػػػي الجيػػػات الأساسػػػية التػػػي العالسيػػػة، وصػػػارت أ

 تدتصيع رسع خصط السذاركة في تمظ السذاريع، والإسياـ فييا إسياما فاعلا. 
كسػػا أصػػبحت مخاكػػد الأبحػػاث والجراسػػات جػػدءا لا يتجػػدّأ مػػغ السذػػيج الدياسػػي والتشسػػػؼ فػػي العجيػػج مػػغ البمػػجاف 

ـ الذعػء نحػ تحقيق أىجافيا. وقج ارتقت تمػظ السخاكػد  الأساسي ىادور  فزلًا عغ ،مةالستقج في نيػض الأمع وتقجُّ
الحجيثة إلى حجّ، أصبحت فيو أحج الفاعميغ في رسع التػجيػات الدياسػية والاجتساةيػة والاقترػادية والتخبػيػة وأحػج 

مػغ خػلاؿ تػضيػل البحػث العمسػي فػي خجمػة قزػايا  السؤثّ خيغ فييا، وأحج السذػاركيغ فػي وضػع الحمػػؿ ليػا  وذلػظ
 .السجتسع، بتقجيع الخؤػ وشخح البجائل والخيارات، بسا يجعع عسميات صشع القخارات ورسع الدياسات

 

 أهداف البحث: 1-2
في مجاؿ البحث العمسي مغ الشاحية الشطخية كإشار عاـ، مع التخكيد  مخاكد الفكخدور يدعى البحث إلى دراسة 

 .في نذخ ودعع مفيػـ التشسية السدتجامة (معيج التخصيط القػميأحج مخاكد الفكخ بسرخ ) عمى دور
 

 :البحثأهسية  1-3
مشفعة عامة )استثسار استخاتيجي يعػد  مغ مخاكد الفكخ وما تػفخه مغ تأتى أىسية البحث فى كيفية الإستفادة

الإقميسي، أو الجولي، ىػ الحؼ سيكػف الخابح بسشافعو عمى الجسيع(. فالسجتسع ككل، عمى السدتػػ السحمي، أو 
 .التي تقجميا ىحه السخاكدوالشجوات السؤتسخات  الأكبخ مغ خلاؿ الأبحاث

 

 :البحثيةسذكمة ال 1-4
حيػث حقػق الاقترػاد  ،يُعج مػضػع التشسية أحج أىع الأولػيات لػجوؿ العػالع مشػح الشرػث الثػاني مػغ القػخف العذػخيغ

يتصمػ   والػحؼ ،إلا إف ىحا الشسػ لع يخقى إلػى مدػتػػ التشسيػة فػي كػل الػجوؿ ،سػاً ممحػضاً الجولي خلاؿ تمظ الفتخة ن
تغييخات اقترػادية واجتساةيػة وثقافيػة تجعػل مػغ الإندػاف اليػجؼ والػسػيمة وتخقػى بػو وبػالسجتسع إلػى مدػتػػ عػاؿ 
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 التػػىالتشسيػػة السدػػتجامة  ىػػحا وقػػج أشمقػػت الأمػػع الستحػػجة مبػػادرات تشسػيػػة فػػي إشػػار خصػػة مػػغ الػػػعي والسدػػ ػلية.
، تذػػػسل أىػػػجافاً اقترػػػادية واجتساةيػػػة، وبي يػػػة، وتذػػػسل أيزػػػاً التدامػػػات مذػػػتخكة لمػػػجوؿ ووسػػػائل التشفيػػػح والذػػػخاكة

تعتبػػخ مخاكػػد حيػػث ” الذػػخاكة“والستعمػػق بػػػ  2030لأىػػجاؼ التشسيػػة السدػػتجامة وانصلاقػػاً مػػغ اليػػجؼ الدػػابع عذػػخ 
تمعػػ  دوراً رئيدػػياً فػػي صػػياغة  عمػػى السدػػتػػ العػػالسيفيػػي   السدػػتجامةالفكػػخ يػػخيظ فػػي مذػػخوع تحقيػػق التشسيػػة 

، وىشا يثأر التداؤؿ حػؿ دور مخاكػد الػعي حػؿ الدياسة التشسػية وكيفية تحقيقيا لجعع مدارات التشسية السدتجامة
الجور الػحؼ يقػػـ ، مع التخكيد عمى الفكخ عمى السدتػػ السحمى في نذخ الػعى التشسػػ ومفاهيع التشسية السدتجامة

  .Think tanksبو معيج التخصيط القػمي كأحج مخاكد 

 

  تداؤلات البحث: 1-5
 :التالىوبشاءاً عمى ما تقجـ فقج تع صياغة مذكمة البحث فى التداؤؿ 

حج مخاكد الفكخ أالتصبيق عمى بدورىا في دعع ونذخ التشسية السدتجامة و  ،برفة عامة دورىاو  مخاكد الفكخماهية 
 خ؟ في مر

 

 :البحثمشهجية  1-6
التقاريخ والإحراءات الرادرة عغ الجيات و  البحػث السشيج الػصفى الحػ يدتشج إلى مخاجعة يعتسج البحث عمى

 السعشية وكحلظ مخاجعة الأدبيات الدابقة التى تشاولت ىحا السػضػع وتحميل نتائجيا.
 

 :حدود البحث 1-7
   ج مخاكد الفكخ في جسيػرية مرخ العخبيةمعيج التخصيط القػمي كأح الحجود السكانية:
 2019 -2015الحجود الدمشية: 

 

 السفاهيم البحثية: 1-8
 مفههم مراكز الفكر  

  لا يػجج تعخيل محجد لسخاكد الفكخ إذ تتعجد التعخيفات والإتجاىات التى تشاولت السفيػـ فيشاؾ مغ الخبخاء
ويسكغ بػجو  يفى أو وفقاً لسػقعيا داخل الشديج السجتسعى،مغ عخفيا وفقاً لسجاؿ أىتساميا أو مغ مشطػرىا الػض

 عاـ الػقػؼ عمى إتجاىيغ رئيدييغ لتعخيل مفيػـ الفكخ: 
 ،تجاه الأوؿالإ
وفقاً لسا تشتجو مغ أبحاث وتحميلات فى مجاؿ الدياسة العامة وتقجيع الشرح  الفكخ مخاكديعخؼ ىحا الأتجاه  

حا الأتجاه عجة تعخيفات كتعخيل بخنامج الأمع الستحجة الأنسائى الحػ ويشجرج تحت ى ،والسذػرة لرانع القخار
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يشطخ إلى مخاكد الفكخ عمى أنيا" مشطسات تشغسذ بذكل مشتطع فى البحث والجفاع عغ أػ أمػر تتعمق بالدياسة 
 العامة أػ أنيا الجدخ الػاصل بيغ السعخفة والدمصة داخل الجيسقخاشيات الحجيثة ".

 ،تجاه الثانىالإ
مفيػـ مخاكد الفكخ بسعشى ضيق ويختبط أساساً بالخبخة الأمخيكية والبخيصانية حيث يعخؼ ىحا الأتجاه  يتشاوؿ 

مخاكد الفكخ بأنيا السؤسدات البحثية فى الدياسة العامة التى تتستع باستقلاؿ واضح عغ الحكػمة والسرالح 
 جساعات الرالح ". –الأحداء الدياسية  –السجتسعية " الذخكات 

ولكغ يؤخح عمى ىحا الأتجاه أنو لع يؤخح فى الأعتبار أف إستقلالية مخاكد الفكخ مدألة ندبية وفقاً لمطخوؼ 
 فيشاؾ مخاكد فكخ فى بعس الجوؿ تتبع الحكػمات مثل جج فييا وتتفاوت مغ نطاـ إلى أخخ، الإقميسية التى تتػا

 وأوراجػاػ. كسا يػجج السػجػدة في كل مغ ييمى، ىشاؾ مخاكد فكخ تابعة للأحداء مثل، فيتشاـ. و إسخائيل مرخ،
 - " السرانع السعقػدةالسخكد الجيسقخاشى العخبى  )،أمخيكا اللاتيشيةالسػجػدة بمخاكد فكخ تابعة لمجامعات مثل 

 (مخاكد الفكخ العخبية " ودورىا فى صشاعة القخار
   ػف والسحممػف وصشّاع الدياسات، مخاكد بحػث، حيث يجتسع الأكاديسي بأنيامخاكد الفكخ يسكغ تعخيل

وغيخىع مغ السدؤوليغ ويعسمػا عمى دراسة الدياسات الخاىشة والداخشة. يتسثّل اليجؼ الأساسي لسخاكد الفكخ في 
تصػيخ أسالي  مبتكخة وججيجة لسجسػعة مغ القزايا الستعمقة بالأمغ القػمي أو الدياسة الخارجية أو الشسػ 

، مخكد بخوكشجد مشفعة عامة لمسجتسع ،مخاكد الفكخ 2014)سميساف ييخ، .ساةيةالاقترادؼ أو التشسية الاجت
 الجوحة،

  يعخؼ مذخوع مخاكد الفكخ والجراسات العالسي، مخاكد الأبحاث والجراسات بأنيا مؤسدات تقػـ بالجراسات كسا
ا السحمية والجولية، والبحػث السػجية لرانعي القخار، والتي قج تتزسغ تػجييات أو تػصيات معيشة حػؿ القزاي

بيجؼ تسكيغ صانعي القخار والسػاششيغ لرياغة سياسات حػؿ قزايا الدياسة العامة.. وتعج ىحه السخاكد في 
كثيخ مغ الأحياف بسثابة مؤسدات وسيصة بيغ الأكاديسييغ وجساعة صشاع الدياسات العامة وصشع القخار، 

يا جيات مدتقمة تتخجع نتائج البحػث والجراسات بمغة وتيجؼ ىحه السخاكد عادة لخجمة السرالح العامة كػن
 .مفيػمة، ومػثػقة وسيمة الػصػؿ لرشاع القخار و الخأؼ العاـ

  إف مخاكد الجراسات والبحػث العمسية الخصيشة تذكل مرجراً أساسياً لمسعمػمات والشرح لرشّاع القخار عمى
د يتخكّد عمى تحميل الػاقع، وتقجيع رؤػ مدتقبمية مغ مختمث مدتػياتيع، إفّ الجور الأساسي السشػط بيحه السخاك

أجل الشيػض بػاقع ججيج أو تصػيخ الػاقع الحالي إلى مدتػػ أفزل، وفق مخجعيات أكاديسية واستخاتيجية، بعيجاً 
 .عغ الارتجاؿ، أو الشطخة الأحادية

   :أدوار مراكز الفكر
  تسعات فيسا يمي:يسكغ حرخ الأدوار التى تقػـ بيا مخاكد الفكخ في السج

 تحميل الػاقع وتقجيع رؤػ مدتقبمية وفق مخجعيات أستخاتيجية وأكاديسية. (1)
  .مخكد لإنتاج الفكخ وإيجاد سبل لإثخائيا وتصبيقيا فى الػاقع عمى يتى مجالات الحياة (2)
 .تقجيع الخصط والأستخاتيجيات السبيشة عمى أسذ عمسية لرانع ومتخح القخار (3)
  .الحمػؿ السختمفة والبجائل الستشػعة لحل مذكمة ما تحجيج (4) 
)السجمذ السرخػ لمذ ػف  .إستذخاؼ الطػاىخ والسذكلات السدتقبمية والتشبيو إلييا لأنيا غيخ ممسػسة( 5)

 .ى ضػء التغيخات العالسية الخاىشة(دور مخاكد الفكخ وأىسيتيا ف، 2018 الخارجية
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 التشسية السدتدامة:
تعخؼ بأنيا التشسية التي تُمبي احتياجات البذخ في الػقت  (Sustainable Development) ةالتشسية السدتجام

الحالي دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تحقيق أىجافيا، وتخكد عمى الشسػ الاقترادؼ الستكامل السدتجاـ 
 .والإيخاؼ البي ي والسدؤولية الاجتساةية

خ الأرض والسجف والسجتسعات، وكحلظ الأعساؿ التجارية بذخط أف تمبي فالتشسية السدتجامة ىي عسمية تصػي
 .احتياجات الحاضخ بجوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية حاجاتيا

” مدتقبمشا السذتخؾ“بعشػاف  1987وقج عخؼ تقخيخ بخونتلانج الحؼ أصجرتو المجشة الجولية لمبي ة والتشسية في عاـ 
التشسية التي تمبي احتياجات الحاضخ دوف أف يعخض لمخصخ قجرة الأجياؿ التالية عمي ‘أنيا التشسية السدتجامة ب

 .”إيباع احتياجاتيا
 :( كسا يمي ٩١٩١وتعخؼ مشطسة الأغحية والدراعة )الفاو( التشسية السدتجامة )الحؼ تع تبشيو في عاـ 

جيو التغيخ التقشي والسؤسدي بصخيقة تزسغ التشسية السدتجامة ىي إدارة وحساية قاعجة السػارد الصبيعية وتػ “
تحقيق واستسخار إرضاء الحاجات البذخية للأجياؿ الحالية والسدتقبمية. إف تمظ التشسية السدتجامة )في الدراعة 
والغابات والسرادر الدسكية( تحسي الأرض والسياه والسرادر الػراثية الشباتية والحيػانية ولا تزخ بالبي ة وتتدع 

 .”ئسة مغ الشاحية الفشية ومشاسبة مغ الشاحية الاقترادية ومقبػلة مغ الشاحية الاجتساةيةبأنيا ملا
مفيػـ يامل يختبط باستسخارية الجػان  الاقترادية، “يتزح لشا أف التشسية السدتجامة في الػاقع ىي مسا سبق 

السجتسع وأفخاده ومؤسداتو مغ تمبية ، حيث تُسكّغُ التشسية السدتجامة ”والاجتساةية والسؤسدية والبي ية لمسجتسع
احتياجاتيع والتعبيخ عغ وجػدىع الفعمي في الػقت الحالي مع حفع التشػع الحيػؼ والحفاظ عمى الشطع 
الإيكػلػجية والعسل عمى استسخارية واستجامة العلاقات الإيجابية بيغ الشطاـ البذخؼ والشطاـ الحيػؼ حتى لا يتع 

قادمة في العير بحياة كخيسة، كسا يحسل ىحا السفيػـ لمتشسية السدتجامة ضخورة الجػر عمى حقػؽ الأجياؿ ال
مػاجية العالع لسخاشخ التجىػر البي ي الحؼ يج  التغم  عميو مع عجـ التخمي عغ حاجات التشسية الاقترادية 

 .وكحلظ السداواة والعجؿ الاجتساعي
ة السدتجامة وايتساليا عمى جػان  اقترادية واجتساةية ومسا تججر الإيارة إليو، أنو رغع يسػلية مفيػـ التشسي

ومؤسدية وبي ية وغيخىا إلّا أفّ التأكيج عمى البعج البي ي في فمدفة ومحتػػ التشسية السدتجامة، إنّسا يخجع إلى أف 
لقابمة إقامة السذخوعات الاقترادية الكثيخة والستشػعة يجيج البي ة سػاء مغ خلاؿ استخجاـ السػارد الصبيعية ا

لمشزػء أو مغ خلاؿ ما تحجثو ىحه السذخوعات مغ ىجر أو تمػيث لمبي ة، ومغ ثعّ تأخح التشسية السدتجامة في 
اعتبارىا سلامة البي ة، وتعصي اىتساماً متداوياً ومتػازياً لمطخوؼ البي ية مع الطخوؼ الاقترادية والاجتساةية، 

 .رد الصبيعية جدءاً لا يتجدأ مغ عسمية التشسية السدتجامةوتكػف حساية البي ة والاستخجاـ الستػازف لمسػا
وججيخٌ بالحكخ أيزاً، أف عسمية دمج الاعتبارات الاقترادية مع الاعتبارات البي ية في عسميات صشع واتخاذ 

ار ما لا القخارات السختمفة ىػ بسثابة الصخيق الدميع لتحقيق التشسية الاستجامة، فالاعتبارات البي ية التي يذسميا قخ 
تزاد مع الاعتبارات الاقترادية التي ييجؼ إلييا ىحا القخار. فعمى سبيل السثاؿ، فإفَّ  –بالزخورة  –تسثل 

الدياسات الدراةية والتي تعسل عمى حفع نػةية الأراضي الدراةية بيجؼ تحديغ  فاؽ التشسية الدراةية عمى 
 .قة والسػاد مغ يأنيا أفْ تخجـ الأىجاؼ البي يةالسجػ البعيج، كسا أف زيادة الكفاءة في استخجاـ الصا
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 البعد البيئي لمتشسية السدتدامة:
 :تيجؼ التشسية السدتجامة إلى تحقيق العجيج مغ الأىجاؼ البي ية، وتتسثل فيسا يمي

يث الاستخجاـ الخييج لمسػارد الشاضبة، بسعشى حفع الأصػؿ الصبيعية بحيث نتخؾ للأجياؿ القادمة بي ة مساثمة ح
 .أنّو لا تػجج بجائل لتمظ السػارد الشاضبة

 .مخاعاة القجرة السحجودة لمبي ة عمى استيعاء الشفايات
ضخورة التحجيج الجقيق لمكسية التي يشبغي استخجاميا مغ كل مػرد مغ السػارد الشاضبة، ويعتسج ذلظ عمى تحجيج 

 .تمظ القيسةايستيا الاقترادية الحقيقية، وتحجيج سعخ مشاس  ليا بشاءً عمى 
اليجؼ الأمثل لمتشسية السدتجامة ىػ التػفيق بيغ التشسية الاقترادية والسحافطة عمى البي ة مع مخاعاة حقػؽ 

 .الأجياؿ القادمة في السػارد الصبيعية خاصة الشاضبة مشيا
 

 لمتشسية السدتدامة :البُعد الاقترادي
جخاء تخفيزات متػاصمة في مدتػيات استيلاؾ الصاقة بالشدبة لمبمجاف الغشية إلى إ تيجؼ التشسية السدتجامة

 .والسػارد الصبيعية والتي ترل إلى أضعاؼ أضعافيا في الجوؿ الغشية مقارنة بالجوؿ الفقيخة
 

 :لمتشسية السدتدامة البُعد الاجتساعي
ميع، فزلًا عغ إفّ عسمية التشسية السدتجامة تتزسغ تشسية بذخية تيجؼ إلى تحديغ مدتػػ الخعاية الرحية والتع

عشرخ السذاركة حيثُ تؤكّج تعخيفات التشسية السدتجامة عمى أفّ التشسية يشبغي أف تكػف بالسذاركة بحيث يذارؾ 
حيث يذكل الإنداف محػر التعخيفات السقجمة حػؿ  الشاس في صشع القخارات التشسػية التي تؤثخ في حياتيع،

ىػ عشرخ العجالة أو  –أيزاً  –ليو تعخيفات التشسية السدتجامة التشسية السدتجامة، والعشرخ الياـ الحؼ تذيخ إ
الإنراؼ والسداواة، وىشاؾ نػعاف مغ الإنراؼ ىسا إنراؼ الأجياؿ السقبمة والتي يج  أخح مرالحيا في 
الاعتبار وفقاً لتعخيفات التشسية السدتجامة، والشػع الثاني ىػ إنراؼ مغ يعيذػف اليػـ مغ البذخ ولا يججوف 

ا متداوية مع غيخىع في الحرػؿ عمى السػارد الصبيعية والخجمات الاجتساةية، والتشسية السدتجامة تيجؼ فخص
في بعجىا  –كسا تيجؼ التشسية السدتجامة أيزاً  .إلى القزاء عمى ذلظ التفاوت الرارخ بيغ الذساؿ والجشػء

حديغ فخص التعميع، والخعاية الرحية إلى تقجيع القخوض لمقصاعات الاقترادية غيخ الخسسية، وت -الاجتساعي
 .بالشدبة لمسخأة 

 :لمتشسية السدتدامة البُعد التكشهلهجي
تدتيجؼُ التشسية السدتجامة تحقيق تحػلًا سخيعاً في القاعجة التكشػلػجية لمسجتسعات الرشاةية، إلى تكشػلػجيا 

لا تكشػلػجيا في البمجاف الشامية الآخحة ججيجة أنطث، وأكفأ وأقجر عمى الحج مغ تمػث البي ة، كحلظ تيجؼ إلى تحػ 
لتفادؼ تكخار أخصاء التشسية، وتفادؼ التمػث البي ي الحؼ تدببت فيو الجوؿ الرشاةية، ويذكل  في الترشيع،

التحدغ التكشػلػجي الحؼ تدتيجفو التشسية السدتجامة، وسيمة ىامة لمتػفيق بيغ أىجاؼ التشسية والقيػد التي تفخضيا 
 .لا تتحقق التشسية عمى حداء البي ة البي ة، بحيث
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 الدراسات الدابقة 9.1
 وصشع العمسي البحث في والدراسات الفكر مراكز دورالتعخؼ عمى ، 2019،الأسعجوالخزندار  دراسة 

 العرب. الدياسيين الباحثين بسمتقي والسشذهرة ،العامة الدياسات
( الخاصة في مجاؿ البحث العمسي Think Tanksيدعى ىحا البحث إلى دراسة دور مخاكد الفكخ أو الجراسات )

مغ الشاحية الشطخية كإشار عاـ، مع إعصاء بعس التخكيد ليحا الجور عمى الحالة أو البي ة العخبية. ونتشاوؿ دراسة 
العلاقات الجولية ىحا الجور مغ خلاؿ مشطػر العمػـ الاجتساةية بذكل عاـ، و مشطػر جساعة العمػـ الدياسية و 

 الخارجية بذكل خاص.الدياسة و 
لجأت ىحه الجراسة إلى أسمػء مدح العجيج مغ الأدبيات الغخبية التي تشاولت دراسة مخاكد البحث وصشاعة الفكخ 
وأدوارىا في ىحه السجتسعات، كسا لجأ الباحث إلى الاستفادة مغ السسارسة والتجخبة العسمية التي عاييا في ىحا 

خ عاماً في مجاؿ إدارة مخاكد البحػث والجراسات والسذاريع البحثية. السجاؿ، لسجة خبخة تديج عغ خسدة عذ
أيزاً، لجأ الباحث إلى استخجاـ عسمية مقارنة بيغ  أدوار ومياـ السخاكد البحثية في العالع العخبي عسػماً مع 

 امة أو صشاعةالسخاكد الغخبية  لمتعخؼ عمى شبيعة ىحه الأدوار والسياـ، وكيفية تأثيخىا في رسع الدياسات الع
لسخاكد البحثية في وقج قجمت الجراسة في الختاـ تحميلًا لأىع السعػقات والتحجيات التي تػاجو فعالية ودور ا، القخار

لجػ الكثيخ مغ السدؤوليغ و ” ثقافة التفكيخ السشيجي“ضعث  ، والتى مغ أىسيا كسا حجدثيا الجراسةالعالع العخبي
القادمة مغ خارج محيط  ”New ideas“ غ الانفتاح بديػلة عمى الأفكار الججيجةالححر السفخط م ، الإدارة العميا

الإيخاؼ والإدارة السبايخة لمسدؤوليغ وصشاع القخار، وخاصة الأفكار الججيجة القادمة مغ مؤسدات بحثية عخبية 
مرادر لمسعمػمات غياء لػجػد قػاعج بيانات عخبية إلكتخونية، وبسعاييخ عالسية، أؼ عجـ تػفخ   غخبية ليدتو 

الخصيشة والبيانات العمسية الحجيثة، والتي تذكل مرجراً أساسياً لإعجاد الجراسات والأبحاث العمسية وتصػر البحث 
ضعث الذخاكة التفاعمية بيغ مخاكد الجراسات والأبحاث الخاصة، والسدتقمة مع مختمث القصاعات   العمسي

الاجتساةية، أو حتى مع يخكات القصاع الخاص الكبخػ التي تسيل  الحكػمية، سػاء الدياسية أو الاقترادية أو
 .عادة إلى الاعتساد عمى إجخاء الجراسات والبحػث التي تحتاجيا عمى مخاكد الأبحاث الأمخيكية أو الأوروبية

 
 
 الفكر ومراكز العمسى البحث مؤسدات دور ،2015زكية، رانجه دراسة  tanks Think ترشيد في 

 العربية. الدول في مةالعا الدياسات
بالحجيث عغ مفيػـ ودور مخاكد الفكخ في الجوؿ الستقجمة، وكيل تداىع ىحه السخاكد في تخييج  اىتست الجراسة

عسمية صشاعة القخار ورسع الدياسات العامة في ىحه الجوؿ، وحاولت تحجيج دورىا في الجوؿ العخبية خاصة مع 
ييا ىحه السشصقة، وتشاوؿ البحث السحاور التالية محػر حجد مغ خلالو تعجد وتشػع السذاكل والتحجيات التى تػاج

مفيػـ مخاكد الفكخ وعلاقتيا بالبحث العمسى، وتحجؼ وترشيل مخاكد الفكخ. ومحػر تصخؽ فيو الى تاريخ ضيػر 
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قخار، مخاكد الفكخ، ومحػر عغ ريادة الدياسات العامة، وعلاقة مخاكد الفكخ بكل مغ الدياسات العامة وصشع ال
 ومحػر تحجث فيو عغ مخاكد الفكخ في العالع العخبي ودورىا في صشع الدياسات العامة.

وفق الترشيل التى تشجرج تحتو، واف  وتػصل البحث الى اف ىشاؾ العجيج مغ التعاريل لسفيػـ مخاكد الفكخ
خية، ومعيار جػدة السعاييخ التى ترشث تحتيا ىى ثلاثة معاييخ معيار تػافخ السػارد سػاء مادية أو بذ

الأنذصة،ومعيار جػدة السخخجات. واف مغ اكثخ مجالات ليحه السخاكد الجراسات الأمشية، والجراسات حػؿ الصاقة 
 والدياسة الخارجية والجراسات الاقترادية والجراسات الستعمقة بالتعميع والرحة وقزايا البي ة. 

ىحا الجور مختبط بذكل كبيخ بتأثيخ السعخفة والثقافة الدياسية وفيسا يتعمق بجورىا في تخييج الدياسات العامة فأف 
إنيا لازالت حجيثة الشذأة مقارنة  ىف يعمى صشع الدياسة واتخاذ القخار. وعغ واقع مخاكد الفكخ في العالع العخب

 بالجوؿ الغخبية وبالخغع مغ زيادة عجدىا في الأونة الاخيخة إلا انيا غيخ فعالة بالذكل الكافى.
 
 كمية ،العربية الفكر مراكز واقع القرا: صشع في والبحث الفكر مراكز دور ،2019 الديقمي، محسهد دراسة 

 السغرب. الأول، محمد بجامعة الحقهق 
واقع تمظ  ثع ميجاف صشع القخار والدياسات العامة، فيهية مخاكد الفكخ والبحث ووضيفتيا لساتصخقت الجراسة 

عمى أثيخ واستقصاء الكفاءات، وما لو مغ ت الساؿمشيا، كخأس  نيتعا التيليات يكاالاالجوؿ العخبية، و  في السخاكد
بذكل عاـ لمتأثيخ في الفكخية  السخاكدالبحثية، وما تدتخجمو  تياانعكاس ذلظ عمى أجشجو  السخاكدتمظ  استقلالية

ػ مػجية لرانع خاكد الفكخ وأخخ سػجية لسلوقج تػصمشا لعجد مغ التػصيات ا. القخار ومعجو الدياسات صشاع
بالتشػع البحثي  تستازأف  يج الفكخ   لسخاكدفالشدبة  .فزلالأػ نح يخعغ ارادة حقيقية لمتغ كتعبيخالقخار 

مخاكد  جسيعتبادؿ بشي سوتجريبيع عمى اعجاد اوراؽ الدياسة العامة، والتشديق ال يغستسخارية، وباستقصاء الباحثالاو 
تسعية لتذكيل  لية مغ مجء الجولية لمسخاكد الفكخية، وخمق حخكات رأؼ ستفادة مغ التجار الاعمى  علاوةالفكخ، 

 خلاؿ الياـدمج ىحا الفاعل  فيرادة الامخ يتػقث عمى الخغبة و لاأما بالشدبة لرانع القخار  فا .القػة الشاعسة
ضل مشاخ مغ  فىعمػمات لسالتعاوف معيا لتخصي أزمة الثقة، وتبادؿ ا خلاؿمشطػمة صشع القخار والدياسات، مغ 

ففي  .ىع مغ كل ذلظ ىػ الشطخ لمسدتقبلالا، و الجولة يازجخاكد داخل لسستعانة بباحثي ىحه االاخية والجعع، و لحا
جيات داخمية وخارجية، ىشاؾ ضخورة ممحة لمترجؼ لػاقع مخاكد الفكخ تحشصقة العخبية مغ لسا يجابوضل ما 

 لعارسو مغ دور تسلحؼ يشطخ لمسدتقبل. فػجػد مخاكد الفكخ وما تيجي ااخ تسلاالفكخ ا لاالعخبية والحؼ لغ يقاومو ا
 فيتسعية. إف مخاكد الفكخ والبحث العخبية مجيعج تخؼ فكخؼ أو يكل لمتباىي والتفاخخ، ولكشو أضحى ضخورة 

ر ية ودو ىسؤسدات أ لسقيقية بعج. لقج حاف الػقت لتربح لتمظ الحا تتبػأ مكانتياً  لعػ  لكشيا نستراعج وانتذار و 
  .لمجولة لمسرالح الحيػية، وأف يكػف وجػدىا خادما السجتسعخجمة قزايا  فيرائج 
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 في مشذهر ،الدياسة صشع عمى التأثير في ودورها التفكير مراكز 2018،أمين صابر هزارل مقالة 
http://fcdrs.com/mag/issue 

إلى الخسديشيات والدبعيشيات إذا تع  يعػد think tanksأوؿ استخجاـ مجوف لعبارة أوضح مغ خلاليا  أف 
 استخجـ ىحه العبارة بذكل عاـ للإيارة إلى مؤسدة رانج والى السجسػعات الأخخػ التي ساعجت القػات السدمحة.

فاف ةبارات )مخاكد  في الػقت الخاىغ تدتخجـ العبارة  بجرجة كبيخة للإيارة إلى مؤسدات إعصاء الشرح، وبحلظ
الأبحاث والجراسات أو صشاديق الفكخ أو مخاكد التفكيخ( يذيخ إلى ييء واحج معخوؼ في المغة الانكميدية بػ              

think- tanks. فتعخفيا السػسػعة السجانية السعخوفة بػ  سخاكد التفكيخوتشاوؿ بذكل كبيخ تعخيل ل
(wikipedia- Free Encyclopedia بأن ) يا )أيّة مشطسة أو مؤسدة تجعي بأنيا مخكد للأبحاث والجراسات أو

ويعخفيا بعس الكتاء بأنو )أؼ مشطسة تقػـ بأنذصة بحثية  ،كسخكد لمتحميلات حػؿ السدائل العامة والسيسة(
سياسية تحت مطمة تثقيل وتشػيخ السجتسع السجني بذكل عاـ، وتقجيع الشريحة لرشاع القخار بذكل خاص( ، 

تعخيل  خخ تعّج مخاكد التفكيخ بأنيا )تمظ الجساعات أو السعاىج السشطسة بيجؼ إجخاء بحػث مخكدة ومكثفة وفي 
وتقجـ الحمػؿ والسقتخحات لمسذاكل برػرة عامة وخاصة في السجالات التكشػلػجية والاجتساةية والدياسية 

مخاكد التفكيخ ، و مخاكد التفكيخ السدتقمةمشيا  خأنػاع مخاكد التفكي. كسا تشاوؿ والإستخاتيجية أو ما يتعمق بالتدمح(
 )كالرحة، والشذاشات الاجتساةية، والتعميع محجدةمخاكد أخخػ ذات اختراصات ، وىشاؾ الخسسية )الحكػمية(

ليذ مغ الديل تحجيج شبيعة التأثيخ والجور الحؼ تسارسو مخاكد التفكيخ ويخػ الكات  انو  وغيخىا مغ السجالات.
ع الدياسة واتخاذ القخار لاف ىحا الأمخ يحتاج إلى إمكانيات عمسية ومعخفية كبيخة وأيزا إلى عمى عسمية صش

  .وقت ووسائل متشػعة مغ السرادر والػثائق قج لا تدتصيع الحرػؿ عمييا بديػلة
ػلة مع الانتذار الػاسع لػسائل الاتراؿ والإعلاـ الستشػعة والتعبيخ عغ الخأؼ كل ذلظ أدػ إلى سيالا انو و 

انتذار وتبادؿ الآراء والأفكار والسعمػمات إذ أصبحت وسائل الإعلاـ أدوات إيراؿ الفكخ والآراء لمسدتفيجيغ مغ 
مخاكد إنتاج ىامة بسثابة الدياسييغ والسختريغ الآخخيغ وبالتالي أصبحت معاىج البحػث ومخاكد التفكيخ 

ئل الإعلاـ بالحجيث مغ الآراء والإحراءات لرشاعة ونذخ الججيج مغ الأفكار ومرادر رئيدة لتدويج وسا
والتحميلات وبحلظ أصبح التفاعل الستػاصل بيغ مخاكد التفكيخ والبحػث ووسائل الإعلاـ أىع أدوات تذكيل الخأؼ 
العاـ وأكثخ الأشخاؼ قجرة عمى مخاابة أعساؿ الجولة بػجو عاـ ومرجر معمػمات وخبخة لع يعج بالإمكاف الاستغشاء 

 .عشيا
 
 الدياسي القرار صشاعة في ودورها والأبحاث.. الدراسات مراكز ،2018،حدان عبدالله حدان سةدرا، 

https://mugtama.com/ntellectual/item  
أنػاع  3يػجج كسا ، في بخيصانيا 287في الريغ و 426مخكداً بحثياً في أمخيكا و 1828 وجػد أوضحت الجراسة

في الشسػذج العمسي لسخاكد البحػث تشحدخ الفخدية في ، و لسخاكد البحػث: حكػمية ونرث حكػمية ومدتقمة
 . اتخاذ القخارات ويحل محميا التفكيخ العمسي الجساعي

https://fcdrs.com/mag/issue
https://fcdrs.com/mag/issue
https://mugtama.com/ntellectual/item
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 :أربعة نساذج لرشاعة القخار، ىيكسا أوضحت الجراسة وجػد 
 ايادة فخدية، ويسثميا الشطع الجكتاتػرية. الشسػذج الفخدؼ: الحؼ يرجر فيو القخار عغ-1
الشسػذج الحدبي العقائجؼ: الحؼ تتجاىل فيو القيادة الدياسية وأصحاء القخار الدياسي الستغيخات السحمية  -2

 والعالسية في مقابل التسدظ بقػال  ثابتة في إصجار القخارات.
ت بيخوقخاشية، وتحميلات وتفديخات مذػىة، الشسػذج البيخوقخاشي: ويعتسج فيو صانع القخار عمى مؤسدا -3

وبالتالي بجائل خاش ة وذلظ بدب  رغبة قادة ىحه السؤسدات البيخوقخاشية في إرضاء الخؤية الحاتية لرانع القخار 
 بقرج التقخء مشو وانتداع أكبخ قجر مغ اختراص الآخخيغ. -والسعخوفة لجييع سمفاً -
خار خصػات السشيج العمسي في بشاء القخارات والبجائل مغ خلاؿ كػادر الشسػذج العمسي: ويتبع فيو صانع الق -4

 عمسية ومتخررة في كافة السجالات والتخررات التي تخز يأف القخار الدياسي في الجولة.
وىحا الشسط الأخيخ ىػ الحؼ تؤدؼ فيو مخاكد البحػث والجراسات أدوراىا البارزة وتطيخ فييا نتائجيا السمسػسة  

الفخدية في اتخاذ القخارات ويحل محميا التفكيخ العمسي الجساعي الحؼ يتػافخ في مخاكد والبحػث  حيث تشحدخ
 .والجراسات

تقػـ مخاكد البحػث والجراسات فيسا يتعمق بالسخحمة الفكخية )إعجاد وتيي ة الجراسات والسعارؼ برفة عامة و 
خفية والثقافية ذات الصبيعة الدياسية، التي تسثل والسعمػمات التي تقجـ لرانع القخار( بعجد مغ الػاجبات السع

البي ة الخارجية بكل أبعادىا   ،إدراؾ أىع الستغيخات التي تؤثخ عمى بشاء القخار وصشاعتو، وىحه الستغيخات ىي
البي ة الجاخمية لمقخار، وتتكػف مغ الستغيخات و  وحقائقيا وضغػشيا ومؤثخاتيا، وجػان  التجاخل والتفاعل فييا.

وضاع الاجتساةية الدائجة، وكحلظ الأوضاع الاقترادية والدياسية الجاخمية لمجولة، وجساعات الزغط، والأ
الزغػط التي تسارس بذأف اتخاذ القخار و  والأحداء، والإمكانات الحاتية لمجولة، وحالة السجتسع ودرجة تساسكو.
الييكل التشطيسي لمدياسة الخارجية و  أصلًا. في مػضػع ما، إذ بجوف ىحه الزغػط تشتفي الحاجة إلى اتخاذ القخار

القيع والسعتقجات التي و  لمجولة التي تقػـ باتخاذ القخار لا سيسا فيسا يتعمق بالعلاقات الخارجية والذأف الجولي.
كفاءة نطاـ السعمػمات أو دقتو، ومجػ تػافخ و  تييسغ عمى مشيجية تفكيخ واضع القخار واتجاىات نطاـ القيع لجيو.

  ضػةية والسيشية والدخعة في الحرػؿ عمى السعمػمات وتػفيخىا لرانع القخار.السػ 
مخاكد الأبحاث والجراسات في العالع العخبي مشيا مجسػعة مغ الإيكالات تعاني بخزت الجراسة أوفي الخاتسة 

الانفتاح  الححر السفخط مغ ضعث ثقافة التأسيذ السشيجي لجػ الكثيخ مغ السدؤوليغ والإدارة العميا.وىى: 
 بديػلة عمى الأفكار الججيجة، القادمة مغ خارج محيط الإيخاؼ والإدارة السبايخة لمسدؤوليغ وصشاع القخار.

 تذكل مرجراً أساسياً لإعجاد الجراسات والأبحاث العمسية.« قػاعج بيانات عخبية إلكتخونية»غياء وجػد 
لخاصة والسدتقمة مع مختمث القصاعات الحكػمية، بسا ضعث الذخاكة التفاعمية بيغ مخاكد الأبحاث والجراسات ا 

 فييا السؤسدة الدياسية.
ضعث الإمكانيات والقجرات التدػيقية للإنتاج السعخفي والشذخ العمسي الحؼ يرجر عغ بعس مخاكد الأبحاث 

  والجراسات العخبية.
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مغ قبل بعس « سل الدياسيغصاء لمع»ارتباط مخاكد الأبحاث والجراسات بػضائث غيخ عمسية، كأف تكػف  -6
 صشاع القخار، أو كسؤسدات وضيفتيا التبخيخ لمدمصة قخاراتيا الدياسية.

 
 الاقتراد مجال في الدولة سياسة تهجيه في ودورها العمسي البحث مراكز ،2020الزاممى، ماجد مقالة 

 .org/http://www.ahewar ،والاجتساع والتعميم
في إنتاج السعخفة والبحث العمسي وما يشتج عشو مغ  يتخكد مخاكد الأبحاث والجراسات دور أف السقالة أوضحت

تصبيقات عمى صعيج تػجيو وصياغة الدياسة العامة لمجوؿ في مختمث مجالاتيا الاقترادية والاجتساةية 
اذ القخار مغ السدؤوليغ في قزايا معيشة وفق ما في كثيخ مغ الأحياف يتع اتخ وانوالتعميسية وغيخىا. الدياسية و و 

إذا تػفخت الإرادة لجػ صشاع القخار فإف السخاكد البحثية قادرة إلى كسا انو تحجده نتائج دراسات السخاكد البحثية. 
 ،الأزماتعجاد استخاتيجيات لحل السذكلات و حج كبيخ عمى تحقيق الذخاكة عمى صعيج صشع الدياسات العامة، وإ 

ر وتأثيخ مخاكد الجراسات والأبحاث في الجوؿ الغخبية عسػماً، وأميخكا خرػصاً، في عسمية صشع القخار إف دو 
 .ورسع الدياسات العامة يتفاوت بذكل كبيخ عغ دورىع وتأثيخىع في دوؿ العالع الثالث بسا في ذلظ العالع العخبي

لمقصاع الحكػمي ومؤسداتو في العجيج مغ  الخجمات الاستذارية ،تقجـ مخاكد الأبحاث والجراسات رفة عامةبو 
السخاكد البحثية عادة تتػفخ  نطخا لاف ىحهالقزايا التي تتصم  معخفة متخررة وسخعة في الإنجاز أو القخار، 

ليا مجسػعة أو يبكة مغ الخبخاء داخل وخارج السخاكد تكػف عمى ارتباط وثيق بيا، أو تسمظ السخاكد سخعة في 
خعة في تكميفيا بسياـ بحثية أو استذارية معيشة، كسا تسمظ السخاكد القجرة عمى تػفيخ الػصػؿ إلييا أو الد

 السدؤوليغ عشج الحاجة. البيانات البحثية اللازمة لرشاع القخار و 
تخجسة السشذػرات ىحه السخاكد البحثية عمى متابعة أحجث الجراسات و  واوضح الكات  مغ ناحية أخخػ قجرة

عغ السؤسدات والسخاكد البحثية في الجوؿ الأخخػ خاصة الجوؿ التي تكػف مػضع اىتساـ السؤلفات التي ترجر و 
خاص. وبسعشى  خخ فإف مخاكد الأبحاث تذكل مرجراً ىاماً لمسعمػمات أو السعخفة لمسدؤوليغ والقيادات العميا 

راً ىاماً في مجاؿ حػؿ شخوحات و راء الآخخيغ لجوؿ أخخػ في القزايا أو الذؤوف الجولية. أيزاً تمع  دو 
"السدتقبميات" أو السجاؿ "الاستذخافي" خاصة مع تصػر عمع السدتقبميات في العالع الغخبي والتي أصبحت نتائج 
ىحه الخؤػ السدتقبمية مغ الستصمبات الأساسية لمتخصيط الاستخاتيجي في الجوؿ الستقجمة، وإف كاف ىحا الشػع مغ 

يقػـ في الكثيخ مشو وفق تشبؤات أو تقجيخات أوانصباعات تتػلج لجػ الباحثيغ الجراسات في العالع العخبي ما يداؿ 
وأكج الكات   .أكثخ مشو الاعتساد عمى أسذ "عمع السدتقبميات" والحؼ بجأ يشسػ بذكل بصيء في عالسشا العخبي

اء مغ حيث عير حالة مغ التصػر والشسػ سػ ت مخاكد الفكخ والابحاث في العالع العخبي مازالت أف ايزا عمى
كسا إف نسػ ضاىخة الذخاكة  ،الانتذار أو مغ حيث التأثيخ والفعالية، ولكغ ما زاؿ الأمخ في مخاحل غيخ متقجمة

بيغ القصاع الخاص والقصاع الحكػمي في الجوؿ العخبية يداىع أيزاً في تعديد دور مخاكد الجراسات ومؤسدات 
العخبي إلى أف الذخاكة بيغ الجولة ومخاكد البحػث الخاصة تقخيخ السعخفة  أيارالبحث العمسي. عسػماً، وكسا 

كإحجػ مؤسدات السجتسع السجني تعتبخ عشرخاً ضخورياً وتذكل رافعة أساسية لجور مخاكد الأبحاث كإحجػ 

https://www.ahewar.org/
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مؤسدات القصاع الخاص. وتعتبخ الذخاكة بيغ الجولة والقصاع الخاص والسجتسع السجني ضخورية للارتقاء بالبحث 
لإبجاع في السجتسع. ويسكغ ليحه الذخاكة أف تأخح نسػذجيغ متقاشعيغ ومتكامميغ في  ف معاً. ويتزسغ العمسي وا

الأوؿ يخاكة تفاعمية بيغ مؤسدات البحث والتصػيخ ومؤسدات التعميع العالي بحيث تخفج الجامعات ومؤسدات 
ميسية. أما الشسػذج الثاني فيتع عبخ البحػث بالسػارد البذخية، ثع تقػد لإدماج نػاتج البحػث في مشاىجيا التع

التصػيخ الذخاكة التفاعمية بيغ قصاعات الخجمات والإنتاج الاقترادؼ والسجتسعي مغ جية، ومؤسدات البحث و 
مؤسدات التعميع العالي مغ جية أخخػ، وتعسل ىحه الذخاكة عمى تحجيج الاحتياجات السجتسعية وأولػيات و 

 .يقات مفيجةالبحػث، وتخجسة نػاتجيا إلى تصب
 
 

يتزح مغ استعخاض الجراسات التى تشاولت دور مخاكد الفكخ في التشسية او اػ مغ مشاحى الحياة الاقترادية أىع 
 ما يمي: 
  مخاكد الأبحاث في العالع العخبي لا تسمظ بذكل عاـ التأثيخ والجور الحؼ تمعبو مخاكد الأبحاث الخاصة

 قخار وفي خجمة البحث العمسي. أو لجػ صشاع ال دعع التشسيةالغخبية في 
 في مخاحل غيخ متقجمة.  تدور مخاكد البحػث العخبية ما زال 
  إف نسػ ضاىخة الذخاكة بيغ القصاع الخاص والقصاع الحكػمي في الجوؿ العخبية يداىع أيزاً في تعديد

  ى.دور مخاكد الجراسات و مؤسدات البحث العمس
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 ةالقدم الثاني: الحالة التطبيقي

 مقدمة: 2-1
يدمط و ، مخاكد الفكخ برفة عامةعخض نبحة مخترخة عغ ي يختز الجدء الاوؿ جدئيغيتكػف ىحا القدع مغ 

معيج التخصيط القػمي ومرخ، مع التخكيد عمى  بعس مخاكد الفكخ في الجوؿ العخبية الجدء الثانى الزػء عمى
  .كأحج مخاكد الفكخ

 
 نبذة عن مراكز الفكر 2-2
 الفكر في الهلايات الستحدة الامريكية مراكز 2-2-1

التفكيخ في الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى عجة معاييخ، فسثلًا مغ حيث استقلاليتيا أو   ترشيل مخاكديعتسج 
مخاكد الأبحاث السدتقمة  وىشاؾ ،لتعميسية مثل الجامعاتتبعيتيا إلى الأجيدة الحكػمية أو إلى احج السؤسدات ا

فيشاؾ مخاكد  ،، وأيزا مغ حيث تخرريا أو مجالات اىتسامياالخسسية التابعة لمحكػمةالأبحاث ومخاكد 
متخررة في مجاؿ معيغ بيشسا تػجج مخاكد أخخػ ذات اىتسامات واختراصات متشػعة ومتعجدة، فعمى سبيل 

ستخاتيجية غالباً متخررة بالتعامل مع القزايا ذات الصبيعة العدكخية والسخابخاتية والإ السثاؿ تعتبخ مؤسدة رانج
ما تدتعيغ بيا السؤسدة العدكخية الأمخيكية لسداعجة الجير في كيفية مػاجية التحجؼ الحؼ تسثمو قزايا 

 بتسػيل خاص  1948الإرىاء والأمغ القػمي، وىي في الػقت ذاتو مؤسدة مدتقمة غيخ حكػمية تأسدت سشة 
السعخوفة بسيػليا اليسيشية ذات الاىتسامات بالدياسة  ايد، وأيزا تعتبخ أمخيكا انتخبخ كسؤسدة لا تيجؼ إلى الخبح

مخاكد تيتع بالدياسة الخارجية  الأمخ الحؼ يػضح أف ىشاؾ .الاقترادية لمحكػمة وتقجـ ليا مقتخحات اقترادية
 .ومخاكد أخخػ تيتع بالذؤوف الجاخمية والدياسات والسػضػعات السحمية في السجتسع ،والعلاقات والذؤوف الجولية

أىع السخاكد السعخوفة عمى الرعيج العالسي في الػلايات الستحجة السدتقمة مشيا  ويدتعخض ىحا الجدء بإيجاز
 .والحكػمية

 :مراكز التفكير السدتقمة
ارتبط بالجامعات والشرث  األث مخكد نرفيا تقخيبً  1988  عاـتجاوزت مخاكد التفكيخ السدتقمة في أمخيكا  

صة ومدتقمة، وتعّج السخاكد التالية أىع وابخز مخاكد التفكيخ في أمخيكا وفي الآخخ كاف يعسل كسؤسدات خا
 .والعلاقات الجولية والسدائل الإستخاتيجية ،الخارجية اتالدياسو العالع، خاصة في مجالات الدياسة العامة لمجولة 

  :بروكيشجز اندتتيهشنمركز 
شذخ نتائج يفي مجاؿ الدياسة الجولية، و  ومتخرز في الأبحاث والجراسات الأكاديسية 1927عاـ  تأسذ
في كت  وتقاريخ ومجلات دورية. وىػ مخكد أبحاث ليبخالي ومرجراً لتدويج الحدء الجيسقخاشي الأمخيكي  أبحاثو
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 ،كتاء سشػؼ  35 مجمة فرمية وحػالي عشورجر ي .بكثيخ مغ الآراء والأفكار والكفاءات البذخية مغ الكػادر
 .امج الإذاعة ويقيع العجيج مغ الشجوات والسؤتسخات العمسيةيذخؼ عمى العجيج مغ بخ و 

 :أمريكان انتربرايزمعهد 
كسؤسدة أبحاث خاصة استيجفت الجفاع عغ الشطاـ الخأسسالي وعغ سمػكية الذخكات  ،1943عاـ  تأسذ 

 4بإصجاريقػـ ىحا السعيج  ،الكبيخة ومرالحيا، ولكشيا بعج ذلظ تعجدت وتشػعت وتػسعت مجالات اىتساماتيا
مقالة لكل  3دراسة وكتاء كل سشة كسا يقػـ السعيج بكتابة مقالات صحفية بسعجؿ  130مجلات فرمية وحػالي

جخيجة يػمية تحت أسساء يخريات سياسية واقترادية معخوفة، والباحثػف  101أسبػع حيث يتع نذخىا في 
كسػضفيغ في الإدارات الحكػمية الحيغ يذتغمػف في ىحه السؤسدة نرفيع عمى الأقل ىع سياسيػف عسمػا 

 .الأمخيكية
  :مركز الدراسات الإستراتيجية والدولية

كسؤسدة أبحاث خاصة تابعة لجامعة جػرج تاوف الأمخيكية، ويقػؿ مؤسدي السخكد بأنو  1962أسذ عاـ ت
  .ايا الجوليةييجؼ إلى تذجيع صانعي القخار الدياسي والجسيػر عمى التفكيخ بذكل استخاتيجي فيسا يتعمق بالقز

  :مؤسدة التراث
كسؤسدة أبحاث يسيشية محافطة استيجفت أساسا التأثيخ في تػجيات الخأؼ العاـ الأمخيكي  1972 تأسدت عاـ

وخمق ضخوؼ مػضػةية تدسح لمفكخ اليسيشي السحافع بالديصخة عمى الدياسة العامة لمجولة والعػدة لاستلاـ 
خأؼ العاـ الأمخيكي باتجاه يسيشي محافع، ونذخ ىحا التػجو عمى الحكع، تعسل ىحه السؤسدة عمى تػجيو ال

 با. و السدتػػ الخارجي في أور 
 :راند كهربهريذنمؤسدة 

اكبخ مؤسدات البحث الخاصة في أمخيكا وفي العالع أيزا تشحرخ اىتساماتيا في قزايا الأمغ والجفاع وعلاقة  
والعدكخية. وتعج ىحه السؤسدة العقل السفكخ لػزارة الجفاع تمظ القزايا بذكل عاـ بإستخاتيجية أمخيكا الأمشية 

الأمخيكية، في مجاؿ إعجاد الجراسات والأبحاث الخاصة بالأسمحة الأمخيكية وأنطسة الجفاع السختمفة، والجراسات 
وتبقى بعس مغ أبحاثيا ودراساتيا لا تشذخ، لحلظ يشحرخ  ،تجخؼ بسػج  عقػد بيغ وزارة الجفاع وىحه السؤسدة

 .تأثيخىا ضسغ دائخة صغيخة مغ صانعي القخار الدياسي خاصة العدكخؼ والأمشي في الػلايات الستحجة الأمخيكية
  (:مراكز التفكير الرسسية )الحكهمية

حرمت الحكػمة عمى فائجة كبيخة عشج تعامميا مع الخبخات السػجػدة خارج الأشخ الخسسية وبحلظ يجعت ىحه 
كافة السجالات التي تقع ضسغ اىتسامات الجولة، وعلاقة الحكػمة مع ىحه السخاكد السخاكد ووسعت نذاشاتيا في 

حج ىحه السخاكد لقياـ ببحث في مجاؿ معيغ مقابل أحج الأجيدة الحكػمية مع أذات شابع تعاقجؼ، أؼ يتعاقج 
الإنفاؽ حكػمي عمى تسػيل ىحا البحث مادياً وتقجيع كافة التدييلات اللازمة لمباحثيغ، وىحا ما أدػ إلى زيادة 

  .الأبحاث
  العامة:مكتب السحاسبة 

مػضث، وميستو القياـ بالجراسات فيسا  500 حػالى جياز تحقيق تابع لمكػنجخس الأمخيكي، يبمغ عجد مػضفيو
 .ومعػنات التشسية لمجوؿ الأجشبية ،والتسػيل ،والصاقة ،يتعمق بالتجارة الخارجية
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 :مركز الكهنجرس لمخدمات البحثية
ذو اىتسامات متعجدة وخاصة الدياسة الخارجية والعلاقات الجولية وتقجـ ىحه الجراسات إلى الكػنجخس  كدمخ 

 .الأمخيكي
 :مكتب الكهنجرس لمسيزانية

وتحجيج الآثار التي تتخت  عمى خفس أو زيادة  ،متخرز بذؤوف السيدانية وتقييع أبعاد أوجو الإنفاؽ السختمفة 
 .ميدانية بعس البخامج

جان  تمظ السخاكد قامت الحكػمة الأمخيكية بإنذاء معاىج أبحاث وأقداـ لمجراسات الستخررة في كل  والى
ة، ومغ ضسشيا معيج الخجمة الجولية التابع لػزارة الخارجية واستحجاث دوائخ خاصة في وزارة يالػزارات الخئيد

ة الجيسقخاشية ومفاهيع السجتسع السجني الخارجية لتسػيل نذاشات بعس السؤسدات التي تقػـ بتخويج ونذخ الثقاف
 .وحقػؽ الإنداف في العالع وفق معاييخ ومرالح الػلايات الستحجة الأمخيكية

 
 مراكز الفكر الأفريقية: 2-2-2

وفى  ،1968بادرت مرخ بأنذاء أوؿ مخكد فكخ )إلى جان  ناميبيا( وىػ مخكد الأىخاـ لمجراسات الدياسية عاـ 
  ،كيشيا ،خياينيج ،جشػء أفخيقيا، أتزح أف أكثخ السخاكد مػجػدة عجد فى )مرخ (TTCSP)دراسة لبخنامج 

ورغع تسيد بعس مخاكد الفكخ الأفخيقية ، مػريتانيا( سيخاليػف  ،الجابػف  ،غانا(  وأقميا عجداً فى )الدػداف تػنذ،
يا فى الػاقع يعانى مغ سػاء فى الجان  البحثى أو السؤتسخات أو التػاصل مع متخحػ القخار إلا أنيا فى معطس

عجـ قجرة ( 3) .صعػبة التػاصل والتأثيخ عمى متخحػ القخار( 2. )نقز السػارد الحالية( 1) تحجيات عجة أىسيا:
 .إنخفاض السدتػػ السيشى والفشى لمسػارد البذخية( 6. )البيخوقخاشية( 5. )مخاكد الفكخ عمى التػاصل فيسا بيشيا

 .عخفة ودراسات السدتقبلعجـ الاستفادة مغ مجتسع الس(7)
  

  :مراكز الفكر العربية 2-2-3
 مارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية وفقاً لمعجيج مغ السعاييخ السحجدة والذاممة والجايقة بتقديعمخكد الإ قاـ

اكد مخاكد الجراسات الإستخاتيجية العخبية والجولية والحػ أعتسج عمييا فى وضع تختي  عمسى وواقعى ودقيق لسخ 
 الجراسات العخبية والجولية وىى: 

 
  : معايير ترتبط بالسؤسدة مثل:أولًا 

قجرة السؤسدة عمى جم  التسػيل والبي ة السادية ( 2. )ما يخصج لمبحث العمسى والتجري  ،حجع السػازنة( 1)
 .عجد الباحثيغ بالسؤسدة وتشػع مجالات البحث( 3. )والتجييدات السكتبية

  .ى حرل عمييا السخكد وباحثػه محمياً ودولياً عجد الجػائد الت( 4)
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 :في : معايير ترتبط بشذاط ومهام السؤسدة البحثية وتتسثلثانيًا
السؤسدة البحثية عمى  قجرة( 2. )مجػ نجاح السؤسدة البحثية فى تحقيق الأىجاؼ التى أنذ ت مغ أجميا( 1) 

 ،نجوات ،التى تقػـ بيا السؤسدة مغ محاضخاتحجع الشذاشات البحثية ( 3جحء الشخبة عالسياً وأقميسياً. )
 .مجػ إنفتاح السؤسدة البحثية عمى السؤسدات البحثية الأخخػ ( 4) حمقات نقاش. ،مؤتسخات

 :وتتسثل في: معايير ترتبط بالقدرة عمى دعم إتخاذ القرار وصشاع الدياسات ثالثًا
دور السؤسدة البحثية فى دعع ( 2) .ة السعيشةمجػ التػاصل بيغ السؤسدة البحثية وصشاع القخار فى الجول( 1) 

قجرة السؤسدة البحثية عمى شخح حمػؿ ( 4.)عجد التقاريخ والجراسات السخفػعة لرشاع القخار( 3. )القخار الػششى
  .عسمية وواقعية لمتحجيات التى يػاجييا السجتسع

  :يوتتسثل ف : معايير ترتبط بالقدرة عمى الإسهام الأكاديسى الفعالرابعًا
إصجار السؤسدة البحثية دورية أو دوريات عمسية يتع تحكيع بحػثيا مغ خلاؿ خبخاء تحكيع عمسى ذو ( 1)

( 3.)حجع البحػث التى تعجىا السؤسدة  وأىسية ىحه البحػث وأرتباشيا بالأىجاؼ الخاصة بالسؤسدة( 2.)مكانة
جيػد السؤسدة ( 4.)ترجرىا السؤسدة البحثية مجػ إاباؿ الباحثيغ عمى الشذخ فى الجوريات العمسية السحكسة التى

  .البحثية فى التصػيخ الأكاديسى لمكػادر البذخية مغ خلاؿ التجري  والتأىيل الجاخمى والخارجى

  : وتتسثل في : معايير ترتبط بالكفاءة فى التهاصل مع السجتسعخامدًا
". الرحث والقشػات التمفديػنيةعلاـ التقميجية"مياً فى وسائل الإحجع مذاركة السؤسدة البحثية وباحثييا إعلا( 1)
 ،إىتساـ السؤسدة البحثية بالتػاصل مع الجسيػر العاـ مغ خلاؿ وسائل التػاصل الأجتساعى مثل "تػيتخ( 2)

( 4) .تػفيخ السؤسدة البحثية دوريات لخجمة السجتسع تخاش  الجسيػر غيخ الستخرز( 3)يػتيػء". ،فيدبػؾ
  .رجااية والحيادية العمسية فى تشاوؿ السػضػعات والقزايا السختبصة بالسجتسعتستعيا بالذفافية والس

  العخبيأىع السخاكد السعخوفة عمى الرعيج  نبحة مخترخة عغويدتعخض ىحا الجدء  

 مشتدى الفكر العربى، بالسسمكة الأردنية الهاشسية 
خ العخبى إلى بحث الحالة الخاىشة فى ويدعى مشتجػ الفك، 1981فكخية غيخ حكػمية تأسدت عاـ مشطسة عخبية 

وصياغة الحمػؿ العمسية والخيارات السسكشة عغ شخيق تػفيخ  ،الػشغ العخبى وتذخيريا وإلى إستذخاؼ مدتقبمة
وقج   ،فكخ عخبى معاصخ نحػ قزايا الػحجة والتشسية والأمغ القػمى والتحخر والتقجـ  مشبخ حخ يدعى عمى بمػرة

إلى تحقيق أىجافو عغ شخيق أيكاؿ عجة مغ الأنذصة الفكخية  السشتجػيدعى لأمانتو.  تخح السشتجػ عساف مقخاً أ
سلاسل السصبػعات مغ الكت   ،الجراسات السختمفة فى كافة السجالات ،مثل: السؤتسخات والشجوات الستخررة

التعاوف مع  يدية،يغ بالمغتيغ العخبية والأنجمالتذغيل والتػاصل عغ شخيق إصجار مػقع، والكخاسات والجوريات
ويرجر عغ  ،العجيج مغ السؤسدات الفكخية والثقافية والتشسػية وىي ات السجتسع عمى السدتػػ الأقميسى والعالسى

 العجيج مغ الكت . و  مجمة السشتجػ الدشػيةالسشتجػ 
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 مركز دراسات الخميج والجزيرة العربية
جراسات الإستخاتيجية والسدتقبمية ونذخ الفكخ يدعى مخكد دراسات الخميج والجديخة العخبية إلى إعجاد ال

تعج مكتبة مخكد دراسات الخميج والجديخة العخبية مغ أقجـ السكتبات ، و الأستخاتيجيى فى جسيع السجالات السختمفة
واياس ، الستخررة فى السرادر والسخاجع والجوريات السعشية بسشصقة الخميج والجديخة العخبية وجػارىسا الجغخافي

القياـ بالبحػث والجراسات العمسية التى تعشى بقزايا الخميج ، و ت الخأػ العاـ فى جسيع القزايا والسجالاتإتجاىا
والجديخة العخبية فى مختمث مجالاتيا برفة خاصة ودوؿ السشصقة العخبية والإسلامية برفة عامة وتأثيخاتيا عمى 

  ،العخاؽ الذع  والتاريخ والدياسة ،لسحافطة والتغييخالخميج العخبى بيغ ا إصجارات السخكد،أىع ومغ  دوؿ الخميج.
السػارد البذخية والتشسية فى الخميج  ،مشاىج العمساء السدمسيغ فى البحث العمسى، نػادر السخصػشات الدعػدية

  (ترسيع مخاكد الجراسات والبحػث العخبية والجولية 2018 )مخكد الأمارات لمجراسات والبحػث الإستخاتيجية، .العخبى
مرخ  يزع الػشغ العخبي مخاكد أخخػ لمفكخ مثل مخكد الأىخاـ لمجراسات الدياسية والإستخاتيجية )جسيػرية كسا

مخكد السمظ فيرل لمبحػث  ،كمية محمد بغ رايج للإدارة الحكػمية )دولة الأمارات العخبية الستحجة(، العخبية(
البحخيغ لمجراسات الإستخاتيجية والجولية والصاقة )مسمكة  مخكد ،الدعػدية(والجراسات الإسلامية )السسمكة العخبية 

الجراسات الإستخاتيجية )السسمكة  مخكد ،(الإستخاتيجيى العخبى )دولة الأمارات العخبية الستحجة السشتجػ ،(البحخيغ
دراسات الػحجة  مخكد ،الجولى لمجراسات الإيخانية "رصانة" )السسمكة العخبية الدعػدية( السعيج ،اليايسية(الأردنية 

  العخبية )الجسيػرية المبشانية(.
 

  مراكز الفكر فى مرر 2-2-4
 :مركز الاهرام لمدراسات الاستراتيجية .1

، قج تصػر السخكد عبخ 1968عاـ بجأ السخكد نذاشو  مؤسدة الأىخاـ مخكد بحثي عمسي مدتقل يعسل في إشار
ع الإسخائيمي والقزية ، حيث لع يعج يقترخ في أعسالو عمى دراسة الرييػنية والسجتس1972الدمغ، وخاصة عاـ 

الو يستج إلى دراسة السػضػعات الدياسية والإستخاتيجية برػرة متكاممة، مع التخكيد ، وإنسا أصبح مجالفمدصيشية
عمى قزايا التصػر في الشطاـ الجولي، وأنساط التفاعل بيغ الجوؿ العخبية وبيغ الشطاـ العالسي الحؼ تعير في 

 ضمو، أو بيشيا وبيغ الإشار الإقميسي السحيط بيا، أو بيغ بعزيا البعس.
ويخرز السخكد حيداً كبيخاً مغ نذاط العمسي لجراسة السجتسع السرخؼ مغ مختمث الجػان  الدياسية 

 والإقترادية والعدكخية والإجتساةية.
ويتستع السخكد باستقلالية كاممة في إدارة نذاشو العمسي، ويحخص في بحػثو عمى تبشي مشيج نقجؼ، لا يقشع بدخد 

أيزاً بأف يصخح رؤية فكخية تحقيقية لمسذكلات السصخوحة، ويتيح لباحثيو وخبخائو  السعمػمات وتحميميا، وإنسا ييتع
حخية كبيخة في التعبيخ عغ  رائيع واجتياداتيع في حجود قػاعج السػضػةية وتقاليج البحث العمسي. ويعتبخ البخنامج 

 جيسقخاشي.العمسي لمسخكد محرمة جيػد جساةية متشاسقة وفق نسػذج متكامل لمتخصيط العمسي ال

https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://www.marefa.org/1968
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الأىػجاؼ يدعى مخكد الجراسات الدياسية والإستخاتيجية مغ خلاؿ نذاشو العمسي إلى نذخ الػعي العمسي لجػ 
الخأؼ العاـ السرخؼ والعخبي بالقزايا الإستخاتيجية في العالع بػجو عاـ، وفي العالع العخبي ومرخ بػجو خاصً، 

 مية صشع القخار في مرخ. بيجؼ تشػيخ الخأؼ العاـ بتمظ القزايا، وتخييج عس
وفي ىحا الإشار، ييتع السخكد بسخاشبة القادة الدياسييغ، صانعي القخار، اليي ات التذخيعية، التشطيسات 
الدياسية، الأحداء الدياسية، الجياز الحكػمي، الجوائخ العمسية والدياسية الجولية، الباحثيغ والسحمميغ الدياسييغ، 

 جسيػر العاـ.الرحافة ووسائل الإعلاـ، ال

 لمسركز: الشذاط العمسي
يتستع السخكد باستقلالية كاممة في ادارة نذاشو العمسي ويتبشى مخكد الجراسات الدياسية والإستخاتيجية مفيػماً 
للإستخاتيجية يقػـ عمى اعتبارىا استخجاـ مجسل قػة الجولة أو مجسػع إمكانياتيا وقجراتيا لتحقيق مجسل أىجافيا 

جـ الإقترار عمى دراسة الجػان  العدكخية لقػة الجولة، وإنسا الإىتساـ أيزاً بجراسة الجػان  القػمية، مع ع
الاقترادية والإجتساةية والثقافية، جشباً إلى جش  مع التخكيد عمى عشرخ الػعي التاريخي الستعمق بالتخاث 

خكد بجراسة قزايا العلاقات الجولية، الشزالي لمجولة في العرخ الحجيث وفي ىحا الإشار، ييتع الشذاط العمسي لمس
الإسخائيمي برفة خاصة، ودراسة  -وانعكاساتيا عمى الذخؽ الأوسط برفة عامة، وعمى دائخة الرخاع العخبي 

 .الجػان  الدياسية والإقترادية لمسجتسعات العخبية عسػماً، والسجتسع السرخؼ بذكل خاص
 :ئخ متكاممةوبالتالي يغصي الشذاط العمسي لمسخكد ثلاث دوا 

باعتبارىا الإشار الأوسع الحؼ تعير الجوؿ العخبية داخمو، وييتع السخكد في ىحه الجائخة بجراسة  الدائرة الدولية،
التغيخات الخئيدية التي يسخ بيا الشطاـ الجولي، والسشازعات الجولية وشخؽ تدػيتيا، والسشطسات الجولية والتكتلات 

 .ة والعدكخيةوالتحالفات الدياسية والإقترادي

ييتع السخكد ببحث التفاعلات الجاخمية والخارجية لمسشصقة العخبية، بسا يشصػؼ عميو مغ دراسة  الدائرة العربية،
 .التغيخات السختمفة في الجوؿ العخبية، وأنساط التفاعل بيغ بعزيا البعس، وبيشيا وبيغ الجائخة الجولية الأوسع

ى تشاوؿ مختمث التصػرات اليامة في مرخ، سياسياً واقترادياً حيث يخكد السخكد عم الدائرة السررية،
واجتساةياً وعدكخياً وثقافياً وتاريخياً، ولا يعتبخ التخكيد عمى مرخ في أنذصة السخكد اختياراً قصخياً محزاً، بقجر 

البعيج لمسشصقة، ما ىػ تجاوء مع الأىسية السخكدية لمجور الإقميسي لسرخ كسا تجلل عمييا حقائق التاريخ القخي  و 
 .علاوة عمى كػنو تجاوباً مع التأثيخ الػاسع لمتصػرات الجاخمية في مرخ عمى الجائخة الإقميسية الػاسعة

 الاهرام لمدراسات الاستراتيجية أهم الاصدارات لسركز 
 :كتاباً، كسا يرجر السخكد الجوريات التالية 148أصجر السخكد مشح نذأتو نحػ 

  العخبي، سشػؼ التقجيخ الإستخاتيجي 
  تقخيخ الاتجاىات الاقترادية، سشػؼ. 
  دليل الحخكات الإسلامية، سشػؼ. 
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 مجمة "أحػاؿ مرخية"، فرمية. 
 كخاسات إستخاتيجية، ترجر بالمغتيغ العخبية والإنكميدية وىي ييخية. 
  ممث الأىخاـ الإستخاتيجي، ييخؼ. 
 مختارات إسخائيمية، ييخية. 
 مختارات إيخانية، ييخية.       
 خاءات إستخاتيجية، ييخيةق. 

 السركز السرري لمدراسات الاقترادية  .2
السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية مؤسدة بحثية مدتقمة غيخ ىادفة لمخبح تدعى مغ خلاؿ البحػث العمسية 

اح الستخررة والاستشاد إلى الخبخات العالسية والشقاش السجتسعي البشاء إلى تصػيخ الدياسات الاقترادية واقتخ 
الإصلاحات السؤسدية والتذخيعية التي تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة في مرخ عمى أسذ الكفاءة 

 .الاقترادية والعجالة الاجتساةية

 لمسركز: الشذاط العمسي
لقاء يحزخه عجد  ، والتى مشيا الشجوات وورش العسل وىىيتستع السخكد باستقلالية كاممة في ادارة نذاشو العمسي

 فخاد أو مسثمي الأجيدة السختمفة لسشاقذة و/ أو اتخاذ إجخاء بذأف السػضػعات ذات الاىتساـ السذتخؾ.مغ الأ
 ،مؤتسخ أو مشاقذة تتزسغ عجة مذاركيغمثل  حمقات نقايية

يتع في إشار سمدمة السحاضخات الستسيدة استزافة أحج الخبخاء الاقترادييغ العالسييغ ، السحاضخات الستسيدة
 ػضػعات ذات الرمة بالاقتراد السرخؼ.لسشاقذة الس

يعقجىا السخكد السرخؼ ، الأزمات الاقترادية في مرخ: السخخج والحمػؿ الستاحةسمدمة ورش عسل تحت عشػاف 
وتيجؼ ىحه الدمدمة إلى دعع الإصلاح الاقترادؼ في مرخ مغ خلاؿ حدمة مغ  ،لمجراسات الاقترادية

 ف تداىع في وضع الاقتراد السرخؼ عمى الصخيق الرحيح.الدياسات في ىحا الرجد يكػف مغ يأنيا أ
 السرري لمدراسات الاقتراديةالسركز أهم الاصدارات 

 التقاريخ اليػمية والأسبػةية 
 عساؿبارومتخ الأ 
 كتي  الإحراءات 
 التختي  الجولي لسرخ 
 أوراؽ العسل 
 مخصج التشافدية 
 لسخخج والحمػؿ الستاحةالأزمات الاقترادية في مرخ: ا 
 السحاضخات الستسيدة 
 قزايا اقترادية 

https://www.eces.org.eg/PublicationsIntro?Lang=AR&C=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/PublicationsIntro?Lang=AR&C=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/PublicationsIntro?Lang=AR&C=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=2&T=1&%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=2&T=1&%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=5&T=1&%D9%83%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=5&T=1&%D9%83%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=4&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=4&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=12&T=1&%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=12&T=1&%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=3&T=1&%D9%85%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=3&T=1&%D9%85%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=7&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=7&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=6&T=1&%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=6&T=1&%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=9&T=1&%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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  الكت 
 مػجد الأدبيات الاقترادية 
 راء في الدياسة الاقترادية  
 نذخة الإصلاح الاقترادؼ 
 التقاريخ الدشػية 
 

 :مركز دعم واتخاذ القرار .3
يُعج مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار، التابع لسجمذ الػزراء السرخؼ، أحج مخاكد الفكخ الخائجة في مجاؿ دعع 

ة ميامو وأدواره السختمفة بسا يتلاءـ مع عجدًا مغ التحػلات في شبيع 1985متخح القخار، وقج ييج مشح نذأتو عاـ 
متصمبات واحتياجات متخح القخار، ويتػاك  في الػقت ذاتو مع شبيعة التغيخات التي مخ بيا السجتسع السرخؼ، 
فمع يعج يقترخ دوره عمى تػفيخ البيانات والسعمػمات والسذاركة في التصػيخ التكشػلػجي لسؤسدات الجولة فقط، 

لات عسمو ليربح أكثخ تخررًا في مجاؿ دعع متخح القخار، وذلظ مغ خلاؿ القياـ بل اتدع نصاؽ ومجا
  ويدتيجؼ مخكد دعع واتخاذ القخار تحقيق الاىجاؼ التالية: .بسجسػعة مغ الأدوار والسياـ

 .تػفيخ بشية معمػماتية تتدع بالحجاثة والجقة والجػدة  
 ػؼ.دعع عسميات صشع الدياسة العامة لتعديد الاداء التشس  
 .تعديد الثقة بيغ السػاشغ والحكػمة وتخسيخ مبادغ الحكػمة السدتجيبة  
 .رفع الػعي السجتسعي وتعسيق مذاركة السػاششيغ فى جيػد التشسية 
 .دعع جاىدية الجولة في مػاجية الأزمات والكػارث والحج مغ اخصارىا 
 حميا ودوليًا.بشاء يبكة مغ علاقات التعاوف الفعالة مع الذخكاء الاستخاتيجييغ م 
 .تقجيع الجعع الفشي والتكشػلػجي لسؤسدات الجولة  لسػاكبة التحػؿ الخقسي 
 .تخسيخ الرػرة الحىشية بسا يعكذ التسيد السؤسدي كسخكد فكخ 

 السركز: عسلمجالات 
 :الدعم السعمهماتي والإتاحة

ار عبخ تقجيع صػرة صادقة ومتكاممة لسا يُػلى السخكد اىتسامًا بالغًا بتػفيخ الجعع السعمػماتي اللازـ لستخح القخ  
يجور عمى أرض الػاقع، والتعخؼ عمى مختمث تػجيات الخأؼ العاـ إزاء السػضػعات والقزايا السثارة، وفى ىحا 
الإشار، فقج اىتع السخكد بتصػيخ مختمث  لياتو في الخصج والتي تذسل: الخصج السيجاني، والخصج الإعلامي، 

 .، والخصج السكتبيواستصلاعات الخأؼ العاـ
وإيسانًا مغ السخكد بأف السعمػمة حق لكل مػاشغ، وتأكيجًا عمى ايع الذفافية والفعالية، فقج اىتع بالإتاحة 
السجتسعية لمسعمػمات والإحرائيات، وأبخز إنجازات الحكػمة عمى مػاقعو السختمفة وصفحاتو عمى يبكات 

 .التػاصل الاجتساعي

https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=13&T=1&%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=13&T=1&%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=11&T=1&%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=11&T=1&%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=8&T=1&%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=8&T=1&%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=10&T=1&%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=10&T=1&%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=14&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.eces.org.eg/Publications?Lang=AR&C=14&T=1&%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 :دعم القرار
تكثيل الجيػد الخامية لجعع متخح القخار في مختمث القزايا ذات الأولػية، وذلظ عبخ الجراسة اىتع السخكد ب

والتحميل الجقيق ليا وشخح البجائل والحمػؿ والتػصيات الػاقعية وغيخ التقميجية، فزلا عغ تقجيع الخؤػ 
دعع القخار، فقج تع إنذاء  والديشاريػىات السدتقبمية. واتداقا مع حخص السخكد عمى تعديد الفاعمية في مجاؿ

متخررة في ممفات محجدة تحطى بالأولػية  (Strategic Business Units) وتفعيل وحجات عسل استخاتيجية
 .مغ حيث الجراسة الستعسقة ليا مغ الجػان  كافة

 :تكشهلهجيا السعمهمات والتحهل الرقسي
ت والجعائع السيسة التي يعتسج عمييا السخكد لتصػيخ بي ة تُعج البشية التكشػلػجية عالية التقشية والجػدة أحج السقػما

عسمو الجاخمية  لخفع كفاءة ما يقجمو مغ أعساؿ مغ ناحية، ولتقجيع مجسػعة مغ الحمػؿ التكشػلػجية والخجمات 
الاحتخافية التي مغ يأنيا السداىسة في تصػيخ أداء الجياز الإدارؼ لمجولة مغ ناحية أخخػ، حيث يتػلى السخكد 
تصػيخ مجسػعة مغ الشطع والتصبيقات التكشػلػجية الحجيثة والتي يتع إمجاد مختمث مؤسدات الجولة بيا  لمسداىسة 
في تحجيث بشيتيا التكشػلػجية دعسًا لتػجو الجولة نحػ التحػؿ الخقسي، فزلًا عغ الاىتساـ بتقجيع خجمات مخكد 

 .وتػفيخ أنطسة الحساية والأمافالبيانات والاستذارات الفشية، وكحلظ خجمات الاترالات 
 :خدمة ورضا السهاطن

في ضػء اىتساـ الجولة بالارتقاء بجػدة الخجمات السُقجمة لمسػاششيغ، وإيجاد الحمػؿ السلائسة لسذكلاتيع كافة، فقج 
حخص السخكد عمى دعع دور الجولة في ىحا الإشار، وذلظ عبخ إنذاء مشطػمة لتمقّي يكاوػ السػاششيغ عاـ 

. وتتػيجًا لجيػد 2014حسمت يعار )السػاشغ أولًا(، أعق  ذلظ تجييغ بػابة إلكتخونية ليا في مارس  2011
لدشة  314السخكد في التعامل مع مذكلات السػاششيغ ويكػاىع، فقج صجر قخار الديج رئيذ الجسيػرية رقع 

ء مشطػمة إلكتخونية مػحجة ، والستعمقيغ بإنذا2017لدشة  1855، وقخار  خخ لخئيذ مجمذ الػزراء رقع 2017
عمى مدتػػ الجسيػرية باسع "مشطػمة الذكاوػ الحكػمية السػحجة" لتمقّى وفحز وتػجيو جسيع الذكاوػ والخد 
عمييا، ويمد ـ جسيع الجيات الحكػمية بالخبط الإلكتخوني مع السشطػمة. وتعسل مشطػمة الذكاوػ الحكػمية 

 :تطسة والتي تذسلالسػحجة وفقاً لسجسػعة مغ العسميات السش
 استقباؿ يكاوػ السػاششيغ عبخ مجسػعة مغ القشػات، مشيا: 

 ...، ومخاكد خجمة السػاششيغ بالجيات، وغيخىاة الإلكتخونية لمذكاوػ الحكػميةالبػاب
 .الإدخاؿ عمى الشطاـ، والتحقق والسخاجعة، واستكساؿ البيانات

 .التػجيو لمجيات والستابعة معيا
 .اششيغ والإغلاؽإبلاغ الخدود لمسػ 

 :الارتقاء بسشظهمة مهاجهة الأزمات والكهارث
فى ضػء اىتساـ الجولة بتحقيق الفاعمية في مجاؿ مػاجية الأزمات والكػارث، وتعديد التعاوف والتشديق الجائع بيغ 

مية مختمث مؤسداتيا، فقج حخص السخكد عمى تكثيل الجيػد في ىحا الإشار مغ خلاؿ تػليو رئاسة المجشة القػ 
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لدشة  3185رقع  - نحاؾ  -لإدارة الأزمات والكػارث والحج مغ السخاشخ، وذلظ وفقا لقخار رئيذ مجمذ الػزراء 
، والخاص بتذكيل المجشة القػمية لإدارة الأزمات والكػارث والحج مغ السخاشخ, والحؼ يُعجّ تصػيخا لمقخار 2016

عغ مختمث الػزارات والسحافطات واليي ات القػمية،  بحات الذأف. وتزع المجشة مسثميغ 2009لدشة  1537رقع 
فزلًا عغ القصاع الخاص ومشطسات السجتسع السجني والخبخاء الستخرريغ، كسا تتػلى إعجاد ومخاجعة 
الدياسات والخصط وأشخ العسل الػششية الستعمقة بإدارة الأزمات والكػارث، ىحا بالإضافة إلى الاىتساـ بتشسية 

اليي ات والسشطسات الجولية والإقميسية السعشية بيحا الذأف. ىحا وتتسثل أىع محاور عسل  العلاقات مع مختمث
مشطػمة إدارة الأزمات والكػارث في: التخصيط والاستعجاد، التجري  والتػةية السجتسعية، التصػيخ السؤسدي، 

 دعع واتخاذ القخار خكدومغ أىع الاصجارات لس .التعاوف الجولي والإقميسي، والتصػيخ الفشي والتكشػلػجي
فزلًا عغ القزايا البحثية التى ومقتصفات تشسػية وىػ تقخيخ اسبػعى،  جورية.الشذخات . والتقاريخ معمػماتية

ادارة الازمات والدياحة، والثقافة والعمػـ والدراعة، تذسل السشاحى الاقترادية والاجتساةية والتشسية السدتجامة و 
 .ت والاحراءات السشذػرة عمى السػقع الالكتخونى لمسخكدالبياناوغيخىا مغ القزايا، و 

 

 Think tanksكأحد مراكز  معهد التخطيط القهمي 
  تاريخية نبذةأولًا: 

كسؤسدة عامة ذات يخرية اعتبارية  1960لدشة  231تأسذ معيج التخصيط القػمي بسػج  القانػف رقع 
 ة لمتشسية في مرخ. مدتقمة. وقج كاف تأسيذ السعيج مػاكبًا لأوؿ خصة خسدي

ويعج السعيج أوؿ معيج داعع لمتخصيط ولمتشسية في السشصقة العخبية، بل وفي مشصقة الذخؽ الأوسط بأسخىا. وقج 
استيجؼ إنذاء السعيج الشيػض بالبحػث والجراسات التشسػية والتخصيصية السترمة بإعجاد الخصط القػمية ووسائل 

مسية والفشية والاقترادية والاجتساةية لمتخصيط القػمي، ومداعجة الأجيدة تشفيحىا، ودراسة الأسذ والأسالي  الع
السعشية بالتخصيط في الجولة عمى تصبيقيا. كسا استيجؼ تعديد قجرات ىحه الأجيدة عغ شخيق إلحاؽ العامميغ 

 فييا ببخامج تجريبية متشػعة مغ حيث السجة والسزسػف. 
جد مغ الأقداـ العمسية الستخررة في مجالات محجدة مثل التخصيط وقج ايتسل الإشار التشطيسي لمسعيج عمى ع

الدراعي والتخصيط الرشاعي والتخصيط الاجتساعي والتخصيط السالى، وذلظ إلى جان  مخكد لبحػث العسميات تع 
تدويجه بأوؿ كسبيػتخ يجخل مرخ، كسا ايتسل ىحا الإشار التشطيسي عمى عجد مغ الإدارات الفشية السداعجة 

 ارة التجري ، والسكتبة، وذلظ فزلًا عغ الػحجات التي تعشى بالجػان  الإدارية والسالية لأنذصة السعيج.كإد
ولقج مارس السعيج نذاشو البحثي والتجريبي خلاؿ عقج الدتيشيات مغ القخف العذخيغ بالاعتساد عمى عجد محجود 

العمسية السحمية السذتغمة بالجامعات السرخية،  مغ الكػادر العمسية التي عيشت فيو، مع الاستعانة ببعس الكػادر
 وعجد مغ الأخرائييغ ذوػ الخبخات السذتغميغ بالػزارات والسؤسدات العامة. 

وفي سبيل أداء ميامو، أقاـ السعيج الكثيخ مػغ العلاقػات العمسػية مع العمػساء والبػاحثيغ الأجانػ  الستسيديغ، والحيغ 
ة نػبل في العمػـ الاقترادية، واستزافيع السعيج لإلقاء محاضخات وتقجيع حرل بعزػيع فيسا بعج عمى جائد 

 السذػرة، ومشيع تشبيخجيغ وراجشخ فخير. 
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لاسيسا السشطسات  -وبالإضافة إلى ما تقجـ، تعدزت أواصخ التعاوف العمسي بيغ السعيج وبعس اليي ات الجولية
ت التصبيقية التي تداعج في تػفيخ السعمػمات السحجثة مغ أجل إجخاء البحػث والجراسا -التابعة للأمع الستحجة

 والسؤيخات اللازمة لمتخصيط في القصاعات الاقترادية والاجتساةية السختمفة. 
وخلاؿ ىحا العقج أيزًا اىتع السعيج بأف يكػف لو جيازه العمسي الستكامل في السدتقبل، فقاـ بإيفاد عجد مغ باحثيو 

ودوؿ يخؽ أوروبا وغخبيا والػلايات الستحجة الأمخيكية لمحرػؿ عمى درجتي  إلى جامعات الاتحاد الدػفيتي
 الساجدتيخ والجكتػراه في التخررات السختمفة ذات الرمة بسجاؿ عسمو.

، كاف السعيج يخكد عمى إعجاد وتشفيح بخنامج تجريبي شػيل الأجل )لسجة عاـ نذاط التعميع والتجري وفيسا يخز 
والإحراء والخياضيات راسية تسييجية لسجة ثلاث ييػر لتقجيع مبادغ الاقتراد، ميلادؼ( متزسشًا فتخة د

كسا قجـ السعيج عجدًا مغ البخامج التجريبية قريخة الأجل في السػضػعات ذات الأىسية لعسميات والسحاسبة. 
 التخصيط التشسػؼ.

ع قانػف إنذائو. وقج وضعت وفي مدتيل الدبعيشيات مغ القخف الساضي صجرت لائحة عامة لمسعيج متػافقة م
تمظ اللائحة تشطيسًا ججيجًا لسبايخة الشذاط العمسي لمسعيج مغ خلاؿ عجد مغ السخاكد العمسية التي يذتسل كل مشيا 
عمى عجد مغ الأقداـ العمسية، وحجدت اختراصات كل مخكد، كسا وضعت قػاعج واضحة لمتخقي والشقل والشجء 

   ة العمسية.والإعارة وما إلييا مغ ي ػف اليي
وبالشدبة لشذاط التعميع والتجري ، حجدت اللائحة محاوره الخئيدية مسثمة في دبمػـ معيج التخصيط القػمي، والبخامج 

 الأجل. كسا وضعت لائحة خاصة  بتشطيع الجػان  العمسية والإدارية والسالية  لمبحػث التعاقجية. التجريبية قريخة
إجخاء بحػث ودراسات لحداء الػزارات يات القخف الساضي لتذسل وقج تػسعت أنذصة السعيج في سبعيش

 والسؤسدات واليي ات العامة ويخكات القصاع العاـ، ولحداء ىي ات دولية وبعس الجيات الخارجية الأخخػ. 
كسا تػسع دور السعيج في تجري  أبشاء الجوؿ العخبية والأفخيقية وتأىيميع لسسارسة العسل التخصيصي والتشسػؼ. 

ييجت تمظ الفتخة الاستعانة بخبخة السعيج وكػادره في إنذاء عجد مغ معاىج التخصيط في الجوؿ العخبية، وفي و 
 الإنساء الاقترادؼ والاجتساعي في ىحه الجوؿ.  والسخاكد البحثية وصشاديق دعع قجرات أجيدة التخصيط والجامعات

 عمى نحػ ممحػظ. وفي ثسانيشيات القخف العذخيغ زادت وتشػعت مخخجات السعيج 
فقج ازداد عجد البحػث والجراسات السشجدة، كسا ازدادت وسائل نذخىا. وبُجغ في ىحه الفتخة إصجار سمدمة "قزايا 
التخصيط والتشسية" لتذكل قشاة ىامة لشذخ بحػث السعيج لاسيسا البحػث الجساةية، وذلظ إلى جان  سمدمة 

خئيدية لشذخ بحػث السعيج مشح إنذائو. كسا ازدادت وتشػعت البخامج السحكخات الخارجية التي كانت تذكل القشاة ال
 التجريبية قريخة الأجل، مع الاستسخار في تقجيع البخنامج التجريبي شػيل الأجل )دبمػـ السعيج(. 

وتدايجت أعجاد السؤسدات السدتفيجة مغ نذاشو عمى السدتػيات السحمية والسخكدية في مرخ، وكحلظ السؤسدات 
ة والأفخيقية. كسا ييجت ىحه الفتخة أيزًا اتداع دائخة تعاوف السعيج مع العجيج مغ السؤسدات الإقميسية العخبي

والجولية السعشية بالتشسية الاقترادية والاجتساةية بالجوؿ العخبية والأفخيقية في مجالات البحث والتجري  وعقج 
 الشجوات والسؤتسخات العمسية.
عذخيغ حيث شبقت مرخ ودوؿ عخبية كثيخة ما عخؼ بدياسات التحخيخ الاقترادؼ وفي التدعيشيات مغ القخف ال

والتكيل الييكمي، ييج الشذاط البحثي لمسعيج تخكيدًا عمى دراسة ىحه الدياسات  التثبيت الاقترادؼ ونفحت بخامج
تخصيط، واقتخاحات والبخامج وتقري  ثارىا الاقترادية والاجتساةية. كسا قجمت اجتيادات بذأف تصػيخ مشيجية ال

بدياسة تشسػية بجيمة، وتشػعت وتعجدت بخامج السعيج التجريبية قريخة الأجل، وصار عجد مشيا يقجـ مبايخة في 
مختمث محافطات الجسيػرية، وذلظ مع الاستسخار في تقجيع بخنامج دبمػـ السعيج. كسا تػسعت دائخة السدتفيجيغ 
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قصاع الخاص. وقج ييجت ىحه الفتخة حجثيغ عمى درجة عالية مغ مغ بخنامج الجبمػـ لتذسل السشتسيغ إلى ال
"السجمة  الأىسية، وىسا اضصلاع السعيج بإصجار التقخيخ الػششي عغ التشسية البذخية، وإصجاره دورية عمسية، وىي

 السرخية لمتشسية والتخصيط".
ج ومشتجاتو، وتػاك  ىحه السديخة ومع دخػؿ الألفية الججيجة، ومع تػاصل مديخة الشسػ والتشػع في أنذصة السعي

مع التصػرات العمسية في العالع، أجخيت بعس التعجيلات عمى تشطيع السخاكد العمسية بالسعيج. فأصبحت ىحه 
السخاكد مقدسة عمى أساس وضيفي بجلًا عغ الأساس القصاعي السصبق مغ قبل. كسا جخت إعادة تشطيع لبعس 

 شذاط العمسي. الػحجات والإدارات الفشية الجاعسة لم
وييج العقجاف الأوؿ والثانى مغ الألفية الججيجة أيزًا استحجاث بخنامجيغ دراسييغ ججيجيغ وىسا بخنامج 
الساجدتيخ الأكاديسي في التشسية والتخصيط، وبخنامج الساجدتيخ السيشى في التخصيط لمتشسية السدتجامة وإصجار 

يغ أخختيغ تخكداف عمى الدياسات العامة، وىسا سمدمة سمدمة تقاريخ عغ الاقتراد السرخؼ، وكحلظ سمدمت
 كخاسات الدياسات، وسمدمة أوراؽ عسل الدياسات.

رؤيػػة تدتيجؼ "أف يكػف السعيج ضسغ أفزل خسذ مؤسدات عمسية مرشفة محمياً وإقميسياً في مجالات  ولمسعيج
لخؤية تبمػرت رسالة محجدة لمسعيج، وىي وانصلاقًا مغ ىػػحه اػات الخسذ القادمة". التخصيط والتشسية خلاؿ الدش

"إنتاج ونذخ السعخفة وتقجيع حمػؿ مبتكخة لرانعي الدياسات ومتخحؼ القخارات عمى كافة السدتػيات في مجالات 
التخصيط والتشسية، مغ خلاؿ إجخاء البحػث والجراسات والاستذارات وبشاء القجرات لتحقيق أىجاؼ خصط التشسية 

 السدتجامة". 
 

 أغراض السعهد ا: ثانيً 
  ولمسعيج في سبيل تحقيق أغخاضو ما يمي:

 .. إجخاء البحػث والجراسات في كافة السجالات التي تداىع في تحقيق أغخاضو1
. إعجاد الكػادر التخصيصية، وذلظ بتشطيع البخامج التجريبية في مجالات التخصيط والتشسية ومشح الذيادات الجالة 2

 عمى اجتياز ىحه البخامج. 
، ماجدتيخ، ودكتػػػػراه( في مجالات التخصيط والتشسية مشفخداً أو3 بالتعاوف مع  . مشػػح الجرجات العمسية )دبػػمػـ

 . الجيات العمسية السشاضخة في الجاخل والخارج
 . تقخيخ مشح دراسية ومكافآت لتذجيع البحػث والجراسات.4
 . الإيفاد في بعثات وميسات عمسية داخمية وخارجية.5
 .عقج مؤتسخات ونجوات ولقاءات عمسية .6
. إصجار ونذخ البحػث والجراسات والتقاريخ والجوريات العمسية، وتخجسة وتأليل الكت  والسخاجع ذات الرمة 7

 .بأغخاض السعيج
  . إبجاء الخأؼ في مذخوعات القػانيغ والقخارات الخاصة بقزايا التخصيط والتشسية.8
 يط والتشسية في السجتسع. .السداعجة في نذخ ثقافة التخص9

 .تقجيع الاستذارات العمسية لمجيات العاممة في مجالات التخصيط والتشسية في الجاخل والخارج.10
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 السعهد ثالثًا: أنذطة
  الأنذطة البحثية:

 يقػـ السعيج مشح نذأتو بإعجاد وتشفيح البحػث والجراسات العمسية التي تغصى مختمث جػان  التشسية الاقترادية،
والاجتساةية، والبي ية. كحلظ أيزًا ىشاؾ البحػث والجراسات التي يجخػ تشفيحىا عغ شخيق التعاقج مع مؤسدات 
وششية أو إقميسية أو دولية بشاء عمى شم  ىحه السؤسدات، وذلظ فزلًا عغ البحػث والجراسات التي تأتى 

شفح إذا ما كاف مغ الستػقع أف تفيج متخحؼ بسبادرات فخدية مغ الكػادر العمسية بالسعيج أو مغ خارجو والتي ت
 .القخار وواضعى الدياسات أو تفيج في إعجاد أو تشفيح خصط التشسية

ىشاؾ أيزا البحػث والجراسات الفخدية التي يجخػ إعجادىا وتشفيحىا باعتبارىا بحػث ودراسات خمفية لسا يجخػ 
ترادية واجتساةية معيشة تصخح في مشاقذات السؤتسخات إعجاده مغ تقاريخ اقترادية بالسعيج، أو لتشاوؿ قزايا اق

 والشجوات العمسية، واجتساعات الخبخاء التي يشطسيا السعيج، أو تعج لمشذخ في السجلات داخل مرخ وخارجيا.

 التدريبية:  الأنذطة
لشذأتو بغخض  يانإعجاد وتشفيح البخامج التجريبية في مجالات التشسية والتخصيط مع نياية العاـ الثببجأ السعيج 

 .البذخية السذتغمة بالسؤسدات الػششية، والعخبية، والأفخيقية الارتقاء بكفاءة الكػادر
وتذسل البخامج التجريبية التي يشفحىا السعيج، بخامج تجريبية ذات  جاؿ زمشية متعجدة لمسؤسدات الحكػمية والقصاع 

 لظ فزلًا عمى البخامج التعاقجية. العاـ، وبخامج الحاس  الآلى وتكشػلػجيا السعمػمات، وذ

 الدراسات العميا: 
 السػافقة عمى السعيج حرػؿ بعج 2008/2009 عاـ والتشسية التخصيط الساجدتيخ الأكاديسي في بخنامج تشفيح بجأ

 وقخار ،2009 لدشة( 79) رقع السعيج إدارة مجمذ رئيذ قخار وصجور لمجامعات الأعمى السجمذ مغ السبجئية
 التي والتشسية التخصيط في الساجدتيخ درجة بسعادلة 2010 لدشة( 2) رقع لمجامعات الأعمى ذالسجم رئيذ

 تشطيع لقانػف  الخاضعة السرخية الجامعات تسشحيا التي الساجدتيخ بجرجة القػمى التخصيط معيج يسشحيا
 . 1972 لدشة( 49) رقع الجامعات

 السعيج حرػؿ بعج 2018/2019 عاـ لمتشسية السدتجامة التخصيط الساجدتيخ السيشى في بخنامج تشفيح كسا بجأ
بتاريخ  لمجامعات الأعمى السجمذ رئيذ قخار وصجور لمجامعات الأعمى السجمذ مغ السبجئية السػافقة عمى
عمى معادلة درجة الساجدتيخ السيشى في التخصيط لمتشسية السدتجامة التى يسشحيا معيج التخصيط  20/10/2019

اجدتيخ السيشى في الاقتراد التى تسشحيا  الجامعات السرخية الخاضعة لقانػف تشطيع القػمى بجرجة الس
 ولائحتو التشفيحية مغ كميات الاقتراد والعمػـ الدياسية. 1972لدشة  49الجامعات رقع 

 الاستذارات العمسية: 
، سػاء خارجياو داخل مرخ  تقجيع الاستذارات لمسؤسدات السعشية بالتشسية الاقترادية والاجتساةيةيقػـ السعيج ب

التعاقج الفخدػ مع أعزاء اليي ة العمسية وبسػافقة السعيج في غيخ ب ، أوالتعاقج مع السعيج برفتو السؤسديةب
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  الإعارة التعاقج الفخدػ مع أعزاء اليي ة العمسية عمى أساس الانتجاء لبعس الػقت أوب ، أوأوقات العسل الخسسية
. بسػافقة السعيج ذلظو  ،لفتخات قريخة ومتػسصة

 والخارجي:  الداخمي التعاون 
بالجوؿ العخبية والأجشبية وذلظ مغ خلاؿ  السشاضخةارتبط السعيج مشح إنذائو بالعجيج مغ السؤسدات والجيات 

ع تػايع بعزيا مغ خلاؿ وزارة الخارجية والبعس الآخخ تع تػايعيا بيغ الصخفيغ تاتفاايات لمتعاوف العمسي والفشي 
السعيج بجور السؤسدة السذاركة السسثمة  قاـ 2009وحتى يػنيو  2006بخيل أمغ وخلاؿ الفتخة بايخة. برػرة م

حج مذخوعات بخنامج أوىػ  ع"،لجسيػرية مرخ العخبية في مذخوع "التشسية الاقترادية والاجتساةية واقتداـ السشاف
ة تشسية التبادؿ التجارؼ عبخ الحجود لجوؿ تػلى السعيج ايادة مجسػعوقج  .الخؤية السذتخكة لسبادرة حػض الشيل

  .حػض الشيل
تعاوف عمى السدتػػ السحمي مع كل مغ الرشجوؽ الاجتساعي لمتشسية، الاتفاايات  كسا عقج السعيج العجيج مغ

خار ػػػالقخاذ ػػػع واتػػػعمػمات ودعػػػمخكد السو الػكالة الألسانية لمتعاوف الفشي، و الجسعية العخبية لمبحػث الاقترادية، و 
ساىست اليي ة العمسية واتفاايات التعاوف الجاخمي والخارجي، الاستذارات  وبالإضافة إلى جمذ الػزراء.ػػػػسب

السعيج ات اياـ تمظ السداىس أمثمةومغ برػر يتى.  بالسعيج في إثخاء العسل التخصيصي والتشسػؼ في مرخ
في إعجاد بعس ، ومذاركتو مفة للاقتراد السرخؼ لدشػات مخت SAMبإعجاد وتقجيخ مرفػفة حدابات اجتساةية 

 . تقاريخ متابعة الخصط الدشػية
في إعجاد الخصط القػمية لإدماج الشػع  وحجة تخصيط وسياسات الشػع بسخكد التشسية الإقميسيةكسا ساىست 

 . ياركت الػحجة في إعجاد ومتابعة وتقييع خصط تشسية السخأة  كحلظالاجتساعي في سياسة التشسية، 

 خدمة السجتسع: 
 حد  أو تصػعًا السجتسع، لرالح يقجميا السعيج أف يسكغ التي الخجمات  في السجتسع خجمة أنذصة تتسثل

 وياممة متكاممة صػرة رسع خلاؿ مغ ودعسو السجتسع، مع السبايخ التػاصل شخيق عغ ذلظ ويتحقق. الصم 
 فيػػػسا السختمفة، السجتسع وقصاعات السعيج بيغ علاقةال تعديد عمى يداعج وبسا السعيج، مغ السجتسع يخيج ماذا عغ

 السختبصة والسدتقبمية الآنية الحيػية القزايا يخز ما كل في القصاعات تمظ بيغ والػعي الثقافة بشذخ يتػػػعمق
 والسشطسات الدياسية الأحداء فييا بسا السختمفة السجتسع لسشطسات والسدانجة الجعع وتقجيع والتشسية، بالتخصيط

 يشطسيا التي السختمفة والعمسية والاجتساةية، الثقافية، الأنذصة في السجتسع أفخاد مذاركة ودعع الحكػمية، غيخ
 .السعيج
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 : إصدرات السعهداابعً ر 
  سمدمة السذكرات الخارجية: البحهث والدراسات:

ة مجسػعة البحػث وتزع ىحه الدمدم .1960في عاـ  ومشح بجء نذاش قشاة لشذخ بحػث ودراسات السعيج أوؿ
ثع اقترخت بعج ذلظ عمى نذخ البحػث والجراسات  .1977والجراسات الجساةية والفخدية التي نذخت قبل عاـ 

 . الفخدية التي يتػلى إعجادىا باحث أو باحثاف

  التخطيط والتشسية: قزاياسمدمة 
 القشاة الخئيدية لشذخ . وبسخور الػقت أصبحت ىحه الدمدمة1977 عاـ أواخخ مع مشيا عجد أوؿ صجر وقج

والتي يتػلي إعجادىا في غال  الأحياف فخؽ عسل متعجدة التخررات.  والجراسات التي يشجدىا السعيج، البحػث
 ويخزع ما يشذخ في ىحه الدمدمة لمتحكيع العمسي.

 
  :لمتشسية والتخطيط السررية السجمة

 أو بالسعيج العمسية اليي ة أعزاء يعجىا التي والجراسات البحػث لشذخ محكسة، سشػية نرث عمسية دورية
 . 1993 عاـ في مشػػيا الأوؿ العجد صجر وقج. السعيج خارج مغ الباحثػف 

 مغ الستخرريغ قبل مغ وإجازتيا تحكيػػسيا بعج العمسػية والجراسات والبػحػث السػقالات السػػجمة بيحه وتشذخ
 ويرجر لمسجمة عجداف في كل   سشة. . يعحكس في ومغ الجامعات أساتحة ومغ العمسية اليي ة أعزاء

  :الدياسات كراسات
 . 2014سمدمة يرجرىا السعيج اعتبارًا مغ يشايخ 

وىى ةبارة عغ أوراؽ عمسية مػجدة تخكد عمى قزايا الدياسات في السجالات الاقترادية والاجتساةية وغيخىا 
محجدة بذأف إصلاح ىحه الدياسات، والأوراؽ مغ مجالات التشسية الذاممة والسدتجامة في مرخ، وتقجـ مقتخحات 

البحػثية التي تػرجر في ىحه الدمدمة ليػدت أوراقًا محكسة بالسعشى العمسي، ولكشيا تخزع لعجد مغ مخاحل ضبط 
  .الجػدة

  التقارير العمسية:
 مرر:  -تقرير التشسية البذرية 

مغ التقاريخ الدشػية عغ التشسية البذخية في  ادً صجر السعيج بسذاركة مع البخنامج الإنسائى للأمع الستحجة عجأ
 .2010وحتى عاـ  1994مرخ ابتجاء مغ عاـ 

 تقرير الاقتراد السرري: 
وحتى عام  2006/2007ابتداء من عام  الاقتراد السرري  عن تقاريرالمن  اصدر السعهد عددً أ

2009/2010 . 
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 تقرير حالة التشسية في مرر: 
 قريرًا عن حالة التشسية في مرر.ت 2019مشذ عام السعهد  يردر

 تقرير الأمن الغذائي في مرر: 
 الأمغ الغحائي في مرخ.أوضاع تقخيخًا عغ  2017مشح عاـ السعيج  يرجر

رصج الحػ يشاقر قزية الأمغ الغحائي مغ خلاؿ  جسيػرية مرخ العخبيةوىػ التقخيخ الأوؿ عمى مدتػػ 
 ابسا يداعج واضعى الدياسات ومتخحػ القخار، ويكػف عػنً ومتابعة تصػرات أوضاع الأمغ الغحائي في مرخ 

 لمباحثيغ والجارسيغ والسيتسيغ بأوضاع الأمغ الغحائي.
 

 :تقارير مذتركة مع جهات خارجية
السذخوعات الرغيخة  العخبيةعغ التشسية أحجث تقخيخ  السعيج العخبي لمتخصيطصجر السعيج بسذاركة مع أ

  2019 ية دور ججيج لتعديد التشسية السدتجامة، الاصجار الخابع،والستػسصة في الاقترادات العخب
 

  :الكتب السرجعية
السعيج كتاء تججيج الفكخ الاقترادؼ" نطخة نقجية إلى الفكخ الاقترادػ الدائج وعخض وتقييع لبعس  صجر عغ

 .ة الكمية بالسعيجمقاربات تصػيخه" للأستاذ الجكتػر إبخاهيع  العيدػػ الاستاذ بسخكد الدياسات الاقترادي
 التخصيط والتشسية الرشاةيةالاستاذ بسخكد  فخحات  أحسجللأستاذ الجكتػر  الشقل والتشسية كتاءكسا صجر 

 .بالسعيج
 خامدًا: الفعاليات العمسية لمسعهد 

 فيسا تتبايغ والتي الخبخاء واجتساعات والشجوات، والدسشارات، السؤتسخات، الفعاليات العمسية لمسعيج عقج تتزسغ
 . الانعقاد ودورية الانتطاـ حيث مغ بيشيا
السؤتسخات والدسشارات  ىشاؾ حيث تتشاوليا، التي والاجتساةية الاقترادية والقزايا السػضػعات في تتبايغ كسا
 التي والشجوات السؤتسخات فزلًا عغ وتشفيحىا، تشطيسيا مشفخدًا السعيج يتػلي والتي مشتطسة، دورية برفة تعقج التي
 . ىحه الفعاليات عغ مخترخة نبحة يمى وفيسا. أو أجشبية محمية خارجية جيات مع بالسذاركة جتعق

 

:الثلاثاء سشاريس
 بػاقع 1983 عاـ مشح مشتطسة دورية برفة الثلاثاء في أواخخ ستيشيات القخف العذخيغ، وصار يعقج بجأ سسشار

 ذات الأشخاؼ بسذاركة تشسػية قزايا ومشاقذة عخض جمداتو وتتشاوؿ .(الثلاثاء الثالث مغ الذيخ) ييخياً  مخة
 . السعيج خارج مغ الرمة

 بقزايا السعخفة تعسيع بقرج السرخؼ  لمسجتسع السعيج يقجميا التي الخجمات مغ خجمة ويعج سسشار الثلاثاء
 الاقترادية والدياسات التشسية استخاتيجيات بذأف السختمفة والآراء الستاحة الخيارات وعخض والتخصيط، التشسية

  .والاجتساةية
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 :الخبراء لقاء
 في الخبخة وذوؼ  الستخرريغ الباحثيغ والخبخاء مغ مجسػعة بسذاركة 2004 عاـ مشح يعقج ىحا المقاء بالسعيج

التي   الخاىشة والتشسية التخصيط قزايا مغ محجدًة قزيًة السعيج. ويشاقر المقاء  وخارج داخل مغ معيغ مجاؿ
 الأس مة التي يصم  مغ السذاركيغ الخئيديغ الإجابة عشيا. ثع يجخػ  مغ محجود عجد أو سؤاؿ يكل عمى تراغ

 ومغ بالسعيج، السعاونة واليي ة العمسية اليي ة أعزاء مغ العجد محجود جسيػر وبيغ بيشيع فيسا التحاور
بذأف القزية  ويدفخ المقاء عغ تػصيات المقاء. في السصخوحة بالقزية السيتسيغ مغ وغيخىع الإعلامييغ

 .القخار ومتخحؼ الدياسات لرانعي السصخوحة، ويتع تقجيسيا

 
السؤتسر الدشهي:

 الاقترادية جػانبيا بسختمث وذلظ السدتجامة، لمتشسية الخئيدية القزاياالدشػػ قزية مػغ  السعيج ؤتسخػشاوؿ مػػتي
 دعع التشسية السدتجامة.كجور لمسعيج في  والبي ية. والاجتساةية

:العمسية بعاتالستا
 السعاونة، واليي ة العمسية اليي ة أعزاء مغ بالسعيج لمعمسييغ خاص لقاء وىػ ،الذيخ في مخة -دورية برػفة يػعقج

 الحجيثة، والبحػث والكت  الجولية التقاريخ عخض خلاؿ مغ السعخفي التذارؾ ىػ الاجتساع ىحا مغ والغخض
  بذأنيا. والتحاور

:شباب الباحثين سسشار
دتيجؼ سسشار يباء الباحثيغ صقل السعارؼ والسيارات العمسية والبحثية والحياتية لذباء الباحثيغ بالسعيج، ي

 وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ مشبخ لتبادؿ الخبخات فيسا بيغ ف ة يباء الباحثيغ وكحا بيشيع وبيغ الأجياؿ الأقجـ بالسعيج. 

:العسل ورش
، في مرخوالبي ية حػؿ العجيج مغ القزايا الاقترادية والاجتساةية  العسل ورش مغ العجيج سشػيا السعيج يشطع
 .السحمية السؤسدات بعس مع وكحلظ ودولية، إقميسية خارجية مؤسدات مع بالسذاركة وذلظ

:العمسية الشدوات
 محػػػمية خػػػػارجية جػػيات مع بالتػػعاوف  أو مشفخدة برفة سػاء العمسية الشجوات تشطيع إنذائو مشح السعيج يتػلى

  وإقمػػيسػػية ودولية.
 والسد ػليغ البحثية والسخاكد بالجامعات ونطخائيع العمسية بالسعيج اليي ة أعزاء الشجوات ىحه في لمسذاركة ويجعى

 .السجني والسجتسع الخاص القصاع ومسثمي التشفيحية بالجيات

 سادسًا: الاستذارات العمسية
شم  السؤسدات الػششية وفي إشار التعاقج فيسا بيشيسا. ومغ بيغ ىحه  بشاء عمىىحه الاستذارات يشفح السعيج 

تخصيط الصاقة، والسكت  الاستذارػ لمتشسية الستكاممة، جياز وزارة التخصيط، و السؤسدات وعمى سبيل السثاؿ 
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حغ يخكة مصا، و وزارة قصاع الأعساؿ العاـ، و أكاديسية البحث العمسي، و جياز بشاء وتشسية القخية السرخيةو 
الرشجوؽ الاجتساعي ، و اليي ة العامة لسذخوعات التعسيخ والتشسية الدراةية، و يخكة مصاحغ السشيا، و أسيػط
  .وزارة الخؼ والسػارد السائية، و وزارة التشسية السحمية، و جياز ي ػف البي ة، و لمتشسية

ة ودولية، نحكخ مغ ىحه وىشاؾ أيزا بحػث ودراسات يجخػ تشفيحىا بشاء عمى شم  مغ مؤسدات خارجية إقميسي
لجشة و  ،بخنامج الغحاء العالسي للأمع الستحجة، و السؤسدات عمى سبيل السثاؿ البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة
مشطسة الأغحية والدراعة للأمع ، و البشظ الجولي، و الأمع الستحجة الاقترادية والاجتساةية لغخبى  سيا )الإسكػػا(

، مشطسة العسل الجولية التابعة للأمع الستحجة، و لأمع الستحجةل التابعةشسية الرشاةية مشطسة الت، و الستحجة )الفاو(
 . GTZالػكالة الألسانية لمتعاوف الفشى و 

 سابعًا: دور السعهد في نذر مفههم التشسية السدتدامة 
ستجابتيا لمتحػلات يذكل البحث العمسي أىع مختكدات التشسية ومقػمات نجاحيا وقجرتيا عمى تحقيق الاستجامة وا

الحاصمة في السجتسع والسؤثخات الخارجية، لسا تُكدبو التشسية مغ مشيجيات في العسل ووضػح في الأداء 
 .وابتكارية في الأدوات وقػة في التذخيعات ودقة في التذخيز والحجس في استذخاؼ السدتقبل

حمػؿ مبتكخة لرانعي الدياسات ومتخحؼ إنتاج ونذخ السعخفة وتقجيع " رسالة السعيجانصلاقًا مغ ىحا جاءت 
القخارات عمى كافة السدتػيات فى مجالات التخصيط والتشسية، مغ خلاؿ إجخاء البحػث والجراسات والاستذارات 

 قافة التخصيط والتشسيةالسداعجة فى نذخ ث  فزلًا عغ ."وبشاء القجرات لتحقيق أىجاؼ خصط التشسية السدتجامة
 والحػ يعج مغ الاىجاؼ الاستخاتيجية لمسعيج. ع، فى السجتس السدتجامة

 جؼ مغ الأىجاؼ الخئيدية لانذائو.يقػـ معيج التخصيط القػمي بأنذصتو البحثية السختمفة مغ أجل تحقيق ىو 
إجخاء البحػث والجراسات في كافة السجالات التي   2015( لدشة 13بقانػنو رقع )  حيث جاء في أغخاض السعيج

والسخاجع وكحلظ إصجار ونذخ البحػث والتقاريخ والجوريات العمسية، وتخجسة وتأليل الكت   تحقق أغخاض السعيج،
)العاـ الاوؿ لخصة السعيج  2015/2016تشػعت اصجرات السعيج مشح عاـ . وقج جذات الرمة بأغخاض السعي
اىع ؿ التالى ويػضح الججو  لتحقيق أىجاؼ خصط التشسية السدتجامة.، 2018/2019الاستخاتيجية( وحتى عاـ 

 .ىحه الاصجارات
 2018/2019-2015/2016خلاؿ الفتخة العمسية  تووفعاليالسعيج  صجراتاىع اب ةسئاق

 الاصدرات

  البحهث الجساعية
 مرخ في استخجاماتيا تفعيل ومقتزيات والسخخجات السجخلات نساذج استخجاـ مشيجية تصػر

 التاريخية القاىخة عمى يقالتصب مع السدتجامة الثقافي التخاث سياحة
 مرخ عمى بالتصبيق لمتشسية الخارجي التسػيل وأةباء مشافع
 2017 – 2006 الفتخة خلاؿ مرخ في والعسخانية والاقترادية الاجتساةية والتغيخات الدكاني الشسػ
 الستحجة الأمع أىجاؼ لتحقيق البجيمة الديشاريػىات لشسحجة متكامل وترػر السؤيخات لقياس مشيجية نحػ
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 الاصدرات
 مرخ حالة: 2030 السدتجامة لمتشسية
 (الرادرات  عمى بالتخكيد)مرخ  في السعمػمات لقصاع الييكمي التغيخ
 الحجيثة التخبػية الاتجاىات ضػء في مرخ في الأساسي التعميع تصػيخ

 مدتقبل القصغ السرخؼ في سياؽ استخاتيجية التشسية الدراةية في مرخ
 سجخل لمتشسية الدراةية السدتجامة فى مرخك ،الدراعة التعاقجية

 الإدارة الستكاممة لمسخمفات الرمبة ودورىا في دعع الاقتراد القػمي
 متصمبات التحػؿ لإقتراد قائع عمى السعخفة في مرخ

  ليات وسبل اصلاح قصاع الاعساؿ في جسيػرية مرخ العخبية
 سبل و ليات تحقيق انساط الإستيلاؾ في مرخ

 الاستخاتيجية لسشطػمة التعميع قبل الجامعي في مرخ الخيارات
 السد ػلية السجتسعية لمذخكات ودورىا في تحقيق التشسية السحمية في مرخ 

 تشسية وتخييج استخجامات السياه في مرخ 
 اً خرػصوالاقتراد السرخؼ الافخيقية و ثارىا عمى الاقترادات الأفخيقية عسػما اتفااية مشصقة التجارة الحخة 

 دراسة مجؼ تصبيق الحػكسة عمى الإنتاج والاستيلاؾ السدتجاـ لمسػارد الصبيعية في مرخ 
  بالتصبيق عمي السشصقة الرشاةية بذق الثعباف - الػاقع والسأمػؿ -صشاعة الخخاـ في مرخ 

 تصػيخ مشطػمة التعميع العالي في مرخ 
 قحالو البي ة السرخية بيغ تخسة الػادؼ و  لمرحارػ الصاقة السحتسمة 

 مع اىتساـ خاص بجورىا في مدانجة أىجاؼ خصط التشسية 2003تقييع الدياسات الشقجية السرخية مشح عاـ 
 سعخ الرخؼ وعلاقتو بالاستثسارات الأجشبية في مرخ

 سياسات تشسية الرادرات في مرخ في ضػء السدتججات الإقميسية والعالسية
 وسبل تعديدىالامخكدية الإدارة البي ية في مرخ 

 التعاوف السرخؼ الإفخيقي السذتخؾ في مجاؿ است جار الأراضي والترشيع الدراعي
 تفعيل مشطػمة جػدة الترجيخ في السذخوعات الستػسصة في مرخ بالتصبيق عمى قصاع السشدػجات

 محافطة دمياط التصبيق عمى معدور العشاقيج الرشاةية  في تشسية القجرة التشافدية لرشاعة الأثاث فى مرخ 
 دراسة تحميمية لسػقع مرخ في التجارة البيشية بيغ الجوؿ العخبية باستخجاـ تحميل الذبكات

 التغيخ الييكمي لقصاع السعمػمات في مرخ )بالتخكيد عمى العسالة(
 مبادرة الحداـ والصخيق وانعكاساتيا السدتقبمية الاقترادية والدياسية عمي مرخ
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 الاصدرات

 " ة"دراسة تصبيقية عمى محافطة القاىخ  35-18ة والاجتساةية لجؼ الذباء السرخؼ أىع السذكلات الشفدي

 السسارسات الاحتكارية في أسػاؽ الدمع الغحائية الأساسية في مرخ
 نحػ تحديغ أنساط الإنتاج السدتجاـ بقصاع الدراعة في مرخ

 التأميغ وإدارة السخاشخ في الدراعة السرخية

 البحهث الفردية
 لإبتكار في التشسية الرشاةية السدتجامةدور ا

اليجخة السختمصة: الػاقع الجولي والإقميسي والسحمى مع تخكيد خاص عمى اليجخة  غيخ الذخةية للأشفاؿ 
 السرخييغ

 اقتراديات سلامة الغحاء في مرخ

 2030سبل تشسية وتصػيخ صشاعة البخمجيات وخجمات التعييج في مرخ في إشار استخاتيجية مرخ 

 دور السخأة الخيفية في تخييج السياه بسحافطة القميػبية
 واقع رأس الساؿ الاجتساعي داخل السشطسات الخيفية 

 "دراسة حالة لبعس السشطسات الخيفية بسخكد السخاغة محافطة سػىاج"
Business Intelligence in the Strategic Management of Egyptian Institutions 

 : إدارة الأزمات الجولية بيغ تجخل الصخؼ الثالث والسشطسات الجوليةفاعميو محجودة

 نخ  الفكخ ودورىا في تػجيو الدياسات العامة
 استخاتيجية التشسية السدتجامة بيغ الػاقع والصسػح في الػشغ العخبي )مرخ حالة دراسية(

 التقارير العمسية
 أوضاع الأمغ الغحائي في مرخ تقخيخ 

 لتشسية في مرخ حالة اتقخيخ 

 التشسية الدراةية في مرخ

 2017الدكاف في مرخ وتبايشاتيا السكانية حالة تحميل 
 دور ججيج لتعديد التشسية السدتجامة. –السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الاقترادات العخبية 

 تقخيخ مذتخؾ مع السعيج العخبي لمتخصيط بالكػيت
جتساةية والاقترادية لآللية الأفخيقية لسخاجعة الشطخاء بالتعاوف مع المجشة التقييع الحاتي لسحػر التشسية الا

 الػششية لمحػكسة
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 الاصدرات

 كراسات الدياسات
  ليات تعديد تخصيط جػدة السالية العامة في مرخ

 نحػ إدارة فعالة للإحتياشيات الجولية لسرخ

 مؤتسرات السعهد وورش العسل

 2018مايػ  6-5لقػمى حػؿ الترشيع والتشسية السدتجامة فى الفتخة عقج السؤتسخ الجولى لسعيج التخصيط ا
وقج استيجؼ السؤتسخ شخح رؤػ حػؿ أولػيات وسياسات و ليات الشيػض بالترشيع السحمى يسكغ أف يدتيجػ 
بيا السخصصػف وصشاع القخار فى تعسيق الترشيع فى مرخ، وذلظ بالبشاء عمى خبخات الجوؿ التى سبقتشا فى 

ترشيع وعمى الخبخات الحاتية لسرخ، وبالاستخياد بالتػجيات الحالية والسدتقبمية فى عالع الرشاعة مزسار ال
(، واستخاتيجية SDGS) 2030والترشيع، وبالتػجيات الستزسشة فى الأجشجة العالسية لمتشسية السدتجامة لعاـ 

 (. SDS)2030التشسية السدتجامة، رؤية مرخ 
 سدتػؼ حػؿ تخصيط التشسية في أفخيقيامشتجػ الدياسات رفيع العقج 

 2018يػليػ  استخاتيجيات التخصيط وتعب ة السػارد" -"تسػيل أىجاؼ التشسية السدتجامة في إفخيقيا 
كيفية إدماج أىجاؼ التشسية السدتجامة وكيفية سج الفجػات بالقزايا السترمة  العجيج مغ السشتجػوناقر 

تحجيات مرادر التسػيل اللازمة وكيفية التخصيط، كسا تع استعخاض و  ،ؼالتسػيمية اللازمة لتحقيق تمظ الأىجا
 عجد مغ تجارء الجوؿ الإفخيقية حػؿ شخؽ تسػيل خصة التشسية السدتجامة

ايتخؾ السعيج مع الجسعية السرخية لشطع السعمػمات وتكشػلػجيا الحاسبات في تشطيع السؤتسخ العمسي الدادس 
 ديد التخصيط القػمي والتشسية السدتجامةوالعذخوف " ثػرة البيانات لتع

أبعاد التخصيط القػمي والتشسية  كل مغ وتأثيخىا عمي ثػرة البيانات والتحػؿ الخقسي ياتتحجناقر السؤتسخ 
واليػية الخقسية ، واستجامة جػدة السشطػمة التعميسية السرخية، جػدة الخعاية الرحية واستجامتياو  ،السدتجامة

 والثقافية لمػشغ
السدتجامة،  تعديد الدراعةحػؿ  2018/2019خلاؿ العاـ  قج السؤتسخ الجولى لسعيج التخصيط القػمىع

ستخاتيجيات الدراعة السدتجامة السترمة باستجامة الدراعة، مغ أبخزىا امغ القزايا  اً وناقر السؤتسخ عجد
ستجامة السػارد السائية، والفجػة الأمغ الغحائى فى مرخ، وقزايا او ، والتسػيل فى القصاع الدراعى، ياومعػقات

 .الفخص الستاحة لمتشسية السدتجامة لمسػارد السائيةو بيغ العخض والصم  عمى السياه، 
بالتعاوف مع السعيج العخبي لمتخصيط،  ورية عسل حػؿ "تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة في العالع العخبي"   

 2019يػنيػ  وبسذاركة البشظ الجولي

 لاثاءسشار الثيس
عقج سيسشار الثلاثاء في يػـ الثلاثاء الثالث مغ كل ييخ، ويجعى ليا كل أعزاء الجياز العمسي بالسعيج ي
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 الاصدرات
مغ أنػاع خجمة السجتسع التي يقجميا  وعجد كبيخ مغ الذخريات مغ خارج السعيج. ويعج الدسشار نػعاً 

 كبخؼ  ػعات متفخعة عغ قزيةمػض ثسانية  2018/2019حمقات سيسشار الثلاثاء عاـ  السعيج. تشاولت
 القصاعات الػاعجة والتشسية الذاممة" -عشػانيا "مرخ

  دورات تدريبية

لقيادات الػزارات السختمفة حػؿ استخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة والتعخيل بسشيجية و ليات  تجريبي بخنامج
 وضع الخصط،

لتجري  السد ػليغ في السحافطات والػزارات  لإدارؼ البخنامج التجريبي لػزارة التخصيط والستابعة الإصلاح ا
 تخصيط السذخوعات والسشطػمة الإلكتخونية" :بعشػاف

تحقيق التشسية السدتجامة في مجاؿ البشاء والإسكاف التعاوني السرخؼ"بالتعاوف بيغ السعيج والاتحاد العخبي 
 لتعاوف الجولي                                 لمتشسية السدتجامة والجسعية التعاونية لمبشاء والإسكاف بػزارة ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
 

 

 السراجع

 :ةيبر علا عجار سلا
 .ةفمتخم داجعا  ،يمػ قلا طيصختلا جيعسل ػ ػ شدلا ءاتكلا .1
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ودورىا في صشاعة القخار الدياسي،  ، مخاكد الجراسات والأبحاث.2018حداف عبجالله حداف،.3 
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في تخييج الدياسات   Think tanks، دور مؤسدات البحث العمسى ومخاكد الفكخ2015 رانجة زكية،  4.
 .العامة في الجوؿ العخبية، جامعة الجدائخ

 والتعميع الاقتراد مجاؿ في الجولة سياسة تػجيو في ودورىا العمسي البحث مخاكد ،2020 الداممى، ماجج.5 
 /http://www.ahewar.org ،والاجتساع

، كمية الحقػؽ صشع القخا: واقع مخاكد الفكخ العخبيةدور مخاكد الفكخ والبحث في ، 2019محسػد الديقمي،   6.
 .بجامعة محمد الأوؿ، السغخء

 .ترسيع مخاكد الجراسات والبحػث العخبية والجولية 2018جية، مخكد الأمارات لمجراسات والبحػث الإستخاتي.7 
 في مشذػر ،الدياسة صشع عمى التأثيخ في ودورىا التفكيخ مخاكد 2018 ،أميغ صابخ ىدار.8 

http://fcdrs.com/mag/issue 

 
 :ةينو ر تكللا ا عقاه سلا
  gwww.aruc.or.سخكد دراسات الخميج والجديخة العخبيةل ىنو خ تكللاا عقػ سلا
  gwww.inplanning.gov.e.يمػ قلا طيصختلا جيعسل ىنو خ تكللاا عقػ سلا
  gf.orwww.at.سشتجػ الفكخ العخبى، بالسسمكة الأردنية اليايسيةل ىنو خ تكللاا عقػ سلا
 ggate.ahram.org.e ةيجيتاخ تسلاا تاسار جمل ـاخ ىلاا دكخ سل ىنو خ تكللاا عقػ سلا
   fikercenter.com الاستخاتيجي لمجراسات خالفك سخكدل ىنو خ تكللاا عقػ سلا
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