
 

 

        

 ٙيعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــ

 

 سسانت ياجسخٛش فٙ:

  يصش ٙف  حقٛٛى بعط سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع انصُاعاث انخذٕٚهٛت

Evaluation of Some Competitive Policies to Support the 

Manufacturing Sector's Exports in Egypt 

 

 

 انبادذيقذيت يٍ 

 خانذ محمد يذًٕد أبٕ نٛهت

 انخخطٛط ٔانخًُٛت ٙنًخطهباث انذصٕل عهٗ دسجت انًاجسخٛش ف خكًالا اس

 

 ششافإ

 دًذ عبذ انسلاوأفادٚت محمد  سخار انذكخٕس/الأ

 ٙيعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــ -انعلاقاث القخصادٚت انذٔنٛت أسخار

  ٙ سابقآيعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــ يذٚش

 

 

 

 

 ْـ0341 -و8102 انقاْشة

 

 





 

 

 

 

 يعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــٗ

 

 إجاصة سسانت ياجسخٛش انخخطٛط ٔانخًُٛت:

 فٗ يصش  حقٛٛى بعط سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع انصُاعاث انخذٕٚهٛت

Evaluation of Some Competitive Policies to Support the 

Manufacturing Sector's Exports in Egypt 
 

   انبادذإعذاد                                          

 يذًٕد أبٕ نٛهتخانذ محمد 

 نجُت انذكى ٔانًُاقشت
 

 حمد عبد السلامأفادية محمد /الدكتور ستاذالا -1
 .ٙ سابقآيعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــٔيذٚش  انعلاقاث القخصادٚت انذٔنٛت أسخار

 مجدى محمد خليفةالدكتور/ ستاذالا -2

 ٙ.ًعٓـذ انخخطٛـط انقٕيــــب انعلاقاث القخصادٚت انذٔنٛت أسخار
 عبير فرحات على/الدكتور ستاذالا -3

 خجاسة جايعت عٍٛ شًسانأسخار القخصاد ٔٔكٛم كهٛت 

      

 8102حاسٚخ الإجاصة       /      / 

 

 

 

 ً  مشرفاً ورئيسا

 التوقيع

 التوقيع

 التوقيع

 محكماً وعضواً 

 محكماً وعضواً 





 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
قَالُوا سُبْحَانَكَ لَا عِمْمَ لَنَا إِلاا مَا 

 .الْحَكِيمُ  الْعَمِيمُ  أَنتَ  إِناكَ  ۖ  عَمامْتَنَا 
 (43البقرة )

 
 
 





 أ 

 انًسخخهص

 خانذ محمد يذًٕد أبٕ نٛهت اسى انبادذ

فٗ   حقٛٛى بعط سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع انصُاعاث انخذٕٚهٛت عُٕاٌ انشسانت

 يصش

 فادٚت محمد أدًذ عبذ انسلاو أ.د/ انًششفٍٛ

 ط ٔانخًُٛتياجسخٛش انخخطٛ انذسجت انًسجم نٓا

 يعٓذ انخخطٛط انقٕيٙ انجايعت

 8102 انسُت

 انًسخخهص

(. رَٕس -يبنٛزٚب -انصٍٛٙ يصش ثبنًمبسَخ يغ انذٔل )انجٛئخ انزُبفسٛخ فرذهٛم رزُبٔل ْزِ انذساسخ 

يذبٔسْب ػهٗ سٛبسبد دػى انزُبفسٛخ نصبدساد انصُبػخ انزذٕٚهٛخ  فٗانجٛئخ انزُبفسٛخ  دٛث رُؼكس 

م الزصبد ػبنًٙ يفزٕح أيبو انزجبسح انذٔنٛخ، ٔسكزد انذساسخ ػهٗ سٛبسبد دػى انًصشٚخ فٙ ظ

انزُبفسٛخ نصبدساد انصُبػخ انزذٕٚهٛخ انًصشٚخ، ٔرُبٔنذ رمٛٛى سٛبسبد يُٓب الإَفبق ػهٗ انجذث 

ٔانزطٕٚش كُسجخ يٍ انُبرج انًذهٙ الإجًبنٙ، ٔسٛبسبد الاثزكبس، ٔدصخ الاسزثًبس الأجُجٗ انًجبشش 

جّ َذٕ لطبع انصُبػبد انزذٕٚهٛخ فٙ يصش، كًب رُبٔنذ رُبفسٛخ سؼش انصشف ٔاَؼكبسّ ػهٗ انًٕ

 يؼذل انزعخى انسُٕ٘، ٔفبػهٛخ سٛبسخ يكبفذخ الادزكبس ػهٗ صبدساد انصُبػخ انزذٕٚهٛخ فٙ يصش.

أشزًهذ انذساسخ ػهٗ ثلاثخ فصٕل رُبٔل انفصم الأٔل يلايخ ػبيخ ػٍ سٛبسبد دػى رُبفسٛخ 

لطبع انصُبػبد انزذٕٚهٛخ، ٔانفصم انثبَٙ رُبٔل يلايخ ػٍ ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ صبدساد 

رَٕس(، ٔانفصم انثبنث رُبٔل رمٛٛى ثؼط سٛبسبد دػى  -يبنٛزٚب –انصبدساد يٍ رجشثخ )انصٍٛ

 رُبفسٛخ صبدساد لطبع انصُبػبد انزذٕٚهٛخ ظًٍ اغبس انٕظغ انزُبفسٙ فٙ يصش.

انُزبئج أًْٓب رشاجؼذ انسٛبسبد انزُبفسٛخ انًئثشح فٗ انجٛئخ انزُبفسٛخ  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ نؼذد يٍ

-9002رَٕس( ٔفك رمٛٛى رمبسٚش انزُبفسٛخ انؼبنًٛخ خلال انفزشح ) –يبنٛزٚب  -نًصش ثبنًمبسَخ ) انصٍٛ

 9002ثذاٚخ رذسٍ يؼظى يئششاد رمٛٛى انزُبفسٛخ فٗ يصش يمبسَخ ثؼبو  9002( ٔٚؼزجش ػبو 9002

 انذساسخ ، ٔيٍ َزبئججغ رنك لأصذاس لٕاٍَٛ رسبْى فٗ رذسٍٛ انجٛئخ انزُبفسٛخ فٗ يصش، ٔلذ ٚش

رشاجؼذ رُبفسٛخ سٛبسبد الاثزكبس فٗ يصش، ٔأثش رشاجغ دجى الاَفبق ػهٗ انجذث ٔانزطٕٚش كُسجخ 

يٍ انُبرج انًذهٗ الاجًبنٗ سهجٛآ ػهٗ صبدساد لطبع انصُبػخ انزذٕٚهٛخ فٗ يصش، ٔٚئثش رؼٕٚى 

انًزٕسػ ػُذ رخفٛط يؼذل  انًذٖ انصشف ػهٗ صبدساد انصُبػبد انزذٕٚهٛخ فٗ يصش فٗسؼش 

 انزعخى انسُٕٖ نشلى فشدٖ دزٗ ٚمزشة يغ أْى انششكبء انزجبسٍٚٛ فٗ ظم دشٚخ انزجبسح.

ٔلذ رٕصهذ انذساسخ نؼذد يٍ انزٕصٛبد أًْٓب ظشٔسح دػى انجٛئخ انزُبفسٛخ فٗ اغبس دػى رُبفسٛخ 

د انزذٕٚهٛخ انًصشٚخ، ٔرنك فٗ يٍ خلال سٛبسبد رُبفسٛخ رٓذف نزُبيٗ يئششاد صبدساد انصُبػب

كفبءح سٕق انسهغ ٔدفؼخ َذٕ انًُبفسخ يغ الاسزفبدح يٍ انكجش انُسجٗ  ثٛئخ الالزصبد انكهٗ ٔرسؼٗ نشفغ

نذجى انسٕق انًصشٖ فٗ َمم انزكُٕنٕجٛب ٔدػى الاَفبق ػهٗ أَشطخ الاثزكبس ٔانزطٕٚش، ٔانؼًم ػهٗ 

دػى  دػى انٛبد سٕٓنخ يًبسسخ اَشطخ الأػًبل نزذمٛك ٔظغ رُبفسٗ يزًٛز فٗ انًذٖ انمشٚت، رذٕٚم

يجبشش، ٚشركز ػهٗ سٛبسبد رُبفسٛخ رذػى صبدساد انصُبػبد  غٛش دػى انٗ انًجبشش انصبدساد

ٕنٕجٛب انزذٕٚهٛخ فٗ ثٛئخ رُبفسٛخ، ٔانزشكٛز ػهٗ دػى سٛبسبد الاثزكبس ثًب ٚذمك رمهٛص نفجٕح انزكُ

يغ رُبيٗ رؼبٌٔ يئسسبد انجذث انؼهًٙ ٔانجبيؼبد يغ أَشطخ لطبع انصُبػخ انزذٕٚهٛخ فٗ يصش، 

ٔانؼًم ػهٗ اسرفبع يؼذل الاَفبق ػهٗ انجذث ٔانزطٕٚش كُسجخ يٍ انُبرج انًذهٗ الاجًبنٗ فٗ يصش 

ٔانزٖ  ،9002% فٗ ػبو 0.1%  انٗ َسجخ رمزشة يٍ يئشش يزٕسػ  يبنٛزٚب ٔانزٖ سجم 0.0يٍ  

ُٚؼكس ػهٗ انصبدساد فٗ لطبع انصُبػخ انزذٕٚهٛخ فٗ يصش، ٔانؼًم ػهٗ رذمٛك الاسزمشاس فٗ 

انسٛبسخ انُمذٚخ ٔارخبر اجشاءاد نخفط يؼذل انزعخى انسُٕٖ نشلى فشدٖ ثًب ٚمبسة يئشش انزعخى 

فٗ ظم  انسُٕٖ فٗ أْى انذٔل انششكبء انزجبسٍٚٛ، ثًب ُٚؼكس ػهٗ دجى انزجبسح ًَٕٔ انصبدساد 

 دشٚخ انزجبسح.
 .فٗ يصش  انصُاعاث انخذٕٚهٛتصادساث صادساث، انحقٛٛى سٛاساث، سٛاساث دعى حُافسٛت  انكهًاث انذانت:
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Abstract 

This study deals with the analysis of the competitive environment in Egypt compared to the 

countries (China - Malaysia - Tunisia). Where the competitive environment is reflected in its 

focus on policies to support the competitiveness of Egyptian manufacturing exports in a global 

economy open to international trade. 

The study focused on evaluating the policies to support the competitiveness of Egyptian 

manufacturing exports, including innovation policies and spending on research and 

development as a percentage of GDP, directing foreign direct investment share towards the 

manufacturing sector in Egypt, and the competitiveness of the exchange rate, its reflection on 

the annual inflation rate, and the effectiveness of the antitrust policy on Egypt's manufacturing 

exports. 

The study included three chapters: the first chapter dealing with general features of the policies 

of supporting competitive exports of the manufacturing sector. Chapter II presents some of the 

policies of supporting export competitiveness from the experience of China-Malaysia-Tunisia. 

Chapter III evaluates some competitive support policies for the manufacturing sector exports 

in Egypt within the context of the competitive situation in Egypt. 

The study reached a number of results, the most important of which was the decline in 

competitive policies affecting the competitive environment of Egypt compared to  

(China - Malaysia - Tunisia) during the period (2009-2016). 2016 is the beginning of an 

improvement of most indicators of competitiveness assessment in Egypt compared to 2015. In 

Egypt, This may be due to the issuance of laws that contribute to improving the competitive 

environment in Egypt, the decline in the volume of expenditure on R & D as a percentage of 

GDP has negatively affected the exports of the manufacturing sector. Floating exchange rates 

affect Egypt's manufacturing exports in the medium term when the annual inflation rate is 

reduced under free trade.  

The study has reached a number of recommendations, the most important of which is the need 

to support the competitive environment within the framework of supporting the 

competitiveness of exports of the Egyptian manufacturing industries through competitive 

policies aiming at increasing indicators of the macroeconomic environment while benefiting 

from the relatively big size of the Egyptian market in the transfer of technology, and the 

transformation of direct export support into indirect support based on competitive policies that 

support manufacturing exports, and focusing on supporting innovation policies to reduce the 

technological gap with the growing cooperation of scientific research institutions and 

universities in the activities of the manufacturing sector in Egypt, and to reduce interest rates 

and reduce annual inflation within the framework of floating exchange rate, which will be 

reflected on the growth of exports under free trade. 

Key words: policy evaluation, competitive support policies, exports, manufacturing 

industries in Egypt. 
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 إهداء

تعلمت فيها  القوات المسلحة التي وإلى   وطنيالدراسة إلى أهدي 

 احث .كما أهدى الدراسة إلى كل ب بى ،وإلى روح أ،  الوطنية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 د 

 وتقديـرشكـر 
 ثبنجًٛم انؼشفبٌ يٍ ٔاَطلالب   ٚسش نٗ يٍ فعهخ غشٚمآ انٗ انًؼشفخ،  انزٖ لله انذًذ

 انٗ:  ٔانزمذٚش انشكش ثخبنص أرمذو فبَُٗ

ػهىٗ انشسىبنخ نًىب لذيزىّ يىٍ  انًشدشف دًدذ عبدذ انسدلاوأالأسخار اندذكخٕس/ فادٚدت محمد 

ٔدٔاو انؼطىبء  انصىذخ ػهٛٓىب أٌ ٚىذٚى الله أسىؤلُٗ ػٌٕ نٙ، ٔػهٗ سإٚزٓب انؼهًٛخ. ٔاَ

انٓٛئخ انؼهًٛىخ ثًؼٓىذ انزخطىٛػ انمىٕيٗ فٓىى   انٗ ٔانزمذٚش ثبنشكش ّأرٕج كًب، ٔانزٕفٛك

 .ػهٗ لجٕنٓب رمٛٛى انذساسخ انذكى ٔانًُبلشخيُبساد نهؼهى. ٔأشكش نجُخ 

 .عمماً نافعاً  الدراسةوأسأل الله أن تكون ىذه 

 انبادذ 

 يذًٕد أبٕ نٛهت خانذ محمد

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 ه 

 ًت انًذخٕٚاثقائ

سقى  انًٕظٕع و

 انصفذت

 0 يمذيخ 0

 9 انذساسخ يشكهخأٜ:  

 4 أًْٛخ انذساسخثبَٛآ:  

 2 انذساسخ أْذافثبنثآ:  

 2 انذساسخ فشٔضساثؼآ:  

 2 انذساسخ يُٓج خبيسآ: 

 2 انذساسخ دذٔدسبدسؤ: 

 8 انذساسخ خطخؼآ:ثسب  

 8  نذساسبد انسبثمخاثبيُآ:  

انفصم الأٔل:  يلايخ عايت عٍ سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع  8

 انصُاعاث انخذٕٚهٛت

01 

 02 رًٓٛذ 

 00 انًجذث الأٔل: يلايخ ػبيخ ػٍ انزُبفسٛخ ٔيذذداد انًٛزح انزُبفسٛخ نهذٔنخ 

 94 خانًجذث انثبَٗ: انسٛبسخ انصُبػٛخ ٔاسرجبغٓب ثمطبع انصُبػبد انزذٕٚهٛ 

 14 انزجبسح انخبسجٛخ انًجذث انثبنث: يلايخ ػبيخ نسٛبسبد 

 40 خلاصخ انفصم الأٔل 

حجشبت بعط سٛاساث دعى حُافسٛت انصادساث يٍ عٍ يلايخ انفصم انزاَٗ:   4

 .(حَٕس -يانٛضٚا –)انصٍٛ

 

 40 رًٓٛذ 

انًجذث الأٔل: يلايخ ػٍ ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ  

 انصٍٛ

41 

انًجذث انثبَٗ: يلايخ ػٍ  ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ  

 يبنٛزٚب

24 

انًجذث انثبنث: يلايخ ػٍ ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ  

 رَٕس

21 

 80 خلاصخ انفصم انثبَٗ 

انفصددددم انزانددددذ:  حقٛددددٛى بعددددط سٛاسدددداث دعددددى حُافسددددٛت صددددادساث قطدددداع  3

 يصش ٙف ٙطاس انٕظع انخُافسإنخذٕٚهٛت ظًٍ انصُاعاث ا

 

 81 رًٓٛذ 

 رَٕس( - يبنٛزٚب -يصش يمبسَخ يغ ) انصٍٛانزُبفسٙ فٙ  انٕظغ: انًجذث الأٔل 

. 

84 

انًجذىىىىث انثىىىىبَٗ: رىىىىؤثٛش الاَفىىىىبق ػهىىىىٗ انجذىىىىث ٔانزطىىىىٕٚش ٔرٕجٛىىىىّ الاسىىىىزثًبس  

 الاجُجٗ انًجبشش َذٕ انصُبػخ ػهٗ انصبدساد انسهؼٛخ

22 

 -ًجذث انثبنث: رؤثٛش انسٛبسبد انزُبفسٛخ )انخفط انزُبفسٙ نسؼش انصشفان 

فبػهٛخ سٛبسخ يكبفذخ الادزكبس( ػهٗ صبدساد انصُبػخ انزذٕٚهٛخ 

 فٗ يصش

000 

 092 خلاصخ انفصم انثبنث 

 010 ٔانزٕصٛبد انُزبئج 2



 و 

 014 يهخص انذساسخ 2

 040 انًشاجغ 0

 020 انًلادك 8

2 Study Summary 0 

 

  



 ز 

 انًهذق الدصائٗ )أ(جذأل قائًت 

سقى 

 انجذٔل

سقى  انجذٔل عُٕاٌ

 انصفذت

الاجًىبنٗ   يىٍ انُىبرج انًذهىٙكُسىجخ الاسزثًبس الأجُجٗ انًجبشىش  يئشش رطٕس 0

 (.9002-9002نهصٍٛ خلال انفزشح ) سُٕٚبالاجًبنٗ   انُبرج انًذهًَٕٙٔ 

020 

الاجًىبنٗ   انُىبرج انًذهىٙيىٍ كُسىجخ انسهغ ٔانخىذيبد صبدساد  يئشش رطٕس 9

 (.9002-9002نهصٍٛ خلال انفزشح ) سُٕٚب الاجًبنٗ   انُبرج انًذهًَٕٙٔ 

020 

الاجًىبنٗ   يىٍ انُىبرج انًذهىٙكُسىجخ صبدساد انسهغ ٔانخىذيبد يئشش  رطٕس 1

الاجًىىىبنٗ  ،  يىىٍ انُىىبرج انًذهىىٙكُسىىىجخ ٔاسداد انسىىهغ ٔانخىىذيبد  ٔيئشىىش

صىىبدساد انسىىهؼٛخ نهصىىٍٛ خىىلال انفزىىشح انصىىُبػٛخ كُسىىجخ يىىٍ انصىىبدساد ٔان

(9002-9002.) 

029 

 ٔيئشىش ُسىجخ  يىٍ اجًىبنٙ انُىبرج انًذهىٙك نهصىُبػخانمًٛخ انًعىبفخ  يئشش 4

انسىهغ ٔانخىذيبد كُسىجخ صىبدساد ٔيئشش  انُبرج انًذهٙ  سُٕٚب   ًَٕ اجًبنٙ

 (.9002-9002نهصٍٛ خلال انفزشح ) يٍ انُبرج انًذهٗ 

021 

 كُسىجخ يىٍ انُىبرج انًذهىٗ الاجًىبنٗ ثًبس الأجُجٙ انًجبشىشيئشش الاسزرطٕس  2

، كُسىىجخ يىىٍ انُىىبرج انًذهىىٗ الاجًىىبنٗ انسىىهغ ٔانخىىذيبد صىىبدساد ٔيئشىىش 

كُسىجخ اجًىبنٙ الادخىبس  يئشىشٔ سىُٕٚب   انُىبرج انًذهىٗ الاجًىبنٗٔيئشش ًَٕ 

خىىلال انفزىىشح  نهصىىٍٛ، ٔيئشىىش سىىؼش انصىىشف يىىٍ انُىىبرج انًذهىىٗ الاجًىىبنٗ 

(9002-9002). 

024 

 الاجًىبنٗ يىٍ انُىبرج انًذهىٗكُسىجخ صبدساد انسهغ ٔانخىذيبد رطٕس يئشش  2

،  الاجًىىىبنٗ يىىىٍ انُىىىبرج انًذهىىىٗكُسىىىجخ ٔاسداد انسىىىهغ ٔانخىىىذيبد  ٔيئشىىىش

انصُبػٛخ كُسجخ يٍ انصبدساد انسهؼٛخ فٗ يبنٛزٚب خىلال انفزىشح صبدساد ٔان

(9002-9002.) 

022 

انمًٛىىخ انًعىىبفخ ٔيئشىىش   سىىُٕٚب   نٗالاجًىىب ًَىىٕ انُىىبرج انًذهىىٗيئشىىش رطىىٕس  0

-9002الاجًىبنٗ نًبنٛزٚىب خىلال انفزىشح ) ُسجخ  يٍ انُبرج انًذهىٗك نهصُبػخ

9002.) 

022 

رطٕس يئشش الاسزثًبس الأجُجٗ انًجبشش كُسجخ يٍ انُبرج انًذهٗ الاجًبنٗ  8

انُبرج انًذهٗ الاجًبنٗ ٔيئشش ًَٕ انُبرج ُسجخ يٍ كاجًبنٙ الادخبس ٔيئشش

 (.9002-9002سُٕٚب يبنٛزٚب خلال انفزشح ) ٗ الاجًبنٗانًذه

020 

انمًٛخ انًعبفخ ٔيئشش  سُٕٚب    الاجًبنٗ ًَٕ انُبرج انًذهٙ يؼذل يئشش  2

-9002الاجًبنٗ رَٕس خلال انفزشح ) انُبرج انًذهٙ يٍ ُسجخ ك نهصُبػخ

9002.) 

020 

،  الاجًبنٗنًذهٙ  ُسجخ يٍ انُبرج اك الاسزثًبس الأجُجٙ انًجبششرطٕس يئشش  00

الاجًبنٗ ٔيئشش ًَىٕ ُسجخ يٍ انُبرج انًذهٙ  كاجًبنٙ الادخبس ٔيئشش ًَٕ 

اجًىىبنٙ اجًىىبنٗ انُىىبرج انًذهىىٗ سىىُٕٚب، ٔاسصىىذح انىىذٍٚ انخىىبسجٗ كُسىىجخ يىىٍ 

 رَٕس  انذخم انمٕيٗ، ٔسؼش انصشف انشسًٗ 

 (.9002-9002خلال انفزشح )

028 

 

 



 ح 

 )ب( الدصائٗ انًهذققائًت انجذأل 

سقى 

 انجذٔل

سقى  عُٕاٌ انجذٔل 

 انصفذت

يمبسَىىىىىىىىخ يئشىىىىىىىىش  صىىىىىىىىبدساد انصىىىىىىىىُبػبد انزذٕٚهٛىىىىىىىىخ كُسىىىىىىىىجخ يىىىىىىىىٍ  0

يبنٛزٚىىىىىىىب (  -انصىىىىىىىٍٛ -رىىىىىىىَٕس  -انصىىىىىىىبدساد انسىىىىىىىهؼٛخ ثىىىىىىىٍٛ )يصىىىىىىىش 

 (.9002-9002)خلال انفزشح 

022 

رطىىىىٕس يئشىىىىش صىىىىبدساد انصىىىىُبػبد انزذٕٚهٛىىىىخ كُسىىىىجخ يىىىىٍ انصىىىىبدساد  9

الاَفىىىىىبق ػهىىىىىٗ انجذىىىىىث ٔانزطىىىىىٕٚش  انسىىىىىهؼٛخ ، ٔيئشىىىىىش الاثزكىىىىىبس، ٔيئشىىىىىش

-9002كُسىىىىجخ يىىىىٍ انُىىىىبرج انًذهىىىىٙ الاجًىىىىبنٗ  فىىىىٗ يصىىىىش خىىىىلال انفزىىىىشح )

9002.) 

020 

يمبسَخ يئشش صبدساد سهغ انزكُٕنٕجٛب  انًزمذيخ كُسجخ يٍ  صبدساد  1

-9002يبنٛزٚب( خلال انفزشح ) -انصٍٛ –رَٕس  -انصُبػخ ثٍٛ )يصش 

9002.) 

020 

انًذهٗ الاجًبنٗ  ٔيؼذل ًَٕ لطبع انصُبػبد  يئشش يؼذل ًَٕ انُبرج 4

انزذٕٚهٛخ  ٔيؼذل ًَٕ انمًٛخ انًعبفخ نهصُبػخ  سُٕٚآ  فٗ يصش خلال انفزشح 

(9002-9002.) 

020 

الاسزثًبس الأجُجٗ انًجبشش  كُسجخ يٍ انُبرج انًذهٗ َٔسجخ  لطبع انصُبػخ ٔ  2

شش ٔيئشش صبدساد لطبع انجزشٔل يٍ اجًبنٗ رذفك الاسزثًبس الأجُجٗ انًجب

انسهغ ربيخ انصُغ  يٍ اجًبنٗ انصبدساد انسهؼٛخ  انًصشٚخ خلال انفزشح 

(9002-9002.) 

029 

صبدساد انصُبػبد انزذٕٚهٛخ كُسجخ يٍ انصبدساد انسهؼٛخ يغ   رطٕس يئشش 2

 (.9002-9002يئشش سؼش انصشف انشسًٙ فٗ يصش خلال انفزشح )

021 

نزذٕٚهٛخ كُسجخ يٍ انصبدساد انسهؼٛخ يغ صبدساد انصُبػبد ا رطٕس يئشش 0

 (.9002-9002يئشش فؼبنٛخ سٛبسخ يكبفذخ الادزكبس فٗ يصش خلال انفزشح )

024 

صبدساد انصُبػبد انزذٕٚهٛخ كُسجخ يٍ انصبدساد انسهؼٛخ يغ   رطٕس يئشش 8

يئشش انعشائت ػهٗ انزجبسح انذٔنٛخ كُسجخ يٍ الإٚشاداد فٗ يصش خلال 

 (.9002-9002انفزشح )

561 

 

  



 ط 

 داخم انذساستقائًت انجذأل 

سلى 

 انجذٔل

 انصفذخ ػُٕاٌ انجذٔل 

 11 .غجمب نهزصُٛف انزكُٕنٕجٗ انزمسٛى انٓٛكهٗ نهصُبػبد 0/0

-9000) سٚش انزُبفسٛخ انؼبنًٛخبزمنهصٍٛ غجمآ نانزُبفسٛخ انؼبنًٛخ رمٛٛى  0/9

 (.9002-9002خلال انفزشح ) (9008-9000)  ( ٔدز9000ٗ

42 

-9000) سٚش انزُبفسٛخ انؼبنًٛخبزمغجمآ ن يبنٛزٚبانزُبفسٛخ انؼبنًٛخ رمٛٛى  9/9

 .(9002-9002خلال انفزشح ) (9008-9000( ٔدزٗ )9000

22 

-9000) سٚش انزُبفسىىٛخ انؼبنًٛىىخبزمىىرمٛىىٛى انزُبفسىىٛخ انؼبنًٛىىخ رىىَٕس غجمىىآ ن 1/9

 ( .9002-9002خلال انفزشح ) (9008-9000ٔدزٗ ) ( 9000

22 

  سٚش انزُبفسىىٛخ انؼبنًٛىىخبزمىىرمٛىىٛى انزُبفسىىٛخ انؼبنًٛىىخ دٔنىىخ ) يصىىش ( غجمىىآ ن 0/1

 ( .9002-9002خلال انفزشح ) (9008-9000( ٔدزٗ )9000-9000)

82 

  سٚش انزُبفسىٛخ انؼبنًٛىخبزمىسكبئز يئشش كفبءح سٕق انسهغ فٗ  يصش غجمىآ ن 9/1

 (.9002-9002( خلال انفزشح )9008-9000( ٔدزٗ )9000-9000)

82 

انٓٛكم انُسىجٗ نهصىبدساد انسىهؼٛخ، ٔرةطٛىخ صىبدساد انىٗ ٔاسداد انسىهغ  1/1

ٔلًٛخ ػجز انًٛزاٌ  انزجىبسٖ كُسىجخ يىٍ انُىبرج انًذهىٗ فىٗ يصىش خىلال 

 (9002-9002انفزشح )

22 
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 قدمة الدراسةم
 :تمهيد:أولا 

 ىمية أن يراعى عند تصميمأ ( 6112صناعية،ال لمتنمية المتحدة الأمم وضحت )منظمةأ
 لمدولة، وتستكمل التنافسية القدرة الشاممة والمستدامة دعم التنمية الصناعية سياسات وتنفيذ

 لمبنية تنفيذ سياسات خلبل من للببتكار والسياسات الصناعية السياسات المؤثرة فى التكنولوجيا
ىذه  والاستثمار، وتعتبر التجارة تمكين عمى القادرة والأعمال التجارية والصناعة التحتية
 يعتمد عمى سياسات طار  إفى  ،القيمة العالمية سلبسل في للبندماج مسبقة شروط السياسات

 .(1)يوالاجتماع يعمى البعد البيئ اً الاقتصاد الكمي بما ينعكس إيجابي
بشكل  ( أن استراتيجية جودة المنافسة داخل الصناعة تعتمد6111وضح )روبرت جى، أ
 .(6)يمكن دعميا يعلبقة مع بيئتيا التنافسية وترسيخ المزايا الت يعمى وضع الأعمال ف يأساس
استشراف مؤشرات المستقبل أنو لم يعد في الوسع البحث  يف إحدى الدراساتوضحت أ

العاممة غير الماىرة وحدىا، لكن يمزم  يتعتمد عمى الأيد يعن الميزة النسبية في الصناعات الت
عاممة ماىرة؛ من ثم ستكون  تتطمب أيد   يحث عن الميزة التنافسية فى الصناعات التالب

القطاعات الرائدة المؤدية إلى مدخلبت التقنية،  يالصناعات المعتمدة عمى كثافة الميارة ى
ضرورة الانتقال من النظرة الاستاتيكية إلى النظرة  يويتوافق ما سبق مع رؤية )بورتر( ف

لى الميزة التنافسية حيث أنو لا يتحتم أن تكون إمن الميزة النسبية  يقدرة التنافسية، أالديناميكية لم
ميزة الدولة موروثة بل يمكن اكتسابيا عن طريق الابتكار التنافسى، حيث أن مصدر الميزة ىو 
 .(3) الابتكار وليس توافر عوامل الإنتاج أو الانتقال من المدخلبت المادية إلى المدخلبت التقنية

خياراً استراتيجياً لمنمو والتنمية، وينبع الاىتمام بالصادرات  ي يعد النشاط التصدير 
المصرية من وجود تحد  رئيسي يواجو الاقتصاد القومي وىو تحقيق معدلات نمو اقتصادي قادرة 
عمى خمق فرص عمل جديدة وتوفير العملبت الاجنبية؛ من ثم يعد التوجو لمتصدير قاطرة لمنمو 

تصادي, وذلك فى ظل الافتراض الضمني بأن انتعاش الصادرات يحقق تشغيلًب لمطاقات الاق
  .الإنتاجية, ويسمح بتحقيق الوفورات الداخمية لمحجم, وتبني تكنولوجيا متقدمة

                                                           

دور التكنولوجيا فى التنمية ، (6112عام ) الصناعية التنمية تقرير، )اليونيدو( الصناعية لمتنمية المتحدة الأمم منظمة( 1)
 .62-62(، ص6112)، فيينا ،)اليونيدو( الصناعية لمتنمية المتحدة الأمم ،منظمةالصناعية الشاممة والمستدامة 

(  روبرت جى ويتمان، واخرين، التخطيط الاستراتيجى، كيف تحصل عمى أقصى قيمة باتباع إستراتيجية أعمال فاعمة، 6)
 .94(، ص6111لنيل العربية،القاىرة، )ترجمة بسمة ياسين )عن الطبعة بالانجميزية(، مجموعة ا

التنمية والسياسات الاقتصادية،  مجمةمحددات القدرة التنافسية لقطاع الصناعة التحويمية المصرية، ، فادية عبد السلبم (3)
 .62 ص (،6111) ،المعيد العربى لمتخطيط، الكويت ، المجمد الثالث،العدد الأول
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ويرتبط نمو الصادرات بالقدرة التنافسية لصادرات قطاع الصناعة التحويمية، كونو الأداة 
لاقتصاد إلى نشاطات ذات قيمة مضافة مرتفعة، مما يفرض عمى الأكثر فاعميةً فى تحويل ا

  .(1)الاقتصاد دخول معركة التنافس واقتحام ميدان التصدير
 والحد الصادرات، زيادة بغرض الوطنية العممة قيمة خفض في بينيا فيما تتنافس الدول

 عمى المنافسة وتيرة يدتتزا وقد الاقتصادي، النمو وزيادة التجاري، وتحسين الميزان الواردات، من
ينعكس قد لسعر الصرف  ين الخفض التنافسألا إالصرف،  أسعار خفض في الصعيد العالمي

عمى  الاعتماد درجة ارتفاع ظل في خاصة التنافسية، يؤثر عمى ثم ومن التضخم زيادة عمى
 تعزيز بين التوازن  تحقيق فى الصرف سعر سياسة المستوردة، وتكمن أىمية إدارة الوسيطة السمع
 السياسة وأولويات الاقتصادية الأساسيات مع ذلك يتسق أن عمى واحتواء التضخم، النمو

 .(6)  المحمية الاقتصادية
:  مشكلة الدراسة: ثانياا
تحتتتتم المشتتتكمة البحثيتتتة لمدراستتتة الاستتتتفادة متتتن تجتتتارب التتتدول متتتن ختتتلبل مقارنتتتات واعتمتتتدت  -1

تتونس( لاختبتار فترض الدراستة وتقيتيم  -اليزيتام -دول المقارنتة )الصتينعمتى منيجية الدراسة 
تراجتتتتع الوضتتتتع ، وقتتتتد تلبحتتتت  سياستتتتات دعتتتتم تنافستتتتية صتتتتادرات الصتتتتناعة التحويميتتتتة لمصتتتتر

التنافستتتى لمبيئتتتة التنافستتتية فتتتى مصتتتر وانعكتتتس ذلتتتك عمتتتى سياستتتات دعتتتم تنافستتتية صتتتادرات 
لمحمتتتتى الصتتتتناعات التحويميتتتتة وتراجعتتتتت الصتتتتادرات الستتتتمعية المصتتتترية كنستتتتبة متتتتن النتتتتات  ا

 12.2% بقيمتة 2..إلتى  6114مميتار دولار فتى عتام  6..6% بقيمتة 13.3الاجمالى متن 
نعكتتتس ذلتتتتك عمتتتى تنافستتتية الصتتتادرات المصتتترية بالاستتتتوا  او ، 6112مميتتتار دولار فتتتى عتتتام 

%  1.6الاجنبيتتة، حيتتث تراجعتتت حصتتة صتتادرات مصتتر كنستتبة متتن الصتتادرات العالميتتة متتن 
، مما ادى إلى تراجع نسبة تغطية الصتادرات / 6112%  فى عام 1.1إلى  6114فى عام 

، وتزامن ذلك مع ارتفع عجز الميتزان 6112% فى عام 36.2الواردات السمعية  حتى بمغت 
، 6112مميتتار دولار فتتى عتتام  32.2إلتتى   6114مميتتار دولار فتتى عتتام  6..6متتن التجتتارى 

ادى ودعتتتم تنافستتتية سياستتتة نقديتتتة للبصتتتلبح الاقتصتتت 6112وانتتتي  البنتتتك المركتتتزى فتتتى عتتتام 
ستتعر الصتترف  ممتتا يستتاىم فتتى نمتتو الصتتادرات الا أن ارتفتتاع  تحريتترالصتتادرات متتن ختتلبل 

                                                           

 الصناعية  لمتنمية المتحدة الأمم ، منظمة6113 عام الصناعية التنمية صناعية، تقريرمنظمة الأمم المتحدة لمتنمية ال (1)

 . 61(، ص6113)، اليونيدو(، فيينا (
(المركز المصرى لمدراسات الإقتصادية ،  سياسة الخفض التنافسى لأسعار الصرف وآثرىا عمى الصادرات المصرية، 6)

(،ص 6111(، )62المصرى لمدراسات الإقتصادية، القاىرة، العدد )مجمة آراء فى السياسة الاقتصادية، المركز 
 .2-1ص
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معدل التضخم السنوى لمعدلات اكبر من معدل التضخم السنوى بدول أىم الشركاء التجاريين 
   .(6) (1) يمثل تحدى رئيسى أمام الصادرات المصرية

الصتتتتناعية كنستتتتبة متتتتن الصتتتتادرات الستتتتتمعية انخفتتتتض الوضتتتتع التنافستتتتي لحصتتتتة الصتتتتتادرات  -6
، وفتى 6112% فتى عتام  3.4.، وستجمت .611% فتى عتام 6.4.المصرية حيث حققتت 

% فتتى عتتام ..22%، تتتونس ..22يتتا%، ماليز 43.2الصتتين  بمغتتت نفتتس النستتبة فتتى المقابتتل
 مصتركما شكمت صادرات سمع التكنولوجيا المتقدمتة كنستبة متن صتادرات الصتناعة ، 6112
 223بقيمتتتتة حتتتتوالى  % 2.3مقابتتتتل تتتتتونس ال يفتتتت مميتتتتون دولار، 6.متتتتة  حتتتتوالى بقي% ..1

بقيمة حوالى % 93وماليزيا مميار دولار،  942بقيمة حوالى  %2..6الصين و مميون دولار، 
 .(3) رتيبعمى الت 6112عام  مميار دولار فى ..
ين كنستبة متن حيتث ارتفعتت صتادرات الصت متع أىتم الشتركاء التجتاريين ي تباين التبتادل التجتار  -3

، إلتى الترتيتب 6114% فتى عتام 2.2إجمالي الواردات إلى مصر من الترتيتب الثتاني بنستبة 
% بقيمتتتتة 13، واستتتتمرت فتتتى الترتيتتتب الأول بنستتتبة .611% فتتتي عتتتام 13.1الأول بنستتتبة 
، وبتتالرغم متتن ذلتتك تراجعتتت نستتبة الصتتادرات المصتترية 6112مميتتار دولار فتتى عتتام  9...2

 131..94% بقيمة 6.6، إلى .611% فى عام 6إلى   6114 %  فى9إلى الصين من 
، ونتتتت  عتتتن ذلتتتك عجتتتز فتتتى الميتتتزان التجتتتارى متتتع الصتتتين بمتتت  6112مميتتتون دولار فتتتى عتتتام 

، كما تراجعت حصة الولايات المتحدة الامريكية كنسبة 6112مميار دولار فى عام   2.1.4
، إلتتى 6114% فتتي عتتام 11.2متتن إجمتتالي التتواردات إلتتى مصتتر متتن الترتيتتب الأول بنستتبة 

، وفتتتي المقابتتتتل 6112مميتتتار دولار فتتتى عتتتام  .3.14% بقيمتتتة 3..الترتيتتتب الثالتتتث بنستتتبة 
 6114% فتتى 2.2تراجعتتت نستتبة الصتتادرات المصتترية إلتتى الولايتتات المتحتتدة الامريكيتتة متتن 

، ونتتت  عتتن ذلتتك  6112مميتتار دولار  فتتى عتتام  1.113بقيمتتة  6112% فتتى عتتام ..9إلتتى 
مميتتتار دولار فتتتى  33..9ن التجتتتاري متتتع الولايتتتات المتحتتتدة الامريكيتتتة بمتتت  عجتتتز فتتتى الميتتتزا

 . (9) 6112 امتتتتتتتتتتتتتتتتتتع
يعتبتتتر الانفتتتا  عمتتتى البحتتتث والتطتتتوير أحتتتد ركتتتائز مواجيتتتة تحتتتدى فجتتتوة التكنولوجيتتتا وتنميتتتة  -9

لانفتتتا  عمتتتى البحتتتث والتطتتتوير كنستتتبة متتتن إجمتتتالي النتتتات  االصتتتادرات الصتتتناعية ، ويعتبتتتر 
% فتتتي المقابتتتل 1.2بالمقارنتتتة متتتع بعتتتض التتتدول حيتتتث مصتتتر  آمنخفضتتت محمتتتي فتتتى مصتتترال

                                                           

، موقع معمومات مركز التجارة 9/16/6112(، قاعدة بيانات  مركز التجارة الدولية ،6112(مركز التجارة الدولية، )1)
 الدولية عمى الانترنت.

 (.6112-6114رة )(اعداد متفرقة من التقرير السنوى لمبنك المركزى المصرى خلبل الفت6)

 .9/2/6112(،قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولى عمى الانترنت ،6112(البنك الدولى ، )3)
 ، مرجع سابق.9/16/6112(، قاعدة بيانات  مركز التجارة الدولية ،6112(مركز التجارة الدولية، )9)
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، (6) (1) عمى الترتيتب .611وذلك فى عام  % 1.2%، تونس 1.3%، ماليزيا 6.1الصين 
( وفتتتى 166مصتتر إلتتى ترتيتتب ) يلابتكتتار فتتية العالميتتة لسياستتات اتقيتتيم التنافستت تراجتتعكماا  
العالميتتتة التنافستتتية تقريتتتر  وفتتتق(، 119(، تتتتونس )66ماليزيتتتا ) ،(31الصتتتين)ترتيتتتب المقابتتتل 
 .(3) عمى الترتيب (6112-6112)

 :ٔحطشح انًشكهت انبذزٛت انعذٚذ يٍ انخساإلث يُٓا

السياستة الصتناعية متع آليتات دعتم تنافستية الصتادرات أدى إلتى تبتاين ىل الخمل في تكامل  -1
 ؟س(تون -ماليزيا -الصين -مصر)نمو الصادرات الصناعية في كل من 

 رية التجارةوماليزيا التأثير الإيجابى لح ع صادرات السمع لمصيناارتف ىل يعد من أسباب -6
 ؟انخفاض القيود عمى الواردات السمعيةو 
سيولة  وتقييم لتنافسية العالميةاتقييم ي ترتيب فلمصر  يالتنافس ىل يوجد توازن لموضع -3

 ؟(تونس -ماليزيا -مقارنة مع )الصين ممارسة أنشطة الأعمال
السمعية المصرية مع صادرات النسبة من التحويمية ك صادرات الصناعاتىل يوجد توازن ل -9

 ؟ تونس( -ماليزيا -الصين)كل من 
 ىل يؤثر الإنفا  عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي النات  المحمي الاجمالي عمى -.

 ؟الصناعة التحويمية في مصر صادرات 
الاجنبي المباشر نحو قطاع الصناعات التحويمية  ىل يؤثر الخمل في توجيو الاستثمار -2

من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبى المباشر عمى نمو الصادرات السمعية  كنسبة من 
 ؟النات  المحمي الإجمالي

 الصادرات أم لا؟  يف زيادة 6112منذ نوفمبر  لمدولار التعويم الحرىل من المتوقع عقب  -2
 ؟حتكار عمى صادرات الصناعة التحويمية في مصرىل يؤثر فاعمية سياسة مكافحة الا -2

  

                                                           

يانات  مجموعة البنك الدولى عمى الانترنت (،قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولى قاعدة ب6112(البنك الدولى ، )1)
 ،مرجع سابق.9/2/6112،

معيد  (، أطمس البحوث ، قاعدة بيانات  اليونسكو ،6112) اليونسكو( ) منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة(6)
  اليونسكو للئحصاء

 http://tellmaps.com/uis/rd/#!/tellmap/-680879682  عمى الانترنت. اليونسكوموقع معمومات ، 4/6112/ 4

 (المنتدى الاقتصادي العالمي ، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.3)
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: أهمية الدراسة:  ثالثاا
ومؤشترات ستيولة ممارستة  ،تحميتل تقيتيم التنافستية العالميتةتنتاول  فتىتكمن أىميتة الدراستة  -1

بغترض تحميتل  .(تتونس -ماليزيتا -الصين)الأعمال في مصر بالمقارنة مع الدول  أنشطة
كس محاورىتتتا عمتتتى نمتتتو سياستتتات دعتتتم التنافستتتية البيئتتتة التنافستتتية فتتتي مصتتتر والتتتتي تتتتنع
مفتتتتوح أمتتتام التجتتتارة  يظتتتل اقتصتتتاد عتتتالم يفتتتلصتتتادرات الصتتتناعة التحويميتتتة  المصتتترية 

 .الدولية
كنستتتتتتتتتبة متتتتتتتتتن النتتتتتتتتتات  المحمتتتتتتتتتي  نفتتتتتتتتتا  عمتتتتتتتتتى البحتتتتتتتتتث والتطتتتتتتتتتويرالإتتنتتتتتتتتتاول الدراستتتتتتتتتة  -6

 نحتتتتتتوالموجتتتتتتو جنبتتتتتتى المباشتتتتتتر الاستتتتتتتثمار الأوحصتتتتتتة سياستتتتتتات الابتكتتتتتتار، و  الإجمتتتتتتالي،
 .في مصر قطاع الصناعات التحويمية

، وفاعمية سياسة وانعكاسو عمى معدل التضخم السنوي  سعر الصرفية نافسكما تتناول ت -3
 مصر. يمكافحة الاحتكار عمى صادرات الصناعة التحويمية ف

:ار  أهداف الدراسة:  بعاا
عامة عن بعض سياسات دعم تنافسية صادرات قطاع الصناعات الملبمح التوضيح  -5
 يتحويمية، وأىمية تنافسية الدولة والسياسة الصناعية، ومحددات الميزة التنافسية التال

طار السياسات إ ييعتمد عمى تنافسية الصادرات ف يتسعى لتحقيق نمو اقتصاد
 التجارية وتحسين مناخ الاستثمار. 

عمال الألتقييم التنافسية العالمية ومؤشرات سيولة ممارسة  طبقاً  يتقييم الوضع التنافس  -2
 (.تونس -ماليزيا -الصين -)مصر مقارنة

 يجنبتتتتتنفتتتتتا  عمتتتتتى البحتتتتتث والتطتتتتتوير، وتوجيتتتتتو الاستتتتتتثمار الأالإ كتتتتتل متتتتتن تقيتتتتتيم تتتتتتأثير -3
المباشتتتتتتر نحتتتتتتو قطتتتتتتاع الصتتتتتتناعات التحويميتتتتتتتة عمتتتتتتى الصتتتتتتادرات الستتتتتتمعية المصتتتتتتترية، 

لستتتتتتتتتعر الصتتتتتتتتترف، وفاعميتتتتتتتتتة سياستتتتتتتتتة مكافحتتتتتتتتتة  يتتتتتتتتتتأثير الخفتتتتتتتتتض التنافستتتتتتتتتكتتتتتتتتتذلك و 
 مصر. يدرات الصناعة التحويمية فالاحتكار عمى صا

 الدراسة:  ضفر :خامسا

 فاااص مصااارصااا سرا  عطااا ا الصااان ع   الث     ااا  طفااارة فااا  ثن ف ااا   السعاااح  لاااح ث اااسا     ااا  
 (.3026-3002خلال الفثرة )

:  الدراسة: يةمنهج سادساا
، وتعتمد الدراسة فى تقييم الفرض عمى التحميمىالوصفى مني  تعتمد الدراسة عمى 

 يعمى نتائ  الاستبيان الذ تعتمدكما ، ل الإحصائي من خلبل الانحدار الخطي البسيطالتحمي
عمال عمى مستوى دول أ لف رجل أ 19عمى عينة بمغت  يالعالم ييجرية المنتدى الاقتصاد
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العالم وتستخدم المؤشرات المستمدة من الدراسة الاستقصائية في حساب مؤشرات التنافسية 
 اً نعكاسا( 6112-6112ويمثل تقرير التنافسية العالمية ) يوالقطاع يالكمالعالمية عمى المستوى 
يتم استيفاؤىا من  ياعتمدت الدراسة عمى المعمومات الموثقة التو ، 6112لمؤشرات تقييم عام 
، وزارة التجارة والصناعة، ي دار صلبح الإ، وزارة التخطيط والمتابعة والإي المصر  ي البنك المركز 

، ومركز المعمومات ودعم يمتعبئة العامة والإحصاء، معيد التخطيط القوموالجياز المركزي ل
وذلك من خلبل مؤشرات قاعدة بيانات البنك  ي، صندو  النقد الدوليواتخاذ القرار، البنك الدول

و ٕيُظًخ الأيى انًزذذح نهزشثٛخ ٔانؼهقاعدة بيانات ، ولتجارةلقاعدة بيانات الأمم المتحدة الدولي و

 . والكتب والمراجع العربية والأجنبية)انَٕٛسكٕ(،  ٔانثمبفخ
:س  الدراسة: حدود ابعاا

  :ٛتانذذٔد انًكاَ -0

تقييم بعض سياسات دعم تنافسية صادرات قطاع  يركائز ف يتتناول الدراسة محاور رئيسية ى
حيث  تونس(، -ماليزيا -إطار مقارن مع كل من )الصين يمصر، ف يالصناعة التحويمية ف

 .16.92 -دولار 9.162تشترك الصين وتونس وماليزيا ضمن الدول الدخل المتوسط الأعمى ) 
 (1)دولار ( .9.16 –دولار  1.192دولار( ومصر ضمن الشريحة الدنيا من الدخل المتوسط )

 : يويجدر الإشارة إلى دول المقارنة فيما يم
تحتتل الترتيتب  يء التجتاريين فيتمتن أىتم الشتركاكونيتا  فص المق رن الصين يرجع اخث  ر  - أ

وقتد  ،(3) 6112عام  يف %(13ونسبتيا ) حصة الواردات السمعية إلى مصر يالأول ف
دعم تنافستية الصتادرات متن ختلبل المنتاطق  تغمبت عمى تحديات صعوبة تنفيذ سياسات

لمصتتين صتتادرات العتتالم، ومتتن القواستتم المشتتتركة  يجعمتيتتا الدولتتة الأولتتى فتتو الاقتصتتادية 
: أنيمتتا ضتتمن تصتتنيف التتدول ااختتذة فتتي التصتتنيع، كمتتا تشتتترك مصتتر متتع مصتترمتتع 

الصين فتى المرحمتة الثانيتة لمتنافستية العالميتة والتتي ترتكتز عمتى عوامتل الكفتاءة، ومتازال 
تحتتتدي الفجتتتوة التكنولوجيتتتة والستتتعي لمتتتدخول نحتتتو المرحمتتتة الثالثتتتة لمتنافستتتية )الابتكتتتار( 

در الإشتتتتارة إلتتتتى أن الستتتتو  المصتتتترى متتتتن أكبتتتتر ، ويجتتتت(3) متطمبتتتتات مشتتتتتركة لمتتتتدولتين
الأسوا  جنوب الأتحتاد الأوروبتي ويعتبتر ذلتك فرصتة لمتبتادل التجتاري المتتوازن والتغمتب 

 ونقل الصناعات ذات القيمة المضافة إلى مصر.فجوة التكنولوجيا  يتحدعمى 

                                                           

 في والابتكار التكنولوجيا ، دور6112 عام  الصناعية التنمية ، تقرير )اليونيدو( الصناعية  لمتنمية المتحدة الأمم منظمة(1)

 (،6112)،،فيينا )اليونيدو( الصناعية لمتنمية المتحدة الأمم عامة، منظمة ظرةالشاممة والمستدامة ن الصناعية التنمية
 .99 -32ص ص 

 ، مرجع سابق.11/3/6112(، قاعدة بيانات  مركز التجارة الدولية ،6112(مركز التجارة الدولية، )6)

 (المنتدى الاقتصادي العالمي ، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو. 3)
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متاده حيتث تمثتل نمتوذج اقتصتادي تميتز فتي اعت يرجع اخث  ر م ليز ا  فاص س ل المق رنا  - ب
عمتتتى سياستتتة صتتتناعية تتتتدعم الصتتتادرات الصتتتناعية ذات التكنولوجيتتتا المتقدمتتتة، كمتتتا أن 
الوضع التنافسي لماليزيا يعتمتي فتى الترتيتب الصتين ومتن مؤشتراتو المتقدمتة فتي الترتيتب 
كفاءة سو  السمع وسو  العمل وتطوير السو  الماليتة وعوامتل الابتكتار والتطتوير تقيتيم 

(، تنتي  ماليزيا رؤية التجمع الاقتصادي فيي عضو 6112-6112التنافسية العالمية )
)أستتتيان(، وتمثتتتل الصتتتادرات متتتن الستتتمع والختتتدمات  رابطتتتة دول جنتتتوب شتتترقي آستتتيافتتتي 
% متتتتتن النتتتتتات  المحمتتتتتي الإجمتتتتتالي، وتعتمتتتتتى ماليزيتتتتتا فتتتتتى ذلتتتتتك المؤشتتتتتر الصتتتتتين 22.2
رات عمتى الترتيتب، وتمثتل صتاد 6112% فتي عتام 11.3%، وفي المقابتل مصتر14.2

% وىتي 93السمع ذات التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من الصادرات الصناعية فتي ماليزيتا 
  .(1) عمى الترتيب 6112% في عام ..1وفي المقابل مصر %.6لصين تعتمي ا

حيتث تمثتل نمتوذج لدولتة عربيتة متن دول شتمال  يرجع اخث ا ر ثا نس فاص س ل المق رنا  -جت
ذات علبقتتات اقتصتتادية جيتتدة بالاتحتتاد الأوروبتتي أفريقيتتا ضتتمن دول المحتتيط الإقميمتتي، 
تميتزت و % متن النتات  المحمتي الإجمتالي، 34.2وتمثل الصتادرات متن الستمع والختدمات 

تونس في قتدرة صتادرتيا فتي النفتاذ إلتى الستو  الأجنبتي حيتث ستجمت فتي مؤشتر حصتة 
الصتتتتتتتادرات الستتتتتتتمعية إلتتتتتتتى التتتتتتتدول مرتفعتتتتتتتة التتتتتتتدخل كنستتتتتتتبة متتتتتتتن الصتتتتتتتادرات الستتتتتتتمعية 

% فتتتتي عتتتتتام ..24% ومصتتتتتر..21% وماليزيتتتتا 21.6% بينمتتتتا الصتتتتتين 21.2تتتتتونس
، وتنتتدرج تتتونس ضتتمن التتدول ااختتذة فتتي التصتتنيع ومتتازال تحتتدي التتدخول نحتتو 6112

 .(6) المرحمة الثالثة لمتنافسية )الابتكار( متطمبات مشتركة لتونس ومصر
 : انذذٔد انضيُٛت -8 

 (، وذلك للآتي: 6112 - 6114)  لمدراسة خلبل الفترة يالنطا  الزمن
عقبتت الأزمتة الماليتة العالميتتة، أ لبدايتة الفتترة الزمنيتة كونتو بدايتة مرحمتة  اً حتد 6114يعتبتر عتام 
متتع استتتقرار ستتعر صتترف التتدولار، وتراجتتع  ي ع قيمتتة الجنيتتة المصتر اارتفتت 6114عتتام وقتد شتتيد 

يمثتل ، و (3) 6114% فتى عتام 4.4إلتى  6112% فى عتام 61.6من  ي معدل التضخم السنو 
 وشتيدمتوستط،  يتمثتل الفتترة الزمنيتة متدى زمنتو  ،يزمنيا لنياية الإطتار الزمنت اً حد 6112عام 
انتتتتتي  البنتتتتك  6112فتتتتى نتتتتوفمبرصتتتتلبح الاقتصتتتتادى منيتتتتا جتتتتراءات رئيستتتتية للئإ 6112عتتتتام 
  .سياسة نقدية تعتمد عمى تحرير سعر الصرف ي المصر  ي المركز 

                                                           

 ،مرجع سابق.9/2/6112(،قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولى عمى الانترنت ،6112الدولى ، ) (البنك1)

 ،مرجع سابق.9/2/6112(،قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولى عمى الانترنت ،6112(البنك الدولى ، )6)

 .2.ص (، 6114ىرة،)(، البنك المركزى المصرى،القا6112/6114(البنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى)3)
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كمتتتا استعرضتتتت  ،ةجديتتتد بدايتتتة فتتتترة زمنيتتتةو  نيايتتتة فتتتترة 6112متتتن ثتتتم  يمكتتتن القتتتول أن عتتتام 
 . 6112الدراسة بالتحميل بعض المؤشرات الاقتصادية حتى عام 

:ث  خطة الدراسة: امناا
 .يلايخ عايت عٍ سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع انصُاعاث انخذٕٚهٛتنفصم الأٔل: ا

 :ٙحٚخُأل انفصم الأٔل رلاد يبادذ كاٜ

 خ ػٍ انزُبفسٛخ ٔيذذداد انًٛزح انزُبفسٛخ نهذٔنخ.انًجذث الأٔل: يلايخ ػبي -

 : انسٛبسخ انصُبػٛخ ٔاسرجبغٓب ثمطبع انصُبػبد انزذٕٚهٛخ.ٙانًجذث انثبَ -

 انزجبسح انخبسجٛخ. انًجذث انثبنث: يلايخ ػبيخ نسٛبسبد -

 –حجشبت )انصٍٛبعط سٛاساث دعى حُافسٛت انصادساث يٍ عٍ : يلايخ ٙنفصم انزاَا

 .يصش يعانخُافسٙ  يقاسَت انٕظعٔ حَٕس( -يانٛضٚا

 :ٙحرلاد يبادذ كاٜزاَٙ ٚخُأل انفصم ان

 ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ انصٍٛ. ػٍ انًجذث الأٔل: يلايخ  -

 ثؼط سٛبسبد دػى رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ يبنٛزٚب.  ػٍ  : يلايخٙانًجذث انثبَ -

 رُبفسٛخ انصبدساد يٍ رجشثخ رَٕس. ثؼط سٛبسبد دػى ػٍ انًجذث انثبنث: يلايخ  -

 (.يبنٛزٚب -انصٍٛ -فٙ يصش يمبسَخ يغ )رَٕس ٙانزُبفس انٕظغ انًجذث انشاثغ: -

نذ: حقٛٛى بعط سٛاساث دعى حُافسٛت صادساث قطاع انصُاعاث انخذٕٚهٛت ظًٍ فصم انزاان

 إطاس انٕظع انخُافسٙ فٙ يصش .

 :ٙحيبادذ كاٜانزانذ رلاد انفصم ٚخُأل 

 . رَٕس( - يبنٛزٚب -يصش يمبسَخ يغ ) انصٍٛانزُبفسٙ فٙ  انٕظغ الأٔل: ذثانًج -

رؤثٛش الإَفبق ػهٗ انجذث ٔانزطٕٚش ٔرٕجّٛ الاسزثًبس الأجُجٙ انًجبشش َذٕ : ٙانًجذث انثبَ-

 انصُبػخ ػهٗ انصبدساد انسهؼٛخ.

بسخ يكبفذخ سٛ -نسؼش انصشف ٙانخفط انزُبفسانسٛبسبد انزُبفسٛخ ) ؤثٛشر انًجذث انثبنث:-

 الادزكبس( ػهٗ صبدساد انصُبػخ انزذٕٚهٛخ فٙ يصش.

 :: الدراسات السابقةاا تاسع
 :كاٜحٙبنصبدساد ثًذبٔس يخزهفخ سرجبغ ثايٕظٕػبد راد  دساسبد أخشٖ رُبٔنذ

حؤرٛش اَخفاض سعش انصشف عهٗ انًٛضاٌ انخجاس٘ انًصش٘، انًشكض  ت دهًٙ،ُٛأي -0

 .(8102،)ْشةانًصش٘ نهذساساث القخصادٚت، انقا

 لمواردات العالمية الأسعار ارتفاعو ، لجنيةاقيمة  يالمغالاة فكل من تناولت الدراسة تأثير  - أ
 وتتتتتتتة نحتتتتتتتتتتتودفع ي كما تناولت عجز الميزان التجار  ،التجاري  الميزان عمىالمصرية 

 الوضع التوازنى.
 :يا ٚهٙٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ  - ة

، مما يؤكد عمى عمى الميزان التجارى  يلجنية تأثير سمباقيمة  يينت  عن المغالاة ف  (1)
مصر بالمقارنة بمعدل التضخم لدى شركائيا  يأىمية تخفيض معدل التضخم ف

ين تتتتتتتتتتحس ية فتتتتتلمجني يسمالتجاريين للبستفادة من تخفيض سعر الصرف الإ
 . ي يزان التجار تتتتتتتتتتالم
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 يف يواقترحت الدراسة لتصحيح عجز الميزان التجارى ودفعة نحو الوضع التوازن  (6)
 تحفيزو  التضخم ستيدافإب لجنيوا قيمة في المغالاة من الحدوذلك بجل القصير، الأ

 الممارسات من لمحد الأسوا  في المنافسة وتعزيز الإنتاجية، ورفع المنتجين
 الوسيطة السمع وتوفير لمتصدير الإنتاج تحفيز، و والتوزيع نتاجالإ في الاحتكارية
الخاص،  لمقطاع الائتمان وإتاحة الحكومي فا الإن خلبل من الإنتاجية لمعممية اللبزمة
 زيادة في التجاريين وشركائيا مصر بين التفضيمية التجارية الاتفاقيات من والاستفادة
 الجنيو صرف سعر ىمية تقييمأ المتنوعة، و  الخارجية للؤسوا  النفاذ وزيادة الصادرات،
 الدولار. واحدة عممة وليس الأجنبية العملبت من سمة مقابل

 أدًذ محمد، دٔس دعى انصادساث فٙ حذسٍٛ أداء انًٛضاٌ انخجاس٘ انًصش٘ دساست يقاسَت: -8

كهٛت انخجاسة، جايعت عٍٛ شًس،  ،فٙ القخصاد حَٕس، سسانت ياجسخٛش -انصٍٛ  -يصش

  .(8103) انقاْشة،

 المصرية الصادرات حجم زيادة يف الصادرات تنمية صندو   دور تناولت الدراسة تقييم - أ
 مكانيةإ الصادرت و  تنمية مجال يف وتونس الصين تجربة ودراسة التنافسية، رتياقد ورفع
 يقدميا يوالت لمصادرات المالية المساندة منيا، وركزت الدراسة عمى أثر مصر ستفادةا

 . ي المصر  ي التجار  الميزان أداء تحسين عمى الصادرات تنمية صندو  
  يقدميا التى المالية المساندة ت برام نو مازالأنتيجة مفادىا ٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ   - ب

 لمصادرات ي النمو السنو  الصادرات ذات تأثير منخفض عمى معدل تنمية صندو  
 كافية تكون  الصادرات المصرية، في طفرةأي  وإنشائ منذ الصندو   يحقق ولم السمعية،
 لتنافسيةالقدرة ا تحسن عدم بسبب وذلك السمعية، والواردات الصادرات بين الفجوة لتقميل
واتخذت الدراسة  ي المصر  ي التجار  الميزان عجز استمر يوبالتال السمعية، لمصادرات
 .6113حتى عام  ياً زمن اً حد

نهخجاسة  انٓٛكم انسهعٙ ٔاَعكاست عهٗ انصُاعت نقطاع انخُافسٛت يشاو دسٍٛ َعٛى، انقذسة -4

حجاسة، جايعت ،سسانت دكخٕساة، قسى القخصاد، كهٛت )دساست يقاسَت(انخاسجٛت فٙ يصش

 .(8103 )عٍٛ شًس، انقاْشة،

دور قطاع  عمى التركيز مع ي المصر  الاقتصاد يف يتناولت الدراسة التحول الييكم - أ
مصر وتحميل ىيكل  يف والتنمية التجارة طار العلبقة بينإ يف التحويمية،  الصناعة

ة تتتتتتتتتتتتترة الزمنيتتتتتتتتتتتتلبل الفتتتتتتتتتر ختتتتتتتتتمص يف يوالجغراف يالصادرات والواردات السمع
(، كما تناولت إدارة الصادرات السمعية من خلبل سياسة النمو الموجو 6111-6116)

 بالتصدير وسياسة دعم الصادرات.
القدرة عمى تحقيق قيمة مضافة عالية  يأن القدرة التنافسية ىٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ  - ب

ظل الظروف الاقتصادية الحالية  يفيجب ف يلمواجية المنافسة مع دول العالم الخارج
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صناعات كثيفة العمل  يميزة نسبية عالية وى ذاتر، التركيز عمى الصناعات لمص
صناعة المواد  -سمنتصناعة الأ -صناعة الحديد - مثل صناعة الغزل والنسي 

 صناعة الور . -صناعة الاثاث -الغذائية
 بدانخطبٛق شبًصد انصدُاعٛت انخًُٛدت دعدى فدٙ انخجاسٚدت انسٛاست فعانٛت حقٛٛى، عزًاٌ دافع -3

سسددانت ياجسددخٛش، قسددى القخصدداد، كهٛددت حجدداسة، جايعددت عددٍٛ  ،انُٓذسددٛتث انصددُاعا عهددٗ

 .(8100، )انقاْشة  شًس،

 الصناعية التنمية عمى ْبآثارْى أ عمى والتعرف التجارية مصر سياسة تناولت الدراسة - أ
 منظومة في ظل الصناعية لدعم التنمية المناسب الدور لتؤدي أدواتيا استخدام وحدود
 .ليندسيةا الصناعات عمى التجارية سياسة العالمية، وتناولت تقييم أثر التجارة
 التجارية عمى والسياسة التنمية سياسات ينعكس الخمل فألذ خهصذ انذاسسخ انٗ  - ب

 عمى بصورة كبيرة الاقتصاد اعتماد من تبعيا وما المصري  الصناعي الإنتاج ىيكل
بدوره  عمق ما ْٕو والاستثمارية الوسيطة الإنتاج مستمزمات توفير الواردات في
آليات وأسس تقديم  يالمدفوعات، ومن توصيات الدراسة إعادة النظر ف ميزان مشكلبت

 والتسويق والتدريب. يمجالات البحث العمم يالدعم غير المباشر ف
 ٔكٕسٚا يٍ يانٛضٚا كم حجشبت ظٕء فٙ يصش فٙ انخصُٛع اسخشاحٛجٛاث حقٛٛى انسٛذ، دسٍ -2

 .(8111)، انقاْشة جايعت انسٛاسٛت، ٔانعهٕو قخصادال كهٛت ياجسخٛش، نتسسا انجُٕبٛت،

 زيتادة ختلبل متن مصتر يفت التصتنيع استتراتيجيات تقيتيم عمتى الدراستة ركتزت - أ
 تجربتة ختصالأ وعمتى ستياآ شتر   دول تجتارب متن نتاجيتة والاستتفادةالإ مستتوى 
 التصنيع. يف وماليزيا الجنوبية كوريا كل من

 ختامال المتواد تتوافر عمتى تعتمتد يالتت الستمع نستبة أنانىىٗ ٔلىذ خهصىذ انذاسسىخ  - ب
 النستبية الميتزة عمتى الاعتمتاد عمتى دليتل وىتو المصترية الصتناعة ىيكتل مرتفعتة فتى
محتتوى  ذو يالصتناع نتتاجالإ أن كمتا تنافستية، ميتزة لتصتبح تطويرىتا لمدولتة دون 
ة التنافستتي القتتدرة انخفتتاض التتى ييتتؤد متتا وىتتو متتنخفض، ي وميتتار  يتكنولتتوج
 دون  المستتتوردة التكنولوجيتتا عمتتى ويرجتتع ذلتتك للبعتمتتاد المصتترية، لمصتتناعة

دور  أن لتتىإ خمصتتت داخميتتاً، كمتتا التكنولوجيتتا لخمتتق والتطتتوير الاىتمتتام بالبحتتث
 تحقتق نأ حيتث استتطاعت ستياآ شتر   دول تجتارب فتى كبيترة أىميتة ذو الدولتة
 بتتدور تضتتطمع يلتتتالدولتتة التنمويتتة ا لمفيتتوم انتياجيتتا ختتلبل متتن تنمويتتة طفتترة
 والاجتماعية. الخطط الاقتصادية وتنفيذ العامة السياسات رسم فى يرياد
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 عهٗ بانخطبٛق انًصشٚت الأٔسبٛت انًشاسكت احفاقٛت ظٕء فٙ انصُاعت "دسٍٛ، يشٔة -1

شًس،  عٍٛ جايعت كهٛت انخجاسة، جسخٛش، يا سسانت ،"انُٓذسٛت انصُاعاث قطاع

 ).8112)انقاْشة،

 من تحديث الصناعة يف وربيةالأ المصرية المشاركة اتفاقية دور ىعم الدراسة ركزت - أ
 السيارات اعةتتتتتتتتتتتتتصن لقطاع يالاقتصاد العائد مع تقدير الصناعة، تحديث مركز خلبل
 مصر. يف
 من الاستفادة يمكنيا لا المصرية لمصناعة يالحال الوضع نأٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ  - ب

 ي المصر  ي الميزان التجار  في العجز استمر  حيث وروبيةالأ المصرية الشراكة مزايا من
 الصناعة تحديث مركز لبرام  يالمال زيادة الاعتماد ويجب ،يالاورب الاتحادلصالح 
 . الفنية المساعدات بجانب لممشروعات المساعدات المالية تقديم يف والتوسع

 انًخغٛشاث  ظٕءعهٗ  يصش فٙ انخصذٚش دٕافض نسٛاساث يقخشح انشافعٙ،إطاس ششٚف -7

انخجاسة،  كهٛت القخصاد، دكخٕساة، قسى سسانت انصُاعت، نقطاع يٛذاَٛت دساست :انعانًٛت

 .(8112)شًس،انقاْشة،  عٍٛ جايعت

 ي النظر  للئطار التعرض خلبل من المصرية الصادرات تحفيز سياسات الدراسة تناولت - أ
لفتترة متن ا يفت الصادرات وتطور وىيكل قتصادية،الا التنمية يف ودورىا لقضية التصدير

 خلبل من المحفزة السياسات إلى شارتأو  ،6113/6119إلى عام  1446/1443عام 
الصتادرات،  تنميتة يفت الحكوميتة وغيتر الحكوميتة الجيتات بعتض ودور يالمؤسست البعتد
 تجتاهوالا ،يالمال تجاهالا خلبل من الصادرات لتنشيط تمت يالت الإجراءات تناولت كما

 وتناولتت والإدارى، يالتستويق تجتاهالصتناعة، والا وتحتديث الجتودة وضتبط الإنتتاجي
  الصين(. –كوريا  -تونس –الدول )تركيا بعض تجارب
 وخاصة المصرية الصادرات لزيادة مقترح عام إطارٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ  -ب

دخول  بأىمية يالفن يالوع وتفعيل المالية، المعوقات لةاز إ عمى عتمدا والذى  الصناعية،
 رتتتتتتتتتتتتتتتوفي مع متكاممة، مالية إنتاجية تسويقة خلبل منظومة من جيةالخار  الأسوا 
 التشريعية. ةتتتتتتالبيئ

نهصدادساث  انخُافسدّٛ انقدذسِ دعدى فدٙ ٔدٔسْدا انًصدشّٚ انصُاعّ حذذٚذ يعشٔف، شٛشٍٚ -2

 انخجداسة، ياجسدخٛش، كهٛدت سسدانت انغزائٛدّ، انصدُاعاث قطداع عهدٙ انخطبٛدق يدع انًصدشّٚ

 .(8113)شًس،انقاْشة،  عٍٛ جايعت

 مجتال فتى اليامتة القضتايا متن عتبارىتااب المصترية الصتناعة تحتديث قضية الدراسة تناولت - أ
 حاجة ىناك أن أوضحت حيث التنافسية، قدرتيا زيادة خلبل من المصرية تنمية الصادرات

 الصادرات تنمية بيا المنوط والمؤسسات الجيات جانب من المبذولة لتضافر الجيود ماسة
 التتى الكبيترة لمتحتديات نظتراً  الصتناعة تحتديث عمميتة إنجتاح يىمة فلممسا وذلك المصرية،
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 المناسبة ووضع الحمول العالمية،  الاقتصادية نتيجة التغيرات المصرية الصادرات تواجييا
 .الغذائية الصناعات قطاع ىعم الصناعة تحديث برنام  يالدراسة ف ركزت، وقد ليا

 العالمية تجاىاتالا مع لتتوافق المصرية عةالصنا تحديث ضرورةوقد خمصت الدارسة إلى  - ب
تتنتتاول الدراستة تقيتتيم السياستتات التنافستية المرتبطتتة بتتدعم  ولتتم والتصتدير، الصتتناعة فتي

 الصناعات الغذائية.  تنافسية صادرات قطاع

َٛفٍٛ شًج، انقذسة انخُافسٛت نهصادساث انصُاعٛت انًصشٚت فٙ ظم القخصاد انعانًٙ  -1

هٗ بعط انصُاعاث انخذٕٚهٛت، سسانت دكخٕساة، كهٛت انخجاسة، انجذٚذ يع انخطبٛق ع

 .(8113 )جايعت عٍٛ شًس، انقاْشة،

قتصاد آليات الا يعمى الاندماج ف ي قتصاد المصر ركزت الدراسة عمى تقييم مدى قدرة الا - أ
تحول دون نمو الصادرات الصناعية وقياس الميزة  يالجديد وتحديد المعوقات الت يالعالم
   ، ودراسة تجربة كل من كوريا الجنوبية وماليزيا.ي المصر  يلظاىرة لمقطاع الصناعالنسبية ا

 ياتخذتيا الحكومة المصرية ف ينو رغم التدابير الإصلبحية التأٔلذ خهصذ انذاسسخ انٗ  - ب
ن ألا إ يطار المؤسسقتصادية الكمية والإو فيما يتعمق بالسياسات الاأمجال تحرير التجارة 
مكن من دفع أداء الصادرات المصرية عمى النحو المطموب بل عمى ىذه الجيود لم تت
سوا  الدولية حيث اتسم الأ يضعفت القدرة التنافسية لمصادرات المصرية فأالعكس فقد 

لى إيفتقر  ي كما أن الاقتصاد المصر ، يبغياب المناخ التنافس يوضع القطاع الصناع
زيادة عناصر الإنتاج من عمل ورأس ركائز التنمية الصناعية الحديثة حيث يعتمد عمى 

نتاجية وتطوير منظومة العمل مال دون زيادة مستوى الميارات والتكنولوجيا والكفاءة الإ
عادة ىيكمة القطاع لإوصت الدراسة بضرورة وضع سياسة صناعية حديثة أو ، يالصناع
 .بما يتمشى والاتجيات العالمية يالصناع

فٙ يصش،  انخصذٚشٖ الأداء دعى فٙ ساثانصاد حًٕٚم دٔس يشعٙ، يذفٕظ أيٍٛ -01

شًس،  عٍٛ انخجاسة ،جايعت القخصاد، كهٛت قسى دكخٕساة، سسانت ،"يقاسَت دساست"

 .(8114)انقاْشة، 

 بالمقارنة مع التجارة لتمويل الإقميمية النظم الصادرات وعمل تمويل لياتآ الدراسة تناولت - أ
 فى الصادرات تمويل دور عمى كزت، ور يا(وترك وكوريا وتايوان والمكسيك والبرازيل )اليند
 التصديرى  والأداء الصاردات تمويل العلبقة بين تناول خلبل من التصديرى  الأداء دعم
 الصادرات تمويل يف النشاط الشركات دولية دور عرضت الدراسة كما المقارنة، لدول
 صور كأحد يةالتكنولوجية والتسويق والقدرات والمعرفة التمويل خدمة أثر تقييم بيدف
لتمويل  يالمؤسس الإطار تقييم وتناول، المضيفة الدول صادرات عمى يالخارج التمويل
 .مصر يف الصادرات
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 ضد وضمان ئتماناأداة  لتصبح تطورت الصادرات تمويل لياتآ أن إلى الدراسة خمصت -ب
 أن كما مصر، يف الصادرات تمويل لياتآ فى ضعف ىناك أن إلا التصدير، مخاطر
 أساسين عاممين عمى التصديرى  الأداء عمى التأثير يف عتمدتا  تمويل الصادرات ميةفاع
 ذات ستثماراتالا لتمويل يالمحم ئتمانالا ستخداماو  المتاح لمصادرات، ئتمانالا حجم :ىما
 المباشر يالأجنب ستثمارالا بين طردية علبقة ذلك فيناك عمى علبوة ،ي التصدير  التوجو
 الصناعية. والصادرات

 :Foreign Studies                                                                    انذساساث الأجُبٛت

12- Goksing Song, Study Does China and the US Benefit from 

China's Exchange Rate Reform? Business School, University of 

Greenwich, London, United kingdom, ( 2017 ) . 

 

The question is whether China and the United States benefit from 

China's exchange rate reform from fixed exchange rate regimes to more 

flexible by answering the question of whether floating exchange rates will 

contribute to China's rebalancing. Why do you prefer the United States? 

 To float the yuan ?. 

udy concluded that:The st 

A- China is more open to international trade and investment than the 

United States, its monetary policy will be more affected by US 

economic policy decisions under the floating exchange rate system, 

and in view of China's huge trade surplus, the market has strong 

expectations that the yuan will In the medium and long term to 

overcome the challenges expected during financial crises. It is 

difficult for China to manage its monetary policy without 

considering the flexibility of the Chinese currency exchange rate 

under the variable interest rate regime. It is also difficult to claim 

that floating exchange rates will help China develop a more 

consumption-oriented economy. External and domestic China's 

high savings rate of the Chinese population. 

B- The yuan-floating exchange rate system is expected to help reduce 

trade surplus but may not stimulate domestic demand because 
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China's FDI may increase significantly. Therefore, there is a need 

for a fiscal policy to reduce the high savings rate. The United States 

can benefit from the yuan floating exchange rate system. It will 

have a much greater impact on the exchange rate than China 

because of its developed financial markets. The United States can 

strengthen its economy and its role as world banker and producer 

of the dollar through More foreign direct investment. 

13- Center for Enterprise Research, Aston University, and Enterprise 

Research Center, Warwick Business School, Warwick University, 

Small and Medium Innovation, Export and Growth, Independent 

Center for Enterprise Research, London, United Kingdom (2013). 
 ل

The study dealt with innovation, R & D, capital investment and IP 

management, and its impact on exports of SME products in the United 

Kingdom. 

The study concluded that: 
A- There is a strong positive correlation between export and growth 

and between export and innovation. Small and medium-sized 

enterprises with a previous innovation experience are more likely 

to export successfully, reflecting higher export growth rates than 

non-innovative firms and European SMEs Their products grow 

more than twice as much as those that are not exported, while the 

internationally active SMEs are three times more likely to offer 

new products or services in their sector than those that are entirely 

local in orientation. 

B- Innovation is an essential element of competition and the dynamic 

efficiency of markets. Innovators must take a larger market share 

than non-innovators. In the long term, innovators will grow faster, 

more efficient, and ultimately make them more productive. The 

profitability of non-innovators, innovation-based companies is 

likely to grow more than non-innovative enterprises in the UK, and 

the combined effects of innovation and export increase productivity 



1. 

growth in the UK economy across the debt In which innovative and 

exporting companies gain market share at the expense of others. 

 :ٕقع انذساست يٍ انذساساث انسابقتي

 ي مجموعيا عمى التحميل النظر  يباستعراض بعض الدراسات السابقة نجد أنيا قد اتفقت ف
ٔنكُٓا نى حشكض عهٗ بالصادرات   ةو ركيزة رئيسية مرتبطأ ةلمتنافسية وتناولت محاور منفصم

 :ٙالأح

عمتتتال طبقتتتا لتقيتتيم التنافستتتية العالميتتة ومؤشتتترات ستتيولة ممارستتتة الأ يتقيتتيم الوضتتتع التنافستت -1
ماليزيتتتا(، بغتتترض تحميتتتل بعتتتتض  –الصتتتتين -بتتتين مصتتتتر وكتتتل متتتن )تتتتونس جراء مقارنتتتةإبتتت

ع البيئة التنافسية وعمى سياسات دعم تنافستية صتادرات قطتا يالسياسات التنافسية المؤثرة ف
وتوضتتتيح أىميتتتة المتتتزج بتتتين محتتتور سياستتتات المتطمبتتتات  الصتتتناعات التحويميتتتة فتتتى مصتتتر،
الكفاءة، ومحور سياسات عوامتل الابتكتار والتطتور،  يالأساسية، ومحور سياسات القدرة عم

 .يمع التركيز عمى مؤشر حجم السو ، ومؤشر بيئةالاقتصاد الكم
الانفتا  عمتى البحتث والتطتوير عمتى أداء  تقيتيم تتأثير تطتورلم تركز عمتى الدراسات السابقة  -6

 يالصناعة التحويمية، وارتباط كل من سياسات الابتكار، وتوجو الاستتثمار الاجنبت صادرات
المباشتتتتر نحتتتتو قطتتتتاع الصتتتتناعات التحويميتتتتة عمتتتتى الصتتتتادرات الستتتتمعية المصتتتترية، وتتتتتأثير 

ت الصتناعة انخفاض تنافسية سعر الصرف، وفاعمية سياسة مكافحة الاحتكار عمتى صتادرا
 مصر. يالتحويمية ف

، بينمتتا غطتتت ىتتذه 6116اقتصتترت الدراستتات الستتابقة عمتتى حتتدود الفتتترة زمنيتتة حتتتى عتتام  -3
 (.6112-6114الدراسة حدود زمنية الفترة )
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 انفصم الأول

 يلايح عايت عن سياساث دعى تنافسيت صادراث 

 لطاع انصناعاث انتحىيهيت

 تمهيذ:
متقدم عمى استغلال موارد المجتمع المتاحة بصورة أفضل  صناعي قطاع ينعكس وجود

 السوق  في والمواد الخامات توافر عدم كما إن ،الناتج الاقتصادؼ لممجتمعتسيم في زيادة 
 عمى تشكل قيدا   لا قدرة السوق المحمي عمى استيعاب منتجات قطاع المخرجات وعدم  المحمي

عمى مالدييا من موارد  ضحت تصنع لمعالم كمو ليس اعتمادا  أالنشاط الصناعي؛ من ثم اليابان 
نما تستورد من العال متقدم في  يشيء، ويسيم وجود قطاع صناع كل وتصدر شيء كل موا 

 دوما حتاجيلطبيعة ىذا القطاع الذؼ  نظرا   المجتمع في والتطور التكنولوجي يتحفيز التقدم العمم
 المنتجات. الإنتاج وتقنيات تقنيات أو أساليب مجالات في لأبحاث مكثفة

 ذلك الأخرػ مستخدمة في سبيل دولال تيا إلى أسواقابصادر  النفاذ عمى الدول تتنافس
 الواردات، من الإمكان بقدر والحد الصادرات تنمية بيدف المادية والبشرية إمكاناتيا كافة

 ؼالأيد وتشغيل اتستثمار الا تساىم في زيادة النمو الاقتصادؼ حيث قاطرة تعتبر والصادرات
 جنبية.الأ من العملات حتياطياتالا وزيادة ؼ العجز في الميزان التجار  وعلاج العاممة

تنافسية الدولة ، و محددات الميزة التنافسية عنيتناول الفصل الأول دراسة ملامح عامة 
والسياسة الصناعية، كما يتناول دور السياسات التجارية في كفاءة السوق بما يحقق المنافسة 

 تصدير.الداخمية بالدولة ويحفز القدرات التنافسية لمنتجات القطاع الصناعي نحو ال

 :ِٟجبؽش وبلأر خ٠زٕبٚي اٌفظً الأٚي صلاص

 اٌّجؾش الأٚي: ِلاِؼ ػبِخ ػٓ اٌزٕبفس١خ ِٚؾذداد ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌٍذٌٚخ.

 : اٌس١بسخ اٌظٕبػ١خ ٚاسرجبؽٙب ثمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.ٟاٌّجؾش اٌضبٔ

 .اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌّجؾش اٌضبٌش: ِلاِؼ ػبِخ ٌس١بسبد

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولالمبحث 

انتنافسيت  انسياساث يلايح عايت عن
 ومحذداث الميزة انتنافسيت نهذونت
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 المبحث الأول

 انتنافسيت ومحذداث  انسياساث يلايح عايت عن

 الميزة انتنافسيت نهذونت
 

الصناعي والمشروع  يتناول ىذا المبحث مفيوم التنافسية عمى مستوػ الدولة والقطاع
التنافسية، كما يتناول  الميزة اعية والمركز التنافسي ومراحل ومحدداتالصن أوالمنشأة، والتنافسية

 التصديرية. التنافسية بعض مؤشرات قياس الميزة

وتمك المتعمقة بالاقتصاد  ييتباين مفيوم التنافسية بين الأدبيات الخاصة بالاقتصاد الجزئ
افسية وذلك عمى أساس ىناك إدراك واضح لمفيوم التن ي،فعمى مستوػ الاقتصاد الجزئ ي،الكم

مدػ القدرة الاستيعابية لمشركات عمى المنافسة والنمو وتحقيق الأرباح، وتكمن التنافسية في ىذا 
نتاج المنتجات التي تمب متطمبات  يالسياق في قدرة الشركات عمى الاستمرار وتحقيق الأرباح وا 

من ثم يمكن القول بأن من  السوق الحرة المفتوحة من حيث الجودة والسعر وغيرىا من العوامل؛
ىذه المتطمبات، فكمما ارتفعت تنافسية المنشأة  ييرغب في البقاء في السوق يجب عميو أن يمب

 ارتفعت حصتيا في السوق.

 : نهًشروع أو المنشأةو مطاعانو انذونت يستىي عهً:يفهىو انتنافسيت أولا 
 :اٌذٌٚخ ِسزٜٛ ِفَٙٛ اٌزٕبفس١خ ػٍٝ -1
تنافسية الدولة لمفيوم ف يعر ت، ( 6) التنافسية لمسياسة المجمس الأمريكياوضح  -أ 

 نموا   وتضمن الدولية، السوق  اختيارات عمى إنتاج سمع وخدمات تجابو القدرة بأنيا
 المواطنين عمى المدػ الطويل، كما يعرف معيشة ومتصاعدا  في مستوػ  متواصلا  
مرتفعة  نمو تحقيق معدلات عمى بأنيا القدرة الدولة تنافسية العالمية المنافسة تقرير

مي ــــالمح جـــــــــالنات من الفرد بنصيب مقاسا   الحقيقي الفرد ومستديمة في دخل
 الحقيقي. اليـــــــــــالإجم

عمى مستوػ الدولة إطار تعريف التنافسية ،(2) المنتدػ الاقتصادؼ العالمياوضح  -ب 
حدد مستوػ إنتاجية بوصفيا مجموعة من المؤسسات والسياسات والعوامل التي ت

                                           

 .202-206(، ص ص 2002لنيل العربية، القاىرة،)( محسن الخضيرػ، صناعة المزايا التنافسية، مجموعة ا6)

، المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، 2062-2062(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي ، نشرة معمومات عن تقرير التنافسية العالمية2)
 .2(،ص 2062جنيف، )
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الدولة، وذلك عن طريق جمع البيانات العامة والخاصة المتعمقة، بالدعائم الأساسية 
لمتنافسية، والتي تكون جميعيا صورة شاممة لموضع التنافسي لمدولة، وتضم  محاور 

 :مايميالتنافسية 

ة البني -المتطمبات الأساسية ويتكون من مؤشرات فرعية )المؤسسات يمؤشر رئيس
القدرة عمى  يالصحة والتعميم الاساسي(، والمؤشر الرئيس -بيئة الاقتصاد الكمي -التحتية
 -وكفاءة سوق السمع -ويتكون من مؤشرات فرعية )التعميم العالى والتدريب ،الكفاءة

حجم السوق(، والمؤشر  -الاستعداد لمتكنولوجيا -تطوير سوق المال -كفاءة سوق العمل
 الابتكار(.  -عمالويتكون من مؤشرات فرعية )تطور الأ ،كارعوامل الابت يالرئيس

قدرة الاقتصاد عمى  الدولة بأنيا تنافسيةال، (6)  لمتنمية والإدارة يمعيد الدولالاوضح  -ج 
توليد القيمة المضافة بصورة أكبر من الاقتصاديات المنافسة في الأسواق الدولية، 

 العالمية لمسوق  وخدمات مى إنتاج سمعع ما دولة الدولية إلى قدرة التنافسية وتشير
 يالقوم الدخل من الفرد نصيب ع في متوسطاارتف تحقيق عمى الوقت وتساعد في ذات

 الارتفاع. ىذا ستمراريةاو  الحفاظ عمى الدولة والعمل لرعايا
 :ِسزٜٛ لطبع اٌظٕبػخ ػٍٝ اٌزٕبفس١خ ِفَٙٛ -2

(2)
  

ما  القطاع في دولة ذلك كاتشر  معين ىي قدرة صناعي قطاع مستوػ  عمى التنافسية
الحكومية  والحماية الدعم عمى الاعتماد دون  الدولية مستمر في الأسواق نجاح عمى تحقيق
 الصناعة. ىذه الدولة تمك وبالتالي تميز

  (3) :اٌظٕبػ١خ اٌزٕبفس١خ - أ

 القطاعات تطوير والمحمية مع الدولية الأسواق في وجودىا زيادة عمى الدولة قدرة ىى
 تتعمم أن لمبمدان الأعمى، ويمكن والمحتوػ التكنولوجي المضافة القيمة ذات والأنشطة الصناعية

 قدراتيا بتطوير صناعيا إذا قامت عمى المنافسة قدرة أكثر وتصبح العالمية الأسواق في
 فإن زيادة التنافسية ثم  ومن التحتية؛ بنيتيا في والاستثمار الإنتاجية وتوسيع طاقتيا التكنولوجية،

 يتم حين في النسبية المزايا استغلال من خلاليا يتم انتقائية، سياسات تدخلات تتطمب لصناعيةا
 .تنافسية جديدة مزايا إنشاء

  (1) :اٌّشوض اٌزٕبفسٟ - ة

                                           

ي لمتخطيط، ، المعيد العرب202(طارق نوير، دور الحكومة الداعم لمتنافسية )حالة مصر(، أوراق عمل رقم 6)
 .6(، ص2002الكويت،)

 .2(المرجع السابق مباشرة، ص2)

 .21(،ص2061(، مرجع سابق، )2061)عام  الصناعية التنمية ،تقرير)الصناعية )اليونيدو لمتنمية المتحدة الأمم (منظمة2)
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الصناعة أو المشروع عمى  قدرة ىو مستوػ الصناعة أو المشروع المركز التنافسي عمى
والدولية في  المحمية منافسييا في الأسواق عن منخفضة وبتكمفة متميزة جودة ذات إنتاج منتجات

 معينة يتحدد في لحظة لمدولة أو الصناعة أو المشروع سواء يالتنافس معينة، والمركز فترة
 :ا٢رٝيٍ خلال  ٍانزُبفس انًركزَسزىضخ يفهىو ، والمقارن  الساكن التحميل طارإويدخل في 

 بو ويقصد ،المصدرة أو نقصيا تالكميا زيادة المركز التنافسي ىو  المفيوم الأول:
 الميزة بينما لمنافسيو بالنسبة أوالصناعة أو المشروع الدولة موقع يحدد معين أوموقع ساكنة نقطة

 صادرات ةبزياد المركز التنافسي يتحدد :يالمفيوم الثان، و الجوانب ةومتعدد ديناميكية التنافسية
ي النسب التغيير يأخذ حيث الأول المفيوم من أكثر ديناميكية وىو الدولة ليذه المنافسة الدولة
 .المطمق التغير وليس
 :ٌٍّششٚع أٚ إٌّشأح اٌزٕبفس١خ -3

 المستيمك تزويد عمى القدرة عمى ركيزة أساسية ىىلممشروع أو المنشأة  التنافسيةتعتمد 
الدولية، وأن  الآخرين في السوق  المنافسين من وفاعمية كفاءة أكثر بشكل وخدمات بمنتجات

من  ذلك ويتم الحكومة، قبل من الدعم والحماية غياب ليذه الشركة في ظل مستمرا   كون النجاحي
المال  ورأس )العمل الإنتاجية الإنتاج الموظفة في العممية عوامل إنتاجية رفع خلال

 مقياس تنافسية ميزه ما في تحقيق العاممة في دولة الشركات إحدػ نجاح يعتبر والتكنولوجيا(. ولا
 لا التي الاستثنائية العوامل ذلك إلى إحدػ يرجع أن يمكن حيث لمدولة القدرة التنافسية عمى
نما يسيل  ميزة البعض في تحقيق لبعضيا المكممة الشركات من مجموعة نجاح يعتبر محاكاتيا وا 
 .ككل عوامل قوة في الصناعة وجود دليل عمى تنافسية

 :  :ويراحهها انتنافسيت الميزةركائز ثانياا
 المستقبل في الدول اقتصاديات ازدىار يحكم ىو الذؼ  التنافسية الميزة مفيوم أصبح-6

 أؼ قدرة المعيار الذؼ يحدد ىو أصبح لمصناعات متميزة درجة عمى فتوافر مزايا تنافسية
  .(2) العالمي البقاء في السوق  دولة أو تجمع اقتصادؼ عمى

                                                                                                                         

 

تخطيط، معيد التخطيط (نيفين حسين شمت،  نحو دعم القدرة التنافسية لمصناعة المصرية، المجمة المصرية لمتنمية وال6)
 .16(، ص2001،)2، العدد62القومي، القاىرة، المجمد

(نيفين حسين شمت،  نحو دعم القدرة التنافسية لمصناعة المصرية، المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، مرجع 2)
 .2سابق،ص
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الدولة الأخرػ إذا  فوق  نسبية بميزة تعتتم الدولة النسبية إلى أن الميزة اصطلاح يشير-2
البديمة،  الفرصة بتكمفة الدولة الأخرػ مقاسة من أقل بتكمفة كانت تستطيع إنتاج السمعة

بين  والمنافسة التجارة الدولية تحكم النسبية ىي التي الميزة وليس التنافسية ومفيوم الميزة
النسبية  الميزة مفيوم عمى القائمة التقميدية دوال الإنتاج الاقتصادية أن حيث الصناعات،

 أصبحت الإنتاج الحديث؛ من ثم عمميات تفسير عمى بمفردىا قادرة غير تأصبح
 .(6) تأثير حاكم ذات الكثافة المعرفية

 النسبية تؤدؼ إلى اختلاف التكاليف التي لمموارد النسبية الوفرة عمى النسبية الميزه تعتمد -2
التحميل  عمى أسس الدولية والتخصص وتقوم تجاه التجارةوا نمط يتحدد الدول، وبذلك بين

 المتوفر السمع التي تحتاج إلى العنصر الساكن، فالدولة تتخصص في إنتاج وتصدير
 لمعناصر بالنسبة صحيح التكاليف والعكس تنخفض وبالتالي لرخص سعره؛ نظرا   لدييا
قيام  اسباب تفسير تستطع لم النسبيو إلا أنيا من أىمية الميزة  لدييا، وبالرغم النادرة

 .  (2) اليابان الطبيعية مثل الموارد تممك الدول التي لا التجارة وتفوق بعض
الرخيصة أو  أوالعمالة المحمية الخامات توافر عمى المستندة النسبية الميزة تعد حيث لم

 آخر عمى عمى أخرػ أومنتج صناعة تفضيل عمى المغمقة ىي الحافز الأسواق المحمية
 التنافس المستقبمية أو سبب الصناعات وتطوير تعد الأساس في إنشاء لم أنيا كما

 والاندماج في الاقتصاد العالمي.
المقدرة  بناء خلال من يأتي التنافسية لممزايا الصناعات تحقيق أشار"بورتر" إلى أن -2

 العالمية الولوج إلى الأسواق قبل أولى كخطوة المحمية لمصناعات في الأسواق التنافسية
 من مرتفعة بمستويات تتمتع تستند إلى صناعات لمدولة التنافسية الميزة بالإضافة إلى أن
  (2) التكنولوجى المستمر. والتطوير والتجديد خلال الابتكار

المال  رأس الإنتاج مثل عوامل انتقال خلال من اكتسابيا يمكن التنافسية الميزة -2
 الميزة أن النمو وبالتالي يتضح وتحقيق الصناعة لتدعيم وذلك والعمل، والتكنولوجيا

 السوق، واحتياجات النسبية الوفرة وكذلك يتغير الدولي والتخصص استاتيكية النسبية
 فإن التنافسية؛ ومن ثم الميزة ىو والأفضل ملائم النسبية الميزة مصطمح يعد لم ولذلك

                                           

الثالث، كمية التجارة، جامعة الأزىر، (عنايات حافع، المزايا التنافسية في المنطقة العربية، الواقع والمستقبل، المؤتمر 6)
 .21-21(، ص ص2000القاىرة، )

الواقع والمأمول، المجمة العممية للأقتصاد والتجارة، كمية التجارة جامعة عين -(عبير فرحات، صناعة الأحذية المصرية2)
 .211-211(،ص ص 2002شمس،القاىرة، العدد الرابع، )

للاقتصاديين المصريين،  22فسية لمقطاع الصناعي في الاقتصاد المصرػ، المؤتمر(نجوػ عمى خشبة، قياس الميزة التنا2)
 .2-6(، ص ص2002(،القاىرة، )2002مايو60-1جمعية الاقتصاد والسياسى والاحصاء التشريع)
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سببا في  يكون  قد الطبيعيةموروثة مثل الموارد  نسبية مزايا وجود عمى الدولة اعتماد
 ندرة رغم عالية بقدرات تنافسية عديدة دول تمتع أنو يفسر كما المزايا ليذه الدولة فقدان

 المفظان بمعنى التنافسية والميزة التنافسية القدرة ويمكن اعتبار مفيوم مواردىا الطبيعية،
 عروف، والتفردم ماىو غير ابتكار عمى  التنافسية المزايا بناء واحد، حيث يعتمد

 أفضل ليصبح بو قائم والارتقاء ىو لما وتسويقية وتمويمية، والتطوير إنتاجية بخصائص
 لممنتجات. واستيعاب ربحية وأكبر وأرقى أفضل أسواق وأقل سعرا ، وخمق وأجود

:اٌزٕبفس١خ ِشاؽً ا١ٌّضح -6
(1 )

 

  :الإٔزبط ػٛاًِ خلاي ِٓ اٌذفغ ِشؽٍخ - أ

ر الإنتاج، حيث تستند الميزة التنافسية لمعظم تتسم ىذه المرحمة بسيطرة عناص
الصناعات عمى عوامل الإنتاج المتوفرة، وعمى تكنولوجيا نمطية مستوردة من الخارج ولا يتم 

التصدير.  أىدافالمقابل تتراجع حلال محل الواردات في تصنيعيا محميا، وتسود استراتيجية الإ
متلاك الموارد الطبيعية الة منخفضة، حيث أن وفى ىذه المرحمة تكون مستويات الدخل في الدو 

ستمرار، ولقد مرت معظم الدول ارتفاع متوسط دخل الفرد لفترة من الوقت وليس باالأولية يدعم 
 بيذه المرحمة في فترة ما. 

 :سزضّبسالا خلاي ِٓ اٌذفغ شؽٍخِ - ة

الدولة عمى (، وتزيد قدرة ؼ والبشر  ؼ)الماد ستثماررتفاع معدلات الااتتسم ىذه المرحمة ب
ندماج الدولة في السوق العالمية، ااستيعاب التكنولوجيا الخارجية وتطويرىا، كما ترتفع نسبة 

، وبالتالي تتزايد المنافسة يوتتوافر عوامل الإنتاج المتقدمة والمتخصصة، ويتنامى الطمب المحم
تمك  يالتكاليف، وفستمرارية استراتيجية خفض االمحمية مما يدفع المنشآت لتطوير إنتاجيا، مع 

 المرحمة تكون الصناعة مازالت  تحتاج إلى التطوير إلى حد كبير.
 :ثزىبسالا خلاي ِٓ اٌذفغ ِشؽٍخ -عـ

تعتبر ىذه المرحمة من أكثر المراحل تقدما واستقرارا ، حيث تعتمد المنشآت عمى فنون 
خلال تطور إنتاجية غير نمطية، ويظير نمو واضح لمتجمعات الصناعية العنقودية من 

الصناعات المرتبطة والمساندة عمى المستوػ العالمي، وترتفع معدلات الدخل، وبالتالي الطمب 
المحمي، فضلا  عن ارتفاع مستويات التعميم، وزيادة المنافسة المحمية، وتتبع المنشآت المحمية 

                                           

راسة د(لمتجارة الخارجية في  مصر الييكل السمعى وانعكاسة عمى الصناعة لقطاع التنافسية ( مرام حسين نعيم، القدرة6)
 .21-21(،ص ص 2062،رسالة دكتوراة، قسم الاقتصاد، كمية تجارة، جامعة عين شمس،القاىرة،))مقارنة
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بح اقتصاد استراتيجية تنافس قائمة عمى التمييز والتنوع وليس عمى أساس السعر، ومن ثم يص
 الدولة في ىذه المرحمة أقل عرضة لمصدمات والتقمبات الاقتصادية. 

 :خلاي اٌضشٚح ِٓ اٌذفغ ِشؽٍخ -د
(1)

  

في ىذه المرحمة تفقد الدولة ميزاتيا التنافسية وتتراجع محددات القدرة التنافسية، حيث 
مة السابقة، وبالتالي فإن تستند القدرة التنافسية في تمك المرحمة عمى الرصيد المتراكم في المرح

ىذا الرصيد يصبح أقل قدرة عمى توليد ثروة جديدة، وتبدأ الشركات في فقدان الميزة التنافسية ليا 
 لصالح الشركات الأجنبية.

  Structural competitiveness: ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٕبفس١خ ا١ٌّضح -7
(2)

  

 والتطوير البحوث دور مثل السعرية غير العناصر التجارػ وىي تشمل تؤثر عمى الأداء
 المنتجات تسميم وسرعة بعد البيع، ما وخدمات يةنتاجالإ لممنتجات ونمو النوعية والخصائص

 وكمما ارتفع يوالبنية الأساسية والمستوػ التكنولوج ؼوالماد ؼ البشر  المال في رأس ستثماروالا
 المعيشة إذا كانت اتمستوي يكون لو تأثير ممموس عمى العالمية الصادرات من يالقوم النصيب

 تساىم في نمو بحيث يةنتاجمن الإ ذات مستويات مرتفعة صناعات من متولدة ىذه الصادرات
 .القومية يةنتاجالإ

 :اٌزٕبفس١خ ا١ٌّضح ِؾذداد -8

الميزة التنافسية في  تطوير عمى الدولة العالمية إلى قدرة الدولة في السوق  نجاح يحتاج
 مزايا من تتمتع بو ما استغلال عمى قدرتيا من أكثر الصناعة ءاالمتقدمة أو في أجز  الصناعات

 من شمولا   لمصناعة أكثر التنافسية والميزة ،نتاجالإ عوامل من الموروثة اليبات عن ناشئة نسبية
 وكفاءة التصدير عمى القدرة مثل من المؤشرات عدد عمى لممشروع وىي قائمة التنافسية الميزة

 ..ديناميكية عمميةي في بالزمن ذلك  رتباطاو  يةلإنتاجا وزيادةج لإنتاالموارد في ا ستخداما

 محدداتمن خلال التنافسية  الميزة محددات (Porter,1990)اوضحت دراسة كما 
، ةوخصائص يالطمب المحم وحجم ،نتاجالإ عناصر وخصائص شروطوترتكز عمى  رئيسية

، جيتيايت واستراتآأىداف المنش، و يةالصناع تكوين العناقيدب رتبطةموال المكممة الصناعات دورو 
  .المختمفة تيااوسياس الحكومة دورة منيا مساعد دداتومح

  

                                           

 .22(عنايات ابراىيم حافع،المزايا التنافسية في المنطقة العربية، الواقع والمستقبل، مرجع سابق، ص 6)

 .10-11ع سابق، ص ص(نيفين حسين شمت،  ،نحو دعم القدرة التنافسية لمصناعة المصرية، مرج2)
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 ٟ:راٌزىٌٕٛٛع١خ وب٢ اٌمذسح ثٕبء "ِؾذداد Sangaya lallرٕبٌٚذ دساسخ "ٚلذ 
(1 ) 

 :اٌؾبفض سٛق - أ

 الدولة والصناعي الذؼ تنتيجو ؼ والكمية والنظام التجار  قتصاديةالا السياسات كل يشمل
حجم  ليشمل الذؼ جاء يالمحم الطمب عن فضلا   ة،ألممنش التنافسية القدرة عمى أثره يترك بما

 .وتوزيع نمط أيضا عمى نماا  الدخل و  حجم عمى فقط لايتوقف ؼوالذ نموه ومعدل الطمب
 :اٌؼٛاًِ سٛق - ة

 الفنية والمعمومات وتوافر التكنولوجيا والميارات وتشمل الإنتاج المتقدمة عوامل يشمل
 الأساسية. البنية

 :اٌّإسسبد -عـ

 التعميم والتدريب وتشمل مؤسسات المنشأت معيا المؤسسات التي تتعامل كافة يشمل
 .طويل المدػ ئتمانوالا يالعمم والبحث والتطوير

 

 

 

 

                                           

)1( Sangaya lall – Promoting Industrial Competitiveness in developing countries:lessons from 

Asia – commonwealth secretariat, economic paper, no. 39 -1990-P15. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يلمبحث انثانا
 انسياست انصناعیت وارتباطها بمطاع 

 انصناعاث انتحىيهيت
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 يلمبحث انثانا
 انصناعیت وارتباطها بمطاع انصناعاث انتحىيهيت انسياست

، وأىمية توجو وآلياتيا يتناول ىذا المبحث دراسة ملامح عامة لمسياسة الصناعية
وملامح عن مكافحة الاحتكار بغرض تحقيق  ،السوق  صناعية حال فشلال الحكومة إلى السياسة

 .وػ التكنولوجىلممست والتقسيم الييكمي لمصناعات التحويمية طبقا  المنافسة 

  (1) :انسياست انصناعيتأولا: 
انسُبسخ انصُبػُخ هٍ َىع يٍ انزدخم أو انسُبسخ انذكىيُخ انزٍ رذبول رذسٍُ ثُئخ الأػًبل  -1

أو رغُُر هُكم انُشبط الالزصبدٌ َذى انمطبػبد أو انزمُُبد أو انًهبو انزٍ يٍ انًزىلغ أٌ 

 ُخ الاجزًبػُخ. أفضم نهًُى الالزصبدٌ أو انرفبه رىفر آفبلب  

 انهُكهٍ انزذىل ػهً انصُبػُخ انسُبسخ رركز أٌ انؼًم نفرص انًسزداو انًُى َزطهت -2

يُظًخ أو يًىنخ أو هخ  ج ثبػزجبرهب إيب انصُبػُخ انسُبسخ رؼزَز نهدونخ نلالزصبد كًب ًَكٍ

الأخري ثًُُب َُؼكس ػدو  انسُبسبد يغ ػهً انزُسُك رشرف أٌ وَُجغٍ يُزجخ أو يسزههكخ

انصُبػُخ؛  انسُبسخ أهداف انزكبيم ثٍُ انسُبسبد الالزصبدَخ وانسُبسخ انصُبػُخ إنً رمىَض

جدَدح، وَؼزجر  ػًم فرص ورىفُر انهُكهٍ ضرورح لاثزكبر انًُزجبد انزذىل يٍ ثى َصجخ 

 انًسزدايخ الالزصبدَخ انزًُُخ وأهداف والاسزثًبر انؼًم يؼبَُر يجبلاد فٍ اندونٍ انزؼبوٌ

 انجىدح ػٍ طرَك صُبػخ ػبنُخ انؼًم فرص ٍرُبي نضًبٌ انًفزبح هى 2115 ػبو ثؼد
(2)

 . 

 :ثأٔٙب اٌظٕبػ١خ ِفَٙٛ اٌس١بسخ   (Rod Rik, 2007)أٚػؾذ دساسخ -3
(3)

 

 الحكومات من والعديد فييا، يالييكم التغيير وتحفز معينة تستيدف أنشطة اقتصادية
 جنبيالأ الاستثمار التصدير وتحفيز يلاتتسي مثل الصناعية السياسة من أشكال بالعديد تقوم

 التي المحددة والبرامج العامة والسياسات جرءاتالإ الحرة، كما أنيا جميع التجارية والمناطق
 عمميات وتسييل العالمية سواقالأ في لمصناعة التنافسية النمو وزيادة القدرة تيدف إلى تحسين

                                           

)1( Alan Hughes, Imperial College Business, (2017), Creating the competitive edge: A new 

relationship between operations management and industrial policy, Journal of Operations 

Management, p5 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0272696317300104 

 لمتشغيل: دور المستدام (، النمو2062)عام  الصناعية التنمية ، تقرير)الصناعية (اليونيدو لمتنمية المتحدة الأمم منظمة (2)

 .22(، ص2062الييكمي،مرجع سابق،) والتغيير التحويمية الصناعة

)3( Dani, Rodrick,(2007), Normalizing Industrial Policy Harvard University, United States of 

America, P.3. 
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التنمية  سياسة من جزء ىي الصناعية السياسة أن ؼأ والمحمية، العالمية مع المتغيرات التكيف
 الشاممة. الاقتصادية

 (1) :الصناعية السياسة تقسيم -4
 :أفقية صناعية سياسة - أ

 جودة عمى تحسين يركز أؼ واحد جانب خلال من الحكومي الذؼ يؤثر التدخل تمثل
 وبناء دريبوالت التعميم تحفيز ويتضمن المنشآت كل يفيد ما الإنتاج وىو عمميات من المخرجات

 اكتسبت الأبحاث والتنمية، وقد وتحفيز عالميا   التكنولوجيا نقل وتشجيع كفاءة ذات أساسية بنيو
 أكثر فاعميو لمتغمب نيجا   بوصفيا الأخيرة تأييد في السنوات أوسع الأفقية السياسو الصناعية

 السوق. إخفاق عمى
 :رأسية صناعية سياسة  - ب

 من معينة صناعة أو صناعات معينة أو منشآت الحكومي الذؼ يستيدف التدخل تمثل
 الاستراتيجية. الناشئة ودعم القطاعات الصناعات السياسة لحماية ىذه أجل النمو، وتوجو

 :الصناعية السياسة أدواتثانياً: 
 :الخاصة التشریعات -1

 أنشطة ممارسة في الصناعي لمقطاع السموك الاقتصادؼ تنظم التي القوانين مجموعة
 وذلك بأن تقوم مستوػ الدولة كميا أوعمى مستوػ إقميم أو منطقة، عمى نيا سواءصناعية بعي
 تحتية بنية من المصانع ما تحتاجو فييا الصناعية التي تتوافر والمناطق المدن بإقامة الحكومات

 إقامة يدعم مما الوطنية دعم وتشجيع الصناعة واتصالات في إطار وخدمات ومواصلات
 الوطنية.  المشاريع

  (2) :الصناعية والتقوية الدعم -2
 فيما العام خاصة الإنفاق كبير من جانب عمى الصناعية والتقوية الدعم مصطمح يرتكز

أن الحكومة لا يمكنيا  عامة، حيث بصفة التصنيع عممية تخدم التي الأساسية بالبنية يتعمق
 بتدعيم يتعمق فيما عامال الإنفاق ويشمل استيداف مشروعات أوشركات بعينيا وفقا لمبدأ الحياد،

نشاء وتجييز الطرق، بناء الصناعة: وتقوية والصناعي،  الصحي الصرف وتجييزات الموانئ، وا 
 الصناعية. التنمية بخطط والتدريب التعميم أنظمة ربط يتم والمياه، كما ينبغى أن

 
                                           

)1( Dani Rodrik ;(2004), Industrial policy for the twenty-first century, Harvard University, 

United States of America.P.2.3. 

 التنمية،مرجع سابق مباشرة، سياسات إدارة " وأدواتيا، ندوة السياسة(تسو تو شيباتا، السياسة الصناعية: تكوين 2)

 .621(،ص 6112)
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 :الضرائب -3
تي تسيم في تحديد ال العوامل أحد تمثل حيث الاستثمار تشجيع في اماهدورا   الضرائب تمعب

الاشكال مثل: خفض الضرائب، أو منح  من أدوات السياسة الصناعية عددا الربحية كإحدػ
الوسيطة أو  السمع عمى بالضرائب يتعمق فيما سواء الإعفاءات الجمركية لصناعة ما،

 :كالأتى المنافسة من المحمي المنتج الرأسمالية أو حماية
 الأرباح التجارية ضريبة من إعفاء   الصناعية الشركات نحم يتم حيث الضريبية عفاءاتالإ -أ

 مما تأسيس الشركات تاريخ سنوات( من60أو 2) محددة لفترات والدخل والصناعية
 والاستثمار في النشاط. ريالتطو  عمى المنشآت يساعد

لممصدرين  المالية الإعانة مثل معينة الدولة في أوقات وتقوم بيا المباشرة الإعانات -ب
لمسمع  لممصدرين يسمح )الدروباك( وىو نظام ىناك وكذلك التصديرؼ  النشاط عملد

والداخمة في  المستوردة المستمزمات عن المدفوعة الجمركية الرسوم باسترداد الصناعية
 ارـــــاج وأسعـــــــــالإنت اليفـــــــتك ضــــــتخفي عمى دـــــيساع اـــــمم درةـــالمص معــــــاج الســإنت
 .(6)مع المصدرةـــــالس

 :لتمویلا -4
 أوفترات مدعومة فائدة بمعدلات ائتمان ترتبط السياسة الصناعية بالتمويل من خلال منح

 بيدف نموا  في الدولو وذلك الأقل مستيدف، أو لممناطق ائتمانى لنشاط وتفضيل أطول سداد
 التجاريو البنوك صناعيو إلى جانبال البنوك ويتم إنشاء للاستثمار الصناعي اللازم التمويل توفير
 ( 2) الغرض. لذلك

 :تجاریة حوافز -5
 المستوردة السمع عمى جمركية رسوم بفرض المحمي عمى حماية المنتج الحكومات تعمل

 يسمى وىو ما المحمي السمع في السوق  تمك أسعار مما يؤدؼ إلى رفع المحمي؛ لممنتج المنافسة
يتم  الواردات حصص الاستيراد وتقييد مثل تراخيص الجمركية رغي القيود بينما ،السعريو بالحماية
 يسمى للإنتاج المحمي وىو ما المنافسة المستوردة المنتجات من )حصة( كمية تحديد بموجبيا
 المحمي. الاسعار في السوق  الحماية إلى ارتفاع تؤدؼ الحالتين الكمية، وفى بالحماية

  

                                           

)1( www.alsabaah.com/paper.php?source=akbar&m1f 

لبنى محمد عبد المطيف، السياسة الصناعية في ضؤ الجات،ىل ىناك حاجة لمتصحيح؟ المجمة المصرية لمتنمية    (2)
 .1(، ص2000،)2، العدد 1والتخطيط، معيد التخطيط القومى،القاىرة، المجمد 

http://www.alsabaah.com/paper.php?source=akbar&m1f
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 :المباشر الأجنبي الاستثمار حوافز -6
جذبو  بغرض الحوافز بعض المباشر الأجنبي الاستثمار تمنح أن لمدولة نيمك

اىم في ـــيس معينو، مما أو فى منطقة لمدة الضريبية الإعفاءات مثل للاستثمارات الصناعية
 الصناعة. تطور
 :الصناعية لسياسةالحكومة فى ادور ثالثاً: 

أساسـا ،  الناميـة البمـدان شـئة فـيالنا الصـناعات بحمايـة تاريخيـا الصـناعية السياسـة ارتبطـت -1
تمتمـك  لا أنيـا كمـا البمـدان المتقدمـة، لصـناعات منافسـتيا إمكانيـة عـدم منيـا لأسـباب وذلـك
 باستخدام العديد البمدان النامية أغمب بدأت وبالتالي البمدان؛ تمك في السائدة التكنولوجيا نفس
 نشـاط لـم ينـتج عـن ىـذه الحمايـةو  الناشئة، الصناعات لحماية الصناعية السياسة أدوات من

يعتبـر مـن أولويـات ، كمـا العامـة الموازنـات الـدول وزاد عجـز بتمـك  أضر مما كفء صناعي
 :التساؤل الرئيسى الحكومة في شأن الاستيداف الصناعي ىو البحث والدراسة للإجابة عمى

 و عـدممـن حيـث تـوافر أ الاقتصاد يجب استيدافيا داخل التي الصحيحة ما ىي الصناعات
 أؼ توافر معمومات عن الوفورات الخارجية كما يعتبـر مـن الفـرص أمـام الحكومـة ىـو تحديـد

مرتفعـة فـي  التكـاليف لممنـافع تكـون  إن نسـبة حيـث أكثـر وربحيـة أقـل تكـاليف ذات الأنشـطة
 .(6) والتكاليف العائد لتحديد وسيمة يعتبر الانتقائي الحكومة تدخل فإن الصناعة ولذلك بداية

وتوفير المعمومات،  الاستثمار الصناعية ضرورة لتنسيق قرارات التنسيق الداعم لمسياسة يمثل -2
 مختمفة أدوات الدولة تستخدم، كما وخمفية أمامية بعلاقات ذات الارتباط لدعم الصناعات

 الكمية، والقيود والإعانات منيا الجمارك المنافسة من الحماية بغرض الصناعية لمسياسة
لدػ المؤسسات فتبحث عن كيفية الاستفادة من تمك الحماية، مما  حافزا   تخمق الحماية وتمك

ة ـــــــــيتسبب في منحى عدم الإفصاح والاحتكار المؤسسي لمنشاط الصناعي في مواجي
 القطاع الخاص.

أفضل من  معمومات لدييا الحكومات أن افتراض عمى الصناعية السياسة نجاح يعتمد -3
 وطبيعة التكنولوجية النجاح يمكنيا التي أوالقطاعات وعاتالمشر  عن الخاص القطاع

تكون  قد بل تمك المعمومات تتوافر لا أن يمكن حيث قد لا يتحقق في الواقع وذلك الملائمة،
الانفراد  عدم الأفضل لمحكومة من يكون  قد وبالتالي أفضل، الخاص القطاع معمومات
  .(2)الصناعية السياسة بوضع

                                           

)1( Mustapha K: Nabli, others "The Political Economy of Industrial Policy in the Middle east 

and North Africa ECES – Working Paper no. 110. May 2006, p.6. 

)2( Mustapha K: Nabli, - "The Political Economy of Industrial Policy in the MiddleEast and 

north Africa – Op.cit, p.7 
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 ( 6) :السوق  واصلاح خمل إخفاق  الصناعيةالسياسة رابعاً: 
 التدخل من الدولة تتحول إن السوق؛ حيث كفاءة تحسين عمى لمعمل تتدخل الحكومة -1

 مع لمنشاط، كمنظم ومراقب والمتابعة والتوجيو ومنتج إلى الإشراف ومشغل كمالك المباشر
ت والقوانين التشريعا ووضع الأعمال بيئة وتحسين الأساسية البنية مشروعات تنفيذ

الصناعية التي  السياسة والسياسات، وذلك حتى تتكامل أىداف السياسات الاقتصادية مع
 الصناعي.  القطاع في تحقق النمو

 الملائمـة البيئـة تـوفير ضـمان عمـى تطـورا   الأكثـر المراحـل فـي الحكومـة دور قـد يقتصـر -2
ذا نظرنـا إلـى الـدولالتنافسـية القـدرة والابتكـار ودعـم التجديـد عمـى المنشـآت لتشـجيع  ، وا 
 باسـتيداف نشطة وقامـت صناعية سياسة عمى اعتمدت أنيا نجد التصنيع حديثة الأسيوية
 ضريبية وتوفير حوافز وحماية كدعم إعانات ديناميكية، وتقديم مزايا ذات لقطاعات انتقائي
 والتدريب. التعميم سياسات بين والتنسيق وتصديرية وائتمانية

  :خلال الآتي من لممنافسة المناخ تدعمفى تييئة   مةالحكو دور خامساً: 
جيد لممشروعات  وتمويل منخفضة تضخم تستند إلى معدلات مستقرة كمية اقتصادية بيئة -6

 دافـــــــــــــــأى قـــــــــلتحقي اديةـــالاقتص منخفضة باستخدام السياسات ضريبية ومعدلات
 الاقتصادية. ةــــــــالدول

زالة مفتوحة تنافسية الأسواق إلى أسواق تحويل -2  التجارة. معوقات كافة وا 
 الاقتصادية. والمنشآت الأنشطة عمى الضرورية غير الأعباء إزالة -3
نظام ضريبي محفز لمصناعة متوائم مع سياسة صناعية في مناخ  خلال من الحوافز تقديم -4

 استثمار مدعم بسياسة نقدية تستخدم سعر صرف تنافسي.
الأساسية  السوق، ووضع القواعد اقتصاديات نتيجة تحدث التي والعقبات لالمشاك حل -5

يمك ــــــوالمست افسةــــــالمن ، وتفعيل آليات حماية)التشريعي وق )الجانبــلمس ةـــــالمنظم
 الاحتكار. عـــــــومن

  (2) :حجم المنشأة وعلاقتو بدعم المناخ التنافسىسادساً:
لاقــة طرديــة بــين حجــم المنشــأة وغيــاب القــوػ التنافســية فــي ىنــاك اعتقــاد شــائع بوجــود ع

الســوق، وخاصــة لــدػ أنصــار المدرســة الييكميــة التــي تــدفع بــأن الشــركات الكبيــرة عــادة مــا تفــرض 

                                           

أداء الأقتصاد المصرػ بين الأقتصاديات  ومؤشراتالمجيد أحمد،السياسات الأقتصادية في ظل السوق  (ابوىنطش عبد6)
العالمية، المؤتمر العممي السادس والعشرين للاقتصاديين المصريين الجمعية المصرية للأقتصاد السياسى والإحصاء 

 .2-2(، ص ص2001م(، القاىرة، )2001نوفمبر  61-62والتشريع)

التنافسية في القطاع الصناعي في دول مجمس التعاون لدول الخميج العربية،  القدرةيد العربي لمتخطيط، آليات دعم (المع2)
 .1(،ص2000، )6، العدد 2الكويت، المجمد  -مجمة التنمية والسياسات الأقتصادية، المعيد العربي لمتخطيط 
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إرادتيـــا عمـــى منافســــييا الصـــغار نســــبيا، ســـواء كـــان بتحديــــد الســـعر أو تخفــــيض الإنتـــاج وتوزيــــع 
زيــادة أرباحيــا، عمــى عكــس مــا يعتقــده أنصــار تمــك  بينيــا ممــا يــؤدؼ إلــى الأســواق أو المســتيمكين

أنـــو لـــولا كبـــر حجـــم المنشـــأة لاختفـــت وفـــورات   شـــيكاغو الميبراليـــة حيـــث تؤكـــد مدرســـة المدرســـة، 
الحجم، وفوائد التوسع في البحـوث والتطـوير والحجـم فـي حـد ذاتـو يسـمح بتخفـيض التكمفـة ويـؤدػ 

من المبيعات وبالتـالي الأربـاح، طالمـا أن السـوق  إلى الابتكارات وتحسين المنتج النيائي مما يزيد
بالســوق القابمــة لمتنــافس، وىنــاك رأؼ مدرســة السياســات مفتوحــة لمجميــع وبالتســاوؼ وىــو المعــروف 

الصناعية والتي تعضد الحجم الكبير لممنافسة دوليا، وحتى يمكن تخطـي مصـاعب ضـيق السـوق 
ــة المــدػ، ويقــدم أ نصــار تمــك المدرســة أمثمــة عديــدة مــن خبــرة المحمــي كاســتراتجية صــناعية طويم

 اليابان عمى صحة ادعاءاتيم.
  (1) :ملامح الممارسات الاحتكاریة المؤثرة عمى المنافسةاً: سابع
 :التحكم الأفقي -1
يقصد بذلك التحالفات بين المنتجين لسمع متشابيو في نفس السوق لمحد من الإنتاج أو  - أ

إرادة المتحالفين ولا تعكس قوػ الطمب تحديد الأسعار عند مستويات معينة تعكس 
والعرض، وقد تتضمن أحيانا  ما ىو معروف بالتآمر الصامت الذؼ يتم ضمنيا دون 

والتحكم الأفقي من ، الجموس حول طاولة المفاوضات للاتفاق عمى التحكم في السوق 
ذؼ أصعب الممارسات الاحتكارية التي يمكن إثباتيا، ويكون من الأفضل لمجياز التنفي

القائم بالمحافظة عمى المنافسة أن يشجع الاختلاف في السمعة أو الخدمة محل 
 التحالف مع اتخاذ إجراءات قانونية ضد الشركات المتحالفة.

تجدر الإشارة بأنو قد تسمح الدول بممارسة الاحتكار في الأسواق الخارجية وليس في  -ب 
عالمية تأخذ موقفا مضادا  لمتحالفات الأسواق المحمية كما أن قوانين منظمة التجارة ال

الاحتكارية بين الدول المنتجة لسمع معينة، ولكنيا تقف صامتة ضد التحالفات 
الاحتكارية بين شركات القطاع الخاص؛ ومن ثم تجد الشركات صعوبة في بسط نفوذىا 

 الاحتكارؼ خارجيا  مما يغرييا عمى ممارسة الاحتكار داخميا .
 :التحكم الرأسي -2

ذ التحكم الرأسي أشكالا  متعددة، إلا أن ما يربطيا جميعا  ىو التحكم في السوق من يأخ
خلال تحالفات بين المشترين والبائعين، سواء كان ذلك في مجال السمع النيائية أو 
الوسيطة أو المواد الخام، فيمكن لمتحكم الرأسي تحديد السعر، أو تحديد المشترين أو 

انتقاء مواقع معينة للإنتاج دون غيرىا أو ربط شيء بشيء آخر المتعاممين في السوق أو 
                                           

)1( Sanjaya Lall ,(1990), selective industrial and trade policies in developing  
countries;theoretical and Empirical Issues - Op.cit - P.27,28. 
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مثل شرط بيع كافة المنتجات لمشترٍ معين بشراء منتج محدد أو توفير سمعة معينة بشرط 
شراء سمع أخرػ راكدة، أو توفير سمعة معينة بشرط بيعيا بأسعار لا تقل عن مستويات 

 محددة مسبقا .
 : ي السوق إساءة استخدام الدور الریادي ف -3

تدل خبرات البمدان المتقدمة أن نمو إحدػ الشركات تدريجيا يعطييا دورا  رياديا  في  - أ
السوق، وفى أحيان كثيرة يوفر ليا ىذا الموقف اليد الطولى في عقد اتفاقيات مع 
منافسييا الصغار نسبيا لأنيم جميعا يتركون ليا المجال في تحديد السعر، وبالتالي 

 حددة لمسعر".تصبح "الشركة الم
عادة تجد الشركة من الإغراءات الكافية لمتمادؼ في السيطرة عمى السوق من خلال  - ب

منع دخول شركات جديدة، والإسراع في إخراج المنتجين الحاليين حتى تزيد ىيمنتيا 
عمى قوػ السوق، ويتم ذلك عادة من خلال حظر التعامل مع الشركات المنافسة 

اد الأساسية المطموبة في الإنتاج، أو تخفيض أسعار والتحكم في توفير بعض المو 
إحدػ المنتجات الرئيسية لدػ بعض المنافسين حتى مستوػ الخسائر التي تجبرىم 
عمى الخروج من السوق، ومن ثم تبدأ الأسعار في الارتفاع مرة أخرػ أو من خلال 

 التلاعب بالأسعار من سوق إلى آخر.
 :الاندماج -4

مثل الاندماج الأفقي بين شركات مماثمة واندماج رأسي بين  يأخذ الاندماج أشكالا  
شركات مكممة لبعضيا البعض إنتاجيا، واندماج خميط بين شركات متعددة الأىداف وفى 
مجالات مختمفة كميا عن بعضيا البعض، ويعد الاندماج الأفقي في البمدان المتقدمة الأكثر 

منتجين، ويترتب عمى ىذه الممارسات فوائد تيديدا لممنافسة لأنو يسعى إلى تقميل عدد ال
وتخفيض لمتكمفة وتحسين وترشيد الإنفاق وتطوير المنتجات الجديدة، وتحسين خدمات ما بعد 
البيع ولكن ىناك أيضا عيوبا  كثيرة تنتج عن الاندماج مثل كبر الحجم وأثرة عمى التحكم في 

 الأسعار والإنتاج وخدمة المستيمك.
 :الاحتكاریةملامح قياس القوى  -5
 :الطریقة الييكمية - أ

تعتمد عمى أنصبة الشركات في أسواقيا وذلك بتحديد نسب معينة إذا ما تجاوزتيا شركة 
شركات المحتكرة، وعميو يجب دراسة وضعيا في السوق ورصد عممياتيا لمعينة تعد في نصاب ا

%( كحد 22نسبة ) لمتأكد من عدم مناىضتيا لقوػ السوق التنافسية الحرة، فمثلا يمكن تحديد
أقصى لنصيب الشركة في السوق الذؼ لا يمثل احتكارا  وبالتالي إذا ارتفع نصيب شركة ما في 
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السوق عن ىذا الحد، توجب تدخل السمطات المسئولة عن قوانين المنافسة، وتختمف النسب 
 لمجميع. حسب النشاط الصناعي وىذه المنيجية تتميز باستخداميا معايير كمية وبطريقة محايدة 

 :أما الطریقة الثانية - ب
عمى تقديم منتجاتيا  اتفاق فيما بينيتركز اىتماميا عمى تصرفات الشركات من حيث الا

بأسعار معينة، أو تقاسم الأسواق أو تقميص حجم الإنتاج لرفع الأسعار أو توزيع المستيمكين 
لممنافسة، وبالتالي فيى  جغرافيا فيما بينيم، وتعد ىذه التصرفات من قبيل السياسات المناىضة

 .ؼ جراءات القانونية ضد الشركات ذات النشاط الاحتكار غير قانونية ويجوز اتخاذ الإ
 (  6):يمكن الاستدلال عمى الممارسات الاحتكاریة من خلال الظواىر التالية -6

 ارتباط الإنتاج بتممك مادة خام رئيسية بنسب عالية. - أ
 لإنتاجية.تعمل الشركات عند أقصى حدود طاقاتيم ا - ب
 لصعوبة إحلال المنتج بغيرة. غياب المرونة في الطمب عمى المنتجات نظرا   -جـ
 .ؼتقميد -يغير ديناميك -السوق مستقر -د
 الفرق الكبير بين نصيب الشركة الأكبر من السوق والشركة التي تمييا. -ىـ
 أخرػ جديدة. عدم وجود أية ابتكارات أو منتجات -و
 تصاديا.قاردات محدودة لمغاية أو غير مجدية اإمكانية إحلال الو  -ز
 صعوبة أو استحالة الدخول في السوق. -حـ

 :رئيسية قطاعات ةثلاث إلي الصناعية القطاعات تقسيماً: ثامن
 Articulated Industries: مفصميةال اتالصناع -6

 الصناعات بجذب بيا والقيام صناعي تقدم لأػ والضرورية المختمفة الخدمات توفير إلي تيدف

 وشبكات المياه القوػ  وتوليد والمواصلات النقل وخدمات العامة المنافع صناعات وتشمل

 .والتعميم والصحة والصرف ؼ لر ا ومشروعات
 Extractive Industries: الاستخراجية الصناعات-2

 تمن المنتجا الاستفادة ويمكنيا معدنية، ثروات من تحويو لما أخرػ تبعاى إل دولة من تختمف
 .الخارجي الصناعات أو تصديرىا إلى العالم من العديد المعدنية في إقامة

 وتشمل:  Transformative Industries: التحویمية الصناعات-3

 Production industries :الإنتاجية الصناعات -أ
 الرأسمالية، السمع أخرػ وكذلك لإنتاج سمع اللازمة الوسيطة صناعات إنتاج السمع ىي

  وغيرىا. والأدوات اليندسية والأسمدة سمنتوالأ والصمب الحديد صناعة لمث وذلك
                                           

)1( World Bank (1998), Competition Policy and Economic Reform, Washington DC, USA, 

Page 26. 
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  Consumer Industries (1) :الاستيلاكية الصناعات-ب 
 فييا للاستخدام ويتم الدخول سمع جاىزة إلي والأولية الخام المواد تحويل عمميات ىعم تقوم

 صناعة مثل النيائي لممستيمك تنتج الاستيلاكية وىي الزيادة في الطمب عمى السمع نتيجة

 المنسوجات.
      وفق يوالتكنولوج ي لكثافة عنصر المحتوى الميار  السمع الصناعية طبقاً  تقسيم اً:تاسع

 :يتكالآ م(2222والتنمية، التجارة )تقریر
 .Primary commodities (A)الأولية.                                           السمع -6

 الموارد وكثيفة العمالة كثيفة ناعيةالص السمع-2
Labor and resource intensive  manufactures (B)   

 المنخفض. والتكنولوجي ؼ الميار  المحتوػ  المال والحجم ذات رأس كثيفة السمع-2 
   Low skills and technology intensity manufactures (C) 

 متوسط.ال يوالتكنولوج ؼ ار ميال محتوػ ال وذات المال رأس كثيفة السمع -2
Medium skill and technology intensity manufactures (D) 

 مرتفع.ال يوالتكنولوج ؼ ميار ال محتوػ ال وذات المال رأس كثيفة السمع -2
 High skill and technology intensity manufactures (E) 

  .Products unclassified (F)                                          مصنفة. غير منتجات -1
  

                                           

وتطبيقية، كمية التجارة، جامعة  ، دراسات نظريةالاقتصادية(محمد عبد العزيزعجمية وأيمان عطية ناصف، التنمية 6)
 .220-261(، ص ص2000الاسكندرية،)
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 :(2113اٌظٕبػ١خ، ػبَ  اٌز١ّٕخ )رمش٠ش ٟؽجمب ٌٍزظ١ٕف اٌزىٌٕٛٛع ٌٍظٕبػبد ٟاٌزمس١ُ ا١ٌٙىٍ 
(1)

  

 

                                           

لمتشغيل، مرجع  المستدام (، النمو2062)عام  الصناعية التنمية ،تقرير)الصناعية )اليونيدو لمتنمية المتحدة الأمم (منظمة6)
 .62(، ص 2062سابق، )
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 المبحث انثانث

  انتجارة الخارجیت يلايح عايت نسیاساث
الخارجية، وملامح  مبررات الحماية وحرية التجارة مهلأ بحث الإطار العاميتناول ىذا الم

الصادرات، كما يتناول  تقوده الذؼ النمو الواردات، وملامح استراتيجية محل الإحلال استراتيجية
 التجارية الخارجية. اتفاقيات لمصادرات الصناعية، ويتناول بعض المضافة القيمة
 ( 6) :الخارجية وحریة التجارة مبررات الحماية م٘أاولًا: 
 الخارجية: مبررات حماية التجارة -1

حماية الصناعة المحمية، حيث تحتاج الصناعة إلى حماية مؤقتة حتى تتمكن من  - أ
  التنافسية. الحجم وتنمية  قدرتيا الوصول إلى وفورات التطوير لحين

ة إلى الشركات المحمية مبرر نظرية التجارة الإستراتيجية، وتكون فييا الإعانة المقدم - ب
بيدف منع تزاحم الشركات الأجنبية في السوق والتنافس مع الشركة المحمية، وفي 
ىذه الحالة ستستفيد الشركة المحمية من الأرباح الاحتكارية بما ينعكس عمى الدولة، 
ويتضح ذلك عند تنامي دور الحكومات في دعم الصناعة لاعتبارات استراتيجية في 

ت والتي تتميز بعدد قميل من الشركات المحمية حيث يمنحيا الدعم  بعض القطاعا
قدرة عمى المنافسة مما يدفع المنافس الأجنبي لمخروج من السوق المحمي؛ من ثم 
تستحوذ الشركات المحمية عمى الطمب المحمي، وقد يؤدؼ ذلك إلى زيادة أرباح 

وترتفع معو عائدات  الشركات المحمية إلى الحد الذؼ يتناسب مع تكمفة الدعم،
الضرائب لمدولة وارتفاع فرص العمل وانخفاض البطالة، وقد ينشأ عن تنامي قيود 
الحماية التجارية غير المتوازنة مع الدول الأجنبية درجة من الإخلال بقواعد المنافسة 
ومنيا حرية الدخول إلى السوق المحمي، وتحديات أىميا أن يكون الدعم الممنوح 

حمية قادر عمى أن يعوق الشركات الأجنبية من الدخول إلى السوق لمشركات الم
ذا لم يحدث ذلك، فإن الأرباح الإضافية لمشركات المحمية المدعومة قد لا  المحمي، وا 
تكون كافية لتعويض الحكومة عن تكمفة الدعم وينخفض العائد من قيود الحماية عمى 

تجارية مماثمة أو اكثر تشددا  من المدػ الطويل، وقد تواجو الدولة سياسات حماية 
 وانخفاض الصادرات. جانب الدول الأجنبية ينتج عن ذلك انخفاض حجم التجارة

كما تعتبر التعريفة الجمركية عمى الواردات ىي أداة لزيادة الإيرادات المالية الحكومية،  -جـ
حيث يصعب في بعض البمدان النامية جمع ضرائب الدخل، في حين يسيل تحصيل 

                                           

)1( World Trade Organization, (2012), the WTO and Trade Economics: Theory and Policy, 

World Trade Organization , Geneva, pp 12-25. 
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الي ـــــــــدود وبالتـــــــــــور الحــــــــــــــــالرسوم الجمركية، إذ يتعين عمى السمع المستوردة عب
 يصعب إخفاؤىا. 

 مثل تزايد المديونية أزمات مالية حدوث في التجارؼ  لمميزان المستمر العجز يؤدػ -د
ى التجارة بما يؤدػ بالحكومات لوضع قيود عم الصرف اسواق الخارجية واختلال

 من  نسب مرتفعة وجود من الاقتصاد يعاني وقد الأجل قصيرة الحمول كأحد الخارجية
 وزيادة الإنتاج المحمي عمى توسع الواردات لمعمل مما يؤدػ إلى تقييد تجارة البطالة

ل ـــــــــــــــلاج أو تمويـــــــــــــع في ةــــــــــالتجاري بغرض تنامي دور السياسة التشغيل مستويات
 المالية الحكومية.

 :مبررات حریة التجارة -2
تشير نظرية التجارة الدولية إلى أن نظام السياسات التجارية المثمى ىو نظام التجارة  - أ

الحرة أو نظام التجارة مع وجود حماية منخفضة، وتأتي مكاسب التجارة من استخدام 
ونقل التكنولوجيا، وىي مكاسب  الموارد عمى نحو أفضل، ومن مكاسب التجارة الابتكار

دينامكية يعززىا الحافز عمى الابتكار من خلال الأثر التنافسي، ويعتبر الابتكار أحد 
ركائز النمو الاقتصادؼ، ويتم تحديد الحافز عمى الابتكار بما يسمى "التيديد 
 التنافسي"، وحيث تزيد التجارة من المنافسة بين الدول، فيصبح من الضرورؼ مواكبة
الشركات للابتكار والتطوير وتنامى تكمفة البحوث حتى لا تتعرض لخسائر، وىذا بدوره 
يزيد من التيديد التنافسي وأىمية دور الحافز عمى الابتكار، وتبقى دائما العلاقة بين 
 التكمفة والعائد من البحث والتطوير خيارآ استراتيجيا وركيزة اساسية لتنمية

 الصادرات الصناعية. 
حوافز الابتكار عمى حجم التجارة، من خلال توسيع حجم السوق، ويزيد من أرباح  تؤثر - ب

الشركات عند إنتاج سمعة ذات مستوػ تكنولوجي متقدم، وبالتالي ينعكس زيادة الحافز 
عمى الابتكار والاستثمار في البحث والتطوير عمى التجارة؛ وتعد التجارة ىي إحدػ 

 ل التكنولوجيا عبر الدول.القنوات التي يمكن من خلاليا نق
كما يمكن نقل التكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال دخول  -جـ

شركات أجنبية أكثر تقدما  إلى السوق المحمي، مما يعد حافزا  لمشركات المحمية لتطوير 
 .المستوػ التكنولوجي وتعزيز التنافسية وتدريب الموارد البشرية

فة الناجمة عن السياسات التجارية عائقا  أمام التجارة، فعمى سبيل المثال، قد تمثل التكم -د
تكون الحواجز غير التعريفية نوعا من المعايير التي تزيد التكاليف النسبية للإنتاج 
بالنسبة لممنتجين الأجانب، أو بشكل خاص فترة إنياء إجراءات التخميص الجمركي 
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كن أيضا  اعتبار ارتفاع تكاليف النقل بسبب السموكيات التي تزيد من تكاليف النقل، ويم
 بنية التحتية عائقا أمام التجارة.المنافية لممنافسة أو تدني نوعية ال

 :الواردات محل الإحلال استراتيجيةثانياً: 
 يتم لإنتاج ما محمية صناعات الواردات عمى إنشاء محل الإحلال استراتيجية تعتمد -6

المماثمة، وذلك بيدف  الأجنبية السمع استيراد ضد اجز جمركيةحو  وضع وكذلك استيراده،
 الأولى في تطبيق الاستيلاكية ىي المرحمة الصناعات أومنع الواردات، وتعتبر تخفيض

 الاستثمارات المحمي وتواضع الطمب توافر أىميا من الأسباب لمعديد السياسة ىذه
يتم  التالية الانخفاض، أما المرحمة لىإ الإنتاجية لمقيام بيا وميل حجم الوحدات المطموبة

 الدخول إلى أسواق مع بالتوازػ  وذلك والرأسمالية الوسيطة فييا الدخول في الصناعات
 السوق المحمي غير قادر عمى استيعاب يكون  عندما الاستيلاكية التصدير في السمع

  (6) المنتجات. من المزيد
ل أمريكا اللاتينية عقب الحرب العالمية الواردات في دو  محل الإحلال طبقت استراتيجية -2

الثانية كنموذج يعتمد عمى التصنيع كيدف رئيسي بقيادة الدولة، وبغرض ارتفاع مستويات 
المعيشة، ومن أىداف الاستراتيجية ىو تشجيع نمو قطاع الصناعات التحويمية، وبالتالي 

  (2) تحويل الاقتصاد من اقتصاد زراعي إلى قاعدة صناعية.
الواردات وحققت التجربة الاقتصادية في  محل الإحلال الاقتصاد البرازيمى استراتيجيةاتبع  -2

البرازيل نجاحا  ممحوظا  حتى حققت التجربة واحدة من أعمى معدلات النمو في العالم في 
٪، 1.1(، حيث بمغ متوسط الناتج المحمي الإجمالي لتمك الفترة 6110- 6110) الفترة 

-6110)٪ وذلك خلال الفترة 1مفرد الواحد تج المحمي الإجمالي لوبمغ متوسط نمو النا
% 21.2( عمى التوالي، كما ارتفع الناتج المحمي الإجمالي لقطاع الصناعة من 6110
  (3) .6110% عام22.6إلى  6110عام 

ـــــق اســـــتراتيجية -2 ـــــي تطبي ـــــق نجـــــاح ف ـــــة مـــــن تحقي ـــــت بعـــــض دول امريكـــــا اللاتيني  تمكن
ـــ محـــل الإحـــلال ي انعكســـت عمـــى مؤشـــر النمـــو فـــي نصـــيب الفـــرد مـــن الـــواردات والت

% 1.0%  وفنــــــزويلا 1.1النــــــاتج المحمــــــي الإجمــــــالي ســــــنويا  ، حيــــــث حققــــــت المكســــــيك 
  (2) عمى التوالي. 6110%  وذلك عام 62.2والسمفادور 

                                           

 .2المصرػ، مرجع سابق، ص الاقتصاد(نجوػ خشبو، قياس الميزة التنافسية لمقطاع الصناعي في 6)

 .6(، ص2066،المممكة المتحدة،)أكسفورد(جامعة أكسفورد، تغيير النماذج في أمريكا اللاتينية، جامعة 2)
http://policydialogue.org/files/publications/Latin_America_Handbook.pdf 

) 3 ( Fernando de Holanda Barbosa, (1998), Economic Development: The Brazilian 

Experience, Macmillan Education, London, pp. 1-4. 

 ، مرجع سابق.1/1/2061(، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة البيانات 2061(البنك الدولى، )2)

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjMyOX3gs3VAhUCORoKHXsiCLwQFgglMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.macmillaneducation.com%2F&usg=AFQjCNHeawL0D2TkXncCHkZOJtOkPWFnFg


-21- 

  (1) :الصادرات تقوده الذي النمو ( ملامح استراتيجية2213أوضحت دراسة )الأونكتاد،ثالثاً: 
 اقتصاد الدول في السياسات واضعي تواجو التي الرئيسية التحديات مثل إحدػت الصادرات -1

ع الدافعة القوة لتصديرىا المصنّعة يمثل إنتاج السمع البمدان من عدد النامية، وفي  لتوسُّ
 بالوتيرة يزد لم البمدان ىذه معظم في المحمي الطمب ولكن الرسمية الحديثة قطاعاتيا
 وبقية الصادرات قطاع بين الروابط ضعف منيا أسباب جممةويرجع ذلك إلى  السريعة،
 لتعزيز وحكوماتيا شركاتيا تنتيجيا التي الاقتصاد بالإضافة إلى الاستراتيجية قطاعات
 منخفضة. الأجور إبقاء طريق عن المحميين الدولية لمنتجييا التنافسية القدرة

 نياية في منخفضة الأجور اءإبق طريق عن التنافسية القدرة استراتيجية تعزيز قد تصل -2
 الطمب نمو الأجور يُضعف مستويات انخفاض إن حيث القصوػ، المطاف إلى حدودىا

 الاستراتيجية نفسيا، ومع الأحتمال بأن بمدان أخرػ عديدة تنتيج عندما خصوصا   المحمي،
مة ضعيفا   البمدان في الطمب نمو يظلّ   تنطوؼ  لتيا القيود فإن الزمن، من ممتدة لفترة المتقدِّّ
ة، تصبح الاستراتيجية ىذه عمييا ؼ الظروف ىذه ظل وفي أكثر حدَّ  في الاستمرار يؤدِّّ
 الأجور مجال في التنافس خلال من الصادرات الذؼ تقوده النمو استراتيجيات انتياج

 أنو كما الصادرات،  أسواق في النمو تباطؤ الذؼ يحدثو الضرر والضرائب إلى تفاقم
 لمواجية كمية اقتصادية سياسات اعتماد شأن تتحقق، ومن أن لتي يمكنيقمِّص الفوائد ا

 ذلك. عن تنشأ التي النمو نقص حالات عن الوقت من يعوض لفترة أن الدورية التقمُّبات
ل ينطوؼ عمى أجلا   وأطول أشمل منظور من النامية إلى العمل البمدان من ثم تحتاج -3  تحوُّ

 عند لمنمو، ويمكن كمحرك المحمي لمطمب أكبر وزنا   يعطي التنمية استراتيجيات في
ل  نموالصادرات لتباطؤ السمبي التأثير عن يعوّض أن توازنا   أكثر نمو مسار نحو التحوُّ
مة، وعلاوة   لمبمدان  تُنتيج أن ىذه يمكن توازنا   الأكثر النمو استراتيجية فإن ذلك عمى المتقدِّّ

 ارــــــــــــــــك آثــذل عمى تترتّب أن دون  النامية دانـــــــــالبم عــــــجمي قبل من نفسو الوقت في
  . "الجار ارـــــــ"إفق

  

                                           

(، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة 2062والتنمية )عام  التجارة نظمة الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية " الأونكاتد"، تقرير( م6)
 .61-62(، ص ص 2062والتنمية " الأونكاتد"، نيويورك،)
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 ( 6) :المضافة لمصادرات الصناعية القيمةرابعاً: 
حققت مصر في مؤشر القيمة المضافة لمصناعة كنسبة من إجمالي الناتج المحمي نسبة  -6

مقابل ماليزيا من وفى ال 2061% في عام 61.6وبمغت  2001% في عام 61.1
وعام  2001% وذلك في عام 61.1% إلى 61.2%، وتونس من 22.2% إلى 22.1
 عمى التوالي. 2061

 ضرورة ( 2061الصناعية،  لمتنمية المتحدة الأمم أوضحت نفس الدراسة )منظمة -2
  مجال في التعاون  تقود التي والعالمية لمحدود المشاكل العابرة مجال في الدولي التعاون 

تاحة التعاون في سياسات العالمية نولوجياالتك  في والفوائد وتقاسم الأعباء الابتكار وا 
كبيرة  تحتية بنية وتقاسم المالية الموارد من ثم تجميع والابتكار؛ التكنولوجيا مجال

 .العالمية المعارف قاعدة وتحسين لمبحوث
الشـمال  ومـن الشـرق الغـرب إلـى  مـن العالم في الصناعات التحويمية مما يساىم في تحول

 لمصـناعات لمقيمـة المضـافة المتزايـد النمـو شـكل القرن الحـالي، بداية فمنذ إلى الجنوب، 
 والصـناعية الناميـة الاقتصـادات مـن العديـد الفقـر فـي مـن لمحـد مصـدرا  رئيسـيا التحويميـة
 كبيـرة الاقتصـادات قـدرات ىـذه أمـام ومـازال دخل وتوليد وظائف خمق من خلال والناشئة

  (2) القادمة. العقود التكنولوجي خلال والتقدم التحويمية الصناعات نمول
ويعد من الأىمية الإشارة إلى مؤشر صادرات التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من صادرات  -2

% 0.2، وتراجعت إلى 2001% في عام 0.1السمع الصناعية حيث حققت مصر نسبة 
%، وماليزيا 22.2% إلى 21.2وفي المقابل الصين تراجعت من  2061في عام 

%، في عامى 1.6% إلى 2.6%، وتقدمت تونس من 22.0% إلى 21.1تراجعت من 
، حيث يعكس المؤشر تراجع  صادرات التكنولوجيا (2) عمى الترتيب 2061، 2001

 جميع دول المقارنة.  فىالمتقدمة 
:متطمبات سياسات الابتكار  والسوق خامساً: 

(4)
  

المنح والحوافز  خلال من والتنميةالعممي  آليات تدعم البحث التكنولوجيا يتطمب سوق  -6
العممي  من خلال مجموعات البحث ونقميا إلى الصناعات التحويمية التكنولوجيا لدعم
 العممية العامة. والمؤسسات والخاص العام القطاعين من

                                           

 (،مرجع سابق.2061،)61/2/2061البنك الدولى،  المؤشرات الاقتصادية، قاعدة البيانات (6)

 .22(، مرجع سابق، ص 2061)عام  الصناعية التنمية ،تقرير)الصناعية (اليونيدو لمتنمية المتحدة ممالأ منظمة(2)

 (،مرجع سابق.2061،)61/2/2061البنك الدولى،  المؤشرات الاقتصادية، قاعدة البيانات (2)

 .21(، مرجع سابق، ص 2061)عام  الصناعية التنمية ،تقرير)الصناعية )اليونيدو لمتنمية المتحدة الأمم منظمة(2)
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ط من خلال رب الابتكار في للاستثمار الضريبي الإنتاج آليات الإعفاء يتطمب سوق  -2
 بالبحث والتنمية وجذب الاستثمار والائتمان الجمركية الضريبية والرسوم الحوافز
 الفكرية حقوق الممكية المباشر بالحوافز، ويتوافق ذلك مع آليات دعم حماية الأجنبي
الواحد،  والشباك المباشر للاستثمار الأجنبي البمد وتسويق التجارية المعارض وسياسات

 والمنح لمتدريب. الأجور أو الإعانات عمى ات الائتمانالعمل سياس ويتطمب سوق 
تخصيص و  المبتكرة الشركات المال سياسات الائتمان لدعم رأس كما يتطمب سوق  -2

توػ ـــــــالإقراض لممشروعات ذات مس عدل الفائدة وضمانـــــم مــــــلدع ئتمانالا
 يا المتقدمة.ـــــــالتكنولوج

وأن  الخاصة الاقتصادية تكار،التخطيط لتنامى المناطقوالاب التكنولوجيا يتطمب لدعم -2
 تتمتع الأرض والبنية التحتية بتمك المناطق بأسعار مدعمة من الدولة.

 

 

  



-20- 

 وللاصت انفصم الأخ
 :ئٌٝ ِب ٠ٍٟخٍض اٌفظً الأٚي 

 الميزة التنافسية في الصناعات دعمالعالمية إلى  النفاذ إلى السوق  من أجل ادراتالص حتاجت -1
التنافسية، من خلال  الميزةدعم كمحدد مساعد ل لمحكومة الحقيقى ويكمن الدور مة،المتقد

التأثير عمى السياسات التنافسية، وتوجيو السياسة الصناعية نحو الصناعات ذات المحتوػ 
سياسة صناعية ترتكز  دون ة الوصول إلى صناعو تنافسيب المتقدم، حيث يصع يالتكنولوج

 الابتكار والتطوير. عمى
ن م الدولةو تمتمكا مر مقداى عمد تعتم لاة لمدولة التنافسية م( أن القدر 6110أوضح )بورتر، -2

و ل حتى منياح المتار القدم ستخداة االدولة في كفاءة قدر ى عمد تعتما مر صول وثروات بقدأ
 الصناعات من في صناعة أو مجموعة عالميا   منافسا   تكون  يمكن أن الدولة نا  و  ضئيلا   كان
يدعم أو  أن الحكومير الدو  الصناعات ويستطيع تنافسية في كل بميزة تتمتع مكن أني ولا

 أن الحكومية السياسات عمى الصناعة؛ ومن ثم يجب بيا تتمتع التي التنافسية الميزة يعرقل
 .ؼالاقتصاد لمنشاط والداعم المحفز دور تمعب

 تستند إلى معدلات مستقرة كمية ةاقتصادي خلال بيئة من لممنافسة الملائم المناخ تدعم الدولة -3
تنافسية تعتمد عمى  الأسواق إلى أسواق جيد لممشروعات، وتحويل وتمويل منخفضة تضخم

تنافسية تدعم  ضريبية ، والاعتماد عمى معدلاترالاحتكا ومنع المنافسة آليات حماية
 .نقديةطار متوائم مع السياسة الصناعية في مناخ استثمار مدعم بسياسة إالصناعة في 

، وىي مكاسب بين الدول تعكس نتائج حرية التجارة نقل التكنولوجيا والابتكار وتبادل المعرفة -4
دينامكية، ويعتبر الابتكار أحد ركائز النمو الاقتصادؼ، وتزيد حرية التجارة من المنافسة بين 

العممي  نفاق عمى البحثمواكبة الشركات للابتكار والتطوير والإ ؼ الدول، فيصبح من الضرور 
سواق المنافسة والنفاذ إلى الأنحو  قدرة صادرتيا الصناعيةدعم لممحافظة عمى مكاسبيا و 

نفاق عمى الإنمو حصة مبيئة التنافسية والصناعة لدعم الحكومة يعد من أوجو العالمية، و 
سنويا ، وقد تؤدؼ حرية التجارة الخارجية مع  الناتج المحمي الإجمالي من البحث العممي

دل التجارؼ المتوازن إلى مكاسب منيا انخفاض القيود عمى نقل التكنولوجيا والمعرفة التبا
الوافدة إلى المناطق الاقتصادية في المدػ المتوسط، وعمى الجانب الأخر قد تواجو الدولة 
التي تتمسك بسياسات حماية تجارية لتخفيض الواردات، عمى تحديات مماثمة أو أكثر تشددا  

ومنيا ارتفاع القيود عمى نقل التكنولوجيا والمعرفة، وينتج عن ذلك انخفاض  من جانب الدول
 حجم التجارة بين الدول وانخفاض الصادرات.

 





 

 
 
 
 
 
 

 نيفصم انثاان
بعض سياساث دعى تنافسيت عن يلايح 

 تىنس( -يانيزيا –تجربت )انصينانصادراث ين 
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 نيفصم انثاان
 ادراث بعض سياساث دعى تنافسيت انصعن يلايح 

 تىنس( -يانيزيا –تجربت )انصينين 
 تمهيذ:

 واعتمدت عمى التصدير باعتباره محركا  لمنمو الاقتصادؼ يةاستراتيجطبقت الصين 
وتشجيع الاستثمار المحمي والأجنبي.  ي،والتوزيع الجغراف ي،تنوع الييكل السمعمحاور منيا: 

ي تنامي دور الاستثمار الأجنبي فمالية الحوافز وال المناطق الاقتصادية الخاصةوساىمت 
قدمت الصين الدعم المرتبط ، و فرص العمل الصادرات وزيادة النقد الأجنبي ونمو تحفيزو 

بالإنتاج من أجل تشجيع الابتكار وتحفيز المنتجات ذات التكنولوجيا الفائقة، وبمغ قيمة الدعم 
 . (6) (2002-6112خلال الفترة ) ي( مميار دولار أمريك262.6) المخصص لمصناعة نحو

رئيسي  بشكل القطاع الخاص اشتراك في ةالحكوم دور الماليزية إلى أىمية التجربة تشير
 من الخاص القطاع دفع ىعم سياستيا التنموية في ماليزيا اعتمدتالخطة الاقتصادية، و في 
تبطة مر  معينة صناعات والحوافز التصديرية نحو استيداف اتالإعفاءو  الضريبية الحوافز خلال

   (2) لخطة الاقتصادية.ا بالسياسة الصناعية في إطار

تصدير السمع  يالمباشر المتخصص ف جنبياتجيت تونس نحو استقطاب الاستثمار الأ
القطاعات ذات  يف ستثمارللا ؼ التصدير  وت ذات التوجآجذب المنشو ذات التكنولوجيا المتقدمة 

فرص عمل ذات أجر  توفيرة و جنبياحة العممة الأتا  القيمة المضافة و  بغرض نموالمزايا التنافسية 
من عوامل نجاح  يوروبالأالاتحاد دول المباشر من  جنبييعتبر تدفق الاستثمار الأو متميز، 

 لمتنافسية وتكوين قاعدة تصديرية ةاستراتيجية داعم وضعت تونسحيث السياسة التصديرية، 
، وارتكزت السياسة محفز لمتنافسيةفي إطار مناخ الاستثمار ال تعتمد عمى تميز المنتجات

 .(2) يالتنافس يالمؤسس طارالحوافز الداعمة لتنافسية الصادرات والإ محاور منيا التصديرية عمى

                                           

)1(Sourafel Girma and others, Can production subsidies explain China’s export performance?, 

Evidence from firm level data, Kiel Institute for the World Economy, working paper No. 

1442, August, 2008, p23. (www.ifw-kiel.de). 

 الفترة المصرؼ خلال الصناعي الدولية لمقطاع التنافسية دعم في الصناعية السياسة الخالق،دور عبد (عزيزة2)

شمس، القاىرة،  عين جامعة التجارة، دكتوراة  في الاقتصاد، كمية رسالةمقارنة،  ( دراسة6112/6112-2002/2001)
 .22(، ص2060)

عمى اقتصاديات الدول الشرق أوسطية )دراسة مقارنة للاقتصاد  (دعاء محمد سالمان، مدػ أثر تعميق السياسات التنافسية2)
 .611(، ص2002، جامعة عين شمس، القاىرة، )تجارةالمصرؼ(، رسالة دكتوراة في الاقتصاد، كمية 
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تنافسية الصادرت من  دعم بعض سياساتملامح عن دراسة  ييتناول الفصل الثان
تى تنعكس مؤشراتيا الالبيئة التنافسية و  ركائزلإيضاح بعض تونس(  -ماليزيا -)الصينربة تج

 الصناعة التحويمية. عمى نمو صادرات
 :ٟرصلاس ِجبؽش وب٢ ٠ٟزٕبٚي اٌفظً اٌضبٔ

 . ِٓ رغشثخ اٌظ١ٓ س١بسبد دػُ رٕبفس١خ اٌظبدساد ثؼغػٓ اٌّجؾش الأٚي: ِلاِؼ 

 ثؼغ س١بسبد دػُ رٕبفس١خ اٌظبدساد ِٓ رغشثخ ِب١ٌض٠ب.  ػٓ  : ِلاِؼٟاٌّجؾش اٌضبٔ

 ثؼغ س١بسبد دػُ رٕبفس١خ اٌظبدساد ِٓ رغشثخ رٛٔس. ػٓ ِؼ اٌّجؾش اٌضبٌش: ِلا
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 لمبحث الأولا
بعض سياساث دعى تنافسيت عن يلايح 

 انصادراث ين تجربت انصين
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 لمبحث الأولا
 بعض سياساث دعى تنافسيت انصادراث عن يلايح 

 ين تجربت انصين
 

 يالموجو بالصادرات، والوضع التنافس ية النمواستراتيجيتناول ىذا المبحث ملامح عن 
الصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية وتحميل لمصين ، كما يتناول نمو الصادرات 

 المضافة ويتناول القيمة، يلمصين مع صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحم
 ينمو الناتج المحمو مباشر ال جنبيالادخار وسعر الصرف والاستثمار الأ لمصناعة، كما يتناول

ة ـــــريبـــــن ضــــــــة مــــــعفاء صادرات السمع الصينياول إ ــــكما تن .ينـــــــويا في الصـــــــسن يالإجمال
 .القيمة المضافة

عاما، عمى سياسات  21صلاحات الاقتصادية منذ حافظت الصين قبل شروعيا في الإ
نذ الانفتاح عمى وممعزولة نسبيا عن الاقتصاد العالمي،  اتبعت آليات المركزية، مما جعميا

، كانت الصين من 6111التجارة الخارجية والاستثمار وتنفيذ إصلاحات السوق الحرة في عام 
ما  ؼ بين أسرع الاقتصادات نموا في العالم، حيث بمغ معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي السنو 

صبحت أكبر اقتصاد في العالم، أات الأخيرة، . وفي السنو 2061٪ حتى عام 60يقرب من 
 .(6) حيث تعتبر الصين الشركة المصنعة، وتاجر البضائع، وحامل احتياطيات النقد الأجنبي 

  (2):يت اننًى المىجه بانصادراثأولا: محاور استراتيج
  Geographical Targeting:ٟسزٙذاف اٌغغشافالا -1

وتتميز بالاستقلال  ،نقاط جذب للاستثمار أقامت الصين المناطق الاقتصادية بمثابة
 ي،الذاتي الإدارؼ في مجالات الاستثمار والتسعير والضرائب والعمل وسياسات إدارة الأراض

ويمكنيا الموافقة عمى الاستثمارات الأجنبية محميا، كما أنيا تقدم العديد من الحوافز الاقتصادية 
برنامج "، برنامج يسمى 6110جيا في الصين عامعتمدت وزارة العموم والتكنولو ا لممستثمرين، و 

ستفادة من القدرات التكنولوجية والموارد في معاىد البحوث والجامعات والمشروعات للا "الشعمة
                                           

)1( Wayne M. Morrison, Congressional Research Service Careers, (2017),  China’s Economic 

Rise: History, Trends, Challenges, and Implications for the United States, Congressional 

Research Service Careers,  United States,p2.  

https://fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf 

)2( Arvind Panagariya, China's Export Strategy: What Can We Learn From It?, Department 

of International and Public Affairs and Economics, School of International and Public 

Affairs, Colombia University, New York, USA, policy papers, June 1995, p 2. 
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والمساىمة في إنشاء مناطق التنمية  ،وتسويق الابتكارات ،منتجات فائقة التكنولوجيا لتطوير
 .(6) ماد سياسات ضريبية تفضيميةمتياز اعتاومنحيا  ،ية والتكنولوجياقتصادالا
 :رٕٛع إٌّبؽك الالزظبد٠خ -2

 Special Economic Zone (SEZ) المناطق الاقتصادية الخاصة.  -أ 
 Free Trade Zone (FTZ) مناطق التجارة الحرة.  -ب 

 Coastal Open Cities (COC) المناطق الساحمية المفتوحة.  -ج 

 مناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجيا. -د 

Economic Technology Development Zone  (ETDZs) 
  .مناطق تصنيع الصادرات أو تجييز الصادرات -ه 

Export Processing Zone (EPZ) 
 مناطق التنمية لمتكنولوجيا المتقدمة. -و 

 High Technology Development Zone (HTDZ)  
 

 Liberal foreign investment regim :الأعٕجٟ اٌؾش سزضّبسٔظبَ الاصب١ٔبً: 

تنامي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي في الصين بسرعة بعد إن بدأت تحرر  -6
وقد  ،2006وانضمت إلى منظمة التجارة العالمية في عام  6111نظاميا التجارؼ في عام 

 2001مميار دولار في عام  21ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الصين من 
ووفقا لتقديرات الأمم المتحدة، فقد كانت الصين في  ،2061في عام مميار دولار  612إلى 
ثاني أكبر مصدر للاستثمار الأجنبي المباشر العالمي وثالث أكبر مستفيد من  2061عام 

 .(2) الاستثمار الأجنبي المباشر
% في عام 2.1بمغ الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من إجمالي الناتج المحمي لمصين  -2

، كما تراجعت صادرات السمع والخدمات كنسبة 2061% في عام 6.2تراجع إلى ، و 2001
، 2061% في عام  61.1إلى  2001% في عام 22.2من الناتج المحمي الإجمالي من 

حيث يؤثر كل من الاستثمار الأجنبي المباشر وصادرات السمع والخدمات لمصين عمى نمو 
ارتباط بينيم، وقد يكون ذلك من أسباب تراجع إجمالي الناتج المحمي السنوؼ نتيجة لوجود 
% في عام 1.1إلى  2001% في عام  1.2نمو إجمالي الناتج المحمي السنوؼ من 

                                           

)1 ( Chee Kian Leong, A Tale of Two Countries: Openness and Growth in China and 

India,Dynamics, Economic Growth, and International Trade Conference, DEGIT- XII. 

Melbourne, Australia, June 29-30, 2007, Conference Paper, p 6. 

)2( Wayne M. Morrison, Congressional Research Service Careers, (2017),  China’s Economic 

Rise: History, Trends, Challenges, and Implications for the United States, Congressional 

Research Service Careers,  United States, p15. 
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من ثم يؤثر كل من الاستثمار الأجنبي المباشر، وصادرات السمع والخدمات  ؛(6) 2061
قوؼ بينيم، لمصين عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا، وذلك لوجود ارتباط  طردؼ 

( بالممحق الإحصائي )أ( 2(، وجدول رقم )6جدول رقم ) .(2)( 2061-2001خلال الفترة )
 تحميل إحصائي  لعلاقة الارتباط.

 ( وحتععى2211-2212)الوضععع التنافسععي لمصععين طبقععاً لتقععاریر التنافسععية العالميععة ثالثاً:
(2217-2218)(3): 

والذؼ يعكس تقييم مؤشرات التنافسية في  (،2061-2061أوضح تقرير التنافسية العالمية )
 :ما يمي 2061عام 

نسمة، وبمغ الناتج المحمي الإجمالي  6.212.1بمغ عدد السكان في الصين )مميون( 
مميار دولار، بحيث سجل نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي لمفرد الواحد 66.261.2
فئ القوة الشرائية( حصة من إجمالي الناتج دولار، وحقق الناتج المحمي الإجمالي )بمكا 1662.2

 %.61.11العالمي تصل إلى 
( فــــي تقــــارير التنافســــية 21والجــــدير بالــــذكر إن الوضــــع التنافســــي لمصــــين اســــتقر عنــــد ترتيــــب )

( 21( عمـى التـوالي، وتقـدم إلـى الترتيـب)2061-2061( وحتى تقرير التافسية )2062-2062)
مــى التــوالي، وىــو يمثــل نفــس ترتيــب الصــين فــي المركــز ( ع2061-2061وفـق تقريــر التنافســية )

  (.2066-2060( في تقرير)21)
  

                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061البنك الدولي،  المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي،  (6)
اتج المحمي الإجمالي  سنويا لمصين بين كل من  نمو الن التحميل بإستخدام الاإنحدار الخطى البسيطقام الباحث بإجراء  (2)

( خلال X(، والاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي  لمصين متغير مستقل ) Yمتغير تابع )
ىو ارتباط طردؼ قوؼ بمستوػ معنوية و  0.120=  رتباطمايمى:  مربع معامل الا وتبين( 2061-2001الفترة )

 من الناتج المحميتطور مؤشر الاستثمار الأجنبى المباشر كنسبة الممحق الإحصائي )أ( ( ب6جدول رقم ). ( 0.001)
 (.2061-2001لمصين خلال الفترة ) الاجمالى  سنويا الناتج المحميالاجمالى  ونمو 

 لي سنوياالإجما الناتج المحمي نموبين بين كل من    الخطى البسيط الإنحدارالتحميل بإستخدام قام الباحث بإجراء كما 
(، X الإجمالي  لمصين متغير مستقل ) من الناتج المحميالسمع والخدمات كنسبة صادرات (، و  Yلمصين متغير تابع )

والارتباط  طردؼ قوؼ بمستوػ معنوية  0.101: مربع معامل الارتباط = مايمى ( وتبين2061-2001الفترة )
 من الناتج المحميالسمع والخدمات كنسبة صادرات ؤشر ( بالممحق الإحصائي )أ( تطور م2( . جدول رقم )0.022)

 (.  2061-2001لمصين خلال الفترة ) الاجمالى  سنويا  الناتج المحميالاجمالى  ونمو 

 (المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.2)
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 س٠ش اٌزٕبفسدد١خ اٌؼب١ٌّددخبزمددؽجمددل ٌ ( ٌظدد١ٓادٌٚددخ ) اٌزٕبفسدد١خ اٌؼب١ٌّددخ رم١دد١ُ  (1/2)عددذٚي سلددُ 

 .(2116-2119خلاي اٌفزشح ) (2118-2117( ٚؽزٝ )2111-2111)
 

 دولة ) الصين (سية العالمية تقييم التناف مؤشر التنافسية العالمية م
 ترتيب
2212

-
2211 
من 

اجمالى 
139 
 دولة

 ترتيب
2211

-
2212 
من 

اجمالى 
142 
 دولة

 ترتيب
2212

-
2213 
من 

اجمالى 
144 
 دولة

 ترتيب
2213-
2214 
من 

اجمالى 
148 
 دولة

 ترتيب
2214

-
2215 
من 

اجمالى 
144 
 دولة

 ترتيب
2215-
2216 
من 

اجمالى 
142 
 دولة

 ترتيب
2216- 
2217 
من 

اجمالى 
138 
 دولة

 ترتيب
2217

-
2218 
من 

اجمالى 
137 
 دولة

ترتيب الصين فى مؤشر التنافسية 
 العالمية 

27 26 29 29 28 28 28 27 

 31 32 28 28 31 31 32 32 %(42) المتطمبات الأساسية 6
 41 45 51 47 47 52 48 49 المؤسسات -أ 
 46 42 39 46 48 48 44 52 البنية التحتية -ب 
 17 8 8 12 12 11 12 4 بيئة الاقتصاد الكمي -جع 
 42 41 44 46 42 35 32 37 الصحة والتعميم الأساسي -د 
 28 32 32 32 31 32 26 29 :(52.2القدرة عمى الكفاءة ) 2
 47 54 68 65 72 62 58 62 التعميم العالي والتدریب -أ 
 46 56 58 56 61 59 45 43 كفاءة سوق السمع -ب  
 38 39 37 37 34 41 36 38 كفاءة سوق العمل  -جع 
 48 56 54 54 54 54 48 57 تطویر السوق المالية -د 
 73 74 74 83 85 88 77 78 ىع ع الاستعداد لمتكنولوجيا 
 1 1 1 2 2 2 2 2 حجم  السوق  -و 
 29 29 34 33 34 34 31 31 : (12.2)  عوامل الابتكار والتطور 2
 33 34 38 43 45 45 37 41 الأعمال تطور -أ 
 28 32 31 32 32 33 29 26 الابتكار -ب 

 انًصدر:

 .01(،ص 2112، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2112-2112(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ1)

 .146(، ص 2116لالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف،)، انًُزدي ا2112-2116(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ2)

 .141(،ص 2115، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2116-2115(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ3)

 .155(،ص 2114، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2115-2114( انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ4)

 .156(، ص 2113، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف،)2114-2113(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ،رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ5)

 .132(،ص 2112، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2113-2112(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ6)

 .142(،ص 2111، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2112-2111ؼبنًٍ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ(انًُزدي الالزصبدٌ ان2)

 .122(،ص 2111، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2111-2111(انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ،رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ2)
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التنافسية مصين وفق تقارير حول وضع التنافسية العالمية ل وءلقاء الضإنو عند أيلاحع و 
 :ِٟب ٠ٍيمكن إن نتبين من ذلك  (2061-2061( وحتى )2066-2060) العالمية

وتراجع (، 2066-2060( في تقرير)20مؤشر المتطمبات الأساسية عند المرتبو )استقر  -1
(، ولكن المؤشرات الفرعية لممتطمبات 2061-2061) في تقرير (26عن الترتيب )

 :ٟوبلأريبيا تباين ترتالأساسية 
، بينمـــا تراجــع مؤشـــر (البنيــة التحتيــة  -) المؤسســـات  تقــدم بعــض المؤشـــرات الفرعيــة ومنيــا

ارير ــــــــــــــلمتق ا  وذلـــــك وفقـــــ يالاقتصـــــاد الكمـــــ ، وتراجـــــع مؤشـــــر بيئـــــةساســـــيالصـــــحة والتعمـــــيم الأ
 . ( عمى التوالي2061-2061، )(2060-2066)

لتقــدم ( وذلــك 21( إلــى )21لمصــين مــن ترتيــب )القــدرة عمــى الكفــاءة  يالمؤشــر الرئيســ قــدمت -2
تطـوير  -كفـاءة سـوق العمـل -ومنيا مؤشر) التعميم العـالى والتـدريب  معظم مؤشراتو الفرعية

 (حجــم الســوق الــذػ حقــق تميــز فــى الترتيــب الأول -الأســتعداد التكنولوجيــا –الســوق الماليــة 
 .توالي( عمى ال2061-2061( حتى )2066-2060التقارير )وفق 

لتقــدم مؤشــر  ا  ( وذلــك نظــر 21( إلــى )26تقــدم مؤشــر عوامــل الابتكــار والتطــور مــن الترتيــب ) -3
( 21(، بينما تراجع مؤشر الابتكار من الترتيـب )22( إلى )26الأعمال من الترتيب ) تطور
 (.2061-2061( وحتى )2066-2060( في تقارير التنافسية العالمية )21إلى )

معظم المؤشرات فـي تقـارير التنافسـية العالميـة استقرار اق في يمكن إن نجمل ما تقدم من سي -4
وأعتمــى مؤشــر حجــم الســوق الترتيــب الأول وقــد تلاحــع تراجــع مؤشــر بيئــة الاقتصــاد لمصــين 
الرئيســية  معظــم الركــائزفــى حققــت الصــين تقــدما ، كمــا (2061-2001خــلال الفتــرة ) الكمــي
ـــــة ) وفـــــق ـــــك 2061-2061نـــــة بتقريـــــر )( مقار 2061-2061تقيـــــيم التنافســـــية العالمي ( وذل

باستثناء بيئة الاقتصاد الكمي والبنية التحتية وقد يرجع ذلك لتفاقم العجز في ميزانية الحكومة 
ــم تحقــق اليــدف المتوقــع فــى عــام  قــد يكــون ، وبالنســبة لمؤشــر البنيــة التحتيــة 2061والتــى ل

والتى تراجعـت فـى  الكيرباء (تنفيذ البنية التحتية ) الإمداد ب تمعدلاتراجع ىو تراجع سبب ال
، وقــــد تقــــدم مؤشــــر الأســــتعداد لمتكنولوجيــــا بســــبب تقــــدم الصــــين فــــى تكنولوجيــــا 2061عــــام 

دعم مـــن المنتظـــر أن تـــالمعمومـــات والاتصـــالات الوافـــدة مـــع الأســـتثمار الأجنبـــى المباشـــر، و 
كفــاءة  مؤشــرتقــدم كمــا ، تكنولوجيــا المعمومــات والاتصــالات نمــو الصــناعات الرقميــة الناشــئة
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ــــة بــــالأعوام لاســــوق الســــمع باعتبــــاره نتيجــــة  ــــدء الأعمــــال مقارن ــــاض عــــدد الإجــــراءات لب نخف
 .(6)السابقة

 :ّٔٛ طبدساد اٌظ١ٓساثؼبً: 

بمغت نسبة صادرات الصناعات التحويمية إلى إجمالي الصادرات السمعية الصينية  -6
ا كم، 2061% عام 12.1، كما استمرت في التقدم حتى بمغت 2001% عام 12.2

تراجعت صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لمصين من 
، وىي مرتبطة بتراجع واردات 2061% في عام 61.1إلى  2001% في عام 22.2

% في عام 20.6السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي  لمصين من 
ت الصناعية كنسبة من ، بينما تقدمت الصادرا2061% في عام  61.2إلى  2001

 % 12.1إلى  2001% في عام 12.1الصادرات السمعية لمصين من 
 . (2) 2061في عام 

مؤشر صادرات السمع والخدمات  تطور( بالممحق الإحصائي )أ( 2يوضح جدول رقم )
كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، ومؤشر واردات السمع والخدمات كنسبة من الناتج 

، والصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية لمصين خلال المحمي الإجمالي
 (.2061-2001الفترة )

من ثم قد يمكن القول، كمما ارتفعت صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي  -2
الإجمالي لمصين، يتتبعة ارتفاع في واردات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي 

صحيح، مما يعنى إن حرية التجارة قد تكون نافذة الصادرات  الإجمالي لمصين، والعكس
 .(2) ، وأن القيود عمى حرية التجارة، يتتبعة انخفاض في الصادراتا  والواردت مع

  

                                           

(، المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، جنيف، 2061-2061التنافسية العالمية ) تقرير(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي ، 6)
 .10(،ص 2061)

 ، مرجع سابق.1/1/2061(، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي،2061(البنك الدولي، )2)

من الناتج  كنسبة بين كل من  واردات السمع والخدمات  الانحدار الخطى البسيط  خلالتحميل من قام الباحث بإجراء (2)
الإجمالي لمصين  من الناتج المحميالسمع والخدمات كنسبة صادرات (، و  Yالإجمالي لمصين متغير تابع ) المحمي

والارتباط طردؼ   0.116(. ويتضح ما يمى: مربع معامل الارتباط = 2061-2001( خلال الفترة )Xمتغير مستقل )
 بالممحق الإحصائي )أ(.( 2جدول رقم )  .(0.00قوؼ ايجابى بمستوػ معنوية )
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 فٟ اٌظ١ٓ  خٌٍظٕبػ اٌّؼبفخ اٌم١ّخل: خبِس
(1)

: 

من الناتج المحمي الإجمالي حققت الصين في مؤشر القيمة المضافة لمصناعة كنسبة 
، تمى ذلك 2066، 2060% عام 21.2والذؼ ارتفع إلى  2001% في عام  22.1بمغ  والذؼ

تمثل أدنى نسبة لمقيمة المضافة في ، وىي 2061% في عام 21.1تراجع تدريجي حتى بمغ 
الناتج المحمي (، وتزامن ما سبق مع ارتفاع معدل نمو 2061-2001الصين خلال الفترة )

، ثم تراجع المؤشر 2060% في عام 60.1إلى  2001% في عام 1.1سنويا من الإجمالي 
( 2م )ــــــــــــدول رقــــج، 2061% في عام  1.1، وتراجع إلى 2066% في عام 1.2إلى 
 حق الإحصائي )أ(.ــــــبالمم

 س١بسخ سؼش اٌظشف فٟ اٌظ١ٓ:بً: سبدس

نت إن الصين قد تب .(2) ، حول مفيوم مؤشر سعر الصرف الرسمييالبنك الدول أوضح
، 2062أغسطس  66لمسياسة النقدية نحو سعر صرف أكثر مرونة في السوق في  ا  رئيسي ا  توجي

٪ في 6.1واستقرت العممة الوطنية الصينية بالنسبة لمدولار الأمريكي وتم تخفيض قيمتيا بنسبة 
 :يذلك التاريخ، وقد يرجع ذلك لما يم

ن السوق من أداء دور أكثر ىناك حاجة إلى سعر صرف أكثر مرونة يحدده السوق لتمكي -6
في الاقتصاد وا عادة التوازن نحو الاستيلاك، والحفاظ عمى سياسة نقدية مستقمة،  حسما  

ويعنى سعر الصرف المعوم لميوان أنو أصبح محررا  بشكل كامل، فلا تتدخل الحكومة أو 
نما يتم تحديد قيمتو تمقائيا في  المصرف المركزؼ  من  سوق العملاتفي تحديد قيمتو، وا 

بشكل كامل والتي تسمح بتحديد سعر صرف  آلية العرض والطمبؼ السوق و خلال قو 
العممة الوطنية مقابل العملات الأجنبية، مما يساىم في ارتفاع تنافسية الدولار الأمريكي 

حرية التجارة بين الصين  يأسواق الصين وقد ينعكس ذلك عمى تنام اليوان في داخلأمام 
ويتوافق ذلك مع مطالب الولايات المتحدة إلى الصين ، والولايات المتحدة الامريكية

بضرورة تعديل سعر صرف اليوان مقابل الدولار، حيث اتخذ اليوان قيمة منخفضة بأقل 

                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061(، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي،2061(البنك الدولي، )6)

الصرف الرسمي )العممة المحمية بالنسبة لمدولار الأمريكي، متوسط فترة(، أنو  سعر(أوضح البنك الدولي، عن مؤشر 2)
نى سعر الصرف الذؼ تحدده السمطات الوطنية أو المعدل المحدد في سوق الصرف مفيوم  سعر الصرف الرسمي ويع

ويتم احتسابيا كمتوسط سنوؼ عمى أساس المتوسطات الشيرية )وىى حدات العممة المحمية بالنسبة  .المعتمد قانونا
 لمدولار الأمريكي(.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D9%88%D8%B7%D9%84%D8%A8
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رية مقابل الولايات المتحدة، كما إن نظام سعر الصرف من قيمتة لمحصول عمى مزايا تجا
 .(6) لمعممة الدولية المعوم لميوان يمكن إن يعزز دور الولايات المتحدة كمزود رئيسي

أعمى انخفاض لقيمة  2001% في عام 1.1في الصين  يويعكس سعر الصرف الرسم -2
 2062ويعتبر عام  (،2061-2001العممة الوطنية لمصين مقابل الدولار خلال الفترة )

ىو انعكاس لارتفاع قيمة العممة الوطنية لمصين مقابل الدولار حيث بمغ مؤشر سعر 
ن قيمة العممة الوطنية في أ، إلا 2062%  في عام 1.6الصرف الرسمي في الصين 

% 1.1الصين عادت للانخفاض مقابل الدولار حيث بمغ مؤشر سعر الصرف الرسمي 
 . (2) 2061في عام 

عنده ، (2)مفيوم مؤشر معدل التضخم السنوؼ أسعار المستيمك حوللبنك الدولي أوضح ا -2
قد تحقق % 0.1 بنسبة الصينفي  متضخم السنوؼ في أسعار المستيمكليمثل أقل معدل 

( والذؼ تزامن مع انخفاض قيمة العممة 2061-2001) خلال الفترة 2001عام في 
% في عام  2.1إلى   كأسعار المستيمبالوطنية لمصين، وارتفع معدل التضخم السنوؼ 

مواجية التضخم السنوؼ، حيث بعض الإجراءات في الصين  اتخاذتمى ذلك ، 2066
، واستمر تراجع مؤشر التضخم 2062% عام 2.1تراجع مؤشر التضخم السنوؼ وبمغ 

يعتبر معدل التضخم السنوؼ لمصين في ، و  2061% في عام  2.6ليسجل  السنوؼ 
، حيث بمغ معدل 2061ىم الشركاء التجاريين لمصين في عام مستوػ مرتفع عن أ 

%، المممكة المتحدة 6.2%، وفي المقابل الولايات المتحدة  2.6التضخم السنوؼ الصين 
عمى  2061% وذلك في عام 0.6اليابان أخيرا  %، و 0.2%، فرنسا 0.2لمانيا أ%، 0.1

جراءات الإإلى اتخاذ مزيد من  الترتيب؛ من ثم مازالت السياسة النقدية في الصين تحتاج
 . (2) لمواجية التضخم

  

                                           

)1(Guoxiang Song, Faculty of Business ,(April 2017), Will both China and the US benefit 

from China’s exchange rate reform? Faculty of Business,University of Greenwich, 
London, United Kingdom,pp2-4.  
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2807796. 

 ، مرجع سابق.1/1/2061جموعة البنك الدولي،(، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات  م2061(البنك الدولي، )2)

، أنو مفيوم يعكس التضخم الذؼ يقاس  %(أوضح البنك الدولي، عن مؤشر معدل التضخم السنوؼ أسعار المستيمك2)
بمؤشر أسعار الاستيلاك النسبة المئوية السنوية لمتغير في التكمفة التي يتحمميا المستيمك العادؼ لمحصول عمى سمة 

 الخدمات التي يمكن تغييرىا عمى فترات محددة مثل السنة.من السمع و 

 ، مرجع سابق.1/1/2061الاقتصادية، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي، المؤشرات(، 2061(البنك الدولي، )2)
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 : لادخبس ٚالاسزضّبس فٟ اٌظ١ٓابً: سبثؼ
، حول الادخار والاستثمار في الصين إلى ارتفاع معدل (6)ت إحدػ الدراساتأشار  -6

 الادخار عن الاستثمار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي في الصين خلال الفترة 
، حيث ارتفع معدل الاستثمار عن 6112-6112دا عام ( فيما ع2002 -6110)

مقارنة بمعدل ادخار الشركات خلال  يالادخار نتيجة لزيادة معدل ادخار القطاع العائم
 .2002(، ثم ارتفع ادخار الشركات منذ عام 2002-6110الفترة )

 لفترة كما ظل معدل الادخار العام أقل من معدل ادخار القطاع العائمي والشركات خلال ا -2
ع معدل ا، وكذلك فإن ارتف2000( عمى الرغم من زيادتو منذ عام 6110-2002)

، الادخار في الصين مقارنة بباقى الدول النامية يرجع لارتفاع ادخار الشركات والحكومة
ت آوقد أدػ ارتفاع ادخار الشركات المصاحب لزيادة ربحيتيا إلى تمويل التوسعات لممنش

يعتبر من أسباب ارتفاع معدل ادخار الشركات ارتفاع نصيب من خلال الأرباح، كما 
 الصناعات كثيفة رأس المال بالنسبة لمناتج المحمي الإجمالي .

المحمي لمواجية تحديات انخفاض  دخارعمى الجانب الآخر تمكنت الصين من تحفيز الا -2
من  كنسبةالأجنبي المباشر  تدفق الاستثمار الأجنبي، وذلك حيث انخفض الاستثمار

، كما 2061%  في عام 6.2إلى  2001% عام 2.1من الناتج المحمي الإجمالي 
إلى  2001% عام 1.2سنويا  من الناتج المحمي الإجمالي انخفض مؤشر معدل نمو 

، وانخفض إجمالي الادخار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي 2061%  في عام 1.1
 .(2)2061%  في عام  21.6إلى  2001% في عام  26.6من 

كما يوجد ارتباط طردؼ قوؼ بين نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا  لمصين ومؤشر  -2
؛ (2) (2061-2001الادخار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لمصين خلال الفترة )

من ثم يمكن القول أن أرتفاع الادخار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لمصين ساىم 
 ج المحمي لمصين.في نمو إجمالي النات

مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر تطور  بالممحق الإحصائي )أ(( 2يبين جدول رقم ) -2
كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي ومؤشر صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج 

                                           

س المستفادة، الاستراتيجيات والسياسات الدرو  التجارب التنموية في كوريا الجنوبية وماليزيا والصين: ،فادية عبد السلام(6)
 .1-1ص ص (،2001،)(، معيد التخطيط القومى، القاىرة266) سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم

 ، مرجع سابق.1/1/2061الاقتصادية، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي، المؤشرات(، 2061(البنك الدولي، )2)

لمصين  الناتج المحمي الإجمالي سنويا   بين كل من  نمو ط الاأنحدار الخطى البسي بإستخدامتحميل قام الباحث بإجراء (2)
( خلال الفترة Xلمصين متغير مستقل )الادخار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي (، ومؤشر  Yمتغير تابع )

 ,Yمما يدل عمى إن الارتباط بين المتغيرين )  0.102(. حيث يتضح مايمى: مربع معامل الارتباط = 2001-2061)

X( بالممحق الإحصائي )أ(2(. جدول رقم )0.022ردؼ قوؼ بمستوػ معنوية )(  ط 
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المحمي الإجمالي، ومؤشر نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا  ومؤشر إجمالي الادخار 
لال الفترة ــــــالصرف لمصين خ ناتج المحمي الإجمالي، ومؤشر سعركنسبة من ال

(2001-2061.) 
 :ْٟ ٔغًّ ِب سجك ف١ّب ٠ٍأ٠ّىٓ 

، وجعل من ا  نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويفي الصين إلى  ع الادخاراارتف ساىم
اشر الادخار بديل تمويمي مناسب في مواجية تحدؼ انخفاض تدفق الاستثمار الأجنبي المب

كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، كما ساىم ارتفاع صادرات السمع والخدمات في نمو الناتج 
تخفيض التأثير السمبي لانخفاض تدفق الاستثمار في المحمي الإجمالي سنويا ؛ مما ساىم 

 الأجنبي المباشر عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا .

ً صبِٕ  :١خ ِٓ ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخػفبء طبدساد اٌسٍغ اٌظ١ٕئ :ب

يعتبر الغرض النيائي من الضرائب ىو نمو القيمة المضافة من جميع أنواع الأنشطة  -6
الاقتصادية وزيادة الإيرادات لتمويل الوظائف الحكومية وا عادة توزيع الدخل وتعزيز 
 الرفاىية الاجتماعية، وتعتبر الحوافز الضريبية معالجات ضريبية تفضيمية تحيد عن

وترجع استدامة ، الييكل الضريبي العام ولا تقدم إلا لمجموعة مختارة من دافعي الضرائب
الحوافز الضريبية إلى تعويض المشاريع الاستثمارية نسبة من التكمفة  التي تنشأ عن 
عوامل منيا ارتفاع تكمفة البحث والتطوير وتدريب العمالة، والتي تعود بالنفع عمى 

حوافز الضريبية أداة واضحة تستيدف الصناعة الجديدة ودعميا المجتمع وقد تكون ال
  .(6) بغرض المنافسة

وزارة المالية بدأ الإصلاح الضريبي في الصين، حيث قررت  2062كتوبر أمن  ا  اعتبار و  -2
ضريبة  تعفاء صادرات السمع الصينية من ضريبة القيمة المضافة وقد حددإ الصينية 

وذلك في الصين يتوافق مع المعايير الدولية،  مثل تحولا  يوىذا  القيمة المضافة )صفر(،
، كما تعفى من الضرائب مستمزمات الإنتاج لمبادغ منظمة التعاون والتنمية ا  وفق

لصنع إلى والمواد الخام والتي يتم إعادة تصديرىا كسمعة تامة ا قطع الغيارالمستوردة من 
المستوردة المستخدمة مباشرة في ، كما تعفى من الضرائب المعدات الأسواق الخارجية

 .(2) البحث العممي، والتجارب العممية أو التعميم

                                           

 ، ورقة لورشة عمل حول الحوافز الضريبية، إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، الأمانةكالجارؼ دوانجي تشن، جامعة (6)

 .2-2ص ص  (،2062)(،2062أبريل  22-22العامة للأمم المتحدة، الولايات المتحدة الأمريكية، نيويورك)
http://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2015/04/2015TIBP_PaperChen.pdf 

 .61/1/2061قاعدة بيانات توجييات الصين  قاعدة بيانات توجييات الصين،  الضرائب والصادرات الصينية،(2)
www.china-briefing.com/news/2017/08/17/export-tax-rebates-in-china.html 

http://www.china-briefing.com/news/2017/08/17/export-tax-rebates-in-china.html
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تباطؤ التجارؼ ويجدر الإشارة أنو قد توافق ماسبق مع نجاح الصين في التغمب عمى ال -2
في  قويا   شيدت تدفقات التجارة الصينية انتعاشا  و ، 2061و 2062 ىفي عامالعالمي 

في النصف الأول % 61دات ٪ والوار 2لصادرات بنسبة ، حيث ارتفعت قيمة ا2061عام 
وعمى الرغم من البيئة التجارية السابق،  مقارنة بالفترة نفسيا من العام 2061من عام 

المتقمبة عمى الصعيد العالمي، واصل الفائض التجارؼ الصيني نموه الكبير في السنوات 
٪ من الناتج المحمي 2.2) 2061مميار دولار أمريكي في عام  260الأخيرة ليصل إلى 

 .(6) 2062مميار دولار أمريكي في عام  210بمغ  قياسيا   ن سجل رقما  أالإجمالي( بعد 
 

                                           

(كيفن تشاو، واخرين،ىيكل التجارة المتغيرة لمصين وانعكاساتيا، شعبة البحوث الاقتصادية، إدارة البحوث، سمطة النقد  6)
 .2(،  ص 2061ىونغ كونغ،) جميورية الصين الشعبيةفي ىونغ كونغ، 

http://www.hkma.gov.hk/media/eng/publication-and-research/research/research-

memorandums/2017/RM13-2017.pdf  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86
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 انصادراث ين تجربت يانيزيا
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 لمبحث انثانً ا
 يابعض سياساث دعى تنافسيت انصادراث ين تجربت يانيزيلايح عن 
كما يتناول وضع الصادرات الماليزية  ،المبحث الوضع التنافسي لماليزيا يتناول ىذا

 المضافة ، والقيمةمصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية في ماليزياتحميل لو 
لمصناعة، ومدػ اعتماد ماليزيا عمى الادخار في تغطية انخفاض تدفق الاستثمار الأجنبي، 

 الصناعية ودعم تنافسية الصادرات.  ، ويتناول حوافز السياسةالصرفر ويتناول سياسة سع

 :2121 ػبَ ؽزٝ اٌّب١ٌض٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌشؤ٠خأٚلاً: 

 بالخطة مصحوبة، 2020 عام حتى 2000 الوطنية عام الرؤية ماليزياوضعت 
 بحمول المتقدمة الدول الوصول إلى مصاف (، وتستيدف2060-2006) الفترة خلال التنفيذية

 مستوػ  ورفع البيئة صديقة التكنولوجيا واستخدام الاستثمار التركيز عمى خلال من 2020 امع
ل خلان مان سيالآ منطقة مع ماليزيا الاقتصادية إلى تكامل السياسة تيدف التعميم والتدريب، كما

 التجارة. معوقات زالةا  و ات والسياسر توحيد المعايي

 ػٍٝ اٌّؾبٚس الأر١خ 2121 بَػ ؽزٝ اٌّب١ٌض٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌشؤ٠خ ؼزّذر -1
(1)

: 

 .الوطنية الوحدة تشجيع - أ
 .المعرفة اقتصاد الماليزػ وقيام للاقتصاد التنافسية القدرة زيادة  - ب
 .الخاص القطاع باشتراك البشرية التنمية تشجيع -جـ

 (2121-2116)اٌفزشح اٌضبٌضخ خلاي ١خسبسالأ اٌظٕبػ١خ ف اٌخطخا٘ذثؼغ أ -2
(2)

: 

 .المضافة القيمة عالية والأنشطة منتجاتال نحو زيادة الاتجاه - أ
 والإقميمية. المحمية الصناعية العناقيد تنمية - ب
ـــالتط كبحــوث المعرفــة كثيفــة الأنشــطة تحفيــز -جـــ ـــوالتص ويرــــــ ـــميم والتنمــــــــ ية ـــــــ

 .الصناعية اـــــــوالتكنولوجي
 اعة والقطاعات المختمفةقطاعات الصن بين الاستراتيجية والمشاركة الاندماج تشجيع -د

 لتنمية القدرة التنافسية.
( ٚؽزدددٝ 2111-2111) س٠ش اٌزٕبفسددد١خ اٌؼب١ٌّدددخبزمدددؽجمدددبً ٌ ٌّب١ٌض٠دددب اٌٛػدددغ اٌزٕبفسدددٟبً: صب١ٔددد

(2117-2118) 
(3)

: 

(، والذؼ يعكس تقييم مؤشرات التنافسية 2061-2061أوضح تقرير التنافسية العالمية )
 :ما يمى 2061في عام 

                                           

 .222،صمرجع سابقالماليزؼ، سمالأط (،2001)وآخرون، المنوفى كمال(6)

)2( Third industrial master plan (IMP3) 2006-2020 – Ministry of international trade and 

industry – op.cit – page 234. 

 (المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.2)
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 211.2مميون نسمة وسجل الناتج المحمي الإجمالي  26.1ن في ماليزيا قد بمغ ن عدد السكاأ
دولار، وحقق  1210.2مميار دولار، وبمغ نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي لمفرد الواحد 

 %.0.12الناتج المحمي الإجمالي ما يعادل القوة الشرائية وحصة من المجموع العالمي 
 س٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخبزمؽجمل ٌ ( ِب١ٌض٠بدٌٚخ ) اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ رم١١ُ  (2/2)سلُ  عذٚي

 . (2116-2119خلاي اٌفزشح ) (2118-2117( ٚؽزٝ )2111-2111)
 

 ِإشش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ
 رم١١ُ اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ  دٌٚخ ) ِب١ٌض٠ب (

 رشر١ت
2111-
2111 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
139 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2111-
2112 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
142 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2112-
2113 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
144 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2113-
2114 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
148 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2114-
2115 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
144 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2115-
2116 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
141 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2116- 
2117 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
138 
 دٌٚخ

 رشر١ت
2117-
2118 
 ِٓ

اعّبٌٝ 
137 
 دٌٚخ

 23 25 18 21 24 25 21 26 رشر١ت  اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ الاعّبٌٝ

 24 26 22 23 27 27 25 33 اٌّزطٍجبد الأسبس١خ  1

 27 26 23 21 29 29 31 42 اٌّإسسبد - أ 

 22 24 24 25 29 32 26 31 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -ة 

 34 35 35 44 38 35 29 41 ث١ئخ الالزظبد اٌىٍٟ -عـ 

 31 44 24 33 33 33 33 34 اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ الأسبسٟ -د 

 24 24 22 24 25 23 21 24 ذسح ػٍٝ اٌىفبءحاٌم 2

 45 41 36 46 46 39 38 49 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت -أ 

 21 12 6 7 11 11 15 27 وفبءح سٛق اٌسٍغ -ة  

 26 24 19 19 25 24 21 35 وفبءح سٛق اٌؼًّ  -عـ 

 16 13 9 4 6 6 3 7 رط٠ٛش اٌسٛق اٌّب١ٌخ -د 

 46 43 47 61 51 51 44 41 ٘ـ ـ الاسزؼذاد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

 24 24 26 26 26 28 29 29 ؽغُ  اٌسٛق -ٚ 

 21 21 17 17 23 23 22 25 ػٛاًِ الاثزىبس ٚاٌزطٛس 3

 21 21 13 15 21 21 21 25 الأػّبي رطٛس -أ 

 22 22 21 21 25 25 24 24 الاثزىبس -ة 

 اٌّظذس:

 اػذاد اٌجبؽش رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش  الأر١خ:

 .102(، ص 2112، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف،)2112-2112انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (1)

 .251(،ص 2116، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2112-2116انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ  (2)

 .242(،ص 2115، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2116-2115انزُبفسُخ انؼبنًُخانًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر  (3)

 .261(،  ص 2114، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف،)2115-2114انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ،رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (4)

 .266(، ص 2113الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف،) ، انًُزدي2114-2113انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (5)

 .246(،ص 2112، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2113-2112انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (6)

 .242(،ص 2111، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2112-2111انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (2)

 .222(،ص 2111، انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ، جُُف، )2111-2111انًُزدي الالزصبدٌ انؼبنًٍ ، رمرَر انزُبفسُخ انؼبنًُخ (2)
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وفق تقارير  دولة ) ماليزيا ( حول وضع التنافسية العالمية  وءلقاء الضإنو عند أيلاحع و 
 :ِٟب ٠ٍين من ذلك يمكن إن نتب (2061-2061( وحتى )2066-2060)التنافسية العالمية 

( فـي تقريـرؼ التنافسـية 22( إلـى )21تقدمت ماليزيا في الوضع التنافسي العـالمي مـن ترتيـب ) -1
 الرئيســى لتقــدم مؤشــر ويرجــع ذلــك، (عمــى التــوالي2061-2061(،)2066-2060العالميــة )

و مؤشر الصح وتقدموذلك لتقدم مؤشر المؤسسات ومؤشر البنية التحتية، المتطمبات الأساسية 
( فـــي 22( إلـــى )26مؤشـــر بيئـــة الاقتصـــاد الكمـــي مـــن ترتيـــب )تقـــدم كمـــا ، ساســـيوالتعمـــيم الأ

، نتيجـة لتقـدم مؤشـر تـوازن ميزانيـة رتيـب(عمـى الت2061-2061) (،2066-2060) تقريـرؼ 
الحكومــة كنســبة مــن النــاتج المحمــي الإجمــالي، وتقــدم مؤشــر التصــنيف الائتمــاني، وانخفــاض 

ـــدين الحكـــومي العـــام كن ـــي الإجمـــالي،ال ـــاتج المحم مؤشـــر المـــدخرات بينمـــا تراجـــع  ســـبة مـــن الن
ـــاتج المحمـــي الإجمـــالي ـــدم مؤشـــر التضـــخم  ،الوطنيـــة الإجماليـــة كنســـبة مـــن الن كمـــا تلاحـــع تق

 (2061-2061)(، 2066-2060ارير )ـــــ( إلى الترتيب الأول في تق21نوؼ من ترتيب )ـالس
 .(6) رتيبعمى الت

 (  فـي تقـارير 22) حول ترتيـبي ماليزيا بمؤشر القدرة عمى الكفاءة لوضع التنافسي فاستقرار ا -2
مؤشـــر  تقـــدم، ويرجـــع ذلـــك إلـــى (2061-2061) وحتـــى تقريـــر (2066-2060)مـــن تقريـــر 

تقدم مؤشر كفاءة سوق السمع وتقدم مؤشر كفـاءة سـوق العمـل وتقـدم ، و التعميم العالي والتدريب
ـــة، وتبينمـــا تراجـــع مؤشـــر تطـــوير ا ،مؤشـــر حجـــم الســـوق  مؤشـــر الاســـتعداد  راجـــعلســـوق المالي

  .( عمى التوالي2061-2061(،)2066-2060)وفق تقريرؼ التكنولوجى 
( فــي تقريــرؼ 26( إلــى )22مــن ترتيــب ) ماليزيــا فــي مؤشــر عوامــل الابتكــار والتطــور قــدمتت -3

 .(عمى التوالي2061-2061(،)2066-2060التنافسية العالمية )
معظــم المؤشــرات فــي تقــارير التنافســية العالميــة تقــدم فــي  يمكــن إن نجمــل مــا تقــدم مــن ســياق

وىو يعنى تحسن البيئـة التنافسـية وسـيولة ممارسـة الأعمـال ممـا يسـيم فـى دعـم القـدرة  ماليزيا
أفضـل مـن عـام  2061ويعتبر الوضـع التنافسـى فـى ماليزيـا خـلال عـام  صادرات مالتنافسية ل
 (2061-2001خلال الفترة )، وذلك 2001

ً صبٌض  :ّب١ٌض٠خاٌ دااٌظبدسّٔٛ :ب

تراجعت صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لماليزيا من 
الصادرات  توافق ذلك مع تراجع، وقد 2061% في عام 11.1إلى  2001% في عام 16.2

إلى  2001% في عام 11.1الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية لماليزيا والتي تراجعت من 
وعمى الجانب الآخر تراجعت واردات السمع والخدمات كنسبة من  .2061% في عام 11.2

، 2061% في عام 12.1إلى  2001% في عام 16.6من  الناتج المحمي الإجمالي لماليزيا

                                           

 رقو.(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متف6)
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 (6)والتي ترتبط مع الصادرات من السمع والخدمات والواردات من السمع والخدمات في ماليزيا

وقد يمكن القول إن حرية التجارة ىي نافذة الصادرات، وىو ما ( 2061-2001خلال الفترة )
 .(2) بالممحق الإحصائي )أ( (1توافق مع الصين في الاستدلال المماثل جدول رقم )

  :ٌٍظٕبػخ فٟ ِب١ٌض٠ب اٌّؼبفخ ٌم١ّخابً:ساثؼ

ماليزيا من في  تراجعت القيمة المضافة لمصناعة كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي
% عام 21.2ذلك تراجع إلى  ى، تم2062% عام 21.2إلى   2001في عام  21.2%
% في عام 2.2الناتج المحمي الإجمالي سنويا لماليزيا من معدل نمو ، كما ارتفع مؤشر 2061
، ثم تراجع إلى 2062% في عام  2، تمى ذلك تراجع إلى 2062% في عام 1إلى  2001
محق الإحصائي )أ( يوضح تطور مؤشر الناتج ( بالم1جدول رقم ) .(6)2061% في عام 2.2

المحمي الإجمالي سنويا  ومؤشر القيمة المضافة كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لماليزيا خلال 
 (.2061-2001الفترة )

 :فٟ ِب١ٌض٠ب الاسزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششٚالادخبس بً:خبِس

ار الأجنبي المباشر عام ساىم الادخار في ماليزيا في مواجية  تراجع تدفق الاستثم -6
، حيث بمغ الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي 2001
معدل %، وبمغ 22.2%، وبمغ إجمالي الادخار كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي 0.6

عمى التوالي، تمى ذلك ارتفاع 2001% في عام 2.2نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا 
 2.6ر الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي إلى نسبي لمؤش
، وتزامن ذلك 2061% في عام 0.6عقبو تراجع تدريجي حتى أ ، و 2066% في عام 

%، كما تراجع 21.2مع تراجع  الادخار كنسبة من إجمالي الناتج المحمي حيث بمغ 
يتضح ، (2) عمى التوالي 2061% في عام  2.2نمو إجمالي الناتج المحمي إلى معدل 

اعتماد ماليزيا عمى سياسات تحفيز الادخار بما ينعكس عمى مناخ الاستثمار  :مما سبق
  .والمنافسة داخل السوق ويدعم كفاءة سوق السمع

                                           

بين كل من صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج  بتحميل بإستخدام الانحدار الخطى البسيطقام الباحث بإجراء ( 6)
كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي في ماليزيا  متغير  والخدمات(، واردات السمع  Yمتغير تابع )كالمحمي الإجمالي 

( بالممحق الإحصائي )أ(، ويتضح ما يمى: مربع معامل 1ول رقم )(، جد2061-2001( خلال الفترة )Xمستقل )
  .(0.000(  ارتباط طردؼ قوؼ بمستوػ معنوية )Y, Xممتغيرين )ل مما يدل عمى إن الارتباط  0.122الارتباط = 

لي صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي الإجماتطور مؤشر ( بالممحق الإحصائي )أ( 1جدول رقم )(2)
، والصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية الإجماليومؤشر واردات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي 

 (.2061-2001) في ماليزيا خلال الفترة

 ، مرجع سابق.22/1/2061البنك الدولي، مجموعة(، قاعدة بيانات  2061(البنك الدولي، )2)
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( بالممحق الإحصائي )أ( يوضح تطور مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر 1جدول رقم )
إجمالي الادخار كنسبة من الناتج المحمي  ومؤشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي

-2001سنويا ماليزيا خلال الفترة ) الإجمالي ومؤشر نمو الناتج المحمي الإجمالي
2061.) (6)  

انعكس الاستقرار السياسي في ماليزيا عمى مناخ الاستثمار المحفز للاستثمار الأجنبي  -2
 الحكومة وامل الأخرػ ومنيا استجابةبكل الع مرتبطا   عاما   المباشر الذؼ يمثل إطارا  

المتطورة والتخطيط لبرامج التدريب عمى  التحتية التصنيع مثل البنية لمتطمبات
 لمسياسات المنتظمة العمالة، والمراجعة إنتاجية لارتفاع ؼالمستويات المختمفة مما يؤد

ات المالية والسياس المشجعة الصناعية واستخدام الحوافز الأولويات التصنيعية لتحديد
ارتبط ، كما  ىداف الصناعية في إطار التخطيط الاقتصادؼوالنقدية في تكامل مع الأ

 م معءبما يتوا التنافسية الصناعة وتنمية قدرتو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بقطاع
سيان، الآ ودول ماليزيا الدولية بين العالمي في إطار عقد الاتفاقيات السوق  احتياجات
 . (2) التكنولوجيا وكثافة المضافة عالية القيمة صناعات ىإل ه نحو التحولوالاتجا

 :١بسخ سؼش اٌظشف فٟ ِب١ٌض٠بس بً:سبدس
(3)

  

أشارت الأزمة المالية إلى خطورة سعر الصرف لدوره في مقاومة التضخم؛ ومن ثم  -6
ابت وأثبتت التجربة عدم جدوػ تطبيق سياسة سعر الصرف الث استقرار الاسعار المحمية

مرونة سعر الصرف في ظل اتجاه الدول إلى سياسة المربوط بالدولار وأىمية اتباع 
، كما تراجع سعر الصرف في التأثير عمى الصادرات نتيجة متغيرات يالتحرر المال

البنية التحتية  أىميةو عمى أداء الصادرات مثل ارتفاع تكمفة الإنتاج  أخرػ أكثر تأثيرا  
في ظل دور الشركات المتعددة الجنسيات في تجزئة الإنتاج داخل العام ومناخ الاستثمار 

 سيا؛ من ثم يعتبر تطبيق سعر الصرف الأكثر مرونة داخل ماليزيا أكثر نفعا  آدول شرق 
 من سياسة سعر الصرف الثابت.

وحتى عام  2001من عام  في سعر الصرف الرسمي اعتبارا   ا  حققت ماليزيا استقرار  -2
% في 2.2من مؤشر سعر الصرف الرسمي تطور من تراجع  كى ذل، ونستدل عم2062
% في 2.6، ثم استمر في الارتفاع حتى بمغ  2062% في عام 2.2إلى  2001عام 

                                           

 ، مرجع سابق.22/1/2061البنك الدولي، مجموعةبيانات   (، قاعدة2061(البنك الدولي، )6)

 كمية ماجستير، رسالة ومصر، أسيا شرق  دول جنوب بين مقارنة دراسة المال. وأسواق الاقتصادية العولمة الفرخ، مرفت(2)

 .622ص(،2002القاىرة، )شمس، عين جامعة التجارة،

الدروس  -نوبية، ماليزيا و الصين: الاستراتجيات والسياسات،  التجارب التنموية في كوريا الج(فادية عبد السلام2)
 .11، 12(،ص ص 2001) مرجع سابق،المستفادة، 
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% 0.1من معدل التضخم السنوؼ في ماليزيا ، وفي مقابل ذلك ارتفع مؤشر 2061عام 
% 2.6، تمى ذلك تراجع لممؤشر حتى بمغ 2062% في عام 2.2إلى  2001في عام 
 .(1) ليزیامما يعكس استقرار السياسة النقدية في ما 2061في عام 

 فٟ ِب١ٌض٠ب ٚدػُ رٕبفس١خ اٌظبدساداٌظٕبػ١خ  اٌس١بسخ ؾٛافضاٌبً: سبثؼ
(2)

: 

  :اٌظٕبػ١خ ٌٍششوبد الأسبس١خ اٌؾٛافض -1

 :ذاٌّإل اٌؼش٠جٟ الإػفبء - أ

مكانية سنوات خمس % لمدة10 بنسبة الدخل ضريبة من بإعفاء الشركات تتمتع  وا 
 .وخصميا بيا الربح التالية التي يتحقق الإعفاء إلى السنوات المحققة في فترة الخسائر ترحيل

 :الاسزضّبس ِخظض ػش٠جخ - ة

 لمشركة الحصول عمى حافز يحق المؤقت، حيث الضريبي للإعفاء بديمو يعتبر صورة
 الأجيزة، مصنع،المؤىمة(ال الرأسمالية % من نفقاتيا10 بنسبة الاستثمار ضريبة مخصص من

النفقة  تحمل تاريخ من سنوات خمس خلال) والمعدات الأخرػ المستخدمة لممشروع والآلات
 كل عن يدخميا القانون من %10مقابل المخصص ليذا مقاصة إجراء لمشركة الرأسمالية، ويمكن

 %20 عن الضرائب تحصيل ويتم اللاحقة، مستخدم إلى الأعوام غير مخصص أػ وترحيل سنة
 .الضريبة السائد بمعدل الدخل من

 :لزظبد٠خالا اٌزظ١ٕغ ئٌٝ إٌّبؽك ٔشبؽ  ٔمً ؽٛافض -2

أن  تنافسية أعمال بيئة لتوفير قتصاديةالا لممناطق أنشطتيال شركات التي تنقيحق لم
 ترحيلو  سنوات خمس لمدة الدخل من %600 بنسبة المؤقت الضريبي بحوافز الإعفاء تتمتع

 . النفقات الرأسمالية من %600 بنسبة الاستثمار ريبةض مخصص، كما تمنح الخسائر
 اٌزىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ اٌششوبد ؽٛافض -3

(3)
: 

 وامكانية ترحيل سنوات خمس لمدة الدخل من %600 المؤقت الضريبي الإعفاء تمنح
 الدخل من %600 مقابل مقاصة من خلال الاستثمار ضريبة مخصصوتمنح  الخسائر

 الحصول عمى الحوافز، حيث يمزم أن تكون متطمبات  ركاتالش ن تستكملأيجب و القانونى، 
 2 ولمشركة المبيعات من إجمالي سنويا   الأقل عمى %6 والتطوير البحوث عمى الإنفاق نسبة

                                           

 ، مرجع سابق22/1/2061(، قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي،2061(البنك الدولي، )6)

مرجع المصرػ،  الصناعي عالدولية لمقطا التنافسية دعم في الصناعية السياسة دور(، 2060)الخالق،  عبد عزيزة(2)
 26،1ص صسابق،

)3( SMIDEC, the Central Coordination Agency of the Malaysian Ministry of International 

Trade and Industry "Policies, incentives, programs and financial assistance for SMEs – Jan 

2007 – page 19: 21. http://www.smecorp.gov.my/index.php/en 

http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/
http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/
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 درجات عمى الحاصمين العاممين من %1 نسبة، و بحاث والتطويرمع نتائج الأق لمتواف سنوات
 ين.خبرة  من إجمالي العامم سنوات 2ط عممية بمتوس

 :الاسزشار١غ١خ اٌّششٚػبد ؽٛافض -4

 وتؤثر الأىمية الوطنية ذات أوالأنشطة المنتجات تخصص الحوافز لممشروعات ذات
ي متقدم، حيث تكنولوجػ مستو ذات و  المال كبيرة في رأس استثمارات وتتضمن الاقتصاد عمى

 ترحيل انيةمكا  سنوات و  عشر ولمدة الدخل ضريبة من %600 المؤقت الضريبي الإعفاءتتمتع ب
 مقاصة وتجرػ  النفقات الرأسمالية من %600 الاستثمار ضريبة مخصص، كما تمنح الخسائر

 سنة لاحقة. لكل القانونى الدخل من %600 مقابل ممخصصل

 :اٌؾغُ ِٚزٛسطخ اٌظغ١شح اٌششوبد ؽٛافض -5

 %20 لضريبة تخضع فأقل دولار مميون  2.2 برأسمال والمتوسطة الصغيرة الشركاتإن 
 %21الباقى  الدخل عن المتحصل الضريبة معدل ويظل دولار 200.000 حتى لدخلا عمى
 % 10ماليزية ال الدولة ومشاركة دولار ألف 200 يتعدػ ذات رأسمال الذؼ لا الشركات أما

 :خر١ا٢ فزاالحو  تحصل عمى

 ترحيل سنوات وامكانية 2 ولمدة القانونى الدخل من %600 المؤقت الضريبي الإعفاء - أ
 النفقات من %600إلى % 10الاستثمار من  ضريبة ر، وتمنح مخصصالخسائ

 .الرأسمالية
 المضافة بأن تكون القيمة حتمية الالتزام الحوافز، بتمك كما يعتبر من الضوابط  لمتمتع - ب

 اعيةــــــوالاجتم الاقتصادية ةـــــيسيم في التنمي الأقل أو يكون المشروع عمى 62%
 الريف. انـــــــلسك

 :اٌظٕبػ١خ اٌشٚاثؾ رؼض٠ض ؽٛافض -6

 خصم يتم الصناعي، حيث الارتباط لممشاركة في برنامج الشركات تيدف إلى تشجيع - أ
 الدخل، أما ضريبة حساب من المنتج العاممين وتطوير النفقات التي تتحمميا في تدريب

 الارتباط لممنتجات في برنامج عالتصني الموردين أو الشركات التي تشارك في أنشطة
 بنسبة الدخل ضريبة من المؤقت الضريبي حوافز الإعفاء عي، يخصص ليمالصنا
 سنوات. لمدة خمس القانونى الدخل من 600%

 %10الاستثمار من  ضريبة الخسائر والاستفادة من محدد مخصص ترحيل مكانيةإ - ب
جراء النفقات الرأسمالية من الاقتصادية % لممناطق600إلى  من %600 مقابل مقاصة وا 

 والمعدات الآلات وصناعة السيارات أنظمة صناعة ربط وتمنح سنة كل عن الدخل
 السابقة. من الحوافز النخيل وصناعة زيت
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 :غاٌزظ١ٕ ٌمطبع ئػبف١خ ٛافضؽ -2

التجديد أو  بغرض الاستثمار بإعادة لمشركات التي تقوم الاستثمار إعادة مخصص تمنح
 الصناعة في خلال نفس داخل لصمةا ذات المنتجات من لتنويع أو التوسع في أػاالتحديث أو 

نفقتيا  من %10 التشغيل بمعدل قيد الشركات ن تكون أالأقل وذلك عمى  عمى شيرا   62
جراء الاستثمارية  بذلك التمتع الربط، ويمكن لسنة القانونى دخميا % من10مقابل  مقاصة وا 
 لشطب مخصص الحكومة تقدم إعادة الاستثمار، كما سنة من تبدأ عاما   62 لمدة المخصص

ء بالكيرباية التغذع انقطايا القيام بالأعمال التي تسبب تكمفة بتخفيض الخاصة الرأسمالية النفقات
 . الصناعين الأمت ومعدا
 :زظذ٠شاٌ  ؽٛافض -8

 اٌزظذ٠ش: ػٍٝ اٌششوبد ٌزشغ١غ اٌّزضا٠ذح اٌظبدساد ل١ّخ ػٍٝ اٌؼش٠جٟ الإػفبء - أ

 السمع المصدرة قيمة تبمغ عندما الصادرات قيمة % من60الدخل  عمى ضريبي إعفاء
 من %20 المصدرة تبمغ السمع عندما الصادرات قيمة من %62ة، أو المضاف القيمة من 20%

 عمى ضريبي الأقل تمنح إعفاء عمى %10 الممكية الماليزية ذات المضافة، والشركات القيمة
مرتفعة في  دةزيا الشركات ن تحققأعمى  المتزايدة الصادرات قيمة % من20يعادل الدخل

 عندما تنجح المتزايدة الصادرات قيمة من %20 يعادل الدخل عمى ضريبي الصادرات، أو إعفاء
 عندما المتزايدة الصادرات قيمة عمى كامل ضريبي جديدة، أو إعفاء أسواق الشركة في غزو

 .لمسمع المماثمة في فئتيا ارتفاع في التصدير أقصى تحقق
 ًــــــاٌذخ خـــــٚػش٠ج بدـــزاٌّج١ؼ خـــٚػش٠ج ادالاسز١ش عّبسن ِٓ الإػفبءاد - ب

 :الاسزٙلان ٚسسَٛ

لقانون الجمارك  طبقا   الاستيلاك ورسوم المبيعات وضريبة الاستيراد جمارك أموال ترد
  :الأرٝالاستيلاك في الحالات المستحقة  ومنيا  المبيعات وقانون  ضريبة وقانون 

لصالح  منتجات نيائية كانت سواء والمكونات خامال لممواد الاستيراد جمارك من الإعفاء (6)
 علاجية تجميع أجيزة بغرض المستوردة الطبية السوق المحمي أو التصدير مثل الأجيزة

 التصنيع والمعدات التي تستخدم في عممية ليا، والأجيزة محمي إنتاج ىناك لا يكون أبشرط 
وتستخدم في الإنتاج،  محميا   ياإنتاج يتم الغيار التي لا محميا ، وقطع إنتاجيا يتم ولا

 .التنافسية القدرة لتحسين  التجارية العلامات وأصحاب
 والترميم الصيانة والإصلاح نشاط عمى المبيعات وضريبة الاستيراد جمارك من الإعفاء (2)

 .الطاقة كفاءة الشمسية ومعدات الخلايا نظم معدات صيانة الطائرات، وعمى لشركات
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 ويتم الصناعة، مدخلات عمى المبيعات من ضريبة إعفاء عمى التصنيع جيات تحصل (2)
 الحصول من رينجت ألف 600 عن السنوية مبيعاتيا التصنيع التي يقل عائد جيات إعفاء
 .منتجاتيا عمى المبيعات ضريبة دفع من إعفاؤىا يتم الترخيص وبالتالى عمى

 :أخشٜ رظذ٠ش٠خ ؽٛافض -عـ

  : اٌظبدساد ٌزؼض٠ض ِٕفشد خظُ (1)

تصديرية وىي  فرص عمى الماليزية لمحصول الشركات من المصروفات بعض عمى يتم
 .المنتجات في الخارج التجارية وتراخيص والعلامات الاختراع براءة نفقات

 :اٌظبدساد ٌزؼض٠ض ِضدٚط خظُ (2)

 مثل تصديرية فرص عمى لمحصولالماليزية  الشركات من المصروفات بعض يتم عمى
جراءن، و والإعلا الدعاية  لإعداد معمومات في الخارج توفير، و التصدير أسواق حول ثأبحا ا 

 تأمين أقساط عمى المزدوج الخصم، و تجارية أو صناعية المشاركة في معارض، و المعارض
، كما بضائعيا إلى ماليزيا الموردة التصنيع لجيات الشحن رسوم عمى، و التصدير اعتمادات
 العوائق لعمميات الاندماج، وتقميل ضريبي افزوح المالية المراجعة رسوم خصم الحوافز تعتبر من

 الصناعية،  المشروعات تراخيص منح عمي الأراضي والموافقة بحيازة الخاصة البيروقراطية
الإعفاء  استخدام تمحيث ي البشرية الموارد لتنمية والتدريب الصناعي التدريب أنشطة وتشجيع
 .(6) التدريب زيادة عمي المؤسسات لتشجيع كأداة الضريبي

                                           

 260النموزج الماليزػ لمتنمية، مرجع سابق، ص(، 2002)سعيد عوض،  جابر المنوفى، مالك (6)





 

 

 
 
 
 
 
 

 لمبحث انثانثا
بعض سياساث دعى تنافسيت يلايح عن 

 انصادراث ين تجربت تىنس 
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 لمبحث انثانثا
 بعض سياساث دعى تنافسيت يلايح عن 

 انصادراث ين تجربت تىنس 
بالصادرات، وملامح  ية دعم نمو القدرة التنافسية لمنيوضاستراتيجيتناول ىذا المبحث 

القيمة المضافة لمصناعة، والارتباط بين  س، ويتناول نمو الصادرات، ونموتونلالوضع التنافسي 
إجمالي  -نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا  في تونس ومؤشرات )الاستثمار الأجنبي المباشر

، وقانون الحوافز 2061سنة  16، وملامح قانون الاستثمار رقم الدين الخارجى( -الادخار
 .2061سنة  1الضريبية رقم 

الاستثمار الأجنبي  وجذب تشجيع الصادرات عمى تعتمد تنمية انتيجت تونس استراتيجية :ٚلاً أ
الأطراف لدعم  ومتعددة ثنائية اتفاقيات عبر العالمي، وذلك النظام في التدريجي والاندماج
 الأوروبي وتونس الاتحاد بين الأوروبية الشراكة اتفاق ىوالاتفاقيات  أىم الحرّ ومن التبادل
 .(6) 6111 عام

 :الأرٝ ز١ّٕخاٌ ىداف استراتيجيةأومن   -1

 الإقميمية. تتوافق مع التنمية متوازنة يةاقتصاد تنمية استيداف -أ 
 والمالية.ة الاقتصادي السياسات إصلاح خلال من والمعاملات الأسواق تحرير -ب 
 ة.المعرف اقتصاد مقومات رساءا  و  الإنتاجية القدرات تنمية القدرة التنافسية وتعزيز -ج 
 والخاص. العام القطاعين بين الشراكة تنمية مع لخاصار االاستثم ودفع المبادرة تشجيع -د 
 وتحديثيا. الإنتاج لوحدات المتواصل والتأىيل الاستراتيجية القطاعات ىيكمة إعادة -ه 
 :ِٚٓ ِؾبٚس٘ب ا٢رٝ ٌظبدسادا  ذػٌُ اٌخبسع١خ ٌٍزغبسح ٚؽ١ٕخ اسزشار١غ١خ رٛٔس ارخزد -2

 :اٌزظذ٠ش ِٕظِٛخ - أ

 .والخدمية السمعية لمصادرات المضافة القيمة يادةز  (6)
 .وفاعميةا توازنر أكثر لمتصدي وجغرافية قطاعية ىيكمة تباعا  (2)
 .والخدمات لمسمع التنافسية القدرة بالجودة في إطار تحسين رتقاءالا  (2)
 .الدولية التشريعات م مع تطورءلتتوا الوطنية التشريعات مةءملا  (2)
 الأجنبية. سواقللأ ةستكشافيالا القدرات تطوير  (2)

  

                                           

ونس، ت -الصين -المصرػ دراسة مقارنة مصر الميزان التجارؼ  أداء الصادرات في تحسين أحمد عبد المقصود، دوردعم(6)
 .11(، ص2062، كمية التجارة، جامعة عين شمس، القاىرة، )الاقتصادرسالة ماجستير في 
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 :اٌخبسع١خ اٌزغبسح ئعشاءاد ِشٚٔخ - ة

ص الخارجية وتقمي التجارة قطاع إجراءات اتخذت تونس إجراءات لاستدامة تبسيط
 الخدمات فعالية التعريفة الجمركية، وزيادةض الجمركية وتخفي لمرسائل اللازمة الزمنيةات الفتر 

 الأوروبي ودول المحيط الإقميمي. تحادالا بيدف تنمية التبادل التجارؼ مع الموجستية
 فٝ رٛٔس ثبٌظبدساد خ ٌٍششوبد ٌٍٕٙٛع١اسزشار١غ١خ دػُ ّٔٛ اٌمذسح اٌزٕبفس -3

(1)
:  

 نمو من التونسية الشركات تيدف إلى تمكين استراتيجيةفى تونس  وضعت الحكومة
، العولمة متطمبات معتواؤم ال عمى القادرة الشركات من جديد جيل وخمق القدرة التنافسية،

 :الأرٟ عمى محاور منيا الاستراتيجية وارتكزت
 :)ِٕبؿ الاسزضّبس( ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ ثبٌششوبد اٌّؾ١طخ ِخ اٌج١ئخءِٛا - أ

عمى المستوػ الكمي لمتحكم  الاقتصادية القدرة عمى الوصول إلى التوازنات ضمان (1)
 لوتسيي التضخم والدين الخارجى، وتبسيط الميزانية وتخفيض نسبة في عجز
 المساندة، وتوفير والجيات المؤسسات من متطورة شبكة الإدارية وتكوين الإجراءات

 .العالية الكفاءة ذات البشرية الموارد
 .اليامة والضريبية المالية الحوافز إقرار  (2)
نشاء القديمة، الصناعية المناطق تييئة إعادة  (3)  جديدة.  صناعية مناطق وا 
 البنية التنافسية، وتطوير لزيادة نولوجياالتك ستقطابلا طموحة سترتيجيةا وضع  (4)

 لمجودة. الأساسية
 :ٚر١ّٕخ لذسرٙب اٌزٕبفس١خ اٌمبئّخ اٌششوبد١٘ىٍخ  - ة

 التأىيل التنافسية لمشركات، ويرتكز عمى القدرات برنامج ييدف إلى تطويريعتمد عمى 
 لقدرةتنمية ا الشركات وصندوق  خلال الدولة من من موارد الصناعي، وتم تمويل البرنامج

 :وذلك بيدف والبنوك التنافسية

رساء ووسائل المعدات تحديث (1)  .العالمية المواصفات حسب الجودة نظم الإنتاج، وا 
ـــــزي  (2) ـــــعتمالا ادةــــــــــ ـــــتكنولوج عمــــى ادــــ ـــــالمعموم ياـــــــ ـــــتصوالا اتـــ ـــــالات والنيـــــــ  وضـــــــ

 .التكنولوجى بالتحديث
 .البشرية الموارد والارتقاء بقدراتالشركات  إدارة نظم تطوير  (3)

  

                                           

 -الصين -المصرػ دراسة مقارنة مصر الميزان التجارؼ  أداء الصادرات في تحسين أحمد عبد المقصود، دوردعم  (6)
 .12، صمرجع سابق  تونس
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 :اٌششوبد فٟ ئؽبس اٌزىبًِ اٌمطبػٝ ئٔشبء -عـ

 .والقطاعية الاستراتيجية ساتاالدر  الاعتماد عمى  (1)
 .لمضمان الوطنية والمتوسطة، والشركة الصغيرة المشروعات تمويل بنك إنشاء  (2)
ونسية، وتنفيذ فكرة ـــالت لاياتو ـــــال افةــــــك عمى اــــوتعميمي الـــالأعم مراكز إنشاء  (3)

 الموحد. الشباك
 .الشركات لحاضنات الوطنية الشبكة وتنمية إنشاء  (4)

(1621-1921خلاي اٌفزشح )س٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ برمِٓ زٛٔس  ٌ اٌٛػغ اٌزٕبفسٟ بً:صب١ٔ
(1)

: 

في (، والذؼ يعكس تقييم مؤشرات التنافسية 2061-2061أوضح تقرير التنافسية العالمية )
 :٠ٍٝ ما 2061عام 

مميار  26.1مميون نسمة، وسجل الناتج المحمي الإجمالي  66.2بمغ عدد السكان 
دولار، كما حقق الناتج  2120دولار، وبمغ نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي لمفرد الواحد 

  %.0.66بمكافئ القوة الشرائية( وحصة من المجموع العالمي  ) المحمي الإجمالي
الترتيب إلى  (22التنافسية العالمية من ترتيب )في  در ملاحظة تراجع ترتيب تونسوتج

 ( عمى التوالي.2061-2061(، )2066-2060تقريرؼ  ) وفق( 12)
  

                                           

 لمية، اعداد متفرقو.(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العا6)
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  س٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخبزمؽجمل ٌ( رٛٔس دٌٚخ ) اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ رم١١ُ  (3/2)سلُ  عذٚي

 .( 2116-2119زشح )خلاي اٌف (2118-2117( ٚؽزٝ )2111-2111)

 اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ رٛٔسرم١١ُ  ِإشش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ

 رشر١ت

2111-

2111 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

139 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2111-

2112 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

142 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2113-

2114 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

148 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2114-

2115 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

144 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2115-

2116 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

141 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2116- 

2117 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

138 

 دٌٚخ

 رشر١ت

2117-

2118 

 ِٓ

اعّبٌٝ 

137 

 دٌٚخ

 95 95 92 87 83 41 32 رشر١ت  اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ الاعّبٌٝ

 84 79 78 85 74 42 31 %(41) اٌّزطٍجبد الأسبس١خ

 81 78 79 81 73 41 23 اٌّإسسبد -أ

 82 83 81 79 77 52 46 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -ة

 119 99 97 111 96 38 38 زظبد اٌىٍٟث١ئخ الال -عـ

 58 59 58 53 47 38 31 اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ الأسبسٟ -د

 اٌمذسح ػٍٝ اٌىفبءح

  (51.1 ) : 

51 58 88 94 98 113 99 

 82 93 76 73 73 44 31 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت -أ

 112 113 118 117 88 44 33 وفبءح سٛق اٌسٍغ -ة 

 135 133 133 129 132 116 79 وفبءح سٛق اٌؼًّ  -عـ

 111 119 122 117 111 76 58 رط٠ٛش اٌسٛق اٌّب١ٌخ -د

 85 81 81 91 83 58 55 ٘ـ ـ الاسزؼذاد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 69 69 69 64 64 63 67 ؽغُ  اٌسٛق -ٚ

 97 114 111 93 79 43 34 : (11.1ػٛاًِ الاثزىبس ٚاٌزطٛس ) 

 98 111 114 88 76 52 42 الأػّبي رطٛس -أ

 99 114 111 99 88 37 31 الاثزىبس -ة

 اٌّظذس:

 اػذاد اٌجبؽش رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش  الأر١خ:

 .291(،ص 2117، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، )2118-2117إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (1)

 .345(، ص 2116، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، )2117-2116ب١ٌّخإٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼ (2)

 .348(، ص 2115، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ،)2116-2115إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (3)

 .366(،ص 2114اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، ) ، إٌّزذٜ الالزظبد2115ٞ-2114إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (4)

 .371(،ص 2113، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، )2114-2113إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (5)

 .351(، ص 2111، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، )2112-2111إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (6)

 .328(، ص 2111، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف ، )2111-2111ٕزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخاٌّ (7)
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وفق تقارير  دولة ) تونس ( حول وضع التنافسية العالمية وءلقاء الضإنو عند أيلاحع و 
 :ِٟب ٠ٍ يمكن إن نتبين من ذلك (2061-2061( وحتى )2066-2060)التنافسية العالمية 

 التقــاريروفــق ( 12( إلــى )26تراجــع المؤشــر الرئيســي لممتطمبــات الأساســية مــن ترتيــب ) -6
 المؤسســات ات )لتراجـع مؤشـر  وذلـك( عمـى التـوالي، 2061-2061(، )2060-2066)
فـــــي إطـــــار  الصـــــحة والتعمـــــيم الأساســـــى( –بيئـــــة الاقتصـــــاد الكمـــــي  -البنيـــــة التحتيـــــة  -

تراجــــع إلــــى  شــــارةويجــــدر الإ، عمــــى التــــوالي (2061-2061(، )2066-2060تقــــارير)
متــأثرآ بأحــداث الربيــع العربــى حيــث تراجــع تــونس فــى  ترتيــب مؤشــر بيئــة الاقتصــاد الكمــي

افسية ــــــــــــرير التنـــــــــــق تقــــــــــــ( وف601ى ترتيــــــب )ــــــــــ( إل21ر مــــــن ترتيــــــب )ــــــــــــرتيب المؤشــــــــت
 . (عمى التوالي2061-2061)( ، 2060-2066)

 وفــقوذلــك  (11إلــى الترتيــب ) (20عمــى الكفــاءة مــن ترتيــب ) ةلقــدر امؤشــر تراجــع كمــا  -2
كفاءة  ات ) لتراجع مؤشر  وذلك( ػهً انزىانٍ،  2112-2112) (،2066-2060تقارير)

 -تطــــوير الســــوق الماليــــة –كفــــاءة ســــوق العمــــل  –كفــــاءة ســــوق الســــمع  -ســــوق العمــــل 
ــــــــذلو  (حجـــــــم الســـــــوق  -الأســـــــتعداد لمتكنولوجيـــــــا ــــــــــــــوفك ــ ــــــــتقري قـ (، 2066-2060رؼ )ـــــ

 (عمى التوالي.2061-2061)
وذلك  (11( إلى ترتيب )22الرئيسي عوامل الابتكار والتطور من ترتيب ) المؤشر تراجع -2

ــــة ) مؤشــــر تطــــور الأعمــــال  ــــق مؤشــــر الابتكــــار ( -لتراجــــع مؤشــــرات الفرعي ــــارير  وف تق
 .عمى التوالي( 2111-2112) ،(2060-2061)

تقـــدم مـــن ســـياق فـــي تراجـــع معظـــم المؤشـــرات فـــي تقـــارير التنافســـية  يمكـــن إن نجمـــل مـــا -2
بعـــــض وتقـــــدمت (، فـــــي حـــــين اســـــتقرت 2061-2001العالميـــــة لتـــــونس خـــــلال الفتـــــرة )

، ومنيا (2061-2061بالمقارنة بتقرير )  (2061-2061المؤشرات الفرعية في تقرير)
وقــد الســمع، ومؤشــر كفــاءة ســوق  حجــم الســوق عوامــل الابتكــار والتطــور ومؤشــر  مؤشــر

 .تونسفي  يالربيع العرب أحداثيرجع ذلك لاستقرار النظم التشريعية عقب 
(6211-9211ّٔٛ  طبدساد رٛٔس خلاي اٌفزشح ) بً:صبص

(1)
: 

تراجعت تونس في مؤشر صادرات السمع والخدمات كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي  -6
تونس  في  تقدمتو ، 2061% في عام 21.1، إلى 2001.% في عام 22.1من 

 2001 % في عام12.2السمعية من  إجمالي الصادرات الصناعية من مؤشر الصادرات
، وارتفعت صادرات سمع التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من 2062% في عام  11.2إلى 

 .2062% في عام 1.2إلى  2001% في عام 2.6الصادرات الصناعية من 
                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061مجموعة البنك الدولي، (، تجميع من قاعدة بيانات2061(البنك الدولي، )6)
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لدول مرتفعة الدخل كنسبة من السمع إلى اصادرات تقدمت تونس في مؤشر نسبة  -2
وقد  2061% في عام 16.1إلى  2001% في عام  11.1الصادرات السمعية من 

 يرجع ذلك لمعلاقات الاقتصادية الجيدة مع الاتحاد الاوروبى.
ٌٍظٕبػخ فٟ رٛٔس   اٌم١ّخ اٌّؼبفخ بً:ساثؼ

(1)
: 

محمي الإجمالي من تقدمت تونس في معدل القيمة المضافة  لمصناعة  كنسبة من الناتج ال
، ومع تأثير أحداث الربيـع العربـي 2066% في عام 26.1إلى 2001%  في عام 20.2

ـــداء التراجـــع فـــي القيمـــة المضـــافة لمصـــناعة فـــي تـــونس حيـــث بمغـــت  % فـــي عـــام 21.2ب
، وىـــــي أقـــــل نســـــبة خـــــلال الفتـــــرة 2061% فـــــي عـــــام  21.2، ثـــــم تراجعـــــت إلـــــى 2062

نمــو إجمــالي النــاتج المحمــي معــدل مؤشــر نعكــس ذلــك عمــى اومــن ثــم ؛ (2001-2061)
واسـتمر التراجـع  2066% فـي عـام 2.2إلـى  2001% في عـام 2سنويا  حيث تراجع من 

، وبـــــدأ التحســـــن 2062%  فـــــي عـــــام 0.1، وبمـــــغ  2062% فـــــي عـــــام 2.2حتـــــى بمـــــغ  
% فــي عــام 6.2حيــث ســجل  نمــو إجمــالي النــاتج المحمــي ســنويا  معــدل مؤشــر ل التــدريجي
نمــــو إجمــــالي النــــاتج معــــدل ( بــــالممحق الإحصــــائي يوضــــح مؤشــــر 1)جــــدول رقــــم ،2061

المحمي سنويا  ومؤشر القيمة المضافة لمصناعة كنسبة مـن النـاتج المحمـي الإجمـالي تـونس 
 (. 2061-2001خلال الفترة )

 سؼش اٌظشف فٟ رٛٔس بً:خبِس
(1)

: 

يكي، متوسط فترة( عممة المحمية بالنسبة لمدولار الأمر المؤشر سعر الصرف الرسمي )استقر  -1
، حيث 2066، واستقر سعر الصرف الرسمي حتى عام 2001% في عام 2.2تونس في 
تمى ذلك انخفاض في قيمة العممة الوطنية نتيجة  %،6.2مؤشر سعر الصرف الرسمي بمغ 

 ،2062% في عام  6.1أحداث الربيع العربي، حيث بمغ مؤشر سعر الصرف الرسمي 
% في 6.1الوطنية حتى بمغ مؤشر سعر الصرف الرسمي إلى واستمر تراجع قيمة العممة 

 .2061%  في عام 2.6، وبمغ مؤشر سعر الصرف الرسمي 2062عام  
الأسعار التي يدفعيا المستيمكون ) معدل التضخم السنوؼ أسعار المستيمكارتفع مؤشر  -2

، وارتفاع 2062% في عام  2.6إلى  2001% في عام 2.2في تونس من  (كنسبة سنويا
، وتراجع معدل التضخم السنوؼ إلى 2062% في عام 2.1معدل التضخم السنوؼ حتى بمغ 

، وبدأ التحسن التدريجي في السياسة النقدية عمى الترتيب 2062، 2062% في عام  2.1
 .2061% في عام 2.1حيث تراجع إلى  معدل التضخم السنوؼ ينعكس عمى 

  

                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061(، تجميع من قاعدة بيانات  مجموعة البنك الدولي،2061(البنك الدولي، )6)
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(2116-2119ّجبشش فٟ رٛٔس خلاي اٌفزشح )ِلاِؼ الادخبس ٚالاسزضّبس الأعٕجٟ اٌ:سبدسل
(1)

: 

إجمالي الادخار كنسبة من إجمالي الناتج المحمي في تونس من  نمو انخفض مؤشر -6
ومع تأثير أحداث الربيع العربي  2066% في عام 62.2إلى 2001%  في عام 26.1

 أخيرا  ، و 2062% في عام 62.1استمر تراجع مؤشر إجمالي الادخار في تونس حيث بمغ 
كنسبة  الأجنبي المباشر وعمى الجانب الآخر تراجع حجم الاستثمار 2061% في عام 1بمغ 

، وارتفع 2066% في عام 0.1إلى  2001% في عام 2.2من إجمالي الناتج المحمي من 
 .2061% في عام 6.1، تمى ذلك تراجع إلى 2062%  عام 2.2إلى 

انخفض حيث  ،(2)خل القومي الإجماليأوضح البنك الدولي، مفيوم الدين الخارجي إلى الد -2
% في 2.2تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي حتى بمغ 

عمى التوالي، مما أدػ إلى زيادة الطمب عمى التمويل 2062% عام 2.6، 2062عام 
% في  22.1الأجنبي وارتفاع الدين الخارجى كنسبة من إجمالي الدخل القومى حيث بمغ 

لى 2062% في عام 21.6، وارتفع إلى 2001عام  وبمغ ،2062% عام 16.6، وا 
 .2061% في عام 11.2

، وانخفاض يانخفاض تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، وارتفاع الدين الخارجتزامن  -2
% 6.2إلى  2001%  في عام 2من  نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويامع تراجع الادخار 
 . (2) ( بالممحق الإحصائي )أ(60(.جدول رقم )2062-2001) لال الفترةخ 2061في عام 

 :ِب ٠ٍٝن نجمل ما سبق في أويمكن  -2
ض حجم الاستثمار الأجنبي المباشر مع عدم قدرة إجمالي الادخار كنسبة من اانخفساىم 

عمى مواجية فجوة التمويل، مما أدػ إلى ارتفاع معدلات الدين  يإجمالي الدخل القوم
بصورة متزايدة، وانعكس ذلك عمى انخفاض معدل  جى كنسبة من إجمالي الدخل القومىالخار 

 (. 2061-2001النمو لمناتج المحمي الإجمالي، خلال الفترة )
  

                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061ك الدولي،(، تجميع من قاعدة بيانات  مجموعة البن2061البنك الدولي، )(6)

 (المرجع السابق مباشرة2)

(أوضح البنك الدولي، مفيوم الدين الخارجي إلى الدخل القومي الإجمالي، ىو الدين المستحق لغير المقيمين، ويقصد 2)
ائب عمى بالدخل القومي الإجمالي ىو مجموع القيمة المضافة من قبل جميع المنتجين المقيمين بالإضافة إلى أؼ ضر 

 المنتجات، وصافي الإيرادات الأولية )تعويضات الموظفين ودخل الممتمكات( من الخارج.
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 ً  اٌخبص 1993 ٌسٕخ 121 سلُْ رٕبفس١خ اٌظبدساد ثبٌمبٔٛدػُ اسرجطذ ؽٛافض  :سبثؼب

 فٝ رٛٔس الاسزضّبس ثزشغ١غ
(1)

 : 

 المستثمر جانب من سواء الاستثمار في تونس، وتشجيع المشروعات إنشاء القانون  ينظم
لمتنمية، وىي تمثل أحد الاطر الرئيسية لدعم  العامة الاستراتيجية وفق المحمي أو الأجنبي

 الجدد ، ودعم المستثمرينابالتكنولوجي التحويمية بيدف التصدير والنيوض الصناعات مشروعات
واتخذت تونس من جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ركيزة  المتوسطة والصغيرة، والمشروعات

أساسية لتنمية مصادر التمويل لممشاريع وتحفيز الصادرات وتوفير فرص العمال في مناخ 
 في المساىمة خلال من استثمارػ متوازن، وبيئة تنافسية تعتمد عمى المزايا والإعفاءات والحوافز

لويات في قانون الاستثمار من خلال مزايا عامة نمطية لكافة وتم بمورة الأو  التكاليف بعض تحمل
بتشجيع مشروعات ذات المستوػ التكنولوجى المرتفع المزايا ترتبط كما  المشروعات الاستثمارية.

والمرتبطو بالبحث العممي، وتشجيع الاستثمار في إنتاج مصادر الطاقة البديمة، كما يمنح إعانة 
 .(2) ريب التي من شأنيا إدخال تكنولوجيا جديدة أو زيادة الإنتاجيةكمية أو جزئية لبرامج التد

لتحقيق المرونة التي   6112لعام  620تفعيل قانون الاستثمار رقم تمكنت تونس من 
تتوقف عمى أولويات الدولة من خلال مجموعات من الحوافز وترك المجال مفتوح لمجموعة 

 :وب٢رٝ أخرػ من الإعفاءات والمزايا

 :ّٛػخ الأٌٚٝ اٌؾٛافض إٌّط١خاٌّغ -1

استثماره في  المعاد الصافى أو الربح الدخل من %22 حدود في ضريبي إعفاء
 لمستمزمات الإنتاج مع إيقاف ضريبتى القيمة %60بنسبة الجمركية الرسوم المشروع، وتخفيض

 المضافة والمبيعات عمى السمع والمعدات  المستوردة التي لا يتوفر ليا بديل محمي.
بد اٌزٟ ـــــخ ثبٌّششٚػــــــٚاٌّشرجط اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ اٌؾٛافض اٌخبطخ أٚ اٌّؾذدح  -2

 :رسزٙذف اٌزظذ٠ش
 

 :اٌّششٚػبد اٌزٟ رظذس ئٔزبعٙب ثبٌىبًِ - أ

إعفاء إجمالي الدخل أو الأرباح الناتجة عن التصدير من الوعاء الضريبي لمدة   (1)
من العام  ا  % بدء2 ويصبح الإعفاء ؼ عشر سنوات  مع  بدء النشاط التصدير 

 عشر ويستمر لفترة غير محددة. ؼالحاد

                                           

الإجمالي، نسبة من الناتج المحمي ك الاستثمار الأجنبي المباشرتطور مؤشر   ( بالممحق الإحصائي )أ(60جدول رقم ) (6)
الناتج المحمي الإجمالي سنويا، وارصدة الدين  الدخل القومى، ومؤشر نموإجمالي من نسبة كإجمالي الادخار ومؤشر 

 (.2061-2001تونس خلال الفترة) الدخل القومىإجمالي الخارجى كنسبة من 

 .220ص، مرجع سابقوحوافز الاستثمار الصناعي في مصر،  ة، الصناع(6111)سموػ سميمان، وجودة عبد الخالق، (2)
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إعفاء ضريبي كامل للأرباح التي يعاد استثمارىا في المشروع أو المستخدمة في   (2)
 زيادة رأس المال.

مكانية البيع في السوق المحمي بنسبة لا ا  حرية استيراد السمع الضرورية للإنتاج و   (3)
ة المشروعات في تشغيل العمالة % من إجمالي الإنتاج مع حري20تتجاوز 
 حاجة لخبرتيم.عند الة ــــــالأجنبي

 :ِششٚػبد رمَٛ ثزظذ٠ش عضء ِٓ ئٔزبعٙب - ة

إعفاء السمع الضرورية لنشاط التصدير من وعاء ضريبة الدخل لمدة عشر سنوات  (6)
 % من الأرباح.20ثم يخفض الاقتطاع إلى 

والسمع نصف المصنعة التي  استرداد الضرائب والرسوم الجمركية عمى المواد الخام (2)
لات والمعدات المستوردة يعاد تصنيعيا بغرض إعادة تصديرىا أو عمى الآ

 والمستخدمة في إنتاج السمع التصديرية.
 تبسيط الإجراءات الخاصة بالدخول المؤقت وتخزين السمع المستوردة لإعادة التصدير. (2)
ذاف ـــــٛء أ٘ــــخ فٟ ػـــٌّششٚػبد اٌّمبِخ فٟ ِٕبؽك راد أ٠ٌٛٚخ ٌٍذٌٚرّٕؼ ا -عـ

 :اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ

مالية  وأخرػ  ضريبية حوافز في وتتمثل حوافز خاصة بالاضافة إلى الحوافز النمطية (6)
 لسنة 11رقم  بالقانون  تعديميا وتم، 6112عام 620قانون الاستثمار وردت في 

 بعنوان وحةالممن بالحوافز كما تنتفع الاقتصادية، المبادرة بتشجيع المتعمق 2001
 الخدمات أنشطة وبعض الصناعية القطاعات في الاستثمارات التنمية الإقميمية

 الصناعات التقميدية.  أنشطة وكذلك
من الوعاء الضريبي لمدة عشر  يحوافز منيا استقطاع الارباح أو الدخل الصاف (2)

% في العشر سنوات التالية مقابل فترة غير 20سنوات ويصبح الإعفاء بنسبة 
تمتع بإعفاء تة في المشروعات التي يوجو إنتاجيا بالكامل لأغراض التصدير و محدد

ضريبي كامل للارباح التي يعاد استثمارىا في المشروع أو لزيادة رأس المال، 
% من إجمالي تكاليف الاستثمار، كما 1والحصول عمى علاوة استثمار قدرىا 
 تساىم الدولة في نفقات البنية الأساسية.
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 :ٍّششٚػبد اٌّشرجطخ ثز١ّٕخ ٚرشغ١غ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش اٌؼٌٍّٟػخ اٌضبٌضخ اٌّضا٠ب اٌّغّٛ -3

 :إٌظبَ الأٚي ٠ٚزؼّٓ اٌّسبػذاد اٌّب١ٌخ - أ

% من تكمفة المستثمر 20تتحمل الدولة جانب من تكمفة التطوير التكنولوجى في حدود 
الية التقنية، كما تتحمل % من تكمفة الدراسات الأولوية لاقتناء تصميمات صناعية ع20وتتحمل 
 % من تكاليف تطوير نوعية المنتجات والدراسات الخاصة بزيادة قدرتيا التنافسية.20الدولة 
 :إٌظبَ اٌضبٔٝ ٠ؼُ ِضا٠ب أخشٜ - ة

% من 20تتحمل ، كما % من نفقات التدريب الذؼ تقوم بيا المنشأة20تتحمل الدولة  
تي تسعى إلى رفع كفاءة استغلال الموارد الإنتاجية التأمينات الاجتماعية الإجبارية لممشروعات ال

 المتاحة ويستمر ذلك لمدة خمس سنوات من بدء الإنتاج.
 ؽٛافض اٌس١بسخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ -4

(1)
: 

من الحد  حوافز السياسة المالية تستيدف الاستثمار الخاص من خلال تخفيض كلا  
% 11% بدلا من 20شأت إلى والضريبة عمى أرباح المن يالأعمى لضريبة الدخل الشخص

ت القيود يلغأ% عمى التوالي، كما زاد العائد وأصبح ىيكل الضريبة أكثر وضوحا، و 22و
 ػ عمى قو  المصرفية بدرجة كبيرة، وتتجو حوافز السياسة النقدية التي تحدد أسعار الفائدة بناء  

 ا  الفائدة صعود وتتحرك أسعار ا  ن كان اليامش بين سعر الإقراض والاقتراض ثابتا  السوق و 
 لمعدل التضخم. وىبوطا وفقا  

 :اٌزٕبفس١خ اٌّٛعٙخ ٌمطبع اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش خؽٛافض اٌس١بس -5

ركزت تونس عمى البحث العممي والتطوير التكنولوجى وترشيد استخدام الطاقة والسعى 
بجيود لتنمية مصادر الطاقة البديمة والمتجددة؛ ومن ثم تم ربط العديد من المزايا والإعفاءات 

 وبلارٝ ونشاط المشروع،
(2)

: 

عـــــن الإعفـــــاء مـــــن ضـــــريبة القيمـــــة  %  فضـــــلا  60تخفـــــيض الرســـــوم الجمركيـــــة بنســـــبة  -أ 
ت والمعــدات الرأســمالية المســتوردة وغيــر متــوفر بــديل محمــي ليــا، آالمضــافة عمــى المنشــ

 والمستخدمة في مجال الطاقة. 
الطاقــــة المتجــــددة، حيــــث حــــوافز اســــتثمارية لممشــــروعات المرتبطــــة باســــتخدام أو توليــــد  -ب 

 % من التكاليف الاستثمارية المنفقة.20تتحمل الدولة 

                                           

)1( Source:Republic of Tunisia private sector assessment  pdate,w.BK,DEC14,2000,P:11. 

(، مدػ أثر تعميق السياسات التنافسية عمى اقتصاديات الدول الشرق أوسطية )دراسة مقارنة 2002(دعاء محمد سالمان،)2)
 .612للاقتصاد المصرػ(، مرجع سابق، ص
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% مــن التكــاليف 20حــوافز لممشــروعات التــي تقــوم بنشــاط البحــث والتطــوير فــي حــدود  -ج 
زمـة لمشـروعات البحـث لا% مـن تكـاليف شـراء المعامـل العمميـة والمعـدات ال20وبنسبة 
ز المرتبطـــــة بالإنفـــــاق عمـــــى البحـــــوث يتضـــــمن القـــــانون الإعفـــــاءات والحـــــواف، و العممـــــي

ــــاء الجمركــــ يقــــاف ضــــريبة القيمــــة المضــــافة وضــــريبة ا  و  يوالتطــــوير، مــــن خــــلال الإعف
 بديل محمي.  المبيعات عمى السمع الرأسمالية التي ليس ليا

اٌزٕبفس١خ اٌسؼش٠خ  خؽٛافض اٌس١بس -6
(1)

: 

التعديل  أشرف صندوق النقد الدولي عمى إزالة الرقابة السعرية من خلال برنامج - أ
رفع الرقابة السعرية عمى نصف سمع التجزئة وفي  أ، حيث بد6112الييكمي منذ عام 

سعار المنتجات من أ% من 11% وتم تحرير2تم تخفيض النسبة إلى  6111عام 
 الرقابة السعرية.

كمــا اســتمزم برنــامج التعــديل الييكمــي مــن صــندوق النقــد الــدولي إلغــاء الرســوم الجمركيــة  - ب
أصـدرت تـونس القـانون رقـم و % من الواردات مـن القيـود، 12رير أكثر من تحو لمواردات 

ـــة اتبـــاع القواعـــد الأساســـية لممنافســـة  يقـــانون المنافســـة التونســـ 2002عـــام  21 وتـــم في
 الخاصة بالاتحاد الاوروبى.

داثبٌظبدس ٌٍٕٙٛع اٌزٛٔس١خ الأ٘ذاف اٌشئ١س١خ ٌجؼغ اٌّإسسبد -7
(2)

: 

 وأعتمدت عمى ترسيخ التنموية سياستيا في اسيةأس أولوية تونس من التصدير اتخذت
 الخارجية، وتم الأسواق في المنتج التونسي جودة تحسين لمتصدير بيدف الموجة الإنتاج ثقافة
 الضرورية، وتعتمد المناسبة البيئة لتوفير الآليات واليياكل من مجموع التوجو في إقرار تجسيد
 لمتصدير ت الموجيةاالاستثمار  وجذب الصادرات تنمية بيدف والييئات المنظمات من عدد عمى

 بلأرٝ:و

 اٌزظذ٠ش س١بسبد ذــثغشع رؾذ٠ 1997 ػبَ ٚالاسزضّبس أٔشئ الأػٍٝ ٌٍزظذ٠ش اٌّغٍس - أ

 :رٛٔس فٟ

 والاستثمار. التصدير مجال في الاستراتيجيات رسم (6)
 ائجــــــنت ةــــــومتابع مــــة، وتقييـــــالمرسوم دافــــــالأى قـــــلتحقي ةـــــــاللازم التـدابير إقـرار (2)

 والاستثمار. ديرــــالتص
 والاستثمار. التصدير يواجييا التي للأوضاع المناسبة الحمول إقرار (2)

  

                                           

ت الدول الشرق أوسطية )دراسة مقارنة التنافسية عمى اقتصاديا السياساتمدػ أثر تعميق  (،2002)دعاء محمد سالمان،(6)
 .611-612ص ص مرجع سابق،للاقتصاد المصرػ(، 

 -المصرػ دراسة مقارنة مصر الميزان التجارؼ  أداء الصادرات في تحسين (، دوردعم2062أحمد عبد المقصود، )(2)
 .11-11، ص ص مرجع سابقتونس،  -الصين
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 :ثبٌظبدساد إٌٙٛع ِشوض - ة

تجارية ومستقل  صناعية صفة ذات عامة ، كمؤسسة6112 عام 22 رقم نشئ بالقانون أ
التجارؼ وتنمية  التوسع مستوػ  يدف رفعب يةالتقميد والصناعات التجارة ماليا تحت اشراف وزارة

 :وبلأرٝ  ت التونسيةالصادرا

 الخارجية. والدعاية لممنتجات في الأسواق والترويج توفير المعمومات لممصدرين (6)
التونسية في  المشاركة تنظيم في المساىمة خلال وتنميتيا من الصادرات دعم (2)

 تمثيل مراكز فتح عمى ريةالتصدي المؤسسات بالخارج وتشجيع التجارية المعارض
 بالخارج. ليا تجارية

 العامة أو الخاصة الشركات لحساب التجارية والأنشطةق الأسوات دراسااء إجر  (2)
  المنتجات. المرتبطة بتصدير

  بالتعاون  المناسبة الحمول عطاءا  و  بالتصدير المتعمقة والعامة الخاصة المشاكل تحميل (2)
 مع المصدرين.

 والتغميـف الارتبـاط كالإنتـاج ذات ةــــــوالأنشط التصـدير بـين وظيفيةـــال الـروابط عزيزــــــت (2)
 والنقل.

 :رٛٔس داثبٌظبدس ٛعٙإٌ ٕذٚقط -عـ

، لدعم سياسة مساندة 6112 عام المالية قانون  من 12 المادة بمقتضى نشئ الصندوق أ
 ق إلى مركزالصندو  إدارة ميمة وأسندت الخارجية لمنفاذ إلى الأسواق الصادرات لدعم المصدرين

لمشركات،  الداخمية اليياكل من خلال دعمر التصدي عمميات بيدف دعم بالصادرات النيوض
 ميدانية بأنشطة تصال، كما ييدف إلى دعم القياموالا للإعلام الحديثة والتقنيات ودعم الوسائط

 .الخارجية الأسواقو  المعارض في الفردية والمشاركة الأسواق، اسةر مثل د
 اٌخبسع١خ(: الأسٛاق ئلزؾبَ طٕذٚق)اٌظبدساد  خر١ّٕ شٔبِظث -8

 البنك مع بالتعاون  التقميدية التجارة والصناعات رةاوز  خلال من 2002عام  صندوق النشئ أ
قاعدة  وتنويع الخارجيّة لمنفاذ إلى الأسواق شركة 222 حوالى لمساندة وييدف الدولي

 خلال نشطة اقتصادية منوأ منظمة 22 حوالي قدرات المصدرة ودعم والسمع المنتجات
النفاذ إلى الأسواق  في الشركات مساعدة مجال في  الميارة متخصصة لإكسابيا عمل مجابر 

 شركاتمل الفني التصدير، والدعم مجال في ستشارةوالا الخبرة الخارجيّة من خلال دعم
 كاتلمشر  الترويجية العمميات تكمفة من %22 مالي دعم التسويقية، وتقديم خططيا لإعداد

 المينية. والجمعيات % لممنظمات12و
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 2116سٕخ  71أطذسد رٛٔس لبْٔٛ  الاسزضّبس سلُ  صبِٕبً:
(1)

: 

القيمة  زيادةييدف قانون الاستثمار إلى تشجيع إنشاء المشروعات، ولا سيما من خلال 
المضافة والقدرة التنافسية والقدرة التصديرية للاقتصاد الوطني، والتطور التكنولوجي عمى 
الصعيدين الإقميمي والدولي، وخمق فرص العمل وتعزيز كفاءة الموارد البشرية، تحقيق تنمية 

وتتمثل ملامح قانون الاستثمار رقم ، إقميمية متكاممة ومتوازنة بغرض تحقيق التنمية المستدامة
 :فيما يمى، 6112قانون الاستثمار وما أضافة من متغيرات عمى  2061سنة  16

محاور جديدة بغرض توفير قواعد النفاذ  2061سنة  16تثمار رقم ضاف قانون الاسأ
إلى السوق وتوفير ضمانات لممستثمر وتحديد واجباتو وآليات تسوية النزاعات ورسم الإطار 

 22المؤسسي لمشركات وجيات الاستثمار المختمفة، وتبسيط الإجراءات حيث تم الاقتصار عمى 
وتناول القانون بالتعديل، ميام كل من ، 6112ستثمار مادة في قانون الا 12مادة، في مقابل 

 .للاستثمار التونسي للاستثمار، وىيئة التونسية للاستثمار، والصندوق  الأعمى المجمس

 :وّب ٠ٍٝ 2116سٕخ  71ِلاِؼ لبْٔٛ الاسزضّبس سلُ 

طبيعيون أو  أشخاص بو لذؼ يقومر اللاستثما القانوني قانون الاستثمار النظام طيضب -6
 :ػشف ِب ٠ٍٝالاقتصادية، ولذلك  الأنشطة جميع مقيمين في مقيمون أو غير ويون،معن
 شأنو من مشروع لإنجاز المستثمر بو يقوم لأموال مستدام توظيف كل الاستثمار ىو - أ

 عمميات شكل في ويكون  مخاطره مع تحمل التونسي الاقتصاد تنمية في المساىمة
 .بالمساىمة استثمار أو مباشر استثمار

 إنتاج بغرض بذاتو جديد مستقل لمشروع أحداث المباشر ىي كل الاستثمار يةعمم - ب
 إطار في قائمة مؤسسة بيا تقوم عممية توسعة أو تجديد خدمات أو كل سمع أو إسداء

 الإنتاجية أو التكنولوجية أو التنافسية. قدرتيا من الرفع شأنيا المشروع من ذات
 شركات مال رأس النقدية أو العينية في اىمةبالمساىمة ىي المس الاستثمار عممية -جـ

 .ماليا رأس في ماليا أو مساىمة رأس تكوينيا أو عند رفع عند سواء تونسية
 امتلاك في حرية المستثمر قانون الاستثمار النفاذ إلى السوق من خلال منح   يضبط -د

 لكل مباشر، ويمكن استثمار عمميات لإنجاز واستغلاليا الفلاحية غير العقارات
 الإجمالي العدد % من20 حدود في الأجنبية ذوؼ الجنسية من انتداب مؤسسة

                                           

قاعدة بيانات  بوابة  ،2061سبتمبر  20مؤرخ في  2061لسنة  16دد عالاستثمار  قانـون (رئاسة الحكومة التونسية، 6)
 ، تونس.1/66/2061التشريع

 http://www.legislation.tn/detailtexte/Loi-num-2016-71-du-30-09-2016-jort-2016-

082__2016082000711?shorten=xJO.  

http://www.legislation.tn/detailtexte/Loi-num-2016-71-du-30-09-2016-jort-2016-082__2016082000711?shorten=xJO
http://www.legislation.tn/detailtexte/Loi-num-2016-71-du-30-09-2016-jort-2016-082__2016082000711?shorten=xJO
http://www.legislation.tn/detailtexte/Loi-num-2016-71-du-30-09-2016-jort-2016-082__2016082000711?shorten=xJO
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القانوني لممؤسسة  التكوين تاريخ من الثالثة السنة وذلك إلى نياية لمعاممين بالمؤسسة
 النسبة ىذه وتخفض اختيارالمؤسسة، حسب الفعمي النشاط طور دخوليا تاريخ أو من
 يمكن الحالات، كل وفي التاريخ، ىذا من الرابعة ةمن السن ابتداء   %60إلى  ا  وجوب

الأجنبية  العمالة انتداب الأجنبية، كما يخضع الجنسية ذوؼ  من أربعة لممؤسسة انتداب
 بالتشغيل. المكمفة من الوزارة إلى ترخيص

 :ٚٚاعجبرٗ اٌّسزضّش ػّبٔبد -2

 بيـا مـليعا التـي الوطنيـة عـن المعاممـة تقـل لا معاممـة الأجنبـي المسـتثمر يعامـل - أ
 يتعمـق فيمـا وذلـك لوضـعيتو مماثمـة وضـعية يكـون فـي عنـدما التونسـي المسـتثمر
 .القانون  بيذا عمييا والواجبات المنصوص بالحقوق 

 بـو الجـارؼ  لمتشـريع طبقـا الفكريـة مضـمونة ممكيتـو وحقـوق  المسـتثمر أمـوال حمايـة - ة
 .العمل

 للإجراءاتا  وطبقة عموميالمصمحة الل أجن المستثمر إلا مل أموا انتزاع يمكن لا -جــ
 .ومنصف عادل تعويض ومقابل أساس الجنسية عمى تمييز ودون  القانونية

 الجـارؼ  التشـريع وفـق بالعممـة الأجنبيـة أموالـو إلـى الخـارج تحويـل حريـة لممسـتثمر -د
 التحويـل إلـى الخـارج فييـا يقتضـي التـي الحـالات بالصـرف، وفـي المتعمـق العمـل بـو

 التونسي. المركزؼ  البنك من ترخيص الحصول عمى

 بالمنافسـة خاصـة المتعمـقل بـو العمـ الجـارؼ  التشـريع احتـرام المسـتثمر عمـى يتعـين -ىــ
ــــــة وحمايــــــي الاجتمــــــاعن والعمــــــل والضــــــماة والصــــــحة والشــــــفافي ــــــة البيئ ت الثــــــرواة وحماي

 مقتضـيات تطبيـق إطـار المطموبـة فـي المعمومـات كـل الطبيعيـة والضـرائب وتـوفير
 .يقدميا التي المعمومات ودقة وشمولية صحة مانض مع القانون  ىذا

 :الاسزضّبس ؽٛوّخ -3

 :ٌلاسزضّبس الأػٍٝ اٌّغٍس -أ

 الوزراء من ويتكون  الحكومة، رئيس يترأسور" أعمى للاستثما مجمسة "الحكوم يتبع لرئاسة
 المكمفون بالاستثمار الوزراء ا  وجوب مداولاتو ويحضر الاستثمار بمجال ليم صمة الذين
 مجال في وبرامج الدولة واستراتيجية سياسة المجمس والتشغيل، ويضبط ماليةوال

 :٠ٍٟ ثّب خاصة ويكمّف الاستثمار،

 تقييم والاستثمار، مناخ الأعمال وتحسين بالاستثمار لمنيوض اللازمة القرارات اتخاذ (6)
 سنوؼ ينشر. تقرير في الاستثمار مجال في الدولة سياسة

 لمييئة والصندوق. والميزانيات السنوية العمل خططو  استراتيجيات عمى التصديق (2)
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 وفق لمصندوق  العمومية المخصصة المالية لمموارد السنوؼ  التوزيع التصديق عمى  (2)
 المالية. قوانين إعداد إطار في وذلك مجال الاستثمار في الدولة سياسة أىداف

 وتقييميا. ومراقبتيا والصندوق  الييئة أعمال عمى الإشراف  (2)
 .القانون  بيذا عمييا الوطنية المنصوص الأىمية ذات المشاريع لفائدة حوافزال إقرار  (2)

 :ٌلاسزضّبس اٌزٛٔس١خ ا١ٌٙئخ -ة

 فيما التجارؼ  التشريع لقواعد تخضع، و بالاستثمار المكمفة الوزارة إشراف تحت الييئة (6)
لسنة  1 رقم القانون  لأحكام الييئة تخضع القانون، لا ىذا مع أحكام يتعارض لا

 والضمانات الحقوق امة و الع والمنشآت والمؤسسات بالمساىمات المتعمق 6111
النظام  بضبط المتعمق 6112لسنة  11 رقم بالقانون  عمييا المنصوص الأساسية
 التي والشركات والتجارية الصناعية العامة ذات الصبغة لممؤسسات العام الأساسي
 تتكون ، و ا  وكمي مباشرة بصفة لياما رأس المحمية العمومية الدولة أو الجماعات تممكيا
 والخارج، الداخل من ليا تمنح التي اليباتو  الدولة، ميزانية من موارد الييئة موارد
 .الأخرػ  الموارد جميع

 وذلك بالاستثمار العلاقة ذات السياسات والإصلاحات المجمس عمى الييئة تقترح  (2)
وتجميع  تنفيذىا متابعة تتولى كما الخاص، لمقطاع اليياكل الممثمة مع بالتشاور

 سياسة التقييمية حول التقارير وا عداد ونشرىا بالاستثمار المتعمقة المعمومات
قرار بالمنح الانتفاع مطالب في النظر الييئة الاستثمار، وتتولى  عمى إسنادىا بناء   وا 

 الييئة علاقة إنجاز الاستثمار، وتضبط يتابع الذؼ المعني الييكل يعده فني تقرير
 الأعمى عمييا المجمس يصادق إطارية اتفاقيات إطار في بالاستثمار المعنية ياكلبالي

 للاستثمار.
 :ٌلاسزضّبس اٌزٛٔسٟ اٌظٕذٚق -عـ

 الصندوق  والمالية، ويخضع والاستقلالية الإدارية المعنوية بالشخصية تمتع الصندوق ي  (6)
القانون،  ىذا أحكام مع يتعارض لا فيما لقواعد التصرف وكذلك التجارؼ  التشريع لقواعد
 بالاستثمار، المكمف الوزير يترأسيا ةيرقاب ىيئة رقابة تحت ميامو الصندوق  ويباشر
 برنامج ضبط العامة لتدخلاتو، والسياسة الصندوق  نشاط تنمية استراتيجية ضبط تتولى
السنوؼ  النشاط وتقرير المالية القوائم عمى التصديقو  الصندوق، لاستثمارات سنوؼ 

 ومتابعة البرامج عقود ضبطو  إنجازىا، ومتابعة التقديرية الميزانية ضبطو  لمصندوق،
 بالمساىمات المتعمق6111لسنة 1 عدد القانون  لأحكام الصندوق  يخضع إنجازىا، ولا

 .العمومية والمنشآت والمؤسسات
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 الداخل من لو تمنح التي واليبات القروض الدولة، ميزانية من الصندوق  موارد تتكون   (2)
 في التصرف الصندوق  ذمتو، ويتولى عمى الموارد الأخرػ الموضوعة جميع ج،والخار 
الاستثمار  مجال في التنمية أولويات أساس عمى تضبط وفق برامج المالية موارده

ة المشترك الصناديق في بيذا القانون، الاكتتاب عمييا المنصوص المنح صرف وتشمل،
عمى  المساعدة وصناديق نمية،ت مال رأس ذات وصناديق في توفير فرص العمل،

 الانتفاع وشروط وأسقف نسب مباشرة، وتضبط مباشرة أو غير بصفة الانطلاق
 حكومي. أمر بمقتضى رأس المال في بالمساىمات

 :ٚاٌؾٛافض إٌّؼ -د

 :٠ٍٟ وّب الاستثمار المباشر عمميات إنجاز بعنوان المنح تسند

 الاستثمار عممياتاز إنج بعنوان، سيةالتناف والقدرة المضافة القيمة من الرفع منحة (6)
 .الاقتصادية الأولوية ذات القطاعات في المباشر

 في لمتحكم المادية الاستثماراتبغرض تنمية مجال،  في الاقتصادؼ الأداء بعنوان منحة (2)
 والتطوير. البحث استثماراتو  الإنتاجية، الحديثة وتحسين التكنولوجيات

الاجتماعي  الدولة، والتي تساىم في الضمان تكفل وانبعن التشغيمية القدرة تطوير منحة (2)
 لمتونسيين. المدفوعة وفي الأجور

 عمميات بعنوان إنجاز الأنشطة بعض في التّنمية مؤشر عمى اعتمادا   التنمية منحة (2)
 .الأساسية البنية أشغال عن الناتجة المباشر، المصاريف الاستثمار

 الجمع البيئة، ويمكن التموث وحماية مقاومة تاستثمارا بعنوان المستدامة التنمية منحة  (2)
لا أعمى  أخرػ  تشريعية نصوص القانون أو في إطار بيذا عمييا المنصوص المنح بين

 الاستثمار. كمفة ثمث كل الحالات في مجموعيا يتجاوز
 الضـريبة قاعـدة مـن الأربـاح طـرح  ثذعىافز انىطُُعخ الأهًُعخ ذاد انًشعبرَغ رُزفعغ (1)

 تكمفـة ثمـث حـدود فـي اسـتثمارة منحـ سـنوات، د عشـرحـدو  فـي الشـركات عمـى
الداخميــة، ة الأساســية البنيــة تكمفــن عــة الناتجــيف ذلــك المصــار  فــي بمــا الاســتثمار

 .البنية الأساسية عن الناتجة المصاريف تحملي فة الدولحيث تساىم 
 ومراقبة القانون إلى متابعة بيذا المنصوص عمييا بالحوافز المنتفعة المؤسسات تخضع (1)

 الشروع عدم صورة في لاغيا بالاستثمار التصريح المختصة، ويعتبر الإدارية المصالح
 عميو. الحصول تاريخ من سنة خلال الاستثمار في إنجاز
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 القانون أو نصوصو ىذا أحكام احترام حالات عدم في بيا المنتفعينن مز الحواف تسحب (1)
 تاريخ التصريح من اتسنو  أربع خلال الاستثمار برنامج إنجاز عدم التطبيقية،
 .نسنتا أقصاىا واحدة لمدة ولمرة استثنائية بصفة لمتمديد قابمة بالاستثمار

 :إٌضاػبد رس٠ٛخ -4

 ىذا أحكام تأويل أو تطبيق بمناسبة التونسية والمستثمر الدولة بين يطرأ نزاع كل يسوػ  - أ
 الاتفاق حرية طرافللأو  .كتابيا تخمى أحد الأطراف المصالحة إلا إذا وفق إجراءات القانون 
 المصالحة نظام يطبق ذلك، غياب وفي .تحكم المصالحة التي والقواعد الإجراءات عمى
 ىذا يقوم صمح عقد الأطراف يبرم وعندما .الدولي التجارؼ  المتحدة لمقانون  الأمم لمجنة
 .الآجال أقرب وفي الأمانة تمام مع بو ويوفون  القانون بينيم مقام الصمح

 يمكن بالمصالحة، الأجنبي والمستثمر الدولة التونسية بين الناشئ النزاع يةتسو  تعذر عند - ب
 الناشئ النزاع تسوية تعذر وعند .الطرفين بين خاصة اتفاقية بمقتضى المجوء إلى التحكيم

دولية،  صبغة موضوعيا لو وكانت بالمصالحة، التونسي التونسية والمستثمر الدولة بين
 تختص ذلك، عدا تحكيم، وفيما اتفاقية بمقتضى حكيمالت عمى عرضو للأطراف يمكن

 .النزاع في بالنظر التونسية المحاكم
 :ٚخزب١ِخ أزمب١ٌخ ؽىبَأ -3

 أحكام مراعاة ، ومع2061من يناير ء  ابتدا التطبيق حيز القانون  ىذا أحكام تدخل
الصادرة  الاستثمارات تشجيع بقانون  العمل يمغى، حيث القانون  من ىذا 22إلى  21من  الفصول
 .61 الفصلو  ،62 الفصل باستثناء 6112 لسنة 620رقم   القانون  بمقتضى

 ً 2117سٕخ  8لبْٔٛ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ سلُ  :ربسؼب
(1)

: 

  :ثّب ٠ٍٟ تتعمق الحوافز الضريبية الرئيسية التي ينص عمييا القانون  -6

 عمميات التصدير. -أ 
 لزراعية.الاستثمارات في مناطق التنمية الإقميمية والتنمية ا -ب 
 دعم وأنشطة إزالة التموث. -ج 
 دعم الشركات التي تم إنشاؤىا حديثا. -د 
 دعم جميع أنشطة المشروعات الموجية لمتصدير بالكامل. -ه 

  

                                           

)1) All rights reserved. PwC refers to the PwC network and/or one or more of its member 

firms, each of which is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for 

further details,2017, Tunisia Corporate- Tax credits and incentives.  
http://taxsummaries.pwc.com/ID/Tunisia-Corporate-Tax-credits-and-incentives. 
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 :٠زؼّٓ الإػفبء اٌؼش٠جٟ ٌذػُ اٌظبدساد الأرٝ -2

 الإعفاء من الضرائب الأخرػ غير المباشرة، بما في ذلك الرسوم الجمركية. -أ 
 ريب الميني، ورسوم التسجيل.الإعفاء من ضريبة التد -ب 
إن  يمكن لمموظفين الأجانب الذين يتم توظيفيم من قبل الشركات المصدرة كميا   -ج 

 ٪ من إجمالي الإيرادات.20يستفيدوا من دفع ضريبة الدخل الشخصي بنسبة 
 إعفاء أنشطة مناطق التنمية الإقميمية. -د 
 ل لممعـــدات المســـتوردة الإعفـــاء مـــن الرســـوم والضـــرائب الجمركيـــة ذات التـــأثير المماثـــ -ه 

 اللازمة للاستثمار.
 تعميــق العمــل بضــريبة القيمــة المضـــافة ورســوم الاســتيلاك عمــى المعــدات المســـتوردة -و 

 والضرورية للاستثمار.
 إعفاء الشركات التي تم إنشاؤىا حديثا ومنحيا الحوافز الضريبية. -ز 
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 لاصت انفصم انثانًخ
 :ئٌٝ ِب ٠ٍٝاٌضبٔٝ اٌفظً  خٍض

بة الصين في استراتجية النمو الموجو لمصادرات أنيا اعتمدت عمى محاور تتميز تجر  -6
ستيداف الجغرافى والقطاعى وجذب الاستثمار الأجنبي من خلال مناطق نمو اقتصادؼ الا

قمة اج لمبيئة التنافسية الجاذبو للاستثمار الأجنبي المباشر والنذنمو كاستيدفت التصدير 
الادخار والاستثمار المحمي واعتمدت تنمية القدرة التنافسية  لمتكنولوجيا المتقدمة، مع تحفيز

حجم السوق، حيث انتقمت الصين إلى المكون التكنولوجى ذو ركائز منيا في الصين عمى 
القيمة المضافة المرتفعة من خلال آليات اقتصادية متوازنة مرتبطة بقوانين تحقق حرية 

 .ةالاسواق ومكافحة الاحتكار ولامركزية الادار 
، وجعل من ا  نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويفي الصين إلى  ع الادخاراارتف ساىم -2

الادخار بديل تمويمي مناسب في مواجية تحدؼ انخفاض تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 
كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، كما ساىم ارتفاع صادرات السمع والخدمات في نمو 

لي سنويا ؛ مما ساىم في تخفيض التأثير السمبي لانخفاض تدفق الناتج المحمي الإجما
 الاستثمار الأجنبي المباشر عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي سنويا .

انعكست حرية التجارة في الصين وماليزيا عمى الارتباط القوؼ لصادرات السمع والخدمات  -2
ات كنسبة من الناتج المحمي كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي مع واردات السمع والخدم
 الإجمالي وقد يمكن القول إن حرية التجارة ىي نافذة الصادرات.

بيئــة تنافســية تعتمــد عمــى التــوازن بــين سياســات المتطمبــات الأساســية، اعتمــدت ماليزيــا عمــى  -2
بغــــرض جــــزب الإســــتثمار عوامــــل الابتكــــار والتطــــور ، وسياســــات الكفــــاءةوسياســــات القــــدرة 

دعم القـدرة التنافسـية لمصـادرات الصـناعية ذات لـونقـل التكنولوجيـا المتقدمـة  المباشـر الأجنبى
 العالميـة لتنافسـيةتقدم معظم مؤشرات تقييم اانعكس ذلك عمى و  ،مستوػ التكنولوجى المرتفعة

 لتنافسـيةاتقريـر وفـق ( 22ترتيب )( وحققت ماايزيا ال2061-2001خلال الفترة )ماليزيا فى 
 .(2061-2061) العالمية

واجيت تونس تحديات أحداث الربيع العربي، والتي أدت إلى تراجع الوضع التنافسي من  -2
-2061( وحتى )2066-2060التنافسية العالمية ) ( وفق تقارير12( إلى )22ترتيب )
 الاجمالى (عمى التوالي، وارتفع  معيا عجز الميزان التجارؼ كنسبة من الناتج المحمي2061
في  %60.1، واستمر التراجع إلى 2066في عام  %1.2لى إ 2001عام % في 2.1من 

في  % 2سنويا  من  الإجمالي نمو الناتج المحمي معدل ، كما تراجع مؤشر 2061اعوام 
 .2061 عامفي % 6.2واستمر التراجع إلى  2066عام % في 2.2إلى  2001عام 
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 اوفر فييتيبتشريعات م فى دوليتونس ( البيئة التنافسية  –ماليزيا  –الدول ) الصين دعمت   -1
ضمان تسوية المنازعات بين المستثمر والدولة، لتحقيق حوافز لممستثمر المحمي والأجنبي، 

واتاحة حق الممكية للاجانب وحرية حركة الارباح لمشركات الأجنبية، بغرض تنامي حجم 
قدرة ال نموومن أىم الأليات تطوير السياسات المالية بغرض  الاستثمار الأجنبي المباشر

، والاصلاح فى السياسات النقدية بما التطور التكنولوجيمن خلال وذلك تنافسية لمصادرات 
 يحقق مرونة سعر الصرف .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نثفصم انثاان
تمييى بعض سياساث دعى تنافسيت صادراث 
لطاع انصناعاث انتحىيهيت ضًن إطار انىضع 

 انتنافسي في يصر 

 

  





-12- 

 نثفصم انثاان
ييى بعض سياساث دعى تنافسيت صادراث لطاع انصناعاث انتحىيهيت تم

 ضًن إطار انىضع انتنافسي في يصر 

 تمهيذ:
 – ماليزيا -الصين يتناول ىذا الفصل دراسة الوضع التنافسي مقارنة مصر مع )

(، حيث نستوضح أىمية المزج بين محاور سياسات المتطمبات الأساسية والقدرة عمى تونس
وامل الابتكار والتطوير التي تمثل محاور رئيسية في تقييم التنافسية العالمية والمؤثرة الكفاءة وع

 في البيئة التنافسية وعمى سياسات دعم تنافسية صادرات قطاع الصناعات التحويمية في مصر. 

كما يتناول تأثير السياسات التنافسية الإنفاق عمى البحث والتطوير عمى صادرات 
مية، ويتناول تحميل سياسات الابتكار، وتوجيو الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الصناعات التحوي

 قطاع الصناعات التحويمية عمى الصادرات السمعية المصرية.

عمى صادرات الصناعات  الخفض التنافسي لسعر الصرفكما يتناول تقييم أثر سياسة 
 التحويمية في مصر.

 :ِٝجبؽش وبلأر اٌضبٌش ِٓ صلاساٌفظً ٠زىْٛ 

 . رىَس( - يبنُزَب -يصر يمبرَخ يغ ) انصٍُانزُبفسٍ فٍ  انىضغ: المبحث الأول

رأثُر الإَفبق ػهً انجذث وانزطىَر ورىجُه الاسزثًبر الأجُجٍ انًجبشر َذى  المبحث الثانى:

 .انصُبػخ ػهً انصبدراد انسهؼُخ

ياعلي    سياس     -فالخف  ا التفايس  ع لس  رر ال   رالسياس  اا التفايس  ي    أثيرت   المبحثثث الثالثثث:
 مكايح  الاحتكار( على  ادراا ال فاع  التحويلي  يع م ر.

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولبحث الم
 -يصر يمارنت يع ) انصينانتنافسي في  انىضع

  تىنس( - يانيزيا
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 الأولبحث لما
  (تىنس - يانيزيا -انصين يصر يمارنت يع )انتنافسي في  انىضع

بسياسات تنافسية تتكامل وتؤثر في البيئة التنافسية، كما تعتبر يرتبط الوضع التنافسي 
المؤشرات التنافسية انعكاس لملامح رئيسية لسياسات ذات ارتباط مع سياسات دعم تنافسية 
الصادرات في قطاع الصناعات التحويمية في مصر؛ من ثم يتناول ىذا المبحث تحميل بعض 

وىو يعد  (تونس  -ماليزيا -الصين -مصر ) بينرنة بالمقاتقييم التنافسية العالمية ركائز 
ات سيولة ممارسة مؤشر ، كما يتناول لتنافسية العالمية بالفصل الثانىتحميل تقييم ااستكمالآ ل

 .بين دول المقارنة أنشطة الأعمال
ً ٌ ِظشفٟ  اٌٛػغ اٌزٕبفسٟ أٚلاً: ( ٚؽزٝ 2111-2111) س٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخبزمؽجمب

(2117- 2118)
(1)

: 

(، والذؼ يعكس تقييم مؤشرات التنافسية 2061-2061أوضح تقرير التنافسية العالمية )
مميون نسمة، وبمغ الناتج المحمي  10.2بمغ عدد السكان في مصر  :ِب ٠ٍٝ 2061في عام 
مميار دولار، بحيث سجل نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي لمفرد  222.2الإجمالي 

لار، وحقق الناتج المحمي الإجمالي )بمكافئ القوة الشرائية( نصيب وحصة دو  2112.1حد االو 
  %.0.12من إجمالي الناتج العالمي تصل إلى 

تقييم التنافسية العالمية من الترتيب وأنعكس عمى في مصر الوضع التنافسى تراجع 
ويمثل عام ،  (2061-2061، )(2066-2060) ػ وفق تقرير ( 600إلى الترتيب )( 16)

 2062مقارنة بالتقييم فى عام  بداية تحسن نسبي لمؤشرات التنافسية العالمية في مصر 2061
والذػ يعد أكبر تراجع فى ترتيب تقييم التنافسية خلال الفترة ، بداء معيا فى تحسن نسبى أستقر 

، ولكن مازال ترتيب التنافسية 2061واستمر تقدم تقييم التنافسية لمصر فى عام  2062فى عام 
نو أيلاحع و ، (2061-2001ىو أفضل وضع تنافسي في مصر خلال الفترة ) 2001ي عام ف

التنافسية العالمية وفق تقارير  فى مصر حول وضع التنافسية العالمية وءلقاء الضإعند 
 :ِٟب ٠ٍيمكن إن نتبين من ذلك  (2061-2061( وحتى )2060-2066)

وفـــق  (601( إلـــى الترتيـــب )11ب )مـــن الترتيـــتراجعععع ترتيعععب مؤشعععر المتطمبعععات الأساسعععية  -1
ــــة تقــــارير  ، والوضــــع التنافســــي (2061-2061( وحتــــى )2066-2060)التنافســــية العالمي

، ويلاحـع (2061-2001ىو أفضـل ترتيـب خـلال الفتـرة ) 2001لممتطمبات الأساسية عام 
 2061إلـى عـام  2062بعض المؤشرات الفرعية لمؤشر المتطمبات الأساسـية مـن عـام  تقدم

                                           

 (المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.6)
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تقـدم مؤشـر (، كمـا الصحو والتعميم الأساسي - البنية التحتية -المؤسسات )  مؤشرات ومنيا
ــــب ) ــــي مــــن الترتي ــــة الاقتصــــاد الكم ــــى الترتيــــب )626بيئ ــــرؼ )622( إل -2062( وفــــق تقري

 ( عمى الترتيب.2061-2061(،)2062
  ١ّددددخس٠ش اٌزٕبفسددد١خ اٌؼبٌبزمددددؽجمدددل ٌاٌزٕبفسدددد١خ اٌؼب١ٌّدددخ ) ِظددددش ( رم١ددد١ُ  (1/3)سلددددُ  عدددذٚي

 (.2116-2119خلاي اٌفزشح ) (2118-2117( ٚؽزٝ )2111-2111)

 اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ دٌٚخ ) ِظش (رم١١ُ  ِإشش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ

 رشر١ت

2111-

2111 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 139

 رشر١ت

2111-

2112 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 142

 رشر١ت

2112-

2113 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 144

 رشر١ت

2113-

2114 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 148

 رشر١ت

2114-

2115 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 144

 رشر١ت

2115-

2116 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 141

 رشر١ت

2116- 

2117 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 138

 رشر١ت

2117-

2118 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 137

 111 115 116 119 118 117 94 81 رم١١ُ رشر١ت ِظش الاعّبٌٝ 

اٌّزطٍجبد  6

 %(41) الأسبس١خ

89 99 111 118 121 115 117 116 

 64 87 87 111 117 96 74 57 اٌّإسسبد -أ 

 71 96 91 111 98 83 75 64 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -ة 

ث١ئخ الالزظبد  -عـ 

 اٌىٍٟ

129 132 138 141 141 137 134 132 

اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ  -د 

 الأسبسٟ

91 96 94 111 97 96 89 87 

اٌمذسح ػٍٝ اٌىفبءح  2

(51 ) : 

82 94 111 119 116 111 111 87 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -أ 

 ٚاٌزذس٠ت

97 117 119 118 111 111 112 111 

وفبءح سٛق  -ة  

 اٌسٍغ

91 118 125 119 118 115 112 91 

وفبءح سٛق   -عـ 

 اٌؼًّ

133 141 142 146 141 137 135 134 

رط٠ٛش اٌسٛق  -د 

 اٌّب١ٌخ

82 92 112 119 125 119 111 77 

٘ـ ـ الاسزؼذاد  

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

87 95 91 111 95 98 99 94 

 25 25 24 29 29 29 27 26 ؽغُ  اٌسٛق -ٚ 

ػٛاًِ الاثزىبس  2

 ٚاٌزطٛس

68 86 96 114 113 113 111 111 

 84 85 89 95 84 83 72 63 رطٛس الأػّبي -أ 

 119 122 121 124 121 119 113 83 الاثزىبس -ة 

 اٌّظذس:

 ٓ خلاي اٌزمبس٠ش  الأر١خ:اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِ

 .111(،ص2117، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2118-2117إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (1)

 .169(،ص2116، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2117-2116إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (2)

 .161(، ص 2115، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2116-2115ظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخإٌّزذٜ الالز (3)

 .172(،ص 2114، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2115-2114إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (4)

 .176(، ص 2113، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف،)2114-١ّ2113خإٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼبٌ (5)

 .157(، ص 2112، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2113-2112إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (6)

 .168(،ص2111ّٟ، ع١ٕف، )، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼب2112ٌ-2111إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (7)

 .148(، ص2111، إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، ع١ٕف، )2111-2111إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ،رمش٠ش اٌزٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ (8)
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الترتيــب إلــى  2001فــى عــام  (12مــن الترتيــب )مؤشععر القععدرة عمععى الكفععاءة تراجععع ترتيععب  -2
( فـي عـام 601أفضل من الترتيـب )، وىو بذلك يعكس وضعا  تنافسيا  2061( في عام 11)

الســـوق  تطـــوير ات )تقـــدم مؤشـــر حيـــث المؤشـــرات الفرعيـــة  تبـــاين تقيـــيموقـــد تلاحـــع ، 2062
 -سـمعكفـاءة سـوق ال(، وتحرك نحو الاستقرار فى الترتيـب مؤشـرات ) حجم السوق  - المالية

 (اد لمتكنولوجياالاستعد -والتدريب يالتعميم العال)  (، بينما تراجع مؤشراتكفاءة سوق العمل 
 الأفضــــل خــــلال الفتــــرة 2001فــــي عــــام  لمؤشععععر القععععدرة عمععععى الكفععععاءةوالوضــــع التنافســــي 

مؤشـــر كفـــاءة ســـوق الســـمع فـــى مصـــر حـــول  وءلقـــاء الضـــإيلاحـــع عنـــد ، و (2001-2061)
 ِٟب ٠ٍيمكن إن نتبين من ذلك ( 2061-2001خلال الفترة )

(1)
: 

س٠ش اٌزٕبفس١خ بزمظش ؽجمل ٌ( سوبئض ِإشش وفبءح سٛق اٌسٍغ فٝ  2/3ِعذٚي )

 (.2116-2119( خلاي اٌفزشح )2118-2117( ٚؽزٝ )2111-2111)  اٌؼب١ٌّخ

 ِإشش وفبءح سٛق اٌسٍغ فٝ  ِظش اٌّإشش الالزظبدٜ

 رشر١ت

2111-

2111 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 139

 رشر١ت

2111-

2112 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 142

 رشر١ت

2112-

2113 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 144

 رشر١ت

2113-

2114 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 148

 رشر١ت

2114-

2115 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 144

 رشر١ت

2115-

2116 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 141

 رشر١ت

2116- 

2117 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 138

 رشر١ت

2117-

2118 

ِٓ اعّبٌٝ 

 دٌٚخ 137

 91 111 111 116 119 111 94 82 ِإشش اٌمذسح ػٍٝ اٌىفبءح

 91 112 115 118 119 125 118 91 وفبءح سٛق اٌسٍغ 

 88 127 128 133 131 121 114 91 شذح إٌّبفسخ اٌّؾ١ٍخ 1

 51 113 99 123 119 118 121 95 ِذٜ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌسٛق 2

فؼب١ٌخ س١بسخ ِىبفؾخ  3

 الاؽزىبس

116 124 133 132 111 92 78 115 

ِذٜ رأص١ش اٌؼشائت ػٍٝ  4

 ؽٛافض الاسزضّبس

75 64 87 85 79 91 84 63 

 92 96 98 91 92 87 83 78 ش اٌؼش٠جخئعّبٌٟ سؼ 5

ئعشاءاد سلُ ٌجذء الأػّبي  6

 اٌزغبس٠خ

34 34 74 47 78 76 76 18 

سلُ أ٠بَ ٌجذء الأػّبي  7

 اٌزغبس٠خ

21 21 25 25 39 42 48 35 

رىب١ٌف اٌس١بسبد  8

 اٌضساػ١خ

84 129 126 119 123 129 131 88 

أزشبس اٌؾٛاعض غ١ش  9

 اٌغّشو١خ
114 114 124 136 121 115 111 85 

 131 126 132 136 143 133 132 123 اٌزؼش٠فبد اٌزغبس٠خ 11

 116 125 125 126 124 112 112 111 أزشبس اٌٍّى١خ الأعٕج١خ 11

رأص١ش الأػّبي ػٍٝ  12

 الاسزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش

75 98 111 122 124 113 114 126 

 81 81 81 81 89 91 75 51 ػتء الإعشاءاد اٌغّشو١خ 13

اٌٛاسداد وٕسجخ ِئ٠ٛخ ِٓ  14

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

--- 113 116 119 124 119 121 121 

 72 55 46 36 44 86 75 63 دسعخ ِٓ ارغبٖ اٌؼّلاء 15

 91 116 121 131 124 126 133 126 رطٛس اٌّشزشٞ  16

 

                                           

 اعداد متفرقو.(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، 6)
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و الاستقرار وتحركيا نح سمعكفاءة سوق اللمؤشر المؤشرات الفرعية تلاحع تباين تقييم 
مدػ  -)شدة المنافسة المحمية منياالتى حققت تقدم الفرعية فى الترتيب مؤشرات ومن المؤشرات 

إجراءات بدء الأعمال  -مدػ تأثير الضرائب عمى حوافز الاستثمار - الييمنة عمى السوق 
فرعية وفى المقابل تراجع ترتيب بعض المؤشرات ال(، انتشار الحواجز غير الجمركية -التجارية

تأثير  -انتشار الممكية الأجنبية -إجمالي سعر الضريبة -منيا) فعالية سياسة مكافحة الاحتكار
عبء الإجراءات الجمركية( وذلك خلال الفترة  -الأعمال عمى الاستثمار الأجنبي المباشر

(2001-2061.) 

في ( 606( إلى الترتيب )11من الترتيب ) تراجع ترتيب مؤشر عوامل الابتكار والتطور -3
ويعتبر  ،(الابتكار –تطور الأعمال ) مؤشر  تراجع الفرعية تعكس المؤشرات، و 2061عام 

 (. 2061-2001ىو أفضل وضع تنافسي خلال الفترة ) 2001ترتيب المؤشر في عام 
 :ِّب سجك ِب ٠ٍٝ ٛػؼٔسز -4

سمع أىمية المزج بين ركائز سياسات القدرة عمى الكفاءة بمحاورىا )سياسات كفاءة سوق ال
وسوق العمل، وتطور السوق المالية، والاستعداد لمتكنولوجيا، وسياسات حجم السوق(، وذلك 
من خلال إطار يتكامل فيو سياسات المتطمبات الأساسية وعوامل الابتكار والتطور، مع 

 التركيز عمى بيئة الاقتصاد الكمي التي تؤثر في البيئة التنافسية في اطارىا العام.
 خدددددلاي اٌفزدددددشح (  ِب١ٌض٠دددددب -اٌظددددد١ٓ -ردددددٛٔس -ِظدددددش )اٌزٕبفسدددددٟ  اٌٛػدددددغ ِمبسٔدددددخصب١ٔدددددل: 

(2119-2116 )
(1)

 :وّب ٠ٍٝ

 تراجـــع ترتيـــب مصـــر فـــي التقيـــيم الإجمـــالي لمتنافســـية العالميـــة بالمقارنـــة مـــع دول المقارنـــة
 وءلقاء الضـإنو عند أيلاحع و  (،2061-2001( خلال الفترة )تونس  -ماليزيا -الصين )

( 6/2 – 2/2- 2/2- 6/2مـــن خـــلال الجـــداول )لـــدول المقارنـــة فســـية وضـــع التناالحـــول 
 :ِٟب ٠ٍيمكن إن نتبين من ذلك 

(، وفي 16ترتيب ) 2001حققت مصر في التقييم الإجمالي لمتنافسية العالمية في عام 
( عمى 2066-2060( وفق تقرير )21( وماليزيا )21( والصين )22المقابل تونس )

، حيث ترتيب مصر 2062ييم المؤشر حتى استقر في عام الترتيب، واستمر تراجع تق
-2062( وفق تقرير )20( وماليزيا )21( والصين )11( وفي المقابل ترتيب تونس )661)

ترتيب مصر في التقييم الإجمالي لمتنافسية العالمية في عام  مذَصُ ر، ( عمى الترتيب2062
( وفق 22( وماليزيا )21صين )( وال12(، وفي المقابل تونس )600إلى الترتيب ) 2061
 ( عمى الترتيب.2061 -2061تقرير )

                                           

 (المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.6)
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 :ٌذٚي اٌّمبسٔخ ِب٠ٍٝ اٌّإششاد فشػ١خ ثؼغ ٚرلاؽظ ػٕذ رؾ١ًٍ 

 ِإشش اٌّزطٍجبد الأسبس١خ -1

 :ِإشش اٌّإسسبد - أ

المؤسسـات ترتيـب مؤشـر عمـى مصـر وتـونس  فـىاستكمال المؤسسـات التشـريعية أنعكس 
( 21( وماليزيـا )26( والصـين )10لمقابل تـونس )( وفي ا12قق الترتيب مصر )حتى ح

يعـد ترتيـب مصـر وتـونس فـي تقيـيم مؤشـر ، و ( عمـى الترتيـب2061-2061وفق تقرير )
وتعتمـــي  ؛2062جعميمـــا فـــي وضـــع تنافســـي أفضـــل مـــن عـــام  2061المؤسســـات عـــام 

 .2061الصين وماليزيا بترتيبيما المتقدم ترتيب دول المقارنة عام 
 :د اٌىٍِٟإشش ث١ئخ الالزظب - ة

ترتيب متراجع عن كل دول  2001حققت مصر في مؤشر بيئة الاقتصاد الكمي عام 
فى ستمر التراجع فى ترتيب المؤشر رغم تحركة نسبيآ او ، (2066-2060تقرير )وفق  المقارنة
( وفي المقابل ترتيب 622تقدم ترتيب المؤشر بالنسبة لمصر إلى الترتيب )حيث  2061عام 

يجدر ، و ( عمى الترتيب2061-2061( وفق تقرير )22( وماليزيا )61ن )( والصي601تونس )
( 2061-2061) وفق تقرير 2061الإشارة إلى المؤشرات الفرعية لبيئة الاقتصاد الكمي في عام 

وتونس مقابل دول  حيث تراجع ترتيب جميع المؤشرات الفرعية لبيئة الاقتصاد الكمي في مصر
المدخرات الوطنية الإجمالية كنسبة من  مى ماليزيا إلى مؤشر، ويرجع تقدم الصين عالمقارنة

( وفي المقابل مصر 26( وماليزيا )2، حيث احتمت الصين الترتيب )الإجمالي الناتج المحمي
مؤشر الدين الحكومي العام كنسبة من (، كما تقدم ترتيب الصين في 601( وتونس )622)

( وفي المقابل مصر 16( وماليزيا )12مرتبو )، حيث شغمت الصين الالناتج المحمي الإجمالي
 ( عمى الترتيب.2061-2061) ( وذلك وفق تقرير11( وتونس )626)

 :ِإشش اٌمذسح ػٍٝ اٌىفبءح -2

ترتيب متراجع عن كل دول  2001حققت مصر في مؤشر القدرة عمى الكفاءة عام 
حيث  2061 عاماستمر ذلك الوضع التنافسى حتى و ، (2066-2060تقرير )المقارنة وفق 

 تقدم( و 11تونس إلى ) قدمت( وت11الترتيب )تقدم إلى  ترتيب المؤشر بالنسبة لمصر حقق
تقدم  أدػ، و (2061-2061) ( وفق تقرير22ماليزيا )استقر ترتيب ( و 21)إلى ترتيب الصين 

التقييم الإجمالي إلى تقدم  2061ترتيب مصر في تقييم مؤشر القدرة عمى الكفاءة في عام 
( في 661ترتيبيا ) كان بينما 2061( عام 600ترتيب )فى مصر وحقق السية العالمية لمتناف
الصين  ي؛ من ثم تعتم2062، ومازالت تونس في وضع تنافسي دون ترتيبيا عام 2062عام 

 .(2061-2001وماليزيا بترتيبيما المتقدم عمى ترتيب دول المقارنة خلال الفترة )
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 :ِٕٙب لمؤشر القدرة عمى الكفاءةالمؤشرات الفرعية تحميل بعض 

 :ِإشش ؽغُ اٌسٛق -أ 

ومتراجع عن تونس ترتيب متقدم عمى  2001حققت مصر في مؤشر حجم السوق عام 
فى المؤشر حتى حقق مصر ترتيب تقدم  رم، واست(2066-2060تقرير ) وفقماليزيا و الصين 
( وفق 22يزيا )( ومال6( والصين )11( وفي المقابل تونس )22الترتيب مصر ) 2061عام 

دول المقارنة  تعتمي الصين وماليزيا بترتيبيما من ثم؛ ( عمى الترتيب2061-2061تقرير )
في عام  (22( وماليزيا )22وتتنافس مصر وماليزيا في حجم السوق حيث ترتيب مصر )

 وفق تقرير  2061عام فى المؤشرات الفرعية لحجم السوق ، ويجدر الإشارة إلى 2061
 -حجم السوق المحمي  ات )مؤشر تقدم ترتيب مصر مقابل تونس فى حيث   ،(2061-2061)

( ومازال ترتيب مصر الشرائية ػ الناتج المحمي الإجمالي )بمكافئ القو  -حجم السوق الأجنبي 
مؤشر الصادرات متراجع فى تمك المؤشرات عن الصين وماليزيا كما تراجع ترتيب مصر فى 

 عن جميع دول المقارنة . كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي
 ِإشش وفبءح سٛق اٌسٍغ: -ة 

 ترتيب متراجع عن دول المقارنة 2001حققت مصر في مؤشر كفاءة سوق السمع عام 
 2061عام وبداء تقدم المؤشر فى (، واستمر تراجع تقييم المؤشر 2066-2060تقرير ) وفق

 ( وفق تقرير20اليزيا )( وم21( والصين )662( وفي المقابل ترتيب تونس )10إلى الترتيب )
ويجدر الإشارة إلى تميز ماليزيا فى سياسات تمثل ركائز سوق ، ( عمى الترتيب2061-2061)

نجحت كما في فاعمية سياسة مكافحة الاحتكار عمى الصين  تقدم ترتيب ماليزياالسمع حيث 
في ماليزيا انتشار الحواجز غير الجمركية وحقق الإطار التشريعى تخفيض ماليزيا في سياسات 

بترتيبيما المتقدم ترتيب دول الصين و  ماليزياوتعتمي ؛ ميزة انتشار الممكية لممستثمر الأجنبي
 .(6) (2061-2001خلال الفترة )المقارنة 

 :ِإشش ػٛاًِ الاثزىبس ٚاٌزطٛس -3

ترتيب متراجع عن كل  2001عام  عوامل الابتكار والتطورحققت مصر في مؤشر 
عن دول تراجع ممصر لممؤشر ترتيب واستمر (، 2066-2060) تقريردول المقارنة وفق 
( 11( وفي المقابل ترتيب تونس )606الترتيب )مصر ت ، حيث حقق2061المقارنة حتى عام 

ماليزيا  ي( عمى الترتيب؛ من ثم تعتم2061-2061( وفق تقرير )26( وماليزيا )21والصين )
 (. 2116-2001دول المقارنة خلال الفترة )بترتيبيا المتقدم في مؤشر عوامل الابتكار جميع 

                                           

 (المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية، اعداد متفرقو.6)



-10- 

لاي اٌفزشح ـــخ بيــــخ الأػّـــخ أٔشطـــِّبسسِلاِؼ ؽٛي رظ١ٕف ِظش فٟ رمبس٠ش صبٌضبً:

(2119-6211)
(1)

: 

مؤشر سيولة ممارسة أنشطة تراجع ، وفقا  لتقارير سيولة ممارسة أنشطة الأعمال
 ، (2060) ػ تقرير وفق ( وذلك 622تيب )إلى التر  (601من الترتيب ) بالنسبة لمصرالأعمال 

( وفي المقابل 622مصر في المؤشر الترتيب )حققت  2061وفى عام ، عمى الترتيب( 2061)
( عمى الترتيب، من ثم تسبق ماليزيا ترتيب 22( وماليزيا )11( والصين )11تونس )احتل ترتيب 

، ويمثل عام 2061كل من الصين وتونس ومصر في مؤشر سيولة ممارسة الأعمال عام 
 رةــــــــلال الفتــــــر خــــــال في مصــأفضل ترتيب لتقييم سيولة ممارسة أنشطة الأعم 2001

(2001-2061). 

)مصر لدول المقارنة  ممارسة أنشطة الأعمالتقارير حول  وءلقاء الضإنو عند أيلاحع و 
 :ِٟب ٠ٍيمكن إن نتبين تونس (  –ماليزيا  –الصين  –

إلى  2001فى عام ( 22من الترتيب ) مصر في مؤشر بدء النشاط التجاري  ترتيب راجعت -1
(، وذلك في 662( وماليزيا )621( والصين )602مقابل ترتيب تونس )ال( وفى 21الترتيب )

مؤشر ماليزيا في و عمى الترتيب؛ من ثم يتقدم ترتيب مصر عمى تونس والصين  2061عام 
ىو أفضل  2066عام ( في 26المؤشر )ترتيب ، ومازال 2061عام  بدء النشاط التجاري 

 (.2061-2001ترتيب لممؤشر في مصر خلال الفترة )

 2001فى عام ( 621من الترتيب ) مؤشر استخراج تراخيص البناءتقدم ترتيب مصر في  -2
( وذلك في 62( وماليزيا )611( والصين )21مقابل ترتيب تونس )ال( وفى 12) إلى الترتيب

-2001ىو أفضل ترتيب لممؤشر في مصر خلال الفترة )و ب، عمى الترتي 2061عام 
من ثم يتقدم ترتيب مصر عمى الصين وىو متراجع عن تونس وماليزيا، وتعتمي ، (2061

  .2061عام  مؤشر استخراج تراخيص البناءماليزيا ترتيب كل من الصين وتونس ومصر في 

 2001فــــــى عــــــام  (11مــــــن الترتيــــــب ) ترتيــــــب مصــــــر فــــــي مؤشــــــر تســــــجيل الممكيــــــةتراجــــــع  -3
( 20( وماليزيــــــا )22( والصــــــين )12ترتيــــــب تــــــونس ) مقابــــــلال( وفــــــى 601) إلــــــى الترتيــــــب 

عمــــى الترتيــــب؛ مــــن ثــــم تراجــــع ترتيــــب مصــــر مقابــــل ترتيــــب تــــونس  2061وذلــــك فــــي عــــام 
ــــــي  ــــــا ف ــــــةوالصــــــين وماليزي ــــــر 2061عــــــام  مؤشــــــر تســــــجيل الممكي ــــــب )، ويعتب ــــــي 12ترتي ( ف

 (.2061-2001مصر خلال الفترة ) ىو أفضل ترتيب لممؤشر في 2062عام 

                                           

 ( .2061-2001، اعداد متفرقو خلال الفترة )تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، البنك الدولي(6)
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إلى  2001فى عام ( 16من الترتيب ) الائتمان عمى مؤشر الحصولتراجع ترتيب مصر في  -4
(، وذلك في عام 20( وماليزيا )12( والصين )606مقابل تونس )الوفى ( 12الترتيب )
ب كل ، وتعتمي ماليزيا ترتيعمى الترتيب؛ من ثم يعد تقدم في ترتيب مصر عمى تونس 2061

ويعد ترتيب  2061الائتمان في عام  عمى في مؤشر الحصول من مصر، وتونس، والصين
 (.2061-2001ىو الأفضل خلال الفترة ) 2001الائتمان في عام  عمى مؤشر الحصول

إلى  2001فى عام ( 12الترتيب ) المستثمرین منة مؤشر حمايتراجع ترتيب مصر في  -5
وفى  2062( في عام 622عن الترتيب ) ا  س تحسنيعكوىو  2061( في عام 662الترتيب )

( وذلك في 2( وماليزيا )622( والصين )661(، ترتيب تونس )662مقابل ترتيب مصر )
يتقدم ترتيب مصر في المؤشر عمى ترتيب تونس، والصين، عمى الترتيب؛ من ثم  2061عام 
عام  المستثمرین مؤشر حمايةالصين في مصر وتونس و  تقدم عمى ترتيبتماليزيا مازالت و 

ىو الأفضل خلال  2001المستثمرين عام  ، ويعتبر ترتيب مصر في مؤشر حماية2061
 (.2061-2001الفترة )

ــــب ) ترتيععععب مصععععر فععععي مؤشععععر دفععععع الضععععرائبتراجــــع  -6 ــــى عــــام ( 620مــــن الترتي  2001ف
ــــــــب ــــــــى الترتي ــــــــل (612) إل ــــــــى المقاب ــــــــونس ) وف ــــــــب ت ــــــــا 626( والصــــــــين )601ترتي ( وماليزي

ــــونس  2061(، فــــي عــــام 16) ــــى ترتيــــب ت ــــم تراجــــع ترتيــــب مصــــر عم ــــى الترتيــــب؛ مــــن ث عم
عـــــام  مؤشعععععر دفععععع الضعععععرائبوماليزيــــا والصــــين، واعتمـــــت ماليزيــــا ترتيــــب دول المقارنـــــة فــــي 

الأفضــــــــــل لممؤشــــــــــر فــــــــــي مصــــــــــر خــــــــــلال الفتــــــــــرة  2001، ويعتبــــــــــر ترتيــــــــــب عــــــــــام 2061
(2001-2061.) 

ــــى  2001فــــى عــــام  (621مــــن الترتيــــب ) تنفيععععذ العقععععودتقــــدم ترتيــــب مصــــر فــــي مؤشــــر  -2 إل
(، 22( وماليزيــــــــــا )2( والصــــــــــين )11ترتيــــــــــب تــــــــــونس )وفــــــــــى المقابــــــــــل  (612) الترتيــــــــــب 

عمـــــى الترتيــــب؛ مـــــن ثــــم تراجـــــع ترتيــــب مصـــــر عمــــى ترتيـــــب تـــــونس  2061وذلــــك فـــــي عــــام 
وماليزيــــــا والصــــــين، واعتمــــــت الصــــــين ترتيــــــب دول المقارنــــــة فــــــي مؤشــــــر تنفيــــــذ العقــــــود عــــــام 

أفضـــــل ترتيــــب لممؤشـــــر فــــي مصـــــر خــــلال الفتـــــرة  ىــــو 2062، ويعتبــــر ترتيــــب عـــــام 2061
(2001-2061.) 

فـــــى عـــــام  (21مـــــن الترتيـــــب ) ترتيعععععب مصعععععر فعععععي مؤشعععععر التجعععععارة عبعععععر الحعععععدودتراجـــــع  -2
( وماليزيـــــــا 11( والصـــــــين )12فــــــى مقابـــــــل ترتيـــــــب تــــــونس )و ( 611) إلــــــى الترتيـــــــب 2001

تـــــونس عـــــن عمـــــى الترتيـــــب؛ مـــــن ثـــــم يتراجـــــع ترتيـــــب مصـــــر  2061وذلـــــك فـــــي عـــــام  (10)
عــــام  مؤشععععر التجععععارة عبععععر الحععععدودصــــين كمــــا تعتمــــي ماليزيــــا ترتيــــب دول المقارنــــة فــــي وال
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ىـــــو أفضـــــل ترتيـــــب لممؤشـــــر فـــــي مصـــــر خـــــلال الفتـــــرة  2001، ومـــــازال ترتيـــــب عـــــام 2061
(2001-2061.) 

إلى  2001فى عام ( 622من الترتيب ) ترتيب مصر في مؤشر تسوية النشاط التجاري  قدمت -0
وفى  (.2061-2001ل لممؤشر في مصر خلال الفترة )الأفض ىو 2061( في عام 601)

(، وذلك في عام 21( وماليزيا )22( والصين )21(، ترتيب تونس )601مقابل ترتيب مصر )
عمى الترتيب؛ من ثم تراجع ترتيب مصر عمى ترتيب تونس وماليزيا والصين، واعتمت  2061

  .2061ؼ في عام ماليزيا ترتيب دول المقارنة في مؤشر تسوية النشاط التجار 
 :ٔسزٛػؼ ِّب سجك

( أحداث الربيع العربي، وتصدر المشيد تغيرات سياسية 2061-2001شيدت الفترة )
ومن لمعظم مؤشرات سيولة ممارسة أنشطة الأعمال، تحسن ، بداية 2061رئيسية ويمثل عام 

 2061تقرير  وفقوتقدم  استقرارملامح بيئة الأعمال في مصر حققت بعض المؤشرات 
 حماية -استخراج تراخيص البناء -بدء النشاط التجارؼ  -)تسجيل الممكية مؤشرات منياوال

التجارة عبر  -مؤشرات منيا )تنفيذ العقودتراجع بينما ، تسوية النشاط التجارؼ( -المستثمرين
ترتيب تنافسي حيث بعض المؤشرات وحققت ، الائتمان( عمى الحصول -دفع الضرائب -الحدود

مصر ترتيب تونس والصين في مؤشر بدء النشاط التجارؼ، وكذلك تقدمت مصر  عتمى ترتيبا 
  .2061وفق تقرير  عمى الصين في ترتيب مؤشر استخراج تراخيص البناء

كما أوضحت إحدػ الدراسات حول تطور بيئة الأعمال في مصر، حول المعوقات التي  -60
جرا ئية منيا تعقد الإجراءات تواجو بيئة الأعمال في مصر، وىى معوقات مؤسسية وا 

تسجيل الممكية(، وتعدد الجيات المسئولة عن إصدار  -)الحصول عمى التراخيص
التراخيص، ومعوقات تتعمق بفض وتسوية المنازاعات ومنيا طول مدة التقاضي أمام المحاكم، 
طول وتعقد إجراءات تنفيذ الأحكام، ضعف المجوء إلى وسائل بديمة لموساطة وفض 

، ومعوقات تتعمق بعممية صنع القرار منيا الضرائب والحوافز وقوانين العمل، المنازعات
  .والتأمينات

كما أشار إلى الإجراءات الإصلاحية التي تم اتخاذىا وتؤثر عمى مناخ الأعمال في 
 وبلأرٝمصر 

(1)
: 

 –الإصلاحات الضريبية والجمركية -ر الصرفــة )سعــــــات الاقتصاديــــــــالإصلاح - أ
 نظام المصرفى(.ال

                                           

 .2(، ص2061بيئة الأعمال في مصر، معيد التخطيط القومى، ) ، تطورخالد أمين(6)
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حزمة القوانين الجديدة وعمى رأسيا قوانين الاستثمار والعمل والتأمينات الاجتماعية،  - ب
وقد وضع قانون الاستثمار الإطار المؤسسي للاستثمار وحدد الجيات المسئولة عن 
وضع ومتابعة سياسات الاستثمار وتقديم الخدمات الجيات المسئولة عن وضع 

الييئة  -مار وتقديم الخدمات وىى)المجمس الأعمى للاستثمارومتابعة سياسات الاستث
لجنة  -مكاتب الاعتماد –مركز خدمات المستثمرين -العامة للاستثمار والمناطق الحرة

المجنة الوزارية لتسوية منازعات  -المجنة الوزارية لفض منازعات الاستثمار –التظممات
 المركز المصرؼ لمتحكيم والوساطة(. -العقود

 وجود خارطة طريق متوسطة المدػ للإصلاحات. -جـ

 جيود الإصلاح الإدارؼ ومكافحة الفساد. -د

 الإعفاءات الضريبية المنصوص عمييا في قانون الاستثمار. -ىــ

 طمأنة رجال الأعمال من قبل القيادة السياسية. -و

 إلزام كافة الجيات الحكومية بتنفيذ قرارات لجنة التسويات الوزارية. -ز

، تقييم مناخ (6)2061كما أوضحت إحدػ الدراسات حول مناخ الأعمال في تونس لسنة  -62
في تونس، والذؼ يعكس  2061الأعمال من خلال المسح السنوؼ لمناخ الأعمال لسنة 

انطباعات أصحاب المؤسسات حول الإطار التشريعي والمؤسسي الذؼ يعتبر أحد ركائز 
ر منيا البنية التحتية، الإطار الاقتصادؼ والتشريعي، بيئة الأعمال والتي ترتكز عمى محاو 

التمويل البنكي، الضرائب، والأعباء الاجتماعية، الممارسات في السوق، الموارد البشرية، 
 الوضع السياسي والوضع الاجتماعي.

في تونس، تراجع نسبة الرضاء  2061ويعد من نتائج المسح السنوؼ لمناخ الأعمال لسنة 
مؤسسات حول مناخ الأعمال الذؼ ينشطون في إطاره. وتتمثل المجالات لدػ أصحاب ال

التي كانت وراء تدىور مؤشر مناخ الأعمال في تونس ىي التمويل البنكي، الإجراءات 
الإدارية والنظم القضائي، الفساد، الإطار الاقتصادؼ والتشريعي، والضرائب، والموارد 

الوضع الأمني وكذلك المناخ الاجتماعي والمناخ البشرية، والبنية التحتية. في حين اتسم 
السياسي بتحسن نسبي من حيث وجية نظر أصحاب المؤسسات وحافع المؤشر الخاص 
بمجال الممارسات في السوق عمى نفس المستوػ. ولايزال الوضع السياسي يؤثر سمبا  عمى 

                                           

، ورشة عمل 2061الكمية، أىم نتائج المسح السنوؼ لمناخ الأعمال لسنة  والدراسات(المعيد التونسى لمقدرة التنافسية 6)
لتنافسية والدراسات تطوير وتقييم مناخ الأعمال بالجميورية التونسية وجميورية مصر العربية، المعيد التونسى لمقدرة ا

 .2-2(،ص ص 2061الكمية، تونس،)



-12- 

مؤسسات % من ال26مناخ الأعمال، وبغض النظر عن الحجم ونظام التصدير، تعتبر 
داخل العينة أن الوضع السياسي لا يزال غير مستقر وأن ذلك يمثل عائقا  كبيرا  يحول دون 
تطور أنشطتيا. وحالة عدم الاستقرار ىذه، والتي تواصمت لسنوات، تعد السبب الرئيسي 

 .2061% من أصحاب المؤسسات يحجمون عن الاستثمار سنة 22الذؼ جعل 
 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ثانًلمبحث انا

ير الإنفاق عهً انبحث وانتطىير وتىجيه تأث
 الستثًار الأجنبي المباشر 

 نحى انصناعت عهً انصادراث انسهعيت
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 ثانًلمبحث انا
 تأثير الإنفاق عهً انبحث وانتطىير وتىجيه الستثًار الأجنبي المباشر 

 نحى انصناعت عهً انصادراث انسهعيت
سمعية في مصر في إطار عجز الميزان يتناول ىذا المبحث الييكل النسبي لمصادرات ال

 -التجارؼ، ويتناول مقارنة الصادرات الصناعات التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية )مصر
ماليزيا(، وتأثير الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي  -الصين -تونس

مو الناتج المحمي الإجمالي وتأثير ارتباط مؤشر ن الإجمالي عمى صادرات الصناعة التحويمية.
مصناعة. وتقييم سياسات الابتكار، وتوجيو ل ونمو قطاع الصناعات التحويمية والقيمة المضافة

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاع الصناعات التحويمية وانعكاس ذلك عمى الصادرات 
 السمعية المصرية في مصر.

خددلاي  فددٟ ِظددش فددٟ ئؽددبس ػغددض ا١ٌّددضاْ اٌزغددبسٞ ا١ٌٙىددً إٌسددجٟ ٌٍظددبدساد اٌسددٍؼ١خأٚلاً: 

 :(2116-2119اٌفزشح )

ا١ٌٙىً إٌسجٟ ٌٍظبدساد اٌسٍؼ١خ، ٚرغط١خ طبدساد ئٌٝ ٚاسداد اٌسٍغ  (3/3)عذٚي سلُ 

 (2116-2119فٟ ِظش خلاي اٌفزشح ) إٌبرظ اٌّؾٍٟٚل١ّخ ػغض ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ وٕسجخ ِٓ 

 ػبَ

 

طبدساد اٌٛلٛد  اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ

اٌض٠ٛد ِٕٚزغبرٙب ٚ

ِٓ ئعّبٌٟ 

 اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ

اٌسٍغ ربِخ اٌظٕغ ِٓ 

ئعّبٌٟ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

اٌسٍغ ٔظف 

اٌّظٕؼخ ِٓ 

ئعّبٌٟ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

ٔسجخ 

رغط١خ 

اٌظبدساد 

 / 

اٌٛاسداد 

 اٌسٍؼ١خ

% 

 

 ػغض ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ

 

ِؼذي ّٔٛ 

إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ

% 

)رىٍفخ 

ػٛاًِ 

 الإٔزبط(

 ّخل١

  ١ٍِبس

 دٚلاس

إٌسجخ 

ِٓ إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ

% 

إٌسجخ 

 ِٓ

ئعّبٌٟ 

اٌظبدساد 

اٌسٍؼ١خ

% 

 ل١ّخ 

١ٍِبس 

 دٚلاس

إٌسجخ ِٓ 

ئعّبٌٟ 

اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ%

ل١ّخ  

١ٍِبس 

 دٚلاس  

إٌسجخ 

 ِٓ

ئعّبٌٟ 

اٌظبدساد 

اٌسٍؼ١خ

% 

ل١ّخ 

١ٍِبس 

 دٚلاس  

ٔسجخ ِٓ 

إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ%

ل١ّخ 

١ٍِبس 

 دٚلاس  

2119 25.2 13.3 45.2 11.4 41.8 11.6 7.6 1.9 51.1 13.4 25.2 4.7 

2111 23.9 11.9 44.6 11.6 42.2 11.1 6.8 1.6 48.7 11.5 25.1 5.1 

2111 27.1 11.5 46.7 12.6 41.2 11.9 7.7 2.1 53.2 11.1 23.8 1.9 

2112 27.1 11.5 51.1 13.5 38.4 11.4 7.2 1.9 46.1 12.3 31.7 2.2 

2113 26.1 9.5 46.8 12.2 41.3 11.5 7.7 2.1 45.2 11.6 31.5 2.1 

2114 26.1 9.1 48.1 12.6 37.7 9.8 8.5 2.2 43.7 11.8 33.7 2.1 

2115 22.1 6.7 39.5 8.8 43.2 9.5 8.9 2.1 36.3 11.7 39.1 3.4 

2116 18.7 5.6 31.8 5.7 46.2 8.6 14.4 2.7 32.6 11.5 38.7 2.3 

 (.2116-2119اػذاد ِزفشلخ ِٓ اٌزمش٠ش اٌسٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ خلاي اٌفزشح )اٌّظذس: 
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يرتكز الييكل النسبي لمصادرات السمعية في مصر عمى مكونات رئيسية منيا صادرات 
ع، وصادرات السمع نصف المصنعة، وقد تراجعت يصنتالوقود والزيوت، والصادرات تامة ال

مميار دولار في  22.2% بقيمة 62.2كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي من الصادرات السمعية 
، 2062% من الناتج المحمي الإجمالي في عام 1.1 بنسبة مميار دولار 22.6إلى  2001عام 

 . 2061في عام  % من الناتج المحمي الإجمالي2.1 بنسبة مميار دولار 61.1ثم تراجعت إلى 

% من الناتج 62.2مميار دولار وىو يمثل نسبة  22.2من وارتفع عجز الميزان التجارؼ 
% من الناتج 66.1مميار دولار وىو يمثل نسبة  21.6إلى  2001المحمي الإجمالي في عام 
مميار دولار وىو  21.1 إلىعجز الميزان التجارؼ  ثم تراجع، 2062المحمي الإجمالي في عام 

كما تراجعت حصيمة تغطية ، 2061عام  % من الناتج المحمي الإجمالي في66.2يمثل نسبة 
، ثم 2062عام % في 21.2إلى  2001% في عام  20الصادرات/الواردات السمعية من 

 .2061% في عام 22.1تراجعت إلى 

إلى نحو  2001مميار دولار في عام  21ارتفعت مدفوعات الواردات السمعية من و 
وتزامن ، 2061في عام  مميار دولار 21.2ثم تراجعت إلى ، 2062مميار دولار في عام  10.1

% 2.6إلى  2001% في عام 2.1ذلك مع انخفاض معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي من 
% في 2.2إلى معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي ، تمى ذلك تراجع 2062في عام 

 .(6)2061عام

ٌلأرٝویرجع ماسبق 
 (2) 

: 
ــــوت كنســــبة مــــن الصــــا -6 ــــود والزي ــــث تراجعــــت مــــن انخفضــــت صــــادرات الوق درات الســــمعية حي

ـــــــــــى  2001مميـــــــــــار دولار فـــــــــــي عـــــــــــام  66.2% بقيمـــــــــــة 22.1  1.1% بقيمـــــــــــة  21.2إل
ـــــك تراجـــــع إلـــــى  ،2062مميـــــار دولار فـــــي عـــــام  ـــــى ذل ـــــار دولار  2.1% بقيمـــــة 20.1تم ممي

ــــــرول الخــــــام، 2061فــــــي عــــــام  ــــــة لمبت ــــــاض الأســــــعار العالمي ــــــك لانخف ــــــر و ، ويرجــــــع ذل يعتب
ــــى  2062عــــام  رات الوقــــود والزيــــوت كنســــبة مــــن الصــــادرات الســــمعية نســــبة لصــــادىــــي أعم

ـــــــــار دولار 62.2بقيمـــــــــة % 20.6حيـــــــــث بمغـــــــــت  ـــــــــود ، وتعتبـــــــــر قيمـــــــــة ممي صـــــــــادرات الوق

                                           

 .21، القاىرة، ص البنك المركزؼ المصرؼ  ،(2061-2062) التقرير السنوؼ (، 2061) ،البنك المركزؼ المصرؼ (6)
(، حول الناتج المحمي الإجمالي، تشير البيانات 2061-2062أوضح البنك المركزؼ المصرؼ بالتقرير السنوؼ )

ارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارؼ إلى أن معدل النمو الحقيقى لمناتج المحمي بتكمفة عوامل الصادرة عن وز 
، ىذا في حين بمغ معدل النمو الحقيقى لمناتج المحمي الإجمالي 2062/2061% خلال السنة المالية 2.2الإنتاج بمغ 

 .2062/2061% خلال السنة المالية 2.2بسعر السوق 

 .(2061-2001ة من التقرير السنوؼ لمبنك المركزؼ المصرؼ خلال الفترة )اعداد متفرق(2)
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ىـــــي أقـــــل قيمـــــة خـــــلال الفتـــــرة  2061عـــــام والزيـــــوت كنســـــبة مـــــن الصـــــادرات الســـــمعية فـــــي 
(2001-2061.) 

% بقيمة 1.1ارتفعت صادرات السمع نصف المصنعة كنسبة من الصادرات السمعية من   -2
، 2062عام مميار دولار في  2.0 ة% بقيم1.1إلى  2001مميار دولار في عام  6.1

صادرات السمع قيمة  عتبرتو ، 2061مميار دولار في عام  2.1% بقيمة 62.2وارتفعت إلى 
خلال الفترة ىي أعمى قيمة  2061نصف المصنعة كنسبة من الصادرات السمعية عام 

(2001-2061). 
% 26.1ع كنســـــبة مـــــن الصــــــادرات الســـــمعية مــــــن يصــــــنتات الســــــمع تامـــــة الارتفعـــــت صـــــادر  -2

مميـــــار دولار فــــــي  1.2قيمــــــة ب% 22.2إلـــــى  2001مميــــــار دولار فـــــي عــــــام  60.1بقيمـــــة 
مميـــــــار  1.1% وانخفضــــــت قيمتيـــــــا إلــــــى  21.2، ثــــــم ارتفعـــــــت كنســــــبة إلـــــــى 2062عــــــام 

مــــــــن ع كنســـــــبة يصــــــــنتصــــــــادرات الســـــــمع تامـــــــة ال، وتعتبــــــــر قيمـــــــة 2061دولار فـــــــي عـــــــام 
 (.2061-2001ىي أقل قيمة خلال الفترة ) 2061في عام  الصادرات السمعية

رتفاع الملاحع لعجز الميزان نظرا  للا 2062، في مقابل عام 2062ويجدر الإشارة إلى عام  -2
% من الناتج المحمي الإجمالي، مقابل 66.1مميار دولار ويمثل  21.6التجارؼ وقيمتو 

، وانخفضت إجمالي التجارة الخارجية المصرية بمعدل 2062مميار دولار في عام  22.1
مميار دولار في  11.2مقابل نحو  2062مميار دولار في عام  12.1% لتبمغ نحو 2.1
مميار  22.6% لتبمغ 62.2، كما انخفضت حصيمة الصادرات السمعية بمعدل 2062عام 

% 21.1ونسبتيا  ، ويرجع ذلك إلى انخفاض صادرات الوقود والزيوت2062دولار في عام 
قل نسبة مساىمة أوىى ، 2062عام مميار دولار في  1.1من الصادرات السمعية بقيمة 

في عام  مميار دولار62.1% بقيمة  21.6والتي بمغت مساىمتيا  2062وكقيمة من عام 
مميار  10.1% لتبمغ نحو 6.6. كما ارتفعت مدفوعات الواردات السمعية بمعدل 2062

دػ لانخفاض تغطية الصادرات السمعية/ لمواردات السمعية إلى أ، مما 2062دولار في عام 
 .2062% خلال عام  22.1مقابل  2062% في عام 21.2

مميار دولار  61.1تراجع واضح لقيمة الصادرات السمعية والتي بمغت  2061ويمثل عام  -2
السمعية  لمصادرات، وىى تمثل أقل قيمة ونسبة % من الناتج المحمي الإجمالي2.1 بنسبة
عجز الميزان التجارؼ (، وتراجع 2061-2001خلال الفترة ) الناتج المحمي الإجماليمن 
، نتيجة 2062في عام  مميار دولار 21.6مقابل  2061في عام  مميار دولار 21.1 إلى

مميار دولار  21.2مميار دولار لتسجل  2.1لتراجع المدفوعات عن الواردات السمعية بنحو 
مميار  2.6وذلك نتيجة لتراجع المدفوعات عن الواردات البترولية بنحو ، 2061في عام 

، كما تراجعت المدفوعات عن الواردات السمعية 2061مميار دولار في عام  1.2دولار لتبمغ 
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مميار دولار في عام  21.1مقابل  2061مميار دولار في عام  21.6غير البترولية لتبمغ 
إلى الواردات السمعية  لصادرات/ا تغطيةسبة ، وقد ساىم ذلك في انخفاض ن2062
، كما انخفض حجم التجارة 2062عام % في 21.2، مقابل 2061% في عام 22.1

ار دولار في ـــــممي 12.1مقابل  2061مميار دولار في عام  11.6الخارجية لمصر ليبمغ 
  (6) .2062 عام 

بما يحقق ارتفاع قيمة  نتاجيلإىمية السياسة الصناعية في تنظيم الييكل اأ  مماسبق ضحویت -1
ع ويخفض نسبة صادرات السمع نصف المصنعة من إجمالي يصنتالصادرات السمعية تامة ال

الصادرات السمعية في شكل متوازن مع صادرات الوقود والزيوت بما ينعكس عمى إصلاح 
 الخمل في الميزان التجارؼ.

 تنفيذ التجارؼ من خلال الميزان ة فييقترح أن يتم معالجة الفجو  ،(2) ووفقا  لبعض الآراء -1
 الضرورية، وغير الكمالية السمع من ترشيد الواردات مع الصادرات زيادة سياسات وتكامل
 ومستمزمات الوسيطة السمع وخاصة في الواردات محل والإحلال الإنتاجية، القاعدة وتنويع
الاقتصادؼ،  صلاحبرنامج الإ خطوات واستكمال الإصلاحية وترسيخ الإجراءات الإنتاج،

 المحمي الناتج في معدل النمو من أكبر الصادرات في النمو معدل يكون  أن حيث يجب
 اتجــــــالن في النمو معدل من أقل نموىا معدل بحيث يكون  الواردات وترشيد الإجمالي،

 .المحمي الإجمالي
يمية، مما عمق أثرت السياسة الصناعية عمى الخمل الييكمي في الصادرات الصناعية التحو  -1

منيا الإنتاج الصناعي المصرؼ، حيث  يما يطمق عميو الفجوة التكنولوجية التي أصبح يعان
% منو مدخلات ذات تكنولوجيا منخفضة، في 22ولية وأ% فيو يعتمد عمى مواد 22أن 

% من ىذا الإنتاج يدخل فيو مستمزمات متوسطة التكنولوجيا ولا تتجاوز 22حين أن حوالى 
 ين الصناعة المصرية تعانأ%، وىو ما انعكس عمى 2مرتفعة التكنولوجيا نسبة  المدخلات

% من الصادرات الصناعية 10الخارجية ذلك أن  سواقمن ضعف القدرة التنافسية في الأ
% من 2%، في حين أنيا تستخدم 6تعتمد عمى المواد الأولية مرتفعة التكنولوجيا بنسبة 

 . (2)من مدخلات الصناعة المصرية منخفضة التكنولوجيا %12مدخلاتيا التكنولوجية ويبقى 

                                           

(، ص 2061رة، )ـــــــــ، القاىرؼ ــــــــــزؼ المصـــــــــك المركــــــــ( البن2061-2062) وؼ ــــــــريرالسنـــــــالتق، نك المركزؼ المصرؼ ــــــالب (6)
 .16 -12ص

( من المكتب الفنى لرئيس معيد 61، النشرة رقم )2020نمية الصادرات المصرية حسين صالح، حول استراتيجية ت (2)
 .2-6(، ص ص2061التخطيط القومى، معيد التخطيط القومى، القاىرة،)

 .662ص(،2062، )مرجع سابقبناء قواعد تصديرية صناعية للإقتصاد المصرؼ،   فادية عبد السلام، (2)
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يستمزم ارتكاز السياسة الصناعية عمى استراتجية بناء قواعد الصناعات التصديرية بغرض  -1
تحقيق توجيات مستقبمية لقطاع الصناعة التحويمية في مصر، ومحاورىا تعظيم كفاءة 

تكنولوجي لمصناعة، وبناء القدرة الصناعات القائمة وتطوير وتحديث الييكل الإنتاجي وال
رئيسي ىو تحقيق معدل نمو في  يالتنافسية معتمدة في تحقيق ذلك عمى ىدف استرتيج

قطاع الصناعات التحويمية أكبر عمى الأقل من معدل النمو الاقتصادؼ المحقق، عمى أن 
 يوفي ظل حالة من الاستقرار السياس % سنويا  1نمو الاقتصادؼ عن اليقل معدل  لا

السعي نحو في الوقت الحاضر  ، وعميو يقترحبل وحالة من الاستقرار الاقتصادؼ يوالأمن
 ضعف أو أكبر من معدل النمو يصل إلىنمو قطاع الصناعة التحويمية ل معدل تحقيق

  .(6) الاقتصادؼ المحقق
 -اٌظ١ٓ -)ِظشاٌسٍؼ١خ ظبدساد إٌسجخ ِٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ و طبدساد اٌظٕبػبدِمبسٔخ  صب١ٔبً:

(6211-9211خلاي اٌفزشح ) (رٛٔس  – ِب١ٌض٠ب
(2)

: 

الاختلاف بين دول المقارنة في الاعتماد عمى السياسة الصناعية الداعمة لتنافسية أدي 
ة ـــــادرات السمعيـــالصادرات إلى تباين حصة صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من الص

 لكل منيم.

نـة مؤشـر صـادرات الصـناعات التحويميـة كنسـبة ( بالممحق الإحصائي )ب( مقار 6جدول رقم )
 (.2061-2001( خلال الفترة )تونس -ماليزيا -الصين -من الصادرات السمعية بين )مصر

حققت صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية، مصر  2001فى عام  -6
مى % وتعتبر الصين ىي أع 12.2% وتونس 11.1% وماليزيا 12.1% والصين 22.1

نسبة صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية، ثم ماليزيا وتونس وأخيرا  
 .2001مصر عام 

تراجعت حصة مصر في صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من  2060فى عام  -2
% 11.2% وماليزيا 12.1% والصين 22.2الصادرات السمعية حيث بمغت مصر 

 %. 11وتونس
عت حصة مصر في مؤشر صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من ارتف 2066فى عام  -3

% 12.2% وماليزيا 12.2% والصين 22.6الصادرات السمعية حيث بمغت مصر 
تقدم مصر في المؤشر وفي المقابل تراجع كل من تونس  2066%، ويمثل عام 12وتونس

 .وماليزيا والصين عن العام السابق

                                           

 .661، ص(المرجع السابق مباشرة6)

 ، مرجع سابق.1/1/2061البنك الدولي، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي،(2)
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شر صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من مصر في مؤ اررفؼذ دصخ  2113فً ػبو  -2
% 10.1% وماليزيا 12% والصين 21.1الصادرات السمعية حيث بمغت مصر 

تقدم مصر والصين وماليزيا في المؤشر وفي المقابل  2062%، ويمثل عام 12.6وتونس
 تراجعت تونس عن العام السابق.

يميــــة كنســــبة مــــن ارتفعــــت حصــــة الصــــين فــــي صــــادرات الصــــناعات التحو  2062فــــى عــــام  -2
ـــة مصـــر  ـــى 12.2% والصـــين 22.1الصـــادرات الســـمعية وحققـــت دول المقارن ـــا إل % وماليزي

% ويظيــر ذلــك مــدػ تــأثير التركيــز عمــى السياســة الصــناعية بــين 11.1%، وتــونس 11.1
 عمى التوالي.  2062مصر عام  -تونس -ماليزيا -دول المقارنو وترتيبيم الصين

فـــــــي مؤشـــــــر صـــــــادرات الصـــــــناعات التحويميـــــــة ارتفعـــــــت حصـــــــة مصـــــــر  2061فـــــــى عـــــــام  -1
ــــــث بمغــــــت مصــــــر  ــــــى 22.1كنســــــبة مــــــن الصــــــادرات الســــــمعية حي % وتراجعــــــت الصــــــين إل

ــــا إلــــى 12.1 ــــدمت ماليزي ــــم يــــدرج بقاعــــدة بيانــــات 11.2% وتق ــــيم تــــونس لممؤشــــر ل % وتقي
ـــــدولي فـــــي عـــــام  ـــــك ال ـــــيم لمؤشـــــر صـــــادرات الصـــــناعات  2061البن وقـــــد ســـــجل أحـــــدث تقي

 .2062% في عام 11.1صادرات السمعية لتونس بنسبة التحويمية كنسبة من ال
تقدم جميع دول المقارنة عن مصر في اتباع سياسة صناعية تدعم  نستوضح مما سبق -2

تنافسية الصادرات الصناعية حيث تقدموا جميعا في مؤشر صادرات الصناعات التحويمية 
 (.2116-2001كنسبة من الصادرات السمعية خلال الفترة )

 ػٍٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وٕسجخ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟص١ش اسرجبؽ س١بسخ رأ صبٌضبً:

(2115-2119اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )طبدساد 
(1)

: 

أوضح البنك الدولي، مفيوم مؤشر الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي الناتج  -6
الإنفاق المحمي الإجمالي عمى نمو أىمية  (2061)اليونسكو،  كما أوضحت ،(2) المحمي

انخفاض التمويل عمى أنشطة البحث والتطوير، وعمى الجانب ، ومواجية البحث والتطوير
خر تحافع العديد من الدول عمى التزاماتيا المالية لموصول إلى الأىداف الوطنية الآ

والتطوير، وىو الإنفاق للاستثمار في البحوث، ويعتمد المحممون عمى مؤشر كثافة البحث 
 المحمي الإجمالي عمى البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي.

                                           

معيد اليونسكو  )اليونسكو( ،أطمس البحوث، قاعدة بيانات اليونسكو، منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة (6)
  رنت.عمى الانت اليونسكوموقع معمومات (،2061، )1/2061/ 1 للإحصاء

http://tellmaps.com/uis/rd/#!/tellmap/-680879682 

(أوضح البنك الدولي، مفيوم مؤشر الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من من إجمالي الناتج المحمي، ىي النفقات 2)
ذلك المعرفة الجارية والنفقات الرأسمالية العامة والخاصة عمى العمل الإبداعي بشكل منيجي لزيادة المعرفة، بما في 

 الإنسانية والثقافة والمجتمع، واستخدام المعرفة لتطبيقات جديدة.
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جمالي عمى البحث الدول الخمسة التي تنفق أكبر حصة من الناتج المحمي الإ وتعتبر -2
، %2.2 ، والسويد%2.2 ، واليابان%2.2 وجميورية كوريا %،2.2 والتطوير ىي: إسرائيل

عمى الترتيب، وسجل متوسط دول الاتحاد الأوروبي  2062% وذلك في عام 2.6والنمسا 
%، إيطاليا 2.2%، وىى أعمى من فرنسا2.1% وتعتمي ألمانيا تمك النسبة لتسجل 2

%، مصر 6.2%، ماليزيا 2.6%، بينما الصين 2.1%، والولايات المتحدة الأمريكية 6.2
 .(6)عمى الترتيب 2062ذلك في عام و  % 2.2العالم دول ومتوسط، %0.1تونس  ،0.1%

الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي الناتج المحمي في ويجدر الإشارة إلى  -2
، واستمر المؤشر 2062% في عام 0.1، إلى 2001% في عام 0.2من فقد ارتفع مصر 
في المقابل بمغ مؤشر  2062% في عام 0.1وبمغ المؤشر  ،2062% في عام 0.1عند 
الصين  في دول المقارنة فاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي الناتج المحميالإن
ويعتبر عام  ،عمى الترتيب 2062% وذلك في عام 0.1%، تونس 6.2%، ماليزيا 2.6

الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي  ىو أحدث تسجيل لتقييم مؤشر 2062
 .(2) دوليبقاعدة بيانات البنك ال الناتج المحمي

الإنفـاق عمـى و  التحويمية كنسبة مـن الصـادرات السـمعية صادرات الصناعاتبين  يوجد ارتباط -2
( 2062-2001خـلال الفتـرة ) البحث والتطوير كنسبة من إجمالي الناتج المحمـي فـي مصـر

 .(2) ( الممحق الإحصائي )ب(2جدول رقم ). (2)

(2116-2119اٌفزشح )ِظش خلاي فٟ  الاثزىبسرؾ١ًٍ رم١١ُ رٕبفس١خ س١بسخ  ساثؼبً:
(2)

: 

الابتكـــــــــار ذو أىميـــــــــة خاصـــــــــة بالنســـــــــبة للاقتصـــــــــادات التـــــــــي تســـــــــعى لـــــــــدمج التكنولوجيـــــــــا  -1
ـــــى الأنشـــــطة  ـــــق ميـــــزة تنافســـــية والانتقـــــال إل المتقدمـــــة، فـــــي القواعـــــد الإنتاجيـــــة بغـــــرض تحقي
ــــة التنافســــية التــــي تفضــــي إلــــى النشــــاط  ذات القيمــــة المضــــافة الأعمــــى، ويتطمــــب ذلــــك البيئ

                                           

 ، مرجع سابق.21/62/2061(البنك الدولي، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي،6)

 (،مرجع سابق.2061، )21/62/2061(البنك الدولي،  المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي،2)

التحويمية كنسبة من الصادرات  رتباط بين كل من مؤشر صادرات الصناعاتقام الباحث بإجراء تقدير لعلاقات الأ (2)
متغير  مؤشر الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالي الناتج المحمي(، Yمتغير تابع ) السمعية في مصر

مما يدل عمى أن الإرتباط  0.112الإرتباط =  مربع معامل ما يمى: وأوضح( 2062-2001خلال الفترة ) (Xمستقل )
 .( 0.002بمستوػ معنوية )قوػ ( ارتباط طردؼ Y,Xبين المتغير )

التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية،  صادرات الصناعات( الممحق الإحصائي )ب( تطور مؤشر 2(جدول رقم )2)
ث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي في مصر خلال الفترة ومؤشر الابتكار، ومؤشر الإنفاق عمى البح

(2001-2061.) 
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ــــي ال ــــا ف ــــي اســــتثمارا كافي ــــدعم مــــن القطــــاعين العــــام والخــــاص، وىــــو مــــا يعن ــــك ب مبتكــــر وذل
 البحث العممى والتطوير.

( 12) ترتيــــــبمــــــن التقيــــــيم التنافســــــي للابتكــــــار فــــــي مصــــــر ال تراجــــــعيجــــــدر الإشــــــارة إلــــــى و  -2
رير التنافســـــــية العالميـــــــة اوفـــــــق تقـــــــ (601، ثـــــــم تقـــــــدم إلـــــــى ترتيـــــــب )(622) الترتيـــــــبإلـــــــى 

، وفـــــــــــــــــــــــي عمـــــــــــــــــــــــى الترتيـــــــــــــــــــــــب (2061-2061)، (2061-2061(، )2060-2066)
ـــــا ) ـــــب التقيـــــيم التنافســـــي للابتكـــــار فـــــي ماليزي ـــــغ ترتي ـــــل بم (، تـــــونس 21( الصـــــين)22المقاب

 عمى الترتيب  (2061-2061التنافسية ) وفق تقرير( وذلك 601(، مصر )11)

ــــــة  -3 ــــــيم التنافســــــية العالمي ــــــاض تنافســــــية 2061-2061)أوضــــــح تقي ركــــــائز سياســــــات ( انخف
ـــــــي مصـــــــر تكـــــــارالاب ـــــــةالمـــــــن خـــــــلال  ف ـــــــدرة عمـــــــى الابتكـــــــار مؤشـــــــرات فرعي الترتيـــــــب  )الق
إنفــــــــاق الشــــــــركات عمــــــــى  -(626الترتيــــــــب )جــــــــودة مؤسســــــــات البحــــــــث العممــــــــي  -(622)

ـــــــب ) البحـــــــث والتطـــــــوير ـــــــي مجـــــــال  -(602الترتي ـــــــين الجامعـــــــات والصـــــــناعة ف التعـــــــاون ب
ـــــــة مـــــــن منتجـــــــات  -(661الترتيـــــــب ) البحـــــــث والتطـــــــوير التكنولوجيـــــــا المشـــــــتريات الحكومي

طمبــــــــــــات  -(22الترتيــــــــــــب ) وافر العممــــــــــــاء والميندســــــــــــينتــــــــــــ -(16الترتيــــــــــــب )ة المتقدمــــــــــــ
 (.12الترتيب ) البراءات الاختراع

 :ٚٔغًّ ِب سجك فٟ ِب ٠ٍٝ

وسياسة الابتكار والتطوير  يارتفاع حجم الإنفاق عمى البحث العممبأن قد يمكن القول 
كما ساىم انخفاض نسبة الإنفاق عمى البحث  عمى صادرات الصناعة التحويمية في مصر،يؤثر 

سمع صادرات والتطوير كأحد الركائز الرئيسية في سياسات الابتكار في انخفاض حصة 
 الصناعة المصرية والموضحة في البند التالي.صادرات التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من 

 -اٌظددٕبػخ )ِظددش طددبدسادسددٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌّزمذِددخ وٕسددجخ ِددٓ طددبدساد ِمبسٔددخ خبِسددبً: 

  :(2116-2119ِب١ٌض٠ب( خلاي اٌفزشح ) -اٌظ١ٓ -رٛٔس
الصين عمى ماليزيا في اتباع سياسات تركز عمى نمو حصة صادرات السمع  تقدمت

 وّب ٠ٍٝالتكنولوجيا المتقدمة كنسبة من صادرات الصناعة  ذات
(1)

: 

ولوجيا المتقدمة في حصة صادرات السمع ذات التكن ا  حققت ماليزيا تقدم 2001فى عام  -1
% 21.2% الصين 0.1كنسبة من صادرات الصناعة بين دول المقارنة حيث مصر 

عمى التوالي، وتعتبر نسبة المؤشر في  2001% عام 2.6% وتونس  21.1وماليزيا 
 مصر منخفضة عن الصين، وماليزيا، وتونس.

                                           

 (،مرجع سابق.2061، )1/1/2061(البنك الدولي،  المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي،6)
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بة من ارتفعت حصة مصر من صادرات سمع التكنولوجيا المتقدمة كنس 2066فى عام  -2
% وتراجعت كل 2.1% وفي المقابل حققت تونس ارتفاع بمغ 6صادرات الصناعة إلى 

% ونستوضح من ذلك تمايز ماليزيا في الصناعة 22.1% وماليزيا 22.1من الصين 
راق ــــــــة عمى اختـــــدرتيا التنافسيــــذات المستوػ التكنولوجي المتقدم، من ثم تنامت ق

 الخارجية. سواقالأ

لصادرات السمع ذات التكنولوجيا المتقدمة  ا  حققت مصر أعمى ارتفاع 2062عام  فى -3
( حيث بمغت النسبة لممؤشر 2061-2001كنسبة من صادرات الصناعة خلال الفترة )

% وتقدمت كل من ماليزيا 22.2قميلا إلى % وفي المقابل تراجعت الصين 6.2مصر 
 والي.عمى الت 2062% عام 2.2% وتونس إلى  21.1إلى 

صـــــادرات ســـــمع التكنولوجيـــــا المتقدمـــــة كنســـــبة مـــــن صـــــادرات تراجعـــــت  2061فـــــى عـــــام  -4
ـــــــى الصـــــــناعة  ـــــــدمت  %22الصـــــــين %، و 0.2مصـــــــر إل ـــــــل تق ـــــــي المقاب ـــــــا ف إلـــــــى ماليزي

 عمى التوالي. 2061ذلك عام و تونس لم يدرج تقييم % وفي المقابل و 22

لتكنولوجيا ( بالممحق الإحصائي )ب( مقارنة مؤشر صادرات سمع ا2جدول رقم )
ماليزيا( خلال الفترة  -الصين –تونس  -المتقدمة كنسبة من صادرات الصناعة بين )مصر

(2001-2061.) 
 :ٔسزٛػؼ ِّب سجك -5

ــــــــي مصــــــــر نمــــــــو  - أ ــــــــت السياســــــــة الصــــــــناعية ف ــــــــي حصــــــــة صــــــــادرات الصــــــــناعات  ا  حقق ف
ــــة كنســــبة مــــن صــــادرات الســــمع التــــي ارتفعــــت مــــن  إلــــى  2001% عــــام  22.1التحويمي

نيـــــا فـــــي ترتيـــــب متراجـــــع عـــــن جميـــــع دول المقارنـــــة حيـــــث أ، إلا 2061% عـــــام 22.1
عمـــــــــى  2061 عـــــــــام%  فـــــــــي 11.2ماليزيـــــــــا و %  12.1تقـــــــــدمت الصـــــــــين مـــــــــن إلـــــــــى 

 % 11.2، وآخـــــــــــر تحـــــــــــديث فـــــــــــي قاعـــــــــــدة بيانـــــــــــات البنـــــــــــك الـــــــــــدولي تـــــــــــونس التـــــــــــوالي
 .2062في عام 

دفع قطاع من ثم تحتاج السياسة الصناعية إلى بيئة تنافسية تدعم السياسات التنافسية ل - ب
الصناعات التحويمية المصرية نحو صادرات السمع ذات التكنولوجيا المتقدمة والتي 
مازالت ذات مساىمة منخفضة في صادرات الصناعات التحويمية، حيث بمغت مصر 

 عمى التوالي. 2061% في عام 22% والصين 22%، بينما ماليزيا 0.2
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ٍم١ّخ ٛ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚؼذي إٌّٛ ٌرؾ١ًٍ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ّٚٔسبدسبً: 

(2116-2119س٠ٕٛبً خلاي اٌفزشح ) ٌٍظٕبػخاٌّؼبفخ 
(1)

: 

% في عام  6.1إلى  2001% في عام 2.1تراجع معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي من  -6
%، وتراجع 0.1% إلى 2.1كما تراجع معدل نمو قطاع الصناعات التحويمية من  2066

%، وذلك خلال عامي 0.2% إلى 2.2من سنويا   لمصناعةيمة المضافة لقمعدل نمو ا
 عمى الترتيب. 2066، 2001

 2.6بداية تقدم لمؤشرات معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي حيث بمغ  2062شيد عام  -2
% وىى أعمى نسبة خلال الفترة 1.2%، وتقدم معدل نمو قطاع الصناعات التحويمية إلى 

%، وذلك 6.2إلى سنويا   لمصناعةلقيمة المضافة معدل نمو ا(، وتقدم 2001-2061)
 عمى الترتيب. 2062خلال عام 

%، وبمغ  2.6معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي حيث بمغ  ا  استقر مرتفع 2062فى عام  -2
 لمصناعةلقيمة المضافة معدل نمو ا%، وتراجع 2.1معدل نمو قطاع الصناعات التحويمية 

معدل  تراجع 2061فى عام ، و عمى الترتيب 2062لك خلال عام %، وذ6.6إلى سنويا  
معدل نمو قطاع الصناعات تراجع %، و  2.2نمو الناتج المحمي الإجمالي حيث بمغ 

%، وذلك 0.2إلى سنويا   لمصناعةلقيمة المضافة معدل نمو ا%، وتراجع 0.1إلى التحويمية 
 عمى الترتيب.  2061خلال عام 
 .(2) الإحصائي )ب(( بالممحق 2جدول رقم )

 :ِٓ صُ ٠ّىٓ الاسزذلاي ػٍٝ ِب ٠ٍٝ

لقيمة المضافة معدل نمو اقطاع الصناعات التحويمية، وتراجع أدػ تراجع معدل نمو 
خلال الفترة  معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي في مصرسنويا  إلى تراجع  لمصناعة

(2001-2061 ). 

 الأعٕجددددٟ اٌّجبشددددش ٔؾددددٛ لطددددبع اٌظددددٕبػخ  رم١دددد١ُ س١بسددددخ رٛع١ددددٗ رددددذفك الاسددددزضّبسسددددبثؼبً: 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِظش
(3)

: 

% كنسبة من الناتج المحمي 2.2تدفق للاستثمار الأجنبي المباشر بمغ  2001شيد عام  -6
مميار دولار، وتركزت مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع البترول  62.1وقيمتو 

                                           

 (.2061-2001(اعداد متفرقة من التقرير السنوؼ لمبنك المركزؼ المصرؼ خلال الفترة )6)

معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي ومعدل نمو قطاع الصناعات  مؤشر ( بالممحق الإحصائي )ب(2جدول رقم )(2)
 (.2061-2001سنويآ في مصر خلال الفترة ) لمصناعةلقيمة المضافة التحويمية ومعدل نمو ا

 (2061-2001(اعداد متفرقة من التقرير السنوؼ لمبنك المركزؼ المصرؼ خلال الفترة )2)
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واستمر قطاع البترول ، عمى الترتيب 2001مميار دولار خلال عام  1.11% بقيمة 12.2
% 21.1صاحب أعمى ترتيب في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حتى بمغت مساىمتو 

لاستثمار الأجنبي ا، وذلك من إجمالي تدفق 2062في عام  مميار دولار 1.111بقيمة 
 مميار دولار وذلك 62.1%، وقيمتو  6.1المباشر كنسبة من الناتج المحمي الذؼ بمغ 

، وسجل المؤشر نسبة قطاع البترول من إجمالي تدفق عمى الترتيب 2062خلال عام 
 .2061% في عام 22.2الاستثمار الأجنبي المباشر 

كنسبة من  التحويمية الصناعةقطاع تراجع مؤشر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو  -2
مميون دولار  126.1% بقيمة  1.1إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حتى بمغ 

% من إجمالي الاستثمار الأجنبي 1.2، وتقدم المؤشر إلى نسبة 2001وذلك في عام 
 2062تمى ذلك تراجع لممؤشر في عام  .2066مميون دولار عام  102.1المباشر بقيمة 

% 2.1 التحويمية الصناعةقطاع حيث بمغت نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو 
% بقيمة 2.2نسبة واستمر تراجع المؤشر حيث سجل ون دولار، ممي 216.0بقيمة 
، 2062وذلك في عامي  مميون دولار 222.2% بقيمة 2.2نسبة ، و مميون دولار 212.1
 عمى الترتيب. 2061

ويجدر الإشارة إلى الصادرات السمعية كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي والتي بمغت  -2
، تمى ذلك تراجع إلى 2066% في عام 66.2، وتراجعت إلى 2001% في عام 62.2
لى 1.2  2061 ،2062، 2062 أعوامفي % 2.1، وأخيرا  تراجعت إلى %1.1%، وا 

 .(6) ( بالممحق الإحصائي )ب(2عمى الترتيب. جدول رقم )
 :٠ّىٓ أْ ٔغًّ ِبسجك فٟ ػذح ٔمبؽ -4

% 2.2تراجع إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي من 
، حيث 2061مميار دولار عام  62.2% بقيمة 2.6إلى  2001مميار دولار عام  62.1بقيمة 

 2001% عام 12.2تركزت مساىمة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاع البترول من 
بينما سجل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الموجو إلى قطاع  2061% عام  22.2إلى 

 222.2% بقيمة 2.2إلى  2001مميون دولار عام  126.1% بقيمة  1.1ن م ا  الصناعة تراجع
 (.2061-2001خلال الفترة ) 2061مميون دولار في عام 

  

                                           

ونصيب قطاع الصناعة  من الناتج المحمي( بالممحق الإحصائي )ب( الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة 2)دول رقم (ج6)
وقطاع البترول من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، ومؤشر صادرات السمع تامة الصنع من إجمالي 

 (.2061-2001الصادرات السمعية المصرية خلال الفترة )



-601- 

 :ِٓ صُ ٠ّىٓ الاسزذلاي ػٍٝ ِب ٠ٍٝ -5

ارتفاع مساىمة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاع الصناعة إلى  ؼقد يؤد
اتج المحمي الإجمالي في مصر، نظرا  لوجود ارتباط ارتفاع الصادرات السمعية كنسبة من الن

، ويوضح ما سبق التباين في توجيو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو (6) طردؼ قوػ بينيم
ىمية اتخاذ سياسات تسيم في توجيو الاستثمار الأجنبي المباشر أ القطاعات المختمفة، ويظير 

السياسات التنافسية لصادرات الصناعات  نحو قطاع الصناعات التحويمية بما يحقق دعم
 التحويمية في مصر.

 

 

 

 

 

 

                                           

الصادرات السمعية كنسبة من الناتج المحمي بين كل من مؤشر  تحميل الإنحدار الخطى البسيطقام الباحث بإجراء  (6)
مؤشر نسبة قطاع الصناعة من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر (، Yمتغير تابع ) الإجمالي% في مصر

مما يدل عمى أن  0.212الإرتباط =  معامل مربعوأوضح ما يمى: ( 2061-2001( خلال الفترة )Xمتغير مستقل )
 .( 0.021بمستوػ معنوية )متوسط  ( ارتباط طردؼY, Xالإرتباط بين المتغير )



 

 

 

 

 

 

 
 
 

 المبحث انثانث
الخفض انتنافسي انسياساث انتنافسيت )  أثيرت

 فاعهيت سياست يكافحت الحتكار( -نسعر انصرف
 عهً صادراث انصناعت انتحىيهيت في يصر
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 المبحث انثانث
فاعهيت  -تنافسي نسعر انصرفالخفض انانسياساث انتنافسيت )  أثيرت

 عهً صادراث انصناعت انتحىيهيت في يصر سياست يكافحت الحتكار(
يتناول المبحث تطور سعر صرف الدولار ومعدل التضخم السنوؼ في مصر، ويتناول 
تأثير سياسة سعر الصرف عمى صادرات الصناعة التحويمية في مصر، وملامح الخفض 

تأثيره عمى الميزان التجارؼ المصرؼ، وارتباط سياسة فاعمية التنافسي لسعر صرف الدولار، و 
 مكافحة الاحتكار مع صادرات الصناعة التحويمية في مصر. 

 :رطٛس سؼش طشف اٌذٚلاس ِٚؼذي اٌزؼخُ اٌسٕٛٞ فٟ ِظشأٚلاً: 

فى نطاق مسيرة التحرير الاقتصادؼ في مصر، تم إلغاء العمل بالسعر المركزؼ لمدولار  -6
، وقد صاحب ذلك 2002يناير  21في  ا  مدار تعويما  ف الجنيو المصرؼ وتعويم سعر صر 

جنيو وذلك  1.02انخفاض قيمة الجنيو، ليبمغ المتوسط العام المرجح لسعر صرف الدولار 
، أػ بإنخفاض في قيمة 2002جنيو في نياية يونيو  2.21مقابل  2002في نياية يونيو 

وتزامن ذلك مع  ،2002/2002نة المالية % خلال الس 22.2الجنيو المصرؼ بمغ معدلو 
% 2.1مقابل  2002/2002% خلال السنة المالية 2ع معدل التضخم السنوؼ إلى اارتف

 .(6) 2002/2002خلال السنة المالية السابقة وفق التقرير السنوؼ 
استقرار نسبي في سعر صرف الجنيو مقابل الدولار الأمريكي، حيث  2002كما شيد عام  -2

 1.02مقابل  2002جنيو في نياية يونيو  1.2ط المرجح لسعر صرف الدولار بمغ المتوس
% خلال السنة. وتزامن ذلك مع 2.1بمعدل انخفاض لمجنيو بمغ  2002جنيو في يونيو 

% 2مقابل  2002/2002% خلال السنة المالية 66.6ع معدل التضخم السنوؼ إلى اارتف
 .(2) 2002/ 2002نوؼ خلال السنة المالية السابقة وفق التقرير الس

 ا  جنيي 2.1ارتفع قيمة الجنيو المصرؼ وانخفض سعر الدولار الأمريكي إلى  2002عام  -2
% خلال السنة، 1.61، وارتفع قيمة الجنيو حيث بمغت نسبتو 2002في نياية يونيو 

% خلال السنة المالية 2.1وتزامن ذلك مع تراجع معدل التضخم السنوؼ إلى 

                                           

 ص (، 2002، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة،)2002/2002(البنك المركزؼ المصرؼ، التقرير السنوؼ 6)

 .16، 22ص 

 ص (،2002القاىرة، ) ، البنك المركزؼ المصرؼ،2002/2002(البنك المركزؼ المصرؼ،  التقرير السنوؼ 2)

 .12، ص
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% خلال الفترة أغسطس/يونيو من السنة المالية 61.6مقابل  2002/2002
 .(6) 2002/ 2002وفق التقرير السنوؼ  ، 2002/2002

، انخفضت قيمة الجنيو المصرؼ وارتفع المتوسط 2001مع بداية الحد الزمني لمدراسة عام  -2
جنيو في يونيو  2.2إلى  2001جنيو في يونيو  2.2المرجح لسعر صرف الدولار من 

% خلال سنة التقرير، وتزامن ذلك مع 2.1اض في قيمة الجنيو بمعدل أػ بانخف 2001
% في يونيو 1.1تراجع ممحوظ في معدل التضخم السنوؼ، حيث اقتصر عمى نحو 

 .2001% في يونيو 20.2مقابل  2001
أعمـــى مســـتوػ لمعـــدل التضـــخم الســـنوؼ منـــذ أوائـــل  2001 /2001وتعكـــس الســـنة الماليـــة  -2

بق كأحــد تــداعيات الأزمــة الماليــة العالميــة، ومــن أســباب تراجــع التســعينات، وقــد يرجــع مــا ســ
الإجــراءات التــي اتخــذتيا الحكومــة فــي إطــار سياســات  2001معــدل التضــخم الســنوؼ عــام 

ضبط الأسعار، ومنيا إلغاء الجمـارك عمـى بعـض السـمع الغذائيـة المسـتوردة، ومنـع تصـدير 
ـــــــالأرز، وط ـــــــرح سمــــ  ســــــعر الســــــوق وفــــــق التقريــــــر الســــــنوؼ  ســــــعار أقــــــل مــــــنأع غذائيــــــة بـــــ

 2001/ 2001 (2) . 
قـــــام البنـــــك المركـــــزؼ المصـــــرؼ بتحريـــــك ســـــعر صـــــرف الـــــدولار أمـــــام  2062وفـــــى عـــــام  -1

، وبمـــــغ 2062الجنيــــو فــــي العطــــاءات الدوريــــة، والتــــي بـــــدأ تقــــديميا لمبنــــوك منــــذ ديســــمبر 
ـــــدولار  ـــــو  1.2المتوســـــط المـــــرجح لســـــعر صـــــرف ال ـــــة يوني ـــــو فـــــي نياي ـــــل2062جني  ، مقاب

ــــو  1.62 ــــة يوني ــــي نياي ــــو ف ــــغ معدلــــة 2062جني ــــو بم ــــي قيمــــة الجني % 2.2، بانخفــــاض ف
% فـــــي 66.2خـــــلال ســـــنة التقريـــــر، وتـــــزامن ذلـــــك مـــــع ارتفـــــاع التضـــــخم الســـــنوؼ بمعـــــدل 

، وفــــــــــــــــق التقريــــــــــــــــر الســــــــــــــــنوؼ 2062% فــــــــــــــــي يونيــــــــــــــــو 1.2مقابــــــــــــــــل  2062يونيــــــــــــــــو 
2062/2062 (2) . 

، الذؼ انتيج سياسة أكثر 2061 عام ويجدر الإشارة إلى قرار البنك المركزؼ المصرؼ في -7
مرونة لسعر الصرف تعكس آليات العرض والطمب بيدف التغمب عمى التشوىات في سوق 

% ليبمغ المتوسط 62.1الصرف الأجنبي، حيث تم تخفيض قيمة الجنيو المصرؼ بمعدل 
جنيو، واستمر تراجع قيمة الجنيو المصرؼ حتى بمغ  1.12المرجح لسعر صرف الدولار 

                                           

 ص ص (،2002، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة، )2002/2002(البنك المركزؼ المصرؼ،  التقرير السنوؼ 6)

 .12، د

 ص (، 2001، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة،)2001/2001(البنك المركزؼ المصرؼ،  التقرير السنوؼ 2)

 .21، 21ص 

 ص (، 2062، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة،)2062/2062(البنك المركزؼ المصرؼ،  التقرير السنوؼ 2)

 .12، 26ص 
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 26.6نخفاض في قيمة الجنيو بمغ اجنيو ب 61.12متوسط المرجح لسعر صرف الدولار ال
% 62ع معدل التضخم السنوؼ إلى ا، وتزامن ذلك مع ارتف2061% مقارنة بنياية يونيو 

  .(6)2062/2061وفق التقرير السنوؼ  2062% في يونيو 66.2مقابل  2061في يونيو 

                                           

 ص ص (،2061، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة،  )2062/2061(البنك المركزؼ المصرؼ، التقرير السنوؼ 6)

26 ،12. 
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 :٠ّىٓ أْ ٔغًّ ِبسجك فٟ ِب ٠ٍٝ

، 2002يناير  21(، تم تعويم سعر صرف الجنيو المصرؼ في 2001-2002فترة من )ال -6
وصاحب ذلك انخفاض سعر صرف الجنيو، ليبمغ المتوسط العام المرجح لسعر صرف 

% 2، وارتفع معدل التضخم السنوؼ إلى 2002جنيو وذلك في نياية يونيو  1.02الدولار 
جنيو،  1.2عند  2002لدولار في عام ، واستقر سعر صرف ا2002وذلك بنياية يونيو 

جنيو، وبمغ  2.1وبمغ سعر صرف الدولار  2002من عام  ا  وارتفعت قيمة الجنيو اعتبار 
ستمر في ا، إلا أن معدل التضخم السنوؼ 2001جنيو في يونيو  2.2سعر صرف الدولار 
 .2001% في يونيو 20.2الارتفاع حتى بمغ 

ة الجنيو المصرؼ وارتفع المتوسط المرجح لسعر (، انخفضت قيم2061-2001الفترة من ) -2
وتراجع معدل التضخم السنوؼ، حيث  2001جنيو في يونيو  2.2صرف الدولار إلى 
تم تحريك سعر صرف  2062، وفي عام 2001% في يونيو 1.1اقتصر عمى نحو 

 1.2الدولار أمام الجنيو في العطاءات الدورية، وبمغ المتوسط المرجح لسعر صرف الدولار 
% في 66.2، وتزامن ذلك مع ارتفاع التضخم السنوؼ بمعدل 2062جنيو في نياية يونيو 

 . 2062يونيو 
فقـــد تراجعـــت قيمـــة الجنيـــو المصـــرؼ بوضـــوح لارتفـــاع  2061مـــع عـــام  2001بمقارنـــة عـــام  -2

جنيـو  61.12إلـى  2001جنيـو فـي يونيـو  2.2المتوسط المـرجح لسـعر صـرف الـدولار مـن 
 1جنيـو مصـرؼ خـلال  62.22يادة في سعر صـرف الـدولار بمغـت ز ب، أػ 2061في يونيو 

ـــــع معـــــدل التضـــــخم الســـــنوؼ مـــــن   % 62إلـــــى  2001% فـــــي عـــــام 1.1ســـــنوات، كمـــــا ارتف
 .2061في عام 

 2061ويجدر الإشارة إلى تراجع المتوسط المرجح لسعر صرف الدولار في شير أكتوبر 
معدلات مرتفعة حيث سجل ومازال معدل التضخم السنوؼ عند  جنيو 61.12حيث سجل 

 .(6) 2061% في شير أكتوبر 20.12
عقبـــــت الأزمـــــة الماليـــــة العالميـــــة أ بدايـــــة مرحمـــــة  2001مـــــن ثـــــم يمكـــــن القـــــول يعتبـــــر عـــــام 

وتــــــزامن معيــــــا اســــــتقرار ســــــعر صــــــرف الــــــدولار وارتفعــــــت قيمــــــة الجنيــــــو المصــــــرؼ وتراجــــــع 
 .2001معدل التضخم السنوؼ وذلك مقارنة بعام 

  

                                           

 القاىرة، ، البنك المركزؼ المصرؼ،2061نوفمبر عام  221النشرة الإحصائية الشيرية رقم  (البنك المركزؼ المصرؼ،6)
 . 2،2ص ص   (،2061)
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 اٌزؾ١ٍ٠ٛددخ وٕسددجخ ِددٓ طددبدساد اٌظددٕبػبدِإشددش سددؼش اٌظددشف اٌشسددّٟ ِددغ اسرجددبؽ صب١ٔددبً: 

 اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ
(1)

:  

% في عام 2.2تراجع سعر الصرف الرسمي في مصر من  ،(2)أوضح البنك الدولي -1
، وذلك لأحداث الربيع العربي والتي انعكست عمى 2062% في عام 1.6إلى  2001

، وبمغ مؤشر سعر رالدولا أماميمة الجنيو المصرؼ قيمة العممة الوطنية، واستمر انخفاض ق
، 2062، 2062وذلك خلال عام  %60،%1.1 %،1.6%، 1.1الصرف الرسمي 

عمى الترتيب، كما ارتفعت صادرات الصناعات التحويمية كنسبة من  2061، 2062
، 2062% في عام 22.1إلى  2001% في عام 22.1الصادرات السمعية المصرية من 

 .2061% في عام  22.1 وارتفعت إلى

صــــادرات الصــــناعات التحويميــــة  تطــــور مؤشــــر( بــــالممحق الإحصــــائي )ب( 1جــــدول رقــــم )
كنســبة مــن الصــادرات الســمعية مــع مؤشــر ســعر الصــرف الرســمي فــي مصــر خــلال الفتــرة 

(2001-2061.) 

سعععر الصععرف الرسععمي فععي صععادرات الصععناعات التحویميععة كنسععبة مععن الصععادرات يــؤثر  -2
 الرسععميإيجـابي، ويعتبــر ارتفــاع نسـبة ســعر الصـرف  ؼ تـأثير طــردؼ قــو  یةالسععمعية المصععر 

كممـا انخفضـت قيمـة  وىو انخفاض لقيمة الجنيو المصرؼ؛ من ثم تعكس علاقة الارتباط أنـ
صعادرات الصعناعات التحویميعة كنسعبة معن الصعادرات الجنيو المصرؼ، ارتـبط ذلـك بإرتفـاع 

 .(2) (2061-2001خلال الفترة ) ،السمعية المصریة
ِلاِؼ ػٓ اٌخفغ اٌزٕبفسٟ ٌسؼش اٌظشفصبٌضل: 

(4)
: 

 من والحد الصادرات زيادة بغرض الوطنية العممة قيمة خفض في بينيا فيما تتنافس الدول -6
 عمى المنافسة وتيرة تزايدت وقد الاقتصادؼ، النمو التجارؼ وزيادة وتحسين الميزان الواردات،

 الخفض سياسات تمارس رئيسية قوػ  ىناكالصرف، و  أسعار خفض في الصعيد العالمي
                                           

 ، مرجع سابق.1/1/2061البنك الدولي، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي، (6)

ترة(، ىو سعر يشير البنك الدولي نحو مفيوم سعر الصرف الرسمي)عممة محمية مقابل الدولار الأمريكي، متوسط الف (2)
الصرف الرسمي إلى سعر الصرف الذؼ تحدده السمطات الوطنية أو إلى المعدل المحدد في سوق الصرف المعتمد 

 .)ويتم احتسابيا كمتوسط سنوؼ عمى أساس المتوسطات الشيرية )وحدات العممة المحمية بالنسبة لمدولار الأمريكي،قانونا

التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية  رتباط بين كل من صادرات الصناعاتقام الباحث بإجراء تقدير لعلاقات الأ (2)
( 1( جدول رقم )2061-2001( خلال الفترة )X(، ومؤشر سعر الصرف الرسمي متغير مستقل ) Yمتغير تابع )

تغيرين مما يدل عمى أن الإرتباط بين الم 0.166بالممحق الإحصائي )ب(، يتضح ما يمى: مربع معامل الإرتباط = 
(Y, X( ارتباط قوػ بمستوػ معنوية )0.002. ) 

ماجدة قنديل،  سياسة الخفض التنافسي لأسعار الصرف وآثرىا عمى الصادرات المصرية، مجمة آراء في السياسة  (2)
 .1-6(،ص ص2066الاقتصادية، مرجع سابق، )
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 الفعمية قيمتو من أقل عند اليوان عمى تقوم بالإبقاء حيث الصين منيا العممة، لقيمة التنافسي
 المتحدة الأسواق الرئيسية، والولايات في الصينية لمصادرات النسبية الميزة عمى لممحافظة
 التعافي وتيرة من الإسراع يدف( بيالكم التيسير) سياسة تواصل اتباع حيث الأمريكية

 السندات شراء استراتيجية تطبيق في الاحتياطي الفيدرالي بنك استمر إذ الاقتصادؼ،
 في ساىم ثم المحمية، ومن زيادة السيولة إلى أدػ ما وىو الديون، من وغيرىا الحكومية
 النمو عمى ادمع الاعتم الاستراتيجية ىذه تزامنت الأمريكي، وقد الدولار انخفاض استمرار
 الصادرات. زيادة عمى القائم

منيا البرازيل  رئيسية لمخفض التنافسي لسعر الصرف دولا   صاعدة كما تسعى اقتصادات -2
ع سعر الصرف الرسمي اوالتي خفضت من قيمة عممتيا الوطنية، وانعكس ذلك عمى ارتف

 ائمةد بصورة لمتدخل تسعى ، والتي2061% في عام 2.2إلى  2001% في عام 2من 
 في عملاتيا، وذلك ارتفاع إلى المؤدية الضغوط من الحد بغية الأجنبي سوق الصرف في

 مقارنة المحمية الفائدة سعر الفرق في زيادة نتيجة الوافدة الرأسمالية التدفقات ارتفاع ضوء
ع معدل التضخم السنوؼ في االمتقدمة، وتزامن ذلك مع ارتف البمدان في الفائدة بأسعار
 .(6)2061% في عام 1إلى  2001% في عام 2.1من  البرازيل

 ظل في خاصة التنافسية، ييدد ثم ومن التضخم زيادة الصرف عمى سعر تخفيض ينعكس -2
 سياسة إدارة المستوردة؛ من ثم ينبغي الوسيطة عمى السمع مصر في الاعتماد درجة ارتفاع
 ذلك يتسق أن عمى م،واحتواء التضخ النمو تعزيز بين التوازن  تحقق بصورة الصرف سعر
 التوازن  أن ىذا المحمية، غير الاقتصادية السياسة وأولويات الاقتصادية الأساسيات مع

 العالم تجوب التي الساخنة الأموال تدفق استمرار لا وىوأمستمر  بتحدٍ  يصطدم المنشود
 دابيرت اتخاذ التدفقات يمكن من النوع ىذا مخاطر من مرتفعة، ولمحد عوائد تحقيق بحثا عن
 ضريبية. تدابير واتخاذ الأموال رؤوس عمى فرض قيود مثل مؤقتة

 اتباع عن الناجمة حدة الضغوط تفاقم إلى الخارجية التجارة موازين في الاختلال أدػ
الصين  مقدمتيا وفي فوائض، تحقق التي الصرف، فالبمدان لأسعار التنافسي الخفض سياسة
تمى ذلك  2062% في عام 1.2إلى  2001م % في عا1.1من  سعر الصرف الرسميحركت 

% في عام 1.1تخفيض لقيمة العممة الوطنية وارتفع معيا مؤشر سعر الصرف الرسمي إلى 
 الحد من خلال من صادراتيا تنافسية عمى الحفاظ في طويمة لفترةالصين ، واستمرت 2061
 مما أدػ الأمريكي، الحكومي الدين الصين بشراء وقامت الصرف سعر لارتفاع المؤدية الضغوط

                                           

 (، مرجع سابق.2061لي،)(البنك الدولي،المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدو 6)
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 العجز لسد المتحدة الأمريكية الولايات إلى الأموال عودة خلال من اليوان قيمة خفض إلى
 الأمريكي. الجارؼ  الحساب في المستمر

 الاسمي الصرف سعر وتقمبات الأسعار النسبية بتضخم المصرية الصادرات تنافسية تتأثر -2
 الشركاء في ونظيره مصر في ضخمالت معدل بين وتعكس المقارنة المصرؼ، لمجنيو

 تنافسية عمى مستمرا   تيديدا   يشكل الذؼ الأمر الاتساع، في آخذة فجوة التجاريين الرئيسيين
 مقارنة الأدنى ىو مصر في الاسمي الصرف الفعّال سعر يعد بينما الحقيقة، وفي مصر

 الصرف سعر جعلي الاعتبار في النسبية الأسعار تضخم التجاريين، إلا أن أخذ بشركائيا
 في مفة  الأعمى كُ  ىي المصرية تكون  السمع أن مركز أعمى نسبيا. أؼ في الفعّال الحقيقي

 الرئيسيين. التجاريين الشركاء مقارنة بسمع المستيدفة التصديرية مقاصدىا
ـــــى معـــــدل التضـــــخم الســـــنوؼ فـــــي مصـــــر، -2 ـــــث ارتفـــــع ويجـــــدر الإشـــــارة إل معـــــدل التضـــــخم  حي

ــــــى  2062ي عــــــام % فــــــ 66.2مــــــن  الســــــنوؼ فــــــي مصــــــر عــــــام ديســــــمبر % فــــــي 22.2إل
، ثــــــم ارتفــــــع (6) 2061% فــــــي ينــــــاير عــــــام 21.6، واســــــتمر فــــــي الارتفــــــاع وســــــجل 2061
ع مـــــ معـــــدل التضـــــخم الســـــنوؼ ســـــجل المقابـــــل ، فـــــي (2) 2061% فـــــي أكتـــــوبر 20.12إلـــــى 

وذلــــــك فــــــي  %6.1والصــــــين ،%6الولايــــــات المتحــــــدة الأمريكيــــــة أىــــــم الشــــــركاء التجــــــاريين، 
 . (2) الترتيب عمى 2061عام 

 في الارتفاع تمرير يتم إذ الضغوط التضخمية، زيادة إلى الصرف سعر تخفيض يؤدؼ -1
 الواردات، مرونة عدم يفترض سيناريو ظل وفي الاقتصاد المحمي، إلى الواردات تكاليف
سوف  المستوردة، والأساسية الوسيطة السمع عمى الاعتماد درجة يعكس ارتفاع الذؼ الأمر
 .السمع المستوردة وتكمفة الواردات قيمة زيادة إلى الصرف سعر ضانخفا يؤدؼ

 في كبير خفض إلى الأمريكي أدػ الدولار أمام الجنيو صرف سعر ارتفاع أن ويُذكر
 الواردات مرونة عدم ثبت فقد ذلك، ورغم المتحدة الأمريكية لمولايات المصرية الصادرات نسبة
 يشير ما وىو في الصادرات، مثيمتيا تتبع الواردات في ةالدوري التقمبات أن يبدو النقيض، وعمى
 الصرف سعر تحركات في مماثمة أنماط وتظير .الوسيطة السمع من الواردات نسبة ارتفاع إلى

 اليورو.  أمام لمجنيو الثنائي
                                           

 القاىرة، ، البنك المركزؼ المصرؼ،2061( يناير 221البنك المركزؼ المصرؼ،  النشرة الإحصائية الشيرية العدد )(6)
 .26ص (، 2061)

، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة، 2061( نوفمبر 221(البنك المركزؼ المصرؼ،  النشرة الإحصائية الشيرية العدد )2)
 .1ص  (،2061)

 ص(، 2061، البنك المركزؼ المصرؼ،القاىرة،)2062/2061(البنك المركزؼ المصرؼ،  التقرير السنوؼ 2)

 .12، 2ص 
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 من التنافسية والحد تعزيز الوقت بمضي لمتضخم التدريجي الخفض أن يستيدف يتعين -1
 التجارية الاتفاقيات تعمل أن التنافسية يمزم ولتعزيز الحقيقي، فعّالال الصرف سعر ارتفاع
 التسابق إلى الحاجة دون  التجاريين لمشركاء المصالح المتبادلة خدمة عمى والإقميمية الثنائية
تجارؼ  شريك كل يقوم الاتفاقيات، ىذه خلال فمن الصرف التنافسي لسعر لمخفض

 والجودة.  التكمفة تعكس التي النسبية ميزتو من بالاستفادة
 :٠شرجؾ رأص١ش اٌخفغ اٌزٕبفسٟ ٌسؼش اٌظشف فٟ ِظش ثبلأثؼبد ا٢ر١خ  -8

 والتدفقات التجارة بفعل الأمريكي الدولار مقابل المصرؼ  الجنيو يشيدىا التي التقمبات - أ
 البنك المركزؼ. تدخلات عن فضلا المالية،

 اختلاف نتيجة الأخرػ  الرئيسية والعملات اليورو مقابل الأمريكي الدولار سعر تقمبات - ب
 المحمية. السياسات

 الرئيسيين. التجاريين الشركاء في بنظيره مقارنة مصر التضخم في معدل -جـ
 ٚفددٝ ئؽددبس ٔزددبئظ ئؽددذٜ اٌذساسددبد -9

(1) 
 ؽددٛي رددأص١ش س١بسددخ سددؼش اٌظددشف ػٍددٝ طددبدساد 

 : اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِظش

المصرؼ سمبا  عمى إجمالي صادرات أثر سعر الصرف الحقيقى المبالغ فيو لمجنيو  - أ
الصناعة التحويمية وعمى صناعة المنتجات الغذائية والغزل والمنسوجات الجاىزة والخشب 
وصناعة المواد الكيمائية ووسائل النقل، كما توصمت الدراسة إلى أن تأثير ارتفاع قيمة 

مستخدم بيا، العممة المحمية يختمف باختلاف نوع الصادرات والمستوػ التكنولوجي ال
ويؤثر سعر الصرف الحقيقى ومساندة الصادرات عمى إجمالي صادرات الصناعة 
التحويمية، إلا أن تأثير سعر الصرف الحقيقى تفوق عمى مساندة الصادرات. وقد يكون 
الأخطر من سعر الصرف في التأثير عمى التكمفة ىو سعر الفائدة المحمي الذؼ يزيد عن 

مية، فضلا  عن ارتفاع تكمفة إقامة المشروعات الصناعية. كما أن مثيمو من الأسعار العال
الزيادة في أداء الصادرات قد لا تتحقق حتى في ظل تخفيض اسمي لمعممة حيث أن ىذه 

 المكاسب يمكن أن تتلاشى بفضل التضخم المحمي وزيادات الأجور.

بأس بيا من  لا وبمراجعة ىيكل صادرات الصناعة التحويمية الحالي نجد أن نسبة    - ب
الصادرات التحويمية تنتمى لفئة الصناعات كثيفة الموارد الطبيعية والطاقة مثل )الحديد 
والصمب، والأسمنت، والكيماويات(، وىذه الصناعات قد تقل فييا تكمفة العمل كعامل 
محدد لمربحية ولعرض الصادرات، وىناك قطاعات كثيفة العمل كالملابس يمكن أن تمثل 

                                           

، (221سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )، بناء قواعد تصديرية صناعية للإقتصاد المصرؼ  ، فادية عبد السلام (6)
 .16 -11(،ص ص2062قاىرة، )، المعيد التخطيط القومى
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مفة عنصر العمل مصدرا  ىاما  أكثر من الصناعات كثيفة الموارد الطبيعية تنافسية تك
قد تمجأ الدول المستوردة لاتخاذ إجراءات موائمة في الأجل الطويل منيا تطبيق  و والطاقة

سياسات حمائية أو تخفيض قيمة عممتيا لمواجية آثار تخفيض قيمة الجنيو المصرؼ 
 عمى واردتيم.

 ١ش ٌٍغ١ٕٗ ٠ذػُ رٕبفس١خ اٌظبدسادً٘ اٌزؼ٠ُٛ الأخ -11
(1)

: 

 السمع الوسيطة واردات تكمفة في ارتفاع المحمية، العممة قيمة خفض أثر يترتب عمى -أ 
 يصل أساسيا قد اعتمادا   المحمي الإنتاج يعتمد عمييا التي وىي بالجنيو، مقومة والرأسمالية
 نتيجة الإنتاج كمفةت كما ستزداد القطاعات؛ بعض في الكمي شبو الاعتماد إلى درجة

 .وخاصة الطاقة المحمي المنشأ ذات المدخلات لبعض الحكومي المقدم الدعم خفض
 منو سواء المحمي، للإنتاج الحدية والمتوسطة النفقة في ارتفاع كذلك يحدث أن يرجح -ب 

 والنقل الإنتاج لدورة المختمفة عبر الحمقات ي"التداع أثرة "نتيج أو الصناعي، الزراعي
 المحمية السوق  وتجزؤ ضوء تشوه في وخاصة والتجزئة، الجممة سوق  في ق والبيعوالتسوي
 والجودة حيث السعر من المنتجات عمى الرقابة وضعف النزعات الاحتكارية وتزايد

 والبيئية والتقنية. الصحية والمواصفات
 سمعال من الواردات عمى الجمركية في الرسوم الجزئية الزيادة بأثر تتعمق مشكمة ىناك -ج 

 والقطع الوسيطة الإنتاج واردات مستمزمات عمىيا  نسب المنخفضة الرسوم النيائية، مقابل
 ذلك فإن التركيب، أو المعدة لمتجميع النقل ووسائل ومعدات والأجيزة من الآلات المفككة

 من أقل ذات جودة ربما منتجات بتقديم تنتيي التي التجميع محاباة أنشطة إلى يؤدؼ قد
والحماية  جية، من الإسمية الجمركية الحماية بفعل أسوار مرتفعة بأسعار ولكن المستورد
 أخرػ. جية المدخلات من استيراد عمى التعريفة الجمركية انخفاض عن الناجمة الفعمية

 الصادرات دعم منة" الفعمي الحماية"حساب  في يدخل ما الاعتبار في الأخذ يجب -د 
 الممنوحة الإعفاء في فترات ممثلا الضريبة وأثر ،محميا المجمّعة أو لممنتجات المصنعة

 معدل الضريبة وانخفاض معينة، ومناطق مجالات في الاستثمارية الجديدة لممشروعات
 لذلك، نوع نتيجة يحدث حاليا، وقد %22.2 حده الأقصى في والبالغ عموما، الدخل عمى
 النسبي النصيب ذات والأجزاء المحمي لممكونات التصنيع نسبة زيادة في التراخي من

طالة المضافة، من من القيمة المرتفع  مختمفة، بنسب لعمميات التجميع الزمني المدػ وا 

                                           

( من المكتب الفنى لرئيس معيد 2المحمي، النشرة رقم ) الإنتاج وحماية الأخيرة القرارات الاقتصادية  محمد عبد الشفيع،(6)
 .2-6(، ص ص2061التخطيط القومى، معيد التخطيط القومى، القاىرة،)
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 المعمرة لمبيعات السمع النسبية الربحية لارتفاع نظرا   ،"التعميق الصناعيق "يعي مما
 .في الداخل المجمعة النقل ووسائل والآلات

 بالسوق  الجنيو في قيمة انخفاض من استتبعو الأجنبي وما النقد سوق  يعتبر قرار تحرير -ه 
 تنافسية؛ المصرية ميزة الصادرات منح كما تكمفة، أكثر الواردات المصرية جعل الرسمية،

 في الدول اقتصادات أمام المتاحة المحمية أحد البدائل العممة قيمة تخفيض يُمثل حيث
 الأثر وتركيا، إلا أن ىذا الصينمثل  دول تبنتو الذؼ التوجو وىو التنافسية، تعزيز قدراتيا

 .(6)التصدير في ونجاحيا الإنتاجية بقدرات القطاعات مرىون  يظل
 رظؾ١ؼ ػغض ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٚدفؼخ ٔؾٛ اٌٛػغ اٌزٛاصٔٝ فٟ الاعً اٌمظ١ش -11

(2)
: 

 استقرار عمى التضخم باستيداف لمجنيو الحقيقية القيمة في المغالاة من الحد -أ 
 من لمحد الأسواق في المنافسة وتعزيز الإنتاجية، ورفع المنتجين الأسعار بتحفيز

 .والتوزيع الإنتاج في الاحتكارية الممارسات

 خلال من الإنتاجية لمعممية اللازمة الوسيطة السمع وتوفير لمتصدير الإنتاج تحفيز -ب 
تاحة الحكومي الإنفاق  الخاص. لمقطاع الائتمان وا 

 زيادة في التجاريين وشركائيا مصر بين يميةالتفض التجارية الاتفاقيات من الاستفادة -ج 
 المتنوعة. الخارجية للأسواق النفاذ وزيادة نوعيتيا، وتحسين الصادرات،

 عممــة ولــيس الأجنبيــة العمــلات مــن سـمة مقابــل الجنيــو صــرف ســعر تقيـيم -د 
 الدولار. حدةاو 

 ص٠ددبدح  2116فددٟ ػددٛء إٌزددبئظ اٌسددبثمخ ٘ددً سدد١زشرت ػٍددٝ اٌزؼدد٠ُٛ اٌؾددش ِٕددز ٔددٛفّجش  -12

  :فٝ اٌظبدساد أَ لا ؟

 :لذ ٠ّىٓ اٌزٛلغ فٟ اٌّذٜ اٌمش٠ت ثّب ٠ٍٝ - أ

تكمفة عوامل عمى ارتفاع التعويم الحر السنوؼ نتيجة  التضخمنسبة ارتفاع  يؤثر  (1)
سعار السمع المنتجة وانخفاض التنافسية السعرية أالإنتاج والذؼ يؤدؼ إلى ارتفاع 

ؼ مع أىم الشركاء التجاريين لمصادرات المصرية مما يصعب من التبادل التجار 

                                           

جمة أراء في قضايا التخطيط استمرار السوق الموازية لسعر الصرف الأجنبي بعد قرار التعويم، م ،(عمر البدوييى6)
( من المكتب الفنى لرئيس معيد التخطيط القومى، 60النشرة رقم ) ،الكمية السياسات الاقتصادية والتنمية، مركز
 .2-6(،ص ص2061، )2061القاىرة،مارس

صادية، (أمينة حممى،  تأثير انخفاض سعر الصرف عمى الميزان التجارؼ المصرؼ، المركز المصرؼ لمدراسات الاقت2)
 .22-22(،ص ص2062القاىرة، )
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إلى  ؼتضخم السنوؼ في تمك الدول، والذؼ سوف يؤداللانخفاض معدلات 
 انخفاض توقعات حدوث طفرة عمى المدػ القريب في الصادرات المصرية.

 المستمر لمطمبالنمو صادرات السمع المصرية،  تنامىن يحد من أومن المتوقع  (2)
عقبت أ نتيجة القيود عمى الاستيراد والتي  عمى السمع مع انخفاض الواردات المحمي

 .التعويم الحر

قد يؤدؼ ارتفاع عائد الفائدة عمى ودائع الجنيو المصرؼ بغرض مواجية التضخم   (3)
في المدػ القريب إلى انخفاض معدلات التمويل للاستثمارات الجديدة في  ،السنوؼ 

 .مصريةصادرات السمع القطاع الصناعة التحويمية، وقد ينعكس ذلك عمى 

قد يكون منتظر في المدػ القريب تحسن نسبي في الميزان التجارؼ لانخفاض  (4)
الواردات بصفة عامة والذؼ من شأنو الحد من حرية التبادل التجارؼ والذؼ سوف 

لارتباط نمو الصادرات بحرية التجارة وعدم فرض  ا  يؤثر عمى نمو الصادرات سمب
عمى ارتفاع  ا  يجابيإو سوف ينعكس نأحماية التجارة الخارجية، إلا  وأقيود 

 الاحتياطى من النقد الأجنبي في مصر.
 :لذ ٠ّىٓ اٌزٛلغ فٟ اٌّذٜ اٌّزٛسؾ ػٍٝ ِب ٠ٍٝ - ة

يؤدؼ ارتفاع تكمفة دعم الإنفاق عمى البحث العممى وعوامل الابتكار نتيجة التعويم الحر  (1)
ؤثر ذلك في من تنامى فرص الابتكار والتطوير، وقد يإلى الحد ، 2061منذ نوفمبر 

 عمى صادرات الصناعة التحويمية في مصر. ا  المدػ الطويل سمب

سـعر معـدل التضـخم السـنوؼ و  واتجـاه كـل مـن ومن المتوقـع مـع اسـتقرار السياسـة النقديـة (2)
في مصر، بداية تحسن نسبي في نمو قطـاع الصـناعة التحويميـة  نحو الانخفاض الفائدة
رات مــن قطــاع الصــناعة التحويميــة لمــدخول معــو خمــق ميــزات تنافســية تمكــن الصــاد أوتبــد
 جديــــــدة وارتفــــــاع حصــــــة الصــــــادرات المصــــــرية فــــــي الســــــوق العــــــالمي فــــــي  أســــــواقفــــــي 

 المدػ المتوسط.

 اتكمــــــا أن تكمفــــــة دعــــــم الصــــــادرات والعائــــــد المنتظــــــر منيــــــا، ســــــوف تحتــــــاج مراجعـــــــ (3)
 2061منـــــــذ نـــــــوفمبر لمـــــــدولار مســـــــتمرة فـــــــي المـــــــدػ المتوســـــــط عقـــــــب التعـــــــويم الحـــــــر 

دعـــــم غيـــــر مباشـــــر لصـــــالح إلـــــى  ل دعـــــم الصـــــادرات مـــــن دعـــــم مباشـــــر،لبحـــــث تحويـــــ
ــــــــدعم الميــــــــزات التنافســــــــية، والابتكــــــــار  سياســــــــات ومحــــــــاور البيئــــــــة التنافســــــــية التــــــــي ت

 والبحث العممى بما ينعكس عمى نمو صادرات الصناعة المصرية.
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 ١ٍ٠ٛدخ اسرجبؽ وً ِٓ ِإشش فبػ١ٍدخ س١بسدخ ِىبفؾدخ الاؽزىدبس ِدغ طدبدساد اٌظدٕبػخ اٌزؾساثؼبً: 

فٝ ِظش
(1)

:  

ـــــة مكافحـــــة الاحتكـــــار ىـــــي  -6 ـــــيم ضـــــمن حـــــدػ السياســـــات التنافســـــية إإن سياســـــة فاعمي تقي
التنافســـــية العالميــــــة، وركيــــــزة لمؤشــــــر كفــــــاءة ســــــوق الســــــمع، تعكــــــس حريــــــة التجــــــارة فــــــي 

ممـــــا يـــــدفع الشـــــركات ، تمتـــــع الســـــمع فيـــــو بالمنافســـــة، ســـــواء المحميـــــة والأجنبيـــــةتســـــوق 
نتـــــاج ســـــمع ذات ق يمـــــة مضـــــافة تعتمـــــد عمـــــى التكنولوجيـــــا المتقدمـــــة، لتكـــــوين للابتكـــــار وا 

ميـــــزة تنافســـــية جديـــــدة لمـــــدخول فـــــي أســـــواق جديـــــدة عمـــــى المســـــتوػ المحمـــــي والأجنبـــــي، 
ويــــتم إعاقـــــة المنافســـــة مـــــن خـــــلال الاحتكـــــار، كمــــا تـــــؤدؼ التـــــدابير الحمائيـــــة إلـــــى الحـــــد 

ـــــة( وتقيـــــ ـــــى التجـــــارة الدولي ـــــادل مـــــن نشـــــاط الاقتصـــــاد الكمـــــي ومنيـــــا )الضـــــرائب عم د التب
 التجارؼ بين الدول مما يحد من نمو الصادرات.

عند  2.2ويلاحع تراجع مؤشر فعالية سياسة مكافحة الاحتكار في مصر من تقييم  -2
وذلك وفق تقريرؼ التنافسية ( 622عند الترتيب ) 2.2( إلى تقييم 601الترتيب )

ات مع تراجع صادر  ا  ، متزامن( عمى الترتيب2066-2062(، )2060-2066)
إلى  2001% في عام 22.1الصناعات التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية من 

 .2060% في عام 22.2

عنـد  2.2تمى ذلك تقـدم فـي مؤشـر فعاليـة سياسـة مكافحـة الاحتكـار فـي مصـر مـن تقيـيم 
-2062وفــــق تقريــــرؼ التنافســــية )( 11عنــــد الترتيــــب ) 2.1( إلــــى تقيــــيم 666الترتيــــب )
ــــــب (2061-2061(، )2062 ــــــى الترتي ــــــعم ــــــدم صــــــادرات الصــــــناعات  ا  ، متزامن مــــــع تق

% فـي  22.1إلـى  2062% في عام 21.1التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية من 
لى  ،2062عام  ذلـك نتيجـة للارتبـاط بـين مؤشـر قـد يرجـع و  ،2061% في عام 22.1وا 

 فعاليــــــــة سياســــــــة مكافحــــــــة الاحتكــــــــار وصــــــــادرات الصــــــــناعات التحويميــــــــة كنســــــــبة مــــــــن
 .(2) صادرات السمعيةال

                                           

(، 2061) ، المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، جنيف،2061-2061(المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، تقرير التنافسية العالمية6)
 .1ص

التحويمية كنسبة  صادرات الصناعات بين كل من مؤشر تحميل بإستخدام الأنحدار الخطى البسيط قام الباحث بإجراء  (2)
( خلال الفترة Xمتغير مستقل ) فعالية سياسة مكافحة الاحتكار(، مع مؤشر  Yرات السمعية متغير تابع )من الصاد

مما يدل  0.122( بالممحق الإحصائي )أ(. أوضح ما يمى: مربع معامل الإرتباط = 1(،جدول رقم )2001-2061)
 .(0.061ػ معنوية )( ارتباط طردؼ قوػ إيجابي. بمستو Y, Xعمى أن الإرتباط بين المتغيرين )
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( في المقابل 662ويجدر الإشارة إلى ترتيب المؤشر في دول المقارنة ترتيب مصر ) -2
( وفق تقرير التنافسية 12( وتونس الترتيب )22(، وماليزيا الترتيب )20ترتيب الصين )

(2061-2061) (6). 

الصين ثم مصر يمييا  فعالية سياسة مكافحة الاحتكار وتعتمي ماليزيا الترتيب في مؤشر
 في مصر. مكافحة الاحتكارواخيرا  تونس، مما يوضح أىمية اتخاذ آليات إضافية ل

صـــادرات الصـــناعات التحويميـــة  تطـــور مؤشـــر( بـــالممحق الإحصـــائي )ب( 1جـــدول رقـــم )
كنسبة من الصادرات السمعية مع مؤشر فعالية سياسة مكافحة الاحتكار في مصر خـلال 

 (.2061-2001الفترة )
 ً  اسرجبؽ ِإشش اٌؼشائت ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ وٕسجخ ِٓ الإ٠شاداد ِغ طبدساد اٌظٕبػخ: خبِسب

 :اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِظش

 ،(2)أوضح البنك الدولي مفيوم الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة من الإيرادات
% 2.1وانخفاض نسبة الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة من الإيرادات في مصر من 

. وقد أثر ذلك عمى صادرات الصناعات 2062% في عام 2.2إلى  2001في عام 
، إلى 2001% في عام 22.1التحويمية كنسبة من الصادرات السمعية حيث ارتفعت من 

نظرا  لوجود ارتباط عكسي مع الضرائب عمى التجارة الدولية  2062% في عام 26.2
ة كنسبة من الصادرات كنسبة من الإيرادات، وارتفعت صادرات الصناعات التحويمي

% متزامنة مع الارتفاع النسبي لمضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة 22.1السمعية إلى 
 .(2) 2062% في عام 2.6من الإيرادات والتي بمغت 

                                           

(، 2061، المنتدػ الاقتصادؼ العالمي، جنيف، )2061-2061المنتدػ الاقتصادؼ العالمي،تقرير التنافسية العالمية(6)
 .216، 660،612، 16ص ص 

(أوضح البنك الدولي،مفيوم الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة من الإيرادات، بإنيا تشمل رسوم الاستيراد، أو رسوم 2)
 التصدير.

التحويمية كنسبة من  صادرات الصناعات مؤشر بين كل تحميل بإستخدام الأنحدار الخطى البسيط قام الباحث بإجراء (2)
-2001( خلال الفترة )X(، ومؤشر الضرائب عمى التجارة الدولية متغير مستقل )yالصادرات السمعية متغير تابع )

مما يدل عمى أن  0.112(، يتضح ما يمى: مربع معامل الإرتباط = ( بالممحق الإحصائي )أ1(   جدول رقم )2062
 (.0.022( ارتباط قوػ عكسي بمستوػ معنوية )Y, Xالإرتباط بين المتغيرين )
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% ذات ارتفـاع 2.6في مصر  لضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة من الإيراداتوتعتبر ا
  2062% وذلــــــــك فــــــــي عــــــــام 6.1ا ممحــــــــوظ عــــــــن كثيــــــــر مــــــــن الــــــــدول، حيــــــــث ماليزيــــــــ

 .(6)عمى الترتيب

مما يوضح التأثير السمبي لمضرائب عمى التجارة الدولية وانعكاس ما سبق عمى صادرات 
 الصناعة التحويمية في مصر. 

ــــــم ) ــــــة 1جــــــدول رق ــــــاط صــــــادرات الصــــــناعات التحويمي ــــــالممحق الإحصــــــائي )ب( ارتب ( ب
ـــــ ـــــة كنســـــبة كنســـــبة مـــــن الصـــــادرات الســـــمعية مـــــع مؤشـــــر الضـــــرائب عم ى التجـــــارة الدولي

 (.2062-2001من الإيرادات في مصر خلال الفترة )
 :وّب رإصش رىٍفخ اٌزظذ٠ش )دٚلاس اِش٠ىٟ ٌىً ؽب٠ٚخ( فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفس١خ فٟ ِظشسبدسبً: 

، حيث بمغ (2))مفيوم تكمفة التصدير )دولار امريكي لكل حاوية أوضح البنك الدولي،
 220دولار، وماليزيا  212دولار وفي المقابل الصين  121ر تكمفة التصدير لمحاوية في مص

، عمى الترتيب 2001دولار وذلك في عام  122دولار، وكوريا الجنوبية  112دولار، تونس 
وتتنافس الدول فيما بينيا لتخفيض تكمفة التصدير لتكوين ميزة تنافسية، حيث بمغت تكمفة 

 ،دولار 222دولار، وماليزيا  122ابل الصين دولار وفي المق 122التصدير لمحاوية في مصر 
عمى الترتيب، وعمى  2062دولار وذلك في عام  110كوريا الجنوبية ، دولار 102تونس و 

دولار عام  120خر الولايات المتحدة الأمريكية ارتفعت تكمفة التصدير لمحاوية من الجانب الآ
التصدير لمحاوية في مصر في . من ثم تعتبر تكمفة 2062دولار في عام  6.222إلى  2001

وضع تنافسي متقدم عن تونس، والصين، والولايات المتحدة الأمريكية، وكوريا الجنوبية، بينما 
 انزصدَر. تبقى ماليزيا في صدارة تمك الدول من حيث تخفيض تكمفة

  

                                           

 ، مرجع سابق.66/66/2061(البنك الدولي، المؤشرات الاقتصادية، قاعدة بيانات مجموعة البنك الدولي،6)

 20، ىي تكمفة الرسوم المفروضة عمى حاوية )التصدير )دولار امريكي لكل حاوية(أوضح البنك الدولي،مفيوم تكمفة 2)
وتشمل  ،قدما بالدولار الأمريكي، ويتضمن ذلك جميع الرسوم المرتبطة بإتمام إجراءات تصدير أو استيراد البضائع

جمركية ورسوم النقل الداخمي، ولا تكاليف الوثائق والرسوم الإدارية لمتخميص الجمركي والرقابة التقنية ورسوم السمسرة ال
  .يشمل ذلك مقياس التكمفة التعريفات الجمركية أو الضرائب التجارية
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 :ِلاِؼ ػبِخ ؽٛي أؽذس الاعشاءاد ٌزؾس١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕبفس١خ ٌٍظبدساد سبثؼبً:

 :اٌظبدساد ر١ّٕخ طٕذٚق ٔشأح -1

الصادرات لو  صندوق لتنمية إنشاء م الذؼ تضمن2002 سنة 622 رقم صدر القانون 
 حجميا زيادة يحقق بما المصرية الصادرات تنمية بغرض العامة الشخصية الاعتبارية

 العالمية. الأسواق في المنافسة عمي قدرتيا ورفع ليا أسواق جديدة وفتح مجالاتيا وتوسعة
 اٌظبدساد: ق ر١ّٕخطٕذٚ ٘ذافا -2

 .مجالاتو وتوسيع التصدير حجم زيادة - أ
 .والخدمات السمعية المصرية لمصادرات التنافسية القدرة رفع - ب

 والخدمي. السمعي الإنتاج قطاعات في التصدير عمميات أعباء خفض عمى العمل -جـ
 وّب أٚػؾذ ئؽذٜ اٌذساسبد -3

(1) 
ا١ٌّضاْ  أداء اٌظبدساد فٟ رؾس١ٓ دػُ دٚسؽٛي 

 :ِب ٠ٍٝاٌّظشٞ  بسٞاٌزغ

 المصرؼ  التجارؼ  الميزان أداء تحسن عمى لممساندة التصديرية ممموس تأثير ناكى - أ
 ىذه من ستفادتا التي السنوية في صادرات القطاعات النمو معدلات خلال من

، السمعية والواردات الصادرات السمعية بين الفجوة لتقميل كافية غير المساندة، إلا أنيا
 عمى والمصدرين الكامل لممنتجين عتمادالا لمصادرات المالية مساندةال سمبيات منو 

 .الدولية تنافسية في الأسواق أكثر وجعميا منتجاتيم بتطوير ىتماميما  وعدم الدعم،
 لما ىو طبقا   الدولية المصرية في الأسواق المنتجات تنافسية زيادة عدم يبين والواقع
 المساندة أو لدعمو اتوجي تضمن دةجدي معايير وضعولذلك اقترح ليا،  مخطط
 التكنولوجيا واستخدام الإبداع عمى لتشجيع الشركات لمشركات التصديرية المالية
  .الرائدة تنافسية في الصناعات ميزة وطنية لضمان الحديثة

 :ِٓ أ٘ذاف اٌّسبٔذح اٌزظذ٠ش٠خ الأرٝ -ب

وحتى  كيةدينامي أكثر جعميا إلى المساندة التصديرية تعديل محاور ييدف (6)
 ستطبق التي القطاعات الصادرات، وتحديد حجم وزيادة الأسواق مع فتح تتماشي
 ومدػ قطاع كل في الاستثمارية الفرص تحديد خلال المنظومة من عمييا
 صادراتو. حجم رفع إمكانية

 بيئة مشاكل عن تعويض الأصل في ىو الصادرات أعباء رد برنامج لأن نظرا   (2)
 في المنافسة عمى قادرة غير المصرية الصادرات جعلت والتي مصر في الأعمال

                                           

تونس،  -الصين -المصرؼ دراسة مقارنة مصر الميزان التجارؼ  أداء الصادرات في تحسين أحمد عبد المقصود، دوردعم(6)
 .621-620(،ص ص2062)، مرجع سابق
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 أيضا   تتضمن أن يجب الصادرات لتنشيط المتكاممة الإجراءات الخارج، فإن
 مصر. في الأعمال بيئة بتحسين الإسراع عمى العمل

والعمل  المختمفة، الإنتاجية القطاعات بالإنتاج في المرتبطة المشاكل معالجة (2)
 تسييل بينيا من والتي التجارة، تيسير إجراءات عمى إصلاح الخمل في مختمف

قامة الإفراج إجراءات  الدول الأفريقية. في ولاسيما لوجستية مراكز وا 

 وكـذلك المصـدرين، صـغار تشـجيع خـلال مـن المصـدرين قاعـدة توسـيع وأىميـة (2)
 كبـار بـين الـروابط تشـجيع خـلال مـن المباشـرين غيـر المصـدرين تشـجيع

 .والمنتجين المصدرين
 2116اٌظبدساد فٟ ػبَ اٌزظذ٠ش٠خ ٌز١ّٕخ اٌّسبٔذح ثشٔبِظ ػذلٛا -4

(1)
: 

 أولويات يعكس نحو عمى المطبق البرنامج تطوير التصديرية المساندة تستيدف قواعد
 من المزيد تحقيق عمى ترتكز جديدة مرحمة إلى يسمح بالانتقال وبما الحالية الاقتصادية السياسة
 وتوسيع المصدرة الصغيرة المصانع من جديد جيل ونمو ورلظي أولوية وا عطاء الصناعة تعميق
 الصادرات في جوىرية طفرة تحقيق في يسيم الذؼ الأمر الصندوق  من الشركات المستفيدة قاعدة

 :ِب ٠ٍٝتشمل محاور منيا  الصادرات أعباء رد وبرنامج، المقبمة المرحمة خلال المصرية

 نسبة تتزايد بحيث المضافة قيمةال معيار تطبيق خلال من الصناعة تعميق محور -أ 
 يتم واضحة لمعايير وفقا   المضافة القيمة زيادة مع لممصدرين المساندة الممنوحة

 اتحاد يقوم أن عمى الصناعات واتحاد الصناعية التنمية ىيئة بين شأنيا في التنسيق
 .مستفيد برنامج لكل الصناعة لتعميق بتقديم برامج الصناعات

 البحـر روسـيا خط) الملاحية الخطوط مساندة ويشمل لمتصدير يةالأساس البنيةمحور  -ب 
 أفريقيـا غـرب خـط /تنزانيـا ممباسـا، خطا/ فينسي خلال من أوروبا يطاليا،إ خط د/الأسو 
 وبرنـــامج الأفريقيـــة، لمـــدول الصـــادرات ضـــمان ومســـاندة ،)ديفـــوار كـــوت

 .المعارض لمساندة
 مـن إضـافية% 20 نسـبة مـنح يـتم بحيـث الحدوديـة والمنـاطق الصـعيد تنميـةمحـور  -ج 

  الصــعيد محافظــات فــي المقامــة المصــانع لصــادرات الأساســية المســاندة
 .الحدودية والمحافظات

                                           

الاقتصادية، صندوق تنمية الصادرات يوافق عمى القواعد الجديدة لبرنامج المساندة التصديرية  (المركز المصرؼ لمدراسات6)
 .2-6(، ص ص2061، المركز المصرؼ لمدراسات الاقتصادية، القاىرة،)2061/2061عام 
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 منح يتم حيث الأفريقي لمسوق  التوجو وتعزيز الجديدة والأسواق لأفريقيا النفاذ تعزيز -د 
مع  لممساندة، الأساسية النسبة عمى إضافية %2 نسبة الافريقية الدول إلى المصدر
 الأسواق إلى المصدر منح إلى بالإضافة لأفريقيا، الشحن تكمفة% من 20 تحمل
 أسواق خاصة الجديدة للأسواق الأساسية المساندة من إضافية % 20 نسبة الجديدة
 الجنوبية. أمريكا ودول والصين روسيا

 في سريع نمو تحقيق عمى المصدرين تحفيز يستيدف الصادرات يادةز  محور -ه 
 في المحققة الزيادة عمى الأساسية المساندة من إضافية نسبة منح مع الصادرات
، الكبير المصدر من أكبر نسبة عمى الصغير المصدر يحصل أن عمى الصادرات

 صغار من جديد جيل تنمية إلى الصغيرة المشروعات صادرات تنمية محور ييدفو 
 منح عمى الصغار المصدرين لتحفيز الأساسية العناصر تتمثلكما  المصدرين،
 من% 10 ومنحو لممساندة الأساسية النسبة عمى %2 إضافية نسبة الصغير المصدر
 في الصغير المصدر مشاركة ومساندة عمييا حصولو حالة في الجودة شيادة تكمفة

 .التكمفة من %10 بنسبة الخارجية المعارض

  شـــــــيادات برنـــــــامج خـــــــلال مـــــــن المصـــــــرية الصـــــــناعة جـــــــودة رفـــــــع الأخيـــــــر محـــــــورال -و 
 .المتخصصة ةالجود

 :2116ٌسٕخ  67ئػفبء اٌظبدساد ِٓ ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌظبدسح ثبٌمبْٔٛ سلُ  صبِٕبً:

لا تخل أحكام ىذا القانون بالإعفاءات المقررة بمقتضى الاتفاقيات المبرمة بين الحكومة 
وتشير ، التعدينيةالمصرية والدول الأجنبية والمنظمات الدولية أو الإقميمية أو الاتفاقيات البترولية و 

يكون سعر الضريبة )صفر( عمى  2061لسنة  11من الفصل الأول بالقانون رقم  2المادة رقم 
وقد  السمع والخدمات التي يتم تصديرىا طبقا  لمشروط والأوضاع التي تحددىا الائحة التنفيذية.

 :ِب٠ٍٝونوجز منيا ، 2061لسنة  11صدرت الائحة التنفيذية لقانون القيمة المضافة بالقرار رقم 

ــــــت الإ -6 ــــــاءوقــــــد تناول ــــــث  عف الضــــــريبى مــــــن ضــــــريبة القيمــــــة المضــــــافة لصــــــادرات الســــــمع، حي
يكـــــون ســــعر الضــــريبة )صــــفر( عمـــــى الســــمع والخــــدمات المصــــدرة مـــــن  2تشــــير المــــادة رقــــم 

داخـــــل الــــــبلاد إلـــــى خارجيــــــا وفقـــــا  للأوضــــــاع والشـــــروط بالنســــــبة لمســـــمع المصــــــدرة، أن يتبــــــع 
ير ســـــــمعة الإجـــــــراءات الجمركيـــــــة المقـــــــررة، وأن يحـــــــتفع لمـــــــدة المصـــــــدر عنـــــــد قيامـــــــو بتصـــــــد

 خمس سنوات بالمستندات المتعمقة بالعممية، والمستندات الدالة عمى تمام التصدير.
الضـــــــريبى لمســـــــمع العـــــــابرة، بشـــــــرط أن يـــــــتم النقـــــــل تحـــــــت رقابـــــــة  عفـــــــاءالإ 1المـــــــادة  أقـــــــرتو  -2

ة، وا عفــــــــاء انتقــــــــال مصــــــــمحة الجمــــــــارك واتبــــــــاع الإجــــــــراءات والشــــــــروط والضــــــــمانات المقــــــــرر 
الســـــمعة مـــــن مرحمـــــة إنتـــــاج إلـــــى مرحمـــــة إنتـــــاج أخـــــرػ بـــــين خطـــــوط الإنتـــــاج داخـــــل المصـــــنع 
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 أو خارجــــــــة، وذلــــــــك دون الإخــــــــلال باســــــــتحقاق الضــــــــريبة عمــــــــى الخــــــــدمات المــــــــؤداة عمـــــــــى
 ذات السمعة. 

يخضـــــع لمضـــــريبة بســـــعر )صـــــفر( مـــــا تســـــتورده مـــــن الخـــــارج أن:  1كمـــــا أقـــــرت المـــــادة رقـــــم  -2
ـــــاطق  ـــــة النشـــــاط مشـــــروعات المن والمـــــدن والأســـــواق الحـــــرة مـــــن ســـــمع وخـــــدمات لازمـــــة لمزاول

 المرخص ليا بو داخل تمك الأماكن.
 :2117ٌسٕخ  72رؾس١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕبفس١خ ٌٍظبدساد ِٓ خلاي لبْٔٛ الاسزضّبس سلُ  ربسؼبً:

 كما يمى: أىداف الاستثمار ومبادئوحيث حدد القانون  -6
ــــ ــــة مصــــر العربي ــــى رفــــع معــــدلات النمــــو الاقتصــــادؼ ييــــدف الاســــتثمار فــــي جميوري ة إل

ــــــوفير فــــــرص العمــــــل وتشــــــجيع التصــــــدير  ــــــي وت ــــــاج المحم ــــــادة معــــــدلات الإنت ــــــبلاد وزي لم
 وزيادة التنافسية بما يسيم في تحقيق التنمية الشاممة والمستدامة.

وتعمــــــل جميــــــع أجيــــــزة الدولــــــة المختصــــــة عمــــــي جــــــذب وتحفيــــــز الاســــــتثمارات المحميــــــة 
 ر١خ:ا٢ر المبادغ ويحكم الاستثما، والأجنبية

المســــاواة فــــي الفــــرص الاســــتثمارية ومراعــــاة تكــــافؤ الفــــرص بغــــض النظــــر عــــن حجــــم  -أ 
 المشروع ومكانو ودون تمييز بسبب الجنس.

دعــــــم الدولـــــــة لمشــــــركات الناشـــــــئة وزيــــــادة الأعمـــــــال والمشــــــروعات متناىيـــــــة الصـــــــغر  -ب 
 والصغيرة والمتوسطة لتمكين الشباب وصغار المستثمرين.

 واحي ذات البعد الاجتماعي وحماية البيئة والصحة العامة.مراعاة جميع الن -ج 
 حرية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية وحماية المستيمك. -د 
 اتباع مبادغ الحوكمة والشفافية والإدارة الرشيدة وعدم تضارب المصالح. -ه 
 العمل عمى استقرار السياسيات الإستثمارية وثابتيا. -و 
والتيســــــــير عمــــــــييم بمــــــــا يحقــــــــق مصــــــــالحيم  ســــــــرعة إنجــــــــاز معــــــــاملات المســــــــتثمرين -ز 

 المشروعة.
 حق الدولة في الحفاظ عمى الأمن القومى والمصمحة العامة. -ح 
وتســــــــرػ مبــــــــادغ الاســــــــتثمار المشــــــــار إلييــــــــا عمــــــــي المســــــــتثمر والدولــــــــة كــــــــل فيمــــــــا  -ط 

 يخصو.
 ػّبٔبد الاسزضّبس: -2

قامة المشروع الاستثمارؼ وتوسيعو، وتمويمو من ال خارج دون لممستثمر الحق في إنشاء وا 
دارتو واستخدامو والتصرف فيو وجنى أرباحو  قيود وبالعممة الأجنبية، كما يكون من حقو تممكو وا 
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وتحويميا إلى الخارج وتصفية المشروع وتحويل ناتج ىذه التصفية كمو أو بعضو إلى الخارج 
 وذلك دون الإخلال بحقوق الغير.

المتصل بالاستثمار الاجنبي بحرية تاحة جميع عمميات التحويل النقدؼ إوتسمح الدولة ب
أراضييا وخارجيا، بعممة قابمة لمتحويل الحر كما تسمح الدولة بتحويل العممة  ىوبدون إبطاء إل

 المحمية إلى عممة قابمة للاستخدام بحرية دون تأخير.

 :ػّبٔبد الاسزضّبسِٚٓ أُ٘ 
ممــــــــة تتمتــــــــع جميــــــــع الاســــــــتثمارات المقامــــــــة فــــــــي جميوريــــــــة مصــــــــر العربيــــــــة بالمعا -أ 

 العادلة والمنصفة.
ـــــي تمنحيـــــا لممســـــتثمر  -ب  ـــــك الت ـــــة لتم ـــــة مماثم ـــــي معامم ـــــة لممســـــتثمر الأجنب ـــــل الدول وتكف

 الوطني.
ـــــس الـــــوزراء تقريـــــر معاممـــــة تفضـــــيمية لممســـــتثمرين  -ج  ويجـــــوز اســـــتثناء بقـــــرار مـــــن مجم

 الأجانب تطبيقا  لمبدأ المعاممة بالمثل.
 قرارات تتسم بالتمييز.ولا تخضع الأموال المستثمرة لأؼ إجراءات تعسفية أو  -د 
ـــــة  -ه  ـــــة مصـــــر العربي ـــــر المصـــــريين إقامـــــة فـــــي جميوري ـــــة المســـــتثمرين غي وتمـــــنح الدول

ــــي  ــــذلك وعم ــــك دون الإخــــلال بأحكــــام القــــوانين المنظمــــة ل طــــوال مــــدة المشــــروع، وذل
 النحو الذؼ تبينو اللائحة التنفيذية ليذا القانون.

ــــة بــــاحترام و  -و  ــــاذ العقــــود التــــي تبرميــــا ولاا  وتمتــــزم الدول  يتمتــــع المشــــروع الاســــتثمارؼ نف
عمـــــي غـــــش أو تـــــدليس أ وفســـــاد بالحمايـــــة أو الضـــــمانات أو المزايـــــا أو  المقـــــام بنـــــاء  

ثبـــــــات ذلـــــــك كمـــــــو إالإعفـــــــاءات المقـــــــررة بموجـــــــب أحكـــــــام ىـــــــذا الاقنـــــــون، ويكـــــــون 
 بموجب حكم قضائي بات صادر من القضاء المختص أو بحكم تحكيم.

ولا يجـــــــــــوز نـــــــــــزع ممكيـــــــــــة أمـــــــــــوال ، لا يجـــــــــــوز تـــــــــــأميم المشـــــــــــروعات الاســـــــــــتثمارية -ز 
المشــــــــروعات الاســــــــتثمارية إلا لممنفعــــــــة العامــــــــة، وبمقابــــــــل تعــــــــويض عــــــــادل يــــــــدفع 
ـــــــة لممـــــــال  ـــــــة لمقيمـــــــة الاقتصـــــــادية العادل ـــــــو معادل ـــــــأخير، وتكـــــــون قيمت مقـــــــدما  دون ت
المنــــــزوع ممكيتــــــو فــــــي اليــــــوم الســــــابق عمــــــي صــــــدور قــــــرار نــــــزع الممكيــــــة، وتكـــــــون 

 التعويضات قابمة لمتحويل دون قيد.
ولا يجــــــوز بــــــالطريق الإدارؼ فــــــرض الحراســــــة عمــــــي تمــــــك المشــــــروعات، ولا تفــــــرض  -ح 

، كمـــــا لا يجـــــوز الـــــتحفع عمييـــــا يالحراســـــة عمييـــــا إلا بموجـــــب حكـــــم قضـــــائي نيـــــائ
إلا بموجـــــب أمـــــر أو حكـــــم قضـــــائي، ولا يكـــــون ذلـــــك كمـــــو إلا فـــــي الأحـــــوال المبينـــــة 

 في القانون.
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ية أو مصـــــــــاردتيا أو ولا يجــــــــوز الحجــــــــز عمــــــــي أمـــــــــوال المشــــــــروعات الاســــــــتثمار  -ط 
تجميـــــــدىا إلا بنـــــــاء  عمـــــــي أمـــــــر قضـــــــائي أو حكـــــــم نيـــــــائي، وذلـــــــك عـــــــدا الـــــــديون 
الضـــــــريبية، واشـــــــتراكات التأمينـــــــات الاجتماعيـــــــة المســـــــتحقة لمدولـــــــة التـــــــي يجـــــــوز 

خــــــلال بمـــــا يتفــــــق و، مــــــع عـــــدم الإأنواعـــــتحصـــــيميا عـــــن طريــــــق الحجـــــز بجميــــــع 
ــــــــود التــــــــي تبرميــــــــا الدولــــــــة أو الأشــــــــخاص الاع ــــــــو فــــــــي العق  تباريــــــــة العامــــــــةعمي

 مع المستثمر.
 :ؽٛافض الاسزضّبس  -3

 :اٌؾٛافض اٌؼبِخ -أ 

تعفــــى مــــن ضــــريبة الدمغــــة ومــــن رســــوم التوثيــــق والشــــير عقــــود تأســــيس الشــــركات   (1)
والمنشـــــآت وعقـــــود التســـــييلات الائتمانيـــــة والـــــرىن المرتبطـــــة بأعماليـــــا، وذلـــــك لمـــــدة 

ــــي الســــجل التجــــارؼ. ــــدىا ف ــــاريخ قي ــــى مــــن الضــــر  خمــــس ســــنوات مــــن ت يبة كمــــا تعف
والرســــــــوم المشــــــــار إلييــــــــا عقــــــــود تســـــــــجيل الأراضــــــــى اللازمــــــــة لإقامــــــــة الشـــــــــركات 

 والمنشآت.

ــــى الشــــركات والمنشــــآت الخاضــــعة لأحكــــام ىــــذا القــــانون أحكــــام المــــادة   (2) وتســــرػ عم
لســــــنة 611مــــــن قــــــانون تنظــــــيم الإعفــــــاءات الجمركيــــــة الصــــــادرة بالقــــــانون رقــــــم  (2)

ــــــد6111 ــــــة موحــــــدة مق %( اثنــــــان 2ارىا )الخاصــــــة بتحصــــــيل ضــــــريبة جمركيــــــة بفئ
بالمائـــــة مـــــن القيمـــــة، وذلـــــك عمـــــى جميـــــع مـــــا تســـــتورده مـــــن آلات ومعـــــدات وأجيـــــزة 

ـــــــى جميـــــــع مـــــــا تســـــــتورده  لازمـــــــة لإنشـــــــائيا، ـــــــة الموحـــــــدة عم كمـــــــا تســـــــرػ ىـــــــذة الفئ
ـــــــق العامـــــــة، مـــــــن آلات  ـــــــي تعمـــــــل فـــــــي مشـــــــروعات المراف الشـــــــركات والمنشـــــــآت الت

 ستكماليا.اومعدات وأجيزة لازمة لإنشائيا أو 
فـــــــراج المؤقــــــت المنصـــــــوص عمييـــــــا فـــــــي قـــــــانون م الإخـــــــلال بأحكـــــــام الإومــــــع عـــــــد  (3)

، يكــــــــــــون لممشــــــــــــروعات 6112لســـــــــــنة  11الجمـــــــــــارك الصــــــــــــادر بالقـــــــــــانون رقــــــــــــم 
الاســـــــتثمارية ذات الطبيعـــــــة الصـــــــناعية الخاضـــــــعة لأحكـــــــام ىـــــــذا القـــــــانون اســـــــتيراد 

ـــــــة القوالـــــــب والا ـــــــاج ذات الطبيعـــــــة المماثم ســـــــطمبات وغيرىـــــــا مـــــــن مســـــــتمزمات الإنت
جمركيــــــــة وذلــــــــك لاســــــــتخداميا فتــــــــرة مؤقتــــــــة فــــــــي تصــــــــنيع منتجاتيــــــــا، دون رســــــــوم 

 وا عادة تصديرىا إلى الخارج.
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 :اٌؾٛافض اٌخبطخ -ة 

ـــــا  لمخريطـــــة  ـــــانون وفق ـــــام بعـــــد العمـــــل بيـــــذا الق تمـــــنح المشـــــروعات الاســـــتثمارية التـــــي تق
 ا٢رٝ:الاستثمارية، حافزا استثماريا خصما من صافى الأرباح الخاضعة لمضريبة، عمى النحو 

ويشــــــمل المنــــــاطق  %( خصــــــما مــــــن التكــــــاليف الاســــــتثمارية لمقطــــــاع )أ(:20ســــــبة )ن  (1)
الجغرافيـــــة الأكثـــــر احتياجـــــا لمتنميـــــة طبقـــــا  لمخريطـــــة الاســـــتثمارية وبنـــــاء عمـــــى البيانـــــات 

 .والإحصاءات الصادرة من الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة والاحصاء

ويشــــــــمل بــــــــاقى  :اليف الاســــــــتثمارية لمقطــــــــاع )ب(كــــــــ%( خصــــــــما مــــــــن الت20نســــــــبة ) (2)
ـــــع أ ـــــة وفقـــــا  لتوزي ـــــك لممشـــــ روعات الاســـــتثمارية أنحـــــاء الجميوري نشـــــطة الاســـــتثمار، وذل

 الاتية:
ــــــــي  ــــــــا  لمضــــــــوابط المنصــــــــوص عمييــــــــا ف ــــــــة وفق المشــــــــروعات كثيفــــــــة الاســــــــتخدام لمعمال

المشــــــروعات ، و المشــــــروعات المتوســــــطة والصــــــغيرة، و اللائحــــــة التنفيذيــــــة ليــــــذا القــــــانون 
المشـــــروعات القوميـــــة والاســـــتراتيجية ، و متجـــــددة أو تنتجيـــــاالتـــــي تعتمـــــد عمـــــى الطاقـــــة ال

المشــــــروعات الســــــياحية التــــــي يصــــــدرىا ، و التـــــي يصــــــدرىا قــــــرار مــــــن المجمــــــس الأعمـــــى
مشــــــروعات إنتــــــاج الكيربــــــاء، وتوزيعيــــــا التــــــي تصــــــدر ، و قــــــرار مــــــن المجمــــــس الأعمــــــى

ـــــى عـــــرض مشـــــترك مـــــن الـــــوزير  بتحديـــــدىا قـــــرار مـــــن رئـــــيس مجمـــــس الـــــوزراء بنـــــاء عم
صـــــــناعة الســـــــيارات و  بشـــــــئون الكيربـــــــاء ووزيـــــــر الماليـــــــة، يزير المعنـــــــو والـــــــالمخـــــــتص 

الصـــــــــناعات الخشــــــــبية والأثـــــــــاث والطباعـــــــــة والتغميـــــــــف ، و والصــــــــناعات المغذيـــــــــة ليـــــــــا
صــــــــــــــــناعات المضــــــــــــــــادات الحيويــــــــــــــــة وأدويــــــــــــــــة الأورام ، و والصــــــــــــــــناعات الكيماويــــــــــــــــة
الصـــــــــناعات الغذائيـــــــــة والحاصـــــــــلات الزراعيـــــــــة وتـــــــــدوير ، و ومستحضـــــــــرارات التجميـــــــــل

، الصــــــــــــناعات اليندســــــــــــية والمعدنيــــــــــــة والنســــــــــــيجية والجمــــــــــــود، و لمخمفــــــــــــات الزراعيــــــــــــةا
 المشــــــــروعات التـــــــــي يصـــــــــدر إنتاجيـــــــــا إلــــــــى الخـــــــــارج الإقمـــــــــيم الجغرافـــــــــى لجميوريـــــــــةو 

 .مصر العربية
%( مــــــن رأس المــــــال 10وفــــــى جميــــــع الاحــــــوال يجــــــب الايجــــــاوز الحــــــافز الاســــــتثمارػ) (3)

لأحكـــــام قـــــانون الضـــــريبة عمـــــى المـــــدفوع حتـــــى تـــــاريخ بـــــدء مزاولـــــة النشـــــاط وذلـــــك فقـــــا 
 .2002لسنة  16الدخل الصادر بالقانون رقم 

 .ء مزاولة النشاطدتزيد مدة الخصم عمى سبع سنوات من تاريخ ب لاأكما يجب  (4)
عمــــــــى عــــــــرض مشــــــــترك مــــــــن الــــــــوزير  بنــــــــاء   ويصــــــــدر رئــــــــيس مجمــــــــس الــــــــوزراء قــــــــرارا   (5)

فرعيـــــــــة ، بتحديــــــــد توزيــــــــع القطاعــــــــات اليالمخــــــــتص ووزيــــــــر الماليــــــــة والــــــــوزير المعنــــــــ
 و)ب( المشار إلييما. لأنشطة الاستثمار بالقطاعين )أ(
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ـــــــة الاســـــــتثمارية، والنطـــــــاق   (6) ـــــــانون مفيـــــــوم التكمف ـــــــة ليـــــــذا الق ـــــــين التنفيذي ـــــــين اللائحت وتب
و)ب(، وشــــــروط مــــــنح الحــــــوافز الخاصــــــة وضــــــوابطة وتــــــدرج  )أ( الجغرافــــــى لمقطــــــاعين

 رلـــــوزراء المشـــــانشـــــطة الاســـــتثمار الفرعيـــــة التـــــي يتضـــــمنيا قـــــرار رئـــــيس مجمـــــس اأبيـــــا 
ـــــرار طنشـــــأوتجـــــوز إضـــــافة  إليـــــة فـــــور صـــــدورة، ة جديـــــدة لمتمتـــــع بـــــالحوافز الخاصـــــة بق
 .للاستثمارمن المجمس الأعمى 

 :اٌؾٛافض الإػبف١خ -ط 

مع عدم الإخلال بالحوافز والمزايا والإعفاءات المنصوص عمييا، يجوز بقرار من مجمس 
ييا من ىذا القانون وذلك عمى النحو الوزراء منح حوافز إضافية لممشروعات المنصوص عم

 التالى:

ـــــــذ جمركيـــــــة خاصـــــــة لصـــــــادرات المشـــــــروع الاســـــــتثمارػ أو  (1) الســـــــماح بإنشـــــــاء مناف
 وارداتو بالاتفاق مع وزير المالية.

تحمــــــــل الدولــــــــة قيمــــــــة مــــــــا يتكمفــــــــو المســــــــتثمر لتوصــــــــيل المرافــــــــق إلــــــــى العقــــــــار ت (2)
 .لمشروعالمخصص لممشروع الاستثمارػ أو جزء منيا، وذلك بعد تشغيل ا

 لمعاممين. يتحمل الدولة جزء من تكمفة التدريب الفنت (3)
رد نصـــــــف قيمـــــــة الأرض المخصصـــــــة لممشـــــــروعات الصـــــــناعية فـــــــي حالـــــــة بـــــــدء  (4)

 الإنتاج خلال عامين من تاريخ تسميم الأرض.
ـــــــــا  لمضـــــــــوابط  تخصـــــــــيص أراضٍ  (5) ـــــــــبعض الأنشـــــــــطة الاســـــــــتراتيجية وفق بالمجـــــــــان ل

 في ىذا الشأن. المقررة قانونا  
ــــــوزير المخــــــتص  قــــــرار مــــــن مجمــــــس الــــــوزراء بنــــــاء  كمــــــا يجــــــوز ب (6) ــــــى عــــــرض ال عم

 استحداث حوافز أخرػ غير ضريبية كمما دعت الحاجة إلى ذلك.
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 صت انفصم انثانثخلا
 :خٍض اٌفظً اٌضبٌش ئٌٝ ِب ٠ٍٝ

نو بالمقارنة مع الصين، ماليزيا، تونس إلا أمصر لرغم تراجع المركز التنافسي المصرؼ  -6
لترتيب حيث سجل اية تقدمت فييا مصر ومنيا مؤشر حجم السوق يوجد مؤشرات فرع

 لتنافسيةا تقرير ( وفق22( ماليزيا )6( الصين )11تونس )مقارنة ب( 22مصر )بالنسبة ل
مما يعكس أىمية الاعتماد عمى حجم السوق من خلال نافذة ، (2061-2061)العالمية 

ستوػ التكنولوجي المتقدم، في إطار التبادل التجارؼ لتصبح حافز لجذب الصناعات ذات الم
؛ مما يؤدؼ إلى وضع تنافسي متقدم يحقق ميزة بالبيئة التنافسيةارتباط السياسة الصناعية 

 تنافسية لمصادرات الصناعية.
يجابيا عمى الصادرات إقد يمكن القول أن اتباع سياسة تنافسية تدعم الابتكار والمعرفة يؤثر  -2

حمي الإجمالي، كما يؤثر ارتفاع حجم الإنفاق عمى البحث السمعية كنسبة من الناتج الم
والتطوير عمى ارتفاع صادرات الصناعة التحويمية في مصر وذلك لوجود ارتباط  يالعمم

 والتطوير يالإنفاق عمى البحث العمم، ويتطمب ذلك ارتفاع نسبة مؤشر طردؼ قوػ بينيم
في المقابل بمغ  2062عام في  الناتج المحمي الإجمالي% من 0.1في مصر حيث سجل 
عمى  2062% في عام 0.1%، وتونس 6.2ماليزيا %، 2.6تقييم المؤشر الصين 

 الترتيب. 
يــؤثر ارتفــاع مســاىمة تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر نحــو قطــاع الصــناعة عمــى ارتفــاع  -2

 الصـــادرات الســـمعية، ويجـــدر الإشـــارة إلـــى تركـــز مســـاىمة تـــدفق الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر
 2061عــام فــي  % 22.1إلــى  2001% فــي عــام 12.2كنســبة نحــو قطــاع البتــرول مــن 

التحويميـة بينما سـجل تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر الموجـو كنسـبة نحـو قطـاع الصـناعة 
% بقيمــة 2.2إلـى  2001مميــون دولار فـي عــام  126.1% بقيمـة  1.1مــن  ا  مسـتمرا  تراجعـ

ىميــة أ (؛ مــن ثــم يظيــر 2061-2001) لال الفتــرةخــ 2061مميــون دولار فــي عــام  222.2
اتخاذ سياسات تسيم في توجيو الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطـاع الصـناعات التحويميـة 

 فى مصر. بما يحقق دعم السياسات التنافسية لمصادرات السمعية
 مالتضخنسبة ارتفاع  ، أن يؤدؼ إلى2061نتيجة لمتعويم الحر لمدولار منذ نوفمبر  أدػ -2

سعار السمع المنتجة أتكمفة عوامل الإنتاج والذؼ يؤدؼ إلى ارتفاع السنوؼ عمى ارتفاع 
لصادرات المصرية مما يصعب من التبادل التجارؼ مع أىم الشركاء اانخفاض تنافسية و 

تضخم السنوؼ في تمك الدول، والذؼ سوف يؤدؼ إلى الالتجاريين لانخفاض معدلات 
، وقد يكون ى المدػ القريب في الصادرات المصريةانخفاض توقعات حدوث طفرة عم
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الأخطر من سعر الصرف في التأثير عمى التكمفة ىو سعر الفائدة المحمي الذؼ يزيد عن 
 مثيمو من الأسعار العالمية. 

في المدػ المتوسط مع  2061ومن المتوقع نتيجة لمتعويم الحر لمدولار منذ نوفمبر  -2
رقم فردؼ وانخفاض سعر الفائدة واستقرار السياسة انخفاض معدل التضخم السنوؼ إلى 

الابتكار والبحث ودعم الإنفاق عمى ، النقدية، ومع تقدم ترتيب الوضع التنافسي لمصر
والتطوير الذؼ يؤثر إيجابيا  عمى الصادرات، ومع تمتع الصادرات المصرية بضريبة 

مو حصة الصادرات المساىمة بنصادرات الصناعة التحويمية في تتمكن  تنافسية، قد
%، 62.6% بينما الصين 0.6المصرية كنسبة من إجمالي صادرات العالم والتي بمغت 

 .(6) عمى الترتيب 2061% في عام 0.6%، تونس6.2ماليزيا 
التحويمية كنسبة من  صادرات الصناعاتفي  فعالية سياسة مكافحة الاحتكارتؤثر  -1

(، حيث 2061-2001ابي خلال الفترة )الصادرات السمعية المصرية تأثير طردؼ قوػ إيج
 تنعكس سياسة مكافحة الاحتكار عمى البيئة التنافسية.

صادرات الصناعات التحويمية  عمى الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة من الإيرادات ؤثرت -1
ومن المتوقع مع إعفاء الصادرات  ؛تأثيرآ سمبيآكنسبة من الصادرات السمعية المصرية 

، حدوث تحسن 2061لسنة  11يبة القيمة المضافة الصادرة بالقانون رقم المصرية من ضر 
  إيجابي لمصادرات المصرية.

من المتوقع في المدػ المتوسط تحسين البيئة التنافسية لمصادرات الصناعية من خلال  -1
، الذؼ سوف ينعكس إيجابيا  عمى مؤشر سيولة 2061لسنة  12قانون الاستثمار رقم 

 الوضع التنافسي لمصر.ممارسة الأعمال و 
 

 

                                           

التجارة الدولية ، موقع معمومات مركز 6/2/2061(، قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية،2061الدولية، ) التجارة(مركز 6)
 .http://www.trademap.orgعمى الانترنت. 

http://www.trademap.org/
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 اول: نتائج انذراست:
 –ماليزيا  -تراجعت السياسات التنافسية المؤثرة فى البيئة التنافسية لمصر بالمقارنة ) الصين -6

-2061وفق تقارير التنافسية العالمية حتى تقرير) (2061-2001تونس( خلال الفترة )
تيجة تراجع تنافسية سياسات القدرة عمى الكفاءة بمؤشرات ) حجم السوق ن، (2061
التعميم العالي  –تطوير السوق المالية  -كفاءة سوق العمل  -كفاءة سوق السمع -الاجنبى

الاستعداد لمتكنولوجيا(، وتراجعت تنافسية سياسات المتطمبات الأساسية ومنيا  -والتدريب 
، بيئة الاقتصاد الكمى(  -الصحو والتعميم الاساسى  -تية البنية التح -)المؤسسات 

وأعتمت ماليزيا مرتبة متقدمة نسبيآ فى تقييم وتراجعت تنافسية سياسات الابتكار والتطوير 
بداية  2061ويعتبر عام التنافسية العالمية ترتيب دول المقارنة ) الصين ثم تونس ومصر(، 

ومنيا القدرة الكفاءة  2062مصر مقارنة بعام  تحسن معظم مؤشرات تقييم التنافسية فى
 .2061( فى عام 11إلى الترتيب ) 2062( فى عام 600حيث تقدم من الترتيب )

قميمى والمحمى، وتراجع تأثرت بيئة الأعمال فى مصر بما شيدتو الإحداث عمى المستوػ الا -2
 – ماليزيا -فى مصر بالمقارنة بدول العينة ) الصين مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال

( 11( وتونس )22(، وقد اعتمت ماليزيا الترتيب)2061-2001تونس( خلال الفترة )
؛ ومن المؤشرات التى تفسر 2061( وذلك فى عام 622( واخيرآ مصر )11والصين )

وعمى ، الائتمان( عمى الحصول-دفع الضرائب  -تنفيذ العقود  تراجع ترتيبيا فى مصر )
النشاط التجارػ ترتيب تنافسى حيث أعتمى ترتيب مصر  العكس حققت مصر فى مؤشر بدء

  . 2061دول المقارنة وذلك فى عام 
المقابل  فىات التحويمية فى مصر صادرات الصناع طفرة فىالسياسة الصناعية لم تحدث  -2

فى اطار يعتمد عمى ركائز البيئة اعتمدت الصين عمى السياسة الصناعية  دول المقارنة
لى ارتفاع الصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية لمصين مما أدػ إالتنافسية 

عمى  2061فى عام  %16.1وتونس % 22.1% ، مصر 11.2%، وفى ماليزيا 12.1
الصناعة ذات كما لم تحدث السياسة الصناعية تقدم ممحوظ فى صادرات  ،الترتيب

تراجعت النسبة حتى  المصرية، حيث التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من الصادرات الصناعية
، % 22%، وىى تسبق الصين ونسبتيا لممؤشر 22ماليزيا % فى المقابل حققت 0.2
عتماد عمى السياسة ، وقد يتطمب ذلك الاعمى الترتيب 2061وذلك فى عام  %1.6تونس و 

تنظيم الييكل الانتاجى بما يحقق ارتفاع قيمة الصادرات السمعية مصر لأعادة الصناعية فى 
الصناعة ذات التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من الصادرات ، ونمو صادرات نعتامة الص
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ويخفض نسبة صادرات السمع نصف المصنعة من اجمالى الصادرات  المصرية، الصناعية
 .فى الميزان التجارػ  السمعية بما ينعكس عمى اصلاح الخمل

حتى سجمت  (.2061-2001) خلال الفترةفى مصر سياسات الابتكار تراجعت تنافسية  -2
( وذلك لانخفاض تنافسية 2061-2061) تقييم التنافسية العالمية ( وفق 602الترتيب )

الترتيب  ) القدرة عمى الابتكار مؤشرات فرعيةالمن خلال  فى مصر ركائز سياسات الابتكار
إنفاق الشركات عمى البحث  - (626الترتيب )جودة مؤسسات البحث العممي  - (622)

 التعاون بين الجامعات والصناعة في مجال البحث والتطوير - (602يب )الترت والتطوير
 - (16الترتيب )المشتريات الحكومية من منتجات التكنولوجيا المتقدمة  - (661الترتيب )

 .((12الترتيب ) طمبات البراءات الاختراع - (22الترتيب ) وافر العمماء والميندسينت
والتطوير كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى سمبيآ عمى أثر تراجع حجم الانفاق عمى البحث  -2

(، وقد يؤدػ 2062-2001صادرات قطاع الصناعة التحويمية فى مصر خلال الفترة )
لمحمى الاجمالى فى مصر والذػ ارتفاع الانفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج ا

لمدػ المتوسط إلى نمو %  فى ا6% فى السنوات الأخيرة  إلى معدل يقترب من 0.1 سجل
 . صادرات الصناعات التحويمية فى مصر

أثر انخفاض مساىمة تدفق الاستثمار الاجنبى المباشر فى قطاع الصناعة التحويمية عمى  -1
-2001خلال الفترة ) كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى فى مصر نمو الصادرات السمعية

فى توجيو الاستثمار الاجنبى المباشر اىمية اتخاذ سياسات تسيم  تتضحمن ثم  (، 2061
ايجابيآ عمى نمو  فى توازن مع قطاع البترول بما يؤثر نحو قطاع الصناعات التحويمية 

 .صادرات الصناعات التحويمية
التحويمية فى مصر، ومع انخفاض قيمة الجنية  صادرات الصناعات أثر سعر الصرف عمى -1

توقع مع استقرار السياسة النقدية فى المدػ المصرػ نتيجة التعويم الحر لمدولار من الم
المتوسط ، قد يسيم فى  تعزيز منافسة الصادرات المصرية لنظيرتيا فى السوق الأجنبى، 
الا أن استمرار معدل التضخم السنوػ فى مصر بشكل يتجاوز المعدلات العالمية يصعب 

 من التبادل التجارػ مع أىم الشركاء التجاريين.  
 : ٔزبئظاسخ ِٚب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ خلاي اٌذس ِٚٓ

  :اٌذساسخ فشعرُ أصجبد طؾخ 

ٌدددُ رؾدددذس س١بسدددبد دػدددُ اٌزٕبفسددد١خ ؽفدددشح فدددٝ طدددبدساد لطدددبع اٌظدددٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛدددخ فدددٟ 

 (.2116-2119ِظشخلاي اٌفزشح )
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 انتىصياث: :ثانياا 

 :وبلأرٝ اٌزٛط١بد ثؼغ ػشائلز ٠ّىٓ ٔزبئظ، ِٓ ٗئ١ٌ ذٍرٛط ِٚب سخااٌذس ئؽبس فٝ

لبيئة التنافسية فى مصر فى اطـار دعـم تنافسـية صـادرات الصـناعات التحويميـة، وذلـك دعم ا -6
لرفــع تســعى و بيئــة الاقتصــاد الكمــى تيــدف لتنــامى مؤشــرات  سياســات تنافســيةفــى مــن خــلال 

مـــع الاســــتفادة مــــن الكبــــر النســــبى لحجــــم الســــوق لمنافســــة ودفعــــة نحــــو اكفـــاءة ســــوق الســــمع 
والتطوير، والعمل عمى دعم  الابتكارالانفاق عمى أنشطة  المصرػ فى نقل التكنولوجيا ودعم

  .اليات سيولة ممارسة انشطة الأعمال لتحقيق وضع تنافسى متميز فى المدػ القريب
تحويــــــل المنــــــاطق الصــــــناعية المصــــــرية إلــــــى بيئــــــة تنافســــــية ذات تشــــــريعات خاصــــــة؛ بمــــــا  -2

ــــــى ممارســــــة الأعمــــــال فــــــى اطــــــار مــــــن السياســــــة الصــــــناعية المحفــــــ زة لمقطــــــاع يــــــنعكس عم
 الخاص بما يحقق حرية التجارة  ويواجو الاحتكار.

توازن مـع قطـاع وبشكل م التحويمية اتالصناعقطاع توجيو الاستثمار الاجنبى المباشر نحو  -2
البترول بما يحقق نمو قطاع الصناعة التحويمية وارتفاع نسبة وقيمة الصادرات السمعية تامـة 

وانخفـــاض نســـبة الصـــادرات نصـــف المصـــنعة مـــن الصـــنع مـــن اجمـــالى الصـــادرات الســـمعية، 
 السمعية  المصرية. اجمالى الصادرات

ر، يرتكـز عمـى سياسـات تنافسـية تـدعم مباشـ غيـر دعـم إلـى المباشـر دعـم الصـادرات تحويـل -2
الابتكــار بمــا صــادرات الصــناعات التحويميــة فــى بيئــة تنافســية، والتركيــز عمــى دعــم سياســات 

مــع الجامعــات و  مؤسســات البحــث العممــي مــع تنــامى تعــاون لفجــوة التكنولوجيــا  تقمــيصيحقــق 
 فى مصر. قطاع الصناعة التحويميةأنشطة 

معدل الانفـاق عمـى البحـث والتطـوير كنسـبة مـن النـاتج المحمـى الاجمـالى  العمل عمى ارتفاع -2
% 6.2والــذػ ســجل ماليزيــا   متوســطنســبة تقتــرب مــن مؤشــر %  إلــى 0.1فــى مصــر مــن  

قطــاع الصــناعة فــى نعكس فــى المــدػ المتوســط عمــى الصــادرات ، والــذػ يــ2062فــى عــام 
 .فى مصر التحويمية

العمـــل عمـــى تحقيـــق اســـتقرار فـــى السياســـة النقديـــة واتخـــاذ اجـــراءات لخفـــض معـــدل التضـــخم  -1
السنوػ لرقم فردػ بما يقـارب مؤشـر التضـخم السـنوػ فـى أىـم الـدول الشـركاء التجـاريين، بمـا 

 ادرات  فى ظل حرية التجارة. ينعكس عمى حجم التجارة ونمو الص

 





 

 

 

 
 
 
 
 

 يهخص انذراست
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 ممخص الدراسة لمحصول عمى درجة ماجستير التخطيط والتنمية
 تقييم بعض سياسات دعم تنافسية صادرات قطاع 

 فى مصر  الصناعات التحویمية
 إعداد الباحث / خالد محمد محمود أبو ليمة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــة، وينبــــع الاىتمــــام بالصــــادرات  يعــــد النشــــاط التصــــديرػ خيــــارا  اســــتراتيجيا  لمنمــــو والتنمي
المصرية من وجود تحدٍ رئيسي يواجو الاقتصاد القومي وىو تحقيق معدلات نمو اقتصـادؼ  قـادرة 

تصـدير قـاطرة لمنمـو عمى خمق فرص عمل جديدة وتوفير العملات الاجنبيـة؛ مـن ثـم يعـد التوجـو لم
الاقتصــادؼو وذلـــك فـــى ظـــل الافتـــراض الضـــمني بــأن انتعـــاش الصـــادرات يحقـــق تشـــغيلا  لمطاقـــات 
الإنتاجيــــةو ويســــمح بتحقيــــق الوفــــورات الداخميــــة لمحجــــمو وتبنــــي تكنولوجيــــا متقدمــــة، ويــــرتبط نمــــو 

ثــر فاعميــة  فــى الصــادرات بالقــدرة التنافســية لصــادرات قطــاع الصــناعة التحويميــة، كونــو الأداة الأك
تحويل الاقتصاد إلى نشاطات ذات قيمة مضافة مرتفعة، مما يفرض عمى الاقتصاد دخول معركة 

 التنافس واقتحام ميدان التصدير.

(، 2061-2001خـــــلال الفتـــــرة )مصـــــر تراجـــــع الوضـــــع التنافســـــى لمبيئـــــة التنافســـــية فـــــى 
تراجعـــت الصـــادرات و  وانعكـــس ذلـــك عمـــى سياســـات دعـــم تنافســـية صـــادرات الصـــناعات التحويميـــة

مميـار دولار فـى  22.2% بقيمـة 62.2كنسبة مـن النـاتج المحمـى الاجمـالى مـن المصرية السمعية 
، وأنعكــس ذلــك عمــى تنافســية 2061مميــار دولار فــى عــام  61.1% بقيمــة 2.1إلــى  2001عــام 

مـــــن كنســــبة حصـــــة صــــادرات مصـــــر الصــــادرات المصــــرية بالاســـــواق الاجنبيــــة، حيـــــث تراجعــــت 
، ممـــا ادػ إلـــى 2061%  فـــى عـــام 0.6إلـــى  2001%  فـــى عـــام 0.2مـــن  ت العالميـــةالصـــادرا

، وتـزامن 2061فـى عـام  %22.1حتـى بمغـت  تغطية الصادرات / الواردات السـمعية  نسبة راجعت
مميـار  21.1إلـى   2001فـى عـام  مميـار دولار 22.2ارتفـع عجـز الميـزان التجـارػ مـن ذلك مـع 

نقديـة للاصـلاح الاقتصـادػ سياسة  2061فى عام  لبنك المركزػ ، وانتيج ا2061دولار فى عام 
ممـا يســاىم فـى نمــو الصــادرات الا أن  مرونــة سـعر الصــرف ودعـم تنافســية الصـادرات مــن خـلال 

ارتفـــاع معـــدل التضـــخم الســـنوػ لمعـــدلات اكبـــر مـــن معـــدل التضـــخم الســـنوػ بـــدول أىـــم الشـــركاء 
 صرية.  التجاريين يمثل تحدػ رئيسى أمام الصادرات الم
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 : أ٘ذاف اٌذساسخ
عامة عن بعض سياسات دعم تنافسية صادرات قطاع الصناعات الملامح التوضيح  -1

تسعى  يالتحويمية، وأىمية تنافسية الدولة والسياسة الصناعية، ومحددات الميزة التنافسية الت
ن طار السياسات التجارية وتحسيإ ييعتمد عمى تنافسية الصادرات ف ؼلتحقيق نمو اقتصاد
 مناخ الاستثمار. 

 عمال مقارنةلتقييم التنافسية العالمية ومؤشرات سيولة ممارسة الأ طبقا   يتقييم الوضع التنافس  -2
 (.تونس -ماليزيا -الصين -)مصر

المباشــر نحــو  يجنبــنفــاق عمــى البحـث والتطــوير، وتوجيــو الاسـتثمار الأالإ كــل مـن تقيـيم تــأثير -3
 يتـأثير الخفـض التنافسـكـذلك ت السمعية المصرية، و قطاع الصناعات التحويمية عمى الصادرا

ـــــة  ـــــى صـــــادرات الصـــــناعة التحويمي ـــــة سياســـــة مكافحـــــة الاحتكـــــار عم  لســـــعر الصـــــرف، وفاعمي
 مصر. يف

 :الدراسات السابقة

العديد من الدراسات التى كان محور اىتماميا تنمية الصـادرات ودعميـا مـن  استعراضتم 
شر واصلاح الخمل فى الميزان التجارػ  وقد توصـمت نتـائج خلال اليات الدعم المباشر والغير مبا

 تنميـة يقـدميا صـندوق  التـى الماليـة المسـاندة لى نتيجة مفادىا انو مازالـت بـرامجبعض الدراسات إ
 الصندوق  يحقق ولم السمعية ، النمو السنوػ لمصادرات الصادرات ذات تأثير منخفض عمى معدل

 والـواردات الصـادرات بين الفجوة لتقميل كافية تكون  مصرية،الصادرات ال في طفرة آػ إنشائة منذ
 عجـز اسـتمر وبالتـالى السـمعية، لمصـادرات القـدرة التنافسـية تحسـن عـدم بسـبب وذلـك السـمعية،
  .المصرػ  التجارػ  الميزان

مرتفعـة  خـام المـواد تـوافر عمـى تعتمـد التـى السـمع نسـبة أن إلـى احـدػ الدراسـات خمصـتو 
 تطويرىـا لمدولـة دون  النسـبية الميـزة عمـى الاعتمـاد عمـى دليـل وىـو لمصـريةا الصـناعة ىيكـل فـى

 مـا وىـو مـنخفض، وميارػ  محتوػ تكنولوجى ذو الصناعى الانتاج أن كما تنافسية، ميزة لتصبح
 التكنولوجيـا عمـى ويرجـع ذلـك للاعتمـاد ، المصـرية التنافسـية لمصـناعة القـدرة انخفـاض الى يؤدػ

دور  أن الـى خمصـت داخميـا ، كمـا التكنولوجيـا لخمـق والتطـوير م بالبحـثالاىتمـا دون  المسـتوردة
 مـن تنمويـة طفـرة تحقـق ان حيـث اسـتطاعت اسـيا شـرق  دول تجـارب فـى كبيـرة أىميـة ذو الدولـة
 وتنفيذ العامة السياسات رسم فى ريادػ بدور تضطمع الدولة التنموية التى لمفيوم انتياجيا خلال

 . اعيةوالاجتم الخطط الاقتصادية

يعتبــر الابتكــار عنصــر أساســي مــن عوامــل المنافســة والكفــاءة  ات،الدراســاحــدػ خمصــت و 
الديناميكية للأسواق، ويجب عمى المنتجين المبتكـرين أن يأخـذوا حصـة فـي السـوق أكبـر مـن غيـر 
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وعمى المدػ الطويل، فإن المبتكرين سوف ينموون بشكل أسرع، ويكونون أكثر كفـاءة،  المبتكرين،
جعميـــم فـــى نيايـــة المطـــاف أكثـــر ربحيـــة مـــن غيـــر المبتكـــرين، والشـــركات التـــى ترتكـــز عمـــى ممـــا ي

 الابتكار من المرجح أن تحقق نموآ من التصدير أكثر من الشركات غير الابتكارية .

ضــرورة وضــع سياســة صــناعية حديثــة تعمــل الحكومــة ات إلــى الدراســاحــدػ كمــا اوصــت 
اعية عمـى المزايـا النسـبية للاقتصـاد المحمـى سـواء كانـت عمى تحقيقيـا، وتسـتند تمـك السياسـة الصـن

مزايـــا اســـتاتيكية )حاضـــرة( أو ديناميكيـــة ) يمكـــن تطويرىـــا فـــى المســـتقبل(، وا عـــادة ىيكمـــة القطـــاع 
 .الصناعى بما يتمشى والاتجيات العالمية

 :الدراسةوفيما يمى نستعرض موجزآ عن فصول 

م تنافسـية صـادرات قطـاع الصـناعات ملامـح عامـة عـن سياسـات دعـتناول الفصل الأول 
 ملامح عامة عن التنافسية ومحددات الميزة التنافسـية لمدولـة ، حيث تناول المبحث الأولالتحويمية

، الصـناعى والمنشـأة لقطـاعالدولة و عمى مستوػ ا التنافسية اىيم منيامفمن خلال توضيح بعض ال
السياســة الصــناعية وارتباطيــا بقطــاع  انىالمبحــث الثــ، وتنــاول التنافســية مراحــل الميــزةثــم تنــاول 

 الآراءثـم تنـاول  لسياسـة الصـناعية،حـول املامح عامـة ، من خلال توضيح الصناعات التحويمية
ملامح الممارسات الاحتكارية المؤثرة عمـى ، كما تناول الصناعية لسياسةوالمتحفظة عمى ا المؤيدة
المبحــث الثالــث ملامــح عامــة ، وتنــاول افســةلممن الملائــم المنــاخ ودور الدولــة فــى دعــم المنافســة
 مبـررات الحمايـة وحريـة التجـارة مهلأ الإطار العـام، من خلال توضيح التجارة الخارجية لسياسات

ثــم انتقــل المبحــث إلــى التأكيــد عمــى توضــيح أىميــة ارتفــاع حجــم الانفــاق عمــى البحــث الخارجيــة، 
ملامـح  يض الفجـوة فـى التكنولوجيـا، ثـم تنـاولوالتطوير والابتكار والعمل عمـى تبـادل المعرفـة لتخفـ

وتمثـل فييـا  الصـادرات تقـوده الـذؼ النمـو الـواردات، وملامـح اسـتراتيجية محـل الإحـلال اسـتراتيجية
 .نحو النمو الاقتصادػ الدافعة القوةقطاعات التصدير لمصناعات التحويمية 

 تجربــة)ات مــن بعــض سياســات دعــم تنافســية الصــادر عــن ملامــح  لفصــل الثــانىوتنــاول ا
ـــاول  ،تـــونس( -ماليزيـــا –الصـــين  بعـــض سياســـات دعـــم تنافســـية عـــن ملامـــح  المبحـــث الأولوتن

 ملامح عن إسـتراتيجية النمـو الموجـو بالصـادرات من خلال توضيح  الصادرات من تجربة الصين
تنــاول و  ،(2061-2001لمصــين خــلال الفتــرة ) التنافســى الوضــعفــى الصــين، كمــا تنــاول تحميــل 

ـــل  رتباطـــالســـمعية  نمـــو الصـــادراتتحمي ـــواردات الســـمعية، كمـــا  و مـــعوا  ـــاول نمـــو ال القيمـــة تطـــور تن
الادخار وسعر الصـرف  ، كما تناوللمصين المضافة لمصناعة كنسبة من الناتج المحمي الاجمالى

. كمـا تنـاول اعفـاء صـادرات السـمع الصـينية مـن ضـريبة القيمـة المضـافةواخيـرآ تنـاول الصين، فى 
، مـن خـلال بعض سياسات دعم تنافسية الصادرات مـن تجربـة ماليزيـا عن  ملامح انىالمبحث الث

ـــــل ـــــا  تحمي ـــــرة )الوضـــــع التنافســـــى لماليزي ـــــاول(، و 2061-2001خـــــلال الفت ـــــل ا تن لصـــــادرات تحمي



-621- 

مقيمــة المضــافة لمصــناعة ، كمــا تنــاول تحميــل لكنســبة مــن الصــادرات الســمعيةالماليزيــة الصــناعية 
 فــى ماليزيــا، ســعر الصــرفو الادخــار ، ثــم تنــاول الاجمــالى فــى ماليزيــا كنســبة مــن النــاتج المحمــى

المبحـث الثالـث وتنـاول ، فـى ماليزيـا الصناعية ودعم تنافسية الصـادرات حوافز السياسة اوجو منو 
دعم نمو ، من خلال توضيح بعض سياسات دعم تنافسية الصادرات من تجربة تونسعن ملامح 

(، 2061-2001خلال الفتـرة ) ، وملامح الوضع التنافسى لتونستونس صادراتلالقدرة التنافسية 
تحميـل صـادرات السـمع ذات مسـتوػ التكنولوجيـا المتقدمـة مـن   تنـاول، ثـم نمـو الصـادرات تناولثم 

معـدل القيمـة المضـافة لمصـناعة كنسـبة تنـاول بالتحميـل و اجمالى الصادرات الصـناعية فـى تـونس، 
قـــانون كــل مــن ملامــح تنــاول و ول ســعر الصــرف فــى تــونس، تنــاو ، مــن النــاتج المحمــي الاجمــالى

  2061ســـــنة  1رقـــــم  ، وقـــــانون الحـــــوافز الضـــــريبيةفـــــى تـــــونس 2061ســـــنة  16الاســـــتثمار رقـــــم 
 فى تونس.

بعـــض سياســـات دعـــم تنافســـية صـــادرات قطـــاع الصـــناعات  تقيـــيملـــث فصـــل الثاوتنـــاول ال
التنافســى  الوضــع حــث الأولالمب، حيــث تنــاول ضــمن اطــار الوضــع التنافســى فــى مصـر التحويميـة

(، ثــم تنــاول ملامــح حــول تصــنيف مصــر فــى تــونس  -ماليزيــا –فــى مصــر مقارنــة مــع )الصــين 
-2001( خلال الفترة ) تونس - ماليزيا –الصين  بالمقارنة مع ) ممارسة أنشطة الأعمالتقارير 
فــى اطــار  الييكــل النســبى لمصــادرات الســمعية فــى مصــرتحميــل  المبحــث الثــانى(. وتنــاول 2061

 (، 2061-2001خلال الفترة ) عجز الميزان التجارػ 

 -)مصــر الســمعية صـادرات النســبة مــن التحويميـة ك صــادرات الصــناعاتثـم تنــاول مقارنـة 
، ثـم تنـاول تقيـيم تـأثير سياسـة  الابتكـار (2061-2001) الفتـرة خـلال ( تونس -ماليزيا -الصين
(، ثـــم تنــاول تقيـــيم تــأثير ارتبـــاط 2061-2001)خـــلال الفتــرة الســـمعية المصــرية صــادرات ال عمــى

الصناعة صادرات  سياسة  الانفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي الاجمالى عمى
ســـمع التكنولوجيـــا المتقدمـــة كنســـبة مـــن  صـــادرات التحويميـــة فـــى المصـــرية، ثـــم تنـــاول عقـــد مقارنـــة 

مــا تنــاول تحميــل نمــو النــاتج المحمــى تــونس(، ك -ماليزيــا -الصــين -مصــر  الصــناعة)صــادرات 
ســـنويآ فـــى  لمصـــناعةمقيمـــة المضـــافة الاجمـــالى ونمـــو قطـــاع الصـــناعات التحويميـــة ومعـــدل النمـــو ل

 (،2061-2001الفترة ) مصر خلال

ثـم تنـاول تقيـيم سياسـة توجيـو الاسـتثمار الاجنبـى المباشـر نحـو قطـاع الصـناعة التحويميـة 
السياســـات التنافســـية  أثيرالمبحـــث الثالـــث تـــوتنـــاول  (،2061-2001ى مصـــر  خـــلال الفتـــرة )فـــ
مكافحـة الاحتكـار( عمـى صـادرات الصـناعة التحويميـة  سياسـة -الخفض التنافسى لسـعر الصـرف)

، ثـم تطور سـعر صـرف الـدولار ومعـدل التضـخم السـنوػ فـى مصـرفى مصر، من خلال توضيح 
التحويميــــة كنســــبة مــــن  صــــادرات الصــــناعاتتنــــاول ارتبــــاط مؤشــــر ســــعر الصــــرف الرســــمى  مــــع 
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، ثــــم تنــــاول ارتبــــاط  فاعميــــة سياســــة مكافحــــة (2061-2001الصــــادرات الســــمعية خــــلال الفتــــرة )
(، ثــم تنــاول 2061-2001الاحتكــار مــع صــادرات الصــناعة التحويميــة فــى مصــر خــلال الفتــرة )

اعة درات الصــنتقيــيم تــأثير مؤشــر الضــرائب عمــى التجــارة الدوليــة كنســبة مــن الإيــرادات عمــى صــا
ثـــم تنـــاول ملامـــح عامـــة حـــول احـــدث الاجـــراءات لتحســـين البيئـــة التنافســـية التحويميـــة فـــى مصـــر، 

الصـادرات المصـرية فـى عـام  التصـديرية لتنميـة المسـاندة برنامج لمصادرات المصرية، ومنيا قواعد
 لســــــنة  11، واعفــــــاء الصــــــادرات مــــــن ضــــــريبة القيمــــــة المضــــــافة الصــــــادرة بالقــــــانون رقــــــم 2061
 صر.فى م 2061
 :ٔزبئظ اٌذساسخِٚٓ 

ماليزيا  -تراجعت السياسات التنافسية المؤثرة فى البيئة التنافسية لمصر بالمقارنة ) الصين -6
-2061وفق تقارير التنافسية العالمية حتى تقرير) (2061-2001تونس( خلال الفترة ) –

وق تيجة تراجع تنافسية سياسات القدرة عمى الكفاءة بمؤشرات ) حجم السن، (2061
التعميم العالي  –تطوير السوق المالية  -كفاءة سوق العمل  -كفاءة سوق السمع -الاجنبى

الاستعداد لمتكنولوجيا(، وتراجعت تنافسية سياسات المتطمبات الأساسية ومنيا  -والتدريب 
، بيئة الاقتصاد الكمى(  -الصحو والتعميم الاساسى  -البنية التحتية  -)المؤسسات 
وأعتمت ماليزيا مرتبة متقدمة نسبيآ فى تقييم سية سياسات الابتكار والتطوير وتراجعت تناف

بداية  2061ويعتبر عام التنافسية العالمية ترتيب دول المقارنة ) الصين ثم تونس ومصر(، 
ومنيا القدرة الكفاءة  2062تحسن معظم مؤشرات تقييم التنافسية فى مصر مقارنة بعام 

 .2061( فى عام 11إلى الترتيب ) 2062( فى عام 600حيث تقدم من الترتيب )
قميمى والمحمى، وتراجع تأثرت بيئة الأعمال فى مصر بما شيدتو الإحداث عمى المستوػ الا -2

 – ماليزيا -فى مصر بالمقارنة بدول العينة ) الصين مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال
( 11( وتونس )22)(، وقد اعتمت ماليزيا الترتيب2061-2001تونس( خلال الفترة )

؛ ومن المؤشرات التى تفسر 2061( وذلك فى عام 622( واخيرآ مصر )11والصين )
وعمى ، الائتمان( عمى الحصول-دفع الضرائب  -تنفيذ العقود  تراجع ترتيبيا فى مصر )

العكس حققت مصر فى مؤشر بدء النشاط التجارػ ترتيب تنافسى حيث أعتمى ترتيب مصر 
  . 2061فى عام  دول المقارنة وذلك

المقابل  فىات التحويمية فى مصر صادرات الصناع طفرة فىالسياسة الصناعية لم تحدث  -2
فى اطار يعتمد عمى ركائز البيئة اعتمدت الصين عمى السياسة الصناعية  دول المقارنة
مما أدػ إلى ارتفاع الصادرات الصناعية كنسبة من الصادرات السمعية لمصين التنافسية 

عمى  2061فى عام  %16.1وتونس % 22.1% ، مصر 11.2وفى ماليزيا  %،12.1
الصناعة ذات كما لم تحدث السياسة الصناعية تقدم ممحوظ فى صادرات  ،الترتيب
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المصرية، حيث تراجعت النسبة حتى  التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من الصادرات الصناعية
، % 22ن ونسبتيا لممؤشر %، وىى تسبق الصي22ماليزيا % فى المقابل حققت 0.2
عتماد عمى السياسة ، وقد يتطمب ذلك الاعمى الترتيب 2061وذلك فى عام  %1.6تونس و 

تنظيم الييكل الانتاجى بما يحقق ارتفاع قيمة الصادرات السمعية مصر لأعادة الصناعية فى 
 الصناعة ذات التكنولوجيا المتقدمة كنسبة من الصادرات، ونمو صادرات تامة الصنع
ويخفض نسبة صادرات السمع نصف المصنعة من اجمالى الصادرات  المصرية، الصناعية

 .فى الميزان التجارػ  السمعية بما ينعكس عمى اصلاح الخمل
حتى سجمت (. 2061-2001) خلال الفترةفى مصر سياسات الابتكار تراجعت تنافسية  -2

وذلك لانخفاض تنافسية ( 2061-2061) تقييم التنافسية العالمية ( وفق 602الترتيب )
الترتيب  ) القدرة عمى الابتكار مؤشرات فرعيةالمن خلال  فى مصر ركائز سياسات الابتكار

إنفاق الشركات عمى البحث  - (626الترتيب )جودة مؤسسات البحث العممي  - (622)
 التعاون بين الجامعات والصناعة في مجال البحث والتطوير - (602الترتيب ) والتطوير

 - (16الترتيب )المشتريات الحكومية من منتجات التكنولوجيا المتقدمة  - (661ترتيب )ال
 .((12الترتيب ) طمبات البراءات الاختراع - (22الترتيب ) وافر العمماء والميندسينت
أثر تراجع حجم الانفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى سمبيآ عمى  -2

(، وقد يؤدػ 2062-2001ناعة التحويمية فى مصر خلال الفترة )صادرات قطاع الص
ارتفاع الانفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى فى مصر والذػ 

%  فى المدػ المتوسط إلى نمو 6% فى السنوات الأخيرة  إلى معدل يقترب من 0.1سجل 
 . صادرات الصناعات التحويمية فى مصر

مساىمة تدفق الاستثمار الاجنبى المباشر فى قطاع الصناعة التحويمية عمى  أثر انخفاض -1
-2001خلال الفترة ) كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى فى مصر نمو الصادرات السمعية

اىمية اتخاذ سياسات تسيم فى توجيو الاستثمار الاجنبى المباشر  تتضحمن ثم  (، 2061
ايجابيآ عمى نمو  توازن مع قطاع البترول بما يؤثر فى نحو قطاع الصناعات التحويمية 

 .صادرات الصناعات التحويمية
التحويمية فى مصر، ومع انخفاض قيمة الجنية  صادرات الصناعات أثر سعر الصرف عمى -1

المصرػ نتيجة التعويم الحر لمدولار من المتوقع مع استقرار السياسة النقدية فى المدػ 
يز منافسة الصادرات المصرية لنظيرتيا فى السوق الأجنبى، المتوسط ، قد يسيم فى  تعز 

الا أن استمرار معدل التضخم السنوػ فى مصر بشكل يتجاوز المعدلات العالمية يصعب 
 من التبادل التجارػ مع أىم الشركاء التجاريين.  
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 وقد أوصت الدراسة:
ات التحويميـة، وذلــك دعـم البيئـة التنافسـية فـى مصـر فـى اطـار دعـم تنافسـية صـادرات الصـناع -6

لرفـــع تســعى و بيئــة الاقتصــاد الكمــى تيــدف لتنــامى مؤشــرات  سياســات تنافســيةفــى مــن خــلال 
مع الاستفادة من الكبر النسـبى لحجـم السـوق المصـرػ لمنافسة ودفعة نحو اكفاءة سوق السمع 

ات والتطــوير، والعمــل عمــى دعــم اليــ الابتكــارفــى نقــل التكنولوجيــا ودعــم الانفــاق عمــى أنشــطة 
 سيولة ممارسة انشطة الأعمال لتحقيق وضع تنافسى متميز فى المدػ القريب. 

تحويــل المنــاطق الصــناعية المصــرية إلــى بيئــة تنافســية ذات تشــريعات خاصــة؛ بمــا يــنعكس  -2
عمى ممارسة الأعمـال فـى اطـار مـن السياسـة الصـناعية المحفـزة لمقطـاع الخـاص بمـا يحقـق 

 حرية التجارة ويواجو الاحتكار.
توازن مع قطاع وبشكل م التحويمية اتالصناعقطاع وجيو الاستثمار الاجنبى المباشر نحو ت -2

البترول بما يحقق نمو قطاع الصناعة التحويمية وارتفاع نسبة وقيمة الصادرات السمعية تامة 
الصـــنع مـــن اجمـــالى الصـــادرات الســـمعية، وانخفـــاض نســـبة الصـــادرات نصـــف المصـــنعة مـــن 

 عية  المصرية.السم اجمالى الصادرات
ر، يرتكـز عمـى سياسـات تنافسـية تـدعم مباشـ غيـر دعـم إلـى المباشـر دعـم الصـادرات تحويـل -2

الابتكــار بمــا صــادرات الصــناعات التحويميــة فــى بيئــة تنافســية، والتركيــز عمــى دعــم سياســات 
مــع الجامعــات و  مؤسســات البحــث العممــي مــع تنــامى تعــاون لفجــوة التكنولوجيــا  تقمــيصيحقــق 
 فى مصر. ع الصناعة التحويميةقطاأنشطة 

معدل الانفاق عمـى البحـث والتطـوير كنسـبة مـن النـاتج المحمـى الاجمـالى  العمل عمى ارتفاع -2
% 6.2والــذػ ســجل ماليزيــا   متوســطنســبة تقتــرب مــن مؤشــر %  إلــى 0.1فــى مصــر مــن  

قطــاع الصــناعة فــى ، والــذػ يــنعكس فــى المــدػ المتوســط عمــى الصــادرات 2062فــى عــام 
 .فى مصر ميةالتحوي

العمـــل عمـــى تحقيـــق اســـتقرار فـــى السياســـة النقديـــة واتخـــاذ اجـــراءات لخفـــض معـــدل التضـــخم  -1
السنوػ لرقم فردػ بما يقارب مؤشر التضـخم السـنوػ فـى أىـم الـدول الشـركاء التجـاريين، بمـا 

 ينعكس عمى حجم التجارة ونمو الصادرات  فى ظل حرية التجارة. 
 





 

 
 
 
 

 
 
 
 

 تانذراس يراجع
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 انذراست يراجع
 المراجع  بانغت انعربيت:

 :اٌىزتأ٢ٚ:

الأمم المتحدة، كتيب الإحصاء للأونكتاد، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية ، الأمم  -1
 ( .2061المتحدة، نيويورك،)

روبرت جى ويتمان، واخرين،  التخطيط الاستراتيجى، كيف تحصل عمى أقصى قيمة  -2
ل فاعمة، )ترجمة: بسمة ياسين(، مجموعة النيل العربية،القاىرة، باتباع إستراتيجية أعما

(2066.) 
سعيد عوض، النموزج الماليزػ لمتنمية، برنامج الدراسات الماليزية،  جابر المنوفى، كمال -3

 (.2002مركز الدراسات الأسيوية، جامعة القاىرة، )
 مركز الدراسات ، ماليزيةال الدراسات برنامج ، الماليزؼ  الأطمس ، وآخرين المنوفى كمال  -4

 .(2001، )القاىرة جامعة ، الأسيوية
 (.2002محسن الخضيرػ ، صناعة المزايا التنافسية، مجموعة النيل العربية،القاىرة،) -5

 ثانيا: انذورياث انعهًيت:
المركز المصرػ لمدراسات الاقتصادية، صندوق تنمية الصادرات يوافق عمى القواعد  -1

، المركز المصرػ لمدراسات 2061/2061دة التصديرية عام الجديدة لبرنامج المسان
 (.2061الاقتصادية، القاىرة، )

المركز المصرػ لمدراسات الإقتصادية، سياسة الخفض التنافسى لأسعار الصرف وآثرىا  -2
عمى الصادرات المصرية، مجمة آراء فى السياسة الاقتصادية، المركز المصرػ لمدراسات 

 (.2066( ،)21لعدد)الإقتصادية، القاىرة، ا
ـــاخ  -3 ـــائج المســـح الســـنوػ لمن المعيـــد التونســـى لمقـــدرة التنافســـية والدراســـات الكميـــة ، أىـــم نت

، ورشـــة عمـــل تطـــوير وتقيـــيم منـــاخ الاعمـــال بالجميوريـــة التونســـية 2061الأعمـــال لســـنة 
 وجميوريـــــــة مصـــــــر العربيـــــــة ، المعيـــــــد التونســـــــى لمقـــــــدرة التنافســـــــية والدراســـــــات الكميـــــــة، 

 (.2061تونس، )
نة حممى،  تأثير انخفاض سعر الصرف عمى الميزان التجارػ المصرػ ، المركز يأم -4

 (.2062المصرػ لمدراسات الإقتصادية، القاىرة، )
 النمـــــــاذج فـــــــي أمريكـــــــا اللاتينيـــــــة، جامعـــــــة أكســـــــفورد،المممكة  تغييـــــــر جامعـــــــة أكســـــــفورد، -5

 (.2066) المتحدة،
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، مجمة أراء فى قضايا 2020ة حسين صالح، حول استراتيجية تنمية الصادرات المصري -6
، معيد التخطيط القومى، القاىرة،  الدولية العلاقات الاقتصادية التخطيط والتنمية، مركز

 ( .2061( من المكتب الفنى / رئيس معيد التخطيط القومى،)61النشرة رقم )
، المعيد 202طارق نوير، دور الحكومة الداعم لمتنافسية )حالة مصر(، أوراق عمل رقم  -2

 (.2002العربى لمتخطيط ، الكويت،) 
عمر البدوييى، استمرار السوق الموازية لسعر الصرف الأجنبي بعد قرار التعويم، مجمة  -2

( 60الكمية، النشرة رقم ) السياسات الاقتصادية أراء في قضايا التخطيط والتنمية، مركز
 (.2061، )2061من المكتب الفنى لرئيس معيد التخطيط القومى، القاىرة،مارس

،  بناء قواعد تصديرية صناعية للإقتصاد المصرػ، سمسمة قضايا فادية عبد السلام -0
 (.2062(، معيد التخطيط القومى، القاىرة،)221التخطيط والتنمية رقم )
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( من 2المحمي النشرة رقم ) الإنتاج وحماية الأخيرة ، القرارات الاقتصاديةمحمد عبد الشفيع -14
 (. 2061ة،)المكتب الفنى لرئيس معيد التخطيط القومى ، معيد التخطيط القومى، القاىر 
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يين الجمعيــة للاقتصــاديين المصــر  21المصــرػ بــين الأقتصــاديات العالميــة، المــؤتمر العممــى 
 (، 2001نـــــــــــــوفمبر  61-62المصـــــــــــــرية للأقتصـــــــــــــاد السياســـــــــــــى والإحصـــــــــــــاء والتشـــــــــــــريع)

 (.2001القاىرة، )
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 (.2002بنيا، ) جامعة التجارة،

مستقبل،المؤتمر الثالث عنايات ابراىيم حافع ،المزايا التنافسية فى المنطقة العربية، الواقع وال  -4
 (.2000لكمية التجارة، فرع جامعة الأزىر لمبنات،القاىرة،)

نجوػ عمى خشبة، قياس الميزة التنافسية لمقطاع الصناعى فى الاقتصادالمصرػ، المؤتمر  -5
(، جمعية الاقتصاد والسياسى والاحصاء 2002مايو60-1للاقتصاديين المصريين)  22
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 (. 2062(، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية " الأونكاتد"، نيويورك، ) 2062
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 (. 2062التجارة، جامعة عين شمس، القاىرة، )
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 (.2066جامعة عين شمس،القاىرة، )

 من ماليزيا كل تجربة ضوء فى مصر فى التصنيع استراتيجيات ، تقييم السيد حسن -2
  ،جامعة السياسية العموم و اقتصاد كمية ، ماجستير رسالة ، الجنوبية وكوريا
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 (.2002جامعة عين شمس ، القاىرة، )

 ضؤ المتغيرات مصر فى التصدير حوافز لسياسات مقترح الشافعى، إطار شريف -1
التجارة،  كمية الإقتصاد، دكتوراة، قسم رسالة الصناعة، لقطاع ميدانية دراسة :العالمية

 (.2002شمس ، القاىرة، ) عين عةجام
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نيفين شمت،  القدرة التنافسية لمصادرات الصناعية المصرية فى ظل الإقتصاد العالمى  -60
الجديد مع التطبيق عمى بعض الصناعات التحويمية، رسالة دكتوراة، كمية التجارة، 

 (.2002جامعة عين شمس، القاىرة،)

 سادسا: يراجع أخري:
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 .2061لسنة  
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 ٍِؾك )أ( (1ذٚي سلُ )ع

 رؾ١ًٍ ئؽظبئٝ لاسرجبؽ الاسزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ

 (2116-2119ٌٍظ١ٓ خلاي اٌفزشح ) ّٚٔٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب

 الصين عام م
اٌّجبشش ٔسجخ ِٓ  الاسزضّبس الأعٕجٟ

 %إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ 

 % ّٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛبٔ

1 2119 2.6 9.4 

2 2111 4.1 11.6 

3 2111 3.7 9.5 

4 2112 2.8 7.9 

5 2113 3.1 7.8 

6 2114 2.6 7.3 

7 2115 2.2 6.9 

8 2116 1.5 6.7 
 

 : اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:اٌّظذس

، ِٛلغ ِؼٍِٛبد 7/3/2118لزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  اٌّإششاد الا

 http://www.albankaldawli.orgِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ ػٍٝ الأزشٔذ. 

ٕسجخ ِٓ وٌّجبشش ا لاسزضّبس الأعٕجِٟؼبًِ الاسرجبؽ ؽشدٜ لٜٛ ٠ٚٛعذ رأص١ش ا٠غبثٝ ٌ : اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ

 % إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ػٍٝ ّٔٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .848
a
 .720 .673 .8045 

a. Predictors: (Constant), % ٍٟالاسزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٔسجخ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾ 

b. Dependent Variable: % اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب ّٛٔ 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9.975 1 9.975 15.410 .008
b
 

Residual 3.884 6 .647   

Total 13.859 7    

a. Dependent Variable: اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب ّٛٔ %  

b. Predictors: (Constant), ٟاٌّجبشش ٔسجخ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاسزضّبس الأعٕج %  

http://www.albankaldawli.org/
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 ٍِؾك )أ( (2ذٚي سلُ )ع

الاعّبٌٝ ّٚٔٛ  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝاٌسٍغ ٚاٌخذِبد وٕسجخ طبدساد رؾ١ًٍ ئؽظبئٝ اسرجبؽ 

 (2116-2119ٌٍظ١ٓ خلاي اٌفزشح ) اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب
 

 الصين عام م
ِٓ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد وٕسجخ د طبدسا

 الاعّبٌٝ % إٌبرظ اٌّؾٍٝ

 % ّٔٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب

1 2119 24.4 9.4 

2 2111 26.3 11.6 

3 2111 26.5 9.5 

4 2112 25.4 7.9 

5 2113 24.5 7.8 

6 2114 24.1 7.3 

7 2115 22.1 6.9 

8 2116 19.6 6.7 

 :اٌّظذس

 بد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔ

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

ِٓ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد وٕسجخ طبدساد ِؼبًِ الاسرجبؽ ؽشدٜ لٜٛ ٠ٚٛعذ رأص١ش   اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ :

 % ػٍٝ ّٔٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛبالاعّبٌٝ  إٌبرظ اٌّؾٍٝ

Model Summary
b
 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .779a .607 .541 .9528 

a. Predictors: (Constant),  من الناتج السمع والخدمات كنسبة صادرات
الاجمالى % المحمى  

b. Dependent Variable: نمو اجمالى الناتج المحمى سنويا %  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 8.412 1 8.412 9.267 .023b 

Residual 5.446 6 .908   

Total 13.859 7    

a. Dependent Variable: نمو اجمالى الناتج المحمى سنويا %  

b. Predictors: (Constant),  الاجمالى % من الناتج المحمىالسمع والخدمات كنسبة صادرات  
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 ٍِؾك )أ((  3عذٚي سلُ )

الاعّبٌٝ   ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟوٕسجخ طبدساد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد ِإشش اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لاسرجبؽ 

اٌظٕبػ١خ ظبدساد الاعّبٌٝ ، ٚاٌ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟوٕسجخ ٚاسداد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد  ِٚإشش

 (1621-2119وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ ٌٍظ١ٓ  خلاي اٌفزشح )

 :ٌّظذسا

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:
 .(،ِشعغ سبثك2117، )6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

 ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وٕسجخ ٚاسداد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد ث١ٓ  ٠ٛعذ اسرجبؽاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ: 

 فٝ اٌظ١ٓ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد  وٕسجخ طبدساد ٚ

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .944a .891 .873 .8204 

a. Predictors: (Constant),  الاجمالى من الناتج المحمي كنسبة واردات السمع والخدمات  

b. Dependent Variable:  من إجمالي الناتج المحمي  السمع والخدمات  كنسبة صادرات  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 33.161 1 33.161 49.265 .000b 

Residual 4.039 6 .673   

Total 37.200 7    

 Predictors: (Constant),   الاجمالى من الناتج المحمي كنسبة واردات السمع والخدمات  

 Dependent Variable  الاجمالى من الناتج المحميالسمع والخدمات  كنسبة صادرات  

 

 الصين   عام م
صادرات السمع والخدمات  كنسبة  

 من الناتج المحمي الاجمالى%
واردات السمع والخدمات كنسبة  

 من الناتج المحمي الاجمالى%
الصادرات الصناعية كنسبة من 

 الصادرات السمعية %
6 2229 24.4 22.1 93.6 
2 2212 26.3 22.6 93.6 
2 2211 26.5 24.1 93.3 
4 2212 25.4 22.7 93.9 
5 2213 24.5 22.1 94.2 
6 2214 24.1 21.6 94.2 
7 2215 22.2 18.5 94.3 
8 2216 19.6 17.4 93.7 
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 ٍِؾك )أ( (4ذٚي سلُ )ع

 ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚإشش  الاعّبٌٝ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝوٕسجخ  خٌٍظٕبػاٌم١ّخ اٌّؼبفخ  ِإشش

ً الاعّبٌٝ  ٌٍظ١ٓ خلاي اٌفزشح  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد ٔسجخ طبدساد ِٚإشش  س٠ٕٛب

(2119-2116) 

 اٌظ١ٓ

اٌسٍغ طبدساد ِإشش  ػبَ

ِٓ إٌبرظ ٕسجخ وٚاٌخذِبد 

 %  الاعّبٌٝ اٌّؾٍٝ

ّٔٛ إٌبرظ ِإشش

ٝ الاعّ اٌّؾٍٟ ً بٌ  س٠ٕٛب

% 

  ٌٍظٕبػخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخِإشش 

 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٕٝسجخ و

   الاعّبٌٝ

2119 24.4 9.4 45.9 

2111 26.3 11.6 46.4 

2111 26.5 9.5 46.4 

2112 25.4 7.9 45.3 

2113 24.5 7.8 44 

2114 24.1 7.3 43.1 

2115 22.1 6.9 41.9 

2116 19.6 6.7 39.8 

 :اٌّظذس

 ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ: اػذاد اٌجبؽش

(، ِشعغ 2117، )21/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

 سبثك.

http://www.albankaldawli.org 
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 ٍِؾك )أ( (5 عذٚي سلُ )

طبدساد ِٚإشش وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  زضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششِإشش الاسرطٛس 

 ِٚإشش ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ، وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد 

 ً ، ِٚإشش سؼش اٌظشف ئعّبٌٟ الادخبس وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  ِإششٚ س٠ٕٛب

 (6211-9211خلاي اٌفزشح )  ٌٍظ١ٓ
 

 م
 
 
 

 مؤشرات اقتصادية لدولة الصين عام
الاسزضّبس ِإشش 

 الأعٕجٟ اٌّجبشش

ٔسجخ ِٓ ئعّبٌٟ 

  % إٌبرظ اٌّؾٍٟ

طبدساد ِإشش 

اٌسٍغ ٚاٌخذِبد 

ِٓ إٌبرظ ٔسجخ 

 % اٌّؾٍٝ 

 ِّٔٛإشش 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ ئعّبٌٟ

 س٠ٕٛبً%

ئعّبٌٟ ِإشش 

الادخبس ٔسجخ ِٓ 

ئعّبٌٟ إٌبرظ 

فٝ اٌظ١ٓ  اٌّؾٍٟ

% 

سؼش اٌظشف 

 اٌشسّٟ

) ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ  

ِمبثً اٌذٚلاس 

 الاِش٠ىٝ( 

1 2229 2.6 24.4 9.4 51.1 1.1 
2 2212 4.2 26.3 11.6 51.5 1.1 
3 2211 3.7 26.5 9.5 49.5 1.2 
4 2212 2.8 25.4 7.9 49.8 1.2 
5 2213 3.2 24.5 7.8 49.9 1.2 
6 2214 2.6 24.1 7.3 49.7 1.6 
7 2215 2.2 22.2 6.9 48.4 1.2 
8 2216 1.5 19.6 6.7 46.1 6.6 

 :اٌّظذس

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:

اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه 

 (،  ِشعغ سبثك.2117،)6/8/2117اٌذٌٚٝ،

فٝ  دخبس ٔسجخ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟئعّبٌٟ الاث١ٓ ّٔٛ اعّبٌٝ  إٌبرظ اٌّؾٍٝ  س٠ٕٛل ٚ ٠ٛعذ اسرجبؽ

 .اٌظ١ٓ

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .777a .604 .539 .9559 

a. Predictors: (Constant), فى الصين  إجمالي الادخار نسبة من إجمالي الناتج المحمي  

b. Dependent Variable: و اجمالى  الناتج المحمى  سنويانم  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 8.377 1 8.377 9.168 .023b 

Residual 5.482 6 .914   

Total 13.859 7    

a. Dependent Variable: نمو اجمالى  الناتج المحمى  سنويآ 
b. Predictors: (Constant فى الصين )  لي الادخار نسبة من إجمالي الناتج المحميإجما   
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 ٍِؾك )أ( (6عذٚي سلُ )

ٚاسداد اٌسٍغ  ِٚإشش الاعّبٌٝ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝوٕسجخ طبدساد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد 

اٌظٕبػ١خ وٕسجخ ِٓ ظبدساد ، ٚاٌ الاعّبٌٝ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝوٕسجخ ٚاٌخذِبد 

 (2116-2119شح )اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ فٝ ِب١ٌض٠ب خلاي اٌفز
 

 ِب١ٌض٠ب ػبَ

ٚاسداد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد 

 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝوٕسجخ 

 % الاعّبٌٝ

اٌسٍغ ٚاٌخذِبد طبدساد 

 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝوٕسجخ 

 الاعّبٌٝ

اٌظٕبػخ طبدساد 

ٔسجخ ِٓ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ %

2119 71.1 91.4 69.9 

2111 71.1 86.9 67.2 

2111 69.7 85.3 62.2 

2112 68.5 79.3 61.7 

2113 67.1 75.6 61.8 

2114 64.5 73.8 61.8 

2115 63.3 71.9 66.9 

2116 62.9 67.7 68.5 

 :انًصدر

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:

(،ِشعغ 2117،  )6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

 سبثك.

اٌسٍغ ٚاٌخذِبد  طبدساد ٚ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وٕسجخ ٚاسداد اٌسٍغ ٚاٌخذِبد ث١ٓ  ٠ٛعذ اسرجبؽ

 .فٝ ِب١ٌض٠ب ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وٕسجخ 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .966a .934 .923 2.3194 

a. Predictors: (Constant),  الاجمالى من الناتج المحمىكنسبة واردات السمع والخدمات  

b. Dependent Variable:  الاجمالى من الناتج المحمىالسمع والخدمات كنسبة صادرات  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 455.420 1 455.420 84.655 .000b 

Residual 32.278 6 5.380   

Total 487.699 7    

a. Dependent Variable:  الاجمالى من الناتج المحمىالسمع والخدمات كنسبة صادرات  

b. Predictors: (Constant),  الاجمالى من الناتج المحمىكنسبة واردات السمع والخدمات  
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 ٍِؾك )أ( (7)سلُ  عذٚي

ً  الاعّبٌٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝرطٛس ِإشش  ٕسجخ  ِٓ و ٌٍظٕبػخاٌم١ّخ اٌّؼبفخ إشش ِٚ  س٠ٕٛب

 (2116-2119الاعّبٌٝ ِب١ٌض٠ب خلاي اٌفزشح ) إٌبرظ اٌّؾٍٝ
 

 ِب١ٌض٠ب ػبَ

 الاعّبٌٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍِٝإشش 

 ً    س٠ٕٛب

ٌٍظٕبػخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  ِإشش 

الاعّبٌٝ  ٕسجخ  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝو

% 

2119 2.5 38.5 

2111 7.1 37.8 

2111 5.3 41.5 

2112 5.5 39.8 

2113 4.7 41.1 

2114 6.1 39.9 

2115 5.1 39.1 

2116 4.2 38.3 

 :اٌّظذس

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:

 (،ِشعغ سبثك.2117، )6/6/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،
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 ٍِؾك )أ( (8 عذٚي سلُ )

ئعّبٌٟ س ِإشش الاسزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ِٚإششرطٛ

 س٠ٕٛب ِب١ٌض٠بّٔٛ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  الاعّبٌٝ ِٚإشش  ٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ والادخبس 

 (2116-2119خلاي اٌفزشح ) 

 ِب١ٌض٠ب ػبَ َ
الاسزضّبس الأعٕجٟ ِإشش 

ٕسجخ ِٓ إٌبرظ واٌّجبشش 

 %الاعّبٌٝ  ؾٍٝ اٌّ

ئعّبٌٟ الادخبس ِإشش 

ٕسجخ ِٓ ئعّبٌٟ و

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ %

ّٔٛ ئعّبٌٟ ِإشش  سؼش اٌظشف اٌشسّٝ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ  % 

 س٠ٕٛبً 

1 2119 1.1 33.4 3.5 2.5 

2 2111 4.3 33.5 3.2 7.1 

3 2111 5.1 34.1 3.1 5.3 

4 2112 2.8 31.9 3.1 5.5 

5 2113 3.5 29.4 3.2 4.7 

6 2114 3.1 29.4 3.3 6.1 

7 2115 3.7 28.1 3.9 5.1 

8 2116 1.1 28.2 4.1 4.2 

 .اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ :اٌّظذس

 اٌّشعغ اٌسبثك ِجبششح.

 )أ(ٍِؾك  (9عذٚي سلُ)

ً   الاعّبٌٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِإشش ِؼذي  ٕسجخ و ٌٍظٕبػخاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٚإشش  س٠ٕٛب

 (2116-2119الاعّبٌٝ رٛٔس خلاي اٌفزشح ) ٍٟ إٌبرظ اٌّؾ
 

 رٛٔس ػبَ

اٌسٍغ طبدساد 

ٚاٌخذِبد 

ِٓ وٕسجخ 

 إٌبرظ اٌّؾٍٝ

 الاعّبٌٝ

اٌظٕبػخ طبدساد 

ٔسجخ ِٓ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ %

طبدساد 

اٌسٍغ ئٌٝ 

اٌذٚي ِشرفؼخ 

اٌذخً وٕسجخ 

ِٓ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

ّٔٛ ِإشش ِؼذي 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ً   الاعّبٌٝ  % س٠ٕٛب

اٌم١ّخ ِإشش 

ٌٍظٕبػخ اٌّؼبفخ  

 ٕسجخ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ و

 % الاعّبٌٝ

2119 45.1 75.4 79.8 3.1 31.3 

2111 49.5 76 81.1 3.5 31.5 

2111 48.5 73.2 83.3 2.4 31.5 

2112 48.5 71.3 82.1 3.7 31.1 

2113 47 73.1 81.9 2.3 31.3 

2114 45 76.9 82 2.3 29.1 

2.15 41.1 76.5 82.5 1.8 27.2 

 26.4 1.2 81.6 غ١ش ِذسط 39.6 2116

 انًصدر

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:

 (، ِشعغ سبثك.2117،)6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

kaldawli.orghttp://www.alban 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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 ٍِؾك )أ( (11 ذٚي سلُ )ع

، ِٚإشش ّٔٛ  الاعّبٌٕٝسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  و الاسزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششرطٛس ِإشش 

الاعّبٌٝ ِٚإشش ّٔٛ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ س٠ٕٛب، ٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  وئعّبٌٟ الادخبس 

 رٛٔس  ٚسؼش اٌظشف اٌشسّٝ اٌذخً اٌمِٛٝ، ئعّبٌٟ ٚاسطذح اٌذ٠ٓ اٌخبسعٝ وٕسجخ ِٓ 

 (2116-2119خلاي اٌفزشح )

 رٛٔس ػبَ َ

ِإشش الاسزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش 

وٕسجخ ِٓ إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ  الاعّبٌٝ 

% 

ِإشش ّٔٛ ئعّبٌٟ 

الادخبس وٕسجخ ِٓ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ  

 الاعّبٌٝ 

ِإشش ّٔٛ إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ  الاعّبٌٝ 

 س٠ٕٛبً%

اسطذح اٌذ٠ٓ اٌخبسعٝ 

ئعّبٌٟ  وٕسجخ ِٓ

 اٌذخً اٌمِٛٝ   

سؼش اٌظشف 

 اٌشسّٝ  

1 2119 3.5 21.9 3.1 54.9 1.4 

2 2111 3.1 21.2 3.5 53.5 1.4 

3 2111 1.9 15.5 1.9 51.9 1.4 

4 2112 3.5 16.1 4.1 58.6 1.6 

5 2113 2.3 14.1 2.9 58.1 1.6 

6 2114 2.2 13.9 2.8 57.5 1.2 

7 2115 2.2 11.9 1.1 64.9 2.1 

8 2116 1.7 9.1 1.2 69.5 2.1 

 :اٌّظذس

 اػذاد اٌجبؽش ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:

 (، ِشعغ سبثك.2117، )6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،

 ٕسجخ ِٓ إٌبرظوئعّبٌٟ الادخبس ٠ٛعذ اسرجبؽ ػىسٝ ث١ٓ سؼش اٌظشف اٌشسّٝ ٚ ِإشش ّٔٛ 

الاعّبٌٝ وٍّب اسرفغ سؼش اٌظشف اٌشسّٝ أخفؼذ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٚادٜ رٌه اٌّؾٍٟ  

 لأخفبع الادخبس

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .886a .785 .749 .1366 

a. Predictors: (Constant),   سعر الصرف الرسمى  

b. Dependent Variable:  الاجمالىنسبة من الناتج المحمي  كإجمالي الادخار مؤشر نمو  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression .408 1 .408 21.881 .003b 

Residual .112 6 .019   

Total .520 7    

a. Dependent Variable:  الاجمالىمن الناتج المحمي  نسبة كإجمالي الادخار مؤشر نمو  

b. Predictors: (Constant),   سعر الصرف الرسمى  
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 ٍِؾك )ة( (1عذٚي سلُ )

 اٌسٍؼ١خ ظبدساد إٌسجخ ِٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ و طبدساد اٌظٕبػبد ِمبسٔخ ِإشش 

 ِب١ٌض٠ب( -اٌظ١ٓ –رٛٔس  -ث١ٓ )ِظش 

 (2116-2119خلاي اٌفزشح )

 اٌسٍؼ١خظبدساد إٌسجخ ِٓ ١ٍخ واٌزؾ٠ٛ طبدساد اٌظٕبػبد ِإشش  عام م

 ِب١ٌض٠ب اٌظ١ٓ رٛٔس ِظش

1 2119 43.8 75.4 93.6 69.9 

2 2111 43.4 76.1 93.6 67.2 

3 2111 45.1 62.2 93.3 62.2 

4 2112 45.5 71.3 93.9 61.7 

5 2113 48.7 73.1 94.1 61.8 

6 2114 51.5 76.9 94.1 61.8 

7 2115 52.9 76.5 94.3 66.9 

8 2116 53.9 --- 93.7 68.5 

 :ٌّظذسا

 لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ: اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  

 (، سعغ سبثك.2117، )14/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،
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 ٍِؾك )ة( ( 2ذٚي سلُ )ع

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ ، ِٚإشش الاثزىبس،  طبدساد اٌظٕبػبدٛس ِإشش رط

ِٚإشش الأفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وٕسجخ ِٓ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٝ فٝ ِظش خلاي اٌفزشح 

(2119-2116) 

اٌظبدساد  ػبَ َ

اٌسٍؼ١خ  وٕسجخ 

ِٓ إٌبرظ 

اٌّؾٍٝ 

 الاعّبٌٝ%

طبدساد 

اٌظٕبػبد 

خ وٕسجخ اٌزؾ١ٍ٠ٛ

ِٓ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

الأفبق ػٍٝ  ِإشش الاثزىبس 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

وٕسجخ ِٓ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الاعّبٌٝ

1 2119 13.3 43.8 3.1 1.4 

2 2111 11.9 43.4 2.8 1.4 

3 2111 11.5 45.1 2.8 1.5 

4 2112 11.5 45.5 2.8 1.5 

5 2113 9.5 48.7 2.7 1.7 

6 2114 9.1 51.5 2.7 1.7 

7 2115 6.6 52.9 2.7 1.7 

 غ١ش ِذسط  2.7 53.9 5.6 2116 8

 :ٌّظذسا

 :اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  

 (، ِشعغ سبثك.2117،)6/8/2117(اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،1)

 زٕبفس١خ اٌؼب١ٌّخ، اػذاد ِزفشلٗ، ِشعغ سبثك.إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ، رمش٠ش اٌ(2)

 اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ، اػذاد ِزفشلٗ، ِشعغ سبثك.(3)

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .940a .883 .860 1.4215 

a. Predictors: (Constant), لبحث والتطویر كنسبة من إجمالي الناتج المحميالانفاق عمى ا  

b. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 76.391 1 76.391 37.804 .002b 

Residual 10.103 5 2.021   

Total 86.494 6    

a. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

b. Predictors: (Constant), الانفاق عمى البحث والتطویر كنسبة من إجمالي الناتج المحمي 
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 ٍِؾك )ة( ( 3عذٚي سلُ )

 اٌظٕبػخ طبدساد سٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌّزمذِخ وٕسجخ ِٓ  طبدساد ِمبسٔخ ِإشش 

 (2116-2119ِب١ٌض٠ب( خلاي اٌفزشح ) -اٌظ١ٓ –رٛٔس  -ث١ٓ )ِظش 

 اٌظٕبػخ %طبدساد سٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌّزمذِخ ٔسجخ ِٓ  طبدساد ِإشش  عام م

 ِب١ٌض٠ب اٌظ١ٓ رٛٔس ِظش

1 2119 1.8 4.1 27.5 46.6 

2 2111 1.9 4.9 27.5 44.5 

3 2111 1.1 5.6 25.8 43.4 

4 2112 1.6 4.7 26.3 43.7 

5 2113 1.5 4.9 27.1 43.6 

6 2114 1.3 5.5 25.4 43.9 

7 2115 1.8 6.3 25.8 42.8 

8 2116 1.5 --- 25.1 43.1 

 :ٌّظذسا

 لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ:اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117اٌجٕه اٌذٌٚٝ،اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ 

 ٍِؾك )ة( (4عذٚي سلُ )

ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  ِٚؼذي ّٔٛ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ِٚؼذي ّٔٛ  ِإشش

 (2116-2119س٠ٕٛل  فٝ ِظش خلاي اٌفزشح )  ٌٍظٕبػخٌم١ّخ اٌّؼبفخ ا

َ 

 

 اٌسٕخ اٌّب١ٌخ

 

ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ 

ّٔٛ لطبع  ِؼذي

 اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ِؼذي ّٔٛ اٌم١ّخ 

اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػخ  

  س٠ٕٛل

1 2119 4.7 3.7 5.5 

2 2111 5.1 5.1 4.1 

3 2111 1.9 1.9 1.5 

4 2112 2.2 1.7 1.1 

5 2113 2.1 2.3 1.6 

6 2114 2.1 8.3 1.5 

7 2115 3.4 2.9 1.1 

8 2116 2.3 1.8 1.2 

 :اٌّظذس

 ش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٚرمبس٠ش اٌجٕه اٌّشوضٜ وبلأرٝ:اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽ

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117(  اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،اٌّإششاد الالزظبد٠خ ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،1)

 .131(، ص 2116)  ( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، 2)

 .129(،ص   2115( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، ) 2)

 .122(، ص 2114( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،) 3)

 .131(،ص 2113ٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، ) ( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوض4)

 .131(، ص 2112( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،) 5)

 . 129(، ص 2111( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، ) 6)

 .119(،  ص  2111، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،) ( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ 7)

 .121(، ص2119( اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،) 8)
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 ٍِؾك )ة( ( 5)ذٚي سلُ ع

رذفك ٚٔسجخ  لطبع اٌظٕبػخ ٚ لطبع اٌجزشٚي ِٓ اعّبٌٝ  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝالاسزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش  وٕسجخ 

 الاسزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش   ِٚإشش طبدساد اٌسٍغ ربِخ اٌظٕغ  ِٓ اعّبٌٝ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ  اٌّظش٠خ

 (2116-2119خلاي اٌفزشح )

 و

 
 اٌسٕخ اٌّب١ٌخ

 

اعّبٌٝ  رذفك 

الاسزضّبس 

الأعٕجٝ اٌّجبشش 

ٔسجخ ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٝ%

ل١ّخ الاسزضّبس 

 الأعٕجٝ اٌّجبشش 

 )١ٍِْٛ دٚلاس(

طبع  ٔسجخ ل

اٌظٕبػخ ِٓ 

اعّبٌٝ رذفك   

الاسزضّبس 

الأعٕجٝ اٌّجبشش 

 % 

اعّبٌٝ رذفمبد   

الاسزضّبس 

الأعٕجٝ اٌّجبشش  

اٌّٛعٙخ 

ٌٍظٕبػخ )١ٍِْٛ 

 دٚلاس(

ٔسجخ  لطبع 

اٌجزشٚي ِٓ  

اعّبٌٝ رذفك   

الاسزضّبس 

الأعٕجٝ 

 اٌّجبشش  

اٌظبدساد 

اٌسٍؼ١خ  

وٕسجخ ِٓ 

إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الاعّبٌٝ%

طبدساد 

ٌظٕبػبد ا

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

وٕسجخ ِٓ 

اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

1 18/2119 4.3  12836.1 6.6  851.9 75.3% 13.3 43.8 

2 19/2111 3.1  11118.1 4.1  456.3 68.8% 11.9 43.4 

3 11/2111 1.9  9574.4 8.4  813.9 73.3% 11.5 45.1 

4 11/2112 1.8  11768.1 6.2  732.6 61.3% 11.5 45.5 

5 12/2113 1.1  9614.1 2.7  261.1 68.7% 9.5 48.7 

6 13/2114 1.4  11892.9 2.1  215.3 71.7% 9.1 51.5 

2 14/2115 1.9  12546.2 2.3  282.6 59.6% 6.7 52.9 

2 2116 2.1 12528.7 3.4 423.2 53.5 5.6 53.9 

 اٌّظذس:

 جٕه اٌذٌٚٝ ٚرمبس٠ش اٌجٕه اٌّشوضٜ وبلأرٝ:اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  لبػذح ث١بٔبد اٌ

 .79، 72، 9(، ص ص 2116اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،)  (1)

 .81(، ص 2115اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، )  (2)

 .81(، ص 2114ٜ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، ) اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٛ (3)

 .86، 81(، ص ص2113اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، )  (4)

 .76،81(،  ص ص 2112اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،)  (5)

 . 75(،ص 2111مش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، ) اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌز (6)

 .83،71(، ص ص 2111اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح، )  (7)

 .82، 71(، ص ص2119اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ،  اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ ، اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،اٌمب٘شح،)  (8)

 (، ِشعغ سبثك.2117،)21/7/2117ٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،اٌجٕه اٌذٌٚٝ ،  ا (9)

٠ٛعذ ػلالخ  ث١ٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ  وٕسجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  :اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ

ٚٔسجخ لطبع  اٌظٕبػخ ِٓ اعّبٌٝ رذفك   الاسزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ٔبرغخ ِٓ الاسرجبؽ 

 ث١ُٕٙ.اٌّزٛسؾ 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .689a .475 .388 1.9718 

a. Predictors: (Constant), نسبة قطاع  الصناعة من اجمالى تدفق   الاستثمار الأجنبى المباشر 
b. Dependent Variable: تج المحمى الاجمالىالصادرات السمعية  كنسبة من النا  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 21.132 1 21.132 5.435 .059b 

Residual 23.327 6 3.888   

Total 44.459 7    

a. Dependent Variable: الصادرات السمعية  كنسبة من الناتج المحمى الاجمالى 
b. Predictors: (Constant), نسبة قطاع  الصناعة من اجمالى تدفق   الاستثمار الأجنبى المباشر 
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 ٍِؾك )ة( ( 6ذٚي سلُ )ع

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ  طبدساد اٌظٕبػبداسرجبؽ  

 (2116-2119فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ) ِغ ِإشش سؼش اٌظشف اٌشسّٟ

طبدساد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ػبَ َ

 ساد اٌسٍؼ١خوٕسجخ ِٓ اٌظبد

 ِإشش سؼش اٌظشف اٌشسّٟ 

)ػٍّخ ِؾ١ٍخ ِمبثً اٌذٚلاس الاِش٠ىٝ، ِزٛسؾ  

 اٌفزشح(

1 2119 43.8 5.5 

2 2111 43.4 5.6 

3 2111 45.1 5.9 

4 2112 45.5 6.1 

5 2113 48.7 6.9 

6 2114 51.5 7.1 

7 2115 52.9 7.7 

8 2116 53.9 11.1 

 :ٌّظذسا

 :رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ 

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117(اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،1)

 اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ، اٌزمش٠ش اٌسٕٜٛ، اػذاد ِزفشلٗ، ِشعغ سبثك.(2)

 :اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد  ٌظٕبػبدطبدساد ا٠ٛعذ اسرجبؽ لٜٛ ث١ٓ ِإشش سؼش اٌظشف اٌشسّٟ ٚ

 اٌسٍؼ١خ

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .901a .811 .780 1.9832 

a. Predictors: (Constant), مؤشر سعر الصرف الرسمي 

b. Dependent Variable: ن الصادرات السمعيةالتحویمية كنسبة م صادرات الصناعات  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 101.342 1 101.342 25.767 .002b 

Residual 23.598 6 3.933   

Total 124.940 7    

a. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

b. Predictors: (Constant), مؤشر سعر الصرف الرسمي 
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 ٍِؾك )ة( ( 7ذٚي سلُ )ع

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ  طبدساد اٌظٕبػبداسرجبؽ ِإشش  

 (2116-2119فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ) فؼب١ٌخ س١بسخ ِىبفؾخ الاؽزىبسِغ ِإشش 

طبدساد  ػبَ َ

اٌظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ 

ِٓ اٌظبدساد 

 اٌسٍؼ١خ

ٌظبدساد ا

اٌسٍؼ١خ  

وٕسجخ ِٓ 

إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الاعّبٌٝ%

 رم١١ُ 

فؼب١ٌخ س١بسخ 

ِىبفؾخ 

 الاؽزىبس

رشر١ت ِإشش 

فؼب١ٌخ س١بسخ 

ِىبفؾخ 

 الاؽزىبس

1 2119 43.8 13.3 3.5 116 

2 2111 43.4 11.9 3.2 124 

3 2111 45.1 11.5 3.2 133 

4 2112 45.5 11.5 3.2 132 

5 2113 48.7 9.5 3.5 111 

6 2114 51.5 9.1 3.6 92 

7 2115 52.9 6.7 3.6 78 

8 2116 53.9 5.6 3.6 115 

 :ٌّظذسا

 :اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117(اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،1)

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ  خلاي  طبدساد اٌظٕبػبدٚ خ س١بسخ ِىبفؾخ الاؽزىبسفؼب٠١ٌٛعذ اسرجبؽ  ؽشدٜ لٜٛ ث١ٓ 

  (  2116-2119)  اٌفزشح

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .795a .633 .572 2.76528 

a. Predictors: (Constant),  سة مكافحة الاحتكارتقييم فاعمية سيا  

b. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 79.059 1 79.059 10.339 .018b 

Residual 45.881 6 7.647   

Total 124.940 7    

a. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

b. Predictors: (Constant), تقييم فاعمية سياسة مكافحة الاحتكار 
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 ٍِؾك )ة( ( 8ذٚي سلُ )ع

اٌؼشائت اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ ِغ ِإشش  طبدساد اٌظٕبػبداسرجبؽ ِإشش  

 (2115-2119فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ) ِٓ الإ٠شاداد ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ وٕسجخ 

طبدساد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕسجخ  ػبَ َ

 ِٓ اٌظبدساد اٌسٍؼ١خ

اٌؼشائت ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ وٕسجخ  

 ِٓ الإ٠شاداد

1 2119 43.8 4.9 

2 2111 43.4 4.8 

3 2111 45.1 4.6 

4 2112 45.5 4.2 

5 2113 48.7 4.2 

6 2114 51.5 3.4 

7 2115 52.9 4.1 

8 2116 53.9 --- 

 :ٌّظذسا

 :اٌغذٚي اػذاد اٌجبؽش  ٘ٛ رغ١ّغ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي  

 ، ِشعغ سبثك.6/8/2117(اٌجٕه اٌذٌٚٝ ، اٌّإششاد الالزظبد٠خ، لبػذح ث١بٔبد  ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚٝ،1)

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .821a .675 .610 2.3724 

a. Predictors: (Constant), الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة  من الإيرادات 
b. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 58.353 1 58.353 10.368 .023b 

Residual 28.142 5 5.628   

Total 86.494 6    

a. Dependent Variable: التحویمية كنسبة من الصادرات السمعية صادرات الصناعات  

b. Predictors: (Constant), الضرائب عمى التجارة الدولية كنسبة  من الإيرادات 
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Egyptian market in technology transfer and supporting spending on 

Innovation and development, and supporting the mechanisms of 

ease of doing business to achieve a competitive position in the near 

term. 

2. Transforming the Egyptian industrial zones into a competitive 

environment with special legislations, which will be reflected in the 

practice of business within the framework of the industrial policy 

that motivates the private sector to achieve freedom of trade and 

face monopoly. 

3. Directing foreign direct investment towards the manufacturing 

sector in a balanced manner with the petroleum sector in order to 

achieve the growth of the manufacturing sector and the increase in 

the percentage and value of finished goods exports from the total 

Egyptian commodity exports. 

4. Transforming direct export subsidies to indirect support, based on 

competitive policies that support manufacturing exports in a 

competitive environment, and focusing on supporting innovation 

policies to reduce the technology gap, with a growing cooperation 

of scientific research institutions and universities with the activities 

of the manufacturing sector in Egypt. 

5. Increasing the expenditure on R & D as a percentage of GDP in 

Egypt from 0.7% to close to Malaysia's average index of 1.3% in 

2015, which will be reflected in the medium term on exports in the 

manufacturing sector in Egypt. 

6. Stabilizing the monetary policy and taking measures to reduce the 

annual inflation rate of individual figure, close to the annual 

inflation index in the most important trading partner countries, 

which will be reflects on the volume of trade and export growth 

under free trade. 
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in Tunisia. Tunisia achieved 6.1% in 2016 respectively. This may 

require reliance on industrial policy in Egypt to reorganize the 

productive structure in order to increase the value of finished goods 

exports and reduce the proportion of exports of semi-finished 

goods from the total commodity exports, which is reflected in 

repairing the imbalance in the trade balance. 

2. Competitive policies affecting the competitive environment of 

Egypt compared to (China-Malaysia-Tunisia) during the period 

(2009-2016) according to the Global Competitiveness Reports until 

the report ( 2017-2018) . 2016 is the beginning of the improvement 

of most indicators of competitive assessment in Egypt compared to 

2015, including capacity efficiency, from ranking (100) in 2015 to 

ranking (87) in 2016. 

3. The impact of the decline in the volume of expenditure on R & D 

as a percentage of GDP is negative on the exports of the 

manufacturing sector in Egypt during the period (2009-2015). The 

increase in expenditure on R & D as a percentage of the gross 

domestic product in Egypt (0.7% Recent years) to an average close 

to 1% in the medium term may lead to the growth of manufacturing 

exports in Egypt. 

4. The decline in the contribution of FDI inflows in the manufacturing 

sector affected the growth of commodity exports as a percentage of 

the GDP in Egypt during the period (2009-2016). Hence the 

importance of adopting policies that contribute to directing foreign 

direct investment towards the manufacturing sector in balance with 

the oil sector, which positively affects the growth of exports of 

manufacturing industries. 

5. The exchange rate affected exports of manufacturing industries in 

Egypt. Devaluation of the Egyptian pound due to the free float of 

the dollar, and the medium term stability of monetary policy, may 

contribute to enhancing the competitiveness of Egyptian exports to 

its counterparts in the foreign market. However, the continuation of 

the annual inflation rate in Egypt beyond the global rates makes it 

difficult to trade with the most important trading partners. 

The study recommended: 

1. Supporting the competitive environment in Egypt in the framework 

of supporting the competitiveness of exports of manufacturing 

industries, through competitive policies aiming at increasing 

indicators of the macroeconomic environment and seeking to raise 

the efficiency of the commodities market and push it towards 

competition while benefiting from the relatively huge size of the 
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of FDI policy towards the manufacturing sector in Egypt during the 

period (2009-2016). The analysis showed that the increase in the 

contribution of foreign direct investment flows towards the 

manufacturing sector may lead to an increase in Egyptian commodity 

exports. 

The third section dealt with the impact of competitive policies 

(competitive exchange rate reduction - antitrust policy) on exports of 

manufacturing in Egypt by clarifying the evolution of the dollar exchange 

rate and the annual inflation rate in Egypt, and then tackling the 

correlation of the official exchange rate index with the exports of 

manufacturing industries as a percentage of commodity exports during 

the period (2009-2016). The analysis explained that the official exchange 

rate is linked to and affects the exports of manufacturing industries as a 

percentage of Egyptian commodity exports. The increase in the official 

exchange rate of the dollar is a decrease in the value of the Egyptian 

pound, and the correlation relationship shows that the lower the value of 

the Egyptian pound the higher the value of exports of manufacturing 

industries as a percentage of Egyptian commodity exports. , And then 

dealt with the features of the competitive reduction of the exchange rate, 

and then dealt with the link between the effectiveness of antitrust policy 

with the exports of manufacturing in Egypt during the period (2009-

2016), then addressed the assessment of the impact of the tax index on 

international trade as a percentage of revenues on manufacturing exports 

in Egypt. .The analysis showed an inverse correlation between taxes on 

international trade as a percentage of revenues and exports of 

manufacturing industry in Egypt during the period (2009-2016). Then 

discussed general features on the latest measures to improve the 

competitive environment of Egyptian exports, including the rules of 

export support program for the development of Egyptian exports in 2016, 

and exempting exports from the value added tax issued by Law No. 67 of 

2016 in Egypt. 

Results of the study: 

1. Industrial policy did not make a leap in the exports of 

manufacturing industries in Egypt. In comparison, China relied on 

industrial policy in a framework that depends on the pillars of the 

competitive environment, Which led to the rise of industrial 

exports as a percentage of China's commodity exports 93.7%, in 

Malaysia 68.5%, Egypt 53.9% and Tunisia 81.7% in 2016 

respectively, and industrial policy has not made significant 

progress in exports of high technology industry as a proportion of 

Egyptian industrial exports, Where the percentage dropped to 

0.5%. In contrast, Malaysia scored 43%, ahead of China and 25% 
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analyzing the Malaysian industrial exports as a percentage of commodity 

exports. Statistics showed a correlation between exports of goods and 

services and imports of goods and services as a percentage of GDP in 

Malaysia, which is consistent with China in similar reasoning. It also 

analyzed the value added of the industry as a percentage of the GDP in 

Malaysia and then dealt with saving and exchange rate in Malaysia. It 

also addressed of industrial policy incentives and export competitiveness 

support in Malaysia. The third section deals with some of the policies of 

supporting the export competitiveness of the Tunisian experience by 

clarifying the support of the growth of the competitiveness of Tunisia's 

exports, the features of the competitive situation of Tunisia during the 

period (2009-2016), and then the growth of exports in Tunisia. The 

exports in Tunisia are a major component of the local GDP. Then it 

analyses the high-technology goods exports as a part of the total of 

industrial exports in Tunisia, and the value added of industry as a 

percentage of GDP and the exchange rate in Tunisia and the features of 

the Investment Law No. 71 of 2016 in Tunisia, Tax incentives Law No. 8 

of 2017 in Tunisia. 

The third chapter discussed the evaluation of some policies to 

support the competitiveness of exports of the manufacturing sector within 

the framework of the competitive situation in Egypt. The first section 

dealt with the competitive situation in Egypt compared with (Tunisia - 

China - Malaysia). Egypt 's ranking is retreating compared to all 

comparison countries during the period (2009-2016) It then discussed the 

classification of Egypt in the Doing Business reports compared with 

(Tunisia - China - Malaysia) during the period (2009-2016). The second 

topic dealt with the impact of expenditure on R & D and directing foreign 

direct investment towards industry on commodity exports by clarifying 

the relative structure of commodity exports in Egypt within the 

framework of the trade deficit during the period (2009-2016), and then 

comparing the exports of manufacturing industries as a percentage of 

commodity exports (Egypt - Tunisia - China - Malaysia). All comparison 

countries advanced on Egypt during the period (2009-2016). Then, they 

discussed the impact of the innovation policy on Egyptian commodity 

exports and analyzed the statistical value of the innovation index during 

the period 2009-2016. It assess the evaluation of the impact of the 

expenditure policy on R & D as a percentage of GDP on manufacturing 

exports, then discussed the comparison of exports of high technology 

goods as a percentage of exports of the industry (Egypt - China - 

Malaysia - Tunisia), then analysis of GDP growth, growth of the 

manufacturing sector and growth rate of the value added of industry in 

Egypt during the period (2009-2016),, And then addressed the evaluation 
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As recommended by one study the need to develop a modern 

industrial policy that the government works to achieve, and this industrial 

policy is based on the relative advantages of the local economy, whether 

the benefits are static (present) or dynamic (can be developed in the 

future) , and restructuring of the industrial sector in line with global 

trends. 

The following is a summary of the chapters: 

The first chapter deals with the competitive advantages of the 

exports of the manufacturing sector general features. The first section 

dealt with general features of competitiveness and the determinants of the 

competitive advantage of the state by clarifying some concepts including 

competitiveness of the state, industrial sector and establishment, 

industrial competitiveness and competitive position. Building the 

technological capacity, The second section deals with industrial policy 

and its association with the manufacturing sector by clarifying general 

features on industrial policy, then it took up supporting and conservative 

views on industrial policy, as well as the features of monopolistic 

practices affecting competition and the role of the State in supporting the 

climate of competition. The third section dealt with the general features 

of foreign trade policies by clarifying the general framework of the most 

important reasons for protection and the freedom of foreign trade. It 

emphasizes the role of Expenditure on R & D, innovation and knowledge 

sharing to reduce the technology gap, and then address the features of the 

import substitution strategy, the features of the export-led growth strategy 

where the export sectors of the manufacturing industries represents the 

driving force towards economic growth. 

 The second chapter deals with some of the policies of supporting 

export competitiveness from the experience of China- 

Malaysia and Tunisia). The first section deals with some of the policies in 

supporting the export competitiveness in the Chinese experience by 

clarifying the features of the export-oriented growth strategy in China. It 

also discussed an analysis of the competitive situation of China during 

the period 2009-2016, and dealt with the analysis of commodity export 

growth and its correlation with the growth of commodity imports. It also 

discussed the development of the value added of industry as a percentage 

of China's gross domestic product, as well as the saving and exchange 

rate in China. Finally, the exemption of China's commodity exports from 

value added tax and the promotion of export competitiveness. 

 The second section deals with some of the policies of supporting 

the export competitiveness of the Malaysian experience, by presenting 

the competitive situation of Malaysia during the period (2009-2015), and 
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2) Evaluating the competitive situation according to the global 

competitiveness assessment and indicators of ease of doing business 

compared  

(Egypt - China - Malaysia - Tunisia). 

3) Evaluating the impact of both R & D spending, directing foreign 

direct investment towards the manufacturing sector on Egyptian 

commodity exports, as well as the impact of competitive exchange 

rate depreciation and the effectiveness of antitrust policy on 

manufacturing exports 

in Egypt. 

Previous studies: 

A number of studies have been reviewed which focused on export 

development and support through direct and indirect support mechanisms 

and repairing trade imbalance. The results of some studies have 

concluded that the financial support programs provided by the Export 

Development Fund still have a low impact on the annual growth rate of 

exports. The Fund has not achieved any boom in Egyptian exports since 

its establishment, which is sufficient to reduce the gap between 

commodity exports and imports, due to the lack of improvement in the 

competitiveness of commodity exports and consequently the deficit of the 

Egyptian trade balance. 

One study concluded that the percentage of goods that depend on 

the availability of raw materials is high in the structure of the Egyptian 

industry, which is evidence of reliance on the comparative advantage of 

the state without developing it to become a competitive advantage. 

Industrial production has low technological and skill content, leading to 

lower competitiveness of the Egyptian industry, this is due to the reliance 

on imported technology without interest in research and development to 

create technology internally. The study also concluded that the role of the 

state is of great importance in the experiences of the East Asian countries 

where it was able to achieve a development boom through the concept of 

the state development, which plays the role of Leadership in the 

formulation of public policies and the implementation of economic and 

social plans. 

One another study concluded that innovation is an essential 

element of competition and dynamic efficiency of markets. Innovative 

producers must take a larger market share than non-innovators. In the 

long run, innovators will grow faster and be more efficient, ultimately 

making them more profitable than non-innovators. Innovation-based 

firms, is likely to generate more export growth than non-innovative 

companies. 
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Summary of the study for the Master degree of Planning and 

Development 

Evaluation of some competitive support policies for the 

manufacturing sector exports in Egypt 

Prepared by researcher / Khaled Mohamed Mahmoud Abu Lailh 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Export activity is a strategic choice for growth and development. 

The interest in Egyptian exports stems from a major challenge facing the 

national economy: achieving economic growth rates capable of creating 

new jobs and providing foreign currencies; export orientation is therefore 

a locomotive for economic growth, with the implicit assumption that the 

recovery of exports achieves production capacity, allows for internal 

economies of scale, and adopts advanced technology. Export growth is 

linked to the competitiveness of manufacturing sector exports, as it is the 

most effective tool in transforming the economy into high value-added 

activities, forcing the economy to enter the battle of competition and 

penetration into the field of export. 
The competitive situation of the competitive environment in Egypt 

declined during the period (2009-2016). This was reflected in the policies 

to support the competitiveness of manufacturing industries exports. 

Egyptian commodity exports as a percentage of GDP declined from 

13.3% at 25.2 billion dollars in 2009 to 5.6% at $ 18.7 billion in 2016, 

and this was reflected in the competitiveness of Egyptian exports in 

foreign markets. The share of Egypt's exports as a percentage of 

international exports decreased from 0.2% in 2009 to 0.1% in 2016, 

which led to a decrease in the ratio of commodity exports / imports to 

32.6% in 2016, coinciding with a rise in trade balance deficit of 25.2 

billion dollars in 2009 to $ 38.7 billion in 2016. In 2016, the Central 

Bank adopted a monetary policy for economic reform and to support the 

competitiveness of exports through exchange rate flexibility, which 

contributes to the growth of exports. However, the annual inflation rate is 

higher than the annual inflation rates in the major trading partner 

countries is a major challenge to Egyptian exports. 
:Objectives of the study 

1) Clarifying the general features of some of the competitive support 

policies of manufacturing sector exports, the importance of state 

competitiveness and industrial policy, and the determinants of 

competitive advantage that seek to achieve economic growth based on 

export competitiveness within the framework of trade policies and 

improving the investment climate. 
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