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  البحث التطبيقي ملخص 

 .  احمد سعد الدين معروف النحاساسم الباحث : 

ة مصر مة ورؤيمستدااسم الموضوع : "تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية ال

2030. " 

 اهداف البحث :  

و تعريف  ،دافها علي تقييم دو الاكاديمية الوطنية للقيام بادروها علي ضوء اهالتعرف  يهدف البحث إلى

لتنمية اهداف الشباب المصري بالمهام والأدوار التي تقوم بها الاكاديمية الوطنية لتدريب لتحقيق ا

ور الذي تقديم مقترحات يستفاد منها في تحسين الوضع الحالي للد ، و2030المستدامة ورؤية مصر 

  . 2030تقوم به الاكاديمية الوطنية لتدريب في تحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 عينة البحث : 

 العينة لغ قوامبتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية؛ حيث المنهج الوصفي ، و استخدام الباحث 

نات جمع بيا وتم تصميم استمارة ،لوطنية للتدريب بمحافظة القاهرة من خريجي الاكاديمية ا ،( 50)

 عبارة ( لخريجي الاكاديمية .  52)  العبارات  وعدد، محاور  4مصممه من 

  خطة المعالجات الإحصائية:

باحتث استتخدم ال، وقتد SPSS الإحصتائيتمت المعالجات الإحصائية لبيانات البحث باستتخدام البرنتامج 

لاااد جات ا ، النسااابة الترجيحياااة ، النسااابة المةوياااة ، التكااارا ات،  2كاااا )المعالجتتتات الإحصتتتائية التاليتتتة 

 ( .  T-test، الترجيحية

  -: والتوصيات الاستنتاجاتهم أوكانت 

 وجاءت بالتتريب ما يلي،توجد فروق في الوزن النسبي لمحاور الاستبيان  -1

 هداف التنميةلتحقيق ا،المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب محور  -

 .  المرتبة الأولى م في2030المستدامة ورؤية مصر 

ورؤية مصر ، ةمدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية المستداممحور  -

 م في المرتبة الثانية2030
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ء لتأثير الإيجابي علي اداوا،والمعارف للمحتوي التدريبي ،مدى استيعاب المهارات محور  - 

 الثالثة .  المرتبة في الفئات المستهدفة اثناء وبعد التخرج

لرابعة افي المرتبة  فللفئات المستهد،مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي التدريبي محور  -

 والاخيرة . 

 )      لنوع اوفقا  لمتغير ، متوسطات درجات عينة الدراسة بين  دالة إحصائيا  غير فروق  وجود -2

 انثى (، في المحور الأول والثالث والرابع –ذكر 

 )              متوسطات درجات عينة الدراسة وفقا  لمتغير النوع بين  فروق دالة إحصائيا  وجود  -3

  انثى(، في المحور الثاني وهى دالة احصائيا  لصالح الذكور. –ذكر 
  -لتوصيات :ا

 ي .ن تتوسع الاكاديمية في ان تستقبل فئات مختلفة من المستوي الاقليمي والدولأ -1

 . في الية مقننة للتمويل الذاتي لهاتخطط الاكاديمية ن أ -2

 الانتهاء من هيكلة وتجهيز فروع الاكاديمية الوطنية للتدريب في المحافظات. -3

ت الفعلية وبما يناسب حاجا نالمتدربيالتدريبية طبقا لحاجات الاهداف توضع ن أ -4

 المؤسسات المستهدفة . 

 لبرامجاساليب وسائل البرامج التدريبية بما تتوافق مع الفرق الفردية ومحتوي أتنوع  -5

 التدريبية . 

فة م المختللتقييضرورة الالتزام بتقييم فاعلية البرامج التدريبية واستخدام وسائل واساليب ا -6

اعلية في تقييم بين فتدريبية واثناء انعقادها وبعد تنفيذها ومشاركة المتدرقبل تنفيذ البرامج ال

 البرامج . 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المهني في التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير 
 

3 
 

  



 المهني في التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير 
 

4 
 

 المقدمة-1/1
 تعزيزوتنمية  في الحديث العصر في تستخدم التي والأدوات الوسائل أهم من التدريب يعتبر

كل  بةجل مواكأوالخاصة وذلك من  العامة المؤسسات جميع في ، ومهارات وقدرات العاملين معارف

 بها طة  الحياة مرتب نواحي جميع أصبحت حيث، التكنولوجيا  أنواع جميع في التطورات والتحديثات

 . سرعة البرق ك المتسارعة هكل تطورات ويلاحق

أهمية  لت لهلقي العنصر البشري اهتماما كبيرا في الفكر الإداري، فتعددت النظريات التي أوو

 على اعتباره عاملا مؤثرا في نشاطات المنظمة ومساهما فعالا في بلوغ الأهداف. 

نت ر، تبايلأفكاوقد كان لتغير البيئة الداخلية والخارجية للمنظمات دورا في بلورة مجموعة من ا

قد اجمع ري، فا الأهمية المعطاة للأفراد ؛ ولكن بالرغم من هذا التباين تجاه العنصر البشمن خلاله

هذا ئه، والمفكرون في مجال التسيير والتنظيم على ضرورة الاعتناء به وتحفيزه ومحاولة كسب ولا

  . الدولاقتناعا بأهمية مساهمته في تحقيق أهداف 

 ا، إلىتحقيق أهدافهلتدريب وقضية الوقد سعت المنظمات وبالنظر لأهمية الموارد البشرية 

 ة . لتعزيز دور المنظمات في القدرة علي اتخاذ القرارات المناسب هوأهميت هالاعتراف بدور

 مشكلة البحث   -1/2
لك تمهارات تقاء بقدرات ورالي تدريب فئات مستهدفة تهدف الا، تهدف الاكاديمية الوطنية للتدريب 

 اك ارتباطوهن، الفئات مما يؤدي الي رفع مستوي التدريب والتأهيل لجميع المناصب القيادية والادارية

 الاندماجالة والعد "الهدف الثانيبين دور الاكاديمية الوطنية للتدريب واهداف التنمية المستدامة و 

ريب ة التدالبحثية الذي يفترضها الباحث هو عملي" يتفق تماما مع المشكلة  الاجتماعي والمشاركة

ي فلمساواة اتحقيق و، والتأهيل للفئات المختلفة لتولي المناصب القيادية لتعزيز الارتقاء بجودة الحياة 

ا وتمكين المرأة والشباب والفئات الأكثر احتو الحقوق والفرص، تحقيق العدالة المكانية  ضمان ياج 

ز ات، تعزيفة الفئالتنمية لكا فيدعم المشاركة المجتمعية وماعية والاقتصادية، حقوقهم السياسية والاجت

 . روح الولاء والانتماء للهوية المصرية وتنوعها الثقافي

اط بين ناك ارتبهومن هنا نجد ان ، دور الدولة الشاملة القدرة علي اتخاذ القرارات المناسبة تعزيز  و

 هداف التنمية المستدامة .دور الاكاديمية الوطنية للتدريب وا
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ية اف التنمق اهدومن ثم فجاءت فكرة البحث وهو التعرف علي " تقييم الأكاديمية الوطنية للتدريب لتحقي

 ورالمحا"وسوف يقوم الباحث بالتعرف علي هذه المشكلة من خلال  2030المستدامة ورؤية مصر 

 الاتية  

 . 020 2ورؤية مصر  لأهداف التنمية المستدامة ،للتدريب مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية -

 . التدريبي للفئات المستهدفة مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي -

اء الفئات علي اد يالإيجابوالتأثير  ، والمعارف للمحتوي التدريبي المهارات استيعاب مدى -

 .  التخرج اثناء وبعدالمستهدفة 

ستدامة ة الملتحقيق اهداف التنمي ،ة الوطنية للتدريبالمقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمي -

 2030ورؤية مصر 

يتسم العصر الذي يعيش فيه الانسان الان بالاختلاف عن العصور الماضية نتيجة ثورة الاتصالات 

الهائلة والبحث العلمي المتسارع ، فتلاشت الحدود والمسافات واصبح لكل حدث معاصر انعكاساته 

العالم باسره ، واصبحت الدول التي تمتلك تلك الثورة هي الدول ذات معدلات التقدم الكبير الفورية علي 

والاكثر تأثيرا في الاوضاع العالمية ، فسارعت معظم الدول لمواكبة ذلك التقدم حتي تصبح اكثر قدوة 

ن اهم الوسائل علي التكيف مع متغيرات العصر ومواجهة تحدياته ، والتعليم والتدريب وتأهيل الشباب م

التي تعتمد عليها المجتمعات الحديثة لمواجهة متغيرات الحاضر وتحديات المستقبل واصبح الاهتمام 

بالتدريب وتأهيل الشباب من اهم الخطوات علي طريق اصلاح عملية صنع السياسات العامة في هذه 

 1( .  4المرحلة الفارقة من تاريخ الوطن )

الوقت  للسياسة المصرية فيأحد المجالات الهامة للشباب يب برامج التدردور  يمثل تقييم

ن طاقات ادة مللاستف ، والتي على أساسها يمكن تقرير مدى النفع المتحقق من النشاط التدريبيالحالي 

، إذ لمنظمةا؛ وعليه فبرامج التدريب شأنها في ذلك شأن مجالات إدارة الموارد البشرية في الشباب 

ى تقييم عللية المن المنظمات من يمارس عم النادرةيم. ورغم أهميتها، إلا أن القلة يجب أن تخضع للتقي

 -  وترتكز عملية التقييم بالأساس على أساس علمي ومنهجي

 

 

 

                                                           
ضاء لمستدامة لأع(: دور الأكاديمية المهنية للمعلمون في تحقيق التنمية المهنية ا2016اسامة رؤوف علي ابراهيم )  -1

 .هيئة التعليم بمراحل التعليم قبل الجامعي ، جامعة الفيوم ، مصر
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 ة البرامجتحديد مستويات التقييم؛ وتتمثل في معايير يمكن أن تقيم على أساسها فعالي - 

 الطرق للحصول على المعلومات اللازمة عن الأفرادأساليب جمع البيانات؛ و هي مجموعة من   
 ( .491: 3) 2  المتدربين

 التقييم -:1/2/6

مصطلح التقييم غير شائع حيث يستخدم لفظ التقويم في كثير من الأحيان بدلا عنه، يعتبر 

فإن الكثير من الباحثين لا يفرق بين المصطلحين حيث يستخدمهما للدلالة  الاستخداموبخصوص هذا 

 3( .801   14بينهم .) على شيء واحد؛ بينما يرى آخرون أن هناك اختلاف 

وقد احتلت مسالة اعداد وتدريب وتأهيل الشباب والفئات المختلفة مسار مهما في السياسات 

رئيس جمهورية مصر العربية القرار  –فاصدر الرئيس / عبد الفتاح السيسي ، الحديثة للقرار المصري 

بإنشاء الاكاديمية الوطنية للتدريب ، وتكون لها الشخصية الاعتبارية  2017لسنة  434الجمهوري رقم 

سي محافظة القاهرة ، ويجوز بقرار من رئيس الجمهورية س الجمهورية ، ويكون مقرها الرئيوتتبع رئي

 4(  22فروعا لها في المحافظات.  ) بإنشاء 

رتقاء ب والاوتهدف الاكاديمية الوطنية للتدريب وتأهيل الشباب الي التنمية التدريبية للشبا

يادية اصب القمما يؤدي الي رفع مستوي التدريب لتأهيل وتمكين الشباب في المن، بقدراتهم ومهارتهم 

 .                                                                                                                               ( 22) 

ية ، تعكس الخطة الاستراتيج2016، هي أجندة وطنية أطُلقت في فبراير 2030رؤية مصر 

ولة الد جهزةها بأطويلة المدى للدولة لتحقيق مبادئ وأهداف التنمية المستدامة في كل المجالات، وتوطين

ية لتنمية الإقليمعلى مبادئ "التنمية المستدامة الشاملة" و"ا 2030المصرية المختلفة. تستند رؤية مصر 

 ادي، والبعدالأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة  البعد الاقتص 2030المتوازنة"، وتعكس رؤية مصر 

 الاجتماعي، والبعد البيئي.

ديث أجندتها للتنمية المستدامة بمشاركة مختلف تح 2018وقد قررت الدولة في مطلع عام 

الوزارات والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني وبالاستعانة بعدد من أرفع الخبراء في مختلف 

واهتم  ،المجالات، وذلك لمواكبة التغييرات التي طرأت على السياق المحلي والإقليمي والعالمي

                                                           
 (: إدارة القوى العاملة ، ،دار النهضة العربية ،بيروت 1979عاشور) احمد صقر  -2

 

  ، ، مطابع الأوفست ، القاهرة . 3( :المعجم الوسيط، ط1985معجم اللغة العربية )  -3

 -https://nta.eg/ar -الاكاديمية الوطنية للتدريب  -4

https://nta.eg/ar-


 المهني في التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير 
 

7 
 

ح رؤية ملهمة تشرح كيف ستخدم المساهمة المصرية بأن تصب 2030الإصدار الثاني لرؤية مصر 

الأجندة الأممية، وكيف سيخدم ذلك السياق العالمي. وتؤكد الرؤية المُحدثة على تناول وتداخل كل 

القضايا من منظور الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة  البيئي والاقتصادي والاجتماعي، فهي رؤية شاملة 

 يات قطاعية للجهات الحكومية المختلفة.ومتسقة تتكون من استراتيج

شته على الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معي 2030تركز رؤية مصر 

عي جتمافي مختلف نواحي الحياة وذلك من خلال التأكيد على ترسيخ مبادئ العدالة والاندماج الا

يق نمو ع تحقيأتي ذلك جنب ا إلى جنب م ،ومشاركة كافة المواطنين في الحياة السياسية والاجتماعية

 لال الحثخة من اقتصادي مرتفع، احتوائي ومستدام وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبداعي

 على زيادة المعرفة والابتكار والبحث العلمي في كافة المجالات.

لال خمناخية من أهمية لمواجهة الآثار المترتبة على التغيرات ال 2030وتعطي رؤية مصر 

ركز ما تك ،وجود نظام بيئي متكامل ومستدام يعزز المرونة والقدرة على مواجهة المخاطر الطبيعية

م ، ودعالرؤية على حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع من خلال الإصلاح الإداري وترسيخ الشفافية

م مان السلاطار ضإف المرجوة في نظم المتابعة والتقييم وتمكين الإدارات المحلية. وتأتي كل هذه الأهدا

 والأمن المصري وتعزيز الريادة المصرية إقليميا  ودوليا .

زمة، ساهمت في الصمود لمواجهة تداعيات ال  والتيهداف التنمية المستدامة أ-:1/2/7

 :ونستعرضها فيما يلي

 . معيشته الهدف الول: الا تقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى  -:1/2/7/1

املة ة متكيتمثل أهدافه الفرعية، الحد من الفقر بجميع أشكاله والقضاء على الجوع، توفير منظوم

ودة جضمان للحماية الاجتماعية، تعزيز الإتاحة وتحسين جودة وتنافسية التعليم، تعزيز الإتاحة و

قافية، الث ثراء الحياةالخدمات الصحية المقدمة، تعزيز الإتاحة وتحسين جودة الخدمات الأساسية، إ

 تطوير البنية التحتية الرقمية.

 الهدف الثاني: العدالة والاندماج الاجتماعي والمشا كة -:1/2/7/2

يتمثل أهدافه الفرعية في، تحقيق المساواة في الحقوق والفرص، تحقيق العدالة المكانية وسد الفجوات 

ا وضمان حقوقهم السياسية التنموية الجغرافية، تمكين المرأة والشباب والفئات  الأكثر احتياج 

التنمية لكافة الفئات، تعزيز روح الولاء  فيوالاجتماعية والاقتصادية، دعم المشاركة المجتمعية 

 والانتماء للهوية المصرية وتنوعها الثقافي، تعزيز الشمول الرقمي.
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 ومتنوع تنافسالهدف الثالث: اقتصاد  -:1/2/7/3

افسية نة وتنمرتفع، احتوائي ومستدام، رفع درجة مرو اقتصادييتمثل أهدافه الفرعية في، تحقيق نمو 

يادة افة رالاقتصاد، زيادة معدلات التشغيل وفرص العمل اللائقة، تحسين بيئة الأعمال وتعزيز ثق

 ة، تحقيقصاديالتنمية الاقت في والاجتماعي البيئي، إدماج البعد الماليالأعمال، تحقيق الشمول 

 . رفةومستدام والاقتصاد القائم على المع الرقميالاستدامة المالية، التحول نحو الاقتصاد 

 العلميالهدف الرابع: المعرفة والابتكا  والبحث  -:1/2/7/4

 تكار ونشرالتحفيز على الاب البشر وبناء قدراتهم الإبداعية،  في، الاستثمار فييتمثل أهدافه الفرعية 

 والتنمية. العلميثقافته ودعم البحث العلمي، تعزيز الروابط بين التعليم والبحث 

 الهدف الخامس: نظام بيةي متكامل ومستدام -:1/2/7/5

بيئية نظمة الة الأعزيز قدريتمثل أهدافه الفرعية في، مواجهة الآثار المترتبة على التغيرات المناخية، ت

ى تزايد علد المعلى التكيف، تعزيز المرونة والقدرة على مواجهة المخاطر والكوارث الطبيعية، الاعتما

الإنتاج وهلاك الطاقة المتجددة، صون الطبيعة وحماية مواردها والتنوع البيولوجي، تبني أنماط الاست

 عية.المستدامة، تحقيق أفضل استخدام للموارد الطبي

 الهدف السادس: حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع -:1/2/7/6

ة يفترسيخ الشفا يتمثل أهدافه الفرعية في، الإصلاح الإداري وتحسين كفاءة وفاعلية الاجهزة الحكومية،

كاء كافة شر ت بينومحاربة الفساد، دعم نظم الرصد والتقييم والمتابعة وإتاحة البيانات، تعزيز الشراكا

 .التنمية، تعزيز المسائلة وسيادة القانون، تمكين الإدارة المحلية

 الهدف السابع: السلام والمن المصري  -:1/2/7/7

تقرار الاس يتمثل أهدافه الفرعية في ، ضمان الأمن الغذائي والمائي وأمن الطاقة المستدام، ضمان

ود الحد تي )السيبراني(، تأمينالسياسي والاقتصادي والاجتماعي والبيئي، ضمان الأمن المعلوما

 المصرية ومكافحة الارهاب والجريمة المنظمة.

 الهدف الثامن: تعزيز الريادة المصرية

 . ياودول يتمثل أهدافه الفرعية في، تعزيز مكانة مصر إقليميا ودوليا، تعزيز الشراكات إقليميا
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 البحث  أهداف -:2/1

في  كينهمتأتي هذه الدراسة في وقت تهتم فيه الدولة بالنهوض بتدريب الفئات المختلفة لتم

عم ة  لدمناصب قيادية باعلي مستويات التدريب ، للمشاركة السياسية وتعظيم دور الشباب والمرأ

راسة وتسعي هذه الد 2030المخطط ومتخذ القرار في ضوء اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

  -حقيق الاهداف الحالية  لت

 تسهم هذه الدراسة في تقييم دو الاكاديمية الوطنية للقيام بادروها علي ضوء اهدافها  -
ة لوطنياتسهم هذه الدراسة في تعريف الشباب المصري بالمهام والأدوار التي تقوم بها الاكاديمية  -

 . 2030لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر  ،لتدريب
به  هذه الدراسة في تقديم مقترحات يستفاد منها في تحسين الوضع الحالي للدور الذي تقومتسهم  -

 . 2030في تحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر  ،الاكاديمية الوطنية لتدريب

 أهمية البحث -:3/1

التعرف علي تطور نشاط الاكاديمية الوطنية لتدريب بجمهورية مصر العربية منذ نشأتها ،  -
وء ضالهيكل التنظيمي ، اهدافها ، اختصاصاتها . الأسس التشريعية لها بما يحقق اهدافها في 

 .   2030اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 
ي فيب وتأهيل الشباب بما يحقق اهدافها مدي تفعيل دور الاكاديمية الوطنية لتدر اتعرف علي  -

 .   2030ضوء اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

  فروض أو تساؤلات البحث  -:4/1

 -في ضوء أهداف البحث يطرح الباحث التساؤلات التالية :

ستدامة المة ما هي المهام والادوار التي تقوم بها الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمي -
 . 2030ورؤية مصر 

ضوء  ما هي المقترحات لتعظيم فاعلية دور الاكاديمية الوطنية للتدريب بما يحقق اهدافها في- -
 .   2030اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 
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  حدود البحث -:5/1

 الحد الموضوعي-:5/1/1
ق اهداف ب لتحقيالوطنية لتدريب الشباتقتصر هذه الدراسة علي تقييم دور وتقديم مقترحات للأكاديمية  

 . 2030التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 الحد البشري -:5/2/2
ات تقتصر هذه الدراسة علي استطلاع راي خريجي الأكاديمية الوطنية لتدريب من خلال الفئ 

  -المستهدفة للأكاديمية من خلال  

ف للحصول علي بعض البيانات والتعر  المقابلة الشخصية لبعض المسؤولين من الأكاديمية-:5/2/3
 علي طبيعة عمل الاكاديمية .

  -استما ة استبيان مكونه من ا بعة محاو   ئيسية هم : 

 . 2020ورؤية مصر  للتدريب لأهداف التنمية المستدامة مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية -
 . التدريبي للفئات المستهدفة مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي  -
علي اداء الفئات  يالإيجابوالمعارف للمحتوي التدريبي والتأثير  المهارات استيعاب مدى -

 .  التخرج اثناء وبعدالمستهدفة 
ة ورؤي المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة -

 2030مصر 

  -الحد المكاني :-:5/3
 تدريب فينية للعينة عشوائية من بعض الفئات التي تستهدفها الأكاديمية الوطسيتم تطبيق الدراسة علي 

 برامجها .
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 مصطلحات البحث 6/1

   :تقييم  -:6/1/1

كما يعني التقييم  ." لفظ تقييم فهو مشتق من الفعل قيم ويعني تقديم قيمة أو ثمن و أهمية شيء أو فرد ما 

 (98   قريش)      تقدير قيمة معينة له أو تقدير نواتج فعل ما ".عموما، إصدار الحكم على شيء ما أو 

5 

 .الاكاديمية الوطنية للتد يب -:6/1/2

"هو كيان تدريبي يعمل علي الارتقاء بقدرات ومهارات بعض الفئات التي تستهدفها الاكاديمية مما  

 6(. 22) يؤدي الي رفع مستوي التدريب والتأهيل في المناصب القيادية المختلفة "

 التد يب-:6/3

 من التدريب يحسن حديثة كما ومعارف جديدة وتوجهاتمهارات  الافراد  إكساب خلالها من يتم عملية

             . على تحسين أداء الافراد لأعمالهم بعد التدريب نتائج التدريب سلوكيات الافراد وتنعكس

 (5: 2014)7 

 التنمية المستدامة:-:6/1/4

 التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة التنمية "

 8(. 21) بيئية (." –اجتماعية  –وتنقسم الي ابعاد ) اقتصادية 

 

 

 

                                                           
: تقييم فعالية برامج تدريب الموارد البشرية : دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية لعتاد ( 2005قريشي محمد الصالح ) -5

 الأشغال العمومية فرع مركب المجارف و الرافعات، رسالة ماجستير ، الجزائر
  
 -https://nta.eg/ar -الاكاديمية الوطنية للتدريب  - 6
القيادية الفلسطينية رسالة ماجستير غير  الشخصية بناء على إبداع مؤسسة في التدريب برامج ( : أثر 2014 اسليم نبيل )- 7

 الأقصى ، غزة. امعةوج والسياسة أكاديمية الإدارة بين العليا المشترك الدراسات والإدارة ، برنامج القيادة منشورة ، برنامج
 http://www.fra.gov.eg/jtags/SD_ar/about.jsp -الهيئة العامة للرقابة للمالية - 8

https://nta.eg/ar-
https://www.fra.gov.eg/jtags/SD_ar/about.jsp
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 "2030و ؤية مصر  -: 6/1/5

 لمصرية ا ، تعكس الخطة الاستراتيجية طويلة المدى للدولة2016أجندة وطنية أطُلقت في فبراير  "

" لتحقيق مبادئ وأهداف التنمية المستدامة في كل المجالات، وتوطينها بأجهزة الدولة المصرية المختلفة

 (20 )9 

 الد اسات السابقة -: 7/1
ل يب وتأهيلتدرلقام الباحث بمسح شامل للدراسات السابقة المرتبطة  "بتقييم دور الاكاديمية الوطنية 

لماجستير "وتم الحصول عليها من )رسائل ا2030المستدامة ورؤية مصر الشباب لتحقيق خطة التنمية 

  . شبكة الانترنت( –لإطارات النظرية ا -لمجلات التخصصية ا -علمية الدوريات ال -لدكتورة ا -

 انت هناكنه كوفيما يلي سوف يعرض تلك الدراسات وفقا لتاريخ إجرائها من الأقدم إلى الأحدث علما ا

 )      ل في حدود علم الباحث موضوع محل الدراسة وقد تم التقسيم الي دراسات ندرة من الرسائ

  -جنبية ( وارتكزت كل منها علي المحاور الثلاثة التالية  ا –عربية 

 دراسات تناولت موضوع التقييم .  -

 العلمية للتدريب  الأكاديمياتدراسات تناولت موضوع  -

 تناولت موضوع التنمية المستدامة دارسات -

 

  الد اسات العربية -اولا : -:7/2
 (م 2004)  10يوسفابو سلطان  دراسة -1

 علةى المؤسسةات تطبيقيةةراستة د -الممول من الخارج الإداري التدريببرامج   تقييم عنوانها

 .غزة قطاع الحكومية في غير

ممول تهدف الدراسة الي التعرف علي واقع برامج التدريب الاداري في قطاع غزة وال الهدف

 حيث غطت الدراسة المنظمات العاملة في قطاع غزة من الخارج 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي المنهج

لتقييم ية اأسفرت النتائج عن التعرف علي اهتمام الادارة المشرفة علي التدريب بعمل النتائج

ة كوميولا تقوم بمتابعة التدريب كما يجب ويجد خلل واضح لدي المنظمات غير الح

 (1)                        في تحديد الاحتياجات التدريبية .                                    

 

                                                           
 https://www.sis.gov.e -موقع الهيئة العامة للاستعلامات - 9
دراسة تطبيقية على المؤسسات غير  -الإداري الممول من الخارج برامج التدريب  ( : تقييم 2004ابو سلطان يوسف )  - 10

 ، رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التجارة ،الجامعة الاسلامية عزة غزة قطاع الحكومية في

https://www.sis.gov.eg/
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 (م 2005)  11منصورسعدية  دراسة -2

 نظر وجهة من غزة محافظات في التقنية بالكليات للعاملين التدريب عملية تقييم عنوانها

 المتدربين

حافظات مفي  تهدف الدراسة التعرف الي تقييم عملية تدريب العاملين بالكليات التقنية الهدف

ية وظيفغزة من وجهة نظر المتدربين  ومحاولة الكشف عن الاحتياجات التدريبية ال

 للعاملين،

 حليلياستخدمت الباحثة المنهج الوصفي الت المنهج

 يتم أسفرت النتائج عن وجود قصور واضح في تحديد الاحتياجات التدريبية ، فلا النتائج

                     مراعاة الوصف الوظيفي للموظف ونتائج تقيم الاداء .                   

(9                                                             ) 

 (م 2005)  12محمد الصالحقريشي  دراسة -3

اد طنيتة لعتت"تقييم فعالية برامج تدريب الموارد البشرية   دراسة ميدانيتة بالمؤسستة الو عنوانها

 الأشغال العمومية فرع مركب المجارف و الرافعات"

ن تهدف الدراسة التعرف علتي  ظتروف دورات التتدريب، استتيعاب الأفتراد المستتفيدي الهدف

 والمهتتارات، وكتتذا أثتتر أنشتتطة التتتدريب علتتى أداء وستتلوكيات متتن التتتدريب للمعتتارف

 الأفراد من وجهة نظر المشرفين.

 استخدم الباحث المنهج الوصفي المنهج

 ستوىأسفرت النتائج عن التعرف علي ملائمة ما تم تقديمه من دروس تدريبية للم النتائج

 الفهم الجيد الدراسي، ثم متغير إسهام ملخصات المواضيع المقدمة في تدعيم

هي كم وللمتدربين. هذا وقد تم تسجيل حالة من الرضا النسبي لدى فئة أعوان التح

دى ب ومالمتعلقة بمتغير الحالات الافتراضية التي تم الاعتماد عليها في التدري

 (12). إبرازها لواقع العمل

 

 (م 2005)  13سمية حيدر منصور دراسة -4

لترا تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس في إنج"دراسة مقارنة لنظام  عنوانها

 رية"والولايات المتحدة الأمريكية والإفادة منها في الجمهورية العربية السو

 وتهدف الدراسة التعرف علي  كيف يمكن الاستفادة من خبرات كل من إنجلترا  الهدف

 مينتدريب المعل الولايات المتحدة الأمريكية في وضع تصور مقترح لتطوير نظام

 أثناء الخدمة داخل المدارس في الجمهورية العربية السورية ؟

 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المنهج

أستتفرت النتتتتائج عتتتن التعتترف علتتتي الخبتتترات العالميتتتة فتتي مجتتتال تتتتدريب المعلمتتتين  النتائج

                                                           
المتدربين ،  نظر وجهة من غزة محافظات في التقنية بالكليات للعاملين التدريب عملية ( : تقييم 2005سعدية منصور )  - 11

 رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التجارة ،الجامعة الاسلامية عزة
( : تقييم فعالية برامج تدريب الموارد البشرية : دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية لعتاد 2005قريشي محمد الصالح )  - 12

 الأشغال العمومية فرع مركب المجارف و الرافعات، رسالة ماجستير ، الجزائر
م(: دراسة مقارنة لنظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس في إنجلترا والولايات  2005حيدر منصور)سمية  - 13

ربية جامعة عين كلية الت ,المتحدة الأمريكية والإفادة منها في الجمهورية العربية السورية، ، رسالة دكتوراه غير منشورة

 شمس، القاهرة.
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أثنتتتتتاء الخدمتتتتتة داختتتتتل المدرستتتتتة علتتتتتى التتتتتدولتين إنجلتتتتتترا و الولايتتتتتات المتحتتتتتدة 

الأمريكيتتتة باعتبارهمتتتا متتتن أبتتترز التتتدول التتتتي شتتتهدت خبتتترات ناجحتتتة فتتتي مجتتتال 

 (   10تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدرس.  )

                            

 م(2006)   14أحمد الششتاوي السيد فارس دراسة -5

صر بجمهورية مدراسة تقويمية لوحدات تدريب المعلمين بمدارس التعليم العام " عنوانها

 العربية  "

عام م التهدف الدراسة إلى التعرف على واقع وحدات تدريب المعلمين بمدارس التعلي الهدف

 ثناءأبجمهورية مصر العربية، وكذلك التعرف على الأساليب الحديثة في تدريبهم 

 الخدمة .

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي .  المنهج

 ئج عن غياب أو عدم وضوح أهداف تدريب معلمي المدارس الثانويأسفرت النتا النتائج

اء مين أثنلمعلالعام أثناء الخدمة ، غياب استراتيجيات تطوير برامج التدريب المقدمة ل

ناء الخدمة ، أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في سياسة وفلسفة التدريب أث

من  اص، وضرورة الاستفادةالخدمة بشكل عام ولمعلمي المدارس الثانوية بشكل خ

 ( 2)                                                خبرات الدول                        

 

راندا سماحة محمد الشربيني  دراسة -6
15 

 م( 2010 ) 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين ودورها في تحقيق كادر المعلمين" " عنوانها

ت تطلباالتعرف علي  دور الأكاديمية المهنية للمعلمين في تحقيق متهدف الدراسة  الهدف

ت قدراكادر الخاص للمعلمين ، بهدف تحسين نوعية التعليم من خلال تحديث اداء و

 المعلمين .

 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي .  المنهج

علمية ي البالنواحأسفرت النتائج عن محددات ومعايير مهنه التعليم ، ويجب الاهتمام  النتائج

                                 (                             8)                والتطبيقية ، وتنمية القدرات المهنية  .                             

 (م2012)  16ايمان رجب زهران  دراسة -7

 ياجاتالتخطيط لبرامج التدريب لمعلمي التعليم الثانوي العام على ضوء الاحت"  عنوانها

 التربوية بجمهورية مصر العربية " 

 نواعه ،ه ،أتهدف الدراسة التعرف علي  مفهوم التدريب اثناء الخدمة ، أهميته، أهداف الهدف

 تقويمه    

                                                           
دراسة تقويمية لوحدات تدريب المعلمين بمدارس التعليم العام بجمهورية مصر "م(: 2006السيد فارس ) احمد الششتاوي - 14

 العربية  ، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة المنوفية، القاهرة
ن"، رسالة ماجستير م ( : الأكاديمية المهنية للمعلمين ودورها في تحقيق كادر المعلمي2010راندا سماحة محمد الشربيني )  - 15

 غير منشورة ،كلية التربية ،جامعة المنصورة .
التخطيط لبرامج التدريب لمعلمي التعليم الثانوي العام على ضوء الاحتياجات التربوية "م ( :  2012ايمان رجب زهران )  - 16

 كلية التربية، جامعة الفيوم ,بجمهورية مصر العربية ، رسالة دكتوراه غير منشورة
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 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي .  المنهج

النتتتتتائج عتتتتن التوصتتتتل التتتتي تحديتتتتد بعتتتتض المفتتتتاهيم المتعلقتتتتة بتتتتالبرامج  أستتتتفرت النتائج

 (6)                                                                    التدريبة للمعلمين

 

 (م2015)  17غادة صبري حامد صيام  دراسة -8

نح علم ومني للمالاعتماد المهمتطلبات تفعيل دور الأكاديمية المهنية للمعلمين لتحقيق " عنوانها

   التراخيص لمزاولة مهنة التعليم في ضوء بعض الخبرات الأجنبية

ية عمل تهدف الدراسة التعرف علي تقديم خبرات بعض الدول المتقدمة في وضع اليات الهدف

 تربوية تهدف الي تحديد الجهات المختصة في منح الترخيص للعمل 

 المنهج الوصفي التحليلياستخدمت الباحثة  المنهج

أسفرت النتائج عن ضرورة الاهتمام بتدريب المعلمين للحصول علي ترخيص مهنه  النتائج

       ( 11)                                                                               العمل  . 

                                                                 

 م(2016)             18أسامة رءوف على إبراهيم دراسة-9

ة ضاء هيئلأع "دور الأكاديمية المهنية للمعلمون في تحقيق التنمية المهنية المستدامة عنوانها

 التعليم بمراحل التعليم قبل الجامعي"

وء لى ضع ارهابأدوتهدف الدراسة الي التعرف علي زيادة فاعلية الأكاديمية للقيام  الهدف

 اهدافها 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي المنهج

أستتفرت النتتتائج عتتن تفعيتتل دور الأكاديميتتة كمركتتز للتنميتتة المهنيتتة بمفهومهتتا الأشتتمل  النتائج

والأعم، وليست كمركز للتدريب تتوفير بترامج تدريبيتة تحقتق التطتابق بتين النظريتات 

 (           4)       والممارسات العملية لتحقيق الأهداف من هذه البرامج بفعالية عالية 

                                                                              

 م(2007)             19خامرة الطاهر دراسة-9

 "المستتتتتؤولية البيئيتتتتتة والاجتماعيتتتتتة متتتتتدخل لمستتتتتاهمة المؤسستتتتتة الاقتصتتتتتادية فتتتتتي عنوانها

 تحقيق التنمية المستدامة"

 تهدف الدراسة الي التعرف اهداف التنمية المستدامة .  الهدف

 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي المنهج

أستتتتفرت النتتتتتائج ان الادوات التقليديتتتتة للسياستتتتة البيئيتتتتة هتتتتي ادوات رقابيتتتتة وقائيتتتتة  النتائج

للاقتصتتتتاديات التتتتتي تهتتتتدف لتحقيتتتتق التنميتتتتة المستتتتتدامة واصتتتتبحت الابعتتتتاد البيئتتتتة 

ماعية مفروضة علي المؤسستات الاقتصتادية وبتات مؤشترا مهمتا فتي تنافستيتها والاجت

                                                           
م (: متطلبات تفعيل دور الأكاديمية المهنية للمعلمين لتحقيق الاعتماد المهني للمعلم ومنح 2015ادة صبري حامد صيام )غ - 17

 ةرجامعة المنصو،التراخيص لمزاولة مهنة التعليم في ضوء بعض الخبرات الأجنبية رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التربية 
(: دور الأكاديمية المهنية للمعلمون في تحقيق التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة 2016اسامة رؤوف علي ابراهيم )  - 18

 التعليم بمراحل التعليم قبل الجامعي ، جامعة الفيوم ، مصر

ية في تحقيق التنمية ( : المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصاد 2007خامرة الطاهر )  - 19

 ير ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة ورقلةرسالة ماجست -سوناطراك حالة -المستدامة
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 (              7)        ومتغيرا مهما من متغيرات التنمية المستدامة   .  

                                                  

 م (2015)              20معتصم محمد اسماعيل دراسة-9

 الاستثمارات في تحقيق التنمية المستدامة سورية نموذجا ""دور  عنوانها

 يفتت تتتمّ  كمتتا الاستتتثمار بتتدور والمهتمّتتين البتتاحثينتهتتدف الدراستتة التتي تعتترف  الهدف

 المستدامة التنّمية تحقيق في الواقع

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  المنهج

لتم يستتطع الاقتصتاد الستوري ان يضتاعف نصتيب الفترد متن أستفرت النتتائج عتن انته  النتائج

ات ذالناتج المحلي الاجمتالي ختلال عشترون عامتا بتالرغم متن القتوانين التتي اعتبترت 

 (       13)                                        اهمية في تشجيع الاستثمارات . 

                                                                                                                                                                 

  الاجنبيةالدراسات  -ثانيا  ::  7/3

 (م 1999)  21Johnson ةدراس -1

لحاصتتلة التدريبيتتة عنتتد الشتتركات ا" منهجيتتة التقيتتيم المتبعتتة لمعرفتتة تحديتتد الاحتياجتتات  عنوانها

 على شهادة الجودة ايزو"

متحدة تهدف الدراسة التعرف على الإجراءات المتبعة في الشركات في شمال الولايات ال الهدف

هتدف بلتحديد احتياجاتها التدريبيتة، وذلتك ISO 9000))الأمريكية الحاصلة على شهادة 

الهادفتة للحصتول ( (Northern Engraving Corporationالاستفادة منها في شتركة

  (ISO 9000على شهادة 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي المنهج

أستتتفرت النتتتتائج عتتتن وجتتتود حاجتتتة وضتتترورة لإنشتتتاء إجتتتراءات موثقتتتة عنتتتد تحديتتتد  النتائج

الاحتياجتتتات التدريبيتتتة للعتتتاملين، وتشتتتكيل لجنتتتة خبتتتراء متتتن داختتتل الشتتتركة لتحديتتتد 

الاحتياجتتتات التدريبيتتتة، وأظهتتترت عتتتدم وجتتتود قستتتم للتتتتدريب، وعتتتدم وجتتتود وصتتتف 

 لستتابقة، و أنتته يتتتموتوصتتيف وظيفتتي مكتتتوب، وعتتدم وجتتود تقيتتيم للتتدورات التدريبيتتة ا

الاعتمتتتتتتتتاد علتتتتتتتتى المستتتتتتتتئول المباشتتتتتتتتر فقتتتتتتتتط لتحديتتتتتتتتد الاحتياجتتتتتتتتات التدريبيتتتتتتتتة 

                                                            .                         (16                                )                              

 مSega22  (2006) , ةدراس -2

ة تطبيتتق أستتاليب التتتودريب وتحديتتد الاحتياجتتات للعتتاملين فتتي ختتدمات الزبتتائن فتتي شتترك عنوانها

 الولايات المتحدة الأمريكية) الخطوط الجوية

تهتتدف الدراستتة إلتتى آليتتوة تطبيتتق أستتاليب التتتودريب وتحديتتد الاحتياجتتات للعتتاملين فتتوي  الهدف

                                                           
(: دور الاستثمارات في تحقيق التنمية المستدامة سورية نموذجا، رسالة دكتوراه ، كلية 2015معتصم محمد اسماعيل ) - 20

 الاقتصاد ، جامعة دمشق
21 -Johnson Jr, Edsel J (1999). "Exploration of Training Needs Assessment Methodologies Employed by 

ISO 9000 Registered organizations", Master thesis in training and development, University of 

Wisconsin - Stout, . New York, USA 
22 -Sega, M. (2006). "Training and Needs Assessment technique improvement in customer service 

through a filed observation study, Master thesis in training and development", University of 

WisconsinStout, USA 



 المهني في التخطيط للتنمية المستدامةمعهد التخطيط القومي                        الماجستير 
 

17 
 

 Mesaba Airlineخودمات الزبوائن فوي شوركة الخطووط الجوية 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي.  المنهج

دم ة ،وعتأسفرت النتتائج عتن عتدم دعتم الإدارة العليتا لعمليتة تحديتد الاحتياجتات التدريبيت النتائج

لقتورار وجود برنامج تدريب بتين  العتاملين فتي  هتذه الشتركة افتقتوار الإدارة وصتوانعي ا

كتتذلك وفتوي التوشركة إلتوى الخبتتورات الضترورية لتحديتد الاحتياجتتات لتدريبيتة للعتاملين، 

افتقتتتتتتتتتارهم الخبتتتتتتتتترات الضتتتتتتتتترورية لتطبيتتتتتتتتتق إجتتتتتتتتتراءات العمليتتتتتتتتتة التدريبيتتتتتتتتتة 

                               (                               18)                                                                                 .ككل

 (م 2009)  Xuening Yao23 ةدراس -3

 "  البريكس دول في المستدامة التنّمية"  عنوانها

الابتكتار  دول البريكس تتطلبّ في التنّمية المستدامة أنّ تهدف الدراسة الس التعرف علي  الهدف

 .من اجل الاستخدام الفعال لإمكانات الموارد

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  المنهج

 قصتوى يتّةالتعّتاون بتين الابتكتار والتطّتوّر والتنظّم المؤسستاتية أهمّ أسفرت النتتائج عتن  النتائج

خضتع الاقتصتاديةّ ي بتريكس مجموعتة ضتمن الابتكتار والاستتدامة للّاقتصادياّت يحرّكها

 كنولوجيتات فتي الهائتل التقّتدمّ بإحراز الأخيرة تقوم لمثل هذه المشاركة في التطور بحيث

 (  19)   .المعلومات

 

 مElliott24  ( 2009 ) ةدراس -4

 ة المتحدةالمملك"توفير عائد واضح على الاستثمار من أجل التعميم والتدريب التنظيمي" عنوانها

لية تهدف الدراسة التعرف الي تديم منهج واضح للتدريب لتوفير التكاليف التشغي الهدف

 والتحسين من الفاعلية والكفاءة التي تتماشي مع اهداف العمل .

 استخدام الباحث المنهج دراسة الحالة  .  المنهج

أسفرت النتائج عن ان واحد من اهتم أستباب الفاعليتة للمؤسستات وزيتادة انتاجيتهتا يعتود  النتائج

      للتدريب بأشكاله المختلفة لا سيما التدريب طويل المدي .                                

                                                                                        (15                                                             ) 

 (م 2013)  Lusato25 ةدراس -5

 لة معهدة حافاعلية التدريب أثناء العمل على أداء العاملين في المؤسسات العامة  دراس عنوانها

 تنزانيا التعليمي

                                                           
23 - Xuening Yao, Chihiro Watanabe (2009), Institutional structure of sustainable development in 

BRICs: Focusing on ICT utilization sciencedirect. 
24 - Elliott, M. and Dawson, R. & Edwards, J. (2009). "Providing demonstrable return-on-

investment for organizational learning and training", Journal of European Industrial 

Training, Vol. 33 Iss:7. pp.657 – 670. available on 

 
25 Lusato, P. (2013). " The effectiveness of job training to employees performance in public 

institutions: The case study of Tanzania Institute of Education" The Open University of 

Tanzania 
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اء وطريقته أثناء العمل على أدتهدف الدراسة التعرف علي مدى فاعلية التدريب  الهدف

دريب لي التعمعهد تنزانيا التعليمي والطرق التي تتبعها المؤسسات العامة في  الموظفين

 ة . لتدريبيمج ااثناء العمل وتحديد الاساليب المطبقة التي تساعد علي تطوير فاعلية البرا

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  .  المنهج

 

 :  السابقةالتعليق على الدراسات  -:7/4

 ر الطريقي تنيذات أهمية خاصة لأنها تلقى الضوء على كثير من المعالم الت المرجعيةتعتبر الدراسات 

لبحوث ا في للباحث وتفيد البحث العلمي , فقد أتاحت للباحث فرصة التعرف على نواحي القوة والضعف

ستخلص حالية واة الالسابقة معرفة أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسات ومقارنتها بنتائج الدراس

  -ما يلي   المرجعيةالباحث من الدراسات 

   -أهداف الدراسة : -:7/5  

  2015ام وحتي ع 1999( دراسة اجنبية من عام  5( دراسة عربية ، ) 9وقد استعان الباحث بعدد ) 

لقيام ل تلفة تقييم دور الأكاديميات التدريبة المخ أنها تنوعت وفقا للهدف من حيثواستخلص ما يلي 

لتعرف ، ا 2030بادروها علي ضوء اهدافها ،والتعرف علي اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

ات على راسالد اتفقت جميععلي المقترحات التي تناولتها موضوعات الأكاديميات التدريب المختلفة و

 تقييم دور الأكاديميات التدريبة المختلفة   وهو التعرف على

 المنهج المستخدم : -:7/6 

, مما  لبحثاوأهداف تلك ،اتفقت جميع الدراسات على استخدام المنهج الو صفى وذلك لملاءمته لطبيعة 

 .ساعد الباحث في تحديد منهج البحث 

  -العينات :-:7/7

 ىلتعرف علاظمها تنوعت العينات المستخدمة في الدراسات وفقا للهدف المراد تحقيقه ، وان كان مع       

ين سات ما بالدرا جميع فيوقد تنوعت طرق اختيار هذه العينات ،تقييم دور الأكاديميات التدريبة المختلفة 

لدراسة, راءات المراد تحقيقه من إجوذلك وصولا للهدف ا العمديةالاختيار العشوائي الاختيار بالطريقة 

 تحديد عينة  البحث .  فيمما ساعد الباحث 
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  -أدوات جمع البيانات : -:7/8

ى عظمها علم تفقت تنوعت أدوات جمع البيانات في الدراسات السابقة تبعا للهدف المراد تحقيقه وقد ا     

ديد لباحث في تحامما ساعد  استمارة استبيان والبعض الأخر قام ببناء  –الملاحظة  –المقابلة استخدام " 

 أدوات جميع البيانات. 

  -المعالجات الإحصائية :-:7/9

معت ث اجتاتفقت جميع الدراسات في الأسلوب الإحصائي المستخدم في معالجة البيانات الإحصائية حي

ن ينواستخدام تق ،مل الارتباط ، وتحليل التباين على استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعا

جات الإحصائية ثبات " مما ساعد الباحث في تحديد المعال –المقياس لإيجاد  المعاملات العلمية " صدق 

 للبحث. 

 النتائج : -:7/10

اء العمل اثنلمهني تباينت النتائج تبعا للأهداف الخاصة بكل من الأبحاث أسفرت النتائج ان التدريب ا     

 الدقة فييمي وكان فاعلا ومؤثرا علي اداء العاملين حيث الزيادة في تحمل المسئولية والالتزام التنظ

 نة خبراءيل لجالعمل، وضرورة لإنشاء إجراءات موثقة عند تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين، وتشك

ف ود وصجود قسم للتدريب، وعدم وجمن داخل الشركة لتحديد الاحتياجات التدريبية، وأظهرت عدم و

 المسئول د علىوتوصيف وظيفي مكتوب، وعدم وجود تقييم للدورات التدريبية السابقة، و أنه يتم الاعتما

ومها نية بمفهالمه المباشر فقط لتحديد الاحتياجات التدريبية ،و عن تفعيل دور الأكاديمية كمركز للتنمية

مارسات والم ب توفير برامج تدريبية تحقق التطابق بين النظرياتالأشمل والأعم، وليست كمركز للتدري

لباحث  اتوصل  ومن خلال عرض ومناقشة النتائج العملية لتحقيق الأهداف من هذه البرامج بفعالية عالية

 قلة وندرة الدراسات الخاصة بتقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب  .
 

  المرجعية ت الاستفادة من الدراساو التعليق-:7/11
 

 الأكبر ثرالأت من دراسة وتحليل الدراسات المرتبطة بموضوع البحث حيث كان لهذه الدراسا ةستفادتم الا

عدت سا والتي ، تلك الدراسات فياستخدمت  التياختيار موضوع البحث والتعرف على الخطوات  في

 كمنهج لوصفيااختيار المنهج المطلوبة و النتائج  إلىالسبل للوصول  أفضلوتحديد الأهداف على تحقيق 

ت وتساؤلا فأهداد لجمع البيانات وتحدي كأداةوالمقابلة الشخصية واستمارة البيانات الديموجرافية  للبحث

 الملائمة لطبيعة البحث. الإحصائيةاستخدام المعالجات  وأيضاالبحث 
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 إجراءات البحث -:8/1
 منهج البحث : -:8/1

ط دي ربوم،الباحث المنهج الوصفي في التعرف علي ما تقدمة الاكاديمية الوطنية للتدريب  استخدم

 .  2030ورؤية مصر موضوعات برامجها مع اهداف التنمية المستدامة 

 :عينة البحث -:8/2
الوطنية كاديمية من خريجي الا ، ( 50) تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية؛ حيث بلغ قوام العينة

 للتدريب بمحافظة القاهرة .

  -شروط اختيا  عينة  البحث  : 8/3
 ن يكون خريجي الاكاديمية الوطنية لتد يب بكل انواع برامجها . أ -
 كاون عيناة البحااث مان المتاارددين و الماوا بين علااى حتاو  فاعليااات الاكاديمياة الوطنيااةتن أ -

 .  للتد يب
 أدوات جمع البيانات. 8/4

 البحث وطبيعة الد اسة قام الباحث " فيما يليأهداف في ضوء 

نمية يب لتحقيق اهداف التبناء استما ة استبيان خاصة تقييم الكاديمية الوطنية للتد   -:8/4/1

 ( 1مرفق  قم ) .2030المستدامة و ؤية مصر 

 

امة المستدة حقيق اهداف التنميتقييم الأكاديمية الوطنية للتدريب لت استبيانبناء  خطوات -:5 /8

  -: 2030ورؤية مصر 

بطة على المراجع العلمية والأطر النظرية والدراسات المرجعية والبحوث المرت الاطلاع -

 الدراسة     . بموضوع

 بموضوع الدراسة .  التي سبق إعدادهاوالاستبيانات اجعة قوائم ومقاييس مر -

ية ف التنمتقييم الأكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداالمقترحة لمواجهة  المحاور تحديد -

 تبطة  .باستفادة من  الأطر النظرية و البحوث والمقاييس المر2030 المستدامة ورؤية مصر 

 .للمحاورتحديد المفهوم النظري  و الإجرائي  -

 .المقترحة على مجموعة من المحكمين المتخصصين  المحاورعرض  -

ري في ضوء الفهم والتحليل النظمحاور الاستبيان من  محورلكل استبيان عبارات  صياغه -

 الخاص بكل بعد
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على المحكمين للتحقق من الصدق المنطقي لملائمة محور عرض العبارات الخاصة بكل  -

 محورالعبارات المقترحة لكل 

 اعداد مفتاح تصحيح المفتاح . -

تحقيق لوطنية للتدريب تقييم الأكاديمية الاستبيان وفيما يلي شرح للخطوات السابقة  " لبناء  -  8/6

  2030اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 . 2020ورؤية مصر  للتدريب لأهداف التنمية المستدامة مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية -
 . التدريبي للفئات المستهدفة مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي  -
علي اداء الفئات  يالإيجابحتوي التدريبي والتأثير والمعارف للم المهارات استيعاب مدى -

 .  التخرج اثناء وبعدالمستهدفة 
ة ورؤي المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة -

 2030مصر 
 الاستبيانصياغة عبارات  -: 8/7

وأيضا  بعدكل في ضوء الفهم والتحليل النظري الخاص باستبيان تم صياغة عبارات   - 8/1/1

اييس المق بالاسترشاد بالمقاييس والاختبارات السابقة حيث  تم الحصول على بعض العبارات من تلك

ين المحكم وفى ضوء بعض الآراء والملاحظات التي أبداهاالعينة وتم تعديل صياغتها بما تناسب مع 

  .مرفقوحذف بعضها حسب الأهمية النسبية   المحاورة هذه قام الباحث بتصحيح وتعديل صياغ

  - علي أن  وقد حرص الباحث في صياغته للعبارات

 تكون قابلة للمناقشة بمعنى إن العبارات لا تختص بحقيقة  -

 تكون الفقرات في أسلوب واضح  -

 البساطة في اختيار الكلمات  -

 تكون مناسبة للهدف المراد قياسه  -

 .  وقتا طويلا حتى لا يبعث الملل في نفوس أفراد العينة الاستبيانإلا يستغرق  -
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)    رقم  ملحق تم عرض  العبارات على مجموعة من المحكمين وعددهم  )عشر محكما (  -  8/2/2

 محوردراسة  كل  المشكلة  والتي وضعها الباحث لقياس  المحاور في( وطلب منهم  لإبداء الرأي  2

(  1)    رقم  ملحق  محورعلى حده وذلك بعد وضع الباحث تعريفا مبسط لكل  محاور الاستبيانمن 

الذي تندرج  المحورمدى كفاءتها في قياس ل عبارة لتحديد صلاحيتها من حيث وطلب منهم قراءة ك

مرفق مشكلة البحث تحته وذلك بان تقبل العبارات التي اتفق عليها مجموعة المحكمين على إنها تقيس 

إضافة أو حذف عبارات  تعديل العبارات الغير مناسبة لقياس هذه المحاور وإعادة صياغتهاو(  3رقم ) 

( وذلك بوضع العلامات بجانب  -تحديد العبارات الموجبة بعلامة ) + ( والعبارات السالبة بعلامة ) و 

 (  5( ، )  4مرفق ) مسلسل كل عبارة لتحديد طريقه الإجابة .
ككل وهذا ما استبيان ( عبارة  52وبذلك أصبحت عدد العبارات بعد عرضها على السادة الخبراء ) 

 النهائيةفي صورته  الاستبيان( والذي يوضح 6رقم )  ملحق يوضحه 
 

 

 

 بصورته النهائية محورأرقام العبارات السلبية والايجابية في كل (1جدول رقم ) 

 المحور
 عددها أرقام العبارات السلبية أرقام العبارات الإيجابية

 15 15-10-9-7-5 14-13-12-11-8-6-4-3-2-1 الأول

-13-12-11-10-9-7-6-5-4-3-2-1 الثاني

14-15 

8-16 16 

 13 12-10-9-8 13-11-7 -6-5-4-3-2-1 الثالث

 8 لا يوجد 8-7-6-5-4-3-2-1 الرابع

  -:الاستبيانتصحيح  -:8/7/3  
لكل عبارة ثي باستخدام ميزان تقدير ثلا 3،  2،  1من خلال إسناد قيمة عددية  الاستبيانتحسب درجات 

  -من عبارات القائمة حيث تحسب الدرجة طبقا لما يلى  

ديمية الاكا للمشكلات لتقييم دور مصدر في حالة العبارات  الإيجابية حيث تعبر نادرا عن قلة وجود

 ود مصدروأحيانا تدل على وج  2030امة ورؤية مصر الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستد

مصدر  وجود درجة متوسط في حين تعبر غالبا عنللمشكلات لتقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب ب

سلبية  رات  البصورة واضحة والعكس في حالة العبالتقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب  للمشكلات

ول يوضح الجدبالإضافة إلى حساب الدرجة  الكلية للقائمة و بعدفي كل   الاستبيانويمكن حساب درجة 

باحث ما قام الكوالدرجة الكلية للمقياس  بعد( الحد الأدنى والحد الأقصى للدرجات في كل  1رقم    ) 

 (  7)  ملحق  الاستبيانبإعداد مفتاح 

 156=  3( ×52للمقياس = عدد العبارات ) يالدرجة العظم

 52= 1( ×52الصغرى للمقياس = عدد العبارات )الدرجة 
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اديمية الوطنية لتقييم دور الاك( درجة والتي تدل علي وجود  156) لاستبيانتكون اعلي درجة  وبالتالي

ور مشكلات لتقييم دوجود عدم ( درجة والتي تدل علي 52بصورة كبيرة وادني درجة ) للتدريب

 الاكاديمية الوطنية للتدريب.

 بصورته النهائية مفتاح الاستبيان(2 جدول رقم )
 

 نادرا أحيانا غالبا نوع العبارة

 إيجابية
 درجة واحد درجتان ثلاث درجات

 سلبية
 ثلاث درجات درجتان درجة واحد

 ( 3جدول ) 

  للاستبيانوالدرجة الكلية  بعدالحد الأدنى والأقصى  لدرجات  كل         

 م
 الابعاد

الحد الأدنى 

 للدرجة

الأقصى الحد 

 للدرجة

مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية  1

 .2020مصر  ةالمستدامة ورؤي

15 45 

التةةدريبي للفئةةات  مةةدي ملائمةةة البةةرامج التدريبةةة للمحتةةوي 2

 المستهدف 

16 48 

والمعةةارف للمحتةةوي التةةدريبي  المهةةارات اسةةتيعاب مةةدى 3

 اثنةةاء وبعةةدعلةةي اداء الفئةةات المسةةتهدفة  يالإيجةةابوالتةةأثير 

 التخرج..

13 39 

المقترحةةةات المقدمةةةة لتطةةةوير الاكاديميةةةة الوطنيةةةة للتةةةدريب  4

 2030لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

8 24 

 156 42 الدرجة الكلية 

 

  خطة المعالجات الإحصائية: -: 8/8 

، وقد استخدم SPSS الإحصائيتمت المعالجات الإحصائية لبيانات البحث باستخدام البرنامج  

 الباحث المعالجات الإحصائية التالية 

 .2كا -  8/8/1

 التكرارات. -  8/8/2

 النسبة المئوية. -  8/8/3

 النسبة الترجيحية. -  8/8/4

 الدرجات الترجيحية. -  8/8/5

 T-testاختبار ت  -  8/8/6
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اً بالجداول اختبا  ما و د بفروض أو تساؤلات البحث حسب تسلسها مدعم -:8/9
 والنتائج التحليلية 

ق خطة ب لتحقيدور الاكاديمية الوطنية للتدريما    الذى ينص على الاولأولا   الإجابة على السؤال 

جابات عينة برصد است للإجابة على السؤال السابق قام الباحث ، 2030التنمية المستدامة ورؤية مصر 

ية امة ورؤدور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستدحول التعرف على الدراسة 

 كما يتضح من الجداول التالية  النسبيثم حساب الوزن  ،م2030مصر 

ور لمحا(  التكرارات والنسب المئوية والدرجة الترجيحية والنسب الترجيحية  4 جدول)

 م.2030مصر  الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستدامة ورؤية تقييم دوراستمارة 
 

 50ن= 

 م

 المحاور 
 
 
  غالبا

 
  احيانا

 
الدرجة  نادرا

 المقدرة

الاهمية 

 النسبية

قيمة 

 (2)كا

 الترتيب

 % ك % ك % ك

 2 576.9 %89.50 2014 5.1 38 21.30 160 73.60 552 المحور الاول  1

 4 336.6 %81.50 1956 19.40 155 16.50 134 63.90 511 المحور  الثاني 2

 3 339.6 %85.28 1663 10.90 71 22.30 145 66.80 434 المحور الثالث 3

 1 435.6 %93.08 1117 2.80 11 15.30 61 82.00 328 المحور الرابع 4

  1618.8 %86.53 6750 10.60 275 19.20 500 70.20 1825 المقياس ككل

 (9.49( = )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2* قيمة )كا

يب لتحقيق دور الاكاديمية الوطنية للتدر النسبي لأبعاد استمارة تقييم ( أن الوزن  4 يتضح من الجدول )
محور %(، وجاء 93.08%( و)81.50تتراوح ما بين ) ،م2030خطة التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 ية مصرالمقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤ 
ي مدبعد  ، يليه)غالباً(( دالة لصالح 2%( وقيمة )كا93.08المرتبة الأولى بوزن نسبى ) م في2030

 تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية المستدامة
 ،)غالباً(( دالة لصالح 2%( وقيمة )كا89.80المرتبة الثانية بوزن نسبى ) م  في2020ورؤية مصر 

ت ء الفئامدى استيعاب المهارات والمعارف للمحتوي التدريبي والتأثير الإيجابي علي ادابعد  بينما جاء
لح ( دالة لصا2%( وقيمة )كا85.28بوزن نسبى )الثالثة  المرتبة في دفة اثناء وبعد التخرجالمسته

بة المرت فى مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي التدريبي للفئات المستهدف)غالباً(، بينما جاء بعد 
 )غالباً(.( دالة لصالح 2%( وقيمة )كا81.50بوزن نسبى )الرابعة والاخيرة 
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( 2وقيمة )كا%(، وقيمة 86.53(، أن الاهمية النسبية للمقياس ككل بلغ ) 4كما يتضح من جدول ) 
 )غالباً(.دالة لصالح 

 

 لمقياسوالاهمية النسبية لمحاو  االتكرا ات والنسب المةوية والد جة الترجيحية (:  1شكل ) 
 

صر مورؤية  لأهداف التنمية المستدامةمدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب التساؤل الاول:  ما 
2020. 

مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف محور استجابات عينة الدراسة حول : (5 جدول )
 النسبيوالوزن  2020التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 (50)ن=  

 الاستجابة العبا ات م
الد جة  ناد اً  احياناً  غالباً 

المقد  
 ة

الاهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

تتناسب البرامج التد يبية التي  1
تتيحها الاكاديمية الوطنية للتد يب 

 مع اهداف التنمية المستدامة
37 74.00 11 22.0 2 4.00 135 90.00 39.64 

 53.56 92.00 138 6.00 3 12.00 6 82.00 41تقدم الاكاديمية الوطنية للتد يب  2

مدي تحقيق الاكاديمية 
الوطنية للتدريب لأهداف
ة التنمية المستدامة ورؤي

.2020مصر 
26%

مدي ملائمة البرامج 
التدريبة للمحتوي 
التدريبي للفئات 

المستهدف
23%

مدى استيعاب المهارات 
والمعارف للمحتوي 
التدريبي والتأثير 
ات الإيجابي علي اداء الفئ

المستهدفة اثناء وبعد 
.التخرج
24%

المقترحات المقدمة 
لتطوير الاكاديمية 
يق الوطنية للتدريب لتحق

ة اهداف التنمية المستدام
2030ورؤية مصر 
27%
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برامج تد يبية للتعرف علي اهداف 
 التنمية المستدامة

3 
تتوافر برامج تد يبية مختلفة عن 
التنمية المستدامة و ؤية مصر 

2030 . 
42 84.00 8 16.00 0 0.00 142 94.67 23.12 

تمركز البرامج التد يبة المقدمة حول  4
اهداف محددة من اهداف التنمية 

 المستدامة دون غيرها.
33 66.00 12 24.00 5 10.00 128 85.33 25.48 

ضعف البرامج التد يبة المقدمة عن  5
التنويه عن التنمية المستدامة و ؤية 

 . 2030مصر 
39 78.00 10 20.00 1 2.00 138 92.00 47.32 

تحقق الكاديمية الوطنية للتد يب  6
الاستراتيجية وخططها في الرؤيا 

 والاهداف التي وضعت من اجلها .
34 68.00 16 32.00 0 0.00 134 89.33 6.48 

الخلط بين اهداف الكاديمية الوطنية  7
للتد يب وبين اهداف التنمية 

 المستدامة
37 74.00 8 16.00 5 10.00 132 88.00 37.48 

البرامج التد يبية المقدمة لا تراعي  8
 41.44 89.33 134 8.00 4 16.00 8 76.00 38 اهداف التنمية المستدامة الحالية

قلة توافر المعلومات المقدمة عن  9
اهداف التنمية المستدامة و ؤية 

  2030مصر 
38 76.00 11 22.00 1 2.00 137 91.33 43.96 

غياب الالية المقدمة لقياس اهداف  10
الكاديمية الوطنية للتد يب للفةات 

 المستهدفة بعد التخرج 
30 60.00 18 36.00 2 4.00 128 85.33 23.68 

التد يبية تتعلق بالهداف )  البرامج 11
لبيةية ا –الاجتماعية  –الاقتصادية 

. ) 
36 72.00 12 24.00 2 4.00 134 89.33 36.64 

ما تقدمة الكاديمية الوطنية للتد يب  12
 لتحقيق من برامج تد يبية قابلة

أهداف التنمية والاستراتيجية الوطنية 
35 70.00 13 2600 2 4.00 133 88.67 33.88 
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 لتولي الشباب المناصب القيادية 
تشجع الكاديمية الوطنية للتد يب  13

البرامج التد يبية التي تتعلق بالخطط 
 والاستراتيجيات والسياسات العامة .

37 74.00 8 16.00 5 10.00 132 88.00 37.48 

المقدمة تساعد  النظرية المعلومات 14
علي التفكير والابتكا  للتنمية في 

 المجالات .جميع 
40 80.00 7 14.00 3 6.00 137 91.33 49.48 

لا يوجد جسو  تعاون للتواصل بين  15
الكاديمية الوطنية للتد يب 
والمؤسسات التي تهتم بأهداف 

 التنمية والخطط المستقبلية .

35 70.00 12 24.00 3 6.00 132 88.00 32.68 

 *دال                                                        5.990=0.05الجدولية عند  2قيمة كا

مدي تحقيق الاكاديمية محور لعبارات  النسبيالوزن أن  بين:يت ،( 5  )جدول  خلال دراسة منو 
% الى 85.33 قد تراوحت ما بين، 2020الوطنية للتدريب لأهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

تتوافر برامج تدريبية مختلفة عن التنمية المستدامة  :تنص على والتي (3) جاءت العبارة % و 94.67
داله لصالح  2كا % وكانت قيمة94.67 المرتبة الأولى بنسبة مئوية قدرها في، م2030ورؤية مصر 

تمركز البرامج التدريبة المقدمة  :تنص على والتي 10، 4الترتيب  فيبينما جاءت أقل عبارة دائمًا، 
غياب الالية المقدمة لقياس اهداف  حول اهداف محددة من اهداف التنمية المستدامة دون غيرها،

وكانت قيمة %، 85.33بنسبة مئوية قدرها  ،الأكاديمية الوطنية للتدريب للفئات المستهدفة بعد التخرج
د الاكاديمية الوطنية للتدريب اليات تدريبية متسقة مع استنا يرجع ذلك إلىوقد . داله لصالح دائماً  2كا

 .  2030اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 
 .التدريبي للفئات المستهدف مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي ما :الثانياؤل سالت

مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي التدريبي محور استجابات عينة الدراسة حول : ( 6  جدول )
 النسبيللفئات المستهدف والوزن 

 (50)ن= 

الد جة  ناد اً  احياناً  غالباً  الاستجابة العبا ات م
 المقد ة

الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك

لاختيا   ةتتع معايير متقدم 1
البرامج التد يبة المقدمة للتد يب 

35 70.00 6 12.00 9 18.00 126 84.00 30.52 
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 للفةات المستهدفة.
تتع سياسات جودة لبرامج  2

التد يب المقدمة لتحقيق الاهداف 
 التد يبية المخططة.

35 70.00 4 8.00 11 22.00 124 82.67 31.72 

يتم استخدام استراتيجيات تد يبية  3
متطو ة في البرامج التد يبية 

 المقدمة
28 56.00 10 20.00 12 24.00 116 77.33 11.68 

تشجع الكاديمية في برامج  4
التد يب المشا كة والتفاعل 
والابتكا  في مراحل التد يب 

 المختلفة

24 48.00 8 16.00 18 36.00 106 70.67 7.84 

ما تقدمة الكاديمية الوطنية  5
للتد يب من برامج تد يب قابلة 

 للتطبيق العملي
35 70.00 11 22.00 4 8.00 131 87.33 31.72 

قناعة بعد الفةات المستهدفة  6
للتد يب بتقليدية برامج التد يب 

 المقدمة .
25 50.00 13 26.00 12 24.00 113 75.33 6.28 

 المقدمة لا تراعي ةالبرامج التد يبي 7
في  ناختلافات و ثقافات المشا كي

 التد يب
1 2.00 9 18.00 40 80.00 61 40.67 50.92 

ضعف قد ة نظام تقييم و تقويم  8
المقدمة بشكل  ةالبرامج التد يبي

 دو ي .
32 64.00 5 10.00 13 26.00 119 79.33 23.08 

اساليب البرامج التد يبية المقدمة  9
 التطبيق سهلة لمستهدفةللفةات ا
 العملي في الواقع

25 50.00 5 10.00 20 40.00 105 70.00 13.00 

 اللازمة التد يبية المستلزمات 10
 25.48 86.00 129 6.00 3 30.00 15 64.00 32 العملي التد يب متوفرة مع امكان

تسهل الاكاديمية التيسير علي  11
الفةات المستهدفة التعرف علي 

في مجال البحث  ةالكاديمياهداف 
30 60.00 11 22.00 9 18.00 121 80.67 16.12 
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 العلمي
 أساليب البرامج التد يبية المقدمة 12

تقوم في  للمهام التي ملاءمة
 الواقع العملي

33 66.00 11 22.00 6 12.00 127 84.67 24.76 

تنظم الكاديمية الوطنية للتد يب  13
ندوات و ش عمل تد يبية وتعقد 

وحلقات نقاشية خاصة بالتطوير 
 المهني للفةات المستهدفة

40 80.00 6 12.00 4 8.00 136 90.67 49.12 

التركيز علي البرامج التد يبية  14
والانشطة ذات التأثير واسع 

 المدي.
34 68.00 12 24.00 4 8.00 130 86.67 28.96 

يوجد شراكة وتعاون بين  15
للتد يب الاكاديمية الوطنية 

والجامعات المحلية والعالمية في 
 مجال التد يب.

33 66.00 11 22.00 6 12.00 127 84.67 24.76 

عدم مشا كة الاكاديمية الوطنية  16
للتد يب في تقييم اداء المتد بين 

 اثناء التد يب وبعده.
38 76.00 6 12.00 6 12.00 132 88.00 40.96 

 *دال                                                        5.990=0.05الجدولية عند  2قيمة كا

مدي ملائمة البرامج التدريبة محور لعبارات  النسبيالوزن  أن بين:يت ،( 6  ) جدول خلال د اسة منو 
 % .90.67% الى 40.67 قد تراوحت ما بين،  للمحتوي التدريبي للفئات المستهدف

د يبية تنظم الكاديمية الوطنية للتد يب و ش عمل ت :تنص على والتي (13) جاءت العبا ة 
سبة ولى بنالمرتبة ال  فيوتعقد ندوات وحلقات نقاشية خاصة بالتطوير المهني للفةات المستهدفة، 

 7رتيب التبينما جاءت أقل عبا ة فى داله لصالح دائمًا،  2كا % وكانت قيمة90.67 مةوية قد ها
 ،د يبي التالبرامج التد يبية المقدمة لا تراعي اختلافات و ثقافات المشا كين ف :والتى تنص على

لبرامج اتعدد  يرجع ذلك إلىوقد داله لصالح ابداً  2وكانت قيمة كا%، 40.67بنسبة مةوية قد ها 
رجع ان يوقد  التد يبية المقدمة واختلاف اشكالها لتخدم العملية التد يبية المقدمة من الاكاديمية

فات الثقاو البرامج تراعي اختلاف ثقافات المشا كين لاختلاف العينات المشا كة في د جة التعليم 
 .  المختلفة
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اداء  جابي عليلمحتوي التدريبي والتأثير الإيمدى استيعاب المهارات والمعارف لما  :الثالثاؤل سالت

 .ئات المستهدفة اثناء وبعد التخرجالف

مدى استيعاب المها ات والمعا ف للمحتوي التد يبي والتأثير محو  استجابات عينة الد اسة حول : ( 7  جدول )
 النسبيوالوزن  ةات المستهدفة اثناء وبعد التخرجالإيجابي علي اداء الف

 (50)ن= 

الد جة  ناد اً  احياناً  غالباً  الاستجابة العبا ات م
 المقد ة

الاهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

يوجد جسو  تعاون للتواصل بين  1
الاكاديمية الوطنية للتد يب وبين 

 التخرج. الخرجين اثناء وبعد
35 70.00 15 30.00 0 0.00 135 90.00 8.00 

قيمة التد يب كنشاط مهني اعتبا   2
مستمر مدي الحياة وليس نشاط 
تد يبي هدفه التمكين والتأهيل فقط 

. 

33 66 14 28.00 3 6.00 130 86.67 27.64 

يوجد ادا ة مختصة بمتابعة اداء  3
 28.96 86.67 130 8.00 4 24.00 12 68.00 34 الخرجين بعد انتهاء التد يب

تتناسب البرامج المقدمة التي  4
تتيحها الاكاديمية الوطنية للتد يب 

 مع سوق العمل
44 88.00 6 12.00 0 0.00 144 96.00 28.88 

تكسب الاكاديمية الوطنية للتد يب  5
المها ات والمعا ف اللازمة 
لاستخدام احدث التقنيات 
التكنولوجيا لوسائل التد يب 

 المختلفة

37 74.00 6 12.00 7 14.00 130 86.67 37.24 

بمتابعة اثر التد يب علي تهتم  6
 44.92 89.33 134 10.00 5 12.00 6 78.00 39 المتد بين بعد انتهائه

تعد برامج تد يبية مها ية تتعلق  7
بالجوانب السلوكية والاخلاقية 

 والمهنية
35 70.00 11 22.00 4 8.00 131 87.33 31.72 

غياب الالية التي تتلقي بها  8
المشا كين الاكاديمية مقترحات 

33 66.00 12 24.00 5 10.00 128 85.33 25.48 
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 حول الخدمة المقدمة
غياب الالية التي تتابع بها  9

الاكاديمية الخرجين بعد انتهاء 
 التد يب

29 58.00 10 20.00 11 22.00 118 78.67 13.72 

عدم مشا كة الاكاديمية في تقييم  10
 50.92 40.67 61 80.00 40 18.00 9 2.00 1 اداء المتد بين اثناء التد يب وبعده

تنظم الاكاديمية الوطنية للتد يب  11
و ش عمل تد يبية وتعقد ندوات 
وحلقات نقاشية خاصة بالتطوير 

 المهني للفةات المستهدفة

29 58.00 14 28.00 7 14.00 122 81.33 15.16 

قلة توافر المعلومات المنشو ة علي   12
الاكاديمية مستوي التد يب في 

 الوطنية للتد يب
0 0.00 11 22.00 39 78.00 61 40.67 15.68 

توافر الامكانات التد يبية اللازمة  13
التي تساعد علي تقديم خدمة 

 تد يبية مميزة
36 72.00 12 24.00 2 4.00 134 89.33 36.64 

 *دال                                                        5.990=0.05الجدولية عند  2قيمة كا

مدى استيعاب المهارات محور لعبارات  النسبيالوزن  أن بين:يت ،( 7) جدول خلال د اسة منو 
قد ، ئات المستهدفة اثناء وبعد التخرجوالمعارف للمحتوي التدريبي والتأثير الإيجابي علي اداء الف

يوجد جسور تعاون  :تنص على والتي (1) جاءت العبارة و % .90.00% الى 40.67 تراوحت ما بين
المرتبة الأولى بنسبة  في، وبين الخرجين اثناء وبعد التخرج للتواصل بين الاكاديمية الوطنية للتدريب

 12، 10الترتيب بينما جاءت أقل عبارة فى داله لصالح دائمًا،  2كا % وكانت قيمة00.90 مئوية قدرها
قلة توافر ، في تقييم اداء المتدربين اثناء التدريب وبعدهعدم مشاركة الاكاديمية  :والتى تنص على

بنسبة مئوية قدرها  ،المعلومات المنشورة علي  مستوي التدريب في الاكاديمية الوطنية للتدريب
  ابداً داله لصالح  2وكانت قيمة كا، 67.40%

ريجين من خلال الي وجود تواصل دائم بين الاكاديمية الوطنية وبين جميع الخ يرجع ذلك إلىوقد 
 التواصل الدائم ووجود برامج مشتركة لخدمة اهداف الأكاديمية من خلال الخرجين اثناء وبعد التخرج . 

 :الرابعاؤل سالت

المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية ما 

 .م2030مصر 
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المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتد يب لتحقيق محو  استجابات عينة الد اسة حول : ( 8  جدول )
 النسبيوالوزن م 2030اهداف التنمية المستدامة و ؤية مصر 

 (50)ن= 

الد جة  ناد اً  احياناً  غالباً  الاستجابة العبا ات م
 المقد ة

الاهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

تخطط الاكاديمية الوطنية للتد يب   1
 في الية مقننة للتمويل الذاتي لها.

43 86.00 7 14.00 0 0.00 143 95.33 25.92 

من هيكلة وتجهيز فروع الانتهاء  2
 38.72 98.00 147 0.00 0 6.00 3 94.00 47 الاكاديمية في المحافظات.

المشا كة المجتمعية القوية  في دعم  3
 57.76 92.00 138 8.00 4 8.00 4 84.00 42 الاكاديمية معنويا.

تخطط الاكاديمية الوطنية للتد يب  4
ان تستقبل فةات مستهدفة من 

والإقليمي والافريقي المستوي العربي 
. 

38 76.00 11 22.00 1 2.00 137 91.33 43.96 

تفعيل الاكاديمية الوطنية للتد يب   5
كمركز فكر ود اسات استراتيجية علي 
المستوي المحلي والاقليمي والدولي 
للفةات المستهدفة وليس اكاديمية 

 تد يبية  فقط .

42 84.00 7 14.00 1 2.00 141 94.00 58.84 

الموقع الالكتروني الخاص  6
بالكاديمية الوطنية للتد يب يوفر 
المعلومات الكافية عن مستوي 

 التد يب والاكاديمية .

39 78.00 9 18.00 2 4.00 137 91.33 46.36 

تخطط الاكاديمية الوطنية للتد يب   7
ان يكون لها فروع علي المستوي 

 العربي والإقليمي والافريقي .
33 66.00 15 30.00 2 4.00 131 87.33 46.36 

تتبني الاكاديمية الوطنية للتد يب   8
الافكا  والاتجاهات التي يطرحها 
 المتد بون لتنمية قد اتهم المختلفة

38 76.00 11 22.00 1 2.0 137 91.33 43.96 
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 *دال                                                        5.990=0.05الجدولية عند  2قيمة كا

المقترحات المقدمة لتطوير محور لعبارات  النسبيالوزن  أن بين:يت ،( 8  ) جدول خلال د اسة منو 
 قد تراوحت ما بينم، 2030الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

يز فروع الانتهاء من هيكلة وتجه :تنص على والتي (2) جاءت العبارة %  و 98.00% الى 87.33
داله  2كا % وكانت قيمة00.98 ، فى المرتبة الأولى بنسبة مئوية قدرهاالاكاديمية في المحافظات

تخطط الاكاديمية الوطنية  :تنص على والتي 7الترتيب  فيبينما جاءت أقل عبارة لصالح دائمًا، 
، %87.33بنسبة مئوية قدرها  ،العربي والإقليمي والافريقيتوي للتدريب  ان يكون لها فروع علي المس

وجود رغبات عند خريجي الاكاديمية الوطنية  يرجع ذلك إلىوقد  ابداً داله لصالح  2وكانت قيمة كا
للتدريب علي وجود انتشار للأكاديمية في الوطن العربي وافريقيا لإيمانهم بقوه المحتوي التدريبي الذي 

 من خلال جميع البرامج المنفذة تقدمة الاكاديمية 
 -كروع ) ذالنهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة البحث تعُزى لمتغيرات  "

 ؟انثى(

 نثى(ا -متوسطات د جات أفراد العينة وفقاً للنوع ) ذكر دلالة الفروق بين ( 9 )جدول
 (20= 2& ن 30= 1)ن

 القياااااااس
 محاو  الاستبيان

وحدة 
 القياس

 انثى ذكر
 قيمة ت

 الاحتمال
Sig. 

(p.value 
 ع± س ع± س

مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف 

 .2020التنمية المستدامة ورؤية مصر 
 0.881 0.151 2.53 40.35 2.76 40.23 د جة

مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي التدريبي 

 للفئات المستهدف
 0.007 2.832 3.26 36.55 2.94 39.06 د جة

مدى استيعاب المهارات والمعارف للمحتوي 

التدريبي والتأثير الإيجابي علي اداء الفئات 

 المستهدفة اثناء وبعد التخرج.

 0.181 1.359 2.56 31.80 2.81 30.73 د جة

المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية 

للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤية 

 2030مصر 

 0.178 1.366 1.27 22.60 1.79 21.96 د جة

 0.716 0.366 6.43 131.30 6.73 132.00 د جة المقياس ككل

متوسطات درجات عينة الدراسة بين  اً دالة إحصائيغير فروق  ( وجود2(، وشكل)9يتضح من جدول)
 قيمة )ت( تراوحتحيث المحور الأول والثالث والرابع،  فيانثى (،  –وفقاً لمتغير النوع ) ذكر 

وذلك عند (، حيث كانت قيمة ت المحسوبة غير داله احصائياً، 1.366: 0.151بين  ) المحسوبة
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للمقياس ككل وهو غير دال  0.366(، كما بلغت قيمة )ت( المحسوبة 0.05إحصائية ) مستوى دلالة
 (.0.05إحصائية ) مستوى دلالةاحصائياً عند 

انثى(،  –متوسطات درجات عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع ) ذكر بين  اً فروق دالة إحصائيبينما توجد 
ة غت قيم(، حيث بلمدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي التدريبي للفئات المستهدف) الثانيالمحور  في

 (.0.05إحصائية ) وذلك عند مستوى دلالة(، وهى دالة احصائياً لصالح الذكور، 2.832ت )
 

 
 انثى( -متوسطات د جات أفراد العينة وفقاً للنوع ) ذكر(: دلالة الفروق بين  2شكل ) 

 

 
 
 
 -:نية( نتائج البحث )المستخلصة من الد اسة النظرية والميدا -: 9/1
 ب ما يليتوجد فروق في الوزن النسبي لمحاور الاستبيان وجاءت بالتتري -: 9/1/1
ق اهداف التنمية المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيمحور  -: 9/1/1/2

 .  المرتبة الأولى م في2030المستدامة ورؤية مصر 
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لتحقيق اهداف التنمية 
المستدامة ورؤية مصر 

2030

المقياس ككل

الذكور الاناث
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ورؤية مصر  لتنمية المستدامةالتدريب لأهداف مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية لمحور  -: 9/1/1/3
 م في المرتبة الثانية2030

لإيجابي علي امدى استيعاب المهارات والمعارف للمحتوي التدريبي والتأثير محور  -: 9/1/1/4 
 الثالثة .  المرتبة في اداء الفئات المستهدفة اثناء وبعد التخرج

في المرتبة  بي للفئات المستهدفالتدريبة للمحتوي التدريمدي ملائمة البرامج محور    -: 9/1/1/5
 .  الرابعة والاخيرة

     اسة وفقاً لمتغير النوع متوسطات درجات عينة الدر بين  دالة إحصائياً غير فروق  وجود  -: 9/1/2
 انثى (، في المحور الأول والثالث والرابع –) ذكر 

 –ر النوع ) ذكر متوسطات درجات عينة الدراسة وفقاً لمتغيبين  فروق دالة إحصائياً وجود   -: 9/1/3
 وهى دالة احصائياً لصالح الذكور.  انثى(، في المحور الثاني

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  توصيات البحث -:10/1
 التيجاءت توصيات هذا البحث من بين سطوره ونابعة من نتائجه وفى ضوء البيانات والمعلومات 

توصل إليها الباحث وفى حدود عينة البحث وأهدافه يقدم الباحث التوصيات من خلال التوجهات 
 التالية : 
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احتواء افكار  يجيةمركز فكر ودراسات استرات،الاكاديمية الوطنية للتدريب  ن تنشئأ -:10/1/1
 وطاقات الشباب والخريجين . 

 .  الافريقي والدولي المستوي علي  افرع لهاتنشئ الاكاديمية الوطنية للتدريب ن أ -:10/1/2
 تتوسع الاكاديمية في ان تستقبل فئات مختلفة من المستوي الاقليمي والدولي .ن أ -:10/1/3
 . في الية مقننة للتمويل الذاتي لهاتخطط الاكاديمية ن أ -:10/1/4
 المحافظات. الانتهاء من هيكلة وتجهيز فروع الاكاديمية الوطنية للتدريب في-:10/1/5
وبما يناسب حاجات ،توضع الهداف التدريبية طبقا لحاجات المتدربين الفعلية ن أ -:10/1/6

 المؤسسات المستهدفة . 
ريبية مج التدتنوع اساليب وسائل البرامج التدريبية بما تتوافق مع الفرق الفردية ومحتوي البرا-:10/1/7

 . 
لفة قبل م المختضرورة الالتزام بتقييم فاعلية البرامج التدريبية واستخدام وسائل واساليب التقيي-:10/1/8

لية يم فاعواثناء انعقادها وبعد تنفيذها ومشاركة المتدربين في تقي،تنفيذ البرامج التدريبية 
 البرامج 

يبية لبرامج التدر فة فاعلية المعر  ،تقييم اثر الاستفادة من البرامج التدريبية في مكان العمل-:10/1/9
 وتحقي اهداف التنمية المستدامة . 

ي فاك المتدربين تكون اهداف البرامج التدريبية واضحة ومكتوبة وقابلة للقياس ويتم اشر  أن-:10/1/10
 تحديدها . 

تقصاء لتحديد التركيز علي تحديد الاحتياجات التدريبية باستخدام نماذج خاصة واجراء اس-:10/1/11
ية تدريبنقاط القوة والضعف والتخطيط لتغطية هذه الاحتياجات بما يزيد من فاعلية البرامج ال

 . 
صب ي المناوليس نشاط تدريبي هدفة تول،اعتبار التدريب قيمة كنشاط مستمر مدي الحياة -:10/1/12

 القيادية فقط . 
يس الاشمل والاعم ول بمفهومهكمركز تدريب الاكاديمية الوطنية للتدريب  تفعيل دور -:10/1/13

 مركز لتولي المناصب القيادة فقط . 
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توضع الاهداف التدريبية من خلال مسح حقيقي لحاجات المتدربين وبما يتفق مع  أن-:10/1/14
 .  2030اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -: المراجع -:11/1
يوة دراسوة تطبيق -الإداري المموول مون الخوارج بورامج التودريب  ( : تقيويم 2004ابوو سولطان يوسوف )  .1

، رسوالة ماجسوتير غيور منشوورة ،كليوة  غوزة قطواع غيور الحكوميوة فويعلوى المؤسسوات 
 التجارة ،الجامعة الاسلامية عزة
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دراسووة تقويميووة لوحوودات توودريب المعلمووين بموودارس التعلوويم ": م(2006) احموود الششووتاوي السوويد فووارس .2
، جامعوووة المنو يوووة، رسوووالة ماجسوووتير ، كليوووة التربيوووة ، العربيوووة  العوووام بجمهوريوووة مصووور 

 .القاهرة
 . بيروت، العربية النهضة،دار  إدارة القوى العاملة ، (: 1979) احمد صقر عاشور .3
تحقيووق التنميووة المهنيووة  فوويدور الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووون  (:2016اسووامة رؤوف علووي ابووراهيم )  .4

 لأعضاء هيئة التعليم بمراحل التعليم قبل الجامعي ، جامعة الفيوم ، مصر .  المستدامة
ية القيادية الفلسطين الشخصية بناء على إبداع مؤسسة في التدريب برامج ( : أثر 2014ليم نبيل ) اس .5

 ركالعليا المشت الدراسات والإدارة ، برنامج القيادة رسالة ماجستير غير منشورة ، برنامج
 الأقصى ، غزة. وجامعة والسياسة أكاديمية الإدارة بين

 العوام علوى ضووء الثوانوي التعليم  لمعلميالتخطيط لبرامج التدريب "م ( :  2012ايمان رجب زهران )  .6
، التربيوةكليوة  ,غير منشورة دكتوراه رسالة العربية ، الاحتياجات التربوية بجمهورية مصر 

 جامعة الفيوم.

 فوي الاقتصوادية المؤسسوة لمسواهمة مودخل والاجتماعية البيئية ( : المسؤولية 2007خامرة الطاهر )  .7
ير ، كلية العلوم الاقتصادية ، رسالة ماجست -طراكسونا حالة -المستدامة التنمية تحقيق

 جامعة ورقلة
تحقيوووق كوووادر  فوووي ودورهووواالأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين م ( : 2010رانووودا سوووماحة محمووود الشوووربيني )  .8

 "، رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التربية ،جامعة المنصورة . المعلمين

 مون غوزة محافظوات فوي التقنيوة بالكليوات للعواملين التودريب عمليوة ( : تقييم 2005 سعدية منصور ) .9
المتودربين ، رسوالة ماجسوتير غيور منشوورة ،كليوة التجوارة ،الجامعوة الاسولامية  نظر وجهة
 عزة .

راسة مقارنة لنظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس في : د(م 2005ر)سمية حيدر منصو  .10
رسالة  ،السورية،  والولايات المتحدة الأمريكية والإفادة منها في الجمهورية العربية إنجلترا
 . عين شمس، القاهرة التربية جامعةكلية  ,غير منشورة دكتوراه 
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متطلبوووات تفعيووول دور الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين لتحقيوووق م (: 2015غوووادة صوووبري حامووود صووويام ) .11
ضووء بعوض الخبورات  فويللمعلوم ومونح التوراخيص لمزاولوة مهنوة التعلويم  المهنويالاعتماد 
 رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التربية ،جامعة المنصورة . الأجنبية

تقيوووويم فعاليووووة بوووورامج توووودريب الموووووارد البشوووورية : دراسووووة ميدانيووووة  ( :2005)  قريشووووي محموووود الصووووالح .12
، رسوووالة مركوووب المجوووارف و الرافعوووات بالمؤسسوووة الوطنيوووة لعتووواد الأشوووغال العموميوووة فووورع

 ماجستير ، الجزائر .
(: دور الاسووتثمارات فووي تحقيووق التنميووة المسووتدامة سووورية نموذجووا، 2015معتصووم محموود اسووماعيل ) .13

 رسالة دكتوراه ، كلية الاقتصاد ، جامعة دمشق .
 ھرة .القا  ، الأوفست مطابع ،،  3، طالوسيط:المعجم ( 1985)  العربيةعجم اللغة م .14

 
 ثانيا : المراجع باللغة الجنبية :  

15. Elliott, M. and Dawson, R. & Edwards, J. (2009). "Providing demonstrable 

return-on-investment for organizational learning and training", 

Journal of European Industrial Training, Vol. 33 Iss:7. pp.657 – 

670. available on 
16. Johnson Jr, Edsel J (1999). "Exploration of Training Needs Assessment 

Methodologies Employed by ISO 9000 Registered organizations", 

Master thesis in training and development, University of 

Wisconsin - Stout, . New York, USA. 

17. Lusato, P. (2013). " The effectiveness of job training to employees 

performance in public institutions: The case study of Tanzania 

Institute of Education" The Open University of Tanzania 
18. Sega, M. (2006). "Training and Needs Assessment technique improvement 

in customer service through a filed observation study, Master 

thesis in training and development", University of WisconsinStout, 

USA. 
19. Xuening Yao, Chihiro Watanabe (2009), Institutional structure of 

sustainable development in BRICs: Focusing on ICT utilization 

sciencedirect  
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 :Internetثالثا  : الشبكة العالمية للمعلومات 

 https://www.sis.gov.e20 –  -موقع الهيئة العامة للاستعلامات
 http://www.fra.gov.eg/jtags/SD_ar/about.jsp -21 -الهيئة العامة للرقابة للمالية

  https://nta.eg/ar-22 -الاكاديمية الوطنية للتدريب 
 v.egpt2030.gohttps://egy-23 -2030موقع رؤية مصر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.sis.gov.eg/
https://www.sis.gov.eg/
https://www.fra.gov.eg/jtags/SD_ar/about.jsp
https://nta.eg/ar-
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 ـــــاتالمـــــــــــــرفقــــــــ                       
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 (1) ملحق رقم

ية الوطن تقييم دور الاكاديميةمحاور رأى السادة الأساتذة  المتخصصين في 

    للتدريب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمهورية مصر العربية                                                                     

معهد التخطيط                                                                          

 القومي 

 الدراسات العليا                                                                                 
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 ................................................./السيد الأستاذ الدكتور

 تحية طيبة ... وبعد،

اسووتبان حوول  المحكمووينيقووم الباحوث/ احموود سوعد الودين معووروف النحواس   باسوتطلاع رأى        

"  تير المهنيالماجسوذلك ضمن متطلبات الحصول على درجة تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب 

   وموضوعها: التخطيط للتنمية المستدامة 

تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية 

 2030المستدامة ورؤية مصر 

 

  ولما كان سيادتكم من المشهود لهم بالكفاءة العلمية؛ فضلاً عن خبراتكم في هذا المجال. 

 للاستبيان لذا  يأمل الباحث أن يتعرف على آرائكم بصدد الصورة الأولية 

 :ونرجو من سيادتكم إبداء الملاحظات في

  من المحاور الاتية  الموافقة أو الحذف أو التعديل لكل  .1

 وضع مقترحات أخرى إن أمكن ذلك. .2

 ونشكر لسيادتكم سلفاً حسن التعاون لإثراء هذا البحث 
 

 

 احثالب                                                                               

 حمد النحاسا                                                                     

 

 

  تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب محاور: منـاسبـة  اولا 
 

  محور م

 المحورمدى مناسبة 
ترتيب 
  المحور

 مناسب
غير 

 مناسب
أرى 

 التعديل
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1 
مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية 

 للتدريب لأهداف التنمية المستدامة

 2020ورؤية مصر  

    

2 
موووودي ملائمووووة البوووورامج التدريبووووة 

التووووودريبي للفئوووووات  للمحتووووووي
 .المستهدفة

    

3 

والمعوارف  المهارات استيعاب مدى
للمحتووووووووي التووووووودريبي والتوووووووأثير 

علووووووووي اداء الفئووووووووات  يالإيجوووووووواب
 التخرج. اثناء وبعدالمستهدفة 

    

4 

المقترحوووووووات المقدموووووووة لتطووووووووير 
الاكاديميوووووووة الوطنيوووووووة للتووووووودريب 
لتحقيوق اهوداف التنميوة المسوتدامة 

 .2030ورؤية مصر 

    

  المحاوررأى سيادتكم حول 

 كافية  المحاورهل  –أ     
 

 ً  غير كافية كافية تماما
 ابعادأرى إضافة 
 أخرى

   

 
 مع وافر الشكر والتقدير            

 البــاحث

  النحاساحمد 

 (  2ملحــــــق رقــــم )  

 أسمــــاء الســــادة ) المحكمين (
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 الوظـيـفـة الاســــم م

 د/ احمد الشريفأ. 1

 

 مؤسسة القادة للعلوم الادارية و التنميةرئيس مجلس امناء 
 والوزير المفوض

 

2 
 المدير التنفيذي لوزارة الشباب والرياضة احمد الشيخ/  دأ.

 اللواء / اسماعيل الفار 3
،  الشباب وتدريب للمشروعات رئيس الإدارة المركزية

 وزارة الشباب والرياضة .

 اشرف صبحي/  دأ. 4
عة جام،بكلية التربية الرياضية بالهرم  ،استاذ الادارة

 .حلوان ، وزير الشباب والرياضة

 اماني الريس/  دأ. 5
 والاستشارات التدريب لشئون، المعهد رئيس نائب

 .، بمعهد التخطيط القوميالمجتمع وخدمة

 خالد عطية/  دأ. 6
،  العليا والدراسات البحوث لشئون المعهد رئيس نائب

 بمعهد التخطيط القومي

7 
يط مدير مركز التخطيط والتنمية البيئية ، بمعهد التخط سحر البهائي/  دأ.

 .القومي

 شريفة الشريف/  دأ. 8

ة اسيأستاذ الإدارة العامة بكلية الاقتصاد والعلوم السي
القومي  للمعهد المدير التنفيذي، وجامعة القاهرة

 .للحوكمة والتنمية المستدامة

 صالح الشيخ / دأ. 9
،  اهرةالاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الق ستاذ بكليةأ

 رئيس الجهاز المركزي للتنظيم والادارة .

 / محمد ماجد خشبة دأ. 10

 الدراسات قسم ورئيس،  الاستراتيجي التخطيط استاذ
 بمعهد،  التخطيطية الاساليب بمركز،  المستقبلية

 .القومي التخطيط

 

 

 
 
 
 

 

 

https://www.facebook.com/qadacenter/posts
https://www.facebook.com/qadacenter/posts
https://www.facebook.com/qadacenter/posts
https://www.facebook.com/qadacenter/posts
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 (3) ملحق رقم

ية الوطن تقييم دور الاكاديميةمحاور رأى السادة الأساتذة  المتخصصين في 

    للتدريب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمهورية مصر                                                                            

 العربية 

معهد التخطيط                                                                                

 القومي 
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 لدراسات العلياا                                                                                        

 

 

 ................................................./السيد الأستاذ الدكتور

 تحية طيبة ... وبعد،

يقووم الباحوث/ احموود سوعد الودين معووروف النحواس   باسوتطلاع رأى المحكمووين حوول اسووتبان        

ني " ستير المهتقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب وذلك ضمن متطلبات الحصول على درجة الماج

 ية المستدامة    وموضوعها:التخطيط للتنم

تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب وتأهيل الشباب لتحقيق خطة 

 2030التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 
  ولما كان سيادتكم من المشهود لهم بالكفاءة العلمية؛ فضلاً عن خبراتكم في هذا المجال. 

 لذا  يأمل الباحث أن يتعرف على آرائكم بصدد الصورة الأولية للاستبيان 

 :ونرجو من سيادتكم إبداء الملاحظات في

    المقياس حسب الأهمية النسبية  محاورعلي ترتيب الموافقة  .1

 وضع مقترحات أخرى إن أمكن ذلك. .2

 ونشكر لسيادتكم سلفاً حسن التعاون لإثراء هذا البحث 

 

 

 باحثال                                                                      

 حمد النحاسا                                                                                     

 

 

 

 (3 ملحق رقم)

  للتدريبمحاور تقييم دور الاكاديمية الوطنية في  المحكمين رأى السادة  
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 المحاور  م
عدد 

المقترحين 
 للمصدر

النسبة 
المئوية 
 للمقترحين

1 
ف مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتودريب لأهودا

  التنمية المستدامة
10 100% 

2 
 التودريبي مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتووي

 %93.3 9 .للفئات المستهدفة

3 
والمعووارف  المهووارات اسووتيعاب موودى تقيوويم

علوووي اداء الفئوووات  والتوووأثيرللمحتووووي التووودريبي 
 .المستهدفة بعد التخرج

8 87.66% 

4 
ة المقترحووات المقدمووة لتطوووير الاكاديميووة الوطنيوو
ية للتدريب لتحقيق اهداف التنمية المستدامة ورؤ

 .2030مصر 
8 89.66% 
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 ( 4ملحق رقم ) 

 المحكميناستمارة استطلاع رأى السادة 

 حسب الأهمية النسبية  المحاورلترتيب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمهورية مصر العربية                                                               
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 ي معهد التخطيط القوم                                                                      

 العليا الدراسات                                                                             

 

 

 ................................................./السيد الأستاذ الدكتور

 تحية طيبة ... وبعد،

  باسوتطلاع رأى المحكمووين حوول اسووتبان يقووم الباحوث/ احموود سوعد الودين معووروف النحواس        

ني " ستير المهتقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب وذلك ضمن متطلبات الحصول على درجة الماج

 التخطيط للتنمية المستدامة    وموضوعها:

تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب وتأهيل الشباب لتحقيق خطة 

 2030التنمية المستدامة ورؤية مصر 

 

  ولما كان سيادتكم من المشهود لهم بالكفاءة العلمية؛ فضلاً عن خبراتكم في هذا المجال. 

 لذا  يأمل الباحث أن يتعرف على آرائكم بصدد الصورة الأولية للاستبيان 

 :ونرجو من سيادتكم إبداء الملاحظات في

 المقياس حسب الأهمية النسبية  المحاوعلي ترتيب الموافقة  .3

 ترحات أخرى إن أمكن ذلك.وضع مق .4

 ونشكر لسيادتكم سلفاً حسن التعاون لإثراء هذا البحث 

 

 

 باحثال                                                                      

 حمد النحاسا                                                                                   

 

 

  -:بعد التعديل والصياغة  حسب الأهمية النسبية  المحاورترتيب    
 

 التــرتــيــب  المحاور م
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1 
  مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية المستدامة

 

  .التدريبي للفئات المستهدفة مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي 2

3 
لي اداء ع والتأثيروالمعارف للمحتوي التدريبي  المهارات استيعاب مدى تقييم

 .الفئات المستهدفة بعد التخرج
 

4 
تنمية داف الالمقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اه

 .2030المستدامة ورؤية مصر 
 

  
 مع وافر الشكر والتقدير  

 

 

 لباحثا                                                                             

                                                             حمد النحاسا                                                                              
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 ( 5رقم )  ملحق

 المحكميناستمارة استطلاع رأى السادة 

 ان ستبيمحاور وعبارات الا مناسبة فيالير غفي تحديد العبارات المناسبة و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمهورية مصر                                                                 

 العربية 

معهد التخطيط                                                                       

 القومي 

الدراسات                                                                             

 العليا
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 السيد الأستاذ الدكتور/.................................................

 تحية طيبة ... وبعد،

يقوم الباحث/ احمد سعد الدين معروف النحاس ، باستتطلاع رأى المحكمتين حتول استتبان تقيتيم        

دور الاكاديميتتة الوطنيتتة للتتتدريب وذلتتك ضتتمن متطلبتتات الحصتتول علتتى درجتتة الماجستتتير المهنتتي " 

 وموضوعها   "التخطيط للتنمية المستدامة 

 "2030الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستدامة ورؤية مصر تقييم دور الاكاديمية "

 
 ولما كان سيادتكم من المشهود لهم بالكفاءة العلمية؛ فضلاً عةن خبةراتكم فةي هةذا المجال.لةذا، 

 يأمل الباحث أن يتعرف على آرائكم بصدد الصورة الأولية للاستبيان 

 ونرجو من سيادتكم إبداء الملاحظات في 

 محاور الاستبيان .مناسبة في الير غلعبارات المناسبة وتحديد ا .5

 وضع مقترحات أخرى إن أمكن ذلك. .6

 ونشكر لسيادتكم سلف ا حسن التعاون لإثراء هذا البحث

 

 

 لباحثا                                                                                         

 حمد النحاسا                                                                                        

 

 

 

 

 

 الأول المحور م

 مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية المستدامة

 . 2020ورؤية مصر  

 درجة الأهمية

غير  مناسبة

 مناسبة
 أري التعديل

ية اف التنماهدمع تتناسب البرامج التدريبية التي تتيحها الاكاديمية الوطنية للتدريب  1

 المستدامة
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ة تقتتدم الاكاديميتتة الوطنيتتة للتتتدريب بتترامج تدريبيتتة للتعتترف علتتي اهتتداف التنميتت 2

 المستدامة

   

    . 2030تتوافر برامج تدريبية مختلفة عن التنمية المستدامة ورؤية مصر  3

امة مستدتمركز البرامج التدريبة المقدمة حول اهداف محددة من اهداف التنمية ال 4

 دون غيرها.

   

صر ية مضعف البرامج التدريبة المقدمة عن التنويه عن التنمية المستدامة ورؤ 5

2030 . 

   

التي  هدافتحقق الأكاديمية الوطنية للتدريب الاستراتيجية وخططها في الرؤيا والا 6

 من اجلها .وضعت 

   

    ةتدامالخلط بين اهداف الأكاديمية الوطنية للتدريب وبين اهداف التنمية المس 7

    البرامج التدريبية المقدمة لا تراعي اهداف التنمية المستدامة الحالية 8

     2030قلة توافر المعلومات المقدمة عن اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر  9

عد بستهدفة غياب الالية المقدمة لقياس اهداف الأكاديمية الوطنية للتدريب للفئات الم 10

 التخرج 

   

    البيئية ( . –الاجتماعية  –البرامج التدريبية تتعلق بالأهداف ) الاقتصادية  11

ميتة ف التنأهتدا لتحقيق ما تقدمة الأكاديمية الوطنية للتدريب من برامج تدريبية قابلة 12

 والاستراتيجية الوطنية لتولي الشباب المناصب القيادية 

   

ط تشجع الأكاديمية الوطنية للتدريب البرامج التدريبية التي تتعلق بالخط 13

 والاستراتيجيات والسياسات العامة .

   

ت المجالاميع المقدمة تساعد علي التفكير والابتكار للتنمية في ج النظرية المعلومات 14

. 

   

تتي والمؤسستات ال لا يوجد جسور تعاون للتواصل بين الأكاديمية الوطنيتة للتتدريب 15

 تهتم بأهداف التنمية والخطط المستقبلية .

   

 

 

 
 

 

 الثاني المحور م

 التدريبي للفئات المستهدفة. مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي

 درجة الأهمية

غير  مناسبة

 مناسبة
 أري

 التعديل

    ة.لمستهدفلاختيار البرامج التدريبة المقدمة للتدريب للفئات ا ةتضع معايير متقدم 1

تضتتتع سياستتتات جتتتودة لبتتترامج التتتتدريب المقدمتتتة لتحقيتتتق الاهتتتداف التدريبيتتتة  2

 المخططة.
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    يتم استخدام استراتيجيات تدريبية متطورة في البرامج التدريبية المقدمة 3

راحل مالأكاديمية في برامج التدريب المشاركة والتفاعل والابتكار في تشجع  4

 التدريب المختلفة

   

    عمليق الما تقدمة الأكاديمية الوطنية للتدريب من برامج تدريب قابلة للتطبي 5

    ة .قناعة بعد الفئات المستهدفة للتدريب بتقليدية برامج التدريب المقدم 6

    تدريبال في نالمقدمة لا تراعي اختلافات و ثقافات المشاركي ةالبرامج التدريبي 7

8 
 .المقدمة بشكل دوري  ةضعف قدرة نظام تقييم و تقويم البرامج التدريبي

   

 ي الواقعف التطبيق سهلة لمستهدفةاساليب البرامج التدريبية المقدمة للفئات ا 9

 العملي

   

    العملي التدريب متوفرة مع امكان اللازمة التدريبية المستلزمات 10

 ةيميكادتسهل الاكاديمية التيسير علي الفئات المستهدفة التعرف علي اهداف الأ 11

 في مجال البحث العلمي 

   

    لعملي اتقوم في الواقع  للمهام التي ملاءمة أساليب البرامج التدريبية المقدمة 12

قات ورش عمل تدريبية وتعقد ندوات وحلتنظم الأكاديمية الوطنية للتدريب  13

 نقاشية خاصة بالتطوير المهني للفئات المستهدفة

   

    التركيز علي البرامج التدريبية والانشطة ذات التأثير واسع المدي. 14

يوجتتتد شتتتراكة وتعتتتاون بتتتين الاكاديميتتتة الوطنيتتتة للتتتتدريب والجامعتتتات المحليتتتة  15

 والعالمية في مجال التدريب.

   

ب التتدري عدم مشاركة الاكاديمية الوطنية للتدريب فتي تقيتيم اداء المتتدربين اثنتاء 16

 وبعده.

   

 

 

 

 

 

 
 

 الثالث المحور م

لي ع يالإيجابوالمعارف للمحتوي التدريبي والتأثير  المهارات استيعاب مدى

 .التخرج اثناء وبعداداء الفئات المستهدفة 

غير  مناسبة

 مناسبة
أري 

 التعديل

 يوجتد جستتور تعتاون للتواصتتل بتتين الاكاديميتة الوطنيتتة للتتدريب وبتتين الختترجين 1

 التخرج. اثناء وبعد

   

   اعتبار قيمة التدريب كنشاط مهني مستمر مدي الحياة وليس نشاط تدريبي هدفه  2
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 التمكين والتأهيل فقط . 

    يوجد ادارة مختصة بمتابعة اداء الخرجين بعد انتهاء التدريب 3

    ق العملتتناسب البرامج المقدمة التي تتيحها الاكاديمية الوطنية للتدريب مع سو 4

حتدث اتكسب الاكاديمية الوطنية للتدريب المهارات والمعارف اللازمة لاستخدام  5

 التقنيات التكنولوجيا لوسائل التدريب المختلفة

   

    تهتم بمتابعة اثر التدريب علي المتدربين بعد انتهائه 6

    ةتعد برامج تدريبية مهارية تتعلق بالجوانب السلوكية والاخلاقية والمهني 7

    لمقدمةاغياب الالية التي تتلقي بها الاكاديمية مقترحات المشاركين حول الخدمة  8

    غياب الالية التي تتابع بها الاكاديمية الخرجين بعد انتهاء التدريب 9

    في تقييم اداء المتدربين اثناء التدريب وبعدهعدم مشاركة الاكاديمية  10

قات تنظم الاكاديمية الوطنية للتدريب ورش عمل تدريبية وتعقد ندوات وحل 11

 نقاشية خاصة بالتطوير المهني للفئات المستهدفة  

   

يتتة قلتتة تتتوافر المعلومتتات المنشتتورة علتتي  مستتتوي التتتدريب فتتي الاكاديميتتة الوطن 12

 للتدريب

   

    ميزةمبية توافر الامكانات التدريبية اللازمة التي تساعد علي تقديم خدمة تدري 13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابع  المحور م

نمية الت المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف

  .2030المستدامة ورؤية مصر 

 درجة الأهمية

غير  مناسبة

 مناسبة
أري 

 التعديل

    ا.في الية مقننة للتمويل الذاتي له الوطنية للتدريب تخطط الاكاديمية  1

    الانتهاء من هيكلة وتجهيز فروع الاكاديمية في المحافظات. 2

    المشاركة المجتمعية القوية  في دعم الاكاديمية معنويا. 3
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 المستويالوطنية للتدريب ان تستقبل فئات مستهدفة من تخطط الاكاديمية  4

 العربي والإقليمي والافريقي .

   

لي كمركز فكر ودراسات استراتيجية ع الوطنية للتدريب تفعيل الاكاديمية  5

ية  دريبتالمستوي المحلي والاقليمي والدولي للفئات المستهدفة وليس اكاديمية 

 فقط . 

   

6 
ات المعلومالموقع الالكتروني الخاص بالأكاديمية الوطنية للتدريب يوفر 

 الكافية عن مستوي التدريب والاكاديمية .

   

عربي ان يكون لها فروع علي المستوي ال الوطنية للتدريب تخطط الاكاديمية  7

 والإقليمي والافريقي .

   

ربون المتد الافكار والاتجاهات التي يطرحها الوطنية للتدريب تتبني الاكاديمية  8

 لتنمية قدراتهم المختلفة

   

 

 مقترحات أخرى 

................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 
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 ( 6رقم )  ملحق

 الاستبيان في صورته النهائية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 جمهورية مصر العربية                                                       

معهد التخطيط                                                           

 القومي 

 الدراسات العليا                                                                
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 ................................................./السيد الأستاذ 

 تحية طيبة وبعد
 لتياارات برجاء التكرم بمساعدتنا بملء الاستمارة المرفقة والتي تتضمن عددا من العب

مية "تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنتعكس رأيك الشخصي 
 "2030المستدامة ورؤية مصر 

ح طريقوة موا يناسوب وجوه نظورك والعبوارات التاليوة توضو أموام√  ( والمطلوب منك وضوع علاموة )  

  -: يليالإجابة على عبارات الاستمارة كما 

 م
 غالبا أحيانا نادرا العبارات

تتناسةةةب البةةةرامج التدريبيةةةة التةةةي تتيحهةةةا الاكاديميةةةة الوطنيةةةة  1

 اهداف التنمية المستدامةمع للتدريب 

  √   

 بةةرامج تدريبيةةة للتعةةرف علةةيتقةةدم الاكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب  2

 اهداف التنمية المستدامة

   √  

تتةةوافر بةةرامج تدريبيةةة مختلفةةة عةةن التنميةةة المسةةتدامة ورؤيةةة  3

 . 2030مصر 

    √ 

 .  اتجاه العملاقرأ كل عبارة جيدا واجب عنها بما يعبر عن شعورك  -

 ليس هناك إجابة صحيحة وأخرى خاطئة ولكن كل شخص يختلف فيما يشعر . -

 عبارة بدون الإجابة عليها .  أيالرجاء عدم ترك  -

 مع جزيل الشكر لحسن تعاونك

                                                                                                  

                                                                                                                 
 الباحث                                                                                                            

                                                                           احمد النحاس
 

 

 بملأ البيانات التالية سيادتكم  والان تفضل
 -الاسم ) إذا رغبت في كتابته(:

            -الســــــــــــــــن  :

 -المؤهـــــــــــل    :

  -:جهة العمل        
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 الرجاء قراءة العبارات التالية والإجابة عليها بدقة

 

 الأول المحور م

 المستدامةمدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب لأهداف التنمية 

 .2020ورؤية مصر 

 غالبا أحيانا نادرا

هةداف امةع تتناسب البرامج التدريبيةة التةي تتيحهةا الاكاديميةة الوطنيةة للتةدريب  1

 التنمية المستدامة

   

ميةةة تقةةدم الاكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب بةةرامج تدريبيةةة للتعةةرف علةةي اهةةداف التن 2

 المستدامة

   

    . 2030مختلفة عن التنمية المستدامة ورؤية مصر تتوافر برامج تدريبية  3

تمركز البرامج التدريبة المقدمة حول اهداف محددة من اهداف التنمية  4

 .المستدامة دون غيرها

   

ؤية ضعف البرامج التدريبة المقدمة عن التنويه عن التنمية المستدامة ور 5

 . 2030مصر 

   

 هدافللتدريب الاستراتيجية وخططها في الرؤيا والاتحقق الأكاديمية الوطنية  6

 التي وضعت من اجلها .

   

    مةستداالخلط بين اهداف الأكاديمية الوطنية للتدريب وبين اهداف التنمية الم 7

    ةالبرامج التدريبية المقدمة لا تراعي اهداف التنمية المستدامة الحالي 8

     2030قلة توافر المعلومات المقدمة عن اهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر  9

غيةةةاب الاليةةةة المقدمةةةة لقيةةةاس اهةةةداف الأكاديميةةةة الوطنيةةةة للتةةةدريب للفئةةةات  10

 المستهدفة بعد التخرج 

   

    البيئية ( . –الاجتماعية  –البرامج التدريبية تتعلق بالأهداف ) الاقتصادية  11

داف أهة لتحقيةق تقدمة الأكاديميةة الوطنيةة للتةدريب مةن بةرامج تدريبيةة قابلةةما  12

  التنمية والاستراتيجية الوطنية لتولي الشباب المناصب القيادية

   

طط تشجع الأكاديمية الوطنية للتدريب البرامج التدريبية التي تتعلق بالخ 13

 والاستراتيجيات والسياسات العامة .

   

ميع جالمقدمة تساعد علي التفكير والابتكار للتنمية في  النظرية المعلومات 14

 المجالات .

   

 لا يوجةد جسةةور تعةةاون للتواصةةل بةين الأكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب والمؤسسةةات 15

 التي تهتم بأهداف التنمية والخطط المستقبلية .

   

 

 غالبا أحيانا نادرا المحور الثاني 
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 للفئات المستهدفالتدريبي  مدي ملائمة البرامج التدريبة للمحتوي

لاختيةةةار البةةةرامج التدريبةةةة المقدمةةةة للتةةةدريب للفئةةةات  ةتضةةةع معةةةايير متقدمةةة 1

 المستهدفة.

   

تضةةع سياسةةات جةةودة لبةةرامج التةةدريب المقدمةةة لتحقيةةق الاهةةداف التدريبيةةة  2

 المخططة.

   

    ةالتدريبية المقدميتم استخدام استراتيجيات تدريبية متطورة في البرامج  3

حل مرا تشجع الأكاديمية في برامج التدريب المشاركة والتفاعل والابتكار في 4

 التدريب المختلفة

   

    لعملييق اما تقدمة الأكاديمية الوطنية للتدريب من برامج تدريب قابلة للتطب 5

    ة .المقدمقناعة بعد الفئات المستهدفة للتدريب بتقليدية برامج التدريب  6

    لتدريبي اف نالمقدمة لا تراعي اختلافات و ثقافات المشاركي ةالبرامج التدريبي 7

8 
 . المقدمة بشكل دوري ةضعف قدرة نظام تقييم و تقويم البرامج التدريبي

   

ي ف التطبيق سهلة لمستهدفةاساليب البرامج التدريبية المقدمة للفئات ا 9

 العملي الواقع

   

    العملي التدريب متوفرة مع امكان اللازمة التدريبية المستلزمات 10

تسهل الاكاديمية التيسير علي الفئات المستهدفة التعرف علي اهداف  11

 في مجال البحث العلمي  ةالأكاديمي

   

    العملي  تقوم في الواقع للمهام التي ملاءمة أساليب البرامج التدريبية المقدمة 12

لقات الأكاديمية الوطنية للتدريب ورش عمل تدريبية وتعقد ندوات وحتنظم  13

 نقاشية خاصة بالتطوير المهني للفئات المستهدفة

   

    التركيز علي البرامج التدريبية والانشطة ذات التأثير واسع المدي. 14

 يوجةةد شةةراكة وتعةةاون بةةين الاكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب والجامعةةات المحليةةة 15

 والعالمية في مجال التدريب.

   

ء عةةدم مشةةاركة الاكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب فةةي تقيةةيم اداء المتةةدربين اثنةةا 16

 التدريب وبعده.

   

 

 
 

 الثالث المحور 

 علةي يالإيجةابوالمعةارف للمحتةوي التةدريبي والتةأثير  المهةارات استيعاب مدى

 .التخرج اثناء وبعداداء الفئات المستهدفة 

 غالبا أحيانا نادرا

   يوجد جسور تعاون للتواصةل بةين الاكاديميةة الوطنيةة للتةدريب وبةين الخةرجين  1
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 التخرج. اثناء وبعد

ي اعتبار قيمة التدريب كنشاط مهني مستمر مدي الحياة وليس نشاط تدريب 2

 هدفه التمكين والتأهيل فقط . 

   

    انتهاء التدريبيوجد ادارة مختصة بمتابعة اداء الخرجين بعد  3

ق تتناسةةب البةةرامج المقدمةةة التةةي تتيحهةةا الاكاديميةةة الوطنيةةة للتةةدريب مةةع سةةو 4

 العمل

   

حدث اتكسب الاكاديمية الوطنية للتدريب المهارات والمعارف اللازمة لاستخدام  5

 التقنيات التكنولوجيا لوسائل التدريب المختلفة

   

    المتدربين بعد انتهائهتهتم بمتابعة اثر التدريب علي  6

    ةتعد برامج تدريبية مهارية تتعلق بالجوانب السلوكية والاخلاقية والمهني 7

غيةةاب الاليةةة التةةي تتلقةةي بهةةا الاكاديميةةة مقترحةةات المشةةاركين حةةول الخدمةةة  8

 المقدمة

   

    غياب الالية التي تتابع بها الاكاديمية الخرجين بعد انتهاء التدريب 9

    عدم مشاركة الاكاديمية في تقييم اداء المتدربين اثناء التدريب وبعده 10

قات تنظم الاكاديمية الوطنية للتدريب ورش عمل تدريبية وتعقد ندوات وحل 11

 نقاشية خاصة بالتطوير المهني للفئات المستهدفة  

   

ة الوطنيةقلة توافر المعلومات المنشورة علي  مسةتوي التةدريب فةي الاكاديميةة  12

 للتدريب

   

    ميزةمبية توافر الامكانات التدريبية اللازمة التي تساعد علي تقديم خدمة تدري 13

 

 

 

 

 الرابع   المحور 

نمية الت المقترحات المقدمة لتطوير الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق اهداف

 2030المستدامة ورؤية مصر 

 غالبا أحيانا نادرا

    ا.في الية مقننة للتمويل الذاتي له الوطنية للتدريب تخطط الاكاديمية  1

    الانتهاء من هيكلة وتجهيز فروع الاكاديمية في المحافظات. 2

    المشاركة المجتمعية القوية  في دعم الاكاديمية معنويا. 3

ي الوطنية للتدريب ان تستقبل فئات مستهدفة من المستوتخطط الاكاديمية  4

 العربي والإقليمي والافريقي .

   

لي كمركز فكر ودراسات استراتيجية ع الوطنية للتدريب تفعيل الاكاديمية  5

ية  دريبتالمستوي المحلي والاقليمي والدولي للفئات المستهدفة وليس اكاديمية 

 فقط . 
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6 
مات الخاص بالأكاديمية الوطنية للتدريب يوفر المعلوالموقع الالكتروني 

 الكافية عن مستوي التدريب والاكاديمية .

   

عربي ان يكون لها فروع علي المستوي ال الوطنية للتدريب تخطط الاكاديمية  7

 والإقليمي والافريقي .

   

ربون المتد الافكار والاتجاهات التي يطرحها الوطنية للتدريب تتبني الاكاديمية  8

 لتنمية قدراتهم المختلفة
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 ( 7ملحق رقم  ) 

تقييم دور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستدامة مفتاح تصحيح 

 في صورته النهائية2030ورؤية مصر 
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دور الاكاديمية الوطنية للتدريب لتحقيق خطة التنمية المستدامة ورؤية مصر تقييم مفتاح تصحيح 

2030 

 غالبا أحيانا نادرا رقم العبارة غالبا أحيانا نادرا رقم العبارة 

 4 المحور الاول 
1 2 3 

1 1 2 3 
5 

1 2 3 

2 1 2 3 
6 

1 2 3 

3 1 2 3 
7 

1 2 3 

4 1 2 3 
8 

3 2 1 

5 3 2 1 
9 

1 2 3 

6 1 2 3 
10 

1 2 3 

7 3 2 1 
11 

1 2 3 

8 1 2 3 
12 

1 2 3 

9 3 2 1 
13 

1 2 3 

10 3 2 1 
14 

1 2 3 

11 1 2 3 
15 

1 2 3 

12 1 2 3 
16 

3 2 1 

13 1 2 3 

 

14 1 2 3 

15 3 2 1 

 يالمحور الثان

1 1 2 3 

2 1 2 3 

3 1 2 3 
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 غالبا أحيانا نادرا رقم العبارة غالبا أحيانا نادرا رقم العبارة 

 المحور الرابع  المحور الثالث

1 1 2 3 1 1 2 3 

2 1 2 3 
2 

1 2 3 

3 1 2 3 
3 

1 2 3 

4 1 2 3 
4 

1 2 3 

5 1 2 3 
5 

1 2 3 

6 1 2 3 
6 

1 2 3 

7 1 2 3 
7 

1 2 3 

8 3 2 1 
8 

1 2 3 

9 3 2 1  

10 3 2 1 

11 1 2 3 

12 3 2 1 

13 1 2 3 
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 المحاور م
الحد الأدنى 

 للدرجة
الحد الأقصى 

 للدرجة

مدي تحقيق الاكاديمية الوطنية للتدريب  1

مصر  ةالمستدامة ورؤيلأهداف التنمية 

2020. 

15 45 

 مووودي ملائموووة البووورامج التدريبوووة للمحتووووي 2

 التدريبي للفئات المستهدف 
16 48 

والمعةةارف للمحتةةوي  المهةةارات اسةةتيعاب مةةدى 3

علةةةةةي اداء الفئةةةةةات  يالإيجةةةةةابالتةةةةةدريبي والتةةةةةأثير 

 ..التخرج اثناء وبعدالمستهدفة 

13 39 

المقترحةةةات المقدمةةةة لتطةةةوير الاكاديميةةةة الوطنيةةةة  4

للتةةدريب لتحقيةةق اهةةداف التنميةةة المسةةتدامة ورؤيةةة 

 2030مصر 

8 24 

 156 42 الدرجة الكلية 

 

 

 

 

 
 
 


