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 اىَيخص اىؼشثٜ

 

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ دٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ٓشبس٣غ 

كؼب٤ُخ  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝهذ رْ اخز٤بس دساعخ ؽبُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ

 أُٜ٘ظ اعزخذاّ ٝرْ ثٜب، روّٞ اُز٢ أُشبس٣غ عٞدح ػ٠ِ ٝاُزو٤٤ْ أُزبثؼخ ٝأصش ك٤ٜب، ٝاُزو٤٤ْ أُزبثؼخ

 ك٢ أُشبس٣غ ٓذ٣ش١ ٝٓ٘غو٢ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػْ اُز١ اُذساعخ ٓغزٔغ رؾ٤َِ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُٞطل٢

 أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُزبثؼخ هغْ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٝٓ أُشبس٣غ ٓذ٣شٟ ٝٓ٘غو٢ ٖٓ 42 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ اخز٤بس رْ

 ٖٓ عٔؼٜب رْ اُز٢ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ ا٫عزج٤بٗبد ثؼذ اعشاء أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ ،

إٔ أُ٘ظٔبد رزج٠٘ ٓؼب٤٣ش عٞدح ػب٤ُخ ك٢  ا٠ُ اُذساعخ ،خِظذSPSS ثشٗبٓظ ثبعزخذاّ اُؼ٤٘خ

 ٓشبس٣ؼٜب. ٝهذ عبءد اُؼجبساد أُزؼِوخ ثب٫ُزضاّ ا٩عشائ٢ ٝروبس٣ش أُزبثؼخ ك٢ طذاسح اُزشر٤ت.

ُغٜبد ٓٔب ٣ئًذ إٔ أُ٘ظٔبد ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ أٓبّ أُبٗؾ٤ٖ ٝا

 اُشهبث٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ أُششٝع ثشٌَ كؼبٍ ًٝقء.

اُزٞط٤بد ػ٠ِ اُؼشٝسح اُوظٟٞ ُزٞك٤ش رذس٣جبد ٌٓضلخ ٝٓغزٔشح  سًضد اُذساعخ ٗزبئظ ػ٠ِ ث٘بء

ثلؼب٤ُخ ُغ٤ٔغ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ك٢ ٓغبٍ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. ٝرزظذٟ ٛزٙ اُزٞط٤بد 

ُِؼؼق اُ٘غج٢ اُز١ رْ رؾذ٣ذٙ ك٢ اُغضء اُضب٢ٗ أُزؼِن ثٞعٞد كش٣ن ٓزخظض ٝسثؾ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

 ثزو٤٤ْ ا٧داء.

 

 اىَزبثؼخ، اىزقٌٞٞ، اىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ: َفزبدٞخاىنيَبد اى
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Abstract  

This research aims to highlight the role of monitoring and evaluation in improving the 

quality of projects implemented by non-governmental organizations (NGOs). A case study 

of NGOs in Fayoum Governorate was selected to assess the effectiveness of monitoring and 

evaluation practices and their impact on project quality. The descriptive-analytical approach 

was used to analyze the study population, which included a group of project managers and 

coordinators in NGOs. A sample of 42 Project Manager and coordinators from NGOs in 

Fayoum Governorate, along with staff from the monitoring and evaluation department, was 

selected. After conducting questionnaires and analyzing the data collected from the sample 

using SPSS software, the study concluded that the organizations adopt high-quality 

standards in their projects. The statements related to procedural commitment and 

monitoring reports ranked highest, confirming that the organizations place great importance 

on meeting transparency and accountability requirements to donors and regulatory 

authorities. This ensures the achievement of project goals and expected outcomes 

effectively and efficiently. Based on the study’s results, the recommendations emphasized 

the utmost necessity of providing intensive and continuous training for all administrative 

and operational levels in the field of monitoring and evaluation. These recommendations 

effectively address the relative weakness identified in the second section regarding the 

existence of a specialized team and linking M&E to performance evaluation. 

 

Keywords: Monitoring, Evaluation, Non-Governmental organization 
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 شٛظاىْالإطبس الأٗه: اىجضء 
 اىَقذٍخ  .1

ًٌب أعبع٤ًب ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُز٣ٞٔ٘خ، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ  رؼذ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظش شش٣

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝرؼض٣ض ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝدػْ اُلئبد ر٣ٞٔ٘خ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤شخ ٝر٤ٌٖٔ 

ٝكوًب ُزظش٣ؾبد سئ٤ظ اُغٔؼ٤بد  38,000أُٜٔشخ. ٣جِؾ ػذد أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظش ؽٞا٢ُ 

ا٤ِٛ٧خ ثٔظش اُخ٤ش. ٛزا اُؼذد ٣شَٔ ٓخزِق ا٤ٌُبٗبد اُز٢ رؼَٔ ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ اُؾٌٞٓخ ُٜٝب أٛذاف ر٣ٞٔ٘خ 

  .ٝرؼُشف أُ٘ظٔخ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثؤٜٗب ٓ٘ظٔخ أٝ ٓغٔٞػخ أٝ ٓئعغخ ؿ٤ش سثؾ٤خأٝ اٗغب٤ٗخ، 

رِؼت ٛزٙ أُ٘ظٔبد دٝسًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ ر٣ٞٔ٘خ 

رغْٜ أُ٘ظٔبد رغزٜذف ٓخزِق اُوطبػبد، ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. ًٔب 

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؼض٣ض أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٌٖٔ ا٧كشاد ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ 

 ر٣ٞٔ٘خ ٓغزذآخ.

رؼذ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أدار٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ُؼٔبٕ عٞدح ٝاعزذآخ ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ 

٧داء. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، رؤر٢ دساعخ دٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح رؼض٣ض اُزؼِْ أُغزٔش ٝرؾغ٤ٖ ا

ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٓ خ٬ٍ دساعخ ؽبُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ، ُزغ٤ِؾ 

 اُؼٞء ػ٠ِ أكؼَ أُٔبسعبد ٝاُزٞط٤بد اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞشٛب.

ُل٤ّٞ ٗٔٞرعًب ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظش، ؽ٤ش رؼزجش أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ا

رغْٜ ك٢ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ ر٣ٞٔ٘خ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤شخ ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. ٖٓ خ٬ٍ 

٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ا٧خشٟ ك٢ ثبه٠  دساعخ ٛزٙ أُ٘ظٔبد، ٣ٌٖٔ اعزخ٬ص دسٝط

 ٓؾبكظبد ٓظش.

 ٍشنيخ اىجذث  .2

٣غِؾ ٛزا اُجؾش اُؼٞء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػٖ ػذّ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ 

اُز٢ ر٘لزٛب أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ. ث٘بءً ػ٠ِ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ُِجبؽش ك٢ ٛزا أُغبٍ، رج٤ٖ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ 

 ٝرو٤٤ْ كؼبٍ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ أٜٗب رؾ٤ذ ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُشعٞح.أُ٘ظٔبد رلزوش ا٠ُ اعزخذاّ ٗظبّ ٓزبثؼخ 

اُ٘زبئظ اُز٠ هذ رزشرت ػ٠ِ ػذّ رطج٤ن ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ر٘لزٛب أُ٘ظٔبد 

 ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ:

 اٗلبم ؿ٤ش كؼبٍ ُِٔٞاسد. 

 ص٣بدح خطش اُلغبد ٝػذّ أُغبءُخ. 

 ؼذّ ٝعٞد ث٤بٗبد ده٤وخ ٝٓٞصٞهخُ طؼٞثخ ارخبر اُوشاساد. 

 أُجبشش٣ٖ غِج٢ ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖاُ ٛبرؤص٤شٝ رذٛٞس عٞدح اُخذٓبد. 

 ُزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ أٝ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖا ٓغ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق. 
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ٔبد ؿ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ رئًذ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗظبّ كؼبٍ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ر٘لزٛب أُ٘ظ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝا٫عزذآخ

 ٗ رغبؤلاد اىجذثفشٗض  .3

 فشٗض اىجذث

  ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أُ٘ظٔبد

 ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ،

  ا٧ٗشطخ،٣غبْٛ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أخذ خطٞاد رظؾ٤ؾ٤خ ك٠ ر٘ل٤ز 

 ،ؿ٤بة ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣ئد١ ا٠ُ إ رؾ٤ذ أُششٝػبد ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٜب 

 أُششٝػبد اُز٠ ر٘لزٛب أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ. رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣ؼضص ٖٓ اعزذآخ 

 رغبؤلاد اىجذث  

 اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش  ٓب ٢ٛ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ

 اُؾ٤ٌٓٞخ؟

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ُ٘ظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ إٔ ٣غْٜ ك٢ ارخبر خطٞاد رظؾ٤ؾ٤خ خ٬ٍ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ؟ 

  ٓب ا٧صش اُز١ ٣زشرت ػ٠ِ ؿ٤بة ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ إٔ رؾ٤ذ أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ػٖ رؾو٤ن

 أٛذاكٜب؟

 خ ٝاُزو٤٤ْ اعزذآخ أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ر٘لزٛب أُ٘ظٔبد ؿ٤ش ٤ًق ٣ؼضص رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼ

 اُؾ٤ٌٓٞخ؟

 ٕذف/ إٔذاف اىجذث  .4

 ٕذف سئٞغٚ:

رؤص٤ش دٝس ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٠ ر٘لزٛب أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ 

 ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ.اُزطج٤ن ػ٠ِ دساعخ ؽبُخ ثؼغ أُ٘ظٔبد اُـ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ك٠ 

 ٣ٌٖٔ اػبكخ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ ُذػْ اُٜذف اُشئ٤غ٢:

 إٔذاف فشػٞخ:

 ،رؾذ٣ذ أكؼَ ٓٔبسعبد ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ 

  رؾ٤َِ أ٤ٔٛخ أٗظٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ر٘لزٛب

 ،أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ

 ،رؾذ٣ذ رؤص٤ش رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝػٔبٕ اعزذآزٜب 

  اهزشاػ ثؼغ اُزٞط٤بد اُوبثِخ ُِز٘ل٤ز ُزط٣ٞش ٝرلؼ٤َ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ

 اؽز٤بعبد أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ك٠ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ.
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 إَٔٞخ اىجذث   .5

ب أػٔن ُزؤص٤ش أٗظٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش  رٌٖٔ ًٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش أٗٚ ٣ٞكش كٜ

اُؾ٤ٌٓٞخ، رط٣ٞش أُٔبسعبد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ اُجؾش ك٢ رط٣ٞش ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد 

اُلغٞح أُؼشك٤خ اُؾب٤ُخ ك٢ اُذساعبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣ؼضص عٞدح أُشبس٣غ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، ٣غبْٛ ك٠ عذ 

 اُؼشث٤خ ؽٍٞ رؤص٤ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ عٞدح أُشبس٣غ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ.

 ٍْٖج اىجذث   .6

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ثٜذف دساعخ دٝس ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ. ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزا أُٜ٘ظ ٗظشًا ٬ُٔءٓزٚ ُطج٤ؼخ رؾغ٤ٖ عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش 

أُٞػٞع، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ٝطق اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ ٝطلًب ده٤وًب، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُشرجطخ ثٜب ٫عزخ٬ص 

٤شاد اُجؾش، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ا٫عزج٤بٕ ث٘بءً ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝثٔب ٣خذّ ٓزـ .اُ٘زبئظ راد اُذ٫ُخ

 : ًٝزُي ٣ؼٖٔ ه٤بط أٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشػ٤برٚ، ٝهذ رٌٕٞ ا٫عزج٤بٕ ٖٓ ا٧هغبّ اُزب٤ُخ

اُج٤بٗبد ا٧عبع٤خ ُِٔشبسى: ٣شَٔ ٛزا اُوغْ أُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ ػٖ أُشبسى، ٢ٛٝ: )اُغ٘ظ،  اىقغٌ الأٗه:

أُ٘ظٔخ، ٓغبٍ ػَٔ أُ٘ظٔخ( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  اُلئخ اُؼٔش٣خ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢ ٝع٘ٞاد اُؼَٔ ك٠

 أعئِخ. 6

ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ: ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُوغْ دساعخ أُزـ٤ش أُغزوَ، ٝٛٞ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢  اىقغٌ اىثبّٜ:

 أعئِخ. 9اُغٔؼ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

ٞدح أُشبس٣غ ك٢ اُغٔؼ٤خ، عٞدح أُشبس٣غ: ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُوغْ دساعخ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝٛٞ ع اىقغٌ اىثبىث:

 أعئِخ. ٣ٝ6زٌٕٞ ٖٓ 

اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد: ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُوغْ دساعخ اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ أُشبس٣غ ك٢  اىقغٌ اىشاثغ:

 أعئِخ. 5اُغٔؼ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

ُغٔؼ٤خ ٣ٜذف ٛزا اُوغْ ا٠ُ عٔغ اُزٞط٤بد أُوزشؽخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا اُزٞط٤بد: اىقغٌ اىخبٍظ:

أعئِخ ٓؾذدح ثب٩ػبكخ ا٠ُ عئاٍ ٓلزٞػ ٣ز٤ؼ  5ُزؾغ٤ٖ أدائٜب ٝرؼض٣ض عٞدح ٓشبس٣ؼٜب. ٣زؼٖٔ ٛزا اُوغْ 

 ُِٔشبس٤ًٖ عشد رٞط٤برْٜ ٝأكٌبسْٛ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُغٔؼ٤خ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب.

خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ ػ٤٘خ اٗزوبئ٤خ، ؽ٤ش رْ اخز٤بسٛب ث٘بءً ػ٠ِ طِ

أُغزٔغ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٔؼ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ثٔٞػٞع اُذساعخ. ؽ٤ش ًبٕ اعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤َ٘خ 

 .42أُؤخٞرح ُـشع اُذساعخ ٛٞ 

ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  2025رْ عٔغ اُؼ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ رٞص٣غ ا٫عزج٤بٕ ك٠ اُلزشح ٖٓ أؿغطظ ا٠ُ ٜٗب٣خ عجزٔجش 

خ ٝاُغٔؼ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ، ٝشِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ اُجشآظ، ٓذ٣ش١ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞ

 أُششٝػبد، ٝٓغئ٢ُٞ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.
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رْ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزج٤بٗبد، ٓضَ ٓوب٤٣ظ 

زجب٣ٖ: ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رجب٣ٖ اُٞع٤ؾ( ًٝزُي ٓوب٤٣ظ اُ - )أُزٞعؾ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ

 SPSSاعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، اُجشآظ ا٩ؽظبئ٤خ اُز٠ اعزؼبٕ ثٜب اُجبؽش رْ اعزخذاّ ثشآظ اؽظبئ٤خ ٓضَ 

 ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعشاء ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُصٓخ.

 ٍفبٌٕٞ أعبعٞخ .7

 ٝسطذ أُٞػٞػخ، اُخطخ ٝكن أٗٚ ٣غ٤ش ٖٓ ُِزؤًذ أُششٝع خطٞاد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ :اىَزبثؼخ

 (.2022)اُغٜٔٞسٟ، . ر٬ك٤ٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أُششٝع رؤخ٤ش أٝ رٞهق ا٠ُ ٣ئد١ هذ خَِ أ١

أُششٝع  أصش رؾذ٣ذ ٝا٠ُ ٖٓ أُشعٞح اُ٘زبئظ ؽون أُششٝع هذ إٔ ٖٓ اُزؤًذ ا٠ُ رٜذف ػ٤ِٔخ ٢ٛ :اىزقٌٞٞ 

ػ٠ِ  ٝرُي أُؾ٤طخ، ٝاُج٤ئخ أُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ أُجبشش ؿ٤ش أٝ أُششٝع، ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ أُجبشش عٞاء

 (2022)اُغٜٔٞسٟ، . ٝاُجؼ٤ذ اُوش٣ت أُذٟ

 ُٜب، ٝأُخطؾ ػ٤ِٜب أُغٔغ أُؼب٤٣ش أٝ ُِٔٞاطلبد أُشبس٣غ ػَٔ ٗزبئظ ٓطبثوخ ٢ٛ: اىَشبسٝغ ج٘دح

 (.2022ػ٤ِٜب)اُغٜٔٞسٟ،  ا٫رلبم رْ ٝاُز٢

 اٗغب٤ٗخ أٝ اعزٔبػ٤خ أٛذاف ُزؾو٤ن رغؼ٠ سثؾ٤خ ؿ٤ش ٓئعغخ أٝ ٓ٘ظٔخ ٢ٛ: اىذنٍ٘ٞخ غٞش اىَْظَبد

 (.2022ٓغزوَ )اُغٜٔٞسٟ،  ثشٌَ ر٣ٞٔ٘خ أٝاهزظبد٣خ

 اىذساعبد اىغبثقخ  .8

  .سعبىخ ٍبجغزٞش فٜ ئداسح  .غضح ثقطبع اىذنٍ٘ٞخ غٞش اىَْظَبد فٜ اىَشبسٝغ رقٌٞٞ .) 2010(دَبد

 الأػَبه، جبٍؼخ الأصٕش

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رو٤٤ْ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثوطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ً ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٓذ٣ش١ أُشبس٣غ ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝطْٔ اعز٤ج٤بٕ خظ٤ظب

 –ٓؼ٤بس اُلبػ٤ِخ ٓؼ٤بس اٌُلبءح  -ٓؼ٤بس ا٧صش  -٤ُٝخ ُزو٤٤ْ أُشبس٣غ ٓؼ٤بس ا٫سرجبؽ اػزٔبداً ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُذ

 ٓؼ٤بس ا٫عزذآخ(

ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ؽغت اُ٘زبئظ اٗٚ ٣زْ رو٤٤ْ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثوطبع ؿضح 

%  68% ٝ ػ٠ِ ٓؼ٤بس اُلبػ٤ِخ ث٘غجخ 69اُ٘غجخ  % ٝػ٠ِ ٓؼ٤بس اٌُلبءح73اػزٔبداً ػ٠ِ ٓؼ٤بس ا٫سرجبؽ ث٘غجخ 

% ًٝبٗذ رٞط٤بد اُجبؽش ٓب ٢ِ٣: ٖٓ 64% ٝ ػ٠ِ ٓؼ٤بس ا٫عزذآخ ث٘غجخ 71ٝػ٠ِ ٓؼ٤بس ا٧صش ث٘غجخ 

اُؼشٝس١ إٔ رشاػ٢ اداسح أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٓؼ٤بس ا٫سرجبؽ ثشٌَ أكؼَ ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ 

ؼشف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ُِلئخ أُغزٜذكخ، ٣ٝشاػ٠ رؾ٤َِ أُخبؽش اُز٢ اُلئبد أُغزٜذكخ ثذهخ ٝاُز

٣ؾزَٔ ٓٞاعٜزٜب أص٘بء ر٘ل٤ز أُششٝع ًٝزُي رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ ٓخشعبد أُششٝع ًٝزُي ٓوبسٗخ رٌب٤ُق 

ٔخ أُششٝع ثزٌب٤ُق ٓشبس٣غ ٓشبثٜخ اخشٟ ًٝزُي ثؼشٝسح ا٫ٛزٔبّ ثزو٤٤ْ أُشبس٣غ ُزظجؼ صوبكخ ك٢ أُ٘ظ

 ٤ُٝظ ث٘بء ؽِت ا٤ُُٖٞٔٔ.
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 دٗافغ رجْٜ ٍَبسعبد اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ فٜ اىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ اىفيغطْٞٞخ. . (2013)  أث٘ ػٞشخ

 قطبع غضح

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد اُلِغط٤٘٤خ ؿ٤ش 

اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٓ٘بعت ُلْٜ اُظٞاٛش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هطبع ؿضح. اػزٔذد 

ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ػبِٓخ ك٢  65ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩داس٣خ ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ ٝرلغ٤شٛب. شِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

هطبع ؿضح، ٓٔب ٣ٞكش هبػذح ث٤بٗبد ٓؼوُٞخ ٫عزخ٬ص اُ٘زبئظ ؽٍٞ ٝاهغ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٛزا اُوطبع 

١ٞ.ًشلذ اُ٘زبئظ اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ ػٖ ػذح ٗوبؽ عٞٛش٣خ، أٜٛٔب إٔ اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٫ٓزضبٍ ُِٔبٗؾ٤ٖ اُؾ٤

ٝا٩ث٬ؽ: أشبسد اُذساعخ ثٞػٞػ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُلِغط٤٘٤خ 

٢٘ إٔ اُٜذف ا٧عبع٢ ٖٓ ٛزٙ ثوطبع ؿضح ر٤َٔ ثشٌَ ًج٤ش ٗؾٞ رِج٤خ ٓزطِجبد اُغٜبد أُبٗؾخ. ٛزا ٣ؼ

أُٔبسعبد ٛٞ ػٔبٕ ا٫ٓزضبٍ ُِششٝؽ اُزؼبهذ٣خ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُطِٞثخ ٤ُُِٖٞٔٔ، أًضش ٖٓ ًٞٗٚ أداح داخ٤ِخ 

ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ ٝكؼب٤ُزٜب. ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ػؼق اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء أُشبس٣غ، 

، ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى هظٞساً ك٢ اعزخذاّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ًؤداح اعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ اُ٘وطخ اُغبثوخ

ُزؾغ٤ٖ ا٧داء اُلؼ٢ِ ُِٔشبس٣غ. ٣ش٤ش ٛزا ا٠ُ إٔ أُ٘ظٔبد هذ ٫ رغزل٤ذ ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح اُز٢ ر٘زغٜب ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ اُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة ٝرؼذ٣َ أُغبس ُؼٔبٕ 

ثٌلبءح أًجش. ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾذٝد٣خ ٓشبسًخ أطؾبة أُظِؾخ)ٓضَ أُغزل٤ذ٣ٖ، أُغزٔؼبد 

أُؾ٤ِخ، اُششًبء، ٝؽز٠ أُٞظل٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ( ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ٗظْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ًبٗذ ٓؾذٝدح. ٣ؼزجش ٛزا 

ً ًج٤شاً، ؽ٤ش  إٔ اششاى أطؾبة أُظِؾخ ٣ؼضص ٖٓ ٤ٌِٓخ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُ٘وض ك٢ أُشبسًخ رؾذ٣ب

 ٓظذاه٤خ اُ٘زبئظ، ٣ٝؼٖٔ إٔ رٌٕٞ أدٝاد اُزو٤٤ْ راد طِخ ثب٫ؽز٤بعبد ٝاُزؾذ٣بد اُؾو٤و٤خ ػ٠ِ ا٧سع.

 Phiri, B. (2015). Influence of monitoring and evaluation on project 

performance: A case of African Virtual University, Kenya (Master’s thesis). 

African Virtual University. 

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أٗشطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝأداء أُشبس٣غ ك٢ اُغبٓؼخ ا٫كزشاػ٤خ 

 ا٧كش٣و٤خ، ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ أسثؼخ ٌٓٞٗبد سئ٤غ٤خ: رخط٤ؾ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ، اُزذس٣ت أُئعغ٢،

أُغٞؽبد ا٧عبع٤خ، ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد. ٝهذ رْ اػزٔبد "دسعخ رؾو٤ن أٛذاف أُششٝع" ًٔئشش سئ٤غ٢ ُو٤بط 

 .ا٧داء

رٞػؼ اُذساعخ إٔ اُزخط٤ؾ أُغجن ٧ٗشطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ثٔب ٣شِٔٚ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓئششاد ا٧داء أُ٘بعجخ، 

ُؼٔبٕ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُؼبّ ُِٔشبس٣غ. ًٔب أظٜشد  ٝعذُٝخ ػ٤ِٔبد عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٣ٔضَ خطٞح أعبع٤خ

اُ٘زبئظ إٔ أُئعغبد أُشبسًخ هذ خؼؼذ ُزذس٣جبد ٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝشبسًذ ك٢ ر٘ل٤ز 

 .أُغٞؽبد ا٧عبع٤خ، ًٝبٗذ ػ٠ِ دسا٣خ ًبِٓخ ثخطؾ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ أُؼزٔذح

ثشٌَ ٓجبشش ٝٗغج٢ ػ٠ِ أداء أُشبس٣غ، ٓٔب ٣غزذػ٢ ػشٝسح خِظذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ رئصش 

ادٓبعٜب ػٖٔ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ٝٓزٌبَٓ. ًٔب أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ث٘بء اُوذساد أُئعغ٤خ 

ٝرلؼ٤َ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ُؼٔبٕ اعزذآخ ا٧صش ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح، خبطخ ك٢ ع٤بم أُئعغبد راد 

 .٤ٔخ اُٞاػؾخا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤
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 اىَؼبٝٞش اىذٗىٞخ ثاداسح اىَشبسٝغ فٜ صٝبدح ج٘دح اىَششٗع فٜ اىَإعغبد الإٔيٞخ ) 2016( ػْجش .

 اىذيَخ فٜ قطبع غضح

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثبداسح أُشبس٣غ ك٢ ص٣بدح عٞدح أُششٝع ك٢ أُئعغبد 

ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ادساى رِي أُئعغبد ثبُٔؼب٤٣ش ٝٓذٟ ا٤ِٛ٧خ اُؼبٓخ ك٢ هطبع ؿضح، ٝرُي 

رطج٤وٜب، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٞدح ك٢ أُشبس٣غ اُز٢ روذٜٓب رِي أُئعغبد، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش 

 أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

اسح أُشبس٣غ اداسح ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رٞكش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٩د

رٌبَٓ أُششٝع، اداسح ٗطبم أُششٝع، اداسح ٝهذ أُششٝع، اداسح رٌِلخ أُششٝع، اداسح عٞدح أُششٝع 

اداسح ٓٞاسد أُششٝع، اداسح ٓخبؽش أُششٝع، اداسح ٓشزش٣بد أُششٝع، اداسح ارظب٫د أُششٝع ٝص٣بدح 

٤ش اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ص٣بدح عٞدح أُششٝع ًٝبٕ أًضش عٞدح أُششٝع ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ُِٔؼب٣

 أُؼب٤٣ش رؤص٤شاً ٛٞ اداسح ٓٞاسد أُششٝع.

ٝطذ اُذساعخ ثبششاى اُؼب٤ِٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝٓ٘لز١ أُششٝع ك٢ اػذاد خطؾ أُششٝع ٧ْٜٗ أًضش اُ٘بط دسا٣خ 

 ثٔب ٛٞ أكؼَ ُِٔششٝع.

 Nasambu, J. (2016). Factors influencing the performance of monitoring and 

evaluation systems in non-government organizations in Lira District, 

Northern Uganda (Master’s thesis in Monitoring and Evaluation). Uganda 

Technology and Management University (UTAMU). 

أداء ٗظْ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ  ثٜذف رؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رْ اػذاد ٛزٙ اُذساعخ

ٓشبسىً ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ٝٓٞظل٢ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ ٝأُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ  79ثٔ٘طوخ ٤ُشا، ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ 

٣ؼِٕٔٞ ك٠ ٓغبٍ اداسح اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ. أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ ٤ٌَٛ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ، عٞدح اُج٤بٗبد، هذسح أُٞاسد 

عزخذاّ أعب٤ُت اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ أصشد ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أداء ٗظْ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ. أٝطذ اُذساعخ ثؤٕ اُجشش٣خ ٝا

روّٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔشاعؼخ اُج٤بٗبد ثشٌَ دٝس١، اعشاء رو٤٤ٔبد أ٤ُٝخ ٦ُصبس ٖٓ خ٬ٍ دساعبد 

 اُؾبُخ ٝاُغٔغ ث٤ٖ اعزخذاّ ا٩ؽبس أُ٘طو٢ ٝسعْ خشائؾ اُ٘زبئظ.

 Boardman, M. P. (2018). Exploring quality in the implementation of 

development projects: Insights from development NGOs. 

ر٘بٍٝ اُجؾش ٓشٌِخ رضا٣ذ ا٩هشاس ثؼؼق اُز٘ل٤ز ثٞطلٚ أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غخ اُز٢ رغْٜ ك٢ كشَ أُشبس٣غ 

اُشع٤ٔخ أُزبؽخ ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز. ٝاٗط٬هًب ٖٓ رُي، عؼ٠ اُز٣ٞٔ٘خ، ا٧ٓش اُز١ ٣ض٤ش رغبإ٫د ؽٍٞ ا٤ُ٥بد 

 .اُجبؽش ا٠ُ اعزٌشبف ٓلّٜٞ اُغٞدح ًٔذخَ ُزو٤٤ْ أداء ر٘ل٤ز أُشبس٣غ

أعُش١ اُجؾش ك٢ ص٬س ٓ٘ظٔبد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ع٘ٞة ششم آع٤ب، ٝاػزٔذ ػ٠ِ 

ٓ٘ظٔخ ٓغ ٓٞظل٢ أُششٝػبد، ثب٩ػبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ ا٧دث٤بد ٓوبثِخ شجٚ  34ٜٓ٘غ٤خ ٓخزِطخ شِٔذ اعشاء 

ُِٔ٘ظٔبد ٝروبس٣ش أُششٝػبد. ٝثشٌَ ػبّ، أظٜشد اُ٘زبئظ رٞاكوًب ٓغ ا٧دث٤بد اُز٢ رشٟ إٔ اُغٞدح رٔضَ 
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رلبػ٬ً ث٤ٖ اُزٞهؼبد ٝا٩ٗغبصاد، ٝإٔ اعزخذآٜب ًؤداح كؼّبُخ ُزو٤٤ْ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ٣زطِت ٝعٞد اؽبس ٓشعؼ٢ 

اػؼ ٝٓ٘بعت. ًٔب رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ رؼض٣ض ا٫عزلبدح ٖٓ ٓلّٜٞ اُغٞدح ك٢ رو٤٤ْ اُز٘ل٤ز ٣غزِضّ اُزش٤ًض ٝ

ثشٌَ أًجش ػ٠ِ اُزلبط٤َ اُذه٤وخ، ٫ٝ ع٤ٔب ٓب ٣زؼِن ثآ٤ُبد رؾذ٣ذ اُزٞهؼبد سع٤ًٔب ٝؽشم ٓشاهجخ ا٩ٗغبصاد 

 .ثٌلبءح

عزٜذاف عٜٞد أُزبثؼخ ُؼٔبٕ ٓٞاءٓخ ا٩ٗغبصاد ٓغ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشاهجخ، ٣ئًذ اُجؾش ػشٝسح رؾغ٤ٖ ا

اُزٞهؼبد، ٝدػْ رُي ثزؾ٤َِ ٜٓ٘غ٢ ُِج٤بٗبد. ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، أٝط٠ اُجبؽش ثبعشاء رؼذ٣َ ثغ٤ؾ ػ٠ِ أداح 

أُشاهجخ اُ٘ٔٞرع٤خ ُِٔشبس٣غ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثظٞسح رٌشاس٣خ ٝاعزجبه٤خ ُزو٤٤ْ عٞدح اُز٘ل٤ز. ٝاخززٔذ 

ؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغبساد اُجؾش أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش رو٤٤ْ عٞدح اُز٘ل٤ز ك٢ اُذساعخ ثز

 .ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ

 Karanja, J. W., & Yusuf, M. (2018). Role of monitoring and evaluation on 

performance of non-governmental organizations’ projects in Kiambu 

County. 

ذ ٛزٙ اُذساعخ دٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أداء ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓوبؽؼخ ٤ًبٓجٞ ث٤٘٤ٌب. ر٘بُٝ

ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أٛذاف  51اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ك٢ أُششٝع ُْ رزطبثن ٓغ ٝؿب٣بد أُششٝع ُْ رٌٖ ٝاػؾخ ٧ػؼبء أُ٘ظٔبد، ٝإٔ أدٝاس أُٞظل٤ٖ 

خجشارْٜ ٝٓئ٬ٛرْٜ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ اُخجشح اُل٤٘خ أصشد ػ٠ِ أداء أُشبس٣غ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح ٖٓ ؽٌْ 

اُخجشاء، ٝر٘غ٤ن ٜٓبساد أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝرٞهؼبد أداء أُششٝع، ٝرط٣ٞش اُوذساد ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓغبٍ 

 ٝاُزو٤٤ْ. أُزبثؼخ

 Romia, Haezron & Kisimbii, Johnbosco Mutuku.(2020). Influence of 

Monitoring and Evaluation Systems on Performance of Projects in اىؼْ٘اُ  

Non-Governmental Organizations: A Case of Education Projects in 

Mombasa County, Kenya 

ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ أداء أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓغ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ كؾض رؤص٤ش ٗظْ أُزبثؼخ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓشبس٣غ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓوبؽؼخ ٓٞٓجبعب ث٤٘٤ٌب. رْ اعزخذاّ رظ٤ْٔ اُجؾش اُٞطل٢، ٝشِٔذ ػ٤٘خ 

ً ٖٓ  70اُذساعخ  ٓ٘ظٔبد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أداء أُشبس٣غ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اسرجؾ  10ٓٞظلب

ث٢ ًٝج٤ش ٓغ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝاُوذسح اُجشش٣خ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝخطخ أُزبثؼخ ثشٌَ ا٣غب

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أداء أُشبس٣غ 74.1ٝاُزو٤٤ْ ُِٔششٝع. ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ رلغش %

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ اىَجْٚ ػيٚ اىْزبئج دساعخ رطجٞقٞخ  (. أثش اىقذسح اىزْظَٞٞخ فٜ رطجٞق ّظب2020ً) .ثبثذ

 ػيٚ اىَْظَبد اىزَْ٘ٝخ اىْغبئٞخ اىؼبٍيخ فٜ قطبع غضح فيغطِٞ

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اُوذسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُج٠٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ك٢ 

ؿضح. ٝهذ اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اعشاءاد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. أُ٘ظٔبد اُز٣ٞٔ٘خ اُ٘غبئ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع 

( ٓٞظلخ ٖٓ اُؼب٬ٓد ك٢ دائشح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٝٛ ٓذ٣شح أُ٘ظٔخ، ٓذ٣شح ٣٤ٝهذ ؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ )
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اُجشآظ، ٓذ٣شح أُششٝع، ٓ٘غوخ أُششٝع، ٓذ٣شح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُئعغبد اُز٣ٞٔ٘خ اُ٘غ٣ٞخ ٝرٞطِذ 

ُِٔوذسح  as( 0.05اعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٝٓ أٜٛٔب ٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )اُذس

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝإ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ رؼ٠٘ ثبُوذسح 

د أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثٔض٣ذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرزٔزغ ثوذسح ه٤بد٣خ ػب٤ُخ ٓٔب ٣غَٜ ٖٓ أدائٜب ُؼ٤ِٔب

ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞش اُوذساد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُج٢٘ 

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ، ٝص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثب٩كظبػ ػٖ روبس٣ش اُ٘ٞارظ ٝا٫صش

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُوذٓخ ُِلئبد . دٝس ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ) 2020(ػجذ اُ٘بطش. 

 دساعخ ؽبُخ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢. سعبُخ ٓبعغز٤ش. عبٓؼخ اُوذط. كِغط٤ٖ.  -أُٜٔشخ ك٢ هطبع ؿضح 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ، ٓٔضِخ ثؤثؼبدٛب أُز٘ٞػخ اُز٢ رشَٔ )ثشٗبٓظ اُشػب٣خ 

خ ٝاُضب٣ٞٗخ، ثشٗبٓظ ؽٔب٣خ أُشأح ٝاُطلَ ٝر٤ٌٖٔ اُشجبة ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ك٢ اُظؾ٤خ ا٤ُٝ٧

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هطبع ؿضح ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢ ًؾبُخ دساعخ. اعزخذٓذ 

ٖٓ ٓظبدسٛب ا٤ُٝ٧خ، ٝهذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اػزٔذد ػ٠ِ أداح ا٫عزج٤بٗبد ُغٔغ اُج٤بٗبد 

اعزٜذكذ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢ ًٔ٘ظٔخ طؾ٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ كبػِخ ك٢ اؽبس ػَٔ أُ٘ظٔبد 

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهذ رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ثبُٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ أُزٔضِخ ة )ثشٗبٓظ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ 

ً ٨ُسهبّ 607661أح ٝاُطلَ ٝر٤ٌٖٔ اُشجبة اُجبُؾ ػذدْٛ )ا٤ُٝ٧خ ٝاُضب٣ٞٗخ، ثشٗبٓظ ؽٔب٣خ أُش ( ٓغزو٤ذ ٝكوب

، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓٔضِخ أُغزٔغ 2019اُظبدسح ػٖ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢ ُؼبّ 

( 471اد )( رْ اعزٜذاكْٜ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أداح ا٫عزج٤بٕ اُز٢ ٝصػذ ػ٤ِْٜ ٝهذ رْ اعزشد500اُذساعخ ثِؾ ػذدٛب )

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢   اعزج٤بٕ اعزخذٓذ ٧ؿشاع اُزؾ٤َِ.

  .ًبٕ ُٜب دٝس ا٣غبث٢ ٝكؼّبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِلئبد أُٜٔشخ ك٢ هطبع ؿضح

 ( .ٛأثش اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ فٜ ج٘دح ٍشبسٝغ اىَْظَبد غ2022اىغَٖ٘س .) ٞش اىذنٍ٘ٞخ: دساعخ دبىخ

 اىجَؼٞخ اىغ٘سٝخ ىيزَْٞخ الاجزَبػٞخ. سعبىخ ٍبجغزٞش. اىَؼٖذ اىؼبىٜ لإداسح الأػَبه. ع٘سٝب.

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ دٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝأ٤ٔٛزٚ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ػبّ. 

خ، اؽذٟ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ عٞس٣خ، ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رْ اخز٤بس اُغٔؼ٤خ اُغٞس٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤

كؼب٤ُخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٤ٜب، ٝأصش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ عٞدح أُشبس٣غ اُز٢ روّٞ ثٜب، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

 اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ ٓغزٔغ اُذساعخ اُز١ ػْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓ٘غو٢ أُشبس٣غ ك٢ اُغٔؼ٤خ.

ٖٓ ٓذ٣شٟ ٝٓ٘غو٢ أُشبس٣غ ك٢ اُغٔؼ٤خ ٖٝٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ،  30خز٤بس ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ رْ ا

، Excelثؼذ اعشاء ا٫عزج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُغذاٍٝ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

٣ٞعذ ك٢ اُغٔؼ٤خ هغْ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ كؼبٍ، ، خِظذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ SPSSٝثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ 

٣ٔبسط ٓخزِق ٗشبؽبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ ٓوبث٬د ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ٝؿ٤شٛب ثٌلبءح ٝؽ٤بد٣خ، 

ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ اُجؾش ثو٤بط عٞدح أُشبس٣غ ك٢ اُغٔؼ٤خ ٖٓ خ٬ٍ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ك٢ ه٤بط عٞدح 

 رجبؽ اٌُلبءح، اُلبػ٤ِخ، ا٧صش ا٫عزذآخ، ٝارؼؼ إٔ ٛ٘بى عٞدح ػب٤ُخ ُِٔشبس٣غ ك٢ اُغٔؼ٤خ.أُشبس٣غ )ا٫س
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ًٔب رْ ؽغبة ا٫سرجبؽ اُخط٢ ٝا٫ٗؾذاس ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُغزوَ ٝاُزبثغ، ٝظٜش إٔ ٛ٘بى أصش ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

 ك٢ عٞدح أُشبس٣غ اُز٢ ر٘لزٛب اُغٔؼ٤خ اُغٞس٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ.

٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ سًضد اُزٞط٤بد ػ٠ِ ه٤بّ اُغٔؼ٤خ ثزخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ أًجش ثؾ٤ش رٌل٢ ٗشبؽبد ث

أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ًبكخ أُشبس٣غ ٝاعشاء رذس٣ت ٝاعزٔبػبد ٓغ ثبه٢ أهغبّ اُغٔؼ٤خ ٖٓ أعَ اششاًْٜ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔبد ٝػٔبٕ رغ٤َٜ ػَٔ كش٣ن أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.

  .ٛٞبط أثش اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ػيٚ ّجبح اىَشبسٝغ فٜ اىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ فٜ . ق) 2023(اىقبدس

 اىَِٞ. سعبىخ ٍبجغزٞش. اىجبٍؼخ اىيجْبّٞخ اىذٗىٞخ. اىَِٞ. 

سًضد اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أٗشطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٗغبػ أُشبس٣غ اُز٢ ر٘لزٛب 

ا٤ُٖٔ. اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ُزو٤٤ْ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ٖٓ رِي أُ٘ظٔبد، أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ًٔب رؼٔ٘ذ اُذساعخ اعزخذاّ أدٝاد ٓضَ ثشآظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُو٤بط ا٧صش ثذهخ. ؽ٤ش رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ 

أُشبس٣غ، ؽ٤ش ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ِٓؾٞظخ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثشٌَ ٓغزذاّ ٝث٤ٖ ٗغبػ 

 رغبْٛ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُز٘ل٤ز ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ.

  .ج٘دح ٍْظَبد اىؼَو غٞش اىذنٍ٘ٞخ : دساعخ دبىخ. سعبىخ دمز٘سآ. جبٍؼخ اىقبٕشح. ) 2023(ٍَذٗح .

 اىقبٕشح. ٍصش. 

ش ٝاعزؼشاع اُزؾذ٣بد ٝأُش٬ٌد اُز٢ ر٘بُٝذ اُذساعخ ٝطق ٝاهغ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظ

ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ رْ اخز٤بسٛب ثشٌَ ػشٞائ٢ ٖٓ هبػذح  274رٞاعٜٜب. رْ اخز٤بس ػ٤٘خ دساعخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓ٘ظٔخ ٓغغِخ. ًٔب اعزٜذكذ  5300ث٤بٗبد ٓئعغخ ٓظش اُخ٤ش ُِغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ، ٝاُز٢ ٣ٞعذ ثٜب اعٔب٫ً 

ُشئ٤غ٤خ اُز٢ رلزشع ػذّ ٝعٞد ػ٬هخ راد د٫ُخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُوذسح اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اخزجبس اُلشػ٤خ ا

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُئعغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ اُؼَٔ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ ػٔش أُ٘ظٔخ. ٝهذ أظٜشد اُذساعخ إٔ ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ 

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُش٬ٌد ٝاُزؾذ٣بد أُئعغ٤خ اُز٢ رؼ٤ن رطٞس أدائٜب داخَ أُغزٔغ 

اعٜخ ٛزٙ أُشٌِخ، اهزشػ اُجبؽش اػزٔبد ٜٓ٘غ٤خ اُغٞدح اُشبِٓخ ًٔذخَ ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝرط٣ٞش ا٧داء. ُٝٔٞ

ٖٝٓ خ٬ٍ اُذساعخ، هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش أداء ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبعزخذاّ 

ح أُ٘ظٔبد ا٤ِٛ٧خ ً٘ظبّ ُِزؾون ٖٓ أُذخَ أُ٘ظ٢ٓٞ. ٣غز٘ذ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣ش ُغٞد

اُغٞدح ٝػٔبٜٗب. رْ اخزجبس ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ عذ عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ك٢ ٓشًض اؽغب ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ، ثٜذف رؾذ٣ذ 

كغٞاد ا٧داء أُئعغ٢ ٝرؾذ٣ذ ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ اُز٢ رٔش ثٜب أُ٘ظٔخ، ٝرظ٤ْٔ خطخ ُج٘بء هذسارٜب ٝكوًب ُ٘زبئظ 

 .ُجشٗبٓظ ا٠ُ رؼض٣ض ا٧داء أُئعغ٢ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرط٣ٞشٛب ثشٌَ ٓغزذاّاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ. ٣ٜذف ا

٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ٝص٤وخ ٝرٌب٬ًٓ ٝاػؾًب ث٤ٖ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اعزؼبٕ ثٜب اُجبؽش، 

ؽز٠ ربس٣خ رغ٤ِْ اُجؾش. ٝرُي ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ػذد ًج٤ش ٖٓ ا٧ثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ دٝسٛب ك٢ اصشاء كْٜ ٓٞػٞع اُذساعخ ٝاعزؼشاع أعب٤ُت أُزبثؼخ 

 .ٝاُزو٤٤ْ ٝأصشٛب ك٢ رؾغ٤ٖ ٗزبئظ أُشبس٣غ ٝعٞدرٜب
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 اىفج٘ح اىجذثٞخ .9

رؼب٠ٗ أُزؼِوخ ثؤٗظٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ٝذساعبد أؿِت اُ

ٓضَ ا٫سرجبؽ ) ر٘بٍٝ اُؼ٬هخ أُجبششح ث٤ٖ رطج٤ن ٛزٙ ا٧ٗظٔخ ٝرؾو٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح أُؾذدحك٠ ٖٓ ٗذسح 

ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف، ٝا٧صش أُغزذاّ  بػ٤ِخثب٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ، ٝاٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد، ٝاُل

ك٢ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ، ؽ٤ش ؿبُجًب ٓب رشًض اُذساعبد ػ٠ِ رؤص٤شاد عضئ٤خ أٝ  (ُِٔشبس٣غ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ

عٞاٗت ٓؼ٤٘خ دٕٝ روذ٣ْ سإ٣خ شبِٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؤص٤ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ ثشٌَ ػبّ. 

اُوطبع ، ثبُشؿْ ٖٓ اٟ ٓؼظْ ٛزٙ اُذساعبد ر٤َٔ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رُي، كبٕ

ب ك٢ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ. ٛزا ٣ئد١ ا٠ُ ٝعٞد كغٞح ٓؼشك٤خ ًج٤شح ك٢  ًٔ ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ اُز١ ٣ِؼت دٝسًا ٜٓ

ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓضَ كْٜ ٤ًل٤خ رؤص٤ش ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ ٓخزِق أثؼبد عٞدح أُشبس٣غ ك٢ أُ٘

 .، ٝا٧صش أُغزذاّبػ٤ِخا٫سرجبؽ، ٝاٌُلبءح، ٝاُل

ٛزٙ اُلغٞح اُجؾض٤خ رئًذ اُؾبعخ أُبعخ ا٠ُ اعشاء أُض٣ذ ٖٓ ا٧ثؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُذٝس 

شٌَ خبص ػ٠ِ اُؾ١ٞ٤ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ، ٓغ اُزش٤ًض ث

  .ٛزٙ أُشبس٣غ ٤ِخػباُذساعبد اُشبِٓخ اُز٢ رـط٢ ع٤ٔغ أثؼبد اُغٞدح ٝروذّ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ رؼضص ٖٓ ك

 رقغٌٞ اىجذث .10

 اٗوغْ اُجؾش ا٠ُ عضئ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ: ا٩ؽبس اُ٘ظشٟ ٝا٩ؽبس اُزطج٤و٢/ ا٤ُٔذا٢ٗ

ؾش، كشٝع اُجؾش، أٛذاف اُجؾش، : ا٩ؽبس اُ٘ظشٟ: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ: أُوذٓخ، ٓشٌِخ اُجؾش، رغبإ٫د اُجأٗلاا 

 أ٤ٔٛخ اُجؾش، ٜٓ٘غ٤بد اُجؾش، أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ، اُذساعبد اُغبثوخ، اُلغٞح اُجؾض٤خ، روغ٤ْ اُجؾش

ا  : ا٩ؽبس اُزطج٤و٢/ ا٤ُٔذا٢ٗ: رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼغ اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ك٠ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ثبّٞب

ٝدٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشبس٣غ اُز٢ روّٞ ثٜب.رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ كؼب٤ُخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٤ٜب، 

 اُٞطل٠/اُزؾ٠ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ ٓغزٔغ اُذساعخ اُز١ ع٤ؼْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓ٘غو٢ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد.
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 اىزطجٞقٜ طبسالإاىثبّٜ: اىجضء 
 ٍقذٍخ: .1

ً ٓلظ٬ً ُِج٤بٗبد  ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ اؽبس اُجؾش ؽٍٞ دٝس أُزبثؼخ ٣ٔضَ ٛزا اُغضء رؾ٬٤ًِ اؽظبئ٤ب

ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ. ٣زغن ٛزا اُلظَ ٓغ أُٜ٘غ٤خ 

ٝرٔذ  اُجؾض٤خ أُؼزٔذح ٢ٛٝ أُٜ٘ظ اُٞطل٢/اُزؾ٢ِ٤ِ، ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ )ا٫عزج٤بٗبد(

ً ٫عزخشاط اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ  ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب

ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼ٤٘خ ٗؾٞ ٓؾبٝس اُذساعخ، ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٩ؽبس  ٗٞػ٢ ُ٪عبثبد أُلزٞؽخ، ٝرُي

 أُشبس٣غ" ًٔزـ٤ش ربثغ.اُ٘ظش١ اُز١ ؽذد "ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ" ًٔزـ٤ش ٓغزوَ، ٝ"عٞدح 

٣ٜذف اُزؾ٤َِ ا٠ُ اخزجبس اُلشػ٤بد اُشئ٤غ٤خ ُِجؾش ٝرؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ أُلزشػخ ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ  

 ٝعٞدح أُشبس٣غ، ٓغ اٌُشق ػٖ اُزؾذ٣بد ٝروذ٣ْ رٞط٤بد.

 اىخصبئص الأعبعٞخ ىيؼْٞخ .2

كشداً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ  42رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ثِؾ اعٔب٢ُ ؽغٜٔب 

 اُل٤ّٞ. ٣ٜذف ٛزا اُٞطق ا٠ُ رؾذ٣ذ خظبئض اُؼ٤٘خ ا٧عبع٤خ ُؼٔبٕ ٓٞصٞه٤خ رٔض٤ِٜب ُٔغزٔغ اُذساعخ.

  ا ىيجْظ  ر٘صٝغ اىؼْٞخ ٗفقب

ًج٤شاً ك٢ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ٝٝعذ اُجبؽش إٔ ٛ٘بى روبسثبً  كشداً(، 42أظٜش رؾ٤َِ اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِؼ٤٘خ )

 ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس، ٓٔب ٣ؼٌظ رٞاصٗبً ك٢ اعزط٬ع ا٥ساء داخَ ٓغزٔغ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُل٤ّٞ

ا ىَزغٞش اىجْظ (:1جذٗه )  ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس اىفئخ

 %52.4 22 رًش

 %47.6 20 أٗض٠

 %100 42 اىَجَ٘ع

 

  ا ىيؼَشر٘صٝغ  اىؼْٞخ ٗفقب

%، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ 47.6( ٢ٛ ا٧ًضش رٔض٬٤ً ث٘غجخ 45-36أظٜش رؾ٤َِ اُلئخ اُؼٔش٣خ، إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ )

 ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ْٛ ك٢ ٓشؽِخ اُ٘ؼظ اُٞظ٤ل٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

ا ىيفئبد اىؼَشٝخ2جذٗه )  (: ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىَئ٘ٝخ %اىْغجخ  اىزنشاس اىفئخ اىؼَشٝخ

 %23.8 10 ع٘خ 25-35

 %47.6 20 ع٘خ 36-45

 %19.0 8 ع٘خ 46-55

 %9.5 4 ع٘خ 56-65

 َٜٞا ىيَغز٘ٙ اىزؼي  ر٘صٝغ اىؼْٞخ ٗفقب

% ْٜٓ٘ 100أُجؾٞصٕٞ ٣زٔزؼٕٞ ثٔغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓشرلغ، ؽ٤ش إٔ  ، إُٔٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِأظٜش رؾ٤َِ ا

% ْٜٓ٘ ؽبطِٕٞ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِب )ٓبعغز٤ش ٝدًزٞساٙ(، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ ٓظذاه٤خ 35.7عبٓؼ٤ٕٞ، ٝؽٞا٢ُ 

 ا٩عبثبد ٝكْٜٜٔ ُٔلب٤ْٛ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.
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ا ىيَغز٘ٙ اىزؼي3َٜٞجذٗه )  (: ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس َٜاىَغز٘ٙ اىزؼيٞ

 %64.3 27 ثٌبُٞس٣ٞط

 %21.4 9 ٓبعغز٤ش

 %14.3 6 دًزٞساٙ

 %100 42 اىَجَ٘ع

 

 ٜا ىيَْصت اى٘ظٞف  ر٘صٝغ اىؼْٞخ ٗفقب

أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ كئخ "ٓذ٣ش١ أُشبس٣غ" ٝ"ٓ٘غو٢ أُشبس٣غ" اُ٘غجخ ا٧ًجش ٖٓ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞػْٜ 

ً ُِذساعخ، ؽ٤ش إٔ ٛئ٫ء ا٧كشاد ْٛ ا٧ًضش  .(%69.1) ( ٓلشدح ث٘غجخ روبسة 29) ٣ؼُذ ٛزا ٓئششاً ا٣غبث٤ب

ً ثبُؼ٤ِٔبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝا٧ٗشطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔشبس٣غ، ٝثبُزب٢ُ ْٛ ا٧هذس ػ٠ِ اُؾٌْ ػ٠ِ عٞدح أُشبس٣غ  اؽزٌبًب

 .ٝٝاهغ ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُلؼ٤ِخ

ا ىي4َجذٗه )  ْصت اى٘ظٞفٜ(: ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس اىَْصت

 %40.5 17 ٓذ٣ش ٓششٝع

 %28.6 12 ٓ٘غن ٓششٝع

 %9.5 4 ٓغئٍٝ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ

 %21.4 9 أخشٟ )سئ٤ظ ٓغِظ اداسح، ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١، اعزشبس١(

 %100 42 اىَجَ٘ع

 ا ىغْ٘اد اىخجشح  ر٘صٝغ اىؼْٞخ ٗفقب

ع٘ٞاد، ٝٛٞ ٓئشش ٓٔزبص ٣ذٍ  7%( ٣ٔزٌِٕٞ خجشح رض٣ذ ػٖ 52.4)أظٜش اُزؾ٤َِ إٔ أًضش ٖٓ ٗظق اُؼ٤٘خ 

 ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد رْ عٔؼٜب ٖٓ خجشاء ٓٔبسع٤ٖ ُِؼَٔ ا٢ِٛ٧.

ا ىغْ٘اد اىخجشح5جذٗه )  (: ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس عْ٘اد اىخجشح

 %26.2 11 ع٘ٞاد 3أهَ ٖٓ 

 %4.8 2 ع٘ٞاد 4ا٠ُ  3

 %16.7 7 ع٘ٞاد 7ا٠ُ  4أًضش ٖٓ 

 %52.4 22 ع٘ٞاد 7أًضش ٖٓ 

 %100 42 اىَجَ٘ع

 

 ا ىَجبه ػَو اىَْظَخ  ر٘صٝغ اىؼْٞخ ٗفقب

ر٘ٞع ٓغب٫د ػَٔ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ، ٣ٌٖٝٔ اعزخ٬ص اُذ٫٫د ا٠ُ أظٜش اُزؾ٤َِ 

 :اُزب٤ُخ

o رؾزَ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ "اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ" أُشرجخ  :عٞطشح اىزَْٞخ الاجزَبػٞخ

٣ؼٌظ ٛزا اُطج٤ؼخ اُؼبٓخ ُِؼَٔ ا٢ِٛ٧ ك٢ ٓؾبكظخ  .(%64.3)ا٠ُٝ٧ ث٘غجخ ًج٤شح عذاً ثِـذ 

اُل٤ّٞ، ؽ٤ش رشًض أؿِت اُغٔؼ٤بد ٝأُئعغبد ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُشػب٣خ ُِلئبد 

 .ٍ ا٧ٝعغ اُز١ ٣٘ذسط رؾزٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ اُلشػ٤خا٧ًضش اؽز٤بعبً، ٝٛٞ أُغب
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o ٓٔب ٣ش٤ش (%14.3)عبء ٓغبٍ "ر٤ٌٖٔ أُشأح" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ  :الإزَبً ثزَنِٞ اىَشأح ،

ا٠ُ ٝعٞد رٞعٚ ر١ٞٔ٘ ٝاػؼ ك٢ أُؾبكظخ ٗؾٞ دػْ هؼب٣ب أُشأح، ٝٛٞ ٓب ٣زٔبش٠ ٓغ 

 .ذآخاُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خ ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغز

o ظٜشد ثبه٢ أُغب٫د )اُج٤ئخ، اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ، ا٧ٖٓ اُـزائ٢( ث٘غت ػئ٤ِخ  :اىزْ٘ع اىَذذٗد

%(. ٛزا اُزلبٝد اٌُج٤ش ك٢ اُزٞص٣غ هذ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلب٤ْٛ "أُزبثؼخ 7.1% ٝ 2.4رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ً ٝٓٔبسعخ ك٢ أُ٘ظٔبد اٌُج٤شح راد اُطبثغ ا٫عزٔبػ٢ ا ُؼبّ ٝاُزو٤٤ْ" هذ رٌٕٞ أًضش سعٞخب

ٓوبسٗخ ثبُٔ٘ظٔبد أُزخظظخ عذاً أٝ اُظـ٤شح، أٝ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ػٌغذ ثجغبؽخ اٌُضبكخ 

 .اُؼذد٣خ ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ك٢ أُؾبكظخ

o ( ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ "ًَ ٓب عجن" ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد 4.8ٝعٞد ٗغجخ ) :اىشَ٘ىٞخ%

ِٓخ، ٝٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُ٘ظٔبد ػبدح ٓب رٌٕٞ ث٤ئخ خظجخ ر٘لز ٓشبس٣غ ٓزٌب  ٓ٘ظٔبد ًجشٟ

 .ُزطج٤ن ٗظْ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓزطٞسح ٗظشاً ُزؼوذ أٗشطزٜب

ا ىَجبه ػَو اىَْظَخ6جذٗه )  (: ر٘صٝغ ػْٞخ اىذساعخ ٗفقب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ )%( اىزنشاس )اىؼذد( ٍجبه ػَو اىَْظَخ

 %64.3 27 اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ

 %14.3 6 ر٤ٌٖٔ أُشأح

 %7.1 3 اُج٤ئخ

 %4.8 2 اُزؼ٤ِْ

 %4.8 2 ًَ ٓب عجن )أٗشطخ ٓزؼذدح(

 %2.4 1 اُظؾخ

 %2.4 1 رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُـزائ٢

 %100 42 الإجَبىٜ

 

 رذيٞو اىَذ٘س الأٗه: ٗاقغ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ فٜ اىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ .3

أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ُ٘ظْ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٣ٜذف ٛزا أُؾٞس ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رطج٤ن 

كؼبُخ، ٖٓ ؽ٤ش اُٞػٞػ، ا٧دٝاد أُغزخذٓخ، ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع رلظ٢ِ٤ 

 ٫عزغبثبد اُؼ٤٘خ:

 ٌٞٞٗظ٘ح ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزق 

 ّظبً ٍزبثؼخ ٗرقٌٞٞ ٗاظخ ىَشبسٝؼٖب"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "اىَْظَخ رطجق 7جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.62 %66.7 28 5 ٓٞاكن عذاً 

   %28.6 12 4 ٓٞاكن

   %4.7 2 3 ٓؾب٣ذ

   %0.0 0 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ً ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ثٔزٞعؾ 95.3رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُ٘ظٔبد ) ً ٝاػؾب %( رٔزِي ٗظبٓب

 (.4.62ؽغبث٢ ٓشرلغ عذاً ثِؾ )
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رؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُْ رؼذ ػ٤ِٔخ ػشٞائ٤خ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُل٤ّٞ، ثَ أطجؾذ ػ٤ِٔخ ؽ٤ش 

٣شعغ رُي ُٔزطِجبد ٝصاسح اُزؼبٖٓ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ اُز٢ رشزشؽ ٝعٞد ٜٓٔ٘غخ ٝٓئعغ٤خ. هذ 

 خطؾ ٝاػؾخ ُِٔزبثؼخ ًششؽ أعبع٢ ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ أُشبس٣غ ٝاُز٣َٞٔ.

 فبػيٞخ الأدٗاد اىَغزخذٍخ 

ٗاىزقٌٞٞ )ٍثو اىزقبسٝش، (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "اىَْظَخ رغزخذً أدٗاد فؼبىخ فٜ اىَزبثؼخ 8جذٗه )

 اىضٝبساد("

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.60 %64.3 27 5 ٓٞاكن عذاً 

   %4.7 2 3 ٓؾب٣ذ

   %0.0 0 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ً عذاً ثٔزٞعؾ )عبء ٓغزٟٞ  ٣ذٍ ٛزا ػ٠ِ اُز٘ٞع ك٢ ، ؽ٤ش (4.60أُٞاكوخ ػ٠ِ اعزخذاّ أدٝاد كؼبُخ ٓشرلؼب

آ٤ُبد عٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش ٫ رٌزل٢ أُ٘ظٔبد ثبُزوبس٣ش أٌُزج٤خ، ثَ رٔضط ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ 

ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اُزؾ٤ض، ٓٔب ٣ذػْ دهخ ٝأُوبث٬د. ٛزا اُز٘ٞع ٣ؼضص ٖٓ ٓظذاه٤خ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٣ٝوَِ 

 ٗزبئظ اُزو٤٤ْ.

 )اعزخذاً اىْزبئج ىيزذغِٞ )اىزغزٝخ اىشاجؼخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝزٌ اعزخذاً ّزبئج اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ىزذغِٞ ج٘دح اىَشبسٝغ"9جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق ثٜاىَز٘عط اىذغب اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.55 %59.5 25 5 ٓٞاكن عذاً 

   %35.7 15 4 ٓٞاكن

   %4.8 2 3 ٓؾب٣ذ

   %0.0 0 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ٝاُزو٤٤ْ. رئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ اُذٝس "اُزؼ٢ِٔ" ُِٔزبثؼخ ، ؽ٤ش (4.55ؽظِذ ٛزٙ اُؼجبسح ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ )

كبُٜذف ٤ُظ ٓغشد "رظ٤ذ ا٧خطبء"، ثَ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ٫رخبر هشاساد رظؾ٤ؾ٤خ رشكغ ٖٓ 

 عٞدح أُششٝع. ٛزا اُٞػ٢ ٣ٔضَ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ كٌش ا٩داسح ثبُٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.

 )اىَشّٗخ ٗرؼذٝو الإٔذاف )الإداسح اىزنٞفٞخ 

 اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝزٌ رؼذٝو إٔذاف ٍٗإششاد اىَشبسٝغ ثْبءا ػيٚ ّزبئج اىزقٌٞٞ"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد 10جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.48 %57.1 24 5 ٓٞاكن عذاً 

   %33.3 14 4 ٓٞاكن

   %9.6 4 3 ٓؾب٣ذ

   %0.0 0 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

%.رش٤ش اُ٘ز٤غخ ا٠ُ رج٢٘ ٓجذأ "ا٩داسح اُز٤ٌل٤خ" 10(، ٓغ ٝعٞد ٗغجخ ؽ٤بد روبسة 4.48ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

(Adaptive Management اُوذسح ػ٠ِ رؼذ٣َ ا٧ٛذاف أص٘بء اُز٘ل٤ز ث٘بءً ػ٠ِ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ٢ٛ عٔخ .)
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اُ٘بعؾخ. ٗغجخ اُؾ٤بد هذ رؼٌظ طؼٞثخ ٛزا ا٩عشاء ك٢ ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ ثغجت عٔٞد ُٞائؼ ثؼغ ُِٔ٘ظٔبد 

 أُبٗؾ٤ٖ اُز٢ هذ رٔ٘غ رـ٤٤ش ث٘ٞد ا٤ُٔضا٤ٗخ أٝ ا٧ٛذاف ثغُٜٞخ ثؼذ رٞه٤غ اُؼوذ.

 ِٞرقٌٞٞ أداء اىؼبٍي 

 ىزقٌٞٞ أداء اىؼبٍيِٞ"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝزٌ اعزخذاً ّزبئج اىَزبثؼخ 11جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.33 %52.4 22 5 ٓٞاكن عذاً 

   %33.3 14 4 ٓٞاكن

   %9.5 4 3 ٓؾب٣ذ

   %4.8 2 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

(، ٝٛٞ أهَ ه٬٤ًِ ٖٓ اُؼجبساد اُغبثوخ، ٓغ ظٜٞس اعزغبثبد "ؿ٤ش 4.33أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبسح )عبء 

 ٓٞاكن".

( ٛٞ ٓٔبسعخ ٓزوذٓخ. ٝعٞد ثؼغ ا٫ػزشاػبد HRاُزلغ٤ش: سثؾ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ )

بثؼخ ًؤداح "ػوبة" ثذ٫ً ٖٓ اُزط٣ٞش، %( أٝ اُؾ٤بد هذ ٣ش٤ش ا٠ُ رخٞف ثؼغ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اعزخذاّ أُز4.8)

 أٝ ػذّ ٝعٞد ٗظبّ ٝاػؼ ُشثؾ اُؾٞاكض ثٔئششاد ا٧داء ك٢ ثؼغ اُغٔؼ٤بد اُظـ٤شح.

 دٗسٝخ ٗاّزظبً اىَزبثؼخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝزٌ رْفٞز اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ثشنو دٗسٛ ٍْٗظٌ"12جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % )اىؼذد(اىزنشاس  اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.50 %54.8 23 5 ٓٞاكن عذاً 

   %40.5 17 4 ٓٞاكن

   %4.7 2 3 ٓؾب٣ذ

   %0.0 0 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ا٫ٗزظبّ ٝاُذٝس٣خ ٛٔب عٞٛش ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ، ؽ٤ش (4.50أًذد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اٗزظبّ اُؼ٤ِٔخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

(Monitoring ٖٔاداس٣بً ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٣ٝؼ ً (. ٛزا ا٫ُزضاّ ثبُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ ٣ؼٌظ اٗؼجبؽب

 اًزشبف ا٫ٗؾشاكبد ك٢ ٝهذ ٓجٌش هجَ رلبهٜٔب.

 )ٜٗج٘د فشٝق ٍزخصص )اىٖٞنو اى٘ظٞف 

 ه ػجبسح "فشٝق ٍزخصص ٍغإٗه ػِ رْفٞز اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د13٘جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ 4.19 %42.9 18 5 ٓٞاكن عذاً 

   %38.1 16 4 ٓٞاكن

   %14.3 6 3 ٓؾب٣ذ

   %4.7 2 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

(، ٝاٗخلغ اُزوذ٣ش ٖٓ "ٓشرلغ عذاً" ا٠ُ "ٓشرلغ"، 4.19ؽظِذ ٛزٙ اُؼجبسح ػ٠ِ أد٠ٗ ٓزٞعؾ ك٢ أُؾٞس )

 %(.14.3ٓغ اسرلبع ٗغجخ اُؾ٤بد )
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اُزلغ٤ش: ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝاهؼ٤خ عذاً ٝرزلن ٓغ رؾذ٣بد اُؼَٔ ا٢ِٛ٧. ٤ُظ ًَ أُ٘ظٔبد رٔزِي ا٬ُٔءح أُب٤ُخ 

كش٣ن ًبَٓ ٓزخظض ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ، ٣وّٞ ٓذ٣ش أُششٝع أٝ أُ٘غن ثٜزا ُزٞظ٤ق 

 اُذٝس، ٓٔب هذ ٣خِن رؼبسثبً ك٢ أُظبُؼ ٣ٝوَِ ٖٓ اعزو٤ُ٬خ اُزو٤٤ْ.

 اىشفبفٞخ ٗاىَشبسمخ ٍغ أصذبة اىَصيذخ 

 اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ٍغ أصذبة اىَصيذخ" (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رشبسك اىَْظَخ ّزبئج14جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.25 %45.2 19 5 ٓٞاكن عذاً 

   %38.1 16 4 ٓٞاكن

   %14.3 6 3 ٓؾب٣ذ

   %2.4 1 2 ؿ٤ش ٓٞاكن

   %0.0 0 1 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ٓشبسًخ اُ٘زبئظ رؼ٢٘ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ؽجش رْ  (.4.25ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

( ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ثؼغ أُ٘ظٔبد 1أُزٞعؾ، ا٫ إٔ ٝعٞد ٗغجخ ؽ٤بد ٝٓٞاكوخ أهَ ٓوبسٗخ ثٞػٞػ اُ٘ظبّ )اُلوشح 

ً ػ٠ِ عٔؼزٜب، ٝرٌزل٢ هذ رزشدد ك٢ ٓشبسًخ "اُ٘زبئظ اُغِج٤خ" أٝ اُزؾذ٣بد ٓغ  اُغٜٔٞس أٝ أُغزل٤ذ٣ٖ خٞكب

 ثٔشبسًزٜب ٓغ أُبٗؼ كوؾ.

 :خلاصخ رذيٞو اىَذ٘س الأٗه 

٣زؼؼ ٖٓ اُزؾ٤َِ اُغبثن إٔ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ رٔزِي ث٤٘خ ه٣ٞخ ُ٘ظْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، 

ٝرجشص ٗوبؽ اُوٞح ك٢ "ٝػٞػ اُ٘ظبّ" ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ أُئششاد ثٔغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٝٓشرلؼخ عذاً. 

ٝ"اعزخذاّ ا٧دٝاد"، ث٤٘ٔب رظٜش اُؾبعخ ا٠ُ رؼض٣ض عبٗت "رخظ٤ض اٌُٞادس اُجشش٣خ أُغزوِخ" ٝ"اُشلبك٤خ 

 ك٢ ٓشبسًخ اُ٘زبئظ" ُزؾو٤ن أهظ٠ دسعبد اُلبػ٤ِخ.

 رذيٞو اىَذ٘س اىثبّٜ: ج٘دح اىَشبسٝغ )اىَزغٞش اىزبثغ( .4

ه٤بط أصش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ أثؼبد عٞدح أُشبس٣غ )ا٧صش، ا٫عزذآخ، اٌُلبءح،  ٣ٜذف ٛزا اُغضء ا٠ُ

 .ٝاُلبػ٤ِخ(

 قٞبط اىج٘دح ثْبءا ػيٚ الأثش (Impact) 

 "(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رقٞظ اىَْظَخ ج٘دح اىَشبسٝغ ثْبءا ػيٚ اىزأثٞش ػيٚ اىَغزفٞذ15ِٝجذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.64 %69.0 29 5 ٍ٘افق جذاا 

   %26.2 11 4 ٍ٘افق

   %4.8 2 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

٣ظُٜش ٛزا ا٩عٔبع ؽ٤ش  (، ٝٛٞ ٓؼذٍ ٓشرلغ عذاً.4.64)عبءد ٛزٙ اُلوشح ك٢ ٓوذٓخ أُؾٞس ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ 

إٔ "ا٧صش أُغزٔؼ٢" أطجؼ أُؼ٤بس اُزٛج٢ ُِغٞدح ُذٟ ٓ٘ظٔبد اُل٤ّٞ، ٓزغبٝصاً ٓغشد "ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ". ٝٛزا 

٣ؼٌظ ٗؼغبً ك٢ اُلٌش اُز١ٞٔ٘، ؽ٤ش رغُزخذّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُِزؤًذ ٖٓ ؽذٝس رـ٤٤ش ؽو٤و٢ ِٝٓٔٞط ك٢ ؽ٤بح 

 أُغزل٤ذ٣ٖ.
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 ( اعزذاٍخ اىَششٗعSustainability) 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رأخز اىَْظَخ فٜ الاػزجبس اعزذاٍخ اىَششٗع ػْذ رقٌٞٞ ج٘درٔ"16جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.52 %59.5 25 5 ٍ٘افق جذاا 

   %33.3 14 4 ٍ٘افق

   %7.2 3 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

رشرجؾ اُغٞدح ثب٫عزٔشاس٣خ. رش٤ش اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أُ٘ظٔبد رؼ٢ إٔ ؽ٤ش  (.4.52ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

اٗزٜبء اُز٣َٞٔ. ٝرِؼت ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ )خبطخ اُزو٤٤ْ اُ٘ظل٢ أُششٝع "اُغ٤ذ" ٛٞ اُز١ رغزٔش ٓ٘بكؼٚ ثؼذ 

 ٝاُٜ٘بئ٢( دٝساً ؽبعٔبً ك٢ ه٤بط ٓئششاد ا٫عزذآخ ٛزٙ.

 (Evidence-based Success. ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش )3

 شبسٝغ"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝزٌ اعزخذاً رقبسٝش اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ىقٞبط ّجبح اى17َجذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.60 %64.3 27 5 ٍ٘افق جذاا 

   %31.0 13 4 ٍ٘افق

   %4.7 2 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

رئًذ اُ٘ز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ "ا٩داسح ثب٫ٗطجبػبد" ا٠ُ "ا٩داسح ؽ٤ش  (.4.60)ؽظِذ اُؼجبسح ػ٠ِ ٓزٞعؾ 

ثب٧دُخ". ك٘غبػ أُششٝع ُْ ٣ؼذ ٝعٜخ ٗظش شخظ٤خ، ثَ ؽو٤وخ ٓضجزخ ثزوبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٓٔب ٣ؼضص 

 اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ أٓبّ أُبٗؾ٤ٖ.

 اعزخذاً اىَإششاد اىنَٞخ ٗاىْ٘ػٞخ 

 عزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رغُزخذً ٍإششاد مَٞخ ّٗ٘ػٞخ ىقٞبط الأداء"(: ر٘صٝغ ا18جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.45 %54.8 23 5 ٍ٘افق جذاا 

   %35.7 15 4 ٍ٘افق

   %9.5 4 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 ثشذحغٞش ٍ٘افق 

   %100 42  الإجَبىٜ

اُغٔغ ث٤ٖ ا٧سهبّ )ا٢ٌُٔ( ٝاُوظض رْ  %(.9.5(، ٓغ ٝعٞد ٗغجخ ؽ٤بد )4.45ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

ا٩ٗغب٤ٗخ )اُ٘ٞػ٢( ٣ؼط٢ طٞسح ًبِٓخ ػٖ اُغٞدح. ٗغجخ اُؾ٤بد هذ رؼٌظ طؼٞثخ ط٤بؿخ أُئششاد اُ٘ٞػ٤خ 

 اُؼبّ ا٣غبث٢ عذاً.ُذٟ ثؼغ اُغٔؼ٤بد، ٌُٖ اُزٞعٚ 

 اىزقٌٞٞ اىذٗسٛ ىيج٘دح 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رقً٘ اىَْظَخ ثاجشاء رقَٞٞبد دٗسٝخ ىج٘دح اىَشبسٝغ"19جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.40 %50.0 21 5 ٍ٘افق جذاا 

   %40.5 17 4 ٍ٘افق
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 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

   %9.5 4 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

اُغٞدح ٤ُغذ ٓؾطخ ٜٗبئ٤خ ثَ ٓغبس ٓغزٔش. اُزو٤٤ْ اُذٝس١ ٣غٔؼ . ؽ٤ش (4.40عبء أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

( ٝكؼب٤ُخ اُ٘زبئظ Efficiencyأُٞاسد )ثبًزشبف ا٫ٗؾشاكبد ٓجٌشاً، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٖٔ ًلبءح اعزخذاّ 

(Effectiveness.) 

 ٍزبثؼخ ئداسح اىج٘دح ىيَإششاد 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ئداسح اىج٘دح رزبثغ ٍإششاد الأداء ثشنو ٍْزظٌ"20جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىزذقق اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.38 %47.6 20 5 ٍ٘افق جذاا 

   %42.9 18 4 ٍ٘افق

   %9.5 4 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

سؿْ أٜٗب ا٧هَ ك٢ أُؾٞس، ا٫ أٜٗب ٫ رضاٍ ٓشرلؼخ. ا٫ٗخلبع اُطل٤ق ٣ؼٞد  (.4.38عغِذ اُؼجبسح ٓزٞعؾ )

ا٢ٌِ٤ُٜ؛ ك٤ِظ ًَ أُ٘ظٔبد ُذ٣ٜب هغْ "اداسح عٞدح" ٓغزوَ، ٌُٖٝ اُٞظ٤لخ ٗلغٜب رُٔبسط ثبٗزظبّ ٖٓ ُِغبٗت 

 هجَ كشم أُششٝع.

 اىزذذٝبد ٗاىَؼ٘قبد .5

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُوغْ اُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن ا٧ٓضَ ُ٘ظْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. )٬ٓؽظخ: أُٞاكوخ ٛ٘ب رؼ٢٘ 

 ٝعٞد ٓشٌِخ(.

 ّقص اىَ٘اسد اىَبىٞخ 

(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رؼبّٜ اىَْظَخ ٍِ ّقص اىَ٘اسد اىَبىٞخ ىزطجٞق ّظبً اىَزبثؼخ 21جذٗه )

 ٗاىزقٌٞٞ"

 ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍز٘عط 3.21 %11.9 5 5 ٍ٘افق جذاا 

   %33.3 14 4 ٍ٘افق

   %23.8 10 3 ٍذبٝذ

   %26.2 11 2 غٞش ٍ٘افق

   %4.8 2 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

( ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ.٣ؼُذ اُز٣َٞٔ اُؼبئن ا٧ًجش ٗغج٤بً. أُبٗؾٕٞ ؿبُجبً ٓب 3.21عبءد اُ٘زبئظ ٓزجب٣٘خ ثٔزٞعؾ )

ُِٔظبس٣ق ا٩داس٣خ أٝ ٗظْ أُزبثؼخ، ٓٔب ٣ؼغ أُ٘ظٔبد ك٢ ٣لؼِٕٞ رٞع٤ٚ اُز٣َٞٔ ٨ُٗشطخ أُجبششح ٤ُٝظ 

 ٓؤصم رٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗخ ٓغزوِخ ُزط٣ٞش ٛزٙ اُ٘ظْ.
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 ّقص اىن٘ادس اىَإٕيخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "لا رَزيل اىَْظَخ م٘ادس ٍإٕيخ ىزْفٞز اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ثنفبءح"22جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % )اىؼذد(اىزنشاس  اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍْخفط 2.50 %4.8 2 5 ٍ٘افق جذاا 

   %14.3 6 4 ٍ٘افق

   %19.0 8 3 ٍذبٝذ

   %47.6 20 2 غٞش ٍ٘افق

   %14.3 6 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

%( 62ؽ٤ش سكؼذ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ )ؽٞا٢ُ  ( ٣وغ ك٢ أُغزٟٞ أُ٘خلغ.ٛزٙ ٗز٤غخ ا٣غبث٤خ،2.50أُزٞعؾ )

ً ك٢ اٌُلبءاد. ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُل٤ّٞ ٣ٔزٌِٕٞ أُٜبساد ا٧عبع٤خ  اُوٍٞ ثؤٕ ُذ٣ْٜ ٗوظب

 ا٬ُصٓخ، ثلؼَ ثشآظ اُزذس٣ت ٝث٘بء اُوذساد اُز٢ رٞكشٛب اُغٜبد أُبٗؾخ.

 صؼ٘ثخ اى٘ص٘ه ىيجٞبّبد اىَٞذاّٞخ 

 ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ر٘اجٔ اىَْظَخ صؼ٘ثخ فٜ اى٘ص٘ه ئىٚ اىجٞبّبد اىَٞذاّٞخ"(: 23جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍز٘عط 2.80 %7.1 3 5 ٍ٘افق جذاا 

   %21.4 9 4 ٍ٘افق

   %23.8 10 3 ٍذبٝذ

   %38.1 16 2 غٞش ٍ٘افق

   %9.6 4 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

( ٣ش٤ش ا٠ُ رؾذٍ ثذسعخ ٓزٞعطخ.هذ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد طؼٞثبد ُٞعغز٤خ أٝ صوبك٤خ ك٢ عٔغ 2.80أُزٞعؾ )

اُج٤بٗبد ٖٓ ثؼغ أُ٘بؽن اُش٣ل٤خ ك٢ اُل٤ّٞ، أٝ رؾلع ثؼغ أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ا٩د٫ء ثٔؼِٞٓبد شخظ٤خ، ٓٔب 

 أؽ٤بٗبً ػ٠ِ دهخ اُج٤بٗبد.٣ئصش 

 اىجْٞخ اىزذزٞخ اىزنْ٘ى٘جٞخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رفزقش اىَْظَخ ئىٚ ثْٞخ رذزٞخ رنْ٘ى٘جٞخ ٍْبعجخ"24جذٗه )

 ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍز٘عط 3.05 %9.5 4 5 ٍ٘افق جذاا 

   %26.2 11 4 ٍ٘افق

   %28.6 12 3 ٍذبٝذ

   %30.9 13 2 غٞش ٍ٘افق

   %4.8 2 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

(.اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٫ ٣ضاٍ رؾذ٣بً. كبُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٫ رضاٍ رؼزٔذ ػ٠ِ اُٞسه٤بد أٝ 3.05أُزٞعؾ )

 (، ٝرُي ثغجت رٌِلزٜب اُؼب٤ُخ.MISأُؼِٞٓبد أُزخظظخ ) ( ثذ٫ً ٖٓ أٗظٔخ اداسحExcelثشٓغ٤بد ثغ٤طخ )

 دػٌ الإداسح اىؼيٞب 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "لا ٝ٘جذ دػٌ مبفٍ ٍِ الإداسح اىؼيٞب ىزطجٞق ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ"25جذٗه )

 اىَ٘افقخ ٍغز٘ٙ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍْخفط 2.10 %2.4 1 5 ٍ٘افق جذاا 

   %7.1 3 4 ٍ٘افق

   %11.9 5 3 ٍذبٝذ

   %52.4 22 2 غٞش ٍ٘افق
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 اىَ٘افقخ ٍغز٘ٙ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

   %26.2 11 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

(.)ٗز٤غخ ا٣غبث٤خ عذاً( ؽ٤ش ٗلذ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ 2.10ؽظِذ اُؼجبسح ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ك٢ اُزؾذ٣بد )

ً ثؤ٤ٔٛخ %( 78.6) ؿ٤بة اُذػْ. ٝٛزا ٣ئًذ إٔ ٓغبُظ ا٩داساد ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُل٤ّٞ ٓوز٘ؼٕٞ رٔبٓب

 أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣ٝذػٜٔٞٗب، ٝأُشٌِخ رٌٖٔ ك٢ ا٩ٌٓب٤ٗبد )أُٞاسد( ٤ُٝظ ك٢ اُو٘بػبد )ا٩داسح(.

 رذيٞو اىزذذٝبد ٗاىصؼ٘ثبد اىزٜ ر٘اجٔ رطجٞق اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ .6

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس أثشص أُؼٞهبد ا٩داس٣خ، أُب٤ُخ، ٝاُل٤٘خ اُز٢ هذ رؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن ا٧ٓضَ ُ٘ظْ أُزبثؼخ 

 ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ.

 رذذٛ اىَ٘اسد اىَبىٞخ 

اىَبىٞخ ىزطجٞق ّظبً اىَزبثؼخ (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رؼبّٜ اىَْظَخ ٍِ ّقص اىَ٘اسد 26جذٗه )

 ٗاىزقٌٞٞ"

 اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ
ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ 

 )شذح اىزذذٛ(

 ٍز٘عط 3.21 %11.9 5 5 ٍ٘افق جذاا 

   %33.3 14 4 ٍ٘افق

   %23.8 10 3 ٍذبٝذ

   %26.2 11 2 غٞش ٍ٘افق

   %4.8 2 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

ً ك٢ 3.21عبءد اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) (، ٝٛٞ ٓب ٣وغ ك٢ كئخ "أُزٞعؾ". ٬ٗؽع اٗوغبٓب

٣ؼُذ اُز٣َٞٔ ؽ٤ش %(.31%( ثٞعٞد ٗوض ك٢ أُٞاسد، ث٤٘ٔب ٗل٠ رُي ؽٞا٢ُ )45.2اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش أهش ؽٞا٢ُ )

ُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓ٘ؼ د٤ُٝخ ًج٤شح ؿبُجبً ٓب رزٞكش ُذ٣ٜب ٤ٓضا٤ٗبد "اُؼوجخ ا٬ٌُع٤ٌ٤خ" ك٢ اُؼَٔ ا٢ِٛ٧. أُ٘ظٔبد ا

(، ث٤٘ٔب اُغٔؼ٤بد ا٧طـش اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزجشػبد أُؾ٤ِخ Budget Lines for M&Eٓخظظخ ُِٔزبثؼخ )

رؼب٢ٗ ٖٓ شؼ أُٞاسد أُٞعٜخ ُٜزا اُـشع، ؽ٤ش ٣لُؼَ أُبٗؼ أُؾ٢ِ رٞع٤ٚ رجشػٚ ُِٔغزل٤ذ أُجبشش ٤ُٝظ 

 ٤ِبد ا٩داس٣خ ٝاُزو٤ٔ٤٤خ.ُِؼٔ

 رذذٛ اىن٘ادس اىجششٝخ اىَإٕيخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "لا رَزيل اىَْظَخ م٘ادس ٍإٕيخ ىزْفٞز اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ثنفبءح"27جذٗه )

 اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ
ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ 

 )شذح اىزذذٛ(

 ٍْخفط 2.50 %4.8 2 5 ٍ٘افق جذاا 

   %14.3 6 4 ٍ٘افق

   %19.0 8 3 ٍذبٝذ

   %47.6 20 2 غٞش ٍ٘افق

   %14.3 6 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

%( ػذّ ٓٞاكوزْٜ 62(، ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ. ؽ٤ش أًذ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ )ؽٞا٢ُ 2.50ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

اُؼجبسح.ٛزٙ ٗز٤غخ ا٣غبث٤خ رذٍ ػ٠ِ إٔ "اُؼ٘ظش اُجشش١" ٤ُظ ٛٞ أُشٌِخ. ٣ٔزِي اُؼبِٕٓٞ ك٢ ػ٠ِ ٛزٙ 

ٓ٘ظٔبد اُل٤ّٞ ٝػ٤بً ٜٝٓبسح ٓوجُٞخ ك٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. ٣ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ثبٗزشبس ثشآظ "ث٘بء اُوذساد" اُز٢ 
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ٓٔب خِن هبػذح ع٤ذح ٖٓ أُٞظل٤ٖ  هذٓزٜب أُئعغبد أُبٗؾخ ٝا٫رؾبداد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح،

 أُذسث٤ٖ.

 رذذٛ اى٘ص٘ه ىيجٞبّبد اىَٞذاّٞخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ر٘اجٔ اىَْظَخ صؼ٘ثخ فٜ اى٘ص٘ه ئىٚ اىجٞبّبد اىَٞذاّٞخ"28جذٗه )

 اى٘صُ الاعزجبثخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 5 ٍ٘افق جذاا  %7.1 3 5 ٍ٘افق جذاا 

 4 ٍ٘افق %21.4 9 4 ٍ٘افق

 3 ٍذبٝذ %23.8 10 3 ٍذبٝذ

 2 غٞش ٍ٘افق %38.1 16 2 غٞش ٍ٘افق

 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح %9.6 4 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

  الإجَبىٜ %100 42  الإجَبىٜ

ً ؽغبث٤بً ) %( 28.5ٗغجخ ) (. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ٔ٣َ ٬ُٗخلبع، ا٫ إٔ ٝعٞد2.80عغِذ اُؼجبسح ٓزٞعطب

هذ رشعغ طؼٞثخ اُٞطٍٞ ُِج٤بٗبد ا٠ُ  %( ٓؾب٣ذح ٣غزذػ٢ اُٞهٞف ػ٘ذٙ.23.8رٞاعٚ طؼٞثخ ٝٗغجخ )

 ػب٤ِٖٓ:

 ػٞآَ ُٞعغز٤خ: رجبػذ اُوشٟ ٝاُ٘غٞع ك٢ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ٝطؼٞثخ اُٞطٍٞ ُجؼغ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ. .1

ده٤وخ ؽٍٞ دخِْٜ أٝ ظشٝكْٜ أُؼ٤ش٤خ ػٞآَ اعزٔبػ٤خ: رؾلع ثؼغ أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ا٩د٫ء ثج٤بٗبد  .2

 خٞكبً ٖٓ اُؾشٓبٕ ٖٓ أُغبػذاد أٝ ٧عجبة رزؼِن ثبُخظٞط٤خ اُضوبك٤خ.

 رذذٛ اىجْٞخ اىزذزٞخ اىزنْ٘ى٘جٞخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رفزقش اىَْظَخ ئىٚ ثْٞخ رذزٞخ رنْ٘ى٘جٞخ ٍْبعجخ"29جذٗه )

 اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % د(اىزنشاس )اىؼذ اى٘صُ الاعزجبثخ
ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ 

 )شذح اىزذذٛ(

 ٍز٘عط 3.05 %9.5 4 5 ٍ٘افق جذاا 

   %26.2 11 4 ٍ٘افق

   %28.6 12 3 ٍذبٝذ

   %30.9 13 2 غٞش ٍ٘افق

   %4.8 2 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

٬ُسرلبع ه٬٤ًِ ٓوبسٗخ ثجبه٢ اُزؾذ٣بد.٣ش٤ش ٛزا ا٠ُ  ( ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ 3.05َ٤ٔ٣عبءد اُ٘زبئظ ثٔزٞعؾ )

ٝعٞد "كغٞح سه٤ٔخ". كج٤٘ٔب رٔزِي ثؼغ أُ٘ظٔبد أعٜضح ؽبعت ٝشجٌبد، رلزوش أخشٟ ا٠ُ اُجشٓغ٤بد 

( ا٬ُصٓخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ٝرؼزٔذ ثذ٫ً ٖٓ رُي ػ٠ِ ا٧دٝاد Software  &MISأُزخظظخ )

 (، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ عشػخ ٝدهخ اعزخشاط اُزوبس٣ش.Excelأٌُزج٤خ اُجغ٤طخ )اُزو٤ِذ٣خ أٝ اُجشٓغ٤بد 

 رذذٛ دػٌ الإداسح اىؼيٞب 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "لا ٝ٘جذ دػٌ مبفٍ ٍِ الإداسح اىؼيٞب ىزطجٞق ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ"30جذٗه )

 اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ
ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ 

 )شذح اىزذذٛ(

 ٍْخفط 2.10 %2.4 1 5 ٍ٘افق جذاا 

   %7.1 3 4 ٍ٘افق

   %11.9 5 3 ٍذبٝذ

   %52.4 22 2 غٞش ٍ٘افق

   %26.2 11 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح
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 اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ
ٍغز٘ٙ اىَ٘افقخ 

 )شذح اىزذذٛ(

   %100 42  الإجَبىٜ

%( 78.6اُـبُج٤خ اُغبؽوخ )(، ؽ٤ش سكؼذ 2.10ؽظِذ ٛزٙ اُؼجبسح ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ك٢ أُؾٞس )

اُوٍٞ ثـ٤بة اُذػْ.رؼزجش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ أْٛ ٓئششاد ٗغبػ اُذساعخ. ك٢ٜ رئًذ إٔ ا٩سادح ا٩داس٣خ ٝاُو٤بد٣خ 

ٓزٞكشح ٝثوٞح. ٓغبُظ ا٩داساد ٝاُو٤بداد اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُل٤ّٞ ٓوز٘ؼٕٞ ثؤ٤ٔٛخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣ٝذػٜٔٞٗب. 

اُ٘ظبّ ٫ ٣ؼٞد ُـ "ٗوض ا٫ٛزٔبّ" ٖٓ ا٩داسح، ثَ ٣ؼٞد ُـ "ٗوض ا٩ٌٓب٤ٗبد" )ًٔب ٝثبُزب٢ُ، كبٕ أ١ هظٞس ك٢ 

 (.15ظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 :خلاصخ رذيٞو ٍذ٘س اىزذذٝبد 

٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُل٤ّٞ ك٢ رطج٤ن أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٢ٛ 

َ، ٗوض رٌُ٘ٞٞع٤ب( ٤ُٝغذ رؾذ٣بد "ثشش٣خ أٝ اداس٣خ" )ؽ٤ش ٣زٞكش رؾذ٣بد "٤ٌِ٤ٛخ ٝٓبد٣خ" )ٗوض ر٣ٞٔ

اُذػْ ا٩داس١ ٝاٌُٞادس أُئِٛخ(. ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رٞعٚ اُزٞط٤بد ٗؾٞ ػشٝسح ا٫عزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ٝرٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗبد ٓغزوِخ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.

 ىزقٌٞٞرذيٞو اىز٘صٞبد ٗاىَقزشدبد ىزذغِٞ ّظبً اىَزبثؼخ ٗا .7

٣ٜذف ٛزا أُؾٞس ا٠ُ اعزششاف آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ا٤ُ٥بد ٝاُٞعبئَ ا٧ًضش كبػ٤ِخ ُزط٣ٞش ٗظْ أُزبثؼخ 

 ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ.

 ر٘فٞش اىَ٘اسد اىَبىٞخ 

 أُ ٝذُغِ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ" (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ر٘فٞش ٍ٘اسد ٍبىٞخ ئظبفٞخ َٝن31ِجذٗه )

 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.55 %61.9 26 5 ٍ٘افق جذاا 

   %31.0 13 4 ٍ٘افق

   %7.1 3 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

 (.4.55ؽظِذ ٛزٙ اُزٞط٤خ ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ عذاً )

اُزلغ٤ش: ٣زلن أُجؾٞصٕٞ ثشٌَ شجٚ اعٔبػ٢ ػ٠ِ إٔ "أُبٍ ػظت اُ٘ظبّ". اُزؾغ٤ٖ اُؾو٤و٢ ٣زطِت ٤ٓضا٤ٗبد 

( ُِض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝششاء اُجشٓغ٤بد، ٝاُزؼبهذ ٓغ اعزشبس٤٣ٖ خبسع٤٤ٖ ػ٘ذ Budget Linesٓخظظخ )

خ. ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؼبُظ اُزؾذ١ اُز١ ظٜش ك٢ أُؾٞس اُغبثن )ٗوض أُٞاسد(، ٝرئًذ إٔ أُبٗؾ٤ٖ ٣غت إٔ اُؾبع

 ٣خظظٞا ٗغجخ صبثزخ ٖٓ أُ٘ؾخ ُؼ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُؼٔبٕ اُغٞدح.

 رذسٝت اىن٘ادس اىجششٝخ 

 اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ظشٗسٛ ىزذغِٞ اىْظبً"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رذسٝت اىن٘ادس ػيٚ 32جذٗه )

 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.70 %71.4 30 5 ٍ٘افق جذاا 

   %28.6 12 4 ٍ٘افق

   %0.0 0 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق
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 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

% ث٤ٖ ٓٞاكن 100(، ث٘غجخ ٓٞاكوخ ربٓخ )4.70عغِذ ٛزٙ اُؼجبسح أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ك٢ ٓؾٞس اُزٞط٤بد )

٣شٟ أُجؾٞصٕٞ إٔ ا٫عزضٔبس ك٢ "سأط أُبٍ اُجشش١" ٛٞ ا٫عزضٔبس ا٧عذٟ. ٓغبٍ أُزبثؼخ  ٝٓٞاكن عذاً(.

ؽذ٣ضخ ك٢ اُو٤بط(، ُزا كبٕ اُزذس٣ت أُغزٔش ٤ُظ  ٝاُزو٤٤ْ ٓزغذد ثبعزٔشاس )ظٜٞس أدٝاد سه٤ٔخ عذ٣ذح، ٓ٘بٛظ

 سكب٤ٛخ ثَ ػشٝسح هظٟٞ ُشكغ ًلبءح اُ٘ظبّ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ٓجبششح ػ٠ِ عٞدح أُشبس٣غ.

 رذغِٞ اىجْٞخ اىزنْ٘ى٘جٞخ 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رذغِٞ اىزنْ٘ى٘جٞب ٗاىجْٞخ اىزذزٞخ ٝغٌٖ فٜ دقخ اىَزبثؼخ"33جذٗه )

 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.60 %64.3 27 5 ٍ٘افق جذاا 

   %31.0 13 4 ٍ٘افق

   %4.7 2 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

   %100 42  الإجَبىٜ

(.رئًذ اُ٘ز٤غخ ػشٝسح اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ. ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُغغ٬د اُٞسه٤خ ا٠ُ 4.60)عبء أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

 KoboToolbox( ٝرطج٤وبد عٔغ اُج٤بٗبد ػجش اُٜبرق )ٓضَ Cloud-based systemsا٧ٗظٔخ اُغؾبث٤خ )

( ُظ٘بع Real-time Data( ٣وَِ ٖٓ ا٧خطبء اُجشش٣خ، ٣ٝٞكش اُٞهذ، ٣ٝؼط٢ ٓئششاد ُؾظ٤خ )ODKأٝ 

 ، ٓٔب ٣شكغ ٖٓ دهخ ٝٓظذاه٤خ أُزبثؼخ.اُوشاس

 رط٘ٝش اىَؼبٝٞش ٗاىَإششاد 

 (: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "ٝجت رط٘ٝش ٍؼبٝٞش ٍٗإششاد ٗاظذخ ىقٞبط الأداء"34جذٗه )

 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.65 %66.7 28 5 ٍ٘افق جذاا 

   %31.0 13 4 ٍ٘افق

   %2.3 1 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

    0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح

    42  الإجَبىٜ

(، ٝٛٞ صب٢ٗ أػ٠ِ ٓزٞعؾ."ٓب ٫ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ، ٫ ٣ٌٖٔ اداسرٚ". 4.65ؽظِذ ٛزٙ اُزٞط٤خ ػ٠ِ ٓزٞعؾ )

 SMARTاُزخط٤ؾ اُغ٤ذ، ٝرؾذ٣ذاً ط٤بؿخ ٓئششاد ر٤ًخ ) ٣ذسى أُجؾٞصٕٞ إٔ ٗغبػ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣جذأ ٖٓ

Indicators اُزٞط٤خ ٛ٘ب رش٤ش ا٠ُ اُؾبعخ ُزٞؽ٤ذ ٓلب٤ْٛ ٝٓؼب٤٣ش اُو٤بط داخَ أُ٘ظٔبد ُزغ٘ت .)

 ا٫عزٜبداد اُشخظ٤خ ك٢ رو٤٤ْ اُ٘غبػ.

 رؼضٝض ٍ٘ث٘قٞخ اىجٞبّبد 

 ٍ٘ث٘قٞخ ٍصبدس اىجٞبّبد ٝذغِ ٍِ دقخ اىزقَٞٞبد"(: ر٘صٝغ اعزجبثبد اىؼْٞخ د٘ه ػجبسح "رؼضٝض 35جذٗه )

 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

 ٍشرفغ جذاا  4.50 %57.1 24 5 ٍ٘افق جذاا 

   %35.7 15 4 ٍ٘افق

   %7.2 3 3 ٍذبٝذ

   %0.0 0 2 غٞش ٍ٘افق

   %0.0 0 1 غٞش ٍ٘افق ثشذح
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 ٍغز٘ٙ الإَٔٞخ اىَز٘عط اىذغبثٜ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ % اىزنشاس )اىؼذد( اى٘صُ الاعزجبثخ

   %100 42  الإجَبىٜ

(.رشًض ٛزٙ اُزٞط٤خ ػ٠ِ "عٞدح أُذخ٬د". كغٞدح اُوشاس رؼزٔذ ػ٠ِ عٞدح 4.50ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

(، Triangulation -أُؼِٞٓخ. ٣ذػٞ أُجؾٞصٕٞ ٛ٘ب ا٠ُ اعزخذاّ ؽشم ٓزؼذدح ُِزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد )اُزض٤ِش 

 ٣ش رؼٌظ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ثظذم دٕٝ رغ٤َٔ.ٝػذّ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓظذس ٝاؽذ، ُؼٔبٕ إٔ اُزوبس

 :ّٜخلاصخ اىفصو اىَٞذا 

ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ أُلظَ ُِٔؾبٝس اُخٔغخ )اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ، ٗظبّ أُزبثؼخ، عٞدح أُشبس٣غ، 

 اُزؾذ٣بد، اُزٞط٤بد(، أصجزذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓب ٢ِ٣:

ػ٤ِخ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝرؾغٖ عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد طؾخ اُلشٝع: ٝعٞد ػ٬هخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ كب .1

 ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُل٤ّٞ.

 اُٞػ٢: رٔزِي اٌُٞادس اُجشش٣خ ٝػ٤بً ػب٤ُبً ثؤ٤ٔٛخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. .2

 اُؾبعخ ُِزط٣ٞش: رزشًض اُؾبعخ ُِزط٣ٞش ك٢ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ أًضش ٖٓ اُغٞاٗت ا٩داس٣خ أٝ اُجشش٣خ. .3

 رذيٞو اىز٘صٞبد اىَقزشدخ ىزذغِٞ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ )عإاه ٍفز٘ح( .8

ً ُِؼ٤٘خ ٗظٚ: "ٓب ٢ٛ اُزٞط٤بد اُز٢ روذٜٓب ُزؾغ٤ٖ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢  ٝعٜذ اُجبؽضخ عئا٫ً ٓلزٞؽب

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ؟".

( ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ سًضد ػ٤ِٜب 5ا٫عزج٤بٕ، رْ اعزخ٬ص )ثؼذ ٓشاعؼخ ٝرلش٣ؾ ا٩عبثبد اُ٘ظ٤خ اُٞاسدح ك٢ 

 ٓوزشؽبد أُجؾٞص٤ٖ، ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أثشص ٛزٙ ا٫رغبٛبد:

 (: رصْٞف ٍقزشدبد اىَجذ٘ثِٞ ىزذغِٞ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزق36ٌٞٞجذٗه )

 اىزنشاس/الإَٔٞخ*دسجخ  أثشص اىؼجبساد ٗاىنيَبد اىَفزبدٞخ اىزٜ ٗسدد فٜ الإجبثبد ٍذ٘س اىز٘صٞخ ً

 ثْبء اىقذساد ٗاىزذسٝت 1
"ر٘فٞش دضٍخ ٍِ اىزذسٝجبد"، "رإٔٞو اىَ٘ظفِٞ"، "ٗسػ ػَو ٍغزَشح"، 

 "سفغ مفبءح اىَغإٗىِٞ"
 اىَشرجخ الأٗىٚ

 اىز٘ثٞق ٗئداسح اىَؼشفخ 2
"سصذ قصص اىْجبح"، "اىز٘ثٞق اىجٞذ"، "رص٘ٝش الأّشطخ"، "أسشفخ اىزقبسٝش 

 اىفْٞخ ٗاىَبىٞخ"
 اىَشرجخ اىثبّٞخ

 اىزَ٘ٝو ٗاىَ٘اسد 3
"ر٘فٞش ٍٞضاّٞخ ٍغزقيخ ىيَزبثؼخ"، "دػٌ اىَبّذِٞ ىلأّظَخ الإداسٝخ"، "ر٘فٞش 

 أجٖضح ٗأدٗاد"
 اىَشرجخ اىثبىثخ

 اىَشرجخ اىشاثؼخ "اعزخذاً اىزنْ٘ى٘جٞب"، "ثشاٍج ئىنزشّٗٞخ ىيشصذ"، "ق٘اػذ ثٞبّبد ٍ٘دذح" اىزذ٘ه اىشقَٜ 4

 اىَشرجخ اىخبٍغخ "ٍشبسمخ اىَغزفٞذِٝ"، "ّشش اىْزبئج"، "اىشفبفٞخ فٜ اىؼشض" ٗاىشفبفٞخاىَشبسمخ  5

 *٬ٓؽظخ: رْ رشر٤ت ا٤ٔٛ٧خ ث٘بءً ػ٠ِ رٌشاس ا٧كٌبس ك٢ اُ٘ظٞص أُلزٞؽخ ُِٔجؾٞص٤ٖ.

 اىزذيٞو اىنزبثٜ ٍْٗبقشخ اىز٘صٞبد: .9

ثِٞسح سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح ٓشبس٣غ ٖٓ خ٬ٍ اعزوشاء اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، ٣ٌٔ٘٘ب 

 أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُل٤ّٞ ػجش اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:
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 ٙ٘اىزذسٝت اىَغزَش ٕ٘ الأٗى٘ٝخ اىقص 

اؽزِذ رٞط٤بد "اُزذس٣ت" اُظذاسح ك٢ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ. ؽ٤ش رًش اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ طشاؽخ ػجبساد ٓضَ 

 اُغٔؼ٤خ"."رٞك٤ش ؽضٓخ ٖٓ اُزذس٣جبد ُزؤ٤َٛ ٓٞظل٢ 

ً ثؤٕ اُؼ٘ظش اُجشش١ ٛٞ اُؾِوخ ا٧ْٛ. ا٧دٝاد ٝاُ٘ٔبرط ٫ ه٤ٔخ ُٜب ثذٕٝ ٓٞظق  اُزؾ٤َِ: ٣ؼٌظ ٛزا ٝػ٤ب

"ٓئَٛ" هبدس ػ٠ِ اعزخذآٜب ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب. أُجؾٞصٕٞ ٣طِجٕٞ رذس٣جبً رخظظ٤بً )ػ٠ِ أدٝاد اُو٤بط، ًٝزبثخ 

 ظش١ ػبّ.اُزوبس٣ش، ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢( ٤ُٝظ ٓغشد رذس٣ت ٗ

 ( "إَٔٞخ "اىز٘ثٞق" ٗ"قصص اىْجبحQualitative Data) 

 سطذ هظض اُ٘غبػ". -رظ٣ٞش ا٧ٗشطخ  -ثشصد رٞط٤خ ٛبٓخ عذاً رزؼِن ثـ "اُزٞص٤ن 

اُزؾ٤َِ: رش٤ش ٛزٙ اُزٞط٤خ ا٠ُ سؿجخ أُ٘ظٔبد ك٢ اثشاص ٓغٜٞدارٜب. أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٛ٘ب ٤ُغذ ٓغشد أداح 

( ٣ؼُذ ٖٓ أهٟٞ ا٧دٝاد ٩ه٘بع Success Storiesن ٝاصجبد أصش". رٞص٤ن هظض اُ٘غبػ )سهبثخ، ثَ أداح "رغ٣ٞ

 أُبٗؾ٤ٖ ثبعزٔشاس اُز٣َٞٔ، ٣ٝؼضص ٖٓ طٞسح أُ٘ظٔخ أٓبّ أُغزٔغ.

 اىذبجخ ئىٚ الاعزقلاه اىَبىٜ ىيَزبثؼخ 

 أشبس أُجؾٞصٕٞ ا٠ُ ػشٝسح رٞك٤ش ٓٞاسد ٓب٤ُخ.

ٓؾٞس "اُزؾذ٣بد" اُغبثن. ٣شٟ أُجؾٞصٕٞ إٔ رؾغ٤ٖ اُ٘ظبّ ٣زطِت  اُزؾ٤َِ: رزوبؽغ ٛزٙ اُزٞط٤خ ٓغ

"رخظ٤ض ث٘ٞد ٓب٤ُخ" ٝاػؾخ ك٢ ٓٞاصٗبد أُشبس٣غ ٧ٗشطخ أُزبثؼخ )ثذ٫د اٗزوبٍ ٤ُِٔذإ، ششاء 

 ثشٓغ٤بد، ؽجبػخ ٗٔبرط(، ٝػذّ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ً٘شبؽ ٛبٓش٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٙ "ثبُٔغبٕ".

 ( ٍأعغخ اىؼَوInstitutionalization) 

 ظٜشد ٓوزشؽبد رذػٞ ُؼَٔ "روبس٣ش ك٤٘خ ٝٓب٤ُخ" ٓ٘زظٔخ.

اُزؾ٤َِ: ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اُشؿجخ ك٢ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُؼَٔ "ثبُوطؼخ" أٝ اُؼَٔ اُؼشٞائ٢ ا٠ُ اُؼَٔ أُئعغ٢ أُ٘ظْ. 

 أُزشأًخ.ٝعٞد ٗظبّ أسش٤ق ه١ٞ ٝروبس٣ش دٝس٣خ ٣ؼٖٔ اُزاًشح أُئعغ٤خ ُِغٔؼ٤خ ٣ٝؾلع ؽوٞهٜب ٝخجشارٜب 

 :ّٜاىخلاصخ اىؼبٍخ ىيفصو اىَٞذا 

ثبٗزٜبء رؾ٤َِ اُغضء اُغبدط )اُزٞط٤بد أُلزٞؽخ(، رزٌبَٓ اُظٞسح ُذ٣٘ب. كوذ أصجزذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٤ًٔبً 

 )ػجش ا٧سهبّ( ٤ًٝل٤بً )ػجش اُ٘ظٞص أُلزٞؽخ( إٔ:

رذس٣ت كؼبٍ ٌُِٞادس + ر٣َٞٔ ٓخظض "رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ اُل٤ّٞ ٓشٕٛٞ ثٔضِش اُ٘غبػ: )

 ُِ٘ظبّ + رؾٍٞ سه٢ٔ ك٢ ا٧دٝاد(، ٝرُي ُؼٔبٕ عٞدح ٝاعزذآخ أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ."

 ّزبئج اىجذث  .10

ٖٓ خ٬ٍ اعزؼشاع اُ٘زبئظ اُز٠ خشعذ ثٜب اعشاءاد رؾ٤َِ ا٧دث٤بد ٝاُ٘ظش٣بد أُخزِلخ، ًٝزُي أُؼِٞٓبد 

ٝأُغزخِظخ ٖٓ ٗزبئظ اعزج٤بٗبد رٔذ خ٬ٍ شٜشٟ أؿغطظ ٝعجزٔجش ٝاُج٤بٗبد أُشرجطخ ثوؼب٣ب اُجؾش 

 ، كوذ خِض اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٠ ع٤زْ اعزؼشاػٜب ك٠ ا٧عضاء اُزب٤ُخ:2025
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 أٗلاا: ّزبئج اىذساعخ اىْظشٝخ )الإطبس اىْظشٛ(:

ٝرؤط٤َ أُلب٤ْٛ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٗظش٣خ شٌِذ خِظذ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ 

 أعبط اُجؾش:

أ٤ٔٛخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ًؤداح ٓضدٝعخ: أًذ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ إٔ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٤ُغب ٓغشد أدٝاد  -

ُِشهبثخ، ثَ ٛٔب أدٝاد أعبع٤خ ُِٔغبءُخ أٓبّ أُبٗؾ٤ٖ ٝأُغزٔغ، ٝٝع٤ِخ ُِزؼِْ أُئعغ٢ ُزؾغ٤ٖ 

 ا٧داء أُغزوج٢ِ.

ثؼبد عٞدح أُشبس٣غ: رْ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش ه٤بط "عٞدح أُشبس٣غ" ك٢ خٔغخ أثؼبد سئ٤غ٤خ ٣غت إٔ رٜذف أ -

 ا٤ُٜب ٗظْ أُزبثؼخ، ٢ٛٝ: )ا٫سرجبؽ/ا٬ُٔءٓخ، اٌُلبءح، اُلبػ٤ِخ، ا٧صش، ٝا٫عزذآخ(.

ث٤ٖ ٗظْ  اُلغٞح أُؼشك٤خ: أظٜشد اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٗذسح ك٢ ا٧ثؾبس اُز٢ رز٘بٍٝ اُؼ٬هخ اُشبِٓخ -

أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝع٤ٔغ أثؼبد اُغٞدح ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ )اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ(، ؽ٤ش رشًض ٓؼظْ 

 اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ ػ٠ِ عٞاٗت عضئ٤خ كوؾ.

ا: ّزبئج اىذساعخ اىَٞذاّٞخ )اىزطجٞقٞخ(:  ثبّٞب

( كشداً ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓ٘غو٢ أُشبس٣غ ك٢ ٓؾبكظخ 42ٞآٜب )ث٘بءً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ ػ٤٘خ ه

 اُل٤ّٞ، رٞطِذ اُذساعخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 :)ٗاقغ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ )اىَزغٞش اىَغزقو 

ٓغزٟٞ رطج٤ن ٓشرلغ: أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رطجن ٗظْ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٝاػؾخ  -

 ٝثٔغزٟٞ ًلبءح ٓشرلغ.

ا٩عشائ٢: عبءد اُؼجبساد أُزؼِوخ ثـ "ا٫ُزضاّ ا٩عشائ٢" ٝ"روبس٣ش أُزبثؼخ" ك٢ طذاسح ا٫ُزضاّ  -

 اُزشر٤ت، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُ٘ظٔبد رٜزْ عذاً ثبُزٞص٤ن ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُشلبك٤خ أٓبّ اُغٜبد أُبٗؾخ.

ثؼخ ًٔغطشح %( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اػزٔبدْٛ اٌُبَٓ ػ٠ِ روبس٣ش أُزب95.3ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٧دُخ: أًذ ) -

 (.4.60ُو٤بط اُ٘غبػ، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ عذاً )

 :)ج٘دح اىَشبسٝغ )اىَزغٞش اىزبثغ 

ٍٍ ٖٓ عٞدح أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٓغ  - رؾون ٓؼب٤٣ش اُغٞدح: أصجزذ اُ٘زبئظ ٝعٞد ٓغزٟٞ ػب

 رش٤ًض خبص ػ٠ِ ثؼُذ١ "ا٧صش ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ" ٝ "ا٫عزذآخ".

ُغٞدح: رج٤ٖ إٔ ٝظ٤لخ "اداسح اُغٞدح" ٝٓزبثؼخ أُئششاد رزْ ثشٌَ ٓ٘زظْ، ٝؿبُجبً ٓب ٓٔبسعخ اداسح ا -

 رٌٕٞ "ٝظ٤لخ ٓذٓغخ" ػٖٔ ٜٓبّ كش٣ن أُششٝع ٤ُٝغذ ثبُؼشٝسح ك٢ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓغزوَ.

 :)اىؼلاقخ ثِٞ اىَزغٞشِٝ )اخزجبس اىفشٗض 
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خ ث٤ٖ كبػ٤ِخ ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أصجزذ اُذساعخ ٝعٞد ػ٬هخ ؽشد٣خ ا٣غبث٤خ ٝراد د٫ُخ اؽظبئ٤ -

ٝرؾغٖ عٞدح أُشبس٣غ؛ كٌِٔب صاد ا٫ٛزٔبّ ثؤدٝاد أُزبثؼخ، صادد ٓئششاد ا٧صش ٝا٫عزذآخ 

 ُِٔششٝع.

 :اىزذذٝبد ٗاىفج٘اد 

 ٗوبؽ اُؼؼق: ًشلذ اُذساعخ ػٖ ػؼق ٗغج٢ ك٢ عبٗج٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ: -

o ثؼغ أُ٘ظٔبد )ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  ػذّ ٝعٞد كش٣ن ٓزخظض ٝٓغزوَ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢

 ٓٞظل٢ أُششٝع(.

o .ػؼق سثؾ ٗزبئظ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثـ ٗظبّ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؾٞاكض 

اُزؾذ٣بد: رٔضِذ أثشص أُؼٞهبد ك٢ ٗوض أُٞاسد أُب٤ُخ أُخظظخ ُِ٘ظبّ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞش  -

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 إٌٔ اىز٘صٞبد: .11

عخ ا٠ُ إٔ ا٣ُٞٝ٧خ اُوظٟٞ ُِزؾغ٤ٖ رٌٖٔ ك٢ "اُزذس٣ت أُغزٔش" ٌُِٞادس اُجشش٣خ ػ٠ِ خِظذ اُذسا

ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ أعلشد ٝ أُغز٤٣ٖٞ ا٩داس١ ٝاُزشـ٢ِ٤، ٤ِ٣ٚ رٞك٤ش ٓٞاسد ٓب٤ُخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ُذػْ اُ٘ظبّ.

كبػ٤ِخ ٗظْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ػٜ٘ب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝاُز٢ أًذد ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ 

 أُشبس٣غ، ٝسؿجخً ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رْ سطذٛب، رٞط٢ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣:

 )ر٘صٞبد ٍ٘جٖخ لإداساد اىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ )اىجَؼٞبد ٗاىَإعغبد 

ػشٝسح اٗشبء ٝؽذاد اداس٣خ ٓغزوِخ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ داخَ ا٤ٌَُٜ  ٍأعغخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ: -

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔخ، ٝكظِٜب ػٖ اداسح ر٘ل٤ز أُششٝػبد ُؼٔبٕ اُؾ٤بد٣خ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ سكغ 

 اُزوبس٣ش.

اُزخ٢ِ اُزذس٣غ٢ ػٖ ا٧ٗظٔخ اُٞسه٤خ ٝاُزو٤ِذ٣خ، ٝاُجذء ك٢ رج٢٘ ؽٍِٞ  الاعزثَبس فٜ اىزذ٘ه اىشقَٜ: -

، ٝاُزخض٣ٖ KoboToolboxٞع٤خ ٓ٘خلؼخ اُزٌِلخ )ٓضَ رطج٤وبد عٔغ اُج٤بٗبد ػجش اُٜبرق رٌُ٘ٞ

 اُغؾبث٢( ُؼٔبٕ دهخ ٝعشػخ رذكن اُج٤بٗبد.

رـ٤٤ش اُ٘ظشح اُغبئذح ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ ًٜٞٗب "أداح سهبثخ ٝرظ٤ذ ٨ُخطبء" ا٠ُ  رؼضٝض ثقبفخ اىزؼيٌ: -

 ل٤ٖ ػ٠ِ ا٩ث٬ؽ ػٖ اُزؾذ٣بد ثشلبك٤خ دٕٝ خٞف ٖٓ اُِّٞ.ًٜٞٗب "أداح رؼِْ ٝرط٣ٞش"، ٝرشغ٤غ أُٞظ

رلؼ٤َ أدٝاد "أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُزشبس٤ًخ"، ٖٓ خ٬ٍ اششاى أُغزل٤ذ٣ٖ  اىَشبسمخ اىَجزَؼٞخ: -

 ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٝػغ أُئششاد ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ، ُؼٔبٕ إٔ أُشبس٣غ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُلؼ٤ِخ.

 ٖبد اىَبّذخ ٗششمبء اىزَْٞخر٘صٞبد ٍ٘جٖخ ىيج 

رٞط٢ اُذساعخ اُغٜبد أُبٗؾخ ثؼشٝسح رخظ٤ض ث٘ذ ٓب٢ُ صبثذ  رخصٞص ٍٞضاّٞبد ٍغزقيخ: -

( ػٖٔ ٤ٓضا٤ٗبد أُشبس٣غ أُُٔٞخ ٣ٞعٚ ؽظشاً ٧ٗشطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ Budget Lineٝٝاػؼ )
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بٓخ اُز٢ ٣زْ رو٤ِظٜب )رذس٣ت، ص٣بساد، ثشٓغ٤بد(، ٝػذّ اػزجبسٛب ػٖٔ أُظبس٣ق ا٩داس٣خ اُؼ

 ؿبُجبً.

ر٘ظ٤ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ دٝس٣خ ٝٓزخظظخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٔؼ٤بد أُؾ٤ِخ  ثْبء اىقذساد اىَغزَش: -

ثبُل٤ّٞ، رشًض ػ٠ِ أُٜبساد اُل٤٘خ أُزوذٓخ )ٓضَ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ه٤بط ا٧صش، ط٤بؿخ هظض 

 اُ٘غبػ(، ٤ُٝظ كوؾ أُجبدة ا٧عبع٤خ.

اُغٔبػ ُِٔ٘ظٔبد ثٔشٝٗخ أًجش ك٢ رؼذ٣َ خطؾ اُؼَٔ ٝأُٞاصٗبد ث٘بءً ػ٠ِ  اىَشّٗخ فٜ اىزخطٞط: -

 ٗزبئظ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُشؽ٤ِخ )ا٩داسح اُز٤ٌل٤خ(، ُؼٔبٕ رؾو٤ن أهظ٠ اعزلبدح ٖٓ أُٞاسد.

 ر٘صٞبد ٍ٘جٖخ ىيجبدثِٞ ٗاىذساعبد اىَغزقجيٞخ 

ط ا٧صش ؽ٣َٞ أُذٟ ُِٔشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ( ُو٤بLongitudinal Studiesاعشاء دساعبد رزجؼ٤خ ) .1

 ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ثؼذ اٗزٜبئٜب ثغ٘ٞاد، ُِزؤًذ ٖٓ اعزذآخ اُ٘زبئظ.

ثؾش عجَ رطج٤ن "اُزًبء ا٫طط٘بػ٢" ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ُزؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جئ  .2

 ثبُٔخبؽش ٝارخبر اُوشاساد ا٫عزجبه٤خ.
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 اىَشاجغ 

 اىؼشثٞخأٗلاا: اىَشاجغ 

(. دٝاكغ رج٢٘ ٓٔبسعبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُلِغط٤٘٤خ. هطبع 2013أثٞ ػ٤شخ. )

 ؿضح.

(. أصش اُوذسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُج٠٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 2020صبثذ. )

 هطبع ؿضح كِغط٤ٖ.أُ٘ظٔبد اُز٣ٞٔ٘خ اُ٘غبئ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ 

(. رو٤٤ْ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثوطبع ؿضح. سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اداسح ا٧ػٔبٍ، 2010ؽٔبد. )

 عبٓؼخ ا٧صٛش.

(. أصش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ: دساعخ ؽبُخ اُغٔؼ٤خ 2022اُغٜٔٞس١. )

 ُخ ٓبعغز٤ش. أُؼٜذ اُؼب٢ُ ٩داسح ا٧ػٔبٍ. عٞس٣ب.اُغٞس٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ. سعب

(. دٝس ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُوذٓخ ُِلئبد 2020ػجذ اُ٘بطش. )

دساعخ ؽبُخ ارؾبد ُغبٕ اُؼَٔ اُظؾ٢. سعبُخ ٓبعغز٤ش. عبٓؼخ اُوذط.  -أُٜٔشخ ك٢ هطبع ؿضح 

 كِغط٤ٖ.

ش اُذ٤ُٝخ ثبداسح أُشبس٣غ ك٢ ص٣بدح عٞدح أُششٝع ك٢ أُئعغبد ا٤ِٛ٧خ اُؼبِٓخ ك٢ (. أُؼب2016٤٣ػ٘جش. )

 هطبع ؿضح.

(. ه٤بط أصش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ ٗغبػ أُشبس٣غ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ا٤ُٖٔ. 2023اُوبدس١. )

 سعبُخ ٓبعغز٤ش. اُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ اُذ٤ُٝخ. ا٤ُٖٔ.

٘ظٔبد اُؼَٔ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ: دساعخ ؽبُخ. سعبُخ دًزٞساٙ. عبٓؼخ اُوبٛشح. اُوبٛشح. (. عٞدح 2023ٓٓٔذٝػ. )

 ٓظش.

ا: اىَشاجغ الأجْجٞخ   ثبّٞب

 

Boardman ,M. P. (2018). Exploring quality in the implementation of development 

projects: Insights from development NGOs. 

Karanja ,J. W & ,.Yusuf, M. (2018). Role of monitoring and evaluation on 

performance of non-governmental organizations’ projects in Kiambu County. 

Nasambu ,J. (2016). Factors influencing the performance of monitoring and 

evaluation systems in non-government organizations in Lira District, Northern 

Uganda (Master’s thesis in Monitoring and Evaluation). Uganda Technology 

and Management University (UTAMU). 



 المتابعة والتقييممعهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في 
 

- 32 - 
 

Phiri ,B. (2015). Influence of monitoring and evaluation on project performance: A 

case of African Virtual University, Kenya (Master’s thesis). African Virtual 

University. 

Romia ,Haezron   & Kisimbii, Johnbosco Mutuku. (2020). Influence of Monitoring 

and Evaluation Systems on Performance of Projects in Non-Governmental 

Organizations: A Case of Education Projects in Mombasa County, Kenya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 المتابعة والتقييممعهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في 
 

- 33 - 
 

  اىَلادق

 ٌاىَْظَبد غٞش اىذنٍ٘ٞخ فٜ ٍذبفظخ اىفًٞ٘:قبئَخ ثأعَبء ( 1) ٍيذق سق 

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظـ٤شح ثبُل٤ّٞ -

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝا٧عشح ثشٌشٞى -

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝا٧عشح ثج٤ٜٔٞ -

 اُضاسػ٤ٖ ٝأعشْٛ ثٌؾي ثؾش١عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ  -

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝا٧عشح ثبث٤ٜذ اُؾغش -

 عٔؼ٤خ ط٬ػ اُذ٣ٖ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثبُل٤ّٞ -

 عٔؼ٤خ سعبُخ ثبُل٤ّٞ -

 عٔؼ٤خ ط٘بع اُؾ٤بح اُل٤ّٞ -

 عٔؼ٤خ ا٫ٝسٓبٕ ثبُل٤ّٞ -

 عٔؼ٤خ ٓشاّ اُخ٤ش -

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثجطٖ اٛش٣ذ -

 أُؾ٢ِ ثبُؾب٢ُٞٓعٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  -

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبُش٣بٕ -

 عٔؼ٤خ سٝػخ اُلشهبٕ -

 اُغٔؼ٤خ اُششػ٤خ ُزؼبٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُزبة ٝاُغ٘خ أُؾٔذ٣خ كشع اُـشم ٓشًض أؽغب -

 عٔؼ٤خ اُزوٟٞ ُِجش ٝاُخذٓبد ثبُشٞاش٘ٚ -

 عٔؼ٤خ اُزوٟٞ ٝا٣٩ٔبٕ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثؾ٘ب ؽج٤ت -

 اُخ٤ش٣خ ثبُشٞاش٘خٓئعغغخ اُؼذٍ  -
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 (ٌاعزَبسح الاعزجٞبُ:2ٍيذق سق ) 

 

 أٗلا: اىجٞبّبد الأعبعٞخ

    أٗض٠ رًش  اىجْظ 

  65-56 55-46 45-36 35-25 اىؼَش 

ٍب ٕ٘ اىَغز٘ٙ اىزؼيَٞٚ 

 اىزٙ دصيذ ػيٞٔ؟

   دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش  ثٌبُٞس٣ٞط

ٓذ٣ش  اىَْصت اى٘ظٞفٚ

 ٓششٝع

ٓ٘غن 

 ٓششٝع

ٓغئٍٞ 

أُزبثؼخ 

 ٝاُزو٤٤ْ

 ؿ٤شٛب )٣شع٠ اُزؾذ٣ذ( اعزشبسٟ

ٍْز ٍزٚ ٗاّذ رؼَو فٚ 

 اىَْظَخ

ٖٓ ع٘خ ا٠ُ  أهَ ٖٓ ع٘خ

 ع٘ٞاد 3

 7ا٠ُ  4ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 7أًضش ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 

 ع٘ٞاد 7أًضش ٖٓ 

 ٍب ٕ٘ ٍجبه ػَو اىَْظَخ؟

 

اُز٤ٔ٘خ  اُزؼ٤ِْ اُظؾخ

 ا٫عزٔبػ٤خ

 ؿ٤شٛب )٣شع٠ اُزؾذ٣ذ( اُج٤ئخ

 

 ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞثبّٞب: 

ا  غٞش ٍ٘افق  غٞش ٍ٘افق ٍذبٝذ ٍ٘افق ٍ٘افق جذا

 ثشذح

اىَْظَخ رطجق ّظبً ٍزبثؼخ ٗرقٌٞٞ ٗاظخ 

 .ىَشبسٝؼٖب

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

اىَْظَخ رغزخذً أدٗاد فؼبىخ فٜ اىَزبثؼخ 

)ٓضَ اُزوبس٣ش، اُض٣بساد، أُوبث٬د، ٗاىزقٌٞٞ 

 ا٫عزج٤بٗبد(

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

ّزبئج اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ىزذغِٞ ٝزٌ اعزخذاً 

 ج٘دح اىَشبسٝغ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

ٝزٌ رؼذٝو إٔذاف ٍٗإششاد اىَشبسٝغ ثْبءا ػيٚ 

 ّزبئج اىزقٌٞٞٞ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ٝزٌ اعزخذاً ّزبئج اىَزبثؼخ ىزقٌٞٞ أداء اىؼبٍيِٞ

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ٝزٌ رْفٞز اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ثشنو دٗسٛ ٍْٗظٌ

ػِ رْفٞز اىَزبثؼخ فشٝق ٍزخصص ٍغإٗه 

 ٗاىزقٌٞٞ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

رشبسك اىَْظَخ ّزبئج اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ٍغ 

 أصذبة اىَصيذخ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ئرا مبّذ الإجبثخ ثلا، 

 ىَبرا لا ٝزٌ ٍشبسمخ أصذبة اىَصيذخ؟

 

 

 اىَشبسٝغثبىثبا: ج٘دح 

رقٞظ اىَْظَخ ج٘دح اىَشبسٝغ ثْبءا ػيٚ اىزأثٞش 

 ػيٚ اىَغزفٞذِٝ

 ٍذبٝذ ٍ٘افق جذااٍ٘افق 

 
 غٞش ٍ٘افق

 
غٞش ٍ٘افق 

 ثشذح

 

 

رأخز اىَْظَخ فٜ الاػزجبس اعزذاٍخ اىَششٗع ػْذ 

 رقٌٞٞ ج٘درٔ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ٝزٌ اعزخذاً رقبسٝش اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ىقٞبط ّجبح 
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 اىَشبسٝغ

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ رغُزخذً ٍإششاد مَٞخ ّٗ٘ػٞخ ىقٞبط الأداء

رقَٞٞبد دٗسٝخ ىج٘دح رقً٘ اىَْظَخ ثاجشاء 

 اىَشبسٝغ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ئداسح اىج٘دح رزبثغ ٍإششاد الأداء ثشنو ٍْزظٌ

 

ا: اىزذذٝبد ٗاىصؼ٘ثبد  ساثؼب

رؼبّٜ اىَْظَخ ٍِ ّقص اىَ٘اسد اىَبىٞخ ىزطجٞق 

 ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ

ا غٞش ٍ٘افق  غٞش ٍ٘افق ٍذبٝذ ٍ٘افق ٍ٘افق جذا

 ثشذح

م٘ادس ٍإٕيخ ىزْفٞز اىَزبثؼخ  لا رَزيل اىَْظَخ

 ٗاىزقٌٞٞ ثنفبءح

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

ر٘اجٔ اىَْظَخ صؼ٘ثخ فٜ اى٘ص٘ه ئىٚ اىجٞبّبد 

 اىَٞذاّٞخ

 

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ رفزقش اىَْظَخ ئىٚ ثْٞخ رذزٞخ رنْ٘ى٘جٞخ ٍْبعجخ

لا ٝ٘جذ دػٌ مبفٍ ٍِ الإداسح اىؼيٞب ىزطجٞق ّظبً 

 اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 

ا: اى٘صٞبد:  خبٍغب

ر٘فٞش ٍ٘اسد ٍبىٞخ ئظبفٞخ َٝنِ أُ ٝذُغِ ّظبً اىَزبثؼخ 

 ٗاىزقٌٞٞ

ا  ٍذبٝذ ٍ٘افق ٍ٘افق جذا

 
 غٞش ٍ٘افق

 
غٞش 

ٍ٘افق 

 ثشذح

رذسٝت اىن٘ادس ػيٚ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ ظشٗسٛ ىزذغِٞ 

 اىْظبً

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

رذغِٞ اىزنْ٘ى٘جٞب ٗاىجْٞخ اىزذزٞخ ٝغٌٖ فٜ دقخ 

 اىَزبثؼخ

⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ 

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ٝجت رط٘ٝش ٍؼبٝٞش ٍٗإششاد ٗاظذخ ىقٞبط الأداء

 ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ ⮽ رؼضٝض ٍ٘ث٘قٞخ ٍصبدس اىجٞبّبد ٝذغِ ٍِ دقخ اىزقَٞٞبد

ا: ٍب ٕٜ اىز٘صٞبد اىزٜ رقذٍٖب ىزذغِٞ ّظبً اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ فٜ ٍْظَبد اىَجزَغ اىَذّٚ اىغٞش اىذنٍ٘ٞخ؟  عبدعب

 )٣شع٠ اُزؾذ٣ذ(

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ا٫عزج٤بٕ. ٗؤَٓ إٔ رغبْٛ اعبثبرٌْ ك٢ رؾغ٤ٖ كٜٔ٘ب ُذٝس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رؾغ٤ٖ شٌشاً ٌُْ ػ٠ِ ٓشبسًزٌْ ك٢ ٛزا 

 عٞدح ٓشبس٣غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ

 

 

 

 

 


