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 تقديم

مف  ية لنشر نتاج معيد التخطيط القكميطيط كالتنمية أحد القنكات الرئيسسمسمة قضايا التخ د  ع  ت  
مختمف مجالات التخطيط كالتنمية. يضـ المعيد مجمكعة مف الباحثيف  يدراسات كبحكث جماعية محكمة ف

 التي يتـة مثل ىذه الدراسات المختمفإلى التخصصات، مما يضيف قيمة كفائدة  يكمتعدد يكالخبراء متنكع
المؤسسية، ك البيئية، ك الاجتماعية، ك الأبعاد الاقتصادية، ب ىتماـالاك  ،تياشمكليبالإضافة إلى  ،ىاإجراؤ 

 كغيرىا مف القضايا محل البحث. ،كالمعمكماتية
مف  اعدد   7977عاـ  في نمية منذ بدئيا صدارات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط كالتتضمنت الإ

 يالقرارات ف يالسياسات كمتخذ يتناكلت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف كالدارسيف، ككذا صانع التيالدراسات 
الإنتاجية ك النقدية، ك  منيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر: السياسات المالية ،مختمف مجالات التخطيط كالتنمية

قضايا ك  التكتلبت الدكلية،ك  التجارة الخارجية،ك المالية العامة، ك الاستيلبؾ كالتجارة الداخمية، ك ، كالأجكر كالأسعار
السياسات ك ، وكفرص آفاؽ الاستثمارك ، كالنمك الاحتكائي التنمية الإقميميةك التشغيل كالبطالة كسكؽ العمل، 

 يةالتخطيط ةنمذجالمناىج ك المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، ك السياسات الزراعية كالتنمية الريفية، ك الصناعية، 
كالصحة كالمرأة كالشباب  قضايا التعميـك التنمية المجتمعية، ك قضايا البيئة كالمكارد الطبيعية، ك ، أساليبياك 

 ، ...إلخكالأطفاؿ كذكي الإعاقة
 في لدى المعيد إلى جانب سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية، كالمتمثمة  ياكقنكاتتتنكع مصادر النشر 
تصدر بصفة دكرية نصف  يالمصرية لمتنمية كالتخطيط، كالتالمجمة ك عية، جالتقارير العممية، كالكتب المر 

، السنكي كسمسمة أكراؽ السياسات في التخطيط كالتنمية المستدامة يسنكية، ككذلؾ كتاب المؤتمر الدكل
ككراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعيد مف نشرات عممية تعكس ما يعقده المعيد مف فعاليات عممية 

 متنكعة.
 لما فيو خير البلبد، كالله مف كراء القصد...لمعمل  الجمي  كفق الله

  

 رئيس المعهد

  . علاء زهرانأ.د       
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 البحث موجز
 

إلى تحميل سلبسل القيمة المحمية الإقميمية كالعالمية لصناعة الملببس الجاىزة الدراسة  تيدؼ ىذه
عمييا مستكيات الأداء الراىف كمف استخلبص  ي تنطك  يلتقييـ الفرص كالتحديات الت ي المصر بالاقتصاد 

ىذه  انقسمت، كلذلؾ يكالمحم الإقميميعمى المستكييف  التكصيات الرامية إلى رف  الأداء كتعزيز الصادرات
 :لى أربعة فصكؿالدراسة إ

طار نظر :  بعنكاف مفالفصل الول  ، كينقسـ ىذا الفصل إلى مبحثيف:عف سلبسل القيمة ي اىيـ كا 
 يندماج فلاتعكد جراء ا يالمفاىيـ المتعمقة بالتعريف بسلبسل القيمة كالفكائد التالمبحث الأكؿ:  -

 .العالـ ي  الدكؿ فيلسلبسل عمى جمىذه ا
 :عالمية كمستقبل التجارة العالمية: سلبسل القيمة ال يالمبحث الثان -

 العالمية.تغير نمط التجارة  -7
 نطاؽ سلبسل القيمة العالمية. ي، كفالدكليةتسييل التجارة  يف ي النقل البحر  أىمية -2

 

إلى  2070في مصر خلبؿ الفترة مف )كتحميمو : كيتـ فيو رصد أداء صناعة الملببس الجاىزة الثانيالفصل 
 :( كذلؾ مف خلبؿ بياف2020

 :يمساىمة صناعة الملببس ف -7
 الجاىزة بالصناعية التحكيمية.* القيمة المضافة الصافية لقطاع الملببس 

 .التشغيل في ناعة الملببس الجاىزة * مساىمة ص
 كالطاقة العاطمة بقطاع الغزؿ كالنسيج خلبؿ فترة الدراسة. يالإنتاج الفعم -2  
 الجاىزة.تطكر التجارة الخارجية لصناعة الملببس  -7  

 

 :، كتـ ذلؾ مف خلبؿ دراسةفي مصرة لصناعة الملببس الجاىزة : بعنكاف تحميل سمسمة القيمالفصل الثالث
 .المراحل المختمفة يىذه الصناعة ف يحمقات سمسمة القيمة ف -7

  .* ما قبل الإنتاج
 .* مرحمة الإنتاج

 .* مرحمة ما بعد الإنتاج
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جمي   ييتـ استخداميا ف ي* الأنشطة الممتدة عبر حمقات سمسمة القيمة كالت
، التأميف، ملببس الجاىزة )الخدمات المصرفيةيمة لصناعة المراحل سمسمة الق

 لخ(.إالمحاسبة كالمراجعة ... 
 

 كتكصيات بعنكاف نتائج: الفصل الرابع
في سلبسل القيمة كاستخلبص أىـ النتائج كالخركج بتكصيات متنكعة  ي كيتـ فيو تقييـ الكض  المصر 

 .يا تحسيف كض  مصر في تمؾ السلبسلمف شأن يبإجراءات كسياسات تساعد عمى اتخاذ القرارات الت
 
 
 
 
 
 
 
 

  : الكممات الدالة
لصناعة الملببس  سلبسل القيمة  -نمط التجارة الدكلية  -المحمية كالإقميمية -العالمية  -سلبسل القيمة 

 .كالخدمات ي أثر جائحة ككركنا عمى النقل البحر  - الجاىزة
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 77 اليند كالفمبيف: نمكذج ي سلبسل القيمة العالميةمشاركة قطاع الخدمات ف7-7-77
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 27 التجارة العالمية يساعدت عمى زيادة مساىمة سلبسل القيمة ف يالعكامل الت 7-2-2
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 27 التجارة العالمية سلبسل القيمة العالمية لتسييل يالنقل كالمكجستيات ف أىمية 7-2-4
 26 سلبسل القيمة العالمية يمؤشرات درجة مشاركة الدكؿ ف 7-2-5
 28 التكجيات المستقبمية لمتجارة العالمية 7-2-6
 29 سلبسل القيمة العالمية كالتجارة الدكلية ىأثر جائحة ككركنا عم 7-2-7
 72 ي أثر جائحة ككركنا عمى النقل البحر  7-2-8
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 مقدمة البحث:
لبسل س في ندماج لااستراتيجية بالاقتصادات الناشئة نحك اشيدت العقكد الثلبث الماضية تكجيات 

، متضمنة صناعة الملببس الجاىزة.  ككانت تمؾ القيمة الإقميمية كالعالمية لمختمف فركع الصناعة التحكيمية
عمى  –التكمفة كالجكدة  ي مف منظكر  –: ارتفاع مستكيات المنافسة مدفكعة بعدد مف العكامل أىميا التوجيات
، كرف  كليد فرص العملالدكؿ لتحقيق التنمية المستدامة مف خلبؿ ت ي، كسعيكالعالم الإقميميييف المستك 
، كقد انعكس مف التطكرات التقنية كالمكجيستيةعلبكة عمى الاستفادة  ،ت النمك كتعزيز تنافسية الصادراتمعدلا

متكسطة المدى لمتنمية  إطار الخطة يجاءت ف ي، كالت2070جو الاستراتيجى في  رؤية مصر ىذا التك 
ناعة ص في، متضمنة السياسات اليادفة لتنمية سلبسل القيمة (2022-2027 – 2078/2079المستدامة )

ا الأكثر  يمف ستة صناعات ى اى اعتبار ىذا الفرع الصناعي كاحد  إل المنسكجات كالملببس الجاىزة، استناد 
 قطاع الصناعة التحكيمية.   في جاىزية لمتصدير 

إلى تحميل سلبسل القيمة المحمية كالإقميمية كالعالمية لصناعة الملببس الجاىزة  البحثكييدؼ ىذا 
كمف استخلبص  ،عمييا مستكيات الأداء الراىف ي تنطك  يلتقييـ الفرص كالتحديات الت ي بالاقتصاد المصر 

 :كذلؾ بػػػػػػػ ،لعالمياك  الإقميميالتكصيات الرامية إلى رف  الأداء كتعزيز الصادرات عمى المستكييف 
في مصر، كأىميا ما يتصل بالإنتاج، كالاستيلبؾ دراسة المؤشرات العامة لصناعة الملببس الجاىزة  -7

 الإقميميعمى المستكييف ، كالمزايا التنافسية كالتجارة الخارجية، كأطر السياسات المنظمة لمقطاع
 .العالميك 

العمل الم كصى بو مف قبل منظمة الأمـ المتحدة سترشاد بنطاؽ لاتحميل سلبؿ القيمة لمصناعة با -2
 :بعة عناصر تتحدد عمى النحك الآتي، كيشتمل ىذا النطاؽ عمى سيكنيدك –لمتنمية الصناعية 

  لممارسة النشاط بصناعة الملببس الجاىزة الاجتماعي-الاقتصاديبيئة النشاط كالإطار. 
 كالعالمية(، كالأطراؼ  ،القطاعية العامة: المنتجات، الأسكاؽ )المحمية، كالإقميمية الصكرة

 الرئيسة كالفرعية بسلبسل القيمة، كالخدمات المتاحة بسلبسل القيمة.
  المدخلبت بأنكاعيا المختمفة، كأساليب التعاقد، كالمكجيستيات المرتبطة بيا، كعناصر البنية

 الأساسية اللبزمة ليا.
 السائدة، كمدى تنافسية  ات الإنتاجية كالتقنيات المستخدمة، كمستكيات التطكير كالابتكارالطاق

 مستكيات التكاليف بالصناعة.
  .)معايير الجكدة بالأسكاؽ المختمفة )المحمية، كالإقميمية، كالعالمية 
 .أكضاع الحككمة بسلبسل القيمة لصناعة الملببس الجاىزة 
 صناعة كخصائصو )مدى الجدكى، كمستكيات المخاطرة(.مدى تكافر التمكيل لكحدات ال 
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حيث يجرى . SWOT Analysis يالتحميل الرباعة القيمة باستخداـ مالسب  لسمس صرانكيتـ تحميل الع
 العناصر.بحث نقاط القكة كالضعف لكل مف 

 

 منيج:الصدد سنتب  أكثر مف  كفي ىذا
 .يالاستقرائ يالتحميم في المنيج الكص -7
، كمصان  الملببس الجاىزة ء الصناعة كالمسئكليف التنفيذييف، كخبرامف المسئكليفلقاءات بعدد  -2

، كأصحاب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة قيمة )الإقميمية كالعالميةسلبسل الفي المندمجة 
 بالصناعة(.

 ة:رئيسكعمى ىذا فإف العمل بالبحث سيتـ مف خلبؿ أربعة فصكؿ 
طار الفصل الول  :، كينقسـ ىذا الفصل إلى مبحثيفةعف سلبسل القيم نظري :  مفاىيـ كا 
في ندماج لاجراء ا التي تعكد:  المفاىيـ المتعمقة بالتعريف بسلبسل القيمة كالفكائد المبحث الأكؿ -

 .العالـ في  الدكؿ السلبسل عمى جمي ىذه
 .عالمية كمستقبل التجارة العالمي: سلبسل القيمة الالمبحث الثاني -

 
 .2020إلى  2070خلبؿ الفترة مف كتحميمو : رصد أداء صناعة الملببس الجاىزة في مصر الثانيالفصل 

 
 .كتحميمو العالمية لصناعة الملببس الجاىزة: عرض حمقات سلبسل القيمة الفصل الثالث

 
في سلبسل القيمة كاستخلبص أىـ النتائج كالخركج بتكصيات متنكعة  يالمصر: تقييـ الكض   الفصل الرابع

 .يا تحسيف كض  مصر في تمؾ السلبسلمف شأن التي بإجراءات كسياسات تساعد عمى اتخاذ القرارات 
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كصناعة الملببس الجاىزة بصفة  عامة،يفيد ىذا العمل الميتميف بالصناعة التحكيمية بصفة كعمى أمل أف 
 في:كذلؾ المسئكليف  خاصة،

 التجارية.اتحاد الصناعات كالغرؼ  -
 خبراء الصناعة . -
 .مصان  الملببس الجاىزة في نفيذيف المسئكليف الت -
 كالمتكسطة.أصحاب المصان  كالمشركعات الصغيرة  -
 .امعات كالمعاىد البحثية المختمفةالج فيالباحثيف  -

 
 شكر واجب 

 
 اكىادي   ،كالمعاىد البحثية المختمفة الجامعات فيلمباحثيف  نا أمل أف تككف ىذه الدراسة عكن اككم
كزيادة  يكتشجي  البحث العمم ،اتباع سياسات مف شأنيا تعزيز تنافسية الصادرات فيالقرار  يلمتخذ

لأعضاء الفريق  ي كتقدير  ي أتقدـ بعظيـ شكر كما اـ التقنيات الحديثة كالابتكار. دميارات العامميف باستخ
 .الدراسة بالشكل اللبئق تصدر ىذه يلك االذي لـ يدخر جيد  ك  ،مف داخل كخارج المعيد يالبحث
 
 

 الباحث الرئيس
 )أ.د. إجلال راتب(       

        2022 
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 لفصل الولا       
طار نظري عن سلاسل القيمة العالمية         مفاىيم وا 

 المبحث الول 1-1
 عن سلاسل القيمةالمفاىيم الساسية        

 

 ماىية سلاسل القيمة  1-1-1
 :العالميأك  الإقميميأك  يالمحممف المعركؼ أف سلبسل القيمة قد تككف عمى المستكى 

 سلاسل القيمة المحمية : أولاً 
 التي ، ك النيائي لممنتج حتى خركج المنتجمرحمة التصميـ  ىيجمي  الأنشطة الإنتاجية قبل الإنتاج كبعده، ك  ىي

اتجيت فييا الدكؿ إلى إحلبؿ الكاردات  التي، كيرتبط المفيكـ بالمرحمة الحدكد الجمركية لإقميـ دكلة ما تتـ داخل
اعتمدت ت مف القرف العشريف ك فترة الستينيات كالسبعينيا في سادت  التي ك  ،بالأساس بالنسبة لمتجارة الخارجية

 .لخ(إ، ملببس كمنسكجات....زراعيةالأكثر )منتجات  المتكسطة عمى كأمنتجات منخفضة التكنكلكجيا العمى 
  سلاسل القيمة الإقميميةثانيا : 

نتاجية تكاممية بيف دكؿ تككف العممية الإ أي ينطاؽ إقميمكعمى  ،جمي  المراحلفي تقكـ عمى تجزئة الإنتاج 
ىذا التكامل إلى التكجو إلى الأسكاؽ  يكقد تقكـ عمى أساس أف يؤد ،، كيستيدؼ الأسكاؽ الإقميمية فقطالإقميـ

 .(7)العالمية 
 سلاسل القيمة العالميةثالثا: 

ميمة معينة في نمط إنتاج متكزع عمى عدد مف البمداف حيث تتخصص كل شركة  ىيسمسمة القيمة العالمية 
أفضل كتحد مف تخمق فرص عمل ، كبذلؾ يمكف لسلبسل القيمة العالمية أف تعزز النمك ك كلا تنتج السمعة كميا

 .الفقر
مكاق  في تقكـ بيا شركات  التي المقاـ الأكؿ جمي  الأنشطة الإنتاجية في تعنى  وسلاسل القيمة العالمية

اجغرافية مختمفة مف جمي  أنحاء  بمرحمة الإنتاج  تصميـ مركر امف مرحمة ال العالـ لتقديـ منتج أك خدمة بدء 
ما تشمل أنشطة البحث كالتطكير كالتصميـ كالإنتاج كالتسكيق كالتكزي .  ، كالنيائيإلى التسميـ لممستيمؾ  كصكلا  

                                  
(1)

، كالصناعة الإلكتركنية مثالا  لذلؾ، حيث تتـ عممية الإنتاج عمى مستكى إقميمي أي بيف سلبسل القيمة في قطاع السيارات دتع 
 .ًيتم التٌجو إلى السٌق العالمي، دكؿ الإقميـ
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لأنشطة في التكزي  الجغرافي  ام  ميدكر ا  -كندرتيا ؾ كفرة عناصر الإنتاج كذل -كتمعب المزايا النسبية كالمطمقة 
 الإنتاج.

، السم  كالمنتجات الكسيطةفي بادؿ سمسمة إنتاج دكلية تقكـ عمى التفي كما يمثل كل اقتصاد أك صناعة حمقة 
، كذلؾ الأرض الإنتاج سكاء العمل أك رأس الماؿكتتحقق عمى طكؿ السمسمة القيمة المضافة إلى عكامل 

  .في يشتمل عمى التكنكلكجيا كرأس الماؿ المعر  الذيكالتنظيـ 

 التي تج أكثر مف تمؾ كبالنظر إلى سمسمة القيمة نجد أف أطراؼ ىذه السمسمة تحقق القيمة المضافة الأعمى لممن
 في أف الحصة الأكبر مف القيمة المضافة الإجمالية تتحقق  أيمرحمة الإنتاج  أيأكسط السمسمة في تق  

أنشطة المصب  فيلخ(. ك إالبحث كالتطكير كالتصميـ .. فيتتمثل  التي ك  ،(UPSTREAMأنشطة المنب  )
(DOWNSTREAM )سبق  . مما)*(العلبمة التجارية كالتسكيق كالتكزي  كالخدمات المكجستية  فيتتمثل لتي كا

كالسياسات  كعمى خصائص الاقتصاد ،دموسمسمة القيمة يعتمد عمى درجة تق في بمد  أينؤكد عمى أف "تمكق " 
سمسمة ال في، كأنو عمى تمؾ الدكؿ العمل عمى تحسيف تمكضعيا تتبعيا تمؾ الدكؿالتي لاقتصادية التنمكية كا
، يسميحة جديد) : تمؾ السلبسل عف طريق فيكتعظيـ المشاركة ؿ عمى المزيد مف القيمة المضافة، لمحصك 

(2020): 
 (Upgradingرتقاء )لا ا -

إلى أنشطة ذات محتكى ميارات ، كمف ثـ يتـ الانتقاؿ كالتكنكلكجيا كالقدرة عمى التعمـكيرتبط ذلؾ بالميارات 
زيادة قدرة الشركات عمى الابتكار لزيادة القيمة المضافة لممنتجات كالعمميات عف طريق رف  مستكى  أي، أعمى

                                  
)*(

ا ما يستخدـ منحنى الابتساـ لشرح سلبسل القيمة كتكضيح أنو في الدكرة الإنتاجية تضيف الأنشطة المتعمقة بالبحث كثير   
 :Stan Shin: شكل منحنى الابتساـ لػػػ بينما يضيف التصني  القيمة الأقلإلى المنتج ا أعمى كالتطكير كالخدمات قيم  
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مراحل التصني  إلى الانتقاؿ إلى خدمات ما في تتخصص التي تعمل الدكؿ  أي ،الميارات كالتكنكلكجيا كالمعرفة
 :خطكات عدة منيا في، كيتـ ذلؾ تاجدكرة الإنفي القيمة المضافة  لمحصكؿ عمى مزيد مفكبعده قبل التصني  

 تحكيل المدخلبت إلى مخرجات بكفاءة أفضل عف طريق إعادة ىندسة  يتـ فيوك  ،رف  مستكى العممية
دخاؿ التكنكلكجيا ال  .متفكقةالعمميات كا 

 إلى زيادة القيمة المضافة لمكحدة. ييؤد الذيك  ،نتقاؿ إلى خطكط إنتاج أكثر تطكر االإرتقاء بالمنتج كالا 
  السمسمة )التصميـ كالتسكيق(. فيالحصكؿ عمى كظائف جديدة كمتفكقة  أيالإرتقاء بالكظيفة 
  قاؿ إلى قطاع جديدكظيفة معينة للبنتفي تطكير الكظائف عف طريق تطبيق الكفاءات المكتسبة. 

 في  ببعض الدكؿ النامية أف تستغل كتستفيد مف إمكانات لـ تكف مستغمة مف قبل كالتنكي  يكل ذلؾ يؤد
 .الخدمات فيا مف تحرير التجارة د  كتعزيز صادرات الخدمات مما يتطمب مزي ،أنشطة الخدمات

رتقاء كالحصكؿ عمى قيمة مضافة أعمى مف سمسمة القيمة العالمية تنمية القكى العاممة كما أنو مف الميـ للب
كذلؾ ك  ،الاحتياجات المحميةب ماـالاىتم  ضركرة  ،كتساب القكى العاممة ميارات جديدة كمتطكرةاك  ،كالابتكار
 .الدائـ التطكر العالميبالاقتصاد المتعمقة 

ستراتيجيات التنافسية 1-1-2  سلاسل القيمة العالمية وا 
المنشكر كتابو  في حيث أشار  (7)مايكل بورترالنابو  الاقتصاديإلى أفكار  مفيوم سلاسل القيمةيرج  

أكد فيو عمى طريقة عرض المؤسسة لمعممية الإنتاجية كفكرة اعتبار  الذي، ك الأكثر مبيع اك  ،7985عاـ في 
كعمميات  ،المنظمات الصناعية )أك الخدمية( عمى أنيا نظاـ مؤلف مف أنظمة فرعية لكل منيا مدخل كمخرج

تحكيل خاصة تشمل كل المدخلبت كالمخرجات بما فييا الأمكاؿ كالعمالة كالمكاد كالتجييزات كالأبنية كالأرض 
. كىكذا ندماجلاأف التكاليف تؤثر عمى ا مراعي اتنفيذ نشاطات سمسمة القيمة  يحدد كيفية الذيالإدارة كالتكجيو ك 

 7979منذ عاـ  بورترطكرىا  التيأضيف مفيكـ سلبسل القيمة لدعـ القرار إلى نمكذج الإستراتيجيات التنافسية 
سلبسل  فيالخارجية كالتسكيق كالمبيعات كالخدمات  صنفت المكجستيات الداخمية كالعمميات كالمكجستياتالتي ك 

 ينكتتضمف الأنشطة الثانكية إدارة المكارد البشرية كالتطكير التق القيمة الخاصة ببكرتر عمى أنيا أنشطة أكليةػ 
 .كالبنية التحتية

                                  
(1)

 الكتاب بعنكاف " الميزة التنافسية : خمق أداء عاؿ كالحفاظ عميو" . 
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 في   لمتغيير السري ات القرف العشريف قدـ حافز اأكاخر تسعين في( GVCs) ظيور سلاسل القيمة العالميةإف 
المنتج  في  ي، فيعتمد مفيكـ سلبسل القيمة العالمية عمى قياـ الدكؿ بالتخصص الرأسالاستثمار كالتجارة الدكلية

 النيائيأف تصني  المنتج  يمما يعن Vertical Specialization محددة مف مراحل الإنتاج المختمفةمرحمة  فيك 
 .بإنتاج جزء مف المنتجمنيا يقكـ  عدد مف الدكؿ كلفي يتـ 

، كيدعـ ىذا تنضـ إلى سلبسل القيمة العالمية إلى أف العالميكقد أدى ذلؾ إلى سعى كافة الدكؿ عمى الصعيد 
 :التكجو

لجمركية كتحرير ما نصت عميو اتفاقية الجات كمنظمة التجارة العالمية بالعمل عمى تخفيض الحكاجز ا -
 : ، بالإضافة إلىالتجارة العالمية

 تصالات الناتج عف الاستخداـ الكاس  لشبكات الإنترنت لاانخفاض تكاليف النقل كالمكاصلبت كا
 .زيادة عدد مراحل الإنتاج كتعددىاك  يكالتطكير التقن

 كذلؾ بتغيير كيفية تكلد الدخل كالنمك عمى مستكى  ،اتجاه الدكؿ السري  نحك سلبسل القيمة العالمية
 العالـ.

 نما عمى العمل كالميارات كالخبرات كالتكمفة  ،فمـ يعد التنافس عمى إنتاج السم  ،تغير طبيعة المنافسة كا 
 المضافة.كبمعنى آخر عمى تجارة القيمة 

تؤدى إلى تحسيف سياسات  أيك  ،انعكاس ذلؾ عمى صياغة الدكؿ لسياستيا الاقتصادية كالسياسات التجارية
ة النمك دف  عممي يكبالتال ،سلبسل القيمة العالميةفي اج ، كذلؾ لتعظيـ الاستفادة مف الإندمقدرتيا التنافسية

 .كالتنمية الاقتصادية بيا
 فيكالتخصص  ،كىكذا تحاكؿ الشركات تحسيف عمميات الإنتاج الخاصة بيا عف طريق تحديد المراحل المختمفة

، كأصبحت سلبسل القيمة العالمية لأنشطة سلبسل القيمة يتشتت الدكل، مما أدى إلى التمؾ المراحل عف غيرىا
 الصفة الغالبة لمتجارة كالاستثمار العالمييف. ىي

 تقوم عمييا سلاسل القيمة العالمية التي السس  1-1-3
، كمف سلبسل القيمة العالمية فيمندمجة ، كمستكى الشركات التكافر شركط خاصة عمى مستكى الدكؿبد مف  لا

 :ىذه الشركط
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نما تعمل عمى تحرير التجارة عمى  ،ككذا الاستثمار بسياسات مقيدة ،كالكارداتعدـ تقييد الصادرات  -7 كا 
 كاس .نطاؽ 

 .(7)، كما يحدده تقرير التنافسية العالميةمؤشر التنافسية في حصكؿ الدكؿ عمى ترتيب متقدـ  -2
 .كمعايير الجكدة العالمية يكنكلكجلتزاـ الشركات بالتحديث التا -7
 عالية.مكاد كسيطة ذات جكدة  استخداـ -4
 المناسب.التكقيت في ك  ،تحقيق الأنشطة كالمياـ كالعمميات المطمكبة بأعمى جكدة كأقل سعر -5
 الحديثة.الاقتراب مف الأسكاؽ العالمية كالتكاصل معيا مف خلبؿ الأنظمة  -6
التأكد  كذلؾ لمحد مف مخاطر عدـ ي؛كيتطمب تنفيذ كل ىذه الاشتراطات تكفر الاستقرار السياس -7

Uncertainty  السلبسل فيف جية الدكؿ المشاركة م. 
 سلاسل القيمة العالميةفي يوفرىا الإندماج التي المنافع والفرص   1-1-4

سلبسل في ، كدعا الشركات لممشاركة ث مفّ فيو نجاح نمكر شرؽ آسيا 7995عاـ في  تقرير ا الدوليالبنك أعد 
، كقد انتشر مصطمح سلبسل القيمة العالمية ابتداء مف كالمعرفة المتقدمةف التكنكلكجيا القيمة للبستفادة م

تخدمت ، كاسمف الباحثيف كالكثير ،مات الدكليةكذلؾ مف خلبؿ المنظ ،مف عقد التسعينات الثانيالنصف 
  يأك التخصص الرأس Vertical Production Network: شبكات الإنتاج الرأسية بديمة أىميا كثيرةمصطمحات 

Vertical Specializationي، أك التكجو الخارج  External Orientation   مة العالمية ف مصطمح سلبسل القيإإلا
 .ىك الأكثر استخدام ا

 مف أىميا: سلاسل القيمة العالمية يحقق منافع عديدة لمدول المشاركة فيإن الإندماج 
  التنمية الاقتصاديةف خلبؿ تحقيق مكاستقراره  الاقتصاديزيادة معدؿ النمك. 
  ث يتـ إنتاج سم  أحدث كأعمى ، حيدكؿ العالـ مختمففي تحسيف الكفاءة الاقتصادية كزيادة التطكير

نتاج كتسكيق كعرض ىذه المنتجات في ، كذلؾ لاتباع الدكؿ نظـ إدارة الجكدة جكدة  في تصميـ كا 
 .مناطق جغرافية مختمفة

  يإلى تطكير الشركات كتنمية قدراتيا لك يلإنتاج مما يؤدافي الاستفادة مف التطكرات التكنكلكجية 
 .يالتبادؿ الدكلفي زيادة قيمتيا  يكبالتال ،تكاكب المعايير العالمية

  القيمة المضافة لكل في إلى زيادة  يمراحل مختمفة مف السلبسل يؤدفي إف مشاركة دكؿ مختمفة
 .طكر كتزداد تجارة القيمة المضافةكمف ثـ تت ،مرحمة

 

                                  
(1)

 .التقرير لعاميف متتالييف عدـ صدكر ىذامشكلبت   
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 أثر سلاسل القيمة العالمية عمى التنمية الاقتصادية  1-1-5
كحجـ السكؽ  ،عمى العديد مف العكامل منيا الجغرافيا سلاسل القيمة العالميةفي مشاركة الدول تعتمد 

كحماية الممكية الفكرية كالبنية التحتية  ،كجكدة الخدمات المكجستية كالجمارؾ ،كسياسات التجارة كالاستثمار
تعتمد عمى جكدة  إنيا تعتمد عمى تكافر مزايا اقتصادية كديمكجرافية كطبيعية لمدكؿ، كما أي ،ساتكالمؤس

 :سلبسل القيمة عمى كل مف فيندماج ، ىذا مف ناحية كمف ناحية أخرى يؤثر الاالسياسات العامة
 :الثر عمى التنمية الاقتصاديةأولا : 

كذلؾ لمتمت   ؛تسعى إلى الانضماـ إلى سلبسل القيمة العالمية العالميعمى الصعيد  كافة الدولفقد بدأت 
حالة تراج  كتيرة التجارة كالنمك يمكف لمدكؿ كخاصة الدكؿ في ، كحيث إنو عمى اقتصادياتياتعكد  التيبالمزايا 

تمؾ في لتعزيز مشاركتيا  النامية أف تحقق نتائج أفضل لمكاطنييا مف خلبؿ ما تقكـ بو مف إصلبحات
 تكزي  الفكائدفي يساعد  الذيإلى تحكليا مف تصدير السم  الأكلية إلى التصني   ي، مما يؤدسلالسلب

إلى أف سلبسل القيمة  الدكلي، كيقرر أكؿ تقرير تصدره مجمكعة البنؾ الاقتصادية عمى نطاؽ أكس  كأفيد
سمـ  يمنذ ذلؾ الحيف أدى إلى أف البمداف الفقيرة استطاعت أف ترتق يالعالمية أدت بالفعل إلى تحكؿ اقتصاد

راء دكف الحاجة إلى صناعات كقت أسرع حيث تمكف ىذه السلبسل تمؾ الدكؿ مف التخصص كالإثفي التنمية 
 ة:كالتنمية الاقتصادية للؤسباب الآتي النمك في ، كما أنيا لعبت دكر اكاممة
استخداـ ميزانياتيا النسبية  تتمكف مف يكبالتال ،الطاقة الإنتاجية لمسمعةلا تحتاج ىذه الدكؿ بناء مجمل  -7

 .التركيز عمى عممية إنتاجية محددةفي 
سلبسل القيمة العالمية كجزء مف السمسمة العالمية لمقيمة يمكف ىذه الدكؿ مف زيادة في إف الإندماج  -2

 .يلعممستغلبؿ الأمثل لمبحث اكالا ،التكنكلكجيكالتطكير  ،فرص العمل
 .يالإجمال يفرد مف الناتج المحمبالإضافة إلى ارتفاع نصيب ال -7
 متقدمة.كاعدة لنقل التكنكلكجيا كالميارات مف دكلة  امنح الدكؿ النامية فرص   -4
نما تبع   ي،سلبسل القيمة العالمية لا تتكزع بالتساك في الناتجة عف المشاركة لمكاسب ف ىذه اإإلا  لتمكضعيا  اكا 
مستكى تساىـ فيو في أك  ،تساىـ بأنشطة ذات قيمة مضافة عالية أي ،أعمى المستكى في ، إما السمسمة في

 .ف تمؾ المكاسب لا تتحقق تمقائيًّا، كما أخفضةبأنشطة ذات قيمة مضافة من
يمكف أف التي الآثار الإيجابية مف رغـ عمى التكاجييا الدكؿ النامية  التي تكلبيعني أف ىناؾ بعض المشكىذا 

متقدمة عمى تمؾ ، كمف أىميا سيطرت الدكؿ السلبسل القيمة العالميةفي مشاركة تجنييا ىذه الدكؿ مف ال
مما قد يثير مخاكؼ كقكع  يكالمعرفة كالابتكار كالبحث العمم يلتممكيا التقدـ التكنكلكج اكذلؾ نظر   ،السلبسل

إلى أنو قد ينتج عف سلبسل القيمة العالمية . بالإضافة ة التبعية كالييمنة مف تمؾ الدكؿالدكؿ النامية لسطك 
، ارنة بنمط التجارة التقميديةأكسيد الكربكف مق يتأثيرات سمبية )مضرة( بالبيئة الناتج عف ارتفاع انبعاثات ثان

سلبسل القيمة في ، كما يشكل الاندماج لبستيؾ( الناتج عف تغميف البضائ كزيادة النفايات )الإلكتركنيات كالب
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، كما أف التقنيات الجديدة )الأتمتة كالطباعة ثلبثية الأبعاد( كالأساليب الحديثة لممكارد الطبيعية استنزاف المية العا
ا، الإلكتركنيةالتكزي  عف طريق المنصات في   التي الكقت نفسو تسبب بعض المخاطر في كلكنيا  تخمق فرص 

 العمالة نتيجة الأتمتة.في تجيت الدكؿ إلى استخداـ أساليب أقل كثافة ازيادة معدلات البطالة حيث  فيتتمثل 
الابتكار إلى ظيكر سم   يعمى تعزيز التجارة حيث يؤد إلى أف ىذه التقنيات تعمل عمكم ا تشيرلشكاىد ف اإإلا 

دة زيا فيمت بدكرىا إلى تسري  كتيرة التجارة الدكلية، كما أف ىذه التقنيات ساى يكخدمات متداكلة جديدة تؤد
كساعدت الشركات  ،، كما عممت المنصات الرقمية عمى خفض تكمفة التجارةكزيادة حجـ الإنتاج ،الإنتاجية

 .منتجاتيا إلى مختمف أنحاء العالـكبي   ي،الصغيرة عمى الانطلبؽ مف السكؽ المحم
 :الاقتصادية مف خلبؿ التأثير عمى لمسلبسل عمى التنمية يكينعكس الأثر الإيجاب

  ػػػػر ػػػػػػػػػػالمباش : حيث تكجد علبقة تبادلية بيف زيادة معدلات الاستثمار الأجنبىالثر عمى الاستثمار  
     ، كما الجنسياتسلبسل القيمة العالمية م  تزايد نشاط الشركات متعدية في كتعزيز المشاركة  

كحماية  ،نفتاحلاشركط ا سلبسل القيمة إلى زيادة الاستثمار عمى أف تتكفرفي المشاركة  يتؤد
 .يد سياسة داعمة للبستثمار الأجنبكباختصار اعتما ،كمناخ الأعماؿ الملبئـ ،كالاستقرار ،المستثمر

 سلبسل القيمة العالمية الأفراد في : حيث تجذب المشاركة التوظف توفير وظائف أفضل وزيادة
بر إيجاد فرص أك في، كما تساعد إنتاجيةالتصني  كالخدمات الأكثر إلى أنشطة مختمفة فيتكجيكف إلى 

 .لتكظيف عدد أكبر مف النساء
  سلبسل القيمة العالمية كمعدلات نمك نصيب الفرد مف في بيف المشاركة  علاقة إيجابيةكما تكجد

حيث تزداد القيمة المضافة المحمية بحيث تسمح بزيادة نصيب الفرد مف الناتج  يالإجمال يالناتج المحم
نتاجيتيـىذا بالإضافة إلى زيادة ميارات  ي،مالالإج يالمحم  .فترتف  أجكرىـ ؛العماؿ كا 
 إزالة الحكاجز  فيإف إسياـ السلبسل (: 2020العالم في تقرير التنمية ) يبالنسبة لمتعاون الدول

الجمركية بيف الدكؿ بدرجة أػكبر مقارنة بالكض  م  التجارة التقميدية يعزز مف التجارة الدكلية بيف 
 فيندماج لاككمحصمة لكل ىذه الآثار نجد أف ا. ياكف الدكلالعالـ كيزيد مف فرص التعفي الدكؿ 

 .مل عمى خفض عدد الفقراءكيع ،فرادتحسيف مستكى معيشة الأفي سلبسل القيمة العالمية يسيـ 
 

 :سلاسل القيمة العالمية عمى التنمية البشرية فيا : أثر المشاركة ثانيً 
 فيإلى كجكد علبقة معنكية طردية بيف المشاركة  (2017، جريدىو بن نافع )تشير نتائج بعض الدراسات 

، فكمما كانت ، كمستكى المعيشةكالتعميـالصحة  في يتمثل  الذيسلبسل القيمة العالمية كمؤشر التنمية البشرية 
مسمة العميا أطراؼ الس فيحيف تككف ىذه الدكؿ تمثل حمقات  أيأعمى السمسمة  فيالدكؿ أك المشاري  تتمركز 



 يمعيد التخطيط القكم - (727)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ 

77 

، الاقتصاديكالنمك  الإجمالي المحميعمى مؤشر التنمية البشرية، كمف ثـ زيادة الناتج  الأثر إيجابيًّا كاف
كتغطية  ،كما يساعد عمى تحسيف كض  الميزانية ،متكسط نصيب الفرد مف الدخل كينعكس ذلؾ عمى ارتفاع
أكثر لممكاطنيف مف  كتكفير خدمات ،كزيادة القدرة عمى فرض ضرائب دخل أعمى ،النفقات العامة الحككمية

السمسمة أطراؼ في المشركع كيتجو مؤشر التنمية البشرية إلى الانخفاض إذا كاف مكق  الدكلة أك صحة كتعميـ. 
 .السفمى

 سلاسل القيمة العالمية فيمساىمة دول العالم  1-1-6
حسب يختمف ب الذيكنمطو ، م  اختلبؼ درجة ذلؾ الإسياـ سلبسل القيمة العالميةفي الدكؿ  تسيـ كافة

التصني  كميارة المكارد  كالابتكار، كمستكى  التكنكلكجي، كدرجة التطكير الاقتصادياختلبؼ معدؿ النمك 
 .القطاعات الإنتاجية في ، كالتخصص البشرية

كتنتج السم  كالخدمات  ،تمتمؾ الأنشطة الابتكارية التي الدول المتقدمة ىيكىكذا نجد أف أكثر الدكؿ مشاركة 
مقدمة تمؾ الدكؿ الكلايات المتحدة الأمريكية كالياباف  في، ك العالي التكنكلكجيكذات المحتكى  عالية الجكدة

كلكف بسم   ،إفريقيا كأمريكا اللبتينية كآسيا الكسطى فيدكؿ كثيرة نفسو الكقت في ، كتشارؾ الأكركبيكالاتحاد 
 .لإفريقيةالمنتجات الأكلية عمى صادرات معظـ الدكؿ ا أكلية تحتاج إلى تطكير حيث تييمف

فقد ارتفعت نسبة  ، وتونس ومصر والمغرب والردن ولبنانالجزائر أيالمتوسط  بة لدول جنوبوبالنس
ف تمؾ إإلا  الحاليسلبسل القيمة العالمية خلبؿ العقد الأكؿ مف القرف  فيمساىمتيا بالمشاركة بالسم  الكسيطة 

مف  لارتفاع اعتبار اثـ عادت إلى ا .2008عاـ في أعقاب الأزمة العالمية في المشاركة اتجيت إلى الانخفاض 
كنسبة  ،ىذه الدكؿ صادرات إجمالي% مف 25كاستحكذت السم  الكسيطة عمى  ،2075حتى عاـ  2070عاـ 
 .(2020) ،ركز المعمومات ودعم اتخاذ القرارم)كارداتيا  إجمالي% مف 70إلى  20مف 
إسياميا يقيـ "بالمتكسط" حيث إف سلبسل القيمة العالمية إلا في مف أكائل الدكؿ الإفريقية المندمجة  مصركتعد 
 ،المنتجات الكيماكية ،ا، كأيض  الغاز كالأحجار الكريمة كالمعادفمشاركتيا بالسم  الأكلية مثل النفط الخاـ ك  تأتي

 .كصناعة المنسكجات ،ائية كالزراعيةكالصناعات الغذ ،كالمعدات الكيربائية
مف شأنيا العمل عمى تحرير التجارة كتشجي  ي التباتخاذ كثير مف الجيكد كالإجراءات  مصركقد قامت 

كتشجيعيا كذلؾ بإقامة المناطق الاقتصادية الخاصة لتسييل تدفق التجارة الحرة  ،الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 :.  كمف أمثمة ذلؾصادرات المصريةكاكتساب ميزة تنافسية لم

كأ قيمت بيا بعض الصناعات  ،الصينالمنطقة الاقتصادية الخاصة بالعين السخنة بالتعاون مع  -7
كالمعدات الكيربائية، كصناعة  ،إنتاج الألياؼ الزجاجيةفي المشتركة م  الصيف  اتعكالمشرك 

 .صناعة النسيجككذلؾ  ،اعات الغذائيةكالصن ،السيارات كالبترككيماكيات كالأدكية
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كذلؾ لجذب  ،صة بياعمييا قكانيف كتشريعات خا ي تسر  التيإنشاء منطقة قناة السويس الخاصة  -2
لإقامة كثير مف الصناعات مما يحكؿ تمؾ المنطقة إلى منطقة  ؛المستثمريف كالشركات الأجنبية

 كالقارة الإفريقية. الأكركبيصناعية لكجستية تربط بيف الصيف كدكؿ آسيا كالاتحاد 
إلى  2078عاـ  فيكصمت لتي اسلبسل القيمة العالمية في ارتفاع قدرة المشاركة المصرية  يعنيمما 
 :ىيالسلاسل و  فيتدل عمى مساىمة مصر  التيوىناك بعض المؤشرات ، )*(مميكف دكلار  77

  المكانئ في شر مدة انتظار السفف مؤ. 
 يمؤشر الأداء المكجسيت. 
  المنتظمة.مؤشر اتصاؿ الخطكط الملبحية 
  الحدكد.مؤشر التجارة عبر 

 .مف ىذا الفصل الثاني في المبحثل كنتعرض ليذه المؤشرات بالتفصي
، ما يقرب مف مرحمة أنشطة المنب في  سلاسل القيمة العالمية فينسبة مشاركة مصر كنخمص ىنا إلى أف 

خدمات  ،%6: مكاد أكلية لقطاعات كالآتيمقسمة بيف ا ىيك  ،2070عاـ في المشاركة  إجمالي% مف 28
% )مف ثـ يمكف القكؿ أف القطاعات 6، تصني  متطكر %7كرة ، خدمات متط%4 ي%، تصني  أكل5أكلية 

 %. 77% خلبؿ مرحمة المنب  بينما ساىمت القطاعات المتطكرة بنسبة 75الأكلية تساىـ بنسبة 
 سلاسل القيمة العالمية  في مساىمة قطاع الخدمات  1-1-7
 العالميالاقتصاد  في مساىمة قطاع الخدمات  -

 مقارنة 2076عاـ  في %69العالمي إلى  الإجمالي المحمي الناتج في ارتفاع مساىمة قطاع الخدمات 
 المالية السواق وعولمة الحديثة التقنيات، كىذا الارتفاع ي عزى إلى 7970عاـ  في % 57بنسبة 

، الأمر الذي أدى إلى تحكلات ىيكمية في نمكذج اقتصاد الخدمات والاتجاه عالميًا نحو تحرير التجارة
 الإنتاج، فلب يمكف لدكلة أف تنتج بكفاءة بمعزؿ عف أسكاؽ الخدمات التنافسية العالمية.كتجزئة عمميات 

 مساىمة قطاع  مف أعمى لمبمداف المتقدمة الإجمالي المحمي الناتج نسبة مساىمة قطاع الخدمات في
 مجتمعيف. كالتعديف كالزراعة التصني 

                                  
)*(

 .2078كلكنيا تقف عند عاـ  2027للؤسف لا يتكفر معمكمات لسنكات أخرى رغـ صدكر التقارير عف عاـ   
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 الخبز لإنتاج القيمة سمسمة لتحميل ككنج كنجى في العالمي فكنج معيد أجراىا حديثة حالة دراسة كشفت 
الخبز، كحساب الخدمات ىنا  لرغيف النيائية التكمفة : مف72الخدمات  حساب ، بمكغوكاستيلبك
 كخدمات الدعـ الإداري. ،بالتجزئة كالبي  كالتكزي  كالنقل ،كالتصني  ،الاستيراد :يشمل

 المجتمعات. الحياة في كنكعية الاجتماعية الرفاىية لمستكى  مرآة الخدمات قطاع يعد 
 ف تطبيق إإلا  ،الخدمات قطاع تحريرنحك الناشئة  النامية ككذلؾ ،سعت الاقتصاديات المتقدمة

،م  ظركؼ كل بمد  تقديـ خدمة متناسقة سياسات  الخدمات قطاعات تجانس عدـل نظر ا لـ يكف سيلب 
 كغير ،الحككمية السياسات )المؤسساتإلى تعدد الأطراؼ المشاركة في صن   بالإضافة، وتنكع

 الحككمية(.
 مجاؿ تحرير تجارة الخدمات )اتفاقية في الدكلي لمتعاكف  المؤسسية بالترتيبات الدكلي المجتم  اىتماـ 

 الجات عمى سبيل المثاؿ(.
العقكد الثلبثة في ، فأصبح قطاع الخدمات اسية مف ركائز القيمة الاقتصاديةركيزة أس قطاع الخدماتأصبح 

تاج إلى دف  عجمة التنمية المستدامة مف خلبؿ تنكي  الإن يؤدي. حيث العالمييقكد الاقتصاد  الذيالماضية ىك 
 .كالتصدير كالابتكار كالتمكيل

، % مف الكظائف59كلية كما يقرب مف % مف الاستثمارات الد50 نحكشكمت الخدمات  2018عام  فيو 
 التي مف المدخلبت الكسيطة  خدمات كثير اكيكفر قطاع ال ،، ىذاالدكلي الإجمالي المحميف الناتج % م68 نحكك 

 عممية التصني .في تدخل  التي، كيعمل عمى تنسيق العمميات الإنتاجية يتـ تجميعيا
، كما أنيا أكثر مركنة حتى أف السم في أسرع كأكبر مف التجارة  الخدمات تنمك بمعدلاتفي إف التجارة 
 الصادرات العالمية. إجماليالثمثيف مف  نحكأصبحت تقدر بمساىمتيا 
في تقميل معدلات البطالة حيث يسمح بزيادة معدلات التكظيف  فيعمى المساىمة  قطاع الخدماتكما يساعد 

جمي  البلبد  فيالاقتصاد ككل، كتشير الدراسات كالمعمكمات المتاحة أف قطاع الخدمات ىك أكبر جية تكظيف 
البمداف  في% مف القكى العاممة 70كالتنمية. حيث يعمل أكثر مف  الاقتصادينظمة التعاكف مفي الأعضاء 

الكلايات المتحدة  في. ككذا في اليكناف% 80كتجاكزت ىذه النسبة  ،قطاع الخدمات فيذات الدخل المرتف  
ىذا القطاع(، كما يساىـ بما يقرب  فيمميكف مكظف  724يساىـ قطاع الخدمات بما يقرب مف ) ،الأمريكية

  .2077تريميكف دكلار أمريكى حتى عاـ  77.7القيمة المضافة البالغة  إجمالي% مف 79
 .كبالتالى ىيكل التجارة العالمية ،الدكلي الاقتصاديأف ىذا القطاع قادر عمى تغيير الييكل  يعنيكل ىذا 
كيحقق  ،كسلبسل القيمة العالمية( ،)سلبسل الإمداد دوليةالسلاسل التجارية ال فيدور قطاع الخدمات كيتعاظـ 
الصادرات  يكذلؾ نتيجة ارتفاع حصة الصادرات الخدمية مف إجمال ؛الدكؿ في ي الحساب الجار  فيفائض 
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بنت استراتيجيتيا لمتنمية بدلا  مف الاعتماد عمى التي  البمداف كأدى ىذا التطكر إلى تحكؿ كثير مف الدكلية.
 .، كعمى رأسيـ الصيف، مثلب  ع الخدماتقطاك  ،التصني قطاع 

 فيىذا الييكل مف السفر كالنقل في بحيث انخفض نصيب بعض الخدمات  ،تركيبة قطاع الخدمات كقد تغيرت
 ف ىذا لاإكزادت مساىمة التأميف كالخدمات المالية كالاتصالات كخدمات الكمبيكتر. إلا  ،صادرات الخدمات
 .اصة الصناعات التحكيميةيشغمنا عف الاىتماـ بتطكير الصناعة كخيجب أف يميينا أك 

سلبسل القيمة الخاصة بقطاع التصني  كالزراعة فحسب، لكنو يشكل  في -فقط  - قطاع الخدماتكلا يسيـ 
عممية "إنتاج الخدمات" يكجد خدمات متنكعة تكزع عمى طكؿ السمسمة تشبو تمؾ في سلبسل قيمة خاصة بيا، ف

، يمكف تقسيـ عممية إنتاج البرمجيات إلى مرحمة لإنتاج السم ، فعمى سبيل المثاؿ لمكجكدةالمراحل ا
كخدمات الدعـ  ،كالصيانة ،كالتكزي  ،كالتسكيق ،اليندسة/التصميـ، كتطكير الككد، كعممية الاختبار، كالتنفيذ

كما  مة العالمية لمخدمات تمام ا،ل القيمكف بعض البمداف مف الانضماـ إلى سلبس الذيكالتدريب كالتعميـ، الأمر 
ا أساسيًّاىك الحاؿ م  السم    .مف سلبسل القيمة العالمية التي تشكل جزء 

تمثل النسبة الأكبر التي )ك  ،سلبسل قيمة الخدماتفي عمى مشاركة الدكؿ بفاعمية  مثالانيكجد ىناؾ 
االتي  اليند سلبسل القيمة العالمية(، ىمافي لمشاركتيـ  الفمبين لخدمات البرمجيات كمشاركة  تقدـ نمكذج 

 في ندماج لاا تمكف الدكؿ مف تحقيق التيالعكامل  في القسـ الآتي، كنناقش (BPOلتعييد العمميات التجارية )
 .سلبسل قيمة الخدمات

 (2019، )أشرف حممي) سلاسل القيمة العالمية في مدى مساىمة مصر  1-1-8
سلبسل القيمة العالمية حيث بذلت الكثير مف الجيكد لتحرير في مف أكائل الدكؿ الإفريقية المندمجة  مصركتعد 

سلبسل القيمة العالمية خلبؿ العقد  في مصرندماج اكقد زاد . الاستثمارات الأجنبية المباشرة التجارة كتشجي 
ة أعقاب الأزمة المالية العالمية خلبؿ عاـ شيدتو خلبؿ الأعكاـ الأخير  الذيقبل الرككد  الحاليالأكؿ مف القرف 

 .2070قيمة العالمية بداية مف عاـ سلبسل الفي إلا أنيا ارتفعت مشاركتيا مرة أخرى  2008
، حيث حصمت الصادرات صر ركابط بسلبسل القيمة العالميةنصف صادرات م كاف لنحك 2078عاـ في ك 

% قيمة مضافة محمية تـ بيعيا لبمد آخر عبر ركابط 40كمدخلبت أجنبية )ركابط خمفية(، ك% 70عمى 
 .(Riera& Paetzold)سلبسل القيمة العالمية حيث كانت تجيز لمتصدير )ركابط أمامية( 

عاـ في  الإجمالي المحمي% فقط مف الناتج 9 نحكقد سجمت  السمعية المصرية الصادراتكتجدر الإشارة أف 
، كيتـ اندماج الإجمالي المحمي% مف الناتج 4,5 نحكبط سلبسل القيمة العالمية حيف سجمت ركافي  2078
 ،مف خلبؿ زيادة الركابط الأمامية بالاعتماد عمى المكاد الخاـ يسلبسل القيمة العالمية بشكل أساسفي مصر 
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بأنشطة المرحمة الدكؿ النامية  يمثل باق مصر حيث ت كمف .كصناعة المنسكجات ،يعية كالغذائيةكالمكارد الطب
تتعمق بمياـ التصني  كالتجمي  بسبب انخفاض تكمفة  التي ىيك  ت القيمة المضافة المنخفضة نسبيًّا،الكسطى ذا
، ككذلؾ التنافس الشديد بيف الدكؿ النامية لتقديـ تمؾ يتـ إسناد التصني  كالتجمي  ليا التيىذه الدكؿ في الإنتاج 

 .الدكليف زيادة التعاكف كالتنسيق التكنكلكجيا الناتج عالخدمات م  انخفاض تكمفة نقل 
 في مف خطر التبعية كالييمنة كعدـ العدالة  مصر كبالإضافة إلى ما سبق ذكره مف قمق الدكؿ النامية كمنيا

ذكرنا فإف  كما سبق كقد ،قد تنشأ عمى البيئة التيكذلؾ المضار  ،ىذه السلبسل في تكزي  مناف  الاشتراؾ 
 :كؼ أخرى منياىناؾ مخا

الدكؿ (، أك الصراعات السياسية بيف 79د تعطيل الإمدادات مثل ما حدث نتيجة كباء الككركنا )ككفي -
 .كالصيفبيف الكلايات المتحدة الأمريكية  أك الصراعات التجارية ،كما ىك حادث بيف ركسيا كأككرانيا

الميزة النسبية  كبالتالى تغير ،ناميكية(يمكف استبعاد الدكؿ مف المشاركة نتيجة تغير مكاق  الإنتاج )دي -
 .الخاصة بالتكمفة

كبالتالى زيادة معدلات ، Global Business Cyclesناىيؾ عف التعرض لدكرات الأعماؿ العالمية  -
 .البطالة

، كما يساعد ة الإنتاج قصيرة كبسيطة مف ناحيةحالة ككف سمسمفي كيمكف تخفيف كق  ىذه السمبيات 
كالعمل عمى تحسيف كتطكيرىا، ىذه السلبسل في بذؿ الجيد مف قبل الدكؿ النامية المشتركة بتحديث دكرىا 

 .كبعده حمقات ما قبل الإنتاجفي اؾ ميزاتيا النسبية بحيث تتمكف مف الاشتر 
 سلاسل القيمة العالميةفي  المصري  يمساىمة القطاع الصناع 1-1-9

لأف مكاصفات  كنظر ا ؛% عمى مستكى العالـ80يصل إلى نجد أف حجـ الصادرات السمعية الصناعية 
، حيث إف النسبة الغالبة مف الصادرات العالميالصادرات المصرية كخاصة الصناعية لا تتناسب م  الطمب 

 يف الأداء التنافسنسبة متكاضعة مما ينعكس عمى ضع العالي التكنكلكجيالصناعية المصرية ذات المحتكى 
الصادرات.  كمف ثـ انعكاس ذلؾ عمى القيمة المضافة لمصناعات التحكيمية المصرية  فيلمصناعات المصرية 

التجارة الخارجية مف خلبؿ سلبسل  فيتحقيق أداء جيد  في عمى مستكى العالـ مقارنة بدكؿ أخرى نجحت 
 .كالصيف ،كاليند ،تركيا :مثل ،لعالميةالقيمة ا

نيا لا إنيا إلا ىناؾ قاعدة بيانات ع (2019، )حممي)سلبسل القيمة العالمية في المشاركة  جماليكبالنسبة لإ
سلبسل في ، كتستبعد الدكؿ ذات المشاركة المتكاضعة.  كلمحصكؿ عمى مدى مشاركة مصر تشمل جمي  الدكؿ

صادرات في لكاردات مف السم  الكسيطة يحدد قيمة ا الذي) الرأسيكباستخداـ معيار التخصص  ،القيمة العالمية
، نجد أف ىذا المعيار يحسب الصناعيالمضافة المحمية لمقطاع  القيمةفي كلحساب التجارة الدكلية  ،الصناعة(
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يمكف مف  اف ىناؾ مؤشر  إإلا  Backward Participationسلبسل القيمة العالمية  في فقط المشاركة الخمفية 
 في، حيث يعتمد عمى قاعدة بيانات التجارة المشاركة الأمامية كالخمفية أية خلبلو حساب المشاركة الشمكلي

انات كلكف ىذه القاعدة لا تشمل بي .OECDكالتنمية  الاقتصاديالقيمة المضافة الم عدة بكاسطة منظمة التعاكف 
كم  ذلؾ يمكف حساب المساىمة الكمية  ،ة(عمى ضعف ىذه المشارك اتخص مصر )كقد يككف ذلؾ مؤشر  

في  foreign value added: مجمكع القيمة المضافة الأجنبية السلبسل عف طريق في لمصر  الصناعيلمقطاع 
مباشرة الغير ، كذلؾ القيمة المحمي المصري صادرات الإنتاج  فيقيمة الكاردات الأجنبية  أيصادرات الدكلة 

 في عبارة عف م دخلبت إنتاج محمية الصن  تستخدـ  ىيك ، Indirect Value added صادرات الدكؿفي 
 .المصرية تالصادرا إجماليذلؾ إلى  كينسب ،صادرات دكلة أخرى 

 :قيمة العالمية مف خلبؿ المعادلةسلبسل ال في كىكذا يمكف حساب مؤشر المشاركة 
GVC Participation = IVA/EXP       +    FVA/EXP 

Forward Participation Backward Participation   

 في القيمة المضافة المحمية غير المباشرة  IVAىك مؤشر المشاركة ك  GVC Participationكلمتكضيح فإف 
كتصدر كمدخلبت إنتاج  ، كالسم  الكسيطة المصنعة محميًّا،الصادرات منسكبة إلى الصادرات )مدخلبت الإنتاج

 :إلييا دكلة أخرى مضاف افي نتاج مرحمة أخرى مف الإفي 
FVA  (.المحميالصادرات مف الإنتاج في = القيمة المضافة الأجنبية )المككف المستكرد 
EXP  =الصادرات إجمالي. 

 الصناعيقطاعات الإنتاج كيمكف حساب ىذا المؤشر عمى مستكى الصناعة التحكيمية ككل كذلؾ يمكف حسابو ل
 .المختمفة

 المصري الاقتصاد  في مساىمة قطاع الخدمات  1-1-10
 ( 2076% في عاـ 55يمثل قطاع الخدمات أكثر مف نصف حجـ الناتج المحمي الإجمالي المصري- 

 كفق ا لتقارير البنؾ الدكلي(. 2000% في عاـ 50
 يتجمى ىذا ، يالأداء الاقتصادسينعكس سمب ا عمى  ، فإف ذلؾأي قصكر الخدمات قطاع إذا ما شاب

 عامفي  الطازجة الخضراوات إنتاج في عالميًا 6تصنيف مصر رقم  تم، حيث تيمر في المثاؿ الآالأ
حجـ المعركض  في أك المصرية، الصادرات حجـ فيلـ تترجـ  الإنتاجية ف ىذه الطاقةإ؛ إلا 2077

بيعيا مف نقل الخضار مف المزارع إلى ، )كت عزى ىذه الفجكة لضعف سمسمة الخدمات كمستكيات سعره.
 مباشرة لممستيمكيف(.
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 مساىمة قطاع  كىك "زيادة ،كضعت الحككمة المصرية ضمف استراتيجية التنمية المستدامة ىدف ا
 .% 57إلى  الإجمالي المحمي الناتج في الخدمات

  تحكؿ في دكر الحككمة مف ككنيا مقدـ لمخدمات إلى ككنيا  تحرير أسواق الخدماتيجب أف يتضمف
 ،قطاع كل تتناسب م  كقكاعد إصلبحية لممؤسسات سياسات ينطكيو ذلؾ عمى كجكدكما  ،منظـ ليا

 كدعـ التنافسية مف خلبؿ التحرير.، السكؽ  إخفاقات م  فعاؿ بشكل ككف مف شأنيا أف تتعامليك 
ر قطاع ، فيؤثاف لمتنميةىما المحركاف الرئيس قطاع الخدمات الدولية مع التصنيعكثير مف الدكؿ أف  تعتقد

كعمى قدرة الدكؿ التنافسية  ،كجكدة الحياة ،: مستكيات الرفاىية الاجتماعيةاقتصاد عمى أي فيالخدمات 
تقديـ في كأف عدـ الكفاءة  ،منتج يلا يتجزأ مف سمسمة القيمة لأ اء  أف الخدمات تشكل جز كذلؾ  ،للبقتصاد

ت كدف  الشركا ،تصاد عمى تكفير فرص عملكعمى قدرة الاق ،صناعيقطاع  أيعمى أداء  الخدمات يؤثر سمب ا
 .الرأسيإلى المزيد مف الاندماج 

عند الدراسة التفصيمية لحمقات سمسمة القيمة العالمية  لمصر القيمة في سلاسلدور قطاع الخدمات كيتضح 
 .ثالثال في الفصلكيتـ ذلؾ  الجاىزة،لصناعة الملببس 

 : نموذج اليند والفمبينالعالميةسل القيمة سلا فيمشاركة قطاع الخدمات  1-1-11
مجاؿ صناعة البرمجيات العالمية، مف خلبؿ تقديـ في سلبسل القيمة العالمية في بشكل كبير  الينداندمجت 

خدمات مثل البرمجة كصيانة البرامج الركتينية، ىذا فضلب  عف تقديـ خدمات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 
نفت اليند بيف عاملإدارة العمميات التجارية لمخت مف بيف الدكؿ الرائدة  2070ك7990 يمف العملبء.  كقد ص 

كخدمات  ،تجاه الشركات متعددة الجنسيات للبستعانة بمبرمجتياا، ك مجاؿ خدمات تكنكلكجيا المعمكماتفي 
 لميند. الاقتصاديالنمك  في، كقد ساىـ ظيكر ىذه الصناعة بشكل كبير تعييد العمميات التجارية

نتاج تقسيـ عممية إ فيكيتـ تطكير خدمات البرمجيات مف خلبؿ تجزئة العمميات الإنتاجية مثمما يحدث 
خدمات البرمجيات  ، كيمكف تقسيـ مراحل القيمة المضافة الرئيسية لسمسمة قيمةالسيارات أك البضائ  الأخرى 

كتشمل مرحمة ة ما بعد التطكير. ، تمييا مرحمة التطكير، ثـ مرحممرحمة التطكير المسبق :إلى ثلبث مراحل
كتحميل احتياجات  ،(R&D: كالبحث كالتطكير )شطة ذات القيمة المضافة الرئيسيةالتطكير مختمف الأن

، كالتصميـ كالترميز كالاختبار، كيشمل مرحمة ما بعد التطكير جمي  الأنشطة ذات العلبقة بالتسكيق المستخدميف
 البي .كالتكزي  كخدمات ما بعد 

مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات إلى في ، فقد مكنت الابتكارات ابو تجربة الفمبين مع تجربة اليندوتتش
الخارج لمقياـ بكظائف مكتبية ركتينية أك غير أساسية داخل البمداف النامية، في إسناد المياـ لبعض الشركات 

، كتقدـ BPOأدى إلى ظيكر سلبسل القيمة "خدمات إسناد العمميات التجارية لمجيات الخارجية"  الذيالأمر 
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م  استفسارات  ، كالتعاملمراكز الاتصاؿ كالخدمات الصكتية ساعة تشمل 24خدمات عمى مدار  BPOشركات 
منيما الاتصاؿ  يتتضمف ألتي ا ، كتغطى الخدمات الصكتية معظـ عمميات مركز الاتصاؿالعملبء مف الخارج

لمتركيز عمى خدمة الفمبين في  BPOيميل ارج أك استقباؿ مكالمات العملبء الخ فيبالعملبء المكجكديف 
 .لقياـ بالكظائف الركتينية نسبيًّاكتتكلى ا ،العملبء مباشرة

 -IT) الأعماؿ الخارجية –الفمبيف صناعة تكنكلكجيا المعمكمات  في القطاعات ديناميكية كأسرعيا نمك امف أكثر 

BPO) - الاستعانة بمصادر خارجية لعممية المعرفة  :ىي ،كتتككف الصناعة مف ثمانية قطاعات فرعية
كالمكاتب الخمفية، كالرسكـ المتحركة، كمراكز الاتصاؿ، كتطكير البرمجيات، كتطكير الألعاب، كالتصميـ 

 .كتطكره نمك البمد في دكرا  نسبيًّاكمات ، تمعب صناعة تكنكلكجيا المعمالطبي، كالنسخ اليندسي
دارة الخدمات، ثـ تكسعت  يخدمات الاستجابة لمبريد الإلكتركن يكمقدم الفمبينفي مراكز الاتصال كبدأت  كا 

التشمل قدرات الصناعة لج  ،كالتعميـ يكالدعـ الفن ،مف خدمات السفر مي  أنكاع علبقات العملبء تقريب ا، بدء 
 ىيصناعة مركز الاتصاؿ  كتعد نترنت،كدعـ الأعماؿ التجارية عبر الإ ،كخدمة العملبء كالخدمات المالية
 بسبب تكاليف التشغيل كالعمالة ا مفضلب  ا مكقع  أيض  الفمبين  البلبد، كتعد في  كاحدة مف أسرع الصناعات نمك ا

 .لقكى العاممة الشابةالذيف يدخمكف ا ييـ جامع، كالتيار المستمر مف الخريجيف الحاصميف عمى تعمقل تكمفةالأ
 اليند والفمبينفي فرص وتحديات سلاسل قيمة الخدمات 

ا سلاسل قيمة الخدماتلعبت  حققت  2078عاـ  في، فلكلب البمديف الاقتصاديالنمك  في دكر ا رئيس 
 مميار دكلار 725، كبالإيراداتالجانب الخاص في كلار مميار د 767 اليندفي صناعة تكنكلكجيا المعمكمات 

كصمت التي ك  ،الإجمالي المحميالناتج في ، م  زيادة نسبة إيرادات تكنكلكجيا المعمكمات جانب الصادراتفي 
، 2078عاـ في كمات ذات ركاتب مجزية مثمما فعل قطاع تكنكلكجيا المعمأخرى صناعة كظائف ك  ،%6.7إلى 

 .ييف شخصلبم 4 نحك جيا المعمكماتكظفت صناعة تكنكلك 
حققتو خدمات  الذيللئعجاب بالقدر  مثير ا الفمبينفي تطوير صناعة تعييد العمميات التجارية كقد كاف 
في مميار دكلار  7.7، مقارنة بػػ 2079عاـ في مميار دكلار  BPO 26، كتـ تقدير عائدات اليندفي البرمجيات 

قيمة  - اتقريب   -كىك ما يعادؿ  ،الإجمالي المحمي% مف الناتج 7 نحك، كتشكل ىذه الإيرادات 2004 عاـ
 .تحكيلبت العامميف بالخارج

صادرات الخدمات،  إجمالي% مف 67.5بمغت صادرات تعييد العمميات الجارية  ،2011عام  فيو 
إلى ما  2005عاـ في  94000ارتف  معدؿ التكظيف مف ك  ،2004عاـ في % 22.0مف  كسجمت ارتفاع ا
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مف المتكسط العاـ  رمى بكثيبشكل عاـ أع BPO، كقد بمغ متكسط أجكر 2079عاـ في مميكف  7.7يقدر بنحك 
 .للؤجكر

سلبسل القيمة العالمية لمخدمات، ىك في مشاركتيما في  اليند والفمبينتكاجييا التي كمف أىـ التحديات 
% مف عماؿ 46التقديرت إلى أف كمنخفضة القيمة المضافة، فتشير  ،مشاركة كل مف البمديف بمياـ ركتينبة

 في الغالب  فيليند الميارات المتدنية، ىذا فضلب  عف تخصص ا ي مف ذك  لفمبينافي تكنكلكجيا المعمكمات 
البمداف النامية  فيخدمات البرامج الركتينية محاكلة الكصكؿ إلى منافذ عالية المستكى، كتكاجو الشركات 

السكؽ  في كفجكة  ،عمى أداء المياـ المعقدة(دـ القدرة ػػكة تكنكلكجية )عمية فجسلبسل القيمة العالفي المندمجة 
شركات الرائدة (.  لذلؾ ليس لدييـ خيار سكى الاعتماد عمى الالنيائي)لا يكجد كصكؿ مباشر إلى المستخدـ 

ا تحاكؿ  تيالالبمداف النامية  فيكتحديات عمى نمك الشركات  لملء ىذه التغيرات، كيفرض ىذا الاعتماد قيكد 
  سلبسل القيمة العالمية. فيالاندماج 
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 الثانيالمبحث 
 سلاسل القيمة ومستقبل التجارة العالمية 1-2

 

ة التسعينيات شيد الاقتصاد ينيافي ك  ،تطكرات كثيرة خلبؿ السنكات القميمة الماضية التجارة الدوليةلقد شيدت 
ا العالمي  لمتجارة الدكلية مف خلبؿ سلبسل القيمة العالمية. نمط ا جديد 
نمك تمؾ السلبسل  فيأسيمت  التيالنقل كالاتصالات كالمعمكمات مف أىـ العكامل في  الثورة التكنولوجيةكتعد 

 أدت إلى سيطرة ىذه السلبسل عمى الجزء الأكبر مف التجارة الدكلية. التيك كتطكرىا، 
قدمة فييا ساىمت الدكؿ المتالتي ل القيمة العالمية عمى التجارة الدكلية كم  مركر الكقت زادت سيطرة سلبس

 .مرتف  يبنصيب نسب
جمي  دكؿ في كاجيت سلبسل القيمة العالمية أزمات متعددة  2079نياية عاـ في  أزمة كوروناكم  حدكث 

متعددة مما أدى إلى  ، كترتب عمى ذلؾ خسائركثير مف الأكقات في تكقف الإنتاج حيث أدى ذلؾ إلى  ؛العالـ
 .سلبسل القيمة في الدكؿ المشاركة في الاستراتيجية المستخدمة  فيإعادة النظر  فيالتفكير 

 ،كزيادة الصادرات ،كنمكىاتعزيز التجارة الدكلية في لو أىمية كبيرة  سلاسل القيمة العالميةفي إف الاندماج 
كزيادة كفاءة  ،كالبنية التحتية ،كتحسيف الإنتاج ،كخفض مستكيات الفقر ،الاقتصاديكزيادة استقرار معدؿ النمك 

زالة الحكاجز الجمركية ،كخفض تكمفة الإنتاج ي،رأس الماؿ البشر  حسف تنافسية كزيادة فرص الاستثمار كت ،كا 
 .الاقتصاديات النامية

ا بعض سلبسل القيمة العالمية إلا أنو يكجد أيض   فيكل ىذه المزايا المتعددة لأىمية الإندماج مف رغـ عمى الك 
كارتفاع التكمفة البيئية نتيجة لزيادة إنبعثات  ،تكزي  العائد مف ىذا الإندماجفي التحديات مثل عدـ المساكاة 

 .لبستغناء عف العمالة غير الماىرةكزيادة معدلات البطالة نتيجة ل ،الكربكف 
 :ىيك  ،سيةخمس نقاط أسا المبحث كسكؼ يتناكؿ ىذا

 الدكلية.سلبسل القيمة العالمية كالتجارة  7-2-7
 التجارة العالمية.في ساعدت عمى زيادة مساىمة سلبسل القيمة التي العكامل  7-2-2
 سلبسل القيمة العالمية.في تغير نمط التجارة الدكلية كالمشاركة  7-2-7
 سلبسل القيمة العالمية لتسييل التجارة العالمية. في أىمية النقل كالمكجستيات  7-2-4
 سلبسل القيمة العالمية.في مؤشرات درجة مشاركة الدكؿ  7-2-5
 التكجيات المستقبمية لمتجارة العالمية. 7-2-6
 .لقيمة العالمية كالتجارة الدكليةأثر جائحة ككركنا عمي سلبسل ا 7-2-7
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 .ي ر جائحة ككركنا عمى النقل البحر أث 7-2-8
 

 سلاسل القيمة العالمية والتجارة الدولية 1-2-1

سلبسل القيمة العالمية  السنكات القميمة الماضية تطكرتفي شيده العالـ  الذي السريع التكنولوجيلمتقدم نتيجة 
 .تجارة الدكلية كما سبق كأف ذكرنا% مف حجـ ال50نحك ما يزيد عف  ا كبير ا حيث أصبحت تشكل حاليًّاتطكر  

تختمف كنمطيا سلبسل القيمة العالمية إلا أف درجة المساىمة  فيمف الدكؿ  مف مساىمة كثيررغـ عمى الك 
 ،كميارة العمالة ،كمستكى التصني  ،كالابتكار ،التكنكلكجيكدرجة تطكرىا  ،الاقتصاديباختلبؼ معدؿ نمكىا 

 .كغيرىا مف العكامل الأخرى  ،نتاجيةالقطاعات الإ في كالتخصص 

 7990قد سجل معدلات نمك متزايدة خلبؿ الفترة مف عاـ  نشاط سلاسل القيمة العالميةكتجدر الإشارة إلى أف 
ا كبير اإلا إ 2007حتى عاـ  كخاصة بعد الأزمة  ،خلبؿ السنكات القميمة الماضية ف ىذا النشاط قد شيد انخفاض 

شيده أداء  الذيلبسل القيمة العالمية إلى التباطؤ معدلات نمك تجارة سفي كيرج  ىذا التراج   ،المالية العالمية
كزيادة  ،أدت إلى تأجيل خطط الاستثمار التيعاـ كالتكترات التجارية ، كالتجارة العالمية بشكل العالميالاقتصاد 
كأثرىا عمى  2020بداية عاـ في ، ىذا بالإضافة إلى ظيكر جائحة ككركنا ماـ حرية التجارة الدكليةالعكائق أ

 انخفاض حركة التجارة الدكلية.

 التجارة العالميةفي ساعدت عمى زيادة مساىمة سلاسل القيمة  التيالعوامل   1-2-2
 كتقنيات جديدة لمتكزي  ،كالطباعة ثلبثية الأبعاد ،لقد أدى ظيكر تقنيات جديدة للئنتاج مثل الأتمتة، 

كمف كسلبسل القيمة العالمية. حيث ساعدت تقنيات الإنتاج  ،مثل المنصات الرقمية إلى تعزيز التجارة
 .مف ثـ زيادة نمك التجارة الدكليةك  ،الجديدة عمى زيادة الإنتاجية كزيادة الإنتاج

 عمى تنمية كفعاليتيا  كحجـ السكؽ كقدرة المؤسسات ،فيكالمكق  الجغرا ،تعمل كفرة المكارد الطبيعية
 .سلبسل القيـ العالمية

 الخاصة  تكلبي يمكف أف تحل كثير ا مف المشتيدؼ إلى جذب الاستثمار الأجنبالتي سات نجاح السيا
 .كالميارات الإدارية ،كالتكنكلكجيا ،بندرة رأس الماؿ

 كد السكؽ مف قي كثيركالتفاكض عمى تحرير التجارة الخارجية يساعد عمى حل  ،تحرير التجارة الداخمية
 .المحميطمب كذا تحرير ال المحمية كتحرير الشركات
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 ستثمار، كتحرير نظـ التجارة كالا ،، كتحسيف الأطر التنظيميةالبنية التحتية كتحديثيا فيثمار إف الاست
عكامل تساعد  ىيكالتنسيق بيف الدكؿ المشاركة  ،، كمركنة أسكاؽ العملالبشري كتطكير رأس الماؿ 

 .كزيادة نمك التجارة الدكلية ،لميةسلبسل القيمة العافي تعزيز الإنتاج  في 
تعد مف الأسباب  ،كانخفاض مستكى تسييل التجارة ،كالخدمات المكجستية ،ف ضعف أداء قطاعات النقلإإلا 

 .سلبسل القيمة العالميةفي الدكؿ  مف تعيق انضماـ كثيرالتي ة الرئيس

العالمية أف تطكر مف قطاع النقل سلبسل القيمة في الاشتراؾ في لذلؾ فإنو عمى الدكؿ النامية الراغبة 
نما  ،البضائ  فقط يلا تغط التيتفاقيات التجارية لامف اكثير كأف تنضـ إلى  ،كالخدمات المكجستية فييا كا 

 .يةكحقكؽ الممكية الفكر  ،كالاستثمارات ،الخدمات :مثل ،مف القطاعات الأخرى  اكثير   -ا أيض   - يتغط

 سلاسل القيمة العالمية فيالتجارة الدولية والمشاركة  نمطتغير  1-2-3
، كذلؾ مف خلبؿ زيادة مككنات التجارة الدكلية المختمفةتغير الأكزاف النسبية ل نمط التجارة الدوليةكيقصد بتغير 

تغير نمط التجارة العالمية مف  يعنينحك التجارة داخل الصناعة بدلا  مف التجارة بيف الصناعات، مما  الاتجاه
كبالتالى تغير ىيكل  ؛السم  النيائيةفي الأجزاء كالمككنات عمى حساب التجارة في خلبؿ زيادة حجـ التجارة 

 .(السيدو  عطيو،و  يالميد)الصادرات كالكاردات 
: اتجاه الدكؿ المتقدمة إلى إعادة تشكيل نظاميا ر ىياكميا الإنتاجية إلى اتجاىيفتغييفي  الدولكانقسمت 
المرحمة الإنتاجية في لمميزة التنافسية  اكتجزئة العمميات الإنتاجية كفق   ،عبر سلبسل القيمة العالمية الإنتاجي

 الحمقات الإنتاجية كفق افي كتكزيعيا عمى طكؿ السمسمة مما أدى إلى تضميف الاقتصاديات النامية 
 .تيالتخصصا

المياـ كالمراحل في سلبسل القيمة مف خلبؿ التخصص العميق  فيالمقابل اتجيت الدكؿ النامية لممشاركة في ك 
كالتركيز عمى أكثر  ،، عف طريق تطكير الميزة التنافسية التقميدية التاريخية لبعض الدكؿ النامية(*)الإنتاجية 

خمق ، ىذا فضلب  عف التكجو نحك الدكلي يالتنافس حفاظ عمى مركزىاالفي المراحل الإنتاجية كفاءة ما يساعدىا 
ا القطاعات الجديدة مثل سلبسل في عف الميزة التقميدية لمدكلة مف خلبؿ المشاركة  ميزة تنافسية جديدة بعيد 

القطاعات التقميدية كتطكيرىا بما يتناسب  في، أك الحفاظ عمى الميزة النسبية الإلكتركنيات كالسيارات كالخدمات

                                  
إنتاج مككنات منتجات سلبسل القيمة  في، كالأرجنتيف كالبرازيل كالمكسيؾ، كفيتناـل مف الفمبيف عمى سبيل المثاؿ تخصصت ك  (*)

 تمتمؾ فييا ميزة تنافسية تاريخية . التيالزراعية كالغذائية 
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القطاعات  فيركة ، بالإضافة إلى المشالمعمميات الإنتاجية إطار التجزئة الدكليةفي ستجدات العالمية م  الم
اكتساب الخبرات كالميارات مف خلبؿ أنظمة التعاقدات عبر  في، كالاستفادة مف المشاركة الجديدة الكاعدة

بما يمكنيا مف الانتقاؿ إلى  محميًّات القيمة المضافة المنخفضة الأنشطة ذا فيسلبسل القيمة كالتخصص 
 .سمسمة القيمة في لأعمى المراكز ا

المراحل  في العميق  الرأسيمختمف القطاعات مف خلبؿ التخصص في  ارتفاع مشاركة الدول النامية كقد ع د  
 في  قدرتيا التنافسية كدعـ ،سلبسل القيمة فيندماج لاالإنتاجية المتخصصة خير دليل عمى قدرتيا عمى ا

مككنات التجارة الدكلية سكاء  فيالنياية إلى ارتفاع حجـ صادراتيا الكسيطة  في أفضى  الذي، الأمر المشاركة
 .خدمات التعييد الدكلية في مشاركة كانت سم  أك خدمات مف ال

المدخلبت في عمى نسبة كبيرة مف التجارة  ارتفاع نصيب مشاركة الدول حديثة العيد بالتصنيعكساىـ 
كانت تستأثر بيا الدكؿ المتقدمة عمى تغير الجغرافيا الاقتصادية للئنتاج  تيالكالمككنات لمعديد مف الصناعات 

مف ىذه الدكؿ تككيف مراكز إنتاجية عالمية  كثير ، حيث استطاع(السيدو  عطيو،و الميدى ) بشكل كبير
، إلا أف بعض القطاعات في الصادرات  في ليا عمى الرغـ مف تكاض  القيمة المضافة المحمية  ،متخصصة
فادة مف المكاسب كتتيح ليا الاست ،التجارة الدكلية فيسلبسل القيمة تزيد مف حصة مشاركتيا  في مشاركتيا 

 .الكمية لممشاركة

ارتفاع  فيمف خلبؿ تعزيز الاتصاؿ بسلبسل القيمة العالمية ساىـ  العالميالاقتصاد  فيندماج لاإلا أف ا
كتمؾ المترتبة  ،تتكزع ما بيف التكاليف المترتبة عمى نطاؽ الاقتصاد ككل التي، ك كيفف المرتبطة بالتالتكالي

بتزايد استخداـ المكارد الأغمب ترتبط التكاليف المترتبة عمى نطاؽ الاقتصاد ككل في عمى القطاعات، ك 
، مثل التمكث كتدىكر ظركؼ العيش، أما فيما يتعمق بالتكاليف المترتبة عمى القطاعات، فيتعمق بشكل الطبيعية

اتشيالتي أساس بعممية إعادة تكجيو المكارد مف القطاعات  ، كمف ثـ فإف نتيجة لتعزيز التخصصية د تراجع 
، شرط أف يترافق ذلؾ الاقتصادات ية يعكد بالفائدة عمىإحراز تقدـ عمى صعيد الاتصاؿ بسلبسل القيمة العالم

 .(2018، النجار) م  سياسات تكيف فعالة

 سلاسل القيمة العالمية لتسييل التجارة الدوليةفي أىمية النقل والموجستيات  1-2-4
، كيكتسب النقل أىمية خاصة لأنشطة سلبسل القيمة العالمية الخدمات من المدخلات والمخرجات الساسية تعد

كمنافذ الإنتاج. ىذا بالإضافة إلى أف تكفر خدمات  ،لأنو يساعد عمى النفاذ إلى الأسكاؽ ؛لمتجارة الدكليةبالنسبة 
النقل مف  ، كيعدنكع ىذه المشاركة -ا أيض   -كيحدد  ،ميةالتجارة العال فيالمشاركة في النقل يحدد قدرة الدكؿ 
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تضمف نقل المنتجات التي عبارة عف السمسمة المتكاممة مف الخدمات كالإجراءات  ىيك  ،الخدمات المكجستية
نقل البرية أك البحرية أك عبر مختمف كسائل ال النيائيكصكلا  إلى المستيمؾ  ،كالبضائ  بداية مف مكاف الإنتاج

 مف خلبؿ:كذلؾ  ،الاقتصاديلمنشاط  البشري و  يوالزمن يالتخمص من الفاقد المادبحيث يتـ  .الجكية

 عمييا.تأميف نقل البضائ  إلى المناطق المتفق  -
 مرتفعة.تقديـ خدمات نقل رخيصة كسريعة ذات جكدة  -
 متميزة.الحصكؿ عمى مزايا تنافسية عف طريق تقديـ خدمات  -
مف القطاعات التجارية نتيجة لتأميف كسائل النقل  في كثيرتحقيق أكبر عائد ممكف مف الاستثمار  -

 .كتخزينيا كتسكيقيا البضائ تمفة لشحف المخ
تكفير كميات أكبر مف السم  كالخدمات كنقميا عبر الدكؿ مما يساعد عمى تكفير خيارات شرائية  -

 كجكدتيا.أفضل لممستيمؾ مف حيث أسعار المنتجات 
 ، كيتحدد اختيار كسيمة النقلوالسكك الحديدية ي والنقل البر  ي والجو  ي خدمات النقل بين النقل البحر كتتنكع 

 ،كالخدمات المتاحة ،كالبنية التحتية ،، كالمسافة المقدرةيتـ نقمياالتي مل مثل نكع السم  المناسبة بعدة عكا
 .كغيرىا مف العكامل الأخرى  ،كلكجياكالتكن

كزيادة حجـ  ،كاستخداـ الحاكيات ،بتطكر خدمات النقل ر سلبسل القيمة العالمية ارتباط ا كثيق اكيرتبط تطك 
د مف تكافرىا لتأكيد جكدة ب ، بالإضافة إلى خدمات لكجستية أخرى لاكتكمفة النقل ي،كطاقة الشحف الجك  ،السفف
 :ىي، ك الخدمة

رتبطة بعممية التخزيف كالمتناسبة الم التراخيصليذه الخدمات يتـ الحصكؿ عمى كافة  طبق ا :دمات التخزينخ  -
 .لأحكاـ القانكف  اد تخزينيا كفق ام  نكعية المكاد المر 

يستفيد منو القائمكف عمى  الذي: يتـ تقديـ ىذا النكع مف الخدمات خدمات الشحن والتخميص الجمركى -
 المرخص. يإطارىا القانكن في عمميات الاستثمار الخاصة بالصادرات كالكاردات حيث تتـ ىذه العمميات 

لا تقتصر عمى نكع كاحد مف أنكاع التي لية الخدمات المكجستية الشمك  ىي: ك الخدمات الموجستية المتكاممة -
دارة المشتريات ،الخدمات المكجستية نما تشمل التكزي  كخدمات الشحف كا   .غيرىا مف الخدمات الأخرى ك  ،كا 

كلكف يتـ  ،: كىذه الخدمات تتشابو م  الخدمات المكجستية المتكاممةمات المكجستية الدكلية المتكاممةالخد -
 التي ل الشركات .  كىذا يتطمب كجكد مؤىلبت خاصة مف قبالعالميأك  الإقميميعمى المستكى تطبيقيا 

 .تقدـ ىذه الخدمات
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تحتاج إلى كجكد  التيك كتكريدىا كتخزينيا، كيقصد بيا كل ما يختص بنقل البضائ  المبردة  :خدمات التبريد -
 .درجة الحرارة المطمكبة فيلبضائ  ثلبجات كمبردات خاصة لحفع ا

 

كذلؾ لأف دكرىا ىك  ؛نجاح ىذه الخدمات في  مي ـ  دارة الخدمات المكجستية ليا دكر  ، يمكف القكؿ أف إ وأخيرًا
 :مثل ،بالإضافة إلى دمج ىذه الأنشطة م  كظائف أخرى  ،التنسيق بيف جمي  الأنشطة كالخدمات المكجستية

 ،التأميف :مثل ،ا مف الكظائف الأخرى كغيرى ،كتكنكلكجيا المعمكمات ،كالتمكيل ،كالتصني  ،كالمبيعات ،التسكيق
 .كالإجراءات الجمركية

تكفر خدمات نقل فعالة، فالتجارة ضمف سلبسل القيمة العالمية خاصة الأجزاء  أنشطة التجارة الدوليةكتتطمب 
السم  النيائية.  في تتطمبيا التجارة التي أكثر مف تمؾ  في الكقتكالمككنات المختمفة منيا تتطمب دقة كسرعة 

 .سلبسل القيمة العالمية فيندماج دكلة عمى الا أيخدمات النقل مف المقكمات الأساسية لقدرة  كمف ثـ تعد

أف النقل  يعنيكىذا  السم  التجارية حكؿ العالـ بحر ا، مف (2019، )الدوليالبنك )% 80نحك يتـ نقل نو إكحيث 
لذلؾ فإف الدكؿ المتصمة بشبكات النقل البحرية العالمية الأكثر أىمية بالنسبة لمتجارة.  ىك كسيمة النقل ي البحر 

 سلبسل القيمة العالمية، كيعد في كخاصة  ،الدكلي التجاري التبادؿ  في تككف مؤىمة أكثر مف غيرىا لممشاركة 
 ،الارتباط بالشبكات البحريةمؤشر الارتباط بخطكط الملبحة البحرية المنتظمة ىك المؤشر الأساس لقياس مدى 

 : ىما ،يدؿ عمى تحقيق عامميف أساسيف الذيك 
اىك الحاجة إلى ضماف انتقاؿ الم :البعد الول - عمى استمرارية  ككنات بيف المكاق  المختمفة حرص 

 الإنتاج. 
ظل الترابط القائـ بيف في ىك ضركرة تكفر نظـ نقل آمنة لممدخلبت كالمخرجات  :الثانيالبعد  -

 .المنتجيف

كىك مؤشر مركب يجم  ما بيف  يبيف بمد كآخر بالاستناد إلى مؤشر الأداء المكجست يالداء الموجستكيتفاكت 
مجالات متعددة مثل الجمارؾ كالبنية التحتية كعمميات الشحف الدكلية كنكعية المكجستيات  فيمقاييس الأداء 

 .إلى التعقب كالتتب  كحسف التكقيتككفاءتيا بالإضافة 

في تحديد المشاركة  فييمكف القكؿ أف سيكلة الاتصاؿ بالأسكاؽ العالمية تعد مف العكامل المؤثرة  كأخير ا
 القيمة العالمية. سلبسل
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كالإجراءات الجمركية  ،كالمكجستيات ذات الكفاءة العالية ،كنظاـ النقل الكفؤ ،البنية التحتية السميمةكما أف 
مة للبنضماـ لسلبسل القيمة ميالمبسطة، كتكنكلكجيا المعمكمات الحديثة، كخدمات التكاصل الفعالة تعد عناصر 

 العالمية.

كيعزز  ،تكمفة التجارةانخفاض إلى  يؤديىذا بالإضافة إلى أف تكافر ىذه العناصر كسيكلة النفاذ إلييا 
 ،جستية يضعف قدرة الدكلة عمى النقل كالاتصاؿية أك الخدمات المك نية التحتحيف أف تدىكر البفي ، التنافسية

 . لبسل القيمة العالمية )الأسككا(سكالمشاركة في 

 سلاسل القيمة العالميةفي مؤشرات درجة مشاركة الدول  1-2-5
 سلبسل القيمة العالمية نجد أرب  مؤشرات أساسية: في درجة مشاركة الدكؿ  في كمف المؤشرات المؤثرة 

 الموانئفي مؤشر مدة انتظار السفن  -
ساعة مقارنة  74,6بمتكسط  المكانئ فيفيما يتعمق بمؤشر انتظار السفف  االمركز الثامف عربي   مصراحتمت 

، ساعة 79,9المرتبة الأكلى بمتكسط  لبنان حيف احتمتفي ، ساعة 27,7حك نيصل ل الذي العالميبالمتكسط 
 في ، ساعة 26,4المركز الثالث بمتكسط  في ، كالإمارات ساعة 24بمتكسط  الثانيالمركز في  يجيبوتكجاءت 

 .ساعة 77المركز الساب  بمتكسط  لسعوديةحيف احتمت ا
 في  ييتطمب الأمر سرعة إحداث التحكؿ الرقم المكانئ فيمجاؿ انتظار السفف في  ترتيب مصركلتحسيف 
بالمكانئ كالاستعانة كرف  كفاءة العامميف  ي،كالتخميص الجمرك ،المصرية لتسييل الإجراءات الإدارية المكانئ

 .بالخبرات الأجنبية
 يمؤشر الداء الموجست -

تكاجييا التي لمساعدة الدكؿ عمى تحديد التحديات كالفرص  الدوليالبنك ىك أداة قياس مرجعية تفاعمية أنشأىا 
كما يمكنيا القياـ بو لتحسيف أدائيا.  كىك المتكسط المرجح لدرجات  ،مجاؿ الخدمات المكجستيةفي أدائيا في 

ة لتحتية المتعمقة بالتجارة كالنقل، كسيكل، كجكدة البنية اي: الأداء الجمركىيك  ،الدكلة عمى ستة أبعاد رئيسية
 .تكقيت الشحناتكحسف  ،، كجكدة الخدمات المكجستية كتتب  الشحنات كتعقبياترتيب الشحنات

لى داخل  ،إلى بمد ما يمكف مف خلبليا نقل المنتجاتالتي إلى السيكلة النسبية كالكفاءة  المؤشركيشير ىذا  كا 
 .ىذا البمد

حيف  في ، ثـ النمسا بمجيكا ثـ السويديمييا  2078ليذا المؤشر خلبؿ عاـ  المرتبة الأكلى طبق ا ألمانيا كتحتل
  المركز العاشر. وفنمندا المركز التاس ، المممكة المتحدةتحتل 
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دكلة كذلؾ  767مف أصل  يعمى مستكى العالـ بالنسبة لمؤشر الأداء المكجست 67المركز  مصركقد احتمت 
 77فقد احتمت مصر المركز الثالث بعد جنكب إفريقيا )رقـ  يق، أما عمى المستكى الإفري2078عاـ في 
 .(عالميًّا 57يًّا(، كركاندا )رقـ عالم

مميكف طف  770مميكف طف لتصبح  720مف  لممكانئإلى زيادة قدرة المناكلة  2070لرؤية  كفق ا مصركتيدؼ 
كتطكير ميناء  ،البحر الأحمر مكانئمف قبل ىيئة  المكانئكذلؾ عبر بناء محطات  ،2070بحمكؿ عاـ 

 .مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار()الأخرى  المكانئكتطكير البنية التحتية لعدد مف  ،بكرسعيد

 مؤشر اتصال الخطوط الملاحية المنتظمة -
، البحري ارتباطو بالنقل  أي ي،الشبكة العالمية لمنقل البحر  فيما  لدولة أو ميناءفي الموقع الجغرايمثل 
 .كاليف التجارة كالقدرة التنافسيةكت ،يحدد قدرتو عمى النفاذ إلى التجارة العالمية اعاملب  ميم  
ندماج امؤشر الارتباط بخطكط الملبحة البحرية المنتظمة لتحديد مستكى  2004عاـ في  ونكتادال كقد أعد 

ا 2079عاـ في ، ك المنتظمة ي شبكة خطكط النقل البحر  فيالدكؿ المختمفة   استحدث الأكنكتاد مؤشر ا جديد 
 .ميناء 900المنتظمة يشمل أكثر مف بخطكط النقل  المكانئلارتباط 

كاف  ، ككمما كاف مستكى الارتباط عالي اغير مباشر لقياس النفاذ إلى التجارة العالمية ىذا المؤشر معيار ا كيعد
ثـ  ،كخيارات النقل ككتيرتو ،أيسر مف حيث السعة   بحر النقل البضائ العالمينفاذ الدكلة المعنية إلى النظاـ 

ا التجارة الدكلية،في اركة الفعالة المش كلمقدرة التنافسية  ي،للبرتباط بالنقل البحر  لذلؾ يعد ىذا المؤشر مقياس 
 .(2019 ،ونكتادال )كتيسير التجارة 

ط الملبحية مؤشر اتصاؿ الخطك  في  احتمت المرتبة الأكلى إفريقيًّا، كالثانية عربيًّا مصر كتجدر الإشارة إلى أف
% نقطة 62,4% نقطة مقابل 66,7دكلة بقيمة  778مف بيف  عالميًّا 77، كالمرتبة 2079عاـ في المنتظمة 

اركة الفعالة شكمف ثـ الم ي،، كيعكس ارتفاع قيمة ىذا المؤشر سيكلة الكصكؿ لنظاـ الشحف البحر 2078عاـ 
 .التجارة الدكلية في

جاء نتيجة لتحسف خدمات النقل  2078بالمقارنة بعاـ  2079عاـ في ترتيب مصر كالجدير بالذكر أف تحسف 
 ي كط الشحف البحر ة لخطرئيس المصرية محطات المكانئ ، كتعدكجيكد تشغيل الخطكط الملبحية الدكلية ،العابر

 ،العالمية المكانئ يكالاستثمارات الخاصة مف كبار مشغمفي، المكق  الجغرا، كالاستفادة مف العالمية الكبرى 
 .مكانئ القارة الإفريقيةيعد مف أىـ  الذيكخاصة ميناء بكرسعيد 
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 مؤشر التجارة عبر الحدود -
مؤشر التجارة عبر الحدكد )أحد المؤشرات الفرعية لمؤشر سيكلة ممارسة  فيمصر  الدوليالبنك يصنف 

كذلؾ  ،2020عاـ  فيدكلة  790مف  777مرتبة متدنية حيث احتمت مصر المرتبة  فيأنشطة الأعماؿ( 
مف الشركات التجارية. مما يستمزـ  كاجييا كثيريالتي للئجراءات المطكلة م  الجمارؾ كالتكاليف المرتفعة 

 .، كخفض مدة الإفراج الجمركيالإلكتركنيتطكير المنافذ الجمركية المصرية مف خلبؿ الربط  ضركرة
تعد مف أكائل الدكؿ الإفريقية المنضمة لسلبسل القيمة العالمية  مصرأف مف رغـ عمى اليمكف القكؿ أنو  كأخير ا

في ف مساىمتيا إإلا  الحالي ىذه السلبسل خلبؿ العقد الأكؿ مف القرف  فيزيادة اندماجيا عمى الرغـ مف ك 
افي مشاركتيا   .  لذلؾ لا2078مميكف دكلار فقط خلبؿ عاـ  77حيث إنيا بمغت  ىذه السلبسل يعد ضعيف ا جد 

 كمؤثر ا ميم ا اسلبسل القيمة العالمية؛ نظر ا لأف ىذه السلبسل تمعب دكر  في بد مف العمل عمى زيادة مشاركتيا 
كخمق  ،الاقتصاديكتعزيز فرص الانفتاح  ،عمى مستقبل التجارة العالمية مف خلبؿ تكفير فرص عمل جديدة

كرف  مستكى  ،الاقتصاديمك إلى زيادة الن يؤديمما  ؛الدكليك  الإقميميفرص أفضل للبستثمار كالتكامل 
 .المعيشة

 التوجيات المستقبمية لمتجارة العالمية 1-2-6
  عم العولمة مبادىء سيطرةبعد، كالتكجو نحك إزالة القيكد كالحكاجز  ى منظكمة التجارة العالمية طكيلب 

 ، اتجيت بعض الدكؿ حديث االعمل عمى تحرير التجارة الدكليةالجمركية بيف الاقتصادات المختمفة ك 
كالانسحاب مف التكتلبت  ،السياسات الحمائية يكحرية التجارة إلى تبن ،نحك التحكؿ عف قيـ العكلمة

 .، كىك ما ييدد حركة التجارة العالميةف أجل تحقيق المصالح القكميةالتجارية م
  إفريقيا  مناطق ي، كما تؤدالتجارة العالمية لمسم  الأساسيةفي زيادة مساىمة الاقتصادات الناشئة

ا ة لتكافر المكارد الطبيعي نظر ا المستقبل؛ كذلؾفي التجارة العالمية  في كأمريكا اللبتينية دكر ا رئيس 
 .كالبشرية بتمؾ الدكؿ

  مكف نقل كثير مف مراكز ، حيث يالعقد القادـفي  اعالمى تراجع   صناعيقد يشيد دكر الصيف كمركز
التجارة  فيلزيادة أىمية الخدمات  ؛ كذلؾ نظر اإلى دكؿ إقميمية أخرى منخفضة التكمفة التصني 
 العالمية.

  تتكق  منظمة التجارة العالمية ارتفاع نسبة تجارة الخدمات مف التجارة العالمية بحيث تتمكف الدكؿ ك
 ،التكنكلكجيا الرقميةفي تجارة الخدمات حاؿ تمكنت مف تعزيز إمكاناتيا في النامية مف زيادة حصتيا 
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لى أنكاع جديدة مف إ يؤدي مما ؛كالتغيرات المناخية ،كارتفاع مستكيات الدخكؿ ،كالتغيرات الديمكجرافية
 .تجارة الخدمات

  الصينية إلى تعزيز الترابط ( 2020، كز المعمومات ودعم  اتخاذ القرارمر )تيدؼ مبادرة الحزاـ كالطريق
تنشيط  في يسيـ  ، ممالبنية التحتية كالاتصالات كالنقلا في بيف الدكؿ مف خلبؿ تكثيف الاستثمار 

 .التجارة العالمية
  فريقيا كأكركباتستيدؼ  البحري ك  البري ل كالعمل عمى تعزيز طرؽ النق ،المبادرة ربط أسكاؽ آسيا كا 

 في  الإجمالي% مف الناتج 62 ي، تغطةدكل 70يتـ ربط اقتصادات أكثر مف ، حيث كالسكؾ الحديدية
 .العالـ

 ءات الحمائية مف المرجح أف تستمر حالة عدـ اليقيف بشأف السياسات التجارية العالمية بسبب الإجرا
 .لدكؿ كخاصة الصيفاتخذتيا الكلايات المتحدة تجاه بعض ا التي

  كسيا كأككرانيا خير ، كما يحدث بيف ر العالـفي ات السياسية كالتجارية مف المرجح أف تستمر التكتر
 .دليل عمى ذلؾ

  سبب تزايد التكترات ييدد التحكؿ نحك تجارة عالمية تكاممية ب اجو سلبسل القيمة العالمية تحدي ا كبير اتك
 كالاتجاه نحك السياسات الحمائية. ،الإقميميكالتكامل  ،رتداد عف العكلمةالاالتجارية ك 

 لأسكاؽ العالميةتساعد التجارة الإلكتركنية عمى زيادة الصادرات عف طريق تسييل الكصكؿ إلى ا ،
براـ الصفقات التجارية بسيكلة كسر  ركنة لمتغيرات كالاستجابة بم، قيكد إدارية أك تجارية أيعة دكف كا 

 .: إنما لصادرات الطركد الصغيرةت، فالتكجو الجديد ليس لصادرات الحاكياطمب المستيمكيففي 
   ظل في  الإلكتركنيةيتكاكب م  التحكؿ نحك التجارة  أف تشيد التعاملبت المالية تطكر اكمف المتكق

 .كالاعتماد عمى العملبت المشفرة ،ةالتحكؿ نحك الرقمن
 

 أثر جائحة كورونا عمى سلاسل القيمة العالمية والتجارة الدولية 1-2-7
ا سلاسل كعمى التجارة الدكلية. بالنسبة لتأثر  ،عمى سلبسل القيمة العالمية لقد أثرت جائحة ككركنا تأثير ا شديد 

حتياطيات لامف العكامل منيا ا ذه السلبسل قد تأثرت نتيجة لكثيرنجد أف ى القيمة العالمية بجائحة كورونا
مف  كثيركانخفاض الطمب عمى  ،كمخاطر تكقف شبكات النقل الدكلية ،الاجتماعيكقكاعد التباعد  ،الصحية

ىذا بالإضافة إلى التأثير  ،كزيادة الطمب عمى المستمزمات الصحية ،بسبب انخفاض الدخل ؛السم  كالخدمات
كالتزاـ بعض الدكؿ بسياسة تأميف المنتجات  ،طر التصدير كالاستيرادبسبب خ ؛المباشر عمى التجارة كالاستثمار

 .كيفلممستيم
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الدكؿ المتقدمة مثل  ىيبجائحة ككركنا عمى سلبسل القيمة العالمية  كثر الدكؿ تأثر اكتجدر الإشارة إلى أف أ
قطاعات الصناعات  في كخاصة  ودول آسيا ،والصين ،والدول والوروبية ،الولايات المتحدة المريكية

كالسفر  بسبب قيكد النقل ؛كالخدمات ،كالإلكتركنيات ،التحكيمية ذات سلبسل القيمة المعقدة مثل السيارات
 .  )منال عفان) الاجتماعيكالتباعد 

نياية عاـ  في% 8إلى انكماش التجارة الدكلية بنسبة  إجراءات العزل العام نتيجة لجائحة كرورناكقد أدت 
 كما أدت 2027عاـ  % خلال10 الدولية بنحونحك التجارة  العالميككاف مف المتكق  انتعاش النشاط  ،2020
التي نتيجة لبعض القيكد  2020 نفسو % خلبؿ العاـ20إلى انخفاض نمك تجارة الخدمات بنسبة  الجائحة

 .(2021 التجارة العالمية،تقرير منظمة )مف انتشار العدكى مف جائحة ككركنا  مف الدكؿ خكف ا كضعيا كثير
% خلبؿ عاـ 7.5بنسبة  العالميقد أدت إلى انخفاض نمك الاقتصاد  جائحة كوروناىذا بالإضافة إلى أف 

لى  2027% خلبؿ عاـ 5.9كقد كاف مف المتكق  أف يرتف  ىذا النمك إلى  2020  2022% خلبؿ عاـ 4.9كا 

 .(2021، الدوليصندوق النقد )
، كمف 2020% خلبؿ عاـ 7.8فقد أدت الجائحة إلى انخفاضو بنسبة  الإجمالي المحميكبالنسبة لمناتج 

 (.2021 ،تقرير منظمة التجارة العالمية) 2027% خلبؿ عاـ 5.7المتكق  أف يرتف  نمك ىذا الناتج إلى 
% إلى 20كانخفاض تجارة الخدمات بنسبة  ،%8بنسبة  2020عاـ في  انخفاض التجارة الدوليةكقد أدى 

، كما أدى ذلؾ إلى كالأنشطة الثقافية كالترفييية ،ىيكا غلبؽ المطاعـ كالملب ،مف الرحلبت الجكية كثيرإلغاء 
كىك ما يعادؿ  ،2079% مقارنة بعاـ 72بنسبة  2020إيرادات التجارة العالمية خلبؿ عاـ  إجماليانخفاض 

 تريميكف دكلار.
ر تريميكف دكلا 22 فقد بمغت ىذه الإيرادات نحك 2020إيرادات التجارة العالمية خلبؿ عاـ  إجمالي كفيما يخص

 .2079% عف عاـ 72بانخفاض قدره 

كاستمرارىا خلبؿ عاـ  2020خلبؿ عاـ  جائحة كورنا عمى التجارة الدولية العالميةتأثير  عمى الرغـ مفك 
، كصادرات %70بنسبة  2027يناير حتى أبريل  لفترة مفافي ف الصادرات الأكركبية زادت إإلا  2027

، أما صادرات الكلايات المتحدة الأمريكية فزادت بنسبة %75%، كصادرات دكؿ آسيا بنسبة 77الصيف بنسبة 
 .2079مف عاـ نفسيا الفترة مقارنة بذلؾ بالنفسيا، % فقط خلبؿ الفترة 7

إلى نمك تجارة السم  الطبية نمك ا كتأثرىا بالجائحة فقد أدت الجائحة  القطاعات والمنتجاتفيما يخص بعض 
، كذلؾ زادت الصادرات 2079% خلبؿ عاـ 4.7مقارنة بنسبة  2020% خلبؿ عاـ 76.7 كبير ا بمغ نحك
 .2079بالمقارنة بعاـ  2020% خلبؿ عاـ 0.9الزراعية بنسبة 
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كذلؾ بسبب انخفاض ؛ 2020% خلبؿ عاـ 27.9بنسبة  تجارة منتجات الوقود والتعدينانخفضت  كفي المقابل
 عمييا.كانخفاض الطمب  ،أسعار الطاقة
بسبب  2020% خلبؿ عاـ 76.4دت الجائحة إلى انخفاضيا بنسبة أفقد  صادرات السياراتكفيما يخص 
 عمييا.ضعف الطمب 

تجارة  إجمالي في  فقد أدت الجائحة إلى انخفاض حصة النقل كالسفر لقطاع السياحة والسفركبالنسبة 
 .2020% خلبؿ عاـ 77% إلى 47ات مف الخدم

ف ىذا العاـ قد إإلا  2020خلبؿ عاـ  السياحة والسفر والنقلانخفاض بعض الخدمات مثل مف رغـ عمى الك 
كالخدمات  ،كخدمات الكمبيكتر ،الخدمات المالية كالقانكنية :مثل ،شيد نمك بعض الخدمات التجارية الأخرى 

 . ( (World Trade Organization,0202% 66% إلى 54حيث إنيا زادت مف  ،المينية
% خلبؿ النصف الأكؿ مف 7الرئيسية بنسبة  بالموانئنقل الحاويات كذلؾ أدت الجائحة إلى انخفاض معدؿ 

 .2020عاـ 
الصيف ارتفاع صادرات  2027فقد شيدت الفترة مف يناير حتى أبريل  صادرات الخدمات التجاريةكفيما يخص 

كذلؾ بالمقارنة بعاـ  ،% فقط7حيف ارتفعت الصادرات الخدمية لميند بنسبة في % 25مف ىذه الخدمات بنسبة 
2079 . 

ذا نظرنا إلى  نجد أف ىذه  2027خلبؿ الفترة مف يناير حتى أبريل  الصادرات الخدمية لمدول الوروبيةكا 
المممكة المتحدة،  كفي %9كبنسبة  ،إيطاليافي % 25ستراليا، كبنسبة أفي % 76قد انخفضت بنسبة الصادرات 
 ألمانيا. في% 5، كبنسبة فرنسا في% 7كبنسبة 

% 79ية العالمية بنسبة كبصفة عامة يمكف القكؿ أف جائحة ككركنا قد أدت إلى انخفاض تجارة الخدمات التجار 
كقد  .2079مف عاـ نفسيا الفترة بمقارنة  2027الرب  الأكؿ مف عاـ  فيكذلؾ  ،% لمكاردات78، كلمصادرات

كارداتيا بنسبة  حيف انخفضتفي  ،%75 كاف نصيب انخفاض صادرات أكركبا مف ىذه الخدمات التجارية
احيف سجمت الك في ، 77% % لصادراتيا مف ىذه الخدمات التجارية 79قدره  لايات المتحدة الأمريكية انخفاض 

 World Trade Organization, World Trade Statistical).2079مقارنة بعاـ نفسيا خلبؿ الفترة 

Review, 0202). 
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 البحري أثر جائحة كورونا عمى النقل  1-2-8

راج  قد ت العالمي البحري فإف النقل  2020كنكتاد( لعاـ )الأ لتقرير مؤتمر المم المتحدة لمتجارة والتنمية طبق ا
% 87بمغت  ير أف حجـ التجارة المنقكلة بحر ا، كأشار التقر ككركنابسبب جائحة  2020خلبؿ عاـ % 4 بنحك
 % مف قيمتيا.70كىك ما يعادؿ  ،حجـ التجارة العالمية إجماليمف 

 نحكحيث سجمت  ،2020نياية عاـ  في كزف التجارة المنقكلة بحر ا إجماليإلى انخفاض  لتقريركذلؾ أشار ا
 .(2020 ،الونكتاد) .2079عاـ في مميار طف  77نحك حيف أنيا كانت  في  ،مميار طف 70

، فقد شيد ترتاد المكانىء العالمية التيفف تراجعت أعداد الس بسبب جائحة كوروناكتجدر الإشارة إلى أنو 
ا 2020النصف الأكؿ مف عاـ  ، %70%، كسفف الصب بنسبة 6بنسبة  حركة سفف الحاكياتفي  انخفاض 
 .%27كسفف الدحرجة بنسبة 

فقد انخفضت نسبة  2020حتى نياية شير مايك  2020أخرى يمكف القكؿ أنو خلبؿ الفترة مف فبراير  كبعبارة
 .2079خلبؿ عاـ الفترة نفسيا % بالمقارنة 75السفف البحرية بنسبة 

 2020بداية شير مارس  في قد أدت  جائحة كورونافإف  لتقرير مؤتمر المم المتحدة لمتجارة والتنميةكطبقا  
سفينة  524، ارتفعت إلى مميكف حمكلة نمطية 2,4 حاكيات عف العمل بحمكلة إجمالية سفينة 402إلى تكقف 

لنقل  العالمي% مف حجـ الأسطكؿ 72,5 ، كىك ما يمثل أكثر مفمميكف حاكية نمطية 2,6حاكيات بحمكلة 
 كمكانئشرؽ كجنكب شرؽ آسيا  مكانئمجدكلة بيف الحاكيات بالإضافة إلى إلغاء أكثر مف ثمث الرحلبت ال

شرؽ كجنكب  مكانئ% مف الرحلبت المجدكلة بيف 59، ككذلؾ إلغاء أكثر شماؿ غرب أكركبا كالبحر المتكسط
 .أمريكا الجنكبية كمكانئشرؽ آسيا 

سفينة  78829بمغت  2020عبرت قناة السكيس خلبؿ عاـ التي سفف الحاكيات  إجماليكمف ناحية أخرى فإف 
 .2079سفينة حاكيات خلبؿ عاـ  5775سفينة منيا  78880سفينة حاكيات مقابل عبكر  4770منيا 

يمكف أف تؤثر عمى النقل التي مف المخاطر  عف كجكد كثير 2020لعاـ  تقرير "الونكتاد"فقد أشار  كأخير ا
كالحكادث البحرية  ،التكترات التجارية بيف الصيف كالكلايات المتحدة الأمريكية زيادة :مثل ،لمحاكيات البحري 
في  العالمي، كالتحكؿ 2020كخميج عدف خلبؿ عاـ  ،الأحمر كالبحر ،الخميج العربىفي كقعت التي الكبيرة 
، ىذا 2020بداية عاـ  فيل حيز التنفيذ دخ الذيك  ،السفف في، كالحد مف انبعاثات غاز الكبريت الطاقة

 العالـ .في أخطر المناطق البحرية  تعد التي منطقة غرب إفريقيا في بالإضافة إلى خطر القرصنة كخاصة 
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كشركات تشغيل  ،البحري ىذا بالإضافة إلى بعض الأخطار الأخرى مثل اليجمات السيبرانية عمى شركات النقل 
 .كغيرىا مف الأخطار الأخرى  ،المكانئ

 المكانئعمى  أف جائحة ككركنا كاف ليا أثر ا سمبيًّا( 2020ونكتاد، ال ) 2020لعاـ  ونكتادتقرير "ال  كذلؾ أشار
 ،%75فقد أدت ىذه الجائحة إلى انخفاض صادرات إفريقيا بنسبة ، 2020مف عاـ  الثانيالأفريقية خلبؿ الرب  

ف2020يكليك في % 25ككذلؾ انخفاض كارداتيا بنسبة  كاف الكض  تحسف قميلب  بعد ذلؾ حيث سجمت  . كا 
ا قدره الصادرات ان  .%77، كالكاردات %27خفاض 

ا وتفريغيا شحن سفن الحاوياتكفيما يخص  ، كذلؾ 2020نياية يكنيك  في% 72,7قدره  فقد سجمت انخفاض 
 .%7,7 ت البضائ  السائمة كالجافة بنسبةانخفضت حركة المكانىء مف قبل ناقلب

إفريقية خلبؿ الرب   مكانئأف أكبر خمس إلى ( أشارت الأكنكتاد LSCI) البحري لمؤشر ربط الشحن  ككفق ا
، المطلبف عمى البحر المتكسط المصري كاف ميناء طنجة المغربى يميو ميناء بكرسعيد  2020الثالث مف عاـ 

 .غينيا فيميناء لكمى  اغانا، كأخير  في ، كميناء تيما ريقياثـ ميناء درباف بجنكب إف

نيا إتمثل حصة صغيرة مف تجارة البضائ  العالمية مف حيث القيمة إذ  إفريقياإلى أف  التقريركذلؾ أشار ىذا 
حيف أشار التقرير  في .  2020عاـ  فيكذلؾ  ،% بالنسبة لمكاردات7، ك لمصادرات % بالنسبة2,5 تبمغ نحك

البحرية بتحميل ما  المكانئفقد قامت  2079لبؿ عاـ التجارة البحرية خفي إلى أف مساىمة إفريقيا بنسبة أكبر 
% مف التجارة العالمية )المستكردة( مما 4,6 ، كتفريغ نحكجارة البحرية العالمية )المصدرة(% مف الت7يقرب مف 

استفادت مف  التيكذلؾ عمى عكس آسيا  ،التجارة البحرية الدكلية تدفقات فييدؿ عمى ضعف مساىمة إفريقيا 
 سلبسل القيمة العالمية م  شركات التصني  كالتجارة العالمية. فيندماجيا ا

أتمتة القطاع  فيمف فجكة الاستعداد  يالإفريقية تعان المكانئأف ى لإ 2020كنكتاد لعاـ أشار تقرير الأ كأخير ا
النقل  ، لذلؾ ترى الأكنكتاد أفكض  ضعيف فيض  الدكؿ الإفريقية مما ي ؛كمستكيات التكنكلكجيا ،البحري 
تكاجو الابتكار كالتكنكلكجيا كالرقمنة كجكدة البنية التحتية  التيإفريقيا يحتاج إلى مكاجية التحديات  في  البحري 

ىذا فضلب  عف الاستثمار. بالإضافة إلى تحسيف البنية  ،كالميارات البشري كالتنظيـ كالحككمة كرأس الماؿ 
الطمب  التعامل م  المكانئكتسييل التجارة حتى تستطي   ،المكانئفي كتنفيذ الإصلبحات الضركرية  ،التحتية

 .المتزايد لمتجارة الدكلية
كارتفاع  ،عجز العمالةك  ،ككركنا ظل جائحفي ، ك 2027خلبؿ عاـ  العالميظل تزايد الطمب في نجد أنو  كأخير ا

( مف ارتفاع أسعار المستيمؾ فقد حذرت منظمة الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )الأكنكتاد ،البحري أسعار الشحف 
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حل سلبسل الإمداد العالمية خاصة إذا لـ يتـ  2027ك  2022 ي% خلبؿ عام7,5بنسبة تصل إلى حكالى 
في الصادر  ي تقريرىا السنك  فيف الدكؿ النامية ستككف المتضرر الأكؿ مف الأزمة، كذلؾ أشارت الأكنكتاد أ

اتكاجو طمب  سل الإمدادات العالمية أف سلب 2027نكفمبر  حيث زاد إنفاؽ  ،2027منذ منتصف عاـ  ا متزايد 
أثناء تفشى الجائحة مما كفي  ،أثناء عمميات الإغلبؽفي المستيمكيف عمى السم  أكثر مف الخدمات خاصة 

بالإضافة إلى قكائـ الانتظار  ،كنقص العمالة ،كضعف قدرتيا الاستيعابية ،أدى إلى نقص عدد الحاكيات
 (.2020 ،الونكتاد). ككركنا كارتفاع أسعار الشحف كقيكد جائحة مكانئال في الطكيمة 

أضعاؼ خلبؿ العقد الماضى، كقد أدت  4قد زادت بمقدار  البحري إلى أف أسعار الشحف التقرير كقد أشار 
 % مقارنة748جائحة ككركنا إلى زيادة تكمفة نقل الحاكية مف الصيف إلى الكلايات المتحدة الأمريكية بنسبة 

فإف استمرار ارتفاع أسعار نقل  الحاليليذا التقرير فإنو م  استمرار الكض   تكمفة نقميا قبل الجائحة.  كطبق اب
 أسعاركزيادة %، 77حك نأسعار الاستيراد بنسبة تصل إلى  فيإلى زيادة كبيرة  يؤديالحاكيات سكؼ 
 .2027% مف الآف حتى عاـ 7المستيمكيف بنسبة 
مف ىذه الجائحة بالإضافة عمى في إلى أف العكدة إلى الكض  الطبيعى يستمزـ التعا -ا أيض   -كقد أشار التقرير 

 .كالرقمنة كتسييل التجارةكتحسينيا، التحتية تطكير البنية  فيالاستثمار 
 مصر فيأثر جائحة كورونا عمى صناعة الملابس الجاىزة 

رئيس غرفة صناعة الملببس الجاىزة  مد.محمد عبد السلاتتضح ىذه الآثار مف خلبؿ تصريحات كل مف  -
 ي المجمس التصدير  يبالإضافة إلى مسئكل ،كذلؾ كزيرة التجارة كالصناعة ،كالمفركشات باتحاد الصناعات

 .يرة بعض شركات التسكيق الإلكتركنمجالس إدا كرؤساء ،لمملببس الجاىزة
 ىناؾ آثار اف إعمى مككنات التجارة العالمية كحجميا إلا  لجائحة كوروناالآثار السمبية مف رغـ عمى ال -

إيجابية عمى صناعة الملببس الجاىزة المصرية حيث أدت الجائحة إلى تراج  قدرة المنافسيف مف تركيا 
 ارتفاع تكمفة الإنتاج لدييافي ، كما أف انييار الميرة التركية ساىـ ى الإيفاء بالتزاماتيـ التصديريةكالصيف عم

تكمفة التصدير منيا  فيارتفاعات  - مثل بنجلبديش - ياكما شيدت دكؿ شرؽ آس، ادة سعر التصديركزي
تضاعفت عدة  الذينتيجة لارتفاع أسعار الشحف  ؛الكلايات المتحدة كأكركبا فيإلى الأسكاؽ الاستيلبكية 

 كمشكلبتيا السياسية. ،فضلب  عف ضعف البنية التصنيعية لإثيكبيا ،مرات
أسعار طاقة مدخلبت الإنتاج مف غزكؿ كأقمشة كمستمزمات بمعدلات غير مسبكقة تجاكزت  فيارتفاع كبير  -

أسعار المحركقات  فيم  ارتفاع ، جنيو 702جنيو ليصل إلى  55% فزاد سعر الغزؿ مف 700نسبة 
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 في إلى رككد  يؤدي الذيك  ،كالغاز مما نبأ بارتفاع تكمفة الإنتاج كانعكاساتيا عمى أسعار الملببس بالسكؽ 
 .إلى خفض العمالة يؤديعمى الأقل ك % 50إلى خفض الطاقات الإنتاجية بنسبة  يؤديك  ،المبيعات

 في كلتعكيض ذلؾ كضعت غرفة الملببس الجاىزة استراتيجية متكاممة تعمل عمى تطبيقيا خلبؿ فترة الرككد  -
 :تمثل محاكر ىذه الاستراتيجية في، كتالمحميالسكؽ 

 .الإلكتركنيجيا الحديثة كالتسكيق خلبؿ الاعتماد عمى التكنكلك  المصان  لتسكيق إنتاجيا خارجيًّاـ دع .7
 .مف المؤتمرات كالمعارض داخميًّا كخارجيًّا كثير إقامة .2
 عمييا.  الخارجييزداد الطمب  التيتصني  المكديلبت الجديدة  فيالتكس   .7
الشركات العالمية عبر اعتماد كافة  ىيكفاءة تضاالعمل عمى جعل الشركات كالمصان  المصدرة ذات  .4

في كمف ثـ رف  كفاءة الجكدة  ،جمي  المراحل الإنتاجية فيتطكر إنتاج الملببس  التيالآليات الحديثة 
 المحميكتسعير المنتج بشكل مناسب عمى المستكييف  ،مف ضبط تكاليف الإنتاج المحميالإنتاج 

 كالتصدير. 
 

رف  قدرة في مف خلبؿ منظكمة تدريبية تساىـ  القطاع فيلمعاممين  ي الميار  العمل عمى رفع المستوى  -
 .رف  قدرات المصان  يكبالتال ي،فنالعماؿ عمى المستكى ال

لخمق سلبسل تكريد فيما بينيا ليصبح قطاع صناعة  العمل عمى تشجيع العلاقات بين المصانع المختمفة -
 الخارج.ا عف الاستيراد مف عمى الاستغناء نسبيًّ  االملببس الجاىزة قادر  

لا مفر  اعتماد عمى التقنيات الرقمية أمر  ، كجعمت الاتسكيقية غير تقميدية رضت أنماط اف جائحة كوروناف إ -
الممصان  المحمية أف تساير التغيير الضركري كأصبح مف  ،منو عف أنماط التسكيق  ، كأف تتحكؿ سريع 

ؽ نطلبؽ نحك آفالاإلى ا يكمكاتب الجممة بالمكسك ،السنكية ارضالاعتماد عمى المع أي ،التجارة التقميدية
لخدمات  كقد تـ بالفعل تكقي  بركتكككلات تعاكف م  مجمكعة "جاىزة" أكس  عبر التجارة الإلكتركنية.

كذلؾ لإطلبؽ أكبر منصة إلكتركنية معنية بتسكيق منتجات مصان  الملببس الجاىزة  ،الإلكتركنيالتسكيق 
 .الأسكاؽ المحمية كالدكلية فيشات كالمفرك 

في حجـ تجارة الملببس ف م  أ، لمغاية ضئيلب  لا يزاؿ  قطاع الملابس فيحصة التجارة الإلكترونية  إن -
قد قامت المصان  % منيا منتجات محمية الصن ، ك 80، كنحك ا  مميار جنيو سنكيًّ  700مصر يتخطى 
، داخل مصر كخارجيا فيم  العملبء  بإطلبؽ منصات رقمية متقدمة مكنتيا مف التكاصل الكبرى مؤخر ا

، مف ىذا المنطمق فقد لأسباب مادية كفنيةنفسو المسار في بينما لـ تتمكف المصان  الصغيرة مف السير 
 ينتسبقررت غرفة صناعات الملببس الجاىزة التعاقد م  شركة "جاىز" لتكفير منصة رقمية تخدـ جمي  م
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ح حمقة كصل بيف تجار التجزئة كالعملبء كتمكنييـ مف بالغرفة عمى اختلبؼ قدراتيـ المالية كالفنية، لتص
 ا كالكصكؿ إلى العملبء المستيدفيف دكف تحمل أعباء كمصاريف باىظة.سكؽ منتجات المصان  إلكتركني  

اتتبنى استراتيجية تمكف أعضاءىا عمى التحك الغرفة ف إ - ، كذلؾ عبر ىذا الإلكتركنيلتسكيق نحك ا ؿ سريع 
مسجل عميو بيانات كل مصن  ككتالكجات تضـ مكاد مصكرة  يالبركتكككؿ بما سيتيح إطلبؽ مكق  إلكتركن

 لإتماـعمييا كالتكاصل م  المصن   الاطلبعلمنتجاتيـ حتى يتسنى لمعملبء داخل مصر أك خارجيا مف 
لتأسيس منصات رقمية ذاتية، ط كصغير لمائة مصن  متكسػػيـ دعـ التعاقد.  كقرر مجمس إدارة الغرفة تقد

ا كاستقباؿ  ،ستطمقيا الغرفة بالتعاكف م  "جاىز" ستككف جاىزة لمعمل بشكل كاملالتي أف المنصة  مكضح 
 .خلبؿ الشير المقبل ي المكسـ الشتك م  طرح منتجات  ،طمبات التجار

، الحقيقيلحجـ الطمب  لإنتاج كفق اديد كميات اسيمكف المصان  مف تح (*)تطبيق "جاىز إف الاعتماد عمى -
شيرية عف  رتقاريمف أزمة المرتجعات، كسكؼ تمتزـ "جاىز" بتقديـ  يكمف ثـ فإف المصان  لف تعان

ا ،ت العملبءكاحتياجا ،اتجاىات السكؽ  عمى تعديل خططيا  ، لتساعد المصان كالأصناؼ الأكثر مبيع 
، كما أف الشركة ستركز خلبؿ المرحمة الأكلى عمى يتعمق بالتصدير ، كفيمايمب الفعملمط الإنتاجية كفق ا

خطة لمساعدة المصان  عمى زيادة صادراتيـ في تغطية السكؽ المحمية، كخلبؿ العاـ المقبل ستبدأ 
، كأضاؼ أنو بالنسبة لمتجار فإف الشركة مف خلبؿ آليات تصديرية غير نمطيةكالتكاصل م  عملبء دكلييف 

ل لقيمة م  إمكانية السداد الآج ةبأسعار تنافسيؿ إلى تشكيمة متميزة مف المنتجات ك فرصة الكصستقدـ ليـ 
 .أشير 6مدة  في المشتريات 

ا، البلاد فيسوق صناعة الملابس الجاىزة ف إ - % مف 80يغطى  كأصبح يتطكر بصكرة كبيرة جد 
كالاتجاه  ي،مى تمبية الإحتياج الداخم% فقط للبستيراد مما يؤكد قدرة الصناعة ع20، كالاحتياجات المحمية
 دكلار.مميار  7.5إلى التصدير بحجـ 

 يمكق  إلكتركن 700أف الغرفة سكؼ تدعـ  أفاد رئيس غرفة الملابس الجاىزة والمفروشات المنزلية -
كمتناىية الصغر  ،حيث إف الصناعات الصغيرة تميزة لتسكيق منتجاتيـ إلكتركنيًّالممصان  الصغيرة الم

، كيتـ الدعـ مف آلاؼ مصن  عامميف بالقطاع 70 إجمالي% مف قطاع الملببس مف 90ذ عمى نسبة تستحك 
 .مجاؿ الملببس فيلسنكية المتخصصة خلبؿ المنصات الإلكتركنية الجديدة كالمعارض ا

                                  
 يكليو فيمجاؿ التجارة الإلكتركنية لمبيعات الجممة أسست  فيشركة متخصصة  يى يشركة جاىزة لخدمات التسكيق الإلكتركن  (*)

 .كالتحكؿ نحك التجارة الإلكتركنيةأنماط العمل  فياستجابة لممتغيرات الحديثة  2020
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كما شيده مف إغلبؽ كأثر عمى حركة التجارة العالمية دف  إلى دعـ  ما فرضتو جائحة كورنا عمى العالمف إ -
كما سيتـ  ،بتصدير منتجاتيـ التسكيق خارجيًّا في  ـالمكاق  الإلكتركنية لصغار صناع الملببس لمساعدتي

 .يب عدد كبير مف المصنعيف الصغارتدريب الصناع عمى عمميات التسكيق، كتـ بالفعل انتياء تدر 
ا إلى إيجابيات أدى أيض   ذلؾ فإف التأثيرات السمبية لجائحة كورونالقكؿ أنو عمى الرغـ مف إذف نستطي  ا -

قطاع الملببس الجاىزة مما  في  يكتركنية كالتحكؿ الرقملاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة كآليات التجارة الإ
 .أسكاؽ تصديرية جديدة افة إلى فتحكافة أنحاء البلبد إض في يمكف مف الكصكؿ إلى قاعدة عملبء كبيرة 
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 الفصل الثاني
 تحميل واقع صناعة الملابس الجاىزة في مصر:

 بالتركيز عمى أىم المشكلات والتحديات 
 

 مقدمة
لمركابط كالتشابكات  ، باعتباره القطاع الأكثر تحقيق امحكر التجارب التنمكية الناجحة القطاع الصناعييعد 

لأنشطة لـ تكف قائمة تخمق بدكرىا أنشطة  ا كاستحداث اكابتكار   كالخمفية، بل كالأكثر خمق امامية الاقتصادية الأ
 عممية التنمية. في  ي متكالية لانيائية، كبالتالى يمعب ىذا القطاع الدكر المحكر في أخرى مستحدثة 

يمان ا مف السياسات كالآليات  كثيربتضميف  2070بما تقدـ فقد اىتمت استراتيجية التنمية المستدامة لمصر  كا 
 يإطار تنمية شاممة تراع فيلتحقيق انطلبقة صناعية جديدة  المصري  الصناعيالمحفزة عمى نمك القطاع 
  (SDGs)2070كتتسق م  اليدؼ التاس  مف أىداؼ التنمية المستدامة العالمية  ،الأبعاد المختمفة للبستدامة

المتعمق "بإقامة بنى تحتية قادرة عمى الصمكد كتحفيز التصني  المستداـ الشامل كتشجي  الابتكار" مف جية 
 أخرى.
مصر لبرامج تحرير التجارة  يبالتزامف م  تبن اقد شيدت تراجع   مصرفي مسيرة التصنيع أف في كلا يخ

، 7995عاـ في منظمة التجارة العالمية  سيما بعد الإنضماـ إلى الخارجية كالتحكؿ نحك اقتصاد السكؽ، كلا
إلى  7996 % عاـ7.5مصر مف  في قيمة المضافة لمصناعة التحكيمية لم الحقيقيحيث انخفض معدؿ النمك 

لى  2070% عاـ 5  . (7)2020% عاـ 7.4كلـ يتعد  2079% عاـ 2.8ثـ إلى   2075عاـ في  %7.7كا 
مصر، نجد أف  فيكأحد أىـ الصناعات التحكيمية  الجاىزةقطاع المنسوجات والملابس كلك سمطنا الضكء عمى 

، 7995% عاـ 70.2 صناعة التحكيمية ككل قد بمغ نحكنصيب ىذا القطاع مف القيمة المضافة الصافية لم
، 2075% عاـ 7ثـ إلى  2070% عاـ 5.7إلا إنو قد انخفض إلى  2007عاـ في % 77.4نحك كارتف  إلى 

  .(2)2078% عاـ 6.5كارتفعت إلى 

                                  

(
2

  (World Development Indicators) يكلنات المتاحة لدى البنؾ الداعمى البي ا             ح سب اعتماد  ( 

لإحصاء  النشرة السنوية :كالإحصاءعمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركزى لمتعبئة العامة  ا                       حسبت ىذه النسب اعتماد  ( 2)
منشآت  في يالصناع الإنتاجلإحصاء  السنويةالنشرة و ، لمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ، أعداد مختمفة يالصناع الإنتاج

 .عداد مختمفةأ القطاع الخاص، 
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لمكقكؼ عمى كتحميمو مصر في رصد أداء صناعة الملببس الجاىزة  وبناءً عمي ما سبق يستيدف ىذا الفصل
 كتقديـ مقترحات للبرتقاء بقدرتيا التنافسية.  ،تكاجو ىذه الصناعة يلتاكالتحديات  ت،كلبأىـ المش

تحميل أداء صناعة  بحث الولمال، يتناكؿ فمبحثيف رئيسيسيتـ تقسيـ الفصل إلى  ولتحقيق اليدف المبين
 تكلبالمشباستعراض أىـ  الثانيالمبحث (، كييتـ 2020-2070الملببس الجاىزة في مصر خلبؿ الفترة )

الخارجية الناتجة عف المنافسة الشرسة المشكلبت تعانى منيا ىذه الصناعة، ككذلؾ التي كالمعكقات الداخمية 
أدى إلى إغراؽ السكؽ المصرية مف المنسكجات كالملببس  الذي، كفتح باب الاستيراد العالميالسكؽ في 

 .الجاىزة
 بحث الولمال

 (2018-2010مصر خلال الفترة ) في أداء صناعة الملابس الجاىزة  2-1
 

ا2020-2070) يستيدؼ ىذا البحث تحميل أداء صناعة الملببس الجاىزة المصرية خلبؿ الفترة لتحديد  ( تمييد 
 تتعرض ليا ىذه الصناعة. التيالداخمية كالخارجية  المشكلبتأكجو القصكر ك 

 

 القيمة المضافة الصافية بالصناعة التحويمية: فيمساىمة صناعة الملابس الجاىزة   2-1-1
 777ارتفعت مف نحك  ( أف القيمة المضافة الصافية لمصناعة التحكيمية ككل قد7-2يتضح مف الجدكؿ رقـ )

نيا إ%، إلا  90 بنسبة ارتفاع تقدر بنحك 2074اـ عفي مميار جنيو  228.8إلى  2070عاـ في مميار جنيو 
% مقارنة بالعاـ السابق 6 بنسبة انخفاض تقرب مف 2075عاـ في مميار جنيو  274.8قد انخفضت إلى 

 (7)2070% مقارنة بعاـ 466.4حك نبنسبة ارتفاع  2078مميار عاـ  640.77مباشرة. كعاكدت الارتفاع إلى 
 .(2077 المركزي لمتعبئة العامة كالإحصاء،)الجياز 

 

 لمصناعة التحكيمية ككل فبمغ نحكمف القيمة المضافة  نصيب قطاع الغزل والنسيج والملابس الجاىزةأما عف 
 25بسبب تداعيات ثكرة  2077% عاـ 7.4ثـ إلى  2077% عاـ 5.2كانخفض إلى  2070% عاـ 5.7

                                  

منو قيمة جممة  اعكامل الإنتاج مطركح  الي بتكمفة قيمة الإنتاج الإجم Net value addedيقصد بالقيمة المضافة الصافية  (7)
نتاج الإجمالي مستمزمات الإنتاج كالإىلبؾ، كما تعرؼ قيمة الإنتاج الإجمالي بتكمفة عكامل الإنتاج بأنيا عبارة عف قيمة الإ

 منو الضرائب كالرسكـ السمعية. لمزيد مف التفصيل انظر: اا إليو الإعانات مطركح  بسعر السكؽ مضاف  
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لى 2074% عاـ 4.7تمتيا، كبالرغـ مف ارتفاعو إلى التي كالأحداث السياسية  ،2077يناير  % عاـ 7حك ن، كا 
 .2078عاـ  6.5إلا إنو عاكد الانخفاض إلى  2077% عاـ 8نحك ثـ إلى  2076

 

% مف إجمالي القيمة 2.7، نجد أنيا بمغت وبالنظر إلى القيمة المضافة الصافية لصناعة الملابس الجاىزة
% عاـ 7.4ثـ إلى  2077% عاـ 7.7، ثـ انخفضت إلى2070الصافية لمصناعة التحكيمية عاـ  المضافة
ثـ عاكدت  2075% عاـ 7.5نيا انخفضت إلى إإلا  2074% عاـ 2.7كبالرغـ مف ارتفاعيا إلى  2072

 .2078% عاـ 7.7كلـ تتعد  2077% عاـ 4.5الارتفاع إلى 
القيمة المضافة الصافية لصناعة  إجمالي% مف 700بنسبة كتجدر الإشارة إلى أف القطاع الخاص يسيـ 

(، حيث تعمل جمي  منشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ 2077-2070مصر خلبؿ الفترة ) فيالملببس الجاىزة 
  (7))أحدث بياف متاح( 2077/2078صناعة الغزؿ كالمنسكجات فقط خلبؿ ىذه الفترة، باستثناء عاـ  فيالعاـ 

مصر خلبؿ الفترة محل الدراسة تسيـ بقدر في ، يمكف القكؿ أف صناعة الملببس الجاىزة وبناءً عمى ما سبق
% كحد 7.4القيمة المضافة الصافية لمصناعة التحكيمية ككل، حيث تراكحت نسبة المساىمة ما بيف  فيضئيل 
كالقطاع  بيف مساىمة كل مف القطاع العاـ اكاضح   % كحد أقصى، كما أف ىناؾ اختلبلا  4.5حك نأدنى ك 
 ىيكل القيمة المضافة ليذه الصناعة.في الخاص 

 
 
 
 
 

 
                                  

في قطاع الغزؿ كالنسيج كالملببس الجاىزة، كصناعة الغزكؿ  القطاع الخاص يمعب الدكر الرئيس الباحث إلى أفينكه ( 2)
 يالجياز المركزي لمتعبئة العامة كالاحصاء، كيغط ى( مف تصنيف الأنشطة الصناعية لد77كالمنسكجات تندرج ضمف القسـ رقـ )

(، كلا تظير 74الأعماؿ، أما صناعة الملببس الجاىزة فتظير في القسـ رقـ )ىذا القسـ بيانات القطاع الخاص كالقطاع العاـ /
ا في قيـ الأداء الاقتصادي ليذه ا مذككر  بشكل منفصل في إحصاء الإنتاج الصناعي لشركات القطاع العاـ )ربما لأنيا لا تمثل شيئ  

 ذلؾ:نظر في ا)كبمنشأة كاحدة(.  2078/2079ك 2077/2078الشركات(، سكى لعامي 
كالمخزكف مف الإنتاج  ،كالطاقة العاطمة ،لإنتاج الفعمياالجياز المركزي لمتعبئة العامة كالاحصاء، الشرة السنكية لإحصاء  -

 .2027صدار نكفمبر إالتاـ للؤنشطة الصناعية بمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ، 
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 ( 1-2)  رقم جدول
  التحويمية بالصناعة المضافة القيمة إجمالي فيالجاىزة  سبوالملا المنسوجات المساىمة النسبية لقطاع

 (2018 -2010) الفترة خلال

 البيان
 

 القيمة المضافة الصافية )مميار جنيو(

التحويمةالصناعة   
قطاع المنسوجات 
 والملابس الجاىزة
 )قطاع عام وخاص(

% من الصناعة  
 التحويمية

صناعة الملابس الجاىزة 
 )قطاع خاص(

% من الصناعة 
 التحويمية

2010 112.99 6.43 5.69 2.63 2.33 
2011 158.96 8.28 5.21 2.82 1.77 
2012 170.45 6.61 3.88 2.45 1.44 
2013 197.03 6.60 3.35 2.86 1.45 
2014 228.83 9.89 4.32 4.80 2.10 
2015 214.76 6.75 3.14 3.21 1.49 
2016 243.97 9.67 3.96 4.63 1.90 
2017 527.50 42.02 7.96 24.01 4.55 
2018 640.73 41.61 6.55 23.88 3.73 
 .كالإحصاءلمتعبئة العامة  ي عمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركز  ا                     إعداد الباحث اعتماد   :المصدر

 .لمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ، أعداد مختمفة الصناعي الإنتاجشرة السنكية لإحصاء نال -
 منشآت القطاع الخاص، اعداد مختمفة. في  الصناعي الإنتاجالنشرة  السنكية لإحصاء  -

 : ٌظتحمل

 .فتبدأ مف أكؿ يناير إلى آخر ديسمبرالخاص يكنيك مف كل عاـ، أما بيانات القطاع  في ييبيانات القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ تنت  -
  .2027 إصدارمصدرىا الكتاب الإحصائي السنكي، أحدث بيانات متاحة  ىي 2078بيانات  -
 
 التشغيل: فيمساىمة صناعة الملابس الجاىزة  2-1-2

( أف نسبة مساىمة قطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة في التشغيل خلبؿ 2-2مف بيانات الجدكؿ رقـ ) يتضح
 2070% كحد أقصى في عاـ 22.7ك 2076% كحد أدنى عاـ 79.5(، تتراكح ما بيف 2077-2070الفترة )

 مف إجمالي التشغيل بالصناعة التحكيمية ككل.
 

 نحكك  2075أدنى في عاـ % كحد 7.6فتتراكح نسبتيـ ما بيف  المشتغمين بصناعة الملابس الجاىزةأما 
، الأمر نفسيا مف إجمالي التشغيل بالصناعة التحكيمية ككل خلبؿ الفترة 2077% كحد أقصى في عاـ 72.9
اعات الصناعة ككل لككنو مف أكثر قططاع المنسكجات كالملببس الجاىزة يعكس ارتفاع القدرة التشغيمية لق الذي

 لمعمالة.  استخدام ا التحكيمية
 

كتجدر الإشارة إلى أف قطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة يميل إلى تشغيل النساء بدرجة أكبر )مقارنة 
الحد مف مشكمة ارتفاع البطالة بيف صفكؼ الإناث، كالتي بمغت في بالرجاؿ(، كبالتالى يسيـ ىذا القطاع 
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المركز المصري لمدراسات الاقتصادية، ) .نفسو عاـالرجاؿ في ال% لدى 4.2مقابل  2079عاـ في % 22.2
(2021). 
 

 التي تكلبكيف المرأة  كالتغمب عمي المشحد ذاتو قد يككف مف أىـ سبل تمفي لذلؾ فإف دعـ ىذه الصناعة 
 ىيسكؽ العمل، مف خلبؿ مبادرات مثل "كظيفتؾ جنب بيتؾ" أك إبراـ عقكد لمعمل المنزلي، ك في تكاجييا 

 مبادرات أثبتت نجاحيا بالفعل عمى أرض الكاق  في محافظة القميكبية. 
 ( 2-2)  رقم جدول

 خلال التحويمية بالصناعة المشتغمين إجماليالتشغيل من في الجاىزة  والملابس المنسوجات المساىمة النسبية لقطاع
 (2015 -2010) الفترة

 انبياٌ

 

 عدد انًشخغهيٍ )أنف يشخغم( 

انصُاعت 

 انخحىيهت

قطاع انًُسىجاث 

 وانًلابس انجاهزة

% يٍ انصُاعت 

 انخحىيهيت

صُاعت انًلابس 

 انجاهزة

% يٍ انصُاعت 

 انخحىيهيت

0222 2202.1 000.22 00.22 220.02 22.20 

0222 2220.2 000.20 00.22 26.62 2.69 

0220 219.2 029.90 02.26 21.22 2.20 

0220 2220.2 020.20 02.06 22.00 2.22 

0229 210.6 222.12 02.20 22.02 1.22 

0222 222.1 212.92 22.92 20.92 2.62 

0226 202.62 212.02 22.02 29.20 1.20 

0222 2122.22 922.22 00.22 092.21 20.12 

 :كالإحصاءلمتعبئة العامة  ي عمى البيانات المتاحة لدى الجياز المركز  ا                     إعداد الباحث اعتماد   :المصدر
 .العاـ/ الأعماؿ العاـ، أعداد مختمفةلمنشآت القطاع  الصناعي الإنتاجشرة السنكية لإحصاء نال -
 عداد مختمفة.أ منشآت القطاع الخاص،  في  الصناعي الإنتاجالسنكية لإحصاء  النشرة -

 : ٌظتحمل

 .أكؿ يناير إلى آخر ديسمبريكنيك مف كل عاـ، أما بيانات القطاع فتبدأ مف  في ييبيانات القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ تنت  -
مايك  إصدارمنشآت القطاع الخاص/العاـ ، في  الصناعي الإنتاجالسنكية لإحصاء  لمنشرةا أحدث بيانات متاحة كفق   ىي 2077بيانات  -

2027. 
 

-2010والطاقة العاطمة بقطاع الغزل والنسيج والملابس الجاىزة خلال الفترة  ) يالإنتاج الفعم 2-1-3
2019:) 

قد  ة الملببس الجاىزة)الإنتاج التاـ بسعر البي ( لصناع يقيمة الإنتاج الفعمأف  (3-2يتضح من الجدول رقم )
قيمة الطاقة الإنتاجية  إجمالي% مف 87.6 بنسبة تقدر بنحك 2070عاـ في مميار جنيو  5.8 بمغت نحك
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الطاقة  إجمالي% مف 78.4 نحكىذا العاـ في مميار جنيو(، كبذلؾ بمغت قيمة الطاقة العاطمة 7المتاحة ليا )
  (7).نفسو الإنتاجية المتاحة في العاـ

كاستقرت  2077يناير  25% بسبب تداعيات ثكرة 78.5نسبة الطاقة العاطمة إلى  ارتفعت 2011وخلال عام 
السياسية ليذه الثكرة. إلا أف نسبة الطاقة العاطمة قد  الأحداثبسبب استمرار  2072% عاـ 77.8عند 

، 2077% عاـ 28.2ثـ إلى  2075% عاـ 7.8% كعاكدت الارتفاع إلى 5.7إلى  2077انخفضت في عاـ 
مثل رف  أسعار الفائدة  2076ؾ إلى القرارات الاقتصادية التي اتخذتيا الحككمة المصرية منذ نكفمبر كيعزي ذل

 ى كالطاقة كتحرير سعر صرؼ الجنيو المصري، بالإضافة إلى أف ىذه الصناعة تعاني مشكلبت كتحديات أخر 
، كتيالكيا كالماكينات ، كنقص قط  الغيار، كتقادـ الآلاتكتغيبيـ أىميا: نقص الخامات، كنقص العماؿ

إلى إىدار  يؤدي الذيلخ(، الأمر إكصعكبات في التمكيل كالتسكيق، كارتفاع تكمفة استيراد مستمزمات الإنتاج،...
كسيتـ التعرض ليذه المشكلبت  (2)كبالتالي تدىكر قيمتيا المضافة. ،الطاقات الإنتاجية المتاحة ليذه الصناعة

 ذا الفصل. كالتحديات في القسـ الثاني مف ى
% مف إجمالي القيمة المضافة الصافية لصناعة 700يسيـ بنسبة  القطاع الخاصسبق الإشارة إلى أف 

العاـ/ الأعماؿ  (، حيث تعمل جمي  منشآت القطاع2077-2070الملببس الجاىزة في مصر خلبؿ الفترة )
 صناعة الغزكؿ كالمنسكجات ضمفالعاـ في صناعة الغزكؿ كالمنسكجات فقط خلبؿ ىذه الفترة. حيث تندرج 

، كيغطى ىذا كالإحصاءالجياز المركزي لمتعبئة العامة  ى( مف تصنيف الأنشطة الصناعية لد77القسـ رقـ )
القسـ بيانات القطاع الخاص كالقطاع العاـ /الأعماؿ، أما صناعة الملببس الجاىزة فتظير في القسـ رقـ 

لشركات القطاع العاـ/ الأعماؿ  الصناعي الإنتاجسنكية لإحصاء شرة النال(، كلا تظير بشكل منفصل في 74)

                                  

(
1

(. كالطاقة الفعمية الإنتاجية المتاحة كقيمة الإنتاج التاـ بسعر البي  )قيمة الإنتاج عبارة عف الفرؽ بيف قيمة الطاق: الطاقة الإنتاجية العاطمة( 
خلبؿ عاـ فيعرؼ عمى  ا قيمة الإنتاج التاـ بسعر البي أم ،ك عممية إنتاجيةأالإنتاجية المتاحة، عبارة عف الطاقة الإنتاجية لأضعف مرحمة 

المنتجات  ىيكالتحكيلبت  المخزكف. في( التغير -الإنتاج التالف + قيمة التحكيلبت )+أك المبيعات مف الإنتاج التاـ + قيمة فينو قيمة صاأ
 و. لمزيد مف التفصيل انظر: نفس تابعة لممشركعآخر لمنشأة أخرى  صناعييتـ تحكيميا لمتشغيل كمستمزمات إنتاج لنشاط  التي
كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف الإنتاج التاـ للؤنشطة الصناعية بمنشآت  الفعميشرة السنكية للئنتاج نلمتعبئة العامة كالإحصاء، ال المركزي الجياز 

 .7، ص2077القطاع الخاص، نكفمبر 

(
2

مف عاـ لآخر، لمزيد مف التفصيل  تتفاكت الأىمية النسبية لمساىمة الأسباب المسئكلة عف القصكر في استغلبؿ الطاقات الإنتاجية المتاحة( 
 ر: نظا

لإنتاج الفعمي كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف الإنتاج التاـ للؤنشطة ا، "النشرة السنكية لإحصاء كالإحصاءالجياز المركزي لمتعبئة العامة   -
 (.2077-2070الصناعية بمنشآت القطاع الخاص"، الأعداد مف )

 



 المصريةتنمية سلبسل القيمة بصناعة الملببس الجاىزة لتعزيز تنافسية الصادرات 

44 
 

ك  2077/2078ا في قيـ الأداء الاقتصادي ليذه الشركات(، سكى لعامي مذككر   االعاـ )ربما لأنيا لا تمثل شيئ  
2078/2079 . 

 

طاع العاـ/الأعماؿ ( إلى أف قيمة الإنتاج الفعمي لمنشآت الق7-2كبناء  عمى ما سبق تشير بيانات الجدكؿ رقـ )
% مف الطاقة الإنتاجية 700مميكف جنيو، كىك ما يغطي  78.7 نحك قد بمغت 2077/2078العاـ في عاـ 

مميار جنيو في عاـ  27.7 اج الفعمي ليذه المنشآت إلى نحكالمتاحة ليا، كبالرغـ مف ارتفاع قيمة الإنت
كىك ما يعني أف الطاقة العاطمة  ،مميار جنيو 77.6ف الطاقة الإنتاجية العاطمة قد بمغت إ، إلا 2078/2079
% مف إجمالي قيمة الطاقة الإنتاجية المتاحة ليذه المنشآت في ىذا العاـ. أما بيانات قيمة الإنتاج 77تمثل 

 2077/2078الفعمي كالطاقة العاطمة لمنشآت القطاع الخاص العاممة بيذه الصناعة في عامي 
 فيي غير متاحة. 2078/2079ك

 (3-2) رقم دولج
                                 (2019-2010الجاىزة خلال الفترة ) بصناعة الملابس العاطمة والطاقة الفعمى تطور الإنتاج

 (يهيىٌ جُيه :انقيًت)                                                      
 انبياٌ

انطاقت قيًت 

 انًخاحت الإَخاجيت

 انطاقت انعاطهت يالإَخاج انفعه

 )%( انقيًت )%( انقيًت

0222 2221.2 2220.0 12.6 2022.1 21.9 

0222 1209.2 2022.2 12.2 2691.2 21.2 

0220 1200.6 2020.2 10.6 2202.6 22.9 

0220 1012.2 2202.0 29.2 990.6 2.0 

0229 22212.2 22261.0 20.2 102.6 2.2 

0222 2226.2 1222.2 20.0 262.2 2.1 

0226 22220.2 20222.2 12.2 0292.1 02.2 

0222 20002 22122 22 02029 01.0 

 صفر صفر 222 21.62 21.62  0221

0222 09.26 00.02 62 22.62 00 

 :كالإحصاءلمتعبئة العامة  ي الجياز المركز عمى البيانات المتاحة لدى  اإعداد الباحث اعتماد   :المصدر
كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف الإنتاج التاـ للؤنشطة الصناعية بمنشآت القطاع لخاص، أعداد  يللئنتاج الفعمالنشرة السنكية لإحصاء  -

 مختمفة.
كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف الإنتاج التاـ للؤنشطة الصناعية بمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ،  يلإنتاج الفعماالنشرة السنكية لإحصاء  -

 أعداد مختمفة.

 حكظة:مم

 يكنيك مف كل عاـ، أما بيانات القطاع فتبدأ مف أكؿ يناير إلى آخر ديسمبر. في  ييبيانات القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ تنت -
لإنتاج الفعمي كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف االنشرة السنكية لإحصاء  ابيانات متاحة لمقطاع الخاص كفق   حدثأىي  2077بيانات  -

 .2072ديسمبر  إصدارالإنتاج التاـ للؤنشطة الصناعية بمنشآت القطاع الخاص، 
 تخص القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ فقط، أما بيانات القطاع الخاص ليذيف العاميف فيي غير متاحة. 2079ك  2078بيانات  -
كالطاقة العاطمة كالمخزكف مف الإنتاج التاـ للؤنشطة  يلإنتاج الفعماا لمشرة السنكية لإحصاء فق  ىي أحدث بيانات متاحة ك  2079 بيانات -

 .2027نكفمبر  إصدارالصناعية بمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ، 
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 (:2020-2010الوضع الخارجي لصناعة الملابس الجاىزة في مصر خلال الفترة ) 2-1-4
طكر التجارة الخارجية )صادرات ككاردات( لمملببس الجاىزة في مصر ككض  يتعرض ىذا الجزء لتحميل ت

كمصنكعاتيا كمعدلات التعريفة الجمركية  النسيجية الميزاف التجاري لمملببس الجاىزة كالميزاف السمعي لممكاد
أىـ (، كذلؾ لمكقكؼ عمى 2020-2070المطبقة كالمربكطة لممنسكجات كالملببس الجاىزة. خلبؿ الفترة )

 العكامل كالأسباب التي تؤثر عمي تنافسية ىذه الصناعة.
الىمية النسبية لصادرات الملابس الجاىزة من إجمالي صادرات الصناعة التحويمية في مصر  2-1-4-1

  (: 2020-2010) خلال الفترة
مميار دكلار  77نحك ( أف صادرات الصناعة التحكيمية ككل قد تراكحت ما بيف 4-2يتضح مف الجدكؿ رقـ )

(. أما صادرات الملببس الجاىزة 2020-2070مميار دكلار كحد أقصى خلبؿ الفترة ) 74 كحد أدنى كنحك
خلبؿ نفس الفترة. حيث  ىمميار دكلار كحد أقص  7.7كلـ تتعد ،ىمميار دكلار كحد أدن 7.7فتراكحت ما بيف 

 7.6) 2077( باستثناء عاـ 2075-2070)مميار دكلار خلبؿ الفترة  7.7حك ناستقرت ىذه الصادرات عند 
 2020مميار دولار عام  1.4، وعاودت الانخفاض إلى 2079عاـ  7.7مميار دكلار(، كارتفعت بعد ذلؾ إلى 

 بسبب تداعيات جائحة كورونا.
بنسبة ارتفاع  2027عاـ  فيمميار دكلار  2قد سجمت  صادرات الملابس الجاىزةكتجدر الإشارة إلى أف 

كتقميل المصركفات مما  ،. كيرج  ذلؾ لمجيد الكبير في رف  الإنتاجية لممصان 2020نة بعاـ % مقار 42.8
أدى إلى تحسيف المنافسة السعرية لمملببس الجاىزة المصرية، كبالرغـ مف ىذه الزيادة إلا أف مصر في مركز 

. 2027ر دكلار في عاـ مميا 70مف الملببس الجاىزة، كالتي تصل إلى تركيا وتونس متأخر مقارنة بصادرات 
كالرقابة  –)ىيئة التنمية الصناعية المصدرين كىناؾ تعاكف بيف كافة الكزارات المعنية لتذليل كافة العقبات أماـ 

كما ساىمت جمعية المصدريف المصرييف . (2022، لويس) ككزارة التجارة كالصناعة ..الخ( –عمى الصادرات 
مل عمي زيادة عدد المصدريف الجاىزة مف خلبؿ كض  خطة تسكيقية كالعفي تنمية صادرات صناعة الملببس 

 في دكرات تدريبية  5مف الدكرات التدريبية ) كتنفيذ كثير 2020مقارنة بعاـ  2027مصدر في عاـ  27 بنحك
 .(2022)الميقاتي، شيكر 7( كتتراكح مدة الدكرة مف شير إلى 2027عاـ 

، كاف مف المفترض أف يقابل 2076نكفمبر  في يـ سعر صرؼ الجنيومنذ تعك يمكف القكؿ بأنو  وبصفة عامة
% مف مستمزمات صناعة  60أف نحك ا خاصة كلكف الزيادة محدكدة جدًّ  ،حجـ الصادراتفي ذلؾ مضاعفة 

انعكس عمى أسعار المنتج  كبالتالي ،كىك ما ضاعف أسعار مستمزمات الإنتاج ،الملببس مستكردة مف الخارج
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سنكات فقط، بسبب التعثر أك التعامل  4% مف المصدريف خرجكا مف التصدير خلبؿ 40أف نحك النيائي، كما 
 . (2019،ىراملجريدة ا) كعدـ تمكنيـ مف تحديث الماكينات ،م  البنكؾ

 ( 9-0جدول )

 الأهًيت انُسبيت نصادراث انًلابس انجاهزة يٍ إجًاني صادراث انصُاعت انخحىيهيت

  (.0202-0222خلال انفخرة ) 

 )انقيًت: يهيار دولار(                                                                                                   

 
 صادراث انًلابس انجاهزة صادراث انصُاعت انخحىيهيت

 انُصيب يٍ صادراث 

 انصُاعت انخحىيهيت

0222 22.22 2.01 22.6 

0222 20.92 2.22 22.2 

0220 20.21 2.06 2.1 

0220 20.22 2.02 22.2 

0229 20.99 2.02 2.6 

0222 22.02 2.02 20.2 

0226 22.20 2.01 22.2 

0222 20.26 2.96 22.0 

0221 29.22 2.60 22.2 

0222 20.10 2.22 20.0 

0202 20.10 2.06 22.6 

 عمى البيانات المتاحة لدى ا                     إعداد الباحث اعتماد   المصدر:
 قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية  -

http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramHome.aspx?Language=E  

 مصر: فيالميزان التجاري لمملابس الجاىزة  2-1-4-2
اأف الميزاف التجاري ( 5-2الجدول رقم )مف  يتضح -2070خلبؿ الفترة ) لمملببس الجاىزة، كاف يحقق فائض 
مميار دكلار كحد أقصى خلبؿ  7.2 ى كنحككحد أدنمميكف دكلار  770(، تراكح ىذا الفائض ما بيف 2020
ثـ ، 2077لار عاـ يار دك ، كارتف  إلى مم2070مميكف دكلار عاـ  669 الفترة، حيث بمغ ىذا الفائض نحكىذه 

 7.2ليصل إلى  2075إلا أنو كاصل الارتفاع التدريجي بعد عاـ  2075مميكف دكلار عاـ  770انخفض إلى 
بسبب تداعيات جائحة  2020عاـ في مميكف دكلار  990 لىإثـ عاكد الانخفاض  2079 فيمميار دكلار 

 لنفس التفسير المقدـ مف قبل.  كفق ا .اككركن
 ويمكن تفسير زيادة صادرات الملابس الجاىزة عن وارداتيا خلال الفترة محل الدراسة بالعوامل التالية:

 بروتوكول "المناطق الصناعية المؤىمة  فإ(QIZ)  قد مكف مصر مف زيادة صادراتيا مف الملببس الجاىزة
حيث بمغ إجمالي صادرات  (،2079 -7995كالمنسكجات إلى الكلايات المتحدة الأمريكية خلبؿ الفترة )

https://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramHome.aspx?Language=E
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(7) مميار دكلار خلبؿ ىذه الفترة. 72.7 البركتكككؿ نحككية في إطار ىذا مصر إلى الكلايات المتحدة الأمري
 

في قائمة أكبر  20تأتي مصر في المرتبة رقـ . ك مصر خلبؿ ىذه الفترة فيشركة أمريكية  49كما استثمرت 
مميكف دكلار خلبؿ عاـ  75لملببس الجاىزة بإجمالي مميار كالدكؿ المصدرة لمسكؽ الأمريكي في منتجات ا

لكلايات مصر المرتبة الرابعة كأكبر مصدر لمبنطمكنات لمسكؽ الأمريكي حيث تستكرد ا كتحتل، 2079
إلا أف ( وزارة الصناعة والتجارة) مميار دكلار 75ملببس جاىزة كمنسكجات بإجمالي  االمتحدة الأمريكية سنكي  

ا خلبؿ الفترة الحالية، بسبب ىبكط الطمب ا ممحكظ  تشيد تراجع  ىذا البركتكككؿ صادرات الملببس ضمف 
 (2).فيركس ككركنا ينتيجة تفش الخارجي

   تتمت  بميزة نسبية ظاىرة في الملببس الجاىزة ذات المكاصفات المرتفعة، كليا أسكاقيا العالمية،  مصرإف
 بس )كلاسيما الاتحاد الأكركبي كالكلايات المتحدة الأمريكية(.التي يرتف  طمبيا عمى ىذه الملب

  المطبقة عمى كاردات الملببس الجاىزة كاقترابيا مف التعريفة المربكطة،  ارتفاع متوسط التعريفة الجمركيةف إ
 قد يفسر انخفاض الكاردات مف الملببس الجاىزة، فعمى سبيل المثاؿ بمغت التعريفة المطبقة عمى الملببس

 )كما سيتضح في الجزء التالي مف ىذا الفصل(. 2079عاـ في % 40% أما المربكطة 78.4 نحكالجاىزة 
   أما عف شككى أصحاب مصان  الملببس الجاىزة في مصر مف إغراؽ السكؽ المصري بالملببس الجاىزة

تدخل مصر عف  الكاردة مف الصيف كتركيا كغيرىا، فيمكف تفسيره بأف ىناؾ كميات كبيرة مف ىذه الملببس
طريق التيريب)كفقا  لشككى المنشآت المحمية العاممة في ىذه الصناعة(، كما أف نكعيات ىذه الملببس تندرج 

                                  

(
2

سرائيل في ديسمبر  بركتكككؿ ( مطم   في، كدخل حيز التنفيذ 2004"المناطق الصناعية المؤىمة أبرمتو مصر كالكلايات المتحدة كا 
كينص عمى السماح لممنتجات المصرية بالدخكؿ للؤسكاؽ الأمريكية دكف جمارؾ، شرط أف يككف المككف الإسرائيمي  .2005عاـ 

الشركات  ى، كتعف2007% في عاـ 70.5%، كانخفضت النسبة إلى 77.5نتجات مف المكاد الخاـ الداخمة في صناعة ىذه الم
الكاقعة داخل تمؾ المناطق مف الضرائب عند النفاذ إلي أسكاؽ الكلايات المتحدة الأمريكية، كذلؾ بشرط استيفاء ىذه المنتجات 

ية مكاق  صناع 7، في 2005كائل عاـ %(، كبدأت المناطق الصناعية المؤىمة كفي أ70.5لنسبة مدخل الإنتاج الإسرائيمي )
الصناعية المؤىمة بالتكس   شركة صناعية في ىذه المكاق  السب ، ثـ قامت المناطق 797بػ امحددة في مصر. حيث بدأت أكلي  

. كما (2027شركة في أكتكبر  7704ؤىمة )بأكثر مف ألف شركة م امنطقة صناعية محددة حالي   75مف  لتشمل أكثر اسريع  
نظر: كزارة التجارة ا. لمزيد مف التفصيل  .قدـ أكبر كل رب  سنكي يصل إلى أكثر مف مميار دكلار مف الإيرادات السنكيةتحقق ت

  ، قطاع الاتفاقات التجارية، متاح عمى الرابط التالي:كالصناعة

http://www.qizegypt.gov.eg/Page/Overview 

" تراج  صادرات مصر مف الملببس الجاىزة ضمف اتفاؽ الككيز  كالتنمية الاقتصاديةالة السعيد، كزيرة التخطيط ريح د. ىتص (2)
 .2020أبريل مف  26لانخفاض الطمب الخارجي بسبب ككركنا" ، جريدة اليكـ الساب ، بتاريخ 

                                                                           https://www.youm2.com/story/0202/9/06. 
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تحت مسمى "الملببس الشعبية أك البالة" بدرجة أكبر مف الملببس ذات المكاصفات القطنية كالتصميمية 
 العالية "البرندات". 

 ( 2-0جدول رقى )

                   (0202-0222خلال انفخرة )  يصر في نهًلابس انجاهزة   انخجاريانًيزاٌ 

 (ييريكأ)انقيًت: يهيىٌ دولار                                                                                    

 انبياٌ
 نهًلابس انجاهزة  انخجاريانًيزاٌ 

 فائض/ عجز انصادراث انىارداث

0222 621 2022 662 

0222 922 2220 2201 

0220 920 2021 126 

0220 202 2062 102 

0229 222 2020 022 

0222 2022 2092 202 

0226 266 28019 221 

0222 922 28960 2226 

0221 260 28626 2229 

0222 290 28229 2262 

0202 062 28022 222 

  .عمى البيانات المتاحة لدى قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية ا                     إعداد الباحث اعتماد   :المصدر      
- http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramHome.aspx?Language=E 

 مصر: في ومصنوعاتيا النسيجية الميزان السمعي لممواد 2-1-4-3

، يتضح 2078/2079عاـ في لممكاد النسيجية كمصنكعاتيا  يلمميزاف السمع لمبيانات التفصيمية الحديثة ووفقًا
ل مقاب فيمميكف دكلار  770.8 بمغت نحكمصر مف القطف الخاـ قد (، أف كاردات 6 -2مف الجدكؿ رقـ )

 57.7مقابل في مميكف دكلار  774.6 الكاردات مف خيكط القطف نحكصادرات. كما بمغت  مميكف  772.9
مميار دكلار مقابل  7248.8مميار فقط صادرات. أما الكاردات مف الألياؼ التركيبية الاصطناعية فقد بمغت 

 كمصنكعاتيا عجز ا قدر بنحكلممكاد النسيجية  يحقق الميزاف السمع يمميار دكلار صادرات. كيالتال 59.7 نحك
   . 2078/2079عاـ في ( مميار دكلار 780.4)
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 (6-0) رقى جدول                   

 0221/0222 ويصُىعاحها انُسيجيت نهًىاد يانسهع انًيزاٌ                                 

 )القيمة: مميون دولار(                                                                                                                                               
 انفائض/ انعجز انصادراث انىارداث انبياٌ

 201.2 2222.0 920.6 يُسىجاث قطُيت

 -222.0 22.0 229.6 خيىط انقطٍ

 -22.2 220.2 222.1 قطٍ خاو

 -2212.2 22.2 2091.1 نياف حركيبيت اصطُاعيتأ

سجاد وأغطيت أرضياث يٍ انًىاد 

 انُسيجيت
20.2 022.2 296.6 

 002.2 129.2 626.0 أنبست وحىابع أنبست

 -212.9 0922.2 0092.2 يانًيزاٌ انسهع إجًاني

 .89 ، ديسمبر، ص277 رقـ العدد الشيرية"، الإحصائية النشرة" (،2079)المصري  المركزى  البنؾ: المصدر            
 

( 7-2)فيتضح مف الجدكؿ رقـ  2079/2020 كمصنكعاتيا النسيجية لممكاد السمعي أما عف كض  الميزاف
مميكف دكلار،  47.5 القطف الخاـ بنحكفي مميكف دكلار، ك  707.7 القطف بنحكمف خيكط  في كلعجز  كجكد

لممكاد النسيجية  السمعيالتالى حقق الميزاف دكلار، كب مميار 7.2 لألياؼ التركيبية الصناعية بنحكافي ك 
 (.2079/2020( مميار دكلار في ىذا العاـ )7.7) ا قدر بنحككمصنكعاتيا عجز  

 ( 7-2جدول رقم )
 2019/2020تيا لممواد النسيجية ومصنوعا السمعيالميزان 

 )القيمة: مميون دولار(                                                                                    
 الفائض/ العجز الصادرات الواردات البيان

 309.2 846.6 537.4 منسوجات قطنية
 -107.7 30.3 138.0 خيوط القطن
 -47.5 91.8 139.3 قطن خام

 -1246.7 78.9 1325.6 تركيبية اصطناعية ليافأ
سجاد وأغطية أرضيات من المواد 

 137.4 222.3 84.9 النسيجية

 104.0 913.6 809.6 ألبسة وتوابع ألبسة
 -1254.0 2293.5 3547.5 السمعيالميزان  إجمالي

 .89 ، أكتكبر، ص295 رقـ العدد الشيرية"، الإحصائية النشرة" (،2027)المصري  المركزى  : البنؾالمصدر            
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مقارنة بعاـ  2079/2020 كمصنكعاتيا النسيجية لممكاد السمعي كتجدر الإشارة إلى أف تزايد عجز الميزاف
ا كثيق   امصر ارتباط   في يرج  إلى تداعيات أزمة ككركنا، حيث ترتبط صناعة الملببس الجاىزة  2078/2079

 بالعالـ الخارجي.
 

قاء الضكء عمي التكزي  لإكلمعرفة كيف تأثرت سمسمة قيمة ىذه الصناعة بأزمة ككركنا، قد يككف مف المفيد 
مات كلا سيما الغزؿ لكل مف الكاردات المصرية مف مستمزمات الإنتاج )حيث تمثل ىذه المستمز في الجغرا

 سنجد أف أزمة فيرك  (8-2ي رقـ )الآتي(، فمف كاق  بيانات الجدكؿ % مف قيمة المنتج النيائ60 كالقماش نحك
ى تأثرت مصر كبالتالفي الجاىزة  بسالملبة مستمزمات الإنتاج لصناع قد أثرت بعنف عمى أسكاؽ ككركنا

 سمسمة قيمة ىذه الصناعة بأزمة ككركنا.  
 ( 1-0جدول رقى )                       

 0202عاو  في ا يصر انغزول والأقًشت أكبر خًس دول حسخىرد يُه                             

 

 َصيبها يٍ انىارداث انًصريت يٍ انغزول والأقًشت اندونت

 %22 انصيٍ

 %22 انهُد

 %2 حركيا

 %9 إَدوَيسيا

 %0 انىلاياث انًخحدة الأيريكيت

العدد  أزمة، في المنزلية"، رأي الملببس الجاىزة كالمفركشات ات تكافح لمبقاء: (، "صناع2020المركز المصري لمدراسات الاقتصادية، ): المصدر 
 .5، ص 2020(، أبريل 77)

 
أجريت عميو  التيمف خلبؿ التعديلبت  الجمركيةف تخفيض ىيكل التعريفة أ، يمكف القكؿ وبناءً عمى ما سبق

(، قد أدى إلى زيادة الكاردات مف المكاد النسيجية كمصنكعاتيا بدرجة تفكؽ 2020-2005خلبؿ الفترة )
لا يكفر الحماية الحقيقية لقطاع الغزؿ كالنسيج كالملببس  الحاليىيكل التعريفة الجمركية ف إكبالتالي فصادرتيا، 

 (7).الجاىزة في مصر

                                  

(
1

السنكات الأخيرة مف غزك المنتجات النسيجية )كلاسيما الصينية كالتركية(  فيحيث عانت مصان  المنسكجات كالملببس الجاىزة ( 
، كأدى إلى تقمص يللؤسكاؽ المصرية بأسعار شديدة التنافسية، مما أدى إلى إلحاؽ الضرر بإنتاج ىذه المصان  لمسكؽ المحم

فلبس العديد منيا كا غلبقالإنتاج حجـ   .ياكا 
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ىل ىناؾ إمكانية لرف  معدلات التعريفة الجمركية المطبقة إلى مستكى المعدلات : يالتساؤل الآت رومن ثم يثا
المربكطة عمى كاردات منتجات الغزؿ كالنسيج كالملببس الجاىزة أك اتخاذ تدابير أك إجراءات أخرى لمحد مف 

 ىذه الكاردات؟
 :عمى ىذا التساؤل عمى النحو الآتيوسيتم الإجابة 

 رفع معدلات التعريفة الجمركية: امكانية ىمد 2-1-4-4
في كالملببس الجاىزة  المطبقة كالمربكطة لممنسكجاتكية ( متكسطات التعريفة الجمر 9-2يكضح الجدكؿ رقـ )

، كيتضح مف الجدكؿ كجكد فرؽ بيف التعريفة المطبقة كالتعريفة المربكطة، حيث بمغت 2079عاـ في مصر 
%، كبالنسبة 27.7% أما التعريفة المربكطة فتصل إلى 77.5ة التعريفة المطبقة عمى المنتجات النسيجي

% كالمربكطة 78.4لمملببس الجاىزة فيلبحع أف التعريفة المطبقة تقترب مف التعريفة المربكطة )المطبقة 
% 4%(، كما يلبحع اقتراب التعريفة المطبقة عمى كاردات القطف الخاـ مف التعريفة المربكطة )المطبقة 40

 %(. 5كالمربكطة 
 ( 9-2جدول رقم )

 مصرفي متوسطات التعريفة الجمركية المطبقة والمربوطة لممنسوجات والملابس الجاىزة 
 2019عام  في  

 متوسط التعريفة النيائية المطبقة % متوسط التعريفة النيائية المربوطة% البيان

 11.5 27.7 المنسوجات
 38.4 40 الملابس الجاىزة

 4 5 قطن
 المصدر:

- World Trade Organization ( 2113). Egypt Tariff Profile, Webpage: 

        http://start.Wto.org./TariffProfile/WSDBTariffPFView.aspx?Language-E&Country-EG 

 

سيما المنتجات النسيجية، مما  كجكد فرؽ بيف ما ىك مطبق كما ىك مربكط  كلا كما يتضح من الجدول السابق
أنو مف الناحية النظرية يمكف رف  متكسط التعريفة الجمركية المطبق إلى مستكى التعريفة المربكط دكف أف  يعني

تخل مصر بالتزاماتيا تجاه منظمة التجارة العالمية، كىذا الأمر يحتاج  فقط إلى تمرير قانكف كيككف قابلب  
 .فكر ا لمتطبيق
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تطبيقو عمى السم   إمكانيةالكاردات المتزايدة، كذلؾ بسبب عدـ كلكف ليس مف المتكق  أف يحد ىذا الإجراء مف 
بالإضافة إلى اقتراب التعريفة المطبقة مف . (7)عيا مصر باتفاقات تجارية إقميميةالمستكردة مف دكؿ ترتبط م

بة التعريفة المربكطة عمى كاردات كل مف الملببس الجاىزة كالقطف الخاـ )كما سبق الإشارة(، كمف ثـ تصبح نس
الاستفادة مف رف  معدلات التعريفة المطبقة إلى المربكطة ضعيفة )لارتباط مصر باتفاقيات تجارية عمى نطاؽ 

لا ترتبط معيا مصر التي كاس  مف دكؿ العالـ(، كبذلؾ تككف الاستفادة ىنا مربكطة بحجـ الاستيراد مف الدكؿ 
 بمثل ىذه الاتفاقيات. 

 

السكؽ المحمية، كتتزايد معدلات  فيحالة تطبيق ىذا الإجراء، فإف المستكى العاـ للؤسعار سيرتف  في كما أنو 
 غير صالح المستيمؾ. في ك  ،صالح المنتجفي التضخـ، كمف ثـ فإف تطبيق ىذا الإجراء سيككف 

 

تعريفة المربكط قد رف  معدلات التعريفة الجمركية المطبقة إلى مستكى العمى ما سبق يمكن القول بأن  وبناءً 
 الحد مف الكاردات المغرقة لقطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة. فيلا يسيـ بشكل فعاؿ 

مدى إمكانية تطبيق تدابير أو إجراءات أخرى لمحد من الواردات المصرية من المنسوجات  2-1-4-5
 والملابس الجاىزة:

أخرى لتدعيـ قطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة بخلبؼ رف   يمكف لمحككمة المصرية استخداـ تدابير حمائية
كالحزـ  يمعدلات التعريفة الجمركية المطبقة إلى المعدلات المربكطة، كمف ىذه التدابير: الدعـ الحككم

ككذلؾ رسكـ مكافحة الإغراؽ كالرسكـ ، Government Subsidies and Support Packagesالتحفيزية 
ارسات التجارية الضارة مف دكؿ بعينيا، كبشكل لا يتعارض م  التزامات مصر تجاه كل التعكيضية لمن  المم

 لمصر.  كالإقميميةكالاتفاقات التجارية الثنائية  ،مف منظمة التجارة العالمية
لتطبيق، إذ إنيا كتتسـ إجراءات فرض رسكـ مكافحة الإغراؽ كالرسكـ التعكيضية ككذلؾ الرسكـ الكقائية بسرعة ا

كيمكف تطبيقيا عمى الكاردات مف جمي  الشركاء التجارييف، كسكاء رسكـ مكافحة  ب فقط قرار ا كزاري ا،تتطم
الإغراؽ أك الرسكـ التعكيضية تتطمب إثبات كجكد إغراؽ أك دعـ لمتصدير مقدـ مف قبل الدكؿ المغرقة، كما أنو 

  .(2012موسى، ) راؽ أك الدعـيكجد عدد مف الشركط المطمكبة لتحريؾ الدعكى الخاصة بمكافحة الإغ

                                  

(
2

، كاتفاقية GAFTA)اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  :ة منياكثير  إقميميةترتبط مصر باتفاقات تجارة ( 
الثلبثية، كاتفاقية أغادير(، كغير ذلؾ مف الاتفاقيات  الإفريقيةالشراكة المصرية الأكركبية، كاتفاقية منطقة التجارة الحرة 

  مف دكؿ العالـ.كثير لثنائية م  ا
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السمع  وتجدر الإشارة إلى أن ىناك حالات تم فييا فرض رسوم وقائية تتعمق بالواردات غير المبررة من
 ( 2018، قطاع الاتفاقات التجارية صناعة،وزارة التجارة وال) :النسيجية عمى النحو الآتي

  كالمتعمق بفرض رسكـ كقائية عمى البطاطيف المصنكعة مف الألياؼ 2008لسنة  727رقـ  ي القرار الكزار ،
التركيبية، كالكاردة مف كل دكؿ العالـ )باستثناء كل مف السعكدية كالأردف حيث تـ تحديد حصة سنكية لكل 

مف  27مف  بدايةلمدة ثلبث سنكات  CIFمنيما(، كتـ فرض رسكـ كقائية متدرجة عمى أساس القيمة 
جنيو/كيمك 78جنيو /كيمك جراـ لمسنة الثانية، ك20جنيو/كيمك جراـ لمسنة الأكلى، ك 22) 2008أغسطس 

 جراـ لمسنة الثالثة(. 
  كالمتعمق بفرض رسكـ كقائية عمى الأقمشة المنسكجة القطنية 2009لسنة  20رقـ  ي القرار الكزار ،

كلمدة  CIF% مف القيمة 25، بقيمة 75/7/2009مف  بدايةكالمخمكطة، كالكاردة مف كل دكؿ العالـ، كذلؾ 
 . 2009لسنة  776عاـ، كبما لا يقل عف دكلار أمريكى/كيمك جراـ. كتـ إيقاؼ ىذه الرسكـ بالقرار رقـ 

  كالمتعمق بفرض رسكـ كقائية عمى الغزكؿ القطنية كالمخمكطة )عدا 2009لسنة  79رقـ  ي القرار الكزار ،
% مف 25، بقيمة كلمدة عاـ 75/7/2009مف  بداية  ف كل دكؿ العالـ، كذلؾ خيكط الحياكة(، كالكاردة م

 777، كبما لا يقل عف نصف دكلار أمريكى/كيمك جراـ. كتـ إيقاؼ ىذه الرسكـ بالقرار رقـ CIFالقيمة 
 .2009لسنة 

  كالمتعمق بفرض رسكـ كقائية عمى الغزكؿ القطنية كالقطنية2072لسنة  589رقـ  ي القرار الكزار ، 
كيمك جنيو/7.048كلمدة ثلبثة سنكات، بقيمة ) 78/7/2072مف  كاردة مف تركيا، كذلؾ بدايةالمخمكطة ال

جريدة الوقائع ) جنيو/كيمك جراـ لمسنة الثالثة(.2جنيو/كيمك جراـ لمسنة الثانية ك 7.077جراـ لمسنة الأكلى، ك

 .(2021، المصرية
  :بأسواق التصدير التقميديةالحالية أزمات التوريد فرص استفادة صناعة الملابس الجاىزة من  2-1-4-6

منحت المتغيرات الدكلية في الأسكاؽ التصديرية الرئيسية بقطاع الملببس كالمفركشات المصان  التصديرية 
أزمة الطاقة في حيث أدت  .المصرية فرصة قكية لمنمك بحجـ أعماليا كزياد تنافسيتيا في الأسكاؽ التصديرية

أياـ فقط نتيجة لقرارات خفض تكريدات  7، حيث تعمل مصانعياالصيف إلى خفض طاقات التصني  في 
تراج  الكميات المكردة لمعالـ، كما أدت أزمة انييار الميرة التركية إلى ارتفاع تكمفة الإنتاج  كبالتاليالكيرباء، 

إلى  سبة لدكؿ شرؽ آسيا كبنجلبديش فقد ارتفعت تكمفة التصدير منيالدييا كزيادة أسعار التصدير، أما بالن
أسعار الشحف التي تضاعفت عدة لارتفاع ة في الكلايات المتحدة كأكركبا نتيجة الأسكاؽ الاستيلبكية الرئيس

 ا إثيكبيا نتيجة لضعف البنية التصنيعية كالقلبقل كالمشكلبت السياسية.مرات، كأخير  
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ا تعمل كل المصان  طمبات تصدير كاسعة مف جانب المشتريف الدكلييف، كحالي   المحمية المصانعتمقى كت 
المكق  ف إ حيثالتصديرية بكامل طاقاتيا الإنتاجية، بل ضاعفت كرديات العمل لتغطية التعاقدات المطمكبة، 

 .(2021، عبدالسلام) المميز لمصر يجعميا الأقل تكمفة في الشحف عف مثيلبتيا مف الدكؿ المنافسة. الجغرافي

، «تريد»ا م  برنامج اتفاق   غرفة صناعات الملابس الجاىزة والمفروشات باتحاد الصناعاتكما كقعت     
ا، ما يسيـ في زيادة بالتعاكف م  الككالة الأمريكية لمتنمية، لتأىيل المصان  المحمية لاشتراطات التصدير خارجيًّ 

مدة البرنامج إلى خمس كتصل  ا.مميكف دكلار سنكيًّ  700كالمنسكجات بنحك الصادرات المصرية مف الملببس 
 250ا في كل عاـ، ليصل عدد المصان  المؤىمة بنياية مدة البرنامج إلى مصنع   50سنكات، كيستيدؼ تأىيل 

 756ا ا لا يتجاكز عددىا بأف عدد المصان  المسجمة في المجمس التصديرى لمملببس الجاىزة حالي  ا، عمم  مصنع  
 في ككاف يتكق  )مميار دكلار،  7.5بانتياء مدة تنفيذ البرنامج المستيدؼ ترتف  الصادرات بقيمة ك  ا فقط.مصنع  
، 2027بانتياء عاـ مميار دكلار  2 نحك مصر في ( أف تصل قيمة صادرات الملببس الجاىزة 2027نكفمبر 

 ا بعد خمس سنكات.مميار دكلار سنكيًّ  7.5 كأف تصل إلى
 

 المبحث الثاني
 والتحديات التي تواجو صناعة الملابس الجاىزة في مصر تكلاالمش 2-2

 

ي منيا ىذه الصناعة، كالمعكقات الداخمية التي تعان كتحميميا، تكلبالمشباستعراض أىـ  مبحثييتـ ىذا ال
أدى إلى  الذيالخارجية الناتجة عف المنافسة الشرسة في السكؽ العالمي، كفتح باب الاستيراد  تكلبككذلؾ المش

بتقديـ مقترحات لمحد مف ىذه الفصل إغراؽ السكؽ المصرية مف المنسكجات كالملببس الجاىزة. كيختتـ 
 كالتحديات ككيفية كالارتقاء بالقدرة التنافسية ليذه الصناعة. تكلبالمش
 الرأسي لسمسمة القيمة ليذه الصناعة: التكامل ضعف 2-2-1

مف اختناقات كلا سيما الأجزاء المتعمقة  upstreamلسمسمة القيمة ليذه الصناعة  ىالأكلالمراحل  يتعان
 حيث يتـ) الغزؿ كالنسيج استيراد عمى الكبير بالنسيج كصناعة الإكسسكار كالطباعة كالصباغة، كالاعتماد

 كالمناشف محمي ا المصنعة الأسرة ملبءات مف حصة في فقط المحمي ELS التيمةالقطف طكيل  استخداـ
الراقية(، كقد يفسر ذلؾ ضعف القيمة المضافة ليذه الصناعة، حيث يتـ استيراد المكاد الخاـ كأىميا  كالملببس

 (.Grumiller, Jan; Raza, Werner G.; Grohs, Hannes, 0202) الغزكؿ، كالقطف قصير كمتكسط التيمة.
 رغـعمى ال، ك لا تزاؿ أكثر حمقات الإنتاج ضعف ا الغزل والمنسوجات والصباغةكبصفة عامة يمكف القكؿ بأف 

عند إنتاج الغزكؿ التقميدية  المصان تكقفت حيث  ،تاريخيا الطكيل لـ تمحق تمؾ الصناعة بركب التطكير مف
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شيد طفرة بأنكاع كدرجات كأصناؼ لا حصر ليا كبنسب خمط مختمفة، تسمح قد أف العالـ مف رغـ عمى ال، فقط
 في أف يبتكر تصميمات كمكديلبت بأشكاؿ تتماشى م  خطكط المكضة العالمية، كتحقق  النيائيلمم صن  

الملببس الجاىزة إلى  مصنعيالكقت نفسو أعمى مستكيات الراحة لممستيمؾ كبسعر مناسب، كل ما سبق يدف  
صناعة الملببس المحمية  يعرض الذي( الأمر المحميالمنسكجات مف الخارج كعدـ الاعتماد عمى  استيراد

ضغكط شديدة نتيجة لممنافسة غير العادلة م  المنتجات المستكردة مف تركيا كالصيف، كلكى تستطي  الصناعة ل
 كتفتقد مصر ليذيفس المحمية المنافسة، فالأمر يتطمب تكافر مستمزمات إنتاج بجكدة عالية كسعر مناف

كغير مكاكبة لممكضة العالمية،  ،المنسكجات، فالمنسكجات كالأقمشة جكدتيا منخفضةصناعة في العنصريف 
 مصر مف كتعد:، 70خامات الأقمشة مرتفعة تصل إلى  فيأف نسبة العيكب  بالإضافة إلىكسعرىا مرتف ، 
  .(2021، عبدالسلام) .يتـ إنتاجيا التينكعيات الغزكؿ  فيأفقر دكؿ العالـ 

ا   Egyptian Cotton Hubشركة كتجدر الإشارة إلى أف  تنمية استخداـ القطف المصري في في تبذؿ جيكد 
بدلا  مف الاستيراد مف الخارج. كيعظـ ىذا  المحميصناعة الملببس الجاىزة في مصر، كتكفير الغزؿ كالقماش 

كالاعتماد عمي المنتجات المحمية، ككذلؾ  ،مف القيمة المضافة نتيجة لاندماج مصر في سلبسل القيمة العالمية
كالنسيج تتكلى عمميات التجارة كالبي  كالتسكيق لمنتجات الشركات التابعة لمشركة القابضة لمقطف كالغزؿ 

الأسكاؽ  ا ككذلؾ التكاجد بقكة فيلممنافسة محميًّ  ىاكتطكير تحسيف أساليب البي  كالتسكيق  ، كبالتاليكالملببس
الشركة لتركيب ماكينات جديدة لمشركات التابعة لقطاع الأعماؿ العاـ العاممة في صناعة  ى، كما تسعالعالمية

  .(2022، رأفت) .2022المنسكجات بداية مف شير سبتمبر 
 التخميص الجمركي وتعقدىا:صعوبة إجراءات  2-2-2

تعقد إجراءات التخميص الجمركي  في مصرالمجمس التصديري لمملابس الجاىزة تضمنت شكاكى 
لمشحنات الكاردة مف مستمزمات الإنتاج بالمكانئ كالمنافذ الجمركية، مما يؤثر عمى سرعة الكفاء بعقكد التصدير 

كتحكؿ الاستيراد مف  تياكمصداقيعمى سمعة المصان  ، الأمر الذي سيؤثر يفكفرض غرامات مف قبل المستكرد
 .مف الدكؿ المنافسة كثيرمصر إلى 

 يكم ا 90جية لمملببس الجاىزة يصل إلى ( أف الكقت المستغرؽ لتمبية الطمبات الخار 7-2كيكضح الشكل رقـ )
، في حيف أف الخاـ محميًّافي حالة تكفر المادة فقط  يكم ا 60ة الخاـ مف الخارج مقابل حالة استيراد المادفي 

 .يكم ا 75لتصدير الملببس الجاىزة  المتكسط العالمي
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مصر: مقترحات محددة لمكاجية في (، "صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات 2027المركز المصري لمدراسات الاقتصادية، ): المصدر

  .77، ص 2027(، يكنيك 2078الكض  التنافسي العالمي، كرقة عمل رقـ ) ضكء في مشكلبت الصناعة 
 

 ( 2-0شكم  رقى )

 Lead Timeانىقج بيٍ حهقي انطهب وحسهيًت في يصر )يىو( 
 

 :ارتفاع تكمفة العمالة ومحدودية العمالة الماىرة 2-2-3
 مف كم  ذلؾ، الجاىزة في مصر،تقدـ صناعة الملببس  تعكؽ  ةرئيس )في حد ذاتيا( مشكمة الأجكر تمثل لا

ترتف  أجكر  المثاؿ، سبيل فعمى. لـ تعد الأرخص مقارنة بمنافسييا مصر في الأجكر فإف النسبية، الناحية
إحدى أقل الدكؿ عمى الإطلبؽ مف حيث تكمفة العمالة، كىذه الميزة  ىيالعمالة في مصر مقارنة بإثيكبيا، ك 

لمنسكجات الإثيكبية بكثافة مف خلبؿ مجمكعة مف المناطق الصناعية دفعت الصيف إلى الاستثمار في صناعة ا
اإخص. إلا ألف ش 60يكظف  الذيالمتخصصة أشيرىا مجم  أكاسا  مف الأجكر لا  ف ىذا الحد المنخفض جدًّ

كأنو يقترف  ،يعد مستداـ في الأجل المتكسط أك الطكيل ككنو لا يغطي احتياجات العمالة الأساسية مف ناحية
 .(2021 الاقتصادية، المركز المصري لمدراسات). بانخفاض الإنتاجية مف ناحية أخري 

: 40-25 بيف بنسبة تتراكح بنجلاديش تنخفض أجور العاممين في ىذه الصناعة في السياؽ نفسو، في ك 
 تتراكح بينما أمريكي ا دكلار ا 76 مقارنة بالأجكر في مصر، حيث يصل متكسط الأجر الشيري في بنجلبديش

-25 بنسبة بينما تتزايد الإنتاجية .(2077مصر )بأسعار دكلار  في أمريكي ا دكلار ا 720 ك 700 بيف قيمتيا
 ,Ghoneim) .كاليند فيتناـ مثل آخريف منافسيف عمى نفسو الشيء كينطبق مقارنة بالإنتاجية في مصر،: 50

(0222),). 
 والخاص العام منشآت القطاعين في بالجور المتعمقة في البيانات تباينًا واضحًاأن ىناك كتجدر الإشارة إلى 

 العامة لمتعبئة المركزي  الجياز ىلمبيانات المتاحة لد ا)كفق   العاممين بصناعة الملابس الجاىزة المصرية
 تخفيض تأثيرات عف فضلب   العمالة، تصنيف في الاختلبفات إلى جزئي ا الاختلبفات ىذه كتعكد. كالإحصاء(

أماـ  اعائق   تعد كلا التكاليف ىيكل مف كبيرة نسبة تشكل لا الأجكر أف ىك ىنا ييـ ما ذلؾ، كم . العممة قيمة
 المنسكجات المممكؾ لمقطاع قطاع في الحاؿ ىك ليس كىذا)العاممة في ىذه الصناعة  الخاص القطاع منشآت
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 القطاع منشآت في عامل لكل المضافة القيمة أف سيما المنخفضة(، لا كالإنتاجية المرتفعة الأجكر حيث العاـ
 التي لممنسكجات بالنسبة الحاؿ ىك ليس كىذا تصاعدي، اتجاه في كانت العاممة في ىذه الصناعة الخاص
 خلبؿ مف ىذا الأمر حكؿ الالتفاؼ الزائدة. كم  ذلؾ يتـ العمالة مف تعاني كالتي ،العاـ القطاع عمييا يسيطر
  (7).لمتجديد قابمة سنكات لخمس تمتد أف يمكف الخاص القطاع في لمعامميف مؤقتة عقكد إبراـ

 دكف  2022في أكؿ يكليك  عاـ بشكل للؤجكر الأدنى الحد زيادة حكؿ الأخيرة إلى أف المحادثاتوينوه الباحث 
 تراج  ظل في خاصة الصناعة،ليذه  التنافسي الكض  عمى سمب ا ستؤثر الإنتاجية لتعزيز مصاحبة إجراءات
 .مصر في العمل بيئة أماـ المعكقات لتكرار نتيجة الإنتاجية

  والتصاميم: (R & D) والتطوير البحث فيضعف القدرات المحمية  2-2-4
مف الضركري التركيز عمى قطاع  أصبح، فقد سري  التغيرفي ظل التنافس بيف الدكؿ كالشركات في عالـ 

 كالتكنكلكجياالتصاميـ  بيدؼ مراجعة كتنقيح Research and Development (R&D) البحث كالتطكير
الحالية كابتكار منتجات جديدة مف أجل مكاجية المتكفرة، كزيادة كفاءة عمميات الإنتاج كتحسيف المنتجات 

  .المنافسيف كمتابعة التغيرات المستمرة في رغبات المستيمكيف
 

معظـ المنشآت العاممة في  كالتطكير كعدـ حرصكتجدر الإشارة إلي أف ضعف القدرات المحمية في البحث 
قطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة في مصر عمى التكس  في إنشاء كحدات لمبحث كالتطكير كالتصميـ 

إلى عجز  ىىذا الصدد، قد أد بالإضافة إلى عدـ الإقباؿ عمى الخدمات التي تقدميا الكيانات العالمية كبيرة في
ىذه المنشآت عف تحقيق ميزة تنافسية في منتجاتيا. فعمي سبيل المثاؿ نجد أف صناعة المنسكجات المصرية 

كالقيـ الدنيا في مؤشر القيمة المضافة في كتصديرىا، المعرفي البسيط  ى عمى إنتاج المنتجات ذات المحتك تعتمد 
ة بسيطة متنكعة(، كما بقيت احتياجات القطاع التكنكلكجية )قط  غيار، الصناعة )قطف محمكج، كغزكؿ، كأنسج

كمستمزمات الإنتاج، كالتصاميـ( تستكرد مف الخارج دكف أف تتمكف الصناعات المحمية مف تكفير ىذه 
  .Hamzawy, (0202), (Said and Mamdouh,(0221),)) الاحتياجات إلا في ما ندر.

ضعف مساىمة مصر في سلبسل القيمة  إلى( R&D) كالتطكير البحث نقص ، أدىوبناء عمي ما سبق
لمسمسمة )كما سبق الإشارة( حيث أدى إلى  ىالخاصة بصناعة الملببس الجاىزة كلا سيما في المراحل الأكل

نتاجيتو انخفاض جكدة القطف المصري  كذلؾ بسبب انخفاض ربحية محاصيل يقية، مقارنة بمعظـ الدكؿ الأفر كا 
(Hamzawy, 0202.)السكر قصب مثل الأخرى الأكثر ربحية، المحاصيل إلى المزارعيف كتحكؿالقطف 

 

                                  

 (
2

: مف 70: مف إيرادات المبيعات في المتكسط في القطاع العاـ كلا تتجاكز 80 حكنبعض التقديرات، تشكل الأجكر كفق ا ل( 
 .ibid, P.6 -نظر: اايرادات مبيعات القطاع الخاص العامل في ىذه الصناعة، لمزيد مف التفصيل 
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 مف:  75 مف يقرب ما ف يشكمك )حيث  مصرفي  كالأقمشة كالغزؿ ،المحمي الخاـ كبالتالي ترتف  تكمفة القطف
مصان  كتركيا. كبالتالي تمجأ  إندكنيسيا في السائدة التصني ( كىذه النسبة أعمي مف تمؾ إجمالي تكاليف

 شراء أرخص مف كاليند القطنية كالإكسسكارات مف باكستاف كالأقمشة الخيكط استيراد الملببس الجاىزة إلى
 .(Ghoneim, 0222) .إف كجدت المحمية كالأقمشة الغزؿ

 :وتيالكيا تقادم المعدات والآلات 2-2-5
كالملببس الجاىزة  لممنسكجات التنافسية القدرة تراج  إلى كالآلات المعدات تحديث عمى القدرة عدـ أدى

 مقارنة مصر في الإنتاج تكمفة كقد يفسر ىذا ارتفاع  القديمة، الاعتماد عمي التكنكلكجيا بسبب. المصرية
 المنتجكف  يتمكف حتى الكض  ىذا يظل أف المرجح كمف. كالصيف كباكستاف اليند مثل الأخرى  بالدكؿ

لتكطيف التكنكلكجيا اللبزمة  خارجية بمصادر الاستعانة إلى كالتطم  التكنكلكجي بمسارىـ الارتقاء مف المصريكف 
 .((Hamzawy, 0202)للبرتقاء بيذه الصناعة. 

  صعوبة الوصول إلى التمويل المناسب: 2-2-6
مصر، كلا سيما المنشآت الصغيرة كالمتكسطة في صناعة الملببس الجاىزة في تعاني معظـ المنشآت العاممة 

يحد مف قدرتيا عمى  الذيمف صعكبة الكصكؿ إلى التمكيل المناسب، الأمر  SMEsكمتناىية الصغر 
عمى البحكث كالتطكير كنفاذ  كالإنفاؽالاستجابة لتغير حجـ المنشأة كيمكنيا مف تحديث المعدات كالآلات 

تعقد إجراءات فتح الاعتماد كارتفاع تكمفتو، في صادراتيا إلى الأسكاؽ الخارجية، كتتمثل أىـ ىذه الصعكبات 
كتعقد إجراءات خطاب الضماف، كانخفاض دعـ الصادرات، كارتفاع الفكائد مقابل التسييلبت البنكية، كتقمب 

لينداوي وآخرون، ا) مصنعيف كالبنكؾ لتحقيق عائد اقتصادي محدد.سعر الصرؼ، كعدـ كجكد اتفاؽ بيف ال
2018).  

الينداوي وآخرون، )ف العكائق المؤقتة كالدائمة م اتكاجو صناعة الملببس الجاىزة عدد  كبالإضافة إلى ما سبق، 
 المعاممة الضريبية :أىميا (Safeer, A et al, (0222)(، 2021 الاقتصادية المركز المصري لمدراسات) (،2018

يحد مف قدرتو عمى الاستجابة لتغير  الذي)التقدير الجزافي لمضرائب، كعدـ مركنة النظاـ الضريبي( الأمر 
كعدـ  ،حجـ المنشأة ، كتغيير برنامج دعـ الصادرات باستمرار م  التأخر في صرؼ مستحقات المصدريف

اصة، بحيث يتـ خصـ قيمة ىذا الدعـ مف الضرائب كضكح القكاعد الجديدة ليـ، كما ترفض الحككمة إجراء مق
 (7)التي تدفعيا المصان .

 

                                  

(
1

ًالتحدياث التي تٌاجو صناعت  ثكلافصل "سياساث ًآلياث الحد من المشتم تضمين القسم الثالث من ىذا ال ينٌه الباحث إلى أنو( 

 الملابس الجاىزة ًالارتقاء بقدرتيا التنافسيت" في الفصل الزابع من البحث.
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 الفصل الثالث
 مصر فيسمسمة القيمة لصناعة الملابس الجاىزة 

 

محاكر أساسية  ةخمسفي  تحميل سمسمة القيمة لصناعة الملابس الجاىزةيدؼ ىذا الجزء مف الدراسة إلى ي
االعالمية لبعد خمفية عامة عف سمسمة القيمة  اك  صناعة الملببس الجاىزة عمكم   .في مصر خصكص 

 

 خمفية عامة
 سمسمة القيمة العالمية لصناعة الملابس الجاىزةأولًا: 
عمى نطاؽ بالغ  ا         ًّ ا كتنظيمي        ًّ جغرافي   لسلبسل القيمة الممتدة       مثالا   المنسوجات والملابس الجاىزة قطاعيعد 

ة مف الكيانات عمى ىائم ا                        يق عبر شبكات تضـ أعداد  الاتساع، حيث تجرى عمميات الإنتاج كالتكزي  كالتسك 
: إمدادات المكاد الخاـ، مككنات أساسيةكتنقسـ سمسمة القيمة العالمية لمملببس الجاىزة إلى أربعة  مستكى العالـ.

جات الغزؿ كالمنسكجات؛ كمنتجات الملببس الجاىزة؛ كأنشطة كالتي تشتمل عمى مكاد طبيعية كمصنعة؛ كمنت
 .التسكيق كالتكزي  مف خلبؿ قنكات التجارة الخارجية، كشبكات البي  بالجممة كالتجزئة عمى المستكيات المحمية

التي تتخذ سلبسل القيمة العالمية لمملببس الجاىزة شكل الأنشطة  منظور ديناميات الإنتاج والتسويق،كمف 
لكة لمعلبمات التجارية الكيانات المافي الأساس، كىك المتمثل في يحرؾ اتجاىاتيا الرئيسة جانب الطمب 

إلى جنب م  سلبسل تجارة التجزئة. كتتضمف المعايير الرئيسة لقرارات المشتريف فيما يتصل  ا     جنب   العالمية،
تتسـ بصكرة التي تمبية الطمبات، ك  فيالمركنة لتسكيق ما يمي: فترات التسميـ؛ ك مصادر الإنتاج كقنكات ا باختيار

إطار دينامية العلبقات ىذه، يتجو تركيز  فينكعية المنتجات ككمياتيا كتكاريخ تسميميا. ك في مستمرة بتغيرات 
 :ىيك  حمقات سمسمة القيمة عمى عناصر ثلبث تتحدد بمكجبيا القدرات التنافسية،

 .الإنتاجية كمستكيات الأجكر أ( 
 .المنتجات جكدة ب( 
 .ةغير الجمركيالتعريفات الجمركية كالقيكد  ج( 

 

مف  ، ترتف  إلى حد كبير درجة المنافسة بيف كثيرلمقدرات التنافسية ةوالعناصر المحدد ضوء المعايير في و 
ضكء  في . كيتأكد ىذا ياكتسكيق المرتبطة بإنتاج الملببس الجاىزةمجالات الأنشطة في الاقتصادات الناشئة 

بس الجاىزة ضمف الركائز اتجاه الكثير مف الاقتصادات الناشئة إلى إدراج صناعات الملب فيالمتمثمة  الحقيقة
عمى التنافس فيما بيف الدكؿ تزايد درجات  ا                               مجاؿ التصني . كيستتب  ىذا أيض  في لاستراتيجياتيا  الأساسية

المباشر كالتعاقد م  الكيانات المالكة لمعلبمات التجارية العالمية، كسلبسل التجزئة  الأجنبياجتذاب الاستثمار 
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مياـ البحكث كالدراسات في بتزايد مطرد داخل تمؾ الاقتصادات  –بدكره  –العالـ. كاقترف ىذا في الكبرى 
لصناعات الملببس الجاىزة، كالتخطيط كالتقييـ لكافة الجيكد كالأنشطة الرامية إلى تعزيز تنافسية سلبسل القيمة 

 عف الحالة المصرية. ا                      ىذه الدراسة بو تعبير   تأتي كىك ما
 مصر فيسمسمة القيمة لصناعة الملابس الجاىزة : اثانيً 
 كمككنات أساسية   - يمنذ منتصف القرف الماض - زةـــات الغزل والنسيج والملابس الجاىـــصناعدرج ػػػتن

تعميق ل. كمنذ فترة التسعينيات، كثفت الحككمة جيكدىا المصري لاستراتيجيات التنمية الصناعية بالاقتصاد 
التنمية الصناعية عمى نحك يقترف بإسيامات رئيسة لمقطاع الخاص. كتعد الاستراتيجية الحالية لمقطاعات 

بتحسيف القدرة التنافسية لمقطاعات عمى التزاـ الحككمة  ، حيث تركز2070رؤية مصر مف  اجزء  الصناعية 
بيذا التكجو، تيدؼ  اكارتباط   بقيادة القطاع الخاص. يكالتنظيم يالفن الاقتصادية القائمة عمى المعرفة كالتطكير

إلى  يؤديالرؤية لقطاع المنسكجات كالملببس الجاىزة إلى تمبية الطمب المحمي كزيادة الصادرات، عمى نحك 
 مجاؿ أنشطة سلبسل القيمة العالمية لممنسكجات كالملببس الجاىزة. في افسة مجاؿ المن في تقدـ مصر 

  
، تتضمف استراتيجية قطاع الغزؿ كالمنسكجات إطار الاستراتيجية العامة لقطاع الصناعة التحويميةكداخل 

مة القيمة : تكامل سمسأتيي قيد الاعتماد( سبعة أىداؼ قطاعية، مؤداىا ما - 2025كالملببس الجاىزة، )رؤية 
تاحة الأراضي الصناعية كتعزيز البنية  كنمك الصادرات )اليدؼ الخامس(؛ كتعزيز رأس الماؿ البشري؛ كا 

صلبح  ،الأساسية؛ كتحسيف الخدمات المكجيستية؛ كتكفير المكاد الخاـ كغيرىا مف مدخلبت العممية الإنتاجية؛ كا 
. كما تستيدؼ الاستراتيجية تعزيز الجيكد ياكتحديث ةكا عادة ىيكمة الشركات المممككة لمدكل ،السياسات العامة

تكسي  نطاؽ القاعدة الصناعية عمى طة إنتاج القطف، علبكة ػػأنش في التباطؤاليادفة لمحد مف أك إنياء اتجاىات 
 االتي تعد أيض   عف إنشاء "مدف النسيج" )ك ، فضلب  ىاكتعزيز مف خلبؿ تطكير القدرة التنافسية لمصناعة المحمية 

 .(7)بمثابة ركائز رئيسة للبستراتيجية(
تكامل سمسمة القيمة كنمك الصادرات( عمى أف تصبح صناعة الغزؿ اليدف الخامس للاستراتيجية )كينص 

فريقيا، إجية التصدير الرئيسة في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ  ىيكالمنسكجات كالملببس الجاىزة المصرية 

                                  

كىي شركة  - Werner Internationalم  شركة فيرنر إنترناشيكناؿ  2075ىذا السياؽ، تعاقدت مصر في عاـ  في( 2)
لإعادة ىيكمة شركات الغزؿ كالنسيج المممككة لمدكلة، كالبالغ  -مجالات النسيج كالملببس كالأزياء  فياستشارات إدارية تتخصص 

لنتائج سياسة بالكض  الراىف  افي سمسمة القيمة( بيان  كيتضمف المحكر الخامس بيذه الكرقة )جكانب الحككمة   شركة 25عددىا 
 .2022يناير مف  24 فيلما أعمنتو كزارة قطاع الأعماؿ العاـ  االييكمة، كفق  إعادة 
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 متكسطة كعالية القيمة إلى أكبر سلبسل التجزئة كالمصنعيف في العالـ عبرم  التركيز عمى تصدير المنتجات 
كتتمثل الخطة المرتبطة بذلؾ  في رف  درجة التكامل الرأسي عف طريق اجتذاب الاستثمار  .سمسمة قيمة متكاممة

إنشاء  الأجنبي المباشر في إنتاج الألياؼ الأكلية مف مصادر طبيعية كصناعية، كالمنسكجات، بما في ذلؾ
 صندكؽ خاص لتحفيز الاستثمارات الجديدة. 

إلى زيادة صادرات المنتجات الكسيطة، كخاصة المنتجات التي تستخدـ القطف المصري  لاستراتيجيةكما تيدؼ ا
ف كاف اليدؼ الرئيس ىك زيادة صادرات الملببس الجاىزة كمف حيث القيمة، يتمثل  كالمفركشات. كمدخل، كا 

 7.7، بالمقارنة ب 2025مميار دكلار أمريكي بحمكؿ عاـ  72زيادة الصادرات إلى  يفاليدؼ الاستراتيجي 
 . 2078مميار دكلار أمريكي في عاـ 

 

إجراء تحميل لأكضاع المصان  المستيدؼ تطكير كتنمية أنشطتيا كقد اقتضى العمل عمى تحقيق ىذه الأىداؼ 
                                                                                          مف أجل تعزيز كتحسيف سلبسل القيمة الخاصة بيـ كتنكي  منتجاتيـ، فضلب  عف تدعيـ تكاجدىـ بالأسكاؽ 

 الحالية، كاستيداؼ أسكاؽ جديدة. 
بغرض استخلبص الدركس مياـ التحميل كالتقييـ ىذه في كمف شأف التحميل المتضمف بيذه الدراسة الإسياـ 

مما تـ تقديمو مف صكر  ا                    القطاع الخاص، كأيض  المستفادة مما تـ الاضطلبع بو مف جيكد مف جانب الحككمة ك 
، طرح التكصيات اليادفة إلى تعزيز اندماج صناعة الملببس كبالتاليمساندة مف جانب مؤسسات التنمية الدكلية 

 ة.سلبسل القيمة العالمي في المصرية  الجاىزة
 

 صناعة الملابس الجاىزة في حمقات سمسمة القيمة ثالثاً: 
ا طبيعية أك اصطناعية، مف بتكريد المكاد الخاـ، سكاء كانت ألياف   لصناعة الملابس الجاىزة القيمة سمسمةتبدأ 

كل مف قطاع الزراعة كصناعة البترككيماكيات. كيتب  ذلؾ تكفير مككنات تشمل الغزؿ كالأقمشة، بالإضافة إلى 
 ىذا عمى كجكد ركابط خمفية قكية بيف كينطكي ممحقات أخرى مثل الأزرار كالسحابات كمختمف أنكاع الحمى. 

 سمسمة القيمة. في لأخرى المتضمنة كبيف الصناعات ا صناعة الملببس الجاىزة
 

 المراحل الثلبثة التالية: في ، يتمثل النشاط  مصانع الملابس الجاىزةكعمى مستكى 
 مرحمة ما قبل الإنتاج: 

الجديدة؛ كأبحاث السكؽ كالمستيمكيف لمتعرؼ عمى  )البحكث حكؿ الأقمشة كالمكاد والتطوير البحوث - أ
ر الابتكار كمصاد ،البي  لسلبسل التجزئة؛ كالقكى المنافسة اتجاىات المكضة كالمنسكجات كمتطمبات

 .الأخرى كالتنبؤ بيا(
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)استخداـ المخططات اليدكية، كالرسكمات الفنية، كالتصميـ باستخداـ البرامج الرقمية؛ كشحف  لتصميما  - ب
راء )ش المشتريات والمخزون ج.  ،كتكرار النماذج بجمي  الأحجاـ المناسبة( ،العينات إلى العملبء

كنقل المكاد الخاـ كالمستمزمات  ،المدخلبت مادية مف مصادر محمية كعالمية؛ كالفحص الجمركي كالتخميص
دارة المخزكف(.، الكسيطة  كفحص النسيج لمتأكد مف مطابقتو لممكاصفات؛ كا 

 مرحمة الإنتاج : 
 .نتاجلإإدارة ا .أ 
  .خدمات اليندسيةال .ب 
دارة الالتزاـ بالقكاعد  .ج   .كالمعاييرمراقبة الجكدة كا 
 تفتيش السلبمة كالصحة المينية. .د 

 مرحمة ما بعد الإنتاج : 
 ،ستياتكخدمات النقل كالمكجي ،كالتخزيف ،كتجار الجممة كالتجزئة ،التكزي  )شبكات الككلبء كالمصدريف أ. 

  .كالفحص الجمركي كالتخميص(
دارة المكاق  كالمنصات الرقمية(. ،كتصميـ الكتيبات ،ب. التسكيق )العلبمات التجارية كالدعاية  كتصميـ كا 

 :مف الأنشطة التي يتـ استخداميا في جمي   كثيريكجد ال النشطة الممتدة عبر حمقات سمسمة القيمة
: الخدمات المصرفية كالتمكيمية كالتأميف أتياعة الملببس الجاىزة، بينيا ما يمراحل سمسمة القيمة لصن

دارة المكارد البشرية ،كالأمف ،كالخارجيةكالمحاسبة كالمراجعة الداخمية  كتكنكلكجيا  ،كالخدمات القانكنية ،كا 
 كالخدمات الاستشارية. ،كالإدارة العامة، كالمرافق، كالإصلبح كالصيانة ،المعمكمات كالاتصالات

 

 المحور الول 3-1
 مدخلات الصناعة وعوامل الإنتاج 

 
 المدخلات من المواد الولية 3-1-1

الرئيسة لأنشطة إنتاج الغزكؿ كالمنسكجات  نقطة البي  المتفردة ىك بمثابة القطن المصري ، كاف اتاريخي  
 ف ىذا الكض  تغير عمى مدى العقكد الأرب  الماضية، حيث تضاءؿ إلى حد إمصر. إلا  في كالملببس الجاىزة 
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يقكـ عمى استخداـ مختمف أنكاع القطف  الذيمصر في مف منتجات صناعة الملببس الجاىزة  لعديدكبير ا
 االكقت الراىف الاعتماد أساس   في . إذ يتـ (7)المصري )فائق الطكؿ كطكيل التيمة( كمدخل مف المكاد الأكلية

، كيعزى ذلؾ إلى أنو أكثر أنكاع القطف ملبءمة  لممزج م  الألياؼ الصناعية، (2)عمى استيراد القطف قصير التيمة
، يعد استخداـ الألياؼ الطبيعية المصري بصفة أساسية. كمثمما ىك الكض  بالنسبة لمقطف  كمنيا البكليستر

 الاستخداـ. فيالأخرى )الكتاف، كالحرير، كالصكؼ( أقل كثافة 
 جوانب القوة •
 شعيراتو كطكؿ، الطبيعية برماتو ككثرة ،تيمتو لانتظاـا      نظر   العالـ في القطف أنكاع أجكد مف المصري  القطنيعد 

ا       مركز   المصرية الأقطاف المكاصفات، تحتل حيث مف الممتازة للؤصناؼ كبالنسبة .(7)تككينيا كدقة ،كتفكقيا
 .ا     ًّ عالمي  الأقطاف المنتجة  بيا، مقارنة بمختمف أنكاع تنفرد التي الأصناؼ ليذه بالنسبة ا       ًّ احتكاري  
 جوانب الضعف •
o  مصر بظكاىر انخفاض الدخل كعدـ استقرار أكضاع أصحاب الحيازات الصغيرة، في إنتاج القطف يتسـ

مرتف  المخاطر بالنسبة  اكمف ثـ، يمثل إنتاج القطف نشاط   كالعمالة المكسمية، كقضايا عمل الأطفاؿ.
 عف بانخفاض الإنتاجية، فضلب   ابح كانخفاض الدخل، المقترف أساس  لممنتجيف، نتيجة لانخفاض ىكامش الر 

 ا عمى استقرار دخكؿ المزارعيف.يؤثر سمب   الذيتقمب الإنتاج كالأسعار، الأمر 
o  أف القطاع يفتقر إلى  أيشكل خاـ أك كمنتجات كسيطة، في يتـ تصدير حصة كبيرة مف القطف المصري

 .التكامل الرأسي بدرجة كافية
o  التجارب الفنية.مراحميا المبكرة مف حيث المساحات ك في لاتزاؿ زراعة القطف العضكى 

                                  

 . 2077/2078ا في عاـ ألف   276إلى  7996/7997عاـ ألف فداف في  920ا مف انخفضت المساحة المزركعة  قطن  ( 1)
 .يقصير التيمة التي تمت زراعتيا في الكجو القبم المصري استخداـ كميات صغيرة مف القطف  2078تـ في عاـ ( 2)
 : أقساـ ثلبثة إلى - التيمة طكؿ حسب - المصري  القطف تقسيـ يمكف( 7)

  .مـ 72ك   27 بيف التيمة، كتتراكح أطكاليا متكسطة أ. الأقطاف 
  .مـ 74  72 بيف أطكاليا كتتراكح المتكسطة، الطكيمة ب. الأقطاف
ي مـ، كى 40 ك75 بيف أطكاليا ، كتتراكح45 جينزة س، أصنافو: اسكلبريد كأىـ التيمة، طكيمة ج. الأقطاف
 .العالية المتانة الخيكط ذات إنتاج في كتستخدـ دقيقة، ذات شعيرات
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o غـ مف عدـ بمصر. كعمى الر  زراعة القطفمشكلبت النشاط في مجاؿ  كاحدة مفالأطفاؿ  يمثل تشغيل
تجرييا التي كخاصة تمؾ  –ىذا النشاط، فإف الدراسات في بشأف عمالة الأطفاؿ كجكد مؤشرات إحصائية 

 ىذه الممارسة. تؤكد عمى انتشار  -المنظمات الدكلية، كبينيا منظمة العمل الدكلية 
 لتيديداتا •
o تتمثل التي ، ك ييقترف إنتاج القطف المصري ببعض الآثار السمبية المتصمة باستخدامات المياه كالأراض

 :أتيفيما ي
  .أ. استنزاؼ عناصر التربة 

  .لأسمدة الكيماكية كمبيدات الآفاتب. كثافة استخداـ ا
ضكء ما  في ا                                رص البديمة ليذا النشاط، كتحديد  تكاليف الفترتف  ة استخداـ المياه. كنتيجة ليذا، ج.  كثاف

 يمي:
  .كالأراضي الصالحة لمزراعة في مصرندرة المياه   - 
مجاؿ الطمب عمى استيلبؾ في متزايدة  ا           يفرض ضغكط   الذيعدد السكاف، الأمر  فيمعدلات الزيادة  - 

 الغذاء، كعمى متطمبات استخداـ الأراضي لأغراض السكف.
 لفرصا •
o  كمنيا  ي زيادة إنتاج القطف العضك  -بالتعاكف م  مؤسسات التنمية الدكلية  –تستيدؼ بعض البرامج ،

 –م  منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية بالتعاكف -  Egyptian Cotton Projectمشركع القطف المصري 
كىي بمثابة  ، BCI – Better Cotton Initiativeمبادرة القطف الأفضلتنفيذ  ي يجر ىذا السياؽ،  في. ك يكنيدك

 Better Cottonمبادرة عالمية لتعزيز الإنتاج المستداـ لمقطف مف خلبؿ نظاـ معيار القطف الأفضل 

Standard System.  نيج شامل يغطي الجكانب البيئية، كالاجتماعية، في  - بدكره –كيتمثل ىذا النظاـ
مزارع مف  5000تدريب نحك  –المرحمة التجريبية منيا  في  –كالاقتصادية، للبستدامة. كتستيدؼ المبادرة 

مصر.  كيتكلى يكنيدك تنفيذ التدريب، بالتعاكف  فيأصحاب الحيازات الصغيرة، ممف يقكمكف بزراعة القطف 
بالإضافة إلى عدد مف المؤسسات الدكلية  ،ككزارة الزراعة كاستصلبح الأراضى ،م  كزارة التجارة كالصناعة

 كالجيات المعنية في القطاع الخاص.
o  ( لمحد مف ممارسات تشغيل الأطفاؿ كدعـ أسر 2025-2078تـ كض  خطة عمل كطنية )

المزارعيف. كقد أعمنت منظمة العمل الدكلية مساندتيا لتنفيذ ىذه الخطة بتطبيق برنامج تسري  المياـ اليادفة 
 Accelerate Action for the Elimination of Child Labor in Africa فريقياإ في عمل الأطفاؿ  لمقضاء عمى
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– ACCEL  كيستيدؼ البرنامج تسري  العمل مف أجل القضاء عمى عمل الأطفاؿ في سلبسل التكريد في .
ريقية، حيث يركز فإ( في ستة بمداف 2022 - 2078فريقيا. كيجري تنفيذ البرنامج الذي يستمر أرب  سنكات )إ

 .الاقتصاديعدد مف قطاعات النشاط في عمى سلبسل القيمة المختمفة 
 المدخلات من السمع الوسيطة 3-1-2

المتمثل  ي                                        الغزؿ كالنسيج، فضلب  عف عامل الإنتاج الأساس ييتكلد عف اتجاىات المدخلبت مف نكاتج صناعت
الملببس  يعمى قدرة منتج  -بصكر إيجابية أك سمبية  –عنصر العمل/ المكارد البشرية، تأثيرات مباشرة  في

مف سلبسل  كثيرال دعمى إمكانات الاستفادة مف كجك  ا                                في سمسمة القيمة العالمية، كأيض  عمى الاندماج  الجاىزة
جكانب القكة كالضعف كالتيديدات كالفرص لتمؾ ىذا الشأف، تـ تحديد في التجزئة العالمية في السكؽ المصرية. ك 

 :تيالآ المدخلبت عمى النحك
 جوانب القوة •

o  ف كانت تفتقر إلى التكامل ة جبدر  الرأسي                                                                           يكجد في مصر صناعة محمية كبيرة لإنتاج المنسكجات )كا 
بحجـ   -أك بصكرة جزئية  ا   ًّ كمي   –شركة مممككة لمدكلة  25مف مصر  فيإنتاج المنسكجات  كيأتيكافية(. 

 ا بتحديث كخصخصة ىذه الشركات.                      . كتقكـ الحككمة حالي  2078عاـ في ألف شخص  65تكظيف بمغ 
o  سمسمة القيمة في ا يتـ استخداميا محميًّ  التيالغزكؿ كالمنسكجات ثمة نطاؽ كاس  لممنتجات المصرية مف

 .(7)لمملببس الجاىزة
o  صناعات في جل خمق فرصة عمل كاحدة أمف التي يجرى إنفاقيا تشير الإحصاءات إلى أف الاستثمارات

 مجاؿ صناعة الملببس الجاىزةفي فرص عمل  6الغزؿ أك النسيج أك الصباغة يمكف أف يتكلد عنيا نحك 
 .ياكتسكيق

 جوانب الضعف 
o مف أضعف أجزاء سمسمة القيمة، كحيث  دتعصناعة الغزؿ، كالتي  : ثمة أكجو قصكر فيصناعة الغزؿ

 تقادـ  تكنكلكجيات الإنتاج؛ كتدىكر الإنتاجية؛ كانخفاض جكدة المنتج.ينشأ ىذا الضعف مف 

                                  

)7( Egyptian knitted products: all kinds of single Jersey fabrics in all weights, starting from 31 

grams/sqm. until 261 grams (1114 cotton or cotton blends): single Jersey w/Lycra; pique; pique 

w/Lycra; all kinds of Rib: 1x1; 2x2; 2x1; yarn dyed stripes; fleece and fleece Lycra. Egyptian 

woven products: all kinds of products (1114 Cotton): twill; canvas; denim and non-denim.  
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o التبييض فيمتمثمة ال -في أنشطة المعالجة كالتجييز ا                      : تعاني الصناعة قصكر  صناعة النسيج، 
الملببس الجاىزة إلى استيراد الأقمشة مف آسيا كأكركبا، خاصة  يدف  منتجى الذي كالطباعة، الأمر ،كالصباغة

 في ك  . عف قكة عاممة مدربة                                                                          أف إقامة أنشطة المعالجة كالتجييز ىذه يتطمب استثمارات رأسمالية كبيرة، فضلب  
 : مف قيمة النسيج المعالج.75المتكسط، تمثل أنشطة التبييض كالصباغة كالطباعة حكالي 

o  لا يقتصر نقص مدخلبت المصدر المحمي عالية الجكدة عمى الأقمشة، بل يمتد مىالأكسسكارات كالح :
ا إلى الأكسسكارات كالحمى. كمف ثـ، تقكـ صناعة الملببس الجاىزة عمى استيراد معظـ احتياجاتيا مف                                                                    أيض 

 الأكسسكارات كالحمى )الأزرار، كالسحابات،.....(. 
 لتيديداتا •

 ا                                ماد صناعة الغزؿ كالنسيج اعتماد  اعتفي تزايد  مف المكاد الأكلية في المعركضينتج عف أكجو القصكر 
ا مستكردة مف القطف قصير كمتكسط                                                                ا عمى الكاردات. كمف ثـ، يستخدـ معظـ إنتاج النسيج المحمي أصناف        كبير  

يتفاقـ بكجكد القيكد غير  الذيالمحمي، الأمر  بالإنتاجا ما تستكرد بتكاليف أعمى مقارنة       كثير   ىيالتيمة، ك 
 تتمقاىا الشركات المصرية. التيأحجاـ الطمبيات مف الخارج  في  يالجمركية، كالانخفاض النسب

 لفرصا •
 ا                        قطاع الغزؿ كالنسيج فرص  في  (7)تطبقيا الحككمة لتطكير الشركات المممككة لمدكلةالتي  ةالاستراتيجيتتيح 

تعزيز القدرات في يسيـ  الذي، الأمر ا                  جكدة أكثر ارتفاع  لتطكير المعركض مف الأقمشة المحمية بمستكيات 
 في المباشر  يكيقترف بخطط التطكير المشار إلييا تحفيز الاستثمار الأجنب ،التنافسية لصناعة الملببس الجاىزة

 )التبييض كالصباغة كالطباعة(. أنشطة المعالجة كالتجييز
 عنصر العمل/الموارد البشرية 3-1-3

تعد صناعة الملببس الجاىزة مف الصناعات كثيفة العمل. كتنطبق ىذه السمة عمى الكحدات الإنتاجية بغض 
 -بصكرة أساسية  –كمف منظكر المستكيات الميارية، فإف ىذه الصناعة تتطمب  عف حجـ النشاط. النظر

إلى جنب م  العمالة نصف الماىرة لأغراض  امختمف مراحل النشاط، جنب   في العمالة الماىرة المتخصصة 
 فرص التكظف لمنساء. في  يمصر بارتفاع نسب في الأعماؿ المساعدة. كما تتسـ ىذه الصناعة 

 
                                  

الراىف لتنفيذ استراتيجية قطاع المنسكجات كالملببس، كفق  بالكض  افي سمسمة القيمة( بيان  يتضمف المحكر الخامس )الحككمة ( 1)
 .2022يناير مف  24 فيكزارة قطاع الأعماؿ العاـ  وما أعمنت
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 جوانب القوة •
o  الاستجابة في صناعة الملببس الجاىزة بميزة أساسية مؤداىا تكافر المركنة في  عنصر العملتقترف كثافة

 تعزيز قدرة الشركات عمى المنافسة في الأسكاؽ المحمية كالخارجية. فييسيـ  الذيلديناميات الطمب، الأمر 
o بما في ذلؾ مجمكعة مف الأجيزة التدريب الميني الصناعيمف الكيانات المشاركة في  كثيريكجد ال ،
، بالإضافة إلى المنظمات غير الحككمية )بينيا برنامج الصناعة كالتجارة، كالقكى العاممة يلتابعة لكزارتا

Traintex  ي كالتدريب المين يتنفيذه بالتعاكف م  برنامج دعـ التعميـ الفن ي الذي يجرTVET  بالمشاركة م ،
 كبعض مقدمي الخدمات مف القطاع الخاص(. الأكركبيالاتحاد 

 

 جوانب الضعف •
o للؤزياء كمتابعة اتجاىات المكضة، إذ  قدرات التصميم المحمية في ا                               شيد مصان  الملببس الجاىزة قصكر  ت

التي تقدـ خدمات التدريب كالاستشارات في مجاؿ التصميـ. كنتيجة  د مف المعاىدلا يكجد سكى عدد محدك 
أك تنفيذ  مؤسسات دكلية، التي تقدمياإما بالاستعانة بمصادر خارجية لخدمة التصميـ  لذلؾ، يقكـ المنتجكف 

في المائة  2.5المتكسط ما يقرب مف في ت التي يقدميا العملبء. كبصفة عامة، تبمغ تكمفة التصميـ التصميما
 مف إجمالي تكمفة الإنتاج.

o ىذا النقص عمى العمالة  العمالة الماىرة. كلا يقتصر في ا        ا كاضح       نقص  الملابس الجاىزة  صناعة يتعان
ا المكجيستية  الخدمات يليشمل المكظفيف الإدارييف كمسئكل                                                 الفنية )القص، كالحياكة، كالتشطيب(، بل يمتد أيض 

صناعة الملببس الجاىزة كمف ثـ،  فيالإنتاج. كيعزى ىذا النقص إلى انخفاض مستكيات الأجكر  يكمسئكل
إلى ارتفاع معدلات دكراف  -بدكره  –تفضيل العمالة المجكء لمعمل في قطاعات نشاط أخرى. كقد أدى ىذا 

في المائة، كمعو ارتفاع معدلات التغيب عف العمل  25ك  20صناعة بنسب تتراكح بيف ىذه الفي العمالة 
القكى العاممة،  سكؽ يتسـ بندرةفي في المائة، بسبب المنافسة بيف الشركات  20ك  70بنسب تتراكح بيف 

 كخاصة الماىرة منيا.
o  أنيا حققت بعض النجاحات في ، فعمى الرغـ مف المزدوج الفنيالتعميم بالنسبة لممدارس التي تطبق

 البداية، إلا أف مستكيات أدائيا انخفضت بمركر الكقت نتيجة لنقص التمكيل.
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o   جامعتي حمكاف في مجاؿ صناعة النسيج سكى  فييكجد تخصص  لا ،العاليمستوى التعميم كعمى
 .كالإسكندرية

o القادريف عمى تقديـ  المصريين خبراء النسيجأعداد  في ا                             صناعة الملببس الجاىزة انخفاض   يكما تعان
 خدمات التدريب لممصان .

 لتيديداتا •
لمستكيات الأجكر في مصر، لا سيما بالمقارنة م  المنافسيف الرئيسييف  يعمى الرغـ مف الانخفاض النسب

سيكية المنافسة تعد أكثر بعض الدكؿ الآ فيريقيا كتركيا، فإف مستكيات الأجكر فإفي الشرؽ الأكسط كشماؿ 
مصر، كالذي  فيا لنمكذج الأعماؿ السائد بصناعة الملببس الجاىزة يشكل تيديد   الذي، الأمر اانخفاض  

 كالاتحاد الأكركبي. ،يستيدؼ أسكاؽ التصدير الكبيرة، كخاصة في الكلايات المتحدة
 الفرص •
o  عات المصرية الكقت الراىف تعاكف بيف غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات باتحاد الصنا في ي يجر

 مجاؿفي لمدخكؿ  ا      مصنع   250بيدؼ تأىيل  )الممكؿ مف ىيئة التنمية الدكلية الأمريكية(« تريد»م  برنامج 
إطلبؽ برنامج تدريبي لمعامميف بالشركات بيدؼ زيادة  ـت ، ىذا التعاكف  إطارفي ك سنكات.  5التصدير خلبؿ 

قدرة الشركات العاممة بالقطاع عمى التصدير كفتح أسكاؽ جديدة. كيتضمف ىذا البرنامج رف  كفاءة عمميات 
يشمل ك . (7)الإنتاج كجكدة المنتجات مف خلبؿ تدريب العامميف عمى مستجدات كتكنكلكجيات الصناعة بالعالـ

مف المستيدؼ أف يسفر تنفيذ ك  .ا     عام   58ك 78تتراكح أعمارىـ بيف  آلاؼ شخص 70 كتأىيل البرنامج تدريب
عمى  مميار دكلار 7.5بإجمالي يبمغ  أي، ا                 مميكف دكلار سنكي   700درات بنحك برنامج التأىيل عف زيادة الصا

 .سنكات 5مدى 
o  بركتكككلات التعاكف المكقعة فيما بيف مف المستيدؼ تكفير الأيدي العاممة المدربة كالماىرة خلبؿ عدد مف

لإتاحة برامج تدريبية منخفضة التكاليف بيدؼ تأىيل الشباب )كمنيـ النساء بصفة  جنبيوأك  جيات مصرية
كصندكؽ الأمـ  ،الجيات كزارة التضامف الاجتماعي خاصة( لمعمل في مصان  الملببس الجاىزة. كتضـ ىذه

 .كالدكليةبرامج المحمية كعدد مف الييئات كال ،المتحدة لمسكاف

                                  

المصان   ي، كىك عدد منخفض مف إجمالامصنع   756صديري لمملببس الجاىزة يبمغ عدد المصان  المسجمة في المجمس الت( 1)
 .ي ذات التكجو التصدير 
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o  ا تنفيذ برنامج العمل اللبئقيجرى كمؤسسة  ILOبالتعاكف م  منظمة العمل الدكلية   Decent Workأيض 
 يستيدؼ: الذيك ،  IFCالتمكيل الدكلية

 .العمل في صناعة الملببس الجاىزة أ. تحسيف ظركؼ     
  .ب. ضماف حقكؽ العماؿ في العمل     
  .ج. تعزيز القدرة التنافسية لصناعة الملببس الجاىزة    

 

 الثانيالمحور  3-2
 الطاقات الإنتاجية والتكنولوجيا 

 
، كذلؾ مف إجمالي يبمغ ية% مف أعداد الكحدات الإنتاج90نحك  الصناعات الصغيرة ومتناىية الصغرتمثل 
، تتركز المصانع الصغيرة فيالجغراالتوزيع  ومن منظور الملببس الجاىزة. صناعةفي آلاؼ مصن   70

جمالي عدد مصانع إ% من 37والمتوسطة في القاىرة الكبرى )محافظتا القميوبية والقاىرة(، بما يعادل 
متناىية الصغر فتتواجد في محافظات القاىرة الكبرى، تمييا  المشركعاتالملابس الجاىزة في مصر. أما 

  .ةالإسكندرية، ثم محافظتا الغربية والدقيمي
ىك مرتف  الجكدة  كبصفة عامة، تتسـ المنتجات المصرية مف الملببس الجاىزة بجكدة مناسبة، كمنيا ما

. كينصرؼ الدليل عمى ذلؾ إلى تكاجدىا كنمك صادراتيا للؤسكاؽ العالمية، العالميبشكل منافس عمى المستكى 
مف الدكؿ الأخرى مف حيث الجكدة كالسعر. كلكف عمى الجانب الآخر، يخمص  ةعمى نحك ينافس منتجات كثير 

 مستكيات جكدة بعض المنتجات المصرية مف الملببس الجاىزة.في عدد مف عمميات التقييـ إلى انخفاض 
 

تبدك  -كاق  الأمر  في –الآراء بشأف مستكيات الجكدة كالأسعار، فإنيا في ما يبدك مف تناقض مرغـ عمى الك 
 في . فمف المتفق عميو كجكد ملببس مصرية تتصف بمستكيات مرتفعة مف الجكدة، سكاء ابعضيا بعض  مكممة 

كجية الأغمب منتجات م في ىيك  -كالتغميف. كالكثير مف تمؾ المنتجات ك التشطيب أك التصميـ أالخامات 
دكؿ متقدمة. كمف ناحية أخرى، تكجد منتجات في عف أسعار منتجات مماثمة  اتقل أسعاره كثير   -لمتصدير 

غير قادرة عمى التكاجد أك المنافسة  ييكبالتالى، ف ،الجكدة بصكرة نسبية محمية مف الملببس الشعبية منخفضة
الأسكاؽ الخارجية. كيستيدؼ منتجك تمؾ النكعية الأخيرة فئات الدخل دكف المتكسط. كلكف ليس بإمكاف في 

أفضل كمستكيات بجكدة  -جانب يعتد بو   في  –تتسـ  التي فسة معظـ المنتجات الصينية، أكلئؾ المنتجيف منا
 .اسعرية أكثر انخفاض  
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 جوانب القوة •
o كالتجارة الداخمية  بالإنتاجكضماف الجكدة لمشركات العاممة  يمف كيانات الدعـ الفن كثيريكجد بمصر ال

تضـ مراكز لتكنكلكجيا صناعة المنسكجات، كمعامل لفحص  التيكالخارجية لمنتجات الملببس الجاىزة، ك 
 الجكدة، كغيرىا. 

o كمف ثـ القدرة عمى تمبية الطمبات الكبيرة  ،العمميات الإنتاجيةفي لمشركات المصرية مركنة  تتكافر
 كالصغيرة، عمى حد سكاء. 

 جوانب الضعف •
o زيادة تكمفة الإنتاج، كجيستية خدمات المخدمات النقل كغيرىا مف ال في  مف شأف بعض أكجو القصكر

ىذا التأثير  يؤدي.  ك صناعيةكخاصة بالنسبة لمشركات خارج القاىرة الكبرى،  كتمؾ الكاقعة خارج التجمعات ال
عمى القدرة التنافسية لمشركات المصرية مف الناحية السعرية، سكاء في الأسكاؽ المحمية أك الخارجية.  اسمب  

كضمنيـ  -فترات الاستجابة السريعة لطمبات المستكرديف  تباطؤصكرة في  –بدكره  – يكيتمثل التأثير السمب
مف في المائة  7 -2 حكن، تبمغ تكمفة النقل كفي المتكسطالأسكاؽ الخارجية.  في  -سلبسل التجزئة العالمية 
 4راكح حصتيا بيف مصان  الملببس الجاىزة. أما الخدمات المكجيستية الأخرى، فتتفي إجمالي تكمفة الإنتاج 

)حيث  ضكء حقيقة أف النقل البري يعد كسيمة النقل الرئيسة في مصرفي ك  .التكمفة إجماليفي المائة مف  5ك
لأساطيل الشاحنات مف  النسبينشاط كسائل النقل(، فإف التقادـ  إجماليفي المائة مف  95 حكنتبمغ حصتو 

 .شأنو أف يجعل النقل البري أحد مصادر عدـ الكفاءة التي ترف  تكمفة النقل بالنسبة لممنتجيف
o لمكض   ا، خلبف  دمكف أحدث التكنكلكجيات كالمعداتتنخفض نسبة منتجي الملببس الجاىزة الذيف يستخ

لحجـ  المتعامل م  عدـ الكفاءة ىذا تبع   تركيا. كما تتفاكت استراتيجيات الشركات فيالدكؿ الآسيكية ك في 
بحث كالتطكير، الشركة. فبينما تسعى الشركات الصغيرة إلى تجنب عناصر التكمفة المرتفعة، كمنيا أنشطة ال

خاصة ذات التكجو  -كتطبيقات تكنكلكجيا المعمكمات، تتجو الشركات المتكسطة كالكبيرة كعمميات التصميـ، 
 و نسب يعتد بيا مف نفقاتيا إلى تمؾ الأنشطة.إلى تكجي -التصديرى منيا 

o لمكض  بالنسبة لمشركات الصغيرة كالمتكسطة، فإف كبار المنتجيف  اكالاختبار: خلبف   ضماف الجكدة
معامل  70كمصدرى الملببس الجاىزة ىـ الذيف يحرصكف عمى الحصكؿ عمى شيادات الجكدة. كيكجد بمصر 

مجاؿ بالمنسكجات. كما يمجأ منتجك الملببس الجاىزة أحيان ا إلى  فياختبار)خاصة كعامة( متخصصة 
إلى حقيقة أف بعض العملبء قد تككف لدييـ طمبات محددة  - جزئي ا -الكيانات العالمية للبختبار. كيرج  ىذا

مف المعمكمات في لديو القدر الكا رلا يتكافأما صغار المنتجيف فمعظميـ  .تتعمق بتحديد معامل الاختبار
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في مف انخفاض مستكيات الدقة  يـبعضشككى المعتمدة في مصر؛ فضلب عف الخاصة بمعامل الاختبار 
نتائج الاختبارات، كطكؿ فترات الانتظار لمحصكؿ عمى تمؾ النتائج، خاصة مف معامل الاختبار التابعة 

ا لا يتـ إجراؤه ف  ي المعامل المعتمدة محمي ا. لمجيات العامة؛ كأخير ا إمكانية أف يطمب العملبء اختبار ا خاص 
 لتيديداتا •
o  2078شيدت أسعار كافة مدخلبت الإنتاج مف غزكؿ كأقمشة كمستمزمات ارتفاعات كبيرة خلبؿ الفترة-

 أسعار المنتجات مف الملببس ركقات كالغاز، مما أدى إلى زيادة عف ارتفاع أسعار المح، فضلب  2020
، انخفاض يأحجاـ المبيعات كبالتالفي  يبأثار جائحة ككركنا، رككد نسب االجاىزة. كترتب عمى ىذا، مقترن  

 درجات استغلبؿ الطاقات الإنتاجية لممصان .
o  أدت زيادة الرسكـ المفركضة عمى أنشطة النقل البحري )خدمات المكانئ، كرسكـ المركر العابر(، م  عدـ

انئ المصرية، إلى زيادة تكاليف الشحف كجكد خطكط نقل بحري متكازنة إلى مختمف الدكؿ في جمي  المك 
عمى قدرة المصدريف عمى الكفاء بتكاريخ التسميـ المتفق عمييا م   بذلؾ مف تأثير طكما ارتبالبحري، 

االمستكرديف. ك  مدخلبت العمميات الإنتاجية، يؤثر انخفاض مستكيات الكفاءة بالمكانئ  ، فمف منظكرأيض 
 ا للبعتماد الكبير عمى المدخلبت المستكردة.لمملببس الجاىزة، نظر  المصرية عمى جمي  الشركات المنتجة 

 الفرص •
o  ـ : دعأتيستراتيجية تتمثل محاكرىا فيما يتطبيق افي تبدأ غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات

 ةقاما  ك  ،الإليكتركنيمف خلبؿ الاعتماد عمى التكنكلكجيا الحديثة كالتسكيق  االمصان  لتسكيق إنتاجيا خارجيًّ 
تصني  المكديلبت الجديدة التي يزداد عمييا الطمب  فيكالتكس   ،اا كخارجيًّ مؤتمرات كالمعارض داخميًّ ال

كر الخارجي؛ كتطكير الشركات كالمصان  المصدرة لرف  كفاءتيا عبر اعتماد كافة الآليات الحديثة التي تط
عمى المستكييف  ؿ إلى تسعير مناسب لممنتجكضبط تكاليف الإنتاج لمكصك  ،إنتاج الملببس في جمي  مراحمو

ف كاف تحقيق ىذه الاستراتيجية يستمزـ إجراء  ،ي كالتصدير  المحمي كخفض فاتكرة الاستيراد كزيادة التصدير. كا 
 عمى مراحل التصني  كالتصدير. االكقت الراىف سمب  في المكائح كالقكانيف التي تؤثر  فيبعض التعديلبت 

o  صناعة الملببس الجاىزة الدكلية لدعـكمؤسسات التنمية  يةالتعاكف فيما بيف الأجيزة الحككم ي يجر 
رف   فيالقطاع خلبؿ منظكمة تدريبية تسيـ  في. كيتضمف التعاكف رف  المستكىات الميارية لمعامميف ىاكتطكير 

ادة التشبيؾ بيف المصان  المختمفة كزي ،الصناعة ادة المككف المحمي فيكزي ،قدرات الفنية كالإدارية لمعامميفال
 اة جانب كبير مف احتياجاتيا محميًّ لتعزيز سلبسل القيمة، عمى نحك يمكف صناعة الملببس الجاىزة مف تمبي

 كعدـ التكس  في الاعتماد عمى الاستيراد مف الخارج.
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o  ع إعادة تدكير سمسمة تنفيذ مشرك  -بالتعاكف م  منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية )يكنيدك(  –يجرى
القيمة النسيجية في مصر بيدؼ معالجة العكادـ الناتجة مف صناعة النسيج، كبالتركيز عمى رف  كفاءة 
دخاؿ إعادة التدكير  استخداميا لزيادة قيمتيا. كما يركز ىذا المشركع التجريبي عمى بكاقى تصني  الدنيـ، كا 

تنفيذ مشركع  يستيدؼ  -بالتعاكف م  البنؾ الدكلي  -. كما يتـ الميكانيكية لإنتاج أقمشة الدنيـ عالية الجكدة
 .كالطبية، كالعسكرية التكس  في صناعة الملببس الرياضية، 

o دؼ تنمية تستيالتي تنفيذ مبادرة "كظيفتؾ جنب بيتؾ"، ك  ي المسئكلية الاجتماعية لمشركات، يجر  إطار في
. كيتـ ذلؾ خلبؿ إدخاؿ إنتاج الملببس بكحدات إنتاجية داخل الكجو القبمىفي خاصة المناطق الريفية، كب

 في تدعيـ تمؾ الكحدات الإنتاجية مف جانب كبار المصنعيف  فيالقرى. كتتمثل الآلية الأساسية بالمبادرة 
إلى  ااميف بغرض تحقيق الاستدامة، جنب  مجالات ضماف الجكدة كالإدارة. كما سيتـ تزكيدىا بالطمبات لمدة ع

 (1).  تقديـ التدريب بيدؼ تعزيز ريادة الأعماؿ كخمق الكظائفجنب م

 
 

 المحور الثالث 3-3
 أسواق المنتج النيائي 

 
 

 السوق المحمية 3-3-1
الكاس ، م  ىيمنة منافذ القطاع الخاص بالانتشار  ياوتوزيعمصر في شبكة تسويق الملابس الجاىزة تتسـ 

أنشطة تجارة الجممة كالتجزئة، يتخذ  فيمميكف منشأة تعمل  7.27بيف نحك  التقميدية في المتاجر الصغيرة. كمف
كيعمل . شركة عامة 28، كجنبيةلألمشركات افقط  افرع   67كية فردية، م  كجكد المائة منيا شكل ممفي  87.7
كبالنسبة  مجاؿ الملببس الجاىزة كالأحذية.في ركات التجزئة في القطاع الخاص في المائة مف ش 70.2

)عمر أفندي، كصيدناكي، كشركة بي   7952لممتاجر الكبرى، أنشئ  بمصر عدد منيا قبل ثكرة 
 المصنكعات،....(. 

                                  

كحدة إنتاجية في محافظة القميكبية. كقد بدأت ثماني كحدات العمل منذ سبتمبر  72تضمنت المرحمة الأكلى مف المشركع إنشاء ( 1)
كظيفة غير مباشرة. كتتراكح الطاقة الإنتاجية ليذه الكحدات بيف  4000كظيفة مباشرة ك 7000خمق  فيأسيـ  ي، الأمر الذ2076
 ا لكل كحدة إنتاجية.ألف قطعة شيريًّ  70ك 60
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 ، استمرت في لعب دكر كبير في تجارة التجزئةتأميم ىذه المتاجر الكبرى في أوائل الستينياتكبعد أف تـ 
فقداف قكاعد عملبئيا، كخاصة مف فئات الدخل ا حتى أكائل السبعينيات. كلكنيا شيدت تدريجيًّ  لمملببس الجاىزة

إلى جنب م  ما تزامف م   اعة اتجاىات المكضة، جنب  متاب في يفكؽ المتكسط كالمرتف ، بسبب الانخفاض النسب
ذلؾ مف ارتفاع كبير في كاردات الملببس الجاىزة م  بدء تنفيذ لسياسات السكؽ المفتكحة. كعلبكة عمى ىذا، 

إنتاج الملببس الجاىزة، أخفقت المتاجر الكبرى بالقطاع   فيكم  ما صاحب ذلؾ مف تكس  لمقطاع الخاص 
 لتي كاف يتطمبيا القطاع الصناعي الناشئ. العاـ في التكيف م  شبكات البي  بالتجزئة ا

في مصر. إذ ترتب عمى رف  حظر استيراد  لمملببس الجاىزة مجاؿ تجارة التجزئةفي تحكلا   0229عام ثـ شيد 
مف العلبمات التجارية العالمية إلى أسكاؽ التجزئة  كما اقترف بو مف دخكؿ عدد كبير –الملببس في ذلؾ العاـ 

إلى ارتفاع   -بدكره  –أدى ذلؾ . كقد ايكتسكيق نشاط إنتاج الملببس الجاىزة فيلمنافسة اشتداد ا -المصرية 
الكقت الراىف تضـ  فيك  . عف تحسف الكفاءة مف حيث التكمفةجكدة صناعة الملببس المحمية، فضلب   مستكيات

مف فركع سلبسل التجزئة لمعلبمات التجارية العالمية، كالتي  اكبير   ابمصر عدد   المحميشبكة التسكيق كالتكزي  
لمشركات الدكلية  الـ يكف مسمكح   -السابق في  –بأنو  اغمب عمى الأصناؼ المستكردة، عمم  تعتمد في الأ

 .العاممة في قطاع التجزئة بالمشاركة في أنشطة الاستيراد
 جوانب القوة 
o العائد كالأرباح، مجالا   مجاؿ في ىكامش أعمى قميلب   -ا أيض   -الداخمية الكبيرة، التي تكفر السكؽ  دتع

ف كانت تنطكى  اأساسيًّ  ابالنسبة لمشركات غير المصدرة، كا  عمى أىمية يعتد بيا بالنسبة لمعظـ الشركات  أيض 
 .ي ذات التكجو التصدير 

o  مف 80يغطي  المصري صناعة الملببس الجاىزة في مصر بدرجة كبيرة، كأصبح الإنتاج تطكرت %
 (.2079/2020 فيمميار جنيو  700بمغ  إجماليمميار جنيو مف  240احتياجات السكؽ المحمية )

 جوانب الضعف 
o بالمقارنة بمثيلبتيا مف الملببس المستكردة، خاصة الملببس المستكردة مف الصيف. ارتفاع الأسعار 
o  كالكلايات المتحدة.بالمقارنة بالملببس المستكردة مف أكركبا  الجكدة مستكى  تراج 
o الأذكاؽ.  فيكالتطكر  مسايرة أحدث خطكط المكضة العالمية لمتصميمات، كعدـ يالجمكد النسب 
o  سكؽ الملببس الجاىزة. فيانخفاض حصة التجارة الإلكتركنية 

 لتيديداتا 
o تتكافر  أففي المطمب المتمثل في لصناعة الملببس الجاىزة  تتحدد الاتجاىات الجديدة في سمسمة القيمة

بدكره  –يستمزـ  الذيالقدرة عمى الاستجابة عمى نحك سري  لطمبات تجار الجممة كالتجزئة، الأمر المكرديف  لدى
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ارتفاع كفاءة إدارة المخزكف لدى حمقات سمسمة التكزي . كبناء عمى ذلؾ، يرتبط ىذا بضركرة أف تتكافر لدى   -
يل عدة مراحل عمى طكؿ سمسمة القيمة. كيقترف ىذا بأىمية الملببس الجاىزة القدرة عمى التنسيق كتشغ يمنتج

كمف المتكق  أف تمتد ىذه الاتجاىات في المستقبل لتشمل  .استخداـ تقنيات متطكرة كسجلبت إدارية محددة
لتعزيز قدراتيـ  ؛ا أكبر عمى المنتجيف ككبار المكزعيف                 ا، مما يشكل ضغط                             تجار التجزئة المحمييف أيض  

 التنافسية.
o  عف جائحة ككركنا مزيد مف العقبات أماـ أنشطة إنتاج كتسكيق الملببس الجاىزة حكؿ العالـ بسبب نتج

مف البمداف عمى مدخلبت الإنتاج  كثيرفي حد كبير في ظل اعتمادىا العكلمة إلى  ارتباط ىذه الأنشطة بظكاىر
يد العالمية، م  اضطراب حركات إلى تعطيل سلبسل التكر  -بالصيف  ابدء   -الصينية. إذ أدى انتشار الجائحة 

الذي اقترف بانتشار  Domino effect ىذا عمى مفيكـ تأثير الدكمينك ي الشحف الجكي كالبحري كالبري. كينطك 
تضررت صناعة كتجارة الملببس الجاىزة نتيجة لحالات الإغلبؽ التي شيدتيا المصان  كمتاجر   الجائحة. إذ

مف الدكؿ لطمبياتيا مف المكرديف. أمّا  كثيرك تأجيل الإلى إلغاء أالتجكاؿ، إضافة  التجزئة، كمعيا حظر
المستيمككف، فقد لجأ قطاع عريض منيـ بشكل كبير إلى الاقتصار عمى شراء السم  الأساسية كالغذاء، م  

 تأجيل شراء ملببس جديدة، خاصة في ضكء انخفاض معدلات الخركج كالتجكاؿ. 
الملببس تتسـ بأنيا صناعة ذات دكرة حياة قصيرة بسبب تغير أذكاؽ ، فإف صناعة إضافة إلى كل ما سبق

 المستيمكيف بشكل سري ، فضلب  عف ارتباط كل مكسـ بمنتجات معينة مف الملببس.
 لفرصا 
o  تعمل المنصة الرقمية لغرفة الملببس الجاىزة كالمفركشات المنزلية التابعة لاتحاد الصناعات المصرية عمى

ىذا  فيك  (7)عمى التسكيق الإلكتركني كالتحكؿ الرقمي.يا كتسكيقالملببس الجاىزة مساعدة شركات إنتاج 
 .امكق  إلكتركني لممصان  الصغيرة المتميزة لتسكيق منتجاتيـ إلكتركنيًّ  700 إنشاءالسياؽ، سكؼ تدعـ الغرفة 

مكاق  إلكتركنية لممكاق  مقابل  إنشاءكما تـ تكقي  بركتكككؿ تعاكف م  شركة جاىز ماركت، بيدؼ تسييل 

                                  

عضاء بالغرفة، بحيث يتضمف لأالشركات اتدشيف منصة كمكق  إلكتركني يضـ كافة  لؾ خلبؿ مشركعيف، يستيدؼ أكليمايتـ ذ( 1)
مساعدة الشركات عمى إنشاء مكاق  لمتجارة الإلكتركنية  يالخاصة بالشركات كمنتجاتيا، بينما يستيدؼ المشركع الثانكل المعمكمات 

سكاؽ الدكلية مف خلبؿ تصكير لأدكات تركيجية جديدة لجذب المشتريف كالعملبء مف كافة اأإعداد  ي بتكاليف منخفضة. كما يجر 
 .ورفة تفاصيل الإنتاج المصري كمكاصفاتتتمكف جيات الاستيراد مف مع يالمنتجات ك
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كنتيجة ليذه الجيكد، صار بالإمكاف تخفيف حدة تداعيات  (7).تكيات تكمفة تقل عف مثيلبتيا في الأسكاؽػمس
خلبؿ سعي المصان  كالمتاجر إلى استخداـ أساليب  ياكأسكاقالملببس الجاىزة جائحة ككركنا عمى صناعة 

 ماد عمى التجارة الإلكتركنية بشكل أكس  مراعاة للئجراءات الاحترازية. غير تقميدية لزيادة المبيعات، كالاعت
o تشجي  المصان  لإعادة  ي تحفيزية مباشرة ليذا القطاع، حيث يجر  كما تعمل الحككمة عمى إتاحة حزـ

كما أنو  .خلبؿ الفترة الراىنة، كالكمامات كالرداء الطبي تصني  منتجات يتزايد الطمب عميياتكجيو مكاردىا نحك 
صناعة كتجارة الملببس الجاىزة مف نكاح  فيإعادة تشكيل ملبمح النشاط في مف المرجّح أف تسيـ الجائحة 

متعددة. إذ تنصرؼ التكقعات إلى اتجاه الحككمات إلى الاعتماد عمى سلبسل تكريد أقل طكلا  كفي نطاؽ 
ض إلى خف يالإقميمية عمى النحك المؤد حمية أكالإقميـ الجغرافي، م  زيادة التركيز عمى مستمزمات الإنتاج الم

الملببس نحك تصني   يالأزياء كمنتج ياتجاه مصمم المدد الزمنية لعمميات الإنتاج، كما بات مف المتكق 
 منتجات لا ترتبط بمكسـ محدد.

 أسواق التصدير 3-3-2
شركات الملببس ذات العلبمات  ياكتكزيعمف الملببس الجاىزة  المصري تشمل شبكة تسكيق صادرات الإنتاج 

كمكاتب الشراء الخارجية. كلكف، عمى الرغـ مف اتساع كتنكع شبكات التكزي  التي يمكف  ،كالككلبء ،التجارية
مف الشركات،  ىذه تعد محدكدة بالنسب لعدد كبير ف قدرات الكصكؿإكصكؿ إلييا، إلا لمشركات المصرية ال

تركيز الشركات التجارية المحمية بالقطاع الخاص يتجو نحك أنشطة خاصة المتكسطة كالصغيرة منيا. كما أف 
تركز عمى مجاؿ التصدير. كمف  التيمف الشركات  انسبي   يكجد سكى عدد محدكد المقابل، لافي الاستيراد. ك 

ات الخبرة الكافية لتمبية احتياجات أسكاؽ الاتحاد الأكركبي كالكلاي يمتمؾ سكى عدد قميل بيف تمؾ الشركات، لا
 المتحدة. 
 

 م %، 22(، تمثل التجارة الإلكتركنية منيا نحك 2079مميار دكلار ) 759نحك ب اسوق الملابس عالمي  كتقدر 
  .ا% سنكيًّ 70تزايد حجـ تمؾ التجارة الإلكتركنية بنسبة 

                                  

سيمكف المصان  مف  - B2Bمجاؿ التجارة الإلكتركنية  فيكىى شركة متخصصة  -” جاىز“ثمة تكقعات بأف  استخداـ تطبيق ( 1)
ا، لشأف أيض  ىذا ا فيا لحجـ الطمب الحقيقي، كمف ثـ، تقل حدة معاناة المصان  نتيجة لأزمة المرتجعات، ك كفق   الإنتاجتحديد كميات 

ا ،كاحتياجات العملبء ،بتقديـ تقارير شيرية عف اتجاىات السكؽ ” جاىز“تعيدت  لتساعد المصان  عمى  ،كالأصناؼ الأكثر مبيع 
عمى تغطية  -خلبؿ مرحمتو الأكلى  -مشركع تعزيز التجارة الإلكتركنية  ا لمطمب الفعمي. كما يركزتعديل خططيا الإنتاجية كفق  

خطة لمساعدة المصان  عمى زيادة صادراتيا خلبؿ التكاصل المباشر م  عملبء  في تنفيذكيستتب  ذلؾ البدء السكؽ المحمية، 
  .بالأسكاؽ الخارجية مف خلبؿ آليات تصديرية غير نمطية



 المصريةتنمية سلبسل القيمة بصناعة الملببس الجاىزة لتعزيز تنافسية الصادرات 

76 
 

جانب منتجات الدكؿ الأسيكية )الصيف،  فكفيما يتصل بالمنافسة العالمية، تكاجو المنتجات المصرية منافسة م
المغرب كتكنس مف في ما يعد منتجك الملببس الجاىزة كباكستاف(. ك كبنجلبديش، ككمبكديا، كفيتناـ، كاليند،

السكؽ. ا لاندماجيـ في سلبسل القيمة الإقميمية المماثمة في الاتحاد الأكركبي كقطاعات ، نظر  المنافسيف
أكثر  ،منتجات مرتفعة الجكدة يجعميا بمثابة نمكذج مستيدؼ لتطكير القطاعفي فتخصصيا كبالنسبة لتركيا، 

 (7) امباشر   امنيا منافس  
 جوانب القوة 
o  بميزة نسبية ظاىرةتتمت  الصادرات المصرية مف الملببس الجاىزة Revealed Comparative Advantage 

(RCA) كمف العكامل المرتبطة بتحميل الميزة النسبية الظاىرة: التطكر (2) السكؽ العالمية لمملببس الجاىزة في .
 ،مف الأسكاؽ الأكركبية فيكالقرب الجغرا ،كتكافر البنية الأساسية الداعمة ،الصناعة فيلسلبسل القيمة  النسبي
س، المصرية مف الملببس الجاىزة مقارنة بدكؿ اتفاؽ أغادير )تكن ستكيات المناسبة لأسعار المنتجاتكالم

المتميز لمصر مف منظكر عدد مف المعايير  النسبيكالمغرب، كالأردف(. كعمى كجو التحديد، يتبيف الكض  
 ،كدعـ السياسات الحككمية ،كعكامل الإنتاج )عنصر العمل( ،يةأىميا: القدرة عمى النفاذ إلى الأسكاؽ العالم

ىذا الشأف، يتضمف الجدكؿ في يجرى تنفيذىا بالتعاكف م  مؤسسات التنمية الدكلية. ك  التيكبرامج المساندة 
عدد في مصر ك في  تى شيرت( –بميزر  –اىزة )بنطمكف مقارنة قيـ الكحدات مف منتجات الملببس الج يتالآ

  يا، كفيتناـ(. بنجلبديش، ككمبكديا، كالصيف، كاليند، كالمغرب، كباكستاف، كتكنس، كترك( مف الدكؿ المنافسة
 
 
 

                                  

كالبنطمكنات  ،رةدالمص اتشرتيكالت، (670970: القمصاف )البندأتيي تتمثل أىـ صادرات الملببس الجاىزة المصرية فيما( 7)
بالإضافة إلى ألبسة أخرى لمرجاؿ كالصبياف كالبنات  ،، ....الخ(620742، 670749،6204697، 620462، 620749)البنكد

...الخ(. كفي ىذا الصدد، نمت قيمة الصادرات مف بعض المنتجات  6270407، 6270409،6270509كالسيدات )البنكد 
 ( .670297كشات الأسرة )البندالمصنفة تكاب  لمملببس الجاىزة، مثل مفر 

الملببس التريكك: القمصاف  تأتى المنتجات التالية في مقدمة الصادرات التي تظير أعمى مستكيات الميزة النسبية الظاىرة:( 2)
ز كمنتجات الجين الرجالى؛ كالملببس الداخمية؛ كالتيشيرت/قمصاف البكلك؛ كالبدؿ الرجالية؛ كالفساتيف؛ كالملببس الرياضية؛

كالبنطمكنات؛ كملببس الأطفاؿ )مكاد تريكك كمنسكجة(، كلا سيما ملببس الأطفاؿ الراقية التي تحمل علبمة تجارية  تبرز استخداـ 
 القطف المصري.
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   tradeeCom 2079 :المصدر

 :(1-3شكل رقم )
 مقارنة قيم الوحدات من منتجات الملابس الجاىزة

 عدد من الدول المنافسة في مصر و  فيتى شيرت(  –بميزر  –)بنطمون 
 

o يسيل التكامل م   الذيتق  مصر بالقرب مف الاتحاد الأكركبي، الأمر   لموقع والخدمات الموجيستية:ا
سلبسل القيمة الإقميمية للبتحاد الأكركبي. كما أف البنية التحتية كالخدمات المكجيستية المصرية متطكرة كتيسر 
ىذا التكامل، عمى سبيل المثاؿ، مف خلبؿ مطار القاىرة كبكرسعيد. كيتـ شحف معظـ الإنتاج عف طريق البحر 

ى الاتحاد الأكركبي. كيستخدـ النقل الجكي فقط لمعينات أك كيستغرؽ ثمانية أياـ كحد أقصى لمكصكؿ إل
  الطمبات صغيرة الحجـ.

o  مقدمتيا أسكاؽ الكلايات المتحدة في ك  الخارجية، السواقفي ارتفاع القدرة التنافسية لممنتجات المصرية
المصرية مف الملببس  لمصادرات النسبيالتكزي   يتىذا الشأف، يكضح الجدكؿ الآفي . ك الأكركبيكالاتحاد 

 .(7)2020ك 2079 يالجاىزة لممناطق المختمفة خلبؿ الرب  الأكؿ مف كل مف عام
 
 
 
 
 
 
 

                                  

% 40.7لبياف صادر مف المجمس التصديري لمملببس الجاىزة، ارتفعت قيمة صادرات مصر مف الملببس الجاىزة بنسبة  ا     كفق   (1)
 .2020مميار دكلار في  7.457مقابل  2027مميار دكلار في عاـ  2.049، حيث بمغت القيمة 2020مقارنة بعاـ ، 2027خلبؿ 
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 (1-3جدول رقم )

 لمصادرات المصرية من الملابس الجاىزة لممناطق المختمفة  النسبيالتوزيع 
 2020و 2019 يخلال الربع الول من كل من عام

 
 ,cometrade 20792027 : المصدر

 
o أتيي مقدمة ىذه الاتفاقيات مافي كيأتى  ستفادة أعداد كبيرة مف الشركات مف اتفاقات التجارة الحرة.ا :

كاتفاقية  ،(2)الأكركبي كاتفاقية التجارة الحرة م  الاتحاد، (7)بركتكككؿ المناطق الصناعية المؤىمة )الككيز(

                                  

الككيز الاستفادة مف جمي  المنتجات المصنعة سكاء كانت غذائية أك منسكجات أك منتجات صناعات معدنية، يتيح بركتكككؿ  (1)
ف  الرسكـ الجمركية المفركضة عمييا بدرجة كبيرة مف جانب الكلايات المتحدة  ف المصدريف يفضمكف تصدير المنتجات التي ترتإإلا 

يتـ  التي% مف المنتجات 98الملببس كالمنسكجات، كيمثلبف نحك  ي، مثل قطاعحتى يستفيدكا بشكل كبير مف تطبيق البركتكككؿ
صادرات الملببس الجاىزة إلى السكؽ ، سجمت 2020ف يناير إلى نكفمبر خلبؿ الفترة بي .تصديرىا مف خلبؿ ىذه المناطق

مف العاـ السابق  يامميكف دكلار خلبؿ الفترة نفس 867مميكف دكلار، مقابل نحك  722الأمريكية مف خلبؿ بركتكككؿ الككيز نحك 
% منذ 77.5ا، بعد أف كانت         % حالي  70.5% مقارنة بنحك 8.5كتسعى مصر إلى خفض نسبة المككف الإسرائيمى إلى  .عميو
رف  القدرات التنافسية لممنتجات كالشركات المصرية، بما دف   فيكقد أسيـ البركتكككؿ بشكل كبير  .الاتفاقية حيز التنفيذ دخكؿ

مميكف دكلار بنياية عاـ  822لتصل لنحك  2005مميكف دكلار عاـ  288مؤشرات الصادرات المصرية لمسكؽ الأمريكي مف 
مميار دكلار منذ عاـ  72.7الصادرات المصرية لمسكؽ الأمريكي عبر الككيز لنحك، لتصل بذلؾ القيمة الإجمالية لحجـ 2078
 . 2079كحتى نياية  2005

 فيمقدمة الشركات المصدرة لمملببس الجاىزة  فيالشركات المصرية التالية  ي، تأت2078عاـ  فيلإحصاءات التصدير  اكفق  ( 2) 
 :الأكركبيتفاقية التجارة الحرة م  الاتحاد اظل 
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كالاتفاقات الثنائية م  الدكؿ العربية )سكريا كلبناف كالعراؽ  ،كاتفاؽ أغادير ،كاتفاقية الميركيسكر ،الككميسا
 كتكنس كالمغرب كليبيا(.

 (2-3جدول رقم )
  (7)ظل بروتوكول الكويز في صادرات مصر من الملابس الجاىزة 

 ( 2017-2011)خلال الفترة 
 مميون دولار                                   

 مصر من الملابس الجاىزة صادرات السنة
2011 924 
2012 881 
2013 820 

2014 816 
2015 842 
2016 664 
2017 726 
 .المجمس التصديرى لمملببس الجاىزة: المصدر

 

 
 2072خلبؿ الفترة  (2)ظل الاتفاقات التجارية )عدا الككيز( فيصادرات مصر  يتكما يتضمف الشكل الآ

 .)مميكف دكلار( 2077 –
 

                                                                                                     
Swiss Garment Company ; Eroglu Egypt ; Dice Sport And Casual Wear Factory; Eurotex for Garments ; C R 

S Denim Garments Egypt; Velocity Apparels ;  Jade-Apparel-Industries ; Espranto Jeans Co.; Plaza Ready 

Made Garments Ind.; and Iemco Garments Company.  

 فيمقدمة الشركات المصدرة لمملببس الجاىزة  فيالشركات المصرية التالية  ي، تأت2078عاـ  فيلإحصاءات التصدير  اكفق   (7)
 :ظل بركتكككؿ الككيز

 Lotus Garments; Alex Apparels For Readymade Garments; Giza Spinning & Weaving Co.; T & C 

GARMENTS  Jade-Apparel-Industries; Lotus High TECH Garments; Embee International Ind.;  Firestone 

Apparel Factory;  Delta Textile Egypt Factory; and C R S Denim Garments Egypt 
لدكؿ ؛ كاتفاقيات تجارية ثنائية م  عدد مف ايم  الاتحاد الأكركب ي : الاتفاؽ التجار أتيي تشتمل الاتفاقيات التجارية عمى ما( 2)

 . اسكندنافيةالعربية، كاتفاؽ أغادير؛  كاتفاقية الككميسا؛ كاتفاقيات تجارية م  دكؿ 
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.22), Sourcing Opportunities in Egypt, p.2112ouncil o Egypt (Cments Export armade G-Ready :Source 

 (2-3شكل رقم )
 2017 – 2012ظل الاتفاقات التجارية )عدا الكويز( خلال الفترة  في صادرات مصر  

 
o  في عمى شيادات لمجكدة  -سبيميا لمحصكؿ في كمعيا شركات  –حصكؿ عدد مف شركات التصدير 

 ISO -Worldwide Responsible Accredited تتضمف الشيادات التالية:التي السكؽ العالمية، ك 
Production WRAP; ؛OEKO-TEXكمعايير المحتكى العضكي  ؛(Organic Content Standard - 

OCS)، كالمعيار العالمي لممنسكجات العضكية (Global Organic Textiles Standard - GOTS) . 
 جوانب الضعف 
o كلا تزاؿ تكاجو  الخارجية التي كانت تكلبأكبر المشالمنافسة العالمية مف  تعد :تأثيرات المنافسة العالمية

الجمركية  فعمى سبيل المثاؿ، رغـ الإعفاءاتالعالمية.  الأسكاؽفي صادرات المنسكجات كالملببس المصرية 
فارؽ التكمفة الكبير بيف صادرات الدكؿ الآسيكية كبيف الصادرات ف إإتفاقية الككيز. إلا الممنكحة بمكجب 

، كذلؾ  2004مف يناير  بدايةمركية الأمريكية السارية كثير مف الحالات قيمة الرسكـ الجفي ب             المصرية يج  
 في معدلات الإنتاجية، بالمقارنة م  المنتجيف  في النسبيكالانخفاض  المصري بسب ارتفاع أسعار المنتج 

 في لمتجارة الدكلية  الأساسيأصبحت المنظـ  التيك   إف قكاعد منظمة التجارة العالميةف سيا. كعمى جانب آخر،آ
 في كمنيا قطاع الملببس الجاىزة، تعد مف أىـ القكاعد الحاكمة لتكاجد الملببس المصرية  ،كافة القطاعات

لغاء نظاـ الحصص كالدعـ                                                                                                 الأسكاؽ الدكلية. فنتيجة لتمؾ القكاعد، أسفر تحرير تجارة الملببس الجاىزة كا 
 في مكاجية المنافسة الحادة م  المنتجات المماثمة، سكاء  في المصري كالمعاملبت التفضيمية، كض  المنتج 
 السكؽ المحمية أك الأسكاؽ العالمية.

 التيديدات 
o  استراتيجية جديدة تيدؼ إلى تعزيز مكانة صناعة  2079الأعماؿ العاـ في سبتمبرأصدرت كزارة قطاع

                                                                                                النسيج المصرية محمي ا كعالمي ا. كتضمنت الخطة تقميل خسائر الشركات كزيادة الأرباح بتكمفة استثمارية 
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أضعاؼ  مميار جنيو. كما خططت الحككمة لزيادة صادرات المنسكجات كالملببس إلى أربعة 27إجمالية تبمغ 
تتضمف حسابات تأخذ بعيف  لـ ييلكض  الاستراتيجية قبل ظيكر الجائحة، ف ا          كلكف نظر   .2025بحمكؿ عاـ 

كفق المعدلات المخططة  ا     قدم   يذه النكعية مف المخاطر. كليذا مف الممكف أف تيدد الجائحة المضى ىتماـالا
 ،كاليند ،                       ّ                                                               لتنفيذ الاستراتيجية، لا سي ما في ضكء استيراد مصر المكاد الأكلية مف خمس دكؿ كبرى، ىي: الصيف

ندكنيسيا ،كتركيا ا، ىي: الكلايات المتحدة ،           كا   ،                                                                           كالكلايات المتحدة، فيما تتركز صادراتيا في خمس دكؿ أيض 
كتركيا. كم  اضطراب حركة التجارة الدكلية بشكل عاـ، فمف المتكق  أف  ،ةكالمممكة المتحد ،كألمانيا ،سبانيا   ا  ك 

 .خلبؿ الفترة المقبمة ا                  كحجـ صادراتو سمب  تتأثر معدلات إنتاج ىذا القطاع 
 (3-3جدول رقم )            

 قيمة صادرات الملابس الجاىزة 
 (2018/2019 – 2010/2011خلال العوام المالية )
المصرية من الملابس الجاىزة )مميون  قيمة الصادرات

 دولار(
 يالعام المال

771.2 2010/2011 
739.1 2011/2012 
717.7 2012/2013 
774.5 2013/2014 
810.5 2014/2015 
690.9 2015/2016 
649.8 2016/2017 
716.2 2017/2018 
748 2018/2019 

 .كالكارداتالييئة العامة لمرقابة عمى الصادرات : المصدر
 
o   ا -كاتصالا بأكضاع صادرات الملببس الجاىزة في ظل انتشار الجائحة، فإنو مف المتكق  أف  - أيض 

% خلبؿ عاـ 40% ك70تنكمش صادرات قطاع الملببس الجاىزة كالمفركشات المنزلية بنسبة تتراكح بيف 
ككاق  الأمر،  في الأسكاؽ العالمية نتيجة لتداعيات الجائحة كتأثيراتيا السمبية عمى حجـ الطمب 2027/2022

اتترتب فحسب عمى انتشار ككركنا بداخل مصر، كلكنو تنجـ  أف الإضرار بصناعة الملببس المحمية لا  أيض 
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. كيكضح الجدكؿ (7)كافة أرجاء العالـ نتيجة لمتأثيرات السمبية عمى سلبسل الإمداد العالمية. في عف انتشارىا 
 (.2078/2079 – 2070/2077قيمة صادرات الملببس الجاىزة خلبؿ الأعكاـ المالية ) يتالآ

 الفرص 
  :أتيي فيما تتمثل ،الأكركبي الاتحاد أسكاؽ في الجاىزة الملببس لمنتجات كبيرة فرص ثمة
 .التسميـ فترات لتقصير ا      ًّ جغرافي   قريبة تكريد مصادر تبحث التي ةيالأكركب الأسكاؽ استعادة  .أ 

 

 المنتجات صناعة  في القائمة الاختناقات معالجة طريق عف التسميـ فترات تقميل إمكانات مف الاستفادة .ب 
  .القيمة سمسمة  في التكامل يحقق نحك عمى

 

 .هكنمك  الأكركبي الاتحاد داخل الأسكاؽ نطاؽ اتساع .ج 
 

 أنكاع استخداـ في التكس  فرص عمى تنطكى  التيك  ،الاستدامة كاتجاىات الطمب أنماط  في التغيرات .د 
 يتالآ الجدكؿ يشير بيذا، ا         كارتباط   العضكى. القطف ذلؾ في بما البيئة، صديقة كالمنسكجات ،القطف
 الملببس منتجات مف المختمفة الأنكاع لتصدير كالمتكسطة الصغيرة لممشركعات المتاحة الفرص إلى

 :الأكركبي الاتحاد أسكاؽ إلى الجاىزة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  

ات بتراج  ، م  كجكد تكقع2020% خلبؿ الرب  الأكؿ مف عاـ 7أسفرت الجائحة عف انخفاض حركة التجارة العالمية بنحك  (7)
تضررت عمى نحك بالغ نتيجة  التيالجاىزة ضمف القطاعات صناعة الملببس  د. كتع2027% في عاـ 20حك نالسمعية بالتجارة 

المخزكف  في فكائض الإنتاج، كارتفاع كميات ا        ا كبير              تشيد تزايد   -قبل الجائحة –كانت الجائحة، خاصة كأف ىذه الصناعة 
  .بالمصان 
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 (4-3) رقم جدول
  المختمفة النواع لتصدير والمتوسطة الصغيرة المصرية لممشروعات المتاحة الفرص

 الوروبي الاتحاد أسواق إلى الجاىزة الملابس منتجات من
 المنتج السوق  شريحة المتاحة الفرص مستوى 

 المصري  القطن من نساء ملابس مرتفع إلى متوسط مرتفع
 خاصة ،المصري  القطن من رجال  ملابس مرتفع إلى متوسط مرتفع

 المنسوجة القمصان
 المصري  القطن من داخمية ملابس مرتفع إلى متوسط مرتفع
 لمنساء إسلامية ملابس متنوع متوسط
 والطفال والنساء لمرجال  casualملابس متوسط إلى منخفض متوسط
 ولمنساء لمرجال بدل متوسط إلى منخفض متوسط

 

Source: Center for Promotion of Imports from Developing Countries-CBI (2121), Value Chain Analysis for 

Apparel from Egypt. 

 
o  عمى الرغـ مف الآثار السمبية لمجائحة، كانت ىناؾ بعض التأثيرات الإيجابية، حيث طرأت زيادة في

ارتفاع الطمب  يدكلييف. كيأتالطمب عمى الملببس المصرية مف جانب بعض المستكرديف كالمشتريف ال
المعركض مف  في التصديري عمى الملببس المصرية نتيجة لما شيدتو بعض الدكؿ المصدرة مف قصكر

 في أسفر عف الحد مف قدرة المنافسيف، كخاصة  الذيأسعار الخامات، الأمر  فيمصادر الطاقة، كارتفاعات 
ارتفاعات  -مثل بنجلبديش  -سيا آكما شيدت دكؿ شرؽ  .تركيا كالصيف، عمى الكفاء بالتزاماتيـ التصديرية

نتيجة  الأكركبيكالاتحاد  ،ة في الكلايات المتحدةإلى الأسكاؽ الاستيلبكية الرئيس في تكمفة التصدير منيا
 طرأت عمى أسعار الشحف.التي لمزيادات الكبيرة 

o  في  ي يجر   (7)فريقيةلإسكؽ افي ال  ػلمملببس الجاىزة التركيز عمى التكس ي يستيدؼ المجمس التصدير 
ىذا السياؽ،  في. ك وكتعميق الملببس الجاىزةلصناعة لبسل القيمة ػالكقت الراىف العمل عمى دعـ تنافسية س

لمملببس الجاىزة عمى إعداد مشركع تنمية سلبسل القيمة  ي بالمجمس التصدير  الصناعةتعمل لجنة تعميق 

                                  

كذلؾ  ،الأعماؿ المصرييف الأفارقةلمملببس الجاىزة بصدد تكقي  بركتكككؿ تعاكف م  جمعية رجاؿ  ي أعمف أف المجمس التصدير ( 1)
دكلة إفريقية، كمف خلبؿ مكاتبيـ، م  البدء في التعاكف م  ككلبء لتصدير الملببس المصرية إلى  22للبستفادة مف تكاجدىـ في 

 عكمة، لافريقية. كاتصالا  بيذا اليدؼ، سيتـ تكفير خدمات الاستشارات الفنية كالمشاركة في المعارض الخارجية المدلإالأسكاؽ ا
 .الإفريقيةم  الخطة الحككمية التي تستيدؼ النفاذ بالصادرات المصرية بدرجة أكبر الي الأسكاؽ  ا، اتساق  الإفريقيةسيما في الدكؿ 
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                                                                (، حيث ييدؼ ىذا المشركع الى تخفيض حجـ الكاردات كا حلبليا بمنتجات بالصناعات المغذية )الاكسسكارات
 مباشرة ليذه الأنشطة. أجنبيةعلبكة عمى اجتذاب استثمارات  ،محمية
o  المشاركة في  السياسات المتبعة مف جانب الأجيزة الرسمية كمنظمات الأعماؿ نحك تكثيف في ثمة تكجو

كيضاؼ إلى  (7)ـ المشتريف مف مختمف الأسكاؽ العالمية.تضـ معظ التيالمعارض العالمية عف بعد، ك 
كبريات المعارض العالمية بالكلايات المتحدة في المشاركة عف بعد الاتجاه نحك تدعيـ اشتراؾ شركات مصرية 

 (2)كدكؿ الاتحاد الأكركبي.
o  ات تكجد مساع لانضماـ كندا لاتفاقية الككيز بيدؼ خفض الرسكـ الجمركية المفركضة عمى صادر

 الملببس الجاىزة المصرية.
o   مجاؿ التصميـ، تـ تكقي  بركتكككؿ تعاكف فيما بيف في لمتغمب عمى قصكر القدرات كالكفاءات  ااستيداف

لمملببس الجاىزة كمركز التصميمات كالمكضة التاب  لمجمس الصناعة لمتكنكلكجيا كالابتكار  ي المجمس التصدير 
كالاستعانة بمصمميف مف التصميمات  كثيرإعداد الؼ مساعدة الشركات في بكزارة التجارة كالصناعة، بيد
 .مؤىميف لمعمل في المصان 

o  تنظيـ  -لتنمية الدكلية كمؤسسات ا ،كمنظمات الأعماؿ ،خلبؿ التعاكف بيف الأجيزة الرسمية – ي يجر
 المنسكجات كالملببس الجاىزة يصنعتستيدؼ تدعيـ القدرات التنافسية لم التيمف تنظيـ كرش العمل  كثيرال

مناقشة طرؽ الإنتاج الحديثة كالتكنكلكجيا المطمكبة لتشغيميا. كما تركز كرش العمل  ي مصر، حيث تجر في 
عمى استعراض أساليب التعرؼ عمي أنكاع العادـ ككيفية الكصكؿ لممكاصفات القياسية لمتصدير، م  تحديد 

 .الاحتياجات الفعمية لممصان 
o  مكاتب تجارية  5ظل افتتاح في أحد أىـ الأسكاؽ الكاعدة أماـ المنتجات المصرية، فريقية لإا القارةتمثل

علبكة عمى افتتاح أكؿ مركز لكجيستي كككت ديفكار،  ،كجيبكتي ،داكأكغن ،كغانا ،دكؿ تنزانيافي جديدة لمصر 

                                  

عمي “ الإلكتركنيةلمملببس الجاىزة لمتعاكف م  المنصة التجارة  ي ترتيبات مف جانب المجمس التصدير  - اأيض   -يرتبط بيذا ( 7)
 الأسكاؽ العالمية. فيلمصادرات المصرية   بيدؼ التركيج”  بابا
خلبؿ  الأمريكيةقيـ في لاس فيجاس بالكلايات المتحدة أالذي ” ماجيؾ شك“مصان  مصرية بفعاليات معرض  9تمت مشاركة ( 2)

ككانت المشاركة بفعاليات  .ركنا، في أكؿ دكرة فعمية مف المعرض تنعقد منذ ظيكر جائحة كك 2027أغسطس  77إلى 8الفترة مف 
  .ITC ي التاب  لمركز التجارة الدكل GTEX MENATEX Egypt المعرض بالتنسيق كالتعاكف م  برنامج
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 في ا الاتجاه عضكية مصر فريقيا. كيتكافق م  ىذإشرؽ  بيف مصر كدكؿ كينيا لتسييل حركة التجارة مافي 
 .الإفريقيةالعديد مف الاتفاقيات التجارية 

o  كالخاص بتسجيل المصان  المكردة 2076لسنة  47تراجعت الكاردات مف الملببس الجاىزة نتيجة القرار ،
عمى المصان  المحمية،  اإيجابيًّ ينعكس  ما كىك الرقابة عمى الصادرات كالكاردات،لمسكؽ المصرية في ىيئة 

نتاج ملببس رجالية كنسائية لـ تكف تصن  مف قبل ،كالتي بدأت في تطكير منتجاتيا ا –كيقترف ىذا  .كا   - أيض 
 بارتفاع الجكدة.

 المحور الرابع 3-4
 سمسمة القيمة في الجوانب المالية  

لحجـ  امصر تبع  في بس الجاىزة تتفاكت المسائل المرتبطة بالجكانب المالية لسمسمة القيمة لصناعة الملب
مجاؿ تكفير التمكيل في المشركع. فبالنسبة لممشركعات الصغيرة، تتركز القضايا المرتبطة بالجكانب المالية 

بسمسمة القيمة.   تتصلالتي مف الخدمات  أيب ارتبط  أـ م ،اا، أـ تجاريًّ لممارسة النشاط، سكاء كاف صناعيًّ اللبزـ 
بيرة، بحيث تشمل المسائل تجابييا المشركعات المتكسطة كالكالتي المقابل، تتنكع بدرجة أكبر القضايا في ك 

بأنشطة التصدير، كمنيا الجمارؾ، كالمساندة التصديرية، كضمانات مخاطر التصدير، كغيرىا. كليذا،  المتصمة
 نطاؽ سمسمة القيمة.  فيالمشركعات  يلكل مف فئت - عمى حدة –يجرى تناكؿ الجكانب المالية 

 حالة المشروعات الصغيرة 3-4-1
 – المصري  ي المركز  البنؾ مقدمتيا كفي - يالمال كالتنظيـ الإشراؼ جيات كمعياتتبنى الحككمة المصرية، 

تيسير  المبادرات عمى تمؾ كتشتمل تيا،كمساند الصغيرة المشركعات تستيدؼ تشجي  التيالمبادرات  مفر ا يكث
 تحت عمى ممارسة أنشطتيا الحجـ الصغير ذات المنشآت انضماـ تشجي  إلى تكمفتو، كصكلا   كدعـ التمكيل

 البنكؾ بإلزاـ ي المركز  البنؾ إدارة مجمس سياؽ تمؾ المبادرات، صدرت قراراتفي ك  .الرسمي مظمة الاقتصاد
 ضمنيا مف يككف  أف عمى محافظيا، إجمالي مف %25إلى كالمتكسطة المشركعات الصغيرة تمكيل نسبة بزيادة

  .الصغيرة الأقل لممنشآت عمى المحفظة مف % 70
 

 عاـ بو ، كبدأ العمل( 2015/ 115 رقم القانون  (مصر في الضمانات المنقولة لتنظيم قانون  أول صدركما 
 حقكؽ الممكية، حفع في نكعية ةنقم يمثل الذيالضمانات المنقكلة، الأمر  لقيد يالكتركن بإنشاء سجل 2077
 إلى إضافة مصر في البنكؾ منو ما استفادت كىك ،ي الحياز  الرىف عف كبديل التمكيل مخاطر كتخفيض
 عاـ مف أبريل في ك  .جنيو مميار 700المسجمة  الضمانات قيمة تعدت حيث المصرفية، غير المالية المؤسسات

 الياتف محفظة الدف  باستخداـ خدمة قكاعد مف الثالث الإصدار المصري  المركزي  البنؾ ، اعتمد2027
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 محفظة خلبؿ مف مصر في  مرة لأكؿ الرقمي كالادخار الإقراض خدمتي قكاعد تقديـ إلى المحمكؿ، إضافة
 المجتم ، فئات احتياجات في تمبية كالتكس  ،يالمال كالشمكؿ ،الرقمي التحكؿ تعزيز بيدؼ ؛المحمكؿ الياتف

  .(7)كالمصرفية الرقمية المالية الخدمات ، مفكضمنيـ أصحاب المشركعات الصغيرة
مختمف قطاعات في تزاؿ المشركعات الصغيرة  لا –المبادرات كالمساندة الحككمية كالعامة مف رغـ الب –كلكف 
تكاجو  -جاىزة مختمف فركع سمسمة القيمة لمملببس الفي كضمنيا بطبيعة الأمر، المشركعات العاممة  –النشاط 

لقضايا تمكيل المشركعات الصغيرة عمى  يتنشطتيا. كيعتمد التحميل الآيل أمف المعكقات المرتبطة بتمك  كثيرال
كقد استخمصت مف نتائج  (2)ي، عمى التكال2027ك  2077 يعامفي نتائج دراستيف ميدانيتيف تـ إجراؤىما 

 –مجاؿ تمكيل المشركعات الصغيرة  في كالطمب العرض  يتمثل جانبينات عالمتيف اشتممتا عمى  –الدراستيف 
مصر،  في تنطكى عمييا جكانب التمكيل لممشركعات الصغيرة  التي جكانب القكة كالضعف كالتيديدات كالفرص 

 :يتعمى النحك الآ
 جوانب القوة 

 ااستناد   مصر، في الصغر كمتناىية كالصغيرة المتكسطة المشركعات كتنمية دعـ كبرامج مبادرات تتعدد
  في.الجغراعمل، كاتساع نطاؽ تكزيعيا  فرص مف تكفره ، كماالإجمالي المحمي الناتج في مساىماتياإلى 

 
 

                                  

لمعملبء  السمككي التقييـ عمى بالاعتماد لمبنكؾ تسمح حيث المصرفي، العمل في نكعية نقمة الجديدة القكاعد تمؾ تمثل (1)
 كالمياه كالغاز الكيرباء فكاتير دف  في انتظامو كمدى، المحمكؿ لمياتف العميل استخدامات معدؿ مثل( القركض منح في
 في المحظي، كخاصة الائتماف منح قرار عمى المكافقة في لمعملبء الائتمانية الجدارة لتقييـ التقميدية الطرؽ  فم بديلب   )إلخ
  .المصرفي القطاع م  مسبقة تعاملبت أك ،ائتماني تاريخ أي لايمتمككف  الذيف العملبء حالة

 Egyptian Banking Institute – EBIبعنكاف  ي المصر  فيالأكلى بكاسطة المعيد المصر جريت الدراسة أ (2)

(2111). Access to Finance: Forms of Financing for SMEs in Egypt. ، أما الدراسة الثانية فقد أجريت
 الخدمات مف الصغيرة المنشآت استفادة ( بعنكاف: مدى2027لمدراسات الاقتصادية )أكتكبر  ي بكاسطة المركز المصر 

 . 220 رقـ  العمل كرقة - )ميدانية دراسة(  مصر في المالية
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 جوانب الضعف 
o  النظـ  ض تك  لمخصائص المميزة لممشركعات الصغيرة، كمف ثـ، لا عدد مف البنكؾ إلى التفيـ اللبزـيفتقر

ا اللبزمة لخدمتيا عمى نحك يتسـ بالفعالية. كعمى سبيل المثاؿ، تعتمد قرارات التمكيل التي تتخذىا البنكؾ أساس  
 يالتحد إمكانات نمك أنشطتيـ. كيمخص ىذا الكض  دات أساسية لدى عملبئيا، لا عمىعمى كجكد مستن

 مف تتمكف المشركعات لا التي كالضمانات داتالمستن مف كثيرالبنكؾ بتكفير ال مطالبة في المتمثل  الأساس
 تكفيرىا..

o  كشفت الدراسات أف النظـ المحاسبية لغالبية الأعماؿ التجارية التي أجريت معيا مقابلبت أساسية لمغاية
ا، يستمزـ الأمر، قياـ كليذ .كليس للئدارة السميمة لممؤسسة ،ا لأغراض ضريبيةكأف بياناتيا المالية تنتج أساس  

الصغيرة بتحسيف نظميا المالية كالمحاسبية لإتاحة بيانات مالية سميمة كمكثكقة تمثل بكضكح  كعاتالمشر 
المشركعات  ترى البنكؾ أف تطكيرم  ىذا،  امكانات نمكىا. كاتفاق  كتقدـ أدلة قكية عمى إ ،كضعيا الحقيقي

 .يتسنى تسييل الحصكؿ عمى التمكيل البيئة التنظيمية كى في االصغيرة يتطمب  تحسن  
o  التعاكني القطاع المالي يبرز كالقطاع الأعماؿ جانب مجتم  مف اا كافي  تمقى اىتمام   لا التيمف القطاعات 
 عدد منظـ إلى عمى نحك الكصكؿ شبكات تستيدؼ أك صغيرة يعد منشآت ما كياناتو مف الكثير يمثل الذي
  .(7)الصغيرة مف المنشآت كبير
o لدى المشركعات الصغيرة فيما يتصل بالمنتجات الكعي /المعرفة درجة انخفاض الدراسات نتائج أظيرت 

 74:  بنسب بمغت يجاءت درجة المعرفة/الكع عامة، إذ بصفة تمكيل كأدكات المصرفية غير المالية
 .ي العقار  لمتمكيل64% كيالتمكيم لمتأجير 55%  ك لمتخصيـ

 
 

 

                                  

 2800 نحك إضافة إلى زراعية تعاكنية 6600 ك إنتاجية تعاكنية جمعية 400 مف أكثر اليكـ مصر في يكجد( 7)
 تحت ي ك طتن كتمؾ التعاكنيات ،استيلبكية تعاكنية ألفي مف أكثر بخلبؼ ىذا المائية لمثركة 700 ك يإسكان تعاكف  جمعية
 أرقاـ كتشير ،مكاط مميكف 72  يتعدى بما أعضائيا عدد إجمالي يقدر حيث نكعية، مركزية تعاكنية اتحادات خمسة
  .جنيو مميار 50 عف يزيد ي السنك  أعماليا حجـ أف لمتعاكنيات العاـ الاتحاد
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 التيديدات 
o المالية مجاؿ الخدماتفي ف التسارع اليائل إمجاؿ التشريعات بمصر، إلا في التطكر مف رغـ عمى ال 

 كالتعميمات التشريعات تسبقو أك أف تلبحقو يصعب الصناعي كالذكاء المعمكمات تكنكلكجيا تطبيقات بكاسطة
 . فيكالمصر  يالمال الإشراؼ جيات مف الرقابية

o  يتمثل كاحد مف التيديدات المتصمة بالجكانب المالية لممارسة أنشطة المشركعات المتكسطة كالصغيرة
لمدراسات  المصري قاـ بإجرائو المركز  الذيلنتائج المسح  ات السائدة بالنسبة لمتأميف. فكفق  التكجيافي التمكيمية 

 تكمفة التغطية ارتفاع يمى: ت مؤداىا ماالاقتصادية، كجد أف ثمة تكجيات سائدة لدى أصحاب تمؾ المشركعا
كعدـ العمـ  ،كعدـ تكافق عمميات التأميف م  الشريعة الإسلبمية ،التأميف شركات فيالثقة  كعدـ ،التأمينية

التأميف مف حيث القياـ بسداد  شركات في كعدـ الثقة ،المنشأة تناسب أف يمكف التي التأمينية بالتغطيات
 التعكيضات المناسبة حاؿ كقكع خسائر لممنشأة. 

o الإلكتركنية الدف  كنظـ الرقمية التطبيقات التحكؿ لاستخداـ في المبذكلة الكبيرة الجيكد مف الرغـ عمى 
  .النسبيىذا السياؽ تتسـ بالبطء في ، فإف عمميات التطكير يالنقد التعامل عف ابعيد  
 الفرص 
o الصغيرة المشركعات تمكيل بزيادة نسبة البنكؾ بإلزاـ المركزي  البنؾ قرارات تؤدي أف المتكق  مف 

 مف70%  ضمنيا يككف مف أف عمى 2020 ديسمبرمف 77  في محافظيا إجمالي مف 25% إلى كالمتكسطة
 مبتكرة حمكؿ لإيجادالجيد  مف لمزيد مصر في العاممة البنكؾ دف  إلى الصغيرة لممنشآت الأقل عمى المحفظة
 أك تيسير الإجراءات، أك التكمفة تخفيض أك التسكيق حيث مف سكاء الصغيرة، الكيانات تمؾ إلى لمكصكؿ
مصداقية  بدرجات تتسـ لا التي( المالية القكائـ عمى فقط تعتمد لا المخاطر لتقييـ جديدة أساليب استخداـ
 كغير المالية كمعاملبتيـ العملبء سمككيات إلى ا        استناد   يالرقم التقييـ كنماذج البيانات تحميل كمنيا )مرتفعة
 المؤشرات. مف كغيرىا ،المالية

o  تستيدؼ رف  تدريبية كبرامج حملبت القياـ بيا مف جانب مؤسسات الأعماؿ لتنظيـ ي ثمة جيكد يجر 
 بيدؼ كذلؾ البنكؾ، م  بفعالية لمتعامل اللبزمة بالميارات كتزكيدىـ الصغيرة المشركعات أصحاب لدى الكعي
مجاؿ التمكيل. كما تتضمف البرامج التدريب عمى إعداد  فيالعرض كالطمب  يجانب بيف القائمة الفجكة سد

 .التمكيل عمي لمحصكؿ الكافية الضمانات تكفير يتسنىي خطط النشاط كدراسات الجدكى، ك
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 المشروعات المتوسطة والكبيرةحالة  3-4-2
كالقيكد غير مسائل التعريفات في تتمثل القضايا المتصمة بالجكانب المالية لممشركعات المتكسطة كالكبيرة 

 الجمركية، كالمساندة الحككمية لمصادرات، كمكافحة عمميات التيريب، كنظـ السماح المؤقت، كالأسعار
 ي يجر  السياؽ، يشار فيما يمى إلى ماىذا في ك  الاسترشادية لمكاردات، كرسكـ النقل كالخدمات المكجيستية،...

تأثير تداعيات الجائحة عمى  م  مراعاة، كالخاص بشأف تمؾ المسائل يعرضو مف مكاقف لمقطاعيف الحككم
  .صناعة الملببس الجاىزةفي أكضاع الحمقات المختمفة لسمسمة القيمة 

o  ضكء آثار الجائحة، كضعت غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات المنزلية باتحاد الصناعات  في
المصرية مقترحات كتكصيات تتمثل في مد فتره الشحف م  السماح المؤقت بالرجكع لمنظاـ القديـ حتي الانتياء 

عمي الشركات مثل  اعبئ   بعض الرسكـ التي أصبحت تمثل مف تداعيات فترة الجائحة، بالإضافة إلى تخفيض
كتطالب  .رسكـ الخدمات المكجيستية الجديدة بقطاع الجمارؾ، كرسكـ عبكر الطرؽ الخاصة بالحاكيات

ا -الاقتراحات  تفاؽ عمييا في لاالتي كاف قد تـ ا -بإعفاء كافة الشحنات الكاردة إلي المكانئ المصرية  - أيض 
تتضمف كما  .ض عمييا نتيجة تأخر تخميص البضائ مف كافة الرسكـ التي سكؼ تفر  -فترات سابقة 

المصان  العاممة في المناطق الحرة  إعفاءالاقتراحات تطبيق آلية لتأجيل سداد ضريبة المبيعات، ك تخفيض أك 
رد ضريبة القيمة  فيالعامة مف الرسكـ المقررة لحيف انتياء فترة تداعيات الجائحة، علبكة عمى الإسراع 

   المصدرة لممنتجيف، كرد المبالغ الضريبية المحتجزة لممصدريف.المضافة عمي السم
o  كض  أسعار في شاركت غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات المنزلية م  مصمحة الجمارؾ

ذلؾ صدكر قرار  ىكتم أدى إلى الحد مف عمميات التيريب كتزكير الفكاتير. الذياسترشادية لمكاردات، الأمر 
خمق بيئة   كقد أسيـ ىذا القرار في .، المعني بتنظيـ الاستيراد2076لسنة  47كزارة التجارة كالصناعة رقـ 

 % مف السكؽ المحمية.80زيادة حصة المصان  المحمية إلى نحك  في تنافسية عادلة، كمف ثـ، 
o  يلتجارة كالصناعة بيدؼ التصدلمملببس الجاىزة ككزارة ا ي المشاكرات بيف المجمس التصدير  ي تجر 

الناجمة عف زيادة نكلكف الشحف لمخامات  تكاجو المصدريف، كمنيا تعكيض الخسائر التي لممعكقات
  .صكرة منتجات نيائية في يتـ تصنيعيا لأغراض التصدير التيالمستكردة، ك 

o  إجراء تعديل عمى اللبئحة  -لمملببس الجاىزة  ي خلبؿ التشاكر بيف كزارة المالية كالمجمس التصدير  –تـ
التنفيذية لقانكف الجمارؾ )بشأف الرسكـ الجمركية لجمي  الخامات المستكردة تحت نظاـ السماح المؤقت(. إذ 

% مف قيمة الضريبة 60يتيح قبكؿ الضمانات بنسبة لا تقل عف  الذي 2027لسنة  475أصدر القرار رقـ 
كـ المستحقة، كذلؾ بالنسبة للؤقمشة الجاىزة أك تكاب  الألبسة، عمى أف تككف نسبة كغيرىا مف الرس ،الجمركية
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                                                    ئحة التنفيذية قبل التعديل كاف سيض  عبئ ا كبير ا عمى لب% منيا ضمانات نقدية أك مصرفية. ككاف نص ال70
 .%700طاب ضماف بنكي بنسبة كاىل الشركات المصدرة بتقديـ خ

o  مية الصادرات القطاعية، تـ إقرار نسب مساندة في المنظكمة الجديدة إطار الجيكد الحككمية لتنفي
% مف تكمفة المشاركة، كفق حجـ الصادرات لكل  80% ك 60المعارض بما يتراكح بيف في لتدعيـ المشاركة 
 عمى فكائد مرتفعة لممصدريف.  ي ينطك  الذيشركة، الأمر 

 

 الخامس المحور 3-5
 سمسمة القيمةفي جوانب الحوكمة 

 
 

 يمصر داخل إطار مؤسسفي تمارس أنشطة الحمقات المختمفة لسمسمة القيمة لصناعة الملابس الجاىزة 
 الممزمة لكافة المشروعات العاممة بالمجالات المعنية. والإجراءاتيقوم عمى تنظيم القواعد والموائح  يوتشريع

يضمو ىذا الإطار، كيشمل الأجيزة ، فثمة عدد كبير مف الكيانات ييشار إليو بالعرض التال كعمى نحك ما
التي عمى المشاركة بيف القطاعيف، كمعيا المبادرات المختمفة  العامة كالخاصة، علبكة عمى المؤسسات القائمة

 تجرى بالتعاكف م  مؤسسات التنمية الدكلية.
 

جكانب الحككمة عميو مف تكامل ل ي ينطك  ما بقدر –الإشارة إلى أف التعدد الكبير لمكيانات المعنية  كتجدر
بعض الأحياف  في  ييفض الذيمف قدر مف مخاطر التداخل بيف الأدكار، الأمر  يخمك فإنو لا -لسمسمة القيمة 

بيذا  ى تطكير سمسمة القيمة. كارتباط اظيكر نتائج بعض السياسات أك المبادرات اليادفة إل في تباطؤإلى 
ا رؤية  –المعالـ الأساسية لاستراتيجية قطاع النسيج كالملببس  يالمؤسس ، نعرض إلى جانب الإطارأيض 

، إضافة 2079عاـ في يشار إلى ككنيا قيد الاعتماد، رغـ صدكرىا عف كزارة الصناعة كالتجارة  التي، ك 2025
تمؾ الشركات أنشطة  كض ، بماؿ العاـ لمغزؿ كالنسيجإلى إبراز أحدث نتائج سياسات تطكير شركات قطاع الأع

 قدمة حمقات سمسمة القيمة لصناعة الملببس الجاىزة بمصر.مفي 
 لمبيئة التشريعية والتنظيمية لسمسمة القيمة لصناعة لمملابس الجاىزة يالإطار المؤسس 3-5-1

 :وزارة الصناعة والتجارة والجيزة التابعة ليا .1
  مركز تحديث  :الاقتصاديأجيزة تابعة لمكزارة كتختص أدكارىا بعدد مف قطاعات النشاط

مصمحة الكفاية الإنتاجية ك  ،كمركز تدريب التجارة الخارجية ،كىيئة تنمية الصادرات ،الصناعة
 .يكالتدريب المين

  أجيزة تابعة لمكزارة كتختص أدكارىا بقطاع الغزؿ كالنسيج: صندكؽ دعـ صناعة الغزؿ
 كالييئة العامة لمتحكيـ كاختبارات القطف.  ،كالمنسكجات
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  كالييئة المصرية  ،ىيئة التنمية الصناعية؛ كىيئة الرقابة الصناعية :تابعة لمكزارةأجيزة أخرى
 ككحدة المناطق الصناعية المؤىمة  ،المصري  التجاري جياز التمثيل ك  ،العامة لممكاصفات كالجكدة

 )الككيز(.
 ،البحكث الزراعيمركز ك  ،معيد بحكث القطفالتابعة ليا:  ةوالجيز  الراضيوزارة الزراعة واستصلاح  .2

  كالشركة القابضة لمقطف كالغزؿ كالنسيج كالملببس. ،لمزراعة الحيكية المركزي كالمعمل 
 جياز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناىية الصغر. .3
كبرنامج  يكالتدريب المين يبرنامج دعـ إصلبح التعميـ الفنأجيزة ومشروعات حكومية أخرى:  .4

التابعة لكزارة التعميـ  ي؛ ككحدة التعميـ الفنFuture Fashion؛ كبرنامج TVET – Traintexترينتكس 
 .يكالتعميـ الفن

 كشركة ضماف مخاطر ائتماف الصادرات. ،بنؾ تنمية الصادراتمؤسسات مالية:  .5
  :والخاص يمؤسسات خاصة ومؤسسات مشاركة بين القطاعين الحكوم .6

 لمملببس الجاىزة ي المجمس التصدير ك  ،لممنسكجات ي المجمس التصدير ( المجالس التصديرية ،
 لممفركشات المنزلية(. ي كالمجمس التصدير 

  غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات –اتحاد الصناعات المصرية. 
  إكسبكلينؾ -ىيئة المصدريف المصرييف . 
 الييئة المصرية لتنمية صادرات النسيج. 
  ألككتيكسا – بالإسكندريةاتحاد مصدرى القطف. 
  المصري كشعار القطف  المصري ىيئة القطف. 

 مبادرات بمساندة مؤسسات التنمية الدولية: .7
  المصري مشركع القطف  –يكنيدك. 
 BCI - مبادرة القطف الأفضل. 
  مشركع جي تكس  – العالميمركز التجارةGTEX. 
  برنامج عمل لائق –منظمة العمل الدكلية. 
  كالتعميرللئنشاء  الأكركبيالبنؾ. 

 

 (2019 –وزارة الصناعة والتجارة  ) 2025رؤية  -استراتيجية صناعة النسيج والملابس  3-5-2
 المصري اليدف الول: زيادة الإنتاجية ونوعية الإنتاج من القطن 
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  قنطار 70-9كصكؿ إنتاجية الفداف إلى. 
 إنتاج ألياؼ خالية مف الممكثات كذات جكدة مرتفعة. 
 زيادة الإنتاج إلى مستكيات تكاكب متطمبات الأسكاؽ المحمية كأسكاؽ التصدير. 
 تقكـ عمى  المصري إنتاجيتيا مرتفعة لمختمف أنكاع القطف  تيا،كتنمي إنشاء مزارع كبيرة

 .ياستخداـ أساليب الإنتاج الآل
  تعزيز سمسمة قيمة لمقطف تتسـ بالاستدامة كبالقدرة عمى الرصد كالتتب. 

 ، وتطوير الجودة والإنتاجيةي: تنمية الميارات الإدارية وميارات العمل الفنالثانياليدف 
  مجاؿ النسيج. في  يكالتعميـ كالتدريب الفن العاليتطكير برامج التعميـ 
  تعميـ كتدريب المكارد البشرية مرتفعة الميارات كالمستدامة، كالمكارد البشرية مرتفعة

 الإنتاجية )نحك مميكف شخص(.
 تيـككفاء المنسكجات ي  مستكيات إنتاجية مصنعرف. 
  لصناعة النسيج. الاجتماعيكالتكافق  البيئيالتمكيف مف تحقيق التكافق 

 

 اليدف الثالث: تعزيز التنمية الصناعية ونمو سمسمة القيمة لممنسوجات والملابس
 .إعداد خريطة عمل لمصناعة تتسـ بالدقة كالمصداقية 
  مميارات دكلار لممراحل الأكلى مف صناعة النسيج كالملببس. 6قيمتيا  القياـ باستثمارات 
 )مميكف متر مرب ، 20بمساحة تقارب  تنمية مناطق كمجمعات صناعية )مدف لمنسيج 

 المباشر. الأجنبيكاجتذاب  الاستثمار 
 

 اليدف الرابع: تعزيز أوضاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 في مف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة العاممة  يالرسم زيادة الأعداد المنضمة لمقطاع 

 صناعة النسيج كالملببس.
  في إنشاء منصات رقمية لتككيف شبكات عنقكدية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

 صناعة النسيج كالملببس
  إطار في  يمشركع صغير يتسـ بالقدرة التنافسية مف منظكر عالم 500تنمية كتطكير

 سمسمة القيمة لصناعة النسيج كالملببس.
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  النسيج والملابس وتنمية الصادراتلسمسة القيمة لصناعة  الرأسياليدف الخامس: تحقيق التكامل 
 :من منتجاتيا                

 ا               ًّ مميار دكلار سنكي   72لملببس إلى زيادة صادرات المنسكجات كا. 
  ا         ًّ دكلار سنكي   اتمميار  6تتجاكز  بحيث لاالحد مف كاردات المنسكجات كالملببس. 
  كالكلايات المتحدة الأكركبيأسكاؽ الاتحاد  فيإنشاء مراكز لعرض المنتجات كتكزيعيا. 
  الأسكاؽ العالمية. في المصري العمل عمى زيادة حجـ الطمب عمى القطف 

 

 صناعة المنسوجات والملابس في اليدف السادس: تعزيز أنشطة البحوث  والابتكار والتطوير 
  إنشاء مركز لممعمكمات كالبيانات بالمغة العربية لمختمف فركع صناعة المنسكجات

 كالملببس.
  القطاع. فيتشجي  ابتكارات الشركات الناشئة 
 المصري تجزئة لعناقيد القطف  ذإنشاء مناف. 
 لمقطاع. يتطكير عمميات التحكؿ الرقم 

صلاح السياسات )البيئة الداعمة( ،يالمؤسساليدف السابع: تطوير الدعم   :وعمميات الرصد والتقييم؛ وا 
 .تنفيذ تكصيات السياسات العامة 
 .صياغة سياسة كطنية لتصني  الألياؼ بأنكاعيا المختمفة 
 عف  طريق زيادة أعداد المسجميف مف المشغميف يتعزيز أنشطة التخميص الجمرك. 

 (.Authorized Economic Operators AEO)الاقتصادييف المعتمديف 
  بناء قدرات المؤسسات الحككمية لدعـ تنفيذ مككنات الاستراتيجية الكطنية لصناعة

 المنسكجات كالملببس.
  (7)مكونات سياسات تطوير شركات الغزل والنسيج والملابس بقطاع الاعمال العام 3-5-3
كما تـ إنشاء  .الإعلبف عف قرب الانتياء مف بناء أكبر مصن  لمغزؿ كالنسيج كالصباغة كالتجييز في العالـ تـ

حدة. كعلبكة عمى شركات لمتجارة كالحمج، في شركة كا 9شركة غزؿ كنسيج، ك 27منظكمة إدارية جديدة، كدمج 
تركز شركات الغزؿ كالنسيج عمى  يك ؛ياكتسكيق شركة تختص ببي  منتجات جمي  الشركاتإنشاء  ىذا، تـ

                                  
 .ماؿ العاـعمف جانب كزير قطاع الأ 2022ناير ي 24 فيأعمنت   1
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كسيككف اسـ  .                                                                                   عمميات الإنتاج. كيجرى حالي ا اختيار أماكف لفركع تمؾ الشركة في جمي  محافظات الجميكرية
العلبمة التجارية الجديد لمشركة المسئكلة عف التسكيق لممنتجات المصرية مف الغزؿ كالنسيج ىك "نت" ، كىك 

 .دكلة حكؿ العالـ 74تـ تسجيمو في رمز مصري مقدس مرتبط بالنسيج، ك 
 

 :يتفقد تـ تحديدىا عمى النحك الآ المكونات التفصيمية لبرنامج إحياء صناعة الغزل والنسيج بمصرأما 
  اختارت الشركة القابضة لمقطف كالغزؿ كالنسيج كالملببس، التابعة لكزارة قطاع الأعماؿ العاـ، شركة

 .«إحياء صناعات الغزؿ كالنسيج»مشركع السكيسرية كشريؾ أساسي في « ريتر»
  إقامة مصان  في مختمف أنحاء الجميكرية« إحياء صناعة الغزؿ كالنسيج»يتضمف برنامج. 
  ،تتضمف الأماكف التي سيتـ إنشاء مصان  فييا كلب  مف المحمة الكبرى، ككفر الدكار، كالدلتا، كحمكاف                                                                                            

، كالكجو القبمي  .كدمياط، كشبيف الككـ
 المشركع إنشاء أكبر مصن  لمغزؿ عمى مستكى العالـ في المحمة الكبرى، كىك ما تحدث  تشتمل جكانب

 .، بمشيئة الله2022عنو كزير قطاع الأعماؿ عف افتتاحو خلبؿ مارس 
  في العالـ« غزؿ ككمباتؾ»، كيضـ أكفأ ماكينة «خيط طرؼ مفتكح»يضـ المشركع خط إنتاج. 
  ككرد كسحب كتمشيط كبرـ ت قدر بعشرات مف تمؾ يشتمل المشركع عمى خطكط تفتيح كتنظيف                                          

 .الماكينات
 700ذكلة مف قطف مصري غيقكـ المشركع عمى إنتاج خيكط رفيعة عالية الجكدة م.% 
   عالية الجكدة لاستخداميا في المنسكجات الفاخرة مثل القمصاف كملبءات السرير  ا                   ينتج المشركع خيكط

 .كغيرىا
  ا« حغزؿ الطرؼ المفتك »يتـ العمل عمى لاستخداـ عكادـ عمميات التصني  السابقة في إنتاج       أيض 

 .خيكط مخزكلة
 لأكبر استفادة مف المكاد الخاـ ا         ، تحقيق  «الجينز»لخيكط في تصني  يتـ استخداـ تمؾ ا. 
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 الفصل الرابع
 أىم النتائج والتوصيات

 
ميل سمسمة القيمة لصناعة ، وبعد تحالمصري الاقتصاد في بعد رصد وضع صناعة الملابس الجاىزة  

والنتائج  ،الجاىزة بجميع مراحميا ما قبل أو بعد الإنتاج توصمت الدراسة إلى النتائج العامةالملابس 
 ىذا الفصل من الدراسةفي والتوصيات الخاصة بيذه الصناعة 

 المبحث الول
 نتائج عامة  4-1

  كثير مف البمداف في نتج عنو تسري  كتيرة التنمية  يإلى تحكؿ اقتصاد سلاسل القيمة العالميةأدت
 نكاتجيا المحمية .في كبالتالى زيادة  ،الفقيرة ، كما مكنتيا مف التخصص

 كتحكلت مف تصدير المكاد ةالإنتاجي فيف تحقيق مكاسب كبيرة البمداف الفقيرة مفي  لشركاتتمكنت ا ،
يمكف لجمي  الدكؿ أف تستفيد مف  العالمية عصر سلبسل القيمةفي ، فياسالأكلية إلى التصني  الأس

كقد زادت بالفعل إنتاجية تزيد مف التجارة كتعزز النمك. التي ك  ،الإصلبحات كتيرةفي خلبؿ الإسراع 
 .العالمية في التجارية تشارؾالتي الشركات في الشركات نتيجة تمؾ المشاركة إلى ضعف الإنتاجية 

  تزيد مف %7إلى أف زيادة المشاركة بنسبة  الدراسات كالتقارير، كتشير تعزيز الإنتاجية والنمو ،
 .%7نصيب الفرد مف الدخل بأكثر مف 

  كثر إنتاجية كزيادة تكظيف النساءأنشطة التصني  كالخدمات الأ فيزيادة التكظيف. 
  تقكـ  الذي الاقتصاديتحقيق نتيجة الإصلبح في البمداف النامية كالمساعدة  في  يدعـ التحكؿ الييكم

 .بو معظـ ىذه الدكؿ
 منظكمة الاقتصاد العالمي عبر سلبسل القيمة المحمية كالإقميمية العالمية، مف شأنو في الانخراط ف إ

 .)*(أف يضمف تحقيق استثمارات ناجحة كتكاممية 

                                  
)*(

، كتجمي  المنتج بيف عدد مف الدكؿ اإقميميًّ تكزي  عمميات التصني   فيالناجح النمكذج  دالآسيكية تعالصناعات  
 .ابق  سممكجو لبمد محدد  ي، كيككف المنتج النيائحدى تمؾ الدكؿإ في يالنيائ
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  ىياكل الاقتصاد، فنجد دكلا  في فجكات  أيلمعالجة  اأسمكب   العالمية يعدسلبسل القيمة في الاندماج
كتحقيق نمك ككظائف لممكاطنيف في تمؾ الدكؿ  ،إفريقية كثيرة استطاعت تجاكز فجكاتيا الاقتصادية

ح الاندماج كضمف ذلؾ نجا ،مجرد فتح مصان  لحساب الصيف ،دكف امتلبؾ بنية اقتصادية متطكرة
ركات مار تستطي  استقطاب شأف كزارة الاستث المصري كيرى خبراء الاقتصاد  .العالميالاقتصاد في 

شركات كطنية قائمة أك جديدة عمى أساس في ، أك يستثمر صندكؽ الاستثمارات العامة أجنبية
ككذا التجارة  ،إلى تحكيل الصناعة الكطنية يؤدياستراتيجية سلبسل القيمة المحمية كالعالمية مما 

الاندماج  ؤديي، كىكذا بشكل دائـ يالأجنبكمكلدة لمنقد  ،كالخدمات إلى صناعات متكاممة م  العالـ
سلبسل القيمة الإقميمية كالعالمية إلى تحقيق أرباح استثمارية تساعد عمى خمق كظائف نكعية في 

، كتعمل فيف فاتكرة الكاردات الاستيلبكية، كتخقق ميزة تنافسية لمشركات الكطنيةكتح ،جديدة لممكاطنيف
سلبسل القيمة في ندماج لبل الإقميمي معناعمى جاىزية الأسكاؽ الداخمية م  مجيكدات لتحفيز محيطنا 

 .*(*)العالمية 
 

تناولت جوانب مختمفة من الموضوع تم التوصل إلى  التيومن خلال مراجعة عدد من الدراسات السابقة 
 التالية:النتائج 
 –سلبسل القيمة العالمية غير تمقائية كتتطمب مف البمداف  في الآثار التنمكية الناجمة عف المشاركة  .7

، فتخصص البمداف النامية جاه أنشطة مرتفعة القيمة المضافةجيكدا  للبرتقاء بات –خاصة النامية منيا 
نتاج الأجزاء كالمككنات حرميا مف مكاسب الاندماج  في  سلبسل  في أنشطة التجمي  كالتركيب كا 

 .كشبكات الإنتاج الدكلية
لمية عمى التنمية الصناعية عمى عدد مف سلبسل القيمة العا فييتكقف التأثير المحتمل لممشاركة  .2

في المستكردة  مدى تطكر ميارات اليد العاممة المحمية كقدرتيا عمى استغلبؿ التكنكلكجيا :العكامل منيا
تطكير ميارات جديدة كتحسيف قدراتيا في ، كمدى استعداد الشركات للبستثمار إنتاج منتجات أخرى 

، كأيضا قدرتيا تيا عمى الكصكؿ إلى سلبسل القيمةية قدر حيث تحدد قدرات ككفاءات الشركات المحم
الصناعية أىمية بالغة،  ىذا الصدد تكتسب السياساتفي ، ك ضمف سمسمة القيمةرتقاء لاكاتعمـ عمى ال

                                  
(*)*

بيدؼ  2025ا حتى عاـ مميار جنيو سنكيًّ  750يمكف تحقيق ىذا الاندماج مف خلبؿ تكجيو جزء مف بالنسبة لمصر  
 .ةعدد مف المجالات الصناعية كالخدمية كالتجاري فيكبناء سلبسل محمية جديدة  ،حميةمتحسيف سلبسل القيمة ال
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ات الصناعية ، أك السياستستيدؼ البنية التحتية الأساسيةالتي كاء السياسات الصناعية الأفقية سػ
أك السياسات الصناعية المكجية لدخكؿ سلبسل القيمة  ،عات معينةتستيدؼ قطاالتي ػية الرأس

، كما يكجد جانب آخر ميـ يتعمق سمسمة الإنتاجفي كمراحل محددة  تستيدؼ أنشطة التيك  ،العالمية
ا  يقميمالإيمثل التكامل ، حيث يمكف أف ركابط الإقميمية م  بمداف الجكاربال في لمتقارب  اكمحرك  دافع 

 .ؿ الأبرز عمى ذلؾ بمداف شرؽ آسياكالمثاالدخل كالنمك 
 في دمج خلبؿ مراحل مختمفة في السم  أك الخدمات الكسيطة ت  % مف التجارة العالمية سكاء 60إف  .7

ذلؾ إلى  يؤديعمى مستكى العالـ. ك  النيائيعممية إنتاج السم  كالخدمات المكجيو إلى الاستيلبؾ 
صادرات  إجماليفي ت عديدة تجات الكسيطة تحسب مرالأف المن ؛التجارة فيكثرة الحساب المزدكج 

منتجات في لأنيا تدخل كتدمج  ؛التجارةفي قيمة مضافة  ، كالمفركض حسابيا مرة كاحدة لككنياالعالـ
 أك خدمات تصدر بدكرىا فيما بعد.

فييا سلبسل القيمة أسيل تنتشر  فصلب   يمكف الفصل فييا بيف الأنشطةالتي ف بعض الصناعات إ .4
 كالسيارات كصناعة الملببس مف تمؾ الصناعات. الإلكتركنياتصناعات مثل  ، كتعدأكس  انتشار ا

ادية الجانب بيف الكلايات المتحدة الأمريكية كالصيف غذتيا التعريفات أحالتي أدت الصدمات التجارية  .5
 التي  لمبلبدنكات بالنسبة سلبسل القيمة العالمية بما بيف ثلبث كخمس سفي إلى تراج  النمك 

القيمة العالمية بعد كباء يتاب  مستقبل سلبسل  الذي ي، كيقر تقرير الأمـ المتحدة الإنمائتضررت
 :ككركنا
 تقمصت.ف التجارة داخل خطكط التكريد إ 
  كل الحركب التجارية بيف في تطبق عمى سم  بمميارات الدكلارات التي الرسكـ الجمركية ك

 عيد ترامب( أحدثت "صدمة السياسة التجارية الحمائية". في الكلايات المتحدة كالصيف )بدأت 
فإنو كبصفة عامة السياسات التجارية  الولايات المتحدة المريكية والصينكبصرؼ النظر عف ما يجرى بيف 

 سلبسل القيمة العالمية. التقييدية )الحمائية( خلبؿ جائحة ككركنا أضعفت مف ركابط
 ،جمي  أنحاء العالـ بشكل كبيرفي ىذا بالإضافة إلى مشكلبت الإمداد الراجعة إلى ارتفاع تكمفة شحف البضائ  

 الأسكاؽ العالمية مف مكجة تضخـ آتية . فيكزيادة المخاكؼ  ،بدكره ييدد أسعار المستيمكيف الذيك 
 المصري و  يسلاسل القيمة العالمية عمى المستوى العرب فيات المحفزة للاندماج بعض التوصي 4-1-1

عمى الرغـ مف أف معظـ دكؿ شماؿ إفريقيا بذلت الكثير مف الجيكد المتعمقة بتسييل التبادؿ  الدراسةأكضحت 
، كتحسيف مستكيات البنية التحتية زيادة مستكيات التكامل الإقميميةمف أجل  يكمراجعة الإطار المؤسس التجاري 

سلبسل القيمة  فيىذه الدكؿ ندماج لا الاقتصادي، إلا أف ىناؾ حاجة لتعزيز الأثر طاع النقلبقالخاصة 
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، سلبسل القيمة العالميةفي  خراط االبمداف النامية الأكثر ان فيالعالمية ليصل إلى المستكيات المثيمة المحققة 
، كيحتاج إلى كجكد رغبة قكية لدى ية المستفيضة عمى المستكى القطاعكىك ما يتطمب المزيد مف الدراس

 أكثر عمق ا، يسلبسل القيمة العالمية بيدؼ تحقيق تكامل إقميميفي حككمات تمؾ الدكؿ للبندماج بشكل مؤثر 
 .كتحسيف الأحكاؿ كالظركؼ الداخمية

 بينيا:مف لتوصيات يمكف الإشارة إلى عدد مف ا
 مى كاردات السم  الكسيطة كالرأسمالية.التركيز عمى إزالة الحكاجز الجمركية كغير الجمركية ع -7
، الاتصالات( ة يركز عمى تجارة الخدمات )النقل، التأميف، الشحفتحرير التجار في تبنى منيج متكامل  -2

زيادة مستكيات القيمة المضافة  في، حيث تساىـ تجارة الخدمات إلى جنب م  تحرير تجارة السم  اجنب  
ير ، ي شار إلى أف جيكد الدكؿ العربية عمى صعيد تحر عالميةسلبسل القيمة الكىك ما يعزز مف أداء 

قة التجارة الحرة العربية مستقمة عف منط كاتفاقيةبيف الدكؿ العربية  تجارة الخدمات قد ت كجت مؤخر ا
 في ، كمف شأف تفعيل العمل بيذه الاتفاقية أف تساعد عمى المزيد مف اندماج الدكؿ العربية الكبرى 

 سلبسل القيمة العالمية.
نيج محاكلة تكجيو مفاكضات تحرير التجارة الدكلية كالاتفاقيات  فيسبق التركيز  يتكامل م  ما -7

تعزيز فيما بيف الدكؿ العربية كبعضيا مف ناحية أخرى بيدؼ  الرأسيالتجارية الثنائية إلى دعـ التكامل 
 .دكر سلبسل القيمة العالمية

، بيدؼ جذب المزيد مف التدفقات الكاردة مف الدكؿ العربيةفي لاستثمارى تحسيف البيئة كالمناخ ا -4
سلبسل  فيندماج تستيدؼ تعميق الا التي الاستثمار الأجنبى المباشر لدكؿ المنطقة لاسيما تمؾ 

 .القيمة العالمية
، إلى التمكيل يكالأجنب المحميثمر اتباع السياسات اليادفة كالداعمة لتحسيف مستكيات كصكؿ المست -5

 .تناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةككذلؾ المشركعات م
 .أسعار الصرؼفي حد مف الاختلبلات اتباع السياسات الرامية إلى ال -6
ية كالابتكار لدى الخريجيف بيدؼ تحسيف مستكيات الميارة الفن ؛البشري رأس الماؿ في أىمية الاستثمار  -7

، مف خلبؿ اتباع سياسات تعميمية تيدؼ إلى رف  مستكيات جكدة التعميـ كالتدريب كالانفتاح العرب
 .لخريجيف م  احتياجات أسكاؽ العملحتى تتماشى قدرات ا الخارجيعمى العالـ 
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، إضافة إلى تحسيف بيق أحدث أساليب التقنية الحديثةإصلبح المنافذ الجمركية مف خلبؿ تط -8
دارتيا المكانئ، كتعزيز ىيكل نافذفي تمؾ المالإجراءات  إلى خفض مستكيات  يؤدي الذي، الأمر كا 

 .الكقت كالتكمفة
 .خص قبكؿ السم  بالمنافذ الجمركيةتبنى المعايير كالمقاييس الدكلية فيما ي -9

سلبسل  في ندماج ليا مف دكر كبير فيما يتعمق بالا، كذلؾ لما كتفعيمياسف قكانيف الممكية الفكرية  -70
 .عالميةالقيمة ال

سلبسل القيمة الزراعية في اتباع السياسات الزراعية اليادفة نحك دمج أصحاب الحيازات الصغيرة  -77
 .كالحصكؿ عمى التمكيل يشاد الزراعمجاؿ الإر  في كخاصة  ،مف خلبؿ منحيـ بعض الدعـ

كليس مجرد  ،حتى يتـ الاستفادة مف حمقات السمسمة الأعمى المحميسياسات تعميق التصني   -72
لا سيتـ تكريس نظاـ التخصص ،الاعتماد عمى المكاد الخاـ أك السم  الكسيطة  الذيكتقسيـ العمل  ،كا 

 سابقة. حقبفي ساد 
العالمية  سلبسل القيمةفي دعـ مشاركة الكحدات الإنتاجية العاممة بيا في الدكلة ليا دكر كبير  -77

 :الأكؿ، حيث يجب في المراحلخاصة 
 (.Export Processing Zonesعمى خمق مناطق تجييز الصادرات ) أف يككف التركيز -
 زيادة الالتحاؽ بسلبسل القيمة العالمية. فيتساىـ  التيمنح كافة التسييلبت الجمركية  -
 الدكلة. فيتكمف بيا الكحدات الإنتاجية  التيتكفير بنية تحتية تساعد عمى إتماـ المياـ  -
نفاذ قكانيف رادعة  -  ىذا الشأف . فيالعمل عمى ضماف تنفيذ العقكد التجارية كا 
 .يعد مف أخطر صكر الفساد الذيك  ،يفالقضاء عمى صكر الفساد بما فييا البيركقراطية كالركت -
سلبسل في زيادة مشاركة الدكؿ في يساىـ  الذيالعمل عمى جذب الاستثمار الأجنبى المباشر  -

سلبسل القيمة العالمية مزايا ضريبية في منح كافة الكحدات الإنتاجية المشاركة  القيمة العالمية م 
 المراحل المتقدمة في ، أما تطبيق نظاـ الضريبة التنازليةثل ، مكقيمتيا لصادراتترتبط بحجـ ا
 في مشاركة سلبسل القيمة العالمية يجب أف تعمل الدكلة عمى اتساع نطاؽ الفي مف المشاركة 

، كضماف تحقيق الاستدامة سلبسل القيمة فيالمياـ المنفذة  ، بزيادة عددسلبسل القيمة العالمية
الحصكؿ عمى الفرص كالاستفادة مف خلبؿ إلزاـ الكحدات في كالعدالة  الاجتماعيكالاستقرار 
ز كاكتسبت خبرة فييا مف إنشاء مراك ،سلبسل القيمة العالمية في احققت نجاح  التي الإنتاجية 

سمسمة في بيدؼ تعظيـ مشاركة الكحدة الإنتاجية  ؛كمعاىد ممحقة بيذه الكحدات الإنتاجية ،تدريب
 تعمل بيا.التي القيمة 
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 الثانيالمبحث 
 أىم النتائج والتوصيات الخاصة بصناعة الملابس الجاىزة 2 -4

 

 أىم النتائج 4-2-1
 القيمة المضافة الصافية لمصناعة التحكيمية في تسيـ بقدر ضئيل  مصرفي صناعة الملابس الجاىزة ف إ

% كحد أقصى خلبؿ الفترة محل 4.5 كحد أدنى كنحك %7.4ككل، حيث تراكحت نسبة المساىمة ما بيف 
ىيكل القيمة في بيف مساىمة كل مف القطاع العاـ كالقطاع الخاص  اكاضح   ىناؾ اختلبلا  الدراسة، كما أف 

 المضافة ليذه الصناعة.

  حيث تراكحت نسبة المشتغميف بيذه الصناعة ما بيف  القدرة التشغيمية لصناعة الملابس الجاىزة،ارتفاع
% كحد أقصى مف إجمالي التشغيل بالصناعة التحكيمية ككل خلبؿ الفترة محل 77 كنحك ،% كحد أدنى7.6

الحد مف  فيلي تسيـ الدراسة. كتميل ىذه الصناعة إلى تشغيل النساء بدرجة أكبر )مقارنة بالرجاؿ(، كبالتا
% لدى الرجاؿ 4.2مقابل  2079عاـ في % 22.2مشكمة ارتفاع البطالة بيف صفكؼ الإناث، كالتي بمغت 

،  كالتغمب عمي حد ذاتو قد يككف مف أىـ سبل تمكيف المرأةفي . لذلؾ فإف دعـ ىذه الصناعة ونفس العاـفي 
 سكؽ العمل. في التي تكاجييا  تكلبالمش

 خلبؿ الفترة 20% إلى 5.7، تتراكح ما بيف الإنتاجية العاطمة بصناعة الملابس الجاىزة ارتفاع الطاقات %
 محل الدراسة.

  نقص  فيتتمثل أىـ الأسباب المسئكلة عف القصكر في استغلبؿ الطاقات الإنتاجية المتاحة بيذه الصناعة
كالصعكبات التسكيقية كالتمكيمية، كتقادـ الآلات  ،كنقص العمالة الماىرة، كنقص قط  الغيار ،المكاد الخاـ
عمى ىذا القطاع.  الإنتاج مما يمثل عبئ ا كبير ا، ككذلؾ ارتفاع تكمفة استيراد مستمزمات كتيالكيا كالمعدات
 إلى إىدار الطاقات الإنتاجية كتدىكر القيمة المضافة ليذا القطاع. يؤدي الذيالأمر 

 ( فقط مف إجمالي صادرات الصناعة 72-% 70ما بيف ) الجاىزةنصيب صادرات الملابس  تراوح%
 التحكيمية خلبؿ الفترة محل الدراسة. 

 اف الميزاف التجاري إ (، تراكح ىذا الفائض ما 2020-2070خلبؿ الفترة ) لمملببس الجاىزة، كاف يحقق فائض 
 الفترة.مميار دكلار كحد أقصى خلبؿ ىذه  7.2 مميكف دكلار كحد أدني كنحك 770 بيف

 بروتوكول "المناطق الصناعية المؤىمة ف إ(QIZ) مف زيادة صادراتيا مف الملببس الجاىزة  قد مكن مصر
مميكف دكلار  288.7(، حيث بمغت 2079-7995كالمنسكجات إلى الكلايات المتحدة الأمريكية خلبؿ الفترة )
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لى 2075في مميكف دكلار  842كارتفعت إلى  2005 في  2.7ثـ إلى  2078 فيمميار دكلار  7.6، كا 
 .2079عاـ في مميار دكلار 

  مميار دكلار  72.7إطار اتفاؽ الككيز قد بمغ في  إجمالي صادرات مصر إلى الولايات المتحدة المريكيةإف
تأتي مصر . ك مصر خلبؿ ىذه الفترةفي شركة أمريكية  49كما استثمرت  (2079 -7995خلبؿ الفترة )

في قائمة أكبر الدكؿ المصدرة لمسكؽ الأمريكي في منتجات الملببس الجاىزة بإجمالي  20ي المرتبة رقـ ف
مصر المرتبة الرابعة كأكبر مصدر لمبنطمكنات لمسكؽ  كتحتل، 2079مميكف دكلار خلبؿ عاـ  75مميار ك

مميار  775كمنسكجات بإجمالي لببس جاىزة م االكلايات المتحدة الأمريكية سنكيًّ الأمريكي حيث تستكرد 
 .دكلار

  تتمت  بميزة نسبية ظاىرة في الملببس الجاىزة ذات المكاصفات المرتفعة، كليا أسكاقيا العالمية، مصر إف
 كالكلايات المتحدة الأمريكية(. الأكركبيسيما الاتحاد  يرتف  طمبيا عمى ىذه الملببس )كلاالتي 

  عمى كاردات الملببس الجاىزة كاقترابيا مف التعريفة المربكطة،  لمطبقةارتفاع متوسط التعريفة الجمركية اإف
قد يفسر انخفاض الكاردات مف الملببس الجاىزة، فعمى سبيل المثاؿ بمغت التعريفة المطبقة عمى الملببس 

 .2079عاـ في % 40% أما المربكطة 78.4الجاىزة حكالى 

  مصر من إغراق السوق المصري بالملابس الجاىزة في أما عن شكوى أصحاب مصانع الملابس الجاىزة
، فيمكف تفسيره بأف ىناؾ كميات كبيرة مف ىذه الملببس تدخل مصر عف الواردة من الصين وتركيا وغيرىا

طريق التيريب، كما أف نكعيات ىذه الملببس تندرج تحت مسمى "الملببس الشعبية" بدرجة أكبر مف 
 تصميمية العالية. الملببس ذات المكاصفات القطنية كال

  في لا يكفر الحماية الحقيقية لقطاع الغزؿ كالنسيج كالملببس الجاىزة  ىيكل التعريفة الجمركية الحاليإف 
أجريت عميو خلبؿ الفترة  التيمصر، حيث أدي تخفيض ىيكل التعريفة الجمركية مف خلبؿ التعديلبت 

 نسيجية كمصنكعاتيا بدرجة تفكؽ صادرتيا.(، قد أدى إلى زيادة الكاردات مف المكاد ال2005-2020)

  أدت إلى تدىكر  التيكالمعكقات  تكلبمف كثير مف المش يتعان مصر فيصناعة الملابس الجاىزة إف
سلبسل القيمة العالمية كتدىكر صادراتيا، لعل أىميا: في الداخل، كضعف مساىمتيا في القيمة المضافة ليا 

الرأسي لسمسمة القيمة ليذه الصناعة، كصعكبة إجراءات التخميص الجمركي كتعقدىا، كارتفاع  التكامل ضعف
 (R & D) كالتطكير البحثفي تكمفة العمالة كمحدكدية العمالة الماىرة، كضعف القدرات المحمية 

مف التمكيل المناسب، كغيرىا ، كصعكبة الكصكؿ إلى ياكتيالك كالتصاميـ، كتقادـ المعدات كالآلات
 كالمعكقات. تكلبالمش
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 :أىم التوصيات 4-2-2

 يةالآت النقاط عمى التركيز خلال المصري من القطن زراعة عودة ضرورة: 
 الإنتاجية عالية أصناؼ جديدة باستنباط المتعمقة البحكث لإجراء اللبزمة الاستثمارات تكفير عمى العمل -

 .للؤمراض كمقاكمة

 العالمية الأسكاؽ احتياجات يكفي بما التيمة طكيمة بالأقطاف زراعتيا المطمكب المساحة تكفير ضماف -

 المحسنة كالتقاكي  الإنتاج كمدىـ بمستمزمات الفلبحيف تشجي  طريق عف المصري، القطف إلى التقميدية

 .حديث ا كالمستنبطة

 .كالتحديث كمشركعات التطكير الأساسية لمبنية اللبزمة بالاستثمارات كمده القطف قطاع دعـ -

 التجار ككبار التعاكنية الجمعيات م  جنب إلى جنب ا القطف لمحصكؿ التسكيق عممية في الدكلة دكر استمرار -

 الخسارة تحمل في الإيجابية مشاركتيـ عف ىذا فضلب   إنتاجيـ، بي  مف تمكنيـ عدـ حاؿ الفلبحيف، لمساعدة

 .الاقتصادية أك الطبيعية نتيجة لمظركؼ القطف محصكؿ تصيب التي

 في التيمة قصيرة الأصناؼ زراعة في كالتكس  المختمفة، الحككمية السياسات في القصكر نكاحي علبج -

 .الخارج مف مف استيرادىا كالحد المحمية  المصان  احتياجات لتغطية الجديدة الأراضي

 نجاح لضماف القطف تجار محل لتحل الحالية، المرحمة في القطف لتسكيق التعاكنية الجمعيات دكر تفعيل -

 .الحر النظاـ ظل في تسكيقو
 

 ية: ككيز(، يمكف تقديـ التكصيات الآتالمؤىمة )ال الصناعية المناطق فيما يتعمق ببركتكككؿ 

 الصادرات أماـ جديدة أسكاؽ فتح نحك مف ىذا البركتكككؿ كالسعي المنتظرة التكقعات عمى الاعتماد عدـ -

 المتأنية الدراسات إجراء م  .مصر إلييا المنضمة الاقتصادية مف التكتلبت كالاستفادة الصناعة، ىذه مف

 الكطنية الصناعة عمى سمبية نتائج المؤىمة )الككيز( مف الصناعية المناطق اتفاقية عف ينشأ قد ما لتجنب

 .ليا المغذية الصناعات عمى أك المناطق ىذه كالخارجة عف كالمنسكجات لمغزكؿ

زالة ىذه الحاجات، كتمبية المؤىمة الصناعية المناطق في اعيالصن القطاع احتياجات عمى التعرؼ -  جمي  كا 

 العمالة عدد كزيادة الجاىزة، كالملببس الغزؿ كالنسيج صناعة قطاع كخاصة ،الصناعي القطاع أماـ العكائق

 .الإنتاججمي  مراحل  خلبؿ كالمدربة الماىرة المصرية

 ىذه كتقديـ الصناعية المؤىمة، بالمناطق الخاصة المعمكمات بتقديـ متخصصة مؤسسة أك إدارة إيجاد -

مة كالحكافز المناطق، ىذهفي  الاستثمار مزايا خلبليا مف كتبرز الإنترنت، شبكة عبر المعمكمات  مف المقد 

 الاستثمارات. جذب أجل
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 عدد زيادة أجل كذلؾ مف مصر، صعيد لتشمل المؤىمة الصناعية لممناطق الجغرافي التكزي  في التكس  -

 ثـ كمف الأسكاؽ، مف غيرىا أك، الأمريكية لمسكؽ  سكاء المصرية الصادرات في  التكس  كبالتالي المصان ،

 .الككيز مف الاستفادة
 اتفاقيةفي  أسكة بنظيرتيا :8 إلى المصرية الككيز منتجات في الإسرائيمي المككف  نسبة تخفيض محاكلة -

 تستغل أف مف المصرية بعض المصان  لدى تخكؼ ىناؾ لأف ؛أسعارىا ارتفاع لتجنب الأردنية الككيز

 يضر مما ،العالمية المكاصفات م  تتفق لا خاـ تكريد مكاد أك الأسعار، رف  في المقررة النسبة إسرائيل

 ىذه لاستيراد المصري  الجانب لجكء إمكانية عمى الاتفاقية تشتمل أف كاف يجب كليذا المصرية، بالصناعة

 الإسرائيمي لشريؾ الجانب تحديد أك المحمية، المصادر مف أك نفسيا المتحدة الكلايات مف المككنات إما

 بالمكاصفات. الإخلبؿ تـ إذا إليو المجكء يمكف
 المناطقفي  كنشرىا Technology Access Community Centers تكنكلكجية مجتمعية مراكز إنشاء -

دماجيا الصغيرة كالمتكسطة المشركعات استخداـ في يساعد أف شأنو مف الصناعية،  الاقتصاد في كا 

 العالمي.

 كبفتح الغزكؿ كالمنسكجات، صناعة بتطكير المعنية القائمة والتنظيمات لممؤسسات المخطط تفعيل الدور 

 .كالمنسكجات الغزؿ صناعة دعـ الصناعة، كصندكؽ  تحديث مركز :مثل صادراتيا، أماـ الخارجية الأسكاؽ

 قبل مف الكافي الكبرى الاىتماـ بالمحمة كالنسيج الغزؿ صناعات تناؿ أف يجب حيث الصناعة تحديث ضرورة 

 عمى النسجية لمصناعات اقتصادية قاعدة تشكّ ل أكبر الكبرى  المحمة مدينة أف خاصة الصناعة، تحديث برنامج

 .الجميكرية مستكى 

 الكبرى  المحمة بمدينة النسجية الصناعات لدعـ فاعمية أكثر بصورة المصانع أصحاب مع التعاون  ضرورة 
 .لمتطكير اللبزمة الككادر لتكفير الصناعات ىذه لتدريب مركز كدعـ إنشاء ،الميسرة القركض كتكفير ،كتطكيرىا

 ا تضـ ، كالتيىاكتطكير  الكبرى  المحمة بمدينة كالنسيج لمغزؿ الإنتاجية التعاكنية الجمعية دعـ أىمية  كبير ا عدد 

ا أك لتصبح كيان ا مصن ( ألف )نحك كالمتكسطة الصغيرة المصان  مف  الجيكد تنسيق عمى قادر ا تعاكني ا اتحاد 

 .الخارجية في الأسكاؽ لممنافسة قابل منتج إيجاد بيدؼ

 ىذه  تطكير لمتمكف مف ،النسجية بالصناعات المرتبطة التخصصات لجميع التأكيد عمي إنشاء مراكز تدريب
 .المحمية كالعالمية الأسكاؽ احتياجات يطابق لممنتجات متميز مستكى  إلى كصكلا   الصناعات،

 الأعباء كتقميل الصناعات النسجية، في والمتوسطة الصغيرة المشروعات لإقامة الإدارية الإجراءات تبسيط 

 الرعاية كتكفير الرسمية، غير الإنتاجية أعداد الأنشطة تقميص بيدؼ كغيرىا، كجمارؾ ضرائب مف الإدارية

 .تحديثيا كتطكيرىا أجل مف الفني كالدعـ
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  بتيسير الإنترنت يختص شبكة عمى مكق  ككذلؾ ،النسجية لمصناعات بيانات قاعدة إنشاءالتأكيد عمي 

 الأنشطة مف كغيرىا ،كالملببس الغزؿ كالنسيج لمصان  التسكيقية الفرص كخمق التجارية، كالاتفاقات الاتصالات

  .القطاع بيذا المرتبطة الإنتاجية
 للآخريف خدماتيا مقابل والكتان القطن من الطبيعية الخام اللياف تجييز منشآت تتقاضاه فيما النظر إعادة 

 .كالنسيج الغزؿ في صناعة المختمفة المراحل بيف العائد تكزي  في العدالة يحقق نحك عمى

  ا كالنسيج صناعة الغزؿ داخل المختمفة كالتصني  الإنتاج حمقات بيف فيما السعار لموازنة صندوق  إنشاء  بدء 

 .كالملببس الجاىزة المنسكجات بإنتاج كانتياء الخاـ الألياؼ إنتاج مرحمة مف

 م  تنازلية يجعميا بما الجمركية المنسقة التعريفة عمى تمت التي الأخيرة الجمركية التخفيضات في النظر إعادة 

 كالإنتاج الكطنية، الصناعة مف الإنتاج بيف فيما كجكد المنافسة لتجنب الصناعة ىذه داخل التصني  مراحل تقدـ

 .الكطنية في السكؽ  المستكرد المماثل

  العمال بقطاع الغزل والنسيج شركات في والتطوير التاريخية والعباء الديون  مشكلات من الانتياء عةسر 

 كبمعدلات المنافس الاقتصادي الإنتاج جديدة مف مستكيات إلى الصناعية القلبع بيذه كالكصكؿ العام،

 .متسارعة

 والتجييز والنسيج والصباغة الغزل صناعة في الحديثة التكنولوجيا لإدخال الاستثمارات توجيو عمى التشجيع 

 .لذلؾ خاصة ميزات كمنح ،الخصكص كجو عمى

 الطاقات في كذلؾ بالتكس  المجتمع، لاحتياجات النوعي التوازن  تحقق التي للاستثمارات الولوية إعطاء 

 كالإكريمؾ بالبكليستير المخمكطة كالغزكؿ المستمرة  كالمتضخمة الصناعية كالخيكط الصناعية للؤلياؼ الإنتاجية

كبما  كالتريكك، المنسكجة الأقمشة مف الجاىزة لمملببس الإنتاجية كالطاقات المكاصفات الخاصة، ذات كالغزكؿ
 .استيلبؾ المجتم  أنماط عمى طرأت التي المتغيرات م  كيتفق العالمية الاتجاىات م  يتكاكب

 المغذية مجال الصناعات في خاصة الواردات إحلال سياسة تحقق التي الاستثمارات تنفيذ عمى التركيز 

 اتجاىات كتشجي  ، )كغيرىا  –الكمف  – البطانة أقمشة – الحياكة خيكط (الجاىزة الملابس لصناعة

 ليا تكفر كالتي النسجية، لمصناعة اللبزمة كمستمزمات الإنتاج، الغيار قط  تصني  مجالات في الاستثمار

 البكبيف(. الحمق، الدرؽ، )النير، كتكمفة اقتصادية عالية بجكدة الإنتاج مقكمات

 الاستثمارات جذب إلى كاقعية، تيدؼ تسكيقية كبرامج خطط بكض  بالاستثمار المعنية المؤسسات قيام ضرورة 

يجاد مصر، إلى  جديدة أسكاؽ فتح عمى المؤىمة الصناعية التابعة لممناطق كالشركات المصان  تشج  برامج كا 

 .فقط السكؽ الأمريكية عمى التركيز كعدـ ليا،
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  التركيز عمى قطاع البحث والتطويرمف الضركري Research and Development  (R&D)   بيدؼ
 ،كتحسيف المنتجات الحالية ،عمميات الإنتاج، كزيادة كفاءة يامراجعة التصاميـ كالتكنكلكجيا المتكفرة كتنقيح

 .كمتابعة التغيرات المستمرة في رغبات المستيمكيف ،مف أجل مكاجية المنافسيف ؛كابتكار منتجات جديدة
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العاطمة كالطاقة لإنتاج الفعمي اية لإحصاء ، النشرة السنك كالإحصاءالجياز المركزي لمتعبئة العامة  -
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سلبسل القيمة في : مقاؿ عف أثر المشاركة (2078، )مة التنمية كالسياسات الاقتصاديةمج
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سلبسل  في ، ىبة السيد محمد السيد، أثر المشاركة الدكلية عادؿ محمد أحمد الميدى، جماؿ محمكد عطيو -

،  72عممية لمبحكث كالدراسات التجارية، المجمد ، المجمة اللعالمية عمى نمط التجارة الدكليةالقيمة ا
 .2العدد 

لتنمية سلبسل القيمة العالمية عمى افي : أثر المشاركة (2077، )يميحة جريد، سقبة بف ناف ع -
 .الدكؿ النامية، كمية العمكـ الاقتصادية، الجزائر فيالبشرية 

(، آثار الإغراؽ عمى الاقتصاد المصري كآلية المكاجية: دراسة تطبيقية 2072علبء الديف مكسى، ) -
رسالة دكتكراه غير منشكرة، قسـ الاقتصاد، كمية التجارة )بنيف(، جامعة عمى صناعة الحديد كالصمب، 

 الأزىر.
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 .2027(، يكنيك 2078)
: سلبسل القيمة العالمية 2020، المصري رار التاب  لمجمس الكزراء مركز المعمكمات كدعـ  اتخاذ الق -

 .آفاؽ التجارة العالمية فيتحكلات مصر كال –
مجالات في مقالات بالدكريات المصرية تتضمف تصريحات كلقاءات م  مسئكليف كخبراء كمستثمريف  -

 صناعة كتجارة المنسكجات كالملببس الجاىزة.
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عة مؤتمر غرفة صناعة الملببس الجاىزة كالمفركشات باتحاد الصناعات المصرية" بعنكاف: "صنا -

كصناعة المعرفة"، مركز القاىرة الدكلي لممؤتمرات، مدينة نصر، بتاريخ ىزة بيف الرقمنة الملببس الجا
 (.)تحت الإصدار ،2022يناير  مف 22

(: تقرير صادر عف المجنة 2078، )عالمية أمثمة مف المنطقة العربيةالنقل كالاتصاؿ بسلبسل القيمة ال -
 :الرابطكالاجتماعية لغربى آسيا الأسككا،  الاقتصادية

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa/org/files/publications/files/transport-

connectivity-global-value-chains-arabic.pdf 
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 .2020 – 2076الخارجية 
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(2078/2079 – 2027/2022.) 

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa/org/files/publications/files/transport-connectivity-global-value-chains-arabic.pdf
https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa/org/files/publications/files/transport-connectivity-global-value-chains-arabic.pdf
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 حقــــــمم
 

 أىم الدراسات السابقة
 –، سلاسل القيمة العالمية (2020) المصري مجس الوزراء  –مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار  -1

 : آفاق التجارة العالميةفي مصر والتحولات 
الاتجاه المتزايد في خلبؿ العقديف الماضييف كالمتمثمة  العالميشيدىا الاقتصاد  التيالتطكرات تناول الدراسة ت

 في ف الدكؿ كالشركات م جاىات العكلمة، حيث يتشارؾ كثيرظل اتفي عبر مراحل عدة  الإنتاجنحك تجزئة 
 في  تحققيا المشاركة التيعف طريق سلبسل القيمة العالمية.  كما تبرز الدراسة المزايا  النيائيتكليد المنتج 

يككف مف شأنيا  التي، كتستعرض الشركط كالسياسيات سكاء لمدكؿ المتقدمة أك النامية سلبسل القيمة العالمية،
عمى مكقف مصر مف الاستعداد  الدراسةىذا الشأف تركز في العالمية، ك سلبسل القيمة في دعـ المشاركة 

، كلأغراض تحميل تجاهلاىذا افي لحككمية المبذكلة يعزز الجيكد ا الذيلمتطكرات الراىنة كالمستقبمية عمى النحك 
 : تتضمن الدراسة القسام التاليةالقضايا لمشار إلييا، 

  ة العمل .التعريف كآلي –سلبسل القيمة العالمية 
  لسلبسل القيمة العالمية . الاقتصاديالتأثير 
 تأثيرات سلبسل القيمة عمى التجارة العالمية. 
  ىذه السلبسل.في الفرص كالتحديات الماثمة أماـ سلبسل القيمة العالمية، كمشاركة مصر 
 يا الناشئة، كمف بين، كسبل تعزيز مشاركة الاقتصادات مستقبمية لسلبسل القيمة العالميةالتكجيات ال

 .سلبسل القيمة العالميةفي مصر 
 

)إعداد محمد  سلاسل القيمة العالميةفي ، موجز سياسات الاندماج (2019صندوق النقد العربى ) -2
  سماعيل(إ

% مف حجـ التجارة العالمية، كما 50نحك  التي تشكل حالي اأىمية سلبسل القيمة العالمية ك  الدراسةتستعرض 
الفقر كرف   سلبسل القيمة العالمية، مف حيث رف  معدلات النمك كخفضفي تستعرض أثر اندماج الدكؿ النامية 

، كمف سلبسل القيمة العالميةفي لعربية ارتفاع نسبة مساىمة بعض الدكؿ االدراسة كتبرز مستكيات الإنتاجية. 
في إدماج الشركات ز يأف تعز ، كما تشير تحميلبت الدراسة إلى غربكلبناف كتكنس كالم: مصر كالأردف بينيا

أمثمة  الدراسة ، كالتنمية الشاممة المستدامة.  كما تقدـالاقتصاديسلبسل القيمة العالمية يستيدؼ تحقيق التنكع 
السياسات كمف بينيا  المية،سلبسل القيمة العفي مجالات المشاركة في عمى السياسات الكطنية الداعمة لمتقدـ 
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، كمعايير الجكدة، كالخدمات المكجستية، الأسكاؽ إلى الحصكؿ عمى المدخلبت، كالكصكؿ :أتيي المتصمة بما
التكصية  إلىكالحككمة. كتخمص الدراسة  كخدمات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كحقكؽ الممكية الفكرية،

سلبسل القيمة في المباشرة المرتبطة بزيادة الاندماج  الأجنبيةارات بتركيز الدكؿ العربية عمى جذب الاستثم
 العالمية.

3- EGYPTIAN CENTER FOR ECONOMIC STUDIES-ECES (2112), SERVICES 

CONTRBUTION TO VALUE CHAINS: CASE STUDY OF THE EGYPTIAN 

READY-MADE GARMENTS SECTOR BY: RAMA SAID AND ABDEL-HAMID 

MAMDOUH, WORKING PAPER NO.131 

قطاع الصناعة التحكلية بمصر، م  التركيز عمى صناعة الملببس الجاىزة.  فيدكر الخدمات  الدراسةتتناكؿ 
سلبسل القيمة خلبؿ ثلبثة مف دراسات الحالة، حيث تستخمص ثمة في كتتضمف الدراسة تحميلب لمخدمات 

مصر.  في ا عمى أداء صناعة الملببس الجاىزة نو التأثير سمب  تقديـ الخدمات بتمؾ السلبسل مف شأفي قصكر 
مجالات البحث كالتطكير كالتصميـ، علبكة عمى محدكدية  في ضعف القدرات المحمية  فإفكعمى كجو التحديد، 

الحد مف قدرة  الى اض  يأزيادة تكمفة الخدمات بدرجة كبيرة، ك  إلىجميعيا  يالاتصاؿ المباشر م  المشتريف، تؤد
سلبسل القيمة العالمية،  فيكبر مف القيمة المضافة، كضعف فعالية الاندماج أالصناعة عمى المساىمة بحصة 

ا عمى القدرة التنافسية لصناعة الملببس الجاىزة مف سمب   التأثير فيكتتمثل النتيجة الحتمية لأكجو القصكر تمؾ 
البنية الأساسية المتاحة  فية. كما تستعرض لمدراسة أكجو القصكر كمعايير الجكد كالأسعارحيث فترات التكريد، 

كخاصة بالنسبة لمشركات الصغيرة بصناعة الملببس الجاىزة كتخمص  ،المحافظات المصريةفي لمشركات 
 . مة لصنعة الملببس الجاىزة في مصرلي تكصيات تستيدؼ تعزيز الخدمات بسلبسل القيإالدراسة 

 

4- Center for Promotion of Imports from Developing Countries- C 21(2121), Value 

Chain Analysis for Apparel from Egypt. 

تتناكؿ الدراسة مختمف جكانب سلبسل القيمة المضافة في صناعة الملببس الجاىزة بمصر بالتركيز عمي 
 ية: التحميل التفصيمي لممكضكعات الآت

 المصرية.ركبية لمملببس الجاىزة م  التركيز عمي الصادرات السكؽ الأك  -7
 . كعناصر الاستدامة ،ييكل، كالحككمة: الالمصري لملببس الجاىزة بالاقتصاد صناعة ا -2
 . صادرات الملببس الجاىزة المصرية تجابو التي الفرص المتاحة كالمعكقات  -7
 تعزيز اندماج صناعة الملببس الجاىزة المصرية في سلبسل  الرامية الي كالإجراءاتالسياسات  -4

  العالمية.القيمة     
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Abstract 

The main purpose of this study is to analysis the national regional and international 

value chain for the Egyptian ready – made garments, industry.  

 

To reach this object we concentrate on   the following main aspects: 

1- Concepts and theoretical framework of the international value chain. 

2- Impacts of the international value chain on international trade. 

3- Analysis of the general indicators of the ready – made garment's industry in 

Egypt.  

4- Analysis of international value chain stages before, during and after the 

production process.   

 

The study concludes with the most important results and recommendations and 

polices to improve the Egyptian position of the garment's industry in the 

international value chain in the international value chain.  

Changing Internahonal Trade Pahern Impoct op Couid. 

Matitime Transport and Services  
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