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 مستخلص البحث

تحدٌد الإستراتٌجٌات الفاعلة لمكافحة الفساد الإدارى والمالى وتحدٌد دورها ٌهدؾ البحث الى   

د الإدارى والمالى الأكثر تحدٌد أنماط الفسارفع كفاءة الأداء الحكومى وذلن من خلال فى 

 تحدٌدى مكافحة الفساد الإدارى والمالى، التعرؾ على دور الإستراتٌجٌات النظامٌة فشٌوعاً، 

التعرؾ على فاعلٌة ى مكافحة الفساد الإدارى والمالى، دور الإستراتٌجٌات الرلابٌة ف

ظمة أستخدام  الأن، وذلن من خلال الإستراتٌجٌات المضائٌة فى مكافحة الفساد الإدارى والمالى

 تعرؾ على المعولات التى تحد من فاعلٌة أستخدام الإتجاهاتالحدٌثة للرلابة الألكترونٌة لل

رٕصهذ مكافحة الفساد الإدارى والمالى، أستخدم الباحث المنهج الوصفى التحلٌلى  الحدٌثة ل

يٕاخٓخ انشٔرٍٛ ٔيكبفسخ انفسبد، كفبءح الأداء انسكٕيٗ  رظٓش يٍ خلال َزبئح انذساسخ انٗ أٌ 

رعضٚض خٕٓد الإصلاذ ٔيب ٚزشرت عهٛٓب،  يٍ خلال انًعبندخ انزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ ٔانمضبئٛخ 

انزغهت عهٗ خًٛع يشكلاد اندٓبص انجٛشٔلشاطٙ نٛعٕد إنٗ يسبسِ انطجٛعٙ فٙ  يٍ خلال لإداس٘ا

نزسمٛك انُٓضخ انزًُٕٚخ ، ٔرسمٛك يزطهجبد انزًُٛخ انًصشٚخ انشبيهخ رهجٛخ رطهعبد انًٕاطٍُٛ، 

انًأيٕنخ ٔسفع انًعبَبح عٍ انًٕاطٍ عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخ، عجش إصانخ انمٕٛد 

شٔلشاطٛخ ٔانزخفٛف يٍ انزعمٛذاد انًكزجٛخ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ انًلائى لإَدبص خطظ انجٛ

ثضشٔسح ، رٕصٗ انذساسخ انزًُٛخ انشبيهخ ٔخزة الاسزثًبساد انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ عهٗ زذ سٕاء

آنٛخ نًكبفسخ انفسبد الإداس٘، ٔيُٓب اسزصذاس لبٌَٕ رذأل انًعهٕيبد، ٔرغٛٛش ثمبفخ  31رطجٛك 

خ ـعلالنسشٚخ فٙ انعًم انسكٕيٙ ثإسسبء ثمبفخ زك انًٕاطٍ فٙ انٕصٕل نهًعهٕيبد، ٔثُبء ا

رجسٛظ  ٔذ ٔرسًم انًسئٕنٛخ،ضٔنا ٔ  نشفبفٛخخذٚذح ثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخ رمٕو عهٗ ا

يٍ خلال يٕاخٓخ ظبْشح ركذط انًٕاطٍُٛ عهٗ يُبفز  الإخشاءاد ٚسٓى فٙ يدبثٓخ انفسبد

نًطهٕثخ، ٔانسذ يٍ انزًسك ثسشفٛخ انمٕاٍَٛ عُذ رطجٛمٓب فٙ انًًبسسبد ٔانًعبيلاد ا انخذيبد

فضلا عٍ سذ انطشق انًهزٕٚخ ٔغٛش انًششٔعخ فٙ إَدبص انًعبيلاد   انًخزهفخ نلإداسح،

انسكٕيٛخ، ٔانُبردخ عٍ ركٛٛف انعبيهٍٛ نهٕائر ٔالإخشاءاد ثًب ٚزُبست يع رسمٛك يصبنسٓى 

أٌ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘ ٕٚاخّ  ، زٛثنًصهسخ انعبيخانشخصٛخ انجعٛذح كم انجعذ عٍ ا

غٛبة يعبٚٛش ٔاضسخ نزمذٚى انخذيبد انعبيخ نهًٕاطٍُٛ، ٔانزٕظٛف ب رسذٚبد كثٛشح، يُٓ

انسكٕيٙ، ٔسٕء اسزغلال انٕظٛفخ انعبيخ ٔاَزشبس انفسبد، ٔانٕسبطخ، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح 

ضعف الانزضاو ثبلأطش انمبََٕٛخ انًُظًخ ٔ  ٔرعذٚلارٓب، ٔرضبسثٓب، ٔرمبديٓب، انزششٚعبد، 

أٌ يٍ أْى ، زٛث نهدٓبص الإداس٘، ٔغٛبة انشفبفٛخ فٙ انمٕاعذ انًُظًخ نلأعًبل انسكٕيٛخ

رطجٛك يذخم يزكبيم ٚعًم عهٗ يٕاخٓخ خًٛع  ،ششٔط إصلاذ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘

 .انخطظ انزًُٕٚخمخ يٍ انسٛبسبد ٔانًشكلاد انزٙ ٚعبَٛٓب اندٓبص الإداس٘ ٔثصٕسح يشز
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Abstract 

     The research aims to define effective strategies to combat administrative and 

financial corruption and define its role in raising the efficiency of government 

performance, by identifying the most common administrative and financial corruption 

patterns, identifying the role of systemic strategies in combating administrative and 

financial corruption, defining the role of control strategies in combating 

administrative and financial corruption, identifying on the effectiveness of judicial 

strategies in combating administrative and financial corruption, through the use of 

modern electronic control systems to identify obstacles that limit the effectiveness of 

using modern trends to combat administrative corruption Financial, researcher used 

the descriptive analytical method .The results of the study concluded that the 

efficiency of government performance appears through confronting red tape and 

fighting corruption, through legislative, jurisprudential and judicial treatment and its 

consequences, enhancing administrative reform efforts by overcoming all the 

problems of the bureaucratic apparatus to return to its natural path in meeting the 

aspirations of citizens and achieving development requirements Comprehensive 

Egyptian, to achieve the desired development renaissance and to lift the suffering of 

the citizen when dealing with state agencies, by removing restrictions .Bureaucracy, 

mitigating office complications, and creating the appropriate administrative climate to 

accomplish comprehensive development plans and attracting both internal and 

external investments, the study recommends the necessity of implementing 13 

mechanisms to combat administrative corruption, including issuing the law to 

circulate information, and changing the culture of secrecy in government work by 

establishing a culture of the citizen’s right to access For information, building a new 

relationship between the citizen and the government is based on transparency, clarity 

and responsibility Simplification of procedures contributes to confronting corruption 

by facing the phenomenon of crowding citizens on the required service and 

transaction outlets, and limiting adherence to the lawfulness of laws when applying 

them in different management practices, as well as blocking illegal and twisted 

methods in completing government transactions, resulting from adapting workers to 

regulations and procedures including It is appropriate to achieve their personal 

interests that are far from the public interest, as the Egyptian administrative apparatus 

faces many challenges, including the absence of clear criteria for providing public 

services to citizens .Governmental employment, abuse of public office, widespread 

corruption, mediation, favoritism, the large number of legislations, amendments, 

conflicts, obsolescence, weak adherence to the legal frameworks regulating the 

administrative apparatus, and the absence of transparency in the rules governing 

government business, as one of the most important conditions for reforming the 

Egyptian administrative apparatus is the application An integrated approach that 

works to confront all the problems faced by the administrative apparatus and in a way 

derived from development policies and plans. 

Key Words: combating administrative- corruption enhancing the efficiency - governmental 

performance. 
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الحكومى أثر محاربة الفساد الإدارى فى رفع كفاءة الأداء  

 المقدمة:

أن الفساد ٌعرلل  ٌبرهن علىفالوالع  عابرةً  ى  بالفساد لٌس ظاهرةً المجتمع الدول اهتمامإن      

نسان ولذلن لإلحموق ا انتهاكاتوكثٌراً ما ٌترتب علٌة  ،والتنمٌة المستدامة الالتصاديالنمو 

ٌجب أن تلتزم كل الأطراؾ الفاعلة بما فٌها الحكومات والمطاع الخاص والمجتمع المدنى 

لهذه اَفة ، وٌمكن تنفٌذها لمعالجة لضاٌا المسألة والشفافٌة وٌجب التزاماً راسخاً بوضع حلول 

 الاجتماعٌةأن تشمل هذه الحلول إجراءات ملموسة ولائٌة على شتى مستوٌات النظم 

وٌهتم المجتمع الدولى بدور الحافز والداعم لجهود الإصلاح فى آن واحد، فالتعمٌد  والالتصادٌة

التعاون والتنسٌك الدولى من أحد الركائز الأساسٌة لنجاح هو أحد مبادىء الفساد مما ٌجعل 

 وتنفٌذ سٌاسات واستراتٌجٌات تحسٌن النزاهة فى إدارة الحكم.

وتعد مجتمعات فى الدول النامٌة من أكثر دول العالم تأثٌراً بهذا الداء الخطٌر، ولعل      

ء علٌها من الجذور، بل تشٌر خطورة الفساد الإدارى تكمن فى كونها لا ٌمكن إستئصالها والمضا

 .همعظم الدراسات أنه من الممكن تملٌل آثاره ومخاطر

والسٌاسى، إذ ٌسبب الفساد  الاجتماعًالفساد مسألة مهمة فى السٌاق  الحد منكما أن      

وٌضعؾ الثمة فى سلامة وسٌر عمل  ،خطٌرة تتعارض مع المنافسة العادلة التصادٌة اً أضرار

من أجل محاربة الفساد على كافة المستوٌات  الإدارٌة، فمن المهم تعزٌز دور الإدارة العامة، 

تجاه الأنشطة المختلفة المرتبطة والمتصلة بالفساد، مع التركٌز على منع مثل هذه  كافة الأجهزة

رلابة فعالة والتى تكون ضرورٌة لمواجهة  آلٌات الأنشطة بالتدبٌر الولائٌة، بما فى ذلن وضع

 العوامل التى تساهم فى الفساد.العدٌد من 

وتختلؾ أنماط وأنواع الفساد من مجتمع َخر وعلى مر الزمن، ولذلن ٌجب دراسة دور كل 

من أصحاب المصلحة فى المجتمعات النامٌة مثل السٌاسٌٌن، الشركات متعددة الجنسٌات 

  والمؤسسات المالٌة الدولٌة.

 و الالتصادٌةتأخذ فى الإعتبار السٌالات الإصلاح أن  استراتٌجٌاتٌجب على  كما أنه   

مكافحة الفساد الى أن  استراتٌجٌاتالمانونٌة  والسٌاسٌة  وذلن على نطاق واسع، وتحتاج فعالٌة 

 و ، حٌث أن الفساد ظاهرة معمدةالتى ٌحدث فٌها الفساد الاجتماعٌةتكون متلائمة مع البٌئة 

  .لثمافٌة والسٌاسٌةوا والاجتماعٌة الالتصادٌةتنطوى على الأبعاد 
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ذات أسباب متعددة مثل عدم تفعٌل الموانٌن وعبء الحٌاة  ظاهرة الفساد فمد تكون     

مها وبالتالى فإن معظم حالات الفساد لها تدعٌات أهاعٌة وعدم وجود نظم مرالبة فعالة، الأجتم

أهدافها، وتبدٌد  عدم تحمٌكعلى سٌاسات وأهداؾ التنمٌة المستدمة، وبالتالى التأثٌر السلبى 

التأثٌر السلبى على فعالٌة وكفاءة وكذا الموارد والإمكانٌات وتعتبر أحد أهم معولات التمدم، 

 .لدى لطاع كبٌر من المواطنٌن التنمٌة وبالتالى خلك حالة من الملك وعدم الرضا

سٌاسى مج الإصلاح الشامل دعم ومن أجل الحفاظ على النزاهة ومكافحة الفساد تتطلب برا     

خاصة لتحدٌد المشكلة وأسبابها وعلاجها، وهذا ٌتطلب تعاون كل  واستراتٌجٌاتسٌاسات لوى، 

وتعزٌز المبادىء والمٌم الأخلالٌة فى  هالأجهزة الإدارٌة بالدولة، ومشاركة المجتمع ومؤسسات

ى هٌمنت من التجارب الدولٌة، وهنان نوعان من الأطر البدٌلة الت والاستفادةالإدارة والمجتمع 

وٌرتبط هذا المنظور بتأثٌر المصلحة الذاتٌة العملانٌة  الالتصادٌةعلى البحث فى الفساد، أولاً 

حٌث أن هذا النهج  ،والكفاءة والهٌاكل التنظٌمٌة الرسمٌة فى شرح تطور صور وأشكال الفساد

الثانى  الإطارز ٌوفر نتائج محددة فى مكافحة الفساد لأنها لا تشمل البنٌة المعرفٌة فى حٌن ٌرك

 على نطاق واسع على الثمافة والهٌاكل والإداران.

 Research Problemمشكلة البحث: 

ٌعد الفساد الإدارى والمالى، من المضاٌا الشائكة فى أى مجتمع من المجتمعات، وأصبح      

وسنت الموانٌن والتشرٌعات من أجل  لى خطورة هذه المشكلةإالمجتمعات هنان وعى لدى 

احٌة متنوعة لمكافحة الفساد من ن واستراتٌجٌاتدول العالم سٌاسات  استخدمتفحتها، فمد مكا

ستخدام تفعٌل الدور الرلابى للهٌئات التشرٌعٌة والرلابٌة وأالأنظمة والموانٌن واللوائح، و

التكنولوجٌا فى مواجهة الفساد وتفعٌل العموبات الخاصة  بعملٌات الفساد فى الأجهزة الحكومٌة 

تشٌر الدراسة الى أهمٌة مدى فاعلٌة السٌاسات و الإستراتٌجٌات الحدٌثة فى مكافحة الفساد و

 .الحكومى  الإدارى والمالى  ودورها فى تحسٌن الأداء

 Research Importanceأهمٌة البحث: 

مكافحة الفساد الإدارى  استراتٌجٌاتهما  فى معالجة متؽٌرٌنتبرز أهمٌة البحث الحالٌة     

من بٌانات ومعلومات عن  ٌوفرهٌمكن الأستفادة من هذا البحث من خلال ما سوؾ الى، والم

كذلن ٌفٌد هذا البحث لطاعات مختلفة من  ، أسالٌب مكافحة الفساد الإدارى والمالى والحد منهما

فاعلٌة مكافحة الفساد الإدارى والمالى وذلن وزارات وهٌئة حكومٌة وذلن من خلال والمجتمع 

 ولإٌجاد الحلول المناسبة لها.  لدراستها
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  Objectives Researchأهداف البحث: 

الفاعلة لمكافحة الفساد الإدارى والمالى وتحدٌد دورها  الاستراتٌجٌات البحث الى تحدٌد هدؾٌ

 تٌة:َمن خلال الأهداؾ الفرعٌة ا رفع كفاءة الأداء الحكومى وذلنفى 

 ثر شٌوعاً.تحدٌد أنماط الفساد الإدارى والمالى الأك -1

 فى مكافحة الفساد الإدارى والمالى. هالنظامٌ الاستراتٌجٌاتالتعرؾ على دور  -2

 تحدٌد دور الإستراتٌجٌات الرلابٌة فى مكافحة الفساد الإدارى والمالى. -3

  .فى مكافحة الفساد الإدارى والمالى هالمضائٌ الاستراتٌجٌات هالتعرؾ على فاعلٌ -4

 .الإلكترونٌةحدٌثة للرلابة الأنظمة ال  استخدامالتعرؾ على  -5

الإتجاهات الحدٌثة لمكافحة الفساد  استخدامالتعرؾ على المعولات التى تحد من فاعلٌة  -6

 الإدارى والمالى.

 Research Toolsأدوات البحث: 

 فى عملٌة جمع البٌانات والمعلومات على الأدوات اَتٌة: الاعتمادتم 

 النظرى:  الإطارأدوات  -1

انب النظرى تم الإعتماد على إسهامات الكتاب والباحثٌن التى تم جمعها من فى سبٌل إثراء الج

 طارٌح والبحوث والدراسات العلمٌةالمصادر المتمثلة بالمراجع العلمٌة والكتب والمجلات والأ

بخدمات  الاستعانةوباللؽتٌن العربٌة والأجنبٌة، وهى ذات صلة بموضوع البحث، فضلاً عن 

 نترنت(.لإلومات )االشبكة العالمٌة للمع

 : أدوات الإطار المٌدانى -2

تم الأعتماد فى تؽطٌة الجانب المٌدانى للبحث على عدد من الوسائل الضرورٌة فى جمع 

 البٌانات والمعلومات الخاصة بهذا الجانب وهى:

 المقابلة الشخصٌة: 

دراسة، لٌد ال اتتم إجراء عدد من الممابلات الشخصٌة مع أفراد عٌنة البحث فى  المؤسس

وذلن لضمان الحصول على إجابات دلٌمة وصحٌحة وتعزٌزاً لتلن  الإستبٌانلتوضٌح فمرات 

 الإجابات والنتائج.

 : الإستبٌانإستمارة 

 ولد صممت ،المصدر الرئٌسى للحصول على البٌانات والمعلومات المطلوبة ٌعد الإستبٌان     

 البساطة والوضوح. الاستمارة البحث، ولد روعى فى صٌاؼة هذه لتؽطى جمٌع متؽٌرات



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 9صفحت  
 

 منهجٌة البحث: 

 حٌث أعتمد الباحث على أستخدام المنهج الوصفى التحلٌلى فى الدراسة.  

 لحدود المكانٌة:ا 

 حٌث أعتمد الباحث على جمع البٌانات وتحلٌلها فى حدود محافظة الماهر. 

 خطة البحث: 

 وتضمن الأتى:

 : خطة البحث    المبحث الأول

 : الدراسات السابقة  ثانىالمبحث ال

 : الجانب التطبٌقى  المبحث الثالث

 : النتائج والتوصٌات   المبحث الرابع

 المبحث الخامس: المراجع والملاحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 10صفحت  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانً المبحث

 الدراسات السابقة 

 



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 11صفحت  
 

 الدراسات السابقة::أولاً 

 دراسة بعنوان المدخل القانونى للإصلاح الإدارى:

 والفمهٌة التشرٌعٌة المعالجة خلال من الحكومً الفساد مكافحة لىإتهدؾ الدراسة        

 البٌرولراطً الجهاز مشكلات جمٌع علً والتؽلب الإداري الإصلاح جهود تعزٌز والمضائٌة، 

المستدامة، حٌث  التنمٌة متطلبات وتحمٌك المواطنٌن تطلعات تلبٌة فً الطبٌعً مساره إلً لٌعود

 التنموٌة النهضة لى تحمٌكإالتحلٌلى، وتوصلت نتائج الدراسة  ستخدم الباحث المنهج الوصفىا

 المٌود إزالة عبر الدولة، أجهزة مع التعامل عند المواطن عن المعاناة ورفع ، المأمولة

 خطط لإنجاز الملائم الإداري المناخ وتهٌئة المكتبٌة، التعمٌدات من والتخفٌؾ البٌرولراطٌة

 الدراسة سواء، كما أوصت حد على والخارجٌة الداخلٌة اتالاستثمار وجذب الشاملة التنمٌة

 المعلومات، تداول لانون استصدار ومنها الإداري، الفساد لمكافحة آلٌة 13 تطبٌك بضرورة

 للمعلومات، الوصول فً المواطن حك ثمافة بإرساء الحكومً العمل فً السرٌة ثمافة وتؽٌٌر

 المسئولٌة، وتحمل وحضولوا لشفافٍةا علً مومت والحكومة المواطن بٌن جدٌدة ةـعلال وبناء

 مواجهة خلال من ذلن ٌتحمك أن وٌمكن الفساد، مجابهة فً ٌسهم الإجراءات تبسٌط أن حٌث

 بحرفٌة التمسن من والحد المطلوبة، والمعاملات الخدمات منافذ على المواطنٌن تكدس ظاهرة

 وؼٌر الملتوٌة الطرق سد عن فضلًا  ، للإدارة المختلفة الممارسات فً تطبٌمها عند الموانٌن

 بما والإجراءات للوائح العاملٌن تكٌٌؾ عن والناتجة الحكومٌة، المعاملات إنجاز فً المشروعة

 الجهاز أن حٌثالعامة،  المصلحة عن البعد كل البعٌدة الشخصٌة مصالحهم تحمٌك مع ٌتناسب

 العامة الخدمات لتمدٌم واضحة معاٌٌر ؼٌاب منها ، كثٌرة تحدٌات ٌواجه المصري الإداري

 والوساطة، الفساد وانتشار العامة الوظٌفة استؽلال الحكومً سوء للمواطنٌن والتوظٌؾ

 المانونٌة بالأطر الالتزام وضعؾ ، تمادمها تضاربها، ، التشرٌعات وتعدٌلاتها كثرة المحسوبٌة،

 الحكومٌة، المركزٌة عمالللأ المنظمة المواعد فً الشفافٌة وؼٌاب الإداري، للجهاز المنظمة

 الخدمات حالة وسوء ، التموٌل أو المرارات حٌث من سواء الحكومٌة الأجهزة داخل الشدٌدة

 الحكومٌة والمصالح الوزارات عدد وكثرة ، البشرٌة والمدرات الكفاءات وضعؾ العامة،

 لوحداتا وتعدٌل إنشاء معاٌٌر ؼٌاب عن فضلًا  والمصالح، المحلٌة والوحدات والهٌئات

 والمسئولٌات، الصلاحٌات وتضارب  الوحدات لهذه محددة أهداؾ وجود وعدم للدولة، التنظٌمٌة

 هذه جمٌع ودمج المصري، الإداري الجهاز لإصلاح متكامل لانونً مُدخل صٌاؼة وضرورة

 متكاملة إلكترونٌة شبكة من خلال بناء بداخله الحالٌة المستملة الرلابٌة والأجهزة الهٌئات

 علً المواطنٌن وتحفٌز والدولة المواطن علً وأضراره الفساد بمخاطر المجتمعٌة لتوعٌةوا



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 12صفحت  
 

حٌث  الحكومٌة الوحدات داخل التدرٌبٌة الاحتٌاجات بتحدٌد والاهتمام الفساد، ولائع عن الإبلاغ

 المعاملات تملٌص إلً الإداري ٌؤدى العمل مجال فً المعلومات وتكنولوجٌا تمنٌات استخدام أن

 المضاء فً ذلن وٌساعد ،الجمهور مع المباشر التعامل من البشري العنصر وتحٌٌد لورلٌة،ا

 للمواطنٌن المتزاٌدة المتطلبات تلبٌة عن فضلًا  الإداري، العمل أعباء وتخفٌؾ الفساد علً

 1.الخدمة لأداء اللازمة الزمنٌة المدة تمصٌر خلال من العامة، الخدمات مستوى وتحسٌن

 دور الاستراتٌجٌة الوطنٌة لمكافحة الفساد:دراسات حول 

، 2232تسعى مصر إلى تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة من خلال إطلاق رؤٌة مصر         

ورفع معدلات النمو الالتصادى، وتؤمن مصر  بأن المضاء على الفساد هو المفتاح السحرى 

حٌث نجحت الدولة المصرٌة  لزٌادة تدفك الاستثمارات ونجاح منظومة الإصلاح الالتصادي،

فى مواجهة الفساد والتصدى له بشتى صوره، خلال الإستراتٌجٌة  الأولى، وهى اَن تبدأ 

الإستراتٌجٌة  الثانٌة بنجاح متواصل، وكانت مصر من أوائل الدول التً صادلت على اتفالٌة 

من  ون ومكافحة الفساد الأمم المتحدة لمكافحة الفساد ، وكانت سبالة فً دعم أجهزة إنفاذ المان

والجهاز المركزي للمحاسبات وأجهزة وزارة الداخلٌة  ووحدة   خلال أجهزة النٌابة العامة

مكافحة ؼسٌل الأموال ، بخلاؾ هٌئة الرلابة الإدارٌة التً تمثل مصر فً تنفٌذ الاتفالٌة الدولٌة 

 2982اد المشكّلة بالمرار رلم ، وانتهت اللجنة الوطنٌة التنسٌمٌة لمكافحة الفس لمكافحة الفساد

من محاورها   ⁒88من تنفٌذ ما ٌمرب من  -2214لسنة  483، والمعدل بالمرار 2212لسنة 

وأهدافها، حٌث تمكنت هٌئة الرلابة الإدارٌة من الارتماء بمستوى أداء الجهاز الحكومى، 

ن فى مؤسسات الدولة، وإرساء مبادئ الشفافٌة والنزاهة لدى العاملٌن فٌه، وبناء ثمة المواطنٌ

وتعزٌز التعاون المحلى والإللٌمى والدولى بجانب مشاركة منظمات المجتمع المدنى، وتأتى هذه 

من الدستور التى تنص على أن: "تلتزم الدولة بمكافحة الفساد،  219الاستراتٌجٌة تنفٌذا للمادة 

الهٌئات والأجهزة الرلابٌة وٌحدد المانون الهٌئات والأجهزة الرلابٌة المختصة بذلن، وتلتزم 

المختصة بالتنسٌك فٌما بٌنها بمكافحة الفساد، وتعزٌز لٌم النزاهة والشفافٌة، ضمانًا لحسن أداء 

الوظٌفة العامة والحفاظ على المال العام، ووضع ومتابعة تنفٌذ الاستراتٌجٌة الوطنٌة لمكافحة 

ٌة، وذلن على النحو الذى ٌنظمه الفساد بالمشاركة مع ؼٌرها من الهٌئات والأجهزة المعن

 .2المانون

                                                             
 ،2219 دٌسمبر 6 ، الاهرام جرٌدة  دراسة بعنوان المدخل المانونى للإصلاح الإدارى (2219) البرى أحمد 1

 http://www.ahram.org.eg/Index.aspx:  الرابط

:  الرابط ،2219 دٌسمبر 6 ، الاهرام جرٌدة  مكافحته فى النجاح دلٌل ، البرى أحمد    3

http://www.ahram.org.eg/Index.aspx 



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 13صفحت  
 

( لضٌة من إجمالى المضاٌا التى كانت 149915) 2214أنجزت النٌابة خلال عام        

( لضٌة بزٌادة لدرها 132563) 2213متداولة بالتحمٌك وكانت المضاٌا التى تم إنجازها عام 

ة من إجمالى المضاٌا ( لض153363ٌ) 2215( لضٌة ، كما أنجزت خلال عام 19252عدد ) 

( 149915عدد ) 2214التى كانت متداولة بالتحمٌك وكان عدد المضاٌا التى تم إنجازها عام 

 ( لضٌة من198156) 2216( لضٌة. وأنجزت خلال عام 4849لضٌة بزٌادة لدرها ) 

 2215 عام إنجازها تم التى المضاٌا وكانت بالتحمٌك، متداولة كانت التى المضاٌا إجمالى

 .3لضٌة ( 35383)  لدرها بزٌادة لضٌة( 153363)

 الٌوم فً الأولً الوطنٌة إستراتٌجٌتها مصر أطلمت أن منذ سنوات أربع مضت ولد       

 جهات مع للدولة الإداري الجهاز وحدات كافة جهود تضافرت حٌث ، الفساد لمكافحة العالمً

 الوطنٌة اللجنة وتولت ، الاستراتٌجٌة لتلن التنفٌذٌة الإجراءات تفعٌل أجل من المانون إنفاذ

 أمانتها تولت كما الاستراتٌجٌة تنفٌذ متابعة مهمة ومكافحته الفساد من للولاٌة التنسٌمٌة الفرعٌة

 التً التحدٌات علً الولوؾ وكذلن الناجحة الممارسات أفضل ومتابعة رصد مهمة الفنٌة

 المحاسبة مبادئ الاستراتٌجٌة خترس الأولً، ولد نسختها فً الاستراتٌجٌة تنفٌذ واجهت

 لوٌة رسالة عن التنفٌذٌة وإجراءاتها أهدافها فً وعبرت تمٌٌز أو مجاملة أٌة دون والمساءلة

 ، والمجتمع الدولة سلطات لكافة مشتركة مسئولٌة منه والولاٌة الفساد محاربة أن مفاداها

 الاستراتٌجٌة تنفٌذ فً المبذولة والجهود النتائج علً التعرؾ فً المواطن حك وأعلنت

 أن  المعنٌة والجهات الإدارٌة الرلابة هٌئة لطعتها التى المتسارعة الخطوات ومتابعتها، وتؤكد

 التصدى فى الكبٌر النجاح هو والدلٌل للفساد، مكافحة العالم دول أكثر من واحدة صارت مصر

 دولٌة علٌه، إشادة ضاءللم تمهٌدا الثانٌة المرحلة فى والبدء الأولى، المرحلة خلال له

 هذا فً المبذول المصري بالجهد المتحدة الأمم أشادت، الفساد لمكافحة المصرٌة بالإستراتٌجٌة

 مجال فً لمصر الناجحة الممارسات أهم كإحدي الوطنٌة الاستراتٌجٌة أدرجت حٌث الشأن

 الاستراتٌجٌة بٌكتط جراء من تحمك الذي النجاح من الرؼم وعلً ومكافحته، الفساد من الولاٌة

 فً أفضل درجات إلً الوصول أجل من الجهود بمواصلة التزامها أكدت مصر أن إلا الأولً

 علً الاستراتٌجٌة رؤٌة والشفافٌة، ترتكز النزاهة من أعلً ومستوٌات الفساد من الولاٌة مجال

 ومشهود اهةوالنز الشفافٌة لٌم ٌعلً اداري جهاز من بدعم وٌرفضه الفساد مخاطر ٌدرن مجتمع
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 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 14صفحت  
 

 والعمل مصر فً الفساد مخاطر وتمٌٌم تحدٌد الاستراتٌجٌة رسالة وتؤكد والفعالٌة، بالكفاءة له

 واَلٌات والبرامج التنفٌذٌة والإجراءات الأهداؾ وضع خلال من ومكافحته منه الولاٌة علً

 جهزةأ واستملال لدرات ودعم للفساد رافضة مجتمعٌة ثمافة وتفعٌل محاصرته تكفل التً

 المجتمع فئات كافة بإشران الدولة فً والنزاهة الشفافٌة بمستوٌات والارتماء الفساد منع وهٌئات

 وتفعٌلا ، 2232 مصر لرؤٌة تحمٌما والدولٌة والاللٌمٌة المحلٌة المعنٌة الجهات مع وبالتعاون

والافرٌمٌة،  والعربٌة ٌةالأمم الاتفالٌة خاصة الفساد بمكافحة المعنٌة والاللٌمٌة الدولٌة للاتفالٌات

 ومكافحته الفساد من للولاٌة التنسٌمٌة الفرعٌة الوطنٌة اللجنة أعضاء بٌن التنسٌك أسفر ولد

 الأساسٌة الممومات وضع عن الادارة وعلم الاجتماعٌة العلوم مجال فً بخبراء والاستعانة

 عمب إعدادها تم حٌث جال،الم هذا فً المصرٌة للدولة العامة الاستراتٌجٌة من الثانٌة للنسخة

 من العدٌد دراسة وبعد ، لتلافٌها 2214/2219 استراتٌجٌة أظهرتها التً التحدٌات دراسة

 .4المصرٌة الحالة علً للتطبٌك الطرق أنسب وتحدٌد الفساد مكافحة سبل فً الدولٌة التجارب

 ،2222 سمبردٌ نهاٌة حتً 2218 ٌناٌر من تبدأ سنوات 4 الاستراتٌجٌة مدة تكون      

 الجهد من الكثٌر آثاره من والحد الفساد لمكافحة الممترحة والإجراءات الأهداؾ تحمٌك وٌتطلب

 إطار فً الجهود تلن تنفٌذ ٌتطلب مما ومكافحته الفساد من الولاٌة منظومة أطراؾ كافة من

 . 5 احهانج دون تحول لد التً المختلفة التحدٌات مواجهة علً لدرة أكثر تصبح بحٌث تكاملً

 نعكاسات العامل الدولى على الفساد فى المنطقة العربٌة:ا

أنعكاسات العامل الدولى على الفساد فى المنطمة وتهدؾ الدراسة الى الماء الضوء على    

داري على المجتمع العربً اذ اكدت لإهمٌة ظاهرة الفساد اأوتوصلت نتائج الدراسة الى  العربٌة

بالػ على ادخال المٌم الشاذة كالنفعٌة والانتهازٌة وتؽلٌب المصلحة  ثرأالدراسة ان الفساد له 

جتماعٌة التً ٌمكن ان تهدد وتمضً على لأالشخصٌة على الصالح العام وتخرٌب العلالات ا

داري عبر تحمٌل الدولة لإجتماعً ولاٌمكن تحجٌم دور الفساد الأسس ومعاٌٌر التماسن اأ

شترن فً هذه العملٌة كل المنظمات ومؤسسات المجتمع المدنً ن تأالمسؤولٌة الكاملة، اذ لابد 

همٌة دور مؤسسات التعلٌم لخلك جٌل مكتسب ثمافة مبنٌة على ألمكافحة هذه الافة الخطٌرة، 
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 15صفحت  
 

نتشار لٌم الرشوة إلتحجٌم  بأخرىداري سٌساهم بصورة او لإالفساد ا بأثارالحمائك المتعلمة 

ن تتم عملٌة أخلالٌة، لاٌمكن أٌر موضوعٌة وؼٌر ستٌلاء على المال تحت مبررات ؼلإوا

ي موظؾ فً الدولة مهما كانت درجته الوظٌفٌة لأداري بدون مرالبة ومساءلة لإمكافحة الفساد ا

تهامه بارتكاب مخالفات من شأنها ان تدخل فً باب الفساد إم كبٌرة حتى تثبت صحة أصؽٌرة 

جل سد أي ثؽرة تشكل أالدولة من  وأجهزةاص ضرورة تنظٌم العلالة بٌن المطاع الخ، الحكومً

 .6لنمو الفساد الاداري مكانا رخواً 

 :ثاره السلبٌة على مؤسسات الدولةآالفساد الاداري والمالً ودراسة بعنوان  

ثاره السلبٌة فً آداري والمالً ولإسباب الفساد اأتهدؾ  الدراسة الى التعرؾ على مفهوم و     

ول الممكنة والمستمبلٌة لمعالجة هذه الظاهرة الخطٌرة والمٌام مؤسسات الدولة ووضع الحل

لى دعم الالتصاد والنهوض بالمجتمع إصلاحات الشاملة فً مؤسسات الدولة مما ٌؤدي لإبا

ضعؾ الجهاز الرلابً وعدم توحٌد فات الخطٌرة وتوصلت الدراسة الى َوجعله معافى من ا

حٌث أن  ٌسبب تفشً ظاهرة الفساد،  علٌهم والتستر المهام الأساسٌة له والتهاون مع الممصرٌن

تتناول هكلٌة   ساسً للمضاء على الفساد هو وضع حلول بصورة شاملةلأالسبب ا

داري لإن الفساد اأسالٌب العمل، أالحكومٌة وبنٌتها والعنصر البشري وتنظٌم   المؤسسات

نتشر فً المطاعات الحكومٌة ألتصادٌة اذا لأمام التنمٌة والإصلاحات اأوالمالً ٌصبح عائما 

التوافك المتكامل بٌن المؤسسة وموظفٌها وبٌن المطاع الخاص ووجود الشعور و هلٌةلأوا

والصحافة وتنظٌم الاتصال بٌن   سٌحمك الإصلاح فً عملٌة الفساد، تفعٌل الإعلام  الوطنً

ً فً نشر الأخلالٌات الوظٌفٌة والثمافة الضرٌب  الدوائر الرسمٌة ٌساعد فً فً  ٌة ٌكون سببا

، إتباع الوسائل العلمٌة المتمدمة لحفظ الوثائك ٌملل من التلاعب  معالجة الفساد الاداري والمالً

دارة العلٌا والموظفٌن والتنسٌك بٌن جمٌع الجهات المعنٌة فً لإا حٌث توصى الدراسة بتعاون

نه مهمة لأوالمضاء علٌه الدولة فً مكافحة الفساد وبذل الجهود الكبٌرة والتكاتؾ لمواجهتة 

وطنٌة ممدسة، تفعٌل عمل هٌئات الرلابة الداخلٌة فً المؤسسات الحكومٌة و تطبٌك المانون 

للمضاء على التجاوزات الؽٌر السلٌمة، التمٌٌم العلمً المبنً على الكفاءة والخبرة والإنتاجٌة 

لٌة، تنفٌذ عدد من أنظمة العمل تمارٌر الشفافٌة الدووالاهتمام  بتللموظفٌن وتحفٌز الجٌد منهم، 

كتشاؾ السلبٌات والانحرافات فً العمل، المٌام على عدم تبلور أالالكترونٌة التً تمكنها اعلى 

                                                             
( رسالة دكتوراه بعنوان أنعكاسات العامل الدولى على الفساد فى المنطمة العربٌة، كلٌة 2218محمود ٌوسؾ ) 6
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ظاهرة الفساد الخطٌرة التً ٌجعلها عمبة فً طرٌك تمدم عملٌة التنمٌة بأصعدتها المختلفة، 

آفة خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن حرص الدول على محاربة الفساد الاداري والمالً لانه ٌشكل 

الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌؤدي إلى انهٌارها مما ٌسبب اعالة تمدم البلد ونهب ثرواته ومنع 

الى تفشً هذه ظاهرة ٌسبب عرللة  بالإضافة ، حركة العمران التمدم والرفاهٌة الالتصادٌة

 .3مسٌرة تطور الدولة وعدم تحمٌك الأهداؾ

” العلاج  –المظاهر  –الاسباب “فى المجتمعات النامٌة  داريالإالفساد دراسة بعنوان 

 :مصربالتطبٌق على 

تهدؾ الدراسة الى إلماء الضوء حول آلٌات مكافحة الفساد فً الدول النامٌة وأستخدم        

تواجه مؤسسة الرئاسة وما الباحث المنهج الوصفى التحلٌلى وتوصلت نتائج الدراسة الى أنه 

 نهضوٌة واسعة، ووعود لن ٌرحمها الشعب إذا انحرفت عن مسار تحمٌمهاتتبناه من أحلام 

ً من النظام  البائد، والبعض اَخر أفرزته  السٌاسًبجملة من التحدٌات، التى جاء بعضها إرثا

لتمؾ هذه التحدٌات برمتها حائلاً دون تحمٌك الثورة  ٌونٌو، 32وثورة  ٌناٌر، 25أحداث 

وتتحمل المٌادة السٌاسٌة المنتخبة مسئولٌة  لشعب ولا ٌزال مؽارمها،لأهدافها المنشودة، وتحمل ا

 ومسئول لادرمؤهل  إداريالخلاص من الأزمة وتحمٌك النهضة، التى لن تتحمك دون جهاز 

بضرورة  المطروح ٌتعلك بمدى إٌمان الأجهزة الإدارٌة فى مصر البدٌهًوالسؤال  على تحمٌمها

ولد أسفرت دراسات التخلؾ منذ التسعٌنٌات أن جهازنا له مكافحة الفساد بكافة صورة واشكا

فٌها  الإداريمعطوب وموصوم بالترهل والوهن والفساد لدرجة بلؽت مطالب الإصلاح  الإداري

ثل الماطرة التى تجر وراءها كافة بنٌات المجتمع نحو دولة ٌم أي فً الإداري ذروتها فالجهاز

فى مصر ذلن الجهاز الذى أسهم فى إنشاء  الإداريالتمدم والتطور، فما الذى أصاب الجهاز 

أول دولة مركزٌة فى تارٌخ البشرٌة، ومنذ أن وَحَد مٌنا المطرٌن لبل أكثر من خمسة آلاؾ سنة 

وأن ما ٌمابل هذه ، إداريط رؤى لإصلاح جهاز هل ٌملن الرئٌس وحكومته التكنولرا مضت؟

الظاهرة هو الصلاح والإصلاح وأن حركة التضاد الموجودة بٌن هاتٌن الظاهرتٌن هً من 

رض ولمد العوامل التً تحكم مسٌرة الأمم على الأرض ومن ثم تحكم مسٌرة الإنسان ونهاٌة الأ

سوء استعمال السلطة ، كتبنا فً الزبور من بعد الذكر أن الأرض ٌرثها عبادي الصالحون

 .9الانحرافات الجنائٌة و الإسراؾ فً استخدام المال العامو

                                                             
نوان أثر تفشى ظاهرة الفساد داخل الدولة، جامعة المنوفٌة، ( رسالة دكتوراه بع2218صالح عبد العال  ) 3
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 :عن رأى الباحثملخص 

أداء كفبءح انعٕايم الأسبسٛخ ن انزسٕل انشلًٗ ٔانشًٕل انًبنٗ يٍ إٌ سٛبسبد ٔأْذاف           

انزسٕل انشلًٗ انذاخم ٔانخبسج، زٛث أٌ  فٙ الاسزثًبسنزشدٛع اندٓبص الإداسٖ  ثبنذٔنخ  ٔرنك 

انًعبندخ انزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ يٍ خلال انشٔرٍٛ يكبفسخ ، رمهٛص عذد انًٕظفٍٛ فٙٚسبْى 

، زًُٛخ انًصشٚخ انشبيهخيزطهجبد انثٓذف رسمٛك  رعضٚض خٕٓد الإصلاذ الإداس٘، ٔانمضبئٛخ

، اطٍ عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخنزسمٛك انُٓضخ انزًُٕٚخ انًأيٕنخ ٔسفع انًعبَبح عٍ انًٕ

رغٛٛش ثمبفخ انسشٚخ فٙ انعًم ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ انًلائى لإَدبص خطظ انزًُٛخ انشبيهخ 

 يُبسجخ ردًع نلارصبللُبح  ٔاخزٛبسانسكٕيٙ ثإسسبء ثمبفخ زك انًٕاطٍ فٙ انٕصٕل نهًعهٕيبد، 

لإخشاءاد رجسٛظ ا  ٔذ ٔرسًم انًسئٕنٛخ،ضٔنا ٔ  نشفبفٛخرمٕو عهٗ أثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخ 

، ٔانزٕظٛف انسكٕيٙ اسزغلال انٕظٛفخ كذط انًٕاطٍُٛ عهٗ يُبفز انخذيبديٕاخٓخ ظبْشح رٔ

  ٔرضبسثٓب، ٔرمبديٓب، ٔرعذٚلارٓب، انعبيخ ٔاَزشبس انٕسبطخ، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح انزششٚعبد، 

ٔضعف الانزضاو ثبلأطش انمبََٕٛخ انًُظًخ نهدٓبص الإداس٘، ٔغٛبة انشفبفٛخ فٙ انمٕاعذ انًُظًخ 

 .نلأعًبل انسكٕيٛخ

رطجٛك يذخم يزكبيم ٚعًم عهٗ يٕاخٓخ  ،يٍ أْى ششٔط إصلاذ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘       

ٕسح يشزمخ يٍ انسٛبسبد ٔانخطظ انزًُٕٚخ، خًٛع انًشكلاد انزٙ ٚعبَٛٓب اندٓبص الإداس٘ ٔثص

ثسٛث ٚزى رسذٚذ انمطبعبد الأخذس ثبنزطٕٚش، ٔأٔنٕٚبد ْزا انزطٕٚش، ٔانهٕائر ٔانمٕاٍَٛ 

عهٗ يب ٕٚاخّ ْزا انزطجٛك يٍ  ح رٕافش الإسادح انسٛبسٛخ نهزغهتانًسزٓذفخ فضلا عٍ ضشٔس

ٛز ثشايح ٔيسبساد الإصلاذ الإداس٘، رسذٚبد، لا سًّٛب أٌ انفسبد الإداس٘ ًٚثم عمجخ أيبو رُف

 مكافحة  الدولة مؤسسات ببعض تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من الفساد الإداري 

ن الفساد إأهدار الموارد، ٌؤدي إلى  ممامٌادٌن الٌشكل آفة خطٌرة فً جمٌع لأنة الفساد الاداري 

و ٌنتشرفً البنى التحتٌة فً الدولة ، فهالمصرىالاداري له امتدادات طوٌلة فً المجتمع 

الوظٌفً ونمط العلالات المجتمعٌة فٌبطًء من حركة تطور المجتمع والتمدم  والمجتمع والجهاز

من لدراتها من خلال الشفافٌة واصدار الموانٌن  المصرٌة الالتصادي لذا ٌجب أن تعزز الحكومة

معالجته وفك المانون وبناء مجتمعاً وتطبٌمها على ارض الوالع حتى تتمكن من تحدٌد الفساد و

من خلال حلول  ٌتحمكسلٌماً معافى خالٌاً من الأمراض الاجتماعٌة الفساد الإداري لا ٌمكن أن 

جزئٌة، بل ٌنبؽً أن تكون شاملة تتناول جمٌع مرتكزات الإدارة من بنٌتها وهٌكلٌتها إلى 

حتى ٌساهم ذلن فً رفع كفاءة الأداء  هاالعنصر البشري العامل فٌها إلى أسالٌب العمل السائدة فٌ

 .بٌة فً ضوء سٌاسات وأهدؾ التنمٌةبجمهورٌة مصر العر الحكومً
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 الثالث المبحث 

 ومناقشة النتائجالجانب التطبٌقً 
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 ناقشة النتائجالتطبٌقى ومالجانب 

 منهج الدراسة:

الفساد  محاربت اثرلمنهج الوصفً التحلٌلً من أجل وصؾ وتحلٌل تعتمد الدراسة على ا       

العاملٌن برئاسة مجلس وذلن بمحافظة الماهرة وبالتطبٌك على  كفاءة الأداء الحكومي رفعالإدارى في 

، حٌث أن المنهج الوصفى التحلٌلى الذى ٌعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد فى الوزراء

 ً ً أو كمٌاً فالتعبٌر الكٌفى ٌصؾ الوالع وٌهتم بوصفها وصفا دلٌماً وٌعبر عنها تعبٌراً كٌفٌا

ً لممدار الظاهرة أو حجمها ودرجات  خصائص الظاهرة بٌنما التعبٌر الكمى ٌعطى وصفاً رلمٌا

إرتباطها مع الظواهر المختلفة الأخرى وأعتمدت الدراسة على البٌانات التى تم جمعها من خلال 

 اء(، الممابلات الشخصٌة، والملاحظة الشخصٌة.الإستبانة )إستمارة إستمص

 مجتمع الدراسة:

 وعددهم كالتالى:  برئاسة مجلس الوزراءالعاملٌن  بعض ٌتكون مجتمع الدراسة من

 الوصف التفصٌلى لمجتمع الدراسة: 

  م

 مجتمع الدراسة

  الجنس

 إٌناس ذكور العدد

 772 19 176 برئاسة مجلس الوزراءالعاملٌن من بعض  1

 772 19 176 الإجمالى

 

 عٌنة الدراسة:

تم أستخدام العٌنة العشوئٌة   برئاسة مجلس الوزراءنظراً لصعوبة شمول جمٌع العاملٌن      

إستمارة حٌث أنها شملت  222حٌث ٌمدر عدد الإستمارات التى تم استخدامها فى الدراسة 

د الإنتهاء من تحدٌد عٌنة الدراسة  تم العاملٌن بالإدارة العلٌا، والوسطى، والموظفٌن، وبع

( 84( إستبٌان للذكور و)126توزٌعها على افراد العٌنة من كلا الجنسٌن بشكل تناسبى بوالع )

إستبٌان للإناث ولد تم إسترجاع جمٌع الإستبٌانات وكانت نسبة إستجابة أفراد عٌنة الدراسة 

لممابلات والملاحظة الشخصٌة، وفٌما ٌلى فى إعداد الدراسة على ا أعتمد الباحث، أٌضاً ⁒122

 الوصؾ التفصٌلى للخصائص الدٌمؽرافٌة لأفراد عٌنة الدراسة كما فى الجدول التالى:
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 :بوزارة التخطٌط والتنمٌة الأقتصادٌةأولاً: الخصائص الدٌمغرافٌة الخاصة بالعاملٌن 

اسة وذلن للعاملٌن وفٌما ٌلى الوصؾ التفصٌلى للخصائص الدٌمؽرافٌة لأفراد عٌنة الدر

 بالشركة المومٌة للملاحة الجوٌة وذلن داخل محافظة الماهرة كما موضح بالجدول التالى :

 النسبة التكرار الجنس الخصائص الدٌمؽرافٌة مسلسل

 ذكر النوع الأجتماعى (1) 

 إٌناس

126 

84 

52⁒ 

49⁒ 
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 عاماً  25ألل من  السن   (2)

 عاماً 32الى  25من

 عاماً  42الى32من

 عاماً  42الى  35من

 عاماً   42أكثر من 

18 

33 

86 

43 

21 

8⁒ 

13⁒ 

44⁒ 

21⁒ 

8⁒ 
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 دراسات علٌا  المستوى العلمى (3)

 مؤهل عالى 

 مؤهل فوق متوسط 

 مؤهل متوسط 

9 

115 

44 

53 

4⁒ 

52⁒ 

22⁒ 

24⁒ 
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 اتسنو 5ألل من  الخبرات الوظٌفٌة  (4)

 سنوات 12الى  5من 

 سنة 15الى  12من 

69 

34 

39 

31⁒ 

34⁒ 

35⁒ 
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 ٌتبٌن من الجدول السابق:

ً تحتل المرتبة الأولى وأن نسبة ) 42-32( فئة السن من ⁒44ان نسبة )      ( فئة ⁒21عاما

ى ف32الى  25( من ⁒13عاما تحتل المركز الثانى وأن نسبة ) 42الى  35السن ألل من 

 42فى المرتبة الرابعة والخامسة أٌضاً فئة أكثر من  25( ألل من ⁒8المرتبة الثالثة، ونسبة )

عاماً  42و32ما بٌن  وزارة التخطٌط والتنمٌة الألتصادٌة عاماً ٌدل ذلن على أن العاملٌن فى 

مكافحة الفساد أثروذلن ٌساهم فى إعداد صؾ إدارى ثانى لمواجهة التحدٌات التى تواجه 

، كما بلؽت نسبة العاملٌن الحاصلٌن على المؤهل العالى لإدارى فً دعم خطط التنمٌة المستدامةا
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( فى المرتبة الأولى، والخبرات التدرٌبٌة نسبة اعلى مرتبة فى الخبرات الوظٌفٌة ⁒52)

 سنوات. 12الى  5( من ⁒34)

 : ة الأقتصادٌةبوزارة التخطٌط والتنمٌتحلٌل استمارات الاستقصاء الخاصة بالعاملٌن 

 

 م

 

 العبارات الخاصة بالاستمارة 

 

 البٌان

 أوافق 

 بشدة

أوافق 

 بشدة

الى 

 حد ما

لا 

 أوافق

 لا أوفق

 بشدة

نسبة 

 الموافقة 

X1  ٌكفبءح الأداء انسكٕيٙ  رظٓش يٍ أ

يٕاخٓخ انشٔرٍٛ ٔيكبفسخ انفسبد، خلال 

يٍ خلال انًعبندخ انزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ 

خٕٓد  ٛٓب ئٍيب ٚزشرت عهٔانمضبئٛخ 

 .لإصلاذ الإداس٘ن

 ⁒27 3 19 16 82 93 عدد

⁒ 42 42 3 9 3 

X2  سفع انًعبَبح عٍ إٌ سٛبسبد ٔأْذاف

انًٕاطٍ عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخ، 

إصانخ انمٕٛد انجٛشٔلشاطٛخ ٔانزخفٛف يٍ 

انزعمٛذاد انًكزجٛخ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ 

خطظ  ٚسبْى رنك فٙ رسمٛكانًلائى 

 انًسزذايخ. زًُٛخ ان

 ⁒11 3 9 2 98 116 عذد

⁒ 53 42 2 4 3 

X3  لبٌَٕ رذأل انًعهٕيبد، ٔرغٛٛش ثمبفخ

ٚسبْى رنك فٙ انسشٚخ فٙ انعًم انسكٕيٙ 

  خذٚذح ثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخخ ـعلالثُبء 

ٔذ ٔرسًم ضٔنا ٔ  نشفبفٛخرمٕو عهٗ ا

 .انًسئٕنٛخ

 ⁒29 12 16 9 99 86 عدد

⁒ 44 42 4 3 5 

X4  ّأٌ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘ ٕٚاخ

سٕء اسزغلال ب رسذٚبد كثٛشح، يُٓ

انٕظٛفخ انعبيخ ٔاَزشبس انفسبد، 

ٔانٕسبطخ، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح 

ٔرعذٚلارٓب، ٔرضبسثٓب،  انزششٚعبد، 

ٔضعف الانزضاو ثبلأطش   ٔرمبديٓب،

 .انمبََٕٛخ انًُظًخ نهدٓبص الإداس٘

 ⁒19 12 4 2 96 122 عدد

⁒ 55 38 2 2 5 

X5  فً أن مستوى تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة

أن ، منخفض الجهاز الإدارى بالدولة

أن ، مستوى شٌوع أنماط الفساد مرتفع

مستوى معولات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة 

عالً بالجهاز الإداري بالدولة والمسائلة 

 .بدرجة كبٌرة

 ⁒26 6 9 16 56 134 عدد

⁒ 61 25 3 4 3 



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 22صفحت  
 

X6  الموافمة على متطلبات تطبٌك درجة

الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من 

 الدولةمؤسسات ببعض الفساد الإداري 

تحرص الدول على نزنك  جداً  عالً

ٌشكل آفة لأنه محاربة الفساد الاداري 

خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن الأمن 

 انهٌارهاوالالتصاد والتنمٌة وٌؤدي إلى 

هب ثرواته عالة تمدم البلد ونإمما ٌسبب 

التمدم والرفاهٌة وومنع حركة العمران 

 .الالتصادٌة

 ⁒22 13 16 19 38 82 عدد

⁒ 41 36 9 3 9 

 

 :لبعض من العاملٌن برئاسة مجلس الوزراء الإحصاء الوصفً ونتائج التساؤلات

 

 المتغٌر

المتوسط 

 الحسابى

الأنحراف 

 المعٌارى

نسبة  الوسٌط  أقل درجة أكبر درجة

 الموافقة

 الترتٌب

X1 99 97 17 2 12 27⁒ (5) 

X2 99 59 116 20222 2 11⁒ (7) 

X3 99 99 16 2 16 29⁒ (9) 

X4 99 55 172 20222 12 19⁒ (1) 

X5 99 59 119 6 16 26⁒ (1) 

X6 99 12 12 16 12 22⁒ (6) 

 وٌتضح من الجدول السابق:

أن كافة الإجراءات على درجة عالٌة من الأهمٌة وأن متوسط الاستجابات أعلى من المٌمة  

مما ٌعنى 33، 55بٌن  المعٌاري الانحراؾضوء ممٌاس لٌكرت الخماسى تراوح المحاٌدة، وفى 

أن هذه  الإجراءات لد نالت المبول والاستحسان من وجهة نظر عٌنة البحث وانها على درجة 

 تكاد تكون متساوٌة من حٌث الأهمٌة ولد جاءت هذه الإجراءات مرتبة وفماً لأهمٌتها كما ٌلى:

أٌ اندٓبص الإداس٘  فى المرتبة الأولى حٌث ٌنص على أنه X4ٌر حٌث ٌأتى المتؽ       

سٕء اسزغلال انٕظٛفخ انعبيخ ٔاَزشبس انفسبد، ٔانٕسبطخ، ب انًصش٘ ٕٚاخّ رسذٚبد كثٛشح، يُٓ

ٔضعف الانزضاو ثبلأطش   ٔرعذٚلارٓب، ٔرضبسثٓب، ٔرمبديٓب، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح انزششٚعبد، 

 44والمتوسط الحسابى  ⁒ 84حٌث بلؽت نسبة الموافمة ، اس٘انمبََٕٛخ انًُظًخ نهدٓبص الإد

وألل 122محل الدراسة  الاستبٌاناتو أكبر درجة فى  55 المعٌاريوالانحراؾ 
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وهذا ٌعنى أن التحفٌز وفماً لممارسات إدارة الموارد البشرٌة ٌساهم  12والوسٌط 2.222درجة

ملٌن فى دعم إتخاز المرارات الإدارٌة فى تحرٌن أداء العاملٌن تجاه التمٌز وأن مساهمة العا

ٌعزز حالة من الرضاء الوظٌفى لدى الرؤساء والمرؤسٌن وذلن بالشركة المومٌة للملاحة 

 الجوٌة.

ومتوسط حسابى  ⁒83فى المرتبة الثانٌة حٌث بلؽت نسبة الموافمة  X2وٌأتى المتؽٌر      

حٌث ٌنص X4بٌانات الخاصة بالمتؽٌر ( وهذا ٌعنى ان النتائج متساوٌة ومتجانسة بٌن الإست44)

سفع انًعبَبح عٍ انًٕاطٍ عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخ، إٌ سٛبسبد ٔأْذاف المتؽٌر على أن 

ٚسبْى إصانخ انمٕٛد انجٛشٔلشاطٛخ ٔانزخفٛف يٍ انزعمٛذاد انًكزجٛخ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ انًلائى 

 .انًسزذايخخطظ انزًُٛخ  رنك فٙ رسمٛك

درجة الموافمة على متطلبات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من  X6المتؽٌر و       

تحرص الدول على محاربة الفساد نزنك  جداً  عالً الدولةمؤسسات ببعض الفساد الإداري 

 انهٌارهاٌشكل آفة خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌؤدي إلى لأنه الاداري 

، التمدم والرفاهٌة الالتصادٌةولة تمدم البلد ونهب ثرواته ومنع حركة العمران عاإمما ٌسبب 

وانحراؾ معٌارى  33وٌعتبر هذا المتؽٌر فى المرتبة السادسة والأخٌرة وبنسبة موافمة 

 X1وهذا ٌعنى أن هنان ارتباط بٌن هذا المتؽٌر والمتؽٌر  19وسٌط  44ومتوسط حسابى 33

يٕاخٓخ انشٔرٍٛ ٔيكبفسخ انفسبد، ح الأداء انسكٕيٙ  رظٓش يٍ خلال كفبءأٌ  الذى ٌنص على أنه

، لإصلاذ الإداس٘نخٕٓد  ٔيب ٚزشرت عهٛٓب يٍيٍ خلال انًعبندخ انزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ ٔانمضبئٛخ 

وبلؽت أكبر درجة  19ووسٌط  44ومتوسط حسابى  42وانحراؾ معٌارى  ⁒92وبنسبة موافمة 

الرفاهٌة الالتصادٌة وبٌن مواجهة نه توجد علالة بٌن وهذا دلٌل على أ 3والل درجة  82

 ومكافحة الفساد الإداري.

أن مستوى  X5حٌث ٌنص المتؽٌر   X3والمتؽٌر  X5أٌضاً هنان علالة بٌن المتؽٌر        

أن مستوى شٌوع أنماط الفساد ، منخفض فً الجهاز الإداري بالدولةتطبٌك الشفافٌة الإدارٌة 

عالً بالجهاز الإداري بالدولة ولات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمسائلة أن مستوى مع، مرتفع

ومتوسط  54وانحراؾ معٌارى  ⁒96حٌث بلؽت نسبة الموافمة على هذا المتؽٌر ، بدرجة كبٌرة

 X3حٌث ٌنص المتؽٌر  16ووسٌط  6والل درجة  134حٌث بلؽت أكبر درجة  44حسابى 

خ ـعلالٚسبْى رنك فٙ ثُبء انسشٚخ فٙ انعًم انسكٕيٙ  لبٌَٕ رذأل انًعهٕيبد، ٔرغٛٛش ثمبفخ

وذلن بنسبة ، ٔذ ٔرسًم انًسئٕنٛخضٔنا ٔ  نشفبفٛخرمٕو عهٗ ا  خذٚذح ثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخ

وهذا دلٌل على انه هنان علالة بٌن التدرٌب ولٌاس الأثر  44وانحراؾ معٌارى  ⁒94موافمة 
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والتنمٌة  برئاسة مجلس الوزراءالإدارى درٌب وذلن لتمٌٌم الأداء ٌساهم فى تحمٌك التمٌز من الت

ٌمتضً الاتفاق فً معظم البحوث الأكادٌمٌة على تحدٌد معنى المصطلحات  ،الالتصادٌة

 المستخدمة ومضمونها حتى ٌنحصر الجدل فً إطاره الموضوعً، واستناداً إلى ذلن، فإنه ٌمكن

تعرٌؾ الفساد لؽةً واصطلاحاً، الفساد لؽةً الفساد فً معاجم اللؽة هو فً )فسد( ضد صَلُحَ 

فٌمال فسد الشًء أي بطُلَ واضمحل، وٌأتً التعبٌر على معانٍ عدة  )والفساد( لؽة البطلان،

بحسب مولعه. فهو )الجدب أو المحط( كما فً لوله تعالى )ظهر الفساد فً البر والبحر بما 

( أو 41أٌدي الناس لٌذٌمهم بعض الذي عملوا لعلهم ٌرجعون( )سورة الروم اٌَة كسبت

)الطؽٌان والتجبر( كما فً لوله تعالى )للذٌن لا ٌرٌدون علواً فً الأرض ولا فساداً( )سورة 

( أو )عصٌان لطاعة الله( كما فً لوله تعالى )إنما جزاء الذٌن ٌحاربون الله 93المصص اٌَة

ن فً الأرض فساداً إن ٌمتلوا أو ٌصلبوا أو تمطع أٌدٌهم وأرجلهم من خلاؾ أو ورسوله وٌسعو

( ونرى فً 33ٌنفوا من الأرض ذلن لهم خزي فً الدنٌا ولهم عذاب عظٌم( )سورة المائدة اٌَة

اٌَة الكرٌمة السابمة تشدٌد المرآن الكرٌم على تحرٌم الفساد على نحو كلً، وإن لمرتكبٌه 

لٌس هنان تعرٌؾ محدد  -الفساد اصطلاحاً:، الدنٌا والعذاب الشدٌد فً اَخرة الخزي فً الحٌاة

للفساد بالمعنى الذي ٌستخدم فٌه هذا المصطلح الٌوم، لكن هنان اتجاهات مختلفة تتفك فً كون 

وٌحدث الفساد عادة ، الفساد هو إساءة استعمال السلطة العامة أو الوظٌفة العامة للكسب الخاص

 ، موظؾ بمبول أو طلب ابتزاز رشوة لتسهٌل عمد أو إجراء طرح لمنالصة عامةعندما ٌموم 

كما ٌمكن للفساد إن ٌحدث عن طرٌك استؽلال الوظٌفة العامة من دون اللجوء إلى الرشوة وذلن 

إن ، )المحسوبٌة والمنسوبٌة( أو سرلة أموال الدولة مباشرةً ، بتعٌٌن الألارب ضمن منطك

ظاهرة طبٌعٌة فً المجتمعات الرأسمالٌة حٌث تختلؾ درجات هذا الفساد ظاهرة الفساد الإداري 

إلى اختلاؾ تطور مؤسسة الدولة. إما فً بلدان العالم الثالث فإن لفساد مؤسسات الدولة وتدنً 

مستوٌات الرفاه الاجتماعً تصل إلى ألصى مدٌاتها، وهذا ناتج عن درجة التخلؾ وازدٌاد 

د ٌنتشر فً البنى التحتٌة فً الدولة والمجتمع، وفً هذه الحالة ٌتسع معدلات البطالة. فالفساد ل

وٌنتشر فً الجهاز الوظٌفً ونمط العلالات المجتمعٌة فٌبطًء من حركة تطور المجتمع وٌمٌد 

إن اَثار المدمرة والنتائج السلبٌة لتفشً هذه الظاهرة الممٌتة تطال كل ، حوافز التمدم الالتصادي

عموم أبناء الشعب، فتهدر الأموال والثروات والولت والطالات وتعرلل أداء ممومات الحٌاة ل

المسؤولٌات وإنجاز الوظائؾ والخدمات، وبالتالً تشكل منظومة تخرٌب وإفساد تسبب مزٌداً 

من التأخٌر فً عملٌة البناء والتمدم لٌس على المستوى الالتصادي والمالً فمط، بل فً الحمل 

والثمافً، ناهٌن عن مؤسسات ودوائر الخدمات العامة ذات العلالة السٌاسً والاجتماعً 

إن الفساد له آلٌاته وآثاره ومضاعفاته التً تؤثر فً نسٌج ، المباشرة والٌومٌة مع حٌاة الناس
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آلٌات الفساد ، المجتمعات وسلوكٌات الأفراد وطرٌمة أداء الالتصاد وتعٌد صٌاؼة )نظام المٌم(

آلٌة دفع )الرشوة( و)العمولة( )المباشرة( إلى الموظفٌن  ، ارى بالدولةوأثرة على الجهاز الإد

والمسؤولٌن فً الحكومة، وفً المطاعٌن العام والخاص لتسهٌل عمد الصفمات وتسهٌل الأمور 

وضع الٌد على )المال العام( والحصول على موالع متمدمة ، لرجال الأعمال والشركات الأجنبٌة

وهذا النوع من الفساد ٌمكن تسمٌته )الفساد ، والألارب فً الجهاز الوظٌفًللأبناء والأصهار 

الصؽٌر( وهو مختلؾ تماماً عن ما ٌمكن تسمٌته بـ)الفساد الكبٌر( المرتبط بالصفمات الكبرى فً 

عالم المماولات وتجارة السلاح، وٌحدث مثل هذا الفساد الكبٌر عادةً على المستوٌٌن السٌاسً 

ولراطً مع ملاحظة إن الأول ٌمكن أن ٌكون مستملاً بدرجة أو بأخرى، عن الثانً أو والبٌر

ٌمكن أن تكون بٌنهما درجة عالٌة من التداخل والتشابن. إذ عادةً ما ٌرتبط )الفساد السٌاسً( 

، بالفساد المالً حٌن تتحول الوظائؾ البٌرولراطٌة العلٌا إلى أدوات للإثراء الشخصً المتصاعد

عدد التعارٌؾ المتناولة لمفهوم الفساد، إلى أنه ٌمكن المول إن الإطار العام للفساد ٌنحصر ومع ت

نافع تتعلك بفرد أو فً سوء استعمال السلطة أو الوظٌفة العامة وتسخٌرها لماء مصالح وم

 أنواع الفساد الإدارياسة من خلال جمع المعلومات المٌدانٌة أن ، وتوصلت الدربجماعة معٌنة

ً عالمٌا ٌعبر حدود الدول وحتى المارات  د دولًفسا وهذا النوع من الفساد ٌأخذ مدى واسعا

ضمن ما ٌطلك علٌها )بالعولمة( بفتح الحدود والمعابر بٌن البلاد وتحت مظلة ونظام الالتصاد 

ترتبط المؤسسات الالتصادٌة للدولة داخل وخارج البلد بالكٌان السٌاسً أو لٌادته لتمرٌر ،  الحر

ً ٌلؾ كٌانات  منافع التصادٌة نفعٌة ٌصعب الفصل بٌنهما لهذا ٌكون هذا الفساد أخطبوطٌا

 ً وهو الذي ٌنتشر داخل البلد  فساد محلً ، والتصادٌات على مدى واسع وٌعتبر الأخطر نوعا

الواحد فً منشأته الالتصادٌة وضمن المناصب الصؽٌرة ومن الذٌن لا ارتباط لهم خارج الحدود 

الحكومة على  تتحكم ، أسباب الفساد الإداري والمالى، ت أو كٌانات كبرى أو عالمٌة)مع شركا

معظم المشروعات والمعاملات الخاصة واحتكار معظم الخدمات الأساسٌة، بماء المٌادات لمدة 

ضعؾ  ، على دورات العملي إلى نمو شبكة المصالح والتحاي طوٌلة فً المؤسسات مما ٌؤد

ول دورات العمل وكثرة الإجراءات والمستندات المطلوبة وعدم وضوحها المساءلة العامة، ط

تدهور مستوٌات الأجور وؼٌاب مبدئً الأمانة والشرؾ تلاشً الحدود بٌن الخطأ  ، للمواطن

والصواب وخاصة فً مراحل دورة العمل للحصول على الخدمة بحٌث أن الكثٌر مما ٌعد إثماً 

 ً فالرشوة صارت إكرامٌة أو بدل انتمال، والسمسرة أصبحت   ولا شرعٌة له أصبح ممنناً ومباحا

استشارة وانتفاع الأبناء من وظائؾ اَباء ومراكزهم صار حمّاً، أما عن مظاهر انتشار الفساد 

الاختلاس من المال ،  انتشار الرشوة والمحسوبٌة سوء استعمال السلطة، ، المالً والإداري فهً

 .فً واللامبالاة والتفرٌط فً المصالح العامةالعام، التسٌب والإهمال الوظٌ
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 الرابع المبحث 

 والتوصٌاتالنتائج 
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 الىخائج 

يٕاخٓخ انشٔرٍٛ كفبءح الأداء انسكٕيٗ  رظٓش يٍ خلال  أٌ رٕصهذ َزبئح انذساسخ انٗ  -

  ٔيب ٚزشرت عهٛٓب،ٔيكبفسخ انفسبد، يٍ خلال انًعبندخ انزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ ٔانمضبئٛخ 

انزغهت عهٗ خًٛع يشكلاد اندٓبص  يٍ خلال رعضٚض خٕٓد الإصلاذ الإداس٘

ٔرسمٛك يزطهجبد  انجٛشٔلشاطٙ نٛعٕد إنٗ يسبسِ انطجٛعٙ فٙ رهجٛخ رطهعبد انًٕاطٍُٛ، 

نزسمٛك انُٓضخ انزًُٕٚخ انًأيٕنخ ٔسفع انًعبَبح عٍ انًٕاطٍ ، انشبيهخانزًُٛخ انًصشٚخ 

عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخ، عجش إصانخ انمٕٛد انجٛشٔلشاطٛخ ٔانزخفٛف يٍ انزعمٛذاد 

انًكزجٛخ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ انًلائى لإَدبص خطظ انزًُٛخ انشبيهخ ٔخزة الاسزثًبساد 

آنٛخ نًكبفسخ  31ثضشٔسح رطجٛك ، كب رٕصٗ انذساسخ سٕاء انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ عهٗ زذ

 .انفسبد الإداس٘

اسزصذاس لبٌَٕ رذأل انًعهٕيبد، ٔرغٛٛش ثمبفخ انسشٚخ فٙ انعًم انسكٕيٙ ثإسسبء ثمبفخ  -

خذٚذح ثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخ رمٕو خ ـعلالزك انًٕاطٍ فٙ انٕصٕل نهًعهٕيبد، ٔثُبء 

 لإخشاءاد ٚسٓى فٙ يدبثٓخ انفسبدرجسٛظ ا ًسئٕنٛخ،ٔذ ٔرسًم انضٔنا ٔ  نشفبفٛخعهٗ ا

ٔانًعبيلاد انًطهٕثخ،  كذط انًٕاطٍُٛ عهٗ يُبفز انخذيبديٍ خلال يٕاخٓخ ظبْشح ر

فضلا   ٔانسذ يٍ انزًسك ثسشفٛخ انمٕاٍَٛ عُذ رطجٛمٓب فٙ انًًبسسبد انًخزهفخ نلإداسح،

عٍ سذ انطشق انًهزٕٚخ ٔغٛش انًششٔعخ فٙ إَدبص انًعبيلاد انسكٕيٛخ، ٔانُبردخ عٍ 

ركٛٛف انعبيهٍٛ نهٕائر ٔالإخشاءاد ثًب ٚزُبست يع رسمٛك يصبنسٓى انشخصٛخ انجعٛذح كم 

 .انجعذ عٍ انًصهسخ انعبيخ

نزمذٚى غٛبة يعبٚٛش ٔاضسخ ب أٌ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘ ٕٚاخّ رسذٚبد كثٛشح، يُٓ  -

انخذيبد انعبيخ نهًٕاطٍُٛ، ٔانزٕظٛف انسكٕيٙ، ٔسٕء اسزغلال انٕظٛفخ انعبيخ ٔاَزشبس 

  ٔرعذٚلارٓب، ٔرضبسثٓب، ٔرمبديٓب، انفسبد، ٔانٕسبطخ، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح انزششٚعبد، 

 .ٔضعف الانزضاو ثبلأطش انمبََٕٛخ انًُظًخ نهدٓبص الإداس٘

أٌ يٍ أْى ششٔط إصلاذ ، زٛث نلأعًبل انسكٕيٛخ ٔغٛبة انشفبفٛخ فٙ انمٕاعذ انًُظًخ -

رطجٛك يذخم يزكبيم ٚعًم عهٗ يٕاخٓخ خًٛع انًشكلاد انزٙ  ،اندٓبص الإداس٘ انًصش٘

ٚعبَٛٓب اندٓبص الإداس٘ ٔثصٕسح يشزمخ يٍ انسٛبسبد ٔانخطظ انزًُٕٚخ، ثسٛث ٚزى رسذٚذ 

ٔانمٕاٍَٛ انًسزٓذفخ، فضلا  انمطبعبد الأخذس ثبنزطٕٚش، ٔأٔنٕٚبد ْزا انزطٕٚش، ٔانهٕائر

عٍ ضشٔسح رٕافش الإسادح انسٛبسٛخ نهزغهت عهٗ يب ٕٚاخّ ْزا انزطجٛك يٍ رسذٚبد، لا 

سًّٛب أٌ انفسبد الإداس٘ ًٚثم عمجخ أيبو رُفٛز ثشايح ٔيسبساد الإصلاذ الإداس٘، نًب 

 .ردُجٓب أٔ انسٛطشح عهٛٓبٚفشصِ يٍ اَعكبسبد خطٛشح، ٔأضشاس ثبنغخ ٚصعت 
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أن مستوى تطبٌك الشفافٌة ، زذعٛى خٕٓد الإصلاذرنك نٔيكبفسخ انفسبد الإداسٖ ٚهضو   -

أن ، أن مستوى شٌوع أنماط الفساد مرتفع، منخفض فً الجهاز الإدارى بالدولةالإدارٌة 

عالً بدرجة بالجهاز الإدارى بالدولة مستوى معولات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمسائلة 

 .كبٌرة

فمة على متطلبات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من الفساد الإداري درجة الموا -

 لأنهتحرص الدول على محاربة الفساد الاداري نزنك  جداً  عالً الدولة مؤسسات ببعض 

مما  انهٌارهاٌشكل آفة خطٌرة فً جمٌع مٌادٌن الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌؤدي إلى 

 .التمدم والرفاهٌة الالتصادٌةوعالة تمدم البلد ونهب ثرواته ومنع حركة العمران إٌسبب 

ٌسبب عرللة مسٌرة تطور الدولة وعدم تحمٌك الأهداؾ، ان الفساد  الفساد الإداري   -

، فهو ٌنتشرفً البنى التحتٌة فً الدولة المصرىالاداري له امتدادات طوٌلة فً المجتمع 

ً ونمط العلالات المجتمعٌة فٌبطًء من حركة تطور المجتمع الوظٌف والمجتمع والجهاز

من لدراتها من خلال الشفافٌة  المصرٌة والتمدم الالتصادي لذا ٌجب أن تعزز الحكومة

واصدار الموانٌن وتطبٌمها على ارض الوالع حتى تتمكن من تحدٌد الفساد ومعالجته 

ً معافى خالٌاً من  ً سلٌما عادة إالأمراض الاجتماعٌة ووفك المانون وبناء مجتمعا

 .ًالامورالى وضعها الصحٌح ومواكبة عجلة تمدم الدول بكافة النواح

من خلال حلول جزئٌة، بل ٌنبؽً أن  ٌتحمكالفساد الإداري لا ٌمكن أن  محاربة أن  -

تكون شاملة تتناول جمٌع مرتكزات الإدارة من بنٌتها وهٌكلٌتها إلى العنصر البشري 

حتى ٌساهم ذلن فً رفع كفاءة الأداء  العامل فٌها إلى أسالٌب العمل السائدة فٌها

 .الحكومى

ول سٌاسة المحاسبة ظهرت أهمٌة تعزٌز لٌاس الأداء لتحسٌن الإنتاجٌة، لذلن تبنت الد  -

واتفالٌة الأداء ٌتم  ، على أساس النتائج المتحممة من تلن المتفك علٌها فً اتفالٌة الأداء

بممتضاها تحدٌد النتائج التً ترؼب الدولة تحمٌمها من كل جهاز . وفً ضوء ما ٌتحمك 

 من نتائج تتم المساءلة الإدارٌة . 

الاستراتٌجٌات التً سٌتبعها فً تحمٌك النتائج على أنه ٌترن لرئٌس كل جهاز رسم  -

ترتب على أسلوب المحاسبة والمساءلة طبماً للنتائج ضرورة التخلص من ،  المطلوبة منه

الرلابة المركزٌة التفصٌلٌة على النفمات التشؽٌلٌة ، والتخلص من وجود سمؾ للموظفٌن 

ردهم فً المٌزانٌة بشرط ألا فً الجهاز ، ومنح المسئولٌن صلاحٌات كافٌة لاستثمار موا

تبٌن أن تؽٌٌر ثمافة الجهاز للتركٌز على ، ٌتم تجاوز سمؾ المٌزانٌة المحدد للجهاز

 .تحمٌك النتائج لٌس بالأمر الهٌن وٌحتاج ولتاً لٌس بالمصٌر
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 الخوصياث

أنه ٌتطلب تعزٌز لدرة رؤساء الأجهزة فً أداء مهام الجهاز وواجباته   توصى الدراسة  -

ٌن ضرورة بناء نظام معلوماتً ، وتوفٌر تدرٌب لجمٌع فئات العاملٌن ، واستخدام كما تب

 .تمارٌر عن المعلومات ، ولٌاس الأداء ، وتطبٌك جوانب إصلاحٌة أخرى

أن التوجه نحو التركٌز على النتائج ٌتطلب وجود جهة مركزٌة تعطى توصى الدراسة  -

التطبٌك ، وعلى تمٌٌم جوانب التطبٌك التوجٌهات للأجهزة التنفٌذٌة لكً تساعدها على 

لتحدٌد الصعوبات التً تواجه التطبٌك والمنافع الناجمة عن الإصلاح من وجهة نظر 

 .مسئولً الأجهزة التنفٌذٌة التً تطبك الإصلاح الإداري

منح المدٌرٌن التنفٌذٌٌن مرونة كافٌة فً استؽلال الموارد المتاحة لهم  توصى الدراسة  -

لتحمٌك النتائج  ولامت الدول بتسهٌل إجراءات شئون الموظفٌن، وتحوٌل فً المٌزانٌة 

كثٌر من الصلاحٌات ذات العلالة بالتوظٌؾ من الإدارات المركزٌة للتوظٌؾ إلى 

 .الإدارات التنفٌذٌة مثل  إجراءات الترلٌة ، تصنٌؾ الوظائؾ ، وتحدٌد الرواتب

الإدارة لتعزٌز  سالٌب الحدٌثة فًمطالبة هذه الأجهزة بإتباع الأ توصى الدراسة بأن -

وانعكست هذه المرونة بشكل إٌجابً على إٌجاد حوافز لدى الجهاز  ، جودة الإنتاجٌة

 .لترشٌد الإنفاق والاستؽلال الأمثل للمصادر المتاحة له

أن الاستثمار فً نظم المعلومات المختصة بجمع المعلومات وتحلٌلها  توصى الدراسة -

ورفع تمارٌر توضح مستوٌات الأداء الحالٌة ممارنة بالمتولع هو فً ؼاٌة الأهمٌة . 

وخلصت التجارب إلى أهمٌة تدرٌب الموظفٌن للمٌام بمٌاس الأداء وتحلٌل وتفسٌر 

 .المعلومات ذات العلالة به

ة فً الجوانب المالٌة والإدارٌة ٌعد سبباً رئٌسٌاً لنجاح هذا النوع من أن استثمار المرون -

الإصلاح  ونتٌجة لذلن تمرر أن تصبح مهمة الأجهزة الإشرافٌة المركزٌة هً المٌام 

بتمدٌم العون والمساعدة فً تطبٌك الإصلاح وتدرٌب مسئولً الأجهزة على عملٌات 

داء والمرونة فً تنفٌذ المٌزانٌة . وأن تموم التخطٌط الاستراتٌجً والتشؽٌلً ولٌاس الأ

 . هذه الأجهزة بتمٌٌم التمدم فً تحمٌك أهداؾ الإصلاح فً الأجهزة التنفٌذٌة

التعامل الجٌد مع مماٌٌس الأداء بؽرض التأكد من أنها تنطلك من  توصى الدراسة بأهمٌة -

أهداؾ البرنامج ، تعكس لدرة المسئولٌن فً التأثٌر المباشر على النتائج المستهدفة 

وأثرها على المستفٌد تعطً دوراً لمدٌري البرامج والمسئولٌن عن تحمٌك النتائج فً 

 .عٌة والكمٌة والكفاءة والفاعلٌةتصمٌم مماٌٌس الأداء لبرامجهم ، تشمل النو
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 الخامسالمبحث 

 والملاحقالمراجع 
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 المراجع

 الفساد لمكافحة مصر خطة ضمن الإدارٌة النٌابة بتمرٌر محاور 3 ، محمود الله عبد 

: الرابط ، 2219 مارس 12، السابع الٌوم ،%82 الإنجاز ونسبة

https://www.youm7.com / 

 الاستراتٌجٌة من الثانٌة للمرحلة أهداؾ 8 على تعرؾ عادل، حازم - لاسم إبراهٌم 

:  الرابط ، 2219 دٌسمبر 12 الإثنٌن، ، السابع الٌوم الفساد، لمكافحة الوطنٌة

https://www.youm7.com / 

 جرٌدة ، الفساد مكافحة لاستراتٌجٌة الثانٌة-المرحلة إطلاق ،  الحفٌظ عبد هشام 

   الرابط 2219دٌسمبر 11 ، الادارٌة الرلابة لهٌئة الرسمً المولع عن نملا لجمهورٌةا

algomhuria.net.eg/algomhuria/today//misc 

   ( رسالة ماجستٌر بعنوان أثر الفساد الإدارى على أبعاد 2218عبد العال ابوبكر )

 .89التنمٌة المستدامة، جامعة حلوان ص

 الرابط : 2219دٌسمبر  6فى مكافحته  جرٌدة الاهرام ،  أحمد البرى ، دلٌل النجاح ،

http://www.ahram.org.eg/Index.aspx. 

   ( رسالة دكتوراه بعنوان أنعكاسات العامل الدولى على الفساد 2218محمود ٌوسؾ )

 .136جامعة الماهرة  فى المنطمة العربٌة، كلٌة العلوم السٌاسٌة،

    ( رسالة دكتوراه بعنوان أثر تفشى ظاهرة الفساد داخل 2218)صالح عبد العال

 .116المنوفٌة، ص الدولة، جامعة

  ( دراسة بعنوان الفساد الإدارى فى المجتمعات النامٌة 2222خلؾ موسى )حسٌن

 الأسباب، المظاهر، العلاج.
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 الملاحق 

 لبعض العاملٌن برئاسة مجلس الوزراء استقصاء استمارة

فى  الماجستٌر المهنى إستٌفاءاً لمتطلبات الحصول على درجة هذه مشاركة بحثٌة تعلٌمٌة       

 فًأثر محاربة الفساد الإدارى التخطٌط والتنمٌة المستدامة محور التنمٌة الألتصادٌة بعنوان " 

حد أأمام    من سٌادتكم التكرم بوضع علامة صح  لذلن نرجوا " ىرفع كفاءة الأداء الحكوم

 بعد إستكمال المعلومات الدٌمؽرافٌة. وذلن الخٌارات التً تعبر عن رأٌن

 أولاً:المعلومات الدٌمغرافٌة: 

ٌرجى إستكمال البٌانات الشخصٌة الخاصة بسٌادتكم وذلك من خلال إختٌار الرد المناسب على 

 كل من النقاط التالٌة: 

 المستوى الإدارى:

 إدارة علٌا  

 إدارة وسطى  

 موظفٌن  

  الجنس:

 ذكر  

 انثى 

 السن:

 عاماً   25ألل   من   

 عاماً  32الى 25من  

 عاماً  35الى 32من  

 عاماً  42الى 35من  

 عاماً  42اكثر  من   

 سنوات الخبرة:

 سنوات    5ألل   من    

 سنوات    12الى  5من  

 سنوات  15الى  12من  



 (الأقخصادىالمحور  –ماجسخير مهىي لا)          الحكومي       أثر محاربت الفساد الإدارى في رفع كفاءة الأداء

 34صفحت  
 

 ســـنة  15من أكثر     

 الحالة الاجتماعٌة: 

 أعزب 

 متزوج  

 ؼٌر ذلن 

 أوفك بشدة 

 أرجو من سٌادتكم اختٌار الرد المناسب على الجمل الأتٌة: 

يٕاخٓخ انشٔرٍٛ ٔيكبفسخ انفسبد، يٍ خلال انًعبندخ كفبءح الأداء انسكٕيٙ  رظٓش يٍ خلال أٌ 

 .لإصلاذ الإداس٘نخٕٓد  ٔيب ٚزشرت عهٛٓب يٍانزششٚعٛخ ٔانفمٓٛخ ٔانمضبئٛخ 

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 اوافك بشدةلا  

سفع انًعبَبح عٍ انًٕاطٍ عُذ انزعبيم يع أخٓضح انذٔنخ، إصانخ انمٕٛد ٌ سٛبسبد ٔأْذاف إ

ٚسبْى رنك فٙ انجٛشٔلشاطٛخ ٔانزخفٛف يٍ انزعمٛذاد انًكزجٛخ، ٔرٓٛئخ انًُبش الإداس٘ انًلائى 

 انًسزذايخ. خطظ انزًُٛخ  رسمٛك

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 اوافك بشدةلا  

خ ـعلالٚسبْى رنك فٙ ثُبء لبٌَٕ رذأل انًعهٕيبد، ٔرغٛٛش ثمبفخ انسشٚخ فٙ انعًم انسكٕيٙ 

 .ٔذ ٔرسًم انًسئٕنٛخضٔنا ٔ  نشفبفٛخرمٕو عهٗ ا  خذٚذح ثٍٛ انًٕاطٍ ٔانسكٕيخ

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 لا اوافك بشدة 
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سٕء اسزغلال انٕظٛفخ انعبيخ ٔاَزشبس ب رسذٚبد كثٛشح، يُٓأٌ اندٓبص الإداس٘ انًصش٘ ٕٚاخّ 

ٔضعف   ٔرعذٚلارٓب، ٔرضبسثٓب، ٔرمبديٓب، انفسبد، ٔانٕسبطخ، ٔانًسسٕثٛخ، ٔكثشح انزششٚعبد، 

 .الانزضاو ثبلأطش انمبََٕٛخ انًُظًخ نهدٓبص الإداس٘

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 لا اوافك بشدة 

أن مستوى شٌوع ، منخفض فً الجهاز الإدارى بالدولةأن مستوى تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة 

 الإداريبالجهاز أن مستوى معولات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمسائلة ، أنماط الفساد مرتفع

 .عالً بدرجة كبٌرةبالدولة 

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 لا اوافك بشدة 

ببعض درجة الموافمة على متطلبات تطبٌك الشفافٌة الإدارٌة والمساءلة للحد من الفساد الإداري 

ٌشكل آفة لأنه تحرص الدول على محاربة الفساد الاداري نزنك  جداً  عالً الدولةمؤسسات 

عالة تمدم إمما ٌسبب  انهٌارهاخطٌرة فً جمٌع مٌادٌن الأمن والالتصاد والتنمٌة وٌؤدي إلى 

 .التمدم والرفاهٌة الالتصادٌةوالبلد ونهب ثرواته ومنع حركة العمران 

 اوافك 

 اوافك بشدة  

 الى حد ما  

 لا اوافك  

 لا اوافك بشدة 

 

 


