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 مقدمة 

اضي و التغن الدور الذي يلعبه قطاع النقل على المستوى الاقتصادي والاجتماعي والعمراني لكل دولة لا يمكن تغافله أإ
ط قوي ك ارتباوبالتالي هنا عنه، فالنمو والازدهار اللذان يتحققان في هذا القطاع يمتد تأثيرهما ليشمل جميع القطاعات الأخرى،

ي يرة التبين النمو الذي يحصل في هذا القطاع وبين نمو النشاط الاقتصادي للبلد بمجمله، وينعكس هذا كله في المساهمة الكب
و غير أيقدمها هذا القطاع في نمو الناتج المحلي الإجمالي وفي زيادة العوائد المالية للدولة سواء كان ذلك بشكل مباشر 

ك لاستهلار،وتتجلى مساهمة قطاع النقل في التنمية الاقتصادية في أنه يساعد بشكل فعال في ربط مناطق الإنتاج بمناطق امباش
ستغلال اً في اوفي تأمين انتقال الأفراد ونقل المواد الخام والبضائع من مناطق الاستثمار وإليها، كما أنه يعتبر عاملًا مساعد

مكن بأي ، ولا يزات المعادن، التي غالباً ما يتركز وجودها في مناطق نائية وقليلة الكثافة بالسكانالموارد الطبيعية وخصوصاً فل
ان كن سواء حال من الأحوال التقليل من أهمية قطاع النقل في تشغيل الأيدي العاملة وتوفير فرص العمل لشريحة كبيرة من السكا

اع في به أو تتأثر بتطوره؛ وبالتالي يجب الاعتراف بمساهمة هذا القطذلك في مجال النقل ذاته أو في مجالات أخرى ترتبط 
ماعية فات اجتاستيعاب الأعداد المتزايدة من السكان الداخلين في قوة العمل وبالتالي في حل مشكلة البطالة وما ينجم عنها من آ

 لشعوب ويدعمي بين اة كبيرة في تزايد التبادل الثقافعديدة، هذا بالإضافة إلى أن تقدم وسائل النقل بأنواعها المختلفة يُساهم مساهم
يسية التي مة الرئبالتالي تطور الفكر البشري وازدهار العلوم وانتشار مكتسباتها لتعم جميع بلدان العالم،إن صناعة النقل هي الدعا

ت ة المجالافي تطور الشعوب في كافترتكز عليها البرامج التنموية للدولة، نظراً لما لهذه الصناعة من دور كبير وتأثير واضح 
وسائل  ه بتقدمالاقتصادية والاجتماعية والثقافية سواء كان ذلك في البلدان المتقدمة أو النامية؛ حيث ان تقدم الدول يمكن قياس

 لنقل فياتستهدف الرؤية الإستراتيجية لقطاع النقل في مصر تحقيق النواحي الإقتصادية والإجتماعية لقطاع و ونظم النقل فيها
قل مصر ، وكذلك تقييم الوضع الحالي لقطاع النقل وتطوير منظومة السكة الحديدية بمصر وتحقيق الترابط بين شبكات الن

ات فة قطاعوتطوير الطرق والموانى، وزيادة مساهمة النقل النهري في عمليات نقل البضائع، وزيادة مشاركة القطاع الخاص في كا
  النقل في مصر.
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 الفصل الأول 

 الإطار النظري 

  : مشكلة البحث

إن التمويللل اللللازم لإنشللاء وصلليانة الطللرق والمحللاور سللواء الداخليللة أو الرئيسللية مللن أابللر التحللديات التللى تواجهللة الحكومللات   
ويضلات الملكيلات ودفلع التعوذلك لإرتفاع تكاليف المواد الخلام المسلتخدمة فلى الإنشلاء والصليانة وكلذلك إرتفلاع التكلاليف الخاصلة بنلزع 

نقلل يُحقلق أهلداف التنميلة المسلتدامة ويلرتبط ارتباطللاً م تمويلل دائللم لخللق نظلا تلوفير 2030تسلتهدف رؤيلة مصلر لأصلحاب الملكيلات و 
ق طللر لمصللر ورفللع مسللتوى منظومللة السلللامة والامللان علللى الجوهريللاً مللع متطلبللات التنميللة الاقتصللادية والاجتماعيللة القوميللة والمسللتقبلية 

سلبما وفلي هلذا الإطلار نسلتعرم المحلاور الأساسلية للرؤيلة التنمويلة للقطلاع ح، وبما يدعم دور النقلل عللى المسلتويين الإقليملى واللدولي
 : 2030ورؤية مصر المستدامة وردت بخطة التنمية

سيلة و لتحقيق الاستخدام الأمثل لكل حقيق التوازن والتكامل بين وسائل النقل المختلفة، والتركيز علي النقل متعدد الوسائط ت -1
 نقل.

لسكك الحديدية وزيادة مساهمته في نقل البضائع لتحسين اقتصاديات القطاع وتوفير وسيلة رخيصة لحركة اتطوير قطاع  -2
 النقليات وتخفيف العبء عن شبكة الطرق.

 1% من جملة حجم النقليات. 5 – 4 تشجيع مساهمة النقل النهري في نقل البضائع حيث لا تتعدي مشاركته الحالية -3
 لأداء وتعظيمالة المالية والإدارية للهيئات والقطاعات التابعة وتنمية الموارد البشرية بما يكفل الارتقاء بمستويات إعادة الهيك -4

 العائد من استثمارات النشاط.
 .واج السياحيةة التجارة الدولية وانتقالات الأفراد والأفدعيم الدور الحيوي للنقل البحري لتأثيره الإيجابي القوي علي تنشيط حركت -5
 ز مشاركة القطاع الخاص في تطوير منظومة النقل.تعزي -6
 وفير مستويات عالية من الأمان في قطاع النقل والاهتمام بعامل الجودة في خدمات القطاع.ت -7

  : أهمية البحث

 : تكمن أهمية هذا البحث في ما يلي

ذلك أن وسائل النقل المعروفة من سكة  ،تكنولوجية في العصر الحديث هي الثورة التكنولوجية في قطاع النقلإن أهم ثورة 
حديد والنقل على الطرق البرية والنقل المائي والنقل الجوي قد شهدت في القرن العشرين تطورات تكنولوجية غير مسبوقة 

حداث التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في المدن وتأثيره في عملية أهمية النقل ودوره في إ ، وتأتىفي التاريخ الإنساني
الأداة التي عن طريقها يمكن توسيع السوق واستغلال الموارد البشرية والمادية  هوالنقل  ، وإنالتحضر واختيار موقع السكن

                                                           
 .2014الهيئة العامة للطرق والكبارىتقرير  - 1
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العاملة إلى الأماان التي تكون  الأيدىالتي لم تستغل سابقاً باتجاه زيادة الإنتاج وتحسين نوعيته ويساهم في انتقال السلع و 
 فيها أاثر نفعاً.

 ويأتي تأثير وسائل النقل في حياة المجتمع من زاويتين مهمتين هما:

ون فيه لذييسكناتعتبر وسائل النقل عاملًا محدداً له أهميته القصوى في تحديد اختيارات الأفراد وأسرهم للمكان  -الأولى:
 وكذلك مكان العمل.

خل حيث تد تؤثر وسائل النقل بدرجة كبيرة في قدرة الأشخاص على دفع أسعار السلع التي تنقلها هذه الوسائل -الثانية:
هائية. جات النتكاليف النقل في أسعار بيع السلع وكذلك تؤثر تكاليف نقل المواد الخام والسلع الوسيطة في أسعار بيع المنت

 قل في دائرتي الإنتاج والتوزيع في المجتمع.وهذا يوضح الدور الكبير الذي يلعبه قطاع الن

 أهداف البحث

 توضيح دور وأهمية توفر التمويل لتطوير قطاع النقل فى مصر خاصة الطرق.  :الهدف الرئيسي

  .تعريف النقل وقطاعاته المختلفة ورصد أهمية كل قطاع ودوره فى تحقيق التنمية 

  2014تسليط الضوء على وضع الطرق فى مصر قبل . 

  دور المشروع القومى للطرق فى تغيير خريطة مصر وتحسين تصنيفها العالمى.توضيح 

 : البحث تساؤلات

 التساؤل الرئيسي لهذا البحث هو : 

  ؟ ما هى أنواع النقل ؟ وماهى أهمية قطاع النقل ودوره فى تحقيق أهداف التنمية المستدامةما 
  ؟ وتوفير فرص العمل الإقتصادية والإجتماعيةمدى مساهمة كل قطاع فى تحقيق التنمية و ما 
 ؟  وما هو الوضع السابق والحالى لقطاع الطرق فى مصر 

 ي: ت فرعية هوتتفرع من هذا التساؤل الرئيسي ، تساؤلا

 ما هي حجم التعويضات المطلوبة لشق وتنفيذ الطرق الجديدة ؟  -1
 ؟هى اهم الطرق والمحاور التى تم تنفيذها من خلال المشروع القومى للطرق ما   -2

 ؟ ايف أفادت الطرق الجديدة السياحة المصرية والمدن السياحية  -3

 ؟ كيف غير المشروع القومى للطرق نظرة العالم للدولة المصرية  -4
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 2ـ  :مصطلحات البحث

 تعريف النقل المستدام : 
قيق جهود تحبوالفعال بأسعار معقولة وبتوزيع عادل للجميع ويقوم النقل المستدام بدور مهم فى النهوم هو إتاحة النقل الأمن 

و التنمية المستدامة ومكافحة التلوث وتعير المناخ، حيث أن قطاع النقل يعد مصدراً ضخما للوظائف ومحركاً مهما للن
لثلاثة لأعمدة االمستدام ويمكن القول بأنه نظام النقل الذى يستوفى االإقتصادى، ولا يوجد تعريف ثابت ومتفق عليه لمفهوم النقل 

  .الإقتصادية( -الإجتماعية -للإستدامة )البيئية

 : تعريف المركبات الخضراء- 

قييم ا يتم تويقصد بالمركبات الخضراء ان يكون لها تأثير أقل على البيئة من ما يماثلها المركبات، على الرغم من أنه عندم 
على الحد  القدرة الأثر البيئي للسيارة على كامل دورة الحياة هذا قد لا يكون هذا هو الحال.تمتلك تكنولوجيا السيارات الكهربائية

حرك ماعتمادا على الطاقة الواردة من السيارة ومصدر الكهرباء. السيارات الهجينة، التي تستخدم  ،CO2من نقل انبعاثات 
 الاحتراق الداخلي إلى جانب المحرك الكهربائي لتحقيق أفضل كفاءة في استهلاك الوقود من محرك الاحتراق العادي.

  وسائل المواصلاتتعريف: 

 يالت الوسائل وتضم آخر إلى مكان من بضاعته تنقل أو لتنقله الإنسان يستخدمها التي الوسائل على الاسم هذا يطلق
 ببعضهم. والمدن القرى  تربط لأنها الحضارات عليها قامت التى الركائز أهم من تعتبر فالمواصلات الآن، وحتى قديمًا استخدمت

  المدن المستدامة:تعريف- 
 السياسات حول العالم بفعل الهجرة والتحسن فى مستوى المعيشة مماهى توجه ناشئ فى الأوساط السياسية وصناع 

صبح أدى إلى إرتفاع غير مسبوق فى مستوى التمدين والتحول الحضرى "وهى مدن حول العالم تعمل بجد على إحداث تغيرات لت
ن دما تكو إعتبارها مستدامة عنأاثر إستدامة من خلا الإقرار بمصالح هذه المدن ودوافعها ونماذجها ويمكن أن تصنف المدينة ب

تماد على دة الإعصالحة إقتصاديا وإجتماعياً وبيئيأ ومالياً وتتميز المدن المستدامة بأنها منخفضة او صفرية إنبعاث الكربون وزيا
نفيذ يم وتصمموارد الطاقة الجديدة والمتجددة، وهى صديقة للبيئة وصحية للمقيمين فيها وتمتاز بوجود كل الأبعاد البيئية فى ت

 .وتشغييل كافة المبانى السكنية والخدمية والترفيهية اللازمة للحياة

 3أنواع النقل:   
وسيلة مهمة يزداد الاعتماد عليها من سنة إلى أخرى ولعل السبب الواضح في زيادة هى  النقل البري بالسيارات:

التي تتصف بها لتلبية حاجات النقل سواء كان ذلك بالنسبة لنقل الاعتماد عليها أو الحاجة إليها هو المرونة والاستجابة العالية 

                                                           
 (25-10ص-0192-أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  )-2
 (25-10ص-0192-أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  )- 3
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الأفراد أم البضائع. إن أهميةالنقل بالسيارات تأتي من خلال الترابط السهل والسريع ما بين المناطق الجغرافية المتناثرة والتي 
 نة التي تتمتع بها السيارات.يصعب في الكثير من الأحيان علىالوسائل الأخرى في تحقيق عملية الاتصال بنفس المرو 

ت الثقيلة تبرز أهمية النقل بالسكك الحديد من خلال قدرتها الكبيرة على نقل الحمولا بالسكك الحديد:البرى النقل 
ام/ساعة.اما تبرز 210ولمسافات بعيدة وبسرعة واضحة تفوق الكثير من الوسائل الأخرى حيث بلغت سرعة بعض القطارات 

كما فيها و  ل تأثيرها المباشر في توزيع السكان وإيجاد التجمعات الحضرية الكبيرة جراء مرور شبكات السككأهمية السكك من خلا
في  الحديد نلاحظ ذلك في العديد من المدن الأوروبية الصناعية التي نمت وازدهرت جراء وجود السكك الحديد فيها.وتعتبر السكك

رية، وعلى ة والعسكاعتماداً كبيراً في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسيمقدمة وسائل النقل التي تعتمد عليها الدول 
دية على ط الحديذلك تقوم العديد من الدول بإنشاء السكك الحديد وتحديثها بالوحدات المتحركة الحديثة.والمنشآت الثابتة من الخطو 

حديد مثل أهمها فيضخامة الاستثمارات المطلوبة، ولأن سكك الأساس مراعاة خصائص الاستثمار في قطاع سكك الحديد التي يت
جديد تصناعة كثيفة بحاجة إلى رأس المال وتكامل الاستثمارات بمعنى أنه في حالة شراء قاطرات ذات سرعة عالية فلابد من 

ته في عي حيث تبرز أهميالخطوط الحديدية لتتحمل هذه السرعات العالية.وكذلك تعتبر السكك عاملًا من عوامل التوطن الصنا
مناطق  مرحلتي الإنتاج والتوزيع حيث تتوفر فرص نقل للمواد الأولية وعنصر العمل والسلع الوسيطة وكذلك نقل الإنتاج إلى

 التخزين والاستهلاك.

توفرة المائية مإذ إن المجاري  يعتبر النقل المائي من أولى الوسائل التي استخدمها الإنسان في التنقل -النقل المائي:
عند  بصورة طبيعية وبشكل كبير مما ساعد على استعمالها في التنقل ولمسافات طوال وخصوصاً إنها لا تحتاج إلى جهد كبير

ثت بعد ي قد حداستخدام الزوارق الخشبية في الأنهار بالرغم من أشكالها البدائية.إن الثورة الكبرى في ميدان صناعة النقل المائ
درة قك البخاري واستخدامه في الزوارق. واستمرت الاختراعات في بناء السفن على اختلاف أنواعها حتى وصلت اختراع المحر 

من البضائع. ولعل السر في الاهتمام باستخدام هذه الوسيلة في النقل هو الانخفام  ( ملايين طن3-2بعض السفن على نقل )
 قالها لمسافات بعيدة وخاصة عند الانتقال من قارة إلى أخرى.الكبير في التكاليف التي تتحملها البضائع جراء انت

ن البلدان وإنما أيضاً بيإن النقل الجوي أصبح في الوقت الحاضر ليس فقط واسطة النقل بين القارات و  -النقل الجوي:
 تقد بعضأيضاً حيث يع المدن في البلد الواحد، على إن أهمية النقل بالطائرة لا تقف عند نقل الأفراد فقط بل نقل البضائع

واسطة المراقبين بأن حجم البضائع المنقولة بواسطة الطائرة سيفوق حجم المسافرين من جهة ويفوق حجم البضائع المنقولة ب
 .مالبواخر والسكك الحديد من جهة ثانية وهذا ما سيحققه من انعكاسات إيجابية على مجمل الحركة الاقتصادية في العال

%من إجمالي الطلب  55عتبر أهم أنواع النقل الحديث حيث أن الطلب عليه يمثل اابر نسبة وتقدر بل في :النقل البحري 
ستخدام أو الإعلى خدمات النقل، ويرجع هذا أساسا إلى الخصائص التي تميزه عن باقي قطاعات النقل سواء من حيث تكاليف 

 لا المتفاوتة لوسائل النقل السابقة دليل على أن خدمات النقل المختلفةهمية النسبية الأهنا إلى أن  الإشارةتجدر ية و ستيعابالإطاقة 
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، ذلك أن لكل وسيلة خصائصها والتي تؤثر على نوعية الخدمة المقدمة وتكلفة استخدامها، كما يجب الإحلالتمثل بدائل كاملة 
  .توجيه الطلب على وسائل نقل معينة قتصادية فيلإعتبار دائما أذواق مستعملي الخدمة وكذا تباين ظروفهم االإخذ في الأ

 منهج البحث: 

ناول عقة بتتم استخدم المنهج الوصفي التحليلي الاستقرائي من خلال استخدام الكتب والدراسات والأبحاث والمراجع المتل
 موضوع هذا البحث. 

   التي تناولت دور النقل وأهميته فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة: الدراسات السابقة

 أنواع النقل لدراسةاستهدفت ا :))جامعة الجلفة الأهمية الإقتصادية للنقل ودوره فى التنمية(  2019 ) حبيطة علىدراسة  -1
 للنقل يسيالرئ الهدف أنوتوضيح دور قطاعاته المختلفة فى التنمية وإستخدم الباحث المنهج الوصفى التحليلى أخذ فى الإعتبار 

 ستهدفي النقل لقطاع مشروع أي أن يعني وهذا الحضرية، المرااز إلى الخدمات تقريب أو تقديم هو أنماطه اختلاف وعلى عامة
 النشاطات همأ  ممن يعد النقل فإن المفهوم هذا ووفق المتباينة، الإقتصادية بنشاطاتها والمهمة الرئيسية الحضرية المرااز خدمة

 لإقتصاديةا الحقيقة أن"  مارشال البريطاني الإقتصادي ذكر فقد الوطني، على الإقتصاد ومباشر فعال بشكل المؤثرة الإقتصادية
 كماً  نتاجالإ وتعظيم زيادة على يعمل فالنقل ،"النقل يقدمها التي التسهيلات بل الصناعي التطور ليست هذا عصرنا في المتسلطة

 بين قوية روابط كهنا أن ويالحظ نفعاً، أاثر فيها تكون  التي الأماان إلى العاملة واليد السلع إنتقال وسيلة يقدم أنه كما ونوعاً،
 . أنماطها اختلاف على النقل وسائط من يمتلكه ما مع مجتمع الحضاري لأى والتقدم الإقتصادي المستوى 

%سنوياً عالمياً، في  7النصف الثاني من القرن العشرين كان بمعدل  خلالقطاع النقل إلى ان نمو  وقد خلصت نتائج الدراسة
قطاع النقل مكان الريادة  إحتلال،% ما يعني  4-3قتصادي العالمي في باقي القطاعات ما بين الإحين تراوحت نسبة النمو 

%في توليد الناتج الوطني  11 للقطاعات التي لها القدرة على استحثاث وتحفيز النمو، موفراً حصيلة ايرادات اسهمت بنسبة
% في المتوسط من اجمالي التدفقات  22% من اجمالي العمالة، كما استوعب نسبة  8- 7بصفة مباشرة، ومناصب شغل لل 

% في الدول  1في البلدان المتقدمة مقابل أقل من  سرةالأ% من ميزانية  22 – 11ستثمارية، واستحوذ على نسبة تتراوح بين الإ
  4.همية المتزايدة لهذا القطاعلأالفقيرة ، ما يعكس االنامية و 

ادة الناتج زيالنقل في  همية أتناول  كتاب إقتصاديات النقل)جامعة الإسكندرية(:  (م2007 ) حمادة فريد -كتاب -2 
سواء بصفة مباشرة أو بآثاره المضاعِفة  المحلىأهمية قطاع النقل في زيادة الناتج  وفى هذا الكتاب تم إلقاء الضوء على لمحلى:ا

المنهج الإستقرائى مع إستخدام المقابلة والملاحظة والقراءة التاريخية للموضوعات التى تناولت أهمية  خلال إستخدام يجابية من الإ
 لانتاجية الإلف الوحدات رتباط الطردي بينه وبين مختخرى، فالإالأالترابط الطردي بينه وبين القطاعات الخدمية والسلعية النقل و 

ساسية والتكميلية المرتبطة بالوسائط والمحطات الأيرادات المباشرة فقط، بل يمتد لعوائد عنصر العمل والتجهيزات ينعكس على الإ
وورش الصيانة، وتنشيط الموانئ والمطارات والصناعات الوسيطة والنهائية ومختلف الخدمات المتعلقة به، بحيث تقود الحصيلة 

                                                           
 (15ص-0192-دور النقل  فى التنمية الإقتصادية أهمية -حبيطة علىدراسة  )- 4
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نتاجية باستمرار، وتنشط بذلك دورة االقتصاد الوطني عن طريق مضاعفات الإلتنشيطية وإعادة استثمارها إلى تحديث القوى ا
 32نتاجية ألكثر من الإيجابية، وهو ما يؤدي إلى زيادة الدخل في قطاع النقل، وتصل القيمة المضافة لعوائد عناصرها الإنفاق الإ

يجابية الإت ومضاعفاتها لاويزيد من ايرادات النقل والمواص ستثماري والتشغيليالمردود الإ سرعة وارتفاع ،% في المتوسط 
ت التسرب المتمثلة في المدفوعات للخارج مقابل خدمات أجنبية، أو للواردات لامن معد الإقلاليراد عن طريق الإتعظيم صافي ل

جمالي مطروحاً منه التسربات الإيراد يمثل الإمستوردة، فصافي من مستلزمات إنتاج القطاع وقيمة وسائط النقل وقطع الغيار ال
 .امدفوعات للخارج

الكفاءة ء و الأدات لايراد عن طريق رفع معدالإم صافي يعظ  التى قام بها الكاتب إلى أن ت وخلصت نتائج الدراسات      
ية خبرات الفنوانتاج قطع الغيار محلياً وتطوير الساسية والمكملة الأساسية والتكميلية ودعم الصناعات الأللوسائط والتجهيزات 

 .الواردات لالدارية، إلى جانب تقليل التسربات خاصة عن طريق إحالإو 

  : مهيدية الدار الجامعية )الإسكندرية(تإقتصاديات النقل دراسة عنوان الدارسة  ( 2003 ) سميرة محمد أيوب –دراسة  -3
عاصرة المجتمعية الم والأوضاعالظروف وتحسين  لمر فرص العيتوففى قطاع النقل تسليط الضوء على أهمية هدفت الدراسة إلى 

 الاستبيان. .. استعان في دراسته على استمارة  والاجتماعيوهي دراسة وصفية تحليلية وتم استخدام المنهج المسحي 

ث أمنياً حيو ت حتى سياسياً لاتماعية المدمرة على مختلف المجاالإجقتصادية و الافات الأ البطالة منأن  وخلصت نتائج الدراسة
ية عبئ تقود إلى صراعات اجتماعية وجرائم وتكوين عصابات وسرقة وتشرد، وما يزيد من تفاقم معضلة البطالة في الدول النام

لمرضى والشيوخ والنساء وا طفالالأحظ ارتفاع عدد الفئات العمرية المعالة من يلارتفاع، حيث الإعالة والمتصف فيها بلإا
لمضاعِفة التي امن هنا يأتي دور قطاع النقل كقطاع قائم بنشاطاته ووسائله وآثاره التنموية  .ضافة إعالة العاطلين عن العملالإب

مل يمكن أن توفر فرص عمل بأجور مقبولة، لتمتص جزءاً من اليد العاملة العاطلة سواء بما يوفره هذا القطاع من فرص ع
اع عمال غير المباشرة والمرتبطة به، خاصة أن طبيعة العمل في هذا القطالته، أو من فرص عمل في الاشرة في شتى مجمبا

ة عمال المرتبطة مباشر الأعمال المباشرة من قيادة وصيانة ومساعدين، إلى جانب الأتتصف بتكثيف عنصر العمل سواء في 
انئ ات والمو ساسية والتكميلية للمطار الأطات الوقود وانشاء وتشغيل التجهيزات االشحن والتفريغ والمناولة والتخزين وخدمات مح

لية فنية باإلضافة إلى ذلك تفرم طبيعة العمل في هذا القطاع اختيار كفاءات عا .والسكك والطرق والمسارات وصيانتها،...إلخ
ا، وخصائصه والبدائل والمسارات وطبيعتها وأطوالهاوإدارية وفق تخصصات دقيقة ملمة بحركية الوسائط المتطورة وتكلفة التشغيل 

ت لالرحرامج اهتمام ببالإوحسن اختيار الوسيلة وفق أبعاد الوقت والمكان واالستفادة من النقل متعدد الوسائط لتعظيم التشغيل، و 
 .وانتظامها، والصيانة ومستلزماتها واستمرارية التطور والتحديث

النقل دور  الكتاب يوضح  :لعربىدار الفكر ا– إقتصاد النقل والمواصلات –بعنوان  ( 2008) حمد سليمان المشوخى كتاب
على ة تهسدرا وقد إعتمد الكاتب فىالنقل قطاع ستثمار في لإا وأهتم الكاتب بتسليط الضوء على :الإستثمارية ر الفرصيوتوف

 الاستبيان. استعان في دراسته على استمارة و ..  الاقتصادىتحليلي وتم استخدام المنهج المسحي الوصفي المنهج ال
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جل أنقل، من لتفعيل ال الازمة ساسية والتكميليةالأمجموع التدفقات المالية الموظفة في الوسائط والخدمات والتجهيزات ويرى ان 
ابات حس  وفقواجتماعياً اف المسطرة، وتُدرُ عائداً استثمارياً مادياً الأهدانتاج وتقديم خدمات تشبع وتلبي حاجات الطلب وتحقق 

ت ة الطاقابعاد آنية أو مستقبلية بما يحقق زيادلاالعائد، وهذا يعني التوفيق بين العرم والطلب سواء امتد الطلب و  التكلفة
ة أو و التوسعينشائية الجديدة أالإستثمارات الإهنا تبرز ضرورة الدفع بالمزيد من و نتاجية المستقبلية للوسائط والتجهيزات ،الإ

هى خرى انتأت ووسائط حديثة مكان لال العمالة التقليدية من آلالحالية التي ترتبط بالتحديث وفق التطور التقني ومتطلبات إحا
لي في استثمارات وتتحدد درجة التكثيف الرأسما ،داء وإحداث تنمية فاعلة مضاعفةالأت نتاجية ومعدلاالإعُمرها الفني لرفع الكفاءة 

ورات ، والوفقتصاديلإوأهميتها ودرجة تكاملها الفني وا الإحلالشاء والتوسع أو لإنت الاالقطاعات وفق معد قطاع النقل كغيره من
خصصها عمالة وتجتماعي، وتوظيف اللاقتصادي والاسترداد والمردود االأالت العائد وفترة لاالمتحققة ودرجة التقدم والتقانة، ومعد

ي ستثمار فالإات والتأمين وغير ذلك من العوامل المؤثرة في عفاءلااطر والضمانات واته ودرجة المخلاومعدالإهلاك ومهارتها، و 
غير و ميدان النقل خاصة في ضوء تعدد وتنوع الوسائط وسرعة تطورها وتجهيزاتها ومتطلبات تشغيلها وصيانتها وقطع غيارها 

سترداد، مما فرم حتمية الإهذا الوضع تطلب تكثيف رأس المال في أصول ثابتة في ظل ظروف المخاطرة وطول فترة  .ذلك
لحديدية ات النقل بالسكك الاحجام القطاع الخاص عنها، خاصة في مجلإتحمل الكثير من الدول إقامة خدمات نقل متكاملة نظراً 

 . والنقل الجوي والبحري 

حوافز و خير من القرن العشرين بسبب منح اعفاءات جمركية وضريبية لأاتجاه نحو الخصخصة منذ العقد ا هناك أن ويرى الكاتب
ار لية في اطفراد أو المؤسسات التمويالأجنبي سواء استثمار الأمار المحلي و الإستثاستثمارية متمثلة في قوانين وضمانات تشجع 

 . ستثمار في هذا الميدانللإتشجيع القطاع الخاص 

القطاع النقل و بغداد(:( الأبعاد الإقتصادية للنقل والأسلوب العلمى لتدنية وخفض تكاليف النقل )2009كتاب خالد طه عبدالكريم ) -5
لمنهج وقد إعتمد ا راضي الزراعيةلاتناسب طردي بين قطاع النقل ومساحة اال إهتم الكاتب بتوضيح أهمية :والسياحى الزراعي

قدمه من ياعي بما النقل يساهم في التوسع الزر  ويرى الكاتب أن ،الوصفى التحليلى وقد إستخدم إستمارة المقابلة الحرة لجمع البيانات 
 راضي علىالاراضي المستصلحة من جهة، وتوفير مستلزمات الحياة للعاملين في هذه الأت تصب في إطار زيادة مساحة لاتسهي
مية فك ر أن المناطق الجديدة المستصلحة أغلبها كانت مناطق نائية أو بعيدة عن المدن وطرق النقل، وهو ما يزيد من أهاعتبا

لزراعية العمليات جاهين، نحوها بتوفير وسائل نقل المواد والتجهيزات الضرورية لالإتالعزلة عنها بتوفير الوسائل المناسبة للنقل في 
دن تجاه المنتاج وكذا نقل اليد العاملة، وبالعكس أي بالات وتجهيزات وغيرها منمستلزمات الاومعدات وآمن بذور وأسمدة ومبيدات 

اه وجود تجالإوقد ساعد هذا  .مكانلإسواق لنقل المنتجات والسلع الزراعية وتسويقها بسرعة وسهولة وبتكاليف منخفضة قدر الأوا
ق سواللأ ئم مع زيادة المرونة السلعية وسرعة نقلهالاأو المثلجة، والتي تت وسائط نقل متنوعة ومتخصصة كوسائل النقل المبردة

ة صيل المنتجراضي وكمية المحاالأهذه  عائدتجاه الذي ساهم في زيادة الإالمحلية أو الخارجية في اطار دعم التصدير للخارج، وهو 
هُل  تسويقها بوجود وسائل النقل، ما انعكس ايجابيا على التوسع  .الزراعي التي س 
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لتقنية التخصص الذي أصبح سمة الكثير من المناطق في العالم وفق أحدث البحوث اأن  وسائل النقل وخلصت رؤية الكاتب أن 
ن حيث مستفادة من التوسع الزراعي سواء للإنسان الإساعدت بدورها على زيادة المحاصيل وتخفيض التكلفة، وزيادة قدرة وتحكم 

 .أو تضاعف المساحات المزروعة تنوع المنتجات الزراعية
ة ا، فبدائيمحدداته على السياحة من حيث طول الرحلة وتنظيمهفرم النقل منذ القديم  ويرى الكاتب أن :حيياالنقل والقطاع الس

ضافة لإابوافل النقل قديماً جعلت السياحة تنحصر في سياحة الصيد والسياحة الدينية والثقافية وسياحة المغامرات، وتقوم في شكل ق
يشير  عاشة من طعام وشراب ومعدات إقامة، وهو ماالإنهار والبحار، مع ضرورة حمل كل مستلزمات الأإلى القوارب والسفن في 

ل  وقت السفر ق  ومع تطور النقل ووسائله وزيادة سرعتها وتحسين كفاءتها  .إلى أن السفر والسياحة كان حِكراً على القادرين مادياً 
 فاثة فيبدرجة كبيرة، خاصة بعد الحرب العالمية الثانية التي ساهمت في تطوير النقل الجوي بشكل كبير بإدخال المحركات الن

نة بما اً مقار نقل على مدة الرحلة القصيرة نسبيتشغيل الطائرات، وتقدم وسائل النقل البحري والبري، وهو ما سمح بتوزيع تكلفة ال
 اانت عليه، وترتب على هذا دخول فئات جديدة مستهلكة لمنتج السياحة وهي الطبقات العاملة التي ترغب في قضاء عطلها

العالم،  ليمبالمقابل فإن تطور القطاع السياحي في حد ذاته وتضاعف مناطق الجذب السياحي عبر مختلف أقا .السنوية خارج دولها
عتبر ي لأنه أسفر عن زيادة الطلب على النقل بتوفير الوسائل المناسبة لتحقيق ذلك، وبالتالي ساهمت في تطوير قطاع النقل، نظراً 

قطاع محفز ومتفاعل بشدة معه، فقد تحسنت وسائل النقل وتطورت وفق متطلبات قطاع السياحة ما أفضى إلى انشاء النقل 
وية، توفير مستلزمات وتحسين ظروف نقل السياح على متن وسائل النقل المختلفة البرية والبحرية والجالسياحي المتخصص في 

ب محور السياحة كالسفن السياحية التي تجو قد تكون هي في حد ذاتها  وسائل النقل وخلصت رؤية الكاتب أناما أصبحت 
ة، فمحور من هنا يتضح مدى الترابط بين قطاع النقل والسياح.البحار والمحيطات وتوفر كل مستلزمات السياحة الترفيهية داخلها

ت مذهلة لامعدب –اصة الدولية منها خ –تطور السياحة يرتكز بنسبة كبيرة على النقل، ودون النقل السياحي ما تطورت السياحة 
ففي سنة  % سنوياً، 7إلى  6ين فاقت كل تصور خاصةً منذ خمسينيات القرن العشرين، فقد تراوح معدل نمو السياحة الدولية ما ب

ائح سنة سمليون  72يتجاوز  لامليون سائح بعد أن كان  82قُدر عدد السياح الدوليين وفق المنظمة العالمية للسياحة بل  2019
 .خرى إلى وسائل النقلالأعتبار السياحة الداخلية التي تحتاج هي الإتأخذ في  لا رقام المعطاةالأ،وهذه 2006

 الخلاصة:

مة للنقل اللاز  جميع الدراسات السابقة قد تناولت أهمية النقل بقطاعاته المختلفة وركزت على تعزيز المفاهيم والتعريفات
لى التطرق إ قل دون وقطاعاته وكذلك اهمية النقل على مستوى الدخل القومى ودوره فى الميزان التجارى والهمية الإقتصادية للن

ذا لذا فى ه مختلفةقطاع النقل وسبل توفير الدعم المادى المطلوب لتطوير النقل بقطاعاته ال مشاكل التمويل المتعلقة بتطوير
 البحث سوف نلقى الضوء على أثر توفر التمويل المادى على تطوير الطرق بجمهورية مصر العربية.
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 الفصل الثاني 

 أهمية النقل فى تحقيق أهداف التنمية 
  تمهيد 

تأثير ر كبير و الدعامة الرئيسية التي ترتكز عليها البرامج التنموية للدولة، نظراً لما لهذه الصناعة من دو إن صناعة النقل هي 
ة؛ النامي واضح في تطور الشعوب في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية سواء كان ذلك في البلدان المتقدمة أو

 ة متقدمةأى دولتستهدف الرؤية الإستراتيجية لقطاع النقل في و  ونظم النقل فيها حيث ان تقدم الدول يمكن قياسه بتقدم وسائل
 .تحقيق النواحي الإقتصادية والإجتماعية لقطاع النقل

 وقد قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين وهما كالتالي: 

 .نتاجةالإ ؤسسات الم ستوى ممية قطاع النقل على هأالمبحث الأول: 

 تحليل خصائص فروع قطاع النقل المختلفة.المبحث الثاني: 

 المبحث الأول 

 نتاجةالإ ؤسسات الم ستوى ممية قطاع النقل على هأ

  :لالإن خدمات قطاع النقل تؤثر على جانب العرض الكلي للمنتجات السلعية والخدمية من خ

زمة، مما يؤدي إلى انخفام نقل المواد الخام ووسائل الانتاج بالكمية والسرعة الإتسهيل الحصول على خدمات عناصر  -1
  .ئمة بصفة دائمةلانتاج المحلية و المستوردة الموجهة للتخزين، وهذا بشرط أن تتوفر شبكات النقل المالإ
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زيادة و نتاج المساهمة في تخفيض تكاليف التخزين والتكلفة النهائية للمنتج مع تخفيض تكاليف النقل، مما يترتب عنه زيادة اإل -2
 .العرم الكلي من مختلف السلع والخدمات مع زيادة قدرتها على المنافسة

 5-خلال:بالنسبة لجانب الطلب الكلي فان خدمات النقل تؤثر من 

 .تخفيض تكلفة تخزين المنتج النهائي -1

 .سواق وبالتالي تخفيض سعر بيعه مما يزيد في الطلب عليهالأتخفيض تكاليف نقل المنتج النهائي إلى  -2

 .ووصوله إلى المستهلك تجوضمان سهولة توزيع المن الأسواق توسيع نطاق -3

ة رفاهي بالتالي فان توفر النقل بتكلفة مناسبة سيزيد من الطلب والعرم الكلي للمنتجات بما يحقق أرباح للمنتجين ومستوى  -4
 .ية متوفرة بأسعار مقبولةلااستهالإحاجياتهم  لان أعظم للمستهلكين نظرا

 عة كل وسط تتمثل وسائل تقديم خدمات قطاع النقل حسب طبي -:قطاع النقل ماتم خدية لوسائل تقديالنسبمية الأه
  :حيث نجد (بري، جوي ومائي)

  .وهو قسمان النقل البري عبر الطرق والنقل البري عبر السكك الحديدية النقل البري: -1

 .لطائرات المختلفةيعتمد على تقديم خدمة النقل بواسطة أسطول من ا النقل الجوي: -2

ر لنقل عباويشمل النقل البحري من خالل نقل البضائع والركاب بالسفن الصغيرة منها والعمالقة، وكذا  ائي:مالنقل ال -3
 .ل السفن الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالركاب أو السلعلانهار من خالأ

 وكذلك حسب حجم الطلبهمية النسبية التي يحتلها كل منها الأوتختلف وسائل النقل من حيث 

 عدة عوامل أهمها:يرجع إلى و   % 23أن الطلب على خدمات النقل البري عبر الطرق يشكل نسبة هامة تقدر بل  -1
السرعة والمرونة في استخدامها إضافة إلى السهولة في الشحن والتفريغ، كما أن مستعمل الخدمة له اختيار التوقيت 

  .6والتوقف والوصول للإنطلاقئمين لاوالمكان الم

 من إجمالي الطلب على خدمات %12بالنسبة للطلب على خدمات النقل عبر خطوط السكك الحديدية الذي يبلغ حوالي  -2
إلى  ى إضافةخر الأمان فيها مقارنة بالوسائل الأالنقل، ويرجع ذلك إلى طبيعة هذه الوسيلة حيث أنها تتمتع بارتفاع نسبة 

 .بالنسبة للمستهلك، كما أنها تتميز باالنتظام إلى حد كبير في أداء الخدمة تكلفة استخدامها المتدنية

                                                           
 (25-10ص-0192-أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  )- 5
 .2014-المصدر نشرة الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء - 6
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رنة قل مقاال%من مجموع الطلب على النقل، وهي النسبة  12بالنسبة للطلب على خدمة النقل الجوي فانه يمثل حوالي  -3
 مة فيهالامان والسالأمة معامل انخفام قيو ستخدام، الإخرى وذلك راجع إلى عدة عوامل أهمها ارتفاع تكلفة الأبالوسائل 

 .ع والهبوط، كما أن هذا النوع يرتبط أيضا بالظروف السياسية بين الدولالإقلاخاصة عند 

من 7 % 55أما عن النقل البحري فيعتبر أهم أنواع النقل الحديث حيث أن الطلب عليه يمثل اابر نسبة وتقدر بل  -4
إجمالي الطلب على خدمات النقل، ويرجع هذا أساسا إلى الخصائص التي تميزه عن باقي قطاعات النقل سواء من 

همية النسبية المتفاوتة لوسائل النقل السابقة الأهنا إلى أن  الإشارةتجدر ية و ستيعابالإستخدام أو طاقة الإحيث تكاليف 
، ذلك أن لكل وسيلة خصائصها والتي تؤثر على الإحلالائل كاملة تمثل بد لا دليل على أن خدمات النقل المختلفة

عتبار دائما أذواق مستعملي الخدمة وكذا تباين ظروفهم الإخذ في الأنوعية الخدمة المقدمة وتكلفة استخدامها، كما يجب 
 .قتصادية في توجيه الطلب على وسائل نقل معينةلإا

 المبحث الثانى 

 خصائص فروع قطاع النقل  ةودراس ليلتح

طائرات شهد القرن العشرون ثورة تكنولوجية غير مسبوقة في وسائل النقل، و قد برز النقل الجوي بال :النقل الجوي  -1
حة. و ف الكيلومترات في زمن قصير حيث تميزت بأنها أسرع وسائل النقل و أاثرها رالااوسيلة لنقل المسافرين عبر آ

 ي الطلبأيامنا هذه، العنصر الهام لمقتصدي الوقت المسافرين بين الدول و القارات، و ما زاد فيعد النقل الجوي في 
 .لن النقعليه هو التقدم الفني من حيث زيادة السرعة و الراحة و السعة، التي تعتبر عناصر أساسية تميز هذا النوع م

  :خصائصه

   :8ابية في آن واحد نذكر منهايجالإيتميز النقل الجوي بالعديد من الخصائص السلبية و  -أ

  .مستخدمللأن تكاليف النقل الجوي ترتبط طردياً مع المستوى التكنولوجي  (1)

  .ستثمار في هذا القطاعالإأن تكاليف التشغيل الكبيرة في النقل الجوي تؤثر على قرارات  (2)

لمطارات االطائرة، معدات الطيران، تجهيزات تكلفة )لاستثمارات في هذا النشاط كبيرة جداً لأن التكاليف الرأسمالية  (3)
 (.والخطوط المالحية الجوية

برامج ئمة الطيارين لكل نوع بلاتنوع أسطول الطائرات من حيث الحجم والمُصنِع في شركات الطيران، وهو ما يتطلب م (4)
 .تدريب خاصة ومختلفة، صيانة وقطع غيار مختلفة

                                                           
 10ص  -0082-افسكندرية  -مقدمة فى إقتصاديات النقل –حمادة فريد  7
 .15ص-1920-الجلفة –أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة   - 8
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ول ية للدضافة إلى تأثرها بالقيود السياسالار الطرق الجوية للطائرات، بت الجوية للدول والتي تؤثر على مساالالمجا (5)
 .التي تملكها

 .لرحلةات الجوية المغادرة أو القادمة أو العابرة ما يؤثر في زمن وتكلفة لاالقيود العسكرية التي تحدد مسار الرح (6)

 .والسعة التطور السريع والمستمر في مجال صناعة النقل الجوي من حيث زيادة السرعة (7)

أو  توجد حاجة إلى إنشاء لات الجوية للدول كطرق لها، وبالتالي لاالجوية: تستخدم الطائرات المجا الملاحةطرق  (8)
 .حة الجويةلاتتكلف شيئاً في إنشاء خطوط الم لا صيانة، فشركات النقل الجوي 

ركات الشرطة الحدودية، مكاتب ممثلي شالمطارات: وجوب وجودها حتى تكتمل عملية النقل ونجد فيها إدارة الجمارك،  (9)
انة سعاف، مرااز صيالإجرة، مرااز لاالطيران، مرااز المراقبة الجوية، خدمات الشحن و التفريغ، مكاتب سيارات ا

  .و هبوط الطائرات الإقلاعالطائرات، إضافة إلى مدارج 

تصادية في تزايد المردود لاقه في تحسين التنمية اهمية لقطاع النقل الجوي ودور الأتبرز : نقل الجوي يةللقتصادالإمية الأه (10)
قتصادية التي ترفع من معدل التنمية لاجتماعي الناتج عن خدمات هذا النشاط، وتأثيره على المتغيرات الاقتصادي والاا
كرفع همية تكمن في دراسة تأثير هذا النشاط على متغيرات عديدة، الأجتماعية، ومنه فإن دراسة هذه لإتصادية والإقا

  .9ت العمالة، تنشيط وتنمية قطاع السياحة وتحسين مركز ميزان المدفوعاتلامعد

: يعمل هذا النشاط كغيره من النشاطات على توفير فرص عمل سواء بطريقة  مالةأثر نشاط النقل الجوي على الع (11)
خرى، الأقتصادية الإالقطاعات قات التي تربط هذا النشاط بلامباشرة أي داخل القطاع أو بطريقة غير مباشرة بسبب الع

لوطني ات الطلب والعرم الكلي داخل االقتصاد لايساهم في رفع معد (المباشر وغير المباشر)بالتالي فإن هذا التوظيف 
 .ي اإلجماليأو االدخار، ما ينتج عنه رفع قيمة الناتج المحل (سواء على السلع أو الخدمات)اي لاستهالإفاق لإنا خلالمن 

لجوي اشارة إليه فإن نشاط قطاع النقل الإ: كما سبق  السياحةية قطاع مط و تنيقطاع النقل الجوي في تنشثر نشاط أ (12)
  :لالمرتبط بشكل واضح مع قطاع السياحة ويتضح ذلك من خ

 .ارتفاع معدل العمالة الموظفة في شركات الطيران لتقديم الخدمات السياحية-أ

ي تتوفر لديها مقومات السياحة مع توفر وانتظام تقديم خدمات النقل الجو يادة الجذب السياحي في الدول التي ز  -ب
 .واننخفام أسعاره

 .تزايد الطلب على خدمات السياحة يؤدي إلى زيادة معدلات التشغيل في قطاع النقل الجوي  -ج

                                                           
 .15ص-2019-الجلفة –أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  - 9



 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة
 

15 
 

وعات زان المدفدفوعات: يتضح هذا التأثير من خالل تحليل بنود ميمال مركز ميزانن يأثر نشاط النقل الجوي على تحس (13)
  :و كذلك الحساب التجاري  (حساب الخدمات )خاصة حساب المعامالت الجارية 

، وتتمثل جنبيةلات الايجابي لهذا النشاط في العوائد المادية بالعملإثر ا: الأيظهر ت الجارية:لاثر على ميزان المعاملا ا -أ
 م خدماتل تقديلاالطيران بالدور الرئيسي في تحقيقه، من خمصادرها في المردود المادي لنشاط السياحة الذي تقوم شركات 

علق ان والمتخر في هذا الميز لأجنبية، أما عن الجانب الأنشطة التي يتم تسويتها بالعملة االأالنقل الجوي للسياحة وكافة 
لوقود، ط التأمين، اخرى، ويتضمن أقساالأبنشاط النقل الجوي و نقصد هنا ما تدفعه شركات الطيران المحلية إلى الدول 

  .جنبيةالأقالع والهبوط، وكذلك أسعار تذاار وخدمات السفر على الطائرات لارسوم ا

لجارية ثر الصافي لنشاط القطاع الجوي على ميزان الخدمات الجارية إنما يتوقف على رصيد حساب الخدمات االأوبالتالي فإن 
 .المتعلقة بالنشاط

رها من الدول يتأثر القائم بين الدولة وغي )الصادرات والواردات )إن حجم ونطاق التبادل التجاري  ثر على الميزان التجاري:الأ  -ب
 بنشاط خدمات النقل الجوي، ذلك أن تكاليف النقل تؤثر على

  .نتاجالإالتموقع الجغرافي للصناعة لتخفيض تكلفة  (1)

  .سواق العالميةالأي في نتاج السلع و تصديرها، و بالتالي مركزها التنافسلإالميزة النسبية  (2)

 .جنبيةالأحصيلة تلك الصادرات بالعملة  (3)

ستثمار في قطاع النقل الجوي بالضخامة من أجل رفع معدل كفاءة أدائها، ومع الإتتسم تكاليف -:.10تمويل قطاع النقل الجوي 
عانات الحكومية، والتمويل الذاتي، ومع التحول إلى اقتصاد الإعجز مصادر التمويل التقليدية عن مثل هذا التمويل كالقروم، 

السوق في كثير من دول العالم، بدأ استعمال أساليب جديدة في تمويل هذا القطاع سواء عن طريق بيع شركات الطيران للخواص، 
ساليب و الأخير أحد أهم الأيعد هذا و ،  دارة والتشغيل أو التمويل التأجيري لإ، أو استخدام عقود ا(فتح رأسمالها)أو بيعها الجزئي 

صل من طرف لأصل والمستأجر، يحق بموجبه استخدام الأيُع رف التمويل التأجيري على أنه اتفاق بين المؤجر صاحب ا
همية هذا التمويل ظهر عدد كبير من البنوك لأونظراً .مدة زمنية محددة مقابل دفع إيجار متفق عليه في العقد خلالالمستأجر 

 والمؤسسات التمويلية المتخصصة في شراء الطائرات بهدف إعادة بيعها لشركات الطيران، وهو ما يسمى بالتأجير التمويلي متعدد
صل الرأسمالي لأستثمار في االإطراف، ونجد هذا النوع من التمويل في قطاع النقل الجوي وكذا البحري نظراً لضخامة تكاليف الأ

صل المطلوب فيقوم طرف ثالث وهو الممول بعملية التمويل مقابل الأز فيه المستأجر عن دفع قيمة يعج ى، أ(السفن والطائرات)
 .فائدة متفق عليها
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 11-:نقل البحري ال -2

تميز به ة لما يت التجارية الدوليلايعد النقل البحري وسيلة هامة من وسائل النقل خاصة الدولي منه، إذ أنه يدخل في أغلب المباد
مية صادي للدول النالإقتلكتساب أهمية خاصة في تحقيق النمو الإ في هذا النوع، ما أهله إلا  نجدها  لاتى من خصائص ال

اً عد نشاطيوالمتقدمة على حد سواء، والتي تتمتع بمقومات طبيعية واقتصادية لممارسة هذا النشاط، ذلك أن نشاط النقل البحري 
ك لالى امتأنه يؤثر مباشرة في عناصر ميزان المدفوعات، وحسب قدرة الدولة عخرى، كما الأنتاجية الإلأنشطة لا لإنتاجياً مكم

الة حجنبية التي تصرف لعمليات تأجير السفن من جهة، وما يحققه من مداخيل في الأت أسطول تجاري يساهم في توفير العملا
مرااز و نتاج لإختيار مواقع الأساسية لأاتأجير هذه السفن لدول أخرى، ضف إلى ذلك أن صناعة النقل البحري تعد من المحاور 

  .تكلفة النقل البحري تؤثر مباشرة على قيمة السلعة في جانبي الطلب والعرم لأنالتوزيع،

ن منفعة ميعرف نشاط النقل البحري على أنه نشاط إنتاجي لما يضيفه للسلعة المنقولة  -:حاور صناعتهمنشاط النقل البحري و 
ل لاخعريفه من ثره على عملية التبادل وتوزيع السلع محلياً وإقليمياً، ويمكن تلأخر، كما يعد نشاط توزيعي لأاقتصادية من مكان 

يرتبط  ريغ وما عن الموانئ التجارية وشركات الشحن والتفلاً المحاور التي تساهم في تقديم خدماته من السفينة ومرااز بنائها، فض
، وفيما ساسي بخدمات النقل البحري الأى كل الهيئات والمؤسسات التي يرتبط نشاطها بنشاطها من نقل وتخزين وتأمين إضافة إل

 يلي سوف نعرم هذه المؤسسات والهيئات

 .حيةلاتهتم بنقل الحموالت المتاحة من الصادرات والواردات على الخطوط الم : يةالبحر  ملاحةشركات ال -1

 .: أهم ركائز النقل البحري لدورها الهام في تقديم التسهيالت البحرية لعمل السفن الموانئ البحرية -2

طقة رج المنتقوم بشحن وتفريغ البضائع المختلفة الصادرة أو الواردة، نقل البضائع من المخازن خا :يغشركات الشحن والتفر  -3
بطة قطر السفن، تقديم كافة التسهيالت المرت الجمركية إلى األرصفة لشحنها أو بالعكس، استخدامقاطرات السفن لعمليات

 .بعمليات الشحن والتفريغ كتأجير معدات الشحن والتفريغ للسفن

ي نقل ف: يساهم نشاطها في الحفاظ على الطاقة اإلنتاجية للسفن وضمان استمرار أداء مهامها ح السفنلاشركات بناء وإص -4
 رب علىلسفن، كما تقوم بتصميم وتنفيذ عمليات التصنيع وإجراء التجاالبضائع والركاب، ويتنوع نشاطها بين بناء وإصالح ا

 .السفن

 النظافةو تقوم بتزويد السفن باحتياجاتها من المواد التموينية وتوفر خدمات الصيانة  ة :يعدات البحر مال يدشركات تور  -5
 .والتجهيزات الالزمة للسفن وإمدادها بقطع الغيار واألجهزة البحرية الالزمة
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 صول إلىوتقوم بدور الوكيل عن أصحاب السفن األجنبية وتجهيز كل ما يلزمها قبل وبعد الو  : الملاحيةت يلاالتوك شركات -6
التذاار  لى حجزالميناء، كما تتولى مهمة تنفيذ كل اإلجراءات القانونية الخاصة بالسفن األجنبية لدى السلطات المحلية، إضافة إ

بضائع البضائع التي يتم تصديرها حسب الحجم و السعة المتاحة في السفن، وتسليم ال للمسافرين على السفن األجنبية وشحن
  .الواردة وتحصيل المستحقات الخاصة بالمالك

ثمارية ستالإستثمار في أنشطة النقل البحري تتسم بطبيعة خاصة مقارنة بالمشروعات لإخصائص نشاط النقل البحري إن مشاريع ا
، (.لطقس،..االبحار، )خرى و هذا راجع إلى طبيعة أن النقل البحري يتأثر بدرجة كبيرة بقوى الطبيعةالأقتصادية الإنشطة الأفي ا

مة ها في خدستثمارات في هذا القطاع تتصف بدرجة عالية من الكثافة الرأسمالية للتغلب على قوى الطبيعة وجعلالإو من هنا فإن 
ل ئمة للسفن بمختلف أحجامها وقادرة على تحملار موانئ ذات أعماق محية مكملة وتوافلانسان، كما تتطلب مشروعات ملإا

 زمة لعمليات الشحن والتفريغ، للامواج، إلى جانب توفير التجهيزات االأعمليات النحر الناتجة عن حركة 

ية لرأسمالاتتميز مشاريع خدمات قطاع النقل البحري باعتمادها على الكثافة  :النقل البحري  ةصناعلمشاريع  ةيالمالرأس -أ
ار، بد أن تكون لها مواصفات قياسية خاصة تمكنها من مواجهة مخاطر البحلاخرى، فالسفينة الأمقارنة بصناعات النقل 

ة، ية طويلينة في البحر لفترات زمنحتوائها على معدات ووسائل اتصال وكشف ذات كفاءة عالية، نظرا لبقاء السفلإضافة بالإ
 .ئمة لمعيشة العمال، وتخزين المواد الغذائية والسريعة التلفلااما يجب أن تتوفر على أماان م

حري، إذ نقل البيلعب التقدم التكنولوجي دورا هاما في صناعة ال :النقل البحري  ةال التقدم التكنولوجي في صناعمد استعيتزا
 لي فيالأحية فتطبيق النظام لاج المشاال الملانتاج وخفض بعض عناصر التكاليف، إلى جانب علإت الايساهم في رفع معد

ات ى الطاقإدارة السفن وعمليات الشحن والتفريغ في الكثير من موانئ العالم قلَّص فترة بقاء السفين داخل الموانئ، وقضى عل
ن مستوى ا خصائص ستثمار في أنشطة النقل البحري بالإنب وتتميز مشاريع جية كما ونوعا، ما عمل على تجلإنتاالعاطلة وحسَّ

  :تلخيصها فيما يلينحاول 

شحن والتفريغ اما أن التطور التكنولوجي في مجال ال .موال المستثمرة في القطاع البحري الأتبديد رؤوس  ةارتفاع الكثاف -ب
ختلف ممتطلبات تخزينها، نتيجة حجم شحناتها من و ت لمناولة البضائع لايجاد تسهيلإعرف قفزة نوعية، عندما ظهرت الحاجة 

رصها و لبضائع االمنتجات المنقولة، و يعد نظام التوحيد النمطي لنقل البضائع أهم صور هذا التقدم التكنولوجي، ويقصد به تعبئة 
وحدة، متعمال وسائل في حاويات ذات أحجام كبيرة ومتماثلة، فيتم نقل البضائع الموحدة نمطيا من وإلى السفينة عن طريق اس

لى إما ساعد على ظهور عمليات النقل من الباب إلى الباب وتسهيل عمليات تخطيط النقل عبر كافة مراحله وهو ما تطور م
  .مفهوم النقل متعدد الوسائط

تخضع  لافهي صناعة ية :مة العاليحملاطرة بعض الدول والشركات الية تخضع لسيدول ةالنقل البحري صناع ةصناع -ج
لمنافسة متكافئة بين مختلف دول العالم، فالدول المطلة على البحار هي وحدها من تملك سفنا لنقل البضائع، وتقوم بتأجير ما 
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حية العالمية تسيطر لاحظ أن هناك عددا محدودا من الدول والشركات المنلايفيض عن حاجتها إلى أسواق النقل المختلفة، كما 
 .ت إضافة إلى استحواذها على نسبة كبيرة من التجارة العالميةلاوتمتلك أسطول ناقعلى صناعة بناء السفن، 

سنة، بينما  30و  25فتراضي للسفن على العموم يكون ما بين لإإن العمر اشروعات النقل البحري:مفتراضي للإر امطول الع -د
تثمار سالإسنة مما يترتب عنه صعوبة تقييم ومراجعة خطط 100حية يتجاوز لافتراضي للموانئ البحرية والممرات المالإالعمر 

ب نها، بسبمنتهاء لإئمة هذه المشاريع بعد الايزيد من احتمال عدم م لالستغلإنشاء واالإ، وطول مدة لالستغالإنشاء أو لالالإخ
 لال.ستغالإنشاء و الإمدة  لالجتماعية الحاصلة خلإقتصادية واالإت لاالتطور التكنولوجي والتحو 

النقل،  م الخدمة بصورة متتابعة ومستقلة من حيث الزمن وحيزيتقد :نيللتخز  ةر قابليالنقل البحري غ ةات صناعمخد -ه
حجمها  فالسفينة تبحر في زمن ومكان محدد لتصل إلى ميناء آخر في فترة محددة، كما أن البضائع التي سوف تنقل بحرا يعتمد

 ينة كلهحيز السف لالالسفينة،وشحنها يعتمد على زمن إبحار السفينة، مما قد يؤدي إلى عدم استغعلى مساحة الحيز المتاح في 
 .في حالة عدم وجود الكم المناسب من البضائع المراد نقلها

مشكلة  ثمارات الموجهة إليها تظهرستلإعند تسعير خدماتها وتقييم ا لأنهئة:ر قابل للتجز يالنقل البحري غ ةصناع تكاليف -و
 ع تكلفةتوزيع هذه التكاليف، فمثال نجد أن الموانئ تخدم عددا من السفن المختلفة حجما ونوعا وتخصصا وبالتالي يصعب توزي

وة أين ات الذر نواع، إضافة إلى مشكلة توزيع تكاليف نشاط النقل البحري على مدار السنة، فهناك فتر لأإنشاء الميناء على مختلف ا

 .نقل البحري والعكسيزداد الطلب على خدمات ال

 12ية:قتصادالإية ملقطاع النقل البحري ودوره في التن الأهمية الإقتصادية

لرفع  ر العامطاالإقتصادية الداخلية، والتي تشكل لإيؤثر قطاع النقل البحري بطريقة مباشرة وغير مباشرة على مختلف المتغيرات ا
جب التأثير ي في التنمية االقتصادية خاصة في الدول النامية، ولدراسة هذاقتصادي للدولة، كما يلعب دورا هاما الإداء الأمعدل 

  .يم العملقتصادية كالتجارة الخارجية، التوظيف وتقسالإخرى أو بينه وبين المتغيرات الأقة بينه وبين القطاعات لادراسة الع

النقل البحري أحد المحاور الرئيسية التي تعتمد يعتبر نشاط :ةيات نشاط النقل البحري وقطاع التجارة الخارجمخد ة بينقلاالع
طنان من البضائع لأا ألاف عليها التجارة الخارجية في أي دولة نظرا لخصائصه المميزة من جانب العرم، ولقدرته على نقل

طنان في الرحلة الألالف من ات البترول التي تنقل مئات لاالرحلة الواحدة، مثال ذلك ناقلال المصدرة والمستوردة بواسطة السفن خ
فتوافر خدمات النقل البحري يعد من الشروط الضرورية  .همية البالغة لقطاع النقل البحري في التجارة الدوليةالأالواحدة، وهنا تبرز 

لتسهيل حركة التجارة الخارجية للدولة سواء كان ذلك من جانب الصادرات أو الواردات، ذلك أنّ وجود سفن مملوكة للدولة على 
يتوقف على تقديم منتج جيد فقط بل يتعداه إلى وفرته  لاحي معين يعمل على تشجيع وتنمية صادراتها، فنشاط التصدير لاخط م

وبسعر مقبول، أضف إلى ذلك أنّ تأمين حركة الصادرات والواردات أثناء الحروب يعتمد بدرجة كبيرة على توفير خدمات النقل 

                                                           
 .15ص-2019-الجلفة –أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  - 12



 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة
 

19 
 

سطول التجاري البحري لعمليات إمداد لأحربين العالميتين تم تخصيص جانب كبير من االبحري والدليل على ذلك أنه في ال
الجيوش المشتركة، مما ترتب عنه نقص عدد السفن التي تقدم خدماتها لتجارة الدول الصغيرة وارتفاع تكاليف النقل البحري وتزايد 

مر الذي يبرر اهتمام الأفي تنمية تجارتها الخارجية،  ومن هنا تتضح أهمية قطاع النقل البحري لدى الدولة .مخاطر التشغيل
ستثمارات لتطوير هذا نشاط هذا القطاع لإحكومات الدول بتنمية ودعم صناعة النقل البحري، من خالل تخصيصقدر أابر من ا

مُل تكلفة نقل عالية لأحتى تخفض من اعتمادها في نقل الصادرات والواردات على خدمات النقل ا تعيق قدرة الدولة جنبي، وتح 
 .سواق الخارجيةلأحتفاظ بمركز تنافسي في اوالإعلى تصدير منتجاتها 

نامية منها خاصة، إن أحد أهم المشاال تواجه الدول عامة وال :دفوعاتمال ميزانيركز ين منشاط النقل البحري وتحس العلاقة بين
جز ن أنه عمشكلة عجز ميزان المدفوعات، خاصة تلك الدول المستوردة للنفط، وقد يكون هذا العجز عجزا هيكليا حادا، وبالرغم م

تمثل ت أن أحد مقوماته إلا، نتاجي من جهة أخرى الإالقائم بين حجم الطلب الكلي من جهة، و حجم الجهاز  الإختلالناتج عن 
قل تكاليف نالدولية، وحركة التبادل التجاري جزء منها تتأثر ب الاقتصاديةقات لافي التغيرات التي تطرأ على هيكل واتجاه الع

على  البحري  الصادرات والواردات فيما بين الدول النامية من جهة، وبقية دول العالم من جهة أخرى، بالتالي فتأثير نشاط النقل
 -:ميزان المدفوعات واضح وتدعيمه سيعمل على

 لالالأسطولاستغإمكانية  -؛ الأجنبيةكانت ستنفقها تلك الدول في نقل منتجاتها بواسطة السفن  :توفير أموال بالعملة الصعبة
  .الأجنبيةامصدر للنقل بتأجيره إلى الدول والشركات 

وامل أهم الع إن نشاط النقل عامة والنقل البحري خاصة منالعمل:م يوتقسص ينشاط النقل البحري وظاهرتي التخص العلاقة بين
دولي قليمي بين مناطق الدولة الواحدة من جهة، وفيما بين الدول المختلفة من جهة أخرى، فالتخصص الالإالمحددة للتخصص 

ى م دول أخر نتاجها، بينما تقو لإؤهلها مزايا خاصة ت لااتسابهاهو عبارة عن تفوق نسبي لدولة في إنتاج سلعة أو مجموعة السلع 
تالي ها، وبالنتاجها، و يأتي هنا دور نشاط النقل البحري لنقل كل سلعة للدولة التي تطلبلإبإنتاج سلع لها مزايا خاصة تؤهلها 

اقع يتسع نطاق السوق مما يساهم في تدعيم التخصص وتقسيم العمل، كما أن لهذا النشاط دور كبير في عملية اختيار مو 
 ب مواقعنتاج، فأنسالإالصناعة ومرااز التوزيع، حيث نشير هنا إلى أن تكلفة النقل تعد من العوامل الهامة في تحديد مواقع 

ة، ونفس ولية وأماان إنتاج المواد الداخلة في الصناعة المعينالأالصناعة هي تلك التي تكون اقرب من مناطق تواجد المواد 
  .از التوزيعالشيء ينطبق على تموقع مرا

على  لعمل سواءايساهم قطاع النقل البحري في خلق فرص ة: المف و تنوع العيات التوظيستو ومقطاع النقل البحري  العلاقة بين
قطاع  ، ويتميز هذا القطاع بأنه..… …مستوى السفن أو على مستوى النشاطات المكملة لنشاط النقل البحري كالشحن والتفريغ

ة يخلق فرص العمل دون اشتراط إنشاء أسطول تجاري وطني حيث أن سوق العمل في قطاعالنقل البحري يوظف العمالة البحري
 -:يمكن الدول منفي الدولة على سفن أجنبية، وبالتالي فهذا النشاط 

 .رم والطلبزيادة فرص العمالة وخلق دخول جديدة تمارس تأثيرها على الع-
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ل، مما ا المجازمة في هذلابهذه العمالة إذا ما تم إنشاء أسطول تجاري وطني بعد ااتسابها الخبرة والمهارة ا الاستعانةإمكانية -
 .سطوللأيؤدي إلى رفع كفاءة الخدمات التي يقدمها ا

 13-النقل البرى: -3

شاحنات، ارات، الالقطار، السي)يمارس قطاع النقل البري دورا بارزا ورئيسيا في نقل البضائع والركاب، وتتزايد أهمية النقل البري 
واسطة في دول العالم، حيث يضمن النقل البري تقديم خدماته عبر نظامين رئيسيين هما النقل البري عبر الطرق ب الحافلات(
الة وجودهما ححظ أنه في لاوالسيارات الخاصة، والنقل بالسكك الحديدية، والم( لنقل الركابوالحافلات)  )لنقل البضائع)الشاحنات 

 لمنافسة بين هاذين النظامينا –حيان لأفي معظم ا –جبنا إلى جنب تشتد 

 -:ثة محاور وهيلا النقل البري عبر الطرق يعتمد النقل على الطرق البرية على ث -أ

قصى لالأويراعى فيها الحد  ...ت العامة، شاحنات النقل الضخمة،لاوتشمل السيارات الخاصة، الحاف النقل: وسائل -
 .رتفاعالإوالحجم والطول و 

 .عق ووصول وحدات النقل المتحركة، ونجد فيها مهام التسيير، التجميع والتوزيلا: ونقصد بها نقطة انطحطاتمال -

البري وتختلف خصائصها حسب مواصفات وسائل النقل التي تستعملها ساسي لصناعة النقل لأوهي المحور ا لطرق:ا -
 وكذا التضاريس التي توجد فيها

  :نظروف التشغيل حيث أ لاختلافف ملكية رأسمال وسائله المتحركة وفقا لايتميز النقل البري عبر الطرق باخت

 ت طلبلافي الشركات التي تتصف بالقدرة على استيعاب معد (وسائل النقل)نتاجية لإصول الأك الاالحكومة تفضل امت( 1)
لة ابيرة على خدمة النقل عبر الطرق البرية، كشركات نقل الركاب والشركات المتخصصة في نقل البضائع ضخمة الحجم وثقي

أي أن  فعة العامة،الوزن، بسبب ضخامة التكاليف الرأسمالية وتكاليف التشغيل، إضافة إلى أنها تندرج في إطار نشاطات المن
 .فيه الاقتصاديهناك ضمان توفير الخدمة على نطاق واسع دون مراعاة الجانب 

ع الطاقة م وتتلاءممشاريع أقل تكلفة  لالفي خدمة النقل البري عبر الطرق ولكن من خ الاستثماركما يتولى القطاع الخاص ( 2)
  .مويل وتنظيم المؤسسةالتمويلية التي يمكن تحملها، وهنا يتولى المالك بنفسه ت

لطرق ي عبر ايعتبر النقل البري عبر الطرق من أهم أنواع النقل لما يتمتع به من مزايا على عدة أوجه، كاتساع نطاق السوق البر 
 خرى،لألنقل اوضآلة التكاليف الثابتة و تكاليف التشغيل لوحدات النقل، إلى جانب سهولة وسرعة استخدامها بالمقارنة مع وسائل ا

 -:يتسم بعدة سلبيات أهمهاأنه  إلا
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من تمل في ز السلبية خاصة داخل المدن في أوقات الذروة، مما يؤثر على قيمة الوفر المح الآثاروالتي تعد من  :الازدحاميشكل 
 .الرحلة

ة بالنسب زيادة عدد الحوادث وحدتها مع زيادة الحركة ما يترتب عليه تكاليف مالية، صحية وحتى نفسية عدل حصول الحوادث:م
 .للمصابين بسببها

زات اث الغاج ما يترتب على تقديم خدمات النقل بسبب انبعلايقصد به التكاليف التي يتحملها المجتمع لع تلوث الهواء الجوي:
 .مرام الناتجة عن التلوث الجوي لأنتاجية بسبب الإلك انخفام طاقاتهم اونواتج احتراق الوقود، أضف إلى ذ

 .يقصد به الضوضاء التي تنتج عن حركة المركبات العامة والخاصة عي:مالتلوث الس

 14-: ةيدينشاط النقل البري بالسكك الحد( )ب

 السياسيةو جتماعية لإقتصادية والإهداف الأاتعتبر السكك الحديدية في مقدمة وسائل النقل التي تعتمد عليها الدول في تحقيق  
 ت وخطوطوالعسكرية، لذلك تقوم أغلب الدول بإنشاء خطوط السكك الحديدية وتحديثها، ويدخل في ذلك المنشآت الثابتة من محطا

 رك أاثر،وسهولة تحئمة الخطوط لسرعات أابر لا، ويتم هذا التحديث من أجل م(القاطرة و المقطورة)السكك والمركبات المتحركة 
ات طارات ذستثمارات فيها حيث أن شراء قلإستثمارات المطلوبة، إضافة إلى تكامل الإحظ في هذا النوع من النقل ضخامة الاوالم

اع ذا القطهستثمار في للإم والمعطيات الجديدة، إلى جانب أن معدل العائد لائسرعات عالية يحتم تجديد الخطوط الحديدية بما يت
  .منخفض

 -:ثة عناصر أساسية وهيلا يتم نشاط النقل البري بالسكك الحديدية بوجود ث

مل ويتكون من القاطرة التي تحتوي على محرك قوي يستطيع جر مجموعة من القاطرات التي تح :ات(القطار )النقل وسائل 
 .همالاالركاب أو البضائع أو ك

 .وهي عبارة عن منشآت ثابتة تهدف إلى تجميع وتوزيع البضائع أو الركاب على الخطوط حطات:مال

: وهي عبارة عن خط حركة وسير القطار، ويتكون من خطين حديديين مثبتين على خشبات عارضة موضوعة  يديةالسكك الحد
ملم  1055نسبة للخطوط العادية و ملم بال 1435على أحجار صخرية بشكل متوازي، و يتباعد الخطان عن بعضهما إما بل 

  .شارات التي تسهل حركة القطارات عليهالإبالنسبة للخطوط الضيقة، كما أنها تحتوي على أنظمة ا

وهنا  –خرى، فإن شركات النقل بالسكك الحديدية تتحمل تكاليف تأسيس الخط الحديدي وتشغيله لأعلى عكس نشاطات النقل ا
تحتاج إلى  لاهي طبيعية و (البحري والنهري )فشبكات النقل الجوي والمائي   -على الخطوط الكهربائيةنابيب أو الأنستثني النقل ب
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مر بالنسبة الأحيان الحكومات بإنشائها وتطويرها وصيانتها، كذلك الأإنشاء، أما المطارات والموانئ البحرية فتقوم في معظم 
نشاط النقل بالسكك الحديدية يعتبر من النشاطات التي تتسم بارتفاع نسبة نشاء الطرق البرية وصيانتها، ومن هذا المنطلق فإن لإ

 .التكاليف الثابتة بغض النظر عن كمية السلع المنقولة أو عدد الركاب الذين يتم نقلهم

ز ركمت انوتقع أهمية النقل بالسكك الحديدية في أنها أحد العوامل المؤثرة في اختيار أماان العمل والسكن، وفي اختيار أما
نقل أحد كان ال ولية أو المنتج النهائي كبيرة كلمالأالصناعة ومواقع بناء وتخزين السلع، ذلك أنه كلما كانت تكلفة نقل المواد ا

 .العوامل المهمة في قرارات اختيار مواقع الصناعة وبالعكس

  15-:ات النقلمسوق خد

قات و بر الطر عالنقل )يتميز سوق النقل بوجود العديد من وسائل النقل البديلة التي تعمل جنبا إلى جنب داخله، فنجد النقل البري 
ختلط يعمل ، كما يوصف هذا السوق بأنه سوق م(النقل النهري و البحري (، النقل الجوي و النقل المائي (النقل بالسكك الحديدية

لد هنا تتو و تصادي الذي يقوم به كل نوع منها، لإققل الخاص والنقل العام والتي تتباين أهداف النشاط اداخله كل من شركات الن
 : المنافسة في سوق النقل حيث يمكن تقسيمها إلى أنواع هي

 ت عاملة بنفسهي المنافسة بين الشركات التي تندرج تحت وسيلة نقل معينة، حيث تقوم عدة شركا نافس داخل القطاع:الت -1
ن الوسيلة بتقديم خدمات النقل داخل السوق من أجل جذب طالبي خدمات السفر ونقل البضائع، ولكي تتمكن هذه الشركات م

 .لخدمةامن المال والجهد لتحسين خدمتها وتخفيض تكلفة جذب المزيد من طالبي هذه الخدمات فإنها تعمل على استثمار المزيد 

قل على الطرق نتتعدد وسائل النقل العامة داخل دائرة سوق النقل من سكك حديدية ونقل مائي إلى  نافس داخل السوق:الت -2
و أمناطق تمتد بين ال البرية ونقل جوي، وتنشأ المنافسة بين أي وسيلتين أو أاثر أو بينها جميعا إذا كانت لها خطوط موازية

فة هي المدن داخل إطار السوق، وتتأثرهذه المنافسة بخصائص كل وسيلة، فالوسيلة القادرة على ضمان خدمة كاملة وبأقل تكل
 -أن: التي سوف تكون أاثر تنافسية من غيرها، حيث نجد

 ل إليهاوصولها إلى أماان ومناطق ال تصيتميز بلقدرته على زيادة مساحة السوق بسبب إمكانية  :النقل البري عبر الطرقات
 .وسائل أخرى، كما يتميز بانخفام تكاليف التشغيل وخدمته الجاهزة

يلة، ت الطو لامان، التكلفة المنخفضة للرحالأفيتميز بخصائص الخدمة الجيدة من حيث الراحة،  :النقل بالسكك الحديديةو 
 .ين في الرحلة الواحدةالسرعة، نقل الكتل الضخمة والعدد الكبير من المسافر 

 .حجام والكتل الكبيرة، نقل عدد كبير من المسافرين، وانخفام تكلفة النقللأفيتميز بنقل ا :النقل البحري و 
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إن له تكاليف كبيرة تنعكس في  إلاسافرين، مفيتميز بالسرعة الفائقة في النقل، مع نقل عدد كبير نسبيا من ال :أما النقل الجوي 
وبالتالي فإن هذا النوع من  .نتاجالإخرى البديلة وبُعد المطارات عن المدن ومواقع العمل و لأارنة مع الوسائل اأسعار عالية بالمق

وتعتبر نوعية .(16)مة وانخفام تكاليف النقللاالمنافسة يؤدي إلى التطور في السرعة، زيادة وسائل الراحة، زيادة وسائل الس
مة الوصول في لاوسائل النقل البديلة، حيث تتمثل أهم خصائص نوعية الخدمة في سالخدمة من أهم العوامل في المنافسة بين 

مة لامان، درجة الراحة والسلأالوقت المناسب، سهولة الشحن والتفريغ، السرعة، خدمة من الباب إلى الباب، تكرار خدمة الوسيلة، ا
  .من الخسائر

 :في هذا النوع تواجه وسائل النقل العاملة بصفة قانونية في سوق النقل حالتين من المنافسة هما ر:يالتأج ةنافسم

ير لمنافسة التي تنشأ نتيجة غزو السيارات الخاصة سوق النقل بطريقة غير قانونية، وهذا النوع من المنافسة ذو تأثير كبا -أ
 .وخطير على وسائل النقل العاملة بصفة قانونية في السوق 

ت تي تنشأ نتيجة قيام الشاحنين بتسويق منتجاتهم بوسائل نقل يمتلكونها، ونتيجة قيام بعض المصانع والشركاالمنافسة ال -ب
 .ت ركاب خاصة لنقل العمال من مناطق السكن إلى مواقع العمل والعكسلاوالجامعات بشراء حاف

 

  

                                                           

 ..15ص-2019-الجلفة –أهمية دور النقل  فى التنمية الإقتصادية -حبيطة علىدراسة  (16)



 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة
 

24 
 

 الفصل الثالث

 اثر توفر التمويل على تطوير الطرق بمصر

  تمهيد 
 2014أغسطس  6سنوات وتحديدا منذ  7تكدس وازدحام وطرق متهالكة أزمة عانى منها الشعب المصري طويلا وعلى مدار 

وخلال  المشروع القومى للطرق بمراحله الثلاث لإنجاز أابر عدد من مشروعات الطرق والكبارى الضخمة ت الدولة المصريةأطلق
بتكلفة و كم  7000هذه السنوات شهد قطاع الطرق والكبارى التخطيط لتنفيذ المشروع القومى للطرق بإجمالى أطوال 

انت طرق سواء كوقد قامت الدولة المصرية بتوفير السيولة المادية اللازمة لإنشاء وصيانة ورفع كفاءة ال رجنيهمليا 313استثمارية
لمواد اتدبير  لكيات او سيولة مادية لتدبير المعدات اللازمة أو للتعاقد مع الشركات المنفزة أوفى صورة تعويضات تدفع لنزع الم

 .الخام اللازمة مع توفير الدعم الأدارى والسياسى والحكومى

 وقد قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين وهما كالتالي: 

 17 2014المبحث الأول: وضع الطرق قبل عام 

 ويتضمن: 2020توفير التمويل ووضع الطرق بعد عام رثآالمبحث الثاني: 

 التعويضات التى تم إنفاقها. -1

 أهم المشروعات التى تم تنفيذها. -2

 الطرق الجديدة التى تم إنشاؤها لخدمة المدن السياحية. -3

 الطرق التى تم صيانتها ورفع كفائتها. -4

 أهم المحاور والكبارى المخطط والجارى تنفيذها. -5

 والمحلية التى تم تطويرها.شبكة الطرق الرئيسية  -6
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 المبحث الأول

 2014وضع وحالة الطرق فى مصر قبل البدء فى المشروع القومى للطرق عام 

  2014( بيان بأطوال الطرق بجمهورية مصر العربية  )كم( بعد إعادة المراجعة سنة 1جدول رقم )
 18قبل البدء فى المشروع القومى للطرق

الهيئةةةةة العامةةةةة  الطرق السنة
للطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 

 والكبارى

مديريات الطةرق 
 المحليات

هيئة المجتمعات 
العمرانيةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الجديدة

الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الهندسةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
للقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوات 

 المسلحة

 الإجمالى

 63944.5 ---- -- 40325.5 23619 مرصوف 2010

 46880.7 ---- ---- 46880.7 -- ترابية

 110825.2 --- -- 87206.2 23619 إجمالى

 59692.9 --- --- 36073.9 23619 مرصوف 2011

 46832.6 ---- ----- 46832.6 -- ترابية

 106525.5 --- ----- 82906.5 23619 إجمالى

 63991.8 --- ---- 40660.8 23331 مرصوف 2012

 46750.5 ---- --- 46750.5 -- ترابية

 110742.3 --- --- 87411.3 23331 إجمالى

 65708.2 --- --- 42377.2 23331 مرصوف 2013

 47512.9 --- --- 47512.9 -- ترابية

 113221.1 --- ---- 89890.1 23331 إجمالى

 73946.6 --- --- 43276.6 -- مرصوف 2014

 48034.4 --- ---- 48034.4 23331 ترابية

 121981 --- ---- 91311 23331 إجمالى

 121981 --- ---- 91311 23331 الإجمالى

 ت2014المركزى للتعبئة العامة والإحصاء نشرة الجهاز  (1)
 المبحث الثانى

تطوير الطرق فى مصر أثر توفر التمويل على   
-:المشروع القومى للطرق  من خلالتعويضات التى تم إنفاقها ال  

لتعاون مع باوزارة النقل المصرية ( فى مقدمة المشروعات القومية الكبرى التى تشارك فيها 2030يعتبر المشروع القومى للطرق )
رق بشكل فعال وأساسى، حيث تقوم الهيئة بالأعمال المساحية من حصر الأملاك المتداخلة لعدة ط جميع الحهات ذات الصلة

التالى  مليارات جنيهوفى 5ومحاور وكذلك تقدير قيمة التعويضات العادلة بالإضافة لصرف قيمة هذه لتعويضات التى بلغت نحو 
 -:وع القومى للطرق معلومات عن المشر  6نرصد 

ويضات بمبلغ حوالي تع% بمحافظات القليوبية والشرقية والجيزة والمنوفية، وتم صرف 90نسبة التنفيذ بلغت  الطريق الإقليمى -أ
 .% من إجمالى التعويضات84مليار جنيه بنسبة صرف حوالى  2.5
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رف صلصحراوى وحتى الطريق الدائرى وتم على مرحلتين الأولى من طريق مصر الاسكندرية ا محور روض الفرج يتم -ب
 %. 95مليار جنيه ( بنسبة  1,5تعويضات هذه المرحلة بمبلغ قدره )

ة راق وهى نهايوتبدأ من الطريق الدائرى وحتى الخلفاوى شبرا مرورا بجزيرة الو  المرحلة الثانية من محور روض الفرج -ج
 .ليار جنيهمنصف   المشروع وتم صرف تعويضات لهذه المرحلة بحوالى

مليون جنيه  بنسبة صرف نحو  201% من المشروع، و صرف تعويضات بمبلغ حوالى75  يتم تم تنفيذ يونيو 30محور  -د
  .من قيمة التعويضات  40%

عويضات ت % و صرف50  مشروع طريق وادى النطرون العلمين بالتعاون مع الهيئة العامة للطرق والكبارى وتم التنفيذ بنسة -ه
 %.18  مليون جنيه بنسبة صرف 21بمبلغ 

% 73مليون جنيه بنسبة صرف 693تهاء من المشروع وصرف تعويضات بمبلغ ، تم الانبنها الحر –شروع طريق شبرا م -ى
 .من إجمالى العويضات التى قد تصل إلى مليار جنيه

-:مليار جنيه 313بتكلفة حوالىفى قطاع الطرق أهم المشروعات التى تم تنفيذها الدولة   
 2014أغسطس  6سنوات وتحديدا منذ  7تكدس وازدحام وطرق متهالكة أزمة عانى منها الشعب المصري طويلا وعلى مدار 

وخلال  المشروع القومى للطرق بمراحله الثلاث لإنجاز أابر عدد من مشروعات الطرق والكبارى الضخمة ت الدولة المصريةأطلق
بتكلفة و كم  7000رق والكبارى التخطيط لتنفيذ المشروع القومى للطرق بإجمالى أطوال هذه السنوات شهد قطاع الط

إجمالى ب، استحوذت شبكة الطرق القومية الجديدة على النصيب الأابر من حجم الأعمال الاستثمارية  رجنيهمليا 313استثمارية
ليار م 30كوبرى جديدا نحو  21لى النيل والبالغة مليار جنيه، فيما بلغ حجم الاستثمارات بمشروعات محاور الكبارى ع 175
 85لغت بكوبرى ونفق أعلى مزلقانات السكك الحديدية على مستوى الدولة بتكلفة  600وقامت الدولة بإنشاء ما يقرب من ، جنيه

 مليار 15 كم من شبكة الطرق القديمة بلغت 5000مليار جنيه، كما تم تنفيذ مشروعات ضخمة لتطوير وصيانة ورفع كفاءة 
ال المنفذة مليار جنيه، وبلغ إجمالى الأطو  175كم بتكلفة  7000جنيه، والتخطيط لتنفيذ المشروع القومى للطرق بإجمالى أطوال 

 الآتى: اومن أهمهكيلومتر 4500بالمرحلتين الأولى والثانية من الشبكة القومية الجديدة للطرق 

 الطرق الجديدة التى نفذتها الدولة لخدمة المدن السياحية:-19
-كالآتى: طرق تخدم المدن السياحية وتختصر الرحلات إليها إلى النصف تقريباتم تنفيذ   

الذى تنفذه الدولة لربط القاهرة بالساحلى الشمالى واختصار المسافة من القاهرة حتى  "الضبعة -الفرج روض "محور -أ
الضبعة إلى ساعتين، حيث يضم كوبرى تحيا مصر المعلق الذى يعتبر أضخم كوبرى معلق فى العالم، ويبدأ من ميدان 
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والدائرى الإقليمى وصولا  39صحراوي بالكيلو لإسكندرية الاالخلفاوى على كورنيش النيل ويتقاطع خلال مساره مع طريق القاهرة 
.كم  600إلى مطروح والسلوم باجمالي  ليمتد إلى الضبعة  

مليار  1.920 حوالى كم ليخدم مدن الساحل الشمالىوبتكلفة 135بطول  "العلمين –وادى النطرون "فذت الدولة طريقن  -ب
.جنيه  

كم الذى اختصر المسافة من القاهرة إلى شرم  342" بطول شرم الشيخ –طريق شرم الشيخ الجديد "عيون موسى   -ج 
كم، ومسار الطريق  540كم، حيث كان لا بديل أمام المسافر سوى طريق شرم الشيخ القديم البالغ طوله  100الشيخ حوالى 

ا.ريبساعات تق 4الجديد يختلف عن المسار الحالي له، واختصر زمن الرحلة من القاهرة إلى شرم الشيخ لتصل إلى   
مليار جنيه يخدم مدن جنوب  3.2كم وبتكلفة بلغت نحو  231الممتد بطول  النقب –طريق نفق الشهيد أحمد حمدى -د

.سيناء  
كم، وهو يضم  210الذى نفذته الدولة يربط القاهرة بمحافظات السويس والإسماعيلية وبورسعيد بطول  يونيو 30محور  -ه 

حارتان للنقل الثقيل  حارات مرورية في كل اتجاه بجانب 5كم حر مزدوج بدون تقاطعات مرورية، ويتكون من  95قطاع بطول 
.دقيقة وهو يعنى اختصار إلى النصف تقريبا 75تصبح حارات للمركبات، ويختصر الوقت من القاهرة إلى بورسعيد ل 3و  

 بعض الطرق التى تم صيانتها ورفع كفائتها:-20 
.مليار جنيه 1.920كيلو متر وبتكلفة  135لعلمين بطول ا –تطوير وتوسعة طريق وادى النطرون   -1  
مليون جنيه وازدواج طريق نفق أحمد  536كيلو متر وتكلفة  22إنشاء المرحلة الأولى من الطريق الدائرى الأوسطى بطول   -2

مليون جنيه  128كيلو متر وتكلفة  33عيون موسى بطول  –الشط  –حمدى   
مليون جنيه 848كيلو متر وتكلفة  180لبحر الأحمر بطول ا –زدواج طريق الصعيد إ -3   
.مليون جنيه 448كيلومتر وتكلفة  120فاجا بطول س –ق قنا طري -4  

إنشاء إستكمال و يه مليون جن 317كيلومتر وتكلفة  90رأس غارب بطول  –ازدواج المرحلة الأولى من طريق الشيخ فضل  -5
وكذلك مليون جنيه 585كيلو متر وتكلفة  55طريق بطول ال  
كم وتحويله لطريق حر  70من الطريق الدائرى الإقليمى وحتى السويس بطول السويس فى المسافة  –تطوير طريق القاهرة  -6

مليار جنيه 1.185بدون تقاطعات مرورية بتكلفة   
مليار جنيه  3.5كم وتكلفة  40نها الحر بطول ب –إنشاء طريق شبرا  -7  
مليون جنيه 423كم وتكلفة  87ين دالة بطول ع –إنشاء طريق الفرافرة  -8  
 8.2كم وتكلفة  90طريق إسكندرية الصحراوي( بطول  –بنها  –)بلبيس   س الشمالى من الطريق الدائرى الإقليمىإنشاء القو  -9

.مليار جنيه  
مليار جم. 3كم وبتكلفة  82بطول ياحية لخدمة المناطق السالجلالة  -العين السخنة طريق إنشاء  -10   
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كيلو متر أخرى فور الانتهاء من تنفيذ  1200و متر أخري ومخطط تنفيذ كيل 1300وحاليا تعمل الدولة فى المرحلة الثالثة بطول 
ألف كلم فى يونيو  23.5ألف كلم بعدما كانت  30.5المرحلة الثالثة، لتصبح إجمالى أطوال شبكة الطرق السريعة والرئيسية 

2014   
 أهم المحاور والكبارى المخطط والجارى تنفيذها لربط شرق وغرب النيل:-21

كيلومتر  25 الأخيرة فى تنفذ خطة لتقليل المسافات البينية بين محاور النيل لتصل إلى 5الدولة خلال السنوات الل شرعت 
حور كيلو متر لتسهيل الحركة وخدمة المشروعات التنموية والمجتمعات العمرانية الجديدة، على أن يكون الم 100بدلا من 

النيل حتى يتسنى ربط المشروعات التنموية فى الصحراء الغربية عرضى متكامل يربط بين شبكة الطرق شرق وغرب 
لإنشاء  2014خططت الدولة فى وقد  الصناعية. بالمشروعات التى يتم تنفيذها فى الصحراء الشرقية وربطها بالموانئ والمناطق

بنسبة تصل مليار جنيه و  34ة بتكلفة إجماليو  كم جديدة 342تضيف لشبكة الطرق ما يقرب من لعلى النيل اً محورجديد (22)عدد 
 60لنيل كوبرى ليصل إجمالى الكبارى والمحاور على ا 38% من الكبارى القائمة على النيل منذ بدء إنشاؤها والبالغة 55الى 

 -كالاتى:ومحور  اوبرى 

بنى مزار  –« محور روم الفرج » تحيا مصر  –الخطاطبة  –بنها  –مليار جنيه ) طلخا  14( محورًا بتكلفة 11تم تنفيذ ) -
 .لابشة ( ك -قوص  –سمالوط  –عدلى منصور–رجا ج –طما  –

عمروس ( بتكلفة –ش أبو تيج –الفشن  –ديل خزان أسوان ب –راو د –يروط د –( محاور ) حلوان 7جارى العمل فى تنفيذ )و  -
 .مليار جنيه 13

سمنود( بتكلفة  –شبراخيت  -منفلوط  –جديدة على النيل )شمال الأقصر أخرى محاور  (4تنفيذ عدد) جارى العمل فىو  -
 (. رجاج –مليار جنيه بالإضافة إلى إستكمال المرحلة النهائية من محاور ) طما  7تقديرية 

 

 -:الكبارى العلوية

ية كوبري ونفق فوق مزلقانات السكك الحديدية وعند تقاطعات الطرق الرئيس (1000والي )التخطيط لإنشاء حتم 
 156ن م( مليار جنيه، تم الإنتهاء 105( كوبري ونفق بإجمالي تكلفة )756( مليار جنيه، وتم تنفيذ )140بإجمالي تكلفة )

 . 2020اوبري / ونفق خلال عام 

كوبري قلما على طريق  –كوبرى المديرية أعلى مزلقان السكة الحديد ببنى سويف  –) كوبري دكرنس  من أهمها
ي بمنطقة شرق القاهرة كوبر  26عدد  -طريق الصعيد الصحراوي الغربي مع طريق الفيوم  كوبري تقاطع -الإسكندرية الزراعي 

 . المحموديةى محور كوبري عل 14 -كباري على محور الفريق العصار  8عدد  -
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لقانات كوبري أعلى مز  15( مليار جنيه ومن أهمها ) 30بإجمالى تكلفة ) ( كوبرى ونفق211وجاري تنفيذ ما يقرب من )
كوبرى  -فيض توشكى مكوبرى أعلى  -ى علوية جديدة على طريق القاهرة / الإسكندرية الزراعى كبار  10عدد  -السكة الحديدية 

الكافورى ووصلة الذراع البحرى وإنشاء  وسيع كبارى وصلةت -(  21تقاطع وصلة الذراع البحرى مع الطريق الدولى الساحلي ) كم 
 . دوران للخلف فى إتجاه الإسكندرية

كلفة كوبرى أعلي الرياح البحيرى بت 15اوبرى أعلى مزلقانات السكك الحديدية وعدد ( 18ومن المخطط تنفيذ عدد )
 . مليار جنيه 5اجمالية 

  22-:شبكة الطرق الرئيسية

ال ( مشروع لتطوير ورفع كفاءة طرق وإنشاء طرق جديدة بأطو 340التخطيط لتنفيذ عدد )بخصوص شبكة الطرق الرئيسية، فتم 
 . كم تحتاج إلى تطوير ورفع كفاءة 9600( مليار جنيه من إجمالى 107,7كم بإجمالى تكلفة ) 9000

 ر وإزدواج( مليار جنيه، وآخرهاتطوي15( كم وبإجمالى تكلفة )5000( مشروع بإجمالى أطوال )190تم تنفيذ عدد )
مليون جنيه وتطوير طريق الكافوري / برج العرب / سيدي  90كم وتكلفة  10طريق المنصورة / مدخل كوبرى طلخا بطول 

مليون جنيه ورصف  315كم وتكلفة  65مليون جنيه ورصف طريق سعال / كاترين بطول 705ام وتكلفة 28,5ارير بطول 
 . مليون جنيه 100كم بتكلفة  50( بطول  2،1طريق دهب / نويبع ) المرحلتين 

يق ( مليار جنيه ومن أهمها )تطوير الطر 27( كم وبتكلفة )2500( مشروع بأطوال )125وجاري العمل فى تنفيذ عدد )
لي من بنها مليار جنيه وانشاء طريق شرق الرياح التوفيقي ) المرحلة الأو  8كم بتكلفة  106الدائرى حول القاهرة الكبرى بطول 

 12مليار جنيه وتطوير وازدواج الطريق من مدخل طلخا حتي كوبرى شربين بطول  4,3كم وتكلفة  30ر ( بطول حتي ميت غم
وازدواج  مليون جنيه وتطوير 800كم بتكلفة  37مليون جنيه وإنشاء طريق الزقازيق / السنبلاوين الجديد بطول  398ام وتكلفة 

القناطر  –مليار جنيه وتطوير ورفع كفاءة طريق الباجور  1كم وتكلفة  10طريق كفر الشيخ / دسوق ) المرحلة الأولي ( بطول 
 . مليون جنيه 161كم وتكلفة  45الخيرية بطول 

 1500مشروعا لتطوير وصيانة ورفع كفاءة طرق وإنشاء طرق جديدة بإجمالى أطوال  25ومن المخطط بدء تنفيذ عدد 
الإسكندرية  –مشروعات التطوير و رفع الكفاءة )إستكمال تطوير طريق القاهرة مليار جنيه، ومن أهمها:  65,7ام بتكلفة تقديرية 

 1,2كم وتكلفة  230يق الصحراوى الشرقى من حلوان حتى أسيوط الجديدة بطول إزدواج الطر  -مليار جنيه  4الزراعى بتكلفة 
 –بين شتطوير طريق  -مليار جنيه  3فة كم وتكل 340زدواج الطريق الزراعى الغربى من المنيا حتى قنا بطول إ-مليار جنيه 

مياط د –المنصورة  –المحلة  –نطا طتطوير طريق  -مليار جنيه . 2كم وتكلفة  127بلطيم بطول  –كفر الشيخ  –طنطا 
 80لمنصورة ) غرب النيل ( بطول ا –لمحلة ا –فتى ز  –نها بتطوير طريق  -مليون جنيه  750كم وتكلفة  122الغربى بطول 

 . مليون جنيه 215ة ام وتكلف
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مليار جنيه وإنشاء محور  20كم وتكلفة  203وتتضمن مشروعات إنشاء طرق جديدة )إنشاء محور النوبارية بطول 
 –مليار جنيه وإستكمال تطوير طريق القاهرة  10كم وتكلفة  150كفر الشيخ بطول  –المحلة  –المنصورة  –يوليو  3أنفاق 

 . مليار جنيه 1,2كم بتكلفة  31يار جنيه وإنشاء طريق بديل لهضبة السلوم بطول مل 4الإسكندرية الزراعى بتكلفة 

 23-:الطرق المحلية
 الطرق المحلية داخل المحافظات تحت إشراف الهيئة العامةوصيانة ورفع كفاءة إطلاق المشروع القومى لرصف  تم

ع ( مشرو 197( محافظة بعدد )12المشروع فى نطاق )للطرق والكبارى والنقل البري، وجاري العمل فى المرحلة الأولى من 
 . ( مليار جنيه2كم بتكلفة ) 828بإجمالى أطوال 

لطرق امليون جنيه، وتم إطلاق المرحلة الثانية للمشروع القومى لرصف  300مشروع بتكلفة  45تم الانتهاء من تنفيذ 
 3لبرى مع عدد ول بين الهيئة العامة للطرق والكبارى والنقل امليار جنية وتم توقيع بروتوك 5,3المحلية داخل المحافظات بتكلفة 

وع مشر  78 محافظات لقيام الهيئة بطرح وإسناد والإشراف على تنفيذ مشروعات وهي: محافظة المنوفية ) المرحلة الثانية ( بعدد
ون جنيه، ملي 216,98جمالي تكلفة مشروع بإ 47مليون جنيه، ومحافظة الفيوم ) المرحلة الثانية ( بعدد  153,4بإجمالى تكلفة 

 . مليون جنيه 271,4مشروعات بإجمالي تكلفة  10ومحافظة أسيوط بعدد 

 شكل خريطة المحافظات في مصر؟و لطرق ل القومي مشروعال

كبرى لتطوير شبكة الطرق في مختلف ربوع مصر، وشهدت   نفذت الدولة المصرية على مدار السنوات الماضية، خطة
مليار  175آلاف كيلو متر بتكلفة إجمالية تصل إلى  7الماضية شروع الدولة فى تنفيذ شبكة طرق جديدة بأطوال  5السنوات الل 

ن، فيما تواصل آلاف كيلو متر طرق جديدة نفذتها وزارات الدفاع والنقل والإسكا 5جنيه، حيث انتهت الدولة فعليا من تنفيذ حوالى 
ألف  24حوالى  2014، فى الوقت الذى كانت تبلغ فيه إجمالى أطوال شبكة الطرق قبل تنفيذ حاليا الفين كيلو متر طرق جديدة

 ايلو متر نفذتها الدولة على مدار تاريخها المعاصر.

 كما بدأت، مليار جنيه 15كم وبتكلفة  5000وتطوير الطرق الرئيسية بين المحافظات بإجمالى أطوال ورفع كفاءة 
سفلت دوير الأتفع كفاءة وتطوير الطرق الداخلية بالمحافظات باستخدام التقنيات الحديثة لإعادة الدولة فى تنفيذ خطة متكاملة لر 

مليار  2ة تقديرية محافظة بتكلف 12مليار جنيه، وتم البدء فى تنفيذ المرحلة الاولى منها داخل  10والصديقة للبيئة بتكلفة تقديرية 
ة الطرق والكباري، استطاعت أن تغير شكل الخريطة المصرية. وساهم جنيه.حيث شهدت مصر نهضة على مستوى البناء لكاف

ضة تطوير شبكة الطرق في تحقيق التنمية بمعدلات عالية على الأراضي المصرية، حيث ساهمت عمليات التطوير في إحداث نه
كبار  اريع على إشادات منتنموية كبيرة وجذب مزيد من المستثمرين وتشجيع جذب الاستثمارات الخارجية، كما حصلت تلك المش

 .الاقتصاديين العالميين، لما تسهم به في التنمية
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 2024( مليار جنيه حتى عام 464( مشروع وبإجمالى تكلفة )1769تم التخطيط لتنفيذ مشروعات الطرق والكبارى بإجمالى ) -1
لفة ( مشروع بإجمالى تك642يذ )( مليار جنيه وجارى تنف254,3( مشروع بإجمالى تكلفة )1052و تم الإنتهاء من تنفيذ )

 . 2024( مليار جنيه حتى 95,7( مشروع بتكلفة ) 75( مليار جنيه ، ومخطط بدء تنفيذ ) 114)
مليار جنيه  34محور / بتكلفة  22مليار جنيه ومحاور النيل 175كم / بتكلفة  7000ويشمل المشروع القومي للطرق  -2

ليار م140كوبرى ونفق / بتكلفة 1000مليار جنيه والكباري العلوية والأنفاق 107,7كم / بتكلفة  9000والطرق الرئيسية 
 مليار جنيه 7,3جنيه والطرق المحلية داخل المحافظات

بتكلفة و ( كم 7000( مشروع بأطوال )75بالنسبة للمشروع القومي للطرق، فتم التخطيط لتنفيذ المشروع القومي للطرق بعدد ) -3
 . ( مليار جنيه120( كم وبتكلفة )4800( مشروع بأطوال )50الإنتهاء من تنفيذ ) ( مليار جنيه، وتم175)

كيلومتر وتكلفة مليار جنيه وتطوير طريق وادي  180سفاجا ( بطول  –البحر الأحمر ) سوهاج  –تطوير طريق الصعيد  -4
 3,5كم وتكلفة  40الحر بطول نها ب –مليون جنيه و إنشاء طريق شبرا  192كم وتكلفة  135لعلمين بطول ا –النطرون 

ريق طمليار جنيه وأيضاً إنشاء  8كم وتكلفة  90مليار جنيه وإنشاء القوس الشمالى من الطريق الدائرى الإقليمى بطول 
 . مليار جنيه 3,2كم وتكلفة  350شرم الشيخ بطول  –مليار جنيه وتطوير طريق النفق  4,5كم وتكلفة  82الجلالة بطول 

ء مليون جنيه وإنشا 870كم وتكلفة  24طريق السويس بطول  109ق من نفق الشهيد أحمد حمدي إلي الكم تم تطوير الطري -5
مليون  930كم وتكلفة  37السويس من الطريق الدائرى الإقليمى حتى الطريق الدائرى بطول  –طريق الخدمة بطريق القاهرة 

 . جنيه
طريق  ( مليار جنيه ومن أهمها تطوير37( كم وبإجمالى تكلفة )1400( مشروع بإجمالى أطوال )12وجاري العمل حالياً في ) -6

إزدواج مليار جنيه وتطوير و  8كم بتكلفة إجمالية  282الصعيد الصحراوي الغربي فى المسافة من القاهرة حتى ديروط بطول 
ل سوهاج شرق الني -مليار جنيه وازدواج طريق أسيوط  1,738كم بتكلفة  200مرسى علم بطول  -القصير -طريق سفاجا 

نيه جمليار  2,2كم بتكلفة  283الواحات بطول  -أاتوبر  6مليار جنيه وتطوير وإزدواج طريق  1,35كم وتكلفة  145بطول 
دة ( مليار جنيه وتطوير طريق السويس / الإسماعيلية ) المعاه 5كم وتكلفة  156وإنشاء الطريق الدائري الأوسطي بطول 

تطوير باقى و . مليار جنيه 1كم وتكلفة  50جمصة بطول  -ليار جنيه وتطوير طريق المنصورة م 1,5كم وتكلفة  80بطول 
ء ( مليار جنيه وامتداده إلي أرقين كجز 18( كم بتكلفة )800قطاعات طريق الصعيد الصحراوى الغربى بإجمالي أطوال )

يلومتر ألف ك 30,5ق السريعة والرئيسية إلى رئيسى من الطريق الدولى القاهرة / كيب تاون ليصل إجمالي أطوال شبكة الطر 
 . كمألف  23,5بعد أن كانت 

 24-المشروع القومى للطرق ووضع مصر فى مؤشر جودة الطرق عالمياً:

شهد قطاع الطرق فى مصر طفرة غير عادية بفضل المشروع القومى للطرق الذى انعكست على انخفام معدلات حوادث 
، وكذلك انخفام أعداد الوفيات والإصابات جراء حوادث الطرق بنسبة تخطت الل عن السابق %41الطرق بنسبة تصل إلى 

مركزا  90متقدمة  2019عالميا فى  28%، كما تقدم ترتيب مصر فى الترتيب العالمى لمؤشر جودة الطرق إلى المركز 50
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، 2015عام  110، والمركز 2016عام  710، والمركز 2017عام  75، والمركز 2018عام  45مقارنة بما مقارنة بالمركز 
، وذلك وفقاً لتقارير التنافسية العالمية2014عام  118والمركز   

  2020بيان بأطوال الطرق بجمهورية مصر العربية  )كم( بعد إعادة المراجعة سنة 

 بعد ست سنوات من البدء فى المشروع القومى للطرق

الهيئةةةةةةة العامةةةةةةة  الطرق السنة
 للطرق والكبارى

ديريات الطةةةرق مةةة
 المحليات

هيئةة المجتمعةةات 
العمرانيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الجديدة

الهيئةةة الهندسةةية 
 للقوات المسلحة

 الإجمالى

 76036.5 ---- 7798 44907.5 23331 مرصوف 2015

 48176.4 ---- ---- 48176.4 -- ترابية

 124212.9 --- 7798 93083.9 23331 إجمالى

 78553.7 --- 8448 44636 25469.7 مرصوف 2016

 48863.4 ---- ----- 48863.4 -- ترابية

 127417.1 --- 8448 93499.4 25469.7 إجمالى

 80131.1 --- 9213 45424.1 25494 مرصوف 2017

 47484.6 ---- --- 47484.6 -- ترابية

 127615.7 --- 9213 92908.7 25494 إجمالى

 82922.5 --- 10065 46577.6 26279.9 مرصوف 2018

 47341.9 --- --- 47341.9 -- ترابية

 130264.4 --- 10065 93919.5 26279.9 إجمالى

 89955.1 --- 14776.5 48748.7 26429.9 مرصوف 2019

 47809.6 --- ---- 47809.6 -- ترابية

 137764.7 --- 14776.5 96558.3 26429.9 إجمالى

 101575.94 6323.8 16648.9 52173.34 26429.9 مرصوف 2020

 48475.8 -- -- 48475.82 -- ترابية

 150051.76 6323.8 16648.9 100649.16 26429.9 إجمالى

 2012ملحوظة: بدأ اصدار النشرة من عام 
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التوزيع النسبى لإجمالى أطوال شبكة الطرق )المرصوفة والترابية ( على مستوى الجمهورية )كم( بعد  
 25 2020/ 30/6إعادة المراجعة فى 

 

الهيئة العامة  الجهة
للطرق 
 والكبارى

هيئة المجتمعات  مديريات الطرق بالمحليات
 العمرانية الجديدة

الهيئة الهندسية 
 للقوات المسلحة

 الإجمالى

 ترابية مرصوفة

 150051.86 6323.84 16648.96 48475.82 52173.34 26429.9 البيان

 %100.00 %4.2 %11.1 %32.3 %34.8 %17.5 النسبة الإجمالية
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17.6%

67.1%

11.1%

4.2%
الهيئة العامــة للطرق والكبارى  

General Authority for Roads 
and Bridges

 Roadsالمحليات / مديريات الطرق
directorates\ Localities

هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة  
Roads directorates\ Localities 

New Urban Communities 
Authority

 Roadsالهيئة الهندسية للقوات المسلحة  
directorates\ Localities  the 
Armed Forces Engineering 

Authority 
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 26 2020/  30/6فى  أعداد الأنفاق على مستوى الجمهوريةالتوزيع النسبى لإجمالى 

 

الهيئة العامة  الجهة
 للطرق والكبارى

مديريات 
الطرق 
 بالمحليات

هيئة 
المجتمعات 
العمرانية 

 الجديدة

هيئة قناة 
 السويس

الهيئة 
القومية 
 للأنفاق

الهيئة 
الهندسية 
للقوات 
 المسلحة

 الإجمالى

 البيان

 241 80 3 5 6 108 39 الإجمالى

 %100 %33.2 %1.2 %2.1 %2.5 %44.8 %16.2 النسبة
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16.2%

44.8%

2.5%

2.1%

1.2%

33.2%

 General Authority forالهيئة العامــة للطرق والكبارى  
Roads and Bridges

 Roadsالمحليات / مديريات الطرق 
directorates\Localities

 New Urbanهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة  
Communities Authority

 Suez Canal Authorityهيئة قناة السويس 

 30/6/2020التوزيع النسبي  أعداد الأنفاق على مستوى الجمهورية حتى 

 Relative distribution of the number of tunnels at the 
level of the Republic until 30/6/2020 
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على مستوى  إجمالى أطوال الطرق المنشأة والمصانة )رفع كفائتها( التابعة لمديريات الطرق / المحليات

 202027سنة  30/6الجمهورية حتى 

 طرق تم صيانتها ورفع كفائتها )كم( طرق تم إنشاؤها وإكتمالها )كم( المحافظة

 1159.81 793.33 الإجمالى

 35 16 القاهرة

 65 41.58 الإسكندرية

 8.5 2.5 بورسعيد

 26 2.25 السويس

 52.4 -- دمياط

 43 21.8 الدقهلية

 20 71.5 الشرقية

 71.9 -- القليوبية

 90 -- كفر الشيخ

 20 -- الغربية

 34.3 105.7 المنوفية

 18 -- البحيرة

 37.7 17.3 الاسماعيلية

 -- 18.8 الجيزة

 47.9 40.41 بنى سويف

 23.3 2.3 الفيوم

 70.1 9.9 المنيا

 61.6 18.64 أسيوط

 235.75 -- سوهاج

 14.7 98 قنا

 -- 43 أسوان

 36.3 6 الأقصر

 -- -- الوادى الجديد

 94.46 129.22 البحر الأحمر

 30 100 مطروح

 -- 32.3 شمال سيناء

 14.9 16.13 جنوب سيناء
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 طبقاً للجهه المنفذة لها  أعداد االانفاق على مستوى الجمهوريةإجمالى 

 202028سنة  30/6على مستوى الجمهورية حتى 

الهية العامة  البيان
للطرق 
 والكبارى 

 مدريات
الطرق 
 والمحليات

هيئة المجتمعات 
 العمرانية

هيئة قناة 
 السويس

الهيئة القومية 
 للأنفاق

الهيئة 
 الهندسية ق.م

 80 3 5 6 108 39 الإجمالى
 %33.2 %1.2 %2.1 %2.5 %44.8 %16.2 النسبة المؤية
 241 الإجمالى العام
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 -:المستخلصة من الدراسة النظرية والميدانيةو نتائج البحث 
معايير يتم تطبيق الو بأيادي مهندسين مصريينو يتم الآن تنفيذ المشروعات بتكلفة معقولة وبأعلى جودة وفي أقل وقت  -1

 .سواء في الإنشاء والبناء سواء مبانى أو طرق  2015تم تحديثها في  التى لدوليةوالمواصفات ا

آلاف كيلو متر للشبكة،  5تم إضافة  وألف كيلو متر،  20كان  2014طول شبكة الطرق القومية في مصر حتى  -2
ث و حدى مما أدى إلمحورًا مروريًا على النيل لحل المشكلات المرورية الكبيرة على الطرق السريعة،  21وإنشاء ما يقرب من 

ات الرئيسية لتقاطعسنوات الماضيةإنشاء الكباري العلوية لإلغاء ا 7، وتم الدفع بوسائل نقل جديدة ومختلفة خلال اللكبيرة بها طفرة
ليل على شبكة الطرق وتقاطعاتها مع خطوط السكك الحديدية وإنشاء طرق خدمة لشاحنات النقل الثقيل ) رصف خرساني ( لتق

 .الحوادث والآثار التدميرية للأحمال العالية
ي فلدولية في الترتيب العالمي لجودة الطرق على مستوى العالم، فى مؤشر التنافسية ا 118تحتل مصر المركز اانت  -3

 ، وقد ساهم تطور قطاععلى مستوى العالم أجمع 28المركز  لتصل إلىمركزاً  90مجال جودة الطرق، حيث قفزت مصر نحو 
 . 2020/2019% خلال عام 44الطرق في خفض معدل وفيات حوادث الطرق بنسبة 

 الاقتصاد المصرى، وله مردودأن المشروع القومى للطرق يتصدر المشهد الاقتصادى، وتعد واحدة من أهم مقدرات  -4
 مليون عامل يستفيدون من المشروعات القومية، وشركات عملاقة في هذا المجال تؤهل مصر 5مباشر على الاقتصاد، حيث 

ى للريادة، ومردود اقتصادى على المواطن، كما أنه توفير في العملة الصعبة وانخفام مستويات التلوث، مما ينعكس عل
 %. 50%، وانخفام القتلى والجرحى بنسبة  44لصحة العامة، وانخفام الحوادث بنسبة الاقتصاد الوطنى وا

ة في تطوير شبكة الطرق والكباري ربط المرااز الحضري الدولة المصريةالخروج من الوادي الضيق".. شعار رفعته  -5
 لربط معق جديدة غير مأهولة بهدف ابمرااز النشاط الاقتصادي والإنتاجي والعمل على الخروج من الوادي الضيق وتعمير مناط

ن السياحية( وإنشاء محاور عرضية جديدة على النيل م –الصناعية  -مخططات التنمية الشاملة بكافة قطاعات الدولة )الزراعية 
 . كم 25منظور تنموي شامل وليس مجرد الربط بين ضفتي النيل وتقليل المسافات البينية بين المحاور إلي 
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 -الخلاصة والتوصيات:
في  ضرورة  تشغيل شركات للإدارة تتولى الطرق وتحسين المدفوعات وأعمال الصيانة الموسمية، ليتم تدارك أي مشكلات -1

ثناء أ% من كلفة لمشروعات  15إلى  10الطريق قبل تفاقمها، مثل ما هو متبع في كل دول العالم، موضحا أنه يتمثل من 
 الافتراضى.الإنشاء مما يطول العمر 

دارة لذكية لإالمراقبة الجيدة وتطبيق القانون ومواجهة أى تعديات على الطرق بكل حسم مع التوسع فى الوسائل افلكترونية وا -2
 ومراقبة الحركة على الطرق.

لتغطية وا دويرضرورة الإهتمام بأعمال الصيانة الدورية للطرق والتوسع فى تطبيقات الصيانة الذاتية والحديثة مثل غعادة الت -3
 السطحية وذلك للمحافظة على الثروة المعدنية والمحجرية وخفض التكاليف والمحافظة على البيئة. 

أن يسمح بوصولية وتلاقي احتياجات الأفراد والشركات ولابد  التنمية المستدامةالنقل المستدام هو مفهوم نابع من إن  -4
 .وبين الأجيال المتعاقبة هوالمجتمع بشكل آمن وبطريقة تتفق مع صحة الإنسان والبيئة وتعزيز المساواة داخل

النقل لة وسيفي اختيار كثيرة تكمن ارات يعمل بنزاهة وكفاءةوان يقدم خيأن بأسعار معقولة و لابد من تقديم خدمات النقل  -5
 وان يدعم الاقتصاد المنافس والتنمية الإقليمية المتوازنة.المناسبة 

 ستيعابهااقدرة الكوكب على  ارة والتى تحد منضالحد من الانبعاثات والنفايات عند التطوير لابد من مراعاةالعمل على ال -6
ة ل الطاقوان يستخدم الموارد المتجددة بمعدلات إنتاجها أو أقل وان يستخدم الموارد غير المتجددة بمعدلات تنمية بدائ

 المتجددة أو أقل مع تقليل الأثر على استخدام الأراضي واصدار الضوضاء.

الطرق  وإستخدام النظم الحديثة لمراقبة وإدارة الحركة على مراعاة عامل الأمان على الطرق ووضع العلامات الإرشادية -7
 وذلك للحد من الحوادث وزيادة عوامل الأمان.
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 الخاتمة  

تماعي ي واالجيعتبر النقل من أهم القطاعات التي تولي إليها الدول المتقدمة اهتماما خاصا، لما له من نتائج على الرفاه االقتصاد
من  خرى الأ لشعوبها، وهو يدعم العالقات بين الشعوب ويقارب بينها ويزيد من تبادالتها التجارية من جهة، ويؤثر على كل القطاعات

وزيع تنتاج، ويعمل على الإولية واليد العاملة في جانب الأصناعة يعمل على إمداد مرااز التصنيع بالمواد جهة أخرى، ففي ال
لمبادالت ويمثل النقل البحري أهم أنواع النقل حيث يعمل على تسهيل ا .سواق التجارية في جانب التوزيعالأالمنتجات إلى مختلف 

ه من جهة بسبب طبيعته وتكاليف استخدامه المنخفضة وطاقته االستيعابية الكبيرة، لكنمنها تتم عن طريقه  %12الدولية فأاثر من 
المالحية،  الشركاتو أخرى يتميز بارتفاع التكلفة الرأسمالية وتزايد استعمال التكنولوجيا الحديثة فيه، مما يجعله حكراً على بعض الدول 

 شروعاته،خر بالكثافة الرأسمالية والتكنولوجية المستعملة في مالأهو  حظته في قطاع النقل الجوي حيث يتسملانفس الشيء يمكن م
قا اطا وثيبالمقابل يؤثر النقل الجوي بشكل إيجابي على عدة مؤشرات كمستوى التشغيل وعلى عدة قطاعات كالسياحة التي ترتبط ارتب

خرى، بل الأهمية عن باقي قطاعات النقل أ  -عبر الطرق  لنقل البري بالسكك الحديدية والنقل البري ا–يقل النقل البري بنوعيه  ولابه، 
وجي يعتمد قطاع النقل على نظام تكنول، و تملك منافذ على البحر لاحيان خاصة في الدول التي الأإنه يفوقها أهمية في بعض 

 ن مراازقيق التوازن بيئمين، ومنه فالنقل يساهم في تحلاوتنظيمي معين لنقل الركاب والبضائع وفق مسار معين بأسلوب وتوقيت م
وى ى المستالعرم والطلب، ولعل هذا ما يبرر أن النقل أو صناعة النقل بصفة عامة تعد من أهم الصناعات وأاثرها انتشارا سواء عل

ية قتصادالإنشطة الأالمحلي أو العالمي، فهي من ناحية نشاط إنتاجي قائم بحد ذاته لتمتعه بخصائص معينة متميزة عن باقي 
أن صناعة قتصادية كالزراعة، الصناعة، ...الخ، ويفسر ذلك بالإنشطة الأرى، ومن ناحية أخرى نشاط توزيعي تعتمد عليه باقي خالأ

 لقدرة علىقتصاد الوطني المختلفة، إذ أن لهذا القطاع االإستثمارات في قطاعات الإالنقل تتميز بقدرتها على تحقيق التكامل مع 
طاقة هذا تصادية من المواد الخام والسلع نصف المصنعة ومواد الالإقنشطة الي توفير احتياجات باقي التكامل من خالل مساهمته ف

لسوق من جهة، ومن جهة أخرى له القدرة على فتح أسواق جديدة للمنتجات بمواابة التغيرات في معدالت الطلب عليها سواء في ا
قتصاد الإل بمختلف أنواعه من القطاعات المكملة للقطاعات المهمة في المحلي آو العالمي.، ومن هنا يمكن أن نعتبر قطاع النق

 لقومى.ا
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