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2 
 

 دهعملا سيئر ةملك

 
 حاصفلإل ىموقلا طيطختلا دهعمل لولأا ةمادتسلاا ريرقت ميدقت ىندعسي

 ةيمنتلا ةيجيتارتسا فادهأ قيقحتل دهعملا تادوهجمو رود نع

 نيسحتل هتيمهأو ةمادتسلاا ركف زيزعتو 2030رصم ةيؤر ةمادتسملا

 ةقفاوم ىلع ءانب ريرقتلا اذه دادعإ مت دقو .دهعملاب ءادلأا ريوطتو

   2021/2022 ىميداكلأا ماعلا نم ريخلأا هعامتجا ىف دهعملا ةرادإ سلجم

 ىطيطختلا ركفلا ءارثإ ىف زراب رود هئاشنإ ذنم ىموقلا طيطختلا دهعمل

 2030 رصم ةيؤر ةمادتسملا ةيمنتلا ةيجيتارتسا رودص ذنمو ،ىومنتلاو

 اهنيمضتو اهفادهأ قيقحت دوهج معد ىف ريبك رودب دهعملا علطضي

 ةمدخو ةيراشتسلااو ةيبيردتلاو ةيميلعتلاو ةيثحبلا ةطشنلأا عيمج ىف

 13 مقر دهعملا نوناق ىف ءاج امل اقفو دهعملا اهمدقي ىتلا عمتجملا

 .2015 ةنسل

 رودصل ىلولأا ةنسلا ذنم ىميداكلأا دهعملا رود ريرقتلا اذه ضرعتسي 

 ةنراقم عم )2016/2017( 2030 رصم ةيؤر ةمادتسملا ةيمنتلا ةيجيتارتسا

 امك .2021/2022 ساسلأا ةنسب 2022/2023 ةنس ىف ىميداكلأا ءادلأا

 ةيعامتجلاا بناوجلا ثيح نم ءادلأا اذهل ةدناسملا لماوعلا ضرعتسي

 تاريثأت نم لماوعلا هذهل امل  ،ةيئيبلا بناوجلا اتنمضتم ةيليغشتلاو

 قرطت امك .انوناق اهب طونملا ماهملا ذيفنت ىف دهعملا رارمتسا ىلع

 ءادلأا ريوطتل تاحرتقم مدقو ،ةيلاملا ةمادتسلاا ىلإ زاجيإب اضيأ ريرقتلا

 .دهعملاب ةمادتسلاا بناوج ضعب ىف

 ىونسلا ريرقتلا لثم ،دهعملا اهردصي ىرخأ ريراقت نع ريرقتلا اذه فلتخي

 ضرعيو دهعملا نوناق هيلع صني ام ىلع ءانب ماع رمتؤم ىف ردصي يذلا

 تايصوت ةعباتمو ريرقتلل ىميداكلأا ماعلا للاخ اهذيفنت مت ىتلا ةطشنلأا

  ريرقتلل قباسلا ىميداكلأا ماعلل رمتؤملا

 اذه رادصإ دهعملا مزتعي ةمادتسلاا ريراقت ةيمهأب دهعملا نم اناميإوٌ

   .رمتسملا ثيدحتلاو ريوطتلا عم نيتنس لك ايرود ريرقتلا

 دادعإ ىف مهاس نم لكل ريدقتلاو ركشلا صلاخ ميدقت ىندعسي ،اًماتخو

 .ةزيزعلا انرصم ةمدخل اعيمج الله انقفو ،ريرقتلا اذه جارخإو

 
 



 

3 
 

 ميدقت
 
 
 

 
 

 

 Hج.<F $هع<لا Eسأت .ا+<لع اBاAن سرا<ت ةلق)3م ة;را9)عا ة+8(ش اهل ةماع ة3س1م .ه يم.قلا ,+*()لا $هعم
 $هع<لا م.ق] ن.ناقلا اTهل اقفو .2015 ة3Oل K 13قر ن.ناقلا روF8$ هV;.*ت Kت TUلا ،1960 ة3Oل K 231قر ن.ناقلا
F>ع$ل ماهK لا(O>+8م يف ةما$)3<لا ةV FأF9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ةثلا^لا اهداع+b+م ةc نلأا للاخA*9لا ةg^+ة 
 .ع<)h<لا ةم$خو ة;راA)سلااو ة+9;ر$)لاو ة+<+لع)لاو

 $حاو ى9Oم $هع<لل .ة+عماج وأ ،ةماع لا<عأ وأ ،ة+عاOص وأ ،ة+Omب ة3س1م Uأ cع يم.قلا ,+*()لا $هعم فل)(]
 ه<gv] ،ة+<لع ة*Aنأ سرا<] ،ةحا3<لا دو$gم ،هF ةقgلم ينا9م وأ Vuخأ عوVف هل E+ل ،ةVهاقلا ةOی$م هVقم ,قف
 ~+<)ی .ة{A(V<لا يحا.Oلا |عF }(] ا<+ف ة;8V<لا تاعماhلا Oy+Kت ن.ناق ىلإ داO)سلاا عم هF صاخ ن.ناق
 ,FاV)لا vEعت ةلماm)م ةر.F8 ه)*Aنأ T+فOت ىلع $عا3] ا<م تا88()لا �FاA)مو د$ع)م ي{راA)لا ل<علاF $هع<لا
 $عc Fم V^كأ ىلع اهل.<FA هتاجV(م ~+<)ت يلا)لا�و ،ةلدا9)<لا تاV+ثأ)لاو ةما$)3<لا ة+<O)لل ةفل)(<لا Hنا.hلا c+ب
 .)ىb+�و ىعا<)جاو uدا8)قا( ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأ cم

 :V;V;cقت دا$عإF $هع<لا ما+ق ىلع Eلh<لا �فاو 2021/2022 ة3Oل $هع<لا ةرادإ Eلh<ل V+خلأا عا<)جلاا ىف
 ىلإ $هع<لا ى9Oم ل;.gت عوAVم ىلإ ةفاضلإاF $هع<لل ةما$)سلاا cع V;Vقتو $هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا cع V;Vقت
  .�Vخأ ى9Oم

 اTه ىف ءا9V(لا "ن.�را{ uد" ة{Vش عم نواع)لاو �+O3)لاF $هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا V;Vقت دا$عإ cم ءاه)نلإا Kت $قو
 اO<�)م �Vخأ ى9Oم ىلإ $هع<لا ى9Oم ل;.gت ىلإ ف$هی عوAVم V;Vقت دا$عإ cم ءاه)نلإا Kت ا�]أو ،لاh<لا
 ىلع $هع<لا اه+ف ل8ح ى)لا ة3Oلا را9)عا Kت ةما$)سلاا V;Vقت دا$علإو .ف$هلا اTه �+قg)ل ل<ع ة*خو تاءاVجإ
 .ساسلأا ةOس ىه ،2022 .+ن.ی 30 ىلإ 2021.+ل.ی c 1م أ$9ت ى)لاو ،ةرادلإا Eلhم ةقفا.م

 Eلh<لا ةقفا.م نإف ىلا)لا�و هتاهج.تو هتاسا+س ةغا+صو هن.bش ةرادإ ىف ىلعلأا u.)3<لا ل^<] $هع<لا ةرادإ Eلhمو
 mVفلا اTه ~;~عت ة+<هأو ةما$)سلاا mVفF $هع<لل ا+لعلا ةرادلإا ةعاOق vEع] ا<نإ $هع<لل ةما$)سلاا V;Vقت دا$عإ ىلع
Fهع<لا$. 

 ف$هت .ة+b+�و ة+عا<)جاو ة]دا8)قا :~ئا{ر ةثلاث ىلع ~mتV;و ماو$لاو ة;راV<)سلاا ىلإ A+V] م.هفم ةما$)سلااو
 لا<لا سأر ىلع �افgلا ىلإ ة+عا<)جلاا ةما$)سلاا ف$هتو ،نا3نلإا ة+هافر g3+cت ىلإ ة]دا8)قلاا ةما$)سلاا
 Hج.)3;و .ة+ن.�mVلا ة<98لا ل+لقتو ىع+9*لا لا<لا سأر ىلع �افgلا ىلإ ة+b+9لا ةما$)سلاا ف$هتو ،ىعا<)جلاا
 .ةثلا^لا تلااh<لا هTه ىف حضاو V++غت ثا$حإ ةما$)سلاا �+قgت

 g3+cتو Kهفو باع+)سلا ةق;BV ىه لب ،ةع<hم تام.لعمو تانا+9ل V;راقت �3+ل ،ماع هج.ب ،ةما$)سلاا V;راقتو
 ،ة+جرا(لاو ة+لخا$لا ة+Oع<لا تاهhلا لmل اهراه�إ vc<] ةق;F*V ةما$)3<لا ة+<O)لا�و ةما$)سلاا mVفF ةهhلا ما~)لا
 .ةما$)سلال ةهhلا ة+h+تاV)سا ل.ح ة+3+ئVلا تا^ی$g)لاو تازاhنلإاو تا]$g)لا ىلع ء.�لا ,ل3ت ا<ك
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 ة+h+تاV)سا فا$هأ �+قgت .gن $هع<لا د.هج ضاVع)سا ىلإ ىم.قلا ,+*()لا $هع<ل ةما$)سلال لولأا V;Vق)لا ف$هی
 اgًض.مو ،16/2017 ة+h+تاV)سلاا هTهل ىلولأا ة3Oلا OTم هزاhنإ Kت ام امً$قمُ ،8V 2030م ة;ؤر ةما$)3<لا ة+<O)لا
 هصVحو ،ةما$)3<لا ة+<O)لا فا$هأ Kع$ب $هع<لا ما~)لا U$م V;Vق)لا vEع;و .$هع<لا فا$هأو K+قو ة+h+تاV)ساو ة;ؤر
 .هفا$هأ �+قgت ة;راV<)ساو ةما$)سلاا ةفاقث ~;~عت .gن $یا~)<لا

 678'لا ماه'لاو ة12نلأا .-*ق$ب *هع'لا ما%$لا ىلإ V;Vق)لا اTه ىف ىم.قلا ,+*()لا $هع<ل ةما$)سلاا م.هفم A+V;و
 QناP7لا NOب M=اC$لا LقK- ا'= ةما*$I'لا تاسرا''لا= ما%$للإاو اه27BCتو ،ه= ل7'ع'لا ن7ناقلا= ءاج ا'ل اقفو ،اهب
 NCثأ$لا نود CضاKلا تاWل2$م ةهجا7'ل QناP7لا ه`ه يف حضاو NNCغت ثا*حYو ،ةWNXNلاو ةNعا'$جلااو ة-داT$قلاا
 ىلع hkع6ی ا'م اهKIN6ت ىلع *هع'لا ل'ع- نأ hO'- ى$لا تلااP'لا د*K- ا'g لWق$I'لا تاWل2$م ىلع يWلIلا
 .*هع'لل ماعلا ءادلأا

 : هل4%هو 010ق.لا دا*عإ ة%$ه"م
 ي)لا ةما$)سلاا V;راقت cم $ی$علا ةعجاVم Kت �+ح ،ةصا(لا ه)ع+B9 عم �فا.)ت ة+hهOم ىلع V;Vق)لا اTه $<)عا
 $ی$علا ةعجاVم ا�]أ Kت ا<{ ،درافراه ةعماجو ،8Vم يف ة+V;vملأا ةعماhلا ل^م Vuخأ ة+<]داكأ تاهج اهتر$صأ
 نأ ةعجاV<لا تVه�أ $قو .GRIلا V+یاعم ىلع ت$<)عا تا{Vشو لا<عأ تا3س1مو ك.9Oل ةما$)سلاا V;راقت cم
 وأ ةعماج ( اهئادأو اه)*Aنأو ةهhلا cع ىف;Vعت ء~ج ىلع g(.Uت – اه)+عجVم فلاتخا عم – V;راق)لا هTه yKعم
 اهV+غو تافل(<لاو دا.<لا ،ها+<لا ،ةقا*لا ،ى9O<لا ل^م ة+ل+غA)لا Hنا.hلا cع ء~جو )اهV+غ وأ �Oب وأ ة3س1م وأ
 cع Vخآ ء~جو ة+ه+فV)لا ة*Aنلأاو ة+8gلا ة]اعVلاو ة+عا<)جلاا ة*Aنلأا ل^م ة+عا<)جلاا Hنا.hلا cع ء~جو
  .ة+ل9ق)3م ة;ؤر ة]اهOلا ىفو ة+لا<لا ةما$)سلاا

 اTهل ماعلا لv+هلا ل+Avت Kت ،هفل)(<لا هتارا$ص¦و هV;راقت ىف $هع<لا اهر$8] ى)لا تام.لع<لاو تانا+9لا ىلع ادا<)عاو
 ة3Oل ةقFا3لا ةV)فلا ىف $هع<لل )ى<لعلا( ى<]داكلأا §اOAلا c+9ی TUلا .Ogلا ىلع $هع<لل ةما$)سلال لولأا V;Vق)لا
 ةOس عم 2022/2023 ة3Oل ةنراقم ةسارد Kث 2021/2022 ى)ح c 2016/2017م ةV)فلا يهو ،ساسلأا
 :يلی ام V;Vق)لا لv+ه c<�ت �لذ ىلعو .ساسلأا

 .هللاخ cم ل<ع] TUلا ى3س1<لا راBلإاو ه)+h+تاV)ساو هتأAن ،ىم.قلا ,+*()لا $هعم cع ةم$قم •
 ى)حو 8V 2030م ة;ؤر ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا رو$ص OTم $هع<لل ى<لعلا ءادلأا لواOت لولأا ء~hلا •

 .2021/2022 ساسلأا ةOس
 ىلإ ةفاضلإاF ساسلأا ةF3O اه)نراقمو V;Vق)لا را$صإ ةOس ىف $هع<لل ى<لعلا ءدلأا لواOت ىنا^لا ء~hلا •

  .ة+لا<لا ةما$)سلااو ة+ل+غA)لاو ة+عا<)جلااو ة+3س1<لا Hنا.hلا
 ح%$قا $قو .ةما$)سلاا ىف $هع<لا عضو g3+c)ل ة+ل9ق)3م ة;ؤVل تاحV)قم ة<تا(لا �O<�ت ة]اهOلا ىفو •

   . >هع,لل ةما>$سلال ة4لCق$B,لا %(راق$لا ىف ةنراق,لا ىف اهما>;$سلا تا%ش6,لاو %4یاع,لا 0م ةع-,+م %(%ق$لا

 ا<م ،ةل8لا تاذ تاهhلا عم تا9V(لاو تام.لع<لا لدا9تو ةما$)سلاا V;Vقت V;.*تو را$صإ ةلصا.م $هع<لا م~)ع;و
[>vc ها3] نأK ت ىف*.;V مOy.ه3] ىلا)لا�و ،ل<علا ةمK FAvشا9م لV ما+قلا ىلع $هع<لا ةر$ق ~;~عت يف F>هماه 
Fvة+لعافو ةءاف.  
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 ةمادتسلاا ركفو ىموقلا طيطختلا دهعم نع ةمدقم
 *هع:لا @ع ة%?1رات ة;:ل .1
 ،ةلق)3م ة;را9)عا ة+8(ش تاذ ةماع ة3س1<{ 1960 ة3Oل K 231قر ن.ناقلا Hج.<F يم.قلا ,+*()لا $هعم Eسأت
 ة+<O)للو ,+*()لل Kعاد $هعم لوأ $هع<لا $ع;و .8Vم يف ة+<O)لل ة+3<خ ة*خ لولأ ا9ًكا.م $هع<لا E+سأت نا{ $قو
 ةل8)<لا ة+*+*()لاو ة;.<O)لا تاسار$لاو ث.9gلاF ض.هOلا $هع<لا ءاAنإ ف$ه)سا $قو .,سولأا قAVلا ةق*Oم يف
Fت لئاسوو ة+م.قلا ,*(لا دا$عإOف+Tسلأا ةساردو ،اهE لاسلأاو+H فلاو ة+<لعلاO+لل ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلااو ة()*+, 
  .اهق+9*ت ىلع ةلو$لا يف ,+*()لاF ة+Oع<لا ة~هجلأا ة$عا3مو ،يم.قلا
 $هع<لا نا{ �+ح .ةع.O)م ة+9;ر$ت جما9Vب اه+ف c+لماعلا قاgلإ �;c BVع ة~هجلأا هTه تار$ق ~;~عت ف$ه)سا ا<ك 
 ,+*()لا تا+ل<عل ة+<هلأا تاذ تاع.ض.<لا يف لجلأا ةV+8ق ة+9;ر$)لا جما9Vلا cم اًد$ع T+فOتو دا$عإ ىلع ~{Vی
 K]$ق)ل ر.هش ةثلاث ة$<ل ة]$+ه<ت ة+سارد ةV)ف اOً<�)م لجلأا ل;.B ي9;ر$ت جمان9Vل $هع<لا K]$قت cع لاً�ف .O>.U)لا
 دا$عأ ت$یا~ت ة+9;ر$)لا جما9Vلا K]$قت يف راV<)سلاا عمو .ة9ساg<لاو ،تا+ضا;Vلاو ،ءا8حلإاو ،دا8)قلاا »دا9م
  .ة+ق;Vفلأاو ة+�Vعلا تا3س1<لا �لT{و ،8Vم يف ة;~{V<لاو ة+لg<لا تا;.)3<لا ىلع هBاAن cم ة$+ف)3<لا تا3س1<لا
 §اOAلا $هش ،يلv+هلا ف+m)لاو Uدا8)قلاا حلاصلإا جماVب T+فOتو Uدا8)قلاا gV;V)لا تاسا+3ل 8Vم �+9*ت عم
  .ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا اهراثآ ي8قتو جما9Vلاو تاسا+3لا هTه ةسارد ىلع اً~+{Vت $هع<لل ي^9gلا
 جماVب تد$عتو �ع.Oتو .ةلی$ب ة;.<Oت ةسا+F3 تاحاV)قاو ،,+*()لا ة+hهOم V;.*ت نأFA تاداه)جا $هع<لا م$ق ا<ك
 ثا$g)سا Kت ا<{ ،ة;ر.ه<hلا تاyفاgم فل)(م يف ةVشا9م م$ق] اهOم د$ع راصو ،لجلأا ةV+8ق ة+9;ر$)لا $هع<لا
  .ة+<O)لاو ,+*()لا يف V+)3جا<لا جمانVب .هو يسارد جمانVب
 ا$ی$ج ان.ناق 2015 يف ر$ص ،ة]T+فO)لا ه)gئلاو $هع<لا ن.ناق V;.*)ل ةV+9{ د.هجو ةرmV)م تلاواg<ل اhً;.)تو
 عضو ~;~عت ن.ناقلا اTه ف$ه)سا $قو ."يم.قلا ,+*()لا $هعم نأش يف 2015 ة3Oل K 13قر ن.ناقلا" .هو ،$هع<لل
 ،ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف m+Vف)لل $ئار ~{V<{ هرود $+{.تو ،اً+<لع اBًاAن سرا<ت ةلق)3م ةماع ةb+ه{ $هع<لا
 لئا$9لاو uؤVلاF تاسا+3لا يعناصو تاراVقلا وT()م دو~ت ،تا;.)3<لا ةفا{ ىلع ي*+*()لا ل<علل ة<عاد ة3س1<{و
  .ةلماــAلا ة+<ــO)لاو ,ــ+*()لا ا]ا�ــقF ي9عAلا يع.لا �<عتو ةفVع<لا OAVتو ،ة+h+تاV)سلإا
 تاف+8O)لا c<ض هجاردإ ىل¦و ،ة+<لاعلا ةد.hلا تا;.)3م عم هئادأ u.)3م �فا.ت ىلإ $هع<لا ةرادإ �عس ،اVً+خأو
 K+لع)لاو دا<)علاا ةد.ج نا<�ل ة+م.قلا ةb+هلا cم ي3س1<لا دا<)علاا ىلع $هع<لا لg8ف .mVفلا ~كاV<ل ة+<لاعلا
 ماع OTم اً;.Oس اهدا<)عا د$h)ی ي)لاو IS0 9001: 2015 ةد.hلا ةداهش ىلع ل8ح ا<{ ،2022 ماع )ءاقن(

 د$h)ی ي)لاو ISO 21001:2018 ة+^9gلاو ة+<+لع)لا تا3س1<لا ةرادإ ماyن ةداهش ىلع ل8حو ،18/2019
 ةداهشو ،ISO 45001:2018 ة+Oه<لا ة8gلاو ةملا3لا ةداهش ىلع ل8حو ،19/2020 ماع OTم اً;.Oس اهدا<)عا
 .ا+نافلO3ب ةعماج mVف ~كاVم ل+لد c<ض هجاردإ Kت ا<{ ،ISO 14001:2015 ةb+9لا ةرادإ
 ~{Vم ءاAنإOyKIIASA (www.iiasa.ac.at)  Fلا ل+لgت تاق+9*)ل يلو$لا $هع<لا عم نواع)لاF $هع<لا ماق ا<ك
  .2021/2022 ماع للاخ OyK NAASACلا تلا+لgت تاق+9*)ل ا+ق;Vفأ لا<ش
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  *هع:لا ضا0غأ .2
 دا$عإF ةقلع)<لا تاسار$لاو ث.9gلاF ض.هOلا يه $هع<لا ضاVغأ نإف 2015 ة3Oل K 13قر ن.ناقلا cم 4 ةدا<لل اقفو
 ف$هب �لذو ،ة+<O)لاو ,+*()لل ة+<لعلا H+لاسلأاو Eسلأا ةساردو ،اهT+فOت لئاسوو ةلو$لل ةلماAلا ة;.<O)لا ,*(لا
 لئا$9لاو uؤVلاF تاسا+3لا يعناصو راVقلا TU()مو تا;.)3<لا ةفا{ ىلع ة+*+*()لا ة+ل<علاc F+<ئاقلا $;و~ت
 �+قgت ل+9س يف $هع<للو .ة+ق+9*)لاو ة+<لعلا اه3سأو ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�قF ةفVع<لاو يع.لا AVنو ،ة+h+تاV)سلاا
  :يلی ام هضاVغأ

 .هضاVغأ �+قgت يف Kها3ت ي)لا تلااh<لا ةفا{ يف تاسار$لاو ث.9gلا ءاVجإ .1
 تاداهAلا حOمو ة+<O)لاو ,+*()لا تلااhم يف ة+9;ر$)لا جما9Vلا Oy+K)ب �لذو ،ة+*+*()لا ردا.mلا دا$عإ .2

  .جما9Vلا هTه زا+)جا ىلع ةلا$لا
 عم نواع)لاF وأ اًدVفOم ة+<O)لاو ,+*()لا تلااhم يف )هار.ـــ){دو ،V+)3جام ،م.لــبد( ة+<لعلا تاجر$لا حــOم .3

 . جرا(لاو لخا$لا يف ة�VاO<لا ة+<لعلا تاهhلا
 .تاسار$لاو ث.9gلا ع+Ah)ل تآفاvمو ة+سارد حOم V;Vقت .4
 .ة+جراخو ة+لخاد ة+<لع تا<همو تا^عF يف داف]لإا .5
 .ة+<لع تاءاقلو تاو$نو تاV<ت1م $قع .6
 ةل8لا تاذ عجاV<لاو m(Hلا ف+لأتو ة<جVتو ،ة+<لعلا تا;رو$لاو V;راق)لاو تاسار$لاو ث.9gلا AVنو را$صإ .7

FغأVهع<لا ضا$. 
  .ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�قF ةصا(لا تاراVقلاو c+نا.قلا تاعوAVم يف UأVلا ءا$بإ .8
  .ع<)h<لا يف ة+<O)لاو ,+*()لا ةفاقث AVن يف ة$عا3<لا .9

 .جرا(لاو لخا$لا يف ة+<O)لاو ,+*()لا تلااhم يف ةلماعلا تاهhلل ة+<لعلا تاراA)سلاا K]$قت .10

 *هع:لاI ة%:لعلا Hكا0:لا .3
 :ىلا)لا .Ogلا ىلع ة+<لع ~كاVم ة+نا<ث $هع<لا c<�)ی

 ة%لSلا ةـــــــیداQ.قلاا تاسا%Lلا Hــــ0Jم
 ةماعلا ة+لا<لا تاسا+سو ة]$قOلا تاسا+3لا ا]ا�قو ،O>.U)لا ,+*()لاو ة+<O)لل ة+لmلا ا]ا�قلا ةسار$ب ~{V<لا })(]
 ،Kع$لاو راعسلأاو ر.جلأاو ل<علا ق.سو ة+لخا$لا ةراh)لاو كلاه)سلااو را<^)سلااو جا)نلإاو ة+<O)لا ل;.<تو راخدلإاو
 $عا.ق ىلع اهتاساvعناو ة+م.قلا تاFاg3لا ةسار$ب ~{V<لا })(] ا<{ .ةوV^لاو ،لخ$لا ع;ز.تو ،ةA+ع<لا u.)3مو
 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ cم ~{V<لا ن.m);و  .,+*()لاو ل+لg)لا يف اهتاما$()ساو ة]دا8)قلاا تانا+9لا
 .ل<علا ق.س 3Kق ،ة+لخا$لا ةراh)لاو كلاه)سلاا 3Kق ،ة]$قOلاو ة+لا<لا تاسا+3لا 3Kق ،يلmلا ,+*()لا

 ةــــ%لو*لا ةـیداQ.قلاا تاـقلاعلا Hـ0Jم
 لقنو يلو$لا �;.3)لا H+لاسأو تاسا+سو تاع.ف$<لا نا~+مو ة+جرا(لا ةراh)لا ا]ا�ق ةسار$ب ~{V<لا })(]
 ىلع اهتاساvعناو Kلاعلا يف اهتاهاhتاو ة+O9جلأا تارا<^)سلاا تاقف$تو يلو$لا ل;.<)لل ةفل)(<لا لاvشلأاو ،ا+ج.ل.mO)لا
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 �لع)ی ام ل{ ةساردو ،8Vم يف ة+لو$لا تام$(لا تاع.ض.م ةسار$ب ~{V<لا })(] ا<{ .8VU<لا دا8)قلاا
Fلاو تا$هاع<لاو تا+قافتلاا(m(لاو تلا>Oy>لاو ،د.قعلاو ،ة+<+لقلإاو ،ة+لو$لا ة]دا8)قلاا تا(gv+K. و;(m.لا ن>V}~ مc 
 ،ة+O9جلأا تارا<^)سلااو يلو$لا ل;.<)لا 3Kق ،يلو$لا �;.3)لاو ة+جرا(لا ةراh)لا 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ
 .ة+<+لقلإاو ة+لو$لا ة]دا8)قلاا تلا)m)لا 3Kق ،ة+لو$لا تام$(لا تا]دا8)قا 3Kق

  ة%W%W?.لا V%لاسلأا Hــــ0Jم
 يعا*قلا u.)3<لاو يم.قلا u.)3<لا cم ل{ ىلع راVقلا ذا(تاو ,+*()لا H+لاسأو جهاOم V;.*)ب ~{V<لا })(]
 راVقلا ذا(تا ةءاف{ عفVل تاسا+3لا Kسرو ة+*+*()لا تاسار$لا ةم$(ل �لذو ،ة+م$(لاو ة+جا)نلإا ة$ح.لا u.)3مو
 ة+<mلا اهعا.نأF جذا<Oلا ما$()سا K++قتو ءا9Oب ~{V<لا })(] ا<{ .ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ة+<O)لا ,*خ فا$هأو
 ~{V<لا ن.m);و .ةفل)(<لا تلااh<لا يف اهتاق+9*تو تام.لع<لا ا+ج.ل.mOتو yKنو تانا+9لا $عا.ق عم لماع)لاو ،ة+ف+mلاو
 yKن 3Kق ،يسا+قلا دا8)قلااو يق+9*)لا ءا8حلإا 3Kق ،جذا<Oلا ءاOب 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ cم
 .ة+ل9ق)3<لا تاسار$لا 3Kق ،تا+ل<علا ث.3K Fgق ،راVقلا Kعدو تام.لع<لا ا+ج.ل.mOتو

 ة%:%لقلإا ة%:".لا Hــــ0Jم
 ف$هب ،اه**خ ةعFا)مو دا$عإ H+لاسأو ةلماAلا ة+<+لقلإا ة+<O)لاF ةقلع)<لا تاسار$لاو ث.9gلا ءاVجإF ~{V<لا })(]
 دا$ع¦و ة+<+لقلإا تاFاg3لا ءاVجإF ~{V<لا })(] ا<{ .ة+<+لقلإا ة+<O)لل ة<ئلام تا+h+تاV)ساو تاسا+س $ی$gت
 ة+فاVغhلا تام.لع<لا yKن ف+�.تو ،تاعوAV<لا B+c.تو درا.<لا ة+<Oتو ,+*(ت يف Kها3ت ي)لا ة+*+*()لا تاسار$لا
 تاسار$لاF اً�]أ ~{V<لا })(;و .ة;~{Vملالا ا]ا�قو ة+لg<لا ةرادلإا ة~هجأ V;.*ت ل.ح تاسارد دا$عإ�و ة+*+*()لاو
 ةع�رأ cم ~{V<لا ن.m);و .اهب اهVثأتو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ة+<O)لا يف اهV+ثأتو ةلماعلا u.قلاو نا3vلاF ةل8)<لا
 ،ة;~{Vملالاو ة+لg<لا ةرادلإا 3Kق ،ة+فاVغhلا تام.لع<لا yKن 3Kق ،ي<+لقلإا ,+*()لا 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ
 .نا3vلاو ةلماعلا u.قلا ,+*(ت 3Kق

 ة%]%Zلا ة%:".لاو W%Y?.لا Hــــ0Jم
 ةفا{ ىلع ة+<O)لا تاعوAVمو جما�Vو ,*خ يف ةما$)3<لا ة+<O)لا mVفو يb+9لا $ع9لا ةسار$ب ~{V<لا })(]
 ة+ع+9*لا درا.<لل ة$+شVلا ةرادلإل ةفل)(<لا تارا3<لا $ی$g)ب ةقلع)<لا تاسار$لاF ~{V<لا })(] ا<{ .تا;.)3<لا
 تانا+ب cم اهب ,9تVی امو يb+9لا $صVلاو ةFاقVلاو ةعجاV<لا H+لاسأو يb+9لا ءادلأا سا+ق جهاOمو H+لاسأ �+9*تو
 .ة+ل9ق)3<لا اهتاه.;راO+سو ة+ع+9*لا درا.<لل ىل^<لا لئا$9لاو تاسا+3لا حاV)قاF اً�]أ ~{V<لا })(;و .ة+b+ب تام.لعمو
 درا.<لا ةرادإ 3Kق ،ةb+9لا تا]دا8)قا 3Kق ،يb+9لا ,+*()لا 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ cم ~{V<لا ن.m);و
 .ة+b+9لا ة9ساg<لا 3Kق ،ة+ع+9*لا

 ة%عارHلا ة%:".لاو W%Y?.لا 0JHم
 نواع)لاو �;.3)لاو VUلاو ها+<لا ا]ا�قو ة+v<3لا ةوV^لا ة+<Oتو ة+ف;Vلاو ة+عار~لا ة+<O)لا تاسا+س ةسار$ب ~{V<لا })(]
 ،ة+عار~لا تام.لع<لا yKنو يعار~لا ,+*()لا H+لاسأ يف �9gلاو ،ة+عار~لا تاعوAV<لا K++قتو ةراد¦و يعار~لا داشرلإاو
 تاسا+3لا ل+لgت 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ cم ~{V<لا ن.m);و  .تلااh<لا ةفا{ يف تار$قلا ة+<Oتو ءا�Oو
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 ة+ف;Vلا ة+<O)لا 3Kق ،ة+عار~لا تام.لع<لا yKنو �;.3)لا 3Kق ،ة+عار~لا تاعوAV<لا K++قتو درا.<لا ةرادإ 3Kق ،ة+عار~لا
 .يعار~لا نواع)لاو

 ة%عا"Qلا ة%:".لاو W%Y?.لا 0JHم
 يعا8Oلا عا*قلا ءادأF ءاقترلااو ة+عا8Oلا تاعوAV<لا K++قتو ةراد¦و ع+8O)لا تاسا+سو ا]ا�ق ةسار$ب ~{V<لا })(]
 تام$(لا ة+<Oتو ة+ساسلأا ة+9Oلا V;.*ت تاسا+س ةسار$ب ~{V<لا })(] ا<{ .ة*س.)<لاو ةV+غ8لا تاعوAV<لا ة+<Oتو
 ،ة+جا)نلاا تام$(لا ة+<Oت 3Kق ،ة+عا8Oلا ة+<O)لا 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةع�رأ cم ~{V<لا ن.m);و .ة+جا)نلإا
 .ة*س.)<لاو ةV+غ8لا تاعوAV<لا 3Kق ،ة+م$(لاو ة+عا8Oلا تاعوAV<لا K++قتو ةرادإ 3Kق

 يفاق^لاو يعا:.جلاا W%Y?.لا Hــــ0Jم 
 داعFلأا تاذ ,+*()لاو ة+<O)لا ةم.Oyم راBإ يف ة;9AVلا ة+<O)لا ا]ا�قF �لع)ی ام ل{ ةسار$ب ~{V<لا })(]
 ة8gلاو ي<لعلا �9gلاو K+لع)لاF ةقلع)<لا ا]ا�قلا }خلأا ىلعو ،ة+<O)لل ة;.�V)لاو ة+فاق^لاو ة+3فOلاو ة+عا<)جلاا
 ةسا+3لا ه+ج.)ل تاحV)قم م$ق;و ،ة+فاق^لاو ة+عا<)جلاا تام$(لا ,+*(ت م$(] ا<F �لذو ،اهV+غو ةحا+3لاو ملاعلإاو
 cم ~{V<لا ن.m);و .ةما$)3<لا ة+<O)لا �+قgتو ة;9AVلا درا.<لا ة+<Oتو يعا<)جلاا cملأا �+قgت .gن ة+عا<)جلاا
 تام$(لا ,+*(ت 3Kق ،,+*()لاو ة+<O)لل ة+فاق^لاو ة+عا<)جلاا ا]ا�قلا 3Kق :يهو ،ة88()م ما3قأ ةثلاث
 .ة;9AVلا درا.<لا ةراد¦و ة+<Oت 3Kق ،ة+فاق^لاو ة+عا<)جلاا

 *هع:لل ي:%b".لا ل4%هلا .4
 $قو $هع<لا ن.bش ةرادلإ ا+لعلا ةهhلا .ه ،ة]دا8)قلإا ة+<O)لاو ,+*()لا V;زو ةسائVب ،$هع<لا ةرادإ Eلhم •

 ةعاOق vEع] ا<م $هع<لل ةما$)سلاا cع V;Vقت اهOم V;راقت ةثلاث دا$عإF $هع<لا ما+ق ىلع Eلh<لا اTه �فاو

 ةما$)سلاا mVف ة+<هأE Fلh<لا

 تاسا+3لاو ىh+تاV)سلاا ,+*()لل تا$حو لv+هلا اTه c<�)ی mcلو $هع<لاF ةما$)سلااF صاخ نا+{ $ج.ی لا •

 ة<{.gلاو ة+لخا$لا ةعجاV<لل ةرادإ ءاAنإ عم~<لا cمو ةد.hلا نا<ضو

 ةفا{ $هع<لل ى3س1<لاا ءا9Oلا Kع$;و ،ةما$)سلااF ة*9تVم ة$ی$ع تا88(ت �Kت ة+نا<^لا ة+<لعلا ~كاV<لا •

 ةفل)(<لا ~كاV<لا ة*Aنأ
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 :دهعملل يميظنتلا لكيهلا ىلاتلا لكشلا حضوي
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 *هع:لل ة%$%تا0.سلاا WY?لاو ةما*.سلاا .5

 نا$#لا
 5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2019/2020-2015/2016 للاخ
 5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2024/2025-2020/2021 للاخ
 *5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2029/2030-2023/2024 للاخ

 5هع2لا ةFؤر
 ة>(لع تا7س5م 3(خ ل0فأ .(ض ,هع(لا ن&%$ نأ
 ة>(?Iلاو IJK<Lلا تلااGم يف اً>(>لقDو اً>لAم ةف?<م
 ةمداقلا J)3لا تا&?7لا للاخ

 ،ي?W&لا 7I&V(لا ىلع ة>(?Iلاو IJK<Lلا ا$ا0ق يف ما,7Iمو Sث5م رود
 لاعف يلودو ي(>لقإ ر&0حو

 اً>لود \>(Iمو اً>(>لقDو اً>?Wو Sث5م ,ئار S[ف \]Sم

 5هع2لا ةلاسر

 يعنا<ل ةdI]Sم ل&لح c$,قتو ةفSع(لا aSنو جاIنإ
 يف تا7I&h(لا ةفا] ىلع تاراSقلا IJfgمو تاسا>7لا
 ث&dAلا ءاSجإ للاخ .م ،ة>(?Iلاو IJK<Lلا تلااGم
 فا,هأ m>قIAل تار,قلا ءا?lو تاراIaسلااو تاسار,لاو
 ةما,7I(لا ة>(?Iلا KLخ

 راSقلا IJfg(ل I?)&gلاو يIJK<Kلا cع,لا لئا,ب م,ق$ ي?Wو S[ف \]Sم
 ة>tAu تام,خ للاخ .م تا7I&h(لا ةفا] ىلع تاسا>7لا عا?صُو
 ل0فأ ما,IJساt ،ة>7فا?ت ة>ع(GIمو ة>(>لعتو ةhراIaساو ة>hdر,تو
 ا(t ،اً>جراخو اً>لAم ةلاعفلا تاكاaSلاو ة>(لعلا تاسرا((لاو w>لاسلأا
 .ةما,7I(لا ة>(?Iلا فا,هأ m>قAت ز\ع$

 ة>ع(GIمو ةhراIaساو ة>(>لعتو ة>hdر,تو ة>tAu تام,خ c$,قت
 ةءاف] cع,تو ،ع(GI(لا تار,ق ز\عت ةلدلأا ىلع ة(ئاق ة>7فا?ت

 .ة>(?Iلاو IJK<Lلا لاGم يف تاراSقلا ذاJتاو ،تاسا>7لا ع?ص

 H$قلا

  ي7س5(لا ءلا&لاو ءا(Iنلاا *
 Shmفلا حوSب ل(علا *
 ةلءا7(لاو ة>فافaلاو ة(]&Aلا *
 را[Iبلااو عا,بلإا * 7I)S(لا cلعIلا *
  لا>جلأا لصا&ت *
 ي($داكلأا ل(علا تا>قلاخأt ما\Iللاا*

   ي($داكلأا ل(علا تا>قلاخأ •                 ءلا&لاو ءا(Iنلاا •
 Shmفلا حوSب يعا(Gلا ل(علا •       ةماعلا ةف>�&لا تا>قلاخأ •
  را[Iبلااو 7I)S(لا cلعIلا •               ة(]&Aلاو ةد&Gلا •
 لا>جلأا لصا&ت •           ة>عا(Iجلاا ة>ل&�7(لا •

 ع&?Iلا *
 را[Iیلاا *
 ةما,Iسلاا *

 فا5هلأا
  ة$0$تا.-سلاا

 ة#:لا تاهج$ت 7م 345ی ا-) 0هع-لا ث$() &%$#ت*
 B& 2030-ل ةما430-لا ة<-3Aلل ة<?<تا&3سلاا

 &<یاعم عم 5فا$3ی ا-) ة<-لعلا ث$(Kلا ةد$?) ءاقترلاا*
 .اه<لع فراع3-لا ةد$?لا

 ىلع ة&ث\-لا &]ا:-لا) ما-3هلاا ةدا%زو ،اً<جراخو اً<ل(م 0هع-لا ةناRم Q%Qعت*
      .ة<-3Aلا ة<ل-ع
   يK)bلا &ثلأا سا<ق ل<عفتو ة<K)bلا تاج&:-لاو تاكا&`لاو ة#`نلأا &%$#ت*
   .ة<لعف تاجا<3حا 5فو يK%ر30لا hا`Aلا 5%$4تو ةد$جو ة<4فاAت 7<4(ت

 فا&`3ساو ةلدلأا ىلع ة-ئاقلا ة<K)bلا ة#`نلأا ةد$ج 7<4(ت *
 .ة<-لاعلا تا0?43-لاو ،ة<A]$لا تا%$لولأل اقًفو لKق43-لا

 oQp&-لا 7<%$43-لا ىلع ة<#<#:3لا ردا$nلا ل<هأتو تار0قلا ءاAب *
   .يل(-لاو
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 نا$#لا
 5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2019/2020-2015/2016 للاخ
 5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2024/2025-2020/2021 للاخ
 *5هع2لل ة$0$تا.-سلاا ة()لا

 2029/2030-2023/2024 للاخ
 7م R7-تو ةد$?لا نا-ض &<یاعم تاKل#3-) يفت ةq<ب &<ف$ت*
 .ة<-3Aلاو t<#:3لا تلاا?م يف Q%7<-3م 7<ج&خ ل<هأت
 t<#:3لا تلاا?م يف ا<لعلا تاسار0لا جما&ب يف ع$3Aلا*
 .ةد$?لا w$43م عافترا نا-ض عم ة<-3Aلاو
 تاه?لل ة%را`3سلاا تام0:لاو ة<K%ر30لا تاجا<3حلاا) ءاف$لا*
 .ة<-3Aلاو t<#:3لا تلاا?م يف ةفل3:-لا

 ة%را`3سلاا تام0:لاو ة<K%ر30لا جما&Kلا ع%$Aتو &%$#ت*
 تاجا<3حا يKلی ا-xو ة%را<ع-لا ةد$?لا تا%$43-) ةم0ق-لا
 .ة<-3Aلاو t<#:3لا تلاا?م يف ةفل3:-لا تاه?لا

 .لما`لا اهم$هف-) 0هع-لل ة%رادلإا ةK>qلا &%$#ت*
 .لoR 0هع-لل ة<3(3لا ة<KAلا ةنا<صو &%$#ت*
 تا<قلاخأو ة<عا-3جلاا ~<قلا) م3Qلی ي-{داكأ خاAم &<ف$ت*
 .5%&فلا حو&ب ل-علاو ةلا0علاو ة<قاB0-لا هد$4%و ةAه-لا

 .ة{0<لق3لا ة<لا-لا درا$-لا ~<�عت*
 .ة{0<لق3لا &<غ ة<لا-لا درا$-لا ~<�عت*
 .ة<لا-لا درا$-لا ما3:0سا يف ةءافnلا ~<�عت*
 .ة<ل<غ`3لا ف<لا3nلا �<ف:ت*

 ة<-3Aلا تاجا<3حا 5فو ا<لعلا تاسار0لا جما&ب ة{دا-3عاو ةد$ج Q%Qعتو ع%$Aت*
  .ةما430-لا

  ة<4فا3Aلا تاQ<-لا 5فو 0هع-لل ة%را`3سلاا تام0:لا تلاا?م ع%$Aتو ع<س$ت*
  .0هع-لا) تا<ل-علاو ~�Aلاو ة#`نلأا يف ي-ق&لا ل$(3لاو ة-o$(لاو ةد$?لا Q%Qعت
 ة#`نأ يف عس$3لا ~ع0ل ة<فاضإ ة<لام درا$م ة<-Aتو ة<لا-لا ةما30سلاا Q%Qعت*
 .0هع-لا

 تا&K:لا ل�فأ 5فو pدا-لا لا-لا سأر ةراد�و ،K`&wلا لا-لا سأر ة<-Aت*
   .تاسرا--لاو
 ة<عا-3جلاا ة<ل$4q-لا راودأ ل<عف3ل ة%را3nبا تاق<K#تو تاسرا-مو ~<هافم ىKAت*
  .0هع-لل

 تلاا?م يف ة0-3عم ة<Aهمو ة<-{داكأ ا<لع تاسارد جما&ب ~{0قت *
 يعناص ~ع0ل ةله\م ردا$o &ف$ی ا-xو ،ةما430-لا ة<-3Aلاو t<#:3لا
 .تا%$43-لا ةفاo ىلع تارا&قلا �p:3مو تاسا<4لا

 ةم0ق-لا ،0هع-لل ة<4فا3Aلا ة%را`3سلاا تام0:لا ع%$Aتو ع<س$ت *
  .ة<لو0لاو ة<لهلأاو ةصا:لاو ة<م$R(لا تاه?لل

 ةلاعف تاكا&ش للاخ 7م اً<لودو اً<-<لق�و اً<A]و 0هع-لا ةناRم Q%Qعت *
 .0هع-لا ل-ع تلاا?م يف
 &]لأا &%$#تو .0هع-لا) pدا-لاو K`&pلا لا-لا سأر ة<-Aت *
 ةد$?لاو ة<لا-لا ةما30سلاا ة#`نأ Q%Qع3ل ،ة<ج$ل$3nAلاو ة<4س\-لا
 .ع-3?-لا ةم0خو ة-o$(لاو

 

 للاخ لجلأا X4%قو ي+4تا%$سلاا B$-)40,لا ىلع >هع,لل ة4+4تا%$سلاا ةW;لا %(-Wت ا4ًلاح R+%S ،>هع,لا ل,ع ىلع ة%ث6,لا ة4لو>لاو ة4,4لقلإاو ة4لM,لا ل,علا تا4Kب يف تا>+$B,لا 0م >ی>علا عم *
 .2029/2030 – 2023/2024 ة%$فلا
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 :LباIلا لو*Pلا Oم حm$ی
 فا$هأو K+قو ةلاسVلاو ة;ؤVلا c<ض ةجر$م اهmOلو ،ةما$)سلال ةد$gم ة+h+تاV)سا ة*خ $ج.ی لا •

 .$هع<لل ة+h+تاV)سلاا ,*(لا
 ة+h+تاV)سا رو$ص OTم ة+h+تاV)سلاا ه**خ c<ض ةما$)سلاا mVف ~;~عتو جاردإF $هع<لا ما<)ها •

 §.O<لا ةفل)(<لا ة*Aنلأا للاخ cم اهT+فOت ىلع ل<ع;و .8V 2030م ة;ؤر ةما$)3<لا ة+<O)لا
Fل.<ع<لا ن.ناقلل اقفو اه<]$قت ه Fه Fنلأا يهو $هع<لاA*9لا ةg^+سلااو ة+9;ر$)لاو ة+<+لع)لاو ة(Aتارا 
 .ع<)h<لا ةم$خو

 ~كاV<لا cم ~{Vم لmل ل<علا جماVب c<�)ت ة;.Oس ,*خ ة+h+تاV)سلاا ,*(لا هTه cع ر8$] •
 باgصأ عمو $هع<لا لخاد اه)AقاOم K);و $هع<لا ماهم ى*غت ي)لا ة*Aنلأا ةفا{ ىف ة+<لعلا
 لخاد $<)عتو ¾قاOتو $هع<لا ةرادإ Eلhم ىلع ,*(لا هTه ضVعت .ة+<O)لا ءا{Vشو حلا8<لا
 $هع<لاF ةفل)(<لا ~كاV<لا لخاد اهT+فOت K)ی Kث cمو Eلh<لا

 ىم7قلا q2NM$لا *هع'ل ةما*$سلاا Cصا6ع .هأ .6

 ةما$)سلال ة+ساسلأا VصاOعلا ةغا+ص vc<] 2015 ة3Oل K 13قر $هع<لا ن.ناق ه+لع }Oی ام ء.ض ىف
 :يلی ا<+ف $هع<لل

 تاذ ةماهلا ة;.<O)لا ا]ا�قلا ىلع$هع<لا ة*Aنأ ~{Vت �+Fg ان.ناق اه+لع ص.O8<لا ماه<لا T+فOت .أ
 .ة+خاO<لا تاV+غ)لا ة+�ق وأ ىلg<لا ع+8O)لا ة+�ق ل^م ة;.لولأا

 :ل^م $هع<لا اهب م.ق] ى)لاا ة*Aنلأا ىف ة+<O)لا ءا{Vشو حلا8<لا باgصأ ة{راAم .ب
 .~كاV<لا ل<ع ,*خو ة+h+تاV)سلاا ,*(لا عضو ىف •
 .ةفل)(<لا اهتا+لعاف ىفو تاV<ت1<لا ناhل ىف •
 .ة+<لعلا تاءاقللاو ءا9V(لا ءاقل ىف •
 .$هع<لا اهم$ق] ى)لا تاو$Oلاو تاراO<3لا ىف •
 .ة;رو$لا V+غو ة;رو$لا V;راق)لاو تاسار$لاو ث.9gلا ىف ة{راA<لا •

 $هع<لاc F+لماعلل ىعا<)جلاا خاO<لا ىف V<)3<لا g3+c)لل اهV;.*تو ة+عا<)جلاا Hنا.hلاF ما<)هلاا .ج
F>)(فلا فلbتا. 

  .$هع<لل ة+لا<لا ةما$)سلاا ~;~عت .د
 .ة+b+9لا VصاOعلاF ما<)هلااو ة+ل+غA)لا Hنا.hلا g3+cتو V;.*ت .ه



 

9 
 

 لولأا ءزجلا

 2030 رصم ةيؤر ةمادتسملا ةيمنتلا ةيجيتارتسا قيقحت راطإ يف دهعملا ءادأ

 )2021/2022 ىلإ 2016/2017 ةرتفلا للاخ(
 TU()م $;و~ت افً$ه)3م ،ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأ فل)(م ى*غت ي)لا تاسار$لاو ث.9gلا cم $ی$علا هتأAن OTم $هع<لا Tفن
  .ة$+شر تاسا+سو تاراVق ىلإ ل.ص.لل ةمزلالا ة+<لعلا ةفVع<لاF تاسا+3لا يعضاوو راVقلا

 ,*(لا ت~{ر ،ة+<O)لل ة+<ملأا فا$هلأا ة+ع9)لا�و ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا فا$هلأ 8Vم �+قgت راBإ يفو
 ء~hلا اTه ضVع)3;و .8V 2030م ة;ؤر vEعت ي)لاو ة;8V<لا ة;.<O)لا ا]ا�قلا ةسارد ىلع $هع<لل ة+h+تاV)سلاا
 ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا فا$هأ عم مءا.))ل اه)غا+صو اهعضو Kت ي)لاو ،ة+<لعلا ه)*Aنأو ،ة+^9gلا $هع<لا تاجV(م
 TU()م ة$عا3مو ،ةما$)3<لا ة+<O)لا فا$هأ �+قgت يف $هع<لا رود ىلع فVع)لا ىÁ3O)ی ى)ح ،8V 2030م ة;ؤر
  .يم.قلا دا8)قلاا يحا.ن ةفاmل ةفل)(<لا تا]$g)لا ةهجا.م يف تاسا+3لا يعناصو راVقلا

 ،ا+لعلا تاسار$لاو ،ة+^9gلا ة*Aنلأا :c<�)ت ي)لاو ،$هع<لا ة*Aنلأ ةفل)(<لا تلااh<لل اقًفو تاجV(<لا هTه K+3قت Kت $قو
 ة+<O)لا ة+h+تاV)سا رواgمو داعFأ ىلع تاجV(<لا هTه ع;ز.ت Kت $قو .ع<)h<لا ةم$خو ،تاراA)سلااو ،ة+9;ر$)لا ة*Aنلأاو
 اهO<�)ی Vuخأ داعFأ عم لخا$ت د.جو م$ع �لذ ىOع] لاو ه+لإ TU [A+Vلا ىساسلأا $ع9لاو �9gلا نا.Oعل اقفو ةما$)3<لا
FAvغ ل+V شا9مV. 

 ة%^;Zلا ةeWنلأا .1
 Q0 2030م ة1ؤر :ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سا داعIلأ اقًفو ة%^;Zلا ةeWنلأا تاج0?م
 قاروأ �نا{ ءا.س ة+^9gلا قارولأاو ،)ة]دVفو ة+عا<ج( ث.9gلاو ة+<لعلا V;راق)لا ة+^9gلا ة*Aنلأا تاجV(م ل<Aت
 تاجV(م د$ع يلا<جإ )1( Kقر لAvلا حض.;و .اهV+غو ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآو ،ةمزأ قراوأو ،تاسا+س
 :يلی ام هOم c+9)ی TUلاو .21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ة+^9gلا ة*Aنلأا

 ةV)فلا للاخ جV(م 271اهد$ع غلا9لاو ة+^9gلا ة*Aنلأا تاجV(م يلا<جإ cم g. 2,29%ن ة+عا<hلا ثاFgلأا لAvت
 ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لس Kث ،%8,18 ةO39ب تاسا+3لا قاروأ ةل3لس Kث ،%6,26 ةO39ب ة]دVفلا ث.9gلا اه+لت ،ةر.{T<لا
 V;راق)لا Kث ،%6,9 ةO39ب يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا قارولأا ةل3لسو ،%7,10 ةO39ب ة+<O)لاو ,+*()لا
 %1,1 ة+^9gلا تاجV(<لا cم اه)39ن �غلب ي)لاو ة+عجV<لا m(Hلا ةV+خلأا ة9تV<لا يف يتأتو %1,4 ةO39ب ة+<لعلا
 نأ c+9ت ،8V 2030م ة;ؤVب ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأو رواgم ىلع ةفل)(<لا اهتاع.ض.<ل اقفو تاجV(<لا هTه ع;ز.)�و
 $ع9لا رواgم �لواOت 2021/2022-2016/2017 ةV)فلا للاخ $هع<لل ة+^9gلا ة*Aنلأا تاجV(م cم 2,82%
 )2( Kقر لAvلا حض.;و .يb+9لا $ع9لاو يعا<)جلاا $ع9لا cم لmل %9,8 ةO39لا هTه �غلب ا<O+ب ،هفا$هأو Uدا8)قلاا
 .ةر.{T<لا ةV)فلا للاخ ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأ ىلع ة+^9gلا ة*Aنلأا تاجV(م يلا<جإ ع;ز.ت
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 *هع'ل ةWKvNلا ة12نلأا تاجqCم .هأ :)1( .قر لhش

 -2016/2017 ةC$فلا للاخ يم7قلا q2NM$لا

2021/2022 

 

 *هع'ل ةWKvNلا ة12نلأا تاجqCم :)2( .قر لhش

 ةNPNتاC$سا داع=أ ىلع ةعز7م يم7قلا q2NM$لا

 TC 2030م ةBؤر ةما*$I'لا ةN'6$لا

 
 
 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

 

  هروا;مو lداQ.قلاا *عZلل اقًفو ة%^;Zلا تاج0?:لا ع1زiت
 ة+^9gلا تاجV(<لا Kهأ )K )3قر لvش حض.ی
 ة+^9gلا تلاAv<لاو ا]ا�قلا �لواOت ي)لا
 Æحلا;و ،هرواgمو Uدا8)قلاا $ع9لاF ة*9تV<لا
 هTه cم %29 �لvش ة]دVفلا ث.9gلا نأ
 ةO39ب ة+عا<hلا ث.9gلا اه+لت ،تاجV(<لا

 يف ءارآو ،تاسا+3لا قاروأ ى)ل3لس Kث ،24%
 ،%20 �غلب O3Hب ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق

 �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا قارولأا Kث ،11%
 ة+<لعلا V;راق)لاو ،%10 يلg<لا ع+8O)لا
 m(Hلل ةO39لا هTه �غلب ا<O+ب ،%5 ةO39ب
 .%1 ة+عجV<لا
 

 5ع#لل اقًفو ة$^[#لا ة(\نلأا تاج.)2ل ي#VWلا عFزS-لا :)H )3قر لMش

 b. 2030م ةFؤر ةما2W-5لا ةV2$-لا ة$0$تا.-سلا dداb-قلاا

 
 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

2016/2017-2021/2022 
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 ل1hلا= ةKض7'لاو ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا �داT$قلاا *عWلل ةع�رلأا رواK'لل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا فT6N$�و
  :يلی ام WNOت )4( .قر
 قاروأ cم ل{ اه+لت ،ة-داT$قلاا ةN'6$لا رK7م u.)3م ىلع تاجV(<لا هTه cم %23 يلا.ح ة]دVفلا ث.9gلا �لvش
 قارولأا Kث ،%14 ةO39ب ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لس Kث ،O3H 22%، 21%ب ة+عا<hلا ث.9gلاو تاسا+3لا
 .%2 ة+عجV<لا m(Hلل ةO39لا هTه �غلب ا<O+ب ،%11 ةO39ب يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا

 ،تاجV(<لا هTه cم %34 يلا.ح ر.g<لا اTه ا]ا�ق �لواOت ي)لا ة+عا<hلا ث.9gلا �لvش ،ةقا2لا رK7م U.)3م ىلعو
 .ه$ح ىلع ا<هOم لmل %33 يلا.ح ة]دVفلا ث.9gلاو ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لس cم لmل ةO39لا �غل�و
 ،تاجV(<لا هTه cم %50 يلا.ح �لvش ة]دVفلا ث.9gلا نأ $hن ،ي'لعلا �WKلاو را�$بلإاو ةفCع'لا رK7م U.)3م ىلعو
 O3Hب يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا قارولأاو ،تاسا+3لا قاروأ Kث ،%35 ةO39ب ة+عا<hلا ث.9gلا اه+لت
 .%7 ،%8 �غلب
 اTه ا]ا�ق �لواOت ي)لا ة]دVفلاو ة+عا<hلا ث.9gلا نأ c+9ت ةNمKh7لا تاIس�'لا ةءافgو ةNفاف1لا رK7م U.)3م ىلعو
 يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا قارولأاو ،تاسا+3لا قاروأ Kث ،تاجV(<لا هTه cم g. 67%ن �غلب ر.g<لا
 .%8 ،%25 �غلب O3Hب

  �داT$قلاا *عWلا رواK'ل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)4( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا
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 هروا;مو يعا:.جلاا *عZلل اقًفو ة%^;Zلا تاج0?:لا ع1زiت
 Kهلأ يO39لا ع;ز.)لا )K )5قر لvش حض.ی
 ا]ا�قلا �لواOت ي)لا ة+^9gلا تاجV(<لا
 ،هرواgمو يعا<)جلإا $ع9لاF ة*9تV<لا ة+^9gلا

 �لvش ة+عا<hلا ث.9gلا نأ ىلإ A+V] �+ح
 قاروأ اه+لت ،تاجV(<لا هTه cم 50%

 ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لسو تاسا+3لا
 Kث %17،%20 �غلب O3Hب ة+<O)لاو
 �غلب c+ح يف ،%9 ةO39ب ة]دVفلا ث.9gلا
 �+<عت عوAVم c<ض ة+^9gلا قارولأا ة39ن
  .%4 يلg<لا ع+8O)لا
 
 

 *عWلل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)5( .قر لhش

 TC 2030م ةBؤر ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا يعا'$جلاا

 
-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا

2021/2022 
 .قر ل1hلا= ةKض7'لاو ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا يعا'$جلإا *عWلا رواK'ل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا فT6N$�و
 :يلی ام WNOت )6(
 ،ة]دVفلا ث.9gلا اه+لت ،BQر*$لاو .Nلع$لا رK7م U.)3م ىلع تاجV(<لا cم %40 يلا.ح ة+عا<hلا ث.9gلا �لvش
 ع+8O)لا �+<عت عوAV<ل ة+^9gلا قارولأا ي)ل3لس Kث ،ا<هOم لmل %20 ةO39ب ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لسو
 .ا<هOم لmل %10 ةO39ب تاسا+3لا قاروأو ،يلg<لا

 يعا'$جلاا *عWلا رواK'ل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)6( .قر لhش

 

 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا
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 ،تاسا+3لا قاروأ اه+لت ،تاجV(<لا هTه cم %57 يلا.ح ة+عا<hلا ث.9gلا �لvش ،ةTKلا رK7م U.)3م ىلعو
 .ىلا.)لا ىلعO3H 28%، 15%ب ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3لسو

 لmل تاجV(<لا هTه cم %40 تاسا+3لا قاروأو ة+عا<hلا ث.9gلا �لvش ةNعا'$جلإا ةلا*علا رK7م U.)3م ىلعو

 .%20 ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق يف ءارآ ةل3ل3ل ةO39لا هTه �غل�و ،ا<هOم

 .ر.g<لا اTهل ة$+ح.لا تاجV(<لا ىه ة+عا<hلا ث.9gلا نأ c+9ت ةفاقvلا رK7م U.)3م ىلعو

  هرواKمو يWNXلا *عWلل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا عBز7ت

 ة+^9gلا ا]ا�قلاF ة*9تV<لا تاع.ض.<لا �Aقان ي)لا ة+^9gلا تاجV(<لا Kهلأ يO39لا ع;ز.)لا )K )7قر لAvلا حض.ی
 ث.9gلا اه+لت ،$ع9لا اTهل ة+^9gلا ة*Aنلأا تاجV(م cم %54 يلا.ح �لvش ة+عا<hلا ث.9gلا نأ c+9ت �+ح ،ة+b+9لا
 .%12 ةO39ب تاسا+3لا قاروأ Kث ،%9 ةO39ب يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAVم قاروأ Kث ،%25 ةO39ب ة]دVفلا
 )8( .قر ل1hلا= ةKض7'لاو ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا يWNXلا *عWلا رواK'ل اقًفو ةWKvNلا تاجqC'لا فT6N$�و
 :يلی ام WNOت
 قاروأ Kث ،%37 ةO39ب ة+عا<hلا ث.9gلا اه+لت %38 يلا.ح ة]دVفلا ث.9gلا �لvش ،ةWNXلا رK7م u.)3م ىلع
 .%6 يلg<لا ع+8O)لا �+<عت عوAVم قاروأو ،%19 ةO39ب تاسا+3لا

 اقًفو ة$^[#لا تاج.)2لا Hهلأ ي#VWلا عFزS-لا :)H )7قر لMش

 .bم ةFؤر ةما2W-5لا ةV2$-لا ة$0$تا.-سلا يg$#لا 5ع#لل

2030 

 

 تاجqC'لا .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)8( .قر لhش

 يWNXلا *عWلا رواK'ل اقًفو ةWKvNلا

 

 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا
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 عو%xم 0,ض ةCMv4لا قارولأاو ،تاج%;,لا هsه 0م %87 يلا-ح ة4عا,+لا ث-CMلا mلlش ،ة$نا.2علا ةV2$-لا رS[م B$-Sم ىلعو

 \\.ة4قC$,لا ةgBCلا يلM,لا عXg4$لا 4z,عت

  ة%:لعلا تا%لاعفلا .2
 cم اهO+ب ا<+ف cیا9)ت ي)لاو ءا9V(لا تاعا<)جاو ،تاو$Oلاو ،تاراO<3لاو ،تاV<ت1<لا $قع $هع<لل ة+<لعلا تا+لاعفلا c<�)ت
 ،اهلواO)ت ي)لا ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ا]ا�قلاو تاع.ض.<لا يف cیا9)ت ا<{ ،داقعنلاا ة;رودو ماy)نلاا �+ح
 لاً�ف ،اهT+فOتو اه<+Oyت اًدVفOم $هع<لا ىل.)ی ي)لاو ،ة<O(yم ة;رود ةفF8 $قعت ي)لا تاراO<3لاو تاV<ت1<لا كاOه �+ح
 هTه cع ة8V)(م ة9Tن يلی ا<+فو .ة+O9جأ وأ ة+لgم ة+جراخ تاهج عم ة{راA<لاF $قعت ي)لا تاو$Oلاو تاV<ت1<لا cع
  .تا+لاعفلا

  :ءاثلا^لا را2Vس §
 ،ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�قF ةفVع<لا K+<عت $8ق8VU، F<لا ع<)h<لل $هع<لا اهم$ق] ي)لا ة+<لعلا تا+لاعفلا cم ة+لاعف
 .ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا تاسا+3لاو ة+<O)لا تا+h+تاV)سا نأFA ةفل)(<لا ءارلآاو ةحا)<لا تارا+(لا ضVعو

  :ءا.#)لا ءاقل §
 ةلbسلأا cم ادو$gم اد$ع وأ لاا1س لvش ىلع غا8ت ي)لا ةOهاVلا ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق cم ةًد$gم ةً+�ق ءاقللا ¾قاOی
 KهO+ب ا<+ف رواg)لا K [hVuث .اهOع ةFاجلإا )ة9V(لا Uوذو c+88()<لا ءا9V(لاو c+^حا9لا( c+{راA<لا cم Hل*] ي)لاو
 ة+�قلا نأFA تا+ص.ت cع ءاقللا Vف3;و .$هع<لاF ةنواع<لا ةb+هلاو ة+<لعلا ةb+هلا ءا�عأ cم د$علا دو$gم ر.ه<ج c+�و
 .راVقلا TU()مو تاسا+3لا يعنا8ل اه<]$قت K);و ،ةحوV*<لا

  :WVSdلا .2ت2jلا §
 ة]دا8)قلاا اه9نا.ج فل)(<F �لذو ،ةما$)3<لا ة+<O)لل ة+3+ئVلا ا]ا�قلا cـم ة+�ق 3O.Uلا $هع<لا V<ت1ـم لواOــ)ی
 ة+<O)لاF ةقلع)<لاو ة;.3Oلا ة+لو$لا تاV<ت1<لا cم ةل3لس $هع<لا yKن 2017 ماع cم اء$�و .ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو
 ع+8O)لا" V<ت1م 2018 .یام يفو "ةما$)3<لا ة+<O)لل Kعاد K+لعت .gن "V<ت1م 2017 .یام يف yKن �+ح ،ةما$)3<لا
 ة+<O)لاو ةقا*لا "V<ت1م 9V 2020<ف.ن يفو "ةما$)3<لا ةعار~لا ~;~عت"V<ت1م 2019 ل;Vبإ يفو "ةما$)3<لا ة+<O)لاو
 "ةما$)3<لا ة+<O)لاو ة+خاO<لا تاV+غ)لا "V<ت1مو ،2021 ماع "ةما$)3<لا ة+<O)لاو ي<قVلا دا8)قلاا "V<ت1مو "ةما$)3<لا
 .2022 سرام يف

  :ة$2لعلا تاعkا-2لا ءاقل §
 يفVع<لا كراA)لا هOم ضVغلاو ،ةنواع<لا ةb+هلاو ة+<لعلا ةb+هلا ءا�عأ cم $هع<لاc F++<لعلل صاخ ءاقل .هو .اً;Vهش $قعـی
  .اهنأFA رواg)لاو ،ة^ی$gلا ث.9gلاو m(Hلاو ة+لو$لا V;راق)لا ضVع للاخ cم
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  :n$^حا#لا با#ش را2Vس §
 cم �لذو ،$هع<لاc F+^حا9لا باA9ل ة+تا+gلاو ة+^9gلاو ة+<لعلا تاراه<لاو فراع<لا لقص c+^حا9لا با9ش راO<س ف$ه)3]
 .$هع<لاF م$قلأا لا+جلأا c+�و KهO+ب اT{و c+^حا9لا با9ش ةbف c+ب ا<+ف تا9V(لا لدا9)ل O9Vم V+ف.ت للاخ

 :ل2علا شروو تاوV5لا §
 ،8Vم يف ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ا]ا�قلا cم $ی$علا ل.ح ل<علا شروو تاو$Oلا cم $ی$علا ا;.Oس $هع<لا OyKی
 .ة+لg<لا تا3س1<لا |عF عم �لT{و ،ة+لودو ة+<+لقإ ة+جراخ تا3س1م عم ة{راA<لاF �لذو

 Q0 2030م ة1ؤر :ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سا داعIلأ اقًفو ة%:لعلا تا%لاعفلا تاج0?م ع1زiت
 c+9)ی �+ح ،21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ة+<لعلا تا+لاعفلا تاجV(<ل يO39لا ع;ز.)لا )K )9قر لAvلا حض.ی
 يلا.ح ة+<لعلا تاعFا)<لاو ءاثلا^لا راO<سو ،ة+<لعلا تا+لاعفلا ةل<ج cم %26 يلا.ح �لvش ل<علا شروو تاو$Oلا نأ

 �لvشو ،تا+لاعفلا ةل<ج cم c 16%+^حا9لا با9ش راO<سو %17 يلا.ح ءا9V(لا ءاقلو ،H+تV)لا ىلع 18%،19%
 .تا+لاعفلا هTه ةل<ج cم %4 يلا.ح ة;.3Oلا تاV<ت1<لا

 2021/2022-2016/2017 ةC$فلا للاخ ةN'لعلا تاNلاعفلا تاجqCم .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)9( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا

 

 yKعم نأ c+9ت ،اه+لإ راA<لا ةV)فلا للاخ ةثلا^لا ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFلأ اقًفو ةTفO<لا ة+<لعلا تا+لاعفلا ف+8O)�و
 )10( لAvلا حض.;و ،ةما$)3<لا ة+<O)لل Uدا8)قلاا $ع9لا تاع.ض.مو ا]ا�ق يف ت~{Vت اهT+فOت Kت ي)لا تا+لاعفلا
 .21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأ ىلع تا+لاعفلا هTه تاجV(م ع;ز.ت

  دھعملل يلودلا رمتؤملا
4% 

 ةیملعلا تاعباتملا
18% 

 ءاثلاثلا رانمس
19% 

 ءاربخلا ءاقل
17% 

 نیثحابلا بابش رانمس
16% 

 لمعلا شروو تاودنلا
26% 
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 ةما*$I'لا ةN'6$لا داع=أ ىلع ةعز7م ةN'لعلا تاNلاعفلا تاجqCم .هلأ ي6IWلا عBز7$لا :)10( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا
 ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا �داT$قلاا *عWلا رواK'ل اقًفو ةN'لعلا تاNلاعفلا عBز7ت
  :ةpداb-قلاا ةV2$-لا رS[م
 اه+ف �لvش ،21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا تاع.ض.<لا �لواOت ة+لاعف T 126+فOت Kت
 ةO39ب ة+<لعلا تاعFا)<لاو ءاثلا^لا تاراO<+س اه+لت ،ةTفO<لا تا+لاعفلا ةل<ج cم %4,25 يلا.ح ل<علا شروو تاو$Oلا

 c9,7%+^حا9لا با9ش راO<3ل ةO39لا هTه �غلب ا<O+ب ،%19 ةO39ب ءا9V(لا تاءاقل Kث ،ه$ح ىلع ا<هOم لmل 4,21%
  )K )11قر لvش %6,1 ,+*()لا $هعم ن.لا8لو %2,3 تاV<ت1<لاو

  :ةقا(لا رS[م
 ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا تاع.ض.<لا �لواOت ي)لا تا+لاعف Kهأ تاV<ت1<لاو ،ءاثلا^لا راO<سو ،ل<علا شروو تاو$Oلا �لvش
 .)K )11قر لvش ،ة$ح ىلع KهOم لmل %3,33ةO39ب

  :ي2لعلا t[#لاو راs-بلإاو ةف.ع2لا رS[م
 تاع.ض.<لا �لواOت ي)لا تا+لاعفلا يلا<جإ cم %5,37 ةO39ب ر.g<لا اTه تا+لاعف Kهأ c+^حا9لا با9ش تاراO<س �لvش
 �غل�و ،%5,17 ةO39ب ة+<لعلا تاعFا)<لاو ،%20 ةO39ب ل<علا شروو تاو$Oلا cم ل{ اه+لت ،ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا
 لvش %5,2 ل^<;و $هع<لا V<ت1م اV+خأو H+تV)لا ىلع %5,7 ،%15 ءا9V(لا تاءاقلو ،ءاثلا^لا راO<3ل ةO39لا هTه
 .)K )11قر

%78.6

%75.8

%77.8

%85.4

%87.2

%75

%10.7

%12.1

%2.8

%14.6

%12.5

%10.7

%12.1

%19.4

%12.8

%12.5

0 20 40 60 80 100

 ل(علا شروو تاو,?لا

 .>uحاdلا باdش را?(>س

 ءاJdSلا ءاقل

 ءاثلاuلا را?(>س

  ة>(لعلا تاعtاI(لا

 ,هع(لل يلو,لا S(ت5(لا

 ي�>dلا ,عdلا يعا(Iجلاا ,عdلا gدا<Iقلاا ,عdلا
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  :ة$مMS[لا تاWس2jلا ةءافvو ة$فاف\لا رS[م

 تاع.ض.<لا �لواOت ي)لاو ةTفO<لا تا+لاعفلا ةل<ج cم g.60%ن لAvت �+ح ، تا+لاعفلا Kهأ ل<علا شروو تاو$Oلا $عتُ
 .)K )11قر لvش ة$ح ىلع ا<هOم لmل %0,20 ةO39ب ءا9V(لا ءاقلو ،ءاثلا^لا راO<س اه+لی ،ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا

 ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا �داT$قلاا *عWلا رواK'ل اقًفو ةN'لعلا تاNلاعفلا تاجqCم عBز7ت :)11( .قر لhش

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا
 

 ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سلا يعا:.جلاا *عZلا روا;:ل اقًفو ة%:لعلا تا%لاعفلا تاج0?م ع1زiت
 :BQر*$لاو .Nلع$لا رK7م
 �لvش �+ح ،21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا تاع.ض.<لا �لواOت تا+لاعف T 6+فOت Kت
 ءا9V(لا ءاقلو ،ءاثلا^لا راO<+سو ،يلو$لا V<ت1<لا اه+لی ،ةTفO<لا تا+لاعفلا ةل<ج cم %50 يلا.ح ل<علا شروو تاو$Oلا
 .)K )12قر لvش ة$ح ىلع KهOم لmل %6,16 ةO39ب

 :ةNعا'$جلاا ةلا*علا رK7م
 ةل<ج cم %4,44 ةO39ب ر.g<لا اTهل ة+3+ئVلا تاع.ض.<لا �لواOت ي)لا تا+لاعفلا Kهأ ءاثلا^لا راO<س تا+لاعف �لvش
 �غل�و ،ه$ح ىلع ا<هOم لmل تا+لاعفلا هTه cم %2,22 يلا.ح ل<علا شروو تاو$Oلا �لvش ا<O+ب ،ةTفO<لا تا+لاعفلا
 .)K )12قر لvش c+^حا9لا با9ش راO<س ة+لاعفل %11 ةO39لا هTه

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س
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 ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا يعا'$جلاا *عWلا رواK'ل اقًفو ةN'لعلا تاNلاعفلا تاجqCم عBز7ت :)12( .قر لhش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا
  :ةفاقvلا رK7م

 %60 يلا.ح c+^حا9لا با9ش راO<س لvش ،تا+لاعف 5 ر.g<لا اTه تاع.ض.م �لواOت ي)لاو ةTفO<لا تا+لاعفلا �غلب
 لvش ه$ح ىلع ا<هOم لmل تا+لاعفلا هTه cم %20 يلا.ح ءاثلا^لا راO<سو تاو$Oلا �لvشو ،تا+لاعفلا هTه ةل<ج cم
 .)K )12قر
 ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سلا ي]%Zلا *عZلا روا;:ل اقًفو ة%:لعلا تا%لاعفلا ع1زiت
  :ةWNXلا رK7م

 تاءاقلو ،ة+<لعلا تاعFا)<لا �لvش ،ة+لاعف 18 �غلب ر.g<لا اTه تاع.ض.<ل ةTفO<لا تا+لاعفلا يلا<جإ نأ Æحلای

 ةO39ب c+^حا9لا با9ش راO<+س $قع لباقم ،تا+لاعفلا هTه ةل<ج cم g. 3,83%ن ل<علا شروو تاو$Oلاو ،ءا9V(لا

 .)K )13قر لvش %6,5 ةO39ب تاV<ت1مو ،1,11%

  :ةNناC'علا ةN'6$لا رK7م

 ي)لاو ر.g<لا اTهل ةTفO<لا تا+لاعفلا cم %80 يلا.ح c+^حا9لا با9ش راO<+سو ،ءا9V(لا ءاقل cم ل{ تا+لاعف �لvش

 .)K )13قر لvش ،ل<علا شروو تاو$Oلا ة+لاعفل %20 ةO39لا هTه �غل�و ،ة+3+ئVلا هتاع.ض.م �لواOت
 

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س

 ءاثلا(لا را$#س
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 ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سلا يWNXلا *عWلا رواK'ل اقًفو ةN'لعلا تاNلاعفلا تاجqCم عBز7ت :)13( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفلJIم دا,عأ ،g&?7لا ShSقIلا ،يم&قلا IJK<Lلا ,هعم :ر,<(لا

 ا%لعلا تاسار*لا .3
 ،ة+سار$لا ل.8فلا ماOyب ة+<O)لاو ,+*()لا يف ي<]داكلأا V+)3جا<لا ىhمانVب ،ىه ا+لعلا تاسار$لل جماVب 3 $هع<لا م$ق]
 ا+لعلا تاسار$لا تاجV(م ع.O)تو .ةما$)3<لا ة+<O)لل ,+*()لا يف يOه<لا V+)3جا<لا جمان�Vو ،ة$<)ع<لا تاعا3لا ما�Oyو
 .يOه<لا V+)3جا<لا ة9ل*ل ة+ق+9*ت ث.�gو ،ي<]داكلأا V+)3جا<لا ة9ل*ل ة+<]داكأ لئاسر c+ب
 ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سا روا;م ىلع ي:pداكلأا L.%0جا:لا لئاسر ع1زiت
 ىلع ةعز.م 21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ ي<]داكلأا V+)3جا<لا جمانVب تاجV(م )K )14قر لAvلا حض.ی
 ةلاسر )32( ة+<لعلا لئاسVلا cم د$ع 9Vكأ ىلع ذ.g)سا ة]دا8)قلاا ة+<O)لا ر.gم نأ ،هOم c+9)ی TUلاو ،ة+<O)لا رواgم
 ىلع لئاسVلا ع;ز.ت يلا)لا لAvلا حض.;و ،ة+م.gvلا تا3س1<لا ةءاف{و ة+فافAلا ر.gم ه+لی ،ةلاسر 80 يلا<جإ cم
 .ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا رواgم

  ي'-داكلأا I$NCجا'لا لئاسر د*ع :)14( .قر لhش
 TC 2030م ةBؤر ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سا رواK'ل اقًفو ةعز7م

 

 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا
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 ة2دا/)قلاا ة+*()لا ر$#م
 ةقا3لا ر$#م
 ي*لعلا >#;لاو را:)بلإاو ةف5ع*لا ر$#م
 ة+م$H#لا تاFسD*لا ةءافAو ة+فاف?لا ر$#م
 KLرJ)لاو I+لع)لا ر$#م
 ة#/لا ر$#م
 ة+عا*)جلإا ةلاJعلا ر$#م
 ةفاقOلا ر$#م
 ةQ+;لا ر$#م
 ة+نا5*علا ة+*()لا ر$#م
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 ةما*.L:لا ة%:".لا ة%$%تا0.سا روا;م ىلع ي"ه:لا L.%0جا:لاI ةsف":لا ة%ق%WZ.لا ثZ;iلا ع1زiت
 غلب ة]دا8)قلاا ة+<O)لا ر.F>g ةTفO<لا ث.9gلا د$ع نأ ،ىOه<لا V+)3جا<لا جمانVب تاجV(م )K )15قر لAvلا حض.ی

76 Fg� مc 191 يلا<جإ Fg�، و�>g.ع<لا رVبلااو ةف(m9لاو راg� 20 ي<لعلا Fg�، و�>g.لا رAةءاف{و ة+فاف 
 ث.9gلا د$ع غلب ،يعا'$جلاا *عWلا رواKم U.)3م ىلعو ،ةقا*لا ر.�g^+c F>gو ،�Fg 11 ة+م.gvلا تا3س1<لا
 ةفاق^لا ر.g<�و ،ا<هOم لmل ث.Fg 7 ة+عا<)جلاا ةلا$علاو ،ة8gلا Uر.g<�و ،�H 27 Fg;ر$)لاو K+لع)لا ر.F>g ةTفO<لا
Fg� 3م ىلع ،,قف $حاو(.U مKلا رواWلا *عWNX9لا د$ع غلب ،يg.لا ث>OفTة F>g.9لا ر+b30 ة Fg�، غل�و F>g.ر 
 .ث.Fg 7 ة+ناV<علا ة+<O)لا

 ي6ه'لا I$NCجا'لا= ة`ف6'لا ةNق2WN$لا ثاK=لأا د*ع :)15( .قر لhش

 TC 2030م ةBؤر ةما*$I'لا ةN'6$لا ةNPNتاC$سا رواK'ل اقًفو ةعز7م 

 
 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

  ة%1Zر*.لا ةeWنلأا .4
 ة;9AVلا ردا.mلا ةءافFv ءاقترلاا ضVغF ة+<O)لاو ,+*()لا تلااhم يف ة+9;ر$)لا جما9Vلا cم $ی$علا هتأAن OTم $هع<لا TفOی

 تا3س1<لل ةد$ع)م ة+Oمز لاجآ تاذ جماVب ،ة+9;ر$)لا جما9Vلا ل<Aتو .ة+ق;Vفلأاو ،ة+�Vعلاو ،ة+BO.لا تا3س1<لاF ةلغ)A<لا

 هTه هج.تو .ة]$قاع)لا جما9Vلا ىلع لاً�ف �لذو ،تام.لع<لا ا+ج.ل.mOتو يللآا Hساgلا جما�Vو ماعلا عا*قلاو ة+م.gvلا

 T+فOت Kـ);و .يم.gvلا V+غو يم.gvلا c+عا*قلا يف ة]T+فO)لاو ة;رادلإا تا;.)3<لا �+ح cم ةد$ع)م تاbف ىلإ ة*Aنلأا

 cم وأ ،Vuخلأا لو$لاF �لT{و ةلو$لاF ةلماعلا تاهhلا |عF عم $قاع)لاF ،$هع<لاH F;ر$)لا ةرادإ للاخ cم جما9Vلا هTه

   .ةم.gvلاc F+لماعلل Uرادلإا H;ر$)لا للاخ
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–16/2017 ةV)فلا للاخ )ةTفO<لا جما9Vلا د$ع( تام.لب$لاو ة+9;ر$)لا جما9Vلا تاجV(م )K )16قر لAvلا حض.;و

 هرواU F>gدا8)قلاا $ع9لا ىلع ت~{ر )جمانVب 55 اهد$عو( جما9Vلا هTه cم %8,81 نأ هOم c+9)ی TUلاو ،21/2022

   .هرواF>g يb+9لا $ع9لل %8,1 يلا.حو ،هرواF>g يعا<)جلاا $ع9لل %4,16 ةO39لا هTه �غل�و .ة+h+تاV)سلاا هفا$هأو

 ة+<O)لا ر.F>g اhمانVب 31 ةر.{T<لا ةV)فلا للاخ ،�داT$قلاا *عWلا رواgم u.)3م ىلع ةTفO<لا جما9Vلا د$ع غلب �+ح

 3 ي<لعلا �9gلاو راm)بلااو ةفVع<لا ر.g<�و ،اhمانVب 11 ة+م.gvلا تا3س1<لا ةءاف{و ة+فافAلا ر.g<�و ،ة]دا8)قلاا

 .جماVب

 .ةر.{T<لا ةV)فلا للاخ ،ةb+9لا ر.F>g ةهج cم V^كأ عم رvVم $حاو ي9;ر$ت جمانVب T+فOت Kت يWNXلا *عWلا u.)3م ىلعو

 ر.g<�و ،ة8gلا ر.F>g جماVب 3 ةر.{T<لا ةV)فلا للاخ ةTفO<لا جما9Vلا د$ع غلب ،يعا'$جلاا *عWلا رواgم u.)3م ىلعو

 .h+cمانVب ةفاق^لا ر.g<�و ،جماVب 4 ة+عا<)جلاا ةلا$علا

 21/2022-16/2017 ةC$فلا للاخ ة`ف6'لا تام7لب*لاو ةBWNر*$لا جماWCلا تاجqCم .هأ :)16( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

  تاراe.سلاا .5
 ءا.س ،اهجراخو 8Vم لخاد ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ة+<O)لاF ة+Oع<لا تا3س1<لل تاراA)سلاا K]$ق)ب $هع<لا م.ق]

Fهع<لا عم $قاع)لا$ F8وأ ،ة+3س1<لا ه)ف Fفلا $قاع)لاVدU هلا ءا�عأ عم+bغ يف $هع<لا ةقفا.<�و ة+<لعلا ة+V تاقوأ 

 تاV)فل ةراعلإا وأ �ق.لا |ع9ل با$)نلاا ساسأ ىلع ة+<لعلا ةb+هلا ءا�عأ عم UدVفلا $قاع)لاF وأ ،ة+<سVلا ل<علا

  .$هع<لا ةقفا.<F �لذو ،ة*س.)مو ةV+8ق
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 تاجV(م )K )17قر لAvلا حض.;و
–16/2017 ةV)فلا للاخ ةTفO<لا تاراA)سلاا

 g. 86%ن نأ هOم c+9)ی TUلاو ،21/2022
 Uدا8)قلاا $ع9لا }(ت تاراA)سلاا هTه cم
F>gسلاا هفا$هأو هروا(Vتا+h+ه �غل�و .ةTه 
 غلب �+ح .هرواF>g يb+9لا $ع9لل %14 ةO39لا

 ةر.{T<لا ةV)فلا للاخ ةTفO<لا تاراA)سلاا د$ع
 ،ة]دا8)قلاا ة+<O)لا ر.F>g تاراA)سا 5
 ةءاف{و ة+فافAلا ر.F>g ة$حاو ةراA)ساو
 ر.gم u.)3م ىلعو ،ة+م.gvلا تا3س1<لا
 ةV)فلا للاخ ة$حاو ةراA)سا تTفنُ ةb+9لا
 .ةر.{T<لا
 

 ةC$فلا للاخ ة`ف6'لا ةN'لعلا تارا1$سلاا د*ع :)17( .قر لhش

16/2017-21/2022 

 
 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

2016/2017-2021/2022 

 ع:.$:لا ةم*خ جما0ب .6
 �;c BVع �لذ �قg);و اًع.*ت ،ع<)h<لا حلا8ل $هع<لا اهم$ق] نأ vc<] ي)لا تام$(لا يف ع<)h<لا ةم$خ ة*Aنأ ل^<)ت

 $هع<لا cم ع<)h<لا $;Vی اذام cع ةلماشو ةلماm)م ةر.ص Kسر للاخ cم ه<عدو ،ع<)h<لا عم Vشا9<لا لصا.)لا

F)8.ن صAV ب يع.لاو ةفاق^لا+c لا ا]ا�قلا }(] ام ل{ يف تاعا*قلا �لتg+.;لا ة+ل9ق)3<لاو ة+نلآا ة>Vة*9ت 

Fلاو ,+*()لا(O>+قتو ،ة$[K ع$لاK ل ة$نا3<لاو>Oy>لا تا>h(>لا ع>)(ةفل F>لاو ة+سا+3لا با~حلأا اه+ف ا>Oy>غ تا+V 

  .$هع<لا اه<Oyی ي)لا ةفل)(<لا ة+<لعلاو ،ة+عا<)جلااو ،ة+فاق^لا ة*Aنلأا يف ع<)h<لا داVفأ ة{راAم Kعدو ،ة+م.gvلا

 ،21/2022–16/2017 ةV)فلا للاخ )ةTفO<لا جما9Vلا د$ع( ع<)h<لا ةم$خ جماVب تاجV(م )K )18قر لAvلا حض.;و

 ةO39لا هTه �غل�و .ة+h+تاV)سلاا هفا$هأو هرواU F>gدا8)قلاا $ع9لا �لواOت جما9Vلا هTه cم %66.7 نأ هOم c+9)ی TUلاو

 ر.F>g جمانVب T 12+فOت Kت �+ح ةماع ةف�8و .هرواF>g يb+9لا $ع9لل %22.2 ،هرواF>g يعا<)جلاا $ع9لل 11.1%

 تا3س1<لا ةءاف{و ة+فافAلا ر.F>g جمان�Vو ،ي<لعلا �9gلاو راm)بلااو ةفVع<لا ر.F>g جماVب 5 ،ة]دا8)قلاا ة+<O)لا

  .ةb+9لا ر.F>g ع<)h<لا ةم$(ل جماVب c 6ع لً�ف ،H;ر$)لاو K+لع)لا ر.F>g جمانVب T 3+فOت Kت ا<{ ،ة+م.gvلا

 ةیمنتلا روحم
5 ,ةیداصتقلاا  

 ةیفافشلا روحم
 تاسسؤملا ةءافكو

1 , ةیموكحلا  

1 ,ةئیبلا روحم  
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 21/2022-16/2017 ةC$فلا للاخ ة`ف6'لا ع'$P'لا ةم*خ جماCب د*ع :)18( .قر لhش

 
 2021/2022-2016/2017 ةفل$;م دا>عأ ،Bg-hلا %(%ق$لا ،يم-قلا W4f;$لا >هعم :ر>X,لا

 

 ققحي امم اهب طونملا هماهم ءادأ يف دهعملا رارمتسا حضتي قبس اممو

 امو عمتجملا ةمدخو تاراشتسلااو ميلعتلاو بيردتلاو ثوحبلا ةطشنأ ةمادتسا

 فادها قيقحتو ةمادتسلاا ركف زيزعت راطإ يف تايلاعفو تارادصا نم اهب طبتري

 2030 رصم – ةمادتسملا ةيمنتلا ةيجيتارتسا
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 )2022/2023-2021/2022( يماع =/ب ةما:9سلاا ءادلأ نراقم ل/ل-ت : ىنا'لا ء%$لا
 ة+عا<)جلااو ة+3س1<لا Hنا.hلا يهو هل ة$نا3<لا Hنا.hلاو $هع<لل ي<]داكلأا ءادلأا ل+لgتو ةنراقم ء~hلا اTه لواO)ی

 .ة+لا<لا ةما$)سلااو ة+ل+غA)لاو

 يLMداكلأا ءادلأا :لاًوأ

 ة%^;Zلا ةeWنلأا .1
 ة%عا:$لا ثZ;iلا 1.1

 2023 / 2022 ي'-داكلأا ماعلا 2022 /2021 ي'-داكلأا ماعلا

  
 ةFاh)ساو ،)%100 زاhنإ ة39ن( لماmلاF اهT+فOت Kت ثاFgأ ةAVع ف$ه)3م نا{ 2021/2022 ي<]داكلأا ماعلا يف
 ماعلا يف  .ة+فاضإ ثاFgأ ة)س دا$عإ Kت $قف اهماهم T+فOت ىف اه){راAمو ة]دا8)قلاا ة+<O)لاو ,+*()لا ةرازو Hل*ل
 داعFلأا ي*غت ثاFgلأا هTه |عF .)%100 زاhنإ ة39ن( ةف$ه)3م ثاFgأ ةع3ت T+فOت Kت 2022/2023 ي<]داكلأا
 .,قف cی$عFُ وأ ً$عFُ ي*غت اه�ع�و ةما$)3<لا ة+<O)لل ةثلا^لا

 ةpد0فلا ثZ;iلا 2.1
 اً%:%لقyو اً%لود ةرei":لا ةpد0فلا ثZ;iلا 1.2.1

 2023 / 2022 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

  

 .ةما$)3<لا ة+<O)لل ةثلا^لا داعFلأا ثاFgلأا هTه ي*غت

 ثحب 11
69% 

 ثاحبأ 5
31% 

 )ثحب 16( ةیعامجلا ثوحبلا

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا
 ثاحبأ 6

67% 

 ثاحبأ 3
33% 

 )ثاحبأ 9( ةیعامجلا ثوحبلا

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا

 ثاحبأ 3
33.3% 

 ثاحبأ 3
33.3% 
 

 ثاحبأ 3
33.3% 

 ً ایلودوً ایمیلقإ ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا
 )ثاحبأ 9(

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا

 ثاحبأ 9
64% 

 ثاحبأ 4
29% 

 ثحب
7% 

 ً ایلودوً ایمیلقإ ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا
 )ثحب 14(

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا
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 اً%ل;م ةرei":لا ةpد0فلا ثZ;iلا 2.2.1
 )�K= 27(2023 / 2022 ي'-داكلأا ماعلا )ثاK=أ 7( 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

  
 ،)%43 زاhنإ ة39ن( ,قف ث.AV 7Fgنو T+فOت Kتو UدVف �Fg 16 ف$ه)3م نا{ 2021/2022 ي<]داكلأا ماعلا يف

Fه |عTلأا هFgي*غت ثا Fُوأ ً$ع Fُی$عc ت 2022/2023 ي<]داكلأا ماعلا يفو .,قفK تOف+T 27 Fg� لأا ي*غتFداع 

  .%100 زاhنإ ةO39ب اً+لgم KهAVن Kت ةما$)3<لا ة+<O)لل ةثلا^لا

  ة%:لعلا 10راق.لا 3.1
 2022/2023 ى'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

  
 امأ ،)%200 زاhنإ ة39ن( V;V;cقت دا$عإ Kت mcلو $حاوV;Vقت دا$عإ ف$ه)3م نا{ 2021/2022 ي<]داكلأا ماعلا يف

 ةثلا^لا داعFلأا V;راق)لا هTه ي*غت )%100 زاhنإ ة39ن( V;راقت ةثلاث T+فOت  Kت 2023 /2022 ي<]داكلأا ماعلا يف

 .ةما$)3<لا ة+<O)لل

 

 

 

 ثاحبأ 3
43% 

 ثاحبأ 4
57% 

 ً ایلحم ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا
 )ثاحبأ 7(

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا

 ثحب 13
48% 

 ثاحبأ 8
30% 

 ثاحبأ 6
22% 

 ً ایلحم ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا
 )ثحب 27(

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا
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  ةصاخ ةع%Z} تاذ تاسارد 4.1
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 تلاداع<لا د$ع)م يل{ يسا+ق جذ.<ن ءاOب .gن •
 .8VU<لا دا8)قلال
 ل.g8لل يم.قلا ,+*()لا $هعم ل+هأت تا9ل*)م •

 .ي<]داكلأا دا<)علاا ىلع
 

   ى9Oم ىلإ يم.قلا ,+*()لا $هعم ى9Oم ل;.gت عوAVم •
 .�Vخأ
 $حأ cم ة{راF>A ( $هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا V;Vقت •

 ىف ة9V(لا uوذ صا(لا عا*قلا cم ة+<O)لا ءا{Vش
 .))ة++9bلا تاراA)سلال ن.�را{ uد ة{Vش( لاh<لا اTه

 .$هع<لل ةما$)سلاا V;Vقت •
 تاسا%Lلا قاروأ 5.1

 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

  

 را$صإ Kت 2022/2023 ي<]داكلاا ماعلا يفو ،تاسا+س  قاروأ ةثلاث دا$عإ Kت 2021/2022 ي<]داكلأا ماعلا يف

 .تاسا+س c+)قرو د$ع
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 ة%:".لاو W%Y?.لا يف ةQ01:لا ةل$:لاو ة%عج0:لا S.Vلا 6.1
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 :c+8لا ة~hع<ل يسا+3لا دا8)قلاا با){ را$صإ Kت •

 ىلع ءا�قلاو Uدا8)قلاا ل.g)لاو .<Oلا ة+ثلاث

 .Vقفلا

 ,+*()لا ىف ة;8V<لا ةلh<لل دا$عأ ةع�رأ را$صإ Kت •

 ة+<O)لاو

 ة+ضا;Vلا جذا<Oلا ءاOب تا+ساسأ" با){ را$صإ Kت •

 ."ةb+9لاو دا8)قلااو نا3vلا تلااhم يف اهتاق+9*تو

 ,+*()لا ىف ة;8V<لا ةلh<لل دا$عأ ةع�رأ را$صإ Kت •

 .ة+<O)لاو

 ة%:لعلا تا%لاعفلا .2
 *هع:لل L"ilلا يلو*لا 0:ت~:لا 1.2

 2021/2022 5هع2لل WVSdلا يلو5لا .2ت2jلا
 ةما2W-5لا ةV2$-لاو ة$خا2Vلا تا.$$غ-لا "

 2022/2023 5هع2لل WVSdلا يلو5لا .2ت2jلا

 "ةما*.L:لا ةV2$-لاو ة:iJ;لا "

 

 لوا^Iی اDًلود اE6ًت�م اLaً^س HهعEلا Hقعl ةثلاCلا اهداعYأY ةماE_IHلا ةI^EDلا فاHهأ �DقBتو ةماIHسلاا t6فل ا�a�ًعت
 ة{را=uEو ةماE_IHلا ةI^EDلا داعYأ عم �فاIILل تاE6ت�Eلا تاعLضLم راIDخا .ت .ةماE_IHلا ةI^EDلا اlا�ق Hحأ
 ،ةDخا^Eلا تاD6غIلا ة�Dق �نا{ 2021/2022 ماع E6ت�م ىف لاECف ،ةI^EDلا ءا{6شو حلاEbلا باBصأ sم
 لCم ةقلاعلا تاذ تاه[لا sم HیHعل DsلECم هتاDلاعف ىفو ةفلE5Iلا هنا[ل ىف كراشو ،ةماه ةELa^ت ة�Dق يهو
 ىفو .ىنEHلا عE]IEلاو صا5لاو ماعلا Dsعا<قلا sمو اهD6غو ةقا<لاو ءا6uهtلاو ةDلEBلا ةI^EDلاو ةADiلا تارازو
 sم ةI^EDلا ءا{6شو حلاEbلا باBصأ ا�lأ هDف كراشو ةBL}Eلا sع E6ت�Eلا نا{ 2022/2023 ماع
 ةoتاسلأا sم ة�IEDم ةعEL[مو ىنEHلا عا<قلاو لاEعلأا عا<قو ماعلاو صا5لا Dsعا<قلاو تارازLلاو تاعما[لا
 �^Aلاو اADمLلL{ ةعما[Y ةماعلاو ةDلوHلا نiL=لا ةDل{و يمLقلا I5>DJلا Hهعم sم DDsلوHلاو DDsلEBلا ءا5A6لاو
 .ةEb6aلا ثاYBلأا �كا6مو تاعما[لاو يلوHلا
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 �0خلأا تا%لعافلا 2.2
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا 2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

  

 .يم.قلا ,+*()لا $هعم ن.لاص ثا$g)سا •

 

 اTه لواOت �+ح ءاثلا^لا راO<س يف mVUف ثا$g)سا •
 ,+*()لا $هعم داوVل ة+تاTلا ةV+3لا ضVع راO<3لا
 ل+عفتو V;.*ت يف Kهتازاhن¦و Kهتاد.هhمو ،يم.قلا
 .8Vم يف ة+<O)لاو ,+*()لا تا+لآ

 ءا9Vخ ة.عدو ة~+<)<لا تاVضاg<لا cم ةل3لس Oy+Kت •
 ة*9تV<لا ة+<لعلا Kهتلااhم يف c;~+<)م c++لود
Fلاو ,+*()لا(O>+ةما$)3<لا ة. 
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 … طیطختلا دھعم نولاص
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 ءاربخلا ءاقل
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 شرولاو ةیملعلا تاودنلا
 يموقلا طیطختلا دھعم نولاص
 ءاثلاثلا رانمس
 نیثحابلا بابش رانمس
 ةیملعلا تاعباتملا
 ءاربخلا ءاقل

 ةزیمتملا تارضاحملا ةلسلس
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 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا 2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

 

 
 "يمSقلا |$()-لا 5هعم داور " ءاثلا^لا را2Vس

 ا%لعلا تاسار*لا .3
 "ة%:".لاو W%Y?.لا" ي:pداكلأا L.%0جا:لا جما0ب  1.3

 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 .)ةلاسر 11(  ةزاجملا ریتسجاملا لئاسر •

 

 .)ةلاسر 25( ةزاجملا ریتسجاملا لئاسر •

 

 "ةما*.L:لا ة%:".لل W%Y?.لا" ي"ه:لا L.%0جا:لا جمان0ب 2.3
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 ,+*()لا يف يOه<لا V+)3جا<لا ىلع c+لصاgلا د$ع
 147:ةما$)3<لا ة+<O)لل

 ,+*()لا يف يOه<لا V+)3جا<لا ىلع c+لصاgلا د$ع
 79 :ةما$)3<لا ة+<O)لل

 لئاسر 4
36% 

 لئاسر 7
64% 

 يمیداكلأا ریتسجاملا لئاسر

 دعبلا
 يداصتقلإا
 دعبلا
 يعامتجلإا
 يئیبلا دعبلا

 ةلاسر 11
44% 

 لئاسر 12
48% 

 نیتلاسر
8% 

 يمیداكلأا ریتسجاملا لئاسر

 دعبلا
 يداصتقلإا
 دعبلا
 يعامتجلإا
 يئیبلا دعبلا
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 �%%ق.لاو ةعIا.:لا يف ي"ه:لا L.%0جا:لا جمان0ب 3.3
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا 2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

 ء$ب ىلع تاعماhلل ىلعلأا Eلh<لا cم ةقفا.<لا �<ت
 ماOyب "K++ق)لاو ةعFا)<لا" يف ىOه<لا V+)3جا<لاF ةسار$لا
 هF ةسار$لا ء$ب cع نلاعلإا Kت ا<{ ،ة$<)ع<لا تاعا3لا

 .2023/2024 ي<]داكلأا ماعلا للاخ

 
 
 

 

 :ة%1Zر*.لا ةeWنلأا  .4
 صا(لاو ماعلا c+عا*قلا( ةفل)(<لا ةلو$لا تاعا*ق عم نواع)لاF ة+9;ر$)لا جما9Vلاو تام.لب$لا cم $ی$علا $هع<لا Tفن

 .)Uرا<^)سلاا عا*قلاو يم.gvلا عا*قلاو

  تامiلب*لا 1.4
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا   2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 cم H;ر$)لل ة;~{V<لا ةرادلإا دا<)عا $ی$hت Kت •
 $حأ{ ةرادلإاو Oy+K)لل V}~U<لا زاهhلا ل9ق
 U.)3<لا ىلع ة$<)ع<لا ة+م.gvلا ~كاV<لا
 اهدا<)عا ةV)ف ءاه)نا Hقع �لذ يتأ;و .يم.قلا
 .9V 2021<ف.ن يف
 cی$عا3<لا c+سر$<لل ة+<O)لاو ,+*()لا م.لبد •

 $هع<لاF د$hلا
 .يh+تاV)سلإا ,+*()لا م.لبد •

 

 ~{V<ل  ةعFا)لا OyKلا تلا+لgت �+9*ت ةم.لبد •
 OyKلا تلا+لgت �+9*)ل ا+ق;Vفأ لا<ش

NAASAC )  (. 
 م.لب$لا" اهOم ةV+8قلا تام.لب$لا cم $ی$علا •

 م.لبد و "يh+تاV)سلاا ,+*()لا يف يOه<لا
 اهV+غو " ةما$)3<لا ة+<O)لاو ة<{.gلا"
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  ةBWNر*$لا جماWCلا 2.4
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا   2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

 .H;ر$)لل يBO.لا Eلh<لا عم نواع)لاF جماVب •
 ةماعلا ةb+هلاc F+لماعلا حلا8ل تار$قلا ة+<Oت جمانVب •

 .Hئا�Vلا ةgلc F>8+لماعلاو ةفاق^لا ر.8قل
 "ءادلأاو جما9Vلا ةنزا.مو ة*خ ةعFا)مو دا$عإ" جمانVب •

 ة+<+لع)لا $هاع<لاو تا+فA)3<لل ةماعلا ةb+هلا حلا8ل

 ة{راF>A ةV+8قلا ة+9;ر$)لا جـما9Vلا cم $ی$علا T+فOت Kت •
 ماعلا عا*قلاو ةلو$لل Uرادلإا زاهhلاc F+لماعلا cم
 .ين$<لا ع<)h<لاو صا(لا عا*قلاو
 

 ع:.$:لا ةم*خ .5
 يجرا?لا ع:.$:لا ةم*خ 1.5
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا   2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

  

  
 

 جمارب 3
33.3% 

 جمارب 3
33.3% 

 جمارب 3
33.3% 

 )جمارب 9( يجراخلا عمتجملا ةمدخ جمارب

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا

 جمارب 6
33% 

 جمارب 3
17% 

 جمارب 9
50% 

 )جمارب 18( يجراخلا عمتجملا ةمدخ جمارب

 يداصتقلإا دعبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 يئیبلا دعبلا
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 ةایحلا يف ءاصحلااو ةیضایرلا تاقیبطت
 ةیلمعلا

 انوروك ةحئاج ریثأتو لمعلا قوس

 رصم ةیؤرو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ
2030 

 رصم ةیؤرو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ
 … قوسل ةمزلالا تاراھملا - 2030

 ةیرصملا ةلودلا دوھجو ةیخانملا تارییغتلا

 رغصلا ةیھانتملاو ةریغصلا تاعورشملا
 ممھلا يوذ معدل

نیبردتملا دادعأ
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 … ةموظنمل ةلماكتملا ةیئیبلا ةرادلإا رود
 … ةایحلا يف ءاصحلااو ةضایرلا تاقیبطت
 … :يموقلا طیطختلا ىلإ لخدم
 خانملا ریغتو ةیناویحلا ةعارزلا
 … لظ يف ةیملاعلا لاملا قاوسأ ءادأ
 … يرفصلا يفاصلا قیقحت وحن قیرطلا
 … ةیجیتارتسا يف يعامتجلإا نوكملا

 ةیدرو ةئر
 اھتوق يھ
 ةیفرعملاو ةیثحبلا تاراھملا ةیمنت
 لامعلأا ةدایر

نیبردتملا ددعأ
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 يلخا*لا ع:.$:لا ةم*خ 2.5
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا   2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

 

 
40�ر>$,لا دا>عأ جمان%Cلا 

 يما�ن WC4zت تاCلW$م
 ةg4ه,لا ةXMلاو ةملاBلا

43 

 ة4لولأا تافاعسلإا
 يCلقلا شاعنلإاو

 30 :ىلولآا ةلح%,لا
 30 :ة4ناvلا ةلح%,لا

 ءا�6و %B%ع$ب Lلع$'لا ف*هلا `Nف6ت ىلع ل'علا را�إ يف
 .ت ،ةج`'6لا ة*حو ءاmعلأ ةN'�لا تاراه'لاو تار*قلا

  :ةNلا$لا جماWCلا *قع

  ة+لmلا ة]دا8)قلاا ةجO>Tلا جمانVب •
 جذا<نو ة+عا<)جلاا تاFاg3لا ةف.ف8م •

  لولأا ء~hلا -ماعلا نزا.)لا
  ة+v+ماOی$لا ماعلا نزا.)لا جذا<ن •

  
 ةنواع:لا ة%:لعلا ة]%هلاو ة%:لعلا ة]%هلا ءا�عأ تار*ق ة%:"ت 3.5
 2022/2023 ي:pداكلأا ماعلا 2021/2022 ي:pداكلأا ماعلا
 nی5عا2Wلا n$سر25لل ةV2$-لاو |$()-لا مSلبد •

 د05لا
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 ينورتكیللإا قیوستلا

 ةطخلاو ةلاسرو ةیؤر
 دھعملل ةیجیتارتسلاا

نیبردتملا دادعأ

 يلخادلا عمتجملا ةمدخ جمارب

5
2
2
2
2

1
1
1
2

1
1
1
1
1
2
2

12
1
1

0 5 10 15

… يف ةمادتسلااو ةمكوحلا يف زیمتلا
… ةدیشرلا ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلا
 ةیومنتلا ططخلا مییقتو ةعباتم تایلآ
 ةیمنتلا ایاضقو يمقرلا لوحتلا
ةیداصتقلإا ةجذمنلاو ةیموقلا تاباسحلا
 ةمادتسملا ةیمنتلاو ةئیبلا

 يحصلاو يئاذغلا نملأا تاسایس
يئامنلإا طیطختلا يف ةجذمنلا مادختسا
… تاعورشملل رامثتسلاا مییقت جھانم
 ةینكسلا تاراقعلا راعسأ تارشؤم

 نیبردتملا ددع
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 ةsف":لا تاراe.سلاا .6
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا   2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

 ةBس6,ل ةم>قم ة(راx$سا •
 نا-gع Mmت أ%قا فقو
 ةف%ع,ل ةBM4م ةسارد"
 تاBس6,لا حا+ن %صاgع

 يقلت يف ل,عت ي$لا
 تاق>Xلاو ةا��لا ف%صو

 ."%Xم يف
 
 

 

 

 �0خلأا تاه$لا عم نواع.لا تلاiJiتو�0و تا%قافتلاا .7
 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا   2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا

  :تاهج ة)س عم نواعت ل.{.توVب ع+ق.ت Kت
 يh+تاV)سلاا نواع)لا نأFA ةضا;Vلاو باA9لا ةرازو •

 ة+ضا;Vلا ة+باA9لا ة+<لعلا تلااh<لا يف
 ،باA9لا ل+هأتو H;ر$)لل ة+BO.لا ة+<]داكلأا  •

 نواع)لا نأFA دا3فلا ةgفاv<ل ة+BO.لا ة+<]داكلأاو
 ة+^9gلاو ة+9;ر$)لاو ة+<+لع)لا تلااh<لا ى)ش يف
 ردا.mلا دا$علإ اVًثأت V^كلأا ةأVما c+3<(لا u$)Oم •

 ة;8V<لا ةأV<لا v+c<ت ة+ل<ع Kع$ل ة;9AVلا
  ة+لهلأا تا<Oy<لا ءادأ Kع$ل V+(لا 8Vم ة3س1م •
 فا$هأ ~;~ع)ل ة+b+9لا تاراA)سلال ن.�را{ Uد ة{Vش •

  ةما$)3<لا ة+<O)لا

 ح89+ل Vuخا تاهج ةثلاث عم تلا{.تVب ةثلاث ع+ق.ت Kت
 :تلا{.توVب ةع3ت تلا.{.تو9Vلا د$ع

 تاسار$لل ماVهلأا ~{Vم عم Kهافت ةT}Vم •
  ة+h+تاV)سلااو ة+سا+3لا
 قاVعلا ة;ر.ه<Fh ,+*()لا ةرازو عم نواع)لا •
 ة{A(V<لا ة]دا8)قلاا ةجO>Tلا ة$حو E+سأت  •

Fعلا $هع<لا عم نواع)لاVلل ي�()*+, Fلاm.;� 
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 ة%Lس~:لا Vناi$لا :اً%ناث

 ةدi$لا نا:ضو ي:pداكلأا دا:.علاا .1
 اه%لع لQi;لا �ت تاداهش 1.1

 2022/2023 ي'-داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا
  

 :c+تداهش ىلع $هع<لا ل.8ح Kت ي<]داكلأاو ي3س1<لا دا<)علاا ىلع $هع<لا ل.8ح Kت
   "14001:2015 و~یلأا" ةb+9لا ةرادإ ةداهش •

 و~یلأا" ة+Oه<لا ة8gلاو ةملا3لا ةداهش •
45001:2018". 

 اه*ی*$ت �ت تاداهش 2.1
 ،)21001:2018 و~یلأا ( و ) 9001:2015 و~یلأا ( :ا<ه تا.Oس ةثلاث ة$<ل c+)gلاص c+تداهش $هع<لا حOم Kت
 .اه$ی$hت K)ی ه+لع اًءا�Oو تاداهAلا هTه حO<ل ة$<)ع<لا ة{AVلا ل9ق cم اً;.Oس ة+جراخ ةعجاVم K)تو

 :cم لmل 3O.Uلا $ی$h)لاو ة+جرا(لا ةعجاV<لا �<ت
 "9001:2015 و~یلأا " ةد.hلا ةرادإ ماOyـب ةصا(لا ة+لو$لا ة+سا+قلا ةفصا.<لا ةداهش  •
 "21001:2018 و~یلأا " ة+<+لع)لا تا3س1<لا ةرادإ ةد.Fh ةصا(لا ة+لو$لا ة+سا+قلا ةفصا.<لا ةداهش  •
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 *هع:لل ة%$%تا0.سلاا ةW?لا Wi10ت .2
 ةVث1<لا ة+لو$لاو ة+<+لقلإاو ة+لg<لا ل<علا تاb+ب يف تا$h)3<لا cم $ی$علا ء.ض يفو 2022/2023 ي<]داكلأا ماعلا يف

 V+8قو يh+تاV)سلاا c+;.)3<لا ىلع $هع<لل ة+h+تاV)سلاا ة*(لا V;.*)ل ةردا9م $هع<لا E+ئر �لBأ ،$هع<لا ل<ع ىلع

 .لجلأا

 تاراe.سلااو تانا%Zلا ل%ل;.ل 0JHم �%سأت .3
 Vی$ج ة9Vخ �+C DAC"  }9 " تاراA)سلااو تانا+9لا ل+لg)ل ~{Vم E+سأت Kت  2022/2023 ي<]داكلأا ماعلا يف

Fلا قا.سلأا م$(] لاعفو ةق^لا>gاً+لود ~+<)مو ،ة+<+لقلإاو ة+ل [A(هV F)$9خو هتامVنأ يه  ه)لاسرو ،هتا [g$غت ث++V 

 ءا9V(لا cم $ی$ج ل+ج ءاAن¦و ،V+غ)لا ع;Vس ق.س يف حاOhلا ىلع Kه<ع$ل هئلا<ع ءادأ يف ما$)3مو يباh]¦و ~+<م

 .ةلدلأا ىلع ة<ئاق ة+3فاOت ة;راA)سا تام$خ K]$ق)ل c+له1<لا

 ةpداQ.قلاا ة:iJ;لا ة*حو لe4%ت .4

 :ة+لا)لا ماه<لا ىل.)ت ىmل ة]دا8)قلإا ة<{.gلا ة$حو ل+Avت Kت 2022/2023 ي<]داكلأا ماعلا يف

 ةاكاg<لاو ةجO>Tلا �;c BVع 8Vم يف ة+v+ماOی$لاو ة$قع<لا ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا لكاA<لا $ی$gتو ةسارد •
  .ة<{.gلا تان.F>v اه*�رو ل+لg)لاو

 ة+لg<لا تا9V(لا cم ةداف)سلإا و .OyKلا تا+v+ماOید تاودأو ة+hهOم ما$()ساF ة+BO.لا ة+<O)لا تاسا+س ل+لgت •
 .ة+لو$لاو ة+<+لقلإاو

  .ة<{.gلاو ة]دا8)قلاا ةجO>Tلا ل<ع راBإ يف ةgل8<لا باgصأ ءارآ جمد •

 .ة+<O)لا تا]$gت ةهجا.م يف ةم.gvلا ة$عا3<ل يBO.لا قا+3لا يف اهق+9*تو OyKلا تا+v+ماOید جذا<ن V;.*ت •
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 ة+<O)لا جذا<ن K++قت يف ة88()<لا ة+لو$لا تا3س1<لا عم ةكاAVلاF ة+لودو ة+لgم ة+9;ر$ت جماVب T+فOت •
 .ماه<لا cم اهV+غو ،ة<{.gلاو ةما$)3<لا

 ة%عا:.جلإا Vناi$لا :اً^لاث
 ةیملعلا ةئیھلا ءاضعأ نم تائفلا ةفاكل ةایحلا ةیعون نیسحتلو ءاقترلإل ةما$)سلال ة+عا<)جلاا Hنا.hلاF $هع<لا K)ها
 نیسرادلاو ةیرادلإاو

 ة%عا:.جلاا ةeWنلأا .1

 V+)3جا<لا ة9لB يV;h(ل لفح ةماقإ Kت •
 ةعفد يOه<لا V+)3جا<لاو ي<]داكلأا

 .Uر.ه<hلا سgVلا را$ب 2021/2022

 ةرادإ Eلhم ءا�عأ ةدا3لل را*فإ ةماقإ Kت •
 .4/6/2023 ىف $هع<لا

 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا 2021/2022 ي'-داكلأا ماعلا
 با$�لل يلو*لا ضCع'لا= *هع'لا ةgرا1م •
 ة^لا^لا ةرو$لا يف يلا.)لا ىلع عFاVلا ماعلل $هع<لا كراش
 للاخ K+قأ TUلا يلو$لا با)mلا ضVع<ل c+3<(لاو
  V2022یا9Vف 7 ىلإ VیاOی c 26م ةV)فلا

 

 با$�لل يلو*لا ضCع'لا= *هع'لا ةgرا1م •
 ةرو$لا يف يلا.)لا ىلع Eما(لا ماعلل $هع<لا كراش
 K+قأ TUلا يلو$لا با)mلا ضVع<ل c+3<(لاو ةعFاVلا

  V .2023یا9Vف 6 ىلإ VیاOی c 25م ةV)فلا للاخ

 

 ،تاV<ت1<لا H){و ،ة+<O)لاو ,+*()لا ا]ا�ق ةل3لس دا$عأو V;راقت cم ة+<لعلا $هع<لا تارا$صإ Kهأ ضVع Kت $قو
 ةلدلأاو ,+*()لاو ة+<O)لل ة;8V<لا ةلh<لا تارا$ص¦و ، ةمزلأا قاروأو تاسا+3لا قاروأو تاساV{و ة+عجV<لا m(Hلاو
 . $هع<لل ة+ف;Vع)لا
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 ة%عi.لاو ة;Qلا .2
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا    2021/2022 يp2داكلأا ماعلا  

 زاهhلا ءا�عأ ة]اعر قو$Oص c+ب ل.{.توVب ع+ق.ت •
 تام$خ K]$ق)ل c+مأ)لل 8Vم ة9vشو $هع<لاF ى<لعلا
 .$هع<لاF ة+<لعلا ةb+هلل ةلماAلا ة+8gلا ة+*غ)لا
 $هع<لا K+قعت Kت 19 $+ف.{ ةgفاvم تاءاVجإ c<ض •

 يف داVفلأل ةراgVلا سا+قو K+قع)لا تاFا.ب V}+Hتو
 .$هع<لا يلخ$م

 .19 $+ف.{ $ض K+ع*)لا تلا<ح •
 9vV<لا فاA)كلال ة+هب ة3س1م عم نواع)لا ء.ض يف •

 ةو$ن ت$قعُ ،V+9{ ر.��gو U$^لا ناVBس جلاعو
 نا.Oع �gت ،$هع<لاU F$^لا ناVBس ضاVمأF ة+ع.)لل
 .�3فن ىلع يB>Oا"
 .تا$+3لا ضاVمأ cع 9vV<لا فmAلل تلا<ح •
 ي9لقلا شاعنلإاو ة+لولأا تافاعسلإا يhمانVب T+فOت •

 .Uرادلإاو ي<لعلا c;زاهhلل

 cم $هع<لاF ي<لعلا زاهhلا ءا�عأ ةداف)سا $ی$hت Kت •
 ةb+ه ءا�عأ ة]اعر قو$8Oل ة+8gلا ة]اعVلا جمانVب
 .ماع ل{ cم سرام Vهش يف د$TU [hلاو E;ر$)لا
 ي9لقلا شاعنلإاو ة+لولأا تافاعسلإا يhمانVب T+فOت •

 .Uرادلإاو ي<لعلا c;زاهhلل
 

 

 يضا01لا Vنا$لا .3
 2022/2023 يp2داكلأا ماعلا 2021/2022 يp2داكلأا ماعلا

 Uرادلااو ي<لعلا c;زاهhلل VUهش يضا;ر م.ی Oy+Kت •
 ةا*غ<لا ةلا8لاF ة+ضا;Vلا ة*Aنلأا |عF ةسرا<<ل
 .ةVهاقلا دا)سإF )٢( Kقر

 K+قأ TUلا يه+فV)لا يضا;Vلا 3vVع<لا يف ة{راA<لا •
Fی$<لاOلا ةV;و ،ع.9سأ ة$<ل �لذو $+عسر.9ب ة+ضا;A>ل 
 $ی$gتو )ة+ه+فVت ،ة+فاقث ،ة+ضا;ر ( ةع.O)م ة*Aنأ
 OEت - م$ق ةV{ - ةVئاB ةV{ ( ةل�ف<لا ة9عللا

Bةلوا(. 

 .ة+فاق^لاو ة+ضا;Vلا ة*Aنلأا ةhOل $هع<لا ث$g)سا •
 ي<لعلا c;زاهhلا ءا�علأ يضا;ر م.ی Oy+Kت Kت •

 UداOب ة+ضا;Vلا Hعلا<لا ىلع �لذو Uرادلإاو
 .Eما(لا ع<h)لاF ر.ه~لا
 ةOی$<F ر.ه~لا uداOب Vخآ ىضا;ر م.ی Oy+Kت Kت ا<ك •

 .8Vن
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 ةيليغشتلا بناوجلا :اعبار

 ةماع ةرظن
 

 

100%  
 5$ل ةءاضإ تا5حو

 

 

20%  
 )|()م( ءا�.هsلا nم WVSdلا كلاه-سلاا �فخ

 
42-60 % 

 )|()م( ضاSحلأاk ها$2لا كلاه-سا يف ضاف)نا
 

 سا#-حلاا تازاغ تاثاع#نا nم د.فلا �$bن |سS-م
 ل^2ت 5هع2لاd kرا.[لا

50% 
 سا#-حلاا تازاغ تاثاع#نا nم د.فلا �$bن |سS-م nم

 ماعل يلو5لا �V#لا �n �.Fع ة�WS[2لا .bم يف dرا.[لا
2019. 

 
50%  

 جتاVلا ئفا2Mلا نs.�Sلا W$5كأ يناث تاثاع#نا يف ضاف)نا
  قرSلا nع

 لاs2-ساV]S 13% kب يفاضإ �فخ H-ی نأ عقF-Sو
 ي2ق.لا لS[-لا دSهج

 
  اVSFس ةجاجز فلأ 36

 ة$M$-سلا#لا ها$2لا تاجاجز ما5)-سا يف عقS-م �فخ
  ما5)-سلاا ةpداحأ
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 ىنبملا .1

 ،1960 ةOس Eسأت OTم Uرا<ع<لا K+<8)لاو ه+ج.)لا �+ح cم ة+لg<لا ةb+9لل هتاعاF>V يم.قلا ,+*()لا $هعم ي9Oم ~+<)ی

 هنأ Æح.لو .ي9O<لا ل+غAت يف ةءافmلاو ة;راgVلا ةحاVلا ل$عم عفVل ة+خاO<لاو ة+b+9لا V+یاع<لا cم $ی$علا ةاعاVم �<ت $قف

 |فخ ىلع ي9O<لا ه+ج.تو K+<8ت $عاس .ةb+9لا عم �فا.)لا �+قg)ل ة9ساO<لا ة+b+9لا تاhلاع<لا cم m^+Vلا ما$()سا Kت

 يلا جا+)حلاا |+ف(تو فVغلا ةفا{ يف ة+ع+9*لا ةءاضلإا V+ف.ت :�+ح cم Hنا.hلا cم $ی$علا يف هل ة+b+9لا راثلآا

  .ة+�.hOلا ةهجا.لا يف يA>3لا ع.*3لاF ي9O<لل ة+لخا$لا ةb+9لا Vثأت |فخ ىلع $عاس ا<{ ةل;.B تاV)فل $;9Vت

 دا$عإ يف تا~+<<لا �لت لا<m)سا Kت )$عF ا<+ف اهV{ذ ىتأ+س ى)لاو( 2005 ماع OTم $هع<لا اهب ماق ى)لا تاردا9<لا ىفو

   :يتلآا Kت �+ح $هع<لل ة+لخا$لا ةb+9لا

 )OFF WHITE( ي<;V{ ن.ل ةgتافلا تاناه*لا ما*q$سا -
 ل^م ةفل)(<لا تاما$()سلال ة9ساOم تاNضرأ ما*q$سا -

 Hتاv<لا يف HDF ع8O<لا وأ يع+9*لا AH(لا ما$()سا
 لخا$<لا |ع�و تاV<<لا يف )�+ناVج( ماخر ما$()ساو
  ة+3+ئVلا

 تاg)فل جود~م �;ر.v+س جاجز +جود~م لا)+م.لأ ما*q$سا -
 ع+<ج ىف ت.8لاو ةراgVلا ذافن ل+لقت وأ cم $gلل Tفا.Oلا
   Hتاv<لا

 ةراgVلا ة]ذافن ل+لقتو A>Eلا ء.�ل ةعنام Vئا)س ما*q$سا -
  Hتاv<لا ىف Tفا.Oلا ىلع

 .فVغلاF ة;راVح ةحار ى8قأ �+قg)ل V}~U<لا ف++m)لا ل+غAت $Oع ةفVغلا ةراVح ةجر$ب .Kh$لل تا*حو ما*q$سا -
 حلاص لخ$م $Oع د.ع8لل ر$Ogم V+ف.ت Kت �+ح هئا~جأ ةفل)(<F ةقاعلإا �*K$م تاWل2$م ي9O<لا يعاVی ا<ك -

 ة{gV)<لا $عاق<لا ل.خ$ل ة9ساOم $عا8م V}+Hتو ة9ساOم ها+م تارود V+ف.تو Kلاس
 cم ءلاخلإا ة*(ل ةمزلالا VصاOعلا $جا.ت عم ي9O<لا ءا~جأ ع+<Fh يلآ CBLح ءاف�إ ما�ن ي9O<لاV Fف.)ی ا<ك -

 �افgلل �3+<لاF ءافBلإا ه+لآ م$()3] ةv(9<لل ر.*)م �;Vح ماyن V}+Hت Kتو .�;gVلل با.بأو بوVهلل تاراشإ
 .ةv(9<لا تا+O)قم ىلع

 Og. 1,615ب اه)حا3م ر$قت ,قف ة+9ناhلاو ة+ماملأا c+)+حاOلا cم ى9O<لا ل.ح ءا�Vخ ةحا3م *هع'لا �ل)<;و -
  . يفلخ hVUش ر.سو تاعور~<لا |ع9ب ةعور~م اع�Vم اV)م

 يمiقلا W%Y?.لا *هعم يمiقلا W%Y?.لا *هعم يمiقلا W%Y?.لا *هعم
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 �لذو OT 2005م تأ$ب ي)لاو $هع<لا ي9Oم ل+غAتو ةراد¦و V;.*ت يف ةما$)سلاا .gن تا.*(لا cم $ی$علاF $هع<لا ماق

 V;.*)ل تاعوAVم تا.*(لا هTه c<�)تو ةما$)سلال ح;Vص ي<3م �gت عقت mcت Kل mcلو ة+ع+B9 ةسرا<مو ك.ل3ك

 ضVع يلی ا<+فو .ي<قVلا ل.g)لا تا.*خ يلا ةفاضلإاF ةما$)سلاا �+قg)ل ة+لخا$لا تا+ل<علا V;.*)ل تاءاVج¦و ي9O<لا

  .ي9O<لا V;.*ت تاردا9<ل

  يW6'لا 27BCت تارداWم :)19( .قر لhش
 

 

 

  

 ىلولأا ةردابملا

 ةیناثلا ةردابملا

 ةثلاثلا ةردابملا

 ةردابملا
 ةعبارلا

 ةردابملا
 ةسماخلا

20
04

-
20

05
 

20
13

-
20

16
 

20
21

- 
20

22
 

 ذنم
20

21
 

20
22

- 
20

23
 

 

 ماـــظــن قــیــبــطــت
 ةـــیـئـیـبـلا ةرادلإا
 وزــــــــــــــــیلأا(

14000(   

 ریوطت عورشم
 دھعملا ينبم

 عم قفاوتلا
 ةیداملا رییاعملا
 ةئیھلا نم دامتعلال
 نامضل ةیموقلا

 میلعتلا ةدوج
 )ءاقن( دامتعلااو

 اقبط دامتعلاا
 تافصاوملل
 )وزیلأا( ةیلودلا

 لیوحت عورشم
 دھعم ينبم
 يموقلا طیطختلا
 رضخا ينبم يلا
 ریرقت دادعإو
 ةینوبركلا ةمصبلا

 ةیرارحلا ةحارلا ریفوتل جمانرب•
 .ةقاطلا ریفوت عم ةیوھتلاو ةیئوضلاو
 قیرحلا رطاخم نم ةیامحلل جمانرب•

 .ئراوطلل جمانربو لاعتشلااو
 .دھعملاب هایملا ماظن ةنایص جمانرب•
 تافلخملا عم نملآا لماعتلل جمانرب•

 .ةبلصلا
 ةعقرلا ةدایزو ریجشتلل جمانرب•

  ءارضخلا
  ةقاطلا رداصم ریفوت ماظن• .دھعملاب نیلماعلا عیمجل ةیعوت جمانرب•

 هایملا تادادمإ ماظن •
 يحصلا فرصلاو
 تافلخملا عم لماعتلا ماظن •
 عیمج دیدجتو ثاثلأا دیدجت •

 لمعمو يللآا بساحلا ةزھجأ
 ةبتكملاو يللآا بساحلا
 ةملاسلاو نملأا تازیھجت•

  ةقاعلإا يدحتم تازیھجتو
 

 ةلماك ةسارد دادعإب دھعملا ماقو
 نع ةسسؤملا ریرقت" يمسم تحت
 ةیداملا تلایھستلل يمكلا مییقتلا
 ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةمعادلا ةیرشبلاو
"(NORMS). لیلدلا اذھ مدقیو 
 عیزوتو ينبملل لماش فصو
 يدم میقی امك ،ھب تامادختسلاا
 ينبملا تازیھجتو تاحاسملا ةمئلام
 يتداھش ىلع دھعملا لصح ءاقنل ةدمتعملا رییاعملل قفارملاو

 ةملاسلل ةیلودلا ةفصاوملا
-ISO ةینھملا ةحصلاو

 ةفصاوملاو ،45001:2018
 ةیئیبلا ةرادلإل ةیلودلا

ISO- 14001:2015. لثمتو 
 ةیئیبلا ةرادلإل ةیلودلا تافصاوملا
 متھت يتلا تافصاوملا مھأ نم
 راطإ عضت ثیح يئیبلا دعبلاب

 دھعملل ةیئیب ةرادإ ماظن ءاشنلإ
 ءادلأا نیسحت يف دعاسی امم
 .ةسسؤملل يئیبلا

  ءابرھكلا كلاھتسا ضیفخت•
 برشلا هایم نم ردھلا ضیفخت•
  داوملا مادختسا دیشرت•
  تافلخملا ةرادإ•
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 ةقاطلا رداصم .2

 ل+غAتو ،يللآا Hساgلا ة~هجأ ل+غAتو ،ةءاضلإا ضاVغلأ لغ)3تو ءا�Cه�لا .ه $هع<لا يف ةقا*لل ي3+ئVلا ر$8<لا
 ا<{ .ة~هجلأا cم اهV+غو $عا8<لاو تاجلا^لاو تاد9V<لاو ف++m)لا ة~هجأ ل+غAتو ،ها+<لا V+تا.م ل+غAتو ،تانا(3لا
 يف زاغلا $قا.مو V}~U<لا ف++m)لا ل+غA)ل يع2WNلا زاغلا ىلع $هع<لا $<)ع]
 تاO+�ر.)ب ى9O<لا ~+هhت Kت ا<{ .ةفل)(<لا راودلأا يف offices خFا*<لا
   .رلاI7لاب ل<عت )ءا�Vه{ تا$ل.م(
 g. 820ن 21/2022 ة3Oلا cع ءا�Vهmلا cم $هع<لا كلاه)سا ىلا<جإ غل9ی
 /تاواh+مg. 2,7ن ءا�Vهmلا cم دVفلل O.Uس كلاه)سا ,س.)<F ،ةعاس/تاواh+م
 ة;رادلإا ةb+هلاو ،ةنواع<لا ة+<لعلا ةb+هلاو ،ة+<لعلا ةb+هلا داVفأ د$ع غل9ی( ةعاس
Fف 305 $هع<لاV3لا كلاه)سلاا ر$ق;و )دO.U F>لل ةعاس /تاو.ل+{ 59 را$ق>(V 
 8Vم يف ة;راh)لا ينا9<لا كلاه)سا cم %20 يلا.ح لداع] ام .هو ،ع�V<لا
 يف كلاه)سلاا عفترا $قو .)2017( يلو$لا �9Oلا تانا+9ل اقفو �لذو

 ,س.)<F  )%3 ىلا.ح هدا;~ب(ةعاس/تاواh+م 845 يلإ 2022/2023
 اTه ل^<;و ةعاس /تاواh+م Og. 2,77ب ءا�Vهmلا cم دVفلل O.Uس كلاه)ساا
  .ماعلا اTه للاخ $هع<لا ة*Aنأ ةدا;ز Kت �+ح ا$ج لا+bض ار$ق عافترلاا
 ،�Vخأ ى9Oم ىلإ $هع<لا ى9Oم ل;.gت عوAVم راBإ يف
 $هع<لا ىF>9O ءا�Vهmلا تاما$()سلا ة�hVت ل<ع Kت
 |عF ةرادإ للاخ cم ءا�Vهmلا كلاه)سا |فخ ف$هب
 ،ها+<لا تانا(س صاخ ل�Avو ة+ئا�Vهmلا ة~هجلأا
  .V+غ)لا تلا$عم $صVل كلاه)سلاا ةعFا)مو
 اهد$ع غلا9لا( تانا(3لا ل+غAت فاق]إ ة�hV)لا �O<�تو

 )ة3Oلا ر.هش لا.B راV<)ساF ل<عت �نا{و انا(س 56
 تاجرد ضاف(نا تاV)ف اهل+غAت ةداع¦و ،ف+8لا ةV)ف يف
 ءا�Vهmلا ةرازو تاداشرلإ اقفوو .),قف ر.هش 4( ةراgVلا
-c 50+ب ام ةراgVلا ةجرد $Oع تا)س.مV^لا ,9ض نإف

 كلاه)سا |فخ ىلإ uد1ی نأ vc<] ة;.bم ةجرد 60
 $هع<لل Vف.لا اTه ر$ق;و ،%20 يلا.ح .Ogب ءا�Vهmلا
 .ا;.Oس ه+Oج فلأ Og. 273ب

820 845

2021-2022 2022-2023

22676

15619

-34549

-17518 -25124

18089 11733 7518

-5334

6352

14542

15606

 ویلوی

طسغا
 س

 ربمتبس

 ربوتكا

 ربمفون

 ربمسید

 ریانی

 ریاربف

رام
 س

  لیربا

 ویام

 وینوی

 فاق:إ ةM(Oت
 ل+غ@ت
 تانا;1لا

 كلاه$سا يلا'جا :)20( .قر لhش

 ةعاس/تاواNPم ءا�Cه�لا Oم *هع'لا

 

 كلاه$سا يف �Cه1لا NCغ$لا :)21( .قر لhش

 2022/2023و 21/2022 يماع NOب ءا�Cه�لا
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 K7ن �Cهش Mس7$'= )سو م (ةعاس تاو اNPم 208ىلا7ح2021/2022 ماع ءا�Cه�لل *هع'لا كلاه$سا ىلا'جإ

  س و م 68

 ةداB%ب )س و م K770ن �Cهش Mس7$'=(سو م 845 ىلا7ح2022/2023 ماع ءا�Cه�لل *هع'لا كلاه$سا ىلا'جإ

 اTه للاخ $هع<لا ة*Aنأ ةدا;ز Kت �+ح ا$ج لا+bض ار$ق عافترلاا اTه ل^<;و  .2021/2022 ماع Oع %3 ىلا7ح

ماعلا  

ةعاس تاواNPم 2,7 يلا7ح       2021/2022 ىف دCفلل �I67لا كلاه$سلاا Mس7$م  

 

 ةعاس تاواNPم 2,8 يلا7ح       2022/2023 ىف دCفلل �I67لا كلاه$سلاا Mس7$م

 Oم%20 اCBWقت لداع- ةعاس تاو7لgN 59 ىلا7ح    ىW6'لا ةحاIم Oم ع�C'لا C$'لل �I67لا كلاه$سلاا ر*ق-

  ىلو*لا �W6لا تاناWNل اقفو TCم ىف ةBراP$لا ىناW'لا كلاه$سا
 

 :ىع2WNلا زاغلا
 يف ا9عvم اV)م 13543 ,س.)<F ا9عvم اV)م 162512 يع+9*لا زاغلل 3O.Uلا كلاه)سلاا يلا<جإ غلب ،Vuخأ ة+حان cم
 V)م18236 ,س.)م ىلإ ل8+ل 2022/2023 ماع ىف كلاه)سلاا اTه عفترا $قو .2021/2022 ماع يف VهAلا
 . VهAلا ىف Hعvم

 كلاه$سا Oم دCفلا TNQن Mس7$م :)22( .قر لhش

 اCBهش زاغلا

 Oم �Cه1لا كلاه$سلاا Mس7$م :)23( .قر لhش
 يع2WNلا زاغلا
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 هايملا رداصم .3

 ضاVغلأا ع+<hل ها+<لا تادا$مإ ماy)ناو ة;راV<)سا ماو$ب $هع<لا K)هی
 $<)ع] .�ئاgVلا ءافB¦و $;9V)لاو ،ةماعلا ةفاOyلاو ،بAVلا صاخ ل�Avو
 تاما$()سا ع+<hل ي3+ئر ر$8<{ بAVلا ها+<ل ةماعلا ةA9vلا ىلع $هع<لا
 $ج.ی ا<{ .ها+<لا V+تا.م ما$()ساF $هع<لا راودلأ اهعفر K)ی ي)لاو ،ها+<لا

 ف++m)لا $;9V)لو �;gVلا ها+<{ م$()3] ضرلأا �gت $حاو ها+م نا~خ
 .VتلافF اه$;و~ت Kت بAVلا ها+<ل تاد9Vم ة~هجأ $هع<لاV Fف.);و .V}~U<لا
 ةأ9ع<لا ها+<لا تاجاجز ىلع $هع<لا داVفأ cم $ی$علا $<)ع] ةماع ةف�8و
  .)$هع<لل ة9ل8لا تافل(<لا cم �لذ $عF ح89ت ي)لاو( بAVلا ضVغل
 ها+<لا تادا$ع �;c BVع $هع<لا اهmله)3] ي)لا ها+<لا تا+<{ سا+ق K)ی
 ةقFاس ها+<لا تادا$ع ىلإ 2022/2023 ماعلا للاخ اهV++غت Kت ى)لا
 ها+<لا ة<+ق دا$3ل ة<O(yم ةر.F8 اهتاءاVق ل+3hت K)ی �+ح ،عف$لا
 .ةل3h<لا V+تا.فلل اقفو ةmله)3<لا
 3O.Uلا كلاه)سلاا غلب ا<O+ب ،ا9عvم اV)م 20094 يلا.ح 21/2022 ماعلل $هع<لاF ها+<لا cم 3O.Uلا كلاه)سلاا غلب
Fم 15657 يلا.ح 22/2023 ماعلل $هع<لا(Vم اvب ا9عO39نا ة)ن يلا ل8ت ضافg. 22%. هاس $قوK تV}+H تادا$علا 
 .كلاه)سلاا ةل<ج يف ضاف(نا هOع ج)ن ا<م $هع<لاF ها+<لا كلاه)سلا ةقد V^كأ $صر ىف عف$لا ةقFاس
 V}+Hت Kت �+ح ى9O<لاF ها+<لا ما$()سا $+شV)ل ة�hVت ل<ع Kت ،�Vخأ ى9Oم ىلإ $هع<لا ى9Oم ل;.gت عوAVم راBإ ىف
   .كلاه)سلاا ةعFا)مو $هع<لا تا+فOح cم ةع.<hم ىلع ها+<لا �ف$ت |فخ تا$حو
 cع جتاOلا ها+<لا يف Vف.لا سا+ق vc<] لا 
 �<ت ي)لا ها+<لا كلاه)سا $+شVت تاسرا<م
 14001 و~یلأا تاءاVج¦و تا+ل<عل جا)Oك
 ماعلا للاخ $هع<لا اه+لع ل8ح ى)لا(

 cع جتاOلا Vف.لا لاو )2022/2023
 م$عل ها+<لا �ف$ت |فخ تا$حو ما$()سا
 ءا~جلأاF ها+<لا ما$()سلا ةعFا)م ماyن د.جو
  .ي9O<لاF ةفل)(<لا

 

 
 

20094

15657

2021-2022 2022-2023

 %22 ضافخنا

 دادع بیكرت
عفدلا قبسم

 تاءارجإ
 وزیلأا

14001 

 تادحو
 قفدت ضفخ

هایملا

 �I67لا كلاه$سلاا :)24( .قر لhش

  ب1Cلا هاN'ل

 2022/2023و 21/2022
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 ةA9vلا cم ةmله)3<لا ها+<لا يلا<جإ ,س.)م ر$ق
 يلا.Fg 21/2022 ماعلل $هع<لاF بAVلا ها+<ل ةماعلا

 Hعvم V)م 5,5 يلا.ح وأ ا;Vهش ا9عvم اV)م 1675
 ماع يف امأ . $هع<لاc F+لماعلل ا;Vهش دVفلل

 ةmله)3<لا ها+<لا يلا<جإ ,س.)م غلب $قف 22/2023
 1305 يلا.ح $هع<لاF بAVلا ها+<ل ةماعلا ةA9vلا cم
 دVفلل Hعvم V)م 3,4 يلا.ح وأ ،ا;Vهش Hعvم V)م
 ل$عم |ف(O;و .)305 د$ع( $هع<لاc F+لماعلل ا;Vهش
 c+سرا$لا د$ع ةفاضإ $عF دVفلل VUهAلا كلاه)سلاا
 ماعلل Hعvم V)م 8,2 يلا.ح غل9+ل )605 د$ع(

 ماع يف Hعvم V)م 2,2ىلا.حو 21/2022
22/2023   

 

 

 

    , 

 

 

 

 

 

 

 

  

5.5

2.8

4.3

2.2

 نیسرادو نییرادإو نییمیداكأ طقف نییرادإو نییمیداكأ

2021-2022 2022-2023

 اCBهش هاN'لا كلاه$سا Oم دCفلا TNQن Mس7$م :)25( .قر لhش
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 ةبلصلا تافلخملا ةرادإ .4

 V F>3(.uشا9م لFAv اهBا9ترلا اyVن ،اهعم cملآاو K+ل3لا لماع)لاF $هع<لا K)هی ي)لا VصاOعلا cم ة9ل8لا تافل(<لا
 �قg] تافل(<لا هTهل لماm)م ةرادإ ماyن �+9*ت نأ ا<{ ،$هع<لا ةفاyن
 �+قgت يف Kها3] يلا)لا�و ة3س1<لل ة+b+�و ة+عا<)جاو ة]دا8)قا $ئا.ع
 .ةما$)3<لا ة+<O)لا
 را$صإ يف ةم$()3<لا قارولأا $هع<لاF ة9ل8لا تافل(<لل ي3+ئVلا ر$8<لا
 cع $ل.)ی ةماع ةف�8و )ة+^Fg ة3س1<{ هل<ع ةع+9*ل اyVن( هتاع.9*م
 ةNقرو تافلqم ل^م ة9ل8لا تافل(<لا cم $ی$علا ةفل)(<لا $هع<لا ة*Aنأ
 ة+ن.تmVلاو ة+جاج~لاو ،ة+ن$ع<لا تا.9علاو ،ة+v+)سلا9لا هاN'لا تاW7ع غرا.فو
 تا;وا<+mلا تا.9ع ،تاما<gلا cم ة+قرو تافل(م ل^م ة2Cخ تافلqم اهOمو
 .ر.v3<لا جاج~لاو ةداgلا تاودلأاو ،ةغرافلا
 $هع<لاF  )ل8فو ف+8Oت نو$ب( ة*ل)(م ة9ل8لا تافل(<لا $ل.ت ل$عم ر$ق]
Fg.ج.ل+ك 1,0يلاVف/ ماVم م.+لا/دc لعلا>++c رادلإاو;+c. 9)ع;وV 8ن+H فلاVد 
 يف ماعلا ل$ع<لل ةO39لاF ا$ج |ف(Oم ل$عم $هع<لاF ة9ل8لا تافل(<لا cم
 م.+لا/دVف/ ماVج.ل+ك 7,0ىلا.ح غل9ی TUلا 8Vم

  :*هع'لا تافلqم ةرادلإ .ئاقلا ما�6لا

 ماOyلا اTه نأ cم KغVلا�و .ل8فو ف+8Oت نو$ب ة*ل)(م تافل(<لا ع+<ج cم }ل()لل yK)Oمو V<)3م ماyن $ج.ی
[g3م �ق(.u مc لاOy9<لل ةفاOلا هنأ لاإ ى [gي)لا $ئا.فلا �ق [>vc ت نأOhK عc و$)لا ةداعإ تا+ل<ع;V راجوU تOاهلوا 
FAvكأ ل^V جإ يف ةقدVه)**خو 14001 و~یلأا تاءا 
 .ة+ل9ق)3<لا

 )ةع2W'لا Oم ةNقر7لا تافلq'لا( ةما*$Iم تاسرا'م
 تاع.9*م جا)نإ تا+<ع ىلع تلای$ع)لا cم $ی$علا ءاVجإ Kت 
 :Kت �+ح قارولأا كلاه)سا |ف(ل $هع<لا
 ىلإ uدأ ا<م B5 يلا c A4م تارا$صلإا hKح V+غ8ت •

 ةعا9*لا ىف ةم$()3<لا قر.لا تا+<{ |فخ
 ساقم ة+v(9م ت.ن ل<ع ىف قر.لا }ق يقا.ب كلاه)سا •

 3Hح يلع �لذو 20 *15 وأ 15 *10 وأ 10 *10

 Oم ةP$6'لا ت67لا Oم جذا'ن :)27( .قر لhش

 ةعا2Wلا قرو يقا7ب

0.1

0.7

  رصم يف ماعلا طسوتملا دھعملا يف طسوتملا

 تافلq'لا *ل7ت ل*عم :)26( .قر لhش

 .g )لTفو فT6Nت نو*ب( ة2ل$qم ةWلTلا

 م7ی /دCف /
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 K)ی Vuخأ ةV+غص تاصا8ق cم ىق9)ی ام امأ ب.ل*<لا با)mلا ةعا9*ل قر.لا }ق ةh+)ن جV()3<لا �لاهلا
  .تافل(<لا يقاF عم اهؤاقلإ K)ی Kث ةع9*<لاF ة+قر.لا تافل(<لاF صاخ قو$Oص ىف اهئاقلإF اهOم }ل()لا

 تافلq'لا ةرادلإ ة6هاCلا ةNللأا ةسارد .ت ،mCخأ ىW6م ىلإ *هع'لا ىW6م لK7B$ل *هع'لا= ه`Nف6ت �راج عو1Cم للاخ Oم
   mCخلأا داT$قلاا �Cف 2WNLت ىلع %�تCت تافلq'لا ه`هل ةلما�$'لا ةرادلإل ما�ن حاC$قاو ،*هع'لا= ةWلTلا
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  قارولأا مادختسا ضفخ .5

 ،U~مر لباق<F وأ ا]ا$ه{ ءا.س c+م$()3<لا ةفاmل اه)حاتلإ تارا$صلإا خ3ن cم فلالآا ةعاF*9 م.ق] اقFاس $هع<لا نا{ 
 cم تاع.9*<لا |ف(F $هع<لا ماق $قف ةعا9*لل ة+b+9لا راثلآا |فخو ةما$)سلاا �+قg)ل $هع<لا يعس راBإ يف mcلو
 تاثاع9نا |فخ يلا)لا�و( ةعا9*لا قرو كلاه)سا |فخ هOع ج)ن ا<م ة+<قVلا ةv(9<لاF اهلا$9)ساو $هع<لا تارا$صإ
 $هع<لا م$()3] .ا67Bس ئفاv<لا ن.�mVلا $+3كأ يناث .gP 1264 يلا.Fg ه)عاB9و قر.لا ما$()سا cع ةhتاOلا ن.�mVلا
 تلاساV<لا ةفاmل ي<قVلا ل.g)لا جمانVب T+فO)ب لعفلاF $هع<لا أ$�و ة+لخا$لا تاسرا<<لا يفو ه)*Aنأ cم $ی$علا يف قر.لا
 : يلی ا<{ $هع<لاF ي<قVلا ل.g)لا تاءاVجإ لا<)كا $عc F++لا)لا c+لی$9لا $حأ ما$()سا K)ی نأ عق.)<لا cمو ة+لخا$لا

 ن.�mVلا $+3كأ يناث تاثاع9نا |فخ ىلإ uد1ی ا<م تلاساV<لا قرو ما$()سا cم %50 |فخ لولأا لی$9لا  -
 ءاVش ةفلmت cم للق;و ئفاv<لا ن.�mVلا $+3كأ يناث hK{ 4,167 يلا.Fg اقFاس Kت ا<ل ةفاضلإاF قر.لا cم ئفاv<لا
 ا;.Oس ة+Oج فلأ 120 يلا.A4  Fg قر.لا

 عق.)+ف ةع9*<لا قاروأ cم % 50 |فخو ة+م.+لا لا<علأاو تلاساV<لا يف قرو Uأ ما$()سا م$ع ينا^لا لی$9لا -
 hK{ 801 يلا.Fg اقFاس Kت ا<ل ةفاضلإاF قر.لا cم ئفاv<لا ن.�mVلا $+3كأ يناث تاثاع9نا $هع<لا |ف(] نأ
 ا;.Oس ة+Oج فلأ 240 يلا.A4Fg قر.لا ءاVش ةفلmت cم للق;و ئفاv<لا ن.�mVلا $+3كأ يناث

  قارولأا ما*q$سا Oع جتا6لا  ئفاh'لا ن�C�7لا *INكأ ىناث تاثاعWنا :)28( .قر لhش

 
 ة%4%.سلاZلا ها%:لا تاجاجز
 cع ءاOغ)سلاا يلع $هع<لاc F+لماعلا ع+Ah)ل راودلأا لFv بAVلا ها+م $;9Vت تا$حو ىلع Vتلاف V}+H)ب $هع<لا ماق
 يلا-�M ة4l4$سلاCلا ها4,لا تاجاجز كلاه$سا ضاف(نا يلا �لذ Uد1ی نأ عق.)ی .ما$()سلاا ة]داحأ ة+v+)سلا9لا تاجاج~لا

  1 ا(-gس ةجاجز فلأ 36

 
 )ا%&هش ام$ی 20( ا%$Aس ل-علا ما{أ د0ع يف 0هع-لا) 7<لماعلا 7م %50 ل ا<م$ی ة0حاو ةجاجز ل0ع-) تاجاجQلا ما3:0سا ضاف:نا ضا&3فا) &ی0ق3لاا ~ت 1

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

   دھعملا عقوم يلع اینورتكلا تارادصلإا رشن لبق

  دھعملا عقوم يلع اینورتكلا تارادصلإا رشن دعب

  ریوطتلا  تاحرتقم دعب
  تلاسارملا قرو مادختسا نم %50 ضفخ لولأا لیدبلا

  ریوطتلا  تاحرتقم دعب
 ضفخو ةیمویلا لامعلااو تلاسارملا يف قرو يأ مادختسا مدع يناثلا لیدبلا

  ةعابطلا قاروأ نم % 50
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 يمقرلا لوحتلا .6

 $هع<لل ينوm(Vللإا عق.<لا قلاBإF تأ$ب ي)لاو تا.3Oلا Vم ىلع ي<قVلا ل.g)لا .gن تا.*(لا cم $ی$علا $هع<لا T(تا
 V;راقت ةفا{و ،ا+<قر $هع<لا تارا$صإ V+ف.ت اهOمو ،ة+<قVلا تام$(لا cم $ی$علا عق.<لا اTه حاتأ .2013 ماع يف
 Kت Kث .ا�]أ ينوm(Vلإ عفد ةFا.ب V+ف.تو ،ة+9;ر$)لا تارو$لا ~ghل ةO8م عق.<لا م$ق ا<{ .تاV<ت1<لا تا9+){و تا+لاعفلا
 .2019 ماع يف $هع<لل ي<لعلا جا)نلإا عد.)3مو ة+<قVلا ةv(9<لل ةO8مو $ی$ج عق.م قلاBإ
   :ما$()سا للاخ cم ي<قVلا ل.g)لا قا*ن ع+س.ت ىلع ل<علاF $هع<لا V<)ساو

o نyم ما+vO9لا درا.<لا ةAV;ل( ة$u لا ةرادلإا>V}~;لل ةA1هلاو ة;رادلإاو ة+لا<لا نوO$ة+س(  
o ف.ت+V بVلع)لا يف هما$()ساو ،ة+<لعلا تا+لعافلا �9ل مووز جمان+K عc Fجإ عم اقفا.ت $عVم تاءاvفاgف ة+Vسو 

 .$h)3<لا انور.ك
o ی(K ن م$()ساyبا ماc هلا+^K ش ةرادلإb.مو ،بلا*لا نO8لع)لل ة+K للإاm(Vلدو.م ينوMoodle 
o تK قارولأا لا$9)سا Fن ما$()ساyلا ماm(Vت" ينوVم ةفا{ يف  "لساvهع<لا تا9تا$.  

   *هع'لا= ةNh6'لا ة'�نأ :)29( .قر لhش
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 دهعملل ةينوبركلا ةمصبلا .7

 اقلا*نا �لذو 30/6/2022 ىلإ c 1/7/2021م ةV)فلا cع ة+ن.�mVلا ة<98لا cع لولأا هV;Vقت ,+*()لا $هعم ر$صأ
 ة399<لا UراgVلا سا9)حلاا تازاغ cم ة;.3Oلا تاثاع9نلإا ة+<{ |+ف(ت ىف ة+باh]لإا ة{راA<لا ة+<هأF ه)عاOق cم
 ة{راA<لا Vخلآا Hناhلا ىلعو ،ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا ة*Aنلأا لmل ىق+قح $ی$هت ل^<ت ى)لا ،ة+خاO<لا تاV+غ)لل
  .$هع<لا لخاد ل<علا ةb+ب g3+cت يلا)لا�و صاخ لFAv $هع<للو ماع ل8V FAvم ىف ةb+9لا ةلاح g3+cت تاد.هhم ىف
 ة+b+9لا ةما$)سلاا لاhم ىف ة88()م ة{Vش يهو  D-carbon ة{Vش عم نواع)لاF ة+ن.�mVلا ة<98لا V;Vقت دا$عإ Kت
 ةOس 21/2022ة3Oلا 9V)عتو .$هع<لا cم O++cفلاو c+;رادلإاو c++<لعلا cم �;Vف ة{راA<�و – ة+ن.�mVلا ة<98لا با3حو
 .ة+ن.�mVلا ة<98لا ة<+ق ىف V+غ)لا باg3ل ة+ل9ق)3<لا V;راق)لل ساسلأا
 $هع<لا ة+mلمو gvKت قا*ن ىف لخ$ت ى)لا ردا8<لا cم ةVشا9<لا تاثاع9نلإل $هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا با3ح Kت $قو
 تارا+3لا ل^م ة{gV)<لا قاV)حلاا ة~هجأو ىع+9*لا زاغلاو نا�و9Vلا زاغ م$()3ت ى)لا ة)با^لا قاV)حلاا ة~هجأ يهو(
Fلا ة~هجأو ،اهعا.نأ(m++و تاجلا^لاو فBلا تا]افgV;� ي)لا [>vc ی نأO(ع جO$ 9عتb(تاثاع9نا اه( }Tغ تاثاع9نلإل �ل+V 
 .$هع<لاF اهكلاه)سا K)ی ى)لاو هاA(V<لا ءا�Vهmلا ما$()سا ةh+)ن ةVشا9<لا
 cم ماع لFAv ةb+9لا ىلع تازاغلا هTهل ي9ل3لا V+ثأ)لا ل+لقت .gن ىلولأا ة.*(لا $هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا با3ح ل^<;و
  .اهOم $gلل ةمزلالا V+با$)لا عضو Kث cمو تازاغلا هTه تاثاع9نا ة+<{و ردا8م $ی$gت للاخ
  :يلی ام ىلإ V;Vق)لا جئا)ن A+Vتو

o كأ نأ^V لا سا9)حلاا تازاغ تاثاع9نا ردا8مgVراU Fلا كلاه)سا يه $هع<لاmهVم %84,58 ل^<ت ءا�c 
 .$هع<لل ة+ئا�Vهmلا ة<98لا ة<+ق يلا<جإ

  *هع'لل ةNن�C�7لا ة'WTلا :)30( .قر لhش

 
 ئفاv<لا ن.�mVلا $+3كأ يناث Bc :سا+قلا ة$حو

 

 ،يعیبطلا زاغلاو زاجوتب
230.56, 
31%

 - نیزنب( لاقتنلاا لئاسول دوقو
،)يعیبطلا زاغلا - لزید  

 46.65,
6%

،قیرحلا ءافطإ لئاسوو دیربتلا  
 28.38,

4%

 ،ءابرھكلا كلاھتسا
436.77,

59%
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o 8ن ,س.)م+H فلاVم دc لا سا9)حلاا تازاغ تاثاع9ناgVراU Fر$ق] ،$هع<لا Fg.23,1يلا Bc م(VU مc مvئفا 
 سا9)حلاا تازاغ تاثاع9نا cم دVفلا H+8ن ,س.)م ف8ن .gن ل^<] ا<F( ة3Oلا يف دVفلل ن.�mVلا $+3كأ يناث
 .)2019 ماعل يلو$لا �9Oلا تاVی$ق)ل اًق8V B9م يف UراgVلا
o لا سا9)حلاا تازاغ تاثاع9نا ة+<كgVراU تر$ق $هع<لل Fg.43,53 يلا }hK لا $+3كأ يناثmV�.لا ن>vئفا 

 ةعماhلل ة�.g3<لا ةO39لا ف8ن cم بVق] ام ةO39لا هTه ل^<تو( ة3Oلا يف ى9O<لا ةحا3م cم ع�V<لا V)<لل
 $هعم ة*Aنأ cع ة+V;vملأا ةعماhلا ة*Aنأ c+ب قVفلا ةاعاVم عم 2020-2019 ة3Oلا cع ةVهاقلاF ة+V;vملأا
 )يم.قلا ,+*()لا
o لا كلاه)سلااmلل ىلmهVم/س.و.ك 01,59 ءا�(V مV3لا يف ع�Oة )م %20 ل^<] .هوc كلاه)سا ,س.)م 

  .)يلو$لا �9Oلل اقًفو ،ةVهاقلاF ة;راh)لا ينا9<لا يف ءا�Vهmلا

 ةهبا1م تاهجو *هع'لل ةNن�C�7لا ة'WTلا NOب ةنراقم :)31( .قر لhش

   
 Oم دCفلا TNQن  Mس7$م

 TCم يف تاثاعWنلاا
 ئفاh'لا ن�C�7لا *INكأ يناث Mس7$م

 ةCBhNملأا ةعماPلل ع�Cم C$م ل�ل
  ةCهاقلا=

 ءا�Cه�لا كلاه$سا Mس7$م
 ةBراP$لا يناW'لا يف

 
 ىلع I$'C'لا ل'علا ةN'هأ= ةعا6ق ىلع *هع'لا نأ لاإ ،*هع'لل ةNن�C�7لا ة'WTلا ة'Nق ضافqنا Oم .غCلا ىلع

 .اهNmفqت ةNفCBC gNق$لا حضوأ ي$لاو ،�راKCلا ساW$حلاا تازاغ Oم تاثاعWنلاا §Nفqت
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 $حأ{ اهعضو Kت $قف OT 2017/2018م اهأ$ب ى)لا هتاد.هh<ل لاا<m)ساو ،ة+لا<لا ةما$)سلااF $هع<لا ما<)ها راBإ ىف
 ة+لا<لا ةما$)سلاا ~;~عت " يتلآا ىلع ف$هلا اTه }Oی و ، 2024 -2020 $هع<لل ة+h+تاV)سلاا ة*(لا يف فا$هلأا
  :ا<ه ف$هلا اTه �+قg)ل h+cمانVب عضو Kت $قو . "$هع<لا ة*Aنأ يف عس.)لا Kع$ل ة+فاضإ ة+لام درا.م ة+<Oتو

 $هع<لل ة+لا<لا درا.<لا ة+<Oت جمانVب -1
 ل+غA)لا ف+لاmت |فخو قافنلإا ةءاف{ g3+cت جمانVب -2

 اه);.�ع يف �Kت E 2022*3غأ 24 خ;را)ب K 222قر $هع<لا E+ئر راVقF �;.3)لل ةhOل ل+Avت Kت 2022 ماع ىفو
 .�;.3)لا لاhم يف c+88()<لاو صا(لا عا*قلا cم ءا�عأ

 *هع:لل ة%لا:لا دراi:لا ة%:"ت جمان0ب .1

 :يتلآاF $هع<لا ماق $قف $هع<لل ة+لا<لا درا.<لا ة+<O)ب �لع)ی ا<+ف

 Eلh<لا cم ةقفا.<لا �<ت TUلاو ة$<)ع<لا تاعا3لا ماOyب " K++ق)لاو ةعFا)<لا " يف يOهم V+)3جام جمانVب دا$عإ -
 ي<]داكلأا ماعلا cم لولأا يسار$لا ل8فلا cم ة]ا$ب هF ةسار$لا ء$ب رVق<لا cمو تاعماhلل ىلعلأا

 " ى<]داكلأاو  "ةما$)3<لا ة+<O)لل ,+*()لا" ىOه<لاV+)3جا<لا يhمانVب يلإ ةفاضلإاF اTه .2023/2024
  لعفلاF ا<هT+فOت uراhلا ،"ة+<O)لاو ,+*()لا

 .تاناWNلا لNلKتو تارا1$سلال %Cgم ءا1نإ .ت �Nح تارا1$سلاا 8ا1ن 61NMت للاخ Oم ل7B'$لا صCف %B%عت -
 :ل'1ت ي$لاو *هع'لا ةNنا%Nم جراخ Oم ةل7''لا ةBرا1$سلاا لا'علأا Oم *ی*علا= *هع'لا ماق *قو

o لاو ,+*()لا ةرازو عم $قاع)لا(O>+ل ة]دا8)قلاا ة(Oف+T م ةساردOهh+ل ةg3لا باOلا جتا>gيلا<جلإا يل 
 �Vخلأا
o لاو ,+*()لا ةرازو عم $قاع)لا(O>+ل ة]دا8)قلاا ة(Oف+T ل ةساردg3لا ل+لد با(O>+9لا ةAV;3م ىلع ة(.u 

 .تاyفاg<لا
o ب عم $قاع)لاVملأا جمانK لا>(g$يئا<نلإا ة)UNDP( ل(Oف+T ة+ناد.3لا ةمزلأل ة]دا8)قلاا راثلآا ةسارد 

  8Vم ىلع
o 9لا عم $قاع)لاO� ت يف يلو$لاOف+T مh>.م ةعc نلأاA*مو ةOم اهVلا ءا$ب¦و ةعجاVأu تاسا+س ةقرو يف 

  اه)AقاO<ل ة+Oع<لا تاهhلا عم ل<ع ةشرو T+فOتو يلو$لا �9Oلا اه$عأ

 ةيلاملا ةمادتسلاا :اسماخ
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 ,+*()لا"و "يلو$لا نواع)لا c+ب عا<)جا $قع Kت $قو ة+لو$لاو ة+<+لقلإا تاكاAVلا للاخ cم ل;.<)لا صVف ~;~عت -

 $هع<لا رود ~;~ع)ل ة+لو$لا تا3س1<لا عم تاكاAVلا �9gل كA(Vم يق+O3ت نواعت ةO8م ل^<] TUلاو "يم.قلا
 يOه<لا ل+هأ)لاو H;ر$)لاو تاراA)سلااو تاسار$لاو ث.9gلا للاخ cم ةما$)3<لا ة+<O)لا د.هج Kعد يف
 ل{ يل^<م ،8Vم يف ة$g)<لا Kملأل K+ق<لا �O3<لا ة{راF>A �لذو ،ة+<O)لاو ,+*()لا لاhم يف ي<]داكلأاو
 ،IsDBو UNWOMENو UNICEFو USAIDو  UNDPو UNESCOو FAOو يلو$لا �9Oلا :cم
 .Vuخأ ة+لود تا<Oyمو تارافس يل^<م cم د$عو

   
  

 ع'$P'لا تا'�6مو ،لا'علأا تاعا2ق عمو ،يمKh7لا �*قاع$لا BQر*$لا 61NMت للاخ Oم ل7B'$لا صCف %B%عت -
  :يتلآا= *هع'لا ماق را�لإا �لذ يفو ين*'لا

o تOف+T ب ) 17 ( د$عVقاعت ي9;ر$ت جمان$U م نا{ ي)لاوOب اهVمانhقت" ي++K لا ةرودg+راقتو ةا;V حا8فلإا 
 ة+V;vملأا ةلا{.لا cم ل.<<لا ةما$)3<لا تام$(لا عوAVم عم ةكاAVلاF $هع<لاF ت$قع ي)لا "يb+9لا
 ن.�U }Vد ة{Vشو يO9+ف ة{Vش ل9ق cم TفO<لاو ة+لو$لا ة+<O)لل
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o 8م ة3س1م عم $قاع)لاV تود FvVل ة(Oف+T بلااو لا<علأا ةدا;ر م.لبد(mلا راVي<ق 

 

 
 

o لا عم $قاع)لا>Oy>علا ةV�+لل ة(O>+ل ة;رادلإا ة(Oف+T سلاا ,+*()لا م.لبد(Vتا+hي. 
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o و تام.لبد�Vم جماV}~ فأ لا<شV;ت �+9*)ل ا+قgلا تلا+لOyK NAASAC  ت $قوK م ءاه)نلااc  ةعف$لا 
 OyKلا تلا+لgت �+9*ت م.لب$ل ىلولأا

 
 يلإ ةOgم 8VU<لا يلهلأا �9Oلا م$ق $قو ة+م.vح وأ ة+لود تا<Oyم cم حO<لا للاخ cم ل;.<)لا صVف ~;~عت -

 cم اهب ,9تVی امو ة+<O)لاو ,+*()لا تاgل*8مو K+هافم ,+93)ل ة$ی$ج ةردا9م Kع$ل يم.قلا ,+*()لا $هعم
 ةفاقث AVنو يع<)h<لا يع.لا عفر ف$هب ،ةفل)(م ة+<+لعتو ة+9;ر$ت جما�Vو تاسا+س قاروأو V;راقتو تاسارد
 .تلااh<لا �لت يف c+88()<لا V+غو ءاO3لاو باA9لا cم ة$ی$ج تاbفل ة+<O)لاو ,+*()لا

 ل%غe.لا ف%لاSت �فخو قافنلإا ةءافL%@ J;ت جمان0ب .2

 .ي<قVلا ل.g)لا عوAVمو �Vخأ ى9Oم ىلإ ىم.قلا ,+*()لا $هعم ى9Oم ل;.gت ة*خ T+فOت للاخ cم �لذو
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 ةمتاخلا
 

 ة+<O)لا �+قgت .gن $هع<لا د.هج ضاVع)سا ف$هب يم.قلا ,+*()لا $هع<ل لولأا ةما$)سلاا V;Vقت دا$عإ Kت •
 ،21/2022-16/2017 ةV)فلا للاخ هزاhنإ Kت ام امً$قمُ ،8V 2030م ة;ؤر عم �فا.)ی ا<F ةما$)3<لا
 ةفاقث ~;~عتو ،ةما$)3<لا ة+<O)لا Kع$ب $هع<لا ما~)لا u$م vEع+ل $هع<لا فا$هأو ة+h+تاV)ساو ة;ؤر اgًض.مو
 اyVنو .ةقلاعلا تاذ تاف+8O)لا cم Uلأ اقفو $هع<لا ف+8Oت ف$هب E+لو ،هفا$هأ �+قgت ة;راV<)ساو ةما$)سلاا
 $قف هتاما<)ها c+ب �FاA)لاو لخا$)لاو اهب §.O<لا ماه<لاو ،ى9O<لا }ئا8خو هعق.م �+ح cم $هع<لا ةع+9*ل
 ك.�Oو لا<عأ تا3س1مو ة+<]داكأ تاهhل ةما$)سلاا V;راقت cم $ی$علا ةعجاVم ىلع V;Vق)لا دا$عإ $<)عا
 ل+لgتو ضVعو ة+لا<لاو ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو )ة+<لعلا( ة+<]داكلأا Hنا.hلا ةفا{ ف+ص.ت Kت Kث cمو ،تا{Vشو
 تاVش1<لاو V+یاع<لا cم ةع.<hم V;Vق)لا حV)قا $هع<لل ةما$)سلال ة+ل9ق)3<لا V;راق)لا دا$علإو .اهتاVش1م Kهأ

   . ةنراق<لا ىف اهما$()سلا
 ي)لا ة$نا3<لا تلااh<لا ةفا{و ى<لعلا لاh<لا يف $هع<لا تازاhنإ cع 9Vعت تاVش1مو تام.لعم V;Vق)لا ضVع •

 :V;Vق)لا c<�ت �+ح هفا$هلأ $هع<لا �+قgت يف Kها3تو Kع$ت
 $هع<لل ةما$)سلاا VصاOع Kهأ ىلإ اA+Vم ة+h+تاV)سلاا ه**خو ى<+Oy)لا لv+هلاو $هع<لاV;â Fعت -
 ،ة+<+لع)لاو ،ة+^9gلا ة*Aنلأا يف $هع<لا تازاhنإ �O<�ت )ة+<]داكلأا( ة+<لعلا Hنا.hلاF صاخ ء~ج -

 ةOس ى)حو ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا رو$ص OTم ع<)h<لا ةم$خو ،تاراA)سلااو ،ة+9;ر$)لا ة*Aنلأاو
 )2021/2022 ماع( ساسلأا

 .ساسلأا ةF3O ا)نراقم )2023(V;Vق)لا را$صإ ةOس ىف )ة+<]داكلأا( ة+<لعلا Hنا.hلاF صاخ ء~ج -
 ،$ئا3لا خاO<لاو هتان.vمو $هع<لا ى9O<ل فصو اً)O<�)م Operationalة+ل+غA)لا Hنا.hلاF صاخ ء~ج -

 ةملا3لا تاءاVج¦و تافل(<لا ةراد¦و ،ها+<لاو ةقا*لا ردا8م cم ةماعلا �فاV<لاو ة+)g)لا ة+9Oلا c<�ت ا<ك
 .ناملأاو

 ة*Aنلأاو ة+8gلا ة]اعVلا ل^م ة+ل+غA)لا Hنا.hلل ةل<v<لاو ة$نا3<لا ة+عا<)جلاا Hنا.hلا cع ء~ج -
 .ة+ه+فV)لا

 $هع<لل ة+لا<لا ةما$)سلاا cع ء~ج -
 ة+h+تاV)سا را$صإ OTم ة+h+تاV)سلاا ه**خو اهتا<+3قتو ة+<لعلا ~كاV<لاو $هع<لل ى<+Oy)لا لv+هلا V;Vق)لا حضوأ •

 Vهy] ةما$)سلاا mVف mcلو $هع<لل ةما$)سلال ة+h+تاV)سا ة*خ $ج.ت لا .8V 2030م ة;ؤر ةما$)3<لا ة+<O)لا
 ,*خ ىلإ اه)<جVت K)ی ى)لاو هفا$هأو ه<+قو $هع<لا ة;ؤر للاخ cم ةر.{T<لا ة+h+تاV)سلاا ,*(لا هTه ىف
 $ع�و ،ة+<O)لا ءا{Vشو حلا8<لا باgصأ عمو $هع<لا لخاد اه)AقاOم $عF $هع<لاF ةفل)(<لا ~كاV<لل ل<ع جما�Vو
 م.ق] �لذ ىلإ ةفاضإ .$هع<لاF ةفل)(<لا ~كاV<لاF اهT+فOتو اهراVقٌ Kث cمو اه)AقاOمو ةرادلإا Eلhم ىلع اهضVع
 V<ت1<لا لواOت 2021/2022 ماعلا ىفف .ةما$)سلاا ~ئا{رو داعFأ $حأ ىلع ~{Vی ا;.Oس اV<ت1م T+فO)ب $هع<لا
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 V<ت1<لا لواOت 2022/2023 ماعلا ىفو ة+b+9لاو ة+عا<)جلااو ة]دا8)قلاا اها]ا�قF ة+خاO<لا تاV+غ)لا ع.ض.م
 3O.Uلا $هع<لا تاV<ت1م �لواOت $قف ساسلأا ة3Oل ةقFا3لا ما.علأا ىف امأ .ةما$)3<لا ة+<O)لاو ة<{.gلا ح.ض.م
  $هع<لا تا+لعاف ع+<جو تاV<ت1<لا هTه T+فOت Kت $قو . ها+<لاو ةقا*لاو ةعار~لاو ةعا8Oلاو K+لع)لا تاع.ض.م
F>Aصأ ة{راgشو حلا8<لا باV}لا ءا(O>+م ةc لاhلا تاعا*قلاو تاعماgv.لاو ة+م)لاو ةصا>Oy>ة+لو$لا تا.  
 ة+b+9لا فوyVلا g3+cتو ة+ج.ل.mO)لاو ة+)g)لا ة+9Oلاو ى9O<لا V;.*)ل تاردا9<لا cم $ی$علاF اق39م $هع<لا ماق •

 ةفاضلإاF ،ةما$)سلاا �+قgت راBإ يف Kئا.م خاOم يف ة+<]داكلأا ماه<لا ءادأ cم ة;رادلإاو ة+<لعلا ةb+هلا v+c<)ل
 ءاAن¦و $هع<لا تارا$صإ hKح V+غ8ت �;c BVع( ةم$()3<لا قر.لا تا+<{ |+ف(ت :ل^م Vuخأ تاءاVجإ ىلإ
 يف ةعا9*لا قرو ا]اقF ما$()سا ةداعإF قر.لا cم $قافلا |+ف(تو .)$هع<لا تارا$صإ ع;ز.)ل ة+نوm(Vللإا ةv(9<لا

 ة9ساO<لا تاءاVجلإا ذا(ت¦و كلاه)سلال ةق+ق$لا ةعFا)<لا �;c BVع( ها+<لا ما$()سا $+شVتو ،ة+9)vم ت.ن ل<ع
 $هع<لا ى9Oم ل;.g)ل اعوAVم $هع<لا أ$ب 2022 ماع يف اV+خأو .)عف$لا ةقFاس تادا$علا ما$()سا $عF ةصاخ
 .ءا�V(لا ينا9<لا V+یاعم عم �فا.)م �Vخأ ى9Oم ىلإ
 ةفا{و ة+^9gلا ة*Aنلأا ىف $هع<لا تازاhنإ ا)O<�)م )ة+<]داكلأا( ة+<لعلا Hنا.hلا ف+8Oت Kت V;Vق)لا اTه ىف •

 .)ىb+ب $عF وأ ىعا<)جا $عF وأ uدا8)قا $عF( §اOAلا ه+لع ~{Vی TUلا ى3+ئVلا $ع9لا ساسأ ىلع تا+لاعفلا
 نأ ىOع<F §اAن ل{ ىف ةما$)3<لا ة+<O)لل Vuخلأا رواg<لاو داعFلأا عم تلاخا$ت د.جو م$ع �لذ ىOع] لاو
 راه�لإو �لTل .ا<هلا{ وأ ة]دا8)قا وأ ة+عا<)جا اداعFأ c<�)ی لا لا^م ىb+9لا $ع9لا ىلع ~{Vی TUلا �9gلا
 اTه ح+ض.)ل ة+^Fg ةسارد ءاVجإ حV)ق] $هع<لا اهب م.ق] ى)لا ةفل)(<لا ة*Aنلأا ىف تاFvاA))لاو ة+O+9لا تاقلاعلا
  .ىلا)لا لAvلاF حض.م .ه ا<{ ر.{T<لا §اOAلا ىف ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFأ cم $عF ل{ ة{راAم نا+�و لخا$)لا

  ةما*$I'لا ةN'6$لا داع=أ يف 8ا1ن  لg ةgرا1م نا�Nو لخا*$لا حNض7$ل جذ7'ن :)32( .قر لhش
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 ةNلWق$I'لا ةBؤCلا
 ىلع �لذ يف ا$O)3م اهV;.*تو اهب §.O<لا ماه<لا T+فOت يف V<)3م $هع<لا نأ ح�)ی هضVع Kت ام ء.ض يفو
   .ة+لا<لا ةما$)سلال ةفاضلإاF ة]دا8)قلاا اهتاساvعناو ة+عا<)جلااو ة+ل+غA)لا Hنا.hلا اه<ع$ت ة+<لعلا Hنا.hلا
 :ىلی ام حV)ق] ةما$)سلاا Kع$ت ي)لا ة*Aنلأاو ماه<لل $هع<لا T+فOت ل+9س يفو
 NO$6س لg اBرود *هع'لل ةما*$سلاا CBCقت ل'ع -1
 ه$ما*$ساو ه27BCت ىلع يباP-إ NCثأت Oم هل ا'ل ،mCخأ ىW6م ىلإ *هع'لا ىW6م لK7Bت تاءاCجإ `Nف6ت -2

 :ىلع %CgN$لا�و

 .)ءا�Vهmلا( ةقا*لا $+شVت تاءاVجإ -
 .ها+<لا $+شVت تاءاVجإ -
  .تام~ل)3<لاو دا.<لا $+شVت تاءاVجإ -
 .تافل(<لل ة<+ل3لا ةرادلإل تاءاVجإ -
 .$هع<لاc F+لماعلا ف+ق^تو ة+ع.ت جماVب $قع -
-  
 ةما$)3<لا ة+<O)لا داعFلأ ة+O+9لا تاقلاعلاو لخا$)لا ح+ض.)ل $هع<لل ةWسا6م ةPNه6م حاC$قلا ةسارد دا*عإ -3

 ح+ض.)ل 8V 2030م ة;ؤر ةما$)3<لا ة+<O)لا ة+h+تاV)سا رو$ص OTم $هع<لا ة*Aنأو ث.Fg ىف ةثلا^لا
  .ة+لا)لا ةما$)سلاا V;راقت ىف هF هداف)سلإل uداشV)سا ل+لد دا$ع¦و ،§اAن ل{ ىف $عF لmل ة+ق+قgلا O3Hلا

 اTهل حV)قم V;Vق)لا اTه �gلم ضVع;و ،ىم.قلا ,+*()لا $هع<ل ةما*$سلاا تاCش�مو NCیاع'ل لNلد دا*عإ -4
 .ة+لا)لا ةما$)سلاا V;راقت دا$عإ $Oع هF هداف)سلإل $هع<لا ةرادإ Eلhم cم هدا<)عاو ه)عجاV<ل ل+ل$لا
 

 ىلإ ةما$)سلااF ةقلع)<لا ماه<لا ةفاضإ 3Hنلأا cم ن.v] $قو ،ةما*$سلال *هع'لا لخاد ناgN ءا1نإ حV)ق] -5
 ة+لخا$لا ةعجاV<لا" اهؤاAنإ عم~<لا ة$ح.لا ىلإ وأ ةد.hلا نا<ضو تاسا+3لاو ىh+تاV)سلاا ,+*()لا ة$حو
  ."ة<{.gلاو
 

 ةملا3لل UداشV)سا ل+لد ل^م $هع<لاF ةما$)سلاا �+قg)ب ة*9تV<لا رواg<لا يف ة-داشC$سا ةلدأ دا*عإ -6
 عم لماع)لل UداشV)سا ل+لد ،ها+<لاو ،ءا�Vهmلا كلاه)سا $+شV)ل UداشV)سا ل+لد ،ة+Oه<لا ة8gلاو
 .)....،تافل(<لا

 .ةفVع<لا �Oب ىلع $هع<لا تارا$صإ عض.ب عاVسلإا -7
 



 

58 
 

  عجارملا
 2022-2021 ،"$هع<لل ة+ن.�mVلا ة<98لا V;Vقت "،ن.�را{ uد ة{Vشو ىم.قلا ,+*()لا $هعم .1

 �V"، 2023خأ ى9Oم ىلإ $هع<لا ى9Oم ل;.gت عوAVم V;Vقت ةد.3م "ىم.قلا ,+*()لا $هعم .2

 2022 ماع ىلإ 2015 ماع cم ةV)فلا للاخ ،$هع<لل ة;.3Oلا V;راق)لا ،ىم.قلا ,+*()لا $هعم .3

 ة<جVت " ة+باقVلا ة~هجلأا رودو ل<علا BVأو K+هاف<لا " uاس.)نلإا – ىb+9لا �+ق$)لا ل<ع ةع.<hم �Fg عوAVم .4

 2013 قاVعلا ة;ر.ه<ج ىف uداgتلاا ة+لا<لا ةFاقVلا نا.ید

   :ه$عF امو ىعماhلا مgVلا ىف ةما$)3<لا ة+<O)لا فا$هأF ض.هOلا " ى<]داكلأا Vثلأا – ة$g)<لا Kملأا .5

www.un.org 

 2022 ة3Oل K 4قر ىم.قلا ,+*()لا $هعم ةرادإ Eلhم عا<)جا g�Vم "ىم.قلا ,+*()لا $هعم  .6

 ,https : //hbrarabic:com  .+ف;ر Eن~+ب درافراه ، ةما$)سلاا .7

   ة+سارد ةلاg{ ة~غ عا*ق – ة+ناV<علا تا**(<لا K++ق)ل ةلماش ة+hهO<{ ةما$)سلاا K+هافم .8

https://www.academia.edu 

 Vیا9Vف "19 $+ف.{ ةgئاج $عFام ةV)ف ىف ةما$)سلاا م.هفم V+3فت ةداعإ"،�]د.ف]د ل+ناد،�+ق.ف انأ ،ىhح.ب $<gم .9

2021 

 https:///www.arabbank.com>home 2022 ة<{.gلاو ة+b+9لا ةما$)سلاا V;راقت" ،ى�Vعلا �9Oلا .10

 https://fra.gov.eg>uploads2021 2018 ة+لا<لا ةFاقVلل ةماعلا ةb+هلل 3O.uلا ةما$)سلاا V;Vقت .11

 2020 ل;Vبإ ، "ةما$)سلاا cع V;Vقت لوأ ر$8ت ةVهاقلاF ة+V;vملأا ةعماhلا" ،ة+V;vملأا ةعماhلا .12

 2022 ل;Vبإ ،"ةما$)سلاا cع ىنا^لا اهV;Vقت ر$8ت ةVهاقلاF ة+V;vملأا ةعماhلا" ،ة+V;vملأا ةعماhلا .13

 2020ة;8V<لا ةصر.9لل ةما$)سلاا V;Vقت ،ة;8V<لا ةصر.9لا .14

-www.moei.gov.ae/ar/e :ةما$)سلإا ىOعم ,+93ت )9V<)9س ،2013( ة+تراملاا ة+)g)لا ة+9Oلاو ةقا*لا ةرازو .15

participation/blog/11/2013/simplifying-the-meaning-of-sustainability#page=1

https://www.un.org/
https://www.academia.edu/
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 ىموقلا طيطختلا دهعمل لولأا ةمادتسلاا ريرقت قحلم  
 حرتقم

 ىموقلا طیطختلا دھعمل ةمادتسلاا تارشؤمو رییاعم لودج

 ةیعرفلا تارشؤملا تارشؤملا رایعملا

 ىملعلا طاشنلا
 )ىمیداكلأا(

 ةیثحبلا ةطشنلأا

 .ةیعامجلا ثوحبلا ددع ىلامجإ •
 ایمیلقإ وأ ایلود ةروشنملا ةیعامجلا ثوحبلا ددع •
 ةیدرفلا ثوحبلا ددع ىلامجإ •
ً ایلودوً ایمیلقإ ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا ددع •
 ًایلحم ةروشنملا ةیدرفلا ثوحبلا ددع •
  ةیملعلا ریراقتلا ددع ىلامجإ •
 ایمیلقإ وأ ایلود ةروشنملا ةیملعلا ریراقتلا ددع •
 ةیثحبلا قارولأا ددع ىلامجإ •
 ةروشنملا ةیعجرملا بتكلا ددع •

 ةیملعلا تایلاعفلا

 )نیثحابلا بابشو ءاثلاثلا رانمس ( تارانمیسلا تاقلح ددع •
 ءاربخلا ءاقل تاقلح ددع •
 ةیملعلا تاعباتملا تاقلح ددع •
 تاودنلا ددع •
 نییلود ءاربخ عم تاءاقلو ةزیمتملا تارضاحملا ددع •
 دھعملا نولاص تاقلح ددع •

 بیردتلا

 دھعملا ىوتسم ىلع اھذیفنت متی يتلا ةیبیردتلا جماربلا ددع •
 ةریصقلا تامولبدلا ددع •
 ةریصقلا ةیبیردتلا جماربلا ددع •
 دھعملا لخاد نم بیردتلا جمارب نم نیدیفتسملا ددع •
 دھعملا جراخ نم بیردتلا جمارب نم نیدیفتسملا ددع •
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 ةیعرفلا تارشؤملا تارشؤملا رایعملا

 ایلعلا تاساردلا

 ىمیداكلأا ریتسجاملا جمانرب ىف نیلجسملا ةبلطلا ددع •
 ىنھملا ریتسجاملا جمانرب ىف نیلجسملا ةبلطلا ددع •
 ةزاجملا ىمیداكلأا ریتسجاملا لئاسر ددع •
 ةذفنملا ىنھملا ریتسجاملل ةیقیبطتلا ثوحبلا ددع •

 ةمدخ
 عمتجملا

 عمتجملا ةمدخ
 يلخادلا

 ةنواعملا ةیملعلا ةئیھلاو ةیملعلا ةئیھلا ءاضعأ تاردق ةیمنت جمارب ددع •
 دھعملا ءاضعأ نم تاردقلا ةیمنت جمارب نم نیدیفتسملا ددع •

 عمتجملا ةمدخ
 يجراخلا

 ىجراخلا عمتجملا ةمدخ جمارب ددع •
 ىجراخلا عمتجملا ةمدخ جمارب نم نیدیفتسملا ددع •

 ةیلحم تاھجل ةذفنملا ةیراشتسلاا تاساردلا ددع • تایقافتلااو تاراشتسلاا
 ىرخلاا تاھجلا عم نواعتلاو تلاوكوتروبلاو تایقافتلاا ددع •

 ةیتحتلا ةینبلا

 ىنبملا
 ىنبملل ةیلامجلاا ةحاسملا •
 )جارجلا – ةقیدحلا( ةحوتفملا نكاملاا ةحاسم •
  )عبرم رتم( ءارضخلا فقسلأاو طئاوحلا لثم لیدبلا ءارضخلا تاحاسملا •

 ةقاطلا
 )ىونسلا( ىلامجلإا كلاھتسلاا • ءابرھكلا

  يرھشلا كلاھتسلاا طسوتم •
 درفلا كلاھتسا طسوتم •
 دیشرتلاو ضیفختلا جمارب ددع •

 زاغلا
 رلاوسلا

 هایملا

 تلاصاوملاو لقنلا
 دھعملل ةكولمملا تارایسلا ددع •
 كلھتسملا دوقولا عون •
 تارایسلل ئفاكملا نوبركلا دیسكأ يناث تاثاعبنا يلامجإ •

 ةینوبركلا ةمصبلا ةئیبلا
 ةینوبركلا تاثاعبنلإا نم درفلا بیصن طسوتم •
  دھعملاب ينبملا ةحاسم نم عبرم رتم لكل ئفاكملا نوبركلا دیسكأ يناث تاثاعبنا طسوتم •
 ضفخلا جمارب ددع •

 )ةرطخلاو ةیداعلا( عون لكل ایونس ةدلوتملا ةیمكلا ىلامجإ • تافلخملا
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 ةیعرفلا تارشؤملا تارشؤملا رایعملا

 ایموی درفلل ةیمكلا طسوتم •
 نوكم لك ةبسنو تانوكملا •
 تایمكلا ضفخو دیشرت جمارب ددع •
  اھریودت ةداعإ متی يتلا تافلخملا ةیمك •
 ىداصتقلاا دئاعلا •

 داوملا

 عون لكل داوملا نم ةكلھتسملا ةیمكلا ىلامجإ •
 كلاھتسلاا تلادعم •
  ھنمآ ةیرطب ةنزخملا ةیمكلا ةبسن •
  اھریودت ةداعإ متی يتلا داوملا ةیمك •

 ریوطتلا
 يمیداكلأا دامتعلاا تاداھش ددع • دامتعلااو يسسؤملا ریوطتلا يسسؤملا

   )وزیلأا ( ةدوجلا تاداھش ددع •

 بناجلا
 يعامتجلاا

 ةیضایرلا ةطشنلاا
 اھعیقوت مت ىتلا تلاوكوتوربلا ددع •
 اھذیفنت مت ىتلا ةیضایرلا ةطشنلأا ددع •
 ةیضایرلا ةطشنلأا ىف دھعملا ءاضعأ نم نیكراشملا ددع •

 ةیحصلا ةیاعرلا
 دھعملا ءاضعلأ ةمدقملا ةیحصلا ةیاعرلا جمارب ددع •
 ةیحصلا ةیاعرلا جمارب نم نیدیفتسملا ددع •
 ىرخأ ةیحص تامدخ •

 دھعملل ةیلاملا دراوملا ةیمنت جمارب ددع • ةیلاملا ةمادتسلاا
 لیغشتلا فیلاكت ضفخو قافنلإا ةءافك نیسحت جمانرب ددع •

 






