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الملخص العربي 
يتناول البحث مفهوم التحول نحو المستشفيات الخضراء كأحد المسارات الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة في قطاع الرعاية الصحية، في ضوء توجهات الدولة المصرية ورؤية 2030. ويرى أن بعض المستشفيات، رغم دورها الحيوي، الا نها تعاني من بعض عوامل القصور البيئي نتيجة لاسباب عديدة منها تعقيد تصميماتها وضعف دمج معايير الاستدامة، مما يستدعي إعادة توجيه تصميمها وتشغيلها نحو تحقيق التوازن بين الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية.
تتمثل المشكلة البحثية في وجود فجوة واضحة بين الواقع الفعلي لبعض المستشفيات المصرية ومتطلبات التحول إلى مستشفيات خضراء، لاسباب عديدة منها ضعف الوعي البيئي، وقصور البنية التحتية، وغياب آليات تطبيقية فعالة. ويعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، مع اتخاذ معهد الكبد القومي بالمنوفية كدراسة حالة لتحليل مدى توافقه مع معايير الاستدامة.
يوضح الإطار النظري المفاهيم المرتبطة بالمستشفيات الخضراء ومعايير تقييمها، بينما يستعرض الإطار التطبيقي متطلبات التميز البيئي التي تشمل الطاقة، المياه، المخلفات، التصميم، والإدارة. وتكشف الدراسة أن المعهد اتخذ خطوات إيجابية مثل استخدام الطاقة الشمسية، وتحسين كفاءة الطاقة، وإدارة النفايات الطبية.
وتبرز النتائج أن تحويل المستشفيات القائمة إلى مستشفيات خضراء بالكامل يواجه تحديات هيكلية وتقنية، خاصة فيما يتعلق بالموقع، والمواد، وأنظمة المياه والطاقة. ويخلص البحث إلى أهمية تبني سياسات متكاملة وآليات تنفيذية تدريجية لتحسين الأداء البيئي، بما يدعم اتخاذ القرار ويتيح تعميم التجربة على منشآت صحية أخرى في مصر.
الكلمات المفتاحية:
المستشفيات الخضراء - التنمية المستدامة - الإستدامة – المبانى الخضراء 

abstract
The study examines the transition to green hospitals as a key approach to achieving sustainable development in Egypt’s healthcare sector under Vision 2030. It highlights environmental shortcomings in some hospitals due to complex designs and weak integration of sustainability standards.

[bookmark: _GoBack]The research identifies a gap between current some hospital conditions and green hospital requirements, driven by low environmental awareness, weak infrastructure, and lack of effective implementation. Using a descriptive-analytical approach, it analyzes the National Liver Institute in Menoufia as a case study.

Results show positive steps such as adopting solar energy, improving energy efficiency, and managing medical waste. However, full transformation faces structural and technical challenges. The study concludes that integrated policies and gradual implementation are essential to improve environmental performance and replicate the model across Egypt.
Key words
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القسم الأول: الإطار العام للبحث
1-1المقدمة
تُعدّ المستشفيات من الركائز الأساسية للبنية التحتية الخدمية، حيث تضطلع بدور محوري في توفير الرعاية الصحية الشاملة والمستدامة للمجتمع. وبحكم طبيعتها الوظيفية وتأثيرها البيئي المباشر، يُتوقع من هذه المنشآت أن تتجاوز الغاية العلاجية المباشرة لتُجسّد نموذجًا متكاملًا للاستدامة، يوازن بين الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية. غير أن الواقع العملي يشير إلى أن بعض من المباني الصحية القائمة تعاني من قصورٍ واضح في تبني المبادئ البيئية، نتيجةً لتعقيد أنظمتها التشغيلية، والتركيز النسبي على الجوانب الجمالية والرفاهية على حساب الكفاءة البيئية واستهلاك الموارد.
وفي هذا الإطار، تبرز الاستراتيجية القومية للتنمية المستدامة: رؤية مصر 2030، التي تضع البُعد البيئي في صدارة أولوياتها الوطنية، معتبرةً إياه محورًا تكامليًا يمتد ليشمل كافة القطاعات التنموية والاقتصادية. ويهدف هذا التوجه إلى ضمان أمن الموارد الطبيعية، وترسيخ مبادئ العدالة في توزيعها واستغلالها، واستثمارها بشكل رشيد وكفء يضمن حقوق الأجيال القادمة. ويتجلى هذا التوجه سياسيًا ومؤسسيًا من خلال دمج المعايير البيئية والصحية في دورة حياة المنشآت الصحية، بدءًا من التصميم والتشييد، مرورًا بالتشغيل والصيانة، وصولًا إلى الإدارة المستدامة. وانسجامًا مع هذا المسار، أطلقت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مبادرة «الجامعة الصديقة للبيئة»، التي تُلزم المؤسسات الجامعية، ولا سيما المستشفيات الجامعية، بالالتزام بمعايير الاستدامة الواردة في «دليل متطلبات التميز للمنشآت الصحية الخضراء» الصادر عن الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية (GAHAR).
وانطلاقًا من هذا السياق، يطرح التحول المؤسسي والتقني نحو «المستشفيات الخضراء» جملةً من التحديات المتشابكة التي تشمل الجوانب المالية، والهندسية، والتشغيلية، والبشرية، والمؤسسية، مما يستدعي دراسةً تحليليةً دقيقةً تشخّص معوقات التطبيق وتقترح آليات تخطيطية قابلة للتنفيذ. وهنا تكتسب دراسة حالة «معهد الكبد القومي بالمنوفية» أهميةً بحثيةً متميزة، بوصفه نموذجًا حيًا للمنشآت الصحية المتخصصة التي تسعى لمواءمة خدماتها العلاجية المتقدمة مع مقتضيات الكفاءة البيئية والاستدامة التشغيلية. ويهدف هذا البحث إلى تشخيص أبرز التحديات التي تعترض مسار التحول الأخضر في المعهد، وتقديم إطار تخطيطي تطبيقي يسهم في رفع الأداء البيئي للمنشأة، ودعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستويين المحلى والوطنى .

1-2 المشكلة البحثية
على الرغم من تزايد الإهتمام العالمي بتبني مفهوم المستشفيات الخضراء كأداة فاعلة لتحقيق التنمية المستدامة في القطاع الصحي، لا تزال بعض المؤسسات الصحية في مصر تواجه تحديات متعددة تحول دون تطبيق هذا المفهوم بصورة شاملة وفعّالة، سواء من حيث ضعف الوعي البيئي لدى العاملين والإداريين، أو قصور البنية التحتية وعدم توافقها مع معايير الإستدامة البيئية..
وتتمثل المشكلة في وجود فجوة تطبيقية وجوهرية بين الواقع التشغيلي للمنشآت الصحية المصرية ومتطلبات التحول إلى نموذج «المستشفى الأخضر»، مما يُعيق إسهامها الفاعل في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ويمكن تشخيص أبعاد هذه المشكلة في النقاط التالية:
- البعد المؤسسى والتخطيطي: غياب أطر تخطيطية موحدة وآليات إجرائية واضحة لترجمة مبادئ الاستدامة إلى ممارسات تشغيلية داخل المنشآت القائمة، واعتماد مبادرات بيئية جزئية غير متكاملة مع دورة حياة المنشأة الصحية.
- البعد التقنى والبنية التحتية: تعقيد التصميمات الحالية والأنظمة الكهروميكانيكية وإدارة النفايات، وعدم مواكبتها لمعايير الكفاءة البيئية، مما يُصعّب تطبيق حلول التحديث الأخضر دون المساس باستمرارية الخدمات العلاجية.
- البعد البشرى والوعى البيئى: قصور برامج بناء القدرات البيئية للإداريين والكوادر الفنية والطبية، وغياب ثقافة تنظيمية داعمة لتبني الممارسات الخضراء كسلوك مؤسسي مستدام.
- البعد المالى والتشغيلى: ارتفاع التكاليف الاستثمارية الأولية، وعدم وضوح نماذج التمويل المستدام، وضعف أنظمة المتابعة ومؤشرات قياس الأداء البيئي التي تضمن استدامة التحول ومواءمته مع المعايير الوطنية.
ويُعد معهد الكبد القومي بالمنوفية – الذي شرع في خطوات تمهيدية نحو هذا التحول – نموذجًا تطبيقيًا يكشف عن تداخل هذه التحديات، مما يستدعي دراستها تحليليًا لتقدير فجوة التطبيق، ووضع إطار تخطيطي عملي يسدّها ويعزز الكفاءة البيئية والمؤسسية للمنشأة بما يتوافق مع رؤية مصر  2030 ..


1-3 أهداف البحث
يستهدف البحث بصفة رئيسية عرض و توضيح تحديات التحول لمستشفيات خضراء لتعزيز التنمية المستدامة 
و تتضمن الأهداف الفرعية للبحث ما يلى :
1. عرض وتوضيح الاطار المفاهيمى للمستشفيات الخضراء ومعايير تقييمها ودورها فى تعزيز التنمية المستدام.
2.  عرض وتوضيح الاهداف الاستراتيجية بخطة معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية فى إطار الخطة الاستراتيجية لجامعة المنوفية وعرض وتوضيح ما تم تنفيذه لتطبيق معايير المستشفيات الخضراء 
3. عرض التحديات الاساسية التى تواجه التحول إلى مستشفيات خضراء وإقتراح توصيات لمواجهة التحديات .

1-4 أهمية البحث
تكمن أهمية هذا البحث في تسليطه الضوء على ضرورة التحول إلى مستشفيات خضراء لمواجهة التحديات البيئية والإقتصادية التي تُؤثر على قطاع الرعاية الصحية. ويُساهم في توضيح كيفية دمج مبادئ الإستدامة في تصميم وتشغيل المستشفيات، بما يُحسن من كفاءة الأداء ويُعزز من صحة المرضى وجودة البيئة الداخلية.
كما يُعد البحث ذا أهمية تطبيقية من خلال دراسة حالة "معهد الكبد القومي بالمنوفية"، مما يوفر نموذجًا يمكن تعميمه، ويُفيد صناع القرار والمخططين في تطوير منشآت صحية مستدامة تدعم أهداف التنمية المستدامة في مصر.









1-5التساؤلات البحثية
· ما مفهوم المستشفيات الخضراء و ما أهم المعايير المستخدمة لتقييمها ؟
· ماهى الخطة الاستراتيجية لجامعة المنوفية ومعهد الكبد القومي ؟
· ما مدى توافق الوضع الحالى لمبنى معهد الكبد القومى بالمنوفية مع معايير المستشفى الاخضر ؟
· ما التوصيات المقترحة لدعم تحول معهد الكبد القومى إلى مستشفى أخضر ؟

1-6 المنهج البحثى 
يعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي ، حيث يتناول الجانب النظري مفهوم المستشفيات الخضراء ومعايير تقييمها ودورها في تعزيز التنمية المستدامة، بينما يركز الجانب التطبيقي على عرض حالة معهد الكبد القومي بالمنوفية من خلال وصف واقعه الحالي ومدى توافقه مع معايير الاستدامة.
تم دراسة خطة معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية بناء على الخطة الاستراتيجية لجامعة المنوفية و الخطوات التى تم اتخاذها للتحول لمستشفى أخضر.
1-7 حدود البحث 
الحدود المكانية: يقتصر البحث على دراسة حالة معهد الكبد القومي بمحافظة المنوفية، بوصفه نموذجًا لمباني المستشفيات الحكومية القائمة في مصر و الذى يخدم الدلتا بالكامل ، بهدف عرض و توضيح مدى توافقه مع معايير الاستدامة وتوضيح تحديات التحول إلى مستشفى أخضر.
الحدود الزمنية: يتناول البحث الوضع القائم خلال الفترة من عام 2015 إلى عام 2025 نظرا لإرتباطها بصدور إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 2030 .
الحدود الموضوعية: يركز البحث على تحديات التحول نحو المستشفيات الخضراء من منظور الإستدامة البيئية والإجتماعية والإقتصادية، دون التوسع في الجوانب الطبية أوالإدارية البحتة، إلا فيما يتعلق بتأثيرها على تحقيق مبادئ الإستدامة.





1 - 8 مصادر البيانات
إعتمد البحث على الخطة الإستراتيجية والبرامج الموضوعة لتطوير معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية لتتمشى مع خطة الدولة ورؤية مصر 2030 و على الدراسات والأبحاث السابقة فى هذا المجال بالإضافة إلى الدليل الإرشادى لتصميم المستشفيات و المنشآت الصحية الخضراء الصادر عن مركز بحوث الإسكان (2020) ودليل متطلبات التميز للمنشآت الصحية الخضراء الصادر عن الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية (2022).
1 - 9 المفاهيم البحثية
المستشفى الأخضر : هو مرفق صحى يصمم ويبنى ويشغل بطريقة تراعى البيئة , بحيث يقلل إلى الحد الأدنى من الأثر البيئى السلبى , ويحسن الموارد الطبيعية ويسهم فى صحة الإنسان والبيئة معا .( Global Green and Healthy Hospitals Agenda  عام 1987)
التنمية المستدامة The Sustainable Development هى " التنمية التي تلبي إحتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية إحتياجاتها الخاصة ". (تقرير اللجنة الدولية حول البيئة والتنمية بعنوان مستقبلنا المشترك Our Common Future عام 1987 )
المستشفى المستدام :هو نظام معقد من الأساليب المتفاعلة لإستعادة وإدارة وتحسين صحة الإنسان على أساس بيئي، يكون قابلًا للاستمرار بيئيًا وإقتصاديًا وإجتماعيًا إلى أجل غير مسمى، ويعمل بإنسجام مع جسم الإنسان والبيئة غير البشرية، دون أن يؤدي إلى آثار غير عادلة أو غير متناسبة على أي عنصر أساسي مساهم في نظام الرعاية الصحية. (الشمس 2020 نقلاعن التحالف من أجل الصحة الطبيعية، 2019)
العمارة الخضراء: هي منظومة عالية الكفاءة تتوافق مع محيطها الحيوي بأقل أضرار جانبية ، فهي دعوة إلى التعامل مع البيئة بشكل أفضل يتكامل مع محدداتها ، تسد أوجه نقصها أوتصلح عيبها أو تستفيد من ظواهر هذا المحيط البيئي ومصادره ، ومن هنا جاء وصف هذه العمارة بأنها )خضراء( مثلها كالنبات الذي يحقق النجاح في مكانه . (الطحان 2014)
الاستدامة : تشير الاستدامة إلى القدرة على الحفاظ على النظم البيئية والموارد الطبيعية مع تحقيق التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، من خلال إدارة الموارد بكفاءة بما يضمن استمراريتها للأجيال الحالية والمستقبلية. وقد تبنّت United Nations Environment Programme هذا المفهوم باعتباره مبدأً حاكمًا يوجه السياسات والممارسات نحو تحقيق التوازن بين الإنسان والبيئة ( (UNEP, 2011


1-10الدراسات سابقة
· إستهدفت دراسة الفرجانى و الغريانى عام 2025 "تضمين متطلبات الاستدامة لتحسين جودة البيئة الداخلية فى المستشفيات : دراسة تطبيقية لمستشفى صبراته التعليمى"  إستكشاف إمكانية تضمين متطلبات الإستدامة كحل لتحسين جودة البيئة الداخلية فى المستشفيات مما ينعكس إيجابا على صحة المرضى والعاملين على حد سواء إستخدام الباحثون المنهج الوصفى التحليلى (دراسة حاله ) وتم جمع البيانات من خلال إستبيان وزع على عينة من العاملين فى المستشفى ( أطباء , ممرضين , وإداريين ) وكشفت النتائج عن وجود فجوة بين الوعى بأهمية الإستدامة والممارسات الفعلية فى تصميم المستشفى وأيضا تباين فى كفاءة الفراغات الداخلية وتحديات فى تحقيق التكامل بين الأبعاد البيئية والإجتماعية و الإقتصادية .

· إستهدفت دراسة الترمسى , رياض (2025) " تطبيق مبادئ الاستدامة البيئية فى مبانى الرعاية الصحية ( مستشفى شفاء الاورمان – الأقصر ) حالة دراسية " تطبيق مبادئ الإستدامة البيئية للمبانى الصحية بالتطبيق على مستشفى شفاء الاورمان ومحاولة جادة لطرح مبادئ عمارة قادرة على مواجهة تحديات المستقبل البيئية وتحد من تداعيات التدهور البيئى الذى تمثل صناعة البناء غير الصديقة للبيئة أحد أهم أسبابه وإستخدمت الباحثتان المنهج الوصفى التحليلى وكانت أهم النتائج التى توصلتا إليها هى مجموعة من مبادئ التكيف التى إستخدمتها المستشفى والتى يمكن تعميمها فى المراكز التى لها نفس التاثيرات المناخية مثل إستثمار الطاقة الشمسية حيث يساهم هذا فى تقليل التكاليف التششغيلية ويوفر إستدامة للطاقة فى مواجهة إنقطاع الكهرباء وكانت أهم التوصيات إستخدام تقنيات التحكم الذكى مثل الأنظمة الذكية لإدارة الطاقة داخل المستشفيات والتى تتضمن أجهزة إستششعار لرصد درجات الحرارة , الرطوبة , وتدفق الهواء .

· إستهدفت دراسة عبد الرحمن , القصبى ، فريد عام 2024" أثر العمارة المستدامة و التصميم الذكى على التصميم الداخلى للمستشفيات العامة فى مصر " دراسة إمكانية تطوير المستشفيات العامة فى مصر عن طريق التصميم المستدام والتكنولوجيا الحديثة وتحديد العلاقة التيادلية بين العمارة المستدامة والتصميم الداخلى الذكى للمستشفيات أستخدم الباحثون المنهج الإستقرائى والوصفى التحليلى من خلال دراسة مفهوم العمارة المستدامة والتصميم الذكى وتوصلت الدراسة إلى وجود قصور فى تصميم مبانى المستشفيات وعدم الإهتمام بتطبيق معايير الإستدامة و التصميم الذكى و التكنولوجيا الحديثة داخل فراغات المبنى وخارجة و الإستدامة و النظم الذكية تعمل على تقليل إستهلاك الطاقة و التكلفة وتعزيز البيئة الطبيعية وتقليل الأثار السلبية على صحة الأفراد .

· إستهدفت دراسة زين العابدين , عبد الحميد , الحفناوى (2024 ) " دور تكنولوجيا النانو الخضراء فى رفع كفاءة الخامات فى العمارة الداخلية " معرفة ودراسة دور تكنولوجيا النانو الخضراء فى رفع كفاءة الخامات فى العمارة الداخيلة لحل المششكلات البيئية والتلوث المختلفة والتى تؤثر سلبيا على المستخدم والبيئة و إستخدم الباحثون المنهج الوصفى التحليلى وكانت أهم النتائج تكنولوجيا النانو الخضراء تساهم فى تطوير المنتجات والتى تنتج مواد ومنتجات نانوية تحافظ على البيئة وصحة الإنسان وتقدم حلولا للمشاكل البيئية وكانت أهم التوصيات إستخدام مواد العزل المعالجة بتقنية النانو الخضراء فى المبانى لحمايتها والعمل على ترشيد إستهلاك الطاقة بها .

· إستهدفت دراسة عبد الغنى  عام 2023" آليات تفعيل المطارات الخضراء لتحقيق أهداف التنمية المستدامة رؤية مصر 2030 "  التعرف على آليات / متطلبات تحويل المطارات المصرية إلى مطارات خضراء لتحقيق أهداف التنمية المستدامة رؤية مصر 2030 إعتمدت الدراسة على إستخدام منهجين لتحقيق أهداف الدراسة وهما المنهج الوصفى و المنهج المقارن وخلصت الدراسة بعد تناول أهمية النقل الجوى والأثار السلبية للمطارات ومعايير المطارات الخضراء و تجارب عدد من المطارات الخضراء والخطوات التى تم إتخذها مطار القاهرة الدولى فى التحول الأخضر إلى ضرورة استكمال متطلبات تفعيل المطارات الخضراء لتحقيق رؤية مصر 2030 .

· إستهدفت دراسة محمد عام 2023 " إستراتيجية تحقيق الإستدامة فى مبانى المستشفيات بإستخدام مواد البناء الصديقة للبيئية " توجيه أنظار الجهات الحكومية والمؤسسات والأفراد إلى إيجابيات البناء بنظام الحوائط الحاملة و بإستخدام مواد البيئة المتاحة من أجل توافق أكبر مع المتطلبات التنموية وتطبيق مفاهيم الإستدامة فى مبانى المستشفيات والتعرف على المستشفيات الخضراء وأهم مايميزها أستخدام الباحث المنهج الوصفى التحليلى وتوصل الباحث إلى أن الإهتمام بالتهوية يقلل إاستهلاك الكهرباء والإعتماد على التصميم البيئي بمواد محلية يوفر درجات حرارة أقل داخل الفراغ والحد من إنبعاثات الكربون من خلال دمج إستراتيجيات التصميم بالمواد المستدامة .

· إستهدف تقرير معهد التخطيط القومى عام 2023  " تقرير تحويل مبنى معهد التخطيط القومى إلى مبنى أخضر " عرض مشروع تحويل مبنى معهد التخطيط القومى إلى مبنى أخضر من حيث أهدافه ومنهجيه العمل التى تم إتباعها و مراحل العمل به والنتائج التى توصل إليها موضحا فى النهاية الإجراءات اللازمة لإحداث هذا التغيير وخطة العمل المقترحة لتنفيذ هذه الإجراءات وإعتمد التقرير على منهجية مسح مكانى أولى لمبنى المعهد وتجميع البيانات الأولية مع الأستعانة بتقرير المعهد عن التقييم الكمى للتسهيلات المادية والبشرية الداعمة للعملية التعليمة وأيضا عمل تجارب إسترشادية بخصوص إستخدام الكهرباء والمياة . وتم التوصل لوضع مقترحات وخطة عمل طويلة ومتوسطة وقصيرة لتنفيذ المقترحات لتحويل مبنى المعهد لمبنى أخضر .

· إستهدف التقرير الأول للإستدامة لمعهد التخطيط القومى عام 2023 " تقرير الإستدامة لمعهد التخطيط القومى  " إستعراض جهود المعهد نحو تحقيق أهداف إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 2030 , مقدما ما تم إنجازه منذ السنة الأولى لهذه الإستراتيجية 16/2017 , وموضحا رؤية وإستراتيجية وقيم وأهداف المعهد , ويعكس التقرير مدى إلتزام المعهد بدعم أهداف التنمية المستدامة وحرصه المتزايد نحو تعزيز ثقافة الإستدامة وإستمرارية تحقيق أهدافه وإعتمد التقرير على منهجية تتوافق مع طبيعته الخاصة حيث تم مراجعة العديد من تقارير الإاستدامة التى أصدرتها جهات أكاديمية أخرى مثل الجامعة الأمريكية فى مصر , وجامعة هارفارد ,كما تم أيضا مراجعة العديد من تقارير الإستدامة لبنوك ومؤسسات أعمال وشركات إعتمدت على معايير GRI , وقد أظهرت المراجعة أن معظم هذه التقارير – مع إختلاف – مرجعيتها – تحتوى على جزء تعريفى عن الجهة وأنشطتها و أدائها ( جامعة أو مؤسسة أو بنك أو غيرها ) وجزء عن الجوانب التشغيلية مثل المبنى , الطاقة , المياة , المواد والمخلفات وغيرها وجزء عن الجوانب الإجتماعية مثل الأنشطة الإجتماعية والرعاية الصحية والأنشطة الترفيهية وجزء أخر عن الإستدامة المالية وفى النهاية رؤية مستقبلية.   

· إستهدفت دراسة Slovskyte عام 2022 " Diffusion of Environmental Sustainability Innovations in Healthcare Facilities A Case Study of Rigshospitalet and Capital Region " إستكشاف المتغيرات التي تحدد معدل تبنّي الإبتكارات البيئية المستدامة داخل المرافق الصحية. ولتحقيق هذا الهدف، تم إجراء دراسة حالة نوعية بالتعاون مع إقليم العاصمة ومستشفى Rigshospitalet. تستند النتائج التطبيقية إلى ست مقابلات شبه منظمة مع ممثلين عن إقليم العاصمة والمستشفى، إضافة إلى أربع مقابلات إضافية مع منظمات أخرى (مثل مستشفى كليفلاند كلينك) بهدف تعزيز قابلية تعميم الظاهرة المتعلقة بالإستدامة البيئية في المرافق الصحية.وتشير النتائج إلى أن الإبتكارات البيئية المستدامة تفتقر إلى الميزة النسبية التي تشجع على تبنّيها، رغم توافقها مع قيم المنظمات الصحية. كما تبين أن مدى انتشار هذه الابتكارات يتأثر بدرجة كبيرة بالأنماط المؤسسية والنظم القائمة داخل قطاع الرعاية الصحية.

-إستهدفت دراسة بريه عام 2022 " أثر تطبيق معايير إدارة النفايات الطبية فى الحد من العدوى و السيطرة عليها فى مستشفيات مدينة إب " التعرف على مدى وجود علاقة تأثيرية بين مستوى إلتزام المستشفيات اليمنية فى مدينة إب بتطبيق معايير إدارة النفايات الطبية وبين مستوى تطبيق معايير الحد من العدوى والسيطرة عليها فى تلك المستشفيات و إعتمد المنهج الوصفى بشقيه المسح والتحليل وتم إستخدام أداة الأستبانة للحصول على بيانات الدراسة وتم إختيار عينة الدراسة بإستخدام العينة العشوائية البسيطة وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أبرزها : مستوى تطبيق معايير إدارة النفايات الطبية في المستشفيات محل الدراسة بمدينة إب اليمنية متوسط، يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين مستوى إلتزام المستشفيات محل الدراسة بتطبيق معايير إدارة النفايات الطبية وبين مستوى تطبيق معايير الحد من العدوى والسيطرة عليها، وأن مستوى تحسين الجودة وسلامة المرضى وإحتمالات إنخفاض إصابة العاملين بالعدوى وإنتشار الأمراض والأوبئة متوسط في المستشفيات محل الدراسة بمدينة إب اليمنية .وخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات أهمها: أنه يجب رفع نسبة الوعي بأهمية الإدارة السليمة والآمنة للنفايات الطبية وبأهمية تطبيق معايير مكافحة العدوى والسيطرة عليها، من خلال عقد ورشات عمل توعوية وتدريبية دورية لكل العاملين في المستشفيات، توفير الأدوات والمعدات والمواد اللازمة للإدارة النفايات الطبية بجميع مراحلها، ولإدارة برنامج مكافحة العدوى والسيطرة عليها؛ بحسب الإشتراطات والمواصفات الوطنية والعالمية.
· إستهدفت دراسة النجار ، عبدالله ، سلامة عام2020  "تطوير النظام المصرى لتقييم المستشفيات الخضراء ليكون نظاما لتقييم الإستدامة " دراسة إمكانية تطوير النظام المصرى لتقييم المستشفيات الخضراء ليكون نظاما متكاملا لتقييم الإستدامة فى مبانى الرعاية الصحية  وإتبع البحاثون المنهج الإستقرائى لتحقيق الهدف من البحث أولا بمعرفة كيف يمكن تحقيق الإستدامة بشكل كامل فى مبانى الرعاية الصحية ثم دراسة نظام تقييم المستشفيات الخضراء المصرى لمعرفة ما هى البنود ومعايير التقييم الموجودة فيه ومن ثم تحديد المجالات والمعايير المطلوب تطويرها وإضافتها للنظام المصرى ليكون نظام تقييم الإستدامة وقد توصل الباحثين إلى أنه يمكن تطوير النظام المصرى للتقييم ليكون نظاما لتقييم الإستدامة ككل وليس المبانى الخضراء فقط وذلك عن طريق إضافة بعض مجالات الإستدامة الإجتماعية والإقتصادية .

· إستهدفت دراسة معيوف عام 2020" العمارة الخضراء و تطبيقاتها فى المستشفيات : دراسة تحليلية لمشاريع قائمة لإستخلاص أليات تطبيق العمارة الخضراء فى المستشفيات "  إستخلاص أليات تطبيق العمارة الخضراء فى نماذج مستشفيات مختلفة بخصائص مختلفة ومصممة جميعا وفق إستراتيجيات ومعايير العمارة الخضراء وإعتمد البحث على المنهج التحليلى الإستقرائى لعينة مشاريع قائمة لمستشفيات ( مصممة بمدأ العمارة الخضراء ) ومن إختلاف العوامل المؤثرة تختلف الإستراتيجيات المعتمدة فى كل نموذج عينة ومن إستخلاص الإستراتيجيات المستعملة فى كل مبنى ومقارنتها مع المعايير المستخدمة فى نظام LEED  العالمى التابع لمجلس البناء الأخضر وتوصلت الباحثة إلى أنه من الملاحظ أن المشاريع جميعا بالرغم من عدم وجود تعاريف واضحة لتخضير المستشفيات إلا أنها وضعت مفهوما جديدا للمستشفيات يضع المساحات الخضراء ضمن مهمة معالجة المريض , بل إن بعضها دمج حديقة المشفى مع المحيط للتأكيد على أهمية تفاعل المريض مع المحيط وعدت هذه الطريقة كجزء من الطب النفسى للعلاج .وأيضا إختلفت الإستراتيجيات التصميمة التى ظهر التخضير فيها فى كل عينة فبعضها إعتمد المستوى الأفقى والعمودى للتخضير والبعض صمم التخضير منحدرا و البعض أضاف كتلة على المبنى السابق لتوفيرر التخضير للمبنيين مما يعنى أن الإختلاف الشكلى والتصميم لا يعتبر محدد لتخضير المبنى .

· إستهدفت دراسة الشمس عام 2020" Evaluation of Sustainability in Hospital Design : Case Study in Jordan " تطبيق مبادئ الإستدامة على مبانى المستشفيات  إتبعت الباحثة المنهج الوصفى التحليلى وأظهرت الدراسة العديد من الإيجابيات والتوفير فى عدة مجالات وبالأخص الإقتصادية والبيئية  .
· إستهدف مقال Kumari , Kumar عام 2020 "Green hospital - A necessity and not option" إلى فهم أساسيات المستشفيات الخضراء، ووظائفها المختلفة، وضرورة تطبيق هذه الأفكار في المستشفيات لجعلها صديقة للبيئة وللمريض، وتحديد العوامل التي تؤثر على جودة تصميم المستشفيات الخضراء، وتوجيه تصميمات المستشفيات الخضراء المستقبلية.و إعتمد على أُجراء بحث منهجي لفهم القضايا العامة المتعلقة بتغير المناخ، والمستشفيات الخضراء، والإستدامة البيئية. جُمعت معلومات من مستشفيات خضراء عاملة حاليًا في الهند وخارجها، ووُضعت في إطار دراسة لتحديد أثر تطبيق هذه التدابير على إقتصاد المستشفى، وفترة تعافي المرضى، وحماية البيئة. كما جُمعت التقارير والمقالات المهمة بنصوصها الكاملة للأستعانة بها لاحقًا و كانت النتيجة: من خلال تحليل بيانات العديد من المستشفيات الخضراء، تبين أن هذه الإستراتيجيات تُخفض تكاليف تشغيل المباني بنسبة 8.9%، وتزيد قيمتها بنسبة 7.5%، وتحقق عائدًا على الإستثمار بنسبة 6.6%، وترفع نسبة الإشغال بنسبة 3.5%. وقد تراوحت نسبة التحسن بين 13.5% و87% في العلاقة بين تحسين جودة الهواء الداخلي والآثار الصحية الإيجابية على الأمراض، بما في ذلك الربو والإنفلونزا ومتلازمة المباني المريضة ومشاكل الجهاز التنفسي والصداع وإستخلص إلى أن مرافق الرعاية الصحية في الهند وحول العالم تُمهّد الطريق، ويمكننا القول إن جودة رعاية المرضى العالية والمرافق الصحية المستدامة بيئيًا ليستا متناقضتين، وأن "المستشفى الأخضر" ليس مجرد مفهوم غامض بل واقع ملموس.

· إستهدفت دراسة الجبورى عام 2019 " التنمية الصحية المستدامة : التحديات و الأتجاهات المستقبلية مدخل بيئى إقتصادى إجتماعى " الوقوف على مفهوم إستدامة الرعاية الصحية والعوامل التى تساعد على تحقيق التنمية المستدامة والأتجاهات المستقبلية وإعتمد البحث على المنهج الوصفى والتحليل الإستنباطى للمتغيرات الخاصة بالمؤششرات الإقتصادية والإجتماعية و البيئية والتى تم الحصول عليها من العديد من المصادر التى تم الاطلاع عليها من مجموعة من البحوث والدراسات السابقة وخاصة بالمؤتمرات التى عقدت بهذا الخصوص وتوصلت الدراسة إلى إن الإتجاهات الحالية الإقتصادية والأجتماعية والبيئية تشير إلى ضرورة كبرى هى التعجيل بحركة الإستدامة فى مجال الرعاية الصحية وإلتمست مدخل وعملية للتعجيل بلأستدامة فى مجال الرعاية الصحية وهى صناعة التخطيط والتصميم وأوصت الدراسة ببناء إستراتيجيات وطنية للتصميم المستدام للرعاية الصحية وبث التشارك فى التصميم أغلب المنظمات وأفراد المجتمع والخبراء المعنيين بالتنمية المستدامة الصحية .

-إستهدفت دراسة الجيعان عام 2018 "نحو بيئة صحية مستدامة فى تصميم المستشفيات الفلسطينية – حالة دراسية مستشفيات نابلس"  تحليل المشاكل التصميمية التى تعانى منها النستشفيات الفلسطينية وحاولت تقديم حلول مناسبة لهذه المشاكل وفق معايير الهندسة الطبية العالمية وقد اتبعت الباحثة إسلوب تقييم المبانى بعد إشغالها (post occupancy evaluation  ) بالإعتماد على التحليل الإحصائى بإستحدام برنامج spss  وإستخلاص النتائج فيما يتعلق برأى المستخدمين لمرافق المستشفيات و كذلك التحليل المعمارى للمستشفيات المختارة وتحديد نقاط الضعف والقصور فيها من خلال المسح الميدانى وتركزت نتائج الدراسة فى أن المكونات الوظيفية والبيئية والجمالية و الإجتماعية والنفسية لها دور أساسى فى عملية تحقيز شفاء المرضى وتمتد للتاثير على نفسية العاملين والمرافقين للمرضى والتصميم المعمارى وتصميم البيئة الداخلية يمثل البداية لتصميم بيئة محفزة على شفاء المرضى وأهم النتائج التى تحصلت عليها الباحثة هى وجود مشاكل تصميمة تعانى منها المستشفيات  ولاسيما المبانى التى لم تكن مصمصة فى الأساس لتكون مستشفيات .  
- إستهدفت دراسة عبد الوهاب عام 2016 " إستراتيجيات تحقيق الإستدامة فى مبانى المستشفيات : مبانى المستشفيات فى قطاع غزة – حالة دراسية "  التعرف على مفاهيم الاستدامة فى المستشفيات وتطبيق محاورها على عينة من المستشفيات فى قطاع غزة  إستخدمت الباحثة المنهج التحليلى الوصفى وإنتهت الدراسة إلى أن المفاهيم السته للإستدامة وهى إختيار الموقع والتصميم المبكر الذى يخدم البيئة وإدارة المياة وإدارة الطاقة وجودة البيئة وإدارة النفايات وجودة البيئة الداخلية هى محاور أساسية يجب على جميع المستشفيات فى قطاع غزة.

· إستهدفت دراسة محمد عام 2015 " الأطر التصميمة لاقسام العمليات بمستشفيات جراحات اليوم الواحد ( دراسة حالة مستشفى جراحات اليوم الواحد بقنا – مصر ) " الوصول إلى الإعتبارات التصميمية لقسم العمليات بمستشفى جراحات اليوم الواحد ومدى تطبيق تللك الاعتبارات فى حالة الدراسة بمستشفى جراحات اليوم الواحد بقنا إستخدمت الباحثة المنهج الوصفى فى العرض النظرى والمرجعى للأسس التصميمية الواجب إتباعها فى أقسام العمليات بمستشفيات جراحات اليوم الواحد والمنهج التحليلى فى دراسة التجارب العالمية وتحديد أوجه الإستفادة منها وتوصلت الدراسة إلى أنه يوجد قصور بالدراسات النظرية التى تتبنى مبانى مستشفيات جراحات اليوم الواحد فى مصر وضعف الإهتمام بالجانب التصميمى للمستشفيات حيث تتم عمليات التعديل والحذف والإضافة بشكل عشوائى وبدون دراسة مسبقة وأيضا ندرة الدراسات التخطيطية الخاصة بالتوسعات المستقبلية  .

- إستهدفت دراسة الطحان عام 2014""تطبيق معايير العمارة الخضراء على الأبنية القائمة من عام 1950 إلى عام 1970 "  تقييم للبنى الإنشائية والمعمارية والتحتية لهذه الشريحة ( شارع بغداد ) وفق معايير العمارة الخضراء وأهم الإجراءات التى يمكن تطبيقها لإعادة تأهيلها وبشكل يتوافق مع المخطط العام لمدينة دمشق والإستراتيجيات اللازمة لضمان حدوث ذلك بشكل وإتبع البحث المنهج التحليلى والتوثيق للمبانى حيز الدراسة وتطبيق المعايير على ما تم نوثيقه وتوصلت الباحثة إلى أن المخططات الموجودة والمحفوظة فى أرشيف المحافظة لاتعبر عن الواقع المبنى ولا توجد رخص المبانى ووضعت عدة توصيات لرفع المبانى وتطبيق المعايير لتقليل الإنبعاث الكربونى من المبانى فى شارع بغداد.


التعقيب على الدراسات السابقة 
على الرغم من تنوع الأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت قضايا الاستدامة في المنشآت الصحية، فإن المراجعة النقدية لها تكشف عن تركيزٍ غالب على الجوانب التصميمية والمعمارية، أو على تقييم الامتثال لأنظمة التصنيف البيئي في مشاريع حديثة أو بيئات محدودة. وقد أغفلت معظم هذه الدراسات المعالجة المتعمقة للتحديات المؤسسية والتشغيلية التي يواجهها تحويل المستشفيات القائمة إلى نموذج «المستشفى الأخضر»، كما لم تتناول بشكل كافٍ آليات الدمج المنهجي للأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية ضمن إطار تخطيطي تطبيقي يراعي خصوصية القطاع الصحي الحكومي والتعليمي في السياق المصري.
ومن هنا، تتبلور فجوة بحثية واضحة تتمثل في ندرة الدراسات التي تتصدى لآليات التحول الفعلي وتمكين المنشآت الصحية القائمة من تبني ممارسات الاستدامة بشكل متكامل، وقابل للقياس، ومتوافق مع استمرارية الخدمات العلاجية. ويأتي هذا البحث لملء هذه الفجوة من خلال دراسة حالة معهد الكبد القومي بالمنوفية كنموذج تطبيقي حي، مقدمًا إطارًا تخطيطيًا يوائم بين البنية التحتية القائمة ومتطلبات الكفاءة البيئية، بما يدعم توجهات رؤية مصر 2030 ويعزز استدامة القطاع الصحي على المستوى المؤسسي والتشغيلي.
و يمكن أن تكون مخرجات البحث مرجعًا إسترشاديًا لصناع القرار والجهات الرقابية المعنية، وقابلة للتعميم على المستشفيات الجامعية والحكومية المماثلة. كما تسهم في رفع كفاءة استخدام الموارد، وتحسين جودة البيئة الداخلية، والحد من الآثار الصحية والبيئية السلبية، مما يعزز دور المنشآت الصحية كشريك فاعل في تحقيق أهداف التنمية المستدامة الوطنية .



القسم الثانى الاطار النظرى
يتناول هذا القسم إلقاء الضوء على موضوعات الإستدامة فى مبانى المستشفيات الخضراء وأهم ركائز الإستدامة فى المستشفيات الخضراء ودورها فى تعزيز التنمية المستدامة بالإاضافة إلى معايير المستشفيات الخضراء كما يلى :
2-1 الإستدامة فى مبانى المستشفيات الخضراء
تشير منظمة الصحة العالمية فى دليلها الصادر عام 2017 والذى تتناول فيه كيفية تحقيق الإستدامة البيئية فى مبانى الرعاية , إلى أن إجراءات الإستدامة البيئية تعزز من كفاءة النظام الصحى , أن جوهر الاستدامة البئية يتعلق بشكل كبير بالصحة العامة للإنسان ولتحقيق الاستدامة البيئية كاملة في مباني الرعاية الصحية يجب أن يتم معالجة وإدارة كافة الملوثات البيئية الناتجة منها والتي تؤثر بشكل سلبى على البيئة الخارجية وقد حددتها منظمة الصحة الدولية .
الإستدامة : ظهر مفهوم الاستدامة نتيجة ازمة الطاقة والتطور الصناعى والزيادات السكانية وثقب طبقة الاوزون والتجارب الذرية وأثارها , وتلوث الماء والهواء وغيرها , مما تسبب فى ظهور النزعة الإستهلاكية والتى أدت إلى التخوف من نضوب بعض المصادر الطبيعية . ( كيخيا , 2006 ص 348 )
وتهدف الاستدامة إلى تحقيق التوافق بين إحتياجات الإنسان وبين البيئة المحيطة , مع مراعاة الثوابت , والمتغيرات المناخية , والاقتصادية, والتكنولوجية .
فتراعى الإستدامة توفير الإمكانيات اللازمة والرفاهية للأجيال القادمة , والتى تمنحهم الموارد البيئية والقيم الطبيعية التى نستغلها الأن , فالاستدامة تعنى أنه يجب التعامل مع التطوير والتنمية ببصيرة واسعة من ناحية البعد الزمنى .
                                                                 (عبد الرحمن , القصبى ,فريد 2024 )
المستشفي الأخضر :هو المستشفى التي تعمل على رفع مستوى الصحة العامة بشكل مستمر عن طريق الحد من الآثار البيئية وذلك من خلال القضاء على أثر المستشفى في زيادة الأمراض، وهي تؤكد على العلاقة بين صحة الإنسان والبيئة، وذلك من خلال إدارتها وإستراتيجياتها وعملياتها، كما أنها تعمل على ربط الاحتياجات المحلية بالإجراءات البيئية وطرق الوقاية الأولية من خلال المشاركة الفعالة في المجتمع وصحة البيئة، والعدالة في الصحة والاقتصاد الأخضر
                                                        (محمد 2023 عن Azmal and other ، 2014 م)



أهم ركائز الاستدامة في المستشفيات الخضراء: 
· كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة: إستخدام أنظمة إضاءة موفرة (𝐿𝐸𝐷 )، معدات طبية ذات كفاءة عالية، ودمج مصادر الطاقة المتجددة كالألواح الشمسية، إلى جانب التصميم المعماري الذي يعتمد على التهوية والإضاءة الطبيعية لتقليل استهلاك الطاقة.
· إدارة الموارد المائية: ترشيد إستهلاك المياه، إعادة إستخدام المياه الرمادية، وإدارة تصريف مياه الأمطار.
· الإدارة الآمنة للنفايات: التخلص الآمن من النفايات الطبية الخطرة وتدوير الموارد لتقليل الأثر البيئي.
· مواد البناء الصديقة للبيئة: إستخدام مواد بناء مستدامة ذات انبعاثات منخفضة، مما يساهم في جودة الهواء الداخلي.
· التصميم المعماري المستدام: تصميم يراعي المناطق المفتوحة، والمساحات الخضراء، ويعزز الارتباط بالطبيعة. (مجلة حماة الأرض 2025)
دور المستشفيات الخضراء في تعزيز التنمية المستدامة
تُعد المستشفيات الخضراء أحد أهم الآليات التطبيقية لتحقيق التنمية المستدامة في قطاع الرعاية الصحية، حيث تسهم في تقليل الأثر البيئي وتحسين جودة الخدمات الصحية. وقد أشار (National Academies Press) 2007) إلى أن تبني ممارسات الرعاية الصحية المستدامة يساهم في حماية البيئة وتعزيز الصحة العامة على مختلف المستويات.
وعلى المستوى البيئي، تعمل المستشفيات الخضراء على ترشيد إستهلاك الطاقة والمياه، وتقليل الإنبعاثات الكربونية والنفايات الطبية، مما يحد من التأثيرات السلبية على البيئة. كما أكدت (World Health Organization2020 ) أن تحسين البيئة الداخلية للمستشفيات يسهم في تقليل المخاطر الصحية وتعزيز سلامة المرضى والعاملين.
أما اقتصاديًا، فتؤدي كفاءة إستخدام الموارد إلى خفض تكاليف التشغيل على المدى الطويل، مما يدعم الإستدامة المالية للمؤسسات الصحية. ويتكامل ذلك مع توجهات  (United Nations 2015 ) نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة الهدف الثالث (الصحة الجيدة) والهدف الثالث عشر (العمل المناخي)


2-2 معايير المستشفيات الخضراء
تتضمن هذه المعايير متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الصادرة عن الهيئة العامة للاعتماد و الرقابة الصحية (2022 ) وأيضا المعايير التصميمية للمستشفيات الخضراء والمنشآت الصحية الصدار عن المركز القومى لبحوث الاسكان (2020)
2-2-1 متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الخضراء الصادرة عن الهيئة العامة للاعتماد و الرقابة الصحية (2022 )
          -  القيادة الفعّالة والتخطيط لبيئة خضراء
وجود سياسة وإستراتيجية بيئية واضحة بالمستشفى، قيادة ومسؤولية محددة للاستدامة، برامج توعية وتدريب للكوادر، وخطط تنفيذ ومتابعة لخفض الأثر البيئي.
· كفاءة استخدام الطاقة والتحوّل للطاقة النظيفة
قياس الأحمال، ترشيد الإستهلاك، صيانة وإدارة الأصول الكهربائية والميكانيكية، وتشجيع مصادر متجددة (مثل الطاقة الشمسية) وتقنيات توفير الطاقة.
· الحفاظ على الموارد المائية واستدامتها
تدابير لترشيد استخدام المياه، إعادة الاستخدام حيث يسمح (بعد معالجة آمنة)، تقليل الفواقد، وضمان توفر مياه نظيفة للمرضى والعمليات.
· الإدارة الآمنة للمواد الكيميائية والمواد الخطرة
سياسات للتعامل والتخزين الآمنين للمواد الكيميائية (بما في ذلك إستبدال المواد الخطرة حين أمكن)، وجود بطاقات بيانات السلامة (MSDS)، وبرامج لتقليل التعرض.
· إدارة مخلفات الرعاية الصحية
فرز عند المصدر، جمع ونقل ومعالجة نفايات طبية وفق معايير سلامة البيئة والصحة، وإستخدام تكنولوجيا معالجة آمنة لتقليل المخاطر والإنبعاثات.
· سلامة واستدامة الغذاء (تغذية صحية)
توفير نظام غذائي صحي وآمن داخل المنشأة، مع إشتراطات صحية للموردين، وتقليل الفاقد الغذائي، وتشجيع الخيارات الغذائية المستدامة.

· تعزيز خيارات الشراء الخضراء والأخلاقية (المشتريات المستدامة)
وضع معايير توريد تختار منتجات أقل ضررًا بيئيًا (مواد قابلة لإعادة التدوير، أقل سمّية، كفاءة طاقة)، وآليات لتقييم الموردين وفق معايير الإستدامة والأخلاقيات.
· المباني الخضراء والتصميم المستدام
اعتماد تصميمات بناء تراعي كفاءة الطاقة، جودة الهواء الداخلي، المواد البنائية المستدامة، الاستجابة للبيئة المحلية والمرونة أمام المخاطر المناخية، وتقليل تكلفة التشغيل والصيانة.
· قياس الأداء، التقارير والمراجعة والاستعداد للاعتماد
مؤشرات قياسية لقياس الإستهلاك (طاقة/ماء/مخلفات/انبعاثات)، نظام رصد وتوثيق وتقارير دورية، واجراءات تدقيق داخلي إستعدادًا لشهادة التميّز. 
2-2-2المعايير التصميمية للمستشفيات الخضراء والمنشآت الصحية ( نظام تقييم المستشفيات الخضراء ) الصدار عن المركز القومى لبحوث الاسكان 2020
أولا الموقع المستدام – إمكانية الوصول والعوامل البيئية 
الشروط الألزامية :  1- إختيار الموقع 
                    2- التقييم البيئى للموقع 
                   3- الحد من الضرر الناتج عن انشطة البناء 
المتطلبات الاساسية :
1- إختيار الموقع : الموقع ذات الاولوية والاتصالات والاستعمالات المحيطة
2- الحد من التلوث : الحد من تلوث الهواء – الحد من التلوث الناتج عن الإضاءة الخارجية – الحد من التلوث السمعى – الحد من تلوث التربة والمسطحات المائية 
3- تطوير وتنسيق الموقع : حماية وإعادة إحياء البيئية المحلية – مساحة الفراغات المفتوحة – الفراغات الخارجية الاستشفائية – تعزيز الامن والأمان 
ثانيا : كفاءة إستخدام الطاقة  
الشروط الإلزامية : 1-  نحقيق الحد الأدنى لترشيد الطاقة 
                 2- التسجيل والمراقبة الدورية لإستهلاكات الطاقة لمختلف الأنظمة 
                 3- الحد من التأثيرات السلبية على طبقة الاوزون 
المتطلبات الأساسية :
1- تحسين كفاءة الطاقة 
2- إستراتيجيات معالجة الغلاف الخارجى
3- كفاءة الطاقة للمعدات والأجهزة المستخدمة 
4- وسائل الانتقال الرأسى داخل المبنى
5- الحد من حدوث فترات للذروة لأحمال الطاقة 
6- إستخدام أنظمة الطاقات الجديدة والمتجددة
7- التأثيرات السلبية المسموح بها دوليا على المناخ
8- بساطة التصميم وسهولة التشغيل والصيانة
9- الأفضلية المتاحة / المطلقة بين كفاءة الطاقة مع جودة المناخ الداخلى 
10- الطاقة الاولية والكربون المنطلق لصناعة وتشغيل مكونات المشروع 
ثالثا : كفاءة المياه 
الشروط الإلزامية  : 1- ترشيد إستهلاكات التركيبات الصحية للمياة الصالحة للشرب 
2- ترشيد إستخدامات المياة ووسائل الكشف عن التسرب 
3- أنظمة رى المسطحات الخضراء بالمخطط العام
4- إستخدامات المياة فى المعدات الكهروميكانيكية بالمنشأ
5- تنفيذ أنظمة المواسير ( الخطوط الناقلة ) داخل المبنى 
رابعا : المواد و الموارد
الشروط الإلزامية : 1 - تخزين وجمع المواد القابلة للتدوير 
                   2- تخطيط إدارة مخلفات البناء والهدم
                  3 - الحد من مصادر المواد السامة – الزئبق 

المتطلبات الاساسية :
1- الحد من المواد السامة والإنبعاثات : الحد من مصادر المواد السامة ( الزئبق ) – الحد من مصادر المواد السامة  (الرصاص – الكادميوم و النحاس ) – الأثاث والفرش الطبى .
2- الحفاظ على المواد والموارد : (الحد من تأثير دورة حياة المبنى – التصميم المرن – تخطيط إدارة مخلفات البناء والهدم – إستخدام مواد البناء والتشطيب والأثاث محلية الصنع – إستخدام مواد بناء سريعة التجديد – إستخدام مواد بناء او اثاث تم إنقاذها – سهولة التفكيك – إستخدام مواد بناء او أثاث معاد تدويرها – التصميم لخفض كمية مواد ابناء النستخدمة – التصميم لتحقيق المتانة- الأخشاب المستدامة) . 
خامسا : جودة البيئية الداخلية وخلق بيئة إستشفائية
و تتضمن ما يلى :
1- جودة الهواء الداخلى  
    الشروط الإلزامية :
1- الحد من مصادر التلوث : ( إختيار مواد البناء والأنظمة الداخلية – إستراتيجيات التهوية من البيئية الخارجية – الحد الادنى من متطلبات التهوية من البيئية الخارجية – الحد من انتقال الملوثات والعدوى فى البيئية الخارجية – مكافحة بكتريا الجيونيلا والعث والعفن وغير ذلك من مسببات الأمراض – القضاء على التلوث الناتج من دخان التبغ )
2- التهوية للتخفيف من الملوثات – الحد الأدنى من متطلبات التهوية فى البيئية الداخلية 
3- تقييم جودة الهواء فى البيئية الداخلية – إختبار الهواء فى البيئية الداخلية 
المتطلبات الأساسية :
· تحسين جودة الهواء الخارجى المنتقل إلى البيئية الداخلية 
· مخطط إدارة جودة الهواء الداخلى أثناء الإنشاء 
· زيادة معدل التهوية لتعزيز جودة الهواء فى البيئية الداخلية 
· تقييم جودة الهواء فى البيئية الداخلية – مراقبة جودة الهواء فى البيئية الداخلية 
2- الراحة الحرارية
الشروط الاإزامية : 1- الحد الأدنى للراحة الحرارية        2-التسجيل والمراقبة
المتطلبات الأساسية : 
1- تحسين معدلات التغير فى الراحة الحرارية 
2- إستراتيجيات الإستدامة الحرارية 
3- معدات التغير الرأسى للحرارة والرطوبة النسبية داخل الفراغات 
4- بساطة التصميم وسهولة التشغيل والصيانة
5- الأفضلية المتاحة / المطلقة بين كفاءة الطاقة مع الراحة الحرارية 
6- ملوثات الهواء المؤثرة على الرحة الحرارية 
3- الراحة البصرية :
الشروط الإلزامية :  1-  الإضاءة الطبيعبة              2-  الإضاءة الصناعية 
         المتطلبات الأساسية :
1- الإضاءة الطبيعية 
2- الإضاءة الصناعية
3- الرؤية إلى الخارج ( الإطلالة )
4-الراحة الصوتية 
 الشروط الألزامية  : التقييم البيئى للضوضاء
 المتطلبات الأساسية : الضوضاء الخلفية – العزل الصوتى – الإمتصاص الصوتى
     5-الأمن والأمان والحماية من المخاطر بالبيئية الداخلية 
       الشروط الإلزامية : الحفاظ على بيئة آمنة – العلامات الإرشادية و تقليل الإرتباك المكانى – تمكين الأشخاص ذوى الإعاقة 
  المتطلبات الأساسية : التصميم الملائم للإنسان وفقا لوظيفة الفراغ – التصميم للحد من الأصابات ولحماية المرضى من  السقوط 
     6-تصميم فراغات تساعد على تخفيف الضغط النفسى للعاملين 
        سادسا : مجال الادارة والتشغيل 
                الشروط الإلزامية :
1. إنشاء وحدة إدارية لإعداد وحفظ التقارير الفنية المرتبطة بإدارة دورة حياة المستشفى
2. وجود خطط محددة وواضحة لإدارة مختلف النفايات والتعامل مع كافة المخاطر وأعمال الصيانة ,و ذلك داخل سياسات التشغيل المعتمدة للمستشفى .
 المتطلبات الأساسية : 
1- تقارير ودراسات إدارة عمليات تشييد وتنفيذ المبنى العلاجى ( خطة متابعة تقييم الأثر البيئى لموقع المبنى – تقارير فنية لقياس مدى كفاءة الشبكات والمرافق بالموقع لقامة المبنى العلاجى – تقارير ضمان توافق مواد التشطيبات الخضراء مع اعتبارات جودة الخدمة الطبية ومكافحة العدوى – تقارير إدارة وفق نموذج معلومات البناء لتحقيق الفكر الاخضر- تقارير تكلفة دورة حياة المبنى العلاجى والتحديث المستمر لها )
2- إدارة المخلفات غير الخطرة والنفايات الطبية الخطرة ( خطة لتقليل المخلفات غير الخطرة وتحقيق قابلية تدويرها  - خطة واضحة للتعامل الأخضر مع النفايات الطبية الخطرة داخل المستشفى – خطة التخلص النهائى من النفايات الطبية الخطرة خارج مبنى المستشفى وفقا لممارسات خضراء)
3- إدارة الجودة الطبية ومكافحة العدوى :( خطة متابعة دورية لممارسات مكافحة العدوى بفكر أخضر – خطة متابعة دورية للمارسات الادارية التى تقيس تحقق تقليل زمن المكوث وتحسين البيئات الإستشفائية بالمستشفى) 
4- إدارة التشغيل والصيانة وفقا لممارسات خضراء : ( خطة دورية للقياس الفرعى لمجالات العمارة الخضراء خلال مراحل التشغيل وذلك لإدارة بيئية متكاملة تضمن الحفاظ على الموارد وحماية مصادر المياة والهواء من التلوث الناتج عن التشغيل – إعداد وتوفير دليل للمستخدم لمختلف شاغلى المبنى العلاجى – خطة صيانة فنية زمنية دورية ( شهرية – سنوية - .... إلخ ) و تقنية لتوفير سهولة صيانة مواد التشطيبات و الشبكات والإمدادات بالمبنى العلاجى )


                   القسم الثالث : الاطار التطبيقى
ويتضمن هذا القسم الخطة الإستراتيجية المحدثة لجامعة المنوفية 2025-2030  وأيضا معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية وما تم من خطوات للتحول لمستشفى أخضر بمعهد الكبد بجامعة المنوفية وتقييم ما تم بالمعهد وفى النهاية النتائج والتحديات التى تواجه التحول لمستشفيات خضراء مع بعض التوصيات الهامة 
3-1 الخطة الإستراتيجية لجامعة المنوفية و معهد الكبد القومى2025- 2030
تم إعداد الخطة الإستراتيجية لجامعة المنوفية لتتمشى مع رؤية مصر 2030 والتطورات التى تحدث فى الفترة الحالية ولكى تكون الجامعة مسايرة لمتطلبات المرحلة ومؤامة لمقتضيات سوق العمل والتغيرات الإقتصادية والبيئية ولتحقيق تنمية إقتصادية و إجتماعية ووطنية وقد قام بإعداد الإستراتيجية مجموعة متخصصة من أساتذة جامعة المنوفية ورؤساء سابقين للجامعة وعلى رئسهم أ.د/ رئيس الجامعة 
رؤية الجامعة هى (جامعة رائدة محليا ودوليا فى المجالات التعليمية والبحثية والمجتمعية بلوغا لأهداف التنمية المستدامة) . 
ورسالتها هى (تلتزم جامعة المنوفية بإعداد كوادر بشرية رائدة وقادرة على المنافسة فى سوق العمل محليا ودوليا من خلال تقديم خدمات تعليمية وبحثية متطورة وتوفير بيئة محفزة على الإبتكار وريادة الأعمال وتقديم شراكات وخدمات مجتمعية فى إطار من القيم والأخلاقيات ووفق أهداف التنمية المستدامة )
              3-1-1الأهداف الإستراتيجية لجامعة المنوفية 
1- تعزيز التميز الاكاديمى 
2- تعزيز المسئولية المجتمعية وتنمية البيئة 
3- تطوير وإستدامة البنية التحتية للجامعة
4- التوسع المؤسسى للجامعة فى ظل اقتصاد معرفى متنوع وتنافسى
5- منظومة عمل إدارى متطورة 
  وقد قامت الجامعة بداية من الخطة الإستراتيجة السابقة 2015 -2030 بنشر تقرير الإستدامة البيئية للجامعة عام 2024 بعد تطبيق الأهداف الإستراتيجية بها لتوضح الخطوات التى تمت فى هذا الخصوص بالنسبة للجامعة لتسهيل تحقيق الأهداف الإستراتيجية والإستدامة بالجامعة وكانت كالتالى :
               

                الإستدامة البيئية والبنية التحتية بالجامعة:
1- قرار مجلس جامعة المنوفية لانشاء مكتب التنمية المستدامة بجامعة المنوفية 2023 ويشمل الأهداف التالية : ( التوعية والتعليم – تكامل الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة – البحث والإبتكار- إدارة الموارد المستدامه – التعاون المجتمعى - تطبيق التنمية المستدامة فى التعليم والبحث – التوجيه والمشورة – قياس وتقييم – تشجيع السلوك المستدام – التواصل والشفافيه ) 
2- قرار مجلس جامعة المنوفية بإنشاء المكاتب الخضراء الذكية بجميع كليات جامعة المنوفية 2023
3- التحول إلى الطاقة الجديدة والمتجددة
4- التنمية المستدامة وخفض الإنبعاثات الكربونية
5- الزراعات العضوية 
6- تطبيق معايير المبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء فى وحدة معالجة المياة بوحدة الغسيل الكلوى بمستشفيات جامعة المنوفية. 
7- المشاركة فى المبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء والتحول إلى الطاقة الجديدة والمتجددة .
8- التواصل مع الجهات الخارجية المختصة فى التنمية المستدامة. (تقرير استدامة جامعة المنوفية  2024 )


3-1-2الدراسة الميدانية لمعهد الكبد القومى  
تأسس معهد الكبد القومي بجامعة المنوفية عام 1987 على يد أ.د/ يس عبد الغفار ليكون مركزًا بحثيًا وطبيًا وتعليميًا رائدًا في مجال أمراض الكبد والجهاز الهضمي، مستفيدًا من موقعه الاستراتيجي في شبين الكوم لخدمة مختلف محافظات مصر والمنطقة. وقد تطور المعهد ليقدم منظومة متكاملة تجمع بين البحث العلمي، التعليم الأكاديمي (برامج دراسات عليا متخصصة)، والخدمات الطبية المتقدمة.
حقق المعهد ريادة مبكرة في زراعة الكبد، كأول مركز عربي وأفريقي يُجري عمليات زراعة من متبرع حي، مع تحقيق نسب نجاح مرتفعة وعدد كبير من العمليات، ما جعله مركزًا إقليميًا مرجعيًا يستقبل مرضى من عدة دول عربية. كما أسهم في تدريب الكوادر الطبية ودعم إنشاء مراكز مماثلة داخل مصر، معززًا دوره كبيت خبرة في نقل المعرفة والتكنولوجيا الطبية.
إمتد تأثير المعهد إلى تخريج قيادات علمية بارزة والمشاركة في المبادرات القومية لمكافحة الأمراض الكبدية، إلى جانب حصوله على اعتمادات صحية وأكاديمية مرموقة مثل اعتماد الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية (GAHAR)، واعتماد جودة التعليم عام 2024، فضلًا عن تميزه البيئي.
كما يواصل المعهد ريادته عبر تبني التحول الرقمي من خلال تطبيق نظم معلومات المستشفيات (HIS) وإنشاء مركز للتميز التكنولوجي، بما يدعم الابتكار الطبي ويتماشى مع أهداف التنمية المستدامة. ( تم التلخيص بواسطة الباحثة)
البنية التحتية لمعهد الكبد القومي
يمتلك معهد الكبد القومي بجامعة المنوفية بنية تحتية متكاملة تُعد نموذجًا يحتذى به في دعم العملية التعليمية والبحثية والإكلينيكية. إذ تبلغ المساحة الكلية للمباني والقاعات والمعامل أكثر من 68,000 متر مربع، تم تجهيزها وفقًا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، بما يضمن بيئة تعليمية وبحثية آمنة وفعّالة.
بناء على استراتيجية جامعة المنوفية قام معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية بوضع خطة استراتيجة خاصة بالمعهد تتضمن الأهداف الاستراتيجية التالية ة ذلك لتحقيق الاستدامة و تماشيا مع رؤية مصر 2030 و التحول لمستشفى اخضر و قد قام بإعداد الخطة مجموعة من استاذه المعهد و على رئسهم عميد معهد الكبد القومى 
الأهداف الإستراتيجية بخطة معهد الكبد القومي
     1.   التأكد من استيفاء شروط ومتطلبات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد للحفاظ على الاعتماد الأكاديمي المستمر.
    2. التأكد من وجود علاقات قوية وفعالة مع مركز جامعة المنوفية لضمان جودة التعليم بما يضمن التميز في الأداء في وحدة ضمان الجودة بالمعهد.
    3. نشر وتعزيز ثقافة ومفاهيم الجودة في جميع فئات المعهد بما يدعم إنجاز المهام ويحقق التميز في مجالات القدرات المؤسسية والفعالية التعليمية.
   4.بناء وتحسين القدرات المؤسسية والكوادر البشرية للمعهد من خلال برامج تدريبية متخصصة لرفع كفاءة الأداء خاصة في مجال تقويم الأداء وضمان الجودة الشاملة.
  5.   التعاون على المستويين الإقليمي والدولي مع المعاهد والكليات المماثلة .
و تنفيذا لأهداف المعهد وخطته قام المعهد بتنفيذ الخطوات التالية :
النشاط البيئي والإستدامة: إيمانًا من المعهد بأن التنمية الصحية لا تنفصل عن التنمية البيئية، فقد أطلق حزمة من المبادرات البيئية الرائدة التي تهدف إلى تقليل الأثر البيئي للمؤسسة الطبية. ومن أبرزها:
· تركيب محطات للطاقة الشمسية لتسخين المياه وخفض إستهلاك الكهرباء.
· إستبدال الإضاءة التقليدية بنظم موفرة للطاقة داخل الوحدات البحثية والإكلينيكية.
· إنشاء وحدة فرم ومعالجة للنفايات الطبية تضمن التخلص الآمن وتقليل الانبعاثات الضارة.
· تطبيق مبادئ غرف العمليات الخضراء التي تركز على ترشيد استهلاك الطاقة وتقليل المخلفات الطبية، في تجربة هي الأولى من نوعها على مستوى الجامعات المصرية.
وقد حصل المعهد بفضل هذه الجهود على المركز الأول في مسابقة التميز البيئي بجامعة المنوفية، ليؤكد ريادته في دمج الاستدامة البيئية بالصحة العامة. (https://www.menofia.edu.eg/liv/View/392/ar )

جدول (1) : تقييم الممارسات البيئية لمعهد الكبد القومى
	متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الخضراء 
 (GAHAR)
		ما تم تنفيذه بمعهد الكبد القومى
	التقييم


	القيادة الفعّالة والتخطيط لبيئة خضراء
	تم انشاء مكتب اخضر لمتابعة خطة المعهد و التحول لمستشفى اخضر
	1

	كفاءة استخدام الطاقة والتحوّل للطاقة النظيفة
	تركيب محطات للطاقة الشمسية لتسخين المياه وخفض استهلاك الكهرباء
استبدال الإضاءة التقليدية بنظم موفرة للطاقة داخل الوحدات البحثية والإكلينيكية.
	2

	الحفاظ على الموارد المائية واستدامتها
	لايوجد
	0

	الإدارة الآمنة للمواد الكيميائية والمواد الخطرة
	لايوجد
	0

	إدارة مخلفات الرعاية الصحية
	إنشاء وحدة فرم ومعالجة للنفايات الطبية تضمن التخلص الآمن وتقليل الانبعاثات الضارة.
	1

	سلامة واستدامة الغذاء (تغذية صحية)
	لايوجد
	0

	تعزيز خيارات الشراء الخضراء والأخلاقية (المشتريات المستدامة)
	لايوجد
	0

	المباني الخضراء والتصميم المستدام
	تطبيق مبادئ غرف العمليات الخضراء التي تركز على ترشيد استهلاك الطاقة وتقليل المخلفات الطبية
	1

	قياس الأداء، التقارير والمراجعة والاستعداد للاعتماد
	لايوجد
	0

	الاجمالى
	4


(المصدر: من اعداد الباحثة 2025 إعتمادا على متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الخضراء)

3-2 نتائج الدراسة الميدانية:
أظهرت نتائج تقييم معهد الكبد القومي بناء على جدول (1) وفق متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الخضراء وجود مستوى منخفض من التوافق مع معايير الإستدامة، حيث حقق المعهد تقدمًا جزئيًا في بعض المحاور مقابل عدم وجود محاور أخرى.
فقد تبين أن المعهد يحقق أداءً نسبيًا في مجال كفاءة إستخدام الطاقة من خلال تطبيق نظم الطاقة الشمسية وترشيد الإستهلاك، وهو ما يعكس توجهًا إيجابيًا نحو التحول للطاقة النظيفة. كما أظهر تقدمًا في إدارة مخلفات الرعاية الصحية عبر إنشاء وحدة لمعالجة النفايات الطبية، بالإضافة إلى تطبيق بعض مفاهيم التصميم المستدام داخل غرف العمليات والقيادة الفعالة والتخطيط لبيئة خضراء.
في المقابل، كشفت النتائج عن قصور واضح في عدد من المحاور الأساسية، عدم وجود سياسات واضحة لإدارة الموارد المائية أو المواد الخطرة، فضلًا عن عدم وجود  نظم المشتريات المستدامة، والتغذية الصحية، وآليات قياس الأداء البيئي والتقارير الدورية.
وبتحليل إجمالي النتائج، يتضح أن المعهد لم يحقق سوى نسبة تساوى ( 4/9 = 0.44 ) من متطلبات التميز اى (نحو 44.4%)، وهي نسبة تعكس مرحلة جيدة في التحول نحو الاستدامة، وليست مرحلة تطبيق متكامل.
وعليه تشير النتائج إلى أن التحول الحالي داخل المعهد فى بداية عملية التحول، حيث يتركز التطبيق في الجوانب الفنية السهلة (مثل الطاقة والمخلفات).


تحديات التحول لمستشفيات خضراء
بعد تحليل النتائج و مراجعتها يمكن ان نتوصل إلى أن التحديات التي تعوق التحول نحو المستشفيات الخضراء في المباني القائمة يمكن تصنيفها إلى ثلاثة محاور رئيسية، تعكس طبيعة الفجوة بين الواقع القائم ومتطلبات الاستدامة
أولًا: التحديات التصميمية والإنشائية
ترتبط هذه التحديات بطبيعة المبنى القائم، حيث يصعب تعديل موقع المستشفى أو تحسين خصائصه البيئية بعد الإنشاء، كما أن استخدام مواد بناء صديقة للبيئة يكون محدودًا في ظل ثبات الهيكل الإنشائي. بالإضافة إلى ذلك، فإن تحقيق معايير التصميم المستدام—مثل كفاءة الغلاف الخارجي أو التوجيه البيئي—يكون مقيدًا بقرارات تصميمية سابقة لا يمكن تغييرها جذريًا.
ثانيًا: التحديات التقنية والاقتصادية
تشمل صعوبة تطبيق أنظمة متقدمة لترشيد استهلاك المياه وإعادة تدويرها، وكذلك التحول إلى مصادر الطاقة المتجددة، نظرًا لاحتياجها إلى بنية تحتية وشبكات تم تأسيسها منذ البداية. كما تمثل التكلفة المرتفعة لإعادة التأهيل عائقًا رئيسيًا، خاصة في ظل محدودية الموارد المالية، مما يقلل من فرص التطبيق الشامل لمعايير الاستدامة
ثالثًا: التحديات التشغيلية والإدارية
تتمثل في عدم وجود التخطيط البيئي المتكامل، ، وافتقار آليات القياس والمتابعة للأداء البيئي. ويؤدي ذلك إلى تنفيذ مبادرات جزئية غير مترابطة، مما يحد من تحقيق تحول حقيقي ومستدام

وعليه يمكننا أن نجد أنه حسب المعايير التصميمية للمستشفيات الخضراء و المنشآت الصحية ( نظام تقييم المستشفيات الخضراء ) الصادر عن المركز القومى لبحوث الاسكان 2020 والإلتزام بها بداية من إختيار الموقع لإنشاء مستشفى يمكننا الحصول على مبنى مستشفى أخضر بالكامل ولكن يمكننا الوصول بمبانى المستشفيات القائمة لتكون مبانى صديقة للبيئة بتطبيق متطلبات التميز لمنشآت الرعاية الصحية الخضراء .
 

	3-3 التوصيات :
إن ما يميز معهد الكبد القومى بجامعة المنوفية هو وجود خطة لتطوير وتنمية المعهد والإهتمام بفكرالمستشفيات الخضراء وذلك إتساقا مع إسترايجية جامعة المنوفية والتى تم إعدادها متسقة مع رؤية مصر 2030 وأهداف التنمية المستدامة للدولة المصرية ولكن هناك خطوات يحتاج المعهد لإتخاذها للوصل للهدف وعليه يخرج البحث بالتوصيات الاتية  :  
أولاً: التوصيات المؤسسية والتخطيطية (قصيرة الأجل: 0-6 أشهر)
- اعتماد وثيقة السياسة البيئية: إقرار استراتيجية خضراء واضحة المعالم تتوافق مع رؤية مصر 2030 ودليل "المنشآت الصحية الخضراء"، وتحديد أهداف قابلة للقياس.
- هيكلة الحوكمة البيئية: تشكيل "وحدة إدارة التحول الأخضر" متعددة التخصصات، تكلف بوضع الخطط التنفيذية، والمتابعة الدورية، وربط الأداء البيئي بنظام الحوافز المؤسسي.
- بناء القدرات المؤسسية: تدشين برامج تدريبية وتأهيلية للكوادر الإدارية والطبية لترسيخ الوعي البيئي ومهارات الممارسات المستدامة.
ثانياً: التوصيات التشغيلية والفنية (متوسطة الأجل: 6-18 شهرًا) 
- ترشيد وإدارة دورة الموارد: تنفيذ منظومة متكاملة لترشيد استهلاك المياه (بما في ذلك إعادة الاستخدام الآمن للمياه الرمادية)، ورفع كفاءة الطاقة، مع تطبيق صارم لبروتوكولات إدارة المواد الكيميائية والنفايات الخطرة.
- تفعيل المشتريات المستدامة: إدراج المعايير البيئية والأخلاقية في موازمات المشتريات والتعاقدات، مع إعطاء الأولوية للمنتجات والخدمات صديقة البيئة.
- تأسيس نظام الرصد والمؤشرات: إعتماد لوحة مؤشرات أداء (KPIs) لقياس ورصد الإستهلاك (طاقة، مياه) والمخرجات (نفايات، انبعاثات) وإصدار تقارير دورية للمراجعة.

ثالثاً: توصيات البنية التحتية والاعتماد (طويلة الأجل: 18-36 شهرًا)
- التعميم الشامل لمعايير المباني الخضراء: التوسع في تطبيق حلول الاستدامة الهندسية لتشمل كامل مبنى المعهد (وليس غرف العمليات فقط)، عبر برامج تحديث (Retrofitting) تراعي استمرارية الخدمة.
- السعي نحو الاعتماد البيئي الرسمي: إستكمال متطلبات التقييم والإعتماد وفق معايير الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية (GAHAR)، لتحويل المعهد إلى نموذج قياسى قابل للتعميم .
· 
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