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 اجاسة رسانت ماجسخير في انخخطٍط ًانخنمٍت

 ورةــــامعة المنصـــتنمية الموارد المالية الذاتية بج
 كمية الهندسة( –)دراسة حالة 

Developing Self-financial resources at Mansoura University 

(Case Study – Faculty of Engineering)  

 اجاسة انزسانت مه قبم لجنت انخحكٍم

 ............................. رئيساً ومحكماً()  صلاح الحي عبد محمد محمود: الدكتور الاستاذ

 معـــهد التخطــــــــــيط القـــــــوميب متفرغ استاذ
 الاسبق القــــومي التخطـــــــيط معــــهد مـــدير

 .............................. (عــــــــضـــــــــــــــواً )  معـوض ابراهيم الدين صـلاح: الدكتور الاستاذ

 متفـــــــرغ بكـــــــــــــــــــمية التـــــــــــــــربية تاذــــــــــــــــــــاس
  جامعة المنصورة          

 مية الآداب بدمياط الاسبقــــــــــــميد كــــــــــــع

 .............................. (اً ــــــــــــرفــــــــــشم  )  حســــين محمد الفـــتاح عبد: الدكتور الاستاذ

 التخـــــــــــــطيطز ــــــــــــــــتاذ متفرغ بمركـــــــــــــــــــــــاس
  والتنمية الزراعية           

 ومي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط القـــــــــــطــــــهد التخـــــــــــمع

 /     /        أجٍشث انزسانت بخارٌخ 
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َ  رَّبِّاا  مِّاا  بَيِّنَاا ٍ علََاا ٰ ك ناا ُ إِن أَرَأيَ اام    قَااى  ِ يَاا  قَاا 

 إِلاَ ٰ  أ خَ لِفَك    أَن  أ رِيدُ وَمَ  حَسَنً  رِزْقً  مِن هُ ورََزَقَنِ 

  اس اامَعَت  ُ مَاا  الْإِص االَ  َ إِلَّاا  أ ريِاادُ إِن   عَن ااهُ أَنهَْاا ك    مَاا 

 أ نِيبُ وَإِلَي هِ تىََكَّلْ ُ عَلَي هِ  بِ للَّهِ إِلَّ  تَى فِيقِ  وَمَ 
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 (88هىد)
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شكر وتقدير 

نه حقدٌرا وعرفاَا عهى يا أيدًَ يٍ عوىٌ وحىفٍوع عهوى زمذواه اودر اند ا وت       الحًد لله أولا وآخرا وانشكر  

، حمدا وشكرا ٌهٍع بجلانه  بحاَه وحعالى، وانصلاة وانسلاو عهى اشرف خهقه محًد بٍ عبدالله صهى الله عهٍه و وهى 

والموااه ة انوح يظٍوج  وا     أيا بعد، فاعترف أولا أٌ ادا الجهد يا كاٌ نٍخى وحظهر ادر اند ا ت نىلا اندعى والمسواَدة  

 :يقديخهى انسٍد ة وٌأحً فيمدٍ قديىا لي اندعى واننصح والمشى 

 الأستاذ الدكتور / عبد الفتاح محمد حسين

اندي شرفني بقبىنه الإشراف عهى ادر اند ا ت، فهه يوني صوا ا انشوكر وانخقودٌر واابوت انصوا قت عهوى يوا بدنوه يوٍ           

كًوا اشوكر    ، ، يا غًرًَ بمشاعر الاعخزاه نهعًم يعوه هت يٍ يرايم زعدا ااجهد وحىجٍه وَصح مخهص خلال كم يري

 فأحقدو بجزٌم انشكر نهسٍد:مدا أ خم انسرو  الى قهبي،  ،الأ احدة الأفاضم اندٌٍ حكريىا بقبىلهى يناقشت ادر اند ا ت

 صلاح الحي عبد محمد محمود /الأستاذ الدكتور

 احقدو بىافر انشكر وانخقدٌر نهسٍد:كدنك ، وواعهج يٍ قًٍخهالما قديه يٍ يلايظاث أثرث اند ا ت 

 معـوض ابراهيم الدين  صـلاح:  /الأستاذ الدكتور

 نهسٍد:كًا احقدو بجزٌم انشكر ، وانخقدٌر وافر ، فههى ينيوحكبدر عناء انسفر اند ا ت لإمذاحانرأي انقٍى  بإبداء خفضههن

 زيدان مدـــــــي محــــــــزك /الاستاذ الدكتور

َائب  ئٍس جايعت المنصى ة وعًٍد كهٍت الهند ت انسابع لما قديه لي يٍ يساعداث جهٍهت و عًً بالمعهىياث انلاهيت 

لمعهود انخطيوٍا انقوىيً وا ا حوه انرشوٍدة واعضواء اٍ وت         وانخقودٌر و بىافر الاعخزاه وباننهاٌت احقد ،لإعدا  ادر اند ا ت

كوم يوٍ   نكر وخخاياً أحقودو بانشو  انخد ٌس وانعايهين لما ٌقديىَه يٍ  جهد يٍ أجم الا حقاء بانفكر الا ا ي وانخطيٍيً، 

  اعدًَ في  بٍم اتماو ادر اند ا ت ونى باننصٍحت.

 ،،ق والسداديالتوفاسأل الله العلي القدير  و
 ثــــالباح        
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اهــداء 

 اقدمج عهى ىذه اندراست مه أجهيا انتي  أمً  الى رًح 

 فقد كاوج ىذه ًاحدة مه أسمى اماوٍيا

 

  انذي فارقني ًاوا طفمٌ ً بأ الى رًح 

 فأتمنى أن حسعد رًحو بهذا انعمم

 

 سًجتي انتي كاوج خير معين ليالى 

 في لحظاث انكد ًخير  مؤاسر  لي في لحظاث انٍأص 

 

 الى ابنتي ًابني الاعشاء 

 فقد كاوج ضحكاتهم ًكهماتهم حغمزوً بالحماص ًانسزًر 

 

 المشجعت  هالى شقٍقاحً فقد كاوج كهماته

 حعٍنني عهى اكمال  المشٌار انصعب 
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  انتهي الصفحة الأول ويتبع

 
 33-55 الإطار انعاو نهذراسة: الأول انفصم

 المقـــــــــدمة -1

 ال

51 
 مشكمة الدراسة -2

 

51 
 اهداف الدراسة -3

 

51 
 اهمية الدراسة -4

 

51 
 منهج الدراسة وادواتها -5

 

51 
 مصطمحات الدراسة -6

 

51 
 الدراسات السابقة -7

 

02 
 ةـــــــــــخطة الدراس -8

 

33 
 76-35 يصز في الجايعي تمويم انتعهيى:  انثاني انفصم

 33 )إطار نظري( تمويل التعميم الجامعي المبحث الاول:  2-1
 33 تمويل التعميم الجامعيمفــــــــــهــوم     2-1-1  
 33 تمويل التعميم الجامعيأهــــــــــــمية     2-1-2  
 31 تمويل التعميم الجامعيمصــــــــــادر     2-1-3  

 31 المصـــــادر الحكــومية   0-5-3-5
 15 المصـــــادر الــذاتـــــية   0-5-3-0
 10 المصـــــادر الخــارجية   0-5-3-3

 13 .تمويل التعميم الجامعيالضغوط والتحديات التي تواجه     2-1-4  
 13 دولية ضغوط وتحـديات   0-5-1-5
 11 ضغوط وتحـديات محمية   0-5-1-0

 10 مصر في الجامعي التعميم تمويل واقع المبحث الثاني:  2-2
 10 الإنفاق الحكـــــــــومي عمى التعميم   0-0-5
 11 نصيب الطالب من الإنفاق الجامعي   0-0-0

 المنصورةبجامعة لمتعميم  الحكومي واقع التمويل المبحث الثالث:  2-3
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ع  انتهي الصفحة الأول ويتب

  

 
 531-76 الجايعي نتًويم انتعهيى كًصذر انذاتية انثانث : الموارد انفصم

 15 الذاتيةالمالية تنمية الموارد  المبحث الاول:  3-1
 15 الذاتيةالمالية مــــــبررات تنمـــية المـــــــــوارد      3-1-1  
 11 الذاتيةالمالية تنمية الموارد مفهوم      3-1-2  

 13 ــــــةــــــــــــــامعة المنتجـــــــــــالجـــــــ   3-5-0-5
 11 الخدمات الجامعية بين الرفض والتأييد   3-5-0-0

 15 الذاتية المالية مقومـــات نجـــاح تنمية الموارد     3-1-3  
 15 الإدارة الجـــــــــــــــــــــــــــــــامعية   3-5-3-5
 11 فمســـــــــــــفة الجـــــــودة الشــــاممة   3-5-3-0
 11 الشــــــــــراكة المجـــــــــــــــــتمعية   3-5-3-3
 11 السياســــــــــــات التســــــــــــــويقية   3-5-3-1
 15 الاســــــــــتقلال الجـــــــــــــــــامعي   3-5-3-1
 10 البــنـية الجـــــــــــــــــــــــــــــــامعية   3-5-0-3

 11 الذاتية بالجامعات المالية تنمية الموارد مجالات المبحث الثاني:  3-2
 11 مجال العممية التعميمية     3-2-1  

 11 الرسوم الدراســـية   3-0-5-5
 11 التعميم الممول ذاتيا     3-0-5-0

 521 البحث العممي مجال     3-2-2  
 521 تجارب عالمية في استثمار البحث العممي   3-0-0-5
 521 البحـــــــث العـــــممي في الدول النامـــية   3-0-0-0

 555 خدمة المجتمع مجال    3-2-3  
 555 الاستشارات الجامعية    3-0-3-5
 553 الحاضنات التكنولوجية    3-0-3-0
 553 البرامج التدريبية    3-0-3-3
 551 الانتاج الجامعي    3-0-3-1
 505 الخدمات الصحية والبدنية    3-0-3-1
 505 استثمار أملاك الجامعة    3-0-3-3
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  انتهي 

 
 المشاركة الشعبية مجال    3-2-4  

 

500 
 503 الأوقـــاف الجامعية والتبرعات     3-0-1-5

 كإطار لتنمية  الوحدات ذات الطابع الخاص     المبحث الثالث:  3-3
 بالجامعات المصرية ةالذاتية الماليالموارد                             

503 

 503 الخاص تعريف الحسابات والوحدات ذات الطابع      3-3-1  
 501 الإطار القانوني لمصناديق والوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-2  
 501 الإطار المحاسبي لمصناديق والوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-3  
 532 سمات الوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-4  
 530 مشاكل الوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-5  

 561-535 انذاتية بجايعة المنصورةالمانية تنًية الموارد واقع انفصم انزابع: 

 533 الذاتية بالجـــــــامعة المالية حـــــــــــجم وتوزيع المــــــــوارد  المبحث الاول 4-1
 533 الذاتية بالجـــــــامعةالمالية حجــــــم المـــــــــوارد  4-1-1  
 531 التمويل الذاتي حسب أبواب الموازنةتوزيع    4-1-2  
 512 لجــامعةباالذاتية المالية ممــــوارد المختمفة ل المصادرمساهمات  المبحث الثاني  4-2
 515 مجال العممية التعميمية 4-2-1  

 515 الرسوم الدراسية 1-0-5-5
 510 الانتساب الموجه 1-0-5-0
 513 التعميم المفتوح 1-0-5-3
 513 برامج التعميم بمغة أجنبية 1-0-5-1
 511 البرامج النوعية 1-0-5-1
 512 تعميم الوافدين 1-0-5-3
 511 الدراسات العميا 1-0-5-1

 511 البحث العمميمجال   4-2-2  
 511 المنصورة بجامعة البحث العممي وتسويقه واقع 1-0-0-5

 535 خدمة المجتمع مجال   4-2-3  
 535 لممجتمع خدمات تقدم التي الخاص الطابع ذات الوحدات  1-0-3-5

 533 المشاركة الشعبيةمجال   4-2-4  
 533 التبرعــــات 1-0-1-5
 الجامعية الأوقاف 1-0-1-0

 

531 
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  انتهي الصفحة ويتبع

 
 531 الذاتية بالجامعةالمالية كفاءة توزيع عوائد الموارد   المبحث الثالث 4-3
 531 التعميمية الموارد المالية الذاتية من خلال العمميةكفاءة توزيع عوائد  4-3-1  
 510 البحث العممي الموارد المالية الذاتية من خلال كفاءة توزيع عوائد  4-3-2  
 511 خدمة المجتمعالموارد المالية الذاتية من خلال كفاءة توزيع عوائد  4-3-3  
 511 المشاركة الشعبية الموارد المالية الذاتية من خلال توزيع عوائدكفاءة  4-3-4  

 المنصورة جايعة-الهنذسة انفصم الخايس: انتًويم انذاتي بكهية
 )انواقع وانتطويز( 

565-155 

 511 جامعة المنصورة )إطار نظري(-الهندسة كمية  المبحث الاول 5-1
 511 بكــــــــــمية الهندســــــــــــةالتعـــــــــريف    5-1-1  
 511 الهيكــــــــــل التنظـــــــــيمي لمكــــــــــــمية   5-1-2  
 511 الرؤية والرســـــــــــالة والاهــــــــــــــداف   5-1-3  
 511 بكمية الهندسةالذاتية  المالية تنمية المــــوارد مجالات   5-1-4  

 511 التعـــميمية  مجال العممية   1-5-1-5
 513 البحث العمميمجال    1-5-1-0
 511 خدمة المجتمعمجال    1-5-1-3
 513 الشعبية المشاركة مجال   1-5-1-1

الذاتية  المالية التحميل المالي لمنظومة الموارد    المبحث الثاني 5-2
 الهندسـة

513 
 513 حجـــم التمــــــويل الذاتي     5-2-1  
 511 مصادر منظومة التمويل الذاتي     5-2-2  
 512 الذاتية المالية توزيع عـــــوائد الموارد     5-2-3  
 511 الدراســـــة المــيدانية: الإجراءات، الأدوات، والنتائج المبحث الثالث 5-3
 511 أهــــداف الدراســـة الميدانية    5-3-1  
 511 الدراسة الميدانيةتصميم أداة     5-3-2  
 511 إعداد أســــئمة المقـــــــابلات    5-3-3  
 022 الدراســـــــــــــــة مجتمع    5-3-4  
 022 أهــــــــــــــداف المقـــابلات    5-3-5  
 025 تحــــــــــميل نتائج المقـابلات    5-3-6  
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 156 ةــــنتائج انذراس

 115 توصيات انذراسة

 116 ع انعهًيةــالمزاج

 115 زبية ـــة انعـة بانهغـص انذراسـيهخ

 115 هص انذراسة بانهغة انعزبيةــيستخ

 Study Summary 1 الانجهيزيةة ـة بانهغـص انذراســـيهخ

 Study Abstract 5 الانجهيزية يستخهص انذراسة بانهغة 
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 الفصل الأول

 للدراسة امـالع ارـالاط 

 ا ت لىىىىىىي  مجىىىىىى   فىىىىىى  وكميىىىىىى  نوعيىىىىىى  قفىىىىىىزات تحقيىىىىىى   مصىىىىىىرن سىىىىىى   مىىىىىى علىىىىىىم ا ىىىىىىر   
  لج م ىىىىىىىىى ت ا متنىىىىىىىىى م  ا ىىىىىىىىىدور مىىىىىىىىىن خىىىىىىىىى   ،من سىىىىىىىىب وقىىىىىىىىىت فىىىىىىىىى  خدم تىىىىىىىىى  وتىىىىىىىىىوفير ا  ىىىىىىىى   

 .، فإن ذ ك يواجه  ا  ديد من ا تحدي تا      ا ت لي  ومؤسس ت

 كبىىىىىر  مشىىىىىكل  يمثىىىىى  حيىىىىىث ،ا تحىىىىىدي ت هىىىىىذ  رأس علىىىىىم ا جىىىىى م   ا ت لىىىىىي  تمويىىىىى وي ىىىىىد 
نمىىىىى  ،فقىىىىىط مصىىىىىر علىىىىىم تقتصىىىىىر لا  حىىىىىد علىىىىىم ا ن ميىىىىى  وا ىىىىىدو  ا متقدمىىىىى  ا ىىىىىدو  منهىىىىى  ت ىىىىى ن  وا 

 ا كىىىى  حيىىىىث مىىىىن ا ت ليميىىىى  ا  مليىىىى  ومخرجىىىى ت مىىىىدخ ت علىىىىم ا تحىىىىدي ت هىىىىذ  وتىىىىن كس سىىىىوا ،
 فىىىىىى  أو وا مه ريىىىىى  ا م رفيىىىىىى  وكفىىىىى  ته  ا طىىىىىى ب تحصىىىىىي  مسىىىىىىتو  فىىىىى  تمثلىىىىىىت سىىىىىوا  وا كيىىىىى 
 .ا مجتمع خدم  ف  ومس همت  ا  لم  ا بحث إنت جي 

 عليىىىىىىى  ت تمىىىىىىىد وا ىىىىىىىذ  ا ت ليميىىىىىىى   ل مليىىىىىىى  ا مغىىىىىىىذ  ا شىىىىىىىري ن ي تبىىىىىىىر بمث بىىىىىىى ف  تمويىىىىىىى  
  لط قىىىىىى ت الأمثىىىىىى  الإعىىىىىىداد ومىىىىىىن أهمهىىىىىى  ا منشىىىىىىودة أهىىىىىىدافه  تحقيىىىىىى  فىىىىىى  ا ت ليميىىىىىى  ا مؤسسىىىىىى 
ا تىىىى  تلبىىىى  ح جىىىى ت ا  مليىىىى  ا تنمويىىىى  ا تىىىى   ا متنوعىىىى  اختص صىىىى ته  حسىىىىب ا مطلوبىىىى  ا بشىىىىري 

 .تستهدفه  ا دو  

 أح ديىىىىىى  مىىىىىىن ينطلىىىىىى بمصىىىىىىر ف ا جىىىىىى م   ا تمويىىىىىى  عمليىىىىىى  فىىىىىى  ا رئيسىىىىىى  ا تحىىىىىىد امىىىىىى  
 ا حمىىىى  بهىىىىذا تنىىىىو  وهىىىى  رئيسىىىىي  بصىىىىورة ا دو ىىىى  ك هىىىى  علىىىىميقىىىىع  ا جىىىى م     تمويىىىى ف ا تمويىىىى ،
ف لىىىىم ا ىىىىر   مىىىىن ا زيىىىى دة ا مسىىىىتمرة  ،الإنفىىىى   ضىىىىغوط مىىىىعا م  يىىىى   ا مىىىىوارد تن سىىىىب عىىىىد  نتيجىىىى 
 إ ىىىىم ا م سىىىى  ا ح جىىىى  يلبىىىىم ولاانىىىى  لايىىىىزا  ضىىىى يف   ا ت لىىىىي  علىىىىما حكىىىىوم   الإنفىىىى   حجىىىى  فىىىى 

 ا ج م  . ا ت لي  من جيدة نوعي  توفير

مثىىىىىىى  ا ت لىىىىىىىي  ا هندسىىىىىىى ،  ا ت لىىىىىىىي  ا تطبيقىىىىىىى وتىىىىىىىزداد حىىىىىىىدة هىىىىىىىذ  ا مشىىىىىىىكل  فىىىىىىى  ح  ىىىىىىى   
 مىىىىىىىىع وقدراتىىىىىىىى  مواصىىىىىىىىف ت  تتفىىىىىىىى  خىىىىىىىىري  إعىىىىىىىىدادفطبي ىىىىىىىى  ا ت لىىىىىىىىي  بكليىىىىىىىى ت ا هندسىىىىىىىى  تفىىىىىىىىرض 

الاسىىىىىىه   فىىىىى  ا بنىىىىىى   ا  لمىىىىىى  وا تكنو ىىىىىىوج   لمجتمىىىىىىع، كمىىىىىى  قدرتىىىىىى  علىىىىىىم و  ا مسىىىىىىتقب  متطلبىىىىى ت
ا م  مىىىىى   ا مزيىىىىىد مىىىىىن الانفىىىىى   ا جىىىىى م   علىىىىىم تجهيىىىىىزاتان ا دراسىىىىى  بكليىىىىى ت ا هندسىىىىى  تتطلىىىىىب 

وا ىىىىورش والأجهىىىىزة ا  لميىىىى  ا حديثىىىى   تحىىىى و  ا لحىىىىى   بركىىىىب ا تطىىىىور ا تكنو ىىىىوج  ا مسىىىىتمر فىىىىى  
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فط  ىىىىىب كليىىىىى  ا هندسىىىىى  مىىىىىن اكثىىىىىر طىىىىى ب ا كليىىىىى ت ا ج م يىىىىى  تكلفىىىىى ، ا نظىىىىى   ا  ىىىىى  م  ا جديىىىىىد، 
 علم هذا ا نوع من ا ت لي . إض في مم  يفرض تحدي  تمويليً  

 جديىىىىىىدة وبىىىىىىدائ  حلىىىىىو  ابتكىىىىىى ر مح و ىىىىىى  اجىىىىى  مىىىىىىن الاجتهىىىىىى د إ ىىىىىم يىىىىىىدعو ا ىىىىىىذ  الأمىىىىىر
  تحقيىىىى  تكفىىىى  لا ا تىىىى  ا تقليديىىىى  ا مصىىىى در علىىىىم الاعتمىىىى د مىىىىن بىىىىدلا ا جىىىى م   ا ت لىىىىي   تمويىىىى 

  تنويىىىىىىىع مختلفىىىىىىى  بىىىىىىىدائ  إ ىىىىىىىم ح جىىىىىىى فىىىىىىى   أصىىىىىىىبحت وكلي تهىىىىىىى    ج م ىىىىىىى تف، ا ىىىىىىىدو  طموحىىىىىىى ت
 الاتجىىىىىى   مثىىىىىى  تقليديىىىىىى   يىىىىىر تمويليىىىىىى  وطىىىىىىر  وسىىىىىى ئ  اسىىىىىتحداث فىىىىىى  تتمثىىىىىى  تمويلهىىىىىى  مصىىىىى در

 مىىىىىىىع ا ذاتيىىىىىىى  مىىىىىىىن خىىىىىىى   تسىىىىىىىوي  بحوثهىىىىىىى  ا  لميىىىىىىى  وا شىىىىىىىراك ا م  يىىىىىىى  تنميىىىىىىى  مواردهىىىىىىى   نحىىىىىىىو
 ا تدريبيىىىىىى  وا ىىىىىىدورات  ا فنيىىىىىى  وا تكنو وجيىىىىىى الاستشىىىىىى ري  ا خىىىىىىدم ت تقىىىىىىدي  فىىىىىى  ا متمثلىىىىىى  ا مجتمىىىىىىع

 أشىىىىىىك  ا ىىىىىىم اسىىىىىىتحداث  ب لإضىىىىىى ف ، ا مجتمىىىىىىع ب حتي جىىىىىى ت تفىىىىىى  ا تىىىىىى  و يرهىىىىىى  مىىىىىىن ا مجىىىىىى لات
 .جديدة من ا ت لي  ا ممو  ذاتي 

 ا م  يىىىىى  وفىىىىى  ضىىىىىو  مىىىىى  سىىىىىب ، تىىىىىوت  هىىىىىذ  ا دراسىىىىى  ا تىىىىى  تتنىىىىى و  واقىىىىىع تنميىىىىى  ا مىىىىىوارد
ا ذاتيىىىى  فىىىى  احىىىىد  ا ج م ىىىى ت ا مصىىىىري  وهىىىى   ج م ىىىى  ا منصىىىىورة ، ودراسىىىى  ح  ىىىى  فىىىى  احىىىىد  

ج م ىىىىى  ا منصىىىىىورة  فىىىىى  -كليىىىىى ت ا قطىىىىى ع ا هندسىىىىى  ب  ج م ىىىىى ت ا مصىىىىىري  وهىىىىى   كليىىىىى  ا هندسىىىىى 
 ا ذاتيىىىى ،ا م  يىىىى  تنميىىىى  مواردهىىىى  فىىىى  ح و ىىىى   تشىىىىخيص ا وضىىىىع ا ىىىىراهن، وتقيىىىىي  جهىىىىود ا كليىىىى  م

تهىىىىىىد  ا ىىىىىىم ، ومىىىىىىن ثىىىىىى  مح و ىىىىىى  ا وصىىىىىىو  ا ىىىىىىم توصىىىىىىي ت هىىىىىىذ  ا مىىىىىىوارد إدارةوكف  تهىىىىىى  فىىىىىى  
ج م ىىىىىى  ا منصىىىىىىورة تحقيقىىىىىى  -ا ذاتيىىىىىى  بكليىىىىىى  ا هندسىىىىىى ا م  يىىىىىى  ومىىىىىى  تنميىىىىىى  ا مىىىىىىوارد تطىىىىىىوير منظ

 لأقصم م  يمكن ا وصو  ا ي  من استف دة  خدم  ا  ملي  ا ت ليمي  وا بحثي  ب  كلي . 
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ا تحىدي ت  أهى ف  كون تمويى  ا ت لىي  ا جى م   واحىدا مىن  ا دراس  ا ح  ي تتمث  مشكل  
مصىر مىن ا ىدو  ا تى   إن، وحيىث  تنميى  ا شى مل ا ت  تواج  ا دو  ا ت  تر ىب فى  طىر  أبىواب ا

 ىىذا فقىىد اضىىطل ت بمسىىئو ي  تىىوفير ا ت لىىي   ،او ىىت ا ت لىىي  ا جىى م   اهتم مىى  كبيىىرا منىىذ وقىىت مبكىىر
ا ت لي ، ونتيجى   لتحىدي ت ا نوع من هذا   شب  ا ك م ا حكوم   مج ن  عن طري  ا تموي ا ج م   

أصىىب   لت لىىي  ا جىى م    ا ىى ز ا تمويىى   تىىوفير ا تىى  تواجههىى  مصىىر فىىإنوالاجتم عيىى  الاقتصىى دي  
ا ت لىي  ا  ئى  وبى  جودة ا  زمى  فى   خ ص  اذا م  استهدفت ا دو   تىوفير لدو   تحدي  كبيرا يمث  

 :ا تس ؤلات منه ب ض  عنج ب  وعلي  فإن هذ  ا دراس  تس م  لإ، حدود الامك ن ت ا مت ح 
 م  الإط ر ا مف هيم   تموي  ا ت لي  ا ج م   ف  مصر؟ 
نحو تبن  مفهو  ا ج م ى  ا منتجى   اتجهتا  ديد من مؤسس ت ا ت لي  ا       إنوحيث 

ايىىرادات  ا ت ليميىى  وا بحثيىى  والانت جيىى  مق بىى وا ىىذ  ي نىى  بقيىى   ا ج م ىى  بتقىىدي  مختلىى  خىىدم ته  
 هىذ جنب  ا ىم جنىب مىع ا تمويى  ا حكىوم   تلىك ا ج م ى ت، فىإن تمكنه  من تنمي  موارده  ا م  ي  

تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  مفهو  عدد من ا تس ؤلات ا مرتبط  ب عنالاج ب  أيضٌ  ا دراس  تح و  
 :ومنه  لج م  ت 

  ؟ا ج م   كي  يمكن تنمي  ا موارد ا ذاتي  كمصدر  تموي  ا ت لي 
ا ج م ىىى ت ا مصىىىىري  مىىىن حيىىىىث اعىىىىداد  أكبىىىىروحيىىىث أن ج م ىىىى  ا منصىىىورة واحىىىىدة مىىىن 

فقد ت  اختي ره   تكون مح  هذ  ا دراس  من أج  ا ت ىر  عىن كثىب علىم  ،ا ط ب وتنوع كلي ته 
مىىن خىى   واقىىع ا تمويىى  ا جىى م   بهىى ، وجهىىود ا ج م ىى  مىىن اجىى  تنميىى  مواردهىى  ا م  يىى  ا ذاتيىى  

 لم ا تس ؤ  ا ت   :الاج ب  ع
  مىى  هىىو واقىىع تنميىى  ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى  بج م ىى  ا منصىىورة ومىى  هىى  جهىىود

 ا ج م   ف  تنمي  هذ  ا موارد؟
كم  ت  اختي ر كلي  ا هندس  بج م   ا منصورة  دراس  تجربته  ف  تنمي  مواردهى  ا ذاتيى  

ب  كليى  وا ت ىر  علىم اوجى  ا قىوة وا قصىور فى  من خ   دراس  واقع تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتيى  
 من خ   الاج ب  علم الأسئل  ا ت  ي : منظوم  تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  به 

  ج م   ا منصورة؟ -تموي  ا ذات  بكلي  ا هندس ا م  واقع 
 ج م ى  ا منصىورة -ا ذاتي  بكلي  ا هندسى  ا م  ي  كي  يمكن زي دة حج  ا موارد

 استخدامه ؟ ورفع كف  ة
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ا ذاتي  بج م   ا منصورة ا م  ي  تهد  هذ  ا دراس  ا م ا ت ر  علم واقع تنمي  ا موارد 
ث  ج م   نفس ا ا ذاتي  بكلي  ا هندس  با م  ي  تنمي  ا موارد  منظوم   دراس  ح   بصف  ع م  مع 

ا ذاتيىى  بكليىى  ا م  يىى  يمكىىن ان تسىىه  فىى  تطىىوير منظومىى  ا مىىوارد  مقترحىى تا وصىىو  ا ىىم مح و ىى  
   تحقي  الاهدا  ا ت  ي : من ا دراس  تس إوعلي  ف ،ا هندس 

ا ت لىىىىي  ا جىىىى م   فىىى  مصىىىىر وتحديىىىىد اهىىى  ا تحىىىىدي ت ا    ميىىىى  تمويىىى  علىىىىم واقىىىىع  ا ت ىىىر  -1
ا ت لىىي  تمويىى  وا محليىى  ا تىى  تواجىى  ا ت لىىي  ا جىى م   ا حكىىوم ، مىىع تسىىليط ا ضىىو  علىىم واقىىع 

 ا ج م   بج م   ا منصورة.

 عىىىرضب  ج م ىىى ت مىىىن خىىى    ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى ا مفىىى هي  ا مرتبطىىى  بتنميىىى   توضىىىي  -2
 س  يب تنمي  هذ  ا موارد ب  ج م  ت.أا ذاتي ، ومقوم ت نج حه ، و  ا م  ي  اردمبررات تنمي  ا مو 

عن كثب من خ   دراس  جهىود بج م   ا منصورة  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي واقع تنمي   دراس  -3
ا ج م ىى  فىى  تنميىىى  مواردهىى  وجىىدو  ا توجىىى  نحىىو ا تمويىىى  ا ىىذات  وا صىى وب ت ا تىىى  تق بىى  هىىىذا 

 .ا توج  ب  ج م  

من خ   ا تحلي   ج م   ا منصورة- بكلي  ا هندس  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي واقع تنمي   دراس  -4
 لوصو  ا م تقيي  شب  ش م   منظومى  ا تمويى  ا ىذات  ب  كليى  ودورهى  ا م    وا دراس  ا ميداني  

 م .و ف  خدم  ا  ملي ، ب لإض ف  ا م ا ت ر  علم اوج  ا قوة وا ض   بتلك ا منظ

ج م ى   –وضع تصوراً مقترحً   تطوير منظوم  تنمي  ا مىوارد ا م  يى  ا ذاتيى  بكليى  ا هندسى   -5
 ا منصورة. 

 ت ود أهمي  هذ  ا دراس  ا م عدة اعتب رات ه :
 لج م ىى ت ا حكوميىى  ب عتب رهىى   ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى  م  بقضىىي  تنميىى   الاهتمىى   ا  ىى تزايىىد-1

 م  ت.  دع  استمراري  ونج ح ا  ملي  ا ت ليمي  ب  ج سبي 
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م ظ  ا ج م  ت ا    ميى   مفهىو  ا ج م ى  ا منتجى  ومى  ي نيى  مىن تحىو  ا ج م ى  مىن  تبن  -2
مجىىرد مؤسسىى  تقىىد  خىىدم ت ت ليميىى  ا ىىم اعتب رهىى  عضىىوا انت جيىى  فىى ع  تقىىو  بصىىن ع  ا م رفىى  

   .وتقديمه   لمجتمع

بصىىف  خ صىى  ومنهىى  كليىى  ا هندسىى   ا كليىى ت ا ج م يىى  بصىىف  ع مىى  وكليىى ت ا هندسىى  ح جىى  -3
 تنمي  موارده  ا ذاتي  من اجى  خدمى  ا بحىث ا  لمى  وا  مليى  ا ت ليميى  ورفىع  بج م   ا منصورة

 بتلك ا كلي ت. وا بني  ا تحتي  كف  ة ا موارد ا بشري 

مىن اجى   لظى هرة   ً ا ذ  يقىو  بتقىدي  وصىفو  الوصفي المنيجا دراس  علم هذ  اعتمدت 
 وبكليىى  ا هندسىى بصىىف  ع مىى  بج م ىى  ا منصىىورة  ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى  ت ىىر  علىىم واقىىع تنميىى  ا

داة ا دراسى  فقىد ك نىت أ، امى  جم هى  تى  ا تى  والإحصى  ات  بي نى تا تحليى  وكىذ ك ،بصف  خ صى 
 .ج م   ا منصورة-مق بل  شخصي  مع قي دات كلي  ا هندس عب رة عن استم رة 

 الذاتي التمويل
 .نش طه  خ   من بنفسه  نفسه  تموي  ا مؤسس  إمك ني  ون ب ا ذات  ا تموي  ي ر 

 ( التعميميةبالمؤسسات ) الموارد المالية الذاتية
 والأوقىى   ا مىىن  طريىى  عىىن ا ت ليميىى ا مؤسسىى   عليهىى  تحصىى  ا تىى  ا م  يىى  ا مىىواردهىى   
نت جيىىىى  ت ليميىىىى  خىىىىدم ت مىىىىن تقىىىىدمه  أن يمكىىىىن ا تىىىى  ا خىىىىدم ت ومق بىىىى  وا تبرعىىىى ت  واستشىىىى ري  وا 
يج ر وتدريبي   .ا مختلف  واستثم راته  تفرضه  ا ت  وا رسو  الانتف ع وحقو  الأم ك وا 

 (بالمؤسسات التعميمية) الموارد المالية الذاتيةتنمية 
تحقيىى  و ا م  يىى  زيىى دة مواردهى  هى  ا جهىىود ا تى  تقىىو  بهى  ا مؤسسىى  ا ت ليميى  مىىن اجى   

، ورفىع كفى  ة مواردهى  ا  ملي  ا ت ليمي  وا بحىث ا  لمى   رفع كف  ةموارد هذ  ا أقصم استف دة من 
  .والإدار من الاستق   ا م     الأكبر، وتحقي  ا قدر وبنيته  ا تحتي  ا بشري 
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 (1) إصلاح تمويل التعميم العالي في اليابان -1
فى  تمويى  ا ت لىي  ا  ى    ه  هىدفت هىذ  ا دراسى  إ ىم اختبى ر محتىو  الإصى ح ت وسىي ق
ن ا نسىىىب  ا كبىىىر  مىىىن ا ىىىدع  فىىى  ا ي بىىى ن، وركىىىزت علىىىم تمويىىى  ا ج م ىىى ت ا حكوميىىى  ا قوميىىى ، لأ

 ا حكوم   لت لي  ا      توج  إ م هذ  ا مؤسس ت.
واعتمىىىدت هىىىذ  ا دراسىىى  علىىىم ا مىىىنه  ا وصىىىف ، حيىىىث قىىىدمت رؤيىىى  ع مىىى   لخصىىى ئص 

ج م ىىى ت ا   مىىى   نظىىى   تمويىىى  ا ت لىىىي  ا  ىىى    ا ي بىىى ن ، ثىىى  اختبىىىرت ا هيكىىى  الأس سىىى   تمويىىى  ا 
همى  مالاتج هى ت ا حديثى  ا  ت ت، ثى  ن قشىيمنىذ منتصى  ا سىب ين تحدثا حكومي  وا تغيرات ا ت  
 ص ح ت  تموي  ا ج م   بشك  مختصر. لمستقب . وت  عرض الإ

 وتوصلت ا دراس  إ م م  يل :
   كثر ا خص ئص ا ت  تميز نظ   ا ت لي  ا      ا ي ب ن  ا قط ع ا  ريض من ا ت لي  أمن أن

ا خ ص، علم ا ر   من أن الإص ح ت ا ح  ي  توج  نحو تموي  ا ج م  ت ا قومي  بشىك  
 ا حكوم  توج  إ م هذ  ا مؤسس ت.ن ا نسب  ا كبر  من ا دع  كبير لأ

  وا خ صىىى   أن م ظىىى  الإصىىى ح ت ا ح  يىىى  تتطلىىىب تغييىىىر طبي ىىى  تمويىىى  ا ج م ىىى ت ا قوميىىى
 ا م  ي .   ، مع مراع ة ا تن فس بين ا ج م  ت ا حكومي  وا خ ص ،  زي دة مص درهه وهيكل

  ا وقىىىت تمثىىى    تحسىىىين الأدا ، وفىىى  نفىىس اً أن ا رق بىى  ا خ رجيىىى  علىىم ا ج م ىىى ت تمثىىى  حىى فز
مىىن  اً حيىث إن ا ج م ىى ت مؤسسى ت ع مىى  يجىب أن تبىىذ  مزيىد ا ج م يىى ،وسى ئ   لمح سىبي  

 ا جهد  كسب ا دع  وا توييد ا خ رج .
  إن ضىىىىم ن ا مرونىىىى  مىىىىن قبىىىى  ا قىىىىوانين وا لىىىىوائ  ا تىىىى  تىىىىنظ  ا  مىىىى  ا جىىىى م   تىىىىؤد  إ ىىىىم

 الاستق  ي  وا ذاتي   لج م  ت.

فى  الاهتمى   بقضىي  تمويى  ا ج م ى ت وضىرورة اتجى   ا دراسى  ا ح  يى  وتتف  هىذ  ا دراسى  مىع 
ب لإض ف  ا م ضم ن مرون  قوانين ا  مى  ا جى م   ا ذاتي  ا ج م  ت نحو زي دة مص دره  ا م  ي  

فى  كونهى  تهىت  ب  ج م ى ت ا حكوميى   ا دراسى  ا ح  يى  تحقي  الاستق    لج م ى ت، وتختلى  عىن 
تن و  ب  تفصي  تجربى  احىد  تهت  ب  ج م  ت ا حكومي  وت  دراس  ا ح  ي اف  حين ان ، وا خ ص 

حد هذ  ا ج م  ت   مص در ا تموي  ا ذات   لج م  ت.  كلي ته ، ب لإض ف  ا م تن و ه وا 

                                                           
(1)  Akihiro Asonuma، “Finance Reform in Japanese Higher Education”، The 

International Journal of Higher Education، Research، VOL. 43، Jan 2002، Pp.109-
126. 
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 (1) الجامعةدارة ومدلولاتيا بالنسبة لإالبديمة لتمويل التعميم العالي في نيجيريا  الأنماط -2
استكشىى   أنمىى ط بديلىى  مختلفىى   تمويىى  ا ت لىىي  ا  ىى    فىى  نيجيريىى  هىىدفت ا دراسىى  إ ىىم 

ومد  م  مته   ظرو  ا ج م  ت ا نيجيري ، واستخدمت ا دراس  أسلوب ا بحىث ا مسىح  ضىمن 
إطىى ر ا مىىنه  ا وصىىف ، وطبقىىت ا دراسىى  ثىى ث أدوات تمثلىىت فىى  اسىىتبي ن موجىى  لأعضىى   هيئىى  

ا م حظىى  ا مب شىىرة مىىن خىى   ا ب حىىث. وتكونىىت عينىى  ا تىىدريس، ومق بلىى  مىىع مىىدير  ا ج م ىى ت، و 
 ا دراس  من أربع ج م  ت نيجيري .

 وتوصلت ا دراس  إ م مجموع  نت ئ  من أهمه :
   مج   تو يد ا موارد  ف أن ا ج م  ت ا نيجيري  تتج  بشك  كبير إ م الإبداع ت ا جديدة

 ا حكومي .ا م  ي   ير 
   ه  نت ئ  مهم  علم نوعي  ا ت لي  وا بحث  ير ا حكومي  أن عملي  تو يد ا موارد ا م  ي 

 وجودت .
  أن ا من فس ت ا ت  تنت  من خ   عملي ت تو يد ا موارد تحم  ف  طي ته  كثير من

 ا مشك ت الإداري . 
فى  توكيىد أهميى  اعتمى د ا ج م ى ت علىم نفسىه   ا دراس  ا ح  ي  هذ  ا دراس  مع تش ب تو 

مقومى ت نجى ح ا دراسى  ا ح  يى  تتنى و   انف    ختل  عنهتف  تو يد مص در بديل   لتموي ، بينم  
 مجتمع ا دراس .ب لإض ف  ا م الاخت   ف   ا ذات ،ا تموي  ف   ج م   ا

 (2) الجامعي التعميم تمويل في حديثة اتجاىات -3
 ا ت لىي  تمويى  عمليى  تحكى  ا تى  وا مبى دئ الأطىر علىم ا ت ىر  إ ىم ا دراسى هذ   هدفت

 ا تمويى  مىن الاسىتف دة ت ظىي  فى  ا حديثى  الاتج هى ت علىم وا وقىو  وا  ى   ، مصىر فى  ا ج م  
 إصىى ح فىى  ا    ميىى  الاسىىتراتيجي ت ب ىىض علىىم ا ت ىىر  وكىىذ ك ا جىى م  ،  لت لىىي  ا مقىىد  ا  ىى  
 :يل  م  أهمه  من نت ئ  عدة إ م ا دراس  وتوصلت ا ج م  ، ا ت لي  تموي  أسس

                                                           
(1)  I. Aina Olabisi، “Alternative Modes of Financing Higher Education in Nigeria and the 

Implications for University Governance”، Africa Development، Vol. xxvll، Nos. 1&2 , 
2002، Pp.236-262.  

الهلالً، "اتجاهات حدٌثة فً تموٌل التعلٌم الجامعً"، من بحوث المؤتمر القومً السنوي  الشربٌنً( الهلالً 0)
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 المنصورة بجامعة الذاتية المالية الموارد تننية

 

 
(00) 

 

 ا جى م  ، ا ت لىي  تمويى  فى  ا  ى    دو  م ظى  فى  تنفيىذه  تى  قىد إص ح أجندة هن ك أن 
 منى ، الاسىتف دة  ت ظىي  ا حكىوم  ا تمويى  إصى ح منهى  الاتج هى ت من كثيراً  تضمنت وقد

 مىىىن كثيىىىر مىىىن وا تحىىىرر ا مجىىى   هىىىذا فىىى  ا ىىىدخو  علىىىم ا خىىى ص ا قطىىى ع تشىىىجيع ومنهىىى 
 وأسىرت ، ا ط  ىب إ ى  ا تمويى  هىذا مىن جىز  نقى  ومنهى  ا حكومي ، ا بيروقراطي  ا تنظيم ت

 .الأخر  الاتج ه ت من ذ ك و ير
 زادت قىد وأسىره  ا طى ب قبى  مىن ا جى م   ا ت لىي  تكى  ي  تحمى  فى  ا مش رك  نسب  أن 

 .ا      دو  م ظ  ف 
 قب  به  مسموح ً  يكن    بصورة ارتفع قد ا ج م   ا ت لي  ف  ا خصخص  حج  أن. 

فىىى  تنىىى و  واقىىىع ا تمويىىى  ا جىىى م   فىىى  مصىىىر،  ا ح  يىىى  ا دراسىىى تتفىىى  هىىىذ  ا دراسىىى  مىىىع 
تن و  تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  كوحىد اهى  اسى  يب تىوفير ت ا ح  ي  ا دراس وتختل  م ه  ف  ان 

 ب  ج م  ت.ا تموي  ا  ز   ل ملي  ا ت ليمي  

 (1) المصرية لمجامعات الذاتي والتمويل الإدارية الفعالية -4
 فىى  ا ج م يىى  الإدارة دور  تف يىى  مقتىىرح تصىىور إ ىىم ا وصىىو  ا ىىم ا دراسىى  هىىذ  توهىىدف

 ا مصري .  لج م  ت ا ذات  ا تموي  تحقي 
  لج م ىى ت ا ىىذات  وا تمويىى  الإداريىى  ا ف   يىى   دراسىى   ا وصىىف   علىىم  ا مىىنه تواعتمىىد 
 ا تب ين. وتحلي ( ت) اختب ر مث  الإحص ئي  الأس  يب ب ض واستخد  ا مصري ،
 : اهمه  نت ئ  عدة ا م توتوصل
 لج م  ت. ا مت ح  ا موارد عن ا م لوم ت نظ   قصور  
  يىىىرادات ا طىىى ب إسىىىه م ت تمثىىى  نسىىىب  ا مصىىىري ، ا ج م ىىى ت تقىىىدمه  ا تىىى  ا خىىىدم ت وا 

 ا ج م  ت. تموي  ف  ضئيل 
 ا ج م ي . ا خدم ت  تسوي  استراتيجي   ي ب 
 ا مت ح  موارده  علم ا مصري  ا ج م  ت  ه  تخضع ا ت  ا رق بي  الأجهزة ت دد. 
   استق  يته  وض   ا م  ي  شئونه  إدارة ف  ا مصري  ا ج م  ت حري  ض. 

فىىى  تنىى و  اسىىب ب ا توجىى  نحىىو ا تمويىى  ا ىىىذات   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
ا ف   يى  الاداريى  كمىدخ   تنميىى  تتنى و  ب  تفصىي  ج م ى ت ا مصىري ، وتختلى  م هى  فى  كونهىى  ب  

                                                           
مد صلاح الدٌن، الفعالٌة الإدارٌة والتموٌل الذاتً للجامعات المصرٌة، رسالة ماجستٌر، قسم صالح مح نسرٌن (0)
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 الأول: الاطـار العـام للدراسةالفصل 

 

 
(02) 

 

تجربى  ج م ىى  ا منصىىورة ب  تفصىىي  تنىى و  ت ا ح  يى  ا دراسىى فى  حىىين ان   لج م ىى تا م  يىى   ا مىوارد
 ف  تنمي  موارده  ا م  ي  ا ذاتي .

 (1) المنتجة الجامعة نموذج لتحقيق مدخل المعرفة إدارة -5
 ا دراس  ا م:هذ  وتهد  

  فى  ا منتجى  ا ج م ى  نمىوذج تحقيى  فى  تس ه  ا ت  ا م رف  إدارة عملي ت علم ا ت ر 
 .ا س ودي  ا ج م  ت

   ا ج م ىىىى ت فىىىى  ا م رفىىىى  إدارة تطبيىىىى  دون تحىىىىو  ا تىىىى  ا م وقىىىى ت علىىىىم ا ضىىىىو  إ قىىىى 
 .ا س ودي 

  ا ج م ى  نمىوذج  تحقيى  ا م رف  إدارة دور تف ي  علم تس عد ومقترح ت توصي ت تقدي 
 .ا س ودي  ا ج م  ت ف  ا منتج 

 :ا م م  يل  ا دراس  نت ئ وتوصلت 
 ا منتجىى  ا ج م ىى  نمىىوذج تحقيىى  فىى  جىىدًا كبيىىرة وبدرجىى  تسىىه  ا م رفىى  إدارة عمليىى ت أن 

 .ا س ودي  ا ج م  ت ف 
 كبيرة بدرج  ا س ودي  ا ج م  ت ف  ا م رف  إدارة تطبي  دون تحو  م وق ت وجود. 
 مختلىىىى  فىىى  والإنتىىى ج الأعمىىىى   ومؤسسىىى ت ا ج م ىىى ت بىىىىين وا ت ىىى ون ا تنسىىىي  ضىىىرورة 

 . لات مجا
 وحريىى  والابتكىى ر الإبىىداع تشىىجع ج م يىى  بيئىى  وتىىوفير ا من سىىب الأكىى ديم  ا منىى خ يئىى ته 

 .ا  لم  ا بحث
 وا مشى رك   تهوخبىرا م ى رفه  تطبيى  علم ا ج م   منسوب  يشجع  لحوافز نظ   توسيس 

 .فيه 
 والاسىىت داد ا من سىىب  الإمك نىى ت فيهىى  تتىوفر وا تىى  ،ا سىى ودي  ا ج م ىى ت إحىىد  تتبنىم أن 

 .ا م رف  إدارة تطبي  مب درة ،ا      ا تقن 

وتختلىى   ا منتجىى ،فىى  تنىى و  نمىىوذج ا ج م ىى   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع و 
 تن و  مختل  أس  يب تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  ب  ج م  ت.ت ا ح  ي  ا دراس ف  ان   م ه

                                                           
جواهر بنت عواض الوذٌنانً، إدارة المعرفة مدخل لتحقٌق نموذج الجامعة المنتجة، رسالة دكتوراه مقدمة ( 5)

  0221القرى،  بوٌة والتخطٌط، بكلٌة التربٌة، جامعة امالى قسم الادارة التر
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 (1) الجامعي التعميم لتحسين مدخل الجامعية الخدمات تسويق -6
، ا تسويق  ا فكر ضو  ف  ا ج م    لت لي  ا مميزة ا م م  علم ا ت ر وتهد  هذ  ا دراس  ا م 

 الاتج هىى ت أهىى  علىى  ا ت ىىر ، و ا جىى م   ا ت لىىي  بكفىى  ة الارتقىى   فىى  ا تسىىوي  يل بىى  ا ىىذ وا ىىدور 
 عين ج م  - ا تربي  كلي  واقع علم  ت ر ، واا ج م ي  ا خدم ت تسوي  ف  ا م  صرة وا تج رب

 .ا ج م ي  ا خدم ت  تسوي  أدائه  ف  شمس
 .الاستراتيج  ا تخطيط ومنهجي  ا وصف ، ا منه  من ك وقد اعتمدت ا دراس  علم 

  صىىى تا تىىىدعي يقىىىو  ب ا ج م يىىى  ا خىىىدم ت تسىىىوي وتوصىىىلت ا دراسىىى  ا ىىىم عىىىدة نتىىى ئ  منهىىى  أن 
 وا خدميىى  الإنت جيىى  ا مختلفىى  ا مجتمىىع ومؤسسىى ت ا ج م ىى ت بىىين وا ت ىى ون ا شىىراك  سىىب  وتوطيىىد

 إ ىىىم ا شىىىراك  هىىىذ  وتهىىىد  ا ج م ىىى ت، تقىىىدمه  ا تىىى  ا خىىىدم ت مىىىن ا مسىىىتفيدة ا جهىىى ت ب عتب رهىىى 
 .ا طرفين  ك  ا متب د   ا من فع تحقي 

 الاسىىتثم رات علىىم ا   ئىىد م ىىد  تحقيىى  فى  وف ىى لاً  ايج بيىى  دوراً  ا ج م يىى  ا خىىدم ت تسىىوي  ويل ىب
 إيىىرادات مىىن ويحسىىن ا ج م يىى  يىىراداتالإ فىى  الاسىىتقرار مىىن كبيىىرا قىىدرا يحقىى  ثىى  ومىىن ا ج م يىى  
 ا مسىتفيدين إرضى   فى  يسىه  نفسى  ا وقىت وفىم  لج م ى ت ا تن فسى  ا مركىز مىن ويحسىن ا ج م  

 ضىىروري  أمىىراً  ي ىىد ا ج م يىى  ا خىىدم ت تسىىوي  بمفهىىو  الأخىىذ فىىإن وبهىىذا. وخىىدم ته  ا ج م ىى  مىىن
 ا مجىىىى لات مختلىىى  فىىى  ا ج م يىىىى  وا قىىىدرات وا مىىىوارد الإمك نيىىى ت مىىىىن الاسىىىتف دة ت ظىىىي  ويتطلىىىب

 فى  بف عليى  ا مشى رك  مىن ا ج م ى  تىتمكن حتىم وا تنفيذي  وا تدريبي  وا م دي  وا بحثي  والاستش ري 
 ا تطىوير عمليى ت لإجىرا  ا ى ز  ا تمويى  مصى در تىوفر وحتىم ن حيى  مىن  لمجتمىع ا شى مل  ا تنميى 

 .أخر  ن حي  من وا تحسين

تنىىىى و  مختلىىىى  مصىىىى در ا تمويىىىى  ا ىىىىذات  فىىىى   ا ح  يىىىى  ا دراسىىىى تتفىىىى  هىىىىذ  ا دراسىىىى  مىىىىع 
فىى  تركيزهىى  علىىم تسىىوي  ا خىىدم ت ا ج م يىى  كمىىدخ   تنميىى  ا مىىوارد   ، وتختلىى  م هىىب  ج م ىى ت
تنميىىى  ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى  عىىىددا مىىىن مقومىىى ت تنىىى و  ت ا ح  يىىى  ا دراسىىى ان  حىىىين فىىى ا ذاتيىىى ، 

 ب لإض ف  ا م اخت   مجتمع ا دراس  بينهم .
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 (1) مصر في الجامعي التعميم عمى الطلاب توجيو في ودوره الجامعية الخدمات تسويق -7
  -ا م:  ا دراس هذ   هدفت

  ب  ج م  ت ا ج م ي  ا خدم ت تسوي  تواج  ا ت   لم وق ت ا تصد. 
 ا ج م ى ت بيئ  مع يتن سب بم  خدم ته  تسوي  ف  ا    مي  ا ج م  ت تج رب من الاستف دة 

  ا مصري 
 ب  ج م  ت ا ج م ي   لخدم ت تسوي  استراتيجي  وضع. 

  -: وتوصلت ا م ا نت ئ  ا ت  ي ، ا تحليل  ا وصف  ا منه دراس  ا  هذ  استخدمت
 بىىىىى ن  ىىىىىديه  ا راسىىىىى  والاعتقىىىىى د الأكىىىىى ديميين الأسىىىىى تذة  ىىىىىد  ا تسىىىىىويق  ا فكىىىىىر ثق فىىىىى   يىىىىى ب 

  ا تج ري  ا تسويقي   لقوانين تخضع لا ا ج م ي  ا مؤسس ت
  يفضىىىى  حيىىىىث ب  ه مشىىىىي  ا ج م يىىىى  وا مؤسسىىىى ت الإنت جيىىىى  ا مؤسسىىىى ت بىىىىين ا   قىىىى  تتسىىىى 

  ا    مي  ا شرك ت وخبرات ط ق ت مع ا ت  م  أصح ب الأعم  
 : منه  ا مصري   لج م  ت ا ن جح  ا تسويقي  الاستراتيجي   تنفيذ هن ك متطلب توتر  ا دراس  أن 

 مىع يتن سىب ا ىذ  ب  شىك  ا مصىري   لج م ى ت ا تسىوي   مراكىز ا  ز  ا تموي  توفير يت  أن 
  .نا مستفيدي ا  م   وطموح ت توق  ت

 ا مصري  ا ج م  ت ف  ا ج م ي  ا خدم ت تسوي  ثق ف  نشر.  
 مىىع ا ت  مىى  فىى  مرونىى  وا مراكىىز ا وحىىدات إعطىى   بهىىد  وا قىىوانين ا لىىوائ  فىى  ا نظىىر إعىى دة 

 .ا مختلف  الانت جي  ا جه ت

، ا ج م يىى  اهميىى  تسىىوي  ا خىىدم ت توضىىي فىى   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
تسوي  ا خىدم ت ا ج م يى  كمىدخ   تنميى  ا مىوارد ا ذاتيى ، فى  تن و ه  ا مفص   ف    وتختل  م ه

بصىىىف  ع مىىى  تنىىى و  عىىىددا مىىىن مقومىىى ت تنميىىى  ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى  ت ا ح  يىىى  ا دراسىىى ان حىىىين 
 .  ا ذاتي ا تن و  ا مفص   تجرب  ج م   ا منصورة ف  تنمي  موارده  ا م  يب لإض ف  ا م 
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 (1) التمويل في الجامعات الأردنية الحكومية ومقترحات لتحقيق التمويل الذاتي -8
هىىىدفت هىىىذ  ا دراسىىى  ا ىىىم ا كشىىى  عىىىن اسىىىب ب أزمىىى  ا تمويىىى  ا جىىى م   فىىى  ا ج م ىىى ت 
ا حكومي  الاردني ، كم  هدفت ا م ا ت ر  علم ا مقترح ت ا ت  قدمه  افراد عين  ا دراس   تحقي  

 ا ذات   لج م  ت ا حكومي  الاردني .ا تموي  

وقد اوصت ا دراس  بضرورة زي دة ا دع  ا حكوم   لج م  ت من خ   زي دة حصصه  
من ا رسو  ا جمركي  وا ضرائب ووض ه  ف  صندو  خ ص  دع  ا ج م  ت، وا توسع ف  بىرام  

مىىىىن خىىىى   ج ىىىى   ا ت لىىىىي  ا مىىىىواز  وا ىىىىدو   وا مسىىىى ئ ، وا تركيىىىىز علىىىىم مفهىىىىو  ا ج م ىىىى  ا منتجىىىى 
زي دة ا تواص  مع ا قط ع ا خ ص  دع  ا ج م  ت وايج د آ ي  واضىح  و ا ج م  ت مراكز  لإنت ج 
  ضبط ا نفق ت وترشيده .

فى  تنى و  واقىع ا تمويى  ا جى م  ، وتختلى  م هى   ا ح  يى  ا دراسى تتف  هذ  ا دراسى  مىع 
 ف  مجتمع ا دراس .

 (2) المنتجة لمجامعات التمويــــل استراتيجية -9
 اسىىتثم ر طريىى  عىىن تقليديىى   لج م ىى   يىىر تمويليىى  مصىى در خلىى  وتهىىد  ا دراسىى  ا ىىم

 ا ت لىي   مصىدر مكمى  أس سى  م    كمصدر تمويلي  تدفق ت يحق  بم  منتج ته  وتسوي  ا م رفى 
 مىىن ا ج م ىىى  فىى  ا دراسىى  فىى  ا طلبىىى  اسىىتقط ب عىىن ا نىى ج  وا خىى ص ا حكىىوم  ا  ىى    ا تقليىىد 

 أخىىىىىر  ن حيىىى  مىىىن ف ىىىى   ميىىىدان  بشىىىك  والاجتم عيىىى   ا تنميىىى  الاقتصىىى دي فىىى  وا مسىىى هم  ن حيىىى 
 ا مشترك وا  م  وا ترابط الأواصر ايج د خ   من وذ ك  ا منتجى ، ا ت ليمي  ا ج م ى   ما وصولا

 ا نفىع ذات وا خدميىى  الإداريى  ا مؤسسىي  وا قط عى ت وا خدميى  الاقتص دي  الإنت جي  ا قط ع ت مع
 .ا    

 وقد توصلت ا دراس  ا م عدة توصي ت أهمه : 
 نط قه  وتوسيع وت زيزه  الأس سي  ا      ا ت لي  وقي  مه   صون ضرورة علم ا توكيىد. 
  ا منتج  ا ج م   نش ط وتموي  الاستثم ر تف ي. 
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 الأول: الاطـار العـام للدراسةالفصل 
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 الإقليميىىىى ا  ريقىىىى  ا خبىىىىرة وبيوتىىىى ت وا م  هىىىىد ا ج م ىىىى ت مىىىىن  لىىىىب ض رسىىىىمي  مف تحىىى ت  
 ا م رفيىىى   لمنتجىىى ت وا تسىىىوي  وا تمويىىى  الاسىىىتثم ر فىىى  ا ت ىىى ون مجىىى لات فىىى  وا دو يىىىى 
  لج م  .

 ا م  يزيىىىى   ج م ىىىىى تا مىىىىن  عريقىىىى  بحثيىىىى  وم  هىىىىد ج م ىىىى ت مىىىىع تفىىىى ه  مىىىىذكرات توقيىىىىع
 مجلىىىس دو  فىىى  وتطويريىىى  بحثيىىى  مشىىى ريع نفىىىذت وان سىىىب ا تىىى   مريكيىىى الأو  وربيىىى والأ

 ا ت  ون
 ا ج م ىى  فىى   لتسىىجي  تالاختص صىى  مختلىىى  فىى   لخبىىىرا  سجىىى  عتمىىى دا case to 

case بح     ح    ت  قدي  وبوجورIn call  ميدانيين. كخبرا  
  كىىى  بمتطلبىىى ت ا   قىىى  ذات ا م لومىىى ت  تصىىىني   وفقىىى  ا م لومىىى ت بنىىىك نظىىى   تصىىىمي 

 وتبويبه . ا م لوم ت جمع ث  ومن ا ج م ي ، ا منتج ت أنشطى  من نشى ط

اعتبى ر مفهىو  ا ج م ى  ا منتجى  مىدخً   تنميى   فى  ا ح  يى  ا دراس  مع ا دراس  هذ  تتف 
 واقع ا تمويى  ا حكىوم   ا ح  ي  ا دراس  ف  تن و  م ه  وتختل   لج م  ت،ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  

 .بينهم  ا دراس  مجتمع اخت   ا م ب لإض ف  ا ج م  

 
 (1) مصر في الحكومي الجامعي التعميم تمويل اساليب لتنويع مقترحة استراتيجية -10

 علىم وان ك سى ته  ا محليى  وا بيئى  ا    ميى  ا بيئى  تحىدي ت ابىراز ا م ا دراس  هذ  وهدفت
 ا جىى م    لت لىىي   تمويىى  ا ىىراهن ا واقىىع عىىن وا كشىى  بمصىىىىىىر، ا حكىىوم  ا جىى م   ا ت ليىىى  تمويىى 

 تمويلى  اتج هى ت وأهى  ا جى م  ،  لت لي  ا ك ف  ا تموي  توفير مبررات رصد مصر، ف  ا حكوم 
 آ يى ت وتحديىد ا مصىر  ا جى م   ا ت لىي  تمويى  أس  يب  تنويع مقترح  استراتيجي  ووضع ع  ميً ،
 .تطبيقه 

 ا بيئىى  ا تحليىى  وأسىىلوب وا تخطىىيط الاسىىتراتيج  ا وصىىف ، ا مىىنه  ا دراسىى  واسىىتخدمت
SWOT، ا منف ىى .  ىىى كلفىى تا  تحليىى وأسىىلوب . ا مسىىتقب  استشىىرا  وأسىىلوبCost- Benefit 

Analysis 

                                                           
مقترحة لتنوٌع اسالٌب تموٌل التعلٌم الجامعً الحكومً فً مصر، رسالة خالد منصور غرٌب، استراتٌجٌة ( 5)

 .0255التربٌة، كلٌة البنات، جامعة عٌن شمس، دكتوراه مقدمة إلً قسم أصول



 المنصورة بجامعة الذاتية المالية الموارد تننية

 

 
(01) 

 

 فى  ا حكىوم  ا جى م    لت لىي  جديىدة تمويى  أسى  يب تقىدي  إ ىم ا دراسى  نتى ئ  وخلصت
 ا تىى  ا  ديىىدة ا مبىىررات مىىع وتم شىىي ً  منهىى ، ي ىى ن  ا تىى  ا تمويىى  نقىىص مشىىك ت  مواجهىى  ،مصىىر

 ا تى  ا تمويى  أسى  يب مىن مجموعى  تحديىد ت   لج م  ت، ا ك ف  ا تموي   توفير ا دراس  أوضحته 
 .فيه  ا خبرا  رأ  أخذ ب د ا مج   هذا ف  ا خبرة ذات ا دو  تستخدمه 

 مصىر ف  ا حكوم  ا ج م    لت لي  ا خ رجي  ا بيئ  دراس  خ   من ا دراس  وتوصلت
 وجىود إ ى  توصىلت كمى  ا قليلى ، ا فىرص مىن عىدد وجىود مىع ا تحىدي ت مىن ب   ديىد يواجى  أن  إ م

 دراسى  خى   مىن الأقى  ا قىوة نقى ط وب ىض ا ت لىي  هىذا منهى  ي ى ن  ا ت  ا ض   نق ط من ا كثير
 ج لى  ممى   ى ، ا ى ز  ا تموي  كف ي  ف  كبير ض   وجود وا نتيج   (ا داخلي  ا بيئ ) تمويل  واقع
 والاجتم عيىىىى  وا بحثيىىىى  وا  لميىىىى  والاقتصىىىى دي  ا تربويىىىى  ورسىىىى  ت  فىىىى اأهد تحقيىىىى  علىىىىم اقىىىى در   يىىىىر

 .بف   ي 
ف  تنى و  واقىع ا تمويى  ا جى م  ، وتنى و  مختلى   ا ح  ي  ا دراس تتف  هذ  ا دراس  مع 

تنىى و  عىىددا مىىن مقومىى ت تنميىى  ت ا ح  يىى  ا دراسىى اسىى  يب ا تمويىى  ا ىىذات  وتختلىى  م ىى  فىى  كىىون 
ربىى  ج م ىى  ا منصىىورة فىى  تنميىى   تج ا ح  يىى  ا دراسىى ا ىىم تنىى و  ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى  ب لإضىى ف  

 .موارده  ا ذاتي 

 (1) التطوير واستراتيجيات التمويل قيود بين مصر في العالي التعميم -11

 فىى  ا  ىى    ا ت لىىي  تمويىى  موضىىوع دراسىى ، فىى  ا بحىىث هىىذا مىىن ا رئيسىى  ا هىىد  يتمثىى 
 . ه  حلو  وضع ومح و   يواجهه ، ا ت  ا مش ك  ب ض علم وا ت ر  مصر

 ا ت لىي  تموي  موضوع وتحلي  دراس  علم ا بحث هذا ف  ا مستخدم  ا منهجي  وت تمد 
 ج نىىب إ ىىم ا قطىى ع، هىىذا تواجىى  ا تىى  ا تمويليىى  ا تحىىدي ت أهىى  شىىرح خىى   مىىن مصىىر فىى  ا  ىى   
 . الأزم  هذ   ح  ا مقترح  ا بدائ  تقدي 

 سي سىى ت تبىى عا ضىىرورة فىى  ا بحثيىى  ا ورقىى  هىىذ  إ يهىى  توصىىلت ا تىى  ا نتىى ئ  أهىى  تتمثىى 
 ا تمويى  حج  زي دة مث  مصر ف  ا      ا ت لي   تموي  ا مخصص  ا موارد زي دة أج  من م ين 

 كىىى   نظىى   تحقيىىى  خىى   مىىن ا ت لىىىي  علىىم ا  ىى   الإنفىىى   كفىى  ة تحسىىين ج نىىىب إ ىىم ا حكىىوم ،
 مىىن مزيجىى ً  تتبىع أن ا حكومىى  تسىىتطيع ا   مى ،  لمىىوارد ا ف ىى   الاسىتخدا  و تشىىجيع. ا مىىوارد  توزيىع

                                                           
مروة بلتاجً، التعلٌم العالً فً مصر بٌن قٌود التموٌل واستراتٌجٌات التطوٌر، ورقة بحثٌة مقدمة الى ( 5)

 0250بتحلٌل "أولوٌات الإنفاق العام بالموازنات العامة فً مصر والدول العربٌة"،  المؤتمر الدولً الخاص



 الأول: الاطـار العـام للدراسةالفصل 

 

 
(01) 

 

 ا ت لىىي  مؤسسىى ت نتىى ئ  تحسىىين مق بىى  م  يىى  حىىوافز تقىىد  وا تىى  الأدا  علىىم ا ق ئمىى  ا توزيىىع آ يىى ت
 سىبي  علىم ومنهى  كى  ، بشىك  ا مىوارد  توزيىع ا مبتكىرة الآ يى ت ب ض استخدا  خ   من ا     
 هىىذا. الأدا  وعقىىود ا تن فسىى ، وا تمويىى  ا ت ليميىى ، ا مخرجىى ت علىىم ا ق ئمىى  ا تمويىى  صىىي : ا مثىى  

 . لجميع ا مت ح ا      ا ت لي  مج ني  ترشيد ضرورة إ م ب لإض ف 

ا ت لىىي   تواجىى  تمويىى فىى  تنىى و  ا تحىىدي ت ا تىى   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
 ىىدد مىىن مقومىى ت تنميىى  ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى    ا ح  يىى  ا دراسىى تنىى و   فىى  ا  ىى   ، وتختلىى  م ىى 
  تجرب  ج م   ا منصورة ف  تنمي  موارده  ا ذاتي . ا ح  ي  ا دراس ب لإض ف  ا م تن و  

 

 (1) العربية مصر جميورية في الجامعية الخدمات تسويق لتطوير الاستراتيجي التخطيط -12
 ا خىىدم ت  تسىوي  الاسىتراتيج  ا تخطىىيط طبي ى  علىم ا ت ىر  إ ىىم ا دراسى  هىذ  وهىدفت

 علىىىم وا ت ىىىر  مصىىىر، فىىى  ا ج م يىىى  ا خىىدم ت  تسىىىوي  ا تخطىىىيط واقىىىع علىىىم ا وقىىىو و  ا ج م يىى 
 فىىى  تق بلهىىى  ا تىىى  وا م وقىىى ت  خىىىدم ته  تقىىىديمه  فىىى  ا ج م ىىى ت تتب هىىى  ا تىىى  ا تسىىىويقي  ا سي سىىى ت
 ا خىدم ت تسىوي  ير تطىو  اسىتراتيجي   خطى  مقتىرح تصىور إ ىم وا وصىو  ا خىدم ت،  هذ  تسويقه 
 ا  ربي . مصر جمهوري  ف  ا ج م ي 

 ا مدروسىىى   لظىىىواهر دقيقىىى  أوصىىى   عىىىن  لبحىىىث ا وصىىىف  ا مىىىنه  واسىىىتخدمت ا دراسىىى 
 تسىه  أو ا ظى هرة تسىبب قىد ا   قى  هىذ  ك نىت إذا مى  م رفى  بهىد  م  ع ق  وجود عن وا كش 

 وتفسىىيره  تحليلهىى  إ ىىم يت ىىد  بىى  ظىىواهرا  تلىىك وصىى  عنىىد يقىى  لا بىىذ ك وهىىو تفسىىيره ، أو فيهىى 
 ا مقبل . الأحداث عن تنبؤات وضع لآخر حين من ويح و 

فىىى  تنىىى و  اهميىىى  تسىىىوي  ا خىىىدم ت ا ج م يىىى ،  ا دراسىىى  ا ح  يىىى تتفىىى  هىىىذ  ا دراسىىى  مىىىع 
فىىى  تن و هىىى   لتخطىىىيط الاسىىىتراتيج  كمىىىدخ   تسىىىوي  ا خىىىدم ت ا ج م يىىى  وتنىىى و    وتختلىىى  م هىىى

 تجرب  ج م     ه  دد من مقوم ت تنمي  ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  ب لإض ف  ا م تن و  ا ح  ي  ا دراس 
 ا منصورة ف  تنمي  موارده  ا ذاتي .

 

                                                           
رمضان محمد السعودي، التخطٌط الاستراتٌجً لتطوٌر تسوٌق الخدمات الجامعٌة فً جمهورٌة مصر ( 5)

   0252قسم التربٌة المقارنة، كلٌة التربٌة، جامعة كفر الشٌخ ، رسالة دكتوراه مقدمة إلً العربٌة،



 المنصورة بجامعة الذاتية المالية الموارد تننية

 

 
(22) 

 

 (1) الجامعي لمتعميم الذاتي التمويل -13
 ا م:  ا دراس  هذ  وهدفت

  ا مصري   لج م   ا ذات  ا تموي  وأنم ط أسس علم ا ت ر. 
  ا مصر  ا ج م    لت لي  ا تمويلي  الأزم  أسب ب عن ا كش. 
  لت لىىىي  ا ىىىذات  ا تمويىىى  وصىىىي  أنمىىى ط فىىى  والاخىىىت   ا شىىىب  أوجىىى  أهىىى  علىىىم ا ت ىىىر  

 .مصر ف   منه الإف دة وكيفي  واسترا ي  وتركي  مصر من ك  بين ا ج م  
 خىىى   مىىىن بهىىى  ا نهىىىوض وكيفيىىى  ذاتيىىى ً  ا مصىىىري  ا ج م ىىى   تمويىىى  مقتىىىرح تصىىىور وضىىىع 

 .مبتكرة وأنشط  أنم ط

 يت  كم  تس ؤلات ، عن ويجيب أهداف  يحق  حتم ا مق رن ا منه  ت ا دراس استخدم وقد
 وكيفى  كمى  بشىك  ا بي نى ت عن وا ت بير الأصل ، ا دراس  مجتمع من وا بي ن ت ا م لوم ت جمع

 .ا نت ئ  واستخ ص
 اهمه : ا نت ئ  من مجموع  عن ا بحث وأسفر

 ومواكبىى  ا جى م   ا ت لىىي  علىم  لإنفى   ك فيىى   يسىت ا حكومى  تحىىدده  ا تى  ا ميزانيى  أن 
 في . ا توس  ت

 علىىم تتىىوفر  ىى  ا خىى ص ا طىى بع ذات ا وحىىدات مىىن ا جىى م   ا ت لىىي  تمويىى  مصىى در إن 
 ا ج م ى ت أن ذ ك إ م أض  برس  ته  ا قي   ف  بف علي  تسه  لا أنه  كم  واسع، نط  

  يىىر ا وحىىدات هىىذ  عىىن ا فىى ئض وا مى   ا حكوميىى  ا جهىى ت قبىى  مىىن  لمراج ىى ت تخضىع
 مستثمر.

  ا مىىد  فىى  وخططهىى  ا ج م ىى ت احتي جىى ت مىىع يىىت    مىى    تنظيمىى  هيكىى  وجىىود عىىد 
 ا ب يد. أو ا قريب

 إجىرا  فى  يسىه  لا ا ىدو   ا تنميى  بحىوث ومركىز ا دو   ا بنك مث  ا مت ح  ا جه ت إن 
 كبيرة. بصورة ا بحثي  ا مشروع ت وتموي 

فىى  تنىى و  مختلىى  صىىي  تنميىى  ا مىىوارد ا م  يىى   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
 ا ذاتي ، وتختل  م ه  ف  مجتمع ا دراس .

 

                                                           
 0252مؤسسة طٌبة للنشر والتوزٌع،  الجامعً،للتعلٌم  محمد عبدربه، التموٌل الذاتً صبحًصابر ( 5)



 الأول: الاطـار العـام للدراسةالفصل 

 

 
(25) 

 

  (1) الجامعي التعميم تطوير متطمبات لتمبية إضافية مالية موارد تعبئة -14
 وهدفت هذ  ا دراس  ا م:

 ا مصر  ا ج م   ا ت لي  واقع تشخيص 

  ا مصر  ا ج م   ا ت لي  تموي  واقع تحلي. 
  ا مصر . ا ج م   لت لي   إض في  م  ي  موارد ت بئ  أنم ط وص 
  مىىوارد ت بئىى  وأنمىى ط ا جىى م  ، ا ت لىىي  بتمويىى  يت لىى  فيمىى  ا    ميىى  ا خبىىرة علىىم ا ت ىىر 

 ا ج م  .  لت لي  إض في  م  ي 
 ا مصر . ا ج م    لت لي  إض في  م  ي  موارد  توفير تصور وضع 

وقصىىىىور  ا مشىىىىك ت مىىىىن ا  ديىىىىد يواجىىىى  ا جىىىى م   ا ت لىىىىي  أن إ ىىىىم ا دراسىىىى  توصىىىىلتو 
 ا قصور، أوج  من ا  ديد ي  ن  ا ج م   ا ت لي  تموي  واقع ان كم   لتطوير، ا مت ح  الامك ن ت

 ضى   ظى  فى  إضى في  م  يى  مىوارد إ ىم حت جي ا ج م   ا ت لي  تطوير بمتطلب ت ا وف   أن كم 
 م  يى  موارد  توفير ا مقترح  ا مص در  ب ض اً تصور  ا دراس  عرضتوب  ت     ا حكوم ، ا تموي 
 .منه  ك  تطبي  آ ي ت إ م ب لإض ف  ا ج م  ،  لت لي  إض في 

فىى  تنىى و  ا تحىىدي ت ا تىى  تواجىى  تمويىى  ا ت لىىي   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
تنىى و  فىى    وتختلىى  م هىى ج م ىى ت ذاتيىى  ب ا مىىوارد ا م  يىى  ا وتنىى و  مختلىى  صىىور تنميىى  ا  ىى   ، 
 تجربىىى    هىىىعىىىددا مىىىن مقومىىى ت تنميىىى  ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى  ب لإضىىى ف  ا ىىىم تن و  ا ح  يىىى  ا دراسىىى 

 ج م   ا منصورة ف  تنمي  موارده  ا ذاتي .

 (2) المعاصرة العالمية الاتجاىات ضوء في الجامعة في العممية الأبحاث تسويق متطلبات -15
 وتهد  ا دراس  الاج ب  علم عدة تس ؤلات منه : 

  ا ج م  ؟ ف  ا  لمي  الأبح ث تسوي  واقع م  
  عين  نظر وجه  من ا مصري  ا ج م  ت ف  ا  لمي  الأبح ث تسوي  متطلب ت م 

 ا بحث؟
  ا دو ؟ ب ض خبرات ضو  ف  ا  لمي  الأبح ث  تسوي  ا مقترح ا تصور م 

 همه :عدة نت ئ  أ م إوتوصلت ا دراس  
                                                           

أمنٌة أسامة أحمد شاهٌن، تعبئة موارد مالٌة إضافٌة لتلبٌة متطلبات تطوٌر التعلٌم الجامعً، رسالة ماجستٌر ( 5)
  0252ق،مقدمة الى قسم أصًول التربٌة بكلٌة التربٌة، جامعة الزقازٌ

تسوٌق الأبحاث العلمٌة فً الجامعة فً ضوء الاتجاهات العالمٌة المعاصرة،  ( نصر مصطفى نصر، متطلبات0)
 0251رسالة دكتوراه مقدمة الى قسم أصول التربٌة، كلٌة التربٌة، جامعة المنٌا، 



 المنصورة بجامعة الذاتية المالية الموارد تننية

 

 
(20) 

 

 ا ج م   اهتم   يتضمن ا مصري  ا ج م  ت تنظي  ق نون ف  تشري   نص وضع 
 .الأبح ث بتسوي 

 الأبح ث من ا مستفيدة وا جه ت ا ج م  ت بين ا   ق   تف ي  تشري  ت وجود.  
  بحثي   مشروع ت وس سك الأبح ث من ا مستفيدين لآرا  استط عي  دراس ت إجرا. 
  ا سو  يحت جه  ا ت  الأبح ث نت ئ    رض ا  لمي  وا ندوات ا مؤتمرات تنظي. 

وتختلى   ا  لمى ،قضىي  تسىوي  ا بحىث فى  تنى و   ا ح  ي  ا دراس تتف  هذ  ا دراس  مع 
 .تن و  مختل  سب  تنمي  ا موارد ا ذاتي   لج م  تت ا ح  ي  ا دراس ف  ان   م ه

 (1) العربي الوطن في العالي التعميم تمويل -16
 من يواجه  وم  ا  رب  ا       لت لي  هناا ر  ا وضع تشخيصوتهد  هذ  ا دراس  ا م 

 ومحدّدات  ا      ا ت لي  تموي  اتّج ه توتن و   قصور ، ومواطن قوّت  عن صر بي ن مع، تحدّي ت
، وتطرح جمل  من الاشك  ي ت ا مت لق  ب ستراتيجي ت ا ت لي  والأجنبيّ  ا  ربيّ  ا دو  من عدد ف 

 ا      واو وي ت  وا م وق ت ا ت  تحو  دون تحقي  الاهدا  ا مرسوم . 
 وقد توصلت ا دراس  ا م ب ض ا نت ئ  وا توصي ت اهمه :

  سىى اوا كر  ا جىى م   وا وقىى  ا تن فسىىي  ا صىىن دي  مثىى  نمطيّىى   يىىر م  يىى  بىىدائ  اسىىتخدا 
 .ا بحثيّ 

  مختلى  مشى رك  علم تقو   لتموي  جديدة موارد عن ا ج دّ  وا بحث ا ترشيد ف  ا تك  ي 
 .ا مدن  وا مجتمع وا صن عي  الاقتص دي  ا قط ع ت

  وعمليّىىى  ومخرجىىى ت مىىىدخ ت  هىىى  إنت جيىىى  عمليّىىى  ب عتب رهىىى  ا ت لىىىي  عمليّىىى  مىىىع ا ت  مىىى 
 .الاقتص د  ا منط  يحكمه  تشغي 

 ا مىىىوارد اسىىىتخدا  ترشىىىيد فىىى  وكف  تهىىى  ا  ىىى    ا ت لىىىي  مؤسّسىىى ت ف   يّىىى  زيىىى دة ضىىىرورة 
 .ا مت ح 

ا ت لىىي   تواجىى  تمويىى فىى  تنىى و  ا تحىىدي ت ا تىى   ا ح  يىى  ا دراسىى تتفىى  هىىذ  ا دراسىى  مىىع 
 ا دراسى تنى و  فى  وتختلى  م هى   ب  ج م ى ت،وكذ ك ا تطىر   ىب ض سىب  ا تمويى  ا ىذات   ا     
 تجربىى    هىىب لإضىى ف  ا ىىم تن و ب  ج م ىى ت  ىىدد مىىن مقومىى ت تنميىى  ا مىىوارد ا م  يىى  ا ذاتيىى    ا ح  يىى 

 ج م   ا منصورة ف  تنمي  موارده  ا ذاتي .
                                                           

مقدمة الى المؤتمر الخامس عشر للوزراء المسؤولٌن عن التعلٌم العالً والبحث  نور الدٌن الدقً، وثٌقة( 5)
 0251العلمً فً الوطن العربً، الاكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا والنقل البحري، الإسكندرٌة، 



 الأول: الاطـار العـام للدراسةالفصل 

 

 
(22) 

 

ــــالفص  ا دراسىىى ، ومشىىىكل  ا دراسىىى ، مقدمىىى  يتنىىى و و   لدراسىىى  ا  ىىى   الإطىىى ر :الأول لــــــــــ
 ، وا دراسىىى ت ا سىىى بق ا دراسىىى  ومصىىىطلح ت ا دراسىىى ، ومىىىنه  ا دراسىىى ، وأهميىىى  ا دراسىىى ، وأهىىىدا 

 وخط  ا دراس .
واقىع ا تمويى  ا جى م   فى  مصىر، وواقىع ا ت لىي  ا جى م    وي ىرض: الثـاني لـــــــــــالفص

 .بج م   ا منصورة

ا تموي  ا ذات  كمصدر  لتموي  ا ج م  ، وعىرض  تجى رب  ويتن و : ثـالثال لــــــــــالفص
 .ب  ج م  ت ا موارد ا م  ي  ا ذاتي  تنمي دو ي  ومحلي  ف  

 .بج م   ا منصورة ا موارد ا م  ي  ا ذاتي واقع تنمي   ويتن و : عـالراب لــــــــــــالفص

 ج م ىىى -ا هندسىىى بكليىىى   ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى يتنىىى و  واقىىىع تنميىىى  و : الخـــام  الفصـــل
ا تحلي  ا م   ، واجىرا  مقى ب ت شخصىي  مىع وكى   ا كليى  ومىدير  ا مراكىز خ    ا منصورة من

 .ذات ا ط بع ا خ ص ب  كلي 

بكليىىى   ا مىىىوارد ا م  يىىى  ا ذاتيىىى مقترحىىى   تطىىىوير منظومىىى  تنميىىى  وضـــع نتـــائج وتوصـــيات 
 ج م   ا منصورة. –ا هندس  
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 الثانيالفصل 

 اولؤسسػػػل عليػػػ  يعيلػػػل  اوػػػ   اويعليليػػػل ولعلليػػػل اولغػػػ   بلثابػػػل اواػػػ ياف يعػػػل اويل يػػػؿ 
 اولطل بل اوبا يل ولطاقات الألثؿ الإعلال علي  يي قؼ  او   اولنا لة أهلافها يحقيؽ في اوي ب يل
 . ن عا   كلا   إعلالها حيث لف الاقيصاليل ولينليل او ائلة اولين عل اخيصاصايها حسب

 اويػػي اولاػػكلات أهػػـ لػػف اوجػػالعي اويعلػػيـ ويطػػ ي  اولازلػػل اولاويػػل اولػػ ا ل يػػ في   علليػػل
 أف اوةعلػػػي او اقػػػ  يؤكػػػل حيػػػثبصػػػةل خاصػػػل  اولصػػػ يلاوعاوليػػػل بصػػػةل عالػػػل    اوجالعػػػات ي اجػػػ 

  أف اولصػػػ يل  اوحك ليػػل اوجالعػػات عليػػ  يعيلػػل اوػػ   او ئيسػػي اولصػػل  هػػ  اوحكػػ لي اويل يػػؿ
 .اوكةاءة لف عاويل ل جل على جالعي يعليـ ويقليـ اولازلل اول ا ل في نقصا   هناؾ

 يػػ يبط قػػل ة اوحك لػػل اولصػػ يل علػػى الااػػطلاع بخططهػػا او ئيسػػيل وي سػػي  نظػػاـ اويعلػػيـ 
اوعاوي  يحسيف ج لي  بقل يها علػى يػ في  اولػ ا ل اولاويػل اولازلػل  حسػف ي زيعهػا   فػي اوسػن ات 
الأخيػ ة قالػت اول وػل بينةيػػ  عػلل لػف اوبػ الة الإصػػلاحيل اويػي كػاف وهػا أث هػػا علػى يل يػؿ اويعلػػيـ 

عاوي   وكف يظؿ اويحل  الأكب  ليلثلا  في اوعلؿ على زيالة هػ   الإجػ اءات  يطبيػؽ سياسػات او
 .(1)  يط ي  إاافيل والاف  ا  اسي اييجيل لسيل ة وليل يؿ   وؾ ولعـ اويعليـ اوعاوي 

 يل يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعياونظػػ   ولةهػػ ـ  الإطػػا فػػ ف هػػ ا اوةصػػؿ يعنػػي بينػػا ؿ  لػػف هنػػا 
   هػػاويحػػليات اويػػي ي اجهػػ ا اويل يػػؿ   لصػػال      فػػي لصػػ  يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعييل   كػػ وؾ  اقػػ  

لحػػػؿ هػػػ    بجالعػػػل اولنصػػػ  ةاوحكػػػ لي  اويل يػػػؿبالإاػػػافل اوػػػى اوينػػػا ؿ الأكثػػػ  يةصػػػيلا و اقػػػ  
  .اول اسل

 

                                                           
 اليع اااين العااا ل   ااا –لسي سااا   اليع اااين ال   يااا   مراجعااا  ،  ن تةميرررانلاقتصررر    تقريرررر مة مرررا ن ت ررر     (1)

 022 ، ص0212 ،مصر
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 )نقليػػػلعلليػػل اوحصػػػ ؿ علػػى اولػػ ا ل اولاويػػل "بأنػػ    بصػػػةل عالػػل يع يػػؼ اويل يػػؿيلكػػف 
ويحقيػػػؽ  وهػػػا ؿالاسػػػيخلاـ الألثػػػ  غيػػػ  لبااػػػ ة   اولازلػػػل ولنظلػػػل لػػػا بط يقػػػل لبااػػػ ة  ( غيػػػ  نقليػػػل

 .(1) "وللنظللالأهلاؼ اوعليا 
يلكػػػف يع يػػػؼ يل يػػػؿ اويعلػػػيـ بأنػػػ  " كػػػؿ لػػػا يسػػػيطي  اوبلػػػل يعبئيػػػ  لػػػف لػػػ ا ل وخللػػػل كلػػػا 

 .(2)  لؤسسات  أجهزة اوي بيل  اويعليـ" أغ اض
او ظيةػػل اويػػي يخػػيي بعلليػػات اويخطػػيط و لػػ اؿ "كلػػا يلكػػف يع يػػؼ يل يػػؿ اويعلػػيـ بأنػػ  

 اوحص ؿ عليها لف لصال  اويل يؿ اولناسبل ويػ في  الاحيياجػات اولاويػل اولازلػل لألاء الأناػطل 
اولخيلةػل بلػػا يسػاعل علػػى يحقيػؽ أهػػلاؼ هػ   الأناػػطل  يحقيػؽ اويػػ ازف بػيف او غبػػات اوليعا اػػل 

   .(3) "اولنظ للولةئات اولؤث ة في نجاح  اسيل ا  
 كػػ وؾ يلكػػف يع يػػؼ يل يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعي بأنػػ   "لجلػػ ع اولػػ ا ل اول صػػ لة فػػي إطػػا  
لا ة هػػػػ   الألػػػػ اؿ  اويعلػػػػيـ اوجػػػػالعي  ويحقيػػػػؽ الأهػػػػلاؼ اويػػػػي ييعػػػػيف يحقيقهػػػػا بػػػػاول ا ل اولياحػػػػل  ا 

  اسيخلالها بكةاءة "
ف اوليزانيػػػل لجلػػػ ع اولػػػ ا ل اولاويػػػل اولخصصػػػل وليعلػػػيـ اوجػػػالعي لػػػ" يلكػػػف يع يةػػػ  بأنػػػ  

لثؿ اويب عات أ  او س ـ اوطلابيل أ  اولع نػات اولحليػل  الأخ ىاوعالل ولل ول أ  بعض اولصال  
لا يها بةاعليل بهلؼ يحقيؽ أهلاؼ اويعليـ اوجالعي خلاؿ في ة زلنيل    .(4) "لحللة اوخا جيل  ا 

لإحػلاث  حيػاة اولجيلعػات  اوػل ؿ باعيبػا   اوسػبيؿ او حيػليكيسب اويعلػيـ أهليػل باوغػل فػي 
اويط   اوحاا    الاقيصال   اوثقافي  الاجيلاعي  فه  يلثؿ أحل أهـ لجػالات اوينليػل اوباػ يل 

اسػيهلاكيا بػؿ أنػ   إنةاقػاعلى اويعليـ  خاصل اويعليـ اوعاوي وـ يعل  الإنةاؽو ا ف ف    أب ز أهلافها
فػػي يهيئػػل اوبيئػػل  أساسػػيسػػيثلا  فػػي  أم اولػػاؿ اوباػػ   يقػػ ـ بػػل   اػػكلا لػػف أاػػكاؿ الا أصػػب 

                                                           
مجلرررا نتصررر   ن ج م ررر    ،يم يااال اليع اااين الجااا مع   ااا  المم لااا  العر يااا  الساااع  ي  ،عبررر  ن ررررصم  ن صررر   ( 1)

 0221 ن متخصص، ن  ربيا، ن    

 122، ص 1891، ن  ، بغ  نر ن رشي   لةشر ،اليع ين  الي مي  الاقيص  ي  ،ن صبيبجميل مص ق ( 0)

يم ياااال اليع اااين الجاااا مع   ااا  مصاااار  ااا  ااااا   المي يااارا   الايج  اااا   ، ( ن سررري  ن سررري  مصمرررر   ن بصيرررر 5)

 48ص  ،0222، نلأزهر ج م ا، كليا ن تربيا، رس  ا  كت رنه،  الع لمي  المع صرة

اليحاااا لا  ايج  اااا   يم ياااال اليع ااااين الجاااا مع   اااا  مصاااار  اااا  ااااا    عاااا  ، (  يةرررر  علررررح ص مرررر  نصمرررر 2)

 22، ص 0211ج م ا ن مةص رة،  ،كليا ن تربيا رس  ا  كت رنه، ،ةالير  ي  المع صر
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حجػـ  ن عيػل  كةػاءة اولػ ا ل اوباػ يل فػي  فإحيػث  الألػاـ اوللائلل ولنل  الاقيصػال   لفعػ  إوػى 
 الاجيلاعيػػل  اف اوػػل ؿ اوناليػػل  لجيلػػ  لػػا يعيبػػ  أهػػـ لحػػللات اػػكؿ  لعػػلؿ اوينليػػل الاقيصػػاليل

 الأساسيلي ى أف اويعليـ اوعاوي بلثابل اولةياح ويحقيؽ اوينليل الاقيصاليل طاولا ان  يلثؿ او سيلل 
  .(1) وينليل اولها ات اوبا يل  اولعا ؼ على لسي ى اوة ل  اولجيل 

ة علػػى أ"ياػػكيلل اولصػػال  اويػػي حصػػلت لنهػػا اولناػػ بصػػةل عالػػل اويل يػػؿيعنػػي لصػػال  
 يلكػػف اويػػي اوجهػػات" بهػػا فيقصػػل اويعلػػيـ يل يػػؿ لصػػال  ألػػا  (2) بهػػلؼ يل يػػؿ اسػػيثلا ايها" ألػػ اؿ

   لػػف هػػ ا اويع يػػؼ يلكػػف اوقػػ ؿ بػػػأف (3) "اويعلػػػيـ وبػػ الة اويكػػاويؼ اولازلػػل علػػى لنهػػا اوحصػػ ؿ
اويعلػػيـ اوجػػالعي هػػي "اولصػػال  اويػػي يحصػػؿ لنهػػا اوجالعػػل لنهػػا علػػى اونةقػػات  يل يػػؿ لصػػال 

   يلكػػػف يقسػػػػيـ هػػػ   اولصػػػال  إوػػػػى  اويكػػػاويؼ اولازلػػػل ويل يػػػػؿ اوعلليػػػل اويعليليػػػل  اوبحثيػػػػل بهػػػا"
 كلا ي احها اواكؿ اوياوي  لصال  حك ليل    اييل  خا جيل

 (1-2) شكل رقم

 

 

فػػي اوعػػاوـ خاصػػل  اولصػػل  او ئيسػػي ويل يػػؿ لعظػػـ اوجالعػػاتيعػػل اويل يػػؿ اوحكػػ لي هػػ  
يسػاهـ اوحك لػل فػي يل يػؿ اوجالعػات بعػلة طػ ؽ  عبػ  اوعليػل    حيػثاول ؿ اوناليػل  لنهػا لصػ 

لػػػف او سػػػائؿ   يعبػػػ  عػػػف اويل يػػػؿ اوحكػػػ لي ولجالعػػػات بالإنةػػػاؽ اوعػػػاـ اوػػػ   يقصػػػل بػػػ  " حجػػػـ 
اوحك ليػػل  سػػ اء  اول ازنػػات اويػػي يػػل ج فػػي  الإجلػػاوياولحلػػي لػػف اونػػاية يسػػيقط   الألػػ اؿ اويػػي

                                                           
 ،يم يااال اليع اااين العااا ل   ااا  الااا  ل ال  ميااا  المحااا  ا  الاقيصااا  ي   معااا لا  الع  ااا ، نصمررر  مصمررر  مةررر  ر( 1)

 159م ي  ، ص 1884 ، ج م ا ن مة فيا،01مؤتمر ن ت ليم ن    ي في مصر  تص ي   ن قر  
 ،نلإسررررركة ريا مةشررررر ة ن م ررررر ر ، ،الفلااااار الحااااا يم  ااااا  مجااااا ل مصااااا  ر اليم يااااال ،هةررررر  نبررررررنهيم مةيرررررر  (0)

 89، ص 1889
سرررررررر   ،الي مياااااا   اليا اااااااي   اليع اااااااين الااااااا  يف   اااااا  الااااااا    العر يااااااا ، أصمرررررر  ن تركررررررري   خرررررررري  (5)

 110، ص1840ن لي  ،

مص  ر يم يل اليع ين 
 الج مع 

المص  ر 
 الا رجي 

المص  ر 
 الذايي 

المص  ر 
 الحل مي 
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 يعػ ل   (1) ل كزيل  أ  لحليل أ  غي ها لف اوجهات او سليل بصةل ل  يل  لائلل" كانت حك لات
بيل يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعي كجػػزء لػػف اول ازنػػل اوعالػػل   خاصػػل اوػػل ؿ اوناليػػل  اهيلػػاـ لعظػػـ اوػػل ؿ

 يعػػػػ ل  وػػػػؾ إوػػػػى اوعليػػػػل لػػػػف كليػػػػل ولقطػػػػاع اوخػػػػاي   اباعيبػػػػا   لسػػػػئ ويل  طنيػػػػل لا يلكػػػػف ي كهػػػػ
   (2) فيلا يلي إيجازهايلكف عيبا ات الا

 اوةػػ  ع  نحػ  أفاػؿ باػػكؿ اويعلػيـ ي جيػػ  يل يػؿ اول وػل وليعلػػيـ اوجػالعي يلكنهػػا لػف
 الاجيلاعيػػل  الاقيصػاليل اولجػالات فػي سياسػايها لػ  ينسػجـ اويػي  اويخصصػات

 . اوسياسيل
 علػى  يعػ ل اويػي اوة ائػل لػف أكبػ  اوجػالعي اويعلػيـ لػف اولجيلػ  علػى يعػ ل اويػي اوة ائػل

بآثػا   اولجيلػ  علػى يعػ ل لأنػ  عنهػا  غنى لا ا   ة اوحك لي اويل يؿ يجعؿ للا اوة ل 
  غي   الاسيهلاكي  او عي الاجيلاعي  اوسل ؾ اوصحل لجاؿ في إيجابيل

 بػيف اويعليليػل اوةػ ي يكػافؤ لبػلأ يهػلـ كليػل اوخػاي ولاسػيثلا  اوجػالعي اويعلػيـ يػ ؾ 
 . اوةق اء الأغنياء

 الأخ ى اوقطاعات  بيف بين   اوينسيؽ  ي جيه   اوجالعي اويعليـ يخطيط إلكانيل. 
 اوجالعي اويعليـ خللل ويس يؽ اوس ؽ ا  ط اكيلاؿ علـ. 
 يعليلهـ ل اصلل على اوةق اء يساعل اويي اويعليـ ليلق اطيل يحقيؽ. 
 اوطبقات بيف الاجيلاعي اوح اؾ يةعيؿ على يساعل. 
 اوة ليل ع ائلها وقلل الأف ال فيها يسيثل  لا لجالات  في الاسيثلا  على يعلؿ. 
  فاعليػل  أكثػ  يعػل عالػل بصػ  ة يػ في   فػ ف وػ ا  اوحجػـ اقيصػاليات اوجػالعي اويعلػيـ ييب 

 .اولجيل  لف أ س  ا يحل  يةيل
 سياسػيل  اعيبػا ات  قػ ا ات علػى اوجػالعي اويعلػيـ يل يػؿ فػي اوقػ ا ات صػناعل ياػيلؿ

 أخلاقيل.
لػف يكػاويؼ  الأكبػ بيحلػؿ اوجػزء    لنها جله  يل لص  اوع بيل  ليزـ اوعليل لف اول ؿي  
 لػا يلػي علػى ( 2114)( وللسػي   اولصػ   21فقػل نصػت اولػالة  قػـ )  اويعليـ اوجالعي نةقات 

يكةؿ اول ول اسيقلاؿ اوجالعات  اولجال  اوعلليل  اولغ يػل   يػ في  اويعلػيـ اوجػالعي  فقػا  ولعػايي  "

                                                           
مجلرررا ، اليع اااين العااا ل   ااا  ا ر   ع ااا لفااا  ة اسااايا ان المااا ار  المي حااا   ااا  ا  فااا   ، ن  شرررر   ر يررر  (1)

 212ص  ،1882 ،ع   خ ص نتص   ن ج م    ن  ربيا،
 29ص  ،مرجع س بق،  ية  علح ص م  نصم ( 0)



 : تمويل التعليم الجامعي في مصزالفصل الثاني

 

 
(58) 

اوجػػػػ لة اوعاوليػػػػل   يعلػػػػؿ علػػػػى يطػػػػ ي  اويعلػػػػيـ اوجػػػػالعي  يكةػػػػؿ لجانييػػػػ  فػػػػي جالعػػػػات اول وػػػػل 
 اولسي  .اويي اق ها  الأساسيل ب وؾ يعيب  لبلأ لجانيل اويعليـ لف اولبالئ  (1)" لعاهلها

حيػػػث لا يقيصػػػ  علػػػى اويل يػػػؿ اولبااػػػ  بػػػل ؿ اوعػػػاوـ   ييعػػػلل صػػػ   اويل يػػػؿ اوحكػػػ لي
نلػا هنػاؾ صػ  ا الإجلػاوياوليلثؿ في اسػيقطاع حصػل لػف اونػاية اولحلػي  غيػ  لبااػ ة أخػ ى    ا 

اويعلػػػيـ اوجػػػالعي  أ  يسػػػهيلات اػػػ يبيل يقػػػلـ وللؤسسػػػات لثػػػؿ )اػػػ ائب يةػػػ ض لبااػػػ ة وصػػػاو  
ليل يػؿ اواػائعل وصػ   اويلػي   غي هػا(  فيلػا أ  الاقيػ اض وصػاو  اوجالعػات اوليب عل ولجالعات 

 اوحك لي وليعليـ اوجالعي 

 المباشر الحكومي التمويلأولا: 

اولل جػػل لػػف خػػلاؿ اولخصصػػات  لبااػػ ة بصػػ  ة اوجالعػػات يل يػػؿإوػػى  اوحك لػػات يلجػػأ
 اول ويػػػل اولػػػؤيل اتبعػػػض    اوي نسػػػك اقي حػػػت هيئػػػل   قػػػل  باول ازنػػػل اوعالػػػل ولل وػػػل وهػػػ ا اوغػػػ ض

% اوػى 14 بػيف ييػ ا ح اويعلػيـ وليزانيل عاوليل لعللاتاول يبطل باقيصاليات اويعليـ  يط ي   علة 
لػػف اوػػلخؿ اوقػػ لي وكػػي  %5اوػػى  %4 بػػيف ييػػ ا ح  لعػػللات ولل وػػل اوعالػػل نػػل از اول لػػف% 17

    اوجػلي  باوػ ك  اف اولسػي   اولصػ  (2) اويعلػيـيسي ال بها اوحك لات عنػل  اػ  لخصصػات 
% لػػف اونػػاية اوقػػ لي الاجلػػاوي ييصػػاعل 2يلػػزـ اول وػػل بيخصػػيي نسػػبل لا يقػػؿ عػػف ( 2114)

 .(3) يل يجيا حيى ييةؽ ل  اولعللات اوعاوليل

 المباشر غير الحكومي التمويلثانياً: 

 علة أاكاؿ لنها اويل يؿ اوحك لي غي  اولباا   نظاـييخ  
  يةػ ض بعػض اوحك لػات اػ ائب  حيػث  الجرامميفرض ضرراب  وروروخ صا رل لمتممريخ

فئػػػػات  قطاعػػػػات اجيلاعيػػػػل لعينػػػػل وحسػػػػاب اوجالعػػػػات  لؤسسػػػػات اويعلػػػػيـ اوعػػػػاوي  علػػػػى
 اوكح ويػل ويل يػؿ اويعلػيـب يطانيػا يةػ ض  سػ ـ علػى اوسػجائ   اولاػ  بات  فةي ل ةاولخيل
 .(5) اول ااي في ف نسا ية ض ا ائب على  ب    (4) اوعاوي

                                                           
 01، ن م  ة 0212 ست ر جمه ريا مصر ن  ربيا،  (1)
، ص 0221ن قررر هرة، عررر  م ن كترررب،  ،الجااا مع  المع صااارالايج  ااا   الح يفااا   ااا  اليع اااين ، مصمررر  مرسررري (0)

198 
 (  ست ر جمه ريا مصر ن  ربيا، مرجع س بق5)
كليرررا   كتررر رنه،، رسررر  ا مقيااارت ليم يااال ماسسااا   اليع اااين العااا ل   ااا  ق ااا    ااا ة  مااا ذ سرررلم  ، ( مصمررر  2)

 09، ص 0222،  رم  ، ن س  ن  ن تربيا، ج م ا أم
الج معاااا    ع اااا  اقااااو يم ياااال اليع ااااين الجاااا مع   مساااايق  ي ماااا   ج اااا    اااار القاااا  مي   ،( مةررررح شرررر  3)

 32، ص 1882رس  ا م جستير، كليا ن تربيا، ج م ا ن ةج ح، فلسطي ،  ،الف س ي ي 
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 فعلػػى سػػبيؿ  اوجػػالعي   وجػػأت بعػػض اوحك لػػات إوػػى الاقيػػ اض ويل يػػؿ اويعلػػيـ القررروض
( لػا نسػبي  1962/1977اكلت اوق  ض اولقللل لف اوبنؾ اوػل وي خػلاؿ اوةيػ ة )اولثاؿ 

 .(1) أل يكا اولايينيل%( لف ل ازنات اويعليـ في 18)
 يسػهيلات اػ يبيل  بيقػليـ  قالػت بعػض اوحك لػات توويلات ضريبيل لبمض المؤوورات

لؤسسػػػات  لاسػػػيلا اولؤسسػػػات الإنياجيػػػل اوكبػػػ ى وػػػلفعها ويقػػػليـ لػػػن  لاويػػػل إوػػػى بعض اووػػػ
بػػػػأجهزة  لعػػػػلات  أيػػػػل وكػػػػي ييبػػػػ ع لجػػػػالات اوبحػػػػث اوعللػػػػي اولخيلةػػػػل أ   اوجالعػػػػات فػػػػي

  جػػاؿ  اواػػ كات  قالػػت عػػلة ل ؿ ليقللػػل ب اػػ  ياػػ يعات ياػػج  قػػل  أخػػ ى يسػػهيلات
او لايػػػات  يعلػػػؿ   الأعلػػػاؿ علػػػى اويبػػػ ع   وػػػؾ ب عةػػػاء اولبلػػػض اوليبػػػ ع بػػػ  لػػػف اواػػػ ائب

يعيلػل فقػط  اويل يػؿ اوحكػ لي لا فػ ف نظػاـ   في ظؿ هػ ا اوبه ا اونظاـ الأل يكيلاوليحلة 
يلكنهػا لػف يل يػؿ أساويب   سػائؿ أخػ ى نح  اوحك لات يي ج   وكف  ول ولليزانيل اعلى 

  .اويعليـ اوجالعي
جليػػ  اولػػ ا ل اولاليػػل  بأنػػ  "وحكػػ لي وليعلػػيـ ااويل يػػؿ يع يػػؼ يلكػػف   بنػػاء علػػى لػػا سػػبؽ

 .(2) "اويعليليللباا ة  أ  غي  لباا ة وللؤسسات   اوعينيل اويي ي ف ها اوحك لل بص  ة

 يعليلػ ياا ؾ فيها اوطاوػب فػي لفػ  يكػاويؼ  أخ ىاوحك لات إوى ط ؽ بعض كلا وجأت 
 ولل ول  لنها 

 : يكػػاويؼ يعليلػػ  جػػزء لػػف فػػي ظػػؿ هػػ   اواػػ يبل يبػػلأ اوخػػ ية فػػي لفػػ     ضررريبل الصررري
عنػػػللا يبػػػلأ فػػػي اوكسػػػب بعػػػلة طػػػ ؽ لنهػػػا ااػػػافيها اوػػػى اػػػ يبل اوػػػلخؿ اوسػػػن     يػػػ ى 

لا يػل بة ائل كثي ة  وكػف يكينةهػا صػع بات قان   يع ل لؤيل ها انها قل  لػف  نيػل  لسػي  يل  ا 
 .(3) اول ؿ اويي اعيللت ه   اوا يبل اسي اويا"

 :هػػي اػػ يبل يةػػ ض علػػى اولؤسسػػات اولسػػيةيلة لػػف لخ جػػات  ضررريبل أ ررحا  الممررل 
اول ؿ اويي وجػأت إوػى  فيها   لفاويعليـ  يلفعها اوا كات حسب علل اوخ يجيف اوعالليف 

 .(4) ه   اوط يقل  غانا  اوصيف

 
                                                           

 10ص  ،مةح ش  ، مرجع س بق( 1)
  ة م       يم يل صيغ يم يل اليع ين المسيق ة م  الفلر الير  ي ا س م   أ جي ا  ، (  ية  زي   صبيح0)

 32، ص 0223 ن ج م ا نلاسلاميا، غزة، رس  ا م جستير، ،اليع ين الج مع  الف س ي  
 02ص  ،( مةح ش  ، مرجع س بق5)
 09ص  ،س بقن  مرجعن  (2)
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وػػ ا قالػػت اوكثيػػ   اتأصػػب  يل يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعي ياػػكؿ عبئػػا كبيػػ ا علػػى كاهػػؿ اوحك لػػ
 اػػهلت فيػػ ة اوثلانينػػات أكبػػ  هػػ    قػػل  ولجالعػػاتاوػػل ؿ بيخةػػيض اولخصصػػات اوحك ليػػل  لػػف

سػػػػػلحت      او لايػػػػػات اوليحػػػػلة  ب يطانيػػػػااويخةياػػػػات فػػػػي كثيػػػػػ  لػػػػف ل ؿ اوعػػػػاوـ لنهػػػػػا اويابػػػػاف 
 قب ؿ اوهبػات  اويب عػات  فػ ض اػ يبل  اوطلابعلى ل اسيل اوحك لات ولجالعات بة ض  س ـ 

  فيلا يلي يةصيؿ و وؾ لثؿ الأ قاؼ  اوزكاة  أخ ىبالإاافل إوى لصال    على اوخ يجيف

نحػ  فػ ض  سػ ـ ل اسػيل علػى اوعاوليػل اوجالعػات  ي جػ  اوبنؾ اول وي لعـ  الرووخ الدراويل)أ( 
 لػػػف أجػػػؿ اويعلػػػيـ فػػػي ينػػػاي  عػػػاـ  اسػػػي اييجيات حينلػػػا أصػػػل  يق يػػػ ا بعنػػػ اف " أ و يػػػاتاوطػػػلاب 

اوطاوب او سػ ـ اول اسػيل باوكالػؿ فػي ل حلػل اويعلػيـ اوعػاوي  ط ح في  ا   ة أف ييحلؿ (1995)
الإقػ اض اوطلابػي  اوسػلاح بػبعض اولػن  اول اسػيل ولطػلاب  لف نظػـ اوة صل ولاسيةالة إياحلل  

 .(1)  اوةق اء اولية قيف

 علػػى أسػػام اسػػي جاع اوجالعػػل وجػػزء لػػف اوطػػلاب يقػػ ـ فكػػ ة فػػ ض  سػػ ـ ل اسػػيل علػػى 
اويعلػيـ لػف يكلةػل يػيـ اسػي لال  حيث  اويكلةليكاويؼ ل اسل اوطاوب   ه ا لا يع ؼ بنظاـ اسي لال 

 .في  قت لاحؽ اوطاوب إلا لباا ة أ 

 يقػػ ـ علػػى أسػػام أف يػػلف  اوطاوػػب  سػػ لا لبااػػ ة لقابػػؿ لبااػػ ة اويكلةػػل نظػػاـ اسػػي لال  .1
 يقػ ـ  يعيلل بعػض اوجالعػات  سياسػل  سػ ـ اوةصػؿ او احػل  فػي حػيف ول اسل با إوحاق 

 .(2) اولعيللةبنظاـ اوساعات ؿ او س ـ ييحصبجالعات أخ ى 
اوطاوػػب   لػػف ثػػـ يقػػ ـ اوطاوػػب  أسػػام إقػػ اض  يقػػ ـ علػػىلاحقػػا  اويكلةػػلنظػػاـ اسػػي لال  .2

يكػ ف  ب وؾ بة ائل بسيطل    بسلال ه ا اوق ض في  قت لاحؽ بعل يخ ج   على في ات
 اوطاوب قل يحلؿ نةقات يعليل  

هػي عبػا ة عػف اولجهػ لات اويػي يبػ وها اولؤسسػات  اوجلعيػات : التبرعرات والوبرات المحميرل ) (
 كلػا هػ  لبااػ ة هػ   اولجهػ لات إلػا أف يقػلـ ولطاوػب   (3) اويعلػيـليلاف  اوخي يل  الاجيلاعيل في

                                                           
، ن مكتب ن ج م ي ن ص ي  ،مأ   سي س  اليع ين الع ل      ل ي ج    الي مي ، ة فل ةبيلمصم   (1)

 8ص  ،1883 ،نلإسكة ريا
 512، ص 1889ن ق هرة، ، ع  م ن كتب، يا ي  اليع ين  اقيص  ي ييمرسي،  مةير( مصم  0)

 102، ص1898طةط ،  ب شيط بع غم ، راس      مشل   اليع ين الج مع   الع ل  ،صس ةي  سميرمصم   (5)
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نل نيسػػيا  أ  يقػػلـ ولجالعػػل لبااػػ ة عػػف ط يػػؽ لسػػاعلات لاويػػل   (1)  اوصػػيفاوحػػاؿ فػػي اويابػػاف  ا 
 لصػػػل  اولػػن  اولحليػػػل هػػػ  اولؤسسػػات  أ  اواػػػ كات أ  بعػػػض  جػػاؿ الأعلػػػاؿ   قػػػل   ولجالعػػل

عينيػل لثػؿ يجهيػز لاويل أ   فقل يك فاويب عات ألا   اوعلليغ اض اوبحث لأه   اولن  يخصي 
 ولطلاب.لخيب ات  أ  يقليـ لن  ل اسيل او   لكيباتاو

وجػػأ كثيػػ  لػػف جالعػػات اوعػػاوـ فػػي او قػػت اوحػػاوي إوػػي الأ قػػاؼ لاعيلالهػػا لصػػل ا  : الأوقررا )ج( 
بعض اوجالعػات لف لصال  اويل يؿ في ظؿ اوي اج  في اويل يؿ اوحك لي  فقل اعيللت سياسل 

 قػل  في سنغاف  ة لن  بلايل اويسعينات على ينليل ل ا لها اوخاصل  يقليؿ الاعيلال على اوحك لل
ل قػػؼ فػػي اولجيلػػ  الإسػػلالي  ل  ا  لهلػػا  فػػي نهاػػل اوػػلع ة الإسػػلاليل اوعلليػػل  فقػػل قػػلـ كػػاف و

بيػل اوع يقػل اعيلػالا كلا ناأت كثي  لف اولؤسسات اوجالعيل اوع    جلي  أن اع اوخللات اويعليليل
 .(2) كجالعل الأزه  على اولاؿ اوخاي او   كاف يقلـ في اكؿ أ قاؼ

وجأ كثي  لف جالعات اوػل ؿ اولخيلةػل إوػى اوقيػاـ بػبعض الأناػطل  الصدمات الجامميل: تقديخ)د( 
قيػػاـ اوجالعػػل بللا سػػل بعػػض    وػػؾ اػػلف إطػػا  أسػػل ب اوجالعػػل اولنيجػػل  اويػػي يعنػػي الإنياجيػػل

اوناػػػاطات اولاػػػافل إوػػػى لهلايهػػػا الأساسػػػيل وقػػػاء يحقيػػػؽ بعػػػض اولػػػ ا ل اولاويػػػل اويػػػي يعػػػزز لػػػف 
ثػػػـ يسػػػ يؽ هػػػ     لػػػف  فيهػػػا يحسػػػف لػػػف لسػػػي ى اويػػػل يم بػػػيف اوعػػػالليف  ل ازنػػػل اوجالعػػػل نةسػػػها

لكانػػػات ييػػػي  وهػػػا  اوخػػػللات انطلاقػػػا لػػػف اػػػ   ة اعيلػػػال اوجالعػػػل علػػػى لػػػا يللكػػػ  لػػػف قػػػل ات  ا 
 .يساهـ في يل يؿ اويعليـ اوجالعي إي الاتاوة صل ويقليـ خللايها وللجيل  بلا يكةؿ وها يحقيؽ 

 حيث أف ينليل اول ا ل او اييل وجالعل اولنص  ة ك حلى اوجالعػات اوحك ليػل اولصػ يل 
ي وهػػ ا اوبحػػث فسػػ ؼ يػػيـ ي اػػي  سػػبؿ ينليػػل اولػػ ا ل او اييػػل ب سػػهاب فػػي هػػي اول اػػ ع او ئيسػػ

 .باسيةااللف اويجا ب اوعاوليل  يحليؿ اويج بل اولص يل  ااوةص ؿ اوقاللل ل  ع ض علل

 

اويػػي ييلقاهػػا اوبلػػلاف اوناليػػل لػػف  الإعانػػات ييلثػػؿ اولصػػال  اوخا جيػػل ويل يػػؿ اويعلػػيـ فػػي 
عاوليػػػػل   يػػػػيـ  وػػػػؾ باػػػػكؿ ثنػػػػائي بػػػػيف حكػػػػ لييف أ  لؤسسػػػػييف اولنظلػػػػات اوػػػػل ؿ الأخػػػػ ى أ  او
أ   لسػاعلات فنيػػل  الإعانػاتط يػؽ لؤسسػات  لنظلػات ليعػللة  ياػلؿ هػ    يعليلييػيف  أ  عػف

لػػف قبػػؿ اول وػػل هيئػػل اويػػل يم  أعاػػاء يياػػلف اولسػػاعلات اوةنيػػل يقػػليـ بعػػض  لاويػػل  إعانػػات
                                                           

 51مصم  سلم  ، مرجع س بق، ص  (1)

 32مرجع س بق، ص  (  ية  مصم  صبيح،0)
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 اولاويػػل فياػػلؿ اولػػن  اولاويػػل اويػػي  الإعانػػاتألػػا   وػػليهابعػػض اولػػن  اول اسػػيل  اوليب عػػل  أ  يقػػليـ
  فػػي لجػػاؿ اولسػػاعلات وليعلػػيـ اويػػي لػػف اهلهػػا اولنظلػػات اول ويػػل  كػػ وؾ   يقػػللها بعػػض اوػػل ؿ
وبنؾ الأل يكػي ولينليػل  اوبنػؾ الأف يقػي لثؿ اوبنؾ اول وي  ف  ع   ا اوجنسياتاولنظلات اوليعللة 

ولينليل  لنظلل اوي نسك   لنظلل اوصحل اوعاوليػل   لنظلػات هيئػل الألػـ  ولينليل  اوبنؾ الآسي  
 كثيػػػػ ا  لػػػػا يكػػػػ ف هػػػػ   الإعانػػػػات  اولسػػػػاعلات  اوهبػػػػات لاػػػػ  طل باػػػػ  ط لػػػػف قبػػػػؿ    اوليحػػػػلة
  بػػاع اولسػػاعلات اويعليليػػل عبػػ  اوعػػاوـأحػػ اوي ثلاثػػل اول اسػػات إوػػى أف بعػػض  ياػػي    اوليبػػ عيف
 .(1) اولؤسسات اول ويله   كانت ييلفؽ لف خلاؿ  2111في عاـ 

اوعليػػل لػػف اويحػػليات اويػػي  بصػػةل خاصػػل اوجػػالعيبصػػةل عالػػل  اويعلػػيـ اويعلػػيـ  اجػػ  ي
ثػػـ يبػػ ز لاػػكلل يػػ في  اويل يػػؿ اوػػلازـ ويطػػ ي   فيجعػػؿ الا يقػػاء بػػ  كلػػا  كيةػػا اػػ   ة للحػػل   لػػ

لػػل اويعلػػيـ اوجػػالعي حيػػى يسػػيطي  هػػ   اولنظ لػػل ل اجهػػل يلػػؾ اويحػػليات   وػػؾ علػػى اونحػػ    لنظ
 اوياوي 

 ا   علليػ ا  لع فيػ ا  نلػ  يعػي  اوعػاوـ فػي اوعصػ  اوحػاوي  حيػث:  المعر ا  ا يش ر اليق ن الع م   )أ(
لا يسػػػيطي  لهلػػػا كانػػػت  سػػػائلها اػػػكؿ اػػػغطا كبيػػػ ا علػػػى اولنظلػػػات اويعليليػػػل اويػػػي ي ا  ليسػػػا ع
اولع فػل  الاكياػافات اوعلليػل  أصػبحتاونػ   اويسػي   حيػث  إلا ي اكب لػف هػ ا اويقػلـ أف أل ايها 

علػػػػى  لػػػػف لجيلػػػػ  يعيلػػػػل ق يػػػػ  يحػػػػ ؿ اولجيلػػػػ  ييػػػػ اكـ بلعػػػػللات سػػػػ يعل  بلي اويػػػػات هنلسػػػػيل  
 اوينظػيـ  الاخيػ اع  الػيلاؾ  الإبػلاععلػى  لجيلػ  يعيلػل ق يػ  إوػىاحيياطيات اول ال اوخاـ  اوث  ة 

 .(2) ها  باحثيهائقل ة اواع ب يقام بعلل عللا  أصبحتاولعل لات 
لى قصػػ  اوةيػػ ة اوزلنيػػل بػػيف ظهػػ   اولعل لػػل  انياػػا ها اوػػى جعػػؿ اوػػبعض يسػػلى هػػ ا أ  

 هػػػػي اوثػػػػ  ة اويػػػػي ا يبطػػػػت بػػػػاوث  ة اوعلليػػػػل  اولع فيػػػػل   (3)اوعصػػػػ  "عصػػػػ  اوثػػػػ  ة اولعل لاييػػػػل" 
اوعليػل لػف  اوعلـ   أحلثت يغيي ات ج  يػل فػي في يس ي   يلعيـ اوي اكـ اولع في  يط   أسهلت  

 لؤسسػػات اويعلػػيـ بلػػا يػػ ف   لػػف قاعػػلة  الإنيػػاجاوعلاقػػل اويةاعليػػل بػػيف قطاعػػات   أثػػ تاولجػػالات 
                                                           

(1  ( Stephen P.Heyneman, International organizations and the future of education 
assistance, International Journal of Educational Development,Vol48,2016,P9 

مجلا كليا ن تربيا بةه ، ج م ا  ،المع يير  المح ذير ي  ير  يح يم اليع ين الج مع :، عطيا مةص ر( 0)
 21 ، ص1882ي  ي   08ن      ،9 ن زق زيق، ن مجل 

، ، راي  مسيق  ي  لع ق      ا ر اليع    الاقيص  ي المصري الا رج ( مصم   مصم  عب  ن صي   خري 5)
 118ص ، 0220(، م ه  ن تخطيط ن ق مي، 128سلسلا قض ي  ن تخطيط  ن تةميا رقم )
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بيانػػات ليكاللػػل عػػف الاحيياجػػات اوحاويػػػل  اولي قعػػل ويلػػؾ اوقطاعػػات  للػػػا يسػػهـ فػػي زيػػالة قػػػل ة 
 يلالات اويغي  في يلؾ الاحيياجات.على ل اجهل اح يلاولؤسسات اويعليل

اولجيلعػػات اوناليػػػل اولاػػكلات اويػػي ي اجػػ   أهػػـ إحػػلىهػػ   اوثػػ  ة اولع فيػػل  أنيجػػت وقػػل 
اولجيلػػ  اولصػػ   ليلثلػػل فػػي اوةجػػ ة اولع فيػػل اويػػي يػػزلال ي لػػا بعػػل يػػ ـ لقا نػػل بػػاويط    لنهػػا 

اوسػبؿ اولازلػل وياػييؽ هػ   اوةجػ ة  إيجػالاوحالث في اوػل ؿ اوليقللػل   أصػب  وزالػا علػى لصػ  
 إوػػىاولجيلػػ  اولصػػ   لػػف لجػػ ل لسػػيهلؾ لأل ات  لحيػػ ى هػػ   اولع فػػل بلػػا يسػػاهـ فػػي يحػػ ؿ 

ويعلػػػيـ اولسػػػيل  ول اجهػػػل الانةجػػػا  يل يػػػؿ ا هػػػ ا ييطلػػػب اوبحػػػث عػػػف صػػػيض جليػػػلة ولنػػػية وهػػػا. 
عػالةاولع في  جليػلة ييػي  اويكالػؿ بػيف  أنلػاطويحػؿ لحلهػا  اويعليليػلاونظػ  فػي اوهياكػؿ  اوػنظـ   ا 

 .(1) ن احيهاكلات اويي ي اج  علليل اوينليل بايى اولاا  ب اولع فل في ل اجهل 

ألى اويقػػا ب بػػيف اوعليػػل لػػف ل ؿ اوعػػاوـ كنييجػػل لبااػػ ة  فقػػل: والاتفاقيررات الدوليررلالشررراكل  ( )
أاكاؿ ليعللة وليعا ف اول وي  الاعيلال اوى ظه     الأخي ةاوعاوـ في اوعق ل ولع ولل اويي سالت 

ايةاقيل اوجػات  أهلها لف  اوعاوليلاوليبالؿ بيف اوعليل لف اول ؿ  ي جت بايةاقيات لنظلل اويجا ة 
اويي يقاػي بيح يػ  اويجػا ة اوعاوليػل لػف اوقيػ ل اوجل كيػل  فاػلا عػف اويكػيلات  الايةاقيػات اويػي 

ف اػت علػى كػؿ ل وػل  الأاػكاؿكؿ ه   و ا ف الأس اؽب يلعيـ اوقل ة اوينافسيل لاكيسا إوى يهلؼ
يعلؿ على ينليػل  أفا   ة  ف  قل ايها اوينافسيل في اوس ؽ اوعاولي   ييطلب  وؾ لف كؿ ل ول 

 .(2) اوبا يل  ينليل اوقل ة الإلا ة أهلهاقل ايها او اييل في لجالات عليلة لف 
اوخب ات  اويعليـ ي ف ه ا  فإحيث أ  ل ول   إنياجيللحللات  أحل يلثؿ اويعليـ اوجالعي 

  وػ وؾ فػ ف اواػ اكل الاقيصػاليل خ يجي اويعلػيـ اوجػالعي إنياجيلاويي ييحكـ في لسي ى   اوقل ات
يقػػ ـ علػػى يػػلعيـ ل   اوبحػػث اوعللػػي فػػي حػػؿ  الإنيػػاجيقابلهػػا اػػ اكل بػػيف اوجالعػػات  لؤسسػػات 

 الإنيػاجيط ي   في بح ث يعاقليل  ب الة يل يب لسيل  ولعالليف فػي قطاعػات    الإنياجلاكلات 
 .(3) الأعلاؿ  جاؿ  الأكاليلييفول اجهل اويغيي  في لعا ؼ اوعل ـ  يبالؿ ل اق  اوعلؿ بيف 

                                                           
 ، ا ق يمي  الع لمي  المي يرا  ا      العر ي  ال  ل    ل يع ين ج ي  إ  ر م مح ن  هش  ، عليجم ل  (1)

 كليا ن  ربي، ن  ط  في ن ت ليم  ة  م ن    ما ب ة ن  ن تربيا أص ل  قسم عشر ن خ م  ن سة   ن مؤتمر
 51 ص ،1889  يسمبر 15-10 م  ن فترة في ن مة ق  ن مةص رة، ج م ا ن تربيا،

 8، ص 1888، ن هي ا ن مصريا ن   ما  لكت ب، ن ق هرة، الج    الي عي  الفق  ي ، ( مصطفي عب  ن غةي0)

(3( Teame Mebrahtu, et al, Globalization- Educational Transformation and Societies 
in Transition  , Symposium Books,2000 
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 مجتمميل  تحديات )أ(
بصػػةل  اويعلػػيـل اوسػػكانيل فػػي طليعػػل اواػػغ ط اويػػي ي اجههػػا يعػػل اولاػػكلحيػػث  :النمررو الورركاني

  وؾ وك ف لص  لف اول ؿ  ات لعللات اوزيالة اوسكانيل   خاصلبصةل اوجالعي   اويعليـ عالل
اوطػػػلاب اوػػػ اغبيف فػػػي الاويحػػػاؽ  أعػػػلالسػػػييبعها زيػػػالة فػػػي ياوسػػػكاف  أعػػػلالفاوزيػػػالة فػػػي اوعاويػػػل  

خػلاؿ  1,9لػف بلصػ  اوطبيعيػل ولسػكاف قةزت لعللات اوزيػالة فعلى سبيؿ اولثاؿباويعليـ اوعاوي  
  (1)( فػػػي اولي سػػػط سػػػن يا2115/2111فػػػي اوةيػػػ ة لػػػف ) 2,4 إوػػػى( 2111/2115اوةيػػػ ة لػػػف )

انػ  نييجػػل وهػػ ا اونلػػ  إوػػى  2111فػي عػػاـ   اوينليػػلالاقيصػػال  يقػػلي ات لنظلػػل اويعػا ف   أاػا ت
هػ      (2)فػي لصػ ي ق  حل ث زيالات غي  لسب قل في الاويحاؽ باويعليـ اوعػاوي اوسكاني لف اول

اوطػلاب  أعػلالاولصػاحب وػ  يطػ     او سػـ اوبيػاني (1-2) اوجل ؿ  قػـ بيفيلا اكل  او اق  حيث 
حيػث ا يةػ   2115 إوػى 2111اوةيػ ة لػف خػلاؿ  أن اعػ ليف باويعليـ اوعاوي بلص  بلخيلػؼ ياولق

لليػػػ ف  2,34 إوػػى 2.11 طاوػػػب عػػاـ لليػػ ف 2,16 حػػ اوي عػػلل اوطػػلاب بػػاويعليـ اوجػػػالعي لػػف
% عػف 11للي ف طاوػب بزيػالة قػل ها  2,6اوى نح   2115ويصؿ او قـ عاـ  2114عاـ  طاوب

 .2111% عف سنل الأسام21اوعاـ او   يسبق   
 (1-2) جدول رقم

 2115 _ 2111الفترة  خلالالطلاب المليدين بالتعليم العالي بمصر  أ عدادتطور 

 ن     ن   م
 ب  ملي  

ةسبا 
 ن زي  ة

 

0211 0114 2 

0210 0113 -213% 

0215 0103 3% 

0212 0152 2% 

0213 0142 11% 

 2115 التعليم-الحادي عشر  الباب-الاحصائي الس نوي  الكتاب-الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء  المصدر   

اولليحقػيف باولػلا م  اولزيػل لػف اوطػلاب إاػافلي قػ  إوػى  اويقلي ات اوسكانيلياي  كلا 
زيػػالة سيسػػة  عػػف  ساسػػياولليحقػػيف بػػاويعليـ الأ أعػػلال هػػ   اوزيػػالة فػػي  2112اعيبػػا ا لػػف اوعػػاـ 

ياػكؿ يحػليا  ئيسػيا  للا( 2124اوعاـ )في يلفؽ اوطلاب على اويعليـ اوعاوي اعيبا ا لف  اخلل

                                                           
 11/7/2112 ي    م  س   الي ن الع لم  ل سل   ، ن جه ز ن مركز   لت ب ا  نلإصص ء (1)
 22،  صمرجع س بق ،مرنج     سي س   ن ت ليم ن  طةيا ،  ن تةميانلاقتص    مة ما ن ت     تقرير  (0)
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اوي  صػل لزيػل لػف اوػلعـ اولػ إوىيحياج  او   الأل   (1)  يل يل  اولص   اوجالعي اويعليـي اج  
  .اولقب ويف باوجالعات اولص يل أعلالزيالة لى ل اجهل عولجالعات حيى يك ف قال ة 

داريل  تحديات ) (  جامميل وا 
 هيئل اويل يم   أعااء اوطلابأعلال ات في لعللات اوزيالة في  ييلثؿ ه   اويحلي

 الطلا  أعدادممدلات الزيادة في ( 1)
ظػاه ة عاوليػل فػي اولليحقػيف بػاويعليـ اوجػالعي طػلاب او أعلالاوهائلل في  اوزيالةأصبحت 

 اوعلليػػػل  اويقنيػػػل إوػػػى   اوثقافيػػػلاويغيػػػ ات الاجيلاعيػػػل  الاقيصػػػاليل  ألتلخيلػػػؼ ل ؿ اوعػػػاوـ  قػػػل 
إوػػى ا يةػػاع  هػػ ا  ألىويػػي يهػػيـ بػػاويعليـ اوجػػالعي اكبيػػ ة لػػف اولؤسسػػات  اولعاهػػل  أعػػلالظهػػ   

ل ؿ اوناليػػل أف وػػاويكػػاويؼ الاجيلاعيػػل وهػػ ا اونػػ ع لػػف اويعلػػيـ باونسػػبل وللجيلػػ    يعيقػػل كثيػػ  لػػف ا
  يحقػؽ كثيػ ا لػف اولنػاف  اوي س  اوكلي في اويعليـ اوجالعي بلثابل اوق ى اولح كل ولينليل اوااللل 

علػػى حػػل سػػ اء  فػػاويعليـ اوعػػاوي يػػؤل  إوػػى زيػػالة اوػػلخؿ فػػي اولسػػيقبؿ  زيػػالة   اوجلاعػػاتو فػػ ال 
باونسػػػبل  ألػػػااوقػػػل ة علػػػى اويكيػػػؼ  ل اكبػػػل اويطػػػ  ات اويكن و جيػػػل بلػػػا يليلكػػػ  اوةػػػ ل لػػػف لهػػػا ات  

اوينليػػل  أغػػ اض ويحقيػؽاوة صػل ويػػل يب اوكػػ ال  اوباػ يل اولازلػػل  وللجيلػ   فػػاويعليـ اوعػاوي يهيػػ 
 .(2)اوااللل كلا يعلؿ على ياييؽ اوةج ة اوحاا يل  اوثقافيل بيف فئات اولجيل  اولخيلةل 

ي سػػعا للح ظػػا فػػي  الأخيػ ة قػل اػػهلت لؤسسػػات اويعلػيـ اوعػػاوي فػػي لصػ  خػػلاؿ اوعقػػ ل 
ي لػػف اوسػػلات اوبػػا زة اويػػاوي سػػ  فػػي اويعلػػيـ اوجػػالعي  اوعػػاوي  أصػػب اوطػػلاب   لػػف ثػػـ  أعػػلال
 بها اويعليـ اوجالعي اولص  .ييليز 

  اويػي يػؤث  يػأثي ا اػليل اوسػلب علػى جػ لة باػأنهاولهلل اويي ينبغي اوقلػؽ ا لف اوج انب 
فاوعليل لػف اوجالعػات اولصػ يل   اويعليـ اوعاوي في لص  أعلال اوطلاب في اوجالعات اوحك ليل

 2115عػاـ عػف  اولص يلإحصائيات اوجالعات ي ا  فيزيل علل طلابها عف لائل أوؼ طاوب  

 ا  طاوبػػ أوػػؼ 314حػػ اوي  ياػػـ اويػػي يعػػل لػػف اكبػػ  اوجالعػػات فػػي اوعػػاوـ الأزهػػ جالعػػل  أف  (3)
 161 الإسػكنل يلطاوبػا  جالعػل  أوػؼ 181طاوبا  جالعل عيف اػلم  أوؼ 231اوقاه ة   جالعل

                                                           
 س بقن  ةف  ن مرجع (1)
بص  مق م  ،يم يل اليع ين الع ل     ال  ل ال  مي  المح  ا  الاقيص  ي   مع لا  الع    ،نصم  صم  مة  ر (0)

، 1884ن جه ز ن مركز   لتة يم  نلإ نرة، ن ق هرة،  ،01في مصر  تص ي   ن قر   مؤتمر ن ت ليم ن    ي إ ح
 92ص

 .0214( تقرير ن جه ز ن مركز   لت ب ا  نلاصص ء بمة سبا ن ي م ن    مي  لطلاب، 5)
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اواػخلل لػف  هػ  لػا يجعػؿ إلا ة هػ   اوجالعػات طاوبا   أوؼ 121 طاوبا  جالعل اولنص  ة أوؼ
 الأل   باوغل اوصع بل نظ ا ويعقل الأل   الإلا يل  اوينظيليل في ظؿ ه   الأعلال اوكبي ة .

حجػػـ اوجالعػػات اولصػػ يل اواػػخـ لػػف الألػػ   اولثبطػػل فيلػػا يخػػي جػػ لة اويعلػػيـ    لأف
فعنللا يجيل  يلؾ الأعلال اواخلل لف اوطلاب ل  علـ كةايل اول ا ل اولاويل  اوبا يل  ف ف يلػؾ 

إوى ازلحاـ في قاعات اولحاا ات  علـ إعطاء الاهيلاـ اوكافي اولباا  ولطػلاب  ـالأعلال يي ج
 يصػػػب  اونييجػػػل   ء هيئػػػل اويػػػل يم  إوػػػى جانػػػب ظػػػ  ؼ يعليليػػػل غيػػػ  للائلػػػللػػػف جانػػػب أعاػػػا

 اوطبيعيل لقايال اوكـ باوكيؼ.

 عائق ػػا ألػػاـ نظػػاـ اويعلػػيـ اوعػػاوي اولصػػ   يلثػػؿأف قاػػيل حجػػـ اوجالعػػات  لػػف او ااػػ  
يبػل  الألػ  أف يقؼ حج  عث ة في ط يؽ أيل لحا ول ويطبيػؽ إصػلاحات علليػل فػي لصػ   كلػا 

لانيقػاؿ إوػى اونظػاـ اويعليلػي اوي اكلػي اوػ   يلثِّػؿ اوعنصػ  الأساسػي فػي فػي سػبيؿ ا لكلِّة ا لعقَّلا 
جه ل اول ؿ الأ   بيل و ا  هيكػؿ ليجػان م ولػل جات اوعلليػل وػليها   وػؾ وييسػي  علليػل اوحػ اؾ 

 يعيلل على اوساعات اول اسيل اولعيللة. او   اوطلابي  اوق ى اوعاللل  
 لف بيف اوسلات اوي كيبيل ونظاـ اويعليـ اوعاوي في لص  أف بعض اوػل جات اوعلليػل فػي 
اول حلل اوجالعيل الأ وى يسيغ ؽ لللا زلنيل ط يلل  ف وى جانب كليل اوطب اويي يسػيل  اول اسػل 
ست سن ات هناؾ كليات أخ   يل م اوطاوب وللة خلم سن ات قبؿ يخ ج  لثؿ اوهنلسل  طب 

ولػػلة يزيػػػل باػػكؿ إجلػػاوي عػػف سػػػنل  بيلػػؾ اوكليػػاتأف اسػػيل ا  اول اسػػػل   لا اػػؾ هػػا  غيالأسػػناف 
 .(1) أحيانا سنييف عف لثيلاي  في أل يكا اوالاويل أ  أ   با يلثؿ يكلةل اجيلاعيل باهظل ولل ول

ييلكف اوجالعات س  اوجالعي صيض سابقل وليل يؿ يط ي  لف خلاؿ اقي اح صيض جليلة   
  بػػؿ  يلكػػف لػػف إاػػافيلاوحك لػػل بأعبػػاء لاويػػل  إ هػػاؽكبيػػ ة لػػف اوطػػلاب ل ف  أعػػلالقبػػ ؿ  لػػف

 يل يؿ اويعليـ اوجالعي اويقليل . الأساويبخلاؿ اويطبيؽ اوجيل  اولل  م وه   

 

  

                                                           
 29 ن تةميا، مرجع س بق ص  نلاقتص    ن ت     ( تقرير مة ما 1)



تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(29) 

 

 أعضاء هيبل التدريس بالجاممات توافر الاعداد الكافيل من( عدخ 2)
 ياػػػكؿ اوثػػػ  ة اوحقيقيػػػل فػػػي إف عاػػػ  هيئػػػل اويػػػل يم هػػػ  لحػػػ   علليػػػل يطػػػ ي  اويعلػػػيـ  
  لسػػيقبؿ أفاػػؿ يعيلػػل علػػى لؤسسػػاي    هػػ  ألػػؿ اوػػبلال فػػي اوينػػ ي   ح يػػل اويةكيػػ   اوي جػػ  نحػػ

 يعل عا  هيئل اويػل يم هػ  أهػـ لػ  ل باػ   ونجػاح اوعلليػل اويعليليػل بصػةل خاصػل    اولع فل
 ويط ي  اولجالات اوبحثيل  اوعلليل  اويكن و جيل  الإنسانيل باول ول بصػةل عالػل  وػ وؾ فػ ف يػ اف  
اوعػػػلل اوكػػػافي لػػػف أعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم علػػػى لسػػػي ى اوجالعػػػات يكيسػػػب أهليػػػل كبػػػ ى لإيلػػػاـ 

عليليػػػل بنجػػػاح  كةػػػاءة  بالإاػػػافل إوػػػى اػػػ   ة يػػػ اف  اولػػػؤهلات اولها يػػػل  الأكاليليػػػل اوعلليػػػل اوي
وليهـ   ي اف  اوبيئػل اولناسػبل وعاػ  هيئػل اويػل يم وكػي ييطػ   باسػيل ا  حيػث يحيػاج ل لػا إوػى 
ينليػل  يطػ ي  لعا فػ  الأكاليليػل   لػػف اوطبيعػي لػ  يزايػل أعػػلال اوطػلاب  أف يػزلال اوحاجػل إوػػى 

   لػػف ثػػـ اوحاجػػل اوػػى لزيػػل لػػف الألػػ اؿ وبنػػاء قاعػػلة أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم  لعػػا نيهـ لزيػػل لػػف
فقػل كػاف   (1) اوحاجػل اولسػيل ة ويطػ ي  قػل ايهـ لناسػبل لػف أعاػاء هيئػل اويػل يم بالإاػافل اوػى

 2117إجلػاوي عػلل أعاػاء هيئػل اويػل يم بلخيلػػؼ اوػل جات اوعلليػل باوجالعػات اولصػ يل عػػاـ 
 89242اوػػػى  2115صػػػؿ فػػػي عػػػاـ   ثػػػـ  2111عاػػػ ا عػػػاـ  72754  إوػػػى ثػػػـ ا يةػػػ 71795
(  اواػػػكؿ اوبيػػػاني اولصػػػاحب وػػػ  إوقػػػاء لزيػػػل لػػػف 2-2يلكػػػف لػػػف قػػػ اءة اوجػػػل ؿ  قػػػـ )  عاػػػ ا  

اوا ء على أعلال أعااء هيئل اويل يم باوجالعات اولص يل حسب كػؿ جالعػل   حسػب اويػل ج 
 .2114/2115اوعللي   وؾ خلاؿ عاـ 

اويةػػػا ت بػػػيف أعػػػلال أعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم فػػػي اوجالعػػػات لػػػف قػػػ اءة اوجػػػل ؿ  يلاحػػػظ  
% لف إجلػاوي أعاػاء هيئػل اويػل يم 14اولخيلةل حيث يخيي جالعل اوقاه ة  حلها بلا نسبي  

  بالإاػػافل 1918باوجالعػػات اولصػػ يل  يعػػ ل  وػػؾ إوػػى ع اقػػل هػػ   اوجالعػػل اويػػي أناػػئت عػػاـ 
أكثػػػ  جػػػ با لأعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم  عػػػلل اوطػػػلاب بجالعػػػل وك نهػػػا جالعػػػل اوعاصػػػلل اويػػػي يعػػػل 

 طاوب. 19طاوبا بنسبل عا  هيئل يل يم وكؿ  229515اوقاه ة بلض في نةم اوعاـ 
  

                                                           
(1)  James J.Dvder Stadt، Financing The Public University In The New Millennium، The 

University Of Washington ،No .29, 2000، P.9 
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 ( 2-2جدول رقم )

 2114/2115أ عداد أ عضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية خلال عام 

 نست ذ ن ج م ا
نست ذ 
 مس ع 

 م ر 
م ر  
 مس ع 

 الاجم ل  م ي  

 

 4115 0129 0259 1001 1082 نلأزهر
1502
2 

 0352 0444 0202 1292 0234 ن ق هرة
1014
4 

عي  
 شم 

1255 1322 5115 1811 0152 12221 

 2529 1122 1582 1385 280 0234 ا سل  ري 

 4229 834 1232 1931 242 1232 ن زق زيق

 2218 839 1145 1505 344 228 ن مةص رة

 2201 494 232 1522 482 322 صل ن 

 5829 259 988 1123 322 480 طةط 

 5222 422 855 1252 283 418 أسي ط

 5322 213 912 1222 235 323 بةه 

 5203 395 495 1214 599 533 ن مة فيا

 0808 301 222 935 213 584 ن مةي 

قة ة 
 ن س ي 

522 024 389 382 215 0139 

بةي 
 س ي 

135 180 334 329 238 1949 

 1381 523 202 322 191 122 ن في م

 1302 509 584 222 180 142 س ه ج

جة ب 
 ن  ن  

22 150 532 553 555 1002 

كفر 
 ن شيخ

129 152 532 142 012 1254 

 882 019 022 554 100 101 ب رس ي 

 895 552 005 022 80 32  مةه ر

 285 019 195 002 123 42  مي ط

 98002 01222 18253 05410 11004 12531 نلاجم  ي

 2116 ،المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء

 



تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(32) 

 

 اوجػػػلي  باوػػػ ك  أف اولعػػػللات اوعاوليػػػل ونسػػػبل أعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم إوػػػى اوطػػػلاب يبلػػػض 
جالعػػػػػل باونسػػػػػبل و ألػػػػػا  (1) اوعلليػػػػػلباونسػػػػػبل ولكليػػػػػات  1 21  اونظ يػػػػػل باونسػػػػػبل ولكليػػػػػات  1 31

 عا  هيئػل يػل يم 4719( 2115)اولنص  ة فقل بلض علل أعااء هيئل اويل يم في نةم اوعاـ
 .طاوب يق يبا 26ب اق  عا  هيئل يل يم وكؿ  124648كاف علل اوطلاب عف نةم اوعاـ   

 قػػػل يكػػػ ف لػػػف اولناسػػػب الإاػػػا ة إوػػػى نسػػػبل أعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم فػػػي بعػػػض اوكليػػػات 
  فةػػي حػيف بلػػض لعػػلؿ 2114/2115عػػاـ  اول اسػػل فػيلحػػؿ  اولنصػ  ة اونظ يػل  اوعلليػػل بجالعػػل

ب صػػةها كليػػات  1 21   كليػػل اوهنلسػػل 1 3 عاػػ  هيئػػل اويػػل يم إوػػى اوطاوػػب  فػػي كليػػل اوطػػب
ب صػػةها كليػػات نظ يػػل  هػػي   1 197   كليػػل اوحقػػ ؽ 1 98 علليػػل  فقػػل بلػػض فػػي كليػػل اويجػػا ة

فػػي اول اسػػات  1 31اويػػي سػػبقت الإاػػا ة إوػػى أنهػػا  اوعاوليػػل لعػػللات يبيعػػل باػػلة عػػف اولعػػللات 
 اونظ يل.

لػف ناحيػل   عػلـ يػ اف  اوعػلل اوكػافي لػف أعاػاء هيئػل اويػل يم باوجالعػات هك ا يياػ  
ياػػخـ أعػػلال    وػػؾ لأسػػباب عليػػلة لنهػػا  سػػ ء اوي زيػػ  بػػيف اوكليػػات  بعاػػها لػػف ناحيػػل أخػػ ى
ـ يػػ اف  اويل يػػؿ اوكػػافي ول اجهػػل ل يبػػات عػػلاوطػػلاب فػػي اوكليػػات  خاصػػل اوكليػػات الإنسػػانيل    

غيػػ  ـ كةايػػل ل يبػػات أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم فهػػي ل ياػػاؼ إوػػى  وػػؾ عػػهيئػػل اويػػل يم   أعاػػاء
 اوخللػل  اوهجػ ة يػ ؾ إوػى لنهـ اوكثي  يلف  للا الاقيصال    اوياخـ الأسعا  ا يةاع ل  لجزيل
اوعلػؿ  إوػى  فأيلجػ اوػيلكف عػلـ حاوػل  فػى أعلػى   ايػب  ات أخػ ى  ظيةل عف بحثا اوبلال خا ج

  فػىعلػى اعػلال اعاػاء هيئػل اويػل يم باوجالعػات اوحك ليػل سلبا  باوجالعات اوخاصل للا يؤث  
 اوخػ يجيف اوعلليػل اويعليليػل اوػ   يػؤل  بػل    إوػى يػله   إنياجيػل يػله   إوى يؤلى اوحاوييف كليا
ا يلثؿ عائق ا اوعنص   ه ا  اويل يم هيئل أعااء أج   أف إ  اويعليليل باوكةاءة اونه ض ألاـ هال 
 ل ب طا لازاؿ اوجالعل اوخب ة فأسيا   سن ات الأساسيل اول اسيل اولؤهلات على أسام عالة يقل 

 أعلػػى   ايػػب علػػى يحصػػؿ اوحػػليث بينلػػا اوخػػ ية اوسػػيينيات فػػي اوسػػائل  او  ايػػب الأجػػ   بهيكػػؿ
 اوجالعػػات أسػػاي ة لػػف اوكثيػػ  فػػ ف هػػ ا اونحػػ   علػػى اوحػػاؿ اسػػيل  لػػا  ا  ا. اوسػػ ؽ قػػ ى يحػػللها
 إوػى يػؤلى للػا اوخػاي  الأعلػاؿ قطاع أ  إوى او طف خا ج اوهج ة إوى ياط  س ؼ اولص يل

 .اولزيل لف اواغ ط على اوعلليل اويعليليل
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كلػػا أف هنػػاؾ يحػػليات ي اجػػ  أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم باوجالعػػات اولصػػ يل ييعلػػؽ بنظػػاـ 
  (1) لنهػػاأهليػػل كبيػػ ة لأعاػػاء هيئػػل اويػػل يم لأسػػباب عليػػلة   اويػػي يكيسػػب اوخا جيػػل اوبعثػػات 

عػػلال كػػ ال   فػػيبنػػاء أكةػػأ وللػػ ا ل اوباػػ يل  و فػػ  كةػػاءة نظػػاـ اويعلػػيـ أنهػػا يسػػاعل علػػى  لصػػ   ا 
اوجالعػات  لعاهػل  ل اكػز اوبحػ ث  فػيلحليل لف اأنها يحسػيف  يطػ ي  اويعلػيـ  اوبحػث اوعللػي 

إعلال أعااء هيئل يل يم جلل في لجػالات نػال ة أ  نلطيػل بلػا يسػهـ في   كلا يسهـ لص  في
فػػي اسػػيكلاؿ اوهياكػػؿ الأكاليليػػل بالأقسػػاـ اوعلليػػل فػػي اويخصصػػات اويػػي يصػػعب إعػػلال ك ال هػػا 

 لحليا .
أف اوللاحظ اوقص   او اا  في  إلااوخا جي  ولابيعاثاوليزايلة لف الأهليل  على او غـ 

 (2114) عػػاـ بلػػض لي سػػط الإنةػػاؽ اوكلػػى علػػى اوبعثػػات اوخا جيػػل فػػي لصػػ فقػػل  يل يػػؿ اوبعثػػات
الإنةػػاؽ علػػى اوبعثػػات لا ي اكػػب طل حػػات هػػ ا    يلاحػػظ أف حجػػـ (2)لليػػ ف جنيػػ   611حػػ اوي 

فػػػي اويخصصػػػات اوحليثػػػل وينليػػػل  اول وػػػل  اوجالعػػػات فػػػي يػػػ في  ليخصصػػػيف علػػػى لسػػػي   عػػػاؿ  
 .طاونهال اوعلليل اويي نيطل  إويها ونصب  لصل يف ولعلـ  اويكن و جيا لا لسيهلكيف وهلا فق

نصمرررل إلرررن أن هنررراي عررردة تحرررديات تمويميرررل فيمرررا يصرررل أعضررراء هيبرررل بالنوايرررل  
   :في النقاط التاليل اوتصلا واالتدريس بالجاممات الم ريل يمكن 

الأعػػػػلال اوكافيػػػػل لػػػػف أعاػػػػاء هيئػػػػل اويػػػػل يم يحػػػػليات خاصػػػػل باويل يػػػػؿ اوػػػػلازـ ويػػػػ في    -
 باوجالعات اولص يل.

ولإعػلال اوجيػل لأعاػاء هيئػل اويػل يم عػف ط يػؽ زيػالة  يحليات خاصل باويل يػؿ اوػلازـ  -
  .اوبعثات اوخا جيل

ولصػػ يل و فػػ  لخػػ ؿ أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم باوجالعػػات ايحػػليات خاصػػل باويل يػػؿ اوػػلازـ  -
 ا   ة ليابعل كؿ لا ه   بلا ييلاءـ ل  لكانيهـ  أهليل اول   اويعليلي او   يق ل ف ب 

 .حليث في لجالات يخصصهـ 

  

                                                           
 09، ص0211ن ق هرة،  ،ن  نر ن مصريا ن لبة ةيا ،اليع ين الفرص  للإ ق ذ( صس م ب رن  ، 1)
  0213 ،تقرير غير مةش ر ،مرص  ن ت ليم ن    ي ،(  زنرة ن ت ليم ن    ي0)
 



تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(30) 

 

لف اولعل ـ أف لصال  يل يؿ اويعليـ اوجالعي في لص  ييلثؿ في ثلاثل لصال   ئيسيل 
اوعػػػاـ لػػػف خػػػلاؿ اول ازنػػػل اوعالػػػل ولل وػػػل   اولصػػػال  اوخا جيػػػل بأن اعهػػػا اولخيلةػػػل    هػػػي الانةػػػاؽ

اعيبػػا   اولحػػ   ب بالإاػػافل إوػػى اويل يػػؿ اوػػ ايي  اوػػ   سػػييـ ينا وػػ  باويةصػػيؿ فػػي اوةصػػؿ اوثاوػػث
يينػا ؿ اوباحػث اولصػال  اوحك ليػل س ؼ اولبحث ه ا  في   او ئيسي او   يحقؽ أهلاؼ اول اسل

 ونح  اوياوي    وؾ على ا

يقػ ـ كػؿ عػاـ وػ ا  أ و يايهػاأهػـ  على اويعليـ لف الإنةاؽأف جله  يل لص  اوع بيل يعيب  
بل   اويعليـ اوهػاـ فػي بنػاء اولجيلػ   اوةػ ل  إيلانابيخصيي نصيب و  في اول ازنل اوعالل ولل ول 

يسػيح   اولؤسسػات اوحك ليػل اويعليليػل علػى لػا يقػ ب لػف      اعيبا   لقياسػا  سػبيلا ويقػلـ اوػل ؿ
  (1)  اوعػاوي% لف جللل اوطلبل اولقيليف في لنظ لل اويعليـ في لص  باػقيها قبػؿ اوجػالعي 81

 اولصل  الأساسي ويل يؿ اويعليـ في لص  حيى الآف.ه    يعني  وؾ أف الإنةاؽ اوعاـ لا يزاؿ

اوػ   ي اػػ   (3-2 قػـ )اوجػل ؿ اوجػالعي بلصػػ  لػف خػلاؿ  الإنةػاؽيلكػف  صػل  اقػ    
 صػلت    يهػا خػلاؿ  اويػي   اويعليـاجلاوي الانةاؽ على اوجالعي لف  على اويعليـ الإنةاؽنسبل 

( 2115/2116% عاـ )21,3 يناقصت اوى ( 2111/2112عاـ )% 25,7عا  سن ات اوى 
باول ول  على اوػ غـ  اويعليـعلى يهيلف اويعليـ اوجالعي على اوجزء الأكب  لف الإنةاؽ   غـ  وؾ 

% لػف أعػلال اوطػلاب اولقيػليف 11فػي حػل ل نسػبيهـ اوطلاب باويعليـ اوجالعي اوحك لي لف أف 
 .باويعليـ اوعاـ  اوجالعي

لليػػا   6,5كػػاف حػػ اوي الإنةػػاؽ علػػى اويعلػػيـ اوجػػالعي  حجػػـاوجػػل ؿ أف كلػػا يياػػ  لػػف 
 21,2ويصػؿ اوػى  2111/2111لليػا  جنيهػا عػاـ  11,1ا يةػ  اوػى    2115/2116عاـ جني  

لف اوناية ل ه ا الإنةاؽ   غـ ه   اوزيالات اوليياويل إلا أف نسب 2115/2116 لليا  جنيها عاـ 
لف بعػض اونسػب اوعاوليػل بكثي   هي نسب ألنى  %1,8  %1,7يي ا ح بيف اولحلي الإجلاوي  

 هػػ  لػػا ي اػػ  أنػػ  علػػى اوػػ غـ لػػف ااػػطلاع اول وػػل بيػػ في  اولزيػػل لػػف اولخصصػػات اولقا نػػل  
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يعليـ سػػػن يا ولإنةػػػاؽ علػػػػى اويعلػػػيـ اوعػػػاـ  اويعلػػػػيـ اوجػػػالعي إلا أف جليػػػ  اولعػػػػللات اوخاصػػػل بػػػػاو
 .اوجالعي ييج  نح  الانخةاض

 (3-2جدول رقم )

هفاق الحكومي على التعليم الجامعي خلال الفترة )تطور   ( )مليار جنيه(2115/2116_2115/2116الإ

 الس  

ال  يج المح   
ا جم ل  
   سع ر 
 الج ري  

ا  ف   ع   
 اليع ين 

ا  ف   ع   
 اليع ين الج مع  

ا  ف   ع   
اليع ين الج مع  
ل س   م  ي  م  
إجم ل  ا  ف   
 ع   اليع ين

ا  ف   ع   
اليع ين الج مع  
ل س   م  

ال  يج المح   
 ا جم ل 

0223/0224 91012 0911 413 0511 219 

0224/0222 122210 5214 210 0513 212 

0222/0229 102113 5215 812 0211 212 

0229/0228 152113 2212 1212 0012 212 

0228/0212 130212 2819 1111 0015 212 

0212/0211 152111 3514 1118 0010 218 

0211/0210 142212 3119 1515 0312 219 

0210/0215 194212 4212 1312 0211 219 

0215/0212 015212 9514 1212 0215 219 

0212/0213 022518 8212 0212 0110 219 

0213/0214 022915 8815 0110 0115 219 

 2116، وزارة المالية 2115/2116**تلرير الموازهة العامة  2116الكتاب الاحصائي الس نوي المصدر: *الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء، 

نسػػػبل الإنةػػػاؽ علػػػى اويعلػػػيـ  يطػػػ  نخلػػػي إوػػػى أف  اوجػػػل ؿ هػػػ ا خػػػلاؿ قػػػ اءة  هكػػػ ا لػػػف
كبيػػػ ة فػػػي اوطلػػػب علػػػى اويعلػػػيـ اوجػػػالعي بحيػػػث أصػػػب  حجػػػـ اوزيػػػالة لا ييناسػػػب لػػػ  اواوجػػػالعي 

اوعػػػاوي غيػػػ  كػػػاؼ ول اجهػػػل هػػػ   اوزيػػػالات اوليياويػػػل فػػػي أعػػػلال اولليحقػػػيف الإنةػػػاؽ علػػػى اويعلػػػيـ 
فقػل أصػبحت اوجالعػات اوحك ليػل لزلحلػل ولغايػل ( 1-2كلا سػبؽ ي اػيح  بجػل ؿ ) باوجالعات

 يعػػاني لػػف نقػػي حػػال فػػي اولػػ ا ل اوباػػ يل كأعاػػاء هيئػػل اويػػل يم  اوبنيػػل الأساسػػيل  الأجهػػزة 
ي اعترافًا واور  النطراب بهنرن عنردما اجتممرت الزيرادة الورريمل فري . كما أن هنا اول ال اويعليليل

عدد المقيدين بالتمميخ المالي م  نقل الموارد، أدي ذلي إلن المزيد مرن التردهور والتراجر  فري 
 .جودة التمميخ في ممظخ مؤووات التمميخ المالي الحكوميل
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اوحكػػػ لي علػػػى اويعلػػػيـ  الإنةػػػاؽيطػػػ   نصػػػيب اوطاوػػػب لػػػف  (4-2)اوجػػػل ؿ  قػػػـ ي اػػػ  
 إوػػػػػى (2119/2111)  وػػػػؾ خػػػػػلاؿ اوةيػػػػ ة لػػػػػف اوثابيػػػػػل   الأسػػػػػعا اوجا يػػػػل  بالأسػػػػػعا اوجػػػػالعي 

 الأ قػاـ اػ    وؾ ب أسامسنل  (2111)اويكلةل باعيبا  سنل  حساب حيث يـ (2114/2115)
علػػى  الإنةػاؽبحيػث يعبػ  اوجػػل ؿ عػف لقا نػل  اقعيػل فيلػا يخػي  ا  فػي اوحسػبافاوقياسػيل و سػع

 إغةاوػػ عالػػؿ اوياػػخـ  اوػػ   ينػػية عػػف  يحييػػل لي سػػط نصػػيب اوطاوػػب   وػػؾ بعػػل  اوعػػاوي اويعلػػيـ
 .ةلقا نات غي  لعب  

لػػف  (2115) إوػػى (2111)فػػي اوةيػػ ة لػػف ا يةػػ  يلاحػػظ لػػف اوجػػل ؿ أف عػػلل اوطػػلاب   
كلػػا يياػػ    بلخيلػػؼ ل احػػؿ اويعلػػيـ اوعػػاويطاوػػب لليػػ ف  2,61 إوػػىلليػػ ف طاوػػب يق يبػػا  1,93

  للػا انعكػم علػى أخػ ى إوػىاوحكػ لي علػى اويعلػيـ اوجػالعي لػف سػنل  الإنةاؽلف اوجل ؿ يزايل 
عاـ جنيها   7692نح   إوى (2119/2111)عاـ  ا  جنيه 5751زيالة نصيب اوطاوب لف ح اوي 

 بيػػػػاف  الأسػػػػعا %   بعػػػػل اسػػػػيبعال الآثػػػػا  اوياػػػػخليل فػػػػي 34,7بنسػػػػبل يبلػػػػض  (2114/2115)
اوحكػػػ لي علػػػى اويعلػػػيـ  بعػػػل حسػػػاب   الإنةػػػاؽنصػػػيب اوطاوػػػب لػػػف  أصػػػاباويطػػػ   اوةعلػػػي اوػػػ   

( 2111) عػاـجنيهػا   5751بالأسعا  اوثابيل  ايا  يله   نصيب اوطاوب بالأسعا  اوثابيل لف 
 ا  بيف هاييف اوسػنييف للػا أعطػى لؤاػ   %33,6( بنسبل انخةاض 2115عاـ ) جنيها   3818 إوى

 عف اعؼ اويل يؿ اوحك لي وليعليـ اوجالعي في لص   يله   نصيب اوطاوب
 (4-2جدول رقم )

 (2114/2115 – 2119/2111خلال الفترة ) الاهفاق على التعليم العاليتطور هصيب الطالب من 

 ن سةا

* 
نلاةف ق 

علح ن ت ليم 
 ن    ي
 ب  ملي ر

ع   
 ن طلاب
ن مقي ي  
 ب  ملي  

ةصيب 
ن ط  ب 
ب لأس  ر 
 ن ج ريا

ن رقم 
ن قي سي 
 لأس  ر 
بسةا 
 أس  
0212 

** 
ا  ف   ع   
اليع ين الع ل  
   رق ن 

  ب  ملي ر الف  ي 

** 
 ةصيب ن ط  ب
 ب  جةيه

 ب لأس  ر ن ث بتا 

0228/0212 1111 1185 3231 122 1111 3231 

0212/0211 1118 0114 3328 10210 818 2395 

0211/0210 1511 0113 4194 12219 813 2585 

0210/0215 1312 0103 4922 13518 1212 2222 

0215/0212 1212 0152 2043 14215 1210 2520 

0212/0213 0212 0142 2480 02113 818 5919 

 "، الاركام اللياس ية2116اركام في والاحصاء، "مصر للتعبئة المركزي الجهاز-2115 ،الكتاب الس نوي، لمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءا

 - *كام الباحث بحسابها*-تم تلريب الاركام *- 113ص ،2116،المس تهلكين، التعليم ل سعار
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اوجػػػالعي  الإنةػػػاؽلػػػف اوحقيقػػػي )بالأسػػػعا  اوثابيػػػل(  هػػػ ا الانخةػػػاض فػػػي نصػػػيب اوطاوػػػب 
يسػػيطي  باواػػكؿ اوػػ   لا سػػن يا اوطػػلاب اولليحقػػيف باوجالعػػات اوحك ليػػل  أعػػلال يزايػػل إوػػى يعػػز 

 .اول ول بل ا لها اولحل لة ل اجهي 

اوينػػاقي نييجػػل ييجػػ  نحػػ  اولخصصػػات اوحك ليػػل وليعلػػيـ  أفلػػا يزيػػل لػػف حػػلة الألػػ    
لػػى بنػػ ل الانةػػاؽ اوعػػاـ ع هػػ  لػػا يػػؤث  باوسػػلب علػػى   فػػي ليزانيػػل اول وػػلاولسػػيل  ازليػػال اوعجػػز 

 .(1) اويعليـ لنها لخصصات  اوخللات اولخيلةل

اويػػػي اوسػػػلبيل اولؤاػػػ ات  فػػػ ف هنػػػاؾ بعػػػض  (5-2) كلػػػا هػػػ  لبػػػيف بجػػػل ؿ  بنػػػاء عليػػػ  
  لف أهلها ل   فيها باكؿ أ  بآخ   يل يؿ اويعليـ اوجالعي اويي كاف ونقي  ظه ت

ل وػل  131لػف بػيف  51 يبػل اول لػف اويعلػيـ علػى بالإنةػاؽ ييعلػؽ فيلػا لصػ  ي ييػب ي اجػ 
   ك وؾ ي اجػ  ي ييػب لصػ  فيلػا (2118/2119) عاـ ل ول  134بيف  59إوى اول يبل عاوليل 

لف بيف  91ل ول إوى اول يبل  131لف بيف  81اول يبل ييعلؽ ب كيزة اويعليـ اوعاوي  اويل يب لف 
 .(2) (2118/2119)ل ول عاـ  134

اويعلػػػيـ اوعػػػاوي لاحيياجػػػات سػػػ ؽ اوعلػػػؿ  يلبيػػػل نظػػػاـبلػػػلى باونسػػػبل وللؤاػػػ  اوخػػػاي  ألػػػا
لصػ  اول يبػل  لػتعلى لسي ى اوعاوـ   احي 4,1في لص  لقابؿ  2,6اوينافسي  فقل بلغت قيلي  

  اويعػػا ف بػػيف اػػ لػػف اولؤاػػ ات  ات اوللاوػػل أياػػا فػػي هػػ ا اولجػػاؿ  لؤ ل وػػل   134لػػف  128
 4,1عػاولي حػ اوي لقا نػل بلي سػط 3,6اوجالعات  ل اكز الأبحاث   اوػ   بلػض قيليػ  فػي لصػ  

 .(3) ل ول 134لف  92وه ا اولؤا  اول يبل  قل احيلت لص   فقا 

لؤاػػػ  اوينافسػػيل اوعػػػاولي فػػي اويعلػػػيـ اوعػػاوي اوعػػػاـ   قػػل يكػػ ف لػػػف اولناسػػب الااػػػا ة اوػػى
اوجل ؿ اوياوي اوػ    لف خلاؿخلاؿ خلم سن ات اوى ي ب ب ي ييب لص  اوعاولي  ياي  او   

لا ييناسب ل  ع اقل اويعليـ اوجالعي فػي   اويي يعكم يأخ ا   ااحا   اول ويل يع ض ولكانل لص 
 لص .

 

                                                           
 0210ي  ي   ،جمه ريا مصر ن  ربيا ،تقرير  زنرة ن م  يا ن شهر  (1)

(2  ( World Economic forum, Geneva-the Global competitiveness Report,2010  
مق ما  مؤتمر ،  رقا بصثيا اليع ين الع ل     مصر  ي  قي   اليم يل  اسيراييجي   الي  يرمر ة بلت جي، ( 5)
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 (5-2جدول رقم )

 2116-2112 ترتيب مصر في مؤشر التنافس ية العالمي في التعليم العالي خلال خمس س نوات

 ع   ال  ل    الماشر الس  
 يرييب

 جم  ري  مصر العر ي   

2111/2112 141 117 

2112/2113 141 111 

2113/2114 141 111 

2114/2115 144 111 

2115/2116 141 111 

World Economic forum, Geneva-the Global competitiveness Report 
,2011,2012,2013,2014,2015,2016 

اوجػالعي  اواػغ ط اويػي ي اجػ  يل يػؿ اويعلػيـ وليحػليات  اوع ض اوسػابؽلف خلاؿ  هك ا 
علػػى اوػللائؿ  لػف اوعليػل اسػيخلاي بالإاػافل إوػى قػ اءة  اقػ  الإنةػاؽ اوجػالعي فػػي لصػ  يلكػف

يسػػانل  أخػػ ى بػػلائؿ عػػف اوبحػػث يػػلع  اوػػى بلصػػ   اويػػي اوعػػاوي ليعلػػيـو اوحكػػ لي اويل يػػؿ قصػػ  
  (1)للائؿاو هـ ه  أفيلا يلي    اوعاوي  وليعليـ اوعاـ اويل يؿ

 بلعػػػللات لػػػف طػػػلاب  أعاػػاء هيئػػػل يػػػل يم  غيػػػ   وػػػؾ اوعػػػاوي اويعلػػػيـلػػػل   ياػػخـ لنظ 
 .اولاويل اولخصصات نل  لعللات ل  ييناسب لا ولغايل ل يةعل

  الإنةػػاؽ لػػف بوػػاوطا نصػػيب انخةػػاضعػػلـ كةايػػل لخصصػػات اويعلػػيـ اوجػػالعي  لػػف ثػػـ 
 . اوعاوي اويعليـ على اوعاـ

 اول ازنػػػل لػػػف وهػػػا اولازلػػػل  اولبػػػاوض احيياجايهػػػا يحػػػلل عنػػػللا اوعػػػاوي اويعلػػػيـ لؤسسػػػات أف 
 لحل ليػػل بسػػبب   وػػؾ يطلبهػػا  اويػػي اولبػػاوض علػػى يحصػػؿ لػػا نػػال ا ف نهػػا ولل وػػل  اوعالػػل

 عػلـ قػل يها علػى ينةيػ  خططهػا  لػا  ألائهػا لسػي ى على يؤث  للا ولل ول اول ا ل اولياحل
 ييالن  لف اهلاؼ.

 ظػػػػؿ فػػػػي اولطل بػػػػل  اويكن و جيػػػػل اولع فيػػػػل اونقلػػػػل إحػػػػلاث فػػػػي اوي سػػػػ  علػػػػى اوقػػػػل ة عػػػػلـ 
 .اوحك لي اويل يؿ على فقط الاعيلال

 قػػػل ة عػػػلـ جانػػػب إوػػػى الأجنبيػػػل  اوجالعػػػات فػػػي يؤهلػػػ ف اوػػػ يف الأسػػػاي ة عػػػلل انخةػػػاض 
 .كالؿ باكؿ اويل يم هيئل لأعااء  اوبحثيل اويل يسيل الإجازات يل يؿ على اوجالعات

 اوعاوي اويعليـ بلؤسسات اولليحقيف ولطلاب يقلـ اويي اوخللات لسي ى انخةاض. 

                                                           
 11ص  ،ن س بق مرجعمر ة بلت جي، ن ( 1)
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كة ع وجالعل اوقاه ة ثـ أنائت جالعػل اػ ؽ اوػلويا  1962بلأت اول اسل بكليل اوطب عاـ 
   يعيبػػ  1973جالعػػل اولنصػػ  ة عػػاـ  إوػػى يػػـ يعػػليؿ اولسػػلى  1972وسػػنل  49باوقػػان ف  قػػـ 

جالعػل   كانػت  (1) في عاػ   اوخلػم اوحك ليػلجالعػات اواوجالعل اوسالسػل لػف حيػث اوناػأة بػيف 
انةصػؿ عػف اوجالعػل  اوػ   ياػـ ف عهػا بػللياط  (2111/2112) اول اسػياولنص  ة حيى اوعػاـ 

 .لسيقلل باسـ جالعل للياط جالعل ويصب  (2112/2113)في اوعاـ اول اسي الأـ 

يقيصػػ  ل   اوجالعػػل علػػػى ييبنػػى جالعػػل اولنصػػ  ة اولةهػػ ـ اوحػػليث ولجالعػػل حيػػث لا  
 اولجيلعيػػل اوطبيػػل    اوطلابيػػل  هػػا وياػػلؿ اوخػػللات يقػػليـ اوخػػللات اويعليليػػل فقػػط  وكػػف ييعػػلى ل

كي  نيػػػل  يلكػػػف إبػػػ از لق لػػػات جالعػػػل اولنصػػػ  ة عػػػف ط يػػػؽ إيجػػػاز اوخػػػللات اويػػػي يقػػػللها  الاو
  (2)اوجالعل على اونح  اوياوي

لػػػل جا  131حيػػػث يحػػػ   اوجالعػػػل   اوبحثيػػػل  ياػػػلؿ اوخػػػللات اويعليليػػػل  :الصررردمات الطلابيرررل
 لخيبػػ ا 364   ياػػـ اوجالعػػل اطاوبػػ 46211قاعػػل ل اسػػيل إجلػػاوي طاقيهػػا الاسػػييعابيل  165 

 .القعل 1614   لكيبل ل كزيل إجلاوي طاقيها  لعللا  

 طػػب الاسػػناف نػػ عي بكليػػات اوطػػب  اوصػػيلول اويعلػػيـ اوبػػ الة لا  لػػف عػػل يقػػلـ اوجالعػػل 
   يقػػلـ   بالإاػػافل إوػػى ب نػػالجيف وليعلػػيـ اولةيػػ ح  اوهنلسػػل  اوطػػب اوبيطػػ    اوحاسػػبات  اوعلػػ ـ

 اوسػػػياحل  اوةنػػػالؽ  اوي بيػػػل  ت اوحقػػػ ؽ  اويجػػػا ةاكليػػػفػػػي اولغػػػات الأجنبيػػػل بليعلػػػيـ وبػػػ الة كػػػ وؾ 
 عل.ويالؿ لعظـ كليات اوجالي  باو ك  أف اعلال ه   اوب الة في ازليال  اوجل

فيحػػ   اوجالعػل ثلاثػل لػػلف   يليػل اوخػللات اوطلابيػل وياػػلؿ خػللات الإسػكاف  الإعااػل 
 يصػػؿ اوسػػعل   جالعيػػل  ئيسػػيل ولطػػلاب  اوطاوبػػات  بالإاػػافل إوػػى ثػػلاث  حػػلات سػػكنيل خا جيػػل

 طاوبػػل   يجػػ   إناػػاء خلػػم  حػػلات  اطاوبػػ 8316الإجلاويػػل ول حػػلات اوسػػكنيل باوجالعػػل إوػػى 
طاوب  كلػا ياػـ اوجالعػل  لا يػف ولاػيافل لاخػؿ اوحػ ـ اوجػالعي لاسياػافل  521سكنيل بطاقل 

                                                           
 http://scu.eun.eg/wps/portal لج م    ( ن م قع ن رسمي  لمجل  نلأعلح 1)

كت ب ت ريفي، مركز  ، ح م ع مي   ي  يقي ، مرال    ي  ميل م   ا م  يع يمي  ش م  ،( ج م ا ن مةص رة، 0)
 0213، ج م ا ن مةص رة، ن ت ثيق   عم نتخ ذ ن قرنر ن م ل م  
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اي ؼ اوجالعػل  اوعػالليف لجهػزة بقاعػات وللػؤيل ات  اونػل ات  فاػلا عػف الاسػي احات اولجهػزة 
ولبيػػت أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم لػػف خػػا ج للينػػل اولنصػػ  ة  بالإاػػافل إوػػى إسػػكاف أعاػػاء هيئػػل 

 اويل يم اوعالليف باوجالعل.

 ا   لكيبػػػل ثقافيػػػل  لطبخػػػ ااجيلاعيػػػ اكلػػػا ياػػػـ اوجالعػػػل لجلعػػػا ولخػػػللات اوطلابيػػػل  ناليػػػ
 او يااػيل اوخػللات  اػلؿ يليل اوخللات اوطلابيل وي  ولطلاب لسياةى لاخلي   ا  ل كزي ا   لطعل

 حػلة  –ياـ لناآت  ياايل لنها  حلة اولياقل اوبلنيػل  حيث ياـ اوجالعل بح لها ق يل ا ويلبيل
الأناػػطل  صػػاول-اوي يػػافللاعػػب  –الاسػػك ا   لجلػػ -اوسػػباحلحلالػػات  لجلػػ -الأ اػػياويػػنم 

اولةي حػػػل  كلػػػا ياػػػـ اوق يػػػل الا ويلبيػػػل  اوللاعػػػب-اويػػػل يب صػػػاول-اولغطػػػاةاوصػػػاول  –او يااػػػيل 
طبقػا ولل اصػةات الا ويلبيػل  ييسػ  وعاػ ة تلاؼ ليةػ ج   لجهػز بالإاػاءة  ا  لصػلل ا   يااػي للعبا  

ولطػػلاب بجلصػػل علػػى لسػػاحل أ بعػػل أفلنػػل  نصػػؼ   ا  لائلػػ ا  اوجالعػػل لعسػػك   اوكااػػةل  كلػػا ياػػـ
 ولطلاب بجالعل اولنص  ة. ا  ابابي ا   لعسك  

اوخػللات اوطبيػل لخيلػؼ  (قطاع اولسياةيات)لف خلاؿ  يقلـ جالعل اولنص  ة: الصدمات الطبيل
كةػػ  -اوغ بيػػل-اواػػ قيل-لػػ اطني اولحافظػػات اولجػػا  ة )لليػػاط  كػػ وؾاولقهليػػل  للحافظػػلػػ اطني و

 اويػػػػي يقػػػػلـ لعظػػػػـ خػػػػللايها  اوليخصصػػػػل لػػػػف اول اكػػػػز اوطبيػػػػل ا  عػػػػللاوجالعػػػػل ياػػػػـ     (اواػػػػي 
 .لجانا  ولل اى 

لحافظػػػل اولقهليػػػػل  ينسػػػؽ اوجالعػػػل لػػػػ  لؤسسػػػات اول وػػػل  اولجيلػػػ  لثػػػؿ: الصررردمات المجتمميرررل
 اولحليػػػات   جػػػاؿ الأعلػػػاؿ فػػػي أناػػػطيها اولخيلةػػػل  يعلػػػؿ علػػػى اولسػػػاهلل فػػػي حػػػؿ اوعليػػػل لػػػف 

 حػػلة  91ياػػـ اوجالعػػل     اولخصصػػل وػػ وؾ اول اكػػزاولاػػكلات اوبيئيػػل  اولجيلعيػػل عػػف ط يػػؽ 
اوخػػػللات اوطلابيػػػل  اولجيلعيػػػل فػػػي لجػػػالات اويعلػػػيـ  اوبحػػػ ث  اوعػػػلاج  يقػػػلـ ات طػػػاب  خػػػاي 

 اوي في   او ياال.  

كي  نيػل ليكاللػل يقػ ـ بػ بط جليػ  ل افػؽ ي اف  ولى اوجالعل بنيػل يحييػل اوي  الالكترونيلالصدمات 
كلا ي جل باوح ـ اوجالعي ابكل اني نت لاسلكيل  يخلـ أعااء هيئل اويل يم  اوعالليف  اوجالعل 
 .اوجالعي اوح ـكي  نيل في ل الاواوبني  ق اـ اوطلاب 
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خػػلاؿ اول ازنػػل لػػف ييلثػػؿ ل ازنػػل جالعػػل اولنصػػ  ة فػػي اولبػػاوض اويػػي يخصػػي وهػػا سػػن يا 
 اوةيػػػ ة لػػػف جالعػػػل اولنصػػػ  ة خػػػلاؿ  ل ازنػػػليطػػػ    (6-2)اوعالػػػل ولل وػػػل   ي اػػػ  اوجػػػل ؿ  قػػػـ 

جالعػل لخصصػات قطػاع اويعلػيـ ب حيث ياػلؿ هػ   اول ازنػل 2115/2116اوى  2112/2113
 .اوياب  وها اولنص  ة  ك وؾ لخصصات قطاع اولسياةيات

 (6-2جدول رقم )

 جنيه ( مليون2115/2116_2112/2113خلال الفترة ) تطور الموازهة العامة لجامعة المنصورة

 0213/0214 0212/0213 0215/0212 0210/0215 ن قط ع/ن سةا 

 84412 99218 911 422  ع ن ت ليم ــــــــقط

 %30 %31 %31 %24  لإجم  ين ةسبا 

 98013 94012 28210 22312  قط ع ن مستشفي  

 %29 %28 %28 %32 ن ةسبا  لإجم  ي

 193810 123215 142112 158012 ن مجم ع ن كلي

 2115الى  2112المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء، الموازهة العامة للدولة من 

خػػػػلاؿ اوػػػػثلاث سػػػػن ات يزايػػػػلت اف لخصصػػػػات اوليزانيػػػػل اوسػػػػن يل يياػػػػ  لػػػػف اوجػػػػل ؿ 
 أفكلػػا يياػػػ  لػػف نةػػم اوجػػػل ؿ  % 6%  9%  15بنسػػب ( 2115/2116_2113/2114)

 قطػػاع اولسياػػةياتأياػػا  ياػػلؿ  لا يقيصػػ  علػػى اوخػػللات اويعليليػػل فقػػط  وكنهػػاليزانيػػل اوجالعػػل 
  ب جػػ  الأناػػطليليػػل وياػػلؿ اوعليػػل لػػف  اويػػياوجالعيػػل  الأناػػطلللػػا يػػلوؿ علػػى يػػلاخؿ  ياػػابؾ 

   اوعلاجيل. اوطبيل الأناطل خاي
ف ف الألػ    يط    بجالعل اولنص  ة يل يؿ اويعليـ اوجالعي وليع ؼ عف كثب على  اق  

وقػػاء اواػػ ء    يطػػ   نصػػيب علػػى يطػػ   أعػػلال اوطػػلاب باوجالعػػل ييطلػػب لزيػػلا لػػف اويحليػػؿ  ا 
  على اونح  اوياوي وقطاع اويعليـاوطاوب لف اول ازنل اولخصصل 

 تطور أعداد الطلا )أ( 
اوطػلاب فػي جالعػل  أعػلاليطػ   ( 2-2 قـ ) اوبياني اواكؿ(   7-2اوجل ؿ  قـ ) ي ا 

حيػػث  (2115/2116)إوػػى اوعػاـ اوجػػالعي  (1986/1987)لػػف اوعػاـ اوجػػالعي ءا  بػػلاولنصػ  ة 
لقا نػل بسػنل  (2118)  (2119)% فػي الأعػ اـ 351يزايل علل اوطلاب اولقيليف باوجالعل إوى 

نييجػػل  (2111)عػػاـ  269,4%  قبػػؿ أف يػػنخةض باػػكؿ لؤقػػت إوػػى (1986/1987)الأسػػام 
للػػا يػػلوؿ علػػى  2116عػػاـ  %318,3إوػػى  ثػػـ يصػػؿسػػنل اوةػػ اغ باوثان يػػل اوعالػػل فػػي هػػ ا اوعػػاـ 

حيػث أصػب  عػلل اوطػلاب ثلاثػل ااػعاؼ  بجالعل اولنصػ  ةأعلال اولليحقيف اولسيل  في  اويزايل
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او غبػل  يزايػلاو   يع ل إوى علة ع الؿ لثؿ اوزيالة اوسػكانيل    ه  الال    ف عالا  يلثيل  قبؿ ثلاث
 .يعليـ اوعاوي كلا سبؽ  ك   في ل ق  سابؽ لف ه ا اوةصؿفي او

 (7-2جدول رقم )

 (2116_1987الطلاب والخريجين بجامعة المنصورة خلال الفترة )تطور أ عداد 

 ع   ال  ب الع ن
ال س   لس   
 ا س س

 ع   الاريجي 
ال س   لس   
 ا س س

1892 53991 122 2282 122 

1899 52222 125.0 4819 80.5 

1898 52225 82.9 4485 98.5 

1882 51422 99.5 2222 85.3 

1881 52915 93.8 4525 92.4 

1880 52222 92.8 4302 92.1 

1885 52599 83.9 4205 92.2 

1882 21228 112.3 3582 20.2 

1883 32234 121.3 4033 95.3 

1884 43442 195.2 2854 123.8 

1882 91410 002.3 12455 121.8 

1889 92529 025.3 11318 135.2 

1888 122042 082.4 18523 032.4 

0222 120129 092.2 18283 032.9 

0221 122515 082.2 02194 048.2 

0220 122351 081.5 18222 040.8 

0225 123052 085.5 18295 042.2 

0222 129252 525.2 02803 028.0 

0223 112352 518.0 02089 022.8 

0224 101382 559.8 01812 080.2 

0222 103444 532.0 01884 085.3 

0229 103409 532.1 02229 501.5 

0228 103209 528.4 04252 530.2 

0212 101925 558.2 03143 553.9 

0211 84429 048.2 02581 503.3 

0210 85210 04215 01552 09212 

0215 82253 04212 00122 08319 

0212 125294 09912 12544 15915 

0213 118424 55315 14252 01815 

0214 112403 52915 14422 00113 

 2116 النشرة الإحصائية لجامعة المنصورة، مركز التوجيق والمعلومات جامعة المنصورة،المصدر:    
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 (2-2شكل رقم)

اكب  اوجالعات اولص يل لف حيث أعػلال  إحلى يجل  باو ك  أف جالعل اولنص  ة يلثؿ 
فػػي اول يبػػل او ابعػػل لػػف حيػػث  يػػأيياوطػػلاب اولقيػػليف بهػػا بجليػػ  ل احػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعي  حيػػث 

 لقا نػػل باوجالعػػات اولخيلةػػل فػػي بعػػػض  جالعػػل حك ليػػل لصػػ يل  25أعػػلال اوطػػلاب لػػف بػػيف 
اوػل ؿ يياػ  لػلى ياػػخـ اعػلال اوطػلاب فػػي جالعػل اولنصػ  ة  فعلػى سػػبيؿ اولثػاؿ فػ ف جالعػػل 

عاوليػػا  أكبػ  ل وػػل لػف حيػػث عػلل اوسػػكافاويػػي يعػل لػػف اكبػ  لؤسسػػات اويعلػيـ فػػي اوصػػيف بكػيف 
جالعػات اوقلػل فػي اوعػاوـ فيبلػض  إحػلىجالعل ها فا ل اويي يعػل  ألاطاوب   أوؼ 32ياـ ح اوي 

 .(1)طاوب أوؼ 29علل اولقيليف بها 

باوغل اوصع بل   لعظـ  الأل  يعيب  إلا ة اولؤسسات اوكب ى لف  إلا يل لف  جهل نظ  
لػػف الاعيلػػال علػػى نظػػاـ  بػػلءا  اوجالعػػات اولصػػ يل ابعػػل لػػا يكػػ ف عػػف للا سػػات الإلا ة اوحليثػػل 

  .(2) لل  سلإصلا  ق ا ات اوى ليط   ول اقبل اوعلؿ    إلا  لعل لات 

 غػػػـ اولحػػػا لات اوحثيثػػػل لػػػف إلا ة اوجالعػػػل ويطػػػ ي    لا ياػػػكؿ جالعػػػل اولنصػػػ  ة اسػػػيثناء  
الأنظلل اويعليليل  الإلا يل  اولصال  اويل يليل بها  اويي قطعت لف خلاوها ا طا كبي ا لف اجػؿ 
ل اجهػػل اويحػػليات اوجالعيػػػل اوليزايػػلة لػػف جهػػػل  يحقيػػؽ اوجػػػ لة فػػي اوعلليػػل اويعليليػػػل لػػف جهػػػل 

                                                           
 522ص  ،مرجع س بق ، ن تةميانلاقتص    تقرير مة ما ن ت      (1)
 529ص  ،س بقن مرجع ن (0)
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اوطلاب يؤث  باوسلب على ج لة اوعلليػل اويعليليػل اويػي  العلأه   اوزيالة اولط لة في لأف  أخ ى
 اوطلاب.لف  اوليزايلة الأعلالييطلب ي في  اولزيل لف اولخصصات اولاويل ول اجهل ه   

 الجامميالحكومي عمن التمميخ  الإنفابن ي  الطال  من ) ( 
يلكػػػف اعيبػػػا  لي سػػػط نصػػػيب اوطاوػػػب او احػػػل لػػػف الإنةػػػاؽ علػػػى اويعلػػػيـ اوجػػػالعي أحػػػل 

ى يل يػػؿ وقيػػام  اقػػ  يل يػػؿ اويعلػػيـ لػػف أجػػؿ إوقػػاء اولزيػػل لػػف اواػػ ء علػػ ات اوللاوػػل اولؤاػػ ات 
 .اويعليـ بجالعل اولنص  ة

أف نصػػيب اوطاوػػب لػػف الإنةػػاؽ اوجػػالعي حسػػب  بػػط ( 8-2حيػػث ي اػػ  اوجػػل ؿ  قػػـ )
جنيهػػا  7359وييزايػػل بااػػط ال حيػػى يصػػؿ اوػػى  2111جنيهػػا عػػاـ  3861اول ازنػػل  صػػؿ إوػػى 

 ي جػػ  هػػ   اوزيػػالة فػػي لي سػػط نصػػيب اوطاوػػب باوجالعػػل فػػي هػػ ا اوعػػاـ إوػػى زيػػالة  2115 عػػاـ
  .ب اولقيليف به ا اوعاـاوطلا الانخةاض اونسبي لأعلالاول ازنل اوعالل ولجالعل  لقابؿ 

 

 (8-2جدول رقم )

 2115-2114 _ 2119/2111الفترة خلال هصيب الطالب بموازهة جامعة المنصورة بلطاع التعليم 

 0212/0213 0215/0212 0210/0215 0211/0210 0212/0211 0228/0212 الق   /الس   

قط ع ن ت ليم 
 )ب  ملي  (*

22212 35212 38112 42212 91112 99218 

مت سط ةصيب ن ط  ب 
 ب  جةيه

 ب لأس  ر ن ج ريا*** 
5942 3294 4552 4952 2952 2538 

مت سط ةصيب ن ط  ب 
 ب  جةيه

 ب لأس  ر ن ث بتا*** 
5942 2342 2288 2259 2492 5430 

  لأس  ر ن قي سي ن رقم
 **0212 أس   بسةا 

122 102.0 122.9 135.4 142.5 021.3 

 .2116 حتى2111 من الس نوات المنصورة، جامعة اللرار، اتخاذ ودعم التوجيق مركز المنصورة، لجامعة الاحصائية *النشرة المصادر:  

 .113ص ،2116،المس تهلكين، التعليم ل سعار اللياس ية الاركام "،2116اركام في مصر" والاحصاء، للتعبئة المركزي **الجهاز            

 *** كام الباحث بحسابها.            

 قػػل يكػػػ ف لػػف اولناسػػػب كلػػا سػػػبؽ اياػػاح  بهػػػ ا اولبحػػث الااػػػا ة اوػػى نصػػػيب اوطاوػػػب 
بجالعػػل اولنصػػ  ة لػػف اول ازنػػل فػػي اػػ ء الاسػػعا  اوقياسػػيل  قيػػام تثػػا  اوياػػخـ   وػػؾ باعيبػػا  

اويػػػل فػػػي ل ازنػػػل علػػػى اوػػ غـ لػػػف اوزيػػػالات اوليي أفكسػػػنل أسػػػام  فػػػيلاحظ باوجػػػل ؿ  2111سػػنل 
ى او 2111جنيها عاـ  3861اويعليـ باوجالعل ف ف نصيب اوطاوب بالأسعا  اوثابيل انخةض لف 

 (.2115جنيها عاـ ) 3652
يصػػػب  لػػػف  وكػػػي يػػػيـ قيػػػام لسػػػي ى اويل يػػػؿ بجالعػػػل اولنصػػػ  ة بصػػػ  ة أكثػػػ   اػػػ حا 

 يصػب  لػف  اوجػالعي اوا     لقا نل الإنةاؽ باوجالعػل بػبعض اولعػللات اوعاوليػل فػي الإنةػاؽ 
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اولةيػل أياػا لقا نػل لي سػط نصػػيب اوطاوػب فػي لصػ  لػف الإنةػػاؽ اوجػالعي وكػي يكػ ف اولقا نػػل 
ل لا ا  961بػػاويعليـ اوعػػاوي بلصػػ  عػػف يلػػؾ اوةيػػ ة لػػا قػػل   فقػػل بلػػض نصػػيب اوطاوػػب  اػػل لا أكثػػ  

  أل يكيػا ل لا ا 1288لػا قػل     (1) (2111) بجالعػل اولنصػ  ة عػاـأل يكا  بلض نصػيب اوطاوػب 
 (3-2) قػػـ  يبػػيف اواػػكؿ اوبيػػاني  هػػ ا اولي سػػط يعيبػػ  ليػػلنيا جػػلا لقا نػػل  بػػبعض اوػػل ؿ الأخػػ ى   

ع بيػػػل  ل ؿ  لي سػػط نصػػيب اوطاوػػػب بػػبعض اوػػػل ؿ لػػف عػػلة قػػػا ات لػػا بػػػيف ل ؿ ليقللػػل  ل ؿ
 .2111ناليل خلاؿ عاـ 

 (3-2شكل رقم )

 )دولراً امريكيا( (2111خلال عام ) بنصيب الطالب ببعض الدول العالميةمتوسط تكلفة الطالب بجامعة المنصورة ملارهة 

 

World Economic forum, Geneva, 2012 

جػاء لي سػط نصػيب لصػ  فػي اول يبػل  ل ول 18 لف اواكؿ يلكننا للاحظل أف لف بيف 
اوليقللػػػل فػػػي  الأ  بيػػػلجػػػاءت بعػػػض اوػػػل ؿ فػػػي حػػػيف  ل لا ا   961قػػػل    إنةػػػاؽالأخيػػػ ة بلي سػػػط 

  ا  أل يكيػ ل لا ا   21577لثؿ س يس ا اويي يصػؿ يكلةػل اوطاوػب اوجػالعي فيهػا إوػى  الأ وىاول يبل 
                                                           

 ( مك فئ ن ق ة ن شرن يا  ل  لار 1)
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 هػػػ  لػػػا ياػػػكؿ فا قػػػا كبيػػػ ا جػػػلا يعكػػػم اوةػػػا ؽ بػػػيف نصػػػيب اوةػػػ ل فػػػي اونػػػاية اولحلػػػي الإجلػػػاوي 
أف  اكلػػ  (2)فػػي لصػػ  بػػنةم اوعػػاـ 2758لقابػػؿ  (1)(2111) عػػاـ ل لا ا   67559بس يسػػ ا  بلػػض 

ل ؿ اوعػػاوـ اويػػي يقػػ ـ بيل يػػؿ اويعلػػيـ اوجػػالعي  إحػػلىلي سػػط نصػػيب اوطاوػػب فػػي اونػػ  ية  هػػي 
كلػا يبلػض لي سػط نصػيب اوطاوػب فػي اولللكػل اوع بيػل اوسػع ليل   ل لا ا   19269 حك ليا باوكالػؿ

نصػيب اوطاوػب فػي جالعػل اولنصػ  ة   يبلػض نصػيب اوطاوػب  لثؿ 13أ  ح اوي  ل لا ا   16297
لػ ات  ثػلاثأ  لا يق ب لف  ل لا ا   3616في ل ول جن ب أف يقيا ب صةها إحلى اول ؿ الأف يقيل 

بعػػض ل ؿ اوجػػ ا  لثػػؿ لعػػل اولنصػػ  ة  فػػي حػػيف يبلػػض نصػػيب اوطاوػػب فػػي انصػػيب اوطاوػػب بج
ى أ بعػل ألثػاؿ نصػيب اوطاوػب فػي جالعػل اولغ ب  الأ لف  وبناف  ي نم لا يق ب لف اػعؼ إوػ

 972 (انل نيسيا)إحلى اول ؿ الأسي يل  هي في اوطاوب اولنص  ة  في حيف بلض لي سط نصيب 
 بػػػنةم او قػػػت يزيػػػل عػػػف % لػػػف نصػػػيب اوطاوػػػب بجالعػػػل اولنصػػػ  ة 75أ  لػػػا يقػػػ ب لػػػف  ل لا ا  

ل جالعػل اولنصػػ  ة  ياػي  هػ   الأ قػػاـ إوػى ابيعػػالي سػط نصػيب اوطاوػػب فػي لصػػ  بصػةل عالػػل 
الأل  او   يعكم انخةااا اػليلا فػي نصػيب   عليلةعف لي سط نصيب اوطاوب في ل ؿ كثي ا 

 .اوجالعي باوجالعل اوطاوب لف الإنةاؽ

 بػػػػاو غـ لػػػػف انخةػػػػاض نصػػػػيب اوطاوػػػػب لػػػػف الإنةػػػػاؽ اوجػػػػالعي عػػػػف اولعػػػػللات اوعاوليػػػػل 
بنظػ ة ليعلقػل     حيث أنػاويعليـ اوجالعييل يؿ لف لاكلل  ءا  اولقب ول إلا أف  وؾ لا يلثؿ إلا جز 

 اوناػ ات يلكف للاحظل أف الا قاـ اويي ي ل بالإحصػائيات اوخاصػل إوى ل ازنل جالعل اولنص  ة 
ل ازنػػات اجلػػاوي  أحيانػػا   يياػػلف  (3) بلصػػ اول  يػػل او سػػليل اويػػي يصػػل ها  زا ة اويعلػػيـ اوعػػاوي 

لات ل ويل خاطئػل عػف يكلةػل اويعلػيـ اوجػالعي يعطي للا قل للاقطاع اويعليـ  قطاع اولسياةيات 
  .بلص 

كػػؿ لػػف قطػػاع اويعلػػيـ  قطػػاع  نسػػبلعلػػى ( اويعػػ ؼ 9-2 يلكػػف لػػف خػػلاؿ اوجػػل ؿ  قػػـ )
% فػػػي 52% اوػػػى 46اولسياػػػةيات اوػػػى اول ازنػػػل اوعالػػػل وجالعػػػل اولنصػػػ  ة حيػػػث ي ا حػػػت بػػػيف 

 % في قطاع اولسياةيات.54% اوى 48قطاع اويعليـ   

 

                                                           
(1) http://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland 

(2) http://en.wikipedia.org/wiki/Egypt 

 0212، 0215نص نرن   ،(  زنرة ن ت ليم ن    ي، ن ةشرة ن   ريا ن رسميا5)
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 (9-2)جدول رقم 

 2116_2111خلال الفترة  كطاع التعليم وكطاع المستشفيات كنس بة من الموازهة العامة لجامعة المنصورة

 قط ع ن ت ليم  ن سةا
 )ب  ملي  (

 قط ع
ن مستشفي   
 )ب  ملي  (

 س   ق    اليع ين 
 المي ا ي  إجم ل إل  

 المسيشفي   ق    س   
 المي ا ي  إجم ل إل  

0211/0210 38112 403.2 28% 31% 

0210/0215 42212 22312 24% 32% 

0215/0212 91112 28210 31% 28% 

0212/0213 99218 94012 31% 28% 

0213/0214 84412 98013 30% 29% 

 2116حتى 2112: النشرة الاحصائية لجامعة المنصورة، مركز التوجيق ودعم اتخاذ اللرار، جامعة المنصورة، الس نوات من المصدر

 اوجػػلي  باوػػ ك  أف ااػػطلاع اوجالعػػل بيقػػليـ اوخػػللات اوصػػحيل بالإاػػافل اوػػى اوخػػللات 
 لا ات اوجالعات.إ علىاويعليليل ياكؿ اغطا 

 موازنل جاممل المن ورة  أبوا عمن التمميخ مقوما عمن  الإنفاب)ج( 
  وػ ا لػف عػلة أ جػ  لزيػل لػف اويحليػؿ  اول اسػلاوػى اوحكػ لي علػى اويعلػيـ  الإنةػاؽيحياج 

  اولخيلةػل ولل ازنػل الأبػ ابعلػى اويعلػيـ باوجالعػل لقسػلا علػى  الإنةػاؽيك ف لػف اولناسػب ل اسػل 
علػػػى  الإنةػػػاؽنةػػػاؽ الاسػػػيثلا     اويعػػػ ؼ علػػػى فاعليػػػل اوجػػػا    الإ الإنةػػػاؽ  جػػػ  وليعػػػ ؼ علػػػى أ

 .الإنةاؽه ا اويعليـ اوجالعي   ج انب اوهل  في 

ييجلػػػي علػػػى اويعلػػػيـ اوجػػػالعي حسػػػب أبػػػ اب اول ازنػػػل  الانةػػػاؽاجلػػػاوي لػػػف ل اسػػػل أ جػػػ  
كيةيػل ي زيػ  ل ازنػل  فػيجالعل اولنص  ة لظاه  علـ كةاءة الإنةاؽ اوعاـ علي اويعليـ اوعاوي في 

اوباػػػ يل عػػػاـ  نػػػ  يبعػػػا ويق يػػػ  اوينليػػػلإاويعلػػػيـ اوعػػػاوي علػػػي اونةقػػػات اوجا يػػػل  الاسػػػيثلا يل  حيػػػث 
يسيح    ي هب ولنةقات اوجا يل  بينلا بلص  ازنل اويعليـ اوعاوي% لف ل   78  نجل أف (2111)

اوجا يػػل لخصصػػل  % لػػف اونةقػػات 75ف أكثػػ  لػػف إ بػػؿ% فقػػط   22اونةقػػات او أسػػلاويل علػػي 
  (1)إلا يػػػيف أ  أكػػػاليلييفلػػػف أعاػػػاء هيئػػػل اويػػػل يم أ  اوعػػػالليف لأجػػػ   اوعػػػالليف سػػػ اء كػػػان ا 

خلاؿ عاليف ل ازنل قطاع اويعليـ بجالعل اولنص  ة ( 11-2جل ؿ )ي ا   الايااحولزيل لف   
 اولخيلةل   الأب ابل زعل على 

 
 

                                                           
 11ص بق، مرجع سمر ة بلت جي، ( 1)
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 (11-2دول رقم )ج

 )بالمليون( (2115/2116_ 2114/2115خلال عامين ) موازهة كطاع التعليم بجامعة المنصورة ملسمة على ال بواب المختلفة

 الس  

 ال  ب ا  ل ا ج ر
الس و ال  ب الف    
  الا م  

ا   اب الرا و 
 حي  الا مس

ال  ب الس  س 
 الاسيفم را 

 ن قيما 
ن ةسبا ن ح 
 ن م نزةا

 ن قيما 
ن ةسبا ن ح 
 ن م نزةا

 ن قيما 
ن ةسبا 
ن ح 
 ن م نزةا

 ن قيما 
ن ةسبا ن ح 
 ن م نزةا

2114 
2115 

711,564 11% 41 5,6% 15 1,7% 41 4,7% 

2115 
2116 

115,122 13,4% 45,5 4,7% 5,5 1,1% 11,2 11,2% 

 2116حتى 2112: النشرة الاحصائية لجامعة المنصورة، مركز التوجيق ودعم اتخاذ اللرار، جامعة المنصورة، الس نوات من المصدر

 الملاحظات التاليل: اوتصلالالجدول يمكن هذا ومن 
 بلغػػت حصػػيهاحيػث باول ازنػػل  اونسػبل الأعلػػى علػػى الأجػػ    يع ياػات اوعػػالليفيسػيح   

 ه  لا يعكم هيلنل ه ا  %83,4%  88على اوي اوي اولخيا ة لف إجلاوي اول ازنل في الأع اـ 
لخصصػػػات الأجػػػ   يياػػػ  يزايػػػل كلػػػا   ل ازنػػػل اويعلػػػيـ بجالعػػػل اولنصػػػ  ة الإنةػػػاؽ اوجػػػا   علػػػى

أعاػػاء هيئػػل اويػػل يم لثػػؿ اوزيػػالة اوطبيعيػػل اوسػن يل فػػي أجػػ    ل يبػػات ياويػػي سػػن يا    اول يبػات 
 .باوجالعل سن يااولليحقيف  جللاوعالليف او ل يباتبالإاافل إوى  اوعالليف 

اػػ اء اوسػػل   اوخػػللات  اولازلػػل وعلػػؿ اوجالعػػل لثػػؿ اولػػ ال اوخػػاـ  الأل ات   بلغػػت حصػػل
 %4,7% 5,6 حػ اوي (1) اوخػللات اونقؿ  غي هػا لػف  الايصالاتاولكيبيل  غي ها لف اوسل   أ  

علػى بنػل اوسػل   اوخػللات  الإنةػاؽفػي  اللح ظػ اي نسػب ليقا بػل يعكػم انخةااػ هػ على اويػ اوي
 اويػي يكيسػب أهليػل لػف حيػث اػ   ة يػ اف  اولسػػيلزلات  وعلليػل اويعليليػلاويػي يسػاعل فػي ألاء ا

 .اولازلل ويأليل اوخللل اويعليليل ولطلاب بنجاح  فاعليل

اولقللػػػل اوػػػلعـ  اولػػن   اولزايػػػا الاجيلاعيػػل  الابػػ اب لػػػف او ابػػ  اوػػػى اوخػػالم  ياػػلؿ ألػػا
ااػػطلاع  فعلػػى اوػػ غـ لػػفاول ازنػػل   إجلػػاوي % لػػف1,8 عػػفاول ازنػػل بنسػػبي   لا يزيػػلولطػػلاب فػػ

اول ول بيقليـ اوعليل لف اوخللات اوطلابيل  اولن  الاجيلاعيل ولطلاب خاصل غي  اوقػال يف لػنهـ 
 .إلا أف نسبل اولساهلل كنسبل لف اول ازنل اوعالل يظؿ ائيلل

                                                           
 51ص نلاسترنتيجيا،بي  ن صكما  ل رنس    ،0210م ر   ،  يل ن م نزةا ن مصريا (1)
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 إجلػاوي لػف%11,2 فػلا يزيػل عػفالػا اوجػزء الاخيػ  اوػ   يخػيي باوخطػل الاسػيثلا يل 

إوى لػا  2115/2116في اوعاـ اوجالعي لخصي ولاسيثلا ات او ا يةاع يلاحظ ت  الاسيخلالا
 للي ف جني   ه  لا يعكم طة ة اسيثلا يل في جالعل اولنص  ة.  لائليق ب 

 قل سبؽ ي اي  ان  على او غـ لف اوزيػالات اوليياويػل فػي ليزانيػات اوجالعػات اولصػ يل 
اولليحقػػيف جعلػػت اولخصصػػات اوحك ليػػل ولجالعػػات  أعػػلالاوزيػػالة اوليياويػػل فػػي  أفاو اقػػ   أف إلا

اوهائلل لف اوطلاب  لا ييطلبػ   الأعلالاولص يل  لنها جالعل اولنص  ة غي  كافيل ول اجهل ه   
اوبيئل اويعليليل اولناسبل  اولحافظل على ج لة اويعليـ في نةم او قت  ه  لا على لف اولحافظل 

او اييػل بطػ ؽ أخػ ى غيػ  الاعيلػال علػى اولخصصػات جعؿ اوجالعات ييجػ  نحػ  ينليػل ل ا لهػا 
 . ه ا لا سييـ ينا و  في اوةصؿ اوياوي اوحك ليل غي  اوكافيل
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 الثالثالفصل 

، حيػػث ي تمػػد نمعحهػػع جهػػع اجمتعحػػ  الإمكعنيػػعتتتمػػع ز  أهػػدا عتحقػػؽ لا يمكػػف جامعم ػػ  أف 
ت تبػػػر ة ػػػي  اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  جامعم ػػػعت مػػػف أكبػػػر ، جػػػذا الامكعنػػػعتبشػػػكؿ كبيػػػر ااػػػذ تػػػ ا ر هػػػذ  

تم يػػػؿ  حيػػػث إف اجتػػػو ت امػػػل اجد جػػػ   مترػػػذع اجقػػػرار اجت ايمػػػو  ػػػو كع ػػػ  د ؿ اج ػػػعجـ، اجتحػػػديعت
 ظعئفهػػع مػػف   تطػػ ير إدارة اجمعم ػػ  اجػػذع يب ػػث اجحيػػعة  ػػو تطػػ ير اجشػػريعف اجمعم ػػ  ي ػػد بم عبػػ 

 أمؿ تحمؿ مسئ جيتهع الامتمعاي .

اجدراسػػ   ػػو امزائهػػع اجسػػعبق  أف اجتم يػػؿ اجحكػػ مو ي ػػعنو نق ػػع  كبيػػرا   ػػ ف  كمػػع ا  ػػحت 
م ػػػعدر  إجػػػذ اجبحػػث اػػف اج ديػػػد مػػف اجتػػدابير اجتػػػو يمكػػف مػػف ر جهػػػع تػػ  ير اجمعم ػػعت اتمهػػت

 و أ  ؿ اج سعئؿ  اف طريؽ اجتفكير  ذجؾ ،جتنمي  اجم ارد اجمعجي  جات ايـ اجمعم وأررى  إ ع ي 
اجبشػػري   اج اميػػ   اجفنيػػ   الإمكعنيػػعتبعسػػترداـ كع ػػ   بمزيػػد مػػف اجحريػػ   الاسػػتق جي  جزيػػعدة دراهػػع

اجمتعحػػػػػ  جهػػػػػع جتنميػػػػػ  م اردهػػػػػع اجمعجيػػػػػ  اجذاتيػػػػػ  اػػػػػف طريػػػػػؽ تقػػػػػديـ اجرػػػػػدمعت اجت ايميػػػػػ   اجبح يػػػػػ  
 .الأسعسي  أهدا هعينهع ااذ تحقيؽ  الاستشعري   اجفني  جاممتمع بمع يكفؿ جامعم   در  منعسبع ي 

أف ت ػػبا اجمعم ػػ  منتمػػ  أع ةػػعدرة ااػػذ "جامعم ػػ   اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ  يق ػػد بتنميػػ  
اجقيعـ بب ض الأنشػط  اجتػو تسػتطيع مػف ر جهػع تحقيػؽ مػ ارد معجيػ  ت ػ د بػعجنفع أ  اجفعئػدة اايهػع 

 .(1)" اجذاتي   و سبيؿ ذجؾ تتبع اجمعم عت أسعجيب متن ا  جتنمي  م اردهع 

يمكػػػف ت ريفهػػػع كػػػذجؾ بينهػػػع "تػػػ  ير منػػػعبع معجيػػػ  جامعم ػػػ  بحيػػػث تسػػػتطيع اجت ػػػرؼ  ػػػو   
نتعمهػػع بحريػػ   انطػػ ؽ  ػػو ألرا ػػهع اجمرتافػػ ، كمػػع تسػػتطيع تنميتهػػع مػػف رػػ ؿ مػػع تقػػ ـ بػػل مػػف 

نتػعمونشعط اامو  م ػؿ إدارة اجمػزارع   اجػ رش  اجمستشػفيعت،  مراكػز اجبحػ ث  مراكػز اجردمػ    ا 
اجممتمػػػع ب الاستشػػػعري  اجهندسػػػي   اجتمعريػػػ ،  يتػػػيا هػػػذا اجنظػػػعـ جامعم ػػػ  ردمػػػ  اج عمػػػ ،  اجمكعتػػػ

 .(2) اجمعدي  إمكعنعتهعاجبيئ  اجمحيط   اجتفعاؿ م هع بكؿ طعةعتهع بعلإ ع   إجذ تدايـ   

                                                           
  صسرررر، ج  ،رسررررعاص  ر،  ررررج  ررررال الفاعليةةةةداايةاويةةةةدا الذا يةةةةااالةةةة اذ الل اا ةةةةا نسررررصال  رررر،      رررر   ( 1)

 8  ص2005ش س  
  ا ررررررر اص ا  ،  ارررررررج   نشرررررررص  ا ع راررررررر    ن ررررررر،  ال اا ةةةةةةةدا ال ةةةةةةةل د(  بررررررر  ا  رارررررررر ا  صاررررررر   ررررررر ص  2)

  262ص  2005
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(00) 

اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ  بينهػػع "اجمعجيػػ  امػػ ارد ج يمكػػف   ػػع ت ريػػؼاجت ريفػػعت اجسػػعبق  مػػف   
يمكف أف اجتو   مقعبؿ اجردمعتاجتبراعت الأ ةعؼ   اجمنا   اجتو تح ؿ اايهع اجمعم   اف طريؽ 

نتعمي   استشعري   تدريبي     تقدمهع يمػعرمف ردمعت ت ايمي   ا   اجرسػ ـ الأمػ ؾ  حقػ ؽ الانتفػعع  ا 
 .بمرتاؼ أن ااهعاجتو تفر هع 

جات اػيـ اجمػعم و، حيػث  الأمنيػعتت ػد أحػد أااػذ  اجذاتيػ اجمػ ارد اجمعجيػ   يمدر بعجذكر أف 
إجذ اجترفيؼ اػف كعهاهػع اجتكػعجيؼ اجمرتف ػ  جهػذا اجت اػيـ بطػرؽ اديػدة منهػع اجسػمعح  اجد ج تس ذ 
م ياهػع م عدر مديدة لير تقايديػ  جت إيمعد    كذجؾ تشميع اجمعم عت ااذ عمعم عت ر ب نشعء

 .(1) اجذاتواجتم يؿ  الااتمعد ااذ إمكعنعتهع جبا غ هدؼ 

 إاػػػػدادهعرػػػػ ؿ بممه ريػػػػ  م ػػػػر اج ربيػػػػ  درمػػػػت  زارة اجمعجيػػػػ    ػػػػو اجسػػػػن ات الأريػػػػرة 
 ػػمف أبػػ اب م ازنػػعت اجمعم ػػعت  اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ تقػػديرات  إدراجااػػذ جم ازنػػعت اجمعم ػػعت 

داػـ اتمػع     ،مػف نعحيػ  عت ذجؾ بغرض تقايؿ اج مػز اجمتزايػد  ػو م ازنػعت اجمعم ػ ،(2) اجم ري 
مػف نعحيػ  أرػرى، الأمػر اجػذع اجمتزايػدة جامعم عت جم امهػ  متطابعتهػع  اجم ارد اجمعجي  اجذاتي  تنمي 

أهميػػػ  كبػػػرى ب ػػػد إدرامهػػػع  ػػػو م ازنػػػعت  اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  اجذاتيػػػ اكتسػػػعب مفهػػػ ـ تنميػػػ  دؿ ااػػػذ يػػػ
الادارات ، ااػػػػذ اجػػػػرلـ مػػػػف اف هػػػػذا اجت مػػػػل اجحكػػػػ مو يشػػػػكؿ ابئػػػػع  ااػػػػذ اجمعم ػػػػعت اجم ػػػػري 

 .اجمعم ي 

ا ػط ع اجمعم ػعت بتنميػػ   مبػرراتبشػكؿ تف ػياو  هػذا اجف ػؿ يتنػع ؿ الإطػعر ػو هػذا   
اجرئيسي  جسبؿ   اجممعلاتجامعم عت،  اجم ارد اجمعجي  اجذاتي تنمي    مق معت نمعحم اردهع اجذاتي ، 

اج ػعـ جتنميػػ  تاػؾ اجمػػ ارد بعجمعم ػػعت  الإطػػعر، بعلإ ػػع   اجػذ اجمتعحػ  اجمػػ ارد اجمعجيػ  اجذاتيػػ تنميػ  
 اجم ري .

                                                           
هعااة واحاةةةةةةةر االذهةةةةةةةوحا الذهةةةةةةةا ا ال حةةةةةةةةا ا ا اال ةةةةةةة   ررررررر  شررررررر س ا ررررررر ال رارررررررل ا  ،بررررررر ال  ( 1)

  2002  انررررررر،اص 3   ر رررررررج ا ب رررررررا عررررررر  ا عصبارررررررج  ا  ررررررر   الخةةةةةةةايا الةةةةةةةةويماللذا يةةةةةةةاالل اا ةةةةةةةد
  123ص

  ةليةةةةةةةةااذلةةةةةةةةايةاالا اةاةةةةةةةةداال ااةةةةةةةةداللة لةةةةةةةةدا ةةةةةةةة ا اذ ويةةةةةةةةداالةةةةةةةةواال وهيةةةةةةةةد(  راصة ا  ، اررررررررج  2)
 118  ص 2016
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(01) 

تنبع أهمي  تنمي  اجمعم   جم اردهع اجذاتي  مف ة  ر اجتم يؿ اجحك مو اجرسػمو  ػو تابيػ  
اجد جيػػ   اجمحايػػ  بعلإ ػػع   إجػػذ  م امهػػ  تحػػديعت اجمنع سػػ  مػػف  ػػـ اػػدـ مقػػدرتهع ااػػذ  هػػعمتطابعت
اجتػو تكسػب تنميػ  مػ ارد اجمعم ػعت اجمعجيػ  أهميػ  كبيػرة يمكػف إبػراز ب  ػهع  يمػع  اجمبرراتب ض 
 ياو: 

لممنننو ال  لي  يننند أن  نننللم منننلاى  لولممننند لمنننف ل نننول م،نننملا  لم ل  ننند  للوليننند   يمكنننن-أ
 : م صلل  لمما د و لمولمد و لشا كد  للوليد للى منللإ  و مطيهل  لل مد  لقويد  للازمد

 الأنظمػػ ت تمػػد اايهػػع   آ ػػعرا  ا ػػح  ااػػذ اجت اػػيـ اج ػػعجو  اجمفػػعهيـ اجسػػعبق  ت كػػسحيػػث 
اجت سػع اجكبيػر  ػو الاةت ػعد اجقػعئـ ااػذ اجم ر ػ  إجػػذ  أدىالاةت ػعدي  اجمتقدمػ  بشػكؿ كبيػر،  قػد 

هيكاػػ   إاػػعدة إجػػذأدى اجتػػي ير اج ميػػؽ جا  جمػػ   ب ػػ رة م ازيػػ  ت سػػع ممع ػػؿ  ػػو اجت اػػيـ اج ػػعجو، 
 .عمههالأنظم  اجت ايـ اجتو شهدت تح لات كبيرة استمعب  جاتي يرات اجمت ددة  اجتحديعت اجتو ت  

مػػع متطابػػعت اج  جمػػ   ػػو أف تكػػ ف مؤسسػػعت اجت اػػيـ اج ػػعجو أك ػػر ارتبعطػػع مػػع الاةت ػػعد  
م ػػػؿ اجت ايميػػػ  اج ػػػعجمو اجسػػػريع  اجمتكعمػػػؿ  اجمتغيػػػر ااػػػذ نحػػػ  متزايػػػد، اكتسػػػبت ب ػػػض اجبػػػرام  

اجمنع سػػ  اجشػػديدة  ػػو إجػػذ بعلإ ػػع   اجريع ػػيعت  تقنيػػعت اجم ا مػػعت  الات ػػعلات أهميػػ  متزايػػدة، 
ااػذ  ا  ةػعدر  سػايـ اعجواجطرؽ جتط ير نظعـ ت ايـ  أهـمف  أ بحتاج عجمو اجمديد اجتو الاةت عد 

اجمسعهم   و تنمي  بعجتعجو جادراس  بعجمعم عت اجمحاي     الأررىامتذاب ط ب  ا ديف مف اجد ؿ 
رػػريميف  اػػدادإااػػذ   داـ ةػػدرة اجمعم ػػاجحعمػػ  جػػاجمعم ػػعت، بعلإ ػػع   إجػػذ هػػذ  اجمػػ ارد اجمعجيػػ  ج

 .(1) اج مؿ اج عجمي  أس اؽااذ مست ى اامو  أكعديمو  مهعرع يحقؽ متطابعت 

جػػذا  ػػ ف اج  جمػػ  تفػػرض ااػػذ اجمعم ػػعت أف ت ػػع نفسػػهع  ػػو بيئػػ  اعجميػػ  متغيػػرة منسػػعة  
تم يايػ  جامعم ػعت أمػرا  أنظمػ إجذ اجقدرة اجتنع سي   و اجس ؽ اج ػعجمو، الأمػر اجػذع يم ػؿ ابتكػعر 

ر نشػػعطع    عجيػػ  تػػ  ير اجمزيػػد مػػف اجتم يػػؿ يسػػعاد اجمعم ػػ  ااػػذ أف تكػػ ف أك ػػ إفحيػػث  ،حتميػػع
 هػ   ،اجمتغيرات اج عجمي  اجمديدة  يم اهع أك ر ةدرة ااذ اجمنع س  اجد جي مع و ه ةدرة ااذ اجتمع

تتػػػعح جهػػػع  بعجتػػػعجو متطابػػػعت اج  جمػػػ  تػػػتمكف مػػػف اسػػػتيفعء بػػػعجنفع ااػػػذ اجمعم ػػػعت اجتػػػو مػػػع ي ػػػ د 
 اجمت ددة.تنعؿ مف  معرهع اجفر   لأف 

                                                           
اال ةةةة  ةيداال وهيةةةةداالاال ةةةةدا اا ةةةةا –االااذ ةةةةدالل اا ةةةةا االذا يةةةةااا ةةةةذواذي يد ا  بارررر    نرررر ا  نبارررر ( 1)

 .16  ص 2011  سنج 10 ا     ا  ن ،صك  ع  ا  صباج الأك، ا اج  ر ج  أاا   ااالهحويما اال د
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(02) 

مػػف رػػ ؿ كيحػػد أد ات اج  جمػػ  مػػف اجشػػراك  اجد جيػػ   ااػػذ سػػبيؿ اجم ػػعؿ يمكػػف الاسػػتفعدة 
اجشػػػػركعت مت ػػػػددة اجمنسػػػػيعت جػػػػب ض أامػػػػعؿ اجبحػػػػث اج امػػػػو  اجتطػػػػ ير ت ػػػػع ف اجمعم ػػػػعت مػػػػع 

 .اجتكن ج مو

كػعف جامنطقػػ  اج ربيػػ  ن ػيب مػػف هػػذ  اجشػراك  تم ػػؿ  ػػو أف اسػػت مرت   اػذ سػػبيؿ اجم ػػعؿ 
  ػػو ، مايػػعر د لار 88 مػع ةيمتػػل 2012 ػػو اجمنطقػ  اج ربيػػ  رػػ ؿ اػػعـ اجد جيػػ  ب ػض اجشػػركعت 

اػدد مػف اجمعم ػعت اج ربيػػ   ػو ةعمػت هػذ  اجشػركعت بػداـ  تم يػػؿ اجبحػث اج امػو اجم ػمعر هػذا 
،  ترتػب ااػذ هػذا اجنػ ع مػف  تطػ ير اجتكن ج ميػع اج ػنعاي  بعتمع  الاست معر الاةت ػعدع جام ر ػ 

 .(1) اجمعم عتهذ  راؽ م عدر درؿ مديدة جاجشراك  

 : ل مميميد  لممميدا ع كفلءى  لمفزيللى  لمو ال  لملليد لمولممد    للل -ب
 ،اجتغاػػب ااػػذ ب ػػض اجمشػػعكؿ اجتػػو تػػؤ ر ااػػذ كفػػعءة اج مايػػ  اجت ايميػػ اػػف طريػػؽ  ذجػػؾ 

، الأمػر هػذ  اجمبػعنو تقػعدـ  تهعجػؾ  ،مدرمعت  ةعاعت درسمف  م ؿ ادـ كفعي  اجمبعنو اجمعم ي 
اجػػػػذع يػػػػؤدع بػػػػد ر  إجػػػػو زيػػػػعدة ك ع ػػػػ  الأةسػػػػعـ اجدراسػػػػي ،  ت ػػػػرـ أاػػػػداد اجطػػػػ ب بعجمحع ػػػػرات 

جهػػع أ رهػػع تحػػديعت كاهػػع هػػو    ، اجتمػػعريف اج مايػػ ،  ازدحػػعـ اجمػػد ؿ اجدراسػػو  مػػدا ؿ الامتحعنػػعت
 عر ااذ نمعح اج ماي  اجت ايمي   ه  مع يمكف اجحػد منػل بشػكؿ مامػ س  ػو حعجػ  تػ ا ر مػ ارد اج

اجقديمػ   و ػيعن  اجمبػعن،كمػع تسػعاد ااػذ  مديػدةت ايميػ  إ ع ي  جامعم   تسػهـ  ػو إةعمػ  مبػعنو 
  اجتو لا تكفو مر  عت اجم ازن  اجمعم ي  ج يعنتهع  تمديدهع.

 مػػ ءالأمهػػزة اج اميػػ ،  اجم ػػدات اجحدي ػػ ،  اػػدـ م اػػدـ تػػ ا ر أف  مػػع سػػبؽي ػػعؼ إجػػذ 
 اجم عمؿ  اجمرتبرات يؤدع إجذ تقاص اجفرص اجمتعح  أمعـ اجطعجب  و اجتدريب  اجتيهيؿ تمهيزات

،  بعجتعجو ادـ امت كل جامق معت اجتو تتنعسب مع ظر ؼ اجمنع س   و سػ ؽ اج مػؿ محايػع  د جيػع  
 تمػػػد ااػػػذ جػػػذ امػػػت ؾ  سػػػعئؿ اجت اػػػيـ اجحدي ػػػ  اجتػػػو تمعسػػػ  إاجاجمعم ػػػعت بعلإ ػػػع   إجػػػذ حعمػػػ  

اجم ا معت  اج سعئؿ اجسػم ي   اجب ػري ،  اجتػو يتطاػب اجح ػ ؿ اايهػع  اجتقنيعت اج عجي ،  شبكعت
 هػ  مػع يمكػف  ،تكعجيؼ اعجي  لا تستطيع اجميزانيعت اجحك مي  اجمر    جات اػيـ ت  يرهػع بسػه ج 

زادت  نػل كامػع،  اايػل يمكػف اجقػ ؿ بياجذاتي هع نمي  م اردت إذا تمكنت اجمعم   مفاجح  ؿ اايهع 
مشػك ت تػ  ير اجبنيػ  اجمعم يػ  ةدرة اجمعم   ااذ ت  ير اجمزيد مػف اجتم يػؿ أمكنهػع اجتغاػب ااػذ 

 اجمنعسب   ت  ير مستازمعت تسيير اج ماي  اجت ايمي .

                                                           
 30  ص2016    ،ل    اص ا ا،ر ص  ا    اج اقذلاةاالا و د س  ،ل   ر ،ل  ا   ( 1)
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 :لطلاب  لولمملت  ممل زيللى  لمو ال  لملليد لمي  ح ين م  وي  لإلل ل  لأكلليمي  -ج
بمتطابػعت سػ ؽ  الأكػعديمو ربط الإادادت  ير اجتم يؿ اج زـ جداـ برام    ذجؾ مف ر ؿ

 ،اجرػػريميفالارتقػػعء بمسػػت ع كفػػعءة الأمػػر اجػػذع يػػؤدع إجػػذ ،  اجتػػو تتطاػػب مهػػعرات رع ػػ  اج مػػؿ
 مشكا  بطعج  رريمو اجمعم عت. ااذاجتغاب  بعجتعجو اجمسعهم   و 

ت سػػػيع اجفػػػرص اجت ايميػػػ   اجتيكيػػػد ااػػػو مػػػ دة اجرػػػدمعت اجت ايميػػػ  إمكػػػعف  إجػػػذبعلإ ػػػع   
 داػػـ الأنشػػط  اجط بيػػ  اجمرتافػػ   اجتػػو تؤهػػؿ اجطعجػػب نفسػػيع  بػػدنيع  اجتػػو يكػػ ف جهػػع  بعجمعم ػػعت

 .(1) بيسر مرد دا ط يؿ الأمؿ ااذ اجممتمع 

 :يك  ب  ل مويل  لي  ي أهميد كبياى  ي ا ع كفلءى  لبحث  لمممي -ل
 و حيث يسعهـ اجتم يؿ الإ ع و  ،جلأبحعث رع    و ظؿ ادـ كفعي  اجتم يؿ اجحك مو

 تحفيز اجبعح يف ااػو إمػراء اجبحػ ث اج اميػ ،  تػ  ير سػبؿ نشػر الأبحػعث  ت زي هػع محايػع ،  د جيػع  
نشػػعء مراكػػز أبحػػعث متر  ػػ  دارػػؿ  اجت سػػع  ػػو إ ػػدار    اجمعم ػػعت  تػػدايـ اجمراكػػز اجقعئمػػ  ا 

 تػػػػ  ير اجم عمػػػػؿ،  اجمػػػػ اد،  اجم ػػػػدات اجحدي ػػػػ  اج زمػػػػ  لإمػػػػراء  ميػػػػ  اجمتر  ػػػػ اجممػػػػ ت اج ا
  ت  ير اجمرامع مف اجكتػب  اجػد ريعت اج اميػ  اجمتر  ػ   اجحدي ػ   ػو مميػع اجممػعلات جبح ثا

ةعم  اجند ات  اجمؤتمرات اج امي   .(2)  ا 

 و حؿ اج ديد مف اجمشك ت الاةت عدي    عؿ  جهع د راجمه د اجبح ي   يمدر بعجذكر أف 
بمػػػ ارد معجيػػػ  ت ػػػ د جامايػػػع نتػػػعئ  اجحيػػػث يمكػػػف تطبيػػػؽ  الامتمعايػػػ  اجتػػػو ت امػػػل امايػػػ  اجتنميػػػ ، 

 .رتاف  منهعجامعم عت مقعبؿ استفعدة اجمهعت اجم

لمنف  حقين   لقنلا  لأكبنا   هلمنلا  مللينلً  لني  ي  حو  حقين   كك فنلء  مي  لولممد  يللم-هن
 .من  ك  قلال  لمللي و لإل اي

 بمػع يمكنهػع مػفاجمعم ػعت إجػذ مزيػد مػف اجحريػ   ػو إدارة شػئ نهع  تنظيمعتهػع حيث تحتعج 
تيدي  رسعجتهع كعما ،  جف يتيتذ ذجؾ إلا بمزيد مف الاستق ؿ جامعم ػ  حتػذ تسػتطيع اترػعذ ب ػض 

د ف اجتقيػػد بػػعجا ائا اجحك ميػػ  اجمرتبطػػ  د مػػع بػػعجم ارد اجمعجيػػ   اجقػػرارات اجمت اقػػ  بعج مايػػ  اجت ايميػػ 

                                                           
(1) Zaski L. Kimberly, Selling Lifelong Learning: Marketing Continuing Education 
Programs in Higher Education, A thesis submitted in partial fulfillment of the 
requirements for the degree of Master of Arts in Journalism, University of Nevada, 
Reno, 2004, pp.4،6. 

الذا يةةةةةااالا ةةةةةذ هل االالةةةةةةو:ا الذ ا ل  يةةةةةداال لايةةةةةداالهحةةةةة  اذ ةةةةة ي    بررررر  ا   اررررر  ب رررررر  ع،اررررر ( 2)
 .2000 ا  ا   3 ا     ا  صباج  ا ر،  ،  اع ،   ر ج  ال اا ا 



 تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(04) 

اجتػو تت اػؽ بتطػ ير  الأمػ راجحك مي ،  اجتو ةد تشػكؿ اعئقػع أمػعـ حريػ  اترػعذ اجقػرار تمػع  ب ػض 
 .أداء اجمعم  

إلا أف اج اةػػع يشػػير إجػػذ أنهػػع جػػػـ  اجمعم ػػعت  رلػػـ أف ةػػعن ف اجمعم ػػعت ةػػد كفػػؿ اسػػتق ؿ
 أ  ػػت ب ػػض  ،يتحقػػؽ جهػػع اسػػتق ؿ ذاتػػو كعمػػؿ،  هػػ  يت ػػمف مػػ ادا  تقيػػد حريتهػػع  ػػو اجت ػػرؼ
 هػ   ،(1) اجمطاػ باجدراسعت بيهمي  ت ديؿ ةعن ف تنظيـ اجمعم عت ااذ نح  يحقػؽ جهػع الاسػتق ؿ 

 .ي  ب تحقيقل  و ظؿ الااتمعد اجتعـ ااذ اجم ازن  اجحك مي   و تم يؿ اجت ايـ مع

داػػـ  مػػف هنػػع ي ػػبا اجبحػػث اػػف م ػػعدر جاتم يػػؿ اجػػذاتو جامعم ػػعت أمػػرا  أسعسػػيع نحػػ  
تعحػػػ  اجفر ػػػ  جهػػػع جات ػػػرؼ  ػػػو اجت مهػػػعت اجتػػػو تطعجػػػب ب عجمزيػػػد مػػػف الاسػػػتق جي  جامعم ػػػعت،  ا 

 .اجحرِّي شئ نهع بقدر أكبر مف 

 :مهلا ت أل،لء هيئد  ل لايس   ميد -و
يشػػكؿ اج ػػر ة حيػػث  امايػػ  تطػػ ير اجت اػػيـ، أحػػد أهػػـ محػػع ر يم ػػؿا ػػ  هيئػػ  اجتػػدريس 

،  هػ  أمػؿ اجػب د  ػو اجتنػ ير  حريػ  اجتفكيػر  انفتػعح اقػؿ اجممتمػػع اػيـت اج اجحقيقيػ   ػو مؤسسػعت
 اجت مل نح  مستقبؿ أ  ؿ ي تمد ااذ اجم ر    ةعدر ااذ إبدااهع،  مف  ػـ  ػ ف دامػل  تطػ ير 

 بؿ يمتد أ ر  ااذ اجممتمع ككؿ.ةدراتل لا ي  د بعجفعئدة ااذ اج ماي  اجت ايمي   حسب 

عسو  و تنمي  هذ  اجمهعرات حيػث يمكػف مػف ر جػل تػ  ير  ي تبر اجتم يؿ اجذاتو مق ـ أس
 اجكتػب  اجػد ريعت اجمرامع  أحدث ت  يرم  اجتدريبي  لأا عء هيئ  اجتدريس  يسهـ أي ع  و اجبرا

  تطػ ير اجمرتبػرات، تػل اجذاتيػ اطػ ير مهعر  امبعتػل اجبح يػ   تا ػ  هيئػ  اجتػدريس جاج زم  لأداء 
تمعربػل إتمػعـ ا ػ  هيئػ  اجتػدريس مػف تمكػف ،  اجتػو  اجطبيػ   ليرهػعاج امي   اجزرااي   اجهندسػي  

 .(2) بفعااي  أبحع ل اج امي   

هيئػػ  اجمهمػػعت اج اميػػ  اجرعرميػػ  لأا ػػعء داػػـ   ػػو اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ تسػػهـ   كػػذجؾ
جمعمهـ بعجتط رات اج امي  اجحدي  تؤدع بد رهع إجذ تنمي  ةدراتهـ   اجتو اجتدريس   .ا 

 

                                                           
احةةةة اااةةةة  دا ةيةةةةةايةاووا ذالةةةةيتا ذا يةةةةااال اا ةةةةا االالةةةةويدا ةةةة ا ةةةة  ار رررر،ل    رررر  ابرررر  ا  عرررر،  ( 1)

 .253   صر  س،بق  صالا الووه ضاالذ اوباال الايدا
الا ةةةةةذ رليدا الاحا ةةةةةهيد:اةوا ةةةةةداا اواةةةةةدا ةةةةة اال اا ةةةةةا االفوا ةةةةةيد ا(  ررررر، ل  بررررر  ا  عررررر،  سررررر  ج  2)

   ر رررررج ا عصباررررج  ا عن ارررررج   ايا ليةيةةةةد ا اكاوي يةةةةدا اا اايةةةةةدااي ةةةةاةواااذةةةةةاا ةةةة اال اا ةةةةةا االالةةةةويد
 .153  ص2000   اس بص 21ا سنج ا ث، نج  ا     
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  ي ا ع كفلءى أل،لء  لوهلز  لإل اي بللولمملت  لمو ال  لملليد  لي  يد  ميد    هم-ز
جاتنميػػػػ  اجمهعريػػػػ  مسػػػػتمرة  تدريبيػػػػ  اػػػػف طريػػػػؽ تػػػػ  ير اجتم يػػػػؿ اجػػػػ زـ ج قػػػػد بػػػػرام  ذجػػػػؾ 

 كذجؾ تسهـ  و تػ  ير بيئػ  امػؿ  ػعجح  لأا ػعء اجمهػعز الإدارع، حيػث  ،جهـ  اجفني   الإداري 
ا مػػػؿ تحػػػت  ػػػغ ط نفسػػػي  هػػػـ ج أدائ ،اجمعم ػػػعت مػػػف تكػػػدس مكعتػػػب اج ػػػعمايفت ػػػعنو اجك يػػػر مػػػف 

 هػ  مػع يمكػف ت  يػل  ػو حػعؿ تػ ا ر  كفػعءتهـ اج ظيفيػ ، بيئي  لير م ئم  تن كس بعجسػاب ااػذ 
 .اجمعجي  اج زم  جتحسيف بيئ  اج مؿ داجم ار 

يف  شػػػ  رهـ  كػػػذجؾ  ػػػ ف نظػػػعـ اجحػػػ ا ز  اجمكع ػػػعت جػػػل أ ػػػر كبيػػػر ااػػػذ تنميػػػ  أداء اج ػػػعما
بعجر ػػع اجػػ ظيفو،  ػػيمكف جامػػ ارد اجذاتيػػ  أف تسػػهـ بشػػكؿ   ػػعؿ  ػػو تػػ  ير اجتم يػػؿ اجػػ زـ جحػػ ا ز 

ج ػػػػػعمايف بعجمهػػػػػعز الإدارع بعجمعم ػػػػػعت جت ػػػػػ يض  ػػػػػ ؼ اجمرتبػػػػػعت  تحقيػػػػػؽ اجر ػػػػػع ا مكع ػػػػػعت 
 .تم يد الأداء مف  ـ تحقيؽ اجف عجي  الإداري     ،اج ظيفو

جمعم   اجتو تق ـ بهع اأف مشعرك  اج عمايف  و الأنشط  الإنتعمي   اجردمي  بعلإ ع   إجذ 
اج ػعمايف ممػع يػن كس بعلإيمػعب بشػكؿ اػعـ هؤلاء  و سبيؿ تنمي  م اردهع اجذاتي  ت قؿ مف ربرات 

  ااذ اجمعم    يمكنهع مف تحقيؽ مست يعت اجم دة اجت ايمي  اج زم .

 ف ةيعـ اجمعم عت بت ميل اجقدر الأكبر مف اهتمعمعتهع نح  اجمعنب اجت ايمػو  ػو أنشػطتهعإ
، يػؤدع بهػع إجػذ س اج ةػت إجػذ الإنتػعج  ػو اجبيئػ  اجممتم يػ  اجمحيطػ د ف إاطعء الاهتمعـ  و نفػ

اػػػدـ اجقػػػدرة ااػػػذ م اكبػػػ  اجتطػػػ رات الاةت ػػػعدي   الامتمعايػػػ  اجمتسػػػعرا   ػػػو محيطهػػػع الإةايمػػػو 
بعلإ ػػع   إجػػذ  اجػػد جو ممػػع يراػػؽ  مػػ ة بػػيف مػػؤه ت  ةػػدرات رريميهػػع  احتيعمػػعت سػػ ؽ اج مػػؿ، 

مػػػف  ع  أسعسػػػي ع  بػػػيف رسػػػعجتهع  ػػػو ردمػػػ  اجممتمػػػع  طعةعتهػػػع ليػػػر اجمسػػػتغا  ممػػػع ي طػػػؿ معنبػػػ  مػػػ ة
م اردهػػػع الاةت ػػػعدي  اجم ر يػػػ  اجمتعحػػػ   ػػػو تحقيػػػؽ م ػػػعدر تم يايػػػ  إ ػػػع ي   متن اػػػ  تسػػػهـ  ػػػو 
تغطيػػػػػ  اجق ػػػػػ ر اجتمػػػػػ ياو جامعم ػػػػػ   تحقيقهػػػػػع ا ائػػػػػد اسػػػػػت معري  مػػػػػف نعحيػػػػػ ،  تطػػػػػ ير  تنميػػػػػ  

 مف نعحي  أررى.  الاةت عدي   اجتنمي  الامتمعاي  كمزء أسعسو مف رسعجتهع اجمعم ي  اجمشر اعت

يمكػف اجقػ ؿ بػيف اجتقسػيـ اجك سػيكو ج ظػعئؼ اجمعم ػ  اجػ  ث: اجبحػث  اجتػدريس  ردمػ    
، بػؿ ينبغػو أف يتسػع ى الاهتمػعـ بهػع،  مػع تشػهد  ليرهػعاجممتمع لا ي طو لإحػداهع أ  ػاي  ااػذ 
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هذ  اجمؤسس  مف تغايب ج ظيف  اجتدريس ااذ كاتع اج ظيفتيف ه  ن ع مف اجراؿ  و اج ظعئؼ ةػد 
 .(1) ذاتهعااذ اج ظيفتيف بؿ يمتد إجذ  ظيف  اجتدريس لا يقت ر 

 هكػػذا تطػػ رت اجنظػػرة إجػػذ اجمعم ػػ  مػػف ك نهػػع معم ػػ  تقايديػػ  ت نػػو بعج مايػػ  اجت ايميػػ  أ  
نتعمي  أي ع    .اج ماي  اجت ايمي   اجبح ي   قط، إجذ معم   ت ايمي   بح ي   ا 

ااػػذ تقػػديـ رػػدمعت ت ايميػػ   أسعسػػوجامعم ػػ  بشػػكؿ  اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ  ت تمػػد تنميػػ  
ااػذ  الأامػعؿجاط ب بمقعبؿ،  كذجؾ تقديـ ردمعت ت ايمي   لير ت ايمي  لأ راد اجممتمع  ةطعع 

 م ؿ اجتبراعت  اجهبعت  ليرهع. أررىت تمد ااذ  سعئؿ  س اء، كمعحد 

 اجت ايميػػ ،  ػػو إطػػعر سػػ و اجمعم ػػعت جتن يػػع م ػػعدر اجتم يػػؿ اج زمػػ  جتطػػ ير اج مايػػ  
تبنػػت اج ديػػد مػػف اجمعم ػػعت اسػػتراتيميعت تم يايػػ  بدياػػ  نتيمػػ  تنػػعمو اجتحػػديعت الاةت ػػعدي  اجتػػو 

حدي ػػػ  جات اػػػيـ اجمػػػعم و جم امهػػػ  هػػػذ  اجتحػػػديعت  ا   اجتػػػو  ر ػػػت تبنػػػو أد ار  إجيهػػػع الإشػػػعرةسػػػبؽ 
اجمػػعم و  الأداء ػػو سػػبيؿ تطػػ ير  متػػ ازعالاةت ػػعدي   ظهػػ ر مفػػعهيـ ترب يػػ  حدي ػػ  تسػػير بشػػكؿ 

كػعف اايهػع    أرػرى جامعم ػعت مػف مهػ  اجمػ ارد اجمعجيػ  اجذاتيػ  ربطل بعجممتمع مػف مهػ ،  تنميػ  
 .أف تتبنذ ب ض اجمفعهيـ اجحدي   م ؿ مفه ـ اجمعم   اجمنتم 

م عر ػػ    أرػػرىمؤيػػدة  بػػعراء نظػػرا  لأف ت سػػيع د ر اجمعم ػػ  ااػػذ اجنحػػ  اجسػػعبؽ يحظػػذ 
 اجمرتاف   ذجؾ ااذ اجنح  اجتعجو: الآراءاجحدي    تاؾ  اجمفعهيـت  يا هذ   اج ر رع  ف مف 

ع مرن ع يحقػؽ اجتػ ازف بػيف اج ظػعئؼ اجػ  ث جامعم ػ ،  تبري  نم ذج اجمعم   اجمنتم  نم ذم 
مػزء ا لا يتمػزأ مػف آجيػعت اجسػ ؽ  مؤسسػػ  إجػذ معنػب ك نهػع مؤسسػػ  ت ايميػ   هػ  ي تبػر اجمعم ػ  

 تسػػػػ يؽ اجم ػػػػعرؼ  اجبػػػػرام   الأبحػػػػعث اجمرتبطػػػػ  بعجسػػػػ ؽ،  اقػػػػد  ػػػػفقعت اجشػػػػراك  مػػػػع لإنتػػػػعج 
 .مؤسسعت اجممتمع الأررى

"اجمعم   اجتو تق ـ بب ض الأنشػط  اجتػو تحقػؽ مػف  ت ريؼ اجمعم   اجمنتم  بينهع  يمكف
شػط  مػع ر جهع م ارد معجي  تن كس بعجفعئدة اايهع  ااذ اج عمايف بهع بشرط ألا تت عرض هذ  الأن

 .(1) اج ظعئؼ الأسعسي  جامعم    لا تؤ ر اايهع  و تيدي  هذ  اج ظعئؼ"

                                                           
  ا  رررر، صة  الذ لةةةةيتاال ةةةةاا  اهةةةةيماال اقةةةةعا و  االذ ةةةة يو    ا ررررج     رررر  بررررل سرررر ا ،ل ا بنرررر ص صشرررر   ( 1)

 2004 اص ا  كص ا  صب   
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 ت تمد اجمعم   اجمنتم  ااذ  م د ا ة  متبعدج  بيف اجمعم    بػعةو مؤسسػعت اجممتمػع 
س اء  كعنت حك مي  ا  اهاي   ذجؾ مف ر ؿ مسعهم   هذ  اجمؤسسعت  و تم يؿ اجمعم   مقعبؿ 

اجمت اقػػ  بسػػ ؽ اج مػػؿ  كػػذجؾ اجرػػدمعت اجبح يػػ  اجمرتبطػػ  بحػػؿ   اجرػػدمعت اجت ايميػػةيعمهػػع بتقػػديـ 
نتعميػػػ  الا بعلإ ػػػع   اجػػػذ تقػػػديـ اجرػػػدمعتاجمشػػػك ت اجتػػػو ت امػػػل اجقطعاػػػعت اجمرتافػػػ  بػػػعجممتمع 

تحقػػػؽ اجتكعمػػػؿ بػػػيف  ظػػػعئؼ اجمعم ػػػ  اجػػػ  ث، اجتػػػدريس، اجبحػػػث ي بػػػذجؾ  ،ستشػػػعري الاردميػػػ    اج  
اجممتمػػع مػػع اجتيكيػػد ااػػذ اف هػػذا اجػػد ر لا ي نػػو اجنظػػر اجػػذ اجمعم ػػ  ااػػذ انهػػع اج امػػو،  ردمػػ  

مؤسسػػ  ت مػػؿ   ػػؽ  مبػػدأ اجربحيػػ  اجػػذع يحكػػـ اجمؤسسػػعت الانتعميػػ ، انمػػع هػػو ا ةػػ  شػػراك  بػػيف 
 .اجمعم    اجممتمع

 :(2) منهع ر ب ض اجشر ط ا يتطاب اجتح ؿ إجذ نظعـ اجمعم   اجمنتم  ت  

    ظػػعئؼ اجمعم ػػ  )اجتػػدريس  اجبحػػث اج امػػو  ردمػػ  اجممتمػػع(،  اجنظػػر إذابػػ  اجفػػر ؽ بػػيف
 منظ م  متكعما  تؤ ر  تتي ر بب  هع حتذ يمكف الانفتعح ااذ اجممتمع.كإجيهع 

  إاػػعدة اجنظػػر  ػػو امايػػ  إاػػداد اجطعجػػب  تك ينػػل، بحيػػث تتكعمػػؿ امايػػ  الإاػػداد اجشػػػعمؿ
مػػػػػػف اجتر  ػػػػػػعت   اجمتر ػػػػػػص  ذجػػػػػػؾ بتقػػػػػػديـ م ػػػػػػعرؼ  تطبيقػػػػػػعت تػػػػػػرتبط بممم اػػػػػػ 

  بعجتر ص اجدةيؽ اجذع ارتعر  اجطعجب.

  ػػػتا ةنػػػ ات شػػػراي  ج ت ػػػعؿ بػػػعجممتمع  ذجػػػؾ جا ةػػػ ؼ ااػػػذ مشػػػك ت  ة ػػػعيع اجممتمػػػع 
 س اء اجمرتبط  بعج مايعت الإنتعمي  أ  اج مايعت اجردمي .

  ػػػتا بػػػعب اجقبػػػ ؿ  ػػػو اجمعم ػػػ  اجمنتمػػػ  جن ايػػػعت مرتافػػػ  مػػػف اجطػػػ ب، بعلإ ػػػع   إجػػػذ 
اج ػػػعدييف،  ذجػػػؾ جتاقػػػو د رات تدريبيػػػ  أ  ت ايميػػػ ،   ق ػػػع ج تفعةػػػعت اجمبرمػػػ  بػػػيف اجطػػػ ب 

 اجمعم    مؤسسعت اجممتمع اجمرتاف .

  م د مر ن   حري   و اجق انيف  اجا ائا اجمنظمػ  جا مػؿ  ػو كايػعت اجمعم ػ  اجمنتمػ  جكػو 
    اجمنتم .مع مع يطرأ ااذ اجممتمع مف تغيرات تستداو اجتدرؿ مف ةبؿ اجمعم تت ءـ

اطعجػب الأاػداد اجمتكعمػؿ ج، ممم ا  مف الأسػس أهمهػع ااذمنتم   ت تمد اجمعم   اجهذا 
اج مػػػؿ سػػ ؽ ربػػط اجت اػػػيـ ب   ممػػع بػػػيف الإاػػداد اجشػػعمؿ  اجتر  ػػػو اج  امتمعايػػػع ،اقايػػع   راقيػػع  

                                                                                                                                              
ا رررر اص   الذا يةةةةااالةةةة اذ اللذ لةةةةيتاال ةةةةال ا ةةةة االةةةةة ااالااايةةةةد   برررر  اا رررر  ا ذشرررر،    ررررر ا  برررر ص ا  نرررر، ( 1)

 181ص  2001  ا    اج   سعث ،صا  ا ث ،عاج
   ا ع  رررررا  ا عصبارررررج  راصة   ر رررررج ا   صعرررررج   ةةةةةو ا ةيةةةةةةوالةيةةةةةاةوااةةةةة اوةاال اا ةةةةةا   ( ع  ررررر  ا شرررررصبان 2)

 2006 اس بصا    كج ا  صباج ا س   اج  
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حيػػػػث يممػػػػع إاػػػػداد اجطعجػػػػب بػػػػيف اكتسػػػػعبل جام ا مػػػػعت اجمرتبطػػػػ  بتر  ػػػػل  ممعرسػػػػتل جا مػػػػؿ 
 . تحقيؽ الارتبعط اج  يؽ بعجممتمع  تابي  احتيعمعتل مف اجرريميف كمع   كيفع   اجتطبيقو،

معم ػػػػػ   جمتقدمػػػػػ  بفاسػػػػػف  اجمعم ػػػػػ  اجمنتمػػػػػ   جقػػػػػد أرػػػػػذ اج ديػػػػػد مػػػػػف اجمعم ػػػػػعت بعجػػػػػد ؿ ا
    ػػػ ف مركػػػزا   م هػػػدا  بح يػػػع  ي مػػػد بهػػػع أك ػػػر مػػػف  الأمريكيػػػ ،بعج لايػػػعت اجمتحػػػدة  (سمعسعش سػػػت)

 هنػػػػعؾ أي ػػػػع  معم ػػػػ  معجيزيػػػػع  اػػػػدة ممػػػػعلات،م ظمهػػػػع يػػػػرتبط بعج ػػػػنعا   الإنتػػػػعج  اج مػػػػؿ  ػػػػو 
 تػربط اجبحػث  اجتكن جػ مو، جهع د ر كبير  و إنشعء مسعةعت ت ايمي  تنعسب اجتط ر  جاتكن ج ميع،

 .(1) الإنتعمي كمع أنهع ت قد اتفعةيعت  نعئي  مع اجمؤسسعت  بعجتنمي ،اج امو 
يت ا مف اج رض اجسعبؽ جامعم   اجمنتم  أف اجمعم عت لا يمكف أف تتبنذ  اسػف  هكذا   
د ف أف تتبنذ مفهػ ـ اجمعم ػ  اجمنتمػ  كيحػد الاتمعهػعت اجرئيسػي   ػو  اجم ارد اجمعجي  اجذاتي تنمي  

 هذا اجشيف.

اجمعم ػػػ  اجمنتمػػػ   مػػػع  ػػػعحبل مػػػف تغييػػػر  ػػػو تبنػػػذ مفهػػػ ـ ت مػػػل اجمعم ػػػعت نحػػػ   أسػػػفر
ظهػػػ ر أراء م عر ػػػ   مؤيػػػدة جهػػػذا جسػػػعئدة اػػػف رسػػػعج   أهػػػداؼ اجمعم ػػػ  اػػػف اجمفػػػعهيـ  الأ كػػػعر ا

  يمع ياو: تاري هعاجت مل  جكؿ منهع مبرراتل اجتو يمكف 
 م لملت  لولمميد ل لمملاض  أوك:  ك وله

تربيػػػ  اجت مػػػل نحػػػ  تقػػػديـ اجرػػػدمعت يػػػر ض اج ديػػػد مػػػف أا ػػػعء هيئػػػ  اجتػػػدريس  ربػػػراء اج
اجمعم يػػػ   تسػػػ يقهع،  يرمػػػع ذجػػػؾ إجػػػذ مت ػػػمنعتل اجتمعريػػػ ،  ارتبػػػعط تطبيقعتػػػل بمؤسسػػػعت اج مػػػؿ 

 هػػػ  بعجتػػػعجو ليػػػر مقبػػػ ؿ جاتطبيػػػؽ مػػػف اجنعحيػػػ  الأر ةيػػػ   ػػػو مؤسسػػػعت اجت اػػػيـ  جاػػػربا،اجهعد ػػػ  
اجمعم و، كذجؾ يرى اجم عر  ف جهذا الاتمع  أف مبػعدئ اجمنع سػ  اجتمعريػ ،  الارتيػعر اجشر ػو 

 .(2) اجممتمعتت عرض مع الأهداؼ اجت ايمي ،  مع مبدأ تكع ؤ اجفرص اجت ايمي  دارؿ 

 "م جيع ك ن "ا اجت مل ير ف أف اجت ايـ ي د  عجحع  اعمع ،  يرى كذجؾ   ف اجم عر يف جهذ
أف هنػػعؾ تنعة ػػع  بػػيف ااتبػػعرات اجسػػ ؽ،  اجمبػػعدئ اجمنظمػػ  جارػػدمعت اج عمػػ ،  مػػف بينهػػع اجت اػػيـ 
اجمػػػعم و،  عج ػػػعجا اج ػػػعـ ةػػػد لا يكػػػ ف اعمػػػع  بعج ػػػر رة،  مػػػع يسػػػتفيد منػػػل اجمػػػ رد ف ةػػػد لا يفيػػػد 

                                                           
  الااليةيةةةةةةداالذ ا ل  يةةةةةةدا الذ ا ةةةةةةا االحةةةةةةةا  ا  رررررر،       ع  ررررررا  ا بصا ،ناررررررج ا  صباررررررج ( الأك، ا اررررررج1)

www.abahe.co.uk 

(2) Janet A. Harvey, and Hugh Busher, Marketing schools and consumer choice, 
international journal of educational management, vol.10, issue 4, 1996, p.26.  
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جتنع سي  لعجبع  مػع تػيتذ م ػعجا اجمػ رديف  ػو اجمقػعـ الأ ؿ، أمػع م ػعجا اجمستفيديف،   و اجس ؽ ا
اج م ء  و مؤسس  ردم  اعم  كعجمعم   تيتذ أ لا   تيتذ م اح  اجمؤسس   عنيػع ، كمػع يسػتهدؼ 

ةيػػعس  كمػػع يمكػػف –اجسػ ؽ زيػػعدة أربػػعح اجمػػ رديف، بينمػػع تسػػتهدؼ اجمؤسسػػ  اج عمػػ  ردمػػ  اجمميػػع 
ع حققتل مف أم اؿ، بينمػع لا يمكػف تقػدير اجرػدمعت الامتمعايػ  مػف منظػ ر أداء مؤسس  تمعري  بم

 . (1)معجو أ  كمو

اف  ر رة تقديـ اجت ايـ كردم  اعم ، جتحقيؽ اج ػعجا اج ػعـ بػدلا   "ك ن  " ي حظ د عع 
 يػػػػذكر " كػػػػ ن  " أنػػػل ةػػػػد تسػػػػتفيد اجمعم ػػػعت مػػػػف تقػػػػديـ  تسػػػػ يؽ  اجرػػػعص،مػػػف تحقيػػػػؽ اج ػػػػعجا 

اجرػػدمعت  جكػػف اجطػػ ب ةػػد لا يسػػتفيد ف بعج ػػر رة،  تقػػديـ اجرػػدمعت ةػػد يػػدر أمػػ الا ،  يزيػػد مػػف 
 .(2) الأسعسي انشغعؿ اجمعم عت اف رسعجتهع يؤدى إجذ ةد  جكنل درؿ اجمعم عت، 

لا يرااػذ كػ ف اجت اػيـ اسػت معرا  اةت ػعديع  ممع سبؽ نمد أف اجم عر يف ي اا ف ذجػؾ بينػل 
 سيعسيع  و نفس اج ةت،  أنل يؤ ر ااذ اج قع  ،  اجديمقراطي   تكع ؤ اجفرص،  أنل يردـ اج ػعجا 
اجرػػعص  جػػيس اج ػػعجا اج ػػعـ،  يػػؤدى إجػػذ زيػػعدة اجفػػر ؽ الامتمعايػػ ،  هػػذ  مسػػيج  تمػػس مػػ هر 

 اجديمقراطي  أي ع.

 . لولمميد م لملتل لمؤيل  ثل يل:  ك وله
يػػرى أن ػػعر هػػذا الاتمػػع  أنػػل  ػػو إطػػعر اج  جمػػ  الاةت ػػعدي  تػػـ تطبيػػؽ م ػػعيير اةت ػػعدي  

) اجمنع سػ ، كفػعءة الأداء، ت ظػيـ  هػعااو أنظم  اجت ايـ  اجمػعم و ااػو اج ػ يد اج ػعجمو مػف أهم
ب ػػػض اجقػػػيـ عر سػػػاج عئػػػد، تيكيػػػد اجربحيػػػ ،  ػػػمعف اجمػػػ دة، رةعبػػػ  اجمػػػ دة (  ترتػػػب ااػػػو ذجػػػؾ انح

اجترب ي ،  ا  عرة اجمدؿ ح ؿ أد ار اجت ايـ اجمعم و بعاتبعر  أحػد اجػنظـ اجمسػعادة ااػو نقػؿ اجتػراث 
اجممتم ػػو إجػػو الأميػػعؿ اجمديػػدة جتط يرهػػع مػػف نعحيػػ ،  بػػيف ك نػػل ممػػرد  سػػيا  لإاػػداد  ترػػري  

ت ظػؼ لإنتػعج  جشغؿ م اةع الإنتعج مف نعحيػ  آرػرع،  هػذا ي نػو أف اجت اػيـ أ ػبا سػا  اعمايف 
 ظعهرة " تسايع اجت ايـ " .ه  مع يطاؽ اايل سا   أررع   

 ي تبػػػر م يػػػػعر اجكفػػػعءة  الإنتعميػػػػ  اجت ايميػػػػ  مػػػف أك ػػػػر اجم ػػػػعيير الاةت ػػػعدي  اجتػػػػو شػػػػعع 
 بػػر ز الاهتمػػعـ  اج ػػعجوبسػػبب تزايػػد اجنظػػرة الاةت ػػعدي  جات اػػيـ  الأريػػرةاسػػتردامهع  ػػو اجسػػن ات 

                                                           
(1) Koung Julia, marketization and privatization in education, international journal of 
educational management, vol. 20, 2000, pp.88،90.  

(2) Ibid, p.91.  
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يق ػػد بعجكفػػعءة اجت ايميػػ  جات اػػيـ اجمػػعم و مػػدع ةػػدرة نظػػعـ   اجت اػػيـ، ذااػػ الإنفػػعؽب ػػر رة ترشػػيد 
حسػعب اجمكسػػب   ت نػػوأمػع الإنتعميػػ  اجت ايميػ   اجمنشػػ دة،تحقيػػؽ الأهػداؼ  ااػذاجت اػيـ اجمػػعم و 

 منهع.اج عئد اجمت ةع   يتطاب م ر   حمـ الأم اؿ اجمست مرة  و اجت ايـ الامر اجذع  اجرسعرة   
ا اجت مػػل أف تقػػديـ اجرػػدمعت مفهػػ ـ شػػعمؿ ي ػػاا جاتطبيػػؽ  ػػو كع ػػ  كمػػع يػػرى أن ػػعر هػػذ
مؤسسعت اجت ايـ اجمعم و، كمع ير ف أي ع كإجذ اجربا أ  لا تهدؼ اجمؤسسعت س اء اجتو تهدؼ 

أف تبنَّػػو ممعرسػػعت اجسػػ ؽ ي ػػزز اجكفػػعءة دارػػؿ اجمؤسسػػعت اجت ايميػػ   ي ػػزز مبػػعدئ اجديمقراطيػػ  
ذ بهذا اجمفه ـ إجذ تن ع اجريعرات اجمتعح  أمعـ اج مػ ء كمػع أنػل  حري  الارتيعر، حيث يؤدع الأر

يراػػؽ مػػ ا مػػف اجتنػػع س  يػػد ع اجمؤسسػػعت اجمعم يػػ  اجحك ميػػ  إجػػذ اجمزيػػد مػػف اج مػػؿ اجمػػعد جتابيػػ  
مػػػػراء اجت ػػػػدي ت  اجتغييػػػػرات جم امهػػػػ  اجمنع سػػػػ ،  م امهػػػػ  تقاػػػػيص   مطعجػػػػب اجسػػػػ ؽ   مسػػػػعهم  ا 

 .(1) يـ اجمعم واجحك م   و الإنفعؽ ااذ اجت ا
أن عر هذا الاتمع  أف اجت اػيـ اجمػعم و   يػؽ اج ػا  ببيئػ  اجسػ ؽ  ذجػؾ  ػو نػ احو  يرى 

  -ياو: اديدة يتم ؿ ب  هع  يمع 
  أف اجمؤسسعت اجمعم ي  هو اجمسئ ج  اف إنتعج اجردمعت اجت ايمي   الاستشعري   اجتدريبي 

 تسػػ يقهع جػػدى ام ئهػػع اجػػذيف يم اػػ ف اجسػػ ؽ اجمسػػتهدؼ مػػف هػػذ    ليرهػػع مػػف اجرػػدمعت
  .(2) اجردمعت

  س و اجمؤسسعت اجمعم ي  إجذ امتذاب اجمنا ذات اجقيم ، حيث يقع هػذا اجنشػعط إجػذ حػد
  .(3) اجس ؽب يد  و نطعؽ اتفعةعت 

 الاستحسػعف  اجػداـ مػف اجممتمػع  مؤسسػعتل  جمؤسسعت اجمعم يػ  نحػ  كسػب اج قػ س و ا 
 .(4)  اج قع ي  اج  ةعت الامتمعاي   الأمر اجذع يك ف جل أ ر  ااذ اجبيئ  ،اجمرتاف 

                                                           
)1( McGrath John M., Attitudes About Marketing in Higher Education: An Exploratory 
Study, Journal of Marketing For Higher Education, Volume 12, Issue 1 January, 2002 , 
p.8.  

(2) Dirks L. Arthur, Higher education in marketing theory, Topor consulting group 
international, http//www.marketinged.com, 2001, p.1.  

3) Ibid, p.2.  

(4) Maringe Felix, University Marketing: Perceptions, Practices and Prospects in the 
Less Developed World, Journal of Marketing For Higher Education, Volume 15, Issue 2 
April 2006 , p. 130.  
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لا يمكػػػف جامعم ػػػ  أف تحقػػػؽ مسػػػعايهع نحػػػ  تنميػػػ  م اردهػػػع اجذاتيػػػ  بشػػػكؿ اشػػػ ائو حيػػػث 
يتطاب الأمر مف اجمعم   أف ترااو الاتمعهعت الإداري   اجترب يػ  اجحدي ػ   ػو اجممتمػع اجمػعم و 

هػذ  الاتمعهػعت تسػهـ بشػكؿ   ػعؿ  ػو تطػ ير اجت اػيـ اجمػعم و  الارتقػعء بػل   ػ لا إجػذ  اجد جو، 
اجمعم ػعت اجتػو  اايػل يمكػف اجقػ ؿ بػيف تحقيؽ أهدا هع الاسػتراتيمي   منهػع زيػعدة م اردهػع اجمعجيػ ، 

 تقطع ش طع  أكبر نح  ت  ير هذ  اجمق معت هو الأ  ر حظع   و تنمي  م اردهع اجذاتي .

إلا انػػػل مػػػف اجممكػػػف  اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  اجذاتيػػػ تنػػػ ع مق مػػػعت نمػػػعح تنميػػػ  مػػػف لـ ر ااػػػذ اجػػػ  
 (1-3رةـ )كمع ه  م  ا بعجشكؿ إممعؿ أك رهع أهمي   أبرزهع تي يرا  

 (1-3شكل رقم )

 مقومات تنمية الموارد المالية الذاتية بالجامعات

 

 بمزيد مف اجتف يؿ نظرا لأهميتهع كعجتعجو: اجمق معت ةد يك ف مف اجمنعسب تنع ؿ هذ  

جامعم ػػ ،  اجمػ ارد اجمعجيػ  اجذاتيػ ت ػد الإدارة اجمعم يػ  مػف اهػـ اج نع ػر اجف عجػ   ػو تنميػ  
إطػعر  منػعخ تتػ ا ر  اجمعم ػ   ػو اكو تنما اجمعم ػ   ػو أداء رسػعجتهع كعماػ  ينبغػو أف تػتـ إدارة 

اجتػو تزيػد مػف   عجيػ  الإدارة الإداريػ   بيحػدث الإدارات  الأسػعجيبمز دة  يل ا ة  إنسعني  سايم  
الإدارة اجمعم ي    م داجمزيد مف اجم ارد اجمعجي  ااذ   و ت  يرت تمد ةدرة اجمعم   ،  (1)ع  كفعيته

                                                           
  410ص  2004 اص  ائل   نشص      ،ل  ةوا ا ا  اايةاوواالذوه يد  صا،ض سعصاك( 1)

    ،  نر،  
عن اج ا   اص  
ا  ، اج ا  اعاج 
 ب، ر،  ، 

الا اصة 
 ا ر،  اج

ع س جا ر  ة 
 ا ش،  ج 

ا شصاكج 
 ا  رع  اج

ا سا،س،  
 ا عس ا اج 

الاسع  ل 
 ا ر،   

ا بناج 
 ا ر،  اج
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 اجمر  ػػ الاسػػتفعدة مػػف اجمػػ ارد  ت ظػػيـااػػذ اجرشػػيدة اجتػػو ت تمػػد ااػػذ ةػػ ة بشػػري  مؤهاػػ  ةػػعدرة 
دارة أ  ؿ اجمعم   بشكؿ يمكنهع مف تحقيؽ م ارد معجي  منعسب .( 1)، جامعم     ا 

  مػػع أف تكػػ ف مركزيػػ  ت تمػػد كايػػ  أ  بدرمػػ   نمطػػيف، ااػػذ أحػػدالإدارة اجمعم يػػ    ت تمػػد
كبيػػرة ااػػذ اجتم يػػؿ اجحكػػ مو اجمقيػػد، أ  تكػػ ف لا مركزيػػ  حيػػث تكػػ ف مسػػتقا  اػػف اجحك مػػ   ػػو 
إدارة شػػئ نهع الأكعديميػػ   الإداريػػ   اجمعجيػػ   جهػػع مطاػػؽ اجحريػػ   ػػو اجت عمػػؿ مػػع اجتم يػػؿ اجػػ ارد جهػػع 

ااػذ اجػنمط  أسعسوعج إجذ إدارة معم ي  ت تمد بشكؿ  اجتم يؿ اجذاتو يحتليرهع، مف اجحك م  أ  
 .اجمرتاف  و إدارة م اردهع  اج مركزع

كمػػػع تتميػػػز إدارة اجمعم ػػػعت اجتػػػو ت تنػػػؽ مفهػػػ ـ اجتم يػػػؿ اجػػػذاتو اجقػػػعئـ ااػػػذ  كػػػرة تسػػػ يؽ 
الأمهػػػزة الإداريػػػ   ػػػو كمػػػع اف تت ػػػؼ بعجديمقراطيػػػ   ػػػو الإدارة،   مرنػػػ   اجمعم يػػػ  بينهػػػعاجرػػػدمعت 
 (2) رػدمعت،مقتن   تمعمع ب ػر رة تػ ا ر اجمػ دة اجمرتف ػ   يمػع تقدمػل مػف يمب اف تك ف  اجمعم  

دارتهع   جتحقيؽ ذجؾ هنعؾ   .اج ايعحعم  ماح  جاتدريب اجمستمر جقعدة اجمعم عت  ا 

 ياأسػػعجيب إداريػػ  متطػػ رة تتػػ إتبػػعع ، مػػف الإمػػراءات اجتػػو تسػػهـ  ػػو تحقيػػؽ هػػذ  اجسػػمعت
بػػػعجنظـ،  م ػػػؿ: الإدارة تسػػػيير شػػػئ نهع  إدارتهػػػعاجفر ػػػ  جم ظػػػـ اج ػػػعمايف بعجمعم ػػػ  جامشػػػعرك   ػػػو 

 تقايػؿ  اجحدي  ، اجتراص مف الأسعجيب اجبير ةراطي   و الإدارة،  الاستفعدة مف الأمهزة  اجتقنيعت 
 .(3) اج مؿاجمست يعت الإداري  اجتو ت  ؽ الات عؿ اجف عؿ  سرا  إنمعز 

لإدارة اجمعم يػػػ ، ةػػػدرتهع ااػػػذ اجحفػػػعظ ااػػػذ اجمػػػ ارد اجمتعحػػػ   اػػػدـ ا مػػػف مظػػػعهر   عجيػػػ  
اجمػػ ارد اجمعجيػػ  تنميػػ  مػػ هر مػػع يم ػػؿ   هػػ  الأم ػػؿ،إهػػدارهع بعلإ ػػع   إجػػذ اسػػتردامهع الاسػػترداـ 

جامعم  ،  مف  ـ يتم ؿ اجتحدع الأسعسػو لإدارة اجمعم ػعت  ػو ةػدرتهع ااػذ  ػمعف تػ  ير  اجذاتي 
 .(4) اجمرتاف  أسعجيب اجتم يؿ اجذاتو يتحقؽ ذجؾ مف ر ؿ أف يمكف ، إ ع ودرؿ 

                                                           
  ا  ؤع ص ا      ا سن   ا  ،شص ب نر ال اذ اها احةيثدا  اذا يااالذ ليتاال اا  ا        ا شصبان  ا     ( 1)

 .11  ص2003  ر،  ج  ال ش س  ا  ، صة  2003"ر،  ج ا  سع بل ع  ا   ل ا  صب "   اس بص 
الأ ل    ل ب ر ا ا  رؤع ص ا  ر    الاةخااالا ذواذي  الذ  ي االخةاا اال اا يد(       ب  ا  ه  آذص ل  2)

 .13ص  عس اق ا ذ  ،  ا ر،  اج  ر،  ج ا  ، صة   ،صس 
ال اا ةةداالااذ ةةداأحةةةاالهةةةا االخلخلةةداالذ لةةيتاال ةةاا  ا ةة االةةو:اةوا ةةداعع رر   ص اررم    رر   شررابج   (3)

ر،  رج   ك ارج ا عصبارج     ل ب  ا ا  ؤع ص ا عصب   ا ث،ن  ب نر ال ذ ذ رج ا ع  را  ا  ر،    ا رر،   ذحليليد
 .2000كع بص   ،ل  ا،ب س  ا س  ،ل ق

 )(Peter W.A. West ،Funding Universities – The Management Challenge، Higher 
Education Management، Vol. 8، No. 1، March 1996، P. 128. 
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اجقػدرة ااػذ اسػترداـ اجمػدر ت جا  ػ ؿ إجػذ الأهػداؼ  نػوت  اجف عجي  الإداري  جامعم ػعت 
مف رػ ؿ هػذا اجت ريػؼ د ر الإدارة اجمعم يػ  جػيس  قػط  ػو ةػدرتهع ااػذ تػ  ير  اجمرس م ،  يبرز

 رت جػديهع جا  ػ ؿ إجػذ الأهػداؼ اجتػو اتهع ااػذ اسػتغ ؿ اجمػ ارد اجتػو تػ  اجم ارد  جكف أي ع ةػدر 
  .(1) جهعرططت 

 جػذجؾ جػـ  ؛جنمػعح كع ػ  اجمنظمػعت ع  حتميػ ا  أ ػبحت الإدارة اجف عجػ  جاتم يػؿ اجػذاتو أمػر  ةد 
علإدارة اجتػػو  ػػ ،اجمحايػػ   اجمسػػعهميف  ػػو اج مايػػ  اجت ايميػػ  عت ػػد اجمعم ػػعت منف ػػا  اػػف ممتم عتهػػ

 اج مػػػػؿ اجمتبػػػػعدؿ مػػػػع  عبتسػػػػ يؽ رػػػػدمعته  كػػػػ ف مهتمػػػػتأف  هػػػػع ػػػػو هػػػػذا اجسػػػػيعؽ ينبغػػػػو ااي ت مػػػػؿ
  .(2) مستمراجمسعهميف بشكؿ 

يف تطػػػ ير الإدارة اجمعم يػػػ  جم امهػػػ  تحػػػديعت اجقػػػرف اجحػػػعدع  اج شػػػريف بػػػ  يمكػػػف اجقػػػ ؿ
 :(3(يتطاب الاهتمعـ ب دة أم ر مف أهمهع

 اج مركزي . الاتمع  نح   اجمعم وتحرير مؤسسعت اجت ايـ  -1
إدرعؿ نظعـ اجتم يػؿ اجػذاتو  ػو اجمعم ػعت مػف رػ ؿ اجمشػر اعت الإنتعميػ   الاستشػعرات  -2

  برام  اجتدريب.
اايهػػع أف تطػػ ر أنظمػػ  إداريػػ  أك ػػر   عجيػػ   ت مػػف هنػػع أ ػػبا مػػف اج ا ػػا أف اجمعم ػػع

 ػػػو م امهػػػ  اجتغيػػػرات اجسػػػري   هع اجرئيسػػػ   تػػػدايم تحقيػػػؽ مهعمهػػػعجاتم يػػػؿ اجػػػذاتو  ةػػػعدرة ااػػػذ 
  الأسعسي .اجحعد    و م اردهع 

اجمسػػتردم  جتحقيػػؽ  الآجيػػعتإجػػذ  تشػػير Financial Management اجمعجيػػ  ػػعلإدارة 
امايػػػ   ػػػنع اجقػػػرارات اجمت اقػػػ   ونهػػػع ت نػػػأكمػػػع  (4) اجمتعحػػػ ،الاسػػػترداـ اجكػػػؼء  اجف ػػػعؿ جامػػػ ارد 

يق ػػد   ، (5) اجمعم ػػ بػعجترطيط جاح ػػ ؿ ااػػذ الأمػػ اؿ  اسػػتردامهع بعجطريقػػ  اجتػػو تحقػػؽ أهػػداؼ 
اجػرلـ مػف أف اج ظػعئؼ   ااػذبهع أي ع تاػؾ اج ظػعئؼ  اجمسػئ جيعت اجرع ػ  بعجمػديريف اجمػعجييف، 

                                                           
   ر ررررج اا اصة  اك، ا اررررج لةةةةيااداالاةةةة اوة:اال ااةةةةباالاذاةةةةاا ةةةة اايةاوواالااايةةةةدا  رررر     رررر  ا   ررررص   ( 1)

 . 26  ص1664  ا     ا ث،ن   اكع بص 20ا س، ا         اا اصاج  ا  ر   

(2)  Lesley Anderson  et al  OP. Cit.  P. 1. 

ا  ر، صة     كعبرج ا ن ةرج ا   رصاج ق ةاياا ة االذ لةيتاال ةال ا ال ةاا  س ا            ا سرا     ر  نر،س  ( 3)
 .414 413  ص 2003

(4)  Harold G. Thomas، Op. Cit.، P.1. 

  ا بارررر،ل (اقةةةةواوا ااح ويةةةةدالذ لةةةةيتاثةةةةو واالا ةةةةاهايم3 ةةةةاا كايةاوواالااليةةةةدا  يلةةةةداا    رررر    ررررب   (5)
   .10ص  2000     ب، ج  ا نشص  ا  ، صة 
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 دت ػل  ظػعئؼ اجتم يػؿ  مهعمػف ب ػض  اجمحددة ااذ  مل اجدة  ترتاؼ مف مؤسس  إجذ أررى،  
 .(1) اجمنظمعتأسعسي  جمميع 

اجتم يػػؿ  جامعم ػػ   تحقيػػؽيمكػػف إي ػػعح أف هنػػعؾ ا ةػػ  مػػع بػػيف اجف عجيػػ  الإداريػػ   هكػػذا 
تهػػتـ اج ديػػد مػػف د ؿ اج ػػعجـ بتنميػػ  ةػػدرات اجقيػػعدات اج ايػػع بمعم عتهػػع،   اػػذ سػػبيؿ اجػػذاتو جهػػع،  

مػػف  1000اجم ػػعؿ ةعمػػت  زارة اجت اػػيـ بعج ػػيف ب  ػػع رطػػ  ااػػذ مػػدار رمػػس سػػن ات لإرسػػعؿ 
رؤسػػػعء اجمعم ػػػعت اجحك ميػػػ   نػػػ ابهـ إجػػػذ اج لايػػػعت اجمتحػػػدة  بريطعنيػػػع  اسػػػتراجيع  أجمعنيػػػع لإمػػػراء 

اجمزيػد مػف   اجت ػرؼ ااػذهـ مف أمؿ  هـ اجت ايـ اج عجو اجمتط ر  ػو هػذ  اجػد ؿ د رات تدريبي  ج
الإ  حعت الإداري ، جداـ ةدراتهـ الإداري  ااذ اترعذ اجقرارات مف شينهع ت زيز ةدرات اجمعم ػ  

 .(2)  اجتم ياي اجت ايمي  

اجمحرؾ الأسعسو جترطيط  ، جك نهعاجمعم ي  إف الإدارة اجق ؿ تيسيسع ااذ مع سبؽ يمكف 
نميػػ  م اردهػػع تم ػػؿ محػػددا أسعسػػيع جقػػدرة اجمعم ػػ  ااػػذ تمميػػع أنشػػط  اجمعم ػػ  اجمرتافػػ   تنفيػػذ  

 .   كممل ز لت  لفملليد  لإل ايد لمولممد  وحت إلف حل كبيا  ي   ميد مو الهل  لي  يداجذاتي 

ف اجمعم عت  و س يهع اجدائـ نح  م امه  اجتحديعت اجتو تقعباهع  جاحػعؽ بعجركػب اجػد جو إ
 جتنميػ  م اردهػع اجمعديػػ  أ ػبا جزامػػع اايهػع تبنػػذ  اسػف  اجمػ دة اجشػػعما  اجتػو ت ػػد مػف الاتمعهػػعت 

تطػػػ ير إدارة اجمؤسسػػػعت اػػػف طريػػػؽ بنػػػعء  قع ػػػ  شػػػعما   كبيػػػرة  ػػػواجحدي ػػػ  اجتػػػو اكتسػػػبت أهميػػػ  
ممم اػػ  مػػف اجتنظيمػػعت الاسػػتراتيمي  ط ياػػ  الأمػػؿ تسػػعاد  ػػو تحسػػيف مػػ دة رػػدمعتهع  تت ػػمف

 بشكؿ مستمر.
 ي ػػػد مفهػػػ ـ اجمػػػ دة اجشػػػعما  مػػػف أك ػػػر اجمفػػػعهيـ تن اػػػع  ػػػو كع ػػػ  اجممػػػعلات الاةت ػػػعدي  
 الامتمعايػػ ، جػػذا  قػػد ت ػػددت ت ريفعتهػػع  جكػػف يمكػػف الإشػػعرة إجيهػػع بينهػػع " أسػػا ب جتطػػ ير شػػعمؿ 

 ػػػو الأداء يشػػػمؿ كع ػػػ  ممػػػعلات اج مػػػؿ  يشػػػكؿ مسػػػئ جي  ت ػػػعمني  جػػػ دارة اج ايػػػع   ػػػرؽ   مسػػػتمر
 .(3)  الأ راداج مؿ 

                                                           
 اص ا  رررررصاش   نشرررررص     اغسرررررع،ن   ع صاررررر   ررررر ن،ل الذا يةةةةةااايةاو عرررررص   اسرررررع ل  اررررر رال بصرررررر،   ( 1)

 .25  ص1663  ا صا،ض
 ر ررررج ا صا رررر  ا رررر       راصة ا ع  ررررا    ذ ةةةة يواالذ لةةةةيتاال ةةةةاا  اهاللةةةةيم( اذبرررر،ص ا ر،  رررر،  ا  رررراناج  2)

 80  ص 2013  ان،اص 25ا  ،   ب،    كج ا  صباج ا س   اج ا     
 ااةاوواال ةةةةة ةواال ةةةةةاالدا ةةةةة االذ لةةةةةيتاال ةةةةةاا  الا ا ذةةةةةداذحةةةةةةيا اال ةةةةةوماالحةةةةةاة ا( ا  ررررر    ررررر   3)

   ررررررؤع ص ا اصة ا ررررررر  ة ا شرررررر،  ج عرررررر  ع رررررر اص ا ع  ررررررا  ا ررررررر،     ك اررررررج ا عررررررر،صة  ر،  ررررررج م ال  ةةةةةةوي
  360  1660 ،ا    11:12ا رق،راق  عصع بن ،  
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 يمكف ت  ر اجم دة اجشعما  كمػنه  امػؿ يسػتهدؼ إحػداث تطػ ير شػعمؿ  دائػـ ااتمػعدا 
ااػػػذ مهػػػد ممػػػعاو، أع أنهػػػع مػػػنه  يشػػػمؿ كع ػػػ  ممػػػعلات اجنشػػػعط ابػػػر اجكايػػػ  أ  اجمعم ػػػ  تقػػػع 

ااػػذ اجمميػػع بدايػػ  مػػف اجقيػػعدة اج ايػػع  مػػر را بعلأةسػػعـ اج اميػػ   الإدارات  انتهػػعء بيحػػدث  مسػػئ جيتل
الأ راد  و اجنظعـ الأكعديمو  الإدارع،  هكذا يمتد جيشمؿ كع ػ  مراحػؿ اجت اػيـ اجمػعم و منػذ ةبػ ؿ 

  كع ػػ  كػػذجؾ يشػػمؿاجطػػ ب مػػر را ب مايػػعت اجت اػػيـ  اجتػػدريب حتػػذ مرحاػػ  الانرػػراط  ػػو اج مػػؿ، 
 اجردمعت اجتو يمكف أف تقدمهع اجمعم   ااذ تن اهع.

 ترتكز إدارة اجم دة اجشعما  كفاسف  إداري  ا ري  ااػذ اػدة مفػعهيـ إداريػ  حدي ػ  ت تمػد 
ااػػذ اجمػػػزج بػػيف اج سػػػعئؿ الإداريػػ   اجمهػػػ د الابتكعريػػػ   بػػيف اجمهػػػعرات اجفنيػػ  اجمتر  ػػػ   ذجػػػؾ 

 تحسيف  اجتط ير.بهدؼ الارتقعء بمست ى الأداء  استمرار اج

جامعم ػعت ارتبعطػع    يقػع  بتطبيػؽ إدارة اجمػ دة اجشػعما   اجمػ ارد اجمعجيػ  اجذاتيػ  ترتبط تنميػ  
امػػػي اج ديػػػد مػػػف اجمؤسسػػػعت حيػػػث ي ، عج  ةػػػ  بػػػيف اجمػػػ دة  زيػػػعدة اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  ا ةػػػ  مبعشػػػرة

ن ايػ  رػدمعتهع  اجمسػعادة  ػو اجمعم ي  إجذ تبنذ  اسف  اجم دة اجشعما  جتحسيف إنتعمهع  تحسػيف 
 هػو كاهػع ا امػؿ جهػع  ،م امه  اجتحديعت اج  ب      اف تم يد ردمعتهع اجت ايمي   اجممتم ي 

 جهذ  اجمؤسسعت. اجم ارد اجمعجي  اجذاتي أكبر الأ ر ااذ تنمي  

 جقد أحرزت هذ  اجمؤسسعت نمعحعت كبيرة نتيم  تطبيؽ هذا اجمفه ـ  ب ػف  رع ػ   ػو 
،  ةػد كعنػت تاػؾ اجنمعحػعت سػببع  ػو أف ت ػبا اجمػ دة  ليرهعاجيعبعف  اج لايعت اجمتحدة د ؿ م ؿ 

 (:1) اجتعجي اجشعما  أسا بع إداريع ذ  أهمي  كبيرة،  تنبع هذ  الأهمي  مف الااتبعرات 
   ؼ اجتم يؿ اجمعم و. -
 ارتفعع تكاف  اجت ايـ اجمعم و بشكؿ مطرد. -
انرفػػػعض اج عئػػػد ااػػػذ الاسػػػت معر اجت ايمػػػو بسػػػبب ارتفػػػعع تكػػػعجيؼ اجت اػػػيـ مػػػع انرفػػػعض  -

مػف اجقيمػ   أكبػرالأم ر اجمت ة  ، أع أف اجتد قعت اجنقديػ  اجرعرمػ  جتغطيػ  نفقػعت اجت اػيـ 
 اجمت ة   الإممعجي  جاتد قعت اجنقدي  اجدارا  ب د اجت ايـ.

ـ جػػيس جػػل اعئػػد لأف اجمررمػػعت اجت ايميػػ  لا اج مػػز اجت ايمػػو، أع أف الاسػػت معر  ػػو اجت اػػي -
 تاقذ اجطاب اجف عؿ  و أس اؽ اج مؿ بعجدرم  اجميم ج .

                                                           
ر،  رررررج   ال ةةةةة ةوا الاعذاةةةةةاةااك ةةةةةاةيا ا ةةةةة االا   ةةةةةا االذ لةةةةةيتاال ةةةةةال ا    ررررر  ا شرررررصبان  ا    ررررر   ( 1)

   15ص  2010ا  ن  صة ا  ن  صة  
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ارتفػػػعع م ػػػدلات اجبطعجػػػ  بػػػيف أ سػػػعط رريمػػػو اجمعم ػػػعت، أ  ةيػػػعـ ةطػػػعع اػػػريض مػػػنهـ  -
 بعج مؿ  و مهف ترتاؼ اف تر  عتهـ اج امي  

إجػذ ب ػض اج ظػعئؼ  اجمهػف اجتػو اتسعع اجفم ة بيف اجت ايـ  الإنتعج، حيث تظهر اجحعمػ   -
 لا ي  ر اجت ايـ اجمعم و جهع اجقدر اجكع و مف اجرريميف أ  اج كس.

 بػػرلـ اجت سػػع اجكمػػو  ػػو اجت اػػيـ اج ػػعجو  ػػو م ػػر رػػ ؿ اج قػػ د اج   ػػ  اجمع ػػي  إلا أف 
اجت سػػع ظػػؿ ةع ػػرا اػػف اسػػتي عب الأاػػداد اجمتزايػػدة اجرالبػػ   ػػو الاجتحػػعؽ بػػل د ف أف ي اكػػب هػػذا 

إجػذ مؤسسػعت اجت اػيـ انتقػعدات شػديدة جؾ تحسنع   و ن اي  اجت ايـ  م دتل،  نتيم  جػذجؾ  مهػت ذ
أ ػػبا جزامػػع ااػػذ تاػػؾ اجمؤسسػػعت تطبيػػؽ  مػػف هنػػع    كفعءتهػػع،اجمػػعم و بسػػبب ة ػػ ر  عاايتهػػع 

مفػػعهيـ اجمػػ دة اجشػػعما  كػػو تػػتمكف مػػف م امهػػ  تاػػؾ الانتقػػعدات  تحقيػػؽ اػػدد مػػف الانمػػعزات مػػف 
 :(1)يؽ اجق ااد اجتعجي ر ؿ تحق

 ةعادة اجتم يؿ اجذاتو  تن يع م عدر الإيرادات 
 .ةعادة الابتكعر  اجتمديد  الارترااعت  اجبح ث اجمديدة 
 .  ةعادة تط ير اجف عجي  اجتنظيمي  جاكاي   اجمعم 
 . ةعادة تط ير اجمركز اجتنع سو جامعم    اجكاي 
 ةعادة تحقيؽ اجنتعئ   الأداء اجمعم و. 

يمكػػف اجقػػ ؿ إف إدارة اجمػػ دة اجشػػعما  نظػػعـ إدارع يهػػدؼ إجػػذ تطػػ ير  ااػػذ مػػع سػػبؽ  بنػػعء  
 مايػػعت حتػػذ  تحسػػيف مػػ دة اجمنتمػػعت  اجرػػدمعت اجمعم يػػ  مػػف رػػ ؿ مػػ دة اجمػػدر ت  مػػ دة اج

 للمؤ  لت  لولمميد  ل ي   مف  حو  مظيم  لإ نللى منن مو الهنل    لي اجمررمػعتتنتهو بم دة 
يهل أن   ب ف  م فد إل اى  لوولى  لشلممد ح ف  ن مكن منن  حقين  أهنل  هل  لملليد و لبشايد لم

 ك نن ا  يويد وم هننل   مينند مو الهننل  لمللينند كهننل  أصننيل يم مننل  حقيقنن  بشننكل أ ل نني لمننف 
  .(2) وولى  ل لمد  لمقلمد من  لولممد

 

                                                           
  23  ا  صر  ا س،بق  صا شصبان  ا     ا       (1)
  صسرررر، ج  ،رسررررعاص   قسرررر  ا اصة قيةةةةاااو ةةةةااال اةةةةر اعةةةةما ةةةة ةواالخةاةةةةد     رررر    رررر  بصكرررر،    رررر  (2)

 .6  ص2001الأ  ،ل  ك اج ا عر،صة  ر،  ج  ال ش س  
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ت مػػع اج ػػعجـ اجمتقػػدـ نحػػ  إةعمػػ  ا ةػػع ت مػػل اج ديػػد مػػف أنظمػػ  اجت اػػيـ اجمػػعم و  ػػو د ؿ
اجممتمع اجمحاو  الإةايمو  اج ػعجمو ممػ    ػو ةطعاػعت الأامػعؿ  اج ػنعا   مؤسسػعت اجممتمػع 

حػػداث تطػػ ير مامػػ س  ػػو أد ار إالأمػػر اجػػذع أدى إجػػذ اجمرتافػػ  بعلإ ػػع   إجػػذ اجقطػػعع اج ػػعئاو، 
إ عدة اجمعم   مػف هػذ  اجشػراك   حققػت ت ددت أ مل  ، نتيم  هذ  اجشراك   أنشط  هذ  اجمعم عت

الأرذ  اجمدير بعجذكر أف امعم  ، مف ر جهع أهدا ع ك يرة ييتو ااذ رأسهع ت ظيـ اجم ارد اجمعجي  ج
طبقػع  اجا ائا اجمنظم  جاسيعس  اجت ايمي  اجمعم ي   و ب ػض اجػد ؿ محؿ تيكيدأ با بهذا الاتمع  

   .جت  يعت هيئ  اجي نسك 

جا  ةػ  بػيف اػف مسػت ييف  Alliance اجتحػعجؼ  Partnership مف اجشػراك   ت بر كؿ
سػػػتردـ ي   ،ج  ةػػػ جهػػػذ  اكػػػؿ منهمػػػع ي طػػػذ مػػػدج لا  امقػػػع    مؤسسػػػعت اجممتمػػػع اجمػػػعم واجت اػػػيـ 

ت مػػػػل اجمعم ػػػػعت اجغربيػػػػ  الآف ج رتبػػػػعط  اجتػػػػوج  ػػػػؼ  اةػػػػع حػػػػعؿ اج  ةػػػػ   "اجتحػػػػعجؼ"م ػػػػطاا 
منعسػػبع ج  ػػؼ  "اجشػػراك "نهػػع  اجتمعريػػ ، بينمػػع يكػػ ف م ػػطاا بعجمؤسسػػعت الإنتعميػػ  اج ػػنعاي  م

 .(1) اجردمي ا ة  اجمعم عت بعجمؤسسعت 

 ةطػػعع  اجمؤسسػػعت اجمعم يػػ اج  امػػؿ اجتػػو تؤكػػد  ػػر رة اجت ػػع ف بػػيف  يمكػػف إبػػراز أهػػـ 
 :ياو يمع  مؤسسعت اجممتمع  ةطعع اج نعا   الأامعؿ

مؤسسػػعت اج مػػؿ  الإنتػػعج،  ذجػػؾ ج ػػ ؼ تػػدنو ت ظيػػؼ مررمػػعت اجقطػػعع اجت ايمػػو  ػػو  .1
كفعءة اجرريميف رع    و اجم انب اجتطبيقي  اج ماي ، الأمر اجذع يفرض ااذ مؤسسعت 

سػػ اء كػػعف ذجػػؾ تػػدريبع  عإاػػعدة تيهيػػؿ هػػذ  اجمررمػػعت  تػػدريبه اجمعم ػػعتاج مػػؿ  الإنتػػعج   
ر ػػػػع اجكفػػػػعءة ط بيػػػػع أ نػػػػعء اجدراسػػػػ ، أ  تػػػػدريبع مسػػػػتمرا تقػػػػ ـ بػػػػل اجمؤسسػػػػعت الإنتعميػػػػ  ج

 .(2) جهعالإنتعمي  
تم يػػؿ اجت اػػيـ  تػػ طيف اجتقنيػػ ، حيػػث يمػػ  ف الاحتيػػعج اجمتبػػعدؿ  اجمنف ػػ  اجمشػػترك  بػػيف  .2

اجقطػػػعايف،  تم ػػػؿ مشػػػكا  تزايػػػد الإنفػػػعؽ اجت ايمػػػو  ارتفػػػعع تكافػػػ  اجت اػػػيـ أحػػػد اجم  ةػػػعت 
اجكبػػرى جمسػػتقبؿ اجتنميػػ  اجت ايميػػ  الأمػػر اجػػذع يتطاػػب شػػراك  اجقطػػعع اجرػػعص  ػػو تم يػػؿ 

                                                           
 ةةة ااالذاا  ةةةيدال ةةةةوا اةعتاهاةةةا ا اةاوواالذحالفةةةا االا ةةةذواذي يدالةةةا ةةةاواا ذةةةو الا  ررر  ا سرررا  كرررص     (1)

ك ارررج ا عررررر،صة  -  صسررر، ج  ،رسررررعاص  قسررر  ا اصة ا  ررر،ل ال اا ةةةا االالةةةويداهةةةالذ هي اعلةةةة ا اا ةةةداهاذةةةا
 28  ص2011ر،  ج بن ،  

   اص ا  عرررر،ن  رررر نا، ا  ب، ررررج  ا نشررررص  الذ لةةةةيتاال ةةةةاا  ا ذحةةةةةيا االا ةةةةذ ها  ( شرررربل برررر صال  ك رررر،ل نرارررر 2)
 .13  ص2006  ااسكن صاج
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دارة إنتعج اجرد  .(1) معت اجمعم ي  بشتذ   رهع ا 
،  كػػذجؾ كبػػعر اجسػػف مػػف اجمهنيػػيف اجمػػددأمػػعـ كػػؿ مػػف اجطػػ ب دراسػػ  اجمعم يػػ  انفتػػعح اج .3

مف يس  ف لإاعدة اجتػدريب ااػذ أامػعؿ مديػدة، الأمػر   أاجذيف يريد ف تط ير مهعراتهـ، 
 ػػبا اجػػذع يسػػتازـ  ػػر رة أف ت يػػد اجمعم ػػعت اجنظػػر  يمػػع تقدمػػل مػػف بػػرام   مقػػررات جت

 .(2) اج مؿأك ر ارتبعطع  بعحتيعمعت س ؽ 
بر ز أهمي  اةت عديعت اجم ر  ،  قد احتاػت اجم ر ػ  اجمرتبػ  الأهػـ مػف بػيف ا امػؿ اجنمػ   .4

إجػذ اجػربط اجمت ا ػؿ بػيف تحتػعج ااذ استرداـ  ت ظيؼ هذ  اجم ر     اجقدرة ،الاةت عدع
تهيئػػ  نفسػػهع جزيػػعدة ةػػدرتهع كػػؿ هػػذ  اج  امػػؿ  ليرهػػع د ػػع مؤسسػػعت اجت اػػيـ اجمػػعم و إجػػذ 

مػف مهػ   مػف أمػؿ  ااذ إةعم  هػذ  اجشػراكعت مػف أمػؿ تف يػؿ د رهػع  ػو ردمػ  اجممتمػع
 .(3) أررىتنمي  م اردهع اجذاتي  نتيم  هذ  اجشراك  مف مه  

 ت ػػد  عاايػػ  اجمعم ػػ   ػػو اقػػد هػػذ  اجشػػراكعت  الاسػػتفعدة منهػػع مػػف مق مػػعت نمعحهػػع  ػػو 
هنعؾ   را  اديدة جات ع ف بيف اجمعم    اجقطعاعت اجمرتاف   ػو ممػعلات تنمي  م اردهع اجذاتي ،   

 احت ػػعف الأامػػعؿ مػػف رػػ ؿ اجحع ػػنعت اجتكن ج ميػػ ،  تقػػديـ مرتاػػؼ   اجتػػدريب،الاستشػػعرات، 
اجردمعت اجقعن ني   الامتمعاي   اجفني   اجطبي  جهذ  اجقطعاعت بشكؿ يم ؿ اجمعم    ػعا   رئيسػيع  

اك  سػػػ ؼ يػػػتـ تنع جهػػػع  اجمػػػدير بعجػػػذكر أف اج ػػػ ر اجمرتافػػػ  جهػػػذ  اجشػػػر  ، ػػػو الاةت ػػػعد اجػػػ طنو
 اجف ؿ.بهذا  ع  لاحقبعجتف يؿ 

 ل ي  ممل بممزل لن  ل و صل  لمو ممني لنن  كنون   لولممدأن  ممع سبؽ نراص اجذ 
مقوملت  ونلح   ميند  لمنو ال  أبازمللاى لمف   ميد مو الهل  لي  يد ممل يومل هيه  لشا كد من 

  لملليد  لولمميد.

                                                           
 اقةةةعاال رقةةةداهةةةيماق ةةةاحاالذ لةةةيتاال ةةةال ا ال ةةةاتا  ا  ررر   ررر،ئف    ررر       ررر   عررر     بررر  ا رررص  ل برررل( 1)

 كعرررر  ا عصباررررج ا  صبرررر   رررر  ل    ال  ةةةةاحاالخةةةةاياهالةةةةة اااكع ةةةةا ا ةةةة اا ذةةةةباالذوهيةةةةداال وهةةةة االةةةةة ل 
 .42  ص2005ا صا،ض   ا ذ اج

(2) Phillips Conncetta Tina, A Descriptive Analysis of Marketing in Continuing 
Higher Education, A Dissertation presented in partial fulfillment of the 
requirements for the degree of Doctor of Education, Faculty of the school of 
Human Service Profession, Widener University, 2003, p.3. 

  164ص  2008  ا  رررر، صة  ا رررر اص ا   ررررصاج ا  بن،ناررررج  هيةةةةدأةاةةةةداال اا ةةةةا اال و  ا سررررد سررررا     رررر  ( 3)
165 . 
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 ػػػو تنميػػػ   هػػػعاجمق مػػػعت اجرئيسػػػي  جنمعح ي ػػػد تبنػػػو اجمعم ػػػ  جسيعسػػػعت تسػػػ يقي    عجػػػ  مػػػف
جػػف تػػتمكف اجمعم ػػ  مػػف تحقيػػؽ أهػػدا هع   تطبيقهػػع بنمػػعحم اردهػػع اجذاتيػػ ،  بػػد ف هػػذ  اجسيعسػػعت 

 كعما .
  مؤسسػػعت الأامػػعؿ مقبػػ لا   اجمػػعم وجػػـ يكػػف اجػػربط بػػيف مؤسسػػعت اجت اػػيـ اػػدة اقػػ د  منػػذ

الأسػػػعس مؤسسػػػعت ردميػػػ  ليػػػر   ػػػو هػػػو اجمػػػعم ومؤسسػػػعت اجت اػػػيـ بعاتبػػػعر أف بػػػيف اجتربػػػ ييف 
  ػو تهػدؼ  إجيهػعتقػدـ  اجتػواجمػنا  اجهبػعت اجػداـ اجحكػ مو    تم ياهػع ااػذ  ػوهعد   جاربا ت تمد 

رريميهػع، ج مػؿ اجحيػعة   ػرص اجتحسف مػف  ػرص  اجتوإجذ تقديـ اجم ر    اجمهعرات  الأ ؿاجمقعـ 
 جػػيس هنػػعؾ أيػػ  مػػف  ػػـ مؤسسػػعت تهػػدؼ إجػػذ تحقيػػؽ اجػػربا  هػػوحػػيف أف مؤسسػػعت الأامػػعؿ   ػػو

 ػػػو د ؿ اج ػػػعجـ  الآ نػػػ  الأريػػػرة  امهػػػت اجمؤسسػػػعت اجمعم يػػػ   ػػػو جكػػػف بينهمػػػع، سػػػمعت مشػػػترك  
اجمػنا  اجهبػعت   انرفػعض م ػدلات الاجتحػعؽ بهػع انرفػعضاج ديد مف اجتحديعت تم اػت  ػو  اجمتقدـ
 احتيعمعت  واجتغيرات   تزايدت  يل تكعجيؼ اجت ايـ  اجتواج ةت   و ،اجتم يؿ  وت تمد اايهع  اجتو

 أ جيػػػػعء الأمػػػػ ر   ػػػػو اجت ة ػػػػعت اجممتم يػػػػ  نحػػػػ  هػػػػذ  اجمؤسسػػػػعت، هػػػػذا  اج مػػػػ ء مػػػػف اجطػػػػ ب
  ػو كػؿ ذجػؾ  ،اجطػ باجت ايميػ  ااػذ امتػذاب بعلإ ع   إجذ تزايد حدة اجمنع س  بيف اجمؤسسػعت 

ترتب اايل امز  اجذعالأمر  اجمؤسسعت اجمعم ي ،  ت امههع اجتو اجتم ياي   اجمعجي ظؿ اج غ ط 
 . (1)ااذ اج  عء بمتطابعت اجط ب  اجممتمع تهع ادـ ةدر  ،تشغيؿ هذ  اجمؤسسعت  و

 ةػػد د  ػػت هػػذ  اجتحػػديعت اجمؤسسػػعت اجمعم يػػ  إجػػذ الأرػػذ بعجمفػػعهيـ  اجممعرسػػعت اجسػػعئدة 
بمفهػ ـ  الأرػذ بدأت هذ  اجمؤسسعت  و ، اجتس يؽ هعمؤسسعت الأامعؿ  مف بين  و اجمير ذ بهع 

اجت مػل  أف هػذااجمعم يػ   قػد أدركػت اجمؤسسػعت   اسػتراتيميعت،جتس يؽ  يمػع تمعرسػل مػف أنشػط  ا
ةدرتهع  ااذاجذع ين كس بد ر   الأمر ،بهع الأداءر ع كفعءة ييسعاد  و تحسيف ةدراتهع اجتنع سي    

 .(2) أررىإيمعد م عدر مديدة جاتم يؿ مف مه    ااذمذب اج م ء مف مه   ااذ

بػػل اج ديػػد مػػف اجمعم ػػعت  ػػو  يرػػذاعجميػػع يأ ػػبا تسػػ يؽ اجرػػدمعت اجمعم يػػ  اتمعهػػع  ةػػد  
 ػػو  "ت نػػتأ"معم ػػ     ػػو انماتػػرا،  "يػػ رؾ"معم ػػ   منهػػع ااػػذ سػػبيؿ اجم ػػعؿ  ،د ؿ اج ػػعجـ اجمتقػػدـ

هػػػذ  اجمعم ػػػعت بتسػػػ يؽ رػػػدمعتهع اجمعم يػػػ  مػػػف رػػػ ؿ ت ػػػميـ اسػػػتراتيميعت حيػػػث تقػػػ ـ  ،ه جنػػػدا

                                                           
(1) Ibid, p.5.  

(2) Kotler Philip, Lee Nancy, Marketing in the Public Sector: A Roadmap for Improved 
Performance, Wharton School Publishing, 2006, p.10. 
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بح يػػ   ت ايميػػ   تدريبيػػ   م ا معتيػػ  ج سػػتمعب  إجػػذ حعمػػعت اج مػػ ء مػػف الأ ػػراد تسػػ يقي   بػػرام  
 اجشركعت  اجم ػعنع  اجهيئػعت اجحك ميػ   اجرع ػ ،  بعجف ػؿ سػعادت تاػؾ اجت عةػدات ااػذ اجتقايػؿ 

 ر ػػػع مسػػػت ع الأداء اجمػػػعم و  يمػػػع يػػػرتبط  ،مػػػف ااتمػػػعد تاػػػؾ اجمعم ػػػعت ااػػػذ اجتم يػػػؿ اجحكػػػ مو
 .(1) اجممتمعبردم  

ااػػذ تسػػ يؽ اجسػػاع  اجرػػدمعت،  جكػػف يمػػب أف لا يقت ػػر اجمعم ػػ   إف د ر يمكػػف اجقػػ ؿ 
تػػن كس إيمعبيػػع ااػػذ امايػػعت اجتنميػػ  ااػػذ  اجتػػويمتػػد جيشػػمؿ تسػػ يؽ الأ كػػعر اجمديػػدة  اجق ػػعيع 

 اتمعهػعت تن كس  و اج ةت نفسل ااذ اجمعم   نفسهع بحيث تسعاد ااذ بنػعء  ،أن ااهع ارت ؼ
مؤسسػ  هعد ػ  ت مػؿ  ػو ممػعؿ اجتنميػ   تهػدؼ إجػذ  بعاتبعرهعهع ئإيمعبي  نح  اجمعم   جدى ام 

 تحقيؽ اجر عهي  جاممتمع.

 :(2) ياوكمع يمكف إيمعز د ااو الأرذ بسيعسعت تس يقي  بعجمعم عت  يمع 
 اجرلب   و تنمي  اجم ارد اجمعم ي . -

 اجت مل نح  اجر ر    و اجت ايـ اجمعم و. -

 ت اجنعب   مف اجمعم   اجمنتم .اجردمع -

 .(3) اجردمعتاجمنع س  بيف اجمعم عت  و تقديـ  -

اجمػػ ارد اجمعجيػػ   تنميػػ  هنػػعؾ ا ةػػ    يقػػ  بػػيف اجتسػػ يؽ اجمػػعم و  هكػػذا يمكػػف اجقػػ ؿ بػػيف 
ت نػو  اجمػ ارد اجمعجيػ  اجذاتيػ ،  ه  ي د أداة أ يا   مهم   و تم يػؿ اجمعم ػ  ذاتيػع،  تنميػ  اجذاتي 

 تبنػو سيعسػعت  ،(4) ممكػفةدرة اجمعم   ااذ مذب مػ ارد معجيػ  بدياػ  مػف رػ ؿ أ  ػؿ اسػت معر 
 ب ي  لولممد ل يل نلت  يمكن  ل بلا  ولمف يلك  د الإطعر اجم ئـ جتحقيؽ ذجػؾيتس يقي    عج  

بشننكل  مننلل يمننل مننن  لمقومننلت  لائي ننيد لقننلاى  هننيه  ل يل ننلت   ننويقيد و ولحهننل  نني  طبينن 
  لولممد لمف   ميد مو الهل  لملليد ي  يل.

  

                                                           
خةاةةةداالا ذاةةةعا عرقذةةةهاها ةةةذ رله اةوا ةةةداا اواةةةدا ةةة ا اأةا اال اا ةةةا ا ةةة ا بررر  ا ن، رررص    ررر  صشررر، ( 1)

ك اررررج ا عصباررررج      صسرررر، ج  كعرررر صاه اذ ويةةةةداالةةةةواال وهيةةةةدا ال لايةةةةا االاذحةةةةةوااكاوي يةةةةدا الاةةةةو ي 
 . 102  ص2004ر،  ج  ال ش س  ا  ، صة 

     ؤسسررررج  ابررررج   نشررررص  ا ع رارررر الذا يةةةةااالةةةة اذ اللذ لةةةةيتاال ةةةةاا  (  رررر،بص  ررررب      رررر   برررر  صبرررر   2)
 65  ص2013ا  ، صة  

ذلةةةةة واا ةةةةةذ هل الذ ةةةةة يواال حةةةةةةا ا ا اال ةةةةةاهعاالخةةةةةاياهال اا ةةةةةدالخةاةةةةةدا( سررررر ،  ركصاررررر،    ررررر   3)
 122   صر  س،بق صالا ذاع

 66ص  صر  س،بق    ،بص  ب         ب  صب ( 4)
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 ااترا ػػػع   اجمعم ػػػعت إجػػػذ اجمسػػػؤ جيعت مػػػف اجمزيػػد اج ػػػعجـ أنحػػػعء مميػػػع  ػػػو اجحك مػػػعت تنقػػؿ
 الاسػتق جي  مف اجمزيدحيث ت مؿ ااذ منحهع  اجمتزايد،  ت قدهع  الامتمعاي  الاةت عدي  بيهميتهع

 ظػػػر ؼ ظػػػؿ  ػػػو اجمتن اػػػ  ج حتيعمػػػعت ج سػػػتمعب  اج ػػػر ري  بعجمر نػػػ  اجمؤسسػػػعت هػػػذ  تتمتػػػعج
 .(1)  تنع سي  متغيرة

اجمق مػػعت الأسعسػػي  اجتػػو تمكػػف اجمعم ػػعت مػػف  مػػف اجمعم يػػ  الإدارة اسػػتق ؿ مػػدى  ي ػػد
 إدارة مػػفجتػػتمكف  جامعم ػػ   الاسػػتق جي  اجحريػػ  تػػ  ير لأهميػػ  بف عجيػػ  نظػػرا اجذاتيػػ  م اردهػػع تنميػػ 

 اجمعجي   اترعذ اجقرارات اجتو مف شينهع تنمي  م اردهع اجذاتي .  م ر  عتهع م اردهع

جكو يت ا مفه ـ الاستق ؿ اجمػعم و بشػكؿ أ  ػا يمكػف إيمػعز اج ػ ر اجمرتافػ  جكف   
 :(2) ياوجهذا الاستق ؿ  يمع 

 الأكعديمي . اج مركزي  منه  إتبعع -1
 .اجتم يؿ اجمعم و استق جي  -2
 .اجمحاو بممتم هع معم   كؿ ربط -3
 اجمدارة.بيف يممع بينهع    بيسا ب أ  الانترعب بطريؽ اجمعم ي  الإدارة ارتيعر -4
 . الأكعديمي  اجحريعت ت زيز -5
 .اجمسعءج  مبدأ إرسعء -6

 اج ػػعجو اجت اػػيـ منظ مػػ  ترامػػع أسػػبعب مػػف اجسػػعبق  اج نع ػػر مػػف ان ػػر كػػؿ ليػػعب  ي ػػد
 مفهػ ـ إرسػعء د ف تحقيقػل يمكػف لا آجيتل أ  شكال كعف أيع   ذاتل  اجت ا ؿ بنمعح رسعجتهع أداء اف

 اجمعم  . استق ؿ
ت ػػبا اج ػػ رة أك ػػر   ػػ حع يسػػتازـ الأمػػر اجتفرةػػ  بػػيف شػػقو الاسػػتق ؿ اجمػػعم و   جكػػو

 سػػػػػاط  إجػػػػػذ اجم  ػػػػػ او الاسػػػػػتق ؿ يشػػػػػير ، (3) (إمرائػػػػػو م  ػػػػػ او  اسػػػػػتق ؿ اسػػػػػتق ؿ)إجػػػػػذ 
  مػػف تدريسػل  كيفيػػ  تدرسػل اجمعم ػ  مػػع تت ػمف  بح يػػ  أكعديميػ  سيعسػ  تحديػػد اجمؤسسػعت ااػذ

تنشػر    مػع  يل تبحث  مع الأكعديمي  اجمنع ب  و  ترةيتهـ بت يينهـ تق ـ  مف اجط ب مف تقباهـ

                                                           
 128ا ع  ا  ا  ،   ع    ص   صر  س،بق  ص (  صار ،   سا،س،  ا ع  ا  ا   ناج 1)
  2006  الأ رررررررصا  ا صق ررررررر  الذا يةةةةةةةاااح ةةةةةةةدا ةةةةةةةااذ ةةةةةةة يواذ لياةةةةةةة سررررررر ا ،ل  بررررررر  ا  رررررررن    ( 2)

http://www.ahramdigital.org.eg/articles.aspx?Serial=11875&eid=1270 

(3)R Berdahl, Academic Freedom, Autonomy and Accountability in British 
Universities, Studies in Higher Education, Vol. 15,.1990  
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  ػػػػو اجمؤسسػػػػعت سػػػػاط  إجػػػػذ الإمرائػػػػو  يشػػػػير الاسػػػػتق ؿ أمػػػػع ااميػػػػ ، درمػػػػعت مػػػػف تمنحػػػػل  مػػػػع
  أنظمػػػػػ  اجذاتيػػػػػ  م اردهػػػػػع تنميػػػػػ الادارة اجمعجيػػػػػ   ادارة  م ػػػػػؿ أسعسػػػػػع ، الأكعديميػػػػػ  ليػػػػػر اجممػػػػعلات
براـ اجمشتريعت  . ليرهع اج ق د  ا 

 يت ػػمف حيػػث اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ  مػػف هنػػع يظهػػر ارتبػػعط الاسػػتق ؿ الإمرائػػو بتنميػػ  
 ت ػمف بطريقػ  جهػع اجمتعح  اجمعجي  اجم ارد نطعؽ  ت سيع الإداري شئ نهع  إدارة  و اجمؤسس  حري 
 .(1) أ ج يعتهع تحقيؽ جهع

 اجنزاهػػػػػ  جحفػػػػػظ  ػػػػػر رع اجم  ػػػػػ او الاسػػػػػتق ؿ نراػػػػػص إجػػػػػذ اجقػػػػػ ؿ بػػػػػيف يمكػػػػػف أف 
 جهػع اج زمػ  اجساط  ت  ير مف اجمعم ي  الإدارة يمكف الإمرائو الاستق ؿ أف حيف  و الأكعديمي ،
 .اجمرتاف   اجظر ؼ ج حتيعمعت اجمؤسسي  ج ستمعب 

 اجم  ػ او الاسػتق ؿ جتحقيػؽ أسعسػيع   شػرطع   الإمرائػو الاستق ؿ  بنعء  ااذ مع سبؽ ي د
 أسػػػعس ااػػػذ اجتم يػػػؿ ااػػػذ تح ػػػؿ اجمؤسسػػػعت انػػػدمع اجم ػػػعؿ سػػػبيؿ   اػػػذ اجمعم يػػػ ، اجػػػنظـ  ػػو

 ين ػػػدـ اجطػػ ب ةيػػد حػػعلات اػػػدد مػػف بػػدلا( الأ ؿ اجمقػػعـ  ػػػو اج ػػعمايف مرتبػػعت) اجسػػعبق  تكعجيفهػػع
 تمػػع  بػعج رض مػد  ع نهػػ   ػو ستسػتمر بػؿ ،اجطػػ ب رلبػعت  ػو جاتغيػػرات الاسػتمعب  إجػذ دا  هػع
 جامؤسسػعت تكػ ف انػدمعأمػع  امػؿ اجرػريميف، سػ ؽ دينعميكيػعت مػع يت ػعرض ةػد اجرػريميف إنتعج
  ػػو اجمر نػ  مػف بمزيػد تتمتػع   نهػع  يهػع فياج ػعما ذجػػؾ  ػو بمػع م اردهػع ت بئػ  ااػذ تقديريػ  سػاط 
 تتحمػػر اجتقديريػػ  اجسػػاط  هػػذ  تنكػػر  انػػدمع ،اجمتغيػرة جاظػػر ؼ   قػػع   ت اػػيـ مػػف ت ر ػػل مػػع تكييػؼ

 .اجنظعـ  ي مر اجمؤسسعت

 اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ ي ػػد تػػ ا ر اجبنيػػ  اجمعم يػػ  الأسعسػػي  مػػف اجمق مػػعت اجفعااػػ  جتنميػػ  
جامعم ػػ ،  بػػد ف تػػ ا ر هػػذ  اجبنيػػ  أ  ة ػػ رهع جػػف تػػتمكف اجمعم ػػ  مػػف تحقيػػؽ طم حعتهػػع اجمعجيػػ ، 

اجمػػ ارد اجبشػػري  مػػف أا ػػعء هيئػػ  اجتػػدريس  الأمهػػزة اجم ع نػػ ،  تشػػمؿ  ،تشػػمؿ اجبنيػػ  اجمعم يػػ   
 كذجؾ اجبني  اجتحتي  مف أبني   تمهيزات  م عمؿ  مرتبرات   رش  ليرهع.

لاهتمػػعـ مهنيػػ  لأا ػػعء هيئػػ  اجتػػدريس د را  كبيػػرا  ػػو اجتم يػػؿ اجػػذاتو،  ع تا ػػب اجتنميػػ  اج
اجتػو تبغػو ماحػع  جنمػعح اجمعم ػ     ةػدراتهـ ي ػد أمػرا  ب اداد أا عء هيئػ  اجتػدريس بعجمعم ػ   تنميػ

تحقيؽ اجتم يػؿ اجػذاتو جامعم ػعت مػف مق معت تم ؿ إحدى ف هذ  اجتنمي  لأ ،تنمي  م اردهع اجمعجي 
                                                           

(1) Government of India (2005), Ministry of Human Resource Development, Report 
of the Central Advisory Board of Education (CABE) Committee on Autonomy of 
Higher Education Institutions (Kanti Biswas Report), Delhi, June 2005.  
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اجتػػػػدريب  الاستشػػػػعرات  اجقيػػػػعـ بػػػػعجبح ث رػػػػدمعت  اسػػػػت معر مهػػػػعراتهـ  ربػػػػراتهـ  ػػػػو تقػػػػديـرػػػػ ؿ 
 .(1) اجمعم  جذ لير ذجؾ مف الأنشط  اجتو تدر در   ااذ إ  اجت عةدي

أمع بعجنسب  جامهػعز الإدارع  ػ ف كفػعءة اجمهػعز الإدارع ت ػد اػعم  مسػعادا جامعم ػ  ااػذ 
 حيػػث إفأداء  ظيفتهػػع  ػػ  يمكػػف جامعم ػػ  أف ت ػػطاع بمهمتهػػع كعماػػ   د ف كفػػعءة هػػذا اجمهػػعز، 

الإدارة اجحدي ػ  تتطاػػب سػػرا   كفػػعءة انمػػعز الأامػػعؿ الإداريػ   اجفنيػػ   هػػ  مػػع يمػػب أف يؤرػػذ  ػػو 
أمػع اجبنيػ  اجتحتيػ   ت ػد مػزأ  لا يتمػزأ مػف ، اجمعم ػ بعر جنمعح مرتاؼ اجردمعت اجتو تقػدمهع الاات

اجقػػػدرة الأسعسػػػي  جامعم ػػػ  جكػػػو تسػػػتطيع تػػػ  ير رػػػدمعت ت ايميػػػ  متميػػػزة  جتسػػػهيؿ إمػػػراء اجبحػػػ ث 
 .اج امي   اجتطبيقي 

ت  تقني  اجم ا معت  اجمكتبعت  اجم عمؿ  اجمرتبرا اجت ايمي تشمؿ اجبني  اجتحتي  اجمنشعت   
اجتػػو ت تبػػر كفعءتهػػع أسعسػػي  جنمػػعح اج مايػػ  مػػف اجتسػػهي ت  (2)  ليرهػػعاجمػػدف اجمعم يػػ     اجطػػرؽ 

 اجت ايمي  مف مه   جتط ير ةدرة اجمعم   ااذ تنمي  م اردهع اجذاتي  مف مه  أررى.

بنػو سيعسػعت مػف شػينهع زيػعدة اجتم يػؿ اجػذاتو  ػو تت  ف اجمعم   اجتػو ااذ سبيؿ اجم عؿ   
ممعؿ اجت ايـ م ؿ استقطعب اجط ب اج ا ديف أ  تقديـ برام  ت ايميػ  متميػزة بمقعبػؿ مػعدع بػب ض 

اجبني  الأسعسػي  اج زمػ  ج ػمعف نمػعح تقػديـ هػذ  اجرػدمعت م ػؿ اايهع اف ت  ر اجكايعت اجمعم ي  
اجممهػػزة  ليرهػػع، كمػػع أف تػػ ا ر بنيػػ  إ ػػع ي  م ػػؿ مسػػعكف اجمبػػعف اجمعم يػػ   اجمرتبػػرات  اجم عمػػؿ 

 جاطػػػ ب اج ا ػػػديف  تقنيػػػعت الات ػػػعلات حدي ػػػ  جهػػػع أ ػػػر  ا ػػػا ااػػػذ اترػػػعذ هػػػؤلاء اجطػػػ ب ةػػػرار
 ب ض اجمعم عت اف ب  هع الآرر.الاجتحعؽ ببتف يؿ 

مػػػػف تػػػ ا ر م عمػػػػؿ حدي ػػػ   مرتبػػػػرات هندسػػػي   ااميػػػػ  ممهػػػزة بيحػػػػدث اجم ػػػدات كمػػػع أف 
 اجمعم   اجمرتاف . ستفعدة مف ردمعت معذب  جاشركعت  اجهيئعت اجحك مي   اجرع   ج اج   امؿاج

 لولممند  ني   لبلازى ل ونلح لقول إن كفلءى  لب يد  لولمميد  مل من  لمقوملت  ر    
 . م لليهل ل  ميد مو الهل  لملليد

  
                                                           

   س،بق. صر  س ا ،ل  ب  ا  ن     (1)

(2( universities Australia submission to the higher education base funding 
review,http://www.innovation.gov.au/HIGHEREDUCATION/POLICY/BASEFUNDINGREVI
EW/Pages/default.aspx 
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اجمنعسػب ،  اجتو ةػد يكػ ف مػف اجذاتي  م اردهع جتنمي  الأسعجيب مف اج ديد اجمعم عت تنته 
  اجتعجي :  ؽ اجممعلات اجرئيسي   ت نيفهع

اجمػ ارد اجمعجيػ  سػبؿ تنميػ   أبػرز مػف  ي ػد هػذا اجممػعؿ ل مميميند  مولل  لممميند -
 رػػػ ؿ اج قػػػ د اجمع ػػػي  تطػػػ رت  رتبعطػػػل اجمبعشػػػر بعج مايػػػ  اجت ايميػػػ ،لا اجذاتيػػػ 

أسػػػعجيب اجتم يػػػؿ اجمػػػعم و اجحكػػػ مو  ػػػو اج ديػػػد مػػػف د ؿ اج ػػػعجـ ابػػػر م ػػػدر 
أسعسػػو هػػ  اجرسػػػ ـ اجدراسػػي ،  اجػػذع  ػػػعحبل اج ديػػد مػػف اجػػػنظـ اجتم يايػػ  م ػػػؿ 

 أشػػكعلا   ابتكػػرت ػػـ  الإةػراض اجط بػػو  اجسػػندات اجت ايميػػ   اجك ب نػػعت اجت ايميػػ ،
اجت ايـ اجمفت ح  اجت ايـ اجم ازع  اجت ايـ اجنػ او م يؿ ابر مديدة جاتم يؿ م ؿ اجت

 اجت اػػيـ الا ترا ػػو  اسػػتقطعب اجطػػ ب الأمعنػػب   ػػتا  ػػر ع  اجت اػػيـ اػػف ب ػػد 
 .معم ي  بعجرعرج

حيػث  ي د اجبحث اج امو مػف اج ظػعئؼ الا ػيا  جامعم ػ    لبحث  لممميمولل  -
الابحػػعث اج اميػػ  امػػعد اج مػػؿ اجمػػعم و  يمكػػف جابحػػث اج امػػو اجتطبيقػػو أف  إف

م ػػعدر اجتم يػػؿ جامعم ػػعت اػػف طريػػؽ امػػراء اجبحػػ ث  ػػو مرتاػػؼ  أحػػديكػػ ف 
اجممػػػػػعلات اج اميػػػػػ   اجهندسػػػػػي  اجطبيػػػػػ   الانسػػػػػعني   ليرهػػػػػع ج ػػػػػعجا اجمؤسسػػػػػعت 

 هع.  تس يؽ هذ  الابحعث ب د امرائأ  اجمرتاف
م ػؿ رػدمعت اجمعم   ردمعتهع اجذ اجممتمع  يشمؿ تقديـ  مولل  لمد  لمو مع -

الاستشػػػػػعرات اجمعم يػػػػػ   اجقعن نيػػػػػ   ليرهػػػػػع  كػػػػػذجؾ رػػػػػدمعت اجتػػػػػدريب  رػػػػػدمعت 
الأبحػػػػػعث اجتطبيقيػػػػػ   اجرػػػػػدمعت اجطبيػػػػػ   اجريع ػػػػػي   الامتمعايػػػػػ   كػػػػػذجؾ بيػػػػػع 

 اجمنتمعت اجمعم ي   تيمير أم ؾ اجمعم    ليرهع.
م ػػػػؿ اجمػػػػنا اجريريػػػػ   اجت ع نيػػػػ   الأشػػػػكعؿشػػػػمؿ ي    لمشننننلاكد  لشننننمبيدموننننلل  -

 . اجتبراعت  اجهبعت  اجزكعة  الأ ةعؼ

مػػف اجتف ػػيؿ مػػع اػػرض  بشػػوء اجممػػعلات ةػػد يكػػ ف مػػف اجمنعسػػب تنػػع ؿ مرتاػػؼ هػػذ  
 ب ض اجتمعرب اجد جي   اج ربي   و هذا اجشيف كمع ياو:
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ي د مح ر اجت ايـ ه  اجم در اجرئيسو جتم يؿ اجت ايـ اجمعم و  و اج ديد مف د ؿ اج ػعجـ 
اجتم يػػؿ مػػف رػػ ؿ اجطػػ ب حسػػب درمػػ  الااتمػػعد ااػػذ اجتم يػػؿ  أشػػكعؿاجمتقػػدـ،  تت ػػدد  تتنػػ ع 

اجحكػػػ مو  ػػػو اجػػػد ؿ اجمرتافػػػ   هنػػػعؾ اج ديػػػد مػػػف اجػػػد ؿ اجتػػػو ت تمػػػد بشػػػكؿ أسعسػػػو ااػػػذ  ػػػرض 
  ااػػػذ اجطػػػ ب كيسػػػعس جتم يػػػؿ هػػػذ  اجمعم ػػػعت،  هنػػػعؾ د لا أرػػػرى ت تمػػػد مبػػػدأ اجرسػػػ ـ اجدراسػػػي

 اجمشعرك   و اجتم يؿ بيف اجحك م   بيف اجط ب.

أمػػػع اجػػػد ؿ اجتػػػو ت تمػػػػد بشػػػكؿ أسعسػػػو ااػػػػذ اجتم يػػػؿ اجحكػػػ مو  قػػػػد أ ػػػبا جزامػػػع ااػػػػذ 
اجت اػيـ بحيػث معم عتهع اجبحث اف م عدر أرػرى جتنميػ  م اردهػع اجذاتيػ   ذجػؾ مػف رػ ؿ محػ ر 

مػػػف م ػػػر  عتهـ اجدراسػػػي  مػػػف رػػػ ؿ ابتكػػػعر نظػػػـ ت ايميػػػ  تمكػػػف  ءا  يتحمػػػؿ ب ػػػض اجطػػػ ب مػػػز 
 اجمعم   مف تقديـ ردمعت ت ايمي  مقعبؿ م ر  عت يد  هع اجط ب.

 ػػ ر اجمػػ ارد اجتػػو تح ػػؿ اايهػػع اجمعم ػػعت جيكػػ ف مػػف اجمنعسػػب اجتنػػع ؿ اجمف ػػؿ ةػػد   
 ااذ اجنح  اجتعجو:  اج ماي  اجت ايمياج عجمي  مف ر ؿ 

 هػػو ابػػعرة اػػف أمػػر يػػد ع مقعبػػؿ اجتػػدريس  اجتكػػعجيؼ اجمبعشػػرة  ليػػر اجمبعشػػرة اجمرتبطػػ  
ي  اجت ايمي  حيث يقػ ـ مميػع اجطػ ب بسػدادهع د  ػ   احػدة أ  ااػذ أةسػعط بعسػت نعء ب ػض ابعج م

 .(1) اجمنظمعت  اجحك معت أ  الأحزابهـ منهع كمنح  مف ةبؿ اجط ب اجذيف يتـ إافعؤ 

 ػػػي   أبػػػرز مػػػف اجت ايميػػػ  اجردمػػػ  مسػػػتهاكو ةبػػػؿ مػػػف تػػػد ع اجتػػػو اجدراسػػػي  اجرسػػػ ـ ت ػػػد 
ب نػػ اف  تقريػػر ا أ ػػدر حينمػػع اجػػد جو اجبنػػؾ اجت مػػل هػػذا داػػـ  ةػػد، (2) اجت اػػيـ  ػػو اجتكافػػ  شػػعرك م
 أف يتحمػػؿ  ػػر رة  يػػل طػػرح (،1995) اػػعـ ينػػعير  ػػو" اجت اػػيـ أمػػؿ مػػف  اسػػتراتيميعت أ ج يػػعت"

 نظـ الإةػراض مف الاستفعدة إمكعني  مع اج عجو اجت ايـ مرحا   و بعجكعمؿ اجدراسي  اجرس ـ اجطعجب
 هػ  مػع يػتـ تطبيقػل بعجف ػؿ  ،(3) اجمتفػ ةيف اجفقراء جاط ب اجدراسي  اجمنا بب ض  اجسمعح اجط بو

                                                           
(1( Bruce Johnston،Worldwide reforms in the financing and management of Higher 
Education، The UNISCO World Conference on Higher Education،1989،P37 

  اذ اهةةةا اذا يةةةااالذ لةةةيتاال ةةةاا  ا ةةة االةةةوا ةةة ا ةةة  اه ةةةضاالذحةةة لا االا الةةةوو انررر،   ررر   ، ررر   ( 2)
 200 صر  س،بق  ص

  ب ررررا   رررر   ا رررر  ا  ررررؤع ص  ا ةةةة رذه اقةةةةعاذا يةةةةااالذ لةةةةيتاال ةةةةاا  االفل ةةةة يا ا  (  انرررر، رارررر،   رررربا 3)
  12  ص2005 ،ا   10:8ا      الأ ل  ك اج ا عر،صة ا ر،  ج ااس  اج 
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اجدراسػػي  كم ػػدر أسعسػػو جاتم يػػؿ،  ذجػػؾ  ػػو ب ػػض اجػػد ؿ اجتػػو ت تمػػد معم عتهػػع ااػػذ اجرسػػ ـ 
 .بر ؼ اجد ؿ اجتو لا تم ؿ اجرس ـ اجدراسي  بهع نسب  تذكر كم ر

 اجػػػنظـ ب ػػػض اايهػػػع ت تمػػػد اجتػػػو اجت اػػػيـ رسػػػ ـ ااػػػذ اج ػػػ ء إجقػػػعء اجمفيػػػد مػػػف يكػػػ ف ةػػػد 
 مػف  أرػرى ت ايميػ  أنظمػ  بيف تبعينع نمد حيث اجنظـ، تاؾ تم يؿ  و اجدرؿ مف كنسب  اجمعم ي 

  ذجؾ مرتعرة د ج  22  و اجت ايـ م ر  عت( 2-3) رةـ اجشكؿ  ي  ا اجنسب  تاؾ تحديد حيث
 معم عتهع. درؿ مف كنسب 

 (2-3شكل رقم )

 ( دولة مختارة لنس بة من دخل جامعاتها22مصروفات التعليم في )
 

 2212الدولي، مراجعات لس ياسات التعليم الوطنية ، والتنمية في الميدان الاقتصادي والبنكالاقتصادي المصدر: تقرير منظمة التعاون 
 بػػيف اجطػػ ب يػػد  هع اجتػػو اجدراسػػي  اجم ػػر  عت مشػػعرك  نسػػب  تنػػ ع اجشػػكؿ مػػف  يت ػػا

% 60 يتمػع ز حتػذ م ػر، م ػؿ اجػد ؿ ب ػض  ػو% 10 مػف أةػؿ بػيف تتػرا ح حيث  أررى د ج 
 .(1) تشياو م ؿ أررى د ؿ  و

  لكوبو لت  ل مميميد 
الأسعسػي  جهػػذ  اجك ب نػعت ااػػذ أسػػعس أف كػؿ أ جيػػعء الأمػ ر محػػد دع اجػػدرؿ تقػ ـ اجفكػػرة 

هـ  ػػو اجمعم ػػ    م ينػػ  ت ػػعدؿ تكػػعجيؼ ت اػػيـ أبنػػعئيسػػتطي  ف اجح ػػ ؿ ااػػذ ك ب نػػعت بقيمػػ  معجيػػ
تق ـ اجحك م  بتم يؿ هذ  اجك ب نعت امع مف ر ؿ برام  رع   بهع، ا  تقديـ اةراض اجحك مي    

اجػػذع يقػػ ـ بػػد ر  بت زيػػع هػػذ  اجك ب نػػعت حسػػب برنػػعم  محػػدد سػػافع،  بيػػ  ج ػػند ؽ اجرػػدمعت اجط

                                                           
ال وهيةةةدااالةةةوا اذ ويةةةدا ةةة اال ةةةاا  االذ لةةةيتاذا يةةةا   سرررال  نرررر،  عةرررل  نشررر   ا  ررر ع    ررر    (1)

 ا  رررر    الأر ررررص ا عصباررررج ر،  ررررج ك اررررج  ر ررررج  الا الةةةةوواال الايةةةةداالاذ اهةةةةا ا ةةةة  ا ةةةة اا ذوحةةةةداهةةةةةا ا
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تستردـ هذ  اجك ب نعت  و د ع م ر  عت اجت اػيـ اجمػعم و اجحكػ مو أ  اجرػعص  يسػتردـ هػذا  
أنػ اع اجتم يػؿ  احػد و اج لايعت اجمتحػدة الأمريكيػ   بريطعنيػع  ي ػد هػذا اجنػ ع  بشكؿ محد د اجنظعـ

 .(1) تقديـ اجداـ جاطعجب بشكؿ مبعشر جذ ترفيؼ اج بء اف م ازن  اجد ج اجمعم و اجتو تهدؼ إ

  لمقول  للا  يد 
 هػػذا الأسػػػا ب ابػػػعرة اػػػف اقػػد بػػػيف اجمعم ػػػ   أ جيػػػعء الأمػػ ر  يحػػػدد ر جػػػل آجيػػػعت ت اػػػيـ 
اجطعجػػب معجػػل  مػػع اايػػل مقعبػػؿ م ػػر  عت يػػد  هع  جػػو الأمػػر،  هػػذا الأسػػا ب مػػف الأسػػعجيب اجتػػو 

زيػػعدة اجمػػ ارد اجمعم يػػ ،  يحػػدد هػػذا الأسػػا ب مػػع تقػػ ـ بػػل اجمؤسسػػعت اجت ايميػػ  تمػػع  تسػػعهـ  ػػو 
 اجطعجب.ـ مقعبؿ أمر محدد  مشر ط  و اج قد اجمبرـ بينهمع  بيف  جو أمر ياجطعجب مف ت ا

  لمز يل ت  ل مميميد
 هػػػو  سػػػيا  جتحديػػػد اجكافػػػ   ػػػو اجت اػػػيـ، حيػػػث تػػػدرؿ اجمؤسسػػػعت ذات اجرسػػػ ـ اجت ايميػػػ  

منرف    و منع س  مف أمؿ أف تستح ذ ااذ اكبر نسب  مف اجطػ ب،  تكػ ف اجغعيػ  مػف  راء اج
ذجػػػؾ هػػػو زيػػػعدة  عاايػػػ  اجكافػػػ   ػػػو تػػػ  ير  ػػػرص اجت اػػػيـ اج ػػػعجو مػػػف رػػػ ؿ نشػػػر ممػػػعجس تم يػػػؿ 
اجمعم عت جدجيؿ أس عر جمقعاد اجطاب   و كؿ تر ص بنعء  ااػذ مت سػط  كافػ  اجت اػيـ،  ػـ تقػ ـ 

مزايدة ااػذ اجطابػ  اجمػدا ميف انػد مسػت ى أسػ عر يسػع ع أ  يقػؿ امػع هػ   ارد  ػو اجمعم عت بعج
اجدجيؿ،  تق ـ كؿ معم   بتقديـ اجردمعت اجت ايميػ  ج ػدد محػد د مػف اجطابػ  انػد سػ ر م ػيف جكػؿ 
تر ػػص  يمكػػف أف تقػػدـ اجمؤسسػػعت اجت ايميػػ  اجمعم يػػ  رػػدمعت ت ايميػػ  جاطػػ ب بحػػد د أسػػ عر 

رػػ ؿ داػػـ ممػػعجو تم يػػؿ اجت اػػيـ اجمػػعم و مػػف اجنفقػػعت ليػػر اجمعريػػ ،  اػػف مت سػػط اجكافػػ  مػػف
 1991 كػػذجؾ مسػػعهمعت اجقطػػعع اجرػػعص،  يطبػػؽ هػػذا اجنمػػ ذج  ػػو اجمماكػػ  اجمتحػػدة منػػذ اػػعـ 

 ي ػد هػذا اجنظػعـ  سػيا  هعمػ  جترفيػؼ اج ػبء ااػذ ميزانيػ  ، (2)رع    و ممعؿ اجت اػيـ اجتطبيقػو
جي  مف ر ؿ ترفيض تكاف  اجطعجب مف رػ ؿ مزايػدة  مسػعهم  اجمعم   حيث يتـ ت  ير م ارد مع

 اجقطعع اجرعص  و داـ هذ  اجمزايدات.

  ل  ل ت  ل مميميد 
أ جيػعء الأمػ ر ج ػعجا ت اػيـ  حيث تامي ب ض اجد ؿ إجذ طرح سندات جات ايـ يق ـ بشرائهع

د ةيمتهع ااذ أةسعط ميسرة  يتـ تسديد كعمؿ ةيمتهع إجػذ اجمعم ػعت، دهـ بعجمعم عت بحيث تسأبنعئ

                                                           
  81  ص صر  س،بق   ،بص  ب         ب  صب ( 1)
  152  ص2000   اص  ائل   نشص    ،ل   ااقذلاةيا االذ ليت  (  ب  الله را   ا صش ال2)
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كمػػػع تسػػػهـ  ػػػو ترفيػػػؼ  (1)  ت ػػػد هػػػذ  اجسػػػندات م ػػػدرا مػػػف م ػػػعدر اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  جامعم ػػػعت،
اج ػػػبء ااػػػػذ اجد جػػػػ   تحقػػػػؽ اجشػػػػراك  بػػػػيف أ جيػػػعء الأمػػػػ ر  اجمعم ػػػػ   ػػػػو تحمػػػػؿ تكػػػػعجيؼ اجت اػػػػيـ 

 .(2) عم و اجمستمر اجمرتبط بعجط ببعلإ ع   جك نهع  سيا  جاتم يؿ اجم

اسػػػتحد ت اج ػػػي  اجرع ػػػ  بػػػعجت ايـ اجممػػػ ؿ ذاتيػػػع جحػػػؿ اج ديػػػد مػػػف اجمشػػػك ت اجت ايميػػػ  
 جت طػػو اجفر ػػ  جاطػػ ب  ػػو اجػػدارؿ  اجرػػعرج لإكمػػعؿ مسػػعرهـ اجت ايمػػو،  مػػف أمػػؿ الاسػػت معر 

اجبشػػري  اجمتعحػػ  جامعم ػػ ،  تهػػدؼ هػػذ  اج ػػي  اجت ايميػػ  إجػػذ الأم ػػؿ جامنشػػعت اجت ايميػػ   جامػػ ارد 
 ترفيؼ اج بء اف كعهؿ م ازنعت اجد ج ،  بنفس اج ةت تحقيؽ م ارد معجي  منعسب  جامعم عت.

 ترتاؼ  ي  اجت ايـ اجمم ؿ ذاتيع اف اجم ر  عت اجدراسي  اجتقايدي   ػو كػ ف هػذا اجنػ ع 
سػي  اجتػو يػد  هع اجماتحقػ ف بػعجت ايـ اجمػعم و د ف أف يػتـ مف اجت اػيـ يػتـ تم ياػل مػف اجرسػ ـ اجدرا

دامل مف م ازن  اجد ج  إلا  و حعلات است نعئي   يمكف ااتبعر اجت ايـ اجمم ؿ ذاتيع  مف اجم ػعدر 
اجرئيسػي  جامػ ارد اجمعجيػ  جامعم ػعت،  يت ػػمف اجت اػيـ اجممػ ؿ ذاتيػع اج ديػػد مػف اج ػ ر اجتػو يمكػػف 

 او:تنع جهع بعجتف يؿ كمع ي

 ي د اجت ايـ اف ب د أحد  ي  اجت ايـ اجحدي   اجتو ت تمد ااذ  تا  رص اجت اػيـ جاطػ ب
تقايػدع،  يحقػؽ اجت اػيـ  ت ايمػو برنػعم   ػو الاسػتمرار اج عديػ  اجظػر ؼ تحت يستطي  ف لااجذيف 

 امعم  .اف ب د  عئدة امتمعاي   بنفس اج ةت يمكف ااتبعر  أحد اجسبؿ اجتم ياي  ج
  هنعؾ ادة ت ريفعت جات ايـ اف ب د منهػع "انػل نظػعـ جاتػدريس  اجت اػيـ يكػ ف  يػل اجدارسػيف

 اجدارسػػيف بػػيف يفتػػرض اجت ريػػؼ  هػػذا ،"  يهػػع يدرسػػ ف اجتػػو اجفتػػرة جم ظػػـ مدرسػػيهـ اػػف ب يػػديف
 اجدراسػػ  أ  اجمراسػػا  طريػػؽ اػػف اجدراسػػ  تػػتـ حيػػث أكبػػر بشػػكؿ اجػػت اـ  ػػو أنفسػػهـ ااػػذ ي تمػػد ف
 .(3) اجمستقا 

ذجؾ اجن ع مػف اجت اػيـ اجػذع يكػ ف  يػل اجم اػـ ب يػدا  اػف اجمػت اـ، "بينل (4) ت ريفلكمع يمكف 
 و اجمكعف أ  اجزمعف أ  كايهمػع،  يسػتتبع ذجػؾ اترػعذ  سػعئؿ ات ػعؿ مت ػددة مػف  سػعئؿ مسػم ا  

                                                           
  ا رررر اص ا   ررررصاج أ ةةةةاليبا ةيةةةةةوا-ذا يةةةةااالذ لةةةةيتا الهحةةةة اال لاةةةة االا الةةةةو   رررر   عرررر    غنا ررررج  ( 1)

  253  ص2002ا  بن،ناج  ا  ، صة 
  83(  ،بص  ب         ب  صب    صر  س،بق  ص2)
 14  ص1680  ا  اص ا  صباج     س  ،   باص   ةلياااةاوواالذ ليتاعماه ة( ع ن     ر  3)
  5 ر ررر   15   ر رررج ا عصبارررج  ا ع  رررا   ا  ررر   الذ وهةةةداالالةةةويد-الذ لةةةيتاعةةةماه ةةةة  ( نرررر   ر ررر،ل ا ررر ال4)

 51  ص1666 ،صس 
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اجت ايميػ ،  ذجػؾ بعلإ ػع   أ  مقر ءة  ليرهع مف اج سػعئط جاػربط بػيف اجم اػـ  اجمػت اـ  نقػؿ اجمػعدة 
 ."إجذ اجاقعءات اجمبعشرة

 هكػػذا تت ػػدد اجت ريفػػعت  جكػػف تبقػػذ هنػػعؾ ب ػػض اج نع ػػر اجتػػو تشػػكؿ داػػعئـ جات اػػيـ اػػف 
 :(1) ب د منهع

 . اجطعجب اجم اـ بيف الانف عؿ -
 .اجت ايـ امايل  متعب ل اجدراس  ن ع ارتيعر  و اجطعجب حري  -
 مطب اػ  كعنػت سػ اء اجطعجػب إجػذ اج اميػ  اجمػعدة جنقػؿ اجمرتافػ  الات ػعؿ  سػعئط استرداـ -

 .مرئي  أ  أ  مسم ا 
 .(2) امتمعاي   ت ايمي  ألراض جتحقيؽ  اجطعجب اجم اـ بيف  د ري جقعءات اقد إمكعني  -

اجت ايمي  اجمرتبطػ  بػعجت ايـ اػف ب ػد،  اجتػو تت ػدد م ػطاحعتهع  الأشكعؿ هنعؾ اج ديد مف 
 :(3) الأشكعؿب  هع مرادؼ جات ايـ اف ب د  اجب ض الآرر متدارؿ م ل،  مف هذ  

 Indirect Education اجمبعشر رياجت ايـ ل Correspondence Education اجت ايـ بعجمراسا 

 Independent Education اجت ايـ اجمستقؿ Extension Education اجت ايـ اجممتد

 Teaching by Post اجدراس  بعجبريد Home study اجدراس  اجمنزجي 

 Self-Study اجت ايـ اجذاتو Teaching By letter اجت ايـ ااذ اجه اء

 External Study اجدراس  مف اجرعرج Distance Education اجت اـ اف ب د

 Virtual Education اجت ايـ الا ترا و Open Education اجت ايـ اجمفت ح

   Electronic Education اجت ايـ الاجكتر نو

اجمرتبط  بعجت ايـ اجممػ ؿ ذاتيػع  اجت ايمي  الأشكعؿ ةد يك ف مف اجمنعسب تنع ؿ ب ض هذا 
بمزيد مف اجتف يؿ

                                                           
  صسررررر، ج ه ةةةةضاا ةةةةة ر االذ لةةةةيتاال ةةةةاا  االافذةةةة  ا ةةةة االةةةةو رررربص  ا سررررا   برررر  ا ررررص  ل ع،ارررر   ( 1)

 28  ص 2008 ،رسعاص  ك اج ا عصباج  ر،  ج ا  ن  صة 
 53نر   ر ،ل ا  ال  ا  صر  ا س،بق  ص (2)
 23  ا  صر  ا س،بق  ص (  بص  ا سا   ب  ا ص  ل ع،ا 3)
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 اجرع ػػ  طرائقػل جػل اجت اػيـ مػف متفػػرد نظػعـ  هػ  ب ػد، اػف اجت اػػيـ شػك   مػف أشػكعؿ  ي ػد
  ػػو متن اػػ   سػػعئط  ااػػذ اجػػذاتو اجت اػػيـ ااػػذ  ي تمػػد  اجمت امػػيف، اجم امػػيف بػػيف اجمتفػػؽ اايهػػع

 .(1)  اجمتعب    اجتق يـ  اجتنفيذ اجترطيط اجرع    و طرائقل  جل اجت ايـ

 ػػرد مػػف أبنػػعء  ةػػد أطاقػػت هػػذ  اجتسػػمي  لأف  ر ػػ  اجدراسػػ  بػػعجت ايـ اجمفتػػ ح متعحػػ  جكػػؿ 
،  كػؿ شػرص يسػتطيع اجح ػ ؿ ااػػذ  (2) اجممتمػع   قػع جمسػت ا  اج امػو بغيػر ا ائػػؽ أ  اقبػعت

اػػدادا ااجت اػػيـ اجمػػعم و اجمنعسػػب بعسػػتي عب اجمقػػررات اجدراسػػي  اجتػػو تحػػدد جػػل،  تقػػدـ إجيػػل م ػػدة 
  يتسػـسايمع اف طريؽ الإذاا  اجمرئي   اجسم ي   اجكتب  اجمرامع  ليرهع مف اج سعئؿ اجت ايميػ ، 

م دؿ اجكاف  اجسن ي  جادارس بعجت ايـ اجمفت ح بعلانرفػعض حيػث لا يت ػدى  ػو اجك يػر مػف الأحيػعف 
بعر م دؿ اجتسرب ربع كاف  اجدارس بعجت ايـ اجتقايدع،  ةد ت ؿ إجذ اجن ؼ إذا مع ارذ  و الاات

 ػػػو اجمعم ػػػعت اجمفت حػػػ ،  هػػػذا ي نػػػو أف تزايػػػد اػػػدد اجطػػػ ب يسػػػعهـ  ػػػو رفػػػض تكافػػػ  اجت اػػػيـ 
 .(3)اجمفت ح

 ااػػذ طػػرأت اجتػػو الأسعسػػي  جامتغيػػرات اسػػتمعب  ةػػد ارػػذت م ػػر بنظػػعـ اجت اػػيـ اجمفتػػ ح 
ةبػػػؿ أف يت ةػػؼ ةبػػ ؿ طػػػ ب مػػدد بهػػذا اجنػػػ ع مػػف اجت اػػيـ مػػػف ةبػػؿ اجمماػػػس  اجممتمػػع اجم ػػرع

،  لا تػزاؿ تػد ر منعةشػعت حػ ؿ تطػ ير هػذا اجنػ ع مػف اجت اػيـ 2016الأااذ جامعم عت  ػو مػعي  
 (.4) اجدراس ا  ايمعد بدائؿ جل حتذ  ةت ااداد هذ  

 ةبػػػ ؿ  يػػػتـ اجمعم ػػػعت  ػػػو جاقبػػػ ؿ مػػػزد ج أسػػػا ب اجت اػػػيـ بعلانتسػػػعب اجم مػػػل ااػػػذ يقػػػ ـ
 جانظػػعـ   قػػع    يقباػػ ف الانتظػػعـ طابػػ   ئتػػيف، بػػيف بػػعجتمييز اج عمػػ  شػػهعدة اج عن يػػ  ااػػذ اجحع ػػايف

 يفتػػػرض حيػػػث ةاياػػػ  دراسػػػي  رسػػػ ـ  يػػػد   ف اجمحػػػدد جاقبػػ ؿ اجػػػدرمعت مممػػػ ع حػػػد د  ػػػو اجم تػػعد
 مممػػ ع جهػػـ يسػػما جػػـ مػػف اجم مػػل  هػػـ الانتسػػعب طابػػ  أمػػع ،(5) اجطػػ ب جهػػؤلاء بعجكعمػػؿ اجممعنيػػ 

                                                           
 ا  ررررؤع ص  اا   ةةةةا ااالافذةةةة  االذ لةةةةيت:االذ لياةةةة ااكةا ا ذ ةةةة يواه ةةةةةاعةةةةماالذ لةةةةيت ا   ررررا    برررر  شرررر، اج( 1)

 ا  سرررع بل   اسعشرررصاد ا  اقررر  ذصا رررج   رررص عررر  ا  ررر،   ا ع  رررا ب نررر ال    ب ررر ا  شرررص ا ثررر، ل ا سرررن  
 812 ص  2005عبصااص ا  ، صة  ا سا،ساج  ر،  ج  ا  صاس،  ا ب  ا  صكر الأ ل  ا  ر  

ا  ررررر، س ا    اررررج ا  عذ  ررررج  ا  ر ررررس ا  رررر      ع  ررررا   ا ب ررررا ا    رررر   ا رررر  صة  صئ،سررررج ا ر   صاررررج (2)
 205  ص1688ا ذ، سج  شص  

 82س،بق  صا  ا  صر ش، اج  ب  ا   ا   ( 2)
 (   ق  ا  ر س الأ      ر،  ،  4)
 ا   رررر ة  صاسررر،   صكررررر  ال ةةة  ا ث ا ةةةداال  لاةةةةدالةةةاا ةةة اال وهةةةة االةةة  ما ةةة االذ لةةةةيتراعررر ل   (   اررر،5)

 35   ص2005 ا  صباج باص   
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% إجػذ 3هـ  ػو حػد د اجم تػعد  هػؤلاء تقػؿ درمػعت جانظػعـ   قػع بػعجقب ؿ اج عمػ  اج عن يػ   و درمعتهـ
 يتميػػػز الانتسػػػعب اجم مػػػل بقاػػػ  تكعجيفػػػل بعجنسػػػب  جاطعجػػػب   ػػػتا  ػػػرص اجت اػػػيـ % اػػػف نظػػػرائهـ، 5

 .(1)بينهع برس ـ دراسي  اجمعم و أمعـ أاداد كبيرة مف اجط ب،  تتميز 
 الانتظػعـ يتطاػب لا حيػث اجتقايدع اجت ايـ جنظعـ مزئيع   تط يرا   اجم مل الانتسعب نظعـ  ي د

 اػف     اجت ايمي ، اج ماي  تم يؿ  و اجطعجب إسهعـ مف م ئمع   ةدرا   ي  ر كمع إنل اجح  ر  و
 .(2) اج عجو اجت ايـ ط ب مف بقايا  جيست جنسب  استي عبي  طعة  ت  ير

اجحقػػ ؽ(  أيػػ  كايػػعت -الآداب –اجتمػػعرة ) ػػو اجكايػػعت اجنظريػػ  بم ػػر  يطبػػؽ هػػذا اجنظػػعـ 
 أررى يقررهع اجمماس الأااذ جامعم عت.

 ذجػؾ اسػتمعب   ي د جاط ب  و م ر، مف ا امؿ اجمذب الأمنبي  بعجاغ  أ با اجتدريس
 ج جتحػػػػعؽ أسعسػػػػيع شػػػػرطع الأمنبيػػػػ  اجاغػػػػ  مػػػػف م اػػػػت  اجتػػػػو اج مػػػػؿ اػػػػعجـ ميػػػػزت اجتػػػػو جاتغيػػػػرات
 كمػع كػعف جا  جمػ   ريػعدة اج لايػعت اجمتحػدة الأمريكيػ   ػو. الأك ػر أهميػ   الأااػذ اعئػدا   بعج ظعئؼ

 اج ػػػعجمو اج مػػػؿ هػػػو جغػػػ  الانمايزيػػػ  سػػػببع   ػػػو م ػػػؿ اجاغػػػ   الات ػػػعلات اجم ا مػػػعت تقنيػػػ  ممػػػعؿ
 اجت اػيـ سيعسػ  ، جذجؾ  قد اتمهػت(3) بكعمال اج عجـ مست ى ااذ  ا ؿاجت  جغ  اجد جي   اجمؤسسعت
 بعجاغػػعت اجحك ميػ  جاتػدريس اجمعم ػعت دارػؿ دراسػي  بػػرام  إةعمػ  إجػذ اجػد ؿ ب ػض  ػو اجحكػ مو
اجمعم ػػػعت  إجحػػػعح  ازداد الاتمػػػع  هػػػذا  انتشػػػر. اجردمػػػ  هػػػذ  مقعبػػػؿ اجطعجػػػب تحميػػػؿ مػػػع الأمنبيػػػ 
 اجاغػػػػ  "أةسػػػػعـ م ػػػػر  ػػػػو اايهػػػػع اجتػػػػو أطاػػػػؽ اجبػػػػرام  هػػػػذ  إةعمػػػػ  أمػػػػؿ مػػػػف اجمرتافػػػػ  اجحك ميػػػػ 
 .(4")الأمنبي 

  ػػػو إطػػػعر اجت اػػػيـ باغػػػ  أمنبيػػػ ، تقػػػ ـ ب ػػػض اجكايػػػعت بفػػػتا شػػػ ب جادراسػػػ  باغػػػ  أمنبيػػػ  
  هػ بعجكايعت اجنظري  مقعبؿ أف يد ع اجطاب  تكاف  اجت ايـ جاح ػ ؿ ااػذ هػذ  اجن ايػ  مػف اجت اػيـ 

 و كايعت اجحق ؽ  اجتمعرة  الإا ـ  الاةت عد  اج ا ـ اجسيعسي ،  ت د برام  اجت اػيـ  بم ر متعح
بعجاغػػ  الأمنبيػػ  أحػػد الأسػػعجيب جترفيػػؼ اج ػػبء ااػػذ ميزانيػػ  اجد جػػ ،  بػػنفس اج ةػػت تػػ  ير تم يػػؿ 

 ذاتو جامعم عت.

                                                           
  صسررر، ج  ،رسرررعاص  ك ارررج ا عرررر،صة  ذ ةةة يواالةةةاةواالذ لةةةيتاال ةةةاا  ا ةةة االةةةواا ررر،  شررر ق   ن ررر،     (1)

 138  ص2008ر،  ج  ال ش س  
  صسررر، ج  ،رسرررعاص  ك ارررج ا عصباررررج  الذ لةةةيتاالاذايةةةةاهال اا ةةةا االح  ايةةةداالالةةةويد( اسررر ،ن  بررر  ا سرررع،ص  2)

 123ص  2006ر،  ج ا  ن  صة  
 335  صر  س،بق  ص راع ل  (   ا،3)
 124 صر  س،بق  صا اس ،ن  ب  ا سع،ص   (4)
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اجطػػ ب إجػػذ اجمعم ػػ  ممػػف جػػـ  هػػ  نػػ ع مػػف اجت اػػيـ يػػتـ بمقت ػػع  ةبػػ ؿ اػػدد إ ػػع و مػػف 
يحعجفهـ اجحظ  و اجقب ؿ بعجدراسػ  نتيمػ  تػدنو م ػدلاتهـ  ػو اجشػهعدة اج عن يػ ،  ذجػؾ مقعبػؿ رسػ ـ 

 .(1) معم ي  يد  هع اجط ب جامعم   تسهـ  و تم يؿ اجمعم  

 يهػػػدؼ اجت اػػػيـ اجمػػػ ازع إجػػػذ ردمػػػ  اجطعجػػػب  ػػػو الاجتحػػػعؽ بػػػعجت ايـ اجمػػػعم و حيػػػث تتفػػػؽ 
 ايـ اجمعم و الأسعسو لير انػل مػد  ع اجتكػعجيؼ  ػو اجت اػيـ تؿ  اجبرام   اجرطط مع اجأسس اجقب  

  ازع بنمعح  عنل يتطاب اج ديد مف اج  ابط ج معف نمعحل  جتطبيؽ اجت ايـ اجم ،(2) اجم ازع

 ػػو تػػيميف  ػػرص الاجتحػػعؽ جاطػػ ب اجػػرالبيف  ػػو اجت اػػيـ  يسػػعهـ رلػػـ أف اجت اػػيـ اجمػػ ازع 
هـ الأسػػػبعب، بعلإ ػػػع   إجػػػذ تػػػ  ير مػػػ ارد ذاتيػػػ  منعسػػػب  جامعم ػػػعت الا انػػػل ليػػػر اجمػػػعم و  من ػػػت

مطبؽ  و م ر  ذجؾ بسػبب اجمػدؿ اجم ػعر ح جػل بػيف اجربػراء مػف أسػعتذة اجمعم ػعت  اجسيعسػييف 
 اجتربػػ ييف، جػػذا يكػػ ف مػػف اجمنعسػػب إممػػعؿ أراء اجمؤيػػديف  اجم عر ػػيف جهػػذا اجنظػػعـ اجت ايمػػو  يمػػع 

 :(3) ياو

  لمو زي  ل مميم مؤيلي مباا ت أوكً 
 يمكف اج عم  اج عن ي  ااذ اجحع ايف مف الاستي عبي  اجطعة  زيعدة ااذ اجنظعـ هذا ي مؿ  

 إيراداتل  و تط ير منشعتهع  م عماهع. تست مر أف جامعم عت
 جمكتػب ر ػ ال مػع رع ػ  طبقػو حقػد ي مػد جػف بسيطع   سيك ف اجممم ع  عرؽ أف طعجمع 

  اجرع  . اجمعم عت مف أك ر إمكعنيعت اجحك مي  اجمعم عت حيث ت  ر اجتنسيؽ
 تقاػػيص إجػػذ اػػعـ كػػؿ اجمعم ػػعت ت ػػطر لا بحيػػث اجحك ميػػ  اجم ازنػػ  اػػف اج ػػبء يرفػػؼ 

 جقا  م اردهع. نظرا براممهع
 ظػؿ  و اجمعم و جاتم يؿ هعمع م درا سيم ؿ لأنل الأ  ؿ اجنظعـ ه  اجم ازع اجت ايـ إف 

 جمػػػ دة  ػػػمعف  هػػػ  إذف اجمعم يػػػ ، الإمكعنػػػعت ج ػػػ ؼ أدى اجػػػذع اجحػػػعد اجتم يػػػؿ تػػػده ر
  أد ات م عمػػػؿ مػػػف) اجحكػػػ مو اجت اػػػيـ سػػػيط ر اجطعجػػػب ل  ػػػيد مػػػع  أف اجمػػػعم و، اجت اػػػيـ

  بعجمعم عت. اجتدريس هيئ  أداء حسف اف     جاطر يف جذا  علاستفعدة(  تمهيزات

 

                                                           
 .88 ،بص  ب         ب  صب    صر  س،بق  ص( 1)
  اص  الا ةةةةذ هاا و  اال اقةةةةعاذحةةةةةيا اال وهةةةة االةةةة  ما ةةةة اال ةةةةاا  االذ لةةةةيت ا( ا  رررر   سررررال ا  رررر اص2)

 .144  ص2005 ا صا،ض  ا كع    ،  
 128   صر  س،بق  ا سع،صاس ،ن  ب  ) 3)
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 : لمو زي  ل مميم مملا،ي مباا ت ثل يلً 
  مكعسػػب يحمػػؿ لأنػػل اجممتمػػع  ػػو اجطبقػػو اجحقػػد  ا  ػػعرة اجت اػػيـ، ممعنيػػ  مبػػدأ اػػف اجتراػػو 

 .اجفرص تكع ؤ جمبدأ إهدار   يل جادست ر مرعجؼ اامي   ه   جيست معدي 
  اجمعم عت لأسعتذة اجمعدع الإ راء ااذ  كرتل تق ـ. 
 ليػػػر بػػػرام  هنػػػعؾ تكػػػ ف أف لابػػػد إذف بم ػػػر  عت،  اجت اػػػيـ اجرع ػػػ  اجمعم ػػػعت هنػػػعؾ 

 .اجتميز هذا مقعبؿ اجطعجب جيد ع اجمعم   بهع تتميز اجطعجب بهع ياتحؽ تقايدي 

أ  اجبػرام  اجمديػدة أ  بػرام  اجت اػيـ اجمتميػز، تػـ اسػتحدا هع بم ػر  ،برام  اجت ايـ اجن اي 
 و اجكايعت اج ماي   ذجؾ بهدؼ سد اج مز  و ب ض اجتر  عت اج امي  اجحدي   اجتو لا يمكف 
ت  يرهػػع بسػػه ج   ػػو أنظمػػ  اجت اػػيـ اج عديػػ ، كمػػع أنهػػع تػػ  ر تمػػ ي  منعسػػبع جامعم ػػعت اجحك ميػػ ، 

ر درػػ  إ ػػع يع لأا ػػعء هيئػػ  اجتػػدريس،  يػػرى أن ػػعر هػػذا الاتمػػع  أنهػػع بعلإ ػػع   إجػػذ أنهػػع تػػ  
 ترفؼ اج بء ااذ م ازن  اجد ج ، حيث يتحمؿ اجطعجب بهذ  اجبرام  تكعجيؼ ت ايمل بنفسل.

 ػػو ماسػػ  اجمماػػس الأااػػػذ بم ػػر  ةػػد تػػـ الإاػػ ف اػػف تطبيػػؽ بػػرام  اجت اػػيـ اجمتميػػزة 
( تـ ااتمعد اسـ )اجبرام  اجمديدة( 2008ذ اعـ ) من 2006-7-4( بتعريخ 444جامعم عت رةـ )

 :(1)جهذ  اجن اي  مف اجت ايـ  تتميز اجبرام  اجن اي  ب دة سمعت هو 
 .الااتمعد ااذ نظعـ اجسعاعت اجم تمدة كبديؿ اف نظعـ اجت ايـ اجتقايدع 
 . تك ف اجدراس  بعجكعمؿ بعجاغ  الانمايزي 

 اعجمي   ت تمػد ااػذ منػعه   أكعديمي   م عيير جمرم يعت اجبرام  هذ   و اجت ايـ نظـ تر ع
ت ايمي  لا تت ا ر  و نظـ اجت ايـ اجتقايدع م ؿ ممػعؿ هندسػ  اجتشػييد،  ػو كايػعت اجهندسػ  

  و كايعت اج يدج . الإكاينيكي أ  ممعؿ اج يدج  

 رة كؿ طاب  مف % 20 اف نسبتهـ تزيد  لا اجتنسيؽ، مكتب ر ؿ مف اجط ب ةب ؿ يك ف   

 حاقػعت-اجمشػك ت حػؿ – اجػذاتو اجت ايـ (اجت ايـ  و اجحدي   اجطرؽ اجمتميزة اجبرام  تستردـ 

 اجنقعش(

 جتاػؾ   مطعبقػع منعسػبع ياػو مػع يكػ ف الأسعسػي   يرااػذ أف جابنيػ  ةيعسػي  ت تمػد ااػذ م ػعيير
 :ر  منهعاجم عيي

o  اجمستردم  اجمبعنو مسعح 

                                                           
 133   صر  س،بق  ص اس ،ن  ب  ا سع،ص( 1)



 تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(104) 

o اجنقعش  حاقعت اجند ات  ةعاعت اجم عمؿ  اجمحع رات ةعاعت 

o اجتمهيزات اجتدريس هيئ  أا عء مكعتب  
 شراكعت مع معم عت أمنبي . ااذ  تمد اج ديد مف هذ  اجبرام ي 

 تمػػػد اج ديػػػد مػػػف اجمعم ػػػعت اج عجميػػػ  ااػػػذ اجطػػػ ب اج ا ػػػديف مػػػف اجػػػد ؿ الأرػػػرى كيحػػػد ي
اجم عدر اجرئيسي  جتنمي  م اردهػع اجذاتيػ ،  ةػد نمػا اج ديػد مػف اجمعم ػعت  ػو هػذا الاتمػع  بشػكؿ 
كبير،  تشير اجدراسعت إجذ أف أاداد اجط ب اجذيف يدرس ف رعرج ب دهـ ارتفع بشكؿ كبير ااذ 

،  ت د (1)(2009ماي ف طعجب اعـ ) 3.7( إجذ 1975طعجب اعـ ) أجؼ 800 عجـ مف مست ى اج
اجػػد ؿ الأ ربيػػ  مػػف أك ػػر د ؿ اج ػػعجـ اسػػػتقطعبع جاطػػ ب اجدارسػػيف بعجرػػعرج  تباػػ  نسػػب  اجدارسػػػيف 

ف بػػػد ؿ منظمػػػ  اجت ػػػع ف، مقعبػػػؿ مػػػف إممػػػعجو اج ا ػػػدي %38حػػػ اجو الأمعنػػػب  ػػػو اجػػػد ؿ الأ ربيػػػ  
 .(2)بد ؿ شمعؿ أمريكع 23%

 هنعؾ اج ديد مف د ؿ اج عجـ اجتػو نمحػت إجػذ حػد كبيػر  ػو مػذب اجطػ ب اج ا ػديف م ػؿ 
استراجيع اجتو ت تمد معم عتهع بشكؿ كبير ااذ ت ايـ اج ا ػديف، حيػث ت ػد اسػتراجيع مق ػدا جاطػ ب 

اسػتقطعب  اجػذايمي  اجرالبيف  و استكمعؿ دراسعتهـ اجمعم ي  بعجرعرج، حيث تس ذ مؤسسعتهع اجت 
اجطػػ ب الأمعنػػب،  ت تمػػد رسػػ ـ اجدراسػػ   ػػو اسػػتراجيع اجمسػػعر اجمػػزد ج  هػػ   ػػرض رسػػ ـ أااػػذ 

أجػػػؼ د لارا اسػػػتراجيع  135أجػػػؼ إجػػػذ  100اطػػػ ب الأمعنػػػب مػػػف اجطػػػ ب اجػػػ طنييف  تباػػػ  مػػػف ج
 .(3) اج طنييفجلأمعنب مقعبؿ  معني  آلاؼ د لارا جاط ب 

  ف اجطعجب اج ا د يقػ ـ بػد ع    ػ  أ ػ عؼ مػع  ار م ؿ تركيع أمع بعجنسب  جب ض د ؿ اجم
يد  ل اجطعجب اجتركو  ترتاؼ هذ  اجرسػ ـ بػيف معم ػ   أرػرى  بػيف كايػ   أرػرى بػنفس اجمعم ػ ، 
 ااػػػذ اجػػػرلـ مػػػف أف اجمماػػػس الأااػػػذ جات اػػػيـ  ػػػو تركيػػػع هػػػ  اجػػػذع يحػػػدد ةيمػػػ  هػػػذ  اجرسػػػ ـ  ػػػو 

  (4). د إجذ مماس اج زراءاجمعم عت  اجكايعت إلا أف اجقرار ي   

                                                           
(1( OECD (2011), How many students study abroad?, in OECD Facebook 
2011،2012:Economic, Environmental and Social Statistics, OECD Publishing, 
http://dx.doi.org/10.1787/factbook،2011،84،en 

(2(Ibid. 

(3(Larocque Norman, Who should pay? Tuition fees and tertiary education financing 
in New Zealand، Willington، Education forum، 2003،p3 
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 اجحك ميػ  اجمعم ػعت  ػو اجبكػعج ري س جمسػت ى اجم تمػدة اجسػعا  رسػ ـ   ػو الأردف تتػرا ح
 ليػػػػر اجطابػػػػ  أمػػػػع. الأردنيػػػػيف جاطابػػػػ  اجتر ػػػػص (، بحسػػػػبمريكيػػػػعأ د لارا 25-10) مػػػػع يػػػػ ازع
 اجبشػػػػرع اجطػػػػب جتر ػػػػص أمريكيػػػػع   د لارا   150إجػػػػذ  اجم تمػػػػدة اجسػػػػعا  رسػػػػ ـ  ت ػػػػؿ الأردنيػػػػيف
 .(1) الإنسعني  د لار جاكايعت 60 إجذ  تنرفض

ارتف ػػت  بريطعنيػػع  ي حػػظ أف اجرسػػ ـ اجدراسػػي  جلأمعنػػب تميػػؿ نحػػ  الارتفػػعع اجػػدائـ،  فػػو
 4560 إجػػذ    ػػات اج ايػػع مرحاػػ  اجدراسػػعت  ػػو اجرسػػ ـ اجدراسػػي  جلأمعنػػب بشػػكؿ كبيػػر رع ػػ 

جػػػذ  الآداب، تر ػػػص  ػػػو اج ػػػعـ  ػػػو إسػػػترجينيع( منيهػػػع   ػػػو اج ػػػعـ  ػػػو إسػػػترجينيع منيهػػػع 6050 ا 
 .(2) اجزيعدة نح  دائمع تتمل اجرس ـ  هذ . اج ا ـ تر ص

 تتسعبؽ اجمعم عت اج عجمي   و استقطعب اجط ب اج ا ػديف   اػذ سػبيؿ اجم ػعؿ اسػتطعات 
  ػو الأكعديميػ  اجمؤسسػعت اج ديػد مػف مػع م مػرة شػراكعت اجدر ؿ  و اجه جندي  " عمينميف" معم  
  طعجب  طعجب أجؼ اشر أحد مف أك ر الآفبهع  أف تاؾ اجمعم   عترتب اايه اج عجـ؛ أنحعء مميع
 .(3) يهع  جادراس  بادا   125 مف أك ر مف

 تستردـ هذ  اجطريق  بنمعح  و اجدراسعت اجتطبيقيػ  اج اميػ ، رع ػ   ػو اجدراسػعت اج ايػع 
اجنظري ،  هو تفتا  رص اجت اػيـ لأااػذ مسػت يعتل جكػؿ رالػب  ذجؾ بمعنب نمعحهع  و اجدراسعت 

 يل،     اف أنهع لا تحػرـ اجممتمػع مػف الاسػتفعدة مػف اجقػ ة اج عماػ  اجمؤهاػ  تػيهي  معم يػع  ػو 
حعجػػػ  اجرلبػػػ   ػػػو م ا ػػػا  اجدراسػػػعت اج ايػػػع،  ت ػػػد اجدراسػػػ  بعجمراسػػػا  إحػػػدى  ػػػي  تنميػػػ  اجمػػػ ارد 

 .(4) اجمعجي  جامعم عت اجمرتاف 

                                                           
ا الحلةةةةةة ااالا ةةةةةةا ا اكوةم اا ةةةةةة اال ةةةةةةاا  االذ لةةةةةةيتاذا يةةةةةةااا ذ ةةةةةةواةذصبرررررر م     رررررر   سررررررن  (1)

 408ص  الاقع ،  ك اج  ا  ،ش اج ا ر،  ج  (الا ذوحد
   صررررر   االاذ اهةةةةا االحةيثةةةةدا ةةةة االذ لةةةةيتاال ةةةةاا  االا الةةةةوا أ ةةةةاليباذةوي ةةةةه(    رررر   ناررررص  صسرررر 2)

 231س،بق  ص
االاةةةةةا  اال ةةةةةالا االذ  ةةةةةعا ةةةةة اةوا:اال اا يةةةةةداالاةةةةةةماذ  ةةةةةيع صا  ررررر     ،ارررررك  اص ررررر،ص  رررررر ل( 4)

  2013 انرررر،اص ا رررر      ا صا رررر   ر ررررج ررررر   ا  برررر  كرررر   ؤسسررررج ع صاررررص  ال ةةةةال االذ لةةةةيتالا   ةةةةا 
 60ص

  2003    ب رررررج ابنررررر،ن   برررررج  سررررر،ل  الذ لةةةةةيتاال ةةةةةاا  االافذةةةةة  اعةةةةةماه ةةةةةة  ا  ررررر  اسررررر ، ال  رررررر  (4)
 28ص
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 يهدؼ هذا اجن ع مف اجت ايـ إتعح  اجفر   أمعـ ةطعاعت كبيرة مف اجط ب لا تسما ظر  هـ أ  
إمكعنػػػعتهـ اجمعديػػػ  بعلاجتحػػػعؽ بعجمعم ػػػ   ػػػ  يػػػتـ اجتقيػػػد بشػػػرط اج مػػػر،  تػػػتـ إتعحػػػ  اجفر ػػػ  جغيػػػر 

 (1) مف اجت ايـاجقعدريف ااذ اجدراس  اج بعحي  كعجم ظفيف ج جتحعؽ بهذا اجن ع 

 يتميػػػز اجت اػػػيـ اجمسػػػعئو بعلاسػػػترداـ الأم ػػػؿ جامنشػػػعت اجمعم يػػػ  بعلإ ػػػع   إجػػػذ ك نػػػل ي ػػػد أحػػػد 
 (.2) م عدر تنمي  م ارد اجمعم   اجمعجي 

 و ظؿ تنعمو اج غ ط اجرعرمي   اجداراي  ااذ مؤسسعت اجت ايـ اج عجو،   ف اج ديد مػف 
اج طني ، اف طريؽ  تا  حد دهع رعرج اجت ايمي  فرصاج مف اف الاستفعدة تبحثهذ  اجمؤسسعت 

 اجمعم ػػػعتمػػػف اج ديػػػد   ػػػ ف اج  جمػػػ ،  تيػػػرة تسػػػعرع ظػػػؿ  ػػػر ع جهػػػذ  اجمؤسسػػػعت  ػػػو اجرػػػعرج  فػػػو
نطعةهػع ابػر منػعطؽ مغرا يػ  مديػدة،  مع تبحث اف اجفرص اجتو تمكنهع مػف ت سػيع اج عجمي  ك يرا  

اء ذجؾ إجذ تنمي  م اردهػع اجمعجيػ   داػـ شػهرتهع اجد جيػ ، كمػع أف ب ػض  تهدؼ اجمعم عت مف مر 
اجمعم عت تق ـ بهذا الإمراء نتيمػ  اجطاػب اجمرتفػع ااػذ رػدمعتهع  ربراتهػع ابػر اج ػعجـ، بعلإ ػع   

 .(3) اجذ اجرلب   و ت سيع ربرات اجمعم    ةدرات اجبحث اج امو جديهع

رلبػ   ػو ت سػيع نطعةهػع اجمغرا ػو ابػر اج ػعجـ،  ذجػؾ  ت د اجمعم عت بعج عجـ اجمتقدـ أك ر 
بسػػبب اجسيعسػػعت اجحك ميػػ  اجتػػو تتطاػػب اجمزيػػد مػػف اجتقشػػؼ، الأمػػر اجػػذع م ػػؿ هػػذ  اجمعم ػػعت 

 مػػػف اج ديػػػد اسػػػتقطعب ت ػػػعنو مػػػف انرفػػػعض اجتم يػػػؿ، الأمػػػر اجػػػذع أدى بهػػػع  ػػػو اجنهعيػػػ  إجػػػذ  ػػػو
هػذ   اج عجميػ  اجمعجيػ   الأزمػ  اجم ازنػعت  و اجترفي عت أمبرت  ةد. اجرعرج مف اجد جييف اجط ب

 .(4) اجتقايدي  اجت ايـ جنمعذج بدائؿ اف اجبحث اجمعم عت ااذ

 Overseas Branch)بعجرػػػػعرج تاػػػػؾ اجمعم ػػػػعت إنشػػػػعء  ػػػػر ع ج مػػػػف هػػػػذ  اجبػػػػدائؿ 

Campus)، هذ  اجفر ع يمتمع إنشعء مف اجهدؼ إف إذ آرر، طرؼ مع بعلاشتراؾ أ   حدهع إمع 
 داػػـ  ربػػرتهـ، جت سػػيع اجرػػعرج إجػػذ اجمحايػػيف اجطػػ ب مػػف اػػدد إرسػػعؿ م ػػؿ أرػػرى، أهػػداؼ مػػع

 تنظػر أف يمػب   نل اجفر ع اجمعم ي  بعجرعرج، إجذ اجنظر  اند. الابتكعر   رص اج عجمي  اجبح ث
                                                           

  214ص س،بق   صر   ،         ان، ( 1)
   اص الةةةتاالذوهيةةةدا الذ لةةةيتا ةةة االةةة  ماال وهةةة ااةةةااقهةةةاا ه ةةةةاع لاةةةداالذ لةةةيت ا بررر  ا   ارررد  سرررال عرررص  (2)

   520  ص2008ا  ،     نشص  ا ع را     ،ل  
  61   صر  س،بق  صصا      ،اك  اص ،ص  ر ل (3)
 62  ص( ا  صر  ا س،بق4)
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اجت ايميػ   اجمنػعه   مػ دة الأسعسػي ، اجمعجي   اج مايعت  الإدارة، اجح كم  مست ى اجمعم   الأـ إجذ
 اهع. محت  

 شػػمعؿ  ػػو تقػػع اعمػػ  بح يػػ  مؤسسػػ   هػػو ،"ني كعسػػؿ" يمكػػف الإشػػعرة إجػػذ تمربػػ  معم ػػ  
 حػع      تمتاػؾ سػم    اجمتحػدة، اجمماكػ   ػو اجمتميػزة اجبح ي  اجمؤسسعت مف  احدة   إنماترا، شرةو
 اجػػػد جييف اجطػػػ ب تمػػػذب دائمػػػع   كعنػػػت اجمعم ػػػ   ػػػ ف جػػػذجؾ اجتػػػدريس،  نتيمػػػ  بمػػػ دة يت اػػػؽ  يمػػػع

 لاسػػػتقطعب ة يػػػ  منع سػػػ  ت امػػػل "ني كعسػػػؿ" معم ػػػ   رلػػػـ أف ،آسػػػيع شػػػرؽ مػػػف  لاسػػػيمع بنمػػػعح،
 شػرؽ إجػذ اجرئيسػ  الأكعديميػ  ب ػض براممهػع نقػؿ ااػذ حري ػ  كعنػت أنهػع إلا اجػد جييف، اجط ب

بتاػػؾ  اجت ايميػػ  اجمؤسسػػعت مػػف اػػدد مػػع شػػراك   ػػو اجمعم ػػ  دراػػت (،2008) اػػعـ   ػػو ،آسػػيع
 اجمؤسسػػعت هػػذ  ةػػدتمت بينهمػػع، الاتفعةيػػ  بنػػ د  حسػػب اجدراسػػي ، اجبػػرام  مػػف اػػدد لإنشػػعء اجػػد ؿ

  اجمحتػػ ى  اجتػػدريس الأكػػعديمو اجػػداـ "ني كعسػػؿ" معم ػػ   ةػػدتمت  الإدارة، اجتحتيػػ   اجبنيػػ  اجمرا ػػؽ
 (1).جاط ب

أا عء هيئ   مف اج ديد ترسؿ اجتواجه جندي   " عمينميف " تمرب  معم   أف إجذ يشعركمع 
 Partner) اجشػػريك  اجمؤسسػػعت مػػع جا مػػؿ اجرػػعرج؛ إجػػذ اجتطبيقيػػ  اج اػػ ـ ممػػعؿ  ػػو اجتػػدريس

Organizations )مػػػع الانرػػػراط ااػػػذ الأكػػػعديمييف تشػػػميع حيػػػث يػػػتـ. اج ػػػعجـ أنحػػػعء مميػػػع  ػػػو 
 شػػػريك  مؤسسػػػ  رمسػػػيف مػػػف أك ػػػر  مػػػع  رعرمهػػػع، أ ر بػػػع دارػػػؿ الأرػػػرى اجت ايميػػػ  اجمؤسسػػػعت

  أمريكػػػع اج تينيػػػ   أمريكػػػع  أ ر بػػػع  ا  ريقيػػػع آسػػػيع  ػػػو باػػػدا    اشػػػريف    ػػػ  مػػػف أك ػػػر  ػػػو منتشػػػرة
 .الأررى اجت ايمي  اجمؤسسعت مع اجشراكعت جت زيز   علا   نهمع   معم  تاؾ اج ط رت  ةد ،اجشمعجي 

 عجبحػث اج امػو ي د اجبحث اج امػو اجركيػزة الأسعسػي  جاػد ؿ جكػو تحقػؽ متطابػعت اجتنميػ ، 
مسئ ؿ اف الابتكعر  الارتراع  حؿ اجمشك ت،  اجمعم   مطعجبػ  بعجمسػعادة  ػو تقػؿ اجتكن ج ميػع 
 تس يؽ نتعئ  اجبحث اج امو إجذ كؿ ةطعاعت اجد ج   يك ف هذا اف طريؽ تسػ يؽ هػذ  اجبحػ ث 

  اجنتػػػعئ  عت الارترااػػػ الأ كػػػعر مػػػف الاسػػػتفعدة جاقطعاػػػعت اجمرتافػػػ  اجمسػػػتفيدة منهػػػع حتػػػذ تتحقػػػؽ
 يػػػػتـ بحيػػػػث اجحك ميػػػػ ، اجمعم ػػػػعت  ػػػػو اج امػػػػو إجيهػػػػع اجبحػػػػث سيت  ػػػػؿ اجتػػػػو اج اميػػػػ   الأبحػػػػعث
،  يشػػكؿ اج عئػػد مػػف تسػػ يؽ نتػػعئ  هػػذ  اجبحػػ ث م ػػدرا مهمػػع  مػػف م ػػعدر جامسػػتفيديف ت  ػػياهع

 .اجتم يؿ اجذاتو
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 نتػػػعئ  اسػػػت معر الاشػػػعرة اجػػػذ تمػػػعرب ب ػػػض اجمعم ػػػعت اج عجميػػػ   ػػػوةػػػد يكػػػ ف مػػػف اجمفيػػػد 
 مديػػدة جابحػػث بػػرام  ت مػػد الأمريكيػػ  اجمتحػػدة بعج لايػػعت " يسك نسػػف" معم ػػ   فػػو اج امػػو، اجبحػػث
 اجبيئيػ ، اجمشك ت م عجم   و مديدة  أسعجيب طرة ع  تقدـ اجمحاي  اجبيئ  ردم  إجذ تس ذ اج امو

 .(1) اجغد  و اعجـ اجمرتقب  اجتح لات  طبي   تتنعسب تمعمع مديدة اامي  جدرمعت برام  تقدـ كمع

معم ػػػػػػ    ػػػػػو الأمريكيػػػػػ  اجمتحػػػػػػدة اج لايػػػػػعت  ػػػػػو الاسػػػػػػت معري  اجمعم ػػػػػ   ػػػػػيغ   ظهػػػػػرت
الاسػت معري   اجمعم ػ   تقػ ـ "تكسػعس"،  معم ػ  "أريز نػع"،  معم ػ  "ني يػ رؾ"،  معم ػ  "ستعنف رد"،
 مف اج امي  نتعئ  اجبح ث نقؿ أ  م ين  مشك ت  م د إجيهع اجدا ع يك ف اجتو الأبحعث بعسترداـ
  اسػت معرهع اج اميػ  اجبح ث نقؿ نتعئ   و أمريكع معم عت  اشتراؾ الإنتعج، ةطعاعت إجذ اجمعم  
  مػف (2)اجتم يػؿ،  م انػب الأشػكعؿ اجتنظيميػ  ذجػؾ  ػو بمػع اجمعم ػ   ػو اديدة تغييرات إجذ يؤدى
 جتنفيػذ الأمريكيػ  اجمعم ػعت مػع اج نعاي  اجكبرى اجمنظمعت بهع تق ـ اجتو اجمبعشرة اجت عةدات ذجؾ

 جا  ػػ ؿ اجػػد ريعت  تتبػػع اج اميػػ  بح ػػ ر اجمػػؤتمرات  يهػػع متر  ػػ ف  يقػػ ـ اجبح يػػ ، براممهػػع
 .(3) م هـ  اجت عةد اجمنعسبيف اجمتر  يف إجذ

 اج ػنعاي   هػذ  اجمؤسسػعت اجمعم ػ  بػيف اج ػا  ت  يػؽ  و اجتميز مراكز تسهـ كندا   ذ
 تم يػػؿ بحػػ ث  ػػو تسػػهـ اجسػػب ينيعت  ػػو بػػدأت اجمعم ػػعت دارػػؿ م مػػ دة بح يػػ  مراكػػز اػػف ابػػعرة

  ةػد  ػيغت  اجمعم ػ ، اج ػنعا  اامػعء بػيف  اجتفعاػؿ الارتبػعط رػ ؿ مػف اج امػو اجبحث  مراكز
 اجبػػػرام  جتطػػػ ير مػػػف ممم اػػػ  بتم يػػػؿ بكنػػػدا اج طنيػػػ  اج اػػػ ـ مؤسسػػػ  ةعمػػػت انػػػدمع اجمراكػػػز هػػػذ 

 بػػػيف اجمعم ػػػ  اجمشػػػترك  بعلأبحػػػعث يسػػػمذ مػػػع  هػػػ   تػػػدايمهع،  اج ػػػنعا  اجمعم ػػػعت بػػػيف اج  ةػػػ 
 اجتميػػز، مراكػػز بػػرام  تبنػػت اجتػػو اجمعم ػػعت أك ػػر مػػف بكنػػدا "أ نتػػعري " معم ػػ   ت تبػػر  اج ػػنعا ،

 .(4) اجمعم   تاؾ  و تمت اجمعم ي  الأبحعث ن ؼ إف حيث

  و اجمعم عت اجبعح يف مف ممم ا  بتبنو  اجمنظمعت اجشركعت تق ـ شرؽ آسيع د ؿ   ذ
 اجػػذع أف اجبعحػػث أ  نشػػعطهـ، بممػػعؿ مت ػػا  كعنػػت إذا رع ػػ  أبحػػع هـ، ااػػذ  الإنفػػعؽ  اجم عهػد

                                                           
 ا عصبارررررج  سرررررع بل  الا ةةةةةذ هاا  ةةةةةيااوي ها اال اقةةةةةعا-ال وهيةةةةةداال ليةةةةةااالةوا ةةةةةا را رررررص   ا ررررر ال ةرررررا،ن (1)

 26  ص1665 ان،اص  الأ ل ا      الأ ل  ا عن اج ا  ر     ع  ا  ا  صب  ا  صكر  ا  ، صة  ا  صباج
ا ةةةةة ااكاوي يةةةةةداالاذحةةةةةةواال لايةةةةةا ا ةةةةة اال ةةةةةال االذ لةةةةةيتاة واالا ةةةةةذثااويد اال اا ةةةةةدسررررر ا  ص   صا  نررررر  (2)

 الارع ، اررررررج  ا  رررررر، صة   صكررررررر     رررررر   ا    اررررررج ا  ر ررررررج  الاقذلةةةةةةاةيدا الذاايةةةةةةداالذ ا ل  يةةةةةةااذ ةةةةةة ي 
 6ص  1663 عبصااص  ا ا نسك    ب  ، 

 230 ان،       ،     صر  س،بق  ص (3)
 230  صس،بق  صر   غنا ج  ع         (4)
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 (.1) اجمنظمعتأ   اجشركعت بهذ  اجرعص اجبحث  ريؽ إجذ ين ـ أف يمكف بعجبحث يق ـ

مت اقػػ  اجمشػػك ت هنػػعؾ اج ديػػد مػػف اجامػػع بعجنسػػب  جاػػد ؿ اجنعميػػ   ػػعلأمر مرتاػػؼ حيػػث إف 
بعجبحػػػث اج امػػػو بمعم ػػػعت هػػػذ  اجػػػد ؿ  مػػػف  ػػػـ تسػػػ يؽ اجبحػػػ ث اج اميػػػ  بعاتبعرهػػػع أحػػػد م ػػػعدر 

مػف اجمفيػد اجت ػرؼ ااػذ معنػب مػف اجمشػك ت اجتػو اايل ةد يكػ ف    ،(2)اجمعم عت  اجتم يؿ بتاؾ 
 :(3) اجتعجوااذ اجنح   تس يقل ت امل اجبحث اج امو بعجد ؿ اجنعمي  

  و و   لبحث  لمممي  مشكلات :أوك
 اج امو اجبحث ااذ الإنفعؽ مست ى تدنو. 
 اجتقني  اج امي  اجتمهيزات نقص . 
 اجحدي   اجتقنيعت  و  اجمتر  يف اجفنييف نقص. 
 اج امو جابحث  ا ح  سيعسعت ليعب. 

 مشكلات  و و    وي   لبحث  لمممي  :ثل يل
  ادـ  م د استراتيمي  تس يقي  جنتعئ  اجبحث اج امو 
   ؼ اجبني  اج نعاي  بعجد ؿ اجنعمي   
 .ااتمعد م ظـ اجمؤسسعت اج نعاي  ااذ استيراد اجتكن ج ميع اجمعهزة 
   احمعـ اجمؤسسعت اج نعاي  اف تم يؿ اجبح ث اج امي  اجتطبيقي 

 اايػػػل  ػػػ ف اجمشػػػك ت اجسػػػعبق  ت ػػػ ؼ ك يػػػرا  مػػػف ةػػػدرة اجمعم ػػػعت بعجػػػد ؿ اجنعميػػػ  ااػػػذ  
الاستفعدة مف مررمعت اجبحث اج امو كيحد م ػعدر اجتم يػؿ اجػذاتو بتاػؾ اجمعم ػعت،  جمزيػد مػف 

 اع ـ الأارمو  نؼ قدجبحث اج امو بعجد ؿ اجنعمي   اجقعء اج  ء ااذ اجم  ةعت اجتو ت امل ا
 :(4) الآتو  و اجنعمي  اجد ؿ  و اج امو اجبحث منعه  استرداـ تمعبل اجتو اجمشعكؿ أبرز

                                                           
 240ا  صر  ا س،بق  ص (1)
 الأص نارررج  ا ر،  رررج ا ث ،عارررج  ا  ر رررج  ال وهةةة اال ةةةالتا ةةة اال لاةةة االهحةةة ا اقةةةع ـررر    ررر   سررر  ،ل  ررر اس( 2)

 .21ص   1666  الأصب  ل  ا س، س ا       ،ل 
  ا  ررررؤع ص ا سررررن   هواا ةةةةهاذ ةةةة ي ا اا اايةةةةداال ةةةةال االذ لةةةةيتا ةةةة االا ةةةةذثااوا ص رررر،ن       رررر  بررررل ( رارررر 3)

 .0ص ا   ك س     ر،  ج  ر  اج الاقع ،  ا س   اج 
 105ص  1665   ،ل  ا  كص   اص  ال لا االهح ااااه ا  اال  يةا الأ صر       (  ،  4)
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  ػػػػو أرطػػػػعء ارتكػػػػعب اجػػػػذ يػػػػؤدع بمػػػػع اجمطا بػػػػ ، اجم ا مػػػػعت  ن ايػػػػعت كميػػػػعت نقػػػػص-أ
 ييتو ةد اجتو اجمقترح  اجم عجمعت  و أرطعء اجذ بد ر  ذجؾ يؤدع  ةد اجبح ي ، اجمشكا  تشريص

 .اجبحث بهع

 اجبػػعح يف ت ػػايؿ اجػػذ تقػػ د أف يمكػػف اجتػػو اجمتقعدمػػ ، اجم ا مػػعت مػػف اج عجيػػ  اجنسػػب-ب
 .اجمشك ت حؿ  بيف بينهـ اجحيا ج   بعجتعجو

 م  ة ػع ي تبػر اجذع اجنعمي ، جاد ؿ الإداري  الأمهزة  و  اجتقني  اجمعدي  الإمكعنعت نقص-ج
 .اج امو اجبحث ج مايعت إ ع ي ع

 :(1) اجتعجي  اجمحع ر ر ؿ مف  م  ةعتل اج امو اجبحث حعج  سمتا يمكف  ـ  مف

 تػػػ ا ر  ب ػػػدـ  بعجقػػػدـ اجدةػػػ  ب ػػػدـ اجغعجػػػب  ػػػو اجم ا مػػػعت تت ػػػؼ حيػػػث : لمممومنننلت-1
 .اجبحث م  ع اجمؤسسعت جدى كع ي  م ا معت

 اجمػػنه  اػػف بعجب ػػد اجنعميػػ  اجػػد ؿ أبحػػعث لعجبيػػ  تميػػزت  اقػػد:  لم بننع  لبحثنني  لمنن ه -2
 .اج امي  اجق ااد اف أحيعن ع اجب يد اج  فو اجتقايدع اجمنه   عاتمدت اج امو،

 إمػػػػراء ااػػػذ اجبعحػػػػث جتشػػػميع م ن يػػػ  أ  معديػػػػ  محفػػػزات ت مػػػػد لا حيػػػث:  لبنننلحثون-3
 .اجبحث

 تقايديػ  ج سػعئؿ  اجامػ ء اج امو اجبحث بقيم  الإدارة  ق  ب دـ اجبعحث ي امل إذ:  لإل اى-4
 .اجمشك ت حؿ  و

 جقاػػ  اج اميػػ  الأبحػػعث نشػػر  ػػو اجنعشػػريف رلبػػ   ػػ ؼ  ػػو ذجػػؾ  يتم ػػؿ:  ل لشنناون-5
 .اجمعدع مرد دهع
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ت د ردم  اجممتمع مف اج ظعئؼ الأ يا  جامعم ػعت  هػو ت ػد بم عبػ  اج ظيفػ  اج عج ػ  ب ػد 

أف  حيػػث جام ر ػػ  تطبيػػؽ هػػو ردمػػ  اجممتمػػع فب ػػض اجبػػعح يف أ يػػرى اجت اػػيـ  اجبحػػث اج امػػو، 
بػيف يمكػف اجقػ ؿ  اجتقايدي  اج     اجمعم   بيهداؼ هذا ا ة    و  تطبؽ،  تنقؿ تكتسب اجم ر  
 اجم ر ػػػ  تطبيػػػؽ امػػػع اجتػػػدريس،  ظيفػػػ  هػػػ  اجم ر ػػػ   نقػػػؿ اجبحػػػث،  ظيفػػػ  هػػػ  اجم ر ػػػ  اكتسػػػعب
 .(1) ردم  اجممتمع  ظيف   ه  مشك ت، مف اجممتمع ي امل مع ااذ جاق عء

مػزد ج  هػدؼر ؿ ردم  اجممتمع جامعم   تحقيؽ مف جامعم   يمكف  مف هذا اجمنطاؽ  
تحقيػػػؽ مػػػ ارد معجيػػػ   ػػػو نفػػػس اج ةػػػت    رػػػدمعت ذات  عاايػػػ  جاممتمػػػع اجمحػػػيطيتم ػػػؿ  ػػػو تقػػػديـ 

  ػ ر يمكف مف ر ؿ هذا اجمطاب اجت رؼ ااذ ب ػض  ،ا ع ي  مف ر ؿ تقديـ هذ  اجردمعت
 تنمي  م ارد اجمعم عت اجمعجي  مف ر ؿ تقديـ اجردمعت اجمعم ي  ااذ اجنح  اجتعجو:

 

ت د اجردمعت الاستشعري  مػف اج ظػعئؼ الأ ػيا  جامعم ػ   ػو اجممتمػع،  عجمعم ػعت ت ػـ 
مرتاػػػؼ اجتر  ػػػعت  اجػػػذيف يمكػػػف الاسػػػتفعدة مػػػف ةػػػدراتهـ جردمػػػ   ػػػف ة اج امػػػعء  اجبػػػعح يف مػػػف 

 ةطعاعت الأامعؿ  اجمؤسسعت الإنتعمي  اجمرتاف .

يمكػػف مػػف  اجتػػوالأسعسػػي   الآجيػػعتي ػػد أحػػد  اجمػػعم ييف،تقػػديـ اجمشػػ رة مػػف ةبػػؿ اجربػػراء   
تحقيػؽ   ػو مػف  ػـ الإسػهعـ  ، نشر اجم ر    الأ كػعر  اجمبتكػرات اجمديػدة بػعجممتمع ،ر جهع تقديـ
 .(2) جاد ؿ الاةت عدعزدهعر اجنم   الا

 كذجؾ تقػديـ  ، اجداـ جفرؽ اجبحث الاستشعراتتقديـ تتن ع اجردمعت الاستشعري   تت مف   
رػػدمعت اجمرتبطػػ  اجرػػدمعت اجقعن نيػػ  كعجكمػػع تت ػػمف  ،اجتسػػهي ت جامنظمػػعت  اجشػػركعت اجمرتافػػ 

 اجترتيبػػػعت  ، اجتكافػػػ  ،تقػػػديـ اجمشػػػ رة  يمػػػع يت اػػػؽ بػػػيم ر اجتسػػػ ير  ػػػو اجمسػػػعادة  ،بػػػ براـ اج قػػػ د
 يمتػػػد اج مػػػؿ الاستشػػػعرع جتقػػػديـ أحػػػدث ، (3) اجمعم ػػػ اجرسػػػمي  اج زمػػػ  ج سػػػتفعدة مػػػف تسػػػهي ت 

                                                           
  ب رررا   رررر   ا ررر  ر،  رررج الا رررر،     ررر  بررررل ال اا ةةةا ا ة واالا ذاةةةةعاخةاةةةدراررر  برررل    رررر  ا ص ررر،ن   ( 1)

 1  ص2015س    

(2) University of Cambridge, Cambridge for business partners, Cambridge 
Enterprise, commercializing university science, consultancy services, available 
at http://www.enterprise.cam.ac.uk/consultancy.php, 2009.  

(3) Ibid.  
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 يكػػ ف كػػؿ   (1) مسػػتمرةاجم ا مػػعت  اجربػػرات اجفنيػػ   الإداريػػ  جقطعاػػعت الأامػػعؿ  الإنتػػعج ب ػػ رة 
 .(2) اجمعم  ذجؾ  و مقعبؿ أمر    ؽ  ي  محعسبي  م ين  مف 

 اجمشػر اعت بػيف جا  ةػ  اجمبعشػرة مغػعير إدراؾ اف كمع يمكف اجق ؿ إف الاستشعرات ت بر
 ت ع نهػع مػف الإ ػعدة تف يػؿ مؤسسعت اجممتمػع إجػذ تتمل حيث  ةطعع الأامعؿ، جامعم عت اجبح ي 

 هػػذ  أهػـ  مػف منتمعتهػع، أهػدا هع  تطػ ير تحقيػؽ شػػينهع مػف مت ػددة محػددات   ػؽ اجمعم ػعت مػع
 اجمؤسسػو،  اجػنمط اجمعم ػ ،  اجمػ دة،  اراةػ  اجمتعح ،  اجم عدر  الإمكعنعت اجحمـ،: اجمحددات
 .(3)  اجتنظيـ  اجم ةع،

 تػػـ   اسػػتراجيع،  اجسػػ يد بريطعنيػػع بينهػػع مػػف اج ػػعجـ د ؿ مػػف ك يػػر  ػػو الاتمػػع  هػػذا سػػعد  ةػػد
 اجهندسػػ   اجطػػب ممػػعلات  ػػو جاقػػعن ف   ق ػػع اجمعم ػػعت كػػؿ  ػػو  مهنيػػ  استشػػعري  مكعتػػب تيسػػيس
    ػػع اج مػػؿ تنظػػيـ الاستشػػعرع إجػػذ اجممػػعؿ يحتػػعجحيػػث  ، اجمحعسػػب   الإدارة  اج اػػ ـ  اجزرااػػ 

مػػع م ،ع ليرهػػ  ترب يػػ   تقنيػػ   زراايػػ  هندسػػي  ،اجمرتافػػ  اجممػػعلات  ػػو الاستشػػعرات جتقػػديـ رطػػ 
 .الأداء مف اعؿ مست ى ااذ مهني  ربرات ت  ر تطابي

 اجمق مػعت مػف رػ ؿ ممم اػ  مػف يػيتو الاستشػعري  اجمكعتب  ذه نمعح مكف اجق ؿ أفي   
 :(4)أهمهع مف

 مف س اهع أ  ؿ ب  رة اجد ج  دارؿ تنفذ اجتو اجمشر اعت جطبي   اجمكعتب هذ  تفهـ. 
 اج اميػػػ   تػػػراكـ اجمػػػؤه ت أااػػػذ  تحمػػػؿ الارت ػػػعص متن اػػػ  ااميػػػ  بماكػػػعت اسػػػت عنتهع 

 جديهع. اجربرة
 حيد ا م يعر ا اجربا م يعر ت تمد لا إنهع حيث اجتنع سي  أس عرهع . 
 اجمرتاف  اجد ج  د ائر مف اعجي  ب ق  اجمكعتب هذ  تمتع. 

 لمونننلل  ك  شنننلاي يمثنننل   ننن ثملاً  لمطلمنننلت  لبشنننايد و لفكايننند أن  ممػػػع سػػػبؽ يت ػػػا 
 لولممننلت   لالهننل مننن  قننلم  ل نني  لمننل  ل أحننل كمننل   نن    لممثمنند  نني أل،ننلء هيئنند  ل ننلايس

 .أل ئهل من و ح ن  للمهل مو ال ملليد مقلبل لممو مع  لمد

                                                           
(1  ( Human Sciences Research Council, Government Incentivisation of Higher 
Education،Industry Research Partnership in: An Audit of THRIP and the Innovation 
Fund, Human Sciences Research Council, 2004, p.28. 

  41   صر  س،بق  ص ب  اا   ا سد ا ذش،    ر ا  ب ص ا  ن، ( 2)
 42( ا  صر  ا س،بق  ص3)
 43( ا  صر  ا س،بق  ص4)
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ت ػػد اجحع ػػنعت اجتكن ج ميػػ  مػػدر  أسعسػػيع جتحقيػػؽ اجشػػرك  بػػيف اجمعم ػػ   اجممتمػػع، كمػػع 
 طنػػو ةػػ ع،  عجمعم ػػ  مطعجبػػ  بم اكبػػ  اجتقػػدـ اج امػػو اػػف طريػػؽ  ت ػػد رطػػ ة هعمػػ  جبنػػعء اةت ػػعد

 .(1) اجبحث اف سبؿ إنشعء هذ  اجحع نعت  و اجمعم عت
 اجحع ػػػػن  اجتكن ج ميػػػػ  ابػػػػعرة اػػػػف منظ مػػػػػ  امػػػػؿ متكعماػػػػ  تت ػػػػمف مؤسسػػػػعت بح يػػػػػ  

جفتػرة  تطبيقي  م ػؿ اجمعم ػعت  اجمراكػز اجبح يػ ،  تقػ ـ بتػ  ير كػؿ اجسػبؿ لاست ػع   مشػر ع  ا ػد 
محػػد دة مػػف اػػعـ إجػػذ    ػػ  أاػػ اـ، جتنميتػػل  تطػػ ير  مػػف رػػ ؿ تػػ  ير بيئػػ  امػػؿ  ػػعجح  متعحػػ  
 داامػػ ،  تهػػػدؼ هػػذ  اجفاسػػػف  إجػػذ تػػػ  ير آجيػػعت جامشػػػر اعت اج ػػغيرة  ػػػو بػػدايتهع جتتحػػػ ؿ إجػػػذ 

   (2) مشر اعت تق ـ بطرح أ كعر مديدة  تقنيعت مديدة.

 (3):ب ف  اعم  يمكف تقسيمهع إجذ الأن اع اجتعجي  هنعؾ ادة أشكعؿ  أن اع جاحع نعت  جكف  
الأامػعؿ بػد ف تر ػص محػدد، ليػر أنهػع  مشػر اعت:  تردـ اج ديػد مػف حل، لت للمد

تركز ااذ ممػعلات الابتكػعر  ػو ةطػعع الأامػعؿ اجرع ػ ،  ةػد يمػرع تيسػيس اجحع ػنعت اج عمػ  
 جهذا اجهدؼ أ   أ  يتـ إنشعءهع جردم  ةطعع محدد  ـ تتح ؿ إجذ حع ن  اعم . 

ؿ  تهػػدؼ إجػػذ اسػػتغ ؿ مػػ ارد محايػػ  م ينػػ  جتطػػ ير مشػػر اعت أامػػع حل،نن لت محمينند:
 مديدة  و ةطعع محدد  بعجتعجو ت با اجحع ن  ن اة جانم  اجمحاو.

أامػػػعؿ  شػػػركعت تنميػػػ  اػػػف مشػػػر اعت  تهػػػدؼ إجػػػذ إنشػػػعء شػػػركعت  حل،ننن لت  ل  ميننند:
طريػػػؽ تيسػػػيس اجفػػػرؽ اجمنعسػػػب  جػػػ دارة بحيػػػث تكػػػ ف ةػػػعدرة ااػػػذ اسػػػتغ ؿ  تنميػػػ   ػػػرص تمعريػػػ  

 ر اعت اجتمعري  اج غيرة.محددة،  ت د حع نعت اجتنمي  أداة هعم  جنم  اجمش

 تركز ااذ تبنو اجمشر اعت اجقعئم  ااذ اجمبعدرات اجتكن ج مي    لحل، لت  ل ك ولوويد:
 الاسػػػتفعدة مػػػف الأبحػػػعث اج اميػػػ   الابتكػػػعرات اجتكن ج ميػػػ   تح ياهػػػع إجػػػذ مشػػػر اعت نعمحػػػ  مػػػف 
رػػػ ؿ الااتمػػػعد ااػػػذ اجبينػػػ  الأسعسػػػي  جامعم ػػػعت مػػػف م عمػػػؿ  أمهػػػزة  بحػػػ ث، بعلإ ػػػع   إجػػػذ 

 .عمايف كربراء  و ممعلاتهـأا عء هيئ  اجتدريس  اجبعح يف  اج 
                                                           

 ذوحةةةدالا ةةةذخةاتاالحا ةةةماالذ ا لةةة   ا اةةةةخااو يةةةداا  اسررر، ج    ررر   قصنررر    ررررا   بررر  ا نبررر  ا  ررر ( 1)
  ب رررا   ررر      رررؤع ص ا ررر     الأ ل  ر،  رررج بنررر  سررر اد ع ررر   نررر ال لل ةةةوا داهةةةيماال اا ةةةدا الا ذاةةةع

  11  ص2012 ،صس  12:10ا ع  ا  ا  ،    س ق ا   ل  
ا    رررر   ( صئ،سررررج ا ر   صاررررج  ا  ررررر، س ا    اررررج ا  عذ  ررررج  ع صاررررص ا  ر ررررس ا  رررر      ع  ررررا   ا ب ررررا 2)

 166  ص2002/2003ا   صة ا ث ث ل 
   رررر  ا ب رررر ا  الاسعشرررر،صا   ر،  ررررج ا   ررررك  برررر    حا ةةةةاا ااكعاةةةةاا( س سرررر ج ن رررر   رع رررر  ا   صعررررج  3)

   25 ـ  ص1426ا  رار  اا  اص ا ث، ا  
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 (1): مف هنع يمكف تقسيـ أهداؼ اجحع نعت اجتكن ج مي  كعجتعجو
 تتم ػػؿ  ػػػو إيمػػػعد مػػ ارد معجيػػػ  مديػػػدة جامعم ػػ  اػػػف طريػػػؽ  أهنننل    لصننند بللولممنننلت:

اسػػػتغ ؿ م اردهػػػع اجمرتافػػػ   ػػػو هػػػذ  اجحع ػػػنعت، بعلإ ػػػع   إجػػػذ تػػػدريب أا ػػػعء هيئػػػ  اجتػػػدريس 
  اجط ب  ت زيز اجشراك  مع اجممتمع،  زيعدة الأبحعث  زيعدة اجربرات اج امي   اجت ايمي .

ح ػ ؿ ااػذ اجتكن ج ميػع اجفعئقػ   تقيػيـ  تتم ػؿ  ػو اج أهل    لصد بمؤ  لت  لألمنلل:
الأامػػػعؿ اجتمعريػػػ   تقيػػػيـ اجسػػػ ؽ الإةايمػػػو  اج ػػػعجمو،  اجت  ػػػؿ إجػػػذ تكن ج ميػػػع حدي ػػػ   مشػػػعريع 

 مديدة، استرداـ الأسعجيب اج امي   و تط ير الإنتعج  حؿ اجمشك ت.

ر  تتم ػؿ  ػو اسػتحداث اج ظػعئؼ  زيػعدة اجػدرؿ اجقػ مو  تطػ ي أهل    لصند بللحكومند:
اجبنيػػ  الاةت ػػعدي  اجتحتيػػ ،  زيػػعدة اجػػ او  تحقيػػؽ اجسػػبؽ  ػػو اجتنػػع س اج ػػعجمو،  تابيػػ  احتيعمػػعت 

 س ؽ اج مؿ.
 أ و ع  لحل، لت  ل ك ولوويد:

هنػػػػعؾ اػػػػدة أنػػػػ اع مػػػػف اجحع ػػػػنعت، منهػػػػع اجحع ػػػػنعت اجتكن ج ميػػػػ  اجرع ػػػػ  اجتػػػػو تتبػػػػع 
اجي نعنيػ   هػو حع ػن  ةطػعع رػعص مؤسسعت هعد   جاربا  نذكر م علا جهع اجحع ن  اجتكن ج مي  

متر  ػػ   ػػو تكن ج ميػػع اجم ا مػػعت  تهػػدؼ إجػػذ اسػػتقطعب اجشػػركعت اجتكن ج ميػػ  اج عجميػػ  إجػػذ 
منطق  اجشرؽ الأ سط،  هنعؾ اجحع نعت دارػؿ مراكػز الأبحػعث اج اميػ  م ػؿ حع ػن  مشػر اعت 

ميػ  متطػ رة تقػ ـ بتنفيػذ اجتكن ج ميع اجحي ي  دارؿ م هد ميتشمعف جاتكن ج ميع  هو حع ػن  تكن ج  
  تس يؽ اجمشر اعت اجنعتم  اف اجبحث اج امو بعجمركز.

 منهػع ااػذ سػبيؿ اجم ػعؿ حع ػن  معم ػ  ك ج مبيػع  اجتػو  أمل  لحل، لت ل  ل  لولممنلت:
تقع دارػؿ معم ػ  ك ج مبيػع اجبريطعنيػ  حيػث تقػ ـ اجمعم ػ  بتم يػؿ مميػع الأنشػط  اجرع ػ  بػ دارة 

لابتكػػػعرات  تسػػػ يؽ الأبحػػػعث اجمديػػػدة  ػػػو اج ػػػنعا  بعلإ ػػػع   إجػػػذ تقػػػديـ  تسػػػ يؽ الارترااػػػعت  ا
الاستشػػعرات  اجػػداـ جامشػػر اعت اجمديػػدة  اجتػػو تنطاػػؽ مػػف اجمعم ػػ   تبحػػث اػػف الأسػػ اؽ  رمػػعؿ 

 الأامعؿ  اجمهعت اجتم ياي .
  ل لملت  ل ي  قلمهل  لحل، لت  ل ك ولوويد"

يمكػف     الاسػتمرارجامشػر اعت اجنمػعح تقدـ اجحع نعت اج ديد مف اجرػدمعت اجتػو ت ػمف 
 ارت عر هذ  اجردمعت  يمع ياو:

                                                           
 13اس، ج       قصن    صر  س،بق  ص (1)
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ت  ير مقر اجحع ن   ت  ير اجم ارد  اج سػعئؿ اج زمػ  جهػع، حيػث يمكػف جامعم ػ   -
  ت  ير مسعح  جاحع ن  يتـ مف ر جهع تر يص مسعح  م ين  جكؿ مشر ع.

تقػػػديـ الاستشػػػعرات اجبح يػػػ   نتػػػعئ  اجبحػػػث اج امػػػو  اجربػػػرة اج اميػػػ  مػػػف رػػػ ؿ  -
أا ػػػػعء هيئػػػػ  اجتػػػػدريس،  اجمسػػػػعادة  ػػػػو امػػػػؿ دراسػػػػعت اجمػػػػد ى الاةت ػػػػعدي  

 جامشر ع  جتس يؽ منتمعتل. 
اجترطيط اج امو  اجهندسو  اجمعجو  اج ريبو جامشر ع،  ت  ير إمكعنيعت اجطبػع  -

 . ع ن اجفعكس  الات علات دارؿ اجح
اجت ميل اجمهنو  الإدارع اجمستمر،  ت  ير رػدمعت اجسػكرتعري   الإدارة  اج ػيعن   -

  اجردمعت اجقعن ني .
تنمي  اجمهعرات مف ر ؿ اجتدريب اجمستمر تب ع لاحتيعمعت اجمشػر ع م ػؿ  نػ ف  -

 (.1) اجخاجبيع  اجتفع ض  اجمنعة عت 
تقػػديمهع بسػػه ج  نسػػبي  جتػػ ا ر  ي حػػظ ممػػع سػػبؽ أف مميػػع هػػذ  اجرػػدمعت يمكػػف جامعم ػػ  

 مميع الإمكعنعت  اجربرات اج زم  لإةعم  م ؿ هذ  اجحع نعت  دامهع  داـ  ر هع  و اجنمعح.
أمع اف تم يؿ اجحع نعت  يتـ مف ر ؿ  سعئؿ مت ػددة منهػع اجتم يػؿ اجحكػ مو، اجتم يػؿ 

ع ػػػنعت مػػػف رػػػ ؿ مػػف اجقطػػػعع اجرػػػعص  اجتم يػػؿ اجمشػػػترؾ ، كمػػػع انػػل بعلإمكػػػعف تم يػػػؿ هػػذ  اجح
اجرػػعص بهػػع،  تتاقػػػذ  اجحع ػػن معم ػػ  تكسػػعس تسػػػت مر أم اجهػػع دارػػؿ  حيػػث إفاجمعم ػػ  نفسػػهع 

تقػػػ ـ ااػػػذ اجشػػػراك  بػػػيف  اجحع ػػػن أي ػػػع تمػػػ ي  مػػػف مدينػػػ  ا سػػػتف  بعجتػػػعجو  ػػػ ف امايػػػ  تم يػػػؿ 
اجمهعت أطػراؼ اجشػراك  حيػث يقػدـ كػؿ طػرؼ مػع يمتاكػل مػف مق مػعت تسػهـ  ػو أهػداؼ اجشػراك  

 .اجحع ن اـ اج مؿ دارؿ  تد
 بػعجرلـ مػف أف م ػػر جهػع تمػػعرب سػعبق   ػو إنشػػعء اجحع ػنعت اجتكن ج ميػػ  ااػذ مسػػت ى 
اجمحع ظػػعت  بمسػػعادة اج ػػند ؽ الامتمػػعاو جاتنميػػ  إلا أف اجمعم ػػعت اجم ػػري   ػػو حعمػػ  إجػػذ 

ج ميػػ  ـ ظػػر ؼ اجممتمػػع اجم ػػرع  ػػيمكف إنشػػعء اجحع ػػن  اجتكن  ئػػتبنػػو اجتمربػػ   تط يرهػػع بمػػع ي 
دارؿ اجحرـ اجمعم و جامعم عت اجم ري  رع   اجمعم عت اجتو تمتاؾ مسػعحعت جات سػع   مبػعف 
تسػػتغؿ  ػػو إنشػػعء اجحع ػػن ،  يمكػػف أف ت تبػػر معم ػػ  اجمن ػػ رة نػػ اة جهػػذا اجمشػػر ع حيػػث تمتاػػؾ 

اػؾ مف اجم عمؿ  اجمرتبرات  اجمبػعنو اجمت امػدة ممي ػع  ػو حػرـ مػعم و  احػد، كمػع تمت ا  كبير  ا  ادد
 سػػعئؿ م ا ػػ ت ميػػدة تربطهػػع بػػعجقطر اجم ػػرع،  شػػبك  ات ػػعلات، بعلإ ػػع   إجػػذ اجربػػراء مػػف 

 أا عء هيئ  اجتدريس  و مرتاؼ اجتر  عت اجفني   اجتكن ج مي   الإداري   اجقعن ني .
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 مػػػف نمػػػذي نػػػلإ حيػػػث اايهػػػع،  اجحفػػػعظ اجبشػػػري  اجمػػػ ارد تنميػػػ   ػػػو ة ػػػ ى أهميػػػ  جاتػػػدريب
 اجبشػري  اجمػ ارد مػف اجم اػذ الإ ػعدة اجتدريب  يستهدؼ ،اجط ب  اجرريميف ااذ حد س اء مهعرات

 تغييػػرات  يراػػؽ الابتكػػعر، جتنميػػ  اجمنعسػػب اجمنػػعخ تهيئػػ  رػػ ؿ مػػف ج متهػػعد د  هػػـ طريػػؽ اػػف
 مػػف  ذجػػؾ اج مػػػؿ إنتعميػػ   تحسػػيف اجقػػدرات تنميػػػ   ػػو  يسػػهـ م ر يػػػ  تراكمػػعت     نيػػ  سػػا كي 
 سػػػ ؽ طاػػب حسػػػب  متر  ػػ  م تمػػدة  منهميػػ   مسػػتمرة منظمػػ  امايػػ  تدريبيػػ  بػػرام  رػػ ؿ

 مػػف جػديهع بمػػع اجمرتافػ ، اجتػػدريب رػدمعت جتقػديـ م ئمػػ    اجبيئػعت أك ػػر هػو اجمعم ػػ  اج مػػػؿ،  ت ػد
 تػػػ ا ر إجػػػذ بعلإ ػػػع    اج ػػػعمايف، اجتػػػدريس هيئػػػ  أا ػػػعء مػػػف اجمػػػدربيف  ػػػو مم اػػػ    يػػػرة ربػػػرات
 .اجتدريب  ةعاعت اجت ايمي   اج سعئؿ  الأمهزة اجم عمؿ  و مم ا  اجتدريبي  الأد ات

 مػػف  اجتيهيػػؿ اجتػػدريب أ ػػبا حتػػذ اقػػ د، منػػذ اجتػػدريبو بػػد رهع اجمعم ػػ  ا ػػطا ت  ةػػد
 اجتػػو اجتقايديػػ  اجر ا ػػد مػػف اجتػػدريب مػػف اج عئػػد ي ػػد كمػػع بعجمعم ػػ ،  اجمرتبطػػ  اجم زمػػ  اج ظػػعئؼ

 اجبػػػرام  مػػػف اج ديػػػد تقػػػديـ اجمعم ػػػ  تسػػػتطيع حيػػػث اجمرتافػػػ ، اجمعم ػػػعت مػػػ ارد تنميػػػ   ػػػو تسػػػهـ
 كايعتهػع تتبػع أ  مبعشػرة جامعم   تعب   كعنت س اء بهع اجتدريب مراكز ر ؿ مف اجمتن ا  اجتدريبي 
 :ياو كمع اجم عؿ سبيؿ ااذ اجتدريبي  اجردمعت ت نيؼ  يمكف هذا اجمرتاف ،

 اجمؤسسػػعت مػػع  بعجتنسػػيؽ اجسػػ ؽ دراسػػػ  بنػػػعء ااػػذ  ت  ػػع  لم  صصنند  ل ننلايب بننا م 
 الأامػػػػعؿ مؤسسػػػعت ف بػػػػي م ػػػ عاجم بػػػػيف الاتفعةيػػػعت ابػػػػر جامؤسسػػػعت تسػػػػ يقهع  يػػػتـ اجممتم يػػػ ،
 مظاػػػػ   تحػػػػت اجمرتافػػػػ  اجتسػػػػ يؽ  سػػػػعئؿ ابػػػػر جلأ ػػػػراد تسػػػػ يقهع يػػػػتـ كمػػػػع اجممتمػػػػع  مؤسسػػػػعت
  ،(1) مبعشرة بعجتدريب ط   اجمن اجمعم ي   اجمراكز  اجكاي  جامعم   اجتس يقي  الاستراتيمي 

 :اجمتر    اجتدريب برام  أم ا   مف
 كػػنظـ اجػػنظـ،  ت ػػميـ اجبرمميػػعت ت ػػميـ  تشػػمؿ  لحل ننب موننلل  نني  ل لايبينند  لبننا م 

 جمؤسسػعت  الأنشطػػ  اجتر  عت حسب م اةع، اجخ، م عجمعت،  اجمحعسبي ، الإداري  اجم ا معت
 .الأ راد  كذا  ةطػعاي   رع ػ  حك ميػ 

 حك ميػػ  جمؤسسػعت  الأنشطػػ  اجتر  ػعت حسب  له ل يد  لمموم  ي  ل لايبيد  لبا م 
 حك ميػػػػ   مؤسسػػػعت بح يػػػػ ،  مراكػػػػز  منظمػػػػعت مهنيػػػ ،  مم يػػػػعت  نقعبػػػعت  ةطػػػػعاي .  رع ػػػػ 
 اج مؿ. جس ؽ  رع ػ 
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 جمؤسسػػعت  الأنشطػػػ  اجتر  ػػعت حسػػب دو لمللينن  لمحل ننبيد لمممننوم  ل لايبينند  لبننا م 
  معم ػػػعت م ػػػعهد  كايػػعت الارت ػػعص ذات اجمهػػػعت مػػع بعجت ػػػع ف  ةطػػػعاي .  رع ػػػ  حك ميػػػ 

دارات مهنيػػػػ ،  مم يػػػػػعت  نقعبػػػػعت  رع ػػػػػ  حك ميػػػػػ   مؤسسػػػػعت بح يػػػػػ ،  مراكػػػػػز  منظمػػػػػعت   ا 
 اجمعجي  الأ راؽ  س ؽ اجمعجي ،  اجرةعب  اجحسعبعت

 إدارة اجمسػػتندي ، الااتمػػعدات اجم ػػر ي ، الإدارة  لمصا ننني  لممننل  نني  ل لايبينند  لبننا م 
 اجمحع ػػرات،  ػو  اجمشػعرك  اجم ػعرؼ، مػع بعجت ع ف  اجمرعطػر.  ذجؾ الاست معر إدارة اجسيػ جػ ،

دارة  .اجتمػ يؿ  و  اجمسعهمػعت اجػد رة  ا 

 مػع بعجت ػػع ف  ةطػػعاي   رع ػػ  حك ميػ  مؤسسعتاج  لإل ايد  لمموم  ي  ل لايبيد  لبا م 
 .بح يػ   مراكػز  منظمػعت  معم ػعت م ػعهد  كايعت الارت عص ذات اجمهػعت

 ةػد اجتػو جامنعزاػػعت اجفنػو  اجتحكيـ اجمعجو  اجتحكيـ  ل ولاي  ل حكيم  ي  ل لايبيد  لبا م 
 حك ميػػ  مؤسسػػعت بػػيف اجمشتركػػػ   الاسػػت معرات  اجمقع جيػػػف  اجم دريػػػف اجمسػػػت رديف بيػػػف تنشػػػب

 . د جيػ  إةايمي   مهعت  محاي ،

 مػع بعجت ػػع ف رع ػ اج   حك ميػ اج امؤسسعتج  ل ك ولوويل  قنل مولل  ي  ل لايبيد  لبا م 
 .اج مؿ جس ؽ  اجرع ػ  حك ميػ   اجمؤسسعت الارت عص ذات اجمهػعت

 ذات اجمهػػعت مػع . بعجت ػػع ف كو منللي و لبحنث و ل مميننم  لم نله   ني  ل لايبيد  لبا م 
 .اجت عمف الامتمعاو    اجت ايـ اجتربي  ات زار ك الارت عص،

اجمهػعت  مف طاب أع ااذ" بنػعء ميداني   تيهيايػ  تدريبي  برام  إاداد جامعم   يمكف كمع
 ارت ع ػػػعت  ػػػو ميدانيػػػ   تيهيػػػؿ تػػػدريب بػػػرام ااػػػداد  رع ػػػ ،  كػػػذجؾاج   رسػػػمي  مؤسسػػػعت اج

 اجمشػر اعت   اجمؤسسػعت مػع بعجتنسػيؽ  ذجػؾ ةطعايػػ  جشركػػعت اجميػدانو اجمسا جدراس    قع تحػدد
 ااػذ بنػػػعء   اجػخ، اجربػرة،  بيػ ت، الات ػعلات اج قعريػ ،، اجتمػػعري ، اجمعجيػ  اجمؤسسعت   اج نعاي 

 اجمهػػػػ  مػػػف  بتم يػػػؿ اجسػػػ ؽ طاػػػب حػػػػسب أ ، ت عةديػػػػ  لإمػػػراءات   قػػػػع اجمشػػػر اعت هػػػػػذ  طاػػػػب
 اجػػب د رػػعرج أ  دارػػؿ  تنفػػػذ مشػػترؾ، تم يػػؿ أ ، رع ػػ  أ  رسػمي  مهػػعت أ مػػف اجطاػػػب  ػعحب 

(1). 
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 أنشػػطتهع اػػف ينػػت  مػػع أمػػد ب يػػد ببيػػع منػػذ اجمعم ػػعت مػػف اج ديػػد  ػػو اج مايػػ  اجكايػػعت تقػػ ـ
 اجمنتمػعت بيػع مػف اج عئػد أف ليػر اج ربحيػ ، بي ػ جهع اجتزامهػع مػع محػد د نطػعؽ ااػذ اجت ايمي ،

 اجت اػػػيـ داػػػـ معنػػػب إجػػػذ اجتمريبيػػػ ،  اجحقػػػ ؿ  اجػػػ رش اجم عمػػػؿ تم يػػػؿ  ػػػو  ا ػػػر بن ػػػيب يسػػػهـ
 الأةسعـ  اجكايعت اجمنتم  جات  ؿ إجذ منتمعت أ  ؿ.  و  اجبح ث

كايػعت اجبنػعت  الاةت ػعد مػف اجكايػعت م ػؿ كايػعت اجزرااػ     قػ ـ بهػع اج ديػدي هذ  الأنشط  
تقػػ ـ م عمػػؿ   رش كايػػعت اجهندسػػ ،  كايػػعت اجحعسػػبعت  كايػػعت  اجمنزجػػو،   ػػو ب ػػض اجمعم ػػعت

دارة الأامعؿ ب نتػعج ب ػض اجمنتمػعت،  أداء ب ػض اجرػدمعت  تقػ ـ كايػعت اجطػب بتقػديـ  اجتمعرة  ا 
 اج ديد مف اجردمعت اج  مي   اجطبي  بمستشفيعتهع  مراكزهع اجمرتاف .

اجغعجب ااذ الأةسعـ  اجكايػعت اجتػو  اف كعف اج عئد ااذ هذ  اجمنتمعت  الأنشط  ي  د  و 
ةػدمت هػذ  اجرػدمعت، إلا أنػل ي تبػر تمػ ي  مبعشػرا  ليػر مبعشػر جامعم ػ  حيػث تسػتقطع اجمعم ػ  
 ػػو ب ػػض الأحيػػعف نسػػب  مػػف أربػػعح هػػذ  اجمنتمػػعت جػػداـ م اردهػػع اجمعجيػػ ، كمػػع أنهػػع تم ػػؿ تمػػ ي  

ـ،  اجػػذ معنػػب هػػذ  الأةسػػعـ ليػػر مبعشػػر حيػػث ترفػػض مػػف اجتزامػػعت اجمعم ػػ  تمػػع  هػػذ  الأةسػػع
الأكعديمي  تق ـ مراكز اجبح ث  مؤسسعت إاعدة اجتيهيؿ بتقديـ ب ض اجردمعت  اجمنتمػعت،   يمػع 

 (1):ياو أم ا  جمنتمعت اجكايعت اجمرتاف 

 كميلت  كم صلل  لم زلي – لزا لد  كميلت-أ
أةسعـ اجمعم ػ  إنتعمػع جب ػعئع تطػرح جابيػع  ػو سػ ؽ  أكبرتكعد تك ف أةسعـ كايعت اجزراا  

اجتػػو ك يػػر مػػف اجمعم ػػعت الأمريكيػػ  اج عمػػ  اج هنػػعؾ   اػػذ سػػبيؿ اجم ػػعؿشػػبل مغاقػػ ، أ  محػػد دة، 
بػػدأت كمعم ػػػعت زراايػػػ  مهمتهػػع ردمػػػ  اجمػػػزارايف،  ت زيػػػز اجتمػػعرة  اج ػػػنعا  اجزراايػػػ ،  تنميػػػ  

نطػػعؽ  ػػيؽ  بم ػػدؿ ليػػر  عبػػت،  د ف ااػػذ  سػػ ؽ ػػو اج طػػرح اجمنتمػػعت اجزراايػػ تقػػ ـ باجريػػؼ، 
 تر ي  داعئو.

 اهـ مع يبعع  و كايعت اجزراا  ب ػ رة ي ميػ  هػ  منتمػعت الأجبػعف، حيػث تسػتهاؾ أبحػعث 
 يبػػعع اجبػػعةو نتمػػ  مػػف الابقػػعر اجتػػو تمتاكهػػع اجكايػػ  الأجبػػعف  منتمعتهػػع ةػػدرا  ػػئي  مػػف الأجبػػعف اجم
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 ديػػد مػػف اجمعم ػػعت،  فػػو معم ػػ  " يسك نسػػف" نمػػد ةسػػـ جاممهػػ ر،  هػػذ  اجممعرسػػ  شػػعئ    ػػو اج
منتمعت الأجبعف ي ػرض منتمعتػل  ػو محػؿ  سػط اجمعم ػ ، حيػث يبيػع الأجبػعف اجطعزمػ   منتمعتهػع 
اجمرتافػػ  جاطػػ ب  سػػكعف اجمنطقػػ ،  ةػػد اكتسػػبت اجمعم ػػ  شػػهرتهع  ػػو هػػذا اجممػػعؿ مػػف اامعءهػػع 

جمسعادة اجمسـ ااذ امت عص اجكعجسػي ـ  ابتكػعر  اجذيف ادرا ا اماي  ت زيز الأجبعف بفيتعميف دع
 طرؽ جحفظ الأجبعف.

ت جيػد سػػ لات      ػو معم ػ   لايػػ  "أيػ ا" تمػػرى الأبحػعث ااػػذ أ  ػؿ اجطػػرؽ جػذبا اجطيػػ ر
اجبػيض،  يقػػ ـ ةسػـ اجػػد امف ببيػع كميػػعت هعئاػ  مػػف اجبػيض  اجػػدمعج اجمتنػ ع اجف ػػعئؿ، كمػع يقػػ ـ 

ر اجػػذع تمػػرى اايػػل أبحع ػػع  ػػو اجتسػػميف  تحسػػيف اجط ػػـ، كمػػع ةسػػـ تربيػػ  اجم اشػػو ببيػػع جحػػ ـ اجبقػػ
تمػػرى تمػػػعرب ااػػػذ إنتػػػعج اج ػػػ ب اجزراايػػػ   ػػػو اجمنػػػعطؽ اجبػػػعردة مػػػف رػػػ ؿ ت ػػػميمعتهع  تنػػػ ع 
محع ػػياهع، تقػػ ـ اجمعم ػػ  ببيػػع اجر ػػر ات  اجف اكػػل  اجزهػػ ر  ػػو اجسػػ ؽ،  اجػػذ معنػػب الأنشػػط  

 اجتغذيػػػ  تهػػػتـ بػػػعجط ـ  اجمظهػػػر  حفػػػظ اجط ػػػعـ اجزراايػػػ   اج ػػػنعاي   ػػػ ف أةسػػػعـ ااػػػ ـ الأط مػػػ  
 تغايفل  ت ايبػل،  بعجتػعجو  ػعف تاػؾ الأةسػعـ ت ػد كميػعت كبيػرة مػف الأط مػ  لإمػراء امايػعت مسػا 

 ـ تقديمل  و مطعاـ ماحق  بهع مقعبؿ س ر زهيد.تااذ تذ ؽ اجنعس  ب  هع ي
اػػداد الأط مػػ   أمػػع  ػػو كايػػعت الاةت ػػعد اجمنزجػػو  يمػػرع تػػدريب اجطعجبػػعت ااػػذ اجطهػػو  ا 

اجمغذيػػ   الإشػػراؼ ااػػذ لػػذاء الأسػػرة  حتػػذ يكػػ ف اجتػػدريب امايػػع تقػػ ـ اجكايػػ  بفػػتا مط ػػـ جتقػػديـ 
 مبػػعت ي ميػػ  مقعبػػؿ مبػػعج  مت ا ػػ  ،  بػػب ض اجمعم ػػعت يقت ػػر تقػػديـ اج مبػػعت ااػػذ أا ػػعء 

 هيئ  اجتدريس.

  لف ون و لآل ب. كميلت-ب
اج اػػػ ـ اجمسػػػرحي  ب نتػػػعج اجمسػػػرحيعت كمشػػػعريع ت ايميػػػ   كيةسػػػعـأةسػػػعـ اجفنػػػ ف حيػػػث تقػػػ ـ 

 كممػػػعؿ جابحػػػ ث  ػػػو  نػػػ ف اجمسػػػرح اجمبتكػػػرة ج ر ػػػهع ااػػػذ اجممػػػعهير،  ب ػػػض هػػػذ  الأامػػػعؿ 
، ت ػعهو أحيعنػػع رسػػ ـ اجمسػعرح اجتمعريػػ ،  م ػػعؿ ذجػػؾ  اجمتميػزة يػػتـ تقػػديمهع جاممهػ ر مقعبػػؿ رسػػ ـ

هعر ػػعرد"،  معم ػػ  "منػ ب كعجيف رنيػػع"  قػػد ترػػرج معم ػ  "كػػعرنيمو مياػػ ف"  معم ػػ  "ييػؿ"  معم ػػ  "
 تقػػ ـ أةسػػعـ اجسػػينمع ب نتػػعج أ ػػ ـ   عئقيػػ  اج ديػػد مػػف نمػػ ـ اجمسػػرح  اجسػػينمع،  مػػف تاػػؾ اجمعم ػػعت

 أ  ـ ة يرة ت رض  و د ر ارض اجمعم    تبعع جمحطعت اجتافػعز، كمػع تقػ ـ أةسػعـ اجم سػيقذ 
عـ اجفنػػػ ف اجتشػػػكيا  ب مػػػؿ م ػػػعرض سػػػن ي  ج ػػػرض تقػػػ ـ أةسػػػ  ب نتػػػعج أامػػػعؿ م سػػػيقي  جاممػػػعهير، 

 .(1)أامعؿ اجط ب  أا عء هيئ  اجتدريس
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 و ل شا و لإللام  لطبللد-ج
اجمطػػعبع لا تقت ػػر  حيػػث إفك يػػر مػػف اجمعم ػػعت جهػػع مطػػعبع  شػػركعت نشػػر رع ػػ  بهػػع، 

ااذ نشر الإنتػعج اج امػو لأا ػعء هيئػ  اجتػدريس بهػع، بػؿ تنشػر جك يػر مػف اجمػؤجفيف، جػذجؾ تقػ ـ 
 ب ض اجمعم عت ب  دار د ريعت  مم ت اامي .

أنشػػػي اج ديػػػد مػػػف اجمعم ػػػعت اج عجميػػػ   ػػػو اج لايػػػعت اجمتحػػػدة   قػػػد  ػػػو ممػػػعؿ الإاػػػ ـامػػػع 
  اج ديػػد مػػف اجمحطػػعت الإذاايػػ   محطػػعت اجبػػث اجتافزيػػ نو، الأمريكيػػ  ب ػػد اجحػػرب اج عجميػػ  اج عنيػػ

ي ػػ د اايهػػع ريػػع كبيػػر مػػف هػػذ  الإا نػػعت، هػػذا إجػػذ معنػػب إنتػػعج بػػرام  ت ايميػػ     عئقيػػ  تبػػعع 
 .(1) اجبثجمحطعت 
  لولمميد  لشاكلت-ل

 و سبيؿ  تا اجبعب أمعـ م ارد مديدة جتم يؿ اجمعم عت  و اج يف، أةػعـ اجك يػر مػف هػذ  
اجمعم عت مؤسسعت  شركعت منتم ، تحقػؽ مػف ر جهػع أربعحػع طعئاػ ،   اػذ سػبيؿ اجم ػعؿ حققػت 

مايػ ف د لارا  مػف إدارة شػركعتهع،   ػو اج ةػت  12در  معجيع تمػع ز 1999معم   "بكيف"  و اعـ 
اجحع ػػر تمػػر اجمعم ػػعت اج ػػيني  بمرحاػػ  تطػػ ر سػػري    ػػو إنشػػعء اجمؤسسػػعت اجرابحػػ ،  ةػػد باػػ  

  اػذ سػبيؿ اجم ػعؿ  حدة تعب ػ  لأجػؼ معم ػ   م هػد اػعؿ،  5000اجمؤسسعت أك ر مف ادد هذ  
شػػػركعت  7تماكػػػعف  اجاتػػػعفتػػػدير "معم ػػػ  بكػػػيف" مؤسسػػػتيف كبيػػػرتيف همػػػع " عنمتشػػػن "  "شػػػينمنيع " 

 مسعهم  تـ تسمياهمع  و ب ر تو "بكيف"  "ه ن  ك ن ".

ن ف مهػػ د تاػػؾ اجمعم ػػعت، لأف  جكػػف هنػػعؾ اػػددا كبيػػرا مػػف اج امػػعء  اجتربػػ ييف لا يستحسػػ
اج مايػػػ  اجت ايميػػػ   اجبحػػػث اج امػػػو مػػػف مهػػػ ،  تقػػػديـ  ذاجمعم ػػػعت  ػػػو رأيهػػػـ يمػػػب أف تركػػػز ااػػػ

رػػدمعت تتمػػعهذ مػػع طبي ػػ  اجمعم ػػ  كعلاستشػػعرات  اجتػػدريب  ليرهػػع مػػف مهػػ  أرػػرى،  ذجػػؾ لأف 
   مح رهػع  هػػ  هػذا الاتمػػع  اجتمػعرع اجبحػػت ي ػ ؼ اهتمػػعـ مسػئ جو اجمعم ػػعت بمهػعمهـ الأ ػػاي

 .(2) بعجت ايـالارتقعء 
   أن اع:   اجمعم عت إجذ تاؾ اجمؤسسعت اجتو تديرهع  يمكف تقسيـ 

  اجمؤسسعت اجتو تست مر  يهع اجمعم عت بهدؼ تح يؿ منمزات الأبحعث اج امي  اجتو حققتهع
 بنفسهع إجذ  معر اةت عدي   اة ي .

   ةدرة إدارة داراي .اجشركعت اجتو تـ تشكياهع بيم اؿ رعرمي  
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  (1) اجفػػنعدؽ  ليرهع مف اجمؤسسعت اجتو ت طاع بعجردمعت اجفندةي. 
ف تمرى نقعشعت بيف اجمؤيديف  اجم عر يف ح ؿ  ر رة  م دهمع ي بعجنسب  جان ايف الأ جي
  هنعؾ إممعع تقريبع ااذ  ر رة   ال اف اجمعم عت. بعجمعم  ، أمع اجن ع الأرير

 تقػػدـ اجمعم ػػ  رػػدمعتهع اج ػػحي  مػػف رػػ ؿ كايػػعت اجطػػب  اج ػػيدج ، حيػػث تنشػػ  م ظػػـ 
اجمعم ػػعت اجتػػو جػػديهع كايػػعت طػػب، مستشػػفيعت  ايػػعدات طبيػػ   م عمػػؿ تحعجيػػؿ جتػػدريب ط بهػػع، 
كمػػع يقػػ ـ أا ػػعء هيئػػ  اجتػػدريس بعجممعرسػػ  اج مايػػ  مػػف ر جهػػع جم اكبػػ  اجتطػػ رات  ػػو ممػػعلات 

هـ،  تقػػدـ تاػػؾ اجمؤسسػػعت رػػدمعت جاممهػػ ر جقػعء اعئػػد يػػد ع مػػزءا  مػػف تكػػعجيؼ اجم ػػدات تر  ػ
 أامعؿ اجمؤسس ، كمع تقدـ اجم عمؿ اجردمعت جلأطبعء اجممعرسػيف  ػو منطقػ  اجمعم ػ  جقػعء امػر، 

تتبػػػع جهػػػع اجمعم ػػػ   ػػػو تحمػػػؿ مػػػزء مػػػف م ازنػػػعت هػػػذ   اجتػػػو ةػػػد تشػػػعرؾ  زارات اج ػػػح  بعجد جػػػ  
مراكػػػػز اجطبيػػػػ  إذا كعنػػػػت تقػػػػدـ رػػػػدمعتهع ممعنػػػػع جامػػػػ اطنيف منبػػػػع إجػػػػذ منػػػػب مػػػػع اجمستشػػػػفيعت  اج

 اجمستشفيعت اجتعب   جهذ  اج زارة، كمع ه  اجحعؿ بممه ري  م ر اج ربي .
أمع  و اجممعؿ اجريع و   ف ب ض اجمعم عت تنتفع ب عئد سن ع  رـ مف ريع مشعركتهع 

مف رعرج اجمعم   م ؿ مبعريعت كرة اجقدـ  اجسا   و اجد رات اجريع ي  اجتو تقبؿ اايهع اجممعهير 
كمع ه  اجحعؿ  و اج لايعت اجمتحدة الأمريكي ، هذا إجذ معنب تبراعت اجرريميف اجتو تنهعؿ ااػذ 
اجمعم ػػعت انػػد   زهػػع  ػػو م اسػػـ اجا ػػب،  ةػػد نمػػـ اػػف ذجػػؾ اهتمػػعـ ب ػػض اجمعم ػػعت بػػعج ابيف 

كايػػعت اجتربيػػ  بعلإ ػػع   اجػػذ مػػع سػػبؽ تقػػ ـ   ، ميػػ أك ػػر مػػف اهتمعمهػػع بمػػ دة اجت اػػيـ  اجبحػػ ث اج ا
اجبدنيػػ  سػػ اء بعجشػػراك  مػػع كايػػعت أرػػرى أ  مؤسسػػعت أرػػرى ب نشػػعء نػػ اد ريع ػػي   مراكػػز جيعةػػ  

 .(2)ةيف،   حعيع اجح ادثعبدني ،  م حعت جتيهيؿ اجمر ذ ،  مراكز جتيهيؿ اجم 

 
حيػػػػث تقػػػػدـ اجمعم ػػػػ  ااػػػػذ اسػػػػت معر ممتاكعتهػػػػع كعسػػػػت معر الأمػػػػ اؿ اجم داػػػػ  بعسػػػػمهع  ػػػػو 

است معر الأرا و  اجمبعنو اجتو تماكهػع أ  تتبػع جهػع  لا تسػتردمهع  ػو مهمعتهػع أ   اجبن ؾ،  كذجؾ
متاػػؾ اج ديػػد مػػف اجمعم ػػعت اجك يػػر ممػػع ي، حيػػث (3) اسػػت معرهعتسػػتردمهع ب ػػض اج ةػػت  تسػػتطيع 
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است معر   تيمير ،   اذ سػبيؿ اجم ػعؿ لا اجح ػر يمكػف جامعم ػ   كػذجؾ اجكايػعت اجتعب ػ  جهػع يمكف 
 ت  ير م ارد معجي  إ ع ي  اف طريؽ:

 .تيمير اجن ادع  اجمطعاـ  اجكع يتريعت اجم م دة  و أرمعء اجحرـ اجمعم و 
 الاسػػػػت معر  ػػػػو إنشػػػػعء مسػػػػعكف لأا ػػػػعء هيئػػػػ  اجتػػػػدريس،  الاسػػػػت معر  ػػػػو إنشػػػػعء مقػػػػعر 

 جامؤسسعت اجتمعري   اجردمي   محطعت اجردم   اج يعن  بيس ار اجمعم  .
    (1) جامعم  تيمير اجمزارع  اجحدائؽ  اجمشعتؿ اجتعب. 
  . تيمير اجم اب  اج علات اجتو تقعـ اايهع الأنشط  اجريع ي  اجمرتاف 
    جاكايعت اجمرتاف تسهيؿ استرداـ  رش اجمعم  ،  اجم عمؿ  اجمرتبرات  اجقعاعت اجتعب 
  تيمير اجسعحعت اجتو ت اا كم اةؼ جاسيعرات  الأكشعؾ اجتو تستردـ جبيع اج حؼ 

 بعلإ ػػػػع   إجػػػػذ هػػػػذ  الأنشػػػػط  اجتيميريػػػػ   الاسػػػػت معري  يمكػػػػف جامعم ػػػػ  إةعمػػػػ  اجم ػػػػعرض 
ةعمػػ  اجحفػػ ت  اجمػػؤتمرات  ليرهػػع مػػف اجسػػبؿ اجمبتكػػرة جتػػيمير  اجمتن اػػ  جفتػػرات ط ياػػ   ة ػػيرة،  ا 

أم ؾ اجمعم  ، ااذ أف تكػ ف هػذ  الأنشػط   ػو إطػعر أهػداؼ  رسػعج  اجمعم ػ   تحػت  است معر
 مظا  الاجتزاـ بعجتقعجيد اجمعم ي   اجممتم ي .

يمكػػف ت ريػػؼ اجمشػػعرك  اجشػػ بي  بينهػػع مػػع يقػػدـ مػػف ةبػػؿ الأ ػػراد  اجمؤسسػػعت اجريريػػ  إجػػذ 
اجمػػػػػعم و اػػػػػف طريػػػػػؽ اجهبػػػػػعت  اجتبراػػػػػعت  اجمػػػػػنا اجنقديػػػػػ   اج ينيػػػػػ   اجفنيػػػػػ ، مؤسسػػػػػعت اجت اػػػػػيـ 

 .(2)  تر يص اج ةفيعت جامعم   جتسعادهع ااذ تحقيؽ أهدا هع

ترممػ  جاػت حـ بػػيف اجقطػعع اجشػ بو  اجمؤسسػػعت اجمعم يػ   يؤكػػد  اجشػػ بي  اجمشػعرك   تم ػؿ
 مقع ػػػػد   اجمػػػػعم و اجت اػػػػيـ أهػػػػداؼ ااػػػػذ اج ػػػػعـ اجػػػػ طنو اج  ػػػػعؽ ب ػػػػض اجتربػػػػ ييف ااػػػػذ أهميػػػػ 

 اجػذع اج ػعـ اجػرأع أسػعس هػ  اج  ػعؽ هػذا  اسػت معراتل، بردمعتػل ج نتفػعع اجفػرص  تكػع ؤ  سيعسػعتل
، اجتم يػؿ حيػث مػف اجمػعم و اجت اػيـ مؤسسػعت يسػعند ػ اجػ زـ  تقػػ ـ اجذاتيػ  اجتػو اجمهػ د اػف     
 الامتمػعاو اج او بعجد ر مف بدا ع ايني  أ  معجي  م  نعت تقديـ مف أ راد أ  تط اي  هيئعت بهع

 .(3) جامعم عت بعجتبرع ترتبط ديني  بد ا ع أ  اجرعص اجمعؿ جرأس

                                                           
 124س ،  ركصا،        صر  س،بق  ص( 1)
 ررررج اع رررر،    الأ ،نررررج ا  ، ررررج   رالذا يةةةةااال ةةةةاتا الخةةةةاياللذ لةةةةيت اا ةةةةذواذي يداا ذوحةةةةد(  رررر ن،ل الأ  رررر   2)

  506  ص2000    ،ل  3ا ر،  ،  ا  صباج  ا     
  س سرررر ج  صاسرررر،  عرررر  ا عصباررررج  ا ث ،عررررج  ا  رررر، صة  ا رررر اص اةةةةماها ااةةةةااالذوه يةةةةدا الث ا يةةةةد  (  ، رررر    رررر،ص3)

 84  ص1665ا  صباج   كع،   
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 مػػف هػػذا اجمنطاػػؽ يكػػ ف مػػف اجمنعسػػب إجقػػعء اج ػػ ء بمزيػػد اجتف ػػيؿ ااػػذ  ػػي  اجمشػػعرك  
 كعجتعجو: اجممتم ي 

 اجت ػدؽ بعجمنف ػػ ، بم نػػذ حػبس الأ ػػؿ مػػف أف يكػػ ف اج ةػؼ  ػػو اجاغػػ  هػ  حػػبس اج ػػيف 
مما كع لأحد مػف اجنػعس،  ػ  يبػعع  لا يشػترى  لا ي هػب  لا يػ رث، بػؿ ت ػرؼ منف تػل  ري ػل  ػو 

 .(1)يطاقهع اجم ةؼ أ   عأ مل اجرير اجمت ددة اجتو يحدده

 جلأ ةعؼ د را مشه دا  و ردمػ  اجبشػري  ب ػف  اعمػ   ردمػ  اجممػعلات اجت ايميػ  ب ػف  
اتسػػػ ت  حيػػػثرع ػػػ ،  قػػػد كػػػعف جا ةػػػؼ الإسػػػ مو د را اظيمػػػع   ػػػو بنػػػعء اجح ػػػعرة الإسػػػ مي ، 

جتشػػمؿ مرتاػػؼ م انػػب اجحيػػعة  كػػعف جات اػػيـ ن ػػيب  ا ػػر مػػف اهتمػػعـ اج ةػػؼ  الاسػػ مي  الأ ةػػعؼ
ع ػػ  بػػعجت ايـ  اجتػػدريب اجمهنػػو جايتػػعمذ  اجم ػػ زيف،  أ ةػػعؼ أر ةػػ  الأزهػػر تماػػذ  ػػو الأ ةػػعؼ اجر

 جامغتربيف مف طاب  اج اـ،  حاقعت اج اـ  اجمعم عت  اجمدارس.

 ةد انتقات  كرة الأ ةعؼ مف اجممعرسعت الإس مي  إجذ أتبعع اجػديعنعت اجسػمع ي  الأرػرى، 
و اجممتم ػعت اجغربيػػ  بعجتػدري ، حتػػذ شػػمات  تبنػت اجػػد ؿ الأ ربيػ   كػػرة الأ ةػعؼ اجتػػو انتشػرت  ػػ

نطعةع  اس ع مف أهمهع أ ةعؼ مؤسسػعت اجبحػ ث  اجمعم ػعت، اجتػو تت ػمف كراسػو اجتر  ػعت 
 اجمرتاف   و اجمعم عت.

 ةػػػد اسػػػتفعد اجغػػػرب مػػػف  كػػػرة اج ةػػػؼ كمؤسسػػػ   ػػػو شػػػتذ ممػػػعلات اجحيػػػعة  بػػػعلأرص  ػػػو 
 اجكايػػػعت  اجمعم ػػػعت جهػػػع أ ةع هػػػع اجرع ػػػ  محػػػعلات اجت اػػػيـ  الأبحػػػعث،  م ظػػػـ اجمراكػػػز اج اميػػػ  

ج ستمراري  مع ت  ر كؿ هذا اجداـ اجهعئؿ مف حك معتهع،   جذ معنب مؤسسعت "  رد"  "ر كفار" 
اجت ايميػ   اجبحػ ث مػف ريػع  ةػؼ  اجمشػر اعت" اجريري  اجتػو تنفػؽ ااػذ س "كعرنيمو"  "بيؿ ميت

ااػػذ أرا ػػو أ ةفتهػػع اجحك مػػ  اايهػػع  جػػذجؾ  مػػعجو،  ػػ ف لعجبيػػ  اجمعم ػػعت الأهايػػ  ةػػد تػػـ إنشػػعءهع
، أمع اجمعم عت اجرع ػ   ينفػؽ اايهػع مػف أربػعح مػنا أ ةفػت جهػع land-Grant Collegeسميت 

 اف طريؽ اعئا  لني  أ   رد  رع أ  ادة أ راد أ ريعء.

 مػػع ازدهػػعر حركػػ  الأ ةػػعؼ  ػػو اجغػػرب تقا ػػت الأ ةػػعؼ الإسػػ مي   ػػو اجػػد ؿ اج ربيػػ  
ة اايهع  اجتدرؿ اجسيعسو  يهع، بع ت عؿ اجمسببعت جاق عء اايهع أ  استغ جهع ب ػ ر نتيم  الإلعر 

                                                           
  اغاةةة ال ةةةو اال هيةةةواعلةةة ااةةةذماالا اةةةعاهذةةةاا اال  شررر س ا ررر ال ابررر  ا  رررص   بررر  ا رررص  ل ابرررل ق ا ررر ( 1)

   6 ـ  ص1362 اص ا كع،  ا  صب   باص    
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أرػػرى،  قػػد اسػػت جت ب ػػض اجحك مػػعت ااػػذ لعجبيػػ  الأ ةػػعؼ   ػػمتهع جممتاكػػعت اجد جػػ ،  ك نػػت 
  زارات رع   بعلأ ةعؼ جتشرؼ اايهع كمزء مف ممتاكعت اجد ج .

 ةد أدى اجتدرؿ اجسيعسو  و الأ ةعؼ إجذ اج ز ؼ اف الأ ةعؼ كاي ، حتذ  مف سيعؽ 
ممعرس  الأامعؿ اجريري ، جػذا  ػ ف ب ػض اجحك مػعت نتيمػ  جاػداع ع اجحدي ػ  بػعدرت ب حيػعء تػراث 
الأ ةعؼ  سف اجق انيف جحمعيتهع  اجمحع ظػ  اايهػع، جػذا  ػ ف إاػعدة اج ةػؼ ت نػو إاػعدة د ر  اجكبيػر 

 اجح عرة  الارتقعء بعجت ايـ رع   اجت ايـ اجمعم و. جردم  

اػػف تمػػعرب الأ ةػػعؼ اج عجميػػ ،  ت ػػد أبرزهػػع الأ ةػػعؼ  ػػو اج لايػػعت اجمتحػػدة الأمريكيػػ   عأمػػ
(،  لعجبيػػػ  endowmentsحيػػػث يطاػػػؽ ااػػػذ الأ ةػػػعؼ  ػػػو اجنظػػػعـ الأمريكػػػو )اجهبػػػعت اجدائمػػػ  

مكػف أف ت ػؿ ةػيـ هػذ  اجهبػعت إجػذ م يػػيف اجهبػعت اجرع ػ  بػعجت ايـ تمػنا جاكايػعت  اجمعم ػعت  ي
اجػػػػد لارات رع ػػػػ   ػػػػو اجمعم ػػػػعت اجغنيػػػػ ،  ت ػػػػد أكبػػػػر اجهبػػػػعت ةيمػػػػ    ػػػػو اج لايػػػػعت اجمتحػػػػدة اػػػػعـ 

 15مايػػ ف د لار يتب هػػع معم ػػ  "ييػػؿ"  باغػػت هبتهػػع  22(، هبػػ  معم ػػ  "هعر ػػعرد"  باغػػت 2005)
 .(1) ماي ف د لارا  

اجمػػػػنا اجدراسػػػػي   اجزمعجػػػػ  اجمعم يػػػػ    ةػػػػؼ   تسػػػػتردـ هػػػػذ  اجهبػػػػعت  ػػػػو اػػػػدة أ مػػػػل منهػػػػع
الأستعذي   ه  من ب ينفؽ اايل ب ف  مت ا ا  مف ريع اجهب  اجدائم   ب ف  اعم    ف اجهبعت 

 :(2) اجدائم  جات ايـ تنفؽ ااذ

  اجمعم عت اجرع   م ؿ معم   "د ؾ"  معم   "ر كفار"  معم   "ك جميت"  هػو معم ػعت
 يد  أس اؽ اجمعؿ مبعج  كبيرة.أ ةؼ جهع أ ريعء اجنفط  اجحد

  تط ير اجت ايـ.جمؤسسعت ترةي  اجت اـ  اجم ر    تق ـ بد رات تدريبي   ا  دار د ريعت 
  اجمػػنا اجرع ػػ  جػػب ض اجفئػػعت م ػػؿ  ػػند ؽ اجسػػ د جػػداـ اجطػػ ب اجسػػ د  تشػػمي هـ ااػػذ

 الانرراط  و ممعؿ اجطب.
 عسػـ  اهػب اج ةػؼ  تمػػنا هبػعت جتيسػيس كراسػو أسػتعذي  ب مػنا  مؤسسػعت اجبحػث اج امػو

 لأستعذ متميز  و تر ص يهـ  عحب اج ةؼ.
  معم    تسمذ بعسـ  عحب اجهب .اجمنا جبنعء اجمكتبعت أ  اجم اب أ  اجمسعرح  و 

                                                           
(1(Vickers, Martha, THE MONEY GAME: For years, the Ivy League rivals have had 
dueling geniuses running their endowments. Now Yale's man is seeking the spotlight 
while Harvard's heads for the exit,2005, Fortune 152:7. 

ر،  رررج ا   رررك  بررر    ة واال قةةةةا ةةة اخةاةةةداالذاايةةةدااله ةةةويداعهةةةواال لةةة و (س سررر ج ن ررر   رع ررر  ا   صعرررج 2)
  114  ص1426ا  رار  اا  اص ا ع،س   شص  صر  
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   منا جتبعدؿ رمعؿ اجت ايـ  اجط ب بيف د ؿ مرتاف 

"  ممع يدجؿ ااػذ اهتمػعـ اجشػ ب الأمريكػو بعلأ ةػعؼ  اجهبػعت أف مؤسسػ  "تشػعرجز شػ اب 
% مػف الأمػريكييف 10( أ  ا أف هنعؾ احتمعلا كبير أف 2003ج ست معر ةعمت بعستبيعف اعـ )

 ػػػػو سػػػػف اجرعمسػػػػ   الأرب ػػػػيف  مػػػػع  ػػػػ ؽ سػػػػيترك ف   ػػػػي  تهػػػػب كػػػػؿ ممتاكػػػػعتهـ أ  شػػػػطر ا منهػػػػع 
 . (1) جمؤسسعت مف ارتيعرهـ بمع  يهع اجمؤسسعت اجت ايمي 

ة  ػػو ممػػعؿ الأ ةػػعؼ اجمعم يػػ  تقػػ ـ ااػػذ  ااػػذ اجنطػػعؽ الإةايمػػو  ػػ ف جتركيػػع تمربػػ  رائػػد
أسػػعس الأ ةػػعؼ الإسػػ مي ، حيػػػث تنشػػع اجمعم ػػعت اج ةفيػػ  كبػػػديؿ اػػف اجمعم ػػعت اجربحيػػ  جتػػػزيا 

( مف اجدسػت ر اجتركػو إتعحػ  اجفر ػ  جلأ ةػعؼ 130اج بء اف كعهؿ اجحك م ،  تت مف اجمعدة )
شراؼ اجد ج ،  تت ػمف سػبؿ ت نظيمهػع،  ةػد أسػهمت اجمعم ػعت  تا اجمؤسسعت اجمعم ي  براعي   ا 

م هػػدا   28كايػػ  ليػػر نمطيػػ ،   132اج ةفيػػ   ػػو تركيػػع  ػػو تقػػديـ رػػدمعت جاممتمػػع منهػػع، إنشػػعء 
جادراسعت اج ايع،  كذجؾ ت ييف اشرة ألاؼ مف أا عء هيئ  اجتدريس بهذ  اجمعم عت،     اػف 

ميػػ   ػػو اجمعم ػػعت اجحك ميػػ  ،  مايػػ  اجت ايمػػعجو جاداـ اجاجػػتقػديـ اج ديػػد مػػف اجرػػدمعت جاد جػػ  م ػػؿ 
 داػػـ اجطػػ ب اجمحتػػعميف،  اقػػد اج ديػػد مػػف اتفعةيػػعت اجشػػراك  مػػع اجمؤسسػػعت اجبح يػػ  اج عجميػػ ، 

( إجػػػػػذ 41 تػػػػ  ير اجتم يػػػػؿ اجػػػػػ زـ جابحػػػػ ث اج اميػػػػػ  ممػػػػع أسػػػػػهـ  ػػػػو تقػػػػػدـ تركيػػػػع مػػػػػف اجمركػػػػز )
 (.2) (1998( ااذ اج عجـ  و هذا اجممعؿ اعـ )18اجمركز)

 

                                                           
(1(AFPeWire (August 2003). Few Affluent Americans Plan on Leaving Estate to Charity. 
Association of Fundraising Professionals 

  ع رررر اص ا   ررررل  ع  اررررل نعرررر،ئج ب ررررض ا  صاسرررر،  ا   اثررررج – ااسرررر   نظرررر،  ا  قررررد   ةيةةةةةاأهةةةة أحاةةةةةا( 2)
 28ص  2000   عصباج  ا       ا ث ،عج  اا سك  ااس  اجا  نظ ج 
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 دارػػؿ اجمعم ػعت اجم ػػري  كػعف جزامػػع تػ ا ر  اػػعء   اجمػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػ جكػو يمكػف تنميػػ  
تنظيمو يمكف مف ر جل اجت عمؿ مع اجقطعاعت اجمرتاف  د ف الاجتزاـ بعجق ااد  اجق انيف اجحك ميػ  

 محد ديػ  اجمػ ارد اجمعجيػ   ،اجتو تحكػـ إدارة اجبحػث  اجتنميػ  مػف رػ ؿ الأةسػعـ اج اميػ  مػف نعحيػ 
رػػػعص" ،  مػػػف هػػػذا اجمنطاػػؽ ظهػػػر مفهػػػ ـ "اج حػػدات ذات اجطػػػعبع اج(1)جامعم ػػ  مػػػف نعحيػػػ  أرػػرى

بم عبػػػ  اجشػػػكؿ اجقػػػعن نو  الإدارع   ػػػدي ذعحػػػدات بم عبػػػ  هػػػذا اج اػػػعء اجتنظيمػػػو اجػػػجتكػػػ ف هػػػذ  اج  
اجرػػدمعت  حيػػث إفم ػػر،   ػػو ػػو اجقطعاػػعت اجمرتافػػ   اجمػػ ارد اجمعجيػػ  اجذاتيػػ  اجمحعسػػبو جتنميػػ  

اجمرتافػػػ  اجتػػػو تقػػػدمهع اجمعم ػػػعت اجم ػػػري   تح ػػػؿ مقعباهػػػع ااػػػذ أمػػػ اؿ تػػػتـ اػػػف طريػػػؽ هػػػذ  
اج حػػػدات،  نظػػػرا  جاػػػد ر اجرئيسػػػو جا حػػػدات ذات اجطػػػعبع اجرػػػعص كػػػعف جزامػػػع تنع جهػػػع بمزيػػػد مػػػف 

اجتف يؿ كمع ياو:

اجرع   بينهع " م ارد م ين  يػتـ تر ي ػهع لاسػتردامعت محػددة يمكف ت ريؼ اجحسعبعت 
بم مب تشريع ةعن نو أ  مػع  ػو حكمػل"،  تسػمي  اجمػ ارد بعجحسػعب أ  اج ػند ؽ بعاتبػعر أف هػذا 

 اجم رد مبا  مف اجمعؿ ي  ع إمع  و حسعب بعجبنؾ أ  يحفظ  و  ند ؽ.

اجغرض اجمر ػص  أمع   ؼ اجحسعب أ  اج ند ؽ بعجرعص،  هذا نعبع مف ر   ي 
جل اجم رد،  اػعدة مػع يسػمذ اج ػند ؽ أ  اجحسػعب بعسػـ اجغػرض اجػذع أنشػ  مػف اماػل ك ػند ؽ 

 اجمعم ػػػعت لألػػػراض اجمر  ػػػ   الأرا ػػػو اجمبػػػعنو بيػػػع ح ػػػيا  اجرػػػدمعت اجت ايميػػػ    ػػػند ؽ
اج ػػيعن ،  انػػدمع يكػػ ف جامػ رد  حػػدة إداريػػ   تسػػمذ اج حػػدة ذات اجطػػعبع  رسػػ ـ ح ػػيا    ػند ؽ
، م ػػػػؿ مركػػػػز اجبحػػػػ ث اجزراايػػػػ   مركػػػػز اجحسػػػػعب اج امػػػػو   حػػػػدة اجرػػػػدمعت اجفنيػػػػ  (2) اجرػػػػعص

( مف ةعن ف تنظيـ اجمعم عت جا ػنعديؽ 270( إجذ )267 اجم ماي ،  ةد أ رد اجمشرع اجم اد مف )
( جات ريؼ بعج حدات ذات اجطعبع اجرػعص  تتميػز ممي ػع 311( إجذ )307اجرع  ،  اجم اد مف )

 .(3) رع   رعرج اجم ازن  اج عم  جاد ج  تدر إيرادا جامعم  بينهع حسعبعت 
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 يمكف اجت عمؿ مع اج حػدات ذات اجطػعبع اجرػعص بعاتبعرهػع اج اػعء اجتنظيمػو اجػذع يمكػف 
مف ر جل اجت عمؿ مػع ةطعاػعت اجممتمػع اجمرتافػ  د ف الاجتػزاـ بعجق ااػد  اجقػ انيف اجحك ميػ  اجتػو 

 محد ديػػػ  اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ   ،ؿ الأةسػػػعـ اج اميػػػ  مػػػف نعحيػػػ تحكػػػـ إدارة اجبحػػػث  اجتنميػػػ  مػػػف رػػػ 
 .(1) أررىجامعم   مف نعحي  

 لائحتػػػػػل اجتنفيذيػػػػػػ  اج ػػػػػعدرة بػػػػػػعجقرار  1973( جسػػػػػػن  49يػػػػػنظـ ةػػػػػعن ف اجمعم ػػػػػػعت رةػػػػػـ )
 اج حػػدات ذات اجطػػعبع  ؽلإنشػػعء اج ػػنعدي الإطػػعر اجقػػعن نو 1975( جسػػن  809اجممهػػ رع رةػػـ )

( "إنشػعء  ػند ؽ 67اجرعص بعجمعم عت اجم ري  حيث  رد بعجبعب اجرعمس مف اج ئح  اجمػعدة )
اجرػػػػدمعت اجت ايميػػػػػ    ػػػػػند ؽ ح ػػػػػيا  رسػػػػػ ـ اج ػػػػػيعن   اسػػػػػته ؾ الأد ات  اجنشػػػػػعط اجريع ػػػػػو 

 ػػػػ د اجزائػػػػرة،   ػػػػند ؽ  الامتمػػػػعاو اجمح ػػػػا  مػػػػف طػػػػ ب اجمػػػػدف اجمعم يػػػػ   مقعبػػػػؿ الإةعمػػػػ  جا  
اجردمعت اجطبي ، كمع أةرت اجمعدة  ػو رعمسػع بينػل " يمػ ز بقػرار مػف اجمماػس الأااػذ جامعم ػعت 
بنعء ااذ اةتراح رئيس اجمعم ػ   بم ا قػ   زيػر اجمعجيػ  ب نشػعء  ػنعديؽ أرػرع" كمػع ت ػمف اجبػعب 

اجمعم ػػ  إنشػػعء  أنػػل يمػػ ز بقػػرار مػػف مماػػس"( 307 ػػو اجمػػعدة رةػػـ )اجسػػعدس مػػف ذات اج ئحػػ  
دارع  معجو مف اج حدات الآتي :  - حدات ذات طعبع رعص جهع استق ؿ  نو  ا 

 الإح عئو اجتمعرع اجم مؿ-هػ  كايعتهع اجمعم   مستشفيعت-أ
 اجمعم   مطب  -  بعجمعم   اجبح ث حسعب-ب
 اج عم  اجردم  مراكز-ز اجزرااي   اجبح ث اجتمعرب مراكز-ج
 اجدةيق  اجتحايؿ  حدات-ح اج امو اجحسعب مراكز-د

 يم ز إنشعء  حدات أررى ذات طعبع رػعص بقػرار مػف اجمماػس الأااػذ جامعم ػعت بنػعء 
 .(2) اجمرتصااذ اةتراح مماس اجمعم   
 اجطعبع ذات اج حدات مف  حدة جكؿ مف ذات اج ئح  بيف يك ف (309) ةد ن ت اجمعدة 

 :مف م ارد   تتك ف اجمعم   ترتعر  اجذع بعجبنؾ رعص حسعب بعجمعم   اجرعص
 .جاغير اج حدة تؤديهع اجتو اجردمعت مقعبؿ( أ)
 .جاغير اج حدة تؤديهع اجتو اج مايعت اف اجنعتم  اج ع ي  الأربعح( ب)
 .اج حدة إدارة مماس اةتراح ااذ بنعء اجمعم   مماس يقباهع اجتو اجتبراعت( ج)
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 .اجمعم   مماس يقباهع رعرمي  م ارد أع( د)
 :اجسن ي  اجنفقعت  تشمؿ

 . اجمكع عت الأم ر-1
 .اجمعري  اجم ر  عت-2
 .الإنشعئي  اجم ر  عت-3

تحقيػػػػؽ  إجػػػػذ هػػػػو تهػػػػدؼ اج حػػػػدات مػػػػف اج ئحػػػػ  أهػػػػداؼ هػػػػذ   (308) حػػػػددت اجمػػػػعدة 
 :(1) الألراض اجتعجي  كاهع أ  ب  هع

 .م ع ن  اجمعم    و اجقيعـ برسعجتهع س اء  و ت ايـ اجط ب أ   و ممعؿ اجبح ث 
    حؿ اجمشعكؿ اج اة ي  اجتو ي امههع اجنشعط الإنتعمو أ   إجذإمراء اجبح ث اج امي  اجهعد

 د ر اجردمعت أ  م اةع اج مؿ اجمرتاف   و اجممتمع.
  تطػػ ير  راػؽ أسػعجيب مديػػدة  إجػذم ع نػ  اجنشػعط الإنتػػعمو بعلأسػعجيب اج اميػ  اجتػػو تػؤدع

 يترتب اايهع   رة الإنتعج  ت دد   تحسينل.
 سهعـ  و تدريب أ راد اجممتمع ااذ استرداـ الأسعجيب اج امي   اجفني  اجحدي    ت ايمهـ الإ

  ر ع كفعيتهـ الإنتعمي   و شتذ اجممعلات.
  ت  يػػػؽ اجػػػر ابط اج قع يػػػ   اج اميػػػ  مػػػع اجمعم ػػػعت الأرػػػرى  اجهيئػػػعت اج اميػػػ  ااػػػذ اج ػػػ يد

 اج ربو  اج عجمو.
 اجقيػػعـ عيعتهػع  م عهػدهع  تز يػػدهع بعحتيعمعتهػاجمسػعهم   ػو تنفيػػذ مشػر اعت اجمعم ػػ   كا  ،

 بيامعؿ اج يعن   الإ  حعت اجتو تدرؿ  و ارت ع عتهع.
 .اجقيعـ بعلأامعؿ الإنتعمي  جاغير 

 الأامعؿ ( مف اج ئح  أف اج حدات ذات اجطعبع اجرعص تؤدع310 ةد أ  حت اجمعدة )
 اجمهػعت جبػعةو تػؤدع اجتػو الأامػعؿ أمػع مقعبػؿ بػد ف اج حػدة تتب هع اجتو اجمه  بمتطابعت اجمت اق 
 اج مػػػػعؿ  أمػػػ ر اجتشػػػغيؿ  مسػػػػتازمعت اجرعمػػػعت ةيمػػػ  ااػػػذ محعسػػػػبتهع  يقت ػػػر جامعم ػػػ  اجتعب ػػػ 
 .اجسعبق  اج نع ر ممم ع مف% 15 ااذ تزيد لا الإدارة مماس يحددهع مئ ي   نسب  اجمؤةتيف
اجمعم ػعت بشػيف اج حػدات ذات مف اج ئح  اجتنفيذيػ  جقػعن ف تنظػيـ  (311)ن ت اجمعدة   

اجطػػعبع اجرػػعص بػػيف يتػػ جذ إدارة كػػؿ  حػػدة مماػػس إدارة يرااػػو  ػػو تشػػكيال أف يكػػ ف م بػػرا  اػػف 
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ا ػػ يتل ب ػػض الأا ػػعء مػػف  إجػػذتحقيقهػػع،  يمػػ ز أف ي ػػـ  إجػػذالأهػػداؼ اجتػػو ترمػػو اج حػػدة 
اجرعرج مف ذ ع اجربرة اجفني ، كمع يتـ تشكيؿ اجمماس بقرار مف رئيس اجمعم     قػع  جانظػعـ اجػذع 

 يكػ ف مماػس إدارة اج حػدة هػ  اجسػاط  اجمهيمنػ  ااػذ شػئ نهع  ت ػريؼ ، ي  ل مماس اجمعم  
 ل ااذ الأرص:أم رهع    ع اجسيعس  اجتو تحقؽ ألرا هع تحت إشراؼ رئيس اجمعم    ج

   ع اجنظعـ اجداراو جا مؿ  و اج حدة  تحديد ارت ع عتهع   امبعت اج عمايف بهع. .1
إاداد مشر ع اجرط  اجمعجي  اجسن ي  جا حػدة  حسػعبهع اجرتػعمو ةبػؿ ار ػل ااػذ اجمهػعت  .2

 اجمرت  .
 اجنظر  و اجتقعرير اجد ري  اجتو تقدـ اف سير اج مؿ  و اج حدة  مركزهع اجمعجو. .3
اجنظػػر  ػػو كػػػؿ مػػع يػػػرى  زيػػر اجت اػػيـ اج ػػػعجو أ  رئػػيس اجمعم ػػػ  أ  رئػػيس مماػػػس الإدارة  .4

 (1) ارت ع ل.ار ل اايل مف مسعئؿ تدرؿ  و 

اج حػػدات ذات اجطػػعبع اجرػػعص مػػف ةبيػػؿ اجحسػػعبعت اجتػػو تػػتـ رػػعرج م ازنػػ  يمكػػف ااتبػػعر 
( مػػف 9حيػػث ن ػػت اجمػػعدة ) اجد جػػ ، لأنهػػع تم ػػؿ اسػػت نعء  ااػػذ مبػػدأ اػػدـ اجتر ػػيص بعجم ازنػػ ،

 ػراح  ااػذ مبػدأ اػدـ اجتر ػيص  أمػعزت الاسػت نعء  1973ةعن ف اجم ازن  اج عم  جاد ج  جسػن  
 ااذ إط ؽ مسميعت ااذ اجحسعبعت اجتو تتـ رعرج اجم ازن   هو: جا ر رة،  ةد درج

  لمحل بي و لاملبد  لملليد لمف  لوحل ت ي ت  لطلبع  ل لص  ل ظلم
تقػػػ ـ اج حػػػدات ذات اجطػػػعبع اجرػػػعص بمسػػػؾ اجػػػد عتر  اجسػػػم ت  لمنننف م ننن وى  لوحنننلى:

ظهػػػػعر اجمركػػػػز اجمػػػػعجو  كػػػػ ذجؾ اجسػػػػم ت اج زمػػػػ  جتحقيػػػػؽ اجرةعبػػػػ  ااػػػػذ اجتح ػػػػيؿ  اج ػػػػرؼ  ا 
 الإح عئي . 

إدارة اج حػدات ذات  إجػذترسؿ اج حدات اجحسػعب اجرتػعمو : لمف م  وى  لكميد) لولممد(
اجطػػعبع اجرػػعص بعجمعم ػػ ،  تقػػ ـ إدارة اج حػػدات ذات اجطػػعبع اجرػػعص بدراسػػ  اجحسػػعب اجرتػػعمو 
 تحاياػػل، مػػع دراسػػ  ميدانيػػ  جمػػع تػػـ   ػػ   بعج حػػدة،  ػػـ تقػػ ـ ب اػػداد تقريػػر مػػعجو اػػف سػػير اج مػػؿ 
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ااػذ مماػس الإدارة   ار ػلبعج حدة،  ـ تق ـ ب اداد تقريرهػع اجمػعجو م ػح بع  بعجحسػعب اجرتػعمو 
 .لااتمعد 
تر ػػػػع أامػػػػعؿ اج حػػػػدات ذات اجطػػػػعبع اجرػػػػعص  حسػػػػعبعتهع جمرام ػػػػ   تفتػػػػيش اجمهػػػػعز   

ااػػػذ الإيػػػرادات  اجم ػػػر  عت  مرام ػػػ  اج حقػػػ  اجمركػػػزع جامحعسػػػبعت،  اجتػػػو تتم ػػػؿ  ػػػو اجرةعبػػػ  
 .(1) اجحسعب اجرتعمو جا حدة

اجبنػػ د اجسػػعبق  يمكػػف اسػػتنبعط اػػدة سػػمعت تتميػػز بهػػع اج ػػنعديؽ  اج حػػدات ذات مػػف ةػػراءة 
 اجطعبع اجرعص اف اج حدات اجحك مي  يمكف تاري هع ااذ اجنح  اجتعجو:

  ت ػػػدد م ػػػعدر تم ياهػػػع  تن اهػػػع بػػػيف اجرسػػػ ـ  اجهبػػػعت  اجتبراػػػعت أ  مػػػع يػػػرد إجيهػػػع مقعبػػػؿ
تػػػػػو تؤديهػػػػػع،  ذجػػػػػؾ برػػػػػ ؼ اج حػػػػػدات اجرػػػػػدمعت الاستشػػػػػعري  أ  اجبح يػػػػػ  أ  اجتدريبيػػػػػ  اج

اجحك ميػػ  اجتػػو ت تمػػد  ػػو تم ياهػػع ااػػذ مػػع يتقػػرر جهػػع مػػف ااتمػػعدات  ػػو اجم ازنػػ  اج عمػػ  
 جاد ج .

  ترتاػػؼ اج حػػدات ذات اجطػػعبع اجرػػعص اػػف أع  حػػدة دارػػؿ اجمعم ػػ   ػػو  ػػر رة ت  يرهػػع
هػذ  اج حػدات ااػذ أنهػع م ػدر  إجذجا عئد اجمعدع اجذع يمكنهع مف الاستمرار، كمع ينظر 

 .(2) جامعم   اجم ارد اجمعجي  اجذاتي مف م عدر تنمي  

 أنهع تسػهـ  ػو تػ  ير ب ػض اجنفقػعت ااػذ أهداؼ اج حدات ذات اجطعبع اجرعص  أ  حت
 جػػػـ تتطػػػرؽ لأهميػػػ   ،اجمعم ػػػعت مػػػف رػػػ ؿ اجمشػػػر اعت اجتػػػو تقػػػ ـ بتنفيػػػذهع جامعم ػػػعت

د ر اج حػدات ذات اجطػعبع اجرػعص تمػع   أ  حتكمع إنهع اجتم يؿ اجذاتو كهدؼ رئيس، 
 اجمعم عت. تنمي  م اردالاستفعدة مف اجردمعت اجمقدم   و   جـ ت  ا كيؼاجممتمع 

  تقػػ ـ اج حػػدات بترحيػػؿ  ػػ ائض نػػ ات  أامعجهػػع مػػف سػػن  لأرػػرى لاسػػتردامهع  ػػو ألرا ػػهع
اجتم يػػؿ  يهػػع إجػػذ اجمػػعؿ   ػػو اجسػػن ات اجتعجيػػ  برػػ ؼ اج حػػدات اجحك ميػػ  اجتػػو ت ػػ د زيػػعدة

 .(3) اجمعجي اج عـ طرؼ  زارة 

                                                           
اال ةةةاهعا ا اال حةةةةا ا ةةة االةةة اذ اللذا يةةةااا ذةةةو اا ل اةةةا االةةةاتااحةةة  ا  ررر   سرررا    رررا     سرررال  (1)

 ك اررررج الأ  رررر،ل  ا اصة قسرررر  ا رررر      رررر   نشرررر صة غاررررص  ،رسررررعاص صسرررر، ج  الالةةةةويداهال اا ةةةةا االخةةةةاي
 42  ص 1664 ا س اس  ر،  ج س ا   ب ص ا عر،صة

 16 صر  س،بق  ص ا  (2)
 23 صر  س،بق ص ا      ل   ابصا ا      (3)
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 (مػػف ةػػعن ف 20(  )9تت ػػمف اجقػػ انيف اج عمػػ   ج ائحهػػع أحكعمػػع رع ػػ  بهػػع م ػػؿ اجمػػعدة )
( مف ةعن ف اجمحعسب  اجحك مي   اجم اد اجمرتاف  بقعن ف تنظػيـ 18 اجمعدة) اجم ازن  اج عم ،

دارتهػػع اجمعجيػػ  اػػف اج حػػػدات اجمعم ػػعت، الأمػػر اجػػذع يقطػػع بينهػػع ترتاػػؼ  ػػو  تنظيمهػػع  ا 
 اجحك مي .

  تر ػػع اج حػػدات بعجدرمػػ  الأ جػػذ لأحكػػعـ ج ائحهػػع اجرع ػػ  حتػػذ جػػ  ارتافػػت مػػع اجقػػ انيف
 اجا ائا اج عمػ   لا يرمػع إجػذ تطبيػؽ اجقػ انيف  اجاػ ائا اج عمػ  اايهػع إلا  يمػع جػـ يػرد بشػينل 

 نص  و اجا ائا اجرع  .
 هػػػع  ػػػو ليػػػر اجبنػػػؾ اجمركػػػزع سػػػ اء بنػػػ ؾ اجقطػػػعع اجرػػػعص أ  يمػػػ ز جا حػػػدات إيػػػداع أم اج

اكؿ  حدة مف اج حدات ذات اجطػعبع اجرػعص بعجمعم ػ  حسػعبع  رع ػع  بعجبنػؾ اجػذع   اج عـ،
 .ترتعر  اجمعم  

 يػيتو تم يػؿ اجمعم ػ   ػو ي زع ااذ اج حدة نفسهع  مشػر اعتهع  اجن يب اجرئيسو ج نفعؽ 
 .اجمقعـ اج عنو

  مػػػػع  بمهػػػػعز إدارع رػػػػعص بهػػػػع، حػػػػدة مػػػػف اج حػػػػدات ذات اجطػػػعبع اجرػػػػعص ترػػػتص كػػػػؿ 
 .ت رـ اجهيكؿ الإدارع جامعم عت اجم ري ي عحبل مف 

  اجمراكػػز اج حػػدات إنشػػعء  ػػو الأريػػريف اج قػػديف رػػ ؿاجم ػػري   اجمعم ػػعت ت سػػ ت  ةػػد
 1981 اعـ حسعبع( 16) مف اجرع    اجحسعبعت اج نعديؽ ادد ارتفع  قد اجرعص، اجطعبع ذات
 سػػعهمت  قػػد اج حػدات، بهػػذ  اج ا ػا الاهتمػػعـ ااػػذ يػدؿ ممػػع ،2010 اػعـ حسػػعبع( 1575) إجػذ
  اجزراايػ   الامتمعاي   اج حي  الاةت عدي  اجمشك ت مف اج ديد حؿ  و  اج حدات اجمراكز هذ 

  ليػػػر حك ميػػػ   أمهػػػزة  شػػػركعت  مؤسسػػػعت م ػػػعنع  ػػػو  ليرهػػػع،  الإداريػػػ   اجطبيػػػ   اجهندسػػػي 
 اجمعم ػػعت داػػـ  ػػو أسعسػػي  ب ػػ رة سػػعهمت متكعماػػ  استشػػعري  رػػدمعت مػػف تقدمػػل بمػػع حك ميػػ 
 . اجبح ي  اجت ايمي  بعج ماي  جانه ض اج زم  اجمعجي  اجم ارد  و اجنقص جم امه 

 اجمعم ػػػعت جمميػػػع كػػػعف  قػػػد جامعم ػػػعت، اجتعب ػػػ  اجرع ػػػ  اج ػػػنعديؽ نشػػػعط ااػػػذ  كم ػػػعؿ
 معم ػ  اجم ػعؿ كعنػت سػبيؿ  ااػذ 2010 اػعـ  فػو اجرع ػ  اجحسػعبعت مػف  ا ػرا ن يبع اجم ري 

  ػػنعديؽ مػػف أنشػػيتل مػػع اػػدد باػػ  حيػػث. اجمعم ػػعت بػػيف حسػػعبعت اػػدد أكبػػر  ػػعحب  الإسػػكندري 
 شػمس اػيف معم ػ  كعنػت اجمقعبػؿ   و منيل، ماي ف (334) ر يدهع إممعجو با  حسعب ع (367)

 حسػعب (230)  ػو منيػل مايػ ف (462) ح اجو أر دتهع إممعجو با  إذ الأر دة، أااو  عحب 
 (317.8) أر ػدتهع إممػعجو باػ  إذ الأر دة، أااو مف س يؼ بنو معم    نعديؽ كعنت كذجؾ
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 منيػل مايػ ف (175.8) أر ػدتهع باغػت اجتو اجمن  رة معم   تايهع حسعبع، (49) و منيل ماي ف
 اػددهع باػ  حسػعبعت  و منيل ماي ف (159) ح اجو بر يد اجزةعزيؽ معم    ـ حسعبع، (59)  و
(139 )(1). 

اجمػػ ارد  تنميػػ   ػػو مسػػعهمتهع  مػػدى اج ػػنعديؽ هػػذ  حمػػـ اػػف دلاجػػ  الأرةػػعـ هػػذ   ت طػػو
 . جاممتمع اجمرتاف  ردمعتهع  تقديـ جامعم عت اجمعجي  اجذاتي 

اجتػػو مشػػك ت اج ػػعر   بعجمعم ػػعت اجم ػػري  اج ديػػد مػػف الآ جا حػػدات ذات اجطػػعبع اجرػػعص
 :(2) مع ياوأ رت ااذ اامعجهع  اجتو يمكف ايمعز اهمهع  ي

 ذجؾ نظرا  جت دد اج حدات اجتو تتكػ ف منهػع اجمعم ػ ، ،  مقل  لب لء  ل  ظيمي لمولممد( )أ
طعبع رػعص،   ػ  ب  س اء أكعنت  حدات أكعديمي  أـ إداري  أـ ردمعت م ع ن  أـ  حدات ذات 

تحقيؽ ن ع مف اجتنميط  و تنظيـ اج حدات اجمتمعنس  منهع، بعلإ ع   إجو ادـ  م د تمعنس بيف 
اج حدات ذات اجطعبع اجرعص، اجماحق  بب ض اجكايعت كػعج رش  اجمستشػفيعت  اجمزراػ ،  مػف  ػـ 

ذا يبػػػد  اجبنػػػعء يمكػػف أف تكػػػ ف كػػػؿ  حػػػدة بعجمعم ػػػ  تنظيمػػػع  مسػػتق   دارػػػؿ اجكيػػػعف اجمػػػعم و،  هكػػػ
اجتنظيمػػو جامعم ػػ  مك نػػع  مػػف اػػدة تنظيمػػعت مرتبطػػ  بب  ػػهع، أك ػػر مػػف أف يكػػ ف تنظيمػػع   احػػدا  

 مك نع  مف ادة أمزاء نمطي  مترابط   متمعسك   و إطعر تنظيمو م حد.
ع اجرػعص بإف زيػعدة اػدد اج حػدات ذات اجطػع  طول  نط  ل نمطد و مقنل  ك صنلكت)ب( 

طػ ؿ رػط اجسػاط   ت قػد الات ػعلات ممػع  إجػذالإدارة اج ايع جامعم   يؤدع  بعجمعم  ،  ب دهع اف
يترتػػب اايػػل ب ػػد الإدارة اج ايػػع اػػف اجمسػػت يعت اجتنفيذيػػ  بهػػع،  احتمػػعؿ تغييػػر اجم ا مػػعت اجمتبعدجػػ  
بػػػيف اجقمػػػ   اجقعاػػػدة جطػػػ ؿ رحاتهػػػع،  ت قػػػد مشػػػك ت الات ػػػعؿ   ػػػ  ب  ممعرسػػػ  ارت ع ػػػعت 

ع، ممػػع يتطاػػب  ػػر رة  مػػ د نظػػعـ   ػػعؿ جام ا مػػعت يتػػيا جػػ دارة م ا مػػعت اجت ميػػل  اجرةعبػػ  اايهػػ
 سايم  تمكف مف اجقدرة ااذ ت ميهع  اجرةعب  اايهع.

 مػػػف اجم ػػػر ؼ أف ،  مقنننل مشنننكلات  ل   ننني  بنننين  لوحنننل ت ي ت  لطنننلبع  ل نننلص)ج( 
ت ػػرـ  مشػػكا  اػػدـ اجتنسػػيؽ ت مػػد  ػػو اجمنظمػػعت اج ػػرم  اجحمػػـ  جكنهػػع تزيػػد  ػػو اجمعم ػػ  إذا

                                                           
 .2010-2006 ا  ،      ،  ا ذ، ج ا  ن، اق  ل     ،سب،  ا  صكر  ا ر ،ر ( ع صاص1)
ال اا يةةةداللاوا ةةةةا ال حةةةةا ا يا ةةةا اذ ةةة ي االخةةةةاا ا  احاةةةةا وغلةةة ح ةةةايمااحاةةةةاوهيةةةعا احاةةةةاا(2)

   رررل ب ررر ا ا  رررؤع ص ا  ررر    الأ ل  عسررر اق ا ذررر  ،  ا ر،  ارررج    ا اال ةةةاهعاالخةةةاياه اا ةةةداال ةةةاهوو
 5ص  1668  ا  ، صة  1668 ،صس  16-18  ع  ا  عصة  ل ع  ر،  ج ا  ، صةا  ن    
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حممهػػع،  تظهػػر  ػػ  ب  اجتنسػػيؽ  ػػو اج حػػدات اجتػػو جهػػع اسػػتق ؿ نسػػبو دارػػؿ اجكيػػعف اجمػػعم و 
م ػػؿ اج حػػدات ذات اجطػػعبع اجرػػعص، بعلإ ػػع   إجػػو ت ػػرـ حمػػـ هػػذ  اج حػػدات مػػف مهػػ  أرػػرى، 
 تظهر آ عر ذجػؾ  ػو احتمػعؿ  مػ د نػ ع مػف اجتػدارؿ أ  الازد اج  ػو أ مػل نشػعط ب ػض  حػدات 

اجنشػػعط اجمتقػػعرب، كػػذجؾ مػػع يحتمػػؿ مػػف  مػػ د ازد اج بػػيف أ مػػل نشػػعط اج  ةػػعت اجمعم ػػ ، ذات 
اج قع ي   اجرعرمي ،  بيف اجب  ػعت  اجمػنا مػف مهػ ،  بينهػع  بػيف نشػعط اج  ةػعت اج عمػ  مػف مهػ  
أرػػرى، ممػػع يترتػػب اايػػل  ػػر رة  مػػ د م ا مػػعت سػػايم  تمكػػف مػػف اجتنسػػيؽ بػػيف هػػذ  اج حػػدات، 

لاحتمػػعؿ تكػػرار اجػػد ر اج احػػد د ف  عالازد اج. تفعديػػحػػدات نفسػػهع ممػػع يمنػػع  اػػدـ تكػػرار إنشػػعء اج  
  تفعديع كذجؾ لاحتمعؿ اجتنعةض  يمع بيف هذ  الأد ار.  عئدة،

عجت سػػع  ػػو إنشػػعء اج حػػدات ذات اجطػػعبع ،  لننلم كفلينند  لإمكل يننلت و لمننو ال  لم لحنند)ل( 
جامعم ػ   تحقيػؽ أهػدا هع،  بعجتػعجو  ػ ف زيػعدة اجرعص ي نو است معر الإمكعنيعت  اجمػ ارد اجمتعحػ  

اجت سع  و إنشعء هػذ  اج حػدات يحتػعج إجػو مػ ارد معجيػ  مػف اجمعم ػ ، حتػذ تػتمكف هػذ  اج حػدات 
مػػف اجقػػدرة ااػػذ تػػ  ير مػػع تحتعمػػل مػػف أمػػ اؿ،  تسػػتمد اجمعم ػػ  تاػػؾ اجمػػ ارد اجمعجيػػ  مػػف اجد جػػ ، 

أف تحقػػػػؽ أهػػػػدا ع تمػػػػع ز  ػػػػو  ػػػػرعمتهع   اجمعم ػػػػ  شػػػػينهع شػػػػيف كع ػػػػ  اجمشػػػػر اعت لا تسػػػػتطيع
الإمكعنيػػػػعت اجمتعحػػػػ  جهػػػػع، كمػػػػع أف نمعحهػػػػع  ػػػػو أداء رسػػػػعجتهع نحػػػػ  تحقيػػػػؽ اجتنميػػػػ  الاةت ػػػػعدي  

  الامتمعاي  جممتم عتهع يت ةؼ جحد كبير ااذ   رة الإمكعنيعت  الأم اؿ اجمتعح .

لعجبيػ  تاػؾ اج حػدات ةػد تػـ  حيػث إف، مشكمد  لمبللاى  لفاليد و لملاملت  لش صنيد)ه( 
 هػػ  مػػع ي كػػس  ،إنشػػعؤهع بنػػعء ااػػذ مبػػعدرات  رديػػ   ا ةػػعت شر ػػي  جػػب ض أسػػعتذة اجمعم ػػعت

حعجػػ  مػػف حػػعلات ليػػعب اجطاػػب اجمؤسسػػو ااػػذ اجبحػػث اج امػػو  اجتنميػػ  كت مػػل اػػعـ يقػػ د كع ػػ  
 ا تقعر اجتكعمػؿ ن كس هذا اج  ع إجذ حعج  مف اجتشرذـ ااجمؤسسعت اجم ني   منهع اجمعم  .  ةد 

  اجتنسيؽ بيف تاؾ اج حدات،  ادـ ترتيب الأ ج يعت بعجشكؿ الأم ؿ.

حيػث لعجبػع مػع يػرتبط إنشػعء ، مشكمد للامد  مك  لوحل ت بللأم لم  لممميند  لم نلظاى)و( 
تاػػؾ اج حػػدات اجرع ػػ  مػػف نعحيػػ  اجتر ػػص بعجقسػػـ الأةػػرب لأهػػداؼ اج حػػدة اجرع ػػ  ،  هػػ  مػػع 

ميػػع أا ػػعء هيئػػ  اجتػػدريس بعجقسػػـ اجم نػػذ إجػػذ حقهػػـ  ػػو اج مػػؿ  ػػو كػػؿ الانطبػػعع جػػدى م وي طػػ
 ه  مع ةد يح ؿ د ف است عن  اج حدة بربرات  كفػعءات أرػرى ةػد لا تتػ ا ر دارػؿ  ،أنشط  اج حدة

ف م ػػؿ هػذا اج  ػػع يػػؤ ر سػابع ااػػذ مػػ دة مػػع  اجقسػـ أ  اجمعم ػػ  مػػف نعحيػ ،  مػػف نعحيػػ  أرػرى  ػػ
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فقػػػدهع اجقػػػدرة ااػػػذ اجمنع سػػػ  مػػػع اجمكعتػػػب الاستشػػػعري    حػػػدات تنتمػػػل اج حػػػدة مػػػف رػػػدمعت ممػػػع ي
 تقدـ ردمعت مشعبه   جكف بكفعءة أكبر  درم  م دة أااذ.  اجتواجقطعع اجرعص 

أدى ليعب اجمحعسػب   تقيػيـ الأداء بشػكؿ م  ػ او ااػذ ،  قد مشكمد  ظلم  لحو  ز)ز( 
هيئػ  اجتػدريس جكػؿ مػف اجمرتػب  مػع  مست ى الأةسعـ اج امي   ااتبعر اجغعجبي  اج ظمذ مف أا ػعء

ااػػذ أنشػػط  ل يػػرتبط بػػل مػػف حػػ ا ز ااػػذ أنهػػع حقػػ ؽ مكتسػػب ، إجػػذ محع جػػ  تطبيػػؽ اجمفهػػ ـ نفسػػ
، رع ػػػ  انػػػدمع يحػػػع ؿ هعاظػػػعهرة اجسػػػابي  نفسػػػجاج حػػدات ذات اجطػػػعبع اجرػػػعص  ااتبعرهػػػع امتػػػدادا 

و اجسػاـ اجمػعم و  جػيس اجب ض ربط نظػعـ اجحػ ا ز  ػو اج حػدات ذات اجطػعبع اجرػعص بعجمكعنػ   ػ
 .  لااذ أسعس كـ اجمهد اجمبذ ؿ  و أنشط  اج حدة  ن ا

اػدـ ةيػعـ ب ػض اجمسػئ جيف  ،  قد أظهرت إحػدى اجدراسػعتمشكمد  ل مقيل ت  كل ايد)ح( 
 ػػػػو اج حػػػػدات ب اػػػػداد اجتقػػػػعرير اجمعجيػػػػ   اجػػػػبطء  ػػػػو إاػػػػداد اجحسػػػػعبعت اجرتعميػػػػ  جهػػػػذ  اج حػػػػدات، 

اجربػػػرة  ػػػو اجقػػػعئميف بعلأامػػػعؿ اجمعجيػػػ   رع ػػػ   ػػػو ب ػػػض اج حػػػدات بعلإ ػػػع   إجػػػذ اػػػدـ تػػػ ا ر 
اػداد لإ هػعإجذ اػدـ اسػتطعاتهـ اجقيػعـ ب اػداد اجبيعنػعت اجمعجيػ  اجمطا بػ   ت  ير  عاج غيرة ممع يؤد

 .(1) اجمعجي اجحسعبعت اجرتعمي   اجتقعرير 
اج حدات ذات طعبع اجرعص، إلا أف هذ  اج حدات   درلـ اجمشك ت اجتو ةد تنشي مف  م

داػػـ    اجتػػو يمكػػف ارت ػػعرهع  ػػو ردمػػ  اجممتمػػع   ع مػػف تحقيقهػػع لأهػػدا هع اجمرتافػػ تسػػتمد أهميتهػػ
،  تػػػ  ير منػػػعبع معجيػػػ  ذاتيػػػ  يمكػػػف أف ت تمػػػد اايهػػػع اجمعم ػػػ   ػػػو تطػػػ ير تاػػػؾ اج مايػػػ  اجت ايميػػػ 

   اعم .اج حدات ب ف  رع  ،  تط ير ردمعت اجمعم   ب ف

 اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  اجذاتيػػػ ف تػػػـ تنػػػع ؿ الاطػػػعر اجنظػػػرع جتنميػػػ  أب ػػػد هػػػذا اجف ػػػؿ    رتػػػعـ ػػػو 
ت ػػمنل مػػف ت  ػػيا جمفه مهػػع،  مبػػررات اتمػػع  اجمعم ػػعت جتنميػػ  م اردهػػع اجمعجيػػ   مػػع بعجمعم ػعت 

اج اػعء  يهع جتنميػ  هػذ  اجمػ ارد بعلإ ػع   اجػذ الاشػعرة اجػذ س كذجؾ مق معت نمعح اجمعم عت  و 
بعجمعم ػػػعت اجم ػػػري  مػػػف رػػػ ؿ اج حػػػدات ذات اجطػػػعبع  اجمػػػ ارد اجمعجيػػػ  اجذاتيػػػ جتنميػػػ   اجتنظيمػػػو

ئيسػي  جتنميػ  اجمػ ارد ب تنػع ؿ اجمحػع ر اجر سػاجرعص  مع يقعباهع مف مشك ت ، ةد يك ف مػف اجمنع
 هػ   ػيؿ بشػوء  مػف اجتفمعم ػ  اجمن ػ رة عجمعم عت ب ف  اعمػ   تطبيقهػع ااػذ اجمعجي  اجذاتي  ب

 .هذ  اجدراس مف  م   ع اجف ؿ اجقعدـ
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 الزابعالفصل 

، بداية السبعينيات مف القرف الماضي بتنمية مواردىا الذاتية منذ جامعة المنصورة بادرت 
في الفصؿ السابؽ الييا التي سبؽ الإشارة المفاىيـ التربوية الحديثة فتبنت الجامعة العديد مف 

وكميا مفاىيـ حديثة  الأعماؿ،مفيوـ الجامعة المنتجة والجامعة الاستثمارية وجامعة ريادة مثؿ 
مف جية، والعمؿ السامية رسالتيا تحقيؽ تيدؼ إلى تطوير الأداء الجامعي والارتقاء بالجامعة و 

 جامعة معظـالطرقت وفي ىذا الصدد  مف جية أخرىلمجامعة  الموارد المالية الذاتيةعمى تنمية 
 .المختمفة بأشكاليا ىا الماليةالسبؿ المعاصرة لتنمية موارد

والتحميؿ وييدؼ ىذا الفصؿ الى تناوؿ تجربة جامعة المنصورة بشيء مف الدراسة 
  الى بعض المؤشرات اليامة منيا: لموصوؿ

 بالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامعة الموارد المالية الذاتيةجـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياس حػػػػػػػػػػػػػػػػػق. 
 لموازنةاأبواب مة التمويؿ الذاتي حسب قياس نسب مساى. 
  امعةػػػػػبالج الموارد المالية الذاتية أشكاؿ مسػػػػػػاىماتقػػػػػػػػػػػػػػػػػياس. 
 بالجامعة. الموارد المالية الذاتيةعوائد  توزيعاءة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياس كفػػػػػػػػػػق  

بجامعة المنصورة بصفة  الموارد المالية الذاتيةمف خلاؿ دراسة واقع تنمية وسيكوف ذلؾ 
 .مف التحميؿ والدراسة بشيء مواردىا الماليةالتي تنتيجيا الجامعة لتنمية  المساراتدراسة و عامة 
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في الموازنة العامة  اونسبة مساىمتي الموارد المالية الذاتيةقياس حجـ اعتبار يمكف 
لمجامعة مف المؤشرات ذات الدلالة التي يمكف اف تسيـ في قياس كفاءة الجامعة في تدبير 

بقسـ التعميـ المصرية  الحكومية موازنات الجامعات (1-4) الجدوؿ رقـويوضح  ،مواردىا المالية
 في ىذه الموازنة. الموارد المالية الذاتيةومدى مساىمة  5112/5112في عاـ 

ويمكف مف قراءة الجدوؿ ملاحظة أف جامعة المنصورة محؿ الدراسة تحتؿ المرتبة 
في موازنتيا  الذاتية الموارد الماليةجامعة حكومية في نسبة مساىمة  وعشريفالسادسة مف خمسة 

اجمالي موازنة التعميـ بالجامعة، في حيف يبمغ متوسط نسبة التمويؿ  % مف14السنوية بحوالي 
 % مف اجمالي موازنات ىذه الجامعات.1131الذاتي بكؿ الجامعات الحكومية 

وتحتؿ جامعة المنصورة المرتبة الرابعة بيف الجامعات المصرية في حجـ مواردىا المالية 
ذاتية، وتبمغ نسبة مساىمة التمويؿ الذاتي بجامعة المنصورة الى اجمالي التمويؿ الذاتي ال

 بالجامعات.% مف اجمالي التمويؿ الذاتي ,23حوالي بالجامعات الحكومية 

يلاحظ التفاوت الواضح بيف مساىمات موارد الجامعات الذاتية في موازناتيا والتي و 
% في جامعة القاىرة، وىو ما يعكس 51عريش الى حوالي % في جامعة ال5تتراوح بيف اقؿ مف 

قدرة بعض الجامعات عمى تدبير موارد ذاتية بشكؿ أكبر بكثير مف الجامعات الأخرى والتي 
 تتسـ معظميا بانيا جامعات حديثة الانشاء.

% مف اجمالي 22كما يلاحظ مف الجدوؿ أف ست جامعات فقط تساىـ بما نسبتو 
-عيف شمس-الاسكندرية-بالجامعات المصرية وىي جامعات )القاىرة اتيةالموارد المالية الذ

الموارد المنوفية(، الأمر الذي قد يكوف بمثابة مؤشراً عمى مدى كفاءة ادارة -اسيوط-المنصورة
 ببعض الجامعات الحكومية دوف الاخرى. المالية الذاتية
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 (1-4جدول رقم )

 )بالآلاف(5115/5116مساهمة اهتمويل الذاتي بها خلال عام  موازنات الجامعات الحكومية المصرية ونس بة

 
   

 

 %323, %5, 201223,3, 1102011 21,22332, القاهرة

 %5,21 %0, 5231121,1 ,3,12,2 521012,55 الاسكندرٌة 

 %,12 %51 ,113213 5,22,10 ,13,200 المنوفٌة 

 %122 %,5 2312,05 53023,1 31121,1 المنصورة 

 %22, %,5 1022331 5532032 ,2,5231 طنطا

 %125 %,5 1112311 1,,5,52 ,,23121 حلوان 

 %,12 %53 2,12325 5,221,2 3132103 اسٌوط 

 %523 %53 312311, ,,121, 3,02301 قنا

 %,2, %53 3,32331 1,2100 3312,31 بنً سوٌف

 %,502 %53 521332035 ,5253,, 3,,5221,2 عٌن شمس 

 %323 %,5 1112,32 112000 1352032 المنٌا 

 %325 %55 12,2115 132131 1122,12 بنها 

 %21, %50 1512312 102305 1112,13 ق السوٌس

 %,52 %3 ,,33221 332135 ,315222 سوهاج

 %20, %3 3102111 3,2303 520112121 الزقازٌق

 %521 %3 3112252 312110 532322, الفٌوم 

 %,52 %2 3,12335 22,13, 3,12110 كفر الشٌخ 

 %023 %1 112521, 02500, 112,21, دمنهور

 %525 %1 33223,1 12113, 31,2553 بورسعٌد

 %021 %1 ,10201, 5,2110 ,1,220, السادات

 %,02 %, 32213,, 0,,502 3,2303, اسوان 

 %,02 %, ,12,5,, 5021,0 ,31233, دمٌاط

 %021 %, 252133, 502113 3,2311, السوٌس

 %025 %, 5,122,1 20,1, 5,22210 العرٌش

 %025 %, 212,13 000, 222,13 الوادي

 المامية   *كام امباحث بحسابها ، وزارة5115/5116المصدر: الموازنة امعامة نلدولة 

 ** اختصارا مـ "نس بة اهتمويل الذاتي بالجامعة الى اجمالي اهتمويل الذاتي"
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في جامعة المنصورة  الذاتيوقد يكوف مف المناسب التعرؼ عمى نسبة مساىمة التمويؿ 
مساىمة التمويؿ الذاتي الى موازنة الجامعة  تطور (5-4)رقـ ويوضح جدوؿ خلاؿ عدة سنوات 

% 14الى  انخفضتحتى  5115/5111عاـ % 52الى  5111/5115عاـ %11مف حوالي 
الى الصرؼ مف احتياطيات التمويؿ  5115/5111، وترجع الزيادة في سنة 5112/5112عاـ 

في ذلؾ  المالية الذاتيةالموارد النسبة تعبيرا صحيحا عف اجمالي  ىذه الذاتي بالبنوؾ، لذا لا تعبر
 العاـ.

 (5-4جدول رقم )

 15/16الى  11/15من موازنات جامعة المنصورة ونس بة مساهمة اهتمويل الذاتي 

 
  

 
 

     

     

     

     

     

 المامية   *كام امباحث بحسابها ، وزارة5115/5116المصدر: الموازنة امعامة نلدولة 

مف بمواردىا الذاتية ف الجامعات المصرية لا تصدر عنيا بيانات دقيقة أويجدر بالذكر 
خلاؿ الحسابات الختامية ويعود ذلؾ الى الاسباب التي سبؽ تناوليا بالمبحث الثالث بالفصؿ 

بات والوحدات ذات الطابع الخاص مف حيث تعقد البناء االثالث فيما يتعمؽ بمشكلات الحس
عدـ  لسمطة وتعقد الاتصالات والتعقيدات الادارية التي تتسببالتنظيمي لمجامعة، وطوؿ خط ا

الحصر الشامؿ لمتعاملات المالية مف حيث الايرادات والمصروفات الأمر الذي لا يقدـ صورة 
في بطء صحيحة لموضع المالي لتمؾ الحسابات نتيجة عدـ الالتزاـ بمبدأي الوحدة والعموـ وال

ذات الطابع الخاص ما ينتج عنو تأخر صدورىا وعدـ دقة لموحدات  اعداد الحسابات الختامية
 (.1) الأرقاـ النيائية

                                                           
 ( راجع فً هذا الصدد: 5)

 .,,،ص5,ص لحً، مرجع سابق، ٌحسٌن مص -
 .1واحمد فرغلً محمد، مرجع سابق، ص حسنٌن محمد ربٌع  -
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جامعة المنصورة بنفاؽ الافي  الموارد المالية الذاتيةقد يكوف مف المناسب تحميؿ مساىمة 
  الأعواـ المختارة بعض فيمف خلاؿ الحسابات الختامية وحسب ابواب الانفاؽ المختمفة، 

حسب الابواب  الموارد المالية الذاتيةنسب مساىمة  (1-4)رقـ  ؿالجدو  ححيث يوض
قراءة مف  يلاحظ، و بجامعة المنصورة المختمفة لمموازنة وذلؾ مف خلاؿ الحسابات الختامية

 ما يمي: الجدوؿ
إجمالي  فقط مفبالمائة  2الى  2مف  (أجور ومكافآت)مباب الأوؿ يمثؿ التمويؿ الذاتي ل -

 .بالجامعة جورالانفاؽ عمى الأ
 41الى  42تتراوح بيف  اً سب، ن(والخدماتالسمع )يمثؿ التمويؿ الذاتي لمباب الثاني  -

 الباب. ىذااجمالي الانفاؽ عمى  بالمائة مف
الى  41الى  11مف (الانفاؽ الاستثماري) لمباب السادس مساىمة التمويؿ الذاتي تصاعد -

 بالمائة مف اجمالي الانفاؽ بيذا الباب. 21
 (3-4جدول رقم )

 نسب مساهمة اهتمويل الذاتي والحكومي في موازنة جامعة المنصورة حسب الحسابات الختامية 

 5115/5116_  5113/5114خلال امفترة 

 السنة/الباب
,053/,05, ,05,/,051 ,051/,051 

 حكومي ذاتي حكومي ذاتي حكومي ذاتي

 %14 %2 %14 %2 %11 %2 الأول
 %21 %41 %21 %41 %22 %42 الثانً

الرابع 
 والخامس

,5% 1,% ,2% 12% 22% 52% 

 %41 %21 %22 %41 %21 %11 السادس

 %2, %14 %,, %15 %2, %11 الاجمالً
 5116المعوومات وامتوجيق ودعم اتخاذ املرار، جامعة المنصورة، ز، مرك5115/5116تلرير انجازات جامعة المنصورة المصدر: 

 يمكن ملاحظة التالي: ى ما سبق وبناءً عم
لا يمكف اعتبار التمويؿ الذاتي مصدرا أساسيا للأجور في  الباب الأوؿ(،) الأجورأ.  -

 الجامعة حيث لايزاؿ الاعتماد في تمويؿ ىذا الباب في معظمو عمى موازنة الدولة.
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يمثؿ التمويؿ الذاتي أىمية قصوى في الانفاؽ عمى  الباب الثاني(،) والخدماتالسمع ب.  -
ف ما يقرب إالسمع والخدمات ومستمزمات التشغيؿ التي تحتاجيا العممية التعميمية حيث 

 مف نصؼ احتياجات الجامعة في ىذا الباب يتـ تمويميا ذاتيا.
اتي بمثابة حيث يعتبر التمويؿ الذ الباب الرابع والخامس(،) الاجتماعيةالدعم والمزايا ج.  -

المصدر الرئيسي لمدعـ والاعانات والمزايا التي تقدـ لمطلاب والعامميف بالجامعة، كما 
 يعتبر المصدر الرئيسي لتمويؿ صندوؽ الطوارئ لمواجية الازمات الطارئة. 

العوامؿ المساعدة في  أحديعتبر التمويؿ الذاتي  الباب السادس(،) الاستثماريالانفاق د.  -
الانفاؽ لتطوير الجامعة حيث يلاحظ تصاعد نسبة مساىمتيا عمى مدار السنوات 

 المختمفة لتطوير البنية الاساسية لمجامعة.

وارد المالية الذاتية بالجامعة سوؼ حتى يمكف الوقوؼ عمى مساىمات المصادر المختمفة لمم
لثالث وذلؾ عمى ايتـ تقسيـ ىذه المصادر حسب المجالات الأربعة المشار الييا في الفصؿ 

 النحو التالي: 
بالإضافة  مادي،وتشمؿ تقديـ الخدمة التعميمية لمطلاب بمقابؿ التعميمية مجال العممية  -

 .الى رسوـ برامج الدراسات العميا
 عوائد تسويؽ البحث العممي. وتشمؿ، العمميالبحث  مجال -
لممجتمع الخارجي  المقدمة مختمؼ الخدمات الجامعيةوتشمؿ ، خدمة المجتمع مجال -

 .والانتاج وغيرىاوالداخمي كالاستشارات والتدريب 
 تبرعات الافراد والييئات والاوقاؼ الجامعية. وتشمؿالمشاركة الشعبية،  مجال -

تشكؿ معا السبؿ المختمفة لتنمية الموارد، وكما سبؽ ذكره بالفصؿ السابؽ  المجالاتوىذه 
الموارد مف خلاؿ الحسابات ذات الطابع الخاص، بمعنى اف ىذه تنمية العاـ ل الإطارفإف 
 في البنؾ المركزي أو أكثر حسابا لوف يكوف ألابد و  المجالاتىذه مف  مجاؿكؿ 

بشيء مف التفصيؿ كما  المجالاتىذه مف  عضابوقد يكوف مف المناسب تناوؿ ، المصري
 :يمي
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تمثؿ الرسوـ الدراسية بيا نسبة تذكر، فمف الدوؿ التي لا تمثؿ  بصفة عامة تعد مصر
يسدد  حيث الايرادات الجامعية،الرسوـ الدراسية بجامعة المنصورة نسبة طفيفة مف إجمالي 

مجانية التعميـ لالطالب المصري طبقا فرسوماً ضئيمة نظير خدمات تقدـ إلييـ،  ةطلاب الجامع
تمثؿ نسبة تتراوح بيف  يدفع رسوما رمزية ، بؿتكمفة مباشرة أو غير مباشرة أيةالجامعي لا يتحمؿ 

 15والتي تصؿ في بعض الكميات الى  مف الموازنةالطالب  نصيب% مف اجمالي 11الى  5%
 . (1)جنييا سنويا ألؼ

 التعميميةصندوؽ الخدمات )تولى الإشراؼ عمى تحصيؿ الرسوـ التي يؤدييا الطلاب وي
( مف اللائحة 522لأحكاـ المادة ) وفقا الخاصةالذي أنشئ كأحد الصناديؽ  (لجامعة المنصورة

قد حددت و  ،بما يحقؽ الاستفادة مف ىذه الرسوـ والمصروفات التنفيذية لقانوف تنظيـ الجامعات
  :(5) يميالداخمية لمصندوؽ أىدافو كما  اللائحة
 في الوقت المناسب وبالكمية المناسبةتوفير الكتاب الجامعي لمطلاب  -
 إعداد المكاف الملائـ للاطلاع وتييئتو بالوسائؿ المتقدمة -
 توفير الأجيزة والوسائؿ الحديثة لتحسيف الخدمات الطلابية. -
الاىتماـ بالمعامؿ الموجودة بكميات الجامعة مف حيث توفير الأجيزة والأدوات والكيماويات اللازمة  -

 المطموبة. والأساسات
 توفير وسائؿ انتقاؿ الطلاب إلى أماكف التدريب والرحلات العممية. -
 توفير الأدوات والأجيزة اللازمة لأداء الامتحانات. -
 طبع ودمغ وتحرير الشيادات النيائية بالدرجة العممية. -
 أية أغراض أخرى يكوف اليدؼ منيا تحسيف أداء الخدمة التعميمية لمطلاب. -

عف رسوـ  وىي: عبارة بالكميات ( مف اللائحة موارد الصندوؽ11وتحدد المادة )
 وتضـ:( 522،521منصوص عمييا في اللائحة التنفيذية لقانوف تنظيـ الجامعات المواد )

 استخراج الشيادات. رسـ-الامتحافرسـ دخوؿ  –رسـ الانتساب  –رسـ المختبرات –رسـ المكتبة  -
واستغلاؿ الرسوـ  إدارةتشكؿ بكؿ كمية لجنة لشئوف الخدمات التعميمية تختص بشئوف و 

 لمخدماتالمركزي التي يؤدييا الطلاب، مع العمـ أف المصدر الرئيسي لتمويؿ الصندوؽ 

                                                           
الذاتٌةةةةةة لكلٌةةةةةة الهندسةةةةةة بجامعةةةةةة المنصةةةةةورة، وحةةةةةدة ةةةةةةمان الجةةةةةودة بكلٌةةةةةة الهندسةةةةةة جامعةةةةةة الدراسةةةةةة  (5)

 31، ص ,05,المنصورة، 

( اللائحةةةةةة الداخلٌةةةةةة لصةةةةةندوق الخةةةةةدمات التعلٌمٌةةةةةة بجامعةةةةةة المنصةةةةةورة، والمعتمةةةةةدة مةةةةةن وزارة المالٌةةةةةة ,)

 2/5331/,5بتارٌخ 
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 %.21الكمية  وتبمغ حصة % مف الرسوـ الدراسية بالكميات،11التعميمية ىو حصة 
 التالية:  النتيجةيمكف الوصوؿ الى العرض السابؽ لمرسوـ الدراسية بجامعة المنصورة ومف 

لمجامعة  الموارد المالية الذاتيةلتنمية  فعالاً  اً مصدر لا يمكن اعتبار الرسوم الدراسية 
مصادر  وعدم كفايتيا كأحد الموازنةالى اجمالي  تدنى نسبة المصروفات الدراسيةبسبب 

 .لجامعة المنصورة بصفة خاصة ولمجامعات المصرية بصفة عامةالتمويل الذاتي 

يمكف اعتبار نظاـ الانتساب الموجو أحد مصادر التمويؿ بجامعة المنصورة، ويتـ 
 أعداد (4-4)فيوضح الجدوؿ رقـ ، التعامؿ بو مف خلاؿ وحدة الانتساب الموجو بالجامعة

ؿ الفترة الممتحقيف بنظاـ الانتساب الموجو بكميات التجارة والآداب والحقوؽ بالجامعة خلا الطلاب
 الكميات. بتمؾ 5112/5112إلى  5111/5114مف 

 (4-4جدول رقم )

 5115/5116_5113/5114امفترة  المنصورة خلالطلاب الانتساب الموجه بكليات امتجارة والحلوق والآداب بجامعة 

 5112/5112 5114/5112 5111/5114  الطلاب

  123522      143124      113212      طلاب الانتساب الموجه

  243154      213211      213111      اجمالً عدد الطلاب

 %52 %51 %52 نسبة الانتساب الموجه
 5116المعوومات وامتوجيق ودعم اتخاذ املرار،  المنصورة، مركزالمصدر: تلرير انجازات جامعة 

إيرادات ومصروفات وحدة الانتساب  (2-4)أما مف الناحية المالية فيوضح الجدوؿ رقـ 
  .5114/5112الى  5111/5111الموجو بجامعة المنصورة خلاؿ الفترة مف 

حيث يظير الجدوؿ التأرجح بيف تحقيؽ عجز وزيادة في ايرادات ومصروفات الوحدة 
 النوع مف التعميـويرجع ذلؾ إلى تزايد تكاليؼ العممية التعميمية للانتساب الموجو، خاصة أف ىذا 

دوماً ما يقرب مف ربع طلاب الكميات النظرية ممتحقوف بيذا  إفيشكؿ عبئاً عمى الجامعة حيث 
التعميـ، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض جودة الخدمة التعميمية المقدمة لمطلاب نتيجة  النوع مف

تكدس قاعات المحاضرات وازدحاـ الجداوؿ الدراسية، بالإضافة إلى ارتفاع مصاريؼ التشغيؿ 
 .الجامعية نتيجة زيادة عدد الطلاب
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 (5-4جدول رقم )

 5114/5115_5111/5111امفترة  المنصورة خلالايرادات ومصروفات وحدة الانتساب الموجه بجامعة 

 الفائض الإيرادات المصروفات الجامعي العام
ئض االف

 للإيرادات

,050/,055 ,2522221, 521,52312 -,2,112151 -5,3% 

,055/,05, ,23112511 ,22112113 -222,21 -3% 

,05,/,053 52,,32123 5231123,, 5132111 55% 

,053/,05, ,23112112 ,2,,2211, 1,2301 ,% 

,05,/,051 ,23,12112 ,21,32,11 ,2,2123 1% 

 5115المصدر: تلرير انجازات اموحدات ذات امطابع الخاص، جامعة المنصورة،

 ويمكف مف خلاؿ التحميؿ السابؽ الوصوؿ الى نتائج منيا:
ظل انخفاض في بالجامعة مصدرا فعالا لمموارد الذاتية لا يعد نظام الانتساب الموجو ان  -

يم الخدمة التعميمية ليذه الاعداد الكبيرة من دالمصروفات التي يدفعيا الطلاب واعباء تق
 الطلاب.

لا يمكن اعتبار الرغبة في تنمية الموارد المالية لمجامعة ىي السبب الرئيسي لمتوجو نحو  -
لدولة في تبني نظام الانتساب الموجو ولكن يبقى الدافع الأساسي ليذا التوجو ىو رغبة ا

 استيعاب الأعداد المتزايدة من الطلاب الممتحقين بالتعميم الجامعي كل عام.

تعدد أوجو التعميـ المفتوح إلا أف التعميـ المفتوح المطبؽ في جامعة عمى الرغـ مف 
بناءً عمى ت كوحدات ذات طابع خاص ئالمنصورة يقع في إطار مراكز التعميـ المفتوح التي أنش

بيدؼ إتاحة فرصة التعميـ الجامعي أماـ  1111/,/12قرار المجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ 
حممة الدبمومات أو مف تحوؿ ظروؼ عمميـ دوف الانتظاـ في التعميـ الجامعي أو حممة الثانوية 
ذوي المجاميع المنخفضة بشرط مضي خمس سنوات عمى الحصوؿ عمى المؤىؿ، ويطبؽ ىذا 

وقد يكوف مف المناسب  ،(5)منيا جامعة المنصورة و يـ في معظـ الجامعات المصرية مالتع
 التعرض لتجربة جامعة المنصورة بمزيد مف التفصيؿ كما يمي:

 ذات وحدةيعرؼ ك المنصورة بجامعة المفتوح التعميـ مركزفإف  ،(,) الطالبوفقا لدليؿ ف
 بالكميات المفتوح لمتعميـ فرعية وحدات يضـو  ،والمالي والإداري الفني استقلاليا ليا خاص طابع

                                                           
الطلبببببت اعج مببببباعي علبببببع ال علبببببيم الجبببببامعي المف بببببو     بببببد م ببببب  د ات ال علبببببيم سةةةةةعدٌة الشةةةةةرقاوي،  (5)

 331-,33مرجع سابق، ص  ،الجامعي الخاص

 055,( دلٌل الطالب للتعلٌم المفتوح، جامعة المنصورة، ,)
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 الاختيار حرية مبدأ عمى المفتوح التعميـ نظاـ ويعتمد، المنصورة بجامعة النظاـ ىذا تطبؽ التي
 يتيح كما، المناسبيف والمكاف الوقت في التدريبية والدورات البرامج اختيار في المستمر والتعميـ
 .ذلؾ يدركوا لـ لمف التجارية والعموـ القانونية العموـ لدراسة بالجامعات الالتحاؽ فرص

والتعميـ المفتوح بجامعة المنصورة بدأ في إطار الشراكة مع جامعة القاىرة مف خلاؿ 
مركز مستقؿ لمتعميـ المفتوح استحداث ، ورغـ جامعةالالمركز الإقميمي لمتعميـ المفتوح بمقر 

 أما بالنسبة لتوزيع إيرادات المركز في ضوءبجامعة المنصورة إلا أف ىذه الشراكة لا تزاؿ سارية، 
% لممركز 21مقابؿ  الإيرادات% مف 41الشراكة فإف المركز الإقميمي يحصؿ عمى  ىذه

فاف إيراداتيا توزع طبقا  بعة لجامعة المنصورةاوحدة التبالنسبة لمو الرئيسي بجامعة القاىرة، 
حسب الموقع الرسمي لمركز التعميـ المفتوح بجامعة المنصورة فإف ف ،لمقواعد التي سيتـ تفصيميا

كانت خمسة برامج موزعة  5115/5111بالمركز في العاـ الجامعي المعتمدة البرامج التعميمية 
 .(5)ؽعمى كميات الحقوؽ والتجارة والزراعة والآداب والسياحة والفناد

فاع بمستواىا التعميـ المفتوح شرائح عديدة مف المجتمع تطمح إلى الارتويستفيد مف 
محلًا لمنقاش جعمتو  التي مف المشكلاتفي الآونة الأخيرة  ويواج عمى الرغـ مما ،التعميمي

متمويؿ الذاتي ل اً ناحية اعتبار التعميـ المفتوح مصدر أما مف ، المجتمعي عف جدوى استمراره
التعميـ المفتوح خلاؿ العاـ  مصروفاتالذي يوضح  (2-4)لمجامعة فيمكف مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

 .النوع مف التعميـالتعرؼ عف كثب عف واقع ىذا  5111/5114الجامعي 
 (6-4جدول رقم )

 5113/5114مصروفات امتعويم المفتوح بجامعة المنصورة نوعام الجامعي 

 المبمغ بنود المصروفات 
 جنيو 52 ثمف المظروؼ

 جنيو 111 رسـ القيد الأوؿ مرة
 جنيو 21 بطاقة جامعية

 جنيو 511 رسـ المقرر الواحد
 جنيو 51 الواحد رسـ دخوؿ الامتحاف

 جنيو 52 مصاريؼ إدارية
  centers.mans.edu.eg/olc المنصورة،المصدر: الموكع امرسمي لمركز امتعويم المفتوح بجامعة 

                                                           
 /http://centers.mans.edu.eg/olc( الموقع الرسمً لمركز التعلٌم المفتوح بجامعة المنصورة، 5)

https://centers.mans.edu.eg/olc/
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ويمكف مقارنة رسوـ طالب التعميـ المفتوح بمتوسط تكمفة الطالب المنتظـ بكميتي التجارة 
 1511ة وجنييا لطالب كمية التجار  1112فتبمغ  5111/5114العاـ الجامعي والحقوؽ في 

يدفع خلاؿ العاـ الدراسي وىو ما يعني أف طالب التعميـ المفتوح جنييا لطالب كمية الحقوؽ، 
الرسوـ مناسبة لذا تعد ىذه بكميتي الحقوؽ والتجارة، المنتظـ رسوما أقؿ مف تكمفة الطالب 

 كما ،(1) ميدانية اتدراساحدى الوىو ما أثبتتو لمطالب الراغب في استكماؿ مشواره الجامعي، 
مصروفات نيا تحقؽ إيرادات تفوؽ سوـ عادلة بالنسبة لمجامعات حيث إالر  إف ىذهيمكف القوؿ 
 وكذلؾ بالجامعة،التعميـ المفتوح  مركزتصاعد ايرادات  (2-4)، فيظير الجدوؿ رقـ ىذا التعميـ

 .الإيرادات% مف 21% إلى 24تراوحت بيف والتي  لإيراداتبالنسبة لالنسبة المرتفعة لمفائض 
 (7-4جدول رقم )

يرادات ومصروفات مركز امتعويم المفتوح بجامعة المنصورة    5113/5114_5111/5115)بالآلاف( خلال ا 
 للإيراداتالفائض  الفائض الإيرادات المصروفات العاـ
5111/5115 ,,5 5112 5115 21% 
5115/5111 1521 141, 5511 24% 
5111/5114 1522 1,4, 52,1 22% 

 5115، 5114، 5113المحاضر امرسمية لمجوس جامعة المنصورة المصدر: 

وعمى الرغـ مف عدـ وجود احصائيات رسمية دقيقة بإجمالي ايرادات التعميـ المفتوح 
بالنسبة لمركز التعميـ المفتوح الرئيسي واحصائيات غير كافية لمراكز التعميـ بالكميات المختمفة 

الكميات يمكف القوؿ اف الممتحقيف بيذا النوع مف التعميـ بجامعة المنصورة في مختمؼ  والا ان
 54جمالية تصؿ الى إيرادات يحققوف إ (5) طالبآلاؼ  11الى  ,اعدادىـ السنوية بيف  تتراوح

والجدير بالذكر انو يدور حاليا جداؿ بيف مجمس النواب والمجمس الاعمى ، مميوف جنيو سنويا
 لمجامعات حوؿ الغاء نظاـ التعميـ المفتوح لـ تتضح ملامحو حتى وقت اعداد ىذه الدراسة.

  أفالتعميـ المفتوح بجامعة المنصورة يمكف استخلاص  السابؽ لتجربةومف التحميؿ 
لجامعة  الموارد المالية الذاتية الفعالة لتنميةمن المصادر يعد التعميم المفتوح 

 .لغاءهإوذلك قبل الاتجاه نحو المنصورة 

                                                           
، صببببيقت مة ر ببببت لل مويبببب  الجببببامعي-ب فببببر ال ببببي  ال علببببيم المف ببببو ، مسةةةةعود جةةةةابر سةةةةعد  بةةةةراهٌم( 5)

 30,رسالة دكتوراه، جامعة كفر الشٌخ، كلٌة التربٌة، ص 

، مركةةةةةز المعلومةةةةةات والتوثٌةةةةةق ودعةةةةةم اتخةةةةةاذ 051,/051,( تقرٌةةةةةر انجةةةةةازات جامعةةةةةة المنصةةةةةورة ,)

 051,القرار، جامعة المنصورة، 
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وقد يكوف جامعة المنصورة بفي كميتي الحقوؽ والتجارة  النوع مف التعميـتـ تطبيؽ ىذا 
 بإحدى الكميات بالجامعة الأجنبيةفمسفة برامج التعميـ بالمغة مف المناسب القاء الضوء عمى 

 مجالات مختمؼ في المتقدمة الدوؿ ونجاحات تجارب عمى الانفتاح أساس عمىوالتي تقوـ 
 صور وابتكار وتقويمو وتجارب معمومات مف بو الاستفادة يتـ ما وانتقاء المموؿ ذاتيا التعميـ
 فيو تتفاعؿ متكامؿ منظور وفؽ البيئية وظروفنا الحضارية مقوماتنا مع يتفؽ بما منو متجددة
 .(1)" متناسقة منظومة في والمعاصرة الأصالة عناصر

 الكمية مجمس يحدده الطلاب مف عدد قبوؿ يتـ، ف(5) شروط القبوؿ بيذه البرامجعف أما 
 بيف مف وذلؾ الإنجميزية بالمغة الدراسة مجموعة عمى الإشراؼ لجنة اقتراح عمى بناء سنوياً 

 يمي: ما الطلاب لقبوؿ ويشترط وانتساب. انتظاـ الأولى بالسنة المستجديف المقبوليف الطلاب
 التنسيؽ مكتب طريؽ عف التجارة بكمية التحاقيـ، و يعادليا ما أو العامة الثانوية عمى حصوليـ. 
 ترتيب يتـو  العامة، الثانوية في الإنجميزية المغة مادة في الأقؿ عمى% 1, الطالب يحقؽ أف 

 والمستوى الإنجميزية المغة مجموع إليو مضافا الكمى لممجموع النسبي الوزف حسب الطلاب
 .المتقدميف بيف مف المطموب العدد اختيار أجؿ مف وذلؾ وجد إف الإنجميزية بالمغة الخاص

 .ألا يكوف الطالب باقيا للإعادة 

 أعداد طلاب برامج المغات الأجنبية بكميتي التجارة والحقوؽ (,-4)ؿ رقـ يوضح الجدو و 
ونسبتيـ إلى عدد الطلاب الكمي بيذه  5111/5115إلى  5111/,511مف خلاؿ الفترة 

% 1تتراوح بيف الكميات ويتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف نسب الطلاب في البرامج في كمية التجارة 
% مف العدد ,% إلى 2% مف العدد الإجمالي لمطلاب، وفي كمية الحقوؽ مف 11إلى 

 الإجمالي لمطلاب.
  

                                                           
 /http://comfac.mans.edu.eg/arabic( الموقع الرسمً لكلٌة التجارة جامعة المنصورة، 5)

 ( المرجع السابق.,)
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 (8-4جدول رقم )

 5111/5115_5118/5119امفترة خلال بكليتي امتجارة والحلوق امبرامج الاجنبية طلاب 

 كمية الحقوؽ كمية التجارة الكمية

 النسبة الإجمالي العدد النسبة الإجمالي العدد العاـ

511,/5111 1,14 51111 1% 11,2 12,22 2% 

5111/5111 1112 11211 11% 1152 124,5 2% 

5111/5111 1211 12255 11% 221 1112 ,% 

5111/5115 1,14 1,225 11% 252 12112 2% 
 5116صورة،نانجازات جامعة الم  المصدر: تلرير

 

البرامج بالعديد مف الميزات منيا مناىج تدريس خاصة وقاعات ويتمتع الطلاب في ىذه 
البرامج  ىذه، كما أف محاضرات محدودة الأعداد في ظؿ الكثافة العالية لمطلاب بتمؾ الكميات

اما الرسوـ الدراسية بيذا البرنامج في كميتي  مصدرا ىاما لمدخؿ بالجامعة والكميات المعنية،تمثؿ 
المنصورة فيتراوح متوسطيا بيف اربعة آلاؼ وخمسة آلاؼ جنييا لمطالب الحقوؽ والتجارة بجامعة 

ويمكف مف خلاؿ احتساب متوسط عدد الطلاب الممتحقيف بيذه البرامج ومتوسط ، الواحد سنويا
مميوف جنيو  2إلى  2تراوح بيف تمف ىذه البرامج  إيرادات إجماليةتوقع مصروفات الطالب الواحد 

  .سنويا في كؿ كمية

التعميـ بمغات اجنبية بالكميات النظرية بجامعة المنصورة  السابؽ لتجربةومف التحميؿ 
الموارد المالية من المصادر الفعالة لتنمية تعد  برامج التعميم بمغات اجنبيةأف يمكف استخلاص 

يا التعميمية من جية ومصدر دخل فعال لجامعة لمكميات النظرية لمواجية اعبائ الذاتية
 من جية أخرى. المنصورة
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سبؽ الاشارة الييا بشيء مف برامج الساعات المعتمدة والتي البرامج النوعية أو تحقؽ 
سد العجز في بعض التخصصات التي يحتاجيا  ،التفصيؿ في الفصؿ الثالث اىدافا عدة منيا

تعتمد عمى قياـ الطالب بدفع تكاليؼ دراستو بنفسو كما تعد مف مصادر التمويؿ و سوؽ العمؿ، 
 5112منذ عاـ  فقد بادرت جامعة المنصورةذلؾ الذاتي الرئيسية بالجامعات المصرية، ولتحقيؽ 

ستحداث برامج جديدة بمختمؼ كمياتيا العممية بدأت ببرنامج ىندسة الاتصالات والمعمومات با
التعرؼ يمكف احدى عشر برنامج الى  5112/5112تى وصؿ عددىا عاـ سة حدة الينيبكم

  .(1-4جدوؿ )مف خلاؿ  ـعميي
 (9-4جدول رقم )

 * 5116/5117 عامامنوعية بجامعة المنصورة  امبرامج 

 البرنامج الكلٌة

 برنامج المنصــــورة مانشسـتر الطبً الطــــب

 الاكـــــــــــلٌنٌكٌةبرنامج الصــــــٌدلة  الصٌدلة

 الهندسة

 برنامج هندسة الاتصالات والمعلومات

 برنامج هندســـــة البناء والتشـــــــــٌٌد

 برنامج هندســـــــــة المٌكـــــاترونكس

 برنامج الهندســــــــــة الطـــــــــــــبٌة

 الحاسبات
 برنامج هندســــــــــــة البرمجـــــــٌات

 برنامج المعـــــــلومـــــاتٌة الطـــــــبٌة

 العلوم
 برنامج التكـــــــنولوجٌا الحــــــــــٌوٌة

 برنامج جٌولوجــٌا البترول والتعــــدٌن

 برنامج صحــــــــة وســـــــلامة الغذاء الطب البٌطري

 www.mans.edu.egالمصدر: الموكع امرسمي لجامعة المنصورة 

 5117/5118الاس نان عام  بكلية طب مانشستر بدأ ت الدراسة ببرنامج المنصورة  *

اعداد الطلاب الممتحقيف بيذه البرامج خلاؿ الفترة مف  (11-4رقـ )ويوضح الجدوؿ 
( نسبة 11-4حسب الكميات، كما يوضح الجدوؿ رقـ ) 5112/5112الى  5111/5114

، ومف خلاؿ الجدوليف يمكف التعرؼ عمى كميةد الطلاب بكؿ دطلاب ىذه البرامج الى اجمالي ع
البيطري  الطب ات% في كمي4الى  5112/5112عاـ  نسب طلاب البرامج، حيث تصؿ أقميا

% مف اجمالي 54اما اعمى النسب فقد كانت في كمية اليندسة ووصمت الى والعموـ والحاسبات 
والجدير بالذكر أف الموائح المنظمة تحدد نسبة الطلاب الممتحقيف بتمؾ البرامج بما  ،طلاب الكمية
% مف اجمالي الطلاب ولكف يتـ تجاوزىا احيانا لبعض الاعتبارات، حيث إف ىذه 51لا يجاوز 

البرامج تشيد اقبالا كبيرا مف الطلاب عمى الالتحاؽ بيا، مما حدا ببعض الكميات ككمية الطب 
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 411الحد الاقصى مف الطلاب الممتحقيف ببرنامج مانشستر الطبي بما لا يجاوز  الى تحديد
 طالب دوف النظر الى نسبتيـ لإجمالي الطلاب.

 (11-4جدول رقم )

 5115/5116_5113/5114 خلال امفترة امبرامج امنوعية بجامعة المنصورةطلاب  تطور اعداد

 5112/5112 5114/5112 5111/5114 الســــنة

 الكلٌة/الطلاب
طلاب 

 الكلٌة
طلاب 
 البرامج

طلاب 
 الكلٌة

طلاب 
 البرامج

طلاب 
 الكلٌة

طلاب 
 البرامج

 1111 2212 1515 21,2 1452 2122 الطب
 1122 ,212 112 2111 211 2,12 الصٌدلة
 5121 251, 1511 122, 224 124, الهندسة

 151 15,2 12 5,11  -- --  الطب البٌطري
 514 2112 112 4421 54 4411 العــــلوم
 11 5222  --  -- --  --  الحاسبات
 4215 ,5,11 1422 51425 51,1 ,5114 الاجمالً

 15/16_13/14امنشرة الاحصائية لجامعة المنصورة المصدر: 

 ( 11-4جدول رقم )

 5115/5116_ 5113/5114 خلال نس بة اعداد طلاب امبرامج امنوعية لا جمالي اعداد امطلاب بامكليات
 051,/051, 051,/,05, ,05,/053, الكلٌة/الســــنة

 %,02, %53 %0, الطب

 %5121 %51 %,5 الصٌدلة

 %,, %51 %3 الهندسة

 %, %5 -- الطب البٌطري

 %, %, %021 العــــلوم

 %, -- -- الحاسبات

 %51 %51 %,5 الاجمالً

 15/16_13/14المصدر: امنشرة الاحصائية لجامعة المنصورة 
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 وتحسب ،اما عف تكاليؼ الالتحاؽ بيذه البرامج فيي تعتمد عمى نظاـ الساعات المعتمدة
 ساعة 11 إلى 15 بيف ما وتتراوح بيا، يمتحؽ التي الكمية باختلاؼ معيف بمبمغ ساعة كؿ

جنيو، مما يعني  421الى  511سعر الساعة بيف دراسية و  مقررات ست إلى أربع مف أو معتمدة
مصروفات اف مصروفات الالتحاؽ تختمؼ بيف برنامج وآخر وكمية وأخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ 

 في كميةحيف أف الطالب  الواحد، فيألؼ جنيو في العاـ  11الطالب في كمية الطب تصؿ الى 
 12الى  15لة بيف ألؼ جنيو سنويا وبكمية الصيد 51الى  12اليندسة يدفع رسوما تتراوح بيف 

 جنيو. ألؼ
الجداوؿ  ارقاـ فمف خلاؿوتعد البرامج النوعية مصدرا معتبرا لمتمويؿ الذاتي بالجامعة 

الطب يزيد عف  كميةبرنامج مف متوسط تكمفة الطالب يمكف توقع ايراد سنوي حساب السابقة و 
في بالغ الاثر  مميوف جنيو سنويا، مما لو 11اليندسة في حدود  ومف كميةمميوف جنيو،  45

والجامعة ووزارة التعميـ العالي عمى حد سواء، وذلؾ عمى الرغـ مف خزائف الكميات  إنعاش
أوضحتيا احدى  مف التعميـ والتي النوعالاعتراضات التي تظيرىا الاستبيانات الطلابية عمى ىذا 

 :(1) يمي الدراسات الميدانية كما
  تدعـ البرامج النوعية الطبقية الاجتماعية، فتوفر التعميـ المتميز لمقادريف وتحرمو لمفقراء

 مما يؤجج الحقد والكراىية.
  تؤدي الى ظيور ازدواجية في التعميـ الجامعي الحكومي بوجود شكميف لمتعميـ داخؿ

 الكمية الواحدة.

تنمية  مصادرلمتمويؿ الذاتي بيف  الاعمىيمكف اعتبار تعميـ الوافديف بمثابة المصدر 
، وىذا التوجو يتماشى مع سعي بجامعة المنصورة التي اولتو اىتماما كبيرا الموارد المالية الذاتية

 معظـ الجامعات عمى مستوى العالـ لاستقطاب الطمبة الاجانب لما لو مف فوائد لتمؾ الجامعات،
 عدة اىداؼ منيا:يحقؽ عمى مستوى جامعة المنصورة يمكف لتعميـ الوافديف أف ف

  لمجامعة.توفير تمويؿ ذاتي مناسب  -

الوافديف يحسف مف سمعة الجامعة عالميا مما يساىـ في حصوليا  الطلاب استقطاب -
بشكؿ غير مباشر في الارتقاء  يساىـ، كما عمى ترتيب متقدـ في التصنيفات العالمية

 الخدمات التعميمية. أفضؿبمستوى العممية التعميمية نتيجة الاجتياد في تقديـ 

                                                           
  50,مرجع سابق، ص  الستار، عبد أسماء( 5)
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اما عمى المستوى القومي فيساىـ في توفير النقد الاجنبي لمدولة، كما انو يساىـ في  -
 توطيد اواصر الصمة مع الدوؿ المختمفة.

التميز المتمثمة في كفاءة أعضاء ىيئة بالعديد مف عناصر وتتمتع جامعة المنصورة 
وقد يكوف مف المناسب  التدريس، وتوافر التخصصات الحديثة بكميات الطب وطب الأسناف،

بالمرحمة الجامعية الاولى بجامعة المنصورة خلاؿ السنوات اعداد الطلاب الوافديف  التعرؼ عمى
 (.15-4جدوؿ )الى اجمالي عدد الطلاب مف خلاؿ  الاخيرة ونسبتيـ

 (15-4جدول رقم )

 5115/5116_5113/5114امفترة خلال  المنصورة بجامعة الاولى الجامعية بالمرحلة اموافدين امطلاب اعداد تطور

 النسبة  المقٌدٌن الوافدٌن  العام الجامعً

,053/,05, ,,3, 503,21 ,2,% 

,05,/,051 ,,53 5531,1 523% 

,051/,051 ,,32 5501,1 ,20% 

 5116انجازات جامعة المنصورة، تلريرالمصدر: 

نسبة الطلاب  إفويمكف مف قراءة الجدوؿ التعرؼ عمى اعداد ونسب الوافديف حيث 
% مف اجمالي عدد الطلاب بالجامعة وىي نسب أقؿ مف 535% الى 131الوافديف تتراوح بيف 
، (5) % في تركيا2% في المممكة المتحدة و11حيث تبمغ النسبة حوالي  (1) المعدلات العالمية

انخفاض  إفوعمى الرغـ مف ذلؾ الا أف استخداـ مؤشر اعداد الطلاب يعطي رؤية أوضح حيث 
الاشارة الى متوسط اعداد  جدرتو النسبة يعود الى اعداد الطلاب المتضخمة بجامعة المنصورة  

وح في بعض الجامعات الانجميزية والتركية والذي يترا امعية الاولىبالمرحمة الج الطلاب الاجانب
 (.1) بيف بيف ألؼ وخمسة آلاؼ طالب بالجامعة الواحدة

لا  (15-4)وقد يكوف مف المناسب الاشارة الى اف اعداد الطلاب الوافديف في الجدوؿ رقـ 
بنػػد رسػػوـ الدراسػػات والتػػي سػػيتـ تناوليػػا فػػي  طػػلاب الدراسػػات العميػػااعػػداد الوافػػديف مػػف تتضػػمف 

 .العميا

                                                           
(1) https://stats.oecd.org/ 
(2(https://institutions.ukcisa.org.uk/ 
(3  ( Ibid. 
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اما عمى مستوى الجامعات المصرية فقد يكػوف مػف المناسػب الاشػارة الػى أكثػر الجامعػات 
كمػا ىػو ، (1) 5112/5112ة الاولػى خػلاؿ عػاـ يػاستقطابا لموافديف في المرحمة الجامع المصرية

 (.11-4مبيف بجدوؿ )
 (13-4جدول رقم )

 5115/5116امطلاب اموافدين ببعض الجامعات المصرية عام د اعدا
  عدد الوافدٌن امعةــــــــــــــــــــالج

 112, اهرةــــــــــــــــــالق

 ,311 مســــــــــــعٌن ش

 3511 اــــــــــــــــــــــبنه

 32,, ورة ـــــــــــــالمنص

 513, اــــــــــــــــــــطنط

 وزارة امتعويم امعالي موكعالمصدر: 
ويتضػػح مػػػف الجػػدوؿ أف جامعػػػة المنصػػػورة تحتػػؿ المرتبػػػة الرابعػػػة فػػي اسػػػتقطاب الوافػػػديف 

في تطػوير بالجامعات المصرية الحكومية، الامر الذي يتطمب مف الجامعة بذؿ المزيد مف الجيد 
 .وذلؾ بما يتناسب مع مكانة الجامعةالنوع الياـ مف التعميـ ىذا 

النسػػب  طػػرح مػػف المناسػػب المزيػػد مػػف التحميػػؿ لتعمػػيـ الوافػػديف بجامعػػة المنصػػورة عبػػر وقػػد يكػػوف
 التالية:
% مف اجمالي الوافديف بجامعة المنصػورة، 21ف بكمية الطب حوالي و يمثؿ الطلاب الوافد -

المجالات الطبية تستقطب الوافديف مف عدة دوؿ، الامر الذي يستوجب التسػاؤؿ  إفحيث 
 ات الجامعة في جذب الطلاب الوافديف لمدراسة بيا؟عف جيود باقي كمي

جمالي الوافديف مػف دوؿ العػالـ بجامعػة % مف إ21مف دولة ماليزيا حوالي  فيمثؿ الوافدو  -
واصر الصمة مػع ىػذه يد مف تدعيـ أالمنصورة، الأمر الذي يستدعي العمؿ عمى بذؿ المز 

 وؿ العالـ. الدولة، مع وضع خطة استراتيجية لجذب الطلاب مف مختمؼ د

% مػػف اجمػػالي الوافػػديف وىػػو مػػا يتسػػؽ مػػع 42ف مػػف الػػدوؿ العربيػػة حػػوالي يمثػػؿ الوافػػدو  -
 البعد العربي لمصر.

تسػتيدؼ  5151وقد قامت وزارة التعميـ العالي بالإعلاف عف خطة اسػتراتيجية حتػى عػاـ 
ؿ عػػاـ عػػداد الوافػػديف خػػلاأ إفمضػػاعفة اعػػداد الطػػلاب الوافػػديف فػػي الجامعػػات المصػػرية حيػػث 

                                                           
 لا تتةمن جامعة الازهر( 5)
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مميػػػوف  1,2ألػػػؼ طالػػػب بالمرحمػػػة الجامعيػػػة الأولػػػى بمصػػػر يػػػدفعوف  41وصػػػمت الػػػى  5112
 .(1) 5151مميوف دولار بحموؿ عاـ  211ؿ الى و دولار، وتستيدؼ الخطة الوص

كانػت رسػوـ الوافػديف تتػراوح بػيف  5112/5112والجدير بالذكر أنو حتػى العػاـ الجػامعي 
الوافػديف تػـ حصػيمة جنيو استرليني وتماشيا مػع خطػة وزارة التعمػيـ لمضػاعفة  4111الى  1211

تغيير اللائحة المالية لرسوـ الوافديف بقرار رئيس مجمس الوزراء ليػتـ تحصػيميا بالػدولار الأمريكػي 
 :(5) (14-4وبالقيـ الواردة في جدوؿ)

 (14-4جدول رقم )

 5116/5117 المصرية عامبالجامعات  مصروفات امطلاب اموافدين

 الكلٌات
رسم القٌد 

 مرة لأول
 المصروفات السنوٌة

 1000 5100 الطب وطب الاسنان

 1000 5100 الهندسة والحاسبات والصٌدلة

 000, 5100 البٌطري والزراعة والعلوم والتمرٌض

 3000 5100 الكلٌات الأخرى

 5116الاول، د، امعد59امس نة المصدر: جريدة اموكائع المصرية، 

 

مػف المتوقػع  نػوإفعػداد الوافػديف الحاليػة والمتوقعػة قراءة اللائحػة السػابقة وفػي حػدود أومف 
 11سػنوية تصػػؿ الػػى  دعػـ موازنتيػػا بمبػػالغ خػلاؿ السػػنوات القادمػػة ف تسػتطيع جامعػػة المنصػػورةأ

 الاولى ومثميا لمرحمة الدراسات العميا.مميوف دولار لممرحمة الجامعية 

يمكةةن القةةول بةةأن تعمةةيم الوافةةدين قةةد يكةةون بمثابةةة الحةةل السةةحري لأزمةةات  وبالنيايةةة
دارة وتوزيةع عائداتةو بمةا كةن ذلةك مةرتين بكفةاءة الجامعةة فةي إالتمويل بالجامعات المصرية ول

فػػي المبحػػث وىػػو مػػا سػػيتـ تناولػػو بمزيػػد مػػف التفصػػيؿ  يخةةدم العمميةةة التعميميةةة فةةي المقةةام الاول
 .القادـ

  

                                                           
 http://portal.mohesr.gov.eg  والبحث العلمً  ( بوابة وزارة التعلٌم العال5ً)

 051,، العدد الاول،13( جرٌدة الوقائع المصرٌة، السنة ,)
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الالتحاؽ بالدراسات العميا باعتبارىا مصدرا ىاما  رسوـقد يكوف مف المناسب الاشارة الى 
تطور اعداد طلاب الدراسات العميا بجامعة  (1-4رقـ ) الشكؿيوضح و  ،لمتمويؿ الذاتي بالجامعة

 .5112حتى  11,2المنصورة مف عاـ 
 (1-4شكل رقم )

 5116_1987تطور اعداد طلاب الدراسات امعويا بجامعة المنصورة خلال جلاجون عاما 

 
 5116 المنصورة، جامعة والمعوومات امتوجيق مركز المنصورة، لجامعة الا حصائية امنشرة المصدر:

كاف عددىـ بالجامعة، حيث لطلاب الدراسات العميا الزيادة المستمرة  الشكؿويلاحظ مف 
سنة  % الى21235 بنسبة بمغت 5112عاـ  11211ارتفع الى  11,2طالبا عاـ  ,222
وتعتبر معدلات الزيادة في الممتحقيف بالدراسات العميا أعمى مف باعتبارىا سنة اساس،  11,2

 5112الطلاب الممتحقيف بمرحمة البكالوريوس بالجامعة والتي بمغت في عاـ معدلات الزيادة في 
خلاؿ بالجامعة مصروفات الدراسات العميا متوسط  (12-4)يوضح الجدوؿ رقـ و  ،(1) 11,31%

 .5112/5112عاـ 
 (15-4) جدول رقم

 5116/5117عام الدراسات امعويا بجامعة المنصورة  متوسط مصروفات

 الكلٌات النظرٌة الكلٌات العلمٌة  المرحلة

 000, 3000 الدبلوم 

 3000 000, الماجستٌر

 000, 1000 الدكتوراه

 المصدر: موكع وزارة امتعويم امعالي

                                                           
 051, المنصورة، جامعة والمعلومات التوثٌق مركز المنصورة، لجامعة الإحصائٌة النشرة (5)
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شكؿ حصيمة تمع اعداد طلاب الدراسات العميا توقع بالنظر الى ىذه المصروفات يمكف و 
لتمويؿ البحوث يتـ توجييو مف تمؾ الحصيمة جانبا كبيراً مناسبة لمجامعة، بالإضافة الى اف 

العممية بالجامعة كما سيتـ ذكره لاحقاً، كما اف مصروفات الوافديف في الدراسات العميا تشكؿ 
( اعداد الطلاب الوافديف بالدراسات العميا 12-4مصدرا ىاما لمتمويؿ فيوضح الجدوؿ رقـ )

 .5112/5112الى  5111/5114 بجامعة المنصورة خلاؿ الفترة مف
 (16-4) جدول رقم

 5115/5116-5113/5114 خلال امفترة المنصورة بجامعة امعويا الدراسات بمرحلة اموافدين امطلاب اعداد تطور

 النسبة  المقٌدٌن الوافدٌن  العام الجامعً

,053/,05, 52,5 ,,510 2% 

,05,/,051 ,315 ,1100 3% 

,051/,051 ,330 33130 1% 

 5116انجازات جامعة المنصورة، المصدر: تلرير
ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ اف نسبة الطلاب الوافديف بالدراسات العميا بجامعة المنصورة 

% مف اجمالي طلاب الدراسات العميا، وىي نسب مرتفعة بالمقارنة بنسب 1% الى 2تتراوح بيف 
وعمى الرغـ مف ذلؾ لي الطلاب، % مف اجما5طلاب مرحمة البكالوريوس التي تدور في حدود 

% 52% في انجمترا و41ف المعدلات العالمية في نسبة الوافديف بالدراسات العميا تصؿ الى فإ
الامر الذي يتطمب المزيد من الجيد من جامعة المنصورة لجذب ، (1) المتحدةفي الولايات 

 .اليامالتمويمي  المجالالمزيد من الطلاب الوافدين في ىذا 

  
 الى تناوؿ جيود جامعة المنصورة في مجاؿ البحث العممي الجزء مف الدراسةييدؼ ىذا 
 .الموارد المالية الذاتيةباعتباره مدخلًا لتنمية والدراسات العميا 

تواجييا مصر، فعمى الرغـ  تعتبر قضية تمويؿ البحث العممي مف اىـ التحديات التي
 العممي البحث حرية الدولة تكفؿ( "51) رقـ مادتو ينص في (5114) مصر مف أف دستور

 وتبنى المعرفة، اقتصاد وبناء الوطنية، السيادة لتحقيؽ وسيمة باعتباره مؤسساتو، وتشجيع
 الناتج مف% 1 عف تقؿ لا الحكومي الإنفاؽ مف نسبة لو وخصص والمخترعيف، الباحثيف

                                                           
(1( https://stats.oecd.org/ 
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الا أف واقع الانفاؽ  ،(1) "العالمية المعدلات مع تتفؽ حتى تدريجياً  تتصاعد الإجمالي القومي
الفعمي أقؿ مف نصؼ ىذه النسبة، لذا أصبح لزاما عمى الجامعة توجيو طاقاتيا لتوفير التمويؿ 

 اللازـ لمعممية البحثية مف خلاؿ مواردىا الذاتية.

وقد يكوف تسويؽ البحث العممي الواقعي القابؿ لمتطبيؽ أحد مصادر ىذا التمويؿ، واف 
 وذلؾ التطبيقي العممي البحث مف مصر إنتاجية معدؿ في اً دائم اً تراجع ىناؾ أفكاف الواقع 

 مف البحوث ىذه نقؿ في الخبراتية منياو  والاجتماعية والاقتصادية السياسية منيا الأسباب لتعدد
 فجوة وجود إلى أكبر بشكؿ البحوث أدبيات بو تذىب ما وىو تطبيقيا، أماكف إلى إنتاجيا أماكف
 شركات مف المختمفة المجتمع مؤسسات في تطبيقيا وأماكف البحوث، ىذه إنتاج أماكف بيف كبيرة

  ذلؾ، إلى وما ومصانع

الرغـ مما وعمى  مصر في العممي البحث منظومة مف يتجزأ لا كجزء المنصورة وجامعة 
 أيضًا لدييا وما والعممية، الطبية المجالات في التحتية بنيتيا في تتمثؿ مادية إمكانات لدييا مف

المختمفة الا انيا تعاني مف آثار ىذه الفجوة مع  والبحوث بشرية تنعكس في المؤتمرات قدرات مف
مف مخرجات ىذه  ممةغيرىا مف مشكلات متعمقة بالبحث العممي تقؼ كعائؽ اماـ الاستفادة الكا

الضوء عمى منظومة البحث العممي  المزيد مف وىنا قد يكوف مف المناسب القاء ،البحوث
 لتقييـ تجربتيا في تمويؿ البحوث العممية.بالجامعة 

بالبحوث العممية الثقافية  يختص قطاع البحث العممي والدراسات العميا والعلاقات
وبكؿ  والبحوث العميا الدراسات لشئوف الجامعة رئيس نائب، بالجامعة ويقع عمى رأس ىذا القطاع

يتعمؽ بما ويختص ىذا القطاع  ،لمدراسات العميا والبحوث والعلاقات الثقافيةكمية جامعية وكيلا 
نائب رئيس الجامعة لخدمة بالبحث العممي باستثناء الادارة العامة لممشروعات البيئية وتتبع 

 وعدد مف المراكز البحثية بالكميات وتتبع عميد الكمية. المجتمع وتنمية البيئة،

فيمكف مف خلاؿ الجدوؿ بيذا القطاع  مة البحث العمميو لمنظ الاداريالييكؿ أما عف 
 :ومياميا بيذا الييكؿ الرئيسيةطر التعرؼ عمى الأ (12-4)رقـ 

 
                                                           

 ,05,( دستور جمهورٌة مصر العربٌة، 5)
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 (17-4جدول رقم )

  نوومة امبثث امعويي بجامعة المنصورةلم  الاداري امهيكل

 الميةةةةةةةةةةةةةةام الجيةةةةةةةةة

 شئون مجمس
 والبحوث العميا الدراسات 

  عداد السياسة العامة  مبحوث في الجامعةلدراسة وا 
 الجامعة في البحوث خطة تنفيذ متابعة 
 بنود في والتصرؼ الجامعة في العممي البحث موازنة مشروع إعداد 

 موازنتو.

عداد السياسة العامة   كمية بكل العميا والدراسات البحوث لجنة  عمى مستوى الكمية مبحوث لدراسة وا 
 الكمية في البحوث خطة تنفيذ متابعة 

 لمبحوث العامة الادارة

 المشايع  مف المستخمصة العممية الأوراؽ نشر عمميات متابعة
 البحثية.

 عف ناتجة ابتكارات أو اختراع براءات أي تسجيؿ في المساىمة 
 البحثً. المشروع

 البحثي المشروع مف العائد ػتقيـ 
 

 الادارة العامة لممشروعات البيئية 

 البحثية المشروعات خطط محاور لتحديد اللازمة التحميمية الدراسات 
  التطبيقية

 تنفيذىا وقواعد البيئة بمشروعات التنفيذية الخطط وضع. 
 والتطبيقية. البحثية المشروعات تقدـ متابعة نظـ وضع 

 وحدة البحوث 

  دراسة موضوعات معنية عف طريؽ البحث العممي لتقديـ الدراسات
 والحموؿ.

 .تنمية القدرات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس 
 .تمويؿ البحوث التي يتـ الموافقة عمييا مف خلاؿ مجمس ادارة الوحدة 

 المكاتب البحثية

 التكنولوجيا وتسويق نقل مكتب

 المانحة الجيات تقدميا التي المنح دراسة  
  المختمفة المنح عف عمؿ ورش عمؿ  
 الجامعة داخؿ الممولة المشروعات إدارة عمى الاشراؼ  
 والدولية. المحمية التمويؿ جيات أماـ الجامعة تمثيؿ 
 لمباحثيف. الفني الدعـ تقديـ 

 الدولي والدعم المنح مكتب

 ودوليا محميا الممولة المشروعات عدد زيادة عمى العمؿ. 
 المانحة لمجيات تعريفية ندوات عقد  
  ناجحة تنافسية مشروعات لكتابة الباحثيف صغار كفاءة رفع  
 المشروع إعداد مراحؿ خلاؿ لمباحثيف المساعدة تقديـ. 

 حفظ حقوؽ الممكية لمبحوث وتسجيؿ براءات الاختراع  الاختراع وبراءات الفكرية الممكية
  5113دميل مكتب جامعة المنصورة منلل وتسويق امتكنوموجيا،-1المصادر:

 emunit.mans.edu.egالموكع الامكتروني امرسمي ملطاع الدراسات امعويا وامبثث امعويي بجامعة المنصورة -5        
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أمكننػػػا التعػػػرؼ عمػػػى آليػػػة ادارة منظومػػػة البحػػػث العممػػػي بجامعػػػة  (,1-4)مػػػف الجػػػدوؿ 
عمػػػى  أكثػػػرالجيػػػات المشػػػاركة فػػػي ىػػػذه المنظومػػػة، وقػػػد يكػػػوف مػػػف المناسػػػب التعػػػرؼ المنصػػورة و 

 الجوانب المالية لتمؾ المنظومة.
 21قامػػػت جامعػػػة المنصػػػورة بتمويػػػؿ  5111/5112عمػػػى مػػػدار اربػػػع سػػػنوات مػػػف عػػػاـ ف
مميػػػػوف جنيػػػػو فػػػػي محػػػػاور متعػػػػددة تػػػػـ طرحيػػػػا فػػػػي ضػػػػوء  315,بمبمػػػػغ اجمػػػػالي  اً بحثيػػػػ اً مشػػػػروع

 .(1) البلاداحتياجات 

 أما عن مصادر التمويل لتمك المشروعات
بالإضافة الى  ،تـ تمويميا مف جيات متعددة منيا جيات اجنبية وجيات محمية مانحةفقد 

يوضػػح الجػػدوؿ رقػػـ ، و (5) الػػداخميوحػػدة البحػػوث بالجامعػػة والتػػي تعتبػػر الجيػػة الرئيسػػية لمتمويػػؿ 
لبحوث العممية بجامعة المنصورة مف خلاؿ وحدة البحوث بالجامعػة خػلاؿ الفتػرة امويؿ ت (,4-1)

 5112الى  5111مف 
 (18-4جدول رقم )

 5115_5111امفترة  خلالبجامعة المنصورة اجمالي اهتمويل من خلال وحدة امبثوث 

 بالجنٌهحجم التموٌل  عدد المشروعات  الكلٌة

 202000, 1 العلوم

 5032333 , الهندسة

 3202000 , الطب

 5202000 1 الزراعة

 02000, , التجارة

 02000, 5 التربٌة

 302000 5 تربٌة رٌاةٌة

 302000, 1 الصٌدلة

 5102000 5 طب بٌطري

 02000, , الآداب

 102000 3 النوعٌة التربٌة

 521532333 ,3 الاجمالً

 5115_5111امفترة  خلال المنصورة بجامعة امبثوث صندوق من والميولة امتنافس ية امبثثية المشروعات دميلالمصدر: 

                                                           
التنافسةةةٌة والممولةةةة مةةةن صةةةندوق البحةةةوث بجامعةةةة المنصةةةورة فةةةً الفتةةةرة  ( دلٌةةةل المشةةةروعات البحثٌةةةة5)

 3، ص051,الى  055,من 

 ( المرجع السابق,)
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وفػػي الحقيقػػة الارقػػاـ السػػابقة والتػػي تتعمػػؽ بجميػػع اشػػكاؿ تمويػػؿ البحػػث العممػػي بجامعػػة 
المنصػػورة متدنيػػة لمغايػػة مقارنػػة بالتمويػػؿ عمػػى مسػػتوى بعػػض الػػدوؿ العربيػػة، فقػػد وصػػؿ تمويػػؿ 

 511الػى حػوالي  5112العممية فقط بجامعة الممؾ عبد العزيػز وجامعػة سػعود فػي عػاـ  البحوث
ر ترتيػب مصػر فػي مؤشػر جػودة البحػث قػ، وىو مػا يعكػس تقي(1) جامعةجنيو مصري بكؿ مميوف 

 .(5) دولة ,14مف  112العممي الى المركز 

 عمػى مصػادر التمويػؿ بوحػدة البحػوث المركزيػة بالجامعػة التعػرؼد يكوف مػف المناسػب قو 
 :عمى النحو التاليخلاؿ لائحة الوحدة  مف

 21  بالدراسات العميا% مف رسوـ الممتحقيف 
 11مف الرسوـ المستندية %  
  مف المشروعات الممولة مف جيات اخرى 2% الى 5نسب تتراوح بيف % 

% 51مميػػوف جنيػػو سػػنويا يػػتـ اسػػتخداـ حػػوالي  2و 1ويتػػراوح دخػػؿ الوحػػدة المركزيػػة بػػيف 
بالػػػذكر أف والجػػػدير ، (1)التاليػػػة منيػػػا سػػػنويا لتمويػػػؿ الابحػػػاث والبػػػاقي كفػػػوائض مرحمػػػة للأعػػػواـ 

حػػػوث الباحػػػث لػػػـ ييتػػػد الػػػى بنػػػود لتمويػػػؿ وحػػػدة البحػػػوث المركزيػػػة مػػػف خػػػلاؿ عوائػػػد تسػػػويؽ الب
 بالحسابات الختامية بالوحدة في السنوات التي تـ تحميؿ بيانتيا. التطبيقية في جانب الايرادات

كما لا يوجد باللائحة المالية المنظمػة لوحػدة البحػوث المركزيػة فػي جانػب الايػرادات بنػودا 
بمثابػػة اعترافػػا ضػػمنيا بعػػدـ  يمكػػف اعتبػػارهنسػػب لعوائػػد تسػػويؽ البحػػث العممػػي، وىػػو مػػا واضػػحة ل

 .بمصرلمبحث العممي  تذكر وجود عوائد تسويقية

والتػػي يوضػػحيا  بجامعػػة المنصػػورة ةمراكػػز البحثيػػالوقػػد يكػػوف مػػف المناسػػب الاشػػارة الػػى 
فػػي المجػػالات العمميػػة الفيزيائيػػة  يفوىػػي مراكػػز بحثيػػة متقدمػػة تعػػيف البػػاحث (11-4)الجػػدوؿ رقػػـ 

والكيميائية والبيولوجية عمى اجراء تجاربيـ المختمفة، وتقدـ خدمات جديرة لتسييؿ اجػراء التجػارب 
البحثية، ومف خلاؿ تقصي عمؿ ىذه المراكز واستنادا الى انجػازات احػد ىػذه المراكػز وىػو مركػز 

ملايػػػيف جنيػػػو،  2بتكمفػػػة  5114ـ انشػػػئت فػػػي عػػػاوحػػػدة الميكروسػػػكوب الالكترونػػػي وىػػػي وحػػػدة 
                                                           

( واقةةةع الانفةةةاق علةةةى البحةةةث العلمةةةً والتطةةةوٌر فةةةً المملكةةةة العربٌةةةة السةةةعودٌة، تقرٌةةةر لةةةوزارة التعلةةةٌم      5)

 31، الرٌاض، ص051,العالً،

(2)  World Economic forum, Geneva-the Global competitiveness Report,2015 
  053,( محاةر اجتماع وحدة البحوث بجامعة المنصورة، 3)
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 1111ألؼ جنيو، واعتمدت ىذه الايرادات عمػى فحػص حػوالي  512وكانت ايراداتيا خلاؿ عاـ 
 .(1)عينة، بالإضافة الى النشاط التدريبي

ويقػوـ بػإجراء ابحػاث النػانو كما اف مركز النانو تكنولوجي والذي تـ تمويمو بقػرض داخمػي 
 لدورات التدريبية.اتكنولوجي بالإضافة الى نشاط 

امػػػػا وحػػػػدة المعامػػػػؿ الافتراضػػػػية والتػػػػي تعتمػػػػد عمػػػػى اجػػػػراء تجػػػػارب محاكػػػػاة عػػػػف طريػػػػؽ 
عمػػػى تػػػأجير قاعػػػات المعمػػػؿ  ايػػػالكمبيػػػوتر لمتجػػػارب الكيميائيػػػة والفيزيائيػػػة المختمفػػػة فتعتمػػػد إيرادات

 والدورات التدريبية النمطية.

بكػػػػؿ ة لػػػدعـ البحػػػث العممػػػي وىكػػػذا رغػػػـ الجيػػػود الحثيثػػػة والمضػػػنية مػػػػف جانػػػب الجامعػػػ
الا  التوجػووالتي مف خلاليا طرقت معظـ السبؿ الدولية لتنميػة مواردىػا مػف خػلاؿ ىػذا  ،امكاناتيا

  .يفي بالطموحاتأف العائد مف البحث العممي لا 
 (19-4جدول رقم )

 ة ومهامهاالمراكز امبثثية بجامعة المنصور
 الميام المراكز والوحدات

تخػػػػدـ البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي مجػػػػالات الفيزيػػػػاء وعمػػػػـ المػػػػواد   الالكتروني وحدة الميكروسكوب
واشػػػػػػباه الموصػػػػػػلات والبيولػػػػػػوجي وفروعػػػػػػو مثػػػػػػؿ الكائنػػػػػػات 

 الدقيقة وخلايا الانسجة
 اجراء الابحاث المتعمقة بمجاؿ النانو تكنولوجي   مركز النانو تكنولوجي

 عمػػػي قػػػادر جيػػػاز ىػػػو المغناطيسػػػي الػػػرنيف مطيافيػػػة جيػػػاز  المغناطيسي الرنيف وحدة
 ولمعديػػػد والصػػػمبة السػػػائمة لممػػػواد المغناطيسػػػي الػػػرنيف قيػػػاس
 والكربػػػػػػػػػوف الييػػػػػػػػػدروجيف مثػػػػػػػػػؿ المختمفػػػػػػػػػة النويػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػف

 والفسفور. والنيتروجيف
 اجراء التجارب العممية الافتراضية  وحدة المعامؿ الافتراضية

 emunit.mans.edu.egالمنصورة المصدر: الموكع الامكتروني ملطاع الدراسات امعويا وامبثث امعويي بجامعة 

                                                           
(1( http://emunit.mans.edu.eg/ 



 المنصورة بجامعةالمالية الذاتية  الموارد تنميةواقع : الزابع الفصل

 

 
(515) 

خدمػػة المجتمػػع بػػالتنوع حيػػث تغطػػي يتميػػز مجػػاؿ تنميػػة المػػوارد الماليػػة الذاتيػػة مػػف خػػلاؿ 
جامعػػػة تقػػػديـ خػػػدمات فعالػػػة فػػػي لم فػػػيمكف ،والخدميػػػة والانتاجيػػػة العديػػػد مػػػف الانشػػػطة المجتمعيػػػة

 عديدة منيا: تمجالا

  التدريبخدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 اراتػػػػػػػػػػػالاستشات ػػػػػػػػػػػػػػػػػخدم 

 خدمات الأبحاث والتحاليؿ 

  يانةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالصخدمػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 يةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الزراعػػػػػػػػػػػػالخدم 

  بية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالطالخدمػػػػػػػػػػػػات 

  ريةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيطالخدمػػػػػػػػػػػػات 

  والتأىيمية الرياضيةالخدمػػػات 

 الخدمات الاجتماعية والنفسية 

 نيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاج والتصػػػػػػػػالانت 

 ندقةػػػػػػػػػاف والفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاسك 

 ػػػػػػػػػػػػػباعة والنشػػػػػػػرالطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 التأجير والاستثمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 

قػػدـ خدمػػة لممجتمػػع قػػد لا تتػػوافر الا مػػف بعضػػيا ي مػػف الخػػدمات بػػأف الصػػوروتتميػػز ىػػذه 
لػػػدى الجامعػػػة مػػػف خبػػػرات اكاديميػػػة  وذلػػػؾ لمػػػا خػػػلاؿ المؤسسػػػات العمميػػػة الرصػػػينة كالجامعػػػات

تشػكؿ مصػدرا لمتمويػؿ الػذاتي بالجامعػة،  ىػذه الخػدمات ومصداقية مجتمعيػة، بالإضػافة الػى كػوف
الوحدات ذات الطػابع  إطاروالجدير بالذكر أف ىذه الخدمات والمنتجات الجامعية يتـ تقديميا في 

كػػوف مػػف المناسػػب عػػرض تجربػػة الخػػاص والتػػي تػػـ تناوليػػا بالتفصػػيؿ فػػي الفصػػؿ السػػابؽ، وقػػد ي
 الوحدات ذات الطابع الخاص الخدمية والانتاجية بشيء مف التفصيؿ.

إنشػػاء الوحػػدات ذات الطػػابع الخػػاص فػػي وقػػت مبكػػر مػػف اجػػؿ بجامعػػة المنصػػورة قامػػت 
فػػػي جميػػػع المجػػػالات تقريبػػػا مػػػف طبيػػػة إلػػػى صػػػناعة تقػػػديـ الخػػػدمات المختمفػػػة لمحافظػػػات الػػػدلتا 

محطةةةة التجةةةارب والبحةةةوث الزراعٌةةةة  وٌمكةةةن اعتبةةةار ،وزراعيػػػة واستشػػػارية وىندسػػػية وتدريبيػػػة

 ظ، يلاحػ,531ها بجامعةة المنصةورة عةام ؤتةم  نشةاجامعة هً أول وحةدة ذات طةابع خةاص بال
وحػػدة عػػاـ  22تزايػػد عػػدد ىػػذه الوحػػدات باسػػتمرار، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ تزايػػد عػػدد الوحػػدات مػػف 

 .(1) 5112وحدة عاـ  11إلى  ,511

                                                           
( دلٌةةةةل الوحةةةةةدات ذات الطةةةةابع الخةةةةةاص بجامعةةةةة المنصةةةةةورة، قطةةةةاع شةةةةةئون خدمةةةةة المجتمةةةةةع وتنمٌةةةةةة 5)

 البٌئة
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تطور أعداد الوحدات ذات الطابع  المصاحب لووالشكؿ  (51-4)ويوضح الجدوؿ رقـ 
، ويمكف مف خلاؿ الجدوؿ ملاحظة 5112إلى  1124الخاص بالجامعة في الفترة مف عاـ 

تزايد أعداد الصناديؽ والوحدات ذات الطابع الخاص بشكؿ مطرد فقد قفزت مف وحدة واحدة في 
تغطي مختمؼ الأنشطة التعميمية  5112في عاـ بوحداتيا الفرعية وحدة  11إلى  1124عاـ 

 والإنتاجية والخدمية والصحية.
  (51-4جدول رقم )

لى  1974تطور أ عداد اموحدات ذات امطابع الخاص بجامعة المنصورة خلال امفترة من   5115ا 

 
 المصدر: دميل اموحدات ذات امطابع الخاص بجامعة المنصورة، كطاع ش ئون خدمة المجتمع وتنمية امبيئة

وتنقسػػػـ ىػػػذه الوحػػػدات حسػػػب التخصػػػص إلػػػى وحػػػدات ومراكػػػز طبيػػػة ووحػػػدات ىندسػػػية 
إداريػػػة وماليػػػة وقانونيػػػة ووحػػػدات زراعيػػػة وبيطريػػػة ووحػػػدات عمميػػػة ومعمميػػػة، ووحػػػدات ووحػػػدات 

سػػبيؿ المثػػاؿ يبمػػغ عػػدد الوحػػدات الزراعيػػة  ىلمخػػدمات العامػػة ووحػػدات لمخػػدمات الطلابيػػة. وعمػػ
مركػػز -ووحػػدة مشػػتؿ الجامعػػة-والبيطريػػة ثمػػاف وحػػدات تضػػـ )مركػػز البحػػوث والتجػػارب الزراعيػػة

مركزي البحوث الزراعيػة -مركز الخدمات البيطرية-ركز أبحاث تموث البيئةم-الخدمات الإرشادية
 .المستشفى البيطري(-بأبو جريدة وقلابشو

كمػػا تنقسػػػـ الوحػػػدات حسػػػب الإدارة إلػػػى وحػػدات تتبػػػع الإدارة المركزيػػػة مباشػػػرة ممثمػػػة فػػػي 
حساب البحوث رئيس الجامعة والنواب، ووحدات تتبع الكميات المختمفة، وعمى سبيؿ المثاؿ وحدة 

، ويتبػػػع )مركػػػز والبحػػػوث والعلاقػػػات الثقافيػػػة تتبػػػع نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة لشػػػئوف الدراسػػػات العميػػػا
 مركز الدراسات المالية والمصرفية( عميد كمية التجارة.-التدريب الإداري وبحوث الاستشارات

كمػػا أف بعػػػض الوحػػػدات ينبثػػػؽ منيػػػا وحػػػدات فرعيػػػة فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ مركػػػز الخػػػدمات 
 .ة( وحدات فرعي2يندسة تندرج تحتو )الفنية والمعممية والعممية الذي يتبع عميد كمية ال
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ذا كاف اليدؼ العاـ لكؿ ىذه المراكز والوحدات ىو تفعيؿ دور الجامعة في حؿ مشاكؿ  وا 
المجتمػػع والمسػػاىمة فػػي دفػػع عجمػػة التنميػػة، فػػاف ىنػػاؾ العديػػد مػػف الأىػػداؼ الفرعيػػة التػػي أمكػػف 

رة شاممة في عدد مف المحاور التي تشكؿ إجراء دراسػات متخصصػة وتكػويف قواعػد انجازىا بصو 
جػػػراء بحػػػوث  بيانػػػات وتقػػػديـ استشػػػارات فنيػػػة و تصػػػميـ بػػػرامج ومشػػػروعات الجيػػػات والييئػػػات، وا 
تطبيقية لحؿ مشكلات فنية والإشراؼ عمى تنفيذ مشروعات، والمشاركة في تنمية قدرات وميارات 

عداد كوادر  الرئيسػي المطمػب ، ولكػف يظػؿ عف طريػؽ تنظػيـ الػدورات التدريبيػة والتأىيميػةالأفراد وا 
مف ىذه الدراسة ىو قدرة ىذه الوحدات عمى توليد تمويػؿ ذاتػي يعػيف الجامعػة عمػى اداء رسػالتيا، 

 الامر الذي يستوجب تحميؿ الاداء المالي بيذه الوحدات عمى اساس نوعي.

الوظػائؼ التػي تتعمػؽ بتحديػد نتػائج اعمػاؿ المنظمػة تتمثؿ المجالات الماليػة فػي مجموعػة 
 واسػػػتخدامياروط واقػػػؿ التكػػػاليؼ الممكنػػػة شػػػال بأنسػػػبمػػػف الامػػػواؿ وتوفيرىػػػا  ااحتياجاتيػػػير دوتقػػػ

الوحػػػدات ذات الطػػػػابع الخػػػاص، لػػػذا فقػػػد قػػػاـ الباحػػػث بتحميػػػػؿ  لأىػػػداؼالامثػػػؿ وفقػػػا  الاسػػػتخداـ
 نت نتائجيا كالتالي:المجالات المالية لموحدات ذات الطابع الخاص وكا

اقتصػاديا فػي حػيف اف  مقبػولاً ئضػاً الوحدات والمراكز ذات الطػابع الخػاص فامعظـ حققت  -
فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ حققػػت بعػػض الوحػػدات مثػػؿ وحػػدة المركبػػات  ،الػػبعض الاخػػر حقػػؽ عجػػزاً 

ويعػػود السػػبب فػػي ىػػذا العجػػز فػػي المقػػاـ  (1)% 42ووحػػدة رعايػػة العػػامميف عجػػزاً وصػػؿ الػػى 
لأعضػاء ىيئػة التػدريس والعػامميف مثػؿ خػدمات ىامػة الأوؿ لكوف تمؾ الوحػدات تقػدـ خػدمات 

 النقؿ والعلاج دوف مردود مماثؿ في ايراداتيا.وسائؿ 

فوجػد اف بعػض الوحػدات كما اف الباحػث قػاـ باستقصػاء نشػاط بعػض الوحػدات بالجامعػة 
 ة النشاط تقريبا ومف ىذه الوحدات يمكف اعتبارىا متوقف

 والانتماءمركز دراسات القيـ  -

 مركز الحاضنات التكنولوجية  -

 مركز تسويؽ الخدمات الجامعية  -

 المركز الحضاري لعموـ الانساف -

                                                           
 ,05,، 053,المحاةر الرسمٌة المنشورة لمجلس جامعة المنصورة  (5)
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جديةدة تيةد   اً فةي وعةع خططة 5102أن جامعة المنصورة بةدأت منةذ عةام يجدر بالذكر و 
 .الى تلافي القصور في اداء ىذه الوحدات

لموصوؿ المنظمة وقد خمص الباحث مف خلاؿ دراسة وتحميؿ الحسابات الختامية والموائح 
عمػى النحػو ويمكػف ايجازىػا  بمنظومػة الوحػدات ذات الطػابع الخػاص بالجامعػةالى نقاط الضػعؼ 

  التالي:

تضػػخـ عػػدد الوحػػدات ذات الطػػابع الخػػاص نتيجػػة توسػػع الكميػػات فػػي اسػػتحداث وحػػدات  -
 جديدة دوف داع.

 جيػػااوجػػود مػػديريف ليػػا وادر  توقػػؼ عػػدد مػػف الوحػػدات عػػف النشػػاط تمامػػا عمػػى الػػرغـ مػػف -
 .وليا لوائح معتمدة مف وزارة المالية بالجامعة الوحدات ذات الطابع الخاصىيكؿ ضمف 

وصػػؿ العائػػد السػػنوي منيػػا الػػى اقػػؿ مػػف ثلاثػػة آلاؼ  التػػيضػػعؼ نشػػاط بعػػض الوحػػدات  -
 .اً جنيي

 ىػػػذه عػػػدـ وجػػػود أي عمالػػػة بػػػبعضذات الطػػػابع الخػػػاص و  قمػػػة العمالػػػة بػػػبعض الوحػػػدات -
 الوحدات.

  لبعضيا.جود مقرات ملائمة المقرات المخصصة لبعض الوحدات وعدـ و عدـ  -

 ندرة العمالة الفنية المؤىمة في معظـ الوحدات الانتاجية. -

 استقطاع مكافآت مف حسابات بعض الوحدات عمى الرغـ مف عدـ تحقيقيا لأرباح. -

% الى 2وزارة المالية بيف عاـ وآخر فقد تغيرت في غضوف ستة سنوات مف تفاوت نسبة  -
% ممػػا ادى الػػى اربػػاؾ حسػػابات بعػػض الوحػػدات 12% الػػى 11% الػػى 51% الػػى 11

فػػي العػػاـ الػػذي يميػػو نتيجػػة تضػػاعؼ نسػػبة  اً يػػا عجػػز قوتحقيقيػػا فػػوائض فػػي عػػاـ ثػػـ تحقي
 المالية.

جانػب كبيػر اف رة الماليػة دوف النظػر الػى بعض الوحدات الانتاجية يتـ استقطاع نسبة وزا -
 مف مصروفاتيا عبارة عف مستمزمات انتاج وتشغيؿ.

اخػػتلاؼ منيجيػػة الحسػػابات الختاميػػة مػػف وحػػدة الػػى اخػػرى ممػػا يػػؤدي احيانػػا كثيػػرة الػػى  -
 تصوير غير دقيؽ لحسابات الوحدة، فعمى سبيؿ المثاؿ: 
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o نسػػػبة ررة لمماليػػػة و بعػػػض الوحػػػدات ترسػػػؿ حسػػػاباتيا دوف اسػػػتقطاع النسػػػب المقػػػ
 حساب خدمة المجتمع وغيرىا.

o  بعػػػػض الوحػػػػدات تقػػػػوـ باسػػػػتقطاع نسػػػػب الماليػػػػة وخدمػػػػة المجتمػػػػع مػػػػف فػػػػائض
مػػػػف يكػػػوف مخالفػػػة لمػػػوائح التػػػي تػػػنص عمػػػى اف اسػػػتقطاع النسػػػب بالالايػػػرادات 

 اجمالي الايرادات.

o .تأخر وبطء انياء الحسابات الختامية لفترات طويمة 

 ؽ الوحدات لخدماتيا في المجتمع الخارجي او داخؿ الجامعة.عدـ وجود منيجية لتسوي -

 خارج نطاؽ الجامعة. المؤسساتارتفاع سعر الخدمة المقدمة مف بعض الوحدات عف  -

 الكفاءة التسويقية والادارية لدى بعض مديري الوحدات ذات الطابع الخاص. ضعؼ -

ىيئػػػة التػػػدريس عضػػػاء أعػػػدـ تفػػػرغ عػػػدد مػػػف مػػػديري الوحػػػدات ذات الطػػػابع الخػػػاص مػػػف  -
 وانشغاليـ الدائـ.

 وأحيانػاعددا كبيرا مف الوحػدات تقػدـ نفػس الخدمػة  إفالتداخؿ بيف انشطة الوحدات حيث  -
 بنفس المكاف ولكؿ منيا استقلاليا.

لحػػػؿ المشػػػكلات المرتبطػػػة بالوحػػػدات ذات الطػػػابع وتبػػػذؿ جامعػػػة المنصػػػورة جيػػػوداً كبيػػػرة 
الأعمػى لموحػدات ذات الطػابع الخػاص( لتكػوف الرؤيػة اشػمؿ  )المجمػسالخاص فقػد قامػت بإنشػاء 

، وىي جيود بدأت تعطي ثمارىا لمعمؿ عمى الوصوؿ الى حؿ شامؿ ولسرعة اتخاذ القرارات وأعـ
 لمشاكؿ ىذه الوحدات التي تراكمت عبر السنيف.

ية بػدأ عمى الرغـ مف أف توجو الجامعة نحو تنمية مواردىا الذاتوبالنياية يمكف القوؿ بأنو 
الا اف  ،ذات الطػابع الخػاص خاصػة تمػؾ المرتبطػة بػالمجتمع انشػاء الوحػداتجنبا الػى جنػب مػع 

تػدخلًا مػف قبػؿ الدولػة عبػر تطمػب حميػا يالواقع اف ىػذه الوحػدات ليػا الكثيػر مػف المشػكلات التػي 
لتػؤدي دورىػا لحؿ مشكلات الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات المصرية  شاممة استراتيجية

 لمجامعة.  الموارد المالية الذاتيةالمنوط بيا في تنمية 
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التبرعػػات والاوقػػاؼ الجامعيػػة وقػػد  فػػيالمشػػاركة الشػػعبية بجامعػػة المنصػػورة تتمثػػؿ صػػور 
  مف التفصيؿ. بشيءيكوف مف المناسب التعرض لتجربة الجامعة 

التبرعات كمصدر ىاـ لمتمويؿ الذاتي في معظػـ الجامعػات تناوؿ في الفصؿ الثالث  سبؽ
بقطػاع التعمػيـ  المػوارد الماليػة الذاتيػةعمى الرغـ مف اف موضوع ىذه الدراسة ىو تنمية و ، العالمية

 والبحػث العممػي بجامعة المنصورة باعتبار ىذا النوع مف التمويؿ مدخلا لتحسيف العممية التعميميػة
الا انػو قػد يكػوف مػػف المناسػب فػي ىػػذا المطمػب الاشػارة الػى دور التبرعػػات فػي جامعػة المنصػػورة 

 حيػػػث يوضػػح جػػػدوؿ لمقارنػػة بيػػنيـ، اقطػػػاع المستشػػفيات وقطػػاع التعمػػػيـ وذلػػؾ بغػػػرض  بكػػؿ مػػف
 .5112الى  5111اجمالي التبرعات بجامعة المنصورة خلاؿ الفترة مف  (4-51)

 (51-4) جدول رقم

 (جنيه بالمويون) 5116الى 5113اجمالي امتبرعات لجامعة المنصورة خلال اربعة اعوام من 

 051, 051, ,05, 053, امـــــــالعالبٌان/
 ,اجمالً

 سنوات

 اجمالً التبرعات
 لجـامعة المنصورة

532302 12331 512111 ,220,1 132303 

 اجمالً التبرعات
 لقطاع المستشفٌات

552,0, 12,5, 22,10 ,325,1 ,32003 

اجمالً التبرعات 
 لقطــــــــــاع التعلٌم

22501 02151 12,31 ,2125 ,02300 

التبرعات لقطاع التعلٌم 
 كنسبة من  جمالً التبرعات

,,% 1% ,2% 51% 30% 

 5116الى 5113من  عوامالاوس جامعة المنصورة عن امرسمية لمج اضرالمح: المصدر

 بجامعػة الػذاتي لمتمويػؿ كمصػدر التبرعػات ملامح عمى مف خلاؿ الجدوؿ يمكف التعرؼو 
 حػوالي كانػت فقػد والآخػر العػاـ بػيف تتػأرجح ات السػنويةالتبرعػ قػيـ اجمالي اف يلاحظف ،المنصورة

 الػى اخػرى مػرة لترتفع جنيو ملاييف سبعة مف يقرب ما الىتناقصت  جنييا الؼ111و مميوف 11
 خػلاؿ اجمػالي بمبمػغ جنيػو، مميوف ,5 حوالي 5112 عاـ في تصبح ثـ جنييا مميوف 12 حوالي
 .جنيو مميوف 21 مف يقترب سنوات الاربع

 مػػف الأكبػػر النصػيب عمػػى يسػػتحوذ المستشػفيات قطػػاع اف الجػػدوؿ خػلاؿ مػػف يلاحػػظ كمػا
% 21 بنسػػبة جنيػػو مميػػوف 41 حػػوالي المستشػػفيات لقطػػاع التبرعػػات اجمػػالي فيبمػػغ التبرعػػات ىػػذه



 المنصورة بجامعةالمالية الذاتية  الموارد تنميةواقع : الزابع الفصل

 

 
(511) 

 الاسػػتفادة تػػـ فقػػد العلاجيػػة العمميػػة لخدمػػة التبرعػات وتػػذىب ىػػذه لمجامعػػة، التبرعػػات اجمػػالي مػف
 ومستشػفى اليضػمي الجيػاز جراحػة مستشػفى مثػؿ المختمفػة المستشفيات مباني استكماؿ في منيا

 بػػػبعض الجامعػػػة ومستشػػػفى الطػػػوارئ مستشػػػفى امػػػداد الػػػى بالإضػػػافة الحرجػػػة، والحػػػالات القمػػػب
 .(1) والادوية الطبية الاجيزة

 51 بحػػوالي سػػوى سػػنوات اربعػة خػػلاؿ يسػػتفد لػـ التعمػػيـ قطػػاع بػػاف القػوؿ يمكػػف ىنػػا ومػف
بالجامعػة، كمػا اف التبرعػات لقطػاع التعمػيـ بمغػت فػي  التبرعات قيمة مف% 11 تمثؿ جنيو مميوف

% مف اجمالي التمويؿ الذاتي بػنفس  232حوالي تمثؿ  5111مميوف جنيو عاـ  ,اعلاىا حوالي 
التبرعةةات تعكةةس الةةتلاحم الشةةعبي واىتمةةام المةةواطن بقعةةايا المجتمةةع وشةةعوره  ولكةةونالعػػاـ، 
وليتيم الاجتماعيةةة نحةةو متسسةةات التعمةةيم عمةةى الاثريةةاء الاعةةطلاع بمسةةئيجةةب  لةةذا ،بالانتمةاء
 .عن طريق التبرعات كما ىو الحال بالعديد من دول العالم العممية التعميميةدعم لالعالي 

الاوقػاؼ فكػرة عربيػة اسػلامية والػذي أوضػح أف ايماءً الى العرض السابؽ بالفصؿ الثالث 
عالميػػا عمػػى الػػرغـ مػػف انتشػػارىا وذلػػؾ بمصػػر  اليفػػي العصػػر الحػػ فعػػاؿالا انيػػا لػػـ يعػػد ليػػا دور 

بػػادرت جامعػػة المنصػػورة بإنشػػاء  النػػوع مػػف التمويػػؿخاصػػة عمػػى نطػػاؽ الجامعػػات، واحيػػاءً ليػػذا 
مػػف  والتعػػرؼ عمػػى بعػػض اىدافػػيمكػػف  والػػذي 5111صػػندوؽ الوقػػؼ الخيػػري بالجامعػػة فػػي عػػاـ 

 :(5) ليالتاخلاؿ المادة الثانية للائحتو عمى النحو 

 معاونة الجامعة عمى القياـ برسالتيا في البحث العممي. -
 تنمية الابتكارات الوطنية وتبني الطلاب المتميزيف. -
 التوظيؼ الفعاؿ لمطاقات العممية والتكنولوجية. -
 تبني المشروعات البحثية اليامة في مجاؿ الطب والادوية  -
 تشجيع العمؿ الخيري التطوعي. -

اعػػداد ىػػذه الدراسػػة لػػـ ييتػػد الباحػػث الػػى ايػػة وقػػت وبػػالرغـ مػػف نبػػؿ الفكػػرة الا انػػو حتػػى 
 اوقاؼ تمت لصالح البحث العممي بجامعة المنصورة.

 

                                                           
 051,: 053,الأعوام  ،لمجلس جامعة المنصورةالمنشورة ( المحاةر الرسمٌة 5)
النظام الاساسً لصندوق الوقف الخٌري للبحث العلمً والتكنولوجً بجامعة المنصورة، قةرار مجلةس الجامعةة  (,)

 053,( لسنة 111رقم )



 تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(512) 

ففػػي  ،التػػي تولػػد ىػػذه المػػوارد الصػػور المختمفػػةمسػػاىمات المػػوارد الجامعيػػة حسػػب ختمػػؼ ت
مػف تحقيػؽ  ممػا مكنيػا التعميميةة العمميةةفةي ادارة  بشةكل واعةحجامعةة المنصةورة حين نجحةت 

البػػػرامج  –تعمػػػيـ الوافػػػديف  –التعمػػػيـ بمغػػػة اجنبيػػػة -)التعمػػػيـ المفتػػػوح مجػػػالاتايػػػرادات مناسػػػبة فػػػي 
بشػػكؿ مباشػػر  الأشػػكاؿلحػػؿ مشػػكلات ىػػذه  تواصػػؿ الاجتيػاد( كمػػا انيػػا  الدراسػػات العميػػا-النوعيػة

 نجػػاح نفػػس الومركػػزي مػػف خػػلاؿ المجػػالس العميػػا للإشػػراؼ عمػػى تمػػؾ البػػرامج، الا انيػػا لػػـ تحقػػؽ 
النػػوع مػػف فػػي ادارة )الانتسػػاب الموجػػو ( ويعػػود ذلػػؾ الػػى اعبػػاء الاعػػداد الكبيػػرة لمطػػلاب فػػي ىػػذا 

 .التي يدفعونيا مقابؿ الرسوـ القميمة التعميـ

فمـ تصػؿ الجامعػة  البحث العمميمن خلال لمواردىا المالية لتنمية الجامعة بالنسبة أما 
الى المعدلات العالمية في تمويؿ البحث العممي مف مواردىػا الذاتيػة وذلػؾ بسػبب عػدـ كفايػة ىػذه 

وجػود عوائػد  وعػدـ ،جيػةالموارد وعػدـ ملاءمتيػا لمتطمبػات وتكػاليؼ البحػث العممػي المتزايػدة مػف 
 .العممي بالجامعة مف جية أخرى بحثتسويقية ممموسة ناتجة عف ال

فتتسػـ بالتذبػذب بػيف  خدمةة المجتمةعمن خةلال  الموارد المالية الذاتيةمساىمة اما عف  
الخػػػاص بعػػػض المراكػػػز ذات الطػػػابع اداء وبعضػػػيا الآخػػػر وايضػػػا التفػػػاوت بػػػيف  الصػػػوربعػػػض 
كمػػدخؿ لتنميػػة  خدمػػة المجتمػػعفػػي ادارة ، الأمػػر الػػذي يشػػكؿ تحػػديا حقيقيػػا أمػػاـ الجامعػػة وغيرىػػا
 الذاتية.مواردىا 

 النسػبي وىػذافػلا تػزاؿ تتسػـ مسػاىمتيا بالجامعػة بالانخفػاض  لممشةاركة الشةعبيةوبالنسبة 
 يعود الجانب الاكبر منو الى غياب ثقافة الوقؼ الخيري الجامعي في المجتمع.
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 لمجامعة؟  الموارد المالية الذاتيةما مدى استفادة العممية التعميمية من 
ىذا السؤاؿ الجػوىري عػف طريػؽ تقيػيـ  عفيحاوؿ الباحث مف خلاؿ ىذا المبحث الاجابة 

 كفاءة الجامعة في توزيع عوائد مواردىا الذاتية ومدى استفادة العممية التعميمية مف تمؾ العوائد.

ويمكػػف القػػوؿ اجمػػالا اف ىنػػاؾ اختلافػػا فػػي نسػػب توزيػػع عوائػػد انشػػطة الجامعػػة التمويميػػة، 
ويعود ذلؾ الػى مػا سػبؽ ذكػره بعػدـ وجػود لػوائح موحػدة لجميػع الوحػدات  مجالاتيا المختمفةحسب 

 الموجودة بالجامعة.

 كالتالي: تبعيا الباحث في ىذا المبحث فييينيجية التي اما الم
مػف خػلاؿ العمميػة التعميميػة والبحػث  الموارد الماليػة الذاتيػةتنمية  لمجالاتالتقسيـ النوعي  -

 العممي وخدمة المجتمع والمشاركة الشعبية.
، فعمى سػبيؿ مجاؿلأمثمة مختارة مف كؿ أو الحسابات الموائح المالية ما يمكف مف تحميؿ  -

تحميػػؿ المػػوائح الماليػػة لمبػػرامج النوعيػػة ورسػػوـ الوافػػديف سػػيتـ التعميميػػة،  العمميػػةالمثػػاؿ فػػي 
 تحميؿ لوائح وحدة البحوث وىكذا.سيتـ وفي البحث العممي  التعميمية،وصندوؽ الخدمات 

 

مػػف خػػلاؿ مكػػف تحميػػؿ كفػػاءة الجامعػػة فػػي توزيػػع عوائػػد برامجيػػا التعميميػػة بمقابػػؿ مػػادي ي
يعػود و الموائح المالية المنظمة لبعض تمؾ البرامج، والتي يلاحظ انيا عرضة دائمة لمتعديؿ  دراسة
اختلاؼ نسبة حصة وزارة المالية بيا بيف العاـ والآخر مف جية، واختلاؼ نسب حصػة الى ذلؾ 
لبػػرامج اخػػتلاؼ نسػػب التوزيػػع بػػيف مختمػػؼ االػػى  بالإضػػافة وحصػػة الجامعػػة بشػػكؿ متكػػرر الكميػػة

 التعميمية.
التغييػػر والتعػػديؿ فػػي نسػػب توزيػػع ايػػرادات البػػرامج الدراسػػية يمكػػف مػػف رغـ عمػػى الػػلكػػف و 

 التالي:كالوصوؿ الى نسب استرشاديو عامة لتقسيـ ايرادات البرامج الدراسية بمقابؿ 

 11جور الأ % 
 51 مصروفات التشغيؿ% 
 51 ص مختمفةحص % 
  موزعة الى %12حصة الكمية 

o  22خدمة العممية التعميمية بالكمية% 
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o  52الاشراؼ مكافآت% 
  موزعة الى %12حصة الجامعة 

o  22خدمة العممية التعميمية بالجامعة% 

o  52الاشراؼ مكافآت% 

ويجػػدر القػػوؿ بػػأف نسػػبة وزارة الماليػػة يػػتـ خصػػميا مباشػػرة مػػف اجمػػالي الايػػرادات ثػػـ يػػتـ 
إف ىػػي نسػب اجماليػػة حيػػث  النسػب السػػابقةتوزيػع النسػػب الباقيػة حسػػب لائحػػة البرنػامج، كمػػا أف 

 التعميمػػػػي النػػػػوعحسػػػػب  لػػػػوزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي حصصػػػػاً متفاوتػػػػةتتضػػػػمف قػػػػد النسػػػػب التفصػػػػيمية 
 يف والطوارئ.ماديؽ رعاية العاملصنوحصصا أخرى 

ومػف القػػراءة الأدؽ لمنسػػب الإسترشػػادية السػػابقة يمكػػف القػػوؿ بػػأف أجػػور ومكافػػآت اعضػػاء 
ىيئػػة التػػدريس بالبرنػػامج تمثػػؿ الحصػػة الاكبػػر مػػػف مصػػروفات ىػػذه البػػرامج وىػػذا مقبػػوؿ لكونيػػػا 

 أجور مباشرة مقابؿ الخدمة التعميمية الاساسية المقدمة لمطالب.

% مػف ايػرادات البػرامج فيػي تقسػـ مػرة أخػرى 12ة الكميػة والتػي تػدور فػي حػدود أما حصػ
% مقابػؿ مكافػآت الاشػراؼ، ولمزيػد مػف التوضػيح فػإف 52% لخدمة العممية التعميمية و22بواقع 

حصػػة خدمػػة التعميميػػة بالكميػػة توجػػو نحػػو التمويػػؿ الاسػػتثماري للإنشػػاءات الجديػػدة بالكميػػة وكػػذلؾ 
 فير الاجيزة ومتطمبات العممية التعميمية ككؿ.تجييز المعامؿ وتو 

% مػػػف ىػػػذه 22كػػػذلؾ الامػػػر بالنسػػػبة لحصػػػة الجامعػػػة مػػػف ىػػػذه الايػػػرادات فتوجػػػو نسػػػبة 
الحصة نحو التمويؿ الاستثماري، وسػد العجػز فػي متطمبػات العمميػة التعميميػة فػي بعػض الكميػات 

حصػػة الجامعػػة يرسػػخ  إف توزيػػع التػػي تعػػاني عجػػزاً فػػي مواردىػػا التعميميػػة، ومػػف ىنػػا يمكػػف القػػوؿ
لمفيػػوـ التمويػػؿ التعػػاوني بػػيف كميػػات الجامعػػة بحيػػث يػػتـ الاسػػتفادة مػػف جػػزء مػػف ايػػرادات بعػػض 

 الكميات في تيسير العممية التعميمية بكميات أخرى.

% الباقيػة مػف حصػة الكميػة والجامعػة والتػي 52وقد يكوف مف المناسب الاشارة الى نسػبة 
مقيػػػػػادات ا المكافػػػػآت التػػػػي تصػػػػرؼ بشػػػػكؿ دوري لراؼ والمقصػػػػود بيػػػػتوجػػػػو نحػػػػو مكافػػػػآت الاشػػػػ

الاكاديمية والادارية مقابؿ الاشراؼ الاداري، وىذه النسب محددة بسقؼ مالي يختمػؼ مػف برنػامج 
لآخػر، والجػدير بالػػذكر أف بعػض الاصػػوات تنػادي بضػػـ الحسػابات والصػػناديؽ الخاصػة لمموازنػػة 

تبػػرر ذلػػؾ بػػبعض الأمثمػػة مػػف الجامعػػات و لرقابػػة الماليػػة العامػػة لمدولػػة بػػداعي الفسػػاد وضػػعؼ ا
مميػوف  411و 111المصرية مثؿ برنامج التعميـ الفتوح بجامعػة القػاىرة الػذي تتػراوح ايراداتػو بػيف 
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، الأمػػر الػػػذي يعطػػػي (1)الػػػؼ جنيػػو شػػػيريا 211جنيػػو سػػػنويا ويصػػؿ دخػػػؿ احػػد  المسػػػئوليف الػػى 
ف ىػذه المبػالغ بػالرغـ مػف ضػخامتيا الا انيػا تقػع ضػمف إلموىمػة الاولػى حيػث مبالغ بيػا مؤشرات 

الموارد جدوى تنمية في المشكمة  تكمن وىنا لا  .البرامج الرسمية لتمؾ موائحالالنسب المقررة في 
مةدى لكةن فةي و  بالجامعةات المصةرية مةن خةلال الصةناديق ذات الطةابع الخةا  المالية الذاتيةة

نسةب المةوائح  بعةض سةوء توزيةعكةذلك و يةة التعميميةة مساىمة ىذه الموارد في رفةع كفةاء العمم
 .الخاصة بالأجور والمكافآت

 العرض السابؽ يمكف استخلاص بعض النتائج كالتالي:مف التحميؿ و 
  الأجور والمكافآت -

o  تمثػػؿ الاجػػور والمكافػػآت النصػػيب الاكبػػر فػػي جانػػب المصػػروفات بمػػوائح وحسػػابات
مف اجمالي ايػرادات البػرامج التعميميػة  %22البرامج التعميمية حيث تصؿ فعميا الى 

بمصػػروفات، ويعػػود ذلػػؾ الػػى اف الخدمػػة تعتمػػد عمػػى العنصػػر البشػػري الممثػػؿ فػػي 
 ة.ناعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاو 

o  التعميميػػة دوف خدمػػة  البػػرامجيػػرادات إتمػػتيـ المكافػػآت غيػػر المباشػػرة جانبػػا كبيػػرا مػػف
 فعمية مقابؿ تمؾ المكافآت.

  ومستمزمات التشغيلمصروفات  -

o  تمثؿ ايرادات البرامج أىمية لمستمزمات تشغيؿ العممية التعميمية حيث يػتـ الاسػتعانة
بيا في الصرؼ عمى متطمبات ىذه البرامج وكذلؾ استكماؿ الصرؼ عمى متطمبات 

 العممية التعميمية بالكميات.

o ـ الاسػػػتعانة تمثػػػؿ ايػػػرادات البػػػرامج التعميميػػػة أىميػػػة عمػػػى مسػػػتوى الجامعػػػة حيػػػث يػػػت
بالنسػػػب المخصصػػػة لمجامعػػػة لمصػػػرؼ عمػػػى مسػػػتمزمات التشػػػغيؿ بػػػبعض الكميػػػات 

 الجامعية التي لا تتوافر ليا تمويؿ ذاتي خاص بيا.

  التمويل الاستثماري -

o  مػػػػف اجمػػػػالي 12النسػػػػبة المخصصػػػػة لمتمويػػػػؿ الاسػػػػتثماري بالكميػػػػات فػػػػي حػػػػدود %
 ايرادات ىذه البرامج، 

o  والانشػػػاءات، فعمػػػى سػػػبيؿ  اسػػػتكماؿ المبػػػاني والتجييػػػزاتتسػػػتخدـ ىػػػذه النسػػػبة فػػػي
المثػػاؿ تػػـ الاسػػتعانة بػػإيرادات البػػرامج الانجميزيػػة والتعمػػيـ المفتػػوح فػػي كميػػة التجػػارة 

                                                           
 055,دٌسمبر، دار اخبار الٌوم، الخلفي للف اد البات -الخاصتالصناديق عبد الحمٌد، ( ةٌاء 5)
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وىػو مػا يمكػف توضػيحو بالجػدوؿ لاستكماؿ مباني أ، ب وىي مبػاني رئيسػية بالكميػة 
يوضػػح بعػػض مظػػاىر الإنفػػاؽ الاسػػتثماري خػػلاؿ الأعػػواـ مػػف والػػذي  (55-4رقػػـ )
تعميميػػة تمويميػػة،  نظػػ ًـفػػي كميتػػي التجػػارة والحقػػوؽ التػػي طبقػػت  5114الػػى  5115

حيث قامت ىذه الكميات بإقامة عدد مف المنشآت الجامعية الأساسية تـ تمويميا مف 
 بيذه الكميات. الموارد المالية الذاتية

 (55-4جدول رقم )

نفا  5114 _5115ق الاستثماري بكليات امتجارة والحلوق بجامعة المنصورة خلال امفترة الا 

 بالمميوف جنيو قيمة الإنفاؽ الإنفاؽ الاستثماري الكمية
 14           (5،1المبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنى )أ()مدرج التجػػػػػػػػػارة
 11 المبػػػػنى )ب( تحت الإنشاء 
 15 الإنشاءالمبػػػػنى )جػ( تحت  

 532 المػػػػػػػػػػػػمحؽ التعميمي لمكمية الحقػػػػػوؽ
 5114 المصدر: تلرير الانجازات بجامعة المنصورة،

 

أما بالنسبة لعوائد البحث العممي التطبيقي فقد سبقت الاشارة الى عدـ وجود عوائد تذكر 
مف تسويؽ البحث العممي بجامعة المنصورة، وتتبقى عوائد رسوـ الدراسات العميا والتي يتـ 

 :بالنسب التاليةمف خلاؿ وحدة البحوث بالجامعة والكميات توزيعيا 
% مف الايرادات تحت مسمى )دعـ وتحسيف الخدمات المقدمة لطلاب الدراسات 111 -

 بحساب وحدة البحوث الرئيسية بالجامعة وتوزع كالتالي: العميا( توضع

o 21وتستخدـ في  % حصة الجامعة 

  بالجامعة الدراسات العميادعـ البحوث وتطوير 

o 21وتستخدـ في % حصة الكمية 

  توفير الاجيزة والمعدات 

 عماؿ صيانة الاجيزة والمعداتا 

 الاشتراؾ في الدوريات العممية وشبكات المعمومات 

 اوجو الصرؼ الأخرى 
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الفعمي مف واقع الحسابات الختامية فيمكف وضعيا بشكؿ استرشادي مف توزيع اما ال
 (.51-4كما ىو مبيف بجدوؿ)لوحدة البحوث خلاؿ جانب المصروفات بأحد الحسابات الختامية 

 (53-4رقم )جدول 

 بالالاف5115/5113دة امبثوث خلال عام مصروفات وح

 النسبة المبلغ البند

نسب المالٌة، صندوق خدمة المجتمع، رعاٌة استقطاعات )
 اعةاء هٌئة التدرٌس، الطوارئ(

5,,1 ,1% 

 %51 131 تموٌل الابحاث خلال العام

 %50 30, أجــــــــــور ومكــــافـــآت

 %1 1,, مصـــــــــــــروفات تشغٌل

 %1, 01,, فـــــــــــــــــــــــــــــوائض

 %500 300, الًــــــــالاجم

 المصدر: الحسابات الختامية مبعض اموحدات ذات امطابع الخاص

 
 ويمكف مف خلاؿ العرض السابؽ التعرؼ عمى الملامح التالية:

% مف ايرادات الوحدة، ويعود ذلؾ الى 12يتـ تمويؿ الابحاث بالجامعة والكميات بحوالي  -
اف التمويؿ يكوف مف خلاؿ خطة  كما، مف عاـ أكثراف تمويؿ بعض الابحاث يستغرؽ 

% مف ايرادات الوحدة 22% الى 42تحتجز نسب تتراوح بيف وكذلؾ مسبقا، موضوعة 
 .كفوائض تستخدـ في السنوات التالية

عادلة بالنظر  اً % وتعد نسب15% الى 2تتراوح بيف  اً جور ومكافآت الاشراؼ نسبالأتمثؿ  -
 الى مجيود الاشراؼ الرسائؿ العممية وتحكيـ الابحاث وغيرىا.

روفات وحدة البحوث حيث تقتطع الجانب الاكبر مف مص ،تمثؿ الاستقطاعات الرسمية -
% 1% لصندوؽ خدمة المجتمع، 2% لوزارة المالية، و51% و11تتأرجح بيف  نسبً 

لطوارئ، كما اضيفت في السنوات الاخيرة صندوؽ ا% ل5لرعاية اعضاء ىيئة التدريس، 
 % لحساب تسويؽ برامج الدراسات العميا داخميا وخارجيا.1نسبة 

اءة توزيع عوائد انخفاض كفعمى مؤشرا الرسمية نسبة الاستقطاعات عتبر ارتفاع ي  -
الاساس قميمة ولا تكفي لإعانة الجامعة في ف ىذه العوائد إالبحوث والدراسات العميا حيث 

 عمى أداء دورىا في دعـ وتطوير البحث العممي.
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 لمتحميؿخدمة المجتمع فقد يكوف مف المناسب اخضاعيا  عائداتاما كفاءة توزيع عوائد 
خدمة المجتمع بكمية الخاص بتحميؿ كفاءة توزيع عوائد في المطمب  الخامسمف خلاؿ الفصؿ 

منعاً  وذلؾالنوع مف التمويؿ اليندسة مف خلاؿ الوحدات ذات الطابع الخاص كمثاؿ ليذا 
 لمتكرار.

 

بنود فمف تحميؿ  المشاركة الشعبية مف خلاؿ التبرعات عائداتاما بالنسبة لكفاءة توزيع 
التبرعات التي وافؽ مجمس جامعة المنصورة عمى قبوليا بقطاع التعميـ خلاؿ الفترة 

 ما يمي: لوحظ 5111/5112
مميوف جنيو تمثؿ  51التعميـ ما يقرب مف بمغت قيمة التبرعات عمى مستوى قطاع  -

 % مف اجمالي التبرعات بالجامعة.11

% مف التبرعات لقطاع التعميـ وىي عبارة عف أجيزة 21تمثؿ التبرعات العينية حوالي  -
 وتجييزات لممعامؿ والقاعات والمكاتب بالكميات المختمفة.

النمط  ايغمب عمييالتي و  % مف تبرعات قطاع التعميـ21تمثؿ التبرعات المادية حوالي  -
التوجييي بمعنى أف معظـ التبرعات موجية لغرض معيف مثؿ شراء مستمزمات العممية 

 التعميمية او غيرىا.

% مف اجمالي التبرعات لقطاع التعميـ وىو ما يعني 21تستحوذ كمية الطب عمى حوالي  -
 .خرىاف تمؾ التبرعات موجية مرة اخرى لدعـ الرعاية الصحية بصورة او بأ

% مف اجمالي التبرعات المقدمة لقطاع التعميـ 41قاـ متبرع واحد فقط بالتبرع بما نسبتو  -
 نفس الفترة وكانت موجية جميعا لكمية الطب.خلاؿ 

% مف اجمالي التبرعات 11تبمغ نسبة مساىمة اعضاء ىيئة التدريس بالجامعة حولي  -
 لقطاع التعميـ.

بمثابة مؤشر عمى  خلاؿ الفترة موضع الدراسة الملاحظات السابقةبعض ويمكف اعتبار 
مف أجؿ اجتذاب التبرعات كمصدر لتواصؿ الشعبي مع المجتمع تضمف الاستراتيجية الحاجة 
 وخدمة العممية التعميمية. الموارد المالية الذاتيةلتنمية 
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 الخامصالفصل 

ن حجم الموارد الذاتية وطرق انفاقها يرتبط بهيكل كمية الهندسة واطارهاا المسسسا  نظراً لأ
فيتنااااول هاااذا الفةااال نظااارة واماااة هاااذ  الجواناااب  ،اماااور تت ماااق بالكمياااة والاداري وغيااار ذلااا  مااان

المختمفااة، باافااافة الاال التحمياال المااال  لمنظومااة المااوارد الماليااة بالكميااة، واوااداد دراسااة ميدانيااة 
ت تمااد ومااال الم ابماااة ال خةاااية ماااا قياااادات كميااة الهندساااة بجام اااة المنةاااورة وذلااا  ومااال النحاااو 

 التال : 

 بمراحااال مااارت وقاااد الااادلتا فااا  الهندساااة كمياااات أولااال مااان بالمنةاااورة الهندساااة كمياااة ت تبااار
 7591 واااام فااا  الةاااناو  ال اااال  الم هاااد ان ااا  ف اااد  اااكمها الحاااال  إلااال وةااامت حتااال وديااادة
 ماادة وكاناات ماارحمتين وماال بالم هااد الدراسااة ان ساامت 7597 وااام وفاال، تطبي ااين فنيااين لتخااري 
 ال ميااا الم اهااد دبمااوم وماال نهايتهااا فاا  الطالااب ليحةاال ساانوات ثاا ث الأولاال بالمرحمااة الدراسااة

 المرحمة اجتياز  حالة ف  الطالب بها يمتحق أن يمكن وامان ومدتها الثانية والمرحمة – الةناوية
 . هندسة بكالوريوس سنوات الخمس نهاية ف  ليمنح بتفوق الأولل

 ال اااااال  الم هاااااد بتحويااااال 11 لسااااانة 915 الجمهاااااوري ال ااااارار ةااااادر 7511 واااااام وفااااال
 لتحويال المسهماة والب ارية ال ممية اامكانيات توافرت حيث الهندسة كمية إلل بالمنةورة الةناو 

 وحتال 7511 ل اام التالياة السنوات وفل، سنوات خمس بها الدراسة ومدة هندسة كمية إلل الم هد
 ال ممياة تخادم التا  المتطورة الم امل وت ددت رق تها زادت حيث وممياً  تطوراً  الكمية تطورت الأن

الكمياة وادة ، كماا ان ائت (7) مةار فا  الهندسة كميات بين الرائدة الكميات من وأةبحت الت ميمية
 وبادأتبرام  بنظام الساوات الم تمدة الت  ي ار  فيهاا الطا ب بجازن مان المةاروفات الدراساية 

 .(5) 5009/5001الدراسة بالبرنام  الاول "هندسة الاتةالات والم مومات" ف  ال ام الجام   

                                                           
الهندسة، ، وحدة ضمان الجودة، كلٌة 1152-1155( الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة الهندسة جامعة المنصورة 5)

 2، ص 1155جامعة المنصورة، 
الدراسة الذاتٌة لكلٌة الهندسة بجامعة المنصورة ، وحدة ضمان الجودة بكلٌة الهندسة جامعة المنصورة، ( 1)

 51، ص 1152
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لاادرجات الماجسااتير  7511/7519ووماال مسااتود الدراسااات ال ميااا باادأ التسااجيل فاا  وااام 
  .تم استحداث برنام  لمدراسات ال ميا بنظام الساوات الم تمدة 5009لدكتورا ، وف  وام وا

وت اادم كميااة الهندسااة ال ديااد ماان الباارام  الدراسااية وماال مسااتود المرحمااة الجام ااة الاولاال 
 باافااااافة الاااال دبمومااااات الدراسااااات ال ميااااا والماجسااااتير فاااا  الهندسااااةفتماااانح درجااااة البكااااالوريوس 

   .(7) والدكتورا 
 (1-5شكل رقم )

 خامؼة المنصورة-بكلية امهندسةامؼومية الاكسام 
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 الاقشاو العلنية

السياضيات 

 والفيزياء

هيدسة القوى  

والالات  

 الكوسبائية

هيدسة 

الحاسبات 

 واليظه

هيدسة القوى 

 الميكاىيكية

هيدسة الغزل  

 واليشيج

الهيدسة 

 المعنازية

الهيدسة 

 الاىشائية

هيدسة السي 

 والهيدزوليكا

هيدسة الاشغال  

 العامة

هيدسة 

الالكتروىيات 

 والاتصالات

هيدسة 

 الاىتاج
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( الهيكل التنظيم  لكمية الهندسة، وهو نفسه الهيكل الم تمد فا  5-9يوفح ال كل رقم )
والاااذي الكميااات الجام يااة المةااارية حيااث يمكننااا مااان خاا ل ال اااكل قاارانة الهيكاال ال ياااادي لمكميااة 

ل الكميااة لمدراسااات ال ميااا والبحااوث ياايتكااون ماان وميااد الكميااة ووكياال الكميااة لمت ماايم والطاا ب ووك
خدماااة المجتماااا وتنمياااة البيئاااة، كماااا يمكنناااا الت ااار  ومااال الاقساااام ال ممياااة ل ااائون ووكيااال الكمياااة 

الاال الباارام   ( قساما فاا  مختماا  التخةةااات الهندساية باافااافة77والتاا  يبمااد وااددها )بالكمياة 
 ( برام  ه :1) النووية بمةروفات ويبمد وددها

  الاتةااااااااااااااالاتبرنام  هندسة   
 برنام  هندسة الت ييد والبنان 
 اترونكس اااااااااابرنام  الميك 
 برنام  الهندسة الطبية 
 الخاص وه : ( من الوحدات ذات الطابا5)بالكمية ودد أن  كما
  مركز الخدمات الفنية والم ممية وال ممية 
  (7)الهندسية مركز الدراسات والاست ارات.  
 

 (2-5شكل رقم )

  المنصورة خامؼة-امهندسةامهيكل امتنظيمي مكلية 
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 لدلص الكلية

 عنيد الكلية

 الاقشاو العلنية
المساكز ذات  

 الطابع الخاص
 مديس عاو الكلية

وكيل الكلية 

لشئون خدمة 

المجتنع وتينية 

 البيئة

وكيل الكلية 

لشئون الدزاسات 

 العليا والبحوث

وكيل الكلية 

لشئون التعليه 

 والطلاب
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 الكمية رؤية)أ( 
 المجتمااا ورفااان ث ااة اكتساااب إلاال ال ادمااة ساانوات الخمااس فاا كميااة الهندسااة  رسيااة تحاادد

 والبحثيااااة الت ميميااااة لمخرجاتهااااا والتميااااز بالمةااااداقية لهااااا م ااااهوداً  يكااااون وأن وااقميماااا  المحماااا 
 .والخدمية

 الكمية رسالة)ب( 
 إواااداد فااا  والم رفاااة ال مااام تساااتخدم حكومياااة ت ميمياااة مسسساااة بأنهاااا الكمياااة رساااالة تحااادد

 خدمااااة واتاحااااة ال ياسااااية لمم ااااايير طب اااااً  الت ميميااااة برامجهااااا خاااا ل ماااان بحثيااااة وكااااوادر مهندسااااين
 .المستفيدين ترف  مجتم ية

 الكمية أهداف)ج( 
 لكميااة ينتساابون ماان كافااة يساا ل التاا  ةالاسااتراتيجي الأهاادا  ماان مجمووااة ةااياغة تتماا
 يم : فيما وتتمثل تح ي ها إلل المنةورة جام ة – الهندسة
 فا  قيماة أدوار  اخات   ومال الب ارد لم نةر يكون بأن المسسسية ال درة وتحسين تدويم 

 .الهندسة كمية ف  الهندسية المهنية الخدمات لجودة متكاممة منظومة
 الااذي النحااو وماال الهندسااية ال مااوم لتاادريس الت ميميااة لمباارام  الأكاديميااة الم ااايير تطااوير 

 كميااااة لتتبااااوأ ال وميااااة الم ااااايير متطمبااااات ويح ااااق المةااااري المجتمااااا طبي ااااة مااااا يتناسااااب
 .الهندسية ال موم تدريس مجال ف  المستود رفي ة قيادية مكانة الهندسة

 ويرفاا ااباداع يح اق بماا ت ميمياة بيئاة وةايانة بخماق والات مم الت مايم نظام وتطاوير تحسين 
 .والت مم الت ميم وممية وكفانة جودة من

 مسااااتجيبة ال مماااا  البحااااث اسااااتراتيجية لتكااااون مااااوارد  وتنميااااة ال مماااا  البحااااث كفااااانة رفااااا 
 .ال المية الأكاديم  البحث وم ايير مستويات لأرقل ومح  ة المجتما لاحتياجات

 المجتماا لاحتياجاات دائم باست ران لمكمية الذاتية الموارد وتنمية المجتم ية ةالم ارك ت زيز 
 .الحياة نووية وتحسين لمخدمات ال ائد لت ظيم الموارد استخدام ف  الكفانة وتح يق

 دارة المسااتمر الت ااويم منظومااة وفااا  خاا ل ماان وذلاا  الكميااة أهاادا  يح ااق بمااا الجااودة وا 
 .والأن طة البرام  لهذ  المستمر والت ييم المنتظمة المراج ة

                                                           
-http://engfac.mans.edu.eg/about-ar/abouyالرسمً لكلٌة الهندسة بجامعة المنصورة  الموقع (5)

fac-care/vision-ar 
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منهااا المن اااة وماال ت ناا  مةااادر التموياال بةاافة وامااة "ت ااكيمة المةااادر التاا  حةاامت 
 .(7) "أموال بهد  تمويل استثماراتها

ويااتم دفااا الرسااوم الدراسااية لجميااا طاا ب الكميااة ماان خاا ل ةااندوق الخاادمات الت ميميااة 
الوةااول الاال واادم وتاام بالفصللا اللاللل  مللن دللذة الدراسللة  بالكميااة والااذي ساابق تناااول دور  بالجام ااة
 . كفايته كمةدر لتمويل الكميات الجام ية

سهااااال لمحةاااااول ومااااال ت ( بااااارام 1) 5079/5071راسااااا  ال اااااام الدوبماااااد واااااددها خااااا ل 
حياث ي اوم الطالاب بادفا  البكالوريوس ف  مجال التخةص وت تمد ومل نظاام السااوات الم تمادة

اوطاان نباذة وان هاذ  ويمكان جنيه حساب البرناام   190الل  590قيمة الساوة الت  تتراوح بين 
 :(5) كالتال البرام  

 

 هندساااااة مجاااااال فااااا  بكاااااالوريوسيمااااانح درجاااااة الو  5009بااااادأت الدراساااااة بالبرناااااام  واااااام 
 هندساة مجاالات جمياا لتغطال الاختيارياة الم اررات مان وادد تةاميم والم مومات وتم الاتةالات
 .والم مومات الاتةالات
 حياث. بالخاارج الدراساة ي امل لمبكاالوريوس دولا  ببرنام  ل لتحاق الفرةةالبرنام   يتيح

 ك اري  الأجنبياة الجام اات مان جام اة فا  بالخاارج لمدراساة سانتين أو سانة قفان لمط ب يمكن
 أجنبيااة جام ااة وأي المنةااورة جام ااة بااين إبرامااه يااتم الااذي لمبروتوكااول وطب ااا البرنااام  تنفيااذ فاا 

 .بها م تر 

 

 فاا  جدياادة بكااالوريوس درجااة وماال لمحةااول يسهاالو  5075باادأت الدراسااة بالبرنااام  وااام 
 وت تمااد وثي ااة ةاا ت بينهااا رئيسااية تث ثااة تخةةااا، ويااربط هااذا البرنااام  بااين الهندسااة مجااال
 :ه  التخةةات وهذ  الم اركة، الأساسية الم ررات من ودد ومل

                                                           
 531مرجع سابق، ص  ،دنديابرادٌم منٌر  (5)
 لكلٌة الهندسة بجامعة المنصورة، المرجع السابق الرسمً( الموقع 1)



 تينية الموازد المالية الراتية بجامعة الميصوزة

 

 
(511) 

 اان ائية الهندسة •
 الت ييد م رووات إدارة ذل  ف  بما الت ييد هندسة •
 الم مارية الهندسة •

 

 طاقااة ابااراز الميكاااترونكس هندسااة برنااام  يهااد و  5072باادأت الدراسااة بالبرنااام  وااام 
وااداد الطاا ب  الكهروميكااانيك  الأنظمااة وةاايانة وتطااوير وتركيااب تةااميم وماال قااادر مهناادس وا 

 الت اار  خاا ل ماان وذلاا  أدائهااا، فاا  والااتحكم والمتاب ااة ال ياااس بهااد  اً متفاامن ذكااان تمتماا  التاا 
 الماواد وم اومة وخواص الم مومات ونظم االكترونيات مثل المت ددة التخةةات أساسيات ومل
 تنمية ومل وي تمد الم تمدة الساوات بنظام يأخذ وةري برنام  إطار ف  والموائا الطاقة ووموم

 .المركبة الأنظمة ما الت امل ومل وال درة الذات  الت مم مهارات

 

 :ويهد  الل 5072بدأت الدراسة بالبرنام  وام 
 (والتطبي   البحث ) مجالينال ف  الهندس  والت ميم الطب  الت ميم بين التكامل تح يق 
 خريجاا  طريااق واان المست اافيات بكافااة الطبيااة الاجهاازة ةاايانة فاا  ممثمااة المجتمااا خدمااة 

 .ال سم
 وتسويق ةيانة مجال ف  لم مل الجيدة الطبية الخمفية ذوي من المهندسين من جيل خمق 

 .والطرازات البمدان كافة من الطبية الاجهزة
 فرياااق قياااادة لتاااول  والادارياااة ال ممياااة ال ااادرة مااان والياااة درجاااة ومااال هندساااية كاااوادر اواااداد 

 المةااان ة ال اااركات وكااا ن او فيهاااا المتخةةاااة ال اااركات فااا  الطبياااة الاجهااازة ةااايانة
 .مةر ف  الطبية للأجهزة

 الاقساام خريجا  مان المهندساين تاول  نتيجاة ال مال ساوق ف  حاليا الموجودة الفجوات سد 
 الطبياة بالأساس كافياً  الماماً  إلمامهم وودم الم  دة الطبية الاجهزة ةيانة الأخرد الهندسة

 .الأجهزة تم  ومل وميها بن  الت 

( 7-9يوفاح جادول )قد يكون من المناسب ورض اواداد طا ب البارام  النووياة بالكمياة، فو 
  اوداد الط ب ف  هذ  البرام  خ ل خمس سنوات
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 (1-5خدول رقم )

15/16الى  11/12اػداد طلاب امبرامج امنوغية بكلية امهندسة من   

 51/52 52/51 53/52 51/53 55/51 السنةالبرنامج/

الاتصالات دندسة برنامج  511 555 521 113 113 

والبناء التشٌٌد برنامج  -- 511 311 191 175 

المٌكاترونكس برنامج  -- -- 511 111 152 

الطبٌة الهندسة برنامج   -- -- 511 511 235 

 23069 53211 467 295 521  النوعٌة البرامج طلاب اجمالً

 ،2116 :2112المنصورة أ غوام  خامؼة-امهندسةالمصدر: امتلرير امس نوي مكلية 

 

لا ت كااس اوااداد الطاا ب الوافاادين بكميااة الهندسااة بجام ااة المنةااورة المكانااة التاا  تمتمكهااا 
ف مل الرغم من أن وادد  (5-9، كما هو مبين بجدول )بين الكميات بالجام ات المةرية وال ربية

طالبااً وااام  99زاد الاال و  ،طا ب 1كاان ف ااط  5077الطا ب الوافادين بمرحمااة البكاالوريوس وااام 
وبكاااال  ،5079/5079طالبااااا فاااا  وااااام  97وةاااال الاااال فوانخفااااض ماااارة أخاااارد  5072/5071

فا  طا ب المان وادد  %0,9الأحوال ي كل ودد الط ب الوافدين نسبة فئيمة حيث لام تتجااوز 
 ( التال :5-9، ويوفح ذل  جدول )5072/5071ية ف  وام الكم

 (2-5خدول رقم )

 بكلية امهندسة تطور اػداد امطلاب اموافدين بمرحلة امبكاموريوس 

  15/16حتى  11/12خلال امفترة من 
 51/52 52/51 53/52 51/53 55/51 السنة

 15 12 12 9 2 العدد

 2116الى  2112خامؼة المنصورة من -امهندسةالمصدر: امتلارير امس نوية مكلية 

الياه  تم الا اارة ذيوومل الرغم من أهمية ت ميم الوافدين كمةدر لمتمويل الذات  لمكمية وال
كميااة الطاا ب الوافاادين بفاا  الفةاال السااابق الا ان اوااداد الطاا ب الوافاادين بالكميااة م ارنااة بأوااداد 

ة حياث بماد وادد الطا ب الوافادين فا  كمياة الطاب ي تبار فائي  لمغاياالطب بمرحمة البكاالوريوس 
، وباااذل  يكاااون كااال طالاااب وافاااد فااا  كمياااة طالبااااً  7115 5072/5071بجام اااة المنةاااورة واااام 

، الاماار الااذي يسااتوجب المزيااد ماان التحمياال والدراسااة طالبااا فاا  كميااة الطااب 27الهندسااة يناااظر  
 ف  مجال الت ميم الهندس . ووفا سياسات تسوي ية استراتيجية لاجتذاب الط ب الوافدين 
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ويجااادر بالاااذكر اناااه سااايتم اجاااران المزياااد مااان التحميااال لماااوائح الدراساااية الخاةاااة باااالط ب 
 الوافدين ف  المبحث ال ادم.

ت ااد الرسااوم الدراسااية لطاا ب الدراسااات ال ميااا ماان الروافااد الرئيسااية لمتموياال الااذات  والتاا  
 :البحث ال مم  ف  سبيل محاولة تغطية ال جز ف  تمويل هذا البحث حيث يتم ايداعتوجه لدوم 

% ماان اياارادات رسااوم الدراسااات ال ميااا لوحاادة البحااوث بالجام ااة لاادوم البحااوث 20نساابة  -
 ال ممية.

% ماااان الرسااااوم لحساااااب الكميااااة يااااتم الةاااار  منهااااا وماااال البحااااوث الداخميااااة، 10نساااابة  -
مات ال ممية ومكافآت الا را  ولجان الحكام والمناق اة ومةروفات التبادل ال مم ، والمه

 وغيرها من المةروفات المرتبطة ب كل أو بآخر بالبحث ال مم  بكافة انماطه.

تزايااااد  (2-9)أمااااا بالنساااابة لطاااا ب الدراسااااات ال ميااااا ماااان الوافاااادين فيوفااااح الجاااادول رقاااام 
ب الااط 702ل طالبااا الاا 52ماان  5079/5079حتاال  5077/5075اواادادهم خاا ل الفتاارة ماان 

ووماال الاارغم ماان تزايااد هااذ  الأوااداد الا انهااا اقاال بكثياار ماان الم اادلات ال الميااة فاا   5079وااام 
 مجال الت ميم الهندس . 

 (3-5خدول رقم )

  بكلية امهندسة تطور اػداد امطلاب اموافدين بمرحلة الدراسات امؼويا

  15/16حتى  11/12خلال امفترة من 
 79/79 71/79 72/71 75/72 77/75 السنة
 702 770 15 99 52 ال دد

 2116الى  2112خامؼة المنصورة من -المصدر: امتلارير امس نوية مكلية امهندسة

 

رساوم الدراساة ومال أن تنص لائحة الدراسات ال ميا لمطا ب الوافادين بجام اة المنةاورة و 
توزيا ايرادات طا ب الدراساات ال مياا ويمكن توفيح ، (7) سنويا دولارا 9900بكمية الهندسة تبمد 

 :من خ ل المثال التال الوافدين 
كماا يوفاح جادول جنيه، فإنهاا تاوزع  م يين 70بفرض تح ق ايرادات من الوافدين قدرها 

(9-1) 
                                                           

 1152-5-35الدراسات العلٌا للطلاب الوافدٌن بجامعة المنصورة المعتمدة من مجلس الجامعة فً ( لائحة 5)
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 (4-5خدول رقم )

 مثال توضيحي متوزيع وسب مصروفات امبرامج امنوغية بكلية امهندسة خامؼة المنصورة 
 70000  بالآلا الايرادات 

 5900  % 59است طاوات الزامية 
  7900 %79وزارة المالية  
  7000 %70وزارة الت ميم ال ال   
  700 %7تسويق برام  الوافدين  

 1100  %11المتب   
 5590  % من المتب  10حةة الجام ة 

  210 %9الوافدين  ادارة مكافآت الا را  ومل 
  5950 %29بالجام ة ال ممية الت ميمية تحسين  

 1110  % من المتب  90حةة الكمية 
  5991 %90الا را  ومل الرسائل مكافآت  
  7119 %10ال ممية الت ميمية بالكمية  تحسين 

 

ويتفح من النسب الساب ة ودم استفادة البحث ال مم  ب كل مبا ر من ايرادات الطا ب 
الأمااار الاااذي يحتااااج الااال ت اااديل الماااوائح الخاةاااة برساااوم الطااا ب الوافااادين فااا  مرحماااة  ،الوافااادين

 الدراسات ال ميا بحيث توجه الحةيمة ب كل مبا ر لخدمة البحث ال مم . 

ختما  كثيارا وماا سابق ذكار  بالفةال يلا  وف  كمية الهندسة فه مبحث ال مم لأما بالنسبة 
الراباااا بالنسااابة لمختمااا  الكمياااات الجام ياااة، وقاااد يكاااون مااان المناساااب ال اااان المزياااد مااان التوفااايح 

 النحو التال :ومل لمبحث ال مم  التطبي   بالكمية 

وان مةاادر خارجياة ي تمد تمويال البحاث ال مما  بالكمياة ومال وادد مان المةاادر منهاا، 
ةااااندوق ال مااااوم والتنميااااة  مثاااالالمختمفااااة المحميااااة طريااااق الت اااادم لم اااارووات تنافسااااية بالجهااااات 

م اارووات دوليااة ت اادمها الهيئاااات  أو برنااام  البحااوث والتنميااة أو مااان خاا ل STDF التكنولوجيااة
الهيئاة الالمانياة لمتباادل ال مما   او FP7البرنام  الاوروب  السابا لمم اريا البحثياة  الاجنبية مثل

DAAD بحثيااة م اارووات  واان طريااق يكااون التموياال او، أو هيئااة فولبراياات الامريكيااة او غيرهااا
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أما التمويال ، (7) الخارجية المسسسات او الجام ات الدولية والمحمية وأحديالجام ة  بال راكة بين
مان  هااسبق توفيح مةادر تمويم والت  وحدة البحوث المركزية بالجام ةبه ت وم داخل الجام ة ف

 .(5) مراكز التميز البحث ، والتبروات وغيرها وووائد رسوم الدراسات ال ميا،
ايااارادات الدراساااات ال مياااا ياااتم توريااادها ب اااكل مركااازي فااا  مااان  %20والجااادير بالاااذكر ان 

 المختمفة.منها ومل البحوث وبر الكميات  باانفاقحساب وحدة البحوث الت  ت وم 
( الم رووات البحثية بكمية الهندسة والممولة ون طريق وحدة 9-9)رقم ويوفح الجدول 

  5071الل  5077ون الفترة من  البحوث
 (5-5خدول رقم )

 وحدة امبحوث المركزيةبكلية امهندسة والممولة غن طريق المشروػات امبحثية 

 2114 _ 2111في امفترة  
 بالجنيه التمويلاجمالي  عدد المشروعات الممولة

 المشروعات البحثوة المنتهوة والممولة من وحدة حساب البحوث

2 513,333 

 لممولة من وحدة حساب البحوثالتنافسوة االمشروعات البحثوة 

1 211,111 
 المصدر: دميل المشروػات امبحثية الممولة من صندوق امبحوث

ومل البحوث ال ممياة بكمياة الهندساة مان خا ل   ميلويتفح من الجدول السابق الانفاق ال
ال اااطرات الهامااة  أحاادوحادة البحااوث والااذي لا يتناسااب مااا اهميااة ومكانااة كميااة الهندسااة باوتبارهااا 

 الت  ت ود مسيرة التكنولوجيا بالدول.
امااا واان تسااويق هااذ  الابحاااث ف ماال ساابيل المثااال تتبااا الباحااث ب ااض الابحاااث التاا  تاام 

ومنهاا بحاث فا  مجاال الطاقاة المتجاددة مان اجال  ،لبحوث خ ل الفترة السااب ةتمويمها من وحدة ا
تنمية الظهير الةحراوي لمةر، والذي يتفح من دراسة الجدود الخاةة به والجهات المستفيدة 

انااااه يسااااهم فاااا  تااااوفير الطاقااااة بالمنااااازل النائيااااة، وتسااااتفيد منااااه مسسسااااات الدولااااة ماااان الم ااااروع 
، ولكن لم يهتد الباحث الل انه تم بالف ال تساويق البحاث، ونفاس (2)اوالمجتم ات الةناوية وغيره

 لممخةةاااات ال وائاااد مااردودالاماار ينطباااق ومااال م ظاام الابحااااث التطبي ياااة، حيااث لا ياااتم قيااااس 
وتطبي اته ت تبر ه  ووائد البحث ال مم  أن وومل الرغم من ، ال مم  البحث ومل المنف ة المالية

                                                           
، نقطة الاتصاا لبرنامج البحو  مصادر تمويل المشروعات البحثيةابرادٌم محمد امان وعلاء محمد سالم، ( 5)

 1155، والاتصاا، جامعة كفر الشٌخ
 1152-1155جامعة المنصورة -دوق البحو دلٌا المشروعات البحلٌة الممولة من صن (1)
 المرجع السابق،( 3)
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المةاادر الأول لمتموياال الااذات  بالجام ااات ال الميااة التاا  ت تمااد وماال تسااويق ةااناوة الم رفااة الا 
 .هذ  المةادر أف  انه ومل ال كس بكميات الجام ات المةرية ي تبر 

ماااا تنوواااة لممجتت اااد كمياااات الهندساااة مااان الكمياااات التااا  يمكنهاااا ت اااديم خااادمات وديااادة وم
وتسااااتطيا الكميااااة خدمااااة المجتمااااا بمااااا لااااديها ماااان اساااااتذة الجااااام   والخااااارج  وماااال حااااد سااااوان، 

متخةةااين فاا  مختماا  الفااروع ال مميااة والهندسااية باافااافة الاال مراكزهااا وم اممهااا فاا  مختماا  
خاادماتها ماان خاا ل وت اادم الكميااة التخةةااات وهااو مااا ي ااكل زخماااً هااائ  ماان الافااادة لممجتمااا، 

مركااااز و مركااااز الدراسااااات والبحااااوث الهندسااااية  همااااا:مركاااازين ماااان المراكااااز ذات الطااااابا الخاااااص 
   (7) وال مميةالخدمات الفنية والم ممية 

 

ماتاااه ل طاواااات مختمفاااة داخااال دي ااادم مركاااز الدراساااات والاست اااارات والبحاااوث الهندساااية خ
 وخارج الجام ة ومل النحو التال :

 داخل الجامعة
 الاشزاف انهنذسي عهى تنفيذ الانشبءات♦   انتصميمبت انهنذسية ♦ 

 الاشزاف انهنذسي عهى تنفيذ انتزميمبت♦   الاستشبرات انهنذسية♦ 

 خارج الجامعة

 الاشزاف انهنذسي♦  انتصميمبت انهنذسية وانتخطيط♦ 

 عضىية نجبن استلاو الاعمبل♦   الاستشبرات انهنذسية♦ 

 

، باوتبااار  7559وتاام اوتماااد لائحتااه الداخميااة وااام  7/1/7550باادأ المركااز ن اااطه فاا  
وحدة ذات طابا خاص لها است  ل مال  وفن  واداري، ويهاد  الال تنمياة الجاناب التطبي ا  فا  
ال مميااة الت ميميااة والبحثيااة والمساااودة فاا  تااوفير تكنولوجيااا مةاارية م ئمااة واان طريااق اسااتخدام 

لخباارات الفنيااة والم مميااة وال مميااة بالكميااة لمتفاواال مااا الاحتياجااات الهندسااية الحاليااة اامكانيااات وا
 من:والمست بمية لمجام ة والمجتما ويتكون المركز 

 
                                                           

 الرسمً لكلٌة الهندسة بجامعة المنصورة، مرجع سابق الموقع( 5)
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 وحذة انصيبنة♦   وحذة تكنىنىجيب انىرش♦ 

 انتسىيق وحذة♦    وحذة انتذريب♦ 

 وحذة انتصىيز♦   وحذة انخذمبت انتقنية♦ 

 وحذة انتغذية♦   نذسيةوحذة انمعبمم انه♦ 

 وحذة تنفيذ انمشزوعبت♦   وحذة انخذمبت انعبمة♦ 

 ويقذو انمزكز خذمبته خبرج وداخم انجبمعة نهمصبنع وانشزكبت وانهيئبت والافزاد.

وقاااا  الجام ياااة الساااابق ومااال الأوت تماااد الم ااااركة ال ااا بية كماااا سااابق الا اااارة بالفةااال 
ير دويااتم ت اا ،وتن ساام التبروااات الاال تبرواات وينيااة او تبروااات ماديااة وتبرواات الافااراد والمسسسااات

التبروات ال ينية ماليا، وقد تكون هنا  ب ض التبروات فا  ةاورة خادمات ولام يهتاد الباحاث الال 
 جام ة المنةورة.-مادي لهذا النوع من التبرع بكمية الهندسة ت ييم

الجام اات المةاارية كمياات اكتسابت الماوارد الذاتياة فاا  السانوات الاخيارة مكاناة هامااة باين 
فاا  ظاال واادم كفايااة تموياال ال مميااة الت ميميااة والتاا  تماات ومنهااا كميااة الهندسااة بجام ااة المنةااورة 

 لماااوارد الكمياااة ال طماااب مزيااادا مااان التحميااال الماااالاااذي يت الأمااار الا اااارة اليهاااا فااا  الفةااال الثاااان ،
 ووائدها من خ ل ال رض التال : المت ر  ومل حجمها وكفانة ادارتها وكفانة توزي

فسااح ةااورة لا تبجام ااة المنةااورة موازنااة كميااة الهندسااة بفاا  ظاال ت اااظم نةاايب الاجااور 
ةاود،  التوجه نحو ت ظيم موارد الكمياة مان أولوياتهاا المجالا لب ية أوجه الةر  بالكمية، اةبح 

الاجاور  أنيظهار الجادول و نة كمية الهندسة خ ل خمسة اووام، مواز  (9-9)يوفح الجدول رقم ف
فاا  حااين كااان نةاايب  % ماان المنةاار  ماان الموازنااة51وماال  5077/5075وااام  اسااتحوذت

 55,19%الاال  5079/5079وااام الأجااور % ماان نفااس الموازنااة، لتتزايااد نساابة 2باااق  الابااواب 
ن موازنااة الدولااة فاا  الجام ااات المةاارية اةاابحت مخةةااة أالأماار الااذي ي ناا   ،ماان الموازنااة

لمواجهة نف اتها  تدبير مةادرها الخاةةبةورة  به كاممة للأجور ف ط، وومل الكميات الجام ية 
 لتم  الكميات. ج ل تنمية الموارد الذاتية أمراً حتميا مالتسيير ال ممية الت ميمية، 
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 (6-5خدول رقم )

 موازهة كلية امهندسة بجامؼة المنصورة خلال خمس س نوات من واكع الحسابات الختامية

 الباب الاول  الســــنة
النسبة 
الى 

 *الموازنة

الأبواب من 
الثاني 
 للسادس

النسبة الى 
 *الموازنة

 الاجمالي

1155/1151 17,313,951 97.1% 123,211 3.1% 11,597,121 

1151/1153 23,339,171 99.1% 221,791 5.1% 23,111,221 

1153/1152 27,515,919 91.1% 772,119 1.1% 27,912,151 

1152/1151 29,222,911 99.2% 111,527 1.2% 29,227,129 

1151/1152 11,179,257 99.2% 311,711 1.2% 15,111,529 

 2116 الى 2112المنصورة أ غوام  خامؼة-امهندسةالمصدر: امتلرير امس نوي مكلية 

 م امباحث بحسابهاا* ك

تطاااور التمويااال الاااذات  بالكمياااة خااا ل خمساااة اواااوام ونسااابة  (1-9)يوفاااح الجااادول رقااام و 
نساابة التمويااال الااذات  بالكميااة تطااورت مااان  أنمساااهمته اجمااال  التموياال، ويتفاااح ماان الجاادول 

فا  خا ل  %52ما ي رب مان  لتةل الل 5077/5507وام من اجمال  التمويل  %57حوال  
 %785 بنساابة 5079وب ارانة أخارد فاا  حاين ارتفاا التمويال الحكاوم  واام ، خماس سانوات ف اط

وهااو مااا ي ناا  تسااارع  %275، فااإن التموياال الااذات  واان نفااس الفتاارة زاد بنساابة 5075واان وااام 
الذي ي كس اتجا  الدولة الأمر ، التمويل الذات  ون التمويل الحكوم  بم دار ي ترب من الف  

لمتموياال جنبااا الاال جنااب مااا التموياال الحكااوم  ماان  اً رئيسااي اً نحااو اوتبااار التموياال الااذات  مةاادر 
 خ ل الموازنة ال امة لمدولة.

 (7-5خدول رقم )

ووسبته لإحمالي اهتمويلخلال خمس س نوات اهتمويل الذاتي بكلية امهندسة   

 الاجمالي  التمويل الذاتي التمويل الحكومي السنة
نسبة التمويل 

 لإجماليالذاتي 
 *التمويل

1155/1151 11,597,121 7,213,125 31,111,715 15% 

1151/1153 23,111,221 51,327,793 12,573,211 59% 

1153/1152 27,912,151 55,173,121 19,119,111 59% 

1152/1151 29,227,129 57,151,211 22,279,272 11% 

1151/1152 15,111,529 13,291,327 72,191,132 31% 

 2116: 2112خامؼة المنصورة أ غوام -المصدر: امتلرير امس نوي مكلية امهندسة

 * كام امباحث بحسابها         
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والأثار المتوقاا فا  غفاون سانوات قميماة وومل الارغم مان تفااو  الماوارد الذاتياة لمكمياة 
الأمار يساتمزم مزيادا مان التحميال لمت ار  ومال اساباب  أن لذل  ومل تحسين ال ممياة الت ميمياة الا

الحكم ومل استفادة ال ممية الت ميمية سيكون من وةا دون التطرق  أن كما ،هذ  الزيادات المتتالية
الاال قياااس كفااانة ادارة منظومااة التموياال الااذات  وكفااانة توزيااا ووائاادها، وهااو مااا ساايتم تناولااه فاا  

 المطمبين ال ادمين.

قد يكاون  ووميهف  المبحث السابق، بكمية الهندسة مةادر التمويل الذات  بت ري  السبق 
 الم ااركةالت ميمية وخدمة المجتماا و  مةادر ال مميةكل من من المناسب توفيح نسب مساهمة 

نسااب  (2-9وال ااكل )( 8-9)بالكميااة، فيوفااح الجاادول  لمتموياال الااذات ال اا بية كروافااد رئيسااية 
 :هذ  المةادر وبر خمس سنواتمن مساهمة كل مجمووة 

 (8-5خدول رقم )

 احمالي الموارد الذاتية بامكلية الموارد الذاتية الى مجالتاحمالي ووسب مساهمة 

 السنة
 المشاركة الشعبٌة  خدمة المجتمع العملٌة التعلٌمٌة

 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ

1155/1151 915,323 51% 2,215,911 11% 159,991 3% 

1151/1153 3,111,711 19% 2,921,521 27% 315,911 3% 

1153/1152 1,291,111 29% 1,271,111 29% 112,211 1% 

1152/1151 51,211,192 25% 2,211,919 31% 512,511 5% 

1151/1152 52,175,735 75% 2,122,132 12% 121,511 1% 

 ، كام امباحث بحساب امنسب2116: 2112خامؼة المنصورة أ غوام -المصدر: امتلرير امس نوي مكلية امهندسة

 (3-5شكل رقم )

 بكلية امهندسةالموارد الذاتية الى احمالي الموارد الذاتية  مجالتوس بة مساهمة 
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 :الم مح التاليةالت ر  ومل  (2-9)و كل  (8-9جدول)وتحميل ويمكن من قرانة 

  المشاركة الشعبية مصدر ( أ)

وب ااد ان كاناات نساابتها الاال اجمااال  المااوارد الذاتيااة ت تمااد وماال التبروااات ب ااكل أساساا  و 
وان كانات  5071/5079فا  واام  %7انخففت الل أن وةمت الل  5077/5075وام  2%

، وهاااذ  النساااب ت تبااار متدنياااة لمغاياااة م ارناااة باااب ض النساااب 5079/5079% واااان 2زادت الااال 
% ماان تموياال 80التاا  تماات الا ااارة اليهااا فاا  الفةاال الثالااث والتاا  تةاال احيانااا الاال ال الميااة 

الجام ة او الكمية، كما انها من حيث ال يمة اقل بكثيار وناد م ارنتهاا بكمياة الطاب بانفس الجام اة 
خا ل فتارة  اجنيها ال  990الل  ال  781ة بين سفف  حين تراوحت مبالد التبروات بكمية الهند

واان  جنيهااا م يااين 1الاال  م يااين 1تراوحات بااين  فإنهااا فاا  كميااة الطااب باانفس الجام ااةالم ارناة، 
دون احتساب التبروات لممست فيات الجام ية الت  تتبا هذ  الكمية اداريا وقد تام وذل  نفس الفترة 

التماويم   ساموبوقطاع المست فيات بالتفةيل فا  هاذا الأ تناول اسباب التفاوت بين قطاع الت ميم
 الامر الذي يطرح تساسلًا. ف  الفةل الرابا،

هل النسب المرتف ة لمتبروات بكمية الطب م ارنة بكمية الهندسة ت ود الل التوجه ال  ب   
الأماار ي ااود  أنم أنحااو تففاايل التباارع لاادوم الروايااة الةااحية واان التباارع لاادوم الت ماايم ال ااال   

 ذاتية مواردها ال تطويرلكفانة كمية الطب ف  
مان  ال ا ب دوم الت ااون ماا المجتماا وف  كل الاحوال فإن ادارة كمية الهندسة مطالبة با 

وفااا نتااائ   دونااأجاال ت ااجيا التبروااات كوساايمة لتنميااة مااوارد الكميااة الذاتيااة وهااو مااا ساايتم تناولااه 
 . بهذ  الدراسةتطوير منظومة الموارد الذاتية بكمية الهندسة  وم ترحات

 خدمة المجتمع مصدر ( ب)

كانت ت كل خمة المجتما المةدر الرئيس  لمموارد الذاتية بالكمية ولكن ما مرور الوقات 
ماان اجمااال  المااوارد الذاتيااة بالكميااة  %89باادأت هااذ  المكانااة فاا  التراجااا، فب ااد ان كاناات ت ااكل 

 5079/5079وام  %79انخففت الل  5077/5075وام 
 التعميمية  مصدر العممية)ج( 

الت ميميااة كمةاادر ماان مةااادر التموياال الااذات  ماان ساانة الاال  لم مميااةتزايااد الااوزن النسااب  
 %75نحاااو  5077/5075أخاارد، فبينمااا  اااكمت حةااتها مااان اجمااال  الماااوارد الذاتيااة فااا  وااام 

 .5079/5079وام  %17الل  ةمتو حتل  أخردلل ف ط، ارتف ت هذ  النسبة من سنة ا
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لااام يكااان بالكمياااة ساااود  5077/5075واااام  أنلااال اماااا وااان أساااباب هاااذ  الزياااادة فترجاااا ا
والتاا  برناام  واحااد هاو هندسااة الاتةااالات وتام اسااتحداث البارام  الأخاارد خاا ل الاواوام التاليااة، 

( الت اار  وماال 5-9)ويمكاان ماان خاا ل الجاادول التااال  رقاام يتسااابق الطاا ب وماال الالتحاااق بهااا 
نساابة طاا ب  أنوي حااظ ماان الجاادول  اوااداد طاا ب الباارام  النوويااة ونساابتهم الاال طاا ب الكميااة

 .5079من ط ب الكمية وام  %51الل  5075وام  %7البرام  النووية قفزت من 
تغط  جازأً مهمااً مان نف اات الت مايم،  أةبحت الت ميمية البرام وأدد ذل  الل ان حةيمة 
% ماان واادد الطاا ب الممتح ااين بااالت ميم الحكااوم  ال ااادي، 59حيااث تغطاا  نف ااات مااا ي اارب ماان 

% مااان 50بالتحااااق أكثااار مااان  حتااام ت اااديل الماااوائح التااا  لا تسااام إذاويمكااان أن تزياااد هاااذ  النسااابة 
بب التحااوي ت الاال الكميااة ماان وهاا  نساابة يااتم تجاوزهااا أحياناااً بسااالنااوع ماان الت ماايم الطاا ب بهااذ  

 الخارج.
 (9-5خدول رقم )

*امطلابلإحمالي  مبكلية امهندسة ووسبتهاػداد طلاب امبرامج امنوغية   

 51/52 52/51 53/52 51/53 55/51 السنة

 1,113 1,121 1,312 1,122 1,992 اجمالً الطلاب بكلٌة الهندسة 

 1,129 5,133 722 195 511 اجمالً الطلاب بالبرامج النوعٌة 

نسبة طلاب البرامج النوعٌة الى طلاب 
 الكلٌة

5% 3% 9% 51% 12% 

 كام امباحث بحساب امنسب  *   -2116 :2112المنصورة أ غوام  خامؼة-امهندسةالمصدر: امتلرير امس نوي مكلية 

ادارة هااذ   ةالذاتيااة فاايمكن اوتبارهااا كأحااد م اااييس كفااانامااا بالنساابة لتوزيااا ووائااد المااوارد 
وجااادواها لااادوم التوجاااه نحاااو تنمياااة الماااوارد الذاتياااة، اماااا المنهجياااة التااا   الماااوارد ومااادد فاوميتهاااا

 سيتب ها الباحث فسو  تكون من خ ل اختيار ب ض الم ايير لمتحميل من خ لها منها:
   تمويل الباب الثان  بموازنة الكمية.مساهمة الموارد الذاتية بةورة اجمالية ف 

 س بموازنة الكمية. دمساهمة الموارد الذاتية بةورة اجمالية ف  تمويل الباب السا 

  الت ميمية.  ال مميةكفانة توزيا وائدات 

 .كفانة توزيا وائدات خدمة المجتما 

ون الت ميمياااة وخدماااة المجتماااا د ال ممياااةتوزياااا وائااادات وساااو  ياااتم التركياااز ومااال كفاااانة 
 .تمثل المةادر الاكبر بالكميةالمجالات الاخرد لتنمية الموارد الذاتية لكونها 
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ي تباار الباااب الثااان  ماان أهاام ابااواب الانفاااق بموازنااة الكميااات حيااث انااه يفاام مةااروفات 
مااا زادت نسااب الانفاااق بهااذا الباااب وكمومسااتمزمات تساايير ال مميااة الت ميميااة خاا ل ال ااام المااال ، 

 .ال ممية الت ميمية كفانة تمويليمكن اوتبار ذل  من المس رات ذات الدلالة ومل 

تطااور مساااهمة كاا  ماان الانفاااق الحكااوم  والانفاااق الااذات   (70-9)قاام ر يوفااح الجاادول 
مسااااهمة التمويااال  أنم حظاااة يمكااان بكمياااة الهندساااة خااا ل خماااس سااانوات، و  ومااال البااااب الثاااان 

من اجمال   %29بنسبة  5075جنيه خ ل وام  أل  175,9الذات  ف  هذا الباب ارتف ت من 
الانفااام ممااا ماان  %59بنساابة وةاامت الاال  5079جنيااه وااام مميااون  2,9التموياال بالباااب الاال 

 يصبح المصدر الوحيد لشراء مستمزمات الكمية المختمفاة أنالتمويل الذاتي اقترب من  أنيعني 
   .خلال العام المالي

 (11-5دول رقم )خ

 *15/16الى  11/12اهتمويل الحكومي والذاتي نوباب امثاني بموازهة كلية امهندسة خلال امفترة من 

 لسنةا
الباب الثاني 
 تمويل حكومي

النسبة 
 لإجمالي
الباب 
 *الثاني

الباب الثاني 
 تمويل ذاتي 

النسبة 
 لإجمالي
الباب 
 *الثاني

 الاجمالي

1155/1151 737,112 22% 251,125 32% 5,511,127 

1151/1153 127,212 17% 212,215 73% 931,111 

1153/1152 271,711 31% 5,197,151 21% 5,729,792 

1152/1151 21,739 1% 1,151,721 91% 1,125,217 

1151/1152 532,732 2% 3,111,351 92% 3,231,121 

 كام امباحث بحساب امنسب* - 21161: 2112امؼة المنصورة أ غوام خ-امهندسةالمصدر: امتلرير امس نوي مكلية 

مرات خ ل  5ولكن ومل الرغم من تفاو  الانفاق الذات  بالباب الثان  حوال   
 خمسة اووام فهل كان له أثراً ايجابيا ومل ال ممية الت ميمية 

رقاااام ال ياساااية للأسااا ار فااا  للإجاباااة ومااال هاااذا الساااسال يجاااب وفاااا نساااب التفاااخم والأ
مسااهمة تمويال اجمال  م ارنة بين تطور  (1-9)الحسبان خ ل فترة الم ارنة فيوفح ال كل رقم 

وهو ال اام  5070خ ل سب ة اووام تبدأ من وام  الثابتةس ار والأ الجاريةالباب الثان  بالأس ار 
 .(7) لممستهم ساس لمم ارنة بين الأس ار ال ياسية أالذي وف ته وزارة المالية ك ام 

                                                           
 513"، ص1152( نشرة وزارة المالٌة "مصر فً ارقام 5)
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 (4-5شكل رقم )

 امثابتة وال سؼار الجارية بال سؼار ذاتي(-)حكومي امثاني امباب تمويل مساهمة تطور تبين ملارهة

 2116الى  2111 منامفترة  خلالبكلية امهندسة 

 
 ، كام امباحث بحساب امنسب 2116 :2111المنصورة أ غوام  خامؼة-امهندسة: امتلرير امس نوي مكلية مصدر امبيانات

 
 الجاريةانه ومل الرغم من ارتفاع الانفاق ومل الباب الثان  بالأس ار  ال كل من ون حظ

وباار سابا ساانوات الانفااق وماال مساتمزمات تساايير ال ممياة الت ميمياة ت اارب  الا اناه يظهار بوفااوح
ال ممياة الت ميمياة بةافة  أنتفاو  الانفااق الاذات  ومال البااب الثاان  الا  فما ،الثابتةبالأس ار 
مان تنمياة الماوارد  إن الغاياةالواقاا ي اول  وأةابحمان هاذا الانفااق تح ق التطور الماأمول وامة لم 

  الذاتية ه  محاولة الحفاظ ومل الحد الادنل من تمبية متطمبات هذ  ال ممية.

 :ةاما السسال الآخر ذو الأهمي 
 التمويل الذات   بإجمال ما ه  نسبة مساهمة الموارد الذاتية بالباب الثان  م ارنة  

نساابة مساااهمة التموياال الااذات  بالباااب الثااان   أن (77-9)يتفااح ماان خاا ل الجاادول رقاام 
النسابة ها   %79نسبة  أنما ال مم  %79الل  %9 جمال  التمويل الذات  تدرجت بينإم ارنة ب

الكمياة  أنحدات ذات الطاابا الخااص بالجام اات، ويتفاح مان الجادول المالية لمو  الم ررة بالموائح
 لم تكن تمتزم بها ف  السابق.
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 *15/16 _11/12خلال امفترة  وس بة المنصرف من امباب امثاني تمويل ذاتي الى احمالي اهتمويل الذاتي

 الباب الثاني تمويل ذاتي  اجمالي التمويل الذاتي السنة
نسبة الباب الثاني 

التمويل  لإجمالي
 الذاتي 

1155/1151 7,213,125 251,125 1% 

1151/1153 51,327,793 212,215 7% 

1153/1152 55,173,121 5,197,151 9% 

1152/1151 57,151,211 1,151,721 51% 

1151/1152 13,291,327 3,111,351 51% 

 2116 :2112المنصورة أ غوام  خامؼة-امهندسةالمصدر: امتلرير امس نوي مكلية 

 كام امباحث بحساب امنسب *

% للإنفام عمى مستمزمات تشغيل العممية 51تخصيص نسبة  أنويرى الباحث  
التعميمية نسبة غير كافية ولا تفي بطموحات المؤسسات التعميمية الراغبة في تجويد خدماتها 

 المختمفة. 

 

الخاااص بالتموياال الاسااتثماري ماان اهاام  السااادسفاا  الباااب  الذاتيااةت تباار مساااهمة المااوارد 
أهاادا  تنمياااة الماااوارد الذاتياااة حياااث أن الموازناااة لا تفاااا مخةةاااات تاااذكر بالموازناااة الحكومياااة 

ات التمويمياة مان وزارة التخطايط ومان دوام ومال الم اروو الانفاقلمجام ة، ويتم الاوتماد ف  هذا 
 م رووات الت ميم ال ال .

% كمةاروفات لهاذا البااب 79وتحدد الموائح المالية لموحادات ذات الطاابا الخااص نسابة 
ر  وماال التموياال الاسااتثماري ةااماان اجمااال  الاياارادات دون تحديااد دقيااق لهااذا الباااب هاال يااتم ال

  /البرام  او ومل ان انات وتجهيزات الكمية بةفة وامةوتجهيزات المركزالخاص بإن انات 

وفاا  فالحسااابات الختاميااة الاجماليااة لا توفااح ب ااكل دقيااق نااواح  الةاار  بهااذا الباااب، 
بالكمياة فا  الفتارة  التا  تمات هذا الةدد قد يكون من المناساب توفايح أوجاه الانفااق الاساتثماري

 (7) :ومل النحو التال  5079/5079الل  5077/5075من 

                                                           
اعوام التقرٌر السنوي لكلٌة الهندسة عن  – 21، مرجع سبق ذكرة، ص1152( الدراسة الذاتٌة لكلٌة الهندسة 5)
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 مميون جنيه لت مية مبنل البرام  النووية  1,9 -

 (و)ب (أ)مميون جنيه لتجديد مدرجات  5,9 -

حديث لم مل الطرق والنسبة الباقية  UTM% من قيمة جهاز 10جنيه بنسبة  أل  180 -
 من م روع اوتماد الم مل.

 % من تجهيزات م مل التربة والاساسات بالكمية.10جنيه بنسبة  أل  200 -

ماان اجماال  المااوارد الذاتيااة  %77 نحاوجنيااه تمثاال ممياون  1,8وذلا  بإجمااال  فا  حاادود 
جنيه، أما النسبة الباقية وتبمد ف  حدود  مميون 10 حوال خ ل السنوات الخمس الت  تةل الل 

% من اجمال  الايرادات المح  ة بالكمية فيفترض انهاا تام ةارفها فا  ةاورة ترميماات بمن اآت 1
 وتجهيزات لمم امل.الكمية 

ا الانفااااق مااارتبط ب اااكل أو رخااار بتطاااوير البنياااة الأساساااية لممراكاااز ويااارد الباحاااث ان هاااذ
والبرام  الت ميمية، ولكن ومال الارغم مان أن هاذا التمويال يادور فا  حادود النساب الم اررة باالموائح 

جديااااادة تناسااااب مااااا الانفاااااق الفااااخم المطمااااوب وماااال تموياااال الان ااااانات الالرساااامية الا انااااه لا ي
وتجهيااازات الم امااال وورش الكمياااة لاساااتي اب الاواااداد المتزايااادة مااان الطااا ب ومواكباااة التطاااورات 

مما يعناي عادم اعتباار التمويال الاذاتي التكنولوجية ف  الت ميم الجام   خاةة الت ميم الهندس ، 
مااى بمثابااة المصاادر الر يسااي لهااذا النااوع الهااام ماان الانفااام والااذي لاياازال يعتمااد فااي معظماا  ع

 .المشروعات الممولة عن طريم وزارة التخطيط ومشروعات التطوير بوزارة التعميم العالي

 

سااااب ت الا ااااارة الاااال نسااااب توزيااااا وائاااادات الباااارام  الت ميميااااة بالجام ااااة، وقااااد يكااااون ماااان 
( 75-9فيوفاح الجادول رقام ) الهندساة،المناسب تطبيق هذ  النساب ومال البارام  النووياة بكمياة 

تح  ات ايارادات مان البارام   إذاايارادات البارام  النووياة بالكمياة، فاحةايمة مثال توفيح  لتوزياا 
 ها توزع كالتال :فإن (7) اجنيهم يين  و رةالنووية ف  حدود 

  

                                                           
لم ٌتاح للباح  الحصوا على حسابات ختامٌة خاصة بالبرامج النوعٌة بكلٌة الهندسة ولكن تحققت اٌرادات  (5)

ملاٌٌن جنٌه مصري من واقع منشور لإدارة الحسابات الخاصة بالجامعة  51فً حدود  1152بنهاٌة دٌسمبر 
1152 . 
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 مثال توضيحي متوزيع وسب مصروفات امبرامج امنوغية بكلية امهندسة خامؼة المنصورة 
 70000  بالآلا الايرادات 

 5000  % 50است طاوات الزامية 
  7900 %79وزارة المالية  
  500 %5وزارة الت ميم ال ال   
  500 %5ةندوق الطوارئ  
  700 رواية اوفان هيئة التدريس 

 8000  %80المتب   
 7900  % من المتب  50حةة الجام ة 

  100 %59مكافآت ادارة الجام ة  
  7500 %19خدمة ال ممية الت ميمية بالجام ة  

 9100  %80حةة الكمية 
  2810 %90 مكافآت تدريس وادارة البرنام  
  5990 %10خدمة ال ممية الت ميمية بالكمية  

 
 استنباط ب ض الم حظات منها:ويمكن من الجدول السابق 

% من اجمال  الايرادات منها نسب لوزارة المالية والت ميم ال ال ، اما 50طا نسبة  تست -
طا داخل الجام ة لدوم ةندوق الحوادث الطارئة ودوم اسر اوفان  تسباق  النسب فت

 هيئة التدريس المتوفين وهذ  النسبة مثار لمجدل خاةة من اوفان الجهاز الاداري
 بالجام ة. 

% 1% من اجمال  ايرادات البرام ، منها 79تحةل ادارة الجام ة ومل حوال   -
% لخدمة ال ممية الت ميمية بالجام ة والم ةود بها الةر  ومل ب ض 75لممكافآت و

الوحدات الم نية بالت ميم الكميات الت  لا تتوافر بها مةادر خاةة بها لمدخل وكذل  
 بالجام ة.

% لمكافآت التدريس 28% من اجمال  الايرادات، منها 91ومل حوال  تحةل الكمية  -
% 59الخاةة بأوفان هيئة التدريس بالبرام  ومكافآت الجهاز الا راف  والاداري، و

 من اجمال  الايرادات لخدمة ال ممية الت ميمية بالكمية.

 % من15تم احتساب نسبة اجمال  المكافآت سوان بالجام ة او الكمية فبمغت   -
 الايرادات. 
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% من 28تم احتساب نسبة اجمال  مةروفات الخدمة الت ميمية بالجام ة والكمية فبمغت  -
 الايرادات الكمية. 

ت تبر مةادرا ف االا للإيارادات  ال ممية الت ميميةن أ حثايرد البمن خ ل التحميل السابق 
 فانة وودالة، ومن هذ  الاهدا :بكادارة هذ  البرام  تمت  إذاح ق أهدافاً متوازنة تبالكمية 

  من 51% الل 50من ومل كاهل الدولة حيث يتحمل حوال   بنيتم رفا ب ض ال %
ط ب الكمية مةروفات ت ميمهم ل ان الخدمات الت ميمية والموجستية الافافية الم دمة 

 لهم.
  يحةل اوفان هيئة التدريس ومل م ابل افاف  لمتدريس بتم  البرام  وت تبر مةدرا

ف الا لمدخل لهم، كما ت تبر بمثابة حافز ومل التجويد والبحث والت مم الذات  وطرق 
ن الأجور والمكافآت تمثل أكما  رام  الت ميديةبالبمجالات هندسية جديدة غير متاحة 

 .%(15رام  )نسبة م  ولة من ايرادات الب
   من ايرادات تم  البرام ، كما تستفيد 59تستفيد ال ممية الت ميمية بالكمية من حوال %

% من الايراد لدوم ال ممية 28 بإجمال % 75ال ممية الت ميمية بالجام ة بحوال  
 الت ميمية ككل.

 مية الت ميمية بالنسبة لمخدمات المالية المرتبطة بال ممية الت ميمية منها ما هو يرتبط بال م
مبا رة مثل مستمزمات الم امل والكيماويات والاجهزة ال ممية، ومنها ما هو غير مبا ر 

 .والمةاود وغيرهاكةيانة المبان  

 

مركز )و (مركز الدراسات والاست ارات الهندسية)وائدات خدمة المجتما ون طريق  تأت 
، ول ياااس كفااانة توزيااا هااذ  ال ائاادات قااد يكااون ماان المناسااب (والم مميااة وال مميااةالخاادمات الفنيااة 

المراكاااز لائحاااة مركاااز الدراساااات والبحاااوث تمااا  لأحاااد نساااب توزياااا مةاااروفات الايااارادات و دراساااة 
والاست ااارات الهندسااية بكميااة الهندسااة جام ااة المنةااورة وماال" توزيااا م اباال الخاادمات والاومااال 

 :(7) التال ومل النحو 

  ايرادات الجام ة )ايرادات الدولة(. 79تخةص نسبة % 

                                                           
 ( اللائحة الداخلٌة لمركز الدراسات والبحو  والاستشارات الهندسٌة، كلٌة الهندسة جامعة المنصورة. 5)
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  لمستمزمات الت غيل والمكافاآت لكال حالاة ومال حادة، ومال ألا ت ال 10تخةص نسبة %
% ويجااوز أن تخةااص النساابة بالكاماال لممكافااآت فاا  20نساابة مسااتمزمات الت ااغيل واان 

 بن اط المركز.حالة بيا م ار  تكنولوجية او است ارات او دورات تدريبية مت م ة 
  لاساااتخدامها فااا  تمويااال الاساااتثمارات والاحااا ل والتجدياااد وتااادويم 79تخةاااص نسااابة %

 امكانات المركز الب رية والفنية.

الاست طاوات المخةةة ايرادات الدولة ورفة لمت ديل المستمر  إن نسبة ويجدر ال ول
% ت تط هاا 2ال ئحاة نسابة ، كماا لا تتفامن تما  حيث تتغير بتغير من ورات وزارة المالية سانويا
وي حاااظ مااان قااارانة النساااب السااااب ة أن الأجاااور ، الجام اااة لةاااالح رواياااة اوفاااان هيئاااة التااادريس

فا  ب اض  %10تةال الال و دات المركاز ا% من اجماال  ايار 90والمكافآت تستحوذ ومل حوال  
السانوات  اما ون الواقا الف م  فب د دراسة ب ض الحسابات الختامية لممركز فا  ب اضالحالات، 
 :ما يم ك توزيا النسب ، لوحظ(7) المختارة
 من اجمال  الايرادات %98    نسبة المكافآت بالمركز -
   اجمال  الايرادات % من2  نسبة مستمزمات الت غيل بالمركز -

 من اجمال  الايرادات %79  وامة()أجور مسقتين ومكافآت نسبة الأجور لمكمية  -

 اجمال  الايرادات % من7   نسبة مستمزمات ت غيل لمكمية  -

 من اجمال  الايرادات %75   نسبة الاست طاوات الالزامية -

 اجمال  الايرادات % من2     فوائض -

% 17وقرانة متأنية لمنسب الساب ة توفح أن المركز استفاد داخميا ف  هذا ال ام بحاوال  
 است طاوات لممالية والجام ة.% من ايراداته والباق  79من ايراداته، واستفادت الكمية بحوال  
 م اً  يتفح ان الأجور والمكافآت ومل مستود الكمية والمركز ومن خ ل قرانة أكثر وم اً 

% من ايرادات المركز ف  ذل  ال ام، فا  حاين ان نسابة مساتمزمات الت اغيل لمكمياة لام 82ت كل 
وياال الاسااتثماري يااة نساابة فاا  ذلاا  ال ااام لمتمأ% ف ااط، كمااا ي حااظ انااه لاام تخةااص 7تزيااد واان 

ماار الااذي يثياار تساااسلًا واان جاادود اوتبااار مثاال هااذ  المراكااز مةاادراً ، الأسااوان بااالمركز او الكميااة
ف  ةورة أجاور  اال طر الاوظم من إيراداته تخةيصداوماً ل رت ان بال ممية الت ميمية ف  ظل 

  ومكافآت ف ط

                                                           
( الحسلللاب الختلللامً لمركلللز الدراسلللات والاستشلللارات الهندسلللٌة بكلٌلللة الهندسلللة جامعلللة المنصلللورة علللن علللام 5)

1151/1153 
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تحمي  ماليا لمنظومة تنمية الموارد الذاتية بكمية الهندسة جام ة المبحث الثان   ورض
 إجرانات خ ل من ،المنةورة، والمبحث الحال  يستكمل واقا منظومة الموارد الذاتية بالكمية

 .5079/5079  الجام  ال ام ف  الباحث بها قام والت  الميدانية الدراسة

 :يم  فيما الميدانية الدراسة أهدا  تتحدد

 نحو بالكمية الخاص الطابا ذات الوحدات ومديري ال يادات، ب ض اتجاهات است ران .7
 .تطوير منظومة الموارد الذاتية

 –بتنمية الموارد الذاتية بكمية الهندسة  والمت م ة الف   ون اط ال وة ن اط ون الك   .5
 المنةورة.جام ة 

 التمويل الذات  ف  رفا كفانة ال ممية الت ميمية بالكمية. فاومية مدد ومل لت ر ا .2
 .ن تطوير منظومة الموارد الذاتية بالكميةب أ م ترحات إلل التوةل .1

اوتمااادت الدراساااة الميدانياااة ومااا  الم ابماااة ال خةاااية غيااار الم نناااة كاااأداة لجماااا البياناااات، 
إلاا  ت ااديم الم مومااات  اافويا أكثاار ماان ت ااديمها كتابااة، فهاام ي طااون حيااث يمياال كثياار ماان الناااس 

البيانات كاممة وبسهولة أكثر ف  الم ابمة ال خةية منها ف  الاستبيان، فممم ابمة ال خةاية مزاياا 
مت ددة ترجا إل  التفاول الودي والمبا ر الذي يتم بين الباحث والمفحوص أثناان إجاران الم ابماة، 

مااة ال خةااية الباااحثين وماا  الت مااق فاا  الم ااكمة، وتمكاانهم ماان الحةااول وماا  كمااا تساااود الم اب
اساااااتجابات دقي اااااة، قاااااد لا تنااااات  وااااان الاساااااتجابات المكتوباااااة  مااااان خااااا ل الت مي اااااات ال ارفاااااة 

 . (7)لممفحوةين، ومن خ ل ت بيرات الوجه، والجسم، والةوت

جما الم مومات ف  الدراسة المميزات ال امة لمم ابمة فإن اختيارها كأداة ل إللوباافافة 
 الحالية كان منط ياً، وذل  ل دة أسباب تتمثل فيما يم :

                                                           

(
1
) Bernard Russell H., Research Methods in Anthropology: Qualitative and 

Quantitative Approaches, Altamira Press, 2005, p.211.  
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  دراسات الحالة، ودراسات الحالة ه  ف  الأساس ذات  إحددت تبر الدراسة الحالية
طبي ة كيفية أكثر منها كمية، ف ن طريق الوة  الكيف  يتم الك   ون الم مومات 

أن  إللال يمة الت  قد لا يكون ف  م دور الدراسة الكمية الك   ونها، هذا باافافة 
لحالات الممثمة، ولذل  الدراسة المستفيفة ل دد محدود من ا وملدراسة الحالة ت تمد 

 .(5) الحاليةفالم ابمة ت د الأداة المناسبة لموة  الكيف  الت  ت تمد وميه الدراسة 
 وملالدراسة بمميزات خاةة تج ل من الم ابمة الوسيمة الف الة لمحةول  مجتما يتميز 

داخل الكمية، ولديهم من الخبرات  المسئولةال يادات م الم مومات والبيانات، فه
 هذ م مومات ما يثري البحث وي خص الواقا بدقة، وبالتال  فإن إجران الم ابمة ما وال

لم يكن ليحدث ت مستفيفة أثنان الحوار والمناق ة ال يادات قد أثرد الدراسة بم موما
 .(1) الاستبيانمثل  باستخدام أداة أخرد غير الم ابمة

  أثمرت الم ابمة ال خةية ما قيادات الكمية ب كل كبير، ف  إمداد الباحث بب ض
النتائ  والم ترحات الخاةة الأفكار والتةورات الت  تمت دراستها واستخدامها ف  وفا 

تطوير منظومة تنمية الموارد الذاتية بالكمية، حيث رأد الباحث أن الاستبيان قد لا يسدي ب
 وناةر الحوار، والمناق ة، والتفاول الذي يثري ال مل.  إلليفت ر هذ  النتيجة لأنه  إلل

وقد استخدمت الدراسة الةورة غير الم ننة لمم ابمة ال خةية، وذل  لما تتسم به من 
أن  إللمرونة من حيث إمكانية ت ديل ترتيب الأسئمة بما يتناسب ما الموق ، هذا باافافة 

 .(2) ررانهمالحرية لممفحوةين ف  الت بير ون  الم ابمة غير الم ننة تتيح قدراً من

  كل فرد  ةةيد من الم اب ت، تختم  باخت   طبي ة ومل ومسسولي ارب ةتم تةميم
  من أفراد المجتما الأةم .

  أفراد ال ينة إبدان أرانهم. وملخةص لكل قفية سسال منفةل حتل يسهل 

 

                                                           

 .352 ص ،1151مكتبة الانجلو المصرٌة،  ،النفس وعلم التربية في البحث مناهج( دٌوبولد ب فان دالٌن، 5)

 .215 ص ،391( المرجع السابق، ص 1)

(3) Greenfield Tony, Research Methods: Guidance for Postgraduates, Sydney, Arnold, 

1996, p.171. 
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المجتمااا الأةاام  الماارتبط بموفااوع الدراسااة، وهاام المساائولون واان  وماالطب اات الدراسااة 
 :جام ة المنةورة بكمية الهندسة الخدمات الت  ت دمها 

  لت ميم والط ب. ئون اكمية لالوكيل 
  وال  قات الث افيةث و لدراسات ال ميا والبحالكمية ل ئون اوكيل. 
  المجتما وتنمية البيئة.خدمة الكمية ل ئون وكيل 
  الدراسات والبحوث والاست ارات الهندسيةمدير مركز. 
  الفنية والم ممية وال مميةالخدمات مدير مركز. 

إلل محاولة الت ر    ميم والط بتل ئون ال هدفت الم ابمة ما وكيل كمية الهندسة
 بمجال ال مميةفيما يت مق  الذاتيةن اط ال وة والف   وكفانة ادارة منظومة الموارد  ومل

 ل ئون الدراسات ال ميا والبحوثكمية الف  حين هدفت الم ابمة ما وكيل  الت ميمية بالكمية.
 منظومة ادارة وكفانة والف   ال وة ن اط ومل الت ر  محاولة إلل وال  قات الث افية

 . ال ميا الدراسات وبرام  ال مم  البحث بمجالات يت مق فيما الذاتية الموارد

إلاال محاولااة  البيئااةل اائون خدمااة المجتمااا وتنميااة كميااة الوهاادفت الم ابمااة مااا وكياال 
خدماة بفيماا يت ماق  الذاتياةن ااط ال اوة والفا   وكفاانة ادارة منظوماة الماوارد  وملالت ر  

دفت الم ابمااااة مااااا مااااديري الوحاااادات ذات الطااااابا المجتمااااا والم اااااركة ال اااا بية وأخيااااراً هاااا
الااادور الاااذي تم باااه هاااذ  الوحااادات فااا  خدماااة  ومااالالت ااار   إلااالالخااااص بكمياااة الهندساااة 

، وكفااانة ادارة هاااذ  المجتمااا، وتحديااد ن اااط ال اااوة والفاا   فاا  تنميااة ماااوارد هااذ  المراكااز
 .الموارد

منظومة تنمية ن تطوير أوفا م ترحات ب وهدفت الم اب ت ف  مجمووها إل  
 جام ة المنةورة.-بكمية الهندسة الموارد الذاتية



 (والتطويس الواقع) الميصوزة جامعة-الهيدسة بكلية الراتي التنويلالخامص: لفصل ا
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التحمياااال النااااوو  لاسااااتجابات  وماااالاوتمااااد الباحااااث فاااا  تحميمااااه لنتااااائ  الم اااااب ت 
 :(5) التاليةالمفحوةين وف ا لمخطوات 

 .قرانة الم حظات المكتوبة ودة مرات .7
 بالم اب ت ال خةية ما وينة الدراسة.تفريد الم حظات الخاةة  .5
 : الاستجابات وف ا ل دة محاور هتةني   .2

جام ااااة –بكميااااة الهندسااااة الذاتيااااةالماليااااة تنميااااة المااااوارد  بوسااااائلن اااااط ال ااااوة المت م ااااة  -أ 
 المنةورة.

 جام ة المنةورة.–بكمية الهندسة الذاتيةالمالية تنمية الموارد بن اط الف   المت م ة  -ب 

 .جام ة المنةورة-مموارد الذاتية بكمية الهندسةلكفانة الادارة المالية  -ج 

 جام ة المنةورة.-م ترحات تحسين منظومة الموارد الذاتية بكمية الهندسة -د 

 وفيما يمي عرض لنتا ج تحميل المقابلات وفقا لممحاور الأربعة.

 البرامج النوعية: من خلال أولا: تنمية الموارد الذاتية
 نقاط القوة.-أ

 وتتمثل فيما يم :
  ودة أقسام وممية. تفمت مل البرام  النووية تخةةات بينية 
  الأكاديم ي مل ومل تووية واو م الطالب بنظام الدوم  الأكاديم يوجد نظام للإر اد. 
  تتناسب ما متطمبات سوق ال مل المحم  والدول .تخةةات 
 . كفانة اوفان هيئة التدريس ال ائمين بالتدريس بالبرام 
  تنوع الان طة الط بية لط ب البرام  النووية 
 س ار الساوات الم تمدة أقل من مثي تها ف  كميات مماثمة بال طاع الحكوم .أ 
 م ات الخاةة.المةروفات الدراسية أقل من مثي تها ف  الجا 
 .اتاحة الفرةة لمتسجيل وبر الموقا الالكترون  لمبرام  والذي يتم تحديثه دوريا 

                                                           

 .109، 109( ديوبولد ب فان دالين، مرجا سابق، ص 5)
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 .وجود خطة لتدريب الجهاز الاداري بالبرام  النووية 

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 زادت الط ب ودد زاد فكمما النووية لمبرام  المخةةة والمدرجات المبان  كفاية ودم 
 .ل ماكن الاحتياجات

 الم امل تجهيزات ف  ونوو  كم  وجز وجود. 
 الدقي ة التخةةات ب ض ف  التدريس هيئة اوفان توافر ودم. 
 ونسب ت ميم  برنام  بكل الط ب ودد تطور احةائيات دلالات من الاستفادة يتم لا 

 الت ممية البرام  تطوير ف  الخريجين نسبه وتطور الدراسية الفرق ف  النجاح
 الت ميمية البرام  وتطوير تةميم وند المختمفة الم نية الاطرا  م اركة غياب  
 كثرة من وال كود المحافرات نظام ون الرفا ودم الط بية ال ينات ب ض تظهر 

 .بالمحافرة الاوداد
 يدرسوها الت  الم ررات اختيار ومل ت ودهم وودم الذات ، الت مم لخبرات الط ب افت ار 
 الاختيارية الم ررات ودد لكثرة الامتحانات فترة طول 
 النووية بالبرام  ااداري الجهاز اوداد كفاية ودم. 
 الاداري الجهاز لدد ف يفة والحوافز الرواتب ون الرفا درجة. 
 الم تمدة الساوات بنظام للأخذ الحالية الجام ية الت ري ات مناسبة ودم. 

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 المالية النواح  من البرام  است  ل ودم. 
 لآخر وام من وتغيرها المالية لوزارة الاست طاوات نسبة زيادة. 
 ظل ف  الةيف  الدراس  الفةل ف  بالتدريس لم ائمين مالية مبالد ةر  ة وبة 

 .المالية الموائح
 الأخرد بالبرام  م ارنة البرام  ب ض ايرادات انخفاض . 
 البرنام  وليس بالكمية خاةة أخرد أن طة ومل الةر  ف  الموارد استخدام. 
  النووية بالبرام  مبا را ارتباطا ترتبط لا الاداري الجهاز اوفان لب ض مكافآت ةر. 
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 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 الحال  المبنل الل افافة النووية بالبرام  خاص جديد مبنل ان ان. 
 الحديثة الت ميمية بالأجهزة البرام  امداد. 
 بالبرنام  الخاةة المن آت تجهيز ب د إلا جديد نوو  برنام  أي ف  ال روع يتم لا. 
 النووية بالبرام  الم بولين الط ب أوداد ت نين. 
 ال مل سوق لاحتياجات تماما م ئم الط ب أوداد قبول يكون وان لابد. 
 مكتب طريق ون الخاةة والجام ات الم اهد ما يتنافس وان لابد نوو  برنام  كل 

 .التنسيق
 ف ط النووية بالبرام  لمتدريس التدريس هيئة أوفان من خاةة كوادر توفير. 
 الحاليين. الأكاديميين المر دين تأهيل 
 والدولية المحمية الاكاديمية بالخبرات الاست انة  
 لمبرام  المخةةة ل ماكن والموجستية التحتية البنية تطوير ف  البرام  موارد استخدام. 
 الادارية الاجرانات تسهيل ومل ت مل بحيث النووية بالبرام  الخاةة الموائح ت ديل 

 .الت ميمية ال ممية يخدم ب كل
 بالبرنام . الخاةة المالية بالنواح  الاست  ل 
 ال زم بال كل وتأهيمهم تدريبهم ما الاداري الجهاز اوفان اوداد زيادة. 
  الجام ة أو الكمية نطاق خارج من كفس ادارد بجهاز الاست انةدراسة امكانية. 

 :الوافدينالطلاب تعميم : تنمية الموارد الذاتية من خلال ثانياً 
 ماان خاا ل الهندسااة، بكميااة الذاتيااة المااورد تنميااة منظومااة واقااا وماال الت اار  إلاال ويهااد 

 :ه  محاور ودة من خ لت ميم الوافدين وذل  
 نقاط القوة.-أ

 وتتمثل فيما يم :
 .تخةةات وممية بينية حديثة 
 لموافدين الط ب  الرفا استبيانات واقا من بالكمية الت ميم كفانة ارتفاع. 
 المختمفة الكمية ببرام  الوافدين ل بول وم منة وافحة قواود وجود. 
 ال الم دول من بال ديد م ارنة مناسبة دراسية مةروفات. 
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 الجام ة مستود ومل الوافدين بالط ب خاص الكترون  موقا يوجد. 
 الوافدين لمط ب التسهي ت كافة يمدلت  بالجام ة مميز واسكان ونادي ادارة وجود. 
 دوليا البرام  لتسويق الوافدين ايرادات من% 7 نسبة تخةيص. 

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

   بالكمية الدراسية البرام  ومل الوافدين الط ب اقبال ف  
  البكالوريوس لمرحمة الوافدين الط ب نسبة تدن. 
  الأخرد الكميات بب ض م ارنة الوافدين الط ب نسبة تدن . 
 الوافدين الط ب من المزيد لجذب ال ربية بالدول لمكمية لمتروي  خطط وجود ودم. 
 الب د خارج من لط ب دراسية منحا الكمية ت دم لا. 
 ال ممية لمريادة نظام يوجد لا. 
 والمية جام ات ما م تركة ت ميمية برام  توجد لا. 
 والسياسية والاجتماوية الاقتةادية الاوفاع ف  المتساروة التغيرات  
 م ح تها الكمية تستطيا لا والت  المتساروة التكنولوجية التطورات 
 الوافدين الط ب لاست بال والم امل والمدرجات الدراسية ال اوات ب ض م ئمة ودم. 
 الوافدين الط ب لجذب المتب ة التسوي ية الاستراتيجية وفوح ودم. 
 الوافدين الط ب است طاب ف  المنافسة ومل ال ولمة تأثير. 
 التدريس وطرق التخةص مجالات ف  والتكنولوج  ال مم  التطور مواكبة ودم. 

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 الوافدين الط ب ايرادات من ال ال  والت ميم المالية وزارة است طاوات نسب تزايد . 
 الوافدين الط ب ايرادات من الجام ة ادارة است طاوات نسبة تزايد. 

 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 الحديثة التكنولوجيا يواكب بما الكمية م امل تأهيل. 
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 التكنولوجية متطمباتهم ما تت نم الاقميمية الدول من لموافدين دراسية برام  وفا 
 . والاجتماوية

 بالكمية المتميزة الت ميمية لمبرام  الدورية لممراج ة رليات وفا. 
 بالكمية المتاحة ال ممية للأجهزة الدورية الةيانة. 
 الوافدين لمط ب الم دمة الخدمات لجودة المستمر لم ياس رليات وفا  
  الوافدين لمط ب الكمية برام  لتسويق وممية اسس ومل متكاممة استراتيجية تبن. 
 الكمية لبرام  لمتروي  المختمفة بالدول المةرية الث افية الممح يات ما التواةل. 
 اجنبية لغات ب دة الهندسة بكمية الوافدين لمط ب موقا تد ين. 
 م هم التواةل وسبل الخريجين من الوافدين لمط ب المستمرة المتاب ة. 

 :البحث العممي: تنمية الموارد الذاتية من خلال أولاً 
 نقاط القوة.-أ

 وتتمثل فيما يم :
 دولية/محمية بحثية مسسسات من الممولة البحثية الم رووات ب ض يوجد 
 ما الدولية ال ممية والدورات المج ت ف  بحوثهم من ال ديد التدريس هيئة اوفان ين ر 

  بالكمية بالبحوث بيانات قواود توافر
 ال مم  البحث أغراض لخدمة وال المية المحمية البيانات ل واود إتاحة 
 ةيانة وف  البحوث من جزن تمويل ف  بالكمية الخاص الطابا ذات المراكز تساهم 

  الم ممية الاجهزة ب ض وتطوير
 دولية قومية وجم يات منظمات ف  التدريس هيئة اوفان من ب ض م اركة . 
 الجام ات ما الدولية الاتفاقيات طريق ون وبحثية وممية مهمات ف  متمثمة فرص خمق 

 .الأخرد البحثية والمسسسات
 التخةةات مختم  ف  البحثية الم رووات ف  الأجنبية الجام ات ما ال راكة فرص. 
 لزام الجديد بالدستور الدولة بموازنة ال مم  البحث مخةةات زيادة  .بها الدولة وا 
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 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 ال مم  لمبحث المخةةة المالية الموارد كفاية ودم  
 الف م  والت ييم البحثية الخطة اوداد وند المتاحة المادية الامكانات مراواة ودم 

  ل حتياجات
 دولية وممية مسسسات ما الم تركة ال ممية البحوث نسبة انخفاض. 
 الجام ات ف  الأبحاث تمويل بأهمية الأومال ورجال الحكومية المنظمات اقتناع ودم 

 .المةرية
 ودوليا محميا التطبي ية ال ممية الأبحاث لتسويق استراتيجية وجود ودم. 
 من بدلا الخارج من الجاهزة وجياالتكنول ومل وال ركات والمةانا المسسسات اوتماد 

 . المحمية التكنولوجية البحوث دوم ومل الاوتماد
 ال مم  البحث بدور المجتم   والادرا  الوو  ن ص. 
 ال مم  البحث مجال ف  الأدان وت ويم ل ياس موفووية نظم وجود ودم. 
 وودم ال مم  البحث ف  المستخدمة والم دات الأجهزة ف  السريا التكنولوج  التطور 

 .م ح تها ومل الكمية قدرة

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 بالكمية ال مم  البحث ومل المنف ة المالية المخةةات مردود وت ييم قياس يتم لا . 
 البحث ومل خطرا ت كل المحدود بالأنفاق م ارنة المطموبة لمت نيات المرتف ة التكمفة 

 .بالكمية ال مم 
 حتل الم روع اتمام كافيا يكون لا حدة ومل م روع لكل البحوث بوحدة المتاح التمويل 

 .نهايته
 المختمفة ال ممية للأبحاث التسوي ية ال وائد متاب ة يتم لا. 

 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 ووالمية محمية بحثية ومراكز مسسسات ما لمت اون اتفاقيات و د. 
 بحثية م رووات اوداد التدريس هيئة لأوفان الفن  الدوم. 
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 المتخةةة الدولية ال ممية لممستمرات خطة وفا. 
 خارجية جهات ما الم تركة البحوث لت جيا رليات وفا. 

 :الدراسات العميا: تنمية الموارد الذاتية من خلال ثانياً 
 نقاط القوة.-أ

 وتتمثل فيما يم :
 الدراسات وط ب التدريس هيئة لأوفان الأبحاث ون ر ال ممية المسلفات ودد تزايد 

 .ال ميا
 ومل تحةل أن لمكمية ويمكن بالجام ة البحثية والم اريا الأبحاث لدوم ميزانية وجود 

 .متتالية سنوات ف  منها ودد أو إحداها
 ال ميا الدراسات برام  ف  المستخدمة الت مم وأنماط أساليب تنوع. 
 التدريس هيئة اوفان كفانة 
 المختمفة التخةةات ف  ال ميا الدراسات برام  ومل الطمب تزايد. 
 موازنة ف  مخةةاته زيادة خ ل من الدستور ف  ال ال  لمت ميم الم دم الدوم زيادة 

 .الدولة
 ما الت امل ف  والرغبة بالمحافظة الةناوية والمناطق المدن ما التواةل فرص زيادة 

 بحث  كمركز الجام ة
  بالكمية ال ميا الدراسات برام  ومل ال ربية الدول ب ض من الوافدين  بالط اقبال تزايد. 
 المختمفة الكمية اقسام ف  ال ميا الدراسات ب ط أوداد تزايد. 
 والخارج الداخل من البيانات قواود استخدام كيفية ومل لمباحثين الدوري التدريب. 
 ال ممية لمرسائل الرقم  المستودع ان ان اكتمال. 
 لمجام ات الأومل المجمس ب بكة المكتبة ارتباط Science Direct تاحة  الحةول وا 

  كاممة البحثية الم الات ومل

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 الماجستير برام  لمراج ة نظام وجود ودم ما نسبيا   تتطور لم ال ميا الدراسات لائحة 
  خارجيين مراج ين بواسطة

 كافية غير ال ممية لمدرجات التسجيل واثنان قبل الباحثين ادان وت ييم متاب ة اجرانات  
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 ال ممية التجارب اجران التكنولوجية الاجهزة ب ض توافر ودم. 
 الغير وميها يحةل بسيطة منح ومل ي تةر ال ميا والدراسات البحث ط ب دوم 

 .المتميزين الط ب لجذب مفيدا يكون لا وبالتال  ،الأكاديميين
   لط ب الم دم الدوم ومل كثيرا يسثر الن ص فهذا. للأبحاث المخةةة الميزانية ف 

 ال ميا لمدراسات ال زمة الأخرد والاحتياجات المستمرات ف  الا ترا  ال ميا، الدارسات
 والبحوث،

 الحةول حتل يستمرون لا الذين ودد فإن ال ميا لمدراسات المسجمين ودد زيادة برغم 
 .كبير أيفا الدرجة ومل

 ط ب اجتذاب ف  الاقميمية والجام ات المحمية الجام ات ب ض جانب من المنافسة 
 .الوافدين مجال ف  خاةة ال ميا الدراسات

 والموائح المنظمة ال واود ما لمت امل كاف  ب كل مدربه غير الب رية الكوادر ب ض 
 .الآران وت دد ال مل إواقة ومل يسدد مما بال انون وربطهما

 مكافآت مستود انخفاض ثم ومن ال ميا الدراسات لأن طة المخةةة المالية الموارد قمة 
 والمكافآت ال ممية، لمرسائل والمناق ة الحكم ومكافآت الرسائل ومل ال مم  اا را 
 .وغيرها ال ممية بالجوائز الخاةة

 الأقسام ب ض ف  التدريس هيئة أوفان تخةةات ب ض ف  وجز وجود. 
 ال ميا الدراسات برام  مجالات ف  السريا التطور لمواكبة ال مم  المحتاود تطوياار واادم. 
 الوافدين الط ب من المزيد لجذب ال ربية بالدول لمكمية لمتروي  خطط وجود ودم 

 .ال ميا بالدراسات
 ال ميا الدراسات ببرام  نسبيا الوافدين الط ب ودد قمة  

 .الماليةكفاءة الإدارة -ج
 وتتمثل فيما يم :

 التطبي ية ال ممية البحوث لدوم محددة نسبة توجيه يتم. 
 بالكمية الةر  وأوجه ال ميا الدراسات من المح  ة الايرادات بين المبا ر الارتباط ودم. 
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 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 متطورة وميا دراسات برام  استحداث ومل ال مل 
 المتميزة الساوات بنظام ال ميا الدراسات لموائح المستمر التطوير. 
 ووالمية اقميمية مسسسات ما م تركة وميا دراسات برام  حول اتفاقيات و د. 
 برام  جودة ومل باايجاب ين كس مما الزائرين الاساتذة تبادل لتف يل رلية وفا 

 .ال ميا الدراسات
 الدول ف  الوافدين لمط ب بالكمية ال ميا الدراسات برام  لتسويق استراتيجية خطة وفا 

 .المستهدفة الدول ب ض وف  ال ربية
 .وفا خطة لتدريب الجهاز الاداري ليدير المنظومة بكفانة 
 رام  الدراسات ال ميا.بر ف  ت ديل الموائح المالية لظاوادة الن 

 :خدمة المجتمع: تنمية الموارد الذاتية من خلال أولاً 
 نقاط القوة.-أ

 وتتمثل فيما يم :
 المحيط بالمجتما الانتاجية المسسسات وب ض الجام ة بين مف مة بروتوكولات توجد. 
 بالمجتما الهندسية المسسسات ما متميزة و قات لمكمية. 
 الكمية ادارة مجمس ف  المحم  المجتما ون ممثمين م اركة. 
 المختمفة الانتاجية المسسسات ما البروتكولات و د ف  مرونة توجد. 
 مدن من ل دد الت ان ن طة بمثابة ت تبر والت  المنةورة مدينة ف  الجام ة وجود 

 . المجاورة المحافظات من ودد الل باافافة المحافظة
 والاست ارات الدراسات مركز ادارة مجمس ف  المحم  المجتما ون ممثمين م اركة 

 .الهندسية
 الخارجية الجهات من وودد الكمية مراكز بين ت اقدات يوجد. 
 من ال ديد لةالح الكمية بم امل بالجودة الخاةة الاختبارات من ال ديد اجران يتم 

 . الجام ة وداخل خارج الجهات
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  دورياً  تحديثه يتم لمكمية ف ال إلكترون  موقا دجيو. 
 ومل خدمات ت ديم من يمكنها مما الاوتماد  هادات ومل الكمية م امل ب ض حةمت 

 .وال  مستود

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 بالكمية الخدمات نفس ت دم الت  والمراكز الكميات ب ض من الداخمية المنافسة . 
 بالكمية الخدمات نفس ت دم الت  الخاةة والجام ات المسسسات من الخارجية المنافسة. 
 الانتاجية بالوحدات لم مل المسهمة الفنية الكوادر ب ض غياب. 
 الخاص الطابا ذات المراكز ف  الفنية التخةةات ب ض ف  وجز وجود. 
 هد  ان من الرغم ومل خاص طابا ذات كوحدات الخدمية الوحدات ب ض اوتبار 

 .مةروفاتها من بكثير اقل دوما إيرادات وتح ق الاول الم ام ف  خدم  ان انها
 الخاص الطابا ذات الوحدات محاسبة مجال ف  لم اممين المحاسبية الكفانة ن ص  
 الكمية ت دمها الت  الخدمات جودة ون المجتم ية الاطرا  رفا ل ياس رلية وجود ودم 

 .الخارج  لممجتما
 الخاص الطابا ذات الوحدات مديري لاختيار وافحة م ايير وجود ودم. 
 ال مل ون متوقفة ولكنها الكمية خدمات لتسويق وحدة وجود. 

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 احيانا ونه ينت  مما الجام ة وحةة المالية وزارة حةة تحديد ف  المنهجية غياب 
 .تغطيتها ومل الخاص الطابا ذات الوحدات قدرة تفوق مبالد است طاع

 المردود ف   نتيجة والاست ارية التدريبية الكوادر ب ض وزو  بين تناقض وجود 
 المراكز ايرادات نسبة من الاجور نسبة وارتفاع الخاص الطابا ذات المراكز من المال 
 . الوقت بنفس

  توجيه جانب كبير من ايرادات المراكز ذات الطابا الخاص ف  دوم اجور ال اممين
 المسقتين بالكمية.

 الاستثماري لتحديث الاجهزة  كامل فوائض ايرادات المراكز ف  التمويل ودم استخدام
 الم ممية وال ممية.
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 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 الخاص ال طاع مسسسات فكر اسموب بنفس الخاص الطابا ذات الوحدات ادارة. 
 الخاص الطابا ذات لموحدات وااداري المال  الاست  ل . 
 الجدد المديرين ون ب فافية والاو ن الكمية داخل من لموحدات مديرين بت يين الت يد ودم 

 .ال ام النطاق ومل
 الوحدات هذ  ارباح ما تتناسب والجام ة المالية حةص لاست طاوات مرنة رلية وفا. 
 لمكمية المجتم ية الخدمات دائرة وتوسيا تسويق. 
 الكمية خدمات من المستفيدين ورفان الخدمات جودة ل ياس رليات وفا. 
 الكمية. خدمات لتسويق متكاممة استراتيجية سياسة وفا 
 خارج من ادارتها متخةةة بكوادر والاست انة بالكمية الخدمات تسويق وحدة تف يل 

 .الجام ة او الكمية نطاق

 :المشاركة الشعبية: تنمية الموارد الذاتية من خلال ثانياً 
 نقاط القوة.-أ

 فيما يم :وتتمثل 
 المحيط المجتما من متميزة و قات لمكمية. 
 ف ال ب كل ادانها ون ي بر مميز الكترون  موقا لمكمية. 
 الجام ة ان طة كافة يغط  الكترون  موقا بالجام ة يوجد. 
  الدراسات مركز ادارة ومجمس الكمية مجمس ف  المدن  المجتما ون ممثمين ي ار 

 .الهندسية والاست ارات
 المختمفة الاستبيانات طريق ون المحيط الخارج  المجتما ما الكمية تتواةل. 

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 لمكمية الاستراتيجية الخطة بنود فمن ال  بية الم اركة تفمين ودم. 
 الكمية لدوم والافراد المسسسات تبروات لجذب وافحة خطة وجود ودم. 
 الكمية ما ال  بية الم اركة ومل لحثهم ال دامل الكمية خريج  ما الدائم التواةل ودم. 
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 ال امة ال خةيات ب ض بأسمان بالكمية وممية وقفية كراس  ان ان منهجية وجود ودم 
  .المساهمين كبار او

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 انواع من ت تبر التبروات لأن النسبية بالكفانة ال  بية لمم اركة المالية المنظومة تتميز 
 .ب ينها اقسام او ب ينها بحوث لدوم المادي التبرع يتم حيث الموجهة الموارد

 أجمه من المتبرع لمغرض يكوندائماً ما  ال ين  التبرع. 

 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 لمكمية التبروات جذب سبل تتفمن ال  بية الم اركةب خاةة  اممة استراتيجية وفا. 
 المتبروين ب ض باسم بالكمية بحثية وقفية كراس  ون الاو ن. 
 الاومال رجال من خاةة الكمية خريج  ما التواةل لدوم الخريجين  ئون وحدة تطوير 

 .ال امة وال خةيات
 لمكمية دومهم سبل وبحث الكمية بخريج  ل لت ان لمخريجين سنوي ممت ل تنظيم . 

 

 نقاط القوة.-أ
 وتتمثل فيما يم :

 الجام ة خارج من منافسيه م ابل ف  والاوتماد بالمةداقية المركز خدمات تتميز. 
 المجالات جميا ف  متخةةة م امل  
 الجمهورية. مستود ومل م ممين كأحد الطرق ابحاث م مل اوتماد تم 
 والأساسات التربة ميكانيكا م مل اوتماد تم. 
 م ظم ف  لها مثيل موجود غير الحديثة التكنولوجية الأجهزة ب ض بالم امل يوجد 

 .بمةر الخدمية المراكز
 الم اونة والهيئة التدريس هيئة اوفان من فنية كوادر توجد 
 الم امل ب ض ف  مسهمين فنيين يوجد 
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  ف  الداخم  المستود ومل ي مل انه ثيح التدريب مجالات ف  لممركز قوي مردود هنا 
 خدمات ي دم انه كما والخريجين، لمط ب ل خةية والمهارات الهندسية ال خةية بنان

 ومل وغيرها الآل  الحاسب مجالات جميا ف  التدريب طريق ون الخارج  لمجمهور
 .متخةةين ايدي

 الميا  بجودة الخاةة الاختبارات من ال ديد بإجران والم ممية الفنية الخدمات مركز ي وم 
  البنان مواد واختبارات التربة ميكانيكا واختبارات

 وخارجها لمجام ة والخ بية الم دنية المنتجات من ال ديد بتةنيا الكمية ورش ت وم. 

 الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم : 

 الم امل ب ض تجهيزات ف  ونوو  كم  وجز وجود.  
   التدريس هيئة اوفان قبل من الم امل ومل الا را  ف الية ف  
 الم امل. وامنان مهندس  من الفنية الخبرات ان راض 
 الم امل من كبير ودد ف  مسهمين غير فنيين وجود  
 بالمركز التسوي   الجانب ف  قةور يوجد. 
 المتدربين من الراج ة التغذية ومل بنان التدريبية البرام  محتويات لمراجا رلية وجود ودم  
 احتياجات لتمب  المختمفة لتخةةات ومتنووة  اممة تدريبية حزم توفير ف  ال ةور 

 .الهندسية والمسسسات ال ركات
 والم ممية الفنية الخدمات مركز ادارة مجمس ف  المحم  المجتما ون ممثمين غياب 

  وال ممية

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 المركز. ما الت امل ون  زو ال يسبب المالية الاست طاوات نتيجة الخدمة س ر ارتفاع 
 لممركز المالية الحسابات ف  ارتبا  يسبب لآخر وام من المالية وزارة نسب تغير. 
 المسقتة ال مالة رواتب لدفا متوالية باست طاوات الكمية قيام. 
  المبالد كفاية ل دم التدريب وحدة ف  ال مل ون الاكفان المدربين ب ض وزو 

 .بالموائح الم ررة النسب تخط  ودم امكانية نتيجة لهم المخةةة
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 .مقترحات تحسين منظومة الموارد-د
 وتتمثل فيما يم :

 الاكفان والفنيين المدربين اجور تغطية ف  ال ةور لت ف  المالية الموائح ت ديل. 
 دوم ف  تفيد حديثة تكنولوجية اجهزة ل ران بالكامل الاستثماري الانفاق نسبة تخةيص 

 .بالكمية البحثية ال ممية
 اايرادية. المسسسات بنظام المركز ادارة 
 بالمركز لم مل ومحاسبية ادارية كوادر وتدريب تأهيل. 
 مهامهم مبا رة قبل بالمركز الفروية الوحدات مديري تدريب. 

 

 نقاط القوة.-أ
 وتتمثل فيما يم :

 الخارجية بالجهات م ارنة المركز ف  والمةداقية الث ة توافر. 
 الهندسية التخةةات كافة ف  التدريس هيئة اوفان من متخةةون است اريون  
 الجودة فبط لأومال المختمفة الاختبارات اجران م ممية امكانات  
 الاومال وقطاع الحكومية والمسسسات الهيئات مختم  ما مستمرة روابط. 
 الجام ة وخارج داخل الهندس  والا را  التةميم مجال ف  متراكمة خبرات  
 المركز ادارة مجمس وفوية ف  الخارج  المجتما ون ممثمين م اركة 
 الهندسية المجالات جميا ف  المهندسين تدريب مجال ف  خبرات  رةيد. 
 بالكمية ال مم  البحث دوم ف  المركز مساهمة. 
 الخارجية الجهات ما الت اقدات من ال ديد له الهندسية والاست ارات الدراسات مركز  

 .الضعفنقاط -ب
 وتتمثل فيما يم :

 التدريب مجالات ف  والخارجية الداخمية المنافسة. 
 بالمركز الاداري الجهاز اوفان كفاية ودم. 
 الاداري الجهاز اوفان من واليا تأهي  المسهمة ال ناةر توافر ودم. 
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 التنظيم  الهيكل قةور بسبب لممركز الاداري الاست  ل توافر ودم. 
 الجام ة خارج من الهندسية بالخبرات الاست انة ف  المرونة ودم. 

 .كفاءة الإدارة المالية-ج
 وتتمثل فيما يم :

 والجام ة المالية حةص نتيجة الم دمة الخدمات اس ار ف  الزيادة  
 بالكمية المسقتين اجور لدوم المركز ايرادات من كبيرة حةة تخةيص  
 ادارته الل الرجوع دون المركز لأرةدة المالية است طاع. 
 الم ابل ف   نتيجة الاكاديمية الهيئة اوفان من الخبرات اةحاب ب ض احجام 

 .المادي
 بالمركز المحاسب  النظام لتطوير محاسبية رلية وجود ودم. 

 .منظومة الموارد مقترحات تحسين-د
 وتتمثل فيما يم :

 والم  خبرة بيت الل المركز تحويل اجرانات ف  البدن . 
  النطاق المحم  خارجداخل و  المركز خدمات لتسويق متكاممة استراتيجية تبن. 
 المركز لأومال المنظمة المالية الموائح ف  النظر اوادة. 
 الخارجية بالخبرات الاست انة لتسهيل الموائح ت ديل. 
 ال مل قوة ومل الاداري الجهاز لأوفان المستمر التدريب. 
 والوحدات المراكز منظومة فمن المركز اومال لتطوير متكامل محاسب  منه  وفا 

 .بالجام ة الخاص الطابا ذات
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التساؤلات الرئيسية لها الى العديد منن  عنمن خلال محاولتها الاجابة لدراسة توصلت ا 
اهمها:النتائج لعل من 

 افيننناً الجامعنننات المصنننرية بصنننورة اساسنننية علنننى التموينننل الح نننوم  الننن ي لنننم يعننند  اعتمننناد 
تحنديات محلينة علنى تحديات دولية، و  لك لمواجهة متطلبات التعليم المتزايدة والناتجة عن 

، رأسها تزايد الطلب على الالتحاق بالتعليم العال  بصورة لا تستطيع جهنود الدولنة ملاحهتهنا
 .جودة التعليم ف  مصرمما ساهم ف  تراجع 

  لا تش ل جامعة المنصورة ف  ه ا الأمر استثناءً عن الجامعات المصرية، فه  تواجه نفس
 .المش لات التمويلية الت  تعان  منها الجامعات المصرية

 الجامعننات المصننرية عننن سننبل  ثأدى هنن ا النننه  فنن  التمويننل الح ننوم  الننى  ننرورة بحنن
ناتجنننة عنننن تزايننند متطلبنننات العملينننة التعليمينننة منننع  نننع  تنمينننة منننوارد  اتينننة لسننند الفجنننوة ال

  التمويل الح وم .
  أن نجنننناج الجامعننننة فنننن  تنميننننة مواردهننننا ال اتيننننة يعتمنننند علننننى عنننندة مهومننننات منهننننا، الشننننرا ة

اتبننا  المجتمعيننة و فنناءة اةدارة الجامعيننة، والبنيننة الجامعيننة، وتبننن  مفنناهيم الجننودة الشنناملة و 
لا يم ننننن فننن ،واةداريمننننن الاسنننتهلال المننننال   اً مناسنننب اً وتحهنننق  نننندر  سياسنننات تسنننويهية جينننندة

للجامعة ان تنجح ف  مسعاها لتنمية مواردها ال اتية الا من خنلال تحهينق الهندر الأ بنر منن 
 .المهومات السابهة

   التالية: المجالاتوتتمثل وسائل تنمية الموارد ال اتية ف  جامعة المنصورة ف 
o تنمينة منوارد الجامعنة  مجنالاتالأولنى بنين ف  المرتبة أت  وية التعليمي مجال العملية

 ال اتية. 
o مننن  تنميننة مننوارد الجامعننة ال اتيننة وسننائلأف ننل وأنجننع الطننلاب الوافنندين  تعلننيم يعنند

 .خلال مجال العملية التعليمية
o  البحننث العلمنن  هنن  الوسننيلة الأساسننية  تسننويقعلننى الننرنم مننن أن صننناعة المعرفننة و

الجامعننات العالميننة الا انهننا تعننان   صننورا بجامعننة المنصننورة ولا يم ننن لتنميننة مننوارد 
 اعتبارها  وسيلة لتنمية الموارد ال اتية بو عها الحال .

o  تنميننة المننوارد ال اتيننة وسننائلخدمننة المجتمننع بجامعننة المنصننورة بوصننفها أحنند تتسننم 
التننن  تهننندم المرا نننز والوحننندات  ات الطنننابع الخنننا  منننن العديننند  حينننث أنبالت بننن ب 
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المشننننا ل اةداريننننة  ثننننرة مننننن تعننننان  خنننندمات إنتاجيننننة واستشننننارية وتدريبيننننة ونيرهننننا 
 والمالية مما يجعل اعباءها تفوق أحيانا المردود منها.

o لمشننننار ة الشننننعبية مننننن خننننلال التبرعننننات دوراً  بيننننرا فنننن  دعننننم  طننننا  المستشننننفيات ل
علننى تلننك التبرعننات بالجامعنة حيننث تعتمنند بعنا المرا ننز الطبيننة بجامعننة المنصنورة 

التبرعننات لننيس لهننا أمننا بالنسننبة لهطننا  التعلننيم بنننفس الجامعننة فنن ن بشنن ل اساسنن ، 
 . للجامعةر ف  دعم التمويل ال ات  نفس الدو 

o الجامعنننة جننن ب تسنننتطع لنننم حينننث  ،نيننناب ثهافنننة الو ننن  العلمننن  الجنننامع  بنننالمجتمع
 ة من خلال وحدة الو   بالجامعة.ياو افا جامع

   الدراسننة، لا يهتصننر فهننط علننى الو ننو  علننى حجننم المننوارد ال اتيننة وانمننا  ان الهند  مننن هنن
ا الصنندد ا يخنندم العمليننة التعليميننة، وفنن  هنن يمتنند الننى تننناول  فنناءة اسننتخدام هنن   المننوارد فيمنن

 ه   ال فاءة من خلال ابراز المؤشرات التالية:    ع أو حت الدراسة 
o منن إينرادات التموينل  اً ر ين ب جانبنا   (الأجنور والم افن ت) البناب الاول تلتهم مصروفات

 % من ه ا التمويل.56الى نحو  أحيانا تصلال ات  
o  مصروفات الباب الثان  بموازنة الجامعة )مستلزمات العملية التعليمية( بشن ل تعتمد

 شبه  امل على التمويل ال ات .
o  رنننننم ان للمننننوارد ال اتيننننة نصننننيبا فنننن  مصننننروفات البنننناب السننننادس بموازنننننة الجامعننننة

)الانفنناق الاسننتثماري( الا ان الجاننننب الأ بننر مننن تموينننل البنيننة الأساسننية بالجامعنننة 
 يعتمد على مشروعات وزارة التخطيط ووزارة التعليم العال .

o  تغير نسبة استهطاعات وزارة المالية من إينرادات الجامعنة ال اتينة منن عنام النى  خنر
 دات.تؤثر بالسلب على  فاءة اةدارة المالية لتلك اةيرا

  وفيما يتصل ب لية الهندسة باعتبارها محور ه   الدراسة، او نحت الدراسنة انهنا تتمينز عنن
المنصنننورة  وحننندة واحننندة فننن  ارتفنننا  مسننناهمة المنننوارد ال اتينننة بال لينننة حينننث بلغنننت امعنننة ج

  النسنبة فن  المهنام الأول النى تزايند  % من اجمال  الانفاق ب لية الهندسة وترجع هن32نحو
التعليمية ف  مهابل الانخفاا الوا ح ف  مساهمات تعليم الوافدين بمرحلنة  رامجالبايرادات 

باة ننافة الننى تراجننع مسنناهمات  الشننعبية،المشننار ة و البحننث العلمنن ،  وتسننويقالب ننالوريوس 
 خدمة المجتمع.
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  لتموينننل البننناب الثنننان  الخنننا  بتسنننيير وان  اننننت المنننوارد ال اتينننة تشننن ل الر ينننزة الاساسنننية
العمليننننة التعليميننننة بال ليننننة، الا ان منذومننننة ادارة هنننن   المننننوارد تعننننان  مننننن عنننندة مسننننتلزمات 

 مشا ل لعل أهمها:
o  )منن إينرادات التموينل   بينراً  جانبناً تلتهم مصروفات البناب الاول )الأجنور والم افن ت

 % من ه ا التمويل.56ال ات  تصل الى نحو 
o  الثنننان  الخنننا  بمسنننتلزمات يمثنننل التموينننل الننن ات  الر ينننزة الاساسنننية لتموينننل البننناب

 تسيير العملية التعليمية بال لية.
o  لا يم ننننن اعتبننننار التمويننننل النننن ات  بمثابننننة المصنننندر الرئيسنننن  ل نفنننناق علننننى البنننناب

 السادس الخا  باةنفاق الاستثماري بال لية.
o .نياب استراتيجية مت املة لتسويق البرامج التعليمية والخدمات الت  تهدمها ال لية 
o  البنية التحتية بال لية لتحهيق طموحاتها نحو تنمية مواردها ال اتية.عدم  فاية 
o .عدم مناسبة الهوانين واللوائح اةدارية لتنمية موارد ال لية ال اتية 
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من التوصيات التيي  عدداً  الباحث وضععمى ضوء النتائج التي توصمت اليها الدراسة،  
جامعيية المنصيييور   -بمثابيية تصييور م تييرح لتطيييوير التمويييل الييهاتي بكمييية الهندسيية يمكيين اعتبار ييا

ورفيع كاياء  اسيتمدام  يهم الميوارد مين  ،مين ناحييةبالكميية الهاتيية الماليية زياد  حجم الميورد بهدف 
 عمى النحو التالي:وهلك ناحية امرى 

 مييين يعيييد فعيييال بشيييكل تطبي هيييا فيييي ونجاحهيييا تسيييوي ية ةلسياسيييان تبنيييي كميييية الهندسييية  
قيييام  ، وييييتي هلييك ميين ميي ل ضييرور هاتيييا المالييية موارد ييا تنمييية عمييى رتهال ييد الرئيسييية الم ومييات

حد  التسويق بمركز المدمات الانية والمعممية والعممية بكمية الهندسة و وتطوير بتاعيل كمية الادار  
ومين ا يم  يهم المنظم لتنايه سياسة الكمية التسيوي ية  الإطارلتكون بمثابة  جديد  لها اً ر اوابتكار أدو 
 الادوار:

 وتوصييييف تحديييد وهلييك بضيييرض دراسيية الاسيييواق الحالييية والمحتممييية لممييدمات الجامعيييية -
قميميا محميا والجديد  الحالية المستهدفة الأسواق  .ودوليا وا 

ية من أجل اعداد المطط التسوي  تنمية الموارد الهاتية بالكمية بشكل شامل وسائلدراسة  -
 ة الممتماة.يلممدمات التي يتم ت ديمها من م ل قطاعات ومراكز الكم

  .التعرف الدقيق عمى احتياجات العم ء المستهدف تسويق مدمات الكمية لهم -

 كمية.ال ومنتجات ومدمات بحوث تسعيراجراء دراسات  -
 بالمجتمع المارجي. الجامعة ومنتجات ومدمات لبحوث الترويجاجراء دراسات  -

العميييل عميييى تاعييييل بروتوكيييولات التعييياون ميييع ممتميييف المةسسيييات والهيئيييات المصيييرية  -
 والاجنبية.

عميييل اتصيييالات مباشييير  ميييع جمييييع المةسسيييات والهيئيييات بالدولييية، وكشيييركات ومصيييانع  -
 ال طاع الماص لمتعرف عمى احتياجاتهم.

لدقهمييية ادامييل وميارج محافظيية  تنظييم مييةتمرات وممت ييات وورش عمييل ومعييارض دوريية -
بال طيييياع ييييتم عييييرض ممتميييف مييييدمات الكميييية ميييين م لهييييا ميييع دعييييو  جمييييع المهتمييييين 

 .الحكومي وقطاعات الاعمال
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مشاركة الكمية في المةتمرات التسوي ية التي ي يمها قطاع الأعميال وهليك بصياتها تنظيم  -
ا مييين ميييدمات الكميييية م دمييية لمميييدمات البحثيييية والاستشيييارية وميييدمات الامتبيييارات  ير ييي

 المتنوعة.

الاشيييراف المباشييير عميييى الجانيييم التسيييوي ي بموقيييع الكميييية الالكترونيييي والمواقيييع الارعيييية  -
لمبيرامج النوعيية والمركيز هات الطييابع المياص ميع الحيرص عمييى دعيم الموقيع والاعيي ن 

 عنه دامميا ومارجيا.

 المتاحييية، الجامعيييية الميييدمات كافييية تشيييمل المطبوعييياتو  المطوييييات مييين مجموعييية إنتييياج -
رسييييالها  ماصيييييل دليييييل، وعميييييى سييييبيل المثييييال اعيييييداد الصييييمة هات الجهييييات كيييييل إلييييى وا 
 الاسييتااد  المييارجي المجتمييع لأفييراد يمكيين والتييي والمسييت بمية المتاحيية البحثييية بالمييدمات

 .المدمات تمك من الاستااد  كياية وشرح منها
ا  يعمى ت فيي الاجيوات التيي تظهر الاشراف عمى استبيانات قياس رضا العم ء والعمل  -

 .تمك الاستبيانات

وضييع مطيية طويمييية الأجييل تسيييتهدف حييث  يئييات وافيييراد المجتمييع الميييارج عمييى التبيييرع  -
لمكمييية عيين طريييق انشيياء كراسييي بحثييية عممييية باسييم المتبييرع، ودعييم الطيي م المتاييوقين 

 بالكمية، والاشراف المباشر عمى تنايه  هم المطة.

الاجهز  المعنية بتسويق بيرامج الكميية لموافيدين فيي المراحيل التعميميية التواصل الدائم مع  -
 الممتماة.

 وضع استراتيجية ماصة بالكمية لتسويق برامجها لمط م الوافدين بالدول الممتماة.   -

الاشييراف المباشيير عمييى ال اعييات والمييدرجات التييي يييتم تيجير ييا بضييرض اقاميية الاعاليييات  -
 والافراد. الممتماة لمط م او الهيئات
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، بالإضافة الى كااء  بنيتها الجامعية من تعد كااء  ادار  الموارد التي تمتمكها الكمية
عمى  وبناءً  ،الإطارالعوامل الرئيسية لنجاح الكمية في مسعا ا لتنمية موارد ا الهاتية وفي  ها 

واضافة الى ما سبق اقتراحه من تطوير نتائج التحميل السابق لمنظومة الموارد الهاتية بالكمية 
 ما يمي:وحد  التسويق بالكمية ومطة دعم الابحاث التعممية التطبي ية ي ترح الباحث 

 التخطيط كفاءة-أ
 الهندسيييية لحصيييول عميييى الاعتمييياد اليييوطني لجمييييع المعاميييل عميييى الكميييية السيييعي نحيييو ا

 .بالكمية
  معامييل الكميييةت ييدم الكمييية لممشييروعات التنافسييية بضييرض الحصييول عمييى تمويييل لتطييوير 

  .جهز  تكنولوجية حديثةأ وتوفير

 لمكمية الم ترحة التسوي ية الاستراتيجية في اساسي بشكل المعامل مشاركة. 
 لتطوير ك  من مركيز الدراسيات والاستشيارات الهندسيية ومركيز  وضع مطط استراتيجية

  المدمات المعممية والعممية والانية.
  تشيمل  الاوقياف الجامعيية -المشاركة الشعبية )التبرعات لتشجيعوضع مطة استراتيجية

 بنودا لإنشاء كراسي وقاية عممية بيسماء بعض الشمصيات العامة والمسا مين.

 البنية الجامعية  كفاءة-ب
  انشياء مبنييى جديييد ميياص بييالبرامج النوعييية لاسييتيعام الاعييداد المتزايييد  ميين طيي م تمييك

  .البرامج
 تمصيص اماكن لاستراحة الط م ومراجعة دروسهم. 

 معامييل  لتطييوير الهاتييية بييالموارد الاسييتثماري التمويييل ميين سييماة محييدد  نسييبة تمصيييص
 .الكمية

  .التحديث الدوري للأجهز  التعميمية عن طريق التمويل الاستثماري الهاتي 

  سعي لكميية لمحصيول عميى امتيداد عمرانيي لمتوسيعات المسيت بمية بالأراضيي الممصصية
 لمجامعة بمدينة جمصة.
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 المشاركة المجتمعية  كفاءة-ج
 تاعيل روابط المريجين وتطوير مكتم المريجين بالكمية.  
  ييات والميةتمرات وورش العميل التيي تهيدف اليى التعياون ميع جهيات المجتميع اقامة الممت

 المارجي بشكل دوري.

  الأكاديميكفاءة الجهاز -د
 التدريس  يئة أعضاء ومهارات قدرات تنمية نظام تطوير. 
 التدريس  يئة أعضاء تحايز نظم تطوير. 
 التدريس  يئة أعضاء أداء ت ييم نظام تطوير. 
 الجامعية المهنية الأم قيات عمى المحافظة. 

  تي ييييل المدرسيييين المسييياعدين والمعييييدين لسيييد العجيييز فيييي بعيييض التمصصيييات التيييي لا
 يكاي بها اعداد اعضاء  يئة التدريس.

 الجهاز الاداري  كفاءة-هـ
  هات والوحيدات والمعاميل البيرامج لإدار وضع برامج تدريم وتي يل لمميديرين المرشيحين 

  .الماص الطابع
  الوحدات هات الطابع الماص بنظام التعاقد وليس بنظام التعيين.امتيار مديري 

  وضع وتنايه برامج مصممة بدقة لرفيع كاياء العياممين فيي مجيال محاسيبة الوحيدات هات
 .الطابع الماص بالكمية

  الاستعانة بالأجهز  الادارية المساعد  بالوحيدات هات الطيابع المياص بنظيام التعاقيد مين
 مارج الجامعة عمى ان تتحمل الوحد  كامل مرتباتهم.دامل او 

  الاسيتعانة بيالانيين العيياممين بالوحيدات هات الطييابع المياص بنظيام التعاقييد مين دامييل او
 مارج الجامعة عمى ان تتحمل الوحد  كامل مرتباتهم.

  وضييع كييادر مييالي ميياص لأصييحام الكايياءات الانييية النييادر  فييي التمصصييات الهندسييية
 مراجعته بشكل دوري كل عام.عمى ان تتم 
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 الموائح الداخمية  كفاءة-و
تنمية الموارد الهاتية بما يح ق الاستااد   لمجالاتتعديل الموائح الداممية المنظمة 

 ال صوى منها عن طريق: 

 .وضع لائحة موحد  لممراكز والوحدات هات الطابع الماص عمى مستوى الكمية 
  والمكافآت في الموائح الحالي او الم ترحة.التحديد الدقيق لنسم الاجور 
  الوصييول اليييى الحيييد الاقصيييى ميين الاسيييتااد  مييين نسيييم تمويييل العمميييية التعميميييية ونسيييبة

 التمويل الاستثماري.
  اسيييتثمار الايييوائض والارصيييد  الحاليييية فيييي التموييييل الاسيييتثماري ليييدعم البنيييية الاساسيييية

 بالكمية.  

 ط عامة لنجاح الخطةو شر -أ
ي تييرح الباحييث ان تضييع كمييية الهندسيية مطيية ماصيية بتنمييية موارد ييا  الإطيياروفييي  ييها  

المطية ميا  الهاتية من م ل تسويق ممرجاتها من الابحاث العممية التطبي ية عميى أن تراعيي تميك
 يمي:

  التكاميييل بيييين المطييية الم ترحييية واسيييتراتيجية كميييية الهندسييية بجامعييية المنصيييور  وكيييهلك
 استراتيجية قطاع البحث العممي بالكمية.

 .التعاون بين قطاع الدراسات العميا والبحوث وقطاع مدمة المجتمع بالكمية 
  العممييية بالكميييات الامييرى التعيياون بييين الاقسييام العممييية الممتمايية بالكمييية وبييين الاقسييام

 في المجالات المشتركة.
  المنصييور  ومكتييم ن ييل وتسييويق  جامعيية-الهندسييةالاعتميياد عمييى وحييد  التسييويق بكمييية

التكنولوجييييا بجامعييية المنصيييور  كييييطر يمكييين مييين م لهيييا تسيييويق الابحييياث التطبي يييية 
 بالكمية.
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 خطةالآليات تنفيذ -ب
 النقاط البحثية. تحديد آليات-1

 الشركات والمصانع بالمجتمع المارجي وتشمل. احتياجاتو ي الآليات التي تعكس 
 عيييينو  المييييارجي بييييالمجتمع الإنتاجييييية والوحييييدات والشييييركات بالمصييييانع شييييامل مسييييح عمييييل 

 يمكين بحثيية ن اط انها اساس عمى الاعتبار في تةمه والتيهات الطابع الهندسي  مشك تها
 .ةبالكمي معالجتها

 المشييييياكل لتحدييييييد الكميييييية بواسيييييطة إعيييييداد ا ييييييتملممجتميييييع الصيييييناعي  است صييييياءات عميييييل 
 .بحثية ن اط الى والمشاكل الصعوبات  هم ترجمة بحيث يتم همتواجه التي والمعوقات

  مةسسيييات إدارات بمجيييالسلتمثييييمهم  المتمييييزيناعضييياء  يئييية التيييدريس  بعيييضدعيييم الكميييية 
 المةسسيات  يهم تواجيه التي المشك ت عمى يد ا الكمية تضع لكيوهلك  المارجي المجتمع

 .الممتماة التمصصات في بيول اولا
 متعييرف عمييى المشييك ت ل الصييناعة وممثمييي العممييية الأقسييام ممثمييي تضييم عمييل ورش إقاميية

 الماصة بشركاتهم وهلك تمهيدا لتحويمها الى ن اط بحثية.
  المةسسيييات والمصيييانع قييييام وحيييد  التسيييويق مييين مييي ل مطتهيييا الشييياممة بييي برام تعاقيييدات ميييع

 لتمويل بعض الن اط البحثية.
 

 النقاط البحثية. معالجة آليات-2
 وتتم من خلال الأقسام العممية بالكمية وتشمل:

 .ادراج المشك ت التي تم مسحها في المطط البحثية بالأقسام العممية بالكمية 
  من قسم عممي.تعاون الاقسام العممية في الن اط البحثية التي تتطمم مشاركة أكثر 
  التعيياون ميييع الاقسيييام العمميييية بالكمييييات الأميييرى فيييي بعيييض الن ييياط البحثيييية المشيييتركة وعميييى

 سبيل المثال التعاون مع اقسام كمية الطم في الابحاث المتعم ة بمجال الهندسة الطبية. 
 امتيار بعض الن اط البحثية الساب ة كيساس لبعض أبحاث الماجستير والدكتورام.  
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 النقاط البحثية التي تمت معالجتها. الاستفادة من تآليا-3
 الأليات:وتشمل  هم 

  عيرض نتيائج الابحياث عمييى المجتميع والعميل عمييى تسيوي ها بم ابيل مييادي يعيود بيالناع عمييى
  .المارجي  المجتمع-)الكميةالطرفين 

 جهات المستايد .مت ديم نتائج الابحاث التي تمت عن طريق التعاقد ل 
 نظييييرعييين المسييوحات التيييي قاميييت بهييا الكميييية  الراجعييية بالتضهييية والمصيييانع الشيييركات امييداد 

 .م ابل مالي او مسا مات عينية لمكمية
 نتائج الابحاث بالجهات المستايد .  تنايه متابعة 
 
 خطة الركائز نجاح -ج

ح  ته ويرتكز نجاح الكمية في تنايه مطة تسويق ابحاثها العممية التطبي ية عمى الاعتماد عمى ما 
 الكمية من انجاز في استراتيجيتها لتطوير منظومة البحث العممي بالكمية والتي تشمل:

o الدولية المعايير مع تتوافق العممي لمبحث متطور  عممية قاعد  بناء. 
o العممي لمبحث التحتية لمبنية المستمر والتحديث التطوير. 
o العميا بالدراسات الماصة والاجراءات والبرامج السياسات تطوير. 

o التدريس  يئة لأعضاء البحثية التمصصات تطوير. 

o لمتمصصيييات الاعميييية بالاحتياجيييات والمارجيييية الدامميييية والمييينح البعثيييات ربيييط 
 .الممتماة العممية

o  البحثي التميز مراكز ودعم إنشاءالتوجه نحو. 

o بحثي مجال لكل بحثية فرق تكويناضط ع الاقسام العممية ب. 

o الأمرى الكميات ومع الأقسام بين المشتركة الأبحاث تبني. 

o .التطوير المستمر لمعامل الكمية وامداد ا بالأجهز  الحديثة 

o .نجاح وحد  التسويق بالكمية في تيدية الدور المنوط بها 
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 المتعم يية بمنظومية تنمييية المييواردبعييض التعيدي ت التشييريعية الييى  ةحييث ان  نيياك حاجي
الهاتييية بالجامعييات عمييى المسييتوى الييوطني لتكييون أكثيير مرونيية وتناسييم التوجييه نحييو تنمييية  المالييية

 مكميات الجامعية حيث ي ترح ان تتضمن تمك التشريعات:الموارد الهاتية ل

 بحيث والإجرائية، الموضوعية الاست  لية من المزيد العالي التعميم مةسسات إعطاء 
 المتضير  الظروف ظل في المتنوعة ل حتياجات ل ستجابة الضرورية بالمرونة تتمتع

 تاعيل مع التمويل، عمى الماروضة ال يود من بالت ميل يتعمق فيما وتحديداً  والتنافسية،
 .المساءلة مبدأ

 بالجامعات، وتح يقتحكم التمويل الهاتي  مستدامة مالية استراتيجية بوضع الدولة قيام 
 بين وجود لها يكون أن عمى وقادر  لممعرفة منتجة تصبح بين الجامعات  هم تطمعات

 .المصناة العالمية الجامعات
 موارد ا لاستض ل المالي والاست  ل الاستثمار في الحرية من درجة الجامعات إعطاء 

 .الحكومية والمساءلة الرقابة من درجة وجود مع وكااء ، بااعمية
  بالجامعات لامت ف طبيعتها كمية عن  ةالماص نسبية لمصناديقأ مية اعطاء

 الصناديق الماصة بالمةسسات الممتماة.
  ت يييوم بتموييييل البحيييث العمميييي وضيييع سياسيييات ضيييريبية تتضيييمن تحاييييزا لمشيييركات التيييي

 والابتكار بالجامعات.



 تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(222) 

 تطوير العمل وتحميل نتائج بعض الدراساا  – الإسلاميالوقف  ، نظامزيد أبوأحمد 
 .0222، لمتربية والعموم والثقافة الإسلاميةالمنظمة  ،الحديثة
، مطبعة أبناا  وىباة حساان، الجامعي المفتوح عن بعدالتعميم ، إسماعيل حجيأحمد 

 .0222 القاىرة،
أصااول نظريااة وتباارا  عربيااة -الجامعااة والتنميااة الب ااريةإسااماعيل حجااي، أحمااد 

.0200، عالم الكتب، القاىرة، وأجنبية مقارنة
سارس  ،التنمية والتتطيط والتعميم الوظيفي فاي الابلاد العربياة، أحمد التركي وآخرين

 .0690الميان،
، دار الساايي، ىوياة عان البحا  رحماة-الساعودية فاي العاالي التعميمالعيسا،، أحمد 

0202بيروت، 
التعماايم الجااامعي فااي الااوطن العربااي تحااديا  الواقاا  ورؤ  أحمااد حسااين ال،اا ير، 

 .0222، دار عالم الكتب، الرياض، المستقبل
العاالي فااي الاادول الناميااة المحااددا  ا قتصااادية تموياال التعماايم ، محمااد منادورأحماد 

 .0669 ،ومعد   العائد
دوره فااااي تمبيااااة -التتطاااايط ا سااااتراتيجي لمتعماااايم الجااااامعيمحمااااود الزن مااااي، أحمااااد 

 .0202، دار الانجمو م،رية، القاىرة، متطمبا  التنمية المستدامة
، مؤسسااااا  التعماااايم العاااااليالجااااودلا وا عتماااااد فااااي اليلالااااي النااااربيني اليلالااااي، 

 .0202المن،ورة،
-الصااناديو والحسااابا  التاصااة ه فمساافو الإن ااا  ايمااان احمااد النااربيني وآخاارين، 

معياااد التخطااايط  ، سمسااامة يااااايا التخطااايط والتنمياااة،ومساااتقبميا جااادواىا- الأسااابا 
 .0202 القومي، القاىرة،

، دار وائال نظارلا معاصارلا-واقتصاادياتوتمويال التعمايم العاالي بسام م،ط ، العمري، 
 .0202لمننر، عمان، 

 التنفيذيااة و ئحتااو الجامعااا  تنظاايم قااانون التااواب، عبااد وعااادل زغمااول سااعد ثااروت
 القااىرة، الأميرياة، المطااب  لنائون العاماة الييئاة ،09ط ،التعديلا  لآتر وفقا لقانون

2002. 
، مركااز المعمومااات والتوثياا  المنصااورلا لجامعااة الإحصااائية الن اارلاجامعااة المن،ااورة، 

 0209ال،  0202ودعم اتخاذ القرار، السنوات من 
، الساانوات ماان المنصااورلا اليندسااة بجامعااة لكميااة الساانو  التقرياارجامعاة المن،ااورة، 

 . 0209ال،  0202
 .0202 ، وحدة امان الجودة،الدراسة الذاتية لكمية اليندسةجامعة المن،ورة، 
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-3122جامعاة المنصاورلا  -التطة ا ساتراتيجية لكمياة اليندساةجامعة المن،ورة، 

 .0200، وحدة امان الجودة،(3122
 .0209، دار اليازوري العممية، عمان،اقتصاد المعرفة، جمال سممان داوود

والثقافااة، ، سمساامة دراسااات فااي التربيااة ماان ىمومنااا التربويااة والثقافيااةحامااد عمااار، 
 .0662القاىرة، الدار العربية لمكتاب، 

 .0200 القاىرة، المبنانية، الم،رية الدار ،للإنقاذ الفرصة التعميم بدراوي، حسام
 الم اااااكل-الأردن فااااي الجاااامعي التعماااايم تموياااال است ااارافخربااااوش،  عماااي حساااني
 .0222، الايت،اد كمية، اليانمية الجامعة ،المقترحة والحمول

التعماااايم الجاااامعي باااين الواقاااا  ورؤ  رنااادي طعيماااة ومحماااد بااان ساااميمان البنااادري، 
 .0222 ،القاىرة ،دار ال كر العربي ،التطوير

 .0222 عمان، ،دار وائل لمننر ،التربويةدراسا  في الإدارلا  ،رياض ستراك
، معياد البحاوث والاستناارات، جامعاة حاضانا  الأعماالسمسمة نحو مجتم  المعرفة، 
  .0229، 2الممك عبد العزيز، الإ،دار 
، الجامعاا  التعميمياة والبحثياة والإنتاجياة وا ساتثماريةسمسمة نحو مجتم  المعرفاة، 

 .0202، 00معيد البحوث والاستنارات، جامعة الممك عبد العزيز، الإ،دار 
، الوقاف فاي تدماة التنمياة الب ارية عبار العصاوردور سمسمة نحو مجتم  المعرفة، 

  .0226جامعة الممك عبد العزيز، الإ،دار التاس  عنر، 
دار الوفاااا  لااادنيا  ،التعمااايم الجاااامعي وتحاااديا  المساااتقبل ،نااابل بااادران، كماااال نجياااب

 .0229 ،الإسكندرية ،الطباعة والننر
ال اارح الكبياار عمااا مااتن المقناا  ناامس الاادين أبااي ال اارج عبااد الاارحمن اباان يدامااو، 

  ىا.0260، دار الكتاب العربي، بيروت، بيامش المغني
، مؤسساة طيباة لمننار التمويل الذاتي لمتعميم الجامعي،ابر ،بحي محمد عبد ربو، 

 .0202والتوزي ، القاىرة، 
 عماااان، ال كااار، دار ،العمماااي البحااا  منااااىج فاااي الاااوجيز اااا الأعرجاااي محماااد عا،ااام
0662. 

التموياال الااذاتي لمتعماايم العااالي فااي الاادول  ،عبااد الإلااو الخناااب ومجااذاب باادر العناااد
 .0220 ، القاىرة،الدار الدولية للاستثمارات الثقافية ،النامية

 .0222، دار وائل لمننر، عمان، لتعميمفي اقتصاديا  اعبد الله زاىي الرندان، 
واق  العلاقة بين قطاع التعمايم  ،وم،ط ، محمد متاوليعبد الرحمن بن أحمد ،ائغ 

 ،العالي والعاام والقطااع التااص بالادول الأعضاا  فاي مكتا  التربياة العرباي الادولي
 .0222 الرياض، ،مكتب التربية العربي لدول الخميج
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نظم التربية والتعميم في الوطن العربي ما قبل وبعد عولماة عبد المطيف حسين فارج، 
 . 0222، دار الحامد لمننر والتوزي ، عمان، التعميم

، الادار العالمياة لمننار والتوزيا ، طنطاا، الجامعاة والسامطةعبد العزيز ال ريب ،اقر، 
0222. 

 التحااديا  ضااو  عمااا الجااامعي التعماايم تطااوير فااي دراسااا فتحااي درويااش عناايبة، 
 .0226قاىرة، ، الاكاديمية الحديثة لمكتاب الجامعي، الالمعاصرلا

تحميل ىيكمي للإنفاو الفعمي العام عما التعمايم قبال الجاامعي لطف الله امام ،اال،، 
 .0222معيد التخطيط القومي، القاىرة،  المذكرات الخارجية، ،الجامعيوالتعميم 

تحديااد ا حتياجااا  التمويميااة لمتعماايم ات محمااد طبالااة، نااماجاادة ابااراىيم ساايد فاارج وزي
معياااد  ، سمسااامة يااااايا التخطااايط والتنمياااة،دراساااة نظرياااة تحميمياااة ميدانياااة -العاااالي

 .0222التخطيط القومي، القاىرة، 
 .0626طنطا،  ،دراسا  في م كلا  التعميم الجامعي والعالي ،محمد حسانين

، عاالم تمويال التعمايم الجاامعي واتجاىاتاو المعاصارلامحمد عبد السلام حامد وآخرين، 
 .0222القاىرة،  الكتب،

، مكتباااة الانجماااو الم،ااارية، وقضاااايا التنمياااة الجاااامعيالتعمااايم محماااد عماااي عااازب، 
 .0200القاىرة، 

، أسااليب جديادة، الادار تمويل التعمايم والبحا  العمماي المعاصارمحمد متولي غنيماة، 
 .0220الم،رية المبنانية، القاىرة،

مسااااتقبمية لعلاقااااا  ودوائاااار التعاااااون رؤيااااة وآخاااارين، محمااااود محمااااد عبااااد الحااااي 
(، معيااد 026، سمساامة ياااايا التخطاايط والتنميااة رياام  ا قتصاااد  المصاار  التااارجي

 0220التخطيط القومي، 
 .0662 القاىرة، ،، عالم الكتبتتطيط التعميم واقتصادياتو، محمد مرسي

الكتاااب،  عاااالم ،المعاصااار الجاااامعي التعمااايم فاااي الحديثاااة ا تجاىاااا  مرساااي، محماااد
 .0220القاىرة، 

المكتب الجاامعي ، مأزو سياسة التعميم العالي في ظل توجيا  التنمية، محمد نوفل
 .0662، الإسكندرية، الحديث

( قاااارارا  محوريااااة لتعظاااايم ثاااارولا 4جاااال  لأالإدارلا الماليااااة طويمااااة امحمااااود ،ااااب،، 
  .0222، البيان لمطباعة والننر، القاىرة، المساىمين

 مركاااز ،السااوو وثقافااة العولمااة ظاال فااي العربااي الااوطن فااي التعماايمزيتااون،  محيااا
 .0222 العربية بيروت، الوحدة دراسات

العقود الدراسية بالمؤسسا  التعميمية في ضاو  أىاداف التعمايم ما  مجدي المتولي، 
مكتبااة دار ، رؤيااة الإنتاااس، أسااالي  لياار تقميديااة لتموياال التعماايم الحكااومي المجاااني

 .0202 النياة العربية، القاىرة،



 تنمية الموارد المالية الذاتية بجامعة المنصورة

 

 
(232) 

 .0620 لمننر، ب داد، الرنيد دار ،ا قتصادية والتنمية التعميم الحبيب، م،د 
 ، منناا ة المعااارف،الفكاار الحاادي  فااي مجااال مصااادر التموياال ،ىنااديابااراىيم منياار 

 .0662الإسكندرية، 
 .0222وائل عمان، ىاني حامد الامود، تسوي  الخدمات، دار 

لمطباعااااااة والنناااااار،  ، أل اااااااالنيايااااااةالتعماااااايم التركااااااي حتااااااا  تاااااااري أكااااااوز، يحياااااا، 
 .0220اسطنبول،

، الااادار الم،ااارية المبنانياااة، القااااىرة، أزماااة الجامعاااا  العربياااةيوساااف سااايد محماااود، 
0222. 

 مجمااة ،الناميااة الإدارلا فااي الميماال الجاناا : المااوارد صاايانة الم،ااري، محمااد أحمااد
 .0662 أكتوبر الثاني، العدد ،02 المجمد الإدارية، لمعموم السادات أكاديمية الإدارة،

 تفعيااال فاااي ا نترنااا   ااابكة دور الناااي ، الااارحمن عباااد عا،ااام احماااد، محماااود احماااد
 العاماة الأماناة عماان، ،20 العادد العربياة، الجامعاات اتحاد مجمة ،الجامعي التسويو

 .0222 العربية، الجامعة لاتحاد
 لجامعاة والفمسافي ا جتمااعي المنظاور توفيا ، الادين ،الاح الوفاا، أبو محمد جمال
 الن ساية البحاوث مجماة ،نقدياة رؤية تحميمية، دراسة مفتوحة، منظمة انيا عما اليوم

 .0660 ،2 السنة ،2 العدد المنوفية، جامعة التربية، كمية والتربوية،
 المصارية الجامعاا  وتمويال وتنظايم لإدارلا جدياد نماوذس نحو الوفا، أبو محمد جمال
 أ،ااول لقساام التاساا  الساانوي المااؤتمر ،المعاصاارلا العالميااة التجااار  بعااض ضااو  فااي

 المن،اورة جامعاة التربياة، كمياة والأىمياة، الحكومياة الجياود باين العالي التعميم التربية:
 .0660 المن،ورة، ،0660 ديسمبر 02 – 00 من ال ترة في

 العاااالمي التوسااا  فاااي درس: الجامعياااة المااادن توساااي جاااون ىيرىاااارت وماياااك راولاااي، 
 الدولي، الرا،د مجمةتقرير مؤسسة كي بي ام جي،  العالي، التعميم لمؤسسات الناج،
  .0202 يناير
 .0222يوليو 2 اليوم، ال،ين ،التعميم تطوير تعوو الميزانية يوان، لوه جيون

 الثقافياااة، المجماااة ،العرباااي العاااالم فاااي العمماااي البحااا  واقااا ، محماااود ساااممان حاااواس
 .0666 والأربعون، السادس العدد عمان، الأردنية، الجامعة
 المتحااادلا الو ياااا  فاااي العاااالي التعمااايم دور ا ساااتثمارية، الجامعاااة ساااميمور، ريمونااد

 لمعمااااوم الدوليااااة المجمااااة ،ا قتصااااادية والتنميااااة التكنولوجيااااا تسااااويو فااااي الأمريكيااااة
 .0662 فبراير اليونسكو، مطبوعات مركز القاىرة، الاجتماعية،

 .0226الريمي، الأىرام ،تعميمي تطوير كل محطة التمويل المنعم، عبد سميمان
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 -والماأمول الواقا : طيباة جامعاة فاي بعاد عان التعميم معاوض، ابراىيم الدين ،لاح
 -التربياة كمياة -العمماي البحاث عماادة ،التادريس ىيئة أعضا  نظر وجية من دراسة
 .0222، السعودية -المنورة المدينة- طيبة جامعة
 المفتاوح الجاامعي التعمايم فاي الجودلا تحقيو متطمبا  معاوض، ابراىيم الدين ،لاح

 .0202، بالمن،ورة التربية كمية مجمة، مصر في بعد عن
 القااىرة، ،العربية التربية مستقبل -المستقبل وسيناريوىا  الواق  زاىار، الدين ايا 

 .0662 يناير الأول، العدد الأول، المجمد والتنمية لمتعميم العربي المركز
 الجامعااا  فااي مقارنااة دراسااة: والمحاساابية ا سااتقلالية ساالامة، ال تاااح عبااد عااادل

مكانية والأمريكية والإنجميزية الفرنسية  مجمة ،المصرية الجامعا  في منيا الإفادلا وا 
 .0222 ديسمبر ،00 العدد الثامنة، السنة والتنمية، التربية
 العاماة، الأماناة ،مقترحاة استراتيجية -لمتعميم والتاص العام التمويل الأحماد، عدنان
  .0222 عمان، ،2 العدد العربية، الجامعات اتحاد مجمة

 كميااة مجمااة ،والمحاااذير المعااايير: الجااامعي التعماايم وتحاادي  تطااوير من،ااور، عطيااة
 .0662 يوليو ،06 العدد ،2 المجمد الزيازي ، جامعة بنيا، التربية
 التربيااة وزارة المعرفااة، مجمااة ،الجامعااا  مااوارد لزيااادلا جدياادلا طاارو النااربيني، فيمااي

 .0226ديسمبر السعودية، العربية المممكة والتعميم،
البحااا  العمماااي والتطاااوير فاااي مصااار والاااوطن العرباااي واقعاااو عباااد الحاااافظ،  مجااادي

 العااادد ،والعنااارون، المجماااة الم،ااارية لمتنمياااة والتخطااايط، المجماااد الحاااادي ومساااتقبمو
عااااادد خااااااص: الممتقااااا، ال كاااااري الأول مااااا ز  التنمياااااة فاااااي الوايااااا  المجتمعاااااي -الأول 

 . 0202الم،ري المعا،ر، 
 ب االطا ذا  والوحادا  واليباا  التبرع حملا  دور العابدين، زين الدين نمس محمد

  0220 ،2 العدد التربية، في البحث مجمة ،لمجامعة لمتمويل كمصدرين التاص
مكانية وتطوير التعميم تسويو عزب، عم، محمد  مجماة ،مصار فاي منيا ا ستفادلا وا 
 .0220 القاىرة، ،09 العدد العانرة، السنة والتنمية، التربية

، التنميااة فااي مصاار بااين الماضااي والحاضاار والمسااتقبلمحمااود محمااد عبااد الحااي، 
عااادد -المجماااة الم،ااارية لمتنمياااة والتخطااايط، المجماااد الحاااادي والعنااارون، العااادد الأول 

، خاص: الممتق، ال كري الأول م ز  التنمياة فاي الوايا  المجتمعاي الم،اري المعا،ار
 .0202يونيو 

 ،بكفااا لا إدارتياا بحسان رىان الجامعااة رساالة تحقياو المتعاال، عباد بيجات م،اط ،
 .0662 يونيو ،02 العدد بنات، الأزىر جامعة التجارة، لكمية العممية الإدارة مجمة

 جميورياة فاي الجاامعي التعمايم تمويال حساين، ونجاح فال ونن ت ال،دفي ممدوح
 كميااة مجمااة ،المعاصاارلا العالميااة ا تجاىااا  ضااو  فااي مقترحااة باادائل العربيااة مصاار
  .0202 سبتمبر ،000 العدد الأزىر، جامعة التربية
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 العادد والتعمايم، التربياة مجماة ،المصارية التجرباة-بعاد عن التعميم الدين، جمال نجوى
 .0666 مارس ،2 مجمد 02

 لماا وا ساتجابة المتااح عارض باين الجامعياة التدما  تسويو عمي، ،دي  إبراىيم
 02:06 القااااىرة، الجامعياااة، الخااادمات لتساااوي  الأول القاااومي الماااؤتمر ،مطماااو  ىاااو

  .0220 مارس
 ا قتصااادية المحااددا  الناميااة الاادول فااي العااالي التعماايم تموياال مناادور، حمااد احمااد

 ،00 القارن وتحديات م،ر في العالي التعميم مؤتمر إل، مقدم بحث ،العائد ومعد  
 .0669 القاىرة، والإدارة، لمتنظيم المركزي الجياز

إدارلا الجودلا ال اممة فاي التعمايم الجاامعي لمواجياة تحاديا  القارن احمد م،اط ،، 
، مااؤتمر إدارة الجااودة الناااممة فااي تطااوير التعماايم الجااامعي، كميااة الحاااد  والع اارين

 .0662مايو،  00:00التجارة، جامعة الزيازي ، فرع بنيا، 
 الحاضااان  ساااتتدام مقترحاااة رؤياااة احماااد، النباااي عباااد عااازام يرناااي، محماااود أساااامة

 الاادولي لممااؤتمر مقاادم بحااث ،والمجتماا  الجامعااة بااين لم ااراكة كماادتل التكنولااوجي
 مااارس 00:02 العماال، وسااو  العااالي التعماايم عنااوان تحاات سااويف بنااي لجامعااة الأول

0200.  
الإنفاو العام عما التعميم في مصر في ضاو  معاايير  تقييم سياسا  ،أنرف العربي

أولوياااات  ورياااة مقدماااة لمماااؤتمر الااادولي الخااااص بتحميااال ، الكفاياااة والعدالاااة والكفاااا لا
 .0202،الإن ا  العام بالموازنات العامة في م،ر والدول العربية 

 فاي العالي التعميم عما الإنفاو في المتاحة الموارد استتدام كفا لا درويش، العنري
 .0662 خاص، عدد العربية، الجامعات اتحاد مجمة ،الأردن

 -نحو رؤية لجامعة المستقبل، مؤتمر مستقبل التعميم الجامعي العربايحامد عمار، 
  .0222، المركز العربي لمتعميم والتنمية، جامعة عين نمس، رؤ  تنموية

 لممراكاز الجامعية التدما  تسويو سياسا  محماد، فرغمي واحمد ربي  محمد حسنين
 الأول القااومي المااؤتمر بحااوث ماان ،القاااىرلا بجامعااة التاااص الطاااب  ذا  والوحاادا 

 ماارس 06-02 مان ال ترة في القاىرة، جامعة في المنعقد الجامعية، الخدمات لتسوي 
 .0662 القاىرة، ،0662

 العااالي التعماايم فااي ا سااتثمار ،ومااازن باان ،االاح مطبقاااني يالرمااان محمااد باان زيااد
مكانية المماك  جامعاةالايت،ااد الساعودية،  لجمعياةالمؤتمر السانوي  ،برامجو تسويو وا 

 .0202، سعود
 باان محمااد الامااام جامعااة ،الجامعااا  ودور المجتماا  تدمااة ،نيالرمااا باان محمااد زيااد

 .0202 ،الاسلامية سعود



 المزاجــع العـــلمية 

 

 
(235) 

 
تعماايم  نحااو-د التتطاايط القااومي يااعاارض المااؤتمر الاادولي الأول لمعزينااات طبالااة، 

-، المجمة الم،رية لمتنمية والتخطيط 0202مايو  داعم لمتنمية لمستدامة في مصر
 .0202الأول يونيو العدد-الخامس والعنرين  المجمد
 ،نموذجا   المفتوح التعميم: التعميمي الأدا  وتطوير بعد عن التعميم الحميم، عبد نادية

 المجمااد م،اار، فااي العااالي التعماايم  السياسااية، لمبحااوث عناار الثااامن الساانوي المااؤتمر
 .0222فبراير القاىرة، جامعة السياسية، والدراسات البحوث مركز الأول،

آليااا  تسااويو نتااائج البحاا  العممااي لتدمااة طااو تايااو النعمااي، نعمااان ساايد النعيمااي، 
تحاااديات القااارن  ، ماااؤتمر التعمااايم العاااالي والبحاااث العمماااي لمواجياااةالتنمياااة والمجتمااا 

 .0222الحادي والعنرين، تونس، المنظمة العربية لمتربية والثقافة العموم، 
الماااؤتمر العمماااي السااانوي،  ،مصاااادر تمويااال مؤسساااا  التعمااايم العاااالي ،عماااي موساااي

 .0669حموان، 
 بحااث ،الجامعيااة التاادما  لتسااويو ا سااتراتيجي الماادتل وآخاارون، الالااو عبااد محمااد
 .0662 القاىرة، الجامعية، الخدمات لتسوي  القومي لممؤتمر مقدم
 ،التطااوير واسااتراتيجيا  التموياال قيااود بااين مصاار فااي العااالي التعماايم بمتاااجي، مااروة
 .0200 بحثية، ورية
 إلاا، مقادم بحاث ومنااكلاتو، ال مساطيني الجاامعي التعماايم تمويال وايا  ،اابي،، زيااد ليناا

 .0222 مايو 02:2 الإسلامية الجامعة التجارة كمية الأول، العممي المؤتمر
 

 ،(ميدانياة دراساة  المصرية الحكومية بالجامعا  المتميز التعميم الستار، عبد أسما 
 .0226 المن،ورة، جامعة التربية، كمية ماجستير، رسالة
 المتغيااارا  ضاااو  فاااي مصااار فاااي الجاااامعي التعمااايم تمويااال البحياااري، محماااود السااايد

 رساالة التربياة، كمية الأزىر، ، جامعةمستقبمية دراسة-المعاصرلا العالمية وا تجاىا 
 .0222دكتوراه،

 ماجساتير، رساالة ،مصار فاي الجاامعي التعميم مصادر تطوير طنطاوي، نويي إيياب
 .0222 نمس، عين جامعة التجارة، كمية

نظام معموما  مقترح لمتمويل الاذاتي فاي الوحادا  نحو حسين م،يمحي سيد أحمد، 
، رساالة ماجسااتير غياار منناورة مقدمااو إلااي ذا  الطاااب  التاااص بالجامعااا  المصاارية

 .0662يسم إدارة الأعمال، كمية التجارة بور سعيد، جامعة السويس، 
 بعاض ضاو  فاي مصار فاي الجاامعي التعمايم تمويال اتجاىاا  احماد، حامد عم، دينا

 .0200 التربية، كمية المن،ورة، جامعة ،دكتوراه رسالة ،المعاصرلا التربوية التحو  
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 التااااص الطااااب  ذا  الوحااادا  دور لتطاااوير مساااتقبمي تصاااور محماااد، زكرياااا سااماح
 .0222رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة بنيا،  ،المجتم  لتدمة بالجامعة

، بعض م كلا  التعميم الجاامعي المفتاوح فاي مصار،بري السيد عبد الرحمن فايد، 
 .0222 رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة المن،ورة،

صاي  تمويال التعمايم المساتقالا مان الفكار الترباو  الإسالامي وأوجاو ، لينا زياد ،بي،
 .0222رسالة ماجستير،  ،الإفادلا منيا في تمويل التعميم الجامعي الفمسطيني

 ،الجااامعي التعماايم لتحسااين ماادتل الجامعيااة التاادما  تسااويو ساامير، محمااد مااروه
 .0226 نمس، عين جامعة التربية، كمية ماجستير، رسالة
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 ة ـــص الدراســـملخ

ال راسدددددددق عةدددددددع يم مدددددددق اك التفةددددددد   ال ددددددد مف  الي ددددددد م   ددددددد  م دددددددر هددددددد   اعتمددددددد    
فدددددق مأ دددددان  فددددد ة  مدددددك ملاددددد ةق التم  ددددد  الددددد و  ل ددددد  تدددددة   ال  مفددددد   الم تة دددددق  مة ددددد    

ارسددددد لت   ةيددددد  تمددددد      مدددددق تفة م دددددق تتمتدددددب اددددد ل   ة المة سددددداق لت دددددر    ددددد ة الادددددر ق  ةالمة ددددد ر 
 دددد  رة عةددددع المة  سددددق  دددد  سدددد ص الفمدددد     لددددا اسددددا    دددد ر التم  دددد  الي دددد م  الممدددد   مددددك 
 ددددد   الم اوةدددددق الف مدددددق لة  لدددددق   مدددددك لددددد  مدددددر رة   ددددد   ال  مفددددد   ا لايددددد  عدددددك مددددد ار  م ل دددددق 

 مع ا لفمة ق التفة م ق. تيتع تستط ب اك تر  لا      ق ا   " تةم ق م ار   ات ق" 

 وبناء عميه قسمت الدراسة الى خمسة فصول عمى النحو التالي:

ملاددددددد ةق ال راسدددددددق    تةددددددد   العلللللللاس لمدراسلللللللة  الإكلللللللار  الادددددددتم  عةدددددددعالفصلللللللل ا ول 
 هم ت     مة ه   .أه ا     أ

ت مددددد ن ي ددددد  تددددد   ،مصلللللر فلللللي الجلللللامعي تمويلللللل التعمللللليس الثلللللانيالفصلللللل تنلللللاول و 
التيددددد     المية دددددق  الف لم دددددق التددددد  عممددددد  ملاددددد ةق التم  ددددد  التددددد  ت ا ددددد  ال  مفددددد   الم دددددر ق 
 مة دددد    مفددددق المة دددد رة    ددددق  دددد   دددد  توا دددد  اعدددد ا  الطدددد    هدددد  مدددد  سدددد ع  عةددددع ترا ددددب 

    ة التفة  .

بعللللق الق للللايا المتعمقلللللة بالتمويللللل علللل  كريللللل   تنللللاول فقلللللد الثاللللل أمللللا الفصللللل 
مادددددررا  تةم دددددق  ي ددددد  تددددد  التفدددددر  مدددددك  ددددد   ل لدددددق ما يددددد  ل ددددد  مدددددك ، الذاتيلللللة الملللللوارد

سددددددد ل   أ -ة  ي ددددددد ا ل  مفددددددد    الم ددددددد ه   المرتاطددددددق ا ددددددد   مم مددددددد    المدددددد ار  الم ل دددددددق ال ات دددددددق
 إطددددد ر -الت ددددد ر  المية دددددق  ال  ل دددددقافددددد  مدددددك  ددددد   عدددددر   المددددد ار  الم ل دددددق ال ات دددددقتةم دددددق 
ر ق مددددددك  دددددد   اليسدددددد ا    ال يدددددد ا   ا  ا ل  مفدددددد   الم دددددد المدددددد ار  الم ل ددددددق ال ات ددددددقتةم ددددددق 

 الط اب ال  ص.

ا ل  مفدددد   ا دددداي   ال ات ددددقأك تةم ددددق المدددد ار  الم ل ددددق وقللللد خمللللف لللللذا الفصللللل الللللى 
مددددددر رة لسدددددد  ال  دددددد ة الة  مددددددق عددددددك توا دددددد  متطةادددددد   الفمة ددددددق التفة م ددددددق مددددددك ة ي ددددددق  مددددددف  
التم  دددددد  الي دددددد م  مددددددك ة ي ددددددق أ ددددددرة  ا امدددددد  ق الددددددع أك تةم ددددددق ال  مفددددددق لم ار هدددددد  ال ات ددددددق 

الايدددد  الفةمدددد   مددددك لدددد  و دددد  ة  دددد رت   عةددددع   تدددد ع   دددد رت   عةددددع ر ددددب   دددد  ة الفمة ددددق التفة م ددددق 
  .    ة الم ار  الالار ق ام   فوو مك   رت   عةع المة  سق ال  ل قتةم ق 
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 المنصللللور  بجامعللللة الذاتيللللة الماليللللة المللللوارد تنميللللة واقلللل  الرابلللل الفصللللل  وتنللللاول  
ي دددددد  تدددددد  التفددددددر   دددددد  ل لددددددق ما يدددددد  ل دددددد  مددددددك  ي دددددد   ت و ددددددب المدددددد ار  الم ل ددددددق ال ات ددددددق 

  ددددد  ة ادسدددددت   ة مدددددك   -ال ات دددددق ا ل  مفدددددقمسددددد هم   الم ددددد  ر الم تة دددددق لةمددددد ار   -ا ل  مفدددددق
 ع ائ  ه   الم   ر.

ا  مفدددددق المة ددددد رة  المددددد ار  الم ل دددددق ال ات دددددقي ددددد  الدددددع أك وقلللللد خملللللف للللللذا الفصلللللل 
هم ددددددق المدددددد ار  مددددددك أ ا دددددد  عةددددددع مدددددد ار  ال  مفددددددق   ا مدددددد ل  % مددددددك31%  31تددددددرا   ادددددد ك  

 ددددر ااددددرو   دددد ر الايدددد   دددد   الفمة ددددق التفة م ددددق    ددددق تفةدددد   ال ا دددد  ك   عةددددع ال  ةدددد  اآ
الفةمددددد  مدددددك  ددددد ك ع ائددددد   تلاددددد   أيددددد  م ددددد  ر التم  ددددد  الددددد ات    عةدددددع  دددددف   مددددد ة   ددددد  ة 
اسددددددت  ا  هدددددد   المدددددد ار  أ مددددددن ال  دددددد  أك اد دددددد ر  الم   دددددد   تةددددددت   الة دددددد   ا  اددددددر مددددددك 

 ا را ا  التم    ال ات .

 ا ددددد    مفدددددق  لكميلللللة ال ندسلللللة كدراسلللللة حاللللللة مددددد  تفدددددر   الفصلللللل الخلللللام أمددددد  
المة دددددد رة مددددددك  دددددد   لدددددد   ما يدددددد  تة  لدددددد   التفر دددددد  ا ة ددددددق ال ة سددددددق  دددددد  اليدددددد    التدددددد  

التية ددددددد  المددددددد ل  لمة  مدددددددق المددددددد ار  ال ات دددددددق   -تدددددددرتاط افمة دددددددق تةم دددددددق المددددددد ار  الم ل دددددددق ال ات دددددددق
لدددددد  ا ددددددرا   راسدددددق م  اة ددددددق مددددددك  دددددد   الممددددد ا   اللا  دددددد ق مددددددب   دددددد  ا   –ا ة دددددق ال ة سددددددق 
هدددد ا ال  دددد  الددددع توا دددد   ص  الددددع تم دددد   لمة  مددددق التم  دددد  الدددد ات  ا ل ة ددددق    ةددددال ة ددددق لة  دددد  

% مددددك 12مسدددد همق المدددد ار  ال ات ددددق ا دددد رة ع مددددق  دددد  م اوةددددق ال ة ددددق اي دددد  أ دددداي  تلادددد   
    ر دددددب  لدددددا  ددددد  الممددددد   اد   الدددددع توا ددددد  ا دددددرا ا  الفمة دددددق التفة م دددددق إ مددددد ل  اة ددددد ص ال ة دددددق

 عةددددددع ال  ةدددددد  اد ددددددر   ت دددددد  مددددددك  دددددد     مددددددق الم تمددددددب   لا مددددددك  دددددد   الاددددددرام  الة ع ددددددق
هةدددددد ا مددددددف    امددددددي  لدددددد  ر  دددددد  مددددددك م دددددد د  الايدددددد  الفةمدددددد    الملادددددد ر ق اللاددددددفا ق  دددددد  

 ت   ر تم     ات  لة ة ق.

مة  مددددق المدددد ار  ال ات ددددق ي دددد   مددددن أك  إ ارةتية دددد    دددد  ة   تدددد   دددد   هدددد ا ال  دددد 
    ددددددق الاة ددددددق التيت ددددددق ا ل ة ددددددق  ال ة ددددددق   عدددددد     دددددد م  لهةدددددد ا س دددددد   دسددددددترات   ق تسدددددد  ص 

 عددددد   مة سددددداق المددددد اة ك  التلادددددر ف   لةت  ددددد  ةيددددد  تةم دددددق المددددد ار  الم ل دددددق ال ات دددددق   اةددددد   عة ددددد  
ت  ددددددة  ال راسددددددق الددددددع ت  دددددد    ميدددددد  ة مددددددك لادددددد ة   المسدددددد همق  دددددد  تةم ددددددق المدددددد ار  الم ل ددددددق 

 ال ات ق ا ل ة ق لف  مك أهم   
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 م دددددك اك تم مددددد  ال ة دددددق لةمسدددددت    ك  مددددد اق تسددددد  م ق مة سددددداق لةتدددددر    سدددددتاةددددد  س   -
 المست    ك.

المدددددد ار   إ ارةر ددددددب   دددددد  ة الاة ددددددق ال  مف ددددددق ا ل ة ددددددق امدددددد   سدددددد ه   دددددد  ر ددددددب   دددددد  ة  -
 الم ل ق ال ات ق.

 مددددددب  طددددددق ممتريددددددق لدددددد ع  ادايدددددد   الفةم ددددددق التطا م ددددددق لو دددددد  ة   رهدددددد  مي  لددددددق  -
  ق.ةالتم    ال ات  لة    

هة ا ي  ق الع اف  التف     التلار ف ق المتفةمق لا ر  ال راسق إلع أك أ   را  أ  
 امة  مق تةم ق الم ار  الم ل ق ال ات ق ا ل  مف  .
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 ة ـــالدراس مستخلص

رر ةعاااااا لامة داااااا ش ل  شا اااااا للامذالياااااا ايهاااااا الشرااااااالاميااااااشري الملل ةياااااا لامةاااااا اش لامة مياااااا ل
لكلي لامه    (ملش  م لة ر ليش/لةعه لاملخطيطلامق ةال-ح م 

امفداااااا لاط  لاططاااااا شلامعاااااا مللاااااامللق اااااايملاااااااذ لام شا اااااا لاماااااا لخة اااااا ل داااااا   لل اااااا   ل
امفداااا ل ل اااا   لل ةدااااشل ااااالامراااا ةعالاملعلاااايمللة ياااا ل اااا   ل لامثاااا  ال قاااا لداااا لأةاااا لامفمل شا اااا 
لل ةياااا ل اقاااا لل اااا   ل قاااا  لاةاااا لامفداااا لامشاراااا لامراااا ةعالمللة ياااا لكةداااا شلامذالياااا لامةاااا اش امث ماااا ل
لركلياااااا لح ماااااا ل شا اااااا لامخاااااا ة امفداااااا ل ل ل اااااا   للامة داااااا ش لرر ةعاااااا لامذالياااااا لامة مياااااا لامةاااااا اش 
ل.امة د ش لر ةع -امه    
لة ه :لخلدتلام شا  لام لع  ل ل ئج ل

 اعلةاااا  لامر ةعاااا تلامةدااااشي لرداااا ش لا   ااااي لعلاااا لاملة ياااا لامحكاااا ةالامااااذ لماااامليعاااا لك  ياااا  ل
 ةحلي . لمة اره لةلطلر تلاملعليملامةلزاي  ل ام  لر لعنللح ي تل  مي ل

 طلليااااااك لر ةعاااااا لامة داااااا ش ل ااااااالاااااااذالايةااااااشلا اااااالث    لعاااااانلامر ةعاااااا تلامةدااااااشي  ل هااااااال
 ل ارهل ف لامةيكلاتلاملة يلي لاملاللع  الة ه لامر ةع تلامةدشي .

 امر ةعااااا تلامةداااااشي لعااااانلل أ ىلااااااذالامااااا قيل اااااالاملة يااااا لامحكااااا ةالامااااا ل اااااش ش لرحااااا
 اااار لل ةياااا لةاااا اش لذالياااا لم اااا لامفراااا  لام  لراااا لعاااانللزاياااا لةلطلراااا تلامعةلياااا لاملعليةياااا لةاااا ل

 ل عفلاملة ي لامحك ةا.
 امذاليااااا ليعلةااااا لعلااااا لعااااا  لةق ةااااا تلة هااااا  لامة ميااااا لأنل رااااا الامر ةعااااا ل اااااالل ةيااااا لة اش اااااا ل

 كفااااا   لا  اش لامر ةعيااااا  ل امر يااااا لامر ةعيااااا  ل لر اااااالةفااااا ايملامرااااا   لل امياااااشاك لامةرلةعيااااا 
امياااااا ةل ل الراااااا يل ي  اااااا تلل اااااا يقي لرياااااا  ل لحقاااااا لقاااااا شا لة   اااااار  لةاااااانلاط اااااالقلا لامةاااااا مال

ل ا  اش .
 امة ميااااا لامذالياااااا لرر ةعااااا لامة داااااا ش لكفاااااا   لا ااااالخ املامةاااااا اش لا  اااااحتلام شا اااااا لا خفااااا  ل

 رع لامةؤيشاتلامة مي .ل كلي لامه    ل ذمكلةنلخلا لارشاز

 اخيااااااشاللاااااامل  اااااا لعاااااا  لل دااااااي تللهاااااا فلاماااااا للطاااااا يشلة   ةاااااا لل ةياااااا لامةاااااا اش لامة مياااااا ل 
لركلي لامه    .لامذالي 
ل

املة ياااااا لل-املة ياااااا لامحكاااااا ةالامراااااا ةعال-لة ياااااا لاملعلاااااايملامراااااا ةعا:لالمفت حياااااا الكمماااااا   
لكلي لامه    لل-لر ةع لامة د ش ل-لل ةي لامة اش لامة مي لامذالي ل-امذالا
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ABSTRACT 

Ehab Ragab Elsherbini, “Developing Self-financial Resources at 
Mansoura University, Case Study — Faculty of Engineering” Master 
thesis/ Institute of National Planning, Cairo, 2017  

This study is divided into five chapters: Chapter One- The General 

Framework of The Study; Chapter Two- Public Funding for Higher 

Education in Egypt; Chapter Three- Self-financial resources as a source 

of university funding; Chapter Four- Developing Self-financial resources 

at Mansoura university; Chapter Five- Case Study: Faculty of 

Engineering-Mansoura university. 

The study has reached the following conclusions: 

 There is a decline in quality of Higher Education in Egypt because of the 

total dependence on governmental funding in Egyptian universities 

accompanied by international and local challenges. 

  Mansoura University is facing the same problems of financing in the 

Egyptian universities. 

  This lack of government funding led to the need for Egyptian universities to 

explore ways to develop their own financial resources to bridge the gap 

resulting from the increasing requirements of the educational process and 

the lack of government funding. 

  The university's success in developing its own financial resources depends 

on several factors including community partnership, efficient 

administration, infrastructure, marketing policies and adequate financial 

and administrative independence. 

 Analyzing the efficiency of the management of the self-financial resources 

system showed some weakness in managing financial resources at the 

university and faculty of engineering as well. 

 Finally, the study introduced some recommendations to help The Faculty of 

Engineering to develop its self-financial resources system. 

Keywords: University funding — government funding for universities — 

self-financing — development of financial resources — Mansoura 

University — Faculty of Engineering. 
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SUMMARY 

Introduction 

Although Egypt is pursuing qualitative and quantitative improvements in the 

field of Tertiary education, the growing role of higher education institutions 

revealed that there are many challenges facing Tertiary education financing. 

Based on that, this study is divided into five chapters: 

Chapter One- The General Framework of the Study 

Chapter Two- Public Funding for Higher Education in Egypt. 
 This chapter is divided into three sections, the first are the theoretical 

framework of university funding in general, while the second section dealt with 

the aspects of funding the higher education in Egypt and the third section are 

about the aspects of funding in Mansoura University. 

Chapter abstract: 
The first objective of this study was verified through identifying the facts about 

the tertiary education in Egypt, the international and local challenges facing 

the governmental higher education, and highlighting the facts about education 

in Mansoura University. The study has reached the conclusion that there is a 

decline in quality of Higher Education in Egypt as a result of the total 

dependence on governmental funding in Egyptian universities accompanied 

with the increasing number of students in Egyptian universities' year after 

year, the study also concluded that Mansoura University is facing the same 

problems of financing in the Egyptian universities. 

Chapter Three- Self-financial resources as a source of university funding.  

This chapter is divided into three sections, The first section is about , the 

reasons for governmental universities trend to Self-financial resources and 

related concepts, the second section are presenting methods of developing 

Self-financial resources in universities through some local and international 

experiences, while the third section dealt with the administrative, legalized 

and accounting framework of self-financial resources in Egyptian universities 

through what called "The Special Funds and Accounts ". 

Chapter abstract: 
The second objective of this study was verified by presenting the concepts 

related to the development of the university's own financial resources and 

clarifying the reasons for the Self-financial resource, the elements of their 
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success, and the methods of developing these resources in the universities As a 

result of the increasing requirements of the educational process on the one 

hand and decreased government funding on the other. 

In addition, the university's development of its own financial resources 

supports its ability to compete internationally and raise the efficiency of the 

educational process and the efficiency of scientific research. 

Chapter Four- Developing Self-financial resources at Mansoura University. 

This chapter is divided into three sections, the first section are about, Volume 

and distribution of the university self-financial resources. The second section 

are bout the efficiency of the self-financial resources methods of the 

university, and the third section are about the efficiency of the distribution of 

the University Self-financial resources revenues. 

Chapter abstract: 
The third objective of this study was verified by studying the aspects of the 

self-financial resources in Mansoura University, The study concluded that, the 

volume of self- financial resources at Mansoura University ranged between 

13% and 15% of the total financial resources of the university. 

The study highlighted the importance of the Education Field as a university 

self-financial resource especially the education of foreign students, the study 

also clarified the incompetence of the applied scientific research as a source of 

self-financing, also there is an absence of society culture about the scientific 

endowments, there is a fluctuation in the share of university's community 

services as a self-financial resource, in addition, analyzing the efficiency of the 

management of the university's self-financial  resources system showed that 

wages are consuming a large share of self-financing revenues. 

Chapter Five- Case Study: Faculty of Engineering-Mansoura University. 

This chapter is divided into three sections, the first section introduced a 

theoretical framework about the Faculty of Engineering, while the second 

section conducted a financial analysis on the self-financial system in that 

faculty, and the third section investigated a field study via the interviews with 

the officials at the faculty. 

Chapter abstract: 
The fourth objective of this study was verified by studying the aspects of the 

self-financial resources in Faculty of Engineering Through financial analysis and 

field study to reach an assessment of the College's self-financing system and its 
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role in serving the education process, as well as to identify the strengths and 

weaknesses of the system. 

 The study concluded that there is an increasing in The volume of self-financial 

resources at Faculty of Engineering to close to 32% of the total budget of the 

faculty, also there is a raise in the share of the education field through the 

specific programs, there is a lack in the number of the foreign students, an 

incompetence of the applied scientific research as a source of self-financing, 

the financial analysis also showed that wages are consuming a large share of 

self-financing revenue. 

Finally, the study has reached some conclusions and introduced some 

recommendations to help The Faculty of Engineering to develop its self-

financial resources system. 

 



 

 



 

 

 

   Arab Republic of Egypt 

 Institute of National Planning 

 

 

Developing Self-financial resources 

 at Mansoura University 
(Case Study – Faculty of Engineering)  

 
 
 

Scholar Name 
Ehab Ragab Elsherbini 

Master's Degree in Planning and Development 
 

 

 
Under Supervision 

Prof. Dr./ Abdel fattah Mohamed Hussein 
Professor of Economics  

 

 

 

2017 
 


	1 العنوان.pdf
	فارغة.pdf
	2 تصدير.pdf
	3 المحتويات.pdf
	فارغة 2.pdf
	4 قائمة الجداول.pdf
	5 الفصل الاول.pdf
	فارغة 3.pdf
	6 الفصل الثاني.pdf
	فارغة 4.pdf
	7 الفصل الثالث.pdf
	8 الفصل الرابع.pdf
	9 الفصل الخامس.pdf
	فارغة 5.pdf
	10 النتائج.pdf
	فارغة 6.pdf
	11 التوصيات.pdf
	12 المراجع.pdf
	فارغة 7.pdf
	13 الملخص.pdf
	فارغة 8.pdf
	14 المستخلص.pdf
	فارغة 9.pdf
	فارغة 10.pdf
	16 Abstract.pdf
	فارغة 11.pdf
	15 Summary.pdf
	فارغة 12.pdf
	17 Adress.pdf

