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 المُستخلص

ل  ملية إدارة المشيرو  وددارة التطيي و والمت ة ية بية ارة الاية  ا فنهي  ومثي  ، 2021حتيى 2018الدراسة على الفترة بين   أجريت
 مجتمع الدراسة.

ني   فييى ميد  إرباي ا المت ة ية والتاب ي ث  عليى المشيروع ا الطدم ية الميةم ية والمت ة ية والتاني    الدراسية إليى ب ي ث أ ير هيدفت
  ب  ث قدرة نظ  المت ة ة والتان   على بمانق الإستدامة للمشرو ة لإض فة إلى  بمانق أهداف المشرو  ةيف ءة وف  ل ة 

وقيد  ،الميلةبية مي  الموي در الم   ية  عليى الم لةمي اإسيتي  ث للموية   الا حي  صيم  فايد الدراسية أهداف بتماق أج  وم 
ليى جم يع الا ح  فى إعداده أداة الدراسة على الي  ني ا المندان ية مي   يي   يي راا وماي بيا وقيد بي  بة ييع ا سيتا نة ع اعتمد

بي  و الشيري ة    - والامنيرة –مم فظي ا االجني ة  3كمور ش م  وهي  إدارة المشيرو  والميدربن  بيي  58مجتمع الدراسة وعدده  
  SPSSالإحوي ي  وقد إستطدم م هج دراسة الم لة ، وأُ ض ت ا ستي  ن ا إليى التملني  اليدقنق عيير اليرني مج 52إسترج   

 .28نسطة  إصدار

 أهمها: النتائج توصلت الدراسة مجموعة من

ر قية  ،كمي  أكيدا الدراسية عليى وجيةد بي  نبةصلت الدراسة إلى وجةد م رفة جنيدة لإدارة المشيرو  ةماي دل المت ة ية والتاني   
مندان ية أث ل ظ  المت ة ة والتان   عليى كفي ءة وف  ل ية ودسيتدامة المشيروع ا الطدم ية.،كم  أ يتيت الدراسية مي  واقيع الدراسية ال

 م ظ  المش ركن  فى عمل  ا المت ة ة والتان   ش ركةا دوث بد     رجى ممث  فى المجتمع المدنى والاي   الط ص.

 قد أوصت الدراسة بالأتى:

ضيم ث لضرورة  إنش ء لج ة دايمية للمت ة ية والتاني   الطي رجى ، ضيرورة بيةفنر الميةارد الل ش ية للمشيروع ا الطدم ية الميةم ية 
الإسيييتدامة للمشيييروع ا الطدم ييية ، ضيييرورة التيينيييق الفيييةر  للمةكمييية دا ييي  المشيييروع ا  الطدم ييية مييي  أجييي  ب  يييي  ماييي دل 

 ا الم لى للمف ظ على مةارد المشرو  م  الإسراف وسةء الإستطدام.الشف ش ة والإنضا 

 :الكلمات الإفتتاحية

 المت ة ة والتان  ،المشروع ا الطدم ة، اللف ءة ، الف  ل ة.
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Abstract 

The study was conducted over the period from 2018 to 2021, in which the project management 

and the planning and monitoringdepartment at the Ministry of Manpower represented the 

study population. 

The study aimed to demonstrate the impact of monitoring and evaluation on government 

service projects and to show the extent to which monitoring and evaluation are linked to 

achieving project goals efficiently and effectively, in addition to demonstrating the ability of 

monitoring and evaluation systems to achieve project sustainability. 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a questionnaire to 

obtain the required information from the relevant sources. In preparing the study tool, the 

researcher relied on field data through visits and interviews. The questionnaire was distributed 

to all 58 study populations as a comprehensive inventory, and they are project management 

and trainers in 3 governorates (Giza - Buhaira - Sharqia) 52 were retrieved and the case study 

method was used, and the questionnaires were subjected to careful analysis through the 

statistical program SPSS version 28. 

The study reached a set of results, the most important of which are: 

The study concluded that there is a good knowledge of project management in the principles 

of monitoring and evaluation. The study also confirmed the presence of a strong impact of 

monitoring and evaluation systems on the efficiency, effectiveness and sustainability of 

service projects. The study also proved from the reality of the field study that most of the 

participants in the monitoring and evaluation processes participated without external 

interference represented in Civil society and the private sector. 

The study recommended the following: 

The need to establish a permanent committee for external monitoringand evaluation, the need 

to provide sufficient resources for government service projects to ensure the sustainability of 

service projects, the need for the immediate application of governance within service projects 

in order to enhance the principles of transparency and financial discipline to preserve project 

resources from waste and misuse. 

 

Key words: 

Monitoring and evaluation, service projects, efficiency, effectiveness. 
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 الفصل الأول
 العام للدراسة الإطار

 المقدمة

عمل يية  المشييرو  ، وبيي بى أهم يية المت ة يية والتانيي   ميي  كةنهيي  بويي  فييى إدارةميي  المت ة يية والتانيي   جيي ء    تجيي أ عمل يية ب تييير 
بوييم   وبطييي و المشييروع ا ، ة لإضيي فة إلييى أنهيي  ب سيير عمل يية الييت ل  ميي  التجيي رح ال  جميية، وبظهيير مييد  بماييق المشييرو  

فيى هي  لهي  المشيرو  لتيفنودراسة أسا ح ال ج ح للإستف دة به  مستايي وكذلك كشف الم ةق ا التى  ت رض لأهدافه الم شةدة 
 .الطدمىللمشرو  وبمانق الإستدامة المستاي  

ة مميي    ييتج ع ييه ةييوء فييى  هييةر الأ يي ر الإ ج ب يي الطدم ييةب يي نى اللثنيير ميي  الييدو  ميي  ب يي ح المت ة يية والتانيي   لمشييروع به  
ت يجهي  فيى وبرو  للأ  ر السلي ة ، لذلك ك ث م  الضرور  الإهتم م بتيينق أس لن  المت ة ة والتان   والإستف دة مي  نللمشرو  

 للإستف دة م ه  للتطي و الأفض  للمشروع ا.وم رفة أوجه الاوةر وبملنله   الطدم ةبمسن  أداء المشروع ا 

وع ا فيى كف ءة وف  ل ة بلك المشير  مد  ةق  س ويت ا د م ه  الإهتم م فى المشروع ا الطدم ة الت مةية كينراً نمةاً  موربشهد 
بميت بى اليذ  أق متيه و ارة الاية  ال  ملية مي  المشيروع ا التيى بي يي ية المت الية الةحيداا التدر مشيرو  وي د  بمانق مستهدفته ،

لشيا ح بلي ية إحت  جي ا الطيدم ا التدريي ية ل عليىالمشيرو     مي ، حني   ما درة ح  ة كريمة لدع  الأسر الأكثر إحت  ج ً  مظلة
  فى مطتلف الار  وال جة  الغنر متةفر به  مراك  بدري  ب ة ة للة ارة . لمه  ممددةم  الج سن  

 مبررات الدراسة
 ة.الطدم لمشروع ا ا على والتان  المت ة ة  أ رمةضة  فى ، والام    ةس همت ال د د م  الميرراا فى بمد د مشيلة الامث

 .وب لت لى  بد م  دراسته  ، والتفلنر فى ة ض جةانيه له  إن ي س كينر على الت م ة  الطدم ةالمشروع ا  -
 مية    صة فى الس ةاا الأ نرة، بستمق أث باني   وأث  يت  ي ي س اليدور الت  الطدم ةالجهةد الميذولة فى المشروع ا  -

 المور . فى الةقع له           
 . ةالطدمال مل  ا لق  س كف ءة وف عل ة المشروع ا  ك حد المت ة ة والتان  عدم بةافر الدراس ا الل ش ة لتغي ة  -
 إهتم م ورباة الا ح  فى دراسة مةضة  المت ة ة والتان  ، للةث مةضة  الدراسة   بى ضم  مج   عم  الا ح . -

 مشكلة البحث 
المورية جهةده  م  أج  بمسن  الطدم ا المادمة للمةاط ن  فى صةرة مشيروع ا  دم ية على الرغ  م  مةاصلة الميةمة 

  ميالةقع  شنر إلى وجةد ض ف فى نظ  المت ة ية والتاني   لهيذه المشيروع ا و  صية ش الإ أث ،  بهدف لتمانق ب م ة مستدامة
 ، ولأث ةللمشروع ا الطدم  ، الأ ر ، الإستدامة ، اللف ءة ، الف  ل ة ا الإربا ا المت ة ة والتان   و ة ل يقة بن  ت لق 

ذه هييفيي ث عمل يي ا المت ة يية والتانيي   ب تييير ميي  وسيي ي  الرق ةيية والمسيي ءلة ووسيي ي  ي يي س لف عل يية وكفيي ءة  المشييروع ا الطدم يية 
اللفي ءة  ،كيي مي  ا الإرباي ا  التي  نر عليى المت ة ية والتاني   فيىنظي   بلعايهالدور الذ  الدراسة بيمح إلى الإج ةة على م  هة 

 ، الف  ل ة ، الإ ر ، الإستدامة  للمشروع ا الطدم ة.
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 البحث  أهداف
 للمشرو .والتان   وبن  اللف ءة والف  ل ة  نظ  المت ة ةبمد د ال يقة بن    -1
 .وبن  الإربا ا و الأ ر الذ   مد ه المشرو  ة والتان   نظ  المت ةبمد د ال يقة بن    -2
 .على بمانق الإستدامة للمشرو المت ة ة والتان   نظ  قدرة ب  ث . -3

  أهمية البحث 
 يية الطدم يية وك   المشييروع االمت ة يية والتانيي   التييى  مييي  بيي اهيي  علييى نظيي  الأهم يية ال لم يية للاميي  فييى الت ييرف علييى  بييير 
مي   يي  بيينيق  الطدم يةالمشيروع ا ، وب بى الأهم ة ال مل ية متمثلية فيى ب  يي  فيرص إسيتدامة  أ ر هذه المشروع ا ي  س

 أس لن  المت ة ة والتان  .

 حدود البحث
ي يية ير وهيية مشييرو  الةحييداا التد بيي  بيينييق الدراسيية علييى أحييد المشييروع ا الطدم يية بيية ارة الايية  ال  مليية الحدددود المكانيددة:

امنيرة، الجن ة،الامم فظي ا  3وبيد ةاث عي م و ارة الاية  ال  ملية  كريمة  فى  إط ر مه تك مستايلك ضم  ما درة ح  ةالمت الة  
 .فى بلك المم فظ ا الشري ة  نظرا لأستمرار عاد الدوراا التدريي ة لمدة  يث س ةاا

الطيييية المتةسيييية للمشيييرو  بيرنييي مج  ضيييم بايييع وهيييى الفتيييرة التيييى  2021حتيييى عييي م 2018الفتيييرة بييين  : الحددددود الزمانيدددة
 الميةمة.
والمت ة يية  الايي يمن  علييى إدارة المشييرو  ةيي لإدارة المرك ييية للتييدري  المه ييى والإدارة ال  ميية للتطييي وشييملت  :البشددريةالحدددود 

 .ة والإداراا الم   ة ةمد ري ا الاة  ال  ملة ةمم فظ ا االجن ة، والامنرة، والشري  والمدربن  بة ارة الاة  ال  ملة
 وهييية مشيييرو   ييية والتانييي   فيييى إحيييد  المشيييروع ا الطدم يييةمةضييية  نظييي  المت ةركييي ا الدراسييية عليييى  :الحددددود الموضدددو ية

 الةحداا التدريي ة المت الة بة ارة الاة  ال  ملة.
 مصادر البيانات

 .ب  ن ا مندان ة م   ي   ي راا وما بيا -
 . الإستي  ث -

 الدراسات السابقة  
هدفت الدرسة إليى فمي  ":بعنوان "فعالية نظم المتابعة والتقييم على أداء حكومة المقاطعة   1ا)Omollo, 2021( دراسة

  LREBما ط ية وي  س ف  ل ة ودستلشي ف بي  نر نظي م المت ة ية والتاني   عليى أداء مشيروع ا حيةمية  طرق المت ة ة والتان  ،
  . بدولة كن 
لية يل  إشراك أصم ح المويلمة مي  مرحالمت ة ة والتان   الف     تظ م أث ن إلى مجمةعة م  ال ت يج أهمه  الدارسةبةصلت 

 التطي و الأول  للمشرو  إلى الت فنذ ومراح  التان   مع ضرورة أث بلةث نظ  المت ة ة والتان    مرك ية .

                                                           
(1) Omollo, O. (2021). Effectiveness of  Monitoring & Evaluation Systems On The Performance of County Government. Kisii University. 
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المتابعدة والتقيديم علدى أداء المشدروعات عندوان " تديثير أطدر ب Ocharo, Rambo, & Ojwang, 2020((1)( دراسدة
هييدفت الدراسيية إلييى ب يي ث مييد  بيي  ر اداء المشييروع ا ال  ميية المتطوويية فيي  ال راعيية بدوليية كن  يي  بيي ظ  الزرا يددة العامددة":

 المت ة يية والتانيي   وعلييك عيي  طريييق ي يي س المت ة يية المشييتركة و بييدريا ا فريييق ال ميي  علييى م يي هج المت ة يية والتانيي   و الت سيينق
 على مستة  الاي ع ا ة لمشرو  والشراكة مع وك لة ادارة التل ةلةج   ال راع ة.

 .ال  مة الدراسة الى وجةد عيقة اربا ا بن  نظ  المت ة ة والتان   واداء المشروع ا ال راع ة بةصلت

نمدوج  لمتابعدة وتقيديم الأداء الفعلدى لإدارة عمليدة الصديانة فدى بعندوان " إقتدرا   (2)(2019)ميا، جراد، و المدزاوى،  دراسة
الوييي  نة فيييى  لأداء المت ة ييية والتانييي   سييي عد فيييى عمل ييية  ميييي  أث نميييةع   بايييد  هيييدفت الدراسييية إليييى الجامعدددات الحكوميدددة":

مد يد أولةيي ا أعمي   وب،  فيى المسيتاي فيى أعمي   الوي  نة  بج يه الض ف لنت  ونا ا  مع بمد د ال نةحالج م  ا الميةم ة 
 .المستفندعدم ب  ر أداء الم ش ة ورض   وكذلكستيدا  ال  ور ، لإالم جة بظهر الم لة و  بدهةرأث الو  نة قي  

 الدراسيية إلييى عييدم وجييةد نهييج علميي  واضييح أو إرشيي داا لإدارة الويي  نة لتمد ييد الم لةميي ا المت لايية ة لويي  نة ، مميي بةصييلت 
 .وعدم وضع مؤشراا أداء لق  س ف  ل ة الم   نر م ذ اليدا ةأد  إلى بدهةر ح لة المي ى 

باييد    الدراسييةهييدفت تقيدديم المشدداريع فددى المنظمددات ويددر الحكوميددة بقطدداع وددزة" : بعنددوان "  3ا (2017)التميمددى،  دراسددة
 المت ة يية وضييعلةرقيية س  سيي ا لمت ة يية وبانيي   عميي  الهنةيي ا الممل يية فيي  الضييفة الغرب يية ، ميي   ييي  الت ييرف علييى  اقتييراح

ة لهنةيي ا الممل يية ، مييع بمد ييد نايي ا الضيي ف والاييةة والفيرص والتمييد  ا التيي  بةاجييه ال ميي  فييى مت ة يية وبانيي   الهنةيي ا  التاني  و 
 .الممل ة

س كي   ت  بمةيلهي  مي  الجهي ا الم نمية ، ولي  ىالمت ة ة والتان     ص ة لمش ريع الت إلى أث الج ء الأكير م  عمل ةبةصلت 
لهيي  ةشييي  الأعميي   التيي  باييةم بهيي  اليلييد  ا ، وب لتيي لى فيي ث الجهيي ا الم نميية بطيييو وب فييذ المت ة يية والتانيي   للمشيي ريع التيي  بمة 

 مرك ي، دوث إشتراك لليلد  ا.

هدفت :الهندسية" قييم فى الأداء فى المشروعاتتأهمية التخطيط والمتابعة وال "بعنوان  (4) (2013)شايقى، دراسة 
لت رف ام رفة مد  الةاقع ة لفه  التطي و والمت ة ة والتان   فى مشروع ا التشنند فى دولة السةداث م   ي  الدراسة إلى 

 وأ ره  على مشروع ا التشند.على ال ةام   التى بؤ ر على هذه ال مل  ا 
وب  نرهيي   أث ه يي ك مؤشيير جنييد لمسييتة  الييةعى الطيي ص ةيي لتطي و والمت ة يية فييى المشييروع ا اله دسيي ةبةصييلت الدراسيية إلييى 

تة  الةاضييح فييى بالنيي  اليي م  والتللفيية ورفييع مسييتة  الأداء ، لل هيي  بييت  ةيريايية بالند يية ، ة لإضيي فة إلييى إ هيي ر الدراسيية مسيي
 عيةمجمة  وجيةد ، وأ هيرا الدراسية أداء ال ي ملن  بمسين أجي  الييدء ةم رفية أ رهي  عليى   ر ل مل ة التاني   مي متةسو م  التاد

 . ال م  بمسن  فى و بس عد المد ري  على اض ش ة مه م وبمم  إجراء روبن ى بر  أث التان   ا راء م 
هيدفت الدراسية إليى المتابعة والتقييم في برامج استصلا  الأراضدي فدي الةدفة الغربيدة":بعنوان"   5ا (2010)عمرو، دراسة 

الت يييرف عليييى واقييييع المت ة ييية والتانيييي   فيييى مشيييروع ا إستويييييح الأراضيييى ميييي   يييي  بمد يييد الم يييي  نر المتا ييية، والمشيييي ك  
 دارية.والم ةق ا، وم رفة إبج ه ا المشرفن  م  هذه المشروع ا نمة دوره  فى ال مل ة الإ

                                                           
)1 ( Ocharo, D. R., Rambo, C., & Ojwang, B. (2020). Influence of Monitoring & evaluation Frameworks On Performance Of  Public 

Agricultural Projects. Galana kilifi county, kenya: European Journal of Physical and Agricultural Sciences.  
 (. إقتراح نموذج لمتابعة وتقييم الأداء الفعلى لإدارة عملية الصيانة فى الجامعات الحكومية. اللاذقية : جامعة تشرين.2019)رنا ميا، فايز جراد، و سناء المزاوى. ( 2)
 (. تقييم المشاريع فى المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة. الضفة الغربية، فلسطين: جامعة الخليل.2017فؤاد التميمى. ) (3)
 مية التخطيط والمتابعة والتقييم فى الأداء فى المشروعات الهندسية. الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.(. أه2013هاله شايقى. )(4)

 (. المتابعة والتقييم في برامج استصلاح الأراضي في الضفة الغربية. جامعة القدس.2010باسل إبراهيم عمرو. )( 5)
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ان   مشروع ا إستويح الأرضى ، على عيس عمل ة التلبةصلت الدراسة إلى مجمةعة م  ال ت يج أهمه : أث ه  ك مت ة ة 
نق ى الت سفحن  أث نساة الذ   أج بةا على الأسةلة المت لاة ة مل ة التان   متدن ة ةشي  كينر، ة لإض فة إلى وجةد ض ف 

 ً .الرسم ة ، وعدم وجةد ما رنة وربو بن  نت يج المشرو  ة لم   نر المفترضة ب مةيبن  الجه ا الم فذة والجه ا 

 التعقيب على الدراسات السابقة
 ,Omollo)فركي ا دراسية ، م   ي  إست راض الدراس ا الس ةاة والتى ب  ولت مةضية  المت ة ية والتاني   مي   وا ي  مطتلفية 

وأش راا إلى عيدم وجيةد  ، وي  س ف  ل ة وأ ر المت ة ة والتان   على المشروع ا، على فم  طرق المت ة ة والتان    (2021
أنظميية ودجييراءاا مت ة يية وبانيي   ك ش يية فيي  الةقييت الميي ل  لمشيي ريع حيةميية الما ط يية التيي   مييي  أث بسييه  الأداء الميلييةح 

  .ل ت يج مش ريع حيةم ا الما ط  ا 

فايد إهتميت الدراسية ةشيي  عي م ةمرحلية الت سي س لم هج ية المت ة ية  (Ocharo, Rambo, & Ojwang, 2020) أمي  دراسية
  .عدا التان   المشتركة الت  امتدا الى مرحلة ي  س ال ت يج،ةمرحلة ا عداد لإطيق المشرو   أس سىوالتان   ك  ور 

 ل ظرية الو  نة وفا ً  أعم   وبان   رك ا على وضع ماترح ل مةع  مت ة ة  2019ام  ، جراد، و الم او ، دراسة  بن م 
 الم لة لطيةرة طاا ً  الأعم   أولةي ا بلك بمد د و الأعم   لفم  عمل ة بسهن  لا ض الاةاي  مع بوم   المتةا ث  الأداء
 .  فموه وأمي ث الفم  وال   صر التى ب الأعم   وعلى الما ن  على

ليى بايد   ماتيرح ورقية س  سي ا لمت ة ية وباني    أعمي   الهنةي ا الممل ية والتركني  ع  2017رك ا دراسية ا التم ميى ، فى حن 
  .ال ت يج  يف الم هج التالند  المتاع الذ  ك ث  رك  على المد يا والأنشية

سيةداث الدراسة على أهم ة دراسة واقع المت ة ة والتان   فيى المشيروع ا اله دسي ة فيى ال  فاد رك ا 2013أم  دراسة ا ش  اى،
  .لم  له  م  أ  ر على مشروع ا التشند فى السةداث وبسل و الضةء على المشييا التى ب تج ع  ب  ح التان   والمت ة ة

اني   وغنر الميةمنن  ة هم ة ودور المت ة ية والت   رك ا على إقتراح عم  بةع ة لل  ملن  الميةمنن 2010أم  دراسة اعمرو،
دواير فى نج ح اليرامج والمشروع ا الت مةية ، مع بدري  ال  ملن  ة لمت ة ة والتان   وأنش ء وحداا متطووة دا   جم يع الي

 .ةوالمؤسس ا بلةث م   ة ة لمت ة ة والتان   ب م  ةشف ش ة ووفق م هج ة ش مل

 -اللف ءة –ى ب  و  أ ر المت ة ة والتان   على م ظ  متغنراا المشروع ا الطدم ة االإربا ا بن م  رك ا هذه الدراسة عل
 دامة   وب  ث درجة الأربا ا بن هم .الإست –لأ ر ا -الف عل ة

ه  إلى کثنر م الوس    الت  و  الش م  لمتغنراا المشروع افترک ا ف  ب  ح  فى حدود عل  الا ح ، الامث ة الفجةةأم  
 المشرو  دوث التيرق إلى الت مق فى دراسة عيقة الإربا ا بن  متغنراا الإكتف ء بدراسة ال يقة بن  متغنري  أو أكثر

 .الإستدامة للمشرو  بمانقالمشرو  والمس همة فى  وب  نره  على نج ح
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 تساؤلات البحث  
  ؟المشروع ا الطدم ة والتان   فى الت  نر علىم هة الدور الذ  بلعاه نظ  المت ة ة السؤا  الري سى للام  : 

 : ويتفر  م ه أسةلة فرع ة
 م  مد  م رفة إدارة المشرو  ةما دل المت ة ة والتان  ؟ -1
 المشروع ا الطدم ة؟ ودستدامة كف ء وف  ل ةالمت ة ة والتان   على  نظ  م  هة ب  نر -2
ا بمسن  وبيةير نظ  المت ة ة والتان   للمشروع ش نه  أث بسه  فى م  هى الماترح ا والتةص  ا التى م     -3

 الطدم ة؟
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 الفصل الثانى
 الإطار النظرى 

 مفهوم المتابعة والتقييم  -1
 مفهوم المتابعة 1-1

بسييطدم الجمييع الميي ظ  للي  نيي ا عيي  مؤشييراا ممييددة لت ويييد الإدارة ة عمل يية مسييتمر ة نه  OECD, 2002((1)( عرفتهددا 
والم  نييين  الري سييينن  ةييي لتيةر المسيييتمر عييي  ميييد  الإنجييي   فيييى الأداء وبمانيييق الأهيييداف والتايييدم فيييى إسيييتطدام المطووييي ا 

  الم ل ة. 
و  فة بهدف إلى بغذ ة أصم ح المولمة ةمؤشيراا ماييرة حية  مي  إعا كي ث ه ي ك بايدم  ة نه    2ا )USAID, 2008(ابينم

 .فى بمانق أهداف المشرو  م  أج  المس عدة فى إبط ع الاراراا فى الةقت الم  س  

 مفهوم التقييم 1-2
المطتلفة مث  اللف ءة والف عل ة والأ ر والإرباي ا والإسيتدامة ي  س لمد  بمانق م   نر التان   ة نه   3ا )PCM, 2004(عرفه 

 .فى أهداف وأنشية المشرو 
عمل يية مرحل يية وم ظميية بييت  علييى مييدار مراحيي  المشييرو  كلهيي  ميي   ييي  جمييع وبملنيي   ة نييه (USAID, 2008) عرفتدده

 الأنشية المةضةعة وي  س نت يج وأ ر المشرو  على المجتمع.  الم لةم ا لتمد د مد  بمانق المشرو  لأهدافه م   ي

 أهمية المتابعة والتقييم  -2
 أهمية المتابعة 2-1

 ب تير المت ة ة ه مة للمشروع ا الت مةية وبتمث  أهمنته  ة ل ساة:  4ا  2010)عمرو، 
 للطيو: للت كد م  أث الت فنذ  ت  وفق الطية المةضةعة. -
 لإدارة المشرو :  بس عده  فى الةصة  إلى حلة  م  ساة للمشييا وبال   إهدار المةارد الم د ة والاشرية. -
 المش ركة الف  لة والإ ج ب ة فى ب فنذ المشرو .للمستفند  : ب يد م   -

 أهمية التقييم 2-2
 للتقييم أهمية خاصة فى المشروعات متمثله فى القدرة على: (5) (2010)حماد، 

 .إنج  اا ود ف ق ا المشرو  ه ر إ -
 .بةض ح التغنراا الميلةبه وك   ة أداءه  -
 .مه راا التطي و والادرة على إبط ع الارارااالم لةم ا و ي دة الإستف دة م   -
 المشرو  والت ل  م  الدروس المستف دة م  ب فنذ المشرو . عرض نت يج -
 وبمسن  الأداء. لل م  على  ي دة ف  ل ةجهةد الميذولة للف  ل ة الو  اللف ءة ي  س -

                                                           
)1 ( OECD. (2002). Glossary of Key Terms in Evaluation. Paris: Organization for Economic Co-Operation and Development. 

(2) USAID. (2008). Monitorring and Evaluation Plan. Lusaka. 

)3( PCM. (2004). Project cycle mangement guidelines. European Commission. 

  والتقييم في برامج استصلاح الأراضي في الضفة الغربية. جامعة القدس.(. المتابعة 2010باسل إبراهيم عمرو. )( 4)
 (. تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة. غزة: جامعة الازهر.2010رشاد على حماد. ) ( 5)
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 .لفةوبم  ودراسة اليداي  المطت سع فى المشرو  ة نج   المه م والتة الاراراا المت لاة فى إبط ع  المس عدة -
 .التطي و لمشروع ا مستايل ة أفض  م  حن  أسلةح ال م  والأداء الت فنذ المس عدة فى  -
 .اليد   الأمث ود ت  ر  إبط ع الاراراا السل مة  -
 .ونا ا الاةة التى  مي  إستغيله  وبذلك  مي  بيفنه  إكتش ف نا ا الض ف -
 .للةصة  إلى أفض  أداء والتمفن  المستمر لل  ملن التان    -

3-  )Advisors, 2020( (1) أثار غياب المتابعة والتقييم 
 ب  و  كي م ه بت دد أ  ر ب  ح المت ة ة والتان   ويمي  

 أثار غياب المتابعة  3-1
 .أعم  عدم وجةد ربو بن  م  ت  بطي ية وم   ت  ب فنذه م   -
 .ب  ر ب فنذ أنشية وعمل  ا المشرو  -
 .فى بل ل ف ودهدار المةاردبف ق   -
 .شييا المشرو  وحله الت رف على مب  ر فى  -
 أثار غياب والتقييم 3-2
 .عدم بمانق الأ  ر المستهدفة للمشرو  -
 .المرغةبة ت  ر مشرو     ماق الأهداف إ نت جة مةارد المشرو الإسراف فى إستطدام  ي دة  -
 .فى المشرو  أداء ال  ملن  فى ض ف -
 الممدد. التةقنتفى  فى بمانق أهداف المشرو ص ةبة وجةد  -

 المتابعة والتقييم أهداف -4
 أهدف عملية المتابعة 4-1

 المطيو له. ىال م  للجدو  وفا ً   قد ب أث الت فنذ  -
 .الماررة للمشرو ضم  المن ان ة  التى ب  ب فنذه الأنشية  بل ل ف -
 والمي ث الم  سين . التةقنتف   الفة ا المستهدفةمد يا ومطرج ا المشرو  إلى  وصة  -
 للإنف ق. السل مةة ليرق  الإنف ق ت   -
 .مي بق للمةصف ا وعاا جةدة ع ل ةالت فنذ  -
 .كفء وف   استطدام المةارد الاشرية و الم د ة ةشي   الت كد م  -
 .لتطي و لهوفاً  لم  ب  االمشرو  على  ب فنذ الت كد م   -

 ال ةاحى الت  بمت   إلى بمسن . وبمد دنا ا الاةة والض ف ف  المشرو  ،  الةقةف على  -  
 الملة  الم  ساة. ود ج دالت فنذ  ب ترضالو ةب ا الت   الةقةف على -  

 أهدف عملية التقييم 2-4
 بمانق أهداف المشرو . الت كد م  -

                                                           
(1)www.logadv.com/2020/11/follow-up-and-evaluation 
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 للأهداف.أنشيتة و مييمة إستراب ج ة المشرو   الت كد م  -
 .الت كد م  بيينق أهداف المشرو  وطرق ب فنذه وفاً  لأولةي ا إحت  ج ا المجتمع -
 .لتل فؤ الفرص بن  الج سن مراع ة المشرو   الت كد م  -
 المشرو . الت كد م  إستدامة -
 المشرو . إستطدام مةاردكف ءة  الت كد م  -
 فى ب فنذ أنشية المشرو . المدنى والاي   الط صمد  مش ركة المجتمع  -
 أنواع المتابعة والتقييم  -5
 أنواع المتابعة 5-1
 من حيث طبيعتها 5-1-1
  المتابعة الفنية 5-1-1-1

ال فا ا  بللفة ما ب  التى ب  إنج  ه  المشرو  أعم   إ ه ر ه  المشرو  مةقع ف  الف  ة المت ة ة(1) (2015)عبيد، 
 ، ، م  ج ن  المةاصف ا م  ب  ب فنذه م  أعم   وفاً  لتةص ف الأعم   ال ن  ة الم فذة مراج ة وكذلك ، الإستثم رية
  .الأعم   ب فنذ ف  الدا لة والميةن ا

  الماليةالمتابعة  5-1-1-2
نة ة لما ر   المشرو على  التى ب فقوبهدف إلى مراج ة الأمةا  ،  هى نة  م  أنةا  المت ة ة بسطدم فى مت ة ة ب فنذ المشرو 

 : على فتراا  م  ةالمت ة ة الم ل ة للمشرو  إجراء  ةم  ب  بطو وة م  أمةا  للمشرو  ، ويت 
 . بت  شهريً  م   ي  إدارة المشرو  : شهرية

 فترة. ي  الةمن   ت  رصد م  ب  ب فنذه  للربع الممدد إعداد با رير ربع س ةية فى هذه الم لة  ت  : ربع سنوية
 والسلي ة. للمشرو  ومؤشراا الت فنذ الإ ج ب ةالت فنذ بةضح م د    : المتابعة السنوية

 من حيث مصدرها 5-1-2
 :المتابعة الداخلية5-1-2-1

  ا ع  مدبت  م   ي  إدارة المشرو  وبرك  على ب فنذ أنشية المشرو  ،والهدف م  هذا ال ة  مد إدارة المشرو  ةم لةم 
 . التادم فى ب فنذ المشرو 

 :الخارجية المتابعة 5-1-2-2
ةميي   عيي م ةشييي المشييرو   فييى ب فنييذ تاييدمال مييد  الت ييرف علييى وبركيي  علييىبييت  ميي   ييي  جهيي ا التمةييي  والمجتمييع المييدنى ، 

 .المشرو  لت فنذ مع الإط ر الم ياى  تةافق
 أنواع التقييم 5-2
 التقييم المرحلى 5-2-1

الأهيييداف نمييية بمانيييق  مةجهيييةأث أنشيييية المشيييرو   مييي  الت فنيييذ ةمنييي   يييت  الت كيييدأ  ييي ء للمشيييرو  التانييي   المرحليييى  إجيييراء يييت  
  ي بىلك أنشيية المشيرو ، ليذ ة لت يد   عليى سمح  فينةه مت  راً إ  أث مج ىم  أهم ة التان   ال ه ي    لى الرغف ، المطيية

 فى المشرو . المش ك  وبوةي  الأ ي ء لتج   ةس ي ك حد الالمشرو   ب فنذالتان   المرحلى  ي  
                                                           

 مقترحة لتطوير نظام المتابعة بوزارة التربية والتعليم العالى، غزة(، إستراتيجية 2015( إيمان أحمد عبيد،)1)
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 التقييم النهائى 5-2-2
ا رنية م عمي  هيذه المرحلية  يت  ففيى، ال تي يج والأ ير هيدف إليى دراسية حني  ،   ت  إجراء التان   ال ه يى ةمجيرد إنتهي ء المشيرو 

 المستهدفة. المجمةع الم رفة أ ر المشرو  على بمت الدراسة الأول ة التى وبن  الةاقع ة د المشرو  بن  

 لمشروعاتلمعايير المتابعة والتقييم  -6
 معايير المتابعة 6-1

 :على المؤشراا الت ل ة ري سىوبمتةي ةشي  
 معيار المدخلات 6-1-1

حن   ، الطدم اأو  السلعوالتى بؤد  إلى إنت    سةء م د ة أو ةشرية ال مل  ا  بد   فى المةارد التى ف  ك فةوبشم  
 .وما رنه  ة لمطرج ا صم ح هذه المد يا ةشي    ج  أث بستطدم 

 = التل ل ف الف ل ة / التل ل ف المطيية.  فلالتل مع  ر   :ويت  حس به  ك لت لى
  معيار العمليات6-1-2

 :يت  ك لت لىو  له   المطيو وطااً  للجةدة المةضةعة المةاصف ا  ت  وفق الف  ة  إنت   الطدمةإث  وياود بذلك
 مد  ا لت ام المطيو ة لت ل م ا والتةجنه ا /ة لت ل م ا والتةجنه امع  ر ال مل  ا= مد  ا لت ام الف ل  

  المخرجاتمعيار  6-1-3
  أنشيته.و  المشرو  مطرج ابت دد حن  بمانق الأهداف  نمة لمشرو ا أحرا هبتان   مستة  التادم الذي  ويهت 

 المطرج ا = المطرج ا الف ل ة / المطرج ا المطيية مع  ر
  الوقت معيار 6-1-4

 . ال م   للت فنذ الةاردة فى اليرن مجويستطدم هذا المع  ر للت كد م  أث الإنت    ت  وفق التةقنت ا ال م  ة 
 = ال م  الف ل  للإنج   / ال م  المطيو للإنج  الةقت مع  ر 

 التقييم معايير 6-1
 كم  هى  المشرو  لق  س أداءفلرة إستطدام الم   نر فى بان   المش ريع م   ي  إحتةايه  على ال ةام  الأس س ة  وبلط 

 .  الت لى1رق  االشي  مةضمة فى 

 (1شكل رقم )
 معايير تقييم المشروعات

 

  2017االتم مى،  المصدر                 
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 الإرتباطمعيار  6-2-1

مع  ر  فم  باد ر مد  إربا ا أو مييمة ال ت يج ة ل ساة إلى الإحت  ج ا وأولةي ا الفة ا التى ة نه   1ا)USAID, 2008( عرفته
  ستهدفه  المشرو .

، حنيي    ويي  هييذا المع يي ر علييى باييد ر بماييق المشييرو  علييى ال ميية المطيييو  مييميية نييةابجدرجيية ة نييه   2ا)JICA, 2004( عرفتدده
 الإربا ا بن  الطيو و ل  ة المشرو ، وح ج ا المستفند   ودستراب ج  ا المشرو ، وص  غة الطيو الميلةبة.

 الكفاءة معيار 6-2-2
،  ييةم نفتييرة  م  يية   ييي فيي  المشييرو   إسييتطدامه  التييى بيي والمييةارد  ميي   ييي  ال فايي االتيي  بمااييت  ال تيي يج  سييتطدم لتاييد رهيية مع يي ر 

ليييى المطرجييي ا  التمييية  مييي ميييد   ويظهييير نةعً ييي  وكمً ييي  و يييي  الةقيييت  التيييى بييي  إسيييتهدافه ميييةارد الميييد يا  يييي  ب فنيييذ الأنشيييية ا 
 :ةمع  ر اللف ءة أ  وه  مربايةةاةو ضحدد الإبم د الأوروب   مس فاد ف لى سين  المث  ،  .الممدد،

 .ف  الإط ر الم يا  للمشرو ي  س مةجةدة له  ة ست م   مةٔشراا التى ب  التطي و حانق المطرج ا م   لت كد ا  -١
دارة ، للمشرو  ا المطتلفة نةع ة الإدار   -٢   .والمط طر الإفتراض او  ومة فى المشرو  م ل ةا 
 . بتد يا أ ر  وبيرير التل ل فة ض مطرج ا المشرو  ما رنة البل ل ف   -٣
  .الإستف دة م ه  ب مةجةدة أم   وه   وه  هى مةجةدةالمت ة ة   نة  -٤
عا ب   -٥  .مطيو له  أم  بماق نت يج غنر التٔ كد م  م  ا 

 اليةمعيار الفع 6-2-3
 شرو  ف  رك  على إلى أي مد  ب  بمانق المطرج ا أو سنت  بمق اه  وم  إعا ك ث م  الممتم  أث  س ه  المهذا المع  ر 

 ال ت يج والأ ر.
 :وهىلتمد د مع  ر الف  ل ة  ضةاةو هذا المةضة  حدد الإبم د الأوروب  أرب ة  فى 

 .رو ف  الإط ر الم يا  للمش الممددةمةٔشراا الق  س  ة ستطدام له  وفاً  لم  هة مطيوالأهداف  بماق الت كد م  -١
 .المستهدفة للفة االمطيو له   وال ةايدبمانق التغننر والت م ة  الت كد م  -٢
 .والمط طر الممتملة ك نت صم مة وه  ك ث ه  ك مط طر جد دة  هرا الإفتراض اه   -٣
لى قض    متا ط ة -٤  .ه   هرا مش ك  نظرا ل دم الأ ذ ة ن  الإعتا ر ا 

لييى  ث مع يي ر الف  ل يية  قيي س مييد  الاييرح ميي  بمانييق الأهييداف، وميي  هيي  علييكونسيياة ا   ال ةاميي  التيي  قييد ب رقيي  بمانييق هييذه، فيي  
 .الأهداف

 معيار الأثر 6-2-4
عا ك نييت الميييد يا  ، ونجييي ح ب فنييذه وأداييييه الميييد  الا نييد فيييىأ ييير المشييرو    قيي سهيية مع ييي ر   يةالأنشيييلت فنيييذ  الي مييةومييي  ا 
تهي  التي  بلا الفةاييدالم  سي ، وي ييس أ ضًي  ميد  امتيداد وانتشي ر  التةقنيتالمطرجي ا المتةق ية مت حية وفي   وبمانيقالمطيية 

عا ك ث   يس مس همة المشرو  في  بييةير الالفة ا   يقي ا المستهدفة لأعداد أكير م  ال  س ف  المجتمع أو الم ياة، وم  ا 
 : ر ك لت ل لتمد د مع  ر الأ ضةاةووعلى سين  المث  ، حدد ا بم د الأوروب  أرب ة  .عاا ال يقة

 .مد  بمانق الهدف ال  م ومد  مس همة المشرو  ف  بمانق هذا الهدف -١
                                                           

)1( USAID. (2008). Monitorring and Evaluation Plan. Lusaka 
)2( JICA. (2004). PROJECT CYCLE MANAGEMENT GUIDELINES. Retrieved from Japan international cooperation Agency  
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نتش ر الأ ر الإقتو دي للمشرو  على المة فن  ومادم  الطدم ا -٢  .مد  ا 
 .مد  مس همة المشرو  ف  بيةير الاي   المستهدف ش م   ت لق بتيةير المةارد الاشرية -٣
 المستف دة.قو  ال ج ح والدروس  -٤

 .المد  الا ند ىفالمستهدفة  الفة اللمشرو  على مستة   الأهدافمد  بماق   ا س ةهأث مع  ر الأ ر 

 معيار الإستدامة 6-2-5
عا ك نييت   ر المسييتهدفة ستسييتمر ة ييد انتهيي ء التمةييي  الطيي رج ، وال ميي  علييى بمانييق باييد الفةايييد للفةيي اهيية مع يي ر   يييس ميي  ا 

الأوروبي   وعليى سيين  المثي  ، حيدد ا بمي د .أو احتم   استمراره  ة د انتهي ء المشيرو  وبةقيف الميةارد ،نت يجه مد  استمرار 
 :لتمد د مع  ر الإستدامة ضةاةوسا ة 
نج  اا المشرو  وه  ب  الت سنق م ه  طةا  فترة ب فنذ المشرو   -١ متيك الشرك ء لأهداف وا   .مد  ا 
 .لتمانق مطرج ا وأهداف المشرو مد  كف  ة مةا نة المشرو   -2
  .مد  ب  غ  أنشية المشرو  مع ال ةام  ا جتم ع ة الثا ش ة -٣
 .مد  الأ ذ ة ن  ا عتا ر الاض    المتا ط ة مث  المي  الرشند  -٤
دارة التل ةلةج   المتةفرة بدوث الم جة لمس عدة   رج ة -٥   .مد  الادرة على ا 
 .والت  ب يس مستة  الت ام الشرك ء وكذالك دمج المشرو  ضم  ه يلته  سس ةمد  ا ستدامة المةٔ  -٦
نت قدرة الفة امد  ا ستدامة الم ل ة والت  ب يس  -7  .ي ه ء التمة المستهدفة على بمم  بللفة الطدم ا المادمة ة د ا 

نيييةعن  مييي  ا سيييتدامة، الأو   وبهيييذا  تضيييح أث مع ييي ر ا سيييتدامة  قييي س ميييد  د مةمييية المشيييرو  ة يييد انتهييي ءه، ويركييي  عليييى
ة الم ل ية والت  ب يس مستة  الت ام المةٔسسة ة ستمرار المش ريع ودمجه  ضم  ه يلته ، والث ن  ا سيتدام سس ةا ستدامة المةٔ 

 .المستهدفة على بمم  بللفة الطدم ا المادمة ة د انته ء التمةي  الفة اوالت  ب يس قدرة 

 المشروع -7
 تعريف المشروع 7-1

 مراحيي  عييدة فيي  ال مل يية بهييذه المشييرو  ويميير ، الأهييداف بمانييق إلييى بييؤدي عمل يية هيية المشييرو   1ا(2005)نصددير، وعددرف 
 مييع أ يير   إلييى مرحليية ميي  الأ يير   والمييةارد الإداري  والت ظيي   والأشييط ص المهيي م بتغنيير المشييرو ، ح يي ة دورة بسييمى ، مطتلفيية

 ، عروبيه إليى  وي  حن   شيهد اله يي  الت ظميى وال فاي ا المطتلفية نميةاً فيى كي  مرحلية  للمشيرو  حتيى ، المشرو  عمر بادم
 .نه  ته م  المشرو  اقتراح مع  يدأ فى التراجع   

 لتمانق ممددة  م  ة مدة  ي  التى  ت  ب فنذه  المه م م  مجمةعة أنه على المشرو    رف  Levine, 2002((2)( اأم
 .فى حدود المةارد المت حة  له  ممددة اليدا ة وال ه  ة ب ظ م ة دورة فى إط ر ممدد هدف

 إدارة المشروع 2- 7
 المت حيية للمييةاردالإسييتطدام الأمثيي    ييي  ميي  التغننيير عمل يية ب ظيي  المشييرو  ة نهيي   إدارةب ييرف  (1)(2008)الهندددى، عرفهيي  
 .م ن   م   إط ر م  الأنشية المطيية فى مجمةعة ب فنذ  ي  م  ممدد هدف لتمانق الي مة

                                                           
 منظمة العربية للتنمية الإدارية.ارة وتقييم المشروعات. القاهرة: ال(. إد2005نعيم نصير. )( 1)

)2( Levine, H. (2002). Practical Project management: tips,tactics,and tool. New York: John Wily&Sons,Ins.,. 
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 الأنشيية لمطتليف والرق ةية والت ظي   كي لتطي و الإدارييةعمل ية بايةم بتسيهن  أعمي   الة ي يف  2ا )Lewis, 2002(عرفهي  
 .المشرو  أهداف مانقلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                                      

 (. تخطيط وتصميم المشاريع. غزة: شبكة المنظمات الأهلية.2008فادى الهندى. )(1)
)2( Lewis, j. (2002). Fundamentals of Project Management:developing core competencies to help outperform the competition in the 

United states of America.  
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 الثالثالفصل   
 الدراسة الميدانية

 منهج الدراسةأولًا: 
ون  دقة وبفالم هج الةصفى ش م   ت لق ة لج ن  ال ظر  إعا   تير أنس  الم  هج لفه  ميةن ا الدراسة ب إعتمد الا ح  على

 .حو ي ةة ض التم لن  والإ تا راا الإ فى الدراسة المندان ة مع إستطدام م هج دراسة الم لة، ة لإض فة  إلى إستطدام 

 مجتمع الدراسةثانياً: 

 ( ددعي وشيملت مشرو  الةحداا التدريي ة المت الة بة ارة الاة  ال  ملة على الدراسة طاات وقدالمشروع ا الطدم ة الميةم ة،
ف ال  ملن  ة دارة المشيرو  شيملت ف نين  وبي حثن  ةي لإداراا المشي ركة فيى المشيرو  وميد ر  الإداراا وب يض الة ي ي م   58

 .الدراسة لمجتمع الش م  المور أسلةح الا ح  استطدم وقد ،الق  د ة المش ركة 

 أداة الدراسة ثالثاً: 
 الميلةبية مي  الموي در الم   ية في  الامي ، الم لةمي ا  سيتطدمه  الا حي  لمويةله عليى بُ يد ا سيتا ن ا أحيد الةسي ي  التي 

اة ميي  اُسيتطدم فيي  الدراسي ا السيي ة ، إضي فة لميي ال ييي راا المندان ية للمشييرو الا حيي  في  إعييداده أداة الدراسيية عليى  وقيد اعتمييد
دراسية ام ي ، ، و  Ocharo, Rambo, & Ojwang, 2020دراسية ا، و  Omollo, 2021دراسية اوماي   س مثي   أدواا

 . 2019راد، والم او ، ج

ضيً لطدم ة، فاوالتان   على المشروع ا  نظ  المت ة ة الت  نراا التى بمد ه الت  مثلت  وقد بلةنت ا ستا نة م  المتغنراا
 ع  أسةلة بط  الم لةم ا الشطو ة الد مةغراش ة، وقد ب  بمد د الأسةلة ف  ضةء ك  متغنر كم   ل :

 أسةلة انةع ة الج س، والس ، والة  فة . 3 عدد الأسةلة وك ث :الي  ن ا الشطو ة ممةر
 ممةر أة  د المتغنر المستا  اعمل ة المت ة ة، وعمل ة التان   .

 .ا ربا ا، اللف ءة، الف عل ة، الأ ر، ا ستدامة ممةر أة  د المتغنر الت ةع ا
 :لإج ة ا الفاراا كم   ل  الطم س  (Likert) ب  استطدم مق  س ل يرا وقد

 (1 ) رقم الجدول

 (1)درجات مقياس ليكرت الخماسي

 ضة جداً فبدرجة منخ بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة مرتفعة بدرجة مرتفعة جداً 

5 4 3 2 1 

  ستي  ث،وب د ا نته ء م  مرحلة إجراء ا ،عن ة  52اوب  الإستج ةة م   عن ة  58ا بلغت عن ة الدراسة فاد ةطوةصأمّ  
 .28نسطة  إصدار SPSS الإحو ي  والتدقنق، والتملن  الدقنق عير اليرن مج ا ستي  ن ا إلى مرحلة الفر ،أُ ض ت 

 

 

 
 

                                                           
 وبخاصة في مجال الإحصاءاتيستعمل في الاستبيانات  يستخدمومقياس ليكرت هو أسلوب لقياس السلوكيات والتفضيلات مستعمل في الاختبارات النفسية  (1)
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 البيانات الشخصية -1
 (2 ) رقم الجدول

 الديمغرافية لعينة الدراسة الشخصية والمتغيرات المعلومات

 النسبة العدد المتغير

  :نوعية الجنس

 % 32.7 17 أنثى

 % 67.3 35 ذكر

  :السن

 %3.8 2 سنة 30أقل من 

 %21.2 11 سنة40سنة إلى أقل من 30من 

 % 53.8 28 سنة 50سنة إلى أقل من  40من 

 % 21.2 11 سنة فأكثر 50من 

  :الوظيفة

 %32.7 17 باحث

 %21.2 11 )مدرب( فني

 %32.7 17 مدير إدارة

 %11.5 6 ممدير عا

 %1.9 1 وكيل وزارة

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                                

لية %، وهذا  د  على قلية المشي ركة الفّ  67.3أث المش ركن  م  الذكةر أكثر م  الإن ث ب ساة   2 ا تضح م  الجدو  رق  
الطمسين  و فسي جد أث أكثير المشي ركن  ممّي  هي  بين  الأرب ين   ي  إليى الأعمي ر لللإن ث ف  الم  ة ا جتم ع ة وال  مية، ودعا انتا

%، وهيذا  يد  عليى مشي ركة ع  صير الطييرة أكثير مي  الشيا ح في  ا سيتي  ث، أمّي  ةطويةص الة  فية 53.8م  ال مر ب ساة 
كة د والمشي ر %، وهيذا إث د  فنيد  عليى التةاجي32.7فس جد أث أكثر المش ركن  م  صفة بن  مد ري الإدارة، والاي حثن  ب سياة 

 الفّ  لة للمد ري  ونش طه .

 الأداة وثباتها صدق -2
المجمةعيية ميي  الأفييراد، بمييت  ييروف متم  ليية، وي  يي  علييك مييد  ال ت جيية ميي  نفييس الثايي ا هيية ضييم ث المويية  علييى نفييس 

ا سييتي  ث حسيي  ا تايي ر  ايي ا وقييد بيي  ا بسيي ق فيي  إج ةيية المسييتجن  إعا طيييق ا سييتي  ث نفسييه عييدة مييراا بيي فس الظييروف. 
 ، وقييد أ هييرعن يية 52طريايية التج ييية ال ويي  ة وحسيي ح م  ميي  "ألفيي  كرونايي ع" علييى صيي ند ال ن يية اللل يية للدراسيية والتيي  بلغييت 

 قيية و  نسياة مربف ية بيدعة لايية  الأداة، وهي  ،0.963  ستي  ث قيد بلي ا ل ت يج "كرونا ع ألف " م  م  الإحو ي  أث التملن 
 .الفرض  ا التملن  الإحو ي  للأسةلة، وم     إ ا ا وبشي  ناية ص دقة لإجراءنت يج ا ستي  ث، 

 الاتساق الداخلي صدق -3
رباي ا اسيتطدم م  مي  اقيد بي   اود ة  بس ق الدا ل  مد  ابس ق ك  فارة م  فاراا ا ستا نة مع المج   الذي ب تم  إل ه، و 

الفايراا ميع الا يد اليةاردة ش يه، لإ هي ر ميد  ابسي ق الفايراا في  ي ي س   بن  ك  فارة مي  Pearson Correlationبنرسةث ا
مني  ةالا د الذي ب تم  إل ه ةم  ى أث ك  فارة بهدف إلى ي  س المفهيةم نفسيه اليذي بق سيه الفايراا الأ ير  في  الا يد نفسيه، 

 .ب يس م  ميا ا ربا ا صدق التلةي  للا د
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 (3 ) رقم الجدول

 المتابعة لبعد ساق الداخليمعاملات صدق الات قيم

 r P-value الفقرات

 0.001> .828** عملية المتابعة موجودة بالمشروع

 0.001> .812** عشروالالتزام بعملية المتابعة لدى العاملين بالم

 0.001> .500** ةروتينيالمتابعة عملية 

 0.001> .863** يةلفنعملية المتابعة تركز على الجوانب المادية وا

 0.001> .784** تعالج مشاكل المشروع ةتقارير المتابع

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                   
 

 ( 4) رقم الجدول

 لبعد التقييممعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 r P-value الفقرات

 0.001> **871. عملية التقييم موجودة بالمشروع

 0.001> **833. روعبعملية التقييم لدى العاملين بالمشالالتزام 

 0.001> **673. ةروتينيالتقييم عملية 

 0.001> **849. يةفنعملية التقييم تركز على الجوانب المادية وال

 0.001> **768. تعالج مشاكل المشروع متقارير التقيي

 الدراسة الميدانيةالمصدر : من إعداد الباحث من خلال                   

 
 

 (5) رقم الجدول

 لبعد الارتباطمعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 R P-value الفقرات
 0.001> **767. ( للمشروعالمستهدفة )المتدربيندقة التحديد للفئات 

 0.001> **846. ين(متدربتحتاجها الفئات المستهدفة )ال التيدقة التحديد للمهن 
 0.001> **777. الفئات المستهدفة)المتدربين( احتياجاتالمشروع يلبى 

نفيذ ناء تيحتمل مواجهتها أث التييراعى تحليل المخاطر الخارجية 
 المشروع

.820** <0.001 

 )الجهة الممولة يراعى وضع ترتيبات للتنسيق مع الشركاء
 صندوق التدريب والمتدربين(

.727** <0.001 

 الباحث من خلال الدراسة الميدانية المصدر : من إعداد          

 

 (6) رقم الجدول

 لبعد الكفاءةمعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 R P-value الفقرات
 0.001> **820. يتم تحقيق المخرجات المخطط لها

 0.001> **815. يتم مقارنة تكاليف المشروع بتكاليف مشروعات مشابهة

 0.001> **849. من المشروع يتم تبرير تكاليف المشروع بالفائدة
 0.001> **870. علمشروا فيمنه  الاستفادةنظام المتابعة والتقييم فعال ويتم 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية              
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 (7) رقم الجدول
 لبعد الفاعليةمعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 r P-value الفقرات
 0.001> **893. أهداف المشروع المخطط لهاتحقق 

 فةحقق المشروع التنمية المخطط لها للفئات المستهد
 ()المتدربين

.881** <0.001 

 0.001> **753. قدرة المشروع على تفادى المخاطر

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                  

 (8) رقم الجدول
 لبعد الاثرمعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 r P-value الفقرات

   اختلافيوجد أثر مختلف لنتائج المشروع نتيجة 
 التعليم ىالجنس أومستو

.568** 
<0.001 

 0.001> **849. معدل البطالة انخفاض فيمساهمة المشروع 
 0.001> **835. للمشروع اقتصادي يوجد أثر

 0.001> **886. للمشروع اجتماعييوجد أثر 

 0.001> **793. للمشروع بيئييوجد أثر 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                   

 (9) رقم الجدول
 لبعد الاستدامةمعاملات صدق الاتساق الداخلي  قيم

 

 

  

 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                        

بشينر   يي   م ي ميا ا رباي ا لفايراا كي  ة يد ميع الدرجية اللل ية للا يد، و 9  إلى رق  ا3م  رق  ا الس ةاة الجداو   تضح م 
  سيياة ، ممّيي   شيينر لم0.001>القيي   إلييى وجييةد اربايي ا قييةي بيين  الفاييراا المطتلفيية والدرجيية اللل يية لليي  ة ييد، وبد ليية إحويي ي ة 

 ك  فاراا ا ستا نة لق  س الأة  د المذكةرة.

 الاتساق الداخلي قةالثبات بطري -4
  ة ستطدام م  دلة كرونا ع ألف بن  الفاراا ف  أداة الدراسة، وعلك ال ة  م  الثا ا  شنر إلى قةة ا ربا ا هذا

(Cronbach Alpha)، جم يع فايراا  ف  أداء الأفراد م  فارة إلى أ ر  ودليى وي تمد هذا الأسلةح على مد  بةافر ا بس ق
 ا ستا نة. 

 
 
 
 
 
 

 r P-value الفقرات
 )القائمين على المشروع والجهة مساهمة الشركاء

 والمتدربين( فى إنجاز المشروع الممولة
.849** 

<0.001 

 0.001> **631. موارد المشروع كافية

 0.001> **770. تطبيق مبادئ الحوكمة على المشروع
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 (10 ) رقم الجدول
 على أبعاد المتغير المستقل في الدراسة اختبار معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا نتائج

 قيمة الفا كروبناخ الفقراتعدد  البعد

 0.801 5 عملية المتابعة

 0.858 5 عملية التقييم

 0.909 10 الدرجة الكلية للثبات

 إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية المصدر : من                              

ةُ ييدي المتغنيير المسييتا  مربف يية علييى مايةليية، و  م  ميي  ألفيي  كرونايي ع ك نييت أث ييي    10ارقيي   السيي بق ب يييس نتيي يج الجييدو 
 بن ميي  بلغييت ي ميية م  ميي  ألفيي  للثايي ا اللليي علييى التييةال ،  0.858، و0.801فاييد بلغييت  ،اعمل يية المت ة يية، وعمل يية التانيي   

 ، وهذا  د  على أث المق  س  تمتع بدرجة ع ل ة م  الثا ا.0.909

 (11) رقم الجدول
 المتغير التابع في الدراسةعلى أبعاد  اختبار معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا نتائج

 البعد
عدد 
 الفقرات

قيمة الفا 
 كروبناخ

 0.841 5 الارتباط

 0.854 4 الكفاءة

 0.794 3 الفاعلية

 0.847 5 الأثر

 0.606 3 الاستدامة

 0.948 20 الدرجة الكلية للثبات

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                                 

جم يع أة ي د المتغنير مربف ة على مايةلة، و  م  م  ألف  كرونا ع ك نت ي     أث11رق  االس بق م  الجدو  على الج ن  الآ ر 
ة سييتث  ء ةُ ييد ا سييتدامة فاييد  0.854إلييى  0.794وبراوحييت ميي  بيين   ، اللفيي ءة، الف عل يية، الأ يير، ا سييتدامة اا ربايي ا التيي ةع

 للدراسية كيي  بلغيت ي مية م  مي  ألفي  للثاي ا الللي  ، وبشيي  عي م فايد0.606م طفضة نسيي ً   م  م  ألف  كرونا عك نت ي مة 
 .تمتع بدرجة ع ل ة م  الثا ا، وهذا  د  على أث المق  س  0.948

 الاستبيان أسئلة  -5
اة وللإج ةييية عييي  بسييي س ا الدراسييية وا تاييي ر فرضييي  به ، بييي  اسيييتطرا  المتةسيييي ا المسييي ب ة وا نمرافييي ا المع  ريييية لفايييراا أد

تميدا فايرة، واعالدراسة، ل واح المق  س لتاد ر أة  د الدراسة ة  عتم د على مق  س ل يرا الطم س  لييداي  الإج ةية عي  كي  
 :الم  دلة الت ل ة ف  بمد د  ي ة مستةي ا ام طفض، ومتةسو، ومربفع  ك لآب 

  لمد الأدنى لليد    / عدد المستةي اا –طة  الفةة = االمد الأعلى لليد   
 1.33=  3  / 1 – 5ا              

  :وبذلك  يةث 
 .2.33إلى  1 المستة  الم طفض؛ إعا بل  الةسو المس ب  م  
 .3.66إلى  2.34  المستة  المتةسو؛ إعا بل  الةسو المس ب  م 

 .5.00إلى  3.67 المستة  المربفع؛ إعا بل  الةسو المس ب  م 
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 عملية المتابعةالبعد الأول:  1-5

 (12)  رقم الجدول
 استبيان عملية المتابعة أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
 مرتفعة جداً 

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

عملية المتابعة 
 بالمشروعموجودة 

 13 23 13 3 0 تكرار
3.88 0.855 

 % 25 % 44.2 % 25 % 5.8 % 0 مئوية نسبة

الالتزام بعملية 
المتابعة لدى العاملين 

 بالمشروع

 14 24 13 1 0 تكرار
3.98 0.779 

 %26.9 % 46.2 % 25 % 1.9 % 0 مئوية نسبة

المتابعة عملية 
 ةروتيني

 7 14 21 9 1 تكرار
3.33 0.985 

 % 13.5 % 26.9 % 40.4 % 17.3 % 1.9 مئوية نسبة

عملية المتابعة 
تركز على الجوانب 

 المادية والفنية

 12 26 10 4 0 تكرار
3.88 0.855 

 % 23.1 % 50 % 19.2 % 7.7 % 0 مئوية نسبة

 ةتقارير المتابع
تعالج مشاكل 

 المشروع

 13 17 18 2 2 تكرار
3.71 1.061 

 % 25 % 32.7 % 34.6 % 3.8 % 3.8 مئوية نسبة

 0.674 3.76 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

في  المسيتة  قيد جي ءا  عمل ية المت ة يةأث المتةسي ا المس ب ة لفايراا   12ارق   الجدو  الس بق تضح م   ي  نت يج 
 3.98إليى  3.33مي  بين  يي   المتةسيو المسي ب  براوحيت و ، 0.674، وانميراف مع ي ري 3.76ةمتةسو حس ب  كل   المربفع

لمشيرو  " على مق  س ل يرا الطم س ، إع ج ءا ف  المرباة الأولى الفارة ونوه : " ا لت ام ة مل ة المت ة ية ليد  ال ي ملن  ة 
، ش مييي  حويييلت الفايييرة نويييه : " المت ة ييية عمل ييية روبن  ييية " عليييى 0.779وانميييراف مع ييي ري بلييي   3.98ةمتةسيييو حسييي ب  بلييي  

وم يي  نر  وهييذا  شيينر إلييى مسييتة  مربفييع لأة يي د ،0.985وانمييراف مع يي ري بليي   3.33ةمتةسييو حسيي ب  بليي   رة،المربايية الأ نيي
 .على المشروع ا الطدم ة أ ره وأهمنته  و  عمل ة المت ة ة،

 

 البعد الثاني: عملية التقييم 2-5
 

 (13) رقم الجدول

 استبيان عملية التقييم أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

 ضة جداً فمنخ
بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
 مرتفعة جداً 

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

عملية التقييم 
 موجودة بالمشروع

 

 10 22 13 4 3 تكرار

3.62 1.069 
 % 19.2 % 42.3 %25 % 7.7 % 5.8 مئوية نسبة
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الالتزام بعملية 
التقييم لدى 

 العاملين بالمشروع

 6 27 13 3 3 تكرار

3.58 0.977 

 نسبة
 مئوية

5.8 % 5.8 % 25% 51.9 % 11.5 % 

التقييم عملية 
 ةروتيني

 

 3 15 17 15 2 تكرار

 نسبة 0.989 3.04
 مئوية

3.8 % 28.8 % 32.7% 28.8% 5.8 % 

عملية التقييم تركز 
على الجوانب 
 المادية والفنية

 

 10 24 13 4 1 تكرار

3.73 0.931 
 نسبة
 مئوية

1.9 % 7.7 % 25 % 46.2 % 19.2 % 

 متقارير التقيي
تعالج مشاكل 

 المشروع

 12 20 14 6 0 تكرار

 نسبة 0.952 3.73
 مئوية 

0 % 11.5 % 26.9 % 38.5% 23.1 % 

 0.787 3.54 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية 

في  المسيتة  قيد جي ءا  عمل ية التاني  أث المتةسيي ا المسي ب ة لفايراا    13ارقي   الجدو  الس بق تضح م   ي  نت يج 
يييي   براوحيييت و ، 0.787، وانميييراف مع ييي ري 3.54ةمتةسيييو حسييي ب  كلييي   المتةسيييو وللييي  قريايييً  جيييداً مييي  المسيييتة  المربفيييع

الفاييرة كيييً ميي   علييى مق يي س ل يييرا الطم سيي ، إع جيي ءا فيي  المربايية الأولييى 3.73إلييى  3.04ميي  بيين  المتةسييو المسيي ب  
 ،0.931وانميييراف مع ييي ري بلييي   3.73ونويييه : " عمل ييية التانييي   بركييي  عليييى الجةانييي  الم د ييية والف  ييية" ةمتةسيييو حسييي ب  بلييي  

وانميييراف مع ييي ري بلييي   3.73لج مشييي ك  المشيييرو  " ةمتةسيييو حسييي ب  بلييي  الفايييرة ونويييه : " باييي رير التانييي   ب ييي م  صيييفة ميييع 
وانمييراف  3.03ةمتةسييو حسيي ب  بليي   رة،عمل يية روبن  يية " علييى المربايية الأ نيي التانيي  ش ميي  حوييلت الفاييرة نوييه : "  ،0.952

 .  ةعلى المشروع ا الطدم أ ره وأهمنته  و  عمل ة التان  ، وم   نر ة  دلأ جندوهذا  شنر إلى مستة  ، 0.989مع  ري بل  

 

 البعد الثالث: الارتباط 3-5

 14 رقم الجدول

 استبيان الارتباط أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
مرتفعة 

 جداً 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

دقة التحديد للفئات 
 ( للمشروعالمستهدفة)المتدربين

 

 10 28 13 0 1 تكرار

 نسبة 0.784 3.88
 مئوية

1.9% 0% 25% 53.8% 19.2% 

تحتاجها  التيدقة التحديد للمهن 
 الفئات المستهدفة )المتدربين(

 

 11 24 15 2 0 تكرار

 نسبة 0.802 3.85
 مئوية

0% 3.8% 28.8 46.2% 21.2% 
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الفئات  احتياجاتالمشروع يلبى 
 المستهدفة)المتدربين(

 

 11 28 13 0 0 تكرار

3.96 0.685 
 %21.2 %53.8 %25 %0 %01 مئوية نسبة

يراعى تحليل المخاطر الخارجية 
يحتمل مواجهتها أثناء تنفيذ  التي

 المشر

 4 22 20 5 1 تكرار
3.44 0.850 

 %7.7 %42.3 %38.5 %9.6 %1.9 مئوية نسبة

يراعى وضع ترتيبات للتنسيق مع 
)الجهة الممولة صندوق الشركاء 

 التدريب والمتدربين(

 10 21 16 4 1 تكرار
3.67 0.944 

 %19.2 %40.4 %30.8 %7.7 %1.9 مئوية نسبة

 0.639 3.76 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية 

في  المسييتة  قيد جيي ءا  ا رباي اأث المتةسييي ا المسي ب ة لفايراا ة ييد   14ارقي   الجيدو  السيي بق تضيح مي   ييي  نتي يج 
 3.96إليى  3.44مي  بين  يي   المتةسيو المسي ب  براوحيت و ، 0.639، وانميراف مع ي ري 3.76المربفع ةمتةسو حس ب  كل  

ةيييييي ا الفاييييييرة ونوييييييه : " المشييييييرو   ليييييييى احت  جيييييي ا الف علييييييى مق يييييي س ل يييييييرا الطم سيييييي ، إع جيييييي ءا فيييييي  المربايييييية الأولييييييى
ش مي  حويلت الفايرة نويه : "  راعيى بملني   ،0.685وانميراف مع ي ري بلي   3.96المستهدفةاالمتدربن  " ةمتةسو حس ب  بل  

ف وانمييرا 3.44ةمتةسييو حسيي ب  بليي   رة،المطي طر الط رج يية التيي   متميي  مةاجهتهيي  أ  يي ء ب فنييذ المشيرو  " علييى المربايية الأ نيي
 .هدفةالمييمة بن  المشرو  و التمةي  والفة ا المستا ربا ا، و  لم   نر مربفعوهذا  شنر إلى مستة   .0.850مع  ري بل  

 البعد الرابع: الكفاءة 4-5
 (15) رقم الجدول

 استبيان الكفاءة أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
مرتفعة 

 جداً 
 المتوسط

 الانحراف
 المعياري

يتم تحقيق المخرجات المخطط 
 لها

 

 6 31 13 1 1 تكرار

 نسبة 0.757 3.77
 مئوية

1.9 % 1.9 % 25 % 59.6 % 11.5 % 

يتم مقارنة تكاليف المشروع 
 بتكاليف مشروعات مشابهة

 

 4 12 24 7 5 تكرار

 نسبة 1.037 3.06
 مئوية

9.6 % 13.5 % 46.2 % 23.1 % 7.7 % 

تكاليف المشروع يتم تبرير 
 بالفائدة من المشروع

 

 6 26 14 4 2 تكرار

 نسبة 0.936 3.58
 مئوية

3.8% 7.7 % 26.9 % 50 % 11.5 % 

نظام المتابعة والتقييم فعال 
 المشروع فيمنه  الاستفادةويتم 

 7 25 11 8 1 تكرار

 نسبة 0.978 3.56
 مئوية

1.9 % 15.4 % 21.2 % 48.1 % 13.5 % 

 0.778 3.49 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية 

فيي  المسييتة  قييد جيي ءا  اللفيي ءةأث المتةسييي ا المسيي ب ة لفاييراا ة ييد   15ارقيي  الجييدو  السيي بق تضييح ميي   ييي  نتيي يج 
ميي  ييي   المتةسييو المسيي ب  براوحيت و ، 0.778، وانمييراف مع يي ري 3.49المتةسيو الارييي  ميي  المربفييع  ةمتةسيو حسيي ب  كليي  

الفاييرة ونوييه : "  ييت  بمانييق المطرجيي ا  علييى مق يي س ل يييرا الطم سيي ، إع جيي ءا فيي  المربايية الأولييى 3.77إلييى  3.06بيين  
ش ميي  حوييلت الفاييرة نوييه : "  ييت  ما رنيية بليي ل ف  ،0.757وانمييراف مع يي ري بليي   3.77المطيييو لهيي " ةمتةسييو حسيي ب  بليي  
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،  1.037وانمييراف مع يي ري بليي   3.06ةمتةسييو حسيي ب  بليي   رة، ل ف مشييروع ا مشيي بهة " علييى المربايية الأ نييالمشييرو  بتليي
 .المشروع ا الطدم ة كف ءة لم   نر جندوهذا  شنر إلى مستة  

 البعد الخامس: الفاعلية 5-6

 (16) رقم الجدول

 استبيان الفاعلية أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
مرتفعة 

 جداً 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

تحقق أهداف المشروع المخطط 
 لها

 

 9 25 16 1 1 تكرار

3.77 0.831 
 % 17.3 % 48.1 % 30.8 %1.9 %1.9 مئوية نسبة

حقق المشروع التنمية المخطط 
 )المتدربين( لها للفئات المستهدفة

 

 8 22 20 1 1 تكرار

3.67 0.834 
 % 15.4 % 42.3 % 38.5 % 1.9 % 1.9 مئوية نسبة

قدرة المشروع على تفادى 
 المخاطر

 4 19 23 5 1 تكرار
3.38 0.844 

 % 7.7 % 36.5 % 44.2 % 9.6 %1.9 مئوية نسبة

 0.703 3.61 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

 الميدانيةالمصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة 

فيي  المسييتة  قييد جيي ءا  الف عل يية ييد أث المتةسييي ا المسيي ب ة لفاييراا ةُ   16ارقيي   الجييدو  السيي بق تضييح ميي   ييي  نتيي يج 
ميي  ييي   المتةسييو المسيي ب  براوحييت و ، 0.703، وانمييراف مع يي ري 3.61المتةسييو الارييي  ميي  المربفييع ةمتةسييو حسيي ب  كليي  

الفاييرة ونويه : " بماييق أهييداف المشييرو   علييى مق ي س ل يييرا الطم سيي ، إع جيي ءا في  المربايية الأولييى 3.77إلييى  3.38بين  
ش ميي  حوييلت الفاييرة نوييه : " قييدرة المشييرو  علييى  ،0.831وانمييراف مع يي ري بليي   3.77المطيييو لهيي " ةمتةسييو حسيي ب  بليي  

وهيذا  شينر إليى مسيتة   ،0.844مع ي ري بلي  وانميراف  3.38ةمتةسيو حسي ب  بلي   رة،بف د  المطي طر " عليى المرباية الأ ني
 .ومد  مس همة المشرو  ف  ال ت يج، والأ ر الف عل ة، لم   نر جند

 البعد السادس: الأثر 7-5

 (17) رقم الجدول

 استبيان الأثر أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
مرتفعة 

 جداً 
 المتوسط

 الانحراف
 المعياري

يوجد أثر مختلف لنتائج 
 وأالجنس  اختلافالمشروع نتيجة 

 التعليم مستوى

 

 7 19 25 1 0 تكرار

3.62 0.745 
 % 13.5 % 36.5 %48.1 %1.9 % 0 مئوية نسبة
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 انخفاض فيمساهمة المشروع 
 معدل البطالة

 

 7 24 16 3 2 تكرار

3.60 0.934 
 % 13.5 % 46.2 % 30.8 % 5.8 % 3.8 مئوية نسبة

 للمشروع قتصاديا يوجد أثر

 

 10 21 18 1 2 تكرار
3.69 0.940 

 % 19.2 % 40.4 % 34.6 % 1.9 % 3.8 مئوية نسبة

 للمشروع جتماعيايوجد أثر 

 

 15 19 15 2 1 تكرار
3.87 0.950 

 % 28.8 % 36.5 % 28.8 %3.8 % 1.9 مئوية نسبة

 للمشروع بيئييوجد أثر 
 8 9 22 8 5 تكرار

3.13 1.155 
 % 15.4 % 17.3 % 42.3 % 15.4 % 9.6 مئوية نسبة

 0.752 3.58 والانحراف المعياري للبعد المتوسط 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية

المسييتة  فيي  قييد جيي ءا  الأ ييرأث المتةسييي ا المسيي ب ة لفاييراا ة ييد   17 ا رقيي  نتيي يج الجييدو  السيي بق تضييح ميي   ييي  
ميي  ييي   المتةسييو المسيي ب  براوحييت و ، 0.752، وانمييراف مع يي ري 3.58المتةسييو الارييي  ميي  المربفييع ةمتةسييو حسيي ب  كليي  

 اجتميي ع الفاييرة ونوييه : "  ةجييد أ يير  إع جيي ءا فيي  المربايية الأولييى ،علييى مق يي س ل يييرا الطم سيي  3.87إلييى  3.13بيين  
للمشيرو  "  بنةي ش مي  حويلت الفايرة نويه : "  ةجيد أ ير  ،0.950ي بل  وانمراف مع  ر  3.87للمشرو " ةمتةسو حس ب  بل  

 لأ ييير جنيييد، وهيييذا  شييينر إليييى مسيييتة   .1.155وانميييراف مع ييي ري بلييي   3.13ةمتةسيييو حسييي ب  بلييي   رة،عليييى المرباييية الأ نييي
 .المد  الا ند، ونج ح ب فنذه وأدايه ف المشرو  

 البعد السابع: الاستدامة 8-5
 (18) رقم الجدول

 استبيان الاستدامة أسئلة

  الفقرات
بدرجة 

ضة فمنخ
 جداً 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 مرتفعة

بدرجة 
مرتفعة 

 جداً 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

)القائمين على  مساهمة الشركاء
 والمتدربين( المشروع والجهة الممولة

 فى إنجاز المشروع

 

 10 21 20 1 0 تكرار

 نسبة 0.783 3.77
 مئوية

0% 1.9 % 38.5 % 40.4 % 19.2 % 

 موارد المشروع كافية

 

 5 19 25 3 0 تكرار

 نسبة 0.754 3.50
 مئوية

0 % 5.8 % 48.1 % 36.5 % 9.6 % 

تطبيق مبادئ الحوكمة على 
 المشروع

 8 18 20 4 2 تكرار

 نسبة 0.980 3.50
 مئوية

3.8 % 7.7 % 38.5 % 34.6 % 15.4 % 

 0.632 3.59 المعياري للبعدوالانحراف  المتوسط 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية

في  المسيتة  قيد جي ءا  ا سيتدامةأث المتةسيي ا المسي ب ة لفايراا ة يد   18ارقي   الجدو  الس بق تضح م   ي  نت يج 
ميي  ييي   المتةسييو المسيي ب  براوحيت و ، 0.632، وانمييراف مع يي ري 3.59المتةسيو الارييي  ميي  المربفييع  ةمتةسيو حسيي ب  كليي  

الفايييرة ونويييه : " مسييي همة الشيييرك ء  عليييى مق ييي س ل ييييرا الطم سييي ، إع جييي ءا فييي  المرباييية الأوليييى 3.77إليييى  3.50بييين  
وانمييراف مع يي ري بليي   3.77إنجيي   المشييرو " ةمتةسييو حسيي ب  بليي   فيي االايي يمن  علييى المشييرو  والجهيية الممةليية والمتييدربن   

 3.50ةمتةسييو حسيي ب  بليي   رة،الفاييرة نوييه : " مييةارد المشييرو  ك ش يية " علييى المربايية الأ نيي كيييً ميي  ش ميي  حوييلت ،0.783
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الفاييرة نوييه : " بيينييق مايي دل المةكميية علييى المشييرو  "  ةمتةسييو حسيي ب  بليي  ، م  صييفة مييع 0.754وانمييراف مع يي ري بليي  
اسييتمرار  علييى أ رهيي وأهمنتهيي  و  ا سييتدامة، ة يي دلم يي  نر أ جنييدوهييذا  شيينر إلييى مسييتة  ، 0.980وانمييراف مع يي ري بليي   3.50

 .نت يج المشرو  ة د انته يه
  بين أبعاد الدراسة الارتباط  6

 (19جدول رقم )
 فةخريطة الارتباط بين أبعاد الدراسة المختل                                                  

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية 

  طي  ية ا رباي ا بين  أة ي د الدراسية المطتلفية، وكمي  هية واضيح نيحيب وجيةد ارباي ا إ جي ب  19ارقي   الجدو  السي بق ةضح 
 ع وجييةد د لييةميي، وا ربايي ا، واللفيي ءة، والف عل يية، والأ يير، وا سييتدامة  المت ة يية والتانيي  جييداً بيين  أة يي د الدراسيية السييا ة ا قييةي 

، ش مي  ك نيت ال يقية 0.839وع مي  التاني   ةم  مي  ارباي ا  ؛ حن  ك نت أقة  عيقة بين  ع مي  المت ة ية0.001>إحو ي ة 
 .0.593بن  ع م  التان  ، وا ستدامة ه  أض ف ال يق ا بن  الأة  د ةم  م  اربا ا 

 المشروعات الخدمية ونظم المتابعة والتقييم  العلاقة بين  7
 معامل الارتباط 7-1

 (20)الجدول رقم 
 ومحور المشروعات الخدمية لعلاقة بين محور المتابعة والتقييما

 ()علاقة الارتباط تمت باستخدام 

                  “Pearson correlation” 

 
 محور المشروعات الخدمية 

 محور المتابعة والتقييم
r **668. 

P-value <0.001 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                         

وكم  هة  ، المشروع ا الطدم ةوممةر والتان    المت ة ة بن  ممةر عيقة الإربا ا   20ارق   الجدو  الس بق ةضح 
مع أة  د  المت ة ة والتان  بن  ممةر  0.001>واضح م  الجدو  ه  ك اربا ا إ ج ب  قةي جداً وعاا د لة إحو ي ة 

 .ف  نج ح المشروع ا الطدم ة والتان   المت ة ةالمشروع ا الطدم ة، ممّ   ةضح مد  أهم ة نظ  

 

 

  المتابعة التقييم الإرتباط الكفاءة الفاعلية الأثر الإستدامة

 المتابعة 1.000 0.839 0.774 0.749 0.703 0.723 0.733
 التقييم 0.839 1.000 0.733 0.806 0.807 0.668 0.593

 الإرتباط 0.774 0.733 1.000 0.842 0.803 0.792 0.618

 الكفاءة 0.749 0.806 0.842 1.000 0.855 0.680 0.617

 الفاعلية 0.703 0.807 0.803 0.855 1.000 0.734 0.651

 الأثر 0.723 0.668 0.792 0.680 0.734 1.000 0.633

 الإستدامة 0.733 0.593 0.618 0.617 0.651 0.633 1.000
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 الانحدار الخطي البسيط7-2

 (21)الجدول رقم 

 على المشروعات الخدمية المتابعة والتقييمنظم الخطي البسيط للتحقق من أثر  الانحداراختبار تحليل  نتائج

 المتغير التابع

 

 ملخص النموذج

Model Summary 

 جدول تحديد التباين

ANOVA 

 الانحدارمعاملات 

Coefficients 

 

(R) 

معامل 

 الارتباط

)2R( 

معامل 

 التحديد

Adjusted
)2R( معامل 

 التحديد المعدل

F 

 المحسوبة

 درجات الحرية

 مستوى الدلالة

P-value 

β 

معامل 

 التحديد

T 

 المحسوبة

 الدلالةمستوى 

P-value 

المشروعات 

 الخدمية
0.866 0.750 0.745 150.1 

 1 الانحدار

 50 البواقي **0.001> 12.25 0.766 **0.001>

 51 المجموع

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية

على المشروع ا الطدم ة، إع أ هرا نت يج التملن  الإحو ي   المت ة ة والتان  أ ر نظ    21ارق   الجدو  الس بق ةضح  
، وهذا  ؤكد وجةد اربا ا إ ج ب  بن  R 0.866فاد بلغت ي مة م  م  ا ربا ا  ،0.001> وجةد ب  نر عي د لة إحو ي ة 

المت ة ة نظ  أي أث بيينق  0.750فاد بلغت ي مته  R2المشروع ا الطدم ة، أم  م  م  التمد د و  المت ة ة والتان  نظ  
 .والتان  

% ف نه  بُ    25الطدم ة، أم  ال ساة الا ي ة والا لغة المشروع ا نج ح م  التا    الم ص  ف   %75قد فسر م  ماداره 
لمتغنراا أ ر  ل  بد   ف  نمةع  ا نمدار. وف  الس  ق عابه، أ هرا نت يج التملن  أث م  م  التمد د الم د  

Adjusted R2   نج ح ودوره  ف   المت ة ة والتان  ، وهة م    يس المستة  الو ف  لأهم ة نظ  0.745قد بل
 روع ا الطدم ة ة د التطل  م  ي   الأ ي ء المع  رية.المش

المت ة ة ظ  ، وهذا      أث ال ي دة ةمادار وحدة واحدة ف  بيينق ن0.766قد بلغت  درجة الت  نرإض فة إلى علك؛ ف ث ي مة 
 F  نر ي مة %، ويؤكد د لة، وم  ةية هذا الت76.6 ؤدي إلى  ي دة فرص نج ح المشروع ا الطدم ة ةق مة  والتان  

 .0.001>وه  عاا د لة إحو ي ة  150.1الممسةبة 

 وفعالية واستدامة المشروعات الخدمية كفاءة والمتابعة والتقييم  محور العلاقة بين 8
 معامل الارتباط 8-1

 (22)الجدول رقم 
 العلاقة بين محور المتابعة والتقييم وأبعاد الكفاءة، والفاعلية، والاستدامة

 (”Pearson correlation“)علاقة الارتباط تمت باستخدام 

 
 الاستدامة الفاعلية الكفاءة 

 محور المتابعة والتقييم
R **813. **792. **685. 

P-value <0.001 <0.001 <0.001 

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية                
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واضح  ؛ وكم  هةواستدامة المشروع ا الطدم ة ،وف  ل ة ،كف ءةأ ر نظ  المت ة ة والتان   على  22 ةضح الجدو  رق  
والف عل ة،  مع أة  د اللف ءة، المت ة ة والتان  م  الجدو  ه  ك اربا ا إ ج ب  قةي جداً وعاا د لة إحو ي ة بن  ممةر 

 .ةعلى كف ءة وف  ل ة واستدامة المشروع ا الطدم    والتان وا ستدامة، ممّ   ةضح مد  أهم ة أ ر نظ  المت ة ة

  الانحدار الخطي البسيط 8-2

 (23)الجدول رقم 

 لخدميةالمشروعات اكفاءة على  المتابعة والتقييمنظم الخطي البسيط للتحقق من أثر  الانحداراختبار تحليل  نتائج

المتغير 

 التابع

 

 ملخص النموذج

Model Summary 

 التباينجدول تحديد 

ANOVA 

 معاملات الانحدار

Coefficients 

 

(R) 

معامل 

 الارتباط

)2R( 

معامل 

 التحديد

Adjuste
)2d(R معامل 

 التحديد المعدل

F 

 المحسوبة

 درجات الحرية

 مستوى الدلالة

P-value 

β  

معامل 

 التحديد

T 

 المحسوبة

 الدلالةمستوى 

P-value 

 97.7 0.655 0.662 0.813 الكفاءة

 1 الانحدار

 50 البواقي **0.001> 9.88 0.904 **0.001>

 51 المجموع

 لمصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانيةا   

المشييروع ا الطدم ييية، إع أ هييرا نتييي يج التملنييي  كفييي ءة والتانييي   علييى  أ يير نظييي  المت ة يية  23 ا رقييي  الجيييدو  السيي بق ةضييح 
 R2، أمي  م  مي  التمد يد  R 0.813فاد بلغت ي مية م  مي  ا رباي ا  ،0.001>الإحو ي  وجةد ب  نر عي د لة إحو ي ة 

كفييي ءة % مييي  التاييي    الم صييي  فييي  66قيييد فسييير مييي  مايييداره  والتانييي   نظييي  المت ة يييةأي أث بيينيييق  0.662فايييد بلغيييت ي متيييه 
 % ف نهيي  بُ يي   لمتغنييراا أ يير  لييي  بييد   فيي  نمييةع  ا نمييدار. وفييي 34المشييروع ا الطدم يية، أميي  ال سيياة الا ي يية والا لغييية 

، وهيية ميي    يييس المسييتة  0.655قييد بليي   Adjusted R2السيي  ق عابييه، أ هييرا نتيي يج التملنيي  أث م  ميي  التمد ييد الم ييد  
 ي يدو ، المشيروع ا الطدم ية ة يد اليتطل  مي  يي   الأ يي ء المع  رييةكفي ءة  ودورهي  في  المت ة ة والتاني  الو ف  لأهم ة نظ  

 .المشروع ا الطدم ةوكف ءة والتان    وجةد اربا ا إ ج ب  بن  نظ  المت ة ة هذا دلن  على

المت ة ية ، وهذا      أث ال ي دة ةمادار وحدة واحدة في  بيينيق نظي  0.904قد بلغت  درجة الت  نرإض فة إلى علك؛ ف ث ي مة 
الممسييةبة  F%، ويؤكييد د ليية، وم  ةييية هييذا التيي  نر ي ميية 90.4 ييؤدي إلييى  ييي دة كفيي ءة المشييروع ا الطدم يية ةق ميية  والتانيي  
 .0.001>وه  عاا د لة إحو ي ة  97.7

 (24)الجدول رقم 

 لخدميةاالمشروعات فعالية على  المتابعة والتقييمنظم الخطي البسيط للتحقق من أثر  الانحداراختبار تحليل  نتائج

 المتغير التابع

 

 ملخص النموذج

Model Summary 

 جدول تحديد التباين

ANOVA 

 معاملات الانحدار

Coefficients 

 

(R) 

معامل 

 الارتباط

R(

معامل  2(

 التحديد

Adjuste
)2d(R معامل 

 التحديد المعدل

F 

 المحسوبة

 درجات الحرية

 مستوى الدلالة

P-value 

β 

معامل 

 التحديد

T 

 المحسوبة

 الدلالةمستوى 

P-value 
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 84.1 0.620 0.627 0.792 الفعالية

 1 الانحدار

 50 البواقي **0.001> 9.17 0.796 **0.001>

 51 المجموع

 المصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانية 

المشيييروع ا الطدم ييية، إع أ هيييرا نتييي يج التملنييي  ف  ل ييية والتانييي   عليييى  أ ييير نظييي  المت ة ييية  24ارقييي   الجيييدو  السييي بق ةضيييح 
، وهيذا  ؤكيد وجيةد ارباي ا R 0.792فايد بلغيت ي مية م  مي  ا رباي ا  ،0.001>الإحو ي  وجةد ب  نر عي د لية إحوي ي ة 

أي أث  0.627ي متيييه  فاييد بلغييت R2المشيييروع ا الطدم يية، أميي  م  ميي  التمد ييد وف  ل يية إ جيي ب  بيين  نظيي  المت ة يية والتانيي   
لا ي ية االمشيروع ا الطدم ية، أمي  ال سياة ف  ل ية % م  التا    الم ص  في  63قد فسر م  ماداره  المت ة ة والتان  نظ  بيينق 

  مي  % ف نه  بُ    لمتغنراا أ ر  ل  بد   ف  نمةع  ا نمدار. وف  الس  ق عابه، أ هيرا نتي يج التملني  أث م37والا لغة 
ودورهي  في   المت ة ية والتاني  ، وهية مي    ييس المسيتة  الوي ف  لأهم ية نظي  0.620قد بلي   Adjusted R2التمد د الم د  

  ء المع  رية.المشروع ا الطدم ة ة د التطل  م  ي   الأ يف  ل ة 

، وهذا      أث ال ي دة ةمادار وحدة واحدة ف  بيينق نظ  0.796قد بلغت  درجة الت  نرإض فة إلى علك؛ ف ث ي مة 
 F%، ويؤكد د لة، وم  ةية هذا الت  نر ي مة 79.6 ؤدي إلى  ي دة ف  ل ة المشروع ا الطدم ة ةق مة  المت ة ة والتان  

 .0.001>إحو ي ة  وه  عاا د لة 84.1الممسةبة 

 

 (25 )الجدول رقم

 الخدمية المشروعاتاستدامة والتقييم على  نظم المتابعةالخطي البسيط للتحقق من أثر  الانحداراختبار تحليل  نتائج

 المتغير التابع

 

 ملخص النموذج

Model Summary 

 جدول تحديد التباين

ANOVA 

 معاملات الانحدار

Coefficients 

 

(R) 

معامل 

 الارتباط

)2R( 

 معامل التحديد

)2Adjusted(R 

 التحديد المعدل معامل

F 

 المحسوبة

 درجات الحرية

 مستوى الدلالة

P-value 

β 

 معامل التحديد  

T 

 المحسوبة

 الدلالةمستوى 

P-value 

 44.2 0.459 0.469 0.685 الاستدامة
 1 الانحدار

 50 البواقي **0.001> 6.65 0.618 **0.001>

 51 المجموع

 لمصدر : من إعداد الباحث من خلال الدراسة الميدانيةا

 المشييروع ا الطدم يية، إع أ هييرا نتيي يج التملنيي اسييتدامة علييى  المت ة يية والتانيي  أ يير نظيي    25ارقيي   السيي بق  ةضييح الجييدو 
، وهيذا  ؤكيد وجيةد ارباي ا R 0.685فايد بلغيت ي مية م  مي  ا رباي ا  ،0.001>الإحو ي  وجةد ب  نر عي د لية إحوي ي ة 

 أي أث 0.469فاييد بلغييت ي متييه  R2المشييروع ا الطدم يية، أميي  م  ميي  التمد ييد واسييتدامة والتانيي    إ جيي ب  بيين  نظيي  المت ة يية
 المشييروع ا الطدم يية، أميي  ال سيياةاسييتدامة % ميي  التايي    الم صيي  فيي  46قييد فسيير ميي  ماييداره  المت ة يية والتانيي  نظيي  بيينييق 

لني  أث % ف نه  بُ    لمتغنراا أ ر  ل  بد   ف  نمةع  ا نمدار. وفي  السي  ق عابيه، أ هيرا نتي يج التم54الا ي ة والا لغة 
اسييتدامة نظيي  المت ة يية والتانيي   ودورهيي  فيي   أهم يية، وهيية ميي    يييس 0.459قييد بليي   Adjusted R2م  ميي  التمد ييد الم ييد  

  . ا الطدم ةالمشروع
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المت ة ة وهذا      أث ال ي دة ةمادار وحدة واحدة ف  بيينق نظ   0.618قد بلغت  درجة الت  نرإض فة إلى علك ف ث ي مة 
 44.2الممسةبة  F%، ويؤكد د لة وم  ةية هذا الت  نر ي مة 61.8 ؤدي إلى استدامة المشروع ا الطدم ة ةق مة  والتان  

 .0.001>وه  عاا د لة إحو ي ة 
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 الفصل الرابع 
 النتائج والتوصيات

 أولا : النتائج

مت ة ية بةصلت الدراسة إلى وجيةد م رفية جنيدة لإدارة المشيرو  ةماي دل المت ة ية والتاني   ، وأث ه ي ك بي  نر قية  لي ظ  ال -
نتيي يج التملنيي  الإحويي يى إلييى وجييةد إربايي ا قيية  جييداً بيين  بيينييق والتانيي   علييى المشييروع ا الطدم يية ، حنيي  أ هييرا 

 نظ  المت ة ة والتان   ونج ح المشروع ا الطدم ة.
فييي ءة، التانييي  ، وا رباييي ا، والل،االمت ة ييية الدراسييية جيييداً بييين  أة ييي د  وجيييةد ارباييي ا إ جييي ب  قيييةي أ هيييرا نتييي يج الدراسييية  -

ن  بييش ميي  ك نييت ال يقيية ،   عيقيية بيين  ع ميي  المت ة يية وع ميي  التانيي  حنيي  ك نييت أقيية  والف عل يية، والأ يير، وا سييتدامة 
 .ع م  التان  ، وا ستدامة ه  أض ف ال يق ا

 الدراسة على وجةد ب  نر قة  ل ظ  المت ة ة والتان   على كف ءة وف  ل ة ودستدامة المشروع ا الطدم ة. بةصلت -
 رجى الدراسة م  واقع الدراسة المندان ة أث م ظ  المشي ركن  فيى عمل ي ا المت ة ية والتاني   شي ركةا دوث بيد    ي أكدا -

ممث  فيى المجتميع الميدنى والايي   الطي ص ، ممي   ييرح بسي س ا حية  الشيف ش ة والمسي ءلة ويشينر إليى وجيةد الم جية 
  ة.إلى مت ة ة وبان     رج ة لضم ث ال  اهة وب  ي  الشف ش

 التوصياتثانياً : 

 ا   صة ة لمشيروع ا الطدم ية الميةم ية، وأث ب مي  السيلي، ضرورة ا  باتور المت ة ة والتان   على إدارة المشرو   -
 ظةمية الت فنذ ة والتشريع ة ة لدولة على إنش ء لج ة دايمة للمت ة ية والتاني   الطي رجى فيى غضيةث عي من  لمين  إنشي ء م

 مشروع ا الطدم ة الميةم ة.بتضم  قةاعد ب  ن ا ال
 ضييرورة بييةفنر المييةارد الل ش يية للمشييروع ا الطدم يية الميةم يية لضييم ث الإسييتدامة لهييذه المشييروع ا علييى أث  اييةم بهييذا -

 5 الدور الي يةك والمؤسسي ا الم ل ية المطتلفية فيى إطي ر المسيةةل ة الإجتم ع ية لتيك الل  ني ا وييت  التيينيق فيى غضيةث 
ي  ا ودراسييية بليييك المؤسسييي ا ل ةع ييية المشيييروع ا الطدم ييية الميةم ييية التيييى برغييي  فيييى سييي ةاا لمييين  إصيييدار التشييير 

 بمةلنه .
لت  يييي  ماييي دل الشيييف ش ة والإنضيييا ا المييي لى مييي  أجييي   الطدم ييية  للمةكمييية دا ييي  المشيييروع ا التيينيييق الفيييةر  ضيييرورة  -

، علييى أث  تييةلى وضييع ال يي ا التيينييق الجهيي ا الممةليية  للمفيي ظ علييى مييةارد المشييرو  ميي  الإسييراف وسييةء الإسييتطدام
 وددارة المشرو .  
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  الخدمية المشروعات فى والتقييم المتابعة أثر عن إستبانة

 المتنقلة التدريبية الوحدات مشروع على بالتطبيق

 سيادتكم من راجيا القومى خطيطالت بمعهد -المستدامة للتنمية التخطيط فى المهنى الماجستير درجة على الحصول لمتتطلبات إستكمالا وذلك
 ةالوارد المعلومات بأن اعلم ، الدراسة نتائج صدق على أهمية من لذلك لما وموضوعية دقة بكل الإستبانة فقرات على بالإجابة التكرم

 والتقدير الشكر وافر بقبول وتفضلوا ، تامة بسرية وستعامل ، فقط العلمى البحث لأغراض ستستعمل

 الشخصيةأولًا/ البيانات 

 أنثى  1 الجنس ذكر 

  سنة فأكثر 50من  
  سنة إلى  40من

سنة 50أقل من   
  سنة إلى أقل من 30من

سنة40  
  30أقل من 

 سنة

 2 السن

 مدير عام  مدير إدارة  باحث  4 الوظيفة فنى 

 ثانياً عملية المتابعة للمشروع
  بدرجة

 مرتفعة جدا
  بدرجة

 مرتفعة
  بدرجة

 متوسطة
  بدرجة

 منخفضة
  بدرجة

منخفضة 
 جداً 

عملية المتابعة 
 موجودة بالمشروع

1 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

الالتزام بعملية 
المتابعة لدى 

 العاملين بالمشروع

2 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

عملية المتابعة 
 روتنية

3 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

عملية المتابعة 
تركز على الجوانب 

 المادية والفنية

4 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

تقاريرالمتابعة 
تعالج مشاكل 

 المشروع

5 

 ثالثاً/ عملية التقييم

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

عملية التقييم 
 موجودة بالمشروع

1 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

الالتزام بعملية 
التقييم لدى العاملين 

 بالمشروع

2 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 
التقييم عملية 

 روتنية

3 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

عملية التقييم تركز 
على الجوانب 
 المادية والفنية

4 

  بدرجة
 مرتفعة جدا
 
 
 
 
 

 

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

تقاريرالتقييم تعالج 
 مشاكل المشروع

5 

 رابعاً : الارتباط
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  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

 دقة التحديد للفئات
) المستهدفة
 المتدربين(
 للمشروع

1 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

دقة التحديد للمهن 
التى تحتاجها 

الفئات المستهدفة 
 )المتدربين(

2 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 
المشروع يلبى 

إحتياجات الفئات 
 المستهدفة)المتدربين(

3 

  بدرجة
جدامرتفعة   

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

يراعى تحليل المخاطر 
الخارجية التى يحتمل 
مواجهتها أثناء تنفيذ 

 المشروع

4 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

يراعى وضع 
ترتيبات للتنسيق 

مع الشركاء)الجهة 
الممولة صندوق 

التدريب 
 والمتدربين(

5 

 

 

 خامساً : الكفاءة
  بدرجة

 مرتفعة جدا
  بدرجة

 مرتفعة
  بدرجة

 متوسطة
  بدرجة

 منخفضة
  بدرجة

منخفضة 
 جداً 

يتم تحقيق 
المخرجات 
 المخطط لها

1 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

يتم مقارنة تكاليف 
المشروع بتكاليف 

مشروعات 
 مشابهة

2 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

يتم تبرير تكاليف 
المشروع بالفائدة 

 من المشروع

3 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

نظام المتابعة 
فعال ويتم والتقييم 

الإستفادة منه فى 
 المشروع

4 

 سادساً : الفاعلية
  بدرجة

 مرتفعة جدا
  بدرجة

 مرتفعة
  بدرجة

 متوسطة
  بدرجة

 منخفضة
  بدرجة

منخفضة 
 جداً 

تحقق أهداف 
المشروع المخطط 

 لها

1 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

حقق المشروع 
التنمية المخطط 

لها للفئات 
المستهدفة) 
 المتدربين(

2 

  بدرجة
 مرتفعة جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 
قدرة المشروع 

على تفادى 
 المخاطر

3 

 سابعا: الأثر
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  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

مختلف يوجد أثر 
لنتائج المشروع 
نتيجة إختلاف 

الجنس أومستوى 
 التعليم

1 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

مساهمة المشروع 
فى إنخفاض معدل 

 البطالة

2 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 
أثرإقتصادى يوجد 

 للمشروع

3 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

يوجد أثر 
إجتماعى 
 للمشروع

4 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 
يوجد أثر بيئى 

 للمشروع

5 

 ثامناً: الإستدامة
  بدرجة مرتفعة

 جدا
  بدرجة

 مرتفعة
  بدرجة

 متوسطة
  بدرجة

 منخفضة
  بدرجة

منخفضة 
 جداً 

 مساهمة الشركاء
)القائمين على 

المشروع والجهة 
الممولةوالمتدربي
ن ( فى إنجاز 

 المشروع

1 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

موارد المشروع 
 كافية

2 

  بدرجة مرتفعة
 جدا

  بدرجة
 مرتفعة

  بدرجة
 متوسطة

  بدرجة
 منخفضة

  بدرجة
منخفضة 

 جداً 

تطبيق مبادئ 
الحوكمة على 

 المشروع

3 

 

 

 

 

 

 


