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 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة

واجب و  ةمسؤولي أصبح مواردها وحماية البيئةالحفاظ على بل ان  اختياراً،يعد ترفاً او لم  الأخضرنحو  التوجه: مستخلص
 لتطبيقمقترح لتقديم نموذج  إلىيهدف البحث ، لذا ةالقادم الأجيال على حقوق الحفاظ أجل من  الحالية للأجيال إنساني

. وفاعليةاستدامة  أكثر اً داءأ بحيث يصبح الأهلية تللجمعيا الأداء نيتحس فيودورها  للبيئةالصديقة الممارسات ب لتعريفل
تحقيق  فيونشأتها ودورها وميادين عملها ، للتأكيد على دورها ومساهماتها   الأهليةيتناول البحث التعريف بالجمعيات 

الخضراء  دارةالإوهو  الصديقة للبيئة الحديثة الإداريةواحد من  المفاهيم البحث التعريف بتناول ي كما  ، المستدامة التنمية
 تمتلكها التي الأصول غنىوأ  قوى أمن  اً واحديعد   الأهليةداخل الجمعيات  المورد البشرى  لأنوذلك  ،  للموارد البشرية
، لديه مجموعه من المهارات   إستخدام المعرفة و إنتاجس مال مفكر قادر على أنه ر أحيث هم استدامه أكثر الجمعيات و 

عمق أ من خلال فهم نه إليوضح هنا جاء البحث  ن. ومالأهلية  تأداء الجمعياوالكفاءات التى بدورها تعمل على تحسين 
 أيضاً للموارد  و  الأمثل الإستثمارتحسين كفاءه العمليات و  إلىالوصول الخضراء يتم  وتطبيق واعى لبعض الممارسات

تبنى تطبيق  فييساهم   الأهلية، كما يقترح البحث نموذجا للتطبيق داخل الجمعيات والتميزبتكار لإاو بداع لإتشجيع ا
 موهى ) تحليل وتصمي البشريةالخضراء للموارد  دارةحيث يركز البحث على ممارسات الإ. الصديقة للبيئةالممارسات 
الأداء  إدارة، الأخضروالتعويض  المكافآت،  الأخضر، التدريب والتطوير  الأخضر، الاستقطاب الأخضرالوظائف 
على المتطلبات الرئيسيه لنجاح تطبيق الممارسات الخضراء وخطوات ل تم(.يقدم البحث نموذج للتطبيق يشالخضراء

، الصديقة للبيئة والثقافةصياغه التوجهات  فيالذى يساهم  البشريةموارد لل الإستراتيجيالتخطيط التطبيق التى ترتكز على 
العوائد التى قد ، واخيرا يستعرض البحث البشريةالخضراء للموارد  دارةسياسات التى تمكن من تطبيق  ممارسات الإالو 

 .الصديقة للبيئةوممارستها  أداؤهالتطوير  كنتيجة الأهليةتحصل عليها الجمعيات 
البشرية، الخضراء للموارد  دارة، الإالمستدامة التنمية، للبيئة الصديقة ، الممارساتالأهليةالجمعيات  :المفتاحيةالكلمات  

 .الأداء عناصر
Abstract: 
Going green is no longer a luxury or a choice, but rather that preserving the environment and 

protecting its resources has become a responsibility and human duty for current generations 

in order to preserve the rights of future generations to enjoy resources, so the research aims 

to define green and environmentally friendly practices and their role in improving the 

performance of NGOs so that it becomes a more sustainable and effective performance. 

Research deals with the definition of NGOs, the human resource within NGOs is one of the 

strongest and most sustainable assets of NGOs, as it is the intellectual capital capable of 

producing and using knowledge, and has a range of skills and competencies that improve the 

performance of NGOs .Hence, the research proposes a model for application within NGOs 

that contributes to adopting the application of environmentally friendly practices, Where the 

research focuses on green management practices for human resources (green job analysis and 

design, green polarization, green training and development, rewards & Green Performance 

Management), The research presents an application model that includes the main 

requirements for the successful application of green practices and the application steps that 

are based on strategic planning for human resources, which contributes to the formulation of 

approach and culture friendly to the environment, as well as the production of the formulation 

of policies that enable the application of green management practices for resources, Finally, 

the research reviews the returns that NGOs may obtain as a result of developing their 

environmentally friendly performance and practices. Keywords: Non-governmental 

organizations, Environmentally Friendly Practices, Sustainable Development, Green 

Management Huan Resources, Organizational performance  
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 المقدمة  1-1
دور الدولرررررررررة، والرررررررررذى تقلرررررررررص لصرررررررررالح  فررررررررريإن المتغيررررررررررات المعاصررررررررررة والتررررررررررى مررررررررررن أهمهرررررررررا التغيرررررررررر الرررررررررذى حرررررررررد  

المجتمرررررررررع بحيرررررررررث أصرررررررربح يتعررررررررين عليهررررررررا إشررررررررراك كررررررررل مررررررررن القطرررررررراع الخررررررررا  ومن مررررررررات  فرررررررريفرررررررراعلين  خرررررررررين 
تقرررررررررررديم الجهررررررررررررود التنمويررررررررررررة) ريهررررررررررررام  فرررررررررررري الأهليررررررررررررةالمجتمرررررررررررع المرررررررررررردنى وعلرررررررررررررى وجررررررررررررره الخصرررررررررررو  الجمعيررررررررررررات 

 فرررررررررررري أيضرررررررررررراً  الأهليررررررررررررةتوظيررررررررررررف الجهررررررررررررود  إلررررررررررررىفتحترررررررررررراج عمليررررررررررررات التنميررررررررررررة المسررررررررررررتدامة  (، 2020الجرررررررررررروهرى 
تنررررررررررررامي الرررررررررررروعي لرررررررررررردى الرررررررررررردول والهيئررررررررررررات ل نتيجررررررررررررةوذلررررررررررررك ، المجتمررررررررررررع فرررررررررررريدعررررررررررررم الجهررررررررررررود الراميررررررررررررة للتنميررررررررررررة 

وأهميررررررررررررة تضررررررررررررافر الجهررررررررررررود لتحقيررررررررررررق التنميررررررررررررة المسررررررررررررتدامة  والمجتمررررررررررررع والمؤسسررررررررررررات والأفررررررررررررراد بقضررررررررررررايا البيئررررررررررررة
هرررررررررو عرررررررررام المجتمرررررررررع المررررررررردني  2022أعلرررررررررن الررررررررررئيس "عبرررررررررد الفتررررررررراح السيسررررررررري" أن عرررررررررام عنررررررررردما وتأكرررررررررد ذلرررررررررك 
 ،2021سررررررررررربتمبر  11يررررررررررروم  الإنسرررررررررررانسرررررررررررياق إيرررررررررررلاق الاسرررررررررررتراتيجية الوينيرررررررررررة لحقررررررررررروق  فررررررررررري فررررررررررري مصرررررررررررر،

أهميرررررررررة الررررررررردور الرررررررررذت يقررررررررروم بررررررررره، قرررررررررائلًا "يرررررررررأتي المجتمرررررررررع المررررررررردني كشرررررررررريك أساسررررررررري مهرررررررررم فررررررررري  إلرررررررررىمُشررررررررريرًا 
هرررررررررررا السياسرررررررررررية والاقتصرررررررررررادية والاجتما يرررررررررررة، ونشرررررررررررر أبعادبكرررررررررررل  الإنسرررررررررررانعمليرررررررررررة تعزيرررررررررررز وحمايرررررررررررة حقررررررررررروق 

فررررررررري المجتمرررررررررع، ونشرررررررررر ثقافرررررررررة العمرررررررررل التطررررررررروعي، والإسرررررررررهام فررررررررري جهرررررررررود مكافحرررررررررة  الإنسرررررررررانالررررررررروعي بحقررررررررروق 
 ."المُناهضة لقيم مجتمعنا المصرت التطرف والتوجهات 

تزايرررررررررد الإهتمرررررررررام العرررررررررالمي حاليررررررررراً بالتوجررررررررره نحرررررررررو الممارسرررررررررات الخضرررررررررراء فررررررررري مختلرررررررررف المجرررررررررالات  هرررررررررذا ل اً ن رررررررررر و 
ونشررررررررررررررر  مفهرررررررررررررروم   والتشررررررررررررررريعات الدوليررررررررررررررة  بالحفرررررررررررررراظ علررررررررررررررى البيئررررررررررررررة الاتفاقررررررررررررررات اهتمررررررررررررررام إلررررررررررررررىبالإضررررررررررررررافة 

 هوفاعلياااااااا أداءتحسااااااااين  فااااااااي الصااااااااديقة للبيئااااااااةدور الممارسااااااااات الخضااااااااراء و سررررررررتدامه،  يتنرررررررراول البحررررررررث  لإا
 الأهليرررررررررة تالجمعيرررررررررا أداءتطررررررررروير  إلرررررررررىحاجررررررررره ملحررررررررره هنررررررررراك  أنحيرررررررررث  ،مصااااااااار فاااااااااي الأهلياااااااااةالجمعياااااااااات 

 المسررررررررررتدامة التنميرررررررررةلتحقيررررررررررق  المبذولرررررررررة الحكوميرررررررررةمسرررررررررانده الجهررررررررررود  فرررررررررريلتمكينهرررررررررا مرررررررررن لعررررررررررب دورهرررررررررا الفعرررررررررال 
 دارةالإوهرررررررررو  الصرررررررررديقة للبيئرررررررررة الحديثرررررررررة الإداريرررررررررةمرررررررررن  المفررررررررراهيم  اً واحرررررررررد يتنررررررررراول البحرررررررررث لرررررررررذا ،  مصرررررررررر فررررررررري

مرررررررررن  اً واحرررررررررديعرررررررررد   الأهليرررررررررةداخرررررررررل الجمعيرررررررررات  المرررررررررورد البشررررررررررى  لأنوذلرررررررررك   الخضاااااااااراء للماااااااااوارد البشااااااااارية ،
س مرررررررررال مفكرررررررررر قرررررررررادر أحيرررررررررث انررررررررره ر  هم اسرررررررررتدامه ،أكثرررررررررر الجمعيرررررررررات و  تمتلكهرررررررررا التررررررررري الأصرررررررررولغنرررررررررى أ و  قررررررررروى أ

مررررررررررن المهررررررررررارات  والكفرررررررررراءات التررررررررررى برررررررررردورها تعمررررررررررل علررررررررررى  ة، لديرررررررررره مجموعرررررررررر ةالمعرفرررررررررر إسررررررررررتخدامو  إنترررررررررراجعلررررررررررى 
 .الأهلية تأداء الجمعياتحسين 

وكرررررذلك القررررروانين  نشرررررأتهامصرررررر وتررررراري   فررررريودورهرررررا  الأهلياااااةالجمعياااااات التعريااااا  ب فررررري البدايرررررة تسرررررتعرض الباحثرررررة 
دور وسرررررريـ بررررررين الفرررررررد والدولررررررة فهرررررري كفيلررررررة بالارتقررررررراء  الأهليررررةتلعررررررب الجمعيررررررات حيررررث   ،رلعملهررررا بمصرررر المن مررررة

بشخصرررررررية الفرررررررررد عرررررررن يريررررررررق نشرررررررر المعرفررررررررة والررررررروعي وثقافررررررررة الديمقراييرررررررة، وتعبئررررررررة الجهررررررود الفرديررررررة والجما يررررررة 
التضرررررررررامن  لمزيررررررررررد مررررررررررن التنميررررررررررة الاجتماعيررررررررررة والاقتصررررررررررادية والتررررررررررأثير فرررررررررري السياسرررررررررات العامرررررررررة وتعميرررررررررق مفهررررررررروم

 فررررررريشررررررريوعا وانتشرررررررارا  يررررررةالربحالمن مرررررررات غيرررررررر  أكثرررررررواحرررررررده مرررررررن  الأهليرررررررةحيرررررررث  تعرررررررد الجمعيررررررات ،، الاجتمرررررراعي
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 دارةالإ التعاااااارف علااااااى مفهااااااوم ، وكررررررذلك  المسررررررتدامة التنميررررررة  فرررررريدورهررررررا  اسررررررتعراض إلررررررى بالإضررررررافة ، هررررررذامصررررررر
كفررررررراءه  تتطررررررور علررررررى  تعمررررررل الترررررريو  دارةالإ فرررررري الحديثررررررةمررررررن الممارسررررررات كواحررررررد ،  البشااااااريةلمااااااوارد الخضااااااراء ل
مفهااااااوم بتنرررررراول البحررررررث التعرررررررف علررررررى  ،داخررررررل المؤسسررررررات الاسررررررتدامةنشررررررر ثقافرررررره  إلررررررى بالإضررررررافة الأداءوفاعليرررررره 

مقترحررررا  الباحثرررهقررردمت لرررذا  .الأهليااااةالجمعياااات  هوفاعليااا أداءعلاااى تحسااااين  وتأثيرهاااا الصاااديقة للبيئااااةالممارساااات 
وفاعليرررررررره ء أداتحسررررررررين  فرررررررري البشررررررررريةالخضررررررررراء للمرررررررروارد  دارةدور الإ ىعلرررررررر الضرررررررروءتسررررررررليـ  فررررررررييسرررررررراهم  للتطبيررررررررق

تحقيررررررق   فرررررري المسرررررراهمة الحيويررررررةوجودهررررررا ولاهميرررررره دورهررررررا كاحررررررد القطاعررررررات  هاسررررررتمراريلضررررررمان  الأهليررررررةالجمعيررررررات 
 دارةحيرررررث ان غالبيررررره الابحرررررا  والدراسرررررات السرررررابقه والترررررى تناولرررررت مفررررراهيم وتطبيقرررررات الإ، المسرررررتدامة التنميرررررة أهرررررداف

 إلررررىالوصررررول  الباحثررررةولررررم تسررررتطيع ، ربحيرررره او شررررركات أو حكوميررررةمن مررررات  فرررريكانررررت  البشررررريةالخضررررراء للمرررروارد 
، ممرررررا الأهليرررررةتتنررررراول موضررررروع الدارسررررره داخرررررل هرررررذا القطررررراع الهرررررام وهرررررو الجمعيرررررات  ةالعربيررررر باللغرررررةابحرررررا  وخاصررررره 

 .  دارةالإ فيحديثا  المطروحةمن المفاهيم  اً يضيف قيمه لهذا البحث لتناوله واحد

 البحث أهداف 2-1
الممارسررررررررات الخضررررررررراء ب لتعريررررررررفل الأهليررررررررةنموذجررررررررا للتطبيررررررررق داخررررررررل الجمعيررررررررات  اقتررررررررراح إلااااااااىيهاااااااادف البحااااااااث 

 قبررررررررررل ذتمررررررررررن  ةاسررررررررررتدام أكثررررررررررر بطريقرررررررررره الأهليررررررررررة تتحسررررررررررين الأداء للجمعيررررررررررا فرررررررررريودورهررررررررررا  للبيئررررررررررةوالصررررررررررديقة 
اءة العمليرررررررررات كفررررررررر تحسرررررررررينعلرررررررررى تعمرررررررررل  الممارسرررررررررات التررررررررريوتطبيرررررررررق واعرررررررررى لررررررررربعض  أعمرررررررررقمرررررررررن خرررررررررلال فهرررررررررم 

، ويررررررررررتم ذلررررررررررك مررررررررررن خررررررررررلال تحقيررررررررررق والتميررررررررررزالابتكررررررررررار و تشررررررررررجيع الابررررررررررداع  أيضرررررررررراً للمرررررررررروارد و والاسررررررررررتثمار الأمثررررررررررل 
 الأهداف الفر ية الأتية:

 .المستدامة التنميةتحقيق  فيودورها  الأهليةالتعريف بالجمعيات  (1
 واهميتها. الصديقة للبيئةالتعريف بالممارسات  (2
 .الأهلية تللجمعيا الأداءوعلاقتها بفاعليه  البشريةالخضراء للموارد  دارةتوضيح مفهوم الإ (3

 أهمية البحث   3-1
برررررررررررالتركيز علرررررررررررى   الصرررررررررررديقة للبيئرررررررررررةحرررررررررررول الممارسرررررررررررات   ن ررررررررررررت تقرررررررررررديم ايرررررررررررار  فررررررررررريتكمرررررررررررن أهميرررررررررررة البحرررررررررررث 

الأداء وعلاقتهررررررررررررررا بزيررررررررررررررادة كفرررررررررررررراءه العمليررررررررررررررات وفاعليررررررررررررررة  البشررررررررررررررريةالخضررررررررررررررراء للمرررررررررررررروارد  الإدارةاحررررررررررررررداها وهررررررررررررررى 
، ذلررررررررررك الاخيررررررررررر الررررررررررذى يمثررررررررررل  الضررررررررررلع  المرررررررررردنيمن مررررررررررات المجتمررررررررررع  لإحرررررررررردىكنمرررررررررروذج   الأهليررررررررررة تللجمعيررررررررررا

والقطررررررررراع الخرررررررررا  والقطررررررررراع  الحكرررررررروميمصررررررررر وهمرررررررررا القطررررررررراع  فررررررررري التنميرررررررررةالثالررررررررث المكمرررررررررل لمثلرررررررررث قطاعررررررررات 
الخضااااااااراء  للمااااااااوارد البشاااااااارية  والاااااااا   يعااااااااد   دارةمفهااااااااوم الإب حيررررررررث  يتنرررررررراول البحررررررررث التعريررررررررف  المرررررررردني، 
ولا ترررررررررزال الدراسرررررررررات المتعلقرررررررررة برررررررررالمفهوم فررررررررري برررررررررداياتها وتسرررررررررعى جميعهرررررررررا الررررررررري إضرررررررررافات علميرررررررررة بهرررررررررذا حاااااااااديثا 
تلررررررررررررك  ترررررررررررأثيرات لررررررررررررم تتنررررررررررراول العربيرررررررررررة باللغرررررررررررةة دبيرررررررررررات المنشرررررررررررورة وخاصررررررررررررن مع ررررررررررررم الأأكمرررررررررررا . . الخصرررررررررررو 

المن مرررررررررررررات الغيرررررررررررررر  كأحرررررررررررررد - الأهليرررررررررررررة تجمعيرررررررررررررالالأداء لالخضرررررررررررررراء علرررررررررررررى فاعليرررررررررررررة  الإداريرررررررررررررةالممارسرررررررررررررات 
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سيسااااااااااااهم كمرررررررررررا  – المسرررررررررررتدامة التنميرررررررررررة أهررررررررررردافتحقيرررررررررررق  فررررررررررريتلعرررررررررررب دورا جوهريرررررررررررا  والتررررررررررريهادفررررررررررره للرررررررررررربح  
 ذلررررررررررك  وتررررررررررأثيرات  البشررررررررررريةالخضررررررررررراء للمرررررررررروارد  دارةالإممارسررررررررررات  تطبياااااااااا تقااااااااااديم مقتاااااااااار  ل  فاااااااااايالبحااااااااااث 
ر للمناااااااااااااف  تصااااااااااااو ، حيررررررررررررث يقرررررررررررردم البحررررررررررررث   الأهليررررررررررررةفاعليررررررررررررة العمررررررررررررل بالجمعيررررررررررررات  هأداء وزيررررررررررررادلتحسررررررررررررين 
مرررررررررن وراء تطبيقهرررررررررا لررررررررربعض   الأهلياااااااااةممكااااااااان ان تعاااااااااود علاااااااااى الجمعياااااااااات  التاااااااااي  الإيجابياااااااااة والتاااااااااأثيرات

 ة، واثررررررررررررر ذلررررررررررررك علررررررررررررى اسررررررررررررتمراري  البشررررررررررررريةالخضررررررررررررراء للمرررررررررررروارد  دارةومنهررررررررررررا الإ للبيئررررررررررررة ةالممارسررررررررررررات صررررررررررررديق
 التنميررررررررررة أهرررررررررردافتحقيررررررررررق  فرررررررررريتسرررررررررراهم بشرررررررررركل مباشررررررررررر  الترررررررررريها وغايتهررررررررررا أهرررررررررردافالعمررررررررررل بالجمعيررررررررررات لتحقيررررررررررق 

داخررررررررررل المن مررررررررررات الغيررررررررررر   هتماااااااااااموالا تبااااااااااا لانوازيااااااااااادة الااااااااااوعي يسرررررررررراهم البحررررررررررث فرررررررررري كمررررررررررا  ، المسررررررررررتدامة
سااااااااااااتراتيجية إك  وفوائررررررررررررد تطبيررررررررررررق ممارسررررررررررررتها ءالخضرررررررررررررا دارةكنمرررررررررررروذج (  بررررررررررررالإ هليررررررررررررةربحيرررررررررررره ) الجمعيررررررررررررات الأ

،  ةللبيئررررررررررر ةصرررررررررررديق ةلجعلهرررررررررررا ثقافررررررررررر ةوالتن يميررررررررررر المؤسسرررررررررررية الثقافرررررررررررةتغييرررررررررررر  ةهميرررررررررررأ علرررررررررررى  والتأكيرررررررررررد، دائماااااااااااة
 ةاضرررررررررررافيعتبرررررررررررر البحرررررررررررث  اً واخيرررررررررررر . الأداء فررررررررررريوالتميرررررررررررز  والابتكرررررررررررار للإبرررررررررررداعوجعلهرررررررررررا ثقافررررررررررره حاضرررررررررررنه ورا يررررررررررره 

تناولررررررررت موضرررررررروع البحررررررررث  الترررررررريوخاصرررررررره  العربيررررررررة باللغررررررررةالمرررررررروارد  فرررررررريحيررررررررث هنرررررررراك نقررررررررص  ةالعربيررررررررة للمكتبرررررررر
حيرررررررررررث ان غالبيررررررررررره الدراسرررررررررررات السرررررررررررابقه الموجررررررررررروده باللغررررررررررره  مصرررررررررررر. فررررررررررري الأهليرررررررررررةفيمرررررررررررا يخرررررررررررص الجمعيرررررررررررات 

لإدارة  الممارسررررررررررررررات الخضررررررررررررررراء تررررررررررررررأثيرالعربيرررررررررررررره تناولررررررررررررررت القطرررررررررررررراع الحكررررررررررررررومى والقطرررررررررررررراع الخررررررررررررررا  واغفلررررررررررررررت 
 ى.الأهلالعمليات وجودتها بالقطاع  ةعلى رفع كفاء البشرية الموارد

 : التساؤلات 4-1
 ؟المستدامة التنميةتحقيق  فيواهميته  الأهليةما هو دور الجمعيات  (1
 واهميتها؟ للبيئةالصديقة  الممارساتتعريف هو ما  (2
 ؟الأهلية تللجمعيا الأداءعلاقتها بفاعليه و  البشريةالخضراء للموار  دارةالإ ماهي (3

  البحث: منهج 5-1
الن ريررررررررررة وهررررررررررذا  الدراسررررررررررةعلررررررررررى والررررررررررذت يعتمررررررررررد  ئي، الإسررررررررررتقرا فرررررررررري هررررررررررذه الدراسررررررررررة سررررررررررنتبع المررررررررررنه  الوصررررررررررفي

 البشرررررررررررريةالخضرررررررررررراء للمررررررررررروارد  دارةالإ مصرررررررررررر، فررررررررررري الأهلررررررررررريمن مرررررررررررات العمرررررررررررل بلتوضررررررررررريح المفررررررررررراهيم المتعلقرررررررررررة 
عتمرررررررررراد علررررررررررى المصررررررررررادر المكتبيررررررررررة مررررررررررن مراجررررررررررع علميررررررررررة ودوريررررررررررات وابحررررررررررا  لإالمسررررررررررتدامة، وذلررررررررررك با والتنميررررررررررة
 .المجال هذافي قدمت 

منررررررررررررذ  2015 الزمنيررررررررررررةالحرررررررررررردود  العربيررررررررررررة،جمهوريرررررررررررره مصررررررررررررر  المكانيررررررررررررة الحرررررررررررردود البحااااااااااااث: حرررررررررررردود 6-1
 .نلااوحتى  المستدامة التنمية أهدافعن  الإعلان

 
 
 

 الدراسات السابقه  7-1
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الخضرررررررررررررراء للمرررررررررررروارد البشررررررررررررررية   دارةبررررررررررررين الإ العلاقرررررررررررررةالتعررررررررررررررف علررررررررررررى  1(2022)،أحماااااااااااااد ةدراسرررررررررررر سررررررررررررتهدفتا (أ
 الأداءعلررررررررررررررى الشررررررررررررررركات الصررررررررررررررديقة بالبيئررررررررررررررة، و قيرررررررررررررراس فاعليررررررررررررررة   العلاقررررررررررررررةوتررررررررررررررأثير هررررررررررررررذه  الأداءوفاعليررررررررررررررة 

للعرررررررررررررراملين بشرررررررررررررركة النصررررررررررررررر لصررررررررررررررناعة السرررررررررررررريارات  الأخضررررررررررررررر  لابتكرررررررررررررراراوالتعررررررررررررررف علررررررررررررررى مرررررررررررررردى تطبيرررررررررررررق 
الكهربائيررررررررررة وذلررررررررررك مررررررررررن خررررررررررلال إتبرررررررررراع المررررررررررنه  التحليلرررررررررري والمررررررررررنه  الارتبررررررررررايى ، حيررررررررررث قررررررررررام الباحررررررررررث ببنرررررررررراء 

سررررررررررررررؤال وعرضررررررررررررررهاً  مررررررررررررررن العرررررررررررررراملين بشررررررررررررررركة النصررررررررررررررر لصررررررررررررررناعة السرررررررررررررريا ارت  15اسررررررررررررررتبانة مكونررررررررررررررة مررررررررررررررن 
فرررررررررررردا( للتعررررررررررررف علرررررررررررى أرائهرررررررررررم حرررررررررررول دور ممارسرررررررررررات  120وذلرررررررررررك علرررررررررررى عينرررررررررررة مكونرررررررررررة مرررررررررررن) الكهربائيرررررررررررة 

وجعرررررررررررل الشرررررررررررركة صرررررررررررديقة للبيئرررررررررررة، وأظهررررررررررررت لأداء ازيرررررررررررادة فاعليرررررررررررة  فررررررررررريالخضرررررررررررراء للمررررررررررروارد البشررررررررررررية   دارةالإ
فررررررررررري تحسرررررررررررين إدارة   الأخضررررررررررررالدراسرررررررررررة عررررررررررردة نترررررررررررائ  منهرررررررررررا و جرررررررررررود علاقررررررررررره برررررررررررين التوظيرررررررررررف والاسرررررررررررتقطاب 

المررررررررررررروارد البشررررررررررررررية  دارةمرررررررررررررا توجرررررررررررررد علاقررررررررررررره  برررررررررررررين تطبيرررررررررررررق الممارسرررررررررررررات الخضرررررررررررررراء لإالمررررررررررررروارد البشررررررررررررررية، ك
والابرررررررررداع  الابتكررررررررراردور كرررررررررلا مرررررررررن  إلرررررررررىورفرررررررررع الكفررررررررراءة، كمرررررررررا أشرررررررررارت نترررررررررائ  الدراسرررررررررة  الأداءوتحسرررررررررين فاعليرررررررررة 

 .والحصول على المنتجات الصديقة للبيئة  الأخضرتحقيق الصحة والامان  في  الأخضر
فرررررررررررررري )GMHR(الخضررررررررررررررراء للمرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية  دارةلمعرفررررررررررررررة دور الإ 2 (2021،)إسااااااااااااااماعيل ةدراسررررررررررررررتسررررررررررررررعى  (ب

المسررررررررررتدامة للدولررررررررررة، وقررررررررررد وجرررررررررردت  والتنميررررررررررة الأخضرررررررررررتحقيررررررررررق العلاقرررررررررره بررررررررررين السياسررررررررررات التنمويررررررررررة للاقتصرررررررررراد 
الباحثررررررررررة أن أفضررررررررررل مجررررررررررال لتطبيررررررررررق الدراسررررررررررة هررررررررررو المن مررررررررررات الحكوميررررررررررة المعنيررررررررررة بالتنميررررررررررة المسررررررررررتدامة فرررررررررري 

تحقيررررررررررررررق فرررررررررررررري  GMHRللمرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية  الخضررررررررررررررراء دارةالإلمعرفررررررررررررررة دور  وقررررررررررررررد سررررررررررررررعت الدراسررررررررررررررة مصررررررررررررررر
المسرررررررررررتدامة فررررررررررري المن مرررررررررررات الحكوميررررررررررررة  والتنميرررررررررررة الأخضرررررررررررربرررررررررررين السياسرررررررررررات التنمويرررررررررررة للاقتصررررررررررراد  العلاقرررررررررررة

 (GMHRلرررررررررر ) لا يوجررررررررردالمعنيرررررررررة بتحقيرررررررررق التنميرررررررررة المسرررررررررتدامة فررررررررري مصرررررررررر. وقرررررررررد اثبترررررررررت نترررررررررائ  الدراسرررررررررة انررررررررره 
المسررررررررررررتدامة   والتنميرررررررررررةللإقتصررررررررررراد الأخضرررررررررررر السياسررررررررررررات التنمويرررررررررررة  العلاقرررررررررررة برررررررررررينوسررررررررررريـ فررررررررررري  دور كمتغيرررررررررررر

 ة.وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات تخص مجال التطبيق والدراسات المستقبلي
توصرررررررريف كررررررررل مررررررررن ممارسررررررررات  إلررررررررى 3(2021،)والاااااااادبا  الصاااااااااوي التررررررررى قررررررررام بهررررررررا كررررررررلا مررررررررن هرررررررردفت الدراسررررررررة ا (ت

المسرررررررررررئولية الاجتما يرررررررررررة فررررررررررري قطررررررررررراع الخررررررررررردمات الحكوميرررررررررررة ب مرررررررررررارة  أبعرررررررررررادإدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية الخضرررررررررررراء و 
الخضااااااااراء فااااااااي تعزياااااااااز المساااااااائولية الاجتما يااااااااة فاااااااااي  المااااااااوارد البشااااااااريةممارسااااااااات إدارة  عجمرررررررران، دور

وتحديرررررررررررد مررررررررررردى اخرررررررررررتلاف هرررررررررررذه الممارسرررررررررررات بررررررررررراختلاف  قطااااااااااااع الخااااااااااادمات الحكومياااااااااااة بإماااااااااااارة عجماااااااااااان
جانررررررررررب تحديررررررررررد يبيعررررررررررة ونرررررررررروع العلاقررررررررررة بررررررررررين  إلررررررررررىرية، الخصررررررررررائص الديموغرافيررررررررررة للعرررررررررراملين ب المرررررررررروارد البشرررررررررر

تحديررررررررررد كي يررررررررررة  إلررررررررررىممارسررررررررررات إدارة المرررررررررروارد البشرررررررررررية الخضررررررررررراء والمسررررررررررئولية الاجتما يررررررررررة. بالإضررررررررررافة  أبعرررررررررراد

                                                           
يقية علي شركة النصر لصناعة بالشركات الصديقة بالبيئة دراسة تطب الأداءللموارد البشرية وفاعلية  الخضراء دارةالإ العلاقة بين (،2022)احمد، مها ياسر حسام الدين  1

 2022العدد الاول  والتجارية، الماليةالدراسات  الكهربائية، مجلهالسيارات 
على الجهات المعنية بالتنمية  المستدامة دراسة ميدانية للتنمية الأخضرللموارد البشرية في تحقي  سياسات الاقتصاد  الخضراء دارةالإدور  (،2021)إسماعيل، ايناس احمد  2

 202يونيو  19قبول النشر  والتجارة، تاريخللاقتصاد  العلمية المجلة ،المستدامة في مصر
بامار  عجمان ،   وميةالحكقطاع الخدمات  في الاجتما ية المسؤوليةتعزيز  فيالخضراء  البشريةالموارد  إدارة(، دور ممارسات 2021،)تماضر الدبا   الصاوي محمود   3

 2021يونيو  - 2،ع  41، مج  دارةللإ العربية المجلة
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 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة

تمرررررررررررررررام بممارسرررررررررررررررات إدارة المررررررررررررررروارد البشررررررررررررررررية هتحسرررررررررررررررين مسرررررررررررررررتوى المسرررررررررررررررئولية الاجتما يرررررررررررررررة مرررررررررررررررن خرررررررررررررررلال الإ
 أبعرررررررررادأنررررررررره توجرررررررررد علاقرررررررررة يرديرررررررررة دالرررررررررة إحصرررررررررائيًا فررررررررري برررررررررين كرررررررررل مرررررررررن  إلرررررررررىوتوصرررررررررل الباحثررررررررران  الخضرررررررررراء،

ممارسررررررررررات المسررررررررررئولية الاجتما يررررررررررة. كمرررررررررررا  أبعررررررررررادممارسررررررررررات المرررررررررروارد البشرررررررررررية الخضررررررررررراء منفررررررررررردة ومجتمعرررررررررره و 
مجموعررررررررررة مررررررررررن التوصرررررررررريات لتعزيررررررررررز مسررررررررررتوى سررررررررررلوكيات المسررررررررررئولية الاجتما يررررررررررة مررررررررررن  إلررررررررررىتوصررررررررررل الباحثرررررررررران 

 .الخضراء ريةالبشإدارة الموارد  خلال ممارسات
توضرررررررررريح  دور ممارسررررررررررات إدارة المرررررررررروارد البشرررررررررررية  4 (2020،)جاااااااااادو ولعاضااااااااااىكررررررررررلا مررررررررررن  ةاسررررررررررتهدفت دراسرررررررررر (ث

أهميررررررررررررة ممارسررررررررررررات إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء  موضررررررررررررحه  المسررررررررررررتدامةالخضررررررررررررراء فرررررررررررري دعررررررررررررم التنميررررررررررررة 
 الأداء، تقيررررررررررررريم الأخضرررررررررررررر، التررررررررررررردريب والتطررررررررررررروير الأخضررررررررررررررهرررررررررررررا الخمسرررررررررررررة والمتمثلرررررررررررررة فررررررررررررري: التوظيرررررررررررررف أبعادب

، حفررررررررررررررع الطاقررررررررررررررة، فرررررررررررررري دعررررررررررررررم التنميررررررررررررررة المسررررررررررررررتدامة الأخضررررررررررررررر، أن مررررررررررررررة التعررررررررررررررويض والتحفيررررررررررررررز الأخضررررررررررررررر
لمجموعرررررررررررة مرررررررررررن المررررررررررروظفين، وكيرررررررررررف لإدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية الخضرررررررررررراء ان تجعرررررررررررل مرررررررررررن التنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة 
عمرررررررررل مؤسسررررررررري قرررررررررائم، وانطلرررررررررق البحرررررررررث مرررررررررن فرضرررررررررية رئيسرررررررررية لاستكشررررررررراف العلاقرررررررررة والترررررررررأثير برررررررررين متغيررررررررررات 

موظررررررررف وموظفررررررررة مررررررررن العرررررررراملين فرررررررري  45ث، عررررررررن يريررررررررق تحليررررررررل إجابررررررررات عينررررررررة البحررررررررث الترررررررري شررررررررملت البحرررررررر
 .شركة بيشارت 

الخضرررررررررررراء دارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية إالتعررررررررررررف علرررررررررررى دور ممارسرررررررررررات  إلرررررررررررى 5 (2020،)العنااااااااااازي  ةدراسرررررررررررهررررررررررردفت  (ج
الدراسرررررررررري  العررررررررررام فرررررررررريالدراسررررررررررة  تررررررررررم تطبيررررررررررقالصررررررررررورة ل الذهنيررررررررررة للشررررررررررركات الصررررررررررنا ية الاردنيررررررررررة.  فرررررررررري تعزيررررررررررز

إدارة المررررررررررررررروارد  أقسرررررررررررررررام فررررررررررررررريومررررررررررررررردير  ( موظرررررررررررررررف105(عينرررررررررررررررة الدراسرررررررررررررررة مرررررررررررررررن  ، وتكونرررررررررررررررت2020/  2019
وترررررررررم بالطريقرررررررررة ل العشررررررررروائية مرررررررررن مجتمرررررررررع الدراسرررررررررة.  ترررررررررم اختيرررررررررارهمالصرررررررررنا ية الاردنيرررررررررة  الشرررررررررركات فررررررررريالبشررررررررررية 
مرررررررررن صررررررررردقها وثباتهرررررررررا. وبعرررررررررد اجرررررررررراء التحليرررررررررل الاحصرررررررررائي أظهررررررررررت نترررررررررائ  الدراسرررررررررة أن هنررررررررراك مسرررررررررتوى  التأكرررررررررد

الشرررررررررركات الصررررررررنا ية مرررررررررن وجهررررررررة ن رررررررررر   فرررررررريالبشرررررررررية الخضرررررررررراء  دإدارة المررررررررروار متوسررررررررـ مررررررررن درجرررررررررة ممارسررررررررة 
العرررررررررررراملين فيهررررررررررررا، وأن هنرررررررررررراك صررررررررررررورة ذهنيررررررررررررة إيجابيررررررررررررة للشررررررررررررركات الصررررررررررررنا ية الاردنيررررررررررررة مررررررررررررن وجهررررررررررررة ن ررررررررررررر 

هررررررررررررا  )تحليررررررررررررل وتصررررررررررررميم الوظيفررررررررررررة أبعادفيهررررررررررررا، ويوجررررررررررررد دور لممارسررررررررررررات إدارة المرررررررررررروارد الخضررررررررررررراء بالعرررررررررررراملين  
 ة، التعويضررررررررررررررات الخضررررررررررررررراء، الصررررررررررررررحة والسررررررررررررررلامالأخضررررررررررررررر، الترررررررررررررردريب الأخضررررررررررررررر، الاسررررررررررررررتقطاب الأخضررررررررررررررر

 إلرررررررررى وأوصااااااااات الدراساااااااااةهرررررررررا علرررررررررى الصرررررررررورة الذهنيرررررررررة للشرررررررررركات الصرررررررررنا ية مرررررررررن وجهرررررررررة ن رررررررررر العررررررررراملين  في
ضررررررررررررورة أن تراعررررررررررري الشرررررررررررركات الصرررررررررررنا ية إجرررررررررررراء التحليرررررررررررل الررررررررررروظيفي مرررررررررررن خرررررررررررلال  أدوات صرررررررررررديقة للبيئرررررررررررة، 

التحليرررررررررل   فررررررررريلمتابعرررررررررة قيررررررررراس كفررررررررراءة تطبيرررررررررق المعرررررررررايير  البيئيرررررررررة   دارةالإ فررررررررريوذلرررررررررك تحرررررررررت إشرررررررررراف خبرررررررررراء 
الرررررررررررررروظيفي، وضرررررررررررررررورة أن تهررررررررررررررتمً  لرررررررررررررردورها البيئرررررررررررررري، وذلررررررررررررررك مررررررررررررررن خررررررررررررررلال اهتمررررررررررررررام الشررررررررررررررركات الصررررررررررررررنا ية 

                                                           
العلوم االاقتصاديه  ( ، دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المستدامه،رساله ماجستير ، كليه2020/2021ماريه، ) اشراق، لعاضيجدو    4

 والتجاريه وعلوم التسيير ,جامعه محمد البشير الابراهيمى ،الجزائر 
الموارد  دارةإ،  الماجستير،الاردنية تعزيز الصورة ال هنية للشركات الصنا ية  الخضراء فيالبشرية  دور ممارسات ادارة الموارد( 2019/2020)العنز ، خالد محمد زيدان  5

  جامعه جدارا،الاردن البشرية
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تجاهررررررررررات  البيئيررررررررررة يتحقررررررررررق  بررررررررررأن توجرررررررررره أسررررررررررئلة خاصررررررررررة بالبيئررررررررررة بالمقررررررررررابلات ذوت الإ بالمرشررررررررررحيناب باسررررررررررتقط
 الشخصية

التنميررررررررررررررة  أهرررررررررررررردافلتحقيررررررررررررررق  الأهليررررررررررررررةأبرررررررررررررررز  ليررررررررررررررات الجمعيررررررررررررررات   6(2020،)الهرمياااااااااااااال ةتناولررررررررررررررت دراسرررررررررررررر ( 
لتحقيررررررررررق التنميرررررررررررة وتحسررررررررررين نو يرررررررررررة الحيررررررررررراة  الأهليرررررررررررةالمسررررررررررتدامة وأهميرررررررررررة التنسرررررررررريق برررررررررررين الجهررررررررررود الحكوميرررررررررررة و 

التعررررررررررررررف علرررررررررررررى البعرررررررررررررد الاقتصرررررررررررررادى والاجتمررررررررررررراعى والبيئرررررررررررررى والسياسرررررررررررررى للتنميررررررررررررررة  إلرررررررررررررىوهررررررررررررردفت الدراسرررررررررررررة 
ين والأخصرررررررررررررررائيين الاجتمررررررررررررررراعي الإدارةمرررررررررررررررن أعضررررررررررررررراء مجلرررررررررررررررس  12المسرررررررررررررررتدامة ، ويبقرررررررررررررررت الدراسرررررررررررررررة علرررررررررررررررى 

وبر بالغربيرررررررررررة ، وتوصرررررررررررلت المسرررررررررررتفيدين مرررررررررررن خررررررررررردمات الجمعيرررررررررررة بجمعيرررررررررررة تنميرررررررررررة المجتمرررررررررررع بشررررررررررر ( مرررررررررررن110)
يحقرررررررررررق التنميرررررررررررة والتعررررررررررراون برررررررررررين الجهرررررررررررود الحكوميرررررررررررة  الأهليرررررررررررةأن التنسررررررررررريق برررررررررررين الجمعيرررررررررررات  إلرررررررررررىنتائجهرررررررررررا 

وأوصرررررررررررررت الدراسرررررررررررررة بضررررررررررررررورة دمررررررررررررره، تنميرررررررررررررة المجتمرررررررررررررع وتق فررررررررررررريوالمشررررررررررررراركة المجتمعيرررررررررررررة تسررررررررررررراهم  الأهليرررررررررررررةو 
التكنولوجيرررررررررررررا لتطررررررررررررروير  إسرررررررررررررتخدامالتررررررررررررردريب لزيرررررررررررررادة المهرررررررررررررارات والخبررررررررررررررات للأخصرررررررررررررائيين الاجتمررررررررررررراعيين ومرررررررررررررع 

 .المجتمع فيشطة والخدمات المقدمة لتحسين نو ية الحياة لأنا
 

دراسرررررررررة ن ريرررررررررة وتطبيقيرررررررررة ترررررررررم أعررررررررردادها بغررررررررررض التعررررررررررف علرررررررررى أثرررررررررر إدارة 7 (2019،)عرناااااااااوس دراسرررررررررةتُمثرررررررررل  (خ
المررررررررروارد البشررررررررررية الخضرررررررررراء علرررررررررى كرررررررررل مرررررررررن التطررررررررروير التن يمررررررررري وتحقيرررررررررق الميرررررررررزة التنافسرررررررررية للمن مرررررررررات فررررررررري 

الأسرررررررررررمدة والصرررررررررررناعات الكيماويرررررررررررة  وتتمثرررررررررررل مشررررررررررركلة الدراسرررررررررررة فررررررررررري أن قطررررررررررراع الأسرررررررررررمدة والصرررررررررررناعات قطررررررررررراع 
الكيماويررررررررررة يعرررررررررراني مررررررررررن مشرررررررررركلة زيررررررررررادة التلررررررررررو  البيئرررررررررري ووجررررررررررود بعررررررررررض الممارسررررررررررات التقليديررررررررررة القديمررررررررررة فرررررررررري 

 والبيئرررررررررررة لرررررررررررذا تبررررررررررررز الإنسرررررررررررانالتعامرررررررررررل مرررررررررررع النفايرررررررررررات الصرررررررررررلبة والأكاسررررررررررريد النيتروجينيرررررررررررة والغرررررررررررازات الضرررررررررررارة ب
أهميرررررررررررة البحرررررررررررث عرررررررررررن أسررررررررررراليب وممارسرررررررررررات حديثرررررررررررة لإدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية الخضرررررررررررراء لتسررررررررررراهم فررررررررررري وضرررررررررررع 

جانرررررررررررب إهتمرررررررررررام العديرررررررررررد مرررررررررررن المن مرررررررررررات برررررررررررالتطوير التن يمررررررررررري  إلرررررررررررىهرررررررررررذا .حلرررررررررررول لمثرررررررررررل تلرررررررررررك المشررررررررررركلات
وتحقيرررررررررق ميرررررررررزة تنافسرررررررررية وهرررررررررو الأمرررررررررر الرررررررررذت يجعرررررررررل مرررررررررن دراسرررررررررة أثرررررررررر إدارة المررررررررروارد البشررررررررررية الخضرررررررررراء علرررررررررى 

التطررررررررررروير التن يمررررررررررري وتحقيرررررررررررق الميرررررررررررزة التنافسرررررررررررية للمن مرررررررررررات فررررررررررري قطررررررررررراع الأسرررررررررررمدة والصرررررررررررناعات كرررررررررررل مرررررررررررن 
 . الكيماوية أمر جدير بالدراسة

 
 

                                                           
 ١المجلد ٥٢ية العدد نسانالإ مجلة دراسات في الخدمة الاجتما ية والعلوم  ،  المستدامة التنميةلتحقي   الأهلية(، اليات الجمعيات 2020الهرميل ،) فينهى ممدو  مصط 6

 ٢٠٢٠أكتوبر 
طاع الأسمدة والصناعات قأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التطوير التنظيمي و تحقي  الميزة التنافسية للمنظماتدراسة تطبيقية على (، 2019)عرنوس، محمد  7 

 جامعه عين شمس  التجارةالاعمال كليه  إدارةالاعمال قسم  إدارة في الفلسفة في، رساله الدكتورا  الكيماوية 
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 أبعررررررررررررادإدارة المرررررررررررروارد  البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء و  ات توصرررررررررررريف  ممارسرررررررررررر 8(2019إسااااااااااااماعيل،) ةاسررررررررررررتهدف دراسرررررررررررر (د
المرررررررررررروارد   دارةإوممارسررررررررررررات  أبعرررررررررررراد، وكررررررررررررذلك  تحديرررررررررررردد يبيعررررررررررررة ونرررررررررررروع العلاقررررررررررررة  بررررررررررررين المسررررررررررررتدامةالتنميررررررررررررة  

ولتحقيرررررررررررردق ، الحكوميررررررررررررة ةالبشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء والتنميررررررررررررة المسررررررررررررتدامة، بررررررررررررالتطبيق علررررررررررررى  الجامعررررررررررررات المصررررررررررررري
مرررررررررررن اعضررررررررررراء هيئرررررررررررة 376عينرررررررررررة قوامهرررررررررررا   سرررررررررررتخدامك ترررررررررررم اجرررررررررررراء استقصررررررررررراء لجمرررررررررررع البيانرررررررررررات الاوليرررررررررررة بذلررررررررررر

  الدراسررررررررررة الميدانيررررررررررة ئررررررررررنتررررررررررا  اظهرررررررررررت وقررررررررررد أالدراسرررررررررره ، بالجامعررررررررررات المصرررررررررررية الحكوميررررررررررة محررررررررررل  الترررررررررردريس 
منخفضررررررررررررررره عمومرررررررررررررررا  علرررررررررررررررى المسرررررررررررررررتوى كانرررررررررررررررت  راء ممارسرررررررررررررررات إدارة المررررررررررررررروارد البشررررررررررررررررية الخضرررررررررررررررع أن واقررررررررررررررر
مرررررررررررن التوصررررررررررريات لررررررررررردعم التنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة، مرررررررررررن خرررررررررررلال ة عرررررررررررمجمو   إلرررررررررررىل الباحرررررررررررث وتوصررررررررررر  اليالإجمررررررررررر

 هررررررررررا بمررررررررررا يعررررررررررزز دور  ةالحكوميرررررررررررية المصرررررررررر الجامعررررررررررات فرررررررررري الخضررررررررررراء البشررررررررررريةالمرررررررررروارد  إدارةزيرررررررررراده ممارسررررررررررات 
  .في التنمية المستدامة

 إدارةبتوصررررررررررريف ممارسررررررررررررات  ةساسررررررررررريأ ةبصرررررررررررف 9(2018)، والباااااااااااردانإساااااااااااماعيل كرررررررررررلا مرررررررررررن  ةت دراسررررررررررراهتمررررررررررر (ذ
 العلاقرررررررررررةوكرررررررررررذلك تحديرررررررررررد نررررررررررروع  ةالبيئيررررررررررر التن يميرررررررررررة ةسرررررررررررلوكيات المواينررررررررررر أبعرررررررررررادالخضرررررررررررراء و  البشرررررررررررريةالمررررررررررروارد 
 ، فضرررررررررررلاةالبيئيررررررررررر ةالتن يميررررررررررر المواينرررررررررررةالخضرررررررررررراء وسرررررررررررلوكيات  البشرررررررررررريةالمررررررررررروارد  إدارةممارسرررررررررررات  أبعرررررررررررادبرررررررررررين 

مرررررررررن خرررررررررلال الاهتمرررررررررام بممارسررررررررره  ةالبيئيررررررررر ةالتن يميرررررررررة تحسرررررررررين مسرررررررررتوى سرررررررررلوكيات المواينررررررررر كي يرررررررررةعرررررررررن تحديرررررررررد 
 السادات.بمدينه  العاملة الصنا يةالخضراء بالتطبيق على الشركات  البشريةالموارد  إدارة

الخضرررررررررررراء فحرررررررررررص أثرررررررررررر ممارسرررررررررررات إدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية  إلرررررررررررى  10(2017،)الساااااااااااكارنه ةاسرررررررررررتهدفت دراسررررررررررر (ر
إبرررررررررررداع المررررررررررروارد البشررررررررررررية متغيرررررررررررر معررررررررررردل فررررررررررري شرررررررررررركات الطاقرررررررررررة المتجرررررررررررددة فررررررررررري  التمرررررررررررايز ةسرررررررررررتراتيجيإ علرررررررررررى
مرررررررررررن كافرررررررررررة العررررررررررراملين بالشرررررررررررركات الصرررررررررررديقة للبيئرررررررررررة والتنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة  ةوتْكرررررررررررون مجتمرررررررررررع الدراسررررررررررر .عمررررررررررران

الخضرررررررررراء  فررررررررري نشررررررررراياتها فررررررررري العاصرررررررررمة الاردنيرررررررررة عمررررررررران وكررررررررران  ةالإدار والطاقرررررررررة المتجرررررررررددة والتررررررررري تمرررررررررارس 
الخضررررررررررراء   ةالمرررررررررروارد البشررررررررررريمررررررررررن أبرررررررررررز نتررررررررررائ  الدراسررررررررررة، وجررررررررررود أثررررررررررر ذو دلالررررررررررة إحصررررررررررائية لممارسررررررررررات إدارة 

وحفرررررررررررررع الطاقرررررررررررررة( علرررررررررررررى  الأخضرررررررررررررر الأداء، تقيررررررررررررريم الأخضرررررررررررررر، التررررررررررررردريب والتطررررررررررررروير الأخضرررررررررررررر)التوظيرررررررررررررف 
اسرررررررررررتراتيجيه  التمرررررررررررايز بالشرررررررررررركات الصرررررررررررديقة للبيئرررررررررررة والتنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة والطاقرررررررررررة المتجرررررررررررددة والتررررررررررري تمرررررررررررارس 

الخضرررررررررررراء  فررررررررررري نشررررررررررراياتها فررررررررررري العاصرررررررررررمة الاردنيرررررررررررة عمررررررررررران، وكرررررررررررذلك وجرررررررررررود دور مُعررررررررررردل ذو دلالرررررررررررة  الإدارة
علاقرررررررررررررة بررررررررررررررين ممارسررررررررررررررات إدارة إحصرررررررررررررائية للإبررررررررررررررداع ) رأس المرررررررررررررال البشرررررررررررررررت والتقرررررررررررررردم التكنولررررررررررررروجي( علررررررررررررررى ال

المسررررررررررررررتدامة  التمررررررررررررررايز بالشررررررررررررررركات الصررررررررررررررديقة للبيئررررررررررررررة والتنميررررررررررررررة ية المرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية الخضررررررررررررررراء  واسررررررررررررررتراتيج
كمررررررررررا  .عمررررررررررانالأردنيررررررررررة الخضررررررررررراء  فرررررررررري نشرررررررررراياتها فرررررررررري العاصررررررررررمة  الإدارةوالطاقررررررررررة المتجررررررررررددة والترررررررررري تمررررررررررارس 

                                                           
، كليه تطبيقيه(دراسه بالجامعات المصريه الحكوميه ) المستدامة التنميةدعم  فيالخضراء  البشريةالموارد  إدارة(، دور ممارسات 2019موسى اسماعيل، ) فتحيعمار  8

 جامعه مدينه السادات  التجار ،
"دراسة تطبيقية"،  ة البيئيسلوكيات المواطنة التنظيمي ( ، دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تد يم2018)البردان، فتحى  اسماعيل، محمدموسى  فتحيعمار 9

 ( 2018المجله العلميه للبحوث التجاريه ، العدد الاول والثانى يناير وابريل )
، رساله ة المتجددة في عمان رية الخضراء على استراتيجيه  التمايز دراسه تطبيقية على شركات الطاق(، اثر ممارسات إدارة الموارد البش2017السكارنه ، ) محمد احسان 10

 (2017الاعمال ،كليه الاعمال ، جامعه الشرق الاوسط، يناير ) إدارةالماجستير ، ادرا  الاعمال ، قسم 
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يئرررررررررررة العمرررررررررررل برررررررررررين العررررررررررراملين فررررررررررري اشررررررررررراعة ثقافرررررررررررة الاهتمرررررررررررام بالمحاف رررررررررررة علرررررررررررى ب الدراسرررررررررررة بضررررررررررررورةوصرررررررررررت 
شررررررررررركات الطاقررررررررررة المتجررررررررررددة فرررررررررري عمرررررررررران واهميررررررررررة تبنرررررررررري المبررررررررررادرات الخضررررررررررراء للمحاف ررررررررررة علررررررررررى بيئررررررررررة العمررررررررررل 

 .الدراسة بين الأقسام والوحدات المختلفة في الشركات محل ك جراء المسابقات
التعرررررررررررف واقررررررررررع بنرررررررررراء القررررررررردرات المؤسسررررررررررية فرررررررررري من مررررررررررات المجتمررررررررررع  إلررررررررررى 11 (2016،)هللااااااااااو ةدراسررررررررررهررررررررردفت  (ز

المرررررررردني فرررررررري قطرررررررراع غررررررررزة، وتقررررررررديم تصررررررررور مقترررررررررح لتطرررررررروير بنرررررررراء القرررررررردرات المؤسسررررررررية فرررررررري من مررررررررات المجتمررررررررع 
المرررررررررررنه  الوصرررررررررررفي التحليلررررررررررري، والمرررررررررررنه  البنرررررررررررائي التطرررررررررررورت لتطررررررررررروير  إسرررررررررررتخدامالمررررررررررردني بقطررررررررررراع غرررررررررررزة، وترررررررررررم 
 سسية لمن مات المجتمع المدنيالتصور المقترح لبناء القدرات المؤ 

بعنرررررررررررررروان " دور ممارسررررررررررررررات إدارة المرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية الخضررررررررررررررراء فرررررررررررررري  12(2015)،الزبيااااااااااااااديدراسررررررررررررررة جرررررررررررررراءت  (س
دراسرررررررررررررة ميدانيررررررررررررررة فررررررررررررري الشررررررررررررررركة العامرررررررررررررة للزيرررررررررررررروت النباتيرررررررررررررة فرررررررررررررري  البيئيررررررررررررررة:تحقيرررررررررررررق متطلبررررررررررررررات المواينرررررررررررررة 

تحديررررررررررد دور ممارسررررررررررات إدارة المرررررررررروارد البشرررررررررررية الخضررررررررررراء، فرررررررررري تحقيررررررررررق  إلررررررررررىهرررررررررردفت هررررررررررذه الدراسررررررررررة ."العررررررررررراق
متطلبررررررررررات المواينررررررررررة البيئيررررررررررة فرررررررررري الشررررررررررركة العامررررررررررة للزيرررررررررروت النباتيررررررررررة فرررررررررري العررررررررررراق، وتكررررررررررون مجتمررررررررررع الدراسررررررررررة 

 87مرررررررررررن المرررررررررررديرين ورؤسررررررررررراء الأقسرررررررررررام والعررررررررررراملين فررررررررررري الشرررررررررررركة العامرررررررررررة للزيررررررررررروت النباتيرررررررررررة والبرررررررررررال  عرررررررررررددهم )
مررررررررررن أفرررررررررراد مجتمررررررررررع الدراسررررررررررة تررررررررررم اختيررررررررررارهم بشرررررررررركل عشرررررررررروائي، ( فررررررررررردا  30دراسررررررررررة )، وشررررررررررملت عينررررررررررة ال(فرررررررررردا
العديرررررررررد مرررررررررن النترررررررررائ  أبرزهرررررررررا أن هنررررررررراك  إلرررررررررىالمرررررررررنه  الوصرررررررررفي التحليلررررررررري، وتوصرررررررررلت الدراسرررررررررة  إسرررررررررتخداموترررررررررم 

ضرررررررررررعفا فررررررررررري تبنررررررررررري ممارسرررررررررررات إدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية الخضرررررررررررراء مرررررررررررن قبرررررررررررل إدارة الشرررررررررررركة العامرررررررررررة للزيررررررررررروت 
نررررررررراك ضرررررررررعفا فررررررررري ثقافرررررررررة المواينرررررررررة البيئيرررررررررة برررررررررين العررررررررراملين فررررررررري الشرررررررررركة العامرررررررررة للزيررررررررروت النباتيرررررررررة، كمرررررررررا أن ه

وأن مررررررررررة و أن مررررررررررة التعررررررررررويض والتحفيررررررررررز لررررررررررم يكررررررررررن لهمررررررررررا  الأخضرررررررررررالنباتيررررررررررة، كمررررررررررا أن كررررررررررلا مررررررررررن التوظيررررررررررف 
 .تأثير على المواينة البيئية

سرررررررررررررتراتيجيات تنميرررررررررررررة المررررررررررررروارد إ التعررررررررررررررف علرررررررررررررى دور إلرررررررررررررىفررررررررررررري الدراسرررررررررررررة  13 (2010،)الطهاااااااااااااراو  تنررررررررررررراول ا (ش
فررررررررري المن مرررررررررات غيرررررررررر الحكوميرررررررررة فررررررررري محاف رررررررررات غرررررررررزة، مرررررررررن خرررررررررلال  يالمؤسسررررررررر الأداءالبشررررررررررية فررررررررري تطررررررررروير 

دراسررررررررررررة واقرررررررررررررع التخطرررررررررررريـ الاسرررررررررررررتراتيجى لتنميرررررررررررررة المرررررررررررروارد البشررررررررررررررية، ومررررررررررررردى تطرررررررررررروير تلرررررررررررررك  الاسرررررررررررررتراتيجيات  
تابعررررررررررررررة وتقيرررررررررررررريم  مهنررررررررررررررى ، والتعرررررررررررررررف  علررررررررررررررى  المسررررررررررررررتوى المهنررررررررررررررى  للقررررررررررررررائمين علررررررررررررررى  صررررررررررررررياغة وم لبشررررررررررررررك

فرررررررررررري العنصررررررررررررر البشرررررررررررررت  الإسررررررررررررتثمارتوجرررررررررررره المن مررررررررررررات غيررررررررررررر الحكوميررررررررررررة اتجرررررررررررراه  أيضرررررررررررراً الاسررررررررررررتراتيجيات ، و 
ومرررررررردى قرررررررردرة تلررررررررك  المن مررررررررات علررررررررى  الاسررررررررتفادة مررررررررن تلررررررررك  الاسررررررررترا تيجيررررررررات فرررررررري تطرررررررروير أدائيررررررررا بمررررررررا يحقررررررررق 

 .ها  في الاستمرار والمنافسة وتقديم الخدمات للفئات المستفيدهأهداف

                                                           
 أكاديمية،  دارةوالإ ادةالقي فيبقطاع غزة ، رساله الماجستير  المدنيمنظمات المجتم   في المؤسسية(، مقتر  تطوير بناء القدرات 2016ايهاب محمود درويش هللو ، ) 11
  ، جامعه الاقصى والسياسة دارةالإ

جلة العلوم الاقتصادية ، دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقي  التنمية المستدامة، بحث تطبيقي في مدينة الإمامين الكاظمين الطبية، م2015،)الزبيدي   12
 ،جامعة بغداد، العراق،  25،مجلد 112والإدارية، عدد

ليه ك -غزة عمادة الدراسات العليا –غزة في الحكوميةالمنظمات غير  في المؤسساتي الأداءتطوير  في البشريةدور استراتيجيات تنميه الموارد ( ، 2010الطهراو  ، )13 
 غزة -الاسلاميه  الجامعة ،الاعمال  إدارةقسم  التجارة
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  الباحثه:من وجهه نظر  السابقةالدراسات  ةهميأ

لمفهرررررررررروم ن رررررررررررا لحداثرررررررررره ا ةحديثرررررررررر البشررررررررررريةالخضررررررررررراء للمرررررررررروارد  الإدارةتناولررررررررررت  سررررررررررابقة الترررررررررريالمع ررررررررررم الدراسررررررررررات  .1
 وتطبيقاته 

الخررررررررررا  والقطرررررررررراع الحكررررررررررومى تؤكررررررررررد علررررررررررى اهميرررررررررره الممارسررررررررررات  الشررررررررررركات القطرررررررررراع فرررررررررري التطبيقيررررررررررةالنمرررررررررراذج  .2
 القطررررررررررررراع فررررررررررررري المشرررررررررررررابهةاو التطبيقرررررررررررررات توضرررررررررررررح  يررررررررررررراب الدراسرررررررررررررات المثيلررررررررررررره  كمرررررررررررررا دارةالإ فررررررررررررريالخضرررررررررررررراء 
ممرررررررررا يعطرررررررررى قيمررررررررره مضرررررررررافه لمجهرررررررررود - العربررررررررريالعرررررررررالم  فررررررررريوخاصرررررررررا  الأهلرررررررررياو القطررررررررراع  المررررررررردنيالمجتمرررررررررع 

  الموضوع.لتناولها هذا  الباحثة
وكرررررررررذلك ، برررررررررين العررررررررراملين لالعمررررررررر ةبيئرررررررررعلرررررررررى  ةهتمرررررررررام بالمحاف رررررررررالإ ةثقافررررررررر ةاشررررررررراع ةهميرررررررررأ تتنررررررررراول الدراسرررررررررات    .3

 .البشريةالخضراء للموارد  دارةللممارسات الإ كنتيجةء الخضراتبنى المبادرات أهمية 
تحسررررررررررررين إدارة  فررررررررررري الأخضرررررررررررربرررررررررررين التوظيرررررررررررف والاسررررررررررررتقطاب  علاقررررررررررررةجرررررررررررود و كمرررررررررررا تؤكرررررررررررد الدراسررررررررررررات علرررررررررررى  .4

المررررررررروارد البشررررررررررية وتحسرررررررررين  دارةتطبيرررررررررق الممارسرررررررررات الخضرررررررررراء لإ برررررررررين علاقرررررررررةالمررررررررروارد البشررررررررررية، كمرررررررررا توجرررررررررد 
 والتنافسررررررررررريةللتميررررررررررز  كررررررررررردعوة الابتكررررررررررارو تشررررررررررجيع الابرررررررررررداع  فرررررررررريوكررررررررررذلك دورهرررررررررررا  الكفررررررررررراءة، عورفرررررررررر الأداءفاعليررررررررررة 
 تسلا(التطبيق الخا  بشركه النصر ) جاء نموذجكما  المستدامة

 البشرررررررررررررريةالمررررررررررررروارد  إدارةممارسرررررررررررررات  الخضرررررررررررررراء وخاصررررررررررررره الإدارة وممارسرررررررررررررات أبعرررررررررررررادو  الدراسرررررررررررررات دورتناولرررررررررررررت  .5
الترررررررررررررردريب  ،الأخضررررررررررررررر الاسررررررررررررررتقطاب ،الأخضرررررررررررررررالوظيفررررررررررررررة  تحليررررررررررررررل وتصررررررررررررررميمسررررررررررررررمتها بالخضررررررررررررررراء ) والترررررررررررررري
 الذهنيه للمن مات  الصورةبينها وبين  وربطت والسلامةالصحة  الخضراء،، التعويضات الأخضر

صرررررررررررديقة للبيئررررررررررررة،  خررررررررررررلال أدواتضررررررررررررورة أن تراعررررررررررري الشررررررررررررركات الصرررررررررررنا ية إجرررررررررررراء التحليررررررررررررل الررررررررررروظيفي مرررررررررررن  .6
 التحليرررررررررررل فرررررررررري المعرررررررررررايير البيئيررررررررررةقيررررررررررراس كفرررررررررراءة تطبيررررررررررق  لمتابعررررررررررة دارةالإ فرررررررررريخبرررررررررررراء  تحررررررررررت إشرررررررررررافوذلررررررررررك 

 الوظيفي، وضرورة أن تهتمً  لدورها البيئي
ن رررررررررررا لحداثترررررررررره  السررررررررررابقة الباحثررررررررررة مررررررررررن التأكررررررررررد مررررررررررن جرررررررررردوى اختيارهررررررررررا لموضرررررررررروع البحررررررررررث سرررررررررراعدت الدراسررررررررررات .7

 المسررررررررتدامة التنميررررررررة أهرررررررردافتحقيررررررررق  فرررررررري تررررررررأثيره إلررررررررى بالإضررررررررافة الأهلرررررررري،القطرررررررراع  فرررررررريوكررررررررذلك نرررررررردرة تطبيقاترررررررره 
الكثيرررررررررين مررررررررن البرررررررراحثين والمهتمررررررررين بتنميرررررررره المجتمررررررررع وعلررررررررى راسررررررررهم  الحررررررررال تشررررررررغل بررررررررال بطبيعررررررررة هرررررررري والترررررررري
  )الأهلي(.ين بالقطاع الثالث لالعام
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 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة

 ةالمستدام ةالتنمي فيودورها  الأهليةلتعري  بالجمعيات ا :لاً و أ
  مصر.  فيونشأتها  الأهلية تعري  الجمعيات  1-1

 فررررررررررريتنشرررررررررررـ  والترررررررررررييتكرررررررررررون القطررررررررررراع الأهلرررررررررررى أو القطررررررررررراع الثالرررررررررررث مرررررررررررن المن مرررررررررررات غيررررررررررررر الهادفرررررررررررة للرررررررررررربح 
 حية.مجالات الرعاية الاجتما ية والخدمات الاجتماعيرة والتنميرة المحلية التطو ية أو غير الرب

تنميررررررررره  فررررررررري المسررررررررراهمة إلرررررررررىكرررررررررل جماعررررررررره ذات تن ررررررررريم تهررررررررردف  هررررررررري:  14 الأهلياااااااااةالجمعياااااااااات تعريااااااااا   (أ
الحيررررررررررراة العامرررررررررررة والتنميرررررررررررة  فررررررررررري المشررررررررررراركةالفررررررررررررد والمجتمرررررررررررع وتحقيرررررررررررق متطلباتررررررررررره وتع ررررررررررريم قدراتررررررررررره علرررررررررررى 

لف بحررررررررررد أالررررررررررربح ، ويررررررررررتم تأسيسررررررررررها وفقررررررررررا لاحكررررررررررام  هررررررررررذا القررررررررررانون وتترررررررررر إلررررررررررىالمسررررررررررتدامة دون ان تهرررررررررردف 
تن يمرررررررررات رسرررررررررمية تهرررررررررتم بتقرررررررررديم هى و منهمرررررررررا معرررررررررا،أ اعتبررررررررراريينو أشرررررررررخا  يبيعرررررررررين أدنرررررررررى مرررررررررن عشررررررررررة أ

حتياجرررررررررررررات المجتمرررررررررررررع وتحقيرررررررررررررق الرفاهيرررررررررررررة الاجتما يرررررررررررررة إخررررررررررررردمات مباشررررررررررررررة أو غيرررررررررررررر مباشررررررررررررررة لإشرررررررررررررباع 
علرررررررررررررى الجهرررررررررررررود التطو يرررررررررررررة لجماعرررررررررررررة مرررررررررررررن الأفرررررررررررررراد  الأهليرررررررررررررة، حيرررررررررررررث تقررررررررررررروم الجمعيرررررررررررررات  .للمرررررررررررررواينين

وانين المهتمررررررررررررررين بالخدمررررررررررررررة العامررررررررررررررة يتولررررررررررررررون تن يمهررررررررررررررا وإدارتهررررررررررررررا فرررررررررررررري إيررررررررررررررار الن ررررررررررررررام العررررررررررررررام أو القرررررررررررررر
مؤسسررررررررررررررات  الأهليررررررررررررررةتعررررررررررررررد الجمعيررررررررررررررات .، ىوالتشررررررررررررررريعات الترررررررررررررري تررررررررررررررن م العمررررررررررررررل الاجتمرررررررررررررراعي التطرررررررررررررروع

الرررررررررربح المرررررررررادت كغرررررررررررض  إلرررررررررىاجتما يرررررررررة خرررررررررارج السررررررررروق الاقتصرررررررررادية والتنرررررررررافس، لرررررررررذلك فهررررررررري لا تسرررررررررعى 
 ،  أساسي للوجود وحصرها على توفير الخدمات التي تقابل احتياجات المواينين 

العمرررررررل التطررررررروعي منرررررررذ تررررررراري  يويررررررررل نررررررررات  عررررررررن ترررررررررا  تراكمرررررررري يعتمررررررررد عرفرررررررت مصرررررررر : لمحاااااااة تاريخياااااااه (ب
القررررررررررن التاسرررررررررع  إلرررررررررى 15فررررررررري مصرررررررررر الأهليرررررررررةبررررررررردايات ظهرررررررررور المن مرررررررررات  تعرررررررررود"، علررررررررررى مفهررررررررررروم "الخيرررررررررررر

الجمعيااااااااااااة اليونانيااااااااااااة باسررررررررررررم  1821عشررررررررررررر، حيررررررررررررث نشررررررررررررأت أول جمعيررررررررررررة أهليررررررررررررة فرررررررررررري مصررررررررررررر عررررررررررررام 
وبعررررررررررردها تررررررررررروالي تأسررررررررررريس الجمعيرررررررررررات. وإتسرررررررررررع العمرررررررررررل  اليونرررررررررررانيين،بالإسررررررررررركندرية أسسرررررررررررها مجموعرررررررررررة مرررررررررررن 

جمعيررررررررررة مصررررررررررر للبحررررررررررث فرررررررررري فهنرررررررررراك جمعيررررررررررات ذات يررررررررررابع ثقررررررررررافي مثررررررررررل  .لعمررررررررررل الجمعيرررررررررراتالميررررررررررداني 
والجمعيررررررررررررة الجغرافيررررررررررررة ،   1868، وجمعيررررررررررررة المعررررررررررررارف عررررررررررررام 1859عررررررررررررام ترررررررررررراري  الحضررررررررررررارة المصرررررررررررررية 

  1878مية عررررررررررررام مثرررررررررررل الجمعيرررررررررررة الخيريررررررررررررة الإسرررررررررررلايرررررررررررابع دينرررررررررررري ، وهنررررررررررراك جمعيررررررررررررات ذات 1875عرررررررررررام 
فرررررررررري مصرررررررررررر وزاد  الأهليررررررررررةازدهرررررررررررت الجمعيرررررررررررات ،  1881وجمعيررررررررررة المسرررررررررراعي الخيريررررررررررة القبطيرررررررررررة عررررررررررام ، 

( بحرررررررررق المصرررررررررريين فررررررررري التجمرررررررررع وتكررررررررروين 30فررررررررري مادتررررررررره رقرررررررررم ) 1923دساااااااااتور عرررررررررددها مرررررررررع اعترررررررررراف 
اول قرررررررررررانون يرررررررررررن م عمليرررررررررررة  هرررررررررررو  1938لسااااااااااانة  17رقااااااااااام القرررررررررررانون والجررررررررررردير بالرررررررررررذكر ان   جمعيرررررررررررات،

جمعيررررررررررة فرررررررررري الفترررررررررررة مررررررررررا بررررررررررين عررررررررررامي  159حيررررررررررث زاد عررررررررررددها مررررررررررن مصررررررررررر،  فرررررررررري تأسرررررررررريس الجمعيررررررررررات
كمررررررررررررررررا زاد عرررررررررررررررردد .1944و  1925فرررررررررررررررري الفترررررررررررررررررة مررررررررررررررررا بررررررررررررررررين جمعيااااااااااااااااة  633 إلررررررررررررررررى 1924و  1900

                                                           
 مصر  في الأهليلتنظيم العمل  2019لسنه  149القانون رقم  وثيقة  14
 : 2030لدولة افي تحسيان مستو  العملية التعليمية لتحقي  التنمية املستدامة في ضوء رؤية  المجتم  المدنى دور منظمات  (،2021،)محمد علي شديد فيمصط 15

 (2 022ديسمبار) -) تحت النشر4،ع  42، مج  دارةللإ العربية المجلة ، الأهلية دراسة تطبيقية على الجمعيات
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 فرررررررررريجمعيرررررررررره ، وسررررررررررجل 1660 إلررررررررررىوحتررررررررررى منتصررررررررررف السرررررررررربعينات ليصررررررررررل  1952الجمعيررررررررررات مررررررررررن بعررررررررررد 
فررررررررررري مصرررررررررررر  الأهليرررررررررةوتضرررررررررررم شررررررررررربكة الجمعيرررررررررررات الرررررررررف  جمعيررررررررره اهليررررررررره،   37مرررررررررن  أكثررررررررررعررررررررردد  2012
ألرررررررررررررف جمعيررررررررررررة تمررررررررررررارس أنشررررررررررررطة متباينررررررررررررة فرررررررررررري التعلرررررررررررريم والثقافررررررررررررة والأعمررررررررررررال   52 مرررررررررررن  أكثرررررررررررر إلىحرررررررررررو 

شرررررررررررريك هرررررررررررام لا يمكرررررررررررن  الأهليرررررررررررةتُعرررررررررررد الجمعيرررررررررررات حى الحيررررررررررراه، الخيريررررررررررررة والخدميررررررررررررة وغيرهرررررررررررا مرررررررررررن منرررررررررررا
ق التنميررررررررة والتقرررررررردم، لررررررررذا فقرررررررد أفسرررررررحت الدولرررررررة مجرررررررال كبيرررررررر ل هورهرررررررا، كمرررررررا قررررررردمت لهرررررررا إغفالرررررررره فرررررررري يريرررررررر

 كل سربل الردعم المرادت والحماية القانونية المتاحة لتباشر عملها بكل حرية
 ( اعداد الجمعيات الأهلية في مصر منذ بداية القرن التاسع عشر1شكل رقم )

 
 الباحثة من إعداد المصدر:

 ومجالات العمل بها  الأهليةخصائص الجمعيات  2-1
 الأهلية:خصائص الجمعيات  (أ
لكررررررررل جمعيررررررررة فلسررررررررفة تسررررررررتمد سياسررررررررتها مررررررررن الن ررررررررام الأساسرررررررري لهررررررررا، ولهررررررررا حررررررررق تشررررررررريع اللرررررررروائح وتعررررررررديل  .1

 .من المؤسسات الحكومية أكثرهذه اللوائح يالما استلزم الأمر في سهولة ويسر 
مررررررررررن القمررررررررررة ممثلررررررررررة فرررررررررري الجمعيررررررررررة العموميررررررررررة كررررررررررأعلى سررررررررررلطة ثررررررررررم  تن يمرررررررررري يبرررررررررردألكررررررررررل جمعيرررررررررره هيكررررررررررل  .2

 .تالخدما أداءواللجان المنبثقة عنه، والجهاز الإدارت والفني القائم على  الإدارةمجلس 
فررررررررري تمويلهرررررررررا علرررررررررى مرررررررررا تجمعررررررررره مرررررررررن تبرعرررررررررات وهبرررررررررات ووصرررررررررايا، وعلرررررررررى مرررررررررا  الأهليرررررررررةتعتمرررررررررد الجمعيرررررررررات  .3

عوائررررررررررد الخرررررررررردمات الترررررررررري تقرررررررررروم بهررررررررررا، وقررررررررررد  إلررررررررررىتحصررررررررررل عليرررررررررره مررررررررررن اشررررررررررتراكات الأعضرررررررررراء، بالإضررررررررررافة 
 .تحصل على دعم من الهيئات الحكومية أو من هيئات دولية
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جتما يرررررررررة العامرررررررررة للدولرررررررررة بعيررررررررردا عرررررررررن التقلبرررررررررات تمرررررررررارس هرررررررررذه الجمعيرررررررررات عملهرررررررررا فررررررررري إيرررررررررار السياسرررررررررة الإ .4
هرررررررررررررا ممنوعرررررررررررررة بحكرررررررررررررم القرررررررررررررانون مرررررررررررررن التررررررررررررردخل فررررررررررررري الخلافرررررررررررررات لأنالسياسرررررررررررررية والصرررررررررررررراعات الطائ يرررررررررررررة، 

 .والمذهبية والطائ يةالسياسية 
علررررررررررى أعضررررررررررائها مررررررررررن الدرجررررررررررة الأولررررررررررى سررررررررررواء مررررررررررن الأسرررررررررروياء أو  الأهليررررررررررةتنصررررررررررب خرررررررررردمات الجمعيررررررررررات  .5

الاحتياجررررررررررررات الخاصررررررررررررة مررررررررررررن معرررررررررررراقين أو مكفرررررررررررروفين أو مررررررررررررن الصررررررررررررم والرررررررررررربكم، أو مررررررررررررن المسررررررررررررنين أو  ذوت 
 .……الأيفال المشردين أو الأيتام

مرونررررررررررة حيررررررررررث تسررررررررررتطيع تعررررررررررديل ن امهررررررررررا أسررررررررررلوب العمررررررررررل فرررررررررري هررررررررررذه المؤسسررررررررررات الاجتما يررررررررررة يمترررررررررراز بال .6
ها وجهازهرررررررررررا الإدارت، فهررررررررررري التررررررررررري تحررررررررررردد لنفسرررررررررررها الرررررررررررن م والقواعرررررررررررد أهررررررررررردافوقواعرررررررررررد العمرررررررررررل فيهرررررررررررا برررررررررررل و 

يوا يرررررررررررررة لتناسرررررررررررررب متطلبرررررررررررررات أت تغيرررررررررررررر يحرررررررررررررد  فررررررررررررري  أكثررررررررررررررالإداريرررررررررررررة الماليرررررررررررررة المرنرررررررررررررة، وبأسرررررررررررررلوب 
 .المجتمع

بسررررررررررلطة أوسررررررررررع مررررررررررن حيرررررررررث اختيررررررررررار موظفيهررررررررررا وفقررررررررررا حددترررررررررره قرررررررررروانين العمررررررررررل  الأهليررررررررررةتتمترررررررررع الجمعيررررررررررات  .7
الاسررررررررررررتعانة  إلررررررررررررىبحيررررررررررررث يكونررررررررررررون مررررررررررررن المتخصصررررررررررررين فرررررررررررري مجررررررررررررال الخدمررررررررررررة الاجتما يررررررررررررة، بالإضررررررررررررافة 

 .ببعض الفنيين الآخرين الذين يتطلب وجودهم نو ية الخدمات المقدمة
ا، يمكرررررررررررن أن خضررررررررررع عضرررررررررروية الجمعيرررررررررررات لشرررررررررررو  معينرررررررررررة، وفرررررررررري حالررررررررررة انطباقهرررررررررررا علررررررررررى شرررررررررررخص مررررررررررت .8

 .يصبح عضوا فيها
  :الأهلية العمل بالجمعياتمجالات وميادين  (ب

المسرررررررررموح  شرررررررررطةلأناتشرررررررررمل حرررررررررزم مرررررررررن  العمرررررررررل التررررررررريمرررررررررن ميرررررررررادين ومجرررررررررالات  تخصررررررررريص عرررررررررددلقرررررررررد ترررررررررم 
 ان تعمل بها من خلال برامجها ومشروعاتها الخدميه والتنمويه المختلفه  الأهليةللجمعيات 

 شطة التنموية والخدمية التي تقدمهالأنونماذج لبعض ا الأهليةميادين عمل الجمعيات  (:1رقم )جدول 

 العماااااااااااالومجااااااااااااالات  ميااااااااااااادين م 
  الأهليةبالجمعيات 

  المنف ة الأنشطةنماذج لبعض 

عقد ندوات ولقاءات ومعسكرات ثقافية واجتما ية للشباب والأيفال    ةسر تن يم الأ 1
 والاسر.

  اعداد برام  تنمية بشرية وتطبيقها على الفئات 
  انشاء نوادى ثقافية وإجتما ية وتعليمية للفئات 
 .تدريب كوادر من المجتمعات المحلية على العمل الإجتماعى 
  الاجتماعي فيالمجال الثقا فياصدار مطبوعات ونشرات دورية. 
  جميع مراحل التعليم بأجور رمزية فيفتح فصول تقوية للطلبة  

 بين الشعوب ة الصداق 2
 والمحاف رررررررررررررررررررة البيئرررررررررررررررررررة حمايرررررررررررررررررررة 3

 عليها 
  الاقتصادية التنمية 4
 اصحاب المعاشات  5
 النشا  الادبى  6
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 فتح فصول محو أمية.   دارةالتن يم والإ 7
  صحية للفئات التى نعمل معها. –تقديم خدمة تو ية ثقافية 
  انشاء نادى ومكتبة للطفل 
 .إقامة مشروعات لتشغيل الخريجين الجدد 
 .إنشاء مراكز التدريب المهنى والاستشارات الاسرية 
 ..إقامة الدورات التدريبية للرائدات الري يات او الحضريات 
  المراكز والوحدات الصحية داخل المجتمعات المحلية.دعم وتفعيل عمل 
  القوافل والحملات الطبية. فيالمشاركة 
  إقامة الندوات والمحاضرات والمؤتمرات والبرام  الخاصة بتو ية

 المواينين بكي ية المحاف ة على البيئة.

 الدفاع الاجتماعى  8
 الخدمات التعليميه  9
 رعايه الطفوله والامومه  10
 رعايه الاسره  11
 رعايه السجناء  12
 المساعدات الاجتما يه  13
 الخدمات الثقافيه والعلميه  14
 الخدمات الصحيه  15
 الفئات الخاصه والمعاقين  16
 تنميه المجتمعات المحليه  17
   الإنسانحقوق  18

 للجمعيات  المصدر: لائحة الن ام الأساسي
وكيفيااااااااه مصاااااااار  فاااااااايللقااااااااانون الماااااااانظم لعملهااااااااا  الجمعيااااااااات وفقاااااااااتحصاااااااال عليهااااااااا  التااااااااي المزايااااااااا 1-3

 الاشراف على اعمالها. 
 الأهليةالامتيازات التي تحصل عليها الجمعيات  (أ

مررررررررررررن المزايررررررررررررا الممنوحررررررررررررة للجمعيررررررررررررات  التنفيذيرررررررررررة مجموعررررررررررررةولائحترررررررررررره  2019لسررررررررررررنه  149حيرررررررررررث أقررررررررررررر القررررررررررررانون 
والجغرافيررررررررررة اعترافررررررررررا برررررررررردور هررررررررررذه الكيانررررررررررات فرررررررررري عمليررررررررررة التنميررررررررررة  النو يررررررررررةوالاتحررررررررررادات  الأهليررررررررررةوالمؤسسررررررررررات 

 .الشاملة ودعم جهود الدولة في النهوض بحياة المواينين
 ن:من بين ه   المزايا التي أقرها القانو

الإعفرررررررراء مررررررررن رسرررررررروم التسررررررررجيل والقيررررررررد الترررررررري يقررررررررع عرررررررربء أدائهررررررررا علررررررررى الجمعيررررررررة فرررررررري جميررررررررع أنررررررررواع العقررررررررود  .1
الملكيررررررررررة أو الررررررررررهن أو الحقرررررررررروق العينيررررررررررة الأخرررررررررررى وكررررررررررذلك مررررررررررن رسرررررررررروم  التررررررررري تكررررررررررون يرفرررررررررراً فيهررررررررررا كعقررررررررررود

 .التصديق على التوقيعات
الإعفررررررررراء مرررررررررن ضررررررررررائب ورسررررررررروم الدمغرررررررررة المفروضرررررررررة حاليررررررررراً والتررررررررري تفررررررررررض مسرررررررررتقبلًا علرررررررررى جميرررررررررع العقرررررررررود  .2

 .والتوكيلات والمحررات والأوراق المطبوعة والسجلات وغيرها
ة مررررررررررن جميررررررررررع الضرررررررررررائب العقاريررررررررررة، علررررررررررى أن يقتصررررررررررر حررررررررررق إعفرررررررررراء العقررررررررررارات المبنيررررررررررة المملوكررررررررررة للجمعيرررررررررر .3

 .الجمعية في تملك العقارات، على العقارات التي تمكنها من تحقيق أغراضها فحسب
مرررررررررن  (١٠اعتبرررررررررار التبرعرررررررررات التررررررررري تقررررررررردم للجمعيرررررررررات تكليفررررررررراً علررررررررري دخرررررررررل المتبررررررررررع بمرررررررررا لا يزيرررررررررد علرررررررررى )   .4

صررررررررافي دخلرررررررره والمقصررررررررود هنررررررررا هررررررررو إمكانيررررررررة خصررررررررم مررررررررا يقدمرررررررره المتبرررررررررع للجمعيررررررررات مررررررررن قيمررررررررة الضرررررررررائب 
 .المستحقة عليه لصالح الدولة
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الإعفرررررررررراء مررررررررررن الضرررررررررررائب الجمركيررررررررررة والرسرررررررررروم الأخرررررررررررى المفروضررررررررررة علررررررررررى مررررررررررا تسررررررررررتورده مررررررررررن عرررررررررردد و لات  .5
لخررررررررارج، وذلررررررررك بقرررررررررار مررررررررن وسرررررررريارات وكررررررررذا مررررررررا تتلقرررررررراه مررررررررن هرررررررردايا ومعونررررررررات مررررررررن ا إنترررررررراجوأجهررررررررزة ولرررررررروازم 

رئررررررررررريس مجلرررررررررررس الررررررررررروزراء بنررررررررررراء علرررررررررررى اقترررررررررررراح الررررررررررروزير المخرررررررررررتص وعررررررررررررض وزيرررررررررررر الماليرررررررررررة، وبشرررررررررررر  أن 
لنشرررررررررايها الأساسررررررررري. وفررررررررري حالرررررررررة اسرررررررررتفادة الجمعيرررررررررة مرررررررررن هرررررررررذه الإعفررررررررراءات  تكرررررررررون هرررررررررذه الأشرررررررررياء لازمرررررررررة

مرررررررررررور المعمرررررررررررة الترررررررررري اسررررررررررتوردتها بررررررررررالبيع مررررررررررثلا الا بعررررررررررد  يح رعلررررررررررى الجمعيررررررررررة التصرررررررررررف فرررررررررري الأشررررررررررياء
خمرررررررررررس سرررررررررررنوات علرررررررررررى اسرررررررررررتيرادها. ويجررررررررررروز التحلرررررررررررل مرررررررررررن هرررررررررررذا الشرررررررررررر  فررررررررررري حالرررررررررررة سرررررررررررداد الضررررررررررررائب 

 .والرسوم الجمركية المستحقة عليها
أن تعامرررررررررررل بشرررررررررررأن اسرررررررررررتهلاك الميررررررررررراه والكهربررررررررررراء والغررررررررررراز الطبيعررررررررررري معاملرررررررررررة الاسرررررررررررتهلاك المنزلررررررررررري بشرررررررررررر   .6

 .استصدار شهادة من الوزارة المختصة بعدم ممارسة نشا  تجارى 
  الأهليةالتى تخض  لها الجمعيات  والرقابةالاشراف شكل  ب(
العررررررررررررررررام  تحررررررررررررررررادكالاتخضررررررررررررررررع لرررررررررررررررربعض الأجهررررررررررررررررزة المتخصصررررررررررررررررة  الأهليررررررررررررررررةالرقابرررررررررررررررة علررررررررررررررررى الجمعيررررررررررررررررات  -

رقابررررررررررررررة الجهررررررررررررررة الإداريررررررررررررررة المتخصصررررررررررررررة مثررررررررررررررل  إلررررررررررررررىتحررررررررررررررادات الإقليميررررررررررررررة، بالإضررررررررررررررافة للجمعيررررررررررررررات، والإ
وديررررررررررروان المحاف رررررررررررة علرررررررررررى الناحيرررررررررررة الإداريرررررررررررة، والجهررررررررررراز المركرررررررررررزت  الاجتمررررررررررراعي،إشرررررررررررراف وزارة التضرررررررررررامن 

للمحاسرررررررررررررربات، وإشررررررررررررررراف وزارة الصررررررررررررررحة علررررررررررررررى المستشرررررررررررررر يات والمراكررررررررررررررز الطبيررررررررررررررة التابعررررررررررررررة للجمعيررررررررررررررات، 
 .وإشراف وزارة والتعليم على المدارس وفصول التقوية ومحو الأمية

، حيرررررررررررث بلررررررررررر  ةالتنفيذيررررررررررر هولائحتررررررررررر  2019لسرررررررررررنه  149القرررررررررررانون رقرررررررررررم  الأهليرررررررررررةيرررررررررررن م عمرررررررررررل الجمعيرررررررررررات  -
هررررررررررذا يمثررررررررررل ، حيررررررررررث  الررررررررررف جمعيرررررررررره 52إلىحررررررررررو  2020 بنهايررررررررررةمصررررررررررر  فرررررررررري الأهليررررررررررةعرررررررررردد الجمعيررررررررررات 

مررررررررواده المختلفررررررررة وامتيازاترررررررره  فرررررررريمصررررررررر، ويحرررررررراكى  فرررررررري الأهليررررررررةنقلررررررررة نو يررررررررة فريرررررررردة للجمعيررررررررات القررررررررانون  
العررررررررالم بمررررررررا تضررررررررمنه ذلررررررررك القررررررررانون مررررررررن مررررررررواد ترررررررردعم كافررررررررة أشرررررررركال  فرررررررري يالأهلررررررررالعديرررررررردة قرررررررروانين العمررررررررل 

فضرررررررررررلا عرررررررررررن أن ،  والمؤسسرررررررررررات الأهليرررررررررررةتكررررررررررروين الجمعيرررررررررررات  فررررررررررري، ولا سررررررررررريما الحرررررررررررق يالإنسرررررررررررانالحرررررررررررق 
مصرررررررررررادر تمويرررررررررررل الجمعيرررررررررررات والرقابرررررررررررة علرررررررررررى أعمالهرررررررررررا، ووضرررررررررررع  فررررررررررريخاصرررررررررررة  انفراجرررررررررررهالقرررررررررررانون يمثرررررررررررل 

، حريااااااااااة التطااااااااااوعالقررررررررررانون مررررررررررواداً لرررررررررردعم ضرررررررررروابطاً فعالررررررررررة لحررررررررررل الجمعيررررررررررات ومحاسرررررررررربتها ،كمررررررررررا تضررررررررررمن 
ومرررررررررواد أخررررررررررى للمسررررررررراءلة وحوكمرررررررررة العمرررررررررل والإجرررررررررراءات، فررررررررر ن اللائحرررررررررة التنفيذيرررررررررة للقرررررررررانون تمثرررررررررل ترجمرررررررررة 

 حقيقية لتلك الحقوق والامتيازات.
  المستدامة التنميةو  الأهلية الجمعيات 1-4

 ومرررررررررع نشرررررررررر تقريرررررررررر ،1972فررررررررري مرررررررررؤتمر سرررررررررتوكهولم سرررررررررنة  ايهرررررررررتبلرررررررررورت خطو  والتررررررررري :ةالمساااااااااتدامالتنميااااااااااة 
تررررررررررم تبنرررررررررري مصرررررررررررطلح  1987سرررررررررررنة  نرررررررررردبورتلابلجنررررررررررة  اللجنررررررررررة العالميررررررررررة المعنيرررررررررررة بالبيئررررررررررة والتنميررررررررررة المسرررررررررررتدامة

وجررررررررررررررود محرررررررررررررراولات عديرررررررررررررردة لإعطرررررررررررررراء  المسررررررررررررررتدامة بشرررررررررررررركل رسررررررررررررررمي ودائررررررررررررررم، وهررررررررررررررذا بررررررررررررررالرغم مررررررررررررررن التنميررررررررررررررة
أنهاااااااااااا علرررررررررررى ة مالتنميرررررررررررة المسرررررررررررتدا نررررررررررردبورتلاوقرررررررررررد عرفرررررررررررت لجنرررررررررررة  للتنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة مصرررررررررررطلحات مرادفرررررررررررة

 الأجيااااااااالالتنميااااااااة التااااااااي تأخاااااااا  بعااااااااين الاعتبااااااااار حاجااااااااات المجتماااااااا  الراهنااااااااة باااااااادون المساااااااااس بحقااااااااوق 
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علرررررررررررررى  1992عرررررررررررررام  «الأرضمرررررررررررررؤتمر »باحتياجاتهمرررررررررررررا. واتفقرررررررررررررت دول العرررررررررررررالم فررررررررررررري  فررررررررررررري الوفررررررررررررراء القادماااااااااااااة
 «جررررررررانيروريررررررررو دت »أقررررررررره مررررررررؤتمر البيئررررررررة والتنميررررررررة فرررررررري  تعريررررررررف التنميررررررررة المسررررررررتدامة فرررررررري المبرررررررردأ الثالررررررررث الررررررررذت

تتحقررررررررق علررررررررى نحررررررررو متسرررررررراو  ضرررررررررورة إنجرررررررراز الحررررررررق فرررررررري التنميررررررررة بحيررررررررث»علررررررررى أنهررررررررا  1992البرازيليررررررررة عررررررررام 
وتتفرررررررررررررررررق الرؤيرررررررررررررررررة المصررررررررررررررررررية للتنميرررررررررررررررررة . «والمسرررررررررررررررتقبلالحاجرررررررررررررررات التنمويرررررررررررررررة والبيئيرررررررررررررررة لأجيرررررررررررررررال الحاضرررررررررررررررر 

الهرررررررررردف القررررررررررومي لمصررررررررررر هررررررررررو تعجيررررررررررل  انمررررررررررررع الرؤيررررررررررررة الدوليررررررررررررة، حيررررررررررررث ( 2030) رؤيرررررررررره مصرررررررررررالمسررررررررررررتدامة
 الاقتصررررررررررادى التعجيررررررررررررل فررررررررررررري معررررررررررررردل النمررررررررررررو  خررررررررررلال التقرررررررررردم فرررررررررري مجررررررررررال التنميررررررررررة المسررررررررررتدامة، مررررررررررن  زإحرررررررررررا

برررررررررين ضرررررررررمان التورزيرررررررررع العرررررررررادل للثرررررررررروات علررررررررررررى البيئررررررررررررة والمرررررررررررروارد الطبيعيررررررررررة، و   ر الضرررررررررررغو فييرررررررررف مررررررررررررع تخ
لررررررررن ينتقررررررررل العرررررررربء  مالقوميررررررررة، ومررررررررن ثرررررررر ن عرررررررربء الررررررررديو  فييررررررررف خفئررررررررات المجتمررررررررع المختلفررررررررة، ممررررررررا ينررررررررت  عنرررررررره ت

أول اسررررررررررتراتيجية يررررررررررتم صررررررررررياغتها وفقًررررررررررا   كمااااااااااا انهااااااااااا،(2021 ،16) اينرررررررررراس اسررررررررررماعيلالقادمرررررررررررة الأجيررررررررررال إلررررررررررى
واسرررررررررررعة  لمنهجيرررررررررررة التخطررررررررررريـ الاسرررررررررررتراتيجي والتخطررررررررررريـ بالمشررررررررررراركة، حيرررررررررررث ترررررررررررم إعررررررررررردادها بمشررررررررررراركة مجتمعيرررررررررررة

كمرررررررررررا لاقرررررررررررت دعمًرررررررررررا  الخرررررررررررا  والررررررررررروزارات والهيئرررررررررررات الحكوميرررررررررررةراعرررررررررررت مرئيرررررررررررات المجتمرررررررررررع المررررررررررردني والقطررررررررررراع 
ا شررررررررررراملة لكافررررررررررررة أهررررررررررردافومشررررررررررراركة فعالرررررررررررة مرررررررررررن شرررررررررررركاء التنميرررررررررررة الررررررررررردوليين الأمررررررررررررر الرررررررررررذت جعلهرررررررررررا تتضرررررررررررمن 

 2022اعتبرررررررررررت عررررررررررام  ةالمصررررررررررري ةوالجرررررررررردير بالررررررررررذكر هررررررررررو ان الدولرررررررررر .وقطاعررررررررررات الدولررررررررررة المصرررررررررررية مرتكررررررررررزات
ساااااااواء الحكوماااااااه  الدولاااااااةمااااااا  مؤسساااااااات اً شاااااااريك الأهلياااااااةيجعااااااال الجمعياااااااات ممرررررررا  عامرررررررا للمجتمرررررررع المررررررردنى
مواجهااااااه وكاااااا ل  ( 2كمااااااا يوضاااااا  شااااااكل رقاااااام )  2030تحقياااااا  رؤيااااااه مصاااااار   فااااااياو القطاااااااع الخااااااا  

مقررررررررردمتها مشررررررررراكل الفقرررررررررر والبطالررررررررره بالاضرررررررررافه للمشررررررررراكل الصرررررررررحيه  فررررررررريتواجررررررررره المجتمرررررررررع  و  التررررررررري المشاااااااااكلات
حااااااازم مااااااان البااااااارامج للتمكاااااااين الاقتصااااااااد  كمااااااانهج  الأهلياااااااةتقااااااادم الجمعياااااااات والتعليميررررررره والبيئيررررررره ، .حيرررررررث 

 للأيفرررررررررال المقدمرررررررررةحرررررررررزم البررررررررررام   إلرررررررررى بالإضرررررررررافةومرررررررررن العنرررررررررف ،  تمكيناااااااااى وقاااااااااائى للحماياااااااااه مااااااااان الفقااااااااار
والمسررررررررررنين وذووى الهمررررررررررم وكررررررررررذلك برررررررررررام  التو يرررررررررره الاسررررررررررريه والصررررررررررحه النفسرررررررررريه .كمررررررررررا تلعررررررررررب  الرعايررررررررررة فاقرررررررررردت

وبنررررررررررراء قررررررررررردرات كررررررررررروادره وتمكيرررررررررررنهم ليكونررررررررررروا   تمعررررررررررريالمجبنررررررررررراء الررررررررررروعى  فررررررررررريدورا هرررررررررررامع  الأهليرررررررررررةالجمعيرررررررررررات 
  مغيرين مجتمعيين .

 علاقة القطاعات بالتنمية المستدامة ( 2شكل رقم )

 
 الباحثةمن إعداد  المصدر:

                                                           
نية على الجهات المعنية للتنمية المستدامة دراسة ميدا  الأخضرالخضراء للموارد البشرية في تحقي  سياسات الاقتصاد   دارةدور الإ (،2021ايناس احمد إسماعيل ،) 16

 2022يونيو  19،تاريخ قبول النشر  والتجارةللاقتصاد  العلمية المجلة ،بالتنمية المستدامة في مصر

القطاع 
الاهلى 

القطاع 
الخا  
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الحكومى 
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المستدامة
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 واهميتها  الصديقة للبيئةالتعري  بالممارسات  ثانيا:
جمعيررررررررررات وهيئررررررررررات مختلفرررررررررره حررررررررررول العررررررررررالم تنررررررررررادى بالمحاف رررررررررره علررررررررررى البيئرررررررررره  الأخيرررررررررررةالسررررررررررنوات  فرررررررررريبرررررررررررزت 

وتزايررررررررردت الضرررررررررغو  علرررررررررى الحكومرررررررررات والهيئرررررررررات الرسررررررررريمه  قادمررررررررره،وجعلهرررررررررا مكانررررررررراً امنررررررررراً للعررررررررري  لنرررررررررا ولاجيرررررررررال 
والبيئررررررررررة بمررررررررررا يكفررررررررررل  الإنسررررررررررانبررررررررررين  العلاقررررررررررةلتن رررررررررريم  ةالمناسرررررررررربالاجررررررررررراءات  كافررررررررررةلسررررررررررن التشررررررررررريعات واتخرررررررررراذ 

 (17،2020)العنزى جعلها مكانا امناً للعي   اليوبالت الطبيعيةلى مواردها المحاف ه عليها وع
وات السررررررررن فرررررررري البيئررررررررةقضررررررررايا  بشررررررررأنلقررررررررد تزايررررررررد الاهتمررررررررام  :ةللبيئااااااااتعرياااااااا  الممارسااااااااات الصااااااااديقه  1-2

 البيئررررررررررة مررررررررررنعلررررررررررى  الحفرررررررررراظ أجررررررررررلمررررررررررن  الصررررررررررديقة للبيئررررررررررة الممارسررررررررررات إلررررررررررىحيررررررررررث انتبرررررررررره الجميررررررررررع  الاخيرررررررررررة،
لرررررررررى المررررررررروارد والحفررررررررراظ ع إسرررررررررتخدام فررررررررريالضرررررررررارة وكرررررررررذلك الترشررررررررريد  بعاثررررررررراتلانواوالحرررررررررد مرررررررررن التلرررررررررو  التررررررررردهور 
تمر مررررررررررؤ  إلررررررررررى المناخيررررررررررة، ووصررررررررررولاعررررررررررن التغيررررررررررات  الناجمررررررررررةالاثررررررررررار  إلرررررررررى تبرررررررررراهلاناوكررررررررررذلك  البيولرررررررررروجيالتنررررررررروع 
 الأساساااااااااايةواحاااااااااادا ماااااااااان التوجهااااااااااات  الأخضاااااااااارالتوجااااااااااه حيررررررررررث اصرررررررررربح  .2021جلاسرررررررررركو  فرررررررررريالمنررررررررررا  

ن  الحكرررررررررررم علرررررررررررى نجررررررررررراح ، كرررررررررررررا الماضاااااااااااي فااااااااااايالوقرررررررررررت الرررررررررررراهن  ،  بينمرررررررررررا  فررررررررررريللمن مرررررررررررات والمؤسسرررررررررررات 
بررررررررل  نلاالسررررررررليم ، لررررررررم يعررررررررد هررررررررذا المعيررررررررار وحررررررررده كافيررررررررا ا والاقتصررررررررادت اليالمرررررررر أداؤهرررررررراالمن مررررررررات مبنيررررررررا علررررررررى 

التقليرررررررررررررل مرررررررررررررن الاضررررررررررررررار البيئيررررررررررررره المصررررررررررررراحبه لهرررررررررررررذا النشرررررررررررررا   فرررررررررررررياصررررررررررررربح مشررررررررررررررويا بمررررررررررررردى مسررررررررررررراهمتها 
 الخضااااااااااااااراء دارةالإمفهرررررررررررررروم  الماضرررررررررررررريالاقتصررررررررررررررادى ، ومررررررررررررررن هنررررررررررررررا ظهرررررررررررررررت ف التسررررررررررررررعينات مررررررررررررررن القرررررررررررررررن 

ممرررررررررا شرررررررررجع المن مرررررررررات علرررررررررى التحررررررررررك نحرررررررررو  2000عرررررررررام  فررررررررري  الررررررررردوليواصررررررررربحت شرررررررررعارا علرررررررررى المسرررررررررتوى 
ظهررررررررور  فرررررررريممررررررررا سرررررررراهم  . عمليااااااااات وممارسااااااااات مسااااااااتدامه وتبنااااااااى سياسااااااااات خضااااااااراء صااااااااديقه للبيئااااااااه

 البشررررررررررررررية المررررررررررررروارد إدارة ،الأخضررررررررررررررالخضرررررررررررررراء، التسرررررررررررررويق  دارةالإ لالخضرررررررررررررراء مثرررررررررررررالعديرررررررررررررد مرررررررررررررن المبرررررررررررررادرات 
 الجديرررررررررردة،خلقررررررررررت بعررررررررررض المفرررررررررراهيم والتطبيقررررررررررات  الصررررررررررديقة للبيئررررررررررة الخضررررررررررراء(تلررررررررررك الممارسررررررررررات ) الخضررررررررررراء.

 علاقررررررررررة بالبيئررررررررررة،الفرررررررررررد  علاقررررررررررةالتوجرررررررررره نحررررررررررو الصررررررررررداقه مررررررررررع البيئرررررررررره ينطبررررررررررق علررررررررررى مسررررررررررتوى  أصرررررررررربححيررررررررررث 
 ر  بالبيئةالمن مات  علاقةوكذلك  المجتمع بالبيئة

تتبنهررررررررررا  الترررررررررريالسياسررررررررررات والممارسررررررررررات  فرررررررررري الهامررررررررررة" واحررررررررررد مررررررررررن المتطلبررررررررررات  الأخضررررررررررر" السررررررررررلوك  فأصرررررررررربح
 الجدير بالذكر انه  ، ومننلااالمن مات 
بداية تمانينيات القرن الماضي بدأت الدول بالتفكير بمكافحة هذه المشاكل والحد من الممارسات الخايئة تجاه البيئة  مع

ومن أبرز هذه الاتفاقيات والمعاهدات والبرتوكولات نذكر بعض منها معاهدة مونتريال للحد من الغازات الضارة بالأوزون 
ومؤتمر كوبنهاغن (  1998، كيوتو )( 1992، ريودت جانيرو ))1990لندن )( ،  1988بنيويورك )  ،( 1987) 

 195عقد مؤخرا بشان تغيير المنا  وبمشاركة ( الذى  2015مؤتمر باريس ) إلىوصولا (  2009)للتحفيزات المناخية 
غيير المنا  يقلل رئيس دولة و يدعو الإتفاق جميع الدول الغنية والفقيرة بالتعهد ب تخاذ اجراءات بشأن ت 158دولة منهم 

                                                           
 إدارة،الماجتسير ، ة  تعزيز الصورة ال هنية للشركات الصنا ية الاردني فيدور ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضراء  ( 2019/2020)العنز ،خالد محمد زيدان  17

 جامعه جدارا،الاردن  البشريةالموارد 
 



 

20 
 

 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة

حرارة الأرض بأقل من درجتين مئويتين فوق المستوى الذت كان عليه قبل الثورة الصنا ية. ومن المقرر أن يحل الاتفاق 
 22تم توقيع الوثيقة في نيويورك بمقر الأمم المتحدة في  . كما2020محل بروتكول كيوتو الذت سينتهي العمل به سنة 

 %من الغازات الدفيئة 55دولة تنت  ما لا يقل عن  55التنفيذ بعد المصادقة عليه من قبل وسيدخل حيز 2016أبريل 
 (2017 ، 18نه )السكار 

 ان نكررررررررون أصرررررررردقاء للبيئررررررررة يعنرررررررري ببسرررررررراية أن يكررررررررون لرررررررردينا أسررررررررلوب حيرررررررراة أفضررررررررل للبيئررررررررة، حيررررررررث إنهررررررررا مجرررررررررد
 الأجيررررررررررررالتنررررررررررررا و هررررررررررررذا الكوكررررررررررررب مكانًررررررررررررا أفضررررررررررررل لمجتمعا لجعررررررررررررل لأما لأرضا خطرررررررررررروات صررررررررررررغيرة نحررررررررررررو رعايررررررررررررة

القادمرررررررررررة، وتبنرررررررررررى ممارسرررررررررررات جديرررررررررررده رشررررررررررريده ، تعمرررررررررررل علرررررررررررى تحسرررررررررررين كفررررررررررراءه وفاعليررررررررررره العمليرررررررررررات الاداريررررررررررره 
 والتن يميررررررررره بالمؤسسرررررررررات وكرررررررررذلك تنشرررررررررر مفهررررررررروم الصرررررررررداقه البيئيررررررررره مرررررررررن خرررررررررلال الترررررررررروي  لررررررررربعض الممارسررررررررريات

قرررررررررة واسرررررررررتهلاك يا أكثررررررررررالحياتيررررررررره البسررررررررريطه مثرررررررررل البررررررررردء فررررررررري الحفررررررررراظ علرررررررررى الميررررررررراه وتقليرررررررررل القيرررررررررادة والمشررررررررري 
 إلررررررررررررررى ضررررررررررررررماملانواأقررررررررررررررل وشررررررررررررررراء المنتجررررررررررررررات المعرررررررررررررراد ترررررررررررررردويرها وتنرررررررررررررراول الخضررررررررررررررروات المزروعررررررررررررررة محليًررررررررررررررا 

وتقليرررررررررل النفايرررررررررات وزراعرررررررررة المزيرررررررررد مرررررررررن الأشرررررررررجار وغيرررررررررر ذلرررررررررك  تلرررررررررو  الهرررررررررواء المجموعرررررررررات البيئيرررررررررة لمكافحرررررررررة
 .البيئةالكثير من الطرق الجيدة للحفاظ على 

 
نحااااااااااو الساااااااااالو   والتوجااااااااااه للبيئااااااااااةالصااااااااااديقة  تأهميااااااااااة الممارسااااااااااا إلررررررررررى الإشررررررررررارةوهنررررررررررا تجرررررررررردا  2-2

  (:3كما يوض  شكل رقم ) الأخضر
 .والمياه وغيرها والطاقة ةمثل الارض والترب الطبيعيةالرشيد للموارد الاستخدام  .1

اظ والن رررررررررام الايكولررررررررروجى والحفررررررررر توالحيوانررررررررراالنباترررررررررات  حمايرررررررررةمرررررررررن خرررررررررلال  الحيررررررررروت الحفررررررررراظ علرررررررررى التنررررررررروع  .2

 .الحساسية العاليةعلى المنايق ذات 

  معمارت.عادات وتقاليد وترا   المختلفة من بأشكاله فيالابقاء على الترا  الثقا .3

 التنمية.عمليات  فيشرائح المجتمع  لكافةالمشاركه المحليه  .4

  الكيماوية.والملوثات البيئي تقليل من التلو   .5

  .والتخلص السليم من المخلفاتاعاده التدوير  .6

 الناس.بين  المحيطة البيئة فيونشر هذا المفهوم  الأخضر إلىالتحول  بأهمية الوعيرفع  .7

  .ومحاول التكيف معها المناخيةالتقليل من الاثار السلبيه للتغيرات  .8

                                                           
، رساله المتجددة في عمان  (، اثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على استراتيجيه  التمايز دراسه تطبيقية على شركات الطاقة2017السكارنه ، )احسان  محمد 18

 (2017الاعمال ،كليه الاعمال ، جامعه الشرق الاوسط، يناير ) إدارةالماجستير ، ادرا  الاعمال ، قسم 
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 الممارسات الصديقة للبيئة يةهمأ (3شكل رقم )
 

 
 ةالباحث إعداد نالمصدر: م

 البيئرررررررررريدائهررررررررررا أالبشرررررررررررية، يمكررررررررررن المن مررررررررررات مررررررررررن تحسررررررررررين  المرررررررررروارد دارةلإمررررررررررن خررررررررررلال الممارسررررررررررات الخضررررررررررراء 

الخضررررررررررررراء  تعتبررررررررررررر  البشررررررررررررريةالمرررررررررررروارد  إدارةقبررررررررررررل، حيررررررررررررث ان ممارسررررررررررررات  ذتمررررررررررررن  ةاسررررررررررررتدام رة أكثرررررررررررربطريقرررررررررررر

والسررررررررررررلوكيات  الأخضررررررررررررر الأداءادوات قويرررررررررررره لجعررررررررررررل المن مررررررررررررات وعملياتهررررررررررررا خضررررررررررررراء، كمررررررررررررا يمكررررررررررررن تشرررررررررررركيل 

تشرررررررررررركيلها  مررررررررررررن خررررررررررررلال التكيررررررررررررف مررررررررررررع  وإعررررررررررررادةوالاتجاهررررررررررررات الخضررررررررررررراء  الخضررررررررررررراء  والكفرررررررررررراءات الخضررررررررررررراء

السررررررررررلوك البيئرررررررررري هررررررررررو سررررررررررلوك الفرررررررررررد فرررررررررري التعامررررررررررل أن  حيررررررررررث، البشررررررررررريةالمرررررررررروارد  دارةالممارسررررررررررات الخضررررررررررراء لإ

لخصوصرررررررررررريته وال ررررررررررررروف والاحتياجررررررررررررات  وفقررررررررررررا البيئررررررررررررة نحررررررررررررو شررررررررررررخص اتجرررررررررررراه مختلررررررررررررفمررررررررررررع البيئررررررررررررة ولكررررررررررررل 

حرررررررررول يمتلكهرررررررررا الفررررررررررد  التررررررررريوالمعلومرررررررررات  البيئيرررررررررة للمعرفرررررررررةوفقرررررررررا  أيضررررررررراً و  والشخصرررررررررية،  افيرررررررررةقثوالالاجتما يرررررررررة 

 .الأعمال البشرية على البيئة وتأثيرة البيئ

 

الممارسات أهميه 
الصديقة للبيئة 

الحفاظ على 
الموارد 
الطبيعيه 

الحفاظ على 
التنوع 
البيولوجى 

الابقاء على 
التراث 
الثقافي 

المشاركه 
المجتمعيه 

تقليل التلوث 
البيئى 

م التخلص السلي
من المخلفات 
واعاد  التدوير 

خل  الوعى  
بالحفاظ على 

البيئه 

التقليل من 
الاثار السلبيه 
للتغيرات 
المناخيه 
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 العمل: بيئةداخل  للبيئةلبعض الممارسات صديقه  ةالأمثلبعض  3-2
  رقمنه اجراءات العمل وتحويلها الكترونيا مما يقلل استهلاك الورق 

  المخلفات المكتبيةاعاده تدوير  

  لتقليررررررررررل معرررررررررردلات السررررررررررفر والازدحررررررررررام  بعررررررررررد( )عررررررررررنعقررررررررررد الاجتماعررررررررررات والمررررررررررؤتمرات والترررررررررردريبات الكترونيررررررررررا

 والتلو  

  لىجتمرررررررررررع وبالترررررررررررتجاريررررررررررره للبيئررررررررررره ممرررررررررررا يحسرررررررررررن صرررررررررررورتها لررررررررررردى المررررررررررروظفين والعمرررررررررررلاء والم علامرررررررررررةبنررررررررررراء  

 ية.نتاجلإا زيادة إلىيؤدى 

  ال . المياه، السيارات،وقود  )الكهرباء،ترشيد استهلاك الطاقه داخل اماكن العمل 

  ال . النهار،اثناء  للإضاءةفتح النوافذ  الشمسية، )الطاقةاستدخدام بدائل للطاقه ن يفه 

  وممكنا.لبلاستيك والكارتون كلما كان متاحا ا استخدامتقليل 

 .الاهتمام بوجود مساحات خضراء / نباتات داخل اماكن العمل 

  الصديقة للبيئةتشجيع الحلول المبتكرة والبدائل . 

  اماكن العمل.  في المستخدمة الكيماويةالملوثات  استخدامالتقليل من 

  اإيفاء الأضواء عند عدم استخدامه العاملين علىتشجيع 

 عدم الاستخداميفاء شاشات الحاسوب في حالة ا. 

 لاحتفاظ بأقل عدد من الأضواء في اثناء عدم العمل لاحتيا  الأمن والأمان. 

  أدوات التدريب، كطباعة البريد الالكتروني وقت الضرورة كالبريد الالكتروني الموقع بشكل  ستخداملاالمشاركة الفعالة

 رسمي.

  كبديل للسفر. المؤتمرات عن بعدعقد 

  وكذلك الأمر الطباعة على كلا الوجهين بدلا من الايميل او الوسائـ الرقميةوتصوير الرسائل وبعثها من خلال ،

 .الطباعة على وجه واحد

 الأكسجين إنتاجالعمل مما يساعد على سحب ثاني أكسيد الكربون و  أماكنفي نباتات  وضع. 

  السيارات التي يقوم مبدأ عملها على النفـ الأسود إستخداملسيارات الكهربائية للتنقل الداخلي بدلا من ا استخدامكذلك.  
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 الكهرباء إستخدامضوء الطبيعة أثناء العمل مما يخفف من  استخدام. 

 هواء قدر الذهاب للعمل من خلال المشي أو القطار أو الحافلة مما يعمل على التقليل من استهلاك الوقود وتلو  ال

 .الإمكان

 إعادة التدوير للمخلفات البلاستيكية  .الأكواب البلاستيكية أو الكرتون  إستخدامالأكواب الزجاجية بدلا من  إستخدام

 .والحديدية

وجميع أعضاء المن مة  متطلبات التنمية المستدامة للبيئة تتطلب تغير سلوكي للموظفينومن خلال ذل  يتاكد ان 

وضروروة تشجيع السلوكيات الخضراء للموظفين  ، للايجابى على جميع المستويات وذلك من خلال تغيير السلوك 

داخل اماكن عملهم ، مع ضرورة تدريبهم وزياده وعيهم بالقضايا البيئيه وكذلك خلق ن ام للمكافات والتشجيع لتبنى 

 البشريةومن هنا ياتى دور ادرا  الموارد تسهل عملات التحول للاخضر ، تلك الممارسات وخلق ثقافه مؤسسيه 

المورد  هلما يمثل،وذل   لمنظمه الأداء إدارةرسم السياسات وك ل   فيدورا هاما وجوهريا  الأخيرةحيث تلعب 

وتشجيع  الأخضر، لذا وجب التنويه ان البدايه لتبنى التوجه نحو البشر  من اهميه فائقه داخل ا  مؤسسه اعمال

 الحقيقة الر بة إلى بالإضافة البشريةالموارد  إدارةودور  همسؤوليداخل اماكن العمل هو  الصديقة للبيئةالممارسات 

على المفهوم  )التعرف المستو  الفرد واخيرا فتبنى الممارسات الصديقه يتطلب  للمن مات. الإدارية القيادةلدى 

 التنظيميالمستو   إلى بالإضافة، خضراء(ممارسه سلوكيات  أيضاً و  البيئةوالدافعيه وتبنى قيم ايجابيه تجاه 

 .الخضراء ةالتن يمي ةيرسم السياسات وينشر الثقاف الذت والمؤسسي
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 ةالأهلي تاللجمعي الأداء وعلاقتها بفاعليه البشريةالخضراء للموارد  دارةالإ ثالثا:
يسررررررررررلـ عليرررررررررره  لكرررررررررري دارةالإ فررررررررررييتنرررررررررراول البحررررررررررث اسررررررررررتعراض بشررررررررررىء مررررررررررن التفصرررررررررريل هررررررررررذا التوجرررررررررره الحررررررررررديث 

 فررررررررررريودوره  GMHRتبنرررررررررررى هرررررررررررذا المفهررررررررررروم  علاقرررررررررررة برررررررررررينوجرررررررررررود  إلرررررررررررىويحررررررررررراول البحرررررررررررث ان يشرررررررررررير ، الضررررررررررروء
مررررررررررررن خررررررررررررلال اسررررررررررررتعراض لرررررررررررربعض الجوانررررررررررررب التررررررررررررى مررررررررررررن شررررررررررررأنها رسررررررررررررم  الأهليررررررررررررة تالجمعيررررررررررررا أداءتحسررررررررررررين 

  .المسارات التى يمكن من خلالها التاكيد على جدوى ما يتناوله البحث من مقترح للتطبيق

 )GMHR( البشريةالخضراء للموارد  دارةمفهوم الإ 1-3

كنتيجررررررررررة للجرررررررررردل حررررررررررول الحفرررررررررراظ علررررررررررى البيئررررررررررة الصررررررررررحية، وبررررررررررالرغم مررررررررررن  الخضااااااااااراء دارةالإظهررررررررررر مصررررررررررطلح "
بالسررررررررلب علررررررررى البيئررررررررة وكرررررررران  أثرررررررررت  نترررررررراجلإنهرررررررروض الثررررررررورة الصررررررررنا ية ومررررررررا ترتررررررررب عليهررررررررا مررررررررن زيررررررررادة فرررررررري ا

لهرررررررررا أثرررررررررار وتبعرررررررررات سرررررررررلبية مرررررررررن حيرررررررررث التلرررررررررو  البيئررررررررري، ممرررررررررا دفرررررررررع الكثيرررررررررر مرررررررررن المن مرررررررررات الدوليرررررررررة لتقديررررررررررم 
إدارة  فااااااااايللممارساااااااااات الخضاااااااااراء العديرررررررررد مرررررررررن المبرررررررررادرات التررررررررري تهرررررررررتم بالحفررررررررراظ علرررررررررى البيئرررررررررة، وهنرررررررررا كررررررررران 

الحفررررررررراظ علرررررررررى البيئرررررررررة مرررررررررن جهرررررررررة وزيرررررررررادة أربررررررررراح الشرررررررررركات مرررررررررن ناحيرررررررررة  فررررررررريدور برررررررررارز  الماااااااااوارد البشااااااااارية
أخررررررررررى ، فهررررررررررى تعتبرررررررررر بمثابةاسررررررررررتراتيجية إداريرررررررررة جديرررررررررردة تسرررررررررعى لتحقيررررررررررق الاعمرررررررررال  المسررررررررررتدامة و الحرررررررررد مررررررررررن 

 (2022، 19)مها احمد"البيئة التأثير السلبى لها على 
 ةالمن مرررررررررررممارسررررررررررره تقررررررررررروم مرررررررررررن خلالهرررررررررررا المن مرررررررررررات بتطررررررررررروير اسرررررررررررتراتيجيه " فهرررررررررررو  الخضاااااااااااراء دارة"الإمفهررررررررررروم 

 تممارسررررررررررررادخررررررررررررال إ، وفقررررررررررررا لخطرررررررررررره اسررررررررررررتباقيه تبنررررررررررررى علررررررررررررى مشرررررررررررراركه الموظررررررررررررف ممررررررررررررا يتطلررررررررررررب البيئررررررررررررة دارةلإ
 دارةن مررررررررررررره الإأ فرررررررررررررين مشررررررررررررراركه العررررررررررررراملين أبرررررررررررررالموظف حيرررررررررررررث  والخاصرررررررررررررة اليوميرررررررررررررة الحيررررررررررررراة خضرررررررررررررراء فررررررررررررري

 الخضراء لها تأثير ايجابى على الشخصيه والمواقف والتصرفات وسلوك الموظف
 الخارجيررررررررررررة والبيئررررررررررررةللمن مررررررررررررات  التن يميررررررررررررة الثقافررررررررررررةبعمررررررررررررل تنسرررررررررررريق بررررررررررررين  "الخضااااااااااااراء دارةالإكمررررررررررررا تعنررررررررررررى " 

 ( 2021، 20اسماعيل ايناس“)الخضراء للمن مات  الأجندة أهدافلتحقيق 
 الإدارةبأنهررررررررررا " ذلررررررررررك الجررررررررررزء مررررررررررن  إدارة المااااااااااوارد البشااااااااااريةفرررررررررري بريطانيررررررررررا  كمررررررررررا عرررررررررررف معهررررررررررد إدارة الأفررررررررررراد

"انهررررررررا عمليررررررررة تخطرررررررريـ وتن رررررررريم  أيضرررررررراً كمررررررررا تعرررررررررف   .المهررررررررتم بررررررررالأفراد فرررررررري العمررررررررل وبعلاقررررررررتهم داخررررررررل المن مررررررررة
وتوجيرررررررررررررره ومراقبررررررررررررررة الجوانررررررررررررررب المتعلقررررررررررررررة بررررررررررررررالموارد البشرررررررررررررررية باختيررررررررررررررارهم وتنميررررررررررررررتهم وتعويضررررررررررررررهم والمحاف ررررررررررررررة 

 2010، 21) الطهااااااااااراو  كمررررررررررا أكررررررررررد ، المن مررررررررررة أهرررررررررردافعلرررررررررريهم باعتبررررررررررارهم رأس المررررررررررال الفكرررررررررررت الررررررررررذت يحقررررررررررق 
من مرررررررررات مرررررررررن كونهرررررررررا  عنصرررررررررر مرررررررررن الأفرررررررررراد فررررررررري ال إلرررررررررىتماشرررررررررياً مرررررررررع التطرررررررررورات  فقرررررررررد تحولرررررررررت الن ررررررررررة نررررررررره أ

 التررررررري المن مرررررررةصرررررررول أصرررررررل مرررررررن أكونهرررررررا  إلرررررررىدنرررررررى حرررررررد لهرررررررا أ إلرررررررىيجررررررري تخ يضرررررررها  التررررررري التكلفرررررررةعناصرررررررر 

                                                           
ة تطبيقية علي شركة النصر بالشركات الصديقة بالبيئة دراس الأداءالخضراء للموارد البشرية وفاعلية   دارةبين الإ  العلاقة (،2022لدين احمد ،)د.مها ياسر حسام ا 19

 2022،مجله الدراسات الماليه والتجاريه ، العدد الاول لصناعة السيارات الكهربائية 
 مصدر سب  ذكر     20
ليه ك -غزة عمادة الدراسات العليا –غزة في الحكوميةالمنظمات غير  في المؤسساتي الأداءتطوير  في البشريةدور استراتيجيات تنميه الموارد ( ، 2010الطهراو  ، ) 21

 الاسلاميه ، غز   الجامعة ،الاعمال  إدارةالتجار  قسم 
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فرررررررررراد الأ إلرررررررررىالن ررررررررررة " فررررررررريوقررررررررد ادى هرررررررررذا التحرررررررررول  للمن مرررررررررة بالنسررررررررربةفيهرررررررررا وزيررررررررراده قيمتهرررررررررا الاسرررررررررتثمار يمكررررررررن 
يمكنهرررررررررا ان تحقرررررررررق ثرررررررررروة مرررررررررن  البشرررررررررريةفرررررررررراد مررررررررروردا مرررررررررن مررررررررروارد المن مررررررررره حيرررررررررث ان المررررررررروارد اعتبرررررررررار الأ إلرررررررررى

 .خلال استخدامه لمهاراته ومعرفته
المتعلقرررررررررررررة  الإداريرررررررررررررةشرررررررررررررطة لأنبأنهرررررررررررررا "ا البشررررررررررررررية"إدارة المررررررررررررروارد ،23-22 : 22،2011لقرررررررررررررد عررررررررررررررف ) بررررررررررررراس

يهرررررررررررا بمرررررررررررا والحفررررررررررراظ عل وتحفيزهرررررررررررا وتطويرهرررررررررررا، البشرررررررررررريةمرررررررررررن المررررررررررروارد  احتياجاتهرررررررررررابحصرررررررررررول المن مرررررررررررة علرررررررررررى 
 "، والفعاليةالكفاءة  مستوياتبأعلى  التن يمية هدافالأ تحقيق بمكن
مررررررررررررن اسررررررررررررتخدم مصررررررررررررطلح إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء ضررررررررررررمن  ( أول1996عررررررررررررام ) Wehrmeyerيعررررررررررررد 

فررررررررررري  البيئيررررررررررة دارةإدارة المرررررررررروارد البشرررررررررررية برررررررررررالإ خلالرررررررررره ربرررررررررررـحررررررررررراول مررررررررررن  ت( الررررررررررذPeople Greeningكتابرررررررررره )
  (23،2019)اسماعيلالمن مة

 
يررررررررررررررربـ بررررررررررررررين إدارة المرررررررررررررروارد  والررررررررررررررذت(GMHR)ة حررررررررررررررديثا البشررررررررررررررريالخضررررررررررررررراء للمرررررررررررررروارد  دارةظهررررررررررررررر مفهرررررررررررررروم الإ

ة ار الخضررررررررررراء" فرررررررررري ممارسررررررررررات إد الإدارةتطبيررررررررررق مفهرررررررررروم "لال مررررررررررن خرررررررررر البشرررررررررررية والمجتمررررررررررع والبيئررررررررررة المحيطررررررررررة،
المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية، حيررررررررررررث أشررررررررررررارت دراسررررررررررررات عديرررررررررررردة أن المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء نشررررررررررررأت عررررررررررررن دمرررررررررررر  

ة أكررررررررررردت بعرررررررررررض الدراسرررررررررررات أن وظيفررررررررررر فيمرررررررررررا البيئيرررررررررررة الإدارة أهررررررررررردافممارسرررررررررررات إدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية مرررررررررررع 
 ة. مالمنبستراتيجيات الاستدامة إستراتيجيًا في إنشاء وتنفيذ إالموارد البشرية يمكن أن تلعب دورًا 

هتمررررررررررررام  بالممارسررررررررررررات الخضررررررررررررراء  انتقررررررررررررل مررررررررررررن الإن أدبيررررررررررررات الكثيررررررررررررر مررررررررررررن الدراسررررررررررررات والأأوضررررررررررررحت كمررررررررررررا  
" مرررررررررررررن المتطلبرررررررررررررات  الأخضررررررررررررررصررررررررررررربح "السرررررررررررررلوك أحيرررررررررررررث  المن مرررررررررررررات إلرررررررررررررى  للأفرررررررررررررراد الشخصررررررررررررريالمسرررررررررررررتوى 
تطررررررررروير المعرررررررررايير البيئيرررررررررة   إلرررررررررىممرررررررررا نرررررررررت  عنررررررررره الاحتيررررررررراج   داخرررررررررل المن مرررررررررات ،  البشرررررررررريةللمررررررررروارد  الحيويرررررررررة

للمرررررررررررروارد ( ان  2021 ،24الصرررررررررررراوى والرررررررررررردبا وللمن مررررررررررررات، كمررررررررررررا اكررررررررررررد  ) دأداء للفررررررررررررر  لتحقيررررررررررررق أعلررررررررررررى فاعليررررررررررررة
ل عمررررررررل كررررررررل مررررررررن المن مررررررررة والعرررررررراملين بهررررررررا مررررررررن خررررررررال تحسررررررررين يالبشرررررررررية الخضررررررررراء أهميررررررررة كبيرررررررررة فرررررررري تسرررررررره

الاسرررررررررررررتقطاب، تحسرررررررررررررين مؤشررررررررررررررالاحتفاظ بالعررررررررررررراملين، تحسرررررررررررررين الصرررررررررررررورة العامرررررررررررررة للمن مرررررررررررررة، تحسرررررررررررررين أسرررررررررررررس 
  المستدام للموارد، والحد من الممارسات التي تسبب التدهور البيئي ملاستخدال ية، تحسينانتاجلإا
 

                                                           
 .والتوزي  والطباعة،الطبعة الأولى(،كتاب " إدارة الموارد البشرية"،عمان،دار المسيرة للنشر 2011 باس، )انس  22
دراسه تطبيقيه (، كليه المستدامه بالجامعات المصريه الحكوميه ) التنميةدعم  فيالخضراء  البشريةالموارد  إدارة(، دور ممارسات 2019عمار فتحى موسى اسماعيل، ) 23

 التجار  ، جامعه مدينه السادات
بامار  عجمان ،   حكوميةالقطاع الخدمات  في الاجتما ية المسؤوليةتعزيز  فيالخضراء  البشريةالموارد  إدارة(، دور ممارسات 2021تماضر الدبا  ،) ،الصاو   محمود. 24

 2021يونيو  - 2،ع  41، مج  دارةللإ العربية المجلة
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علررررررررررررررى انهرررررررررررررررا  GMHR البشررررررررررررررريةالخضررررررررررررررراء للمررررررررررررررروارد  دارةالإ (2021 ،25كمررررررررررررررا عرفررررررررررررررت )اينررررررررررررررراس اسررررررررررررررماعيل
 ن المن مرررررررررررات لتكرررررررررررو  داخرررررررررررلالمسرررررررررررتدام للمررررررررررروارد  سرررررررررررتخدامالإم سياسرررررررررررات إدارة المررررررررررروارد البشررررررررررررية لررررررررررردع إسرررررررررررتخدام

  التلررررررررررررو  مررررررررررررنللتقليررررررررررررل  مالسررررررررررررلي حساسرررررررررررة للقرررررررررررروانين والسياسررررررررررررات والمرررررررررررروارد البيئيررررررررررررة، مررررررررررررن خررررررررررررلال الاسررررررررررررتهلاك
يسرررررررراعد علررررررررى دمرررررررر  كونهررررررررا مجررررررررال  إلررررررررى بالإضررررررررافة .المن مررررررررة جالبيئرررررررري علررررررررى مسررررررررتوى الفرررررررررد والمن مررررررررة وخررررررررار 

 إلررررررررررررىالشرررررررررررراملة للمن مررررررررررررة للوصررررررررررررول  الإسررررررررررررتراتيجيةالتنميررررررررررررة  أهرررررررررررردافمررررررررررررع والاسررررررررررررتراتيجيات البيئيررررررررررررة  هرررررررررررردافالأ
  .لتحقيق مزايا مختلفة تفيد وتميز المن مة البيئة دارةلإن ام فعال 

 :البشريةالخضراء للموارد  دارةوممارسات الإ أبعاد 2-3
 يةالبشررررررررررر وخبررررررررررراء المرررررررررروارد بررررررررررين العرررررررررراملين فرررررررررري المن مررررررررررات هررررررررررو دور المررررررررررديرين  الأخضرررررررررررالتفكيررررررررررر  تنميررررررررررة ن إ

 هررررررررررررردافالأ البيئرررررررررررررة ولتحقيرررررررررررررقملترررررررررررررزمين بمسرررررررررررررائل  اشرررررررررررررخا   إلرررررررررررررىالرررررررررررررذين يجرررررررررررررب أو يحولررررررررررررروا العررررررررررررراملين او 
ية سياسررررررررررات إدارة المرررررررررروارد البشررررررررررر ف معالجتهررررررررررا فرررررررررري مختلرررررررررر يرررررررررره القضررررررررررايا البيئيررررررررررة وكي  ضررررررررررم  البيئيررررررررررة، يجررررررررررب

حساسرررررررررررة للقررررررررررروانين والسياسرررررررررررات الخاصرررررررررررة ن المررررررررررروارد البشررررررررررررية لتكرررررررررررو  مالتقليديرررررررررررة، كمرررررررررررا يجرررررررررررب إعرررررررررررادة تصرررررررررررمي
د والمسرررررررررررتهدف للمررررررررررروار  الأمثرررررررررررلبحيرررررررررررث تررررررررررروفر الاسرررررررررررتهلاك  والاسرررررررررررتهلاك المناسرررررررررررب للمررررررررررروارد، الاسرررررررررررراف بعررررررررررردم 

 التن يميرررررررررررررة  الاسرررررررررررررتراتيجيات فررررررررررررري  الأخضررررررررررررررتطبيرررررررررررررق المفهررررررررررررروم  يجرررررررررررررب كالبيئررررررررررررري، لرررررررررررررذل  التلرررررررررررررو  وتقليرررررررررررررل 
 (4كما يوضحه شكل رقم ) (2021)ايناس اسماعيل،

ان يررررررررررتم اختيررررررررررار المرررررررررروظفين لشررررررررررغل الامرررررررررراكن الشرررررررررراغرة ممررررررررررن لررررررررررديهم  :الأخضرررررررررررالاسررررررررررتقطاب والاختيررررررررررار  -1
د الاعتمرررررررررررا للمن مرررررررررررةويمكرررررررررررن  اختيرررررررررررارهم،الاهتمرررررررررررام بالبيئررررررررررره كمعيرررررررررررار عنرررررررررررد اجرررررررررررراء المقرررررررررررابلات او تقيررررررررررريم 

 العاديرررررررررررررة تقررررررررررررراءلانامعررررررررررررايير  إلرررررررررررررى بالإضرررررررررررررافة بالبيئررررررررررررةعلررررررررررررى اختيرررررررررررررار العرررررررررررراملين المرشرررررررررررررحين المهتمرررررررررررررين 
 .الاخرى   يةالوظيبالواجبات والمهام  المتعلقة

تهم للوصررررررررررول ياوعررررررررررى العرررررررررراملين وتغييررررررررررر سررررررررررلوك زيررررررررررادةمررررررررررن خررررررررررلال الترررررررررردريب يررررررررررتم  :الأخضرررررررررررالترررررررررردريب   -2
 والبيئيرررررررررة الاجتما يرررررررررةتررررررررردريب علرررررررررى المفررررررررراهيم والقضرررررررررايا اليرررررررررتم  اسرررررررررتدامه، حيرررررررررث أكثررررررررررعمرررررررررل  بيئرررررررررة إلرررررررررى

وعلاقررررررررررره  والمررررررررررروارد، البيئرررررررررررةالحفررررررررررراظ علرررررررررررى  بأهميرررررررررررةحيرررررررررررث رفرررررررررررع وعرررررررررررى العررررررررررراملين  جنرررررررررررب، إلرررررررررررىجنبرررررررررررا 
ى علرررررررررررر البيئرررررررررررريللترررررررررررردهور  ةثررررررررررررار السررررررررررررلبيالأ والمن مررررررررررررات،فررررررررررررراد لأا أداءالمسررررررررررررتدام للمرررررررررررروارد برررررررررررر سررررررررررررتخدامالإ

وذلرررررررررررك مرررررررررررن خرررررررررررلال حرررررررررررزم  المسرررررررررررتدام،انمرررررررررررا  السرررررررررررلوك البيئرررررررررررى  والمجتمعرررررررررررات،فرررررررررررراد سرررررررررررلامه الأو  صرررررررررررحة
  دارات.الإالقرار ومجالس  ومتخذتمستويات العاملين  لكافةتدريب الوبرام  

 البيئيررررررررررررة دارةدعررررررررررررم ن ررررررررررررم الإ فرررررررررررريدور كبيررررررررررررر  توالمكافئرررررررررررراللاجررررررررررررور  الخضررررررررررررراء:المكافررررررررررررات والتعويضررررررررررررات  -3
لهررررررررررا اثررررررررررار بيئيرررررررررره  الترررررررررري اتالابتكررررررررررار و دعررررررررررم تطرررررررررروير المنتجررررررررررات  فرررررررررريالمن مررررررررررات، كمررررررررررا ان لهررررررررررا دور  فرررررررررري

جررررررررررررور الأ إدارة ممارسرررررررررررراتاعتمررررررررررررادا كبيرررررررررررررا علررررررررررررى  من مررررررررررررةلل البيئرررررررررررري الأداءاقرررررررررررل، كمررررررررررررا تعتمررررررررررررد اسررررررررررررتدامه 
 بيئيرررررررررررة إيرررررررررررلاق مبرررررررررررادراتعلرررررررررررى  غيرررررررررررر الاداريرررررررررررينالخضرررررررررررراء لتحفيرررررررررررز المرررررررررررديرين والعررررررررررراملين  توالمكافئرررررررررررا

غيررررررررررررر  توالمكافئررررررررررررا، الماليررررررررررررة المكافررررررررررررآتداخررررررررررررل المن مررررررررررررات، ويمكررررررررررررن ممارسرررررررررررره ذلررررررررررررك بطررررررررررررريقتين همررررررررررررا 
   (2016الزبيد ،العاملين على ادائهم البيئى الجيد ) مكافأة أجلمن  المالية
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 بالوصرررررررررررررررف الررررررررررررررروظيفي الأداءالمن مرررررررررررررررات ربرررررررررررررررـ تقيررررررررررررررريم لرررررررررررررررى يجرررررررررررررررب عحيرررررررررررررررث  :ءالخضررررررررررررررررا الأداء إدارة -4
 الأداءإدارة  وضرررررررررررررع ن رررررررررررررمكمرررررررررررررا ينبغررررررررررررري عنرررررررررررررد  الخضرررررررررررررراء،والمهرررررررررررررام  هررررررررررررردافخرررررررررررررلال الأوالمحررررررررررررردد مرررررررررررررن 

معررررررررررايير  إلرررررررررى، ثرررررررررم ترجمتهررررررررررا لرئيسرررررررررريةا الأداءمجرررررررررالات  فرررررررررريخضرررررررررراء  أهررررررررررداف عيررررررررررتم وضررررررررر الخضرررررررررراء أن
 أداءذلررررررررررررك بمؤشرررررررررررررات محرررررررررررردده عنررررررررررررد تقيرررررررررررريم  إسررررررررررررتخدامو ، ءخضرررررررررررررا أداءوتحديررررررررررررد مؤشرررررررررررررات  ءخضرررررررررررررا أداء

اهرررررررررم الجوانررررررررررب المررررررررررؤثرة وعمليرررررررررره  نمرررررررررر الأداء، فيعررررررررررد تقيرررررررررريم الإداريرررررررررةعلررررررررررى جميررررررررررع المسررررررررررتويات  نالمررررررررروظفي
عماااااااااااار اساااااااااااماعيل ) الأداء إدارةن رررررررررررم  فررررررررررريومرررررررررررن ثرررررررررررم لا غنرررررررررررى عنهرررررررررررا  توالمكافئرررررررررررا الأجرررررررررررورة ر ادإ فررررررررررري

2019) 
 ( ممارسات الإدارة الخضراء للموارد البشرية4شكل رقم )

 
 الباحثةإعداد  نالمصدر: م

 :  الأهليةالجمعيات  يالأداء ف وعلاقتها بفاعليه البشريةالخضراء للموارد  دارةالإ 3-3
علررررررررررى المعررررررررررارف والمهررررررررررارات والقرررررررررردرات  والمواقررررررررررف وسرررررررررررلوك  البشررررررررررريةالمرررررررررروارد  إدارةن تررررررررررؤثر أمررررررررررن المفترررررررررررض 

 ةسررررررررررتراتيجيإمررررررررررع  البشررررررررررريةالمرررررررررروارد  إدارةن أويفترررررررررررض ،  المن مررررررررررة أداءقررررررررررد تررررررررررؤثر علررررررررررى  اليوبالتررررررررررالمرررررررررروظفين 
مثرررررررررررررل التررررررررررررردريب والفرررررررررررررر   المختلفرررررررررررررة البشرررررررررررررريةالمررررررررررررروارد  دارةإبرررررررررررررين ممارسرررررررررررررات  بالموائمرررررررررررررةتقررررررررررررروم  المن مرررررررررررررة

 البشرررررررررريةبرررررررررين المررررررررروارد  العلاقرررررررررةتفسرررررررررير  فررررررررري المهمرررررررررةالوظي يررررررررره والتقيررررررررريم داخرررررررررل المن مررررررررره وهرررررررررى مرررررررررن العوامرررررررررل 
كرررررررل ذلرررررررك عقليررررررره صرررررررانعى القررررررررار وعررررررردد مرررررررن وقرررررررد حفرررررررز  ،(5موضااااااا  بالشاااااااكل رقااااااام )كمرررررررا  التن يمررررررري الأداءو 

 للمن مرررررررررررة البشرررررررررررريةالكشرررررررررررف غرررررررررررن وجرررررررررررود العلاقررررررررررره برررررررررررين ممارسرررررررررررات المررررررررررروارد  ةلمحاولررررررررررر ةالبحرررررررررررو  الاكاديميررررررررررر
 فهرررررررررررريالصررررررررررررديقة للبيئررررررررررررة  شررررررررررررطةلأنا البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء دور مهررررررررررررم فرررررررررررري المرررررررررررروارد دارةلإان  ث. حيرررررررررررردائهرررررررررررراأو 

جررررررررررزء مررررررررررن المبررررررررررادر ات الخضررررررررررراء عررررررررررن يريررررررررررق مجموعررررررررررة مررررررررررن الممارسررررررررررات الخضررررررررررراء مثررررررررررل الفرررررررررررد تجعررررررررررل 
بيئررررررررررررة  نتحسررررررررررري أجرررررررررررلالعررررررررررراملين وتشرررررررررررجيعهم علرررررررررررى التنررررررررررروع والقيرررررررررررادة مرررررررررررن  وتررررررررررردريبوالاختيرررررررررررار الاسرررررررررررتقطاب 

الاستقطاب والاختيار 
الأخضر  التدريب الأخضر 

المكافات والتعويض 
الأخضر  إدارة الأداءالخضراء  
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وزيرررررررررررادة  الاحتفررررررررررراظ برررررررررررالموظفين إلرررررررررررىحيرررررررررررث تهررررررررررردف تلرررررررررررك الممارسرررررررررررات الخضرررررررررررراء  المن مرررررررررررة،العمرررررررررررل داخرررررررررررل 
السررررررررررلبي للمن مررررررررررة وكسررررررررررب المواهررررررررررب ممررررررررررا الأثررررررررررر فرررررررررراعليتهم وكفرررررررررراءتهم وتحسررررررررررين الوضررررررررررع التنافسرررررررررري وتقليررررررررررل 

يسررررررررراعد علرررررررررى بنررررررررراء السرررررررررمعة الخضرررررررررراء للشرررررررررركة لجرررررررررذب المررررررررروارد البشررررررررررية الجيررررررررردة وتحسرررررررررين جرررررررررودة المن مرررررررررة 
 .الشاملة

تمثررررررررررررررررررل ن امرررررررررررررررررراً لإدارة العنصررررررررررررررررررر البشرررررررررررررررررررت  البشررررررررررررررررررريةالمرررررررررررررررررروارد   إدارة"ان  )،23-22 : 2011 برررررررررررررررررراس،)
السرررررررررائدة فررررررررري بيئرررررررررة أعمالهرررررررررا  المتغيررررررررررات ف المن مرررررررررة مرررررررررع يرررررررررتك تحقيرررررررررق  فررررررررريباعتبررررررررراره أهرررررررررم العوامرررررررررل المرررررررررؤثرة 

 "هاأهداف تحقيقومن ثم قدرتها على 
 الأهلية في مصر ت( العلاقة بين ممارسات الإدارة الخضراء للموارد البشرية وأداء الجمعيا5شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثة نالمصدر: م
 المجتماااااا فرررررري  التنميااااااةلإحرررررردا   الأهليااااااةالاااااادور الاااااا   تلعبااااااه الجمعيااااااات  فاااااايتنااااااامى  ممااااااا سيساااااااهم فااااااي 

تلبيررررررررررة  فرررررررررريجهااااااااااود الدولااااااااااة لصررررررررررالح هررررررررررؤلاء الأفررررررررررراد والجماعررررررررررات وحررررررررررل مشرررررررررركلاتهم والإسررررررررررهام فرررررررررري مررررررررررؤازرة 
مررررررررررررررن اهررررررررررررررم  الأهليررررررررررررررة، وتعررررررررررررررد الجمعيررررررررررررررات  والاجتما يررررررررررررررة والاقتصررررررررررررررادية للمجتمررررررررررررررع يةالإنسررررررررررررررانالاحتياجررررررررررررررات 

بصرررررررررررفة عامرررررررررررة ومجرررررررررررال التنميرررررررررررة المسرررررررررررتدامة  التنمررررررررررروت المجرررررررررررال  فررررررررررريالعاملرررررررررررة  المررررررررررردنيمن مرررررررررررات المجتمرررررررررررع 
 المصرررررررررررت المجتمررررررررررع  فرررررررررري الحكوميررررررررررةبصررررررررررفة خاصررررررررررة ،وهررررررررررى احررررررررررد اهررررررررررم الاشرررررررررركال الهامرررررررررره للمن مررررررررررات غيررررررررررر 

مباااااادأ المشاااااااركة الشااااااعبية فهااااااى تقااااااوم هررررررام مررررررن مبررررررادىء التنميررررررة وهررررررو  مبرررررردأ حيررررررث تجسررررررد هررررررذه الجمعيررررررات 
هنرررررررررراك ، التنمويررررررررررة شررررررررررطةلأنا فررررررررررياشررررررررررراك اكبررررررررررر عرررررررررردد ممكررررررررررن مررررررررررن السرررررررررركان  إلررررررررررىوتسررررررررررعى  علااااااااااى التطااااااااااوع

مسرررررررررئوليات أساسرررررررررية أمرررررررررام العمرررررررررل الأهلررررررررري والتطررررررررروعي فرررررررررري عرررررررررردة مجررررررررررالات حيويررررررررررة بالنسررررررررربة لمسرررررررررتقبل مصرررررررررر 
  :ومن أهمها

 البشريةالإدارة الخضراء للموارد 

 الأخضرتحليل وتصميم 
 للوظائف 

 الأخضرالاستقطاب والاختيار  
 الأخضرالتدريب والتطوير  
 التعويضات والمكافات الحضراء 
ءالخضرا الأداء إدارة  

  هليةالأ تالجمعيا أداء

 الكفاءه والفاعليه 
 جوده الخدمات 
 القدرة على استقطاب والاحتفاظ بالعاملين 
مدى رضى العاملين والمستفدين  

 والابتكارالابداع  
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  التصرررررررررردت لمشرررررررررركلات الزيررررررررررادة السرررررررررركانية ومرررررررررررا تحملررررررررررره مرررررررررررن تهديرررررررررررد خطيرررررررررررر لأوضررررررررررراع وجهرررررررررررود التنميررررررررررررة فرررررررررررري
الفررررررررررررد، وانخفررررررررررراض مسرررررررررررتوى التعلررررررررريم وغيرررررررررره مرررررررررن الخررررررررردمات مصرررررررررررر مرررررررررررن حيرررررررررررث انخفررررررررررراض متوسرررررررررررـ دخرررررررررررل 

 العامة الأخرى 
 لمسرررررررررررراهمة فرررررررررررري مجررررررررررررالات مكافحررررررررررررة الأميررررررررررررة، وكررررررررررررذلك المسرررررررررررراهمة فرررررررررررري تطرررررررررررروير أنشررررررررررررطة التعلرررررررررريم والتثقيررررررررررف ا

 ات.وخاصة بين الفتي
   فرررررررررررر  العمرررررررررررل مرررررررررررن خرررررررررررلال تشرررررررررررجيع ومسرررررررررررراندة المشررررررررررررروعات الصررررررررررررغيرة وأنشرررررررررررطة  تررررررررررروفيرالمسررررررررررراهمة فررررررررررري

 .التشغيل الذاتي
   يمثرررررررررررررل نشرررررررررررررا  رعايرررررررررررررة الأسررررررررررررررة والأمومرررررررررررررة والطفولرررررررررررررة وذوت الاحتياجرررررررررررررات الخاصرررررررررررررة أحرررررررررررررد أهرررررررررررررم المجرررررررررررررالات

التماسررررررررك التررررررررري يتميرررررررررز فيهرررررررررا العمرررررررررل الأهلررررررررري فررررررررري مصرررررررررر بشررررررررركل يعبرررررررررر بصررررررررردق عرررررررررن قررررررررريم الخيررررررررر والتكافررررررررل و 
 رى الاجتماعي التي تسود المجتمع المص

  المسررررررررراهمة فررررررررري رفرررررررررع مسرررررررررتوى الررررررررروعي البيئررررررررري لررررررررردى أفرررررررررراد المجتمرررررررررع وفرررررررررري الرقابررررررررررة علررررررررررى الممارسرررررررررات التررررررررري
 الاوضاع البيئيه  من شأنها الإضرار بالبيئة وفري أخرذ مبرادرات مختلفرة لتحسرين

  جهررررررررد كبيررررررررر ربمررررررررا قررررررررد يقررررررررع علررررررررى الدولررررررررة ومنهررررررررا القيررررررررام بالمشررررررررروعات الاجتما يررررررررة  الأهليررررررررةترررررررروفر الجمعيررررررررات
 .ذات الصلة القومية الكبرى 

  الأهليررررررررررررةضرررررررررررررورة لكررررررررررررل المجتمعررررررررررررات واسررررررررررررتمرار المررررررررررررواينين فرررررررررررري تكرررررررررررروين الجمعيررررررررررررات  الأهليررررررررررررةالجمعيررررررررررررات 
تمررررررررراء فقرررررررررـ ولكرررررررررن كحرررررررررق لكرررررررررل لأنظررررررررراهرة صرررررررررحية فررررررررري تطرررررررررور حيررررررررراة المجتمعرررررررررات، فهررررررررري لا تحقرررررررررق جانرررررررررب ا

 .اين في المشاركة والتخطيـ لاحتياجاتهم وكذلك حقوقهممو 
  وإجرررررررررررراء  الابتكرررررررررررارو قررررررررررردرة علرررررررررررى التجديرررررررررررد  أكثررررررررررررانطلاقرررررررررررا فررررررررررري خررررررررررردماتها و  أكثرررررررررررر الأهليرررررررررررةتعرررررررررررد الجمعيرررررررررررات

التجررررررررررررارب لتطررررررررررررور العمررررررررررررل بهررررررررررررا، وكررررررررررررذلك السرررررررررررررعة فرررررررررررري تقررررررررررررديم الخرررررررررررردمات والتقليررررررررررررل قرررررررررررردر الإمكرررررررررررران مررررررررررررن 
 .الإجراءات الإدارية الطويلة

 للتطبي :النموذج المقتر  اً رابع
 دارةحاليرررررررررررا وهرررررررررررو مفهررررررررررروم الإتسرررررررررررليـ الضررررررررررروء علرررررررررررى واحرررررررررررده مرررررررررررن احرررررررررررد  المفررررررررررراهيم الاداريررررررررررره قرررررررررررام البحرررررررررررث ب 

تقررررررررررررديم خل يرررررررررررره ن ريرررررررررررره عررررررررررررن  إلررررررررررررى بالإضررررررررررررافةه وممارسرررررررررررراته أبعرررررررررررراد( GMHR)  البشررررررررررررريةالخضررررررررررررراء للمرررررررررررروارد 
تحقيررررررررق رؤيرررررررره مصررررررررر  فرررررررري الحرررررررراليمصررررررررر وميررررررررادين عملهررررررررا  واهميرررررررره دورهررررررررا  فرررررررري الأهليررررررررةمفهرررررررروم الجمعيررررررررات 

للجمعيرررررررررات  لبرررررررررالأداء الفعرررررررررا  الصرررررررررديقة للبيئرررررررررة، لرررررررررذا جررررررررراء البحرررررررررث ليؤكرررررررررد علرررررررررى علاقررررررررره الممارسرررررررررات  2030
، حيرررررررررررررث  البشرررررررررررررريةالمررررررررررررروارد  لإدارةالممارسرررررررررررررات الخضررررررررررررراء  اسرررررررررررررتعراض  فرررررررررررري اً ، مركرررررررررررررزا ومست يضررررررررررررر الأهليررررررررررررة
الخضرررررررررراء  دارةلرررررررررلإ ترررررررررأثيرعلرررررررررى وجرررررررررود  السرررررررررابقةالدراسرررررررررات عررررررررردد مرررررررررن الأبحرررررررررا  التررررررررري ترررررررررم تناولهرررررررررا فررررررررري اكرررررررررد 
 .للمن مات والعاملين بها والمؤسسي يالأداء الوظيف وفعاليةعلى كفاء  البشريةللموارد 
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التنميرررررررررة عمليررررررررره  فررررررررري الأهلررررررررريودور القطررررررررراع  أهميرررررررررةبررررررررررغم  – الأهلررررررررريالقطررررررررراع  فررررررررريون ررررررررررا لويررررررررراب النمررررررررروذج  
الخطااااااااوات مررررررررن  ةالمقترررررررررح مجموعررررررررهررررررررذا  ، يتضررررررررمنالأهليررررررررةمقترررررررررح للتطبيررررررررق داخررررررررل الجمعيررررررررات  الباحثررررررررة تقرررررررردم

 أداءتحسررررررررين  فرررررررريممررررررررا يسرررررررراهم ايجابيررررررررا  ،الأخضاااااااارنحااااااااو  الأهليااااااااةالتااااااااى يوصااااااااى ان تخطوهااااااااا الجمعيااااااااات 
مررررررررررن خررررررررررلال تبنررررررررررى ممارسررررررررررات الإدارة الخضررررررررررراء للمرررررررررروارد البشرررررررررررية، حيررررررررررث يتنرررررررررراول  داخلهرررررررررراالعمررررررررررل  ةوفاعليرررررررررر

  المقترح العناصر الأتية:
الخضاااااااااراء  دارةالواجااااااااب توافرهاااااااااا لضاااااااامان نجاااااااااا  تطبياااااااا  ممارساااااااااات الإ الأساسااااااااايةالمتطلبااااااااات  1-4

 ( وهى كما يلى : 6)يوضحها الشكل رقم  كما البشريةللموارد 
 

  لرررررررررردى القيررررررررررادات وصررررررررررانعى القرررررررررررار بالجمعيررررررررررات  تبنررررررررررى تلررررررررررك الممارسررررررررررات بأهميررررررررررة الااااااااااوعيمزياااااااااادا ماااااااااان

 .افراد الفريق الأهمية لباقيبهذه  الوعينشر  فيودورهم 

  حيرررررررررث يتطلرررررررررب الامرررررررررر تغيررررررررررا لررررررررربعض المفررررررررراهيم وكرررررررررذلك  التغييااااااااار،وقباااااااااول  المروناااااااااة إلرررررررررى بالإضرررررررررافة

 .التغيير(فريق العمل وقدرتهم لقبول  وإدراك )عقليه المتبعة، الإدارية والتن يميةما  لأنا

  صررررررررديقه للبيئرررررررره وتشررررررررجع  )ثقافرررررررره بالجمعيررررررررات،والتنظيميااااااااة  المؤسسااااااااية الثقافااااااااة فااااااااي يسررررررررتلزم تغييررررررررراممررررررررا

 .للموارد(مستدام  ستخداملإ البديلةوتثمن الحلول  والابتكارعلى الابداع 

   داخرررررررل الخطرررررررـ الاسرررررررتراتيجيه  بعاااااااد الصاااااااداقه مااااااا  البيئاااااااه والمساااااااؤليه الاجتما ياااااااه لفريااااااا  العمااااااالدمررررررر

 تبنرررررررررررى)هرررررررررررو داخرررررررررررل الجمعيرررررررررررات  الإسرررررررررررتراتيجية دارةالإ أهررررررررررردافبحيرررررررررررث تكرررررررررررون واحرررررررررررده مرررررررررررن  للجمعيرررررررررررات،

  .للموارد(المستدام  ستخداموتشجيع الإ الصديقة للبيئةالممارسات 

  الخطررررررررروات  بدايرررررررررة فرررررررريعائقرررررررررا كبيررررررررررا  )لرررررررريسترررررررروافر المررررررررروراد التن يميرررررررره والماليررررررررره لتلبيررررررررره احتياجررررررررات التغييرررررررررر

 .النموذج(ولكنه مهم لاستكمال 

 الأهليرررررررررةالعمرررررررررل بالجمعيرررررررررات  لبيئرررررررررةمنهرررررررررا القررررررررروانين واللررررررررروائح المن مررررررررره  الخارجيرررررررررةبعرررررررررض العوامرررررررررل  مراعررررررررراة 

 الموارد.والحفاظ على  البيئة لحماية المن مةالقوانين  بالإضافة
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 داخل الجمعيات الأخضر(: المتطلبات الأساسية للتوجه 6شكل رقم )

 
 ةالباحث إعداد نالمصدر: م

 للتطبي : الأساسية الخطوات 2-4
i.  قيرررررررررراس فرررررررررري مجررررررررررال إدارة الخضررررررررررراء للمرررررررررروارد البشرررررررررررية وتشررررررررررمل  القاااااااااادرات المؤسساااااااااايةرصااااااااااد وتقياااااااااايم

المررررررررررررررروارد البشررررررررررررررررية، تحليرررررررررررررررل وتصرررررررررررررررميم الوظيفرررررررررررررررة الأخضرررررررررررررررر، الاسرررررررررررررررتقطاب الأخضرررررررررررررررر، ان مررررررررررررررره إدارة 
 .الخضراء، إدارة الأداء الأخضر( تالتدريب والتطوير، التعويض والمكافئا
القرررررررردرات وتقيرررررررريم   الفجااااااااوات الموجااااااااودة تصااااااااميم أدوات ووسااااااااائل لرصااااااااد حيررررررررث يررررررررتم اثنرررررررراء هررررررررذه الخطرررررررروة

وتضرررررررررررمينها لاحقرررررررررررا فررررررررررري برنرررررررررررام  بنررررررررررراء القررررررررررردرات لجعلهرررررررررررا قرررررررررررادره علرررررررررررى  الحاليرررررررررررة للجمعيرررررررررررة  المؤسسرررررررررررية
 .تطبيق ممارسات الإدارة الخضراء

ii.  حيررررررررررث يررررررررررتم العمررررررررررل علررررررررررى ثلاثررررررررررة البشرررررررررررية للمرررررررررروارد لإدارة خضررررررررررراء إسااااااااااتراتيجي تخطاااااااااايط القيررررررررررام بعمررررررررررل
 :يليوتأتى تفصيليا كما  (7بالشكل رقم )موضح  محاور كما

 للبيئةصديقه ة مؤسسي لثقافهوقيم استراتيجيه  وفلسفه رؤيةوضع  (أ
 البشريةلموارد ا دارةالخضراء لإممارسات سياسات لتبنى ال وضع  (ب
مجرررررررررال  فررررررررري للجمعيرررررررررة، بررررررررررام  لبنررررررررراء القررررررررردرات لفررررررررررق العمرررررررررل الأخضررررررررررالررررررررروظيفي  بررررررررررام  للتمكرررررررررين وضرررررررررع (ت

 السرررررررررررررلطات،تفرررررررررررررويض  والاجتمررررررررررررراعي، يالإنسررررررررررررران التكررررررررررررروينالبشررررررررررررررية تتضرررررررررررررمن الخضرررررررررررررراء للمررررررررررررروارد  دارةالإ
 الحوافز( الإبداعي،السلوك  المهنية، التنميةالتدريب و  الاتصالات،

متطلبات لنجاح 
تطبيق الممارسات 

الخضراء 

تغيير الثقافه •
المؤسسيه 
والتن يميه 

المرونه وقبول •
التغيير 

• دم  البعد البيئى
في الخطـ 
الاستراتيجىه

مزيد من الوعى •
باهميه البعد 
البيئى 

مراعاه القوانين •
واللوائح المن مه

توافر الموارد  
هالتن يميه والمالي
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منهاااااااا اساااااااتخدامها لاساااااااتكمال هااااااا   الخطاااااااوة تصاااااااميمها و ماااااااا يلاااااااي نمااااااااذج لااااااابعض الأدوات التاااااااي يمكااااااان 
 على سبيل المثال 

 تشررررررررررمل المهررررررررررارت والسررررررررررمات الشخصرررررررررريه والقرررررررررريم والرررررررررردوافع  الترررررررررريالخضررررررررررراء  فيالتوصرررررررررريف الرررررررررروظي بطاقررررررررررة
 المجتمع.تجاه البيئه وتجاه 

  العمل.لفرق  البيئي الوعيوبناء  الأخضربرام  التدريب 
 البشرية(الخضراء للموارد  دارةدليل السياسات والاجراءات للإ 

iii. التمكرررررررررررين  إلرررررررررررىتهررررررررررردف  ةالخضرررررررررررراء بالجمعيررررررررررر البشرررررررررررريةالمررررررررررروارد  دارةلإ سرررررررررررنوية خطاااااااااااه تشاااااااااااغيليه إنتررررررررررراج
 وتضمن تفعيل الممارسات الخضراء بالجمعية.  لفريق العمل الأخضر فيالوظي

iv.  موضرررررررررح بهرررررررررا مؤشررررررررررات تحسرررررررررن الأداء  السرررررررررنوية، تنفيااااااااا  الخطاااااااااة التشاااااااااغيلية متابعاااااااااهخطاااااااااه تصرررررررررميم
  المتوقعة من تطبيق 

v.  للتطبيرررررررررررق،خررررررررررلال العررررررررررام الاول بعررررررررررد التطبيرررررررررررق ويفضررررررررررل ان يررررررررررتم تقيرررررررررريم نصرررررررررررف سررررررررررنوى تقيرررررررررريم النمرررررررررروذج 
التطبيررررررررق علررررررررى التحسررررررررن  وتررررررررأثيرات الإسررررررررتراتيجية،علررررررررى ان يررررررررتم عمررررررررل تقيرررررررريم سررررررررنوى خررررررررلال مررررررررده الخطرررررررره 

 في عناصر الأداء بالجمعية 
vi.  والسررررررررررررررلبيات /التحررررررررررررررديات  )لتوضرررررررررررررريح الإيجابيرررررررررررررراتالقرررررررررررررررار بالجمعيررررررررررررررة  لمتخررررررررررررررذتترفررررررررررررررع نتررررررررررررررائ  التقيرررررررررررررريم

 النموذج(والفر  التي واجهت تطبيق 
 لإدارة الموارد البشرية داخل الجمعية كنموذج للتطبيق الأخضر( خطوات بناء التوجه 7شكل رقم )

 ةالباحث إعداد نالمصدر: م

رية 
لبش
رد ا

موا
ى لل

تيج
سترا

 الا
طيـ

لتخ
ا

أهداف/ توجهات / قيم /رؤيه  ثقافه تن يميه خضراء 

سياسات لممارسات 
خضراء 

الاستقطاب الأخضر 

التدريب الأخضر 

ادراه الأداءالخضراء 

التعويضات والمكافات 
الخضراء 

برام   

برنام  للتمكين الوظيفي 
الأخضر 

برنام  بناء القدرات المؤسسيه 
لإدارة خضراء للموارد البشرية 
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المحتماااااااال حاااااااادوثها او  التااااااااي ماااااااان يوالتنظيماااااااا المؤسسااااااااي الأداءاسااااااااتعرا  لجوانااااااااب تحسااااااااين  3-4
 ستعود على الجمعيات من تطبيقها للنموذج :

  (:8ء كما يوضحها الشكل رقم )الأداعناصر 
  

 الأهلية تالأداء بالجمعيا( عناصر 8شكل رقم )

 
 

 ةالباحث إعداد نالمصدر: م

  الأهلية: تأداء الجمعياتنعكس على  التيالمناف  والمزايا  لأبرزما يلى سرد 
 عمرررررررررر ،التشررررررررررغيليةكفرررررررررراءه العمليررررررررررات  ورفررررررررررعتحسررررررررررينا عنرررررررررره  ينررررررررررت المسررررررررررتدام للمرررررررررروارد ممررررررررررا  سررررررررررتخدامتحسررررررررررين الإ 

 للجمعيات.نفعا  أكثرتوفير بعض التكاليف واعاده استثمارها بشكل 
  لتبنيهرررررررررررررا مثرررررررررررررل هرررررررررررررذه  والإقليمررررررررررررريالمجتمرررررررررررررع المحلرررررررررررررى  فررررررررررررريالأهليرررررررررررررة الجمعيرررررررررررررات تحسرررررررررررررين صرررررررررررررورة وسرررررررررررررمعه

 للمن مة. البيئي الأداءتحسن من  التيالتطبيقات 
 للأخضرررررررررررالتحررررررررررول  فرررررررررري للمسرررررررررراهمةفررررررررررر  الحصررررررررررول علررررررررررى مررررررررررنح وتمررررررررررويلات لرررررررررردعم هررررررررررذه الجهررررررررررود  زيررررررررررادة 

 يعطى ميزة تنافسيه للجمعيات التى تتبنى هذا التوجه  ممامواردها. والحفاظ على  البيئية وحماية
  بالعرررررررررراملين وكررررررررررذلكممررررررررررا يررررررررررنعكس ايجابيررررررررررا علررررررررررى مؤشررررررررررر الاحتفرررررررررراظ  البشررررررررررريةتحسررررررررررين عمليررررررررررات ادراه المرررررررررروارد 

 الجمعيات  لالأداء داخكفاءه ادراه 
  وفاعليه الن م والسياسات المطبقه  ويضمن كفاءهمما يدعم تحسين عمليات صناعه القرارات 

داء
 الأ
صر

عنا

الكفاءه والفاعليه 

جوده الخدمات 

القدره على الاستقطاب والاحتفاظ 
بالعاملين 

المستفيدين /مدى رضا العاملين 

الابداع والإبتكار 

التميز المؤسسى 
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  تقرررررررررود عجلررررررررره  التررررررررري الهامرررررررررةداخرررررررررل واحرررررررررد مرررررررررن القطاعرررررررررات  ومسرررررررررتدام رشررررررررريدة بيئيرررررررررة إدارة نمررررررررروذج لشررررررررركلتقررررررررديم
 وتطبيقرررررررررره داخررررررررررلنشررررررررررر النمرررررررررروذج  فرررررررررريممررررررررررا يسرررررررررراعد  –القطرررررررررراع الاهلررررررررررى  –مصررررررررررر  فرررررررررري المسررررررررررتدامة التنميررررررررررة

   والخا (. الحكومي)الاخرى  الهامةالقطاعات 
 والعرررررررررراملين بهررررررررررا  فرادهررررررررررالأ داخليرررررررررراللبيئررررررررررة الصررررررررررديقة  تللممارسررررررررررا ونشررررررررررر البيئرررررررررري الرررررررررروعيرفررررررررررع  فرررررررررري المسرررررررررراهمة

  الجمعيات للمستفيدين واصحاب المصالح دات العلاقه مع هذه  الوعيوكذلك نشر 
  لاستخدامهم نمـ تعلم جديد ومستدام  نالعاملي أداءو تحسين كفاءه 
  مرررررررررع  والصرررررررررداقة والابتكرررررررررارتطررررررررروير الثقافررررررررره المؤسسررررررررريه والتن يميررررررررره وجعلهرررررررررا بيئررررررررره عمرررررررررل تشرررررررررجع علرررررررررى الابرررررررررداع

  البيئة
  والحفاظ على الموارد  البيئة حماية فيتوسع دائرة التاثير لها داخل المجتمع ومساهمتها 
  تهرررررررررتم بالبيئيررررررررره وتعرررررررررل علرررررررررى رفرررررررررع وعرررررررررى المجتمرررررررررع بالقضرررررررررايا  التررررررررريوالمشرررررررررروعات  شرررررررررطةلأنااسرررررررررتحدا  بعرررررررررض

 البيئيه الراهنه 
 تررررررررررأثيراتتعكررررررررررس والاداريرررررررررره وتميزهررررررررررا بمعلومررررررررررات وبيانررررررررررات كميرررررررررره ونو يرررررررررره  الماليررررررررررةو الفنيرررررررررره  تطرررررررررروير التقررررررررررارير 

 إلرررررررررررررىتحسرررررررررررررين كفررررررررررررراءه العمليرررررررررررررات والوصرررررررررررررول  فررررررررررررريودورهرررررررررررررا  البشرررررررررررررريةالخضرررررررررررررراء للمررررررررررررروارد  دارةتطبيقرررررررررررررات الإ
  المرجوة.النتائ  

 احثة:البتوصيات 
ترصرررررررررررد والوصرررررررررررول الرررررررررررى خطررررررررررروه التقيررررررررررريم التررررررررررري  داخرررررررررررل الجمعيرررررررررررات تجريبررررررررررريتطبيرررررررررررق النمررررررررررروذج بشررررررررررركل  .1

 .)الإيجابيات والسلبيات والتحديات والفر ( من هذا التطبيق لمده عاميين متتاليين النتائ 
مؤشررررررررررات تحسرررررررررن الأداء الترررررررري ظهررررررررررت وكررررررررران لهرررررررررا علررررررررى  هررررررررذا المجرررررررررال للتعررررررررررف فررررررررريان يسررررررررتمر البحرررررررررث  .2

داخررررررررررررل الجمعيررررررررررررات الأهليررررررررررررة نتيجررررررررررررة تطبيقرررررررررررره لسياسررررررررررررات وممارسررررررررررررات الإدارة الخضررررررررررررراء تررررررررررررأثيراً واضررررررررررررحا 
 شريةللموارد الب

اثنرررررررررررررراء ممارسررررررررررررررات الإدارة الخضررررررررررررررراء للمرررررررررررررروارد دراسررررررررررررررة التحررررررررررررررديات الترررررررررررررري تواجرررررررررررررره الجمعيررررررررررررررات الاهليررررررررررررررة  .3
  البشرية 

 العربررررررررررري برررررررررررالوين  الأهلررررررررررريالمجرررررررررررال  فررررررررررريتسررررررررررراعد العررررررررررراملين  العربيرررررررررررة باللغرررررررررررةدبيرررررررررررات أ  نتررررررررررراجالاهتمرررررررررررام ب .4
 لرفع كفاءة وتحسين أداء الجمعيات والمن مات الأهلية. 
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 المراج :
 : الكتب اولا:

 

 الأهليرررررررررررةدراسررررررررررة فرررررررررري الجمعيررررررررررات –(، إدارة من مررررررررررات المجتمرررررررررررع المرررررررررردني 2007)النصررررررررررر، مرررررررررردحت، ابررررررررررو  .1
 .مصر-والتوزيع من ور التمكين والشراكة والشفافية، ايتراك للنشر  من

الاجتما يررررررررررررة ومواجهررررررررررررة قضررررررررررررايا البيئرررررررررررررة، دار الناشرررررررررررررر،  ، الدراسررررررررررررات2003النجرررررررررررردت، أحمررررررررررررد و خرررررررررررررون،  .2
 .القاهرة

 المسرررررررررررريرة للنشررررررررررررر والتوزيررررررررررررع والطباعررررررررررررة، عمرررررررررررران دار"، البشرررررررررررررية"إدارة المرررررررررررروارد  (،2011) انررررررررررررس، برررررررررررراس،  .3
 .الطبعة الأولى

( ،  التنميرررررررررررررة المسرررررررررررررتدامة فررررررررررررري المجتمرررررررررررررع النرررررررررررررامي فررررررررررررري ضررررررررررررروء 2013)احمرررررررررررررد عبرررررررررررررد الفتررررررررررررراح، نررررررررررررراجي  .4
 .المتغيرات العالمية والمحلية، المكتب الجامعي الحديث، مصر

( ،إدارة المرررررررررررررررروارد البشرررررررررررررررررية الاتجاهررررررررررررررررات الحديثررررررررررررررررة 2015و غالررررررررررررررررب ، سررررررررررررررررنجق ،) الله، الشرررررررررررررررررعةعطررررررررررررررررا  .5
 وتحديات الأل ية الثالثة، الدار المنهجية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

 ثانيا الدوريات العلميه والمجلدات 
الخضرررررررررررررراء للمررررررررررررروارد البشررررررررررررررية   دارة(، العلاقررررررررررررره  برررررررررررررين الإ2022مهرررررررررررررا ياسرررررررررررررر حسرررررررررررررام الررررررررررررردين ،) احمرررررررررررررد، .6

بالشررررررررررررررركات الصررررررررررررررديقة بالبيئررررررررررررررة دراسررررررررررررررة تطبيقيررررررررررررررة علرررررررررررررري شررررررررررررررركة النصررررررررررررررر لصررررررررررررررناعة  الأداءوفاعليررررررررررررررة 
 2022السيارات الكهربائية ،مجله الدراسات الماليه والتجاريه ، العدد الاول 

الخضرررررررررراء للمرررررررروارد البشررررررررررية فرررررررري تحقيرررررررررق سياسرررررررررات   دارةدور الإ (2021)حمررررررررد،أاينررررررررراس  اسررررررررماعيل، .7
راسررررررررررة ميدانيررررررررررة علررررررررررى الجهررررررررررات المعنيررررررررررة بالتنميررررررررررة المسررررررررررتدامة للتنميررررررررررة المسررررررررررتدامة د  الأخضرررررررررررالاقتصرررررررررراد 

للعلرررررررررروم الاداريررررررررره ،المجلرررررررررره العلميرررررررررره للاقتصرررررررررراد   لىاعمررررررررررال معهرررررررررد الجيررررررررررزة العرررررررررر إدارةفررررررررري مصررررررررررر ،مرررررررررردرس 
 202 1يونيو 19والتجاره ،تاري  قبول النشر 

، (دور ممارسرررررررررررررررررات إدارة المررررررررررررررررروارد البشررررررررررررررررررية الخضرررررررررررررررررراء فررررررررررررررررري ترررررررررررررررررد يم  2017)واخررررررررررررررررررون اسرررررررررررررررررماعيل  .8
سررررررررررلوكيات المواينررررررررررة التن يميررررررررررة البيئيررررررررررة : دراسررررررررررة تطبيقيررررررررررة، المجلررررررررررة العلميررررررررررة لمبحررررررررررو  التجاريررررررررررة ( فرررررررررراق 

 العدد الثالث والرابع ، ديسمبر -المجمد األول  -جامعة المنوفية  –جديدة ) كمية التجارة 
( ، دور ممارسرررررررررررررررررات إدارة 2018اسرررررررررررررررررماعيل ،عمرررررررررررررررررار فتحرررررررررررررررررى موسرررررررررررررررررى والبرررررررررررررررررردان ،محمرررررررررررررررررد فتحرررررررررررررررررى ،) .9

"دراسررررررة تطبيقيرررررررة"،  سررررررلوكيات المواينررررررة التن يميرررررررة البيئرررررري البشرررررررية الخضررررررراء فرررررري ترررررررد يمالمرررررروارد 
 ( 2018المجله العلميه للبحو  التجاريه ، العدد الاول والثانى يناير وابريل )

( ،ممارسررررررررررررات إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء والميررررررررررررزة التنافسررررررررررررية، مجلررررررررررررة 2018بلالرررررررررررري، واخرررررررررررررون، ) .10
 8علررررررررررررروم الاقتصرررررررررررررادية وعلررررررررررررروم التسررررررررررررريير، جامعرررررررررررررة الررررررررررررروادت، الجزائرررررررررررررر، مجلررررررررررررردرؤى اقتصرررررررررررررادية، كليرررررررررررررة ال

 2،العدد 
(، دور من مرررررررررررات المجتمرررررررررررع المررررررررررردنى  فررررررررررري تحسيررررررررررررن مسرررررررررررتوى 2021محمرررررررررررد علررررررررررري ،) فيشرررررررررررديد، مصرررررررررررط .11

دراسررررررة تطبيقيررررررة  : 2030العمليررررررة التعليميررررررة لتحقيررررررق التنميررررررة املسررررررتدامة فرررررري ضرررررروء رؤيررررررة الدولررررررة 
 -) تحررررررررررررررررررت النشررررررررررررررررررر4،ع  42، مرررررررررررررررررر   دارة، المجلرررررررررررررررررره العربيررررررررررررررررررة لررررررررررررررررررلإ الأهليررررررررررررررررررةعلررررررررررررررررررى الجمعيررررررررررررررررررات 

 (2 022)ديسمبرر



 

36 
 

 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة

(، اثررررررررررررر  تطبيررررررررررررق مفهيرررررررررررروم إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء 2018البحيرررررررررررررت، رشررررررررررررام محمررررررررررررد صرررررررررررربرت) .12
عمرررررررررررري تفعيررررررررررررل ممارسررررررررررررات إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية فرررررررررررري بيئرررررررررررره الاعمررررررررررررال  المصرررررررررررررية، المجلرررررررررررره العلميرررررررررررره  

 .2،ع 9كليه التجارة بالاسماعيلية ، جامعة قناة السويس، م للدراسات البيئية والتجاريه ، 
 البشررررررررررررررررررررريةالمرررررررررررررررررررروارد  إدارة(، دور ممارسررررررررررررررررررررات 2021الصرررررررررررررررررررراوى ،محمررررررررررررررررررررود  و الرررررررررررررررررررردبا ، تماضررررررررررررررررررررر ،) .13

قطررررررررررراع الخررررررررررردمات الحكوميرررررررررررره بامررررررررررراره عجمرررررررررررران ،   فرررررررررررريتعزيررررررررررررز المسرررررررررررؤوليه الاجتما يررررررررررره  فررررررررررريالخضرررررررررررراء 
 2120يونيو  - 2،ع  41، م   دارةالمجله العربيه لللإ

(.)دور ممارسررررررررررررررررررات إدارة المرررررررررررررررررروارد البشرررررررررررررررررررية الخضررررررررررررررررررراء فرررررررررررررررررري تحقيررررررررررررررررررق  2016الزبيرررررررررررررررررردت، غنرررررررررررررررررري ،) .14
متطلبرررررررررررات المواينرررررررررررة البيئيرررررررررررة: دراسرررررررررررة ميدانيرررررررررررة فررررررررررري الشرررررررررررركة العامرررررررررررة للزيررررررررررروت النباتيرررررررررررة. مجلرررررررررررة العلررررررررررروم 

 (89)22الإقتصادية 
ة، بحرررررررررررررث ، دور إدارة المررررررررررررروارد البشررررررررررررررية الخضرررررررررررررراء فررررررررررررري تحقيرررررررررررررق التنميرررررررررررررة المسرررررررررررررتدام2015الزبيررررررررررررردت ،) .15

 112تطبيقررررررررررري فررررررررررري مدينرررررررررررة الإمرررررررررررامين الكررررررررررراظمين الطبيرررررررررررة، مجلرررررررررررة العلررررررررررروم الاقتصرررررررررررادية والإداريرررررررررررة، عررررررررررردد
 ،جامعة بغداد، العراق، 25،مجلد

( دور إدارة المرررررررررررروارد البشرررررررررررررية الخضررررررررررررراء فرررررررررررري تحقيررررررررررررق 2019الزبيرررررررررررردت غنرررررررررررري و محمررررررررررررد فلرررررررررررريح حمررررررررررررزة، ) .16
التنميررررررررررررررة المسررررررررررررررتدامة، بحررررررررررررررث تطبيقرررررررررررررري فرررررررررررررري مدينررررررررررررررة الإمررررررررررررررامين الكرررررررررررررراظمين الطبيررررررررررررررة، مجلررررررررررررررة العلرررررررررررررروم 

 ،جامعة بغداد، العراق،  25،مجلد 112الاقتصادية والإدارية، عدد
(،  ممارسرررررررررررررررات المررررررررررررررروارد 2020ير خلرررررررررررررررف ،)المشرررررررررررررررهدانى ، لميررررررررررررررراء محمرررررررررررررررد جاسرررررررررررررررم و خزعرررررررررررررررل ، بصررررررررررررررر .17

البشرررررررررررية الخضررررررررررراء وأثرهررررررررررا فرررررررررري تعزيررررررررررز القرررررررررردرات الجوهريررررررررررة الخضررررررررررراء، دراسررررررررررة اسررررررررررتطلا ية لآراء عينررررررررررة 
مررررررررررن رؤسرررررررررراء الأقسررررررررررام والشررررررررررعب والوحرررررررررردات فرررررررررري رئاسررررررررررة جامعررررررررررة الموصررررررررررل، مجلررررررررررة وحرررررررررردة البحررررررررررث فرررررررررري 

 . 3،العدد 11تنمية الموارد البشرية، المجلد 
 التنميرررررررررررررررررةلتحقيرررررررررررررررررق  الأهليرررررررررررررررررة(، اليرررررررررررررررررات الجمعيرررررررررررررررررات 2020،) فيصرررررررررررررررررطنهرررررررررررررررررى ممررررررررررررررررردوح مالهرميرررررررررررررررررل ، .18

 ١المجلرررررررررررررد ٥٢ية العررررررررررررردد الإنسررررررررررررران،  مجلرررررررررررررة دراسرررررررررررررات فررررررررررررري الخدمرررررررررررررة الاجتما يرررررررررررررة والعلررررررررررررروم  المسرررررررررررررتدامة
 ٢٠٢٠أكتوبر 

البيئيرررررررررررررررررة ودورهرررررررررررررررررا فررررررررررررررررري التنميرررررررررررررررررة  الإدارة(، ن رررررررررررررررررم  2009مخرررررررررررررررررول، مطرررررررررررررررررانيوس وغرررررررررررررررررانم، عررررررررررررررررردنان ) .19
 25(2)المستدامة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، ،

 ثانيا رسائل الماجستير والدكتوراه :
، أثررررررررررررررر ممارسرررررررررررررررات إدارة المرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية الخضررررررررررررررراء علرررررررررررررررى  (2017السرررررررررررررركارنة، محمررررررررررررررد إحسرررررررررررررران. ) .20

راسرررررررررررة تطبيقيرررررررررررة علرررررررررررى شرررررررررررركات الطاقرررررررررررة اسرررررررررررتراتيجية التمرررررررررررايز إبرررررررررررداع المررررررررررروارد البشررررررررررررية متغيرررررررررررر معررررررررررردل د
 .جامعة الشرق األوسـرساله ماجستير ، ، "المتجددة في عمان

(، دور المن مرررررررررررررررات غيرررررررررررررررر الحكوميرررررررررررررررة فررررررررررررررري دعرررررررررررررررم التعلررررررررررررررريم لتحقيرررررررررررررررق التنميرررررررررررررررة 2015شيخو،اشررررررررررررررررف ،) .21
المجتمعيررررررررررة المسررررررررررتدامة فرررررررررري محاف ررررررررررات غررررررررررزة وسرررررررررربل تطويرهررررررررررا، رسرررررررررراله ماجسررررررررررتير ،الجامعرررررررررره الاسررررررررررلاميه 

 .  ، غزة ، فلسطين
فرررررررررررري  الاقتصرررررررررررراديه فرررررررررررري عمليررررررررررررة التنميررررررررررررة  الأهليررررررررررررةتقيرررررررررررريم دور المن مررررررررررررات (،  2013الهنرررررررررررردى، كمررررررررررررال ،) .22

 رساله ماجستير غير منشورة ، الجامعه الاسلاميه ،غزة ،فلسطين فلسطين، 
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( ، دور ممارسررررررررررررررررررررات إدارة المررررررررررررررررررروارد البشرررررررررررررررررررررية 2020/2021لعاضررررررررررررررررررررى ماريررررررررررررررررررره، )و جررررررررررررررررررردو اشرررررررررررررررررررراق  .23
،رسررررررررررررراله ماجسرررررررررررررتير ، كليررررررررررررره العلررررررررررررروم االاقتصررررررررررررراديه والتجاريررررررررررررره المستدامةالخضرررررررررررررراء فررررررررررررري دعرررررررررررررم التنميرررررررررررررة 

 وعلوم التسيير  جامعه محمد البشير الابراهيمى ،الجزائر
( دور ممارسرررررررررات ادارة المررررررررروارد البشررررررررررية الخضرررررررررراء  2019/2020خالرررررررررد محمرررررررررد زيررررررررردان ،) لعنرررررررررزى ، .24

 البشررررررررررررريةالمرررررررررررروارد  إدارة تعزيررررررررررررز الصررررررررررررورة الذهنيررررررررررررة للشررررررررررررركات الصررررررررررررنا ية الاردنيررررررررررررة  ،الماجتسررررررررررررير ، فرررررررررررري
 جامعه جدارا،الاردن

(، أثررررررررررررررر إدارة المرررررررررررررروارد البشرررررررررررررررية الخضررررررررررررررراء علررررررررررررررى التطرررررررررررررروير التن يمرررررررررررررري و 2019محمررررررررررررررد ،)عرنرررررررررررررروس ، .25
تحقيررررررررررررق الميررررررررررررزة التنافسررررررررررررية للمن ماتدراسررررررررررررة تطبيقيررررررررررررة علررررررررررررى قطرررررررررررراع الأسررررررررررررمدة والصررررررررررررناعات الكيماويررررررررررررة ، 

الاعمرررررررررررال كليرررررررررره التجررررررررررراره جامعرررررررررره عرررررررررررين  إدارةالاعمررررررررررال قسررررررررررم  إدارة فررررررررررريالفلسررررررررررفه  فررررررررررريرسرررررررررراله الرررررررررردكتوراه 
 شمس 

الخضرررررررررررررررراء  البشرررررررررررررررريةالمررررررررررررررروارد  إدارة(، دور ممارسرررررررررررررررات 2019عمرررررررررررررررار فتحرررررررررررررررى موسرررررررررررررررى ا، )اسرررررررررررررررماعيل ، .26
بالجامعرررررررررررات المصرررررررررررريه الحكوميررررررررررره )دراسررررررررررره تطبيقيررررررررررره (، كليررررررررررره التجررررررررررراره ،  المسرررررررررررتدامة التنميرررررررررررةدعرررررررررررم  فرررررررررري

 جامعه مدينه السادات 
من مررررررررررات  فرررررررررري(، مقترررررررررررح تطرررررررررروير بنرررررررررراء القرررررررررردرات المؤسسرررررررررريه 2016هللررررررررررو ،ايهرررررررررراب محمررررررررررود درويرررررررررر  ، ) .27

 دارة، اكاديميرررررررررررررررره الإ دارةالقيرررررررررررررررراده والإ فرررررررررررررررريالمجتمررررررررررررررررع المرررررررررررررررردنى بقطرررررررررررررررراع غررررررررررررررررزة ، رسرررررررررررررررراله الماجسررررررررررررررررتير 
 والسياسه ، جامعه الاقصى 

تطرررررررررررررررررررررررررروير  فرررررررررررررررررررررررررري( ، دور اسررررررررررررررررررررررررررتراتيجيات تنميرررررررررررررررررررررررررره المرررررررررررررررررررررررررروارد البشرررررررررررررررررررررررررررييه 2010الطهررررررررررررررررررررررررررراوى ، )  .28
كليرررررررررره  -غررررررررررزة عمررررررررررادة الدراسررررررررررات العليررررررررررا –غررررررررررزة فرررررررررريالمن مررررررررررات غيررررررررررر الحكوميرررررررررره  فرررررررررريالمؤسسرررررررررراتى الأداء

 غزة-الاسلاميه  الاعمال ، الجامعة إدارةالتجاره قسم 
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