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 :مقجمة

قبل  ما الحكؾمي بسؤسدات التعميؼ ةالسؾاطشىسية تعميؼ أ ا متزسش   الشغخي  طاربعج عخض الإ

ىمية عخض تجارب الجسعيات الأ إلىضافة ىسيتيا بالإأ مفيؾـ السؾاطشو و  استعخاضالجامعي مؽ خلاؿ 

 إلىالجراسة والسؤدية  أىجاؼقة لبحث الجراسة السيجانية السحق إجخاءتؼ  ،لسا سبق وفق او  ،ىحا السجاؿ في

مؤسدات التعميؼ  فيىمية لتعميؼ السؾاطشة الحكؾمة والجسعيات الأمذخاكة بيؽ فاعل ل إطاراقتخاح 

ا وأخح وتؼ تحكيسيا عمسي   ،حيث قامت الباحثة بإعجاد الأدوات اللازمة لحلػ ،الجامعي ما قبل الحكؾمي

الي ؿ الفرل الحو اويتش ،والأىمي الحكؾمييمدـ مؽ مؾافقات جسع البيانات مؽ كل مؽ القظاع  ما

 . ة ونتائجيااليأىجاؼ الجراسة الحتحقيق  فيستخجاميا اتؼ  التي يحرائالتحميل الإب اليسأات و إجخاء

 :أىسية الجراسة

 فيبحثيا لكيفية الذخاكة القائسة بيؽ الجسعيات الأىمية والجولة مسثمة  فيتتسثل أىسية الجراسة 

جارس الحكؾمية بسخحمة التعميؼ مجاؿ السؾاطشة والتخبية السجنية داخل الس فيوزارة التخبية والتعميؼ 

السختبظة بالذخاكة بيؽ الجولة  السثمىيذسل السسارسات  إطارخخوجيا ب إلىبالإضافة  ،الأساسي

 ،الجامعي ما قبل ينتذار أكبخ لتعميؼ السؾاطشة بسؤسدات التعميؼ الحكؾمالتحقيق  ؛والجسعيات الأىمية

 التعميؼ والجسعيات الأىمية.في كل مؽ وزارة التخبية و  يوذلػ مؽ خلاؿ خبخة  الؾاقع العسم

 :أىجاف الجراسة

 مسثلا   الحكؾميل مؽ القظاعيؽ الجراسة التعخؼ عمى طبيعة السسارسات القائسة مؽ ك استيجفت

مجاؿ  فيىمية الجسعيات الأ في مسثلا   يىموالأ ،عية بؾزارة التخبية والتعميؼالسذاركة السجتس إدارات في

وكحلػ  ،ره ومسارستودو  ةلظبيع الحكؾميتعميؼ السؾاطشة خاصة فيسا يتعمق بسجى معخفو القظاع 

مجاؿ تعميؼ السؾاطشة والسختبظة بتجخلات القظاع  في الأىميتؾاجو القظاع  التيشكالات التحجيات/ الإ

 .عيشة الجراسة فيالعسل السيجانى  فيمؽ خلاؿ خبخة السذاركيؽ  الحكؾمي
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 :العاماليجف 

شخاكة فاعل بيؽ الجولة والجسعيات الأىمية يدسح بتظبيق بخامج تعميؼ  طاروضع ترؾر لإ -

 .الجامعي ما قبل الحكؾميالسؾاطشة داخل مؤسدات التعميؼ 

 :الإجخائية ىجافالأ

ف السذتخؾ و اة والتعميؼ لتحقيق التعبيؽ الجسعيات الأىمية ووزارة التخ التعخؼ عمى شكل العلاقة بي .1

 .ابيشيفيسا 

 .تشفيح بخامج التخبية السجنية ثشاءأتؾاجو الجسعيات الأىمية  التيمعخفة  التحجيات/ العكبات  .2

 .مجاؿ تعميؼ السؾاطشة بالسجارس فيتجارب الجسعيات الأىمية الخائجة العاممة  استعخاض .3

بتشفيح والجسعيات الأىمية يدسح لمجسعيات  ،عسل مذتخؾ بيؽ وزارة التخبية والتعميؼ إطار قتخاحإ .4

 .الجامعي ما قبل الحكؾميبخامج تخبية مجنية ناجحة وفعالة داخل مؤسدات التعميؼ 

 :تداؤلات الجراسة

 :يمؼ خلال الؽاقع العسم اليةسئمة البحثية التجابة عمى الأتدعى الجراسة للإ

تؾاجػػػػو الجسعيػػػػات الأىميػػػػة لمػػػػجخؾؿ بالسؤسدػػػػات التعميسيػػػػة وتظبيػػػػق بػػػػخامج  التػػػػيالتحػػػػجيات  مػػػػا .1

 السؾاطشة ؟

عمػػى  الجولػػة والجسعيػػات الأىميػػة وتػػؤثخ تحػػج مػػؽ وجػػؾد شػػخاكة فاعمػػة بػػيؽ التػػيات اليالإشػػكا مػػ .2

مػػؽ وجيػػة نغػػخ  الحكػػؾميمجػػاؿ السؾاطشػػة داخػػل مؤسدػػات التعمػػيؼ  فػػيتشفيػػح بػػخامج الجسعيػػات 

 ؟جتسعية بؾزارة التخبية والتعميؼسذاركة السالقائسيؽ عمى إدارة ال

عمػػى  الجولػػة والجسعيػػات الأىميػػة وتػػؤثخ تحػػج مػػؽ وجػػؾد شػػخاكة فاعمػػة بػػيؽ التػػي اتاليالإشػػك مػػا .3

مػػؽ وجيػػة نغػػخ  الحكػػؾميمجػػاؿ السؾاطشػػة داخػػل مؤسدػػات التعمػػيؼ  فػػيتشفيػػح بػػخامج الجسعيػػات 

 ؟وخبخاء التخبية السجنية ،الجسعيات الأىمية
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ميؼ والجسعيات الأىمية وزارة التخبية والتع فيالسقتخح لتفعيل الذخاكة بيؽ الجولة مسثمة  طارما الإ .4

 ؟الجامعي ما قبل الحكؾميفزل لمسؾاطشة بسجارس التعميؼ أجل تعميؼ أمؽ 

 أدوات الجراسة السيجانية:

 :اليكالت يؼاستبيانتػ إعجاد  -1

 -) صؾرة جتسعية بؾزارة التخبية والتعميؼ السذاركة الس إداراتمؾجو لمقائسيؽ عمى  استبياف  - أ

  .( 2ممحق رقؼ 

 .( 3ممحق رقؼ  -)صؾرة مج التعميؼ بالجسعيات الأىمية مؾجو لمقائسيؽ عمى بخا استبياف  - ب

ممحق  –)صؾرة مجاؿ التشسية والتخبية السجنية  فيوالخبخاء  دليل مقابمة شسل الحكؽمييؼ -2

  .(4رقؼ

 :يالدمشى لمتطبيق السيجان طاارالإ

 .2119ديدسبخ  إلىعسمى مؽ يؾنيو استسخت فتخة التظبيق ال     

 :وعيشة الجراسة يالسكان طاارالإ

 :الحكؽميالعيشة السسثمة لمقطاع  :لاا أو 

والػحى نرػت  ،حرػاءمؾافقة الجيػاز السخكػدى لمتعب ػة والإ ؼ اختيار محافغات التظبيق بعجت -1

لشص  وفق ا ؛مؾافقتو عمى التظبيق بكافة محافغات الجسيؾرية فيسا عجا السحافغات الحجودية

محافغػػة مدػػتيجفة حيػػث يبمػػ  عػػجد  21سػػاليوبإج (5ممحػػق رقػػؼ  –مؾافقػػة الجيػػاز )صػػؾرة 

محافغػػػػػات مرػػػػػشفة عمػػػػػى أنيػػػػػا محافغػػػػػات  6مشيػػػػػا  ،محافغػػػػػة 27محافغػػػػػات الجسيؾريػػػػػة 

  .حجودية
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ة لمسجيخيات التعميسية بالسحافغات تخبية والتعميؼ بعسل مخاطبة مؾجيامت وزارة العميو ق وبشاء  

ممحق  –و )صؾرة ئبعج استيفا الاستبيافعادة إرساؿ إ و  ،الؾاردة بشص القخار لتدييل ميسو الباحثة

 (.6رقؼ

 –السشيا  –الجيدة  –سحافغات ) القاىخة مجيخية تعميسية ب 15ستجاب مؽ السجيخيات عجد ا -2

 –كفخ الذيخ  –قشا  –الفيؾـ –الإسساعيمية  –الذخقية  –جشؾب سيشاء  –أسؾاف  –سؾىاج 

 .% 71.4بشدبة استجابة بمغت  السشؾفية (–بؾرسعيج  –بشي سؾيف  –البحيخة 

 :السسثمة لقطاع الجسعيات الأىمية العيشة :ثانياا

قشا  –السشيا  –الجيدة  –السظبق مع الجسعيات الأىمية جسعيات بسحافغات ) القاىخة  الاستبيافشسل -

أنذظتيا كل محافغات  يتغظ التيالجسعيات السخكدية  إلىبالإضافة ، سؾىاج –سؾيف  يبش –

 :ةاليوذلػ بسخاعاة السعاييخ الت ( حؾاء السدتقبل –مرخ الخيخ  –تاس كاري ) :الجسيؾرية مثل

 – سػػػػػػؾىاج – سحافغػػػػػػات )قشػػػػػػاغػػػػػػات الجسيؾريػػػػػػة سػػػػػػؾاء مػػػػػػؽ جسعيػػػػػػات بمحافتغظيػػػػػػة أ مػػػػػػب  -1

مػػػػػػػػؽ خػػػػػػػػلاؿ جسعيػػػػػػػػات  أو،  اسػػػػػػػػيؾ  ( –الجيػػػػػػػػدة  –القػػػػػػػػاىخة  –جشػػػػػػػػؾب وشػػػػػػػػساؿ سػػػػػػػػيشاء 

حػػػػػؾاء السدػػػػػتقبل ( وقػػػػػج تػػػػػؼ  –خيػػػػػخ أنذػػػػػظتيا كافػػػػػة السحافغػػػػػات ) مرػػػػػخ ال يمخكديػػػػػة تغظػػػػػ

تغظػػػػي عزػػػػؾيتيا جسعيػػػػات  فػػػػيذلػػػػػ بالتشدػػػػيق مػػػػع ائتلافػػػػات مجنيػػػػة تزػػػػؼ  فػػػػيسػػػػتعانة الا

 .كافة السحافغات

زت و اتجػػػػػ مجػػػػػاؿ العسػػػػػل بػػػػػالتعميؼ فػػػػػيمخاعػػػػػاة لمتشػػػػػؾع تػػػػػؼ اختيػػػػػار جسعيػػػػػات رائػػػػػجة وعخيقػػػػػة   -2

ػػػػ عذػػػػخيؽمػػػػؽ خبختيػػػػا أكثػػػػخ  ز و انفػػػػذ القظػػػػاع لا تتجػػػػ فػػػػيوجسعيػػػػات حجيثػػػػة العسػػػػل  ،اعام 

 خبختيا خسذ سشؾات .
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 :ات تشفيح الجراسة السيجانيةإجخاء

 :الاستبانةعجاد وتحكيػ إ -1

لمجراسػػػػة  الشغػػػػخي  طػػػػارضػػػػؾء الإ فػػػػيوذلػػػػػ  ي،التظبيق السيػػػػجانتػػػػؼ إعػػػػجاد الأدوات الخاصػػػػة بػػػػ -

 أىػػػػجاؼيػػػػا السباشػػػػخ برتباطا الاسػػػػتبانةر وتدػػػػاؤلات و اصػػػػيا ة محػػػػ فػػػػي يوروعػػػػ ،ومتغيخاتيػػػػا

وقدج  ،عباراتػو ةابط العامػة الستعمقػة بكيفيػو صػيا حكاـ والزػؾ مع مخاعاة الأ ةومؾضؾع الجراس

 :اليدوات الجراسة عمى الشحؽ التأكانت 

ل واتشالسذاركة السجتسعية بسجيخيات التعميؼ بالسحافغات  إدارات يمد ؾلمؽجو لمدادة  استبيان 1/1

 :التاليةر و االسح
 

عػجد سػشؾات الخبػخة بقظػاع السذػاركة  –)الدػؽ  :عمػى العسػل وتتزػسؽ لية لمقػائسيؽو البيانات الأ -

 .ولبياف كؾنيؼ عيشو معبخة مؽ عجمو ،ىحا القظاع فيالسجتسعية بالؾزارة ( لبياف مجى خبختيؼ 

دعػؼ  فػيىميػة سػتخاتيجية لسذػاركة الجسعيػات الأرؤية وزارة التخبية والتعميؼ مػؽ خػلاؿ خظتيػا الإ -

 .السجنية بذكل خاص وبخامج التخبية ،العسمية التعميسية بذكل عاـ

 .ىمية مؽ واقع السسارسة السيجانيةالذكل القائؼ لمذخاكة بيؽ الؾزارة والجسعيات الأ -

 دارة السذاركة السجتسعيةإلمقخارات الؾزارية السشغسة لعسل  وفق اإدارة السذاركة السجتسعية  أدوار -

  .معؾقات الذخاكة الإيجابية بيؽ الجسعيات والؾزارة -

 

ر و ال السحواتشالقائسيؽ عمى بخامج التعميؼ داخل الجسعيات الأىمية  مؽجو لمدادة استبيان -1/2

 :التالية

لخبػػػخة بسجػػػاؿ التعمػػػيؼ بالجسعيػػػة عػػػجد سػػػشؾات ا –)الدػػػؽ :ليػػػة لمقػػػائسيؽ عمػػػى العسػػػلو البيانػػػات الأ -

 .شو معبخة مؽ عجموولبياف كؾنيؼ عي ،ىحا القظاع في( لبياف مجى خبختيؼ ىميةالأ



- 92 - 
 

 يقظػػاع التعمػػيؼ وقػػجرة الجسعيػػة عمػػى تػػجبيخ التسؾيػػل الػػحات فػػيمرػػادر تسؾيػػل عسػػل الجسعيػػات  -

 .لمعسل في ىحا القظاع

 .ةىسيأ كثخ جو الذخاكو الأأو ىمية و مع الجسعيات الأ ةتقييؼ الجسعية لخؤية الؾزارة لمذخاك -

تشفيػػح بػػخامج  فػػيالذػػخاكة مػػع وزاة التخبيػػة والتعمػػيؼ  فػػيىميػػة تؾاجػػو الجسعيػػات الأ التػػيلتحػػجيات ا -

 .السجنية داخل السؤسدات الحكؾميةالتخبية 

ىميػػػة ووزارة السػػػشغؼ لمذػػػخاكة بػػػيؽ الجسعيػػػات الأ/ القػػػخار يالقػػػانؾن طػػػارالسقتخحػػػات الخاصػػػو بالإ -

 .التخبية والتعميؼ

 

 :التاليةر و ال السحواتش والأىمي الحكؾميلمخبخاء مؽ القظاعيؽ  دليل مقابمو 1/3

 الحكؾميف بيؽ القظاع و اشخاكة مشغؼ لمتع إطارأىسية وجؾد  استظلاع رأي الخبخاء حؾؿ -

 .تؾاجو الذخاكة التيلتعميؼ السؾاطشة بالسجارس الحكؾمية والتحجيات  ىميةوالجسعيات الأ

 .الذخاكة السقتخح إطاريا  يإليختكد  أفيجب  التيتحجيج أىؼ الكيؼ الحاكسة الخئيدية  -

 .الذخاكة السقتخح إطارمقتخحات الخبخاء بذاف ة مشاقذ -

وذلػػػ  ؛سػػاتحه الخبػػخاء لتحكيسيػػاعمػػى مجسؾعػػة مػػؽ الأ ةات السعػػجانسػػتبالاقامػػت الباحثػػة بعػػخض 

 أىػجاؼومجى مشاسبة العبارات لتحقيق  ،يقبالحكؼ عمييا مؽ حيث سلامو العبارات وصيا تيا بذكل دق

تؾضيح مايخونو مؽ ملاحغات عمى و  ،وححؼ ما يخونو  يخ مشاسب ،اضافة مايخونو مشاسب  إو  ،الجراسة

ات واعتسادىػػا بذػػػكل انسػػػتبالالات الدػػػادة السحكسػػيؽ تػػػؼ تعػػجيل ضػػػؾء تعػػجي فػػيو  ،بؾجػػو عػػػاـ الاسػػتبياف

 .ينيائ

 :ووزارة التخبية والتعميػ الحكؽميفيسا يتعمق بالتطبيق بالقطاع  -2

حراء عمى التظبيق لمتعب ة  العامة والإ ي ياز السخكد عمى مؾافقة الج تػ الحرؽل -2/1

 (. 5ممحق رقؼ  –صؾرة السؾافقة  )بسجيخيات التخبية والتعميؼ بسحافغات الجسيؾرية  يالسيجان
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والديج السذخؼ عمى قظاع التعميؼ  ،عمى مؾافقة وزارة التخبية والتعميؼ تػ الحرؽل -2/2

الإحراء عمى تظبيق لمتعب ة  العامة و لجياز السخكدى عمى مؾافقة ا بشاء  بالؾزارة العاـ 

ممحق  –)صؾرة السؾافقة السدتيجفيؽ بسجيخيات التخبية والتعميؼ بسحافغات الجسيؾرية  استبياف

 (.6رقؼ 

ات الاستبيانمع الإدارة العامة لمسذاركة السجتسعية والتشديق لإرساؿ  تػ التؽاصل -2/3

تيفاء الإجابات ساستكباليا بعج اوإعادة  ،السذاركة السجتسعية بسجيخيات التعميؼ يولؤ لمدادة مد

 .السظمؾبة

لؼ يتدشى لمباحثة الحرؾؿ مؽ أى جية  الاستبيانوبعج تحكيػ  الأىميفيسا يتعمق بالقطاع  -3
لة الحرؾؿ عمى ىحا و اوقج تست مح ،تعسل بقظاع التعميؼ التيعمى أسساء كافة الجسعيات 

تحاد العاـ لمجسعيات الإ – يوزارة التزامؽ الاجتساع – ) وزارة التخبية والتعميؼ كل مؽالبياف مؽ 
نو لؼ نجج جية لجييا حرخ إحيث  ؛اف بالجيات الثلاث السحكؾرةالأىمية ( ولؼ يتؾافخ ىحا البي

 ةختيار عيشافتػ التعميؼ  فيمجاؿ السؾاطشة  في أوقظاع التعميؼ  فيبالجسعيات العاممة 
عاة السعاييخ قطاع التعميػ وذلغ بسخا فيتعسل  التيمؼ الجسعيات  ةجسعي 18عذؽائية مؼ 

 :التالية
جشؾب  –سؾىاج  – محافغات )قشاغات الجسيؾرية سؾاء مؽ جسعيات تغظية أ مب محاف -

 تغظيمؽ خلاؿ جسعيات مخكدية  أو، (سيؾ أ –الجيدة  –القاىخة  – وشساؿ سيشاء
ذلػ  فيستعانة وقج تؼ الا ،حؾاء السدتقبل ( –أنذظتيا كافة السحافغات ) مرخ الخيخ 

 .كافة السحافغات تغظيعزؾيتيا جسعيات  فيبالتشديق مع ائتلافات مجنية تزؼ 
زت خبختيا و اتجمجاؿ العسل بالتعميؼ  فيمخاعاة لمتشؾع تؼ اختيار جسعيات رائجة وعخيقة   -

ز خبختيا و اقظاع لا تتجنفذ ال فيوجسعيات حجيثة العسل  ،اعام   عذخيؽمؽ أكثخ 
 .خسذ سشؾات
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 نتائج الجراسة السيجانية
 

 :ىير و اعمى مجسؽعة مؼ السح الاستبيانر و اارتكدت مح

عميػ وبؽزارة السذاركة السجتسعية بسجيخيات التخبية والت إدارات) الحكؽميالقطاع  ةر استبانو امح -1

 :التخبية والتعميػ(

عػػػػجد سػػػػشؾات الخبػػػػخة بقظػػػػاع  – الدػػػػؽ ) :ليػػػػة لمقػػػػائسيؽ عمػػػػى العسػػػػل وتتزػػػػسؽو الأ البيانػػػػات -

ولبياف كؾنيؼ عيشو معبخة  ،ىحا القظاع فيالسذاركة السجتسعية بالؾزارة ( لبياف مجى خبختيؼ 

 .مؽ عجمو

 فػػيىميػػة سػػتخاتيجية لسذػػاركة الجسعيػػات الأتخبيػػة والتعمػػيؼ مػػؽ خػػلاؿ خظتيػػا الإرؤيػػة وزارة ال -

 .وبخامج التخبية السجنية بذكل خاص ،دعؼ العسمية التعميسية بذكل عاـ

 .ىمية مؽ واقع السسارسة السيجانيةزارة والجسعيات الأالذكل القائؼ لمذخاكة بيؽ الؾ  -

ػػػػػاإدارة السذػػػػػاركة السجتسعيػػػػػػة  أدوار - دارة السذػػػػػػاركة إلمقػػػػػػخارات الؾزاريػػػػػػة السشغسػػػػػة لعسػػػػػػل  وفق 

 .السجتسعية

 .الإيجابية بيؽ الجسعيات والؾزارةمعؾقات الذخاكة  -

بسؤسدات  ةمجال تعميػ السؽاطاش فيىمية العاممة الجسعيات الأ) الأىميالقطاع  ةاستبان رو امح -2

 :(الجامعي ما قبل الحكؽميالتعميػ 

لخبخة بسجاؿ التعميؼ بالجسعية عجد سشؾات ا –لية لمقائسيؽ عمى العسل )الدؽ و البيانات الأ -

 .بياف كؾنيؼ عيشو معبخة مؽ عجموىحا القظاع ول في( لبياف مجى خبختيؼ ىميةالأ

 الحاتيقظاع التعميؼ وقجرة الجسعية عمى تجبيخ التسؾيل  فيمرادر تسؾيل عسل الجسعيات  -

 ىحا القظاع. فيلمعسل 

 .ةىسيأ كثخ جو الذخاكو الأأو ىمية و مع الجسعيات الأ ةيؼ الجسعية لخؤية الؾزارة لمذخاكتقي -
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تشفيح بخامج  فية التخبية والتعميؼ ر الذخاكة مع وزا فيىمية تؾاجو  الجسعيات الأ التيلتحجيات ا -

 .داخل السؤسدات الحكؾميةالتخبية السجنية 

ىمية ووزارة السشغؼ لمذخاكة بيؽ الجسعيات الأ/ القخار يالقانؾن طارالسقتخحات الخاصو بالإ -

 .التخبية والتعميؼ

 يذكخت نتائجو بالفرل الثان التيو  والأىمي الحكؽميلمخبخاء مؼ القطاعيؼ  ةر دليل مقابمو امح -3

 :اليمؼ الجراسة وجاءت عمى الشحؽ الت

 الحكؾميف بيؽ القظاع و اشخاكة مشغؼ لمتع إطارأىسية وجؾد  الخبخاء حؾؿ رأياستظلاع   (1

 .تؾاجو الذخاكة التيوالتحجيات  ،لتعميؼ السؾاطشة بالسجارس الحكؾمية ىميةوالجسعيات الأ

 .الذخاكة السقتخح إطاريا  يإليختكد  أفيجب  التيتحجيج أىؼ الكيؼ الحاكسة الخئيدية  (2

 .الذخاكة السقتخح إطارف أمقتخحات الخبخاء بذة مشاقذ  (3
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 :التاليةالشتائج  إلىت تػ التؽصل ومؼ خلال أدوات جسع البيانا
 

 (  1ججول ) 

 الدؼ ندبة تؽزيع السبحؽثيؼ مؼ حيث
 

 عمى مدتؽى الجسعيات % عمى مدتؽى السجيخيات % فئة  الدؼ
 37.5 - 41أقل مؽ  -31
 37.5 33.3 51أقل مؽ  - 41
 21 66.7 61أقل مؽ  - 51

 4.2 - فأكثخ 61
 

عسػػارىؼ أ حػػت و اتخ %  66.7بشدػػبو  الحكػػؾميف  البيػػة السبحػػؾثيؽ بالقظػػاع أ ،يتزػػح مػػؽ الجػػجوؿ

وىػؾ مػايتفق مػع  ،ىحه الف ة فيالغالبة مؽ السبحؾثيؽ  ةوقج جاءت الشدب ،سشة 61مؽ  أقل إلى 51مؽ 

ػػػػاو  داراتالإ ي مػػػػجيخ  إلػػػػىسػػػػاس جػػػػو بالأكػػػػاف مؾ  الاسػػػػتبيافف لأ االؾاقػػػػع نغػػػػخ   بالقظػػػػاع  ةلدػػػػؽ التخقيػػػػ وفق 

القػػائؼ  أو ،نتػػجابلا حػػاؿ الاإلا يسكػػؽ بمؾ يػػا قبػػل عسػػخ الخسدػػيؽ  ةالؾعيفيػػ ةف ىػػحه الجرجػػإفػػ الحكػػؾمي

سشرػب لم يتخقال( تدػسح لػو بػ ه دكتػؾرا  –حرػؾؿ السؾعػع عمػى درجػو عمسيػة ) ماجدػتيخ  أو ،عساؿبالأ

 .سؽ صغيخة في

 :لػػىو فقػػج جػػاءت  البيػػة السبحػػؾثيؽ بػػيؽ الف تػػيؽ الأ ،ةىميػػبالعػػامميؽ بالجسعيػػات الأ وفيسػػا يتعمػػق

 فػػػي%  37.5بشدػػػبة ( سػػػشة 51قػػػل مػػػؽ أ -41والثانيػػػة ) ،% 37.5بشدػػػبة ( سػػػشة 41قػػػل مػػػؽ أ -31)

 إلػىضػافة بالإ ،الاسػتبيافب  ربع ف ات الػؾاردةتؾزعؾا مابيؽ الأ والحيؽ ،سبحؾثيؽعسار الأ تبايؽ  إلىشارة إ

ف إحيػػػػث  ،الحكػػػػؾميبخػػػػلاؼ القظػػػػاع  يلتخقػػػػالتعيػػػػيؽ وا فػػػػيمختمفػػػػة  اليبسػػػػأيتبػػػػع  الأىمػػػػيف القظػػػػاع أ

ػػ الاسػػتبياف ي مػػجيخ  –بػػخامج  ي مػػجيخ  ىميػػة )عمػػى بػػخامج التعمػػيؼ بالجسعيػػات الأ القػػائسيؽ إلػػى اكػػاف مؾجي 

  .(مذخوعات التعميؼ
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33.30% 

66.70% 

 يبيان سؼ السبحؽثيؼ بالقطاع الحكؽم(  1)شكل 

 50الى اقل من  40

 60الى اقل من  50

37.50% 

37.50% 

21% 

4.20% 

 :بيان سؼ السبحؽثيؼ بالجسعيات الأىمية(  2)شكل 

 40أقل من  -30

 50أقل من  - 40

 60أقل من  - 50

 فأكثر 60
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 (  2ججول )

 :بإدارة السذاركة السجتسعية لمسبحؽثيؼ بالقطاع الحكؽمي  سشؽات العسل

 الشدبة الس ؾية )%( عجد الدشؾات
 26.3 أقل مؽ خسذ سشؾات

 42.1 سشؾات 11-5مؽ 
 21.1 سشة 15-11مؽ 

 11.5 سشة فأكثخ 15
 

 

ربع ف ات دارة السذاركة السجتسعية بيؽ الأإفخاد العيشو بأتؾزع سشؾات عسل  ،الججوؿيتزح مؽ 

قل مؽ أتلاىا ، %42.1بشدبة  ( سشؾات 11 – 5 )فخاد العيشو مؽأ ةوجاءت  البي .الاستبيافالؾاردة ب

 كثخأسشو ف 15ا خيخ  أو سشة(،  15-11) % لف ة مؽ 21.1بشدبة  ثؼ، %26.3خسذ سشؾات بشدبة 

 .%11.5 بشدبة 

 

 
 

 

 

 

26.30% 

42.10% 

21.10% 

10.50% 

 سشؽات العسل لمسبحؽثيؼ بالقطاع الحكؽمي  بإدارة السذاركة السجتسعية(  3)شكل 

 أقل من خمس سنوات

 سنوات 10-5من 

 سنة 15-10من 

 سنة فأكثر 15
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 (  3ججول ) 

 ات بالعيشة البحثيةالسؤسدالجسعيات / عجد سشؽات عسل 

 الشدبة الس ؾية )%( عجد الدشؾات
 12.5 أقل مؽ خسذ سشؾات

 33.3 سشؾات 11-5مؽ 
 21.8 سشة 15-11مؽ 

 33.3 سشة فأكثخ 15
 

ربػػع ف ػػات الػػؾاردة بػػيؽ الأالعيشػػو الجسعيػػات مػػؽ مفػػخدات يتزػػح مػػؽ الجػػجوؿ  تػػؾزع سػػشؾات عسػػل 

سػػػشة  15مػػػؽ ) و( سػػشؾات  11- 5مػػػؽ ) يلف تػػي و االعيشػػو بالتدػػػ مفػػػخداتوجػػػاءت  البيػػو  ،الاسػػتبيافب

 .% 33.3بشدبة  ( وذلػ  فاكثخ

قػػػل مػػػؽ خسػػػذ سػػػشؾات بشدػػػبة أف ػػػة  ا  خيػػػخ أو ،  % 21.8بشدػػػبة (  سػػػشة 15-11مػػػؽ )تلاىػػػا الف ػػػة 

 .بؾجو عاـ الاستبياف فياع خبخة الجسعيات السذاركة تدا إلىإشارة  في% 12.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.50% 

33.30% 

20.80% 

33.30% 

 :بيان سشؽات عسل الجسعيات بالعيشة البحثية( 4)شكل 

 أقل من خمس سنوات

 سنوات 10-5من 

 سنة 15-10من 

 سنة فأكثر 15
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 (  4ججول ) 

 في مجال التعميػ ات بالعيشة البحثيةالسؤسد الجسعيات /  سشؽات عسل

 n Q الشدبة الس ؾية )%( عجد الدشؾات

 21.8 أقل مؽ خسذ سشؾات

11.5 5.56 
 21.8 سشؾات 11-5مؽ 
 29.2 سشة 15-11مؽ 

 29.2 سشة فأكثخ 15
 

  11.5ف متؾسط سشؾات عسل الجسعيات بالعيشو البحثية بقظاع التعميؼ بم  أ ،يتزح مؽ الججوؿ
 .5556قيستو  معياري  بانحخاؼ

وكانت  ،ستسارة البحثيةع ف ات الؾاردة بالاربتؾزعت سشؾات عسل السؤسدات بيؽ الأحيث 
مؽ  )و، (سشة  15أقل مؽ  إلى11مؽ  ) لمف تيؽ لدشؾات عسل السؤسدة ي و اف الأعمى وبالتداالشدبت

 فيأف  البية مفخدات العيشة كانت مؽ الجسعيات صاحبة الخبخة الكبيخة  إلىإشارة  في( سشو فأكثخ 15
مايديج عمى عذخ  إلىزت الجسعيات خبختيا بقظاع التعميؼ و االستؾسط فقج تج ةلكيس وفق او قظاع التعميؼ 

 .سشؾات

 
 

 

20.80% 

20.80% 

29.20% 

29.20% 

السؤسدات بالعيشة البحثية بقطاع /بيان سشؽات عسل الجسعيات (   5)شكل 
 التعميػ

أقل من خمس 
 سنوات

 سنوات 10-5من 

 سنة 15-10من 



- 191 - 
 

 (  5ججول )

 بالجسعيات مرادر تسؽيل بخامج التعميػ

 

 الجسعيات % السجيخيات % نؽعية التسؽيل
 79 57.9 مشح خارجية
 4 5.3 مشح حكؾمية

 17 36.8 دعؼ ذاتي مؽ ميدانية الجسعية

 

حيث وجج تجانذ البيانات  ،يتزح مؽ الججوؿ الدابق التعميؼفيسا يتعمق بسرادر تسؾيل بخامج 

 مب ( أف أ  الجسعيات الأىمية يو) مسثم ،( الحكؾميالقظاع  يمسثم )جساع مؽ كل مؽ الف تيؽ إ

تسؾيل البخامج السسؾلو عبخ مشح  ىيىمية تشفحىا الجسعيات الأ التيالتعميؼ مرادر التسؾيل لبخامج 

 .ةخارجي

السذاركة(  إدارات)  الحكؾميمؽ كل مؽ القظاع  لاستجابةا فيعمى ف الشدب الأأ ،الججوؿويؾضح 

أف  إلىمذيخة  لي% عمى التؾا79% و 57.9 يبشدبتجاءت ف) الجسعيات الأىمية (  الأىميوالقظاع 

 إلىيذيخ  مسا؛ جشبي مب مرادر تسؾيل بخامج الجسعيات الأىمية مؽ السشح الخارجية والتسؾيل الأأ 

داخل  باستسخارسعيات يسكشيا مؽ تشفيح البخامج لعسل الج يتجبيخ تسؾيل ثابت وذات إلىفتقار الجسعيات ا

 .السجارس الحكؾمية

دعؼ  فيستسخار يسكشيا مؽ الا يى تجبيخ تسؾيل ذاتذلػ الشدبة الستؾسظة  لقجرة الجسعيات عم يوتم

 وبشدبة  % مؽ وجية نغخ الحكؾمييؽ،36.8حيث جاءت بشدب  الحكؾميالعسل داخل قظاع التعميؼ 

 .ي% مؽ وجية نغخ الجسعيات الأىمية عمى التؾال17

 %.4و % ،5.3قظاع التعميؼ وبشدب  فيقل لمسشح الحكؾمية لمجسعيات جاءت الشدبة الأ اخيخ  أو 
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 (7شكل )

 :بيان مرادر تسؽيل بخامج الجسعيات بالتعميػ مؼ وجية نعخ الجسعيات الأىمية 

 
 

 

 

 

 

79.00% 

4.00% 

17.00% 

 منح خارجية

 منح حكومية

 دعم ذاتي من ميزانية الجمعية

57.90% 

5.30% 

36.80% 

مؼ : بيان مرادر تسؽيل بخامج الجسعيات بالتعميػ( 6)شكل 
 :  وجية نعخ الحكؽمييؼ

 منح خارجية

 منح حكومية

دعم ذاتي من ميزانية 
 الجمعية
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 ( 6ججول )

 قطاع التعميػ فيلجى الجسعية تسؽيل ثابت لتشفيح بخامج  

 % العجد الإجابة
 25 6 نعؼ
 75 18 لا

 

تخرص تسؾيل ثابت لعسل  التي ىي% فقط مؽ الجسعيات 25ندبة  أفيتزح مؽ الججوؿ 

 مب جسعيات العيشو جاءت أف أ مؽ  الخ ؼعمى وذلػ  ،ةاليقظاع التعميؼ مؽ مؾاردىا الس فيالجسعية 

ف أ إلىشار بالفعل أبة الدؤاؿ الدابق والحى جاإوىؾ مايتفق مع  ،قظاع التعميؼ في صحاب الخبخةأمؽ 

 .%75ز ندبة و امؽ السشح الخارجية السسؾلة وبسا يتج مرجرهقظاع التعميؼ  في مب تسؾيل الجسعيات أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25.00% 

75.00% 

 (8)شكل
 : لجى الجسعية تسؽيل ثابت لتشفيح بخامج فى قطاع التعميػ 

 نعم

 لأ
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 (  7ججول )

مجى اىتسام استخاتيجية الؽزارة والتؽجو برؽرة إيجابية تجاه مذاركة الجسعيات الأىمية في دعػ 

 :بخامج التخبية السجنية بالتعميػ
 

 الجسعيات % السجيخيات % الإجابة
 33.3 73.7 نعؼ
 66.7 5.3 لا

 1 21.1 حج ما إلى
 

 

الجسعيات الأىمية  يراء مسثمآو  ،الحكؾميالقظاع  يراء مسثمأبيؽ  اا شجيج  عكذ ىحا الدؤاؿ تبايش  

 فيباستخاتيجية وزارة التخبية والتعميؼ نحؾ مذاركة الجسعيات الأىمية  ييجابمجى تؾافخ التؾجو الإ في

 .دعؼ بخامج التخبية السجنية بالتعميؼ

 ؾمسثم جابأ، %73.7لحكؾمييؽ بشعؼ بشدبة السذاركة مؽ ا إدارات ؾجاب مسثمأحيؽ  فيف 

 .%33.3جابة نعؼ بشدبة الجسعيات الأىمية لشفذ الإ

% جاءت الشدبة الغالبة 5.3بشدبة  (بلا) السذاركة الحكؾمية إدارات ؾجاب مسثمأحيؽ  فيو 

 . %66.7وبشدبة  (لا ) باستجابةسعيات الأىمية الج يلسسثم

تجاه  يستخاتيجية السكتؾبة لمؾزارة تحض عمى التؾجو الإيجابت الإف كانإنو و أ يتزح ،ومسا سبق

ت ف السسارساألا إ(  الحكؾميالقظاع  لاستجابة وفق ا )مجاؿ التعميؼ  فيدعؼ مذاركة الجسعيات الأىمية 

لا تعكذ بالزخورة ىحا التؾجو  ( الحكؾمي) العامميؽ بالقظاع  ستخاتيجيةالفعمية لمقائسيؽ عمى تشفيح الإ

 .الجسعيات الأىمية( يمسثم لاستجابة وفق ا) يجابىالإ
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 (  8ججول )

 الأىميةأىػ مخاحل استعانة وزارة التخبية والتعميػ بالجسعيات 

 
 الجسعيات السجيخيات

ا أحياناا دائساا ا أحياناا دائساا n Q أبجا  n Q أبجا
 500. 2.13 19 75 6.3 603. 1.82 9.1 63.6 27.3 التخظيط

 511. 1.56  55.6 44.4 660. 1.54 7.7 38.5 53.8 التشفيح

 612. 2.00 17 65 18 568. 1.90 11 71 21 الستابعة

 479. 1.31  31 69 667. 2.00 21 61 21 التقؾيؼ

  ،مؽ وجية نغخ الحكؾمييؽالحكؾمييؽ بالجسعيات الأىمية  ستعانةامخاحل  إلىشارة إ فيو 

 ،دائس ا لاستجابة% 53.8بشدبة  (1.661)قيستو  ي معيار  بانحخاؼالسقجمة  فيجاءت مخحمة التشفيح 

 .أحيان ا لاستجابة% 38.5و

% 27.3وبشدبة  (6031. ) قيستو معياري  بانحخاؼمخحمة التخظيط  ،السختبة الثانية فيوجاءت 

 .أحيان ا% 63.6ندبو و  ،دائس ا

 فيالحكؾمييؽ بالجسعيات  ةمؽ حيث استعانقل ندبة أوالتقؾيؼ عمى  الستابعة ات مخحمتوحرم

ا لمسخحمتيؽ% 21وبشدب ىاتيؽ السخحمتيؽ  بجرجة  ي% عمى التؾال61% و71وبشدب مختفعو ، دائس 

 .سخحمة التقؾيؼ( ل6671.)و ةلسخحمة الستابع (5681. ) قيستو معياري  بانحخاؼو  أحيان ا

نيؼ إذ إشخاؾ الجسعيات الأىمية إومسارساتيؼ السختبظة ب وجية نغخ الحكؾمييؽ ،ويعكذ ماسبق

 فيشخاكيؼ إىسية ضعع أ  أو فاؿ إ مخحمة التشفيح فقط مع  في يتأيخوف أف الجور الأكبخ لمجسعيات ي

 .والتقؾيؼ ة،والستابع ،خخى كالتخظيطالسخاحل الأ

عمى ذ جاءت الشدبة الأإ ،حج كبيخ إلىالجسعيات لشفذ الدؤاؿ متقاربة  مسثميوجاءت استجابة 

وبشدبة  (511،1 )قيستو معياري  بانحخاؼو  ،مخحمة التشفيح فيشخاؾ الؾزارة لمجسعيات الأىمية لإ

 .يعمى التؾال أحيان او ، دائس ا لاستجابات% %55.6، 44.4
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شخاؾ إفيسا يتعمق ب( 5001. )قيستو معياري  بانحخاؼو  ،قل ندبةأخظيط عمى وحرمت مخحمة الت

ا لاستجابة% 19بشدبة و  أحيان ا،و  دائس ا لاستجابات% 75% و6.3ات الأىمية وبشدب الجسعي  .أبج 

حيث جاءت مخحمة  ،قمياأعمى الشدب و أ مؾقع متؾسط بيؽ  فيوالتقؾيؼ  الستابعةوجاءت مخاحل 

او  ،أحيان او  ،دائس ا %19%، 65%، 18وبشدبة  (1.612 ) قيستو معياري  بانحخاؼ الستابعة عمى  أبج 

 .يالتؾال

 قيستو معياري  بانحخاؼالسختبة الأخيخة  فيمخحمة التقؾيؼ مؽ وجية نغخ الجسعيات جاءت  وأخيخ ا

 .يعمى التؾال أحيان او  دائس ا لاستجابات% 31، و% 69 تىوبشدب (1.479 )
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نعخ مجيخي السذاركة  ةوجيووزارة التخبية والتعميػ مؼ الذخاكة بيؼ الجسعية  وجأو  (  9ججول ) 
 ولي الجسعيات الأىميةؤ السجتسعية بسجيخيات التخبية والتعميػ، ومد

 

 

 

 

 السجالات
 الجسعيات السجيخيات

ا أحيان ا دائس ا ا أحيان ا دائس ا n Q أبج   n Q أبج 
 493. 1.35  35 65 422. 1.20 - 21 81 .مذتخكةتشفيح مذخوعات 

الجسعيػػػػات  مػػػػؽ اليدعػػػػؼ مػػػػ
 .لتشفيح مؤتسخات

- 75 25 2.25 .500 33.3 44.4 22.
2 

1.89 .782 

تجريب وبشاء قجرات القائسيؽ 
عمػػػػػػػػػػػى العسػػػػػػػػػػػل الحكػػػػػػػػػػػؾمي 
بالسػػػػػػػػػػػػػػػجارس والسدػػػػػػػػػػػػػػػتؾيات 
الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ) 

 -معمسػػػػػػػػػػػػػػيؽ -أخرػػػػػػػػػػػػػػائييؽ
 .(... -إدارييؽ

66.7 26.7 6.7 1.40 .632 58 37 5 1.47 .612 

دعػػػػػػػػػػػػؼ البشيػػػػػػػػػػػػة الأساسػػػػػػػػػػػػية 
لمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجارس وتجييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدات 

 .الفرؾؿ
61 41 - 1.40 .507 43.8 43.8 12.

5 
1.69 .704 

 نذػػػػػػػػػػػظةدعػػػػػػػػػػػؼ وتفعيػػػػػػػػػػػل الأ
السجرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية الرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفية 

 واللاصفية
66.7 33.3 - 1.33 .500 51 21 31 1.80 .919 

بػػخامج التخبيػػة السجنيػػة ودعػػؼ 
 .السؾاطشة

51 51 - 1.50 .577 33.3 33.3 33.
3 

2.00 .894 

 السشتخبةالانزساـ لمكيانات 
كسجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالذ الأمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 

 .والسعمسيؽ
21 41 41 2.20 .837 42.9 57.1  1.57 .535 

ة ماليػػػػػػػػػػتقػػػػػػػػػػجيؼ مدػػػػػػػػػػاعجات 
مخضػػػػػػػػػػػػػػػػػى وذوي لمظمبػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .الاحتياجات الخاصة
81 21 - 1.20 .422 53.8 31.8 

15.
4 1.62 .768 



- 198 - 
 

 الحكؾميالقظاع  مسثمياستجابات بيؽ الؾزارة والجسعيات الأىمية جاءت  جو الذخاكةأو وعؼ 

 :يكالتال دائسااستجابو إقميا وبأ إلىعمى السجالات أالسذاركة ( مؽ  إدارات)

 معياري  بانحخاؼ% تشفيح مذخوعات مذتخكة ، 81وبشدبو( 1.442 ) قيستو معياري  بانحخاؼ -

 الية.% تقجيؼ  مداعجات م81وبشدبة  422.قيستو 

السجرسية الرفية  نذظة% دعؼ وتفعيل الأ66.7وبشدبو  (1.511)قيستو  معياري  بانحخاؼ -

شاء قجرات القائسيؽ % تجريب وب66.7وبشدبة  (1.632) قيستو معياري  بانحخاؼو  1واللاصفية

 -إدارييؽ -معمسيؽ -أخرائييؽ عمى العسل الحكؾمي بالسجارس والسدتؾيات الإدارية السختمفة )

...). 

لأساسية لمسجارس وتجييدات % دعؼ البشية ا61 ةوبشدب (1.517 ) قيستو معياري  بانحخاؼ -

 .الفرؾؿ

قيستو  معياري  بانحخاؼية ودعؼ السؾاطشة خيخة بخامج التخبية السجنالسختبو قبل الأ فيوجاءت  -

 .%51 ةوبشدب ( 1.577)

ة كسجالذ بنزساـ لمكيانات السشتخالا( 1.837)قيستو  معياري  بانحخاؼ خيخةالسختبة الأ فيو  -

 . %21والسعمسيؽ وبشدبة  ،الأمشاء

مؽ  مالي% دعؼ 75 اليقميا كالتأ إلىعلاىا أجاء تختيب السجالات مؼ  أحياناا باستجابةو 

% دعؼ البشية الأساسية 41 % بخامج التخبية السجنية ودعؼ السؾاطشة،51 الجسعيات لتشفيح مؤتسخات

، والسعمسيؽ ،كسجالذ الأمشاء السشتخبة% الانزساـ لمكيانات 41لمسجارس وتجييدات الفرؾؿ، 

قجرات القائسيؽ  وبشاءتجريب % 26.7السجرسية الرفية واللاصفية،  نذظة% دعؼ وتفعيل الأ33.3

، (... -إدارييؽ -معمسيؽ -يؽأخرائيعمى العسل الحكؾمي بالسجارس والسدتؾيات الإدارية السختمفة ) 

% تقجيؼ 21% تشفيح مذخوعات مذتخكة، وبشفذ الشدبة 21 بشدبةخيخة جاءت السختبو قبل الأ فيو 
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اا جاءت استجابة خيخ  أو  ،والسخضى وذوي الاحتياجات الخاصة لمظمبة ماليةمداعجات  عمى مؽ الأ أبج 

 مؽ مالي%، دعؼ 41 كسجالذ الأمشاء والسعمسيؽ السشتخبةالانزساـ لمكيانات  ي:دنى كالتالالأ إلى

قجرات القائسيؽ عمى العسل الحكؾمي بالسجارس  وبشاء، تجريب %25الجسعيات لتشفيح مؤتسخات 

 .%6.7( ... -إدارييؽ -معمسيؽ -أخرائييؽوالسدتؾيات الإدارية السختمفة ) 

ف السختبظة بتجخلات مباشخة  و اجو التعو لأ دائس اعمى ندبة كانت الأ لاستجاباتأف ا ،والسلاحظ

وتشفيح السذخوعات  ،حتياجات الخاصةالا ي ة لمظلاب وذو مالييؼ مداعجات كتقج ماليوتقجيؼ دعؼ 

 فيمشاء ة ومجالذ الأاليياكل السشتخب فيبيشسا جاءت مذاركة الجسعيات  ،ذلػ إلى السذتخكة وما

ااستجابة  فيعمى ندبة أ بل وحققت  ،مختبة متجنية وكحلػ لؼ تحد بخامج التخبية ، %41 بشدبة أبج 

 لاستجاباتت ندب او اوتد ،مختبة متجنية فيت نسا جاءإ ،متقجمة ةودعؼ السؾاطشة عمى مكانالسجنية 

 .% لكل مشيسا51 بشدبة أحيان او  دائس ابيؽ ما السسشؾحة ليا 
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 (  19ججول رقػ ) 

الؽية لمتجخل مؼ قبل الجسعيات أو مجالات العسل  الأكثخ تختيب   لسا تخاه وفقا

 

 السجيخيات
ؾية لأو مجالات العسل الأكثخ 

لمتجخل مؽ قبل الجسعيات 
 .لؾيات الؾزارةو لأ وفق ا

 
N 

 
Q 

ؾية لأو مجالات العسل الأكثخ 
 وفق المتجخل مؽ قبل الجسعيات 

 .لؾيات الجسعياتو لأ

 
N 

 
Q 

 1.387 2.58 .البشية الأساسيةدعؼ  905. 1.53 .دعؼ البشية الأساسية
بشػػاء القػػجرات وتأىيػػل السعمسػػيؽ 

 .خرائييؽوالأ
 1.422 2.63 .ة لمظلابماليتقجيؼ مداعجات  1.357 3.21

بخامج التخبية السجنية ودعؼ قػيؼ 
 .السؾاطشة لجى الظلاب

بخامج التخبية السجنية ودعؼ قيؼ  1.429 3.53
 .السؾاطشة لجى الظلاب

3.05 1.433 

بشاء القجرات وتأىيل السعمسيؽ  1.172 3.53 التغحية السجرسيةدعؼ 
 .خرائييؽوالأ

2.89 1.410 

ة ماليػػػػػػػػػػػػػػتقػػػػػػػػػػػػػػجيؼ مدػػػػػػػػػػػػػػاعجات 
 .لمظلاب

 1.214 3.84 .دعؼ التغحية السجرسية 1.147 3.26

 الجسعيات
لؾية أو مجالات العسل الأكثخ 

لمتجخل مؽ قبل الجسعيات 
 .لؾيات الجسعياتو لأ وفق ا

 
 
N 

 
 
Q 

لؾية أو مجالات العسل الأكثخ 
 وفق المتجخل مؽ قبل الجسعيات 

 .لؾيات الؾزارةو لأ

 
 
N 

 
 
Q 

بشػػػػػػػػػػػػػػاء القػػػػػػػػػػػػػػجرات وتأىيػػػػػػػػػػػػػػل 
 1.201 1.48 .دعؼ البشية الأساسية 1.248 1.92 .خرائييؽالسعمسيؽ والأ

 1.285 2.50 .دعؼ البشية الأساسية
بشاء القجرات وتأىيل السعمسيؽ 

 1.546 3.13 .خرائييؽوالأ

بػػػخامج التخبيػػػة السجنيػػػة ودعػػػػؼ 
 968. 3.13 .دعؼ التغحية السجرسية 1.435 2.83 .قيؼ السؾاطشة لجى الظلاب

 1.163 3.48 .ة لمظلابماليتقجيؼ مداعجات  1.060 3.92 .دعؼ التغحية السجرسية
ة ماليػػػػػػػػػػػػتقػػػػػػػػػػػػجيؼ مدػػػػػػػػػػػػاعجات 

 .لمظلاب
3.83 .963 

بخامج التخبية السجنية ودعؼ قيؼ 
 .الظلابالسؾاطشة لجى 

3.78 .998 
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السذػػػػاركة  إدارات)  الحكػػػػؾمية مػػػػؽ وجيػػػػة نغػػػػخ القظػػػػاع لؾيػػػػأو وعػػػػؽ مجػػػػالات العسػػػػل الأكثػػػػخ 

 ،(1.915 ) قيستػػػػو معيػػػػاري  بػػػػانحخاؼؿ و السقػػػاـ الأ فػػػػيساسػػػػية سجتسعيػػػة ( فقػػػػج جػػػػاء دعػػػؼ البشيػػػػة الأال

 فقػػػج جػػػاء مجػػػاؿ البشيػػػة الأساسػػػية  الأىمػػػيلؾيػػػة لػػػجى القظػػػاع و الأ فػػػيوجػػػاءت وجيػػػة نغػػػخ الحكػػػؾمييؽ 

 .(1.387 ) قيستو معياري  بانحخاؼ

تزػػػع  أف إلػػػىسػػػتجابة لمسسارسػػػات الخاصػػػة بالحكؾمػػػة ا الجسعيػػػات مزػػػظخة أف إلػػػىشػػػارة إ فػػػي 

 سسثمػػيو نفػػذ الدػػؤاؿ لا عشػػج تؾجيػػوىػػؾ مػػا عيػػخ جمي ػػ ،لػػى ليػػاأو لؾيػػة أو ساسػػية كمجػػاؿ دعػػؼ البشيػػة الأ

بيشسػػا  ،ىؼلػػى مػؽ وجيػػة نغػػخ أو لؾيػػو أو ك خرػائييؽىيػػل السعمسػػيؽ والأأجػػاء دعػػؼ القػجرات وت إذالجسعيػات 

 .ةالجسعيات عؽ وجية نغخ الحكؾم مسثميلى عشج سؤاؿ أو لؾية أو ة ساسيجاء دعؼ البشية الأ

متؾسػػػظة ) تختيبيػػػا مختبػػػة  فػػػيوجػػػاءت بػػػخامج التخبيػػػة السجنيػػػة ودعػػػؼ قػػػيؼ السؾاطشػػػة لػػػجى الظػػػلاب 

 (،1.429 )قيستػػػو معيػػػاري  بػػػانحخاؼ الحكػػػؾميالقظػػػاعيؽ  باسػػػتجابة( وبػػػشفذ الشدػػػبة خسدػػػةالثالػػث مػػػؽ 

 (.1.429 )قيستو معياري  بانحخاؼ والأىمي

خػح التختيػب أىسيػة تجعمػو يأف ىػحا السجػاؿ لا يعػج بأ الحكػؾميالقظػاع  اعتبػارعػجـ  إلػىشارة إ في

 ،ح مثػل ىػحه البػػخامجمػؽ الحكؾمػة لتشفيػػ سػتجابة/ مؾافقػػة الا يجػج  الأىمػػيف القظػاع أو  ،الثػانى أوؿ ،والأ

ػػػػالؾيػػػػات جػػػػاءت و ف الأأ ،والسلاحػػػػظ ىشػػػػا بشيػػػػة ثػػػػخ السباشػػػػخ ) دعػػػػؼ ال/ الخػػػػجمات ذات الأنذػػػػظةللأ دائس 

 .تقجيؼ مداعجات لمظلاب (–ساسية الأ
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 (  11ججول رقػ ) 

اإدارة السذاركة السجتسعية  أدوار  :لمقخارات الؽزارية السشعسة لمعسل ) مؼ وجيو نعخ السجيخيات( وفقا
 

ا أحيان ا دائس ا  ـ  n Q أبج 
 885. 1.68 26 16 58 .مشع السؾافقات مشح/ 1

 459. 1.89 5 79 16 .البخنامج أنذظةالتجخل لتعجيل  2

 621. 1.95 16 63 21 .جدئي ا أو اتعجيل خظط التشفيح كمي   3

الجسعيػػػػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػػػػل مخاقبػػػػػػػػػػػػػة أداء  4
 229. 1.05  5 95 .السؤسدة التعميسية

ربػػػػػػط مػػػػػػشح السؾافقػػػػػػة بتقػػػػػػجيؼ دعػػػػػػؼ  5
مػػػادي لمسػػػجارس يعػػػؾد بػػػالشفع عمػػػى 

 .العسمية التعميسية
37 37 26 1.89 .809 

إمكانيػػة وقػػع/ رفػػض الشذػػا  دوف  6
 .أي أسباب إبجاء

5.3 21 74 2.69 .582 

 
 

لمقخارات الؾزارية  وفق اإدارة السذاركة السجتسعية ؿ الججوؿ الدابق وجية نغخ القائسيؽ عمى و اتش

% 95وبشدبة  (1.229 ) قيستو معياري  بانحخاؼو  دائساا باستجابةلؽية و جاءت الأ  وقج  ،السشغسة

 .الجسعية داخل السؤسدة التعميسيةداء أ ةلجور مخاقب

 .%58وبشدبة ( 1.885)قيستو  معياري  بانحخاؼافقات مشع السؾ  دور مشح/ ،ذلػ تلا -

وبشدبة ( 1.819)قيستو  معياري  بانحخاؼؾافقة بتقجيؼ دعؼ مادى لمسجارس ثؼ دور ربط مشح الس -

37%.  

 .%21وبشدبو ( 1.621)قيستو  معياري  بانحخاؼجاء و  جدئي اتعجيل الخظط كميا/  ثؼ دور -

 .%16بشدبة ( و 1.459)قيستو  معياري  بانحخاؼالبخنامج  أنذظةالتجخل لتعجيل  ودور -

دور امكانية وقع/ رفض الشذا  دوف % 5.3وبشدبة ( 5821. )قيستو معياري  بانحخاؼ خيخا  أو  -

 .سبابأي أ إبجاء
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دور التػجخل  اليقميدا كالتدأ إلدىمدؼ اعمدى نددبة  يعمدى التدؽال دوارجداءت الأ أحياناا باستجابةو 

ثػػؼ ، %63جػػاء بشدػػبو  جدئي ػػاا/ تعػػجيل الخظػػط كمي ػػ دورتػػلاه ، ثػػؼ %79البخنػػامج بشدػػبة  أنذػػظةلتعػػجيل 

مكانية وقع/ رفػض الشذػا  دوف إ، دور %37لمسجارس بشدبة  يبتقجيؼ دعؼ ماد دور ربط مشح السؾافقة

داء الجسعيػػػة أبػػػة قا مخاخيػػػخ  أو  ،%16مشػػػع السؾافقػػػات بشدػػػبة  مػػػشح/ دور، %21بشدػػػبة سػػػباب أي أ إبػػػجاء

 .%5بشدبة يسية معداخل السؤسدة الت

ا باسددتجابةو  دداقددل لأا إلددىعمددى جدداءت الشدددب مددؼ الأ أبددجا نيػػة وقػػع/ رفػػض مكاإدور  اليلمتدد وفقا

 .%74اب بشدبة سبأي أ إبجاءالشذا  دوف 

مػػشح /مشػػع لمسػػجارس ودور  يية لكػػل مػػؽ دور ربػػط مػػشح السؾافقػػة بتقػػجيؼ دعػػؼ مػػادأو وبشدػػبة متدػػ

ا دور التجخل خيخ  أ% و 16مج بشدبة البخناثؼ دور لتجخل لتعجيل خظط البخنامج  ،%26السؾافقات بشدبة 

 . %5البخنامج  بشدبة  أنذظةلتعجيل 
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 ( 12ججول رقػ ) 

 :التي تقؽم بيا إدارة السذاركة السجتسعية دوارمؼ واقع التؽاجج والسسارسات السيجانية، الأ

 

دا باسدتجابةفجداءت السذاركة السجتسعية مؽ واقع السسارسػات السيجانيػة  إدارات أدواروعؽ  -  دائسا

لؾيػػة أو  الجسعيػػات لمتػػجخلات الأكثػػخدور تؾجيػػو  تدداليكال دوارالأ أدناىددا إلددىعمددى الشدددب أمددؼ 

 .%84بالشدبة لمسجارس بشدبة 

والتشدػػػيق مػػػع الجسعيػػػات  ،حتياجػػػاتالفجػػػؾات والاإعػػػجاد قػػػؾائؼ حرػػػخ دوار لأية أو وبشدػػػبة متدػػػ -

عػػج انتيػػاء البخنػػامج بشدػػبة الجسعيػػات بالسػػجارس ب أنذػػظةمتابعػػة اسػػتسخار  دورو ، بذػػأف تمبيتيػػا

68.4%. 

 .%58جات العسمية التعميسية بشدبة ودور الحذج السجتسعي وتجبيخ التسؾيل لتمبية احتيا -

عمى سبل التؾاصػل والعسػل مػع الجسعيػات الأىميػة  الفخعية  داراتودور بشاء قجرات العامميؽ بالإ -

  .%53بشدبة 

ا دائساا الأدوار م ا أحيانا  n Q أبجا
لتمبيػػػػػة احتياجػػػػػات الحذػػػػػج السجتسعػػػػػي وتػػػػػجبيخ التسؾيػػػػػل  1

 .العسمية التعميسية
58 37 5 1.47 .612 

الفخعيػػػػة عمػػػػى سػػػػبل  داراتقػػػػجرات العػػػػامميؽ بػػػػالإ بشػػػػاء  2
 612. 1.53 5 42 53 التؾاصل والعسل مع الجسعيات الأىمية 

اعجاد قؾائؼ  حرخ الفجؾات والاحتياجات والتشدػيق مػع  3
 .الجسعيات بذأف تمبيتيا

68.4 26.3 5.3 1.37 .597 

تقجيؼ معمؾمات لمجسعيات عشػج طمبيػا تدػاىؼ فػي إعػجاد  4
 .الجراسات العمسية ومقتخحات السذخوعات

32 58 11 1584 .631 

الجسعيات بالسجارس بعػج انتيػاء  أنذظةمتابعة استسخار  5
 597. 1.37 5.3 26.3 68.4 .البخنامج

لؾيػػػػػة بالشدػػػػػبة أو تؾجيػػػػػو الجسعيػػػػػات لمتػػػػػجخلات الأكثػػػػػخ  6
 .لمسجارس

84 11 5 1.21 2.518 
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اسػات العمسيػة ومقتخحػات ا دور تقجيؼ معمؾمات لمجسعيات عشج طمبيا تداىؼ في إعػجاد الجر خيخ  أو  -

 .%32 بشدبة السذخوعات

تقجيؼ دور  كالتالي قمياأ إلىعمى الشدب أىسية مؼ أقل الأ دوارالأ أحياناا باستجابةوجاءت 

ومقتخحات السذخوعات بشدبة  لمجسعيات عشج طمبيا تداىؼ في إعجاد الجراسات العمسيةمعمؾمات 

58%. 

ع الجسعيات الأىمية الفخعية عمى سبل التؾاصل والعسل م داراتبشاء قجرات العامميؽ بالإثؼ دور 

 .%42بشدبة 

 .%37ة العسمية التعميسية بشدب حتياجاتاالسجتسعي وتجبيخ التسؾيل لتمبية ثؼ دور  الحذج 

لتشديق مع الجسعيات بذأف حتياجات واقؾائؼ حرخ الفجؾات والا عجادإ  ي ونفذ الشدبة لجور 

 .%26.3عج انتياء البخنامج بشدبة الجسعيات بالسجارس ب أنذظةومتابعة استسخار  ،تمبيتيا

 .%11لؾية بالشدبة لمسجارس بشدبة أو ا دور تؾجيو الجسعيات لمتجخلات الأكثخ خيخ  أو 

ا باستجابةوجاء   الا نادر  إ داراتيا الإيإل ألا تمج التيوىسية أقل الأ دوارالأ إلىشارة إ في أبجا

تقجيؼ معمؾمات لمجسعيات عشج طمبيا تداىؼ في إعجاد الجراسات  اليقل كالتأ إلىعمى الشدب مؽ الأ

 .%11ة ومقتخحات السذخوعات بشدبة العمسي

أف حتياجات والتشديق مع الجسعيات بذالفجؾات والاحرخ  عجاد قؾائؼدوار إ ية لأأو وبشدبة متد

 .%5.3عج انتياء البخنامج  بشدبة الجسعيات بالسجارس ب أنذظةستسخار اومتابعة  ،تمبيتيا

ؾاصل والعسل مع الفخعية عمى سبل الت داراتبشاء قجرات العامميؽ بالإ دوارية لأأو وبشدب متد

وتؾجية  ،سيةحتياجات العسمية التعمياخ التسؾيل لتمبية السجتسعي وتجبيالحذج  دورو  ،الجسعيات الأىمية

 .%5لؾية بالشدبة لمسجارس بشدبة أو الجسعيات لمتجخلات الأكثخ 
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 ( 13ججول رقػ )

 مخالفات تؤثخ عمى الذخاكة مع وزارة التخبية والتعميػ فيمجى وقؽع الجسعيات 

 

 يجابية بيشيا وبيؼ الؽزارةالإ ىل تقع الجسعيات في مخالفات مؼ شأنيا  التأثيخ عمى الذخاكة
ا ا أحيان ا دائس   N Q أبج 
- 84 16 2.16 .375 

 

 

ثيخ أنيا التػػأمخالفػػات مػػؽ شػػ فػػيى وقػػؾع الجسعيػػات عػػؽ مػػج الحكػػؾميالقظػػاع  مسثمػػيوعػػؽ سػػؤاؿ 

 معيػػاري  بػػانحخاؼو الي كالتػػالشتػػائج فقػػج كانػػت  ،عمػػيؼيجابيػػة بيشيػػا وبػػيؽ وزارة التخبيػػة والتعمػػى الذػػخاكة الإ

ا% 16و ،أحيان ا% 84، ودائس ا لاستجابة% 1وبشدب  (375.)قيستو  .أبج 

رتكػاب مخالفػات اصػيا عمػى عػجـ الجسعيػات الأىميػة وحخ  لتدداماا لسجى تعج جيجة ندبيا  ةشار إ في

رس والسؤسدػػػػات التعميسيػػػػة تشسؾيػػػػة داخػػػػل السػػػػجا أنذػػػػظةالحػػػػج مػػػػؽ تؾاجػػػػجىا لتشفيػػػػح  ثيخ/أنيا التػػػػأمػػػػؽ شػػػػ

 .الحكؾمية
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 (  14رقػ ) ججول

 :أىػ معؽقات الذخاكة الإيجابية بيؼ  الجسعيات والؽزارة

ا أحياناا دائساا السعؽقات م  n Q أبجا
 602. 1.84 11 63 26 .عجـ  الالتداـ بالحرؾؿ عمى السؾافقات السظمؾبة 1

 647. 1.78 11 56 33 عجـ وضؾح مرادر التسؾيل 2

 501. 1.84 5 74 21 .السؾافقاتعجـ الالتداـ بالخظط الفشية الحاصمة عمى  3

ولي إدارة السذاركة ؤ عجـ تقجيؼ تقاريخ دورية  لسد 4
 .السجتسعية

5.6 77.8 16.7 2.11 .471 

 428. 2.22 22 78 - .والخظط  نذظةولي الإدارة بالأؤ عجـ إبلاغ مد 5

6 
التظخؽ لسؾضؾعات الجيؽ/ الدياسة أثشاء العسل 

 .بالسجارس
17 44 39 2.22 .7321 

 

 جػػاءت اسػػتجابات الحكػػؾمييؽ ىددػ معؽقددات الذددخاكة بدديؼ الحكؽمددو والجسعيددات الأىميددةأوعددؼ 

ددا باسددتجابة قيستػػو  معيػػاري  بػػانحخاؼعػػجـ وضػػؾح مرػػادر التسؾيػػل  أدناىددا إلددىعمددى الشدددب أمددؼ  دائسا

قيستػو  معيػاري  بػانحخاؼعجـ الالتػداـ بالحرػؾؿ عمػى السؾافقػات السظمؾبػة ، ثؼ %33وبشدبة ( 1.647)

 معيػاري  بػانحخاؼعجـ الالتداـ بالخظط الفشية الحاصمة عمى السؾافقػات  ، وجاء%26وبشدبة ( 1.612)

 .%21وبشدبة (1.511)قيستو 

 ( 7321.)معيػاري قيستػو بػانحخاؼ التظخؽ لسؾضػؾعات الػجيؽ/ الدياسػة أثشػاء العسػل بالسػجارسثؼ 

  .%5.6السذاركة السجتسعية بشدبة ولي إدارة ؤ عجـ تقجيؼ تقاريخ دورية لسدثؼ  ،%17 وبشدبو

ولي ؤ عجـ إبلاغ مد أدناىا إلىعمى الشدب أمؼ  أحياناا باستجابة جاءت استجابات الحكؾمييؽو 

دورية  عجـ تقجيؼ تقاريخ ثؼ  ،%78 بشدبة (1.428) قيستو معياري  بانحخاؼوالخظط  نذظةالإدارة بالأ

لتداـ عجـ الاثؼ  ،%77.8وبشدبة  (4711.) قيستو معياري  بانحخاؼولي إدارة السذاركة السجتسعية ؤ لسد

 .%74وبشدبو  (5011.) قيستو معياري  بانحخاؼبالخظط الفشية الحاصمة عمى السؾافقات 
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عجـ وضؾح مرادر ثؼ  ،% 63 بشدبة بالحرؾؿ عمى السؾافقات السظمؾبة لتداـالاعجـ ثؼ 

 .%44 بشدبة أثشاء العسل بالسجارسالتظخؽ لسؾضؾعات الجيؽ/ الدياسة ثؼ  ،%56 بشدبة التسؾيل

ا باسدتجابة جاءت اسػتجابات الحكػؾمييؽ التظػخؽ لسؾضػؾعات  أدناىدا إلدىعمدى الشددب أمدؼ  أبدجا

عجـ إبػلاغ ثؼ ، %39وبشدبة  (7321. ) قيستو معياري  بانحخاؼالجيؽ/ الدياسة أثشاء العسل بالسجارس 

ولي إدارة ؤ تقػػػػجيؼ تقػػػػاريخ دوريػػػػة لسدػػػػعػػػػجـ تلاىػػػػا   ،%22 بشدػػػػبة والخظػػػػط نذػػػػظةولي الإدارة بالأؤ مدػػػػ

بالحرػػػػؾؿ عمػػػػى  لتػػػػداـالا عػػػػجـ يية لبشػػػػجأو بشدػػػػبة متدػػػػا وأخيػػػػخ   ،%16.7بشدػػػػبة السذػػػػاركة السجتسعيػػػػة 

 .%11ـ وضؾح مرادر التسؾيل بشدبة عجو  السؾافقات السظمؾبة

 
 

 (  15ججول رقػ )

 الحكؽمييات تعؽق مؼ الذخاكة مع القطاع مجى مؽاجية الجسعيات لتحج

 

تؾاجو الجسعيات الأىمية تحجيات في الذخاكة مع وزارة ىل 
التخبية والتعميؼ في تشفيح بخامج التخبية السجنية داخل 

 ؟السؤسدات الحكؾمية ) مؽ وجيو نغخ الجسعيات(

 % لا % نعؼ

75 25 
 

 

ف الجسعيات الأىمية تؾاجو تحجيات في الذخاكة أ ،الجسعيات مسثمي% مؽ العيشة مؽ  75فادت أ

 .السجنية داخل السؤسدات الحكؾمية وزارة التخبية والتعميؼ في تشفيح بخامج التخبيةمع 
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 (16)  ججول رقػ

 أىػ التحجيات التي تؽاجو الجسعيات الأىمية في الذخاكة مع وزارة التخبية والتعميػ  

 :) مؼ وجيو نعخ الجسعيات(

ا أحياناا دائساا التحجيات م  n Q أبجا
 496. 1.37 - 37 63 .السؾافقاتتأخيخ مشح  1

 459. 1.89 5 79 16 .البخنامج أنذظةالتجخل لتعجيل  2

 621. 1.95 16 63 21 .جدئي ا أو اتعجيل خظط التشفيح كمي   3

 667. 2.00 21 58 21 .تعشت القائسيؽ بالستابعة مؽ قبل الؾزارة 4

5 
ربط مشح السؾافقة بتقجيؼ دعؼ مادي  لمسجارس 

 .عمى العسمية التعميسيةيعؾد بالشفع 
26 37 37 2.11 .809 

أي  إبجاءإمكانية وقع/ رفض الشذا  دوف  6
 .أسباب

16 58 26 2.61 .658 

7 
مؽ ىحه الشؾعية  نذظةرفض السؾافقة عمى الأ

أخخى مختبظة بجعؼ  البشية  أنذظةلحداب 
 .الأساسية وسج الاحتياجات السباشخة

16 68 16 2.00 .577 

 

الذػخاكة مػع وزارة التخبيػة والتعمػيؼ  فػي الجسعيات الأىمية تؽاجو التيالتحجيات ىػ معؽقات أوعؼ 

 :اليأدناىا كالت إلىعمى الشدب أمؼ  دائساا باستجابةالجسعيات الأىمية  جاءت استجابات 

د بالشفع لمسجارس يعؾ ط مشح السؾافقة بتقجيؼ دعؼ مادي رب، ثؼ %63تأخيخ مشح السؾافقات بشدبة  

لستابعػة تعشػت القػائسيؽ باو  ،جدئي ػا أو كمي ػايل خظط التشفيح تعجتلاه ، %26بشدبو  عمى العسمية التعميسية

إمكانيػة ية لتحػجيات او ثػؼ وبشدػب متدػ، البخنػامج أنذػظةالتجخل لتعجيل ثؼ  ،%21مؽ قبل الؾزارة بشدبة 

ؽ ىػػحه الشؾعيػػة مػػ نذػػظةعمػػى الأورفػػض السؾافقػػة  يوتحػػج ،أي أسػػباب إبػػجاءوقػػع/ رفػػض الشذػػا  دوف 

% 16سػػج الاحتياجػػات السباشػػخة بشدػػبة تحػػجى و  ،الأساسػػيةالبشيػػة مختبظػػة بػػجعؼ  أخػػخى  أنذػػظةلحدػػاب 

 .لمثلاثة مع ا
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 :اليكالت أدناىا إلىعمى الشدب أمؼ جاءت التحجيات  أحياناا باستجابةو 

مؽ ىحه الشؾعية  نذظةعمى الأرفض السؾافقة ثؼ  ،%79البخنامج بشدبة  أنذظةالتجخل لتعجيل  -

 ،%68الاحتياجات السباشخة بشدبة  مختبظة بجعؼ  البشية الأساسية وسجأخخى  أنذظةلحداب 

تعشت  يية لكل مؽ تحجاو ثؼ وبشدبة متد، %63 بشدبة جدئي ا أو كمي اتعجيل خظط التشفيح ثؼ 

ي أسباب أ إبجاءإمكانية وقع/ رفض الشذا  دوف  يتحجو  ،قائسيؽ بالستابعة مؽ قبل الؾزارةال

  .%58بشدبة 

وربط مشح السؾافقة بتقجيؼ دعؼ مادي   ،خيخ مشح السؾافقاتتأية لكل مؽ او بشدبة متد خيخ اوأ -

 .%37مى العسمية التعميسية بشدبة لمسجارس يعؾد بالشفع ع

ا باستجابةالجسعيات الأىمية وجاءت استجابات   :اليكالت أدناىا إلىعمى الشدب أمؼ  أبجا

 ،%37ية التعميسية بشدبة بتقجيؼ دعؼ مادي  لمسجارس يعؾد بالشفع عمى العسمربط مشح السؾافقة  -

وتعشت القائسيؽ بالستابعة  ،%26أي أسباب بشدبة  إبجاءإمكانية وقع/ رفض الشذا  دوف ثؼ 

 .اجدئي   أو كمي ا% تعجيل خظط التشفيح 21ة مؽ قبل الؾزارة بشدب

ظة بجعؼ البشية أخخى  مختب أنذظةمؽ ىحه الشؾعية لحداب  نذظةرفض السؾافقة عمى الأثؼ  -

البخنامج بشدبة  أنذظةالتجخل لتعجيل  ، وأخيخ ا%16 بشدبة حتياجات السباشخةالأساسية وسج الا

5%. 
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 (  17ججول رقػ )

 مجى فخض الؽزارة لقيؽد حؽل تطبيق بخامج التخبية السجنية
 

 عمى عسل الجسعيات في تظبيق بخامج التخبية السجنية والسؾاطشة اتفخض الؾزارة قيؾد  
ا أحيان ا دائس ا  N Q أبج 
21 71 8 1.88 .537 

 

 معياري  بانحخاؼتظبيق بخامج التخبية السجنية  فيلعسل الجسعيات ا وعؼ فخض الؽزارة لقيؽد

 دائس او  ،%71بشدبة  أحيان ايتؼ  أنوعمى فادت الشدبة الأأتجانذ البيانات  إلىشارة إ في 1.537قيستو 

ا خيخا  أ% و 21بشدبة    .%8بشدبة  أبج 

 

 (  18ججول رقػ )

مؼ وجية نعخ مجال السؽاطاشة  في الحكؽميتقييػ السذاركة بيؼ الجسعيات الأىمية والقطاع 

 الجسعيات

وبشاء تقييؼ السذاركة بيؽ الجسعية/ السؤسدة ووزارة التخبية والتعميؼ في مجاؿ دعؼ السؾاطشة 
 شخرية الظالب

 N Q ضعيفة متؾسظة جيجة

33.3 58.3 8.3 1.75 .608 
 

الؾزارة تعج متؾسظة ف تقييسيؼ لمذخاكة مع أ ،الجسعيات الأىمية مسثميعمى مؽ فادت الشدبة الأأ

وقج جاء متؾسط  نيا ضعيفةأ% 8.3ندبة  اخيخ  أو  ،نيا جيجةأ% 33.3فاد أو  ،%58.3بشدبة 

 تجانذ البيانات. إلىشارة إ في 1.618قيستو  معياري  بانحخاؼو  1.75بكيسو  لاستجاباتا
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 : جراسةالشتائج العامة لم

ا  :ىػ نتائج الجراسة فيسا يمىألمعخض الدابق يسكؼ بيان  وفقا

لعسػل الجسعيػات يسكشيػا مػؽ تشفيػػح  يمػى تػجبيخ تسؾيػل ثابػػت وذاتػعالجسعيػات  ضػعع قػجرة -1

خامج الجسعيات بقظاع  مب مرادر تسؾيل بأ و  ،داخل السجارس الحكؾمية باستسخارخامج الب

سػتسخارية ىػحه إعػجـ  يوىػؾ مػا يعشػ ،خخى أمرادر تسؾيل  أو ،ما مشح خارجيةإ ىيالتعميؼ 

 .يختبط مشيا بتعميؼ السؾاطشة البخامج خاصة ما
 

ف سػػؤاؿ أشػػارة مػػع الإ قظػػاع التعمػػيؼ فػػيالستػػاح لمجسعيػػات الأىميػػة  الحكػػؾميقمػػة التسؾيػػل  -2

ػػػ يتعػػػان التػػػيالباحثػػػة لػػػؼ يكػػػؽ مؾجيػػػا فقػػػط لمػػػجعؼ السقػػػجـ مػػػؽ وزارة التعمػػػيؼ  ا مػػػؽ قمػػػة قظع 

ػػإ ،السػػؾارد ف العجيػػج أ وجػػجيخ بالػػحكخ ،بذػػكل عػػاـ الحكػػؾميا لمتسؾيػػل نسػػا كػػاف الدػػؤاؿ مؾجي 

 فيذباب تقجـ دعؼ لمجسعيات الأىمية الووزارة  ،ووزارة التزامؽ ،البي ة مؽ الؾزارات كؾزارة

قػػجمت وزارة الجولػػة  ،عمػػى سػػبيل السثػػاؿ ،2117عػػاـ  فػػيو  ،مختمفػػة أنذػػظةمجػػالات عػػجة و 

 يافغتىميػة بسحػأ جسعيػة  12لاحػق ( تسؾيػل لعػجد  ي ار تعػجيل وز  فيلمعذؾائيات ) تؼ حميا 

نذػػاءات إعسػاؿ و أ وتظػػؾيخ  ،رػػيفية بالسػجارس الحكؾميػةال نذػظةلتفعيػػل الأ ؛القػاىخة والجيػدة

 .الحكؾمية السدتيجفة بالسحافغتيؽالبشية البديظة الستيالكة بالسجارس 
 

(  2131مػػػؽ رؤيػػػة مرػػػخ )  سػػػتخاتيجية وزارة التخبيػػػة والتعمػػػيؼ ورؤيتيػػػا السشبثقػػػةإ أفر ػػػؼ  -3

وكػحلػ دعػؼ  ،مجػاؿ التعمػيؼ فػيتجاه دعؼ مذػاركة الجسعيػات الأىميػة  ةصخيح اتحسل بشؾد  

ػػا)  ؾاطشػػةلتحقيػػق الس يالتعمػػيؼ السػػؤد خاتيجية سػػتإومظالعػػة  الحكػػؾميقظػػاع ال لاسػػتجابة وفق 

لا تعكذ  ستخاتيجيةت الفعمية لمقائسيؽ عمى تشفيح الإ( إلا أف السسارساوزارة التخبية والتعميؼ 

 .(الاستبيافالجسعيات الأىمية ب مسثمي لاستجابة وفق ا )ييجاببالزخورة ىحا التؾجو الإ
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لؾيػػػة مػػػؽ و أف التػػػجخلات ذات الأ الحكػػػؾميقظػػػاع العكدػػػت وجيػػػة نغػػػخ السبحػػػؾثيؽ مػػػؽ  -4

 ي ة لمظػػػلاب وذو ماليػػػكتقػػػجيؼ مدػػػاعجات  ،التػػػجخلات الساديػػػة السباشػػخة ىػػػي الأىمػػػياع القظػػ

اليياكػػػل السشتخبػػػة ومجػػػالذ  فػػػيت بيشسػػػا جػػػاءت مذػػػاركة الجسعيػػػا ،الاحتياجػػػات الخاصػػػة

كانػة وكحلػ لؼ تحد بخامج التخبية السجنية ودعػؼ السؾاطشػة عمػى م ،مختبة متجنية فيمشاء الأ

 .خيخةالأسختبة ال فيإنسا جاءت  ،متقجمة
 

 الحكػؾميلؾية مؽ وجية نغخ القظػاع أو فقج كانت مجالات العسل الأكثخ  ،ا لسا سبقكيج  أت -5

واجسع عمى ذلػػ مسثمػى الجسعيػات الاىميػة ايزػا عشػج سػؤاليؼ عػؽ  ،دعؼ البشية الأساسية 

 وجية نغخ الحكؾمة ازاء اكثخ مجالات العسل اولؾية .

وتأىيػل  ،دعػؼ القػجرات بيشسا جاءت أولؾيػات العسػل مػؽ وجيػة نغػخ الجسعيػات لسجػالات   -6

 .وتفعيل الأنذظة السعمسيؽ 
 

فقػػج جػػاءت  ،لؾيػػةأو أف مجػػاؿ السؾاطشػػة لػػؼ يكػػؽ ضػػسؽ السجػػالات الأكثػػخ  إلػػىإشػػارة  فػػيو  -7

مختبة متؾسػظة ) تختيبيػا الثالػث  فيبخامج التخبية السجنية ودعؼ قيؼ السؾاطشة لجى الظلاب 

عػجـ  إلػىإشػارة  فػي ،والأىمػي الحكػؾميوبشفذ الشدبة مؽ كػل مػؽ القظػاعيؽ  ،مؽ خسدة(

 أوؿ و لا يعػػػج بأىسيػػػة تجعمػػػو يأخػػػح التختيػػػب الأ أف ىػػػحا السجػػػاؿ الحكػػػؾميالقظػػػاع  اعتبػػػار

والسلاحػظ  ،ا مؽ الحكؾمة لتشفيح مثػل ىػحه البػخامجلا يجج تخحيب   الأىميوأف القظاع  ي،الثان

ػػػػالؾيػػػػات جػػػػاءت و ىشػػػػا أف الأ دعػػػػؼ البشيػػػػة ) ثػػػػخ السباشػػػػخ/ الخػػػػجمات ذات الأنذػػػػظةللأ دائس 

 .تقجيؼ مداعجات لمظلاب( –لاساسية ا
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ػاإدارة السذػاركة السجتسعيػة  أدواروعؽ  -8 لؾيػة و فقػج جػاءت الأ ،ريػة السشغسػةلمقػخارات الؾزا وفق 

ػػا باسػػتجابة  تػػلا ،داء الجسعيػػة داخػػل السؤسدػػة التعميسيػػةأ% لػػجور مخاقبػػة  95وبشدػػبة  دائس 

دا)دور مػشح /مشػع السؾافقػات  ،ذلػػ لدجليل السقابمدة السطبدق مدع رئديذ إدارة السذدداركة  وفقا

د إدارة الأمدؼ  ييسشدع السؽافقدة ىد ا مدؼ يسدش /السجتسعية بؽزارة التخبية والتعمديػ فإندو فعميا

مشيددة خارجيددة أجيددات  إلددىراق الشذدداب بددجورىا أو تحيددل  التدديو  ،بددؽزارة التخبيددة والتعمدديػ

ثدػ تخطدخ إدارة السذداركة السجتسعيدة عدؼ  ،وتشتعدخ ردىدػ بالسؽافقدة مدؼ عجمدو ،مختمفة

 .ب السطمؽب تشفيحه مؼ قبل الجسعية(رفزيا لمشذا أومجى مش  السؽافقة 

الأخػخى  دوارالأ يعمػى حدػاب بػاق يبالجور الخقػاب الحكؾميىتساـ القظاع ا عكدت الشتائج  -9

نػػػو بدػػػؤاؿ إبشػػػاء القػػػجرات ( إذ  – يالػػػجعؼ السعمؾمػػػات –)عمػػػى سػػػبيل السثػػػاؿ الػػػجعؼ الفشػػػى 

جػػػاءت  ؛عػػػؽ أىػػػؼ معؾقػػػات الذػػػخاكة بػػػيؽ الحكؾمػػػة والجسعيػػػات الأىميػػػة الحكػػػؾميالقظػػػاع 

ؼ أف وزارة التخبيػػة والتعمػػيؼ ر ػػ ،%33اسػػتجابات الحكػػؾمييؽ عػػجـ وضػػؾح مرػػادر التسؾيػػل 

 خػاصالتحقق مػؽ مرػادر التسؾيػل ال أوسخاقبة الجيو رقابية ولا يحق ليا  لا تعجساس بالأ

تقػػػجـ الجسعيػػػات الأىميػػػة لػػػؾزارة راؽ أو مػػػؽ ضػػػسؽ  أنػػػو إلػػػىبالإضػػػافة  ،بالجسعيػػػات الأىميػػػة

 ،وعمػػى الػػخ ؼ مػػؽ ذلػػػ ،عمػػى التسؾيػػل يمؾافقػػة وزارة التزػػامؽ الاجتسػػاعالتخبيػػة والتعمػػيؼ 

ىشػػػػاؾ بعػػػػض السذػػػػخوعات لمجسعيػػػػات يػػػػتؼ رفزػػػػيا ر ػػػػؼ حرػػػػؾؿ الجسعيػػػػة عمػػػػى مؾافقػػػػة 

ػػ وىػػؾ مػػا ،عمػػى قيسػػة وجيػػة التسؾيػػل يالتزػػامؽ الاجتسػػاع ا تزػػارب القػػخارات يعكػػذ أيز 

 .الأىميالحكؾمية السختمفة تجاه العسل 

 التػػػيعػػػج مػػػؽ أكثػػػخ السجػػػالات جػػػاءت اسػػػتجابة الجسعيػػػات أف مجػػػاؿ التخبيػػػة السجنيػػػة ي   -11

 مسثمػػي% مػػؽ أفػػخاد عيشػػة 84ا لمعسػػل بيػػا وذلػػػ بشدػػبة تفػػخض وزارة التخبيػػة والتعمػػيؼ قيػػؾد  

 .الجسعيات الأىمية
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ا التيفقج استعخض الفرل نتائج الجراسة السيجانية  أخيخاا مؽ الأدوات  استخجمت الباحثة عجد 

تؼ عخضو  كسا استفادت الباحثة مؽ ما .بجاية الفرل فيكسا سبق ذكخه  لعمسية السقششة لتظبيقيا ميجاني اا

 فيأىسية مذاركة الجسعيات الأىمية  إلىأشارت  ؿو تؼ عخضيا بالفرل الأ ودراستو مؽ دراسات سابقة

أف السؾاطشة  إلىا أيز  كسا أشارت الجراسات  ،مجاؿ تخبية السؾاطشة فيخاصة و العسمية التعميسية دعؼ 

مجسؾعة مسارسات  ىيإنسا  ،فقط عمى انتساء الفخد للأرض والسكاف )الؾطؽ( اقاصخ   اليدت مفيؾم  

الحى  السزسؾف وىؾ نفذ نتساء وتقؾيو تشسؾ وتدداد كمسا تؼ التعخض لسسارسات إيجابية تجعؼ ىحا الا

 .ي لمسؾاطشةجخائصيا ة السفيؾـ الإ فيتبشتو الباحثة 

مجاؿ  فيتؾاجو الجسعيات الأىمية العاممة  التيات يالجراسة العجيج مؽ الإشكال وقج أظيخت نتائج

 يالسعش الحكؾميوتحجيجىا القظاع  دوارتؼ تقشيؽ الأ يسكؽ التغمب عمييا إذا ما التيو  ،تعميؼ السؾاطشة

تؼ تؾصيف  وكحلػ إذا ما ،تسعية بؾزارة التخبية والتعميؼ (بالخقابة )القائسيؽ عمى إدارة السذاركة السج

 .لتداـ بياات محجدة بجقة لمجسعيات الأىمية وجب عمييا الاإجخاء

ف عمػػى ؾ لا يخفزػػيا القػػائس التػػيو  ،بذػػكل عػػاـ الحكػػؾميالقظػػاع  مددع التأكيددج عمددى أىسيددة رقابددة

تيدػػخ العسػػل  ،ات محػػجدةإجػػخاءو  ة،بذػػخ  أف تكػػؾف ىػػحه الخقابػػة  مػػؽ خػػلاؿ ضػػؾابط مقششػػ الأىمػػيالعسػػل 

ودوف أف تظمػػػق ىػػػحه الزػػػؾابط يػػػج  ،ويكػػػؾف مػػػؽ شػػػأنيا تفعيػػػل الذػػػخاكة بػػػيؽ الجولػػػة والجسعيػػػات الأىميػػػة

 مػاليا لسػؾرد إذ يعػج ىػحا ىػجر   ،مجػاؿ تعمػيؼ السؾاطشػة فػي الأىمػيوكفػاءة العسػل  اليػةالدمظة لمحػج مػؽ فع

ا ي وبذخ  ػا التيو  ،اقترادي  اىمية تؼ تثسيؽ تجارب الجسعيات الأ إذا ما ؛ميؼ جج   استعخضت الجراسة بعز 

 الفرل الدابق فيمشيا 

 
 
 
 


