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 تقديم

بحوث و من دراسات  ية لنشر نتاج معهد التخطيط القوميطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسسلسلة قضايا التخ د  ع  ت  
 يمختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوع يجماعية محكمة ف

ى بالإضافة إل ،إجراؤها التي يتمة فمثل هذه الدراسات المختلإلى التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة  يومتعدد
القضايا  وغيرها من ،المؤسسية، والمعلوماتيةو البيئية، و الاجتماعية، و الأبعاد الاقتصادية، ب هتمامالاو  ،تهاشمولي

 محل البحث.
 تيالمن الدراسات  اعدد   1977عام  في نمية منذ بدئها صدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتتضمنت الإ

مختلف مجالات  يالقرارات ف يالسياسات ومتخذ يتناولت قضايا مختلفة تفيد الباحثين والدارسين، وكذا صانع
، لأجوروا الإنتاجية والأسعارو النقدية، و  منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية ،التخطيط والتنمية

ل والبطالة قضايا التشغيو  التكتلات الدولية،و  رة الخارجية،التجاو المالية العامة، و الاستهلاك والتجارة الداخلية، و 
سات السياو السياسات الصناعية، و ، هوفرص آفاق الاستثمارو ، والنمو الاحتوائي التنمية الإقليميةو وسوق العمل، 

ا البيئة قضايو ، أساليبهاو  يةالتخطيط ةنمذجالمناهج و المشروعات الصغيرة والمتوسطة، و الزراعية والتنمية الريفية، 
 ، ...إلخةوالصحة والمرأة والشباب والأطفال وذوي الإعاق قضايا التعليمو التنمية المجتمعية، و والموارد الطبيعية، 

العلمية،  في التقاريرلدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة  هاوقنواتتتنوع مصادر النشر 
تصدر بصفة دورية نصف سنوية، وكذلك كتاب  يصرية للتنمية والتخطيط، والتالمجلة المو عية، جوالكتب المر 
ة ، وكراسات السياسات، إضافالسنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة يالمؤتمر الدول

 إلى ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.
 

 لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد...للعمل وفق الله الجميع          
  

 رئيس المعهد       
 

  أشرف العربي. أ.د    
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 موجز الدراسة
 

حاولت الدراسة الإجابة على تساؤلٍ يتجسد في ماهية سمات مراكز فكر المستقبل في ضوء التجارب الدولية 
المختلفة في ظل خصوصية كل تجربة مع التركيز على مراكز فكر الدراسات المستقبلية للوقوف على ماهية 

بحثية الأجندة البحثية، ومنتجاتها الالأدوات والتقنيات التي توظفها للتكيف مع المستقبل بتحدياته الجديدة، و 
تي ومقومات عملها كقوى بشرية، ومصادر تمويل وقياس الترابطات بينها وكيف يتم تقييمها. وماهية السياسات ال

ة بجمهورييمكن اشتقاقها من التجارب الدولية لترسيخ ملامح مراكز فكر المستقبل بداخل منظومة البحث العلمي 
 ز فكر قادر على مجابهة التحديات ونشر المعرفة المستقبلية.بناء مركمصر العربية ل

   :وانقسمت الدراسة لأربعة فصول رئيسة
شكاليات المستقبل الأول:الفصل  -  مفهوم مراكز الفكر وا 
 فكر الدراسات المستقبلية على المستوى الدولي  الثاني: مراكزالفصل   -
ر رة تحليلية على الدوريات الصادرة عن مراكز فكالمنهجيات والأدوات والقضايا عبر نظ الثالث:الفصل  -

 .الدراسات المستقبلية الدولية
ريو الفجوات والسينا العربي: قياسالمراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن الفصل الرابع:  -

 المرغوب
ة الدولية الفجوات بين الخبر  وتوصلت الدراسة لشبكة مراكز الدراسات المستقبلية الدولية والعربية والمصرية وتحليل

والعربية والمصرية كما تم التوصل لعدد من السياسات اللازمة لتوطين المعرفة المستقبلية في مصر والوطن 
ة واستطاعت الوقوف على متطلبات بناء مركز فكر معني بالدراسات المستقبلية في ضوء الخبر  ،العربي وتطويرها

 -تم اشتقاقه – اشبكة لمراكز الفكر المعنية بالمستقبل ويستطيع أن يقدم مؤشر  الدولية والخصوصية المصرية يعمل ك
لتحسين جودة المنتجات الصادرة من تلك المراكز. وتم خلال الدراسة توظيف أسلوب التنبؤ العكسي وعجلة 

 المستقبليات والتنقيب عن النصوص والتحليل الشبكي.
 الكلمات الدالة:

ليل التح -جلة المستقبلياتع -راسات المستقبليةمنهجيات الد -سيالتنبؤ العك -ز الفكرمراك -الدراسات المستقبلية
 .التنقيب عن النصوص -الشبكي
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 مة الدراسة: مقد
اكز ارتبطت كينونة مراكز الفكر ومجالات اهتمامها بعملية صنع القرار، واحتياجات صانع القرار فترجع جذور مر 

، 1907عام  Russell Sage Foundationالفكر إلى بدايات القرن العشرين مع ظهور مؤسسة روسل الحكيم 
بوصف مناخ العمل بين المدنيين  مع الحرب العالمية حيث أطلعت ،1910ووقف كارنيجي للسلام الدولي عام 

لحرب أثناء الحرب. إلا أنه بعد افي والعسكريين، ووضع خطط الغزو والاستراتيجيات العسكرية للولايات المتحدة 
يم قامت مراكز الفكر بلعب دور في بناء البرنامج العسكري للولايات المتحدة كمركز راند الذي اطلع بدور تقي

ائل طلعت مراكز الفكر بصياغة بدات المتحدة. وفي حقبة الستينيات من القرن الماضي البرنامج العسكري للولايا
اتيجية، السياسات لدعم صانع القرار من خلال مراكز الفكر شبه الجامعية المهتمة بالشأن الدولي والدراسات الاستر 

طلعت بدراسة اماعية فومع السبعينيات جاء الاهتمام بالجمع بين الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجت
دوار الاحتياجات المجتمعية، ومدى توافقها مع التطورات على الساحة الدولية لتحقيق الصالح العام. وتدرجت الأ

التي تلعبها مراكز الفكر في ضوء تعقد منظومة صنع القرار حتى أصبحت من أهم أدوات السياسية الخارجية، 
تقييم بالنظم الديموقراطية. وتقديم المشورة والنصح لصناع القرار، و  ومن أبرز أدوات التأثير على صناع القرار

، بل أصبحت برامج الحكومة، ولعب دور الميسر لتبادل الأفكار والآراء، وم ورد للأفراد لتولي مواقع قيادية بالحكومة
المعلوماتية.  أفرزتها الثورةا للطبيعة المعقدة لمشكلات الحياة اليومية التي أحد الفاعلين المحليين والدوليين، نظر  

ة كل ذلك أطفى الصفة المركبة لعملية صنع القرار، مما أوجب التحلي بدرجة عالية من الحرفية حتى يمكن صناع
 قرارات وسياسات تتسم بالرشادة والكفاءة والفعالية. 

بلية ية الدراسات المستقومع تطور اهتمام صانع القرار بمراكز الفكر انتبهت الدوائر العسكرية الأمريكية لأهم
د كأحد أبرز ا" وارتبط الاهتمام بالأمن القومي وكان لمركز رانوكانت "القوات الجوية الأمريكية كانت الأكثر اهتمام  

 Olafهلمر ولاف أم عبر تطبيق التقنيات الخاصة بالدراسات المستقبلية عبر هممراكز الفكر الأمريكية دور 
Helmer  وهيرمان كانHerman Kahn حيث بدأ بتطوير تقنية السيناريوScenario   أخذت كل الاهتمام و

رجاء أبالدراسات المستقبلية بقوة مع الاهتمام بوضع الخطة الحكومية في الاتحاد السوفيتي لتعميم الكهرباء في 
تسع عان ما االدولة. ومع نجاح الخطة الخمسية السوفيتية اهتم القادة بالتخطيط المستقبلي بشكل أكثر جدية وسر 

ية ا من الناحية الزمنية، مما عقد عملنطاق استخدام الخطط الخمسية، بل وأصبح هناك خطط تنموية أكثر اتساع  
 صنع القرار السياسي بسبب كثرة المتغيرات والتحديات المستقبلية.
ر واحتياجات صانع ا لطبيعة عملية صنع القراواختلفت تجارب كل دولة في مراكز فكر الدراسات المستقبلية وفق  

القرار. ومع اختلاف مجالات اهتمام مراكز الفكر المستقبلية تختلف الأساليب والتقنيات التي يتم توظيفها في 
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كل تجربة. ومع التطورات التي يشهدها العالم بفعل الثورة الصناعية الرابعة في مجال الذكاء الاصطناعي ضوء 
بة الكمومية،  وسلاسل الكتل والتحول الرقمي، مع انتشار الأمراض والأوبئة والسيبراني والتكنولوجيا الحيوية والحوس

 State ofوالكوارث الطبيعية المصطنعة وتغير المناخ وما خلقه من تعقيدات كما وصفها تقرير حالة المستقبل 
the Future  بالتحديات العملاقةMega Trends ت مما خلق تحديات أمام مراكز الفكر حول ماهية سما

القادرة على التكيف مع تلك التغيرات الراديكالية وماهية   Future Think Tank” مراكز فكر المستقبل“
، وسمات الأجندة البحثية "القضايا محور الاهتمام"، تخصصات ومهارات وأدوات القوى البشرية العاملة مستقبلا  

لاتجاهات البازغة وتنامي عدم اليقين وتآكل نتاجها في ضوء تلك اإوهيكل العمل، وماهية المخرجات التي يمكن 
الثقة في ظل عالم ما بعد الحقيقة مع زيادة عدد الفاعلين والمؤثرين على عملية صنع السياسات فحدث تنامي في 

أمام تلك المراكز للتكييف والتطوير مع  ي االفاعلين بداخل ما يسمى بـ "السوق العالمية للأفكار" مما يطرح تحد
 لمستقبلية والآنية المتسارعة.التغيرات ا

الدراسة لعدد من التساؤلات التي تم تناولها خلال التحليل حيث تبحث في ماهية مراكز  ىفي هذا الصدد، تتصد
ثيرها الفكر وما تمتلكه من أدوات وما تصدره من منتجات بحثية وما تحتاجه من مقومات، وكيفية قياس تأ

بل ماهية القضايا على أجندتها البحثية في ضوء ما ترصده من تحديات وماهية مراكز فكر المستقوفاعليتها. 
أو تغيرات عالمية، وماهية إشكالية مستقبل مراكز الفكر وهل مراكز الفكر المعنية  MEGA TRENDS ىعظم

تها بالدراسات المستقبلية مراكز فكر أم هي مراكز بحثية، وماهية الأجندة البحثية لمراكز فكر المستقبل وتقاطعا
، وماهية مقومات عملها وما أبرز التخصصات التي تنتشر بين العاملين في مراكز فكر ىمع التحديات العظم

المستقبل، وأدواتها في التأثير في ضوء ما تطلع به من قضايا. وكذا ماهية شبكة مراكز الفكر المستقبل؟ وماهية 
المجلات الأكاديمية في دعم الأدوات التنبؤية لمراكز المنهجيات المستخدمة في الدراسات المستقبلية؟، ما دور 

؟، وما أدوات التحليل الأساسية التي تعتمد عليها مراكز الفكر لاستشراف المستقبل؟، وما أبرز هاوتطوير  الفكر
ساليب الدراسات المستقبلية أالدوريات العلمية المتخصصة الصادرة عن مراكز فكر المستقبل؟ ما أبرز منهجيات و 

 web ofهم الدوريات العلمية المتخصصة والمسجلة في قاعدة بيانات أطبقة في أبرز الدراسات المنشورة في الم
science الفجوات الخاصة بعمل مراكز  وظيفها لتناولها بالتحلي. وماهيةتصنيفاتها وماهية القضايا التي تم ت ما

والمصرية في ضوء الخبرة الدولية ما سمات  ا للتجربة العربيةوفق   Visionary Think Tanksالفكر الرؤوية 
مركز الفكر المستقبلي الذي يتوافق مع  النمط الغربي والخصوصية الوطنية لتشبيك الجهود وتطوير مستوى مراكز 

دراسة الوضع اف والقيود والاتجاهات البازغة و وذلك عبر تحديد الأهد ؟الفكر المعنية بعلوم المستقبل والاستشراف
تشراف تبعات توجه صانع القرار المصري تجاه المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر عبر الحالي  واس
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ا للوصول للسيناريو المرغوب  تطبيق أسلوب عجلة المستقبلات وتحديد المتغيرات والمدخلات الخارجية، تمهيد  
 ثر لهذا السيناريو.وقياس الأ

شكاليول رئيسة؛ الدراسة إلى أربعة فص في هذا السياق، ستنقسم ات يتناول الفصل الأول "مفهوم مراكز الفكر وا 
كز حيث يرسم خريطة مرات المستقبلية على المستوى الدولي، المستقبل، والفصل الثاني يدرس مراكز فكر الدراسا

يناقش فالفكر المستقبلية في ضوء الخبرات الدولية للوقوف على القضايا محل الاهتمام، أما الفصل الثالث 
ة لمنهجيات والأدوات والقضايا عبر نظرة تحليلية على الدوريات الصادرة عن مراكز فكر الدراسات المستقبليا

قييم تالمصرية عبر العربية و  الدولية، ويأتي الفصل الرابع ليتناول وضع مراكز الفكر المستقبلية في ضوء الخبرة
النمط الغربي  ىغوب لبناء مركز مستقبلي عل للسيناريو المر الفجوات في سياق الخبرات الدولية، وصولا  

لترسيخ  والخصوصية الوطنية لتشبيك الجهود وتطوير مستوى مراكز الفكر المعنية بعلوم المستقبل والاستشراف
ادر على بناء مركز فكر قلجمهورية مصر العربية بملامح مراكز فكر المستقبل بداخل منظومة البحث العلمي 

 المعرفة المستقبلية.ونشر مجابهة التحديات 
 

 طبيعة المشكلة محل البحث: .1
تماعية يمر القرن الحادي والعشرين بتغيرات ديناميكية وثورية في عدد من المجالات التكنولوجية والثقافية والاج
صالات والسياسية؛ تمتد عبر الحدود السياسية والوطنية كالتغيرات الديموغرافية والتقدم التكنولوجي وثورة الات

تحديات يموغرافي والعولمة والتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي والروبوتات والتكنولوجيا الحيوية والتغير الدوال
ركز م“انتشار الأمراض والأوبئة. الأمر الذي خلق بدوره تحديات أمام مراكز الفكر حول ماهية سمات البيئية مثل 

 ع تلك التغيرات الراديكالية وماهية تخصصاتالقادر على التكيف م  Future Think Tank ”فكر المستقبل
كل العمل، ، وسمات الأجندة البحثية "القضايا محور الاهتمام"، وهيومهارات وأدوات القوى البشرية العاملة مستقبلا  

ول البحث الإجابة على تساؤل نتاجها في ضوء تلك الاتجاهات البازغة؛ فسيحاإوماهية المخرجات التي يمكن 
ل كي ماهية سمات مراكز فكر المستقبل في ضوء التجارب الدولية المختلفة في ظل خصوصية يتجسد ف رئيس

تي توظفها تجربة مع التركيز على مراكز فكر الدراسات المستقبلية للوقوف على ماهية الأدوات والتقنيات ال
وى بشرية، ات عملها كقللتكيف مع المستقبل بتحدياته الجديدة، والأجندة البحثية، ومنتجاتها البحثية ومقوم

ن التجارب مومصادر تمويل وقياس الترابطات بينها وكيف يتم تقييمها. وماهية السياسات التي يمكن اشتقاقها 
ناء مركز بلجمهورية مصر العربية بالدولية لترسيخ ملامح مراكز فكر المستقبل بداخل منظومة البحث العلمي 

 المعرفة المستقبلية.ونشر فكر قادر على مجابهة التحديات 
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 أهداف البحث: .2
 :الهدف العام .أ
 وتأثير التكنولوجيات البازغة على عملها، والتعرف علىه وسماتالوقوف على ماهية مراكز فكر المستقبل  -

ة في دورها في الدراسات المستقبلية والاستشراف، واشتقاق سياسات لتطوير عملها لتطوير المعرفة المستقبلي
 الدولية المختلفة والخصوصية الوطنية بمصر والوطن العربيضوء الخبرات 

 :هداف الفرعيةلأا .ب
 رسم خريطة لمراكز فكر الدراسات المستقبلية في ضوء التجارب الدولية. -
 للتجارب الدولية المختلفة لمراكز الفكر المستقبلية Market Researchعمل دراسة سوق  -
ا الوقوف على أجندة عمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية وأدواتها في التأثير ومقومات عملها ومنتجاته -

 البحثية 
 التعرف على أبرز منهجيات الدراسات المستقبلية المستخدمة بتلك المراكز -
 الدراسات الوقوف على وضع مراكز الفكر والمراكز العاملة بالدراسات المستقبلية بمصر ودورها في توطين -

 المستقبلية
اشتقاق سياسات لتطوير عمل مراكز الفكر المستقبلية بمصر وفرص تعظيم دورها في توطين المعرفة  -

 المستقبلية
 فروض )تساؤلات( البحث: .3

 :، تساؤلات عن: التساؤلاتأولاً 
 .وماهية سمات مراكز فكر المستقبل ،مراكز الفكر ةهيما -
 .خريطة مراكز الفكر حول العالم ةهيما -
إلى أي مدى تتعاون مراكز فكر الدراسات المستقبلية مع بعضها عبر العالم "خلال شبكات دولية لمراكز  -

 الفكر"؟
 كيف تؤثر التكنولوجيات البازغة على عمل مراكز فكر المستقبل؟ -
  ما أبرز القضايا التي تهتم بها مراكز فكر الدراسات المستقبلية وما أدواتها ومقوماتها في التأثير؟ -
 .ماهية منتجاتها البحثية وأبرز المنهجيات المستقبلية التي تستخدمها تلك المراكز -
 .بمصرماهية خريطة مراكز فكر الدراسات المستقبلية  -
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ا ماهية أبرز السياسات التي يمكن اشتقاقها لتطوير عمل مراكز الفكر المستقبلية بمصر وفرص تعظيم دوره -
 .في الاستشراف

 : فروض الدراسة:اثانيً 
 تختلف التجربة العربية عن التجربة الدولية في مجال عمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية. -
 ة في إطار شبكيمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلي لا تعمل -
 منهجية الدراسة: .4

 حثية: بيات لمعالجة المشكلة البحثية وللإجابة عما تفرع عنها من تساؤلات، تم الجمع بين عدة مناهج وأساليب وتقن
 : المناهج:أولا  
عربية المنهج المؤسسي الذي تم تطبيقه لدراسة مراكز فكر الدراسات المستقبلية في ضوء التجارب الدولية وال -

خاب والمصرية الرائدة لدراسة الهدف من تكوين المؤسسة، وكيفية تجنيد الأعضاء في المؤسسة )تعيين أو انت
ا من )بمعنى الوحدات التابعة لها التي تضمها المؤسسة، علاقة المؤسسة بغيرهأو كليهما(، وأبنية المؤسسة 

المؤسسات في المجتمع، واختصاصات المؤسسة كما يحددها القانون المنشئ لها، الثقل النسبي للمؤسسات 
لأدوار داخل المؤسسات من حيث حجم السلطة التي يخول كل منها لأنواع معينة من المؤسسات، توزيع ا

صلاحها أو الإطاحة بها(، حدود تأثير إ(، التغيير المؤسسي )إما يؤدي إلى ابعض  بعضها  مكملة )هي
 المؤسسات. 

منهج صنع السياسات العامة عبر اشتقاق السياسات اللازمة لدعم صانع القرار لدعم عمل مراكز فكر  -
نظم ذا دراسة السياسات التي تالمستقبل بمصر وزيادة دورها في مجال الاستشراف والدراسات المستقبلية. وك

 عمل مراكز الفكر في مصر خاصة المعنية بالدراسات المستقبلية. 
 تطبيقه عبر جمع المعلومات والبيانات عن وضع مراكز الفكر المعنية بالدراسات؛ حيث تم المنهج المسحي -

لين بمراكز فكر المستقبلية من خلال استقصاء آراء المتخصصين والخبراء في مجال الاستشراف والعام
ضع و الدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي والمراكز العاملة على السياق الدولي وقد تم تطبيقه بهدف 

تنبؤات مستقبلية حول استشراف مستقبل تأثير مراكز الفكر في ضوء دراسة الوضع الراهن لتلك المراكز 
ربي فكر الدراسات المستقبلية في مصر والوطن العوالتنبؤ بعدد من المتغيرات المستقبلية بشأن وضع مراكز 

بيق المنهج عبر والوضع الدولي وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج والمقترحات والتوصيات وتم تط
 تم تحليلهما إحصائيا.  ةاناستمارتين للاستب
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 : الأساليباثانيً 
"إنشاء مراكز  لرسم السيناريو المرغوب المتمثل في Backcastingتوظف الدراسة أسلوب التنبؤ العكسي  -

ية فكر معني بالدراسات المستقبلية في ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية وتوطين المعرفة المستقبل
وعقب تحديد المستقبل المرغوب تم العمل بشكل عكسي لتحديد السياسات والبرامج التي ستربط  ،في مصر

ها بدأت بتحديد الأهداف "الهدف العام تخطوات رئيسة حدد الحاضر. وفق ا لستهذا المستقبل المحدد ب
والأهداف الفرعية"، ثم تحديد القيود الداخلية والخارجية، ثم وصف الوضع الحالي، يليه الوقوف على 

السيناريو  لالمتغيرات الخارجية، ثم تحليل السيناريو وتنفيذه، وأخير ا تحليل الأثر للسيناريو. وتعد خطوة تحلي
ا للسياسات الممكنة لدعم صانع القرار بهدف الوصول للسيناريو المرغوب. وتم التوصل إلى بناء هذ ا طرح 

السيناريو عبر جلستين من الاستشراف الاستراتيجي عبر آلية العصف الذهني تم تنظيمها عبر مجموعة من 
قسيمهم إلى مجموعات فرعية ناقشت عدد الخبراء في تخصصات متنوعة في مجال الدراسات المستقبلية تم ت

 . من القضايا
لدراسة تبعات توجه صانع القرار بمصر نحو دعم  future Wheelتم توظيف أسلوب عجلة المستقبليات  -

ن دور مراكز فكر الدراسات المستقبلية في ضوء السيناريوهات المحتملة.. حيث تستند العجلة على فرضية أ
وهي تشبه الموجات  ،سينشأ عنه سلسلة من الآثار المترتبة على بعضها أي حدث في أي مكان بالعالم

جه وهذا ما تم تطبيقه عبر قياس تبعات سيناريوهات تو  ،المتلاحقة التي يحدثها إلقاء حجر في بركة الماء
ثم ر، فكر المعنية بالدراسات المستقبلية. وتفرع عن كل سيناريو مجموعة من الآثاالصانع القرار نحو مراكز 

 ترتب على كل من الآثار في الدوائر الجديدة آثار أخرى أخذت شكل سلسلة متتابعة من الآثار. 
ة مراكز الفكر الدولية المعنية بالدراسات المستقبلي بين Gap Analysisالفجوات  أسلوب تحليلتم تطبيق  -

ان يتم كتقبلية لتحديد ما إذا ومراكز الفكر العربية والمصرية كوسيلة لتقييم أداء مراكز فكر الدراسات المس
اكز تلبية متطلبات طبيعة العمل أو الأهداف، وماهية الخطوات التي ينبغي اتخاذها لتقليل الهوة بين المر 

 المختلفة.
لدراسة شبكة التفاعلات بين مراكز الفكر الدولية  Network Analysisمع تطبيق أسلوب التحليل الشبكي  -

ا ومع المراكز الدولية ومراكز الفكر العربية والمصرية وعلاقتها مع   ،ة وبعضهاالمعنية بالدراسات المستقبلي
بهدف الوقوف على التفاعلات والمراكز المحورية الأكثر تأثيرا  ؛رسم خريطة مراكز فكر المستقبل خلال

ستقبل على ا في مجال الاستشراف الاستراتيجي. فلفهم طبيعية التشابكات والتعاون بين مراكز فكر المسهام  ا  و 
الصعيد الدولي والعربي والمصري وبعضها وبيان مدى تأثيرها على رسم السياسات وصناعة القرار، قام 
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فريق البحث ببناء شبكة تربط بين مراكز الفكر لتوضيح العلاقات والروابط التي تربطها ببعضها. تهدف هذه 
القضايا المحلية والدولية، مع التركيز على  الشبكة إلى تقديم تحليل عميق لدور مراكز الفكر في التفاعل مع

  .مدى تأثير التعاون بينها في تعزيز تبادل المعرفة وتحقيق الأهداف المشتركة
(، Text Mining( والتنقيب في النصوص )Bibliometric analysisاستخدام أسلوب التحليل البيبلومتري ) -

 فادة القصوى من هذه الأدوات،لإيكلة. ومن أجل اعبر استخراج المعلومات من النصوص الكبيرة وغير المه
خدمة بايثون من أشهر اللغات المست دتع (Python) تم الاعتماد على برامج تحليلية متقدمة مثل لغة البرمجة

 Webبحاث العلمية المنشورة في قاعدة بيانات لأوذلك لاستكشاف مدى أهمية وفعالية ا ؛في تحليل البيانات
of Science  ديد ، وتحهاوانتشار لمراكز فكر الدراسات المستقبلية؛ للوقوف على مدى أهمية الأبحاث العلمية

ساليب السمات الرئيسية والقضايا التي يتم تناولها والاتجاهات الحديثة. بالإضافة إلى ذلك، ي مكن لهذه الأ
 لرسم خريطة لتلك المراكز.الحديثة رسم وتكوين خرائط لشبكات التعاون بين المؤلفين في تلك المراكز 

ة البيئة وكذا لمراكز الفكر العربية والمصرية لدراس ،تم تطبيق أسلوب التحليل الرباعي لمراكز الفكر الدولية -
ين بالفجوات  علىالداخلية والخارجية لعمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية، حتى يمكن الوقوف 

د نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات في ضوء عدد من العناصر المستهدف وما هو قائم. وقد تم رص
 يل، وكان، والقوى البشرية والتمو الفرعية؛ كالإدارة العليا، والثقافة التنظيمية، والاستراتيجية وخطط العمل

 وكذا الأبعاد البيئة والقانونية. ،للفرص دور للتعرف على الدور السياسي
ر لوضع الحالي لمراكز الفكر والأبحاث المعنية بالدراسات المستقبلية بمصدراسة ال PESTELنموذج تحليل  -

نولوجية بهدف دراسة العوامل الكلية المؤثرة على وضع تلك المراكز؛ السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتك
تشراف ال الاسدورها في مج علىا حيث يحمل كل عامل الفرص والتهديدات التي تؤثر كلي   ،والقانونية والبيئية

 .والتنبؤ ونشر المعرفة المستقبلية
 

 يدانية(: م –أساليب جمع البيانات: الدراسة العملية )تطبيقية : ثالثًا
ورش العمل: تم تصميم مجموعة بؤرية من مراكز فكر الدراسات المستقبلية بجمهورية مصر العربية، وتصميم  -

لية الدولية. وتنظيم ورش عمل للخبراء والمتخصصين استمارة استطلاع رأي لمراكز فكر الدراسات المستقب
عبر توظيف تقنية العصف الذهني لاشتقاق سياسات لدعم صانع القرار لتفعيل دور مراكز الفكر المستقبلية 

عبر تطبيق  .Backcastingفي منظومة التخطيط القومي عبر توظيف تقنية التنبؤ العكسي 
INTERACTION-BASED METHODOLOGIES  خلال ورش العمل بين الخبراء والمعنين بمجال
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جلستين من  ذلك عبرالدراسات المستقبلية عبر جلسات العصف الذهني خلال تقنية التنبؤ العكسي. وتم 
عبر آلية العصف من القضايا  االاستشراف الاستراتيجي تم تقسيمهم إلى مجموعات فرعية ناقشت عدد  

على مواكبة التغيرات الحديثة في مصر مع  ةر للدراسات المستقبلية قادر ناقشت كيفية بناء مراكز فك ،الذهني
مراعاة الخصوصية المصرية، ورسم تصور حول كيفية استقراء مستقبل مراكز فكر المستقبل بمصر في 
ضوء تقييم الخبراء، واشتقاق سياسات لدعم صانع القرار لزيادة تأثير مراكز فكر المستقبل في منظومة 

 نع القرار. التخطيط وص
يين، ه مع مجموعة من الخبراء العرب والمصر ؤ استمارات لاستطلاع الرأي: تم القيام باستطلاع للرأي تم إجرا -

حيث تم إجراء مسح يستهدف استطلاع أراء عينة من الخبراء من العاملين وغير العاملين بمراكز الفكر 
وحدات الفكر كإطار لسحب عينة من مديري المستقبلية حيث تم استخدام قاعدة بيانات بأسماء مراكز ال

ي بها وكذا مراكز الأبحاث الت ،والخبراء بمراكز الفكر المستقبلية والجهات المعنية بالدراسات المستقبلية
 وحدات للدراسات المستقبلية والدراسات السياسية والاقتصادية من غير العاملين بمراكز الفكر المعنية

ل استمارة من قب 45مقسمة إلى  اخبير   75حجم هذه العينة الطبقية الكلية  وبلغ ،بالدراسات المستقبلية
مارات ولبنان وفلسطين لإاستمارة من قبل باحثين عرب من المغرب والأردن وا 30الباحثين المصريين و

حة موضا للمعادلة الوقد تم سحب عينة طبقية من مجتمع الدراسة وفق  ان والسعودية والجزائر والعراق. والسود
 أدناه:

𝑛 =  
 Ƶ2𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2
 

 %.95عند درجة ثقة  1.96وتبلغ  القياسيقيمة من جداول التوزيع المعتاد  هي Ƶ إنحيث 
م قضية الدراسة موضوع جديد التناول ت إننسبة الاستجابة المتوقعة أو التي تم تقديرها من مسح سابق وحيث  

 0.10: قيمة خطأ معاينة وتم اعتباره بقيمة e ممكن.وهي التي تعطي أكبر حجم عينة  P 0.5اعتبار قيمة = 
ة بنسب 75ت وكان عدد الاستجابا 96وقد تم استهداف عينة من  96وبتطبيق هذه الصيغة فإن حجم العينة هو 

%. أما عن طريق تخصيص العينة فقد تم تطبيق أسلوب العينة الطبقية بتخصيص متناسب من الحجم حيث 78
 % وبالتالي عدد الخبراء40%% ومن المراكز العربية بنسبة 60مراكز المصرية بنسبة تم تمثيل الخبراء من ال

% 46. وتم في إطار هذا المضمار استطلاع الرأي. وقد مثل المبحوثين 30ومن المراكز العربية  45من مصر 
لون بمراكز ن لا يعمو ن متخصصو % خبراء وباحث54ن بمراكز معنية بالدراسات المستقبلية مقابل و خبراء عامل

 بحثية معنية بالدراسات المستقبلية.
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سيا آو و استمارة من الخبراء الدوليين باللغة الإنجليزية وتنوعت الخبرات المشاركة ما بين أوروبا  15علاوة على 
 ريلانكا".تراليا وسيستراليا "الصين واليابان، وسويسرا والمملكة المتحدة، وألمانيا، وغانا، وجنوب أفريقيا ـوأسأفريقيا و أو 
ية بداخل المقابلة شبه المقننة: تم إجراء مقابلات شبه مقننة مع عدد من الخبراء المعنين بالدراسات المستقبل -

مصر وخارجها بهدف الوقوف على دور مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية في نشر المعرفة 
 وما تعانيه من مواطن ،لكه من مواطن قوةوما تمت ،وما تقابلها من فرص وتحدياتوتوطينها، المستقبلية 
 ضعف.

 أهمية البحث: .5
 في مصر والوطن العربي التي تقوم بدراسة تجارب مراكز الفكر للدراسات المستقبلية مع ىتعد الدراسة الأول

ثية البح دواتها ومنهاجياتها البحثية الجديدة، والقضاياأالتركيز على رسم خريطة لعمل تلك المراكز وتشابكاتها، و 
أو العملاقة وكيفية تصديها لها. مع التمييز بين خصوصية  ىموضع اهتمامها، ودورها خلال التحديات العظم

كل تجربة وكيفية استنتاج أبرز الدروس المستفادة لعمل تلك المراكز في ضوء التجربة والخصوصية المصرية 
 عبر تحليل الفجوات.

قاق ق لعمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية فيمكن من خلالها اشتكما ستعد تلك الدراسة بمثابة دراسة سو      
ي تخصصات الأجندة البحثية لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية والتعرف على المتطلبات الجديدة اللازمة ف
ها. خلال عملفريق العمل من الباحثين والاستشاريين، وكذا الأدوات والأساليب والتقنيات الحديثة التي تطبقها 

عملها  ومصادر التمويل الحديثة التي تعتمد عليها. وكيفية تأثير الثورة الصناعية الرابعة على أدواتها ومقومات
 ومستقبلها في ضوء زيادة المنافسة وضبابية حالة عدم اليقين.

 يضاف إلى اشتقاق السياسات اللازمة لدعم منظومة عمل مراكز الفكر المستقبلية لإثرائها والوقوف على     
ع أسباب ضعفها مقارنة بغيرها من الدول النامية كما سلف الإشارة في دراسة الخبير المستقبلي إدجار جول، م

 فهوم مراكز الفكر عليها. رسم خريطة للجهات المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر ومدى انطباق م
 كما ستحاول تلك الدراسة التعرف على المتطلبات اللازمة لعمل مراكز فكر المستقبل بمصر ليمكنها دعم     

 ية.التي تواجه الدولة المصر  ىمجابهة والتصدي والتكييف مع التحديات العملاقة أو العظمالصانع القرار خلال 
 

 ة(:أدبيات الموضوع )الدراسات السابق .6
ورين هناك أدبيات عديدة تناولت مراكز الفكر ودورها في عملية صنع القرار، يمكن تقسيم أدبيات الدراسة إلى مح

 رئيسيين، الأدبيات النظرية والتطبيقية
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ر للأدبيات التي تناولت الشق النظري للدراسة؛ أي الأدبيات التي تحدثت عن دو  ايتناول عرض   المحور الأول:
مراكز الفكر وما تمتلكه من أدوات في التأثير على عملية صنع السياسات العامة. ووضع هذه المراكز داخل 

 النظم السياسية.
 أستاذ - ويفرفاهتم د. كينت  تناولت العديد من الأدبيات دور مراكز الفكر في صياغة السياسات الاجتماعية،

لك الكيانات حيث رأى أن نشأنها جاءت لتعكس تطور تبتطور ظهور  -السياسة العامة بجامعة جورج تاون
 للغزو والاستراتيجيات العسكرية، إلى مراكز تقيم االاحتياجات المجتمعية لها، فتطورت من مراكز تضع خطط  

الأوضاع العامة في مجال العلاقات الدولية والاستراتيجية، ثم اهتمت ب البرنامج العسكري إلى برامج تصنع السياسة
لسياسة العامة لأستاذ زائر  -( كما ترى د. دايان ستون Abelson, 2018السياسية والاقتصادية والاجتماعية. )

نية ن تلك المراكز استطاعت أن تطور دورها لتعكس الطبيعة الكو أ -في جامعة أوروبا الوسطى في بودابست
أثير على المعقدة التي أفرزتها ظاهرة العولمة التي أتاحت لها تبادل الخبرات ومكنتها من بناء شبكات دولية ذات ت
المدير  -عملية صنع القرار بالساحة الدولية، وتختلف الأدبيات في تعريفها لمراكز الفكر، فيتبنى د. ميشيل تيز 

ها منظمات تنغمس في البحث ها ويعدع لتعريف واس -ليفورنيا السابق للبحوث في معهد السياسة العامة في كا
يثة. والدفاع عن أية قضايا تتعلق بالسياسة العامة فهي حلقة وصل بين المعرفة والسلطة في الديموقراطيات الحد

(McGann, 2021 ) 
في معهد لباحث المشارك ا–على رأسه د. كينت ويفر و د. بن روجرز  أضيق يأتيوهناك من يتبنى تعريف 

عادة التفكير في دور مراكز الفكر" يميزها عن في مقاله "إ -بحاث السياسة العامة والكاتب بجريدة الجارديانأ
 الحكومة والأحزاب السياسية والجامعات وجامعات المصالح، فيعرفها بأنها مؤسسات البحث في السياسة العامة

يم لظروف الإقل وفق ا اإلا أنه استقلال نسبي وليس مطلق  تتمتع باستقلال واضح عن الحكومة وجماعات المصالح 
ة في المدير المساعد لبرنامج العلاقات الدولي-ماجين أما د. جيمس  .(Abelson, 2024الذي تتواجد فيه )
ظيفي لها باعتبارها تقوم بإعداد دراسات وأبحاث حول قضايا السياسة العامة و تبنى تعريف  -جامعة بنسلفانيا

رها في امج الحكومة وتسيير تبادل الأفكار وتزويد الحكومة بالقوى البشرية وتترجم الأحداث العامة لنشوتقييم بر 
ة، أما أنصار نظرية النخبة يعرفونها نتيجة موقعها في المجتمع كجماعة مميز  Castro, 2024)وسائل الإعلام. )

بحاث جماعات الضغط تتميز بما تقوم به من أ ا لانتمائها للمجموع أي كجزء منأما نظرية التعددية فتعرفها وفق  
 ( Buldioski, 2024ورؤية تحليلية وتفسيرية. )

الأمر بضعف التمويل  عند الحديث عن تأثير مراكز الفكر، يبرر كل من د. مورجن لينرت ود. استيفن بوشر
ي بعض النظم الأوروبية وموقعها غير المرئي حيث لا تحظ بموقع ودور كبير في وسائل الإعلام كما هو  الحال ف
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تها في الوقت الراهن مما خلاف النظام الأمريكي، وما يقدمه من تحليلات طويلة الأجل لا يمكن التأكد من صح
ينظر إلى عدم جدوها، ويضاف إلى ضعف مستويات المحاسبة والشفافية داخل بعض هذه المراكز  همبعضيجعل 

مريكية والشئون لأستاذ المتخصص في السياسة الأا–بيلسونأونالد ( أما دAbelson, 2017خلال أدائها لأعمالها )
أن طبيعة النظام السياسي البرلماني تعوق عمل تلك المراكز الذي  -بجامعة الملكة بكنداالأمريكية الخارجية 

 ار  لا تحتاج لاستشارة من الخارج نظتتواجد في ظله حيث تتسم بوجود أحزاب سياسية قوية لها مراكزها الخاصة و 
السلطة  لقلة المساحة التي تتيحها تلك النظم لمراكز الفكر للانغماس في عملية صنع القرار. وذلك نتيجة لاندماج

، حيث يقلل هذا من حرية الحركة لمراكز الفكر في الاقتراب من القيادة السياسية بإسرائيل. االتشريعية والتنفيذية مع  
يغني السلطة التشريعية من التطرق للاستعانة بخبراء وأفكار خارجة  كما إنه يقوم ببناء نظام حزبي قوي ومنظم

دبيات في عرض الآراء المختلفة لدور مراكز الفكر الأ( وقد استفادت الباحثة من هذه Abelson, 2017عنه )
ة، على عملية صنع السياسة العامة، فهناك المؤيد والمعارض لدورها وجدواها، مما يثري هذه الأطروحها وتأثير 

إلا أنه يؤخذ على هذه الأدبيات عدم قيامها بالبحث والتحليل بشكل أكثر استفاضة لمستقبل مراكز الفكر ومفهوم 
 مراكز فكر المستقبل، ولم تتقاطع مع مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية.
لسياسية اكز الفكر داخل النظم االمحور الثاني: الأدبيات التطبيقية أي التي تحدثت عن الخبرة التطبيقية لدور مر 

 ، على النحو التالي:أقسام فرعيةالمختلفة. وتنقسم هذه الأدبيات إلى أربعة 
 دراسات تناولت الخبرة الغربية -
 سيويةلآدراسات تناولت الخبرة ا -
 دراسات تناولت الخبرة المصرية -
 دراسات تناولت الحديث عن مراكز فكر المستقبل -

 الغربيةالقسم الأول: الخبرة  
تتدرج الخبرة الغربية لمراكز الفكر ما بين القوة والضعف. فنجد أن مراكز الفكر في التجربة الأمريكية تمارس دور 

وذلك على النقيض من مراكز الفكر داخل النظام  ،مؤثر على عملية صنع القرار داخل الولايات المتحدة الأمريكية
عوامل بالضعف، وفسرت الأدبيات ذلك نتيجة لعدة  -هذا النظام في –السياسي الكندي حيث تتسم مراكز الفكر 

على سبيل المثال د. دونالد أبيلسون وذكر أنها تبدأ بالهيكل السياسي فالنظام السياسي الكندي هو نظام  رصدها
نع برلماني يتسم بالتداخل بين السلطة التنفيذية والتشريعية، حيث تقل حرية حركة مراكز الفكر داخل دائرة ص

القرار. خاصة وأن هذا النظام السياسي يعمل على بناء نظام حزبي قوي يسيطر على عملية صنع القرار ولا 
يعطي مساحة لتلك المراكز للدخول إلى حلبة صنع السياسة العامة، وذلك على خلاف النظام الرئاسي الأمريكي 
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عطي الفرصة الذي يبالنظام البرلماني حزاب ضعيفة مقارنة أالذي يقوم على فصل السلطات وينشأ في إطاره 
لمراكز الفكر للعمل وتقديم التوصيات اللازمة لصانع القرار. يضاف إلى ضعف الموارد البشرية والمالية 

خلاف الحال بالتجربة الأمريكية. ونجد التجربة الفرنسية لمراكز الفكر  كندا علىالمخصصة لمراكز الفكر في 
تحتاج إلى تطوير  وتفعيل  -ستاذ بكلية القانون بجامعة وارويك بالمملكة المتحدةأ -مالتي تناولها د. أندروا ويلي

للدور الذي تمارسه ولكن الأسباب مختلفة عن أسباب ضعف التجربة الكندية فترى الأدبيات أن ذلك قد يكون 
إلى تدخل يضاف  MONTBRIAL, 2019)سببه البيروقراطية التي يعاني منها النظام السياسي الفرنسي، )

الدولة الفرنسية في شئون السياسة العامة مما يؤثر على دور مراكز الفكر كما هو الحال في النظام الفرنسي الذي 
حيث تؤمن مؤسسة الرئاسة بهذا الفكر الذي يرى أن انتخاب  Decisionist Modelيتبنى اقتراب صانع القرار 

ية للدستور وحامية للدولة ولا تحتاج للاستفادة من نصيحة مؤسسة الرئاسة من خلال الاقتراع العام يجعلها حام
الخبراء. أما التجربة النمساوية تلعب خلالها مراكز الفكر لدور مؤثر داخل عملية صنع القرار وتناولها د. سيفن 

راكز وذلك نتيجة للمناخ الديموقراطي الذي فتح المجال أمام م -ستاذ النظرية السياسية بجامعة لوسيرن أ –جوكم 
الفكر كقوى مشاركة في الحياة السياسية عبر أبدائها الرأي والمشورة وتقديمه إلى صانع القرار. هذا في حين نجد 

تقدمه مراكز الفكر السويسرية تتسم بالطابع الأكاديمي أكثر من كونها مراكز تسعى لمساعدة صانع القرار عبر ما 
لوثيقة بين أساتذة الجامعة ومراكز الأبحاث. أما التجربة الألمانية للعلاقة ا اتوصيات وبدائل سياسات وذلك نظر   من

أنها ليست بالقوة   -في كتابه عن مراكز الفكر بألمانيا -فقد اختلفت الأدبيات في تقييمها فذكر د. دنيال فلورين 
فترض أن تقوم بها ممن الظام حزبي قوي يقوم بالمهام التي التي عليها مراكز الفكر الأمريكية وذلك بسبب وجود ن

كل حزب بألمانيا لديه مؤسسات يمولها تقدم النصح اللازم له كما أن تمويل هذه المراكز يأتي من ف ،مراكز الفكر
 دل خارج هذا التمويل الحكومي تعقبل الحكومة مما يقلل من فرص استقلاليتها والمراكز التي تحصل على تموي

ا الفرصة للعمل وتقديم النصح والإرشاد. هذا إضافة إلى ظهور مصدر شك من قبل الحكومة التي لا تتيح له
 ،مقاول السياسة تهدف إلى صنع السياسة Policy Entrepreneurكيانات منافسة بألمانيا لمراكز الفكر تسمى 

وذلك عبر التأثير على الحكومة والرأي العام من خلال وسائل الإعلام. هذا مقابل أدبيات  ،تقديم النصيحةلوليس 
ذلك د.  الأخيرة وفسرأخرى ترى أن مراكز الفكر الألمانية تمارس تأثير على عملية صنع القرار خلال الحقبة 

أصبحت تتم خارج الأحزاب سفن جوكيم أنه نتيجة لاختلاف عملية صنع القرار عما كان معهود عليه بألمانيا ف
 (Freiburghaus, 2010السياسية، بل وأصبحت مراكز الفكر تساهم في تلك الصناعة. )

ي ضوء وما يميزها ف ،ويؤخذ على تلك الأدبيات عدم اهتمامها بدراسة مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية
 الخبرة الغربية.
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 سيوية:لآالقسم الثاني: الخبرة ا
ا تلك س مراكز الفكر في داخل الدول الآسيوية لتلبي الاحتياجات المتزايدة لمسيرة التنمية التي تخوضهجاء تأسي

ور دالدول، ومن ثم جاء قرار إنشاؤها لتقدم الدعم والخبرة اللازمة لصناع القرار، كما تلعب في بعض الأحيان 
كز الباحث المشارك في مر  -نكيبان، كارثيك لما ذكره د.  ااسات التي تنتهجها الحكومات وفق  المدافع عن السي

ول مراكز حدراسته  خلال -آسيا والعولمة التابع لكلية لي كوان يو للسياسة العامة في جامعة سنغافورة الوطنية
ة من صانع القرار، بل وتلعب ( من هنا فهي قريبNachiappan,2010الفكر في شرق وجنوب شرق آسيا. )

لباحثين للخارجية لتلك الدول كما هو الحال بدولة الصين التي ساعدتها الخبرة العالية في السياسة ا اا كبير  دور  
زمة المنتمين لمراكز الفكر الصينية، وما نشأ بينهم من منافسة حميدة أدت إلى حرصهم على تقديم التوصيات اللا

 ية نتيجة ما تحصل عليه من(، إلا أنها تفتقر للاستقلالBondiguel & Kellner,2012بشأن القضايا المثارة )
ل تمويل حكومي ودعم فكري حيث تقوم الحكومات بتلك الدول بتحديد أجندة هذه الكيانات بمعنى آخر تسيطر الدو 

وهذا ما أكده د.توماس بونديجول في دراسته عن  ،بجنوب وشرق آسيا على مجريات السياسة وعملية صنع القرار
ر بعض المراكز التي نشأت بشكل مستقل عن الحكومة إلا أنها ضعيفة وغيقمة مراكز الفكر الكونية. ولكن هناك 

مي مؤثرة والمساحة المتاحة لها مساحة محدودة. تتعدد مراكز الفكر في دول جنوب وشرق آسيا ما بين مراكز تنت
دولة، تمي للوضع أجندتها مقارنة بالأولى، ومراكز فكر تن عالية فيللوزارات ومراكز أكاديمية تتمتع باستقلالية 
وتعتمد على التمويل الحكومي، ومراكز  ،وتتواجد خاصة في الصين ،ومنظمات للبحث السياسي بالحرم الجامعي

تها سيوية لمراكز الفكر لها خصوصيلآفكر تنتمي لكيانات عامة وخاصة.  في هذا الإطار يمكن القول إن الخبرة ا
الاحتياجات التنموية لتلك الدول، وما يفرضه ذلك من حيث خلقت مراكز مؤثرة قريبة من صانع القرار بسبب 

مة هي أثناء تلك المسيرة التنموية. فالحكو في احتياجات ومتطلبات تستلزم وجود خبرة ومعرفة تساعد صانع القرار 
 التي ساندت تلك المراكز ومنحتها القوة والتأثير لكن لم تعطها الاستقلالية اللازمة لعملها.

دبيات غياب الخصوصية الآسيوية عن استعراض تجربتها حول عمل مراكز فكر الدراسات ويؤخذ على تلك الأ
 المستقبلية.

 :دراسات تناولت الخبرة المصرية
تعددت الدراسات التي تناولت خبرة مراكز الفكر بمصر فهناك من قام بدراسة دورها في دعم منظومة صنع القرار 

قدرتها على تقديم  ىمراكز الفكر بقضايا السياسة العامة بمصر ومدعبر طرح عدد من التساؤلات بشأن اهتمام 
الاقتراحات وبدائل السياسات وماهية الأدوات التي تمتلكها لتنبيه الرأي العام وصناع القرار بشأن التهديدات 

( 1202جمال الدين، المحيطة، وطبيعة المنتجات البحثية التي تصدر عنها وما يميزها عن ملخص السياسات. )
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في حين اهتمت دراسات أخرى بالحديث عن دور مراكز الفكر المصرية في تحقيق الأمن القومي المصري عبر 
استعانة صناع القرار المصريين بهذه المراكز في عملية صنع القرار السياسي السليم والصائب لدعم وتحقيق 

 (2020مصطفي، الأمن القومي المصري. )
و منتدى لاقتراحات التي تناولت عمل مراكز الفكر بمصر منها مأسسة ساحة أمن ا اوهناك دراسات طرحت عددً 

ة تمثل من المهم تأسيس شبكة لمراكز الفكر المصريأو شبكة تجمع مراكز الفكر المصرية وتنسق العمل بينها: 
لقدرات اذا بناء وكذا ضمانة لعدم تكرار الموضوعات البحثية. وك ،ساحة لتبادل الخبرات والمهارات والتنسيق البحثي
 (2021جمال الدين، ). البحثية لشباب الباحثين وتصعيد الجيل الثاني

هذا في حين جاءت دراسات أخرى  تناولت دور المنظومة البحثية في الدراسات المستقبلية بمصر، حيث تم 
ر الألماني تسليط الضوء على خصائص وسياقات مؤسسات واتجاهات الأبحاث المستقبلية في مصر كدراسة الخبي

حيث عكست عمل المؤلف في مركز الدراسات المستقبلية بمركز  2013للدراسات المستقبلية أدجار جول عام 
لبحث اا لتطور الفكر المستقبلي، ثم انتقل لحالة وتضمنت الدراسة استعراض   ،معلومات ودعم اتخاذ القرار بمصرال

، ثم بمركز معلومات مجلس الوزراء بمصرلمستقبلية المستقبلي بمصر واستعرض دراسة حالة مركز الدراسات ا
حوث، كجمعية بحوث المستقبليات المصرية العربية، ومعهد التخطيط القومي والمركز القومي للب ىأشار لمراكز أخر 

والمركز الدولي للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية، ومؤسسة المستقبل. ثم استعرض بعض التحديات الخاصة 
ص القوى البشرية وغياب الوضع المؤسسي للتعاون وتناول بعض التحديات البيئية كتغير المناخ بعملها، كنق

توصيات بطرح عدد من ال ىانتهلتطبيقية الموجهة نحو المستقبل. ونقص الموارد الطبيعية. ثم انتقل لبعض النماذج ا
إلا  (2013جول، مثل رفع الوعي بأهمية الدراسات المستقبلية وتطوير ثقافة التفكير المستقبلي وبناء القدرات. )

لمستقبلية اأن هذه الدراسة يلاحظ عليها عدم الاهتمام بمفهوم مراكز الفكر وتطبيقه على المراكز المعنية بالدراسات 
ومة نها لم تتناول تحليل فجوات لدعم منظأا على الدراسات المستقبلية، كما ان منصب  بمصر فالاهتمام الأكبر ك

عمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية لمصر، يضاف لكونها لم تغوص في تحليل عمل مراكز فكر الدراسات 
 المستقبلية في الخبرات الدولية للوقوف على أبرز التجارب والمنهجيات المستخدمة.

لم تقف بق أن الأدبيات السابقة لم تتناول بعمق عمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية بعمق و يتضح مما س
 على ما توظفه من أدوات ومنهاجيات وقضايا بحثية.

 :أدبيات تناولت الحديث عن العلاقة بين مراكز الفكر والدراسات المستقبلية
ات الكبرى والأبحاث المستقبلية وعمل مؤسسات بعض الدراسات إلى استكشاف الترابط بين تحليل الاتجاه ىتسع

فهناك أدبيات تتناول مفهوم صدمة المستقبل كأحد ملامح الاتجاهات الفكر والرأي، عبر البلدان ومناطق العالم. 
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وما يصاحبها من عدة ظواهر تعكس التغير المصاحب للزمن كالمحرك  ىالكبرى وما تتضمنه من تحديات عظم
تحت الأرض وظهور مفهوم الزوال واقتصاديات الزوال والأسر الممزقة، وتعرض توفلر  التكنولوجي وظهور مدن

للأبعاد النفسية لصدمة المستقبل وما تحدثه من هجوم على الحواس وزيادة فرط التنبيه والتشتت وزيادة التحمل 
 (1990بالمعلومات والإرهاق بالقرارات وما تحدثه من صدمة على مستوى المجتمع )توفلر، 

سات وتؤكد بعض الدراسات على الدور التشاركي لتلك المراكز في قيادة خطابات الاتجاهات الكبرى. كما تقدم مؤس
الفكر والرأي مساهمات في البحوث المستقبلية والاستشراف الاستراتيجي. وتؤكد بعض الدراسات أن غالبية 

لكبرى المزدهر ولا تشارك بشكل محدد في مؤسسات الفكر والرأي القائمة لا تتأثر بشدة بخطاب الاتجاهات ا
ة الدراسات المستقبلية أو تستخدم أدوات الاستبصار الاستراتيجي. وهناك بعض الاستثناءات البارزة مثل مؤسس

ذلك،  تحليل الاتجاهات الكبرى والتنبؤ بها. ومع اة ألمانية ضخمة، والتي تولت مؤخر  برتلسمان، وهي مؤسسة بحثي
 Berthold 2023 )،سسات الفكر والرأي أنها مهتمة بالاتجاهات الكبرى والأبحاث المستقبلية. تزعم العديد من مؤ 

& Dimitrios)  
والتفكير  وهناك دراسات تناولت مفهوم الدراسات المستقبلية وعدد من المفاهيم المتقاطعة معه كمفهوم الخيال العلمي

(، وكيفية الانجياز للمستقبل ودعم عمليات التخطيط 2015المستقبلي والاتجاهات المستقبلية )عبد الرحمن، 
لك من ذوترشيد القرار، وكيفية الحد من تأثير صدمة المستقبل مع أهمية دعم التعاون بين المستقبلين وما يتطلبه 

ية ذاتمتطلبات ذاتية وتأهيل أكاديمي ودقة في التبصر والاستشراف وقدرة على الجمع المتوازن بين الموضوعية وال
، وطرحت دراسات أخرى بعض التقنيات وأساليب الاستشراف كأسلوب انات ومعلومات رصينةوبناء قاعدة بي

(. كما طرحت بعض 2020دلفي، ومصفوفة التأثير المتبادل، والنماذج العالمية والتكامل المنهجي، )رمضاني، 
قبلات لمختلفة في ضوء واقع دراسات المستالأدبيات موقع الدراسات المستقبلية في الحضارات والسياقات الدولية ا

هندية سيوية كالتجربة اللآكتجربة دول غرب وشمال أوروبا وروسيا واكالتجربة الأمريكية والأوروبية  عبر العالم
( 2020ية )رمضاني، فريقية وتجربة أمريكا اللاتينية والعربلأواليابانية والصينية والتايوانية والماليزية والباكستانية وا

وهناك دراسات تناولت تطبيق بعض الأساليب المستقبلية كأسلوب كتابة السيناريوهات بشأن بعض القضايا 
تقبل النظام الاستشرافية كمستقبل الصراع العربي الإسرائيلي، والدور الأمريكي بالعالم، والانتخابات الأمريكية، ومس

 (2023العربي )زهران،
تشغيل غنية بالمعلومات وذات  عملها ببيئةز الفكر حيث في ظل وهناك دراسات طرحت وضع ومستقبل مراك

حيث أدت اضطرابات كبيرة في مجال السياسات والتكنولوجيا إلى التشكيك في قيمة وفعالية  قدرة تنافسية عالية
المشورة في مجال السياسات. وأكدت على عدد من التحديات التي تواجهها مؤسسات الفكر والرأي كتأثير 
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وجيا، والبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي، والمنافسة من مجموعات المناصرة وشركات العلاقات العامة، التكنول
 (McGann, 2021) .وزيادة الاستقطاب السياسي والتغييرات الرئيسية في كيفية تمويل مراكز الفكر

المستقبلية مقترحات لتطوير عمل مراكز الفكر عدد من الهناك أدبيات أخرى اهتمت بطرح أن هذا في حين 
ستمر كالحاجة إلى أجندة دولية للبحث والعمل من أجل تحسين فهم هذه المؤسسات الاستشرافية وتعزيز التطوير الم

سات ا لعمل المنظمات الدولية المهتمة بالدراوهناك دراسات تناولت نقد   ي، لقوتها الرمزية ونفوذها الاجتماع
 ( Slaughter, 1995 &Garrettحيث تتسم بالعزلة والبعد عن الساحة الدولية والعالمية. )المستقبلية 

تتناول  مما سبق، يتضح أن تلك الأدبيات لم تتعرض لدراسة معمقة لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية ولم
ياسات سن التجربة الدولية ولم تشتق دورها في تطوير وتوطين المعرفة المستقبلية، ولم تستنتج الفجوات بينها وبي

 لتطوير دورها. وهذا ما ستضيفه الدراسة.
اء من إلا توجيه الشكر لكل من ساهم في إخراج هذه الدراسة في شكلها الحالي سو  في النهايةولا يسعني 

دين أو عيالمساعدين والم السادة أعضاء الفريق البحثي من داخل المعهد أو الأساتذة والمدرسين والمدرسين
تمنياتي أن  الجماعي معالإنتاج من السادة العاملين خارج المعهد من الخبراء متمنيًا المزيد من القدرة على 

 تكون الدراسة قد حققت الهدف من إجرائها.
             

 والله من وراء القصد... 
  

                                                                                           
 يالباحث الرئيس
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 وإشكاليات المستقبلمراكز الفكر وأدواتها في التأثير  1
ن رتبط وجود مراكز الفكر باحتياجات صانع القرار، وزاد دورها في قضايا السياسة العامة، وأصبحت الجسر الواصل بيا

اؤه. بل ومحاولة تشكيله وبن ،لهأحد الفاعلين في استشراف المستقبل والاستعداد  وصارتالعلم والمعرفة وصناع القرار، 
الثاني ز فكر الدراسات المستقبلية؛ فيتطلب التحليل تقسيم المصطلح لشقين الأول مراكز الفكر، و وللوقوف على ماهية مراك

دوات الدراسات المستقبلية. فيحاول هذا الفصل الإجابة على عدد من التساؤلات حول ماهية مراكز الفكر وما تمتلكه من أ
ى س تأثيرها وفاعليتها. كما يحاول الفصل التعرف علوما تصدره من منتجات بحثية وما تحتاجه من مقومات، وكيفية قيا

 MEGA ىعظمماهية مراكز فكر المستقبل عبر التعرف على مفهوم الدراسات المستقبلية، وما ترصده من تحديات 
TRENDS شكالية التمي  ز بين مراكز فكر المستقبل ومستقبل مراكز الفكر.يأو تغيرات عالمية، وا 

 الفصل لقسمين أساسيين؛ الأول يتناول مفهوم مراكز الفكر ومقومات عملها وأدواتها في في هذا المضمار، ينقسم هذا
شكالية مستقبل مراكز الفكر؛ حيث يتناول ماهية الدراسات المستقبلية كخصيصة معرفية  التأثير، الثاني يتناول المستقبل وا 

 لمراكز فكر المستقبل، وماهية مستقبل مراكز الفكر.
 القياسهوم، والمقومات والتصنيف وأدوات التأثير وطرق مراكز الفكر المف 1.1

 كز الفكر.يتناول هذا القسم ماهية مفهوم مراكز الفكر، وتصنيفاتها، ومقومات عملها وأدواتها للتأثير وطرق قياس تأثير مرا
 مفهوم مراكز الفكر 1.1.1

ارتبطت كينونة مراكز الفكر ومجالات اهتمامها بعملية صنع القرار، واحتياجات صانع القرار فترجع جذور مراكز الفكر 
 كارنجي، ووقف 1907عام  Russell Sage Foundationإلى بدايات القرن العشرين مع ظهور مؤسسة روسل الحكيم 

مع الحرب العالمية حيث أطلعت بوصف مناخ العمل بين  (Abelson D. E., 2018) ،1910للسلام الدولي عام 
أثناء الحرب. إلا أنه بعد الحرب في المدنيين والعسكريين، ووضع خطط الغزو والاستراتيجيات العسكرية للولايات المتحدة 

كمركز راند الذي اطلع بدور تقييم البرنامج قامت مراكز الفكر بلعب دور في بناء البرنامج العسكري للولايات المتحدة 
العسكري للولايات المتحدة. وفي حقبة الستينيات من القرن الماضي أطلعت مراكز الفكر بصياغة بدائل السياسات لدعم 
 صانع القرار من خلال مراكز الفكر شبه الجامعية المهتمة بالشأن الدولي والدراسات الاستراتيجية، ومع السبعينيات جاء

طلعت بدراسة الاحتياجات المجتمعية، ومدى توافقها االاهتمام بالجمع بين الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية ف
وتدرجت الأدوار (Baertl, Nicolle, & Gilbreath, 2023)  مع التطورات على الساحة الدولية لتحقيق الصالح العام.

مراكز الفكر في ضوء تعقد منظومة صنع القرار حتى أصبحت من أهم أدوات السياسية الخارجية، ومن أبرز التي تلعبها 
أدوات التأثير على صناع القرار بالنظم الديموقراطية. وتقديم المشورة والنصح لصناع القرار، وتقييم برامج الحكومة، ولعب 
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 بل ،(McGann, & Weaver,2017) بالحكومة،لتولي مواقع قيادية  دور الميسر لتبادل الأفكار والآراء، وم ورد للأفراد
    للطبيعة المعقدة لمشكلات الحياة اليومية التي أفرزتها الثورة المعلوماتية.  اين، نظر  أصبحت أحد الفاعلين المحليين والدولي

لحرفية حتى يمكن صناعة قرارات فى الصفة المركبة لعملية صنع القرار، مما أوجب التحلي بدرجة عالية من اضكل ذلك أ
 م بالرشادة والكفاءة والفعالية. وسياسات تتس

تجاه؛ فهناك من تحدث عن مراكز اتناوله كل  الذيا للمنظور فتتعدد الاتجاهات التي حاولت الاقتراب من مراكز الفكر، وفق  
هتم بالجانب المعرفي، وهناك من اتجه لرصد خصائصها االفكر من جانب المنظور البحثي الذي تصدره، وهناك من 

ومميزاتها التي تفرقها عن مراكز الأبحاث، وهناك من عرفها في ضوء تفنيدها عن المفاهيم المتداخلة لغيرها من الفاعلين 
وء هتم بتعريفها في ضوء الجهات المستهدفة. ويمكن تقسيم اتجاهات تعريف المفهوم في ضاالسياسيين، وهناك من 

فالخصائص المعرفية لا يمكن الاستغناء عن وجودها، حيث يعد وجودها  الخصائص المعرفية والخصائص المصاحبة.
كما سيظهر في  ركيزة أساسية لتميز مراكز الفكر عن غيرها من مراكز الأبحاث والفاعلين في مجال السياسات العامة

لا يخل بالمفهوم ا ويعد عدم وجودها أمر   المراكز دون غيرها . أما الخصائص المصاحبة فقد تتواجد في بعض(1-1الشكل )
 .ذاته

 

 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر:

 
 

 

 

  1-1شكل  
 الخصائص المعرفية لمفهوم مراكز الفكر
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 الخصائص المعرفية للمفهوم 1.1.1.1
 صانع القرار فهيرتبط وجودها باحتياجات ا Decision Maker Oriented    أي أنها مركز موجهة نحو صانع

القرار لمواجهة المشكلات التي تواجه عملية صنع القرار وتمس قطاع عريض من الجمهور سواء كانت آنية أو ذات 
في تحديد أجندة البحث والسياسة وفي إعطاء الأولوية لبعض  م امه مراكز الأبحاث تلعب دور اطابع مستقبلي. ف

 ) ,Ladi ا ما تصنف مؤسسات الفكر والرأي نفسها على أنها تخدم المصلحة العامةغالب  ف .الموضوعات على غيرها
 اق أولويات الحكومة وترتيبها، وفق  ي. فقد عرفها د. جونسون براند بوري بأنها "منظمات تقدم المساعدة في تنس(2024

لأهميتها النسبية حيث تقوم بتقديم اختيارات جديدة وبدائل سياسات لصناع القرار، مع الأخذ في الاعتبار جميع البدائل 
 (.Bradbury & OTHERS, 2003“)الممكنة عند صياغة السياسة العامة 

  نتاج السياسات العامة فمراكز الفكر تهتم بالعمل في  Public Policy Orientedالاهتمام بقضايا السياسة العامة، وا 
مجال السياسات العامة التي تعد جوهرها مشكلة تؤرق عمل صانع القرار شريطة أن تمس قطاع عريض من الجمهور 

مج الأمم المتحدة الإنمائي باعتبارها "منظمات تنغمس بشكل سواء كانت قضية آنية أو ذات بعد مستقبلي. فيعرفها برنا
منتظم في البحث والدفاع عن أية أمور تتعلق بالسياسة العامة، فهي بمثابة جسر واصل بين المعرفة والسلطة داخل 

البروفيسور جيمس ماجين إحدى الجهات الفاعلة هذا ويعتبرها . (Abelson D. E., 2018)الحديثة" الديموقراطيات 
الرئيسية في مجال السياسات في المجتمعات الديمقراطية التي تضمن عملية تعددية ومنفتحة وخاضعة للمساءلة لتحليل 

نتاجها المعرفي يرتكز على إكما أن  Rich& McGann,2011)السياسات، والبحوث، واتخاذ القرارات، والتقييم. )
ماكغان مراكز  ي عرف Policy orientedنتاج بدائل السياسات لدعم منظومة صنع القرار إموجه نحو لاالسياسات 

الفكر بأنها مؤسسات البحث والتحليل والمشاركة التي تولد المشورة السياسية بشأن القضايا المحلية والدولية، مما يمكّن 
ويمكن النظر إلى مراكز  ة. على أحد طرفي الطيف،صانعي السياسات والجمهور بشكل عام من اتخاذ قرارات مستنير 

الفكر باعتبارها إحدى الجهات الفاعلة الرئيسية في مجال السياسات في المجتمعات الديمقراطية التي تضمن عملية 
تعددية ومنفتحة وخاضعة للمساءلة لتحليل السياسات، والبحوث، واتخاذ القرارات، والتقييم. يؤكد على أن دور مركز 

ا وذات صلة بقرارات السياسة )الف  & Richكر يرتكز على توليد أبحاث ليست أكاديمية فحسب، بل قابلة للتنفيذ أيض 
McGann,2011 .) 

  فهي جسر للمعرفةKnowledge Bridge   للمعرفة بين الباحثين  اتتعدد النظرة لمراكز الفكر ما بين كونها جسر
 ، علىكاديميةالأوبعضها وبين السلطة والجمهور، والسلطة والجماعة والمؤسسات البحثية، وبين المؤسسات البحثية 

 النحو الآتي:
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جسر لربط الأفكار »جسر معرفي بين الباحثين بعضهم والمؤسسات البحثية: فتصف ديان ستون مراكز الفكر بأنها  -1
«. وجيات مختلفةوالمعارف السياسية مع باحثين ومؤسسات أخرى، وأحيان ا مع أشخاص لديهم خلفيات أو أيديول

يشير هذا التصور إلى الدور الوسيط الذي تلعبه مراكز الفكر فهي بمثابة الجسر، بين الباحثين وبعضهم والمؤسسات 
 حيث تعد(Stone , 2005)  امعرفي   البحثية لتجسير الهوة في ضوء الاختلافات الأيديولوجية كي لا تكون حائلا  

 امعرفي   ا، مراكز الفكر كمنبر للإنتاج المعرفي لكونها جسر  Knowledge Regime Theoryنظام المعرفة نظرية 
بين المؤسسات البحثية الأخرى فهي عبارة عن مجموعة من المنظمات البحثية التي تشترك في السياسة العامة، 

القرار مبتكرة للتأثير على عملية صنع  كار اريات جديدة، وتقدم نصائح وأفوتقوم بإنتاج أبحاث ودراسات، وتقترح نظ
(Buldioski,2011.وهذا ما يكفل لها التمتع بالاستقلالية عن أية كيانات أخرى، وعن المصالح المجتمعية .) 

جسر بين المعرفة والسلطة: كما أنها جسر ليعبر بالبحث الأكاديمي المعقد إلى توصيات سياسية يسهل الوصول  -2
لاستيلا لادي في جعل النتائج الأكاديمية  اهدفها وفق  حيث يتلخص إليها يمكن استخدامها من قبل صانعي القرار 

 . )Ladi, 2024(  وصناع السياسات المشغولينلدى الساسة لا  قبو  أكثر
لرفع وعي الجمهور  اجسر لرفع وعي الجمهور: نظر دي أبيلسون ود. كريستين كابري لمراكز الفكر باعتبارها جسر   -3

(. فيعرفها Abelson&Carberry,1998عبر وسائل عدة )وتعليمه قضايا السياسة العامة المطروحة على الساحة 
على صانعي السياسات منظمة تشارك في البحث وتحليل قضايا السياسة العامة وتنشر نتائجها »أبيلسون بأنها 

 .(Abelson D. E., 2024) ا في تشكيل الخطاب العامكما تعلب دور   ووسائل الإعلام والجمهور
نها جسر واصل بين الساسة أجسر بين السلطة والجهور: اعتبر استيفن بوشر ومورجنت ليهرنت مراكز الفكر ب -4

 & Lahrant)  والجمهور فهي مؤسسات ترتبط في علاقات مع صناع السياسة، والرأي العام، ووسائل الإعلام
Boucher, 2004) 

لمراكز الفكر حيث  اإضافي   امعرفي   اوقراطي: وأضاف استيفن بوشر ومورجنت ليهرنت دور  جسر للعبور للجهاز البير  -5
بمثابة مخزون  يالقدرات المعرفية والأكاديمية المطلوبة، فه ذاتتمد الحكومة بالكوادر البشرية اللازمة المؤهلة 

 (Lahrant & Boucher, 2004) استراتيجي للحكومات، لكنها لا تتحمل المسئولية عما تقوم به الحكومة. 
  التواجد الشبكي: حيث تعمل مراكز الفكر في شبكات تضم جهات عدة في عضويتها علاوة على مراكز الفكر كالسلطة

ل داخ اا متميز  بأنها "مؤسسات محورية تشغل موقع  ، والإعلام، والمجتمع المدني؛ فعرفها د. بن روجرز ةوالأكاديمي
مجتمع شبكي وتوفر مساحة للحوار بين الحكومة، والقطاع الثالث، والجامعات، والصحف. فمن خلالها يستطيع القادة 
والخبراء من مختلف المرجعيات، أن يناقشوا ويطوروا أفكارهم، ومعتقداتهم واستراتيجياتهم خلال الأنشطة التي تنظمها 

  (Rogers, 2010)تلك المراكز". 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/palatable
https://www.merriam-webster.com/dictionary/palatable
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  الاهتمام بالنشاط التجاري والعملاء التجاريين: بجانب دورها في دعم صانع القرار والحكومة هناك من يضيف الجهات
التجارية لعمل مراكز الفكر حيث تطلع باختبار التقنيات والمنتجات الجديدة بالسوق. فتعرفها  اتعو المشر التجارية و 

Stella Ladi  بأنها مؤسسات أو شركات أو مجموعات منظمة عملها قد يتم لصالح عملاء حكوميين وتجاريين تطلع
بإجراء أبحاث متعددة التخصصات بهدف تقديم المشورة بشأن مجموعة متنوعة من القضايا والمنتجات السياسية من 

 اتعو المشر لحكومة، وغالب ا ما تتضمن خلال استخدام المعرفة المتخصصة وتنشيط الشبكات. وتختلف مراكز الفكر عن ا
التجارية تطوير  اتعو المشر المقدمة للعملاء الحكوميين بهدف التخطيط للسياسة الاجتماعية والدفاع الوطني. وتشمل 

فكر الاطلاع بها يأتي دور أبحاث السوق التي يمكن لمراكز ال وهنا )Ladi, 2024( واختبار تقنيات ومنتجات جديدة
خدم المصلحة ا ما تصنف مؤسسات الفكر والرأي نفسها على أنها تغالب  أن لتحقيق الربح حيث تضيف استيلا لادي 

 .(Ladi, 2024)  وتعتمد على مصادر تمويلها ،لديها مصالحها الخاصة االعامة، ولكنها أيض  
  ست الحكومة: في بداية الاهتمام بمراكز الفكر اعتبر جيمس ماجين أن المراكز الحكومية ليتتمتع باستقلال نسبي عن

لبحث إذ تعرف مراكز الفكر بأنها مؤسسات ا مراكز فكر لعدم استقلاليتها في وضع أجندتها وتقييم السياسات الحكومية،
الشركات، جماعات المصالح،  ،تمعيةمجعن الحكومة والمصالح الالتي تتمتع باستقلال واضح  في السياسة العامة
 عتبر أن استقلالية تلك المراكز لا تنبع من عدمارواي استيوارت حيث الأمر الذي اختلف معه ، الأحزاب السياسية

نما تنبع من اختلاف الأدوار التي تؤديها و  الوظائف وجود علاقة بينها وبين الدولة أو الجامعات والأحزاب السياسية، وا 
كز الفكر مسألة نسبية يلاحظ أن استقلالية مرا(. Mendizabal, 2021 بها وتميزها عن تلك الكيانات.التي تضطلع 

ار ظهر دور مراكز الفكر في جنوب شرق آسيا حيث تطلع بأدو يللظروف الإقليمية التي تتواجد فيها وهنا  اتتحدد وفق  
ة م طور جيمس ماجين المفهوم ليعتبر الاستقلاليمهمة خلال عملية التنمية، وبالتالي تتفاوت من نظام لآخر. ومن ث

وتم إدراج مراكز الفكر الحكومية ضمن تصنيفات مراكز الفكر. عام  ،لمراكز الفكر استقلالية نسبية وليست مطلقة
اع مراكز نو أالنظر لمراكز الفكر الحكومية كأحد تم المؤشر العالمي لمراكز الفكر بجامعة بنسلفانيا  خلال 2016
دها بعد أن كان يستثنيها من التصنيف حيث اعتبر أن قوة مراكز الفكر كوسيط بين صناع القرار والجمهور يحد الفكر،

ثية البح استقلاليتهاولكن في مدى  ،للدولةداري لإالسياق السياسي لكل نظام سياسي والمحك ليس في تبعيتها للجهاز ا
 (.MC-GANN, 2017)ودورها في دعم صانع القرار وجودة منتجها البحثي 

 السياسية، وجماعات  مراكز تمتاز بتفردها واستقلاليتها عن غيرها من المؤسسات المعنية بالسياسة العامة كالأحزاب
يظهر ذلك في الجدول  كماالمصالح، ومؤسسات المجتمع المدني، والنوادي السياسية. حيث تختلف عن تلك المؤسسات 

ز الفكر وتلك المؤسسات التي تمثل أحد أبرز الفاعلين في صنع السياسة بين مراك الاختلافحيث يوضح أوجه ( 1-1)
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قد تمتلك تلك المؤسسات ف ،المؤسساتاختلاف مراكز الفكر عن تلك من رغم على الو . العامة ودعم عملية صنع القرار
 مراكز فكر تابعة لها، علاوة على أوجه التعاون المتبادل بينها خلال عملية صنع السياسات العامة. 

 1-1جدول 
 أوجه الاختلاف بين مراكز الفكر وأبرز المؤسسات السياسية العاملة في مجال السياسات العامة 

الجهة التي تختلف عن مركز 
 الفكر

 أوجه الاختلاف

 الحزب السياسي 
Political Party 

يختلف الحزب عن مراكز الفكر في سعيه للوصول للسلطة لتنفيذ عقائده السياسية، أما مراكز الفكر  -
 أيديولوجيةفتهدف لتقديم بدائل السياسات لصانع القرار لترشيد ما سيتخذه من قرارات وحينما تحركها 

سياسية محددة تصبح أقرب لمراكز الدفاع أو المطالبة، لكنها لا تصل ككيان للسلطة فهي حلقة واصلة 
 بين المعرفة والسلطة.

 كما أن الأحزاب السياسية تقوم بمهمة الحشد لجمع عدد كبير من الأعضاء، أما مراكز الفكر فلا تهتم -
نما تسعى لاستقطاب العناصر المدرب  بحثية. فادة من خبراتها لتحسين منتجاتها اللإة ذات الخبرة لبالحشد وا 

سية كذلك تسعى مراكز الفكر لرفع وعي الرأي العام بالقضايا موضع اهتمامها، بينما تهدف الأحزاب السيا -
للحصول على تأييد الرأي العام لموقفها السياسي تجاه القضايا التي تطرحها في برامجها لتحصل على 

 الأصوات في الانتخابات العامة.  أكبر نسبة من
للنخبة الحاكمة والجهاز  اقوى   اأن الأحزاب قد تشكل النخبة الحاكمة أو المعارضة، في حين تعد مراكز الفكر مورد  

  (2014)جمال الدين،  البيروقراطي، وأغلب الأحزاب السياسية لها مراكز الفكر التابعة لها.
 جماعات المصالح

Interest Groups 
تسعى لاكتساب الخبرة السياسية لدعم مكانتها في دوائر صنع السياسة العامة، وهي تستعين بمراكز  -

ز الفكر لتساعدها في عملها أو على الأقل تستخدم النظريات والآراء العلمية التي تقدمها تلك المراك
 لتعزيز آرائها. 

 . البيئة مثلا  واحدة للضغط حولها كتمتاز بالتركيز على قضية  -
كلاهما يستخدم استراتيجيات للتأثير على عملية صنع السياسة، ولكن جماعات المصالح تبرع بشدة في تطوير 

 )Rogers, 2010(استراتيجيات للضغط على صناع السياسة العامة. 
 النوادي السياسية

Political clubs 
ير، توجد في الخبرة الفرنسية( فعلى الرغم من تشابهها مع مراكز الفكر، إلا أنها تختلف عنها بشكل كب) -

 فكل منهما له دوافع، ومنطلقات سياسية تحركها للتأثير على عملية صنع السياسة العامة. 
ة ي صنع السياسإن النوادي مؤسسات تتكون من مجموعة من المثقفين الذين لديهم دوافع سياسية للتأثير ف -

 العامة، أو في مناقشة قضايا معينة تقع في مجال خبرة وتخصص تلك المجموعة المثقفة
على  فما يميز مراكز الفكر هو امتلاكها للخبرة العلمية والسياسية، في حين تقوم تلك النوادي بالأساس  -

 الانتماء الأيديولوجي والمذهبي للنخبة المثقفة التي تمثلها. 
توجه وادي تقل بها المناقشات السياسية حول القضايا المختلفة، وهى تتشابه مع عمل اللوبي أي الومن ثم الن

 ( Desmoulins,2007)الفكر الأيديولوجي أكثر من تشابهها مع مراكز 
 المنظمات الاستشارية الحكومية

GOVERNMENTAL 
Consultancy agencies 

تضع بدائل  من خلال توفير دعم فكري أكثر استقلالية للسياسات العامة أو اا وفريد  ا مميز  تلعب مراكز الفكر دور  
 (On Think Tanks, 2024نتاج المعرفة )إجديدة لها يضاف إلى 

 الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر:
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الفكر بأنها مؤسسات هذا يضاف إلى جهود بعض النظريات في النظر لمراكز الفكر فنجد أن نظرية النخبة تعرف مراكز 
تتكون من نخب، تقوم بالتأثير على عملية صنع القرار، ولأعضائها الحرية في الولوج إلى مصاف النخب أو القدرة على 

ا في ا مميز  الدخول الفوري لتلك الفئة الاجتماعية. وبذلك تنظر نظرية النخبة لمراكز الفكر على أنها نخب تشغل موقع  
. أما النظرية الثانية فترى أن مراكز الفكر تقوم بوظيفتها وضع أعضائهاية صنع القرار نتيجة تميز المجتمع، ومن ثم في عمل

مؤسسات المجتمع المدني )المنظمات غير الحكومية وجماعات  لانتمائها إلى التأثير على عملية صنع القرار نظر  في ا
ها داخل سوق تنافسي من الأفكار مما يضاعف من المصالح( وما تقوم به من تقديم توصيات وبدائل للسياسات، ووجود

وعلى ذلك، تؤكد  (Abelson D. E., 2018)من جانب صناع القرار.  تحري جودة أعمالها حتى تجد قبولا  مسئوليتها في 
من مؤسسات المجتمع ا جزء  تقوم بالضغط كونها  فهيمن كل،  امراكز الفكر ينبع من كونها جزء   النظرية أن مصدر قوة

المدني تعمل في سوق تنافسي، يضاف إلى ما تقوم به من دور في البحث والتحليل والملاحظة. مما يضاعف من تأثيرها 
 على عملية صنع القرار.

 الخصائص المصاحبة 2.1.1.1

مع تلك التعريفات نجد تعريفات أخرى تناولت خصائص مصاحبة للتعريف كالحديث عن النطاق الجغرافي لعملها، أو 
 الديموقراطية لكل دولة، أو كأحد القوى الناعمة.  النظر لها كمحدد للتجربة 

 قليمية وعا في لعملها دون الاهتمام بمجال للإطار الجغرا ابرة للقوميات. أي أنه يصنفها وفق  مراكز الفكر محلية وقومية وا 
اهتمامها، أو الخصائص اللازم توافرها بها، أو مدى تأثيرها داخل المجتمع. هذا النقص ترمي المنظورات الأخرى إلى 

المنطقة  إلىسده. ذكر د. مانول بيريز أن مراكز الفكر هي منظمات تقوم بوصف وتحليل الموقف بالمجتمع )إشارة 
الذي تدرسه(. وتحديد المشكلات التي تؤثر على المجتمع ووصفها، وكذا مقارنة هذه المجتمعات  الجغرافية أو الإقليم

الذي يمثل مرجعية التغيير، إضافة إلى اقتراح الاستراتيجيات: أي وضع السياسات العامة، ه ذاتبأخرى فيما يتعلق بالنطاق 
العامة التي تؤثر على التغير الاجتماعي.  ومن ثم  وبرامج الأفعال الهادفة لحل المشكلات، وتحليل كفاءة السياسات

  )Yruela, 2008( تسهم المراكز بأفكار تفيد في عملية التنمية، ورفعة شأن المجتمع الذي تدرسه.
 فالحاجة للتعبير عن  دولةا للحكم على التجربة الديموقراطية لكل للتجربة الديموقراطية: أضحت مراكز الفكر محدد   ادد  مح

يعتد به في عملية صنع السياسة العامة، وذلك  االمحرك لأن تلعب مراكز الفكر دور  الآراء والتفكير الحر كانت الدافع و 
فغياب المحاسبة والشفافية، يحرك مراكز الفكر لأن  Democratic Deficitفي ظل ما يسمى "بالنقص الديموقراطي" 

أن عمل مراكز الفكر يتطلب توافر مناخ ديموقراطي لتتمكن خاصة  (,Boucher 2012)لتغير..يكون لها دور لإحداث ا
من أداء وظائفها لأنها تحتاج إلى التعبير عن آرائها بشكل أكثر حرية، فسقوط النظم الشمولية في ألمانيا والنمسا 
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إلى التحول الديموقراطي الحادث بأوروبا الشرقية والديكتاتورية في إسبانيا أبان حكم فرانكو، والبرتغال، واليونان، إضافة 
بل ولقياس القوى الناعمة للدول بالخارج حتى أن بعض الأدبيات  ،(,Boucher 2012)سمح بازدهار مراكز الفكر. 

بمثابة سفارات للفكر حيث والمراكز  Intellectual Ambassadors (Siddiqa, 2016)الفكر سفراء وصفت الباحثين ب
فادة من فرص البحث والتدريب التي تقدمها لإجانب للأيمكن للباحث الترويج لبلده بالخارج، بل وحث الطلبة والباحثين ا

 .مبلده
 فكار لأمراكز الفكر أحد أدوات القوى الناعمة للدول: فتتعدد الأدوار التي تطلع بها مراكز الفكر حيث يمكنها تصحيح ا

علامية كالحالة الروسية حيث تطلع مراكز الفكر بأبحاث لإحيث تمثل ساحة لمقابلة الحرب ا ة عن بلده بالخارج.المغلوط
تتم بمشاركة  أن علام الغربية حول روسيا ولفاعلية هذه الدراسة يفضللإتواجه الاستنتاجات السلبية التي تبثها وسائل ا

جها المؤشر العالمي لقياس القوى الناعمة الثلاثين بالعالم ضمن دراا  و  .جانب كدراسات مشتركةأباحثين وأكاديميين 
ا على مما يعطي مؤشر   (Pallin & Oxenstierna, 2017)مؤشرات تقييم القوى الناعمة للدول على مستوى العالم. 

ا على الساحة الداخلية بكل دولة ها لم يعد قاصر  أهمية الدور التي تطلع به تلك الجهات الفاعلة على الساحة الدولية فدور 
فيمكنها لعب دور لزيادة ثقل الدول التابعة لها لتحقيق أجندة تلك الدول أو الجهات الممولة لها، خاصة في ظل  ةحدعلى 

ليصبح المركز الأم التوجه الجديد الذي بدا مع العقد الأول من الألفية بتوجه المراكز العالمية لفتح أفرع لها عابرة للقارات 
، ووقف كارنجي، ومركز راند للأبحاث والدراسات. Brookings Instituteمدير شبكة المراكز التابعة له كمعهد بروكنجز 

(Iglesias, 2009) . ويتضح من تلك الخصائص المصاحبة للمفهوم أنها قد تطلع بها بعض مراكز الفكر وقد لا
تمارسها؛ كدورها كأحد محددات السياق الديموقراطي للدولة، فتوجد مراكز الفكر في دول لا تتسم بالديموقراطية، ولكنها 

 مية والتخطيط للمستقبل.في التن دور  ولها لها تأثير كبير كتجربة مراكز الفكر في جنوب شرق آسيا 
وفي سياق آخر كانت هناك بعض المحاولات للتعريف طرحها بعض رواد الحقل المعرفي؛ منها الذي ركز على وظائف 

 (2-1ويمكن استعراض بعضها من خلال الجدول ) ،مراكز الفكر، ومنها من ركز على الخصائص
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 2-1جدول 
 محاولات رواد الحقل المعرفي لتعريف مراكز الفكر 

 التعريف  المفكر

استيفن بوشر ومورجنت 
 ليهرنت

حدد كل منهما عدة وظائف للمؤسسات التي يمكن وصفها بمراكز الفكر، إذ وصفها بأنها منظمات تقوم بإعداد أبحاث على 
صدار الكتب، والدوريات ،والبحثي ،العلميالمديين الطويل والقصير، وتختص بالإنتاج  دائل . وتقوم بإنتاج حلول وتقدم بوا 

رية وتمد الحكومة بالكوادر البشوالرأي العام، ووسائل الإعلام.  السياسة العامة. وترتبط في علاقات مع صناع السياسة،
 & ,Lahrantالحكومة. ) اللازمة، فهى بمثابة مخزون استراتيجي للحكومات، لكنها لا تتحمل المسئولية عما تقوم به

Boucher, 2004) 

تطلع مراكز الفكر بمساعدة الحكومة خلال عملية التحول الاقتصادي لما تقدمه من أبحاث ودراسات في هذا الشأن، فهى  داين استون وماري كوري
 (Stone & Curie,2005)القرار بمثابة حلقة الوصل بين صناعة الأفكار والمعرفة وصناع 

صراعات ن مراكز الفكر تقوم بتوفير ساحة لمناقشة القضايا العامة وتضطلع بمهام نشر الوعي بين المواطنين، والتوسط في الإ هاسريتشارد 
. كما Track II Negotiationالثاني لدعم الجهود الحكومية خلال عملية المفاوضات، وهذا ما يسمى بـمفاوضات المسار 

ى يمكنهم التوسط في المفاوضات لحل الصراعات طويلة الأجل، وكذا التأثير على تقوم بتدريب الموظفين الحكوميين حت
 ,Haass) أولويات صناع السياسة العامة، ووضع خرائط طريق لكيفية التطبيق وتعبئة الائتلافات السياسية والبيروقراطية.

2009) 

 كينتجيمس ماجين و. 
 ويفر

بيك والأحداث العامة إلى وسائل الإعلام، ولعب دور الميسر لقضايا التش تطلع مراكز الفكر بنقل أخبار وحقائق السياسات
وتبادل الأفكار من خلال جلسات العصف الذهني لصنع السياسة العامة، أو التأثير عبر العلاقات الشخصية في صناع 

ات العامة، ة المركزية للخدمحكومالقرار، وتقييم برامج الحكومة كالنظر في الإنفاق العسكري ومخصصاته وتقييم فاعلية تقديم ال
عداد الأبحاث والدراسات التي تتناول مشكلات قضاي فضلا   ا عن تقديم المشورة للحكومة بصدد أمر طارئ أو أمر عاجل. وا 

 (,2005Weaver & James G McGann. )هاوحلول السياسة العامة

منظمات دائمة ومستمرة، ومتخصصة في إنتاج حلول السياسة العامة، يعمل بها فريق بحثي تابع لتلك المنظمات، يتمثل  استيفن بوشر
ا، تروني  ا إلكعلى اتصال بصناع القرار والرأي العام، وتمتلك موقع   وهيإنتاجها في سلسلة من الأفكار والتحليلات والنصائح، 

غير مسئولة عن الأنشطة الحكومية، وتهدف بشكل عام للحفاظ على عملها البحثي، وليس لها مصالح خاصة، وتتسم  وهي
حقيق تبأن نشاطها الأساسي غير قائم على تقديم التدريبات أو تقديم منح دراسية. وهدفها الواضح والضمني هو المساهمة في 

 (Boucher, 2004الصالح العام على خلاف الشركات التجارية. )

 )Stone , 2005( )Haass & Asmus, 2002(الجدول من إعداد الفريق البحثي بتدبر من:  المصدر:               

- Morgan Lahrant, & Stephen Boucher  (2004). "Think Tanks in Europe and US: Converging or Diverging with Dr. James 

McGann, FPR and Stephen Boucher", Notre Europe Studies, Paris, Dec. 13., 2004 http://www.notre-

europe.eu/fileadmin/IMG/pdf/Semi22-en.pdf, accessed on Nov. 2, 2024 

- McGann, James G.,  & Weaver, R. Kent (eds) (2017). Think Tanks & Civil Societies, Philadelphia, Routledge, Second edition, 

2017.  

- Boucher, Stephen, "Europe and its Think Tanks" a Promise to be Fulfilled", Notre Europe Studies, No. 35., http://www.notre-

europe.eu/media/etud35-en.pdf?pdf=ok, accessed on 11/01/2021 

- Carolina Vendil Pallin  & Susanne Oxenstierna, Russian Think Tanks and Soft Power, FOI-R--4451—SE, August 2017, 

https://www.researchgate.net/publication/319747832_Russian_Think_Tanks_and_Soft_Power/link/59bb88 

a458515e9cfc58ae0/download 

 

http://www.notre-europe.eu/media/etud35-en.pdf?pdf=ok
http://www.notre-europe.eu/media/etud35-en.pdf?pdf=ok
https://www.researchgate.net/publication/319747832_Russian_Think_Tanks_and_Soft_Power/link/59bb88
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لوظائف التي تطلع بها الرواد لتعريف مراكز الفكر جاءت في سياق ذكر ا إن محاولاتوفي ضوء ما تقدم يمكن القول 
ولكن بجانب تلك الوظائف هناك خصائص رئيسة "معرفية" تميز مراكز الفكر عن غيرها من الفاعلين في مجال السياسات 

مؤسسات بحثية تتمتع باستقلال نسبي عن صناع  العامة وصنع القرار. لذلك يمكن استخلاص المفهوم التالي لمراكز الفكر
 وتحليلها،وتطلع بدراسة قضايا السياسة العامة  عنها،ة والجامعات، وجماعات المصالح وتختلف القرار، والأحزاب السياسي

وتقديم النصح والمشورة في هيئة بدائل سياسات تطرحها للتأثير على صناع القرار. عبر ما تتيحه من ساحات للنقاش، أو 
دراسات وأبحاث، أو عبر ملخص سياسات يتم تقديمه مباشرة إلى صناع القرار. وتقوم بأدوار ووظائف عديدة  تنشره منما 

نما تباشر أيض   السياسات.للتأثير على عملية صنع السياسة، فلا ينحصر دورها في تقديم بدائل  دورها كمخزون  اوا 
ييم سياسات الحكومة بما يعود بالتأثير الإيجابي على عملية استراتيجي يمد الحكومة بالكوادر البشرية اللازمة وتضطلع بتق

 .(2014)جمال الدين، صنع القرار، كما تهدف إلى رفع وعي الجمهور بقضايا السياسة العامة الملحة. 
 تصنيفات مراكز الفكر 2.1.1

من  نتاجها البحثي، وهناكإن يصنفها في ضوء نوعية ا لتعدد معايير التصنيف؛ فهناك متتعدد تصنيفات مراكز الفكر وفق  
اكز يصنفها في ضوء الفئة المستهدفة، أو في ضوء النطاق الجغرافي، أو التبعية المؤسسية، ويمكن طرح أبرز تصنيفات مر 

 (3-1)الفكر كما في الجدول 
 3-1جدول 

 أبرز تصنيفات مراكز الفكر 
 نبذة التصنيفات الفرعية معيار التصنيف

تي تكرس لها المهمة ال وهيمراكز تم تأسيسها بهدف القيام بتحليل طويل الأجل لقضايا السياسة العامة،   منظمات أبحاث السياسة نتاجها البحثيإوفق 

 غالبية مواردها الثقافية والمالية

تعمل بها جماعة مراكز بحثية تتبع الجامعة لكن لا يوجد بها طلبة، تقوم بتحليل قضايا السياسة العامة، و طلبة مراكز بحث جامعية بدون

 ذات خلفية أكاديمية. وتطبق أساليب وأدوات بحثية دقيقة

 Contractualمراكز تعاقدية 

Tanks : 

ر تعاقد تقدم الخبرة العلمية اللازمة للهيئات والإدارات، وموظفي الحكومة، وأعضاء البرلمان، عب

اكز على وتحصل المر لها،الحكومة أو البرلمان مع هذه المراكز لإعداد الدراسات التي يوجد احتياج 

  التعاقدية. اتعو المشر تمويلها من خلال تلك 

المطالبة أو الدفاع  مراكز

Advocacy 

 أو مراكز أيديولوجية

ادئها مراكز ذات توجه أيديولوجي مشتق من أجندة سياسية، تضطلع بإجراء أبحاث تخدم مصالحها ومب

 الأيديولوجية 

 Partyمراكز الفكر الحزبية 

Think Tanks 

 بمن جان تعتمد على عضوية الأحزاب والولاء الحزبي. وتمثل الذراع البحثي للأحزاب السياسية، وتمول

 لبرنامج الحزب. االحزب. وتحدد أجندة عملها وفق  

 ولها هيكل تنظيمي مختلف عن الحزب السياسي.  

مل مع المطالب أجندتها مقيدة ومحددة في قضية أو أكثر، ويمكن أن تعدل تلك الأجندة، وكذا سلوكها المؤسسي للتعا متواضعة أو موروثة:   

  السياسية الجديدة، والتحديات المطروحة على الساحة
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نطاق عملها وفق 

 ,ODI))الجغرافي 

2007 

 تعمل داخل حدود إقليم دولة معينة وليس لها فروع أخرى خارجه مراكز محلية 

: مراكز ولكن في منطقة إقليمية محددة، وقد حددها د. جيمس ماجين في سبع مجموعات ،الدولةتعمل خارج حدود  مراكز إقليمية 

ريقيا جنوب فأفريقيا، ومراكز في أالفكر في أمريكا اللاتينية والكاريبي، ومراكز عاملة بالشرق الأوسط وشمال 

لغربية، ودة أوروبا االصحراء، ومراكز فكر متواجدة في آسيا، ومراكز فكر في وسط وشرق أوروبا، ومراكز موج

   مريكا الجنوبيةأل ومراكز الفكر في أمريكا الشمالية )كندا، والولايات المتحدة(. ولكن يمكن إضافة مراكز الفكر بدو

د كدول الاتحا -في الأغلب تعمل في عدة دول يجمعها إطار مؤسسي  فهيأي التي توجد فروعها في أكثر من دولة،  مراكز عابرة للقوميات 

ى الحكومات الفرعية تتسم بتعددية نظام الحكم، وتتخذ فيها القرارات على مستويين؛ أولهما مستو التي -الأوروبي

 توى المؤسسات التابعة له. وثانيهما مس -بالاتحاد الأوروبي -

لمعيار  اوفق  

 التخصص البحثي

 

، ضايا البيئةقكز تعمل بالبحث في مرا ،في السياسة الصحية ثالدولية البحمجال التنمية  :مختصة بالبحث في مراكز 

، قتصادية المحليةبالبحث في السياسة الا اأساس   ىعنمراكز ت  ، ومراكز أخرى معنية بالبحث في الأمن والشئون الدولية

البحث في مراكز فكر مختصة بوالبحث في العلوم والتكنولوجيا، ومراكز فكر متخصصة في السياسة الاجتماعية، و

 فريق البحث مراكز مختصة بالدراسات المستقبلية والاستشراف فالرشيد. ويضيالشفافية والحكم 

معيار التبعية ا لوفق  

 والاستقلال  

 Autonomousمراكز مستقلة 

and Independent : 

 تمويلها عن الحكومة وأية جماعة مصالح أو جهة مانحةمستقلة في ممارسة أنشطتها ومصادر 

-Quasiمراكز شبه مستقلة 

Independent:  

كالة ومراكز مستقلة عن الحكومة، ولكن أغلب مصادر تمويلها يأتي من جماعات المصالح، أو جهة مانحة، أو 

 ت مراكز الفكر.كما أن هذه الجهات لديها تأثير واضح على عمليا .Contracting Agencyتعاقدية 

للجامعة مراكز تابعة 

University Affiliated 

 "جامعية بدون طلبة":

 مراكز بحث تعمل داخل الحرم الجامعي. 

 

مراكز تابعة للأحزاب السياسية 

Political Party Affiliated 

 للأحزاب السياسية  اتنتمي رسمي  

 

مراكز تابعة للحكومة 

Government Affiliated: 

 ت.جزء من هيكل عمل الحكومة، ومن ثم تحصل على كافة امتيازات الجهات الحكومية وعليها ذات الواجبا 

ها ما ومن القرار،وتمارس دورها كمراكز فكر تسعى لتقديم ملخص السياسات ومقترح التشريعات لرفعها لصناع 

 العامة ةصناع السياسيتواصل مع الجمهور ومنها ما يقتصر دورها على التواصل على 

-Quasiمراكز شبه تابعة للحكومة 

Governmental : 

 للجهاز الحكومي اومية، إلا أنها ليست تابعة رسمي  تمول بواسطة المنح الحكومية والتعاقدات الحك

لمعيار فئة  اوفق  

 الاستهداف 

مراكز تستهدف الرأي العام في 

 المقام الأول

لرأي العام الأجل لصياغة أهداف السياسة العامة، عبر الوصول إلى امراكز فكر تهدف لأن يكون لها تأثير طويل 

 والاهتمام بالقضايا التي تهم الجمهور

من وسائل  المساعدة في تشكيل المناقشات العامة فستضع أولوية أعلى للاقتراب هيإذا كانت غاية مراكز الفكر  مراكز تستهدف وسائل الإعلام

  الإعلام أكثر من تقديم تقارير إلى صناع القرار.

ا التأثير على نشطتها حتى يتسنى لهأتقوم بدعوة واختيار أعضاء البرلمان وأعضاء السلطة التنفيذية للمشاركة في  مراكز تستهدف صانع القرار

ملية صنع صناعة السياسة العامة، مثل المراكز الدفاعية التي تسعى في الأساس لأن تؤكد تأثيرها في ععملية 

 السياسة العامة.

 ا لاحتياجات القطاع الخاص مراكز تطلع بأبحاث السوق وتحقيق الربح وفق   مراكز تستهدف العملاء التجاريين

الاهتمام بالدراسات 

 المستقبلية

بقضايا السياسة مراكز فكر تنشغل 

 العامة

ها أو إطار بتحليل جدوى سياسات معينة، وليس التشكيك في المناقشة بأكمل ،تهتم مراكز الفكر بتحليل السياسات

 صنع القرار

ساسية من خلال جعل الافتراضات الأ بديل   سات المستقبل تستهدف خلق مستقبل  مراكز الفكر العاملة على درا مراكز فكر تهتم بدراسات المستقبل

لخروج من اإشكالية. من خلال التشكيك في المستقبل، وتحليل القضايا الناشئة، والسيناريوهات، فإن النية هي 

  أي أنها تستهدف الخروج من الحاضر وخلق إمكانية لمستقبل جديد الحاضر وخلق إمكانية لمستقبل جديد

 
) Abelson D. E., Do Think Tanks Matter? Assessing the Impact of Public Policyالجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من:  المصدر:

Institute, 2018)  (Ladi, 2024) (Stephen, 2021) (Filippov, 2024) (McGann J. G., 2017 Global Go To Think Tank Index Report, TTCSP 

Global Go To Think Tank Index Reports Think Tanks and Civil Societies Program : TTCSP TTCSP Global Go To Think Tank Index 

Reports. 13, 2018) (McGann J. G., The Future of Think Tanks and Policy Advice in the United States, 2021) (Inayatullah, 2013) 
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ية من خصائص المراكز السابق ذكرها، أو تندرج تحت ينبغي الإشارة إلى أن مراكز الفكر قد تجمع بين أكثر من خاص
 ا.جامد   امجموعتين فقط أو ينطبق عليها نوع واحد فحسب. بمعنى آخر، هذا التقسيم ليس تقسيم  

ى مستوى ا لأجندتها البحثية التي تعكس ماهية المجالات التي تهم صانع القرار علوما يعنينا هنا تصنيف مراكز الفكر وفق  
 وبالتبعية تندرج في إطار مجالات اهتمام السياسة العامة. ومن ثم تؤثر على قطاع عريض من العالم. ففي ظلالعالم 

وء عضاء بتوطين تلك الأهداف في ضلأأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر ومطالبات الأمم المتحدة المستمرة للدول ا
لعالمية ا(، تأتي مراكز الفكر 2021نية والمستقبلية )عبد الوهاب، خصوصيتها المجتمعية ومواردها المتاحة واحتياجاتها الآ

 هداف السبعة عشر.لأا بقضايا التنمية المستدامة والتعكس اهتمام  
مجال عمل لمراكز الفكر تعكس الاهتمام بالتنمية المستدامة وقضاياها المختلفة وأضاف  12فيميز جيمس ماجين بين 

عالمي تضعه كافة الدول على أجندتها  وكيفية تصدي مراكز الفكر له كتحدٍ  19و كوفيد ألا وه 2020عام  اجديد   الا  مج
مجالات عمل  (2-1). ويوضح الشكل (McGann,2021) وكذا المنظمة الأممية ويمس حياة كافة شعوب العالم ،البحثية

 مراكز الأبحاث العالمية.

 بتدبر منالفريق البحثي عداد إالشكل من  المصدر:
McGann, James G., (2021) . The Future of Think Tanks and Policy Advice in the United States, Switzerland: Springer Nature, 2021 

     

عمل مراكز الفكر التي تعكس القضايا التي تهم البشرية وتعمل حكومات العالم  ويتضح من الشكل السابق تعدد مجالات
على تحقيقها فنجد مراكز فكر معنية بمجال التنمية الدولية، وأخرى مهتمة بالبحث في السياسة الصحية، ومراكز تعمل 

بالبحث في السياسة  أساسا ىعناكز ت  شئون الدولية، ومر بالبحث في قضايا البيئة، ومراكز أخرى معنية بالبحث في الأمن وال
الاقتصادية المحلية، ومراكز فكر متخصصة في السياسة الاجتماعية، وأخرى تعمل بالبحث في العلوم والتكنولوجيا، ومراكز 

لسبعة عشر ككل متكامل مة اوجميعها تعكس أهداف التنمية المستدابحث في الشفافية والحكم الرشيد. فكر مختصة بال

  2-1شكل  
 مجالات عمل مراكز الأبحاث العالمية
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 مجال ما سيؤثر على النتائج في مجالات أخرى، عبر التوازن بين الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية فالعمل في
 .(2021، الموقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالدول العربية)
 

 مقومات عمل مراكز الفكر 3.1.1
ية؛ مقومات أساس ثلاثتتعدد مقومات عمل مراكز الفكر حيث تعد ركيزة أساسية لعملها لا يمكن الاستغناء عنها وهي      
 البشرية، التمويل، الاستقلالية ىالقو 

 البشرية ى القو  1.3.1.1
البشرية لمراكز الفكر عنها من مراكز الأبحاث الأخرى، حيث تجمع بين الكفاءة والعلم،  ىالقو تختلف مقومات 

بد أن يضم المركز من لهم النفوذ والعلاقات  والنفوذ، والتأثير، والخبرة. فمع علمية ومهنية الفريق البحثي لا
يصال المقترحات التي تصدر عن مراكز الفكر مثل رجال ا  والسياسيين والإعلاميين، عمال لألضمان النفاذ وا 

 الشكل من إعداد الفريق البحثي المصدر:
 

 

كما تجمع بين الخبرة المهنية للعاملين السابقين في الجهاز الإداري للدولة مثل الضباط السابقين، وأعضاء 
والباحثين من حملة الماجستير والدكتوراه. للجمع بين ذوي الخبرة والنفوذ  االجهاز البيروقراطي وبين الأكاديمي

حيث تتعدد الجهات العاملة ما بين ات القوى البشرية بمراكز الفكر. تخصص (4-1)جدول والمهارة. ويوضح 
 (3-1)مناء أو مجلس إدارة، واللجنة الاستشارية، وفريق العمل كما يظهر في الشكل أمجلس 

هيكل القو  البشرية لمراكز الفكر 

 

      الق   ال    ة ل  اك  الف   Error! No text of specified style in document.-1شكل  

 

       

 ا ستشارية

  3-1شكل  
 هيكل القوى البشرية لمراكز الفكر
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  4-1جدول 
 القوى البشرية لمراكز الفكر

 الجدول من إعداد الفريق البحثي بتدبر من: المصادر:
- The Newsletter about Reforming Economies,  (2011)  Interview with Raymond J. Struyk, Independent Think Tanks Roll On in 

Transition, Economies Transition Newsletter:, http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/about.htm, accessed on 11/02/2011 

- Interview with Jose Juan Toharia Cortes, Academic Director, José Ortega y Gasset Foundation, Held in Madrid, 22 September 

2009. 

- Lucile Desmoulins, . (2017)  French Policy Research Institutes and their Political Impact as another illustration of the French 

Exception, in James Mc-Gann & Kent R Weaver (eds), Op.Cit, p. 154 

- Boucher, Stephen (2021), "Europe and its Think Tanks" a Promise to be Fulfilled", Notre Europe Studies, No. 35., 

http://www.notre-europe.eu/media/etud35-en.pdf?pdf=ok, accessed on 11/01/2021 

- Raymond J. Struyk, (2022). Why Pay Attention to Management? 

http://www.urban.org/uploadedPDF/410454_managing_think_tanks_CH01.pdf, accessed on Sept. 21, 2022 

-  

 تعدد مصادر التمويل 2.3.1.1
البشرية  ىالقو البقاء، وكذا استقلالية المركز عن جهات التمويل، يضاف إلى دوران  علىترتبط قضية التمويل باستدامة المركز وقدرته 

 امالي  فكلما استطاعت مراكز الفكر تأمين مستوى اقتصادي ملائم للباحثين قل معدل دوران القوى البشرية. ومع زيادة قدرة المراكز 
زادت قدرتها على استقطاب الخبراء والخبرات العلمية والمهنية. فتعدد مصادر التمويل يقلل من فرص التأثير على الأجندة البحثية 

الفكر ويكفل استدامة تلك المراكز خاصة حال نجاح مراكز الفكر على إنشاء وقف خيري لصالح المركز مثل مركز كارنيجي لمراكز 
 (5-1جدول رقم )كما هو مبين في للدراسات. وتتعدد مصادر تمويل مراكز الفكر في ضوء الخبرات الدولية لعمل مراكز الفكر، 

 

 الهيئة الاستشارية مجلس الإدارة أو مجلس الأمناء فريق العمل
وموظفين إداريين، يضم فريق العمل بمراكز الفكر باحثين 

ويراعى أن يكون عدد الباحثين هو العدد الأكبر، على أن 
 يعمل عدد منهم بشكل دائم

ا في ا مهمً ورً د -ي كثير من الحالاتف -وتؤدي مراكز الفكر  
ء موارد بشرية جديدة ودمامد الحكومة والجهاز البيروقراطي ب

وتعرف هذه الظاهرة بظاهرة الأبواب الدوارة  جديدة،
Revolving Doors،  وتعكس هذه الظاهرة قوة العلاقة بين

 مراكز الفكر والسلطة.
 

يتم اختيار مديري مراكز الفكر بعناية فائقة، لتضم 
خبراء في العمل البحثي والأكاديمي. ويضم مجلس 
الإدارة عناصر من خلفيات متعددة أكاديمية وبحثية 
ودبلوماسيين ورجال أعمال وخبراء اقتصاد.. 

 ضافة إلى تخصصات أخرى.بالإ

 يتم اختيارها وفقا للخبرة والتخصص العلمي 

ولا يشترط أن يحمل الباحثين نفس جنسية مركز الفكر، فقد 
يعمل بها باحثون من جنسيات مختلفة. وتختلف مراكز الفكر 

من الباحثين، هناك مراكز  تقوم باستقطابهمفي نوعية من 
  .تعتبر الباحث هو الحاصل على شهادات أكاديمية عليا

يتكون مجلس الإدارة من المديرين التنفيذيين، 
 وأعضاء مجلس الأمناء والمؤسسين

خبراء في المجال من كبار الأساتذة 
والمتخصصين ولديهم رصيد من الدراسات 

 العلمية في مجالات التخصص

ة ترويك أن عدد الباحثين العاملين بصفة دائمويرى ريموند اس
أفراد، حيث  3: 2مركز فكر يتراوح بين  اية تأسيس أيفي بد

إن أنشطة المركز في هذه المرحلة تكون محدودة لا تتطلب 
 وجود عدد أكبر.

 أفراد عند التوسع في 10حتى  8يزداد هذا العدد ليصل إلى  
 الأنشطة وزيادة الأعباء

يتكون من أصحاب النفوذ والتأثير بجانب 
الأكاديميين والعلميين وكبار أعضاء الجهاز 
البيروقراطي السابقين كالوزراء ورؤساء الوزراء 

 السابقين 

ويرى د. ريموند استرويك أن العدد الأكبر 
والنسبة الغالبة من الهيئة الاستشارية يجب أن 

 تكون من الأكاديميين والباحثين

http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/about.htm
http://www.notre-europe.eu/media/etud35-en.pdf?pdf=ok
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  5-1جدول 
 المصادر المتعددة لتمويل مراكز الفكر

 نماطهأ الخبرة الدولية المصدر المالي
يطاليا،   التمويل الحكومي ينتشر في الدول الإسكندنافية، وألمانيا، وا 

سبانيا، والنمسا، وفرنسا.  وا 
  وتتفاوت درجة الاعتماد على هذا المصدر من دولة إلى

مراكز الفكر على مصدر الدخل  أخرى، حيث يقل اعتماد
 الحكومي في بريطانيا، وأيرلندا، وهولندا، واليونان.

    ما تعتمد فيها مراكز الفكر على هذا  اوهناك دول نادر
 المصدر مثل بلجيكا. 

 وتتعدد صور التمويل الحكومي
 كموارد مالية مخصصة من وزارة الخارجية 
  ،أو من الصندوق المركزي للبحث أو وزارة التعليم، أو وزارة البحث العلمي

 العلمي
  أو مجلس البحث الممول من الدولة كمجلس البحث الاجتماعي والاقتصادي

 بالمملكة المتحدة
  أما على مستوى الاتحاد بين عدة حكومات كالاتحاد الأوروبي فيوجد مصدر

تمويل مخصص من المفوضية ويسمى بـ " إعطاء منح مخصصة لمراكز 
 .ا ودراسات عن الشأن الأوروبي"المنظمات التي تطور أفكار  الفكر الأوروبية و 

تتفاوت درجة اعتماد مراكز الفكر على تمويل القطاع   تمويل القطاع الخاص
الخاص، "شركات القطاع الخاص والشركات متعددة 

 الجنسيات"
  ،ويزداد اعتماد مراكز الفكر في دول كبريطانيا، وألمانيا

 وبروكسل على هذا المصدر

  قد يكون التمويل منحة في إطار برنامج المسئولية المجتمعية 
 و ثمن خدمة استشارية أ 
 بحاث ودراسات السوق التي تعدها المراكز لصالح الشركاتأو نظير أ 

مركز  أشهرهاسيوية والخليج ومن لآينتشر في الدول ا  تمويل مؤسسات الوقف
 كارنيجي للسلام

  الوقف الخيري بشكل دوري لتمويل أي تخصيص مبلغ أو عائد من مؤسسات
 الأبحاث والدراسات

أي إجراء أبحاث لصالح جهات بعينها بمقابل مادي حول قضايا بحثية محددة.   ينتشر في كافة دول العالم  أبحاث تعاقدية
 وعادة ما يكون ممول تلك الأبحاث الحكومات، والجامعات، والقطاع الخاص

تمويل خارجي، من 
 جهات دولية

  في الدول النامية.يزداد 
   إلا أن هذا المصدر يطرح تساؤلا مهما حول تأثير هذا

 التمويل على مصداقية أبحاث وتوصيات مراكز الفكر.

 يتخذه القائد السلطوي امويل الأجنبي يمكن أن يكون مبرر  فالاعتماد على الت ،
 كذريعة ليغلق هذه المنظمات.

   التي تفرضها على تلك كما أن كل جهة تمويلية لها أغراضها الخاصة
 ا ينعكس في أجندة تلك المؤسسات البحثية.ا كبير  المراكز، مما يمثل تحدي  

   ويزداد الخطر إذا غيرت الجهة المانحة، أولوياتها، واهتماماتها بالنسبة
 للقضايا المزمع تمويلها

خرى أمصادر دخل     الأساس هيولكنها ليست  ،المطبوعاتكبيع   تنظمه من أنشطة وأحداث  عائد مماوتحصل بعض المراكز على دخل أو
 كالمؤتمرات، والبرامج التدريبية، وما تقدمه من مهام استشارية

 اشتراكات سنوية للأعضاء   تطبقها عدد من المراكز  اشتراكات الأعضاء
التمويل الجماعي 

crowd Funding 
  الأشخاص، يستخدم لجمع الأموال من مجموعة كبيرة من

بدلا  من  غالب ا عبر الإنترنت، لمشروع أو فكرة معينة
الاعتماد على مصادر التمويل التقليدية يتيح التمويل 

 .الجماعي أن يطلب الدعم من جمهور واسع

  سبانيا والولايات المتحدةإكالمراكز في 

 الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من:لمصادر: ا
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Abelson, Donald E. & Carberry, Christine M, (2002)."Do Think Tanks Matter? Assessing the Impact of Public Policy Institutes", 

Montreal: McGill-Queen’s University Press, 2002 

McGann, James G.,  & Weaver, R. Kent (eds), (2017). Think Tanks & Civil Societies, Philadelphia, Routledge, Second edition, 2017.  

European Commission (2024), Crowdfunding explained, https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/guide-

crowdfunding/what-crowdfunding/crowdfunding-
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 النصيب الأكبر مثلبها لتمويل الحكومي لمراكز الفكر ويختلف تمويل مراكز الفكر من كيان لآخر، فهناك دول يشكل ا
ألمانيا، ودول أخرى تحصل بها المؤسسات البحثية على نسبة قليلة من ميزانية الدولة، وقد لا تحصل على الإطلاق 

ثية بحكالمراكز بالولايات المتحدة التي تعتمد على مصادر دخل أخرى كأموال الأوقاف الخيرية، وعائد بعض التعاقدات ال
 .(McGann, 2017"خاصة الحكومية"، والمنح )

وينظر للتمويل الحكومي من خلال بعدين، فهناك من يرى أنه يبعد أية شبهات عن مصادر دخل مراكز الفكر، ومن ثم 
اد فالاعتم منافية،يسهم في رسم وتدعيم مصداقيتها داخل المجتمع كما هى الحال في ألمانيا. ونجد من يتخذ نظرة أخرى 

أو  على التمويل الحكومي يؤثر على أداء مراكز الفكر بالسلب؛ إذ تتحكم الدولة في المؤسسات البحثية وقد تهدد بقطعه
مية تلك تقليله، بل قد تتدخل بالفعل في شئون تلك المراكز أو قد تتغير السلطة السياسية ومن ثم يتغير معها إدراكها لأه

 المراكز.
عوق ى التمويل التعاقدي، فقد ينقطع ولا يتم تجديده مما يشكل نهاية لكيان المؤسسة، ويبخصوص المراكز التي تعتمد عل

 .(McGann, 2017)مصيرها قدرتها على القيام بمشروعات بحثية طويلة الأجل، بل ويهدد 
لا تهدف ومما يذكر أنه لا تستقطع ضرائب من دخل تلك المراكز، لأنها تنشأ كمؤسسات خيرية، أو منظمات غير حكومية 

 ا أو معارضة للأحزاب السياسية ومرشحيها. للربح. ولكنها في المقابل تمنع من ممارسة أية أنشطة سياسية، دعم  
 الاستقلالية 3.3.1.1

فأهم معيار لك المراكز، المحك والمحدد للأجندة البحثية لت دلعمل مراكز الفكر حيث تع اأساسي   اإشكالية الاستقلالية محددً  دتع
 يدلل على مدى استقلالية تلك المراكز؛ هو إعداد أبحاث ودراسات وفق أجندتها الخاصة دون تدخل من أية قوى خارجية في

ء على نتائج هذه الأبحاث. فمن أهم محددات الاستقلالية هو التمويل وتعدد مصادره كي تعمل تلك المراكز بحرية لتسليط الضو 
ل وتقع ضمن دوائر اهتمام صانع القرار. كالمراكز بالولايات المتحدة والدو  ،الجمهورمن ريض المشكلات التي تمس قطاع ع

ات . وتعددت أبعاد ومحددلمصادر التمويحيث تتمتع باستقلالية نسبية عن دوائر صنع القرار نسبة لتعدد  ةالأنجلو سكسوني
 برزها ما يلي:( وأ6-1)كما يوضح جدول استقلالية مراكز الفكر في ضوء الأدبيات المختلفة 
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  6-1جدول 
 أبرز أبعاد ومحددات استقلالية مراكز الفكر

 الأمثلة نبذة المحدد

بعض المراكز تشغل مكانة قانونية  الوضع القانوني
تتضمن الاستقلال عن أية ضغوط 

 خارجية

 كالمراكز غير الهادفة للربح -
 مراكز غير حزبية حتى لا تتقيد بأية معايير أو أيديولوجيات أو مذاهب فكرية. -
وبعدها عن  لالتزامها بالمعايير الأكاديمية العلمية، االأكاديمية الأكثر استقلالية نظر  تعد المراكز  -

 أية أهواء، أو انتماءات أيديولوجية، أو سياسية
استمرارية مصادر 
 التمويل واستدامتها

استطاعت مراكز الفكر تنوع كلما 
مصادر تمويل وضمان استمراريتها 
عبر الأوقاف تتسم تلك المراكز 

 بالاستدامة والقدرة على البقاء

استطاع انشاء وقف للإنفاق  Schatz Center for Tree Molecular Geneticsمثل مركز  -
 المجالات البحثية للمركز على

 وقف كارينيجيومركز  -

الاقتراب من 
لسياسة صانع ا

 العامة

يتم الاقتراب من صناع السياسة 
العامة بشكل مؤسسي أو عبر 

 التمويل علىالحصول 

اك من للاستقلالية وهن اتختلف الخبرة الدولية في تأويلها الاقتراب من صانع القرار فهناك من اعتبره داعم  
لها ومن ثم لا يثير مصدر تموي ؛ إما بشكل كامل أو جزئي،تقدم بعض الحكومات تمويلا  و  ا لها.اعتبره مهدد  

 عن توافر تمويل يساعدها على العمل والاستمرارية. فترى بعض هات حول مدى شرعية تمويلها. فضلا  أية شب
مراكز الفكر في الخبرة الأوروبية أن القرب من صانع السياسة، بل والدفاع عن سياسته، لا يؤثر على 
استقلاليتها حيث تظل قادرة على تقديم النصح والإرشاد. كما تقيم بعض المراكز علاقات وتشبيكات مع 

لأحزاب وتعد ا اا، أو مؤسسي  مالي   ت، أو المصالح المشتركة إما شكلا  . وتأخذ هذه التربيطاالمؤسسات العامة
السياسية من أبرز المؤسسات التي يمكن أن تتداخل في علاقات مع تلك المراكز؛ إلا أن هذا التداخل من 

سياسة إشكالية تهدد يظل القرب من صناع الو المفترض ألا يؤثر على المحتوى الثقافي والفكري للمراكز. 
ى استقلالية مراكز الفكر. فبعض المراكز ترى أن أفضل وسيلة للحفاظ على استقلاليتها، هو عدم الحصول عل

طبيعة  أي تمويل من الدولة، كي لا تتدخل الأخيرة فيما تمارسه وتقوم بإعداده تلك المراكز، إلا أن المحك هو
 النظام وموقعه على مقياس الديموقراطية. 

استقطاب كبار 
الشخصيات 

العامة ذات 
 السمعة الطيبة

استقطاب كبار الشخصيات العامة 
ذات السمعة الطيبة لإشراكها فيما 
تنظمه من أنشطة، وما تقدمه من 
دراسات، وذلك لإضفاء سمعة طيبة 

 عليها تعكس جديتها واستقلاليتها.

 

 أوروبا و راكز الفكر بالولايات المتحدة تكثر العديد من الأمثلة بدول العالم المختلفة كالعديد من م -

 الجدول من إعداد فريق البحث بتدبر من المصدر:

Stephen Boucher, (2021)."Europe and its Think Tanks" a Promise to be Fulfilled", Op.Cit 

 
 أدوات مراكز الفكر للتأثير على صانع القرار 4.1.1

 مجموعات رئيسية: ثلاثيا إلى ا تحكم  تقسيم  يمكن تقسيم أدوات التأثير لمراكز الفكر 
 أدوات مرتبطة متقاطعة مع جهات خارجية: كوسائل الإعلام وشبكات مراكز الفكر -



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

18 
 

 أدوات مرتبطة بالمركز ذاته: كالموقع الإلكتروني، وأوراق السياسات -
 أدوات متقاطعة مع صانع القرار: مثل جلسات الاستماع، والمثقفين العضويين. -
 

 بطة متقاطعة مع جهات خارجية أدوات مرت 1.4.1.1
لية لقبول تمثل تلك الأدوات قوة للتأثير تتقاطع مع إرادة جهات خارجية كوسائل الإعلام، وموافقات شبكات مراكز الفكر الدو 

 ا.ا ودولي  عضوية مراكز الفكر التي ترغب في الانتساب إليها. وتساعد تلك الأدوات على زيادة النفاذ والتأثير محلي  
 وسائل الإعلام أ

ل الإعلام تمثل وسائل الإعلام أدوات مهمة للتوجه الاستراتيجي للسياسة العامة للدولة، فمن خلال علاقة مراكز الفكر بوسائ
ت إذ تعمل مراكز الفكر عبر الإعلام على تنظيم حملايمكن تسليط الضوء على القضايا الملحة على أجندة صانع القرار. 

إلى السياسي، ومن السلوك أو الممارسة إلى  يلتركيز من الشخصي إلى الاجتماعي، ومن الفردمناصرة تستطيع تحويل ا
لإعلامية حملة االفإن  "،المعرفية/ المعرفةالسياسة أو البيئة. وفي حين تحاول أساليب وسائل الإعلام التقليدية سد "فجوة 

لإعلام اويمكن طرح أبرز الأدوار التي تلعبها وسائل    (Wallack L., 1996) ."المناصرة لمراكز الفكر تعالج "فجوة القوة
 بالنسبة لمراكز الفكر:

 صياغة الرأي العام وتشكيل إدراكه، وكذلك صناع القرار حول القضايا المهمة  -
 تسليط الضوء حول الكيانات والأشخاص شاغلي المواقع البارزة بالمجتمع.   -
لق صورة ذهنية مؤداها سيطرة تلك المراكز على عملية صنع يمكنها أن تدعم مصداقية مراكز الفكر، بل وتخ -

 السياسة العامة. 
ا من شهرتها، وتأثيرها عبر شهرة باحثيها التي اكتسبوها ا كبير  اكتساب الشهرة والصيت تكتسب تلك المراكز جانب   -

سبيل المثال احترف  ى( فعلMcGann, 2017ا إعلاميين. )من خلال مشاركتهم بوسائل الإعلام التي جعلتهم نجوم  
القضية المثارة أكثر سخونة تثير الرأي العام. فقد أصبحوا بمثابة  مكثفة؛ لجعلالمثقفون الفرنسيون تحقيق تغطية إعلامية 

ن لم يكن لهم ذات القدر من التأثير على  اة للرأي أو محرضين سياسيين، نظر  قاد لنجاحهم في الظهور بوسائل الإعلام، وا 
من هذا الإدراك تواصلت تلك المراكز مع وسائل الإعلام  ا( انطلاق  McGann, 2017اسة العامة. )عملية صنع السي

، وكذا الأحداث التي تنظمها، وظهور باحثيها في نشرات الأخبار، والبرامج الحوارية افحرصت على تغطية أنشطتها إعلامي  
Talk Shows  خلال "كتابة المقالات،  الصحافة منفي  والمشاركة الإذاعةالتي تبثها القنوات التليفزيونية، ومحطات

والدراسات، ومقالات الرأي، والأعمدة الأسبوعية..."، وكل ذلك للرد على التساؤلات المثارة بوسائل الإعلام. 
(Abelson,2010 وهناك مراكز تمتلك قنوات تليفزيونية كمركز الجزيرة للدراسات، ومع وسائل التواصل الاجتماعي )
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ونلاين عبر قنواتها خلال اليوتيوب أو مواقع التواصل الاجتماعي كالفيسبوك أمراكز الفكر من نشر فاعلياتها تمكنت 
ا فعلى سبيل المثال تنشر صفحة مركز نما أصبح أيسر وأسرع انتشار  ا  ا و وتوتير وغيرها. فلم يعد الظهور بالإعلام مكلف  

ثيها على شبكات التواصل الاجتماعي على صفحة المركز الرسمية معهد دراسات الأمن القومي في إسرائيل تغريدات باح
 والموقع الإلكتروني لها.

، وعدد علامية على عدة عوامل كالموارد المالية المتاحة لتلك المراكزلإوتتوقف قدرة مراكز الفكر على تحقيق التغطية ا
ة التي والمنطقة الجغرافي الأيديولوجي،وتوجهها  الاهتمام،ما لديها من قوى بشرية "خاصة الباحثين"، ومجال البحث محل 

لتي ايتم تغطيتها ودراستها. ويظهر نجاح المراكز في التعامل من وسائل الإعلام، عبر عدد من الاقتباسات والمداخلات 
لظهور اي ترد على لسان باحثي تلك المراكز، والقضايا السياسية التي يعلقون عليها، والفترة الزمنية التي يستغرقونها ف

ية الصحفية أو البرامج الحوارية ... وغيرها، يضاف إلى التغط لهم كالأعمدةبالإعلام، والمساحات الثابتة المخصصة 
 Medium Influenceوسائل الإعلام من أدوات التأثير متوسط المدى  دة لأنشطة كل مركز على حدة. وتعالإعلامي

 (Abelson,2010المستخدمة من قبل مراكز الفكر. )
 Fairتأثير مراكز الفكر في وسائل الإعلام مثل الجهد الذي أطلع به مركز ى مدوتحرص بعض الجهات على قياس 

راسة نسب الاستشهاد د –ام به بعد ذلك في هذا الشأن ق ولم يستدل عن جهد - 2012، و2011عامي  ىحيث أجر 
 (4-1)الشكل بمراكز الفكر الأمريكية بوسائل الإعلام الأمريكية كما يظهر في 

% من الاستشهادات الإعلامية، محتفظة 46على أن مراكز الفكر ذات التوجه الوسطي قد حصدت الشكل  ويتضح من
، حيث حصلت على 2011بأكبر حصة. وزادت مراكز الأبحاث ذات التوجه اليميني نقطة مئوية عن أدائها في عام 

. وقد اعتمد .%19التوجه اليساري نقطة مئوية واحدة إلى % من الاستشهادات، في حين انخفضت المجموعات ذات 35
 Nexis( .Hollar , 2013)على فحص الاستشهادات في ضوء قاعدة البيانات  FAIRمركز 
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 المصدر:

Julie Hollar (2013) , CITATION OF THINK TANKS IN MEDIA, FAIR, https://fair.org/extra/fair%e2%80%88study-think-tank-

spectrum-2012/, July 2013, accessed on Sept. 1, 2024 

 

 

 شبكات مراكز الفكر العالمية ب

تمكن مراكز الفكر من الصعود  فهيالعابر للحدود على صناع القرار،  تعد الشبكات العالمية لمراكز الفكر أحد أدوات التأثير
في تلك الشبكات. ويمكن  اءعضر مختلف القضايا في نطاق عمل المراكز الأعب التأثيركفاعل دولي عابر للحدود يمكنه 

 & United Nations Conferences on Tradeطرح أبرز الأدوار التي تلعبها تلك الشبكات في: )
Development,2012)  

 (NEAT, 2012) آلية للتبادل البحثي والأكاديمي ما بين مراكز الفكر -
فهذه الشبكات  الفكر،بين الدول التي تمثلها مراكز  Second-Track Diplomacyساحة لدبلوماسية المسار الثاني  -

 مراكز الفكر وحكوماتها وشركات القطاع الخاص. للتشبيك بينتسعى 
 تخلق ساحة للتفاعل بين القطاعات الثلاثة.  -

 4-1شكل  
 2012و  2011بمراكز الفكر الأمريكية في وسائل الإعلام خلال عامي  الاستشهاداتتوثيق  

https://fair.org/extra/fair%e2%80%88study-think-tank-spectrum-2012/
https://fair.org/extra/fair%e2%80%88study-think-tank-spectrum-2012/
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ياسات السياسات المحلية المختصة في التنمية وبدائل السساحة لتبادل الخبرات والدروس المستفادة حول التكامل بين  -
 المطروحة من جانب تلك المراكز. 

ية ساحة لتبادل المطبوعات والأبحاث والتحليلات المستقبلية، ودعم القدرات البحثية للخبراء بالدول خاصة النام -
 الآسيوية ، شبكة مراكز الفكر شرقGDNنمية والانتقالية ووصلها بالقادة بمختلف أنحاء العالم. مثل الشبكة الكونية للت

(. NEAT, n.d) 
كر لمراكز الف شبكةالمتحدة ت الأمم أآلية للامتداد البحثي بين دول الشمال والجنوب عبر مراكز الفكر: فقد أنش  -

South Global Thinkers-South تجتمع فيه فهو ساحة ( الجنوب جنوب، )العالميينلكونيين ا للمفكرين
م من شبكات مراكز الفكر من الجنوب العالمي والشمال للمشاركة في حوارات السياسات وتبادل المعرفة والخبرة والأه

التعاون الجنوب جنوب والجنوب شمالي وتعزيز النفوذ الجماعي خلال تنفيذ  وتعزيزذلك وجهات النظر الجنوبية. 
 (South- South Global Thinker, 2024. )هاوتحقيق أهداف التنمية المستدامة

حيث تم تأسيسها كشبكة لمراكز فكر مجموعة العشرين.  (T20) مجموعة التفكيرتعزيز التكامل الاقتصادي مثل  -
ة لتصبح بمثابة "بنك أفكار" لمجموعة العشرين من خلال الجمع بين مراكز الفكر والخبراء رفيعي المستوى لمناقش

في تقارير سياسية  (T20) مجموعة العشرين. ويتم تلخيص توصيات مجموعة التفكيرالقضايا السياسية ذات الصلة ب
وتقديمها إلى مجموعات عمل مجموعة العشرين والاجتماعات الوزارية وقمة القادة لمساعدة مجموعة العشرين على 

   .(T20, 2024) ملموسةتقديم تدابير سياسية 
 Think Tank Network on the الفكر حول الشراكة الشرقيةمراكز  مثل شبكةتعزيز التكامل الإقليمي:  -

Eastern Partnershipالتي أطلقها المجلس الألماني للعلاقات الخارجية ،) DGAP(  2020في خريف عام 
حيث تهدف إلى  )DG NEAR(ة بدعم من المديرية العامة لمفاوضات الجوار والتوسع التابعة للمفوضية الأوروبي

 Think  ,2024لمنهجي بين مراكز الفكر المشاركة ومع صناع السياسات في الاتحاد الأوروبي. )تعزيز التعاون ا
PartnershipTank Network on the Eastern ) الحال بشأن  كذلكThink  4V –Think Visegrad 

 PlatformTank  الموضوعية في ضوء الأولويات لتدعيم دور الدولة  2012أسسها الرئيس التشيكي عام  الذي
لمجموعة فيسغراد بما في ذلك أمن الطاقة، والتماسك الداخلي لمجموعة فيسغراد، ومؤسسات الاتحاد الأوروبي 

لقضايا وسياساته، وغرب البلقان، والعلاقات مع دول الشراكة الشرقية، ومساعدات التنمية، والأمن وحماية البيئة، وا
 (V4, 2024 ). ذلك المتعلقة بالغجر، والهجرة، والنقل، وما إلى

حيث تهدف و  )DPAPS (تدعيم السلام: كالدور الذي تلعبه شبكة الاتحاد الأفريقي لمراكز الفكر من أجل السلام -
 (2024CCCPA) الأفريقيةللتنسيق والبحث والتعاون لإرساء السلام القاري بين أطراف الصراع بداخل القارة 
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  7-1جدول 
 أبرز شبكات مراكز الفكر في العالم

 الأهداف والأعضاء التبعية اسم الشبكة
مجلس حل المشكلات العالمية 

(CGP( 
 دعم مفهوم المواطنة العالمية  - الأمم المتحدة

 نبذ الكراهية -
 بروكنجزر ممن لهم علاقات مؤثرة مع صناع القرار مثل معهد مركز فك 500تضم نحو  -
قليمية كمنظمة الهجرة العالمية ومنظمة الإغاثة الإسلاميةكما تضم م -  نظمات دولية وا 

شبكة حلول التنمية المستدامة 
 التابعة للأمم المتحدة

(SDSN)  شبكة حلول التنمية
المستدامة التابعة للأمم 

 (SDSN) المتحدة

محلية مراكز الفكر والمختبرات الوطنية في العالم لتحديد وتطوير حلول عالمية و تعبئة الجامعات و  تحت رعاية الأمين العام للأمم المتحدة
جوة التي للعمل بشأن تحديات التنمية المستدامة الأكثر أهمية في العالم. وتهدف للعمل على السد الف
فاق ة واتتظهر عند التقاطع بين العلوم والسياسات وممارسات التنمية لتعزيز أهداف التنمية المستدام

 باريس من خلال التعليم والبحث وتحليل السياسات والتعاون العالمي 

 global research network 
to counter terrorism 

اقبة عالمية تهدف إلى تعزيز قدرتها على تحديد الاتجاهات والتطورات الجديدة المتعلقة بالإرهاب ومر  الأمم المتحدة
الإرهاب وذلك لتبادل الخبرات مع ممثلي مراكز الفكر ومراكز جهود الدول الأعضاء في مكافحة 

 الأبحاث الرائدة في مجال مكافحة الإرهاب
التحالف العالمي لشبكات 
مراكز الفكر للتعاون بين بلدان 

 South-South الجنوب
Global Thinkers 

 للمشاركة في حوارات السياسة وتبادليجمع شبكات مراكز الفكر من كل من الجنوب العالمي والشمال  الأمم المتحدة
عرفة، المعرفة والخبرة والأهم من ذلك وجهات النظر الجنوبية. وتهدف الشبكة لتمكين مراكز لتبادل الم
 وتحديد مجالات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 
ثابة "بنك أفكار" لمجموعة العشرين من خلال الجمع بين مراكز الفكر والخبراء رفيعي المستوى بم مجموعة العشرين (T20مجموعة التفكير )

لمناقشة القضايا السياسية ذات الصلة بمجموعة العشرين. تهدف لمساعدة مجموعة العشرين على 
 تقديم تدابير سياسية ملموسة

شبكة مراكز الفكر حول 
 الشراكة الشرقية

ي للعلاقات أسسها المجلس الألمان 
( في خريف عام DGAPالخارجية )

بدعم من المديرية العامة  2020
للمفوضية الأوروبية لمفاوضات الجوار 

 (DG NEARوالتوسع )

ن تجمع مراكز الفكر من الاتحاد الأوروبي ودول الشراكة الشرقية كما تضم ممثلين رفيعي المستوى م
نهجي للشؤون الخارجية تهدف إلى تعزيز التعاون الم دائرة العمل الخارجي الأوروبي والمديرية العامة

 بين مراكز الفكر المشاركة وصناع السياسات في الاتحاد الأوروبي

Euro Mediterranean 
Study Commission 
(EuroMeSCo) (Spain) 

م تأسست الشبكة في عاالشبكة الرئيسية لمراكز الأبحاث ومراكز الفكر في المنطقة الأورومتوسطية.   الاتحاد الأوروبي
دولة أوروبية ودولة جنوب  30معهد ا من  126، في أعقاب إعلان برشلونة، وتضم حالي ا 1996

 .البحر الأبيض المتوسط
 

V4  – Think Visegrad
Think Tank 

Czech ( Platform
Republic, Hungary, 

)Poland, Slovakia 
 

عة في مجموعة فيسيجراد الأربع أحد أولويات الرئاسة التشيكية لمجمو  ن تشكيل شبكة مراكز الأبحاثإ الرئاسة التشيكية
ذه الفكرة الاهتمام والاستعداد طويل الأمد لمراكز ه. وعكست 2012-2011فيسيجراد في الفترة 

الأبحاث في أوروبا الوسطى لتعزيز تعاونها داخل مجموعة فيسيجراد وتعميق تماسكها. تأسست شبكة 
من قبل ثمانية مراكز ومعاهد بحثية  2012موعة فيسيجراد الأربع في عام مراكز الأبحاث في مج

  الدولي. صندوق فيسيجرادتابعة لمجموعة فيسيجراد الأربع، وتمولها 

 

) ,UNITED NATIONS, n.d( The UN Sustainable Development Solutions Network(.الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من:  المصادر:

2024) (Think Visegrad, n.d.) (G20, n.d.) (QX, n.d.) (South-South Global Thinkers, n.d.)  (German Council on Foreign Relations, n.d.) 

(EuroMeSCo, n.d.) 
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ونية لعولمة قد دعمت دور مراكز الفكر على تطوير مهاراتها وقدراتها، فالطبيعة الكان إفي هذا الصدد، يمكن القول 
ات تأثير ذالمعقدة التي أفرزتها هذه الظاهرة، أتاحت لمراكز الفكر الفرصة لتبادل الخبرات، ومكنتها من بناء شبكات دولية 

(، فكثير منها لديه اهتمام بحثي بالسياسة الكونية أو Stone,2001على عملية صنع السياسة على الصعيد الدولي )
 (Stone,2001الذي يؤثر على مناخ صناعة السياسة. ) مرلأا ،للأفكارالانتشار الدولي 

 أدوات تتعلق بمراكز الفكر ذاتها 2.4.1.1
 أوراق السياسات أ

ومن ثم تمتلك أدوات مخاطبة صانع  Decision Maker Orientedتتوجه مراكز الفكر نحو الاهتمام بصانع القرار 
دائل بتنشغل بقضايا السياسة العامة وتتوجه نحو  يفهالقرار كأحد مقومات التأثير والتفرقة بينها وبين مراكز الأبحاث 

ناع فتتعدد ما تمتلكه من منتجات بحثية تستطيع من خلالها تخطي حواجز انشغال ص ،Policy Oriented السياسيات
كالكتب  ىالمديلة فبجانب المنتجات البحثية طو كاديميا والمعرفة وعملية صنع واتخاذ القرار. لأ القرار لتقليل الهوة بين ا

والدراسات تصدر مراكز الفكر منتجات خاصة بها لها طابعها الخاص المميز الذي يتناسب مع سمات صانع القرار وضيق 
 (8-1وقته. ويمكن طرح أبرز أوراق السياسات في الجدول )

  8-1جدول 
 اكز الفكرأبرز أوراق السياسات التي تصدر من مر 

 نبذة تعريفية نوع ورقة السياسيات م

1.  
ملخص موضوعي ومختصر 

 Policy Briefللسياسات 
اجه بأعداد يتم توجيه هذا النوع من المطبوعات إلى الساسة وكبار المسئولين الحكوميين والصحفيين الذين لديهم وقت ضيق للقراءة. ويتم إنت

 كبيرة وتتاح على الموقع الإلكتروني للمركز.

2.  
تقدير موقف استراتيجي 
Positioning papers: 

ناسب ورقة سياسات تقدم عن نوع من أنواع الاتفاق الجماعي بين الأشخاص حول سمات الموقف، وتكوينه، وكيفية التفاعل والتأقلم بشكل م
 معه.

3.  
 Whiteوراق بيضاء أ

Papers: 
لى فهم فة الهيئة المصدرة لهذه المسألة. الغرض منه هو مساعدة القراء عتقرير أو دليل يطلع القراء بإيجاز على قضية معقدة ويعرض فلس

 مشكلة أو حل مشكلة أو اتخاذ قرار.

4.  

 Greenضراء خوراق أ
Paper: 

مكن صدارها بهدف النقاش العام. تمثل الورقة الخضراء أفضل ما يإتقرير حكومي مؤقت ووثيقة استشارية لمقترحات لسياسات مطروحة يتم 
ا حتى لكنها تظل غير ملتزمة بها، فهي قادرة دون فقدان ماء الوجه على ترك قرارها النهائي مفت معينة،للحكومة أن تقترحه بشأن قضية  وح 

 تتمكن من النظر في رد فعل الجمهور على مضمونها..

5.  

دىأوراق سياسات طويلة الم  
Long Policy Papers 

 

و كتيبات. أي تتعلق بحدث أو قضية معينة تناقشها، أو أوراق نقاش أ مناسبةتقارير الأبحاث، أو أوراق بحثية، أو أوراق  ايطلق عليها أيض  
ؤسسات وتعرض بها نتائج الأبحاث وتقدم توصيات لما يجب فعله بالمستقبل. ويمثل هذا النوع الشكل الأساسي للمخرجات البحثية لأغلب الم

 العاملة في مجال الأبحاث.
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6.  

تقارير المؤتمرات ووقائع 
 Eventالأحداث 

Proceeding 

يات تنشر عادة في الأحداث الطارئة التي تتطلب تنظيم لقاء عاجل لمناقشتها، ويتم خلالها توثيق فاعليات الأحداث والملخصات والتوص
 التي يتم طرحها.

 كز الفكر.من خارج مرا تظهر في الصحف أو بالمواقع الإلكترونية، وتتم كتابتها عبر عدد من الخبراء سواء من داخل أو مقالات الرأي  .7

8.  
لفكر نشر ملخصات حول تشريعات مقترحة أو مؤجلة، ومن المحتمل عند مناقشة تلك التشريعات بالبرلمان الاستعانة بالباحثين من مراكز ا ملخصات تشريعات مقترحة

 خلال جلسات الاستماع لإبداء الرأي وتقديم المشورة.  

9.  
 Newsرسائل إخبارية 

Letters: 
لمطبوعات أسبوعية أو شهرية، وتقوم في المعتاد بتقديم خدمة إخبارية لأعضاء مراكز الفكر أو المشتركين بها عن الأحداث واعادة ما تكون 

 الجديدة، وكذا الأخبار السياسية ذات الصلة.

 المصادر: 
McGann, James G., & Weaver, R. Kent (eds), (2017).Think Tanks & Civil Societies, Philadelphia, Routledge, Second edition, 2017.  

  Gerald Baier & Herman Bakvis, (2011). Think Tanks and Political Parties in Canada: Competitors or Collaborators?, 

http://web.uvic.ca/~hbakvis/baier-bakvis_e.pdf, accessed on 15/05/2011. 

Hart Paul, (2006). Think Tank Transformations: From ̀ Knowledge for Policy’ to Transnational Idea Brokerage, Paper presented 

at GovNet Conference, Canberra, 28-30 November 2006, http://govnetconference2006.anu.edu.au/papers_etc/hart.pdf, accessed on 

20/05/2020  

مالي.  بل، أو مقابل اشتراكيتم إتاحة أغلب هذه المطبوعات على الموقع الإلكتروني لمراكز الفكر بدون مقاوفي المعتاد، 
لتي هى ا اأكثر المراكز نجاح   دللتأثير على صناع القرار. وتع الأبحاث المطبوعة أولى الاستراتيجيات المستخدمة دوتع

ى إصدار بيانات صحفية، وتنظيم مؤتمرات لترويجها، والظهور تطور استراتيجيات معقدة لانتشار المطبوعات تشتمل عل
و أفي وسائل الإعلام لمناقشة أحدث هذه المطبوعات... الخ. هذا علاوة على الدورات التدريبية، التي تتم بشكل رسمي 

يا ت حول القضابشكل شبه رسمي للفريق السياسي "صناع السياسة العامة" أو للمسئولين الحكوميين، حيث تقدم لهم تدريبا
 (Baier & Bakvis, 2011السياسية الداخلية والخارجية المثارة. )

 المؤتمرات ب
جحت نتشبيك وانعكاس على التأثير والقدرة على الاستدامة والمؤسسية لمراكز الفكر، فكلما العلى ساحة  المؤتمرات برتع

 فتنظم مراكزا على قدرتها على الاستدامة. شر  مراكز الفكر على تنظيم مؤتمرات سنوية كسلاسل المؤتمرات كان ذلك مؤ 
الساسة الفكر مؤتمرات تتم عادة بشكل دوري في سياق أداء دورها التوعوي للرأي العام، وكذا الجمع بينها وبين الخبراء و 

ها الفرعية انبلتقريب الهوة بين النخبة والجمهور. وعادة ما يتم تنظيم سلسلة من المؤتمرات تتناول قضية عامة يتم مناقشة جو 
 فمن أهم طرق قياس نجاحلمناقشة قضايا ملحة على الساحة. كل عام. هذا إضافة إلى المؤتمرات التي تعقد بشكل طارئ 

ت مراكز الفكر في التأثير عدد المؤتمرات السنوية، وعدد القيادات وصناع القرار والساسة الذين يشاركون في فاعليا
على القرب من صانع القرار وقوة التأثير. فعلى سبيل المثال نجح مركز السياسة المؤتمرات السنوية للمركز كدليل 

مر والاستراتيجية بإسرائيل من استقطاب الساسة وصناع القرار بالكيان الصهيوني وخارجه بشكل سنوي خلال فاعليات مؤت
 ( 2016)جمال الدين،  2000هرتسيليا لميزان الأمن القومي منذ عام 
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 الدولية شبكة المعلومات ت
ي تحاول أغلب مراكز الفكر مواكبة التقدم التكنولوجي، وغزو المجالات الافتراضية من خلال امتلاكها لموقع إلكترون

تستخدمه في عرض منتجاتها البحثية من دراسات، وأبحاث، ونشرات، كما تستخدمه في التنويه عما تخطط له من أنشطة. 
 ,MCGANN)ات خاصة بها كساحة للنقاش بين الباحثين والجمهور والمهتمين. )لذلك تقوم بعض مراكز الفكر بإنشاء مدون

2017 
 الدورات التدريبية ث

 تتم بشكل رسمي أو بشكل شبه رسمي للفريق السياسي "صناع السياسة العامة" أو للمسئولين الحكوميين، حيث تقدم لهم
 (Baier & Bakvis, 2011)تدريبات حول القضايا السياسية الداخلية والخارجية المثارة. 

 أدوات تتقاطع مع صانع القرار 3.4.1.1

رلمان على أي أدوات تتعلق بإرادة صانع القرار على التعاون مع مراكز الفكر كدعوة السلطة التشريعية لمراكز الفكر خلال جلسات الاستماع بالب
 سبيل المثال.

 جلسات الاستماع أ

ع للسلطة التشريعية بدول العالم المختلفة للحصول على الأدلة وجمتعد جلسات الاستماع أبرز أدوات البرلمان كممثل 
لسلطة اما ت ستخدم جلسات الاستماع الرقابية والتشريعية لمحاسبة  اضايا محل البحث بالبرلمان وكثير  المعلومات حول الق

بلاغ البرلمانات بخياراتها فيما يتعلق بالتشريعات المقترحة أو المعتمدة . به الاطلاعفكر ذا ما يمكن لمراكز الوه ،التنفيذية وا 
(Crego, & Monte, 2021. )  إذ يتم الاستعانة بخبرة خارجية من قبل المتخصصين لإبداء الرأي وتقديم المشورة، من

كر ثم تعد جلسات الاستماع من أهم أدوات الاقتراب من صناع السياسة العامة. وكلما تمت الاستعانة بخبراء مراكز الف
السياسة على أن لهذه المراكز أهمية وقيمة في عملية صنع  استماع بالبرلمان، كان ذلك مؤشر  بجلسات الا

(Abelson,2010) 
 ملخصات تشريعات مقترحة ب

مة، كلما استطاعت مراكز الفكر تقديم ملخصات تشريعية مقترحة، دل ذلك على قدرتها على اشتقاق مقترحات للسياسة العا 
السلطة التشريعية فنشر ملخصات حول تشريعات مقترحة أو مؤجلة، ومن المحتمل عند مناقشة علاوة على التأثير على 

رة. تلك التشريعات بالبرلمان الاستعانة بالباحثين من مراكز الفكر خلال جلسات الاستماع لإبداء الرأي وتقديم المشو 
(MCGANN, 2017) 
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  Organic Intellectualsن والعضوين والمثقف ت
ين كانوا عدد المثقفين العضويين دل ذلك على القدرة على التأثير والقرب من صناع القرار؛ فهم مجموعة من المثقفكلما زاد 

لنخبة خبراء بمراكز الفكر وباحثين في مجال السياسة العامة. إلا أنهم فضلوا العضوية بالمؤسسات الحكومية والانضمام ل
 ع الحرص على الاحتفاظ بعلاقة مميزة بصناع القرار ليكون لهم تأثيرالسياسية الحاكمة على العمل بمراكز الفكر، م

هذه العلاقة من أهم أدوات وقنوات التأثير وتوجد في الخبرة الفرنسية.  دمة في صنع السياسة العامة. وتعومساه
(MCGANN, 2017) ومنظومة صنع ن هم بمثابة سفراء لمراكز الفكر بداخل الجهاز البيروقراطي و ن العضويو فالمثقف

 خاذ القرار. تة وامالسياسات العا
  مقابلات ث

يم أي تنظيم لقاءات حوارية مع كبار الشخصيات من الساسة، والمقربين من دوائر صنع السياسة العامة. يتم خلالها تقد
 المجتمع، على وجهة نظر ورؤية المركز إليها بشأن قضايا مثارة. وكلما كانت الشخصية محل اللقاء لها حيثيتها داخل

 على قوة تلك المراكز. دوائر صنع السياسة كان ذلك دليلا  خاصة ب
 Study Visitsدراسية زيارات عمل  ج
تنظيم زيارات عمل للمؤسسات المماثلة، وكذا مؤسسات صنع القرار بدول أخرى من أجل التعرف على أفضل      

 منه. فادةلإالممارسات لتوثيقها، وتقديم توصيات بما يمكن تنفيذه وا
 Personal Phone Call Strategyالمكالمة الشخصية  ح
التواصل مع صناع السياسة العامة عبر المكالمات الشخصية، أي عبر شبكة العلاقات الشخصية لخبراء ومجلس      

لة رخيصة سيو  وهيذلك أن تأثير مراكز الفكر في أغلبه يتم عبر العلاقات الشخصية كالمكالمة الهاتفية،  إدارة تلك المراكز.
 (MCGANN, 2017وذات مردود. )

 

 مؤشرات قياس تأثير مراكز الفكر 5.1.1

تشغل عملية تقييم مراكز الفكر وقياس تأثيرها اهتمام الخبراء وقد صدر المؤشر العالمي لمراكز الفكر عن برنامج مراكز 
بعد وفاة  2021( بجامعة بنسلفانيا خلال ثمانينات القرن الماضي وتوقف بعد عام TTCSPالفكر والمجتمعات المدنية )

البروفسور جيمس ماجين رئيس هيئة تحرير التقرير. ولكنه قدم محاولات لتقييم تأثير مراكز الفكر في ضوء عدد من 
 Evidenceالاعتماد على الأدلة  المؤشرات التي جمعت بين الكم والكيف وتطورت عبر الأعداد المختلفة للتقرير بناء على
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Based( .التي تثبت قدرة مراكز الفكر على التأثير على عملية صنع السياسة العامة وتوجيه الرأي العام ،MC Gann, 
2021) 

لحكم فتستخدم مراكز الفكر أدوات مراكز الفكر السالف ذكرها من أجل التأثير على عملية صنع السياسة العامة، إلا أن ا
لا فوى هذه الأدوات وقدرة تلك المراكز ونجاحها في الوجود داخل دائرة صنع السياسة العامة، أمر يصعب قياسه. على جد

 يمكن قياس نجاح تلك المراكز من خلال الأرباح والخسائر، ولكن يمكن قياسه عبر تقييم قدرتها في التأثير على رأي
 (2016ن، الجمهور وتوجهاته وصناع السياسة العامة. )جمال الدي

 Global Go To Think 2020ومع محاولات قياس التأثير يمكن تقسيم أبرز مؤشرات قياس الأثر في ضوء تقرير     
Tank Index Report :إلى المحاور التالية (MC Gann, 2021) 

مدى تأثير  لبحث فينتاج المعرفة واإ: يتم تقييم مراكز الفكر بناء  على الجودة والقدرة على جودة البحث ومدى التأثير -1
منتجاتها العلمية من الأبحاث. يضاف إلى القدرة على إصدار التوصيات السياسية المؤثرة التي تلقى صدى لدى 

 صانعي السياسة والجمهور المستهدف.
لجمهور يتم قياس فعالية دور مراكز الفكر من خلال القدرة على التعامل مع ا المشاركة العامة والوجود الإعلامي: -2

 مستهدف والتأثير على الخطاب العام من خلال التغطية الإعلامية والنشر وامتلاك وسائل التواصل الاجتماعي.ال
 ن.يمهمن يفيعد التواصل الفعال والقدرة على الوصول إلى جمهور عريض أمر 

وي على يؤكد جيمس ماجين على أهمية عملية الابتكار بداخل مراكز الفكر. وهذا ينط الابتكار والقدرة على التكيف: -3
عالمي تبني التقنيات الحديثة، وبناء منصات جديدة للنشر، وتطوير نماذج أعمال جديدة للبقاء على تواصل بالمشهد ال

 المتغير.
الهياكل في ذلك الدعم المالي، والتوظيف، و تشكل الموارد المتاحة لمركز الفكر، بما  القدرة والموارد التنظيمية: -4

 لقدرتها على مواصلة العمليات وتقديم بحوث عالية الجودة بمرور الوقت. مهمةالأساسية، مؤشرات 
ا بناء  على القدرة على العمل على نطاق دولي و  -5 عالمي، الوصول العالمي والربط الشبكي: يتم تقييم مراكز الفكر أيض 

نشاء شبكات دولية، و  المؤسسات التأثير على مناقشات السياسة العالمية. وهذا يشمل التعاون مع مراكز الفكر الأخرى و وا 
 الأكاديمية والمنظمات الدولية.

ا على التنوع داخل مراكز الفكر، بما في ذلك الجنس والعرق وا   التنوع والشمول: -6 دراج ركز التقرير الأخير أيض 
 وجهات نظر مختلفة في البحث والممارسات التنظيمية.

عيد متعددة الأوجه لمراكز الفكر ودورها في تشكيل السياسة والرأي العام على الصمت هذه المعايير لتعكس الطبيعة وصم
 (9-1جدول )كما في أبرز المؤشرات الفرعية لقياس مراكز الفكر في ضوء أدوات التأثير التي تمتلكها  طرحنالعالمي. و 
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  9-1جدول 
 أبرز المؤشرات الفرعية لقياس مراكز الفكر في ضوء أدوات التأثير التي تمتلكها

 طرق القياس الفرعيالمؤشر  للقياس المؤشر الرئيس

 يتم احتسابها عبر حساب عمر المركزو  المختلفة،قدرة المركز على البقاء خلال المراحل الزمنية  القدرة على الانتشار عبر الزمن القدرة والموارد التنظيمية
بشرية استقرار القوى ال، و على أهميته ازاد عدد أعضاء مركز ما كان مؤشر  عدد الأعضاء من الداخل والخارج فإذا  زيادة عضوية مراكز الفكر

 امعدل دورانها نسبي   وبطء
الاستدامة المالية وقدرة مراكز الفكر على 
 تلبية طلبات الجهة الممولة لها واحتياجاتها.

 والتعاقدات السنوية، والمنح العضوية، رسومو  الوقف، "أموال بين ام الفكر مراكزب المتاحة ليةالما لمواردا تنوع
تقارير ، و عدد المانحين، و المركز عليها عتمدي التي التمويل صادرم عدد، و .المكتسب والدخل والخاصة، الحكومية

 زيادة موازنة المركز بشكل سنوي، و زيادة مصادر التمويل، و الإشادة من الجهات المانحة
يادة التحميل من الموقع الإلكتروني لمراكز ر 

 الفكر.
 لمنتدياتا بشأن، و website trafficعدد مرات زيارة الموقع ، و فيها تحميل دراسات المركزعدد المرات التي يتم 

 والتعليقات عجابالإو  والمشاركة عضاءلأا بنسبة فيقاس
المشاركة العامة والوجود 

 الإعلامي
التغطية الإعلامية المنتظمة للأنشطة 
والأحداث التي تنظمها تلك المراكز، وتمتعها 

 بوسائل الإعلامبسمعة طيبة 

 لتيا الأحداث كذاو  ،اإعلامي   لمراكزا أنشطة تغطيةالتغطية الإعلامية، و عدد مرات الظهور بوسائل الإعلام، 
Talk  الحوارية البرامج، و الأخبار نشرات يف باحثيها ظهور راتم عدد، و شهر كل احتسابها ويتم تنظمها

Shows المقالات، "كتابة لالخ من لصحافةا يف المشاركة، و الإذاعة محطات، و ةالتليفزيوني القنوات تبثها التي 
  الاجتماعي لتواصلا شبكات على واتبالقن المرور، و الأسبوعية..." الأعمدةو  الرأي، ومقالات والدراسات،

 تطوير الأعمال الابتكار والقدرة على التكيف

Business Development 

ك ا حسب عدد تلبناء منصات جديدة للنشر وتحتسب سنوي  ، و طناعيكتقنيات الذكاء الاص تبني التقنيات الحديثة
 تطوير نماذج أعمال جديدة للبقاء على تواصل بالمشهد العالمي المتغير، و المنصات

الوصول العالمي والربط 
 الشبكي

 لها مراكز الفكر كل عام ونوعية هذهعدد الشبكات التي انضمت و  الفكر،عدد الشبكات التي انضمت لها مراكز  الشبكات الدولية لمراكز الفكر
وزن  عدد الشبكات التي أسسها مركز الفكر وتحصل على، و ادولي   أوا إقليمي   أوا الشبكات ونطاق عملها محلي  

 نسبي أكبر
دراج ، و تمثيل الأقليات والطوائف العرقية، و تمثيل النوع الاجتماعي التنوع بين القوى البشرية  التنوع والشمول سات وجهات نظر مختلفة في البحث والممار ا 

 استيعاب أصوات جديدة في عملية صنع السياسة العامة.و  التنظيمية.
 جودة البحث ومدى التأثير

 

تنوع المطبوعات ما بين أوراق سياسات وكتب ، و التوجه نحو زيادة مطبوعات مراكز الفكر عدد المطبوعات سمعة أكاديمية جيدة
أسماء و ، نسب الاقتباس والإشارة المرجعيةو  التحميل،نسبة التوزيع أو ، و نسبة الاستشهاد. و لخإودوريات علمية ...

 عرفةم إنتاج لىع لمركزا قدرة، و وخبرة الكتاب والباحثين الذين يتم استكتابهم بناء على معامل تأثير كل باحث
 بديلة اتسياس أو أفكار أو جديدة

حضور شخصيات عامة وبارزة المؤتمرات، 
 والسمينارات العلمية التي تنظمها تلك المراكز

 العلمية المؤتمرات والسميناراتعدد صناع القرار والشخصيات البارزة التي تشارك في أنشطة المركز وحضور 

اع الاستمعدد مرات مشاركة الباحثين بجلسات ، و علامالإونشرها  بالإعلامعدد ملخصات القوانين التي تم رفعها  مشروعات القوانين
ن مراكز مومن المحتمل عند مناقشة تلك التشريعات بالبرلمان الاستعانة بالباحثين  ،علامالإنشرها في ، و بالبرلمان

لمان لإبداء الرأي وتقديم المشورة وتحسب عبر عدد مرات الاستعانة بالخبراء بالبر  الفكر خلال جلسات الاستماع
 ز ذاتهخاصة بشأن مشروع القانون المقدم من المرك

وجود علاقة مباشرة بين جهود المراكز 
المختصة بالبحث في قضية معينة، والتغيير 
الإيجابي في القيم المجتمعية بصدد هذه 

 القضية

 خطابات شكر من صناع القرار
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 صناع تمثيل مستوى، وجود الساحة على لحةم قضايا لمناقشة ارئةط مؤتمرات، وتنظيم الدورية المؤتمرات عدد المؤتمرات
 المؤتمر امةاستد، و الحدث عن الصحفية لكتاباتا ونسبة، لها علاميةلإا التغطية، و الأجانب والخبراء المعنين القرار
عدد مرات ، و ر بتلك المؤتمراتمشاركة صناع القرا، و مصادر تمويل المؤتمر وتعددها، و مؤتمرات" "سلاسل السنوي

 عدد الجنسيات المشاركة، و خلال تلك المؤتمراتالإعلان عن سياسات جديدة من قبل صناع القرار 
بشأن  يتم خلالها تقديم على وجهة نظر ورؤية المركز إليها عدد المقابلات ومستوى الشخصيات التي يتم مقابلاتها المقابلات

دوائر صنع السياسة كان وكلما كانت الشخصية محل اللقاء لها حيثيتها داخل المجتمع، خاصة ب قضايا مثارة.
  على قوة تلك المراكز ذلك دليلا  

سمية المقابلات الر  له، وعددعدد الملخصات المقدمة ، و اعتراف صانع القرار بقضايا معينة عبر خطابات الإشادة  سمعة طيبة لدى صناع السياسة العامة 
، العامة السياسة لصناع لموجهةا التوصيات عدد، و القوانين المقدمة من مراكز الفكر القرار، مشروعاتمع صناع 

 للباحثين المقدمة المكافآتو 
 تولي باحثي تلك المراكز مناصب رسمية، و المؤتمرات، و المقابلات، و المطبوعاتو  ،مقترحات السياسات المخرجات الكلية لمراكز الفكر 

Advocacy  

 المناصرة الدفاع عمالأ

 القنوات ددوع انتشارها ومدى لحملاتا بعدد وتحسب بعينها قضايا لىع الضوء لتسليط لمناصرةل حملات تنظيم
عداد القوانين مقترحات إعداد لالخ توظيفها على القدرةو  ،المستخدمة عداد كاديمية،أ عروض وأ أوراق وا   وا 
 تدريس.ال بمهام القيام أو الأبحاث،

 المجتمعية القيم يف الإيجابي التغييرو  عينة،م ضيةق يف بالبحث المختصة المراكز جهود ينب مباشرة علاقة وجود بالمجتمع يجابيلإا والتغير المركز جهود
 الصحة وحالة للمواطنين، المقدمة والخدمات السلع ميةك كزيادة المعيشة ودةج في لتغييرا ثلم لقضية،ا ذهه بصدد
 الخ. ... السياسية، الحقوق ةومراعا البيئة، جودةو  والعقلية، البدنية

 المشورة وتقديم لرأيا لإبداء المتخصصين بلق من ارجيةخ بخبرة ستعانةالا مرات عدد جلسات الاستماع

 القرار، صنع دوائر اخلد النخب نم الاقتراب لىع القدرة .والمحللين الباحثين من خبةن توظيف على القدرة التقريب بين مراكز الفكر والجمهور 
 الأكاديمية. والحياة والإعلام،

  تنفيذه يمكن ماب توصيات وتقديم توثيقها،ل الممارسات فضلأ على للتعرف تتم التي العمل زيارات عدد isitsV Study دراسية عمل زيارات

 المثارة والخارجية الداخلية سيةالسيا القضايا ولح التدريبات عدد التدريبات

honeP Personal  الشخصية المكالمة
Strategy Call 

 الهاتفية مكالمةكال الشخصية العلاقات عبر يتم غلبهأ في الفكر مراكز فتأثير
 

 نو العضوي نو المثقف

 Intellectuals Organic 

ن عدد المثقفيو  ،أخرى بدول أو للدولة الرسمية جهزةلأا في خارجية وظائفب التحقوا الذين المركزب العاملين عدد
 ذاتها.العضويين داخل الوظائف بالجهاز البيروقراطي بالدولة الأم وخارج الدولة 

Long  المدى طويلة ياساتس أوراق عدد ف،الموق تقدير عدد ت،لسياسال ومختصر موضوعي ملخص عدادإ والمنتجات البحثية أوراق السياسات
Papers Policy لأحداثا ووقائع المؤتمرات تقارير عدد، و Proceeding Event،  عدد، و الكتب عددو 
 ettersL News خباريةالإ رسائلال عددو  ت،المقالا عددو  ت،الدراسا عدد، و الدوريات

 من:الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر  المصادر:
James Mc-Gann (2021). 2020 Global Go To Think Tank Index Report, TTCSP Global Go To Think Tank Index Reports. 18. 
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ه إلا أن والكيفية،أن ما سلف ذكره من مؤشرات تجمع بين المحددات الكمية من رغم على اليتضح من الجدول السابق أنه 
من رغم على الوخلاصة القول فيما تقدم، أنه  ا من المعايير التي يصعب قياسها والوقوف عليها ورصدها.يضم عدد  

لإيجابي المحاولات السالف ذكرها لقياس تأثير مراكز الفكر على عملية صنع السياسية العامة خاصة كيفية احتساب التأثير ا
امة للطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة الع اأنه يصعب رصد درجة التأثير نظر   لعمل مراكز الفكر على المجتمع، إلا

 ,Stephan)التي يشترك فيها فاعلون كثر. بل ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار القرارات. )
2021 
 وظائف وأدوار مراكز الفكر في مراحل صنع السياسة العامة 6.1.1

لام السياسة العامة بالولايات المتحدة في مطلع القرن العشرين مع إنشاء مركز وقف كارنيجي للسبدأ بزوغ منظمات بحث 
مع الحرب  المتحدة ظهرأن مصطلح مراكز الفكر بالولايات  وغيرهما، إلا 1916عام  ومعهد بروكنجز ،1914الدولي عام 

ت المتحدة خطط الغزو والاستراتيجيات العسكرية للولاياالعالمية الثانية لوصف مناخ العمل بين المدنيين والعسكريين، ووضع 
ا للتفكير العميق، وتقييم أثناء الحرب. وبعد الحرب جاء المصطلح ليصف مؤسسات كمركز راند التي تمثل خليط  في 

اء حقبة الستينيات من القرن الماضي اتسع المصطلح ليشمل مجموعة من الخبر  يالمتحدة. وفالبرنامج العسكري للولايات 
 كالمراكز شبه الجامعية المهتمة بالعلاقات الدولية، والتساؤلات يصيغون توصيات وبدائل سياسات أمام صانع القرار

سياسية، والاقتصادية، ا المؤسسات المهتمة بالأوضاع الالاستراتيجية. وفي السبعينيات امتد المصطلح ليشمل أيض  
 والاجتماعية. 
 المراكز:تطور أدوار هذه  فيسهمت أن هناك مجموعة من الدوافع إويمكن القول 

ي عملية فيعتد به  االمحرك لأن تلعب مراكز الفكر دور  ويمثل الدافع و  ،الحرالحاجة للتعبير عن الآراء والتفكير  -
فغياب المحاسبة  Democratic Deficitصنع السياسة العامة، وذلك في ظل ما يسمى "بالنقص الديموقراطي" 

خ أن عمل مراكز الفكر يتطلب توافر منان يكون لها دور لإحداث التغير. خاصة والشفافية، يحرك مراكز الفكر لأ
ولية ج إلى التعبير عن آرائها بشكل أكثر حرية، فسقوط النظم الشمديموقراطي لتتمكن من أداء وظائفها لأنها تحتا

دث بأوروبا في ألمانيا والنمسا والديكتاتورية في إسبانيا، والبرتغال، واليونان، إضافة إلى التحول الديموقراطي الحا
  الفكر.مراكز  بازدهارالشرقية سمح 

، التي أفرزتها الثورة المعلوماتية، وأوجبت التحلي بدرجة عالية الطبيعة المعقدة لمشكلات الحياة اليومية المعاصرة -
من الحرفية حتى يمكن صناعة قرارات وسياسات تتسم بالرشادة والكفاءة والفعالية. إلا أن هذه الحرفية المطلوبة لا 

أمام صانعي تتوافر لدى أغلب الحكومات الحالية التي تعاني تضخم جهازها البيروقراطي. من هنا ظهر تحد كبير 
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وتحليلات على درجة عالية من الدقة والكفاءة، تتوافر  السياسة، تبلور في الاحتياج الشديد للحصول على معلومات
في وقت قياسي قد يعجز موظفو الحكومة عن إتاحتها. في هذا السياق، ظهرت مراكز الفكر لتعلب دور الجسر 

  (Mc- Gann, 2007) الواصل بين المعرفة وعملية صنع السياسة العامة.
المعقدة  ساعدت ظاهرة العولمة مراكز الفكر على تطوير مهاراتها وقدراتها، فالطبيعة الكونية العولمة وتداعياتها،  -

تأثير  التي أفرزتها هذه الظاهرة، أتاحت لمراكز الفكر الفرصة لتبادل الخبرات، ومكنتها من بناء شبكات دولية ذات
(، فكثير منها لديه اهتمام بحثي بالسياسة الكونية (Stone,2001الصعيد الدوليعلى عملية صنع السياسة على 

 أو الانتشار الدولي للأفكار يمكن أن يؤثر على مناخ صناعة السياسة. 
لدول ابل وتطويعه بقدر الإمكان لخدمة أهداف  ،تحدياتوما يحمله من  ،ثارهآغموض المستقبل والرغبة في تقليل  -

 وضعها الراهن ومسارها التاريخي. في ضوء مستقبلا  
العامة،  للتحديات التي تواجه السياسات الاستجابةالفكر أضحت شغلها الشاغل  تمارسه مراكزومع تطور الدور الذي 

 مراكز الفكر الضوء على المشكلات التي تعد جوهر دراسة السياسات العامة سواء كانت آنية أو مستقبلية، حيث تسلط
تائج الفاعلة ات العامة من العمليات المعقدة التي يتم فيها تداخل المراحل والأفكار وتوظيفها للخروج بالنفتعد صياغة السياس

خلال  والبدائل المنتخبة بعد التحليل والتمحيص والقرار. وهنا يأتي دور مراكز الفكر لدعم عملية صنع السياسات العامة
تسليط و تي يتم فيها جمع المعلومات وتجهيز فريق العمل ورصد التوجهات مراحلها المختلفة بداية من المرحلة التحضيرية ال

عداد أجندة الحكومة وتحليل أولوياتها، وتنفيذ السياسات العامة ويظهر ذلك بقوة  الضوء على مشكلات السياسة العامة، وا 
ات كساحة للمفاوضات مراكز الفكر والعمل أو الفعل التي تطلع بتنفيذ بعض السياس Think Do Tanksخلال مراكز 
 ما يظهر كالاطلاع ببعض البرامج التدريبية، وتقويمها للسياسات العامة للدولة والتوصيات ببدائل السياسات.  ،غير الرسمية
 اسات العامة. حل صنع وتنفيذ وتقويم السياا لمر (: الذي يوضح الأدوار التي تطلع بها مراكز الفكر وفق    1-5 في الشكل )

يسة مراكز الفكر عدة وظائف وأدوار للتأثير على عملية صنع السياسة العامة، ويمكن الحديث عن خمسة أدوار  رئفتمارس 
ن إنتاج ا لمراحل صنع السياسة العامة تبدأ بتحديد المشكلة المجتمعية، ورصد ملامحها خلال ما تقدمه ملمراكز الفكر وفق  

ذ ع السياسة العامة ومساندة صناع السياسة، يليها المساهمة في تنفيعلمي، ثم تنتقل إلى العمل على تحسين عملية صن
السياسة الخارجية للدولة من خلال ما تقدمه من أنشطة وما تنخرط فيه من نشاطات تقع في دائرة المفاوضات ثنائية 

 ا ما تقوم به مراكز الفكر بخصوص تقييم سياسات الحكومة وبرامجها.  الطريق، وأخير  
 
 



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

32 
 

  

 : الشكل من إعداد فريق البحث الجماعيالمصدر

 
العامة الثلاث خلال عملية الصنع والتنفيذ والتقويم.  كما يظهر بالشكل تعدد الأدوار التي تمارسها مراكز الفكر في ضوء دوائر صنع السياسة

  ( الذي يتناول أبرز تلك الأدوار10-1وهناك أدوار وسيطة تلعبها بشكل متقاطع خلال المراحل الثلاثة. ويمكن طرح تلك الأدوار خلال الجدول )
  10-1جدول 

 الثلاث لسياسات العامةاخلال  تمارسها مراكز الفكر لأدوار التيأبرز ا
 طريقة الأداء الوظيفة

 الإجابة على عدة تساؤلات: مثل تحديد المشكلة المجتمعية ورصد ملامحها
  ؟ما التحديات التي تواجه صانع السياسة العامة 
  ؟أو بمعنى آخر ما أبرز التهديدات التي تواجه صانع القرار بخصوص قضية محددة  
 ؟وكيف تؤثر تلك التحديات على عملية صنع السياسة العامة  
 ؟وما نوعية القوانين والتشريعات والمؤسسات القادرة على مواجهة تلك التحديات  
  مكنة والدراسات تتضمن إفادة صانع السياسة بالمشكلات المجتمعية، وأسبابها، والحلول الم هذه الأبحاثإن

 لمواجهتها
اسة العامة تحسين عملية صنع السي

 ودعمها
  المكانة الأولى في جدول اهتمامهاوضع أجندة الحكومة، أي تحديد القضايا ذات الأولوية لتحتل.  
 نع القرار تتطلب سرعة البت فيهاتوفير المشورة والنصح فيما يتعلق بقضية طارئة على صا. 
 بصددها إعادة اهتمام صانع القرار أو الجمهور بقضية ما، أو إعادة تشكيل الآراء.  
 ترجمة السياسات والأحداث الجارية في وسائل الإعلام الإلكترونية والمطبوعة.  
   لعدم تخصص أغلب الساسة وتقوم مراكز الفكر بهذا الدور عبر إشراك أو اتيسير تبادل الأفكار؛ نظر 

  .وسمينارات وورش عمل في مؤتمراتالجمع بين النخبة والجمهور 
سة الخارجية المساهمة في تنفيذ السيا

 للدولة
 عن طريق دعم الجهود الحكومية خلال عملية المفاوضات 
 وتوفر ساحة أخرى للمفاوضات بجانب الساحة الرسمية التي تعقد بين الدول، وهذا ما يسمى بـ Track 

II Negotiation حلبة المفاوضات الثانية 
  اركة المسئولين الحكوميين، حتى يمكنهم المشتقوم المراكز بمساندة حلبة التفاوض الرسمية من خلال تدريب

 في المفاوضات لحل الصراعات طويلة الأجل. ه

 5-1  شكل
 حل صنع وتنفيذ وتقويم السياسات العامةاا لمر الأدوار التي تطلع بها مراكز الفكر وفقً  
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 .قد يشترك بعض خبرائها في الوفود الرسمية للدولة خلال عملية التفاوض الرسمية 
 كمجموعات ضغط غير مسجلة لصالح المانحين من  ان مراكز الأبحاث في واشنطن فعلي  تعمل العديد م

 كما تستأجر شركات العلاقات العامة أو ابشكل استراتيجي في تمويلها تمام  اهم الشركات الشركات، وتس
  جماعات الضغط أو تقدم تبرعات للحملات الانتخابية

 التي تتم بتفويض من الحكومة ذاتها.  هيأهم دراسات التقييم   تقييم سياسات الحكومة وبرامجها
  بيانات كافية حول الكيفية الجيدة لعمل برامج الحكومةوتتطلب دراسات التقييم الجادة والرصينة 
 .دراسة مدى استعداد جزء من الحكومة للمخاطرة بشكل يمكن أن يعرضها للفشل 

 تقل جودة هذه الدراسات في الدول التي تقل بها إتاحة المعلومات، وتضعف بها محاسبة الحكومة
 عبر الإجابة على عدة تساؤلات مثل:

  تكلفة؟لمتاحة لمواجهة المشكلة محل الاهتمام أقل أي من السياسات ا  
  ؟الأخرىهل ما تقدمه الحكومة من خدمات يتلاءم من حيث الحجم مع ما تقدمه الحكومات  

جراء الدراسات والأبحاث  الإبداع والنظر للمستقبل  أي قدرة مراكز الفكر على إنتاج المعرفة، ووضع حلول ابتكارية للمشكلات، وا 
 ةالاحتياجات المستقبلية لصناع السياسة العامة، ووضع سيناريوهات لمواجهة التحديات المستقبليلتوقع 

   فمراكز الفكر يجب أن تكون قادرة على التوقع ورد الفعلAnticipate & React توقع المشكلة أي 
  .ووضع خطط لمواجهة التحديات العاجلة والقريبة وقصيرة وطويلة الأجل 

 هو الحال بالنسبة للنمور الآسيوية  التنموية كماتستجيب المراكز للمطالب   ات التنمويةتلبية الاحتياج

  عن طريق إعداد الأبحاث والدراسات 

  تلبية المتطلبات التنموية الملحة.  علىوالتوصل لتوصيات تساعد صانعي السياسة العامة 

  ،ات الممكنة وتعرض أمامه بدائل السياستقوم بإتاحة المعلومات اللازمة لصانع السياسة وتقدم له النصح

 لمواجهات تحديات التنمية
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 بمركز الاستبصارحد أبرز الأدوار التي تلعبها مراكز الفكر حيث تسمى أيتضح من الجدول السابق أن النظر للمستقبل 
think tanks visionary :   مستقبلية لمواجهة التهديدات التي تفرضها  ىلاستبصار رؤ  ىتسعمراكز مستقبلية فهي

والثانية التي  ىالأولكالذكاء الاصطناعي وتغير المناخ ، وقد ظهر دورها في إطار الحرب العالمية  ىالعظمالتحديات 
لة في مجال الدراسات ويندرج في هذا الإطار مراكز الفكر العامساعدت في وضع خطط الغزو والتخطيط المستقبلي 

عبر دراسة التشابكات والروابط فيما  ىالعظمفهي بمثابة جسر رابط بين الأزمات الدولية والتحديات العملاقة أو ، المستقبلية
قطاب المتصارعة . يضاف إلى تكامل الجهود والجمع بين الأ ةبينها خلاف المعهود بشأن دراسة كل حالة على حد

bridge between conflicted international actors    والأفكار المتضاربة لسد الفجوة بينها للتصدي للأزمات
وفي ضوء الاهتمام بالبعد المستقبلي نجد قدرة مراكز الفكر على صياغة أجندة الحكومات  (Filippov, 2024المتصارعة. )

https://www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/what-think-tank-french-perspective
http://www.springerlink.com/content/xl6x4w71h4v0324g/
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الأولوية لتحتل المكانة الأولى في جدول اهتمامها، وذلك عبر بيان التحديات التي تحيط المختلفة؛ عبر تحديد القضايا ذات 
براز  لدرجة إلحاحها، وخطورتها، وتكلفتها، وأهميتها،  امدى خطورة كل منها وترتيبها وفق  بعملية صنع السياسة العامة، وا 

خزان استراتيجي للكوادر المؤهلة لمناصب ة. كما أنها بمعنى آخر تحديد الأهمية النسبية لكل تحدٍ يواجه عملية صنع السياس
فمراكز الفكر تقوم بتغذية دوائر صنع السياسة العامة بأفراد من خارج الجهاز البيروقراطي من بين  صنع السياسة العامة.

منح والبعثات التي خبرائها وباحثيها. كما يمكن لمراكز الفكر أن تقوم بتدريب الجيل الثاني من صناع القرار عبر برامج ال
ا يمكن للساسة وصناع القرار من خارج السلطة أن يعتمدوا عليه، في إعادة إلمامهم تقدمها. كما تمثل تلك المراكز مكان  

التأثير على لتقويم السياسات العامة عبر  ىتسعو ، (Thunert,2008بالقضايا موضع الاهتمام والمثارة على الساحة... )
عادة تصميم البرامج والسياسات الأساسية وتبني  تعديل النظم السياسية عبر البرامج أو السياسات الموجودة بالفعل، وا 

المساهمة في ترشيد السياسات من خلال نشر الممارسات الفضلى في مختلف و ((Lindquist, 2003 سياسات جديدة.
جديدة ومبتكرة تقود إلى حلول  ج أبحاث سياسات، واتخاذ قرارات تعتمد على أفضل التحليلات. كما تقوم بإنتابلدان العالم

، إذ وتضييق الهوة بين النخبة والجمهور (Lindquist, 2003بناءة للتحديات التي تواجه المجتمع الداخلي والدولي. )
تفتح الباب أمام النقاش العام حول القضايا المثارة. والذي يشارك فيه لفيف من الشخصيات العامة، وصناع القرار، 

 لمثقفين، والباحثين، والجمهور. وا
اسات وفي ضوء الوظائف التي تلعبها مراكز الفكر سيتم إلقاء الضوء على مراكز فكر المستقبل أي المراكز المعنية بالدر 

 وما يتقاطع معها من مفاهيم متداخلة كمفهوم مستقبل مراكز الفكر، والدراسات المستقبلية. ،المستقبلية
 

 كز الفكرالمستقبل ومستقبل مرا 2.1
ي ضوء رؤية ف ىالعظميتناول هذا القسم الشق الثاني من مفهوم مراكز فكر الدراسات المستقبلية، فيتناقش ماهية الدراسات المستقبلية، والتحديات 

 مراكز الدراسات المستقبلية، ومستقبل مراكز الفكر.
 

  مفهوم الدراسات المستقبلية 1.2.1

الفلاسفة والأباطرة والكهنة منذ فجر التاريخ وتعج صفحات التاريخ وكتب السير شغل الحديث عن المستقبل والتكهن به فكر 
والكشوفات الأثرية بالحكايات والأساطير عن استخدام القياصرة، أو الأباطرة أو الخلفاء للكهان والعرافين والمنجمين للكشف 

ديمة بالمستقبل والكشف لفرعونية ومصر القعن غيابات المستقبل المجهول، واهتمت الإمبراطورية الرومانية والحضارة ا
( وهذا ما وصفه الدكتور 2024الميدان. )عبد الحي،  امعبد دلفي في اليونان أكثر المؤسسات التاريخية شهرة بهذ دعنه ويع

ي حيث كان الغرض من علم التنجيم ف  astrologyالتنجيم سهيل أنايت الله بمرحلة ما قبل الحداثة التي غلب عليها علم 
عموم الأمر مساعدة الأفراد على تجنب الظروف الخطيرة من خلال توفير نظام إنذار مبكر. ومع ذلك، كان الإيمان غير 
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وكذلك التحليلات النفسية كانت ذات طبيعة عامة. ولم  ،المشكوك فيه بالنظام التنجيمي ضروري ا لأن التحذيرات والتنبؤات
-1تمام بالمستقبل اختلف بقوة خلال مرحلة الحداثة كما يظهر في الجدول رقم )عتبر أن الاهايكن المستقبل محل نزاع. و 

11) 
  11-1جدول 

  الاهتمام بالمستقبل في مرحلة ما قبل الحداثة ومرحلة الحداثة
 الحداثة ما قبل الحداثة وجه المقارنة

اقشة تتضمن دراسات المستقبل الحديثة منو  .يتم دمج التساؤلات والآراء المتباينة فحسب، ويتم تبني البدائل astrology علم التنجيم محور التركيز
 وجهات نظر الباحثين والمشاركين في الدراسة حول المستقبل

مساعدة الأفراد على تجنب الظروف  الغرض
الخطيرة من خلال توفير نظام إنذار 

 مبكر. 

 المعلومات والبدائل لمساعدة صناع القرار على اتخاذ قرارات أكثر فعاليةتوفير مزيد من 

الإيمان غير المشكوك فيه بالنظام   متطلبات التنبؤ
 التنجيمي ضروري ا

 فكانت ترتكز بشكل أكبر على التنبؤ

كبير. يشكل الحصول على المزيد من المعلومات أهمية خاصة لأن معدل التغير التكنولوجي قد زاد بشكل 
ولكن الحاجة إلى المعلومات، أصبحت ضرورية بسبب الخوف من المستقبل، والشعور بالعجز في مواجهة 

ضل، القوى التي لا نستطيع فهمها، والتي تبدو أكبر منا. والافتراض اللاواعي هو أنه من خلال التنبؤ الأف
 .زيادة الأرباح أو الهيمنةيمكن السيطرة على العالم، والمستقبل، بشكل أكثر فعالية، وبالتالي 

 : المصدر
SOHAIL INAYATULLAH (2013), FUTURES STUDIES: THEORIES AND METHODS, 

HTTPS://WWW.BBVAOPENMIND.COM/EN/ARTICLES/FUTURES-STUDIES-THEORIES-AND-METHODS/, 

ACCESSED ON 08/09/2024 

 الاتجاهات حول إرهاصات المفهوم؛ اختلفتأو عصر الحداثة  ومع تبلور مفهوم الدراسات المستقبلية في العصر الحديث
ن فهناك من أرجعها إلى مقال توماس مالتوس في القرن التاسع عشر الذي تناول رؤية تشاؤمية للنمو السكاني، وهناك م

ث حي 1793رجعها إلى المفكر الفرنسي كوندرسيه خلال كتابه مخطط لصورة تاريخية لتقدم العقل البشري الذي نشر عام أ
، وهناك من اعتبر التخطيط Conditional Forecasting، والتنبؤ الشرطي Extrapolationاستخدم التنبؤ الاستقرائي 

كان بداية وضع المستقبل في إطار علمي دقيق  1931: 1928المركزي للاتحاد السوفيتي خلال الفترة الممتدة من 
 ( 2024)منصور، 

حيث سمي في البداية بعلم المستقبل  "أحداث المستقبل"  (1- 6) وتطورت محاولات تسمية العلم  كما يتضح في الشكل 
Mellontology   ثم أطلق عليه "علم المستقبل" أطلقه جلفلين 1907عام ،Gilfillian  خلال مجلة علم  1920عام

بمعني إسقاط التاريخ على بعد زمني قادم،  1943وأعاد فليختهايم استخدامه عام   Science of the Futureالمستقبل 
تناول الوقائع التي  ىحيث ظهر في تقارير لجان الكونجرس أواخر الستينيات بمعن Future Analysisثم تحليل المستقبل 

ط بين الظواهر السياسية والاقتصادية والاجتماعية المختلفة فكانت بداية الربط بين الجوانب ب عبر الر يمكن حدوثها مستقبلا  
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 1964حيث استخدمه العالم الفرنسي جوفنيل عام  futuriblesالمختلفة للظاهرة بشكل عابر للعلوم، ثم المستقبلات الممكنة 
ا، فالمستقبل له صفة الجمع فاحتمالاته متعددة لذلك نطقي  الأوضاع التي قد ينتهي الوضع الحالي إليها م أوبمعني الأحداث 
تدخل الإنساني أن يحول مسار الظاهرة من ناحية أخرى عكس الماضي للوتغييره قبل حدوثه، فيمكن به يمكن التلاعب 

حيث  ستقبليةالحاضر فالقدرة على تغييره نسبية تتباين من وضع لآخر،، ثم الدراسات الم أمانه قد حدث واكتمل حدوثه، بإ
رفضت خلالها  1974عبر دراسة صدرت عام  1973برز استخدام المصطلح من قبل السكرتارية الحكومية بالسويد عام 

استخدام مفهوم علم المستقبل واستبداله بالدراسات المستقبلية فالدراسات تعني عدم اقتصار الميدان على العلماء 
طلقه الباحث الأمريكي أالذي  Future Field، ثم حقل المستقبل لمناهجوا فادة من مختلف العلوملإوالمتخصصين بجانب ا

أصطلح على تسميته بالدراسات المستقبلية. )عبد  اتعلق بالمستقبل من معارف، وأخير  كل ما ي ىبمعن 1981روي أمارا عام 
 world Futureالعالمي  عن طريق عملية اقتراع أجرتها جمعية المستقبل future studies( وتم اختيار 2002الحي، 

Society   فحظيللرأي بين الباحثين المعنين بالموضوع لاختيار أنسب المصطلحات  االأمريكية حيث أجرت استطلاع 
 "دراسات من بدلا   الجمع صيغةسبب اختيار  Victor V. Motti,مفهوم الدراسات المستقبلية بأغلبية الأصوات ويفسر دكتور 

 هذا ويفتح سياسية. وتداعيات مفاهيمية قيود له المستقبل هذا إن حيث فقط، واحد مستقبل فكرة لمواجهة المفردة المستقبل"
 (Motti &others,2024) ومفضل. بديل مستقبل وخلق لتصور المجال للمستقبل التعدد

 

وليد عبد الحي، مدخل إلى الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية، عمان: المركز العلمي   من:الشكل من إعداد فريق البحث الجماعي بتدبر  المصدر:
 2002للدراسات السياسية، 

 

تعرفها  Melnikovasومع الاستقرار على المفهوم تباينت محاولات التعريف واجتهادات العلماء في هذا السياق فحاول 
بأنها توقع أو تخيل للأفعال باعتبارها طريقة التفكير في العواقب المحتملة للقرارات التي تسمح بالنظر في الخيارات 

لتفكير في الخيارات المستقبلية هي عواقب القرارات المحتملة. وهناك من ارتكز المستقبلية وتقييمها، حيث اعتبر أن الحافز ل
على اتجاهات الأحداث والوقائع مثل فيلالي الذي عرفها بأنها مجموعة من الدراسات والبحوث الهادفة لتحديد اتجاهات 

علم   مستقبل

أحد ث 
  مستقبل

علم   مستقبل

بلتحل ل   مستق

  مستقبلات 
  ممكن 

  در سات 
  مستقبل  

حقل   مستقبل

  در سات 
  مستقبل  

  6-1شكل  
 تطورات تسمية علم الدراسات المستقبلية



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

37 

( واعتبرها 2025ركة مسارها )العلي، الأحداث وتحليل مختلف المتغيرات التي يمكن أن تؤثر في إيجاد هذه الاتجاهات أو ح
 مستقبلات خلق في والإبداع الخيال على كبير بشكل يركزان وعلم فن Carvalhais Miguelو Cerejo Joana كلا من 
ا وأصبحت السياسية والعلوم الاجتماع علم إلى إرهاصاتها تعود ممكنة، مختلفة  القرن ستينيات بحلول أكاديمي ا تخصص 

 النظر وجهات ذلك في بما والمفضلة والممكنة لةالمحتم للمستقبلات المنهجية الدراسة هي المستقبل فدراسات العشرين.
بأنها   SocietyWorld Futureوقد عرفها  ( Miguel &Cerejo) مستقبل. كل وراء تكمن التي والأساطير العالمية
جمع، بطرق عقلانية وموضوعية، أتستهدف تحديد وتحليل وتقويم كل التطورات المستقبلية في حياة البشر في العالم  دراسة

 -فتتضمن الدراسات المستقبلية كل القضايا بما فيها التخطيط )قصيرلإنساني والتجارب العلمية. تفسح المجال للإبداع ا
دراسة تستهدف تحديد وتحليل وتقويم كل التطورات المستقبلية في حياة البشر في العالم  فهيجل. لأطويل( ا -متوسط
 (2006نساني والتجارب العلمية )وزارة التخطيط بالكويت، لإبداع ا، بطرق عقلانية وموضوعية، تفسح المجال للإأجمع

البعد الثاني  لظاهرة معينة، و ولا بتحديد المسارات المحتملة مستقبلا  أن علم الدراسات المستقبلية معني إومن ثم يمكن القول 
يث تضطلع ا للتغير حه متاح  بل تعد ا،ر  قدالغد  ث. فالدراسات المستقبلية لا تعدكثر احتمالا للحدو لأوهو التنبؤ بالمسار ا

حي، ا بالقدرة على إدراك عناصر التغير. )عبد البرصد التغير بكافة أشكاله والنجاح في إدراك المستقبل سيكون مرهون  
ما  سقاط والنماذج، وهذالإ(. وتتقاطع الدراسات المستقبلية مع عدد من المفاهيم الأخرى، كالتنبؤ والاستشراف وا2002

 (12-1ن إيضاحه من خلال جدول رقم )يمك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-47281-7_4#auth-Joana-Cerejo
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-47281-7_4#auth-Joana-Cerejo
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-47281-7_4#auth-Miguel-Carvalhais


 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

38 
 

  12-1جدول 
 أبرز المفاهيم المتقاطعة مع الدراسات المستقبلية

 التعريف المفهوم

–أو محركات للتغيير  الأجل،لاستكشاف مستقبلات متوسطة أو طويلة  متعدد التخصصات تشاركي،مدخل منظومي،  Foresightالاستشراف 
Driving Forces.   فهو عملية منظمة لمجموعة من التنبؤات المشروطة، تتضمن ملامح مجتمع معين لحظة زمنية

قاعدة من  عام، تحلل الماضي وتفسره وتدرس العلاقة السببية بين العوامل والمتغيرات وتستند على 20معينة لا تتجاوز 
 La Prospective -فق )المفهوم الفرنسي و  Prospective -ا. كما يعبر عنه بصيغةالمعلومات كما ونوع  

م صورة إماطة اللثام عنه، يرس إلىا يحتاج ا معين  ستتخذ مسار   أن الظاهرةا حيث يؤكد المستقبل موضوع معطى مسبق   Prediction      التنبؤ
 تفصيلية لمستقبل التشابكات المختلفة

الظاهرة  يستخدم في تحليل الدراسات قصيرة المدى لاستنباط التوجهات العامة والعلاقات الكمية المستشفة مسيرة ماضي Deduction   سقاطلإا
 محل الدراسة

غته ياوصجوهر الاستبصار هو التطلع للأمام عبر قراءة المستقبل لبناء المستقبل  الأساليب،يشمل مجموعة واسعة من  Foresight الاستبصار
 عبر القيام بعملية التحليل والترجمة والتنقيب للمدخلات للحصول على المخرجات الواقعية 

تعتمد على خوارزميات ومعادلات منطقية لتوصيف مشكلة أو نظام، وقد برزت  متخصصة،استخدام برامج حاسوبية  النماذج
 Buch Minster فقام العالم ،البيئةفي  نسانيلإرهاب الدولي والتدخل الإالدمار الشامل وا كأسلحةموضوعات دولية 

Fuller  نيات لتطوير التق اعالم   30بمشاركة  1968ببناء النماذج، وكانت الطفرة في مشروع قام به نادي روما عام
 والعلاقات الترابطية

 الجدول من إعداد الفريق البحثي الجماعي بتدبر من: المصادر:

 الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية، عمان: المركز العلمي للدراسات السياسية(. مدخل إلى 2002) وليد عبد الحي،
 2006لأساليب(، نوفمبر ا -(. دليل الدراسات المستقبلية )المفاهيم والمصطلحات2006وزارة التخطيط بدولة الكويت: قطاع التخطيط واستشراف المستقبل، )

، 2024، جامعة بني سويف، أبريل مجلة كلية السياسة والاقتصادتطبيقية("،  -سات المستقبلية في العلوم السياسية: رؤية )نظرية(. "إعداد الدرا2024الشيماء عبد السلام، )
_41ced8caa56496a8336c08223dd3e7e1.pdfhttps://jocu.journals.ekb.eg/article_349857 2024سبتمبر من  13، متوفرة بتاريخ 

 بديلة،يتضح من الجدول السابق أن الاستشراف هو المعبر عن جوهر الدراسات المستقبلية عبر وضع سيناريوهات ومشاهد 
ستراتيجية لاستراتيجية؛ فالدراسات الاالدراسات المستقبلية عن الدراسات ا فالتنبؤ. وتختلويعد الاستشراف مرحلة متقدمة عن 

ست فلي ا، يبدأ بالبحث عن الأدوات التي يمكن بتضافرها تحقيق الهدف. أما الدراسات المستقبليةتقوم على هدف محدد مسبق  
ية ستقبلولكنها تهتم بتحديد الاحتمالات المختلفة لمسار ظاهرة معينة. وعلى الرغم من أن الدراسات الم محدد،معنية بهدف 

لجنة لوضع خطة  1921لينين  السوفيتيأنشا الزعيم  التخطيط؛ فقدبدأ الاهتمام بها من قبل الحكومات خلال عمليات 
مس خنها الغرب لصعوبة التحكم بمختلف المعطيات لمدة جاء الاتحاد السوفيتي، وقد استهجر أحكومية لتعميم الكهرباء في 

شكل للتعامل مع التخطيط المستقبلي ب ااح الخطة الخمسية السوفيتية دفع  سنوات واعتبروه مغالاة في التخطيط. فكان نج
دام وظهرت في بريطانيا مجلة الغد لتدعو لإنشاء وزارة المستقبل في بريطانيا، وسرعان ما اتسع نطاق استخ جدية،أكثر 

 عملية صنع القرار السياسيا من الناحية الزمنية. مما عقد أصبح هناك خطط تنموية أكثر اتساع  بل  ،الخمسيةالخطط 
ت لكن التخطيط يختلف عن الدراسا ،ذا التلاقيه ( ومع2002بسبب كثرة المتغيرات والتحديات المستقبلية. )عبد الحي، 

 (13-1حول دكتور سهيل أنايت الله إيضاحه كما يتضح في جدول رقم ) وهذا ما ،المستقبلية

https://jocu.journals.ekb.eg/article_349857_41ced8caa56496a8336c08223dd3e7e1.pdf
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  13-1جدول 

 الاختلاف بين الدراسات المستقبلية والتخطيط
 الدراسات المستقبلية التخطيط وجه المقارنة

كالرؤوي الوطنية  اعام   15عام واحد إلى خمسة أعوام؛ وقد يمتد إلى  الزمني ىالمد
 (2030: 2016للتنمية المستدامة )

 عام(  1000أطول أمد ا، من خمس إلى خمسين عام ا )حتى 
لأول )من الوقت ( والأفق ا20-5فق الثاني )سنة( بالأ 30-20يربط الأفق الثالث )

 الحاضر إلى خمس سنوات(
عندما يستخدم المخططون والمتنبئون الاقتصاديون السيناريوهات،  وضع السيناريو

 .مجرد انحرافات عن بعضهافإنها غالب ا ما تكون 
 تلتزم بمستقبل بديل أصيل حيث يختلف كل سيناريو بشكل أساسي عن الآخر. 

 
تفسير وجهات نظر الواقع التي توجد لها بيانات تجريبية  علىتعتمد  تفسير الواقع

 فقط(
ملتزم بتفسيرات متعددة للواقع )إضفاء الشرعية على دور اللاوعي، والأساطير، 

 والروحانية، على سبيل المثال.
ولكنه مرتبط  ،الرسميةيعتمد على الجهات المعنية الرسمية وغير  الجهات المعنية

 بدرجة أكبر بالسلطة
 أكثر تشاركية، حيث يحاول إشراك جميع أنواع أصحاب المصلحة 

ا نتيجة لرغبة الحكومة في  البعد المستقبلي إن نمو الدراسات المستقبلية هو أيض 
أن تساعد في صنع سياسات العثور على المعلومات التي يمكن 

 أفضل.
ت ستخدم الدراسات المستقبلية، جنب ا إلى جنب مع تحليل الأنظمة،  

شكل بلفهم التأثيرات من الدرجة الثانية والثالثة لقرارات سياسية محددة 
 أفضل. 

لم  يهتم أكثر بعملية المستقبل، وهو أمر مهم بقدر أناقة الخطة الاستراتيجية نفسها، إن
 .منها يكن أكثر

ا موجهة نحو العمل إلى حد كبير ر ، وتهتم أكثعلى الرغم من كونها تقنية، إلا أنها أيض 
 .من مجرد التنبؤ به بخلق المستقبل بدلا  

 .إنه مجال أكاديمي بقدر ما هو حركة اجتماعية تشاركية
 

من وجهة نظر خطاب التخطيط، فإن وظيفة الاستشراف ما هي إلا  وظيفة الاستشراف
نهج واحد من بين العديد من النهج الضرورية لإنشاء خطة جيدة. 
بالنسبة للمخططين، فإن دراسات المستقبل مفيدة طالما أنها تساعد 
في التخطيط للمستقبل ولا تجعل التخطيط أو صنع السياسات 

ت المستقبل مزعجة، وتتحدى الإطار إشكالية. فيمكن أن تكون دراسا
 من السعي إلى جعل الاستراتيجية أكثر فعالية. الحالي بدلا  

تي بالنسبة للمستقبليين، فإن الاضطراب من خلال أساليب مثل تحليل القضايا الناشئة )ال
 (2010روج لها نسيم طالب في كتابه البجعة السوداء، 

والتخطيط للسيناريو يعزز في الواقع فعالية الاستراتيجية من خلال ضمان أن تكون  
 .الخطة أكثر قوة ومرونة

 

 مستقبل أم مستقبلات
يتم التحضير له أم 

 محضر

إن المستقبل يستخدم في التخطيط وتحليل السياسات بشكل عام 
 لتعزيز احتمالات تحقيق سياسة معينة. 

بة عن ذلك بـ "التحضير للمستقبل" أو "الاستجا ما يتم التعبير اوكثير  
 لتحدي المستقبل".

مفرد وفي أغلب الأحيان يكون والمستقبل الموصوف على هذا النحو  
 منه.  اا مفروغ  أمر  

ويصبح المستقبل ساحة للغزو الاقتصادي ويصبح الزمن البعد 
 الأحدث للاستعمار والتأسيس والتدجين

 أبحاث المستقبل تهدف إلى تحرير الزمن من العقلانية الآلية لصالح التقنية الصارمة.
 وهي تسأل: 

 ما الطرق المختلفة التي يمكن بها "توقيت" العالم؟ 
 كيف تتخيل الثقافات والمجموعات والمنظمات المختلفة الزمن على سبيل المثال؟ 

ب للمستقبل"، بل إنها من خلال تحدي المستقبل التقليدي تفتح البا اإنها ليست "تحضير  
 أمام احتمالات مستقبل بديل. 

وبمجرد خلق مستقبل بديل، تسعى دراسات المستقبل كممارسة إلى تطوير القدرة الفردية 
 .والتنظيمية على اختراع المستقبل المرغوب

تحليل السياسات 
والحفاظ على هياكل 

 المؤسسات

، اه مجال ديناميكي. يكون أقصر أمد  تحليل السياسات في حد ذاتإن 
 ويعود بالنفع المباشر على المنظمة، ويؤطر في إطار لغة المنظمة

المحاولات الرامية إلى خلق مستقبل جديد من شأنها أن تقوض هياكل السلطة الحالية. 
جديدة أو تحقيق  ويتفق الإداريون على النظر في المستقبل فقط لكسب تحالفات سياسية

أو  ما يكون ذلك لإحداث تغييرات بنيوية االتمويل أو الهيبة(، ولكن نادر   الحداثة )كسب
 .تغييرات في الوعي

 الجدول من إعداد فريق البحث الجماعي بتدبر من: المصدر:
SOHAIL INAYATULLAH (2024), FUTURES STUDIES: THEORIES AND METHODS, 

HTTPS://WWW.BBVAOPENMIND.COM/EN/ARTICLES/FUTURES-STUDIES-THEORIES-AND-METHODS/, ACCESSED 

ON 08/09/2024 
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. ولكن يمكن القول ان أنظمة التخطيط الوطنية قدمت قيمة مضافة كبيرة لأساس دراسات المستقبل ،الاختلافاتومع هذه 
ل، وعلى المدى الأطو   .(1993ة قدرات منتظمة للتخطيط للمستقبل )بعد الحرب العالمية الأولى، وأنشأت الدول المتقدم

لتي أعقبت اتم إنجاز التفكير المنهجي بشأن المستقبل في أنظمة التخطيط الوطنية في البلدان الرأسمالية طوال فترة التعافي 
الوطنية،  ية والفاشية والاشتراكيةالأزمة العالمية في ثلاثينيات القرن العشرين. وعلى النقيض من ذلك، في البلدان الشيوع

أثناء ي فتجلت هذه العملية في التوسع الاقتصادي والسياسي في ثلاثينيات القرن العشرين. ثم تلا ذلك التعبئة الاقتصادية 
. الحرب العالمية الثانية وفي جهود التخطيط الاقتصادي الوطني بعد الحرب من خلال النظر إلى المستقبل لعدة سنوات

دة. ومنذ توازي مع ذلك، كان لتحليل النظم والسيبرانيتكا تأثير كبير على دراسات المستقبل، وخاصة في الولايات المتحوبال
لمستقبل اوكان ي نظر إلى علم أوروبا كوسيلة لدراسة المستقبل. نهاية الحرب العالمية الثانية، ظهر نهج علم المستقبل في 

ا منهجي ا يشتمل على  لك، ذالتكهن والإسقاط والبرمجة الخطية والتخطيط وتحديد الأهداف للمستقبل. ومع باعتباره تخصص 
لى تراجع تطبيق مصطلح "علم المستقبل" بشكل كبير في السنوات اللاحقة، حيث أكد علماء المستقبل على مستوى العالم ع

لى ضل، على عكس التنبؤات القائمة عأهمية المستقبل البديل المتعدد جنب ا إلى جنب مع بناء المستقبل المحتمل والمف
ا بالتفكير الاستراتيجي العسكري،  لذي كان االاحتمالات ذات قابلية الاستخدام المحدودة. كما تأثرت دراسات المستقبل أيض 

مكن يشائع ا في عصر الحرب الباردة. وقد تجلى ذلك في الولايات المتحدة من خلال الطلب المتزايد على المنهجيات التي 
ت ومع هذا التقاطع المعرفي تم تطوير دراسا. (Kristóf , 2023  &Nováky)ن تدعم أنشطة التنبؤ والتخطيط المعقدة. أ

ا للعالم والمعرفة المستقبل لتتنوع الدراسات المستقبلية ما بين الدراسات التنبؤية والتفسيرية والنقدية والتشاركية في ضوء نظرته
ستقبل، السياسات وخبراء المستقبل على التنبؤ في التخطيط للم ون ومحللو ، فيعتمد المخططوالمستقبل والتقنيات المستخدمة

الف في حين نجد الحدس والتفكير النقدي والنهج التشاركي أحد أهم مقومات العاملين بالدراسات المستقبلية الأخرى الس
 بلية(: الفارق بين أنواع الدراسات المستق14-1الإشارة إليها. ويوضح جدول )
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 -14 1 جدول
 الفارق بين أنواع الدراسات المستقبلية

 الدراسات التشاركية
participatory action 

,learning 
 الدراسات التفسيرية  criticalالدراسات النقدية

nterpretiveI 
 وجه المقارنة PEDICTIVEالدراسات التنبؤية 

المستقبل على أساس أصحاب تطوير 
 المصلحة

جعل وحدات التحليل إشكالية في ذاتها، وعدم تحديد المستقبل 
 نقطة الانطلاق من وصف الواقع عبر النظرية والبيانات البصيرة والحدس عبر إرباك علاقات القوة الحالية واستحضار مقدرات أخرى

بناء المستقبل عبر المشاركة المتعمقة 
 لأصحاب المصلحة

فالمستقبل مملوك من قبل من لديهم 
 مصالح بالمستقبل

أن الحاضر هش، وأنه مجرد انتصار لخطاب معين، أو طريقة 
 معينة للمعرفة، على أخرى. 

 فالمستقبل مشكوك فيه ويتم إعادة النظر فيه
ويتلخص هدف البحث النقدي في إرباك علاقات القوة الحالية 

 واستحضار سيناريوهات أخرى للمستقبل

فحص صور مختلفة للمستقبل على أساس وطني 
أو عرقي، أو جنساني، عبر اكتساب نظرة أشمل 

 للحالة الإنسانية

 الكون حتمي والمستقبل يمكن معرفته والتنبؤ به
 المستقبل ويصبح المستقبل موقع ا للخبرة ومكان ا للاستعمار

المعلومات والمعطيات  يتم تطوير
عات أو كممارسة تعاونية. فلا توجد توق

رؤية مثالية. المستقبل وما يرتبط به من 
ات يتم إعادة النظر فيه مرؤى ومعلو 

 .باستمرار، ويتم التشكيك فيه
 

 discursive genealogiesتعتمد على تقييم أنساب خطابية 
عبر محاولة إظهار الانقطاعات في تاريخ فكرة أو تشكيل 

بين لنا أن اجتماعي أو قيمة. ومن خلال الأنساب والتفكيك، يت
 منا ا لا يتغير أصبح الآن واحد  المستقبل الذي بدا ذات يوم ثابت  

 بين العديد من المستقبلات

مصدر الصدارة والمعلومات عن الهياكل  ىالرؤ 
الاجتماعية كالطبقة والنوع الاجتماعي والعرق 

 والطائفة

تقدر المعلومات لأنها توفر الوقت اللازم 
ومجموعة من الاستجابات للتعامل مع العدو 

 )دولة أو شركة منافسة(. 
 

 المعلومات

 الأساليب التشاركية

التفكيك والتحليل في إطار الخطابات وعلم الأنساب والاهتمام 
 بالتجريب والتبادلية في البحث 

نما على صور للممكن وتتحول السيناريوهات ليس إلى تنبؤات  وا 
 تنتقد الحاضر

 تجعل المستقبلات حاضر وتسمح لمستقبلات أخرى بالظهور
والبوتوبيا أحد صور التباعد حيت تعمل كمكان مثالي بعيد عن 

 فضاءات أخرى

هذا النوع من دراسات المستقبل أقل تقنية، حيث 
 الأساطير مهمة بقدر أهمية الرياضيات.  إن

لبحث عن افي سياق  -التعلم من كل نموذج 
السرديات العالمية القادرة على ضمان القيم 

لمركزية لهذا هو المهمة ا -الإنسانية الأساسية 
 النهج المعرفي. 

 

 االتنبؤ الخطي الأكثر استخدام  
الانحدار الخطي، والانحدار المتعدد، وتحليل 

 العوامل، والاقتصاد القياسي.
طفيفة عن  ت ستخدم السيناريوهات أكثر كانحرافات

 .القاعدة وليس كوجهة نظر عالمية بديلة
 

 الأساليب المستخدمة

 الجدول من إعداد الفريق البحثي الجماعي بتدبر من: المصدر:
-STUDIES-FUTURES/MIND.COM/EN/ARTICLESHTTPS://WWW.BBVAOPENSohail Inayatullah (2024), Futures Studies: Theories and Methods,  

, accessed on 08/09/202/METHODS-AND-THEORIES 

https://www.bbvaopenmind.com/en/articles/futures-studies-theories-and-methods/
https://www.bbvaopenmind.com/en/articles/futures-studies-theories-and-methods/
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ستند إلى العلوم الاجتماعية ت، و ةتنبئي ىمجال الدراسات المستقبلية؛ الأولمدارس رئيسة في  مما سبق يتضح وجود أربع
بل على فهم الصور المتنافسة للمستقبل. والثالثة نقدية،  ،بالمستقبلالتجريبية، والثانية تفسيرية، لا تقوم على التنبؤ 

معين وأي المنهجيات تعطي  مستمد من الفكر ما بعد البنيوي ويركز على السؤال عن المستفيد من تحقيق مستقبل
الأولوية لأنواع معينة من دراسات المستقبل. وفي حين يتم تجنب ادعاءات الحقيقة، فإن ثمن نظرية المعرفة لا يتم 

النهج الرابع التعلم أو البحث التشاركي.  فهيتجنبه: فكل قرار معرفي يمنح الأولوية للواقع بطرق معينة. أما الرابعة 
إلى افتراضاتهم  ايطورون مستقبلهم الخاص، استناد   ديمقراطية ويركز على أصحاب المصلحة الذينوهذا النهج أكثر 

( وما هو بالغ الأهمية بالنسبة لهم. فقد اتسع نطاق اا أو دوري  لمثال، ما إذا كان المستقبل خطي  للمستقبل )على سبيل ا
ل، والتعمق في التحقيق في وجهات النظر العالمية تخصص دراسات المستقبل الحديث ليشمل استكشاف المستقبل البدي

والأساطير التي تشكل أساس المستقبل المحتمل والمرجح والمفضل، مع القدرة على التأثير على العالم وخلق مستقبل 
 مرغوب فيه. وهذا ما أكده جابور بأن المستقبل لا يمكن التنبؤ به، ولكن يمكن اختراع مستقبلات مختلفة

(Kristóf&Nováky, 2023). 
 مستقبل مراكز الفكر 2.2.1

ذا انتقلنا للحديث عن مستقبل مراكز الفكر، فنجد أن مراكز الفكر قد اتسع نطاق عملها بالعالم؛ فبلغ عددها وفق  خر آوا 
موزعين على مختلف القارات والأقاليم  امركز   11,175إحصاء أجرته جامعة بنسلفانيا بالمؤشر العالمي لمراكز الفكر 

الفكر ( وزاد دورها وتنوعت وظائفها حتى أن بعض الأدبيات وصفت الباحثين بسفراء McGann, 2021الجغرافية. )
 Intellectual Ambassadors(Siddiqa,2016)  المراكز بمثابة سفارات للفكر حيث يمكن للباحث وأصبحت

فادة من فرص البحث والتدريب التي تقدمها بلده كما يمكنه جانب للإلأالطلبة والباحثين ابل وحث  ،بالخارجالترويج لبلده 
علامية كالحالة الروسية حيث تطلع لإا تمثل ساحة لمقابلة الحرب ايض  أعن بلده بالخارج.  المغلوطةكار لأتصحيح ا

الغربية حول روسيا ولفاعلية هذه الدراسة علام لإمراكز الفكر بأبحاث تواجه الاستنتاجات السلبية التي تبثها وسائل ا
وأدرجها ( Pallin& Oxenstierna, 2017) .جانب كدراسات مشتركةأ وأكاديميينن تتم بمشاركة باحثين أيفضل 

 المؤشر العالمي لقياس القوى الناعمة الثلاثين بالعالم ضمن مؤشرات تقييم القوى الناعمة للدول على مستوى العالم
(MCCLORY,2010).   للحكم على التجربة الديموقراطية لكل دولة في ظل ما يسمى "بالنقص  كما أنها محدد

 فغياب المحاسبة والشفافية، يحرك مراكز الفكر لأن يكون لها دور لإحداث التغير Democratic Deficitالديموقراطي" 
(Boucher, 2021 .)  الفاعلة على الساحة الدولية  ا على أهمية الدور التي تطلع به تلك الجهاتمما يعطي مؤشر

لزيادة ثقل الدول التابعة لها لتحقيق  افيمكنها لعب دور   ةحدا على الساحة الداخلية بكل دولة على فدورها لم يعد قاصر  
مع العقد الأول من الألفية بتوجه  أأجندة تلك الدول أو الجهات الممولة لها، خاصة في ظل التوجه الجديد الذي بد
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ت ليصبح المركز الأم مدير شبكة المراكز التابعة له كمعهد بروكنجز ابرة للقار االمية لفتح أفرع لها عالمراكز الع
Brookings Institute والدراسات ، ووقف كارنجي، ومركز راند للأبحاث(Boucher, 2021 .)7)الشكل  حويوض-

 2020 بالعالم عامخريطة مراكز الفكر  (1

 المصدر:

James G. McGann, 2020 Global Go To Think Tank Index Report, TTCSP Global Go To Think Tank, 

Index Reports. 18. , University of Pennsylvania: THE LAUDER INSTITUTE, 1-28-2021, p. 43, 

https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1019&amp;context=think_tanks, accessed on 05/02/2021 

    

ا مما يعني أن مركز   3.389ويتضح من الخريطة السابقة أن قارة آسيا تحتل الصدارة فيصل عدد مراكز الفكر بها 
 2,932عدد مراكز الفكر بها  ويبلغالمستقبل قادم من آسيا. يليها أوروبا التي تمتلك الحصيلة الأكبر بالعالم الغربي، 

في حين تصل  1,179ثم تأتي أمريكا الجنوبية والوسطي تضم  2,397لشمالية عدد المراكز بها ، يليها أمريكا اامركز  
ا ويبلغ عددها بأقليم أفريقيا جنوب الصحراء مركز   599فريقيا أوسط وشمال لأبحاث فيما يسمى بالشرق الأعدد مراكز ا

 ا.مركز   679إلى 
ومع انتشار دورها وتنوع خبراتها تثار الإشكاليات حول مستقبل مراكز الفكر بصفة عامة والدراسات المستقبلية بصفة 
خاصة، فمع التطورات التي يشهدها العالم بفعل الثورة الصناعية الرابعة في مجال الذكاء الاصطناعي والسيبراني 

الكتل والتحول الرقمي، يقع مستقبل مراكز الفكر على مفترق طرق والتكنولوجيا الحيوية والحوسبة الكمومية، وسلاسل 
إشكالية تشغل العديد من  واضحتالابتكار التكنولوجي، وتغيير المشهد السياسي، وتطور الاحتياجات المجتمعية. 

ع في المنافسة الدراسات والجهات البحثية فهل ستستطيع مراكز الفكر تطوير ذاتها وتطويع التطور لخدمة أدوارها أم ستقب
كأحد القوى وتخسر مكانتها في ضوء شدة وقوة المتنافسين؛ ففي حالة الدراسات المستقبلية نجد أن النظام البرلماني في 

لدراسات المستقبل، وخبراء المستقبل بداخل الحكومة الإنجليزية وتهتم باستشراف يطانيا يوظف الشركات الاستشارية بر 

  7-1شكل  
 2020بنسلفانيا عام ا للمؤشر العالمي لمراكز الفكر بجامعة خريطة مراكز الفكر بالعالم وفق  

https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1019&amp;context=think_tanks
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قبلية حيث يوظفون الخبراء كمستشارين يقدمون المشورة للسوق، وفي الإمارات يوظفون التوجهات الاستهلاكية المست
 ((INAYATULLAH, 2013الخبراء لتطوير القدرات الداخلية من خلال ورش العمل الاستشرافية 

ا ما وفي هذا السياق، انشغلت الأدبيات بمحددات ترسم مستقبل مراكز الفكر في ضوء عدد من الإشكاليات التي منه
 كالتطور التكنولوجي والطفرة في مجال الذكاء الاصطناعي. ويمكن طرح أبرز تلك ىالعظميندرج في إطار التحديات 

 الإشكاليات فيما يلي:

 بعض الدراسات إلى استكشاف الترابط بين تحليل الاتجاهات  ىتسع ومدى التعاطي معها: ىالاتجاهات العظم
الكبرى والأبحاث المستقبلية وعمل مؤسسات الفكر والرأي، عبر البلدان ومناطق العالم. فتؤكد بعض الدراسات على 

اهمات التشاركي لتلك المراكز في قيادة خطابات الاتجاهات الكبرى. كما تقدم مؤسسات الفكر والرأي مس أهمية الدور
في البحوث المستقبلية والاستشراف الاستراتيجي. وتؤكد بعض الدراسات أن غالبية مؤسسات الفكر والرأي القائمة لا 
تتأثر بشدة بخطاب الاتجاهات الكبرى المزدهر ولا تشارك بشكل محدد في الدراسات المستقبلية أو تستخدم أدوات 

ألمانية ضخمة،  البارزة مثل مؤسسة برتلسمان، وهي مؤسسة بحثية الاستبصار الاستراتيجي. وهناك بعض الاستثناءات
تحليل الاتجاهات الكبرى والتنبؤ بها. ومع ذلك، تزعم العديد من مؤسسات الفكر والرأي أنها مهتمة  اوالتي تولت مؤخر  

 امحدد   ىالعظمومن ثم أضحت الاتجاهات  (.(Kuhn& Margellos,2023بالاتجاهات الكبرى والأبحاث المستقبلية 
عليها لتقديم النصح والمشورة. ويؤكد  الاعتمادى مدترسم مستقبلها و بل  ،العالملأجندة عمل مراكز الفكر في  امهم  

البروفيسور جيمس ماجين أن مراكز الفكر تحتاج بقوة إلى اتخاذ نظرة أوسع للعالم التي تستمر العولمة في تغييره. 
تعاونية تتجاوز  التي تتطلب حلولا   تكلالمناخ ليست سوى عدد قليل من المشفالصحة العالمية والأمن الدولي وتغير ا

ا لمعالجة هذه الحدود الوطنية. ويعتبر أن تشكيل شبكات عالمية لمراكز الفكر من أجل تجميع المعارف والعمل مع  
لقيمة التعاون العالمي، حول السياسة  ا، حيث تمثل انعكاس  ىالقضايا يمكن أن يساعدها في دراسة الاتجاهات العظم

 (.McCann,2021الدولية )
 لفكر وصناع اتمثل الثورة المعلوماتية وزخم توافر المعلومات إشكالية كبيرة أمام مراكز  ومات والبيانات:كثرة المعل

ى التشكيك نتج عنها اضطرابات كبيرة في مجال السياسات والتكنولوجيا إل قدرة تنافسية عالية ذا االقرار حيث توفر مناخ  
منافسة قوية من قبل فاعلين آخرين كمجموعات المناصرة  في قيمة وفعالية المشورة في مجال السياسات. في ظل

 (.McGann,2021) وشركات العلاقات العامة، يضاف إلى زيادة الاستقطاب السياسي
 لذواتها وتنفصل عن  امراكز نخبوية تتحدث كثير   فهي: بعض مراكز الفكر نخبوية ومنكفئة على ذاتها، لعزلةا

مجموعة صغيرة من صناع السياسة، مما يشعر العامة بوجود فجوة بينهم  المجتمع، وتقصر نشاطها واهتمامها على

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Berthold+M.++Kuhn&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Berthold+M.++Kuhn&searchfield=authors&page=1


 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

45 

ذا نظرنا لخصوصية عمل مراكز الفكر Stephan,2021وبين الساسة، كما هي الحال في الاتحاد الأوروبي ) ( وا 
مي والبحثي وتطوير المستقبلية فتتسم بالعزلة والبعد عن زخم صنع القرار في العالم والساحة الدولية وتهتم بالانكفاء العل

. مما يمنعها من أداء وظيفتها في تزويد الأجهزة الحكومية (Slaughter & Garrett, 1995)الأفكار والمنهجيات 
، كذلك لا يتم الاستعانة بها في Revolving Doorsبالكوادر البشرية المناسبة، عبر ما يسمى بظاهرة الأبواب الدوارة 

أي التي لديها قدرة على الاستمرارية  Holding Tanksب ما يسمى بالمراكز القابضة جلسات الاستماع بالبرلمان لغيا
 (.Stewart,2010والبقاء )

  :براني بالعالم كالذكاء الاصطناعي والأمن السي ىالعظمالتكنولوجيا من أبرز التحديات  دتعالتحول التكنولوجي
كز توظيفها أمام مراكز الفكر فقد تستطيع تلك المرا ذو حدين تحديلخ، فكما ستغير العالم تمثل إوالتكنولوجيا الحيوية.. 

وجيا، فستغير التكنول لتطوير منتجها البحثي، وقد تفقد قدرتها على المنافسة إذا لم تستطع مواكبة التغير والتطور.
فر نتائجها. فيو  ( وتحليلات البيانات الضخمة، كيفية قيام مراكز الفكر بالبحث ونشرAIوخاصة الذكاء الاصطناعي )

ث الذكاء الاصطناعي القدرة على تقييم مجموعات البيانات الهائلة بسرعة، مما سيمكن مراكز الفكر من إنتاج أبحا
دوات ذا استطاعت توظيفها. فيمكن معالجة مجموعات البيانات الكبيرة بواسطة أإسياسية أكثر دقة وفي الوقت المناسب 
نشاء نماذج تنبؤية توجه اقتراحات السي مدفوعة بالذكاء الاصطناعي، والتي اسة. تمكن الباحثين من تحديد الأنماط وا 

بالإضافة إلى ذلك، قد تكون مراكز الفكر قادرة على نمذجة نتائج السياسة المختلفة من خلال استخدام الذكاء 
( هذا ,2016McGann) .دات أكثر شمولا  الاصطناعي في تخطيط السيناريوهات، مما يمنح صانعي القرار إرشا

 يضاف إلى زيادة قدرة مراكز الفكر على الوصول إلى جمهور أوسع بفضل الوسائط الرقمية. فيمكن لمراكز الفكر من
 ورقمنهخلال التحول الرقمي التفاعل مباشرة مع الجمهور وصانعي السياسات من خلال تجنب طرق الوسائط التقليدية 

ر ارتباط ا ا إذا أرادت مراكز الفكر تشكيل السياسة في عالم أصبح أكثا حيوي  منتجاتهم البحثية. ويعد هذا التغيير أمر  
حسين إمكانية الرقمية في ترقمي ا وشبكي ا. فيؤكد برنامج مراكز الفكر والمجتمعات المدنية على الأهمية المتزايدة للأدوات 

في جميع أنحاء العالم التعامل مع  منتجات مراكز الفكر، مما يسهل على الجماهير إلى more accessibleالوصول
ي ( الأمر الذي يتطلب تعلم كيفية التعاطي وتطويع تقنيات الذكاء الاصطناع,2021McGannقضايا السياسة المعقدة )

نيات من قبل الخبراء والباحثين ووجود متخصصين في فريق العمل، وتطوير التقنيات والنماذج والأساليب التي تطوع تق
 عي لخدمة أهدافها.الذكاء الاصطنا

  :تتغير الديناميكيات السياسية العالمية بسرعة، مع تزايد الشعبوية، وتزايد الاستقطاب، البيئات السياسية المتغيرة
ا وعقبات. فأدى ظهور الشعبوية إلى تزايد  وتغير هياكل السلطة. وبالنسبة لمراكز الفكر، فتوفر هذه التحولات فرص 

جمهور وصانعي السياسات للمنظمات التي يقودها الخبراء، مثل مراكز الفكر. فقد تصبح مراكز الافتقار إلى الثقة بين ال
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الفكر أقل تأثير ا نتيجة لهذا الاتجاه، خاصة إذا كان ي نظر إلى النتائج التي توصلوا إليها على أنها متحيزة أو غير 
لجة الأسباب الجذرية للشعبوية والاستقطاب، ( فمن خلال معا,2021McGannمرتبطة بالقضايا التي تواجه الجمهور. )

ا إمكانيات لمراكز الفكر لاستعادة أهميتها. فتتمتع مراكز الفكر بالقدرة على سد  تقدم هذه التطورات السياسية أيض 
 الاختلافات المجتمعية وتعزيز المناقشات العامة الأكثر استنارة من خلال دعم المحادثات الشاملة والتفاعل مع مجموعة
متنوعة من أصحاب المصلحة، فيمكن أن تكون مراكز الفكر مفيدة للغاية في دحض الروايات الشعبوية من خلال تقديم 

 (,2021McGannتعقيد قضايا السياسة. ) ويوضح evidence basedبحث يستند إلى الواقع والأدلة 
 على الإطلاق  يهدد عملها، بل ووجودها اير  ا كباني مراكز الفكر خطر  : تعالعلاقة مع الحكومة وإشكالية استقلاليتها

لدولة، مما ا، فيتأثر الوضع القانوني لمراكز الفكر بتدخل اا وتنظيمي  توى استقلاليتها وتبعيتها إداري  ألا وهو ضعف مس
كومي لحيؤثر على النهج والاستراتيجية المتبعة من قبل تلك المراكز كي تتوافق مع سياسات الدولة. كما يأخذ التدخل ا

ا منحى آخر، فمجلس إدارة مراكز الفكر قد يتحكم فيه ممثلون من قبل المؤسسات الحكومية بالدولة، بل وقد يصل هذ
لتمويل التحكم لدرجة الهيمنة التامة، خاصة وأن لمجالس الإدارة صلاحية تعيين مديريها. وتزداد الإشكالية في حالة ا

نحاز تدراسات  سافة كافية تكفل لها حريتها واستقلاليتها البحثية فإعدادالحكومي وحرص مراكز الفكر على الاحتفاظ بم
كومة "أي نجاح الح Vampirizationلهذه المصداقية، فيما يسمى بظاهرة امتصاص الدماء  اا وتهديد  للحكومة يمثل خطر  

مثابة صيات تلك الدراسات بفي تجنيد تلك المراكز لإعداد دراسات ذات نتائج متوقعة تنحاز لصالحها". ومن ثم تكون تو 
لا تسهم في إصلاح المجتمع على المدى الطويل  Spin Doctoringالعلاج. لأن التوصيات المشوشة 

(Stephan,2021.) 
  استقطاب خبراء مستقبليين في تخصصات القوى البشرية: تفرض التطورات الحديثة على مراكز الفكر إشكالية

" Data Scientists، ففي ظل الذكاء الاصطناعي والثورة المعلوماتية الضخمة أضحى "علماء المعطيات المستقبل
من أهم التخصصات الواجب توافرها داخل مراكز الفكر، لما لهم من القدرة على دمج القدرات الحسابية والإحصائية، 

ي أن يتحلى بالتفكير النقدي وتشخيص الأنماط س المال البشر أا على ر والإدراك العميق للمنظومات المحوسبة. أيض  
صعوبة تجنيد عناصر بشرية مدربة وعلى درجة عالية من الخبرة هذا يضاف إلى (. 2019هيرشكوفيتش، الكامنة )

، بسبب ضعف التمويل اللازم لجذب تلك الخبرات، مما يؤثر على جودة الأبحاث والدراسات والتقارير المنتجة والممارسة
ؤسسات البحثية، بل ويصرف صناع السياسة عن تلك المنتجات البحثية لقلة جودتها، وعدم ارتباطها بأسماء من قبل الم

يعاني بعض لها مصداقية داخل الساحة السياسية. كما تؤثر الرؤية الذاتية للباحثين على جودة المنتجات البحثية حيث 
. ويظهر ذلك الشعور بشدة في الخبرة الفرنسية، إذ الشهرة بالعجز وفقدان التنافسية مع المراكز ذات االباحثين شعورً 

" عندما يقارنون أنفسهم بالباحثين بالمراكز الأمريكية، حيث تتمتع بقدرات Inferiorityيشعر الباحثون بمركب نقص "
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ن الباحثين "إ ذا الشعور د. ميشيل جيرارد قائلا  مؤسسية غير عادية ولها تأثير واضح على عملية صنع القرار، ويصف ه
قلة عدد ( يضاف إلى ,2017McGannالفرنسيين يقللون مما يتمتعون به من مصداقية بين صفوف المتخصصين". )

، خاصة الباحثين الدائمين، هذا علاوة على سرعة دوران القوى البشرية بمعنى قلة القوى البشرية العاملة بمراكز الفكر
ر منهم ينتقل للعمل في أماكن أخرى خارج تلك المراكز البحثية، فمنهم من استقرار فريق العمل بتلك المراكز؛ فعدد كبي

يشغل مناصب حكومية أو يتوجه لعضوية البرلمان. أو يتجه للعمل في أماكن أخرى ذات عائد مادي أعلى، مما يؤثر 
 .(Rogers,2010بالسلب على جودة المنتج البحثي لتلك المراكز )

  :ليةالماحت قدرة مراكز الفكر على تنويع مصادر تمويلها أكثر أهمية لجدواها أصبنماذج التمويل والاستدامة، 
دول ومستقبلها. ففي ظل عدم انتظام القدرات المالية لمراكز الفكر قد يكون لها تأثير على ج ،وجودها ،واستمرارية

لويات السياسة العامة للدولة، وأو ( كما أن التغيرات في الحكومة وتغيير (Donald. 2016أعمالها وأجندتها البحثية. 
خصص وكذا الموافقات على المنح الأجنبية. وينعكس ذلك في الجزء الم ،المسئولين قد تؤثر على التمويل الحكومي لها

د . كما أن التمويل الحكومي سواء كان بشكل كلي أو جزئي لمراكز الفكر، قR&Dمن الميزانية على البحث والتنمية 
ارسه بل وعلى هيكل المركز. فهو الذريعة التي من خلالها يمكن التدخل فيما تم ،أنشطةممارسته من يؤثر على ما تتم 

ابل (. وفي المقStephan,2021تلك المراكز. فرضاء السلطات المعنية بالتمويل هو الضمانة لاستمرارية هذا التمويل )
من إثارة أية غموض حول مصادر تمويلها ترى بعض المؤسسات أن الحصول على تمويل حكومي يحمي مراكز الفكر 

ن ع -( وهناك مراكز خاصة ممولة من جهة خارجية (Donald. 2016 ."كما هو شأن المراكز في الخبرة الألمانية"
ناك من يفتقد للخبرة ومن ثم لا يضع على أجندته قضايا تعكس لإرادة الممول. وه اقد تضع أجندتها طبق   –المركز 

اض ، بل إن المراكز الصغيرة قد تضع أجندة واسعة غير محددة، بما يعكس ضعف فريق العمل وانخفاهتمام صانع القرار
ج ( فتجد مراكز الفكر التي تسعى إلى زيادة تنوع مصادر إيراداتها أن نماذ,2017McGannمستوى خبرتهم العملية. )

ا بدائل مجدية. فتدعم الع Crowd Funding( والتمويل الجماعي التعاقديالرسوم مقابل الخدمة )التمويل  ديد هي أيض 
ون معينة بمساعدة هذه النماذج، مما يمكنها من إجراء أبحاث إبداعية لن تك اتعو من مراكز الأبحاث بشكل فعال مشر 

ز مجدية باستخدام طرق التمويل التقليدية. لمنع أي تضارب في المصالح والحفاظ على جودة أبحاثها، يجب على مراك
 (.,2017McGannمل بعناية مع مصادر التمويل الجديدة هذه )الفكر التعا

  :تلعب مراكز الفكر دور ا حاسم ا كجسر بين الجمهور والمسؤولين في دور مراكز الفكر في الحكم الديمقراطي
ز الفكر الديمقراطيات. يقدمون أبحاث ا مع البيانات الداعمة للمساعدة في تشكيل الرأي العام وخيارات السياسة. لكن مراك

بحاجة إلى إعادة تأكيد تفانيها في الانفتاح والمسؤولية والمشاركة العامة حيث تواجه الديمقراطيات المزيد من الصعوبات، 
(. إن ,2016McGannمثل نشر المعلومات الكاذبة، وتراجع ثقة الجمهور في المؤسسات، وتدهور القيم الديمقراطية )
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اسية المعقدة هو أحد الطرق التي يمكن لمراكز الفكر أن تساعد بها الحكم تحسين معرفة الجمهور بالمسائل السي
الديمقراطي. قد تكافح مراكز الفكر المعلومات المضللة وتمكن الناس من اتخاذ قرارات مستنيرة من خلال إنشاء أبحاث 

غز الضوء على أهمية المشاركة سهلة القراءة وقائمة على الحقائق وتعزيز المناقشات العامة المثقفة. يسلط معهد بروكين
العامة في عمل مراكز الأبحاث، مؤكد ا أن هذه المنظمات بحاجة إلى إشراك مجموعة أوسع من أصحاب المصلحة في 

 (,2016McGann) عملية صنع السياسات والوصول إلى الجماهير خارج نطاق النخبة النموذجية
  :ستور، والمؤسسات السياسية، وتوازن القوى، والثقافة السياسية قد يكون الدطبيعة النظام السياسي أو نظام الحكم

. وأبرز مثل على ذلك النظام السياسي الفرنسي إذ تضطلع بل وتواجدها أصلا   ،الفكرعوامل غير مواتية لعمل مراكز 
بأداء وظائف مراكز الفكر التقليدية عدة مؤسسات أخرى. فالدولة قد تضع القيود والعقبات في طريق عمل تلك المراكز، 

امج يعتد به في تقييم بر  ايفترض أن تباشر مراكز الفكر دور  سواء كان ذلك بشكل رسمي أو غير رسمي، خاصة أنه 
السائدة على المساحة المتاحة أمام  الثقافة السياسية ( كما تؤثر,2017McGannوسياسات الحكومات المتعاقبة. )

الحال بفرنسا. إذ يسيطر على صناع السياسة العامة ما يسمى  هيمراكز الفكر في مناقشات السياسة العامة كما 
وهو اقتراب ينهض على ما يسمى  -. يوجن همبرنس الذي طوره د – Decisionist Modelباقتراب صناع القرار 

بالإدراك الذاتي لصناع السياسة العامة. فمنذ إنشاء الجمهورية الخامسة الفرنسية ينتخب الرئيس بواسطة الاقتراع العام 
لمدة سبع سنوات، ومن ثم يستمد قوته وشرعيته من الجمهور. وبالتالي يشعر بأنه  Universal Suffrageالمباشر 

امٍ للدستور وأن مكانته تعلو الأحزاب السياسية، ومن ثم ليس بحاجة لنصيحة سياسية من الخبراء. كما أن الثقافة ح
قضي الفرنسية تراعي الهيراركية والولاء الكامل للدولة، وهذا المبدأ يكمن خلف فلسفة الخدمة المدنية الفرنسية التي ت

جتماعية متنوعة، عبر تنظيم كل كيان بشكل رأسي يفرض طاعة الرؤساء، لأداء وجبات ا ابوجود عدة كيانات تتعايش مع  
والالتزام بسرية المعلومات والقواعد المنظمة. ومن ثم لا يقدم الموظفون الفرنسيون على تقديم النصح أو الحلول الابتكارية 

سا يحتاجون من حين لآخر إلى للرؤساء )أو بمعنى آخر لصناع السياسة العامة(. بيد أن صناع السياسة العامة في فرن
خبراء مراكز الفكر المستقلة؛ بدليل وجود هؤلاء الخبراء بمختلف قطاعات الخدمة المدنية بالحكومة الفرنسية. 

(2017McGann, بعبارة ) فإن الاستعانة بخبراء مراكز الفكر المستقلة يتوقف على طبيعة الثقافة السائدة لدى  ىأخر
-Neoويرى أنصار مدرسة المؤسسة الجديدة (. Stephan,2021لهذه الفكرة )صانع القرار ومدى تقبلهم 

Institutionalists  فالاختلاف بين النظم الهيكل المؤسسي للدولة يؤثر بدرجة كبيرة على تشكيل السياسة العامةأن ،
مراكز الفكر بطرق عدة. السياسية الرئاسية والبرلمانية يترك تأثيره على دور مراكز الفكر، والمساحة المخصصة لعمل 

ففي النظام الرئاسي هناك فصل للسلطات مقابل تداخل السلطات في النظام البرلماني. ويسمح الفصل بوجود عدد أكبر 
من نقاط التداخل، مما يشجع مراكز الفكر على إنشاء علاقات تبادلية مع بعض أعضاء السلطة التشريعية، والسلطة 
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زاب السياسية، وعدم قدرتها على تلبية الاحتياجات المعرفية اللازمة لصانع السياسة التنفيذية. كذلك فإن ضعف الأح
العامة، تقضي بالاستعانة بتلك المراكز في حصول السلطة على النصح والمشورة اللازمة. وبالمقابل، فإن تداخل 

في الحكومة. كما أن الهيئة  اني تركز عملية صنع السياسة رسمي  السلطات يكسب النظام السياسي طبيعة مغلقة، مما يع
الذين يقدمون إليها  ومستشاروهاالبرلمانية الحزبية لا تسمح بالاستعانة بخبراء من الخارج، فالأحزاب لديها مراكزها 

. كما يتميز النظام البرلماني اا ومحدود  نادر   ابالخبرة السياسية المستقلة أمر   النصح والمشورة، ومن ثم يصبح الاستعانة
لسيطرة السياسة الحزبية على الهيئات البرلمانية  الين داخل السلطة التشريعية، نظر  بتقييد حرية واستقلالية الأعضاء المستق

 والقيادة السياسية. 
 Policyإن اللامركزية واستقلالية أعضاء البرلمان بالنظام الرئاسي تسمحان بزيادة معدل طلب النصح السياسي 

Advice ية البحث في السياسة العامة. ولكن قد يؤدي كثرة الفاعلين والمشاركين في العملية السياس من قبل مؤسسات
 تعني أنه بالنظام الرئاسي إلى خلق تنافسية شديدة تعوق عمل مراكز الفكر. كما أن الطبيعة المغلقة للنظام البرلماني لا

تواجد سسات البحث في السياسة العامة من العمل والا أي دور لمراكز الفكر. فهناك ترتيبات معينة تمكن مؤ يرفض تمام  
 (,2017McGannبشكل نشط: )

 في ظل وجود قيادة قوية مقتنعة بضـــرورة وأهمية مراكز الفكر ودورها في دعم وجودها وتقوية نظامها، كما حدث -
بريطانيا  رئيس وزراء -توني بليرو  -ئيســـــــــة وزراء بريطانيا الأســـــــــبقر  –في عهد مارجريت تاتشـــــــــر  بريطانيافي 

 الأسبق.
قد يســـــــــــــتعين الموظفون البيروقراطيون بخبرات من الخارج فيما يســـــــــــــمى بالتعاقد الخارجي، وذلك للتعامل مع  -

 في الهيكل الحكومي. ا، بحيث يكون الخبراء موظفين جدد  المشكلات المعقدة والضغط الواقع على كاهل الحكومة
بشــــــــرية مدربة قادرة على تقديم النصــــــــح والمشــــــــورة، في جميع  وجود فراغ بالحزب الحاكم فيما يتعلق بتوافر قوى -

القضــايا المطروحة والطارئة. هذا الوضــع يؤدي للاســتعانة بأفكار كوادر بشــرية تقدم المشــورة، وتســهم في وضــع 
 أجندة مميزة لصانع السياسة العامة.

فكري الغالب للمذهب ال االمراكز )وفقً لى قوة وتأثير تلك إلى تأثير التوجه الأيديولوجي لمراكز الفكر عهذا يضـــــــــــــاف 
ول دويرتبط ذلك بهوية الدولة التي توجد فيها، فعلى ســـــبيل المثال تنتشـــــر في بالدولة الحاضنننننة لتلك المؤسننننسننننات(: 

. اا وانتشــــــــــار  الأكثر تأثير   هيالاتحاد الأوروبي مراكز الفكر يســــــــــارية التوجه، أما في الولايات المتحدة فالمراكز اليمينية 
(2017McGann,) 
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  :ة. ســـــــــــــتعتمد قدرة مراكز الفكر على النجاح في المســـــــــــــتقبل على مدى التزامها بالمبادئ الأخلاقيالحتمية الأخلاقية
وســــتخضــــع هذه المنظمات لمزيد من التدقيق حيث تصــــبح مصــــادر التمويل ومنهجيات البحث والتأثير على الســــياســــة 

اظ عليها، فيجب على مراكز الفكر إعطاء أولوية عالية للشـــــــــــــفافية العامة أكثر أهمية. لتأســـــــــــــيس ثقة الجمهور والحف
أجل  والنزاهة والتمســـــــــك بمعايير صـــــــــارمة للحياد في أبحاثها. فيجب على مراكز الفكر الالتزام بالمعايير الأخلاقية من

 (,2021McGannالحفاظ على سمعتها وفعاليتها في مجال صنع السياسات. )

 شكاليات مستقبلها.ا  ( مخطط عمل مراكز الفكر و 7-1لفصل، يوضح شكل )وفي ضوء ما تقدم خلال هذا ا
قبل ية صنع السياسات العامة واستشراف المستلا في عم مهم  ن مراكز الفكر أضحت فاعلا  إ، يمكن القول اوختام       

اخ، ة وتغير المنانتشار الأمراض والأوبئة والكوارث الطبيعية المصطنع؛ كىفي ضوء ما يواجه العالم من تحديات عظم
 مما خلق تحديات أمام مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية ويطرح تساؤلات حول خصوصيتها في ضوء الخبرة

اهية ومهارات وأدوات القوى البشرية العاملة بها للتصدي للتحديات المستقبلية الشائكة، وم الدولية وماهية تخصصات
لك نتاجها في ضوء تإور الاهتمام"، وهيكل العمل، وماهية المخرجات التي يمكن سمات الأجندة البحثية "القضايا مح

ثرين على الاتجاهات البازغة وتنامي عدم اليقين وتآكل الثقة في ظل عالم ما بعد الحقيقة مع زيادة عدد الفاعلين والمؤ 
 عملية صنع السياسات، وهذا ما سيحاول الفصل الثاني الإجابة عليه.
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  8-1شكل  

 شكاليات مستقبلهاإمخطط عمل مراكز الفكر و 
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 ودورها في التخطيط والتنمية مراكز فكر الدراسات المستقبلية 2
ن إلى الخروج م Visionary think tanksمراكز دراسات المستقبل أو مراكز الدراسات المستقبلية أو الرؤوية  ىتسع

 ديلٍ ب مستقبلٍ  ق  ل  سات المستقبل تستهدف خ  مراكز فكر عاملة على دراقيود الحاضر وخلق مستقبل جديد بديل باعتبارها 
ات، من خلال جعل الافتراضات الأساسية إشكالية، عبر التشكيك في المستقبل، وتحليل القضايا الناشئة، والسيناريوه

فتنطلق مراكز الفكر المستقبلية من رؤية عامة تتجسد في ؛ (Inayatullah,2013) لتعظيم الفرص وتطويع المستقبل
وضوح مستقبلنا المشترك"، وأن أسلوب حياتنا الحالي يخلف تأثيرات طويلة الأمد ودائمة على كوكبنا، كما يتضح ب“أن 

( NIGG, 2024) .نوع البيولوجي، مثل تغير المناخ وفقدان التنوجههامن الأضرار البيئية التي لا رجعة فيها والتي 
ديات الأمر الذي يحتم أهمية دراسة العواقب غير المقصودة وتخيل الاحتمالات التي لم توجد بعد، وتوقع الفرص والتح

في  مما يتطلب النهوض بالأجيال القادمة (IFTF, 2024ا للنماذج والافتراضات العقلية. )الجديدة التي تمثل تحدي  
ية جندات السياسية وتعزيز أطر الحوكمة الفعالة وصنع القرار التي تعزز رفاهية الأجيال الحالمجال الحوكمة والأ

فجاء تأسيس تلك المراكز في ضوء ، (NIGG, 2024والمستقبلية. من خلال دعم تطوير المؤسسات للأجيال القادمة. )
مي لمستقبل؛ فجاء تأسيس الاتحاد العالإيمان الخبراء وعلماء المستقبل بالمساواة والشمول في نشر المعرفة حول ا

 من غالتونج ودي جوفنيل وجون مكهيل بأهمية ألا تقتصر أدوات في سياق رغبة كلٍ  1973عام  للدراسات المستقبلية
ة وأساليب ا في نشر المعرفا رئيس  ا فلعب الاتحاد دور  الاستشراف على النخبة التكنوقراطية لأن المستقبل ملك لنا جميع  

ريكية الاهتمام بها في البداية بالخبرة الأم رتبطاو  (WFSF, 2024اف مع محاولة التزام الحياد والموضوعية )الاستشر 
ا لي  كما حدث مع مراكز الفكر بصفة عامة، وسرعان ما انتشرت في مختلف دول العالم، فعلى سبيل المثال في أوروبا حا

ية % من الدراسات المستقبل67هيئة تعمل في مجال الدراسات المستقبلية. لكن الملفت للنظر في هذا الجانب أن  124
% من 97و حنتقوم بها الشركات متعددة الجنسية والمؤسسات العسكرية، ولكن تحتل الدول المتقدمة النسبة الأكبر 

 (.  ويمكن2020)عبد الحي،ها ومستقبلحول دول تلك الكيانات  االإنفاق على الدراسات المستقبلية مما يعطي مؤشر  
 النحو التالي: علىرصد أبرز المحطات التي مرت بها 

 Sketch for a Historical Picture of: مثلت دراسة العالم الفرنسي كوندورسيه والتي عنوانها )الإرهاصات -
the Progress of the Human Mind)   نظر في الدراسات المستقبلية على أسس محاولة لل م أول1793عام

 (2020منهجية علمية )عبد الحي، 
خاصة القوات الجوية الأمريكية بأهمية الدراسات المستقبلية،  : انتبهت الدوائر العسكرية الأمريكيةمرحلة النشأة -

 1948مايو من  14فتم إنشاء مركز راند في  ؛بالاهتمام بالأمن القومي افكان الاهتمام بالدراسات المستقبلية مرتبط  
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، وطور Olaf Helmerهلمر ولاف أوبرزت مؤسسة راند عبر تطبيق التقنيات الخاصة بالدراسات المستقبلية عبر 
 . Scenarioمن مؤسسة راند تقنية السيناريو  Herman Kahn ن هيرمان كا

عالم نظرة ؛ ساد الالثانية: مع الحرب العالمية انيةالتشاؤم حول المستقبل بعد الحرب العالمية الث ىعلالتغلب  -
رسات خلالها الإحساس بمستقبل أسود للعالم، فاعاد داستون بيرغر الدا ىتشاؤمية بعد الحرب العالمية الثانية فطغ

بهدف  1957عام  فأنشأ المركز الدولي للاستشراف للتشجيع للنظر للغد بطريقة أكثر علميةالمستقبلية لنشاطها 
عدم فصل يع الباحثين على النظر للغد بطريقة أكثر علمية، فقام بالربط بين الأبعاد السياسية والتطور العلمي، و تشج

 ما يجري في الحياة السياسية عما يحدث في ميدان التطور التكنولوجي والتطور العلمي بشكل عام، مع التركيز 
حي، لمدى والاتجاهات التي تسيير فيها الظواهر )عبد الثار بعيدة الآعلى التحليل المستقبلي عبر التركيز على ا

2020) 
ية : كان نشر الكتاب طفرة حيث ناقش إمكانالصادر عن مركز نادي روما limit to growthكتاب حدود النمو  -

ع الموارد المتشابكة على كوكب الأرض ربما لا تستطيالنمو الاقتصادي والسكاني المتسارع مع محدودية إمدادات 
 ، حتى معا، إن كان ذلك الوقت كافي  2100ام تدعم معدلات النمو الاقتصادي والسكاني الحالية إلى ما بعد عأن 

 3World الحاسوب. وتمت دراسته عن طريق المحاكاة الحاسوبية، واستخدمت الدراسة نموذج التكنولوجيا المتقدمة
ي غياب النتائج التي توصل إليها التقرير إلى أنه فنتيجة التفاعلات بين الأرض والأنظمة البشرية، وتشير  لمحاكاة

تغييرات كبيرة في استخدام الموارد، فمن المرجح أن يحدث انخفاض مفاجئ وغير قابل للتحكم في كل من عدد 
ير مسمى على يستطيع أن يعيش فيه إلى أجل غ ايستطيع الإنسان أن يخلق مجتمع  السكان والقدرة الصناعية. 

وعلى إنتاجه للسلع المادية لتحقيق حالة من التوازن العالمي مع السكان  ،على نفسه اود  الأرض إذا فرض حد
b Clu) حدود نظامنا العالمي والقيود التي يفرضها على أعداد البشر ونشاطهم .والإنتاج في توازن مختار بعناية

of Rome, 2024). 
ومراكز الفكر بمختلف دول العالم، مع خصوصية كل انتشار الاهتمام بالدراسات المستقبلية في مراكز الأبحاث  -

ثم انتقل إلى بلجيكا. فتم الاهتمام بالبحث في المستقبل الإنساني وسبل تطوير  1966تجربة فبدأت في هولندا عام 
، 1967ول مؤتمر دولي للدراسات المستقبلية في أوسلو أم في عقد همالمجتمعات من كل الوجوه، كان لهما الدور ال

ت جهوده على تشجيع تبادل المعارف بين مؤسسات الدراسات المستقبلية من خلال المؤتمرات والندوات وتبادل وتركز 
تناء بمستقبل الجوانب الثقافية. نسانية في مجتمعات المستقبل ثم أصبح أكثر اعلإالمعارف. وتم تحليل الاحتياجات ا

راسات المستقبلية تركزت جهودها على تطوير وحدة للد بتأسيس Sussexوشرعت بريطانيا عبر جامعة ساسكس 
 prognostics( ونقد النماذج الدولية. وتميزت الدول الاشتراكية بالمادية  (Interdisciplinaryالتكامل المنهجي
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عبر التركيز على المتغيرات المادية، والمتغيرات الاقتصادية والسكانية والتكنولوجية، والربط بين التكنولوجيا وأدوات 
نتاج ونمط التغيير ودراسة تأثير التكنولوجيا على التقدم الاجتماعي. وتراجع هذا المنهج بعد سقوط الاتحاد الإ

. كذلك الحال بالنسبة للدول النامية، فكانت الدول الفرنكوفونية هي الأسرع في نقل الدراسات 1991السوفيتي 
نغال والمغرب والجزائر، والدول الأفريقية الناطقة المستقبلية إلى مجتمعاتها ومؤسساتها التعليمية أبرزها الس

كذلك الحال بالنسبة لأمريكا ، الصينو  ،وتايلاند ،وسيريلانكا ،هندكينيا وتنزانيا، والفي كما تنتشر  ،بالإنجليزية
فنزويلا )تطوير نماذج عالمية مثل باريلوتشي في الارجنتين( )عبد  -البرازيل –اللاتينية كالأرجنتين، المكسيك 

قائمة بأبرز مراكز الفكر المستقبلية في العالم. وسيوضح الفصل الثاني   (1)( ويوضح المرفق رقم 2002الحي، 
 العالم.ب المستقبلخريطة عمل مراكز 

ات فتتعدد تخصص للعقول المتشابهة مختلفة التخصصات والخلفيات؛ ىملتقمراكز فكر الدراسات المستقبلية  دوتع
الاقتراب العابر للتخصصات  MULTIDISCPLINARY APPROACHمراكز فكر الدراسات المستقبلية في ضوء 

كز تحتاج ولكن نشأة تلك المرا ،الاختلافا، ومع هذا ما بين السياسية والاقتصاد والهندسة والطاقة والتكنولوجيا وغيره
سبيل المثال جاء نشأت نادي روما عبر اجتماع بعض العقول  ىعللعقول متشابهة حالمة ذات منظور مستقبلي؛ ف

أثبت أنه مصدر إلهام لألكسندر  خطاب ا -جل صناعي إيطالير  -، ألقى أوريليو بيتشي 1965المتشابهة. ففي عام 
ثنان أنهما يشتركان في قلق حيث وجد الا -س العلوم الأسكتلندي في منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةرئي -كينج 

وبعد ثلاث  .عميق بشأن مستقبل البشرية والكوكب على المدى الطويل، وهو ما أطلق عليه "مأزق البشرية" الحديث
هر خلال الاجتماع وجود مجموعة أساسية من سنوات، عقد كينج وبيتشي اجتماع ا للعلماء الأوروبيين في روما. ظ

ما المفكرين المتشابهين في التفكير. حيث تجسدت أهدافهم في تقديم ثلاث أفكار أساسية لا تزال تحدد عمل نادي رو 
تتجسد في مجموعة من المشكلات العالمية  "،اليوم: العمل في ضوء منظور عالمي وطويل الأجل، وجود "إشكالية

 (Club of Rome, 2024) . .كانت اقتصادية أو بيئية أو سياسية أو اجتماعية المتشابكة، سواء
رئيسة؛ إلى أي حد ينطبق مفهوم مراكز الفكر على  تهذا الفصل للإجابة على عدة تساؤلا ىيسعفي هذا المضمار، 

ز من المهم الوقوف على مدى انطباق مفهوم مراكز الفكر على تلك المراك ،المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية
تحديات مع ال ال، ماهية الأجندة البحثية لمراكز فكر المستقبل وتقاطعاتهالمستقبلية كما تم التناول خلال الفصل الأو 

تها فكر المستقبل، وأدوا ، وماهية مقومات عملها وما هي أبرز التخصصات التي تنتشر بين العاملين في مراكزىالعظم
 ما تطلع به من قضايا. وكذا ماهية شبكة مراكز الفكر المستقبل؟ ضوءفي التأثير في 
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اقش ، والثاني ينالمراكز المستقبلية مراكز فكرالأول يتناول  :في هذا الصدد؛ ينقسم الفصل إلى خمسة أقسام رئيسة
لتأثير اأدوات مقومات عمل مراكز فكر المستقبل، والرابع يناقش  الأجندة البحثية لمراكز فكر المستقبل، الثالث يتناول

 ، القسم الخامس شبكة مراكز فكر المستقبل.لمراكز فكر المستقبل
 

 المراكز المستقبلية مراكز فكر1.2
، التي يمكن طرحها يناقش هذا الجزء مدى انطباق مفهوم مراكز الفكر على مراكز الدراسات المستقبلية في ضوء الخصائص المعرفية للمفهوم

 :(1-2كما يتضح في شكل )

  المصدر: الشكل من إعداد الفريق البحثي

- OrientedDecision Maker   علاقة طيبة مع صانع القرار بعض مراكز الفكر  كز موجهة نحو صانع القرار:امر
كمعهد كوبنهاجن للدراسات المستقبلية حيث تم تأسيسه عام تم إنشاؤها بطلب من مسؤولين حكوميين المستقبلية 

السابق والأمين العام لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية البروفيسور ثوركيل  الدنماركيبتوجيه من الوزير  1969
مثل  كما تنوعت العلاقة مع المسؤولين الحكوميين عبر العضوية في تلك المراكز  (CIFS, 2024)كريستنسن 

شبكة مؤسسات الأجيال القادمة حيث وسعت الشبكة عضويتها لتشمل قادة حكوميين وأكاديميين بارزين، يساهمون 
ن والأطر الحكومية الدولية وفهم برؤاهم الاستراتيجية وخبراتهم المتخصصة في مجالات مختلفة بما في ذلك القانو 

يتألف نادي روما من مائة عضو كامل العضوية يتم اختيارهم من رؤساء  ا( أيض  NIFG, 2024أولويات الحكومة. )
الدول والحكومات الحاليين والسابقين، ومسؤولي الأمم المتحدة، والسياسيين رفيعي المستوى والمسؤولين الحكوميين 

( هذا (Club of Rome, 2024ء والاقتصاديين وقادة الأعمال من جميع أنحاء العالم. والدبلوماسيين والعلما
اهتمام مراكز الدراسات المستقبلية بالاستشراف الاستراتيجي وتطوير الاستراتيجيات وتخطيط يضاف إلى 
ر قيام مركز لدعم عملية صنع القرار وخلق مستقبل مرغوب، ومن أمثلة تقديم الدعم لصانع القرا السيناريوهات

  خصا ص 
  معرف    مر كز
فكر   مستقبل 
كمر كز فكر

موج   نحو 
صانع   قر ر

موج   نحو بناء 
  س اسات

  تو جد   شبكي

 لاهتمام با نشاط 
  تجاري 
و  عملاء 
  تجار  ن

 لاستقلال 
  نسبي

  1-2شكل  
 الخصائص المعرفية للمراكز المستقبلية كمراكز فكر
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Future Consult  بوضع الرؤية الاقتصادية لبلدية بورميرندPURMEREND  بيمسترو BEEMSTER في
تم إنشاء مركز أبحاث هاواي للدراسات  .(Future Consult, 2024) 2022هولندا بناء على احتياجها عام 

 .1971المستقبلية من قبل الهيئة التشريعية لولاية هاواي 
قسم السياسة سبيل المثال يضم مركز نادي روما  ىعلف :POLICY ORIENTEDالسياسات  موجهة نحو بناء -

 لمستدامةاوالحوكمة: يعمل على دراسة السياسات العامة والاستراتيجيات والإطارات القانونية اللازمة لتحقيق التنمية 
Club of Rome, 2024).)  وبناء السيناريوهات بهدف اشتقاق  الاستشرافكما أن جوهر الدراسات المستقبلية

بادلات المركز الصيني للتالسياسات والبرامج والمشروعات الواجبة للتكيف مع المستقبل أو لخلق مستقبل بديل فنجد 
يهتم  China Center for International Economic Exchanges (CCIEE)الاقتصادية الدولية 

قتصادي سياسات المعنية بتطوير التجارة الدولية، وكذا سياسات الإصلاح الاالسياسات الاقتصادية، والببناء وتطوير 
 .(CCIEE, 2024الصيني )

ة شبكة اليونسكو العالمية لمحو الأميمراكز الفكر في شبكات تنضم إلى عضويتها مثل  تعمل : الشبكيالتواجد  -
تقبلية الكرسي على نطاق واسع محو الأمية المسالمستقبلية بالتعاون مع مراكز الاستشراف الرائدة في العالم، يعزز 

(HSE, 2024أو هي تمثل شبكة في حد ذاتها ) مثل شبكة مؤسسات الأجيال القادمة (NIFG, 2024 ) شبكة و
ر يمثل اتحاد الدراسات المستقبلية العالمي شبكة عالمية تضم كبا كما APF (APF,2024)للخبراء والباحثين مثل 

( ويمثل WFSF, 2024ة مؤسسة المستقبل العالمي متعددة التخصصات ومتنوعة للغاية )علماء المستقبل. وعضوي
 MILLINUMمشروع الألفية شبكة عالمية للاستشراف المستقبلي من العقد والمعلومات والبرمجيات 

INSTITUTE, 2024)  ة في المناطق الروسي ا( كما تضم الأكاديمية الدولية للأبحاث المستقبلية بروسيا فروع
 (IFRA, 2024بالإضافة إلى شبكة من الفروع الدولية الشريكة )المكاتب التمثيلية( في بلدان مختلفة من العالم )

نها مصادر متعتمد الدراسات المستقبلية على مصادر تمويل متعددة : الاهتمام بالنشاط التجاري والعملاء التجاريين -
ات ية في ضوء برامج الاستشراف الاستراتيجي للهيئات والمؤسسوكذا التعاقدات الخارج ،التمويل من القطاع الخاص

لخ إالمختلفة، علاوة على تقديم خدمات تدر دخل وربح كتصميم البرامج التدريبية واشتراكات المؤتمرات والندوات 
تهتم  كما (MILLINUME PROJECT, 2024( ومشروع الألفية )IFTF, 2024المستقبل )مثل معهد دراسات 

CIFS ,معهد كوبنهاجن للدراسات المستقبلية. )بدراسة سلوك المستهلك وتوجهاته المستقبلية وتفضيلات السوق مثل 
2024) 

تتمتع باستقلال نسبي عن الحكومة والجهات المعنية بالسياسات العامة كالأحزاب السياسية،  الاستقلال النسبي: -
، والشركات الاستشارية المعنية بالاستشراف والدراسات المستقبلية، يضاف إلى تميزها عن المستشارين المستقبليين
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ن كانت تدور حول استشراف التحديات  وفي ضوء تعدد مصادر تمويلها تزداد استقلاليتها في تحديد أجندتها البحثية وا 
ة لتلك كما سيتضح عند تناول الأجندة البحثي ةولكن تتأثر بخصوصية كل تجربة على حد ،سيتضحكما  ىالعظم

 المراكز.
 (ىالأجندة البحثية: )الاتجاهات العظم 2.2

اقتصادية و تهتم الدراسات المستقبلية ومراكز الفكر بالتطورات الواقعة في العالم المحيط من تطورات تكنولوجية وسياسية 
كة ثير متشابوبيئة وصحية، فقد أصبحنا نعيش في عالم حافل بالتطورات التكنولوجية والبيولوجية الحديثة ضخمة التأ

ستعداد، النتائج والتداعيات. فالمستقبل أضحى حقيقة واقعة بدأنا نشهد مقدماته التي تحتاج لحسن التدبر والتهيئة والا
تادة لتأقلم مع هذه الاتجاهات لا يتطلب النظرة القديمة والطرق المعا .(EY, 2023) كشرط ومحدد أساسي لازم للبقاء

 Multi Optional & Multi Alternativeتحتاج إلى فكر جديد متعدد الأبعاد والبدائل ) فهيمن التخطيط والتفكير 
Planning( )Jawad, 2016 .) 

ديات وفي هذا المضمار اهتم تقرير حالة المستقبل الصادر عن معهد الألفية بالولايات المتحدة الأمريكية برصد التح
 ءاتكإطار لتقييم السياقات المحلية والعالمية للبشرية، لرصد الإجرا 1996المستقبلية بشكل دوري منذ عام  ىالعظم

صدها وتم ر ) على مستوى العالم ككل اللازمة للمعالجة والاعتبارات الإقليمية القائمة ويرصدها في خمسة عشر تحدي  ا
 متازتحيث  (لعالمخبير من جميع أنحاء ا 4000نتيجة لبحوث مستمرة، ودراسات دلفي، ومقابلات، ومشاركة أكثر من 

ف على عيد تشكيل المستقبل ويمكن الوقو تغير الواقع و تي تالو تلك التحديات بضخامة التأثير العابر للحدود والقارات 
 .(1-2ا المعرفية، كما يظهر في الجدول )هخصائص
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  1-2جدول 
 ىللتحديات العظمالخصائص المعرفية 

 الخصائص المعرفية المعيار

 النطاق المكاني
 (Millennium Institute, 2024) عابرة للحدود الوطنية بطبيعتها وعابرة للمؤسسات -
 (Jawad, 2016) ذات مدى ضخم يمتد خلال عدد من النطاقات غير المحدودة -
 (Jawad, 2016) قوى عالمية كونية تشمل الكرة الأرضية ككل فهيذات تأثير عالمي  -

 (Jawad, 2016) اا وتكنولوجي  ا وبيئي  ا وسياسي  ا، واقتصادي  تغيرات طويلة المدة ذات تأثير متشابك اجتماعي    المدى الزمني

  لا يقل عن عقدين من الزمان طويلا   ازمني  تحتل مدى (Jawad, 2016) 
 توقيت حدثها

  ثارها آتسير ببطء نسبي وتأخذ مسارات ثابتة ولكن بمجرد اكتمالها لا يمكن منع(Jawad, 2016) 
 طبيعة التغير الناتج عنها

 بعادلأتحويلية ستشكل المستقبل عبر تأثيرات متعددة ا (Jawad, 2016) 

 التصدي لها

 (Millennium Institute, 2024متعددة التخصصات في حلها. ) -
 (Millennium Institute, 2024حكومة أو مؤسسة أن تعالجها بمفردها. )ولا يمكن لأي  -
مبدعين. تعاوني ا بين الحكومات والمنظمات الدولية والشركات والجامعات والمنظمات غير الحكومية والأفراد ال تتطلب عملا    -

(Millennium Institute, 2024) 

 بتدبر من: البحثيالجدول من إعداد الفريق  المصادر:
Iain Jawad,  (2016) World’s Top Global Mega Trends To 2025 and Implications to Business, Society and Cultures, Frost & 

Suvallia, https://www.thegeniusworks.com/wp-content/uploads/2016/01/Megatrends-2025-Frost-and-Sullivan.pdf, accessed on 

01/01/2019 & Alain Dupeyras (& Others), (2018), OECD Tourism Trends and Policies 2018, March 08, 2018, OECD Publishing, 

Paris, https://doi.org/10.1787/tour-2018-en.,  accessed on Sept. 11, 2024 , The Millennium Project. )2024(  Challenges, 

https://www.millennium-project.org/projects/challenges/, accessed on Sept. 11, 2024 

رة وجميعها على قدم المساواة من الخطو  ىالعظميتضح من الجدول السابق قوى التحويل الضخمة الناتجة عن التحديات 
(Millennium Institute, 2024.والتصدي لها لا يمكن أن يتم من قبل فاعل واحد دون غيره ،) 

ذا فها نظرنا للخصائص المعرفية سالفة الذكر نجدها تنطبق على عدة مسميات تختلف مراكز الفكر المستقبلية في وص وا 
لتقرير  MEGA TRENDS ىالعظمأو التحديات  INFUTURE INSTITUTEكمفهوم التحديات العالمية لمعهد 

 ,Koppel & Parkhomchuk)عالمية مثل للسياسة ال ىالعظمحالة المستقبل الصادر عن معهد الألفية، أو التحديات 
نها التغيرات العديدة التي أيعتبرها ب Aspen Global Change Instituteأو التغيرات العالمية كمعهد  ،(2021

لها ويساهم في تشكي ،تتكشف على كوكب الأرض كالتغيرات المناخية والتغيرات بالأرض ومصادر المياه والنظم البيئية
 .(Aspen Global Change Institute, 2024ا من نظام الأرض والكوكب )ا مهم  البشر حيث يشكلون جزء  

ن كانت تتقاطع في العديد منها، ويمكن رصد أبرز تلك التحديات في  وتختلف كل جهة في طرح أبرز تلك التحديات وا 
 التالي: (2-2) كما هو موضح الجدول in future instituteضوء ما تم طرحه من قبل مركزي معهد الألفية و

https://www.thegeniusworks.com/wp-content/uploads/2016/01/Megatrends-2025-Frost-and-Sullivan.pdf
https://doi.org/10.1787/tour-2018-en
https://www.millennium-project.org/projects/challenges/
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 2-2جدول 
 Infuture instituteأبرز تلك التحديات في ضوء ما تم طرحه من قبل مركزي معهد الألفية   

 INFUTURE INSTITUTEا لمعهد التحدي وفقً  لمعهد الألفية اوفقً  التحدي التحدي

التنمية المستدامة 
 وتغير المناخ

تحقيق التنمية المستدامة في ضوء معالجة تغير 
 المناخ

الأنظمة الحضرية،  وفي .(الاتجاه نحو الجمع بين العناصر البيولوجية )الخضراء في البنية التحتية( والعناصر من صنع الإنسان )البنية التحتية الرمادية ،البنية التحتية الحيوية
ا بمعاملة الطبيعة باعتباره ن الفيضانات، ومعالجة عن خدمات النظم البيئية )على سبيل المثال، إدارة مياه الأمطار، والوقاية م ا جزء ا مهم ا من المدينة مسؤولا  يتعلق الأمر أيض 

 .عية مع الأنظمة التكنولوجيةمياه الصرف الصحي، وتحسين جودة الهواء، وما إلى ذلك( أو دمج الأنظمة الطبي

لطب( ومن ستخدم بشكل أساسي في االمواد الحيوية اتجاه ينطوي على مجموعة من المواد الطبيعية أو الاصطناعية التي تتفاعل من ناحية مع الأنظمة البيولوجية )وبالتالي ت
 .كمواد بناء وكذلكم على نطاق واسع ناحية أخرى، يتم إنشاؤها من الكائنات الحية )النباتات، والفطريات، والحيوانات( وتستخدم في الإنتاج المفهو 

ة الوراثية ويشمل ذلك استخدام، من بين أمور أخرى، الهندس. : اتجاه التدخل البشري وتعديل العمليات الطبيعية من خلال التكنولوجياEditable Natureطبيعة قابلة للتعديل 
 .الكائنات الحية )البشر والحيوانات والنباتات(وهندسة الأنسجة والتكنولوجيا الحيوية النانوية من أجل التدخل في 

ليد النفايات : يفترض هذا الاتجاه أن قيمة المنتجات والمواد والموارد يجب أن تبقى في الاقتصاد لأطول فترة ممكنة، وبالتالي تقليل تو Circular Economyالاقتصاد الدائري 
 التي يمكن التخلص منه
ا في المياه العذبة والمعادن وغيرها من المواد الطبيعية، بما أ  Raw Material Depletionاستنزاف المواد الخام   اتالراتنجي ذلك في نفاذ المواد الخام الأساسية، فنواجه نقص 
ا بارتفاع الأسعار، وصعوبيرتبط استنزاف المواد الخام بتغير المناخ، وتزايد عدد السكان، والاقتصاد القائم على النمو المستمر، و  .والخشب والأصباغ ات النقل، وأوقات لكن أيض 

 .الانتظار الطويلة بسبب إغلاق المصانع
  الحصول على المياه النظيفة دون صراع المياه النظيفة
ويعتمد على التطورات  .اقةالمتجددة )الغابات، والكائنات الحية الدقيقة، والحيوانات( لإنتاج المواد، والأغذية، والط لاقتصاد الحيوي: اقتصاد يعتمد على استخدام الموارد البيولوجيةا تحقيق التوازن بين النمو السكاني والموارد السكان والموارد

 .في التكنولوجيا الحيوية والبيولوجيا الاصطناعية
تجاه ويرتبط هذا الا ة،وخاصة تلك المرتبطة بالصناعة الثقيل : اتجاه مرتبط باختفاء الصناعات في أوروبا،Europe Deindustrialization التحول عن التصنيع في أوروبا

 .تاجارتباط ا وثيق ا، من بين أمور أخرى، بأزمة المواد الخام، ونقل المصانع الصناعية إلى دول أخرى، وليس أقلها بسبب انخفاض تكاليف الإن

رات يتأثر انخفاض عدد السكان، من بين أمور أخرى، بالتغي .نتيجة للتغير الديموغرافي individual countriesفي البلدان الفردية  Depopulationانخفاض عدد السكان 
دية والجيوسياسية ت الاقتصاالإحجام عن إنجاب الأطفال، وتأجيل الإنجاب، وقلة النسل(، والتغيرات الصحية )زيادة أعداد الأشخاص الذين يعانون من العقم(، والتغيرا)الاجتماعية 
 .التي تؤثر على حركات الهجرة المتزايدة والمناخية
 .لخلايا الجذعيةيتعلق الأمر بتصنيع المنتجات صناعي ا )بالتخليق الكيميائي( أو مباشرة من ا .اتجاه يتم فيه نقل الإنتاج من العالم الطبيعي إلى المختبر Lab Grown المختبر

 .التغيرات البيئية، ووعي المستهلك المتزايد، وتطور التكنولوجيا والتكنولوجيا الحيويةوهو مرتبط بالحاجة إلى إيجاد حلول جديدة ناجمة عن 
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د من . ويؤدي العدد المتزاي2050٪ بحلول عام 40عام ا إلى أكثر من  55، سيصل عدد السكان الذين تزيد أعمارهم عن تليورو ستاوفق ا  :Silver Tsunamiتسونامي الفضة 
 إلى تغيير البنية الاجتماعية ويفرض الحاجة إلى بناء استراتيجيات جديدة تستند إلى احتياجات المجتمع المسن. كبار السن في المجتمع

وظائف إصلاح  يشير إلى الأنظمة المبنية من عناصر بيولوجية ورقمية كاستخدام الخلايا الحية لبناء "روبوتات حية" ذات : اتجاهBio digital Systemsالأنظمة الحيوية الرقمية
 .ذاتي وحتى تكرار ذاتي

 Zalpha رب في أوكرانياوالح 19-صغيرة عند تقاطع الجيلين الأصغر سن ا: جيل ألفا وجيل زد. تم تحديده بسبب التجربة المشتركة لجائحة كوفيد أجيال. 

سية، فإن اتجاه تزايد الاستقطاب وفقدان التماسك الاجتماعي وخيبة الأمل في الديمقراطية في المجتمعات المتقدمة، أو التوترات الجيوسيا : معDelocalization العولمة العكسية نشأة الديموقراطية من الأنظمة الاستبدادية التحول الديموقراطي
 العولمة العكسية، وهي عملية تناقص الترابط المتبادل بين البلدان

سياق في ال .عملية تنطوي على إعادة بناء صناعي، حيث يتركز على الصناعات التي تعتمد على التكنولوجيا الفائقة :Europe Reindustrialization أوروبا إعادة التصنيع
استقلال  لى نمووهو استجابة لاستنزاف المواد الخام ويمكن أن يؤثر ع .الأوروبي، يرتبط هذا الاتجاه بظاهرة تراجع العولمة ونقل الإنتاج إلى دول أخرى بسبب انخفاض التكاليف

 .البلاد
ير البشر )بما في ذلك الحيوانات اتجاه يشير إلى العدد المتزايد من التغييرات في اللوائح القانونية التي تمنح وضع ا قانوني ا لغ :Non-Human Rightsحقوق غير الإنسان 

 .والنباتات والأنهار والجبال وما إلى ذلك(
 دولة حول العالم غير 53في ٪ من المستجيبين 41إلى أن  2022مؤشر إدراك الديمقراطية لعام  يشير   DemocracyDisillusionment with:خيبة الأمل في الديمقراطية

المجتمع، ولكن  انعدام الثقة )فيبما فيه الكفاية عن حالة الديمقراطية في بلادهم. إن القضايا التي تضاف إلى قضايا مثل الاستقطاب المتزايد، والتفتت، وتزايد مستوى  راضين
ا في الحكومات، ووسائل الإعلام، والعلوم(، والاضطرابات الاجتماعية، والدور ال ل مستقبل عن التغيرات الجيوسياسية والأسئلة حو  متنامي لشركات التكنولوجيا، فضلا  أيض 

ا.  الديمقراطية بشكل عام، أصبحت أكثر وضوح 
الاستشراف العالمي 

 القرار وعملية صنع
تعزيز عملية صنع القرار عبر دمج الاستشراف 

 العالمي
 

التحول العالمي 
لتكنولوجيا 
 الاتصالات

عمل التقارب العالمي لتكنولوجيا المعلومات 
 والاتصالات لصالح الجميع

ستخدام ا أكثر ا: اتجاه يشير إلى موقف المعارضة القوية لشركات التكنولوجيا الكبرى وتأثيرها السلبي على عمل الأفراد والمجتمعات. كما يتضمن Anti tech معاداة التكنولوجيا
 وعي ا للتكنولوجيا، أو التخلي عن وجودها المفرط في الحياة اليومية. 

-Noة. ت ستخدم منصات ات وحلول تكنولوجيا المعلومات الأخرى من قبل أشخاص ليس لديهم كفاءة في البرمجاتجاه يمكن من خلاله تطوير التطبيق :No-Code اللاتكويد  
Code .لإنشاء حلول تكنولوجيا المعلومات التي تسمح ببناء تطبيق من عناصر جاهزة 

مادية، والأشخاص التحول المكثف إلى العالم الرقمي في جميع جوانب الحياة يجعل العالم المادي يختفي )على سبيل المثال، النقود، والمتاجر ال إن:Dematerialization اللامادية
 وفي الوقت نفسه، يتغير نهجنا تجاه قضايا مثل قيمة المنتج، أو حيازته، أو شرائه، أو استخدامه في المكاتب، وما إلى ذلك(
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قتصاد ويتعلق اقتصاد الميتافيرس بكل من تطوير الا، : اتجاه يشير إلى التنمية الاقتصادية المرتبطة بإدخال مفهوم الميتافيرسMetaverse Economy الميتافيرساقتصاد 
التغيرات الاقتصادية في  الرموز غير القابلة للاستبدال( وكذلكداخل العالم الرقمي )الحيازة، والبيع، والملكية، والتكاليف، والنمو غير المحدود، والعملات الجديدة، والبلوك تشين، و 

 .العالم المادي نتيجة لإدخال وانتشار التقنيات الجديدة المتعلقة بإنشاء الميتافيرس

 ق الرقمية، دخل قانون الأسوا2023. في مايو تنظيم شركات التكنولوجيا الكبرى اتجاه يدعو للحد من هيمنة شركات التكنولوجيا الكبرى ودعم اللاعبين في مجال التكنولوجيا
(DMA)  التكنولوجيا إلى زيادة  ستضطر شركات -التاريخي حيز التنفيذ في أوروبا، والذي يتضمن قواعد جديدة لشركات التكنولوجيا الكبرى. وسيكون لهذا تأثير على الابتكار

 ين حماية خصوصيتها.قابلية التشغيل البيني، وبالتالي تحسين تجربة المستخدم، وتحس
 وستغير هذه .ومع ذلك، تستثمر معظم البلدان بشكل كبير في هذا المجال .الكمومية هي تقنية لم تصل إلى مرحلة النضج بعد الحوسبة Quantum Economy اقتصاد الكم:

 .العمليات التقنية الطريقة التي تعمل بها الشركات، بما في ذلك من خلال تسريع الحوسبة المكثفة وتحسين

 .لبشرليشير إلى استيلاء الذكاء الاصطناعي التوليدي على العمل الإبداعي، وهو مجال كان حتى الآن محجوز ا حصري ا  اتجاه Generative AI الذكاء الاصطناعي التوليدي
 الجريمة المنظمةوعلى عكس الذكاء الاصطناعي التنبئي المقبول بالفعل )الذي يحلل البيانات( ويساعد في ازدهار 

ناعة إلى يشير هذا الاتجاه إلى استخدام الأتمتة والروبوتات بشكل متزايد في مختلف مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية، من الص :Robotized Lifeالحياة الروبوتية 
 .مساعدة رعاية المسنين والتعليم وما إلى ذلك

الفجوة بين الأغنياء 
 والفقراء

اقتصادات السوق الأخلاقية لتقليص الفجوة دعم 
 بين الأغنياء والفقراء

من أن  دلا  بع في أيدي جميع المستخدمين، الاتجاه يرى أن الإنترنت كمفهوم يعود إلى أصوله ــ المزيد من الانفتاح والحرية ــ هو أن يوض إن Decentralization اللامركزية
نترنت الأشياء، وانتشار م .تديره قِلة من أكبر شركات التكنولوجيا عن توقعات  ، فضلا  3.0فاهيم الميتافيرس وويب وتتزايد أهمية اللامركزية مع تطور تقنيات مثل البلوك تشين، وا 

 .الأجيال الشبابية
ا اسم اقتصاد التض ي طلق على هذا .الاقتصاد الاجتماعي اتجاه يعني التأثير الإيجابي للشركات على المجتمعات، وخاصة المجتمعات المحلية امن، والذي الاتجاه أحيان ا أيض 

 .عن حركات البيانات المفتوحة/المصدر المفتوح والابتكار الاجتماعي ت ومنظمات التجارة العادلة، فضلا  يشمل الجمعيات والتعاونيا

ق إلى يتضمن ذلك الوصول الوثي .الاتجاه الذي يتم بموجبه تنفيذ احتياجات مجموعة معينة في مكان محدد داخل النظام البيئي المحلي :Hyper localityالمحلية المفرطة 
 .المنتجات والخدمات من خلال سلسلة توريد قصيرة، وبناء شبكة من رواد الأعمال المحليين، وما إلى ذلك

٪ من 40 حوناتجاه مرتبط بتزايد الإقصاء الرقمي، بما في ذلك الافتقار إلى الوصول إلى الإنترنت )على مستوى العالم، لا يزال  :Digital Inequalitiesالتفاوتات الرقمية 
لشيخوخة السكانية ابما في ذلك  -غرافية عن التغيرات الديمو  لتكنولوجيا الكبرى حالي ا، فضلا  إن تطوير الميتافيرس الذي تعمل عليه شركات ا .السكان لا يستطيعون الوصول إليه(

 .هي عوامل تؤدي إلى تفاقم التفاوتات الرقمية -
الحد من خطر الأمراض الجديدة والمتجددة  قضايا الصحة

 والكائنات الحية الدقيقة المناعية
 تقتصر الهندسة ئية الطبيعية، مع الحفاظ على وظائفها الكاملة وجمالياتها. لاالهندسة المعمارية الحيوية: مفهوم تصميم الأنظمة البشرية بطريقة تجعلها مندمجة في النظم البي

ا تطبيق مبادئها على أنظمة النقل والصن هذا الاتجاه  اعة والاتصالات. ويشملالمعمارية الحيوية على النهج المتبع في بناء الشقق أو المجمعات السكنية أو المدن. يمكن أيض 
 المستدام.التصميم البيئي والتصميم 
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ين أمور أخرى، وتتطور الهندسة الوراثية وهندسة الأنسجة، من ب .يتعلق اتجاه الإنسان+ بالمجالات والحلول المتعلقة بتعزيز الإنسان بمساعدة التكنولوجيا : +Human +الإنسان
 .باستمرار للمساعدة في التغلب على القيود البشرية والقضاء على الأمراض

ق واسع للصحة وهو يغطي جميع الأنشطة المتعلقة بالفئة المفهومة على نطا .اتجاه يقوم على تحقيق ما يسمى بالرفاهية العقلية في المجتمع:Mental Wellbeing العقليةالرفاهة 
زالة السموم .العقلية التي يتم تنفيذها سواء على الإنترنت أو خارجه ا قضايا مثل الرفاهية الرقمية وا   الرقمية ويشمل أيض 

يموت ما  .ويةيشير العديد من الخبراء إلى أن الأزمة الصحية العالمية القادمة سوف ترتبط بمقاومة البكتيريا للعلاج بالمضادات الحي :Medicine Resistanceمقاومة الأدوية 
  .للأدويةيقرب من مليون شخص كل عام في جميع أنحاء العالم بسبب الكائنات الحية الدقيقة المقاومة 

تطوير التعليم ليجعل البشر أكثر ذكاء ومعرفة  التعليم والتعلم
 وحكمة لمواجهة التحديات العالمية

تم ة، حيث يولهذا السبب، أصبحت الحركات مثل المصدر المفتوح أو البيانات المفتوح .لحق الإنساني في العلم اتجاه حيث توجد صلة بين المعرفة المفتوحة والتعلم والتطويرا
تاحتها  جعل البيانات المجمعة في متناول الجميع وتحريرها وا 

 ىقيم مشتركة واستراتيجيات أمنية جديدة قادرة عل السلام والصراع
الحد من الصراعات العرقية والإرهاب واستخدام 

 أسلحة الدمار الشامل

اعات لقد غيرت التكنولوجيا الرقمية المفهومة على نطاق واسع، وخاصة الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي، طبيعة الصر  :Conflict Digitalizationالصراعات الرقمية 
 .اليوم

 .حدة(ولايات المتاتجاه يشير إلى التوترات الإيديولوجية والعسكرية والجيوسياسية والاجتماعية بين القوى العالمية )الصين وروسيا وال :Cold War 2 2لحرب الباردة ا

فهوم إنترنت يشير هذا الاتجاه إلى امتداد لمفهوم إنترنت الأشياء والذي يتعلق بالعدد الهائل من الأجهزة المتصلة بالشبكة. يأخذ م :Internet of Beingsإنترنت الكائنات 
ا في الاعتبار اتصال الكائنات الحية وغير الحية بالإنترنت من أجل جمع وتحليل البيانات )العلامات الحيوية للبشر والحي كسيد الكربون وجودة أنبعاثات ثاني وانات واالكائنات أيض 

 العالم الرقمي.المياه وجودة الهواء وما إلى ذلك( واتخاذ الإجراءات المناسبة. ويفترض التعايش بين كل هذه الجهات الفاعلة في كل من العالم المادي و 
TechControl Drop:واقتصادي  فهو تديره شركات تكنولوجيا متنافسة ذات تأثير اجتماعي .العالم الرقميلا تستطيع البلدان السيطرة الكاملة على  سقوط السيادة الالكترونية

ت وهذا له عواقب وخيمة، بما في ذلك زيادة أنشطة التضليل، والافتقار إلى الإجماع بشأن تطوير الذكاء الاصطناعي وغيره من التقنيا .وجيوسياسي وحياتي خاصة ضخم
لتكنولوجيا اض الأمن السيبراني، وما إلى ذلك. سيستمر القتال للسيطرة على الفضاء الإلكتروني واستعادة السيادة في تكثيف بين شركات االمتقدمة، وفقدان الخصوصية، وانخف

 .والدول

NATION STATE COLLAPSE هليةانهيار الدول القومية: اتجاه متزايد لانهيار الدولة نتيجة لتعمق الاستقطاب والتوترات الجيوسياسية وتأثيرات الحروب الخارجية أو الأ. 
لدولة الصومال واليمن المعرضة لخطر انهيار ا ومن أمثلة البلدان .وقد تشمل مظاهره زيادة العنف أو فقدان الهوية الثقافية أو تفكك التعقيدات الاجتماعية والاقتصادية داخل الدولة

 .وسيراليون
وضع المتغير للمرأة لتحسين الحالة الإشكالية  مكانة المرأة

 الإنسانية
 

الجريمة المنظمة 
 العابرة

منع شبكات الجريمة المنظمة العابرة للحدود 
 قويةعالمية  تالتطور لمؤسساالوطنية من 

 

لكربون البيولوجي( االطحالب، وثاني أكسيد الطاقة الحيوية: إشكالية تحويل الكتلة الحيوية )مثل المخلفات الزراعية والغابات، والنفايات البلدية العضوية، والمحاصيل الطاقية، و  على الطاقة بأمان وكفاءةتلبية الطلب المتزايد  الطاقة
 إلى ناقلات للطاقة )الحرارة، والكهرباء، ووقود النقل(
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ناطق التي وهي تشير إلى فصل الم .ظاهرة واسعة النطاق ت رى في العديد من المجالات: الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية وما إلى ذلك :Decoupling الانفصال
لتدهور البيئي الحد من النمو الاقتصادي مع الحد من ا ترتبط )عادة ( بشكل لا ينفصم. وتشمل أمثلة الانفصال محاولة جعل الدول الأوروبية مستقلة عن الإنتاج الصيني، ومفهوم

 .أو نزع شخصيتها وتعديلها بحرية بفضل، من بين أمور أخرى، تطوير الهندسة الحيوية

من ة ونية غير العاملأو المعدات الإلكتر يشير إلى استعادة المعادن من النفايات الإلكترونية على سبيل المثال، من مكونات البنية التحتية  اتجاه E-mining التعدين الإلكتروني
 التعدين الحضري()نه استجابة لاستنزاف المواد الخام، ومن ناحية أخرى، يمكن أن يدعم تطوير الاكتفاء الذاتي الحضري أناحية، 

تسريع الإنجازات العلمية والتكنولوجية لتحسين  العلم والتكنولوجيا
 الة الإنسانيةحال

لم والأساليب اتجاه يتزايد حدة بسبب انتشار وتعزيز نظريات المؤامرة، والتضليل، والأخبار المزيفة. يرفض المجتمع العBacklash Against Scienceالعلمردة الفعل العنيف ضد 
 المجتمع.موضوعي ا يوفر أساس ا عالمي ا لعمل  ونتيجة لذلك، لم يعد العلم مجالا  العلمية، ويشكك فيها، ويشكك في نتائج البحث العلمي. 

ية القيم العالمية وكيفية دمجها في القرارات العالم القيم العالمية
 بشكل تلقائي وروتيني

للسلوكيات يل البيني المكونات الرئيسية في هذا المجال هي اتساق الهوية في العالم الرقمي، والتشغيل البيني للبيانات والتشغ ،Interoperability لتشغيل البيني في العالم الرقمي
 .والملكية )على سبيل المثال، قابلية نقل العناصر بين العوالم الافتراضية المنفصلة/المتنافسة(

ا الجسدية(، مما يؤدي إلى عواقب وخيمة، بما في ذلك ا :Lonelinessالوحدة   .قتصاديةلاتؤثر العزلة الاجتماعية والوحدة على صحة المجتمعات )ليس فقط العقلية ولكن أيض 
 .إن معالجة آثار نقص الاتصال البشري مهمة بشكل متزايد، خاصة في أوقات الوباء

ة المتوازية، وسيولة يتناول هذا الكتاب قضايا مثل سيولة الهوية في العوالم الرقمية والمادي .اتجاه مرتبط بالهوية السائلة المفهومة على نطاق واسع:Identity Nomads بدو الهوية
فض التسميات ر عن  ، عدم التمييز بين الجنسين( فضلا  عالم يشهد تغيرات اجتماعية وثقافية كبيرة )الهجرة واختلاط الثقافات(، وسيولة الهوية الجنسية )سيولة الجنسالهوية في 

 .Z وهو اتجاه واضح بشكل خاص في الفئات العمرية الأصغر، وخاصة بين جيل .والصور النمطية الجنسانية

وارزميات التي تؤثر الأخبار المزيفة أو الخ .شير إلى اتساع الاختلافات القوية في مواقف المواطنين بشأن مختلف القضايا الاجتماعية والاقتصاديةي: Polarization الاستقطاب
 حقوق غير الإنسان .تقدم المعلومات بشكل انتقائي على المشاعر الاجتماعية السلبية القوية وتعوق الحوار الاجتماعي والتفاهم المتبادل

مات المناخ إن الجائحة، أو أز  .قدرة )للمنظمات والمجتمعات والحكومات والأفراد( على التكيف بسرعة مع التغيرات التي تحدث في العالم أي  Resilienceالقدرة على الصمود 
 .من أهم كفاءات المستقبل، وثقافة النانو ثانية تجعل المرونة واحدة هاهنواجأو الاقتصاد، والتحديات التي 

 من:الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر المصادر: 
The Millennium Project. )2024(  Challenges, https://www.millennium-project.org/projects/challenges/, accessed on Sept. 11, 2024 

Natalia Hatalska , Gdańsk ,  (2023). impact of trends on the sustainable  

development goals, INFUTURE.INSTITUTE, September 2023, https://infuture.institute/en/raporty/the-impact-of-trends-on-the-sustainable-development-goals-sdg-2023/ 

accessed on Sept. 11, 2024 

https://www.millennium-project.org/projects/challenges/
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لكل من المركزين فاتفقا على التغير والتطور التكنولوجي  ىالعظميتضح من الجدول السابق تقاطع الاتجاهات 
الديموقراطية وأثاره على البشر والبيئة وجودة الحياة والاقتصاد، واشكاليات الديموقراطية أو ما يمكن تسميته بالردة عن 

والعولمة، واهتموا بالثورة الحيوية وتقاطعها مع مفهوم الاستدامة والسكان والموارد الطبيعية وغيرها، وكانت الصراعات 
شكاليات ذات تأثير  والحروب حاضرة سواء بالشكل التقليدي أو بفعل التكنولوجيا الحديثة وما خلقته من تحديات وا 

 ود العابرة للحدود والتخصصات.ضخم ومتزايد تحتاج لتضافر الجه
أن الردة عن الديموقراطية والعولمة هي من صور تغير النظام Parkhomchuk و  Koppelمن  ويعتبر كل  

سي الحديث ثلاثي الأبعاد للتنظيم السيا التي ستشهد تحولا   في السياسة الدولية ىالعظمالعالمي كأحد أبرز التحديات 
رجع ذلك العالمي الوستفالي، الذي تحدده العولمة، وتحول النظام الدولي الحديث، وي للعالم: تحول النموذج السياسي

ة في صيغ إلى حد كبير إلى التكامل باعتباره اتجاه ا ضخم ا، وتحول الأنظمة السياسية. سيتم تنفيذ الحوكمة العالمي
وقع حدوث تغيير في التسلسل جديدة، والتي ستنعكس في تكثيف مؤسسات القيادة العالمية الجماعية. ومن المت

عادة التفكير في قوة الجهات الفاعلة العالمية الرائدة )الولا يات المتحدة الهرمي للجهات الفاعلة الدولية الرائدة، وا 
، والاتحاد الأوروبي(، وظهور قادة عالميين سياسيين واقتصاديين محتملين جدد. يتحرك مركز التنمية العالمية

ت هذا يضاف إلى إضفاء الطابع الافتراضي على العلاقا .صادي إلى الشرق والجنوبويتحول المركز الاقت
عادة أيد اا جديد  الاجتماعية والسياسية، ونموذج   يولوجيات لتغيير السلطة السياسية والحكم في البلدان الفردية، وا 

بح الأمن البشري، والذي أصالسياسة العالمية، وقلب القيم الأساسية، وتعميم تدفقات الهجرة. يضاف إلى تراجع 
 & Koppel) ، والذي سيؤدي إلى تحول النظام الدولي الحديث19-ا خلال جائحة سارس، كوفيدأكثر وضوح  

Parkhomchuk, 2021). 
يدة للتغيير السياسي. عالمية جد بسوق Thomas Carothers and Oren Samet-Marramوهذا ما أسماه 

ل من للتوترات الدولية في عدد قلي  قصير الأمد منعزلا  مؤقتة، أو اشتعالا   الة محدودة أوإن هذه السوق ليست ح
ار العالمي جة للانتشالبلدان غير المستقرة. بل إنها سمة واسعة النطاق للنظام السياسي الدولي المتغير الذي ينشأ نتي

حدود في ة النفوذ السياسي عبر العن الغرب إلى "بقية العالم". بطبيعة الحال، تسعى الدول إلى ممارس اللقوة بعيد  
ن جميع أنواع البلدان، وليس فقط تلك التي تشهد تغيرات سياسية. إن العنصر الطبيعي في فن الحكم هو البحث ع

 النفوذ السياسي في البلدان الأخرى للمساعدة في الحفاظ على صداقة أو تحالف مفيد أو فتح الأبواب للتجارة
بهدف  اجوهري   اسياسي   اياسي في البلدان التي تشهد تغير  هنا على ممارسة النفوذ السوالاستثمار. وينصب التركيز 

ن ممحاولة التأثير على الاتجاه الأساسي أو نتيجة هذا التغيير. وتشكل مثل هذه السياقات أماكن حيث يكون كل 
 .(Carothers , 2015 &Marramبشكل غير عادي ) الخارجي والمخاطر السياسية مرتفع  التعرض للتأثير ا

ذا نظرنا للخبرة الروسية فقد      ديدة في ج اث المستقبل الدولية بروسيا آفاق  كشف الدكتور كانتون بأكاديمية أبحا وا 
ة التي ستؤثر على الأعمال والمجتمع، والتي ستؤثر على كل شخص حيث عمل على تحليله للاتجاهات الرئيس
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 ذلك مدخلا  وعد جيا والعلوم التغيرات التي تطرأ على العملاء إلى التكنولو  معوالمستقبلية اندماج الاتجاهات الناشئة 
طاقة والقوى العاملة لتشكيل القرن الحادي والعشرين، ورصدها في عشرة اتجاهات: تجمع بين الاقتصاد وا لإعادة

 (3-2دول  )جوحياة البشر والعولمة والديموقراطية وتغير بنية النظام العالمي، كما يظهر في 
 3-2جدول 

 التي رصدتها أكاديمية أبحاث المستقبل الدولية بروسيا ىالاتجاهات العظم 
 نبذة التحدي

تزويد المستقبل 
 بالوقود

ي كل جانب فستلعبه الطاقة أزمة الطاقة، ومستقبل ما بعد النفط، ومستقبل بدائل الطاقة مثل الهيدروجين. الدور الحاسم الذي 
 .من جوانب حياتنا في القرن الحادي والعشرين

عمل جديدة  تحول الاقتصاد العالمي على أساس التقارب بين التجارة الحرة والتكنولوجيا والديمقراطية، مما يؤدي إلى خلق فرص الاقتصاد المبتكر
جيا وتكنولوجيا والبيولو  ،النانووالمنافسة والسلام والأمن. الأدوات الأربع القوية للاقتصاد المبتكر هي  ،والعولمةوأسواق جديدة 

 .المعلومات والأعصاب
القوة العاملة 

 القادمة
ية. لماذا ل الإسبانكيف تصبح القوة العاملة في الولايات المتحدة أكثر تنوع ا ثقافي ا، وأكثر انتماء  للإناث وأكثر انتماء  للأصو 

 .يجب على القوة العاملة المستقبلية أن تتبنى الابتكار لتصبح قادرة على المنافسة عالمي ا
ؤدي إلى حياة القوى الرئيسية التي سوف تغير الطب جذري ا مثل تكنولوجيا النانو، وتكنولوجيا الأعصاب، وعلم الجينوم، مما ي - طب إطالة العمر

 أطول وأكثر صحة
ني إلى علم الأحياء النانوي إلى من النقل الآ -كيف سيعمل العلم على تحويل كل جانب من جوانب حياتنا وثقافتنا واقتصادنا  بةالعلوم الغري

 .الأكوان المتعددة
ي القرن فالتهديدات الكبرى لحريتنا وحياتنا، من القراصنة إلى الإرهابيين إلى السيطرة على العقول. تحديد مشهد المخاطر  تأمين المستقبل

 .الحادي والعشرين
معركة الثقافية الحقائق الجديدة للتجارة العالمية والمنافسة؛ وصعود الصين والهند؛ والصراع بين الثقافات والأيديولوجيات؛ وال مستقبل العولمة

 .والاقتصادية من أجل المستقبل
مستقبل تغير 

 المناخ
 لزيادة الاحتباس الحراري والتلوث والتهديدات للتنوع البيولوجيكيف تتغير البيئة وكيف نحتاج إلى الاستعداد 

رد في المخاطر والتحديات التي تواجهها المؤسسات والحكومات والأيديولوجيات في النضال من أجل حقوق الإنسان وحرية الف مستقبل الفرد
 .القرن الحادي والعشرين

 .ديمقراطية العالمية والابتكار وحقوق الإنسان والأسواق الحرةقوة أمريكا ومصيرها في الدفاع عن ال مستقبل أمريكا

 (IFRA, 2024) بتدبر من: البحثيالجدول من إعداد الفريق  المصدر:

من الجدول السابق أن التحديات التي تم رصدها تعكس خلفية المركز كمركز روسي مهتم بتغير الأوضاع  حيتض 
ستكون  2024من القضايا عام  افي برشلونة عدد   CIDOBهذا كما رصد مركز  المناوئة له. ىالعظمفي القوى 

 (2-2لها الصدارة على أجندة السياسة الدولية كما يظهر في الشكل رقم )
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Source: Carme Colomina, The World In 2024: Ten Issues That Will Shape The International Agenda, CIDOB Foundation, 
12/2023, https://www.cidob.org/en/publication/ 

     
ا وقد بدأت ملامحها في التبلور والظهور على السطح، وتنطلق ثارها ومداها عالمي  آوتتسم تلك التحديات بانتشار 

مما يحدث وبدأ بالفعل على الساحة الدولية وما صاحبه ويصاحبه وسيصاحبه من تبعات وتداعيات ويمكن رصدها 
 بالتفصيل (4-2)في الجدول 

  4-2جدول 
 التحديات والتبعات

 الشرح التحدي

مزيد من الصراع، مزيد من 
 الإفلات من العقاب

. ومع ذلك، فإن النضال الدولي (1)ا في العالم منذ نهاية الحرب العالمية الثانيةا من أكثر الأعوام صراع  واحد   2023لقد كان عام 
ا على صياغة اتفاقية بشأن الجرائم ضد  للحد من الإفلات من العقاب سيكون مزود ا بأدوات جديدة، وتعمل الأمم المتحدة أيض 

خريف الإنسانية بهدف إنشاء معاهدة ملزمة في القانون الدولي. وستقوم الجمعية العامة للأمم المتحدة بتقييم تقدم المفاوضات في 
 رواندا.. وسيتزامن كل ذلك مع الذكرى الثلاثين للإبادة الجماعية في 2024عام 

 الديمقراطية تحت التدقيق
بين من كل أربعة ناخ ااطيات كاملة أو معيبة، فإن واحد  تعقد الانتخابات ويتوجه الناخبون لصناديق الاقتراع في ظل ديمقر 

بين للتصويت في بلدان شهدت سيشارك في صناديق الاقتراع في ظل أنظمة هجينة و/أو استبدادية. كما سيتجه بعض من الناخ
 .غير ليبرالية في السنوات الأخيرة، مثل الولايات المتحدة أو الهند لا  أو أظهرت ميو  ا ديمقراطي  تآكلا  

من زيادة المعلومات إلى 
 الانقطاع الاجتماعي

إن المجتمعات أصبحت متعبة بشكل متزايد، وتغرق في تشبع المحتوى، وتستنفد قواها بسبب سرعة التغيرات التي يتعين عليها 
إلا إلى توسيع الفجوة  2024استيعابها. ولن تؤدي حالة عدم اليقين السياسي والانتخابي والصراعات المتعددة التي ستشكل عام 

ومن أبرز الأسباب الرئيسة التكرار  (2)خبارلأويزداد الاتجاه للعزوف عن متابعة ا . والمؤسسات والأحزاب السياسية بين المجتمع
إلى تضخيم هذا  ىالمفرط لبعض القصص الإخبارية والتأثير العاطفي الذي يمكن أن تحدثه على الصحة العقلية للسكان. مما أد

ولكن هذا الانخفاض في استهلاك الأخبار سار جنب ا إلى  .الاتجاه نحو الانفصال، والذي تفاقم بسبب الشعور بالوحدة والاستقطاب
  جنب مع زيادة استخدام الشبكات الاجتماعية.

                                     
، حيث ق تل 2023٪. وقد نما في شدته وتواتر حدوثه. وقد جلبت الحرب في غزة نهاية عام 27فقط، زاد العنف السياسي بنسبة ففي غضون اثني عشر شهرا ( 1)

شخص حتى الآن، وتحذيرات من الأمم المتحدة من خطر الانهيار الإنساني والإبادة الجماعية للسكان الفلسطينيين المحاصرين في القطاع،  17000أكثر من 
 ة بين رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو والأمين العام للأمم المتحدة أنطونيو غوتيريشوالمواجه

 ٪(.41٪( والمملكة المتحدة )46٪( والأرجنتين )57٪( وبلغاريا )57فبلغ أعلى مستوياته على الأطلاق كاليونان )(2)

 2-2شكل  
 الساحة الدولية علىوستكون لها الصدارة  CIDOBالقضايا والاتجاهات التي رصدها مركز  

https://www.cidob.org/en/publication/
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الذكاء الاصطناعي: الانفجار 
 والتنظيم

ة ومسؤوليتها ية وضع حدود والتزامات على القوة الاحتكارية للمنصات الرئيسيمع تزايد استخدامه وانتشار تطبيقاته تظهر إشكال
 في الانتشار الخوارزمي للمعلومات المضللة والمحتوى الضار

لتداعيات الاقتصادية ا
 واستدامة الديون 

ائدة وخاصة تأثير ارتفاع أسعار الف ا،وضوح  سوف تكون العواقب الاقتصادية لتعاقب الأزمات في السنوات الأخيرة أكثر 
 ا في أعقاب أزمة الطاقةعام   40لمواجهة أكبر ارتفاع في التضخم منذ 

 الجنوب والشمال

هناك اتجاه لتعزيز دور معسكر الجنوب العالمي كمساحة للمواجهة والقيادة، فستزيد التناقضات بين الشمال والجنوب. لقد 
في الرد على الغرب على أسس معادية للإمبريالية أو بسبب المعايير المزدوجة.  الجنوب العالمي نفسه كلاعب رئيس أثبت

ستأتي الصورة الأكثر رمزية لهذه اللحظة من التوسع الجيوسياسي من تكتل البريكس في روسيا لإضفاء الطابع الرسمي على 
 توسعه.

 التراجع عن الالتزامات الدولية

التعاون الدولي في حالة من الفوضى. فأعلن أنطونيو غوتيريش سكرتير عام الأمم المتحدة أن العالم  2023رك عام لقد ت
فيجب  2030ا مع عام "بعيد عن المسار الصحيح" في تحقيق أهداف التنمية المستدامة التي من المفترض الالتزام بها تمام  

العالمية المشتركة من خلال أجهزة  تكلاالاتفاق على استجابات منسقة للمشر ا على إذا كان المجتمع الدولي لا يزال قاد إثبات ما
 الحكم الجماعي 

 الانهيار الإنساني

 

 114وقد أدت الحرب والعنف إلى ارتفاع أعداد النزوح القسري في جميع أنحاء العالم إلى مستوى قياسي جديد يقدر بنحو 
، فر أكثر من 2023المنسية إلى زيادة مستويات التقلب والعنف. ففي أكتوبر مليون شخص. فلقد أدى اشتعال الصراعات 

شخص، ويعيشون في ظروف محفوفة بالمخاطر ويحتاجون إلى مساعدة حيوية. فالزيادة في عدد النازحين واللاجئين  100500
 لم تصاحبها زيادة في المساعدات الدولية.

 التأمين مقابل الحقوق 

، ولن يؤدي عدم اليقين الانتخابي في الأشهر المقبلة إلا 2023الأمن والحقوق الأساسية سمة ثابتة لعام لقد كان الصراع بين 
إلى تفاقم الرغبة في متابعة سياسات وسيطرة قاسية. لقد هيمنت قضية الأمن على المناقشة العامة في جميع أنحاء أمريكا اللاتينية، 

ات أخرى مثل الهجرة، التي أثرت على القارة بأكملها لمدة عقد من الزمان ومن المتوقع دون استثناء، مما أثر بشكل مباشر على أزم
ا وأصبحت ا تقليدي  امتدت إلى بلدان كانت أكثر استقرار   موجة جديدة من الجريمة . وتكافح القارة2024أن تكون أكثر كثافة في عام 

 ا من طرق الاتجار بالمخدرات المربحةالآن جزء  

الارتباط بين المصالح فك 
 والقيم

 

هناك خيط مشترك في العديد من النقاط السابقة يربط عالم ا متزايد التنوع و)غير( منظم من خلال المصالح والتحالفات المتغيرة. 
رة طويلة ، تعترف المفوضية الأوروبية بأن "معركة السرديات" التي استخدمتها لفت2023لعام  الاستشرافي الاستراتيجي في تقريرها

كحجة في المواجهة الجيوسياسية بين الديمقراطية والاستبداد أصبحت عتيقة. ويذهب الأمر إلى أبعد من إدراك أن الغرب خسر 
معركة السرد في حرب أوكرانيا وأن معاييره المزدوجة في مواجهة الصراعات العالمية تقلل من نفوذ الاتحاد الأوروبي. السودان هو 

ف يمكن للغرب أن يلتزم بالحروب التي يعتبرها وجودية من أجل بقاء قيمه الخاصة، مثل الحرب في أوكرانيا، أوضح مثال على كي
 .بينما يتجاهل الإبادة الجماعية التي ت رتكب، من خلال عمليات قتل من منزل إلى منزل، في مخيمات اللاجئين في دارفور

 بتدبر من: يفريق البحثالعداد إالجدول من  المصدر:
Carme Colomina, )2023(The World In 2024: Ten Issues That Will Shape The International Agenda, CIDOB Foundation, 12/2023, 

https://www.cidob.org/en/publication/world-2024-ten-issues-will-shape-international-agendahttps://www.cidob.org/en/publication/world-2024-

ten-issues-will-shape-international-agenda, accessed on Oct. 11, 2024 

يتضح من الجدول السابق أن تلك الاتجاهات تتسق مع ما سلف ذكره من قبل من جانب مراكز الفكر التي سبق 
بل وفي  ،المعرفيةمما يؤكد أن تلك الاتجاهات مع اختلاف مسمياتها تشترك جميعها في الخصائص   الإشارة إليها.

التقاطعات المطروحة فالجميع اجتمع على أن حالة عدم الاستقرار التي يشهدها العالم بفعل الحروب والصراعات 
لبيئة والموارد والبشر سيكون له التأثير في وتراجع الديموقراطية والتكنولوجيا الحديثة والمستحدثة وتأثيراتها على ا

ارتبطت بدراسة الاتجاهات قد فأجندة مراكز فكر الدراسات المستقبلية  إنومن ثم يمكن القول  إعادة تشكيل المستقبل.
وتحقيق التنمية المستدامة مثل معهد كوبنهاجن للدراسات المستقبلية الذي تنوعت أجندته البحثية ما بين  ىالعظم

الاهتمام بدراسة التقدم التكنولوجي والابتكار، والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والاتجاهات الديموغرافية، والاستدامة 
البيئية وتغير المناخ، ودراسة مستقبل العمل والمنظمات، ودراسة سلوك المستهلك والاتجاهات الثقافية، وكذا دراسة 

( ويهتم الاتحاد CIFS, 2024ية، يضاف إلى الرعاية الصحية والرفاهية. )التطورات الجيوسياسية والحوكمة العالم
التخصصات المتصلة في قضايا الطاقة والاستدامة والتعليم وتمكين الشباب والبيئة وتغير  العالمي للدراسات المستقبلية بالبحث في

https://www.cidob.org/en/publication/world-2024-ten-issues-will-shape-international-agendahttps:/www.cidob.org/en/publication/world-2024-ten-issues-will-shape-international-agenda
https://www.cidob.org/en/publication/world-2024-ten-issues-will-shape-international-agendahttps:/www.cidob.org/en/publication/world-2024-ten-issues-will-shape-international-agenda
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كدها عدد من الخبراء في أما  وهذه النتيجة هي عن مستقبل الديموقراطية. المناخ والاذكاء الاصطناعي فضلا  
التي تم طرحها على عدد من خبراء مراكز فكر المستقبل في عدد من الدول المختلفة حيث بلغ  ةانالاستباستمارة 

قارات كما يظهر في  ثلاثمن جنسيات مختلفة موزعين ما بين  اخبير   15للاستمارة  اعدد الخبراء الذين استجابو 
 (.3-2الشكل رقم )

 
 المصدر: الشكل من إعداد الفريق البحثي في ضوء التحليل الإحصائي لاستمارات استطلاع رأي الخبراء

 
كما يظهر من الشكل التالي تنوع خلفيات المبحوثين وكان الخبراء من الدول الأوروبية هي النسبة الأكبر، يليها آسيا، ثم 

لمانيا، المملكة المتحدة، إيطاليا، وآسيا خبراء من أأوروبا؛ خبراء من سويسرا، فرنسا، أفريقيا موزعة على النحو التالي: 
يريلانكا، أما أفريقيا فتم تمثيلها من خبراء من غانا، جنوب أفريقيا. وقد كانت إجاباتهم مراكز بكل من الصين، اليابان، س

 بشأن القضايا التي تركز عليها مراكز فكر المستقبل في دولهم على النحو التالي:
  5-2جدول 

 خلفيات المبحوثين
 النسبة القضايا

 12.5 الوظائف والشيخوخةمستقبل 

 12.5 صلاحات الحوكمة والسياساتإ

 25 التعليم وتنمية المهارات

 12.5 الرعاية الصحية والصحة العامة

 12.5 أهداف التنمية المستدامة

 12.5 مريكاأالعلاقة بين الصين و 

 12.5 التكنولوجيا والابتكار

 12.5 القضايا الجيوسياسية

  الجدول من إعداد الفريق البحثي في ضوء استمارات استطلاع الرأي :المصدر

 3-2 شكل 
 ختلفةخلفيات الخبراء المشاركين في استمارة استطلاع رأي خبراء مراكز فكر المستقبل في ضوء الخبرات الدولية الم
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جندات عمل مراكز فكر المستقبل واهتمامها أويتضح من الجدول السابق الاتفاق مع ما تم التوصل إليه خلال تحليل 
المستدامة، والرعاية وهذا ما أكده الخبراء عبر الاهتمام بقضايا التكنولوجيا والتعليم والتنمية  ،ىالعظمبالتحديات 

الصحية ومستقبل الوظائف والشيخوخة ويمكن تفسير الاهتمام بالشيخوخة بقوة لأن النسبة الغالبة للمبحوثين من 
أوروبا التي تعاني من ذلك التحدي الذي تظهر تبعاته المستقبلية خلال المستقبل القريب. كما تم الاهتمام بالقضايا 

ونظم الحكم والعلاقة بين الصين والولايات المتحدة كمحدد لشكل النظام العالمي  صلاحات الحوكمةا  الجيوسياسية و 
محل الاهتمام  ىالعظموتأتي تلك القضية في ضوء وجود خبراء من الصين مما يعكس خصوصية التحديات  ،الجديد

  في ضوء كل إقليم جغرافي. 
دامة من أهم القضايا التي تضعها مراكز فكر وقضايا التنمية المست ىالعظمن التحديات إومن ثم يمكن القول، 

لإقليمه الجغرافي وخصوصيته الوطنية علاوة  ىالعظمالمستقبل على أجندتها البحثية وكل مركز في ضوء التحديات 
 العالمية. ىالعظمعلى التحديات 

 

 مقومات عمل مراكز فكر الدراسات المستقبلية 3.2
 البشرية، والتمويل، والاستقلالية.تتعدد مقومات عمل مراكز الفكر ما بين القوى 

 القوى البشرية 1.3.2

ولكن اتفقت تلك المراكز على  ،المستقبليةن والخبراء بمراكز فكر الدراسات و تتعدد التخصصات التي يمثلها الباحث
 (4-2شكل )تلك المهام في وتظهر أبرز ضرورة توافر عدد من المهارات للباحثين والخبراء في هذا المجال 

(2024IFTF, ) 

 (IFTF, 2024)من  البحثي بتدبرعداد الفريق إالشكل من  المصدر:

 

قادر على تخيل ا حتما ت : الخيال
ع بقوة فلا بد أن يتمت. التي لم توجد بعد

الخيال لإيقاظ الشعور بالقدرة على
ير في التصرف في مستقبلهم ودفع التغ

أنفسهم ومنظماتهم

القدرة على تحدي النماذج العقلية
ر تجاوز حدود التفكير قصي: الحدس

ت المد  وتغير المسار ورؤية ا حتما 
المستقبلية 

الرغبة في التعلم

بح ذات تطويع التكنولوجيا الحديثة لتص
human scenesبعد إنساني 

استشعار التغيير
ا ستعداد لمواجهة الصدمات النظامية
وملاحقة الفرص غير المتوقعة 

سرعة التكييف مع المتغيرات

المرونة لمواجهة تحديات المستقبل العمل على تمكين التغير الإيجابي خلق فرص للابتكار  استكشاف البدائل المستقبلية

تطوير توقعات وخرائط وتجارب 
تعليمية خاصة بالمستقبل

 4-2شكل  
 أبرز مهام الباحثين في مراكز الفكر 
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بالقدرة على بد أن يتمتع بقوة الخيال لإيقاظ الشعور  الخيال: قادر على تخيل الاحتمالات التي لم توجد بعد. فلا -
 التصرف في مستقبلهم ودفع التغير في أنفسهم ومنظماتهم

 القدرة على تحدي النماذج العقلية -
 الحدس: تجاوز حدود التفكير قصير المدى وتغير المسار ورؤية الاحتمالات المستقبلية  -
 الرغبة في التعلم -
 human scenesتطويع التكنولوجيا الحديثة لتصبح ذات بعد إنساني  -
 ار التغييراستشع -
 الاستعداد لمواجهة الصدمات النظامية وملاحقة الفرص غير المتوقعة  -
 سرعة التكييف مع المتغيرات -
 المرونة لمواجهة تحديات المستقبل -
 العمل على تمكين التغير الإيجابي  -
 خلق فرص للابتكار  -
 استكشاف البدائل المستقبلية -
 قبلتطوير توقعات وخرائط وتجارب تعليمية خاصة بالمست -

دارة تنفيذية ومجلس إدارة مثل مشروع  ىالقو وتتنوع  البشرية ما بين خبراء واستشاريين وباحثين ومدير تنفيذي وا 
مركز فكر  94الموقع الإلكتروني لعدد  ى( وباستعراض محتو MILLINUME PROJECT, 2024الألفية. )

 (5-2بتلك المراكز كما يظهر في الشكل )شرية العاملة بال ىالقو للدراسات المستقبلية أمكن رصد أبرز تخصصات 
 ملحق الدراسة.هم في ؤ سماأ ةحوض  م   ،امركز   94عبر استعراض الموقع الإلكتروني لعدد ي فريق البحثالالمصدر: الشكل من إعداد 

 

5.3
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5.3
5.3
5.3
7.4
9.6
10.6
13.8

21.3
22.3

30.9
58.5
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لم يتم التحديد

الدراسات البيئية

التربية والتعليم

…( /  دولي/ أمن قومي)الدراسات ا منية 

دراسات المستقبل

…التكنولوجيا بما فيها علوم حاسب آلي أو 

يةعلوم سياسية أو السياسة العامة أوعلاقات دول

 5-2شكل  
 أبرز تخصصات الخبراء والباحثين العاملة بتلك المراكز 
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% من 58.5دولية هي تخصصات الموظفين في السياسية أو السياسة العامة أو العلاقات النلاحظ أن العلوم 

% من المراكز، بينما تخصصات الموظفين 30.9مراكز الأبحاث، يليهم تخصص اقتصاد أو التنمية الاقتصادية في 
منهم. هذا يضاف إلى وجود  كلٍ ل والتربية والتعليمرافيا، % منهم هي الدراسات البيئية، والتاريخ والجغ5.3في 

 بجانب التخصصات الفنية نجد معهد المستقبل  ىأخر تخصصات 
ومتخصصين في تطوير الألعاب إضافة لجمع التبرعات وتنمية الموارد لضمان  اتوضيحي   اورسام   ايوظف فنان  
 .(IFTF, 2024الاستدامة )

 
  يفريق البحثالالمصدر: الشكل من إعداد 

ا من التخصصات عدد  ا لاستمارة استطلاع الرأي، حيث طرح الخبراء وتلك التخصصات تتقارب في ضوء رأي الخبراء وفق  
يتضح من الشكل أن ( و 6-2التي تحتاجها مراكز فكر المستقبل في ضوء خصوصية كل تجربة كما يظهر في شكل )

بداع والتفكير خارج الصندوق والحدس وكان التخصص الأول هو النمذجة لإالاحتياج للخيال وا مثليتخصص العلوم السياسية 
 وعلوم البيانات

 في ضوء استمارة استطلاع الرأي للخبراء البحثي الجماعيداد الفريق المصدر: الشكل من إع
عدد  يتراوحبحاث لأ% من مراكز ا440.بشأن أعداد الخبراء والمتخصصين العاملين بدوام كامل بتلك المراكز نجد أن و 

موظف.  1000مراكز( بلغ عدد الموظفين بها أكثر من  4% من المراكز )4موظف، بينما  100إلى  10الموظفين بها من 
المعنية بالدراسات   سابق تباين عدد العاملين بمراكز الفكريظهر في الشكل ال، كما (7-2كما يظهر في الشكل رقم )

 المستقبلية الأمر الذي يرتبط بإشكالية التمويل والإمكانيات.

 .في ملحق الدراسةهم ؤ سماأ ةحوض  م   ا،مركز   94الشكل من إعداد فريق البحث الجماعي عبر استعراض الموقع الإلكتروني لعدد : المصدر

26.6

6.4
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40.4
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 م  تم   تحد د

أخرى

موظف1000أكثر من 

موظف1000إ ى 101من 

موظف100إ ى 10من 

موظف  ن10أقل من 

 6-2شكل  
 تخصصات الفريق البحثي التي تحتاجها مراكز فكر المستقبل في ضوء تقييم الخبراء باستمارة استطلاع الرأي

  7-2شكل  
 عدد الخبراء والباحثين العاملين بدوام كامل بمراكز فكر الدراسات المستقبلية
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 مصادر التمويل 2.3.2

المستقبل؛ تتنوع مصادر تمويل مراكز فكر الدراسات المستقبلية في ضوء قدرتها على تلبية توقعات الجهات المستفيدة من نشاط استشراف 
  ومجتمع خاص وقطاع حكومية مختلفة جهات مع والتأثير النفاذ لزيادة شراكات عقد على المستقبلية الدراسات فكر مراكز تحرص حيث

 تم الدولية المعلومات شبكة قواعد على المتوفرة البيانات قواعد مسح خلال فمن الأخرى. الفكر مراكز من غيرها على علاوة مدني
 وأمكن الإلكتروني موقعها على المعلومات توافرت حيث امركز   94 خلال من الأساسية البيانات تجميع تم فكر كزامر  104 لعدد التوصل

 (8-2) الشكل في يظهر كما تمويل درمصا من عدد رصد

  امركزً  94عبر استعراض مواقع الإلكترونية لعدد  الفريق البحثيالمصدر: الشكل من إعداد 

 
% من 58.5يلاحظ من الشكل السابق أن الجهات الحكومية أو القطاع العام هي مصادر التمويل الرئيسي لنسبة 

مراكز فكر الدراسات المستقبلية ويفسر ذلك بأهمية الدور الذي تلعبه مراكز الفكر المستقبلية في التخطيط والتنمية 
تمولها شراف السيناريوهات واشتقاق بدائل السياسات لدعم منظومة صنع القرار كالأكاديمية الصينية للعلوم واست

(، يليه تمويل المؤسسات الخيرية والتبرعات والمنح والهبات كمصادر تمويل لـ CAS, 2024الصينية )الحكومة 
 % منهم.5.3% من المراكز، بينما القطاع الخاص من مصادر التمويل لـ 30.9

 Hawaii Research Center for Future المستقبلوباستعراض مصادر تمويل مركز هاواي لأبحاث دراسات 
Studies ،فنجدها تتنوع ما بين تمويل حكومي، والمنح البحثية، وتبرعات الأفراد والشركات والمؤسسات الخيرية

 Hawaiiوالتقارير والخدمات الاستشارية.  ورسوم البرامج، وبيع المنتجات البحثية مثل الكتب والمجلات
Research Center for Future Studies, 2024تمويل حكومي سنوي من حكومة  المركز علىيحصل  ( كما

ا للدور نظر   شر التمويل التعاقدي والاستشارات في تلك الأبحاثينتولاية هاواي لدعم برامجه البحثية والتعليمية. و 
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 8-2شكل  
 عالمالبمن مراكز الدراسات المستقبلية  امركزً  94خلال استعراض بيانات  المرصودةأبرز مصادر التمويل 



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

73 

كر في تقديم خدمات الاستشراف الاستراتيجي للمؤسسات والجهات المعنية مثل مشروع الذي يطلع به مراكز الف
دولية من برنامج الأمم المتحدة للبيئة )المكتب المشترك في جينيف للاقتصاد الأخضر(،  االألفية، كما يتلقى منح  

  ، ومراكز تفوق مؤسسة بيوفيجن(IISTوبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )جامعة برغن النرويج، جامعة الأمم المتحدة 
ن و يضاف إلى بيع بعض المنتجات كالألعاب اللوحية مثل لعبة اللوح لأهداف التنمية المستدامة حيث يتنافس اللاعب

خلالها ضد بعضهم ويحاولون تنفيذ أفضل الاستراتيجيات الممكنة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة. ويتم تسويقها 
مكاسب عظيمة في تسويق هذه اللعبة. مما يمثل أحد مصادر الدخل للمركز.  يورو لتحقيق 46بمبلغ 

(millennium project, 2024) 
يضاف إلى إيرادات المؤتمرات والأحداث ورسوم الالتحاق للبرامج التعليمية والبرامج التدريبية حيث تهتم تلك المراكز 

تمويل القطاع  على(. هذا علاوة APF, 2024ترفين )كمؤسسة المستقبلين المح ببناء الكوادر والقدرات البشرية
 FUTUREالخاص كتمويل الشركات الصناعية مثل مركز مختبر المستقبل بجامعة تسينغهوا 

LABORATORY, TSINGHUA UNIVERSITY (THFL) 
بن هذا علاوة على مصادر التمويل الأجنبي من قبل الحكومات الأجنبية فحصل معهد تقنيات المستقبل بجامعة 

 (BGU, 20) تمويل ولاية نيوجيرسي ومبادرات البحث والتكوير الحكومية علىغوريون 
( مصادر 9-2ا لاستمارة استطلاعات الرأي، حيث يوضح الشكل رقم )مع أراء الخبراء وفق   وتتفق تلك النتائج نسبي ا

ا لخلفيات الخبراء المشاركين في يقية وفق  ا في ضوء الخبرات المختلفة الأوروبية والآسيوية والأفر التمويل الأكثر ذيوع  
 استطلاع الرأي كما سبق الإشارة على النحو التالي:

 استمارات استطلاع رأي الخبراء: الشكل من إعداد الفريق البحثي في ضوء تحليل لمصدرا

 
يتضح من الشكل السابق أن التمويل الحكومي ليس هو المصدر الأول ويمكن تفسير ذلك لأن الاستمارات لم 

، فكان العدد لمتتضمن خبراء من مراكز أمريكية باعتبارها التجربة الأبرز في مجال الدراسات الأمريكية في العا
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ل في نسب مصادر تمويل مراكز فكر المستقب
ضوء رأي الخبراء

تعتمد لا تعتمد لا أعلم

  9-2شكل  
 نسب مصادر تمويل مراكز فكر المستقبل في ضوء رأي الخبراء
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خذنا أ% خاصة إذا 37.5التمويل الحكومي ممثل بنسبة  اعتبرواالأكبر من المبحوثين من أوروبا، ولكن المبحوثين 
% من المبحوثين لا يعلمون وضع التمويل الحكومي لمراكزهم. وجاء التمويل الأكبر للاستشارات 50في الاعتبار أن 

ن كان 75% يليه الوقف واشتراكات الأعضاء والتمويل الدولي بنسب متساوية 87.5والتعاقدات بلغت نسبته  % وا 
 % لا تعلم وجوده من عدمه. 12.5يمكن ترجيح تقدم التمويل الدولي في ضوء وجود نسبة 

وبمراجعة البيانات المتاحة على مواقع مراكز الفكر المستقبلية بشأن إجمالي الموازنة السنوية للمركز فنجد أن      
منها ما كشف بشفافية عن إجمالي مصادر التمويل، وهناك من لن يدرجها. والمدرجة تباينت إجمالي الميزانية ما 

جمالي الموازنة العامة لأبرز مراكز الفكر إ( أبرز 6-2يين الدولارات ويوضح الجدول رقم )بين مئات الألاف وملا
 المستقبلية المعلنة.

 6-2 جدول
 جمالي الموازنة العامة لأبرز مراكز الفكر المستقبلية المعلنةإأبرز 

 اسم المركز الميزانية

1.826.333.13 $ (Club of Rome, n.d.)  نادي روماThe Club of Rome 

 Rand Corporation (RAND, n.d.)مؤسسة راند  $ 345.000.000

 World Future Councilمجلس المستقبل العالمي  مليون يورو 3-4

 Grattan Institute (Grattan Institute, n.d.)معهد جراتان  أستراليملايين دولار  5

 Lowy Institute (Lowy Institute, n.d.)معهد لوي  مليون دولار أسترالي 15

ذلك وي فسر ن ألف دولار، يئة وخمسامويلا  حيث اقترب تمويله من ثلاثيلاحظ من الجدول السابق أن مركز راند من أكثر المراكز تم    
بالدعم السنوي الكبير لوزارة الدفاع الأمريكية البنتاجون. وفي ضوء ما تقدم لم يتم رصد وجود أوقاف تمتلكها مراكز الفكر المستقبلية 

 .على الرغم من نجاعة هذا المصدر كمصدر تمويل أكثر استدامة واستقرار
 الاستقلالية 3.3.2

 يدور معيار الاستقلالية في ضوء ثلاثة مؤشرات رئيسة:
ا على تمتعها  مساعد  كان ذلك عاملا    كلما زادت وتنوعت مصادر تمويل مراكز الفكر بصفة عامةالتمويل:  -

ة بالاستقلالية وعدم التقيد بشروط الجهة المانحة، الأمر الذي ينطبق على وضع مراكز فكر الدراسات المستقبلي
ن كانت بعضها مراكز تم تأسيسها من قبل بعض الجهات  حيث تتعدد مصادر تمويلها كما سلف الذكر. وا 
الحكومية وتحصل على الحصة الأكبر من التمويل من تلك الجهات مثل مركز راند مما يعني التزامها بشروط 

(. ويلاحظ أن تلك  ,2024DFF) ( ومؤسسة دبي للمستقبلRAND, 2024ومحددات وزارة الدفاع الأمريكية )
المراكز تحصل على تمويل نظير ما تقدمه من خدمات كالبرامج التدريبية، والخدمات الاستشارية، والمطبوعات، 

في ظل ارتفاع تكلفتها التي تتجاوز ألاف الدولارات. ولكن لا  لندوات والمؤتمرات وقد تمثل دخلا  واشتراكات ا
إجمالي ميزانية تلك المراكز. فتهتم مراكز فكر الدراسات المستقبلية  يوجد بيان موضح لنسبة هذه الخدمات من
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وكذا دعم المؤسسات  ،ببناء الكوادر وتقديم الدعم للحكومة والقطاع الخاص في ضوء الاستشراف الاستراتيجي
الدولية مثل اليونيسكو الذي يرتبط بعدد من مراكز الفكر المعنية بالاستشراف والدراسات المستقبلية مثل الاتحاد 
العالمي للدراسات المستقبلية الذي يستهدف تعزيز الدراسات المستقبلية ودعم تشجيع التعليم والجودة والابتكار 

الوعي والمعرفة بشأن الاستبصار فهو بمثابة منصة للعلماء والباحثين  والاستبصار وتطوير البحوث ونشر
والممارسين وصانعي السياسات في جميع أنحاء العالم حيث ينظم دورات تدريبية في مجال الاستشراف والدراسات 

 .لوثقافات مختلفة عديدة في حوارات المستقبمعة بمختلف دول العالم فيضم رؤي جا 50المستقبلية في نحو 
 (WFSF, 2024) اعالمي   امؤتمر   18كما يعد بمثابة شريك استشاري لليونيسكو والأمم المتحدة، وقد عقد 

ى مدا على مدى استقلالية مراكز فكر المستقبل عن جهات التمويل و الأجندة البحثية محدد   دتعالأجندة البحثية:  -
حريتها على تسليط الضوء على التحديات المستقبلية التي تمس مستقبل الدول وقد تتعارض مع توجهات الجهات 
الممولة أو الحكومة ومؤسسات صنع القرار. ويلاحظ أن مراكز الفكر المستقبلية في ضوء الخبرة الدولية تهتم 

ترصدها في ضوء توجهاتها وخلفياتها مثل مركز هاواي لبحوث ودراسات  يالت ىالعظمبقضايا التحديات 
جندته البحثية ما بين التغير المناخي، والعولمة، وعدم المساواة، والتغيرات الديموغرافية، أالمستقبل فتتنوع 

  Hawaii Research Center forوالصراعات، والمستقبل البشري، ومستقبل العمل، ومستقبل التعليم.
ture Studies, 2024Fu)،  ولكن قد تظهر معيار عدم الاستقلالية عند الحديث عن قضايا تمس معاداة

ا للكيان الصهيوني في ضوء التحيز الأمريكي والأوروبي في هذا الشأن. )ورشة الخبراء السامية وتمثل انتقاد  
 (2024، ىالأول

ذا نظرنا للوضع القانوني لمراكز استقلاليى مدل االوضع القانوني محدد   ديعالوضع القانوني:  - ة مراكز الفكر، وا 
 المحلي والدولي، والجامعي، والخاص، والأهلي: فكر الدراسات المستقبلية نجدها تتنوع ما بين

o  مراكز جامعية: مثل مركز COPENHAGEN INSTIUTE FOR FUTURE STUDIES انبثق من قسم
 ( STUDIESCOPENHAGEN INSTIUTE FOR FUTURE)كوبنهاجن العلوم السياسية بجامعة 

فهو مركز أبحاث يتبع قسم العلوم السياسية  Hawaii Research Center for Future Studies ومركز
 (Hawaii Research Center for Future Studies, 2024بجامعة هاواي )

o :مثل مركز  شركات استشاريةFUTURE CONSULT رات استشرافية حيث تم تأسيسه كشركة استشا
 استراتيجية للحكومات والمنظمات الربحية شركة استشارات استشرافية استراتيجية للحكومات والمنظمات الربحية 

o  :ن المحترفين واحدة من أكبر المنظمات غير الربحية المتخصصة في تطوير جمعية المستقبليمثل مراكز مستقلة
كمؤسسة غير هادفة  1968( ونادي روما الذي تأسس عام 4APF, 202المهن المستقبلية على مستوى العالم )

 للربح من قبل مجموعة من المثقفين وقادة الأعمال الذين يتمثل هدفهم في مناقشة نقدية للقضايا العالمية الملحة
(Club of Rome, 2024.) 
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o منظمة غير حكومية عالمية  يهو : كاتحاد الدراسات المستقبلية العالمية دولية مرتبطة بهيئات المنظمة الأممية
غير ربحية شريك استشاري لليونسكو والأمم المتحدة ومنظمة غير حكومية عالمية تضم أعضاء في أكثر من 

وكذلك مشروع الألفية تم تأسيسه كمنظمة مستقلة تحت إشراف المجلس الأمريكي  .( WFSF،2024)دولة  60
اركية كما أنها شبكة عالمية للاستشراف المستقبلي من العقد مؤسسة بحثية عالمية تش يلجامعة الأمم المتحدة فه
 (MILLINUME PROJECT, 2024والمعلومات والبرمجيات )

 ا لتقييم الخبراءالتحليل الرباعي في ضوء مقومات عمل مراكز فكر المستقبل وفقً  4.3.2

مل القوة والضعف لعمل مراكز فكر المستقبل توصل الخبراء خلال استمارة استطلاع الرأي لوجود عدد من الفرص والتحديات وعوا     
( عوامل ومحددات قياس عوامل القوى والضعف والفرص والتحديات التي سيتم 7-2في ضوء تجاربهم المختلفة، ويوضح الجدول )

 استعراضها بالتفصيل.

  7-2جدول 
 ا لتقييم الخبراءلمقومات عمل مراكز فكر المستقبل وفقً عوامل ومحددات التحليل الرباعي 

لية
داخ

ل ال
وام

الع
 

 عوامل الضعف ى عوامل القو 
 الإدارة العليا:

  11.1القيادة الحكيمة والتفكير الاستراتيجي القوي% 
  44.4التمويل من مصادر خارجية% 
 بحيرة الوقت الواقعي لصناع القرار 
 11.1المنظمة  لديهم البصيرة الاستراتيجية لقيادة% 
 22.2ن لآوجود العديد من مراكز فكر المستقبل ا% 

 الإدارة العليا:

  25قلة التأثير ووجود تدخلات سياسية% 
  25الطويل  ىالمد علىغياب الاستدامة المالية% 
  25نقص الموارد البشرية ونقص التدريب والمواهب% 
 12.5من اللازم  أكثرطموحة  الإدارة% 
  12.5ا المراكز للعمل مع  عدم التواصل بين% 

 الاستراتيجية وخطط العمل:

  التركيز على البحث المبني على البيانات والابتكار والتعاون
 %12.5عبر القطاعات 

  12.5فهم القضايا العالمية والإقليمية الناشئة% 
 12.5 هوتنفيذ القدرة على تحديد جدول الأعمال السنوي% 
  12.5التمويل% 
 12.5جيدة وخطط عمل موضوعة لديهم استراتيجيات% 

 الاستراتيجية وخطط العمل:

 12.5موجهة في الغالب لخدمة للقطاع الخاص% 
  تركيز محدود على القضايا الشعبية والتعبير عن احتياجات المواطنين

 %12.5وتحديات التنفيذ 
  25التغيير المنهجي  تكلامشمن الكثير% 
  12.5الكبيرة  اتعو المشر حدود في إدارة% 
  12.5العمل الناتج عن كثرة الخطط عبء% 
  12.5قلة الموارد البشرية والمالية% 

 نظم وأساليب العمل:

  12.5اعتماد منهجيات البحث المتقدمة وأدوات التكنولوجيا% 
 12.5مصادر داخلية وخارجية% 
   12.5ىو مع المنظمات الأخر أا وجود التعاون سواء داخلي% 
  25المتبعهالمرونة وتعدد الأساليب% 
  12.5التمويل% 

 نظم وأساليب العمل:

  .12.5الحاجة إلى مزيد من التعاون متعدد التخصصات% 
  12.5الضعف أمام التهديدات الخارجية% 
  25. اتعو عدم وجود نظام قوي لإدارة المشر ضعف التخطيط و% 
   12.5ا عبء العمل يمكن أن يكون مرهق% 

 الموارد البشرية:

  25البشرية المدربة ذات الكفاءة توافر الموارد% 
  .باحثون ذوو مهارات عالية ومتحمسون ومن خلفيات متنوعة

12.5% 

 الموارد البشرية: 

  نها مستقبلية أ على  المراكز هذهعدم وجود ورق اعتماد لكثير من
12.5% 

  12.5الحفاظ على أفضل المواهب وعدم ضمان التنوع والشمول عدم% 
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  12.5روابط قوية مع الخبراء المحليين% 
  12.5صغر السن، والاستباقية% 
 12.5التمويل% 

  12.5قلة الخبرة في القضايا الدولية والإقليمية% 
  50قلة التحفيز والاهتمام بالمواهب% 
 12.5الكفاءات القوية  إلىجور وبالتالي الافتقار لأانخفاض ا% 

 الموارد المالية: 

 ماضي وجود شركات مهتمة أكثر مما كانت عليه في ال
12.5% 

 12.5زيادة التعاون الدولي% 
 12.5القدرة على العمل بشفافية ونزاهة% 
  .25التوازن بين التمويل العام والخاص% 
  12.5الاستخدام الفعال لأموال المانحين% 

 الموارد المالية:

  50لا توجد موارد كافية% 
  .الاعتماد على التمويل الحكومي والدعم المحدود من القطاع الخاص

12.5% 
 12.5قلة المواهب% 

 الأبعاد التنظيمية:

  12.5المنظمات المستقبلية ومراكز الفكر صغيرة جد ا% 
 25شبكة متنامية من الشركاء وأصحاب المصلحة% 
  12.5غير خاضعة للرقابة% 
 12.5منظمة ديمقراطية وشاملة وكذلك التوازن بين الأجيال% 
 12.5التمويل% 

 الأبعاد التنظيمية:

  12.5جد ا، وتفتقر إلى التأثير صغيرة% 
  .12.5محدودية التواصل والمشاركة مع المجتمعات المتنوعة% 
 12.5عدم وجود شبكات عالمية% 
  لقليل من الوقت المخصص للمنظمة نظر ا لأن جميع أعضاء مجلس

 %12.5الإدارة تقريب ا يقومون بوظائف أخرى 
  :القيم والثقافة التنظيمية 
 ياسات القائمة على الأدلة، والفضول الفكري، الالتزام بصنع الس

 %12.5والتأثير الاجتماعي 
 12.5قوة وطنية قوية% 
  12.5لا يتماشى مع الاحتياجات الفعلية% 
  25التركيز على الديمقراطية والأخلاق في المنظمة% 
  12.5التمويل% 

 القيم والثقافة التنظيمية:

  12.5إمكانية التفكير الجماعي ومقاومة التغيير% 
  12.5تهديد الهيمنة الغربية والإقليمية% 
  آراء سياسية مختلفة وبالتالي من الصعب دمج وجهات نظر العالم

 %12.5المختلفة للأجيال 

جية
خار

ل ال
وام

الع
 

 التحديات / المخاطر والتهديدات الفرص
 النظام السياسي والسياسات العامة للدولة:

  25الفرص وجود الحكومات الجديدة قد توفر% 
  تزايد الطلب على صنع السياسات القائمة على الأدلة

 %25دارة العامة لإوالاستبصار في ا
  12.5خلق فرص للتحدي% 
  12.5ىتحت المستو% 
 12.5التمويل% 
  الأنظمة السياسية والسياسات العامة لا تحد من عمل

 %12.5مؤسسات الفكر والرأي. ويضمن استقلالهم 

 النظام السياسي والسياسات العامة للدولة:

 القصير  ىلا يوجد اهتمام من الحكومات بالمستقبل والاهتمام فقط بالمد
25% 

  احتمالية التدخل السياسي وتغيير السياسات التي تحد من أنشطة مراكز
 %37.5الأبحاث. 

 12.5عدم وجود رد فعل% 
  12.5عدم التعاون بين الدولة ومؤسسات الفكر% 

 القانونية:العوامل 

  12.5رض الواقع أ علىتنفيذ القوانين% 
  12.5توافر الجهود% 
 12.5توافر الموارد البشرية% 
  12.5لا تسير مع التوقعات% 
 12.5حماية عالية للبيانات الشخصية% 
 12.5التمويل% 
  استقلاله  إنلا يوجد أي عائق قانوني أمام عمل الفكر حيث

 %12.5وعمله مكفول بموجب القانون 

 العوامل القانونية:

  12.5الأنظمة القانونية ضعيفة% 
  يمكن أن تؤدي اللوائح التقييدية والتحديات القانونية إلى إعاقة العمليات

 %37.5والأبحاث.
 12.5وجود القليل من المعارضة% 
  بعض المنظمات غير الحكومية، بسبب التنظيم المحدود، تسيء

 %12.5استخدام القانون.
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 البيئية:العوامل 

  25البيئية للعمل معها  تالمشكلاوجود الكثير من% 
  ا للتأثير على التركيز المتزايد على الاستدامة يخلق فرص 

 %25السياسات والابتكار
  12.5اهتمام قوي بقضايا المناخ وتحويل الطاقة% 
 12.5التمويل% 

 العوامل البيئية:

  12.5ليس الشغل الشاغل للحكومات أو الشعوب% 
  عال من المخاطر الطبيعية  ىتغير المناخ تهديدات مادية ومستو يشكل

37.5% 
  12.5تضليل القوى المهيمنة% 
  12.5الجهل% 

 العوامل التكنولوجية:

  توظيف مراكز فكر المستقبل للتكنولوجيا المتقدمة 
 تقدم التطورات التكنولوجية أدوات ومنصات جديدة للبحث 
  لمراكز الفكر  ادافع  عدم فهم أحدث التقنيات مما يمثل

 لتبسيطها وتوظيفها
 المنافسة 
 البنى التحتية الحديثة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 التمويل 

 العوامل التكنولوجية:

  12.5التأخير عن الدول المتقدمة% 
  12.5يتطلب التقدم التكنولوجي السريع التكيف المستمر% 
  12.5عدم الخضوع للرقابة% 
  25في التقنيات المتطورة. انخفاض الاستثمار% 
  12.5ا ان يشكل الذكاء الاصطناعي تهديد  أيمكن% 
  12.5العالمية  ىتغلب القو% 

 العوامل الاجتماعية:

  12.5وجود الكثير من الشباب% 
  زيادة الوعي بالقضايا الاجتماعية يوفر مساحة للبحث

 %12.5المؤثر
 ( دراسات القناةconduit)25 % 
  12.5الابتكار الاجتماعي علىالانفتاح% 
  25التمويل% 

 :العوامل الاجتماعية 
 وبالتالي عدم وجود وقت للتفكير في  ،وجود القلق بشأن أمور الحياة

 %12.5المستقبل 
  يمكن أن تؤدي الاضطرابات الاجتماعية والمعلومات المضللة إلى

 %12.5تعطيل الأبحاث وتقويض مصداقيتها. 
 12.5حثي والأكاديمي كثرة التقسيم في المجال الب% 
  يمكن أن تؤثر القضايا الثقافية في بعض الأحيان على مؤسسات الفكر

 %12.5وتمنعها من أن تكون فعالة في عملها  ،والرأي
  12.5الاستقطاب% 

   

   
 : الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث في ضوء استمارة استطلاع الرأيالمصدر

دراسة العوامل الداخلية والخارجية لتحديد مواطن القوى والضعف والفرص والتحديات؛  فيستند التحليل الرباعي على
حيث تم توظيفه في ضوء تقييم الخبراء المستقبلين على المستوى الدولي للوقوف على مواطن القوة لعمل مراكز 

ستراتيجية وخطط العمل، وكذا مواطن الضعف والتي تم اشتقاقها في ضوء نظم وأساليب العمل، والا ،فكر المستقبل
والإدارة العليا والموارد البشرية، والموارد المالية، والأبعاد التنظيمية، والقيم والثقافة التنظيمية. كما تم اشتقاق عدد 

 ،الاقتصاديةمن الفرص والتحديات المتعلقة بالبيئة الخارجية للمراكز الرؤوية والتي تم رصدها في ضوء العوامل 
 والتكنولوجية.  ،جتماعيةوالا ،والبيئية

 ":أ. تحليل البيئة الداخلية "مواطن القوة والضعف
ثقة الجهات الممولة في الإدارة العليا وما نتج تكمن في  عليا لمراكز فكر المستقبل:ال بشأن الإدارةنقاط القوة  -

الأجنبية هو في حد ذاته مراكز الفكر العديد من ب ووجود إدارة عليا الخارجية،التمويل عنه من تنوع بمصادر 
علاوة على أهمية  هو من أهم مواطن القوة،تفكير استراتيجي ما تمتلكه من لقيادة الحكيمة و موطن قوى، إضافة ل
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وجود العديد  إضافة إلى هي المحدد الأقوى، البصيرة الاستراتيجية لقيادة المنظمة وجود الإدارة العليا صاحبة
 في نقصتكمن أما بشأن مواطن الضعف ف .بداع وتنافسية الإدارة العليامراكز فكر المستقبل كحافز لأمن 

 كأحد مواطن الضعف، الطويلى مدال علىغياب الاستدامة المالية ، و الموارد البشرية ونقص التدريب والمواهب
 قلة التأثير ووجود تدخلات سياسية.، و من اللازم بشكل أكثرالادارة  زيادة طموحو 

"أجندة عمال السنوية لأتحديد وتنفيذ جدول ا علىتكمن في القدرة  :الاستراتيجية وخطط العملنقاط القوة في   -
تتمثل في فهم القضايا  كما من أهم مواطن القوة، استراتيجيات جيدة وخطط عمل موضوعةوجود و العمل"، 
 ،الموارد المالية والبشرية قلةو  ،التغيير المنهجي تكلامشفي تكمن الضعف، فنقاط  أما بشأن قليمية.لإالعالمية وا

يلائها ،لقطاع الخاصدعم اموجهه ل علاوة على كونها تحديات علاوة على لقضايا الشعبية ل امحدود   اتركيز   وا 
 التي تواجهها لبرامج العمل والأجندة البحثية. التنفيذ

وجود روابط قوية مع و  ،تكمن في توافر الموارد البشرية المدربة ذات الكفاءة :نقاط القوة في الموارد البشرية -
مهارات عالية  وين ذيباحث وجود علىعلاوة  ،للإنجازوالدافعية في صغر السن  كما تتمثل ،الخبراء المحليين

نقاط ضعف الموارد البشرية  وبشأن .وتعدد مصادرة توافر التمويل إضافة إلىومن خلفيات متنوعة  ينومتحمس
المواهب وعدم ضمان  علىعدم الحفاظ و  ،قلة التحفيز والاهتمام بالمواهب فتتمثل في عدد من العوامل مثل

 التنوع والشمول.
العمل  علىالقدرة  إلىيضاف  ،تكمن في التوازن بين التمويل العام والخاص نقاط القوة بشأن الموارد المالية: -

الاستخدام الفعال لأموال  بالإضافة إلىو مع عدد كبير من المانحين، زيادة التعاون الدولي و  ،بشفافية ونزاهة
هب بسبب انخفاض قلة المواو تتمثل في عدم وجود الموارد الكافية فنقاط ضعف الموارد المالية  ماأالمانحين. 

التمويل الحكومي والدعم المحدود من القطاع  علىالاعتماد القدرة المالية على استقطاب المواهب والكفاءات، و 
 الخاص.

منظمة  ووجودالمصلحة  شبكة متنامية من الشركاء وأصحابوجود تكمن في  :نقاط قوة الأبعاد التنظيمية  -
 فتتمثل  بعاد التنظيميةلأنقاط ضعف ال النسبة. وبعدم خضوعها للرقابةو توافر التمويل و  وشاملة بينماديموقراطية 
من الوقت المخصص للمنظمة نظر ا  في وجود القليلتكمن لعمل تلك المراكز، كما  وجود شبكة عالميةفي عدم 

محدودية التواصل والمشاركة مع بالإضافة إلى لأن جميع أعضاء مجلس الإدارة تقريب ا يقومون بوظائف أخرى 
 المتنوعة.المجتمعات 

اعتماد منهجيات البحث المتقدمة و المتبعة  الأساليبفي المرونة وتعدد  فتتمثل :ساليب العملأقوة نظم و  نقاط  -
ساليب أنقاط ضعف نظم و بوفيما يتعلق . الأخرىمع المنظمات  أوا التعاون سواء داخلي   ووجودوأدوات التكنولوجيا 
التعاون إلى مزيد من  ، والحاجةاتعو المشر نظام قوي لإدارة  وعدم وجودضعف التخطيط  العمل فتكمن في
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ضخامة العمل وما  على، علاوة أمام التهديدات الخارجية علاوة على الضعفمتعدد التخصصات وخفة الحركة 
 .يمثله من أعباء

 بصنع السياسات القائمة على الأدلة ، والالتزامتوافر التمويل مثل :نقاط قوة القيم والثقافة التنظيمية  -
EVIDENCE BASEDلها قبول وطنية بالإضافة إلى أنها تمثل قوةير الاجتماعي ، والفضول الفكري، والتأث .

التغيير مكانية التفكير الجماعي ومقاومة إتكمن في التنظيمية: فنقاط الضعف الخاصة بالقيم والثقافة وبشأن 
وبالتالي من الصعب دمج وجهات  ،تتمثل في وجود آراء سياسية مختلفة والإقليمية كماتهديد الهيمنة الغربية و 

 نظر العالم المختلفة للأجيال.
 ب. تحليل البيئة الخارجية "الفرص والتحديات والمخاطر":

الداعمة للدراسات كومات الجديدة حوجود ال :الفرص التي تواجه النظام السياسي والسياسات العامة للدولة -
العامة، علاوة على دارة لإعلى الأدلة والاستبصار في ا الطلب على صنع السياسات القائمة المستقبلية، وتزايد
لا تحد من عمل مؤسسات الفكر والرأي. ويضمن استقلالهم. التي السياسية والسياسات العامة  وجود الأنظمة

تتمثل في احتمالية ة فوبالسؤال عن المخاطر والتهديدات التي تواجه النظام السياسي والسياسات العامة للدول
الحكومات بعض اهتمام  علاوة على عدملسياسي وتغيير السياسات التي تحد من أنشطة مراكز البحث التدخل ا

 عدم التعاون بين الدولة ومؤسسات الفكر.و القصير ى مدالالتخطيط على بالمستقبل والاهتمام ب

الأمر الذي يمثل  ،: فتظهر في توافر التمويل وقوة اقتصاديات الدولالفرص التي تواجه العوامل الاقتصادية  -
ا للاهتمام بالمستقبل لاستشراف  دافع  المبتكرة كما قد يمثل الركود عاملا  الحلول  علىالبحث والطلب  ا بشأنحافز  

التهديدات التي تواجه العوامل  أووبالسؤال عن المخاطر المستقبل وتقليل التحديات والتهديدات الكامنة. 
قد التي الاقتصادية  علاوة على سوء الأوضاع صادية على التمويلتؤثر الانكماشات الاقتفقد الاقتصادية 

الصغيرة ذات الميزانية المنخفضة ونقص القدرات  اتعو المشر كما تتمثل في  ،تهدد بقاء أغلب مؤسسات الفكر
زيادة الوعي بالقضايا فتكمن في  ل الاجتماعيةاموبالسؤال عن الفرص التي تتمتع بها العو . التنظيمية

 الابتكار الاجتماعي ووجود الكثير من الشباب الحالمين أصحاب الدافعية. علىوالانفتاح الاجتماعية 
أدوات وامتلاك تقدم التطورات التكنولوجية فتتمثل في  :جانب العوامل التكنولوجية ىالفرص التي توجد لد  -

وتوافر التمويل الذي  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات البنى التحتية الحديثةووجود  ومنصات جديدة للبحث
المخاطر التي تواجه العوامل  توظيف التكنولوجيا المتقدمة. أما بشأن منيمكن مراكز فكر المستقبل 

علاوة على ما  العالمية ىالقو المتطورة، وارتباطها بانخفاض الاستثمار في التقنيات التكنولوجية، فتكمن في 
 يحمله الذكاء الاصطناعي من تهديدات. 

التركيز ، و البيئية للعمل معها تالمشكلاوجود الكثير من : فتتمثل في لدي العوامل البيئية الموجودةالفرص  -
ا للتأثير على السياسات والابتكارمما المتزايد على الاستدامة  وبالسؤال عن ، وتوافر التمويل. يخلق فرص 
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عال من  ىيشكل تغير المناخ تهديدات مادية ومستو فالتهديديات التي تواجه العوامل البيئية  أوالمخاطر 
نها ليست الشغل الشاغل للحكومات أعلاوة على الجهل بالمخاطر البيئة المستقبلية، وكما  المخاطر الطبيعية

 الشعوب. أو
رض الواقع وبذل الجهود في هذا أ علىفتظهر في تنفيذ القوانين  :العوامل القانونية ىالفرص التي توجد لد  -

 إنأي عائق قانوني أمام عمل الفكر حيث  السياق، وتوافر الحماية العالية للبيانات، كما تتمثل في عدم وجود
تؤدي اللوائح فيمكن  املوبالسؤال عن المخاطر التي تواجه العو . استقلاله وعمله مكفول بموجب القانون

مع وجود بعض المعارضة تجاه عمل أو نتائج  والتحديات القانونية إلى إعاقة العمليات والأبحاثبيروقراطية ال
نظمة القانونية إضافة إلى إساءة بعض المراكز للقواعد القانونية لأعلاوة على ضعف اأبحاث المستقبل، 

 .راسات المستقبليةمراكز فكر للدكعدم وجود ورق اعتماد لكثير من هذه المراكز يضاف إلى 
 أدوات التأثير لمراكز فكر المستقبل 5.3.2

؛ حيث تتقاطع أدوات بعد تناول مقومات العمل من المهم التعرض لأدوات التأثير في ضوء خصوصية تلك المراكز الاستشرافية 
( 10-2ية، ويوضح الشكل )التأثير في ضوء ما تمارسه من وظائف تتعلق بدورها في ترسيخ العلم والمعرفة وبناء الكوادر المستقبل

  أبرز أدوات التأثير لمراكز فكر المستقبل:
 

 
 المصدر: الشكل من إعداد الفريق البحثي

 10-2شكل  

 أبرز أدوات التأثير لمراكز فكر المستقبل 
 

 نتاج المعرفة وبناء الكوادرإالتأثير في ضوء وظيفتي  1.5.3.2

المستقبلية تطلع مراكز فكر المستقبل بتطوير الإنتاج المعرفي والفكري والمنهجي في مجال الدراسات  نتاج المعرفة:إ
سبيل المثال يعقد الفرع الروسي للأكاديمية الدولية للدراسات المستقبلية اجتماعات شهرية للاستماع ومناقشة  ىعلف

( وكان لمعهد MAIB, 2024لصيفية السنوية للمستقبليين الشباب. )التقارير حول نظرية وممارسة التنبؤ والمدارس ا



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

82 
 

ثار لآلدراسة المشكلات المعقدة ودراسة ا رالكمبيوتماساتشوستس للتكنولوجيا الفضل في استخدام وتطوير نماذج 
ونضوب  الزراعي،السكان، والإنتاج مثل:  ،المترتبة على النمو الأسي الجامح عبر دراسة خمسة عوامل رئيسة

 ,Club of Rome) .والتلوث كمحددات للنمو على كوكب الأرض الصناعي،والإنتاج  المتجددة،الموارد غير 
 الصادر عن  FUTURE RESEARCH METHODOLOGYرصد معهد الألفية في كتاب  (2024

Jerome C.Glenn & Theodre J.GORDON  أبرز الأساليب المستخدمة عبر مسح لأبرز المنهجيات
تخدمة في مجال الدراسات المستقبلية؛ علاوة على تطوير الأساليب واشتقاق أساليب جديدة، تستهدف دعم المس

أساليب تجمع بين الكم والكيف والحدس  والبحث النوعي وتقنيات تحليل البيانات تنوع ما بين صناع القرار حيث ت
  Hawaiiقام البروفيسور داتور بمركزكما    (Glenn & GORDON, 2023والتعليم الآلي والتحليل التنبؤي )

Research Center for Future Studies( بتطوير نموذج داتور لتغير المستقبل المجتمعيHawaii 
Research Center for Future Studies) 

ببناء  : تهتم مراكز الدراسات المستقبليةوالاهتمام بالشباب ورفع القدرات في مجال الاستشراف والتنبؤ كوادرالبناء 
في ضوء حداثة علم الدراسات المستقبلية كوادر متخصصة في مجال الاستشراف وبناء السيناريوهات والنماذج ف

تنوع آلياتها ما بين منح درجات علمية مثل مركز هاواي لبحوث الدراسات المستقبلية و وقلة عدد الكوادر المتخصصة 
وتقديم برامج تدريبية ومنها برامج ، دورات تدريبية قصيرة اه، ويقدمبرامج دراسية في مجال الماجستير والدكتور 

 Hawaii Research Center for Futureتستهدف موظفي الجهاز البيروقراطي، وتقديم منح لشباب الباحثين. )
)Studies, 2024  محترفينن الالمستقبل، وجمعية المستقبليكذلك الحال بالنسبة لمعهد دراساتAssociation 

ional Futuristsof Profess  ظهار قيمة الاستشراف الاستراتيجي حيث يعملان على تعزيز التميز المهني وا 
ودراسات المستقبل لعملائهم. حيث تهتم بتحديد الكفاءات التي يتميز بها خبراء المستقبل، والتعريف بالأسس المعرفية 

ليستمر لمدة  2021شئين الذي تم تدشينه عام لدراسات علم المستقبل. ومن أبرز برامج عملها؛ برنامج الزمالة للنا
عامين من الدراسة لتعلم أدوات الاستشراف وتطوير الكتابة في القضايا المستقبلية وتطوير شبكات الممارسين. 

(APF, 2024 وفي فبراير )أعلن الاتحاد العالمي لدراسات المستقبل ومركز الأمير محمد بن فهد للدراسات  2020
نحة بحثية لتشجيع البحوث الاستشرافية في تخصصات المتصلة بالطاقة والاستدامة والتعليم وتمكين المستقبلية عن م

جنسيات  وتنوعت (wsfs, 2024الشباب والبيئة وتغير المناخ والذكاء الاصطناعي ومستقبل الديموقراطية. )
يطاليا والبرازيل وفرنسا وفنلندا وماليزيا والمكسيك والسعودية  الباحثين المستفيدين من المنحة ما بين الأردن وأستراليا وا 

أطلق نادي روما  ،2016( وفي عام wsfs, 2024والولايات المتحدة، حيث بلغ عدد الأبحاث الممولة مئة بحث. )
يدعمون الطلاب والنشطاء  المشروع،خلال هذا  من  EconomicsReclaimمشروع ا جديد ا للشباب بعنوان "

بجوهر  الاقتصاد للاهتماموالمثقفين والفنانين وصانعي الفيديو والمعلمين والأساتذة وغيرهم من أجل "تحويل تدريس 
الاهتمام بالشباب وبناء الكوادر عبر العضوية والبرامج التدريبية كما تنوعت صورة . "العلم بعيد ا عن العلوم الرياضية
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بقادة الشباب، ودمجت وجهات نظرهم الجديدة والمبتكرة في الشبكة  ت الأجيال القادمة قد رحبتفنجد شبكة مؤسسا
كذلك الحال بالنسبة  (NIFG, 2024). كأحد نماذج التوجهات التشاركية لتعزيز احتياجات ومصالح الأجيال القادمة

لبناء كوادر بحثية لاكتشاف  نشاؤهإتم  The Future Scientists Centerلمركز علماء المستقبليين في إسرائيل 
ا حيث يسعى المركز إلى إنشاء مجتمع من الخريجين يتألف من خبراء ثوريين الموهوبين والمتفوقين وتأهيلهم علمي  

ومبتكرين في مجالات مختلفة والذين سيشكلون الجيل القادم من العلماء النخبة في إسرائيل، وسيساعدون في حل 
اجه الكيان الصهيوني. وينفذ برنامج يدعي "أوديسي" حيث يهدف لتطوير رأس المال البشري بعض التحديات التي تو 

والتي  -في إسرائيل ورعايته وتعزيزه، حيث يعتبر أن رأس المال البشري هو أهم الموارد الطبيعية في إسرائيل 
سيمكن برنامج أوديسي الطلاب الأكثر تميز ا في إسرائيل من تحقيق  حيث الرائدونسيخرج منها العلماء والمخترعون 

الجيل القادم من قادة البحث والتطوير في الجامعات والصناعة، ويتم بناء الكوادر في مجالات  نإمكاناتهم ويصبحو 
وينظم  .إسرائيل العلوم والتكنولوجيا في دولة إسرائيل، ويقودون البحث والتطوير والتعليم العلمي والتكنولوجي في

تحت رعاية اليونسكو، وتهدف إلى تشجيع الشباب على القيام بعمل متعمق  المركز أولمبياد العلوم الدولية للشباب
 (The Future Scientists Center, 2024والتفوق في مختلف مجالات العلوم. )

 التأثير على المستوى الدولي  2.5.3.2

 -2021 الروسي عامنجح مركز البحوث والتعليم الدولي التابع لمعهد الدراسات الإحصائية واقتصاد المعرفة      
2022 HSE, 2024)تأسيس كرسي اليونسكو للدراسات المستقبلية ليرتكز النشاط البحثي للكرسي على  (، في

طورة الرئيسية في الاقتصاد والمجتمع على تطوير الأنظمة والعمليات الاستباقية، وتحديد الاتجاهات الناشئة والمت
المستويين الوطني والعالمي، باستخدام الإنجازات العلمية والتكنولوجية المبتكرة. وذلك في إطار شبكة اليونسكو 
العالمية لمحو الأمية المستقبلية بالتعاون مع مراكز الاستشراف الرائدة في العالم، يعزز الكرسي على نطاق واسع 

 المستقبلية.ية محو الأم
 سمعة أكاديمية طيبة  3.5.3.2

ورقة علمية في أفضل  1000مركز هاواي لبحوث الدراسات المستقبلية ما يزيد عن  نشرفعلى سبيل المثال 
في قضايا عدة كتغير المناخ، والتكنولوجيا الفائقة، والاقتصاد  ذات معامل تأثير عالٍ  ةلمية المحكمالمجلات الع

 (  Hawaii Research Center for Future Studies, 2024(العالمي.
 (السوشال ميدياشبكات التواصل الاجتماعي ) 4.5.3.2

ن إاهتمت مراكز الفكر المستقبلية بتطويع الأدوات الحديثة للوصول والنفاذ فتحتفظ بمكانة على الفيسبوك ولينكد 
وم المعهد بمشاركة التقارير البحثية والمقالات وتويتر وبودكاست مثل معهد كوبنهاجن للدراسات المستقبلية حيث يق
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ولكن يلاحظ أن تلك المراكز مراكز نخبوية في ظل عدد المتابعين (، CIFS, 2024(ونتائج الدراسات مع الجمهور )
 ىلاف الأولالآعشرة إلى وربما قد لا تصل  ،فلالآعشرات ا ىعلى صفحات التواصل الاجتماعي التي لا تتعد

 ( 9-2. كما يظهر في جدول رقم )2024ا لبيانات أكتوبر للدراسات المستقبلية وفقً كمركز كوبنهاجن 
 

  8-2جدول 
 عدد المتابعين لبعض مراكز فكر المستقبل على قنوات السوشال ميديا

 عدد المتابعين على الفيسبوك المركز

 لاف متابعآ 8 المستقبليةمركز كوبنهاجن للدراسات 

 وتسعمائة متابعآلاف  4 لفيةلأ مشروع ا

 متابع ألف 22 معهد المستقبل

 متابع ألف 22 نادي روما

 متابع ألف 15 مجلس المستقبل العالمي

 الجدول من إعداد الفريق البحثي بتدبر من صفحات السوشال ميديا لتلك المراكز المصدر:

 لمراكز فكر الدراسات المستقبليةعضوية الشبكات الدولية  5.5.3.2

تحرض مراكز فكر المستقبل على الانتشار سواء عبر الشبكات الفرعية التي تضمها عبر القارات أو الشبكات  
 عضويتها.  إلىالتي تنضم 

تأسيس شبكات فرعية: كمعهد الألفية حيث أسس شبكات فرعية تابعة له "الشبكات الإقليمية" في الكاريبي، 
أفريقيا )نيروبي،  وشرقوأوروبا الوسطى )براغ، جمهورية التشيك براتيسلافا، جمهورية سلوفاكيا، ووارسو، وبولندا(، 

بلغراد، صربيا(.  كرواتيا،وروبا )ليوبليانا، سلوفينيا، زغرب، كينيا دار السلام، تنزانيا، كمبالا، أوغندا( وجنوب شرق أ
يركز  حيث:يضاف إلى العقد الدولية المتعاونة مع مشروع الألفية كالجمعية المصرية العربية لبحوث المستقبل 

يا خاصة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأفريق Futuresالنشاط الرئيسي على إنشاء شراكات عالمية لـ 
والجزيرة العربية. هذا يضاف إلى شراكة مشروع الألفية مع أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بالقاهرة، بمصر 

(Millennium project, 2024 كما ) أنشأ الاتحاد الدولي للدراسات المستقبلية اتحادات إقليمية كأفرع للاتحاد
سبيل المثال منطقة الشرق الأوسط يمثلها مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية فعقدت  فعلىبكل منطقة 

ندونيسياالاجتماعات في المملكة السعودية  والمكسيك والولايات المتحدة والصين واليابان وباكستان وروسيا وأيسلندا  وا 
دولة ومنطقة بمختلف قارات العالم؛  35في  ا نجد نادي روما له اتحادات وطنية( أيض  wfsf, 2024 وأوروبا )
، اد أكثر استدامة وعادلة في دولهم، وتقديم الحلول والضغط من أجل اقتصنشر الأفكار والرؤية في بلدانهم مهمتها

 (club of Rome, 2024، مثل الجمعية العمومية السنوية. )دولية للنادي مع منظمة الأحداثودعم الأمانة ال
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عضو نشط كامل مع سكرتارية بدوام كامل في فينترتور،  100 حوننادي روما  : فيضممختلفة أعضاء من جنسيات
ن ورجال أعمال وسيدات يبلجيكا وتتنوع خلفياتهم ما بين علماء واقتصادي بروكسل،سويسرا مع مكتب فرعي في 

 CLUB OFالعالم. )ن من جميع أنحاء يالمستوى ورؤساء دول سابق ين رفيعين حكومييوموظف اتأعمال بارز 
ROME, 2024) 

: مثلما حرص الاتحاد الدولي لدراسات المستقبل على عقد مؤتمرات تنظيم مؤتمرات دولية بمختلف دول العالم
فريقيا وأستراليا أسيا و آا في دول متنوعة بمختلف قارات العالم ما بين أوروبا و عام   50عالمية حول العالم لمدة 

الدول التي عقدت بها مؤتمرات الاتحاد إسبانيا، وأستراليا وألمانيا وبولندا ورومانيا والسويد  مريكا الشمالية فمن أبرزأو 
والصين والفلبين وفنلندا وفرنسا وكوستاريكا وكينيا ومصر والمكسيك والنرويج وهنغاريا والولايات المتحدة واليابان 

 ( WSFS, 2024ويوغوسلافيا السابقة. )

 شراكات عقد ىعل المستقبلية الدراسات فكر مراكز تعتمد: فية للتعاون ومذكرات تفاهمعقد شراكات واتفاقات دول
 الفكر كزمرا من غيرها على علاوة مدني ومجتمع خاص وقطاع حكومية مختلفة جهات مع والتأثير النفاذ لزيادة

 والدولي الخاص والقطاع الحكومي المستوى على شراكاتها من تنوع التي ترفينحالم ينالمستقبل كجمعية الأخرى
 وتطوير الجمعية قدرات تعزيز إلى الشراكات هذه جميع وتهدف والجامعات؛ المناظرة المراكز من وغيرها والأهلي
 وتطوير المهنية المهارات تطوير في أهدافها وتحقيق والتعليمية، التدريبية وبرامجها خدماتها وتحسين نشاطاتها
 2019 عام شراكة الجمعية عقدت وقد (,Apf 2024) الناس. حياة وتحسين ةالمحلي المجتمعات ودعم الكفاءات

 الاتحاد من كل مع فوقع شراكاته تنويع على حرص الذي المستقبلية للدراسات فهد بن محمد الأمير مركز مع
 تفاهم كرةمذ بهوستن المستقبل تعليم جمعية وكذلك سنوات خمس لمدة للتعاون اتفاقية المستقبلية للدراسات العالمي

 (,PMFCFS 2024) 2019 عام في

فيعد الفرع الروسي للأكاديمية الدولية للدراسات  :مع مراكز أخرى على المستوى الدولي بشراكةنشاء مراكز إ
. 1991-1972و 1970-1967المستقبلية بمثابة خليفة لمنظمات التنبؤ السوفيتية التي كانت موجودة في الفترة 

بمبادرة من عدد من المنظمات العامة التي ظهرت في أواخر الثمانينات. في  1997تم إنشاؤها في أبريل 
يد هذه الدائرة من قبل الجمعية الروسية لمساعدة الاتحاد العالمي للدراسات المستقبلية، وجمعية التسعينيات، تم تجد

الدولية. كوندراتييف، مراكز الأبحاث  N.Dالتوقعات والدورات، وجمعية المحللين الماليين والمتنبئين، ومؤسسة 
عضو كامل وأكثر  مئةالأكاديمية أكثر من ، كان لدى 2006"التنبؤ التطبيقي"، "الاستراتيجية"، إلخ. بحلول عام 

ا تم إقامة الأكاديمية الدولية لأبحاث العقود الآجلة من خلال ( أيض  MAIB, 2024من عشرة أعضاء فخريين. )
دولة، الذين  17من مجتمع من الباحثين بعدد من الدول حول العالم تتألف من مجموعات بحثية أو علماء أفراد 
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في سبتمبر  ية وممارسة التنبؤ؛ حيث تم إنشاء الأكاديمية الدولية للدراسات المستقبليةنظر  تكلايشاركون في مش
بمبادرة من أكاديمية التنبؤ والمعهد الدولي لعلم الاجتماع التابع لجامعة تريست في جوريزيا )إيطاليا(.  1999

(2024 IAFS) 

 مؤتمرات وندوات على السياق الدولي  6.5.3.2

فكر المستقبل بالانتشار وأنها عابرة عبر القارات يتم الحرص على تنظيمها في دول  تتميز تلك الفاعليات لمراكز
مختلفة من العالم لنشر الفكر والمعرفة بالدراسات المستقبلية علاوة على اتساع شبكة الشركاء المعنين بالقضايا 

أفريقيا  بالسنوي الأول بجنو مؤتمره  2019في نوفمبر عقد قد نادي روما أن المستقبلية. فنجد على سبيل المثال 
فاق آح إلى ما وراء معاقله الأوروبية التقليدية وفت   نفاذة قهدف إلى إعادة الاتصال بالقارة الأم وتوسيع نطا ثحي
قمة المستقبل " مام الأجيال القادمة. وكان لبعض المؤتمرات الفضل في تأسيس بعض مراكز فكر المستقبل مثلأ

الاتفاق على أهمية تأسيس جمعية المستقبلين  ةرساء نواإوبدأ خلالها  2002اتل عام الذي عقد في سي" التطبيقي
 وتلا والصحة العالميةالمحترفين وبدأوا بالاهتمام بمستقبل العقود الآجلة ومستقبل الواقع الافتراضي وسلاسل الكتل 

أبرز المؤتمرات  4ق رقم ويوضح الملح (.APF, 2024) ن المحترفينيجمعية المستقبل تأسيسذلك العمل على 
 المستقبلية الاستشرافية بمراكز فكر المستقبل على الصعيد الدولي.

 الجوائز البحثية 7.5.3.2

تقدم مراكز فكر المستقبل جوائز بحثية لتشجيع الاهتمام بالحقل وتطوير المعارف وتعاظم التأثير، وكذا الوقوف 
من ألف طالب مثل كجوائز الألفية التي شارك فيها أكثر على القوى البشرية المتميزة في مجال الاستشراف والتنبؤ 

 اتعو مشر لل IF AWARDن المحترفين حيث تقدم جائزة ماذا لو ي، وكذلك جمعية المستقبلمن مختلف دول العالم
 STUDENT، وكذا جائزة 2017تطوير الاستشراف والدراسات المستقبلية تم تأسيسها عام  ىعلالتي تعمل 

RECOGNATION AWARD وكذا جائزة ساندي فريوين جستيراالجائزة التقديرية للطلبة في مرحلة الم ،
CINDY FREWEN  التي حمل اسم الدكتورة ساندي فريوين العالمة في الدراسات المستقبلية التي شغلت إدارة

على سنوات وتمنح في مجال الدراسات المتميزة بمجال الاستشراف. كما تحرص تلك المؤسسات  7الجمعية لمدة 
من  1984الحصول على جوائز علمية في مجال التخصص مثل الجائزة التي حصل عليها معهد الألفية عام 

dynamic society   باسمSystem Dynamics Society   بتطوير واستخدام نمذجة  ىعنللمؤسسات التي ت
 العالم.  تمشكلاديناميات النظم لفهم الأنظمة المعقدة وحل 
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 المنتجات البحثية 8.5.3.2

 تتنوع المنتجات البحثية لمراكز فكر المستقبل حيث تطبق خلالها أساليب التنبؤ والاستشراف الكمية والكيفية والبينية بين الكم والكيف؛
ا للتقارير الاستشرافية التي تتجه نحو التعمق في دراسة أحد القضايا وتطبيق أساليب التنبؤ والاستشراف للوقوف على وتعطي زخم  

 ( 11-2الأدوات كما يظهر في الشكل رقم )مستقبلها المنظور وغير المنظور ويمكن طرح أبرز 

 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر:
 

 تقارير استشرافية  أ
تهدف التقارير إلى المساعدة في فهم القضايا العالمية الرئيسية بشكل أفضل والسعي إلى تعزيز شعور أكبر 

كان من أوائل التقارير الاستشرافية تقرير حدود النمو  بالمسؤولية المدنية. وتطبيق أساليب التنبؤ والاستشراف.
ية والاجتماعية التي تواجه العالم، وحذر من خطورة يتناول التحديات البيئ يذال 1972الصادر عن نادي روما عام 

( Club of Rome, 2024استنزاف الموارد الطبيعية والتلوث البيئي وشدد على ضرورة تحقيق التنمية المستدامة. )
وكان بداية التبشير بحركة الاستدامة العالمية. ومع الزخم الذي حظي به التقرير الذي ترجم إلى عدة لغات ووزع 

فمن أهم وأبرز تلك التقارير  .ين النسخ. بدأت المراكز المناظرة تطلع لضرورة الاتجاه تحو التقارير الاستشرافيةملاي
لتوقعات المستقبل يستند إلى  هو مؤشر  الصادر عن مشروع الألفية ف state of the futureتقرير حالة المستقبل 

سنوات، يتم  10؛ فعلى سبيل المثال، بالنسبة للتوقعات لمدة بيانات تاريخية لفترة لا تقل عن ضعف الفترة المتوقعة
 Millenniumالمؤثرة في العالم. ) ىالعظمويرصد الاتجاهات  عام ا على الأقل 20استخدام بيانات تاريخية لمدة 

project)   

 11-2شكل  
 أبرز المنتجات البحثية لمراكز فكر المستقبل 



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

88 
 

ذا نظرنا بشكل كلي لمضمون التقارير الاستشرافية سنجد تنوع القضايا المستقبلية ونطاق  الاهتمام؛ ويمكن تصنيف وا 
التقارير الصادرة في ضوء القضايا إلى عدة محاور فرعية؛ فتهتم مراكز فكر المستقبل بعدد من القضايا الاستشرافية 
كمستقبل العالم، ومستقبل الأقاليم السياسية، ومستقبل الاقتصاد والطاقة ونظم الحكم ومستقبل النقل، ومستقبل القوى 

، والغذاء ومستقبل التكنولوجيات البازغة وتأثيرها على العالم والنظام الدولي، ومستقبل العاملة والوضع الصحي
الأسرة ومستقبل الأديان كتقرير بروكنجز الدوحة الدبلوماسية والدين.  ويوضح الجدول التالي أسماء بعض التقرير 

  الصادرة في هذا السياق:
 

 نبذة اسم التقرير اسم المركز القضية
ومستقبل الحوكمة 

 الحكم
 Future of تقرير نادي روما

:Governance 
يناقش هذا التقرير تحولات الحكم والحكومة في المستقبل وكيفية 
تأثير التكنولوجيا والابتكار في الحكم والديمقراطية والمشاركة 

  .المدنية
 The أصدر الثورة العالمية الأولى نادي روما

First Global Revolution 
، والذي يدعو إلى إصلاح 1991أصدرته المنظمة في عام تقرير 

نظام الحوكمة العالمي وتطوير نموذج جديد للتنمية المستدامة. 
(Club of Rome, 2024) 

يتناول هذا التقرير المستقبل الصحي وكيفية تأثير التكنولوجيا  مستقبل الصحة معهد المستقبل مستقبل الصحة
 الصحية والأدوات والخدمات الطبيةوالابتكار في مجال الرعاية 

يتناول هذا التقرير المستقبل الصحي وكيفية تأثير التكنولوجيا  Health Horizons معهد المستقبل
 والابتكار في مجال الرعاية الصحية والأدوات والخدمات الطبية

 The Futureمؤسسة  مستقبل الأسرة
and Family Story 

منظم  تعمل على تعز ز )

  مساو ة  جم ع أنو ع 

 (  عا لات

مستقبل الأسرة في الولايات المتحدة 
 العائلات في حالة تغير مستمر

تخيل الجيل القادم من الأسرة الأمريكية، يتطلع إلى الحياة الأسرية 
، ويطبق إطار ا مصمم ا لتحديد العناصر التي 2040في عام 

التغييرات في كل من السيناريوهات تحدد الأسرة واستكشاف 
من الآن.  الأربعة البديلة التي تصور كيف قد تبدو الأسرة جيلا  

(IFTF, 2024) 

تناول التحولات التي يشهدها سوق العمل وكيفية تأثير التكنولوجيا  Future of Work: معهد المستقبل مستقبل العمل
 .بلوالابتكار في طبيعة العمل وسوق العمل في المستق

 Future of Skills in the معهد المستقبل 
Middle East Future of 

Skills in the Middle East 

تقرير حول مستقبل المهارات في منطقة الشرق الأوسط، والذي 
شمل تحليلا  للاقتصاد الجديد ومهارات العمل المستقبلية في 

 الإمارات العربية المتحدة ودول المنطقة.

 
يركز هذا التقرير على التحولات التي ستطرأ على المدن في  Future of Cities معهد المستقبل قبلالمدن بالمست

المستقبل، وكيفية التكيف مع التغيرات الاجتماعية والتكنولوجية 
 والاقتصادية التي ستحدث

التعليم وكيفية التكيف مع يناقش هذا التقرير التحولات في نظام  Future of Learning معهد المستقبل مستقبل التعليم
 .التكنولوجيا والابتكار في مجال التعليم والتعلم

مستقبل الوضع 
 الاقتصادي

يتناول بشكل  والذيتقرير حدود الخصخصة  تم نشر 2004 في تقرير حدود الخصخصة نادي روما
 50نقدي جهود الخصخصة على مستوى العالم، مع أكثر من 

دراسة حالة. وقدمت إرشادات بشأن التوازن والسلطة والمسؤوليات 
عن الدور المتزايد الأهمية  بين القطاعين العام والخاص، فضلا  

 للمجتمع المدني.
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" Transformation is feasible نادي روما
 )التحول ممكن(:

، والذي يتحدث 2021" هو تقرير أصدره نادي روما في عام 
عن ضرورة إجراء تحولات جذرية في النظم الاقتصادية 
والاجتماعية للتحول إلى نموذج تنمية استدامة، ويقدم خطط ا 

 ،والنقل ،والغذاء ،الطاقةللتحول في قطاعات مختلفة مثل 
 والعمل. 

 (Club of Rome, 2024وأصدر: )
يتناول هذا التقرير التحولات في نظام المال والاقتصاد وكيفية  Future of Money المستقبلمعهد 

تأثير التكنولوجيا والابتكار في العملات الرقمية وطرق الدفع 
 المختلفة

يتناول هذا التقرير التحولات في قطاع التجزئة وكيفية تأثير  Future of Retail معهد المستقبل
 .بتكار في طرق البيع والتسوق في المستقبلالتكنولوجيا والا

المستقبل البيئي وتغير 
 المناخ

يركز التقرير على التحديات البيئية والمناخية وكيفية التعامل معها     Future of Climate معهد المستقبل
 والتكيف معها في المستقبل

تقرير  Planetary Boundaries نادي روما
 )حدود الكوكبية(

يحدد تسعة حدود بيئية  ، والذي2009أصدره النادي في عام 
يجب على الإنسان عدم تجاوزها حتى يضمن استدامة الحياة 

 على كوكب الأرض
، والذي يتحدث عن 2020هو تقرير أصدره النادي في عام  هيا!(:تقرير ) نادي روما

 التحديات البيئية التي تواجه العالم والخطوات التي يجب اتخاذها
 للتغلب عليها، ويدعو إلى تبني أسلوب حياة أكثر استدامة

 Making Peace with .  ". نادي روما
Nature:)التعايش مع الطبيعة( " 

، 2021تقرير أصدرته الأمم المتحدة بالتعاون مع النادي في عام 
والذي يتحدث عن التحديات البيئية التي تواجه العالم ويدعو إلى 

تنمية استدامة يحترم الحياة البرية ويقلل من التحول إلى نموذج 
 الانبعاثات الكربونية.

يركز هذا التقرير على التحولات التي ستطرأ على قطاع الغذاء  :Future of Food معهد المستقبل مستقبل الغذاء
والزراعة في المستقبل، وكيفية التكيف مع التحديات البيئية 

 والتكنولوجية والاجتماعية
يتناول هذا التقرير التحولات التي ستحدث في مجال النقل والتنقل  Future of Mobility معهد المستقبل قطاع النقلمستقبل 

 .في المستقبل، وكيفية تأثير التكنولوجيا والابتكار في هذا المجال
الأكاديمية الدولية  استشراف مستقبل العالم

 لبحوث المستقبل
 دولة رائدة في العالم. 100لـ  التصنيف العالمي للقوة المتكاملة

الدولية لبحوث  عن الأكاديمية. الصادر 2017-1917الحادي والعشرين. و العشرين روسيا في القرنين 
 المستقبل

تقرير روسيا والعالم الصادر عن أكاديمية التنبؤ بروسيا بتمويل من البنك الدولي للاستثمار في البنية  
 التحتية

 ا.إقليمي  حيث يستشرف قوة أوكرانيا  2007تقرير أوكرانيا المكسورة الصادر عن 
تقارير حول الذكاء 

الاصطناعي 
 ةغوالتكنولوجيات الباز 

Rand   مستقبل قيادة العالم في ضوء
 تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي

 يستشرف مستقبل العالم في ظل تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي

واستشراف الطائفية 
 مستقبل المنطقة

يرصد الطوائف العرقية والدينية ويستشرف مستقبلها ومستقبل  وسطلأمستقبل الطائفية في الشرق ا مركز راند
 الدول في الشرق الأوسط في ضوء زيادة وضع الطائفية بالمنطقة

 The future and family story معهد المستقبل ، مركز راند، نادي روما المصادر:
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 مذكرات تحليلية ب
تصدر بعض مراكز فكر المستقبل مذكرات تحليلية حول بلدان العالم المختلفة، بعض القضايا والظواهر البيئية 

سبيل المثال قامت جمعية عالم المستقبل بروسيا بنشر عشرات  ىعلوالاقتصادية، بعض القضايا السياسية. ف
بما في ذلك روسيا تحت عنوان "البلد والعالم" خلال الفترة من المذكرات التحليلية حول بلدان مختلفة من العالم، 

 (MAIB, 2024) 2010حتي  2001
 الكتب  ت

تعددت القضايا التي تناولتها الكتب الصادرة عن مراكز فكر المستقبل ما بين المنهجية والتي تتناول الأساليب 
 FUTURE RESEARCHوالتقنيات الحديثة، فعلى سبيل المثال رصد معهد الألفية في كتاب 

METHODOLOGY  الصادر عن Jerome C.Glenn & Theodre J.GORDON  أبرز الأساليب
المستخدمة عبر مسح لأبرز المنهجيات المستخدمة في مجال الدراسات المستقبلية؛ علاوة على تطوير الأساليب 

تجمع بين الكم والكيف التي واشتقاق أساليب جديدة، تستهدف دعم صناع القرار حيث تتنوع ما بين الأساليب 
سبيل المثال قام البروفيسور  ى، فعلوالحدس  والبحث النوعي وتقنيات تحليل البيانات والتعليم الآلي والتحليل التنبؤي

بتطوير نموذج داتور لتغير المستقبل Hawaii Research Center for Future Studies داتور بمركز
  (.Hawaii Research Center for Future Studies)1المجتمعي 

 A Global Forecast for: 2052وهناك كتب اهتمت باستشراف عدد من القضايا كمستقبل العالم ككتاب "
the Next Forty Years( "2052 وهو كتاب صدر في عام )2012: توقعات عالمية للأربعين عام ا القادمة 

مستقبل العالم خلال الأربعين عام ا المقبلة، ويشدد على من تأليف جورجوس كونستانزا، رئيس نادي روما، ويتناول 
: صدر Come ON(  وكتاب هيا  Club of Rome, 2024ضرورة التحول إلى نموذج جديد للتنمية المستدامة)

الرئيسان المشاركان إرنست أولريش فون  ه، نشر عضو ا في نادي روما 30ع أكثر من بالتعاون م 2017عام 
والزيادة السكانية ومخاوف ، لمدى القصيركمان حيث يتناول استشراف مستقبل الرأسمالية على افايزساكر وأندرس ويج

تدمير الكوكب. اقترح الكتاب إجراء إصلاح شامل للطريقة التي تتفاعل بها الحكومات والشركات والأنظمة المالية 
ب خطة الطوارئ الكوكبية: في سبتمبر كما تم الاهتمام بالقضايا البيئية ككتا .والمبدعون والعائلات مع كوكبنا

، حيث أطلق نادي روما خطة الطوارئ الكوكبية على هامش قمة الأمم المتحدة للعمل المناخي في نيويورك. 2019
، مجموعة من أدوات  (PIK) وتوفر الخطة، التي تمت صياغتها بالشراكة مع معهد بوتسدام لأبحاث تأثير المناخ

الج التحديات الشاملة لتغير المناخ وفقدان التنوع البيولوجي وصحة الإنسان ورفاهيته. السياسة الرئيسية التي تع
رض لجميع الكائنات الحية، دون ترك أي لأتطوير مسار جديد لكوكب ا يويقدم خارطة طريق للحكومات للبدء ف

  .شخص يتخلف عن الركب
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 أوراق السياسات ث
السياسات التي تعكس بدائل السياسات التي تم استخلاصها من تهتم مراكز فكر المستقبل بإصدار أوراق 

السيناريوهات المستقبلية التي طرحتها تلك المراكز بشأن عدد من القضايا كنادي روما حيث ينشر النادي أوراق 
مختصرة وموجهة نحو السياسات. وهي تحتوي على مقترحات سياسية ملموسة وتستهدف جمهور ا أوسع من صناع 

 (Club of Rome, 2024والشركات والمجتمع المدني وعامة الجمهور. )القرار 
 News letterالنشرات  ج

تهتم الكثير من مراكز فكر المستقبل بإصدار نشرات شهرية عن الأحداث المستقبلية وأبرز المفاهيم والفاعليات 
اق بها. وكذا أحدث الإصدارات الخاصة بالمركز أو غيره من المراكز لرفع الوعي والإفادة بالأنشطة وسبل الالتح

وملخصات السياسات والتقنيات الحديثة مثل جمعية المستقبلين المحترفين تصدر بشكل شهري نشرة البوصلة 
Compass ( .وتتسم بالانتشار وسهولة المتابعةAPF, 2024 كما تهتم بعض المراكز بترجمة نشراتها لعدة لغات )

 الانتشار،تصدر نشرة أكاديمية التنبؤ بالروسية والإنجليزية لضمان  مثل جمعية عالم المستقبل الروسية حيث
(MAIB, 2024). 

 مؤشرات دولية ح
تحرص مراكز فكر المستقبل على إعداد المؤشرات الدولية في ضوء استشراف بعض القضايا وتحديد مكانة بعض 

 100المي للقوة المتكاملة لـ المؤسسات في ضوء الاستشراف الاستراتيجي لوضعها مثل "التصنيف الع أوالدول 
( التصنيف العالمي للقوة المتكاملة للدول الخمسين MAIB, 2024دولة." تنفذها جمعية عالم المستقبل الروسية )

 ،MAIBالرائدة في العالم." 
 موسوعات علمية  خ

نتاج الزخم العلمي والمعرفي في مجال علم الدراسات المستقبلية إتحرص مراكز فكر المستقبل على المساهمة في 
العولمة )تحتوي على عدد من المقالات حول التنبؤ(؛  تمشكلافتنتج الموسوعات العلمية والمفاهيمية مثل موسوعة 

موسوعة( الدراسات العالمية. ال -؛ ن شرت باللغتين الروسية والإنجليزية 2003"الدراسات العالمية. الموسوعة" )
 (.2006( والموسوعة الروسية الصغيرة للتكهنات )MAIB, 2024تنفذها جمعية عالم المستقبل الروسية )

 نشرات الأدلة  د
 ،2016عام نتاج أدلة للتدريب والاستشراف الاستراتيجي فعلى سبيل المثال في إتحرص مراكز فكر المستقبل على 

عضو ا من  23نموذج كفاءة استشاري، وهو نتاج لـ  APFدر ، أصدراسات معينة على مدى تسع سنوات بعد ثلاث
قارات حددوا الكفاءات الشخصية والأكاديمية ومكان العمل والكفاءات الفنية التي يعتمد عليها المستقبليون لدعم  4

ي عملهم كاستشارات وتنظيمية أو الأكاديميين المستقبليين، يجيب نموذج الكفاءة في الاستشراف على سؤال محور 
 . حول ما يجب أن يكون المرء قادر ا على القيام به كمستقبلي محترف
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 انات استب ذ
الأدوات القادرة على توفير معلومات حول المشكلات الناشئة  كأحدانات ى تطبيق الاستبتحرص بعض المراكز عل

شادي" )تطوير نوع جديد الإر  الروسية الاستجوابواقتراح الحلول فعلى سبيل المثال تجري جمعية عالم المستقبل 
جمهور انات القادرة على توفير معلومات جديدة نوعية حول بعض القضايا وطرق حلها للطلاب والمن الاستب

 (MAIB, 2024( )2002-2001انات تأثير التعلم الذاتي للخبراء؛ وصناع القرار؛ توفر الاستب
 دوريات علمية محكمة ر

ات علمية محكمة لاستمرار الزخم العلمي وتطوير المنهجيات صدار دوريإتحرص مراكز فكر المستقبل على 
مئة مجلة علمية في فرع الدراسات المستقبلية كما  أبرزوالتقنيات والأساليب المنهجية واستطاع فريق البحث رصد 

 بالبحث. 2هو موضح بالملحق رقم 
لأنها أحد نتائج  ؛ة مع أوراق السياساتويلاحظ اهتمام مراكز فكر المستقبل بالتقارير الاستشرافية والكتب المعرفي

ولكن تقتضي اشتقاق السياسات اللازمة  ،المتوقعالاستشراف ودراسات التبصر التي لا تقف لحد السيناريو أو 
ن لم يكن الكارثي. إلا أنه بسبب تخصصها تتسم بالنخبوية  لمجابهة التحديات المستقبلية والسيناريو غير المرغوب وا 

عدد المتابعين لصفحات السوشال ميديا "التواصل الاجتماعي" لتلك المراكز التي لا تتخطي في  وقد يظهر ذلك في
 7000عدد المتابعين لصفحة الفيسبوك الخاصة بها  يتعدىياسا لا لألاف مثل منظمة اآأفضل الأحيان بضعة 

 (IIASA FACEBOOK PAGE, 2024. )2024ا لأكتوبر وفق   متابع
 بلشبكة مراكز فكر المستق 6.3.2

ا سهام  ا  يستهدف هذا الجزء رسم شبكة مراكز فكر المستقبل للوقوف على التفاعلات والمراكز المحورية الأكثر تأثيرا و 
 فكر المستقبل على الصعيد الدوليالتعاون بين مراكز طبيعية التشابكات و فهم في مجال الاستشراف الاستراتيجي. فل

مراكز البين هذه  تربطتأثيرها على رسم السياسات وصناعة القرار، قام فريق البحث ببناء شبكة بيان مدى و وبعضها 
إلى تقديم تحليل عميق لدور مراكز الفكر في  ه الشبكةهدف هذتلتوضيح العلاقات والروابط التي تربطها ببعضها. 

ون بينها في تعزيز تبادل المعرفة وتحقيق التفاعل مع القضايا المحلية والدولية، مع التركيز على مدى تأثير التعا
 .الأهداف المشتركة

، فقط دراسة العلاقات بين مراكز الفكر لا تقتصر على تحليل التعاون بينهاويأتي أهمية التحليل الشبكي باعتبار أن 
تحليل الشبكات المراكز الأكثر تأثير ا، حيث ي ظهر  تسليط الضوء علىفي والتشابكات يساهم تحليل هذه العلاقات  بل

أي المراكز تتمتع بدرجة عالية من الاتصال مع غيرها، مما يساعد على التعرف على اللاعبين الرئيسيين في 
إظهار كيفية تشكيل الأفكار والسياسات على المستويات المحلية والدولية، مما يساعد  وكذلكمختلف المجالات. 

  .الفكر بشكل أفضلالمجتمع على فهم ديناميكيات التعاون بين مراكز 
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وقد تم تجميع البيانات عبر البحث في المواقع الإلكترونية لمراكز الفكر في ضوء القائمة المرفقة بشأن مراكز فكر 
لإنشاء شبكة التعاون بين مراكز الفكر، بدأ فريق ا للبيانات المنشورة المتاحة. و ( وفق  1المستقبل في الملحق رقم )

حول العلاقات بين هذه المراكز من مصادر متعددة، مثل التقارير السنوية وأوراق  العمل بجمع بيانات تفصيلية
البحث والمواقع الرسمية، حيث تم تحديد المؤسسات التي تتعاون بشكل مباشر أو غير مباشر مع غيرها وتوثيق 

ل مركز فكر على تلك العلاقات في صورة بيانات شبكية. بعد ذلك، تم تحويل البيانات إلى نموذج شبكي يمثل ك
بين العقد، باستخدام برمجيات متخصصة  (Edge) "وكل علاقة تعاون على هيئة "رابط (Node) "هيئة "عقدة

NetworkX  (Hagberg, Schult , & Swart, 2008)  لتوفير تحليل دقيق. كما تم استخدام تقنيات تحليل
 ركز في الشبكة بناء  على مقاييس المركزية المختلفة، مثل درجة المركزيةالشبكات لقياس مدى تأثير كل م

(Degree Centrality) بينيةال، المركزية (Betweenness Centrality) ، مركزية القربو (Closeness 
Centrality) مما ساعد في تحديد المؤسسات الأكثر تأثير ا ودورها المحوري في الشبكة. وأخير ا، تم إنشاء تمثيل ،

فهم العلاقات بين مراكز الفكر وتسليط  لتسهيل Matplotlibمرئي للشبكة باستخدام أدوات رسم الشبكات مثل 
  .الضوء على الأنماط التعاونية وأهم الروابط

مثل مراكز دراسة الروابط بين الكيانات المختلفة، لأداة ت ستخدم  (Network Analysis) تحليل الشبكات فيعد
سياق تحليل  وفيالأكثر تأثير ا ومحورية.  مراكز الفكر، مما يساهم في تحديد العاقات بينهافي فهم  الفكر، للمساهمة
(، يمكن استخدام تحليل الشبكات لتحديد المراكز التي تلعب دور ا محوري ا في تبادل think tanksمراكز الفكر )

(، و Degree( ،)Betweenness Centralityالأفكار والتعاون بين المؤسسات. من خلال مؤشرات مثل )
(Eigenvector Centrality يمكن التعرف على المراكز التي تتمتع بأعلى مستوى من الروابط والتأثير في ،)

  بالتعقيد والتشابك. المستقبل، حيث تتسم شبكة العلاقة التعاونية بين مراكز فكر( 12-2ويوضح الشكل رقم ) الشبكة.

 عبر أسلوب التحليل الشبكي البحثيالشكل من إعداد الفريق  المصدر:

  12-2شكل  
 المستقبل، حيث تتسم بالتعقيد والتشابك شبكة العلاقة التعاونية بين مراكز فكر
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تحرص على التعاون  فهييتضح من الشكل السابق وجود ترابطات وتقاطعات مشتركة بين مراكز فكر المستقبل 
نما ا  ا لكنها لا تعمل في جذر منعزلة و وتراكم الجهود المعرفية لنشر المعرفة والتأثير خاصة في ظل حداثة العلم نسبي  

تم التركيز على المراكز التي تتمتع بدرجة شترك ومشروعات التعاون. ولسهولة التحليل تتعدد مجالات الاهتمام الم
إدراج جميع المراكز قد  إن، حيث للعرضتحسين وضوح الشبكة وجعلها أكثر قابلية ، وذلك ل6مركزية أكبر من 

مل جميع العقد داخل سوف يشالتحليل  مع العلم أن –يؤدي إلى تعقيد الشبكة بشكل يجعلها غير قابلة للقراءة 
 ."االمستقبل "المراكز الأكثر تأثير   شبكة العلاقة التعاونية بين مراكز فكرويوضح الشكل التالي  .الشبكة

 

 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث عبر أسلوب تحليل الشبكات المصدر:

يتضح من الشكل السابق وجود أكثر من مركز يرتبط بعلاقات متشابكة ومتبادلة مع غيره من المراكز الأخرى؛ ويمكن الوقوف 
حيث  البينية المركزية، مركزية المتجه الذاتي"؛ "درجة المركزية، مقاييس المركزيةثلاثة من أهم تحليل الشبكة باستخدام على 

التي  بناء  على درجة تأثيرها ومركزيتها في شبكة التعاونودرجة مركزية أعلى نجد أن بعض مراكز الفكر تتبوأ مكانة بارزة 
 ا بعلاقات متشابكة ومتبادلة. ( المراكز الأكثر ارتباط  9-2تم تجميعها. ويوضح الجدول رقم )

 

 الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث عبر توظيف التحليل الشبكي المصدر:

  9-2جدول 
 ا بعلاقات متشابكة ومتبادلةالمراكز الأكثر ارتباطً 

  13-2شكل  
 "المراكز الأكثر تأثير ا" المستقبل شبكة العلاقة التعاونية بين مراكز فكر
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 درجة المركزية: .أ

- Chatham House وThe Millennium Project أعلى درجات من حيث مركزية الدرجة،  لديهما
مما يعني أن هذين المركزين لديهما أكبر عدد من الروابط المباشرة مع مراكز فكر أخرى. مما يؤكد 

 نتاج المعرفة الاستشرافية والتأثير الدولي.إمحورية دورهما في 
- Chinese Academy of Social Sciences (CASS) وDevelopment Research 

Center of the State Council ا مرتبة عالية في هذا المقياس، مما يشير إلى أن  تحتلان أيض 
ومع وجود هذين المركزين  .لديهما شبكة واسعة من الشراكات والعلاقات المباشرة مع مؤسسات أخرى

نتاج المعرفة الصينية بل والتواجد على الساحة إالصينيين يمكن القول على أهمية الدور الصيني في 
الدولية كأحد أدوات الصين في التواصل الدولي والعالمي ضمن مشروعاتها الكونية خلال مبادرة الحزام 

: ت شير إلى عدد الروابط المباشرة بين العقدة Degree OF Centralityالمركزية  مقاييس ( والطريق.
على مدى مركزية هذه العقدة وأهميتها  مؤشر ا)مركز فكر( ومراكز الفكر الأخرى داخل الشبكة. وي عد 

في الشبكة. كلما زاد عدد الاتصالات )الدرجة(، زادت أهمية العقدة داخل الشبكة كجهة مركزية 
 ) المباشرللتواصل 

 Betweenness Centrality:المركزية البينية (Platt, 2019) 

لتبادل  لى أن هذا المركز يعمل كجسر رئيسالتوسط، مما يشير إ قائمة مركزية يتصدر Chatham House .ب
المعلومات بين مختلف مراكز الفكر في الشبكة. كونه جسر ا بين عدة مؤسسات، يمكنه أن يلعب دور ا مهم ا في 

ومن ثم بمتابعة هذا المركز يمكن  .تسهيل الحوار والتعاون بين مؤسسات قد لا تكون مرتبطة بشكل مباشر
 . غير المترابطةف على نوعية المعرفة والمعلومات التي تصل إلى شبكة متنوعة من المراكز الوقو 

على مدى قدرة العقدة )مركز فكر( على التحكم والتأثير في  مؤشر   :Betweenness Centrality المركزية البينية
تدفق المعلومات بين العقد الأخر، ويشير إلى عدد المرات التي كون فيها مركز فكر بمثابة جسر بين العقد الأخرى. 

 .كز الفكر الأخرى داخل الشبكةاكلما زادت قيمة هذا المقياس، دل ذلك على دور مركز فكر كعنصر وسيط في مر 
درجات مرتفعة من مركزية التوسط، مما يدل على دورهما  لديهما World Future Councilو Project .ج

كوسيطين بين أجزاء مختلفة من الشبكة. خاصة أن كلا المركزين لديهما عقد منتشرة ومراكز تابعة ومترابطة 
 على التأثير.معهما في مختلف الأقاليم بالعالم كفاعلين عابرين للحدود مما يعكس القدرة 

Eigenvector Centrality:مركزية المتجه الذاتي 
يظهر كأعلى مركز من حيث مركزية المتجه  Chinese Academy of Social Sciences (CASS)د. 

الذاتي، وهذا يدل على أن هذا المركز متصل بمراكز مؤثرة داخل الشبكة. هذا يعزز من دوره كمنظمة مرموقة لها 
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على مدى ارتباط )مركز فكر(  مؤشر  : Eigenvector Centrality) .الشبكةتأثير غير مباشر وقوي داخل 
 تمتلكها،بالعقد المركزية الأخرى داخل الشبكة. وهذا ي شير إلى أن مدى تأثير هذه العقدة ليس فقط بعدد الروابط التي 

ا بمدى أهمية مراكز الفكر التي ترتبط بها.   (.-ب روابطها مع عقد أخرى مؤثرةبسب -ولكن أيض 
 China Institutes ofهوDevelopment Research Center of the State Councilه. 

Contemporary International Relations (CICIR) مراتب متقدمة في هذا المقياس، مما يشير  يحتلان
 .إلى أن تأثيرها يتجاوز عدد العلاقات المباشرة، إذ تتصل بمؤسسات أخرى مهمة

انتقاء المراكز الصينية  :الأمر الذي يؤكد الهيمنة الصينية على الارتباط بالمراكز المهمة بالعالم مما يعكس أمرين
في الارتباط والتأثير العابر للحدود خلال التوجه الصيني للتأثير خلال لوجهتها، ونجاح القوى الناعمة الصينية 

 مبادرتها الكوكبية "الحزام والطريق".
 خاتمة:

ببناء  ىعنمما سبق يتضح أن مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية هي مراكز فكر ذات طبيعة مميزة حيث ت  
ا وقلة عدد تلك المراكز صصة في ظل حداثة العلم نسبي  زخم علمي ومعرفي وبناء القدرات والكوادر المتخ

بدعم صانع القرار عبر الاهتمام  ىعنللمعرفة وبناء القدرات. ولكنها في ذات الوقت ت   اجسر   صبحتوالمتخصصين فأ
. وتتنوع الأدوات التي Mega Trends ىالعظمبالتحديات المستقبلية ذات التأثير الضخم بعيد المدى كالتحديات 

نشاء الشبكات ا  كونها مراكز نخبوية كالمؤتمرات والجوائز البحثية وعضوية الشبكات و من رغم على الظفها للتأثير تو 
-2ا وسمعة أكاديمية طيبة لمراكز فكر المستقبل.  ويوضح الشكل رقم )المستقبلية، والمنتجات البحثية تعطي زخم  

ضوء الخبرات الدولية. كما يتضح من الجدول السابق ( خريطة دور وتأثير وأدوات مراكز فكر المستقبل في 14
خصوصية مراكز فكر المستقبل على الصعيد الدولي في ضوء الخصائص المشتركة وأدوات التأثير ومقومات 

 العمل، وأجندتها البحثية.
دة بيانات ا لقاعوفي ضوء اهتمامها بتطوير العلم والتقنيات من المهم البحث فيما تقدمه من دراسات للوقوف وفق  

على أبرز المنهجيات والأساليب المطبقة بالأوراق البحثية المنشورة وكذا القضايا  Web of Scienceشبكة العلم 
 موضع الاهتمام. وهذا ما سيتم تناوله خلال الفصل الثالث.

 



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

97 

 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر:
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ست
 م

 

  خصا ص   معرف    مر كز فكر 
  مستقبل كمر كز فكر

موج   نحو صانع   قر ر

موج   نحو بناء   س اسات

  تو جد   شبكي

 لاهتمام با نشاط   تجاري و  عملاء 
  تجار  ن

 لاستقلال   نسبي

مقومات   عمل

  تمو ل

شبك  مر كز فكر   مستقبل

درج    مركز  

CATHAM HOUSE

MILLINUME PROJECT

DEVELOPMENT RESEARCH 
CENTER OF STATE 

COUNCIL

  مركز     ب ن  

CATHAM HOUSE

WFC

MILLINUME PROJECT

مركز     متجه   ذ تي

CASS

CICR

DEVELOPMENT RESEARCH 
CENTER OF STATE 

COUNCIL

"ى  تحد ات   عظم" لأجندة   بحث   

 لاستقلا   

بشر  

  خ ال

تحدي   نماذج   عقل  

  حدس

  رغب  في   تعلم

عد تطو ع   تكنو وج ا   حد ث  ب
human scenesإنساني 

 ستشعار   تغ  ر

 لاستعد د  مو ج     صدمات 
  نظام  

ملاحق    فرص غ ر   متوقع  

سرع    تك  ف مع   متغ ر ت

بل  مرون   مو ج   تحد ات   مستق

ابي   عمل على تمك ن   تغ ر  لإ ج

خلق فرص  لابتكار 

  ستكشاف   بد  ل   مستقبل 

تطو ر توقعات وخر  ط وتجارب
تعل م   خاص  با مستقبل

أبرز أدوات التأثير لمراكز فكر 
المستقبل

الجوائز البحثية

المؤتمرات والندوات

عضوية الشبكات الدولية لمراكز 
الفكر

السوشيال ميديا

سمعة أكاديمية طيبة

التأثير على السياق الدولي

بناء الكوادر ورفع القدرات في 
مجال ا ستشراف

انتاج المعرفة

  منتجات   بحث  

تقار ر  ستشر ف  

مذكر ت تحل ل  

  كتب

أور ق   س اسات

  نشر ت

مؤشر ت دو   

موسوعات علم  

 لأد  

مؤشر ت دو   

 ستب انات

دور ات علم   محكم 

  14-2شكل  
 ز فكر المستقبل في ضوء الخبرات الدوليةخريطة دور وتأثير وأدوات مراك
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نظرة تحليلية على الدوريات والقضايا، والأدوات  مراكز الفكر المستقبلية: المنهجيات 3
 الصادرة عن مراكز فكر الدراسات المستقبلية

  مقدمة
والأدوات التي يتم استخدامها في المجالات المرتبطة بالاستشراف يهدف هذا الفصل إلى دراسة وتحليل المنهجيات 

والتنبؤ مع استعراض لمجموعة الموضوعات والقضايا التي تتم معالجتها. ويركز التحليل على الأدوات المستخدمة 
ات المتبعة الموثوقة والمحكمة، لتسليط الضوء على أبرز التقنيات الحديثة والمنهجي والدوريات العلمية في المجلات

   .في هذا السياق
مراكز الفكر أحد العوامل الأساسية والمؤثرة بشكل كبير في عملية صياغة السياسات المستقبلية وتوجيه القرارات  دت ع

الاستراتيجية على مستوى الدول والمنظمات. هذه المؤسسات البحثية المتخصصة تلعب دور ا حيوي ا في تشكيل الرؤى 
 الحلول المبتكرة للتحديات المعقدة التي تواجه المجتمعات المعاصرة.  المستقبلية وتقديم

من خلال الجهود البحثية المكثفة والدراسات الحديثة التي تقوم بها، تسهم مراكز الفكر في توفير رؤى ثاقبة وتحليلات 
تعداه إلى استشراف آفاق دقيقة للقضايا الراهنة والمستقبلية. هذه الأبحاث لا تقتصر على مجرد وصف الواقع، بل ت

المستقبل وتقديم حلول مبتكرة وعملية للتحديات المتوقعة. تتميز هذه الحلول بكونها مبنية على أسس علمية رصينة 
ودراسات ميدانية شاملة، مما يجعلها أكثر فعالية وقابلية للتطبيق في مواجهة التحديات المعقدة التي تواجهها 

 المجتمعات الحديثة. 
ف الأدوات التحليلية المتقدمة والتقنيات الحديثة يعد من أهم ما يميز عمل مراكز الفكر. فهي تستخدم إن توظي

أحدث التقنيات في مجال تحليل البيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي، ونمذجة السيناريوهات المستقبلية. هذا 
ت أكثر دقة وشمولية، وبالتالي توجيه المؤسسات الاستخدام المتطور للتكنولوجيا يمكّن هذه المراكز من تقديم تحليلا

والحكومات نحو اتخاذ قرارات مدروسة ومبنية على أسس علمية. هذه القرارات تتميز بكونها قائمة على مبادئ 
الاستدامة والفعالية، مما يضمن تحقيق نتائج إيجابية على المدى الطويل. وهذا ما يتضح خلال الدراسات التي 

 قبلية.فكر الدراسات المست تصدر عن مراكز
ما المنهجيات المستخدمة في الدراسات  جابة على عدد من التساؤلات؛لإيحاول هذا الفصل افي هذا الصدد، 

ما أدوات التحليل ، و المستقبلية؟، ما دور المجلات الأكاديمية في دعم وتطوير الأدوات التنبؤية لمراكز الفكر؟
ما أبرز الدوريات العلمية المتخصصة الصادرة ، و الفكر لاستشراف المستقبل؟الأساسية التي تعتمد عليها مراكز 

ساليب الدراسات المستقبلية المطبقة في أبرز الدراسات المنشورة في أعن مراكز فكر المستقبل؟ ما أبرز منهجيات و 
ما    web of science(.Clarivate, n.d) .هم الدوريات العلمية المتخصصة والمسجلة في قاعدة بياناتأ

 ؟هداف التنمية المستدامة والتخطيطأتصنيفاتها وماهية القضايا التي تم توظيفها لتناولها بالتحليل وهل تتقاطع مع 
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في هذا الصدد، ينقسم الفصل إلى قسمين رئيسين القسم الأول يتناول أبرز منهجيات الدراسات المستقبلية، القسم 
 ناقش بعض الأدوات والمنهجيات والقضايا في ضوء النشر في المجلات الأكاديمية.الثاني ي

 أبرز منهجيات الدراسات المستقبلية 1.3
الدراسات المستقبلية من المجالات الحيوية والمتطورة التي تسعى إلى استشراف آفاق المستقبل وفهم  دتع     

التغيرات المحتملة بشكل عميق ومنهجي. هذا المجال يكتسب أهمية متزايدة في عالم يتسم بالتعقيد والتغير السريع، 
نجاح الأفراد والمؤسسات والدول على حد سواء. حيث تصبح القدرة على التنبؤ والتخطيط للمستقبل أمر ا حيوي ا ل

تتميز الدراسات المستقبلية بتنوع منهاجياتها وأدواتها، مما يوفر مجموعة غنية من الأساليب لاستكشاف السيناريوهات 
ويوضح  ااستشرافي   اهجية وأسلوب  من 39المستقبلية المحتملة والممكنة والمرغوبة. وقد حصر مشروع الألفية لعدد 

 أبرز تلك التقنيات. (1-3) لجدولا
 

 1 -3 جدول
 أبرز المنهجيات التي رصدها مشروع الألفية 

  لإنجل ز   لأسلوب با لغ    لاسم با لغ    عرب   وصف مبسط  لمن ج    لأسلوب با لغ   لإنجل ز    لاسم با لغ    عرب   وصف مبسط  لمن ج  

 لاعتماد على   خبرة 
 و  حدس  لتنبؤ با مستقبل

  تنبؤ   عبقري، 
   حدس، و  رؤ  

Genius Forecasting, 
Intuition, and Vision مقدم  عام  عن   مجال 

مقدم  إ ى من ج   
 أبحاث   مستقبل

Introduction to Futures 
Research Methodology 

أسو ق ما    صغ رة 
م ع   توقعات تستخدم  تج

 Prediction Markets أسو ق   تنبؤ   جماع  

مر قب    تغ ر ت في   ب    
  مح ط  )تكنو وج  ،  جتماع  ، 

   مسح   ب  ي  قتصاد  ، س اس  (
Environmental 

Scanning 

دور   رؤ   في توج ه 
 أبحاث   مستقبل

 ستخد م   رؤ   في 
   مستقبل

Using Vision in 
Futures 

 ستخد م تقن ات تحل ل   نصوص 
  لتنبؤ با تطور ت   تكنو وج  

تعد ن   نصوص 
  توقعات   تكنو وج ا

Text Mining for 
Technology Foresight 

  تنبؤ بناءً على ق م 
   تنبؤ   مع اري وأهد ف محددة

Normative 
Forecasting 

جمع آر ء مجموع  من   خبر ء 
 لحصول على إجماع حول 

 The Delphi Method طر ق  د في مع نموضوع 

رسم خر ط   تطور   علوم 
 و  تكنو وج ا

خر ط  طر ق 
 تطب ق طر ق  د في بشكل آني S&T Road Mapping   علوم و  تكنو وج ا

د في في   وقت 
 Real-Time Delphi   فعلي

أد ة  تحد د  لأنماط غ ر 
   متوقع 

 سترخاء   شذوذ 
   م د ني

Field Anomaly 
Relaxation عجل    مستقبل أد ة  تو  د أفكار حول   مستقبل The Futures Wheel 

محاكاة سلوك  لأفر د 
 Agent Modeling نمذج    عو مل و  جماعات

أد ة  تصن ف  لاتجاهات 
 The Futures Polygon مضلع   مستقبل   مستقبل  

  محاكاة و لأ عاب   ستخد م
  تعلم وتجرب 
   محاكاة و لأ عاب   س نار وهات

Simulation and 
Games 

تق  م تأث ر  لاتجاهات على 
   مستقبل

تحل ل تأث ر 
 Trend Impact Analysis  لاتجاهات

تحل ل   علاقات ب ن 
  عناصر   مختلف  في نظام 

 Structural Analysis   تحل ل     كلي معقد
در س    تفاعلات ب ن   عو مل 

   مختلف 
تحل ل   تأث ر 

 Cross-Impact Analysis   متبادل

  نظر إ ى   قضا ا من 
 منظور   نظام   كلي

  منظور ت 
   نظام  

The Systems 
Perspectives 

أحد ث غ ر متوقع  ذ ت تأث ر 
 Wild Cards   بطاقات   بر   كب ر

 تخاذ قر ر ت  مكن ا 
  تخاذ   قر ر   قوي تحمل   تغ ر ت   مستقبل  

Robust Decision-
making 

 ستخد م   نماذج   ر اض   لاتخاذ 
 Decision Modeling نمذج    قر ر   قر ر ت

أد ة  تنظ م  لأفكار 
 Relevance Trees أشجار   صل  و  علاقات ب ن ا

در س  إمكان    ستبد ل تقن ات أو 
 Substitution Analysis تحل ل  لاستبد ل منتجات

قصص متسلسل  تصف 
 Scenarios   س نار وهات محتملًا  مستقبلًا 

در س  تطور   تكنو وج ات 
 بمرور   وقت

تحل ل تسلسل 
   تكنو وج ا

Technology Sequence 
Analysis 

   
 تحل ل جم ع  لاحتمالات   ممكن 

  تحل ل 
 Morphological Analysis   مورفو وجي

  ,n.d.)(Glenn & GORDON, 2009) (The Millennium Project المصدر:
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المستخدمة في مجال الاستشراف الاستراتيجي تجمع بين من المنهجيات،  متنوعةمجموعة يوضح الجدول السابق 
ساليب البعد النوعي الكمي المعيارية ذات البعد الاستكشافي مثل المسح البيئي ومصفوفة التأثير المتبادل، وهناك أ

من أبرز التقنيات المعيارية  القرار، أما دلفي فتعد ثل نماذجتصنف كأساليب كمية معيارية م ىأخر أساليب 
)منتدى  تصنيفات رئيسية أربعةفي هذا السياق، يمكن تقسيم منهجيات الدراسات المستقبلية إلى والاستكشافية. 
ا مختلف ا 1-3كما يظهر في الشكل رقم )  (2019أسبار الدولي،  في التعامل مع المستقبل ( ، كل منها يعكس نهج 

وفهمه. هذه التصنيفات هي: المنهجيات الاستقرائية، المنهجيات الاحتمالية، المنهجيات المعيارية الاستهدافية، 
 يلي: والمنهجيات الاستطلاعية والمستطلعة فيما

 
 البحثيالمصدر: الشكل من إعداد الفريق 

 
 المنهجيات الاستقرائية 1.1.3

تمثل أحد الأساليب الأساسية في الدراسات المستقبلية، حيث  (2019المنهجيات الاستقرائية )منتدى أسبار الدولي، 
استكشاف ددة. هذه المنهجيات تهدف إلى أي استنتاج قواعد عامة من ملاحظات مح -تعتمد على مبدأ الاستقراء 

 .مستقبل العلاقات التي نشأت في الماضي، موضحة الترابطات والتشابكات بين المتغيرات المختلفة
الفكرة الأساسية وراء المنهجيات الاستقرائية هي أن الأنماط والاتجاهات التي شوهدت في الماضي يمكن أن تستمر 

تنبؤ بالتطورات المستقبلية بناء  على البيانات التاريخية. تعتمد هذه المنهجيات على في المستقبل، مما يسمح لنا بال
على الرغم  تحليل دقيق للبيانات السابقة، باستخدام أدوات إحصائية وتحليلية متقدمة لتحديد الاتجاهات والأنماط.

. فهي تفترض استمرار العلاقات بين من فعالية هذه المنهجيات في العديد من الحالات، إلا أنها تواجه بعض القيود
ا دائم ا، خاصة في حالات التحولات الجذرية  المتغيرات بشكل ثابت نسبي ا في المستقبل، وهو ما قد لا يكون صحيح 

التصنيفات الرئيسية 
الأربعة لمنهجيات 

الدراسات 
المستقبلية

  من ج ات 
 لاستقر    

من ج ات 
 حتما   

من ج ات 
مع ار   

 ست د ف  

من ج ات 
 ستطلاع  

  1-3شكل  
 لمنهجيات الدراسات المستقبلية التصنيفات الرئيسة الأربعة
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أو الأحداث غير المتوقعة. لذلك، يجب استخدام هذه المنهجيات بحذر وتكميلها بأساليب أخرى للحصول على 
 ،تحليل السلاسل الزمنية من أبرز الأمثلة على المنهجيات الاستقرائية: ل المحتمل.صورة أكثر شمولية للمستقب

 . التحليل الموسمي ،نمذجة الاتجاه
السلسلة الزمنية مجموعة من القيم التي تم تسجيلها لمتغير معين عبر نقاط زمنية متعددة، بحيث يجب أن تكون 

، بحيث تمثل سنوي ربع سنوي، أوأو  ،شهرأو  ،أسبوعأو  ،يوم، مثل منتظمة هذه النقاط الزمنية متباعدة بفواصل
يشمل تحليل السلاسل الزمنية مجموعة واسعة من النماذج والأساليب و  .السلسلة تطور هذا المتغير على مدى الزمن

 ,Hyndman & Athanasopoulos) :التي تختلف في درجة التعقيد والمعلومات المطلوبة. على سبيل المثال
2021) 
1.  Random Walk Model  يفترض أن قيمة المتغير في فترة زمنية معينة هي نفسها التي تحققت في

ا بنموذج "عدم التغير"، حيث لا يتوقع تغييرات مفاجئة أو منتظمة  .الفترة السابقة، ولذلك ي عرف أيض 
2.  Trend Extrapolationوسطات ت ستخدم لتحليل الاتجاهات طويلة المدى وتشمل أساليب مثل المت

 .المتحركة وتحليل الانحدار
مثل الاتجاه العام، ها وتحليلت ستخدم هذه الطريقة لتحديد مكونات السلاسل الزمنية  :تفكيك السلاسل الزمنية .3

 .التغيرات الموسمية، والدورات الزمنية، مما يساعد في التنبؤ بالتغيرات المستقبلية
تحليل السلاسل الزمنية وتستخدم لتسوية البيانات وتحديد ت عد من الطرق الفعالة في  :طرق التمهيد الأسي .4

 Holt-Wintersوأسلوب  Exponential Smoothingالأنماط المستقبلية، مثل أسلوب التمهيد الأسي 
، الذي يعتمد على نماذج إحصائية متطورة لتقديم تنبؤات دقيقة بناء  (Box-Jenkins) جينكنز-وبوكس

 .على البيانات الماضية
 المنهجيات الاحتمالية 2.1.3

ا أكثر تعقيد ا وشمولية في  (Hyndman & Athanasopoulos, 2021)المنهجيات الاحتمالية  تمثل نهج 
التعبير الدقيق عن جميع العوامل المؤثرة التي قد تفرض نفسها الدراسات المستقبلية. تركز هذه المنهجيات على 

من  الهدف الرئيس ر درجات عدم اليقين المرتبطة بكل عامل.على المسارات المستقبلية، مع الأخذ في الاعتبا
المنهجيات الاحتمالية هو تحليل الاحتمالات المرتبطة بالأحداث المستقبلية والتعرف على ما ي رجح حدوثه استناد ا 

عد صناع إلى الأدلة والمعطيات المتاحة. هذا النهج يسمح بتقدير مدى احتمالية وقوع سيناريوهات مختلفة، مما يسا
  القرار على التخطيط بشكل أفضل للمستقبل.

تتميز المنهجيات الاحتمالية بقدرتها على التعامل مع التعقيد وعدم اليقين في التنبؤات المستقبلية. ومع ذلك، فإنها 
  الاحتمالات.تتطلب قدر ا كبير ا من البيانات والخبرة لتنفيذها بشكل فعال، كما أنها قد تكون عرضة للتحيزات في تقدير 
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 -يلي: ما  من أهم الأساليب المستخدمة في المنهجيات الاحتمالية
تقنية دلفي هي منهجية ت ستخدم للحصول  (Helmer, 1967) (:Delphi Techniqueتقنية دلفي ) .أ

راء سلسلة على مدخلات من مجموعة من الخبراء حول قضية مستقبلية معينة. تعتمد هذه التقنية على إج
انات المتكررة، حيث يتم تعديل الردود وتحليلها على عدة جولات بهدف الوصول المسوحات أو الاستبمن 

إلى إجماع أو توافق في الآراء. ما يميز هذه التقنية هو السرية التامة لهوية الخبراء المشاركين، مما ي مكّنهم 
دم تقنية دلفي بشكل واسع في بعض. ت ستخب اعن آرائهم بحرية وموضوعية دون تأثر بعضه من التعبير

مجالات التنبؤ بالمستقبل وصنع السياسات العامة، خاصة  في الحالات التي تنطوي على تعقيدات وتحديات 
 متعددة.

ديناميكية النظم هي أداة محاكاة ت ستخدم  :(UNDP, 2014)( System Dynamicsديناميكية النظم ) .ب
بك بين مكوناتها. تعتمد هذه الأداة على بناء نماذج رياضية لدراسة الأنظمة المعقدة التي تتميز بالتشا

( Feedbackت ظهر التفاعلات بين العناصر المختلفة داخل النظام، مع التركيز على التغذية الراجعة )
وتأثيراتها المتبادلة. تساعد هذه النماذج في دراسة السلوك الديناميكي للنظام عبر الزمن، مما يتيح التنبؤ 

 ج المستقبلية ودراسة السيناريوهات المحتملة. بالنتائ
المحاكاة هي عملية تهدف إلى تصميم  :(.World Future Society, n.d)( Simulationالمحاكاة ) .ج

وتقييم أدائه الذي يحاكيه سلوكه. يتم استخدام هذه النماذج لتحليل النظام الواقع بتشابكاته و حاكي ينماذج 
  في ظل ظروف مختلفة قبل تطبيق أي تغييرات فعلية. 

عجلة المستقبل هي تقنية ت ستخدم لتنظيم  :(Bengston, 2015) (Futures Wheelعجلة المستقبل ) .د
الأفكار والأسئلة المتعلقة بالمستقبل من خلال تحليل الآثار المباشرة وغير المباشرة المرتبطة بقضية أو 

بدأ هذه التقنية بوضع القضية المركزية في منتصف العجلة، يليها تحديد الآثار المباشرة حدث معين. ت
غير المباشرة من خلال تتبع النتائج المترتبة على الآثار المباشرة، الآثار  حولها. بعد ذلك، يتم استكشاف

كشاف العلاقات مما ي سهم في بناء صورة متكاملة لتداعيات الحدث. ت ستخدم عجلة المستقبل في است
أداة فعالة لدعم صياغة السيناريوهات البديلة والتخطيط  دبين الأحداث المستقبلية، وت ع المعقدة

  . الاستراتيجي
 المنهجيات المعيارية الاستهدافية 3.1.3

ا فريد ا في الدراسات المستقبلية، حيث تركز على  كيل التدخل المباشر لتشالمنهجيات المعيارية الاستهدافية تمثل نهج 
من مجرد توقع ما قد يحدث، تسعى هذه المنهجيات إلى  . بدلا  المستقبل وفقًا لرؤية محددة أو أهداف مرغوبة

 تحديد "ما نرغب في حدوثه" والعمل على تحقيقه من خلال التخطيط والعمل الاستراتيجي.
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مجرد امتداد للماضي أو نتيجة المستقبل ليس الفكرة الأساسية وراء المنهجيات المعيارية الاستهدافية هي أن 
. هذا النهج حتمية للظروف الحالية، بل هو شيء يمكن تشكيله وتوجيهه من خلال الأفعال والقرارات الحالية

يشجع على التفكير الإبداعي والطموح في تصور المستقبل المرغوب فيه. تتميز المنهجيات المعيارية الاستهدافية 
بداعي والطموح في التخطيط للمستقبل. ومع ذلك، فإنها تتطلب قدر ا كبير ا من الالتزام بقدرتها على تحفيز التفكير الإ

والموارد لتحقيق الأهداف الموضوعة، كما أنها قد تواجه تحديات في التعامل مع العوامل الخارجية غير المتوقعة. 
لاسترجاعي أو التنبؤ العكسي من أبرز الأساليب المستخدمة في المنهجيات المعيارية الاستهدافية التخطيط ا

(Backcasting.) 
 المنهجيات الاستطلاعية 4.1.3
في الدراسات المستقبلية، حيث تركز نهجًا استكشافيًا تمثل  (Bengston, 2015) المنهجيات الاستطلاعية     
 من هذه . الهدف الرئيسرصد وتحليل الإشارات الضعيفة والاتجاهات الناشئة التي قد تشكل المستقبلعلى 

المنهجيات هو التعرف على "ما يحدث بالفعل" في الحاضر والذي قد يكون له تأثير كبير على المستقبل، حتى لو 
 كان هذا التأثير غير واضح في الوقت الحالي.

التغيرات الكبيرة في المستقبل غالبًا ما تبدأ كإشارات وراء المنهجيات الاستطلاعية هي أن  الأساسيةالفكرة      
من خلال رصد هذه الإشارات وتحليلها بشكل منهجي، يمكن للباحثين  و اتجاهات هامشية في الحاضر.ضعيفة أ

وصناع القرار الاستعداد بشكل أفضل للتحولات المستقبلية المحتملة. تتميز المنهجيات الاستطلاعية بقدرتها على 
ع ذلك، فإنها تتطلب قدر ا كبير ا من الكشف عن الفرص والتهديدات المستقبلية قبل أن تصبح واضحة للجميع. وم

الخبرة والحدس لتمييز الإشارات المهمة من الضوضاء المعلوماتية، كما أنها قد تكون عرضة للتفسير الخاطئ أو 
خرطنة الزمن  ،من أهم الأساليب المستخدمة في المنهجيات الاستطلاعية المبالغة في تقدير أهمية بعض الإشارات.

(Mapping). 
 

 الأكاديميةفي المجلات الأدوات والمنهجيات والقضايا في ضوء النشر  2.3
بعد استعراض لتصنيفات منهجيات الدراسات المستقبلية التي تتنوع بين الاستقرائية والاحتمالية والمعيارية 

التحليل . إلا أن المنهجيات تشكل الأساس النظري والعملي لاستشراف المستقبلوالاستطلاعية، يتضح أن هذه 
في ضوء  .المستقبلي لا يكتمل دون أدوات متقدمة ومنهجيات متطورة تعتمد على البحث العلمي والنشر الأكاديمي

ذلك، تأتي المجلات الأكاديمية العالمية لتلعب دور ا حاسم ا في تعزيز هذه المنهجيات عبر نشر أحدث الأبحاث 
. هذه المجلات النماذج الرياضية وتحليل البيانات الضخمةة، مثل حول القضايا المستقبلية واستخدام الأدوات التنبؤي

توفر لمراكز الفكر والباحثين منصة لاستخلاص وتطبيق أفضل الممارسات التي تدعم عملية استشراف المستقبل 
 .واتخاذ القرارات المستندة إلى الأدلة العلمية
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 ستقبلدور المجلات الأكاديمية في دعم مراكز الفكر لاستشراف الم 1.2.3
في ظل التطورات الحديثة في مجالات الاستشراف والتخطيط المستقبلي، تلعب المجلات الأكاديمية دور ا أساسي ا في 

المجلات المتخصصة  داسات وعملية اتخاذ القرار. ت عنشر المعرفة وتحليل القضايا المستقبلية التي تؤثر على السي
راكز الفكر، حيث تقدم رؤى متعمقة حول القضايا المعاصرة والتقنيات م ا لمهمراسات المستقبل والتنبؤ مرجع ا في د

الحديثة التي تدعم عملية الاستشراف، فمن خلال استعراض المجلات العلمية يمكن استخلاص الأدوات والتقنيات 
التنبؤية،  أدوات متنوعة تشمل النماذجتستخدم هذه المجلات  .التي تعتمد عليها مراكز الفكر في استشراف المستقبل

. كما الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، بالإضافة إلى استراتيجيات التنبؤ الاقتصادي والاجتماعي
، وهي قضايا مثل التغير المناخي، التحولات الاقتصادية، الابتكار التكنولوجي، والتعليمتتناول هذه المجلات 

 ات المستقبلية. موضوعات تؤثر بشكل مباشر في صياغة الاستراتيجي
بحاث لاستكشاف الحلول المبتكرة وتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات لأمراكز الفكر تعتمد على هذه المنشورات/ا

فالمجلات الأكاديمية المتخصصة في الدراسات المستقبلية ت عدّ مصدر ا رئيسي ا لمراكز الفكر، حيث توفر  .المستقبلية
م التوجهات المستقبلية ورسم السياسات المستندة إلى المعرفة. وتساهم بشكل كبير في الأدوات والتقنيات اللازمة لفه

  .تحليل القضايا المجتمعية والتنبؤ بالمستقبل عبر مؤشرات أكاديمية تعتمد على الجودة العلمية
 دور المجلات الأكاديمية في تطوير الدراسات المستقبلية 2.2.3

 (2-3شكل )الأكاديمية في تطوير الدراسات المستقبلية كما يظهر في  المجلاتتساهم فيها  التيتتعدد الأدوار 

 
 عداد الفريق البحثيإالشكل من  المصدر:

 الأكاديمية تلعب دور ا محوري ا في نشر أحدث الأبحاث والدراسات حول المجلات : نشر أحدث الأبحاث
، من خلال عملية المراجعة اتعو بحاث تغطي مجموعة واسعة من الموضالقضايا المستقبلية. هذه الأ

أبرز أدو ر 
  مجلات  لأكاد م   

في تطو ر 
    در سات   مستقبل

نشر أحدث 
 لأبحاث

تطو ر  لأدو ت 
  تنبؤ  

معا ج    قضا ا 
  معقدة

  تأث ر  لأكاد مي 
و  عا مي

تطو ر من ج ات 
وأدو ت 

 ستشر ف   
متقدم 

تغط   متعددة 
من مجالات 

  معرف   
 لمستقبل ات

 2-3شكل  
 أبرز أدوار المجلات الأكاديمية في تطوير الدراسات المستقبلية 
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الدقيقة من قبل الأقران، تضمن هذه المجلات جودة وموثوقية الأبحاث المنشورة، مما يوفر أساس ا علمي ا 
 دراسات المستقبلية.متين ا لل

 تطوير الأدوات التنبؤية: تسلط المجلات الأكاديمية الضوء على أحدث الأدوات : تطوير الأدوات التنبؤية
 والتقنيات المستخدمة في التنبؤ المستقبلي ودعم منظومة صنع القرار والسياسات العامة.  

 قبلية المعقدة والمتشابكة. جة القضايا المستالمجلات الأكاديمية توفر مساحة لمعال: معالجة القضايا المعقدة
مرجع ا رئيسي ا لكل من الباحثين والممارسين الذين يرغبون في فهم التوجهات  الأكاديميةهذه المجلات  دفت ع

 المستقبلية واستشراف السيناريوهات الممكنة لصياغة سياسات مستدامة ومبنية على أحدث المعارف العلمية.
 12د ا من المجلات العلمية المرموقة والمتخصصة في نشر أبحاث المستقبليات، وعددهم فيما يلي نستعرض عد

مجلة علمية. تم اختيار هذه المجلات بناء  على عدة أسباب أساسية، منها ظهورها في قاعدة البيانات العالمية 
"Web of Scienceكاديمية. بالإضافة إلى ذلك، "، وهي واحدة من أكثر قواعد البيانات الموثوقة لتقييم الجودة الأ

( يتم قياسه وتحديثه بشكل دوري، ما يعكس مدى Impact Factorتتميز هذه المجلات بامتلاكها معامل تأثير )
ا:  تأثير أبحاثها وأهميتها في المجتمع العلمي. من أبرز أسباب اختيار هذه المجلات أيض 

  من المستقبليات: تتنوع المجالات التي تغطيها هذه المجلات، حيث  معرفية متعددةتغطية شاملة لمجالات
تشمل أبحاث الاستشراف التكنولوجي، الدراسات الفلسفية والاجتماعية حول المستقبل، التنبؤات الاقتصادية 
والسياسية، ودراسات التغيرات البيئية. هذا التنوع يسمح للمراكز الفكرية بالحصول على منظور واسع حول 

 قضايا المستقبلية المعقدة.ال
  التأثير الأكاديمي والعلمي: معظم هذه المجلات تصدر عن دور نشر عالمية مرموقة مثلSpringer ،

Elsevierو ،Taylor & Francis مما يعزز من جودة الأبحاث المنشورة. كما أن معامل التأثير المرتفع ،
، يعكس 8.6، الذي يصل إلى Technological Forecasting and Social Changeلبعضها، مثل 

 قيمة المساهمات العلمية التي تقدمها هذه المجلات وتأثيرها على مجتمعات البحث الأكاديمي وصناع القرار.
  المنهجيات والأدوات المستخدمة في الأبحاث: تتميز هذه المجلات باستخدام منهجيات وأدوات بحثية متقدمة

بيانات الضخمة، وتقنيات النمذجة التنبؤية، مما يجعلها مرجع ا أساسي ا تشمل الذكاء الاصطناعي، تحليل ال
أبرز المجلات  (2-3ويوضح جدول ) للمراكز الفكرية الراغبة في استشراف المستقبل بطرق علمية دقيقة.

 الاستشرافية الصادرة عن مراكز فكر المستقبل.
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  2-3جدول 
 أبرز المجلات الاستشرافية الصادرة عن مراكز فكر المستقبل 

 بياناتها اسم الدورية م
1 European Journal of 

Futures Research 

 

 Launch Year: 2013 
 Publisher: Springer Verlag 
 Focus: Futures studies, including societal, technological, and policy futures. 

Covers topics in sociology, political science, technology management, and 
tourism. 

 Impact Factor (2022): 2.04 
 H-index: 20 
 Ranking: Q2 in social sciences and economics 
 URL: European Journal of Futures Research 

2 Foresight 

 

 Publisher: Emerald Publishing 
 Focus: Future trends and foresight methodologies, offering insights for 

strategists and policymakers across multiple disciplines. 
 Impact Factor: Approximately 1.32 
 URL: Foresight 

3 Future Anterior 

 

 Publisher: University of Minnesota Press Focus: Architectural preservation 
and historical study, analyzing the relationship between past and future in 
architectural theory. 

 URL: Future Anterior 

4 Future Internet 

 

 Publisher: MDPI 
 Focus: Innovations in internet technologies, communication systems, 

networking, cybersecurity, and emerging trends. 
 Impact Factor (2022): 2.7 
 URL: Future Internet 

5 Futures 

 

 Publisher: Elsevier 
 Focus: Futures studies and foresight research, exploring trends in policy, 

planning, and decision-making. 
 Impact Factor (2022): 3.0 
 URL: Futures 

6 Futuribles 

 

 Publisher: Regional Council of the Pays de la Loire, France 
 Focus: Futures studies with emphasis on societal, economic, and political 

scenarios in a European context. 
 Impact Factor: Not available 
 URL: Not directly available 

7 International Journal 
of Forecasting 

 

 Publisher: Elsevier 
 Focus: Forecasting research, in economics, finance, and policy. 
 Impact Factor (2022): 3.6 
 URL: International Journal of Forecasting 

https://www.springer.com/journal/40309
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-6689
https://www.upress.umn.edu/journal-division/journals/future-anterior
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet
https://www.journals.elsevier.com/futures
https://www.journals.elsevier.com/international-journal-of-forecasting
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8 Journal of 
Forecasting 

 

 Publisher: Wiley 
 Focus: Quantitative forecasting models, in economics and finance. 
 Impact Factor: Approximately 2.0 
 URL: Journal of Forecasting 

9 Journal of Futures 
Studies 

 

 Publisher: Tamkang University, Taiwan 
 Focus: Academic research on future-oriented topics. 
 Impact Factor: Not available 
 URL: Journal of Futures Studies 

10 Policy Futures in 
Education 

 

 Publisher: SAGE Publications 
 Focus: Intersection of educational policy and future studies. 
 Impact Factor: Approximately 1.9 
 URL: Policy Futures in Education 

11 Technological 
Forecasting and 
Social Change 

 

 Publisher: Elsevier 
 Focus: Interconnections between technology, society, and policy. 
 Impact Factor (2022): 8.6 
 URL: Technological Forecasting and Social Change 

12 World Futures: The 
Journal of New 
Paradigm Research 

 Publisher: Taylor & Francis 
 Focus: New theories and paradigms for understanding global futures, 

including human potential and environmental studies. 
 URL: World Futures 

، World Futures ،Technological Forecasting and Social Change  ،Policy Futures in Education ،Journal of Forecasting :المصدر

stingJournal of Foreca  ،international Journal of Forecasting ،Futures ،European Journal of Futures Research ،Future Internet 

 
 الحصول على البيانات 3.2.3

واحد ا من أكبر وأهم قواعد البيانات الأكاديمية على مستوى  Web of Science (.Clarivate, n.d) موقع ديع
واسعة وشاملة من المقالات العالم. هذه المنصة الرائدة توفر للباحثين والأكاديميين إمكانية الوصول إلى مجموعة 

تكمن في  Web of Science العلمية المنشورة في مجلات عالية الجودة ومحكمة من قبل الأقران. إن أهمية
كونها مصدر ا موثوق ا للمعلومات العلمية، حيث تخضع المجلات المدرجة فيها لمعايير صارمة من حيث الجودة 

عن غيرها من قواعد البيانات الأكاديمية هو قدرتها على توفير  Web of Science ما يميز .والتأثير العلمي
أدوات متقدمة للبحث والتحليل الببليومتري. هذه الأدوات تمكن الباحثين من إجراء تحليلات معمقة لاتجاهات البحث، 

ع إمكانية الوصول وتحديد المجالات الناشئة، وتتبع تطور الأفكار العلمية عبر الزمن. بالإضافة إلى ذلك، يوفر الموق
 .إلى معلومات الاستشهادات، مما يسمح للباحثين بتقييم تأثير الأبحاث وتحديد الروابط بين مختلف مجالات الدراسة

هو قدرته على تمكين الباحثين من تنزيل وتحميل مجموعة  Web of Science أحد الجوانب الأكثر قيمة في

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1099131x
https://jfsdigital.org/
https://journals.sagepub.com/home/pfe
https://www.journals.elsevier.com/technological-forecasting-and-social-change
https://www.tandfonline.com/loi/gwof20
https://www.tandfonline.com/loi/gwof20
https://www.journals.elsevier.com/technological-forecasting-and-social-change
https://journals.sagepub.com/home/pfe
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1099131x
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1099131x
https://www.journals.elsevier.com/futures
https://www.springer.com/journal/40309
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet
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اسة وتحليل الموضوعات محل الدراسة بشكل معمق ودقيق. هذه الميزة واسعة من البيانات التي يمكن استخدامها لدر 
تفتح آفاق ا واسعة للبحث العلمي، حيث تسمح بإجراء تحليلات كمية ونوعية على نطاق واسع. ومن أمثلة هذه 

  البيانات ما يلي:
 ( عناوين المقالاتTitleيتم عرض عنوان كل مقالة بشكل واضح ليعكس موضوع الدراسة أو :)  .البحث

 العناوين تتيح للباحثين تحديد المقالات الأكثر صلة بأبحاثهم أو موضوعاتهم.
 ( الكلمات الدالةKeywordsت ع :)الكلمات الدالة مكون ا أساسي ا في البحث الأكاديمي، حيث تقدم قائمة  د

حثين في العثور بالكلمات المفتاحية التي تغطي الموضوعات الرئيسية للمقالة. هذه الكلمات تساعد البا
 على الأبحاث ذات الصلة وتحليل الموضوعات المتكررة في مجال معين.

 ( الملخصاتAbstracts :)توفر نظرة سريعة على محتوى المقالة وتقدم موجز ا لأهم النتائج  الملخصات
والاستنتاجات. تعد الملخصات أداة مفيدة لتقييم مدى ملاءمة المقالة لأغراض البحث دون الحاجة إلى 

 قراءة النص الكامل.
تخصصة مجلة علمية م 12عبر  WOSمن قاعدة بيانات  المستخلصةإجمالي عدد الأبحاث  (3-3) لجدو يوضح 

 توزيع مقالة أكاديمية. يوضح الجدول التالي 27,000في دراسات المستقبليات والتي يصل إجماليها لأكثر من 
إجمالي المقالات حسب اسم المجلة التي تصدرها، وهي تغطي مجموعة متنوعة من الموضوعات والأدوات المتعلقة 

، مما يعكس الأهمية المتزايدة لدراسات المستقبليات في بالمستقبل، بدء ا من التكنولوجيا وحتى السياسات التربوية
 مختلف المجالات الأكاديمية، ومن الجدول نستنتج ما يلي:

   تتصدر مجلةTechnological Forecasting and Social Change  من 28.4القائمة بنسبة %
للتكنولوجيا على المجتمع  إجمالي الأبحاث، وهو ما يعكس أهمية هذه المجلة في دراسة التأثيرات المتوقعة

والسياسات. عدد الأبحاث الكبير يعكس التركيز المستمر على التكنولوجيا كمحرك للتغيير الاجتماعي 
ا واحدة من المجلات 20.1في المرتبة الثانية بنسبة  Futuresوالاقتصادي. تأتي مجلة  %، وهي أيض 

حاث المتعلقة بتوقعات الاتجاهات السياسية الرائدة في مجال دراسات المستقبليات، حيث تستعرض الأب
تحتل المرتبة الثالثة  International Journal of Forecastingوالاجتماعية والاقتصادية المستقبلية. 

% من الأبحاث، ما يدل على التركيز الكبير على التوقعات الاقتصادية والمالية، وهي مجلة 11.7بنسبة 
 في عدة مجالات مثل الاقتصاد والسياسة العامة.متخصصة في تطبيق نماذج التنبؤ 

  من جهة أخرى، المجلات مثلFuture Internet وInternational Journal of Technology 
Management  لكل منهما. وتحتل المجلات الأخرى نسب ا أقل 8.4تستعرض بحوث ا أقل نسبي ا بنسبة %
بنسبة  Policy Futures in Education% و7.4بنسبة  Journal of Forecastingفي الجدول مثل 

ا على التنبؤات والسياسات المستقبلية في مجال التعليم.5.1  %، والتي تعكس تركيز ا أكثر تخصص 
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  المجلات الأقل حضور ا، مثلEuropean Journal of Futures Research وWorld Futures ،
% على التوالي(، إلا أنها 0.3% و0.8أنها قد لا تحتوي على عدد كبير من الأبحاث )من رغم على ال

 م ا في تقديم رؤى جديدة حول دراسات المستقبليات من وجهات نظر أكاديمية متميزة.همتلعب دور ا 
 3-3جدول 

 جلة التي تصدرهتوزيعً إجمالي المقالات حسب اسم الم 
 % عدد الأبحاث اسم المجلة

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE 7,957 28.4% 
FUTURES 5,618 20.1% 

INTERNATIONAL JOURNAL OF FORECASTING 3,269 11.7% 
FUTURE INTERNET 2,353 8.4% 
INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY MANAGEMENT 2,338 8.4% 
JOURNAL OF FORECASTING 2,079 7.4% 
POLICY FUTURES IN EDUCATION 1,415 5.1% 
FORESIGHT 878 3.1% 
JOURNAL OF FUTURES STUDIES 800 2.9% 
FUTURIBLES 725 2.6% 
FUTURE ANTERIOR 243 0.9% 
EUROPEAN JOURNAL OF FUTURES RESEARCH 229 0.8% 
WORLD FUTURES 75 0.3% 
Total 27,979 100 % 

 عداد الفريق البحثيإ: من المصدر
يتوفر لدينا حجم ضخم من البيانات غير المهيكلة التي تمثل كنز ا من أصبح  الحصول على هذه البيانات، وبعد

، النماذج/الأساليب الحديثة وباستخدامالمعلومات التي يمكن استخدامها لتحليل وفهم الأنماط والاتجاهات السائدة. 
الذي  (Text Mining) الأدوات والتقنيات المتقدمة مثل التنقيب عن النصوص باستخدامتحليل هذه البيانات يمكن 

فادة القصوى من هذه لإي ستخدم لاستخراج المعلومات المفيدة من النصوص الكبيرة وغير المهيكلة. ومن أجل ا
بايثون من أشهر اللغات  دتع (Python) الاعتماد على برامج تحليلية متقدمة مثل لغة البرمجة تمالأدوات، 

النصوص،  لتحليل  NLTKالمستخدمة في تحليل البيانات بفضل مرونتها وتوافر مكتبات متخصصة، مثل مكتبة
. باستخدام هذه الأدوات، يمكن (Hagberg, Schult, & Swart, 2008) الشبكات لتحليل NetworkX ومكتبة

دقيقة ت سهم في تحسين فهم الظواهر المستقبلية، ودعم عمليات اتخاذ القرار  تحويل البيانات غير المهيكلة إلى رؤى
بشكل أكثر استناد ا إلى البيانات، سواء في مراكز الفكر أو المؤسسات الأكاديمية والبحثية. ومن خلال تحليل 

تلفة على المستوى البيانات بشكل شامل، يمكن رسم سيناريوهات مستقبلية وتوقع تأثيرات الأحداث والعوامل المخ
 .الاجتماعي والاقتصادي والسياسي
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 من واقع النشر الدولي لمنهجيات الاستقرائيةهم أساليب اأ 4.2.3
من الأساليب الأساسية المستخدمة في الدراسات المستقبلية، وتهدف إلى استكشاف  دالمنهجيات الاستقرائية ت ع

المستقبلية. تعتمد هذه المنهجيات على تحليل العلاقة بين  الأنماط القائمة على البيانات الماضية لتوقع الاتجاهات
المتغيرات المختلفة من أجل استنباط رؤى حول المستقبل، باستخدام بيانات ماضية ومعرفة تراكمية. في النشر 
الدولي، تظهر المنهجيات الاستقرائية بشكل متكرر في مجالات متعددة مثل الاقتصاد، التكنولوجيا، والعلوم 

يتم تطبيق هذه  تماعية، حيث تساعد في التنبؤ بالتغيرات المستقبلية بناء  على الأحداث والاتجاهات السابقة.الاج
الأساليب بانتظام في الدراسات المنشورة عالمي ا، حيث تعتمد مراكز الفكر والمؤسسات الأكاديمية على المنهجيات 

رة. هذه المنهجيات تساعد على بناء توقعات تستند إلى التحليل الاستقرائية لتوجيه السياسات واتخاذ القرارات المستني
 الكمي للعلاقات بين المتغيرات، مما يجعلها أدوات قوية في مجالات التخطيط المستقبلي والاقتصاد والتكنولوجيا.

 أساليب المنهجيات الاستقرائية: ومن أهم
 (Time Series Analysisتحليل السلاسل الزمنية ) 1.4.2.3

يتم التي  القراءات/هي مجموعة من الملاحظات (Hyndman & Athanasopoulos, 2021)السلسلة الزمنية 
ت ستخدم وفي الغالب  وتفصل بينها فترات زمنية متساوية )مثل يوم أو شهر(، فترات زمنية متتالية خلال تسجيلها

منية هو استنتاج الأنماط أو الاتجاهات في الزمن. الهدف من تحليل السلاسل الز  عبرلدراسة البيانات التي تتغير 
هذا الأسلوب يعتمد على تحليل البيانات المتسلسلة عبر الزمن لتحديد  هذه البيانات من أجل التنبؤ بالمستقبل.

الأنماط والاتجاهات المستقبلية. على سبيل المثال، ت ستخدم هذه المنهجية في الدراسات الاقتصادية لتوقع الاتجاهات 
 بلية في معدلات التضخم أو البطالة بناء  على البيانات التاريخية. المستق
تحظى الأساليب المستخدمة في تحليل السلاسل الزمنية بأهمية كبيرة في الدراسات الأكاديمية والمجلات العلمية      

التغيرات المستقبلية المتخصصة، حيث كانت هذه الأدوات محور ا رئيسي ا في العديد من الأبحاث التي تهدف إلى فهم 
، من أكثر النماذج ARIMAتحليل الانحدار و وتحديد الاتجاهات المحتملة عبر الزمن. ت عد هذه الأساليب مثل

شيوع ا وتطبيق ا، لا سيما في المجالات الاقتصادية والمالية، حيث ساهمت في تحسين دقة التوقعات وتحليل تقلبات 
لأكاديمية على هذه الأساليب لتقديم رؤى معمقة تعتمد على الأدلة الكمية الأسواق. غالب ا ما تعتمد المجلات ا

والنمذجة الدقيقة، مما جعلها أدوات أساسية في الدراسات التنبؤية ونشر الأبحاث المتعلقة بالسياسات الاقتصادية 
 :الأساليبوفيما يلي نعرض لبعض هذه  .والمستقبلية

 Regressionالانحدار  أ
  العلاقة بين متغير مستقل )أو أكثر( ومتغير تابع. في تحليل السلاسل الزمنية، ي ستخدم للتنبؤ ي ستخدم لتحليل

 .بالقيم المستقبلية بناء  على علاقات خطية بين متغيرات زمنية
 كل من هذه الأساليب له استخداماته الخاصة بناء  على طبيعة البيانات والمشكلة المراد حلها. 
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 GARCH (Generalized Autoregressive Conditional ب
Heteroskedasticity)  

  ي ستخدم لتحليل السلاسل الزمنية المالية حيث يكون هناك تقلبات مستمرة على مدار الزمن. يساعد في التنبؤ
 .ويساعد في نمذجة التباين الشرطي (volatility) بالتقلبات

  ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) ت
  نموذج شهير لتحليل السلاسل الزمنية يتعامل مع البيانات غير مستقرة من خلال(differencing)   لجعلها

 :مستقرة. يستخدم ثلاث مكونات
 AR  الانحدار الذاتي( يشير إلى العلاقة بين القيم الحالية والقيم السابقة(. 
 I   التكامل( يشير إلى عدد مرات(differencing. 
 MA  متحرك( يوضح العلاقة بين القيم الحالية والأخطاء السابقة)المتوسط ال. 

 Exponential Smoothing ث
  يستخدم لتنبؤ السلاسل الزمنية عن طريق إعطاء أوزان متفاوتة للملاحظات السابقة، حيث ت عطى الملاحظات

 .الأخيرة أوزان ا أكبر. يشمل عدة أنواع مثل التمهيد الأسي البسيط والمزدوج
 

 تحليل السلاسل الزمنية" ن"بالمرتبطة المفاهيم 

باستخدام أسلوب تعدين النصوص، يعرض الشكل التالي سحابة للمفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ تحليل السلاسل 
 :يلي، ويمكننا استخلاص ما WOSالزمنية من واقع الأبحاث العلمية المنشورة والمتضمنة داخل قاعدة بيانات 

 الكلمات :تحليل السلاسل الزمنية "time series" ،"model"و ،"forecasting"  هي الأكثر بروز ا، مما يؤكد
 .التركيز الأساسي على تحليل البيانات التي تتغير مع مرور الوقت

 كلمات مثل :الأساليب الإحصائية "statistical" ،"regression" ،"ARIMA"و ،"exponential 
smoothing” إلى الاعتماد الكبير على الأساليب الإحصائية في تحليل سلاسل الزمن تشير. 

 كلمات مثل :التنبؤ "prediction" ،"forecast"و ،"future"   وهو ية سلاسل الزمنالتؤكد على هدف تحليل
 .التنبؤ بالقيم المستقبلية

 كلمات مثل :الدقة والتقييم "accuracy" ،"error"و ،"evaluation"  أهمية تقييم دقة نماذج التنبؤ تشير إلى. 
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 أهم الموضوعات التي قد تم استخدام تحليل السلاسل الزمنية في دراستها
طبيقية، وذلك لما تقدمه ت ستخدم أساليب تحليل السلاسل الزمنية بشكل واسع في العديد من المجالات الأكاديمية والت

إلى البيانات التاريخية. ولقد كان لهذه الأساليب دور كبير في فعّالة للتنبؤ واستشراف المستقبل استناد ا  من أدوات
-إلى تحليل تأثيرات الأزمات العالمية مثل جائحة كوفيد ة، بدء ا من التنبؤ بالطلب وصولا  دراسة موضوعات متنوع

تها في . تظهر هذه الموضوعات مدى تنوع تطبيقات أساليب السلاسل الزمنية في الدراسات العلمية، وتؤكد أهمي19
تقديم تنبؤات دقيقة تدعم اتخاذ القرارات في العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية. سنستعرض فيما يلي أهم 

 الموضوعات التي اعتمدت على أساليب السلاسل الزمنية في الأبحاث العلمية: 
في توقع استهلاك  شكل رئيسلسلاسل الزمنية يستخدم بتحليل ا :الطاقة / التنبؤ بالطاقة / الطاقة المتجددة .1

الطاقة المستقبلية، خاصة مع تصاعد أهمية الطاقة المتجددة. يتم دراسة أنماط الطلب والإنتاج لتخطيط 
 .السياسات الطاقية المستقبلية

أحد التطبيقات الرئيسية هو التنبؤ بالطلب على السلع  :(Demand Forecasting) التنبؤ بالطلب .2
الطلب على الكهرباء أو المنتجات في الأسواق الاستهلاكية، مما يساعد في تحسين والخدمات، مثل التنبؤ ب

 .إدارة الموارد
تم استخدام تحليل السلاسل الزمنية لتتبع تطور وانتشار الجائحة على مدار الوقت، وكذلك لتوقع  :19-كوفيد .3

 .الحالات المستقبلية ووضع خطط الاستجابة
يعتمد على نماذج السلاسل الزمنية لتوقع أسعار النفط  :(Crude Oil / Oil Price)النفط النفط وأسعار  .4

 .استناد ا إلى البيانات التاريخية، مما يساعد في اتخاذ القرارات الاستثمارية والتجارية في أسواق النفط العالمية
 : يتم استخدام الأساليب مثل:(Stock Market / Stock Returns)سوق الأسهم / عوائد الأسهم  .5

GARCH وARIMA  لتنبؤ العوائد السوقية وتحليل التقلبات في أسواق الأسهم، بهدف تحديد المخاطر والفرص
 .الاستثمارية
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تستخدم السلاسل الزمنية بشكل شائع في النماذج  :(Econometric Models) النماذج الاقتصادية .6
 .مةهما من المؤشرات الاقتصادية الالاقتصادية للتنبؤ بالنمو الاقتصادي، التضخم، وأسعار الفائدة وغيره

 

 واقع النشر الدولي من الاحتماليةلمنهجيات هم أساليب اأ 5.2.3
المنهجيات الاحتمالية ت عد من الأساليب البارزة في الدراسات المستقبلية، حيث تركز على تحليل الظواهر      

هذه المنهجيات على بناء نماذج رياضية والمضاعفات المحتملة التي قد تؤثر على الاتجاهات المستقبلية. تعتمد 
تعكس الاحتمالات المختلفة التي يمكن أن تحدث بناء  على معلومات حالية وتوقعات موضوعية. في النشر الدولي، 
تحظى المنهجيات الاحتمالية باهتمام واسع في مجالات مثل التنبؤ الاقتصادي، تحليل المخاطر، وصياغة 

ستخدم هذه الأساليب بشكل متكرر لتحديد ما ي رجح حدوثه، مما يساعد صناع القرار في السيناريوهات المستقبلية. ت  
مواجهة التحديات المستقبلية بطريقة أكثر دقة واستنارة. تعتمد الأبحاث العلمية المنشورة في المجلات الدولية على 

ي مختلف القطاعات. ومن أبرز أساليب هذه الأساليب لتعزيز الفهم العميق للتأثيرات المحتملة على المدى الطويل ف
  .وديناميكية النظمتقنية دلفي  ومن بين هذه المنهجيات، المنهجيات الاحتمالية

 Delphi Techniqueتقنية دلفي  1.5.2.3
في مجال الدراسات الاستشرافية واتخاذ القرارات، حيث تساهم في بناء تصورات مشتركة  فعالةتقنية دلفي أداة  دتع

كل دلفي في اليونان القديمة، تعتمد على حكمة الجماعة وتسعى اا بأور ه التقنية، التي سميت تيمن  حول المستقبل. هذ
إلى استخلاص أعمق الأفكار والرؤى من مجموعة من الخبراء. بدء ا من خمسينيات القرن الماضي، تطورت هذه 

تقنية  دتع فعاليتها وتنوع تطبيقاتها. التقنية بشكل ملحوظ لتواكب التطورات التكنولوجية والاجتماعية، مما زاد من
دلفي أداة قيمة في بناء المستقبل، حيث تساهم في جمع الأفكار والرؤى من مجموعة واسعة من الخبراء. مع استمرار 
التطور التكنولوجي، من المتوقع أن تشهد هذه التقنية المزيد من التطويرات والابتكارات، مما يزيد من أهميتها في 

 تحديات المستقبلية.مواجهة ال
، يتم طرح مقابلة/متتالية. في كل جولة مقابلات/تتضمن عدة جولات حيثتتميز تقنية دلفي بآلية عمل واضحة 

مجموعة من الأسئلة المفتوحة على الخبراء، الذين يقدمون إجاباتهم بشكل مستقل. ثم يتم تلخيص هذه الإجابات 
لتالية، مع إعطائهم الفرصة لتعديل آرائهم بناء  على المعلومات الجديدة. وتحليلها، وعرضها على الخبراء في الجولة ا

 تتكرر هذه العملية عدة مرات حتى الوصول إلى درجة عالية من التوافق بين آراء الخبراء.
 تتمتع تقنية دلفي بمجموعة من المزايا التي جعلتها أداة شائعة الاستخدام في مختلف المجالات، منها:

 تساعد التقنية على الحد من تأثير التحيزات الشخصية والاجتماعية على النتائج. حيزات:الحد من الت 
 :تجمع التقنية آراء مجموعة واسعة من الخبراء، مما يضمن شمولية النتائج. الحصول على آراء متعددة 
 :توجد إجابات جاهزة.متشعبة، حيث لا المعقدة و المسائل اللتحليل  هايمكن استخدام التعامل مع مسائل معقدة 
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 :تشجع التقنية على التعبير عن الآراء بحرية دون خوف من الانتقاد. توفير بيئة آمنة للتعبير 
 المفاهيم المرتبطة ب "تقنية دلفي"  أ

لمفاهيم الرئيسية والموضوعات المرتبطة بمنهجية ا أهم التالي( في الشكل Word Cloud)سحابة الكلمات تعرض 
هذه . استناد ا إلى Web Of Scienceراجها من الأبحاث العلمية الرصينة من قاعدة بيانات والتي تم استخ دلفي

 ، تبرز الموضوعات التالية:مدى أهميتها كلما كان حجمها أكبر الأبحاث والشكل التالي، حيث ي ظهر حجم الكلمة
  :الكلمات مثل " وضوحالتنبؤ والتخطيط future " ،" forecast " ،" planning ،" "و scenario  ،"

 مما يشير إلى استخدام منهجية دلفي في التنبؤ والاستعداد للأحداث المستقبلية.
 كلمات مثل " :آراء الخبراء expert " ،" panel "و ،" opinion  تؤكد اعتماد هذه المنهجية على أحكام "

 .وآراء الخبراء
 تشير مصطلحات مثل " :المنهجية method " ،" technique "و ،" process  إلى الطبيعة المنظمة "

 .لمنهجية دلفي
  " التطبيقات التكنولوجية: تواجد كلمات مثل technology " ،" innovation "و ،" information  يدل "

 .على الاستخدام المتزايد للتكنولوجيا في الدراسات التي تعتمد على منهجية دلفي
  مصطلحات مثل " :السياسات واتخاذ القرارpolicy " ،"decision "و ،" analysis  توضح استخدام "

 .منهجية دلفي في إرشاد القرارات السياسية
ا أن منهجية دلفي واحدة من أبرز الأدوات المنظمة المستخدمة في التنبؤ المستقبلي واتخاذ ويوضح الشكل أيض  

انات من خلال جولات متكررة من الاستب اءالقرارات المعقدة. تعتمد هذه المنهجية على دمج خبرات مجموعة من الخبر 
التي تركز على الوصول إلى توافق جماعي حول القضايا المطروحة. بفضل تنظيمها الدقيق واعتمادها على المعرفة 
المتخصصة، توفر منهجية دلفي رؤى مهمة حول الاتجاهات المستقبلية المحتملة والتطورات المتوقعة. ومع تطور 

، مما يجعلها مناسبة لمواجهة التحديات المستقبلية في بيئات  التكنولوجيا، أصبحت هذه الأداة أكثر تطور ا وتكاملا 
 .عمل متغيرة

 

 أهم الموضوعات التي قد تم استخدام تقنية دلفي في دراستها ب
يمكن تصنيف الكلمات الدالة المتعلقة باستخدام دلفي وفق ا للموضوعات المختلفة التي يتم توظيفها فيها. هذه 
التصنيفات توضح السياقات المتعددة التي ت ستخدم فيها هذه الطريقة لدعم القرارات واستشراف المستقبل في الأبحاث 
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ت ستخدم على نطاق واسع في العديد من  Delphi methodي ظهر هذا التصنيف أن  .والمجالات التطبيقية
 القطاعات، مما يعزز أهميتها كأداة استشرافية مرنة ودقيقة في صنع القرارات وتخطيط المستقبل

  لتحديد التوجهات المستقبلية في التكنولوجيا وتأثيرها على  دلفي، ت ستخدم التكنولوجيا والابتكارمجالات
، "Technology" ،"Innovation” ،"Knowledge" ،"Business" الأعمال والمجتمع. كلمات مثل

تشير إلى الاستخدام الواسع لهذه الطريقة في استشراف الابتكارات وتطوير التخطيط  "Planning"و
 .الاستراتيجي المرتبط بالتكنولوجيا

  اجتماعية في صياغة السياسات وتطوير استراتيجيات  دلفي، تساهم السياسات والتخطيط الاجتماعيمجال
ت ظهر أن هذه  "Work"، و"Policy" "Social"،"Education" ،"Society" مستقبلية. الكلمات مثل

 .مةهمالمنهجية تلعب دور ا مهم ا في استشراف مستقبل التعليم، المجتمع، واتخاذ القرارات ال
 ا البيئية واستشراف التحديات ، ت عد هذه الطريقة أداة رئيسية لدراسة القضايمجالات البيئة والاستدامة والطاقة

طاقة،  "Energy" المستقبلية المتعلقة بالطاقة المتجددة وتغير المناخ. الكلمات الدالة مثل
"Sustainable” ،"Environmental” ،"Renewable energy"و ،"Climate"  تشير إلى أهمية

 .في دراسة الموارد والطاقة المستدامة وحماية البيئة دلفياستخدام 
 لتحليل التوجهات الاقتصادية وتوقع تأثير التغيرات على  بشكل رئيس دلفيت ستخدم ، قتصاد والأعماللاا

إنتاج،  "Economic" ،"Economy" ،"Production" الصناعات المختلفة. الكلمات مثل
توضح دور هذه المنهجية في توقع الطلب على الموارد والخدمات وتحليل الفجوات  "Consumption"و
 .قتصاديةالا

 في استشراف المخاطر التي قد تؤثر على البنية التحتية والنقل.  دلفي، تساهم البنية التحتية والمخاطر
مخاطر تسلط الضوء على استخدامها في   "Risk"، و"Transport" ،"Infrastructure" الكلمات مثل

 .تطوير استراتيجيات لتجنب المخاطر المستقبلية في هذه المجالات الحيوية
 لدراسة الاتجاهات المستقبلية في الرعاية الصحية والأمن الغذائي. الكلمات  دلفي، ت ستخدم الصحة والغذاء

"Health" و"Food"   يمكن أن تواجه تعكس أهمية هذه الطريقة في فهم التحديات الصحية والغذائية التي
 .المجتمعات مستقبلا  

 Systems Dynamicsديناميكية النظم  2.5.2.3

الزمن. من خلال بناء  عبرديناميكيات النظم هي منهجية تحليلية تسمح لنا بفهم سلوك الأنظمة المعقدة على      
نماذج حاسوبية تحاكي الواقع، يمكننا استكشاف التفاعلات المعقدة بين العناصر المختلفة داخل النظام وكيف تؤثر 



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

116 
 

ر على وصف الحالة الحالية للنظام، بل تسمح لنا هذه التفاعلات على سلوك النظام ككل. هذه النماذج لا تقتص
ا بتوقع السلوك المستقبلي للنظام تحت سيناريوهات مختلفة.  أهمية ديناميكيات النظم: أيض 

 :تساعد ديناميكيات النظم في فهم الأسباب الكامنة وراء المشكلات المعقدة، مما يسهل عملية  الفهم الشامل
 اتخاذ القرار.

 يمكن استخدام النماذج التي تم إنشاؤها لتوقع النتائج المحتملة لتدخلات مختلفة، مما يساعد  :التنبؤ بالمستقبل
 في اتخاذ قرارات استباقية.

 :يمكن اختبار السياسات المختلفة في بيئة محاكاة آمنة قبل تطبيقها في الواقع، مما يقلل من  اختبار السياسات
 المخاطر.

 :اعد ديناميكيات النظم في الكشف عن سلوكيات غير متوقعة قد تنشأ تس الكشف عن سلوكيات غير متوقعة
 نتيجة التفاعلات المعقدة بين العناصر المختلفة في النظام.

 

 "ديناميكية النظم"نالمفاهيم المرتبطة ب أ
 اتعو الموض .حول المفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ ديناميكيات النظم اواضح   اتصور  تقدم  التاليةسحابة الكلمات 

 :الرئيسية التي تظهر في السحابة
 تظهر كلمات مثل :النمذجة والمحاكاة "model" ،"simulation"و ، "dynamics model"  مما يشير إلى

 .استخدام النماذج المحاكاة لدراسة سلوك الأنظمة المعقدة
 تظهر كلمات مثل :اتخاذ القرار "policy" ،"decision"و ، "strategy" تخدام ديناميكيات مما يشير إلى اس

 .النظم في دعم اتخاذ القرارات
  كلمات مثل تظهر :والمستقبلالاستدامة "sustainability" ،"future"و ، "impact"  مما يشير إلى استخدام

 .ديناميكيات النظم في تحليل الاتجاهات المستقبلية والتأثيرات المحتملة
 تظهر كلمات مثل :التطبيقات التكنولوجية "technology" ،"innovation"و ، "digital"  مما يشير إلى

 ها.وتحسين استخدام التكنولوجيا في تطوير نماذج ديناميكيات النظم
 "  في دراستهاديناميكية النظمأهم الموضوعات التي قد تم استخدام "

مكوناتها في مجموعة متنوعة من  لتحليل الأنظمة المعقدة والتفاعلات المتعددة بين ديناميكية النظم منهجيةستخدم ت
التي ظهرت في الأبحاث المتضمنة لديناميكية النظم من لكلمات الدالة اتصنيف ويمكن . وضوعات والمجالاتالم

 خلال تعدين النصوص إلى:
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 ي عد كل من  :التكنولوجيا والابتكار(Innovation) و (Technology) و (Knowledge)  و(Science)  

عناصر أساسية في دراسة تأثير التقنيات الحديثة على الأنظمة الاقتصادية   (Entrepreneurship)و

 والاجتماعية. 

 تلعب العوامل البيئية مثل  :البيئة والاستدامة(Ecosystem) ،(Sustainable) ،(Environment) ،

ا في تشك  (Climate Change)و (Renewable) الموارد المتجددة ا حاسم   .ةيل السياسات المستقبليدور 

 في دراسة السياسات العامة  :الاقتصاد والسياسات العامة(Policy) ،(Economy) و ،(Governance).  

 .(Consumption) ك ، الاستهلا(Unemployment) ة البطال وكذلك

 ة البنية التحتية والطاق: (Infrastructure) ،(Energy) ،(Vehicles)  و(Industrial)  

 المجتمع والحياة الحضرية: (Social)  و(Urban)   
 

 Simulation المحاكاة 3.5.2.3

المحاكاة هي تقنية استشرافية تهدف إلى استكشاف المستقبل عبر بناء نموذج يجسد الواقع بكل تعقيداته. هذا      
في المجال  المعنية.النهج يسمح برسم صورة مستقبلية للظواهر المدروسة وتوقع ردود الفعل المحتملة للأطراف 

العسكري، ت ستخدم المحاكاة لتمثيل المعارك من خلال "ألعاب حربية" افتراضية. هذه التمارين تساعد القادة على 
  فهم ديناميكيات القتال الحقيقي واختبار استراتيجيات وتكتيكات مختلفة قبل تطبيقها في الميدان.

ما تعتمد عمليات المحاكاة على النماذج الحاسوبية. يتم تمثيل  اجال الدراسات المستقبلية، فغالب  أما في م     
الأنظمة المعقدة، مثل الاقتصاد، باستخدام معادلات رياضية يتم إدخالها في الحاسوب. بعد إدخال البيانات التي 

لك تعكس الوضع الراهن، يمكن تشغيل سيناريوهات متعددة عبر طرح أسئلة "ماذا لو؟". الحاسوب يقوم بعد ذ
 عد في استشراف النتائج المحتملة.بمعالجة هذه السيناريوهات وتقديم إجابات تسا

 المحاكاة" “ب المفاهيم المرتبطة  أ
 اتعو الموض .حول المفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ ديناميكيات النظم اواضح   اتصور  تقدم  التاليةسحابة الكلمات 

 :ة التي تظهر في السحابةئيسالر 
  الكلمات الأكثر بروز ا :والنمذجةالمحاكاة "simulation" و "model"  تؤكد على أهمية بناء النماذج المحاكاة

إلى طبيعة النظم   "dynamic" ، و"system" ،"process" لدراسة الأنظمة المعقدة. تشير الكلمات المصاحبة مثل
 .التي يتم محاكاتها

 تظهر كلمات مثل :التنبؤ "prediction" ،"forecast"و ، "future"  مما يشير إلى أن المحاكاة تستخدم بشكل
 .كبير للتنبؤ بـ السلوك المستقبلي للأنظمة

 تظهر كلمات مثل :البيانات "data" ،"information"و ، "analysis"  مما يشير إلى أهمية البيانات في بناء
 .النماذج المحاكاة وتقييم نتائجها

 تظهر كلمات مثل :التطبيقات "network" ،"economic"و ، "financial"  مما يشير إلى أن المحاكاة تستخدم
 .على نطاق واسع في مختلف المجالات، مثل شبكات الاتصالات، والاقتصاد، والمالية
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 تظهر كلمات مثل :الأساليب "method" ،"algorithm"و ، "technique"  مما يشير إلى مجموعة متنوعة

 .اكاة، مثل طريقة مونت كارلومن الأساليب المستخدمة في المح
 في دراستهاالمحاكاة أهم الموضوعات التي قد تم استخدام  ب

شكل واسع لتحليل الأنظمة المعقدة وتوقع النتائج المستقبلية في ب  (Simulation) المحاكاةي ستخدم منهج      
المجالات المختلفة، من خلال  مجالات متعددة. فيما يلي تصنيف للكلمات الدالة المرتبطة بمنهج المحاكاة بحسب

تطبيق منهج المحاكاة على هذه المجالات المتنوعة، يمكن للمخططين وصناع القرار تحليل السيناريوهات المستقبلية 
 .واتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة، مما يساهم في تحسين التخطيط المستقبلي وتقليل المخاطر المحتملة

 الطاقةالكلمات المتعلقة بالطاقة مثل  :الطاقة والموارد الطبيعية (Energy) ،استهلاك الطاقة (Energy 
Consumption) ،الطاقة المتجددة (Renewable Energy) ،الطاقة الشمسية (Solar) ،الطاقة الريحية 

(Wind)الشبكات الذكية، و (Smart   Grid)   وتأثير مصادر ها واستهلاكت ستخدم في محاكاة إنتاج الطاقة
 Water) إدارة المياهلطاقة المتجددة على تقليل انبعاثات الكربون. كما يتم استخدام المحاكاة لتحليل ا

Management) ،الموارد الطبيعية (Resources)الحصاد، و (Harvesting)  لتطوير استراتيجيات
 .مستدامة

 الاقتصادتشمل هذه الفئة كلمات مثل  :الاقتصاد والتخطيط (Economy) ،الاقتصادي النمو (Economic 
Growth) ،السياسات (Policy) ،التجارة (Trade)البطالة، و (Unemployment).  يتم استخدام المحاكاة

الأنظمة الاقتصادية بهدف وضع  (Productivity) إنتاجية، و(Finance) التمويل، (Risk) المخاطرلتحليل 
فاءة. كما يتم استخدام المحاكاة لتقييم تأثير السياسات استراتيجيات لتحقيق الاستدامة الاقتصادية وزيادة الك

 .(Institutions) المؤسساتالاقتصادية على الأسواق العالمية و
 البيئةتتضمن هذه الفئة كلمات مثل  :البيئة والتغير المناخي (Environment) ،التغير المناخي (Climate 

Change) ،انبعاثات (Emissions) ،البيئة الريفية (Rural) ،النظام البيئي (Ecosystem) ،
ت ستخدم المحاكاة لتحليل تأثيرات التغير المناخي على البيئة وتطوير استراتيجيات  .(Ecological) الإيكولوجياو

 درجة الحرارةوالتكيف مع الظروف البيئية المتغيرة، مثل التغيرات في  (Mitigation)للتخفيف 
(Temperature) التلوث الهوائيو (Air Pollution). 

 البنية التحتيةتشمل هذه الفئة كلمات مثل  :البنية التحتية والتحضر (Infrastructure) ،النقل 
(Transport) ،المدن الذكية (Smart Cities) ، الطرق (Road)الإسكان، و (Housing).  يتم استخدام
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يط النقل، مع التركيز على تحسين جودة المحاكاة لدراسة تأثير التطورات في البنية التحتية على المدن وتخط
والازدحام  (Population Growth)الحياة في المناطق الحضرية والتصدي لتحديات النمو السكاني 

 .المروري
 التكنولوجياكلمات مثل  :التكنولوجيا والابتكار (Technology) ،الابتكار (Innovation)الإنترنت، و 

(Internet) راسة تأثير التطورات التكنولوجية على الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية. تعكس دور المحاكاة في د
لتحسين كفاءة استخدام الطاقة  الشبكات الذكيةو (Battery) البطارياتيتم استخدام المحاكاة لتقييم تقنيات مثل 

 .في المجتمعات الحديثة
 الصحةتشمل هذه الفئة كلمات مثل  :الصحة والرعاية الاجتماعية (Health) ،المساعدات (Aid) ،الوفيات 

(Mortality)الطب، و    (Medical).  ت ستخدم المحاكاة لتوقع تأثيرات السياسات الصحية وتطور الخدمات
الطبية على المجتمعات، ودراسة كيفية تحسين جودة الرعاية الصحية وتقليل الفجوات في الوصول إلى الموارد 

 .الصحية
 المجتمعتشمل هذه الفئة كلمات مثل  :المجتمع والثقافة (Community) ، التعاون (Cooperation) ،

ت ستخدم المحاكاة لدراسة التفاعلات الاجتماعية وتحليل تأثير .(Migration) الهجرة، و(Culture) الثقافة
حقيق التنمية العوامل الثقافية والاقتصادية على المجتمعات، بالإضافة إلى فهم ديناميات التغيير الاجتماعي وت

 .المستدامة
 الزراعةتشمل هذه الفئة كلمات مثل  :الزراعة والغذاء (Agriculture) ،الغذاء (Food)الغابات، و 

(Forest). ،ت ستخدم المحاكاة لدراسة تأثير تغير المناخ والسياسات الزراعية على إنتاج الغذاء والموارد الطبيعية
 .ئي والاستدامة في النظم الزراعيةوتطوير استراتيجيات لتحقيق الأمن الغذا

 

 هم أساليب المنهجيات الاستطلاعية من واقع النشر الدوليأ 6.2.3
المنهجيات الاستطلاعية ت عد من الأدوات المحورية في مجال البحث المستقبلي والتخطيط، حيث تهدف إلى      

عامة واستكشاف الأفكار والسيناريوهات جمع وتحليل البيانات والآراء المتعددة حول قضية معينة لفهم الاتجاهات ال
الممكنة. يتميز هذا المنهج بالتركيز على استكشاف المجهول والبحث عن طرق جديدة لفهم الظواهر المستقبلية. 
يعتمد على جمع المعلومات من مصادر متنوعة، سواء من الخبراء أو من الدراسات السابقة، ليتمكن الباحث من 

وتوليد فرضيات قابلة للتحليل والتطوير. ومن أهم أساليب المنهجيات الاستطلاعية:  الوصول إلى نتائج أولية
 (.SWAT Analysis) بيئي وتحليل "سوات" ومسحخرطنة/وضع خارطة 
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 تخطيط السيناريوهات  1.6.2.3

هو أداة استراتيجية قوية تستخدم لتوقع المستقبل وتقييم التأثيرات  (2007العيسوي، السيناريوهات )تخطيط      
من الاعتماد على التنبؤات الدقيقة، يهدف تخطيط السيناريوهات  رات على المنظمات والأعمال. بدلا  المحتملة للتغي

، مما يساعد صناع ااؤم  إلى الأكثر تش ، والتي تتراوح من الأكثر تفاؤلا  إلى إنشاء مجموعة من السيناريوهات المحتملة
 .القرار على الاستعداد لمجموعة واسعة من الاحتمالات

 "تخطيط السيناريوهات"نالمفاهيم المرتبطة ب أ
 :Scenario Planning تخطيط السيناريوهاتتقدم سحابة الكلمات نظرة عامة على المفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ 

 التخطيط المستقبل: (future, planning, scenario) من تخطيط  ير هذه الكلمات إلى الهدف الرئيستش
 .وهو النظر إلى المستقبل والتخطيط له من خلال إنشاء سيناريوهات مختلفة ،السيناريوهات

 المنهجية العملية: (method, approach, process)  تشير هذه الكلمات إلى أن تخطيط السيناريوهات
 .منظمة ومتسلسلة من الخطواتيتبع منهجية 

 اتخاذ القرار: (decision, strategy, policy)  تؤكد هذه الكلمات على دور تخطيط السيناريوهات في مساعدة
 .صناع القرار على اختيار أفضل الخيارات المستقبلية

 عدم اليقين والتعقيد: (uncertainty, challenges, complexity)  المستقبل تشير هذه الكلمات إلى أن
 .يحمل الكثير من الغموض والتحديات، وأن تخطيط السيناريوهات يساعد في التعامل مع هذا العامل

 أصحاب المصلحة والمشاركة: (stakeholders, participants, public)  تؤكد هذه الكلمات على أهمية
 .إشراك جميع الأطراف المعنية في عملية تخطيط السيناريوهات

 في دراستهاتخطيط السيناريوهات التي قد تم استخدام  أهم الموضوعات ب

هو أداة استراتيجية ت ستخدم لتوقع المستقبل واستكشاف مجموعة  (scenario planning) تخطيط السيناريوهات
 متنوعة من السيناريوهات المحتملة في ظل عدم اليقين. يطبق هذا النهج في مجالات متعددة مثل السياسات العامة

(public policy)الاقتصاد ، (economy)التكنولوجيا ، (technology)الطاقة ، (energy)والمجتمع ، 
(society). 

 مجال التخطيط والسياسات العامة (planning and public policy) 

 الاقتصاد والأعمال (economic and businessالإنتاجو (production)  

 التكنولوجيا والمعرفة (technology and knowledge)  

 في مجال الطاقة والاستدامة (energy and sustainability) 
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 المجتمع والتنمية الحضرية (urban development and society)  

 التغير المناخي والبيئة (climate and environment) 

 الصحة والمجتمع (health and community)  
 

 Mapping خرطنة/وضع خارطة 2.6.2.3

تهدف إلى توضيح كيفية تفاعل العوامل التي  (European Foresight Platform, 2011)منهجية استشرافية 
شكلت الحاضر وتلك التي قد تسهم في تشكيل المستقبل. من خلال رسم خريطة زمنية، نستطيع فهم مسارنا من 

لتاريخ المشترك"، حيث يقوم المشاركون الماضي وحتى الحاضر، واستشراف اتجاهنا المستقبلي. يتم ذلك عبر توثيق "ا
في ورش العمل المستقبلية بتحديد الاتجاهات والأحداث الرئيسية التي قادتنا إلى الوضع الحالي. يتم بناء خط زمني 
يمتد حتى الحاضر، ومن ثم يتم مناقشة التساؤلات التالية: ما العناصر المستمرة في تاريخنا؟ وما الانقطاعات؟ هل 

هذه الأداة التمهيدية توفر إطار ا يسمح بالانتقال من الحاضر إلى  ييرات مستقرة، أم شهدت قفزات نوعية؟ كانت التغ
المستقبل. يتم استخدام خريطة للرؤى الحالية حول المستقبل، مما يساعد في تكوين صور للمستقبل تدفعنا نحو 

ا تحديد "دفعات الحاضر"، وه ي القوى الحاكمة والاتجاهات الكمية التي تؤثر الأمام. بجانب هذه الصور، يتم أيض 
على تغيير المستقبل، مثل شيخوخة السكان، التغير المناخي، والإرهاب. وتختلف أهمية كل رؤية تبع ا للمنظور 

 الذي يتبناه المشاركون في وضعها.
 "خرطنة/وضع خارطة المفاهيم المرتبطة ب" أ

  خرطنة/وضع خارطة .حول المفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ اح  واض اتصور  تقدم  سحابة الكلمات 
 :ةالرئيس اتعو الموض

 الكلمات الأكثر بروز ا :رسم الخرائط التكنولوجية "mapping" و "technology"  
 تظهر كلمات مثل :البيانات والتحليل "data" ،"analysis"و ، "information"  مما يشير إلى أهمية البيانات

 .الخرائط وتحليلهافي إنشاء 
 تظهر كلمات مثل :التحليل المكاني "spatial" ،"location"و ، "geographic"  مما يشير إلى التركيز على

 .تحليل العلاقات المكانية والأنماط

 أهم الموضوعات التي قد تم استخدام خرطنة/وضع خارطة في دراستها
  التكنولوجيا والابتكارtechnology وinnovation وinternet وtechnology transfer. 
  المعرفة والعلم والتعليم. كلمات مثلknowledge وscience وeducation وschool. 
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  التخطيط والسياسات، نلاحظ مصطلحات مثلplanning وpolicy وdecision making. 
  م ا في التخطيط المستقبلي. كلمات مثل مهالمجتمع والتأثيرات الاجتماعية تلعب دور اsocial 

  cultureو genderو migrationو inclusiveو societyو communityو
  الاستدامة والبيئةsustainable وenvironment وenvironmental وecosystems وsolar. 
  فيما يتعلق بالبنية التحتية والتطور الحضري، كلمات مثلurban وcities وinfrastructure 

 .landو roadو vehiclesو transportو
  كلمات مثل  والأعمال،الاقتصادbusiness وeconomic وeconomy وentrepreneurship 

  consumptionو productivityو resourcesو
  القطاع الصحيhealth 
  الحوكمة والمؤسسات، المعبر عنها بكلمات مثلgovernance وinstitutions وcooperation ، 

 واقع النشر الدوليأهم أساليب المنهجيات المعيارية من  7.2.3

المنهجيات المعيارية ت عد أدوات رئيسية في التخطيط المستقبلي، حيث تركز على تحديد الأهداف المرجوة ووضع 
استراتيجيات لتحقيقها. يهدف هذا المنهج إلى توجيه المسارات المستقبلية وفق ا لرؤى وأهداف محددة مسبق ا، مما 

المستقبل بناء  على ما نرغب في تحقيقه. يعتمد هذا النوع من المنهجيات  يجعله وسيلة للتدخل الواعي في تشكيل
على وضع تصورات واضحة للمستقبل المرغوب، ثم تطوير استراتيجيات وسياسات تضمن الوصول إلى هذا 

 Back-castingومن أهم أساليب المنهجيات المعيارية: التخطيط الاسترجاعي  .المستقبل
 Back-castingالتخطيط الاسترجاعي  1.7.2.3

 واحدة )Kanyama, Dreborg, Moll, & Padovan, 2008-Carlsson(الاسترجاعي  التخطيطت ع د  منهجية 
 الطرق، بهدف الابتعاد عن 1990من الأساليب المبتكرة التي تم تطويرها في الأصل على يد روبنسون عام 

التقليدية في التنبؤ، التي تعتمد على استقراء الحاضر لتوقع المستقبل. يرتبط هذا الأسلوب ارتباط ا وثيق ا بمفهوم 
من الاعتماد على مجموعة  المتوقع )التغذية الأمامية( بدلا  "النماذج التوقعية"، حيث ت ولد الأفكار من رؤية المستقبل 

ماضي )التغذية الراجعة(. يشبه التخطيط الاسترجاعي أسلوب الارتجاع من التوقعات أو الأهداف المحددة في ال
الفني المعروف باسم "فلاش باك"، المستخدم في الأعمال الروائية والسينمائية، حيث يعيد النظر في الأحداث من 

وغالب ا ما منظور زمني غير خطي. يناسب هذا الأسلوب السيناريوهات التي لا تتبع مسار ا خطي ا نحو المستقبل، 
ي ستخدم في بناء المستقبلات المرغوبة والتخطيط الاستراتيجي. في التخطيط الاسترجاعي، يتم ربط الحالة المستقبلية 
المتوقعة بالواقع الحالي من خلال خط زمني معكوس، يبدأ من الصورة المستقبلية المتصورة ويعود إلى الحاضر، 

(. يوضح هذا الربط القوى المحركة والآليات التي Turning Pointsقة )متضمن ا النقاط الحاسمة والتحولات الفار 
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(، من خلال Plausibilityتدفع السيناريو نحو الأمام.  يجب أن يتماشى الوصف المستقبلي مع مبدأ المعقولية )
على  توضيح الشروط المسبقة اللازمة لحدوث كل تحول مفصلي، مما يتطلب توافق التوقعات مع قدرة المشاركين

تصور مسارات التطور المستقبلية للظاهرة أو السيناريو. يساعد هذا الأسلوب على ترجمة السيناريوهات إلى 
(. يتم تشجيع مجموعة من المشاركين على وصف Visioningاستراتيجيات عملية، حيث يبدأ عادة بعملية تصورية )
من هذا  backward، ثم يتم العمل Futures Scenarioعناصر سيناريو مستقبلي مرغوب فيه )معياري( 

السيناريو المستقبلي وصولا  إلى الحاضر لتحديد الأحداث الكبرى والنقاط البيانية )الإشارات( التي قد تؤدي إلى 
تحقيق ذلك المستقبل. يتطلب التخطيط الاسترجاعي توضيح الخطوات اللازمة للوصول إلى السيناريو المستقبلي، 

 ديد الإجراءات والسياسات والبرامج المطلوبة اليوم لتحقيق التواصل بين المستقبل والحاضر.مما يتيح للمؤسسات تح
 "  Back-castingالمفاهيم المرتبطة ب" التخطيط الاسترجاعي  أ

  .(Backcasting) التنبؤ العكسيحول المفاهيم الرئيسية المرتبطة بـ  اواضح   اتعرض تصور   سحابة الكلمات
 الرئيسية: اتعو الموض
 تظهر كلمات مثل :المستقبل والتخطيط "future" ،"planning"و ، "scenario"  
 تظهر كلمات مثل :الاستدامة والتنمية "sustainable" ،"development"و ، "future". 
 تظهر كلمات مثل :مشاركة أصحاب المصلحة "stakeholders" ،"participation"و ، 

"engagement"  
 في دراستهاالتخطيط الاسترجاعي ت التي قد تم استخدام أهم الموضوعا ب

 
ت ع د  منهجية التخطيط الاسترجاعي أداة فعّالة للتخطيط المستدام، حيث تركز على مجموعة متنوعة من الكلمات 

 .الدالة التي تعكس مجالات التطبيق المختلفة لهذه المنهجية
 المدن (cities) والاستدامة الحضرية (sustainable cities). 
 الطاقة (energy) والنقل (transport). 
 الابتكار (innovation) والتكنولوجيا (technology)  
 التغير المناخي (climate change) والانبعاثات (emissions)  
 المعرفة (knowledge) والتعليم (education)  
 الحكومة (governance)  
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 الغذاء (food)  
ا من الدوريات المستقبلية نجد هناك أساليب أخرى مستخدمة في الدراسات الأساليب الأكثر استخدام   ومع تلك     

الصادرة عن مراكز فكر الدراسات المستقبلية فمن أشهر أطر التحليل في مجال الاستشراف التي توظفه مراكز الفكر 
 Voros’ generic foresight process framework فوروسجوزيف إطار عمل عملية الاستشراف العام ل

 ,Dator’s Manoa school (Inayatullah ( ونهج الركائز الستة، وهو مشتق من مدرسة مانوا لداتور2003)
ا مرجعي ا رئيسي ا فيويمثل ن  .(2013 وقد تم تطويره في جامعة سوينبورن للتكنولوجيا ، الاستشراف الاستراتيجي موذج 
التي تجمع بين  ،The ‘Scanning Retrospective’ series المسح الاسترجاعي " وت ظهِر سلسلة .في ملبورن

 The Voroscope. (Boldrini, 2022 )ويسميها  ,تقنيات المسح والتنبؤ، تنوعه.

توفر الركائز الستة نظرية للتفكير في المستقبل ترتبط بالأساليب والأدوات، ويتم تطويرها من خلال الممارسة. و 

 ، والتعميقTiming the Future والتوقيت ،Anticipation ، والتوقعMapping رسم الخرائط تتمثل فيالركائز ف
Deepening the Future، وخلق البدائل والتحول Creating Alternatives .( 3كما يظهر في الشكل رقم-

يمكن استخدامها كنظرية أو في إطار ورشة عمل للمستقبل. في إطار ورشة العمل، يمكن استخدامها بمعنى (. و 3
من خلال تسلسلي خطي، أي من رسم الخرائط )باستخدام مثلث المستقبل( إلى التحول )عبر التصور والتنبؤ( أو 

  .اختيار مدير الورشة لركيزة معينة للتركيز عليها
 ((Inayatullah, 2013المصدر: الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدير من: 

ا أغلب المستقبليين التحويليين ــ ألفين توفلر، وأوليفر ماركلي، ودوان إلجين، وبي آر ويفضل هذا النهج عموم  
رفين لازلو، وهيزل هندرسون، وجيمس داتور، وجيمس روبرتسونساركار،   ((Inayatullah, 2013وريان آيسلر، وا 

رسم 
  خر  ط

  توقع

  توق ت،

  تعم ق

خلق 
  بد  ل

  تحول

  3-3شكل  
 VOROSلنموذج  الركائز الستة

 

https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
https://thevoroscope.com/publications/scanning/
https://thevoroscope.com/publications/scanning/
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تعتمد على الألعاب المستقبلية كطريقة فعالة لتعزيز تعلم المستقبل لفتح الخيارات  ىأخر كما أن هناك تقنيات 
ستقبلات المحتملة على الاستكشاف المستقبلية من خلال التشكيك في حلول المشكلات الافتراضية. لترتكز الم

والمستقبلات المفضلة عبر احتمالات أكبر للتحقق. ومع التطور التكنولوجي من المتوقع تحويل المعرفة والعملية 
 والفعل إلى ألعاب حتى يتمكنوا من اكتساب فهم وتقدير أعمق وأكثر شخصية للمستقبل البديل

ا سهلة لتعز  فقد تقدم الألعاب الجادة حلولا   يز التعلم في التفكير المستقبلي والاستشراف ويمكن استخدامها أيض 
للمساعدة في استيعاب المعرفة والتواصل وتبادل الأفكار وزيادة وتوسيع المشاركة وخلق معرفة مستقبلية جديدة، 

وكذلك  ،افحيث يمكن للألعاب أن تخلق تجارب ممتعة وجذابة تزيد من التفاعل بين المشاركين في عملية الاستشر 
مع البيانات التي تم جمعها وتصور الاستشراف الفردي والتنبؤ على أنهما أنشطة يتم القيام بها للتنبؤ بالمستقبل 

( أن أفضل طريقة للتعلم هي العمل بنشاط، 2016داتور ) ىير و أساليب/أدوات استشرافية موحدة.  دون استخدام
لعاب هي أقرب ما يمكننا الوصول إليه للقيام فعلي ا بتربية السياسة بينما أسوأ طريقة هي الاستماع بشكل سلبي. فالأ

وتجربة مستقبل بديل مسبق ا. وعلاوة على ذلك، فإن الألعاب للعلوم الاجتماعية هي ما تمثله التجارب للعلوم الطبيعية 
ا وأفضل طريقة لإجراء أبحاث العلوم الاجتماعية هي من خلال الألعاب المتكررة. وتخلق اللعب ، عالم  ة عالم ا بديلا 

نموذجي ا. لاستكشاف العالم، يتفاعل اللاعبون مع القطع الأثرية، ويختبرون الأفكار، ويجربون استراتيجيات مختلفة، 
ويتكيفون مع الظروف المتغيرة مع تقدم اللعبة. تتجاوز ألعاب المستقبل الجانب المعرفي أو العاطفي، بل إنها تركز 

فادة من العديد من الأساليب، واللعب، ولعب الأدوار، وألعاب الطاولة بهدف المشاركة لإسد. باعلى الاستشراف المتج
إنشاء عوالم زيد من اللعب. تتم عبر البدء في والتيسير والتعاون واللعب مع الطلاب في عالم أقل تلقين عبر الم

رؤى حول العديد من الاحتمالات التي ألعاب لاستكشاف وفحص التحديات الشخصية والاجتماعية، والتعاون وتوليد 
فهي أداة قوية ومسلية لتصور السيناريوهات المستقبلية، وتقييم (  (Chen & Hoffman, 2019قد يجدونها هناك

بداعي. يمكن استخدامها في مجموعة متنوعة من المجالات، من التخطيط لإالقرارات، وتعزيز التفكير النقدي وا
لسياسات الحكومية. ويوضح الجدول التالي أمثلة على بعض الألعاب في الدراسات الاستراتيجي للشركات إلى ا

 .( أمثلة على بعض الألعاب في الدراسات المستقبلية4-3)جدول المستقبلية 
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 4-3جدول 
 أمثلة على بعض الألعاب في الدراسات المستقبلية 

 نبذة الأسلوب

يمكن للاعبين تصميم وبناء مدن مستقبلية، مع مراعاة عوامل مثل التغير المناخي، النمو السكاني،  :محاكاة المدن :(Simulations) المحاكاة
 .وتوزيع الموارد

 .الأزمةيمكن للاعبين تجربة سيناريوهات كوارث طبيعية أو من صنع الإنسان، واتخاذ قرارات لإدارة  :محاكاة الكوارث

 .يمكن للاعبين تجربة سياسات اقتصادية مختلفة ومراقبة تأثيرها على الاقتصاد :محاكاة الأنظمة الاقتصادية

 Role-Playing) ألعاب الأدوار
Games): 

 .يمكن للاعبين تجسيد شخصيات تعيش في مستقبل بعيد، وتواجه تحديات وتتخذ قرارات تؤثر على مصير المجتمع

ألعاب التخطيط  :واللوحألعاب الورق 
 الاستراتيجي

 .يمكن تصميم ألعاب لوحية لتقييم استراتيجيات مختلفة في مواجهة تحديات مستقبلية

 يمكن استخدام ألعاب الورق لتعزيز مهارات التفاوض في سياقات مستقبلية ألعاب التفاوض

، واكتشاف تقنيات جديدة وأشكال حياة غريبة مستقبلا  شاف عوالم افتراضية تمثل يمكن للاعبين استك : ألعاب الاستكشاف  محتملا 

 .يمكن للشركات استخدام الألعاب لتقييم استراتيجياتها في مواجهة التغيرات التكنولوجية والاجتماعية :التخطيط الاستراتيجي للشركات

 في التفكير النقدي وحل المشكلاتيمكن استخدام الألعاب لتعليم الطلاب عن المستقبل، وتنمية مهاراتهم  :التعليم

 .يمكن للحكومات استخدام الألعاب لتقييم سياساتها وتحديد آثارها على المجتمع السياسات الحكومية

 يمكن استخدام الألعاب لرفع الوعي حول قضايا مستقبلية مثل تغير المناخ أو الذكاء الاصطناعي التوعية العامة

 (Faster capital, 2024(: المصدر
فهي سلسلة ألعاب استراتيجية  Civilizationمحاكاة لبناء المدن، ولعبة،  :SimCityومن أبرز الألعاب المستقبلية 

لعبة استراتيجية تركز على السياسة والدبلوماسية.  دحيث تع Europa Universalisلبناء الحضارات. ولعبة 
Faster capital, 2024) التفاعل مع السيناريوهات المستقبلية واتخاذ القرارات، تتيح تلك الألعاب للمشاركين ( و

 والتعلم من الخطأ وتجربة النتائج المختلفة.
أبرز الأساليب المهمة  كأحد intuitive predictionوالتنبؤ الحدسي  Intuitionومع تلك التقنيات نجد الحدس 

ي يستخدمها الفرد في تقدير بعض جوانب لاستشراف المستقبل حيث يعتمد هذا الأسلوب على الطريقة الحدسية الت
المستقبل عبر استشراف الأحداث والتغيرات المستقبلية بطريقة غير مباشرة، أي دون الاعتماد الكلي على البيانات 

حة، وتقدم رؤية والتحليلات الإحصائية. إنه ذلك الشعور الداخلي أو اللمحة الذهنية التي تتجاوز المعلومات المتا
 يتعارض الحدس مع البيانات والتحليلات، بل يكملها. يوفر نظرة أوسع وشاملة للمستقبل، حيث بل. لاأعمق للمستق

مة على التحليلات الكمية. ويساعد على اكتشاف الفرص الجديدة والناشئة، والتي قد همقد تفوت بعض الجوانب ال
لأحداث غير المتوقعة والتغيرات السريعة لا تكون واضحة من خلال التحليلات التقليدية. فيساعد في التعامل مع ا



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

127 

الأساليب التقليدية في التي قد تحدث في المستقبل. فيتجاوز الحدس القيود المفروضة من خلال التفكير النمطي و 
( هناك العديد من الأدوات والتقنيات التي يمكن 2020)عبد الحي، الدراسات المستقبلية وتوظيف الحدس، التحليل. 

وير الحدس، مثل خرائط العقل وتحليل السيناريوهات فيمكن للحدس أن يساعد في تحديد الاتجاهات استخدامها لتط
الجديدة التي قد تؤثر على المستقبل، مثل ظهور تقنيات جديدة أو تغير في السلوكيات الاستهلاكية. فيمكن للحدس 

كما يمكنه أن يساعد في توليد أفكار أن يشير إلى المخاطر المحتملة التي قد تواجه المنظمات أو المجتمعات. 
كنوع أدبي  science fictionالمستقبلية. كما يرتبط الحدس بالخيال العلمي  تمشكلاجديدة وحلول مبتكرة لل

يستكشف تأثيرات العلم والتكنولوجيا على المجتمع. يعتمد الخيال العلمي على التخمين المنطقي والاستقراء من 
لمستقبل. في سياق استشراف المستقبل، فالحدس والخيال العلمي هما أدوات قوية يمكن الحقائق المعروفة لتخيل ا

استخدامهما مع ا لتطوير فهم أعمق للمستقبل. من خلال الجمع بين الحدس الإبداعي والتفكير المنطقي، يمكننا بناء 
 مستقبل أفضل.

نهج فعال لتكوين رؤية شاملة ودقيقة للمستقبل. ومع تعدد تلك الأساليب يظهر مفهوم تكامل الأساليب الاستشرافية ك
للحصول على صورة أكثر شمولية ودقة عن المستقبل، حيث إن كل أسلوب يقدم نظرة فريدة من نوعها في ضوء 

 متوقعة في إطار الضباب المستقبلي.الوغير  غير المنظورةبعادها وكثرة المتغيرات أتعقد الظواهر وتكامل 
 خاتمة:

لأهمية الاستراتيجية لمراكز الفكر المستقبلية في تشكيل القرارات السياسية وتوجيه صانعي القرار؛ يتضح مما سبق ا
، مما يجعلها حيث تتميز هذه المراكز باعتمادها على أحدث المنهجيات الاستشرافية والأدوات التحليلية المتطورة

وتبرز قدرتها الفريدة في استقراء التحديات المستقبلية ا يربط بين النظريات العلمية والتطبيقات العملية. م  هم اجسر  
وتوظيف واستخدام التقنيات الحديثة. وقد  (Data-Evidenceوابتكار حلول مدروسة تستند إلى تحليل البيانات )

الية أو سواء الاستقرائية أو الاحتم -أبرز هذا الفصل كيف يمكن أن تتكامل المنهجيات الدراسات المستقبلية 
للسيناريوهات المحتملة ووضع استراتيجيات تتناسب مع تعقيدات  ا عميق   يتيح تحليلا  ا متكاملا  لتشكل إطار   -ارية المعي

في تطوير هذه المنهجيات  اا محوري  ي المجلات العلمية المتخصصة دور  ومشكلة عدم اليقين. وفي هذا السياق، تؤد
 مراكز الفكر من تطوير استجابات فعالة للتحديات المتجددة.من خلال نشر أحدث البحوث والابتكارات، مما يمكّن 
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قياس الفجوات  المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي: 4
 والسيناريو المرغوب

 مقدمة
المصرية وفق أخر صدور للمؤشر العالمي لمراكز الفكر التابع لجامعة بنسلفانيا عام  الفكروصل عدد مراكز 

يرانمركزا،  78سرائيل إمركزا في حين بلغت في  47، 2020 مركزا، ونجد أن مجموع  53مركزا، وتركيا  87 وا 
مارات. لإكما في ا 16كما في السعودية، و 13 امركز   16 :13مراكز الفكر بدول الخليج داخل كل دولة ما بين 

McGann, 2021) حول دورها وكيفية لم يكن منها المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية مما يطرح تساؤلا  ( و 
 .هاوتطوير  عملها وما تطلع به من مهام خلال الاستشراف ونشر المعرفة المستقبلية
ية بمصر والوطن العربي عبر قياس الفجوات فيتناول هذا الفصل بالتحليل وضع المراكز المعنية بالدراسات المستقبل

بين للتجربة العربية والمصرية في ضوء الخبرة الدولية التي تم دراستها خلال الفصل الثاني والثالث. بهدف الوصول 
الفصل للتركيز على الحالة المصرية  ىلسياسات لتضييق الهوة بين الدور المفترض وما هو قائم بالفعل. كما يسع

ف تبعات توجه صانع القرار المصري تجاه المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر عبر تطبيق عبر استشرا
ا للوصول للسيناريو المرغوب المتمثل في الوصول إلى إنشاء مركز للدراسات أسلوب عجلة المستقبلات تمهيد  
وذلك عبر تطبيق أسلوب  ،لمصريةضوء الخبرة الدولية ومراعاة الخصوصية ا علىالمستقبلية والاستشراف في مصر 

 التنبؤ العكسي. 
في هذا السياق وفي ضوء نقص بعض البيانات حول الأوضاع الداخلية للمراكز المعنية بالدراسات المستقبلية 

ه مع مجموعة من الخبراء العرب والمصريين، حيث تم ؤ بمصر والوطن العربي تم القيام باستطلاع للرأي تم إجرا
ف استطلاع أراء عينة من الخبراء من العاملين وغير العاملين بمراكز الفكر المستقبلية حيث تم إجراء مسح يستهد

استخدام قاعدة بيانات بأسماء مراكز الفكر كإطار لسحب عينة من مديري وحدات والخبراء بمراكز الفكر المستقبلية 
ا وحدات للدراسات المستقبلية والدراسات وكذا مراكز الأبحاث التي به ،والجهات المعنية بالدراسات المستقبلية

السياسية والاقتصادية من غير العاملين بمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية وبلغ حجم هذه العينة الطبقية 
استمارة من قبل باحثين عرب من  30استمارة من قبل الباحثين المصريين و 45مقسمة إلى  اخبير   75ة الكلي

مارات ولبنان وفلسطين والسودان والسعودية والجزائر والعراق. ويوضح الجدول نسبة تمثيل لإواالمغرب والأردن 
 ا لجنسياتهم.الخبراء وفق  
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 البحث فريق قام التي المستقبلية بالدراسات المعنية والأبحاث الفكر بمراكز الخبراء استمارات: من بتدبر البحثي الفريق إعداد من الشكل :المصدر
 بإجرائها

 
 1-4شكل  

 ا لجنسياتهموفقً العرب تمثيل الخبراء  نسبة 

 
 % وقد تم سحب عينة طبقية من مجتمع الدراسة62ن الخبراء من مصر بلغت نسبتهم أيتضح من الشكل السابق 

𝑛 =  
 Ƶ2𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2
 

 %.95عند درجة ثقة  1.96وتبلغ  ،القياسيقيمة من جداول التوزيع المعتاد  هي Ƶ إنحيث 
قضية الدراسة موضوع جديد التناول تم إن نسبة الاستجابة المتوقعة أو التي تم تقديرها من مسح سابق وحيث 

 0.10ة : قيمة خطأ معاينة وتم اعتباره بقيمe ممكن.وهي التي تعطي أكبر حجم عينة  P 0.5اعتبار قيمة = 
 75وكان عدد الاستجابات 96وقد تم استهداف عينة من  96وبتطبيق هذه الصيغة فإن حجم العينة هو 

%. أما عن طريق تخصيص العينة فقد تم تطبيق أسلوب العينة الطبقية بتخصيص متناسب من الحجم 78بنسبة
% وبالتالي عدد الخبراء 40ة بنسبة %% ومن المراكز العربي60حيث تم تمثيل الخبراء من المراكز المصرية بنسبة 

% 46. وتم في إطار هذا المضمار استطلاع الرأي. وقد مثل المبحوثين 30ومن المراكز العربية  45ر من مص
% خبراء وباحثين متخصصين لا يعملون بمراكز بحثية 54خبراء عاملين بمراكز معنية بالدراسات المستقبلية مقابل 

 .معنية بالدراسات المستقبلية
في هذا الصدد، ينقسم الفصل إلى قسمين رئيسين الأول تناول تقييم الفجوات للتجربة المصرية والعربية، والقسم 

 الثاني يناقش السيناريو المرغوب أسلوب التنبؤ العكسي.
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 تقييم الفجوات للتجربة المصرية والعربية 1.4
 المستقبليةخريطة عمل المراكز والهيئات المعنية بالاستشراف والدراسات  1.1.4

تتنوع الكيانات المعنية بالاستشراف في مصر والوطن العربي؛ فمنها الحكومية التي تتبع الجهاز الحكومي للدول، 
ومنها المراكز البحثية التي تتنوع ما بين مراكز حكومية، ومراكز خاصة أو مستقلة، ومنها الجامعية. منها المعنية 

، ومنها المهتمة بالدراسات المستقبلية ضمن أجندة عملها البحثية، ومنها بالدراسات المستقبلية على وجه التحديد
، ومنها التي لها فضل بدايات الاهتمام اكز تطبيقية. منها الحديثة نسبي االمعنية بتطوير التكنولوجيا المستقبلية كمر 

 حديثة النشأة في حد ذاتها. أوبالدراسات المستقبلية بالوطن العربي، ومنها حديثة العهد بالاستشراف 
 وقد مرت الدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي بعدد من التطورات التي يمكن رسم ملامحها ما بين:

 مرحلة الاطلاع بمشروعات بحثية استشرافية -
 مرحلة تأسيس كيانات مختصة بالاستشراف أو تطوير التكنولوجيا -
ة وزيادة عدد الكيانات والمراكز المعنية بالاستشراف والدراسات الذيوع النسبي لمفهوم الدراسات المستقبلي -

 المستقبلية
الشراكات الدولية واستقطاب باحثين وخبراء أجانب للعمل بالمراكز العربية كمستشارين أو خبراء أو مديرين  -

 بتلك المراكز
  افتتاح أفرع لبعض المراكز المستقبلية العابرة للحدود -

 بحثية استشرافية الاطلاع بمشروعات مرحلة 1.1.1.4

فتعود جذور الاهتمام بالدراسات المستقبلية بالوطن العربي لسبعينات القرن الماضي؛ ولكن يمكن تقسيمها إلى جهود 
حكومية، وأخرى مدنية. فمن أبرز الكيانات الحكومية المعنية بالاستشراف التي تم تأسيسها خلال حقبة السبعينات 

على ية مصر العربية فبرز دورها في الاستشراف والتخطيط طويل الأجل و المجالس القومية المتخصصة بجمهور 
طبيعتها المؤسسية التي لا تصنف كمركز أبحاث ولكنها أطلعت بدور مهم كجهة استشارية لصانع القرار من رغم ال

الجمهورية لتتبع رئيس  1974لسنة  619الأول بالدولة "رئيس الجمهورية" حيث أنشأت بموجب القرار الجمهوري رقم 
مباشرة كجهاز قومي سياسي وفني يتولى معاونته في رسم السياسات والخطط القومية المستقرة طويلة المدى عبر 
حصر الإمكانيات الذاتية واستغلال الطاقات المتاحة بالبلاد وترشيدها لتحقيق الأهداف القومية لتطوير السياسات 

واستمرت في دورها الاستشرافي والتخطيط طويل  (1974 الرسمية،)الجريدة  المستقبلية في ضوء الأهداف القومية
 2015لسنة  60ا للقرار الجمهوري رقم وفق  ة يتخصص تنما تم تحويلها إلى مجالاحي 2015الأجل حتى عام 

رسم السياسة العامة للدولة  يبإنشاء أربعة مجالس تخصصية تتبع رئيس الجمهورية مباشرة، وتتولى المعاونة ف
عداد الدراسات الشاملة لتهتم باشتقاق السياسات ليتم تحويل دورها الاستشاري  (2024 للاستعلامات، العامة)الهيئة  وا 
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( اختصاصات المجالس القومية 1-4. ويوضح جدول )(2024 الأمريكية،)الجامعة  إلى دور تنفيذي للمتابعة
  .المتخصصة مقابل اختصاصات المجالس التخصصية

 1-4جدول 
 ا لقرارات التأسيساختصاصات المجالس القومية المتخصصة مقابل اختصاصات المجالس التخصصية وفقً  

 المجالس التخصصية المجالس القومية المتخصصة وجه المقارنة
 2015لسنة  60للقرار الجمهوري رقم  1974لسنة  619القرار الجمهوري رقم  قرار التأسيس
 أربعة مجالس تخصصية أربعة مجالس عدد المجالس

 المجلس القومي للإنتاج والشئون الاقتصادية ماهية المجالس 
 المجلس القومي للخدمات والتنمية الاجتماعية

 للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجياالمجلس القومي 
 لمجلس القومي للثقافة والفنون والآداب والإعلاما

 المجلس التخصصي لتنمية المجتمع
 المجلس التخصصي للتعليم والبحث العلمي

 المجلس التخصصي للتنمية الاقتصادية
 والمجلس التخصصي للسياسة الخارجية والأمن القومي 
 

 (2024)الهيئة العامة للاستعلامات،  (1974)الجريدة الرسمية، : الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من: المصادر

التخصصي  يتضح من الجدول السابق إلغاء المجلس المعني بالثقافة والفنون والآداب والإعلام واستحداث المجلس
المعني بالسياسة الخارجية والآمن القومي، وتغير مسمى المجلس القومي المعني بالخدمات والتنمية الاجتماعية إلى 
المجلس التخصصي المعني بالتنمية الاجتماعية، والإبقاء على الشؤون الاقتصادية وبدل الإنتاج تم تحويل المسمى 

 للتنمية الاقتصادية.
عهد التخطيط القومي بالشراكة مع الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي مع أطلع م 1977ومع عام 

بعض المؤسسات العربية والدولية المعنية باستشراف المستقبل بهدف إنشاء ودعم حركة التخطيط طويل الأجل في 
ل إليه. ولكن توصياته لم تنفذ ا لما تم التوصالوطن العربي لتقييم السيناريوهات المستقبلية للوطن العربي استرشاد  

 (2014)منصور،  وتوقف العمل مع بداياته.
ذا نظرنا للجذور المدنية للاهتمام بمجال الاستشراف فنجدها تعود إلى مؤسسة   والإنماء العربية حيث  اتعو المشر وا 

دفت لاستطلاع التطور المحتمل للوطن العربي ، فه2000باستشراف أحوال الوطن العربي عام  1975أطلعت عام 
غيرهم التخطيط" حيث تعكس  ىمطلع الألفية الثانية تحت شعار "إذا لم يخطط العرب لمستقبلهم بأنفسهم تول ىحت

اهتمام العقلية العربية باستشراف المستقبل عبر دراسة "قطاع السكان، والتعليم، والتحضر، والموارد البشرية، والري، 
. ومع ثمانينات القرن الماضي كان لمركز منتدى العالم (2019 الرحمن،)عبد  ، والنقل، والنمو الاقتصادي.والنفط

الثالث الفضل في الاطلاع بمشروع المستقبلات العربية البديلة بالتعاون مع جامعة الأمم المتحدة وتم طباعة 
حدة العربية، وقد تناول استشراف عملية صنع القرار في الوطن العربي، وأبرز مخرجاته من قبل مركز دراسات الو 

الاتجاهات السياسية والاجتماعية والثقافية، وآثار الثروة النفطية ومستقبلها، وأبرز الاتجاهات المستقبلية في الفن 
 و)الدعاس  ات وآليات التبعية.والأدب بالعالم العربي، ومستقبل الوحدة العربية والاتجاهات البازغة بشأن الأقلي

 ( أبرز الجهود المدنية لاستشراف المستقبل التي تلت ذلك المشروع2-4ويوضح الجدول رقم ) (2010 خشبة،
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 2-4جدول 

 أبرز الجهود المدنية لاستشراف المستقبل
 القضية التاريخ

أطلع مركز در سات   وحدة   عرب   بمشروع  ستشر ف مستقبل   وطن   عربي، وخلص  ثلاث  س نار وهات بد ل   لوطن   عربي  1988
 "س نار و   تجز  ، وس نار و   تنس ق و  تعاون، وس نار و   وحدة   عرب  

2000- 

2003 

 رد   طب ع   و  بشر   ووضع  لاقتصاد و لاجتماع و  وضع ركز على در س  و ستشر ف مستقبل   مو 2020مشروع  لأردن 

   ثقافي 

با تعاون ب ن مركز   بحوث و  در سات   مستقبل   بجامع    قاهرة ومشروع  لأ ف    2003مشروع س نار وهات   شرق  لأوسط   2003

  لأمم   متحدة ووظفت من ج   د في 

 (2010)الدعاس و خشبة،  (2019الرحمن، )عبد  المصادر:
 البحثية. للمراكز المدنية بالجهود كبير بشكل ارتبطت الإرهاصات أن سبق مما يتضح

 

مرحلة تأسيس كيانات مختصة بالاستشراف أو تطوير التكنولوجيا والاهتمام بصياغة رؤية  2.1.1.4
 للمنطقة العربية 2020

تمتد هذه المرحلة ما بين الثمانينات والتسعينيات حتى العقد الأول من الألفية وقد اتسمت تلك المرحلة بتأسيس 
كيانات مختصة بالاستشراف وتطوير التكنولوجيا المستقبلية وانقسمت ما بين مراكز بحثية ووحدات بحثية تابعة 

مع الاهتمام بصياغة اية العقد الأول من الألفية. وبدلبعض مؤسسات الدولة بدأت تلك المرحلة مع التسعينيات 
 . 2020رؤية استشرافية لمستقبل الدول العربية عام 

فمن أبرز المراكز التي تأسست خلال تلك المرحلة مركز الدراسات المستقبلية المعنية بالاستشراف بمركز المعلومات 
المستقبلية بجامعة قناة السويس الذي تأسس في تسعينيات ، مركز الدراسات 2004ودعم اتخاذ القرار بمصر عام 

ا من القيادة السياسية للمحافظة القرن الماضي واضطلع بدور في التنمية المجتمعية والفكرية ببورسعيد وكان مدعوم  
كما تأسس مركز الدراسات  (2024)دكتور جمال زهران،  متمثلة في شخص المحافظ آنذاك، وكذا القيادة الجامعية.

، وقت الاضطرابات الاجتماعية والعنف في مصر العليا. تركز اهتمامه 1993المستقبلية بجامعة أسيوط في عام 
المتعلقة بالإرهاب والتطرف والاضطرابات الاجتماعية. وعمل المعهد، من خلال  المشكلاتبشكل أساسي على 

 ,GOLLمة وتقديم حلول تطلعيه. )مهال المشكلاتعلى تشجيع مناقشة هذه  حلقات العمل والمؤتمرات السنوية،
 2004( كما تم تأسيس مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات كمؤسسة مستقلة تأسست في منتصف عام 2011

 في بيروت، لبنان. تم ترخيصه كشركة مساهمة محدودة، وي عنى بالدراسات الاستراتيجية والأكاديمية، مع تركيز
المركز مؤسسة مستقلة غير حكومية وغير منتمية لأي جهة أو جماعة، مما  ي عد .خاص على القضية الفلسطينية

. 2010ية بمكتبة الإسكندرية عام يعزز موضوعية وحياده تقديم الدراسات والاستشارات مركز الدراسات المستقبل
فقد تأسست المؤسسة بموجب ويت للتقدم العلمي جيا كمؤسسة الككما تم الاهتمام بتأسيس مراكز لتطوير التكنولو 

بتوجيه من أمير الكويت الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح. جاءت هذه  1976مرسوم أميري صدر عام 
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المبادرة لتحقيق رؤية طويلة الأمد تهدف إلى نشر وتعزيز الثقافة العلمية والتكنولوجية في الكويت. ومركز بحوث 
أن  وروعي ،بإنشاء المركز 1983لسنة  379القرار الجمهوري رقم  فصدر 1983بمصر عام  وتطوير الفلزات

)مركز بحوث وتطوير الفلزات، بلا   .منطقة التبين بحلوان حيث تتركز معظم الصناعات الثقيلة بمصر فييكون 
  تاريخ(

أو  ي، سواء بشكل كل2020مستقبل الدول العربية خلال عام  ومع تلك المرحلة برز الاهتمام بمحاولات استشراف
لأنه يهدف إلى تطوير « 2025رؤية المستقبل لمصر »قطاعي كالمشروع المركزي لمركز دراسات المستقبل 

سيناريوهات مستقبلية بديلة وتوجيه الاستراتيجية المصرية، حيث يسلط الضوء على مساهمة المؤسسة في قدرة 
( 2020صار. مركز معلومات مجلس الوزراء ودعم القرار، ومشروع دراسة سيناريوهات )الأردن مصر على الاستب

خمسة محاور: هي الموارد الطبيعية،  تم استشرافحيث  2000-2003تم الاطلاع به خلال الفترة الممتدة بين  الذي
وهو مشروع بالتعاون  2003وسط :الموارد البشرية، الاقتصاد، الاجتماع والثقافة. ودراسة سيناريوهات الشرق الأ

)الدعاس و خشبة،  .بين مراكز البحوث والدراسات المستقبلية بجامعة القاهرة ومشروع الألفية للأمم المتحدة.
الذي تم إعداده من قبل منتدى العالم الثالث عام  2020. وكان من أبرز تلك المحاولات مشروع مصر (2010
 لاستشراف المستقبل المحتمل للدولة  1997

واجهها الأمة. وكان هدفها وقد هدف المشروع لتقديم إطار شامل لاستشراف الأوضاع المستقبلية التي سوف ت
ى افتراضات وقرارات إل من المستقبلات المحتملة استناد ا طلاع واضعي السياسات على مجموعة متنوعةاهو  الرئيس

نبؤات نهائية بشأن المستقبل. كان الهدف من هذه الاستراتيجية هو تعزيز عمليات صنع من وضع ت مختلفة، بدلا  
ثارة الخطاب الوطني. وتم اشتقاق  القرار في مجموعة متنوعة من الصناعات، وتعزيز التفكير طويل الأجل، وا 

على الوضع الاقتصادي  اكز  كان السيناريو المبدئي مرتبين المنهجيات النوعية والكمية. سيناريوهات مستقبلية تجمع 
والتكنولوجي والبيئي والديموغرافي في ضوء الأنماط العالمية. وتم رصد عدد من الاتجاهات على الصعيد الإقليمي 
والعالمي؛ تضمنت اتجاهات الزيادة السكانية، والقضايا البيئية، والتقدم الاقتصادي، والتحسينات التكنولوجية. وكان 

و رسم كيف يمكن لمصر أن تتفاعل مع التغييرات القادمة في المشهد العالمي من خلال الهدف من السيناريو ه
من تحديد مسار عمل  ت تقديم مجموعة من الخيارات بدلا  دراسة هذه الاتجاهات حيث كان القصد من السيناريوها

ا لما قد يحمله مستقبل مصر بناء  على  قراراتهم. معين، مما يسمح لصانعي القرار برؤية أكثر وضوح 
بعناية ودمج كل من المجالات الرئيسية  2020مجالات التركيز الاستراتيجي: فحص مشروع مصر وكان أبرز 

 التي كانت حاسمة لنمو مصر على المدى الطويل في السيناريوهات العديدة. ومن بين هذه المجالات ما يلي:
 ية، مثل تلك التي عالجت النمو المدفوع تقني ا، النمو الاقتصادي: نظرت الدراسة في عدد من النماذج الاقتصاد

والتنمية الصناعية، والتقدم الزراعي. وكان الهدف هو تقييم جدوى مختلف السبل الاقتصادية وقدرتها على 
 تعزيز الآفاق الاقتصادية الطويلة الأجل في مصر.
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 لأنها فهمت مدى أهمية رأس المال  التعليم والابتكار: أعطت المبادرة التعليم والابتكار الكثير من الاهتمام
البشري. نظرت السيناريوهات في كيف يمكن للتقدم في هذه المجالات أن يحفز التوسع المستقبلي، ويخلق 

 المزيد من إمكانيات العمل، ويعزز ثقافة مبتكرة وحل المشكلات.
 ومة فعالة. من الإصلاح الحكومي والمؤسسي: تقرر أن مستقبل مصر سيتشكل بشكل كبير من خلال حك

أجل أن تخدم الحكومة مطالب السكان بشكل أفضل، أكدت المبادرة على ضرورة الإصلاحات المؤسسية التي 
 من شأنها تعزيز الاستجابة والمساءلة والشفافية.

  الاستدامة البيئية: تبين أن مستقبل مصر يتأثر بشكل كبير بالقضايا البيئية، وخاصة تلك المتعلقة بالزراعة
مد ادات المياه. ومن أجل معالجة هذه القضايا وضمان بقاء الموارد الطبيعية في مصر على المدى الطويل، وا 

 بحث المشروع استراتيجيات التنمية المستدامة. 
  التنمية الاجتماعية: عالجت المبادرة قضايا اجتماعية مهمة مثل الفقر والرعاية الصحية والإسكان وزيادة عدد

ى الاهتمامات الاقتصادية والبيئية. وسعت السيناريوهات إلى تقديم إجابات تضمن السكان بالإضافة إل
 الاستقرار الاجتماعي وترفع مستوى معيشة المصريين بشكل عام.

هذا وقد تم فحص كل سيناريو بعناية من أجل الجدوى والجاذبية والتأثير المحتمل على أهداف التنمية في      
السياسات على تقييم الآثار المترتبة على كل سيناريو وبناء أحكامهم على المعلومات مصر. وجرى حث واضعي 

المقدمة. وقد واجه المشروع عقبات مؤسسية مثل المعارضة البيروقراطية والتردد في تبني التخطيط الاستراتيجي 
أمام المشاركة  ةعثر طويل الأجل. علاوة على عزوف المجتمعي عن الاهتمام بالبعد المستقبلي مما مثل حجر 

 (2019)العيسوي،  المجتمعية وتعزيز التغيير الطويل الأجل.
الذيوع النسبي لمفهوم الدراسات المستقبلية عقب ثورات الربيع العربي وزيادة عدد  مرحلة 3.1.1.4

 الكيانات والمراكز المعنية بالاستشراف والدراسات المستقبلية

بتأسيس عدد من الكيانات المعنية بالدراسات المستقبلية، وبعد ثورات الربيع العربي  2011المرحلة لما بعد تمتد هذه 
لأسقاط نظم مستقرة منذ عشرات السنين وظهور قوى فاعلة في الحياة  ىحيث شهدت المنطقة تغير راديكالي أد

الدراسات المستقبلية في كثير من الدول العربية.  السياسية أدت لانتشار الاهتمام باستشراف المستقبل وانتشرت مراكز
للموارد  مخصص ، كفضاء2011المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية خلال سنة  ئففي المغرب قد أنش

الاستشرافية بهدف تحسيس الأوساط الأكاديمية بالمستقبل، ونشر ثقافة الرصد لدى الأطراف المعنية بالتنمية 
عزيز المقاربة الاستشرافية وتنمية الوعي بالرهانات الداخلية والخارجية المستقبلية؛ وتأسس والجمهور العام بهدف ت

، بعد الثورة الليبية. يهدف لتحليل الواقع الليبي 2011مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية في نهاية عام 
وفي  رابلس، ويعمل كمؤسسة غير حكومية.في ط وتقديم الحلول المناسبة، وتقديم المبادرات المجتمعية. يقع مقره
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تم تأسيس مركز الاستشراف الشامل بالجزائر كمركز متخصص في الاستشراف الاستراتيجي لتعزيز  2012عام 
التنمية المستدامة والحكم الراشد محلي ا وعالمي ا.، كما تأسس مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي في الأول من 

كجزء من جامعة القدس المفتوحة. يهدف المركز إلى تقديم رؤى وتحليلات حول القضايا  2012ام كانون الثاني ع
واحد ا من الوحدات البحثية التي تسعى لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز صمود  دالمهمة للمجتمع الفلسطيني، ويع

إجراء دراسات وبحوث في مجالات المركز يعمل على  .المجتمع الفلسطيني في ظل الظروف الصعبة التي يواجها
متعددة مثل الاقتصاد، السياسة، التعليم، والتكنولوجيا، ويقوم بتنظيم مؤتمرات وورش عمل لتعزيز الوعي المجتمعي 
والمشاركة الفعالة في القضايا الوطنية. كما يسعى المركز إلى التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني ومراكز 

هدافه البحثية والاجتماعية. يعد مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي أحد الوحدات الدراسات الأخرى لتحقيق أ
البحثية التابعة لجامعة القدس المفتوحة، ويعنى بتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة للمؤسسات الفلسطينية بخاصة، 

لمجالات الاقتصادية والاجتماعية والمجتمع الفلسطيني بعامة، عن طريق البحث واستطلاع الآراء في العديد من ا
كما ، والسياسية والتربوية والتكنولوجية والبيئية، بهدف ترسيخ صموده على أرضه في ظل سياسات الاحتلال القهرية

ليختص بجانب شغل المعهد بجهود الاستشراف  2015تأسس قسم الدراسات المستقبلية بمعهد التخطيط القومي عام 
ومع  (2024 القومي، التخطيط)معهد  ذج بداخل مركز الأساليب التخطيطية بالمعهد.وتطوير المنهجيات والنما

، وبدأت أكاديمية دبي للمستقبل في التأسيس 2016تم تأسيس مركز سراج الدين بمكتبة الإسكندرية عام  2016عام 
(. وتم إنشاء المعهد الوطني للدراسات 2024دبي، جامعة وبدأت التجربة الإماراتية في التبلور ) 2016عام 

. بالقيام بدراسات مستقبلية وتحاليل وأبحاث معمقة تمكن من فهم التطورات 2020الاستراتيجية الشاملة في سبتمبر 
 المتسارعة للمجتمع في إطار شامل يأخذ بعين الاعتبار المتغيرات الداخلية والدولية". فهذه الأعمال الاستشرافية من

وضع سياساتها وتكييفها بِما يضمن خدمة الـمواطن ويتـناسب مع طموحاته »شأنها أن تمكن مؤسسات الدولة من 
وتطلعاته ويحفظ الـمصلحة العامة ويسمح برسم سياسات تنموية في كل الـمجالات على أسس صلبة أساسها المقاربة 

 (2024ل، المعهد الوطني الشاموالمعرفة العلمية والاستغلال الأمثل. )
ويسعى إلى أن يكون مركزا للتميز في المنطقة  2020كما تأسس مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي في عام 

لهام قادة الأعمال والمبتكرين في كل من  في تعليم استشراف المستقبل والدراسات المستقبلية. مهمته هي تحفيز وا 
متكيفة ومرنة للمستقبل غير المؤكد. المركز يساعد صناع القرار القطاعين الحكومي والخاص لتطوير استراتيجيات 

من خلال خلق الوعي للمستقبل وتسليط الضوء على أهميته في الوقت الحاضر. يقدم المركز برامج وخدمات ذات 
المركز العربي “( وتم الإعلان عن تأسيس 2024جامعة دبي، مستوى عالمي لصناعة وتشكيل مستقبل أفضل. )

، كإحدى مبادرات الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي الرامية لتأسيس مركز 2020في عام ” ودراسات المستقبلللتعلم 
ين: ت المستقبل إلى تحقيق هدفين رئيسللبحث العلمي وتطوير الممارسات. ويهدف المركز العربي للتعلم ودراسا

سات بالقطاعين العام والخاص على التحول وحث المؤس صاد بالعالم وبالمنطقة العربية؛لاستشراف مستقبل الاقت



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

136 
 

وتأسس المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية بجامعة سرت بناء  على قرار وزير التعليم ، لمؤسسات منتجة للمعرفة
م. يهدف المركز إلى دراسة السيناريوهات المستقبلية وتحليل المتغيرات المؤثرة على 2021( لسنة 571العالي رقم )
جالات مثل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية، وذلك لتزويد صانعي القرار بأدوات فعالة للتخطيط مختلف الم

( بعض المراكز 3-4ويوضح جدول ) (2024للدراسات،  يالمركز الأكاديمالمستقبلي وتفادي الأزمات المحتملة. )
 انتشارهذيوع المفهوم و  إطارالعربية المعنية بالدراسات المستقبلية في 

  3-4جدول 
 ذيوع المفهوم وانتشاره إطاربعض المراكز العربية المعنية بالدراسات المستقبلية في 

 نبذة المركز
ولها أبعاد تتجاوز  ا ومستقبلا  مهمة لها صلة بالعرب واقع  عربية مركز للدراسات ببيروت يطلع بمهمة إجراء بحوث ودراسات تتعلق بقضايا  مركز دراسات الوحدة العربية

الاقتصادي إلى المجال أو الأفق الاستراتيجي بما له من صلة وثيقة بالمستقبل والمصير. يصدر مجلة  -المستويين الفكري والسياسي
 المستقبل العربي. وقد سبق له إجراء مشروع المستقبلات العربية البديلة. علاوة على حركة الترجمة للخطط الاستشرافية للمستقبل 

 للتعلم العربي المركز
 المستقبل ودراسات

، كإحدى مبادرات الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي الرامية 2020في عام ” المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل“تم الإعلان عن تأسيس 
( استشراف 1ن: )تحقيق هدفين رئيسيالمستقبل إلى  لتأسيس مركز للبحث العلمي وتطوير الممارسات. ويهدف المركز العربي للتعلم ودراسات

 .( حث المؤسسات بالقطاعين العام والخاص على التحول لمؤسسات منتجة للمعرفة2مستقبل الاقتصاد بالعالم وبالمنطقة العربية )
المعهد الملكي للدراسات 

 الاستراتيجية
د الاستشرافية بهدف تحسيس الأوساط الأكاديمية للموار  ، كفضاء مخصص2011تيجية خلال سنة نشأ المعهد الملكي للدراسات الاسترا

ة بالمستقبل، ونشر ثقافة الرصد لدى الأطراف المعنية بالتنمية والجمهور العام. يستهدف على المستوى الوطني، المساهمة في تعزيز المقارب
، إبراز الدراسات قام بها المغرب حول موضوع وعلى المستوى الدولي المستقبلية؛الاستشرافية وتنمية الوعي بالرهانات الداخلية والخارجية 

 الاستشراف
المعهد الوطني للدراسات 

الاستراتيجية الشاملة 
 )الجزائر(

القيام بدراسات مستقبلية وتحاليل وأبحاث معمقة تمكن من فهم التطورات المتسارعة للمجتمع في إطار شامل يأخذ بعين الاعتبار 
وضع سياساتها وتكييفها بِما يضمن خدمة الـمواطن ويتـناسب مع »ف تمكين مؤسسات الدولة من المتغيرات الداخلية والدولية". بهد

طموحاته وتطلعاته ويحفظ الـمصلحة العامة ويسمح برسم سياسات تنموية في كل الـمجالات على أسس صلبة أساسها المقاربة والمعرفة 
 «ار وتثمين الكفاءات العالية التي تزخر بها بلادنا في الداخل والخارجالعلمية والاستغلال الأمثل لما تتيحه التكنولوجيا واستثم

مركز الاستشراف الشامل 
 بالجزائر

مركز الاستشراف الشامل بالجزائر مركز علمي مستقل وغير ربحي، متخصص في الاستشراف الاستراتيجي لتعزيز التنمية المستدامة 
 ستقل، غير ربحي، متخصص في الاستشراف الاستراتيجي. مركز علمي مو  والحكم الراشد محلي ا وعالمي ا.

المركز العربي للأبحاث 
 ودراسة السياسات

"وحدة دراسة المجال 
 الاجتماعي الرقمي العربي"

مؤسسة بحثية فكرية مستقلة، مختصة بالعلوم الاجتماعية والإنسانية، في جوانبها النظرية والتطبيقية، تسعى، إلى خلق تواصل فيما بين 
لمية، المثقفين والمتخصصين العرب في هذه العلوم، وبينهم وبين قضايا مجتمعاتهم، وكذلك بينهم وبين المراكز الفكرية والبحثية العربية والعا

وله فرع يعنى  ،2010تأسّس المركز في الدوحة في خريف  .في عملية تواصل مستمرة، من البحث، والنقد، وتطوير الأدوات المعرفية
 في بيروت، وافتتح ثلاثة فروع إضافية، في تونس وواشنطن وباريس.  بإصداراته

مركز جامعة فيلادلفيا 
  للدراسات المستقبلية بالأردن

القيام بالدراسات والأبحاث التي تتناول التوقعات المستقبلية لمسائل محددة تشكل نقاط ارتكاز في القطاعات الاقتصادية والاجتماعية 
مكانات المركز من خلال المشاركة إالعلمية وتزويد الجهات ذات العلاقة بما تسفر عنه تلك الدراسات وتعزيز والسياسية والفكرية و 

 والتشبيك مع المراكز المشابهة في المحيط العربي والدولي.  
مركز ليبيا للدراسات 

 الاستراتيجية والمستقبلية
، بعد الثورة الليبية. يهدف لتحليل الواقع الليبي وتقديم الحلول 2011هاية عام تأسس مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية في ن

 المناسبة، وتقديم المبادرات المجتمعية. يقع مقره في طرابلس، ويعمل كمؤسسة غير حكومية. 
مؤسسة أبعاد للدراسات 

 المستقبلية
مستقلة، تهدف إلى العمل للصالح العام. تم تسجيلها في الولايات تأسست مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية كمنظمة بحثية غير ربحية، 

لى المتحدة الأمريكية، وهي تركز على الدراسات الأكاديمية المتعلقة بالقيم الكونية وتطبيقاتها في الدراسات المستقبلية. تعمل المؤسسة ع
 ، مما يعكس دورها الفعال في مجال الدراسات المستقبلية.تعزيز الحوار وتبادل الأفكار بين الباحثين والمفكرين من مختلف الثقافات

المركز الأكاديمي للدراسات 
 المستقبلية

م. يهدف المركز 2021( لسنة 571تأسس المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية بجامعة سرت بناء  على قرار وزير التعليم العالي رقم )
متغيرات المؤثرة على مختلف المجالات مثل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية، وذلك إلى دراسة السيناريوهات المستقبلية وتحليل ال

 لتزويد صانعي القرار بأدوات فعالة للتخطيط المستقبلي وتفادي الأزمات المحتملة.
لمتغيرات والقوى المؤثرة على المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية بجامعة سرت يقدم مجموعة من التخصصات التي تركز على تحليل ا

 .المستقبل.  وتقديم رؤى دقيقة وشاملة حول المستقبل، مما يساعد في اتخاذ قرارات مدروسة وفعالة
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مركز الدراسات المستقبلية 
 وقياس الرأي

من الوحدات البحثية  يهدف المركز إلى تقديم رؤى وتحليلات حول القضايا المهمة للمجتمع الفلسطيني، ويعتبر واحد ا 2012تأسس عام 
 التي تسعى لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز صمود المجتمع الفلسطيني في ظل الظروف الصعبة التي يواجها

مركز المستقبل اليمني 
 للدراسات الاستراتيجية

ودراسات تتعلق بالتطورات السياسية نشأ كمنظمة بحثية مستقلة تهدف إلى مواكبة الواقع اليمني والدولي، حيث تم تأسيسه لتقديم تحليلات 
والاقتصادية والاجتماعية في اليمن. يسعى المركز إلى رصد هذه التطورات وتقويمها بأسلوب منهجي وعلمي، مما يجعله منصة مهمة 

اعد النظرة الاستراتيجية عداد الدراسات المستقبلية، بقو المركز لإ ىيسع .لتبادل المعرفة والأفكار حول القضايا المعاصرة التي تواجه البلاد
 .المبنية على ممكنات الواقع وتطلعات الحياة

مركز مسقط لدراسات 
 المستقبل

مركز مسقط لدراسات المستقبل هو أول مركز في سلطنة عمان لاستشراف ودراسات المستقبل. جاء تأسيس المركز لإيماننا الشديد بأهمية 
 . 2040نا في المساهمة في تحقيق رؤية عمان ا مالاستعداد للمستقبل والتنبؤ به، والتزام  

مركز الزيتونة للدراسات 
 والاستشارات

في بيروت، لبنان. تم ترخيصه كشركة مساهمة محدودة، وي عنى بالدراسات الاستراتيجية  2004مؤسسة مستقلة تأسست في منتصف عام 
المركز مؤسسة مستقلة غير حكومية وغير منتمية لأي جهة أو جماعة، مما  دي ع  .والأكاديمية، مع تركيز خاص على القضية الفلسطينية
 يعزز موضوعية وحياده تقديم الدراسات والاستشارات.

ا والإسلامي، ويعطي اهتمام   ي عنى المركز بالدراسات الاستراتيجية والأكاديمية واستشراف المستقبل، وي غطي مجال  عملِهِ العالمين العربي
الفلسطينية، وبدراسات الصراع مع المشروع الصهيوني والكيان الإسرائيلي، وكل ما يرتبط بذلك من أوضاع فلسطينية،  بالقضية اخاص  

سلامية، ودولية  .وعربية، وا 
 إعداد الفريق الجماعي للبحث من الجدول  المصدر:

 أو كمستشارين العربية بالمراكز للعمل أجانب وخبراء باحثين واستقطاب الدولية الشراكات مرحلة 4.1.1.4
 المراكز بتلك مديرين أو خبراء

تهدف هذه المرحلة لرفع قدرات المؤسسات المعنية بالاستشراف بالوطن العربي ومصر: وتنوعت الجهود والشراكات 
 في هذا المضمار ما بين 

المناهج وطرق الاستشراف بعدد من المراكز المصرية والعربية: مثل جهود جمعية جهود مشتركة لتأسيس  -
فية من مشروع الأل-بحوث المستقبليات المصرية العربية )إيافرا(، ومجلس المستقبليين، ومجموعة القاهرة 

الدراسات ا بمهمة تأسيس مناهج العمل وطرائق البحث في الذين أطلعوا مع   التابع لجامعة الأمم المتحدة
المستقبلية وتقنيات التنبؤ العلمي بداخل عدد من مراكز البحوث والدراسات المستقبلية في الجامعات 
والمؤسسات البحثية في مصر والمنطقة العربية، ومن بينها مركز البحوث والدراسات المستقبلية جامعة 

والمركز العربي للدراسات  (، ومركز المشورة الكويت،1995(، وجامعة أسيوط )2003-1995القاهرة )
 الاستراتيجية والقانونية، ومراكز أخرى ومؤسسات سابقة عليها ولاحقة لها، داخل الجامعات وخارجها.

 (2020)إيافرا، 
استضافة خبراء ومستشارين في مجال الاستشراف والدراسات المستقبلية: فاستضاف مركز المعلومات  -

اذ القرار بمجلس الوزراء في مطلع الألفية الخبير الدولي إدجار جول لتطوير عمل مركز الدراسات ودعم اتخ
 (2013المستقبلية بالمركز ونشر الفكر في مصر )جول، 

عقد اتفاقيات للتعاون المشترك: كالاتفاقيات بين المراكز المعنية بالاستشراف والتنبؤ والدراسات المستقبلية  -
ية والمراكز المناظرة على الصعيد الدولي لإجراء البحوث المشتركة كالاتفاق الذي تم ببعض الدول العرب

وعدد من المراكز المحلية والدولية مثل المعهد ، حاث المتقدمة بمكتبة الإسكندريةبين معهد سراج الدين للأب
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جوتنبرج،  بجامعة (V-Dem) معهد أصناف الديمقراطية، و IFPRIالدولي لبحوث السياسات الغذايئة 
وعلى الصعيد المحلي يتم  ، في مجال تنقية البياناتجامعة واترلو، أونتاريو، كندا التعاون معالسويد، و 

)مكتبة الإسكندرية، .  (ERF) منتدى البحوث الاقتصاديةو التعاون مع المعهد القومي لبحوث المياه
2024) 

: اهتمت المراكز العربية بتنظيم مؤتمرات دولية ة لتبادل الخبرات والمعارفتنظيم مؤتمرات دولية مشترك -
بشراكة وحضور مع مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية بمختلف أنحاء العالم: كمؤتمر "مستقبل 

بمقر جامعة محمد السادس بمدينة الرباط بالمملكة  2022التعليم والمدن ودور الذكاء الاصطناعي" عام 
الذي نظمه مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية بشراكة مع الاتحاد العالمي للدراسات .المغربية 

دور فرع  إلىمحمد بن فهد إضافة الأمير المستقبلية وكرسي اليونسكو في الدراسات المستقبلية في جامعة 
ل أفريقيا والذي مقره في جامعة الأمير الاتحاد العالمي للدراسات المستقبلية في منطقة الشرق الأوسط وشما

وروبا.  أفي  امعهد   124وقد شارك فيه لمنطقة. محمد بن فهد بنشر وتعزيز ثقافة الدراسات المستقبلية في ا
كاديمية الوطنية للمخترعين في الولايات، فريق الاستشراف في لأوكانت من أبرز الجهات المشاركة ا

مريكية ومركز الاستشراف لأالمستقبليين المهنيين في الولايات المتحدة االحكومة اليونانية، وجمعية 
بحاث لأ، ومركز امريكية لأاالاستراتيجي في الإيسيكو، ومؤسسة تعليم المستقبل في الولايات المتحدة 

من  االفنلندي في الدراسات المستقبلية، ومعهد تخطيط المستقبل في هنغاريا. وقد تناول المؤتمر عدد  
وضوعات من بينها مستقبل الحوكمة العالمية والنمو المستدام إلى عالم التعليم متعدد التخصصات الم

 ،والصحة ،والاستدامة ،العملوالتطورات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية التحويلية في مجالات مثل: 
 100خبير من  2500أكثر من  2024دبي للمستقبل عام  ىواستقبل منتد ,(PMU, 2024)والتعليم. 

 150منظمة دولية متخصصة في تصميم المستقبل. وضم الحدث  100دولة، بما في ذلك ممثلون عن 
متحدث ا بارز ا من المسؤولين الحكوميين والرؤساء التنفيذيين والأكاديميين وصناع السياسات وقادة الفكر، 

 Dubai future) .لجلسة شملت مناقشات جماعية وخطابات رئيسية وورش عم 70شاركوا في 
Foundation, 2024)   كمؤتمر دولي يهدف لتشكيل مستقبل  دبي للميتافيرس ا ملتقىكما تنظم دبي أيض

الميتافيرس يبحث في نشر تكنولوجيا الميتافرس في القطاعات الحيوية وتطوير البنية الرقمية التحتية ودعم 
خبير عالمي  300استضاف المؤتمر أكثر من  2022تصاد الرقمي.  في عام التحولات العالمية والاق

منظمة ومركز فكر وناقش المؤتمر كيفية التعمق  40وصانع سياسات وقادة فكر وصناع قرار بأكثر من 
في عالم ما بعد الحداثة، وفهم تأثيره على الإنسانية، ومناقشة إمكانات إضفاء الطابع الإنساني على 

فادة من الفرص عبر القطاعات الاستراتيجية للدول والحكومات لإوتحديد أفضل السبل لتطبيقاته، 
 )Dubai future Foundation, 2024(  والشركات.
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فعلى سبيل المثال نظم المعهد الملكي للدراسات  الشراكات: تنظيم أنشطة مشتركة مع جهات أجنبية -
ا للتفكير حول العالم. ويعزز المعهد مكانته الدولية كل سنة مركز   74الاستراتيجية عدة أنشطة بتعاون مع 

-4أكثر من خلال علاقات التعاون التي يقيمها مع مراكز التفكير ذات الشهرة العالمية. ويوضح شكل )
 افية التي يمثلها شركاء المعهد الملكي للدراسات بالمغرب.( أبرز المناطق والجغر 2

 
  

 

 

 2-4شكل  
 أبرز المناطق والجغرافية التي يمثلها شركاء المعهد الملكي للدراسات بالمغرب

 (تاريخ بلا الاستراتيجية، للدراسات الملكي)المعهد  المصدر:
توسيع شبكة تعاونه من خلال التواصل على المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية  يتضح من الشكل السابق حرص

 .الناشطة في مجالات المناخ والعلاقات الدولية فكرمع مراكز ال

 للحدود العابرة المستقبلية المراكز لبعض أفرع افتتاح مرحلة 5.1.1.4

 والمنهجية العلوم لتوطين كمحاولة المستقبلية بالدراسات المعنية المنظمات مع قوة أكثر بشراكة المرحلة تلك تتسم
 الشأن: هذا في الجهود بعض رصد يمكن الصدد هذا وفي العربية، بالدول
 ير أنشأ الاتحاد العالمي للمستقبليين فرع للاتحاد بالشرق الأوسط بمركز الأمير محمد بن فهد بجامعة الأم

بالمملكة العربية السعودية، حيث ينظم ورش عمل بالتعاون مع منظمة اليونيسكو  ةمحمد بن فهد العالمي
مختبرات للدراسات المستقبلية لرسم  اءنشإوالمنظمة الإسلامية العالمية للتربية والعلوم الإيسيسكو بهدف 

لمستقبليين لدراسة مستقبل التعليم السيناريوهات غير المتوقعة لعقد العديد من المختبرين والباحثين ا
 ،(PMU, 2024) والتكنولوجيا والمدن

 التطبيقية النظم لتحليل الدولي المعهد افتتح كما iiasa بين بالشراكة الأوسط بالشرق للمعهد فرع بأنشاء 
 النظم لتحليل أفريقيا شمال مركز NASAC باسم القومي التخطيط ومعهد العلمي البحث أكاديمية
  ),Kharrazi 2023( التطبيقية
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 الكيان من باحثين تضم التي خاصة المؤسسات تلك بعض من الانتباه من بد لا البارزة الجهود تلك ومع     
 وجب لذا العرب. الباحثين تجنيدو  واستقطاب المعلومات وجمع السلبي، التطبيع لفرض منابر تكون فقد الصهيوني
 السياق. هذا في الأمنية الحيطة

 العربي بالوطن المستقبلية الدراسات فكر مراكز خريطة 2.1.4

 المستقبلية بالتكنولوجيا الاهتمام معيار ضوء في العربي بالوطن المستقبلية بالدراسات المعنية الفكر مراكز تتنوع
 كمركز المصرية المسلحة بالقوات التجديدي الطب كمركز المستقبلية التكنولوجيا يرلتطو  مراكز بين ما والاستشراف

 المصري الجينوم دراسة مشروع على ويعمل الجذعية الخلايا وتكنولوجيا الحيوية التكنولوجيا بقضايا المعني حكومي
 الجينات وعلوم والكمياء اءكالفيزي الاهتمام مجال بين ما وتتنوع المصرية، العلمي البحث أكاديمية مع بالشراكة
 جامعية مراكز بين ما التبعية ضوء في وتنقسم الاستشراف بمهام تطلع أخرى ومراكز الاصطناعي والذكاء والكمياء
 اتخاذ ودعم المعلومات بمركز المستقبلية الدراسات كمركز للدولة الحكومي الجهاز تتبع حكومية وأخرى طلبة بدون
 (3-4) رقم الشكل في يظهر كما خاصة. مراكز أو مدني كمجتمع تصنف ةمستقل ومراكز بمصر، القرار

 عد د   فر ق   جماعي  لبحثإ  مصدر:   شكل من 

نمايتضح من الشكل السابق، أن المراكز العربية لا يوجد بها مراكز حزبية أو برلمانية  تتبع الجهاز  وا 

التنفيذي للدولة ولا يقتصر الاهتمام بالدراسات المستقبلية على المراكز الجامعية أو المستقلة ولكن الجهات الحكومية 
 ،معنية بالدراسات المستقبلية على وجه التحديد مثل مؤسسة دبي للمستقبلتحتل نسبة مهمة تتنوع ما بين مراكز حكومية بحثية 

حكومية سواء كانت بحثية مثل مركز الدراسات المستقبلية بمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمصر أو  تووحدات بحثية بداخل كيانا

تصن ف   ج ات 
  معن   با در سات 

  مستقبل   

مر كز  تطو ر 
  تكنو وج ا 

  مستقبل  

  طب   تجد دي 
و  ج نات

  ذكاء  لاصطناعي  ف ز اء

ج ات تطلع 
بالاستشر ف

مر كز بحث  

جامع   بدون طلب  مجتمع مدني حكوم  

مر كز بحث   
حكوم  

وحد ت بك نات 
حكوم  

بد خل مر كز 
حكوم   بحث  

بد خل مؤسسات 
تابع   لدو  

 العربي بالوطن المستقبلية بالدراسات المعنية الجهات تصنيف خريطة 3-4شكل  
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( عدد من المراكز 4-4)جدول يوضح مؤسسات تابعة للدولة مثل وحدة الدراسات المستقبلية بمكتبة الإسكندرية. و 
 المعنية بتطوير التكنولوجيا

 عدد من المراكز المعنية بتطوير التكنولوجيا 4-4جدول 

 نبذة المركز
مركز البحوث 
الطبية والطب 

 يالتجديد

، ويهدف المركز إلى حشد وتنشيط وتطوير كافة إمكانيات البحث الاعتباريةوله شخصيته  خاصة،وحدة أبحاث علمية طبية ذات طبيعة 
جراء البحوث  .تطوير التطبيقات البحثية والعملية والسريرية للخلايا الجذعية وهندسة الأنسجة في علاج المرضى، و والدراسات الطبية العلمي وا 

وتطوير الصناعات الدوائية  .لمعتمدة والقواعد القانونية المقررة في هذا الشأنوالدراسات الجديدة في المجالات الطبية وفق الإجراءات الفنية ا
جراء البحوث و و  .القائمة وتوليد صناعات جديدة تعتمد على تقنيات وعلوم الطب التجديدي واكتشاف لقاحات وأدوية جديدة التطبيقية  اتعو المشر ا 

 أو بالاشتراك مع آخرين في الداخل والخارج. امنفرد  
مركز بحوث 

 الفلزات
على أن يكون المركز الوطني الإقليمي  الوطنية،زيادة معدل النمو الاقتصادي برفع القدرة التنافسية للمنتجات  فيرسالة المركز في المساهمة 

 صناعية. ونصف وبحثيةبما يتميز به من معدات علمية  وذلكالمواد  وتطويرالمتخصص في مجال بحوث 
المركز القومي 

 ثللبحو 
وتتركز  .مصر، وقادر على المنافسة الدولية وعلى دفع عجلة التنمية للدولة في والابتكاروالتطوير  العلميالمركز هو بيت خبرة للبحث  ديع

 .والمجتمع القومي الاقتصادتخدم  التيالمجالات المختلفة للعلوم والتكنولوجيا  فيبحوث أساسية وتطبيقية  إجراء فيأهداف المركز 
نشر العلم  فيوالمساهمة الفعالة  .وتقوية الروابط العلمية مع الهيئات المناظرة المحلية والعالمية .الاستشارات العلمية للجهات المستفيدةوتقديم 
 عداد الكوادر العلمية.ا  و  .والمعرفة

مؤسسة الكويت 
 للتقدم العلمي

يت الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح. جاءت هذه بتوجيه من أمير الكو  1976تأسست المؤسسة بموجب مرسوم أميري صدر عام 
ركات المبادرة لتحقيق رؤية طويلة الأمد تهدف إلى نشر وتعزيز الثقافة العلمية والتكنولوجية في الكويت. في بداية تأسيسها، كان ي طلب من ش

المؤسسة، ولكن تم تخفيض هذه النسبة تدريجي ا لتصبح  % من صافي أرباحها السنوية لدعم أنشطة5القطاع الخاص الكويتية المساهمة بنسبة 
في مجالات "العلوم الطبيعية، والهندسة، والعلوم الطبية، والاجتماعية،  .%. نهدف لتطوير العلوم والتكنولوجيا، وتعزيز الابتكار1حالي ا 

 والتكنولوجيا والابتكار"
)مؤسسة  (تاريخ بلا الفلزات، وتطوير بحوث)مركز  (تاريخ بلا التجديدي، والطب الطبية البحوث)مركز  (تاريخ بلا للبحوث، القومي)المركز  :المصدر
 (تاريخ بلا العلمي، للتقدم الكويت

 

المراكز العربية بدول المغرب تعد تجربة سبيل المثال  ىضوء كل تجربة فعلوتتنوع خصوصية تلك المراكز في 
العربي تجربة مختلفة تتسم بالاجتهاد في بناء الكوادر في مجال التنبؤ والاستشراف فمنها ظهر العالم المستقبلي 

ر الذي تم تأسيسه في المهدي المنجرة، ومن أبرز المراكز المعهد الوطني للدراسات الاستراتيجية الشاملة بالجزائ
الثمانينات من القرن الماضي، والمعهد العسكري للتقويم والاستشراف، وتدرس جامعة الجزائر مقياس المستقبل 

وتتسم التجربة المغربية بزخم الشركات الدولية للتشبيك  (2024)بلقاسم،  بجامعة الجزائر، مركز الاستشراف الشامل
ا حيث يعود الاهتمام فادة من التجارب الناجحة، أما في الجزائر فهناك محاولة لنشر الفكر الاستشرافي مجتمعي  لإوا

ولى من مرحلة الثمانينيات. حيث شهدت هذه لأالسنوات ا إلىا بعلم المستقبليات في الجزائر إلى وقت قريب وتحديد  
اهتمت، بموضوع الدراسات المستقبلية. فعلى سبيل الذكر  المرحلة إنشاء بعض المراكز العلمية المتخصصة التي

علم المستقبليات التي ترتبط بالأمن القومي الجزائري  إلىاهتم المعهد الوطني للدراسات الاستراتيجية الشاملة الاستناد 
ائر ومنظمة ذات البعد الوطني، كمشكلة التغذية، والأمن في المتوسط والحوار بين الجز  ىالعظموعدد من التحديات 

حلف شمال الأطلسي. كما يعد المعهد العسكري للتقويم والاستشراف من أوائل وأهم المراكز العلمية على المستوى 
ا مركزا خاص   اءالوطني التي اهتمت بموضوع الدراسات المستقبلية. أما على مستوى الجامعة الجزائرية، تم إنش
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 .الدولية، والذي لم يستمر والعلاقاتي التابع لمعهد العلوم السياسية بالدراسات الاستشرافية بملحقة العربي بن مهيد
 (2024)بلقاسم، 

هذا في حين تحرص المراكز الخليجية على التشبيك والشراكة مع المراكز الدولية ولكن تأتي الشراكات في شكل 
أو قيام المراكز  (تاريخ بلا للمستقبل، دبي)مؤسسة  للمستقبل مشاركة في الأنشطة استقطاب الباحثين مثل مركز دبي

الغربية باستضافة بعض الأنشطة التي تخطط لها المراكز الخليجية مثل مركز الملك فهد للدراسات المستقبلية حيث 
)مركز  المشترك والتحكيم المشترك للجائزة. ينظم مسابقة بحثية يقوم الاتحاد العالمي للدراسات المستقبلية بالإعلان

(: أبرز المراكز المعنية بالاستشراف في دول الخليج 5-4ويوضح الجدول رقم ) (2022 فهد، بن محمد الأمير
 .العربي

 5-4جدول 
 بالاستشراف في دول الخليج العربيأبرز المراكز المعنية 

 نبذة المركز
مركز الخليج العربي 
 للدراسات والبحوث

أول منصة فكرية وتحليلية تصدر من الكويت تقوم ببحث ودراسة  ديع بداع. لإمؤسسة فكرية مستقلة هدفها التشجيع على البحث والابتكار وا 
لمجتمع الباحثين  أوالمجتمع المدني  أونية والمستقبلية للكويت والعالم العربي وتقدم توصيات يمكن لصناع القرار لآوتحليل وتقييم أهم القضايا ا

شكالياتها والحلول الممكنة إهم أفادة منها في جميع المجالات. ويسعى المركز للمساهمة في تقديم رؤية أوضح لمسار مستقبل التنمية و لإا
  .جيال المستقبلألازدهار 

مركز البحوث والدراسات 
 الكويتية

، وتتناول كافة الجوانب المتعلقة بنشأة الكويت 1992لسنة  178أنشئ مركز البحوث والدراسات الكويتية بموجب المرسوم الأميري رقم 
. وقد شملت هذه البحوث الكويت وعلاقاتها العربية والدولية وتحليل الدراسات والوثائق والخرائط التاريخية المتعلقة بذلك في المصادر المختلفة

ا والصراعات والتحديات التي واجهتها في الفترات التاريخية المختلفة. كما عنيت بالدراسات التأصيلية فيما يتصل بالنشاطات ا وحدود  وجود  
ية استشرافية لمستقبل الكويت الحياتية لمجتمع الكويت وتطورها. كما أولى المركز عنايته للدراسات والبحوث المستقبلية من خلال رؤية علم

 ..وأبعاده الحضارية
، الحقل الرابع للجائزة حول الدراسات الإنسانية 1987ديسمبر من  17تأسيس جائزة دائمة بتاريخ « العويس ىسلطان بن عل»فقد قرر الشاعر  مؤسسة العويس الثقافية

 .بلية، ويجوز منحها مناصفة لكلا الجنسين أو من جنس واحدوالمستقبلية: تمنح الجائزة لفائز في الدراسات الإنسانية والمستق
المركز العربي للأبحاث 

 ودراسة السياسات
"وحدة دراسة المجال 

 الاجتماعي الرقمي العربي"

بين مؤسسة بحثية فكرية مستقلة، مختصة بالعلوم الاجتماعية والإنسانية، في جوانبها النظرية والتطبيقية، تسعى، إلى خلق تواصل فيما 
لمية، المثقفين والمتخصصين العرب في هذه العلوم، وبينهم وبين قضايا مجتمعاتهم، وكذلك بينهم وبين المراكز الفكرية والبحثية العربية والعا

وله فرع يعنى  ،2010تأسّس المركز في الدوحة في خريف  .في عملية تواصل مستمرة، من البحث، والنقد، وتطوير الأدوات المعرفية
 بإصداراته في بيروت، وافتتح ثلاثة فروع إضافية، في تونس وواشنطن وباريس. 

مركز الأمير محمد بن فهد 
 للدراسات المستقبلية

مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات الاستشرافية تم افتتاحه بداخل جامعة الأمير محمد بن فهد بهدف صنع مشروع مستدام للاطلاع 
نشاء وتطوير اتفاقيات وشراكات وتعاونيات بحثية موحدة مع مؤسسات ا  و  الجماعي،وتشجيع العمل  المستقبلي،بأنشطة تتعلق بالتفكير 

 للدراسات المستقبلية مرموقة في مجال البحث 
الباحثين على الاستكشاف والبحث في التخصصات  لتشجيع WFSF ةمستقبليالمع الاتحاد العالمي للدراسات  2020قدم منحة عام 

 المتعلقة بالطاقة والاستدامة والتعليم وتمكين الشباب والبيئة وتغير المناخ والذكاء الاصطناعي 
مؤسسة الكويت للتقدم 

 العلمي
بتوجيه من أمير الكويت الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح. جاءت هذه  1976المؤسسة بموجب مرسوم أميري صدر عام  تأسست

المبادرة لتحقيق رؤية طويلة الأمد تهدف إلى نشر وتعزيز الثقافة العلمية والتكنولوجية في الكويت. في بداية تأسيسها، كان ي طلب من 
% من صافي أرباحها السنوية لدعم أنشطة المؤسسة، ولكن تم تخفيض هذه النسبة 5كويتية المساهمة بنسبة شركات القطاع الخاص ال

في مجالات "العلوم الطبيعية، والهندسة، والعلوم الطبية،  .%. نهدف لتطوير العلوم والتكنولوجيا، وتعزيز الابتكار1تدريجي ا لتصبح حالي ا 
 كار"والاجتماعية، والتكنولوجيا والابت

، بهدف تعزيز مكانة دبي كمركز عالمي للابتكار. وتم تأسيسها بتوجيه من حكومة دبي 2021، كجزء من رؤية دبي 2016تأسست عام  مؤسسة دبي للمستقبل
ة في للتركيز على مستقبل المدن الذكية، الرقمنة، التحول الرقمي، الابتكار في مجال الخدمات العامة، واستشراف التحديات المستقبلي

 اتعو المشر تطوير استراتيجيات الابتكار، وتنظيم الفعاليات وورش العمل، ودعم  :كما تعمل على .قطاعات مثل الصحة، التعليم، والاقتصاد



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

143 

ء الناشئة والمبادرات التكنولوجية، والتعاون مع المؤسسات الحكومية والخاصة وتستخدم المؤسسة مجموعة من الأدوات التكنولوجية مثل الذكا
 .الاصطناعي، تحليل البيانات، ونمذجة الأعمال لدعم الابتكار، وتحليلات البيانات الضخمة، والواقع الافتراضي لتطوير ابتكارات مستقبلية

مركز الدراسات المستقبلية 
 جامعة دبي 

الاستشراف وقدرات تخطيط يهدف المركز الأول والوحيد لدراسات المستقبل وتخطيط السيناريوهات في المنطقة إلى تعزيز ممارسات 
ا لب ومعقد ويسعى إلى أن يكون مركز  السيناريوهات لكل من القطاعين العام والخاص من أجل توقع الاضطرابات والازدهار في عالم متق

 للتميز في المنطقة في تعليم استشراف المستقبل والدراسات المستقبلية. 
مركز الإمارات للدراسات 

 المستقبلية المتقدمة
، في أبو ظبي بدولة الإمارات العربية المتحدة، للمساهمة في تعميق الحوار العام، ومساندة عملية صنع القرار، ودعم البحث 2014شئ عام أن

ل العلمي فيما يتعلق باتجاهات المستقبل، التي أصبحت تمثل مشكلة حقيقية بالمنطقة في ظل حالة عدم الاستقرار وعدم القدرة على التنبؤ خلا
تعزيز الفهم العميق للتوجهات المستقبلية  إلىرحلة الحالية، بهدف المساهمة في تجنب "صدمات المستقبل" قدر الإمكان. يهدف المركز الم

 وتقديم رؤى استراتيجية تدعم اتخاذ القرارات في مختلف المجالات.
مركز مسقط لدراسات 

 المستقبل
ة عمان لاستشراف ودراسات المستقبل. جاء تأسيس المركز لإيماننا الشديد بأهمية مركز مسقط لدراسات المستقبل هو أول مركز في سلطن

 . 2040ا منا في المساهمة في تحقيق رؤية عمان الاستعداد للمستقبل والتنبؤ به، والتزام  
المعهد العربي للتخطيط 

 بالكويت
مستقلة إلى مؤسسة عربية  1972ثم تحول عام   .UNDPالإنمائيبالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة  1966أسسته حكومة دولة الكويت عام 

 لبعض المجالات التنموية لدولة الكويت حول: بناء سيناريوهات بديلة 2006المعهد بإعداد دراسة مستقبلية لجهاز التخطيط عام  قام
مركز معهد الدراسات 

 –الدبلوماسية 
 وزارة الخارجية السعودية(

 المركز تحليل وتقييم القضايا التي تهم السياسة الخارجية للمملكة واختيار البدائل للحركة وينظم حلقات نقاشية حول العديد من القضايا يستهدف
 صداراته سلسلة دراسات استراتيجيةإ أبرزالمستقبلية، من 

مجلس الأمن الوطني 
 -بالكويت

إنشاء المجلس والمتمثل بضمان سلامة وأمن  :ورد بالمادة الأولى من المرسوم وقد 1997( لسنة ،32)رقم أنشئ المجلس بمرسوم أميري 
عداد الدراسات  الاستراتيجيةووضع السياسات  ،الوطن والبرامج والخطط لتحقيق هذا الغرض والإشراف على توفير المعلومات والبيانات وا 

 والبحوث اللازمة في هذا الشأن، وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية
جامعة الكويت مركز 
الدراسات الإستراتيجية 

 والمستقبلية

ستراتيجية والمستقبلية بالتعاون مع الوزارات والمؤسسات المعنية لتنشيط ت الدولة من الدراسات والبحوث الالتلبية حاجا 2000تأسس عام 
 الحوار في القضايا الإستراتيجية 

 : الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر

الأقدم في المنطقة ففي منتصف  ا لاهتمام صانع القرار وتعدونجد التجربة المصرية ثرية تتفاوت من نظام لأخر وفق  
لاستكشاف نتائج  1975كانت عام  ىالأولالوطني  ىعلى المستو  مهمةدراسات  3نيات تم إجراء يعبالس

تم إجراء  1977الاقتصادية الكبرى. وفي عام  الاستراتيجيات التنموية البديلة عبر توظيف نماذج محاماة القطاعات
دراسة حول  1980ر ضمن مشروع مستقبلات مشتركة ثم تم اجراء عام صدراسة حول السيناريوهات المستقبلية لم

بإنشاء كيانات معنية بالدراسات  م، ومع تلك الحقبة بدأ الاهتما201تداعيات السياسات التنموية في مصر )جول، 
ن ج اءت ضمن منظومة التخطيط الاستراتيجي أو البحث السياسي، أو توطين التكنولوجيا ولكن بدا المستقبلية وا 

دورها في الظهور وتعددت ما بين كيانات حكومية وغبر حكومية ولكنها تفتقد للمنهجية ونقص الكوادر المحترفة، 
خصية دون أسباب واضحة والبعد عن المؤسسية والأهواء الشخصية فقد تم غلق بعض المراكز نتيجة أهواء ش

وسيتم بالتفصيل إيضاح التجربة عبر  (2024 زهران، جمال)دكتور  كمركز الدراسات المستقبلية بجامعة بورسعيد
(: أبرز المراكز المعنية بالدراسات 4-6استعراض مقومات عملها ومواطن الضعف والقوة. ويوضح الجدول رقم )

 ة بمصرالمستقبلي
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  6-4جدول 
 أبرز المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر

 نبذة المركز
مركز الدراسات المستقبلية 
بمركز المعلومات ودعم 

 :الوزراءاتخاذ القرار بمجلس 

. يعالج مركز الدراسات المستقبلية، 2004الأولى في مصر، وقد تأسس في عام مركز الدراسات المستقبلية هو المؤسسة البحثية المستقبلية 
 وهو جزء من مركز المعلومات ودعم القرار التابع للحكومة المصرية، عدد ا من الاهتمامات المجتمعية الملحة، بما في ذلك الطاقة والمياه

 وتغير المناخ والتنمية الاجتماعية والاقتصادية
القومي.   يقدم هذا المركز الدراسات المستقبلية والتحليلات الاستراتيجية في مجالات متعددة تشمل الاقتصاد، والتعليم، والصحة، والبيئة، والأمن

قتصادية، جراء دراسات السياسة الاقتصادية والاستراتيجية، الدراسات الاا  ، و الاصطناعيالمستقبلية، والذكاء  الاتجاهاتنتاجه دراسة إمن أبرز 
 تعزيز سياسات التنمية، والتحول الرقمي السيبراني

معهد سراج الدين للأبحاث 
 المتقدمة

مهمته إجراء التحليل الكمي والنمذجة في مجالات متعددة التخصصات  2016تأسس عام  ،يتبع مكتبة الإسكندرية تتبع رئيس الجمهورية
ي أجريت في سيمار هو التوصل إلى تشخيصات ووصفات سياسية ذات مغزى مختلفة. كان الهدف من البحوث متعددة التخصصات الت

 عبر قطاعات مختلفة، لتشمل الفقر والتعليم والصحة وجودة القياس والأمن الغذائي والديمقراطية وتغير المناخ والسكان واستطلاعات الرأي
ذلك القياس الاقتصادي والإحصاء والنمذجة واستخراج البيانات  وتحليل الأسر، ... إلخ. أبرز التخصصات بالمركز: التقنيات الكمية بما في

في ظل سيناريوهات مختلفة  2030والذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي. ومن أبرز الدراسات الصادرة نمذجة نمط الزراعة الأمثل حتى عام 
 لتغير المناخ: دراسة عن مصر.

وحدة الدراسات المستقبلية 
 بمكتبة الإسكندرية

كوحدة بحثية تابعة لمركز الدراسات الاستراتيجية بمكتبة الإسكندرية، تمثل  2010تتبع رئيس الجمهورية تأسست عام  مكتبة الإسكندريةتتبع 
اء مساهمة من المكتبة في البحث العلمي والأكاديمي بمصر والعالم العربي، فيما يتعلق بالعلوم الاجتماعية والسياسية، من خلال محاولة إثر 

ات الأكاديمية المحكمة، والعمل كجسر بين عالم الأكاديمية والحركات الاجتماعية والمبادرات الشبابية بما يحقق استخدام البحث العلمي الدراس
 في التغيير الاجتماعي.

مجلس الدراسات المستقبلية 
دارة المخاطر أكاديمية  وا 

 البحث العلمي والتكنولوجيا

ديمية البحث العلمي في استشراف المستقبل لنقل المعارف من خلال نخبة متميزة من العلماء والخبراء أحد المجالس النوعية المتخصصة بأكا
 ى، تسعاعة والعلماء المصريين في المهجرالمصريين يمثلون الجامعات والمراكز والمعاهد والهيئات العلمية والبحثية والخبراء ورجال الصن

خصصات العلمية المختلفة على المستوى القومي في ضوء التغيرات الإقليمية والعالمية وتقديم لرسم وتوجيه السياسات المستقبلية في الت
نتاج الدراسات المستقبلية والاستشارة العلمية للجهات المعنية، وهو ي عنى بتدعيم الروابط بين مؤسسات البحث العلمي والتكنولوجيا وجهات الإ

التنموية على أساس علمي لتحقيق الرؤى والأهداف القومية تماشي ا مع استراتيجية التنمية والخدمات وتوجيهها نحو خدمة جميع القضايا 
 "2030المستدامة "رؤية مصر

مركز الدراسات الاستراتيجية 
 المستقبلية جامعة عين شمس

سم المركز منذ عام بناء على قرار من مجلس جامعة عين شمس، وقد أصبح ا 1967فبرايرمن  12ي أنشئ مركز بحوث الشرق الأوسط ف
م مركز بحوث الشرق الأوسط والدراسات المستقبلية. بهدف إعطاء المركز جزء ا من اهتماماته لاستشراف المستقبل. وجاء إنشاء 1999

هم الانشطة بأهمية الشرق الأوسط في بؤرة السياسة العالمية. كما يهدف الاطلاع بالدراسات المستقبلية لأ والجامعةالمركز إيمان ا من الدولة 
 والسياسية. ،والشئون الاقتصادية، والاجتماعية ،المائيةوالعمليات المؤثرة في حركة المجتمع في المجالات المختلفة مثل الموارد 

جمعية بحوث المستقبليات 
 المصرية العربية )إيافرا(

ضل منظمة غير حكومية لا تهدف إلى الربح، وتضطلع إيافرا بالتبصر في المستقبليات وبدائلها، الممكن منها، والأقـرب للإمـكان، بـل والمفـ
 تخدم صناعة السياسات، وتتخذ من فهيمن بينـها. ذلك في إطـار التحـولات والتحديات الراهنة والمستقبلية، المتاحة من حولها. وبناء عليه، 

( قاعدة المنتفعين ببحوثها ودراساتها. وعلى ذلك فإن إيافرا تمد قطاع المنتفعين على الصعيدين الأهلي( والخاص )الحكوميالقطاع العام )
 والدولي، بطائفة المعلومات ذات الصبغة المستقبلية. حول الدراسات والبحوث المستقبلية في مصر والوطن العربي القومي

ث المركز القومي للبحو 
 الاجتماعية والجنائية

 النهوض بالبحوثيركز على الأبحاث الاجتماعية والجريمة وتحليل البيانات المستقبلية المتعلقة بتغيرات المجتمع المصري. يستهدف المركز 
التي يعاني منها المجتمع المصري؛ وذلك بغرض  تالمشكلاالعلمية التي تتناول المسائل الاجتماعية المتصلة بسائر مقومات المجتمع، و 

 وضع الأسس اللازمة لسياسات اجتماعية رشيدة، والمساهمة في عملية صنع هذه السياسات على أساس علمي سليم
المركز الإقليمي لدراسات 
التنمية المستدامة واستشراف 
 المستقبل بجامعة عين شمس

بقضايا السياساتِ العامةِ  (Think Tank) ( كمركز فكر مستقل)ش.م.ملمستدامة واستشراف المستقبل يهتم  المركز  الإقليمي لدراسات التنمية ا
 المجتمع(. –القطاع الخاص  – )الحكومةودعمِ متخذي القرار بالدولة 

 
جامعة قناة السويس، مركز 

 الدراسات المستقبلية
 

ا من القيادة السياسية لتنمية المجتمعية والفكرية ببورسعيد وكان مدعوم  تم تأسيس المركز في تسعينيات القرن الماضي واضطلع بدور في ا
للمحافظة متمثلة في شخص المحافظ آنذاك، وكذا القيادة الجامعية. ثم سرعان ما توقف المركز وتم تغير لائحة الكلية التابع لها وتوقف 

 المركز
ات المستقبلية، ويطلع بتدريس مقررين للدراسات المستقبلية بماجستير المعهد للتخطيط والتنمية للدراس ايضم معهد التخطيط القومي قسم   معهد التخطيط القومي

من الدراسات الاستشرافية في مختلف المجالات كالتكنولوجيا البازغة وتأثيرها على التخطيط  اصدر القسم عدد  أالأكاديمي والمهني، وقد 
من السيبراني، التكنولوجيا الحيوية( وكذا تم استشراف التأثير المستقبلي لبعض القضايا والتنمية )الذكاء الاصطناعي وسلاسل الكتل، الأ
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فية المزمع تأثيرها على مصر كمبادرة الحزام والطريق، وحركة المركزية الأفريقية، ويطبق بعض النماذج والأساليب الاستشرافية الكمية والكي
تعاون مع لوطن العربي وقد وقعت بروتوكول تعمل على تطوير تطبيقات النماذج بمصر واكما يضم المعهد وحدة للنمذجة  في هذا الصدد.

 معهد الألفية لرفع قدرات المتخصصين بالوحدة من أعضاء الهيئة العلمية والعلمية المعاونة بالمعهد
المركز الدولي للدراسات 

 المستقبلية والاستراتيجية
 

تشمل  اتعو موضبهدف دراسة كيفية تأثير التطورات في العالم على مصر. يركز على  2004هو مؤسسة بحثية مستقلة تأسست في عام 
المركز الاقتصاد وتكنولوجيا المعلومات والتنمية الاجتماعية والثقافية ودراسات السلام. يتم تقديم المنح الدراسية والبرامج البحثية من قبل 

 اسات المستقبلية والاستراتيجية بهدف تعزيز التنمية الاجتماعية في مصرالدولي للدر 
جامعة أسيوط، معهد 

 الدراسات المستقبلية
 

 تالمشكلا، وسط وقت الاضطرابات الاجتماعية والعنف في مصر العليا. تركز اهتمامه بشكل أساسي على 1993تأسس هذا المعهد في عام 
طرابات الاجتماعية. وعمل المعهد، من خلال حلقات العمل والمؤتمرات السنوية، على تشجيع مناقشة هذه المتعلقة بالإرهاب والتطرف والاض

مة وتقديم حلول تطلعيه. لقد كانت عملية السلام في الشرق الأوسط ومستقبل القدس محورين رئيسيين. يعد معهد الدراسات همال تالمشكلا
ستقبلي في مصر، خاصة في مجالات التحديات السياسية والاجتماعية، على الرغم من حجمها المستقبلية أمر ا حيوي ا لحركة التفكير الم

المتواضع وانخفاض التمويل. ولكن المركز اعتمد بقوة على شخص الدكتور محمد إبراهيم منصور في ضوء ما يمتلكه من شبكة علاقات 
بدأ الاهتمام بإحياء المركز مرة أخرى، ولكنه يفتقر  2022ولكن مع عام داري فقط، إكمدير للمركز، ولكن بوفاته توقف المركز لفترة كعمل 

 لقوى بشرية متخصصة في الدراسات المستقبلية
جامعة قناة السويس، مركز 

 الدراسات المستقبلية
 

ا من القيادة السياسية تم تأسيس المركز في تسعينيات القرن الماضي واضطلع بدور في التنمية المجتمعية والفكرية ببورسعيد وكان مدعوم  
للمحافظة متمثلة في شخص المحافظ آنذاك، وكذا القيادة الجامعية. ثم سرعان ما توقف المركز وتم تغير لائحة الكلية التابع لها وتوقف 

 المركز

وفي ضوء اختلاف خصوصية كل تجربة لكن هناك عدد من المشتركات والملامح التي سيتم إيضاحها خلال الجزء 
الذي يوضح خريطة عمل مراكز الفكر والأبحاث والكيانات العاملة بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن القادم 

 العربي. 
 العمليات:  3.1.4

العمليات الحالية من خلال جمع البيانات ذات الصلة بمستويات الأداء وكيفية تستند هذه الخطوة على دراسة 
الأدوات والمنتجات البحثية ومقومات العمل للمراكز المعنية ، فسيتم الوقوف في هذا الصدد على تخصيص الموارد 
 بملف المستقبل.

 أبرز الأدوار والوظائف 1.3.1.4
عبر عقد ندوات ولقاءات توعوية:  مراكز توعوية بأهمية الاستشراف ونشر ثقافة المستقبل داخل المجتمع؛ -

ربي كالجزائر والمغرب. وتتسم ومن أبرز المراكز التي تهتم بهذا الدور التوعوي المراكز بدول المغرب الع
تلك الندوات برفع الوعي بالبعد المستقبلي وربطه بعدد من القضايا التي تهم المجتمع المحلي بمخلف 

( بعض الفاعليات والندوات واللقاءات المجتمعية التي تنظمها بعض 7-4قطاعاته، ويوضح الجدول رقم )
 المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية
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  7-4جدول 
 بعض الفاعليات والندوات واللقاءات المجتمعية التي تنظمها بعض المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية

 نبذة العنوان المركز

التكنولوجيات العسكرية  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
المتقدمة في ظل حقوق 

 الإنسان".

تناولت المناقشات بشكل أساسي مسألة التطور الهائل للتكنولوجيات العسكرية، من 
ا بالأسلحة المستقلة، والتي تغير الطائرات بدون طيار إلى الحرب الإلكترونية، مرور  

النماذج التقليدية للحرب بشكل جذري والتحديات التي تطرحها هذه التكنولوجيات 
 .ا فيما يتعلق باحترام القانون الإنساني الدوليعلى التشريعات الدولية، لا سيم

أهمية بناء الرؤية المستقبلية  مركز الاستشراف الشامل بالجزائر
 في حياتنا الخاصة والعامة

محاضرة جماهيرية حضرها جمهور نوعي غفير تناول منهجية بناء الرؤية في 
الحياة الخاصة والعامة مجال الدراسات الاستشرافية مع تكييفها مع متطلبات بناء 

 لشباب مدينة القرارة بالجزائر والحاجة لتطوير واقعها الاقتصادي والتجاري
عناصر منهجية في هندسة  مركز الاستشراف الشّامل 

 ”.الرّؤية
 جامعة خلال فعاليات اليوم الثاّلث للموسم الصّيفي السّابع للشّبابالتمت ب

قسم الدراسات المستقبلية بمركز 
ليب التخطيطية بمعهد التخطيط الأسا

 القومي

أخلاقيات الذكاء 
الاصطناعي رؤية 

 استشرافية

تم تنظيم الندوة بعدد من الجهات المعنية كالمجمع العلمي والكنيسة الانجيلية بحلوان 
بهدف رفع الوعي بالذكاء الاصطناعي وما يطرحه من إشكاليات مستقبلية تؤثر 

 2024على الدولة والمجتمع خلال عام 

الاستشراف الاستــراتيجي  مركز الاستشراف الشّامل 
للتّنمية المحــلية المستدامة: 

 المفاهيـــم والأدوات

تمت في إطار الورشة العلـمـية التّكــوينية المنظّمة من طرف المجـــلس الشّعبي 
 الــولائي لولاية توقرت، بالشّـراكة مع وحدة البحث حول الحوكمة المحلية وتحسين

 الخدمات العامة في الجزائر

الجامعة الصيفية حول  مركز الاستشراف الشّامل 
 التخطيط

برنامج علمي للتعرف على ألفبائيات الاستشراف، والمشاركة في ورشات التخطيط 
المؤسسة الوليدة، وذلك في ضيافة جمعية ابن باديس التربوية الثقافية  اتعو مشر ل

 ببلدية عين الترك، ولاية وهران

ندوة واقع ومستقبل مشكلة  مركز تنمية الطاقات المتجددة
 المياه في الجزائر

مستقبل قطاع الغابات “ندوة 
 ”بالجزائر

لقد تطرقا إلى جملة من ”. الحكم الراشد الاقتصادي في الجزائر“عالجت موضوع 
 الجزائر؛المشكلات التي تشكو منها عملية التنبؤ بمستقبل القطاع الاقتصادي في 

عدد من الخبراء الاقتصاديين أشاروا إلى إشكالية التفاوت بين النظام  إنحيث 
والاحصاء والتحولات الاقتصادية التي تعرفها الجزائر منذ نهاية  للإعلامالوطني 

 الثمانينيات.

)مركز الاستشراف الشامل،  للدراسات الاستراتيجية، بلا تاريخ()المعهد الملكي الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من:  المصدر:
2016) 

: كما تصدر بعض المراكز النشرات حول علوم المستقبل فنجد مركز المستقبل اليمني صدار النشراتإ -
لإثراء المحتوى بالرؤى العلمية للدراسات الاستراتيجية يصدر نشرات إلكترونية عبر استقطاب كتاّب محترفين 

 في مجال الاستشراف وعلوم المستقبل. 
: يعتمد مركز المستقبل اليمني للدراسات الاستراتيجية الإنتاج الإعلامي عبر وسائل التواصل الاجتماعي -

على وسائل إعلام عصرية لإصدار المواد المختلفة بخطاب منهجي وموضوعي، مما يعزز من وصول 
تساهم هذه الأدوات في تعزيز قدرة المركز على تقديم تحليلات دقيقة  حيث أوسعأفكاره وأبحاثه إلى جمهور 
 في القضايا الراهنة والمستقبلية المتعلقة باليمن. وموثوقة تدعم اتخاذ القرار
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تنظيم مختبرات للدراسات المستقبلية كحاضنات للأعمال  :حاضنات أعمال لتطوير التكنولوجيا المستقبلية -
لتطوير التكنولوجيا المستقبلية فيتم تنظيم مختبرات للدراسات المستقبلية مشتركة بتمويل ورعاية عربية وخبرة 

مات ومراكز دولية، كمختبر الدراسات المستقبلية والذي سوف يشرف عليه مختصين من فنية من منظ
تمتلك مؤسسة الكويت للتقدم العلمي كما  (PMU, 2024) فهداليونسكو وجامعة الأمير محمد بن 

المختبرات المتخصصة: المجهزة بأحدث التقنيات في مجالات العلوم الطبيعية والهندسية والصحية، مما 
 (KAS, 2024) .في إجراء أبحاث دقيقة وموثوقةيسهم 

: عبر عقد لقاءات وندوات ومؤتمرات مع الخبراء المستقبليين نقل الخبرات في مجال الدراسات المستقبلية -
فادة لإا بهدف التشكبيك بين الخبراء للوقف على الحديث واتلك المراكز للتعاون مع   ىتسعالمتخصصين: 

الاستشراف ويتم ذلك عبر عقد لقاءات وندوات دورية وغير دورية ويبرز في  من الخبرات الدولية في مجال
ولكن على فترات مختلفة  ،هذات السياقهذا السياق التجربة الخليجية ودول المغرب العربي كما تهتم مصر ب

( 8-4باختلاف توجهات ورئاسة قيادات المراكز البحثية مع أولويات صناع القرار. ويوضح الجدول رقم )
 عدد من اللقاءات التي عقدت في هذا الشأن

  8-4جدول 
 لقاءات متنوعة 

 نبذة عنوان اللقاء المركز
المعهد الملكي للدراسات 

 الاستراتيجية 
لقاء جمع ثلة من الخبراء في 

 2018مجال الاستشراف عام 
الاستراتيجية لقاء جمع ثلة من الخبراء في مجال عقد المعهد الملكي للدراسات 

ينتمون إلى دول متقدمة )الولايات المتحدة الأمريكية،  2018الاستشراف عام 
دول ناشئة أو نامية )البرازيل والهند والصين مملكة المتحدة، سويسرا، فرنسا( و ال

يسعى يران( للتشبيك ونقل الخبرات و ا  وروسيا والمكسيك وجنوب أفريقيا ومصر و 
بلورة رؤية شاملة للعالم تأخذ بعين الاعتبار و  المعهد من خلال تنظيم هذا اللقاء

خصوصيات مختلف القارات، بالإضافة إلى تنوير الخيارات الاستراتيجية للمغرب، 
من خلال استباق التحولات التي يشهدها المحيط الخارجي للمملكة على الصعيدين 

 .الإقليمي والدولي
اللقاء الأول لخبراء الاستشراف، 

يوم  وصبيحة 12و 11يومي 
 2016 يوليومن  13

التي تلوح في الأفق بالإضافة إلى  وتلكقد خصص لرصد التحولات الكبرى 
. 2050و 2030من أجل بلورة رؤية استشرافية في أفق  وذلك ،الإشارات الضعيفة

، والمستقبليةع التحديات الحالية كما تم اقتراح استراتيجيات مبتكرة بديلة من شأنها رف
 .الأفريقية وللقارةمتوسطية -مع إيلاء اهتمام خاص للمنطقة الأورو

مؤتمر حول موضوع "الرهانات 
من  13يومه  "،الكبرى لعالم الغد

  2016 يوليو

انعقد بالمكتبة الوطنية للمملكة بحضور أعضاء السلك الدبلوماسي المعتمد 

 عن فاعلين من المجتمع طاع العمومي والخاص فضلا  بالمغرب، وممثلين عن الق

 المدني وخبراء أكاديميين
مركز الاستشراف الشّامل بمقرّه 

 بالجزائر العاصمة
تقنيات الاستشراف الاقتصادي 
لترقية أنماط التّسيير لدى جميع 
الفاعلين الاجتماعيين بصفة 
عامّة، وتحديد ا لدى مسيري 

 الشّركات ورجال الأعمال 

حول: أهمية الاستشراف الاقتصادي وتقنياته، وشرح عام مع  تعريفي تكويني لقاء
الميك “القيام بمحاكاة حالة شركة من قطاع اقتصادي ما باستخدام تقنية 

وهي مصفوفة التّأثيرات المباشرة وغير المباشرة ومعروفة  ”MAC-MIC/ماك
 .تحليل استراتيجيات لعبة الفاعلين
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افية مركز الدراسات الاستشر 
 بجامعة الأمير محمد بن فهد 

الاحتفاء باليوم العالمي للدراسات 
ديسمبر من  21المستقبلية في 

2023: 

نظم مركز الدراسات الاستشرافية بجامعة الأمير محمد بن فهد بالتعاون مع منظمة 
الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(، اليوم، عدد ا من الفعاليات احتفاء  

وتضمنت الفعاليات استعراض مستقبل التعليم  .باليوم العالمي للدراسات المستقبلية
، وعقد حلقة حوارية لمناقشة أوجه التعاون بين الجامعة ٢٠٥٠المدمج عام 

و"اليونسكو" في مجال الدراسات المستقبلية، إضافة إلى استعراض طلاب جامعة 
البحثية التي تناولت موضوعات عدة  اتعو مشر فهد بالمملكة العربية السعودية لل

وذلك بهدف تعزيز  .منها مستقبل المدن الذكية ومستقبل الصناعات في المملكة
 مفهوم الدراسات الاستشرافية لطلابها وأعضاء هيئة التدريس.

( )مركز الاستشراف 2024 تاريخ( )بلقاسم، الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من: )المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية، بلا المصادر:
 (2022( )جريدة الرياض، 2016الشامل، 
تعددت الآليات التي تنتهجها المراكز بناء الكوادر المستقبلية ورفع القدرات في مجال علوم المستقبل:  -

والبرامج  والجهات المعنية بالدراسات المستقبلية في الوطن العربي ومصر ما بين برامج الدراسات العليا
 التدريبية.

: تعددت الجهات العربية التي تدرس الدراسات المستقبلية إنشاء برامج ماجستير في الدراسات المستقبلية -
في برامج الماجستير والدكتوراة وتعددت ما بين مقررات دراسية مثل معهد التخطيط القومي الذي يقدم مادة 

ية الأكاديمي والمهني، وبين دبلومة للدراسات المستقبلية، للدراسات المستقبلية ببرنامجي التخطيط والتنم
 وبرامج للماجستير والدكتوراة. 

قدرات الأفراد والمنظمات في مجال  الاستشراف لتعزيزمركز الدراسات المستقبلية بجامعة دبي يعقد دبلومة فنجد 
الدراسات المستقبلية. تتكون من أربع دورات ستركز الدبلومة الأولى على الأدوات بينما ستركز الدبلومة المهنية 

حول  مقدمة تعريفية (.Center for Future Studies, n.d) تتضمن المحاور التالية" .على مستقبل مجال محدد
الدراسات المستقبلية والاستشراف، والتفكير في النظم، وتخطيط السيناريوهات والتغيرات الاجتماعية. هذا مع دراسة 
مفهوم البحث المستقبلي والمستقبل البديل. وكذا دراسة مستقبل الطاقة، ومستقبل التعليم، والصحة، والأمن، والزراعة، 

الإدارة التنفيذية والعليا، تستهدف الدبلومة هذا و .لات الأخرى"ومكان العمل الحكومي والعديد من المجا
( مخطط مقررات دبلومة 4-4)شكل ن، الهيئات الحكومية، الشركات، القطاع العام. ويوضح ين والمتنبئيالاستراتيجي

 الدراسات المستقبلية بمركز الدراسات المستقبلية بجامعة دبي.
 

 4-4شكل  
 مخطط مقررات دبلومة الدراسات المستقبلية بمركز الدراسات المستقبلية بجامعة دبي 
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واذا انتقلنا لتخصيص برامج للماجستير بمراكز الدراسات المستقبلية نجد مركز الأمير محمد بن فهد بجامعة محمد 
بن فهد قام بإنشاء برنامج ماجستير للدراسات المستقبلية بجامعة الأمير محمد بن فهد تم إنشاؤها بالتعاون مع كرسي 

شراف إصية العربية في مجال الدراسات المستقبلية يتم تحت اليونيسكو ليكون من أوائل برامج الماجستير التخص
الخبراء من الجامعات العالمية المعنية بالدراسات المستقبلية. كما اهتمت الجزائر بتدريس الدراسات المستقبلية بمرحلة 

ح تخصصات وما ترتب عنها من فت 1998صلاحات التي تمت بالجامعة الجزائرية منذ لإففي إطار االدراسات العليا 
علام بفتح تخصص تحت عنوان لإا، لقد بادرت كلية العلوم السياسية واجديدة على مستوى الدراسات العليا تحديد  

ا بسبب نقص ولكنه تم تجميده لاحق   ،سنواتاستمر العمل به لمدة أربع ” الدراسات المستقبلية والاستراتيجية“
تدرس جامعة اليرموك مقرر عن الدراسات المستقبلية المتخصصين وغموض التخصص بالنسبة للدارسين. هذا و 

في  هعداد دراسات ماجستير ودكتوراإ علىضمن برنامج الماجستير تخصص العلوم السياسية. مع تشجيع الطلبة 
 (1)تخصص الدراسات المستقبلية 

فأسست الرابطة العربية  هللماجستير والدكتورا نالدراسات المستقبلية ببرنامجي تأصيلا في وهناك من قطع شوط  
 الدراسات المستقبلية بأكاديمية السودان للعلوم فيالماجستير والدكتوراه  برنامجيللدراسات المستقبلية 

 تنظيم دورات تدريبية في مجالات الاستشراف وبتطبيق بعض الأساليب والنماذج المتخصصة

ة رات البشرية عبر تنظيم دورات تدريبية متخصصفنجد على سبيل المثال اهتمام مؤسسة دبي المستقبل برفع القد 
كلية هاس لإدارة الأعمال في جامعة كاليفورنيا في و  future school metaمثل من قبل مدربين أجانب من 

أبرز ( 9-4)ويوضح الجدول رقم . ن المحترفينجمعية المستقبلي، كرسي اليونيسكو للدراسات المستقبلية، وبيركلي

 .التي تقدمها مؤسسة دبي للمستقبل من قبل مدربين أجانبالبرامج التدريبية 
  9-4جدول 

 أبرز البرامج التدريبية التي تقدمها مؤسسة دبي للمستقبل من قبل مدربين أجانب
 اسم البرنامج التدريبي اسم البرنامج التدريبي
 مستقبل الاقتصاد الدائري والاستدامة الاصطناعي في تحرير النصوص والصور والفيديواستخدام أدوات الذكاء 

 
 استشراف مستقبل الابتكار المسح وتحليل الاتجاهات وتفسير البيانات

رحلة إلى عالم الذكاء الاصطناعي: من المفاهيم الأساسية إلى التطبيق 
 العملي

وضع ستقبل بالعملية الحالية لالتحكم بالمستقبل: ربط التفكير في أوجه الم
 السياسات

 استشراف المستقبل بطريقة عملية مدخل إلى الاستشراف الاستراتيجي، وأوجه المستقبل، والحوكمة الاستباقية
التدريب على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في مجاليّ الإعلام 

 والاتصال
 فرصة عالمية 50تصوّر المستقبل عبر 

 

                                     
دراسة  2045- 2020"تطبيق مصفوفة التأثير المتبادل لتحديد الاتجاه الأعظم النظام الدولي  كرسالة الدكتوراة للطالبة فداء العباردي بجامعة مؤتة بعنوان( 1)

  2021مايو من  9(، أطروحة دكتوراة في الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية: جامعة مؤتة، 2021ر: وليد عبد الحي )ظمستقبلية. لمزيد من التفاصيل ان
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 التفكير المستقبلي والتحول الاستراتيجي التحولات المستقبليةاستشراف 

ث التعمق في فهم مستقبل الاقتصاد الدائري والاستدامة، ودراسة أحد
 .التطورات في هذه المجالات

ويل طاستشراف المستقبل: إتقان الاستشراف الاستراتيجي وتشكيل النجاح 
 المدى

  استشراف المستقبل للتحول المؤسسي

 )Dubai future Foundation, 2024(: الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من: صدرالم
 

يتضح من الجدول السابق أبرز البرامج التدريبية المرتبطة بمفاهيم الاستشراف التنبؤ وبعض الأساليب المنهجية مع 
تدريبية من ورات كما يقدم مركز الدراسات المستقبلية بجامعة دبي د. ىبعض القضايا المتعلقة بالتحديات العظم

قليميون في مجال الاستشراف، ومسح الأفق، والتفكير في النظم، وتخطيط السيناريوهات،  قبل خبراء دوليون وا 
 وتحديد الإشارات المبكرة والضعيفة، والمستقبل البديل ومستقبل العالم.    

كمعهد التخطيط القومي يقوم بتقديم برامج تدريبية لبناء كوادر في  ىأخر اكز عربية ومع تلك القضايا نجد مر  
ولكن من داخل معهد التخطيط ذاته عبر مدربين مصريين ومن أبرز الموضوعات  ،المستقبليةتخصص الدراسات 

التي تقدم في هذا الصدد، الاستشراف والإدارة الاستراتيجية، مقدمة في الدراسات المستقبلية، الدراسات المستقبلية 
لتي تقدمها وحدة النمذجة في العلوم السياسية المنهجيات والتقنيات، إضافة للتدريب على بعض الدراسات النماذج ا

 بالمعهد.
أتسم اهتمام عدد من المراكز المعنية  :المعرفةمراكز بحثية لتطبيق المنهجيات العلمية ولكن دون انتاج  -

بالدراسات المستقبلية في الدول العربية باستكمال الجهد البحثي وتطبيق بعض المنهجيات والتقنيات على 
لية بهدف التنبؤ والاستشراف بالقضايا المهمة، ومنها وهو الأغلب تطبيق القضايا المحلية والإقليمية والدو 

أسلوب الحدس وذيوع الطابع الحدسي على الاستشرافي المنهجي. ويوضح الجدول التالي بعض النماذج 
ن كانت نسبتها قليلة مقارنة بعدد المراكز المعنية  ،البحثية التي طبقت بعض المنهجيات الاستشرافية وا 

طار الاستمرار لنقل المعرفة اطلع مركز الأمير إسات المستقبلية في التجربة العربية والمصرية. وفي بالدرا
سيعمل المركز وبالتعاون مع الطلاب الدوليين المستقبليين لنشر و  ،محمد بن فهد لتشجيع حركة الترجمة

في المؤلفات المنشورة  كتب متخصصة بالدراسات المستقبلية باللغة العربية، بالإضافة إلى ترجمة أهم
 الدراسات المستقبلية إلى اللغة العربية، بحيث يسهم ذلك في إثراء المكتبة العربية بالمؤلفين المجتمعيين.

كما قاد مركز الدراسات المستقبلية بمكتبة الإسكندرية حملة لترجمة  (2022 فهد، بن محمد الأمير)مركز 
 .2018فات عن الدراسات المستقبلية استمرت عدة سنوات حتي عام أبرز المؤل
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 10-4جدول 
 نماذج لبعض الدراسات الصادرة والمنهجيات والنماذج المستقبلية التي تم تطبيقها  

 الجهة المنهجية اسم البحث
منهجيات استشراف المستقبل السائدة 

 وآفاق التطبيقات القومية الواعدة
 البزوغ المستقبلي: التحليل الاستبدالي والإحلالي

Substitution Analysis 
-Science and technology roadخارطة طريق العلوم والتكنولوجيا

mapping  
 Horizon scanning processعملية مسح الأفق 

 تحليل تسلسل التكنولوجيا
Technology sequence Analysis 

 Genius forecasting intuition and visionعبقرية التنبؤ والحدس 

دارة  مجلس الدراسات المستقبلية وا 
 المخاطر بأكاديمية البحث العلمي

إعادة تشكيل ميار التنمية المستدامة 
 19بسبب جائحة كوفيد 

 البزوغ المستقبلي: التحليل الاستبدالي والإحلالي
Substitution Analysis 

دارة  مجلس الدراسات المستقبلية وا 
 المخاطر بأكاديمية البحث العلمي

عملية مسح الأفق لاستشراف القضايا 
البازغة في الرؤية المائية للوطن 

 العربي

دارة  Horizon scanning processعملية مسح الأفق  مجلس الدراسات المستقبلية وا 
 المخاطر بأكاديمية البحث العلمي

الأفروسنتريك وتأثيراتها حركة 
المستقبلية على مصر والسيناريوهات 
المتوقعة والسياسات الممكنة لدعم 

 صانع القرار المصري

 scenario writing techniqueأسلوب كتابة السيناريوهات
 Backcastingالتنبؤ العكسي 
 network analysis التحليل الشبكي
Text mining التنقيب عن النصوص 

سات المستقبلية بمعهد قسم الدرا
 التخطيط القومي

مبادرة الحزام والطريق وتأثيراتها 
والسياسية المستقبلية على  ةالاقتصادي

 مصر

 scenario writing techniqueأسلوب كتابة السيناريوهات
  system dynamicsديناميات النظم 

قسم الدراسات المستقبلية بمعهد 
 التخطيط القومي

السوداء في  رقة علمية: البجعة
 المستقبل الإسرائيلي

Black Swan مركز الزيتونة للدراسات  البجعة السوداء
 والاستشارات

 (2024 الحي،)عبد الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من:  المصادر:
 

يتضح من الجدول السابق أن أغلب تلك الدراسات طبقت المنهجيات أو قامت برصدها كدراسة مجلس الدراسات 
ولكن البعد الغالب على  ،الدراساتعلى الرغم من هذه ولكنها لم تطور المعرفة  ،العلميالمستقبلية بأكاديمية البحث 

التي تنعت نفسها بالمستقبل دراسات حدسية تأتي بشكل الدراسات الصادرة عن العديد من المراكز العربية والمصرية 
 إعداد الدراسات.  ىاستقراء للمستقبل المتوقع في ضوء خبرة الباحث والخبير الذي تول

مراكز متخصصة في الشأن السياسي أو الاقتصادي أو التكنولوجي ولكنها ليست عابرة للتخصصات  .أ
transdisciplinary:  عملها واهتمامها  ىالمصرية التخصص الغالب عليغلب عن المراكز العربية و

بالشأن السياسي أو الاقتصادي أو العلمي والتكنولوجي وقد تعمل في بيئة بها تخصصات متنوعة 
multidisciplinary  .ولكنها لم تنجح في عبور تلك التخصصات 

تمثل  الإماراتية التيمكن رصد التجربة : هنا يكيانات مستقبلية متعددة تؤصل للمستقبل بأدوات مختلفة -
ن  اا ثري  التجربة نموذج   من حيث التمويل وتعدد الكيانات المهتمة بالدراسات المستقبلية وتعدد أدواتها وا 

سبيل المثال  ىفعل ،كانت لها خصوصية محددة تكمن في الاعتماد على المكون البشري الأجنبي بالأساس
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تتنوع ما بين تقديم برامج تعليمية لبناء الكوادر ولكن عبر تضم مؤسسة دبي للمستقبل أذرع مؤسسية فرعية 
أجانب، وحاضنات للمشروعات ذات الطابع المستقبلي، ومراكز لإعداد الأبحاث ورصد الاتجاهات 
المستقبلية، وعرض أبرز الابتكارات في متحف للمستقبل، والاطلاع بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في 

وجيا الروبوتات بل وتشجيع الاستثمار في تكنولوجيات الغد. ويمكن عرض مؤسسات الدولة، ودعم تكنول
 (11-4أبرز تلك الأذرع كما يظهر في الجدول رقم )

  11-4جدول 
 أبرز الأذرع المؤسسية لمؤسسة دبي المستقبل

 نبذة المؤسسة

 لتقديم برامج تعليمية بهدف تزويد الأفراد والمؤسسات بالمهارات والمعرفة اللازمة للنجاح في المستقبل.تهدف  أكاديمية دبي للمستقبل:

 تعمل كالحاضنات لتسريع تطوير التقنيات الناشئة والشركات الناشئة، عبر توفير الدعم اللازم لتحويل أفكارها الرائدة إلى واقع. مسرعات دبي المستقبل:

 يطلع بإجراء الأبحاث الاستشرافية ورصد الاتجاهات المستقبلية. لمستقبل:مركز دبي لأبحاث ا

يطلع بمهمة دمج الذكاء الاصطناعي في الخدمات الحكومية، وتعزيز التحول الرقمي في دبي ووضع معايير جديدة للابتكار  مركز دبي للذكاء الاصطناعي:
 في القطاع العام.

 محدودة للمستقبل عبر تسليط الضوء على أبرز الاكتشافات والابتكاراتيعرض الإمكانيات اللا متحف المستقبل:

 تركز على الروبوتات والذكاء الاصطناعي، وتدفع حدود ما هو ممكن في هذه المجالات. مختبرات دبي للمستقبل:

ي دبي لتشجيع الاستشمارات ذات التي تشجع تكنولوجيا صندوق رأس المال الاستثماري الدائم ومنصة الاستثمارات المباشرة ف صندوق منطقة دبي المستقبلية:
 المستقبل

 )Dubai future Foundation, 2024(: المصدر

تعدد الأدوات والمنظمات المعنية بملف المستقبل من البحث والتمويل والاحتضان المعرفي  سابقيتضح من الجدول ال
والفني وتأصيل للابتكارات والمستقبل وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي مما يعكس تنوع الأدوات والآليات. ولكن 

رة بفكر الدولة والنظام السياسي الذي ولكنها لها خصوصيتها المتأث ،العربيةتلك التجربة لا تنطبق على كافة الدول 
حيث تعمل الدولة على ترسيخ  COSMOPOLITIANولكن من منظور الكوزموبوليتن  ،المستقبليستثمر في 

ومن ثم يمكن  (Pagès-El Karoui , 2021) الطبيعية الكوزموبوليتانية من أجل تحقيق مكانة المدينة العالمية 
 ر أسباب الاعتماد على العناصر الأجنبية خلال الاهتمام بمنظومة الدراسات المستقبلية.تفسي

أبرز المنتجات البحثية: تتعدد المنتجات البحثية الصادرة عن المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية في مصر 
عليه الحدس والتقاكع المعرفي والوطن العربي وإن كان أغلبها لا يوظف الأساليب والمنهجيات المستقبلية ويغلب 

 ولكن يمكن طرحها على النحو التالي: ،المستقبلمع بعض إشكاليات 
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ويهدف مؤشر دبي للجاهزية للمستقبل، الذي طورته إصدار المؤشرات: كمؤشر دبي للجاهزية للمستقبل:  -
الجهات الحكومية في مؤسسة دبي للمستقبل بالتعاون مع برنامج دبي للأداء الحكومي المتميز، إلى تقييم 

مجالات رئيسية تشمل استشراف التغيرات العالمية والاستعداد لها والاستجابة للتحديات ذات  5دبي عبر 
الصلة بشكل استباقي وسريع ومرن، وتحسين ورفع قدرات الموارد البشرية، وتبني أحدث التقنيات، وتسخير 

 )Dubai future Foundation, 2024( . الابتكار لتعزيز الجاهزية للمستقبل
: مركز الدراسات المستقبلية بجامعة دبي: يصدر المركز مراجعات دورية حول تقارير رصد الاتجاهات -

 الاتجاهات العالمية المستقبلية التي قد يكون لها تأثير محتمل على المنطقة
معهد سراج الدين للأبحاث المتقدمة التي : مثل أوراق بحثية ومشروعات ودراسات عابرة للتخصصات -

تستند على مناهج التحليل الكمي لإجراء تقنيات القياس الاقتصادي للتحقيق في الظواهر الاقتصادية 
والاجتماعية. كذلك مثل معهد التخطيط القومي الذي ينشر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية وتتضمن نشر 

ها دراسات تتناول قضايا ومنهجيات استشرافية ويمكن طرح عدد من دراسات متعددة التخصصات من بين
 (12-4الدراسات الصادرة عن معهد التخطيط وغيره من المراكز الأخرى في الجدول رقم )

  12-4جدول 
 رى عدد من الدراسات الصادرة عن معهد التخطيط وغيره من المراكز الأخ

 عنوان الدراسة المركز
قسم الدراسات المستقبلية 

 بمعهد التخطيط القومي
فروسنتريك وتأثيراتها المستقبلية على مصر والسناريوهات المتوقعة والسياسيات لأحركة ا -

 الممكنة لدعم صانع القرار
 تطبيقات التكنولوجيا الحيوية ودورها في دعم التنمية المستدامة في مصر -
التنموية والاستراتيجية للأمن السيبراني ودوره في دعم الاقتصادات الرقمية والمشفرة بعاد لأا  -

 مسارات التجربة المصرية في ضوء التجارب العالمية
استشراف الاثار المتوقعة على التنمية في مصر وبدائل سياسات التعامل معها )بالتطبيق  -

 على الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل(
 والطريق وانعكاساتها المستقبلية الاقتصادية والسياسية على مصرمبادرة الحزام  -

المركز القومي للبحوث 
 الاجتماعية والجنائية

بحث استشرافات النخبة المثقفة لمستقبل انساق القيم الاجتماعية في مصر، استهدفت الوقوف على 
الاجتماعية في مصر حتى استشرافات عينة من النخبة المثقفة المثربة لمستقبل انساق منظومات القيم 

 2022الدراسة عام  تصدر  2030عام 
 

مركز الدراسات المستقبلية 
عم في مجلس المعلومات ود

اتخاذ القرار بمجلس الوزراء 
 المصري

  2011الدراسة في ديسمبر  تنجز أ ،استشرافية: دراسة 2030الرؤية المستقبلية لمصر  -

 : الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصادر
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كتب معرفية تتناول بعض الأساليب  إصدار كتب علمية لنقل المعرفة المستقبلية للسياق العربي: -
والمنهجيات، ولكنها لم تطور المعرفة أو تستحدث الأساليب والمنهجيات. ويمكن رصد عدد من الكتب 

 (13-4الصادرة من المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية في الجدول رقم )
  13-4جدول 

 الكتب الصادرة من المراكز المعنية بالدراسات المستقبليةعدد من 
 عنوان الكتاب  المركز

دراسات مستقبلية في العلاقات الدولية: نماذج منهجيات الاستشراف 
 2023تطبيقية صادر عام 

 مركز الزيتونة

 2002 السياسية،مدخل إلى الدراسات المستقبلية في العلوم 
 

 السياسيةالمركز العلمي للدراسات 

 مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية 2007مناهج الدراسات المستقبلية وتطبيقاتها في الوطن العربي، 
التقرير النهائي لمشروع  والخيارات:مستقبل الأمة العربية التحديات 

 1988استشراف مستقبل الوطن العربي عام 
 مركز دراسات الوحدة العربية

اهتمت بتوطين المنهجيات وتعريبها علاوة على كتاب مستقبل الأمة التي يتضح من الجدول السابق أغلب الكتب 
لمستقبل الوطن العربي. وتجدر الإشارة إلى كتاب موسوعة العلوم السياسية تناولت  االعربية الذي تضمن استشراف  

  (2020)خان، مئة ورقة حول الدراسات الاستشرافية في العالم العربي. 
: دوريات علمية محكمة تصدر بهدف استشراف مستقبل الدوريات العلمية المتخصصة في الدراسات المستقبلية
ولكن تقل بها الدراسات التي تستخدم المنهجيات  ،المستقبليةالوطن العربي وتوطين المعرفة المستقبلية والمنهجية 

(: أسماء بعض الدوريات العلمية الصادرة عن مراكز الدراسات 14-4والأساليب الاستشرافية ويوضح الجدول رقم )
 المستقبلية بالوطن العربي ومصر

  14-4جدول 
 العلمية الصادرة عن مراكز الدراسات المستقبلية بالوطن العربي ومصرأسماء بعض الدوريات 

 نبذة المركز الدورية
وحدة الدراسات المستقبلية بمكتبة  مراصد 

 الإسكندرية
 2024ا لبيانات وفق   2018خر عدد لها عام آتهتم بقضايا استشراف علم الاجتماع الديني، وكان 

بمكتبة وحدة الدراسات المستقبلية  أوراق
 الإسكندرية

 تهتم بالدراسات ذات الطبيعة الاستشرافية للمستقبل.

مجلة المستقبل 
 العربي

الفلسطينية  والقضية والوحدة العربية التنميةتنشر مقالات نقدية وتحليلية واستشرافية حول قضايا  مركز دراسات الوحدة العربية
 .والعلاقات مع الغرب

المركز العربي للأبحاث ودراسة  مجلة استشراف
السياسات ومعهد الدوحة للدراسات 

 العليا

يهتمون تهدف دورية استشراف إلى إتاحة منبرٍ علمي رصين محكّم للباحثين والمفكّرين العرب الذين 
بمسائل الاستشراف والمستقبل، يضمن استمرارية هذا الاهتمام، ويطوّره بانضمام أجيالٍ جديدة من 
الباحثين العرب الشبان إليه، ويطرح الاستشراف بوصفه مدرك ا أساسي ا في صلب جهاز مفاهيم الفكر 

 العربي الحديث، ويغرس مفهوم الاستشراف في صلب مفاهيم عملية التنمية
المركز القومي للبحوث  مجلة استشرافات

 2024الاجتماعية والجنائية عام 
 بنشر المساهمات في مجال الدراسات المستقبلية صدر العدد الأول لها ىعنت  

مجلة نظرات 
 لدراسات المستقبل

المنتدى العالمي للدراسات 
 المستقبلية

 المعنية بالدراسات المستقبلية اهتمت ببعض القضايا التطبيقية 2024العدد الأول أكتوبر عام 
  

 (2024)  منتدى   عا مي  لدر سات   مستقب ل  :   جدول من إعد د   فر ق   جماعي  لبحث بتدبر من: المصادر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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ا واستمرارية في تناول القضايا المتعلقة بالدراسات المجلة الأكثر تخصص   باعتبارها مجلة استشرافوبتحليل محتوى 
مجلة استشراف، دورية علمية محكمة تهدف إلى تعزيز البحث العلمي في مجال الاستشراف ودراسات المستقبلية.  ف

المستقبل وتصدر بشكل سنوي، برعاية المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بالتعاون مع معهد الدوحة 
 ف من خلال: الأبحاث العربية في مجال الاستشراإلى ملء فجوة  المجلةللدراسات العليا. تهدف 

 تعزيز البحث العلمي في مجال الاستشراف. -1
 تطوير منظومات التخطيط والاستراتيجيات. -2
 التركيز على التجارب الاستشرافية العربية. -3
 التأصيل العلمي لعلم الاستشراف. -4

، بمعدل 2023والعدد الثامن عام  2016ن ثمانية أعداد، حيث صدر العدد الأول عام لآأصدرت المجلة حتى ا
 يع إصدارات المجلة والبالغ عددهاصفحة. ولتحليل جم 365 حوندد كل سنة، ويحتوي العدد في المتوسط على ع
صفحة، تم استخدام تقنية تعدين وتحليل النصوص الكبيرة وغير المهيكلة لاستخراج المعرفة والعلاقات  3000 حون

هو  Bigram ومنها على سبيل المثال طريقة الـمثل استخراج العبارات أو الكلمات الأكثر تكرار ا  غير الواضحة،
كل سلسلة من كلمتين متتاليتين تظهران مع ا في النص  أنمفهوم شائع في عملية تحليل النصوص ويشير إلى 

ا على لغة المراد تحليله مثل )"الدراسات المستقبلية"(. باستخدام البرمجيات الخاصة بتحليل النصوص واعتماد  
Pythonالتحليل كالتالي: ، جاءت نتائج 

 ا في المجلة  : بالنسبة للموضوعات الأكثر شيوعً أولا
أوضحت النتائج أن المجلة تتناول مجموعة من الموضوعات المتنوعة التي تغطي مجالات ذات أهمية اقتصادية، 

ءة استخدام اجتماعية، وعلمية. هذه الموضوعات تتسم بالأهمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي، وتشير إلى كفا
  .ي الكشف عن الأنماط الأكثر شيوع ا في النصوص الكبيرةف  Bigram تقنية الـ

التي تعكس الأهمية المتزايدة للقضايا البيئية وتأثيراتها المتوقعة على الدول  هو أحد الموضوعات تغير المناخ
، فيبرز كمحور اقتصادي العملسوق يمثل أهمية خاصة في الوطن العربي. أما  والذي الغاز الطبيعيالعربية. 

 .، فإن هذا الموضوع يبرز التحديات الديموغرافية مثل النمو السكانيالسكانواجتماعي يتعلق بالتوظيف والبطالة. 
لقياس الأداء الاقتصادي. إلى جانب  قتصادي والذي يستخدم كمؤشر رئيسيعكس أهمية التحليل الا الناتج المحلي
كأحد الموضوعات البارزة التي تعكس التوجه نحو التقنيات الحديثة. فيما يتعلق  يالذكاء الاصطناعذلك، يظهر 

كجزء من التوجه العربي نحو الاستدامة وتقليل الاعتماد  الطاقة الشمسيةو الطاقة المتجددةبالطاقة، يبرز موضوعا 
على مصادر الطاقة التقليدية. هذه الموضوعات ترتبط بقضايا مثل تغير المناخ وأهمية تبني تقنيات أكثر كفاءة 

عربي الضوء على أهمية الطاقة التقليدية وتأثير تقلباتها على الاقتصاد ال أسعار النفطوصديقة للبيئة. كذلك، تسلط 
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في الابتكار والتقدم العلمي. هذا الموضوع يبرز  كعنصر رئيس البحث والتطويرموضوع  اكما يظهر أيض   .والعالمي
 .أهمية الاستثمار في المعرفة والابتكار لتعزيز التنمية المستدامة وحل التحديات الحديثة

 ا: الأدوات الأكثر شيوعًا في المجلة  ثانيً 
بعض أدوات ونماذج الدراسات المستقبلية مثل طريقة دلفي، بناء السيناريوهات، أظهر تحليل النصوص شيوع 

والتحليل المورفولوجي كأكثر الأدوات شيوع ا واستخدام ا. وت ظهر هذه الأدوات أن المجلة تعتمد على أدوات مختلفة 
رتها على معالجة مجموعة من ومتنوعة، لفهم الاتجاهات المستقبلية واقتراح سياسات فعالة. حيث تتميز كل أداة بقد

 .الموضوعات المعقدة وتقديم رؤى عميقة تساعد صانعي القرار والخبراء في تشكيل تصورات دقيقة للمستقبل
واحدة من الأدوات الأكثر استخدام ا نظر ا لقدرتها على جمع آراء الخبراء بشكل منظم وممنهج.  د: ت عطريقة دلفي -1

ت المتكررة لخبراء متخصصين للوصول إلى توافق حول قضية معينة أو تعتمد هذه الطريقة على الاستشارا
 .اتجاه مستقبلي

: هو أداة تحليلية ت ستخدم لاستكشاف التوجهات المستقبلية عبر تطوير مجموعة من بناء السيناريوهات -2
 .السيناريوهات المحتملة التي تمثل احتمالات مختلفة للتطورات

ستخدم لتفكيك الأنظمة المعقدة إلى عناصرها الأساسية ودراسة التفاعلات بين : هو أداة ت  التحليل المورفولوجي -3
 .هذه العناصر لفهم الحلول البديلة والإبداعية

 شبكة التعاون بين مراكز الفكر العربية -
قام الفريق البحثي برصـــــــد جهود التعاون بين مراكز الفكر والمؤســـــــســـــــات العربية والمراكز الأخرى، حيث  -

 22بين عدد  -جدول رقم  رقم:كما هو موضـــح في ملحق  -علاقة تعاون  200رصـــد الفريق أكثر من 
 مراكز فكر ومؤسسات أخرى )عربية وأجنبية(. 160مركز فكر وأكثر من 

لدراسات الاستراتيجية في المرتبة الأولى من حيث عدد العلاقات مع المراكز جاء المعهد الملكي ل -
 Dubai Future Foundation (DFF)علاقة تعاون وجاءت مكتبة الإسكندرية و 35الأخرى بعدد 

 علاقة تعاون. 29في المرتبة الثانية بعدد 
المراكز التي يتم التعاون معها بعدد خر جاءت مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية كأكثر لآوعلى الجانب ا -

والمركز  4المركز الثاني معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية بعدد  يعلاقات تعاونية وف 7
 بعدد ثلاث علاقات تعاونية. Millennium Projectالثالث 

وذلك  ،ت الأخرىومراكز الفكر والمؤسسا ةيعرض الشكل التالي شبكة التعاون بين مراكز الفكر من جه -
في حالة أن مركز الفكر أو المؤسسة قد ظهر على الأقل مرتين ومن الواضح أن عدد الروابط والعلاقات 

 التعاونية قليلة للغاية.
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  5-4شكل  

 شبكة المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي

من الشكل السابق ضعف التشابكات بين المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية وبعضها وبشأن التعاون يتضح 
والاتحاد العالمي  ،مشروع الألفية :الأبرز يالدولي مع مراكز فكر المستقبل الدولية نجد وجود ثلاثة مراكز ه

بزخم بين الإمارات  نيكلم ولكن التعاون  ،حدةالمتللدراسات المستقبلية، ورابطة المستقبلين المحترفين بالولايات 
والمغرب ومركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية ويمكن تفسير ذلك بسبب الدعم القدرات المالية والدعم 

 الإماراتية علاوة على القدرة المالية للمركز السعودي. أوالمادي سواء من الحكومة المغربية 
 فية التي وظفتها المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية:أبرز المنهجيات الاستشرا 4.1.4
من أبرز المنهجيات الاستشرافية التي وظفتها المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية في ضوء ما تم ذكره      

 وكذا بعض الدراسات التي وظفت منهجيات استشرافية في هذا الصدد.  ،بمحتوى الموقع الإلكتروني لتلك المراكز
بعد استشرافي بالأساس مثل ا ليست ذات أبرز المنهجيات التي تم الوقوف عليها والأكثر شيوع   إنيمكن القول 

أدوات  فهيانات واستطلاعات الرأي وبناء قواعد البيانات والمقابلات والملاحظة وتحليل المحتوى الرقمي الاستب
تطبيق للمنهجيات دون تطويرها أو ابتكار منهجيات لجمع البيانات وليست أدوات للتنبؤ والاستشراف، هذا في ظل 

(: أبرز المنهجيات التي تم رصدها 15-4توطينها ومراعاة الخصوصية العربية. ويوضح الجدول رقم ) أوجديدة 
 في ضوء محتوى الموقع الإلكتروني لبعض المراكز.

  15-4جدول 
 الموقع الإلكتروني لبعض المراكز المنهجيات التي تم رصدها في ضوء محتوى أبرز 

 أبرز الأدوات والمنهجيات والأساليب التي ذكرتها خلال عملها كأدوات بحثية في الدراسات المستقبلية المركز 

مارات للدراسات لإمركز ا
 المتقدمة

كما يستخدم المركز  المستقبلية.يستخدم المركز مناهج التفكير المتقدمة مثل تحليل السيناريوهات ورصد الاحتمالات 
، .التحليل الكمي والنوعي ونماذج المحاكاة المستقبلية :مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات الحديثة في أبحاثه، منها

 وأدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات

 .ومسح الأفق، والتفكير في النظم، وتخطيط السيناريوهات - دبي بجامعة المستقبلية الدراسات مركز
 .تحديد الإشارات المبكرة والضعيفة -
 لمستقبل البديل ومستقبل العالما -

 أسئلة عبر الدراسة عينة من البيانات لجمع ت ستخدم حيث شيوع ا، الأدوات أكثر من دت ع :اناتالاستب - المستقبلية للدراسات أبعاد مؤسسة
 .إلكتروني أو ورقي بشكل سواء والتوزيع، التحليل بسهولة تتميز مغلقة. أو مفتوحة
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 يتطلب أو حساس ا الموضوع يكون عندما خاصة الأفراد، من عميقة معلومات لجمع ت ستخدم المقابلات: -
 .جماعية أو فردية المقابلات تكون أن يمكن شخصي ا. تفاعلا  

 الظواهر لدراسة فعالة أداة دتع طبيعية. بيئة في معينة أحداث أو سلوكيات تسجيل على تعتمد الملاحظة: -
 .السلوكية

 والمصادر الإعلام وسائل محتوى لفحص البيانات تحليل أدوات المؤسسة تستخدم الرقمي: المحتوى تحليل -
 .والثقافية الاجتماعية التوجهات هملف الرقمية

 في يساعد مما كامل، بشكل استخدامها قبل الأدوات صحة لاختبار ت ستخدم الاستطلاعية: الدراسات -
 النتائج دقة ضمان

مركز الدراسات المستقبلية وقياس 

 :بحوثه ودراساته. تشمل هذه الأدواتفي إجراء  الأدوات العلمية يعتمد على مجموعة متنوعة من  بجامعة القدس المفتوحة  الرأي

 القضايا مختلف في الفلسطيني العام الرأي اتجاهات حول بيانات لجمع ت ستخدم: الرأي استطلاعات -
 .دقتها لضمان بعناية الاستطلاعات هذه تصميم يتم والاقتصادية. والسياسية الاجتماعية

 الاستطلاعات من المستخلصة البيانات يللتحل متقدمة إحصائية أدوات على ي عتمد: الإحصائي التحليل -
 .الأدلة على المبنية والتوصيات النتائج استخلاص في يساعد مما والدراسات،

 مثل الكمية، الأساليب من كلا   تتضمن ميدانية دراسات المركز يجري: والنوعية الكمية الدراسات -
 للقضايا شامل فهم على للحصول البؤرية، والمجموعات المقابلات مثل النوعية، والأساليب انات،الاستب

 .المطروحة
 والمختصين، الباحثين بين الآراء وتبادل النتائج لمناقشة وندوات عمل ورش ت عقد: والندوات العمل ورش -

 .الأفكار لتطوير فرصة ويتيح البحث جودة من يعزز مما
 .وموثوقيتها جودتها لضمان المجال في خبراء قبل من والأبحاث الدراسات تحكيم يتم: الأكاديمية المراجعة -
 والقضايا العام الرأي اتجاهات حول معلومات على تحتوي بيانات قاعدة بإنشاء المركز يقوم: بيانات قاعدة -

 .المستقبلية الأبحاث لدعم اللازمة البيانات إلى الوصول يسهل مما المختلفة،
التي تتبع ثلاث مراحل: الفهم والتوقع المستقبلي  Prospective) ‘(meta-methodالمنهجية التحليلية الاستشرافية  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

 وتقديم الاقتراحات

مركز المستقبل اليمني للدراسات 

 الاستراتيجية

لمية بشكل البحوث والدراسات الاستراتيجية: يقوم المركز بإصدار دراسات استراتيجية وبحوث متقدمة وتقارير ع

 .دوري

 الندوات العلمية، المنتديات )منتدى وطني فـي العاصمة، ومنتديات محلية(، - مركز الاستشراف الشامل بالجزائر

 الموائد المستديرة، ورشات العمل،  -

 انات، اعد البيانات، المقابلات، الاستببناء قو -

مركز الزيتونة للدراسات 

 والاستشارات
يسعى المركز لبناء قاعدة معلومات واسعة تشمل بيانات دقيقة وموثوقة حول قاعدة بيانات معلوماتية:  -

 .القضايا الفلسطينية والعربية، وتصنيفها وفق أحدث الطرق والأساليب العلمية

المنهجية العلمية: يلتزم المركز بالمنهجية العلمية والموضوعية في جمع وتحليل المعلومات، مما يضمن • -

 مثل البجعة السوداء ودلفي راساتدقة النتائج وجودة الد

التقنيات الحديثة: استخدام البرمجيات المتخصصة في تحليل البيانات، مما يساعد في إجراء دراسات كمية • -

 .ونوعية متعمقة

استطلاعات الرأي: إجراء استفتاءات واستطلاعات رأي لجمع معلومات مباشرة من الجمهور حول  -

 .القضايا المختلفة

ستراتيجية ي للدراسات الاالمعهد الوطن
 الشاملة

 علم البيانات والتنبؤ الاستراتيجي -

كما يستخدم المركز  المستقبلية.يستخدم المركز مناهج التفكير المتقدمة مثل تحليل السيناريوهات ورصد الاحتمالات  مارات للدراسات المتقدمةلإمركز ا
، .التحليل الكمي والنوعي ونماذج المحاكاة المستقبلية :مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات الحديثة في أبحاثه، منها

 وأدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات
التي تتبع ثلاث مراحل: الفهم والتوقع المستقبلي  Prospective) ‘(meta-methodالمنهجية التحليلية الاستشرافية  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

 وتقديم الاقتراحات
مركز المستقبل اليمني للدراسات 

 الاستراتيجية
 .البحوث والدراسات الاستراتيجية: يقوم المركز بإصدار دراسات استراتيجية وبحوث متقدمة وتقارير علمية بشكل دوري

 لندوات العلمية، المنتديات )منتدى وطني فـي العاصمة، ومنتديات محلية(،ا - مركز الاستشراف الشامل بالجزائر
 الموائد المستديرة، ورشات العمل،  -
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 انات، اعد البيانات، المقابلات، الاستببناء قو  -
دقيقة وموثوقة حول قاعدة بيانات معلوماتية: يسعى المركز لبناء قاعدة معلومات واسعة تشمل بيانات  - مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات

 .القضايا الفلسطينية والعربية، وتصنيفها وفق أحدث الطرق والأساليب العلمية
المنهجية العلمية: يلتزم المركز بالمنهجية العلمية والموضوعية في جمع وتحليل المعلومات، مما يضمن • -

 دقة النتائج وجودة الدراسات مثل البجعة السوداء ودلفي
استخدام البرمجيات المتخصصة في تحليل البيانات، مما يساعد في إجراء دراسات التقنيات الحديثة: • -

 .كمية ونوعية متعمقة
استطلاعات الرأي: إجراء استفتاءات واستطلاعات رأي لجمع معلومات مباشرة من الجمهور حول القضايا  -

 .المختلفة
ستراتيجية المعهد الوطني للدراسات الا

 الشاملة
 بؤ الاستراتيجيعلم البيانات والتن -

   مصدر:   جدول من إعد د   فر ق   جماعي  لبحث 

ن كان  هذا يضاف إلى التقنيات الأخرى التي تم ذكرها من قبل مثل أسلوب كتابة السيناريوهات والتنبؤ العكسي وا 
والمسح لم يستخدم إلا في مصر والإمارات، والتحليل الشبكي، والتنقيب عن النصوص، وتحليل الاتجاهات، 

التكنولوجي وتحليل الأفق. ومع ذلك التطبيق لكن هناك إشكاليات منهجية خلال تطبيق بعض المراكز لتلك 
وفي ضوء تقدير الخبراء بشأن أبرز الأساليب والمنهجيات الاستشرافية  التطبيقات علاوة على النقل دون التطوير.

لمستقبلية بمصر والوطن العربي فقد أكدت على عدم انتشار التي يتم الاعتماد عليها بالمراكز المعنية بالدراسات ا
 (6-4منهجيات الاستشراف بداخل المراكز العربية والمصرية كما يظهر في الشكل رقم )

 
 6-4شكل  

 من قبل تلك المراكز هاعتمادبشأن أبرز التقنيات التي يتم ا راء الخبراءآ 
 لاستطلاع رأي الخبراء بمصر والوطن العربي ةاناعي للبحث بتدبر من نتائج الاستبالشكل من إعداد الفريق الجم المصدر:

ف وأساليب لجمع البيانات يتضح من الشكل السابق تأكيد الخبراء على توظيف منهجيات بعيدة عن الاستشرا
 لاستراتيجي مثل التحليل الرباعي.انات وبعض أساليب التخطيط اكالاستب

 :الأجندة البحثية
 ةحدعدد من مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية باستشراف مستقبل المنطقة ومستقبل كل دولة على  انشغلت

مشروع استشراف سيناريوهات الشرق واستشراف وضع بعض القطاعات الاقتصادية أو القضايا الاجتماعية مثل 
البحوث والدراسات المستقبلية بجامعة القاهرة ومشروع الألفية  مراكزوهو مشروع بالتعاون بين  2003الأوسط :

 .اا فرعي  مقترح   108مقترحات مستقبلية و سبعللأمم المتحدة. وتم استخدام )منهجية دلفي( لتقييم وترتيب أولوية 
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 ومشروع .2040 عمان رؤية بتحقيق المستقبل لدراسات مسقط مركزهذا ويطلع  (2010)الدعاس و خشبة، 
 القرار. اتخاد ودعم المعلومات بمركز المستقبلية الدراسات مركز به اطلع الذي 2030 مصر مستقبل

 يلي: فيما ذكرها يمكن التي البحثية والمجالات القضايا من بعدد المراكز بعض انشغلت وقد
 التي القضايا ببعض ومصر العربية المنطقة في الأبحاث مراكز اهتمت :ىالعظم التغيرات ببعض الاهتمام :أولا  
 فكان البيئية. والاستدامة الأرض حرارة درجة وارتفاع المناخ كتغير ىالعظم للتحديات العالمية الأجندة على تقبع

 بالذكاء انشغلت اأيض   2021 حتى 2019 نهاية بين ما الفترة في لبحثيةا الأجندة شغل كبير اهتمام 19 لكوفيد
 ماراتلإا ومركز القومي التخطيط كمعهد السيبراني والأمن الحيوية والتكنولوجيا المتشابكة وتأثيراته الاصطناعي

 دول بها تنشغل عالمية كإشكالية المستدامة التنمية تحقيق وكيفية للمستقبل. دبي ومؤسسة الاستراتيجية للدراسات
  .20230 المستدامة للتنمية الوطنية ىالرؤ  ضوء في العالم
 المراكز أجندة على ىالعظم التحديات تحتلها التي المساحة بشأن الخبراء راءآ فإن ،سبق مما الرغم وعلى     
 على موافقتهم عن ينالمصري الخبراء من فقط %17.5 فعبر ضعيفة تهانتيج كانت المستقبلية بالدراسات المعنية
 ضعف يعكس مما %25 بلغت التي العرب للخبراء بالنسبة قليلا   النسبة زادت ىالعظم بالتحديات المراكز اهتمام

 (2024 ،2 القومي التخطيط )معهد .ىعظمال التحديات دراسة خلال المراكز تلك توليها التي المساحة
 فأوضح قطرية نماا  و  عالمية أجندة ذات ليست الفكر مراكز بها تهتم التي ىالعظم التحديات أن المبحوثون واعتبر
 %9.1 وضحأ بينما الأمنية(، النظم تغيير سياسي، )استقرار الداخلية التحديات في تكمن التحديات أن 18.2%

 الجيوسياسية التغيرات بدراسة تتعلق التحديات أن %36.4 وضحأ بينما الاصطناعي الذكاء في تكمن التحديات ان
 (2024 ،2 القومي التخطيط )معهد الأوسط. الشرق منطقة في
 أو الإقليمي الطابع ذات ىالعظم التحديات بخصوصية العربية المنطقة تمتاز الإقليمية: ىالعظم التحديات :اثاني  

 والمجتمع الإسرائيلي العربي كالصراع الوطنية أو الإقليمية الخصوصية ذات ىالعظم التحديات أخرى بعبارة
 وقياس المستقبلية الدراسات ومركز الخليج دراسات كمركز الإسلامي والعالم العربية المنطقة ومستقبل الفلسطيني

ن ماعيةوالاجت والاقتصادية السياسية الأوضاع تحليل ضوء في المفتوحة القدس بجامعة العام الرأي  الاهتمام كان وا 
 الآني. الوضع خطورة من الرغم على سياسية لأسباب اتراجع   يشهد الآن الإسرائيلي بالشأن

 الحلول بتطوير بعضها تهتم حيث التطبيقية المراكز أكبر بشكل بها وتنشغل المستقبلية: التكنولوجيا تطوير :اثالث  
 والقضايا ، العلمي للتقدم الكويت كمؤسسة كانيكيةيوالم والكهربائية نيةالمد الهندسة ذلك في بما والتكنولوجية الهندسية
 كمركز الحديثة، الطبية والتقنيات العلاجات وتطوير الجذعية والخلايا الجينات وعلوم والطب بالصحة المتعلقة
 .بمصر التجديدي الطب
 كدراسة الخصوص. وجه على الدول ببعض تتعلق التي القطرية الخصوصية ذات الوطنية القضايا بعض ا:رابع  

 التخطيط بمعهد المستقبلية الدراسات قسم بها أطلع التي المصر على المستقبلية وتأثيراتها فروسنتريكلأا حركة
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ذا القومي.  يتضح المستقبلية، الدراسات فكر مراكز عليها تركز التي البحثية الموضوعات لأهم الخبراء تقييم تناولنا وا 
 (7-4) رقم لالشك ضوء في ذلك

القضايا التي تتناولها المراكز  أنسواء في التجربة المصرية أو العربية  همبعضيتضح من الجدول السابق اعتبار 

% بالنسبة لتقدير الخبراء المصريين، 17.8بالدراسات المستقبلية فتراوحت الآراء ما بين  لا تهتم البحثية المعنية
% بالنسبة للخبراء العرب، في حين تأتي القضايا الخاصة بدراسة الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية 15و

% للمصريين، في حيث يأتي 26.7% للخبراء العرب و40عربية تأتي في المطاف الأول بنسبة الخاصة بالدول ال
بالنسبة للخبراء % 20% بالنسبة للعرب، و30بعدها الصراعات السياسية خاصة الصراع العربي الإسرائيلي بنسبة 

العرب والمصريين فالعرب لم  براءللفجوة في الاهتمام بين الخ الاهتمام بالتنمية المستدامة مثالا   دالمصريين، ويع
% وقد يفسر ذلك بطبيعة الأوضاع في 20% في حين الخبراء المصريين نظروا لأهميتها بنسبة 5ها أكثر من يولو 

المنطقة خاصة أن الشريحة الأكبر من المستجيبين العرب من دول بها صراعات سياسية بالأساس كفلسطين ولبنان 
 والسودان.

رضاهم عن الأجندة البحثية للمراكز المعنية بالدراسات ى مدوبسؤال الخبراء في مجال الدراسات المستقبلية عن      
% 85المستقبلية في مصر والوطن العربي كانت النتيجة عدم رضاء الخبراء عن الأجندة البحثية بنسبة عالية بلغت 

% وكان تفسير المبحوثين عن عدم الرضاء 84.4في الدول العربية وتقارب معها عدم الرضاء المصري بنسبة 
جندات عمل مراكز فكر المستقبل بسبب أ% من المبحوثين عدم رضاهم عن 8.9وضح ألعدد من الأسباب حيث 

للعمل الإقليمي والدولي وتعمل بشكل فردي ووطني وفي مجالات محددة  ترقنه لا زالت مراكز الفكر العربية لم أ
 ىنتاج وطني وير  وليست كونهاجندات خاصة أنها ذات على أينظر لها  ألانهم م % 13.3 ىير فقط. بينما 

%بأن مراكز الفكر ليس لها دور مؤثر في الواقع 13.3 ىمالية بينما ير ا مقيدة ولا تمتلك موارد بشرية و % أنه13.3
 .صانع القرار ىعل أو
 
 

  7-4شكل  
 المستقبلية الدراسات فكر مراكز عليها ركزت التي لبحثيةا الموضوعات أهم
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 مقومات العمل:
 والقوى البشرية الاستدامة المالية:في ضوء قلة المعلومات المتاحة حول مصادر التمويل 

ا لطبيعتها الخاصة التي تحتاج لمزيد من من اهم مقومات مراكز الفكر عامة والمستقبلية خاصة نظر  
توافر الاستدامة ى مدتجذر الفكر المستقبلي في العقلية العربية وبسؤال المبحوثين حول  مالاستقلالية بسبب عد

 وفي البحثية الأجندة في السلطة تتدخل حيث الإدارية وكذا تتوفر لا المالية الاستدامة أن وتعتبرونالمالية 
 المصرية الخبرة في الاستدامة توافر لعد المؤيدة نسبة فكانت البشرية للقوى والاستقطاب التعيين سياسات
 مدى بشأن النسبة تتباين السياق هذا وفي وجودها. عن ئ اشي تعلم لا أنها %28.9 ذكرت حين في 46.7%
  القرار صانع على تأثيرها

 
 العربي والعالم بمصر للخبراء ةالاستبان استمارات من بتدبر للبحث الجماعي الفريق إعداد من الشكل المصدر:

 
  8-4شكل  

 مصادر التمويل
 يزيد الذي الدولي التمويل في يكمن الاختلاف المصري مع العربي التمويل نتائج تقارب السابق الشكل من يتضح
 الاستشارات على المصرية المراكز اعتماد يزيد ولكن %15 نسبتها المصرية عن %24.4 نسبته العربية المراكز في
 الذي التعاقدي التمويل وكذا   %11.1 بتهانس تبلغ حيث العربي عن %30 إلى تصل التي التمويل مصادر في
 يعتمد تمويل نسبة وأقل %.48 بنسبة العربية ثم %60 بنسبة المصرية المراكز عليها عتمدت التي الأكبر النسبة له

 المصرية. للمراكز بالنسبة %4.4و العربية، للمراكز بالنسبة %5 ىتتخط لا حيث الفردية والتبرعات الأوقاف عليها
 لباحثين:تخصصات ا -

تعددت تخصصات الفريق البحثي ما بين العلوم السياسية والاقتصاد وعلم الاجتماع وعلوم البيانات والهندسة وعلوم 
ا لتخصص كل مركز وطبيعة عمله وبسؤال الخبراء الحاسب وعلوم البيانات والأنثروبولوجيا والكمياء والفيزياء وفق  

يرون احتياج أنهم من المبحوثين %28.9بشأن أبرز التخصصات التي تحتاجها المراكز العربية والمصرية أعرب 
خبراء في العلوم السياسية والاقتصاد والعلوم  إلى% الاحتياج 13.3 ىير مراكز الفكر لجميع التخصصات بينما 
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% احتياجها باحثين في 6.7 ىير و  علماء استشراف المستقبل إلى% احتياج المراكز 22.2 ىير الاجتماعية و 
دارة الصراع وير  خبراء في التخطيط والإدارة الاستراتيجية  إلىالاحتياج  %6.7 ىالدراسات الأمنية والعسكرية وا 

)معهد التخطيط القومي  .والمستقلةالكفاءات الحرة  إلىمراكز الفكر في حاجة  أن% 8.9 ىير والجيوسياسية بينما 
لمواطن  ارباعي   وفي هذا المضمار، للوقوف على مواطن القوة والضعف سيطرح الجزء القادم تحليلا   (2024، 2

العرب آراء الخبراء  ىعلا القوى والضعف للمراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي استناد  
 والمصريين.
 : التحليل الرباعي لعمل المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية:اثالثً 

سيتم توظيف التحليلي الرباعي لدراسة البيئة الداخلية والخارجية لعمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية، 
نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات  الفجوات بين المستهدف وما هو قائم. وقد تم رصد علىحتى يمكن الوقوف 

في ضوء عدد من العناصر الفرعية؛ كالإدارة العليا، والثقافة التنظيمية، والاستراتيجية وخطط العمل، والقوى البشرية 
 والتمويل، وكانت للفرص دور للتعرف على الدور السياسي وكذا الأبعاد البيئة والقانونية.

  16-4جدول 
 التحليل الرباعي لعمل المراكز المعنية

 نقاط الضعف نقاط القوة العوامل الداخلية
 الإدارة العليا للمركز: 

 %(40وجود كفاءات وخبرات داخلها ) -
لديها خبرة ومعرفة وقدرة على استشراف  -

 %(6.7المستقبل )
 %(8.9الاحتياج للإنتاج الفكري ) -
 %(2.2المخاطر وما يحاك بالأوطان )فهم  -
خلاص والقناعة والمركز لإالإيمان بالعمل وا -

 %(22.2وتكون على صلة بصانع القرار )
 %(4.4العمل بمفردها دون توجيه ) -

 للمركز:الإدارة العليا 
 %(18.2صانع القرار ) علىالتأثير  أوعدم وجود ثقل في المجتمع  -
 %(11.4دعم حكومي )عدم توافر التمويل بما يتضمنه من  -
 %(18.2عدم الكفاءة والنزاهة ) -
 %(6.8ندرة التخصصات اللازمة مثل الجيوسياسية والتخطيط الاستراتيجي ) -
التبعية لصانع القرار واتباع النهج الرسمي وعدم طرح المشكلات الحقيقية  -

(20.5)% 
 %(6.8جندات خارجية )أتنفيذ  -
 %(11.4طروحة )عدم وجود رؤي مستقبلية للخطط والبرامج الم -

 الاستراتيجية وخطط العمل:
 %(25وضوح الأهداف ) -
 %(15وضوح البرامج ) -
 %(15وضوح أدوات التحليل ) -
الخطط قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل  -

(15)% 
 %(15المشاركة في صياغة خطط العمل ) -

 

 الاستراتيجية وخطط العمل:
 %(4.7نقص التمويل واستدامته ) -
 %(14البحثي )إشكاليات حوكمة المركز  -
 %(4.7)الفكر الفجوة بين صناع القرار ومراكز  -
 %(2.3نقص المعلومات ) -
 %(7الأجندة البحثية ) -
 %(7العلاقة بين الدولة ومراكز الفكر ) -
 %(11.6ضعف التشبيك ) -
 %(14ضغوط خارجية ) -

 الموارد البشرية: 
 %(31.3ذات كفاءة ومؤهلة ومتخصصة ) -
 %(7.8ذو خبرة ) -
 %(14.1) لمسؤو ذات خلفية علمية وحدس  -
 %(10.9موارد بشرية متنوعة وشابة ) -
 %(3.1)الكفاءات تطوير  -

  الموارد البشرية:
 %(9.5هجرة الكفاءات وعدم توافر المتخصصين في المجال ) -
 %(23.8)بالتدريب ضعف التأهيل وعدم التطوير  -
 %(17.5محدودية الكفاءات ) -
 %(4.8التحفيز وعدم الموضوعية ) -
 %(11.1عدم كفاية الموارد البشرية ) -
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 %(9.4توافر الموارد البشرية ) -
التكيف مع المتغيرات العالمية  علىالقدرة  -

(3.1)% 

 %(7.9منعزلة )العمل في جزر  -
 %(9.5صانع القرار ) ىعل التأثير علىعدم القدرة  -

 الموارد المالية:
ا فقد تنوع مصادر التمويل وتوافرها نسبي   -

ولكن  ،الخليجينطبق الوضع بالنسبة لدول 
 %(27)كمصر يختلف في دول أخرى 

 %(6.3استثمارها في الدراسات ) -
هداف واستمرار العمل لأيمكنها تحقيق ا -

(14.3)% 
وجود مصادر تمويل مصرح بها مثل التمويل  -

 %(22.2الحكومي )

 الموارد المالية:
 %(38.5الحكومي )ضعف التمويل وعدم استمراريته وخاصة  -
 %(9.2التمويل مما يعوق وصوله ) علىرقابة الحكومة  -
 %(9.2عدم استغلاله بكفاءة ) -
" ةوالمنهجيمن قبل الممولين "المشروطية البحثية  التمويلالتحكم في  -

(24.6)% 
 %(4.5عدم كفايته لتطوير المنهجية المستقبلية وتطبيقها ) -

 التنظيمية:الأبعاد 
ا متكامل ومرن نسبي  وجود هيكل إداري  -

(21)% 
تحقيق الأبعاد التنظيمية  علىوجود القدرة  -

 %(17.7نتيجة وجود الكفاءات )
 %(27.4وضوح منهجيات التنظيم ) -
 %(4.8)النسبية الاستقلالية  -

 الأبعاد التنظيمية:
 %(14.5عدم وجود هيكل تنظيمي متكامل وعدم مرونته ) -
 %(16.1عدم الاستقلالية وغياب الحرية ) -
 %(16.1ف الكوادر الموجودة )ضع -
 %(29غياب الهيكلة وعدم وضوح الأهداف والرؤية والرسالة ) -

 نظام وأساليب العمل:
 %(11.3العالية ) بالمرونةتمتعها  -
 %(11.3منظمه ومتسلسله والعمل كفريق ) -
 %(3.2توافر البينية التحتية ) -
الالتزام الشكلي بالقواعد التنظيمية واستثمار  -

 %(6.5الناشئة )التقنيات 
متوافرة ومتعددة وكذلك توافر الكفاءات  -

(11.3)% 
 %(8.1وجود استراتيجية قومية ) -
 %(17.7توافر النظم المناسبة للعمل ) -

 نظام وأساليب العمل:
 %(11.3عمال وعدم احترام الهيكل التنظيمي الموجود )لأتراكم ا -
 ساليب تقليدية والثقافة السلبيةأ -
 %(21) غير مرنة وضعف الابتكار -
 %(1.6نقص التمويل ) -
 %(4.8ضعف حوكمة المراكز ) -
 %(8.1ضعف الكوادر البشرية وعدم تأهيلها ) -

 القيم والثقافة التنظيمية:
البشرية وتمتعها بالأخلاق  ىتوافر القو  -

(17.7)% 
 %(14.5القيادة للمؤسسة ) -
 %(11.3الأجندة الحديثة ) -
دعم القيادة السياسية والعلاقة مع الدولة  -

(3.2)% 
جودة الأطر التنظيمية والمؤسسية والتمسك  -

 %(17.7بالأعراف والتقاليد المؤسسية )

 القيم والثقافة التنظيمية:
 %(17.7ضعف البيانات المؤسسية ) -
 %(14.5ضعف التمسك بالثقافة المؤسسية ) -
 %(4.8البشرية ) ىضعف القو  -
 %(14.5الحوكمه )الشفافية والنزاهة( ) -
 %(8.1(؟ )والحكومة الدولةالسياسية )العلاقة مع القيادة  -

 التحديات أو التهديدات -المخاطر الفرص 
 السياسات العامة:–النظام السياسي  العوامل الخارجية

 %(4.8الضغوط الخارجية )الدولية( ) -
 %(20.6النظام السياسي للدولة ) -
 %(14.3التمويل ) -
 %(12.7العلاقة مع الحكومة والدولة ) -
 %(23.8الديموقراطي )الطابع  -

 السياسات العامة:–النظام السياسي 
 %(12.7العلاقة مع الحكومة والدولة ) -
 %(12.7المنافسة ) -
 %(17.5التغيرات والضغوط الخارجية ) -
 %(4.8الشفافية والمحاسبة )الحوكمة( ) -
 %(36.5( )جندة، التمويلأا)الاستقلالية  -
 %(11.1)الفجوة بين مخرجات مراكز الفكر وصانع القرار  -
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 :العوامل الاقتصادية 
 الدولي ىالمستو  علىاستكمال الماضي والتواجد 

 %(11.3ا )التشبيك دولي   -
عدم وجود الضغوط الخارجية من النظام  -

 %(11.3السياسي والاقتصادي )
 %(6.5عدم وجود ضغوط سياسية ) -
 megaمن  )جزءالتكنولوجيا الحديثة  -

trends ((14.5)% 
 %(14.5) دولي( حكومي،توافر التمويل ) -
 %(6.5التنوع الاقتصادي ) -

 :العوامل الاقتصادية
 %(23.3ضعف المنافسة ) -
المخاطر على الصعيد الدولي بسبب الحروب الإقليمية وتغير شكل النظام  -

 %(16.7الدولي والتحالفات الدولية )
 %(35محدودية التمويل ) -
 (13.35ضغوط على المستوى المحلي ) -

 الاجتماعية:العوامل  
 %(16.7ا )البشرية متوفرة نسبي   ىالقو  -
 %(5) اللغة ةجادإ -
 %(1.7التخصصات ) -
 (10الثقافة والوعي ) -
استجابة المجتمع والاستقرار المجتمعي  -

(16.7)% 
 %(15العوامل الديموغرافية ) -
 %(16.7رفع الوعي المجتمعي ) -

 العوامل الاجتماعية:
 %(25ضعف الثقافة المؤسسية للمجتمع ) -
 %(11.7الطائفية والعشائرية ) -
 %(8.3البشرية بما تتضمنه من لغة وتخصصات ) ىالقو  -
 %(11.7العوامل الديموغرافية ) -
 %(18.3استجابة المجتمع ) -
 %(10قلة الوعي المجتمعي ) -

 العوامل التكنولوجية: 
البيانات الضخمة وما تتيحه من بيانات  -

 %(6.7وفرص للبحث )
مكانية تطبيقها  - في المجتمع الرقمنه وا 

(8.3)% 
- Mega Trends التقدم التكنولوجي الذي

 %(5) ىمن الاتجاهات العظم ىضحأ
 %(13.3وسائل التواصل الاجتماعي ) -
 %(15التقدم التكنولوجي والابتكار ) -
تطبيق التقنيات والذكاء الاصطناعي  -

(20)% 
 %(15.5البشرية ) ىن من القو و المتخصص -

 العوامل التكنولوجية:
 %(22السلطة السائد ) ءوتأثير غباالشعبوية  -
 %(13.6غياب الرؤية ) -
 %(15.3الأمن السيبراني ) -
 %(6.8الذكاء الاصطناعي ) -
 %(8.5البيانات والأمن القومي ) علىشكالية الحفاظ ا  الاختراق و  -
 %(5.1نقص التمويل ) -
 %(10.2نقص الكفاءات في المجال ) -
 %(1.7نقص البنية التحتية التكنولوجية ) -

 البيئية: العوامل 
 %(19.3)المؤسسية الثقافة 

 %(17.5التأثيرات البيئية )
 %(14العولمة )

العوامل التكنولوجية وتوظيفها في مواجهة التغيرات البيئية 
(17.5)% 

 %(10.5تغير المناخ )

 العوامل البيئة:
 %(21.1تغير المناخ )

 %(31.6جندة البحثية )لأا علىوضع القضايا البيئية 
 %(3.5عليم وانتشار الجهل )التسرب من الت

Mega Trends (3.5يصعب التصدي لها ) ىالتغيرات البيئة أصبحت تغيرات عظم% 
 %(3.5عدم استغلال الموارد )
 %(5.3ندرة الموارد المائية )

 العوامل القانونية: 
وجود قوانين منظمة لعمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات 

 بتعدد أشكالها وتبعيتهاالمستقبلية في الدول العربية 

 العوامل القانونية:
غياب قانون ينظم عمل مراكز الفكر عامة والدراسات المستقبلية خاصة بمصر والوطن 

 العربي
 :   جدول من إعد د   فر ق   جماعي  لبحث بتدبر من نتا ج  ستمار ت  ستطلاع   رأي  لخبر ءالمصدر

عدد من نقاط القوة التي تباينت مع نقاط الضعف كإشكالية توافر التمويل من عدمه من خلال التحليل الرباعي أمكن الوقوف على 
فهناك مراكز مدعومة من  ،فوردت كنقطة قوة ونقطة ضعف ويمكن تفسير ذلك نتيجة اختلاف خصوصية كل تجربة وحالة كل مركز

التي تتسم بتوافر التمويل وضخامته التي تسمح التجربة الخليجية عن دولها وحكوماتها ومن ثم لا تجد مشكلة في التمويل ناهيك 
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باستقطاب الخبراء الأجانب سواء عبر العمل بدوام كلي أو جزئي أو عبر الاستكتاب وورش العمل والبرامج التدريبية، 
الاقتصادية التي يعاني منها اقتصاد الدولة ككل  تالمشكلاهذا مقابل تجارب دول أخرى تعاني من نقص التمويل و 

 ان ومصر وسوريا ولبنان واليمن وفلسطين. كالسود
وما ينطبق على التمويل ينطبق على تباين الإجابات بشأن الإدارة العليا وما تتمتع به من قوة وخبرة ومعرفة وهذا 
يتباين في ضوء اختلاف كل تجربة على مستوى التحليل الجزئي والكلي وكذا في ضوء عدم الحرية في إبداء الآراء. 

% من الآراء. 40أن النسبة الأكبر في الإدارة العليا نجدها اتجهت للخبرة والكفاءة التي حصلت على  ولكننا نجد
وكانت أكبر نقاط الضعف تتبلور في تبعية الإدارة لصانع القرار والنظام السياسي وهذا ما يمكن تفسيره نتيجة طبيعة 

لفكر ناهيك عن المعنية بالمستقبل التي قد تتقاطع مع الأنظمة العربية ومساحة حرية التعبير التي توليها لمراكز ا
قد تستشرف خطر كامن متقاطع مع سياسية آنية  أوالآثار المستقبلية للسياسات التي تطبقها الحكومات والدول. 

 تدعمها بعض النخب ودوائر صنع القرار. 
دور مراكز الفكر  جدوىجابات حول الإ فاتجهتوتباينت الآراء بشأن عناصر القوة في الاستراتيجية وخطط العمل 

ن كانت أالمعنية بالدراسات المستقبلية التي دارت بش  ىالأولن مساهمتها في الخطط طويلة الأجل وقصيرة الأجل وا 
مع ماهية مراكز الفكر المستقبلية، وهناك إجابات اتجهت نحو دور استراتيجية تلك  أكبرهي التي تتوافق بدرجة 

فجاءت نسبة  حدةالمراكز في رسم التوجه والمسار بشأن وضوح الأهداف والبرامج التي تتباين وفق كل حالة على 
عف تكمن بالأساس % من آراء المبحوثين. ومع ذلك أكد الخبراء أن نقاط الض15ز و الدعم كمصدر قوة لا تتجا

في الأجندة البحثية، والفجوة بين صانع القرار ومراكز الفكر، وكفاءة القوى البشرية وتخصصها في الدراسات 
 المستقبلية، وما يقابلها من تعقيدات بيروقراطية داخلية وخارجية.

المستقبل فكان عامل الكفاءة فكر مراكز  بشأنا كمرتكزات لعناصر القوة والضعف  مهم  وكانت الموارد البشرية عاملا  
هذا علاوة على نقص  ،محل تباين اوالمرونة والمهارة والتأهيل بشأن المنهجية وأساليب الاستشراف المختلفة أمر  

عدادها في ضوء ضخامة التمويل  العنصر البشري. ويتضح ذلك إذا ما نظرنا للخبرة الدولية التي تعدد تخصصاتها وا 
ات كما سبق الإشارة في الفصل الثاني. فإشكالية التمويل تظل عائقا في إطار عدم التي تخطت ملايين الدولار 

استدامته وتنوعه، وجودة توظيفه علاوة على مشروطية التمويل المتاح خاصة في ضوء عزوف المراكز العربية عن 
وبرزت هوية المراكز ا خلاف الوضع بالتجارب الدولية. تأسيس أوقاف لها تكفل تغطية نفقاتها واستمرارية وجوده

في ضوء التجربة العربية والمصرية حيث برزت إشكالية عدم وضوح الرؤية والرسالة والأهداف التي تنعكس في 
، ولا تهتم بدعم صانع هاوتوطين الأدوار والوظائف التي تطلع بها حيث لا تمارس دورها في نشر المعرفة المستقبلية

وكانت الثقافة التنظيمية حاضرة متمثلة في غياب الابتكار والمرونة  المتاحة. القرار وصياغة السيناريوهات والبدائل
والثقافة السلبية والتقليدية والقدرية وضعف المؤسسية ونقص البيانات والمعلومات وانخفاض مستويات الشفافية. ومع 
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ا يمكن تفسيره باختلاف خلفية كل ذلك تباينت الآراء والتقديرات بشأن دعم القيادة السياسية والعلاقة مع الدولة وهذ
 .ةحد، وكذا الوضع الديموقراطي لكل دولة على ةحدمركز على 

 ةبل ووجودها، كما أن كثر  ،واستمراريتهاومع هذا الوضع كان للمخاطر السياسية تأثير على دور تلك المراكز 
يؤثر  لى تمييز الجيد من الرديء مماا في العزوف عن عملها لعدم القدرة عالمنافسة بين تلك المراكز قد تلعب دور  

هذا في ظل نقص ثقافة الوعي المستقبلي بداية من المجتمع نهاية بالدول والمؤسسات على فرص التمويل المتاحة. 
ني منها المراكز الأمن السيبراني والاختراق عاالمخاطر التي ت أبرزوكانت من الدولية في ظل انتشار الشعبوية. 

ى البيانات هذا في ظل الحفظ على الأمن القومي خاصة في ظل التعاون الدولي. وكانت شكالية الحفاظ علا  و 
ا لما تحمله من خطورة على البشرية كتغير المناخ، في الوقت ذاته نظر   اوتحدي   االأوضاع البيئة في العالم فرص  

لوضعه على الأجندة البحثية. ومع خصوصية طبيعة عمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية  حدٍ ولكنه ت
يتطلب الأمر وجود قانون خاص ينظم طبيعة عملها ووجودها القانوني. وفي ضوء ما تم التوصل إليه يمكن الوقوف 

وكذا الخبرة العربية والدولية  ،دراسات المستقبليةعلى الفجوات القائمة في ضوء الخبرة الدولية لمراكز الفكر المعنية بال
 من التجربة المصرية والعربية. ا على خصوصية كلٍ استناد  

 : تحليل الفجوات:ارابعً 
في ضوء استعراض الأدبيات المعنية بمراكز الفكر ودور مراكز فكر المستقبل ودراسة الخبرات الدولية وما تقوم به 

مقومات، وكذا تجربة المراكز العربية والمصرية يمكن الوقوف على الفجوات في ضوء من أدوار وما تمتلكه من 
أبرز العوامل الأكثر  ىالأهداف التي تم اشتقاقها. وقد أمكن من خلال استمارات استطلاع رأي الخبراء الوقوف عل

 ا حيث يمكن توظيفها لقياس مؤشرات قياس الفجوات. ا وتقاطع  تكرار  
 تقلاليته:توفر التمويل واس .1

ضرورة توافر التمويل لمراكز  ىعلمن حيث التكرار فتم التركيز بصفة كبيرة  ىقضية التمويل في المرتبة الأول تجاء
همية وجوده لدعم نقاط القوة للموارد أ ىعل% من المبحوثين 26.2أكد  حيث ،بد من استقلاليته وكذلك لا ،الفكر

لتجنب مخاطر العوامل الاقتصادية هميته الملحة أ ىعل% من المبحوثين 10.8وضح أالمالية في مراكز الفكر بينما 
% من المبحوثين بأهمية توافر التمويل لدعم العوامل التكنولوجية  لخدمة مراكز الفكر. كما يظهر 9.8بينما ذكر 

 (11-4في الشكل رقم )
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 : الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من نتائج تحليل استمارات استطلاع الرأي للخبراء المصدر 

  9-4شكل  
 ا لنسب التكرار باستمارات الخبراء العرب والمصريينتوافر التمويل واستقلاليته وفق  

 

 فادة منهالإبرات داخل المراكز واالقوى البشرية: جود كفاءات وخ .2

همية أ ىعل% 24.5فادة منها داخل مراكز الفكر حيث بين لإتوافر الكفاءات والخبرات لأهمية أكد الخبراء على 
هم أنها تعد من أ ىعل% 21.5وضح أالبشرية داخل المركز بينما  ىالقو ذلك لتجنب نقاط الضعف التي توجد في 

في نقاط ضعف  ارئيس   انها تعد عنصر  أ ى% عل16.9وضح أمراكز الفكر بينما  ىفي العوامل الاجتماعية لد الفرص
 (12-4يتضح في الشكل رقم ) االمركز. كمالعوامل التنظيمية داخل 

 
 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من نتائج تحليل استمارات استطلاع الرأي للخبراء المصدر:

  10-4شكل  
 اأهمية القوى البشرية في ضوء تقييم الخبراء في ضوء النسب الأكثر تكرار  

 

 

 
 

0

50

ة 
ر

د 
لإ

 
…

ر
ست

لا
 

 
…

د 
ر

و 
 م

 
…

د 
ر

و 
 م

 
…

م 
ظ

ن
… م 

ظا
  ن

…

م 
ظا

  ن
… ل 

 م
عو

  
…

ل 
 م

عو
  

…

ل 
 م

عو
  

…

6.2 6.2 9.2
26.2

6.2 4.6 7.7 4.6 10.8 9.8

توافر التمويل  واستقلاليته

  نسب 



 يمعهد التخطيط القوم - (361)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

169 

 التبعية لصانع القرار(الاستقلالية )عدم  .3
أغلب في  ونالمبحوث هم العوامل التي ركز عليهاأأكد الخبراء أن التبعية لصانع القرار وعدم استقلاليته تعد من 

الفرص المطلوب تواجدها لدعم العوامل الاقتصادية  أهم نها منأ% 21.5أوضح حيث  ةانالاستفسارات داخل الاستب
مراكز الفكر  ىبعاد التنظيمية لدلأنقاط ضعف ا أهممن  % أنها تعد16.9أوضح هي استقلالية مراكز الفكر بينما 

التي تواجه الاستراتيجية وخطط العمل داخل مراكز الفكر. كما يتضح هم نقاط الضعف أنها من أ% 15.2وضح أو 
 (4-11في الشكل رقم )

 (2024لاستطلاع رأي الخبراء، معهد التخطيط القومي،  ةان)استمارات استب المصدر:

 
نه أعلى % 15.4وضح أالحكومة )نظام الدولة( حيث ة توافر علاقة بين مراكز الفكر و هميأعلى  المبحوثوند أك

همية أ ىعل %13.8وضح أنقطة ضعف داخل عنصر القيم والثقافة التنظيمية بينما  دمن العوامل المهمة التي تع
، لسياسي والسياسات العامة للدولةعنصر تأثير النظام ا ىهم الفرص المتواجدة لدأالتي تعد من العلاقة  هذهوجود 

 (4-14مراكز الفكر. كما يظهر في الشكل رقم ) ىا لدوكذلك عدم توافرها يعد تهديد  

 
 (2024 ،  قومي   تخط طمع د ، لاستطلاع رأي   خبر ء   ستبان ستمار ت )المصدر: 
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(قرارالتبعية لصانع ال)عدم ا ستقلالية

  نسب 

  11-4شكل  
 عدم الاستقلالية في ضوء نسب التكرار في ضوء آراء الخبراء

  12-4شكل  
 ونظام الدولة في ضوء نسب التكرارات باستمارات استطلاع الرأي للخبراءالعلافة مع الحكومة 
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ن أبرز الفجوات تدور في سياق؛ التمويل والقوى البشرية، والاستقلالية والعلاقة مع الحكومة ونظام أمما سبق يتضح 
وفي هذا السياق يمكن الوقوف على أبرز الفجوات الأساسية في ضوء الخبرة الدولية لمراكز الفكر المعنية الدولة، 

وكذا الخبرة العربية والمصرية على ضوء ما توصل له التحليل ودراسة الوضع البيئي لتلك  ،بالدراسات المستقبلية
وتم في هذا السياق رصد عدد من  قبلية والاستشراف.وكذا استطلاع رأي الخبراء المعنين بالدراسات المست ،المراكز

أبرز الفجوات. فكان الهدف الأهداف وعدد من المؤشرات المنبثقة عن الأهداف أمكن في ضوئها الوقوف على 
؛ تطوير عمل مراكز الفكر المعنية بالاستشراف والدراسات المستقبلية في مصر والوطن العربي في ضوء الرئيس

  :والخصوصية العربية، وفي ضوء هذا الهدف العام تفرعت منه عدد من الأهداف الفرعيةالخبرات الدولية 
وجود مراكز فكر تعتمد على توطين وتطوير المعرفة وتطبيق المنهجيات والأساليب الاستشرافية في البحوث  -

 العلمية
 تحقيق الاستدامة المؤسسية لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية -
 الدولية والإقليمية والوطنيةالعظمى ة بحثية تنافسية في ضوء التحديات جندأوضع  -
 البشرية وتحقيق الاستدامة المالية والاستقلالية البحثية والمؤسسية ىبناء القدرات الاستشرافية للقو  -
 التشبيك وتكامل الجهود الاستشرافية -

في ضوئها؛ الأدوار أي عبر ما تطلع به  وفي ضوء هذه الأهداف تم رصد عدد من المؤشرات التي سيتم التحليل
 وتواكبهامن وظائف في مجال التنبؤ والاستشراف ونشر المعرفة المستقبلية، والمنتجات البحثية من حيث تنوعها 

والتنبؤ" عبر ما توظفه من  الاستشرافالمنهجية "ظرة لها في ضوء الخبرة الدولية، مع طبيعة عملها والمراكز المنا
يب استشرافية للمستقبل، الاستقلالية ومدى تمتع تلك المراكز بالاستقلالية البحثية والمالية، التمويل منهجيات وأسال

البشرية وما تتمتع به من مهارات وقدرات على تطويع أساليب التنبؤ والاستشراف القوى وتنوع مصادره واستدامتها، 
قليمي  ، والتشكبيك محلي  رالمعرفة، العلاقة مع صانع القراوالمنهجيات الحديثة وتطوير  ا مع مراكز مناظرة. ا ودولي  ا وا 

وما يمكن طرحه لتضيق تلك  (،4-17في هذا السياق، تم التوصل لتحليل الفجوات كما يظهر في الجدول رقم )
 الفجوات.

 (: تحليل الفجوات لمراكز الفكر العربية والمصرية المعنية بالدراسات المستقبلية17-4الجدول رقم )
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  17-4جدول 
 أبرز الفجوات في ضوء الخبرة المصرية والعربية للمراكز المعنية بالدراسات المستقبلية

الأهداف المرتبطة بالوضع المستقبلي 
 وما يجب أن يكون 

 التدخل المقترح لتضييق الفجوة الفجوات المرتبطة بالوضع الحالي المؤشرات 

الهدف 
 الرئيس

تطوير عمل مراكز الفكر المعنية بالاستشراف 
والدراسات المستقبلية في مصر والوطن 
العربي في ضوء الخبرات الدولية والخصوصية 

 العربية

 

الأهداف 
 الفرعية

وجود مراكز فكر تعتمد 
على توطين وتطوير 
المعرفة وتطبيق 

والأساليب المنهجيات 
الاستشرافية في البحوث 

 العلمية

عدم الاهتمام بتوطين المعرفة وتطويرها مقابل القضايا الآنية وحين يتم  - الأدوار
 التعرض للمعرفة المستقبلية تكن بهدف نقلها

ي للخبراء أمراكز لا تهتم بتحفيز الشباب وهذا ما أكدته استمارة استطلاع الر  -
 أنها لا تستهدف الشباب  ٪٥٦.٦٦بمصر والوطن العربي فأعتبر 

زالت لا تعطي مناصب قيادية لشباب الباحثين وتظل  بعض المراكز ما -
 ا.   ا على كبار الخبراء سن  حكر  

ندرة أو قلة عدد مراكز الفكر المهتمة بالدراسات المستقبلية ودراسة الشأن  -
 ىأهميته خلال الحديث عن التحديات العظم من رغمعلى الالإسرائيلي 

الإقليمية المرتبطة بمستقبل المنطقة، وقضايا التكنولوجيا الحيوية 
 السياسية والاقتصادية. اوتقاطعاته

لا يزال مجال الدراسات المستقبلية غير معروف نسبي ا وعامة الناس غير  -
 مدركين لأهميته. 

ج تخصيص نسبة من التمويل السنوي لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية لإنتا -
% من إجمالي الموازنة الخاصة بتلك المراكز 5وتوطين وتطوير المعرفة لا تقل عن 

 أسوة بالنسبة المعمولة بالاتحاد الأوروبي المخصصة للبحث والتطوير
 الاهتمام بحركة الترجمة والتعريب والتوطين المعنية بالدراسات المستقبلية -
 مستقبليةتنظيم مدارس صيفية لتدريب الشباب على الدراسات ال -
دعم المناصب القيادية للشباب في المراكز البحثية المستقبلية خاصة من تتوافر فيهم  -

 العقلية النقدية والحالمة والبعد الحدسي
تشجيع وزارات البحث العلمي على تأسيس وتمويل المراكز المعنية بالدراسات  -

 المستقبلية 
الإقليمي كمحدد  ىى المستو على تشجيع دراسة إسرائيل كاتجاه من الاتجاهات العظم -

يتوقف عليه مستقبل المنطقة وتخصيص جزء من مخصصات البحث العلمي لدراسة 
 مستقبل إسرائيل وتفاعلاتها بالمنطقة

نتاج فيديوهات على وسائل التواصل الاجتماعي بأهمية الدراسات المستقبلية إ -
 وتبسيطها

المستقبلي والدراسات المستقبلية لرفع تدريب الجهاز البيروقراطي للدولة على التفكير  -
 الوعي بأهمية الدراسات المستقبلية

ذاعية عن أهمية التفكير المستقبلي والدراسات المستقبلية في نتاج إ - برامج تليفزيونية وا 
 الاستشراف والتنمية والتخطيط
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المنتجات 
 البحثية

المستقبلية حيث يغيب ويقل منتجات بحثية لا تتواكب مع طبيعة دور مراكز الدراسات 
نتاج المعرفة المستقبلية، هذا علاوة إلى قلة  ىفي حالات أخر  التوجه لتوطين وتطوير وا 

 نتاج المنتجات البحثية المميزة لمراكز الفكر ذاتها، فينقصها الآتي:إ
 الكتب المترجمة عن منهجيات الدراسات المستقبلية -
 الكتب عن توطين الدراسات المستقبلية -
نتاجالكتب عن تطوير منهجيات الدراسات المستقبلية  -  هاوا 
 الأدلة عن قضايا مستقبلية  -
 الموسوعات العلمية -
 أوراق السياسات وتقديرات الموقف وملخص السياسات -
 النشرات  -
 التقارير المستقبلية -
 :White Papersبيضاء أوراق  -
 :Green Paperخضراء أوراق  -
  Long Policy Papersأوراق سياسات طويلة المدى  -
   Event Proceedingتقارير المؤتمرات ووقائع الأحداث  -
 مقالات الرأي -
 ملخصات تشريعات مقترحة -
 :News Lettersرسائل إخبارية  -

 ضعف النشر الدولي العربي في مجال الدراسات المستقبلية

لكتب المعنية بالدراسات المستقبلية المفهوم والمنهجيات لتشجيع حركة الترجمة  -
 والأساليب والتقنيات والتفكير المستقبلي والقضايا المستقبلية والاستشرافية

عداد الكتب العلمية عن الدراسات المستقبلية لتوطينها - وكذا  ،تشجيع حركة التأليف وا 
 نتاجها عبر تكامل التخصصات والعلوم والمعارفا  تطويرها و 

دلة والموسوعات العلمية تبني إدارات البحوث بمراكز الدراسات المستقبلية نشر الأ -
 عن الدراسات المستقبلية، والتقارير الاستشرافية

نشر النشرات والرسائل الإخبارية عن مراكز الفكر المستقبلية وحقل الدراسات  -
 المستقبلية بهدف رفع الوعي ومواكبة التطورات

تحويل الدراسات والكتب والمعارف لملخصات سياسات وتقدير موقف، والأوراق  -
 وراق السياسات طويلة المدىأاء والخضراء و البيض

 تشجيع نشر تقارير المؤتمرات ووقائع الأحداث -
تشجيع النشر الدولي العربي عن الدراسات المستقبلية وتحمل مراكز الأبحاث لتكلفة  -

 النشر مع إثابة الباحث بمكافأة مجزية

المنهجية 
"الاستشراف 

 والتنبؤ"

 تعتمد على الحدس وليس الاستشراف -
 لا تستخدم منهجيات وأساليب الدراسات المستقبلية -
 المراكز التي تستخدمها لا تراعي الخصوصية الوطنية والعربية -
 (2022أخطاء منهجية في التطبيق )انظر: عبد الرحمن،  -
ا كدلفي وأسلوب كتابة السيناريوهات التركيز على المنهجيات الأكثر ذيوع   -

 للقضية البحثية دون تطوير وتطبيق المنهجيات الملائمة
 الخلط بين بحوث دراسات المستقبل الاستشرافية والأبحاث الاعتيادية -
الخلط بين الدراسات المستقبلية المنضبطة المعمقة، والطموحات أو  -

 الأيديولوجيا والأفكار الطوباوية
مسارات الواقع غير المنضبطة تفوق مسارات التفكير المنضبطة، وتراكمات  -

 .تخلق سيناريوهات ليست في الحسبانالوقائع والتحديات 

تدريب الفريق البحثي على المنهجيات الحديثة الكمية والكيفية والحدس والألعاب  -
 الاستشرافية

تحكيم الدراسات المنشورة من قبل خبراء محلين ودوليين للتأكد من التطبيق السليم  -
 المستخدمةللمنهجيات 

 دورات تدريبية مستمرة عن أحدث الأساليب والتقنيات  -
في الدراسات المستقبلية على منهجيات  غير المتخصصةتدريب المراكز البحثية حتى  -

 الدراسات المستقبلية لضمان معرفتهم بالشأن المستقبلي 
 الاهتمام بالأبعاد الكيفية بجانب الكمية في منهجيات الاستشراف والتنبؤ -
يع حركة النشر المحلي والإقليمي والدولي من المراكز العربية حول منهجيات تشج -

 التنبؤ والاستشراف 
 توثيق المناهج المستخدمة بما يتناسب ويلائم الخصوصية المصرية والعربية -
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 ا على البعد الكمي وليس الكيفي والحدسالتركيز مؤخر   -
تحقيق الاستدامة 
المؤسسية لمراكز الفكر 
المعنية بالدراسات 

 المستقبلية

 المؤسسيعدم الاستقرار  - الاستقلالية
 تأثير بقاء المركز وأجندته البحثية بأهواء القيادة البحثية أو السياسية -
 جندة بتوجهات الجهات المانحةلأتأثير ا -
 قصر عمر بعض المراكز المستقبلية وارتباطها بشخصية مؤسسها ووجوده -
عدم وجود قانون ينظم عمل مراكز الفكر عامة والمعنية بالدراسات  -

 المستقبلية خاصة

إنشاء أوقاف لتمويل عمل مراكز الفكر المستقبلية حتى الحكومية منها لضمان  -
 الاستدامة

 القيادات والجهاز البيروقراطي للدولة ىنشر الوعي بالتفكير المستقبلي لد -
 الحرص على مأسسة وجود مراكز الدراسات المستقبلية لضمان بقائها واستقرارها -
اكز الدراسات المستقبلية بالجامعات تشجيع وزارات البحث العلمي على عمل مر  -

والمعاهد والمراكز البحثية وتقديم تمويل لمشروعات استشرافية عابرة للتخصصات 
 بالشراكة مع مختلف الجهات البحثية

سن قانون ينظم عمل مراكز الفكر عامة والمعنية بالدراسات المستقبلية على وجه  -
 الخصوص 

 تنويع مصادر التمويل -
بمراكز الفكر لتطلع بمهمة تنمية موارد المركز  والاستثمارلتنمية الموارد إدارات نشاء إ -

ا لمعاييرها وتحويل المنتجات وتنوعها وصياغة المشروعات لجهات التمويل وفق  
 PRODUCTIZATIONالبحثية لمنتجات قابلة للترويج والحصول على التمويل 

حافظ استثمارية لضمان بقاء الاستثمار وفتح م دارةإخلق فرص استثمارية تديرها  مع
 المراكز واستقلاليتها واستدامتها

 تخصيص بند للتدريب ورفع القدرات للباحثين في مجال الدراسات المستقبلية -
رفع رواتب الباحثين خاصة في مجالات الدراسات المستقبلية لتتواكب مع مرتبات  -

 الوظائف العليا بالدولة والقطاع الخاص 

 نقص التمويل  - التمويل
 تمويل الدراسات المستقبلية بالدول العربية علىقبال جهات التمويل إعدم  -
 عدم تنويع مصادر التمويل -
 ضعف التمويل الحكومي خلاف الخبرات الدولية -
 عدم استدامة التمويل -
واستقطابهم أو تنفيذ  ءتوظيف الخبراالعديد من المؤسسات غير قادرة على  -

 بحثية مكثفة.  اتعو مشر 
ضعف المرتبات وانشغال الباحثين الكبار والمتميزين المتخصصين بالرغبة  -

 في الانتشار دون إيجاد متسع من الوقت للعمل البحثي. 
وعدم كفاية الموارد المالية اللازمة لتقديم تدريبات لرفع القدرات البحثية  -

 لشباب الباحثين

جندة بحثية أوضع 
تنافسية في ضوء 
 ىالتحديات العظم

الدولية والإقليمية 
 والوطنية

 لا تلبي احتياجات صانع القرار - الأجندة البحثية
 لا تتناول قضايا تمس السياسة العامة للدولة ولها بعد مستقبلي -
 مسيسة بنسبة كبيرة -
 من منظور استشرافي ىلا تتناول التحديات العظم -
 على المستوى الإقليمي والوطني ىلا تتناول التحديات العظم -
 والتعريب دون التوطين والتطويرالنقل  -
 غياب التجديد والابتكار واستخدام النقل  -
البعد عن قضايا مهمة بسبب أسباب سياسية أو علاقات شخصية أو بسبب  -

 مشروطية الجهات المانحة
 نتاجهاا  يغيب عنها تطوير المعرفة المستقبلية وتوطينها و  -

قضايا تهم  ىبالدراسات المستقبلية لتتبنتطوير الأجندة البحثية لمراكز الفكر المعنية  -
ن كانت ذات طابع مستقبلي   صانع القرار وقطاع عريض من الجمهور حتى وا 

 جندة البحثية عبر تنوع مصادر التمويللأاستقلالية ا -
ا البعد عن الاعتبارات السياسية واستقطاب الباحثين الأكفاء الذين لا ينتمون سياسي   -

 يديولوجية أو  ية توجهات سياسيةأأو لهم 
على المستوى الدولي والعربي  ىأهمية تبني أجندة بحثية تتضمن التحديات العظم -

 والمحلي عبر تطبيق منهجيات وأدوات الاستشراف
 الترجمة مع الدراسات النقدية الاستشرافية -
 المعرفة وتطويرها وتوطينهانتاج إتبني دراسات تعتمد على  -
ل مستقبل المنطقة في ضوء التغيرات نشاء مشروع عربي بحثي استشرافي حو إ -

السياسية والاقتصادية والاجتماعية والديموغرافية يتضمن مستقبل الدول القومية 
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والأقليات والأديان والكيان الصهيوني والدول الإقليمية ذات المشروعات التوسعية 
العالمي يران والمطامع الدولية وموجات الاستعمار الجديد وتغير النظام ا  كتركيا و 

وتأثير ذلك على التنمية الاقتصادية وسعر الصرف والتضخم وتحقيق مؤشرات التنمية 
 المستدامة.

 نشاء مشروع بحثي عربي مشترك حول توطين المعرفة المستقبلية والاستشراف إ -
بناء القدرات الاستشرافية 

البشرية وتحقيق  ىللقو 
الاستدامة المالية 
والاستقلالية البحثية 

 والمؤسسية
 

قلة عدد المتخصصين في الدراسات المستقبلية وعلوم البيانات وتكنولوجيا  - البشرية ىالقو 
 المستقبل

نقص المهارات في مجال الدراسات المستقبلية القادرة على توظيف  -
 الأساليب والمنهجيات المستقبلية

 العقلية المستقبلية الحالمة والفكر المستقبلي والعقلية النقدية المستقبليةغياب  -
غياب الرؤية المستقبلية في بنية العقل العربي وطغيان النظرة السلبية إلى  -

المستقبل في ثقافتنا العربية وسيطرة التابوهات الموروثة وشيوع أنماط 
لأفكار السابقة للتجهيز ونبذ التفكير التقليدية والاطمئنان للأفكار المهيمنة وا

 (2016)منصور،  الأفكار الجديدة ودعم ثقافة القطيع
غياب أو محدودية تكامل التخصصات والتخصصات العابرة بداخل المراكز  -

 المعنية بالدراسات المستقبلية
 سرعة دوران النخب الباحثين والخبراء في ضوء انخفاض الموارد المالية -
 جنبية وعدم بناء الكوادر وتوطينهاالاعتماد على الخبرة الأ -
ينقصها بعض التخصصات أسوة بالخبرة الدولية كالدراما ودراسة الأداء  -

 وتصميم الألعاب
عزوف الباحثين عن التعاون مع بعض المراكز ذات الأجندة السياسية التي  -

 لا تتفق مع توجهاتهم.
علامي رغبة في لإامتهان العديد من الباحثين والخبراء بالعمل السياسي وا -

الوصول للسلطة مما قد يحول دون قدرتهم على تخصيص الوقت الكافي 
 للعمل البحثي.  

خارج  -انتشار ظاهرة استقطاب الباحثين كالباحثين المصريين المميزين  -
بالخارج خاصة بدول  للعمل -مصر والدول العربية ذات الدخول المنخفضة

وروبية، إما رغبة في لأا أوة مريكيلأالخليج العربي أو بعض المراكز ا
مكانيات اللازمة للبحث العلمي، لإعدم توافر ا أوتحسين وضعهم المادي 

إنشا درجات علمية في الدراسات المستقبلية ما بين الماجستير والدكتوراه ورسائل  -
 توطين المعرفة وتطويرها مع مراعاة الخصوصية العربية والإسلامية. علىتعمل 

تم إدخالها في اقتراح موضوعات البحثية لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية لي -
بحاث العلمية للجامعات المصرية وفي المناهج الدراسية بالكليات والخروج لأا

 سيناريوهات مقترحة وبدائل سياسات
ا رفع رواتب الخبراء المستقبليين وتوفير المناخ اللازم للعمل والإنتاج المعرفي بعيد   -

 عن التعقيدات البيروقراطية 
 والقدرات في مجال التنبؤ والاستشرافبرامج تدريبية لرفع الكفاءة  -
برامج تدريبية لاستقطاب وانتقاء العقول الحالمة ذات العقلية الحدسية للعمل بمراكز  -

 فكر الدراسات المستقبلية
تطبيق التكامل المعرفي العابر للتخصصات في إدارة مراكز الفكر وأجندتها البحثية  -

 وكذا تخصصات فريق العمل
ا لحين توطين المعرفة وبناء مع المحلية ليكون وجودها مؤقت   دمج الخبرات الدولية -

القدرات مع تشجيع الباحثين العرب للعمل بجانب الباحثين الأجانب لتوطين المعرفة 
 اعربي  

مراعاة أبعاد الأمن القومي في ضوء التعاون مع المراكز والخبراء الأجانب فكثير من  -
وجمع المعلومات،  ،والتجنيد ،ستقطابللاتلك الجهات تقوم بمهام استخباراتية 

 .والتخابر
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همية والجدوى مما يقدمونه من بحث لأأو بسبب الشعور بالدونية وعدم ا
 علمي.   

انصراف الباحثين للاهتمام بالدراسات التي قد لا تدخل في اهتمام صانع  -
 كاديمية خاصة بالنسبة للمراكز الجامعية.  لأالقرار رغبة في الترقية ا

التشبيك وتكامل الجهود 
 الاستشرافية

 قلة عدد مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية - التشبيك
غياب الطابع المؤسسي للاستفادة من الخبراء هناك توجه لدى صانع القرار  -

التعاون معهم صفتهم الفردية للاستفادة بالخبراء والأكاديميين والباحثين فيتم 
دون التعاون مع مراكز الفكر مباشرة ككيان مؤسسي وليس بتبعيته لتلك 

 .المراكز البحثية
 لا توجد سياسة وطنية شاملة للدراسات المستقبلية  -
 عدم الاهتمام بالتعاون مع المراكز الدولية  -
شبكات التعاون بين مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية ضعيفة على  -

 المستوى الوطني والعربي والدولي 
 لا يوجد شبكة عالمية جامعة لدول العالم النامي ودول عدم الانحياز -
لا يوجد قناة واضحة يمكن لمراكز الفكر المختلفة تقديم آرائها مباشرة ورفعها  -

يعتمد على العلاقات الشخصية فلا يوجد ضمانه  لصانع القرار فالأمر
 لوصول ابحاث مراكز الفكر المهتمة لصانع القرار

تاريخيا، تعرقلت المحادثات الصريحة حول مستقبل بعض الدول العربية  -
بسبب المناخ السياسي في البلاد. لقد أعاق تقييد حرية التعبير والمشاركة 

متخصصين على المشاركة في الديمقراطية عدم قدرة الأكاديميين وال
 المناقشات الموضوعية المتعلقة بالمسار المستقبلي للأمة.

من الصعب أن يكون للبحوث المستقبلية تأثير كبير على عمليات صنع  -
السياسات بسبب تركيز سلطة صنع القرار في أيدي عدد قليل من قادة 

 النخبة.
لمنظمات الغربية المخاوف الأمنية من التعاون وتسريب المعلومات مع ا -

من مراكز فكر المستقبل خاصة فيما يتعلق بتطوير النماذج في ظل امتلاك 
 تلك المراكز لمصدر التطبيق بالخارج

وجود مراكز للدراسات المستقبلية لفرض التطبيع مع الصهاينة حيث تعمل  -
 كمنظمة أوروبية أو أمريكية كغطاء للتطبيع أو للتجنيد.

 تشجيع إنشاء المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية -
 عن التنبؤ والاستشراف القائمةبالمراكز  إداراتتشجيع إنشاء  -
وما سيخلفها تشجيع  2030الوطنية للتنمية المستدامة  تالاستراتيجياتضمين  -

الدراسات المستقبلية والتفكير المستقبلي وتمويل مشروعات استشرافية في مجال 
 التخطيط والتنمية وتشجيع حركة التطوير والتنمية ذات الأبعاد المستقبلية

وجود  الانضمام لشبكات الدراسات المستقبلية ومنصات الخبراء المستقبليين مع -
 ولكن مع مراعاة الأبعاد الأمنية  ،لذلكمخصصات مالية 

تدريب الباحثين في مجال التعاون الدولي على مفهوم الأمن القومي ومقدراته  -
والتهديدات المستقبلية التي تمس الأمن القومي والفارق بين تداول المعلومات 

 واعتبارات الأمن القومي
ر ومراكز الفكر المعنية للدراسات المستقبلية إنشاء مظلة عربي ووطنية لمراكز الفك -

 راء والخبرات والتشبيك والتأثير على عملية صنع القرارلتبادل الآ
تبني المراكز المستقبلية لأدوات التأثير عبر انشاء قنوات تليفزيونية أو على السوشال  -

فية، ميديا، استخدام الأنفوجرف، أوراق السياسات، كتابة المقالات والأعمدة الصح
الظهور بالبرامج الإعلامية على التلفاز والراديو، انشاء صفحات على وسائل التواصل 
الاجتماعي، نشر تدوينات علمية مبسطة، نشر نشرات وملخصات السياسات، 
التواصل مع البرلمان والجهاز التنفيذي للدولة عبر الية المقابلات والمؤتمرات والندوات 

 يمكن ضمان الحشد والتأثير. حتىوارسال المطبوعات والاخبار 
تشجيع الباحثين على حرية البحث العلمي والإنتاج دون مخاوف سياسية واعتبارات  -

 مالية.
فتح أفرع للمراكز المعنية بالدراسات المستقبلية لضمان الاستدامة مع اختلاف  -

 الأوضاع السياسية بالمنطقة وعدم استقرارها
جهاز البيروقراطي بالدولة عن أهمية دور الدراسات برامج تدريبية لأعضاء البرلمان وال -

 المستقبلية والبعد الاستشرافي في التخطيط والتنفيذ والتنمية المستدامة
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فيما تقدمه بسبب عدم اقتناعه بدورها وهذا من عدم اهتمام صانع القرار  -
لجودة  أو التأثير لأدواتصانع القرار ذاته وافتقاد تلك المراكز  :سبابهأ أبرز

المنتج ومنهجيته وللقضايا التي يتم اختيارها حيث لا تعالج مشكلات ملحة 
 لو كانت ذات طابع مستقبلي حتى ،والجمهورتهم صانع القرار 

 في ضوء اهتمام تلك المراكز بالقضايا الآنية عزوف صانع القرار -
خاصة إذا كان مقبل على  النظام سياسيتأثير عمل تلك المراكز بطبيعة  -

 دراسة الطبيعة الكوزمولبتانية والاهتمام بالكوادر الأجنبية
 الاعتبارات السياسية في التشبيك والتعاون مع المراكز البحثية  -
 شكاليات التعاون واستدامتها  و  عدم الاستقرار السياسي في المنطقة -

المدى القصير  )علىوضع خطة استشرافية لمراكز الدراسات المستقبلية في مصر  -
تقودها الدولة بمنظور تأشيري وتسعى فيه لوضع اولويات  الطويل(المدى  على -

 محددة يراعى فيها الظروف المحيطة والتغيرات الزمانية والمكانية
مبادرة اتحاد الجامعات العربية واتحاد مجالس البحث العلمي العربية ومجلس وزراء  -

التعليم العرب باقتراح توصية ملزمة لدمج ثقافة الدراسات المستقبلي في المناهج 
العربية وتبني كيانات مؤسسية تعليمية والمقررات الدراسية في الجامعات والمدارس 

 مستقلة لتعليم الدراسات المستقبلية والاهتمام بمناهجها
 

 الرأي مع الخبراء  الجدول من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدير من ورش العمل وجلسات العصف الذهني التي تم تنظيمها مع الخبراء وكذلك استمارات استطلاع المصدر:

نتاج أوراق السياسات العامة، ولا تستهدف بالأساس صانع القرار، وتبتعد عن البعد الاستشرافي والمستقبلي في إقضايا السياسة العامة ولا تستطيع  فباستشرايمكن القول أن المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية ليست مراكز فكر فلا تهتم 
 في ضوء ما تم طرحه من مقترحات لتضييق الفجوات، لعمل على تطوير منظومة الدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربيمر الذي يقتضي الأضوء الخبرات الدولية ا
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 تطبيق أسلوب التنبؤ العكسي: بناء مركز فكر المستقبل 2.4
المصرية كما أظهر تقييم الخبراء بعد قياس الفجوات بين التجربة العربية والدولية وتشابه مع التجربة والخصوصية 

وكذا دراسة خصوصية التجارب واشتقاق السمات المميزة. يستهدف هذا  ،إجراؤهاا لاستطلاعات الرأي التي تم وفق  
مركز معني بالدراسات المستقبلية على ضوء  ،الجزء تقديم مقترح لدعم صانع القرار بشأن بناء مركز فكر المستقبل

وسيتم في هذا السياق توظيف أسلوب التنبؤ العكسي عبر بناء سيناريو مرغوب  ،صية العربيةالخبرة الدولية والخصو 
يبدأ بتحديد المستقبل المرغوب ثم العمل بشكل عكسي لتحديد السياسات والبرامج التي ستربط هذا المستقبل المحدد 

تبدأ بتحديد الأهداف "الهدف العام والأهداف  (Robinson, 1990) .بالحاضر. وفق ا لستة خطوات رئيسة حددها
الفرعية"، ثم تحديد القيود الداخلية والخارجية، ثم وصف الوضع الحالي، يليه الوقوف على المتغيرات الخارجية، ثم 

ا للسياسات الممكنة لدعم تحليل السيناريو وتنفيذه، وأخير ا تحليل الأثر للسيناريو. وتعد خطوة تحليل السيناريو طرح  
 صانع القرار بهدف الوصول للسيناريو المرغوب.

جلسات من الاستشراف الاستراتيجي عبر آلية العصف الذهني تم  ثلاثوتم التوصل إلى بناء هذا السيناريو عبر 
مجموعات  تنظيمها عبر مجموعة من الخبراء في تخصصات متنوعة في مجال الدراسات المستقبلية تم تقسيمهم إلى

  ،من القضايا افرعية ناقشت عدد  
على مواكبة التغيرات  ةكيفية بناء مراكز فكر للدراسات المستقبلية قادر  تتناولت الورش آلية العصف الذهني ناقش

إلى الوقوف على الوضع الحالي لمراكز  ىالحديثة في مصر مع مراعاة الخصوصية المصرية، وهدفت الورشة الأول
لمستقبلية بمصر من قبل الخبراء والمتخصصين ومديري المراكز البحثية المعنية، والوقوف على فكر الدراسات ا

أبرز التحديات وسبل التغلب عليها، والتعرف على اقتراحات الخبراء بشأن تطوير عمل مراكز فكر الدراسات 
مستقبل مراكز فكر المستقبل  المستقبلية "الأجندة، التخصصات العلمية، ...إلخ"، ورسم تصور حول كيفية استقراء

بمصر في ضوء تقييم الخبراء، واشتقاق سياسات لدعم صانع القرار لزيادة تأثير مراكز فكر المستقبل في منظومة 
ا في من التساؤلات الفرعية كماهية مراكز الفكر الموجودة في مصر حالي   االتخطيط وصنع القرار. فتناولت عدد  

مراكز بحثية أم مراكز فكر متخصصة في الدراسات المستقبلية؟ وما تصنيفها؟ هل سياق الدراسة وكم عددها وهل 
حكومية أم أهلية؟ وكيف يمكن تطويرها مع مراعاة خصوصية الحالة المصرية. حيث هدفت الورشة إلى الاستباق 

كفاءات ى أشجار اتها، من أجل الوصول إلوالسيطرة على التغير، وتعقب الأفكار المنبثقة حول مراكز الفكر ونشاط
تين ناقشت ماهية مواصفات مراكز رشة الثانية والثالثة اللوهذا ما تم تناوله خلال الو  ،الماضي والحاضر والمستقبل

جراءات الإضوء الخبرة الغربية والخصوصية المصرية، وماهية التقنيات الواجب توافرها، وماهية  فيفكر المستقبل 
، والتأثير المقترح والمتوقع هاوتطوير  لة لبناء مراكز فكر المستقبل في مصروالسياسات الممكنة من مؤسسات الدو 

 السياسات؟لتلك 
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 وقد تضمن أسلوب التنبؤ العكسي الخطوات التالية:
 تحديد الأهداف -
 تحديد القيود والاتجاهات البازغة -
 وصف الأنظمة الحالية وعيوبها المادية -
 تحديد المتغيرات والمدخلات الخارجية -
 تنفيذ )السيناريو( التأثيرو  ببناء السيناريو القيام -

 الخطوة الأولى: تحديد الأهداف 1.2.4

بالدراسات المستقبلية في ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية  ةالهدف العام: "إنشاء مراكز فكر معني -
 وتوطين المعرفة المستقبلية في مصر

 الأهداف الفرعية:  -
o  بالمعايير الدولية والخصوصية الوطنية.إنشاء مركز للدراسات المستقبلية 
o توظيف المركز كمظلة لمراكز الفكر المستقبلية بمصر والوطن العربي لدعم التشبيك والتراكم المعرفي 
o  يتم تطبيقه عبر المركز وتأثيرهإنشاء مؤشر لمراكز الفكر المستقبلية لضمان جودة المنتج 

 

 الخطوة الثانية: القيود الداخلية والخارجية  2.2.4

 تتناول هذه الخطوة القيود من المنظور المصري، وتتعدد القيود ما بين قيود داخلية وخارجية:
: القيود الداخلية:أولاً   

 نقص الإنتاج المعرفي في مجال الدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربي -
 نقص الكوادر البشرية المدربة والمعنية بالدراسات المستقبلية والاستشراف -
 ات العلمية في الدراسات المستقبلية بمصرنقص الدراج -
 نقص الوعي المجتمعي بالاستشراف والدراسات المستقبل -
 قلة النشر الدولي في مجال الدراسات المستقبلية بمصر -
 .بناء ثقافة تنظيمية تشجع على الإبداع والتفكير في المستقبل -
 .الخارجتطوير برامج استشرافية متخصصة واستقطاب الكفاءات من  إشكالية -
ن قبل المراكز التي تنعت م حتىوالمنهجيات المستقبلية وعدم القدرة على تطبيقها  بالأساليبقلة المعرفة  -

 نفسها بالدراسات المستقبلية
  والابتكارتتسم بعض المراكز بموجود إدارة تقليدية لا تشجع الإبداع  -
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 في استخدام التقنيات المستقبلية والمتخصصيننقص في الخبراء  -
عدم الاستقرار وضعف الحوكمة والمؤسسية فهناك مراكز تم حلها لأسباب غير مفهومة كمركز الدراسات  -

المستقبلية بجامعة بورسعيد، ومركز الدراسات المستقبلية بمكتبة الإسكندرية الذي تم تجميد نشاطه منذ عام 
مراكز كمركز الدراسات ، علاوة على ضعف أو قلة الإنتاج العلمي بموت الخبراء مديري بعض ال2018

 الوزراء؟وكذا بمركز المعلومات بمجلس  ،المستقبلية بجامعة أسيوط
 نخبوي معظمها يعمل لدى الدوائر الحكومية.  إطارمراكز الفكر في مصر تعمل في  -
 جندة البحثية بالسياق الثقافي والسياسي العربي والتحديات الخاصة التي تواجه المنطقةلأضعف الاهتمام خلال ا -
ضعف التطبيق المنهجي وأساليب الاستشراف فعدد كبير من الدراسات حدسية وليست استشرافية احتمالية رغم  -

نعت نفسها بدراسات المستقبل، أو المستقبلية المتقدمة، لكن لا تمارس استشراف مستقبلي فعلي، ومن ثم لا 
 المعرفة بالاستشراف. يساهم عملها في إفادة العمل البحثي المستقبلي الاستشرافي أو تراكم

 ثانيًا: القيود الخارجية:
مما يؤثر على حركة البحث العلمي وتغير أولويات القيادة السياسية بدول  عدم الاستقرار السياسي بالمنطقة -

 المنطقة
 زمات الاقتصادية بدول المنطقة وتبعاتها على الأجندة البحثية والميزانيات المخصصة للبحث العلميلأا -
 عرفية بين الشرق والغرب وبين الدول المتقدمة والنامية خاصة مجال الدراسات المستقبليةالفجوة الم -
بعض المراكز الدولية الأوروبية والأمريكية تعمل كغطاء لفرض التطبيع مع الكيان الصهيوني وجمع المعلومات  -

 والتخابر والتجنيد
من السيبراني وسلاسل الكتل والحوسبة السحابية لأا في تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي واالتطور الكبير دولي   -

 ا ا وعربي  والتكنولوجيا الحيوية مقابل محدوديتها مصري  

 الاتجاهات البازغة:
 تغير هيكل النظام الدولي والتوازنات السياسية بالعالم مما يتطلب ضرورة دعم منظومة التنبؤ والاستشراف -
النظام الإقليمي العربي كحالة سوريا وحرب غزة مما يتطلب ضرورة تغير راديكالي في توازنات القوى بالمنطقة و  -

 مام صانع القرار المصري أالانتباه والاستشراف بالمستقبل واشتقاق سيناريوهات مستقبلية وصياغة بدائل 
 وامتداد تأثيراتها على المنطقة.  19كتغير المناخ وكوفيد العظمى ظهور الاتجاهات  -
مارات العربية عبر استقطاب الأجانب الإستشراف والتنبؤ بدول الخليج العربي كدولة بزوغ بعض التجارب في الا -

 والمصريين
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هجرة العقول واستقطاب الكثير من الباحثين المعنين بالدراسات المستقبلية والتكنولوجيا المستقبلية للعمل خارج  -
 مصر 

 اف وتطوير التكنولوجيا المستقبليةالتجربة الإسرائيلية المنفردة بين دول المنطقة في مجال الاستشر  -
 الثورة الصناعية الرابعة وتطورها الكبير وضعفها على السياق العربي والمصري -
 تطورات هائلة على الصعيد:  -

o انطلاقة في الاقتصاد  ،الاقتصادي: انطلاقة في الاقتصاد العالمي، وأسعار الطاقة، وأنماط الاستهلاك
 لاستهلاكالعالمي، وأسعار الطاقة، وأنماط ا

o  السياسي: تغير مفهوم الحروب، ونشوب نزاعات وحروب وصراعات طائفية وقومية، وممتدة وعودة الحروب
بالوكالة خلال تغير شكل النظام العالمي، وظهور نظريات جديدة تنادي بسايكس بيكو الجديد، وتغير الحدود 

 وطن الجيني.. الخالسياسية، ونهاية الدول القومية، والسيادة العابرة للحدود، وال
o  الاجتماعي والقيمي: تطور هائل في منظومة القيم على الصعيد الدولي وظهور مفاهيم القيم العالمية والمواطن

العالمي وتسييس الأديان والحج المشترك بين الثقافات، الهجرة والنزوح وتغير المكون البشري بالمجتمعات 
 لخ. إوالدول، وعولمة العادات والتقاليد...

 الخطوة الثالثة: وصف الوضع الحالي 3.2.4

 لتحليل الفجوات لمراكز الفكر العربية والمصرية في ضوء تشابه بعض السمات والخصائص كما ظهر في استكمالا  
لدراسة الوضع الحالي لمراكز الفكر  PESTELالتحليل واستمارات استطلاع رأي الخبراء سيتناول هذا الجزء تحليل 

اسات المستقبلية بمصر بهدف دراسة العوامل الكلية المؤثرة على وضع تلك المراكز؛ السياسية والأبحاث المعنية بالدر 
ا والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والقانونية والبيئية حيث يحمل كل عامل الفرص والتهديدات التي تؤثر كلي  

 دورها في مجال الاستشراف والتنبؤ ونشر المعرفة المستقبلية.  ىعل
فرصة  دللبحث العلمي بمصر حيث تع ةستراتيجية القوميل بيستل من المهم الإشارة إلى الاقبل الحديث عن تحليو 

البحث العلمي ووزارة  كأكاديميةلوجودها لتعكس دعم صانع القرار للبحث العلمي في ظل وجود كيانات معنية بذلك 
البحث العلمي.  بأكاديميةوحدة الدراسات المستقبلية التعليم العالي وبعض الكيانات البحثية القومية المتخصصة و 

"، التي تهدف إلى 2030فتستند رؤية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في مصر إلى الخطة الشاملة "مصر 
تحقيق تنمية مستدامة متكاملة عبر مجالات متعددة. تركز الاستراتيجية على تعزيز دور المؤسسات التعليمية في 

مية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وذلك من خلال دمج التعليم العالي بالبحث العلمي ومتطلبات سوق دعم التن
العمل، حيث تهدف الرؤية إلى تحويل الجامعات إلى مراكز ريادية من الجيل الرابع، تركز على الابتكار والريادة 

الجامعات في توسيع الأثر التنموي الاقتصادي  وتلبية احتياجات السوق العالمي والمحلي، مع التأكيد على دور
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 :الجامعاتة تدعم التحول إلى الجيل الرابع من دت الاستراتيجية سبعة مبادئ رئيسحد دوالاجتماعي لمصر. وق
فادة من الموارد والخبرات ولتلبية احتياجات إعبر تعزيز التعاون بين مؤسسات التعليم العالي لتحقيق أقصى  كالتكامل
دمج مجالات معرفية متنوعة لخلق خريجين  :والاهتمام بالتخصصات المتداخلة .في كل إقليم من أقاليم مصر التنمية

قادرين على حل مشكلات متعددة الأبعاد وهنا يظهر الاهتمام بالدراسات المستقبلية حيث اهتمت بدراسة الذكاء 
ا لوظائف المستقبل، ويعزز قدرة الخريجين على الاصطناعي والروبوتات، والطاقة المتجددة. هذا التنوع يفتح آفاق  

ن كانت اهتمت بالأساس بالبحوث  .التعامل مع مشكلات معقدة من خلال تطوير مهاراتهم في مجالات متعددة وا 
وتولي أهمية للتعاون مع مؤسسات دولية وجامعات . ا الاهتمام بنشاط الاستشرافولكن الأمر يتطلب أيض   ،التطبيقية

من القومي، لأولكن مع مراعاة الاعتبارات الأمنية وا ،بمصرأجنبية، وهذا أمر محوري لتطوير الدراسات المستقبلية 
وتولي أهمية لتحقيق الاستدامة عبر التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. والاستثمار في تطوير 

وكذا تطوير عمل المراكز القائمة حيث تضع  ،لمهارات البشرية، الأمر الذي قد يساعد في عمل المركز المقترحا
الخطة تأسيس مراكز بحثية جديدة وتطوير مراكز الأبحاث في من المسارات البحثية التي ستساهم  االأكاديمية عدد  

تلك الاستراتيجية تمثل فرصة مهمة لرفع كفاءة  إنالقول ومن ثم يمكن  .القائمة لتصبح قادرة على المنافسة الدولية
 يمكن تحويل ىولكن تتطلب الانفتاح على المراكز المصرية حت ،دراسات الاستشراف وعلوم المستقبل في مصر

 مع الاهتمام بدراسات الاستشراف ومراكز فكر المستقبل. الاستراتيجية من فكر لفعل وواقع عملي
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الاقتصادي  POLITICALالسياسي 
ECONOMICAL 

التكنولوجي  SOCIALالاجتماعي 
TECHNOLOGICAL 

 LEGALالقانوني  ENVIRONOMENTALالبيئي 

ضعف الطلب على منتجاتها من جانب الحكومة والشركات ••
والمؤسسات والبرلمان وغيرها من دوائر صنع القرار على الرغم 

لاهتمام بالدراسات المستقبلية بالعالم اعة في أنه القوى الدافمن 
 الغربي

بعض صناع القرار فالاستفادة  ىغياب التوجه المستقبلي لد•
ا ما تكون رهينة أو ظرفي غالب   مرحليبالدراسات المستقبلية أمر 

 بميول أو رغبات ظرفية تزول بزوال ذلك الظرف
تقبل في مصر مبعثرة جهود الجهات المعنية باستشراف المس•

 وغير متكاملة أو مترابطة.
لا يوجد مركز متخصص ذو تأثير وطني خاصة بعد تغير مهمة •

 المجالس القومية المتخصصة من الاستشراف إلى تنفيذ السياسات
 تهاومتابع

الاستراتيجية القومية للبحث العلمي بمصر لم تتضمن الحديث •
 عن دعم الدراسات المستقبلية

 2030الاستراتيجية القومية للبحث العلمي بمصر •
كاديمية البحث العلمي نخبوية تحتاج لمزيد من الانفتاح على أ•

جراء مشروعات بحثية مشتركة مع مراكز ا  مراكز الفكر المصرية و 
 مصرية في مجال الدراسات المستقبلية 

 الاحتياج الوطني لنشاط دراسات المستقبل•
 خبرة جيدة لصانع القرار هناك مراكز دراسات تقدم•
دعم القيادة السياسية لعمل مراكز الفكر المصرية واهتمامها بدعم •

سيادة الرئيس عبد الفتاح منظومة البحث العلمي منذ بداية حكم 
 ، واهتمامه بدعم قدرات مصر الشاملة ومقومات قوتهاالسيسي

 الناعمة على الصعيد الإقليمي والدولي، وكذا اهتمامه باستعادة
عدم الاستقرار بالنظام الإقليمي العربي •الدور والنفوذ المصري 

 مما يتطلب دراسات استشرافية لاستشراف مستقبل مصر والمنطقة

عدم كفاية الموارد المالية •
اللازمة لتقديم تدريبات لرفع 
القدرات البحثية لشباب 
الباحثين.   ولكن يمكن سد 

فادة من لإالعجز عبر ا
عبر ما  الخبرات الخارجية

    .Outsourcing" يسمى بـ
نقص التمويل وعدم استدامته •

وعدم تنوع مصادر التمويل 
وعدم القدرة على تسويق 
المنتجات البحثية للتمويل من 

فراد والشركات لأقبل ا
بالمجتمع المصري خلاف 

 الجمعيات الأهلية بمصر
زمة الاقتصادية والوضع لأا•

الاقتصادي بمصر وسياسة 
وتأثير ذلك على التقشف 

مخصصات البحث العلمي 
 والبحثي بمصر

عقلية الوصاية الفكرية •
والبيروقراطية المهيمنة على واقعنا 

بداع لإالعلمي والثقافي التي تدهش ا
والمبدعين وتصيب البيئة العلمية 
 للثقافة المستقبلية بالجدب والضمور

خلاقيات أإشكاليات تتعلق بثقافة و •
إلى التشاركية  فتقدتالبحث العملي ف

شكالية الفردية ا  والعمل الجماعي و 
وغياب ثقافة التبادل المعرفي 
والتسامح الفكري والسياسي وقبول 
التعدد والاختلاف والاعتماد المتبادل 
بين التخصصات العلمية فالدراسات 
المستقبلية تعول على تقنيات تسمح 
بتوسيع المشاركة في الدراسة كورش 

دولاب المستقبل العمل وتقنية دلفي و 
وبناء السيناريوهات وتحليل 
الاتجاهات وغيرها من أساليب 
وتقنيات البحث في المستقبل 

 (2016)منصور، 
نقص الوعي بأهمية الدراسات •

حاجة إلى الوعي  المستقبلية فهناك
بأهمية هذا المجال لتطوير المواهب 

 فيه.

الثورة التكنولوجية الهائلة في علوم •
وتقنيات الذكاء الاصطناعي المستقبل 

والأمن السيبراني والحوسبة الكمومية 
والتكنولوجيا الحيوية وسلاسل الكتل 
وتلك الثورة ذات بعد دولي وليس مصري 

 أو عربي

ثورة في مجال التقنيات المستقبلية •
والمنهجيات المستقبلية تحتاج 

 لمتخصصين وخبراء في هذا المجال

ف قلة الجهات المعنية باستشرا•
المستقبل خاصة أن الأغلب معني 
بتطوير التكنولوجيا المستقبلية وليس 
نتاج الدراسات المستقبلية  الاستشراف وا 

 

إشكالية نقص المعلومات وحماية •
المعلومات الأمر الذي قد يقيد عمل 
الدراسات المستقبلية وبناء السيناريوهات التي 
تحتاج لإيجاد قاعدة معلومات يسهل النفاذ 

 إليها

ضعف التشبيك الدولي والوطني والإقليمي •
فالمراكز المصرية الاستشرافية تتسم بشبكة 
علاقات ضعيفة على المستوى المحلي 
والإقليمي والعربي كما سبق الإشارة خلال 

 التحليل الشبكي 

الاهتمام الكبير بتغير المناخ وتنظيم مصر •
  COP 27لقمة المناخ العالمية 

مصرية مع شراكة بعض المراكز ال•
مؤسسات غربية من مراكز فكر المستقبل 
مثل مشروع الألفية وتعاونه مع معهد 

 التخطيط القومي.

إذا نظرنا للشبكات العالمية لمراكز الفكر في •
العالم النامي ودول عدم الانحياز الأمر الذي 
يفسح المجال لمصر لإنشاء الشبكة لتكون 

 ا.أحد أهم أدواتها الناعمة خارجي  
 
 

غياب قانون ينظم • 
عمل مراكز الفكر في 

 مصر
غياب الأطر المؤسسية 
المتخصصة بالدراسات 
المستقبلية والموجود 
منها مشغول بهموم 
الحاضر وقضاياه 
الضاغطة عن 
المستقبل وقضاياه 

 المؤجلة 
 

 للبحث العلمي ة، مقابلات، الاستراتيجية القوميمعنين بالدراسات المستقبلية بمصرورش للخبراء ال ثلاث،  (2024 توفيق، محسن)دكتور  (2014)منصور، : المصدر
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مجال دراسات المستقبل  فيومع تحليل الوضع الحالي يمكن القول بوجود فرص بشأن مناخ الدراسات المستقبلية بمصر 
 ا يحتاج لمزيد من الجهد والدور.ما زال بكر  

ومع هذا السياق، يمكن التنبؤ بالمسارات المختلفة لاستقراء توجه صانع القرار نحو دعم منظومة الدراسات المستقبلية 
وفي هذا السياق يتم توظيف تقنية عجلة المستقبليات لاستقراء السيناريوهات المتوقعة وتبعات كل سيناريو.  ،في مصر

(. فتهدف للوقوف االمدى الطويل )على مدار عشرين عام   علىالمستقبلات إلى تحليل القضايا اليومية فتهدف عجلة 
ولكن تستمر لبحث المستوى الثاني والمستوى  ،الأولعلى تأثير القضية محل الدراسة ولا تقف عن مستوى التأثير 

لة المستقبلات يمكن أن يرسم خريطة منطقية من الثالث، وتقوم باكتشاف واستنتاج النتائج غير المتوقعة، فاستخدام عج
التأثيرات غير المتوقعة. حيث تستند العجلة على فرضية أن أي حدث في أي مكان بالعالم سينشأ عنه سلسلة من الآثار 
المترتبة على بعضها وهي تشبه الموجات المتلاحقة التي يحدثها إلقاء حجر في بركة الماء. وفي هذا الأسلوب يتم 

ذلك الحدث في دائرة ويتم كتابته على شكل كلمة أو شبه جملة ثم يتفرع من هذه الدائرة )الدولاب( مجموعة من وضع 
 أي أن هناك سلسلة متتابعة من الآثار. ،وهكذا ،الآثار، ثم يترتب على كل من الآثار في الدوائر الجديدة آثار أخرى

(Glenn & GORDON, 2009) 
 أربعة سيناريوهات رئيسة كما يظهر في الشكل )( : امحيث تفترض عجلة المستقبلات أن صانع القرار المصري أم

 سيناريو العزوف والاهتمام بالشأن الداخلي والوضع الاقتصادي: -
 سيناريو الدعم وتطوير المراكز القائمة -
 الدراسات المستقبليةسيناريو الانشغال بالأحداث الدولية وعدم الاعتماد على  -
 نشاء مركز لاستشراف المستقبل كمظلة وشبكة لعمل المراكز المستقبليةإسيناريو  -

 
  13-4شكل  

 عجلة المستقبليات لسيناريوهات توجه صانع القرار المصري نحو الدراسات المستقبلية

 الفريق البحثي بتدبر من ورش العمل مع الخبراءلشكل من إعداد : امصدراا
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 شكل السابق نجد أنفسنا أمام أربعة سيناريوهات الأول هو العزوف الكما يظهر من 
مما يؤدي لاتخاذ قرارات لا تستند على الاستشراف  سيناريو العزوف عن دعم المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية-

ومن ثم قد لا تكون محسوبة وتزيد تكلفتها المادية والبشرية، مع عدم مراعاة النتائج غير المنظورة  ،والتخطيط المستقبلي
 والأزمات. والتهديدات المستقبلية، والكوارث والمخاطر،العظمى وعدم التنبؤ بالنتائج غير المنظورة والتحديات 

لمستقبلية، أو تخصيص أية مخصصات مالية لدعم مراكز الفكر اعلى الانشغال بالتحديات الدولية وعدم الاعتماد  -
وتطوير عمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية مما قد يؤدي لقراءة غير محسوبة للأحداث والدخول بتحالفات 
 خاطئة وتبني سياسات لا تعتمد على النتائج غير المتطورة مما ينتج عنها تكلفة عالية لا يمكن تحمل عقباتها.

 ،ومن ثم الضغط على موازنة الدولة ،، مما يتطلب تمويلالمراكز القائمة المعنية بملف الدراسات المستقبليةدعم  -
مما يتطلب تأسيس هيئة حدة ولكن مداها الزمني طويل في ضوء اختلاف المؤسسات واختلاف وضع كل مؤسسة على 

شرية متخصصة لرفع كفاءة القوى البشرية وتوجيه لمتابعة جهود الحكومة للدعم مما يكلف الدولة مرتبات ووجود قوى ب
 الدعم 

بعاد غير لأدراسة اعلى تخاذ قرارات وبناء سياسات وتحالفات بناء لا، يؤدي نشاء مركز فكر للدراسات المستقبليةإ -
ظلة لمراكز كممن الدولة مما يسبب تكلفة مادية على موازنة الدولة، وهذا المركز يعمل  المنظورة، مما يتطلب تمويلا  

 إقامة، مع وطين المعرفة المستقبلية وبناء الكوادروت⁠ لزيادة قوة التأثير وتنسيق الجهودالفكر العربية والمصرية، تؤدي 
الناعمة القوى تحقيق الريادة ودعم ، و من التشبيك، وتبادل المعارف والخبرات مزيدو  ،شبكة للمراكز المصرية والعربية⁠

 لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية اوقد يحقق دعم  دولي في مجال الاستشراف والتنبؤ، والتواجد ال
وهذا ما يتم تناوله  ،ما يتضح أن سيناريو إنشاء مركز فكر للدراسات المستقبلية هو السيناريو الأفضل والمرغوب     

 .خلال تنفيذ السيناريو
 الخارجيةالخطوة الرابعة: تحديد المتغيرات  4.2.4

ارتبط الاهتمام بالدراسات المستقبلية بالتطورات الخارجية والأحداث التي قد تدفع صانع القرار للتطلع لاستشراف 
كبيرة في مجال الاستشراف  االمستقبل، وفي ضوء الأحداث التي تشهدها المنطقة والعالم من تغير راديكالي، تتطلب جهود  

 (18-4كما يتضح في الجدول رقم ) PESTELبرز التغيرات من خلال نموذج والدراسات المستقبلية، ويمكن طرح أ
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 18-4جدول 
 تحليل بيستل للمتغيرات الخارجية 

الاجتماعي  التكنولوجي الاقتصادي السياسي
 والثقافي

 البيئي
 الإقليميتغيرات على الصعيد  تغيرات على الصعيد الدولي

تغير النظام الدولي:  -
الصراع بين القوى 

المؤسسات،  الصاعدة،
 القانون الدولي

الحرب الروسية الأوكرانية  -
 وعودة الحروب التقليدية

 اشتعال الصراعات الكامنة  -
استخدام الذكاء الاصطناعي  -

 في الحروب
-  
 

سقوط سوريا وحرب الإبادة بغزة وتغير النظام  -
 الإقليمي العربي

 الحرب الأهلية بالسودان وعدم الاستقرار بليبيا -
دور القوى الإقليمية المتصارعة داخل النظام  -

 السياسي العربي
مخططات مراكز الفكر الأمريكية والإسرائيلية لتقسيم  -

المنطقة كسايكس بيكو الجديد والولايات المتحدة 
 الإبراهيمية

 2030مستهدفات التنمية لتحقيق التنمية المستدامة -
تغير دور إسرائيل واستباحتها الأرض العربية بحجة   -

 حماية الأمن القومي
 اشتعال ملف الطائفية  -
 

 زمة الطاقة أ -
أزمات  -

الاقتصاد 
بالدول 
 العربية

الفقر  -
ومستهدفات 

التنمية 
المستدامة 

للقضاء على 
 الفقر

 

التطورات الهائلة للثورة 
 الصناعية الرابعة

 الذكاء الاصطناعي
 يالأمن السيبران

 التكنولوجيا الحيوية
 الحوسبة الكمومية

 سلاسل الكتل
 يالنانو تكنولوج

 ثورة البيانات الضخمة
 

التغير في التركيبة 
 السكانية

 الهجرة والنزوح
 المواطنة العالمية

انتشار حقوق 
ن يالمثلي

والمتحولين مقابل 
الأديان والموقف 

 منها
الشيخوخة والهرم 

 السكاني
 

انتشار الأمراض 
 والأوبئة

التصحر وحريق 
 الغابات

التلوث البيئي العابر 
 للحدود

 تغير المناخ 
 نقص الموارد الطبيعية 

 ونقص المياه الغدبة

قد تدفع صانع القرار للاهتمام بالاستشراف والدراسات المستقبلية لدراسة النتائج غير المنظومة ومحاولة  ىالعظممع تلك التغيرات والتحديات 
 لمستقبل.صناعة الغد وا
 

 الخطوة الخامسة: تنفيذ تحليل السيناريو 5.2.4

بالدراسات المستقبلية  ة"إنشاء مراكز فكر معني وهويدور السيناريو حول السياسات المقترحة لتحقيق السيناريو المرغوب  
في ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية وتوطين المعرفة المستقبلية في مصر، عبر تحقيق عدد من الأهداف 
الفرعية التي توصلنا إلى تحقيق السيناريو المستهدف، من خلال طرح عدد من مقترحات السياسات عن طريق عدة 

في إنشاء مركز للدراسات المستقبلية بالمعايير الدولية والخصوصية الوطنية. محاور مرتبطة بالأهداف الفرعية. تتمثل 
نشاء مؤشر  وتوظيف المركز كمظلة لمراكز الفكر المستقبلية بمصر والوطن العربي لدعم التشبيك والتراكم المعرفي، وا 

 يتم تطبيقه عبر المركز وتأثيرهلمراكز الفكر المستقبلية لضمان جودة المنتج 
 عيلا  للمنهجية المتبعة لأسلوب التنبؤ العكسي.وذلك تف

 : إنشاء مركز فكر للدراسات المستقبلية في ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية:ولاً أ
 لرئيساا للهدف ي ضوء السيناريو المرغوب الذي تم التوصل إليه على ضوء تطبيق عجلة المستقبليات وتوظيف  ف  

اختياره يأتي هذا الجزء لرسم ملامح مركز المستقبل الذي نستهدف الوصول إليه عبر  لأسلوب التنبؤ العكسي الذي تم
 حيث تم التوصل إلى الآتي: ،ورش الخبراء للاستشراف الاستراتيجي والعصف الذهني
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إنشاء مركز فكر رائد متخصص بالاستشراف وعلوم المستقبل في مصر، ورسم السناريوهات والبدائل الرؤية:  .1
واشتقاق السياسات العامة المستنيرة، والتوعية المجتمعية بأهمية رؤية المستقبل والتفكير المستقبلي،  والاحتمالات

يعمل كمظلة للعمل الاستشرافي والجهد المستقبلي في مصر كجسر واصل بين المعرفة المستقبلية وصانع 
  .اويؤسس لمكانة مصر دولي   ،ربيةالقرار وشبكة لمراكز الفكر المصرية والع

المستقبلية والتحديات للدولة ويستخدم الأدوات المنهجية والمعرفية والاستشراف  ىمركز يستشرف الرؤ الرسالة:  .2
يراعي البعد الثقافي والديني الذي يشكل جزء ا أساسي ا من الوعي الاجتماعي في  ويتمتع بالاستقلالية النسبية

بر أدوات استشراف حديثة، هيكلية مرنة، مصر، ويجمع بين الابتكار الغربي والخصوصية المصرية، ع
 .واستقلالية فكرية مع ارتباط وثيق بالأهداف الوطنية

 نتاج المعرفة المستقبلية متخصص في الدراسات المستقبلية "الاستشراف والتنبؤ"إ علىمركز يعتمد  -
 .القرارمركز يعمل بمثابة هيئة وطنية للاستشراف: تكون مسؤولة عن التنسيق بين المراكز وصناع  -
مع تعزيز التكامل  يطبق منهج التخصصات العابرة والمتداخلة في منهجية عمله "الإدارة، البحث، القوى البشرية" -

 بين العلوم الإنسانية والتطبيقية لاستشراف تحديات مصر الفريدة، مثل قضية المياه والأمن الغذائي.
 جسر للتقارب بين صانع القرار ومراكز الفكر -
 الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربيمظلة لمراكز  -
 يراعي التوازن بين الاستقلالية والارتباط بالمؤسسات الوطنية لضمان مواءمة مخرجاته مع الأجندة الوطنية -
 يراعي المعايير الدولية والخصوصية المصرية الغربية  -
 حافظ استثمارية وفريق معني بتنمية المواردلديه مصادر تمويل متنوعة تضمن له الاستدامة عبر أوقاف وم -

التركيز على شراكات مع المؤسسات الدولية المهتمة بالتنمية المستدامة وتعزيز التمويل المحلي عبر مع 
 مبادرات مجتمعية.

 يشارك في رسم وتقييم الخطط الوطنية للتنمية -
قوة التأثير والوصول لصانع القرار وتجسير يتبع رئاسة الجمهورية لضمان النفاذ للمعلومات و الوضع القانوني:  .3

الفجوة بين المراكز الأخرى وصانع القرار لكن مع الحفاظ على استقلاليته النسبية في الإدارة والبحث والأجندة 
 البحثية

 الأهداف: .4
 تعريب المعرفة وبنائها في ضوء الخصوصية الوطنية والمصرية والعربية والإسلامية -
 سيناريوهات استشراف المستقبل لدعم صانع القرار علىتقديم سيناريوهات وبدائل فنية مبنية  -
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 تشجيع البعد النقدي والمستقبلي -
 تشجيع الرسائل العلمية والبعد المستقبلي -
 علاملإتقاسم المعرفة المستقبلية مع ا -
 بناء الكوادر المستقبلية الشابة -
 ية بالدراسات المستقبلية بمصر والوطن العربيمظلة يضم في عضويته مراكز الفكر المعن -
نتاج المعرفة إعداد مؤشر لضمان جودة عمل مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية وتشجيعها على إ -

 المستقبلية
 .منصة للحوار المجتمعي وتشرك الشباب بشكل فعال، مع الحفاظ على خصوصية القضايا الاستراتيجية -
لقدرة المراكز على الاستجابة السريعة للتحديات الإقليمية والمحلية، مثل التغيرات المناخية أو التطوير المستمر  -

 .التحولات الجيوسياسية
يطبق أجندة بحثية عابرة للتخصصات تعتمد على الحدس والعقلية النقدية عبر توظيف الأجندة البحثية:  .5

العالمية والإقليمية. وقد  ىالعظممع بين التحديات التقنيات والمنهجيات المستقبلية وأساليب الاستشراف. تج
 على أجندة المركز على النحو التالي: للاستشرافطرح الخبراء أبرز القضايا التي يمكن طرحها 

 توطين المعرفة المستقبلية والاستشراف -
بي، والأمن الثورة الصناعية الرابعة: مستقبل الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في العالم ومصر والعالم العر  -

السيبراني والتكنولوجيا الحيوية، والحوسبة الكمومية والبيانات الضخمة، التحول الرقمي وتداعياته على 
 البحث العلمي وغيره من المؤسسات. "مستقبل البطالة والوظائف المستقبلية"

المنطقة"،  الإقليمية: "مشروع تنمية البحر الأحمر في ضوء التغيرات السياسية في ىالعظمالتحديات  -
 "مستقبل إسرائيل بالمنطقة وطموحاتها التوسعية الاستيطانية ومستقبل الدول العربية في هذا السياق"

 : مستقبل الصراع الدولي والنظام العالمي، تغير المناخىعظمالاتجاهات ال -
 مستقبل التعليم: استشراف مستقبل التعليم الجامعي وما بعد الجامعي وما دون الجامعي -
 ة السكان والتغيرات الديموغرافيةمعادل -
 التغيرات البيئة ومجتمعات ما بعد الصناعية  -

 الأنشطة والفاعليات: .6
 مؤتمرات استشرافية لمناقشة بعض القضايا المستقبلية -
 مدارس صيفية لشباب الباحثين حول الدراسات المستقبلية -
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 .إصدار تقرير سنوي حول الاتجاهات المستقبلية المؤثرة على مصر -
تنظيم مؤتمرات وسمينارات للخبراء المستقبليين من مختلف أنحاء العالم للانخراط في النقاش الدولي بشأن  -

 .منهجيات المستقبل
مستقبلية بشأن بعض قضايا السياسات العامة بمصر والوطن  ىتقديم أوراق مستقبلية لصناع القرار حول رؤ  -

 .العربي
ستقبل وتشمل عضوية فردية للخبراء والباحثين المستقبليين في مصر بناء شبكة تجمع مراكز الفكر المعنية بالم -

 .والعالم العربي
برامج تدريبية كالتفكير المستقبلي، الدراسات المستقبلية المفهوم والمنهجيات والأدوات والأساليب الكمية والكيفية،  -

 عداد المستقبلات الفرديةا  و 
ره في الاستشراف ومهارات تحليل المعلومات وأساليب تقديم دورات حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودو  -

 تحليل البيانات الضحمة وصياغة السياسات
 ورش عمل  -
تدشين برنامج يحمل اسم "مستقبلنا بأيدينا": يشجع الشباب على المشاركة في ورش عمل استشرافية حول  -

 القضايا الوطنية
 الجمهور المستهدف: .7
 صانع القرار -
 لمجتمع الرأي العام والجمهور وا -
 الجماعة الأكاديمية -
 الجامعات -
 مراكز الفكر بمصر والوطن العربي -
 المنظمات الدولية المعنية بالاستشراف -

 البشرية والتخصصات المطلوبة: ى القو  .8
 خبرات في مجال السياسات العامة -
 خبرات في الدراسات المستقبلية -
 ربط الدراسات السياسية والاقتصادية مع الأمن القومي -
 الكميالتحليل  -
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 دارة البيانات والخبرات التطبيقيةإعلماء في مجال  -
 الدراسات الاجتماعية والأنثروبيولوجي -
 البيئة والدراسات المناخية -
 الدراسات العسكرية والأمنية -
 الذكاء الاصطناعي -
 الدراما ودراسات الأداء -
 لكترونيةلإالألعاب ا -
 توافر العقلية الناقدة والحدسية -

 المنهجيات البحثية:التقنيات اللازمة:  .9
يجب تطوير هذه الأدوات المنهجية لتلائم السياق المحلي، مع مراعاة التحديات التنموية والاجتماعية، مثل التركيبة 

واستخدام منهجيات استشرافية وأساليب كمية ونوعية مثل العجلة المستقبلية، السيناريوهات،  .الديموجرافية والاقتصادية
ستشراف المستقبل. فبناء وتطوير مركز فكر الدراسات المستقبلية في إطار دعم منظومة الاستشراف والنمذجة الرياضية لا

في مصر، وتطبيق أسلوب التنبؤ العكسي، يجب أن تتوافر مجموعة من التقنيات التي تساهم في تحقيق الأهداف 
 بكفاءة. تتضمن هذه التقنيات:

 19-4جدول 
 التقنيات اللازمة 

 التطبيق الوصف التقنية
 ) Bigالتقنيات الرقمية لتحليل البيانات الكبيرة

)Data Analytics 
أدوات لتحليل كميات ضخمة من البيانات لاكتشاف 

 .الأنماط والتوجهات المستقبلية
جمع وتحليل بيانات السكان، الاقتصاد، والتغيرات 

 .سيناريوهات استشرافية دقيقةالاجتماعية لرسم 
 والتعلم الآلي )AI (تقنيات الذكاء الاصطناعي

)Machine Learning( 
خوارزميات تعلّم ذاتي قادرة على استنتاج 

 سيناريوهات مستقبلية بناء  على معطيات حالية
بناء نماذج للتنبؤ بآثار القرارات السياسية أو 

 الاقتصادية، وتقديم توصيات ذكية
 ) Modeling andالنمذجة والمحاكاةمنصات 

)Simulation Tools 
برمجيات ت ستخدم لمحاكاة الأنظمة المستقبلية مثل 

 .الاقتصاد أو البنية التحتية
محاكاة نتائج سيناريوهات مختلفة للتخطيط الأفضل 
 .في مواجهة التحديات المستقبلية )مثل تغير المناخ(

 ) Participatoryتقنيات الاستشراف التشاركي
)Foresight Tools 

منصات تعاونية تجمع آراء الخبراء وأصحاب 
 أو Delphi Method المصلحة عبر أدوات مثل

.sourcing-Crowd 

إشراك الخبراء المحليين والدوليين وأفراد المجتمع 
 .لرسم تصورات شاملة حول المستقبل

 
 ) Socialأدوات تحليل الشبكات الاجتماعية

)Network Analysis 
 

تقنيات لتحليل العلاقات بين الأفراد أو المؤسسات 
 .لفهم التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية

 

دراسة ديناميكيات المجتمع المصري والتفاعل بين 
 .الفاعلين المختلفين

 
 ) Integratedقواعد بيانات مركزية متكاملة

)Central Databases 
زين واسترجاع البيانات المتعلقة منصات موحدة لتخ

 .بالمؤشرات الاقتصادية، الاجتماعية، والسياسية
تسهيل الوصول إلى البيانات وتحقيق التكامل بين 

 .القطاعات المختلفة
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تقنيات ت ستخدم لتصور الأفكار المستقبلية وتجربة   )VR/AR(أدوات الواقع الافتراضي والواقع المعزز
 سيناريوهات محتملة

يم تصورات تفاعلية للمشروعات الوطنية الكبرى تقد
 .وآثارها المستقبلية

 ) Cybersecurityتقنيات الأمن السيبراني
)Technologies 
 

تأمين المعلومات الاستشرافية ذات الطابع  .أدوات لحماية البيانات والمعلومات الحساسة
 .الاستراتيجي ضد الهجمات الإلكترونية

 ) Interactiveمنصات العرض التفاعلية
)Dashboards 

لوحات معلومات مرئية لتوضيح النتائج والمعطيات 
 .بشكل ديناميكي وسهل الفهم

تقديم ملخصات مرئية للسيناريوهات المستقبلية 
 .لمتخذي القرار

 
  )Remote Sensing(تقنيات الاستشعار عن بعد

 
تقنيات تعتمد على الأقمار الصناعية لجمع البيانات 

 والمناخية الجغرافية
مراقبة تغيرات البيئة والبنية التحتية لتطوير خطط 

 .طويلة الأجل
 ) Decision Supportنظم دعم القرار

)Systems 
برامج تحلل الخيارات المختلفة وتقدم توصيات 

 .القرارات لاتخاذ
 

دعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية بناء  على بيانات 
 .دقيقة وتحليلات مستقبلية

 
أن تجمع التقنيات المطلوبة بين أدوات تحليل البيانات الحديثة، تقنيات الذكاء الاصطناعي، وأدوات التفاعل يجب 

مع أدوات  .وتستفيد من الخبرات العالمية ،التشاركي لضمان بناء مراكز فكر مستقبلية تواكب التحديات المحلية
 دراسة.الاستشراف الكمي والكيفي التي تناولها الفصل الثالث من ال

في توظيف الذكاء  ابد من مراعاة أن الذكاء الاصطناعي عامل ذو حدين فعلى الرغم من أن هناك قصور   لا
الاصطناعي وكثرة الاعتماد عليها يجعل الحلول نمطية. الذكاء الاصطناعي ينقصه الابتكار لمواجهة التحديات والأزمات 

 والبعد عن النمطية التي يمكن للعقل البشري ذو التفكير المستقبلي التغلب عليها.  
 

 السياسات على المستوى الوطني: .10
ز فكر المستقبل في مصر، من المهم أن تتبنى الدولة رؤية متكاملة تشمل توفير لإنجاح مشروع تطوير مراك

البنية التشريعية والتمويلية، الاستثمار في التكنولوجيا والموارد البشرية، وتعزيز التعاون الدولي والمحلي، مع ضمان 
طلاق خطة وطنية شاملة تعتمد على در  .شفافية الأداء وربطه بالأهداف الوطنية اسات استشرافية من مراكز الفكر وا 

صياغة استراتيجية للدراسات المستقبلية في مصر . كما أنه من المهم 2050مبادرة "رؤية مصر  .تقترح أن تحمل اسم
تتضمن رؤية الدولة لدعم منظومة الاستشراف والتنبؤ في ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة تتضمن مخططات زمنية 

المستقبلية في مصر ودعم التكنولوجيا المستقبلية ومنهجيات التنبؤ والاستشراف في ضوء  ومرحلية لتوطين المعرفة
 السياق المصري والخصوصية المصرية.

انفتاح أكاديمية البحث العلمي على التعاون مع المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية بمصر لمزيد  إلىيضاف 
 دراسات المستقبلية والاستشراف بمصر.من الدعم والتعاون المشترك لتقوية منظمة ال
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جراءات والسياسات الممكنة من مؤسسات الدولة لبناء وتطوير مراكز فكر المستقبل في لإهذا ويمكن اقتراح عدد من ا
مصر لتطوير المعرفة والتشبيك مع المؤسسات الأخرى في ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية، كما يتضح 

 (20-4بالجدول رقم )
  20-4جدول 

 عدد من السياسات والإجراءات المقترحة والممكنة لمؤسسات الدولة لبناء وتطوير مراكز فكر المستقبل وتطوير المعرفة المستقبلية
 السياسة  جراءلإا المقترح

 
 التأثير المتوقع

إنشاء إطار تنظيمي 
 وتشريعي

قوانين واضحة تدعم إنشاء وتشغيل مراكز الفكر صياغة 
 المستقبلية، مع ضمان استقلاليتها الفكرية والإدارية

تشكيل لجنة وطنية للإشراف على 
تأسيس المراكز ووضع معايير تشغيلها 

 .وتقييم أدائها

توفير بيئة قانونية مستقرة تجذب 
 .الباحثين والممولين

 
توفير التمويل 

 المستدام
انية حكومية لدعم مراكز الفكر، مع تشجيع تخصيص ميز 

القطاع الخاص على تمويل الأبحاث المستقبلية من 
 .خلال حوافز ضريبية

إنشاء صندوق وطني لدعم الأبحاث 
مراكز  اتعو مشر الاستشرافية يمول 

 الفكر

ضمان استمرارية المراكز دون 
الاعتماد الكامل على التمويل 

 .الأجنبي
 

 إنشاء البنية التحتية
 التقنية

توفير منصات رقمية وتحليلات متقدمة تشمل الذكاء 
الاصطناعي، تحليل البيانات الضخمة، والنماذج 

 .التنبؤية

إنشاء مركز بيانات وطني لدعم مراكز 
 .الفكر بالمعلومات المحدثة

 

تعزيز قدرة المراكز على تقديم رؤى 
 .دقيقة وسريعة لصانعي القرار

 
 بناء القدرات البشرية

 
داد برامج تدريب وتأهيل تستهدف الباحثين في إع

مجالات الاستشراف، التخطيط الاستراتيجي، والذكاء 
 .الاصطناعي

توفير منح دراسية وبرامج زمالة 
للطلاب والخبراء في الجامعات المحلية 

 .والدولية

إعداد كوادر متخصصة تدعم 
استدامة عمل المراكز ورفع 

 .كفاءتها
تعزيز التعاون 

 والدوليالمحلي 
توقيع شراكات بين مراكز الفكر المصرية ونظيراتها 
 .العالمية لتبادل الخبرات والأبحاث

 
 

دعم المشاركة في المؤتمرات الدولية، 
واستضافة منتديات علمية بمصر 
 .تجمع بين الباحثين وصناع القرار

 

 
جعل مصر جزء ا من الشبكة 
العالمية للاستشراف، مما يعزز 

 .مكانتها الدولية
إدماج مخرجات 
المراكز في السياسات 

 الحكومية

إنشاء وحدات استشارية داخل الوزارات تعتمد على 
 .مخرجات مراكز الفكر في وضع السياسات

إلزام الوزارات والهيئات الحكومية 
باستخدام توصيات مراكز الفكر في 

 .خططها

رفع جودة القرارات الحكومية وتقليل 
 والتطبيقالفجوات بين الأبحاث 

تعزيز الشفافية 
 والانفتاح المجتمعي

نشر تقارير دورية عن أنشطة المراكز ونتائج أبحاثها، 
شراك المجتمع في مناقشة القضايا المستقبلية  .وا 

 
 

إنشاء بوابة إلكترونية تتيح للمواطنين 
الاطلاع على أعمال المراكز 
 .والمساهمة في مقترحاتها

 

زيادة الثقة بين المواطنين 
 .والمؤسسات البحثية

دمج الاستشراف في 
 التعليم والإعلام

 

تطوير مناهج تعليمية حول التخطيط المستقبلي، وتنظيم 
 برامج توعية إعلامية عن أهمية الاستشراف

التعاون مع الجامعات لإطلاق برامج 
دراسات عليا متخصصة في 

 .الاستشراف والتنبؤ المستقبلي

خطيط تعزيز الوعي العام بثقافة الت
 بعيد المدى

إنشاء حاضنات 
 أفكار متخصصة

تأسيس مراكز فرعية تعمل كمختبرات للتجارب الفكرية 
 والنماذج الاستشرافية

ربط هذه الحاضنات بالقطاع الصناعي 
 .والتكنولوجي لدعم الابتكار

تطوير حلول مبتكرة تلبي 
 احتياجات الدولة المستقبلية

تطوير مؤشرات أداء 
 واضحة

ر ومؤشرات أداء لتقييم عمل المراكز وضمان وضع معايي
 .جودتها

 

تشكيل لجنة مستقلة لمراجعة أداء 
 .المراكز وتقديم التوصيات

ضمان تحقيق الأهداف 
 الاستراتيجية وتعزيز الكفاءة
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 : المركز يطلع بإنشاء شبكة لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبليةاثالثً 
ينظم المركز ساحة للتشبيك بين مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية وتضم في عضويتها الخبراء والباحثين 
المتخصصين في مجال الدراسات المستقبلية، بهدف تنسيق الجهود المستقبلية، تبادل الخبرات والمنتجات البحثية 

حملة المناصرة القارية لتعزيز تبني صناع  النمذجة، وتنظيمو والخبرات ومشاركة أفضل المساهمات في مجال الاستشراف 
فهو سيعمل  الكوادر.القرار للسياسات، ورفع الوعي المجتمعي بأهمية التفكير المستقبلي وصناعة المستقبل. وتدريب 

ديمي كجسر بين الأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والمجتمع وصناع القرار. وتضييق الفجوة بين العمل الأكا
 واحتياجات ومتطلبات صناع القرار.

نتاج المعرفة المستقبلية  Think Do Tanksستكون الشبكة بمثابة شبكة  شبكة للفكر والفعل فإلى جانب تطوير وا 
لتمكين مراكز الفكر المستقبلية، وستساعد صناع القرار على بناء سياسات واتخاذ قرارات مبنية على  ستسعى

ت وبدائل السياسات. ستعتمد منهجية هذه الشبكة على مؤشر مراكز الفكر العالمية، والشبكة السيناريوهات والاحتمالا
بالإضافة إلى شبكات مراكز الفكر  NEATو Brookingsو GDNو EUROMESCOالدولية لمراكز الفكر مثل 

قادمة وشبكات الدراسات المستقبلية كشبكة مؤسسات الأجيال ال AIPS..و AGGNو SAIIAالأفريقية مثل 
() NIFG,20242024(الدراسات المستقبلية العالمي ) واتحادWFSF,  

 : المركز يصدر مؤشر قياس التأثير لمراكز الفكر في الدراسات المستقبليةارابعً 
يقوم المركز بإصدار مؤشر لقياس التأثير لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية حيث يستهدف المؤشر ترتيب 

نتاج المعرفة المستقبلية وتحسين جودة ا  المعنية بالدراسات المستقبلية بهدف الارتقاء بدورها في تطوير و مراكز الفكر 
المنتجات البحثية الصادرة من قبل المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية والارتقاء بقدرتها على التأثير ودورها المؤسسي 

 لدراسات المستقبلية.وقدرتها على التشبيك والتعاون الدولي في مجال ا
 35(أدوات التأثير، و  )%20(العلمي بين الإنتاجتتنوع ما  :الأبعاد الأساسية للمؤشر وأوزانها المعيارية%(  ،

نتاج المعرفة المستقبلية، و (%10) التكيف والابتكار، و (%10) الاستدامة المؤسسيةو  ، (%20) تطوير وا 
 (%5) المواءمة مع الأجندات والمعايير العالميةو 

 المؤشرات الفرعية لكل ب عد 
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  21-4جدول 
 المؤشرات الفرعية

 (%20) الإنتاج العلمي -1
 

 .يعكس إنتاجية المركز :(%10) عدد الدراسات المنشورة -
 .يقيس تأثير الدراسات وجودتها :(%5) نسبة الاستشهادات بالدراسات -
يعكس استخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات  :(%5) أدوات الاستشرافالابتكار في  -

 .الضخمة
 :(%10) التأثير على السياسات العامة - (%35) أدوات التأثير  -

o (%3) عدد السياسات المتأثرة. 
o (%3) نسبة التوصيات المنفذة. 
o (%2) تطوير مؤشرات تقييم أثر السياسات الاستشرافية. 
o (%2) عدد أوراق السياسات المقدمة لصناع القرار. 

 :(%10) التأثير المجتمعي والفكري -
o (%1) عدد الأنشطة التوعوية. 
o (%2) ثقة الجمهور. 
o (%2) نسبة البرامج التثقيفية حول الاستشراف المستقبلي. 
o (%2) عدد البرامج التدريبية الم وجهة لبناء كوادر في الدراسات المستقبلية. 
o  (%2) الاقتباسات من محتوى المركز في الأوساط الفكرية والإعلاميةنسبة. 
o (% 1) التفاعل مع المفكرين والمؤلفين المستقلين. 

 :(%10) التأثير الدولي -
o  (%3)الدولية عدد الشراكات 
o (%2) الجوائز والتقديرات الدولية  
o  (%2.5)التخصصات عدد الشراكات البحثية متعددة 
o نتاج مشروعات مشتركة فعالية التعاون الدولي   (%2.5) وا 

 :(%5) التأثير على القطاع الخاص والتطبيقات العملية -
o (%2.5) تطبيق نتائج الدراسات المستقبلية في القطاع الخاص. 
o (%2.5) تطوير استراتيجيات مستقبلية للقطاعات الاقتصادية. 

 (%10) الاستدامة المؤسسية
 

 .على تخصيص الموارد يعكس قدرة المركز :(%5) التمويل المخصص -
 .يقيس توفر الكفاءات البشرية المتخصصة :(%3) عدد الباحثين -
 .تطوير القدرات البشرية والمعرفية :(%2) برامج لتأهيل وتطوير الباحثين في مجال الاستشراف -

 (%10) التكيف والابتكار
 

 .يقيس قدرة المركز على التكيف مع التحولات العالمية :(%2.5) مرونة المركز
قياس الوقت والجهد المبذول لإصدار دراسات حول المستجدات  :(%2.5) سرعة الاستجابة للأزمات العالمية -

 .العالمية
قياس استخدام الذكاء الاصطناعي وتحليل  :(%2.5) نسبة استخدام أدوات التكنولوجيا المتقدمة في تقييم الأداء -

 .البيانات الضخمة
 .تخصيص المؤشر ليتناسب مع البيئات المختلفة :(%2.5) يمية والمحليةتطوير مؤشرات مرنة للسياقات الإقل -

نتاجة تطوير المعرفة المستقبلي  هاوا 
(15%) 

يقيس استخدام أدوات تحليل السيناريوهات والميجا  :(%3) توظيف المنهجيات الحديثة في الدراسات المستقبلية -
 .تريندز

تطوير أدوات استشرافية تعتمد على الذكاء الاصطناعي يعكس :(%3) ها وتطوير  ةابتكار الأساليب البحثي -
 .والبيانات الضخمة

 :(%3) مواجهة المخاطر المستقبلية -
o (%1.5) عدد التقارير الاستباقية حول المخاطر العالمية 
o (%1.5) تقييم فعالية السياسات الاستباقية الم قترحة  
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اج أدوات للقطاعات مثل الصحة والتعليم قياس إنت :(%3) تطوير أدوات استشراف موجهة لقطاعات حيوية -
 .والطاقة

 .قياس استمرار التأثير العملي للدراسات :(%3) تقييم استدامة نتائج الدراسات المستقبلية على المدى الطويل -
المواءمة مع الأجندات والمعايير 

 (%5) العالمية
 .مساهمة المركز في دعم الأجندات العالميةتقييم  :(%2.5) عدد الدراسات المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة -
قياس مدى ريادة المركز في صياغة معايير  :(%2.5) تطوير معايير م بتكرة لتقييم أداء مراكز الفكر عالمي ا -

 الفكر.تقييمية جديدة تضيف للمنظومة العالمية لمراكز 
     ق اس.( مز د من   تفاص ل حول   مؤشر ت   فرع   وطر ق9 تناول   ملحق رقم )

المؤشر سيكون بمثابة مدخل لحوكمة الإنتاج البحثي ودعم مسيرة توطين المعرفة المستقبلية بمصر والوطن العربي  إن هذاويمكن القول  
الساحة الدولية.  ىعلوكذا دعم الدور الريادي لمصر في مجال الدراسات المستقبلية لمصر  ،وكذا دعم التشبيك بين مراكز الفكر المستقبلية

 نشاء مركز فكر الدراسات المستقبلية بمصر.إ(: مخطط 4-16ويوضح الشكل رقم )
 

 

 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث المصدر:
  14-4شكل  

 نشاء مركز فكر الدراسات المستقبلية بمصرإمخطط 
 

 التأثير المقترح والمتوقع لتلك السياساتالخطوة السادسة:  6.2.4

إذا تم تطبيق السياسات والإجراءات المقترحة بشكل منهجي ومدروس، فإن التأثير المتوقع سيكون واسع النطاق 
 .ومتنوع ا على المستويات الاستراتيجية، الاقتصادية، الاجتماعية، والمؤسسية

 :التحديات المستقبلية: تعزيز القدرة على مواجهة التأثير الاستراتيجي -
تطوير مراكز الفكر سيمكن الدولة من الاستعداد لمواجهة التحديات المستقبلية مثل التغيرات المناخية، الأزمات 

 .الاقتصادية، والتغيرات الجيوسياسية
ربط مخرجات مراكز الفكر بصناع القرار سيؤدي إلى قرارات مبنية على بيانات  :تحسين عملية صنع القرار -

 ..ليلات دقيقة، مما يقلل من القرارات المرتجلةوتح
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وجود مراكز فكر متطورة سيعزز صورة مصر كدولة قائدة في الاستشراف والابتكار،  :تعزيز المكانة الدولية لمصر -
 .مما يمكنها من لعب دور أكثر تأثير ا في القضايا الإقليمية والدولية

 :والدولية التأثير الاقتصادي وزيادة الاستثمارات المحلية -
وجود مراكز فكر قادرة على تقديم تحليلات دقيقة حول مستقبل السوق المصري سيشجع المستثمرين على ضخ 

 .الأموال في قطاعات مستدامة ومربحة
ستساهم مخرجات مراكز الفكر في تحديد القطاعات الواعدة ودعم الابتكار، مما يخلق  :تعزيز الابتكار وريادة الأعمال -

 .دةفرص عمل جدي
التنبؤ بالمخاطر المستقبلية سيساعد في تجنب الأزمات أو تقليل تأثيرها، مما يوفر  :خفض التكاليف طويلة المدى -

 .مليارات الجنيهات على الدولة
زيادة الشفافية والانفتاح حول نتائج الأبحاث المستقبلية  :تعزيز ثقة المواطنين في المؤسسات التأثير الاجتماعي: -

 .ن الدولة والمجتمعستعزز الثقة بي
سيؤدي دمج الاستشراف في التعليم والإعلام إلى نشر ثقافة التخطيط طويل الأجل  :رفع وعي المواطنين بالمستقبل -

 .بين الأفراد والمؤسسات
التخطيط المبني على دراسات مستقبلية سيقلل من فجوات التوقعات بين الفئات  :تقليل الصراعات المجتمعية -

 .د من الصراعاتالمختلفة، مما يح
مراكز الفكر ستوفر الأدوات والتحليلات التي تساعد  :التأثير المؤسسي وتعزيز كفاءة المؤسسات الحكومية  -

 .المؤسسات على تحسين أدائها وتوجيه مواردها بكفاءة
والخاصة، إنشاء مراكز فكر سيشجع التعاون بين القطاعات الأكاديمية، الحكومية،  :بناء شبكة تعاون بين القطاعات -

 .مما يخلق بيئة تكاملية للبحث والتنمية
الكوادر البشرية في مجالات الاستشراف سيؤدي إلى تحسين مخرجات  رتطوي :والتدريبرفع مستوى التعليم  -

 ..الجامعات والمؤسسات البحثية
التنبؤ بالآثار البيئية المستقبلية سيمكن الدولة من  :التأثير البيئي والتنمية المستدامة والتخطيط البيئي طويل الأجل -

 .تنفيذ خطط للتنمية المستدامة تقلل من المخاطر البيئية
ربط مخرجات مراكز الفكر بخطط توزيع الموارد سيضمن الاستخدام  :تحقيق التوازن بين الموارد والنمو السكاني -

 .الأمثل للموارد الطبيعية
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مقترحة ستؤدي إلى تحول استراتيجي يضمن تعزيز استدامة التنمية، تحسين كفاءة يتضح مما سبق أن السياسات ال
القرارات الحكومية، وتحقيق توازن بين التطور الاقتصادي والاجتماعي. التأثير المتوقع لن يقتصر على الداخل فقط، 

 .في رسم مستقبل المنطقة سيمتد لتعزيز دور مصر كلاعب رئيسبل 
 خاتمة الفصل:

نهاية الفصل يمكن القول بوجود فجوات مهمة بين مراكز الفكر المصرية والعربية في ضوء الخبرات الدولية  في     
ن الاهتمام إويمكن القول  لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية وقد توصل الفصل لسياسات لتقييد تلك الفجوات.

ناس وبأجندة من الاهتمامات التي تقوى فرص ازدهار تلك عامة ال ىبالدراسات المستقبلية مرهون بتطور الوعي لد
، ونشر ا وأسلوب حياة قائمالثقافة وذيوعها وتغلغلها في المؤسسات والهيئات حتى تصبح نمط تفكير مجتمعي سائدً 

مج التعليم في ، وغرس الوعي المستقبلي على نحو منتظم ببراعلام الجماهيري لإقبلي في وسائل االوعي المست
، مع أهمية نشر ثقافة الدراسات المستقبلية بين طلاب المدارس والجامعات للمساعدة على س والجامعاتالمدار 

واستطاع الفصل مواجهة أحداث المستقبل وتمكينهم من اكتساب القدرة على التفكير العلمي المنظم لتغيير مساراته. 
قرار المصري تجاه مراكز الفكر المستقبلية بهدف ثار السيناريوهات المحتملة تجاه توجه صانع الآالتوصل إلى تتبع 

التوصل للسيناريو المرغوب عبر تقنية التنبؤ العكسي للوصول لمواصفات مركز الفكر المعني بالدراسات المستقبلية في 
 ضوء الخبرة الدولية والخصوصية المصرية.
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 أبرز النتائج والتوصيات
 الخاتمة والتوصيات

عام  Russell Sage Foundationارتبط ظهور مراكز الفكر بالتجربة الأمريكية مع ظهور مؤسسة روسل الحكيم 
، مع الحرب العالمية حيث أطلعت بوصف مناخ العمل بين المدنيين 1910، ووقف كارنجي للسلام الدولي عام 1907

أثناء الحرب. إلا أنه بعد الحرب قامت في لمتحدة والعسكريين، ووضع خطط الغزو والاستراتيجيات العسكرية للولايات ا
مراكز الفكر بلعب دور في بناء البرنامج العسكري للولايات المتحدة كمركز راند الذي اطلع بدور تقييم البرنامج العسكري 

جه للولايات المتحدة. تطور الدور الذي تمارسه مراكز الفكر أضحت شغلها الشاغل الاستجابة للتحديات التي توا
السياسات العامة، حيث تسلط الضوء على المشكلات التي تعد جوهر دراسة السياسات العامة سواء كانت آنية أو 
مستقبلية. فكانت الدراسات المستقبلية أحد أهم مجالات عمل مراكز الفكر حيث تنطلق مراكز الفكر المستقبلية من رؤية 

ياتنا الحالي يخلف تأثيرات طويلة الأمد ودائمة على كوكبنا، كما مستقبلنا مشترك"، وأن أسلوب ح“عامة تتجسد في أن 
فجاء   .يتضح بوضوح من الأضرار البيئية التي لا رجعة فيها والتي نوجهها، مثل تغير المناخ وفقدان التنوع البيولوجي

لمستقبل؛ فجاء تأسيس تأسيس تلك المراكز في ضوء إيمان الخبراء والعلماء بالمساواة والشمول في نشر المعرفة حول ا
من غالتونج ودي جوفنيل وجون مكهيل بأهمية ألا في سياق رغبة كلٍ  1973عام  الاتحاد العالمي للدراسات المستقبلية

ا في نشر ا رئيس  ا فلعب الاتحاد دور  تقتصر أدوات الاستشراف على النخبة التكنوقراطية لأن المستقبل ملك لنا جميع  
رتبط الاهتمام بها في البداية بالخبرة الأمريكية كما ااف مع محاولة التزام الحياد والموضوعية و المعرفة وأساليب الاستشر 

حدث مع مراكز الفكر بصفة عامة، وسرعان ما انتشرت في مختلف دول العالم. وكانت المنطقة العربية ومصر من 
راكز الدراسات المستقبلية في مصر والوطن الأقاليم والدول التي اهتمت بالدراسات المستقبلية، فيكشف تحليل تطور م

العربي أن إنشاء هذه المراكز جاء غالب ا كرد فعل مباشر للأحداث الكبرى والأزمات التي شهدتها المنطقة. لم يكن إنشاء 
هذه المؤسسات جزء ا من خطة استباقية، بل ارتبط بتحولات سياسية وعسكرية واقتصادية فرضت نفسها على الدول، ما 

فتدور ما بين حرب أكتوبر  .الفكر الاستشرافي انعكاس ا للظرف التاريخي أكثر من كونه أداة استشراف استباقية جعل
والطفرة النفطية في السبعينات، وثورات الربيع العربي وصعود داعش في العقد الماضي، فكان إنشاؤها محاولة  1973

ة لحماية الأمن القومي والتنمية الاقتصادية. هذا النمط التفاعلي للتعامل مع تداعيات الأزمات واستشراف المستقبل كوسيل
يبرز بوضوح غياب ثقافة التخطيط الاستباقي، ويؤكد الحاجة إلى تعزيز ممارسات استشرافية طويلة الأمد تهدف إلى 

 .التنبؤ بالمخاطر قبل وقوعها
 
 



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

198 
 

 فيما يلي: وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج التي يمكن الوقوف على أبرزها
يمكن تعريف مراكز الفكر بأنها مؤسسات بحثية تتمتع باستقلال نسبي عن صناع القرار، والأحزاب السياسية  -

والجامعات، وجماعات المصالح وتختلف عنها، وتطلع بدراسة قضايا السياسة العامة وتحليلها، وتقديم النصح والمشورة 
ع القرار. عبر ما تتيحه من ساحات للنقاش، أو ما تنشره من في هيئة بدائل سياسات تطرحها للتأثير على صنا

دراسات وأبحاث، أو عبر ملخص سياسات يتم تقديمه مباشرة إلى صناع القرار. وتقوم بأدوار ووظائف عديدة للتأثير 
اعلى عملية صنع السياسة، فلا ينحصر دورها في تقديم بدائل السياسات. وا   راتيجي دورها كمخزون است نما تباشر أيض 

يمد الحكومة بالكوادر البشرية اللازمة وتضطلع بتقييم سياسات الحكومة بما يعود بالتأثير الإيجابي على عملية صنع 
 القرار، كما تهدف إلى رفع وعي الجمهور بقضايا السياسة العامة الملحة.

 تتعدد مقومات عمل مراكز الفكر ما بين المقومات البشرية والاستقلالية والتمويل. -
البقاء، وكذا استقلالية المركز عن جهات التمويل، يضاف إلى  علىترتبط قضية التمويل باستدامة المركز وقدرته  -

البشرية فكلما استطاعت مراكز الفكر تأمين مستوى اقتصادي ملائم للباحثين قل معدل دوران القوى  ىدوران القو 
 زادت قدرتها على استقطاب الخبراء والخبرات العلمية والمهنية درة المراكز مالي االبشرية. ومع زيادة ق

تتعدد مصادر تمويل مراكز الفكر ما بين "التمويل الحكومي، تمويل القطاع الخاص، وتمويل مؤسسات الوقف،  -
 وعائد المطبوعات، واشتراكات الأعضاء، بالإضافة إلى دولية،والأبحاث التعاقدية، والتمويل الخارجي، من جهات 

 لضمان استدامة عمل مراكز الفكر. امهم   اعد تعدد تلك المصادر محدد  ي. و crowd Fundingالتمويل الجماعي 
المحك والمحدد للأجندة البحثية لتلك المراكز،  لعمل مراكز الفكر حيث تعد اا أساسي  إشكالية الاستقلالية محددً  تعد -

إعداد أبحاث ودراسات وفق أجندتها الخاصة دون تدخل من  فأهم معيار يدلل على مدى استقلالية تلك المراكز؛ هو
أية قوى خارجية في نتائج هذه الأبحاث. فمن أهم محددات الاستقلالية هو التمويل وتعدد مصادره كي تعمل تلك 

الجمهور وتقع ضمن دوائر اهتمام صانع من  اعريض   االمراكز بحرية لتسليط الضوء على المشكلات التي تمس قطاع  
 رارالق

لموقع اوسائل الإعلام وشبكات مراكز الفكر، و تتعدد أدوات تأثير مراكز الفكر فعليها أن تعدد من أدوات تأثيرها عبر  -
 الإلكتروني، وأوراق السياسات، وجلسات الاستماع، بالبرلمان والمثقفين العضويين.

تمكن مراكز الفكر من  فهيى صناع القرار، العابر للحدود عل تعد الشبكات العالمية لمراكز الفكر أحد أدوات التأثير -
في تلك اء عضالصعود كفاعل دولي عابر للحدود يمكنه التأثير عبر مختلف القضايا في نطاق عمل المراكز الأ

 الشبكات.
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للسياسات  اومختصر   اموضوعي   املخص  بشأن أوراق السياسات لتتضمن  إصداراتهاعلى مراكز الفكر أن تعدد من  -
Policy Brief وتقدير موقف استراتيجي ،Positioning papers: بيضاء الوراق والأWhite Papers:  والأوراق

وتقارير المؤتمرات ووقائع  ،Long Policy Papersسياسات طويلة المدى الأوراق و  :Green Paperخضراء ال
 Newsخبارية الإومقالات الرأي، وملخصات تشريعات مقترحة، والرسائل  ،Event Proceedingالأحداث 
Letters: 

تتعدد مؤشرات قياس تأثير مراكز الفكر في ضوء عدد من المحددات، القدرة والموارد التنظيمية/ والمشاركة العامة  -
والوجود الإعلامي، والابتكار والقدرة على التكيف، والوصول العالمي والربط الشبكي، والتنوع والشمول، وجودة البحث 

 تلك المؤشرات خلال عملها كما هو موضح بالفصل الأول من الدراسة ىكز الفكر أن ترعومدى التأثير، وعلى مرا
تطور أدوار هذه المراكز كالحاجة للتعبير عن الآراء والتفكير الحر، والطبيعة  فيسهمت أهناك مجموعة من الدوافع  -

 ثارهآبل والرغبة في تقليل المعقدة لمشكلات الحياة اليومية المعاصرة، والعولمة وتداعياتها، وغموض المستق
ال الذكاء الاصطناعي. كالتطور التكنولوجي والطفرة في مجالعظمى التحديات الإشكاليات التي تتعلق بمستقبل  تتعدد -

ومدى التعاطي معها، وكثرة المعلومات والبيانات، العزلة والنخبوية التي  العظمىالاتجاهات إشكاليات ومن أبرز 
 وعدم الانفتاح على المجتمع وصناع القرار، التحول التكنولوجي ومدى التعاطي مع تعاني منها تلك المراكز

الديناميكيات السياسية العالمية كتزايد الشعبوية، وتزايد الاستقطاب، وتغير هياكل السلطة. وبالنسبة لمراكز الفكر، 
ا وعقبات، و ا، والقوى البشرية، تفرض التطورات العلاقة مع الحكومة وإشكالية استقلاليتهفتوفر هذه التحولات فرص 

نماذج التمويل ، والحديثة على مراكز الفكر إشكالية استقطاب خبراء مستقبليين في تخصصات المستقبل
أصبحت قدرة مراكز الفكر على تنويع مصادر تمويلها أكثر أهمية لجدواها المالية واستمرارية وجودها والاستدامة: 
مراكز الفكر بحاجة إلى إعادة تأكيد تفانيها في الانفتاح  في تعزيز الحكم الديموقراطي:دور مراكز الفكر ومستقبلها، و

طبيعة النظام السياسي ونظم الحكم، والمسؤولية والمشاركة العامة حيث تواجه الديمقراطيات المزيد من الصعوبات، و
 الالتزام بها. ىوالحتمية الأخلاقية ومد

إلى الخروج  Visionary think tanksمراكز دراسات المستقبل أو مراكز الدراسات المستقبلية أو الرؤوية تسعى  -
مراكز فكر عاملة على دراسات المستقبل تستهدف من خلال من قيود الحاضر وخلق مستقبل جديد بديل باعتبارها 

ل القضايا الناشئة، والسيناريوهات، لتعظيم جعل الافتراضات الأساسية إشكالية، عبر التشكيك في المستقبل، وتحلي
موجهة نحو صانع القرار، ونحو بناء . ومن أبرز الخصائص المعرفية لتلك المراكز أنها مراكز هاالفرص وتطويع

السياسات، كما تتواجد في إطار شبكي، يضاف إلى الاهتمام بالنشاط التجاري والعملاء التجاريين، علاوة على 
 النسبي. تمتعها بالاستقلال
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وقضايا التنمية المستدامة من أهم القضايا التي تضعها مراكز فكر المستقبل على أجندتها  ىتعد التحديات العظم -
 ىلإقليمه الجغرافي وخصوصيته الوطنية علاوة على التحديات العظم ىالبحثية وكل مركز في ضوء التحديات العظم

 العالمية.
الخيال: باحثين بمراكز فكر المستقبل في ضوء الخبرات الدولية المختلفة هي من أبرز المهارات الواجب توافرها بال -

بد أن يتمتع بقوة الخيال لإيقاظ الشعور بالقدرة على التصرف  قادر على تخيل الاحتمالات التي لم توجد بعد. فلا
حدس: تجاوز حدود في مستقبلهم ودفع التغير في أنفسهم ومنظماتهم، والقدرة على تحدي النماذج العقلية، وال

، والرغبة في التعلم، وتطويع التكنولوجيا الحديثة سار ورؤية الاحتمالات المستقبليةالتفكير قصير المدى وتغير الم
امية ، واستشعار التغيير، والاستعداد لمواجهة الصدمات النظhuman scenesلتصبح ذات بعد إنساني 

المتغيرات، والمرونة لمواجهة تحديات المستقبل، والعمل  ، وسرعة التكييف معوملاحقة الفرص غير المتوقعة
، واستكشاف البدائل المستقبلية، وتطوير توقعات وخرائط ، وخلق فرص للابتكارير الإيجابيعلى تمكين التغ

 وتجارب تعليمية خاصة بالمستقبل
راسات المستقبلية يمكن القول مركز فكر للد 94الموقع الإلكتروني لعدد  ىبمراجعة الخبرة الدولية وباستعراض محتو  -

دارة تنفيذية ومجلس إدارة  ىأن القو  البشرية بتلك المراكز تتنوع ما بين خبراء واستشاريين وباحثين ومدير تنفيذي وا 
دولية السياسية أو السياسة العامة أو العلاقات الالعلوم مثل مشروع الألفية. وكانت أبرز التخصصات العاملة هي  

% من المراكز، بينما 30.9الأبحاث، يليهم تخصص اقتصاد أو التنمية الاقتصادية في % من مراكز 58.5
منهم. هذا يضاف إلى  جغرافيا، والتربية والتعليم لكلٍ % منهم هي الدراسات البيئية، والتاريخ وال5.3تخصصات 

ومتخصصين  اضيحي  تو  اورسام   ابجانب التخصصات الفنية نجد معهد المستقبل يوظف فنان  أخرى وجود تخصصات 
 في تطوير الألعاب إضافة لجمع التبرعات وتنمية الموارد لضمان الاستدامة.

تعد أبرز مصادر التمويل لمراكز فكر المستقبل في الخبرة الدولية الجهات الحكومية أو القطاع العام هي مصادر  -
ذلك بأهمية الدور الذي تلعبه مراكز % من مراكز فكر الدراسات المستقبلية ويفسر 58.5التمويل الرئيسية لنسبة 

الفكر المستقبلية في التخطيط والتنمية واستشراف السيناريوهات المستقبلية واشتقاق بدائل السياسات لدعم منظومة 
ها الحكومة الصينية، يليه تمويل المؤسسات الخيرية والتبرعات تمولالتي صنع القرار كالأكاديمية الصينية للعلوم 

% 5.3% من المراكز، بينما القطاع الخاص هو من مصادر التمويل لـ 30.9ات كمصادر تمويل لـ والمنح والهب
 منهم.
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نتاج المعرفة حيث تطلع بتطوير الإنتاج المعرفي والفكري والمنهجي إمن أهم وظائف مراكز فكر الدراسات المستقبلية؛  -
اء الكوادر ورفع القدرات في مجال الاستشراف الاهتمام بالشباب وبنب، كما تطلع ةفي مجال الدراسات المستقبلي

 .: تهتم مراكز الدراسات المستقبلية ببناء كوادر متخصصة في مجال الاستشراف وبناء السيناريوهات والنماذجوالتنبؤ
تحرض مراكز فكر المستقبل على الانتشار سواء عبر الشبكات الفرعية التي تضمها عبر القارات أو الشبكات  -

 عضويتها.  إلىالتي تنضم 
للقارات يتم الحرص يز بالانتشار كفاعليات عابرة تنظم مراكز فكر المستقبل مؤتمرات وندوات على السياق الدولي تتم -

على تنظيمها في دول مختلفة من العالم لنشر الفكر والمعرفة بالدراسات المستقبلية علاوة على اتساع شبكة الشركاء 
 .المعنين بالقضايا المستقبلية

تقدم مراكز فكر المستقبل جوائز بحثية لتشجيع الاهتمام بالحقل وتطوير المعارف وتعاظم التأثير، وكذا الوقوف على  -
جوائز الألفية التي شارك فيها أكثر من ألف طالب من في مجال الاستشراف والتنبؤ مثل  القوى البشرية المتميزة

 .مختلف دول العالم
فكر المستقبل حيث تطبق خلالها أساليب التنبؤ والاستشراف الكمية والكيفية والبينية تتنوع المنتجات البحثية لمراكز  -

ا للتقارير الاستشرافية التي تتجه نحو التعمق في دراسة أحد القضايا وتطبيق أساليب بين الكم والكيف؛ وتعطي زخم  
منتجات البحثية تقارير استشرافية، ال أبرزالتنبؤ والاستشراف للوقوف على مستقبلها المنظور وغير المنظور، فمن 

ومذكرات تحليلية، والكتب، وأوراق السياسات، والنشرات، والمؤشرات الدولية، والموسوعات العلمية، والأدلة، 
 انات، الدوريات العلمية المحكمة.الدولية، والاستبوالمؤشرات 

 Chathamشابك؛ فمن حيث المركزية نجد تتسم شبكة العلاقة التعاونية بين مراكز فكر المستقبل، بالتعقيد والت -
House وThe Millennium Project أعلى درجات من حيث مركزية الدرجة، مما يعني أن هذين  لديهما

نتاج المعرفة إالمركزين لديهما أكبر عدد من الروابط المباشرة مع مراكز فكر أخرى. مما يؤكد محورية دورهما في 
 Chinese Academy of Social Sciences (CASS)مراكز الاستشرافية والتأثير الدولي. و 

شبكة واسعة من الشراكات والعلاقات  لديهما Development Research Center of the State Councilو
نتاج إومع وجود هذين المركزين الصينيين يمكن القول على أهمية الدور الصيني في  .المباشرة مع مؤسسات أخرى

ل والتواجد على الساحة الدولية كأحد أدوات الصين في التواصل الدولي والعالمي ضمن مشروعاتها ب الصينية،المعرفة 
قائمة  يتصدر Chatham Houseالكونية خلال مبادرة الحزام والطريق. وبالنسبة للمركزية البينية نجد أن مركز 
علومات بين مختلف مراكز الفكر في مركزية التوسط، مما يشير إلى أن هذا المركز يعمل كجسر رئيسي لتبادل الم

الشبكة. كونه جسر ا بين عدة مؤسسات، يمكنه أن يلعب دور ا مهم ا في تسهيل الحوار والتعاون بين مؤسسات قد لا 
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ومن ثم بمتابعة هذا المركز يمكن الوقوف على نوعية المعرفة والمعلومات التي تصل  .تكون مرتبطة بشكل مباشر
 World Futureو The Millennium Project. وأن كلا من غير المترابطةمراكز إلى شبكة متنوعة من ال

Council درجات مرتفعة من مركزية التوسط، مما يدل على دورهما كوسيطين بين أجزاء مختلفة من الشبكة لديهما. 
العالم كفاعلين عابرين خاصة أن كلا المركزين لديهما عقد منتشرة ومراكز تابعة ومترابطة معهما في مختلف الأقاليم ب

 Chinese Academy of Socialمركزية المتجه الذاتي يظهر أن للحدود مما يعكس القدرة على التأثير. وبشأن 
Sciences (CASS) مركز من حيث مركزية المتجه الذاتي، وهذا يدل على أن هذا المركز متصل بمراكز  كأعلى

 من وأن كلا   .مؤثرة داخل الشبكة. هذا يعزز من دوره كمنظمة مرموقة لها تأثير غير مباشر وقوي داخل الشبكة
Development Research Center of the State CouncilوChina Institutes of Contemporary 

International Relations (CICIR) مراتب متقدمة في هذا المقياس، مما يشير إلى أن تأثيرها يتجاوز  يحتلان
الأمر الذي يؤكد الهيمنة الصينية على الارتباط بالمراكز  .عدد العلاقات المباشرة، إذ تتصل بمؤسسات أخرى مهمة
لصينية لوجهتها، ونجاح القوى الناعمة الصينية في الارتباط المهمة بالعالم مما يعكس أمرين الأول، انتقاء المراكز ا

 والتأثير العابر للحدود خلال التوجه الصيني للتأثير خلال مبادرتها الكوكبية "الحزام والطريق".
التي تعتمد على تحليل  المنهجيات الاستقرائية :تصنف منهجيات الدراسات المستقبلية إلى أربعة أنواع رئيسية -

التاريخية والأنماط لاستخلاص توجهات المستقبل، ت ستخدم في التنبؤ بالاتجاهات الاقتصادية وتحليل الطلب البيانات 
تركز على تحليل السيناريوهات المحتملة عبر استخدام أدوات مثل تقنية دلفي  المنهجيات الاحتمالية .على الموارد

التي تعتمد على استهداف  المنهجيات المعيارية .احتمالا   وديناميكية النظم لتحديد السيناريوهات المستقبلية الأكثر
المستقبل المرغوب والعمل على تحقيقه من خلال التخطيط الاستراتيجي العكسي، ت ستخدم في تطوير المدن المستدامة 

تحديد فتستكشف الاتجاهات الناشئة والإشارات الضعيفة ل المنهجيات الاستطلاعيةوخفض الانبعاثات الكربونية. أما 
 .الفرص والتهديدات المحتملة

هناك أساليب أخرى مستخدمة في الدراسات الصادرة عن مراكز فكر الدراسات المستقبلية فمن أشهر أطر التحليل  -
 ’Voros في مجال الاستشراف التي توظفه مراكز الفكر إطار عمل عملية الاستشراف العام لجوزيف فوروس

generic foresight process framework (2003ونهج الركائز الستة، وهو مشتق من مدرسة مانوا لداتور ) 
Dator’s Manoa school. (INAYATULLAH, 2024) ا مرجعي ا رئيسي ا في الاستشراف  ويمثل نموذج 

 . جيالاستراتي
ا للمساعدة  تقدم الألعاب الجادة حلولا   - سهلة لتعزيز التعلم في التفكير المستقبلي والاستشراف ويمكن استخدامها أيض 

في استيعاب المعرفة والتواصل وتبادل الأفكار وزيادة وتوسيع المشاركة وخلق معرفة مستقبلية جديدة، حيث يمكن 

https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
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من التفاعل بين المشاركين في عملية الاستشراف وكذلك مع البيانات للألعاب أن تخلق تجارب ممتعة وجذابة تزيد 
التي تم جمعها وتصور الاستشراف الفردي والتنبؤ على أنهما أنشطة يتم القيام بها للتنبؤ بالمستقبل دون استخدام 

 أساليب/أدوات استشرافية موحدة
الفكر في تطوير الأدوات المستقبلية وتقديم رؤى المجلات ت عد وسيلة فعالة لدعم مراكز  :دور المجلات الأكاديمية -

نشر أحدث الأبحاث، وتطوير الأدوات في تطوير الدراسات المستقبلية؛  فمن أبرز الأدوار التي تطلع بها .متعمقة
التنبؤية، ومعالجة القضايا المعقدة، والتأثير الأكاديمي والعالمي، وتطوير منهجيات وأدوات استشرافية متقدمة، مع 

 Technological Forecasting and Socialطية متعددة من مجالات المعرفية للمستقبليات. وتتصدر مجلة تغ
Change  من إجمالي الأبحاث، وهو ما يعكس أهمية هذه المجلة في دراسة التأثيرات 28.4القائمة بنسبة %

تركيز المستمر على التكنولوجيا كمحرك المتوقعة للتكنولوجيا على المجتمع والسياسات. عدد الأبحاث الكبير يعكس ال
ا واحدة من 20.1في المرتبة الثانية بنسبة  Futuresللتغيير الاجتماعي والاقتصادي. تأتي مجلة  %، وهي أيض 

المجلات الرائدة في مجال دراسات المستقبليات، حيث تستعرض الأبحاث المتعلقة بتوقعات الاتجاهات السياسية 
تحتل المرتبة الثالثة بنسبة  International Journal of Forecastingة المستقبلية. والاجتماعية والاقتصادي

% من الأبحاث، ما يدل على التركيز الكبير على التوقعات الاقتصادية والمالية، وهي مجلة متخصصة في 11.7
 تطبيق نماذج التنبؤ في عدة مجالات مثل الاقتصاد والسياسة العامة.

لأساليب الاستشرافية كنهج فعال لتكوين رؤية شاملة ودقيقة للمستقبل. للحصول على صورة تكامل ايظهر مفهوم  -
كل أسلوب يقدم نظرة فريدة من نوعها في ضوء تعقد الظواهر وتكامل إن أكثر شمولية ودقة عن المستقبل، حيث 

 متوقعة في إطار الضباب المستقبل.الغير و منظورة الغير أبعادها وكثرة المتغيرات 
لمستقبلية قد توصلت الدراسة لأبرز الفجوات بين مراكز الفكر العربية والمصرية والمراكز الدولية المعنية بالدراسات او 

  وهي على النحو التالي:
 ن بهدف نقلهاو عدم الاهتمام بتوطين المعرفة وتطويرها مقابل القضايا الآنية وحين يتم التعرض للمعرفة المستقبلية تك -
  ٪٥٦.٦٦ي للخبراء بمصر والوطن العربي فأعتبر أبتحفيز الشباب وهذا ما أكدته استمارة استطلاع الر مراكز لا تهتم  -

 أنها لا تستهدف الشباب
 ا.   ا على كبار الخبراء سن  زالت لا تعطي مناصب قيادية لشباب الباحثين وتظل حكر   بعض المراكز ما -
أهميته خلال من رغم على الستقبلية ودراسة الشأن الإسرائيلي ندرة أو قلة عدد مراكز الفكر المهتمة بالدراسات الم -

السياسية  وتقاطعاتهاالإقليمية المرتبطة بمستقبل المنطقة، وقضايا التكنولوجيا الحيوية  ىالحديث عن التحديات العظم
 والاقتصادية.



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

204 
 

 لا يزال مجال الدراسات المستقبلية غير معروف نسبي ا وعامة الناس غير مدركين لأهميته.  -
التوجه لتوطين  ىمنتجات بحثية لا تتواكب مع طبيعة دور مراكز الدراسات المستقبلية حيث يغيب ويقل في حالات أخر  -

نتاج المعرفة المستقبلية، هذا علاوة  بحثية المميزة لمراكز الفكر ذاتها، فينقصها نتاج المنتجات الإقلة  علىوتطوير وا 
الكتب المترجمة عن منهجيات الدراسات المستقبلية، والكتب عن توطين الدراسات المستقبلية، والكتب عن  الآتي:

ن ، والأدلة عن قضايا مستقبلية، والموسوعات العلمية، وأوراق السياسات تاج منهجيات الدراسات المستقبليةتطوير وا 
والأوراق ، :White Papersوراق البيضاء لأالموقف وملخص السياسات، والنشرات التقارير المستقبلية، وا وتقديرات
، وتقارير المؤتمرات ووقائع  Long Policy Papers، وأوراق سياسات طويلة المدى :Green Paperالخضراء 
 Newsالرسائل الإخبارية ، ومقالات الرأي، وملخصات تشريعات مقترحة، و  Event Proceedingالأحداث 
Letters: 

نها تعتمد على الحدس وليس الاستشراف، ولا تستخدم أضعف النشر الدولي العربي في مجال الدراسات المستقبلية، كما  -
، والمراكز التي تستخدمها لا تراعي الخصوصية الوطنية والعربية، يضاف إلى وأساليبها منهجيات الدراسات المستقبلية

 نهجية في التطبيق وجود أخطاء م
ا كدلفي وأسلوب كتابة السيناريوهات دون تطوير وتطبيق المنهجيات الملائمة التركيز على المنهجيات الأكثر ذيوع   -

للقضية البحثية، والخلط بين بحوث دراسات المستقبل الاستشرافية والأبحاث الاعتيادية، التركيز على البعد الكمي دون 
 ات المستقبلية المنضبطة المعمقة، والطموحات أو الأيديولوجيا والأفكار الطوباويةالكيفي، والخلط بين الدراس

وتأثير بقاء  ووجوده،عدم الاستقرار المؤسسي وقصر عمر بعض المراكز المستقبلية وارتباطها بشخصية مؤسسها  -
 الجهات المانحةجندة بتوجهات لأوتأثر ا السياسية،المركز وأجندته البحثية بأهواء القيادة البحثية أو 

 عدم وجود قانون ينظم عمل مراكز الفكر عامة والمعنية بالدراسات المستقبلية خاصة -
تمويل الدراسات المستقبلية بالدول العربية، مع عدم تنويع مصادر  علىقبال جهات التمويل إنقص التمويل، وعدم  -

العديد من أن التمويل، وضعف التمويل الحكومي خلاف الخبرات الدولية، يضاف إلى عدم استدامة التمويل، كما 
بالإضافة بحثية مكثفة بسبب نقص التمويل.  مشروعاتالمؤسسات غير قادرة على توظيف الخبراء واستقطابهم أو تنفيذ 

إلى ضعف المرتبات وانشغال الباحثين الكبار والمتميزين المتخصصين بالرغبة في الانتشار دون إيجاد متسع من 
 الوقت للعمل البحثي. وعدم كفاية الموارد المالية اللازمة لتقديم تدريبات لرفع القدرات البحثية لشباب الباحثين

نسبة كبيرة  أنلا تلبي احتياجات صانع القرار، ولا تتناول قضايا تمس السياسة العامة للدولة ولها بعد مستقبلي، كما  -
 منها مسيسة بنسبة كبيرة.
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على المستوى الإقليمي والوطني  ىمن منظور استشرافي، ولا تتناول التحديات العظم ىلا تتناول التحديات العظم  -
يب دون التوطين والتطوير، وغياب التجديد والابتكار واستخدام النقل، والبعد عن قضايا مهمة يضاف إلى النقل والتعر 

 بسبب أسباب سياسية أو علاقات شخصية أو بسبب مشروطية الجهات المانحة
نتاجها، مع قلة عدد المتخصصين في الدراسات المستقبلية وعلوم ا  يغيب عنها تطوير المعرفة المستقبلية وتوطينها و  -
لبيانات وتكنولوجيا المستقبل، ونقص المهارات في مجال الدراسات المستقبلية القادرة على توظيف الأساليب والمنهجيات ا

المستقبلية، وغياب العقلية المستقبلية الحالمة والفكر المستقبلي والعقلية النقدية المستقبلية، مع غياب الرؤية المستقبلية 
نظرة السلبية إلى المستقبل في ثقافتنا العربية وسيطرة التابوهات الموروثة وشيوع أنماط في بنية العقل العربي وطغيان ال

التفكير التقليدية والاطمئنان للأفكار المهيمنة والأفكار السابقة للتجهيز ونبذ الأفكار الجديدة ودعم ثقافة القطيع، وغياب 
على سرعة  ةز المعنية بالدراسات المستقبلية. علاو أو محدودية تكامل التخصصات والتخصصات العابرة بداخل المراك

دوران النخب الباحثين والخبراء في ضوء انخفاض الموارد المالية، والاعتماد على الخبرة الأجنبية وعدم بناء الكوادر 
احثين وتوطينها، وينقصها بعض التخصصات أسوة بالخبرة الدولية كالدراما ودراسة الأداء وتصميم الألعاب، وعزوف الب

عن التعاون مع بعض المراكز ذات الأجندة السياسية التي لا تتفق مع توجهاتهم. يضاف إلى امتهان العديد من 
علامي رغبة في الوصول للسلطة مما قد يحول دون قدرتهم على تخصيص لإالباحثين والخبراء بالعمل السياسي وا

خارج مصر والدول  -حثين كالباحثين المصريين المميزين الوقت الكافي للعمل البحثي. وانتشار ظاهرة استقطاب البا
وروبية، لأا أومريكية لأبالخارج خاصة بدول الخليج العربي أو بعض المراكز ا للعمل -العربية ذات الدخول المنخفضة

ة وعدم مكانيات اللازمة للبحث العلمي، أو بسبب الشعور بالدونيلإعدم توافر اأو إما رغبة في تحسين وضعهم المادي 
 همية والجدوى مما يقدمونه من بحث علمي.   لأا
كاديمية خاصة لأانصراف الباحثين للاهتمام بالدراسات التي قد لا تدخل في اهتمام صانع القرار رغبة في الترقية ا -

فادة من لإبالنسبة للمراكز الجامعية، وقلة عدد مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية، وغياب الطابع المؤسسي ل
صفتهم الفردية بالخبراء والأكاديميين والباحثين فيتم التعاون معهم للإفادة من هناك توجه لدى صانع القرار  ،الخبراء

وليس بتبعيته لتلك المراكز البحثية. وعدم الاهتمام بالتعاون مع  ،دون التعاون مع مراكز الفكر مباشرة ككيان مؤسسي
 المراكز الدولية.

 سة وطنية شاملة للدراسات المستقبليةلا توجد سيا -
شبكات التعاون بين مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية ضعيفة على المستوى الوطني والعربي والدولي، ولا  -

يوجد شبكة عالمية جامعة لدول العالم النامي ودول عدم الانحياز، ولا يوجد قناة واضحة يمكن لمراكز الفكر المختلفة 
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بحاث مراكز أرائها مباشرة ورفعها لصانع القرار فالأمر يعتمد على العلاقات الشخصية فلا يوجد ضمانه لوصول تقديم آ
 الفكر المهتمة لصانع القرار.

تعرقلت المحادثات الصريحة حول مستقبل بعض الدول العربية بسبب المناخ السياسي في البلاد. لقد أعاق تقييد حرية  -
قراطية عدم قدرة الأكاديميين والمتخصصين على المشاركة في المناقشات الموضوعية المتعلقة التعبير والمشاركة الديم

 بالمسار المستقبلي للأمة.
المخاوف الأمنية من التعاون وتسريب المعلومات مع المنظمات الغربية من مراكز فكر المستقبل خاصة فيما يتعلق  -

وجود مراكز للدراسات المستقبلية  إلىر التطبيق بالخارج، يضاف بتطوير النماذج في ظل امتلاك تلك المراكز لمصد
 لفرض التطبيع مع الصهاينة حيث تعمل كمنظمة أوروبية أو أمريكية كغطاء للتطبيع أو للتجنيد.

وافتقاد تلك المراكز  ،سبابه صانع القرار ذاتهأمن أبرز مه بسبب عدم اقتناعه بدورها، و عدم اهتمام صانع القرار فيما تقد -
لجودة المنتج ومنهاجيته وللقضايا التي يتم اختيارها حيث لا تعالج مشكلات ملحة تهم صانع القرار  أولأدوات التأثير 

حتى لو كانت ذات طابع مستقبلي، بالإضافة إلى عزوف صانع القرار في ضوء اهتمام تلك المراكز  والجمهور،
على دراسة الطبيعة  ك المراكز بطبيعة النظام السياسي خاصة إذا كان مقبلا  بالقضايا الآنية، وتأثير عمل تل

 الكوزمولبتانية والاهتمام بالكوادر الأجنبية.
من تحديات على  ادقاسات المستقبلية وما تفرزه الأحعدم الاستقرار السياسي في المنطقة وتأثيرها على الاهتمام بالدر  -

 شكالية استدامة ذلك التعاون.ا  ية والعربية و التعاون بين المراكز الوطنية والدول
 أبرز التوصيات:

ضرورة وضع خطة خمسية قومية تدمج فيها مراكز الدراسات المستقبلية  :إطلاق استراتيجية وطنية لاستشراف المستقبل -
خطط بشكل فعال في عملية التخطيط الاستراتيجي الوطني، بحيث يتم إدراج نتائج الأبحاث المستقبلية في جميع 

إنشاء مجلس وطني لاستشراف المستقبل يضم ممثلين عن المراكز البحثية، ويكون و .التنمية والقطاعات الحيوية
 .مسؤولا  عن صياغة رؤية استشرافية شاملة تمتد لعقود قادمة

منصة عربية إلكترونية مشتركة تجمع بين مراكز الدراسات المستقبلية  تأسيس عبر :تحفيز التعاون الإقليمي والدولي -
نشاء و .العربية لتبادل التقارير والبيانات وتحقيق تكامل في الرؤى المستقبلية تعزيز الشراكات مع الجامعات الدولية، وا 

 .استشرافية عالمية مشروعاتبرامج تبادل معرفي تتيح للباحثين العرب الانخراط في 
حوافز ضريبية وتشجيعية للشركات الكبرى التي تساهم  توفير عبر :القطاع الخاص في الاستشراف المستقبليدمج  -

استشرافية، وتحفيز القطاع الخاص على إنشاء مراكز دراسات مستقبلية متخصصة في قطاعات  مشروعاتفي تمويل 
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الاستشراف المستقبلي بتمويل من كبرى  إطلاق مسابقات وطنية للبحث والتطوير في مجالو .التكنولوجيا والطاقة
 .الشركات والمؤسسات الاستثمارية

وحدات بحثية داخل المراكز الحالية تركز على التحولات  تطوير عبر :توسيع نطاق الدراسات المستقبلية القطاعية -
العمل على و .مستقبليالرقمية، الذكاء الاصطناعي، التغير المناخي، وغيرها من المجالات التي يتطلبها الاستشراف ال

إنشاء مراكز دراسات متخصصة في كل قطاع حيوي )الصحة، التعليم، الطاقة( تعمل جنب ا إلى جنب مع الوزارات 
 .المعنية

تأسيس أكاديمية وطنية للاستشراف تعمل على تدريب من خلال  :إطلاق برامج تدريبية وتأهيلية للباحثين الشباب -
 .ل في مراكز الدراسات المستقبلية، بهدف سد الفجوة في الكوادر البشرية المتخصصةالباحثين الشباب، وتؤهلهم للعم

تقديم منح دراسية للطلاب المتفوقين لدراسة مجالات الاستشراف المستقبلية في الجامعات العالمية، على أن يعودوا و
 .للعمل ضمن المراكز الوطنية بعد التخرج

: من خلال إلزام الوزارات والمؤسسات الحكومية بإطلاق عملية صناعة القراردمج مراكز الدراسات المستقبلية في  -
 .وحدات استشرافية متخصصة داخل كل وزارة، تعمل على تقديم سيناريوهات مستقبلية دورية

، بحيث يتم تأسيس كليات ومعاهد تعنى بتدريس الاستشراف إطلاق برامج أكاديمية متخصصة في الدراسات المستقبلية -
 .مستقل، مع توفير منح دراسية لتأهيل كوادر وطنية في هذا المجالكعلم 

من خلال إنشاء شبكة عربية تضم مراكز الدراسات المستقبلية، تعمل تعزيز التعاون الإقليمي بين المراكز العربية،  -
 .البحثية المشتركة المشروعاتعلى تبادل المعلومات و 

الذكاء الاصطناعي، والتغير المناخي، بهدف بناء رؤية ول الرقمي، زيادة الاستثمار في الأبحاث المتعلقة بالتح -
 .مستقبلية متكاملة لا تقتصر على القضايا الأمنية والسياسية فقط

الوزارات والمؤسسات الحكومية بإطلاق وحدات  إلزام عبر :إدماج مراكز الدراسات المستقبلية في البنية الحكومية -
تخصيص قسم للاستشراف و .ؤولة عن تقديم تقارير مستقبلية بشكل دورياستشرافية داخل كل مؤسسة تكون مس

المستقبلي داخل مكاتب رؤساء الوزراء والرؤساء في الدول العربية، بحيث تصبح التوصيات المستقبلية جزء ا من عملية 
 .صناعة القرار السياسي

فادة لإالمستقبلية من أجل تعزيز قدرتها على اضرورة توفير تمويل رقمي للمراكز  :التحول الرقمي للمراكز المستقبلية -
إنشاء منصات ذكاء عبر  .من البيانات الضخمة، واستخدام أدوات تحليل البيانات المتقدمة لتقديم سيناريوهات دقيقة

اصطناعي مرتبطة بالمراكز المستقبلية، تعمل على تحليل المتغيرات الإقليمية والدولية بشكل لحظي، وتقديم تصورات 
 .مستقبلية بناء  على بيانات لحظية
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توجيه الجهود لإنشاء مراكز استشراف في المناطق النائية والأقاليم، بهدف  :اللامركزية في إنشاء المراكز المستقبلية -
توفير دعم و .تحقيق عدالة في توزيع المعرفة والاستشراف بعيد ا عن التركيز التقليدي في العواصم والمدن الكبرى

 .للمراكز المستقبلية في الأقاليم لضمان استدامتها واستمرار عملها في المناطق الأقل تنميةحكومي خاص 
مراكز بحثية متخصصة في مجالات البيئة والطاقة  تأسيس عبر :ربط مراكز الاستشراف بالاقتصاد الأخضر والاستدامة -

تشجيع المراكز على تطوير و .2030النظيفة، بحيث يتم ربط الاستشراف المستقبلي بأهداف التنمية المستدامة 
 .ابتكارية في مجالات إدارة الموارد المائية، التحول الرقمي، والطاقة المتجددة مشروعات

دراسة  ىتخاذ قرارات وبناء سياسات وتحالفات بناء عللا، يؤدي نشاء مركز فكر للدراسات المستقبليةإمن  المهم  -
بعاد غير المنظورة، مما يتطلب تمويل من الدولة مما يسبب تكلفة مادية على موازنة الدولة، وهذا المركز يعمل لأا

توطين المعرفة المستقبلية وبناء و ، ظلة لمراكز الفكر العربية والمصرية، تؤدي لزيادة قوة التأثير وتنسيق الجهودكم
تحقيق الريادة ودعم ، و مزيد من التشبيك، وتبادل المعارف والخبراتو ، ةشبكة للمراكز المصرية والعربي إقامة، مع الكوادر

لمراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية  اوقد يحقق دعم   لدولي في مجال الاستشراف والتنبؤ،الناعمة والتواجد ا ىالقو 
في عضويتها الخبراء والباحثين  وتضم ،ينظم المركز ساحة للتشبيك بين مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبليةو 

المتخصصين في مجال الدراسات المستقبلية، بهدف تنسيق الجهود المستقبلية، تبادل الخبرات والمنتجات البحثية 
وتنظيم حملة المناصرة القارية لتعزيز تبني صناع مجال الاستشراف والنمذجة، والخبرات ومشاركة أفضل المساهمات في 

فهو سيعمل  الكوادر.فع الوعي المجتمعي بأهمية التفكير المستقبلي وصناعة المستقبل. وتدريب القرار للسياسات، ور 
كجسر بين الأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والمجتمع وصناع القرار. وتضييق الفجوة بين العمل الأكاديمي 

شبكة للفكر والفعل فإلى جانب   TanksThink Doواحتياجات ومتطلبات صناع القرار. ستكون الشبكة بمثابة شبكة 
نتاج المعرفة المستقبلية  لتمكين مراكز الفكر المستقبلية، وستساعد صناع القرار على بناء سياسات  ستسعىتطوير وا 

واتخاذ قرارات مبنية على السيناريوهات والاحتمالات وبدائل السياسات. ستعتمد منهجية هذه الشبكة على مؤشر مراكز 
بالإضافة إلى  NEATو Brookingsو GDNو EUROMESCOمية، والشبكة الدولية لمراكز الفكر مثل الفكر العال

وشبكات الدراسات المستقبلية كشبكة مؤسسات الأجيال  AIPS..و AGGNو SAIIAشبكات مراكز الفكر الأفريقية مثل 
راسات المستقبلية حيث يستهدف المؤشر يقوم المركز بإصدار مؤشر لقياس التأثير لمراكز الفكر المعنية بالدو  القادمة،

نتاج المعرفة المستقبلية وتحسين ا  ترتيب مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية بهدف الارتقاء بدورها في تطوير و 
جودة المنتجات البحثية الصادرة من قبل المراكز المعنية بالدراسات المستقبلية والارتقاء بقدرتها على التأثير ودورها 

 .المؤسسي وقدرتها على التشبيك والتعاون الدولي في مجال الدراسات المستقبلية
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، من المهم أن تتبنى الدولة رؤية متكاملة تشمل توفير البنية لإنجاح مشروع تطوير مراكز فكر المستقبل في مصر -
الدولي والمحلي، مع ضمان شفافية  الاستثمار في التكنولوجيا والموارد البشرية، وتعزيز التعاون التشريعية والتمويلية،

طلاق خطة وطنية شاملة تعتمد على دراسات استشرافية من مراكز الفكر تقترح أن  .الأداء وربطه بالأهداف الوطنية وا 
صياغة استراتيجية للدراسات المستقبلية في مصر تتضمن . كما أنه من المهم 2050مبادرة "رؤية مصر  .تحمل اسم

ظومة الاستشراف والتنبؤ في ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة تتضمن مخططات زمنية ومرحلية رؤية الدولة لدعم من
لتوطين المعرفة المستقبلية في مصر ودعم التكنولوجيا المستقبلية ومنهجيات التنبؤ والاستشراف في ضوء السياق 

تعاون مع المراكز المعنية بالدراسات انفتاح أكاديمية البحث العلمي على الإلى المصري والخصوصية المصرية. يضاف 
 المستقبلية بمصر لمزيد من الدعم والتعاون المشترك لتقوية منظمة الدراسات المستقبلية والاستشراف بمصر.

 وتطوير وتوطين لإنتاج المستقبلية بالدراسات المعنية الفكر لمراكز السنوي التمويل من نسبة تخصيص التمويل:-
 المخصصة الأوروبي بالاتحاد المعمولة بالنسبة أسوة المراكز بتلك الخاصة الموازنة إجمالي من %5 عن تقل لا المعرفة
نشاء المستقبلية. بالدراسات المعنية المراكز مويلوت تأسيس على العلمي البحث وزارات وتشجيع والتطوير، للبحث  وا 
 الموارد لتنمية راتادإ نشاءا  و  الاستدامة. لضمان منها الحكومية حتى المستقبلية الفكر مراكز عمل لتمويل أوقاف

 عاييرهالم اوفق   التمويل لجهات المشروعات وصياغة وتنوعها المركز موارد تنمية بمهمة لتطلع الفكر بمراكز والاستثمار
 فرص خلق مع PRODUCTIZATION التمويل على والحصول للترويج قابلة لمنتجات البحثية المنتجات وتحويل

 رواتب ورفع واستدامتها. واستقلاليتها المراكز بقاء لضمان استثمارية محافظ وفتح الاستثمار رةادإ تديرها استثمارية
  الخاص والقطاع بالدولة العليا الوظائف مرتبات مع لتتواكب المستقبلية الدراسات مجالات في الباحثين

 حركة وتشجيع المستقبلية، بالدراسات المعنية والتوطين والتعريب الترجمة بحركة الاهتمام :المستقبلية المعرفة توطين -
 والقضايا بليالمستق والتفكير والتقنيات والأساليب والمنهجيات المفهوم المستقبلية بالدراسات المعنية للكتب الترجمة

عداد التأليف حركة وتشجيع والاستشرافية، المستقبلية  تطويرها وكذا ،لتوطينها المستقبلية الدراسات عن العلمية الكتب وا 
 والمعارف والعلوم التخصصات تكامل عبر نتاجهاا  و 

 البحثية المراكز في بللشبا القيادية المناصب ودعم المستقبلية، الدراسات على الشباب لتدريب صيفية مدارس تنظيم -
 الحدسي والبعد والحالمة النقدية العقلية فيهم تتوافر من خاصة المستقبلية

 الاتجاهات من كاتجاه إسرائيل دراسة ،العربي والوطن بمصر المستقبلية الدراسات فكر مراكز تشجيع :البحثية الأجندة -
 العلمي البحث مخصصات من جزء وتخصيص المنطقة مستقبل عليه يتوقف كمحدد الإقليمي ىالمستو  علىالعظمى 
 والموسوعات الأدلة نشر المستقبلية الدراسات بمراكز البحوث إدارات وتبني بالمنطقة. وتفاعلاتها إسرائيل مستقبل لدراسة
 المستقبلية الفكر مراكز عن الإخبارية والرسائل النشرات ونشر الاستشرافية، والتقارير المستقبلية، الدراسات عن العلمية
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 سياسات لملخصات والمعارف والكتب الدراسات وتحويل التطورات، ومواكبة الوعي رفع بهدف المستقبلية الدراسات وحقل
 ووقائع المؤتمرات تقارير نشر وتشجيع المدى، طويلة السياسات وراقأو  والخضراء البيضاء والأوراق موقف، وتقدير

 الباحث إثابة مع النشر لتكلفة الأبحاث مراكز وتحمل المستقبلية الدراسات عن العربي الدولي النشر وتشجيع حداث،الأ
 المستخدمة للمنهجيات السليم التطبيق من للتأكد ودوليين محلين خبراء قبل من المنشورة الدراسات وتحكيم مجزية. بمكافأة

 وتدريب وتبسيطها، المستقبلية الدراسات بأهمية الاجتماعي التواصل ئلوسا على فيديوهات نتاجإ التأثير: أدوات -
 نتاجا  و  المستقبلية، الدراسات بأهمية الوعي لرفع المستقبلية والدراسات المستقبلي التفكير على للدولة البيروقراطي الجهاز
ذاعية تليفزيونية برامج  والتخطيط والتنمية الاستشراف في المستقبلية والدراسات المستقبلي التفكير أهمية عن وا 

 والحدس والكيفية الكمية الحديثة المنهجيات على البحثي الفريق تدريب المستقبلية: الدراسات مجال في القدرات رفع -
 البحثية المراكز عن تدريبات وتنظيم والتقنيات الأساليب أحدث عن مستمرة تدريبية دورات وعقد الاستشرافية، والألعاب

  المستقبلي بالشأن معرفتهم لضمان المستقبلية الدراسات منهجيات على المستقبلية الدراسات في تخصصةالم غير حتى
 وتشجيع والتنبؤ، الاستشراف منهجيات في الكمية بجانب الكيفية بالأبعاد الاهتمام :المستقبلية بالمنهجيات الاهتمام -

 المستخدمة المناهج وتوثيق والاستشراف، التنبؤ منهجيات حول ةالعربي المراكز من والدولي والإقليمي المحلي النشر حركة
 البيروقراطي والجهاز القيادات ىلد المستقبلي بالتفكير الوعي ونشر والعربية. المصرية الخصوصية ويلائم يتناسب بما

 للدولة
 البحث وزارات وتشجيع واستقرارها، بقائها لضمان المستقبلية الدراسات مراكز وجود مأسسة على الحرص :المأسسة -

 استشرافية لمشروعات تمويل وتقديم البحثية والمراكز والمعاهد بالجامعات المستقبلية الدراسات مراكز عمل على العلمي
 بالدراسات والمعنية عامة الفكر مراكز عمل ينظم قانون وسن البحثية، الجهات مختلف مع بالشراكة للتخصصات عابرة

  الخصوص وجه على المستقبلية
 والاجتماعية والاقتصادية السياسية التغيرات ضوء في المنطقة مستقبل حول استشرافي بحثي عربي مشروع نشاءإ -

 المشروعات ذات الإقليمية والدول الصهيوني والكيان والأديان والأقليات القومية الدول مستقبل يتضمن والديموغرافية
يران كتركيا التوسعية  التنمية على ذلك وتأثير العالمي النظام وتغير الجديد الاستعمار وموجات الدولية والمطامع وا 

 حول مشترك عربي بحثي مشروع نشاءا  و  المستدامة. التنمية مؤشرات وتحقيق والتضخم الصرف وسعر الاقتصادية
  والاستشراف المستقبلية المعرفة توطين

 المعرفة توطين بهدف والدكتوراه الماجستير ورسائل المستقبلية، الدراسات في علمية اتدرج ءإنشا :الكوادر بناء -
 بالدراسات المعنية الفكر لمراكز بحثية موضوعات واقتراح والإسلامية. العربية الخصوصية مراعاة مع وتطويرها
 سيناريوهاتب والخروج بالكليات الدراسية المناهج وفي المصرية للجامعات العلمية بحاثلأا في إدخالها ليتم المستقبلية
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 الدراسات فكر بمراكز للعمل الحدسية العقلية ذات العقول وانتقاء لاستقطاب تدريبية برامج سياسات، وبدائل مقترحة
 المستقبلية

 تلك من فكثير الأجانب والخبراء المراكز مع التعاون ضوء في القومي الأمن أبعاد مراعاة القومي: الأمن اعتبارات -
 التعاون مجال في الباحثين وتدريب والتخابر. المعلومات وجمع والتجنيد، للاستقطاب، استخباراتية بمهام تقوم الجهات
 المعلومات تداول بين والفارق القومي الأمن تمس التي مستقبليةال والتهديدات ومقدراته القومي الأمن مفهوم على الدولي

 القومي الأمن واعتبارات
 والتفكير المستقبلية الدراسات تشجيع سيخلفها وما 2030 المستدامة للتنمية الوطنية الاستراتيجيات تضمين -

 الأبعاد ذات والتنمية تطويرال حركة وتشجيع والتنمية التخطيط مجال في استشرافية مشروعات وتمويل المستقبلي
 المستقبلية

 لذلك، مالية مخصصات وجود مع المستقبليين الخبراء ومنصات المستقبلية الدراسات لشبكات الانضمام :التشبيك-
نشاء الأمنية، الأبعاد مراعاة مع ولكن  المستقبلية للدراسات المعنية الفكر ومراكز الفكر لمراكز ووطنية ةعربي مظلة وا 
 والجهاز البرلمان لأعضاء تدريبية برامج وعقد القرار. صنع عملية على والتأثير والتشبيك والخبرات راءالآ لتبادل

 المستدامة والتنمية والتنفيذ التخطيط في الاستشرافي والبعد المستقبلية الدراسات دور أهمية عن بالدولة البيروقراطي
 ف،االأنفوجر  استخدام ميديا، السوشيال على أو تليفزيونية قنوات نشاءإ عبر التأثير لأدوات المستقبلية المراكز تبني-

 صفحات إنشاء والراديو، التلفاز على الإعلامية بالبرامج الظهور الصحفية، والأعمدة المقالات كتابة السياسات، أوراق
 البرلمان مع التواصل السياسات، وملخصات نشرات نشر مبسطة، علمية تدوينات نشر الاجتماعي، التواصل وسائل على

 الحشد ضمان يمكن حتى خبارلأوا المطبوعات رسالا  و  والندوات والمؤتمرات المقابلات الية عبر للدولة التنفيذي والجهاز
  والتأثير.

 تقودها الطويل( المدى على - القصير المدى على) مصر في المستقبلية الدراسات لمراكز استشرافية خطة وضع -
 والمكانية الزمانية والتغيرات المحيطة الظروف فيها يراعى محددة ولوياتأ لوضع فيه وتسعى تأشيري بمنظور الدولة

 كيانات وتبني العربية والمدارس الجامعات في الدراسية والمقررات المناهج في ةالمستقبلي الدراسات ثقافة دمج -
 .ابمناهجه والاهتمام لمستقبليةا الدراسات لتعليم مستقلة تعليمية مؤسسية
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 قائمة المراجع
 مراجع باللغة العربية:: أولًا 

 الوثائق: .1
، 2024، 12 6. تاريخ الاسترداد A/79/L.2(. وثائق قمة المستقبل، نيويورك، 2024، 9الأمم المتحدة. ) -

 future/documents-the-of-https://www.un.org/ar/summit من الأمم المتحدة: 
 .17. عدد 1974لسنة  612(. قرار رئيس الجمهورية مصر العربية رقم 1974، 4 25الجريدة الرسمية. ) -
 لاستطلاع رأي الخبراء. غير منشور. ةاناستمارات استب(. 2024. )ديسمبر، 2معهد التخطيط القومي  -

 الكتب: .2
سكندرية: لإ(، صدمة المستقبل: المستقبلات في عالم الغد، محمد على ناصف، )ترجمة(، ا1990توفلر )ألفين  -

 ، الطبعة الثانية.سكندريةلإامنتدى مكتبة 
النظرية والتطبيق، القاهرة: المجلس الأعلى (، الدراسات المستقبلية في علم السياسة بين 2023جمال زهران ) -

 للثقافة.
 (. حصار الزمن: الماضي والمستقبل )علوم(: الجزء الثالث. القاهرة: مؤسسة هنداوي.2023حسن حنفي. ) -
(. مستقبل الاستخبارات في عصر التقنيات الرقمية المتقدمة. )مهند أبو غوش، 2019شاي هيرشكوفيتش. ) -

بحاث الطرق العلمية الاستخبارية. تم الاسترداد من أالمخابراتي بإسرائيل، معهد رث لإالمترجمون( مركز ا
 https://babelwad.com/pdf/ 

 (. بوابات التفكير المستقبلي. القاهرة: المكتبة الأكاديمية.2019عواطف عبد الرحمن. ) -
الأساليب(.  -(. دليل الدراسات المستقبلية )المفاهيم والمصطلحات2006)قطاع التخطيط واستشراف المستقبل.  -

 الكويت: وزارة التخطيط بدولة الكويت.
 (، دراسات المستقبلات واستشراف مشاهد المستقبل، الجزائر، الموج الأخضر للنشر الميسر.2020مازن رمضاني ) -
(. الدراسات المستقبلية في الوطن العربي الحال والمآل، اصنع 2014محمد إبراهيم منصور )المحرر(. ) -

ن يصنعه لك الآخرون. ندوة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. تونس: المنظمة أمستقبلك بنفسك قبل 
 العربية للتربية والثقافة والعلوم.

 لتقرير السنوي لإنجازات معهد التخطيط القومي. القاهرة.(. ا2024معهد التخطيط القومي. ) -
 (. الأحزاب السياسية في العالم المعاصر. القاهرة: دار الفكر العربي.1982نبيلة عبد الحليم كامل. ) -

https://www.un.org/ar/summit-of-the-future/documents
https://www.un.org/ar/summit-of-the-future/documents
https://babelwad.com/pdf
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(. مدخل إلى الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية. عمان: المركز العلمي للدراسات 2002وليد عبد الحي. ) -
 .السياسية

 دوريات علمية: .3
تطبيقية(.  -(. إعداد الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية: رؤية )نظرية2024، 4الشيماء عبد السلام. ) -

مجلة كلية السياسة والاقتصاد، جامعة بني سويف. تم الاسترداد من 
https://jocu.journals.ekb.eg/article_349857_41ced8caa56496a8336c08223dd3e

7e1.pdf 
(. الدراسات المستقبلية في الفكر العربي: الواقع والتحديات. المجلة 2025، 9عبد الله بن فريج معيقل العلي . ) -

 (.3)عدد  45مجلد العربية للإدارة، )تحت النشر(، 
(. الرؤية الصهيونية للقومية العربية بين الفكر والمخطط. المجلة العلمية 2021جمال الدين. )يوليو، هبة  -

 (.12)، عدد لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية، جامعة الإسكندرية
 (.1)عدد 1 دمجل (. المستقبل في فكر مهدي المنجرة. استشراف للدراسات المستقبلية،2016يحي اليحياوي. )مارس،  -

 مقالات: .4
 2. مستقبلات الأمة. تاريخ الاسترداد 2020(. الدراسات المستقبلية ومشروع مصر 2019إبراهيم العيسوي. ) -

مستقب لات  -اهيم العيسوي | د. إبر  2020الدراسات المستقبلية ومشروع مصر ، من 2024ديسمبر، من 
 .الأمّة

 (. الدراسات المستقبلية دراسة الحالة الجزائرية. مركز الاستشراف الشامل.2024يوليو، من  5بومهدي بلقاسم. ) -
(. مركز الدراسات الاستشرافية بجامعة الأمير محمد بن فهد يفتتح 2022ديسمبر، من  7جريدة الرياض. ) -

المستقبلية بمشاركة متحدثين عالميين من مختلف دول العالم. تم الاسترداد من  في الدراسات اعالمي   امؤتمر  
  https://www.alriyadh.com/1986271جريدة الرياض: 

ى (. مشروع توطين أهداف التنمية المستدامة في مصر للقضاء عل2019مارس،  21خالد عبد الوهاب. ) -
 الفقر، وتمكين المرأة. أخبار الأمم المتحدة. تم الاسترداد من 

o  https://news.un.org/ar/audio/2019/03/1028251 
 (. بوابات التفكير المستقبلي. القاهرة: المكتبة الأكاديمية.2019عواطف عبد الرحمن. ) -

https://jocu.journals.ekb.eg/article_349857_41ced8caa56496a8336c08223dd3e7e1.pdf
https://jocu.journals.ekb.eg/article_349857_41ced8caa56496a8336c08223dd3e7e1.pdf
https://ummah-futures.net/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2020/
https://ummah-futures.net/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2020/
https://www.alriyadh.com/1986271
https://news.un.org/ar/audio/2019/03/1028251
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(. الدراسات المستقبلية في الوطن العربي الحال والمآل، اصنع 2014محمد إبراهيم منصور )المحرر(. ) -
ن يصنعه لك الآخرون. ندوة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. تونس: المنظمة أمستقبلك بنفسك قبل 

 العربية للتربية والثقافة والعلوم.
(. نظرات لدراسات المستقبل، استشراف المستقبل: 2024قبلية. )أكتوبر، العالمي للدراسات المست المنتدى -

 الضرورات والتحديات.
ديسمبر، من  6(. النظرية البنائية في العلاقات الدولية. تاريخ الاسترداد 2020نوفمبر، من  1وائل خان. ) -

  )clopedia.orgency-political(الموسوعة السياسية ، من الموسوعة السياسية: 2024
ديسمبر، من  6(. النظرية البنائية في العلاقات الدولية. تاريخ الاسترداد 2020نوفمبر، من  1وائل خان. ) -

  (political-encyclopedia.org، من الموسوعة السياسية: )2024
من  6 (. الدراسات المستقبلية وتوظيف الحدس،. تاريخ الاسترداد2020يوليو، من  15وليد عبد الحي. ) -

  https://2u.pw/NjIIgDnr، من مستقبلات الأمة: 2024ديسمبر، 
سرائيلي. تم الاسترداد من مركز الزيتونة للدراسات لإ(. البجعة السوداء في المستقبل ا2024وليد عبد الحي. ) -

  https://2u.pw/J1pzNczwوالاستشارات: 
 مؤتمرات:  .5

(. قراءة لمفهوم المستقبل عند ابن خلدون. مؤتمر اليوم العلمي حول الفلسفة 2019سهيلة لغارس )المحرر(. ) -
 ومستقبلها. الجزائر: جامعة وهران.

 رسائل غير منشورة: .6
رسالة مقدمة  إسرائيل،(. دور مراكز الفكر في صنع السياسة العامة دراسة حالة 2014هبة جمال الدين. ) -

 في العلوم السياسية، الجيزة: جامعة القاهرة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية. هلنيل درجة الدكتورا
 مقابلات: .7

 (. مقابلة. القاهرة.2015الأستاذ الدكتور محمد كمال. ) -
 (. مقابلة. القاهرة.2024دكتور جمال زهران. ) -
 ونية. ألمانيا.(. مكالمة تليف2016دكتور عمار شرعان. ) -
 (. مقابلة. القاهرة.2024دكتور محسن توفيق. ) -
 (. مقابلة. القاهرة.2024دكتور محمد العدوي. ) -
 (. مقابلة. القاهرة.2016السفير سيد شلبي. ) -

https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://2u.pw/NjIIgDnr
https://2u.pw/J1pzNczw
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 استطلاعات رأي: .8
ها من قبل فريق البحث مع الخبراء المعنين بالدراسات ؤ (، تم إجرا2024غير منشورة ) ةانت استباستمارا -

 .المستقبلية على المستوى العربي والمصري والدولي
 مواقع إلكترونية: .9

للمجالس التخصصية التابعة للرئاسة. تاريخ الاسترداد  اا عام  (. طارق شوقي أمين  2024مريكية. )الجامعة الأ -
  :https://www.aucegypt.edu/ar/node/2468AUC، من 2024أكتوبر،  من 3

 3(. المجالس التخصصية التابعة لرئاسة الجمهورية. تاريخ الاسترداد 2024الهيئة العامة للاستعلامات. ) -
 https://www.sis.gov.eg/section/10206/7002?lang=ar، من 2024أكتوبر، من 

معية بحوث المستقبليات المصرية العربية: ج(. المؤتمر السنوي. تم الاسترداد من 2020إيافرا. ) -
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.496215173757354.109111.28369
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مؤسسة الكويت للتقدم العلمي. )بلا تاريخ(. من نحن. تم الاسترداد من مؤسسة الكويت للتقدم العلمي:  -

 www.kfas.org/arhttps:/// 
(. رصد وتحليل بعض التنبؤات العالمية: 2010ماجد خشبة. )مارس،  ومحمد الدعاس،مني خلف  -

وانعكاساتها المستقبلية على دولة الكويت،. قطاع التخطيط واستشراف المستقبل: إدارة استشراف المستقبل، 
 https://2u.pw/6Jvia0Fu ، من 2024ديسمبر،  3دولة الكويت. تاريخ الاسترداد 

(. معهد سراج الدين للبحوث المتقدمة متعددة التخصصات )سيمار(. تم 2024مكتبة الإسكندرية. ) -
الاسترداد من 

https://www.bibalex.org/ar/center/details/serageldininstituteformultidisciplinaryadv
 ancedresearchsimarinstitute?keywords= 

المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية. )بلا تاريخ(. على الصعيد الدولي. تم الاسترداد من المعهد الملكي  -
  https://2u.pw/1F4UNE64 راسات الاستراتيجية: للد

https://www.aucegypt.edu/ar/node/2468
https://www.sis.gov.eg/section/10206/7002?lang=ar
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.496215173757354.109111.283692605009613&type=1&locale=zh_CN&_rdr
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.496215173757354.109111.283692605009613&type=1&locale=zh_CN&_rdr
https://www.dubaifuture.ae/ar/
https://www.kfas.org/ar
https://2u.pw/6Jvia0Fu
https://2u.pw/6Jvia0Fu
https://www.bibalex.org/ar/center/details/serageldininstituteformultidisciplinaryadvancedresearchsimarinstitute?keywords
https://www.bibalex.org/ar/center/details/serageldininstituteformultidisciplinaryadvancedresearchsimarinstitute?keywords
https://2u.pw/1F4UNE64
https://2u.pw/1F4UNE64
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مركز بحوث وتطوير الفلزات. )بلا تاريخ(. عن المركز. تم الاسترداد من  -
 http://www.crci.sci.eg/?page_id=542 

حوث. )بلا تاريخ(. عن المركز. تم الاسترداد من المركز القومي للبحوث: المركز القومي للب -
 http://www.crci.sci.eg/?page_id=488  

مركز البحوث الطبية والطب التجديدي. )بلا تاريخ(. عن المركز. تم الاسترداد من مركز البحوث الطبية  -
 http://www.ecrrm.ac.eg/IntroductionAR.aspx والطب التجديدي: 

ر محمد بن فهد للدراسات الاستشرافية يطلق استراتيجية (. مركز الأمي2022مركز الأمير محمد بن فهد. ) -
. تم الاسترداد من مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات الاستشرافية: 2022

-325a-46a5-9495-https://pmu.edu.sa/news/2022/3739a836
 3a3be34d841b/index 

(. كرونولوجيا المركز. تم الاسترداد من مركز الاستشراف الشامل: 2016مركز الاستشراف الشامل. ) -
 chronology-dz.org/center-https://gfc/ 
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 ملاحق
 م عنوان الملحق

 (: قائمة بأبرز مراكز فكر الدراسات المستقبلية في العالم الغربي والعربي1الملحق رقم )
 1 

(: قائمة بأبرز المجلات العلمية والدوريات المعنية بالدراسات المستقبلية الصادرة من مراكز 2الملحق رقم )
 المستقبليةفكر الدراسات 
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 (: قائمة بالمراكز المصرية العاملة في الدراسات المستقبلية3الملحق رقم )
 

3 

 المستقبلية قائمة بأبرز المؤتمرات المعنية بالدراسات :(4الملحق رقم )
 

4 

 باللغة العربية ة(: استمارة الاستبان5الملحق رقم)
 5 

والمؤسسات العربية والمراكز الأخرى المتعاون معها  : التعاون بين مراكز الفكر( جدول7الملحق رقم )
 (ي)التفصيل

 

6 

(: قائمة بأسماء الحضور بالورشة الثانية للتنبؤ العكسي8الملحق رقم )  7 
 8 (: مؤشر قياس التأثير لمراكز الفكر في الدراسات المستقبلية9الملحق رقم )
الأبعاد وأوزانها في مؤشر التخطيط والتأثير لمراكز (:جدول تفصيلي يشرح سبب اختيار 10الملحق رقم )

 9 الفكر في الدراسات المستقبلية
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 (1الملحق رقم )

 قائمة بأبرز مراكز فكر الدراسات المستقبلية في العالم الغربي والعربي

Number Institute Name Website Country 
1 Institute for the future (IFTF) IFTF - The Future Is Wide Open  United States 
2 The Club of Rome clubofrome.org Switzerland 
3 World Futures Studies Federation https://wfsf.org/  France 
4 The Millennium Project Home - The Millennium Project (millennium-project.org) United States 
5 Association of Professional Futurists HOME | APF United States 
6 Rand Corporation https://www.rand.org/  United States 
7 The Future Laboratory, Tsinghua 

University 
The Future Laboratory, Tsinghua University China 

8 World Future Council World Future Council Germany 
9 Freedom Lab FreedomLab – Thinktank for future scenarios Netherlands 
10 Copenhagen Institute for future studies Copenhagen Institute for Futures Studies (cifs.dk) Denmark 
11 Hawaii Research Center for Futures 

Studies 
https://manoa.hawaii.edu/futures-center/  United States 

12 Transnational Foundation for Peace and 
Future Research: TFF 

TFF - Transnational Foundation for Peace and Future 
Research 

Sweden 

13 LU Futura Think-Tank LU Futura Think-Tank | Lund University Sweden 
14 Journal of Futures Studies Homepage * Journal of Futures Studies (jfsdigital.org) Taiwan 
15 Institute of future Studies for 

Development-Thailand 
IFD – Institute for Future Studies for Development Thailand 

16 Post Normal Times | Post Normal Times United Arab 
Emirates 

17 Future consult Homepage EN - Futureconsult Netherlands 
18 Ben-Gurion University Unveil Home of 

Institute for Future Technologies 
NJIT, Ben-Gurion University Unveil Home of Institute for 
Future Technologies 

Israel 

19 Beijing Advanced Innovation Center for 
Future Education 

Beijing Advanced Innovation Center for Future Education 
 

China 

20 Dubai Future Forum Dubai Future Foundation | Shaping The Future of Dubai United Arab 
Emirates 

21 Future Days https://futuredays.io/  France 
22 SXSW Conference https://www.sxsw.com/  United States 
23 Houston Foresight Spring Gathering Spring Gathering – Houston Foresight United States 
مارات للدراسات المستقبلية المتقدمةلإمركز ا 24  United Arab (futureuae.com) مركز المستقبل - الرئيسية 

Emirates 
25 National Institute of Science and 

Technology Policy (NISTEP) 
National Institute of Science and Technology Policy 
(NISTEP) 

Japan 

26 KISTEP Korea Institute of S&T Evaluation 
and Planning 

KISTEP Korea Institute of S&T Evaluation and Planning South Korea 

27 STEPI - Science and Technology Policy 
Institute 

과학기술정책연구원(영문) (stepi.re.kr) South Korea 

28 Malaysian Industry-Government Group for 
High Technology 

MIGHT Portal – Malaysian Industry-Government Group for 
High Technology 

Malaysia 

 Kuwait (kfas.org) الصفحة الرئيسية مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 29
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https://www.millennium-project.org/
https://www.apf.org/
https://www.rand.org/
https://thfl.tsinghua.edu.cn/en/
https://www.worldfuturecouncil.org/
https://www.freedomlab.com/
https://cifs.dk/
https://manoa.hawaii.edu/futures-center/
https://www.transnational.org/
https://www.transnational.org/
https://www.lunduniversity.lu.se/research-and-innovation/research-excellence-areas/lu-futura-think-tank
https://jfsdigital.org/
https://ifd.or.th/
https://postnormaltim.es/
https://www.futureconsult.nl/en/
https://news.njit.edu/njit-ben-guiron-university-unveil-home-institute-future-technologies
https://news.njit.edu/njit-ben-guiron-university-unveil-home-institute-future-technologies
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiXyY2qo_yHAxXFk_0HHeLyFH8QFnoECBQQAQ&url=https%3A%2F%2Faic-fe.bnu.edu.cn%2Fen%2F&usg=AOvVaw1WXpECVcTyI_QLUL1PWkrc&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiXyY2qo_yHAxXFk_0HHeLyFH8QFnoECBQQAQ&url=https%3A%2F%2Faic-fe.bnu.edu.cn%2Fen%2F&usg=AOvVaw1WXpECVcTyI_QLUL1PWkrc&opi=89978449
https://www.dubaifuture.ae/
https://futuredays.io/
https://www.sxsw.com/
https://www.houstonforesight.org/category/spring-gathering/
https://www.futureuae.com/ar-AE/Home/Index/2/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.nistep.go.jp/en/
https://www.nistep.go.jp/en/
https://www.kistep.re.kr/eng/
https://www.stepi.re.kr/site/stepien/main.do
https://might.org.my/
https://might.org.my/
https://www.kfas.org/ar/
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30 The Institute for the Future of Knowledge Home - UJ Institute for the Future of Knowledge South Africa 
31  Future Africa Scholars  برنامج تعليمي Future Africa Scholars | Future Africa - 
32 Research Programs at Future Africa  برامج

جامعة بريتوريا –تدريسية   
Research Programmes at Future Africa | University of 
Pretoria (up.ac.za) 

South Africa 

33 Think Tank Inception Conference مؤتمر    Think Tank Inception Conference - ISS African Futures South Africa 
34 Futures Studies Forums Welcome to Foresight For Development South Africa 
35 Centre for Future Studies Centre for Future Studies UK 
36 The International Research and Education 

Foresight Center  
Foresight Centre — HSE University Russia 

37 The UNESCO Chair on Future Studies UNESCO Chair on Future Studies – HSE University Russia 
38 Resources for the future Resources for the Future—Healthy Environment, Thriving 

Economy (rff.org) 
United States 

39 Future Innovative Thailand Institute www.fit.or.th Thailand 
40 Children Are the Future (CAF) Home (cafalbania.org) Albania 
41 Forum From the Future Forum for the Future UK 
42 Institute for Future Engineering (IFENG) https://www.ifeng.or.jp/english/  Japan 
43 Geopolitical Futures Welcome - Geopolitical Futures United States 
44 Leverhulme Centre for the Future of 

Intelligence 
Leverhulme Centre for the Future of Intelligence (lcfi.ac.uk) UK 

45 Future of Humanity Institute Future of Humanity Institute (ox.ac.uk) UK 
46 Future of Life Institute Home - Future of Life Institute United States 
47 The Future Society https://thefuturesociety.org/  United States 
48 Building Hopeful Futures Festival Building Hopeful Futures Festival — ANTICIPATE United States 
49 Razumkov Centre https://razumkov.org.ua/  Ukraine 
50 Ukrainian Institute for the Future https://uifuture.org/  Ukraine 
51 New Europe Center https://neweurope.org.ua/en/  Ukraine 
52 Ukrainian Prism https://prismua.org/en/  Ukraine 
53 International Centre for Defence and 

Security 
https://icds.ee/en/  Ukraine 

54 Institut français des relations 
internationales (IFRI) 

https://www.ifri.org/en  France 

55 Institut Montaigne https://www.institutmontaigne.org/  France 
56 Jacques Delors Institute https://institutdelors.eu/  France 
57 German Institute for International and 

Security Affairs (SWP) 
https://www.swp-berlin.org/en/ Germany 

58 German Institute for Economic Research 
(DIW) 

https://www.diw.de/en  Germany 

59 Konrad Adenauer Foundation https://www.kas.de/en/home  Germany 
60 Chatham House https://www.chathamhouse.org/  UK 
61 Royal United Services Institute (RUSI) https://www.rusi.org/  UK 
62 Institute for Public Policy Research (IPPR) https://www.ippr.org/  UK 
63 Australian Strategic Policy Institute https://www.aspi.org.au/  Australia 
64 Grattan Institute https://grattan.edu.au/  Australia 
65 Lowy Institute https://www.lowyinstitute.org/  Australia 
66 Per Capita https://percapita.org.au/  Australia 
67 The Australia Institute https://australiainstitute.org.au/  Australia 

https://futureofknowledge.org/
https://futureafrica.net/scholars/
https://www.up.ac.za/future-africa/article/2242344/research-programmes-at-future-africa
https://www.up.ac.za/future-africa/article/2242344/research-programmes-at-future-africa
https://futures.issafrica.org/events/2024/Think-Tank-Inception-Conference
https://www.foresightfordevelopment.org/index.php?option=com_content&view=category&id=82
https://www.futurestudies.co.uk/
https://foresight.hse.ru/
https://unescofutures.hse.ru/en/
https://www.rff.org/
https://www.rff.org/
https://www.fit.or.th/
https://cafalbania.org/
https://www.forumforthefuture.org/
https://www.ifeng.or.jp/english/
https://geopoliticalfutures.com/welcome/
https://www.lcfi.ac.uk/
https://www.fhi.ox.ac.uk/
https://futureoflife.org/
https://thefuturesociety.org/
https://www.anticipate.dk/futures-foresight-events/building-hopeful-futures-festival
https://razumkov.org.ua/
https://uifuture.org/
https://neweurope.org.ua/en/
https://prismua.org/en/
https://icds.ee/en/
https://www.ifri.org/en
https://www.institutmontaigne.org/
https://institutdelors.eu/
https://www.diw.de/en
https://www.kas.de/en/home
https://www.chathamhouse.org/
https://www.rusi.org/
https://www.ippr.org/
https://www.aspi.org.au/
https://grattan.edu.au/
https://www.lowyinstitute.org/
https://percapita.org.au/
https://australiainstitute.org.au/
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68 Development Research Center of the 
State Council 

https://www.drc.gov.cn/default.aspx  China 

69 Chinese Academy of Social Sciences 
(CASS) 

http://www.cass.cn/  China 

70 China Institute of International Studies 
(CIIS) 

https://www.ciis.org.cn/  China 

71 Chinese Academy of Sciences (CAS) https://www.cas.cn/  China 
72 China Center for International Economic 

Exchanges (CCIEE) 
https://www.cciee.org.cn/  China 

73 China Institutes of Contemporary 
International Relations (CICIR) 

http://www.cicir.ac.cn/NEW/index.html  China 

74 China Development Institute (CDI) https://www.cdi.org.cn/  China 
75 Shanghai Academy of Social Sciences 

(SASS) 
https://www.sass.org.cn/  China 

76 National School of Development, Peking 
University 

http://nsd.pku.edu.cn/  China 

77 Center for China Studies, Tsinghua 
University 

https://www.tsinghua.edu.cn/  China 

78 Asan Institute for Policy Studies https://www.asaninst.org/  South Korea 
79 Korea Development Institute (KDI) https://www.kdi.re.kr/  South Korea 
80 Korea Institute for International Economic 

Policy (KIEP) 
https://www.kiep.go.kr/  South Korea 

81 East Asia Institute (EAI) https://www.eai.or.kr/new/ko/main/  South Korea 
82 Science and Technology Policy Institute 

(STEPI) 
https://www.stepi.re.kr/site/stepiko/main.do  South Korea 

83 The Tokyo Foundation for Policy Research https://www.tokyofoundation.org/  Japan 
84 The Canon Institute for Global Studies 

(CIGS) 
https://cigs.canon/  Japan 

85 Japan Institute of International Affairs 
(JIIA) 

https://www.jiia.or.jp/  Japan 

86 National Institute for Research 
Advancement (NIRA) 

https://www.nira.or.jp/  Japan 

87 BRICS Policy Center https://bricspolicycenter.org/  Brazil 
88 Igarapé Institute https://igarape.org.br/  Brazil 
89 Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada 

(IPEA) 
https://www.ipea.gov.br/portal/  Brazil 

90 CLP - Public Leadership Center https://clp.org.br/  Brazil 
91 Institute of Socioeconomic Studies 

(INESC) 
https://inesc.org.br/  Brazil 

   /https://www.abaad-foundation.org مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية 92
 ة معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلي 93

(IEAPSإفران، الاقتصاد والدراسات المستقبلية ، 
 المغرب 

 ليبيا  https://www.facebook.com/libyancenterforfuturestudies المركز الليبي للدراسات المستقبلية 94
 Strategic Path – مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية 95

Consultancy Company (spcc.ly) 
 ليبيا

 ليبيا (su.edu.ly) المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية 96
 مصر  /https://www.yfcss.com مركز المستقبل اليمني للدراسات الإستراتيجية 97

https://www.drc.gov.cn/default.aspx
http://www.cass.cn/
https://www.ciis.org.cn/
https://www.cas.cn/
https://www.cciee.org.cn/
http://www.cicir.ac.cn/NEW/index.html
https://www.cdi.org.cn/
https://www.sass.org.cn/
http://nsd.pku.edu.cn/
https://www.tsinghua.edu.cn/
https://www.asaninst.org/
https://www.kdi.re.kr/
https://www.kiep.go.kr/
https://www.eai.or.kr/new/ko/main/
https://www.stepi.re.kr/site/stepiko/main.do
https://www.tokyofoundation.org/
https://cigs.canon/
https://www.jiia.or.jp/
https://www.nira.or.jp/
https://bricspolicycenter.org/
https://igarape.org.br/
https://www.ipea.gov.br/portal/
https://clp.org.br/
https://inesc.org.br/
https://www.abaad-foundation.org/
https://www.facebook.com/libyancenterforfuturestudies
https://spcc.ly/%d9%85%d8%b1%d9%83%d8%b2-%d9%84%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a7-%d9%84%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84/
https://spcc.ly/%d9%85%d8%b1%d9%83%d8%b2-%d9%84%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a7-%d9%84%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84/
https://su.edu.ly/arabic/index.php/departments-and-centers/centers/future-studies-center
https://www.yfcss.com/
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 فلسطين (qou.edu) مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي 98
 -  /https://iiwfs.com/ar مؤسّسة الدراسات المستقبلية في العالم الإسلامي 99
100 Turkey Europe Future Forum https://www.turkey-europe-future-forum.com/en/  Turkey 

 

 (2الملحق رقم )

 قائمة بأبرز المجلات العلمية والدوريات المعنية بالدراسات المستقبلية الصادرة من مراكز فكر الدراسات المستقبلية

List of futures studies journals from futures studies think tanks 

Futures studies is a multidisciplinary field with many journals published by various institutions, including think tanks and academic organizations. 
Here are some key journals associated with futures studies, including those linked to prominent futures studies think tanks: 

N. Journal Publisher Focus Link 

1 Futures Elsevier 
One of the most prominent journals in the field, focusing 
on forecasting, foresight, and futures studies with an 
emphasis on technology, society, and the environment 

Futures Journal 

2 Journal of Futures 
Studies 

Tamkang 
University, Taiwan 

Explores futures research and foresight, emphasizing 
methodological innovation and cultural aspects 

Journal of Futures 
Studies 

3 World Futures 
Review 

Sage Publishing Linked to the World Future Society, covering strategic 
foresight, scenario planning, and emerging global issues 

World Futures Review 

4 Foresight Emerald Publishing Focuses on futures studies and foresight research, 
particularly in business, policy, and strategy contexts Foresight Journal 

5 
Technological 
Forecasting and 
Social Change 

Elsevier 
Publishes significant work on technology assessment, 
forecasting, and social implications of technological 
change 

Technological 
Forecasting and Social 
Change 

6 
Futures & Foresight 
Science Wiley Covers the science of futures studies and foresight, 

emphasizing methodological rigor and empirical research 
Futures & Foresight 
Science 

7 
European Journal of 
Futures Research Springer Emphasizes the European perspective on futures 

studies, covering technology, society, and policy 
European Journal of 
Futures Research 

8 
Journal of Future 
Studies, Strategic 
Thinking and Policy 

Inderscience 
Publishers 

Links futures studies with strategic thinking and policy 
development, relevant for policymakers and strategic 
planners 

Journal of Future 
Studies, Strategic 
Thinking and Policy 

9 
World Futures: The 
Journal of New 
Paradigm Research 

Taylor & Francis 
Explores alternative and innovative approaches to 
understanding and shaping the future from a 
philosophical and theoretical perspective 

World Futures 

10 Futures Bulletin 
The Millennium 
Project 

Covers global futures issues with articles, scenarios, and 
analysis related to global challenges Futures Bulletin 

11 Futuribles Regional Council of 
the Pays de la 
Loire, France 

Covers strategic planning, foresight methodologies, and 
socio-economic trends 

Futuribles 

12 Journal of Futures 
Studies (JFS) 

Tamkang 
University, Taiwan 

Explores interdisciplinary approaches to future studies, 
emphasizing methodological innovations and cultural 
perspectives 

Journal of Futures 
Studies 

13 Futures & Foresight 
Science 

Wiley Emphasizes the scientific aspects of futures studies and 
foresight, including empirical research and 
methodological rigor 

Futures & Foresight 
Science 

https://www.qou.edu/ar/fssc/index.jsp#:~:text=%D9%8A%D8%B9%D8%AF%20%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88
https://iiwfs.com/ar/
https://www.turkey-europe-future-forum.com/en/
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/26953984
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/26953984
https://www.springer.com/journal/40309
https://www.springer.com/journal/40309
http://www.millennium-project.org/
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14 Technological 
Forecasting and 
Social Change 

Elsevier Publishes significant research on technology 
assessment, forecasting, and societal impacts of 
technological advancements 

Technological 
Forecasting and Social 
Change 

15 European Journal of 
Futures Research 

Springer Focuses on the European perspective within futures 
studies, addressing topics like technology, society, and 
policy 

European Journal of 
Futures Research 

16 Millennium Project 
Future Reports 

The Millennium 
Project 

Provides comprehensive reports on global future 
challenges, including sustainability, technology, and 
socio-economic trends 

Millennium Project 
Publications 

17 Institute for the 
Future (IFTF) 
Reports 

Institute for the 
Future 

Offers foresight reports and strategic forecasts on topics 
such as technology, education, and societal change 

IFTF Publications 

18 Copenhagen 
Institute for Future 
Studies Reports 

Copenhagen 
Institute for Future 
Studies 

Publishes reports on global trends, scenario planning, 
and strategic foresight across multiple sectors 

Copenhagen Institute 
Publications 

19 RAND Corporation 
Foresight 
Publications 

RAND Corporation Features research reports on future societal and 
technological developments, policy analysis, and 
strategic planning 

RAND Foresight 
Publications 

20 Future Today 
Institute Reports 

Future Today 
Institute 

Provides annual reports and trend analyses on emerging 
technologies, business strategies, and societal shifts 

Future Today 
Publications 

21 World Futures: The 
Journal of New 
Paradigm Research 

Taylor & Francis Explores innovative and alternative approaches to 
understanding and shaping the future, often incorporating 
philosophical and theoretical perspectives 

World Futures 

22 Futures Bulletin The Millennium 
Project 

Features articles, scenarios, and analyses related to 
global challenges and future research initiatives 

Futures Bulletin 

23 Foresight Emerald Publishing Concentrates on foresight research within business, 
policy, and strategic contexts, bridging academic 
research with practical applications 

Foresight Journal 

24 World Futures 
Review 

Sage Publishing Publishes interdisciplinary research on strategic foresight, 
scenario planning, and emerging global issues 

World Futures Review 

25 Journal of Strategic 
Foresight 

Inderscience 
Publishers 

Links futures studies with strategic thinking and policy 
development, catering to policymakers and strategic 
planners 

Journal of Strategic 
Foresight 

26 Journal of Futures 
and Foresight 

Springer Explores methodologies and applications of futures and 
foresight studies in various sectors, including education, 
policy, and technology 

Journal of Futures and 
Foresight 

27 Global 
Environmental 
Change 

Elsevier While broader in scope, frequently publishes articles 
related to environmental futures, climate change 
forecasting, and sustainability 

Global Environmental 
Change 

28 Future Anterior University of 
Minnesota Press 

Focuses on theoretical aspects of preservation and the 
future of cultural heritage, linking past, present, and 
future perspectives 

Future Anterior 

29 International Journal 
of Forecasting 

Elsevier A leading journal in forecasting, publishing articles on 
methodological innovations, empirical applications, and 
theoretical developments 

International Journal of 
Forecasting 

30 Journal of the World 
Future Society 

World Future 
Society 

Publishes works on future-oriented research and 
scenarios, focusing on the future of humanity, 
technology, and society 

Journal of the World 
Future Society 
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31 Club of Rome 
Reports 

The Club of Rome Publishes influential reports on global sustainability, 
economics, and population growth, including the famous 
"Limits to Growth" study 

Club of Rome 
Publications 

32 Pardee RAND 
Graduate School 
Reports 

Pardee RAND 
Graduate School 

The research wing of RAND Corporation, producing 
forward-looking studies on policy, technology, and global 
security 

Pardee RAND 
Publications 

33 Future Agenda 
Publications 

Future Agenda Offers open-source foresight on global challenges, 
providing detailed analyses and scenarios on topics like 
health, technology, and economy 

Future Agenda 
Publications 

34 UNESCO Futures 
Literacy Reports 

UNESCO Promotes futures literacy, exploring how people and 
organizations can better understand and prepare for 
future changes 

UNESCO Futures 
Literacy 

35 Institute for 
Alternative Futures 
Reports 

Institute for 
Alternative Futures 
(IAF) 

Produces scenario reports and foresight studies that 
explore possible and preferable futures in health, 
education, and other sectors 

Institute for Alternative 
Futures Publications 

36 OECD Future 
Studies Publications 

Organisation for 
Economic Co-
operation and 
Development 
(OECD) 

Publishes studies and reports on future global trends, 
focusing on economic development, social policy, and 
innovation 

OECD Future Studies 

37 Global Business 
Network Reports 

Global Business 
Network (GBN) 

GBN, now part of the Monitor Group, produced influential 
scenarios and strategic foresight reports for businesses 
and governments 

GBN Archive 

38 Strategic Foresight 
Group Reports 

Strategic Foresight 
Group (SFG) 

Produces reports that analyze global trends and provide 
foresight on conflicts, water security, and sustainable 
development 

Strategic Foresight Group 
Publications 

39 World Economic 
Forum (WEF) Global 
Risks Reports 

World Economic 
Forum 

Provides foresight on potential global challenges and 
risks, from economic crises to environmental disasters 

WEF Global Risks 
Reports 

40 Demos Helsinki 
Foresight Reports 

Demos Helsinki Produces reports on the future of democracy, 
governance, and societal change, with a focus on Nordic 
perspectives 

Demos Helsinki 
Publications 

41 
Journal of Futures 
Research Springer 

Publishes research articles, reviews, and case studies 
related to foresight, scenarios, and future-oriented 
methodologies across various sectors 

Journal of Futures 
Research 

42 

International Journal 
of Social Ecology 
and Sustainable 
Development 
(IJSESD) 

IGI Global 
Focuses on sustainable development with an emphasis 
on foresight, socio-ecological systems, and future 
scenarios in the context of sustainability 

IJSESD 

43 

Journal of 
Environmental 
Assessment Policy 
and Management 
(JEAPM) 

World Scientific 
Primarily focused on environmental assessment, 
including futures-oriented research on environmental 
policy and management 

JEAPM 

44 Technology 
Innovation Carleton University 

Focuses on the intersection of technology, innovation, 
and management, with foresight and strategic planning 
as key themes 

TIM Review 

https://www.springer.com/journal/40940
https://www.springer.com/journal/40940
https://timreview.ca/
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Management Review 
(TIM Review) 

45 
Journal of 
Forecasting Wiley 

Concentrates on forecasting methods, including 
quantitative and qualitative techniques, with applications 
in economics, finance, and broader societal trends 

Journal of Forecasting 

46 
World Futures 
Studies Federation 
(WFSF) Bulletin 

World Futures 
Studies Federation 

Offers reports and analyses on global futures research, 
with contributions from a global network of futurists and 
scholars 

WFSF Bulletin 

47 
Institute for Futures 
Research (IFR) 
Reports 

Stellenbosch 
University, South 
Africa 

Focuses on futures research within an African context, 
producing reports on socio-economic trends, policy 
foresight, and strategic planning 

IFR Publications 

48 
Foresight for 
Development (FfD) 
Publications 

Foresight for 
Development 
(Africa) 

Offers a wide range of reports and studies focusing on 
the future development of Africa, addressing challenges 
such as urbanization, governance, and sustainability 

FfD Publications 

49 
International Futures 
Programme (IFP) 
Reports 

OECD 
Part of the OECD’s broader futures work, covering global 
megatrends, policy challenges, and long-term economic 
forecasting 

OECD IFP Reports 

50 

U.S. National 
Intelligence Council 
(NIC) Global Trends 
Reports 

U.S. National 
Intelligence Council 

Publishes its Global Trends reports every four years, 
offering comprehensive foresight analysis on geopolitical, 
economic, and social trends 

NIC Global Trends 

51 
Singapore Centre for 
Futures Research 
(SCFR) Reports 

Singapore 
Management 
University 

Focuses on futures research with an emphasis on 
Southeast Asia, producing scenario-based reports and 
strategic foresight studies 

SCFR Publications 

52 

The Futures 
Company (Kantar 
Consulting) 
Publications 

Kantar Consulting 
Produces trend analyses, foresight reports, and 
consumer behavior studies, focusing on future market 
trends 

Kantar Consulting 
Publications 

53 

European Strategy 
and Policy Analysis 
System (ESPAS) 
Reports 

European Union 
Provides strategic foresight and policy analysis for the 
European Union, focusing on future trends affecting 
Europe and the world 

ESPAS Reports 

54 

Center for Strategic 
and International 
Studies (CSIS) 
Reports 

CSIS 
Produces foresight reports on global security, economic 
trends, and international relations, providing insights for 
policymakers and strategists 

CSIS Publications 

55 
European Foresight 
Platform (EFP) 
Knowledge Base 

EFP (European 
Commission) 

Provides access to foresight projects and studies across 
Europe, focusing on societal, technological, and 
economic developments 

EFP Knowledge Base 

56 Journal of Futures 
Studies 

Tamkang University 
Press 

Offers interdisciplinary perspectives on the future, 
featuring articles that address theoretical, methodological, 
and practical aspects of futures studies 

Journal of Futures 
Studies 

57 Foresight and STI 
Governance 

National Research 
University Higher 
School of 
Economics, Russia 

Focuses on foresight and governance in science, 
technology, and innovation, with an emphasis on policy 
analysis and strategic planning 

Foresight and STI 
Governance 

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1099131x
http://www.foresightfordevelopment.org/
https://espas.secure.europarl.europa.eu/
https://foresight-platform.eu/


 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

236 
 

58 
Futures & Foresight 
Science Wiley 

Dedicated to the study of forecasting, foresight, and 
futures research, emphasizing both theoretical 
developments and practical applications 

Futures & Foresight 
Science 

59 
World Futures: The 
Journal of New 
Paradigm Research 

Taylor & Francis 
Explores alternative futures, new paradigms, and 
transformative thinking, with contributions that blend 
science, philosophy, and social science 

World Futures 

60 Environmental 
Futures 

Springer 

Examines the future of environmental issues, 
sustainability, and the impact of human activity on 
ecosystems, with a focus on scenario analysis and 
modeling 

Environmental Futures 

61 Millennium Project 
State of the Future 
Reports 

The Millennium 
Project 

Provides comprehensive analyses of global challenges, 
trends, and scenarios, offering insights into future 
developments 

Millennium Project 
Reports 

62 Institute for the 
Future (IFTF) 
Foresight Reports 

Institute for the 
Future 

Covers a wide range of topics including technology, 
health, and social change, with an emphasis on long-
term foresight and scenario planning 

IFTF Publications 

63 RAND Corporation 
Strategic Foresight 
Reports 

RAND Corporation Offers insights into defense, security, health, and public 
policy, helping to guide long-term decision-making 

RAND Publications 

64 Worldwatch Institute 
State of the World 
Reports 

Worldwatch Institute Examines global environmental trends, sustainable 
development, and the challenges of creating a 
sustainable future 

Worldwatch Institute 
Reports 

65 Earthscan Futures 
Studies Series 

Routledge (formerly 
Earthscan) 

Covers a wide range of futures-related topics, including 
sustainability, climate change, and social innovation 

Earthscan Series 

66 Canadian Foresight 
Network 
Publications 

Canadian Foresight 
Network 

Publishes reports and studies focused on foresight 
practices in Canada, addressing national and global 
challenges 

Canadian Foresight 
Network 

67 Asia-Pacific 
Foresight Group 
(APFG) Reports 

Asia-Pacific 
Foresight Group 

Analyzes regional trends and future scenarios in the 
Asia-Pacific region, covering economic, social, and 
environmental topics 

APFG Reports 

68 Finnish Society for 
Futures Studies 
Reports 

Finnish Society for 
Futures Studies 

Focuses on foresight and future studies in Finland, 
addressing topics like innovation, technology, and social 
change 

Finnish Society for 
Futures Studies 

69 Netherlands Study 
Centre for 
Technology Trends 
(STT) Foresight 
Reports 

Netherlands Study 
Centre for 
Technology Trends 
(STT) 

Focuses on technological trends and their impact on 
society, with an emphasis on innovation and future 
technologies 

STT Publications 

70 World Bank 
Foresight and 
Innovation Reports 

World Bank Focuses on global development, economic trends, and 
the challenges of innovation in emerging economies 

World Bank Foresight 
Reports 

71 The Futurist World Future 
Society 

Focuses on future trends, including social, technological, 
and economic changes, with articles from leading 
futurists and thinkers 

The Futurist 

72 Technological 
Forecasting and 
Social Change 

Elsevier Multidisciplinary journal that publishes research on 
technological forecasting, social change, and the 
implications of technological developments 

Technological 
Forecasting and Social 
Change 

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/26391669
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/26391669
https://www.springer.com/journal/11634
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73 Futures Past University of 
Chicago Press 

Explores the history of future-oriented thinking, including 
how past societies envisioned their futures 

Futures Past 

74 Policy Futures in 
Education 

SAGE Publications Addresses the future of education policy and practice, 
including foresight studies related to educational trends 
and challenges 

Policy Futures in 
Education 

75 Future Internet MDPI Focuses on the future of internet technology, covering 
topics such as cybersecurity, digital society, and internet 
governance 

Future Internet 

76 European Union 
Institute for Security 
Studies (EUISS) 
Foresight Reports 

EUISS Examines global security trends, risks, and opportunities, 
providing insights for European security and defense 
policies 

EUISS Foresight Reports 

77 United Nations 
Environment 
Programme (UNEP) 
Global 
Environmental 
Outlook (GEO) 
Reports 

UNEP Provides an assessment of the global environment and 
offers scenarios and strategies for sustainable 
development 

UNEP GEO Reports 

78 Global Trends 2030 
by the European 
Strategy and Policy 
Analysis System 
(ESPAS) 

European 
Commission 

Examines long-term trends shaping the global 
landscape, focusing on the future of Europe and the 
world by 2030 

Global Trends 2030 

79 Global Foresight 
Network (GFN) 
Reports 

World Economic 
Forum 

Provides reports that analyze global trends, emerging 
risks, and opportunities, with a focus on long-term 
strategic foresight 

Global Foresight Network 

80 International 
Institute for Applied 
Systems Analysis 
(IIASA) Foresight 
Studies 

IIASA Covers global challenges such as climate change, 
energy transitions, and sustainable development, offering 
scenario analyses and policy recommendations 

IIASA Publications 

81 Centre for Strategic 
Futures (CSF) 
Reports 

Government of 
Singapore 

Explores strategic foresight for Singapore, focusing on 
global trends, risks, and national policy planning 

CSF Publications 

82 Future Agenda 
Reports 

Future Agenda A global open foresight program publishing reports on 
future challenges and opportunities across various 
sectors and regions 

Future Agenda 

83 Strategic Trends 
Programme Reports 

Swiss Federal 
Department of 
Defence, Civil 
Protection and 
Sport 

Provides foresight analyses on global security trends, 
focusing on Switzerland's strategic environment 

Strategic Trends 
Programme 

84 United Nations 
University World 
Institute for 
Development 
Economics 

UNU-WIDER Focuses on the future of development economics, with 
foresight analyses on poverty, inequality, and sustainable 
development 

UNU-WIDER 
Publications 
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Research (UNU-
WIDER) Foresight 
Studies 

85 Global Footprint 
Network (GFN) 
Reports 

Global Footprint 
Network 

Produces reports on ecological footprint analysis, 
sustainability, and global resource trends 

GFN Publications 

86 Journal of Futures 
Studies 

Tamkang 
University, Taiwan 

Explores theory, methodology, and application of futures 
studies, with contributions from global futurists 

Journal of Futures 
Studies 

87 World Future Review SAGE Publications Provides articles on the future of global issues, emerging 
technologies, and social innovations 

World Future Review 

88 Future Cities and 
Environment 

SpringerOpen Dedicated to the study of sustainable urban 
development, smart cities, and environmental challenges 
of the future 

Future Cities and 
Environment 

89 Foresight Emerald Publishing Covers topics in strategic foresight, innovation, and future 
studies, focusing on business and public policy 

Foresight 

90 International Journal 
of Forecasting 

Elsevier Focuses on forecasting methods and their applications 
across various fields, including economics, finance, and 
social sciences 

International Journal of 
Forecasting 

91 RAND Corporation - 
Strategic Foresight 
Reports 

RAND Corporation Provides foresight analyses on global security, defense, 
and policy planning, offering strategic insights for 
government and military leaders 

RAND Corporation 
Publications 

92 The Hague Centre 
for Strategic Studies 
(HCSS) - Future of 
Warfare Reports 

HCSS Produces in-depth studies on the future of warfare, 
security trends, and military strategy, with a focus on 
geopolitical shifts 

HCSS Publications 

93 International Labour 
Organization (ILO) - 
Future of Work 
Reports 

ILO Examines the future of work, including the impact of 
automation, AI, and digital transformation on global labor 
markets 

ILO Future of Work 

94 Pew Research 
Center - Future of 
the Internet Reports 

Pew Research 
Center 

Explores the future of the internet, focusing on issues 
like cybersecurity, digital privacy, and the impact of 
technology on society 

Pew Research Center 
Publications 

95 Institute for the 
Future (IFTF) - 
Emerging 
Technologies 
Reports 

IFTF Provides foresight on emerging technologies, including 
AI, biotechnology, and the future of human-machine 
interaction 

IFTF Publications 

96 Chatham House - 
Global Trends 
Reports 

Chatham House Analyzes global trends in international affairs, economics, 
and governance, offering strategic insights for 
policymakers 

Chatham House 
Publications 

97 International Food 
Policy Research 
Institute (IFPRI) - 
Foresight Studies on 
Food Security 

IFPRI Explores the future of food security, agriculture, and 
nutrition, with a focus on sustainable development and 
poverty reduction 

IFPRI Publications 

98 World Bank - Global 
Development 
Horizons 

World Bank Provides foresight on global economic trends, 
development challenges, and the future of global finance 

World Bank Publications 
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99 Brookings Institution 
- Future of 
Democracy Reports 

Brookings Institution Produces reports on the future of democracy, 
governance, and global political trends, with insights into 
emerging challenges and opportunities 

Brookings Publications 

100 OECD - Strategic 
Foresight and 
Scenario Planning 
Reports 

OECD Publishes reports on strategic foresight and scenario 
planning, covering topics such as global economic 
trends, innovation, and policy planning 

OECD Foresight 
Publications 

101 Journal of Iran 
Futures Studies 
 
 

Imam Khomeini 
International 
Universiry 

the Journal of Iran Future Studies seeks to become a 
key platform for the advancement of futures studies in 
Iran, fostering a deeper understanding and development 
of the field with a specific focus on the country's unique 
context. 

 https://jift.irost.ir 
 

102 Defensive Futures 
Studies (DFSR) 

Command and Staff 
University 

DFSR offers a much-needed platform for sound thinking 
about the future of warfare, focusing on technological 
innovations and emerging trends in defensive science. It 
serves as a valuable source for individuals at the 
forefront of defense planning and strategy formulation. 
   

Publishing Defensive 
Future Studies Journal in 
Institute For Humanities 
and Cultural Studies  
 

 

  

https://jfak.journals.ikiu.ac.ir/reviewer?lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en
https://jfak.journals.ikiu.ac.ir/reviewer?lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en&lang=en
https://jift.irost.ir/
http://www.dfsr.ir/
http://www.dfsr.ir/
https://www.dfsr.ir/news?newsCode=455&lang=en
https://www.dfsr.ir/news?newsCode=455&lang=en
https://www.dfsr.ir/news?newsCode=455&lang=en
https://www.dfsr.ir/news?newsCode=455&lang=en
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 (3الملحق رقم )

 قائمة بالمراكز المصرية العاملة في الدراسات المستقبلية

 

 

 

  

 الموقع الالكتروني المؤسسة الترقيم
 /https://www.inp.edu.eg معهد التخطيط القومي 1

 
 https://www.future.idsc.gov.eg مركز الدراسات المستقبلية بمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 2

 /https://acpss.ahram.org.eg مركز الأهرام للدراسات السياسية والإستراتيجية 3
https://www.aun.edu.eg/sp_units/ar/fsc معهد الدراسات المستقبلية بجامعة أسيوط 4  

يافراإ –جمعية بحوث المستقبليات المصرية العربية  5  https://eafra.info/lander 

 /https://www.nrc.sci.eg المركز القومي للبحوث 6

 https://icss.ae/ar المركز الدولي للدراسات الإستراتيجية والمستقبلية 7

 /https://arab.org/ar/directory/foundation-for-the-future مؤسسة المستقبل 8

سكندريةلإوحدة الدراسات المستقبلية بمكتبة ا 9  http://www.bibalex.org.eg/ar/publication/index?related=center_1067&page=2 

 /https://www.asu.edu.eg/merc مركز بحوث الشرق الأوسط جامعة عين شمس 10

 /https://zucis.wordpress.com مركز الدراسات الإسرائيلية بجامعة الزقازيق 11

   المنتدي العالمي للدراسات المستقبلية 12
   لجنة الدرسات المستقبلية بأكاديمية البحث العلمي  13
 (https://www.instdgpt.org/pages.php?page=1 المجمع العلمي المصري  14

https://www.inp.edu.eg/
https://www.future.idsc.gov.eg/
https://acpss.ahram.org.eg/
https://www.aun.edu.eg/sp_units/ar/fsc
https://eafra.info/lander
https://www.nrc.sci.eg/
https://icss.ae/ar
https://arab.org/ar/directory/foundation-for-the-future/
https://www.asu.edu.eg/merc/
https://zucis.wordpress.com/
https://www.instdgpt.org/pages.php?page=1
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 (4الملحق رقم )
 المستقبلية قائمة بأبرز المؤتمرات المعنية بالدراسات

 القضايا أبرز الرئيس الهدف التاريخ المنظمة الجهة المصدر
 المطروحة

 م المؤتمر اسم المضيفة الدولة

 الأبحاث مؤسسة
 لآسيا الاقتصادية
 الهادئ والمحيط

 الاقتصادية الأبحاث مؤسسة
 سنتين كل الهادئ والمحيط لآسيا

 التحديات مناقشة
 الاقتصادية
 والسياسية
 في والاجتماعية
 المنطقة

 الاستراتيجي التعاون
 آسيا التحديات لمواجهة

 التحديات منتدى
 في المستقبلية

 آسيا منطقة
 الهادئ والمحيط

1 

 مستقبل استشراف سنوي بروكنجز مركز بروكنجز مركز
 العالمي الاقتصاد

 الاقتصادي النمو
 والقضايا المستدام

 الناشئة الاقتصادية

 واشنطن،
 الولايات
 المتحدة

 آفاق مؤتمر
 2 العالمي الاقتصاد

 العامة السياسات معهد
 الدولي

 التوجهات تحليل سنتين كل الدولي العامة السياسات معهد
 العالمية السياسية

 على التأثيرات
 الدولية السياسة
 العالمي والأمن

 سنغافورة
 الاتجاهات منتدى

 في المستقبلية
 السياسية العلوم

3 

 ثلاث كل العالمية الموارد معهد العالمية الموارد معهد
 سنوات

 البيئية التحديات
 العالمية

 بين التوازن تحقيق
 الاقتصادي التطور
 البيئة على والحفاظ

 مختلفة عواصم
 التحديات مؤتمر
 العالمية البيئية

 الموارد ومستقبل
4 

 منذ سنوي العالمي التعليم مركز العالمي التعليم مركز
2018 

 في الابتكارات
 التعليم

 واحتياجات التكنولوجيا
 العاملة القوى

 المستقبلية
 من التعليم قمة أوروبية دول

 5 المستقبل أجل

 الدراسات مركز
 أفريقيا في المستقبلية

 في المستقبلية الدراسات مركز
 أفريقيا

 منذ سنوي
2018 

 التحديات
 في المستقبلية

 الأفريقية القارة

 التنمية الغذائي، الأمن
 الطاقة الاقتصادية،

 فريقيةأ عواصم
 مختلفة

 الدولي المؤتمر
 دراسات حول

 في المستقبل
 الأفريقية القارة

6 

 باثفايندر مؤسسة
 المستقبلية للدراسات

 للدراسات باثفايندر مؤسسة
 سنوي المستقبلية

 استشراف
 وتطوير المستقبل

 استراتيجيات
 القرار لصنع

 القضايا تحليل
 سويسرا زيورخ، الناشئة العالمية

 منتدى
 الاستشراف
 العالمي

7 

 البيئية الدراسات معهد
 المستقبلية

 البيئية الدراسات معهد
 سنوي المستقبلية

 المناخية التحديات
 العالمية والبيئية

 وحلول المناخي التغير
 كندا أوتاوا، الاستدامة

 المستقبل قمة
 8 المستدام

 السياسات معهد
 العالمية الإلكترونية

 الإلكترونية السياسات معهد
 سنوي العالمية

 السيبراني الأمن
 الاقتصاد ومستقبل

 الرقمي

 والمخاطر التحديات
 العالمية الإلكترونية

 الولايات
 المتحدة

 الدولي المؤتمر
 الأمن حول

 السيبراني
 ومستقبل

 الرقمي الاقتصاد

9 

 المستقبل مركز
 والدراسات للأبحاث

 المتقدمة

 للأبحاث المستقبل مركز
 المتقدمة والدراسات

 دوري
 التحديات
 في المستقبلية

 العربي العالم

 الاجتماعية التغيرات
 والاقتصادية

 أبوظبي،
 الإمارات

 العالم ملتقى
 للدراسات العربي

 المستقبلية
10 

 العالمية التنمية سنتين كل الوطنية سنغافورة جامعة الوطنية سنغافورة جامعة
 والاستدامة

 المستدامة التنمية
 الموارد وقضايا

 الطبيعية
 سنغافورة

 التنمية منتدى
 العالمية

 والاستدامة
11 
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 الأبحاث مركز
 الألماني المستقبلية

 في المستقبلية الدراسات معهد
 ألمانيا

 سنتين كل
 الاتجاهات
 في المستقبلية

 والتكنولوجيا العلوم

 العلوم تحول
 وأثرها والتكنولوجيا

 الاقتصاد على
 ألمانيا برلين،

 الدولي الملتقى
 استشراف حول

 في المستقبل
 والتكنولوجيا العلوم

12 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

     نوفمبرمن  30
 ديسمبرمن  1

2024 

 موضوع ي بحث
 الخليج دول'

 والقضية العربية
 'الفلسطينية

 الخليجية المدينة'و
 وفاعلا   بنية  

 'اجتماعي ا

-الخليجية العلاقات
 التحولات الفلسطينية،
 المدن في الاجتماعية

 الخليجية

 قطر

 دراسات منتدى
 والجزيرة الخليج
 الدورة - العربية

 عشرة الحادية

13 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

من  15
 2024 ر ديسمب

 قضايا مناقشة
 الاجتماعية العلوم

 والإنسانية

 متعددة موضوعات
 قطر الاجتماعية العلوم في

 السنوية الندوة
 'عمران' لدورية

2024 
14 

 البحرين مركز
 الاستراتيجية للدراسات

 والطاقة والدولية

 للدراسات البحرين مركز
 والطاقة والدولية الاستراتيجية

 من  7 – 5
 2021 ديسمبر

 مسؤوليات مناقشة
 مراكز وقدرات
 ضوء في الفكر

 العالمية الأزمات

 والفرص التحديات
 لدعم المتاحة
 والانتعاش الاستقرار

 المنامة،
 البحرين

 العالمي الملتقى
 الفكر لمراكز

2021 
15 

www.u-
tokyo.ac.jp 

 مارسمن   15 طوكيو جامعة
2024 

 أحدث استكشاف
 الابتكارات
 التكنولوجية

 الاصطناعي، الذكاء
 إنترنت الروبوتات،

 الأشياء
 اليابان

 الدولي المؤتمر
 للابتكار

 والتكنولوجيا
16 

www.mit.edu للتكنولوجيا ماساتشوستس معهد 
(MIT) 

 أبريلمن  10 
2024 

 تحديات مناقشة
 السيبراني الأمن

 البيانات، حماية
 السيبرانية، التهديدات
 الرقمية الحوكمة

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 الأمن قمة
 17 العالمية السيبراني

www.cam.ac.uk مايو من 20 كامبريدج جامعة 
2024 

 مناقشة
 استراتيجيات

 المستدامة التنمية

 الأخضر، الاقتصاد
 المتجددة، الطاقة

 البيئية السياسات
 الدولي المؤتمر المتحدة المملكة

 18 المستدامة للتنمية

www.weforum.org مستقبل استشراف 2024  يونيو  العالمي الاقتصادي المنتدى 
 العمل سوق

 تطوير الأتمتة،
 التحول المهارات،

 الرقمي
 مستقبل منتدى سويسرا

 والمهارات العمل
19 

www.who.int يوليو من 15 العالمية الصحة منظمة 
2024 

 الابتكارات مناقشة
 الرعاية مجال في

 الصحية

 الطبية، التكنولوجيا
 الرقمية، الصحة
 الخدمات إلى الوصول

 الصحية

 في الابتكار قمة سويسرا
 الصحية الرعاية

20 

www.unep.org للبيئة المتحدة الأمم برنامج 
 من 25
 س أغسط

2024 

 تأثير مناقشة
 المناخي التغير

 التغير مع التكيف
 تقليل المناخي،
 السياسات الانبعاثات،

 البيئية
 

 الدولي المؤتمر كينيا
 21 المناخي للتغير

www.stanford.edu من 10 ستانفورد جامعة 
 2024 ر سبتمب

 ثقافة تعزيز
 وريادة الابتكار

 الأعمال

 ،اتعو المشر  تمويل
 الاجتماعي، الابتكار

 الناشئة التكنولوجيا

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 الابتكار مؤتمر
 22 الأعمال وريادة

www.unesco.org أكتوبرمن  20 اليونسكو 
2024 

 مستقبل مناقشة
 التعليم

 بعد، عن التعلم
 في التكنولوجيا

 المناهج تطوير التعليم،
 في التعليم قمة فرنسا

 23 المستقبل
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www.nus.edu.sg نوفمبر من 5 الوطنية سنغافورة جامعة 
2024 

 تطوير استكشاف
 الذكية المدن

 الحضرية، التكنولوجيا
 تحسين الاستدامة،
 الحياة جودة

 الدولي المؤتمر سنغافورة
 24 الذكية للمدن

www.irena.org 
 المتجددة للطاقة الدولية الوكالة

(IRENA) 
 من 15
 2024 ديسمبر

 مستقبل مناقشة
 المتجددة الطاقة

 الطاقة في الابتكارات
 السياسات النظيفة،
 الاستدامة البيئية،

 الإمارات
 المتحدة العربية

 الطاقة منتدى
 25 المتجددة

www.ox.ac.uk أكسفورد جامعة 
 يناير من 10

2025 

 التحديات مناقشة
 للذكاء الأخلاقية

 الاصطناعي

 التحيز، الخصوصية،
 المتحدة المملكة القانونية المسؤولية

 الدولي المؤتمر
 للذكاء

 الاصطناعي
 والأخلاقيات

26 

www.harvard.edu هارفارد جامعة 
 فبراير من 20

2025 
 مستقبل استكشاف
 المالية التكنولوجيا

 العملات البلوكشين،
 الابتكارات الرقمية،

 المالية الخدمات في

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 التكنولوجيا قمة
 27 المالية

www.fao.org للأمم والزراعة الأغذية منظمة 
 (FAO) ة المتحد

 مارس من 5
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الزراعة مجال في

 الزراعية، التكنولوجيا
 الغذائي، الأمن

 الاستدامة
 إيطاليا

 الدولي المؤتمر
 في للابتكار

 الزراعة
28 

www.tum.de أبريل من 15 التقنية ميونيخ جامعة 
2025 

 مستقبل استكشاف
 الذكي النقل

 ذاتية المركبات
 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 29 الذكي النقل منتدى ألمانيا

www.berkeley.edu مايومن   25 بيركلي كاليفورنيا، جامعة 
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الصناعات في

 التحويلية

 التصنيع الأتمتة،
 الثورة الذكي،
 الرابعة الصناعية
 
 

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 الصناعات
 التحويلية

30 

www.who.int العالمية الصحة منظمة 
 يونيو من 10 

2025 
 الابتكارات مناقشة
 المياه إدارة في

 المائية، التكنولوجيا
 الوصول الاستدامة،

 النظيفة المياه إلى
 سويسرا

 الدولي المؤتمر
 31 المياه في للابتكار

www.cam.ac.uk يوليو من 20 كامبريدج جامعة 
2025 

 استكشاف
 في الابتكارات
 العالي التعليم

 المدمج، التعلم
 في التكنولوجيا

 المناهج تطوير التعليم،
 الابتكار منتدى المتحدة المملكة

 32 العالي التعليم في

www.stanford.edu أغسطس من 5 ستانفورد جامعة 
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الطاقة مجال في

 المتجددة، الطاقة
 الشبكات التخزين،

 الذكية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 33 الطاقة

www.u-
tokyo.ac.jp طوكيو جامعة 

من  15
 2025  سبتمبر

 استكشاف
 في الابتكارات
 النقل مجال

 ذاتية المركبات
 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 اليابان
 الدولي المؤتمر
 34 النقل في للابتكار

www.who.int العالمية الصحة منظمة 
من  25  

 2025 أكتوبر

 الابتكارات مناقشة
 الصحة مجال في

 العامة

 الصحية، التكنولوجيا
 الرقمية، الصحة
 الخدمات إلى الوصول

 الصحية

 سويسرا
 الابتكار منتدى

 35 العامة الصحة في

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 نوفمبرمن  30
 ديسمبرمن  1

2024 

 موضوع ي بحث
 الخليج دول'

 والقضية العربية
 'الفلسطينية

 الخليجية المدينة'و
 وفاعلا   بنية  

 'اجتماعي ا

-الخليجية العلاقات
 التحولات الفلسطينية،
 المدن في الاجتماعية

 الخليجية

 قطر

 دراسات منتدى
 والجزيرة الخليج
  الدورة - العربية

 عشرة الحادية
 
 

36 
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 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

من  15
 2024 ر ديسمب

 قضايا مناقشة
 الاجتماعية العلوم

 والإنسانية

 متعددة موضوعات
 قطر الاجتماعية العلوم في

 السنوية الندوة
 'عمران' لدورية

2024 
37 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 يناير من 25
2025 

 القضايا مناقشة
 الراهنة الفلسطينية

 المجتمع، السياسة،
 قطر الفلسطينية الثقافة

 السنوي المنتدى
 38  2025 ن لفلسطي

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

من  14 – 12
 2025 ل بريأ

 أحدث مناقشة
 في الأبحاث

 الاجتماعية العلوم
 والإنسانية

 متعددة موضوعات
 الاجتماعية العلوم في

 والإنسانية
 قطر

 العاشرة الدورة
 العلوم لمؤتمر

 الاجتماعية
 2025 ة والإنساني

39 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 أكتوبر من 11
2025 

العرب  تاريخ دراسة
 في  تهموحيا
 الخليج ساحل

 الشرقي

 الثقافة، التاريخ،
 قطر الهجرات

 ساحل مؤتمر
 الشرقي الخليج

 في وعرب ه،
 وهجراتهم حيواتهم

40 

 العربية الإمارات دولة حكومة للحكومات العالمية القمة
 المتحدة

11 – 13 
 فبراير من 

2025 

 استشراف
 المستقبل حكومات
 التعاون وتعزيز

 الدولي

 التكنولوجيا، الحوكمة،
 المستدامة التنمية

 الإمارات
 المتحدة العربية

 العالمية القمة
 41 2025 للحكومات

من  23 – 22 المتحدة الأمم المتحدة الأمم
 2024 سبتمبر

 التعاون تعزيز
 لمواجهة الدولي

 التحديات
 المستقبلية

 المستدامة، التنمية
 والأمن، السلام

 التكنولوجيا

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 القمة مؤتمر
 42 بالمستقبل المعني

 إكسبو الظهران مركز إكسبو الظهران مركز
 من 14 – 12

 2025 فبراير

 مستقبل مناقشة
 البترول تكنولوجيا

 وتطوراتها

 في الابتكارات
 البترول، تكنولوجيا
 الطاقة، استدامة
 الطاقة إلى التحول

 المتجددة

 العربية المملكة
 السعودية

 الدولي المؤتمر
 البترول لتكنولوجيا

2025 
43 

 ستانفورد جامعة ستانفورد جامعة
 من 16 – 15

 2025 فبراير

 تأثير استكشاف
 الذكاء
 على الاصطناعي

 الرعاية مستقبل
 الصحية

 الذكاء تطبيقات
 في الاصطناعي

 الصحية، الرعاية
 الخدمات تحسين
 التحديات الصحية،

 الأخلاقية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 الذكاء ثورة قمة
 في الاصطناعي

 الصحية الرعاية
2025 

44 

 من 4 – 3 طوكيو جامعة طوكيو جامعة
 2025 س مار 

 أحدث استكشاف
 الابتكارات
 التكنولوجية

 الاصطناعي، الذكاء
 إنترنت الروبوتات،

 الأشياء
 اليابان

 الدولي المؤتمر
 للابتكار

 والتكنولوجيا
45 

 في الأمريكية الجامعة
 الشارقة

 من 22 – 21 الشارقة في الأمريكية الجامعة
 2025 ل أبري

 دور مناقشة
 العالم في الإسلام

 المعاصر

 الثقافة، الإيمان،
 المجتمع

 الإمارات
 المتحدة العربية

 الإسلام مؤتمر
 :المعاصر والعالم

 في نقاشات
 والثقافة، الإيمان،

 والمجتمع

46 

FAO 
 للأمم والزراعة الأغذية منظمة

 (FAO) ة المتحد
 مارس من  5

2025 
 الابتكارات مناقشة
 الزراعة مجال في

 الزراعية، التكنولوجيا
 الغذائي، الأمن

 الاستدامة
 إيطاليا

 الدولي المؤتمر
 في للابتكار

 الزراعة
47 
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 التقنية ميونيخ جامعة التقنية ميونيخ جامعة
 أبريل من 15

2025 
 مستقبل استكشاف
 الذكي النقل

 
 ذاتية المركبات

 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 48 الذكي النقل منتدى ألمانيا

 كاليفورنيا، جامعة
 مايومن   25 بيركلي كاليفورنيا، جامعة بيركلي

2025 

 الابتكارات مناقشة
 الصناعات في

 التحويلية

 التصنيع الأتمتة،
 الثورة الذكي،
 الرابعة الصناعية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 الصناعات
 التحويلية

49 

 من  10   العالمية الصحة منظمة العالمية الصحة منظمة
 2025 و يوني

 الابتكارات مناقشة
 المياه إدارة في

 المائية، التكنولوجيا
 الوصول الاستدامة،

 النظيفة المياه إلى
 الدولي المؤتمر سويسرا

 50 المياه في للابتكار

 كامبريدج جامعة كامبريدج جامعة
 يوليو من 20

2025 

 استكشاف
 في الابتكارات
 العالي التعليم

 المدمج، التعلم
 في التكنولوجيا

 المناهج تطوير التعليم،
 المتحدة المملكة

 الابتكار منتدى
 51 العالي التعليم في

 أغسطس من 5 ستانفورد جامعة ستانفورد جامعة
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الطاقة مجال في

 المتجددة، الطاقة
 الشبكات التخزين،

 الذكية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 الطاقة

52 

 من 15 طوكيو جامعة طوكيو جامعة
 2025 ر سبتمب

 استكشاف
 في الابتكارات
 النقل مجال

 ذاتية المركبات
 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 الدولي المؤتمر اليابان
 53 النقل في للابتكار

 أكتوبر من 25 العالمية الصحة منظمة العالمية الصحة منظمة
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الصحة مجال في

 العامة

 الصحية، التكنولوجيا
 الرقمية، الصحة
 الخدمات إلى الوصول

 الصحية

 الابتكار منتدى سويسرا
 54 العامة الصحة في

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 نوفمبرمن  30
 ديسمبر من 1

2024 

 موضوع ي بحث
 الخليج دول'

 والقضية العربية
 'الفلسطينية

 الخليجية المدينة'و
 وفاعلا   بنية  

 'اجتماعي ا

-الخليجية العلاقات
 التحولات الفلسطينية،
 المدن في الاجتماعية

 الخليجية

 قطر

 دراسات منتدى
 والجزيرة الخليج
 الدورة - العربية

 عشرة الحادية

55 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 من 15
 2024 ديسمبر

 قضايا مناقشة
 الاجتماعية العلوم

 والإنسانية

 متعددة موضوعات
 قطر الاجتماعية العلوم في

 السنوية الندوة
 'عمران' لدورية

2024 
56 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 ينايرمن  25
2025 

 القضايا مناقشة
 الراهنة الفلسطينية

 المجتمع، السياسة،
 الفلسطينية الثقافة

 السنوي  المنتدى قطر
 2025 لفلسطين

57 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 من 14 – 12
 2025 ل أبري

 أحدث مناقشة
 في الأبحاث

 الاجتماعية العلوم
 والإنسانية

 متعددة موضوعات
 الاجتماعية العلوم في

 والإنسانية
 قطر

 العاشرة الدورة
 العلوم لمؤتمر

 الاجتماعية
 2025 والإنسانية

58 

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 للأبحاث العربي المركز
 السياسات ودراسة

 من 11 
 2025 أكتوبر

 تاريخ دراسة
 تهموحيا  العرب

 الخليج ساحل في
 الشرقي

 الثقافة، التاريخ،
 قطر الهجرات

 ساحل مؤتمر
 الشرقي الخليج

 في وعربُه،
 وهجراتهم حيواتهم

59 

 للحكومات العالمية القمة
 العربية الإمارات دولة حكومة

 المتحدة
 من 13 – 11

 2025 فبراير

 استشراف
 المستقبل حكومات
 التعاون وتعزيز

 الدولي

 التكنولوجيا، الحوكمة،
 المستدامة التنمية

 الإمارات
 المتحدة العربية

 العالمية القمة
 60 2025 للحكومات
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 من 23 – 22 المتحدة الأمم المتحدة الأمم
 2024 سبتمبر

 التعاون تعزيز
 لمواجهة الدولي

 التحديات
 المستقبلية

 المستدامة، التنمية
 والأمن، السلام

 التكنولوجيا

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 القمة مؤتمر
 61 بالمستقبل المعني

من  14 – 12 إكسبو الظهران مركز إكسبو الظهران مركز
 2025 فبراير

 مستقبل مناقشة
 البترول تكنولوجيا

 وتطوراتها

 في الابتكارات
 البترول، تكنولوجيا
 الطاقة، استدامة
 الطاقة إلى التحول

 المتجددة

 العربية المملكة
 السعودية

 الدولي المؤتمر
 لتكنولوجيا

 2025 البترول
62 

 من 16 – 15 ستانفورد جامعة ستانفورد جامعة
 2025 فبراير

 تأثير استكشاف
 الذكاء
 على الاصطناعي

 الرعاية مستقبل
 الصحية

 الذكاء تطبيقات
 في الاصطناعي

 الصحية، الرعاية
 الخدمات تحسين
 التحديات الصحية،

 الأخلاقية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 الذكاء ثورة قمة
 في الاصطناعي

 الصحية الرعاية
2025 

63 

 من 4 – 3 طوكيو جامعة طوكيو جامعة
 2025 س مار 

 أحدث استكشاف
 الابتكارات
 التكنولوجية

 الاصطناعي، الذكاء
 إنترنت الروبوتات،

 الأشياء
 اليابان

 الدولي المؤتمر
 للابتكار

 والتكنولوجيا
64 

 في الأمريكية الجامعة
 الشارقة

 من 22 – 21 الشارقة في الأمريكية الجامعة
 2025 ل أبري

 دور مناقشة
 العالم في الإسلام

 المعاصر

 الثقافة، الإيمان،
 المجتمع

 الإمارات
 المتحدة العربية

 الإسلام مؤتمر
: المعاصر والعالم

 في نقاشات
 والثقافة، الإيمان،

 والمجتمع

65 

FAO للأمم والزراعة الأغذية منظمة 
 (FAO) ة المتحد

 مارس من 5
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الزراعة مجال في

 الزراعية، التكنولوجيا
 الغذائي، الأمن

 الاستدامة
 إيطاليا

 الدولي المؤتمر
 في للابتكار

 الزراعة
66 

 أبريل من 15 التقنية ميونيخ جامعة التقنية ميونيخ جامعة
2025 

 مستقبل استكشاف
 الذكي النقل

 ذاتية المركبات
 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 67 الذكي النقل منتدى ألمانيا

 كاليفورنيا، جامعة
 بيركلي

 مايو من 25 بيركلي كاليفورنيا، جامعة
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الصناعات في

 التحويلية

 التصنيع الأتمتة،
 الثورة الذكي،
 الرابعة الصناعية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 الصناعات
 التحويلية

68 

 العالمية الصحة منظمة العالمية الصحة منظمة
 يونيو من 10 

2025 
 الابتكارات مناقشة
 المياه إدارة في

 المائية، التكنولوجيا
 الوصول الاستدامة،

 النظيفة المياه إلى
 سويسرا

 الدولي المؤتمر
 69 المياه في للابتكار

 يوليومن  20 كامبريدج جامعة كامبريدج جامعة
2025 

 استكشاف
 في الابتكارات
 العالي التعليم

 المدمج، التعلم
 في التكنولوجيا

 المناهج تطوير التعليم،
 الابتكار منتدى المتحدة المملكة

 العالي التعليم في
70 

 أغسطس من 5 ستانفورد جامعة ستانفورد جامعة
2025 

 الابتكارات مناقشة
 الطاقة مجال في

 المتجددة، الطاقة
 الشبكات التخزين،

 الذكية

 الولايات
 المتحدة
 الأمريكية

 في الابتكار قمة
 71 الطاقة

 طوكيو جامعة طوكيو جامعة
 من 15
 2025 سبتمبر

 استكشاف
 في الابتكارات
 النقل مجال

 ذاتية المركبات
 العام النقل القيادة،
 الاستدامة الذكي،

 اليابان
 الدولي المؤتمر
 72 النقل في للابتكار

 العالمية الصحة منظمة العالمية الصحة منظمة
 أكتوبر من 25

2025 

 الابتكارات مناقشة
 الصحة مجال في

 العامة

 الصحية، التكنولوجيا
 الوصول الرقمية، الصحة
 الصحية الخدمات إلى

 سويسرا
 في الابتكار منتدى

 73 العامة الصحة
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باللغة العربية ة(: استمارة الاستبان5) الملحق رقم  

رقم الاستمارة                                        

      

  

 

  عدد من الجهات المعنيةبالدراسات المستقبلية في مصر والدول العربيةاستقصاء موجهه لعينة من الخبراءفي  

 

 أولا": البيانات الشخصية والوظيفية

 .............................. التخصص الأكاديمي: .1

 ...........المسمى الوظيفي:  ................... .2
 ...........................................عدد سنوات الخبرة الوظيفية:   .3

 هل تعمل بأحد مراكز الفكر المعنية بالدراسات المستقبلية؟ .4
    لا   نعم

 إذا كانت الإجابة بـ نعم، ما الدولة التابع لها هذا المركز:  ........................................... .5
 

 ثانيً ا: عزيزي المبحوث، برجـاء وضع علامة )     ( أمام الإجابة التي تعبر عن وجهة نظركم: 

 ربية؟؟يلي عدد من السمات والمقومات الأساسية لعمل مراكز الفكر، إلى أي مدى ترى أن هذه السمات تتوافر في مراكز فكر المستقبل في الدول الع فيما .6
 

البيان                                                  

المقومات السمات أو   

تتوافر 
ادائمً   

 لا تتوافر لا أعلم تتوافر

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

     وضوح الرؤية والأهداف الاستراتيجية للمركز. .أ

      القيادات والكفاءات الإدارية المتميزة. .ب

     الخبرات والكفاءات البشرية المؤهلة. .ج

     .هاتبني فكر الإدارة الاستراتيجية وممارسات .د

     تبني خطط وبرامج عمل تلبي الاحتياجات الفعلية للمجتمع. .ه

     استدامة الموارد المالية. .و

     فادة من التطبيقات التكنولوجية الحديثة، مثل: الذكاء الاصطناعيلإا .ز
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البيان                                                  

المقومات السمات أو   

تتوافر 
ادائمً   

 لا تتوافر لا أعلم تتوافر

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

     الاستقلال المالي والإداري. .ح

     الاسم والصورة الذهنية الجيدة للمركز .ط

     القدرة على التأثير في متخذ القرار.  .ي

     .تهملاءمة الهيكل التنظيمي لأهداف المركز وأنشط .ك

     بيئة تنظيمية داعمة للإبداع والتميز. .ل

     التعاون مع المؤسسات الأكاديمية والمراكز المناظرة. .م

     مشاركة أصحاب المصالح والأطراف المجتمعية. .ن

     للقضايا والموضوعات المعاصرةالمتابعة المستمرة  .س

     في التحسين والتطوير المستمر. Feedbackالتغذية العكسية نتائج ادة من لإفا .ع

  أخرى، تذكر: .ف
 .......................................................................................................................................................... 

 المصادر؟؟، إلى أي مدى تعتمد مراكز فكر المستقبل في الدول العربية على هذه مصادر تمويل مراكز الفكر تتعدد .7
 

البيان                                                  

 المصادر

تعتمد 
اتمامً   

تعتمد 
بشكل 
 بسيط

علمألا   لا تعتمد 

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

     إصدارات ومطبوعات المركز. .أ

     المشروعات التعاقدية. .ب

     الاستشارات .ج

     مساهمات الأعضاء أو أصحاب المصالح. .د

     تمويل دولي .ه

     تمويل حكومي .و

     الأوقاف والتبرعات .ز

  أخرى، تذكر: .ح
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البيان                                                  

 المصادر

تعتمد 
اتمامً   

تعتمد 
بشكل 
 بسيط

علمألا   لا تعتمد 

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

 ....................................................................................................................................................
........ 

 ....................................................................................................................................................
........ 

 هل أنت راض عن أجندات عمل مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟ ولماذا؟؟ .8
    لا   نعم

 ** الأسباب: 
 ............................................................................................................................................................ 
 ا مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟ ما أهم الموضوعات والقضايا التي تركز عليها حالي   .9
 ............................................................................................................................................................ 

 ؟؟mega trendsهل تهتم مراكز فكر المستقبل في الدول العربية بما يعرف بـالتحديات العظمي  .10
    لا   نعم

 لإجابة بـ نعم، ما أهم التحديات التي تهتم بها هذه المراكز؟إذا كانت ا .11
 ............................................................................................................................................................ 

 ما أهم المنهجيات والتقنيات التي تعتمد عليها مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟  .12
 ............................................................................................................................................................ 

 ما الكفاءات والتخصصات العلمية التي تحتاجها مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟  .13
 ............................................................................................................................................................ 

 عن دور مراكز فكر المستقبل في الدول العربية، في المجالات التالية؟؟ إلى أي مدى أنت راض .14
 

البيان                                                  

 الأدوار/ المجالات

 راض  
اتمامً   

 محايد راض  
غير 
 راض  

غير 
 راض  
اتمامً   

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

 

(1)  

      دعم متخذ القرار. .أ

      السياسات العامة.صنع  .ب

      إعداد خطط واستراتيجيات التنمية. .ج

      تحقيق أهداف التنمية المستدامة. .د

      .هامناقشة المشكلات المجتمعية وحل .ه

      .تهارصد التطورات العالمية ومتابع .و

      التأثير في الرأي العام. .ز
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البيان                                                  

 الأدوار/ المجالات

 راض  
اتمامً   

 محايد راض  
غير 
 راض  

غير 
 راض  
اتمامً   

  (5)  
 

(4)  

 

(3)  

 

(2)  

 

(1)  

      المستقبلية.تنمية الوعي المجتمعي بالقضايا والموضوعات  .ح

      القضايا والموضوعات التي تركز عليها المراكز. .ط

      .همستوى إصدارات المركز وأبحاث .ي

      التعاون مع المؤسسات الأكاديمية والمراكز المناظرة. .ك

 للعوامل التالية؟؟ا من وجهة نظركم، ما أبرز نقاط القوة ونقاط الضعف لمراكز فكر المستقبل في الدول العربية، وفق   .15
 نقاط الضعف نقاط القوة العوامل

 الإدارة العليا للمركز .أ

................................................ 

................................................. 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

................................................. 

 الاستراتيجية وخطط العمل .ب

................................................ 

.................................................  

................................................. 

................................................ 

................................................. 

................................................. 

 الموارد البشرية .ج

................................................ 

................................................. 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

.................................................  

 الموارد المالية .د

................................................ 

................................................. 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

................................................. 

 الأبعاد التنظيمية .ه

................................................ 

................................................. 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

................................................. 

 هنظم العمل وأساليب .و

................................................  

................................................. 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

................................................. 

 القيم والثقافة التنظيمة .ز
................................................ 

................................................. 

................................................ 

.................................................  

 ا للعوامل التالية؟؟ق  من وجهة نظركم، ما أبرز الفرص والمخاطر التي تواجه مراكز فكر المستقبل في الدول العربية، سواء على المستوى الإقليمي أو الدولي، وف .16
 المخاطر/ التهديدات الفرص العوامل
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 النظام السياسي والسياسات العامة للدولة .أ
................................................ 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

 العوامل الاقتصادية .ب
................................................ 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

 العوامل الاجتماعية .ج
................................................  

................................................. 

................................................ 

................................................. 

 العوامل التكنولوجية .د
................................................ 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

 العوامل البيئية .ه
................................................ 

.................................................  

................................................ 

................................................. 

 العوامل القانونية .و
................................................ 

................................................. 

................................................ 

................................................. 

 من وجهة نظركم، ما أهم الموضوعات والقضايا التي يجب إدراجها على أجندة مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟؟  .17
…………………………………………………………………………………. 

 ما مستقبل مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟؟ )يسمح بأكثر من إجابة(من وجهة نظركم،  .18

  هاتراجع عدد مراكز فكر المستقبل وتأثير  .أ

  الاستقرار ولن يطرأ عليها تغيير ملحوظ. .ب

  التطور الكمي، زيادة عدد مراكز فكر المستقبل. .ج

  ا.التطور النوعي لمراكز فكر المستقبل، وزيادة تأثيرها محلي   .د

  ا.ا ودولي  تطور دورها كفاعل مؤثر عبر الحدود، إقليمي   .ه

 ............................................................................. ، تذكر:أخرى .و
 ........................................................................... 

 مراكز فكر المستقبل في الدول العربية؟؟ما مقترحاتكم لتفعيل دور  .19
 .................................................................................................................... 

  شاكرين حسن تعاونكم
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 ( 7الملحق رقم )
 (يالتفصيللمتعاون معها ): التعاون بين مراكز الفكر والمؤسسات العربية والمراكز الأخرى اجدول

 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

 PMFCFS WORLF FUTURE STUDIES FEDRATION (WFSF)مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS ASSOCIATION FOR PROFESSIONAL FUTURIST (APF)مركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS UNESCO Chair in Futures Studiesمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS TEACH THE FUTUREمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS ProGectiveمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS Future forsight federation in united Arab Emiratesمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 PMFCFS Future studies forum for Africa and Middle eastمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 كز دراسات الجنوبمر  PMFCFSمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 
 كاديمي للدراسات المستقبلية بسرتلأالمركز ا PMFCFSمركز الأمير محمد بن فهد للدراسات المستقبلية 

Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Metafuture School 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل UNESCO Chair in Futures Studies 

Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل 
4Sing (ForeSight to Strategy for Security and Sustainability in 
Governance) GmbH  

Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل School for the Future of Innovation in Society  
Dubai Future Academy تقبلأكاديمية دبي للمس  College of Global Futures, at Arizona State University 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Cognit DX 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Dubai Future Foundation (DFF) 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل ForgeFront 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Cambrian Futures 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل ASSOCIATION FOR PROFESSIONAL FUTURIST (APF) 
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Emkan Futures  
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل The Millennium Project  
Dubai Future Academy أكاديمية دبي للمستقبل Global Futures Society 
Dubai Future Foundation (DFF) Future today institute 
Dubai Future Foundation (DFF) Futures forum 
Dubai Future Foundation (DFF) McDonald’s Corporation 
Dubai Future Foundation (DFF) TFSX 
Dubai Future Foundation (DFF) AFRICAN AMERICAN FUTRE SOCIETY 
Dubai Future Foundation (DFF) TEACH THE FUTURE 
Dubai Future Foundation (DFF) ICELANDIC CENTER FOR FUTURE STUDIES 
Dubai Future Foundation (DFF) FORESIGHT EUROPEAN NETWORK 
Dubai Future Foundation (DFF) FORUM FOR THE FUTURE 
Dubai Future Foundation (DFF) Forgefront 
Dubai Future Foundation (DFF) School of international futures 
Dubai Future Foundation (DFF) 4cf 
Dubai Future Foundation (DFF) Ecole des Ponts business school 
Dubai Future Foundation (DFF) Gael Queinnec 
Dubai Future Foundation (DFF) BAVARIAN FORESIGHT INSTIUTE 
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 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

Dubai Future Foundation (DFF) LA  FUTURA 
Dubai Future Foundation (DFF) FUTURISTS ASSOCIATION TURKIYE 
Dubai Future Foundation (DFF) FUTURIST CIRCLE 
Dubai Future Foundation (DFF) FUTUTE TALES LAB 
Dubai Future Foundation (DFF) CENTER FOR ENGAGED FORESIGHT 
Dubai Future Foundation (DFF) METAFUTURE 
Dubai Future Foundation (DFF) POLLICY 
Dubai Future Foundation (DFF) INSTIUTE FOR SECURITY STUDIES 
Dubai Future Foundation (DFF) ASCENT GROWTH PARTNERS 
Dubai Future Foundation (DFF) DIGITAL FUTURE AOTEAREA 

 Global Futures Network الجمعية المصرية العربية للدراسات المستقبلية يافرا
 World Futures Association الجمعية المصرية العربية للدراسات المستقبلية يافرا
 WFSF الجمعية المصرية العربية للدراسات المستقبلية يافرا
 Millennium Project الجمعية المصرية العربية للدراسات المستقبلية يافرا
 French Euro Prospective Foundation الجمعية المصرية العربية للدراسات المستقبلية يافرا

 United Nations University للدراسات المستقبلية يافراالجمعية المصرية العربية 
دارة المخاطر  معهد التخطيط القومي مجلس الدراسات المستقبلية وا 
دارة المخاطر  يالأكاديمية العربية للنقل البحر  مجلس الدراسات المستقبلية وا 
دارة المخاطر  Millennium Project مجلس الدراسات المستقبلية وا 

دارة المخاطرمجلس   EUROPEAN UNION الدراسات المستقبلية وا 
دارة المخاطر  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء مجلس الدراسات المستقبلية وا 

دارة المخاطر أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا معهد التخطيط القومي  مجلس الدراسات المستقبلية وا 
 هرام للدراسات السياسية والاستراتيجيةلأركز ام معهد التخطيط القومي
 Millennium Project معهد التخطيط القومي
 USAID معهد التخطيط القومي
 IIASA معهد التخطيط القومي
 مكتبة الإسكندرية معهد التخطيط القومي
 UNDP معهد التخطيط القومي
 بمجلس الوزراءمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  معهد التخطيط القومي

 كاديمية البحث العلميأ مكتبة الإسكندرية
 Kuwait Institute for Scientific Research (KISR) مكتبة الإسكندرية

 مكتبة الإسكندرية
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
(UNESCO) 

 USAID مكتبة الإسكندرية
 Ford Foundation مكتبة الإسكندرية
 Alexander S. Onassis Public Benefit Foundation مكتبة الإسكندرية
 Sultan Bin Abdulaziz Science & Technology Center (Scitech) مكتبة الإسكندرية
 OPEC Fund for International Development (OFID) مكتبة الإسكندرية
 City of Scientific Research and Technological Applications مكتبة الإسكندرية
  The Scientific Center, Kuwait مكتبة الإسكندرية
 The Royal Society مكتبة الإسكندرية
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 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

 Sawiris Foundation for Social Development (SFSD) مكتبة الإسكندرية
 European Commission (EC) مكتبة الإسكندرية

 Arab Fund for Economic and Social Development (AFESD) الإسكندريةمكتبة 
 Carnegie Corporation of New York مكتبة الإسكندرية
 Université François-Rabelais de Tours مكتبة الإسكندرية
  Zewail City of Science and Technology مكتبة الإسكندرية
 Zuza Software Foundation مكتبة الإسكندرية
 University of North London (UNL) مكتبة الإسكندرية
 .World Scientific Publishing Co., Inc مكتبة الإسكندرية
 Yale University مكتبة الإسكندرية
  World Diabetes Foundation (WDF) مكتبة الإسكندرية
 University of Peace (UPEACE) مكتبة الإسكندرية
 University of Westminster مكتبة الإسكندرية
 Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC) مكتبة الإسكندرية
 Marianna Vardinoyannis (The Vardinoyannis Foundation) مكتبة الإسكندرية
 الجامعة العربية مكتبة الإسكندرية
 World Bank مكتبة الإسكندرية

 مكتبة الإسكندرية
State of Qatar (Qatar Foundation for Education, Science and 
Community Development) 

 المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية
 معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية

 المركز الليبي للدراسات المستقبلية  أبعاد للدراسات المستقبليةمؤسسة 
 مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي  مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية

 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية (   IEAPSمعهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية )
 المركز الليبي للدراسات المستقبلية (   IEAPSالمستقبلية )معهد التحليل الاقتصادي والدراسات 

 مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية  (   IEAPSمعهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية )
 ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا (   IEAPSمعهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية )

 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية المركز الليبي للدراسات المستقبلية
 معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية  المركز الليبي للدراسات المستقبلية
 مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية  المركز الليبي للدراسات المستقبلية

 لمركز الأكاديمي للدراسات المستقبليةا المستقبليةالمركز الليبي للدراسات 
 المركز الليبي للدراسات المستقبلية مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية
 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية
 التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية معهد مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية
 مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي  مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية

 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية
 الدراسات المستقبليةمعهد التحليل الاقتصادي و  المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية
 المركز الليبي للدراسات المستقبلية المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية
 مركز المستقبل اليمني للدراسات الإستراتيجية المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية
 المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا
 مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي  ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا
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 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا
 معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا

 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية سات المستقبلية وقياس الرأيمركز الدرا
 المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية  مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي
 ستراتيجيةمركز المستقبل اليمني للدراسات الا مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي
 معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية مركز الدراسات المستقبلية وقياس الرأي

 المركز الأكاديمي للدراسات المستقبلية مؤسّسة الدراسات المستقبلية في العالم الإسلامي
 مؤسسة أبعاد للدراسات المستقبلية مؤسّسة الدراسات المستقبلية في العالم الإسلامي
 مركز ليبيا للدراسات الاستراتيجية والمستقبلية مؤسّسة الدراسات المستقبلية في العالم الإسلامي
 معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية مؤسّسة الدراسات المستقبلية في العالم الإسلامي

  CEAPمركز الدراسات التطبيقية والاستشراف  مركز الاستشراف الشامل
 LIPSOR, PARIS مركز الاستشراف الشامل

 جامعة الجزائر، معهد العلوم السياسية والعلاقات الدولية الشاملمركز الاستشراف 
 مركز الزيتونة مركز الاستشراف الشامل
 جمعية ملتقى الأجيال بغرداية مركز الاستشراف الشامل
 جمعية ابن باديس التربوية الثقافية ببلدية عين الترك، ولاية وهران مركز الاستشراف الشامل

 Polytechnique  للدراسات الاستراتيجيةالمعهد الملكي 
 جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 جامعة عبد الماليك السعدي بطنجة  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 جامعة سيدى محمد بن عبدالله بفاس  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

 جامعة ابن طفيل بالقنيطرة  الملكي للدراسات الاستراتيجيةالمعهد 
 جامعة محمد الأول بوجدة  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 جامعة محمد الخامس بالرباط  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 جامعة القاضي عياض بمراكش  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

 جامعة ابن زهر بأكادير  الملكي للدراسات الاستراتيجيةالمعهد 
 جامعة الأخوين  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 جامعة مولاي إسماعيل في مكناس  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Geneva Centre for Security Sector Governance  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Foundation for Strategic Research (FRS)  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 .Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Office of His Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
  Potomac Institute for Policy Studies  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Middle East Institute  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 .Washington Institute  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 American Institute for Enterprise  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
  Institute for the Advancement of Latin America  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 the Caribbean (IPDAL) ,the European University of Lisbon  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 International Panel of Futurists  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 World Futures Studies Federation  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Progective  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
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 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

 Millennium Project  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Hawaii Research Center for Futures Studies  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Alternative Futures  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Futures Studies Forum for Africa and the Middle East (FSF)  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 Infinite Futures  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

 ستراتيجيةمركز الأهرام للدراسات السياسية والا  الملكي للدراسات الاستراتيجيةالمعهد 
 مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 مركز عيسى الثقافي  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
  World Future Society (WFS)  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 ASSOCIATION FOR PROFESSIONAL FUTURIST (APF)  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
 منتدى الفكر العربي  المعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية

  Future Lab مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي
 Changeist مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي
 Foresight Alliance مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي
 TEACH THE FUTURE مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي
 Hinesight مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي
 مجموعة هنداوي للتميز مركز الدراسات المستقبلية في جامعة دبي

 مكتبة الإسكندرية الكويتيةمركز البحوث والدراسات 
 جامعة الملك سعود مركز البحوث والدراسات الكويتية
 الجمعية الجغرافية المصرية مركز البحوث والدراسات الكويتية
 مؤسسة آل البيت الملكية للفكر الإسلامي بالأردن مركز البحوث والدراسات الكويتية
 الجامعة العربية  مركز البحوث والدراسات الكويتية

 .John F. Kennedy School of Government - Harvard University المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
 الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
 جامعة القاهرةكلية الاقتصاد والعلوم السياسية  المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
 EFESO المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
  PWC المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
 Third Nature المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل
 جامعة الدول العربية المركز العربي للتعلم ودراسات المستقبل

 معهد التخطيط القومي الوزراءمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس 
 جامعة أسيوط مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء

 مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
Institute of Mediterranean Studies at Pusan Foreign Academic 
University, South Korea 

 Institute for Future Studies and Technology Assessment IZT, Germany بمجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار
 وزارة التخطيط مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 WELLSPRING مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 سينيرجز للاستشارات الدولية والاستراتيجية مركز مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 اليونيسيف مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 جامعة المستقبل مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 جامعة الإسكندرية مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء

 زهرلأا جامعة القرار بمجلس الوزراءمركز المعلومات ودعم اتخاذ 
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 امركز الفكر/المؤسسة المتعاون معه اسم مركز الفكر/المؤسسة

 GIZ مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء
 معهد التخطيط القومي هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 EUROMESCO هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 كاديمية الدراسات الاستراتيجية والدفاعية بسلطنة ع مانأ هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 كلية الدفاع الوطني الباكستاني هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 المركزية للحزب الشيوعي الصينيالمدرسة الحزبية للجنة  هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 مركز الدراسات الاستراتيجية التابع لوزارة الدفاع القطرية هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 كلية الدفاع بدولة الإمارات  هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
  The National School for Public Policy (NSPP هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 كاديمية الدراسات الاستراتيجية والدفاعية بسلطنة ع مانأ هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 حضرموت )اليمن(جامعة  هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 مركز الدراسات الاستراتيجية والدفاعية الع ماني هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 Korea Institute for International Economics Studies هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا
 European Institute for Mediterranean Studies هرام للدراسات السياسية والاستراتيحيةلأمركز ا

Figure 1لتعاون بين مراكز الفكر العربي ا 

 

  

https://acpss.ahram.org.eg/News/21085.aspx
https://acpss.ahram.org.eg/News/21071.aspx
https://acpss.ahram.org.eg/News/20998.aspx
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(8الملحق رقم )  
 قائمة بأسماء الحضور بالورشة الثانية للتنبؤ العكسي

 بيانات التواصل جهة العمل  المسمى الوظيفي  الاسم مسلسل

 01064580095 جامعة العلوم أستاذ نظم المعلومات الجغرافية أ.د. محمد الخزامي عزيز  1

Maz 55 @ Fayoum. Edu. eg. 

من لأمحاضر الاستراتيجية وا سبقلأمساعد وزير التجارة والصناعة ا لواء أ ح د/ حافظ محمود حسن  2
 القومي  

0122218514 

Hafezh 384@gmaili com 

-كلية الاقتصاد -حصاءلإأستاذ مساعد ا د. محمود مصطفى رشوان  3
 جامعة القاهرة

-Olaplools 35 mahmoud جامعة القاهرة
rashum @feps-edueg 

  

 01226592231  هراملأمؤسسة ا هرام للدراسات الاستراتيجية لأمركز ا معتز سلامه 4

 01000469566 الهيئة العامة للاتصالات  فريقية لأخبير الشؤون ا يرمضان قرن 5

 01212129339 معهد التخطيط القومي خبير وطني بالمعهد   براهيم عثمان إلواء أ ح د / 6

 01080669715 جامعة القاهرة-علام لإكلية ا جامعة القاهرة-علام لإستاذ الصحافة واأ أ. د. عواطف عبد الرحمن 7

 .Dia-Zaher@yahoo جامعة عين شمس ستاذ الدراسات المستقبليةأ الدين زاهرضياء  8

 01006016333 جامعة القاهرة ستاذ طبأ كمال ذكى محمود شعير 9

مستشار علاقات دولية وتحليل مخاطر  أنس القصاص 10
 جيوسياسية 

Swiss Conswts 01278979655 

من لأباحث في معهد فلسطين لأبحاث ا جمال العبادي 11
 القومي

من لأمعهد فلسطين لأبحاث ا
 القومي

Nesan 11b7oth @ gmal.com 

 

 (9الملحق رقم )
 مؤشر قياس التأثير لمراكز الفكر في الدراسات المستقبلية

 المتضمنات / التفاصيل
 النسبة
 البُعد الفرعية المؤشرات المئوية

  )%20(العلمي الإنتاج عدد الدراسات المنشورة %10 .عالمييعكس إنتاجية المركز ومدى التزامه بالنشر العلمي كمعيار 

  نسبة الاستشهادات بالدراسات %5 .يقيس تأثير الدراسات وجودتها

  الابتكار في أدوات الاستشراف %5 .يعكس استخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة

 .(%3) عدد السياسات المتأثرة -
 .(%3) التوصيات المنفذة من صناع القرار نسبة -
 .(%2) تطوير مؤشرات تقييم أثر السياسات -
  )%35(التأثير أدوات التأثير على السياسات العامة %10 .(%2) أوراق السياسات -

 .(%1) عدد الأنشطة التوعوية -
  التأثير المجتمعي والفكري %10 .(%2) ثقة الجمهور -
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 المتضمنات / التفاصيل
 النسبة
 البُعد الفرعية المؤشرات المئوية

 .(%2) نسبة البرامج التثقيفية حول الاستشراف المستقبلي -
 .(%2) عدد البرامج التدريبية -
 .(%2) نسبة الاقتباسات من محتوى المركز -
 .(%1) التفاعل مع المفكرين والمؤلفين المستقلين -

 .(%3) عدد الشراكات الدولية -
 .(%2) الجوائز والتقديرات الدولية -
 .(%2.5) التخصصاتعدد الشراكات البحثية متعددة  -
نتاج مشروعات مشتركة -   التأثير الدولي %10 .(%2.5) فعالية التعاون الدولي وا 

 .(%2.5) تطبيق نتائج الدراسات المستقبلية في القطاع الخاص -
 %5 .(%2.5) تطوير استراتيجيات مستقبلية للقطاعات الاقتصادية -

التأثير على القطاع الخاص والتطبيقات 
  العملية

  )%10(المؤسسية الاستدامة التمويل المخصص %5 .يعكس قدرة المركز على تخصيص الموارد المالية لدعم أنشطته

  عدد الباحثين %3 .يقيس توفر الكفاءات البشرية اللازمة لدعم الإنتاج العلمي والابتكار

  هملتأهيل الباحثين وتطوير برامج  %2 .يبرز دور المركز في تطوير القدرات البشرية والمعرفية للباحثين

يقيس قدرة المركز على التكيف مع التحولات العالمية مثل تغير الأولويات أو الأزمات 
  )%10(والابتكار التكيف مرونة المركز %2.5 .الدولية

يقيس سرعة المركز في إصدار الدراسات حول المستجدات العالمية مثل الجوائح 
  سرعة الاستجابة للأزمات العالمية %2.5 .والأزمات الاقتصادية

 %2.5 .يقيس استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي لتحليل الأداء والتنبؤ بالمستقبل
نسبة استخدام أدوات التكنولوجيا المتقدمة 

  في التقييم

 %2.5 .يعكس قدرة المركز على تخصيص أدواته لتناسب البيئات المختلفة
الإقليمية  تطوير مؤشرات مرنة للسياقات

  والمحلية

 %3 .يعكس استخدام أدوات تحليل السيناريوهات والاتجاهات الكبرى لتطوير استشراف دقيق
توظيف المنهجيات الحديثة في الدراسات 

 المستقبلية
 هاوإنتاج ةالمستقبلي المعرفة تطوير

)20%( 

الاصطناعي وتحليل يعكس قدرة المركز على تطوير أدوات استشرافية تعتمد على الذكاء 
  هاابتكار الأساليب البحثية وتطوير  %3 .البيانات الضخمة

 .(%1.5) عدد التقارير الاستباقية حول المخاطر العالمية -
  مواجهة المخاطر المستقبلية %3 .(%1.5) تقييم فعالية السياسات الاستباقية الم قترحة -

بقطاعات مثل الصحة والتعليم  يعكس قدرة المركز على تطوير أدوات استشراف خاصة
 %3 .والطاقة

تطوير أدوات استشراف موجهة لقطاعات 
  حيوية

يعكس مدى استمرارية تأثير الدراسات المستقبلية على المدى الطويل وتأثيرها على صنع 
  تقييم استدامة نتائج الدراسات المستقبلية %3 .القرار

 %2.5 .المستدامة العالمية من خلال أبحاثهيعكس مساهمة المركز في تحقيق أهداف التنمية 
عدد الدراسات المتعلقة بأهداف التنمية 

 المستدامة
 والمعايير الأجندات مع المواءمة
  )%5(العالمية

يعكس قدرة المركز على صياغة معايير جديدة ت ساهم في تحسين الأداء العالمي لمراكز 
 %2.5 .الفكر

مراكز تطوير معايير مبتكرة لتقييم أداء 
  الفكر عالمي ا
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 جدول تفصيلي يشرح سبب اختيار الأبعاد وأوزانها في مؤشر التخطيط والتأثير لمراكز الفكر في الدراسات المستقبلية

 البُعد سبب اختيار الوزن  سبب اختيار البُعد
أبحاث علمية الإنتاج العلمي يمثل أساس عمل مراكز الفكر ويعكس قدرتها على تقديم 

م حكمة وقابلة للتطبيق. يشمل الدراسات الأكاديمية والنشر في مجالات التخصص، وهو 
 مؤشر تقليدي ومعترف به عالمي ا

% لأن الإنتاج العلمي هو الركيزة 20تم تحديد الوزن بنسبة 
الأساسية، لكنه ليس العامل الوحيد لقياس فعالية المركز. 

 لعمليالتركيز الأكبر على التأثير ا

 (%20) الإنتاج العلمي

يعد التأثير الغاية الأساسية للمراكز الفكرية. يشمل التأثير على السياسات العامة، الفكر 
المجتمعي، التعاون الدولي، وتطبيقات القطاع الخاص. هذا الب عد يبرز الدور العملي 

 للمراكز في إحداث تغييرات ملموسة

أدوات التأثير كعامل  % يعكس أهمية35الوزن الأعلى بنسبة 
 .محوري لتقييم النجاح والفعالية العملية للمراكز الفكرية

 (%35) أدوات التأثير

الاستدامة المؤسسية تضمن استمرارية عمل المركز وجودة إنتاجه، من خلال تأمين التمويل 
 وتطوير الكفاءات البشرية والبنية التحتية

دد الوزن بنسبة  داء الكلي وليس % لأنه عنصر داعم للأ10ح 
 عنصر ا محوري ا

 الاستدامة المؤسسية
(10%) 

يبرز هذا البعد قدرة المركز على التكيف مع التغيرات السريعة والابتكار باستخدام أدوات 
حديثة مثل الذكاء الاصطناعي، مما يضمن مرونة المركز وقدرته على مواجهة التحديات 

 المستقبلية

الابتكار والتكيف هما عوامل  % لأن10تم تحديد الوزن بنسبة 
 داعمة لتطوير الأداء دون أن يكونا الأساس

 التكيف والابتكار
(10%) 

هذا الب عد ي ركز على إنتاج أدوات معرفية تستشرف المستقبل وتواجه التحديات العالمية 
 من خلال تقديم حلول تطبيقية واستراتيجيات استشرافية م وجهة

امل بين إنتاج المعرفة التقليدية % ي ظهر التك20الوزن بنسبة 
 .)الإنتاج العلمي( والمعرفة الموجهة نحو المستقبل

ة تطوير المعرفة المستقبلي
 (%20) ها وإنتاج

 ي برز هذا الب عد مدى توافق المركز مع الأجندات الدولية مثل أهداف التنمية المستدامة
(SDGs)مما ي عزز الاعتراف الدولي بدوره ومساهماته ، 

% كافٍ لأنه عنصر تكميلي ي عزز مصداقية 5الوزن بنسبة 
 .المركز عالمي ا دون أن يكون عنصر ا رئيسي ا

المواءمة مع الأجندات 
 (%5) والمعايير العالمية

 

 شرح تفصيلي لكل مؤشر فرعي وفرعياته في مؤشر التخطيط والتأثير لمراكز الفكر في الدراسات المستقبلية
 (%20) الإنتاج العلمي

 (%10) عدد الدراسات المنشورة
كم كدليل على الإنتاجية، وتشمل الدراسات المنشورة يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على إنتاج محتوى علمي ي ظهر النشاط البحثي من خلال عدد الدراسات المنشورة سنوي ا. يتم التركيز على ال

 .معدلات نشر عالية ي ظهر التزام المركز بمعايير النشر العلمي الدولية، مما يعزز مكانته الأكاديمية عالمي امجالات الاستشراف المستقبلية والتنمية المستدامة. تحقيق 
 (%5) نسبة الاستشهادات بالدراسات

ى المجتمع الأكاديمي، ويعد معيار ا رئيسي ا لتحديد جودة يقيس هذا المؤشر جودة الأبحاث من خلال عدد المرات التي يتم الاستشهاد بها في أبحاث أخرى. يشير إلى تأثير الدراسات المنشورة عل
 .ميةالأبحاث وملاءمتها لصناع القرار. يشمل ذلك استخدام الدراسات لتطوير استراتيجيات طويلة الأجل أو تقديم حلول مستدامة للتحديات العال

 (%5) الابتكار في أدوات الاستشراف
ر قدرة وأدوات مبتكرة في إجراء الدراسات المستقبلية. تشمل التقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة والنماذج التنبؤية، مما ي ظهيعكس هذا المؤشر استخدام المركز لتقنيات 

 .المركز على التعامل مع التعقيدات المستقبلية. تعزيز الابتكار يرفع من دقة التوقعات ويزيد من موثوقية النتائج
 (%35) أدوات التأثير

 (%10) التأثير على السياسات العامة
صيات المنفذة، تطوير مؤشرات تقييم يشمل هذا المؤشر مدى تأثير المركز في صنع السياسات وتعديلها من خلال تقديم توصيات مدروسة. يتضمن عدد السياسات المتأثرة، نسبة التو 

 .سات العامة ي برز المركز كشريك رئيس في صناعة القرار ويعزز مصداقيته لدى الحكوماتالسياسات، وعدد أوراق السياسات المقدمة. تحقيق التأثير على السيا
 (%10) التأثير المجتمعي والفكري 

كز، والتفاعل مع المفكرين. تباسات من محتوى المر يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على تعزيز وعي المجتمع وزيادة ثقة الجمهور. يشمل عدد الأنشطة التوعوية، البرامج التدريبية، نسبة الاق
 .المشاركة المجتمعية ت ظهر التزام المركز بنقل المعرفة وتعزيز دوره كمصدر موثوق للمعلومات

 (%10) التأثير الدولي
الدولي مكانة المركز كقائد عالمي، ويدعم مصداقيته من يقيس هذا المؤشر مدى توسع المركز عالمي ا من خلال شراكات دولية، الجوائز والتقديرات، وعدد المشروعات المشتركة. يعزز التأثير 

 .خلال التعاون مع مؤسسات دولية في قضايا الأمن والتنمية
 (%5) التأثير على القطاع الخاص والتطبيقات العملية

عملية. هذا النوع  مشروعاتتيجيات اقتصادية وتطبيق نتائج الدراسات في يركز هذا المؤشر على دور المركز في تطبيق الدراسات المستقبلية لتحسين أداء القطاع الخاص. يشمل تطوير استرا
 من التأثير ي ظهر القيمة التطبيقية للأبحاث ويعزز ارتباط المركز بالقطاعات الاقتصادية

 (%10) الاستدامة المؤسسية 
 (%5) التمويل المخصص

عملياته. يشمل مصادر تمويل متنوعة مثل الدعم الحكومي، التبرعات، والشراكات مع القطاع الخاص. التمويل المستدام  يقيس هذا المؤشر قدرة المركز على تأمين موارد مالية مستقرة لدعم
 .ي عزز من قدرة المركز على تنفيذ خططه طويلة المدى ويوفر مرونة أكبر في مواجهة الأزمات
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 (%3) عدد الباحثين
لضمان استمرارية الإنتاج العلمي. وتزايد عدد الباحثين المتخصصين يساهم في تحسين جودة الأبحاث وي عزز قدرة المركز على معالجة يعكس هذا المؤشر توافر الكفاءات البحثية اللازمة 

 .قضايا متعددة بشكل أعمق
 (%2) برامج لتطوير الباحثين

لداخلي، وبرامج الزمالة. هذه البرامج ت عزز من كفاءة الباحثين وتسهم في رفع جودة الأبحاث يشمل هذا المؤشر جهود المركز في تطوير مهارات فريقه البحثي من خلال ورش العمل، التدريب ا
 .المستقبلية التي يقدمها المركز

 (%10) التكيف والابتكار
 (%2.5) مرونة المركز

العالمية. مرونة المركز ت برز كفاءته في التعامل مع التحديات المفاجئة وت عزز من يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على التكيف مع التغيرات السريعة مثل الأزمات أو التحولات في الأولويات 
 .استدامته المؤسسية

 (%2.5) سرعة الاستجابة للأزمات
لتحديات الفورية وتعزز من مصداقيته كمصدر مع ايقيس هذا المؤشر الوقت الذي يستغرقه المركز في تقديم دراسات حول المستجدات العالمية. سرعة الاستجابة ت ظهر جاهزية المركز للتعامل 

 .للمعرفة
 (%2.5) نسبة استخدام أدوات التكنولوجيا المتقدمة

 .بتكرةركز ويزيد من قدرته على تقديم حلول ميشمل هذا المؤشر استخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي لتحليل الأداء وتقديم توقعات دقيقة. توظيف التكنولوجيا يعزز كفاءة الم
 (%2.5) تطوير مؤشرات مرنة للسياقات الإقليمية والمحلية

 .مركز على المستويين المحلي والإقليمييعكس هذا المؤشر قدرة المركز على تخصيص أدواته لتلبية احتياجات بيئات مختلفة. هذا التكيف ي حسن من دقة الأبحاث وي عزز من تأثير ال
 (%20) تطوير وإنتاج المعرفة المستقبلية

 (%3) توظيف المنهجيات الحديثة
 .عد في تقديم حلول استراتيجية للتحديات المستقبليةيعكس هذا المؤشر استخدام أدوات مثل تحليل السيناريوهات والميجا تريندز في الأبحاث. تبني منهجيات حديثة ي عزز من دقة التوقعات ويسا

 (%3) ابتكار وتطوير الأساليب البحثية
 .الابتكار في الأساليب البحثية يُسهم في تحسين جودة الأبحاث وزيادة تأثيرهاو  لمؤشر تطوير تقنيات جديدة تعتمد على الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة.يشمل هذا ا

 (%3) مواجهة المخاطر المستقبلية
 .ل ذلك إعداد تقارير استشرافية تتناول المخاطر العالمية وت قدم حلولا  عملية للتعامل معهايقيس هذا المؤشر قدرة المركز على تقديم حلول استباقية للمخاطر المستقبلية. يشم

 (%3) تطوير أدوات استشراف موجهة لقطاعات حيوية
 .من دور المركز في تقديم حلول عملية يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على دعم قطاعات مثل الصحة والطاقة والتعليم من خلال أدوات استشرافية مخصصة. تطوير هذه الأدوات ي عزز

 (%3) تقييم استدامة نتائج الدراسات المستقبلية
 .ت لضمان تحقيق نتائج مستدامةيقيس هذا المؤشر مدى تأثير الدراسات المستقبلية واستمراريتها في تحقيق الأهداف طويلة المدى. يشمل ذلك متابعة الأثر العملي للتوصيا

 (%5) العالميةالمواءمة مع الأجندات 
 SDGs (2.5%) عدد الدراسات المتعلقة بن

 .ي عزز من تأثير المركز عالمي ا وي ظهر التزامه بالقضايا العالمية SDGs يقيس هذا المؤشر مساهمة المركز في دعم أهداف التنمية المستدامة. إجراء دراسات مرتبطة بـ
 (%2.5) تطوير معايير تقييم جديدة

 .زيد من تأثيره في تشكيل السياسات الدوليةتبرز ريادة المركز كمؤسسة فكرية عالمية و ت  يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على صياغة معايير مبتكرة لتقييم الأداء العالمي. تطوير معايير جديدة 
 طريقة الحساب  

 .القصوى تحديد النقاط لكل مؤشر فرعي بناء  على الأداء الفعلي مقارنة بالنقطة .1
 .ضرب النقاط المحققة في الوزن النسبي لكل مؤشر .2
 .جمع النقاط لجميع الأبعاد للحصول على المؤشر النهائي .3

 التصنيف النهائي
 80 ≤مراكز رائدة%      . 
 80% و50بين  : مراكز متوسطة الأداء%. 
 50 >مراكز تحتاج إلى تحسين%  
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Abstract 

The study aimed to answer the inquiry of what are the characteristics of future think tanks 

in the light of international experiences; taking in consideration privacy of each 

experiences. The study focuses on the future of think tanks to know the tools, techniques 

that think tanks applies to adapt with the future by the means of the new challenges, 

research agenda, research products  &  their work inquires. In addition to measuring the 

linkages between them & how they can be evaluated. Adding to reaching to deriving public 

policies from international experiences of think tanks to be able to build think tanks in 

Egypt are able to face challenges and disseminate future knowledge and deepening 

characteristics of future think tanks inside the scientific research system. 

The study was divided into four main chapters; 

- Chapter One: The Concept of Think Tanks and Future Problems 

- Chapter Two: Future Studies Think Tanks at the International Level 

- Chapter Three: Methodologies, Tools and Issues through an Analytical Look at 

the Periodicals Issued by International Future Studies Think Tanks, 

- Chapter Four: The Status of Future Studies Think Tanks in Light of Arab & 

Egyptian Experience by Evaluating Gaps in the Context of International Experiences, to 

Achieve the Desired Scenario 

The study reached a network of international, Arab and Egyptian future studies centers and 

analyzed the gaps between international, Arab and Egyptian expertise. It also reached a 

number of policies necessary to localize and develop future knowledge in Egypt and the 

Arab world. It was able to identify the requirements for building a think tank concerned 

with future studies in light of international expertise and Egyptian specificity that works as 

a network of think tanks concerned with the future and can provide an indicator - derived 

- to improve the quality of products issued by those centers. During the study, the method 

of reverse prediction, the wheel of futures, text mining and network analysis were 

employed.  

Keywords: 

Future studies - think tanks - Back casting - future studies methodologies - future wheels- 

network analysis - text mining 
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 جنوب مصر

   1978يوليو 

5 
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 خرون وآحمزة 
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countries in the international cotton 
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  1970دراسة تحليلية لتفسير التضخم في مصر ) 9
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حوار حول مصر في مواجهة القرن الحادي  10
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11 
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 العربية
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12 
دراسة تحليلية للنظام الضريبي في مصر 
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تقييم سياسات التجارة الخارجية والنقد الأجنبي  13
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 خرون آد. سعد علام و  الله
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الإنفاق العام والاستقرار الاقتصادي في مصر  16
 ................ د. رمزي ذكي 1981ابريل  1979 – 1970

 خرون آد. سليمان حزين و  أ. لبيب زمزم 1981يونيو  الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية القرى المصرية 17

 الصناعات الصغيرة والتنمية الصناعية  18
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 خرون آمحمد علي و 

ترشيد الإدارة الاقتصادية للتجارة الخارجية والنقدية  19
 الأجنبية

 خرون آد. سيد دحية و  عزيز د. فونس 1981ديسمبر 

د. محمد عبد  1982أبريل  الصناعات التحويلية في المصري. )ثلاثة أجزاء( 20
 الفتاح منجي

  د. ثروت محمد على، 
عابدين خير الله  ةد. راجي 

 خرون آو 

د. موريس مكرم  1982سبتمبر  التنمية الزراعية في مصر ) جزئين( 21
 الله

د. عبد القادر دياب، د. 
عبد الوهاب برانية  أحمد

 خرون آو 

مشاكل إنتاج اللحوم والسياسات المقترحة للتغلب  22
د. محمد عبد  1983أكتوبر  عليها

 الفتاح منجى
 د. سعد علام، 
 خرينآد. عبد القادر دياب و 

د. محمد عبد  1983نوفمبر  التنمية فيدور القطاع الخاص  23
 الفتاح منجى

 د. فوزي رياض، 
الشرقاوي د. ممدوح فهي 
 واخرين

تطوير معدلات الاستهلاك من السلع الغذائية  24
 د. سعد طه علام 1985مارس  وأثارها على السياسات الزراعية فى مصر

 
 دياب،  رعبد القادد. 

 د. عبد العزيز إبراهيم
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 القومي للاقتصادالإشارة للطاقة الاستيعابية 

د. السيد عبد  1985ديسمبر 
 العزيز دحيه

................ 

تنمية الأساليب الفنية  فيدور المؤسسات الوطنية  31
د. الفونس عزيز  1985ديسمبر  مصر ) جزئين( فيللإنتاج 

 ................ قديس

32 
حدود وإمكانات مساهمة ضريبية على الدخل 

الموازنة  فيمواجهة مشكلة العجز  في الزراعي
 القوميالعامة للدولة واصلاح هيكل توزيع الدخل 

د. رجاء عبد  1986يوليو 
 ................ الرسول حسن

 والاجتماعي الاقتصاديالتفاوتات الإقليمية  للنمو  33
د.علا سليمان  1986يوليو  جمهورية مصر العربية في قياسهاوطرق 

 ................ الحكيم

 1986يوليو  من القمح ذاتيمدى إمكانية تحقيق اكتفاء  34
د. رجاء عبد 
 الرسول حسن

 
................ 

 

35 Integrated Methodology for Energy 
planning in Egypt.  الشرقاوي  دد. عما 1986سبتمبر 

 د. راجيه عابدين امين

36 
 الأراضيالملامح الرئيسية للطلب على تملك 

الزراعية الجديدة والسياسات المتصلة باستصلاحها 
 واستزراعها

 ................  1986نوفمبر 

محمد  ىد. هد 1988مارس  مصر فيدراسة بعنوان مشكلات صناعة الألبان  37
 ................ صالح

38 
 فيدراسة بعنوان آفاق الاستثمارات العربية ودورها 

 1988مارس  خطط التنمية المصرية
أحمد  ىد. مصطف

 مصطفى
 د. مجدي محمد خليفة، 

 خرون وآحامد إبراهيم د.
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39 
الزراعية لزراعة  للأراضي الاقتصاديتقدير الإيجار 

المحاصيل الزراعية الحقلية على المستوى الإقليمي 
 80/1985 عاميلجمهورية مصر العربية 

حسن  دد. احم 1988مارس 
 ابراهيم

................ 

السياسات التسويقية لبعض السلع الزراعية وآثارها  40
 الاقتصادية

 د. سعد طه علام 1988يونيو 
 د. بركات الفرا، 

د. هدى محمد صالح 
 خرون آو 

ابراهيم  ىد. عل 1988أكتوبر  مصر ومحددات تنميته في السمكيبحث الاستزراع  41
 ................ عرابي

 1988أكتوبر  مصر بين الترشيد والإلغاء فينظم توزيع الغذاء  42
سمير  دد. محم

 مصطفى
 

................ 

التنمية دراسة  فيدور الصناعات الصغيرة  43
د. حسام محمد  1988أكتوبر  العمالياستطلاعية لدورها الاستيعاب 

 مندور

د. محمد عبد المجيد 
 ، الخلوي 

الخبير د. حسين طه 
 ن وآخرو

دراسة تحليلية لبعض المؤشرات المالية للقطاع  44
د. ثروت محمد  1988أكتوبر  التابع لوزارة الصناعة الصناعيالعام 

 ................ على

خطط  في الزراعيالجوانب التكاملية وتحليل القطاع  45
حسين  دد. سي 1989فبراير  التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 ................ احمد

إمكانيات تطوير الضرائب العقارية لزيادة مساهمتها  46
 مصر فيالإيرادات العامة للدول  في

حسن  دد. احم 1989فبراير 
 ابراهيم

................ 

د. هدى محمد صالح  د. سعد طه علام 1989سبتمبر  من السكر ذاتيمدى إمكانية تحقيق  47
 وأخرون 

السياسات الاقتصادية والمالية  لأثاردراسة تحليلية  48
حسين  دد. سي 1990فبراير  الزراعيوالنقدية على تطوير وتنمية القطاع 

 احمد

د. سيد عزب، د. بركات الفرا 
 وآخرون 

 

49 
الإنتاجية والأجور والأسعار الوضع الراهن للمعرفة 

النظرية والتطبيقية مع إشارة خاصة للدراسات 
 السابقة عن مصر

د.ابراهيم حسن  1990مارس 
 العيسوى 

 د. عثمان محمد عثمان،
د. سهير أبو العنين  

 وآخرون 
 

لمحافظة  والعمراني والاجتماعي الاقتصاديالمسح  50
 ................ برانية دد. احم 1990مارس  البحر الأحمر وفرص الاستثمار المتاحة للتنمية
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سياسات إصلاح ميزان المدفوعات المصرية  51
 الأولىللمرحلة 

عبد  دد. السي 1990مايو 
 المعبود ناصف

 د. فادية محمد عبد السلام،
د. مجدى محمد خليفة  

 خرون آو 

بحث صناعة السكر وإمكانية تصنيع المعدات  52
 مصر فيالرأسمالية 

 1990سبتمبر 
محمد  مد. حسا

 مندور
 

 المجيدد. محمد عبد 
 الخلوى،

 خرون آإبراهيم و  دد. حام 

مجال الطاقة من  فيعلى الذات  الاعتمادبحث  53
 وتكنولوجي تنموي منظور 

 1990سبتمبر 
عابدين  ةد. راجي

 خير الله
 

 د. عماد الشرقاوي أمين، 
د. فائق فريد فرج الله 

 وآخرون 
 

احمد عبد  ءد. وفا 1990أكتوبر  والإنتاجية الاجتماعيالتخطيط  54
 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
 ، د. محمد عبد العزيزقوره

 خرون آعيد و 
 

ظل  فيمصر  في الأراضيمستقبل استصلاح  55
سمير  دد. محم 1990أكتوبر  والمياه والطاقة الأراضيمحددات 

 مصطفى

  هاشم،  د. عبد الرحيم مبارك 
 د. صلاح اسماعيل

 

 فيدراسات تطبيقية لبعض قضايا الإنتاجية  56
د.عثمان محمد  1990نوفمبر  الاقتصاد المصري 

 عثمان

 د. أحمد حسن إبراهيم، 
د. هدي محمد صبحي 

 خرون آو 

بعض دول مجلس  فيبنوك التنمية الصناعية  57
 التعاون العربي

شفيق  تد. رأف 1990نوفمبر 
 بسادة

 د. حسام محمد المندور

بين دول مجلس  الصناعيبعض آفاق التنسيق  58
د. فتحي الحسين  1990نوفمبر  التعاون العربي

 خليل
على  د. ثروت محمد

 خرون آو 

سياسات إصلاح ميزان المدفوعات المصري) مرحلة  59
عبد  دد. السي 1990نوفمبر  ثانية(

 ................ المعبود ناصف

 الزراعيبحث اثر تغيرات سعر الصرف على القطاع  60
سمير  دد. محم 1990ديسمبر  وانعكاساتها الاقتصادية

 مصطفى

 د. محمود علاء عبد العزيز،
 د. عبد القادر دياب 

 

61 
 الاقتصاديالإمكانيات والأفاق المستقبلية للتكامل 

ضوء هياكل  فيبين دول مجلس التعاون العربي 
 الإنتاج والتوزيع

 1991يناير 
محمد  يد. مجد

 ................ خليفه
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بين مجلس التعاون  الزراعيإمكانية التكامل  62
 د. هدى صالح النمر،  د. سعد طه علام 1991يناير  العربي

 د. عماد الدين مصطفي 

حسين  دد. سي 1991أبريل  الزراعيتمويل القطاع  فيدور الصناديق العربية  63
 احمد

 د. محمد نصر فريد، 
 وآخرون د. بركات أحمد الفرا 

 

64 
بمحافظة  والخدميةبعض القطاعات الإنتاجية 

 مطروح)جزئين( الجزء الأول: القطاعات الإنتاجية
 

حسين  حد. صال 1991أكتوبر 
 مغيب

 د. فريد أحمد عبد العال
 

 د. سعد طه علام 1991أكتوبر  مصر فيمستقبل إنتاج الزيوت  65
 أحمد الفرا، بركاتد. 

د. هدي صالح النمر  
 خرون وآ

66 
المصري وسبل  القوميالاقتصاد  فيالإنتاجية 

 تحسينها مع التركيز على قطاع الصناعنننننننننننة
 )الجزء الأول( الأسس والدراسات النظرية 

 الحداد مد. محر  1991أكتوبر 

 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 وآخرون 

66 
المصري وسبل  القوميالاقتصاد  فيالإنتاجية 

تحسينها مع التركيز على قطاع الصناعة )الجزء 
 ( الدراسات التطبيقيةالثاني

 الحداد مد. محر  1991أكتوبر 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 خرون آو 

67 

خلفية ومضمون النظريات الاقتصادية الحالية 
والمتوقعة بشرق أوروبا. ومحددات انعكاساتها 

مصر والعالم  فيالشاملة على مستقبل التنمية 
 العربي

 د. على نصار حافظ دد. سع 1991ديسمبر 

 اماني عمر د. 1991ديسمبر  مركز التوثيق والنشر فيميكنة الأنشطة والخدمات  68
 د. رمضان عبد المعطي،

د. امال حسن الحريري  
 خرون آو 

ضوء أزمة الخليج  فيمصر  فيإدارة الطاقة  69
 وانعكاساتها جوليا وإقليميا ومحليا

عابدين  هد. راجي 1992يناير 
 خير الله

................ 

د. عزه عبد العزيز  1992يناير  الجديد الواديمحافظات  فيواقع آفاق التنمية  70
 سليمان

د. فريد أحمد عبد العال 
 خرون آو 

71 
( على الاقتصاد 90/1991انعكاسات أزمة الخليج)

 1992يناير  المصري 
أحمد  ىد. مصطف

 مصطفى

 محمد مرسي، سلوى د. 
محمد خليفة  مجديد.  

 خرون آو 
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القطن  لاقتصاديات والمستقبليالوضع الراهن  72
 المصري 

القادر  دد. عب 1992مايو 
 دياب

 د. عبد الفتاح حسين،
د. هدى صالح النمر  

 خرون آو 

الدول الأسيوية حديثة التصنيع  فيخبرات التنمية  73
ابراهيم حسن  د. 1992يوليو  مصر فيوامكانية الاستفادة منها 

 العيسوي 
حسين د. رمزي زكي، د. 

 الفقير

فتحى الحسيني  د. 1992سبتمبر  بعض قضايا تنمية الصادرات الصناعية المصرية 74
 ................ خليل

75 
الاقتصاد  فيتطوير مناهج التخطيط وإدارة التنمية 

 1992سبتمبر  ضوء المتغيرات الدولية المعاصرة فيالمصري 
د.عثمان محمد 

 عثمان
 شفيق بسادة،  رأفتد. 

 خرون آسهير أبو العنين و د. 

76 
مصر خلال الثمانينات "  فيالسياسات النقدية 

المرحلة الاولى" ميكانيكية وفاعلية السياسة النقدية 
 المصري  والاقتصاديالجانب المالي  في

عبد  دد. السي 1992سبتمبر 
 المعبود ناصف

 معبد السلافادية محمد 
 

 سعد طه علام 1993 يناير وقطاع الزراعة الاقتصاديالتحرير  77
 

 د. سيد حسين أحمد،
د. بركات أحمد الفرا  

 خرون آو 

78 
المصري  للاقتصاداحتياجات المرحلة المقبلة 

 اقتصاديونماذج التخطيط واقتراح بناء نموذج 
 للتخطيط التأشيرى المرحلة الاولى قومي

 الحداد مد. محر  1993يناير 
د. على نصار، د. ماجدة 

 وآخرون إبراهيم 
 

 تنموي مصر منظور  فيبعض قضايا التصنيع  79
راجيه عابدين خير  1993مايو  تكنولوجي

 الله
 د. فتحية زغلول، 

 خرون آد. نوال على حله و 

عبد  دد. محم 1993مايو  مصر في الأساسيتقويم التعليم  80
 العزيز 

 د. سالم عبد العزيز محمود،
د. دسوقي عبد الجليل  

 خرون آو 

على  الأجنبيالآثار المتوقعة لتحرير سوق النقد  81
د. اجلال راتب  1993مايو  بعض مكونات ميزان المدفوعات المصري 

 العقيلي

 عزيز،د. الفونس 
د.  فادية عبد السلام  

 وآخرون 
 

82 

The Current development in the 
methodology and applications of 

operations research obstacles and 
prospects in developing countries 

د عفاف فؤاد، د صلاح  د.اماني عمر 1993نوفمبر 
 خرون آالعدوي و 

  د. سعد طه علام 1993نوفمبر  الآثار البيئية الزراعية 83
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سمير  دد. محم 1993ديسمبر  تقييم البرامج للنهوض بالإنتاجية الزراعية 84
 مصطفى

 د. هدى صالح النمر 
 القادر محمد ديابد. عبد 

 وآخرون 

اثر قيام السوق الأوربية المشتركة على مصر  85
د. إجلال راتب  1994يناير  والمنطقة

 العقيلي
 د. أحمد هاشم، 

 خرون آد. مجدي خليفة و 

مشروع إنشاء قاعدة بيانات الأنشطة البحثية بمعهد  86
 الحداد مد. محر  1994يونيو  " المرحلة الاولى"القوميالتخطيط 

 د. عبد القادر محمد دياب،
 وآخرون د. أماني عمر زكي  

 

87 
ج.م.ع  فيالكوارث الطبيعية وتخطيط الخدمات 

مدينة  في 1992)دراسة ميدانية عن زلزال أكتوبر 
 السلام(

 1994سبتمبر 
احمد عبد  ءد. وفا

 الله
................ 

ظل  فيمصر  فيالعام  الصناعيتحرير القطاع  88
 المتغيرات المحلية والعالمية

 راجيه عابدين  1994سبتمبر 
 د. فتحية زعلول،

د. ثروت محمد على  
 وآخرون 

بعض الآثار المتوقعة لسياسة الإصلاح   استشراف 89
 بمصر  ) مجلدان( الاقتصادي

 د. رمزي زكي 1994سبتمبر 
 د. عثمان محمد عثمان 

، د. أحمد حسن إبراهيم
 وآخرون 

 1994نوفمبر  وكيفية تطويره الإعداديواقع التعليم  90
عبد  دد. محم

 العزيز عيد
................ 

تجربة تشغيل الخريجين بالمشروعات الزراعية  91
القادر  دد. عب 1994ديسمبر  وافق تطويرها

 ................ دياب

مرحلة التحرير  في الزراعيالقطاع  فيدور الدولة  92
 طه علام دد. سع 1994ديسمبر  الاقتصادي

 د. محمد محمود رزق، 
د. نجوان سعد الدين 

 خرون وآ

الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لتحرير القطاع  93
عابدين  هد. راجي 1995يناير  الاقتصاديظل الإصلاح  فيالمصري  الصناعي

 خير الله

 د. فتحية زغلول،
د. نفسية سيد أبو السعود  

 خرون وآ

مشروع انشاء قاعدة بيانات الانشطة البحثية  94
د. أماني عمر زكي عمر،           الحداد مد. محر  1995فبراير  ) المرحلة الثانية( القوميبمعهد التخطيط 

 خرون آد. حسين صالح و 

عبد  دد. محمو  1995أبريل  الهيكليظل التكيف  فيالسياسات القطاعية  95
 الحى صلاح

................ 
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ضوء سياسة الإصلاح  فيالموازنة العامة للدولة  96
 الاقتصادي

محمد  تد. ثرو  1995يونية 
 على

 د. محمد نصر فريد، 
د. نبيل عبد العليم صالح 

 خرون آو 

97 

وأوروبا الموحدة(  )الجاتالمستجدات العالمية 
وتأثيراتها على تدفقات رؤوس الأموال والعمالة 

 والتجارة السلعية والخدمية 
 )دراسة حالة مصر(

أغسطس 
 راتب لد. إجلا  1995

   مصطفي،  د. مصطفي أحمد 
د. سلوى محمد مرسي 

 خرون وآ
 

قطاع  فيتقييم البدائل الإجرائية لتوسع قاعدة الملكية  98
 1996يناير  الأعمال العام

 الحسيني يد. فتح
 خليل

 

 د. صالح حسين مغيب، 
د. محمد عبد المجيد 

 وآخرون 

99 
أثر التكتلات الاقتصادية الدولية على قطاع 

 طه علام دد. سع 1996يناير  الزراعي
 رعى،ننننند. محمود م

 د. منى الدسوقي 
 

مشروع إنشاء قاعدة بيانات الأنشطة البحثية  100
 )المرحلة الثالثة( القوميبمعهد التخطيط 

 الحداد مد. محر  1996مايو 
 د. أماني عمر زكي، 

إبراهيم سيد فراج د. ماجدة 
 خرون آو 

دراسة تحليلية مقارنة لواقع القطاعات الإنتاجية  101
 والخدمية بمحافظات الحدود

   1996مايو 

مصر: واقعة ومشاكله واتجاهات  في الثانوي التعليم  102
عبد  دد. محم 1996مايو  تطويره

 العزيز عيد

 د. لطف الله إمام صالح، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 خرون آو 

التنمية الريفية ومستقبل القرية المصرية:  103
 طه علام دد. سع 1996سبتمبر  المتطلبات والسياسات

 د. بركات احمد الفرا،
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 خرون آو 

 د. محمود عبد الحي، اجلال راتب د. 1996أكتوبر  تنمية الصادرات فيدور المناطق الحرة  104
 خرون وآد. حسين صالح  

105 
إدارة الأزمات  فيتطوير أساليب وقواعد المعلومات 

 الحداد مد. محر  1996نوفمبر  )المرحلة الأولى( المهددة لأطراد التنمية
 ،وآخرون د. حسام مندرة 

 د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 

 مصر فيالمنظمات غير الحكومية والتنمية  106
 د. وفيق أشرف حسونة،  وهدان ةد. نادر  1996ديسمبر  ) دراسة حالات( 

 خرون آد. وفاء عبد الله و 

عابدين  ةد. راجي 1996ديسمبر  مصر فيالأبعاد البيئية المستدامة  107
 خير الله

د. نفيسة سيد محمد أبو 
 السعود
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: الزراعيمؤسسات التمويل  فيالتغيرات الهيكلية  108
 مصر في الزراعيمصادر ومستقبل التمويل 

عبد  دد. محم 1997مارس 
 العزيز عيد

 د. وفيق أشرف حسونة، 
د. لطف الله إمام صالح 

 خرون وآ

 الزراعيمؤسسات التمويل  فيالتغيرات الهيكلية  109
 مصر في الزراعيومصادر ومستقبل التمويل 

أغسطس 
1997 

محمد  تد. ثرو 
 على

 إبراهيم صديق على،
 خرون آد. بهاء مرسي و  

ظل العوامل الرئيسية  فيملامح الصناعة المصرية  110
فهمي  حد. ممدو  1997ديسمبر  والعشرين الحاديمطلع القرن  فيالمؤثرة 

 الشرقاوى 

 د. فتحي الحسن خليل، 
د. ثروت محمد على 

 خرون وآ

111 
آفاق التصنيع وتدعيم الأنشطة غير المزرعية من 

 مصر فياجل تنمية ريفية مستدامة 
 

 طه علام دد. سع 1998فبراير 
 

النمر، د. منى د. هدي 
 خرون آالدسوقي و 

اطار  فيالزراعة المصرية والسياسية الزراعية  112
 1998فبراير  نظام السوق الحرة

صالح  يد. هد
 النمر
 

 د. عبد القادر دياب،
 د. محمد سمير مصطفي

مواجهة القرن الواحد  فيالزراعة المصرية  113
د. هدي النمر، د. منى  طه علام دد. سع 1998فبراير  والعشرين

 خرون وآالدسوقي 

 اجلال راتب د. 1998مايو  التعاون بين الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 114
 د. محمود عبد الحي،    

د. فادية عبد السلام   
 خرون وآ

115 
إدارة الأزمات  فيتطوير أساليب وقواعد المعلومات 

 المهددة بطرد التنمية 
 )المرحلة الثالثة(

 الحداد مد. محر  1998يونيو 
 د. حسام مندرة، 

د. اماني عمر زكي عمر 
 خرون آو 

مواجهة  فيحول أهم التحديات الاجتماعية  116
احمد عبد  ءد. وفا 1998يونية  21القرن 

 الله
 د. عبد العزيز عيد، 

 خرون آد. نادرة وهدان و 

مصر دراسة نظرية  فيمحددات الطاقة الادخارية  117
ابراهيم  د. 1998يونية  وتطبيقية

 العيسوى 

 د. أحمد حسن إبراهيم،
د. سهير أبو العنين  

 خرون وآ

القادر  دد. عب 1998يوليو  تصور حول تطوير نظام المعلومات الزراعية 118
 دياب

 

 د. محمد سمير مصطفي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 خرون آو 
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التوقعات المستقبلية لإمكانيات الاستصلاح  119
 د. عبد القادر دياب، طه علام دد. سع 1998سبتمبر  الواديوالاستزراع بجنوب 

 خرون آد. هدي النمر و  

ظل  فيمصر  في الحيزي استغلال البعد  استراتيجية 120
محمد عبد  دد. سي 1998ديسمبر  الاقتصاديالاصلاح 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. علا سليمان الحكيم 

 خرون آو 

احمد  د. ايمان 1998ديسمبر  (1601حولت إلى مذكرة خارجية رقم ) 121
 .................... الشربيني

122 
Artificial Neural Networks Usage for 

Underground Water storage &   
River Nile in Toshoku Area 

الله  دد. عب 1998ديسمبر 
 الداعوشى

سمير  .عمر، د يد. أمان
 وآخرون ناصر 

 

123 
القطاعات للتخطيط  بناء وتطبيق نموذج متعدد

 ابراهيم ةد. ماجد 1998ديسمبر  مصر فيالتأشيرى 
د.   حمزة،د. عبد القادر 

 وآخرون  سهير أبو العينين 

وانعكاساتها  مصر في السياحيالقطاع  اقتصاديات 124
 القوميعلى الاقتصاد 

 اجلال راتب د. 1998ديسمبر
 د. محمود عبد الحي،

، د. فادية عبد السلام 
 وآخرون 

بعض محافظات جنوب  فيتحديات التنمية الراهنة  125
محمد عبد  دد. سي 1999فبراير  مصر

 .................... المقصود

الزراعة  فيالآفاق والإمكانيات التكنولوجية  126
  النمر،د. هدى  طه علام دد. سع 1999سبتمبر  المصرية

 وآخرون  د.  عماد مصطفي

127 
ظل سياسات التحرير  فيإدارة التجارة الخارجية 

 اجلال راتب د. 1999سبتمبر  الاقتصادي
د. محمود عبد الحي، د. 

 وآخرون فادية عبد السلام 

المجالات  فيقواعد ونظم معلومات التفاوض  128
 المختلفة

 محرم الحداد د. 1999سبتمبر 
 د. حسام مندور،

 د. محمد يحيى عبد الرحمن  
 وآخرون 

السياسات  لاختياراتجاهات تطوير نموذج  129
 المصري  للاقتصادالاقتصادية 

 ماجدة ابراهيم د. 2000يناير 
 د. عبد القادر حمزة،

 د. سهير أبو العنين   
 وآخرون 

محافظات  فيدراسة الفجوة النوعية لقوة العمل  130
عزه عبد العزيز  د. 2000يناير  1996-1986مصر وتطورها خلال الفترة  

 سليمان

 د. سيد محمد عبد المقصود 
 د.  السيد محمد الكيلاني 

 وآخرون 
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محمد عبد  د. 2000يناير  والعشرون  الحاديوتحديات القرن  الفنيالتعليم  131
 العزيز عيد

د. دسوقي حسين عبد 
د. زينات محمد -الجليل

 وآخرون  طبالة 

منطقة جنوب الوادى "  فيأنماط الاستيطان  132
سيد محمد عبد  د. 2000يونيو  توشكى "

 المقصود
د. السيد محمد الكيلاني، د. 

 وآخرون  علا سليمان الحكيم 

فرص ومجالات التعاون بين مصر ومجموعات دول  133
محمد محمود  د. 2000يونيو  الكوميسا

 د. ممدوح الشرقاوي وأخرون  رزق 

 نادرة وهدان د. 2000يونيو  مصر فيالإعاقة والتنمية  134
 حسونة،  أشرفد. وفيق 

د. وفاء أحمد عبد الله 
 وآخرون 

 2001يناير  القاهرة الكبرى  فيتقويم رياض الأطفال  135
محمد عبد  د.

 العزيز عيد
 د. دسوقي عبد الجليل،

 وآخرون  د. إيمان منجي  

136 
التنمية بمحافظات جمهورية  وآلياتالجمعيات الأهلية 

 مصر العربية
 

 2001يناير 
عزه عبد العزيز  د.

 سليمان
د. محاسن مصطفى. حسنين، 

 ، محمد عبد اللطيف.خفاجيد. 

137 
المرحلة  في الزراعيآفاق ومستقبل التعاون 

 2001يناير  القادمة
احمد عبد  د.

 الوهاب برانيه
 ،د. مصطفي عماد الدين

 د. سعد الدين، نجوان.  

 نادرة وهدان د. 2001يناير  مصر في الفني الصحيتقويم التعليم  138
 حسونة،     أشرفد. وفيق 

 وآخرون د. عزة الفندري 

مصر  فيالأمثل للمياه  للاستخداممنهجية جديدة  139
محمد محمد  د. 2001يناير  مرحلة أولى الزراعي الري مع التركيز على مياه 

 الكفراوي 
 د. أماني عمر زكي، 

 وآخرون  د. فتحية زغلول 

المصري الدولي _ دراسة بعض  الاقتصاديالتعاون  140
 د. محمود عبد الحي،  اجلال راتب د. 2001يناير  الشراكةحالات 

 د. مجدي خليفة وأخرون 

141 
 تصنيف وترتيب المدن المصرية

 2001يناير  (1996بيانات تعداد ) حسب 
السيد محمد  د.

 كيلاني

 د. سيد محمد عبد المقصود، 
 د. علا سليمان الحكيم 

 وآخرون 

الميزة النسبية ومعدلات الحماية للبعض من السلع  142
 الزراعية والصناعية

عبد القادر  د. 2001يناير 
 دياب

 د. ممدوح الشرقاوي،
 د. محمد محمود رزق  

 وآخرون 

هدى صالح  د. 2001ديسمبر  سبل تنمية الصادرات من الخضر 143
 النمر

د. سيد حسين، د. بركات 
 وآخرون  أحمد الفرا 
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المرحلة  لمعلميتحديد الاحتياجات التدريبية  144
محمد عبد  د. 2001ديسمبر  الثانوية

 العزيز عيد
محرم الحداد، د. ماجدة 

 وآخرون  إبراهيم 

التخطيط بالمشاركة بين المخططين والجمعيات  145
عزه عبد العزيز  د. 2002فبراير  والمحافظات المركزي الأهلية على المستويين 

 سليمان

 د. محاسن مصطفي حسنين،
 د. يمن حافظ الحماقي  

 وآخرون 

والمعوقات الإدارية والتسويق  المؤسسيأثر البعد  146
ممدوح فهمي  د. 2002مارس  على تنمية الصادرات الصناعية المصرية

 الشرقاوى 

 د. محمد حمدي سالم، 
 د. محمد يحي عبد الرحمن 

 وآخرون 
 

قياس استجابة مجتمع المنتجين الزراعيين  147
عبد القادر  د. 2002مارس  للسياسات الزراعية

 دياب

 د. نجوان سعد الدين، 
 د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وآخرون 

148 

تطوير منهجية جديدة لحساب الاستخدام الأمثل 
 مصر فيللمياه 

 )مرحلة ثانية( 
 

محمد محمد  د. 2002مارس 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي،
 د. عبد القادر حمزة وأخرون  

149 
 الاقتصاديرؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر التعاون 

 لفية أساسية "خ" الجزء الأول" الخارجيالمصري 
 2002مارس 

محمود محمد  د.
 عبد الحى

د. إجلال راتب العقيلي،            
 د. مصطفي أحمد مصطفي

 

تعاظم أهداف خطط  فيالمشاركة الشعبية ودورها  150
وفاء احمد عبد  د. 2002ابريل  التنمية المعاصرة المحلية الريفية والحضرية

 الله
 د. نادرة عبد الحليم وهدان،

 وآخرون  د. عزة الفندري  

 للاقتصادتقدير مصفوفة حسابات اجتماعية  151
د. سهير ابو  2002أبريل  1999 – 1998المصري عام 

 .............. العينين

الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات تفعيل المشاركة  152
هدى صالح  د. 2002يوليو  الزراعيعمليات التخطيط على مستوى القطاع  في

 النمر

 د. عبد القادر محمد دياب،
 د. محمد سمير مصطفي  

 وآخرون 

نحو استراتيجية للاستفادة من التجارة الإلكترونية  153
 محرم الحداد د. 2002يوليو  مصر في

 د. حسام مندرة، 
 د. فادية عبد العزيز 

 وآخرون 

مصر  فيصناعة الأغذية والمنتجات الجلدية  154
 )الواقع والمستقبل(

ممدوح فهمي  د. 2002يوليو 
 الشرقاوى 

 د. إيمان أحمد الشربيني، 
 د. محمد حسن توفيق  
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تقدير الاحتياجات التمويلية لتطوير التعليم ما قبل  155
محمد عبد  د. 2002يوليو  متعددة الأبعاد لاستراتيجيةوفقاً  الجامعي

 العزيز عيد
 د. ماجدة إبراهيم،

 وآخرون  د. زينات طبالة  

للمرأة المرية  والاستراتيجيةالاحتياجات العملية  156
عزه عبد العزيز  د. 2002يوليو  وأولوياتها على مستوى المحافظات

 سليمان

 د. اجلال راتب العقيلي، 
 د. محاسن مصطفي حسنين 

 وآخرون 

سلوى مرسي  د. 2002يوليو  التجمعات الإقليمية فيموقف مصر  157
 محمد فهمي

 د. مجدي محمد خليفة 
 وآخرون 

158 
إدارة الدين العام المحلى وتمويل الاستثمارات العامة 

 2002يوليو  مصر في
السيد عبد  د.

 العزيز دحيه
 د. نفين كمال، 

 وآخرون د. سهير أبو العنين 

 2002يوليو  المعاصر الصحيواقع النظام  في الصحيالتأمين  159
عزه عمر  د.

 الفندري 

 د. وفاء أحمد عبد الله، 
 د.  نادرة عبد الحليم وهدان 

 وآخرون 
 

 2002يوليو  قطاع الزراعة فيتطبيق الشبكات العصبية  160
محمد محمد  د.

 الكفراوي 
 د. اماني عمر زكي،

 د. عبد القادر حمزة وأخرون  

161 
الإنتاج والصادرات المصرية من مجمدات وعصائر 
الخضر والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة التنافسية 

 بالأسواق المحلية والعالميةلها 
د. مني عبد العال الدسوقي،         سمير عريقات د. 2002يوليو 

 وآخرون د.  محمد مرعي 

سيد محمد عبد  د. 2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162
 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني،  
 د. فريد أحمد عبد العال 

 وآخرون 

 بعض المرافقتقييم وتحسين أداء  163
 محرم الحداد د. 2003يوليو  "الصحي"مياه الشرب والصرف  

 د. حسام مندور،
نفيسة أو السعود  د.

 وآخرون 

تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات  164
عبد القادر  د. 2003يوليو  العامة

 دياب
 د. سيد حسين أحمد،

 د. ياسر كمال السيد وأخرون 

" دراسة  العاليتحديد الاحتياجات التمويلية للتعليم  165
محمد عبد  د. 2003يوليو  "نظرية تحليلية ميدانية

 العزيز عيد

 د. ماجدة إبراهيم، 
د. زينات محمد طلبة 

 وآخرون 

166 
 فيدراسة أهمية الآثار البيئية للأنشطة السياحة 

محافظة البحر الأحمر " بالتركيز على مدينة 
 الغردقة"

سلوى مرسي  د. 2003يوليو 
 محمد فهمي

 د. وفاء أحمد عبد الله، 
 وآخرون  د. أحمد برانية 
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 النظري الفكر  في الاقتصاديالعوامل المحددة للنمو  167
 وواقع الاقتصاد المصري 

د. سهير ابو  2003يوليو 
 العينين

د. نيفين كمال حامد 
 وأخرون، د. فتحية زغلول 

 وآخرون 

168 
بعض المجالات  فيتوزيع ثمار التنمية  فيالعدالة 

محافظات مصر  فيالاقتصادية والاجتماعية 
 "دراسة تحليلية"

عزه عبد العزيز  د. 2003يوليو 
 سليمان

  المقصود،د. سيد محمد عبد 
 د.  السيد محمد الكيلاني 

 وآخرون 

تقييم وتحسين جودة أداء بعض الخدمات العامة  169
عبد القادر  د. 2003يوليو  التعليم والصحة باستخدام شبكات الأعمال لقطاعي

 حمزه
د. أماني عمر، د. ماجدة 

 وآخرون  إبراهيم 

 2003يوليو  دراسة الأسواق الخارجية وسبل النفاذ اليها 170
فادية عبد  د.

 السلام
 ،د. مصطفي أحمد مصطفي

 وآخرون  د. اجلال راتب 

 2003يوليو  قطاع الزراعة فيأولويات الاستثمار  171
صالح  يد. هد

 النمر
أحمد عبد الوهاب برانية، د. 

 سيد حسين

172 

تواجه  التيدراسة ميدانية للمشاكل والمعوقات 
مصر " التطبيق على  فيصناعة الأحذية الجديدة 

 محافظة القاهرة ومدينة العاشر من رمضان"
 

 2003يوليو 
ممدوح فهمي  د.

 الشرقاوى 

 مندور، د. حسام محمد
 د. إيمان أحمد الشربيني  

 وآخرون 

173 
قضية التشغيل والبطالة على المستوى العالمي 

 والمحلى والقومي
 

 2003يوليو 
عزيزة على عبد  د.

 الرازق 
د. اجلال راتب، د. محرم 

 وآخرون  الحداد 

174 
بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية " القضايا 

 2003يوليو  والمعوقات الحاكمة"
مصطفى احمد  د.

 مصطفى

 د. إبراهيم حسن العيسوي، 
د. محمد على نصار 

 وآخرون 

175 
الصناعة  في التكنولوجيبناء قواعد التقدم 

المصرية من منظور مداخل التنافسية والتشغيل 
 القطاعيوالتركيب 

 زغلول، فتحيةد.  محرم الحداد. د 2004يوليو 
 وآخرون  د. إيمان الشربيني 

استراتيجية قومية مقترحة للإدارة المتكاملة  176
 مصر فيللمخلفات الخطرة 

ابو  نفيسة د. 2004يوليو 
 السعود

 همي، فد. خالد محمد 
 وآخرون  د. حنان رجائي

قطاع لتحسين الجودة الشاملة لبعض مجالات ا 177
عبد القادر  د. 2004يوليو  الصحي

 حمزه
 د. أماني عمر، 

 وآخرون د. محمد الكفراوي 

178 
مخاطر الأسواق الدولية للسلع الغذائية للسلع 

وإمكانيات وسياسات وأدوات   الاستراتيجيةالغذائية 
 مواجهتها

عبد القادر  د. 2004يوليو 
 دياب

 د. ممدوح الشرقاوي، 
 وآخرون  د. سيد حسين
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179 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر 
والولايات المتحدة الأمريكية والمناطق 

 الصناعية المؤهلة
 المصري( للاقتصاد)ودروس مستفادة  

عبد  ةد. فادي 2004يوليو 
 السلام

د. اجلال راتب العقيلي،            
 د. سلوى محمد مرسي 

 وآخرون 

محمد سمير  د. 2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180
 مصطفى

 د. السيد محمد الكيلاني، 
 د. عبد الحميد القصاص 

 وآخرون 

التعليم ما  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف  181
 )عدد خاص( العاليالتعليم  – الجامعيقبل 

زينات محمد  د. 2004يوليو 
 طباله

د. لطف الله إمام صالح،            
 ي ر د. عزة عمر الفند

182 
 الصحيالصرف  بقطاعيتحديد الاحتياجات 

عدد  ) لمواجهة العشوائيات والكباري والطرق 
 خاص(

د. نفيسة أبو السعود،                 محرم الحداد د. 2004يوليو 
 وآخرون  د. نعيمة رمضان 

183 
خصائص ومتغيرات السوق المصري _ دراسة 

تحليلية لبعض الأسواق المصرية الجزء الأول " 
 " والتحليلي النظري الإطار 

 د. حسام مندور محرم الحداد د. 2005يناير 
 وآخرون د. فادية عبد السلام 

184 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة تحليلية 
: الإطار الثانيلبعض الأسواق المصرية( الجزء 

سوق الخدمات  –" سوق الخدمات التعليمية  التطبيقي
 سوق البرمجيات" –السياحة 

 محرم الحداد د. 2005يناير 
 د. حسام المندور

 د. فادية عبد السلام  
 وآخرون 

185 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة 
تحليلية لبعض الأسواق المصرية الجزء الثالث: 

سوق السلع  –" يوق الأدوية  التطبيقيالإطار 
سوق حديد التسليح  –الغذائية والزراعية 

 والأسمنت"

 ................... محرم الحداد د. 2005يناير 

د. لطف الله امام  2005أغسطس مصر فيالملكية الفكرية والتنمية  186
 ..................... صالح

البطالة  –قوة العمل  –تقدير الطلب على العمالة  187
عبد الحميد  د. 2006يونية  ظل سيناريوهات بديلة في

 سامى القصاص
 د. ماجدة إبراهيم سيد

 وآخرون  د. زينات طبالة

 2006يونية  الإقليمية  كمدخل للامركزية الماليةالحاسبات  188
علا سليمان  د.

 الحكيم

 د. السيد محمد الكيلاني 
 د. فريد أحمد عبد العال   

 وآخرون 
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جمهورية مصر العربية )  فيالمعاشات والتأمينات  189
محمود عبد  د. 2006يونيه  الواقع وإمكانيات التطوير(

 الحى
 د. زينات طبالة 

 وآخرون د. سمير رمضان  

 بعض القضايا المتصلة بالصادرات 190
فاديه محمد  د. 2006يونيه  ) دراسة حالة الصناعات الكيماوية(

 عبد السلام

 د. اجلال راتب العقيلي 
 د. مصطفي أحمد مصطفي 

 وآخرون 

191 
" توشكى " بين  الواديمشروع تنمية جنوب 

 2006يونية  الأهداف والإنجازات
صالح  هدى د.

 النمر

 

 د. عبد القادر دياب
 وآخرون د. سيد حسين  

 

192 
اللامركزية كمدخل لمواجهة بعض القضايا البيئية 

مصر ) التوزيع الإقليمي للاستثمارات الحكومية  في
 وارتباطها ببعض قضايا البيئة(

ابو  نفيسة د. 2006يونية 
 السعود

د. أحمد حسام الدين نجاتي        
 وآخرون  د. عزة يحيي 

193 
( 14000نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو 

" كنموذج لمؤسسة القومي" على معهد التخطيط 
 بحثية حكومية

ابو  نفيسة د. 2006يونية 
 السعود

د. أحمد حسام الدين نجاتي،        
 د. زينب محمد نبيل

 د. حسام مندور  محرم الحداد د. 2006يونية  تكاليف تحقيق أهداف الألفية الثالثة بمصر 194
 وآخرون  د. حنان رجائي 

 2006يونية  السوق المصرية للغزل 195
عبد القادر  د.

 دياب
 د. عبد القادر حمزة 

 وآخرون  د. محمد الكفراوي 

المعايير البيئية والقدرة التنافسية للصادرات  196
 المصرية

أغسطس 
2007 

سلوى مرسي  د.
 محمد فهمي

 د. سمير مصطفي
 وآخرون  فادية عبد السلامد. 

 فياستخدام أسلوب البرمجة الخطية والنقل  197
 البرمجة الرياضية لحل مشاكل الإنتاج والمخزون 

أغسطس 
2007 

محمد محمد  د.
 الكفراوي 

 د. عبد القادر حمزة
 وآخرون د. أماني عمر 
 

أغسطس  بعض الاتفاقيات الثنائية فيتقييم موقف مصر  198
 د. نجلاء علام  اجلال راتب د. 2007

 وآخرون د. نبيل الشيمي 

199 
أسباب التضخم، وتقييم  فيمصر بحث  فيالتضخم 

مؤشراته، وجدوى استهدافه مع أسلوب مقترح 
 باتجاهاته

 2007أغسطس
د. إبراهيم 

 العيسوى 

 د. سيد عبد العزيز دحية
 د. سهير أبو العنين  

 وآخرون 

ضوء  في الحيوانيسبل تنمية مصادر الإنتاج  200
 مصر فيالآثار الناجمة عن مرض أنفلونزا الطيور 

أغسطس 
2007 

د. صادق رياض 
 ابو العطا

 د. هدي النمر 
 وآخرون  د. محمد مرعي
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محافظات الحدود ) مع  فيمستقبل التنمية  201
 التطبيق على سيناء(

فريد احمد عبد  د. 2007أغسطس
 العال

د. السيد محمد الكيلاني              
 د.  علا سليمان الحكيم 

 وآخرون 

ظل المتغيرات  فيمصر  فيسياسات إدارة الطاقة  202
 المحلية والإقليمية  والعالمية

راجيه عابدين  د. 2007أغسطس
 خير الله

 د. فتحية زغلول
 د. نجوان سعد الدين  

 وآخرون 

203 
دراسة تحليلية  جدوى إعادة هيكلة قطاع التأمين

 ميدانية
 

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر 
 د. حسام مندور

 د. إيمان أحمد الشربيني 
 وآخرون 

حول تقدير الاحتياجات لأهم خدمات رعاية  204
عزه عمر  د. 2007أكتوبر  المسنين )بالتركيز على محافظة القاهرة(

 الفندري 
 د. وفاء أحمد عبد الله 

 وآخرون د. نادرة وهدان 

205 
السوق المصري )دراسة  فيخدمات ما بعد البيع 

حالة للسلع الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق على 
 صناعة الأجهزة المنزلية وصناعة السيارات(

د. محمد عبد  2007أكتوبر 
 الشفيع عيسى

 د. نجلاء علام
 د. عبد السلام محمد السيد 

 وآخرون 

206 
لتدعيم  الاستراتيجيةالعناقيد الصناعية والتحالفات 

القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 جمهورية مصر العربية في

ايمان احمد  د. 2008فبراير 
 الشربيني

د. سحر عبد الحليم البهائي       
 وآخرون  د. أحمد سليمان

القومية للسكان  الاستراتيجيةتقييم فاعلية الخطة  207
ابراهيم  د. محمود 2008سبتمبر  مصر في

 فرج
 د. عبد الغني محمد

 وآخرون  د. نادية فهمي

208 
مصر خلال الفترة  فيالإسقاطات القومية للسكان 

 2008سبتمبر  (2031 – 2006)
فريال عبد  د.

 القادر احمد

 د. سعاد أحمد الضوي 
د. عبد الغني محمد عبد  

 وآخرون  الغني

تقييم أداء بعض  فيإدارة الجودة الشاملة وتطبيقها  209
 د. حسام المندور د. محرم الحداد 2008سبتمبر  مصر فيقطاعات المرافق العامة 

 وآخرون  د. اجلال راتب

الخصائص السكانية وانعكاساتها على القيم  210
 د. زينات طبالة  نادرة وهدان د. 2008نوفمبر  الاجتماعية

 وآخرون د. عزة الفندري  

211 
كوريا الجنوبية، ماليزيا  فيالتجارب التنموية 

الدروس   -والسياسات  الاستراتيجياتوالصين: 
 المستفادة

فاديه عبد  د. 2008نوفمبر 
 السلام

 د. محمد عبد الشفيع
 د.  لطف الله إمام صالح 

 وآخرون 

مستوى المعيشة المفهوم والمؤشرات والمعلومات  212
ابراهيم  د. 2008نوفمبر  والتحليل دليل قياس وتحليل معيشة المصريين

 العيسوي 
 د. السيد دحية

 وآخرون  د. سيد حسين 
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أولويات زراعة المحاصيل المستهلكة للمياه  213
د. عبد القادر  2009فبراير  وسياسات وأدوات تنفيذها

 دياب
 د. هدي صالح النمر 

 د. سيد حسين

ضوء  فيالسياسات الزراعية المستقبلية لمصر  214
 المتغيرات المحلية والإقليمية

أغسطس 
2009 

د. نجوان سعد 
 الدين عبد الوهاب

 د. سعد طه علام 
 وآخرون  د. ممدوح الشرقاوي 

 مصر  فياتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب  215
(1988 – 2005) 

أغسطس 
2009 

د. محمود ابراهيم 
 فرج

 د. فادية محمد عبد السلام 
 د. مني توفيق يوسف 

 وآخرون 

216 
تخطيط وتنفيذ ومتابعة  فيآليات تحقيق اللامركزية 
 مصر في السكانيوتقييم البرنامج 

أغسطس 
2009 

د. عبد الغنى 
 محمد عبد الغنى

 د. شحاته محمد شحاته
 وآخرون د. كامل البشار  

217 
والوقاية لمواجهة  والاستعدادنظم الإنذار المبكر 

 بعض الأزمات الاقتصادية
 والاجتماعية المختلفة

 د. حسام مندورة د. محرم الحداد 2009أكتوبر 
 وآخرون د. إجلال راتب  

الشراكة بين الدولة والفاعلين الرئيسيين لتحفيز  218
 مصر فيالنمو والعدالة 

ايمان احمد  د. 2010فبراير 
 الشربيني

 د. عزة عمر الفندري 
د. زينات محمد طلبة 

 وآخرون 

 فيالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  219
د. سيد محمد عبد  2010فبراير  خريطة المحافظات وآثارها على التنمية

 المقصود

 فريد أحمد عبد العال
د. خضر عبد العظيم أبو  

 وآخرون   قوره

الاقتصاد المصري  فيبعض الاختلالات الهيكلية  220
د. محمد عبد  2010مارس  "من الجوانب القطاعية والنوعية والدولية"

 الشفيع عيسى

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      
 د. لطف الله إمام صالح 

 وآخرون 

الإسقاطات السكانية وأهم المعالم الديموجرافية على  221
عبد  مجدي د. 2010 يوليه 2032 – 2012مستوى المحافظات فى مصر 

 القادر
د. محمود إبراهيم فراج           

 د. منى توفيق

 الصناعي الفنيالتعليم  لخريجيالمواءمة المهنية  222
دسوقى عبد  د. 2010يوليه  مصر " دراسة ميدانية " في

 الجليل
 د. زينات طبالة

 وآخرون  د. إيمان الشربيني 

223 
 الأراضي فيالمشروعات القومية للتنمية الزراعية 

 الصحراوية
 2010يوليه 

د. عبد القادر 
 محمد دياب

 د. ممدوح شرقاوي 
 وآخرون  د. هدي النمر  

خضر عبد  د. 2010سبتمبر مصنر فينحو إصلاح نظم الحماية الاجتماعية  224
 العظيم ابو قوره

د. على عبد النننننننننننرازق 
 جلبى 

 د. زينات محمد طبنننننننننننالة 
 وآخرون 
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متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على مصر  225
 العالمي المناخينتيجة للتغير 

 د. محرم الحداد 2010أكتوبر 
 د. حسام مندور

د. نفيسة أبو السعود 
 وآخرون 

مصر بعد الأزمة المالية  فيآفاق النمو الاقتصادي  226
 والاقتصادية العالمية

ابراهيم  د. 2011يناير 
 العيسوي 

 د. السيد دحية
د. سهير أبو العنين  

 وآخرون 

 د. على نصار د. نفين كمال 2011يناير  مصر" فينحو مزيج أمثل للطاقة  227
 وآخرون  د. محمود صالح  

228 
 والاتصالاتمجتمع المعرفة وإدارة قطاع المعلومات 

 مصر في
أغسطس 

 د. محرم الحداد 2011
 د. سيد دحية

 وآخرون  د. حسام مندور  

للسكان  الجغرافيإعادة التوزيع  فيالمدن الجديدة  229
 مصر في

أغسطس 
2011 

مجدي عبد  د.
 القادر

 عزيزة على عبد الرزاق
 د. مني عبد العال الرزاق  

 وآخرون 

230 
 اقتصادياتظل  فيتحقيق التنمية المستدامة 

 فيالسوق من خلال إدارة الصادرات والواردات 
 2010/2011حتى عام  2000الفترة من عام 

 اجلال راتب د. 2011أكتوبر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع  
 وآخرون  عيسي  

تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر  231
 السائد وعرض لبعض مقاربات تطوير الاقتصادي

ابراهيم  د. 2012يونيه 
 العيسوي 

 د. سهير أبو العينين

232 

 فيالتنمية  استراتيجيةمقتضيات واتجاهات تطوير 
من الفكر  المستفادةضوء الدروس  فيمصر 

مواجهة الأزمة  فيومن تجارب الدول  الاقتصادي
 الاقتصادية العالمية

ابراهيم  د. 2012يونيه 
 العيسوي 

 د. السيد دحية
 وآخرون  د. نفيين كمال 

د.اماني حلمى  2012مارس  مصر فيتطوير جودة البيانات  233
 الريس

 د. على نصار
 وآخرون د. زينات طبالة  

ملامح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداتها  234
وفاء احمد عبد  د. 2012يونيه  على  التنمية البشرية

 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
 قورة

 د. لطف الله إمام صالح

د. عبد القادر  2012يونيه  السوق المحلية للقمح ومنتجاته 235
 محمد دياب

 د. ممدوح الشرقاوي 
 وآخرون  د. هدى النمر

أثر تطبيق اللامركزية على تنمية المحافظات  236
فريد احمد عبد  د. 2012يونيه  المصرية )بالتطبيق على قطاع التنمية المحلية(

 العال

د. سيد عبد المقصود               
 د. علا سليمان الحكيم 

 وآخرون 
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ضوء استدامة البيئة  فيإدارة الموارد الطبيعية  237
 والأهداف الإنمائية للألفية

سيد ابو  نفيسة د. 2012يونيه 
 السعود

 د. سحر البهائي، 
 د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وآخرون 

238 
رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة للجهات الممولة 
للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة 

 ظل التغيرات الراهنة فيمصر  في
د. ايمان أحمد  2012يونيه 

 الشربينى
 د. نجوان سعد الدين

 د. محمد حسن توفيق 

لإدارة الدولة بالمعلومات  القوميتطوير النظام  239
 شلبي زلفىد.  د. محرم الحداد 2012سبتمبر  وتكنولوجياتها كركيزة أساسية لتنمية مصر

 وآخرون  د. سيد دياب  

240 
)الرؤية المستقبلية للعلاقات الاقتصادية الخارجية 

ضوء  فيالمصري  الاقتصاديودوائر التعاون 
 المستجدات العالمية والإقليمية  والمحلية(

 اجلال راتب د. 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  
 وآخرون 

وفاء احمد عبد  د. 2012سبتمبر  مصر فيومستقبل التنمية  المدنيالمجتمع  241
  الله

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل على مستوى 

 2012سبتمبر  مصر وآفاق المستقبل فيالمحافظات 
مجدي عبد  د.

 القادر
 د. زينات طبالة

 وآخرون  د. عزت زيان  

التنمية الصناعية بمصر مع  استراتيجيةتطوير  243
 محرم الحداد د. 2013نوفمبر  التركيز على قطاع الغزل

 شلبي زلفىد. 
 د. محمد عبد الشفيع 

 وآخرون 

244 
أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات 

 المصننننرية
 ) بالتطبيق على محافظات إقليم قناة السويس(

فريد احمد عبد   د. 2013نوفمبر 
 العال

 د. سيد عبد المقصود 
 د. علا سليمان الحكيم 

 وآخرون 

245 
للتنبؤ بالأحمال الكهربائية  إحصائي رياضينموذج 

 باستخدام الشبكات العصبية
 

 2013نوفمبر 
محمد محمد  د.

ابو الفتوح 
 الكفراوي 

 

"  الأساسيدعم التعليم  فيدور الجمعيات الأهلية  246
دسوقى عبد  د. 2013نوفمبر  دراسة ميدانية"

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 وآخرون  صالح 

247 
تحقيق النمو والعدالة  في" دور السياسات المالية 

مصر" مع التركيز على الضرائب والاستثمار  في
 العام

سهير ابو  د. 2013نوفمبر 
 العينين

 د. نفين كمال
 وآخرون د. هبة الباز  

 فادية عبد السلامد.  اجلال راتب د. 2013نوفمبر  المصري" للاقتصاد"بناء قواعد تصديرية صناعية  248
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 د. محمد عبد الشفيع 
 وآخرون 

د. ممدوح فهمي  2013ديسمبر  مصر فيالصناعات التحويلية والتنمية المستدامة  249
 الشرقاوى 

 د. نجوان سعد الدين
 د. إيمان احمد الشربيني  

 وآخرون 

 –"فلسفة الإنشاء  الصناديق والحسابات الخاصة 250
ايمان احمد  د. 2013ديسمبر  جدواها ومستقبلها" –الأسباب 

 الشربيني
 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق 

 نجاتيد. حسام الدين  2014فبراير  التنمية المستدامة فيالاقتصاد الأخضر ودورة  251
 د. محمد سمير مصطفى، 

 وآخرون  د.  نفيسة أبو السعود 

يرات المحلية غاطار الت فيإدارة الزراعة المصرية  252
د. عبد القادر  2014فبراير  والدولية

  محمد دياب

تفعيل العلاقات الاقتصادية المصرية مع دول  253
 اجلال راتب د. 2014ديسمبر  مجموعة البريكس

 د. فادية عبد السلام 
 د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وآخرون 

254 
مصر" معلم  فيالتخطيط للتنمية المهنية للمعلمين 

 الأساسي                                                       التعليم 
 نموذجا"

دسوقى عبد  د. 2014ديسمبر 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. لطف الله إمام  -قورة

 وآخرون  صالح 

255 
استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات 
 اللوجستية بالتطبيق على الموانئ المصرية

 2014ديسمبر 
منى عبد العال  د.

 دسوقى
 د. علي نصار

 وآخرون  د. أحمد فرحات  

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في الريف  256
حنان رجائي  د. 2015يناير  2011المصري بعد ثورة يناير 

 عبد اللطيف

 د. سعد طه علام
د. عبد الفتاح حسين 

 وآخرون 

لتقدير  دليليمصر منهج  في البيئيالتدهور  257
محمد سمير  د. 2015ابريل  تكاليف الضرر

 مصطفى

 د. أحمد عبد الوهاب برانية 
 د. نفيسة سيد أبو السعود 

 وآخرون 

258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة هندسة القطاع 

 مصر في الحكومي
 "القومي"دراسة حالة" " معهد التخطيط 

 2015مايو 
ايمان احمد  د.

  الشربيني

سياق  في 2015تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد  259
د. هدى صالح  2015يوليو  مصر فيتوجهات التنمية 

 النمر

 د. علاء الدين محمود زهران، 
 د. خالد عبد العزيز عطية 

 وآخرون 
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العلاقات الاقتصادية المصرية التركية بالتركيز على  260
 تقييم اتفاقية التجارة الحرة

أغسطس 
2015 

 أجلال راتبد. 
 د. فادية عبد السلام 

 د.  سلوى محمد مرسي  
 وآخرون 

إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام مصادر الطاقة  261
 مصر فيالجديدة والمتجددة 

 د. نفين كمال 2015أكتوبر 
 د. سهير أبو العينين

 د. نفيسة أبو السعود  
 وآخرون 

السوق المحلية للسلع الغذائية" جوانب القصور،  262
د. عبد القادر  2014سبتمبر والتطوير "

 محمد دياب

 د. هدى صالح النمر
 د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وآخرون 

د. سيد عبد  2016ابريل  لمدينة الأقصر محافظة الأقصر الحضري المرصد  263
 المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال
 د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وآخرون 
 

 العلميالبحث  وابتكاراتالطاقة المتجددة بين نتائج  264
 الريف المصري  في الميدانيوالتطبيق 

د. عبد القادر  2016إبريل 
 محمد دياب

 د. هدي صالح النمر
 د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وآخرون 

265 

والزراعة  الغذائينحو تحسين أوضاع الأمن 
 –مصر  فيالمستدامة والحد من الجوع والفقر 

من أهداف التنمية  الثانيسبل وآليات تحقيق 
 (2030 – 2016) -المستدامة

 2016يوليو 
أ.د. هدى صالح 

 النمر

 د. عبد العزيز إبراهيم
 د. بركات أحمد الفرا  

 وآخرون 

266 
أسعار النفط وأثارها على الاقتصاد )  فيالتغيرات 

 د.  حسن صالح 2016يوليو  العالمي والعربي والمصري(
 د. إجلال راتب

د. فادية عبد السلام  
 وآخرون 

267 
المنطقة الجنوبية لمحافظة  فيمستقبل التنمية 

 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو  البحر الاحمر ) الشلاتين وحلايب(
 د. سيد عبد المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال  
 وآخرون 

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف 
على أوضاع  2015التنمية المستدامة لما بعد 

 /2015مصر خلال الفترة  فيالتنمية المستدامة 
2030 

 د. على نصار د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 وآخرون  د. هدى النمر  

 2016يوليو  مصر فيمتطلبات تطوير الحاسبات القومية  269
د. سهير أبو 

 العينين
 د. عبد الفتاح حسين

 د. أمل زكريا
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 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الإقليمية  المتوازنة 270
د. سيد محمد عبد المقصود 
 د. أحمد عبد العزيز البقلى 

 وآخرون 

مصر )اعادة  فيتفاعلات المياه والمناخ والانسان  271
 متواصل( اقتصادالتشكيل من أجل 

 د سمير مصطفى 2016أغسطس
د. نفيسة سيد محمد أبو 
السعود، د. أحمد حسام 

 وآخرون  الدين محمد نجاتي 

على المستوى  الاقتصاديالذكاء  استراتيجية تفعيل 272
 د محرم الحداد 2016أغسطس مصر في المؤسسي والقومي

د. محمد عبد الشفيع 
عيسي، د. زلفي عبد الفتاح 

 وآخرون  شلبي 

دسوقى عبد  د. 2016أغسطس الحقوق والوجبات –مصر  فياشكالية المواطنة  273
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 وآخرون  صالح 

مصر )المحددات في كفاءة الاستثمار العام  274
 أمل زكريا د. 2016سبتمبر والفرص وامكانيات التحسين(

 د. هدى صالح النمر
 د. هبة صالح مغيب  

 وآخرون 
 

275 
الإجراءات الداعمة لاندماج المشروعات الصغيرة 

القطاع  فيوالمتناهية الصغر غير الرسمية 
 مصر في الرسمي

 إيمان الشربينى د. 2016أكتوبر
 د. ممدوح الشرقاوى 

 وآخرون  د. زلفى شلبى  

دعم  فيالإدارة المتكاملة للمخلفات الصلبة ودورها  276
د. نفيسة أبو  2017يوليو القوميالاقتصاد 

 السعود
 مصطفى سمير د. محمد

 وآخرون  الشال د. مها  

 فيقائم على المعرفة  لاقتصادمتطلبات التحول  277
 علاء زهران د. 2017يوليو مصر

 د. محمد ماجد خشبة
 د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون 

 فيالأعمال العام  آليات وسبل اصلاح قطاع 278
 د. أحمد عاشور 2017يوليو جمهورية مصر العربية

 د. أمل زكريا عامر 
 د.  سهير أبو العينين

 وآخرون 

 فيسبل وآليات تحقيق أنماط الاستهلاك المستدام  279
هدى صالح  د. 2017أغسطس مصر

 النمر

 د. علاء الدين زهران
 د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون 
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 منظومة التعليم ما لإصلاح الاستراتيجيةالخيارات  280
 مصر في الجامعيقبل 

ا.د. دسوقى عبد  2017أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. محرم صالح  -قورة 

 وآخرون  الحداد 

تحقيق  فيالمسئولية المجتمعية للشركات ودورها  281
 مصر فيالتنمية المحلية 

حنان رجائى  د. 2017سبتمبر
 اللطيفعبد 

 د. سعد طه علام
د. نجوان سعد الدين 

 وآخرون 

 2017سبتمبر مصر فيتنمية وترشيد استخدامات المياه  282
 د عبد القادر دياب

 
 

 د. أحمد برانية
 وآخرون  د. بركات الفرا 

283 
اتفاقية منطقة التجارة الحرة الإفريقية وآثارها على 

المصري الاقتصادات الافريقية عموما والاقتصاد 
 خصوصا

د محمد عبد  2017سبتمبر 
 الشفيع

 د. اجلال راتب
 د. فادية عبد السلام 

دراسة مدى تطبيق الحوكمة على الإنتاج  284
 د. سحر البهائي حسام نجاتى د. 2017أكتوبر مصر فيالمستدام للموارد الطبيعية  والاستهلاك

 وآخرون  د. حنان رجائي  

"الواقع والمأمول" مصر في  صناعة الرخام 285
د إيمان أحمد  2017ديسمبر بالتطبيق على المنطقة الصناعية بشق الثعبان

 بينىر الش

 د. ممدوح الشرقاوى 
 د. محمد نصر فريد  

 وآخرون 

محرم صالح  د. 2017ديسمبر  مصر في العاليتطوير منظومة التعليم   286
 الحداد

 د. دسوقى عبد الجليل
 د.  محمد عبد الشفيع  

الطاقة المحتملة للصحارى المصرية بين تخمة  287
 وقحالة البيئة الوادى

محمد سمير  د. 2017ديسمبر
 مصطفى

 د. عبد القادر دياب
 د. أحمد عبد العزيز البقلي 

نحو تحسين أنماط الانتاج المستدام بقطاع الزراعة  288
د هدى صالح  2018يونيو مصر في

 النمر

د. علاء الدين محمد زهران، 
 د. خالد عبد العزيز عطية 

 وآخرون 

المستقبلية  اوانعكاساتهمبادرة الحزام والطريق  289
د محمد ماجد  2018يونيو الاقتصادية والسياسية على مصر

 خشبة

 د. محمد على نصار
 د. هبة جمال الدين  

 وآخرون 

التجارة البينية بين  فيدراسة تحليلية لموقع مصر  290
د أمانى حلمى  2018يونيو الدول العربية  باستخدام  تحليل الشبكات

 الريس
 د. فادية محمد عبد السلام، 

 وآخرون د. حسن محمد ربيع 

 فيسعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية  291
د فادية عبد  2018يوليو مصر

 السلام

 د. حجازى الجزار
 د. محمود عبد الحى صلاح 

 وآخرون 
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 مصر  فيلقطاع المعلومات  الهيكليالتغير  292
 )بالتركيز على العمالة(

 د محرم الحداد 2018يوليو 
 د. اجلال راتب

د. محمد عبد الشفيع  
 وآخرون  عيسى 

د. سعد طه علام، د. أحمد  د سمير عريقات 2018يوليو  الزراعة المصرية فيالتأمين وإدارة المخاطر  293
 وآخرون  عبد الوهاب برانية 

294 
اهمية المشكلات النفسية والاجتماعية لدى الشباب 

دراسة تطبيقية على  -سنة  35-18المصري 
 محافظة القاهرة

عبد  دسوقيد.  2018أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظينم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 وآخرون  صالح 

295 
مجال استئجار  في الأفريقيالتعاون المصري 
 د. سمير مصطفى 2018سبتمبر الغذائيوالتصنيع  الأراضي

د. نفيسة سيد أبو السعود،           
 وآخرون  بكري  حمداوي د. 

نفيسة أبو  د. 2018سبتمبر مصر وسبل دعمها فيلا مركزية الإدارة البيئية  296
 السعود

 د. محمد سمير مصطفي، 
 د. سحر إبراهيم البهائي 

 وآخرون 

297 
تقييم السياسات النقدية المصرية منذ عام 

مساندة أهداف  فيخاص بدورها  اهتماممع 2003
 خطط التنمية

عبد  حجازي  د. 2018سبتمبر
 الحميد الجزار

 يد. علي فتحي البجلات
 وآخرون  د. أحمد عاشور  

298 
أسواق السلع الغذائية  فيالممارسات الاحتكارية 

 2018أسبتمبر  مصر فيالأساسية 
د. عبد القادر 

 دياب

 د. أحمد عبد الوهاب برانية،
 د. هدى صالح النمر  

 وآخرون 

ضوء  فيمصر  فيسياسات تنمية الصادرات  299
 المستجدات الإقليمية  والعالمية

 د. محمد عبد الشفيع د. نجلاء علام 2018أكتوبر 
 وآخرون  د. مجدى خليفة  

300 
المشروعات  فيتفعيل منظومة جودة التصدير 

مصر بالتطبيق على قطاع  فيالصغيرة والمتوسطة 
 المنسوجات

 يد. إيمان الشربين 2018ديسمبر 
 يد. زلفى شلب

 د. محمد حسن توفيق  
 وآخرون 

301 
تنمية القدرة التنافسية  في دور العناقيد الصناعية

بالتطبيق على  –مصر  فيلصناعة الأثاث 
 محافظة دمياط

د. محمد حسن  2019فبراير
 توفيق

 د. إيمان الشربيني
 وآخرون  د. سمير عريقات  

المستدامة مع التطبيق على  الثقافيسياحة التراث  302
د. سلوى محمد  2019يونيو  القاهرة التاريخية

 مرسى

 يد. إجلال راتب العقيل
  يد. زينب محمد الصاد 

 وآخرون 

تطور منهجية جداول المدخلات والمخرجات  303
عبد  ي د. حجاز  2019يوليو  مصر فيومقتضيات تفعيل استخدامها 

 الحميد الجزار
 ،  نيينالعأبو د. سهير 

 وآخرون  د. أحمد ناصر 
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 استراتيجيةسياق  فيمستقبل القطن المصري  304
 مصر فيالتنمية الزراعية 

 د. سعد طه علام 2019يوليو 
د. سمير عبد الحميد 

عريقات، د. نجوان سعد 
 وآخرون  الدين 

 بالتركيزمصر  فيلقطاع المعلومات  الهيكليالتغير  305
  د. محرم الحداد 2019أغسطس على الصادرات

د. فادية عبد  2019أغسطس مصر في الخارجيمنافع وأعباء التمويل  306
 السلام

 الحيد. محمود عبد 
د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون  عيسى 

307 
نحو منهجيه لقياس المؤشرات وتصور متكامل 

 مالأملنمذجة السيناريوهات البديلة لتحقيق أهداف 
 حالة مصر – 2030المتحدة للتنمية المستدامة 

 
 2019أغسطس

عبد الحميد . د
 القصاص

 د. أحمد سليمان
 وآخرون  د. علا عاطف  

ضوء  فيمصر  في الأساسيتطوير التعليم  308
عبد  دسوقيد.  2019سبتمبر  الاتجاهات التربوية الحديثة

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة،   د. لطف الله محمد 

 وآخرون  طبالة 

والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية  السكانيالنمو  309
د. أحمد عبد العزيز البقلي،         د. عزت زيان 2019سبتمبر  2017-2006مصر خلال  فيوالعمرانية 

 وآخرون  د. حامد هطل 

الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية الزراعية  310
د. بركات أحمد الفرا د. محمد  د. هدى النمر 2019أكتوبر  مصر فيالمستدامة 

 وآخرون  ماجد خشبة 

الأفريقي   المصري  فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
 وآليات تفعيله

 د. هدى النمر 2020مارس 
 د. أحمند عبد الوهاب برانيه

د. بركات أحمننند الفنرا 
 وآخرون 

312 
 متطلبات تنمية القرية المصرية

 2030في إطار رؤية مصر 
 

د. حنان رجائي  2020مارس 
 عبد اللطيف

 د. سعد طه علام
د. سمير عبد الحميد 

 وآخرون  عريقات 

 مجتمع يتغير فيالاسرة المصرية وادوار جديده  313
 )بالتركيز على منظومة القيم(

أ.د/ زينات محمد  2020يونيو 
 طبالة

 عبد الجليل دسوقيأ.د 
 الفندرى  أ.د عزة عمر

 وآخرون 

الاستثمار في المشروعات البيئية في مصر وفرص  314
أ.د. نفيسة سيد  2020يونيو  تنميتها

 السعود أبو
 أ.د. خالد محمد فهمي

 وآخرون  د. منى سامي

المتوقعة لبعض التطورات  استشراف الآثار" 315
أ.د. محمد ماجد  2020يونيو التكنولوجية على التنمية في مصر وبدائل سياسات 

 خشبة

 أ.د. عبد الحميد القصاص    
  الريس يأ.د امان   

 وآخرون  
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التعامل معها")بالتطبيق على الذكاء الاصطناعي: 
AI -  :وسلسلة الكتلBlockchain) 

لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز   الهيكليالتغير  316
 على الاستثمارات

2020يونيو   
 

 أ.د. محمد عبد الشفيع  د. محرم الحداد
 وآخرون   يأ.د. زلفى شلب

سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويلية  317
 ظل الثورة الصناعية الرابعة فيالمصرية 

2020يونيو   النمرأ.د. عزت  د. مها الشال 
 وآخرون  الجزار ي د. حجاز 

تنمية صادرات مصر من  فيدور الخدمات الدولية  318
 وإلى أفريقيا

2020يونيو   أ.د. سلوى مرسى د. إجلال راتب 
 أ.د. فادية عبد السلام 

 وآخرون 
وأثارها على هيكل  الاقتصاديسياسات الإصلاح  319

 تجارة مصر الخارجية
2020يونيو   محمود عبد الحىأ.د.  د. حسين صالح 

 أ.د. محمد عبد الشفيع 
 وآخرون 

وتنمية المجتمعات المحلية  الاجتماعيةالمسئولية  320
 ) بالتطبيق على محافظة المنوفية (

2020يوليو  أ.د. فريد عبد  
 العال

 أ.د. سيد عبد المقصود
 وآخرون  أ.د. عزة يحيى 

التحديات  –الشراكة بين القطاعين العام والخاص 321
 والآفاق المستقبلية

أغسطس 
2020 

أ.د. فادية عبد 
 السلام

 أ.د. سهير أبو العنيين
 وآخرون  د. أحمد رشاد 

التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر  322
 )بالتركيز على القيمة المضافة(

أغسطس 
2021 

 أ.د. محمد عبد الشفيع أ.د. محرم الحداد
 وآخرون   يأ.د. زلفى شلب

أولويات الاستثمار وعلاقتها بميزان المدفوعات  323
 (2019-2003خلال الفترة ) المصري 

أغسطس 
2021 

أ.د. محمود عبد 
 الحى

 الجزار ي د. حجاز 
 د. عبد السلام محمد 

 وآخرون 
تجارة مصر الخارجية وأهمية النفاذ إلى أسواق  324

 دول غرب أفريقيا
 الإمكانات والتحديات( – الحالي)الواقع 

 أغسطس
2021 

أ.د. محمد عبد 
 الشفيع

 أ.د. محمود عبد الحى 
 وآخرون 

محاولة لقياس الأداء  -مصر  فيثقافة التنمية  325
 التنموي الثقافي

أغسطس 
2021 

أ.د. دسوقى عبد 
 الجليل

 أ.د. لطف الله إمام
 وآخرون  أ.د. زينات طبالة 

 يالأبعاد التنموية والاستراتيجية للأمن السيبران 326
 –ودوره في دعم الاقتصادات الرقمية والمشفرة 

مسارات التجربة المصرية في ضوء التجارب 
 العالمية

 

أغسطس 
2021 

 وآخرون  الريس  يأ.د. أمان أ.د. ماجد خشبة
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327 
 

تعزيز سلاسل القيمة بصناعة الملابس الجاهزة 
 لدعم تنافسية الصادرات المصرية.

2022يوليو   سلوى مرسىأ.د.  أ.د. إجلال راتب 
 وآخرون  د. أحمد رشاد 

 
328 

دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تجارة وصناعة 
 الخدمات في مصر

2022يوليو   أ.د. محمد عبد الشفيع أ.د. محرم الحداد 
 وآخرون  د. بسمة الحداد 

انعكاسات جائحة كورونا على فرص العمل للمرأة  329
 المصرية

2022يوليو   وآخرون  أ.د. إيمان منجى  أ.د. زينات طبالة 

توطين المجمعات الزراعية / الصناعية في محيط  330
مواقع الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز وحفظ 

 الخضروات والفاكهة(

2022يوليو  أ.د. عبد الفتاح  
 حسين

 أ.د. عبد القادر دياب
 وآخرون  أ.د. بركات الفرا 

تنمية الصناعات كثيفة المعرفة: بالتركيز على  331
 صناعة الحاسبات اللوحية

2022يوليو  أ.د. فادية عبد  
 السلام

 أ.د. حسين صالح
 وآخرون  د. أحمد رشاد 

التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في  332
 مصر في ضوء تعميق التصنيع المحلى

2022يوليو  أ.د. دسوقى عبد  
 الجليل

 أ.د. لطف الله إمام
 وآخرون  أ.د. زينات طبالة 

قطاع الخدمة المدنية في مصر وإمكانيات التطوير  333
 في ظل الاقتصاد الرقمي

2022يوليو   أ.د. فريد عبد العال  د. أمل زكريا 
 وآخرون 

334 
 

للزراعة المصرية : بين الواقع  ي التوجه التصدير 
 والطموح

2022يوليو   أ.د. وحيد مجاهد أ.د. هدى النمر 
 وآخرون  د. أحمد رشاد 

 
335 

 

هيكل القوي العاملة في الاقتصاد المصري تحليل 
 في ظل الثورة الصناعية الرابعة

2022يوليو   يد. وفاء مصلح د. حجازى الجزار 
 وآخرون  د. سحر عبود 

الكفاءة  اعتباراتمصر بين  في يالإنفاق الصح 336
 والفاعلية

2022يوليو   أ.د. محمود عبد الحى أ.د. عزة الفندرى  
 وآخرون ، أ.د. لطف الله إمام

337 
 

العناقيد الصناعية لقطاع تكنولوجيا المعلومات في 
 مصر : التحديات والفرص الواعدة

2022يوليو  ا.د. فادية عبد السلام  أ.د. بسمة الحداد 
 واخرون 

338 
 
 

بناء القاعدة التكنولوجية الوطنية في مصر 
 والتصنيع المحلّي للآلات والمعدات الإنتاجية

2022يوليو  محمد عبد أ.د.  
 الشفيع

 أ.د. محمود عبد الحى
 وآخرون  الجزار ي أ.د. حجاز 

مصر  فيمتطلبات النهوض بالتعاونيات الزراعية  339
 2030سياق رؤية مصر  في

2022يوليو   
 

 أ.د. سمير عريقات يأ.د. حنان رجائ
 أ.د. نجوان سعد الدين 

 وآخرون 
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340 
 

تداعيات جائحة كورونا على الأسرة المصرية من 
 منظور تنموي 

2022يوليو   أ.د. زينات طبالة أ.د. مجدة إمام 
 وآخرون  أ.د. إيمان منجى 

سياسة التنمية الحضرية كآلية لتنمية الاقتصاد  341
 المحلي )بالتطبيق على مدينة القاهرة(

2022يوليو   
 

أ.د. فريد عبد 
 العال

 أ.د. سيد عبد المقصود
 وآخرون  أ.د. سحر إبراهيم 

342 
 

التكنولوجيا الحيوية ودورها في دعم تطبيقات 
 التنمية المستدامة في مصر

2022يوليو   الريس يأ.د. أمان أ.د. ماجد خشبة 
 وآخرون 

الإطار المؤسسي لحيازة واستغلال الأراضي  343
الزراعية الجديدة في إطار التنمية الزراعية 

 المستدامة

2023فبراير   
 

أ.د. عبد الفتاح 
 حسين 

نصار، أ.د. سعد زكى 
 وآخرون 

استشراف الآثار المرتقبة لتداعيات أزمة الحرب  344
الروسية الأوكرانية: الانعكاسات على أوضاع الأمن 

 الغذائي المصري وإمكانيات وسبل المواجهة

 أ.د. علاء زهران،  أ.د. هدى النمر   2023يوليو 
 أ.د. خالد عبد العزيز عطية 

 وآخرون 
البازغة لدعم التنمية حوكمة التكنولوجيات  345

 خبرات دولية ووطنية مقارنة –المستدامة 
2023إبريل   أ.د. علاء زهران،  أ.د. ماجد خشبة  

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية 
 وآخرون 

 فيقراءة تحليلية لتطور مستويات التنمية البشرية  346
 مصر

2023يوليو   د. أحمد سليمان، أ.د. زينات طبالة 
 أ.د. عزة الفندرى وآخرون  

ضوء المستجدات  فيقدير تكاليف المعيشة ت 347
 الدولية والمحلية

2023يوليو  أ.د. محمود عبد  
 الحى 

 أ.د. سحر البهائي، 
أ.د. سيد عبد المقصود 

 وآخرون 
التمكين الاقتصادي للمرأة في إطار تعزيز تنافسية  348

 الاقتصاد المصري 
2023يوليو   أ.د. فادية عبد السلام،  أ.د. إجلال راتب  

 أ.د. سلوى مرسى وآخرون 
2024ابريل  الإدارة المستدامة للمخلفات الالكترونية في مصر 349  أ.د. علاء زهران  أ.د. خالد عطية  

 أ.د. نفيسة أبو السعود
دِيث ة وتطبيقاتها فِي و  د   350 ر التقنيات الزِراعِيَّة الح 

ر اع ة و الغِذاء فِي مِصر ت عزِيز تِدام ة الزِّ "التحديات  اس 
 والفُرص"

2024ابريل   أ.د. أحمد برانية  أ.د. هدى النمر  
 أ.د. علاء زهران

دور نظم المعلومات المكانية في ادارة منظومة  351
بالتطبيق على الساحل  -فى مصر العمرانيةالتنمية 

 الغربي الشمالي

2024ابريل  أ.د. فريد عبد  
 العال

 أ.د. سيد عبد المقصود
 أ.د. أحمد البقلي
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ما بعد حياه كريمة: تشغيل الخدمات، استدامة  352
 الموارد، والتخطيط المحلى

2024ابريل   أ.د. سيد عبد المقصود  أ.د.أحمد البقلي 
 أ.د. فريد عبد العال

حركة الافروسنتريك وتأثيراتها المستقبلية على  353
المتوقعة والسياسات الممكنة مصر والسيناريوهات 

 لدعم صانع القرار

2024ابريل  د. هبة جمال  
 الدين

 أ.د. بسمة الحداد 
 د. حسن ربيع

2024ابريل  إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر 354  أ.د. أماني الريس  د. منى سامى  
 د. يحيى حسين 

355 Refugees in Egypt: Impacts and 
Policy Recommendations 

2024ابريل   أ.د. فادية عبد السلام  د. نجلاء حرب 
 أ.د. محمود عبد الحى

دور صناعة الفضاء في دعم التنمية المستدامة  356
 في مصر في ضوء الخبرات العالمية

2024إبريل   د. مها الشال  أ.د. ماجد خشبة  
 د. عصام الجوهري  

ضوء  نظم الحماية الاجتماعية في مصر في 357
 التحديات المعاصرة

2025يناير  أ.د دسوقى عبد  
  الجليل

 أ.د لطف الله إمام
 أ.د زينات طبالة وآخرون 

التغيرات المُناخية والقطاع الزراعي المصري: تحليل  358
 كمي وكيفي للآثار وسياسات وآليات المواجهة

2025يناير   أ.د علاء زهران أ.د هدى النمر 
 أ.د خالد عطية وآخرون 

تنمية الصادرات الزراعية والغذائية المصرية إلى  359
 الأسواق الأفريقية: التحديات والفرص

2025يناير   أ.د. هدى النمر أ.د. سحر البهائى  
 أ.د. بركات الفرا وآخرون 

دور بعض القطاعات الإنتاجية والخدمية في  360
2030تحقيق هدف الصادرات حتى   

2025يناير   أ.د. فادية عبد السلام  أ.د. إجلال راتب 
 أ.د. حسين صالح  وآخرون 

مراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية  361
 رؤية مستقبلية لمراكز الفكر في مصر

2025يناير  أ.د. هبة جمال  
 الدين

 أ.د. بسمة الحداد
 أ.د. ماجدة إبراهيم وآخرون 



 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر رؤيةمراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية: دور 

294 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Arab Republic of Egypt 

Institute of National Planning 

No. (361)  -Jan   2024 

Planning and Development Issues Series 

Role of Future Think Tanks in Light of 

Global changes: futuristic vision of think 

tanks in Egypt 


