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 البحث التطبيقيملخص 

تبر م وهي تعلإعلاتمثل الهيئة الوطنية للإعلام أحد منابر الإعلام في مصر التي لها باع طويل في مجال ا

عتبر من صري ويالذي ساهم بشكل كبير في مجال الإعلام المإمتداد لإتحاد الإذاعة والتليفزيون المصري 

من  العديد  وفي ضوء ذلك تحملت الهيئة الوطنية للإعلام.  الأوسطهزة التليفزيون في الشرق أقدم أج

ل سابقة أجيا الصعاب والمشاكل في هيكلها التمويلي كونها هيئة إقتصادية وهو نتيجة سياسات وتراث من

 على ر ذلكوهو ما يمثل عبء كبير على موازنتها وساهم هذا العبء في خلل في هيكل الموازنة مما أث

نة مواز دور عجز العمليات الجارية بالموازنة.  من هذا المنطلق، تبحث هذه الورقة فيحجم  زيادة

ا لتي حددههداف اقطاعات بما يتفق مع الأالالبرامج والأداء في علاج الخلل في الهيكل التمويلي وهيكلة 

  لها. النسبية هميةات في إطار الأالقانون وتطبيق موازنة البرامج والأداء على تلك القطاعات وتوزيع النفق

دعم  مها فيتقديم بعض المقترحات لعلاج الخلل في الهيكل التمويلي وتتمثل معظوانتهت الدراسة إلى 

 ص والمجالات التي يمكن الدخول بها.الدولة والشراكة مع القطاع الخا

 

 :مفتاحيةالكلمات ال

 والأداء.الهيئة الوطنية للإعلام بمصر، الهيكل التمويلي، موازنة البرامج 

 

Abstract 

The National Media Authority is one of the media outlets in Egypt, which has a 

long history in the field of media, and it is considered as an extension of the 

Egyptian Radio and Television Union, which contributed significantly to the 

field of Egyptian media and is considered as one of the oldest television devices 

in the Middle East .  In light of this, the National Media Authority has endured 

many difficulties and problems in its financing structure, as it is an economic 

body, and it is the outcome of policies and heritage from previous generations, 

which represents a great burden on its budget, and this burden contributed to an 

imbalance in the budget structure.  From this standpoint, this paper examines 
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the role of program and performance budget (P.P.B.) in reform the imbalance in 

the financing structure and structuring sectors in line with the objectives set by 

law, applying (P.P.B.) to these sectors and allocating expenditures within the 

framework of their relative importance.  The study concluded with presenting 

some recommendations to remedy the defect in the financing structure, most of 

them are government support and partnership with the private sector (PPP), as 

well as areas that can be entered into. 

 

Keywords: 

National Media Authority of Egypt, financing structure, program and 

performance budget (P.P.B.). 
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 لمقدمةا

ها ل من شأنأعما تحولاً كبيراً في مجال الموازنات نظراً لما تقوم به من تمثل موازنة البرامج والأداء

 .نفقاتاسب مع الأهمية النسبية للضبط الإنفاق الحكومي وإعادة تقسيمه بصورة متميزة وبما يتن

صلاح روع إفي إطار مشوفي ضوء ذلك قامت وزارة المالية بإطلاق دليل موازنة البرامج والأداء وذلك 

ستفادة عظيم الارئاسية بتالوالتوجيهات  الاقتصاد الكلي بالتنسيق مع مختلف الوزارات المعنيةواستقرار 

ة، وفقاً ت الماليتمادامن موارد الدولة من  خلال رفع كفاءة الإنفاق العام، لتحقيق النتائج المرجوة من الاع

الأداء جزء حيث أن موازنة البرامج و "2030ضوء "رؤية مصر  فيلأهداف التنمية الشاملة والمستدامة 

ط بضإذ تسهم في  وتحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الثلاثة ومفهومها الشامل،الاستراتيجية من تنفيذ 

رتقاء د في الايساع الأداء المالي ورفع كفاءة الإنفاق العام لضمان الاستغلال الأمثل لموارد الدولة؛ بما

 .ن وتوحيدهاواطنيبمستوى الخدمات المقدمة للم

د كومي وأحم الحللإعلاأنها ممثل تعتبر الهيئة الوطنية للإعلام من أهم منابر الإعلام في مصر وخاصة ً و

ضوء ذلك  فيو .ةوفقاً لتوجهات الدولة وفي إطار التنمية الشاملة والمستدام التي يجب أن تسيرتها أجهز

 هة وسرعةلمتشابايستهدف توحيد الأنشطة  بالهيئة الوطنية للإعلام تطبيق موازنة "البرامج والأداء"فإن 

ة لمقرراودقة الإنجاز، وتحسين الأداء الحكومي حيث يتم تحديد المسئوليات على ضوء الاختصاصات 

 .قعالوا قانوناً، كما يرسخ العمل بروح الفريق الواحد، ويضمن التنفيذ الفعلي للبرامج على أرض

كز على تي ترتالأهداف المنشودة ال تحقيق تحقيق قدر كبير من المرونة والقدرة علىوكل هذا سيسهم في 

ن يقة بيالروابط الوث وتعميق، ربط صرف المخصصات المالية ببرامج محددة وفق مؤشرات أداء دقيقة

اكزها مرلى إالذي يسُهم في وصول النفقات  النحو التخطيط الاستراتيجي والاعتمادات الموازنية، على

 يحة في ضوء الأهمية النسبية لها.الصح

في ودولة تطبيق موازنة البرامج والأداء سوف يسهم في إنجاح تجربة التحول الرقمي على مستوى الو

بل دخل من قطلب التكما أن علاج الخلل في الهيكل التمويلي يتئة الوطنية للإعلام أحد أجهزتها.  كون الهي

ذلك لمالية وااتها نها علاج الخلل في هيكل موازنة الهيئة وتحسين قدرالدولة لإتخاذ قرارات سيادية من شأ

يذ مع قطاعات الدولة في تنف والانخراط ، 2030من خلال مساعدتها على مواكبة رؤية الدولة 

 لذي أناط القانون لها القيام به.ا ستراتيجية وتفعيل دورها الإعلاميالأ
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 مشكلة البحث :

إلى  يرجع تعاني الهيئة الوطنية للإعلام من خلل في الهيكل التمويلي في موازنة الهيئة

 :  عدة أسباب 

هير لجماعدم حصول الهيئة على المقابل الفعلي للخدمات المؤداة لأجهزة الدولة وا .1

 .مليار جنيه  5مما تسبب في إنخفاض الإيرادات بنحو 

 وازنةمبنك الإستثمار القومي بنحو ثلثي تحميل موازنة الهيئة لفوائد على قروض  .2

 .مليار جنيه  6لذي ترتب عليه زيادة النفقات بنحو الأمر االهيئة

 نيه .مليار ج40مما ترتب عليه عجز مرحل على مدار الأعوام السابقة يقدر بنحو  .3

لى عالأمر الذي إلى ضرورة التحرك لعلاج هذا الخلل في الهيكل التمويل وهو قائم 

 إتجاهين:

 ن تحرك داخلي : عن طريق تطبيق موازنة البرامج والأداء وما يترتب عليها م

ات إعادة هيكلة قطاعات الهيئة بما يضمن عدم إزدواج النفقات وتوحيد السياس

ام ستخدإالمعمول بها داخل الهيئة مما يحقق الأهداف الإستراتيجية الخاصة بها ، 

ل ساليب التكنولوجية في مجاأحدث أساليب التحول الرقمي وإستخدام أحدث الأ

 0الإعلام 

  م في تحرك خارجي : قائم على ضرورة إستخدام إمكانيات الهيئة الوطنية للإعلا

يدة الشراكة مع القطاع الخاص وذلك لتعظيم الإستفادة منها وضخ إستثمارات جد

 0في موازنة الهيئة دون تحميل  مزيد من الأعباء على كاهل الدولة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة
 

5 
 

 ث:البح دف/ أهدافه

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

  عى ، تساءى تفعيل موازنة  البرامج والأدإعلامية جديدة ترتكز عل استراتيجيةمن خلال تبني

حاولة مبهدف  ستغلال الأمثل للموارد المتاحة وذلكللمساعدة على الايجاد فرص بديلة الدراسة لإ

 .يئة وتعظيم مواردهالدى اله علاج الخلل في الهيكل التمويلي

 جور كل الأعرض وتقييم الجهود المبذولة من قبل الهيئة لعلاج الخلل في الهيكل التمويلي وهي

  .سبةالأمثل وبالصورة المنا الوجهوبعض المقترحات للمساعدة في إنجاز تلك الجهود على 

 طرف الهيئة نك الاستثمار القوميطرح مبادرة لعلاج موضوع الفوائد المتراكمة لب. 

  لهيئة يات اإمكان استخدام عن طريقمناقشة وتقييم مبادرة للشراكة مع القطاع الخاص مع الهيئة 

 .بخبرات هائلة وصاحبة تاريخ قوي والتي تتمتع، البشرية المتوافرة هامواردو

  ة تيجيئة نعلى الهدراسة التحول الرقمي لمحتوى الهيئة الوطنية للإعلام والعائد الذي سيعود

 .التحول الرقمي

 :لبحثأهمية ا

 :في النقاط التاليةتكمن أهمية البحث 

  على أداء الهيئة الوطنية للإعلامتفعيل دور موازنة البرامج والأداء وأثرها. 

 هزة ي لأجتبني إستراتيجية جديدة في الإعلام متوافقة مع توجهات الدولة في الإصلاح المؤسس

 .في هذا الخصوص 2030ورؤية مصر  الدولة

 قانون  افق معبما يتو إعادة هيكلة قطاعات الهيئة وما يتطلبه من تفعيل موازنة البرامج والأداء

 .ؤها وبما يسهم في تحقيق أهدافهاإنشا

  لية اءة وفاعلة بكفالدور الإعلامي للخدمات التي تؤديها الهيئة الوطنية للإعلام لأجهزة الدوأهمية

 .2030ة مصر للتنمية المستدامة  يتناسب مع رؤيوبما 

 هيئة ووضع إطار لحل تلك المشكلةمناقشة أهم المشاكل التي تواجهها ال. 

 نشطة الهيئة وتعزيز روح التعاونالشراكة مع القطاع الخاص في أ. 

 

 

 



 معهد التخطيط القومي                        الماجستير المهني في التخطيط للتنمية المستدامة
 

6 
 

 :فروض أو تساؤلات البحث

 تحاول الدراسة إثبات صحة الفروض التالية:

  للهيئة الوطنية للإعلام والهيكل التنظيمي لها .الشكل القانوني 

 تواجه الهيئة الوطنية للإعلام مشاكل عديدة منها خلل في الهيكل التمويلي. 

 ري تقوم م المصجديدة للإعلا استراتيجيةتبني  قد يكمن فيلخلل في الهيكل التمويلي للهيئة علاج ا

 .الطرق الحديثة استغلالعلى 

  التمويلي بالهيئة. في علاج الخللقد يسهم تطبيق موازنة البرامج والأداء إن 

 راكة مع الهيئة الوطنية للإعلامفي الشدور هام لقطاع الخاص ل. 

 

 :حدود البحث

 رق طبه،  تقتصر حدود البحث على الهيئة الوطنية للإعلام )الهيكل التمويلي، مشاكله والخلل

 .طوير الأداء(علاج الخلل التمويلي، مقترحات لت

  لعمل ضبط ا مج والأداء فيخاصة بالإعلام قائمة على تفعيل دور موازنة البرا استراتيجيةبناء

 .بالهيئة

 ع القطاع الخاصدراسة الأنشطة التي يمكن الشراكة فيها م. 
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 هيكل البحث

 لتالية:فصول اتنقسم الدراسة إلى ال

 : مصرالهيئة الوطنية للإعلام ودورها في : الأول  المبحث

 0الأول : الإطار القانوني للهيئة الوطنية للإعلام  المطلب

 بها م الثاني : الهيكل التنظيمي للهيئة والأنشطة التي تقو طلبالم

 : الخلل في الهيكل التمويلي في موازنة الهيئة الوطنية للإعلام: الثاني  مبحثال

 تمويل الهيئةأنماط الأول :  طلبالم

المشاكل م وعلاعجز العمليات الجارية المتفاقم لدى موازنة الهيئة الوطنية للإالثاني :  المطلب

 التي تسببت في حدوثه

 لإستراتيجية الإعلام في مصر : قتصاديةالثالث : الملامح الإ مبحثال

 0مفاهيم موازنة البرامج والأداء ودورها في عملية التنمية  :الأول  طلبالم

 علامجديدة للإ استراتيجيةتطبيق موازنة البرامج والأداء في رسم   الثاني : دور طلبالم

 الإعلام استراتيجيةالشراكة مع القطاع الخاص في  دور : الثالث  طلبالم

 لامالإع ةاستراتيجيدور التحول الرقمي الكامل للهيئة الوطنية للإعلام في  :الرابع  المطلب
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 :الدراسات السابقة

  برامج على أهمية التحول من موازنة البنود إلى موازنة ال" 1" (2019دراسة )محمد، أكدت

امة في ة العتم عملية إعداد الموازنوالأداء لمعالجة عجز الموازنة العامة في العراق.  حيث ت

 ء فيفاق وسوعدم ترشيد الإنوالذي يغلب عليه العراق وفق أسلوب موازنة البنود ) التقليدية(، 

ن ملابد  توصل الباحث إلى أنه وعليه . الهدر الكبير في الأموال المخصصةتوزيع الموارد، و

ةٍ امة بصورة العيساهم في إعداد وتنفيذ الموازن ، الذيالتحول إلى أسلوب موازنة البرامج والأداء

لنوع من اهذا  وتم التوصل إلى نتيجةٍ مفادها أن استخدام . متطورةٍ لمعالجة العجز الحاصل فيها

 ستخدامهامكن ايالموازنات يعمل على توفير المعلومات المحاسبية والإدارية بصورةٍ دقيقةٍ والتي 

قات النف في عملية التخطيط والرقابة ومن ثم تقييم الأداء للوحدات الحكومية، وترشيد وضغط

لعام المال افي العامة من خلال التخطيط الدقيق لتكاليف كل نشاط وبرنامج من أجل تقليل الهدر 

 .وبالتالي تقليل عجز الموازنة

  دخل تم تقييم أداء المنظمات الصحية من خلال اقتراح م" 2( "2018دراسة )النباح، وفي

 برامجمحاسبي استخدم فيه أربعة أبعاد.  حيث توصلت إلى وجود علاقة قوية بين موازنة ال

ية، لمرجعدمات الصحية والمقارنة اوالأداء مع كل من التكلفة المستهدفة ومؤشرات تقويم الخ

جاما ر انسوذلك استجابة لحاجة المنظمات الصحية إلى مؤشرات ومقاييس جديدة للأداء تكون أكث

ى وة الأولالخط مع التغيرات العديدة.  وانتهت الدراسة إلى أن تطبيق موازنة البرامج والأداء هي

 على الطريق الصحيح.  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أهمية التحول من موازنة البنود إلى موازنة  (، "2019حمد، مشتاق طالب وآخرون )م .1

البرامج والأداء لمعالجة عجز الموازنة العامة في العراق"، مجلة جامعة الأنبار للعلوم 

. 24، العدد 11كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد  -الاقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار 

https://search.mandumah.com/Record/997940 

( " التقويم المحاسبي المتكامل لتطوير أداء المنظمات الحكومية، 2018النباح، مراد نصر ) .2

ات"، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة دراسة ميدانية على المستشفي

الجزء الثاني.  -السويس، المجلد التاسع، العدد الثاني

d6ec90748ad079ffhttps://jces.journals.ekb.eg/article_51415_826b0a3

b1deee063.pdf 

 

 

https://search.mandumah.com/Record/997940
https://jces.journals.ekb.eg/article_51415_826b0a3d6ec90748ad079ffb1deee063.pdf
https://jces.journals.ekb.eg/article_51415_826b0a3d6ec90748ad079ffb1deee063.pdf
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 ولة بشكل تعريفا للموازنة العامة للد "3("2017ركز دعم لتقنية المعلومات )دراسة لم وقدمت

ا تفتقر  أنهالبنود هي أشهر الموازنات التي تستخدم في دول العالم، إلا ةعام، وذكرت أن موازن

جهاز مل الللتركيز على النتائج.  ولذا اعتبرت موازنة البرامج والأداء من أهم وسائل ضبط ع

التي  Hoover Commissionالحكومي، واستخلصت الدراسة تعريفها من توصية لجنة هوفر 

ة لأساسياالمقومات لمتحدة الأمريكية.  ثم تطرقت الدراسة إلى في الولايات ا 1949صدرت عام 

هت انتو   .لدولةلفعليا على الموازنة العامة  والأداء التي يمكن من خلالها تطبيق موازنة البرامج

دريجي التطبيق يأخذ شكل ت ارب الدول التي سبقت مصر فإنمن خلال كل تجالدراسة إلى أنه 

 ت طويلةبتطبيق موازنة البنود لفتراوقامت مصر حتى لا يحدث أي ارتباك في مالية الدولة. 

 ق أكبرنحو تحرير أكبر للاقتصاد وأف، طورات والتحولات التي تشهدها مصروممتدة، ومع الت

 يا نحوزنة تدريجينبغي أن يصاحب هذا تحول في إعداد المواخلصت الورقة إلى أنه للتنمية، 

 ة وإدارةالدول بالأساس من أجل تحقيق كفاءة أكثر لمالية واقتصاد والأداء البرامج ةموازنتطبيق 

 .مواردها، وأيضا من أجل استخدام موازنة أكثر شفافية تحقق مشاركة أكثر للجمهور

  يها " فقد ركزت على البحث في العوامل التي تتوقف عل4"(2011دراسة )عبد الرحمن، أما

عرض اسة بفعالية الموازنة العامة للدولة، والأساليب المستخدمة في إعدادها.  واهتمت الدر

عداد إد عليها يعتم موازنة البرامج والأداء باعتبارها أكثر الأساليب تطوراً، وتناولت الركائز التي

ً لتبويب الموازنة العامة في مصر، ومتطلبات تح ما بقه، قيهذه الموازنة.  كما عرضت مقترحا

 يحقق الكفاءة في الأداء.

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 موازنة البرامج والأداء"( "2017عم لتقنية المعلومات )دمركز  .3

 https://sitcegypt.org/?p=4282 

( "تطوير أسلوب إعداد الموازنة العامة في مصر: )إطار مقترح(، المجلة 2011عبد الرحمن، حسن أحمد ) .4

 /82321http://search.mandumah.com/Record العلمية للبحوث والدراسات التجارية، العدد الأول.

 

 

 

https://sitcegypt.org/?p=4282
https://search.mandumah.com/Record/82321
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  ذكُر أنه "5" 2020المالية لإطلاق دليل موازنة البرامج والأداء في أكتوبر وزارة مؤتمر وفي ،

 2005لسنة  87حيث نص القانون رقم و 2005الموازنة العامة للدولة عام تم إصدار قانون 

طبيق لذي أوصى بتي شأن الموازنة العامة للدولة واف 1973لسنة  53ن رقم والمعدل للقانو

منه هو  وكان الهدف.  نه لم يتم العمل بها حتى تاريخهنوات إلا أس 5موازنة البرامج خلال 

، 2020 في أكتوبر.  ون وزارة المالية ووزارة التخطيطإحداث تغييرات جذرية في التعامل بي

كالة ن مع الولتعاوقامت وزرة المالية بإطلاق دليل وزارة المالية لموازنة البرامج والأداء وذلك با

 .لدوليالأمريكية للتعاون ا

  من  بدأت ءفكرة موازنة البرامج والأدا، بينت أن " 6"لمركز إعداد القادة الحكوميوفي ورقة

ل تم تعدي ، حيثفي الولايات المتحدة Hoover commissionم 1949خلال لجنة هوفر عام  

بويب ت مج :موازنة البرا.  إذ تعني موازنة الحكومة الفيدرالية وذلك إعمالا لتوصيات اللجنة

ً للمشروعات جب الوا ملعلى الخدمات والع إلى التركيز موازنة الأداء، وتشير الموازنة وفقا

 .لعامء هو الرقابة على الإنفاق اولكن الهدف من موازنة الأدا، عمله وتكلفة هذا العمل

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جمهورية مصر العربية . – 2020لموازنة البرامج والأداء  دليل وزارة الماليةوزارة المالية ,  5

 

 ,م نظياز المركزي للترقة ضمن برنامج من إعداد الجهو –موازنة البرامج والأداء  ,مركز إعداد القادة الحكومي , 6

 .م2018جمهورية مصر العربية 
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 :1مصرة للإعلام ودورها في يوطنالهيئة ال :الأول  مبحثال

 

 الأول : الإطار القانوني للهيئة الوطنية للإعلام : طلبالم

الوطنية ت الهيئة والذي حدد إختصاصا 2018لسنة 178وفقاً للقانون رقم  م إنشاء الهيئة الوطنية للإعلامت

ونى أو ليفزيتبكل ما يتعلق بالإعلام المسموع أو المرئى أو الإلكترونى : كلّ بث إذاعى أو  للإعلام

ات، و كتابأو فئات معينة منه، بإشارات أو صور أو أصوات أو رسومات أ، يصل إلى الجمهور إلكتروني

ن ميرها ة واللاسلكية وغلا تتسم بطابع المراسلات الخاصة، بواسطة أى وسيلة من الوسائل السلكي

ة ترونيالتقنيات الحديثة، أو أى وسيلة من وسائل البث والنقل الإذاعية والتليفزيونية والإلك

 .وغيرها،ويصدر عن أشخاص طبيعية أو اعتبارية عامة

 

 ميز تدعم  وضع الخطط التى تكفل تناغم وسائل الإعلام العامة فى تقديم خدماتها لجمهورها مع

 .مكنةمهنى شريف لتقديم أفضل خدمة خرى فى مجالها وإتاحة الفرص لتنافس مكل منها عن الأ

 علامية ية الاتنفيذ الضوابط اللازمة لتنظيم العمل فى المؤسسات الإعلامية والمواقع الإلكترون

توى، ودة المحج، وجالمملوكة للدولة، وإلزامها بإتباع أصول المهنة وأخلاقياتها، والتنوع فى المُنت

 ية.القوم إتاحته للمواطنين فى جميع أنحاء الجمهورية على نحو عادل، وحماية المصالحوضمان 

 ة لكترونيقع الإتنفيذ معاييرتقييم المُنتج الإعلامى أو الإعلان فى المُؤسسات الإعلامية والموا

 و الجودة الفنية.أ  الاعلامية المملوكة للدولة، سواء على مستوى المضمون

 تخذها، ت التى تقرارالإتاحة كافة البيانات وكذا القواعد التى تضعها الهيئة، وال م اللازمتنفيذ النظ

 الخدمة. ومقدميبما يضمن الشفافية لجمهور المُستهلكين، 

ث، دمات البخقديم كما تهدف الهيئة الوطنية للإعلام إلى إدارة المؤسسات الإعلامية المملوكة للدولة، لت

لأخص ما على امتعلقة بها، ووالرقمى والصحفى، والخدمات الهندسية ال والإنتاج التليفزيونى والإذاعى

 :يأتي

أداء بامها تنمية أصول المؤسسات الإعلامية المملوكة للدولة، وضمان استقلالها وحيادها والتز -1

 رشيد. واقتصادي وإداري مهني

 القومي.ضمان التزام المؤسسات الإعلامية المملوكة للدولة بمقتضيات الأمن  -2
                                                           

 0م 2018القاهرة  – الجريدة الرسمية –مكرر   34رقم  الصادر في العدد,  2018لسنة  178رقم السيد  / رئيس الجمهورية  قانون  1
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ورية عمل على وصول خدمات المؤسسات الإعلامية المملوكة للدولة إلى جميع مناطق الجمهال -3

 بشكل عادل.

 الحصول على خدمات إعلامية بأجود المعايير وأفضل الشروط. فيحماية حق المُستهلك  -4

 للقائمين بالخدمات الإعلامية. والمهني الفنيالنهوض بالمستوى  -5

مى لإعلااضمان التزام المؤسسات الإعلامية المملوكة للدولة بتطبيق معايير وضوابط المحتوى  -6

 يضعها المجلس الأعلى. التي
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 : الثاني : الهيكل التنظيمي للهيئة والأنشطة التي تقوم بها بطلالم

 قطاع : 12يتكون هيكل الهيئة الوطنية للإعلام من 

 قطاع رئاسة الهيئة 

 قطاع الأمانة العامة 

 قطاع الأمن 

 قطاع مجلة الإذاعة والتليفزيون 

 قطاع الإذاعة 

 قطاع التليفزيون 

 قطاع القنوات الإقليمية 

 قطاع الأخبار 

 قطاع قنوات النيل المتخصصة 

 قطاع الإنتاج 

  قطاع الهندسة الإذاعية 

 قطاع الشئون المالية والإقتصادية 

 تنقسم تلك القطاعات إلى :

 –خمسة قطاعات متخصصة تقوم بتقديم خدمات الإذاعة والتليفيزيون "الإذاعة  .1

 0الإقليمية "  –المتخصصة  –الأخبار  –التليفزيون 

يات " بالإضافة إلى شركة صوت القاهرة للصوت ويوجد قطاع إنتاجي "قطاع الإنتاج .2

 0والمرئيات 

سة الهند –الأمن  – الأمانة العامة –ويوجد ست قطاعات مساعدة " رئاسة الهيئة  .3

 0الإقتصادي "  –الإذاعية 
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 :للهيئة الوطنية للإعلام  نظيميوفيما يلي الهيكل الت

 

وكيل كلية الدراسات العليا  –دكتور طارق فاروق الحصري  –التطوير المؤسسي للهيئة الوطنية للإعلام راسة د -

 0 2018مايو  AAST – 27في الإدارة 
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 :مالهيكل التمويلي في موازنة الهيئة الوطنية للإعلا: الخلل في الثاني  مبحثال

 2أنماط تمويل الهيئةالأول :  طلبالم

 يئة فيلهااركة تنقسم الإيرادات إلى عدة أنواع منها ماهو متعلق بنشاط الهيئة ومنها ما هو متعلق بمش

 :الشركات الشقيقة والتابعة

% من حجم 39إلى إجمالي مصروفات الهيئة نحو حيث بلغت نسبة إيرادات النشاط الذي تقوم به الهيئة 

 :مثل أهم بنود الإيرادات فيما يليالمصروفات الفعلية وتت

  من حجم المصروفات الفعلية5الإعلانات تمثل نسبة % 

  من حجم المصروفات الفعلية 2.5التسويق يمثل نسبة % 

  من حجم المصروفات الفعلية3.25الخدمات الإعلامية تمثل نسبة % 

 ة ويمثل % من حجم المصروفات الفعلي27.5الخدمات المؤداة لأجهزة الدولة والجماهير  مقابل

 % من المقابل الحقيقي للخدمات المؤداة لأجهزة الدولة20نسبة نحو 

  بة نحو % من حجم المصروفات الفعلية ويمثل نس0.75مقابل الخدمات المؤداة للجماهير نسبة

 .يرن حجم الخدمات المؤداة للجماه% م2.3

ات الفعلية % من حجم المصروف 6في حين بلغت نسبة الإيرادات الناتجة عن الأنشطة الإستثمارية نحو 

 .القومي ضماناً للقروض الاستثماروهي مرهونة لصالح بنك 

% من 40و تقوم الدولة بسد جزء من عجز الموازنة عن طريق المساهمة في رأسمال الهيئة بنسبة نح

 .حجم المصروفات الفعلية

 .% من حجم الموازنة الفعلية85وبهذا تمثل الإيرادات المحققة نحو 

 .موازنة% من إجمالي ال6% من حجم المصروفات الفعلية وبنسبة 15في حين بلغ العجز الفعلي نحو  

 :ثل فييخية لاقبل لها جزئياً وتتمومن هذا المنطلق يتضح أن موازنة الهيئة تتحمل بأعباء تار

 من 70نحو بار القومي والفوائد المحملة على الموازنة سنوياً والتي تقدر مشكلة بنك الإستثم  %

 .حجم الموازنة الكلي

  نسبة لةي للخدمات المؤداة لأجهزة الدو% من المقابل الحقيق20حصول الهيئة على نسبة نحو ،

 .ن حجم الخدمات المؤداة للجماهير% م2.3نحو 

                                                           
 0جمهورية مصر العربية  –م 2020 –إدارة التخطيط المالي  –قطاع الشئون المالية والإقتصادية  – الهيئة الوطنية للإعلام 2
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المتفاقم لدى موازنة الهيئة الوطنية للإعلام والمشاكل التي عجز العمليات الجارية ب الثاني : طلالم

 : 3ومقترح علاجه  تسببت في حدوثه

ً لأخر تقديرات ويرجع هذا 40بلغ العجز المرحل في موازنة الهيئة نحو  العجز إلى  مليار جنيه وفقا

لدولة زة الأجه تحميل الموازنة لأعباء تاريخية وعدم الحصول على المقابل الفعلي للخدمات المؤداة

 % من70و ة نحبوالجماهير وتحميل موازنة الهيئة لفوائد مستحقة لصالح بنك الإستثمار القومي تقدر بنس

 .حجم الموازنة الكلي

لغ العجز % من إجمالي الموازنة في حين ب70الأمر الذي أدى بدوره إلى حدوث عجز سنوي يقدر بنحو 

ً 6لا يتخطى نسبة ال تناوله فيما سبقالحقيقي في ضوء ما تم   .% فعليا

 راكمهوفيما يلي سوف يتم دراسة بعض المشاكل التي أدت إلى حدوث عجز في العمليات الجارية وت

 عبر سنوات :

جهزة داة لأ: عدم حصول الهيئة الوطنية للإعلام على المقابل الفعلي للخدمات المؤ المشكلة الأولى

الإذاعة  ومم والذي يحدد رس1968(لسنة 77ر قانون رقم )الدولة والخدمات المؤداة للجماهير في إطا

 :وفقاً للفئات التالية

  ة كيلوات ساعةيفرض رسم على استهلاك التيار الكهربائى يقدر بمليمين عن كل وحد - 1مادة 

 . ويلتزمهوريةفى دائرة محافظتى القاهرة والاسكندرية ومدينة الجيزة ومليم فى سائر أنحاء الجم

 تحصيلهببهذا الرسم، ويحصل مع ثمن التيار الكهربائى بمعرفة الجهات التى تقوم المستهلك 

 .ويؤدى إلى هيئة الاذاعة كل ستة شهور فى شهرى يناير ويوليو سنويا

  دفع أربعون قرشا ييؤدى كل مالك سيارة بها جهاز استقبال رسما سنويا مقداره مائة و - 2مادة

 لإذاعةاإدارات المرور بتحصيل هذا الرسم لحساب هيئة مع الضريبة الخاصة بالسيارة وتقوم 

 .عند تحصيل ضريبة هذه السيارات وتورده إليها تباعا

  لك بغرامة لا ذيحظر استعمال الأجهزة بكيفية مقلقة للراحة ويعاقب كل من يخالف  - 3مادة

 .تجاوز عشرة جنيهات

لجماهير والمحاولات المستمرة من إلا أنه وفي ضوء ضئالة المبالغ المقررة للخدمات المؤداة ل

قبل الهيئة لزيادة تلك المبالغ حتى يتسنى تقديم خدمات إعلامية أفضل للجماهير ومواكبة التطور 

الهائل في المجال الإعلامي فإن الأمر يتطلب تضافر جهود الدولة للوقوف على تحسين إيرادات 

                                                           
 الجريدة الرسمية– 50م والصادر في العدد رقم 1968لسنة 77رقم السيد / رئيس الجمهورية قانون  3
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نواب للنظر في الزيادة المطلوبة الهيئة من خلال المشروعات المقدمة للعرض على  مجلس ال

  .لتحسين الموقف المالي للهيئة الوطنية للإعلام

 

تناسب مع تم بصورة 1968"لسنة 77فقاً لما تقدم فإنه يجب النظر في تعديل أحكام القانون رقم "و

دة التطور في الخدمات التي تقدمها الهيئة وحتى يتسنى تقديم خدمة متميزة للجماهير وعو

تشار وء إنضن المصري لسابق عصره والحفاظ على العادات والتقاليد والأخلاق خاصة ً في التليفزيو

 .ناسب مع طبيعة مجتمعنا الشرقيةالعادات والتقاليد التي لاتت

 

زة نشطة أجهية وأكما أن الهيئة تقوم بدور هام في التغطية الإعلامية للأنشطة المتعلقة برئاسة الجمهور

ة على وحصول أنه وفي ضوءعدم حصول الهيئة على الخدمات المؤداة لأجهزة الدولةالدولة المختلفة إلا 

ن غم من ا% من قيمة تلك الخدمات فإن الأمر أثر بالسلب على جودة تلك الخدمات على الر17.5نسبة 

ة أنشطة تغطي إتحاد الإذاعة التليفزيون "الهيئة الوطنية للإعلام " كان له دور هام ورائد وحيوي في

 .يملكة من كوادر إعلامية متميزة دولة والأنشطة الرئاسية على وجه الخصوص في ضوء ماال

 كما أن الهيئة تقوم بتقديم العديد من الخدمات من خلال ما تنتجه من خلال :

  بتقديم برامج متميزة تغطي أنشطة الدولة المختلفة 

  لحداثأهم كا إستعراضالنشرات الإخبارية التي يقدمها التليفزيون المصري والتي يتم 

 .المحلية والعالمية

  لدولةاالأعمال الدرامية المتميزة والتي تقوم بعرض جزء من جوانب المجتمع كجزء من 

 .دات والتقاليد الشرقية لمجتمعناوبما يحافظ على الهوية المصرية والعا

ً لما تقدم فيجب النظر في منح الهيئة المقابل الفعلى للخدمات المؤ نشطة دولة والأة الداة لأجهزلذا ووفقا

ت لقنواالرئاسية حتى يتسنى تقديم الخدمات بصورة مناسبة وعلى أتم وجه خاصةً في ضوء إنتشار ا

ومي م حكالمعادية للدولة المصرية وما تواجههة من حرب على الإرهاب الأمر الذي يتطلب وجود إعلا

تناسب لتي تامهم بحقائق الأمور وبالصورة قوي يستطيع أن يحافظ ويؤثر بالإيجاب في فكر الناس وإعلا

 .ية وبما يحافظ على حرية الإعلاممع توجهات الدولة المصر

 جنوب –ليا تفعيل دور الإقليميات من خلال تقليص عدد القنوات إلى ثلاث أقسام ) مصر الع 

 .مصر الشرقية ( –مصر 

  تفعيل دورها من خلال ضخ الإستثمارات فيها وتنميتها لقدرتها على عرض أنشطة الإقليم بكفاءة

 الاستثمارات.ة مناسبة مقابل تلك عمل برامج دعائيووفاعلية المطلوبة 
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 افظاتالتنسيق مع المحليات من خلال مكاتبها الإعلامية لعرض الأنشطة التي تقدمها المح 

 .ن وتحقيق الدور المنشود للإعلامنشر الوعي بين المواطنيللجمهور بما يساعد على 

 ختلف في م دعم الدولة لها حتى يتسنى تقديم برامج ناجحة تعكس الجهود التي تقوم بها الدولة

 .ام بدورها الإعلامي على أتم وجهالمجالات والقي

 مد قطاع لارج ي الخالتنسيق مع وزارة الخارجية من خلال مكاتبها الإعلامية المنتشرة بسفارتنا ف

 .لأفرادالدى  سهم في تشكيل الوعيالأخبار بالأخبار العالمية من خلال قناة مصر الإخبارية بماي

 أنشطة بمهم التنسيق مع الوزارات المعنية لتقديم خدمة إعلامية متميزة لصالح المواطنين وإعلا

 .قانونالفي إطار الوزارات المختلفة من خلال تليفزيون الدولة المنوط له 
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 : 4القومي الاستثمار: قروض بنك  المشكلة الثانية

لفوائد  امليار جنيه في حين بلغت  10بلغت جملة القروض المقترضة من بنك الإستثمار القومي نحو 

 .مليار جنيه 30محملة عليها نحو ال

  ح مثل لاتهدف إلى الربتكمن المشكلة أن معظم تلك القروض في أنها مقترضة لمشروعات قومية

 .ةلقومية وغيرها من المشروعات امشروعات مراكز الإرسال المنتشرة عبر سائر أنحاء الجمهوري

  ير غباني مكما أنه تم الحصول على جزء من تلك القروض وذلك لإنشاء العديد من أصول الهيئة من

 ةلأساسيالأصول والعديد من اسكنية ووسائل نقل وإنتقال وعدد وأدوات وأثاث وتجهيزات مكتبية 

 .المملوكة للهيئة

 إن فورية وفي ضوء ضرورة تأمين المنشأت وتأمين مراكز الإرسال المنتشرة في سائر أنحاء الجمه

 .ن القوميالأمر تطلب تأمينها بأحدث الوسائل الأمنية بما يتناسب مع طبيعة الأم

 ة ومعرفةالأزم ووجود الإرادة السياسية لحل تلكلذا ووفقاً لما تقدم يجب إعادة النظر في تلك القروض 

وجهات يذ لتأن تلك المشروعات كانت لتنفيذ أهداف إستراتيجية ذات أبعاد تتعلق بالأمن القومي وتنف

قومي ار السياسية وتحمل الدولة لتلك القروض كما كان في سابق عهد الدولة قبل إنشاء بنك الإستثم

 ة.ثماريالاستتمويل مشروعات الخطة كانت تقوم وزارة المالية ب في تنفيذ الخطة الإستثمارية حيث

  أما فيما يخص القروض المقترضة لمشروعات إستثمارية كالقروض الممنوحة للمشاركة في

 : الشركات ذات الطابع الخاص مثل القروض التي تم الحصول عليها في تأسيس الشركات مثل

 مصرية لمدينة الإنتاج الإعلامي الشركة ال. 

  الشركة المصرية للأقمار الصناعية"NILESAT". 

ً إلا أن ت رباح لك الأفإن الأمر يختلف كثيراً حيث أن تلك الشركات الإستثمارية تحقق أرباحا

ً للقروض الممنوحة سواءاً لصالح المشر وعات مرهونة لصالح بنك الإستثمار القومي ضمانا

 ؟أو المشروعات الخدمية ستثماريةالا

ً ل قة غير مستحناً وما سبق عرضة فإنه ترتب عليه مديونية مستحقة لبنك الإستثمار القومي قانولذا ووفقا

ية رباع المديونأمليار جنيه منها نحو ربع تلك المديونية أصل القرض ، ثلاثة  40فعلياً حيث تقدر بنحو 

 .بة على أصل ذلك القرضفوائد محتس
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ً  6.5الإستثمار نحو كما أنه تقدر الفوائد المحلية المستحقة لبنك  مثل نحو ثلثي موازنة وت مليار جنيه سنويا

صة ة والخاالفوائد المستحقكما أن   .ذا يجب النظر في طبيعة تلك الفوائد من حيث نوعها، لالهيئة

ً كان يتم تنفيذها في ضوء التوج لأمن قة باهات وأمور متعلبمشروعات خدمية لاتدر عائداً إقتصاديا

 .القومي

  المستحقة والخاصة بمشروعات إستثمارية ذات طابع  إقتصادياً مثل :الفوائد 

ى ضه علالفوائد المستحقة والخاصة بتنفيذ مشروعات إستثمارية تدر عائد في ضوء ما سبق عر .1

ل في الدخوالرغم من أن تلك المشروعات كان يتم تنفيذها من أجل مواكبة التطور التكنولوجي و

ومية ق القمر الصناعي النايل سات وهو أحد المشروعات القعصر السماوات المفتوحة وإطلا

 .قة بصورة مصر بالمحافل الدوليةوالعالمية الهامة المتعل

مي لإعلااإنشاء مدينة الإنتاج الإعلامي بالمنطقة الحرة الإعلامية على غرار مدن الإنتاج  .2

ت والقناالخاصة ببث العالمية وتحتوي عل مناطق التصوير المفتوحة والعديد من الإستديوهات 

 .الفضائية على القمر الصناعي
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 ة لإستراتيجية الإعلام في مصر :قتصاديالثالث : الملامح الإ مبحثال

ة من سوف نتناول في البحث الفروض السابق ذكرها والخاصة بالمشاكل التي تواجهها الهيئ

م ري تقوجديدة في الإعلام المصحيث الخلل في الهيكل التمويلي وإمكانية تبني إستراتيجية 

د يسهم  وماق على إستغلال الطرق الحديثة بالإضافة إلى إمكانية تطبيق موازنة البرامج والأداء

 0ذلك في علاج الخلل في الهيكل التمويلي للهيئة 

لل ا الخكما أن للقطاع الخاص دور هام في الشراكة مع الهيئة الوطنية للإعلام في علاج هذ

 0لى رسم إستراتيجية جديدة للإعلام بالإضافة إ

ي فولوجية أحدث الأساليب التكنللتحول الرقمي دور كبير في ترشيد الإنفاق وإستغلال كما أن 

 الإعلام المصري

 والأداء ودورها في عملية التنمية :الأول : مفاهيم موازنة البرامج  طلبالم

تحقيق الأهــداف الاقتصادية والاجتماعية، وتحتوي على عتبــر الموازنـــة العامــة للدولــة أداة رئيسية لت

بـرامج الحكومـة لمواجهـة التحديات القائمـة والعبـور نحــو آفــاق المســتقبل مــن خــلال تعظيم مــوارد 

نفع لمختلف فئات المجتمع، وإعادة ترتيب  رأفضــل إستخدام لها وأكب حققيالدولــة، وتوجيهها بمــا 

أولويات الإنفـاق العـام تجاه مراعاة البعد الاجتماعي كهدف إستراتيجي للسياسة العامة للدولة، لذلك فإن 

ة التحول من موازنة البنود الحالية في جمهورية مصر العربية إلى موازنة البرامج والأداء هو ما تتطلب

 .5المرحلة الحالية

مشاكل عديدة تتمثل في ضعف الرقابة على كفاءة الأداء المالي لي بالوحدات الحكومية لأداء الماا ويعكس

ات على أسلوب الموازنة وسوء توزيع المـوارد والإنفاق غير الرشيد، وذلك بسبب اعتماد تلك الوحد

                                                           
م، موازنة البرامج والاداء نحو الاصلاح الاقتصادى وخفض إهدار المال العا، 2016فتحي، شريف،  5

https://www.researchgate.net/publication/323839793_mwaznt_albramj_walada_nhw_alaslah_alaqtsady_wk

hfd_ahdar_almal_alam 

https://www.researchgate.net/publication/323839793_mwaznt_albramj_walada_nhw_alaslah_alaqtsady_wkhfd_ahdar_almal_alam
https://www.researchgate.net/publication/323839793_mwaznt_albramj_walada_nhw_alaslah_alaqtsady_wkhfd_ahdar_almal_alam
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الفعاليات والأنشطة أداة للتخطيط والرقابة على ء بكونه م موازنة البرامج والأدانظاويتصف . التقليدية

 . 6وإجراء التطبيقات الضرورية لتنفيذ تلك الموازنة

تقوم  ظراً لمانخيرة موازنة البرامج والأداء تحولاً كبيراً في مجال الموازنات في مصر في الأونة الأ وتعد

 جيها وتوبه من دور في ضبط الإنفاق الام في مصر وذلك من خلال توحيد النفقة وضمان عدم إزدواجه

ع تنفيذ م ماشىيتا وتنسيق الخدة في ضوء أولويات الإنفاق بم عات في ضوء الأهمية النسبيةاالنفقة للقط

ة ن أجهزفيجب أن يتم العمل بها في كافة قطاعات الدولة حتى يتم إحداث تناغم بي 2030رؤية مصر 

 .2030صر الدولة المختلفة تنسيقاً لتنفيذ إستراتيجية م

 الأداءودليلاً موحد لإعداد موازنة البرامج  2020وزارة المالية في عام أصدرت وفي هذا الصدد 

 موضوعات :  6يتضمن 

 اف دليل موازنة البرامج والأداء.مقدمة عن أهد .1

 والغايات والأهداف الإستراتيجية.تعريف هيكل البرامج وكيفية تحديد الأولويات  .2

 رات قياس الأداء وكيفية تصميمها.أهداف مؤش .3

 لنوع والأهمية الإستراتيجية لها.ازنة المستجيبة لتعريف المو .4

 تكاليف موازنة البرامج والأداء. تقدير .5

 ات والتقارير المالية والمتابعة.تنفيذ الموازنة ويتضمن هيكل دليل الحسلب .6

 الأداء.وهو يعتبر دليل شامل لكل جوانب تطبيق موازنة البرامج و

 

 

 

 

 

                                                           
ويم الأداء المالي للوحدات الحكومية )دراسة ميدانية على وزارة المالية دور موازنة البرامج والأداء في تق، 2019صالح، الصادق محمد،  6

 :9/1538812345678jspui/handle//8080http://repository.neelain.edu.sd، جامعة النيلين، والتخطيط الاقتصادي السودانية(

https://repository.neelain.edu.sd:8080/jspui/handle/123456789/15388
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 7جديدة للإعلام استراتيجيةتطبيق موازنة البرامج والأداء في رسم دور  ب الثاني : طلالم

و منها وه هدافلذا فإن تطبيق الهيئة الوطنية للإعلام لموازنة البرامج والأداء سيساعد على تحقيق الأ

نه أكما .   وتوحيد السياسات المعمول بها وتوجيهها في ضوء الأهمية النسبيةالنفقات وتركيز توحيد 

نية يئة الوطة الهإعادة هيكللتطبيق البرامج والأداء بعض المتطلبات يجب مراعاتها قبل البدء في التطبيق 

لام ولة للإعية الدبما يتسق مع قانون إنشاؤها والعمل على تحقيق أهدافها وبما يتفق مع إستراتيجللإعلام 

 .2030وتنفيذاً لإستراتيجية مصر 

 ا يتفق مع أنشطتها الرئيسية وبم قطاعات رئيسية في ضوء 3قسيم الهيئة إلى توفي هذا الصدد يقترح 

 قانون إنشاؤها :

  : مرئي : القطاع الالقطاع الأول 

دم عوتوحيد إتجاهاتها بما يضمن كل قطاعات الشاشة دمج يعمل هذا القطاع على توحيد و

قديم روح المنافسة لتالمحتوى وتوحيد الصرف سوف يؤدي إلى تحسين الصورة وخلق  ازدواج

 . إعلام جيد

طاع ق وهذا يتطلب عملية دمج للقطاعات المرئية بالهيئة والتي يوجد بها شاشة مثل دمج

بار التليفزيون مع قطاع الإقليميات وقطاع قنوات النيل المتخصصة وجزء من قطاع الأخ

ق تسويوإعلانات الخاص بالأنشطة المرئية وقطاع الإنتاج وإدارة النشاط التجاري المرئي "

 . وخدمات هندسية"

ً كما يتطلب  لمختلفة قناة وذات الإتجاهات ا 23تقليص عدد قنوات الهيئة التي وصلت لأيضا

 .والمتداخلة في بعض الأحيان

 في موازنة البرامج  هي :   ويكون الهدف من هذا القطاع أو البرامج الفرعية 

 مؤداة لأجهزة الدولة المرئية الخدمات ال. 

 مؤداة للجماهيرالمرئية الات دمالخ. 

امج كما أنه عند الحديث عن موازنة البرامج والأداء يجب عمل مؤشرات كمية لقياس أداء للبر

فيذ م وتنالموضوعة لقياس تنفيذ تلك البرامج وبما يساهم في تحقيق أهداف الهيئة الوطنية للإعلا

 مثل : إستراتيجية الإعلام المصري 
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 نشطة ت الإخبارية والأمؤداة لأجهزة الدولة )الخدماالالمرئية خدمات حجم وتكلفة ال

 وربطها بالعائد منها. الرئاسية(

 (ترفيهيةومؤداة للجماهير ) إجتماعية وثقافية وسياسية الالمرئية خدمات حجم وتكلفة ال 

 وربطها بالعائد منها.

ر لإبتكاروح المنافسة واوسيسهم هذا القطاع بشكل كبير في تحسين الخدمات المرئية من خلال خلق 

 من أجل تطوير الشاشة وتطوير جودة الخدمات المؤداة لأجهزة الدولة والجماهير.

  : ذاعي :الإقطاع الالقطاع الثاني 

حيد وتور يقوم هذا القطاع بتطوير المحتوى الإذاعي الذي تقدمه الهيئة بأسلوب جديد ومتطو

طي ما يغبالخدمات الإذاعية المقدمة من خلال توحيد السياسة المعمول بها وتنويع المضمون 

 كافة التوجهات.

الأخبار  -ةدمج قطاع الإذاعوذلك يتطلب عملية دمج للقطاعات العاملة في المجال الإذاعي مثل 

 .هندسية"إدارة النشاط التجاري الإذاعي "إعلانات وتسويق وخدمات مع عة المسمو

 ويكون الهدف من هذا القطاع أو يتفرع منه بعض البرامج الفرعية :

  مؤداة لأجهزة الدولةإذاعية خدمات. 

  مؤداة للجماهيرإذاعية خدمات. 

ي فا يساهم ج وبمكما أنه يتم تقدير مؤشرات كمية لقياس أداء للبرامج الموضوعة لقياس تنفيذ تلك البرام

 تحقيق أهداف الهيئة الوطنية للإعلام وتنفيذ إستراتيجية الإعلام المصري مثل : 

 طة الأنشوت الإخبارية مؤداة لأجهزة الدولة )الخدماالإذاعية الخدمات حجم وتكلفة ال

 وربطها بالعائد منها. ة(الرئاسي

 سية مؤداة للجماهير ) إجتماعية وثقافية وسياالإذاعية الخدمات حجم وتكلفة ال

 وربطها بالعائد منها. (وترفيهية
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 قطاع الإستثمارات والموارد المالية والبشرية  : :القطاع الثالث 

ي هيئة فبإستثمارات اليتكون هذا القطاع من باقي الأنشطة الخدمية والمساعدة والجزء الخاص 

 رية الأخرى والتي سيتم مناقشتها.الشركات التابعة والنشاطات الإستثما

 يا افتيرالأمانة العامة "الخدمات التي تقوم بها الأمانة العامة من رعاية طبية وك

 علوماتية الهامة التي تقوم بها "والخدمات الم

 " خدمات أمنية "مايقدمه به قطاع الأمن من خدمات 

  مجلة الإذاعة والتليفزيون 

 ت ماراستثالإستثمارات "وتقوم على الإستثمارات في الشركات التابعة والشقيقة والإ

 الجديدة بكل أنواعها "

 ات قطاع الخدمات المالية والإدارية "توحيد جميع الخدمات المالية والإدارية لجميع

 يع قطاعات الهيئة "الهيئة في مكان واحد يخدم جم

 لقانونية الخدمات ا 

ئة الوطنية قطاعات سيؤدي إلى توحيد السياسات والإتجاهات في الهي 3هذا الهيكل المشكل من  كما أن

 للإعلام بما يكفل رسم إستراتيجية جديدة للإعلام المصري هدفها :

 لدى  متاحةعودة الريادة للتليفزيون المصري كسابق عصره وتحقيق أقصى إستفادة من الإمكانيات ال

 .وضخ الإستثمارات لتطوير الشاشة  الهيئة

 ة من واقع كونه تليفزيون الدولةتقديم خدمة إعلامية متميزة سواء للحكوم. 

  تم من ي نهلألشعب اتقديم خدمة متميزة  للجماهير والمحافظة على القيم الثابتة للمجتمع كونة تليفزيون

 .من أموال الشعب تمويله

 

 :ذلك من خلال وسيتحقق

  لوصول لناية بعقيام الدولة بدعم تليفزيون الدولة ودعمه بشتى الطرق للحفاظ عليه ودراسة مشكلاته

 .إلى حل جذري لها

 اتت اللازمة للتطوير ودعم الحريالدخول في شراكة مع القطاع الخاص بهدف ضخ الإستثمارا. 

 لإستراتيجي في رسم الإستراتيجيةإستخدام التخطيط ا. 
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 ستفادةللهيئة الوطنية للإعلام من الممكن الإهذا وقد تم تشكيل لجنة خاصة بالتطوير المؤسسي 

 الأداء :برامج وفي تطبيق موازنة الالخاصة بالهيكل التنظيمي المقترح التالي من قبل اللجنة بنتائجها 

 

  يا دراسات العلوكيل كلية ال –دكتور طارق فاروق الحصري  –التطوير المؤسسي للهيئة الوطنية للإعلام دراسة

 2018مايو  AAST – 27في الإدارة 
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 ما أنه من ضمن متطلبات تطبيق موازنة البرامج والأداء في الهيئة الوطنية للإعلام :ك

مما  لعائدعمل لائحة موحدة للأجور بمختلف فئاتهم مع عمل نظام للتميز من خلال ربط التكلفة با .1

 .المنافسة والتميز بين العاملين سيسهم في دعم روح

نفس  عمل هيكل جديد للوظائف في ضوء الهيكل الجديد بما سيسهم في عدم إزدواج الوظائف وفي .2

ظائف ت الوالوقت التنسيق مع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة لتحقيق المرونة في تغيير مسميا

ين لقائماالمخصصات المالية للسادة  وإستحداث بعض الوظائف التكرارية مثل مستشار مع عدم تأثر

زام لإلتاومراعاة  معاش بما يسهم في سهولة التغييرعلى الوظائف الحاليين لحين خروجمهم إلى ال

 باللائحة  الموحدة للإجور بدءاً من الجديد .

 .فة بالهيئة وفقاً للهيكل الجديدتغيير مراكز التكل .3

 لتطويرانحو  يير في الإعلام من خلال معرفة أفكارهمتعريف العاملين وإشراكهم في إستراتيجية التغ .4

 .لأن التطوير سيكون منهم وإليهم

الضعف ودراسة الواقع وتحديد نقاط القوة  يتطلب الأمر ،تخطيط إستراتيجي فعال وعند الحديث عن

 .ديات والفرص المتاحة لدى الهيئةوالتح

 يلي :هنالك بعض نقاط الضعف تتمثل في بعض المشكلات وفقاً لما

 منها  % 60 مشكلة تفاقم عجز العمليات الجارية والذي يرجع إلى تحمل موازنة الهيئة بأكثر من

نيه سنوياً مليار ج 6لصالح فوائد القروض المحلية الخاصة بقروض بنك الإستثمار القومي بنحو 

لمقابل امليار جنيه ، بالإضافة إلى عدم حصول الهيئة على 10من حجم الموازنة البالغ نحو 

تحصيله نحو  مليار جنيه في حين ما يتم 6الفعلي للخدمات المؤداة لأجهزة الدولة والبالغ نحو 

 .ك الخدمات التي تقوم بها الهيئةمليار جنيه فقط وهو لايتناسب مع حجم تل

 ة ض خاصقروض بنك الإستثمار القومي والفوائد المحملة على تلك القروض وكون أن تلك القرو

 ادي.اقتصليس عائد ومية وإستراتيجية ذات عائد يتعلق بأبعاد الأمن القومي وبمشروعات ق

 اج بصورةلإنتاليف امشكلة عدم القدرة على إنتاج الأعمال الدرامية كسابق عهد نظراً لإرتفاع تك 

 .مبالغ فيها

 ية ثمارة إستالتقادم التكنولوجي الخاص بالألات والمعدات المستخدمة وذلك نظراً لعدم وجود خط

 .أنعكس على شكل الشاشة مناسبة وسيولة مالية لازمة لشراء معدات جديدة مما
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 للهيئة  نظيميمشكلة العمالة بالمبنى وهي مشكلة ذات أبعاد متعددة تتعلق بالإنتاج والهيكل الت

 .وتفاوت الأجور  الاختصاصاتضارب وت

  ولة والجماهيرالمؤداة لأجهزة الدعدم حصول الهيئة على المقابل الفعلي للخدمات. 

 كما أنه يوجد بعض نقاط القوة تتمثل في :

  الإعلامية ذات الخبرات المتميزةالكوادر. 

  قوم بتشغيل معظم القنوات الخاصةالكوادر الفنية الموجودة لدى الهيئة والتي ت. 

 اشى مع ا يتمالمبنى الرئيسي للهيئة ذات الموقع المتميز والذي يجب الإستفادة منه وتطويره بم

 .ذي يحدث في المنطقة الموجود بهاالتطوير ال

 ن ي يمكالمباني والإنشاءات المملوكة للهيئة والموجودة في معظم محافظات الجمهورية والت

 .تدر ربح اقتصاديةغلالها بطريقة إست

 ي فمل مراكز الإرسال المنتشرة في سائر أنحاء الجمهورية على أراضي غير مستغلة بالكا

 اقتصادية.مشروعات إعلامية 

 ادي.اقتصروعات إعلامية ذات طابع الأراضي المخصصة للهيئة والتي يمكن إستغلالها في مش 

 منها الاستفادةل الهيئة وتعظيم إعادة توزيع العمالة الموجودة داخ. 

ً لما سبق عرضه من نقاط قوة ونقاط ضعف فإنه يرى تطبيق التخطيط الإستراتيجي اعه بأنو لذا ووفقا

 وصول إلى تحقيق الإستراتيجية المنشودة :وذلك بهدف ال

 تماشى معيبما  : يجي إتخاذ قرارات تتعلق بإعادة هيكلة الهيئة الوطنية للإعلامالتخطيط الهيكلي 

بتحديد  2018لسنة  178التركيب الإقتصادي والغرض من إنشاؤها في ضوء قانون رقم 

 .هللإعلام وذلك وفقاً لما تم عرضإختصاصات الهيئة الوطنية 

 لمعلن يكل ا: إتخاذ قرارات من شأنها تغيير في الوظائف وتوحيدها في ظل الهالتخطيط التوجيهي

 .في خلق روح المنافسة والإبداعمما سيسهم 

 لخاصة ايجية : توظيف كل الموارد وإستغلالها بكفاءة وشمولية للأهداف الإستراتالتخطيط الشامل

 .يهاف الازدواجء وتوحيد النفقة وضمان عدم وذلك من خلال تطبيق موازنة البرامج والأدا

 هو تخطيط على المستوى القطاعي وذلك وصولاً لتحقيق الأهداف التخطيط الجزئي :

 .إلى الهيكل الجديد السابق عرضهالإستراتيجية الكبرى بعد الوصول 
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 الإعلام استراتيجيةالشراكة مع القطاع الخاص في  دور : الثالث  طلبالم

الغير  م الحرالخاص في الإعلام جزء أصيل ومهم في ألة الإعلام حيث أنه يعبر عن الإعلايمثل القطاع 

ً وجهات نظر مختلفة ومهمة تمث اف ل أطيموجه كما هو موجود بالإعلام الحكومي الموجه ويعبر أيضا

اص من خعلام الكما يتكون الإ  .خاص بالدولة ءشيعند القيام بأي  مختلفة للمجتمع ينبغي الإنتباه لها

ر هة نظوجالعديد من المؤسسات ذات التوجهات المختلفة ومصادر التمويل المختلفة والتي تعبر عن 

 .أصحابها وتخدم مصالحهم

 وفي هذا الصدد يجدر الإشارة إلى ضرورة حدوث تضافر في الجهود ودمج بين الإعلام الخاص

 دة منكر وذلك من خلال الإستفاوالإعلام الحكومي بما يخدم مصالح الدولة المصرية وتوحيد الف

خاص لقطاع المن ا الإمكانيات المتاحة لدى التليفزيون الحكومي والكوادر الموجودة لديه والتمويل اللازم

 .ةلصحيحصيل الحقائق في صورتها اوذلك حتى يتم عمل أعمال هادفه تحافظ على القيم والمبادئ وتو

ية يع إنمائمشار علامهم بالجهود التي تقوم بها الدولة منوسيسهم ذلك في إعادة تشكيل فهم المواطنين وإ

من  لكثيراهامة وبث القيم الأخلاقية في المجتمع والحفاظ على الهوية المصرية والعمل على تصحيح 

ي ضوء ذلك فوالمفاهيم المغلوطة التي يتم بثها عبر قنوات الإعلام المعادية وتجديد الخطاب الديني 

 .ار والفتاوى والتوجهات المغلوطةالعديد من الأفك انتشار

 : 8الأنشطة التي يمكن دخول القطاع الخاص فيها  

 :فيما يلي الجهات التي يمكن الشراكة معها والأنشطة الممكن عملهاتتمثل 

 يةالشركات الإنتاج .1

 المؤسسات الدينية .2

 الوكالات الإخبارية  .3

 القنوات الخاصة .4

 

 

 

 

                                                           
  م .2010 الإذاعة والتليفزيون باتحادلجان المنتج المشارك والمنتج المنفذ جمهورية مصر العربية ,  8
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 الشركات الإنتاجية :  .1

جوم ن النموذلك عن طريق المشاركة مع تلك الشركات في عمل أعمال درامية هادفة ومتميزة تضم نخبة 

نعكس يدها بما تقاليالمؤثرين بهدف بث القيم الأخلاقية الحميدة والهادفة والمحافظة على الهوية المصرية و

 .وتقاليد المجتمع بصورة إيجابية أثره في عادات

الأعمال والعري الأعمال الفنية التي تدعو للعنف و انتشاروحتى تتمكن الهيئة الوطنية للإعلام من منع 

 .يةسلب على سلوك البعض بصورة سلبالتي تتناسب مع طبيعة مجتمعنا وتقاليده والتي أثرت بال

رات لدى وخب وهاتوتقوم هذه الفكرة على أساس الإستفادة من الإمكانيات المتاحة لدى الهيئة من إستدي

سهمت والتي أ تميزةقطاع الإنتاج والذي كان له السبق في إنتاج العديد من الأعمال الدرامية الكبيرة والم

 .في المحافظة على المجتمع المصري بشكل كبير

جز في نية والعل الفإلا أنه وفي ظل الإرتفاع المبالغ فيه في أجور الفنانين وأرتفاع تكاليف إنتاج الأعما

مر الذي هيئة الأمل اللسيولة المالية لدى الهيئة وتكبل الهيئة بالعديد من اللوائح والقوانين التي تحكم عا

ير يقوم ن كبود كياترتب عليه عدم قدرة الهيئة على إنتاج الأعمال الدرامية بصورة منفردة وضرورة وج

 .بتلك الوظيفة

 المؤسسات الدينية : .1

وقاف في ة الأعريقة في مصر مثل الأزهر ودار الإفتاء المصرية ووزارالشراكة مع المؤسسات الدينية ال

يكون دين والتوسع في أنشطة إذاعة القرأن الكريم وإنشاء قناة دينية متخصصة تعمل على بث صحيح ال

وهو ما  مجتمعلها دور مؤثر في نبذ العنف وبعض الأفكار المغلوطة وتشكيل الوعي لدى الأفراد داخل ال

ر وبما العص لسيد / رئيس الجمهورية بضرورة تجديد الخطاب الديني بما يتناسب مع مستجداتينادي به ا

ات في لديانالأخوة بين جميع يتفق مع صحيح ديننا الحنيف وحث الناس في الحفاظ على روح المواطنة وا

 .مصر

ً لعمل قناة دينية متخصصة يكون لها يمكنمن أنه كما  ور نفس الد الشراكة مع الكنيسة المصرية أيضا

 .صيل الصورة بالطريقة المرجو منهاوتعمل على تو
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ة ت المتاحكانياوتقوم هذه الفكرة على أساس الشراكة مع المؤسسات الدينية العريقة والإستفادة من الإم

 لدى الهيئة :

 ةلكريم و القنوات الرسميالشأن  مثل إذاعة القران ا إذاعات وقنوات متخصصة في هذا. 

 ي فتي تسهم م والالترددات المملوكة للهيئة على الأقمار الصناعية والمنتشرة في سائر أنحاء العال

 .ن المناطق في مختلف أنحاء العالمتوصيل الأرسال للعديد م

  لمملوكمن البث الأرضي امراكز الإرسال المنتشرة عبر سائر أنحاء الجمهورية والإستفادة 

ً  الانتشاريئة لسهولة لله  .محليا

 ول اعات الداد إذمن إشتراك الهيئة في الإتحادات الدولية والإقليمية المتخصصة مثل إتح الاستفادة

 .الدول العربية والدول الأوروبيةالإسلامية وإتحاد  إذاعات 

 لدينياإلى عمل برامج دينية متخصصة ومدروسة بعناية شديدة تعمل على تجديد الخطاب  ذلك يهدفو

   والذي يعتبر من أهم أهداف الدولة المصرية في الفترة الحالية 

 الوكالات الإخبارية : .2

ر ن مصدعمل وكالة إخبارية متخصصة وطنية بالشراكة مع الوكالات الإخبارية الخاصة الوطنية تكو

ك في بار وتمارس عملها بحياديه وحرية كاملة وبصورة صحيحة دون تدخل في عملها وذلرسمي للأخ

ث روح لة وبظل إنتشار القنوات المعادية التي تقوم ببث الأخبار في صورة مغلوطة بهدف إثارة البلب

ير من واضحة وعلى قدر كب وجود ذلك الكيان بصورة يضمنلذا . الفتنة والفرقة بين أطياف الشعب

ة لدى ت المتاحكانيالحفاظ على المجتمع من الأخبار التي تقدمها تلك القنوات والإستفادة من الإم، ارعةالس

 .وشبكة المراسلين الموجودة لديه التليفزيون الحكومي

ارات بالسف عن طريق تفعيل دور المكتب الإعلامي لها دور كبير، الشراكة مع وزارة الخارجيةكما أن 

ار قل الأخبنهولة سالمصرية المنتشرة في كافة أنحاء العالم والتنسيق بينها وبين تلك الوكالة حتى يتسنى 

ً والعمل على توصيل الصورة بشكل سليم للمجتمع ، والعمل على تو صر مصيل الأخبار عن عالميا

 :لإمكانيات المتاحة لدى الهيئة منستفادة من اة على الاالفكر هوتقوم هذ.  بصورة سليمة

 وعريقة في مجال العمل الإخباري قطاع إخباري كبير ومتخصص ذات خبرة كبيرة. 

 حدث التقنيات في العمل الإخباريقناة  إخبارية متخصصة تملك أ. 
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  ً ين دولي ينمراسلوشبكة  شبكة كبيرة من المراسلين منتشرة عبر سائر أنحاء الجمهورية محليا

 .متخصصين

 خباري الإمل الإستديوهات الإخبارية المملوكة للهيئة والمزود بأحدث الأجهزة المتخصصة في الع

 .من تطويره الانتهاءتم 

 ول اعات الداد إذالإشتراك في العديد من الإتحادات الدولية مثل إتحاد إذاعات الدول العربية وإتح

  EBUالأوروبية 

  ارالانتشي سهم فيالترددات المملوكة للهيئة الوطنية للإعلام على الأقمار الصناعية المنتشرة بما 

 ً  .عالميا

 ةرضي المملوك للهيئومراكز الإرسال المنتشرة عبر سائر أنحاء الجمهورية والبث الأ. 

  رامج مل بعلالموقع المتميز لمبنى الهيئة والتي من الممكن الإستفادة منه في عمل إستديوهات

 .ثل النيلعية ممن المناظر الطبي إخبارية متميزة والإستفادة من المناظر في عمل ديكورات متميزة

 

 القنوات الخاصة : .3

 نها وزا بصورة قانونية وسليمة ولالدخول في شراكة مع بعض القنوات الخاصة التي تمارس مهامه

ادة من لإستفوثقل في المجتمع بهدف توحيد الفكر بما يتناسب مع عادات وتقاليد المجتمع كما يمكن ا

ة إلى لإضافأصول الهيئة ومنها المبنى الرئيسي في عمل أستديوهات متميزة لإنتاج برامجي متميز با

 .التليفزيون ذات الأعمال المتميزةمكتبة 
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 استراتيجيةدور التحول الرقمي الكامل للهيئة الوطنية للإعلام في  :ب الرابع طلالم

 :9الإعلام

كار ي ابتفيعرف التحول الرقمي بأنه عملية الإنتقال إلى نموذج عمل يعتمد على التقنيات الرقمية 

 .نتاجهاالمنتجات والخدمات، وتوفير قنوات جديدة من العائدات التي تزيد من قيمة إ

 ن طريقعالإستفادة من التحول الرقمي في مجال الإنتاج الدرامي والبرامجي  وذلك كما أنه يمكن 

 .قنيات في مجال الإنتاج الإعلاميالإستفادة من أحدث الت

مية ة الإعلالتحتيايمكن أن يبدأ التحول الرقمي من خلال بناء استراتيجية رقمية وإجراء تحسين في البنية 

اس ل قيمية بالصورة المرجوة ولايمكن أن يتحقق ذلك إلا من خلابما يسمح بتقديم الخدمات الإعلا

ها في بمول ى المعالإمكانيات الرقمية الحالية ولتحديد أفضل هيكل عمل لأنشطة التسويق والبث الرقم

 .مجال الإعلام

لة ة شامبعد ذلك يتم تحديد المتطلبات لخطط الإستثمار مع تحديد عوائق التكامل الرقمي لعمل خط

 مة لكافة الظروف ولتدفع بعجلة التحول إلى المسار المنشود. ومحك

هداف كما أن وجود إرادة التغيير للتحول الرقمي من أهم المتطلبات الرئيسية للوصول إلى الأ

 .تيراداتوفير النفقات وزيادة الإالإستراتيجية من التحول الرقمي ولعل من أهم هذة الأهداف هي 

ه يوفر ها أنة ومتنوعة ليس فقط للعملاء والجمهور ولكن للهيئة نفسها منوللتحول الرقمي فوائد عديد

بسيط دة وتالتكلفة والجهد بشكل كبير ويحُسن الكفاءة التشغيليلة وينظمها، ويعمل على تحسين الجو

داعية ة وإبالإجراءات للحصول على الخدمات المقدمة للمستفيدين. كما يخلق فرص لتقديم خدمات مبتكر

ي فلإنتشار سع وان الطرق التقليدية في تقديم الخدمات ويساعد التحول الرقمي للإعلام على التوبعيداً ع

ات وذلك من خلال إستخدام المنص  نطاق أوسع والوصول إلى شريحة أكبر من العملاء والجمهور

 .ية المتخصصة في مجال بث المحتوىالإليكترون

ً لمحتوانت متطورة وفائقة السرعة لسهولة توصيل ويعتمد التحول الرقمي على بنية أساسية للإنتر  ى محليا

 .قدم في مجال الإعلام بصورة عامةوعالمياً مما يسهم بشكل كبير في الت

                                                           
 . 2019أبريل  ,لة الإمارات لتوجهات الرقمية العامة في دوهيئة الإتصالات , ا 9
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في هذا  لدخوللذا وجب التوجة إلى الإستثمار في مجال الإعلام الرقمي وفتح الفرصة للشركات الخاصة ل

ت وألا أدواتزيادة الأدوات الإستثمارية من عدد و المجال وتطويره بصورة كبيرة بحيث يساعد ذلك على

 .ومعدات اللازمة للتحول الرقمي

" وهي WATCH ITوجد منصات في مصر تدعم التحول الرقمي مثل منصة "بالإضافة إلى ما سبق ي

قوم حيث ت منصات الهامة في المجال الإعلامي  التي أحدثت تطور في المجال الإعلامي المشفرالأحد 

، كما رلجمهوة تنافسية بدون إعلانات لصة بعرض المسلسلات والأفلام والدوري والبرامج بميزهذة المن

ها وتقوم بعرض المسلسلات  والبرامج الخاصة بإنتاج MBCمنصة شاهد وهي تتبع مجموعة  يوجد 

 .صرية ومشفرة مقابل إشتراك شهري بصورة ح

صرية مكن أن تقوم الهيئة بعمل منصة حوهي من الممكن أن تكون أقرب نموذج للهيئة حيث من الم

 .بارية بصورة مشفرة وفي المتناوللمنتجات الهيئة من مسلسلات وبرامج وأحداث إخ

ي فلخاص والإستفادة من بعض المقترحات كالشركة المصرية القابضة للإعلام والشراكة مع القطاع ا

 .المصري لسابق عصرهتليفزيون النهوض بتلك المنظومة والوصول بها والعودة لريادة ال

ً للإستراتيجية الموضو علام عة للإكما أن للتحول الرقمي دور هام من خلال ربط قطاعات الهيئة وفقا

رقابة دعم اللوتسهيل تنفيذ موازنة البرامج والأداء من خلال ربط القطاعات صورة إليكترونية المصري 

ل مي من خلاوسوف يؤدي التحول الرق  .يئةأهداف الهوتسهيل عملية إتخاذ القرار والقدرة على تحقيق 

 .يادتها والضعف لعمل على تطويرهاعمل شبكة القطاعات الجديدة بمعرفة مواطن القوة لز
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 :نتائج البحث

، لدراسةاالتي تثبت صحة الفروض التي تم وضعها في بداية توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

 :على النحو التالي

 .مويليعديدة تواجه الهيئة الوطنية للإعلام، من أهمها الخلل في الهيكل الت وجود مشاكل .1

ء والأدا جديدة للإعلام المصري وذلك من خلال تطبيق موازنة البرامج استراتيجيةعمل ضرورة  .2

 بما يكفل:في إعادة هيكلة الهيئة الوطنية للإعلام بشكل واضح والتي ستسهم 

 بالهيئة الوطنية للإعلام تكلفةتوحيد مراكز ال. 

  بالهيئة الوطنية للإعلام والاتجاهاتتوحيد السياسات. 

 تفادةيمثل القطاع الخاص جزء كبير ومهم جداً في الإعلام المصري ويجب العمل على الإس  .3

هود ك الجالمتبادلة معه والتنسيق معه وذلك لتحقيق مكاسب كبيرة للدولة المصرية وتضافر تل

 في كل بأخر إلى رجوع الهيئة إلى سابق عهدها وتطوير العمل الإعلامي بهاستؤدي بشكل أو 

 .إلى مكانة كبيرة في مصاف الدول ول بالإعلام المصريوالوص جوانبه

لى صول إإستكمال ماتم بدايته من خطوات خاصة بالتحول الرقمي للهيئة الوطنية للإعلام للو .4

 لوطنيةع تاريخ الهيئة ااسب منأعمال جديدة تتالريادة وإستخدام التراث الخاص بها وعمل 

 .للإعلام

الات ة من الحل حالكل نتيجة من النتائج السابقة لايمكن التكهن بنتائج إيراداتها أو مصروفاتها حيث أن ك

 قديرتخلالها  السابقة خاضعة لظروف السوق والعرض والطلب والعديد من المتغيرات التي يصعب من

 .المصروف والعائد
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 :توصيات البحث

 : توصي الدراسة بما يلي لتطبيق موازنة البرامج والأداء وحتى يتسنى تطبيقها بفاعلية

مما  لعائدعمل لائحة موحدة للأجور بمختلف فئاتهم مع عمل نظام للتميز من خلال ربط التكلفة با .5

 .المنافسة والتميز بين العاملين سيسهم في دعم روح

نفس  في ضوء الهيكل الجديد بما سيسهم في عدم إزدواج الوظائف وفيعمل هيكل جديد للوظائف  .6

ظائف ت الوالوقت التنسيق مع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة لتحقيق المرونة في تغيير مسميا

ين لقائماوإستحداث بعض الوظائف التكرارية مثل مستشار مع عدم تأثر المخصصات المالية للسادة 

 .معاش بما يسهم في سهولة التغييرلحين خروجمهم إلى ال على الوظائف الحاليين

 .فة بالهيئة وفقاً للهيكل الجديدتغيير مراكز التكل .7

 لتطويرانحو  تعريف العاملين وإشراكهم في إستراتيجية التغيير في الإعلام من خلال معرفة أفكارهم .8

 .لأن التطوير سيكون منهم وإليهم

 يمر به ظل ما فتقوم الدولة مشكورة بدعم المبنى خاصةً في ىبالمبنأما فيما يخص العمالة الموجودة  .9

كفايتة  دمشهر وعلى الرغم من ع 12إتاحة تمويل شهري على مدار ال  في الفترة الحالية من خلال

 .في تغطية نفقات الهيئة

ن في لراغبيدفعة للهيئة بصفة إستثنائية حتى يتسنى صرف مستحقات السادة ا إتاحة وتقترح الدراسة

 .كاهل الهيئة وتخفيف العمالة بهاالخروج للمعاش المبكر مما يخفف العبء على 

ي فذي يسهم مر العلى أن تقوم وزارة المالية بتخفيضها من الدفعة التي يتم التمويل به على أقساط الأ

 .عدد العاملين بالمبنى جور وخفضتخفيف عبء الأ

 لما تقدم فيجب النظر في منح الهيئة المقابل الفعلى للخدمات المؤداة ً ة زة الدوللأجه لذا ووفقا

 ي ضوءوالأنشطة الرئاسية حتى يتسنى تقديم الخدمات بصورة مناسبة وعلى أتم وجه خاصةً ف

تطلب يالذي  الإرهاب الأمرإنتشار القنوات المعادية للدولة المصرية وما تواجههة من حرب على 

 حقائقوجود إعلام حكومي قوي يستطيع أن يحافظ ويؤثر بالإيجاب في فكر الناس وإعلامهم ب

 .علاميحافظ على حرية الإالأمور وبالصورة التي تتناسب مع توجهات الدولة المصرية وبما 

  جنوب  –ليا العتفعيل دور الإقليميات من خلال تقليص عدد القنوات إلى ثلاث أقسام ) مصر

 .مصر الشرقية ( –مصر 

 كفاءة ليم بتفعيل دورها من خلال ضخ الإستثمارات فيها وتنميتها لقدرتها على عرض أنشطة الإق

 الاستثمارات.مقابل تلك  وفاعلية المطلوبة وعمل برامج دعائية مناسبة
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 فظاتالمحا التنسيق مع المحليات من خلال مكاتبها الإعلامية لعرض الأنشطة التي تقدمها 

 .ن وتحقيق الدور المنشود للإعلامللجمهور بما يساعد على نشر الوعي بين المواطني

 ختلف في م دعم الدولة لها حتى يتسنى تقديم برامج ناجحة تعكس الجهود التي تقوم بها الدولة

 .ام بدورها الإعلامي على أتم وجهالمجالات والقي

 مد قطاع لخارج بها الإعلامية المنتشرة بسفارتنا في الالتنسيق مع وزارة الخارجية من خلال مكات

 .لأفرادالدى  سهم في تشكيل الوعيالأخبار بالأخبار العالمية من خلال قناة مصر الإخبارية بماي

 أنشطة بمهم التنسيق مع الوزارات المعنية لتقديم خدمة إعلامية متميزة لصالح المواطنين وإعلا

 .دولة المنوط له في إطار القانونفزيون الالوزارات المختلفة من خلال تلي

 لك يجب إعادة النظر في القروض ووجود الإرادة السياسية لحل تلك الأزمة ومعرفة أن ت

هات لتوج المشروعات كانت لتنفيذ أهداف إستراتيجية ذات أبعاد تتعلق بالأمن القومي وتنفيذ

ار ستثمدولة قبل إنشاء بنك الإسياسية وتحمل الدولة لتلك القروض كما كان في سابق عهد ال

طة ت الختمويل مشروعاالقومي في تنفيذ الخطة الإستثمارية حيث كانت تقوم وزارة المالية ب

 الاستثمارية.

 لما سبق عرضة فإنه ترتب عليه مديونية مستحقة لبنك الإستثمار القومي ً  ناً وغيرقانو لذا ووفقا

قرض ، ثلاثة مليار جنيه منها نحو ربع تلك المديونية أصل ال 42مستحقة فعلياً حيث تقدر بنحو 

 .فوائد محتسبة على أصل ذلك القرضأرباع المديونية 

 وعات بمشر الفوائد المستحقة والخاصة.  فطبيعة تلك الفوائد من حيث نوعها لذا يجب النظر في

ً كان يتم تنفيذها في ضوء التوج   .القومي لأمنمتعلقة با هات وأمورخدمية لاتدر عائداً إقتصاديا

 اقتصادي.ذات طابع   استثمارية تعدالفوائد المستحقة والخاصة بمشروعات و
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