
  

 

 

معهذ التخطيظ القىمى

 

 

 

 

 

 

 سلسلة قضايا  
 

 

 

 

 

 

 التخطيظ والتنمية 

( 299رقم )   

 

         سياسات تنمية الصادرات فى مصر                                      

        يمية والعالميةلقلإات اذالمستجفى ضىء              

    

 

 

 

 

          2102 أكتىبر

 

 

00711  رقم بريذ مكتب – القاهرة – نصر مذينة – سالم صلاح طريق – العربية مصر جمهىرية  

A.R.E Salah Salem St. Nasr City , Cairo P.O.Box : 11765 

 



 

 كيحظر إعادة نشره في أم جية اخرل قبؿ أخذ مكافقة المعيد". أك أم أجزاء منو، ىذا البحث نشريسبؽ لـ " 
 "فقط الآراء فى ىذا البحث تمثؿ رأل الباحثيف"

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

 سياسات تنمية الصادرات فى مصر
 فى ضوء المستجدات الإقميمية والعالمية

 

 

 

 
 
 

1028أكتوبر 

سلسلة قضاٌا التخطٌط والتنمٌة 

 (922رقم )

 )سلسلة علمٌة مدكمة(



 فى ضكء المستجدات الإقليمية كالعالمية ت فى مصرسياسات تنمية الصادرا
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 تقديم

تعتبػػر سلسػػلة قضػػايا التخطػػيط كالتنميػػة أحػػد القنػػكات الرجيسػػية لنشػػر نتػػاج معيػػد التخطػػيط القػػكمى مػػف 
عيػػد مجمكعػػة مػػف دراسػػات كبحػػكث جماعيػػة مح مػػة فػػى مختلػػؼ مجػػاتت التخطػػيط كالتنميػػة. يضػػـ الم

البػػاحثيف كالخبػػراء متنػػكعى كمتعػػددل التخصصػػات، ممػػا يضػػيؼ إلػػى قيمػػة كفاجػػدة مثػػؿ ىػػذه الدراسػػات 
المختلفػػػة التػػػى يػػػتـ إجراثىػػػا مػػػف حيػػػث شػػػمكلية ا خػػػذ فػػػى اتعتبػػػار ا بعػػػاد اتقتصػػػادية، اتجتماعيػػػة، 

 البيجية، المثسسية، كالمعلكماتية كغيرىا  ل مف القضايا محؿ البحث.
عػػددان مػػف  7644منت اتصػػدارات المختلفػػة لسلسػػلة قضػػايا التخطػػيط كالتنميػػة منػػذ بػػدجيا فػػى عػػاـ تضػػ

الدراسػػػات التػػػى تناكلػػػت قضػػػايا مختلفػػػة تفيػػػد البػػػاحثيف كالدارسػػػيف، ك ػػػذا صػػػانعى السياسػػػات كمتخػػػذل 
الية، القرارات فى مختلؼ مجاتت التخطيط كالتنمية منيا على سبيؿ المثاؿ ت الحصر : السياسات الم

السياسات النقدية، الإنتاجية كا سعار، اتستيلاؾ كالتجارة الداخليػة، الماليػة العامػة، التجػارة الخارجيػة، 
قضػػػػػايا التشػػػػػليؿ كالبطالػػػػػة كسػػػػػكؽ العمػػػػػؿ، التنميػػػػػة الإقليميػػػػػة،  فػػػػػاؽ كفػػػػػرص اتسػػػػػتثمار، السياسػػػػػات 

المتكسػػػطة، منػػػاىذ كنمػػػاذج الصػػػناعية، السياسػػػات الزراعيػػػة كالتنميػػػة الريفيػػػة، المشػػػركعات الصػػػليرة ك 
 التخطيط ، قضايا البيجة كالمكارد الطبيعية، التنمية المجتمعية، قضايا التعليـ، ...إلخ

تتنػػكع مصػػادر كقنػػكات النشػػر لػػدل المعيػػد إلػػى جانػػت سلسػػلة قضػػايا التخطػػيط كالتنميػػة، كالمتمثلػػة فػػى 
ية، ك ػػذلؾ  تػػات المػػثتمر المجلػػة المصػػرية للتنميػػة كالتخطػػيط، كالتػػى تصػػدر بصػػفة دكريػػة نصػػؼ سػػنك 

الػػدكلى كالػػذل يضػػـ ا بحػػاث التػػى تػػـ قبكليػػا أك مناقشػػتيا فػػى المػػثتمر، كسلسػػة المػػذ رات الخارجيػػة، 
ك راسػػات السياسػػات، إضػػافة إلػػى مػػا يصػػدره المعيػػد مػػف نشػػرات علميػػة تع ػػس مػػا يعقػػده المعيػػد مػػف 

 فعاليات علمية متنكعة.
 

  مر ورال ال..د   وفق الله الجمٌع لما فٌه خٌر البلاد، والله

 

 رئٌس المعهد                                                                        

 

 أ د  علال زهرار                                                                     
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 موجز

  الإقميمية المستجدات ضوء فى مصر فى الصادرات تنمية سياسات
 العالميةو 

 
 كذلػػؾ اتقتصػادية السياسػات علييػػا تشػتمؿ التػي القضػػايا أىػـ مػف تعتبػػر المصػرية الصػادرات تنميػة اف

 . التجارم الميزاف في العجز مش لة أماـ ا جنبية العملات مف الدكلة مكارد زيادة بيدؼ
   
 ضػػػكء فػػػي مصػػػر فػػػيالسػػػلعية  الصػػػادرات تنميػػػة سياسػػػات اقتػػػراح إلػػػى رجيسػػػية بصػػػفة البحػػػث ييػػػدؼك 

 الرجيسػػي المحػػرؾ باعتبػػاره المصػػرية الصػػادرات بقطػػاع الػػدف مػػف أجػػؿ  ،كالعالميػػة الإقليميػػة المسػػتجدات
 .للصادرات لاتبت ار ك  الت نكلكجي المحتكل زيادة خلاؿ مف كذلؾ ،المستدامة للتنمية

 ـاسػػتخد  مػػا. الخارجيػػة التجػػارة لتػػدفقات رياضػػى نمػػكذجك  التحليلػػي، الكصػػفي المػػنيذالبحػػث  ـكاسػػتخد
 الفرص ك ذلؾ كالضعؼ القكة نقاط أىـ لبياف السلعية للصادرات  SWOT ANALYSISالتحليؿ الرباعى

 تنميػة لسياسػات الكصػكؿ بيػدؼ المستقبلية التكجيات ثـ كمف المصرية، السلعية للصادرات كالتيديدات
 العالميػة التجػارة مػةمنظ بيانػات علػى باتعتمػاد .كالعالميػة الإقليميػة المسػتجدات ضػكء فػى الصػادرات

WTO  الػدكلي البنػؾ كبيانػاتWB  بيانػات كقاعػدة العػالـ، فػى التنميػة بمثشػرات الخاصػة  UNCTAD 
لصػادرات القيمػة المتكقعػة للتحديػد  بالإضػافة إلػى اسػتخداـ معادلػة اتجػاه عػاـ الدكليػة، التقػارير كبيانات

غيػر  لتنميػة الصػادرات السػلعيةاسػات اقتػراح مصػفكفة سيكقػد تػـ  .9293حتػى  السلعية غير البتركليػة
التبػػاطث فػػى النمػػك فػػى التجػػارة كفػػى ضػػكء  فػػى ضػػكء المسػػتجدات المحليػػة كالإقليميػػة كالعالميػػة البتركليػػة
 .كتصاعد الحماجية العالمية السلعية

 
 - صااادراتلم الابتكاار / التكنولااوج  المحتاو  -تناوع الصااادرات-السامعية يياار البترولياة الصااادرات:  الدالّاة الكمماات
 سياساات – الابتكاار – تنافساية - لمصاادرات الجغرافا  الييكال - لمتجارة السمع  الييكل - المصنّعة السمع صادرات

 . والعالمية الإقميمية المستجدات –
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Abstract 
 

Export Development Policies In Egypt 

In light of  Regional And Global Developments 
 

The case of  egyptian exports development and imports restriction to be  one  

of the most important cases of the economic policies. That aims to increase the 

country resources of foreign currencies to face the problem of the trade 

balance deficit . 

 

The research aims basically to push the egyptian export sector as a potential 

driver of sustainable development, through increasing export technological 

innovative content, and purpose export development policies in EGYPT in 

light of  regional and global developments. 

 

 
Key Words: Non Petrolum Exports - Export Diversification -  Technological Content 

of Exports - Manufactured Exports - Trade Commodity Structure – Competitiveness – 

Innovation - Policies - Regional And Global Developments 
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 مقدمة

 اتالكارد فى النمك معدؿ عف الصادرات نمك معدؿ انخفاض أف فى الرجيسية البحث مشكمة تتمثؿ   
. للتنمية اللازـ التمكيؿ تكفير على سلبا ينع س مما التجارل، الميزاف فى العجز تزايد إلى يثدل
 الصادرات أف إت اتقتصادية، التنمية تمكيؿ دعاجـ أحد يعد مصر فى التصدير قطاع أف الرغـ كعلى

 لتمكيؿ للازـا ا جنبي النقد كتكفير البطالة مش لة حؿ فى المناست بالش ؿ تسيـ لـ المصرية
 ثـ كمف. التنمية لعملية دافعة  قكة الصادرات فى طفرة لتحقيؽ السعي بضركرة يدف  مما التنمية،
 لتنمية اللازمة السياسات إلى للكصكؿ كالدراسة بالبحث المكضكع تناكؿ الضركرم مف أصبح

 السلعية الصادرات شيدت فقد  كالعالمية، الإقليمية المستجدات ضكء فى المصرية السلعية الصادرات
 المر زم البنؾ لبيانات كفقا –( 9272/9273 – 9272/9277) الفترة خلاؿ تراجعا المصرية
 بينما المذ كرة، الفترة خلاؿ دكتر مليار 75.4 حكالى إلى دكتر مليار 95.2 حكالى مف -المصرل
 نفس عف دكتر مليار 24.1 حكالى إلى دكتر مليار 22.5 حكالى مف السلعية الكاردات ازدادت
 بالإضافة ،9272/9273 المالية السنة فى% 1.3لمصر السنكم النمك معدؿ بلغ كقد ىذا  .الفترة
 مف أنو إلى (1)الدكلي البنؾ أشار  ما. لمصر الرجيسي التجارل الشريؾ أكركبا فى النمك تباطث إلى

 9273/9274 المالية السنة فى% 3.6 لمصر الإجمالي المحلى الناتذ نمك معدؿ يبلغ أف المتكق 
 .الصادرات كصافى العامة اتستثمارات الرجيسي محر و كسي كف ،

 : التالية التساؤلات طرح يمكن ثم ومن

 ؟ والعالمٌة الإقلٌمٌة المستجدات مع ،البترولٌة غٌر ، وخا.ةالسلعٌة ال.ادرات وضع ماهو-

 ؟ الت.دٌر معوقات أهم ماهى-

 ؟ ستهدفةوالم المتنامٌة الأسواق أهم ماهى-

                                                           

 www.albankaldawli.org.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9112، أبرٌل ،" الاقت.ادٌة الآفاق -م.رالدولى، "ت.رٌر :  البنك( 1

 

 

 

http://www.albankaldawli.org/
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 الصادرات لتنمية اللازمة السياسات لطرح ا ساس التساثتت ىذه على الإجابة تحقؽ أف كيتكق 
كالتليرات  ، كالثكرات المصرية كالعربيةكالعالمية الإقليمية المستجدات ضكء فى المصرية السلعية
 .سياسية -الجيك

 والمستفيدين البحث أىمية

 إذ. المستدامة الشاملة للتنمية ا ساسية الر اجز أىـ مف تعتبر ةالمصري السلعية الصادرات تنمية إف
 يسيـ مما المدفكعات، ميزاف رصيد كتحسيف الإجمالي المحلى الناتذ دعـ فى التصدير قطاع يسيـ
 كالجيات المثسسات مف  ؿ البحث ىذا نتاجذ مف يستفيد أف كيتكق .  الخارجى الديف خفض فى

 كمف السلعية، الصادرات كتنمية دف  مف بو تقكـ أف يم ف لما التصدير قطاع عف كالمسجكلة المعنية
البحث الباحثيف  ىذا نتاجذ مف يستفيد أيضا أف كيتكق  .التنمية لتمكيؿ اللازـ ا جنبي النقد تكفير ثـ

 اتقتصادييف.

  البحث أىداف

 السلعية راتالصاد لتنمية اللازمة السياسات مف مجمكعة طرح إلى رجيسية بصفة البحث ييدؼ
 باعتباره البتركلية غير المصرية السلعية الصادرات بقطاع النيكضمف أجؿ  التنافسية، قدرتيا كزيادة

   :خلاؿ مف كذلؾ المستدامة، الشاملة التنمية لعملية الرجيسي المحرؾ

 .التجاري والمٌزار السلعٌة ال.ادرات دراسة     -

 .ال.ادرات تنافسٌة وتعزٌز الابتكار     -

 .الدولٌة التجارة فى الددٌثة الاتجاهات -    

 كسياسات ا جؿ قصيرة سياسات المصرية، السلعية الصادرات لتنمية اللازمة السياسات اقتراح -    
 المستجدات ضكء فى كذلؾ ،، فى اطار سياسة اتصلاح اتقتصادلا جؿ طكيلةك  متكسطة
 .، كأيضا المحليةكالعالمية الإقليمية
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 البحث منيجية

 باستخداـ كالعالمية الإقليمية المستجدات ضكء فى مصر فى الصادرات تنمية سياسات الدراسة تتناكؿ
 بمكضكع المتعلقة كالإحصاءات البيانات كتحليؿ المثشرات كاستقصاء التحليلي، الكصفي المنيذ
 البتركلية، رغي السلعية الصادرات قطاع أداء على المثثرة كالمستجدات المتليرات لتحديد البحث

 القكة نقاط أىـ لبياف السلعية للصادرات‌ SWOT ANALYSISالتحليؿ الرباعى إلى بالإضافة
 بيدؼ المستقبلية التكجيات ثـ كمف المصرية، السلعية للصادرات كالتيديدات الفرص ك ذلؾ كالضعؼ
 نمكذج اـكاستخد .كالعالمية الإقليمية المستجدات ضكء فى الصادرات تنمية لسياسات الكصكؿ
 كبيانات WTO العالمية التجارة منظمة بيانات على باتعتماد. الخارجية التجارة لتدفقات رياضى
 كبيانات ،UNCTAD  بيانات كقاعدة العالـ، فى التنمية بمثشرات الخاصة  WBالدكلي البنؾ

 الدراسات مف دالعدي إلى بالإضافة مصر فى الخارجية بالتجارة المتعلقة كالجيات الدكلية، التقارير
القيمة لتحديد  ، بالإضافة إلى استخداـ معادلة اتجاه عاـالبحث بمكضكع الصلة ذات كالتقارير

 .9293حتى  لصادرات السلعية غير البتركليةالمتكقعة ل

  السابقة الدراسات

 دراسة الدراسات ىذه أىـ كمف الصادرات، تنمية قضية تناكلت التى الدراسات مف العديد ىناؾ
 لعامي الدكلية ا سكاؽ فى العربية للصادرات التنافسية القدرة تناكلت (1)(للتخطيط العربي عيدالم)

 الصادرات قطاع تنافسية على الحفاظ استحالة إلى الدراسة ىذه نتاجذ خلصت كقد ،9223ك 9222
 للدراسات المصرم المر ز) أخرل دراسة كتناكلت. اليي لي التحكؿ كبطء التصني  تخلؼ بسبت

 كخلصت ،9272 عاـ كذلؾ اتقتصادية السياسة أىداؼ مف  يدؼ الصادرات تنمية (9)(تقتصاديةا
 تنكيعيا فى تتمثؿ مصر فى الصادرات تنمية مجاؿ فى المقترحات مف مجمكعة طرح إلى الدراسة
 التنمية تحقيؽ (3)(القكمي التخطيط معيد) أخرل دراسة تناكلت  ما. التقني كمحتكاىا جكدتيا كرف 

                                                           
 جلددةم ، " التجددارة مؤشددرات باسددتخدام الدولٌددة الأسددواق فددى العربٌددة لل.ددادرات التنافسددٌة ال.دددرة ت.ٌددٌم دراسددة"  للتخطددٌط، المعهدددالعربى( 1

  9111  ٌولٌو ، الكوٌت ، الثانى ،العدد عشر الخامس المجلد ، الاقت.ادٌة والسٌاسات التنمٌة

 ،أبرٌددل(92) السٌاسددة،العدد آرالفددى ،سلسددلة"م.ددر فددى لتنمٌةال.ددادرات م.تردددة سٌاسددات"  ، الاقت.ددادٌة للدراسددات المركزالم.ددر ( 9

9111  

 عدام مدر الفتدرة فدى والدواردات ال.دادرات إدارة خدلال مدر السدوق اقت.ادٌات ظل فى تدامةالمس التنمٌة تد.ٌق"  ال.ومى، التخطٌط معهد( 3

  9111  ل.اهرة، ،ا(931) رقم والتنمٌة التخطٌط قضاٌا ،سلسلة" 9111/9111 دتى 9111
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 خلاؿ كذلؾ كاستيرادا تصديرا الخارجية التجارة إدارة خلاؿ مف السكؽ اقتصاديات ظؿ فى المستدامة
 مجاؿ فى أىميا مف النتاجذ مف مجمكعة إلى الدراسة كخلصت ،9272/9277 كحتى 9222 الفترة

 دراتللصا التقني بالمستكل كاترتقاء المثسسية ا دكار ت امؿ تتطلت الصادرات تنمية أف التصدير
 كالمستجدات التليرات على السابقة الفترة فى الصادرات لقضية تناكليا السابقة الدراسات على كيللت.

 غير السلعية الصادرات قضية تناكؿ يجعؿ مما ،العربيةالمصرية ك كالثكرات  كالعالمية الإقليمية
 محكر ىك كالعالمية كالإقليمية المحلية كالمستجدات سياسية -الجيك التليرات ضكء فى البتركلية
 .البحث اىتماـ

   البحث إطار

 بالتر يز كالعالمية الإقليمية المستجدات ضكء فى مصر فى الصادرات تنمية سياسات الدراسة تتناكؿ
 البحث لمقتضيات وفقا أخر  زمنية فترات تناول مع ،9273 كحتى 9277 عاـ مف الفترة على

 تطكر:  ا كؿ الفصؿ يستعرض فصكؿ، ةأربع على سةالدرا تشتمؿ السياؽ ىذا إطار كفى. والدراسة
 ا ساسية، المثشرات بعض ضكء فى( 9273- 9222) الفترة خلاؿ المصرية السلعية الصادرات
 الصادرات على المثثرة كالإقليمية الدكلية البيجة فى الرجيسية المستجدات: الثانى الفصؿ كيتناكؿ

 المستجدات ضكء فى المصرية السلعية الصادرات فسيةتنا:  الثالث الفصؿ تناكؿ بينما  المصرية،
 ضكء في السلعية الصادرات تنمية سياسات إلى فيتطرؽ:  الراب  الفصؿ أما كالعالمية، الإقليمية

       . بالدراسة الخاصة كالتكصيات النتاجذ عرض يتـ ثـ كالعالمية، الإقليمية المستجدات

 ،،، التوفيق ولى والله

 الرئيس  الباحث

 

 علبم نجلبء. د
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 الأول الفصل

 ( 1026 -1005تطور الصادرات المصرية خلبل الفترة )

 ( * ) ف  ضوء بعض المؤشرات الرئيسية

 تمييد

المصػػػرية غيػػػر البتركليػػػة خػػػلاؿ الفتػػػرة مػػػف عػػػاـ السػػػلعية تطػػػكر أداء الصػػػادرات يسػػػتعرض الفصػػػؿ    
لتػػػػػػػي تع ػػػػػػػس تطػػػػػػػكر مػػػػػػػف المثشػػػػػػػرات ا، كذلػػػػػػػؾ باسػػػػػػػتخداـ مجمكعػػػػػػػة 9273كحتػػػػػػػي عػػػػػػػاـ  9222
 جانػػػت تقيػػػيـ أداء مصػػػر التصػػػديرملػػػي إىػػػذا   ليػػػا السػػػلعي، كتكزيعيػػػا الجلرافػػػي.الصػػػادرات، كىيقيمة

بمجمكعة مختارة مف الدكؿ التي تنتمي لفجة الدكؿ متكسطة الدخؿ كفقا لتصنيؼ البنؾ الدكلي. مقارنة 
 لساابق أو بالادول المختاارةالدراساة عما  تقيايم الأداء مان خالبل المقارناة ساواء باالأداء ا واعتمدت

منظومة  تعان  منيا الت  يمكن إصلبحيا أكثر من استعراض المشكلبت الت  والتركيز عم  النواح 
 لػػػي تقيػػػيـ مػػػكجز لآخػػػرىػػػذا بالإضػػػافة إ .اساااتحوذت عمااا  اىتماااام دراساااات عديااادة التصااادير والتااا 

التػػي شػػيدىا الإطػػار  راترصػػد أىػػـ التطػػك ك ، علنػػت لتنميػػة الصػػادرات المصػػريةاتسػػتراتيجيات التػػي ا
ي مسػػتكم القطػػاع الح ػػكمي أك الخػػاص، كذلػػؾ خػػلاؿ فتػػرة سػػكاء علػػ فػػي مصػػر المثسسػػي للتصػػدير

   الدراسة.

رصد التليرات التي طرأت علي ا داء التصديرم لمصر خلاؿ فترة الدراسة كالذم يع س مدم  يتـكس
ف فتػػرة الدراسػػة شػػيدت ير بالػػذ ر ألػػي تحقيػػؽ أىػػدافيا. كجػػدالتصػػديرية السػػابقة ع قػػدرة اتسػػتراتيجيات

يسػػػبقيا تليػػػرات ، ك ةالعربيػػػ ت ثػػػكراالمجمكعػػػة مػػػف المتليػػػرات المحليػػػة كمػػػف أىميػػػا، الثػػػكرة المصػػػرية ك 
كالتػػي ب ػػؿ ت  يػػد أثػػرت بشػػ ؿ مباشػػر أك زمػػة اتقتصػػادية العالميػػة، لميػػة، كمػػف أىميػػا تػػداعيات ا عا

التي تست مؿ الجيكد المتعددة تراحات المحددة كتنتيي بمجمكعة مف اتق علي ىذا ا داء. غير مباشر
 لتحسيف أداء منظكمة التصدير في مصر.

                                                           

‌(
*
 ػجُد‌عؾش.‌د‌أػذ‌ٌزا‌الفظل(‌‌
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 الوضع الراىن لمصادرات السمعية المصرية يير البترولية: مؤشرات رئيسية 1-1
 

 ىـ المثشرات التي تع س الكض  الحالي للصادرات المصرية غير البتركليةفيما يلي عرض  
 وىيكميا السمع  والجغراف : تطور قيم الصادرات المصرية 2-2-2

ت الإصػػلاحات اتقتصػػادية التػػي تبنتيػػا مصػػر منػػذ التسػػعينات خاصػػة فػػي مجػػاؿ السياسػػات انع سػػ
لتصػػؿ إلػػي نحػػك  9222مليػػار دكتر عػػاـ  72.3مػػف فػػي زيػػادة قيمػػة الصػػادرات المصػػرية التجاريػػة 

الآثػار السػلبية نتيجػة  9226. ثػـ انخفضػت الصػادرات المصػرية عػاـ 9225مليار دكتر عػاـ  93
التػػي تسػػببت فييػػا ا زمػػة اتقتصػػادية العالميػػة كحققػػت الصػػادرات المصػػرية معػػدتت نمػػك سػػالبة ثػػـ 

كمػػػػا شػػػػيده اتقتصػػػػاد  9277كمنػػػػذ  9277ك  9272عػػػػادت للتعػػػػافي مػػػػرة أخػػػػرم خػػػػلاؿ عػػػػامي 
لػي سياسية حدت مف النشاط اتقتصادم بالإضػافة إالمصرم كالعديد مف الدكؿ العربية مف تليرات 

معػػػدتت  أدت إلػػي انخفػػاض قيمػػػة الصػػادرات كتراجػػ زمػػة اتقتصػػػادية العالميػػة اسػػتمرار تبعػػات ا 
. كىػك مػا 9273، إت أنيا بدأت في التحسف الطفيؼ خلاؿ عاـ 9272حتي عاـ خرم ىا مرة أنمك 

 (.9-7( كش ؿ رقـ )7-7يكضحو ش ؿ رقـ )
 (2-2شكل رقم )
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 UN Comtrade Statistics Database لبيانات قا: كفالمصدر
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 (1-2شكل رقم )
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 -    )تطور معدل النمو السنوي لل.ادرات الم.رٌة خلال الفترة 

    )

 
 UNComtrade Statistics Database الدكلية للتجارة المتحدة ا مـ بيانات قاعدة باستخداـ بيانات الباحثة : بكاسطةالمصدر

 
 ترولية:تطور قيمة وحصة الصادرات البترولية مقابل يير الب 2-2-2-2

 76.3لي نحك إ 9222مليار عاـ  2.9تفعت مف نحك تحسف كض  الصادرات غير البتركلية حيث ار 
  ما يتضح مف الش ؿ التالي . % مف إجمالي الصادرات المصرية السلعية.53بما يمثؿ  9273عاـ 

 (3-2شكل رقم )
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                -      

 UN Comtrade Statistics Databaseالدكلية للتجارة المتحدة ا مـ بيانات عدةبيانات قا باستخداـ ةالباحث بكاسطة المصدر:
 

 الييكل السمع  لمصادرات يير البترولية: 2-2-1

تيػػػػيمف الصػػػػادرات مػػػػف مجمكعػػػػات سػػػػلعية معينػػػػة علػػػػي ىي ػػػػؿ الصػػػػادرات غيػػػػر البتركليػػػػة كتحديػػػػدا 
 معػػػادف  يػػػد كالصػػػلتالحدصػػػناعة ك  ، الصػػػناعات التعدينيػػػة غيػػػر المعدنيػػػة مثػػػؿ السػػػيراميؾ كالزجػػػاج

 المنسػكجات كالملابػس الجػاىزة.، ثػـ الحاصػلات الزراعيػة، يلييػا يلييػا الصػناعات ال يماكيػة أساسية، 
 (.1 -7 ما فى ش ؿ رقـ)
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 (4-2شكل رقم )

 
 UN Comtrade Statistics Databaseالدولية لمتجارة المتحدة الأمم بيانات قاعدة بيانات باستخدام بواسطةالباحثة :لمصدرا

 
كللتعرؼ علي مدم حدكث تلير في ىي ؿ الصادرات السلعية غير البتركلية فسكؼ نقارف حصة  ؿ 

في   بيران  ف ىناؾ تطكران أالشكل التال  . يتضح مف 9222عاـ بمثيلتيا  9273مجمكعة سلعية لعاـ 
 أخيران المجمكعات السلعية كىي الآتت كا جيزة ال يرباجية يلييا الصناعات اللذاجية ك  بعضحصة 

 الصناعات ال يماكية.
 (7) (5-2شكل رقم )

 
 UNComtrade Statistics Databaseالدكلية للتجارة المتحدة ا مـ بيانات قاعدة باستخداـ بياناتة الباحث : بكاسطةالمصدر

                                                           
1
‌(‌مغمُػبد‌مخزبسح‌.‌
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كبحسػػات معػدؿ نمػك الصػػادرات  International Trade Center ككفقػا لبيانػات المر ػز الػػدكلي للتجػارة
% منػو ، أم 69نحػك ، % 76ف معػدؿ النمػك بلػغ أ نجد 9271كحتي  9226لاؿ الفترة المصرية خ

ا مصر إلي ا سػكاؽ لي زيادة صافي عدد المنتجات التقليدية التي تصدرى% يرج  با ساس إ 74.2
مف ىذا  7.2% فقط أم 5نحك ك  Intensive Growthنو يعتبر ىامش  ثيؼ للصادرات التقليدية أم أ
 للصػادرات لي ا سكاؽ الجديدة كيعبر عف النمك الكاس زيادة عدد المنتجات الجديدة إ اليالنمك يرج  

Extensive Growth(7)  قبػػػؿ ف ت ػػػكف محػػػؿ اىتمػػػاـ مػػػفالمجمكعػػػةا خيرة ىػػػي التػػػي تحتػػػاج أكىػػػذه 
  صانعى

ة اسػت ماؿ ىػذا التحليػؿ مػف خػلاؿ متابعػكيػتـ  التصديرية  نيا تفتح  فاقػا تصػديرية جديػدة. السياسات
 التي تليرات في طبيعة المنتجات كثحدكلتقييـ مدل  رات المصرية،للصاد الميزة التنافسية تطكر

لػػي تقسػػيـ المنتجػػات التػػي تصػػدرىا مصػػر إالدراسػػة. تػػـ ا ليػػذا المثشػػر خػػلاؿ فتػػرة تصػػدرىا مصػػر كفقػػ
 9222كلي منتجات تقليدية لمصر فييا ميزة نسبية عاـ المجمكعة ا مجمكعات مف المنتجات،ثلاث 

انخفضػت  9222يا ميزة نسبية عػاـكالمجمكعة الثانية منتجات حققت مصر في ،9273ادت عاـ دز اك 
 9222ميػزة نسػبية عػاـكالمجمكعة ا خيرة منتجات لـ ي ف لمصر فييا أم ،9273ك زالت عنيا في أ

 الثلاث مجمكعات. (7-7) كيكضح الجدكؿ .9273ت تست ميزة نسبية فييا عاـ كاستطاعت اف 
 1026و 1005المصرية لعام   لمصادرات التنافسية الميزة تطور (2-2)جدول 

جات لم يكن لمصر فييا ميزة نسبية فى منت
 1026واكتسبت ميزة نسبية فى  1005

عام  منتجات تقميدية لمصر ميزة نسبية فييا
 1026وزادت عام  1005

منتجات تقميدية لمصر فييا ميزة نسبيةعام 
 1026وزالت عنيا فى  1005

 رمز

code 

 RCA السمع

2005 

RCA 

2016 

 رمز

code 

 RCA السمع

2005 

RCA 

2016 

 رمز

code 

 RCA السمع

2005 

RCA 

2016 

 2.2 74.3 الملح،السلفكر 25' 79.7 7.3 سماد مخصبات 31' 71.4 2.3 سجاد كغيره 57'

 3.1 1.3 ألياؼ نباتية 53' 6.5 3.7 نباتات جذكر أ ؿ  07' 5.2 2.7 صمغ لؾ 13'

 9.4 1.2 مكاد نسيجية  63' 4.5 9.1 فكا و كم سرات 08' 3.6 2.7 لياؼ كأنسجةأ 58'
 7.6 74.2 مكاد نباتية 14' 3.3 3.3 س ر 17' 3.3 2.7 مكاد مصنعة 51'
 7.2 3.5 زيكت معدنية  27' 3.9 3.2 قطف 52' 3.3 2.7 جلكد خاـ 96'

مستحضرات  20' 3.9 7.2 مطاط 41'
 خضركات كفكا و

 7.7 7.6 حديد كصلت 72' 1.2 7.1

                                                           
1) International Trade Centre, Egypt Trade Performance, 2016 

at:http://www.intracen.org/country/Egypt/General-Trade-Performance/ 

http://www.intracen.org/country/Egypt/General-Trade-Performance/


 معيد التخطيط القكمى -( 966سلسلة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

 

11 

 

 2.9 3.6 الحبكت 10' 1.2 7.9 زجاج كألياؼ  11' 3.9 2.3 زجاج 70'

 2.2 1.3 سل  أخرل 99' 3.3 9.7 منتجات سيراميؾ 69' 3.9 2.6 منتجات ألباف  04'

لآلئ طبيعية  71'
 أكزراعية

مكاد ا حجار  68' 9.6 2.7
 كا سمنت

7.3 3.2     

     3.3 9.2 ابكف تنظيؼص 34' 9.4 2.2 زيكت عطرية 33'

     9.2 7.3 بذكر زيتية 12' 9.3 2.3 أشجار كغيره 06'

     7.5 7.9 ألمكنيكـ  76' 9.2 2.4 ا سسكار ت زينة 62'

         9.1 2.2 تبغ 24'

         9.7 2.3 مستحضرات أ ؿ 21'

         7.5 2.4 مكاد رصاص 78'

         7.5 2.9 حيكانية منتجات 05'

         7.3 2.7  ا اك 18'

         7.3 2.2 أسلااؾ يدكية  55'

         7.2 2.5 بلاستي يات 39'

         7.2 2.9 دىكف حيكانية 19'

         7.2 2.4 ملابس  ركشيو 28'

         7.2 2.3 كصباغة دباغة 56'

         7.3 2.2 أثاث 15'

         7.3 2.3 زينة ا سسكارات 61'

         7.9 2.7 دباغة كصباغة 32'

         7.7 2.1 ا ثاث 94'

         7.7 2.3 نشا كأنزيمات 35'

         7.7 2.1 كرؽ ك رتكف 48'

         7.7 2.9 يدكية  خيكط 54'

 UN Comtrade Statistics Database الدكلية للتجارة المتحدة ا مـ بيانات قاعدةبيانات : المصدر
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ح مػػف الجػػدكؿ اف مصػػر بالفعػػؿ اسػػتطاعت أف ت تسػػت ميػػزة تنافسػػية فػػي تصػػدير مجمكعػػة مػػف يتضػػ
السػػػل  كمنيػػػا : السػػػجاد كأغطيػػػة ا رضػػػيات، أنػػػكاع معينػػػة مػػػف ا ليػػػاؼ، منتجػػػات الزجػػػاج، منتجػػػات 

 لمصر ف  ىذه المنتجات استيداف الحفاظ عم  الميزة التنافسيةا لباف كالزيكت. كبالتالي ينبلي 
بحيػػث تتضػػمف منتجػػات ذات لتوساايع نطاااق وتنااوع ىااذه المجموعااة  لسياسااات التصااديريةوتوجيااو ا

 قيمة مضافة أعلي كمحتكم ت نكلكجي كابت ارم أ بر.
 التوزيع الجغراف  : 2-2-3

ة خػػلاؿ التكزيػػ  الجلرافػػي للصػػادرات المصػػرية علػػي ا قػػاليـ الجلرافيػػة المختلفػػ( 3-7)يكضػح الشػػ ؿ 
ف اعتبػػارات القػػرت الجلرافػػي كاتتفاقيػػات التجاريػػة التفضػػيليةىي العكامػػؿ فتػػرة الدراسػػة. كمنػػو يتضػػح أ

سكاؽ الرجيسية ت كف ىذه ا سكاؽ ىي ا  الحا مة في ا سكاؽ التي تصدر إلييا مصر كبالتالي قد ت
 التجارييف كقد كقعت مصر العديد مف اتفاقيات التجارة التفضيلية م  شر اجيا للمنتجات المصدرة.

: اتفاقية التجارة الحرة العربية ال برل، اتفاقية اغادير، اتفاقية الشرا ة ا كركبية، بركتك كؿ كمف أىميا
كقعػػت مصػػر  9272المنػػاطؽ الصػػناعية الحػػرة، كاتفاقيػػة التجػػارة الحػػرة مػػ  المير سػػيكر، كفػػي يكنيػػك 

فػػػي  9273بر علػػػي اتتفاقيػػػة الت سيسػػػية لمنطقػػػة التجػػػارة الحػػػرة الثلاثيػػػة  فريقيػػػا، كبػػػدأت منػػػذ ديسػػػم
مفاكضات اتفاقية تجارة حرة م  اتتحاد اتقتصادم اتكراسي الػذم يضػـ ركسػيا ك ازخسػتاف كأرمينيػا 

 الآسيكية كدكؿ علي مصر فقط بؿ تتبناه الدكؿ كىذا التكجو ت يقتصر كبيلاركسيا كفيرغيزستاف.
 (7الجنكت)-جارة الجنكتتقارير التجارة الدكلية مف ارتفاع نست ت كىك ما أ دتو أمري ا اللاتينية

 (6-2شكل رقم )

 
 UNComtrade Statistics Database الدكلية للتجارة المتحدة ا مـ بيانات قاعدة بيانات باستخداـة الباحث بكاسطة :المصدر     

                                                           
1) World Trade Organization,(2016),” World Trade Statistical Review2016”, WTO, 

Geneva, P.54. 
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تصػػاعد نصػػيت الػػػدكؿ العربيػػة مػػف الصػػادرات المصػػرية غيػػر البتركليػػػة ( 3-7)يتضػػح مػػف الشػػ ؿ ك 
% مػف إجمػالي الصػادرات المصػرية 15ث كصػؿ نصػيت الػدكؿ العربيػة لنحػك خلاؿ فترة الدراسػة  حيػ

 .9273غير البتركلية عاـ 

سكقية تفكؽ حصة العديد مف الدكؿ كمنيا دكؿ نامية تستحكذ علي حصة  إت أف مصر تكاجو منافسة
لػػي اخػػتلاؼ ىي ػػؿ صػػادرات مصػػر عنػػو مصػػر فييػػا. كيم ػػف إرجػػاع أحػػد ا سػػبات كراء ذلػػؾ أيضػػا إ

 .التالى (7-2رقم ) ة لكاردات الدكؿ العربية علي النحك المبيف بالش ؿبالنسب

 (7-2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 UN Comtrade Statistics Databaseباستخداـ بيانات قاعدة بيانات ا مـ المتحدة للتجارة الدكلية ةبكاسطة الباحث المصدر:

لػػي إرجاعػػو إ مػػر الػػذم يم ػػفركليػػة ا بػػي مػػف الصػػادرات غيػػر البتبينمػػا تراجػػ  نصػػيت اتتحػػاد ا كرك 
كالقيكد غيػر التعريفيػة  ،انخفاض الطلت نتيجة الإضرابات التي يشيدىا اتقتصاد ا كركبي مف جانت

خر. كيعتبػر ت المصرية اتلتزاـ بيا مف جانت  التي تتطلت التزامات فنية صارمة لـ تستط  الصادرا
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يػكدان فنيػة علػي  ثػر الػدكؿ التػي تفػرض قة  كالصػيف مػف أت المتحػدة ا مري يػاتتحاد ا كركبي كالكتيا
 ( 7)لييا.المنتجات الكاردة إ

بي  مػا ىي ؿ الطلت في اتتحاد ا كرك  عفىي ؿ الصادرات المصرية  ختلؼبالإضافة إلي ما سبؽ ي
سػل   72( كذلؾ  ما يتضح مف مقارنة حصة أ بػر عشػر سػل  تصػدرىا مصػر كأ بػر5-7فى ش ؿ )

اجؿ يلييػا كسػ ،ثػـ ا جيػزة اتلي تركنيػة ،د ا كركبي كالتي تتر ز في الآتت كالمعػداتيستكردىا اتتحا
 باعتباره الشريؾ التجارم ا كؿ –كركبيلي اتتحاد ا تكاجو الصادرات إ النقؿ كالمنتجات الصيدتنية.

اد لػػي اتتحػػتبعاد الصػػيف التػػي بللػػت صػػادراتيا إخػػرم كباسػػمنافسػػة شرسػػة مػػف دكؿ ناميػػة أ -لمصػػر 
، نجػد العديػد 9273عػاـ  جمالي كاردات اتتحاد ا كركبي% مف إ6مليار دكتر بما يمثؿ  129نحك 

 ،ليويـ تفكؽ الصادرات المصرية إف تصدر للاتحاد ا كركبي بقف الدكؿ النامية ا خرل استطاعت أم
كالم سػيؾ كالينػد كالبرازيػؿ  كمف أىميا تر يا ،كتستحكذ علي حصة تفكؽ حصة مصر في ىذا السكؽ

 (8-2شكل )                                فريقيا.كجنكت أ
 

 

 

 

 

 

 

 UN Comtrade Statistics Databaseباستخداـ بيانات قاعدة بيانات ا مـ المتحدة للتجارة الدكلية ةبكاسطة الباحث المصدر:

 

 

                                                           
1)UNCTAD,(2016),”Key Statistics and Trends in Trade policy”, United Nations, Geneva. 
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 مقارنة أداء الصادرات المصرية بمجموعة من الدول 1-2

كض  مصر تزاؿ أف يمة الصادرات المصرية غير البتركلية خلاؿ فترة الدراسة إت بالرغـ مف زيادة ق
 وقد تم اختيار مجموعة من الدول النامية متوسطة الدخل. عنو في العديد مف الدكؿ النامية مت خران 

 ،تايلاند فريقيا،ماليزيا، جنكت أ الصيف، اليند، تر يا،الم سيؾ، ) كتضـ وفقا لتصنيف البنك الدول 
 . ( ، تكنسرجنتيف، فيتناـ، الملرتا 

 
 قيمة الصادرات السمعية يير البترولية وحصتيا من الصادرات العالمية: 2-1-2

مليػػار ع عػػاـ   2علػػي الػػرغـ مػػف ارتفػػاع قيمػػة الصػػادرات المصػػرية غيػػر البتركليػػة مػػف نحػػك 
زد عػػف (، إت أنيػػا لػػـ تػػ6-7 مػػا ىػػك مبػػيف بالشػػ ؿ ) 9273مليػػار ع عػػاـ  76إلػػي  9222
% مػػػف إجمػػػالي الصػػػادرات العالميػػػة غيػػػر البتركليػػػة كتسػػػبقيا  افػػػة الػػػدكؿ المختػػػارة  مػػػا 2.7

حققػػت الصػػيف طفػػرة فػػي صػػادراتيا غيػػر البتركليػػة حيػػث (. كلقػػد 72-7يتضػػح مػػف شػػ ؿ رقػػـ)
% مف الصادرات العالمية 5.3أم نحك  9222مليار دكتر عاـ  411ارتفعت صادراتيا مف 

% مػف الصػادرات العالميػة. يلييػا  افػة 71.2بمػا يمثػؿ  9273عػاـ  مليار دكتر 9247الي 
 الدكؿ محؿ المقارنة.

 (9-2شكل )

 
 UN Comtrade Statistics Databaseكفقا لبيانات المصدر: 
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د.ة م.ر وبع  الدول المختارة مر ال.ادرات العالمٌة غٌر 
    البترولٌة عام 

 
 UN Comtrade Statistics Database: حست بكاسطة الباحث باستخداـ بيانات المصدر

 

 التحويمية :  ىيكل الصادرات من الصناعات 2-1-1
مليار دكتر عاـ  1.7صادرات الصناعات التحكيلية مف  قيمة استطاعت مصر اف تضاعؼ

 التحكيليػػة الصػػناعات صػػادرات ىي ػػؿ كبدراسػػة. 9273مليػػار دكتر عػػاـ  77.3إلػػي  9222
 الصػػػناعات راتصػػػاد ىي ػػػؿ فػػػي نسػػػبي تحسػػػف حػػػدكث يتضػػػح ، ( 7) التصػػػني  لدرجػػػة كفقػػػا

 كالت نكلكجيا الميارات مف المرتف  المستكم ذات الصادرات نسبة زادت حيث لمصر التحكيلية
 بالإل تركنيػػػات الخاصػػة كا جػػػزاء كالم كنػػات الإل تركنيػػات تضػػـ السػػػل  مػػف المجمكعػػة كىػػذه

 ( .77-7، كىك ما يتضح مف الش ؿ )ال يرباجية كا جيزة

 

 

 

 

                                                           
1

‌الطجٕؼٕمخ‌َالممُاسد‌الؼممل‌كضٕفمخ‌الغمعغ‌ٌمٓ‌مغمُػمبد‌أسثمغ‌إلمٓ‌المظمىؼخ‌المىزغمبد‌رقغم ‌،UNCTADلـ‌الإؽظبئٕخ‌الجٕبوبد‌لقبػذح‌َفقب(‌

‌راد‌الغممعغ‌َأخٕممشا،‌َالزكىُلُعٕممب‌المٍممبسح‌مممه‌المزُعممؾ‌المغممزُْ‌راد‌،الغممعغ‌َالزكىُلُعٕممب‌المٍممبسح‌مممه‌المممىخفغ‌المغممزُْ‌راد‌،الغممعغ

 .َالزكىُلُعٕب‌المٍبسح‌مه‌المشرفغ‌المغزُْ
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 (22-2شكل )

 http://unctadstat.unctad.org/للان تاد  الإحصاجية البيانات قاعدة بناءعلي الباحثة بكاسطة ت: حسبالمصدر

مػا كبالرغـ مف ىػذا التحسػف النسػبي فػي أداء صػادرات مصػر مػف الصػناعات التحكيليػة إت أف أداثىػا 
كتػػكنس،  مػػا فػػييـ بعػػض الػػدكؿ العربيػػة مثػػؿ ا ردف كالملػػرتالػػدكؿ المختػػارة ببزاؿ متكاضػػعا مقارنػػة 

، أك مف حيث لإجمالي الصادرات غير البتركلية سكاء مف حيث حصة صادرات الصناعات التحكيلية
نصػػػيت السػػػل  ذات المسػػػتكم المتكسػػػط أك المرتفػػػ  مػػػف الميػػػارات كالت نكلكجيػػػا. كىػػػك مػػػا يتضػػػح مػػػف 

 الجدكليف التالييف.
 
 
 
 
 
 
 
 

http://unctadstat.unctad.org/
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 الصناعات التحويمية من إجمال  الصادرات يير البترولية حصة صادرات
 ( )%(1026 -1005خلبل الفترة )

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الصين 94% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

المكسيك 90% 89% 85% 88% 86% 86% 84% 84% 86% 87% 87% 86%

تونس 86% 84% 83% 87% 87% 89% 86% 86% 86% 89% 82% 86%

فيتنام 67% 68% 69% 68% 69% 72% 72% 76% 79% 80% 83% 81%

ماليزيا 86% 85% 83% 67% 81% 80% 76% 77% 78% 79% 80% 79%

تايلاند 79% 78% 78% 77% 75% 75% 73% 75% 77% 77% 77% 77%

تركيا 84% 84% 85% 84% 80% 81% 81% 74% 80% 80% 77% 77%

الأردن 74% 74% 79% 76% 72% 74% 70% 69% 74% 74% 74% 75%

الجزائر 60% 54% 58% 56% 52% 48% 54% 56% 52% 73% 76% 70%

الهند 65% 67% 65% 66% 65% 63% 62% 67% 64% 68% 68% 70%

المغرب 66% 66% 65% 63% 64% 64% 65% 66% 68% 69% 68% 69%

مصر 54% 55% 50% 66% 61% 60% 60% 62% 63% 64% 62% 56%

جنوب افريقيا 56% 52% 52% 53% 50% 52% 44% 47% 45% 49% 51% 51%

البرازيل 55% 54% 51% 48% 42% 39% 37% 38% 38% 37% 39% 41%

الارجنتين 37% 37% 35% 34% 36% 35% 34% 33% 33% 33% 29% 32% 
 /http://unctadstat.unctad.orgللان تاد  الإحصاجية البيانات قاعدة بناءعلي الباحثة بكاسطة حسبت المصدر:

 )%(     1026لتحويمية وفقا لدرجة التصنيع عام صادرات الصناعات ا (3-2جدول )

الدول

سلع كثيفة 

العمالة 

والموارد 

الطيعية

  (B) سلع ذات 

 مستوي مهاري

 وتكنولوجي

منخفض

  (C)سلع ذات 

 مستوي مهاري

وتكنولوجي متوسط

  (D)سلع ذات 

 مستوي مهاري

وتكنولوجي مرتفع

(C )+(D)

المكسيك 7% 6% 57% 30% 87%

ماليزيا 10% 4% 20% 66% 85%

تايلاند 10% 7% 42% 42% 84%

الارجنتين 10% 7% 52% 31% 84%

جنوب افريقيا 8% 22% 46% 24% 70%

المغرب 31% 2% 36% 31% 68%

الصين 25% 10% 26% 39% 65%

الأردن 32% 4% 11% 53% 64%

البرازيل 14% 22% 38% 26% 64%

تونس 35% 5% 37% 23% 60%

الهند 28% 13% 23% 36% 59%

تركيا 33% 13% 39% 14% 54%

مصر 38% 9% 16% 37% 53%

فيتنام 42% 6% 12% 40% 52% 
 /http://unctadstat.unctad.orgللان تاد  الإحصاجية البيانات قاعدة بناءعلي الباحثة بكاسطة حسبت المصدر:

 
 الصادرات المصرية وىيكل الطمب العالم : - تحميل التنافسية 2-1-3

منػتذ مػف  92 بػر ، كأجمالي الطلت العػالميمنتذ مف حيث نصيبيـ مف إ 92أ بر كبدارسة 
فبينمػا تتر ػز  يتضػح كجػكد فجػكة  بيػرة بينيمػا  ،حيث نصيبيـ في ىي ؿ الصػادرات المصػرية

الآتت  تحديػدان  في صناعات مرتفعة القيمػة المضػافة كالم ػكف الت نكلػكجيالصادرات العالمية 
عػػػدد مػػػف الصػػػناعات  تر ػػػز فػػػيلمقابػػػؿ الصػػػادرات المصػػػرية تي افػػػ كا جيػػػزة ككسػػػاجؿ النقػػػؿ،

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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ا سػػػػػمدة كالسػػػػػيراميؾ  منخفضػػػػػة / متكسػػػػػطة الم ػػػػػكف الت نكلػػػػػكجي ك ثيفػػػػػة الطاقػػػػػة كتحديػػػػػدان 
 كصناعات الحديد كالصلت بالإضافة إلي بعض المنتجات ذات الم كف الت نكلكجي المرتف  

 جزاثىا.كمنيا الآتت كا جيزة اتلي تركنية كال يرباجية كأ
 )%( 1026منتج لعام  10( : ىيكل الصادرات العالمية والمصرية لأكبر 21-2شكل)

 
 UN Comtrade Statistics Databaseبيانات باستخداـ ةالباحث بكاسطة حستالمصدر: 

 

ىنػاؾ العديػد مػف العكامػؿ كراء  :     ع       ع      أ  ء    ضع     ء  ك ن   ع      ن    ع   
حيػػث يكاجػػو اتقتصػػاد العػػالمي لتجػػارة الدكليػػة عمكمػػان كالصػػادرات المصػػرية خصكصػػان، تكاضػػ  أداء ا

كتسببت في تراجػ  معػدؿ  9225العديد مف التحديات منذ ا زمة اتقتصادية العالمية التي بدأت منذ 
اتضػػطرابات التػػي يشػػيدىا اتتحػػاد  كمػػا تلاىػػا مػػف أزمػػات تحقػػة كتحديػػدان  ، نمػػك اتقتصػػاد العػػالمي

خػركج الممل ػة المتحػدة مػف اتتحػاد ا كركبػي  كمػثخران  بمنطقػة اليػكرك، كركبي مف تفاقـ المديكنياتا 
 التجػػارة اطث حجػػـ كقيمػػة كمعػػدؿ نمػػكلػػي تبػػرار اليػػكرك كغيرىػػا مػػف المتليػػرات التػػي أدت إكعػػدـ اسػػتق
كىػػػك أبطػػػ  معػػػدؿ تحقػػػؽ منػػػذ  9273شػػػير ا كلػػػي مػػػف عػػػاـ % خػػػلاؿ السػػػتة أ7الػػػذم بلػػػغ  العالميػػػة
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مػػف  لػػي ىػػذا التبػػاطث لعػػؿ مػػف أىميػػا انخفػػاض الطلػػت ال لػػيتعػػددت ا سػػبات التػػي أدت إ .(7) ا زمػػة
زيػادة الإنتػػاج المحلػػي  المتقدمػػة كتػػ ثير الإصػلاحات اليي ليػػة فػػي الصػيف التػػي تسػػتيدؼ اتقتصػاديات

دىا أسػػعار الطاقػػة كحػػ كخفػػض الػػكاردات الصػػينية، ك ػػذلؾ انخفػػاض أسػػعار السػػل  عالميػػا ) كالتصػػدير
 ماـ الدكترعملاتيا أ (، قياـ العديد مف الدكؿ بتخفيض قيمة 9272عاـ % 12بنحك  انخفضت

ا مري ػػي عػػلاكة علػػي ازديػػاد التػػدابير الحماجيػػة كتبػػاطث سياسػػات تحريػػر التجػػارة فػػي الػػدكؿ المتقدمػػة 
 .كركبيدان الكتيات المتحدة كاتتحاد ا كتحدي

سػػػػتقرار السياسػػػػي مػػػػف التليػػػػرات المحليػػػػة منيػػػػا عػػػػدـ اتد ك ػػػػذلؾ شػػػػيدت الفتػػػػرة محػػػػؿ الدراسػػػػة العديػػػػ
كاف  انت الصادرات لـ تتػ ثر مباشػرة خػلاؿ ىػذا العػاـ  ،9277يناير  92كاتقتصادم الذم تب  ثكرة 

ثػرت فيمػا بعػد سػكاء علػي مثشػرات التليػرات التػي تبعػت ىػذه الثػكرة أ نظرا لكجػكد تعاقػدات سػابقة ل ػف
لفتػػرة تليػػرات إقليميػػة  بيػػرة أدت  ػػذلؾ شػػيدت ا. التجػػارة الخارجيػػةاتقتصػػادم ال لػػي ك ػػذلؾ مثشػػرات 
اتقتصػػاد المصػػرم تػػ ثر ك  لػػي دكؿ بعينيػػا نتيجػػة ظركفيػػا السياسػػية.إلػػي تكقػػؼ الصػػادرات المصػػرية إ

سػػفرت عػػف تراجػػ  معػػدتت ميػػة كالمحليػػة أبػػالتطكرات التػػي شػػيدىا اتقتصػػاد العػػالمي كالتليػػرات الإقلي
ت المصػرية ة عجز الميزاف التجارم خاصة في ظؿ انخفاض تنافسػية الصػادراالنمك اتقتصادم كزياد

أدت كقػػد  (. 9)رتفػػاع قيمػػة الجنيػػو مقابػػؿ العمػػلات ا خػػرل بشػػ ؿ مبػػالغ فيػػوكالتػػي يرجػػ  جػػزء منيػػا ت
ختلاتت اليي لية التي يعاني منيا ة كالإقليمية كالمحلية بالإضافة إلي الإالعالميكالمستجدات التليرات 

اختلاؿ ىي ؿ الناتذ المحلي الإجمالي مف منظكر ضػعؼ الػكزف النسػبي  كتحديدان  ،تصاد المصرماتق
انخفػػػاض حجػػػـ إلػػى  تر ػػز الصػػػناعات التحكيليػػػة فػػي مجػػػاتت محػػػدكدة لصػػناعات التحكيليػػػة فيػػػو، ك ل

 رالصناعات ذات القيمػة المضػافة المرتفعػة كالم ػكف الت نكلػكجي ال بيػر كتلػؾ التػي تقػكـ علػي اتبت ػا
مػا زالػت الصػادرات المصػرية تكاجػو العديػد مػف المعكقػات الداخليػة التػي لي ما سػبؽ كبالإضافة إ  (.3)

كتتعلػػػػؽ ىػػػػذه المعكقػػػػات بالضػػػػراجت  يا فػػػػي ا سػػػػكاؽ الخارجيػػػػة.كتنافسػػػػيتتحػػػػد مػػػػف قػػػػدراتيا التكسػػػػعية 

                                                           
1)World Trade Organization, (2017),” World Trade Statistical Review2017”, WTO.P.18. 

2
 .‌‌2116وُفمجش‌‌3فٓ‌مشٔكٓالأ‌‌الذَلاس‌مقبثل‌ثزؾشٔشعؼشالغىًٕ‌قبمذ‌مظشقذ‌َعذٔشثبلزكشان(‌

3
‌ػمب ‌ممه‌الفزمشح‌فمٓ‌ادسدَالمُا‌الظمبدساد‌إداسح‌خمل ‌ممه‌الغمُ ‌اقزظمبدٔبد‌ظمل‌فمٓ‌المغمزذامخ‌الزىمٕمخ‌رؾقٕق"‌‌القُمٓ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ(‌

 (.عمبػّ‌ثؾش)‌،2111القبٌشح،‌،‌231سق ‌َالزىمٕخ‌الزخطٕؾ‌قؼبٔب‌،ععغعخ"‌2111‌/2111ػب ‌َؽز2111‌ٓ
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مػف الصػعكبات ىػذا عػلاكة علػي العديػد  (7)كالجمارؾ ، كالتسكيؽ، كالتمكيؿ، البنيػة التحتيػة للتصػدير. 
تكاضػ  أداء عماؿ كتحد مف تنافسية اتقتصاد المصرم بش ؿ عاـ ) الذم يع سػو التي تعكؽ بيجة ا 

لي جانت ارتفاع حدة المنافسػة التػي يكاجييػا المصػدر إ .عماؿ كالتنافسية (مصر في مثشرم بيجة ا 
كأخيػػػرا، غيػػػات  ليػػػة . مذ الػػػدعـ المتنكعػػػة التػػػي تقػػػدميا الػػػدكؿ ا خػػػرل لمصػػػدريياراالمصػػػرم نتيجػػػة بػػػ

كاضػحة تسػػاعد علػى التحػػكؿ التػػدريجي فػي ىي ػػؿ الصػناعة كالصػػادرات نحػػك ا نشػطة مرتفعػػة القيمػػة 
كمػف ثػـ أسػيمت .  -كسكؼ تنتاكؿ ذلؾ بالتفصيؿ فيما بعد – المضافة كمرتفعة الم كف الت نكلكجي.

عػدـ حػدكث طفػرة فػي الصػادرات  ي افة المستجدات كالمتليرات العالمية كالإقليمية كالمحلية السابقة ف
حسػػػيف اليي ػػػؿ السػػػلعي أك ك ت، سػػػكاء مػػػف حيػػػث القيمػػػة أك الحجػػػـ أالمصػػػرية خاصػػػة غيػػػر البتركليػػػة

 قؿ منو في العديد مف الدكؿ النامية.نافسيتيا كظؿ أداء مصر التصديرم أك زيادة تالجلرافي أ

 لدعم الصادرات المصرية والتشريعى سس تطور الإطار المؤ  1-3

 شػػػؾ فيػػػو اف قضػػػية تنميػػػة الصػػػادرات المصػػػرية بػػػرزت بشػػػ ؿ  بيػػػر ضػػػمف أكلكيػػػات السياسػػػة ممػػػا ت
تعػددت الجيػكد المبذكلػة كأصػبحت أ ثػر إلحاحػان الآف. لػذا فقػد اتقتصادية في مصرمنذ عقػكد ماضػية 

اتسػػتراتيجيات التػػي تسػػتيدؼ تحقيػػؽ طفػػرة تصػػديرية كتنكيػػ  المنتجػػات  لتحقيػػؽ ىػػذه التنميػػة كاطلقػػت
 9273تنمية الصػناعة كالتجػارة التػي أعلنتيػا كزارة التجػارة كالصػناعة عػاـ  كتعد استراتيجيو اؽ.كا سك 
% سػػػنكيا لتبلػػػغ قيمتيػػػا 72كتسػػػتيدؼ نمػػػك الصػػػادرات المصػػػرية غيػػػر البتركليػػػة بمعػػػدؿ  حػػػدثىػػػي ا 

ة . كت  يػػدا  ىميػػة اترتقػػاء بنكعيػػة الصػػادرات المصػػرية، بالإضػػاف9292مليػػار دكتر بحلػػكؿ  37نحػػك
زيػػػادة نسػػػبة الصػػػادرات  9232إلػػػي حجميػػػا، اسػػػتيدفت اسػػػتراتيجيو التنميػػػة المسػػػتدامة : رثيػػػة مصػػػر 

 % مف إجمالي الصادرات المصرية.3مرتفعة الم كف الت نكلكجي إلي 

قطػاع التصػدير العديػػد مػف الجيػات كالمثسسػػات علػي المسػتكييف الح ػػكمي المثسسػػي ل يضػـ الإطػارك 
 ػػؿ مػػف الييجػػة العامػػة للرقابػػة علػػي الصػػادرات كالػػكاردات، الييجػػة كالخػػاص. يضػػـ الإطػػار الح ػػكمي 

                                                           
1

 :الٓ‌الشعُع‌ٔمكه‌المظشٔخ‌الظبدساد‌رُاعً‌الزٓ‌المؼُقبد‌ؽُ ‌ٕلالزفبط‌مه‌لمضٔذ(‌
‌ص‌،القمبٌشح،‌248سقم ‌َالزىمٕخ‌الزخطٕؾ‌قؼبٔب‌،ععغعخ"‌للقزظبدالمظشْ‌طىبػٕخ‌رظذٔشٔخ‌قُاػذ‌ثىبء"‌،(2113)القُمٓ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ

115-113. 
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العامػػػػة لشػػػػجكف المعػػػػارض كا سػػػػكاؽ الدكليػػػػة، جيػػػػاز التمثيػػػػؿ التجػػػػارم، الييجػػػػة العامػػػػة لمر ػػػػز تنميػػػػة 
الصػػػادرات المصػػػرية، قطػػػاع التجػػػارة الخارجيػػػة كاتتفاقيػػػات، صػػػندكؽ تنميػػػة الصػػػادرات، بنػػػؾ تنميػػػة 

لضػػػػػماف الصػػػػػادرات، نقطػػػػػة التجػػػػػارة الدكليػػػػػة، مر ػػػػػز تػػػػػدريت التجػػػػػارة الصػػػػػادرات كالشػػػػػر ة المصػػػػػرية 
بينمػا تعػد المجػالس التصػديرية ىػي ( 7)الخارجية، جياز نقطة اتتصاؿ لشجكف حماية المل ية الف رية.

 الإطار المثسسي الرجيسي الممثؿ للقطاع الخاص فيما يتعلؽ بالتصدير.
 فيما يتعمق بالإطار المؤسس  الحكوم : 2-3-2

 نا المياـ المتعلقة بالتصدير الي مجمكعتيف رجيسيتيف مف المياـ كىما: اذا قسمف
 الخاصة بالتجارة كتشمؿ كض  السياساتالمتعمقة بسياسات تنمية الصادرات: الميام  2-3-2-2

بػػػػراـ اتتفاقيػػػػات، تنميػػػػة  الخارجيػػػػة كتقييميػػػػا كمراجعتيػػػػا، متابعػػػػة التطػػػػكرات فػػػػى المنظمػػػػات الدكليػػػػة كا 
 الصليرة كالمتكسطة. صادرات المشركعات

الفحص كالرقابة على الصادرات كالكاردات كمدل : الميام المتعمقة بخدمات المصدرين 2-3-2-1
مطابقتيػػػا للمكاصػػػفات، التػػػركيذ للصػػػادرات مػػػف خػػػلاؿ تنظػػػيـ المعػػػارض كالبعثػػػات التجاريػػػة، تػػػدريت 

لضػماف تػكفير التمكيػؿ  المصدريف حكؿ ا ساليت الحديثة في التسكيؽ الدكلي، كض  الآليات اللازمة
للصػػادرات كضػػماف اجتمػػاف الصػػادرات، تػػكفير المعلكمػػات عػػف الفػػرص التصػػديرية، كتقػػديـ الدراسػػات 
السػػكقية، تػػكفير قاعػػدة بيانػػات عػػف الصػػادرات كالػػكاردات كغيرىػػا مػػف البيانػػات التجاريػػة، كضػػ  قاعػػدة 

صػدار شػيادات المنشػ ، رديديف كالقيػد فػي سػجؿ المصػدريف كالمػك بيانات عف المصػدريف كالمسػتكر  ف كا 
 .حؿ المشا ؿ التي يتعرض ليا المصدريف، خفض ا عباء التمكيلية عف المصدر

الميػػاـ  الح كميػة فػي ىػاتيف المجمػكعتيف مػفدكار التػي تقػكـ بيػا مختلػؼ الجيػات كيتبػيف بمراجعػة ا 
نفػس الميمػػة .  تػػثدم أ ثػر مػف جيػػة  مػػا بػيف اختصاصػات ىػػذه الجيػات  بيػران  نجػد أف ىنػاؾ تػػداخلان 

زالػة التػداخؿ كتحقيػؽ الت امػؿ  كبالتالي يصبح الإصلاح المثسسي الذم يستيدؼ مزيػد مػف التنسػيؽ كا 
لتنميػػػػة  ضػػػػركريان  أمػػػػران  بػػػػيف أدكار مختلػػػػؼ الجيػػػػات كتحسػػػػيف  فاءتيػػػػا فػػػػي أداء الػػػػدكر المنػػػػكط بيػػػػا 

 الصادرات المصرية.
سػػي فػػي إسػػتراتيجية كزارة الصػػناعة لػػذا كرد ضػػمف بػػرامذ المحػػكر الخػػاص بالحك مػػة كالتطػػكير المثس

الإسػػػػػتراتيجية تسػػػػػتيدؼ إيجػػػػػاد  يػػػػػاف  كتحػػػػػت مشػػػػػركع إعػػػػػادة اليي لػػػػػة أف 9292 -9273كالتجػػػػػارة 

                                                           
‌(

1
‌ػمب ‌ممه‌الفزمشح‌فمٓ‌َالمُاسداد‌الظمبدساد‌إداسح‌خمل ‌ممه‌الغمُ ‌اقزظمبدٔبد‌ظمل‌فمٓ‌المغزذامخ‌الزىمٕخ‌رؾقٕق"‌‌القُمّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌

‌ثؾمش)‌،‌123ص‌،2111القمبٌشح،‌القمُمٓ،‌الزخطمٕؾ‌مؼٍمذ‌،‌231سقم ‌َالزىمٕمخ‌الزخطمٕؾ‌قؼمبٔب‌،ععغمعخ"‌2111‌/2111ػب ‌َؽز2111‌ّ
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للتعامػؿ مػ   افػة أعمػاؿ الصػادرات بمػا  متخصص لتنميػة الصػادرات المصػرية يعمػؿ  نقطػو محكريػة
ذات العلاقػػة مػػف المصػػدريف الجيػػات  مػػ   افػػة التنسػػيؽك  فييػػا التػػركيذ كالتسػػكيؽ للصػػادرات المصػػرية

التجاريػػػػة كيتػػػػاب  تنفيػػػػذ مختلػػػػؼ اسػػػػتراتيجيات الػػػػكزارة ينػػػػدمذ فيػػػػو  كالمجػػػػالس التصػػػػديرية كالممثليػػػػات
 التابعة للكزارة كالتي تعمؿ في ىذا المجاؿ لضػماف تكحيػد الجيػكد كاسػتخداـ أفضػؿ المثسسات الحالية

بإعػادة ،  9274لسػنة  4الػكزراء رقػـ صػدر قػرار رجػيس  قػدكمف ثػـ ف .للمكارد المخصصة ليذا الملؼ
تشػػػ يؿ مجلػػػس إدارة الييجػػػة العامػػػة لمر ػػػز تنميػػػة الصػػػادرات المصػػػرية، كذلػػػؾ بيػػػدؼ تفعيػػػؿ دكره فػػػي 

 . (7)ة التصديريةتحقيؽ أىداؼ الإستراتيجية. كقد ضـ التش يؿ تمثيلا ل افة الجيات المرتبطة بالعملي
: سياسات تنمية الصادرات، تركيذ الصادرات، بناء كتتر ز مياـ الييجة في ثلاثة محاكر رجيسية كىي
الييجة  ضـ بعض الجيات التابعة للكزارة إليتـ القدرات التصديرية. كفي سبيؿ تحقيؽ ىذه المياـ 

 (9).(نقطة التجارة الدكلية كمر ز تدريت التجارة الخارجية)
العديػد مػف رات مػف ضػـ تشػ يؿ ىيجػة تنميػة الصػادالرغـ مف الإيجابيػات التػي نتجػت عػف إعػادة على 

ز  الجيات المرتبطة بالتصدير تحت  ياف مثسسي كاحد مما يضمف التنسيؽ ما بيف ىذه الجيػات الػة كا 
أنػػػو يكجػػػد العديػػػد مػػػف  كتيسػػػير  افػػػة مراحػػػؿ العمليػػػة التصػػػديرية، إت التػػػداخؿ فػػػي الميػػػاـ فيمػػػا بينيػػػا

 الملاحظات التي ينبلي تكضيحيا:
  فقػػد ضػػـ أ ثػػر مػػف ممثػػؿ ل ػػؿ مػػف فػػي ىػػذا التشػػ يؿ شػػ ؿ عػػادؿمثػػؿ القطاعػػات التصػػديرية بلػػـ ت -

صػػػػػناعات اللذاجيػػػػػة قطػػػػػاع الملابػػػػػس الجػػػػػاىزة كقطػػػػػاع الصػػػػػناعات اليندسػػػػػية بينمػػػػػا غػػػػػات تمثيػػػػػؿ ال
ثػػاث عػػف التشػػ يؿ الجديػػد للييجة. ػػذلؾ إف الميمػػة ا ساسػػية للييجػػة تتمثػػؿ فػػي تنميػػة كالصػػيدتنية كا 

ف أف التشػػػ يؿ الحػػػالي لػػػـ يضػػػـ أم ممثلػػػيف للقطاعػػػات الصػػػادرات مػػػف سػػػل  كخػػػدمات علػػػي الػػػرغـ مػػػ
 الخدمية.

تعػػػارض مصػػػالح نتيجػػػة لضػػػـ  إلػػػى أل مػػػدل قػػػد يكجػػػد  يؿ يثيػػػر التسػػػاثؿأف التشػػػ بالإضػػػافة إلػػػي  -
عػػػارض جمعيػػػة المصػػػدريف المصػػػرييف إلػػػي المجلػػػس كىػػػي تعتبػػػر منػػػافس مباشػػػر للييجػػػة المصػػػرية للم

علػي اتسػتفادة مػف خبػرات  رة ال يػاف المثسسػي الجديػدكالمثتمرات مف القطاع الخاص، أيضان مدل قد
 . القطاع الخاص فيما يتعلؽ بتطكير منظكمة المعارض الحالية 

                                                           
1
‌ػعٕممب‌لعشقبثمخ‌الؼبممخ‌،الٍٕئمخ‌الظمبدساد‌خرىمٕم‌لؼمممبن‌المظمشٔخ‌َالشمشكخ‌،‌الظمبدساد‌لزىمٕمخ‌المظمشْ‌الجىمم ‌ممه‌كمل‌سؤعمبء‌ػم ‌ؽٕمش(‌‌

‌الغٍبصالزىفٕممزْ‌َالغممُدح،‌لعمُاطممفبد‌الؼبمممخ‌المظممشٔخ‌،الٍٕئممخ‌َالممممرمشاد‌لعمؼممبسع‌‌الؼبمممخ‌‌المظممشٔخ‌الٍٕئممخ‌،‌َالممُاسداد‌لظممبدساد

‌القطمبع‌ممه‌‌9المٓ‌بلإػمبفخث‌،‌الخبسعٕمخ‌َالزغمبسح‌الارفبقٕمبد‌َقطمبع‌الزغمبسْ‌الزمضٕمل‌َعٍمبص‌الغممبس ‌َمظمعؾخ‌الظبدساد‌رىمٕخ‌لظىذَ 

‌.‌الخبص
2
‌:الالكزشَوٓ‌المُقغ‌ػع‌2117‌ٓفجشأش‌‌‌7،‌للعزؼلمبد‌الؼبمخ‌الٍٕئخ(‌‌‌

http://www.sis.gov.eg/Story/134111?lang=ar 

http://www.sis.gov.eg/Story/134111?lang=ar
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للييجػة، علػي  9229لسػنة  722المنشػ  بالقػانكف رقػـ  (7)عدـ ضـ صندكؽ تنمية الصادرات ذلؾك  -
ىػػػػداؼ تنميػػػػة تحقيػػػػؽ أيػػػػو اسػػػػتخداميا بشػػػػ ؿ مباشػػػػر لنػػػػو ا داة المتاحػػػػة التػػػػي يم ػػػػف تكجالػػػػرغـ مػػػػف أ
ىـ فػي إحػداث تحػكؿ تػدريجي فػي ىي ليػا مػف خػلاؿ التر يػز علػي دعػـ تسا بؿ كيم ف أف ،الصادرات

التػػػػي ليػػػػا أبعػػػػاد  الصػػػػناعات ذات القيمػػػػة المضػػػػافة المرتفعػػػػة كالمحتػػػػكم الت نكلػػػػكجي المرتفػػػػ  أك تلػػػػؾ
 لمثاؿ .تعتمد علي الطاقة المتجددة على سبيؿ ا ك القطاعات التياجتماعية معينة أ

مػف خػلاؿ  ، سػكاءليات التي سكؼ تستخدميا لتكسي  قاعدة المصدريفأيضان لـ تعلف الييجة عف الآ -
لنسػبة ف مشػا ليـ التصػديرية تختلػؼ عػف تلػؾ با، كأدعـ المصدريف الجدد كصػلار المصػدريف خاصػة

ممثلػػيف ف القطػػاع الخػػاص الممثػػؿ فػػي مجلػػس إدارة الييجػػة لػػـ يضػػـ ل بػػار المصػػدريف. مػػ  ملاحظػػة أ
 لصلار المصدريف مف ا ساس.

 فيما يتعمق بالإطار المؤسس  الخاص : 2-3-1
جػػؿ فػػي إصػػدار بعػػض القػػرارات مػػف أ (9)تتمثػػؿ أبػػرز التليػػرات التػػي طػػرأت علػػي المجػػالس التصػػديرية

 9274أبريػؿ  76مزيد مف تفعيؿ دكرىا في خدمة مجتم  المصػدريف. فقػد كافػؽ مجلػس الػكزراء فػي 
بش ف تنمية التصدير. تتضمف التعػديؿ إضػافة مػادة إلػي  9229لسنة  722كف رقـ علي تعديؿ القان
تخػػػػص إنشػػػػاء مجػػػػالس قطاعيػػػػة استشػػػػارية تسػػػػمي المجػػػػالس  -م ػػػػرر  3مػػػػادة رقػػػػـ  –ىػػػذا القػػػػانكف 

التصديرية، تيدؼ إلي تقديـ المشكرة كالدراسات الفنية كالخدمات اللازمة لتنمية التصدير، كي كف ليا 
عضػكية رية الخاصة، كيحدد اختصاصاتيا كمكاردىا كأكجو إنفاقيا كنظػاـ العمػؿ كالالشخصية اتعتبا

 نيا القرار الصادر بإنشاجيا. بيا بحست  ؿ قطاع كساجر شجك 
كبػػالرغـ مػػف إيجابيػػة ىػػذا القػػرار مػػف حيػػث مػػنح مزيػػد مػػف المركنػػة للمجػػالس التصػػديرية مػػف حيػػث  

الخػػدمات لػػدعـ قطػػاع التصػػدير، بالإضػػافة إلػػي  التصػػرؼ فػػي مكاردىػػا بمػػا يم نيػػا بالقيػػاـ بمزيػػد مػػف
الصػػػناعات كبالتػػػالي يضػػػمف أف ي ػػػكف ىنػػػاؾ تمثيػػػؿ  عػػػدد ا عضػػػاء ي ػػػكف مػػػف اتحػػػاداشػػػتراط ثلػػػث 

إلي أم مدم تعد التعديلات إت أنو  الكطنية.فى المجلس بما يدعـ الصناعة للمصنعيف كالمصدريف 
لتفعيػػػؿ دكر ىػػػذه المجػػػالس فػػػي تنميػػػة  التػػػي تمػػػت فػػػي قػػػانكف تنميػػػة التصػػػدير تمثػػػؿ فرصػػػة حقيقيػػػة

 المصرية .الصادرات 
                                                           

1
 ،‌2112لغىخ‌‌155سق ‌قبوُن‌ثمُعت‌الظىذَ ‌اوشٓء(‌‌
2
أوشمم د‌‌(‌ ‌إؽممبسا‌رؼممذ‌َالزممٓ‌الغممعؼٕخ‌المغممبلظ‌ثزشممكٕل‌‌1997لغممىخ‌‌521القشاسالممُصاسٔشق ‌ثمُعممت‌الزظممذٔشٔخ‌المغممبلظ‌ُ 

‌المغمبلظ‌ٌمزي‌مغممٓ‌رؼمذٔل‌رم .‌رىبفغمٕزٍب‌َرؼضٔمض‌المظمشٔخ‌الظمبدساد‌رىمٕمخ‌ٍَٔمذ ‌َالمىزغمٕه‌المظمذسٔه‌ثٕه‌ٔشثؾ‌رىظٕمٕب

‌‌2118لغمىخ‌‌287سقم ‌المُصاسْ‌القشاس‌وض.‌‌‌2115لغىخ‌‌543سق ‌ُصاسْال‌القشاس‌ثمُعت‌الزظذٔشٔخ‌المغبلظ‌إلٓ‌الغعؼٕخ

‌الظمبدساد‌لضٔمبدح‌َالخطمؾ‌الاعمزشارٕغٕبد‌ثإػمذاد‌رخمزض‌اعزشمبسٔخ‌مغبلظ‌الزظذٔشٔخ‌المغبلظ‌اػزجبس‌ػعٓ‌لأَلّا‌مبدرٍب‌فٓ

 .الخبسعٕخ‌الأعُا ‌فٓ‌المظشٔخ‌لعظبدساد‌الزىبفغٓ‌المشكض‌رؼضٔض‌أعل‌مه‌كفبءرٍب‌َسفغ
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لمجػػالس التصػػديرية ، ممػػا  خطػػكة ىامػػة لتقنػػيف أكضػػاع ا يعػػد ليػػذه المجػػالس القرار الػػكزارم المشنشػػئفػػ
القيػػاـ بػػدكر ا بػػر دمػػة مجتمػػ  المصػػدريف بشػػ ؿ عػػاـ، ك فػػي خ زمػػة للقيػػاـ بمياميػػايػػا المركنػػة اللايطيع

يحػػؽ ليػػا علػػي سػػبيؿ المثػػاؿ إنشػػاء شػػر ات للتػػركيذ بالخػػارج أك إقامػػة ف ،لتنميػػة الصػػادرات المصػػرية
خاصػػة فػػي حالػػة التصػػدير للػػدكؿ ا فريقيػػة  رج كمنػػاطؽ لكجيسػػتية كىػػك أمػػر ىػػاـمعػػارض داجمػػة بالخػػا

 التي يقكـ التصدير إلييا علي مفيكـ البضاعة الحاضرة أك أم أنشطة أخرم داعمة للتصدير.

 :ت المطركحة العديد مف التحديات، مف أبرزىالاكمف ناحية أخرم، تض  التعدي

ما ىي الضمانات التي يم ف بمكجبيا الت  د مف أف تم يف المجالس التصديرية كمنحيا الشخصػية  -
ة القطػػػاع   ػػػؿ خاصػػػة صػػػلار المصػػػدريف، ممػػػا اتعتباريػػػة الخاصػػػة يػػػثدم لقياميػػػا بػػػإجراءات لخدمػػػ

كافر الخبػرة ىػذه المجػالس كالتػي مػف أىميػا تػ كض  معايير مكضكعية إلزامية تختيار أعضاءيتطلت 
 التمثيؿ القطاعي كالجلرافي كالنكعي في تش يؿ ىذه المجالس. ك ، اللازمة 

ينبلػػػي أف يصػػػاحت تقنػػػيف أكضػػػاع المجػػػالس التصػػػديرية كمنحيػػػا الشخصػػػية اتعتباريػػػة الخاصػػػة  -
تمثيػػؿ مجتمػػ  ،  (7)ديؿإلزاميػػا بميػػاـ كاضػػحة كمحػػددة تتجػػاكز الميػػاـ المحػػدكدة التػػي كردت فػػي التعػػ

، كاقتػػراح الخطػػط كالسياسػػات كالبػػرامذ التػػي ت فػػؿ زيػػادة الصػػادرات المصػػرية كدكليػػان  المصػػدريف محليػػان 
عػػػداد قاعػػػدة بيانػػػات محدثػػػة كمتاحػػػة للجميػػػ  تضػػػـ  حجمػػػا كتنكعػػػا كابت ػػػارا كرفػػػ  قػػػدرتيا التنافسػػػية، كا 

لخػػػػدمات التصػػػػديرية المتنكعػػػػة المصػػػػدريف كالمنتجػػػػات كا سػػػػكاؽ ك خػػػػر التشػػػػريعات ك ػػػػذلؾ مقػػػػدمي ا
لتشػػػػريعات كالسياسػػػػات الح كميػػػػة مػػػػف حيػػػػث انع اسػػػػاتيا علػػػػي أيضػػػػان اكالفػػػػرص التصػػػػديرية المتاحػػػػة، 

تعميػػػؽ التصػػػني  ك الصػػػادرات المصػػػرية، ككضػػػ  أىػػػداؼ  ميػػػة لزيػػػادة صػػػادرات  ػػػؿ قطػػػاع صػػػناعي 
لإطػار زمنػي  تيجيكفقان يدفاسػترا  المحلي كتقكية القاعدة الصناعية الكطنيػة كخفػض الػكاردات المصػرية

 معلػف كاقتػراح مثشػػرات متابعػة ا داء، ككضػ  خطػػط المعػارض كالبعثػات التركيجيػػة كالإشػراؼ علييػػا.
 .في ضكء تحقؽ ا ىداؼ  ذلؾ تفعيؿ مبدأ المحاسبة ك 
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‌ىذه المياـ. -كالذم تـ إللاثه -  9271لسنة  712جدير بالذ ر أنو سبؽ كأف حدد القرار الكزارم رقـ (‌‌
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 ػػػؿ مجلػػػس  ىػػػؿ سػػػيقكـ ـ المجلػػػس التصػػػديرم بإنشػػػاجيا،م  يانػػػات جديػػػدة يقػػػك كفيمػػا يخػػػص إدارة أ -
بػػػػيف  افػػػػة  بالتنسػػػػيؽ علػػػػي حػػػػده فػػػػي النطػػػػاؽ الجلرافػػػػي محػػػػؿ اىتمامػػػػو أـ تيةبإنشػػػػاء منطقػػػػة لكجيسػػػػ

دارة ىػػذه المنػػاطؽ مػػف الناحيػػة القانكنيػػة كالماليػػة خاصػػة فػػي ظػػؿ المخػػاطر  ، ك يفيػػةالمجػػالس تنفيػػذ كا 
التصػديرية جيػات  يتعػارض مػ   ػكف المجػالسملة اذا حققت ىذه ال يانات خساجر، ا مر الػذل المحت

 غير ىادفة للربح.

إللاء المجالس التصديرية للصادرات غير التقليدية التي تـ إنشػاجيا بمكجػت القػرار كأما فيما يتعلؽ ب -
نيػػا تيػػدؼ إلػػي تكسػػي  القاعػػدة كأ مػػف الضػػركرم مراجعتػػو خاصػػة، ف 9271لسػػنة  713الػػكزارم رقػػـ 

مة فػي كضػ  اىالتصديرية حجما كتنكعا كابت اران ك ػذلؾ خلػؽ  ػكادر تصػديرية جديػدة قػادرة علػي المسػ
ية فػي ضػكء إسػتراتيجية تنميػة صػادرات الصػناعات الصػليرة كالتػي تعػد المسػتقبل السياسات التصػديرية

 .مف المياـ ا ساسية للمجالس التصديرية 

 استراتيجيات تنمية الصادرات المصرية خلبل فترة الدراسة :  2-3-3

رت العديد مف اتستراتيجيات التػي تعددت جيكد الح كمات المختلفة لتنمية الصادرات المصرية كأصد
تتضمف مسػتيدفات تسػعي لتحقيقيػا كمعكقػات تسػعي لتػذليليا. كنر ػز فػي تحليلنػا علػي اتسػتراتيجيات 

 الثلاثة التي أعلنتيا كزارة التجارة كالصناعة خلاؿ فترة الدراسة.

تصػػديرية عػػاـ كضػػعت كزارة التجػػارة كالصػػناعة بالتعػػاكف مػػ  اتحػػاد الصػػناعات المصػػرية كالمجػػالس ال
مليارجنيو.  922لتبلغ  9273غير البتركلية بحلكؿ إستراتيجية لمضاعفة الصادرات المصرية  9226

كتعتمػػػػد الإسػػػػتراتيجية فػػػػي تحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا علػػػػي القطاعػػػػات الراجػػػػدة كسػػػػريعة النمػػػػك كىػػػػي ال يماكيػػػػات 
ثػػـ فػػي  ( 7.)اللذاجيػػةكا سػػمدة ، الصػػناعات اليندسػػية، الصػػناعات المعدنيػػة كمػػكاد البنػػاء، الصػػناعات 

كضػػعت الػػكزارة إسػػتراتيجية لتنميػػة الصػػادرات المصػػرية الصػػناعية مػػف خػػلاؿ سػػيناريكىيف  9271عػػاـ 
كالثاني يستيدؼ المضػاعفة مػ  حػدكث  9275ا كؿ يستيدؼ مضاعفة الصادرات الصناعية بحلكؿ 

ف منتجػػػات تحػػػكؿ تػػػدريجي فػػػي ىي ػػػؿ الصػػػادرات الصػػػناعية تزيػػػد مػػػف خلالػػػو الصػػػادرات المصػػػرية مػػػ
                                                           

1
القبٌشح،‌‌،("‌‌2113-2111)‌معٕبسعى‌211‌ًٕمعٕبسال‌92‌ٓمه‌المظشٔخ‌الظبدساد‌مؼبػفخ‌اعزشارٕغٕخ"‌،‌َالظىبػخ‌الزغبسح‌َصاسح(‌‌
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% خلاؿ فترة الإستراتيجية. كتميزت الإستراتيجية الثانيػة ب نيػا اسػتخدمت منيجيػة  122محددة بنسبة 
كاضػػحة تختيػػار القطاعػػات محػػؿ التر يػػز كتحديػػد مسػػتيدفات علػػي مسػػتكم  ػػؿ قطػػاع كفػػي ا سػػكاؽ 

الصػػادرات ىػػـ ة محػػددة علػػي مسػػتكم ت كيػػد ربػػاعي  الرجيسػػية بالنسػػبة لػػو. كرصػػدت منتجػػات تفصػػيلي
 (7).الكاعدة

كغالبػػػػا تتمثػػػػؿ  ،تتشػػػػارؾ اتسػػػػتراتيجيات المختلفػػػػة فػػػػي تبنػػػػي رثم كأىػػػػداؼ طمكحػػػػة تسػػػػعي لتحقيقيػػػػا
ك ػذلؾ  ،الصػناعات التحكيليػةصػادرات درات المصػرية غيػر البتركليػة أك ا ىداؼ في مضػاعفة الصػا

فيمػا بينيػا ف ػؿ إسػتراتيجية  أنيػا تفتقػر الت امػؿ إت .القطاعػات كا سػكاؽ المسػتيدفةتحديػد تتشارؾ في 
تبػػػدأ مػػػف جديػػػد بدراسػػػة الكضػػػ  الػػػراىف للصػػػادرات المصػػػرية كاليي ػػػؿ السػػػلعي كالجلرافػػػي ثػػػـ اختيػػػار 

كبالتػػالي لػػـ تتضػػمف  .القطاعػػات كسػػرد للمشػػ لات التػػي تكاجػػو الصػػادرات كالإجػػراءات المقترحػػة لحليػػا
ت كمسػجكليات لططػراؼ المعنيػة فػي أم منيا أم خطط عمؿ تفصيلية بآليات تنفيذية محػددة كبػإجراءا

كنتيجػة لػذلؾ لػـ تسػتط  أم مػف  ،ك ذلؾ لػـ تتضػمف أم مثشػرات للتقيػيـ كالمتابعػة ،اطار زمني معيف
تراتيجيات  ذلؾ يم ف إرجاع احد أسبات عدـ نجاح اتس . الإستراتيجيتيف الكصكؿ  ىدافيـ المنشكدة

سػػتراتيجية ا ،جية تنميػػة الصػػادرات المصػػريةالت امػػؿ مػػا بػػيف إسػػتراتياتفتقػػار إلػػي  إلػػىالسػػابقة  لتنميػػة كا 
. بينمػػػا اسػػػتيدفت إسػػػتراتيجية التنميػػػة 9223التػػػي لػػػـ يػػػتـ تحػػػديثيا منػػػذ أف كضػػػعت عػػػاـ  الصػػػناعية

، اسػػتيدفت 9272مليػػار جنيػػو عػػاـ  49الصػػناعية اف تصػػؿ الصػػادرات المصػػرية غيػػر البتركليػػة الػػي 
 922الصػػػػادرات المصػػػػرية غيػػػػر البتركليػػػػة الػػػػي كصػػػػكؿ  9226اسػػػػتراتيجية تنميػػػػة الصػػػػادرات لعػػػػاـ 

 علي الرغـ مف اف استمرار تداعيات ا زمة اتقتصادية العالمية. 9273عاـ  (9)مليار

 (3).9272مػػػػثخرا، أعلنػػػػت كزارة التجػػػػارة كالصػػػػناعة عػػػػف اسػػػػتراتيجية لتنميػػػػة الصػػػػناعة كالتجػػػػارة عػػػػاـ 
كزيادة مسػاىمة قطػاع الصػناعة فػي % 5تستيدؼ اتستراتيجية تحقيؽ معدؿ نمك صناعي يصؿ الي 

مليػػػار دكتر بحلػػػكؿ عػػػاـ  32% كزيػػػادة الصػػػادرات المصػػػرية الػػػي 97النػػػاتذ المحلػػػي الإجمػػػالي الػػػي 
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تضـ الإستراتيجية خمسة محاكر رجيسية تعمػؿ علييػا الػكزارة كىػي ك  %.72بمعدؿ نمك سنكم  9292
سػػػطة كمتناىيػػػة الصػػػلر كريػػػادة محػػػكر التنميػػػة الصػػػناعية كمحػػػكر تنميػػػة المشػػػركعات الصػػػليرة كالمتك 

ا عمػػػاؿ كمحػػػػكر تنميػػػة الصػػػػادرات كمحػػػكر تطػػػػكير التعلػػػيـ كالتػػػػدريت الفنػػػي كالمينػػػػي كأخيػػػرا محػػػػكر 
 الحك مة كالتطكير المثسسي.

محػكر تنميػة الصػادرات يتضػمف سػتة مشػركعات كىػي محػكر مجمكعػة مػف المشػركعات ف يتضمف  ؿ
تصدير كاتستيراد كمشركع تعزيز تنافسية الصػادرات مشركع تطكير الإجراءات كالتشريعات المنظمة لل

كمشركع تحسيف المكاصفات كالجكدة كالفحص كالرقابة الخاصة بالتصػدير كاتسػتيراد كمشػركع تطػكير 
اللكجيسػػتيات كمشػػركع تفعيػػؿ اتتفاقيػػات الدكليػػة كتػػذليؿ عكاجػػؽ النفػػاذ لطسػػكاؽ كأخيػػرا مشػػركع التػػركيذ 

ددت الإستراتيجية القطاعػات المسػتيدفة كالتػي لػـ تختلػؼ  ثيػرا عػف حك  كالتسكيؽ للصادرات المصرية.
تلؾ الكاردة باتستراتيجيات السابقة كىي الصناعات اليندسية كالصناعات ال يماكية كصػناعات اللػزؿ 

 كالنسيذ كالملابس كالصناعات اللذاجية كمكاد البناء.

اسات الصناعية والتجارية وتدخل التنمية إستراتيجية تربط بين السي أولتعد الإستراتيجية ا خيرة  -
الإطػار الػذم  أف كذ ػرت الإسػتراتيجية ،الإقميمية بما يتناسب مع إمكانيات كال محافظاة فا  التنمياة

تعمؿ مف خلالو يتر ز في محكريف أساسيف كىما حزمػة مػف التػدابير التشػريعية كالإجراجيػة كالمثسسػية 
اتي للتنميػة المنشػكدة كحزمػة أخػرم مػف الحػكافز المكجيػة التي يتـ العمؿ علييا لخلػؽ منػاخ أعمػاؿ مػك 

لقطاعػػػات بعينيػػػا بشػػػرط ربػػػط الحصػػػكؿ علييػػػا بتحقيػػػؽ تلػػػؾ القطاعػػػات  ىػػػداؼ التنميػػػة اتقتصػػػادية 
الإستراتيجية لم ترصد ىذه الأىداف الت  ينبغ  تحقيقيا حتا   إلا أنكاتجتماعية كالبيجية كالم انية. 

 الحوافز القطاعية بشكل تفصيم .ماىية أيضا لم ترصد تحصل القطاعات عم  الحوافز و 

أف نجاحيػا فػي تحقيػؽ  تضمنت اتستراتيجية مجمكعة مػف المحػاكر ب ىػداؼ كمخرجػات كاضػحة إت-
ىػػذه ا ىػػداؼ يظػػؿ رىنػػا بآليػػات التنفيػػذ كىػػك مػػا افتقدتػػو ىػػذه اتسػػتراتيجية أيضػػا كبالتػػالي ينبلػػي أف 

ية بمسجكليات كاضحة كتكزي  متسػؽ  دكار مختلػؼ ا طػراؼ تست مؿ اتستراتيجية بخطط عمؿ تنفيذ
طار زمني معيف كمثشرات أداء للمتابعة كالتقييـ.  المعنية بتنفيذ اتستراتيجية كا 
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تثير ا ىداؼ المطركحة التساثؿ حكؿ إم انيػة تحقيقيػا فػي ضػكء التليػرات العالميػة كالإقليميػة التػي -
التػػػالي أمػػػاـ صػػػادراتو عػػػلاكة علػػػي اسػػػتمرار اتخػػػتلاتت تمثػػػؿ تحػػػديات أمػػػاـ اتقتصػػػادم المصػػػرم كب
 اليي لية التي يعاني منيا اتقتصاد المصرم. 

 ذلؾ اتستراتيجية لـ تحدد القطاعات المستيدفة بمنيجيػة كاضػحة عػلاكة علػي أف اختيػار قطاعػات -
يػػػػػؽ دكف تحديػػػػػد دق ك الصػػػػػناعات ال يماكيػػػػػةأمتنكعػػػػػة كغيػػػػػر متجانسػػػػػة بحجػػػػػـ الصػػػػػناعات اليندسػػػػػية 

للقطاعػػات الفرعيػػة كالمنتجػػات المسػػتيدفة يجعػػؿ مػػف الصػػعت تحقيػػؽ إنجػػازات ملمكسػػة علػػي مسػػتكم 
القطػػاع   ػػؿ كأيضػػا اخػػتلاؼ طبيعػػة المشػػا ؿ التػػي تكاجػػو القطاعػػات الفرعيػػة تتطلػػت سياسػػات أ ثػػر 

 .هي حدتفصيلا مف السياسات العامة التي كردت في اتستراتيجية كلـ تخصص للقطاعات  ؿ عل

تالي لـ تكضح اتستراتيجية الآليات التي مػف خلاليػا تسػتيدؼ إحػداث تحػكؿ ىي لػي فػي طبيعػة كبال-
المنتجػػػات التػػػي تصػػػدرىا مصػػػر كىػػػذا يتطلػػػت تعػػػديؿ منظكمػػػة مسػػػاندة الصػػػادرات كربطيػػػا بػػػالمفيكـ 

 اتقتصادم للقيمة المضافة كزيادة المستكم الت نكلكجي كتحقيؽ أىداؼ بيجية أخرم.

  يػػػد علػػػي أف نجػػػاح أم اسػػػتراتيجية لتنميػػػة الصػػػادرات المصػػػرية يظػػػؿ رىنػػػان بكجػػػكد ينبلػػػي الت كأخيػػػرا،
إستراتيجية مت املػة للتنميػة الصػناعية لمعالجػة مشػا ؿ التصػدير المتعلقػة بػالنكاحى الإنتاجيػة، ككضػ  

ىػذا بالإضػافة إلػي أىميػة تػكافر العديػد  الحكافز لبناء طاقات إنتاجية جديػدة فػى المجػاتت المسػتيدفة.
زيػادة الػكعى المجتمعػى ،  استقرار سياسػات كمثشػرات اتقتصػاد ال لػىمف اتعتبارات ا خرل كمنيا: 

إشػػراؾ جميػػ  ا طػػراؼ المعنيػػة فػػى عمليػػة صػػياغة ، تبنػػي مبػػدأ المشػػار ة مػػف خػػلاؿ ب ىميػػة التصػػدير
 . لمستمرةا كالمتابعة التقييـ خلاؿ مف ا داء التر يزعلى،  كتنفيذ السياسة الصناعية كالتصديرية

 بعض مقترحات الإصلبح المؤسس :

 يتمثؿ في زيادة  فاءة المثسسات التي تػرتبط بالعمليػة التصػديريةاليدؼ مف الإصلاح المثسسي  فا
ديـ خدمات أفضؿ للمصػدريف مختلؼ الجيات، تق اء علي التداخؿ في المياـ ما بيفمف خلاؿ القض

تاحة المعلكمات كمساندةب التركيذ، كأخيػرا زيػادة قاعػدة المصػدريف مػف خػلاؿ  نظاـ أ ف  للإجراءات كا 
كضػػػػ   ليػػػػات خاصػػػػة لخدمػػػػة صػػػػلار المصػػػػدريف كالمصػػػػنعيف المحتمػػػػؿ اف يمارسػػػػكا التصػػػػدير فػػػػي 
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بػػدأت كزارة الصػناعة كالتجػػارة بالفعػػؿ الإصػػلاح المثسسػي مػػف خػػلاؿ تفعيػػؿ دكر ىػػذا كقػػد  المسػتقبؿ.
يم ػػػف أف تسػػػاعد فػػػي  ض اتقتراحػػػات التػػػيكفيمػػػا يلػػػي بعػػػ الييجػػػة العامػػػة لمر ػػػز تنميػػػة الصػػػادرات.

 :است ماؿ خطكات الإصلاح المثسسي لمنظكمة التصدير
عػػداد سياسػػات تنميػػة الصػػادرات عػػف التنفيػػذ كالمتابعػػة بحيػػث يقػػكـ مر ػػز  - يقتػػرح فصػػؿ الصػػياغة كا 

عػػداد اسػػتراتيجية تنميػػة الصػػادرات كيحػػكؿ  تنميػػة الصػػادرات بالمشػػار ة مػػ   افػػة الجيػػات بصػػياغة كا 
 زمنيػػػة كجيػػػات مسػػػجكلة عػػػف ياسػػػات كالػػػرثم المتعلقػػػة بتنميػػػة الصػػػادرات إلػػػي بػػػرامذ محػػػددة بػػػ طرالس

مف خػػػلاؿ مجمكعػػػة محػػػددة مػػػف تنفيػػػذىا بحيػػػث يػػػتم ف مػػػف متابعػػػة تنفيػػػذ اتسػػػتراتيجية بصػػػفة دكريػػػة
الخاصة ب ؿ برنامذ، كي كف التنفيذ للمجالس التصديرية بالتعػاكف مػ  مختلػؼ الجيػات ا داء مثشرات

 رل.ا خ
 الفنيػػة المتخصصػػة: تضػػـ ممثلػػيف عػػف يقتػػرح ت ػػكيف مجمكعػػة مػػف المجػػالس اتستشػػارية أك اللجػػاف -

تنمية فة للمشار ة في إعػداد اسػتراتيجيةالمشصدريف كالمصنعيف كا  اديمييف كممثلي المحافظات المختل
 الصادرات.

المصػدريف كأم مػف الجيػات  أيضا إنشاء كحدة تابعة لكزير التجارة مباشرة لفض المنازعات ما بػيف -
نشػػاء كحػػدة ك الح كميػػة المرتبطػػة بالعمليػػة التصػػديرية. علػػي اف تتسػػـ الكحػػدة بالسػػرعة كالمكضػػكعية.  ا 

ليات كاضحة كمثشرات أداء محػددة تيػدؼ لتقيػيـ أداء الجيػات المختلفػة فػي بعة كتعمؿ بآيـ كالمتايللتق
 يف مف  ؿ قطاع.تحقيؽ المياـ المك لة إلييا علي أف تضـ ممثليف للمصدر 

الصادرات  تبعية الييجة العامةللرقابة علىاستمرار التعديؿ اليي لي الذل تقكـ بو الكزارة ، أىميا نقؿ -
 كالمستكردة. كالكاردات إلى رجاسة الكزراء حتى تتم ف مف القياـ بدكرىا الرقابي على السل  المصدرة

تىتمػاـ بالمنشػآت الصػليرة كالمتكسػطة  نظػران أىمية تر يز الجيات القاجمة علي تنمية الصادرات با -
 نيػا المسػتفيد ا ساسػي للخػدمات التػي تقػدميا تلػػؾ الجيػات كخاصػة فيمػا يتعلػؽ بالتػدريت كالخػػدمات 

 بالعملية التصديرية  العمؿ علي زيادة  فاءة جمي  الجيات المرتبطةك  اتستشارية كالرقابة علي الجكدة.

فػػلا يم ػػف نجػػاح أم كضػػماف المخػػاطر كتمكيػػؿ الصػػادرات،  خاصػػة فػػي مجػػاؿ الفحػػص كالمكاصػػفات
 مسػتمر بشػ ؿ أداثىا كتقييـ، استراتيجية لتنمية الصادرات دكف فض التداخؿ ما بيف مختلؼ الجيات

ك يفيػػػة التعامػػػؿ مػػػ  المصػػػدريف  يػػػاكرف  ال فػػػاءة الفنيػػػة للعػػػامليف ب،كاضػػػحة أداء مثشػػػرات خػػػلاؿ مػػػف
 ماؿ تبسيط الإجراءات اللازمة لإتماـ العملية التصديرية.ضركرة است ك خاصة الصلار أك الجدد. 
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 الفصل الثان 

 المستجدات الرئيسية فى البيئة الدولية والإقميمية 

 ( * ) المؤثرة عمى الصادرات المصرية

 تمييد

يم ػػػف تنػػػاكؿ مكضػػػكع "المسػػػتجدات الرجيسػػػية فػػػي البيجػػػة الدكليػػػة كالإقليميػػػة المػػػثثرة علػػػى الصػػػػادرات 
زكايا متعددة كبطرؽ متنكعة. كفيما يلي إشارة إلى بعض اتعتبػارات التػي كقػ  تىتمػاـ  المصرية" مف

  : الخاص بيا حكؿ نقاط التر يز في مكضكع الدراسة

 رثية كفؽ ، تقديـ خلفية عريضة مف كجية نظر اتقتصاد الدكلي لتجارة الصادرات العالمية 
ـ منشػؽّ"، علػى حػدّ تعبيػر منظّمػي منتػدل "دافػكس" ت خذ بعيف اتعتبار كاق  اتنقساـ الدكلي في "عػال

مف جية أخرل، ىػي رثيػة ت خػذ فػي اتعتبػار التكزيػ   . ىذا مف جية.  ك9275اتقتصادم العالمي 
القػػارم كالمنػػاطقي لل ػػرة ا رضػػية، كخاصػػة للعػػالـ النػػامي فػػي  تلتػػو العامػػة دكف تخصػػيص.  ك أكؿ 

ريطة تكزي  الناتذ العالمي، منظكرا إليو مف زاكية معػدتت مقكمات البيجة الدكلية المعنية ما يتصؿ بخ
النمػك بالػذات، كذلػػؾ بعػد التطػرؽ لعديػػد السػبؿ المتبعػة مػػف أجػؿ التصػنيؼ التحليلػػي للمجتمػ  الػػدكلي، 

ثػػاني ىػػذه المقكمػػات، مػػا يتصػػؿ بالصػػادرات . ك Bird’s Eye Glanceفيمػػا يشػػبو "نظػػرة طػػاجر محلػّػؽ" 
يز علػػى جػػانبيك ال ميػػات التصػػديرية كا سػػعار السػػاجدة، مػػ  مراعػػاة المقارنػػة كالػػكاردات العالميػػة، بػػالتر 

 الزمنية.

 متعلقة  سبات عملية، متعلقة بإتاحة البيانات مف المظافّ الدكلية، كأسبات مكضكعية ، 
بعامؿ ا ىمية النسبية مف كجية النظر المصػرية، فقػد تػـ التر يػز بصػفة خاصػة علػى القػارة الإفريقيػة 

إقليمػػػي. كيتػػزامف ىػػػذا اتختيػػار مػػػ  إعػػادة تكجيػػػو "بكصػػلة" اتىتمػػػاـ اتسػػتراتيجي المصػػػرم،  محػػيط 
الخضػػراء" إفريقيػػا. ذلػػػؾ دكف افتجػػات علػػى ا كلكيػػػة -اقتصػػاديا كسياسػػيا كثقافيػػػا، نحػػك "القػػارة السػػػمراء

 المعطاة تاريخيا كحضاريا للداجرة العربية للسياسة المصرية بمعناىا الكاس .
                                                           

‌(
*
 الشفٕغ‌ػجذ‌مؾمذ.‌د.أ‌‌أػذ‌ٌزا‌الفظل(‌‌
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  كقبؿ ذلؾ: اىتماـ ، بالسل  المصنّعة ضمف "جدكؿ أعماؿ" السياسة التصديريةاىتماـ خاص 
التنمكم" الذم تشتؽ منو عملية تطكير الصػادرات -بعملية التصني  في سياؽ إحداث "التحكؿ اليي لي

المصنّعة،  ما ينبلي ليا. كفي عملية التصني ، كمف  بعػدىا التصػدير الصػناعي، ثمػة تر يػز خػاص 
اتبت ارم،  مدخؿ أساسي للتنمية كتطػكير الصػادرات، فػي إطػار  لػي للتكجػو -لت نكلكجيعلى البعد ا

 ‌‌.In-ward Looking Developmentالعاـ نحك احتياجات كمتطلبات البلاد، فيما يسمّى 
عػالذ أكليػا مػا إلى ثلاثة أقساـ رجيسػية   فصؿالفي ضكء نقاط التر يز الثلاثة  نفة الذ ر، كق  تقسيـ 

ليػػػو "متليػػػرات البيجػػػة الدكليػػػة المػػػثثرة علػػػى التجػػػارة الخارجيػػػة المصػػػرية كخاصػػػة الصػػػادرات"  أطلقنػػػا ع
العػالمي"، الإفريقػي، ك -لى المسػتكل الإقليمػيكتناكؿ ثانييا "اتجاىات التلير في الصادرات المصنّعة ع

لػػى المحتػػكل بينمػػا  شػػراس ثالثيػػا للمتليػػرات الإقليميػػة المحيطػػة بالصػػادرات المصػػرية مػػ  إشػػارة خاصػػة إ
 اتبت ارم للصادرات الإفريقية.-الت نكلكجي

 
 متغيرات البيئة الدولية المؤثرة عمى التجارة الخارجية المصرية 2-1

 وخاصة الصادرات

 اقتصاديات العالم : تصنيفات  1-2-2
تتمثؿ أىـ متليرات البيجة الدكلية المثثرة على التجارة الخارجية المصرية فى عدد مف العكامؿ 

رجيسية ، فى مقدمتيا ا كضاع المتعلقة بتفاكت مستكيات كمعدتت النمك اتقتصادم بيف مناطؽ ال
حديث كالمعاصر العالـ المختلفة ، فى ضكء درجات التنمية المحققة فى  ؿ منيا عبر التاريخ ال

يير مكعات مختلفة كفؽ معاسـ اقتصاديان إلى مجق.  فمف الملاحظ أف العالـ ينكحتى الكقت الراىف
 معيار درجة التنمية كمعيار مستكل الدخؿ . :، أىميامتنكعة

مػػف حيػػث درجػػة التنميػػة يم ػػف التكصػػؿ إلػػى أنمػػاط تصػػنيؼ متعػػددة لػػدكؿ العػػالـ ، مػػ  علمنػػا بالطػػاب  
 النسبى ليذه ا نماط ، كبالتالى طابعيا "التح مى" ذك الطاب  الإجراجى فى أعماؿ البحكث .

 Industrial 9275ل تبنّػاه تقريػر التنميػة الصػناعية فػى العػالـ عػف عػاـ فيناؾ مثلان .. التصػنيؼ الػذ

Development Report 2018‌ المعنكف : )الطلت على الصناعة التحكيلية : دف  التنمية الصناعية ،
 . الشاملة كالمستدامة( كالصادر عف منظمة ا مـ المتحدة للتنمية الصناعية "يكنيدك"
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ات العالـ إلى المجمكعات التالية : مجمكعة اتقتصادات المصنّعة التقرير اقتصادلؾ يقسّـ ذ
Industrialized   طىبػٕب ‌كمجمكعة اقتصادات البلاد النامية كالبلاد الناىضةDeveloping and 

Industrial Emerging Economies  كاتقتصادات ا قؿ نمكانLeast-developd   . 

: الدكؿ  (7)مذ كر يصنّؼ دكؿ العالـ إلى ثلاث مجمكعاتأما مف حيث مستكل الدخؿ فإف التقرير ال
)م  تقسيميا   middle income، كمجمكعة الدكؿ متكسطة الدخؿ ‌‌High – incomeمرتفعة الدخؿ 

كأخيران   –بدركىا إلى دكؿ ذات مستكل متكسط مرتف  ، كأخرل ذات مستكل متكسط منخفض( 
 .‌Low – incomeمجمكعة الدكؿ ذات الدخؿ المنخفض 

أما "مثتمر ا مـ للتجارة كالتنمية" )أن تاد( فإنو قسـ دكؿ العالـ مف الناحية اتقتصادية تقسيمان 
عريضان إلى ثلاث مجمكعات : الدكؿ المتقدمة )الكتيات المتحدة كاتتحاد ا كركبى كالياباف( ، 

بالإضافة  -ىميا ركسياكأ –كمجمكعة اتقتصادات اتنتقالية فى "بلداف اتتحاد السكفيتى السابؽ" 
إلى حلفاجو السابقيف فى أكركبا الشرقية ، كأخيران : البلداف النامية ، التى يعيد تكزيعيا كفؽ المعيار 

 الجلرافى حست اتنتماء القارّل .

أمػػا نحػػف فنميػػؿ إلػػى تقسػػيـ ت يتعػػارض مػػ  مػػا سػػبقو ، كل نػػو يختلػػؼ إلػػى حػػد مػػا ، إذ يقػػكـ بصػػفة 
، بحيث يم ػف أف يقسػـ العػالـ اقتصػاديان إلػى  (9)ية ، خاصة التنمية الصناعيةأساسية على درجة التنم

 المجمكعات الآتية :
مجمكعة الدكؿ الصناعية السبعة فى أمري ا الشمالية كأكركبا اللربية كشػػػػػػػماؿ شرؽ  سيا: الكتيات  -أ

 كالياباف. إيطاليا –فرنسا  –ألمانيا  –بريطانيا  – ندا  –المتحدة 
 BRICSمجمكعة الدكؿ الدينامي ية ال بيرة عدديان أك نكعيان ، كتمثليا الدكؿ أعضاء تجم  بري س  -ت

 جنكت أفريقيا–الصيف  –اليند –ركسيا  –البرازيؿ :حست الترتيت ا لفباجي اللاتينى  –كىى 
تػػػايكاف  ككبيػػػة كأبرزىػػػا  كريػػػػػػػػػػػا الجن  Newly-Industrializedمجمكعػػػة البلػػػداف المصػػػنّعة حػػػديثان   -ج

 كالم سيؾ .
                                                           

1
‌رقبسٔش‌الزىمٕخ‌فّ‌الؼبل ‌.‌-(‌أٔؼب‌رظىٕف‌الجى ‌الذَلّ‌‌

كالصادر عف منظمة ا مـ المتحدة للتنمية  9275التصنيؼ الذل تبنّاه تقرير التنمية الصناعية فى العالـ عف عاـ (  9
 .الصناعية "يكنيدك"
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 كا رجنتيف تايلاند،تر يا،زياكمف أىميا مالي New-industrializingمجمكعة البلاد حديثة التصني   -د
مثػػؿ العديػػد مػػػػػػػف الػػدكؿ العربيػػة، بمػػا فييػػا ‌‌‌Emerging Marketsمػػا يسػػمى با سػػكاؽ الناشػػجة   -ق

 الجزاجر كالملرت .ك تكنس  مصر كالدكؿ أعضاء مجلس التعاكف الخليجى ، ك ؿ مف
كىػػى ا شػػد ‌ Less-LeastDevelopedكالػػبلاد ا قػؿ أقػػؿ نمػػكان ‌Least-developedالػبلاد ا قػػؿ نمػكان  -ك

 فقران كالمللقة )بلا منافذ بحرية( كالجزرية .
أك خاضػػعة  دـ اسػػتقرار مػػزمف"، أك "عػػالخاصػػة ، الممزقػػة بفعػػؿ حػػرت أىليػػةالػػبلاد ذات الظػػركؼ  -ز

 للاحتلاؿ .
إلػػى مجمػػكعتيف بينيمػػا اسػػتقطات شػػديد  –إف شػػجنا المزيػػد مػػف التبسػػيط  –كيم ػػف إجمػػاؿ ىػػذا التقسػػيـ 

)مػ  ىما : الدكؿ الصناعية السبعة ، كالدكؿ النامية بمختلؼ درجاتيا ، كلػك تجػاكزان فػى حالػة بعضػيا 
ت بعػض .   كللتللت على عقبة عدـ التجانس بيف الدكؿ ، أقر كض  خاص ل ؿ مف الصيف كركسيا(

المنظمات المرتبطة با مـ المتحدة استحداث تسمية )البلداف النامية كالصيف( ، اعترافان بالكزف النسبى 
ف  انػػػت ناميػػػة ، كخاصػػػة الينػػػد أخػػػرل ال بيػػػر للصػػػيف .  كل ػػػف ىػػػذا يثيػػػر أسػػػجلة عػػػف دكؿ  بيػػػرة  كا 

كؿ الصناعية كالدكؿ الناميػة قد ي كف مف ا جدل الإبقاء على التقسيـ الثناجى : الد ،كالبرازيؿ .  لذلؾ
 –، مػػ  الت  يػػد علػػى طػػاب  "عػػدـ التجػػانس" لمجمكعػػة الػػدكؿ الناميػػة ،  مجمكعػػة عريضػػة جػػدان تضػػـ 

المجمكعػػػات الفرعيػػػة السػػػبعة التػػػى تلػػػى "مجمكعػػػة الػػػدكؿ الصػػػناعية السػػػبعة"  –علػػػى سػػػبيؿ التعمػػػيـ 
 .السابقة

أيػا .  اء العػاـ أك المكسػ يميػة بيػذا التصػنيؼ سػك كسكؼ يت ثر التحليؿ الذل نقدمو للبيجة الدكلية كالإقل
، فإنػػو يشػػير إلػػى تفػػاكت مسػػتكيات التنميػػة كمعػػدتت النمػػك المحققػػة بػػيف بلػػداف العػػالـ  ػػاف التصػػنيؼ

معػػدؿ : مسػػتكل ك  كىػػذا يلقػػى بانع اسػػاتو القكيػػة علػػى  افػػة المتليػػرات اتقتصػػادية الإجماليػػة، المختلفػػة
، اتدخػار كاتسػتثمار كالتمكيػػؿ ، أك التشػليؿ كل كتر يػت التكظػؼ، مسػتنمػك النػاتذ المحلػى الإجمػالى

 كالتجارة الخارجية مف حيث ا حجاـ كا سعار كبالتالى القيـ .  
فػػي ضػػػكء ذلػػؾ، يتضػػػح أف التجػػارة الخارجيػػػة بمعناىػػػا المحػػدد ، السػػػلعية كالخدميػػة ، بتياريكيػػػا العينػػػى 

ر ا خػػػرل مػػػف "ميػػػػزاف المػػػدفكعات" ، ضػػػػمف كالنقػػػدل ، مػػػف صػػػػادرات ككاردات ، كباسػػػتبعاد العناصػػػػ
حسػػات رأس المػػاؿ ، تتػػ ثر بصػػكرة قكيػػة ، إيجابػػان كسػػلبان، با كضػػاع اتقتصػػادية الدكليػػة السػػاجدة فػػى 

. أكؿ ىػػػذه المتليػػػرات نمػػك النػػػاتذ العػػػالمى فػػى الػػػدكؿ الصػػػناعية اؿ المتليػػػرات الإجماليػػػة المػػذ كرةمجػػ
 كىذا ما نتناكلو فى الفقرة التالية . ل.القار  –كالنامية ، حست التكزي  الجلرافى 
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 : نموّ الناتج العالمى 1-2-1
ت النمػك نقدـ فيما يلى لكحة إجمالية تمثؿ خريطة الناتذ العالمى ، كفػؽ بيػاف إحصػاجى تتبّعػى لمعػدت

)تقديرل(، كفؽ حسػابات  9274حتى  7667، خلاؿ فترات متتابعة مف عاـ للناتذ المحلى الإجمالى
مػػػػػػػػػػػف الملحػػػػػػػػػػػؽ  7مقكمػػػػػػػػػػػةّ بالػػػػػػػػػػػدكتر )جػػػػػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػػػػػـ  9222سػػػػػػػػػػػعار الثابتػػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػػاـ النػػػػػػػػػػػاتذ با 
 . Appendix2)(7)الإحصاجى

حقػػؽ نكعػان مػػف النمػػك  –بمثشػػر معػػدؿ النمػك المػػذ كر  –مػف ىػػذا البيػاف يتضػػح أف اتقتصػػاد العػالمى 
ك ( 9222-7667)خػلاؿ المعتدؿ كالمنتظـ للنػاتذ المحلػى الإجمػالى المجمّػ  علػى الصػعيد العػالمى 

% للفتػػرة الثانيػػة.   كترتػػت علػػى ا زمػػة 3,9% للفتػػرة ا كلػػى ، ك 9,6( حيػػث حقػػؽ 9227-9225)
طزمة أعقبو تزايػد نسػبى لانخفاض المعدؿ خلاؿ السنكات التالية  9226-9225المالية العالمية لعاـ 

كيقػػػػػدر أف  . 9225 مػػػػف المعػػػػدؿ المحقػػػػؽ حتػػػػى ، أل أقػػػػؿ قلػػػػيلان  9272% عػػػػاـ 9,3ليصػػػػؿ إلػػػػى 
 . 9274% عاـ 9.4تصاد العالمى استمر فى التعافى النسبى ليصؿ المعدؿ إلى اتق
%( خػػلاؿ ربػػ  7.6ضػػعؼ معػػدتت النمػػك )أ( حققػػت الػػدكؿ المتقدمػػة أحػػد 9274)ا خيػػر  العػػاـفػػى 
%( التػػى مػػا زالػػت تعػػالذ  ثػػار أزمػػة "الر ػػكد الفقػّػاعى" خػػلاؿ 7.9، كخاصػػة فػػى اليابػػاف )ا خيػػر القػػرف

% للكتيػات المتحػدة لتحقػؽ أعلػى معػدؿ 9,7طلػ  القػرف الجديػد ، مقابػؿ م منصرـ كتسعينات القرف ال
، %7.6عػدؿ دكلػة( بم 95بيف الدكؿ المتقدمة ، بالمقارنة أيضا م  مجمكعة دكؿ اتتحاد ا كركبػى )

كىػك معػػدؿ قريػػت مػػف ذلػػؾ الخػػاص بػدكؿ "اتتحػػاد السػػكفيتى السػػابؽ" المسػػماة باتقتصػػادات اتنتقاليػػة 
 فى ركسيا اتتحادية بالذات . %1.5لينخفض انخفاضان طفيفان إلى %(7.5)

حػػػافظ علػػػى – 9274 –ف معػػػدؿ النمػػػك العػػػالمى المقػػػدر لسػػػنة المقارنػػػة إفػػػى المقابػػػؿ ، يم ػػػف القػػػكؿ 
%( اعتمػػػادان علػػػى المعػػػدؿ المرتفػػػ  فػػػى المجمكعػػػة العامػػػة للػػػدكؿ الناميػػػة 9.4مسػػتكاه المعتػػػدؿ نسػػػبيان )

 مجمكعػػة تتسػػـ بعػػدـ التجػػانس بػػيف القػػارات الثلاثػػة  سػػيا كأفريقيػػا ك )أمري ػػا%( .   كل ػػف ىػػذه ال1.9)
%( انتقػػػاتن مػػػف نمػػػك 7.9، مػػػا بػػػيف أدنػػػى معػػػدؿ فػػػى ىػػػذه ا خيػػػرة )اللاتينيػػػة كمنطقػػػة بحػػػر ال ػػػاريبى(

 9225% عشية ا زمة المالية العالميػة 3.6%( بعد أف  اف بلغ 2.3-) 9272خلاؿ عاـ بالسالت 
% فػػى الفتػػرة السػػابقة علػػى 2.4%( بعػػد أف  ػػاف 9.4ض فػػى القػػارة ا فريقيػػة )كمعػػدؿ متكسػػط مػػنخف
ممػػا يػػدؿ علػػى طػػكؿ الفتػػرة التػػى تسػػتلرقيا اسػػتعادة التعػػافى فػػى القػػارتيف  9225ا زمػػة الماليػػة لعػػاـ 

%( 2.9) 9274حققت  سػيا أعلػى معػدؿ مقػدر فػى العػالـ   ػؿ لعػاـ  ،بالمقارنة فريقية كاللاتينية .الإ
                                                           

1
‌) UNCTAd, Trade and Development 2017,Beyond Austerity: Towards A Global New 

Deal, Table 1-1, P.2. 
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ف  اف أقؿ مف المعدؿ الخاص بالفترة السابقة على ا زمػة  9272لمعدؿ المحقؽ عاـ كىك نفس ا ، كا 
يف القػػػارات ك مػػػا أف "عػػػدـ التجػػػانس" سػػػمة سػػػاجدة فػػػى العلاقػػػات النسػػػبية بػػػ %( .4.3سػػػابقة الػػػذ ر )

  سمة ساجدة أيضا داخؿ  ؿ قارة .  ، فإنوالثلاثة
، أف منطقػة "جنػكت الصػحراء" )مػا عػدا جنػكت أفريقيػا( هيا، مف ا مكر المثيرة للانتبػافيما يتعلؽ ب فريق

عند مستكل معتدؿ طكاؿ رب  القرف ا خير بالمقارنة م   ؿ مف  Steady growthحققت نمكان منتظمان 
شػػماؿ أفريقيػػا )مػػا عػػدا السػػكداف كجنػػكت السػػكداف( كدكلػػة جنػػكت إفريقيػػا .. فقػػد حققػػت منطقػػة )جنػػكت 

ارتفػػ  ب قػػؿ قلػػيلان مػػف ثلاثػػة أضػػعاؼ ك ،  9222-7667ؿ فتػػرة % خػػلا9,4الصػػحراء( معػػدتن للنمػػك 
-9225باتتسػػػاؽ مػػػ  مكجػػػة الر ػػػكد المتذبذبػػػة بعػػػد  % .3.5لػػػى إ( ليصػػػؿ 9225-9227خػػػلاؿ )
، م  انخفاض طفيػؼ  9272% عاـ 3,5، حافظت المنطقة المذ كرة على "اتزانيا" ف نجزت  9226

 .%3.9ليبلغ  9274مقدر لعاـ 
كل ػػف –جػػر كالملػػرت فريقيػػا )مػػف المفتػػرض أف تضػػـ مصػػر كليبيػػا كتػػكنس كالجزاكل ػػف منطقػػة شػػماؿ أ

-7667% خػلاؿ )9.5، فقػد حققػت معػدؿ مصػر تنػدرج فػي منطقػة غػرت  سػيا(  ػاف أداثىػا متذبػذبان 
علػػػػى قلػػػػيلان مػػػػف المعػػػػدؿ أ ( ك9.6كىػػػػك مقػػػػارت لمعػػػػدؿ النمػػػػك العػػػػالمى فػػػػى نفػػػػس الفتػػػػرة ) –( 9222

ارتفػ  المعػدؿ فقد  9222م  ارتفاع أسعار النفط بعد سنة بدك أنو، ي ك. %( 9.3ا فريقي الكسطى )
، بالإضػػافة إلػػى عكامػػػؿ بعػػد انخفػػاض أسػػعار الػػنفط مجػػددان .  كل ػػف  9225-9227% لفتػػرة 2إلػػى 

كمػػا بعػػدىا فػػى  ػػؿ مػػف مصػػر كليبيػػا كتػػكنس( انخفػػض معػػدؿ النمػػك  9277سياسػػية معركفػػة )أحػػداث 
كمػػ  شػػىء مػػف اتسػػتقرار  . % 9.6ة )شػػماؿ أفريقيػػا( ليبلػػغ إلػػى النصػػؼ تقريبػػان علػػى مسػػتكل المنطقػػ

.. كىػػػك نفػػػس المعػػػدؿ  9274% عػػػاـ 3,9، ارتفػػػ  المعػػػدؿ قلػػػيلان ليقػػػدر بنحػػػك مالسياسػػػى كاتقتصػػػاد
المقػػدر لجنػػكت الصػػحراء .  كىػػذا ىػػك ا مػػر المثيػػر للانتبػػاه ، ف يػػؼ حافظػػت دكؿ جنػػكت الصػػحراء 

% لشػػػماؿ 2( مقابػػػؿ 9225-9227% لفتػػػرة )3.5معقػػػكؿ( كصػػػؿ إلػػػى مرتفعػػػا بشػػػ ؿ علػػػى معػػػدؿ )
% 3.5% )7معػدتن أعلػى مػف شػماؿ أفريقيػا بنحػك  9272كرغـ اتنخفاض فإنيا حققت عاـ  أفريقيا.
 %( .  3.9) 9274%( .. ثـ تساكل المعدؿ فى المنطقتيف حست تليرات 9.6مقابؿ 

  شػماؿ أفريقيػا بػرغـ عػدـ  يؼ حافظت )جنػكت الصػحراء( علػى معػدتت النمػك المػذ كرة بالمقارنػة مػ
حيازتيا  ىـ مادة أكلية فى العصر الحالى كىى البتركؿ كاللاز الطبيعى ؟ مػ  التسػليـ بػ ثر العػامليف 
السابؽ الإشارة إلييا فى معرض البحث عف تفسير لتذبذت معدؿ النمك فى منطقة شماؿ أفريقيا خلاؿ 

، فط ، كالتليرات السياسية ا خيرةسعار الن( كىما : تذبذت أ9274-9225السنكات العشرة الماضية )
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إت أنػػػو ت يسػػػعنا إت التسػػػليـ بػػػ ف ا داء اتقتصػػػادل للػػػدكؿ ا فريقيػػػة جنػػػكت الصػػػحراء حقػػػؽ تحسػػػنان 
 .(7)كىذا ما تث ده دراسات عديدة فى ىذا الصدد   فى الداخؿ كالخارج.ملمكسا 

فمف الكاضح أف  قارة  سيا .في نفس الظاىرة  بالإضافة إلى "عدـ التجانس" فى القارة ا فريقية ، تبدك
المنطقة الفرعية لشرؽ  سيا تقكد عملية النمك اتقتصادل فػى القػارة ، بػؿ كعلػى مسػتكل العػالـ   ػؿ .  

% للقارة   ؿ ليبلغ أعلى معػدؿ 3.9( مقابؿ 9222-7667% خلاؿ )5.9ان يفقد حققت معدتن كسط
% للقػػارة( ..  ك مػػا ىػػك الحػػاؿ 4.3% )مقابػػؿ 5.1( كىػػك 9225-9227بػػيف منػػاطؽ العػػالـ خػػلاؿ )

ك  9272% تقريبػػ ن فػػى  ػػؿ مػػف 2,2فػػى بقيػػة منػػاطؽ العػػالـ ، انخفػػض المعػػدؿ فػػى شػػرؽ  سػػيا إلػػى 
 %(.2.9، كىك مستكل مقارت للقارة الآسيكية   ؿ ) 9274

قػػت فقػػد حق شػػرؽ  سػػيا خػػلاؿ ربػػ  القػػرف ا خيػػر  ، فػػإف الصػػيف قػػادتك مػػا أف شػػرؽ  سػػيا تقػػكد  سػػيا
% ليرتفػػ  إلػػى 72.3كىػػك  9222-7667الصػيف أعلػػى معػػدؿ للنمػػك بػيف  ػػؿ دكؿ العػػالـ خػػلاؿ فتػرة 

 9226 سبات متصلة بالر كد العالمى بعد  .  كل ف9225-9227%( فى فترة 72.6% )77قرابة 
، كبالتػػػالى انخفػػػاض مسػػػتكل الصػػػادرات الصػػػينية إلػػػى الخػػػارج ، خاصػػػة الكتيػػػات المتحػػػدة كأكركبػػػا ، 

الدعكة العالمية إلى تشػجي  الطلػت الػداخلى بالإضافة إلى ط علييا مف أجؿ رف  سعر )اليكاف( كالضل
% 4انخفض معػدؿ النمػك فػى الصػيف ليبلػغ نحػك فقد فى الصيف  آلية لقيادة النمك اتقتصادل فييا ، 

 9274نفس المستكل تقريبان ، بانخفاض طفيؼ ، حست تقديرات  د، كيبقى عن 9272%( عاـ 3.6)
لػػػى إيلفػػػت اتنتبػػػاه تحسػػػف أداء الينػػػد فػػػى مجػػػاؿ معػػػدؿ النمػػػك اتقتصػػػادل )دكف النظػػػر ك  %( .3.4)

سػػجؿ طػػكاؿ ربػػ  القػػرف ا خيػػر عػػف المثشػػرات ا خػػرل لػػطداء ال لػػى( حيػػث لػػـ يقػػؿ معػػدؿ النمػػك الم
إلػػػى  9274محػػػدكد عػػػاـ ( مػػػ  تقػػػدير بانخفػػػاض 9272% عػػػاـ 4.9% أحيانػػػان )4، ليزيػػػد عػػػف 3%

3.4%(9 ). 
التػى تشػػمؿ كفػؽ تصػنيؼ ا مػػـ المتحػدة إيػػراف كدكؿ مجلػس التعػػاكف  –قػؿ إلػى منطقػػة غػرت  سػػيا ننت

الخليجػػى كالشػػرؽ العربػػى كجميكريػػة مصػػر العربيػػة ، كحيػػث يتمػػاس مكقػػ  مصػػر مػػ   ػػؿ مػػف "غػػرت 
، بت ثير انخفاض الطلت العالمى علػى الػنفط  ان ملحكظ ان سجؿ ىبكط فقد – سيا" ىذه ك "شماؿ أفريقيا" 

% لعػػاـ 9.4مقػػدر بنحػك ، كمعػدؿ 9272% عػاـ 3.4إلػػى انخفػض المعػدؿ . فقػػد تليػرات السياسػيةكال

                                                           
1
‌المظمشْ‌َالاقزظمبد‌ػمُممب ‌‌الإفشٔقٕمخ‌الاقزظمبداد‌ػعمّ‌َآصبسٌمب‌الأفشٔقٕمخ‌الؾمشح‌الزغمبسح‌مىطقمخ‌ارفبقٕمخ"‌،القُمّ‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ:‌‌أوظش(‌‌

 (‌.‌عمبػّ‌ثؾش)‌.2116/2117،‌القبٌشح،‌الأَ ‌الفظل‌–‌،‌‌(‌283)‌سق ‌‌َالزىمٕخ‌الزخطٕؾ‌قؼبٔب‌ععغعخ‌،"‌خظُطب
2
‌) IMF, World Economic Outlook, 2017. 
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قلػيلا ، كللتػذ رة فإنػو أقػؿ الكسػطى المقػدر للعػاـ ا خيػر للمعدؿ ا فريقػى اك  سم ،، للمقارنةكىك 9274
 % ل ؿ منيما(.3.9ف  ؿ مف شماؿ أفريقيا كجنكت الصحراء )م

 :لمية : الكميات والأسعارالصادرات والواردات العا 1-2-3

 : الكميات )أحجام الصادرات(  1-2-3-2

، حقػػػاجؽسػػػتطي  التكصػػػؿ إلػػػى عػػػدد مػػػف الن (1)( 9فػػػى الملحػػػؽ الإحصػػػاجى) (9-9)مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ
ك  9273بيف عامى ل ميات الصادرات كالكاردات بالإشارة إلى حسات التلير السنكل بالنست المجكية 

  9273% عػاـ 3.7، حػدث تنػاقص فػى معػدؿ نمػك الصػادرات مػف ي.   على المسػتكل العػالم9273
 % فى حالة الكاردات .  9.7% ك 9.3، مقابؿ  9273% عاـ 7.4إلى 

% مػػف 92أقػػؿ بنحػػك  9273فػى مجمكعػػة الػػدكؿ المتقدمػػة بالتحديػد،  ػػاف معػػدؿ نمػػك الصػادرات عػػاـ 
.    9273عػػػػاـ % 9.4إلػػػػى  9273بينمػػػػا ارتفػػػ  معػػػػدؿ نمػػػػك الػػػكاردات مػػػػف صػػػػفر عػػػاـ  9273عػػػاـ 

كعمكمػػان ، يلاحػػظ السػػلكؾ الإيجػػابى للػػكاردات فػػى معظػػـ الػػدكؿ المتقدمػػة فػػى العػػاـ ا خيػػر للمقارنػػة ، 
مقابػؿ سػػلكؾ سػػلبى أك أقػؿ إيجابيػػة للصػػادرات فػى نفػػس العػػاـ .   مػا يلاحػػظ الطػػاب  المتجػػانس  داء 

)اليابػػػاف كالكتيػػػات المتحػػػدة  التجػػػارة الخارجيػػػة بػػػيف أعضػػػاء المجمكعػػػة المتقدمػػػة اقتصػػػاديان مػػػف العػػػالـ
 ، م  اتجاه عاـ لصالح الكاردات على  ؿ حاؿ .كربي( م  فركؽ طفيفةكاتتحاد ا 

يتصػػؿ فيمػػا  ك . أمػػا فيمػػا يتعلػػؽ بالمجمكعػػة العريضػػة للػػدكؿ الناميػػة فيبػػرز عػػدـ التجػػانس بكضػػكح 
%( مقابػػؿ زيػػادة 7.3-السػػالت )ب 9273بالقػػارة ا فريقيػػة  ػػاف معػػدؿ النمػػك فػػى حجػػـ الصػػادرات عػػاـ 

.أمػػا الػػكاردات فقػػد حققػػت تطػػكران سػػالبان مػػف زيػػادة فػػى المعػػدؿ بنسػػبة  9273%( عػػاـ 9.6% )3بنحػػك 
.  إذف  ػػاف سػػلكؾ الصػػادرات بػػيف سػػنتى  9273% عػػاـ 1.3إلػػى نقػػص بنسػػبة  9273% عػػاـ 3.5

الصحراء بالذات بمنطقة جنكت كل ف فيما يتعلؽ . المقارنة معا سان لسلكؾ الكاردات لصالح الصادرات
%(( مقابػػؿ نقػػص للمعػػدؿ بػػيف السػػنتيف 2.3-%( إلػػى )9.5معػػدؿ نمػػك الصػػادرات )مػػف ) انخفػػاض، 

ىػذا يعنػى  . (9273%( عػاـ 33-إلػى ) 9273%(  عػاـ 4.2فى حالة الكاردات بنسبة أ بر )مػف )
قػدرة علػى تناقص الطاقة اتستيرادية لدكؿ أفريقيا جنكت الصحراء بصكرة أ بر مف نقص معدؿ نمك ال

 التصدير .

                                                           
1
‌) - UNCTAD, op.cit, Table 1-2, P.8. 

      - WTO, World Trade and GDP growth in 2016 and early 2017. 
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فريقيػػا جنػػكت الصػػحراء حيػػث تحقػػؽ إتحسػػف ا داء اتقتصػػادل ال لػػى لػػدكؿ سػػابقا إذا  نػػا تحظنػػا ك 
تبػاه تعثػر أداء ، فػإف ا مػر المثيػر للانتكل معتػدؿ طػكاؿ ربػ  القػرف ا خيػرمسػ دمعدؿ نمػك منػتظـ عنػ

در مػػف اتنتعػػاش أك التكسػػ  الخػػارجى مقابػػؿ قػػ تكجػػوال ، ممػػا يعنػػى حػػدكث نػػكع مػػفالتجػػارة الخارجيػػة
، قػػدر مػػف ت، كربمػػا فػػرض علييػػاىػػؿ يعنػػى ىػػذا أف الػػدكؿ ا فريقيػػة المشػػار إلييػػا قػػد اختػػار الػػداخلى. 

حيػػػث أدل نقػػػص حصػػػيلة الصػػػادرات نسػػػبيان )ربمػػػا بسػػػبت  Inward looking)التكجػػػو نحػػػك الػػػداخؿ( 
ف الصادرات ا فريقيػة( إلػى نقػص انخفاض أسعار المكاد ا كلية كالتى تش ؿ ال تلة الرجيسية ا  بر م

تحقيػػؽ زيػػادة قكيػػة فػػى التصػػدير إلػػى سػػيطر علػػى سػػلكؾ الػػكاردات .  تحتػػاج ىػػذه المنطقػػة إذف مأ بػػر 
فريقيػا إ،  كلعؿ ىذا ما دف  دكؿ المزيد مف النمك اتقتصادل ال لىحداث إ مف أجؿ تمكيؿ الكاردات ك

متبادلػػة فػػى إطػػار الت ػػتلات اتقليميػػة الفرعيػػة إلػػى تنميػػة المعػػاملات التجاريػػة ال –جنػػكت الصػػحراء  –
 .(1) يفريقى البينإياؾ( كفؽ ما تمت ملاحظتو فى الدراسات الخاصة بالت امؿ الإ-سادؾ-) كميسا

% ك 9.1فى حالة أمري ا اللاتينية كال اريبى حافظت معدتت نمك الصادرات على تطكرىػا المعتػدؿ )
دتت نمػػػك الػػكاردات بطريقػػة ملفتػػة )مػػف زيػػادة بنسػػػبة % فػػى سػػنتى المقارنػػة( بينمػػا تناقصػػت معػػ9.3
(.   كيفيػػد فػػى تفسػػير ىػػذا السػػلكؾ 9273% عػػاـ 1.9إلػػى تليػػر بالسػػالت بنسػػبة  9273% عػػاـ 35

نػػا يتعلػػؽ بال ميػػات أف البيػػاف المقػػدـ ى –حالػػة أفريقيػػا جنػػكت الصػػحراء أيضػػا كفػػي  –فػػى ىػػذه الحالػػة 
لػػكاردات )كمعظميػػا مػػف السػػل  الرأسػػمالية كالكسػػيطة ، فربمػػا يم ػػف تفسػػير انخفػػاض اكلػػيس با سػػعار

ف كأسػػػعارىا ذات ميػػػؿ اتجػػػاىى نحػػػك اترتفػػػاع عبػػػر الػػػزمف فػػػى ا سػػػكاؽ الدكليػػػة( بانخفػػػاض العاجػػػد مػػػ
 ،الإيػػػرادات المحصػػػلة مػػػف الصػػػادرات بفعػػػؿ ىبػػػكط ملحػػػكظ فػػػى الحجػػػـ  تانخفضػػػقػػػد ك  .الصػػػادرات

د مقابػؿ تزايػد اسػتخداـ المػكابصفة أساسػية،  معادفمف ا لياؼ كاللتناقص الطلت على المكاد ا كلية، 
 تليػػر رجيسػػى فػػى أنمػػاط  New Materialsكمػػا يسػػمى بػػالمكاد الجديػػدة  التخليقيػػة كالتر يبيػػة كاللػػداجف

.   كقػػػد المتلاحقػػػة خػػػلاؿ ربػػػ  القػػػرف ا خيػػػراتسػػػتخدامات العالميػػػة فػػػى إطػػػار التطػػػكرات الت نكلكجيػػػة 
 ،اضففريقى م  ميؿ أسعار المكاد ا كلية كالسل  ا ساسية للانختفاعؿ انخفاض الحجـ التصديرل ا 

. مػػ  ؿ نمػػك الػػكارداتدل بالتبعيػػة إلػػى نقػػص حصػػيلة التصػػدير ليػػثدل إلػػى نقػػص أ بػػر فػػى معػػدّ أممػػا 
كالتػى تمثػؿ  أيضػا، انخفاض أسعار السل  الصناعية منخفضة المحتكل العلمػى كالت نكلػكجىملاحظة 

 . (9)ة عمكمان غالبية صادرات الدكؿ النامي

                                                           
1
‌.‌عبثق‌مشعغ‌،".....َآصبسٌب‌الإفشٔقٕخ‌الؾشح‌الزغبسح‌مىطقخ‌ارفبقٕخ(‌‌مؼٍذ‌الزخطٕؾ‌القُمّ،‌"‌

2
‌) See : UNIDO, Industrial Development Report 2018, p.170. 
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 حيػػث تنػاقص معػػدؿ نمػػك الصػادرات بشػػ ؿ قػكلّ كمفػػاجىء بػػيف ،تقػدـ منطقػػة شػرؽ  سػػيا مثػػاتن مختلفػان 
،  جيػػة فػػى الػػدكؿ المتقدمػػة اقتصػػاديان ، نظػػران لتزايػػد النزعػػة الحما%2.3% إلػػى 3.4سػػنتى المقارنػػة مػػف 

فػى  ترتػت علػى ذلػؾ نقػص ا.ادرات القادمػة إلييػا مػف شػرؽ  سػي، باتجاه الصػكخاصة الكتيات المتحدة
% 9.9إلػى  9273% عػاـ4مػف ، نسبة أقؿ ما حدث فػى حالػة التصػدير، كل ف بمعدؿ نمك الكاردات

، فبينمػا حقػؽ التصػدير زيػادة علػى الظػاىرة السػابقة بدرجػة عاليػةتقدـ الصػيف مثػاتن داتن  .9273عاـ 
.  فراك الحجػـ التصػديرل صػبلغ معػدؿ نمػإذ ، لـ تزد 9273في عاـ فإنيا  9273% عاـ 5.2بمعدؿ 

% 6.7كانع ػػس اليبػػكط فػػى معػػدؿ نمػػك الصػػادرات علػػى اتسػػتيراد كل ػػف بنسػػبة أدنػػى ، فقػػد اتجػػو مػػف 
عػالمى ، مما يدؿ على قكة ارتباط اتقتصاد الصينى باتقتصاد ال9273ـ % عا3.7إلى  9273عاـ 

ا خيػرة علػى المطالبػة بخفػض ، حيث يلاحظ التر يز مف جانت ىذه الدكؿ الذل تقكده الدكؿ المتقدمة
لػػت نسػػبى للصػػادرات الصػػينية نحػػك الخػػارج مقابػػؿ الضػػلط علػػى الصػػيف مػػف أجػػؿ تكسػػي  نطػػاؽ الط

، مف ناحيػة أكلػى ، كمزيػد مػف فػتح ا سػكاؽ الصػينية للسػل  كالخػدمات الداخلى على منتجاتيا المحلية
 . ف جية أخرل، مذات المنش  ا مري ى كا كركبى ، كصكتن إلى الخدمات المالية

 –شػػير إلػػى حالػػة المنطقػة الفرعيػػة للػػرت  سػػيا )التػػى تنتمػػى إلييػػا مصػػر نفػى داخػػؿ القػػارة الآسػػيكية ، 
حيػث لػكحظ انخفػاض طفيػؼ  سػ كا" ، اللجنػة اتقتصػادية لطمػـ المتحػدة لمنطقػة غػرت  سػيا(إعضػك "

، كفػى المقابػؿ  % بػيف سػنتى المقارنػة3.2% إلػى 3.4فى الصادرات )مف النفط بصفة أساسية( مػف 
% فػى العػاـ ا كؿ إلػى نمػك بالسػػػػػػالت 3.4لنمػك بنسػبة ل، مف معدؿ بية: انخفضت الكاردات بشدّة نسػ

.  ف ػػ ف حالػػة غػػرت  سػػيا تقػػدـ مثػػاتن مختلفػػان عػػف حالػػة شػػرؽ  سػػيا ، (7)%( 9.1-فػػى العػػاـ ا خيػػر )
مػػ  فػػاض التصػػدير مػػف غػػرت  سػػيا انخترافػػؽ  ، حيػػث ان لحالػػة "أفريقيػػا جنػػكت الصػػحراء"كمشػػابيان نسػػبي
.  كيم ف تفسير ىذا السلكؾ المزدكج للتجػارة الخارجيػة بة أ بر ب ثير فى حالة اتستيراد انخفاض بنس

بعػػامليف ىمػػا تذبػػذت أسػػعار الػػنفط كأسػػعار السػػل   –بمػػا فػػى ذلػػؾ مصػػر  مػػا أشػػرنا –فػػى غػػرت  سػػيا 
التػػػى تميػػؿ إلػػػى ، ك كمنيػػا مصػػر ،الػػػدكؿالسياسػػػات النقديػػة المحليػػة فػػػى عػػدد مػػف  ػػذا ب ا ساسػػية ، ك

 ػػػ ثر لخفػػػض قػػػيـ كذلػػػؾ منػػػاظرة فػػػى الصػػػادرات( فعليػػػة زيػػػادة تحقػػػؽ إحػػػداث خفػػػض للػػػكاردات )دكف 
لمػا يسػمى بػالتعكيـ الحػرّ أك النظيػؼ في بعػض الحػاتت كالمصاحت  Devaluationالعملات المحلية 

   سلكت لإدارة سياسة الصرؼ.  
                                                           

1 ) - ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERN ASIA (ESCWA), 

EXTERNAL TRADE BULLETIN OF THE ARAB REGION,Twenty-fifth Issue, UN-

New York, 2017. 
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ذا  اف التذبذت ال ان لحالة الدكؿ المصدرة للنفط فى منطقة الخلػيذ ، فػإف السياسػة النقديػة مفسر  سعرمكا 
 –: معػدؿ معتػدؿ لنمػك الصػادرات مثػؿ مصػر ،بعػض الػدكؿ ا خػرلتملؾ قكة تفسيرية أ بر فى حالة 

معدؿ قكل ليبػكط الميػؿ يرافقو ، طفيؼ فى بعض الحاتت أك ا حيافانخفاض محتمؿ إلى م  اتجاه 
 .تكسط على ا قؿالقصير كالمللاستيراد فى ا جؿ 

 : التغير فى الأسعار العالمية لمسمع الأولية 1-2-3-1

عتمػػد فػػى تحليػػؿ اتجاىػػات التليػػر فػػى أسػػعار السػػل  ا كليػػة أك ا ساسػػية خػػلاؿ العقػػد ا خيػػر ، علػػى ن
ك  9225 بػيف  ا سػعار ر، كالػذل يتتبػ  تليػ Appendix 2( مػف الملحػؽ الإحصػاجى 3الجػدكؿ رقػـ )

التر يز على نقاط زمنية مفصلية خلاؿ فترة اخترنا بالنسبة المجكية على أساس سنكل .   كقد  9274
 9274ك  9273ك 9279ك  9225، كىػػػػػػى السػػػػػػنكات : سػػػػػػنكات العشػػػػػػرة الػػػػػػذل يلطييػػػػػػا الجػػػػػػدكؿال

 . (1))تقديرل( 
مف منظكر ء ، سكاالتجارة الخارجيةة المتلير السعرل فى سلكؾ يفى سياؽ الدراسة إلى أىم أشرنا قدك 

ا سػػعار أىميتيػػا الخاصػػة مػػف  سػػتمد، كخاصػػة بالنسػػبة للػػبلاد الناميػػة ، حيػػث تالصػػادرات أك الػػكاردات
، كالميػػػؿ الثابػػػت المػػكارد ا كليػػػة كالسػػػل  ا ساسػػػيةكاقػػ  اتتجػػػاه التػػػاريخى الملاحػػػظ تنخفػػػاض أسػػػعار 

كبصػػػفة ت نكلكجيػػػا ، ترتفػػػاع أسػػػعار السػػػل  المصػػػنّعة ، خاصػػػة ذات المحتػػػكل ال ثيػػػؼ مػػػف العلػػػـ كال
مػ  . أك أف ا سعار تتناست فى علاقػة طرديػة مكجبػة لكجيا الرقمية فى الكقت الحالى .الت نك أخص: 

كأف العػػػالـ يعػػػيش الآف فيمػػػا سػػػيّما مػػػدل  ثافػػػة المحتػػػكل الت نكلػػػكجى كاتبت ػػػارل للسػػػل  كللخػػػدمات ، 
 ، نفػػان ى بيانػػات الجػػدكؿ المػػذ كر مػػادان علػػكاعت .د الصػػناعة ، أك "الثػػكرة الرقميػػة"يسػػمى بعصػػر مػػا بعػػ

 يم ف ملاحظة ما ي تى :
زيػػادة عػػف  9225 لحققػػت فػػى عػػاـ   كؿ كىلػػة يتضػػح لنػػا أف ا سػػعار العالميػػة للسػػل  ا كليػػة  -7

%.   ىػذا يع ػس اتنتعػاش الظػاىر للاقتصػاد العػالمى قبيػؿ ا زمػة الماليػة 33.5العاـ السابؽ بنسبة 
لتػػػالى تكسػػػ  الطلػػػت الػػػدكلى علػػػى السػػػل  ا ساسػػػية كالمػػػكاد ا كليػػػة ، كبا 9225العالميػػػة فػػػى أكاخػػػر 

أسػعار المػكاد كالسػل  المػذ كرة اتجاىػان أخذت  9226-9225بعد أزمة .المستخدمة فى  افة ا غراض
تليػػر  حػػدث.  ك عػػف العػػاـ السػػابؽ% 3.2تناقصػػان بنسػػبة  9279نزكليػان منتظمػػان حيػػث حققػػت فػػى عػػاـ 

 اف التليػر أ ثػر كضػكحان فػى حالػة سػل  الطاقػة ك  %.5.4طان بنسبة ىبك  ليسجؿ 9273بالسالت عاـ 

                                                           
1
‌) Op.cit, Table 1-3, P.9.UNCTAD,    
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% 35.4بنسػػبة  9225ا فػػى عػػاـ يػػكالتػػى  انػػت بللػػت إحػػدل ذشرعل ارتفاع –كخاصػػة الزيػػت الخػػاـ  –
% فى حالة البتركؿ الخاـ( ، كتحت كط ة تخمة الإنتاج النفطى فى السػكؽ الدكليػة كانخفػاض 33.1)

( 9تحليؿ الجدكؿ رقـ ) التى سبؽ أف تحظنا )مف –كخاصة الصيف  الطلت لدل المشتريف الرجيسييف
% عػػػاـ 6.7% )مقابػػػؿ 3.7لػػػـ تػػػزد سػػػكل بنسػػػبة  9273الإحصػػػاجى( أف كاردتيػػػا عػػػاـ  فػػػى الملحػػػؽ

كجػػدنا أف أسػػعار السػػل   لػػذلؾ. (7)دكف تليػػر 9273عػػاـ  يامػػ  ثبػػات معػػدؿ نمػػك صػػادرات –( 9273
 .% فى حالة البتركؿ الخاـ(72.4)% 74.4بنسبة  9273الطاقكية انخفضت عاـ 

ى اتخػػذتيا الػػدكؿ المصػػدرة تحػػت تػػ ثير الإجػػراءات التػػ 9274كيقػػدر أنػػو قػػد حػػدث نمػػك مكجػػت عػػاـ 
جػػيف كمػػا تبعػػو مػػف تكافػػؽ مػػ  منت 9273سػػبتمبر  -، مػػف خػػلاؿ منظمػػة )أكبػػؾ( فػػى أغسػػطسللبتػػركؿ

 .كقى معتدؿتكازف س لتحقيؽك ، للحد مف الإنتاج ،  خريف  بار فى مقدمتيـ ركسيا
بيكدع أف حالػة الػنفط ربمػا تمثػؿ اسػتثناء مػف السػل  ا ساسػية، بػالنظر إلػى أف ليػا احت ػارا قكيػا يحمييػا، 

  . (9)أكبؾ-ممثلا في "منظمة الدكؿ المصدرة للبتركؿ"
لطسػػػعار العػػػاـ مػػػف اتتجػػػاه النزكلػػػى  ،non-fuelغيػػػر الطاقكيػػػة لػػػـ تػػػنذش السػػػل  ا خػػػرل، السػػػل   -9

بنسػػػبة  9225، فبعػػػد أف حققػػػت نمػػػكان لطسػػػعار عشػػػية ا زمػػػة الماليػػػة العالميػػػة كاد ا كليػػػةلمػػػالعالميػػػة ل
 % .79.4بنسبة  9279% اتخذت مساران ىابطان لتصؿ إلى تلير بالسالت فى عاـ 97.4

% 74مقابؿ انخفاض نسبتو % )7.4زيادة سعرية بنحك حققت السل  غير الطاقكية  9273فى عاـ 
 % )مقابؿ 6.5بنسبة  9274ة فى نفس العاـ( لتزيد زيادة معتدلة مقدرة عاـ  سعار السل  الطاقكي

 الحديد المعدنية  ذا السل  ك  ،حققت السل  التعدينية 9273في ك .  % لسل  الطاقة  ما أشرنا(99
%.. 93.7تليران مكجبان فى ا سعار بنسبة  –بالتكافؽ م  اسعار سل  الطاقة  –كا لمكمنيكـ كالنحاس

  بيليت( ،حديدخاـ ال)تصدره لتستكرد  الخاـ ف مصر تحقؽ ميزة نسبية ظاىرة فى مجاؿ الحديد علمان ب
 ت ثران  بيران  ،تت ثر صادرات البلاد النامية ، كخاصة ا فريقية ، كمف بينيا مصر العربيةىذا، ك 

أنيا "مستكرد ، رغـ ر تعتبر دكؿ مصدرة للبتركؿ الخاـ، فما تزاؿ مصبالتلير السعرل للسل  ا ساسية
لسل  اللذاجية كخاصة مف ا صؿ الزراعى التى تعتبر مكطف . أما عف ا ؿ صاؼ" لسل  الطاقة 

                                                           
‌رارٕمب ‌ممه‌المىفؾ‌ممغ‌رضأمذ‌إوزمبط‌المىفؾ‌الظمخشِ‌َرشمغٕل‌المضٔمذ‌ممه‌"الؾف مبساد"‌أػف‌إل(‌‌1 ّ‌الظٕه،‌الُلأبد‌المزؾذح‌الزّ‌ؽققمذ‌اكزفمبء 

رؾذ‌ػمغُؽ‌)لمُثّ(‌سعمب ‌الأػممب ‌الكجمبس‌َالشمشكبد‌الكجمشِ‌المىزغمخ‌لعضٔمذ‌الظمخشِ‌فمّ‌الُلأمبد‌المزؾمذح‌.‌‌كممب‌ٔلؽمع‌أن‌الممُسدٔه‌

مغعممظ‌الزؼممبَن‌الخعٕغممّ‌ا‌سَعممٕب(‌لمم ‌ٔؾققممُا‌الزُافممق‌الؼممشَسِ‌لؼممجؾ‌الطبقممخ‌الإوزبعٕممخ‌،‌َالكممف‌ػممه‌لؼممت‌دَس‌الشئٕغممٕٕه‌لعممىفؾ‌)دَ ‌

د‌المزم "‌ثطشٔقخ‌غٕمش‌مىزظممخ‌ممه‌عبومت‌ثؼمغ‌دَ ‌)أَثم (.‌‌َوؼمٕف‌دخمُ ‌إٔمشان‌إلمّ‌عمُ ‌الإوزمبط‌الىفطمّ‌ثؼمذ‌الارفمب ‌الىمَُِ‌ "المُس 

قزظبدٔخ‌ػىٍب‌وٍبئٕب ‌مىز‌عىزٕه‌رقشٔجمب و‌َكمزا‌دخمُ ‌الؼمشا ،‌َلٕجٕمب‌إلمّ‌ؽمذ‌ممب،‌َلمُ‌عضئٕمب ،‌(‌َسفغ‌الؼقُثبد‌الا1ا5،‌ثمُعت‌ارفب ‌)2115

‌ضاداد(‌الؼشع‌الجزشَلّ‌الؼبلمّ‌.)م

َإن‌كبن‌ٌزا‌علؽب‌را‌ؽذ ٔه،‌فؾمٕه‌ٔىفمشؽ‌ػقمذ‌الاؽزكمبس‌أَ‌ٔؼمؼف،‌رقمل‌إلمّ‌دسعمخ‌خطٕمشح‌مقذسرمً‌ػعمّ‌المغمبٌمخ‌الفؼبلمخ‌فمٓ‌"طمىغ‌(‌‌2

 .Price making "الأعؼبس
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)م  نمك مكجت  9225ىبطت أسعارىا مف الذركة التى  انت بللتيا عاـ فقد ميزة نسبية لمصر ، 
د الزيادة بنسبة معتدلة عاـ % كتعاك 3.2بنسبة  9279نقص عاـ ت%( ل39.6بنسبة 
% حست 7ند حدكد %( كيستمر تذبذت أسعارىا م  اتجاه نزكلى ليقؼ التلير بالزيادة ع9.2)9273

ىبطت أسعار المكاد الخاـ الزراعية )بما فييا القطف الذل يمثؿ أىـ سلعة قد ك  . 9274تقديرات 
%( لتنخفض عاـ 5.4) 9225( مف ذركة عاـ باستثناء البطاطس زراعية خاـ تصدرىا مصر

 .  %2.4بنسبة  9273

 اصػػػفّ  –محػػػؿ الدراسػػػة فػػػى ىػػػذه النقطػػػة  –( مػػػف الملحػػػؽ الإحصػػػاجى 3-9فػػػى الجػػػدكؿ رقػػػـ )إف -3
، يشػػػير إلػػػى السػػػلكؾ السػػػعرل للسػػػل  المصػػػنّعة غيػػػر التػػػى لتليػػػر أسػػػعار السػػػل  المصػػػنّعةا مخصصػػػ
، كيسػػتفاد منػػو أف أسػػعار السػػل  المصػػنّعة التػػى تحقػػؽ ص فييػػا الػػدكؿ المتقدمػػة اقتصػػاديان عػػادةن تتخصػػ

ثػػػـ  9225% عػػػاـ 1.6بنسػػػبة زادت  انػػػت  –أك صػػػريحة  –ا الػػػدكؿ الناميػػػة ميػػػزة نسػػػبية ظػػػاىرة يػػػفي
%( )كلػػـ يتػػكفر 7.6-أيضػػا ) 9273%( ، كفػػى عػػاـ 7.4-) 9279اتخػػذت مسػػاران ىابطػػان فػػى عػػاـ 

علمػػان بػػ ف ىػػذه السػػل  الصػػناعية ذات الميػػزة النسػػبية للػػبلاد الناميػػة تشػػتمؿ .  بعػػد( 9274تقػػدير لعػػاـ 
-ذات الميػػػزة النسػػػبية فػػػى الحالػػػة المصػػػرية كأبرزىػػػا المنتجػػػات ال يماكيػػػة كالبتػػػركمصػػػنكعات العلػػػى 

للسػل  ا كليػة خػلاؿ العقػد أف ا سػعار العالميػة  الخلبصاةك الجػاىزة . الملابػس، المنسكجات  يماكية،
ف انخفاض  ميػات الصػادرات للػبلاد الناميػة خ مت بالتذبذت م  ميؿ إلى اليبكط.، اتسا خير اصػة كا 

لطسػعار ،أك المتذبػذت بشػدة، ، بالتفاعػؿ مػ  اتتجػاه النزكلػىيا كجنػكت  سػيا كأمري ػا اللاتينيػةفى أفريق
مػػف تكاضػػػ  معػػدتت النمػػػك  ، يفسػػػر جانبػػان  بيػػػران بلاد المػػذ كرةفييػػا الػػػتخصػػػص التػػى ت العالميػػة للسػػػل 

فػى الميػزاف التجػارل )رغػـ بعػض التحسػف  فى ميزاف المػدفكعات)إف كجدت( كاستمرار العجز  المحققة
  .ايد أعباء الديف المحلى كالخارجيلبعض الدكؿ كلفترات معينة( كتز 

 –اتجاىات التغير فى الصادرات المصنّعة عمى المستو  العالمى والإقميمى  2-2
 الإفريقى

( مػػف الملحػػؽ الإحصػػاجى ، 2-9( كرقػػـ )1-9يرت ػػز التحليػػؿ فػػى الفقػػرة الراىنػػة علػػى الجػػدكليف رقػػـ )
 : تنتذ ما ي تينسحيث 
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( 9222-7663بػػادلء ذل بػػدء، حققػػت الصػػادرات العالميػػة المصػػنّعة نمػػكان منتظمػػان خػػلاؿ عقػػديف )
.   أمػػػا فػػػى السػػػنكات التاليػػػة فقػػػد حػػػدث (1) 9222إلػػػى  7663كخاصػػػة خػػػلاؿ السػػػنكات العشػػػرة مػػػف 

   9226- 9225انقطػػاع نسػػبى فػػى مسػػار نمػػك الصػػادرات، بػػ ثر مػػف نشػػكت ا زمػػة الماليػػة العالميػػة 
مليػار دكتر ، ثػـ  71932عنػد مسػتكل  9271ثـ استثنفت الزيادة بصػكرة متقطعػة لتبلػغ الػذركة عػاـ 

 ملياران . 79521إلى  9272انخفضت عاـ 
( مػػف ىبػػػكط أسػػعار السػػل  ا ساسػػػية فػػى ا سػػػكاؽ 9-3-7-9كتبعػػان لمػػا سػػػبقت الإشػػارة إليػػو )الفقػػػرة 

، فقػػػػد انخفػػػػض نسػػػػبيان معػػػػدؿ نمػػػػك  9273ك  9272، كحتػػػػى  9226الدكليػػػػة بشػػػػ ؿ مضػػػػطرد بعػػػػد 
الصػػػادرات العالميػػػة ، مػػػدفكعان  أيضػػػا بتقلبػػػات أسػػػعار الصػػػرؼ للػػػدكؿ المصػػػدرة الرجيسػػػية ، كخاصػػػة 
بتراجػػ  معػػدؿ نمػػك الصػػادرات فػػى الصػػيف ، صػػاحبة أ بػػر مسػػاىمة نسػػبية منفػػردة فػػى الصػػػادرات مػػف 

 الدكؿ النامية كالدكؿ الناىضة صناعيان.

 الصادرات  ف ال تلة الرجيسية مف الصادرات العالمية تمثلياإ:  العالمية المصنّعةالصادرات  1-1-2

% مػػف إجمػػالى الصػػادرات 55.3كالتػػى أسػػيمت بنسػػبة  Manufactured goodsمػػف السػػل  المصػػنّعة 
% ، كالصػادرات الزراعيػة 5بينما أسيمت صادرات قطاع التعػديف بنحػك  9272السلعية العالمية عاـ 

سػتنتذ مػف ذلػؾ أف اتتجػػاه العػالمى المكا ػت لطفػرات التطػػكر الت نكلػكجى كخاصػة فػػى . ي (1)% 3.9
ظػػػؿ مػػػػا يسػػػػمى بػػػػالثكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػة ، يث ػػػد ىيمنػػػػة الصػػػػادرات مػػػػف المصػػػػنكعات علػػػػى حر ػػػػة 

 الصادرات ال لية فى السكؽ الدكلية.
الخارجيػػة تيػػيمف علييػػا للمقارنػػة ، يبػػدك فػػى المقابػػؿ أف الصػػادرات الإجماليػػة مػػف مصػػر إلػػى ا سػػكاؽ 

 المكاد ا كلية الزراعية كالمعدنية كالخامات البتركلية .
كفى داخػؿ الصػادرات المصػنّعة العالميػة، فػإف معظميػا يت ػكف مػف المنتجػات ذات الت نكلكجيػا العاليػة 

high-tech‌ كالت نكلكجيػػػػا العاليػػػػة المتكسػػػػطة ،medium-high  ك لتاىمػػػػا يتمػػػػثلاف فػػػػى فجػػػػات سػػػػلعية ،
نة فى مقدمتيا الآتت كالمعدات، ككساجؿ كمعدات النقؿ، كمعدات اتتصػاتت، كال يماكيػات، كقػد معي

كللمقارنة أيضا، فإف  .9272% مف إجمالى الصادرات المصنّعة العالمية عاـ 32أسيمت معا بنسبة 
 معظـ الصادرات المصنّعة مف مصر يت كف مف المنتجات ذات الت نكلكجيا المتكسطة .

                                                           
(1)  UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving 

Inclusive and Sustainable Industrial Development, Table 7-7, 7-8, pp. 171-173 . 
1
‌) Ibid, p. 172 . 
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 تسيمات تي قكة الدف  الرجيسية للصادرات العالمية، :  وزيع الصادرات العالمية المصنّعةت 1-1-1
الصػػادرات المصػػنّعة، مػػف الػػبلاد الناميػػة كالبلػػداف الناىضػػة صػػناعيان مػػف بينيػػا، كذلػػؾ بالمقارنػػة مػػ   

 . (1) الدكؿ الصناعية أنفسيا ،  ما يتضح مف البيانات المتاحة
تقدـ الشطر ا  بر مػف الصػادرات المصػنّعة فػى العػالـ، حػكالى الثلثػيف ،  صحيح أف الدكؿ الصناعية

مليػػػار دكتر مػػػف إجمػػػالى الصػػػادرات  5362مػػػا قيمتػػػو  9272فقػػػد بللػػػت صػػػادراتيا المصػػػنّعة عػػػاـ 
مليػػػػار دكتر للػػػػدكؿ الناميػػػػة كالناىضػػػػة  1126مليػػػػاران( مقابػػػػؿ  79521المصػػػػنّعة فػػػػى نفػػػػس السػػػػنة )
الثلػػث مػػف الإجمػػالى العػػالمى .   كل ػػف مػػف جيػػة أخػػرل ، فػػإف الػػدكؿ  صػػناعيان بنصػػيت نسػػبى يقػػارت

الناميػػة كالناىضػػة تمتعػػت بمعػػدؿ للنمػػك لصػػادراتيا المصػػنّعة أعلػػى ب ثيػػر مػػف الػػدكؿ الصػػناعية ، فقػػد 
% 3.2% للدكؿ المصنّعة ، ك 1.5مقابؿ  9272-9222% خلاؿ فترة 77.4حققت معدتن مقدران بػػ 

 للعالـ   ؿ .
ثير للانتباه، أنو فى داخؿ المجمكعة العريضة للبلداف الناميػة كالناىضػة صػناعيا، فػإف ىػذه كا مر الم

ا خيػػػرة، أل الناىضػػػة صػػػناعيان، تسػػػت ثر بمعظػػػـ الصػػػادرات المصػػػنّعة ال ليػػػة للمجمكعػػػة العريضػػػة ، 
عػػػاـ كأىميػػػا الصػػػيف .  فمػػػف إجمػػػالى الصػػػادرات المػػػذ كرة للبلػػػداف الناميػػػة كالناىضػػػة كالباللػػػة قيمتيػػػا 

مليػػاران ، بينمػا لػـ يػػزد  1292مليػار دكتر ، قػدمت البلػػداف الناىضػة كحػدىا نحػك  1126نحػك  9272
ملياران . كليس ملفتان لطنظار، حست رأينا، لطسؼ! ،  347النصيت المجم  لساجر البلاد النامية عف 

 ملياران فقط . 33أف فجة البلاد ا قؿ نمكان لـ تسيـ إت بما قيمتو 
فػػى مصػػادر أخػػرل بالػػدكؿ  صػػناعيا" يقتػػرت عمليػػا ممػػا يسػػمىالػػدكؿ الناىضػػة مصػػطلح "ف كيػػذ ر أ

أنجػزت عمليػة "التحػكؿ قػد ف، Great Dynamic Developing Countries الناميػة الدينامي يػة ال بيػرة 
ىػك الصػناعة التحكيليػة ذات  keysectorاليي لى" فى سباؽ التنمية ، اعتمادان على قطاع راجد أك قاجد 

العمليػة حتػى الآف، لت نكلكجيا العالية ك "العالية المتكسطة" .. بينما لـ تنجز بقية البلداف النامية ىػذه ا
 كىك ما يفسر تعثرىا التنمكل عمكمان، كتعثر أداجيا التجارل خصكصان.

تجػػدر الإشػػارة فػػى ىػػذا السػػياؽ إلػػى أف الػػدكؿ الناىضػػة صػػناعيان ، تقكدىػػا مجمكعػػة البلػػداف المصػػنّعة 
ثان فى شرؽ  سيا على كجو الخصكص ، كىى التى قامػت خػلاؿ العقػكد ا خيػرة بالتجربػة التنمكيػة حدي

علػػػى أسػػػاس اسػػػتللاؿ ميػػػزة العمػػػؿ الػػػرخيص ، بصػػػفة رجيسػػػية، ثػػػـ  export-ledالمدفكعػػػة بالصػػػادرات 
ان فػى حتػى حققػت تفكقػان نسػبيان عاليػ  Product life cycleارتفعت علػى مػدارج "دكرة الحيػاة للمنتجػات"  

                                                           
1
‌) Ibid, pp.170-172, Table No.7-7, 7-8 . 
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. كل ػػف مػػ  اشػػتداد النزعػػة الحماجيػػة فػػى الػػدكؿ الصػػناعية  المنتجػػات ذات الت نكلكجيػػا رفيعػػة المسػػتكل
اللربية )الكتيات المتحدة كأكركبا اللربية( فى الثمانينات كحتى أكاجؿ التسعينات ، أخذت تجربػة النمػك 

ـ منظمػػػػة التجػػػػارة العالميػػػػة الصػػػناعى المػػػػدفكع بالتصػػػػدير، تفقػػػػد جػػػزءن مػػػػف قػػػػكة انػػػػدفاعيا.   كبعػػػد قيػػػػا
( ، كبػرغـ البػػدء فػى مسػػيرة  ػاف يفتػػرض أف تػػثدم إلػى التحريػػر التػدريجي المتكاصػػؿ للتجػػارة، 7663)

انطلاقػػػا مػػػف اتتفػػػاؽ ا ساسػػػى للمنظمػػػة كاتتفاقػػػات الم ملػػػة ، فقػػػد بػػػدأت النزعػػػة الحماجيػػػة تطػػػؿّ مػػػرة 
القاجمػػة علػػى اتتفػػاؽ المبػػدجى لعػػاـ أخػػرل، كىػػك مػػا يسػػتدؿ عليػػو مػػف إخفػػاؽ مػػا يسػػمى بجكلػػة الدكحػػة 

اض ، كحتى الآف .  لذلؾ بدأ معدؿ نمك الصادرات الصناعية مف البلاد الناىضػة فػى اتنخفػ 9227
 .9273عاـ  خاصة ،

كنخلص مف ذلؾ إلى أف الصادرات المصنّعة العالمية مف الدكؿ النامية كأخكاتيا مػف الػدكؿ الناىضػة 
باسػػتمرار عبػػر الػػزمف خػػلاؿ السػػنكات ا خيػػرة ، كيت  ػػد ذلػػؾ مػػف  باتػػت تكاجػػو بيجػػة حماجيػػة متصػػاعدة

تجارة الحرة بدليؿ انسحابيا مف "اتفاؽ ال (7)التكجو التقييدل للتجارة الذل تتبناه الإدارة ا مري ية الجديدة
بداء اتستعداد لمثؿ ذلؾ م  أكربا مف خلاؿ اتفاؽ التجارة عبر ا طلنطى.عبر المحيط اليادل""  ، كا 

 يض  الصادرات المصرية أماـ ضلكط متصاعدة داخؿ النظاـ التجارل الدكلى ىذا 
ممػػا يفػػرض علػػى مصػػر ضػػركرة التكجػػو نحػػك العمػػؿ علػػى تقكيػػة شػػب ات الت امػػؿ الإقليميػػة كالعػػابرة  

لطقاليـ، كفى مقدمتيا "منطقة التجارة الحرة العربية ال برل" ، كاتفاقية السػكؽ المشػتر ة لشػرؽ كجنػكت 
التى عقد اتفػاؽ ت سيسػيا بمدينػة شػرـ  TFTAكمنطقة التجارة الحرة الإفريقية الثلاثية - كميسا–أفريقيا 

كسادؾ )الجماعة الإنماجية للجنكت الإفريقػى( ك -لتجم   لاك مف  كميسا 9272يكنيك  72الشيخ فى 
 نكبية ."إياؾ" )تجم  شرؽ أفريقيا(. كنشير أيضا إلى التعاكف م  جماعة )مير سكر( فى أمري ا الج

 لكجو الآخر للحقاجؽ السابقةا : توزيع الصادرات المصنعة لمبلبد النامية حسب الأقاليم 1-1-3

يظيػػر، فػػى بعػػض قسػػماتو، مػػف خريطػػة تكزيػػ  الصػػادرات المصػػنّعة للػػبلاد الناميػػة كالناىضػػة حسػػت 
( مليػار 1126) بللت القيمة الإجمالية لصادرات البلػداف المػذ كرة 9272ا قاليـ الجلرافية. ففى عاـ 

 دكتر،  ما سبقت الإشارة ، كقد تكزعت  التالى:
 

 ملياردكتر 3735  اليادل كالمحيط  سيا -

                                                           
1
 الحالىفى ظؿ الرجيس (‌‌
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 ملياردكتر 339   اللاتينية أمري ا -

 ملياردكتر 271  (البلقاف) النامية أكركبا -

 ملياردكتر 712    أفريقيا -

مى بمػػػا فيػػػو الػػػدكؿ الآسػػػيكية % مػػػف إجمػػػالى صػػػاردات العػػػالـ النػػػا3بػػػذلؾ يبلػػػغ نصػػػيت أفريقيػػػا نحػػػك 
المصػػنّعة حػػديثان ، ممػػا يشػػير إلػػى ضػػركرة العمػػؿ علػػى اتخػػاذ المزيػػد مػػف الخطػػكات فػػى مجػػاؿ التحػػكؿ 

نمػػػا قػػػد ي ػػػكف ا جػػػدل، فػػػى  –التنمػػػكم التصػػػنيعي، كلػػػيس بالضػػػركرة مػػػف خػػػلاؿ التكجػػػو للتصػػػدير، كا 
لػيس  in-ward looking ظركؼ أفريقيا، دمذ الجيد التصديرم ضمف تكجػو أساسػى عػاـ نحػك الػداخؿ

 .(7)فقط داخؿ  ؿ بلد على حدة، كل ف داخؿ القارة الإفريقية   ؿ مف خلاؿ الت امؿ اتقتصادم

الإفريقية لمصادرات )مع إشارة خاصة إلى المحتو   –البيئة الإقميمية  2-3
  (9)الابتكار  لمصادرات( –التكنولوجى 

 :الأداء التنمو  الكمى فى أفريقيا 1-3-2

ا أف القػػارة الإفريقيػػة سػػجلت النصػػيت النسػػبى ا قػػؿ بػػيف أقػػاليـ العػػالـ فػػى إجمػػالى قيمػػة الصػػادرات رأينػػ
 9272-9222، كىى حققت معدتن كسطان لنمك الصادرات المصنّعة فى فترة (3)9272المصنّعة عاـ 

 ػػف مقابػػؿ %  مري ػػا اللاتينيػػة ، كل3.9%  فريقيػػا مقابػػؿ 6.3بػػيف أقػػاليـ العػػالـ النػػامى كالنػػاىض : 
ىػػػذاف المثشػػػراف  % لبلػػػداف البلقػػػاف ا كربيػػػة الناميػػػة.79.7% لمنطقػػػة  سػػػيا كالباسػػػيفي ى ، ك 73.4

 التصدير الصناعى . يدتف على الضعؼ النسبي  داء القارة ا فريقية فى مجاؿ
كقد سبؽ أف قدمنا محاكلة تفسيرية لضػعؼ ا داء التصػديرل تقػكـ علػى ضػعؼ ا داء ال لػى التنمػكل 

. إيػراد  لمػة "الحقيقػى" ىنػا ‌structural transformationكخاصة مف حيث التحكؿ اليي لى الحقيقػى  ،
‌structural change كصػؼ للتحػكؿ اليي لػى، مقصػكد بذاتػو، ف حيانػان يحػدث نػكع مػف التليػر اليي لػى 

كمان، ك كل نػػػػو ت ي ػػػػكف مثشػػػػران قػػػػكل الدتلػػػػة لحػػػػدكث تقػػػػدـ مسػػػػتداـ علػػػػى طريؽ"التنميػػػػة الشػػػػاملة"عم
 . comprehensive & Inclusive"الإدماجية اجتماعيان" على كجو الخصكص 

                                                           
1
‌.‌عبثق‌مشعغ‌،".....َآصبسٌب‌الإفشٔقٕخ‌الؾشح‌الزغبسح‌مىطقخ‌ارفبقٕخمؼٍذ‌الزخطٕؾ‌القُمّ،‌"(‌‌

2
‌) Patrick N.Osakwe & Nicolc Moussa," Innovation, Diversification and Inclusive 

Development in Africa", UNCTAD, Research paper No.2, UNCTAD/SER, RP, 2017/2, pp. 3-12 . 
3
‌) World Trade Policy Review, 'Trends in trade policy making', 2017.WTO document 

WT/TPR/OV   
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بيػػذا المعنػػى ، حػػدث تليػػر ىي لػػى تشػػؾ فيػػو فػػى اقتصػػادات القػػارة الإفريقيػػة، مقاسػػان بنصػػيت مختلػػؼ 
القطاعػػات المكلػّػدة للنػػاتذ المحلػػى الإجمػػالى مػػف القيمػػة المضػػافة ، كقػػكة العمػػؿ . كل ػػف ىػػذا التليػػر ت 

التنمػػػكل" خيػػػر تمثيػػػؿ ، فيػػػذا التحػػػكؿ ا خيػػػر إنمػػػا يقػػػاس خاصػػػة باترتفػػػاع –ؿ "التحػػػكؿ اليي لػػػى يمثػػػ
 الت نكلكجيػػػة المتطػػػكرة–لنصػػػيت قطػػػاعىك الصػػػناعة التحكيليػػػة كالخػػػدمات العلميػػػة  -النسػػػبى-الجػػػكىرل

ل ؿ  زيادة عبر الزمف فى ا نصبة النسبية تأما إف حدث أـ التشليؿ .القيمة المضافة سكاء مف حيث 
إف صػػػػح التعبيػػػػر( كالتعػػػػديف كالمنػػػػاجـ كالصػػػػناعات  –المصػػػػنّعة  ةمػػػػف الزراعػػػػة التقليديػػػػة )ت الزراعػػػػ

اتسػػػػػػػػتخراجية إجمػػػػػػػػاتن )ت الصػػػػػػػػناعات التحكيليػػػػػػػػة( ، كالخػػػػػػػػدمات التقليديػػػػػػػػة )ت الخػػػػػػػػدمات العلميػػػػػػػػة 
 لكحظ كقد. بالضركرة تنمكيا"–كالت نكلكجية( فإف ىذا يم ف أف يمثؿ تليران ىي ليان كليس "تحكتن ىي ليان 

حػػػدكث زيػػػادة فػػػى النصػػػيت النسػػػبى لقطػػػاع الخػػػدمات فػػػى القيمػػػة المضػػػافة  –فيمػػػا يتعلػػػؽ ب فريقيػػػا  –
 –.  كفى السنة ا خيػرة للفتػرة محػؿ الإشػارة 9271% عاـ 24إلى  7642% عاـ 35الإجمالية مف 

الصػػػناعة % بينمػػػا لػػػـ يػػػزد نصػػػيت 72أسػػػيمت الزراعػػػة بنصػػػيت نسػػػبى مقػػػدر بنحػػػك  – 9271سػػػنة 
كىػػك أقػػؿ مػػف نقطػػة الػػذركة التػػى حػػدثت فػػى منتصػػؼ الثمانينػػات بنسػػبة مقػػدرة  -% 79التحكيليػػة عػػف 

 % ، أل أنو نصيت متناقص عبر الزمف .71بنحك 
كتجػػػػدر الإشػػػػارة إلػػػػى أف ارتفػػػػاع نصػػػػيت القطػػػػاع الخػػػػدمى قػػػػد حػػػػدث باتجػػػػاه ا نشػػػػطة الخدميػػػػة ذات 

طػػػػاع الح ػػػػكمي، جتماعيػػػػة كالشخصػػػػية، كخػػػػدمات القالإنتاجيػػػػة المنخفضػػػػة نسػػػػبيان كىػػػػى الخػػػػدمات ات
، كلػػػـ يحػػدث باتجػػاه ا نشػػػطة الخدميػػة ذات الإنتاجيػػة المرتفعػػػة مثػػؿ خػػدمات المػػػاؿ كالتجػػارة الداخليػػة

علػػػػى تكليػػػػد القيمػػػػة بالمقارنػػػة مػػػػ  غلبػػػػة الخػػػػدمات التقليديػػػة . ك  (7)كالتػػػ ميف كالنقػػػػؿ كخػػػػدمات ا عمػػػػاؿ
لزراعى على ىي ؿ التشليؿ، حيث ينخرط نحك ثلثىك قكة العمػؿ ، يلاحظ غلبة القطاع االمضافة ال لية

التنمػكل فػى البلػداف الإفريقيػة علػى كجػو الإجمػاؿ ،  –نقػص التحػكؿ اليي لػى ك  الإفريقية فى الزراعة .
ضػػعؼ ا داء فػػى مجػػاؿ التجػػارة الخارجيػػة عمكمػػان،  –مػػف بػػيف عكامػػؿ أخػػرل  –يفسػػر إلػػى حػػد  بيػػر 

 فى الصادرات المصنّعة بصفة أخص .كتجارة الصادرات خصكصان ، ك 

 : الأداء التجار  : الييكل السمعى لمصادرات الإفريقية 1-3-1
إذك يقػػاس ا داء فػػى مجػػاؿ التجػػارة الخارجيػػة بمثشػػرلك ال ػػـ كال يػػؼ ، أل زيػػادة الحجػػـ كالقيمػػة ال ليػػة 

-ا بمعنػى معػيفكالػكاردات أيضػ –للصادرات مف جية أكلى ، كالتر يت الجلرافى كالسلعى للصػادرات 
مػػف جيػػة أخػػرل  فإننػػا ن تفػػى ىنػػا بالتر يػػت السػػلعى  مثشػػر علػػى جػػكدة ا داء التجػػارل الإفريقػػى .  

                                                           
1
‌) Patrick N.Osakwe ," Innovation, Diversification and Inclusive Development in Africa 

Ibid, p.6 . 
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كنسػػػتدؿ علػػػى ذلػػػؾ بالإشػػػارة إلػػػى بيػػػاف الصػػػادرات السػػػلعية العشػػػرة ا كلػػػى للقػػػارة الإفريقيػػػة فػػػى فتػػػرة 
 على النحك الآتى : (1) 9272/9277-9272/9273

-1020/1022ترتيباً تنازلياً فى فترة  -أفريقيالعشرة الأولى عمى سمم صادرات ترتيب السمع ا :(2-1جدول )
1025/1026 

 %2.8 النحاس-6 %42.3 البترول والمواد الخام الأخر -2

 %2.6 الكاكاو -7 %6.1 الزيوت البترولية-1

المجوىرات والمعادن الثمينة -3
 والأحجار شبو الثمينة

 %2.5 الحديد الخام ومركزاتو-8 5.2%

 %2.4 البروبان والبوتان المسال )بتروكيماوية(-9 %3.2 الذىب يير النقد -4

المجوىرات والمعادن الثمينة -5
 والأحجار شبو الثمينة

 %2.3 الفواكة والجوز يير الزيتى-20 2.9%

 %65.2النصيب الإجمالى لمسمع العشرة 

Diversification and Inclusive Development in  Patrick N.Osakwe & Nicolc Moussa," Innovation,Source : 

Africa", UNCTAD, Research paper No.2, UNCTAD/SER, RP, 2017/2 

مف ىذا البياف يتضح أف صادرات المكاد الخاـ البتركلية كغيػر البتركليػة ىيمنػت علػى اليي ػؿ السػلعى 
 ادرات مصنّعة ، فيذه ت تى تالية للعشرةللصادرات الإفريقية العشرة ا كلى ، بينما لـ نجد مف بينيا ص
% مػف إجمػالي الصػادرات السػلعية 32، حيث تتقاسـ م  فجػات سػلعية أخػرل نصػيبان  ليػا مقػدران بنحػك 

يم ػػف، للػػرض المقارنػػة بػػيف فتػػرة % منيػػا(.  ك 32العشػػرة ا كلػػى علػػى )بػػالنظر إلػػى اسػػتحكاذ السػػل  
 مف الجدكؿ الإحصاجي. (4-9)يلي رقـ ، مطالعة الجدكؿ الت م9222-7662كفترة 9272-9272

 الصادرات الإفريقية المصنّعة -
تبػػيّف ممػػا سػػبؽ مباشػػرة غيػػات السػػل  المصػػنعة مػػف بػػيف السػػل  العشػػرة ا كلػػى للصػػادرات الإفريقيػػة .  

أسػيمت السػل  المصػػنّعة  9272-9272كل ػف البيانػات التفصػيلية المتاحػػة تشػير إلػى أنػو خػػلاؿ فتػرة 

                                                           
1
‌) Ibid, Table No.1, p. 10. 
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( دكلػػة إفريقيػػة )مػػف بينيػػا مصػػر( كأسػػيمت 72ات السػػلعية الإجماليػػة فػػى )% مػػف الصػػادر 32بنسػػبة 
، ك  9272-9273أرب  دكؿ فقط ب  ثر مف ثلاثة أربػاع الصػادرات الصػناعية الإجماليػة خػلاؿ فتػرة 

 %( .79%( كمصر )79%( ، تكنس )71%( ، الملرت )36ىى : جنكت أفريقيا )
صػػنّعة، فػػإف السػػل  ذات المسػػتكل المتكسػػط مػػف الميػػارة كيلاحػػظ أنػػو داخػػؿ الفجػػة العامػػة للصػػادرات الم

%( بينمػػػػا حققػػػػت السػػػػل  ذات ال ثافػػػػة النسػػػػبية 77كال ثافػػػػة الت نكلكجيػػػػة حققػػػػت أعلػػػػى معػػػػدؿ للنمػػػػك )
ككفقػػػػا لبيانػػػػات  . 9272-7662%( خػػػػلاؿ فتػػػػرة 2المرتفعػػػػة للعمػػػػؿ كالمػػػػكارد الطبيعيػػػػة أقػػػػؿ معػػػػدؿ )

فػػى الفتػػرة المػػذ كرة ك  –يتعلػػؽ بمصػػر، يتبػػيف فيمػػا  (1)( مػػف الملحػػؽ الإحصػػاجى 3-9الجػػدكؿ رقػػـ )
% ، مقابػؿ 73سجؿ معدؿ النمك السنكل لصادرات السػل  المصػنّعة   ػؿ بنسػبة  –على مدل عقديف 

% للسػل  منخفضػة المحتػكل 73% للسل   ثيفػة اتسػتخداـ لعنصػرلك العمػؿ كالمػكارد الطبيعيػة ، ك79
 % للسل  مرتفعة المحتكل .97ة المحتكل مقابؿ % للسل  متكسط92اتبت ارل ، ك –الت نكلكجى 

قػػػػد يثػػػػكر التسػػػػاثؿ حػػػػكؿ السػػػػبت المحتمػػػػؿ ترتفػػػػاع النصػػػػيت النسػػػػبى للسػػػػل  عاليػػػػة الت نكلكجيػػػػا فػػػػى 
الصػػادرات المصػػرية . ك قبػػؿ محاكلػػة الإجابػػة علػػى السػػثاؿ نجػػد نفػػس الحقيقػػة منطبقػػة علػػى الحالػػة 

لصػػادرات المصػنّعة   ػػؿ لإفريقيػػا فػػى فتػػرة الدراسػػة الإفريقيػة   ػػؿ إلػػى حػػد  بيػػر، فقػد بلػػغ معػػدؿ نمػػك ا
% للسل  منخفضة المحتكل الت نكلكجى 6% فقط للسل   ثيفة العمالة كالمكارد ، ك 2% مقابؿ 5نحك 

% للسل  مرتفعة المحتكل .  كقد ي كف مفيكمػان 6% للسل  متكسطة المحتكل ، ك 77كاتبت ارل ، ك 
%( مقابػػؿ نصػػيت 97لت نكلػػكجى نسػػبيان فيمػػا يتعلػػؽ بمصػػر )ارتفػػاع نصػػيت السػػل  مرتفعػػة المحتػػكل ا

%(، فمصػػر تظػػؿ فػػى خاتمػػة المطػػاؼ مػػف بػػيف الػػدكؿ 6متكاضػػ  علػػى مسػػتكل القػػارة الإفريقيػػة   ػػؿ )
الإفريقيػػة ذات المسػػتكل ا علػػى نسػػبيا علػػى سػػلّـ التطػػكر العلمػػى كالت نكلػػكجى .. كل ػػف مػػا ىػػك تفسػػير 

لعمالػة كالمػكارد الطبيعيػة ، سػكاء بالنسػبة لمصػر ، أك بالنسػبة انخفاض النصيت النسبى للسل   ثيفػة ا
 للقارة إجماتن ؟

يبػػدك لنػػا التفسػػير مزدكجػػان : مػػف جيػػة أكلػػى ، إف الػػبلاد الإفريقيػػة لػػـ تبػػذؿ الجيػػد الضػػركرل كال ػػافى 
الػت لتطكير المنتجات التقليدية التى تملؾ فييا ميزة نسبية محتملة ، بيدؼ جعليا أ ثر تكاثمان م  مط
فػى  –كاحتياجات ا جياؿ الجديدة مف أبنػاء أفريقيػا ، كمطالػت احتياجػات ا سػكاؽ الخارجيػة .  كىػذه 

حػاؿ "المصػنكعات اليدكيػة" ك "أشػلاؿ الإبػرة" مػثلان ، كالمنتجػات المصػنكعة مػف الجلػكد  –مصر مػثلان 
اؿ لػػو فػػى مصػػر الطبيعيػػة ، كمػػف النحػػاس  غػػراض الزينػػة الشخصػػية كالمنزليػػة، كغيػػر ذلػػؾ فيمػػا يقػػ

                                                           
(1)  Ibid . 
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"ا سػػر المنتجػػة"  نػػت، كأعمػػاؿ"منتجػػات خػػاف الخليلػػى" المكجيػػة للمػػكاطنيف كالسػػاجحيف العػػرت كا جا
علػى الع ػس، فػػإف المنتجػات متكسػطة المحتػكل الت نكلػػكجى ، كالعاليػة ، تلقػى اىتمامػان أ بػػر ك  ..إلػخ .

 انػػت مػػف السػػل  الكسػػيطة ب ثيػػر، كيػػتـ اسػػتيراد مسػػتلزمات الإنتػػاج الخاصػػة بيػػا مػػف الخػػارج، سػػكاء 
)خامات كمكاد نصؼ مصنعة كأجزاء قابلة للتر يت على ىيجة أجيزة  يرباجية كغير  يرباجية ككساجؿ 
النقػػػؿ( أـ  انػػػت مػػػف السػػػل  الرأسػػػمالية ) تت كمعػػػدات(. كتقػػػدـ تسػػػييلات جمر يػػػة تسػػػتيراد ا طقػػػـ 

ؾ تزيػػد نسػػبة الصػػادرات المصػػنّعة كلػػذل التجميػػ  كاسػػت ماؿ مراحػػؿ التصػػني .المف  ػػة كا جػػزاء بلػػرض 
فػى مصػر مػػف ا جيػزة ال يرباجيػػة كأجيػزة الطػبخ المنزلػػى كأدكات الماجػدة ، بالإضػػافة إلػى المنسػػكجات 

ك ػذلؾ  –مػف ا قمشػة )الرجاليػة( –مف القطف المستكرد )قصػير التيلػة(  المفركشػات كبعػض الملابػس
 التعييػػػػػد محػػػػػؿ يػػػػػات كا نشػػػػػطةمات )مثػػػػػؿ البرمجصػػػػػادرات الخػػػػػدك بعػػػػػض المصػػػػػنّعات اللذاجية.

outsourcing )كمػػا يصػػدؽ علػػى الحالػػة ت يػػدخؿ فػػى فجػػة الصػػادرات السػػلعية علػػى كجػػو التعييف.ممػػا
تخصيصػان، ت ػكف لػو مصػداقية عاليػة ، كقػكة تفسػيرية ذات ملػزل، بالنسػبة للحالػة الإفريقيػة،  المصرية

متليػػرات البيجػػة الدكليػػة ؿ أىػػـ النمػػك العػػالمى يشػػ  اف خمااص الفصاال إلااىقػػد ك  علػػى سػػبيؿ التعميػػيـ.
لعالـ تقكد الدكؿ المتقدمة اقتصاديان فى اكأف  .ية المصرية كخاصة الصادراتدكلالمثثرة على التجارة ال
، كالصػػادرات خصكصػػان، كالصػادرات مػػف السػػل  المصػػنّعة بصػػفة أخػػص.  عمكمان حر ػة التجػػارة الدكليػػة

لمى للتجػػارة يا تمثػػؿ أ بػػر قػػكة دافعػػة للنمػػك العػػاكالػػدكؿ الناميػػة الناىضػػة صػػناعيان فػػى منطقػػة شػػرؽ  سػػ
 التصػديرل التكسػ  مػف مزيػد تحقيػؽكمػف ثػـ  . النػامى عمكمػان، كخاصػة الصػيف كالصادرات فػى العػالـ

للصػادرات السػلعية يتطلػت  التنافسػية القدرة رف ، ك المصنّعة السل  مف بالصادرات العناية مزيدب مقركنان 
 كالمػكاد لطجػزاء كالتعبجػة التجميػ  صػناعات مػف للانتقػاؿ المحلػى، عىالصنا بالتعميؽ اتىتماـ تعظيـ

كىػػك مػػا سػػكؼ نتناكلػػو فػػى  .جانػػت اتىتمػػاـ باتبت ػػار إلػػى المحلػػى، ال امػػؿ التصػػني  إلػػى المسػػتكردة
 الفصؿ التالى.
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 الفصل الثالث

 تنافسية الصادرات السمعية المصرية فى ضوء المستجدات 

 ( * ) الإقميمية والعالمية

 تمييد

إلػى أف تنافسػية الدكلػة مفيػكـ متعػدد الجكانػت فقػد تثخػذ علػى أنيػا  (1)(M. Porter 1990)يشػير بػكرتر
ظػػػاىرة  ليػػػة داخػػػؿ اتقتصػػػاد كتتػػػ ثر بػػػبعض المتليػػػرات مثػػػؿ أسػػػعار الصػػػرؼ كأسػػػعار الفاجػػػدة كعجػػػز 

دالػػػة ع سػػية فػػػى ت لفػػػة  إنيػػا المكازنػػة العامػػػة للدكلػػة أك تعتمػػػد علػػى مل يػػػة المػػػكارد الطبيعيػػة بػػػكفرة أك
اختلاؼ ممارسات الإدارة أك إلى التكازف المكجػت للميػزاف التجػارل كالقػدرة علػى  إلى رج تكقد  .العمؿ

تكفير فرص العمؿ.  ما يشير إلػى أف المفيػكـ الكحيػد الشػامؿ للقػدرة التنافسػية للدكلػة ىػى القػدرة علػى 
دل إلػى خلػؽ نمػك مسػتمر فػى القيمػة المضػافة زيادة الإنتاجية بمعدؿ أسػرع مػف الػدكؿ ا خػرل بمػا يػث 

 عيػػػدكيعػػػرؼ الم مقارنػػػة بالػػػدكؿ المنافسػػػة، كزيػػػادة القػػػدرة التنافسػػػية علػػػى المنافسػػػة المحليػػػة كالخارجيػػػة.
فقػد التنافسية باعتبارىا قدرة الدكلة على تكليد القيمػة المضػافة.  (2)(IMD2002)الدكلي للتنمية الإدارية

:  فػػػاءة ا داء اتقتصػػادم مػػف خػػػلاؿ  ة فػػى أربعػػػة محػػددات رجيسػػيةلتنافسػػيالمعيػػد محػػػددات اكضػػ  
تكافر المنافسة العالمية كالمحلية، ك فاءة الح كمة كتحقيؽ اتستقرار فى السياسػات اتقتصػادية ال ليػة 
كضػماف مركنػة الت يػؼ كاتسػتجابة للمتليػػرات العالميػة، ك فػاءة بيجػة ا عمػػاؿ التػى تعمػؿ علػى تػػكفير 

طكر كمت امؿ م  العالـ، أمػا المحػدد الرابػ  فيتمثػؿ فػى تػكافر البنيػة ا ساسػية المتطػكرة قطاع مالي مت
كالعناصػػػر البشػػػرية المػػػاىرة كالقػػػدرة علػػػى ‌R&Dمتضػػػمنة الت نكلكجيػػػا كالمعلكمػػػات كاتسػػػتثمار فػػػى الػػػػ 

اتسػػتجابة كبالتػػالي يػػرتبط مفيػػكـ التنافسػػية بقػػدرة الدكلػػة علػػى . التعامػػؿ مػػ  البنيػػة ا ساسػػية المتقدمػػة
لطسػػكاؽ العالميػػة ىػػذا بالإضػػافة إلػػى اسػػتيداؼ التنافسػػية أل اسػػتيداؼ النمػػك اتقتصػػادم. كالتنافسػػية 
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1)   ME, Porter, 'The Competitiveness Advantage of Nations', New York, The Free Press, 

1990.   
2

 .‌2112،"رقشٔشالزىبفغٕخالؼبلمّ"‌الإداسٔخ،‌لعزىمٕخ‌المؼٍذالذَلّ(‌
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كت تختلػؼ  ثيػرا  -(1)(OECD, Territorial Review 2006)كفقا لمنظمة التعاكف اتقتصادم كالتنميػة 
سػػكاؽ العالميػػة مػػف السػػل  ىػػى قػػدرة الدكلػػة علػػى زيػػادة حصػػتيا فػػى ا  -عػػف معيػػد التنافسػػية الدكليػػة

كالخػدمات التػى تنتجيػػا ب فػاءة عاليػػة فػى ظػػؿ المنافسػة العالميػة لػػدف  عجلػة التنميػػة اتقتصػادية كدفػػ  
مسػػتكل دخػػؿ الفػػرد الحقيقػػى. كلقػػد ر ػػزت أغلػػت الدراسػػات اتقتصػػادية )التنافسػػية تحػػدل اتقتصػػادات 

ر  عامػؿ جػكىرم لخلػؽ الميػزة التنافسػية كاتبت ػا R&Dالتطكير البحث ك على 2007arab-api)(2)العربية
في ظؿ التليرات العديدة التي تشيدىا البيجة اتقتصادية العالمية، م  الت  يد على الطبيعة الدينامي ية 

 The Global Competitiveness 9273 -9271 كيشػػير تقريػػر التنافسػػية العػػالمي للقػػدرة التنافسػػية.
Report  إلػػػػى أف الػػػػػدكؿ أصػػػػبحت ترت ػػػػػز إلػػػػى تنػػػػػكع  العػػػػػالمى()الصػػػػادر عػػػػف المنتػػػػػدل اتقتصػػػػادل

الصادرات السلعية كتطكير بيجة ا عماؿ  كتحسيف مثشرات الحك مة كتحرير ا سكاؽ كتطكير التعليـ 
 . (3)كتدعيـ البنية التحتية كالت نكلكجية كتحفيز اتبت ار كالبحث العلمي في تطكير القدرة التنافسية

 (1) التحميل الرباعىالمصرية و يير البترولية ية تنافسية الصادرات السمع  3-1

 :الصادرات السمعية المصرية فى ضؤ المستجدات الإقميمية والعالمية والميزان التجار  3-2-2

 ,WTO"اف اتتجاىات الحديثة فى التجارة الدكلية تع س التباطث فى التجارة العالمية، ككفقان لتقرير 
World Trade and GDP growth in 2016 and early 2017 "(2) فقد تباط  النمك فى التجارة ،

، كذلؾ فى ضكء تراج  الناتذ 9272% فى 9.3، مقارنة بػ 9273% عاـ 7.3السلعية العالمية إلى 
كفقان لدتجؿ تصاعد  (3)9273% عاـ 9.3إلى  9272% عاـ 9.4القكمى الإجمالي العالمى مف 

 Global Trade" حست بيانات مبادرة مراقبة التجارة العالمية الحماجية المتمثلة فى التدابير المطبقة 

Alert"  9279عاـ  7-انخفض عدد المنتجات المت ثرة لصافى التدابير )التحريرية كالتمييزية( مف 
                                                           

1
‌رىبصلٕب‌رشرٕجٍب‌ص ‌لزل ‌المؼزمذح‌لعمىٍغٕبد‌َفقب‌دالممششا‌ثزقذٔش‌الزىبفغٕخ‌قٕبط‌ػىذ‌الزىبفغٕخ‌ممششاد‌ؽغبة‌مىٍغٕخ‌OECD اػزمذد(‌

‌المغمُػخ‌ػمه‌الأفؼل‌مه

OECD, Handbook on Constructing Composite Indicators, METHODOLGY AND USER 

GUIDE ,2008 
 .‌‌2116‌َ2117ٔىبٔش‌،"الؼشثٕخ‌الاقزظبداد‌رىبفغٕخ‌رقشٔش"‌‌الؼشثّ،‌الىقذ‌طىذَ :‌‌الزفظٕل‌لعمضٔذمه

2
‌،‌،الكُٔذ"لذَلٕخ‌الأعُاقب‌فّ‌للأقطبسالؼشثٕخ‌الزىبفغٕخ‌القذسح‌مؾذداد‌-‌الؼشثٕخ‌الاقزظبداد‌رؾذِ‌الزىبفغٕخ"‌لعزخطٕؾ،‌الؼشثّ‌المؼٍذ(‌

 .‌2117مبُٔ
‌ممذَِ‌القطمبع‌ٌمزا‌فمّ‌َالمبلٕمخ‌الاقزظمبدٔخ‌الزطمُساد‌أٌم ‌رؼكمظ‌الفشػٕمخ‌الممشمشاد‌مه‌ػذد‌مه‌ٔزكُن‌الخبسعّ‌القطبع‌رىبفغٕخ‌ممشش(‌3

‌،َرغطٕممخ‌الكعممّ‌َالمٕممضان‌الغممبسِ‌َالؾغممبة‌الزغممبسِ‌الاوفزممبػ:‌‌ٌَممّ‌،‌الؼممبلمّ‌الاقزظممبد‌فممّ‌َالزغٕممشاد‌المغممزغذاد‌مممغ‌لعزكٕممف‌قبثعٕزٍممب

 .‌ثبلأشٍش‌الغعؼٕخ‌لعُاسداد‌–‌الؼشثٕخ‌–‌الذَ ‌فّ‌الشعمٕخ‌الخبسعٕخ‌الاؽزٕبؽٕبد

4‌) SWOT ANALYSIS‌ 
5
) ‌World Trade Statistical Review,'Latest trends and driving forces', 2017  

6
)‌ Comtrade, imf, (Temporary Trade Bariers). 
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حكاجز التجارية المثقتة ، أيضان تزايدت نسبة المنتجات المت ثرة بالنسبة لل 9272/9273عاـ  2-إلى 
% عاـ 9.2إلى حكالى  9279% عاـ 7.3لتعكيضية كالضمانات الكقاجية( مف الإغراؽ كالرسكـ ا) 

 /9272% عاـ 12. كانخفاض أسعار السل  عالميا كانخفاض أسعار الطاقة بنحك 9272/9273
، كتذبذت اليكرك كقياـ العديد مف الدكؿ بتخفيض قيمة عملاتيا أماـ الدكتر ا مري ي، أيضان 9273

ر أ ثر محدكدية( فى حدكث ة كالمشار ة فى سلاسؿ القيمة العالمية )بدك ساىمت السياسات التجاري
اتستخداـ  طلت  ثيفةمف خلاؿ ضعؼ م كنات ال   )كالذل غالبا ما يتـ التنبثبوفى تجارة السلالتباطث 

للكاردات، مثؿ اتستثمار(. كمف ثـ أصبح اتستثمار كالتجارة الخارجية أ بر تحديات القرف الحادم 
% كا لمنيكـ 92فرض رسكـ على كاردات الصلت  9275. ما أعلنت الكتيات المتحدة فى كالعشريف

، كيعكد بصفة أساسية إلى ضعؼ 9279. كىذا اتتجاه بدأ فى الإعلاف عف نفسو منذ عاـ (7)72%
ت كالتسييلاكمف ثـ إجراءات زيادة التنافسية ،(9)التعافي فى النمك العالمي منذ ا زمة المالية العالمية

أصبحت ليا أكلكية أكلى فى سياسات التجارة الخارجية، خاصة بالإقتصادات المتقدمة.  ما أصبح 
زيادة الحصة مف ا سكاؽ العالمية ىدؼ صانعي السياسات، كدف  التجارة الخارجية بالتعكيؿ أساسان 

 كاتفاقيات بيرة  الإقليمية بصكرةعلى النمك الإقتصادل، كاتجيت الح كمات إلى تشجي  التجارة 
 9273ى فى اتستثمار  اتجاه لدف  التجارة كت امؿ الإقتصادات، فى ضث تراج  أداء النمك العالم

بالإقتصادات كيش ؿ النمك .9272ك 9271% فى 3.4رنة بػ "البري سيت"، مقا%بعد إعلاف3.7محققان 
 1.7تف  النمك بيا مف كالم سيؾ المحرؾ لتكقعات النمك العالمية، إذ إر  (3)الناشجة  الصيف كالبرازيؿ

كمدفكعان %، كذلؾ فى ظؿ مخاطر عدـ اليقيف،1.5كمتكقعان  9274% فى 1.2إلى  9273% عاـ 
 بسياسات تعزيز النمك كاتستدامة .

مقارنة بحكالى   9273تريليكف دكتر عػػػػاـ  72.13كلقد بللت صػػادرات دكؿ العػػالـ السلعية حكالى 
،  ما بللت الصادرات السلعيةالمصنعة 9271تريليكف عاـ  71.52، كحكالى 9272عاـ  75.161
%، 49، بما يمثؿ حكالى9272فى  79.922، مقارنة بنحك 9273تريليكف دكتر فى  77.9حكالى 

                                                           
1
‌) https://arabic.rt.com   arabic.news.cn/2018-06/15/c_137256685.htm 

     https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette... 

www.imf.org/~/media/Files/.../PP/.../2018/.../pdf     

‌(.3) سلى ثبنًهحك( 1-3) سلى شكم مه‌ٔزؼؼ‌كمب‌الزغبسح،‌رجبؽم‌ثؼب ‌‌2119ػب ‌عمّ(‌2

3) -UN, 'Trade And Development Report,2016', Chapter1 Current Trends And Challenges In The 

World Economy, New York and Geneva,2016. 

-World Trade Policy Review, 'Trends in trade policy making', 2017.WTO document 

WT/TPR/OV/19 

- www.imf.org 

https://arabic.rt.com/
https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette
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 دكؿ فى التجارة السلعية 72أ بر  % مف إجمالى الصادرات السلعية على التكالى. كاستحكذ33ك
 9265 )بقيمة  الصيفا على رأسي،9273عاـ % 23، بنسبة على حكالى نصؼ ىذه الصادرات

 ىكنذ (،242(، ىكلندا)7312ياباف )(، ال7313(، ثـ ألمانيا)7122مليارع(، تلييا الكتيات المتحدة)
. (7)(126(، كبريطانيا)139(، ايطاليا)162(،  كريا الجنكبية)227(، فرنسا)274 كنذ الصينية)

نصيبيا  ا زاد م%،22قتصاد العالمي ما يقارتات في نمك« بري س»بللت نسبة إسيامات دكؿ كقد
 « كمبانيما ينزم  ند»كتكقعت  .9274–9271% خلاؿ الفترة73% إلى77التجارة الدكلية مف  مف

كالطريؽ" مف  المقبلة، ستزيد مبادرة " الحزاـ ، ب نو على مدل ا عكاـ العشرة9274الإستشارية فى 
الصيف م  الدكؿ  مفاكضات دمان المبادرة ق  ما ستدف  تر،تريليكف دك  9.2لعالمية بنحك حجـ التجارة ا

ت بش ف اتفاقيات الكاقعة على طكؿ المبادرة بش ف إقامة مناطؽ تجارة حرة كنقؿ عملية المفاكضا
يةجديدة للتجارة الحرة مستكل عالمي.  ما كافقت الياباف كاتتحاد ا كركبي على اتفاق اتستثمار إلى
كتبلغ إجمالػى  ىذا.9274 فى حماجية )سكر الم سيؾ كالبري سيت(ال تصاعد السياسة  خطكة ضد

% مف إجمالي  2.73بنسبة  9273مليار دكتر عاـ  92.1صػػػادرات مصر السلعية حكالى 
 مليار 41.1نة بحكالى مقار  مليار دكتر 22.6السلعية حكالى بينما تبلغ الكاردات الصادرات العالمية،

 ما ، (3)(3( بالممحق رقم )2-3كما يتضح من الجدول رقم )،(9)%2.2سبة بن 9273/ 9272 دكتر عاـ 
 .9273حتى  9222يكضح الش ؿ التالى عجز الميزاف التجارل المصرل خلاؿ الفترة 

 1026حتى  1005( : الميزان التجار  المصر  خلبل الفترة 2-3شكل رقم )

 
   www.capmas.gov.eg  : الجهاز المركز  للتعبئة العامة والاد.ال الم.در

                                                           
1) World Trade Policy Review, 'Trends in trade policy making', 2017 

WTO document WT/TPR/OV/19   

2)‌www.WTO, Trade Profiles, Statistics Database 
3
،‌َكمزل ‌ػغمض‌المٕمضان‌الزغمبسِ‌المظمش9273‌ِ – 9222لمصػر خػلاؿ الفتػرة الذل يكضح تطكر الصادرات السلعية كالكاردات السلعية (‌‌

قزظمبدِ‌َأداء‌الأداء‌الاممشمشاد‌ثؼمغ‌‌د‌المظشٔخ‌َالؼشثٕخ.‌َعُ ‌وزىبَ وزٕغخ‌المغزغذاد‌َالضُسا،‌‌2116-2111خبطخ‌خل ‌الفزشح‌

‌.2116/2117لمظش‌َمغمُػخ‌دَ ‌مقبسوخ‌إقعٕمٕب ‌َػبلمٕب ‌ػب ‌‌الغعؼٕخ‌الزغبسح‌الخبسعٕخ

http://www.capmas.gov.eg/
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بعض مؤشرات الأداء الإقتصااد  وأداء التجاارة الخارجياة لمصار ومجموعاة دول مقارناة  3-2-1 
بعػػػض مثشػػػرات ا داء الإقتصػػػادل كأداء التجػػػارة  التػػػالىجػػػدكؿ اليكضػػػح   : 1027/  1026عاااام 

 .9274/  9273مقارنة عاـ الخارجية السلعية، لمصر كمجمكعة دكؿ 
عام  ( : بعض مؤشرات الأداء الإقتصاد  وأداء التجارة الخارجية لمصر ومجموعة دول مقارنة2-3جدول رقم )

1026 /1027 
 الفمبين سنغافورة ماليزيا الجنوبيةكوريا اليند تركيا المغرب تونس مصر 

  7.2 1.9 2.2 2.1 (2) 4.3 معدل النمو %

 20.3مقارنة با 
 1020فى 

1.8  

 6.5مقارنة با 
 1020فى 

2.9  

 7.7مقارنة با 
  1020فى

1.0  

  25.1بامقارنة
 1020فى 

6.9 

 21 معدل التضخم %

أيسطس 33.1%
1027 

2.1 0.1 7.7 3.6 2.8 2.9 -2.4 2.7 

 7.2  3.4 3.6 3.6 9.3 20.1 23.3 23.1 معدل البطالة %

الاتسنثمارالأجنبى 
صافى  FDIالمباشر

 دولار( التدفق)مميون

6.885 (1) 0.966 1.328 1.244.8 44.009 20.817 20.963 62.597 7.933 

نسبةالتجارة/لمناتج 
 المحمى الإجمالى%

 1026-1024متوسط 

26.6 (5)   47.0  37.3 

 

14.4 11.4 43.3 66.9 92.5 14.4 

قيمة الصادرات 
 السمعية)مميار$(

15.4 (6) 

 الواردات السمعية

55.9 

23.6  

 لسمعية ا الواردات

29.4 

11.7 

 الواردات السمعية 

42.5 

241.5 164.0 495.4 289.4 330 241.5 

معدل نمو الصادرات 
 (8السمعية% )

-10  (7) -4 1 -2 -2 -2 -5 -5 -2 

 الصادرات السمعية
 العالمية الصادرات%

0.26 0.09 0.24 0.89 2.65 3.2 2.1 1.2 0.89 

الترتيب فى التجارة 
العالمية)الصادرات 

 السمعية(

62 73 67 32 10 8 14 24 32 

نسبة صادرات الصناعة 
الصادرات إجمالىالتحويمية/

48.9 (9) 76.5 68.7 74.5 68.4 89.4 66.5 75.8 74.5 
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 9.32بقيمة  (3(%)1025السمعية)
 مميار$

القيمة المضافة 
الناتج % من  الصناعية

 الإجمال  المحمى

33 

فى  38مقارنة با 
1020 

18  

 31 مقارنة با
  1020فى

30  

 39مقارنة با 
  1020فى

31 19  

 31مقارنة با 
  1020فى

39 36  

 38مقارنة با 
 1020فى 

16  

 18مقارنة با 
 1020فى 

32 

 أىم الشركاء 

 التجاريين  % لمصادرات

 (4السمعية) 

 

 

الإتحاد الأوروبى  
15.9 (22) 

الإمارات        
21.6 (21) 

  7.8السعودية 

 ( 23)6.4تركيا 

ولايات المتحدة      ال
4.5  

الإتحاد 
الأوروبى 

74.6  

  4الجزائر 

 3.8ليبيا 

الولايات المتحدة 
المغرب  1.5
2.3 

الإتحاد الأوروبى 
64.9  

الولايات المتحدة 
3.5  

  3.3اليند 

 3.3تركيا 

 1.6البرازيل 

الإتحاد 
الأوروبى 

47.9  

 5.4العراق 
الولايات 
  4.6 المتحدة

 3.8الإمارات

 3.5إيران 

الإتحاد 
  27.6الأوروبى 

الولايات المتحدة 
26.2  

  22.5الإمارات 

ىونج كونج 
5.2  

 3.4الصين 

  15.2الصين 

الولايات 
  23.5المتحدة 

الإتحادالأوروبى 
9.5  

 ىونج كونج
6.6 

 6.6فيتنام 

سنغافورة 
24.6  

  21.5الصين 

الولايات 
  20.1المتحدة 

الإتحاد 
  20.1الأوروبى
 8.6اليابان 

  23ين الص

ىونج كونج 
21.6  

  20.6ماليزيا 

الإتحاد 
  9الأوروبى 

اندونيسيا 
7.8 

 

 أىم الصادرات السمعية
1026 

 $(BillionUS)ممياردولار

 (10)2.2رهت  -

-

 أسًذحَيزشوجيُيخ

0.2 

أشجبِ يىصلاد  -

  0.2كهشثبئيخ

عصبئش -

 0.6فبكهخ

 أشجبِ‌ -

 يىصلاد

  1.6انيكزشوَيخ

 صيذ صيزىٌ-

0.0 
 0.6ظصيذ َف - 
ثذل   -

 0.5سيبضخ
يىاَع  -

يىصلاد 

   0.4كهشثبئيخ

يىرىس سيبساد   -

  2.0يلاكى

أشجبِ يىصلاد -

 0.5كهشثبئيخ

أسًذح  -

  1.1كيًبويخ
أكسيذ  - 

  1.0فسفىس
 1.0ثذل حشيًى -
 خضشواد-

 ‌0.5)طًبطى(

 يىرىس -

 سيبساد

 1.5يلاكى
 يىرىس‌ -

 سيبساد

 4.5َمم

اجضاء  -

يىرىس 

 3.1سيبساد

أدويخ  -

‌يبدحفعبنخ()
11.6  

 سيبساد يىرىس -

 6.4يلاكى

دوائر   -
اليكترونية 

 51.3متكاممة

سيارات  -
 37.5 )ملبكى(

 

 دوائش‌ -

 انيكزشوَيخ

  26.2يزكبيهخ
أجهضح  -

 1.2رشاَضيسزىس

ماكينات  -
تشغيل بيانات 

 7.8اوتوماتيكيا

 دوائش -

 انيكزشوَيخ

 22خيزكبيه

 ماكينات -
 بيانات تشغيل

 20اوتوماتيكيا

 يىرىس‌ -

 سيبساد

 1.5يلاكى
 سيبساد‌ -

‌)نىسيبد(َمم
4.5 

 اجضاء -

 يىرىس

 3.1دسيبسا

Sources: Trade Profiles - WTO Statistics Database, wto.org › Resources › Statistics › Statistics database 

WB, World Development Indicators, country profile, 2017 . 

WTO, World Trade Statistical Review 2017, p., 110. 

www.cbe.gov.egwww.eces.org.egwww.dhaman.org 

 :تحميل 
%، 74.7( بللػػت نسػػبة المسػػاىمة القطاعيػػة فػػى معػػدؿ النمػػك لمصػػر: الصػػناعة التحكيليػػة حػػكالى 7)

%. ىػػػػذا كقػػػػد بللػػػػت ا نصػػػػبة 5.2%،التعػػػػديف 72.2%، الخػػػػدمات العقاريػػػػة 77.6كقطػػػػاع الزراعػػػػة 
%، 1.9%، كالزراعػػػػػة 79.1للقطاعػػػػػات المػػػػػذ كرة مػػػػػف اتسػػػػػتثمارات: الصػػػػػناعة التحكيليػػػػػة حػػػػػكالى 

 . (1)9273/9274% كذلؾ عاـ 72.1%، بينما التعديف 72.2ت العقارية الخدما

                                                           
1

 .‌2131اعزشارٕغٕخ‌،‌الإداسِ‌َالإطلػ‌َالمزبثؼخ‌الزخطٕؾ‌َصاسح(‌

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqi-7T3LHVAhVKchQKHdfHBm0QFggpMAE&url=http%3A%2F%2Fstat.wto.org%2FCountryProfile%2FWSDBCountryPFHome.aspx%3FLanguage%3DE&usg=AFQjCNGWXfv2bbVmsm4pIXgGEOku1IxEeg
http://www.cbe.gov.eg/
http://www.cbe.gov.eg/
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% 75(، بينمػػا USA% 4ك   EU% 33% )42حػػكالى  FDI( تبلػػغ نسػػبة الػػدكؿ اللربيػػة فػػى الػػػ 9)
 % أخرل.79للدكؿ العربية، ك

مقارنػػة بػػػ  9273فػػى عػػاـ  2.235كيبلػػغ  (7)( يتسػػـ اليي ػػؿ السػػلعى للصػػادرات المصػػرية بػػالتر ز3)
،) تشػػػ ؿ الصػػػادرات (3( باااالممحق رقااام )3-3الشاااكل رقااام ) ،  مػػػا يتضػػػح مػػػف9272فػػػى  2.21

%، منتجػات 93.2% مف إجمالى الصادرات السلعية، كصادرات المنتجػات الزراعيػة 15.6المصنعة 
% مػػػف 49 نصااايب القطااااع الخااااص. كقػػػد بلػػػغ (9)(9272/9273%، لعػػػاـ 92.9الكقػػػكد كالتعػػػديف 

%(، كبلػغ نصػيت القطػاع اتسػتثمارم 71.4منيػا  البترول الخامة )إجمالي حصيلة الصادرات السلعي
% )تشػػ ؿ البتركليػػػة 73.4%(، بينمػػا بلػػػغ نصػػيت القطػػاع العػػػاـ 13%)تشػػ ؿ البتركليػػة منيػػػا 73.6
 %(.94.3منيا 

إلػػى أف حػػكالى نصػػؼ الشػػر ات التصػػنيعية للقطػػاع الخػػاص  (3)حػػد التقػػارير العالميػػة اىػػذا كقػػد أشػػار 
 تمػارس نشػاط التصػدير كاتسػتيراد حيػث تكجػو إنتاجيػا للسػكؽ المحليػة ممػا يػثثر بالسكؽ المصػرية ت

، أيضػػػا فقػػداف أسػػػكاؽ رجيسػػػية بسػػػبت (1)علػػى المنافسػػػة بالشػػػر ات المصػػػرية مقارنػػة بنظاجرىػػػا العالميػػػة
تػػردل ا كضػػاع ا منيػػة بسػػكريا كالعػػراؽ كالػػيمف كليبيػػا، انخفػػاض إمػػدادات اللػػاز لػػبعض الصػػناعات 

عارىا، أيضا اتفتقار إلى ال كادر المدربة بالمشركعات الصػليرة كالمتكسػطة، كتتبػايف نسػت كارتفاع أس
                                                           

1
‌الزشكض‌لممشش‌َفقب ‌(‌
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 يؤشش ثبعزخذا ‌(‌الغعغ‌مه‌مؾذَد‌ػذد‌ػعّ‌مؼٕه‌ثعذ‌طبدساد‌ػزمبدا‌دسعخ‌ػه‌ٔؼجش‌الزِ)الظبدسادرشكض/َفقبلممششرىُع •

‌،‌Hirschmanهيششًبٌ

‌:‌ؽٕش •

• Xi‌‌‌=الغعؼخ‌مه‌الظبدساد‌قٕمخ‌   i 
• X‌‌‌=ّالظبدساد‌اعمبل 
• I‌‌‌=ّرظذٔشٌب‌ممكهال‌الغعغ‌ػذد‌اعمبل 
• ‌H= 0كبمل‌رىُع‌‌‌

• H= 1كجٕش‌رشكض‌‌‌

 .‌‌2115اثشٔل‌الكُٔذ،‌،‌لعزخطٕؾ‌الؼشثّ‌لمؼٍذ‌،ا"‌الخبسعٕخ‌الزغبسح‌أداء‌ممششاد"‌خؼش،‌ؽغبن.أ‌-
2
) WB, World Development Indicators, country profile, 2017 

 www.cbe.gov.eg.‌‌‌‌2115/2116الغىُِ‌،الزقشٔش‌المظشِ‌المشكضِ‌الجى 

‌،‌2113‌َ2114ػمبمّ‌خل ‌مظش‌فّ‌الخبص‌القطبع‌رطُٔش‌أمب ‌الؼشاقٕل‌لزقٕٕ ‌الأَسَثّ‌الاعزضمبس‌َثى ‌الذَلّ‌الجى ‌رقشٔشطذسػه(‌3

‌‌‌-مظش‌إلّ‌ثبلإػبفخ‌‌–المىطقخ‌فّ‌الذخل‌مزُعطخ‌اقزظبداد‌8ثـ‌ششكخ‌‌6111قشاثخ‌شمل‌مغؼ‌خل ‌مه

www.almalnews.com/.../ 
4

‌لٕغمذ‌المؾعمّ‌الطعمت‌َػمغؾ‌الاقزظمبدٔخ‌المذَساد‌رم صٕشاد‌ان‌َالمخطمؾ‌الفؼعمّ‌الإوزمبط‌ثمٕه‌لعفمش ‌المشَومبد‌رظٍمش‌،‌شِخمأ‌وبؽٕمخ‌مه(‌

‌.الؼبلمٕخ‌الأعُا ‌وؾُ‌الظىبػبد‌ٌزي‌رُعً‌إعزشارٕغٕخ‌لؼؼف‌‌وظشا‌للأعُا ‌الزُعً‌ػعّ‌ثقُح‌ممصشح

 .ركشي‌عجق‌مشعغ‌،‌"رظذٔشٔخ‌قُاػذ‌ىبءث"‌‌القُمّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌-

http://www.cbe.gov.eg/
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% بتحقيػؽ 72إلػى  2تكزي  الإنتاج فى القطاعات التصنيعية ففى قطاع الملابس الجػاىزة تقػكـ نسػبة 
 مليػػػار دكتر سػػػنكيا فيمػػػا ت تتعػػػدل نسػػػت 9.2المعػػػدتت التصػػػديرية السػػػنكية للقطػػػاع كالتػػػى تصػػػؿ لػػػػ

 مف الطاقات المتكاجدة بالسكؽ المصرية. % 92الشر ات المصدرة بقطاع ا دكية الػ
( مازالت الصادرات السلعية المصرية تتسـ بتر ز اليي ؿ الجلرافى، حيث يش ؿ الإتحػاد ا كركبػى 1)

% فػػى 39كالػػدكؿ العربيػػة كجيػػة التصػػدير الرجيسػػية لمصػػر، إذ شػػ لت الصػػادرات للإتحػػاد ا كركبػػى 
% ، كحيػث 75% مقارنػة بػػ 37، كالػدكؿ العربيػة 9272/9277% فػى 13مقارنة بػ  9272/9273

% مػػف اجمػػالى الصػػادرات 33تسػػتحكذ أسػػكاؽ اتتحػػاد ا كركبػػى كالػػدكؿ العربيػػة كحػػدىا علػػى حػػكالى 
، ممػػا يعنػػى عجػػز الصػػادرات المصػػرية علػػى اختػػراؽ أسػػكاؽ جديػػدة. 9274- 9273المصػػرية عػػاـ 

% للعػػاـ 32ات السػػلعية المصػػرية للسػػكؽ الركسػػى قػػد حققػػت زيػػادة بنسػػبة كجػػدير بالػػذ ر اف الصػػادر 
مليػػار دكتر نتيجػػة التنػػكع فػػى بنػػكد الصػػادرات  2.2، إذ بللػػت حػػكالى  9273مقارنػػة بالعػػاـ  9274

، ممػػا أسػػيـ فػػى تعزيػػز (7)المصػػرية للسػػكؽ الركسػػى، "كفقػػا لتقريػػر الم تػػت التجػػارل المصػػرل بمكسػػ ك"
 السكؽ . الصادرات المصرية ليذا

، لمصػػر أقػػؿ معػػدؿ 9273-9271للنػػاتذ المحلػػى الإجمػػالى عػػف متكسػػط الفتػػرة  / التجػػارة ( نسػػبة2)
 بالنسبة لجمي  دكؿ المقارنة.

% لتػكنس، 42.7%، مقابػؿ حػكالى  12.1للػكاردات المصػرية حػكالى  (  معدؿ تلطية الصادرات/3)
 % للملرت.21.4ك
% فػػى 6، مقارنػػة بحػػكالى 9273/9274%( عػػاـ 92 -لمصػػر ) لصػػادرات السػػلعيةا(معػػدؿ نمػػك 4)

 . 9277/9279% عاـ 92ك 9272/9277عاـ 
، 9272% عػػػاـ 92حػػػكالى  (9)رات السػػػلعية المصػػػنعة ل مبكديػػػا( بلػػػغ معػػػدؿ النمػػػك السػػػنكل للصػػػاد5)

 . (3)9273% ل ؿ مف بنجلاديش كفنزكيلا عاـ 5، كحكالى 9273% عاـ 75كحكالى 
ربيػػة فػػى الصػػادرات المصػػنعة/ إلػػى إجمػػالى الصػػادرات السػػلعية ( تصػػدرت تػػكنس قاجمػػة الػػدكؿ الع6)

%. كفيمػػا يتعلػػؽ بػػ  بر المصػػدريف 35.4، ثػػـ الملػػرت%47.3%، تلييػػا ا ردف بنسػػبة 43.2بنسػػبة 

                                                           
1
‌www.mti.gov.eg.‌2117(‌مشبسا‌إلًٕ‌فّ‌:‌َصاسح‌الزغبسح‌َالظىبػخ،‌الظفؾخ‌الشئٕغٕخ،‌‌
2
‌.((1141)‌)دَ ‌أقل‌دخل ‌(‌‌

3‌) WTO, World Trade Statistical Review 2017, p., 110 
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للمنتجػػات المصػػنعة علػػى مسػػتكل الػػدكؿ العربيػػة مػػف حيػػث القيمػػة، فقػػد جػػاءت الإمػػارات ثػػـ السػػعكدية 
 .(1)ار دكتر على التكالىملي 72ك 19ك 797يلييا الملرت، بقيـ 

خػػلاؿ النصػػؼ ا كؿ مػػف  الربػػاعى( لل ػػكد ( يكجػػد تر ػػز فػػى الصػػادرات السػػلعية المصػػرية )كفقػػان 72)
 ، حيػػػػػث تبللا ىميةالنسػػػػػبية(9)، كفقػػػػػا لبيانػػػػػات الجيػػػػػاز المر ػػػػػزل للتعبجػػػػػة العامػػػػػة كالإحصػػػػػاء9274

% خػلاؿ نفػس 36كالى % مػف إجمػالى قيمػة الصػادرات، مقارنػة بحػ13.11سػلعة  72أىػـ  لصادرات
مسػػحكؽ( ب ىميػػة نسػػبية  -نصػػؼ مشػػلكؿ -، يػػ تى الػػذىت علػػى رأسػػيا )خػػاـ9273الفتػػرة مػػف العػػاـ 

 % مف إجمالى قيمة الصادرات السلعية.79.4
الشػػػريؾ التجػػػارل ا كؿ للصػػػادرات المصػػػرية داخػػػؿ الإتحػػػاد ا كركبػػػى ب ىميػػػة نسػػػبية ايطالياااا ( 77)

ممثلا فػى ت لفػة  – أىمية البعد الجغرافىانيا ، مما يع س ، يلييا أسب9273/9274% عاـ 4حكالى 
 للصادرات المصرية . -النقؿ كاتتصاتت كاللكجيستات 

كفقػػان تتجاىػػات الصػػادرات  أ بػػر سػػكؽ للصػػادرات المصػػرية ) شػػريؾ تجػػارل( الإمااارات ( ظيػػرت79)
 ممػا يع ػس (3( بالممحق رقم )1-3الجدول رقم)ك ما يتضح مػف  – 9274كعاـ 9273خلاؿ عاـ 

، 9273لإمػػارات خػػلاؿ العػػػاـ ادة فػػػى الصػػادرات المصػػرية لزيػػ 71%حػػكالى ك  اتعتبػػارات السياسػػية،
زيػػادة بنسػػبة  9273حيػػث سػػجلت الصػػادرات المصػػرية إلػػى الإمػػارات خػػلاؿ النصػػؼ ا كؿ مػػف العػػاـ 

، مليػػػػار ع 7.793مليػػػػار ع مقارنػػػة بػػػػػ  7.921، بقيمػػػة 9272% مقارنػػػة بػػػػنفس الفتػػػرة مػػػػف العػػػػاـ 4
)تمثلػػت فػػي عػػدد مػػف السػػل  منيػػا الػػذىت، أجيػػزة التليفزيػػكف، شاشػػات مكنيتػػكر، ال ػػابلات ال يرباجيػػة، 

ويميياا  .(3)أسلاؾ نحاس كالفحـ، ا ثاث، البرتقاؿ، البصؿ، البطاطس، الخضػركات المجمػدة كالجػبف(
 أىمية دكر الللة كالثقافة فى الصادرات .   شريؾ تجارل لمصر، مما يكضح السعودية

ىػذا  ليند مػف الصػادرات السػلعية المصػرية.ل% نصيت 9.5مقارنة بػ % 3.1تر يا بلغ نصيت ( 73)
مليػػار  96.9كقػػد بلػػغ إجمػػالي قيمػػػػة الصػػادرات للتجمعػػػػات الدكليػػػػة التػػى تتضػػمف مصػػر ارتفعػػت مػػف 

، كأف إجمػػػػػالى (1)%153.6بنسػػبة  9273مليػػار جنيػػو عػػاـ  747.1لتصػػؿ إلػػى  9222جنيػػو عػػاـ 
                                                           

‌الشاثؼمممخ‌الغمممىخ‌،"‌َالزطمممُس‌الأداء‌ممشمممشاد‌-لؼشثٕمممخ‌الخبسعٕمممخا‌لزغمممبسحا"‌،‌الظمممبدساد‌َائزممممبن‌الاعمممزضمبس‌لؼممممبن‌الؼشثٕمممخ‌الممعغمممخ(‌1

 ) ‌2016.   مبسط - ‌‌ٔىبٔش( ‌الأَ ‌الفظعٓ‌الؼذد‌–َالضلصُن
‌َالُلأممبد‌الظممٕه‌،ٌَممّ%‌‌21ثىغممجخ‌‌2116ثؼممب ‌مقبسوممخ‌‌2117ػمب ‌خممل ‌دَ ‌‌11أكجممش‌مممه‌المظممشٔخ‌الممُاسداد‌اوخفممبع‌َٔلؽمع(‌‌2

‌ظمبٌشح‌لمُاعٍمخ‌َعٕبعمبد‌قُاػمذ‌َػمغ‌خمل ‌ممه.‌َأَكشاوٕمب‌َرشكٕمب‌َإٔطبلٕمب‌َألمبوٕمب‌َالٍىمذ‌الغىُثٕمخ‌َكُسٔمب‌ٔملَالجشاص‌َسَعمٕب‌المزؾذح

 .‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الؼشُائّ‌الاعزٕشاد
3) -‌m.moheet.com/.../2017   www.alittihad.ae/ 

     - Trade Profiles - WTO Statistics Database, wto.org › Resources › Statistics › Statistics 

database  
2
-9112الجهدداز المركددز  للتعبئددة العامددة والإد.ددال، "دراسددة عددر التجددارة الخارجٌددة وآثارهددا علددى الاقت.دداد الم.ددر  خددلال الفتددرة )( 

 www.capmas.gov.eg  9112("، ال.اهرة، سبتمبر 911

http://www.alittihad.ae/
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqi-7T3LHVAhVKchQKHdfHBm0QFggpMAE&url=http%3A%2F%2Fstat.wto.org%2FCountryProfile%2FWSDBCountryPFHome.aspx%3FLanguage%3DE&usg=AFQjCNGWXfv2bbVmsm4pIXgGEOku1IxEeg
http://www.capmas.gov.eg/
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إلػى  9222مليػار جنيػو عػػػػاـ  13.3ػة الكاردات للتجمعات الدكليػة التػى تتضػمف مصػر زادت مػف قيمػ
%. فى حيف بلػغ عػدد المجمكعػات السػلعية التػى بيػا 132.6بنسبة  9273مليار جنيو عاـ  937.2

، أثػاث كقػػػكد كزيػػكت معػدنيػػة كمنتجػػات تقطػػيرىػػػا أىميػا : (7)مجمكعػات( 3ميزة تنافسيػػة للصػادرات )
بلػػغ عػػدد المجمكعػػات  كمنشػػآت جػػاىزة الصػػن ، لػػداجف كمصػػنكعاتيا، محضػػرات حبػػكت كدقيػػؽ كنشػػا.

مجمكعة( منيا: كرؽ كمصنكعات مف عجاجف الكرؽ، مطاط  77السلعية التى ليس بيا ميزة تنافسيػػة )
ذ، كمصنكعاتو، شحكـ كدىكف كشمكع نباتية كحيكانية، خلاصات للدباغة كأصباغ، حديػد كصػلت فػكت

 مصنكعات مف حديد أك صلت أك فكتذ.
 % فقػػط7.62سػػكل  دكتر تتمثػػؿ مليػػار  154.9قيمتيػػا  البػػالغ المصػػنعة العربيػػة المنتجػػات تجػػارة -

 ثػػػـ السػػػعكدية ثػػػـ ، كقػػػد جػػػاءت الإمػػػارات729.52الإجمػػػالي العػػػالمي، تشػػػ ؿ الصػػػادرات منيػػػا  مػػػف
 .(9)مليار ع على التكالى 72.53،  12.3،  51.63تبلغ  بقيـ ا كلى المرا ز الثلاثة في الملرت

 :1026 – 1022بعض مؤشرات تنافسية الصادرات السمعية قطاعيا خلبل الفترة  3-2-3

 لػػدكر الػػذم تثديػػو التجػػارة الدكليػػة فػػي دفػػ  كتيػػرة الإنتػػاج لطنشػػطة اتقتصػػادية المختلفػػةتبػػدك أىميػػة ا
الصػادرات، زـ تحفيػز كتشػجي  تنافسػية يسػتل ، ممػاحسب المواصفات التا  تفرضايا الأساواق العالمياة

كتتمثػػؿ أىػػـ  مػػف أجػػؿ تنكيػػ  الصػػادرات السػػلعية. اعات التحكيليػػةكزيػػادة اتسػػتثمارات فػػي قطػػاع الصػػن
(، كمثشػػر 2.21 مػػا يلػػى: بلػػغ مثشػػر التر ػػز حػػكالى ) 9272/9273مثشػػرات التجػػارة لمصػػر عػػاـ 

 السػػلعية الصػػادرات الجػػدكؿ التػػالى كيكضػػح. ىػػذا (3)(3.93نفػػاذ الصػػادرات لطسػػكاؽ قػػد بلػػغ حػػكالى )
 .9273 – 9277خلاؿ الفترة  ، كبعض مثشرات تنافسيتياقطاعياالمصرية 

                                                           
1
‌(‌لعمضٔذ‌مه‌الزفظٕل‌أوظش:‌

("،‌2116-2115الغٍبص‌المشكضِ‌لعزؼجئخ‌الؼبمخ‌َالإؽظبء،‌"دساعخ‌ػه‌الزغبسح‌الخبسعٕخ‌َآصبسٌب‌ػعّ‌الاقزظبد‌المظشِ‌خل ‌الفزشح‌)‌-

 www.capmas.gov.eg.‌2117القبٌشح،‌عجزمجش

2‌) www.dhaman.org 

3) Trade Indicators for Egypt in 2015/2016  

 Hirschman Herfindahl market concentration index  ( 0.04 ) 

 Index of export market penetration ( 6.26 ) 

World Growth in percentage ( -7.87 ) , Egypt  ( -12.22 )   

http://www.capmas.gov.eg/
http://www.dhaman.org/
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  1026 –1022خلبل الفترة  المصرية قطاعيا الصادرات السمعية بعض مؤشرات تنافسية (1-3جدول رقم)

الميزة النسبية  * 2016 2015 2014 2013 2012 2011 
 RCAالظاىرة 

2016-2015 

 حصة **ال
  2016السوقية

 وأىم الأسواق أىم الدول المنافسة

الصادرات  إجمالى
 )مميون$(السمعية

30518 19409 19028 16851 12349 15468    

 صادرات النفط
 لخام ومنتجاتوا

% *** 

9.137 

30.5 

8.850 

30 

7.548 

16 

6.162 

13 

3.544 

26.5 

3.285 

21.5 

   

الحاصلبت 
 الزراعية 

 % بدون قطن

1752 

9 

1494 

9 

1796 

20 

1907 

22 

1916 

24 

1809 (2) 

22 

3.25 0.27  

 مقارنة 1025عام 
 با:

لممغرب  0.35
لتونس   0.26و
 اسبانيا 3.14و

 ايطاليا5.21

 تركيا 3.02

السعودية  المنافسين الأساسيين:
 عمى لمتمور)الأولى ايران بالنسبةو 

مستو  العالم( اسبانيا والمغرب 
ح والبطاطس بالنسبة لمموال واليونان
أىم . والفراولة والمانجو والعنب
 الاتحاد الحالية: الأسواق

الدول العربية. الأوروبى،روسيا،
 والصين العربية أسواق جديدة:الدول

الصناعات 
 الغذائية

% 

2330 

4 

 

2110 

4 

2421 

5 

2443 

5 

2311 

6 

2425 

5.5 

1.59 

  1.30 با: مقارنة
 0.83لممغرب و
 2.73و لتونس

 2.41و لأسبانيا
 2.31ولتركيا

 لإيطاليا

0.15  (1) 

 من أعمى
  0.07تونس

  0.32لممغربومقاربة

وأقل من:تركيا 
2.27 
 1.93وأسبانيا
 3.48وايطاليا

: الأساسيين المنافسين
 .المغرب،تونس،تركيا،اسبانياوالبرازيل

. العربيةالدول : الحالية الأسواق أىم
 وأفريقيا. روسيا :جديدة أسواق

معادن 
 ومصنوعاتيا%

3262 

20 

1502 

9 

1592 

9 

2949 

7 

2446 

7 

2333 

5 

3.12 0.15  

                                                                                                                                                                             
 Source : WITS - UNSD Comtrade, 2016. 
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كيماويات 
 (3وأدوية)

% 

4838 

25 

4794 

20 

5059 

28 

4770 

28 

3395 

26 

1407 

9 

لا تتجاوز 
صادرات الدواء 

$ مميون 150
 1026عام 

 الأردن والسعوديةأىم المنافسين: 0.10 2.59
مميار دولار  4)الصادرات حوالى 

التواجدالمصري يةمحدود( يمامنلكل 
 بالسوق الأفريقى الذ  تبمغ وارداتو

 مميار دولار 27حوالى  الدوائية
 الصادرات تشكلسنويا، 

 %2من المصريةمنيا أقل

 جمود ومنتجاتيا
% 

259 

0.5 

212 

0.4 

276 

2 

298 

2 

256 

2 

212(4) 

0.5 

 الصين -ايطاليا : المنافسين 0.07 

 أثاث ومنتجاتو

% 

189 

0.9 

330 

2 

377 

2 

365 

2 

369 

1 

363(5) 

2.5 

 (6المنافسين الأساسيين) 0.01 2.28

 الصين وتركيا،ايطاليا. 

قطن ومنسوجات 
 ملببس

 %ومفروشات

 

3437 

22 

 

1908 

20 

3098 

22 

3024 

22 

1758 

23 

1415 

9.5 

)تشكل الملببس 
جاىزة منيا ال
(مقارنة %7()6
%المغرب، 6.5با
 تونس21.65و

 مقارنة با : 1.29

لتونس  5.45 
لممغرب، 4.49و
لتركيا،  3.68و

كمبوديا،  14.7
بنجلبديش، 34.22
 قيتنام 5.32

0.3 (8) 

 يمبسَخ ثـ :

 % ثُجلاديش،6.1 

 فيزُبو، 4.5

 رشكيب، 3.3 

 كًجىديب، 1.3

 رىَس، 0.5

 انًغشة 0.6

 أهى انذول انًُبفسخ: 

بنجلبديش  انصيٍ وثبكسزبٌ، فيزُبو،
انسىق  يصش إنىوتركيا، سبقت 

 الأفشيمى.

تونس تركيا،  ىاق انحبنيخ:أهى الأس
ألمانيا، سويسرا.  ايطاليا، البرتغال،

 فتح أسواق جديدة فى:
تونس، التشيك، من خلبل  

 المعارض الدولية.

اليندسية  السمع
 والالكترونية

% 

2599 

5 

2589 

5 

2637 

6 

1387 

9 

1040 

20 

2867(9) 

7 

 الحاسبات المنافسين الأساسيين: (20) 0.07 2.03
 ماليزيا، :الاليكترونيات

كورياالجنوبية، جنوب 
  نههُذسيخ: وثبنُجسجخأفريفيا،واليند. 

 : يُبفسخ دول الهيًيخ

 والجزائر.رشكيب،انسعىديخ،
:الامارات،  أىم الأسواق المستيدفة

 .يانا

 الكتب والورق

% 

494 

24 

477 

1 

408 

2 

311 

2 

158 

2 

151 

2 

2.21 0.23  

 أخر 

% 

4179 

24 

4055 

24 

3633 

23 

3255 

21 

1740 

23 

5655 

11 

   

‌.2117مب28‌‌ُٔالأٌشا ‌الاقزظبدِ،‌"مذٔىخ‌دمٕبؽ‌للأصبس..‌ٌل‌رؼٕذ‌الىشبؽ‌إلّ‌خشٔطخ‌الظبدساد‌الؼبلمٕخ؟"،‌القبٌشح،‌‌-:المظبدس

‌/.../www.alnodom.com "اقزظبدٔبد‌طىبػخ‌الأصبس‌...،مشكض‌الىظ ‌لعذساعبد‌‌-

- STED Furniture book1.pdf - ILO 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqgOzFiPnbAhXFLlAKHS0cClAQFgg-MAM&url=http%3A%2F%2Fwww.alnodom.com%2Findex.php%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2584%25D8%25AE%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F7079-%2526quot%253B%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25B5%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25B9%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D8%25AB%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AE%25D8%25B4%25D8%25A8%25D9%2589-%25D9%2581%25D9%2589-%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1-%25D9%2581%25D9%2589-%25D8%25B8%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AA%25D8%25BA%25D9%258A%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%258A%25D8%25A9%2526quot%253B.html&usg=AOvVaw3kMQUhesFQbvdNnNbBC56U
http://www.alnodom.com/.../
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwieqZ-gifnbAhXHZlAKHbkmB9gQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.ilo.org%2Fwcmsp5%2Fgroups%2Fpublic%2F---africa%2F---ro-addis_ababa%2F---sro-cairo%2Fdocuments%2Fpublication%2Fwcms_483513.pdf&usg=AOvVaw2nRqrPOWq7D8JMvfBkQnVv
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   https://www.ilo.org/wcmsp5/.../wcms_483513.pdf 

‌www.capmas.gov.eg ‌‌‌‌‌‌‌‌‌.2116الغٍبص‌المشكضِ‌لعزؼجئخ‌الؼبمخ‌َالإؽظبء،‌"كزبة‌الإؽظبء‌الظىبػّ‌الغىُِ"،‌القبٌشح‌‌-

‌.2117خ"،‌القبٌشح‌طىبػخ‌الىغٕظ‌َالملثظ‌الغبٌضح"َ‌"الظىبػبد‌الغزائٕ–المشكض‌المظشِ‌لعذساعبد‌الإقزظبدٔخ،‌"مشطذ‌الزىبفغٕخ‌‌-

www.eces.org.eg‌ 

Trade map, ITC   . 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌www.ceiegypt.orgالمغعظ‌الزظذٔشِ‌لعظىبػبد‌الٍىذعٕخ‌‌-

-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Trade Competitiveness Map, Trade Performance Index 
(by sector)‌

 ملبحظات :
من الأساليب واسعة الإستخدام لقياس التنافسية الدولية، بناء عماى الميازان  (7)* يعد مؤشر الميزة النسبية الظاىرة

 لمنتجات المختمفة.التجار  عمى المستو  التفصيمى لمجموعات ا
 عمى القدرات التنافسية. ياً إيجاب ** تعد المعدلات المرتفعة لنمو الصادرات، والزيادة فى الأنصبة السوقية دليلبً 

إلااى  1022% عااام 30.5*** تراجااع نساابة صااادرات الاانفط الخااام ومنتجاتااو لإجمااال  الصااادرات الساامعية ماان 
 النفط العالمية . يرجع جزئيا إلى تراجع أسعار 1026% عام 21.5

% 27مػف اجمػالى الصػادرات المصػرية مػف المػكاد اللذاجيػة  (9)( نسبة مصر مف النجػكـ الصػاعدة 7)
% مػػف 12كتػ تى علػػى رأسػػيا الخضػر كالفا يػػة المجمػػدة أك المحفكظػػة كالصلصػة كا سػػماؾ. كحػػكالى 

الػػدكؿ العربيػػػة التػػػى الصػػادرات الزراعيػػػة المصػػرية تتجػػػو إلػػى دكؿ اتتحػػػاد ا كركبػػػى، بالإضػػافة إلػػػى 
أصػػبحت أ ثػػر تشػػددا فػػى إجػػراءات الرقابػػة علػػى كارداتيػػا مػػف المنتجػػات الزراعيػػة، كىػػك مػػا يعنػػى أف 
قطػػػػاع الصػػػػادرات الزراعيػػػػة يلتػػػػزـ باتشػػػػتراطات الدكليػػػػة المعنيػػػػة بسػػػػلامة المنتجػػػػات الزراعيػػػػة، كدكر 

 السياسات الزراعية كالبيجية فى التصدير.
، ممػا يع ػس عػدـ قػدرة 9273-9277% علػى مػدل الفتػرة 2.2مػف  ( حصة مصر السػكقية أقػؿ9) 

% تمثػؿ 73مصر على المنافسة قى السكؽ العػالمى. كصػادرات صػناعة المػكاد اللذاجيػة لمصػر نجػد 
% 99"فرصا ضاجعة" حيث يرتف  الطلت العالمى علييا، بينما تػنخفض حصػة مصػر السػكقية منيػا ك

ت العػػالمى علييػػا مػػ  انخفػػاض حصػػة مصػػر السػػكقية "منتجػػات متراجعػػة عالميػػا" حيػػث يػػنخفض الطلػػ
أقػؿ  9272/9273% فى عاـ 77.6منيا. ىذا كمتكسط الجمارؾ التى تفرض على صادرات مصر 

                                                           
1
) Revealed Comparative Advantage Index 

• RCA ij = (X ij / Xi) / (X wj / xw)     
• Xij‌‌‌‌‌:الذَلخ‌طبدساد‌iالمىزظ‌مه‌‌j 
• ‌Xi‌‌‌‌‌:ّالذَلخ‌فّ‌الظبدساد‌اعمبلi  
• :  Xwjالؼبل ‌طبدساد‌‌wالمىزظ‌مه‌‌j 
• Xw‌‌‌‌:ّبل الؼ‌طبدساد‌اعمبل‌w 

‌الممشش‌ٌزا‌قٕمخ‌ؽغت‌الغعغ‌رشرٕت‌َٔز ‌،‌المىزظ‌ٌزا‌فRCA‌ّلعذَلخ‌وغجٕخ‌مٕضح‌َعُد‌ٔؼىّ‌رل ‌فإن‌‌‌1<‌الىبرغخ‌القٕمخ‌كبوذ‌َإرا)(‌‌

‌.‌الىشبؽ‌لفشع‌الزغبسْ‌ثبلمٕضان‌ٌزمب الإ‌َٔغذس.

 .‌‌2115الكُٔذ،‌،‌لعزخطٕؾ‌الؼشثّ‌،المؼٍذ"الخبسعٕخ‌الزغبسح‌أداء‌ممششاد"‌خؼش،‌ؽغبن.‌أ
2
 www.eces.org.eg    .2117لظىبػبد‌الغزائٕخ"،‌القبٌشح‌ا‌–الإقزظبدٔخ،‌"مشطذ‌الزىبفغٕخ‌‌المشكض‌المظشِ‌لعذساعبد(‌‌

 

http://www.capmas.gov.eg/
http://www.eces.org.eg/
http://www.eces.org.eg/
http://www.eces.org.eg/
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%، ممػػػػا يعنػػػػى تنافسػػػػية 73.4%، أسػػػػبانيا كايطاليػػػػا 73%، تر يػػػػا 72%، كتػػػػكنس 73مػػػػف الملػػػػرت 
 أفضؿ للمنتجات المصرية فى ا سكاؽ الدكلية. 

% 77.72ة المضػافة فػى صػناعة المػكاد اللذاجيػة إلػى إجمػالى الصػناعات التحكيليػة كتبلغ نسبة القيم
% مػف إجمػالى الصػناعات 92.9، كنسبة مساىمة الصناعة فػى التكظيػؼ حػكالى 9273/9271فى 

. ىذا كبالرغـ أنو مصر لدييا ميزة نسبية ظػاىرة فػى الصػناعات اللذاجيػة 9272/9273التحكيلية فى 
مقارنػػة  9273أداء مصػػر فػػى مثشػػر ا داء التجػػارل للصػػناعات اللذاجيػػة عػػاـ  إت أنػػو يلاحػػظ تراجػػ 

 دكلة. 734( مف بيف 23( مقارنة بالمر ز )34، حيث تراجعت للمر ز )9277بعاـ 
أىاام التػػى تعػػد مػػف  9273% فػػى ا دكيػػة عػػاـ 73للػػكاردات ت تتجػػاكز  ( نسػػبة تلطيػػة الصػػادرات3)

 تلطيػة نسػبةالػذل يكضػح ك  (3) رقام باالممحق( 4 -3) رقام جدول ما يع سو  ،صناعات الابتكار العالمى
. فمػػػف أىػػػـ المعكقػػػات التػػػي تحػػػد مػػػف  9273 عػػػاـ( قطاعيػػػا) المصػػػرية السػػػلعية للػػػكاردات الصػػػادرات

. ممػػا يتطلػػت بنػػاء قاعػػدة % 62بة الخامػػات المسػػتكردة حػػكالي القطػػاع ارتفػػاع نسػػ تنافسػػية صػػادرات
الخامات الدكاجية كربطيا بالبحث العلمى كالتقدـ المتسارع فى  تاجصناعية مت املة قاجمة لت نكلكجيا إن

% مػف اتبت ػار العػالمي فػي 1علكـ كت نكلكجيا الػدكاء عالميػان. إذ تسػيـ  ػؿ مػف الصػيف كالينػد بنحػك 
فيػركس  كجدير بالذ ر ابت ار دكاء محلى لمعالجػة ".  % للكتيات المتحدة22مقارنة بػ  مجاؿ ا دكية

C  ىػذا ك ت يتعػدل الإنفػاؽ علػى البحػث كالتطػكير  %.52تخفػيض الت لفػة بنسػبة حػكالى " أسيـ فػى
% 93 -% 79% مف إجمالى قيمة المبيعات للشػر ات المصػرية المنتجػة للػدكاء ، مقارنػة بػػحكالى 9

. ممػا يسػتلزـ إنشػاء ىيجػة عليػا للػدكاء فػى مصػر للنيػكض بصػناعة (7) 9273للشر ات العالميػة عػاـ 
 .ارىا صناعة قكمية إستراتيجيةعتبالدكاء با

( أىػػـ مشػػ لات الػػكرش تتمثػػؿ فػػى إىػػدار الجلػػكد الطبيعيػػة فػػى إنتػػاج منتجػػات ضػػعيفة مػػف حيػػث 1) 
 مما يقلؿ مف فرص التصدير. -المكاصفات القياسية ا كركبية –الجكدة 

، كتقكـ -منطقة صناعية متخصصة–ألؼ كرشة كمنش ة ترت ز فى محافظة دمياط  722( حكالى 2)
يعد قطاع سيـ فى دعـ المشركعات الصليرة. ك بما ي Industry Clustersعلى ف رة العناقيد الصناعية 

 ل% مػػػف القػػػك 73كيسػػػتحكذ القطػػػاع علػػػى  -حػػػكالى مليػػػكف عامػػػؿ-ا ثػػػاث ا  بػػػر مػػػف حيػػػث العمالػػػة
فسػية إلػى ، كيعػزل التػدىكر فػى القػدرة التنا(9)الإنتػاج حػكالى  مليػار دكتر العاملة الصػناعية،  مػا يبلػغ

                                                           

 مجػػاؿ فػػي كالتطػػكير لبحػػثا علػػى العػػالمي الإنفػػاؽ "فارمػػا إيفالكيػػت " السػػكؽ أبحػػاث مجمكعػػة كتقػػدر ،"اتستشػػارية مػػا ينزم لشػػر ة"  كفقػػا(  7
 . 9273 عاـ في  دكتر مليار 724 بحكالى ا دكية

2
‌ ) . www.alnodom.com/.../                                                             اقزظبدٔبد‌طىبػخ‌الأصبس،مشكض‌الىظ ‌لعذساعبد‌"  ..       

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqgOzFiPnbAhXFLlAKHS0cClAQFgg-MAM&url=http%3A%2F%2Fwww.alnodom.com%2Findex.php%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2584%25D8%25AE%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F7079-%2526quot%253B%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25B5%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25B9%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D8%25AB%25D8%25A7%25D8%25AB-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AE%25D8%25B4%25D8%25A8%25D9%2589-%25D9%2581%25D9%2589-%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1-%25D9%2581%25D9%2589-%25D8%25B8%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AA%25D8%25BA%25D9%258A%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%258A%25D8%25A9%2526quot%253B.html&usg=AOvVaw3kMQUhesFQbvdNnNbBC56U
http://www.alnodom.com/.../


 دات الإقليمية كالعالميةفى ضكء المستج سياسات تنمية الصادرات فى مصر
 

65 

 

علػػى مسػػتكل  كل الصػػناعات الم ملػػة كالملذيػػة أكالتػػدىكر فػػى مثشػػرات الت نكلكجيػػا سػػكاء علػػى مسػػت
 .العامؿ نفسو

( اشػػػتداد المنافسػػػة العالميػػػة خاصػػػة مػػػف الصػػػيف كتر يػػػا فػػػى ضػػػكء بػػػرامذ دعػػػـ منتجػػػييـ، كبللػػػت 3)
مػا .أ9277عػاـ % عف 33مليار دكتر بزيادة  37مف منتجات ا ثاث  9271صادرات الصيف عاـ 

أل  9271عػاـ مليػار دكتر  9.1إلى نحك  9277اـ مليار دكتر ع7.4تر يا تضاعفت صادراتيا مف 
% فقػط مسػجلة 6سػكل بنسػبة  فى مصر لـ ترتفػ  صػادراتيا مػف القطػاع %، فى حيف أنو17بارتفاع 
 السنكات. ، م  ا خذ فى اتعتبار ما مرت بو البلاد فى ىذه9271مليكف دكتر بنياية عاـ  321

 
%(، بينما 1.74أعلى مف متكسط الصناعات التحكيلية )  -% 4.49( تسيـ فى التشليؿ بنسبة 4)

 %(1.74لتحكيلية)امف إجمالى الصناعات  -% 7.11تنخفض نسبة مساىمتيا فى القيمة المضافة 
بحكالى  ع/ل ؿ ساعة، مقارنة 2.5 – 2.1. كتتسـ صناعة الملابس الجاىزة بانخفاض ت لفة العمالة 

 .(7)ل ؿ مف  مبكديا كفيتناـ 2.3فى بنجلاديش، ك 2.9ل ؿ ساعة فى تر يا، ك  ع/ 9.1
 
لصػػادرات مصػػر مػػف صػػناعة الملابػػس الجػػاىزة  Missed Opportunity( تشػػ ؿ الفػػرص الضػػاجعة 5)

%  حيث تنخفض حصػة مصػر السػكقية العالميػة، كعػدـ المكا بػة لدينامي يػة التليػر فػى اتجاىػات 33
متقاربػة مػ   ػؿ  لعػالمى علػى الملابػس الجػاىزة. كيلاحػظ اف الحصػة السػكقية العالميػة لمصػرالطلت ا

 مف الملرت كتكنس، مما يدؿ على المنافسة. 
 
( تبلغ نسبة تلطية صادرات السل  اليندسية كاتل تركنية/ للكاردات أقػؿ نسػبة تلطيػة إذ لػـ تتجػاكز 6)

مليػار دكتر،  35ـ مف ىػذه الصػناعة حػكالى . فى حيف تش ؿ صادرات فيتنا9273%فى عاـ 77.9
 مليار للم سيؾ. 43.1كحكالى 

 
 

                                                                                                                                                                             
- STED Furniture book1.pdf - ILO 
   https://www.ilo.org/wcmsp5/.../wcms_483513.pdf 

1
‌ 2117www.eces.org.eg"،‌القبٌشح‌‌طىبػخ‌الىغٕظ‌َالملثظ‌الغبٌضح‌–الإقزظبدٔخ،‌"مشطذ‌الزىبفغٕخ‌‌المشكض‌المظشِ‌لعذساعبد(‌‌

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwieqZ-gifnbAhXHZlAKHbkmB9gQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.ilo.org%2Fwcmsp5%2Fgroups%2Fpublic%2F---africa%2F---ro-addis_ababa%2F---sro-cairo%2Fdocuments%2Fpublication%2Fwcms_483513.pdf&usg=AOvVaw2nRqrPOWq7D8JMvfBkQnVv
http://www.eces.org.eg/
http://www.eces.org.eg/
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كفقػا  -دكلة مصػدرة للصػناعات اليندسػية علػى مسػتكل العػالـ 52بيف  47( تحتؿ مصر المر ز 72)
 مقارنػػػػة بترتيػػػػت دكؿ أخػػػػرل فػػػػى نفػػػػس 9273لتقريػػػػر المجلػػػػس التصػػػػديرل للصػػػػناعات اليندسػػػػيةعاـ

 مليار  922كتر يا تجاكزت صادراتيا  32أفريقيا تحتؿ المر ز الػ  جنكت  -المستكل الت نكلكجى 
دكتر عػػف نفػػس العػػاـ. كمػػف ثػػـ يجػػت التر يػػز علػػى السػػكؽ ا فريقيػػة لتعػػكيض ا سػػكاؽ العربيػػة التػػى 

التحليػػػؿ  % مػػػف اجمػػػالى صػػػادرات القطػػػاع. كسػػػكؼ نتنػػػاكؿ33تراجعػػػت كالتػػػى  انػػػت تسػػػتحكذ علػػػى 
 ت السلعية.للصادرا  SWOT ANALYSIS الرباعى

 
 : لمصادرات السمعية المصرية (ANALYSIS   SWOT)التحميل الرباعى  3-2-4

لبيػاف أىػـ نقػاط القػكة كأىػـ نقػاط  SWOT ANALYSIS التحليػؿ الربػاعى (9-3يكضػح شػ ؿ رقػـ )
الضػػػعؼ كالفػػػرص كالتيديػػػدات للصػػػادرات السػػػلعية المصػػػرية، كمػػػف ثػػػـ التكجيػػػات المسػػػتقبلية بيػػػدؼ 

 تنمية الصادرات.الكصكؿ لسياسات 
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                      ع   ANALYSIS  SWOT             عى  : 2-3شك    م  

 Strengthأىم نقاط القوة 

 والمنسوجات الملببس صناعةفى  * وجود ميزة نسبية ظاىرة،
 الغذائية وصناعة المواد (3.12المعدنية)ات والصناع (3.14)
 .  (7)1025/1026_ 1020/1022 ن الفترةعذلك و   (1.6)

 (‌2)* إتفاقيات التجارة الحرة 

شروط منح الصادرات الدعم الموجو  * مساندة الصادرات، وأىم
 .(3)%40إلييا، ألا تقل نسبة المكون المحمى بالصادرات عن 

 

 Weakness أىم نقاط الضعف 

ع * تراجع الإعتماد عمى القطاع الخاص كمحرك لمنمو إذ تراج
نصيب القطاع الخاص فى الإستثمارات الكمية المستيدفة إلى 

% لمعام 56.9مقارنة با  1026/1027% لمعام المالى 52.0
 .(1)1025/1026المالى 

* يياب المواصفات القياسية ييدر الاتفاقيات، إذ تؤكد مؤشرات 
 1025/1026 – 1020/1022الميزة النسبية الظاىرة لمفترة 

ات الأولية المبنية عمى الموارد، تخصص مصر فى الصادر 
والصادرات ذات المحتو  التكنولوجى المنخفض، وىى صناعات 

 (.5)تخضع لممواصفات القياسية الدولية

 

 

                                                           
1
‌(،‌َرشكٕب9.63(،‌َالمغشة)11.79الا‌أوٍب‌رغذ‌مىبفغخ‌شذٔذح‌مه‌رُوظ)‌فّ‌مغب ‌الملثظ‌َالمىغُعبد،‌َػعّ‌الشغ ‌مه‌رفُ ‌مظش(‌‌

ػطذ‌أ‌،َالظٕه‌عىغبفُسح..‌ربٔلوذ‌..مؼظ ‌الذَ ‌اٖعُٕٔخ‌الزٓ‌ؽققذ‌رقذمب‌اقزظبٔب‌َطىبػٕب..‌كُسٔب..‌مبلٕضٔب‌(.3.46)‌َالظٕه‌(،6.23)

‌ ‌‌‌‌Wto, world trade report 2013, factors shaping the future of world trade    ‌قظُْالزؼعٕ ‌َرذسٔت‌الؼىظش‌الجششْ‌أَلُٔخ‌

WITS - UNSD Comtrade 

.‌فؼعمّ‌عمجٕل‌المضمب ‌رؼمذ‌الُلأمبد‌المزؾمذح‌معٕبس‌عىًٕ‌فبقذ‌عىُِ‌مه‌إػفمبءاد‌الارفبقٕمبد‌12سغ ‌أوً‌أػعىذ‌مظعؾخ‌الغمبس ‌ػه‌رؾقق‌ (‌2

%‌مممه‌إعمممبلّ‌طممبدساد‌الؼممبل ،‌ؽظممخ‌مظممش‌21.81غممزُسدح‌لعملثممظ‌الغممبٌضح‌فممّ‌الؼممبل ‌ثىظممٕت‌وغممجّ‌ؽممُالّ‌الأمشٔكٕممخ‌أكجممش‌الممذَ ‌الم

%‌لكمجُدٔممب‌ثمبلشغ ‌مممه‌ارفبقٕمخ‌"الكمُٔض"،‌َرؾزممل‌اعمجبوٕب‌َأطبلٕممب‌2.19%‌لفٕزىمب ،‌11.27َ%‌َرلم ‌مقبسوممخ‌ثمـ‌1.75الغمُقٕخ‌مىٍمب‌ؽممُالّ‌

%‌1.22%‌لأعمجبوٕب‌1.47‌َ%‌لكمل‌مىٍممب،‌ؽظمخ‌مظمش‌الغمُقٕخ‌مىٍمب‌3.91ظمٕت‌وغمجّ‌المشكضٔه‌الغبدط‌َالغبثغ‌ػعّ‌مغمزُِ‌الؼمبل ‌ثى

‌لأطبلٕب،‌ثبلشغ ‌مه‌ارفبقٕخ‌الششاكخ‌الأَسَثٕخ.‌ٌزا‌َمزُعؾ‌الغمبس ‌الزّ‌رُاعٍٍب‌طبدساد‌مظش‌مه‌الملثظ‌الغبٌضح‌رؼمذ‌مىخفؼمخ‌وظمشا ‌

‌%.11.1%،‌َالمغشة‌‌11.8%،‌َرُوظ11.7%‌مقبسوخ‌ثزشكٕب‌8.8للإرفبقٕبد‌الزغبسٔخ،‌إر‌رجعغ‌
‌.2116الغٍبص‌المشكضِ‌لعزؼجئخ‌الؼبمخ‌َالإؽظبء،‌"كزبة‌الإؽظبء‌الظىبػّ‌الغىُِ"،‌القبٌشح‌‌-

‌.2117المشكض‌المظشِ‌لعذساعبد‌الإقزظبدٔخ،‌"مشطذ‌الزىبفغٕخ"،‌القبٌشح‌‌-

 www.eces.org.eg   www.capmas.gov.eg Trade map,ITC www.customs.gov.eg/About/Organization‌

ثىغمجخ‌صٔمبدح‌‌‌2114/2115ػمب معٕمبس‌‌5.3مقبثمل‌‌،معٕمبس‌دَلاس‌7.2ؽمُال2115‌/2116‌‌‌ّخمل ‌الؼمب ‌الممبلّ‌المغبوذح‌‌(‌ٌزا‌َقذ‌ثعغذ‌3

طمىذَ ‌رىمٕمخ‌الظمبدساد‌،‌كممب‌َافمق‌%2.4ثىغمجخ‌صٔمبدح‌قمذسٌب‌‌،1973ششكخ‌إلم1926‌‌ّصاد‌ػذد‌الششكبد‌المغزفٕذح‌مه‌َ%،‌36قذسٌب‌

ٌَمُ‌ممب‌‌،َفمق‌المٕضاوٕمبد‌المخظظمخ‌لجمشامظ‌دػم ‌الزظمذٔش‌،2116/2117اػذ‌الغذٔمذح‌لجشومبمظ‌المغمبوذح‌الزظمذٔشٔخ‌لعؼمب ‌الممبلّ‌ػعّ‌القُ

‌.-فٕمب‌ثؼذ‌-عُ ‌وزىبَلً‌ثبلزفظٕل‌فّ‌عٕبعخ‌دػ ‌الظبدساد
    ik.ahram.org.eg/www.sis.gov.eg/rwww.fedcoc.org.eg/‌

4
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌www.eces.org.eg .2117كزٕت‌الإؽظبءاد‌الإقزظبدٔخ‌،‌ط‌ ‌ع‌‌،‌‌(‌

ُٔاعٍُن‌مشبكل‌فىٕمخ‌ػىمذ‌إرممبمٍ ‌ػمعٕمخ‌الزظمذٔش‌%‌مه‌المظذسٕٔه‌المظشٕٔه‌‌‌41ؽُالّ‌نأ‌إلّ"‌ITCمشكض‌الزغبسح‌الؼبلمٕخ‌"(‌أشبس‌‌5

َػمغ‌وظمب ‌ثىٕمخ‌رؾزٕمخ‌َثبلمُاطفبد‌خبطخ‌فّ‌مغب ‌الغعغ‌الضساػٕخ‌َالغزائٕخ‌َالٍىذعمٕخ‌‌ػشَسح‌مُاكجخ‌الزغٕشاد‌الخبطخ‌ا ‌ممكذ،‌لعخبسط

‌/www.eos.org.eg/arالٍٕئخ‌المظشٔخ‌الؼبمخ‌لعمُاطفبد‌َالغُدح‌-ششَع‌عُدح‌الجىٕخ‌الزؾزٕخ‌م‌-.لعششكبد‌المظذسح‌الظغٕشح‌َمزُعطخ‌لعغُدح

http://www.sis.gov.eg/r
http://www.eces.org.eg/
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjh8NrToe3WAhUCVRQKHT85BWwQFgg3MAM&url=http%3A%2F%2Fwww.eos.org.eg%2Far%2Fpage%2F122&usg=AOvVaw3j-K3iBT1PbiOVSbEMW7U1
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محورية  نقطةكيام و ال ىموجيستالو  ىستراتيجلإموقع ا* ال
الأىمية التجارية و   ،عمى طول طريق الحرير البحر 

  دعم وتسييل ف ،لمنطقة قناة السويس والاستثمارية
 .حركة التجارة الدولية

 الحوافز الجديد يتضمن عدد كبير منالاستثمار قانون * 
والضمانات الاستثمارية لجذب مزيد من الاستثمارات 

 تغيرات بيئة الاستثمار بعضيا ايجابى.وأيضا . الأجنبية

* الدور المؤثر لمصناعة التحويمية فى قوة وتماسك بنية 
 (.1)امةعمى المد  الطويل.الصادرات بصورة مستد

* تفتت قاعدة البيانات الخاصة بالمشروعات الصغيرة  
 (.2)% فقط فى الصادرات4والمتوسطة، إذ تسيم بحوالى 

 * وجود معوقات لمتصدير، تتمثل فى:

عدم ربط المصدرين إلكترونيا بالمراكز الموجيستية المنشأة  -
  بالعواصم والمدن الرئيسية بقارة إفريقيا

 رتفاع تكمفة تمويل الصادراتا -

 والمستندات والإفراج الجمرك  طول زمن انتظارالحاويات،-

بوابة -تدنى خدمات شركات النقل والسكك الحديدية-
إلكترونية تتضمن جميع القرارات المتعمقة بقطاع الاستيراد 

 والتصدير

الانخفاض الواضح فى الكوادر الفنية المؤىمة نتيجة -
‌أداء المنظومة التعميمية. التراجع الكبير فى

 R&D تدنى الاىتمام بالبحث والتطوير.الإنفاق عمى-
 (3)1025% من الناتج المحمى الإجمالى فى 0.71

 

 

                                                           

‌.‌كىكما يشير إلى أىمية رف  نصيت السل  المصنعة مف إجمالى الصادرات السلعية المصرية(‌‌1

‌.2113(،‌القبٌشح‌248مؼٍذ‌الزخطٕؾ‌القُمّ،‌"‌ثىبء‌قُاػذ‌رظذٔشٔخ‌طىبػٕخ‌للإقزظبد‌المظشِ"،‌ععغعخ‌قؼبٔب‌الزخطٕؾ‌َالزىمٕخ‌سق ‌)
2
،‌إلا‌أومً‌لأغمٍ ‌فمّ‌ٔؼمل‌ثً‌ؽُالٓ‌صعضٓ‌القُح‌الؼبمعمخَ‌ٌٕكل‌الاقزظبد‌المظشِ%‌مه‌‌81ؽُالّ‌ٌزا‌القطبع‌ٔمضل‌(‌سغ ‌أوً‌

َالخبص‌ثبلٍٕكل‌الزىظٕمٓ‌لُصاسح‌الزغبسح‌‌2115(‌لغىخ‌431رؼمه‌القشاس‌الُصاسْ‌سق ‌)‌%‌فقؾ،‌كمب17الظبدساد‌إلا‌وغجخ‌

‌.ُعطخالخبسعٕخ‌َالظىبػخ‌إوشبء‌قطبع‌عٕبعبد‌رىمٕخ‌طبدساد‌المششَػبد‌الظغٕشح‌َالمز
www.mti.gov.eg/.../SMEExportDevelopment PoliciesSector/‌

3
%‌1.33%‌الُلأبد‌المزؾذح،‌2.79%‌ألمبوٕب،2.88%‌فّ‌مبلٕضٔب،‌1.31‌َ%‌فّ‌الظٕه،‌2.17َ(‌مقبسوخ‌ثؾُالّ‌‌

‌%.4.23%‌رُوظ،‌أمب‌كُسٔب‌الغىُثٕخ‌ؽُال1.63‌ّ%‌الإمبساد،‌1.87%‌أعجبوٕب‌،‌1.32أطبلٕب،
Research and development expenditure (% of GDP) | Data 
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

‌

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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 Opportunitiesأىم التحديات والفرص 

ومن ثم وجود فرص  (،1)* انخفاض الحصة السوقية
 ضائعة.

*جيود محدودة فى تغيير ىيكل الصادرات بما يتماشى مع 
 .(2)‌مب العالمىالط

بالتزامن مع إحلبل الذكاء  (3)* ارتفاع معدلات البطالة
 الصناع  فى بعض القطاعات .

وزيادة المكون  (،4)* توسيع القاعدة الإنتاجية لمتصدير
 .(‌5)المحمى لمصادرات

 *رفع جودة صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  Threatsأىم التيديدات 

 ى عمى الصادرات.* تباطؤ الطمب العالم

 .(6)* تواضع مساىمة التكنولوجيا فى تكوين ميزات تنافسية 

يياب آلية واضحة تساعد عمى التحول التدريجى فى ىيكل * 
الصااناعة والصااادرات نحااو الأنشااطة مرتفعااة القيمااة المضااافة 

  التكنولوجى الابتكار . ومرتفعة المكون

 .*انخفاض المرونة ومن ثم ضعف التسويق والترويج

 . (7)* المعايير البيئية والمواصفات القياسيةالعالمية

 سياسية ، وىجرة رجال الأعمال.-*الأزمات الجيو

 التوجيات المستقبمية
 * توسيع الطاقة الإنتاجية القصو  لصناعات قطاعات

 

                                                           
 د‌ثمٕضح‌وغجٕخ‌ظبٌشح.(‌رشكض‌َػذ ‌القذسح‌ػعّ‌الؾفبظ‌ػعّ‌الؾظخ‌فّ‌الأعُا ‌الؼبلمٕخ‌الزّ‌رزمزغ‌فٍٕب‌الظبدسا‌1
‌المغزُسد‌الشئٕغٓ‌لعخؼش‌َالفبكٍخ‌‌-ػؼف‌قذسح‌مظش‌ػعّ‌مُاكجخ‌الزغٕشاد‌فٓ‌ٌٕكل‌الطعت‌فٓ‌الارؾبد‌الأَسَثٓ‌(‌‌2

‌.خئٕمؼبٕٔش‌الارؾبد‌الأَسَثٓ‌الخبطخ‌ثبلغُدح‌َالظؾخ‌الجٕ‌،‌فّ‌ػمطبدسارٍب‌َفقب ‌لزل ‌َػعّ‌رؼذٔل‌ومؾ‌‌-ػعّ‌مغزُِ‌الؼبل 

‌‌www.eces.org.eg(154)‌َسقخ‌ػمل‌سق لعذساعبد‌الاقزظبدٔخ،‌‌المشكض‌المظشِ
3
‌(.1-3(‌أوظش‌عذَ ‌سق ‌)‌
4
،‌ػعمّ‌الإعممشاءاد‌الخبطممخ‌ثبلىفمبر‌للأعممُا ‌َإػطممبء‌‌‌2121–‌2116(‌ؽٕمش‌ٔممز ‌الزشكٕمض‌فممّ‌اعممزشارٕغٕخ‌رىمٕمخ‌الظممبدساد‌‌

رغٕٕمش‌عمؼش‌الظمش ،‌دَن‌الزؼبممل‌ممغ‌الزؾمذِ‌الأكجمش‌‌أو مه‌خل ‌ثشوبمظ‌سد‌أػجبء‌الظبدسادؽُافض‌لزىمٕخ‌الظبدساد‌عُاء‌

‌ٌَُ‌المؼُقبد‌الاوزبعٕخ‌لعزظذٔش.
5
َمه‌ص ‌فإن‌رخفٕغ‌قٕمخ‌الغىًٕ‌المظشِ‌َؽمذي‌لمه‌ٔؾقمق‌الزم صٕش‌المزُقمغ‌ػعمّ‌صٔمبدح‌رىبفغمٕخ‌الظمبدساد،‌فمّ‌ػمم‌اسرفمبع‌(‌‌

‌.%‌111.‌ٌزا‌َرؼذ‌طىبػخ‌الغغبد‌فّ‌مظش‌الظىبػخ‌الُؽٕذح‌راد‌المكُن‌المؾعّ‌ثىغجخ‌المكُن‌المغزُسد‌لعمىزغبد‌المظشٔخ
6
%‌مزُعؾ‌11.5%،‌فّ‌ؽٕه‌رشكل1إر‌لا‌رزغبَص‌وغجخ‌الظبدساد‌ػبلٕخ‌الزكىُلُعٕب/‌إعمبلّ‌طبدساد‌الظىبػبد‌الزؾُٔعٕخ‌(‌‌

%‌38.8ُِ‌المزُعؾ‌َالمشرفغ‌مه‌الزكىُلُعٕمب‌ؽمُالّ‌الجعذان‌فّ‌الششٔؾخ‌الذوٕب.‌ٌزا‌َرشكل‌طبدساد‌الؼبل ‌الغعؼٕخ‌راد‌المغز

،‌ممممب‌ٔزطعممت‌أٌمٕممخ‌الزشكٕممض‌ػعممّ‌سفممغ‌مغممزُِ‌الظممبدساد‌الغممعؼٕخ‌الظممىبػٕخ‌المظممشٔخ‌مممه‌ؽٕممش‌كضبفممخ‌الؼىظممش‌‌2116فممّ‌

 وهى يب يمىدَب إنى رُبول الاثزكبس ورعضيض رُبفسيخ انصبدساد.الزكىُلُعّ‌المزطُس،‌

الزم صٕش‌الغمعجّ‌للإشمزشاؽبد‌الجٕئٕمخ‌ػعمّ‌فمشص‌وفمبر‌الظمبدساد‌إلمّ‌أعمُا ‌زذامخ،‌ؽٕش‌ٔىؼكظ‌(‌َرل ‌فّ‌اؽبس‌الزىمٕخ‌المغ‌7

الأؽزٔمخ،‌الأصممبس‌َ‌المفشَشممبد،‌الغمغبد،‌الغعممُدَالملثممظ‌َالمىغمُعبد‌‌:القطبػمبد‌راد‌الأٌمٕممخ‌الزظمذٔشٔخَ‌المذَ ‌المزقذمممخ.

‌.‌الأكضش‌ر صشا ‌ثبلمؼبٕٔش‌الجٕئٕخ
‌-2111قٕق‌الزىمٕخ‌المغزذامخ‌فّ‌ظل‌اقزظبدٔبد‌الغُ ‌مه‌خل ‌اداسح‌الظبدساد‌َالُاسداد‌فّ‌الفزشح)مؼٍذ‌الزخطٕؾ‌القُمّ‌،‌"رؾ‌-

 )ثؾش‌عمبػّ(.2111(‌،‌القبٌشح‌231("،‌ععغعخ‌قؼبٔب‌الزخطٕؾ‌َالزىمٕخ‌)2111

http://www.eces.org.eg/
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، تحت 1022* تصاعد الحمائية الجديدة ، بدءا من عام 
ة ادعااااااااءات مياااااااددة مثااااااال حماياااااااة البيئاااااااة أو السااااااالبم

.المشاااااااروطيةالجديدة بالنسااااااابة لمماااااااانحين (1)الصاااااااناعية
 (2)الرئيسيين

(3)* ارتفااع التضااخم
وجادير بالااذكر انخفااض فااى التضااخم -

 . - 1028فى بداية عام 

* ارتفاااع المديونيااة الخارجياااة، حيااث بماااغ إجمااالى الااادين 
مميااااار دولار فااااى يناااااير  72.8الخااااارجى لمصاااار حااااوالى 

ارجى/ لمناااتج المحمااى ، كمااا بمغاات نساابة الاادين الخاا1027
% 37.6الاجمالى حوالى 

(4)
‌‌. 

‌.(5)الصادرات السمعية المصرية   
‌

* الأسواق المستيدفة لمصادرات، باتجاه أسواق الإقتصادات 
فاااى ضاااؤ تحاااول الطماااب العاااالمى ب تجااااه الااادول  -النامياااة

% 70النامياة، حيااث يقادر أن تساايم الادول الناميااة بحااوالى 
 -2020 مع المصنعة بحمول عاممن الطمب العالمى من الس

، كالصااااااين والينااااااد، وروساااااايا والناشاااااائة مثاااااال فيتنااااااام (6)
واندونيسااايا. وفاااى اتجااااه الااادول العربياااة فاااى ضاااؤ  اتفاقياااة 
التجااارة الحاارة العربيااة  و الأسااواق المتناميااة فااى أفريقيااا فااى 
 ضؤ  اتفاقية الكوميسا . مع الحفاظ عمى الأسواق التقميدية.

نافساااية باااالتركيز عماااى سياساااات تنمياااة * بنااااء القااادرات الت
الصادرات السمعية، فى ضؤ بناء اقتصاد المعرفة القائم عمى 

 الابتكارات. مع سياسة الإحلبل محل الواردت.

 

 

 

 من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى المراجع المذكورة بالشكل . المصدر:

                                                           
1
ػذد‌الإعشاءاد‌الؾمبئٕخ‌‌عبءد‌الٍىذ‌فٓ‌الظذاسح‌مه‌وبؽٕخ.‌2115َرجبؽ د‌الزغبسح‌الؼبلمٕخ‌لعؼب ‌الخبمظ‌ػعّ‌الزُالٓ‌فٓ‌‌(‌

َرزمضممل‌عٕبعممخ‌الزؾفٕممض‌المممبلٓ‌‌.2116الزممٓ‌رمم ‌ارخبرٌممب،‌ٔعٍٕممب‌الُلأممبد‌المزؾممذح‌فممّ‌الممذفغ‌قممذمب ‌ثغٕبعممخ‌الؾمبئٕممخ‌الزغبسٔممخ‌فممٓ‌

زقشٔمش‌َفقمب‌ل‌%‌ػعمّ‌كمل‌ممه‌الظمٕه‌َالمكغمٕ ‌ػعمّ‌الزمُالّ.35%‌45َلعُلأبد‌المزؾذح‌فٓ‌فشع‌رؼشٔفمبد‌عمشكٕمخ‌ثىغمجخ‌

‌.‌WTO ‌لـ‌الأمٕه‌الؼب
2
(‌ثمب‌ٔمصش‌فّ‌الزغبسح‌الخبسعٕخ‌مه‌خل ‌سثؾ‌الزغٍٕلد‌الزغبسٔخ‌َائزمبوبد‌المُسدٔه‌َالاعزضمبساد‌المممصشح‌فمّ‌القطبػمبد‌‌

‌المُعٍخ‌لعزظذٔش‌ثششَؽ‌َقُٕد‌مزىُػخ.

‌(.‌1-3(‌أوظش‌عذَ ‌سق ‌)‌3

 (‌َفقب‌لجٕبوبد‌الجى ‌المشكضِ‌المظشِ.‌4
5
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌2116رشٔعُٕن‌دَلاس،‌فّ‌ػب ‌‌12بل ‌الغعؼٕخ‌المظىؼخ‌إلّ‌ؽُالّ‌اسرفبع‌َاسداد‌الؼ‌ُءػفّ‌ (‌

 www.WTO, Trade Profiles, Statistics Database                                                                                          ‌
6
‌-‌2116ىبػخ،‌"‌اعمممممزشارٕغٕخ‌َصاسح‌الزغمممممبسح‌َالظمممممىبػخ‌لزؼضٔمممممض‌الزىمٕمممممخ‌الظمممممىبػٕخ‌َالزغمممممبسح‌الخبسعٕمممممخ‌(‌َصاسح‌الزغمممممبسح‌َالظممممم‌

‌.2116"،القبٌشح،‌2121
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 الابتكار وتعزيز تنافسية الصادرات  3-2

كأزمػػػػات  تبػػػػاطثا فػػػػى النمػػػػك، 9225الماليػػػػة العالميػػػػة فػػػػى عػػػػالمى منػػػػذ ا زمػػػػة اتقتصػػػػاد اليظيػػػػر    
جيكسياسية منيا اليجرات غير الشرعية بالإضافة إلػى التطػكرات الت نكلكجيػة المتسػارعة التػى فرضػت 
تليػػرات فػػى نمػػط الإنتػػاج كالإسػػتيلاؾ كفػػرص التشػػليؿ كالتصػػدير، ممػػا أظيػػر أىميػػة الإبػػداع لتحقيػػؽ 

% مػف إجمػالى الصػػادرات 1.33شػػ لت صػادرات السػل  الإبداعيػة لمصػػر حػكالى  حيػث–طفػرة تنمكيػة
، كالشػػػرا ة بػػػيف (7)-العػػػالـ% مػػػف صػػادرات 2.235كبمػػػا يشػػ ؿ حػػػكالى  9272/9277 السػػلعية عػػػاـ

القطاعيف العاـ كالخاص، كريادة ا عماؿ كالمشركعات الصليرة . ىذا بالإضافة إلى أف تحقيؽ القدرة 
تمد على مزايا تنافسية جديدة كمتجددة، المعتمدة على  ثافػة المعرفػة كالإبت ػار، أل التنافسية للدكلة تع

 التحكؿ إلى اقتصاد المعرفة. 

والصاادرات عالياة التكنولوجياا لمصار ومجموعاة دول  الابتكاار عض  ؤشع         س ع     3-2-1
  :1027 - 1025مقارنة عام 

لمصر كمجمكعة دكؿ   الصادرات عالية الت نكلكجياك  بعض مثشرات التنافسية كاتبت ارسكؼ نتناكؿ 
تمثػؿ المسػتكل اتقليمػى كالعػالمى، منيػا دكؿ عربيػة كأفريقيػة كدكؿ ناىضػة كمنيػا دكؿ متقدمػة  مقارنة

 . التالى (3-3 ما يكضحيا جدكؿ رقـ )، 9274-9273عاـ  كتتصدر اقتصاديات العالـ، كذلؾ

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
) Unctadstat.unctad.org 
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  1027-1025 نافسية والصادرات عالية التكنولوجيا لمصر ومجموعة دول مقارنةبعض مؤشرات الابتكاروالت: (3-3جدول)

 

 الدولة /الترتيب 

مؤشر تنافسية 
الأداءالصناعى 

(CIP) (1) 

1025(242) 

مؤشر 
 التنافسيةالعالم 

(GCI)(2) 

1026-1027 
(238) 

 مؤشر
 كثافةالابتكار

Capacityfor 

Innovation 

Index(3) 

2016 (2-6) 

مؤشر تمكين 
 لتجارةا

GETR 

2016(4)  

(236) 

مؤشرالابتكار 
 العالمى

(GII) (5) 

2012(217) 

نسبة الصادرات عالية 
إجمالى  %التكنولوجيا
 الصناعات صادرات

 التحويمية

  1026  

 مؤشر

 مدركات
 (CPIالفساد)

1026(276) 

 مؤشر

التنمية 
 (HDIالبشرية)

1026(285) 

 سنغافورة

 

7 1 5.8 2 7 49 

 50مقارنة با 
  1020فى

7 5 

 90 79 16 11 72 4.4 18 5 الصين

 18 22 17 4.8 16 3 كوريا الجنوبية

 1020فى19مقارنةب

51 28 

 232 79 8 60 201 4.6 39 43 اليند

 ماليزيا

 

14 15 5.4  37 43 

 45مقارنة با
 1020فى

55 59 

 226 202 53 73  4.4 57 53 الفمبين

 26 25 21 26 3 4.7 9  ىونج كونج 

 27 10 26 24 19 5.2 8 1 اليابان

 16 60 7 19  4.7 44 20 ايطاليا

 17 42 7 18  4.3 31 28 أسبانيا

 4 20 27 9 9 5.7 5 2 ألمانيا

 الولايات
 المتحدة

4 3 5.9  4 10 28 20 

 79 70 21 69 220 3.9 82 35 البرازيل

 72 75 1 43 46 4.2 55 30 تركيا
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 4 71 51 3.8 70 67 المغرب

 1020ىف 8مقارنة با

80 213 

 97 75 6 74 92 3.8 95 58 تونس

 8 (6) 35 13 5.4 26 54 الإمارات

  1020فى 4مقارنة با

14 41 

 222 208 (9) 2 (8) 205 226 3.2 (7) 225 72 مصر

 38 61 2 55 67 4.2 19 36 السعودية

Sources : www.weforum.org/gcr. The Global Competitiveness Report 2016–2017 

 http://hdr.undp.org HUMAN DEVELOPMENT REPORT 2016 

Transparency International Corruption Perceptions Index 2016www.transparency.org/cpi 

www3.weforum.org/docs/WEF_GETR14_NewsRelease_AR.pdf 

www.encc,org.egwww.wipo.org 

 ملبحظات و تحميل :
: القيماااة المضاااافة الصاااناعية، التعمياااق التكنولاااوجى، كثافاااة   CIP( تشااامل أبعااااد تنافساااية الأداء الصاااناعى2)

التصانيع، نوعيااة الصاادرات المصاانعة)عالية التكنولوجياا(، ويضاام تصانيف الصااناعات التحويمياة حسااب المجموعااات 
ة، المنسوجات والملببس الجاىزة، المنتجاات الجمدياة والأحذياة، التكنولوجية: تكنولوجيا منخفضة )الصناعات الغذائي

، تكنولوجياا متوساطة )فحام 1026% مان الصاادرات العالمياة عاام 14.6الورق ومنتجاتو، الأثاث( وتشكل حاوالى 
ادن الكازك والمنتجاات النفطياة والوقاود الناوو ، المطااط والمنتجاات البلبساتيكية، المنتجاات المعدنياة اللبفمزياة، المعاا

)المواد والمنتجات الكيميائية، الآلات والمعادات ولاوازم المكاتاب  %، تكنولوجيا عالية33ومنتجاتيا المشكمة( حوالى 
والمحاسبة، الأجيزة الكيربائية والاتصالات، الأدوات الطبية الدقيقاة والبصارية، السايارات والمقطاورة ومعادات النقال( 

 .  (7)%38.8حوالى
 ،حيااث الصااناعية البماادان قاادرات لتقياايم وساايمة UNIDOالااا عاان الصااادر التنافساا  لصااناع ا الأداء مؤشاار ويقاادّم
 الييكم . التحوّل تنافس  وتحقيق بشكل المصنعة السمع وتصدير إنتاج عمى البمدان واحد قدرة بمقياس يصوّر

(2) The Global Competitiveness Index captures the determinants of long-term growth. 

Recent developments (for example, Brexit, commodity price changes, and market 

volatility) are reflected only in so far as they have an impact on the data measuring these 

determinants. 
( تشاير إلاى 2(، حياث )6-2ن )باي Capacity for Innovation Index كثافة الابتكاار   مؤشر( تتراوح قيمة 3)

( تشاااير إلاااى القياااام بأنشاااطة بحاااث وتطاااوير منتجاااات 6أن الابتكاااار يقتصااار عماااى محاكااااة الشاااركات الأجنبياااة، و)
مد  امتلبك الاقتصادات لعوامال مان شاأنيا تساييل التادفق عبار  GETR  تمكين التجارة   مؤشر( ويقيم 4)جديدة.

                                                           

1) UNIDO,"The Role of Technology and Innovation in Inclusive and Sustainable 

Industrial Development", Industrial Development Report, 2016. 

http://www.transparency.org/cpi
http://www.encc,org.eg/
http://www.encc,org.eg/
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أن التجاارة الدولياة لاتاازال ىا  الادافع الأقااو   مان خاالبل التجاارة، فاى ضااوءويعتبار معيااراً لتعزيااز النماو  ،(1)الحادود
الولاياات المتحادة والإتحااد  لتقدم الإقتصادات.وقد تصدرت دول )آسيان( كقوة اقتصادية، ف  الوقت الاذ  تشايد فياو

(، ىذا وتأتى كال مان الأوروب  تراجعاً ف  الانفتاح )ومن ثم يستيدف المؤشر فى المقام الأول أسواق الدول النامية
. 1026سنغافورة، وىونغ كونج ف  المركزين الأول والثالاث عماى التاوال  كأفضال الإقتصاادات لتمكاين التجاارة عاام 

والتباااطؤ فاا  التنفيااذ فيمااا يخااص كفاااءة إدارة الحاادود، وتحقااق مكاسااب يياار متكافئااة لكاال ماان الشااركات الصااغيرة 
التابعاة  1024خاصاة ماع دخاول اتفاقياة تساييل التجاارة فاى  باالى   والكبيرة، قد يتسبب ف  بعض الأزماات عالميااً 

 .1027حيز التنفيذ ف  عام  WTO لمنظمة التجارة العالمية
إلااى أن الفساااد ىااو مشااكمة متناميااة لأن  1026وأشااار تقرياار منظمااة الشاافافية الدوليااة عاان الفساااد العااالم  لعااام 

 ت، تدفق اللبجئين والإرىاب.القادة مشغولون ف  معالجة أزمات أخر ، البريكسي
( الابتكاااار أحاااد مصاااادر التنافساااية، إذ تساااتند إساااتراتيجية التنافساااية عماااى التمياااز والتناااوع ، ونماااو التجمعاااات 5)

وارتفاااع مسااتويات التعماايم ، ويصاابح الاقتصاااد أقاال تااأثراً بالصاادمات  ،Industry Clustersالصااناعية العنقوديااة 
رف، إضافة إلى اعتماد المنشاتت عماى فناون إنتاجياة مبتكارة بعياداً عان النمطياة الخارجية والتغيرات ف  أسعار الص
 مما يقود إلى تنافسية الصادرات .

ومان ثام تحتال  (9)إلاى أن الإماارات ترتقاى إلاى الرياادة فاى مجاال الابتكاار 1026يشير دليال الابتكاار العاالمى  (6)
لاسااتثمارالحكومى فااى مجااال العمااوم والتكنولوجيااا والابتكااار عمااى صااعيد التنافسااية العالميااة، ويبمااغ ا 26المرتبااة الااا 

، حيث تقود حقبةالاقتصاد المبتكر عماى المساتو  العرباى (3) 1012مميار$ ، كأجندة الدولة حتى عام 300حوالى 
 بالتركيز عمى مفاىيم الابتكار والاستدامة. 1027فى ضوء المستجدات فى 

، حيااث تراجااع ترتيااب كاال ماان مصاار  GCI   التنافساايةالعالم   مؤشاار تراجااع أداء دول الثااورات العربيااة فااى( 7)
، بينماا خرجات ساوريا وليبياا مان قائماة الادول التاى يشامميا 1026/1027 – 1020/1022وتونس خلبل الفترة 

 التقرير.
 قتحقي من إليو تطمح ما إل  مصر تصل الطويل، أنو لك  المد  عم  "الأعمال وتطور الابتكار"يظير مؤشر ( 8)

 المؤشار، بياذا المتزاياد الاىتماام فيجاب الاقتصادية ومقوماتيا إمكاناتيا مع يتناسب بما التنافس  وضعيا ف  طفرة 
ارتبااط  وجاود إلاى الدولياة التجاارب وتشير .(2)%30حيث يصل وزنو ف  مؤشر التنافسية بالنسبة لمدول المتقدمة 

 باالتعميم يتطماب الاىتماام الاذي الأمار ، ورياادة الأعماال كاارالابت وتطاور النامية تنافسية صادرات الدول تحسن بين
 فاا  التوسااع ماان بااو ومااايرتبط الابتكااار الصااناعة والتصاادير. وتشااجيع قطاااع باحتياجااات وربطيمااا العمماا ، والبحااث

                                                           
1
 .التشليؿ كبيجة النقؿ، خدمات ، كالرقمية التحتية البنية تكافر ، الحدكد إدارة  فاءة ، لطسكاؽ النفاذ: معايير كيشمؿ‌(
2

‌الؼممبل ‌فممٓ‌الغبمؼممبد‌أفؼممل‌قبئمممخ‌الزؼعٕمٕممخ‌الممعغممبد‌رزظممذس‌،إر‌الؼممبلّ‌َالزؼعممٕ ‌الؼعمممٓ‌الجؾممش‌رطممُٔش‌عٕبعممبد‌دػمم ‌إلممّ‌رلمم ‌َٔشعممغ(‌

‌الأػمممب ‌وشممبؽ‌لغممٍُلخ‌الؼبلمٕممخ‌الممشممشاد‌فممٓ‌مزقذمممخ‌مشارممت‌رغممغل‌كمممب.‌َالزكىُلُعٕممب‌َالزقىٕممخ‌الؼعمٕممخ‌الزخظظممبد‌فممٓ‌َخبطممخ‌الؼشثممٓ

 .‌َالكفبءاد‌لعمُاٌت‌عزة‌ثٕئخ‌إلّ‌رؾُلذ‌،أٔؼب ‌‌الأػمب ‌سٔبدح‌ممششاد‌َخبطخ
3

‌‌)2115nourhan-ahmed-government-innovation-uae 
 .2117صجبد‌وغجّ‌َمضٔذ‌مه‌الزؾذٔبد"،‌القبٌشح،‌‌–‌2116/2117ّ‌لعزىبفغٕخ،‌"َػغ‌مظش‌الزىبفغّ‌فّ‌(‌المغعظ‌الُؽى4
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نشاء المشروعات الأعمال ريادية  عمال توفير فارص من الدولة يمكن المرتفعة الإنتاجية ذات والمتوسطة الصغيرة وا 
 الشباب. من المتزايدة للؤعداد ئقةلا 
% عااام 2لمصاار حااوالى  التحويميااة الصااناعات إجمااالى صااادراتإلااى  نساابة الصااادرات عاليااة التكنولوجيااا( تبمااغ 9)

 .(1)% 22.5 متوسط البمدان فى الشريحة الدنيا، فى حين يبمغ 1026

تحكيليػػػة فػػػى الفتػػػرة علػػػى مسػػػتكل شػػػماؿ أفريقيػػػا تػػػكنس تقػػػكد صػػػادرات الصػػػناعات ال ىػػػذا كيتضػػػح أنػػػو
، 9222% عػػاـ 92، ككفقػػان تتجاىػػات الصػػادرات الصػػناعية، التػػى كصػػلت لػػذركتيا 9273 -9271

. كظلػػت الصػػادرات الصػػناعية  9273/9274 -9273/9271% خػػلاؿ الفتػػرة 92ثػػـ تراجعػػت إلػػى 
، حيػػث ارتفعػػت مػػف  9271/9272 – 7662متكسػػطة الت نكلكجيػػا ىػػى المتصػػدرة علػػى مػػدل الفتػػرة 

 علػػػى الطلػػػت 9275لعػػػاـ UNIDO  الصػػػناعية التنميػػػة %. الصػػػناعية كفقػػػان لتقريػػػر29إلػػػى % 13
بينمػػا ألمانيػػا تقػػكد علػػى مسػػتكل  ،(9)كالمسػػتدامة" الشػػاملة الصػػناعية التنميػػة "دفػػ  التحكيليػػة الصػػناعة

بت ػار العالـ يلييا الياباف حيث تتسػـ صػادراتيا عاليػة الت نكلكجيػا بتنافسػية  بيػرة ، ممػا يع ػس دكر ات
فى تلير ىي ؿ الصادرات السلعية كزيادة قدرتيا التنافسية، تلييا  كريا الجنكبية كالكتيػات المتحػدة، ثػـ 

% مػػػف القيمػػػة المضػػػافة 25انضػػػمت إلييػػػا الصػػػيف لتحتػػػؿ المر ػػػز الخػػػامس عالميػػػان إذ تسػػػتحكذ علػػػى 
صػػػادراتيا مػػػف  % مػػػف إجمػػػالى43العالميػػػة كتشػػػ ؿ الصػػػادرات متكسػػػطة كعاليػػػة الت نكلكجيػػػا حػػػكالى 

الصػػناعات التحكيلية.كقػػد تصػػدرت الػػدكؿ الناشػػجة، منطقػػة  سػػيا كالباسػػيفيؾ بقيػػادة الصػػيف، الصػػادرات 
مصػػػػػدريف للصػػػػػناعات  3(، كقػػػػػد شػػػػػ ؿ ا بػػػػػر 9271/9272مليػػػػػار دكتر فػػػػػى  3347الصػػػػػناعية )

عػػدد % مػػف ال39.7 -الصػػيف كالم سػػيؾ كالينػػد–التحكيليػػة فػػى مجمكعػػة الصػػناعات الناميػػة كالناشػػجة 
 . ممػػا يشػػير إلػػى9222% عػػف عػاـ 22.3بزيػػادة قػػدرىا  9271اتجمػالى لمجمكعػػة البلػػداف فػػى عػاـ 

 للببتكااار التكنولااوجىلمصااادرات الساامعية و أصاابح الإنتاااج الأكثاار تعقيااداً ىااو الفرصااة الأكباار  انػػو
 .-( التالى 1-3الجدكؿ رقـ )سكؼ يتضح مكقؼ مصر مف ك - .والحصة فى الأسواق العالمية

 

                                                           

 ‌2117www.eces.org.egع.‌ .‌ط‌،‌الاقزظبدٔخ‌الإؽظبءاد‌كزٕت‌الاقزظبدٔخ،‌لعذساعبد‌المشكضالمظش1‌ِ)
2
)  UNIDO ID/448 ‌-‌‌ www.UNIDO.org 
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فػي اقتصػػاد  ىك محػػرؾ النمػك اتقتصػادمإف اتبت ػار  :تنافسااية الصاادرات وتعزياز الابتكاار  3-1-1
اتسػػػتثمار فػػػي اتبت ػػػار لتعزيػػػز  المزيػػػدىميػػػة ا  مػػػفبالتػػػالى عرفػػػة . ك عػػػالمي يػػػزداد اعتمػػػادا علػػػى الم

ضػافة إلػى مرا ػز اتبت ػار  الصػيف كاليابػ اف ك كريػا، الإبداع البشرل كالإنتاج كالتنافسية للصادرات. كا 
تعمػػؿ مجمكعػػة مػػف اتقتصػػادات الآسػػيكية،  إندكنيسػػيا كماليزيػػا كسػػنلافكرة كتايلانػػد كالفلبػػيف كفيتنػػاـ، 
بنشػػاط علػػى تحسػػيف بيجاتيػػا اتبت اريػػة، كتحتػػؿ مراتػػت عاليػػة فػػي عػػدد مػػف المثشػػرات اليامػػة المتعلقػػة 

 المشػار ة فكمػف ثػـ فػا .المتقدماةوصاادرات التكنولوجياا  بالتعليـ، كالبحث كالتطكير، كنمك الإنتاجيػة،
 اتقتصادم للنمك محرؾ إلى أفريقيا ؿأساس تحكي ىما الت نكلكجيا ال ثيؼ كالتصني  المعرفة إنتاج في
 مػف صػادراتيا إجمػالي % مػف2حػكالي حاليا العالية الت نكلكجيا مف أفريقيا صادرات كتش ؿ. العالـ في

 فػي الناميػة % البلػداف 31 ك ال ػاريبي البحػر كمنطقػة ينيةمري االلات% بالنسبة  72، مقارنة بػ  السل 
ذا .9271عاـ   سيا  الغيار الإلكترونيات وقطع عمى العالية التكنولوجيا منتجات تعريف اقتصر ما وا 

 السػػل  مػػف صػػادراتيا مجمػػكع فػػي المنتجػػات ىػػذه مػػف أفريقيػػا حصػػة فػػإف ، فقااط الكيربائيااة والمكونااات
 كصػادرات %، 19 منيػاحكالي الناميػة  سػيا بلػداف صػادرات تشػ ؿ حػيف فػي % ، 0.5 حػكالي تشػ ؿ
 .(7)% 6.5 نحك ال اريبي البحر كمنطقة اللاتينية أمري ا

إت أف نصػيت العػػالـ العربػػي  ،كرغػـ الثػػكرة الت نكلكجيػة الياجلػػة التػي شػػيدىا العػالـ خػػلاؿ العقػد ا خيػػر
كلػػـ يشػػيد  الصػػادرات ت يػػزاؿ ضػػجيلان  ي فػػىمػػف الصػػناعات الت نكلكجيػػة المتقدمػػة كمػػف سػػكقيا العػػالم

( 7-3إذ يكضػػػح جػػػدكؿ رقػػػـ ). ؿ الناميػػػة تطػػػكران  بيػػػران خػػػلاؿ ىػػػذه الفتػػػرة قياسػػػان لمػػػا شػػػيدتو بقيػػػة الػػػدك 
السػػػابؽ صػػػادرات مصػػػر عاليػػػة الت نكلكجيػػػا  نسػػػبة مػػػف صػػػادرات الصػػػناعات التحكيليػػػة لػػػـ تتجػػػاكز 

% 16كالملػػػػرت ، كحػػػػكالى  % ل ػػػػؿ مػػػػف تػػػػكنس1% ك3، مقارنػػػػة بحػػػػكالى  9273/9274%عػػػػاـ 7
ة رلعالمية للفتا لتنافسيةا نلعالمي عدم اتقتصاتدل المنا ريرفقا لتق% فى سنلافكرة كالفلبيف .كك23ك
لمنافسة اعلى درة قا رغيريقيػػػة كالعربيػػػة فدات ا تقتصاف افإ (9)(9273-9274/  9271 -9273)

                                                           
‌المبلٕخ‌لُصساء‌لأفشٔقٕب‌الاقزظبدٔخ‌ممرمشالعغىخ"‌لأفشٔقٕب،‌الاقزظبدٔخ‌العغىخ‌–‌لاعزمبػَّا‌الاقزظبدِ‌المغعظ‌–‌المزؾذح‌الأم (‌1

 .‌2114مبسط‌،‌وٕغٕشٔب‌،‌"الاقزظبدٔخ‌َالزىمٕخ‌َالزخطٕؾ
E/ECA/CM/47/4, AU/CAMEF/MIN/4(IX), 5 March 2014 

2
‌) Global Competitiveness Report,2013-2014, 2016-2017    www3.weforum.org 
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ت  ثيفػػة المػػكارد الطبيعيػػة بحػػكالى ، كارتفػػاع درجػػة اتعتمػػاد علػػى المصػػنكعالإنتاجيةض انخفابػػت ابس
% مػػف إجمػػالي القيمػػة المضػػافة للصػػناعة التحكيليػػة، كتصػػؿ نسػػبة مسػػاىمة الصػػادرات المعتمػػدة 22

% فػػى دكؿ 71%، مقارنػػة بحػػكالى 32إلػػى حػػكالى  -كالتػػى تتسػػـ بقلػػة التنػػكع-علػػى المػػكارد الطبيعيػػة 
ضافة للصناعة التحكيلية  ما يتضػح شرؽ  سيا. أما مصر فقد حققت زيادة فى حصتيا فى القيمة الم

فػػػػػػى  9272دكلػػػػػػة عػػػػػػاـ  713مػػػػػػف بػػػػػػيف  47المر ػػػػػػز  مصػػػػػػر (، كتحتػػػػػػؿ7-3مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ رقػػػػػػـ )
، كتحقيػؽ تنػكع  (3-3 ما يتضػح مػف جػدكؿ رقػـ )‌Competitive Industrial Performance (CPI)مثشر

الصػػناعات القاجػػدة  نسػػبى فػػى صػػناعاتيا بالإتجػػاه نحػػك الصػػناعات متكسػػطة كعاليػػة الت نكلكجيػػا، كمػػف
تواجو تحديات فاى مجاال تحساين الأداء إت أنيا  (7) البرمجياتو  الكيماويةفى ىذا المجاؿ الصناعات

ة الحفاااظ عمااى صااعوبكمػػف ثػػـ  .والمسااتجدات السياسااية صااناعى بالأخااذ فااى الإعتبااار الظااروفال
مساااتو   باااطء التحاااول الييكماااى وانخفااااضفاااى ضاااوء تاااأخر التصااانيع و تنافساااية قطااااع الصاااادرات 

بيػػدؼ زيػػادة الصػػادرات متكسػػطة كعاليػػة الت نكلكجيػػا،  مػػا  (9)الاناادماج فااى سلبساال الانتاااج العالميااة
نسػبة أىػـ السػل  فػي كاردات العػالـ غالبيتيػا عاليػػة  (3( باالممحق رقام )5-3جادول رقام )مػف ضػح يت

ت خلاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلا نمددا عـ زيستلإذ . 9272/9273-9272/9277الت نكلكجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعف الفتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة 
ذ ك  التنافسػػية ليػػا. تػػي ترفػػ  القػػدرةاتبت ػػارات الزيزلتع إلػػى  ،(3)9274ار العػػالمي يشػػير مثشػػر اتبت ػػا 

استمرار الفجكة في القدرة اتبت ارية بيف البلداف المتقدمة كالنامية، كمعدتت النمك اتسػتثناجية  نشػطة 
        أه ثم س ن ، البحث كالتطكير على مستكل الح كمات كالشر ات على السكاء

 تحتػػؿ إذ، دور التموياال فااى بناااء القااادرات والابتكاااار لإيجاااد منتجااات جدياادة لمتصاادير 3-1-1-2
الصػيف  اسػتثناء فػي المرتبػة  تبرز –مرتبة  92مف أصؿ أعلى  91رتف  اتقتصادات ذات الدخؿ الم

أكؿ اقتصاد ذل دخؿ متكسػط يحتػؿ م انػة ضػمف أعلػى ، حيث أصبحت الصيف 9273 في عاـ 99

                                                           
1

 .عبثق‌مشعغ‌،"‌2121-‌2116الزغبسح‌إعزشارٕغٕخ"‌،‌َالظىبػخ‌الزغبسح‌َصاسح(‌
‌الزىمٕمخ‌مغعمخ‌،"‌الزغبسح‌ممششاد‌ثبعزخذا ‌الذَلٕخ‌الأعُا ‌فّ‌الؼشثٕخ‌لعظبدساد‌الزىبفغٕخ‌القذسح‌رقٕٕ ‌دساعخ"‌‌لعزخطٕؾ،‌الؼشثّ‌المؼٍذ(‌2

 .‌2111ُٔلُٕ‌،‌الكُٔذ‌،‌الضبوّ‌لؼذدا‌،‌ػشش‌الخبمظ‌المغعذ‌،‌الإقزظبدٔخ‌َالغٕبعبد

3‌‌)‌www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2017/article_0006.html 
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تقػكـ الصػيف بتمكيػؿ البحػكث ، حيػث المكاىت البحثية فػي المشػاري  التجاريػةحيث تتسـ ب (7)تبةمر  92
 . كاتبت ار لإيجاد منتجات جديدة للتصدير

فيـ نقاط ية إلى سد فجكة اتبت ار باتقتصادات النامية بيجت أف تبدأ الجيكد الرامكفى ىذا السياؽ 
 ارالعالمىىك ىدؼ مثشر اتبت قاييس ملاجمة، كالذل كض  سياسات كمك ي اتبت ار،قكتيا كضعفيا ف

ك ثافة ا سكاؽ المالية تتسـ بتطكر  –على سبيؿ المثاؿ- (1الكتيات المتحدة ا مري ية )المرتبة ف .
كجكد نشاط رأس الماؿ اتستثمارم مما يحفز النشاط اتقتصادم للقطاع الخاص،كتميز جامعاتيا، ك 

 ا كركبية كنجد فى اتقتصادات.R&D(1)ي مجاؿ البحث كالتطكيرشر ات تضطل  ب نشطة عالمية ف
، كفى عاـ العمالة شديدة اتعتماد على المعرفة، كالتعاكف البحثى بيف الجامعات كقطاع الصناعة

 79عقد اتتحاد ا كركبى اتفاقية "تعزيز البحكث الصناعية كالتنمية" بميزانية قدرت بحكالى  9226
التنافسية  ، لتعزيز القدرة(3)تعليـ، كالبحكث كاتبت ار،كالبنية التحتية الت نكلكجية مليار" يكرك" شملت ال

 فى ا سكاؽ الدكلية. أيضا ت تى الياباف ضمف قاجمة أكؿ اتقتصادات العالمية مف حيث البحث
 كمعدؿ نمك كالتطكير، حيث نجد ت نكلكجيا المعلكمات كاتتصاتت، كالتجارة كالمنافسة، كالمعرفة.

فى اقتصادات  سيا )شاملة الياباف( أدت إلى تلير خريطة نسبة الإنفاؽ على  R&Dالإنفاؽ على الػ 
البحث كالتطكير العالمية، فقد انخفضت نسبة شماؿ أمري ا )الكتيات المتحدة ك ندا( فى أنشطة 

،  ما انخفضت نسبة اتتحاد  9272-9272% خلاؿ الفترة 33% إلى 12البحث كالتطكير مف 
، بينما ازدادت نسبة مساىمة منطقة اقليـ الباسيفيؾ الآسيكية %32حكالى  % إلى19 كركبى مف ا

بنقاط قكة مف حيث  ى كالم سيؾ كالبرازيؿ كا رجنتيفشيل ما تتميز  %.32% إلى حكالى 91مف 
تعليـ بالإضافة إلى جكدة الجامعات كنسبة اتلتحاؽ بال-ت كالبنية التحتية كتطكر ا عماؿ، المثسسا
نقؿ المعرفة ب دعـ الشر ات الصلرل كالصليرةر ات بحث كتطكير عالمية تقكـ بكجكد ش، -العالى

 الرئيس  المورد باعتبارىا أساسياً  دوراً  تؤدي الصناعية التنميةومن ثم . كالدراية لمال ي الشر ات

                                                           
1
‌) Ibid, www.wipo 

2
 .R&D انـ رًىيم فى انعبنى فى ششكبد 10 اكجش( 3) سلى ثبنًهحك( 6-3) سلى جذول‌ُٔػؼ(‌

3
)   EU Budget 2009 : gearing up for economic recovery, Brusseles , December , 2008. 
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ر ونمو .ادرات الابتكاومر ثم سنتناول  .(7)"9275كفقا لػ "اليكنيدك  الجديدة لسمعبتكار الا

  فى م.رالتدوٌلٌة  ال.ناعة قطاع

 قيمةاتتجاىات في الأسيمت  :التحويمية  الصناعة الابتكار ونمو صادرات قطاع 3-1-1-1
 ال يرباجية لمعداتلية صادرات الصناعة التحكيلالمضافةللصناعة التحكيلية فى نمك تنافسية 

لعاـ  UNIDOتقرير  ماأشار -العالـ % على مستكل 3.4معدات النقؿ ك %4.5بنسبة ًالبصرية
يظير . كبالتالى “ دكر الت نكلكجيا كاتبت ار في التنمية الصناعية الشاملة كالمستدامة“ بعنكاف 9273

إستراتيجيات كضػ  الت نكلكجيػا كاتبت ػار، بمجػاتت العلػـ ك فى  دكر ح كمات الدكؿ فى بناء القػدرات
ا مرتفعة القيمة المضافة، البحػكث كالتطػػكير كنػػشر الت نكلكجيػػزيادة الإنفاؽ الح كمى على أنشطة 

 قتصادات رقمية قاجمة على المعرفة.كاعية التى تحقؽ التنمية المستدامة، كتنفيذ الػسياسات الػصنا
)المر ز  تدنى مر ز مصر "‌Capacity for Innovation Index‌"R&Dكبالنسبة لمصر يظير مثشر 

يقتصر عمى  اتبت ارشير إلى أف ( مما ي3مف  3.7)   9273عاـ فى ( 712مف بيف  732
مقارنة بالعديد مف  ،القيام بأنشطة بحث وتطوير منتجات جديدةوليس  ةمحاكاة الشركات الأجنبي
( كمنطقة شرؽ  سيا كعلى رأسيا الصيف 1.3( كلبناف )2.1( كالإمارات )1.7الدكؿ منيا السعكدية )

 FDI and كتحتؿ مصر فى مثشر. ف  الصين  إلى  ابتكار صين  والتحول من   صنع ( ، 1.1)

Technology Transfer  ما يع س انخفاض مدل ت ثير اتستثمار ا جنبى (71)  4.4   المر ز
لبية المباشر على نقؿ ت نكلكجيا حديثة كمتطكرة ،  ما يشير مثشر جكدة النظاـ التعليمى  إلى عدـ ت

 Company فى مثشر  2.4( 712مف بيف  133 ما تحتؿ المر ز ) .التعليـ لمتطلبات التنافسية

Spending on R&D‌ مما يشير إلى أىمية دكر الح كمات فى الدكؿ النامية فى زيادة الإنفاؽ على الػ
R&D فى ظؿ دكر اتبت ار فى تقكية كخاصة فى المراحؿ ا كلى للمشركعات الصليرة كالمتكسطة ،

يمية كربطيا بالسلاسؿ العالمية بش ؿ مباشر يسيـ فى تعزيز الإنتاجية سلاسؿ القيمة المضافة الإقل
 والتنافسية كتلية لدعم الابتكار حاضنات الأعمال التقنيةكتش ؿ ىذا  . كالتنافسية كتنكي  الصادرات
فعلى سبيؿ المثاؿ، يقكـ برنامذ بحكث اتبت ار الخاص . كالمتكسطة في المثسسات الصليرة

                                                           

1‌) UNIDO, ' Industrial Development Report',  2018 .   

https://www.unido.org 

https://www.unido.org/sites/default/files/files/2017-11/IDR2018_FULL%20REPORT.pdf
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المخصصة %مف ميزانية البحث  1 بتخصيص نحكالمتحدة بالمنشآت الصليرة في الكتيات 
قاـ معيد ، أيضا ذات المنتجات الجديدة كالمبت رة ةصلير الشر ات ال للمثسسات ال بيرة لتمكيؿ

بنشر الت نكلكجيا بيف المشركعات الصليرة كالمتكسطة كتسييؿ ية سنلافكرة للمعايير كالبحكث الصناع
تحتياجات الت نكلكجية ا الفنية ا جنبية، كشراءمعلكمات حكؿ المتطلبات  التصديرمف خلاؿ تكفير

بفضؿ شب ة « مصن   سيا»قد سميت منطقة شرؽ  سيا باسـ ك  . ات المحليةبالشر الت نكلكجيا  لمرا ز
 ، كالتي تضطل  الصيف بدكرديناميكية التصديرعلاقاتيا الصناعية ال ثيفة عبر الحدكد التي تدعـ 

عة دكؿ أمري ا اللاتينية كمنطقة البحر مجمك اتستفادة مف المنتدل الجديد المشترؾ بيف الصيف ك 
إذ نجد العلامات  ت المنطقة كزيادة اتستثماراتاد كساجؿ لتنكي  تجارة صادراال اريبى فى إيج

( دكر اتبت ار 1-3. كيكضح جدكؿ )(7)التجارية الصينية استحكذت على نصؼ السكؽ العالمية
 الت نكلكجى لتعزيز تنافسية الصادرات.

 

 

 

 

 

 

                                                           
لٕىُفمُ‌‌لكلعٕكٕخ‌ػلمخ‌رغبسٔمخ‌ربثؼمخ‌لمـه‌ػعّ‌الغُ ‌َأطجؾذ‌"مُرُسَلا"‌ا(‌َالٍُارف‌المؾمُلخ،‌ؽٕش‌اخزفذ‌"وُكٕب"‌الزٓ‌كبوذ‌رٍٕم1

.‌2114فمٓ‌ػمب ‌‌لٕىُفُ‌الظٕىٕخ،‌َرشاعؼذ‌مجٕؼبد‌"عبمغُوظ"‌َ"آثل"‌ثٕىمب‌اؽزعذ"ٌُاَْ"‌َ"صْ‌رٓ‌اْ"‌‌صعش‌ؽظخ‌الاعُا ‌الخبسعٕخ

‌َؽمذح‌رؼممل‌411الظمٕه،‌لمذٍٔب‌أكضمش‌ممه‌‌-َكبلخ‌شٕىخُاكزل ‌رغزمش‌طىبػخ‌الأعٍضح‌المىضلٕخ‌الظٕىٕخ‌ٔؾشكٍب‌الاثزكبس‌،‌ََفقب‌لاؽظبءاد‌

‌كمجٕمُرش‌عمُثش”الؾُعجخ‌الفبئقخ‌فٓ‌الؼبل رىبفغٕخ‌فٓ‌مغب ‌س‌َكمب‌ؽققذ‌الظٕه‌اوغبص‌معؾُظ‌َقذسح‌ػعّ‌الاثزكبفٓ‌مغب ‌الجؾُس‌َالزطُٔش.

 ٕىٕخ‌الزّ‌رؾزل‌مكبوخ‌سئٕغٕخ‌فٓ‌الغُ ‌الؼبلمٕخ..‌ٌزا‌ثبلإػبفخ‌إلّ‌ششكبد‌الطبقخ‌الكٍشَمبئٕخالظHPC Systems،‌الؾُعجخ‌ػبلٕخ‌الأداء‌”

IMF,' Finance & Development - External Relations', December 2014.     

https://www.google.com.eg/search?dcr=0&tbm=bks&q=inauthor:%22International+Monetary+Fund.+External+Relations+Dept.%22&sa=X&ved=0ahUKEwjOnZG72pTYAhXEIVAKHWhyDQcQ9AgINjAF
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جنوب  الصادرات  وتحقيق التنمية المستدامة لمصر وبعض دول (الابتكار التكنولوج  لتعزيز تنافسية4-3جدول )
 1027-1026شرق آسيا 

التصنيف فى  
 مؤشرالابتكار

 1027 العالمى

 أسباب نمو نسبة الصادرات عالية التكنولوجيا
 التحويمية% إجمالى صادرات الصناعات /

1027 

  لإ   ق

  ش ك   

  R&D  ع ى

"Compny 

Spending 

on R&D" 

 1-6 2116 

     

 لإ   ق 

 ع ى

R&D  %

 ن      ج 

     ى 

 * لإج   ى

الالقيمةالمضافة
 % صناعية

 لمناتج المحمى
 الاجمالى

 ماليزيا

ثالاااث أكبااار قاااوة اقتصاااادية فااا  جناااوب شااارق 
جاااءت بااين دول ذات الاادخل المتوسااط  -آساايا

دولاااااة فااااا  عاااااام  15الأقااااارب إلاااااى أفضااااال 
نجحااااااات فااااااا  تطاااااااوير مجموعاااااااة  -1027

تكنولوجيااااا المعمومااااات والاتصااااالات والإبقاااااء 
عمى مؤشر النمو ف  الاستيراد والتصادير ذات 

 قااة وتصاادير الساامع الإبداعيااةالتكنولوجيااا الفائ
صااااااااادرات الصااااااااناعات التحويميااااااااة  )نساااااااابة
 % من اجمالى الصادرات الصناعية(66.5

 37المرتبااااااة الااااااا
 8عالميااااااا، والااااااا

 آسيويا

ماااااااد عمااااااى الاعت
 سياساااااااااااااااااااااااااات

والتطاااااااااااوير البحث
ب قاماة  والابتكار 

 حاااااااادائق العماااااااام
   والتكنولوجيا

43% 

% عمى الأقال خالبل 20نمو الصادرات بنسبة 
دفوعا بشكل رئيس  بالطمب العاالم  م 1027

خاصاة - عمى الإلكترونيات والسمع الكيربائياة
الطمب من الصين أكبر شاريك تجاار  لماليزياا 

نوي فاااا  % عمااااى أساااااس ساااا12.1بنساااابة 
وارتفعاااااات الصااااااادرات إلااااااى الاتحاااااااد  1026

 -%12.6الأوروبى بنسبة 

مميار$ صادرات الكمبيوتر  35.4* 
 والاتصالات

4.4 1.31 36 

 

 الصين

ارتفعت نسبة مساىمة الصين من الصادرات 
من  1025 %عام 23.8العالمية إلى 

 لبيانات وذلك وفقا1024ف   % 21.3
 «الأنكتاد»

كثر أ –بشكل حاد انخفضت واردات الصين 
ستراتيجية وتنشر  1025% ف  عام 24من  ا 
الت  تستنزف العلبمات « إحلبل الواردات»

 المحمية التجارية الأجنبية من أسواقيا

11 16.9 

تحتاال المركااز الأول فااى صااادرات التكنولوجيااا 
 1024% ف  عام 43.7الفائقة 

النوويااااة، القطااااارات فائقااااة الساااارعة، الطاقااااة 
طااائرات عسااكرية  ،ناعيةمعاادات الأقمااار الصاا

 من دون طيار

4.0 

 13المركاااااااااز 
)ماااااااان بااااااااين 

( فااااااااى  240
 جاااااااااااااااااااااااااااذب

 المواىب

2.12 
 

 

 39 4.23 4.5 17.0 22 كوريا الجنوبية

https://books.google.com.eg/books?id=-id7DQAAQBAJ&pg=PA84&lpg=PA84&dq=%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1+-+%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7&source=bl&ots=7fdCi1nFLA&sig=pd0PLfWicMOxGYYKEwjYZsb0mR8&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjxq7O8z6jZAhXGLFAKHbGvAoUQ6AEIJTAA
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:           Sources 

 - IMF, 'Finance & Development'  ,December 2014.www.imf.org 

                                                           
‌%.‌65سفغ‌وغجخ‌المكُن‌المؾعّ‌لىؾُ‌(‌أشبسد‌لغىخ‌رؼمٕق‌الزظىٕغ‌المؾعّ‌ثبرؾبد‌الظىبػبد،‌إن‌العغىخ‌وغؾذ‌ف1‌ّ

‌،‌مشعغ‌عجق‌ركشي.2117ممرمش‌أكبدٔمٕخ‌الغبداد،‌"عٕبعبد‌الاطلػ‌الٍٕكعّ"،‌‌-

 

% فاا   8.9ارتفاااع صااادرات كوريااا الجنوبيااة 
عماااى  مدفوعاااة بنماااو الطماااب العاااالم  1027

. ويرجااع الارتفاااع فاا  الصااادرات رقاائق الااذاكرة
إلاااى زياااادة الشاااحن إلاااى الأساااواق الآسااايوية 

 1028الصااين. وتوقااع نماوا قويااا العااام  بينياا
% وتوجااااو نمااااو 4لكنااااو أكثاااار تواضااااعا عنااااد 

الصاااادرات ساااوف يساااتمر لفتااارة عماااى خمفياااة 
انتعااااش اقتصااااد أمريكاااا والاتحااااد الأوروبااا  

 والصين.

) تشااكل نساابة صااادرات الصااناعات التحويميااة 
 % من اجمالى الصادرات الصناعية(89.4

 

الابتكااار حجاام  يقااارب حجاام صااادرات صااناعات
صاااادرات أجيااازة الاتصاااالات اللبسااامكية التااا  
تحتاال المركااز السااابع ماان الصااادرات الكوريااة. 
الااااااادخول فاااااااى مجاااااااال الناااااااانو تكنولاااااااوجى 
والروبوتاااات . وحااال قطااااع أشاااباه الموصااالبت 
فاا  المركااز الأول ماان حيااث حجاام الصااادرات 

ممياااون دولار(، تااالبه  89)بممياااارو1026فااا  
لبسااامكية والأجيااازة قطااااع أجيااازة الاتصاااالات ال

الالكترونياااة التطبيقياااة والشاشاااات. وصاااادرات 
التقنياااات الخاصاااة بااا دارة المياه)شااابكة الميااااه 

تحمياااااة الميااااااه(. جااااااءت شاااااركات  –الذكياااااة 
كوريةف  صناعات الاليكترونيات العالمياة فا  

ضاامن الشااركات العشاار الأوائاال،   1026العااام 
للئلكترونيااات فاا  المرتبااة الأولااى ”سامسااونغ“
إل “ة يواتف الذكية وأشباه الموصلبت، شاركلم

شااااااااركة  بينمااااااااا جاااااااااءت،” جياااااااا لكترونيكس
فاااااااا  المرتبااااااااة الثانيااااااااة فاااااااا  ” بوسااااااااكو“

 صناعةالصمب.

 مصر

اتجاىااااات ماااان قباااال مراكااااز مجمااااس صااااناعة 
لمعماال عمااى  1028التكنولوجيااا والابتكااار فااى 

تعميق التصنيع المحمى القائم عماى تكنولوجياا 
)تشاااااكل نسااااابة صاااااادرات  ةالطاقاااااة الشمساااااي

% ماااان اجمااااالى 48.9الصااااناعات التحويميااااة
 (2الصادرات الصناعية( )

205 2 

ممياااااااااار$ صاااااااااادرات الكمبياااااااااوتر  20.5*  
 والاتصالات

  –استيداف إستراتيجية التنمية المستدامة **

زياااادة نسااابة الصاااادرات  1030ر رؤياااة مصااا
 لإجماالى صاادرات %6إلاى  التكنولوجياا عالية

 يميةالصناعات التحو 

1.4 0.7 33 
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- UNCTAD,' Annual Report ' , 2015 unctad.org 

- www.alittihad.aearabic.cntv.cn 

- Science and Engineering Indicators,' Major Global Science and Technology Trends – Overview' , 2016. 

National Science Foundation 

https://www.nsf.gov 

- Research and development expenditure (% of GDP) | Data 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

 

اظـ دكر اتبت ػػار فػػى تنػػامى اتسػػتثمار فػػى البحػػث كالتطػػكير كتزايػػد عػػدد بػػراءات اتختػػراع تع ػػس تعػػ
تاحة فرص جديدة للتجارة.  الابتكاار التكنولاوج  مجاال ضاروري كمف ثـ  محفز للتنمية اتقتصادية كا 

اف عمليػػات الػػتعلـ الت نكلػػكجى .لتحااديث قاعاادة الصااناعة التحويميااة وتغياار ىيكاال الصااادرات الساامعية
لػػػى المػػػدل المتكسػػػط كالطكيػػػؿ. ترا ميػػػة، كتػػػنع س  ثػػػاره فػػػى مجػػػاؿ التليػػػرات اتقتصػػػادية اليي ليػػػة ع

كالبلداف ا قؿ نمكا المعرضة  ضرار ناجمة عف تكترات الجلرافيا السياسية كعدـ اتستقرار السياسى، 
يم ف اف تتعلـ فى ا سكاؽ العالمية كتصبح أ ثر قدرة على المنافسة بالصادرات الصػناعية إذا قامػت 

تاجيػػػة . كمػػػف ثػػػـ فزيػػػادة التنافسػػػية تتطلػػػت تػػػدخلات بتطػػػكير قػػػدراتيا الت نكلكجيػػػة كتكسػػػي  طاقتيػػػا الإن
سياسػػات انتقاجيػػة يػػتـ مػػف خلاليػػا اسػػتللاؿ المزايػػا النسػػبية، فػػى حػػيف يػػتـ إنشػػاء مزايػػا تنافسػػية جديػػدة 

 للصادرات باتبت ار.

 

 

 

 

 

 

http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjNoYjdtNPcAhWQLVAKHZvzBTAQFjABegQICBAC&url=http%3A%2F%2Functad.org%2Fen%2FPublicationsLibrary%2Fdom2016d1ipub_en.pdf&usg=AOvVaw1NGwggwQ2GOc66f3elhaRi
http://www.alittihad.aearabic.cntv.cn/
https://www.nsf.gov/nsb/publications/2016/nsb20161.pdf
https://www.nsf.gov/nsb/publications/2016/nsb20161.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS


 معيد التخطيط القكمى -( 966سلسلة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

 

84 

 

 ( * )تحديد دالة أىم محددات الصادرات السمعية المصرية  3-3

 النموذج المستخدم 3-3-2

الصػػادرات السػػلعية المحػػددات المػػكثرة علػػى ىػػـ تحديػػد دالػػة  إلػػى التكصػػؿ إلػػى  حػػثييػػدؼ ىػػذا المب
% مػػف إجمػػالى  2.73الصػػادرات السػػلعية المصػػرية حػػكالى  ، حيػػث تشػػ ؿالمصػػرية غيػػر البتركليػػة 

التكزيػػػ  الجلرافػػي للصػػػادرات المصػػػرية علػػػي . كمػػػف ثػػػـ إف  9273عػػاـ  العالميػػػةالسػػػلعية الصػػادرات 
يعكاس أىمياة ف اعتبػارات القػرت الجلرافػي ة خلاؿ فترة الدراسة منو يتضػح أالمختلف ا قاليـ الجلرافية
للصػادرات -ممثلا فى ت لفة النقؿ كاتتصاتت كالت ميف كاللكجيسػتات..  –أل المسافة  البعد الجغرافى

والثقافااة فااى الصااادرات . المشااتركة أىميااة دور المغااة  يوضااحالمصػػرية . ك شػػريؾ تجػػارل لمصػػر، 
الخارجياة  أىمياة دورالاتفاقياات  س التكزي  الجلرافى للصادرات المصرية خلاؿ فترة الدراسػةحيث يع

 لمصاادرات المصارية .)ايطاليا  شريؾ تجارل أكؿكعوامل حاكمة فى الأسواق التى تصدر إلييا مصر
كحتػػػى  9277الى الصػػػادرات السػػػلعية مػػػف مػػػف اجمػػػ% 4% ك6علػػػى مػػػدل فتػػػرة الدراسػػػة  ليابنسػػػبة 

ؾ تجارل أكؿ، ليبيا  شريك ، اتتحاد ا كركبى( ييا أسبانيا  شريؾ تجارل ثاف) على مستكل، تل9273
%  ػػ  بر سػكؽ للصػػادرات  79.3 الإمػاراتدكؿ ال كميسػػا( ،  مػا تعػػد تجمػ  كالسػكداف  شػريؾ ثػػاف) 

، تليياالسعكدية 9274ك  9273درات خلاؿ الفترة كفقان تتجاىات الصا (أكؿ شريؾ تجارلالمصرية )
الللػػة كالثقافػػة فػػى القػػرت الجلرافػػى ك أىميػػة دكر  ممػػا يكضػػح% )اتفاقيػػة التجػػارة الحػػرة العربيػػة( ، 4.5

 لمصر. الإجمالي المحلي الناتذأيضا أىمية  . السلعية المصرية الصادرات

العكامػؿ الحا مػة فػي ا سػكاؽ التػي تصػدر إلييػػا مػف ىػي  كمػف ثػـ فػإف اتتفاقيػات التجاريػة التفضػيلية
كىػذا التكجػو ت  . الي قد ت ت ػكف ىػذه ا سػكاؽ ىػي ا سػكاؽ الرجيسػية للمنتجػات المصػدرةمصر كبالت

يقتصر علي مصر فقط بؿ تتبناه الدكؿ الآسيكية كدكؿ أمري ا اللاتينيػة كىػك مػا أ دتػو تقػارير التجػارة 

                                                           

‌(‌
*

‌‌ػجُد‌عؾش.‌دَ‌‌ل ػ‌وغلء.‌دأػذ‌ٌزا‌المجؾش‌‌‌(‌‌
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ف كىػػذا الإطػػار مػػف التحليػػؿ فػػى ضػػكء عػػدد مػػ . (1)الجنددوب-الدكليػػة مػػف ارتفػػاع نسػػت تجػػارة الجنػػكت
 لى :ما ي ما يتضح م دالة محددات الصادرات السلعية المصرية ىـ دراسات السابقة  الدراسات

 ( أىم دراسات دالة محددات الصادرات السمعية المصرية5-3جدول رقم )

 4 دراسة  3 دراسة 1 دراسة 2 دراسة 

   م 

        

The Factors Affecting Egypt’s 

Exports: Evidence from the 

Gravity Model Analysis(
2
) 

محددات دالة الطمب عمى 
 )دراسة الصادراتالمصرية

 (3)حالة(

محددات الطمب عمى 
الصادرات السمعية 

 (4المصرية)

How Do Trade Margins 

Respond to Exchange 

Rate? The Case of Egypt 
(5)

 

(5)
 

        

   ز    

2113-‌2111 

for 42 main trading partners 

1980 - 2010 2115-1995 

 15      م        

 2115     سى ع م 

2005 - 2016 

     هج   

          

Gravity Model أساليب ى المنيج الاستنباط(
 عمى نموذج قياسية تعتماد

 تصحيح الخطأ(

أ   ب        

   ز    

 

Gravity Model 

    غ   

       

Egypt’s bilateral export flows to its 

main trading partners 

  ب ش ك ء                   ع   

   ج    ن ع ى 

             ع   

        

the impact of the exchange 

rate on the value of exports 

    غ     

        

1-Egypt’s GDP 

2-importer’s GDP 

3-importer’s population‌

4-regional trade agreements (RTA) 

     ج      ى   ج   ى -2

 سى      ج

   غ   سى    ع   -2

        

                ن -3

           م        

        ج  ى  -1

 ع    ع ه       ج 

     ى   ج   ى 

   ش ك ء    ج    ن

 لأ ع           -2

  ن      ش ك ئه  

1- GDP 

2- transaction costs that 

include transport costs 

measured by the bilateral 

distance between Egypt 

and its partner 

                                                           
1
) World Trade Organization,(2016),” World Trade Statistical Review2016”, WTO, 

Geneva, P.54. 
2
) Mohamed A. Elshehawy, Hongfang Shen, Rania A. Ahmed 

3
 مصر –الك يؿ نش ت نبيؿ، مجلة النيضة (‌
 صرم-، مجلة مصر المعاصرةعليذعباس محمذمحم،  اىيشإب( 1

5) Chahir Zaki ,Maya Ehab and Aliaa Abdallah,"" How Do Trade Margins Respond to 

Exchange Rate? The Case of Egypt "" Faculty of Economics and Political Science, Cairo 

University, october 2017. 
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5-the border between Egypt and its 

trading partner 

6-Transportation costs (distance 

variable) 

                   أ      

    غ   سى  ع      ف-4

ج  ى     ث      -5

      ش 

    ج    ن

      ع    -3

    ف سى     إ ى 

 ع      ف 

 ش ك ئه     ج    ن

3- the real exchangerate‌

4- the price 

5- the number of products 

responds 

    عى    عى  ج   ى    عى 

  The results suggested *      ئج

a positive influence of the increase 

in Egypt’s GDP, The results also 

suggested that Egyptian exports 

was positively influenced by an 

increase in GDP in the importing 

countries; the higher the income 

inimporting country, the greater 

the volume of Egyptian exports. 

The openness rate of the importing 

countries did not encourage 

Egypt’s exports, having a negative 

influence. 

* The distance variable between 

Egypt and the importing countries 

had its expected sign but it was not 

significant. The results also 

indicated that Egypt exports less 

products to countries where Arabic 

is the official languag‌

* The regional trading agreements 

(RTA) variable is highly 

significant and this implies that the 

importer country that has RTA 

with Egypt can affect Egypt’s 

exports. The common border 

between Egypt and its neighbors 

encouraged the exports, where the 

results indicated the significance 

and positive effect of this variable 

on the flows of Egyptian exports 

   ئج    ه            ى  ن 

ب               ي          

         ع ى 

   س             

ن،      غ          ع      

         ف         ع

         لأج سي

  لأج سي   س           

        

      ع ق     م        

      غ 

 جي     لإج   ي      ج  

          لأ ع   

      ش ج  ي لأ      ث    

 ث         ئج 

            ه سى 

  ج           ج  

ع     ع       ج   

  ن          

    ع             ك  
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we find that while a 

depreciation of the real 

exchange rate increases the 

value of exports, the 

quantity of exports is not 

affected showing that the 

price effect is more 

significant than the 

quantity effect. For the 

extensive margin, the 

number of destinations and 

the number of products 

responds positively to 

exchange rate depreciation. 
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 قدمػػػو الػػػذم الدكليػػػة للتجػػػارة Gravity Model الجاذبيػػػة نمػػػكذج الصػػػدد ىػػػذا فػػػى الدراسػػػة كتتبنػػػي
(Tinbergen,1962) التجػارة تػدفقات تحليػؿ في ب ثافة استخدمت التي النماذج أشير مف يعد كىك 

 .  الثناجية التجارية للتدفقات جيدة تفسيرية قكة كلدييا الخارجية
 :   الآتية المعادلة الجاذبية لنمكذج ا ساسية الصيلة كت خذ

 
 ا حجػػػػػػػػػاـ Mj,Miك ،j الدكلػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػي i دكلػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف التجػػػػػػػػػارة تػػػػػػػػػدفقات عػػػػػػػػػف تعبػػػػػػػػػر Xij بحيػػػػػػػػػث

 ت لفػػػػة يع ػػػػس  مثشػػػػر الػػػػدكلتيف بػػػػيف المسػػػػافة عػػػػف تعبػػػػر Dijبينمػػػػا.  jكi  للػػػػدكلتيف اتقتصػػػػادية
 .بينيما التجارة
 ا حجػػػػاـ مػػػػ  طرديػػػػان  دكلتػػػػيف أم بػػػػيف الثناجيػػػػة التجاريػػػػة التػػػػدفقات تتناسػػػػت ، السػػػػابقة للمعادلػػػػة كفقػػػػا

 . بينيما المسافة م  كع سيا ليما اتقتصادية
 المشػتر ة كالحػدكد الللػة مثػؿ أخػرم تفسػيرية متليػرات ليضـ مكسعة صيلة في النمكذج عديؿت يم ف

  (1).كغيرىا كسعرالصرؼ، التجارية اتتفاقيات/  السياسات ،
دكلة  21باستخداـ بيانات  البتركلية غير المصرية بالصادرات الخاصة المحددات أىـ علي كللتعرؼ

 : الآتية (9) المعادلة استخداـ يتـ رات السلعية المصريةشر اء مصر التجارييف على الصاد مف
Ln(EXijt) = β0 +β1ln(GDP it) + β 2ln(GDPjt) + β3ln(POPjt)+ β4Dij+ β5ln 

REERβ6Border it + +β7Langjt +β8FTA ijt+ɛijt 

-9222عف المدل الزمني للدراسة )تعبر  tالشريؾ التجارم لمصر ك  jعف مصر ك iتعبر حيث
9273 ). 

يعبػر عػف القيمػة الحقيقيػة لإجمػالي الصػادرات السػلعية المصػرية غيػر البتركليػة ‌EX ijtالمتغير التابع
 .tالتجارييف في السنة شر اجيا بيف مصر ك بالدكتر 

                                                           
1
) Genc,M. and D.Law,(2014),” A Gravity Model of Barriers to Trade in New Zealand”, 

New Zealand Treasury Working Papers No.05. New Zealand Government. 
2
‌الزغٕمش‌وغجخ‌أْ‌المشَوبد،‌مؼجشحػه‌الكمٕخ‌ثبلمزغٕشاد‌الخبطخ‌المؼعمبد‌ركُن‌أن‌العُغبسٔزمٕخ‌الظٕغخ‌اعزخذا ‌ػعٓ‌ٔزشرت‌(

‌ٔمكممه‌الظممُسٔخ،‌المزغٕممشاد‌ؽبلممخ‌فممٓ‌أمممب%.‌‌1ثىغممجخ‌المفغممشح‌ٕممشادالمزغ‌أؽممذ‌فممٓ‌الزغٕممش‌رٕغممخ‌الزغبسٔممخن‌الزممذفقبد‌ؽغمم ‌فممٓ

exp)])‌:الزبلٕخ‌الظٕغخ‌خل ‌مه‌مزغٕشطُسْ‌أْ‌أصش‌ػعٓ‌الؾظُ 
^
C)-1]x100‌)ْالمؼعممخ‌‌قٕمخ‌‌لُغبسٔز ‌مقبثل‌] أ‌

‌.x‌‌111 [ ‌1-‌المقذسح

‌(Shephard,2012) 
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 لمتغيرات المستقمة فتتضمن:اما أ

GDPi‌َGDPj  النػػػاتذ المحلػػػي الإجمػػػالي الحقيقػػػي لمصػػػر كالشػػػر اء التجػػػارييف كيتكقػػػ  أف ت ػػػكف :
ارة المعلمػػػة الخاصػػػة بيػػػذيف المتليػػػريف مكجبػػػة حيػػػث أف ارتفػػػاع النػػػاتذ المحلػػػي الإجمػػػالي لمصػػػر إشػػػ

يع س زيادة الإنتاج كبالتالي ارتفاع القدرة التصديرية ك ذلؾ ارتفػاع النػاتذ فػي الشػر اء يع ػس ارتفػاع 
 في الدخكؿ كزيادة الطلت.

POP‌: معلمة الخاصة بو مكجبة أك سالبةعدد الس اف في الشر اء التجارييف قد ت كف إشارة ال 

REER:  سػػعر الصػػرؼ الحقيقػػي الفعػػاؿ لمصػػر كيتكقػػ  أف ت ػػكف إشػػارة المعلمػػة الخاصػػة بػػو سػػالبة
حيث أف ارتفاع سػعر الصػرؼ الحقيقػي الفعػاؿ يعنػي زيػادة ت لفػة الصػادرات كبالتػالي يػثثر سػلبا علػي 

 تنافسيتيا كالطلت علييا.

 الصكرية: بالإضافة إلي مجمكعة مف المتليرات

Dij  يعبر عف المسافة الجلرافية بيف مصر كالشر اء التجارييف كىك يستخدـ  مثشػر تقريبػيProxy 
لقياس ت اليؼ كيتكقػ  أف ت ػكف  إشػارة المعلمػة المقػدرة  سػالبة  حيػث يترتػت علػي طػكؿ المسػافة بػيف 

جػكد حػدكد مشػتر ة عػف ك  Borderدكلتيف إلي ارتفاع ت ػاليؼ كمػدة النقػؿ . كيعبػر المتليػر الصػكرم 
بيف مصر كالشريؾ التجارم  كيتكق  أف ت كف إشارة المعلمة الخاصة بو مكجبة  حيػث  يسػاعد كجػكد 
حػػػدكد مشػػػتر ة علػػػي تيسػػػير التجػػػارة بػػػيف الػػػدكلتيف نتيجػػػة كجػػػكد طػػػرؽ كمنافػػػذ بريػػػة .  ك ػػػذلؾ متليػػػر 

شػػػارة المعلمػػػة صػػػكرم يعبػػػر عػػػف  كجػػػكد للػػػة مشػػػتر ة مػػػا بػػػيف مصػػػر كالشػػػر اء ، كيتكقػػػ  أف ت ػػػكف إ
الخاصػػة بػػو مكجبػػة   حيػػث يسػػاعد كجػػكد للػػة مشػػتر ة علػػي تسػػييؿ التعاقػػدات كالتعػػاملات التجاريػػة 

 كالتطبيؽ الصحيح للإجراءات كالقكانيف التجارية .

ijtɛ‌ متليػػر عشػػكاجي مػػكزع تكزيعػػان طبيعيػػان بشػػ ؿ مسػػتقؿ كمتماثػػؿIndependent and Identically 

Distributed (IID) random variable‌.بمتكسط صفر كانحراؼ معيارم ثابت 
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 :ومصادرىا  البيانات طبيعة

 يتـ مف خلاليا التعرؼ علي العكامؿ المفسرة .Panel Dataالبيانات المستخدمة ىي بيانات 
 للصادرات المصرية غير البتركلية خلاؿ فترة الدراسة.

،  راً  خاصة ف  الدراسات الاقتصاديةوجدير بالذكر أن ىذه البيانات قد اكتسبت مؤخرا اىتماماً كبي
كاثر  (unobserved heterogeneity)اثر عدـ التجانس غير الملحكظ  نظران  نيا ت خذ في اتعتبار

 ف  مفردات العينة سواء المقطعية أو الزمنية. الزمف علي ىذه العكامؿ 

 البتروليااة يياار ريةالمصاا الصاادرات إجمااال  قيمااة كىػك التػاب  المتليػػر بيانػات علػػي الحصػكؿ يػتـ 
 UN COMTRADE Data) المتحدة مـا  بيانات قاعدة خلاؿ مف التجارييف شر اجياك  مصر بيف

base) حقيقية بيانات إلي البيانات ىذه لتحكيؿ للصادرات القياسي الرقـ استخداـ كتـ . 

 لآتيا النحك علي كذلؾ متعددة مصادر مف علييا الحصكؿ يتـ فسكؼ  المفسرة المتليرات ماأ: 

 سػػػػػعار القياسػػػػػي كالػػػػػرقـ السػػػػػ اف كعػػػػػدد الإجمػػػػػالي المحلػػػػػي النػػػػػاتذ بيانػػػػػات علػػػػػي الحصػػػػػكؿ يػػػػػتـ  
 البنػػؾ بيانػػات قاعػػدة مػػف للصػػادرات القياسػػي كالػػرقـ  (1) يػػةريا م المتحػػدة الكتيػػات فػػي المسػػتيل يف

 ( World Development Indicators)  العالمية التنمية بمثشرات الخاصة الدكلي

 كالحػػػػػػدكد كالللػػػػػػة التجػػػػػػارييف شػػػػػػر اجياك  مصػػػػػػر بػػػػػػيف (9) الجلرافيػػػػػػة بالمسػػػػػػافة الخاصػػػػػػة البيانػػػػػػات 
 . CEPII  (3) بيانات قاعدة مف علييا الحصكؿ يتـ سكؼ كالدكؿ مصر بيف المشتر ة

 دراسة مف الفعاؿ الحقيقي الصرؼ بسعر الخاصة البيانات (Noueldin, Diaa. 2017)
2
  

                                                           
1
ل يف فػػي الكتيػػات المتحػػدة ا مري يػػة  م مػػش لجميػػ  القػػيـ الجاريػػة المسػػتخدمة فػػي تسػػتخدـ نمػػاذج الجاذبيػػة الػػرقـ القياسػػي  سػػعار المسػػتي(‌‌

النمػكذج، كذلػؾ بلػرض التبسػيط حيػػث يلػزـ التعامػؿ مػ  عػدد  بيػػر مػف ا رقػاـ القياسػية للحصػكؿ علػػي القػيـ الحقيقيػة لمتليػرات النمػكذج.) فػػتح 
 ( 9273الله، محمكد، 

 ي ىذه الدراسة باستخداـ معادلة الداجرة ال برمتـ حسات بيانات المسافة المستخدمة ف (9
 Great Circle Formula‌(‌.Mayer and Zignago,2011) 

 Centre d’Etudes Prospectives etتػػػكفر قاعػػػدة بيانػػػات المر ػػػز الفرنسػػػي للدراسػػػات المسػػػتقبلية كالمعلكمػػػات الدكليػػػة ( 3

d’Informations Internationals (CEPII)   تػكفر بيانػات خاصػة  البيانات المطلكبة لنمػاذج الجاذبيػة. حيػثمجمكعة  بيرة مف
زكجػػان مػػف دكؿ  991فيػػة كمسػػاحة الػػدكؿ كمتليػػرات صػػكرية لللػػة المشػػتر ة كالتػػاريخ اتسػػتعمارم كغيرىػػا مػػف المتليػػرات لنحػػك ار بالمسػػافة الجل

 العالـ.
4
) Noueldin, Diaa. 2017. “Much Ado About the Egyptian Pound: Exchange Rate 

Misalignment and the Path Towards Adjustment.” Working Paper, ECES. 
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فػي  لعمؿ التقديرات كاتختبػارات الإحصػاجية 77.7الإصدار  STATA تـ استخداـ الحزمة الإحصاجية
( ملخصػػػان إحصػػػاجيا للبيانػػػات التػػػي تػػػـ تجييزىػػػا لتطبيػػػؽ نمػػػكذج  3-3)ىػػػذا الجػػػزء. يعػػػرض الجػػػدكؿ

 .الجاذبية  حيث يظير في الجدكؿ المتكسط كاتنحراؼ المعيارم للمتليرات المختلفة
 

 الجاذبية     ق    ذج    سى     ص إ   ئي                 6-3ج      م  

 EXPIJ GDPI POPJ LNREER DISIJ 

 Mean  5.703006  21.28441  16.72808  4.791773  8.145797 

 Median  5.674322  21.37588  16.68223  4.865617  8.171147 

 Maximum  9.990421  21.84191  21.04438  5.124435  9.576754 

 Minimum -1.927892  20.62945  12.88909  4.432287  6.203038 

 Std. Dev.  2.017870  0.438454  1.562556  0.207434  0.734861 

 Observations  1290  1290  1268  1290  1275 

 

 تقدير معممات النموذج وتفسير نتائجيا : 3-3-1

تدفقات الصادرات كلقد حاكؿ البحث استنباط نمكذج مبسط يحدد مجمكعة العلاقات التى تح ـ 
السلعية المصرية فى ظؿ ما ت كف لدل الباحثيف مف أف ار عف طبيعة كىي ؿ العلاقات لدالة محددات 

سكؼ نقكـ بتقدير معلمات نمكذج الجاذبية باستخداـ ك  الصادرات فى إطار النظرية اتقتصادية.
 الآثار كنمكذج،  مجمعةال البيانات  ىي نماذج لثلاث كذلؾ OLSطريقة المربعات الصلرل العادية 

 . العشكاجية الآثار كنمكذج،   الثابتة

 ىناؾكيفترض نمكذج البيانات المجمعة عدـ كجكد اختلافات بيف الدكؿ أك عبر الزمف. بمعني أف 
 الثابتة الآثار نمكذج يفترض بينما.  التجارييف كشر اجيا مصر بيف الصادرات عف تعبر كاحدة معادلة

 في( β0) الثابت الحد يع سيا( دكلة ك ؿ مصر بيف الثناجية العلاقة)  لكحداتا بيف اتختلافات أف
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. الدكؿ باقي عف يختلؼ ك بيا خاص ثابت حد ثناجية علاقة ل ؿ أف ذلؾ كيعني. اتنحدار معاجلة
 ت كف الدكؿ بيف اتختلافات اف ذلؾ كيعني(. β) اتنحدار معادلة ميؿ في الدكؿ جمي  تتساكم بينما

 .  التفسيرية المتليراتب مرتبطة

 تنع س Individual Effects   للكحدات الفردية الآثار أف العشكاجية الآثار نماذج تفترض ، كأخيرا
 كمضافا التفسيرية بالمتليرات مرتبط غير iµ عشكاجي متلير إلي بالإضافة كل ف ، الثابت الحد علي
 مساكيا الجاذبية معادلة في الثابت الحد كفي  ، لذلؾ كفقا.  للمعادلة العشكاجي الخط  مف جزء إليو

iµ β0+.‌

 التقدير، طريقة اختيار في  بيرة أىمية ذك التفسيرية بالمتليرات الفردية الآثار ارتباط عدـ فرض كيعد
  Time-invariantالزمف عبر الثابتة المتليرات  ثار تقدير أخرم ناحية مف يتيح نوأ  ما

variables النماذج تقديرات التالي الجدكؿ يعرض  .الثابتة الآثار نماذج ت ثيرىا تستبعد كالتي 
 : الثلاثة

 تقديرات النماذج( 7-3جدول رقم )

 المتغيرات

 نموذج الآثار العشوائية نموذج الآثار الثابتة نموذج البيانات المجمعة

المعلمة 
 المقدرة

قيمة 
Tالمحسكبة 

 قٌمة المعلمة الم.درة

Tالمدسوبة 

 المعلمة الم.درة
 قٌمة

Tالمدسوبة 

C -97.44 -19.6 -50.27639 -15.07012 -34.65450 -18.45638 

lnGDP i t -

0.618407 -8.890124 1.431135 10.84349 1.732747 15.94030 

Ln GDPj 0.503057 22.11611 0.821429 8.928855 0.594042 10.98059 

Ln POPj 0.247071 8.358515 0.593433 2.367994 0.241336 3.029320 

LN REER 3.031788 11.00431 -0.325461 -1.465413 -0.621832 -2.940161 

Dijt -

1.321196 -23.80351  

 

-1.282693 -7.992723 

Borderijt 1.604481 6.230707   1.973472 2.823512 



 معيد التخطيط القكمى -( 966سلسلة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

 

92 

 

Langijt 0.302680 3.038853   0.380200 1.308806 

FTAijt 0.787612 9.589191   0.750494 3.150198 

Observation 1286  1286  1286  

Adj R2 0.62  0.88  0.63  

F- Test   112 

(0.0000) 

   

Hausman Test     28.6 

(0.000) 

 

 : يلي ما التقديرات مف يلاحظ

 ، المتليػرات  افػة كمعنكيػة المعدلػة R2  قيمػة ارتفػاع مػف بػالرغـ:  المجمعػة البيانات نمكذج حالة في
 النػػػاتذ إشػػػارة كتحديػػػدا اتقتصػػػادية للنظريػػػة  مخالفػػػة إشػػػارتيا جػػػاءت المقػػػدرة المعلمػػػات بعػػػض أف إت

شارة لمصر الإجمالي المحلي  ارتبػاط علاقػة كجػكد إلػي يشػير قػد ممػالفعػاؿ سعر الصرؼ الحقيقػي ا كا 
 الصػرؼ لسػعر الرجيسػية المحػددات حػدأ الإجمػالي المحلػي النػاتذ أف حيػث   المتليػريف بػيف مػا خطي

 .  الفعاؿ الحقيقي

 عدا فيما المتليرات  افة كمعنكية  المعدلة R2قيمة ارتفاع يلاحظ :  الثابتة الآثار نمكذج حالة في -
 تختلؼ قد كأيضا الإجمالي المحلي بالناتذ ارتباطو إلي ذلؾ يرج  كقد الفعاؿ الحقيقي الصرؼ سعر
 ىذا كيستبعد. تفصيلا أ ثر بش ؿ البتركلية غير الصادرات بيانات استخداـ تـ ما إذا النتيجة ىذه

 . الزمف عبر كالثابتة الصكرية المتليرات النمكذج

 لتكصيؼ باعتبارىا الثابتة الآثار نمكذج استخداـ صحة مدم تختبار ،F-Test اختبار يستخدـ -
(. المجمعة البيانات نمكذج)  العادية الصلرم المربعات باستخداـ تقديره تـ الذم للنمكذج المقيد غير

 مساكية معلماتيا دكلة  ؿ تمثؿ التي الصكرية المتليرات جمي  أف ىك للاختبار العدمي الفرض
 .ا فضؿ ىك المقيد النمكذج ي كف كبالتالي لدكؿا بيف فردية اختلافات تكجد ت أم  للصفر
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 أفضؿ ت كف العادية الصلرم المربعات تقديرات طريقة فإف العدمي الفرض نرفض لـ إذا كبالتالي -
 ت كف العادية الصلرم المربعات تقديرات فاف ، الرفض حالة في أما متحيزة غير خطية تقديرات
 عف الثابتة الآثار نمكذج يعبر الحالة ىذه كفي لةالميم المتليرات بسبت متسقة كغير متحيزة

 .  الدكؿ بيف الفردية اتختلافات يراعي كالذم الصحيح التكصيؼ

 الفرض رفض منو كتبيف STATA  حزمة باستخداـ أكتكماتي يا اتختبار ىذا قيمة حسات يتـ -
 مقابؿ الجاذبية لنمكذج صحة أ ثر تكصيؼ عف تعبر الثابتة الآثار نمكذج تقديرات كبالتالي العدمي
 . المجمعة البيانات نمكذج

 نمكذج في  مثيلو عف قليلا المعدلة R2  قيمة ارتفاع يتضح :  العشكاجية البيانات نمكذج حالة في -
 بالللة الخاص الصكرم المتلير فيماعدا المتليرات  افة معنكية إلي بالإضافة ، الثابتة الآثار

 . المشتر ة

 تقديرات يقدـ منيما ك ؿ الثابتة كالآثار العشكاجية الآثار نمكذجي تقديرات اجذنت أكضحنا أف بعد -
 قد ن كف فإننا العشكاجية الآثار نمكذج ىك للنمكذج الصحيح التكصيؼ  اف إذا كبالتالي . متسقة
ذا   .الحرية درجات مف ا بر عدد كجكد بسبت بال فاءة كتتسـ متسقة تقديرات علي حصلنا  ي ف لـ كا 
 الآثار نمكذج تقديرات نستخدـ سكؼ الحالة ىذه ففي ، الصحيح ىك العشكاجية الآثار نمكذج ؼتكصي
ف متسقة تقديرات أنيا حيث الثابتة  .  فاءة ا  ثر ت ف لـ كا 

 .Hausman Specification Testتكصيؼ اختبار نستخدـ سكؼ ، المناست التكصيؼ لتحديد -
 قبكؿ كيعني التفسيرية المتليرات عف الفردية الآثار قلاؿاست اتختبار ىذا في العدمي الفرض يمثؿ

 عدـ يعني البديؿ الفرض بينما للبيانات الملاجـ النمكذج ىك العشكاجية الآثار نمكذج أف الفرض
 ىك الثابتة الآثار نمكذج أف الفرض ذلؾ قبكؿ كيعني التفسيرية المتليرات عف الفردية الآثار استقلاؿ
 .اناتللبي الملاجـ النمكذج

 كبالتالي العدمي الفرض نقبؿ STATA11.1 الإحصاجية الحزمة باستخداـ اتختبار ىذا كبتطبيؽ -
 .  الملاجـ النمكذج ىك العشكاجية الآثار نمكذج ي كف
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 غير المصريةالسلعية  للصادرات الحقيقية القيمة في التليرات مف% 33 النمكذج ىذا يفسر
 الناتذ أف يتضح كمنو ، المشتر ة الللة باستثناء المتليرات  افة معنكية منو كاتضح. البتركلية
حيث أنو بافتراض ثبات العكامؿ    المصرية للصادرات الرجيسي المحدد ىك لمصر الإجمالي المحلي

 غيرالسلعية  الصادرات زيادة إلي يثدم% 7 بنسبة لمصر الإجمالي المحلي الناتذ ارتفاع خرلا 
ء كاف  اف الشر ا في الس اف كعدد الإجمالي المحلي الناتذ مستكم يليو ،%7.4 بنحك البتركلية

 يترتت حيث الصادرات علي سلبي مثثر النقؿ لت لفة  مثشر المسافة كجاءت. قؿمثثريف بنسبة أ
 .المصرية الصادرات انخفاض المسافة ارتفاع علي

 للنظرية مكافقة وب الخاصة المعلمة إشارة فجاءت الفعاؿ الحقيقي الصرؼ لسعر بالنسبة أما -
 الصادرات قيمة في ارتفاع% 7 بنسبة الحقيقي الصرؼ سعر انخفاض علي يترتت حيث كمعنكية
 المستكم علي الدراسة مف لمزيد يحتاج ا مر أف إت%  2.3 عاـ بش ؿ البتركلية غير المصرية
 الصرؼ سعر قيمة بتخفيض فعليا تت ثر التي السلعية المجمكعات تحديد يم ف حتي التفصيلي
 .بياة طفر  إحداث بسياسات للخركج الحقيقي

أىميػة مف ثـ ك  ،تفيد ب ىمية سياسات تعزيز اتتفاقيات الخارجيةكالنتيجة النياجية التي تستتب  التحليؿ 
 اتقتصػػادمكالعمػػؿ علػػى تحريػػؾ المشػػركع اتقليمػػى للت امػػؿ ، البعيػػدة إضػػافية لطسػػكاؽ تقػػديـ مسػػاندة 

لتحقيػػػؽ مسػػػار مسػػػتقبلى أ ثػػػر اسػػػتدامة يكا ػػػت التحػػػديات كالمخػػػاطر  ربػػػي .التجػػػارم كاتسػػػتثمارم الع
 .المستقبلية، كذلؾ فى ضث تنامى التحديات كالمستجدات العالمية المثثرة على اتقتصادات العربية
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 الفصل الرابع

ف  ضوء المستجدات  فى مصر السمعية سياسات تنمية الصادراتمحاور و 
  ( * ) الإقميمية والعالمية

 تمييد

، كيتنػػػاكؿ ىػػػذا البحػػػث بسياسػػػات إصػػػلاح التجػػػارة الخارجيػػػة ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الدراسػػػات المتعلقػػػة   
سياسات تنمية الصادرات السلعية في مصر فى ضكء المستجدات الإقليمية كالعالمية، كذلؾ في إطار 

كحتػػى  9272/9277تزايػػد العجػػز فػػي الميػػزاف التجػػارم كتراجػػ  الصػػادرات السػػلعية علػػى مػػدل الفتػػرة 
% مػػػف النػػػػاتذ المحلػػػى الإجمػػػالى إلػػػػى 77.2مليػػػػار دكتر بنسػػػبة  94.2مػػػف حػػػكالى  9273/9274
، كفقػػان لبيانػػات البنػػؾ المر ػػزل المصػػرل، كتراجػػ  نسػػبة ذ% مػػف النػػات2.3مليػػار بنسػػبة  75.4حػػكالى 

خػػػػػلاؿ الفتػػػػػرة % 39.3% إلػػػػػى حػػػػػكالى 23.9 تلطيػػػػػة حصػػػػػيلة الصػػػػػادرات السػػػػػلعية للػػػػػكاردات مػػػػػف
سياسات تحليؿ لمحاكر ك ـ سكؼ يتك  اللازـ للتنمية . على تكفير التمكيؿ مما ينع س سلبان . (7)كرةالمذ 

   تستند عليو مقترحات تطكيرىا. تنمية الصادرات

 فى مصر  السمعية تنمية الصادراتسياسات محاور و أىم   4-2

جػؿ، كسياسػات قصػيرة تتمثؿ أىـ محاكر تنمية الصادرات السلعية فى : سياسات طكيلة كمتكسطة ا 
تراجػ  الصػادرات  فى ضػكء بالتحليؿ تنمية الصادرات السلعية المصرية سكؼ نتناكؿ سياساتا جؿ. 

بسبت المسػتجدات كالثػكرات المصػرية كالعربيػة  9272/9273 – 9272/9277السلعية خلاؿ الفترة 
 9273% عػاـ 7.3ة إلػى لعية العالميػالنمػك فػى التجػارة السػ كفقداف بعض الشر اء الرجيسػييف كتبػاطث

                                                           

‌‌‌(
*

‌وغلءػل .‌دأػذ‌ٌزا‌الفظل‌‌(‌‌‌

‌
 www.cbe.org.eg                                                 .البنؾ المر زل المصرل، التقرير السنكل، أعداد مختلفة(  7
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يعػػػكد بصػػػفة أساسػػػية إلػػػى ضػػػعؼ التعػػػافي فػػػى النمػػػك  الػػػذل 9272 ك 9271% فػػػى9.3مقارنػػػة بػػػػ 
 .- ما ذ رنا سابقا– العالمي منذ ا زمة المالية العالمية

سكاء سياسات طكيلة كمتكسػطة ا جػؿ مػف خػلاؿ  سياسات تنمية الصادرات السلعية المصريةكتشمؿ 
فػػي المػػدل المتكسػػط كالطكيػػؿ سػػكاء الصػػناعة أك الزراعػػة  عػػات ا علػػى إنتاجيػػةىتمػػاـ بتنميػػة القطاالإ
 سياسػػة سػػعر الصػػرؼ كدعػػـ  كسياسػػات قصػػيرة ا جػػؿ ،تكسػػي  الطاقػػة الإنتاجيػػة مػػف أجػػؿ التصػػديرك 

يات التػػػػى تكاجػػػػو السياسػػػػة التسػػػػكيقية  ػػػػ ىـ التحػػػػدالصػػػػادرات كالحػػػػكافز الضػػػػريبية كالتمكيػػػػؿ، ك ػػػػذلؾ 
اتتفاقيػػػات الخارجيػػػة كالت ػػػتلات الإقليميػػػة  يػػػدؼ ضػػػافة إلػػػى سياسػػػة تعزيػػػز بالإ الصػػػادرات المصػػػرية

حيػػػث يع ػػػس سياسػػػة تنميػػػة الصػػػادرات السػػػلعية المصػػػرية فػػػى ضػػػكء المسػػػتجدات الإقليميػػػة كالعالميػػػة 
التكزيػػػ  الجلرافػػػى للصػػػادرات المصػػػرية خػػػلاؿ فتػػػرة الدراسػػػة أىميػػػة دكر اتتفاقيػػػات الخارجيػػػة  عكامػػػؿ 

لتنميػة الصػادرات  مصػفكفة سياسػات مقترحػةثػـ عػرض  .التى تصػدر إلييػا مصػرحا مة فى ا سكاؽ 
 .المستجدات المحلية كالإقليمية كالعالمية السلعية فى ضكء

 كتشمؿ : طويمة الأجل :متوسطة و السياسات   4-2-2

الاقت.دادٌةمن   ل.د اهتمت السٌاسدات :                    لإ   ج    ن أج           4-1-1-1

كفػػى ضػػكء التحػػكؿ اليي لػػى بقطاعػػات الخػػدمات باعتبارىػػا القطاعػػات  9225زمػػة الماليػػة العالميػػة ا 
(، إذ تبػػدك أىميػػة الصػػادرات الخدميػػة حيػػث 7ا علػػى عاجػػد اقتصػػادم فػػي ا جػػؿ القصػػير كالمتكسػػط)

 مػػػػا  9272/9273حتػػػػى  9272/9277علػػػػى مػػػػدل الفتػػػػرة  متتاليػػػػان  يحقػػػػؽ ميػػػػزاف الخػػػػدمات فاجضػػػػان 
  رغـ التليرات المحلية كالإقليمية كالعالميةالتالى، ( 7-1رقـ ) يكضحو جدكؿ

 
 
 
 

                                                           
1

‌ػب ‌مه‌الفزشح‌فٓ‌ادَالُاسد‌الظبدساد‌إداسح‌خل ‌مه‌الغُ ‌اقزظبدٔبد‌ظل‌فٓ‌‌المغزذامخ‌الزىمٕخ‌رؾقٕق"‌‌القُمٓ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ(‌

 (.عمبػّ‌ثؾش)‌،2111القبٌشح،‌،‌231سق ‌َالزىمٕخ‌الزخطٕؾ‌قؼبٔب‌ععغعخ‌،"‌2111‌/2111ػب ‌َؽز2111‌ٓ
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 (: تطور عجز الميزان التجار  المصر  ونسبة تغطية حصيمة الخدمات لمميزان التجار  2-4جدول رقم )
 1025/1026 – 1020/1022خلبل الفترة  

حصيمة  
الصادرات 

عيةمالس  

$مميار   

حصيمة 
 الصادرات

 البترولية
$مميار   

المدفوعات 
الواردات  عن

 السمعية

$ مميار  

المدفوعات 
الواردات عن

 البترولية

$ مميار  

عجز 
الميزان 
 التجار 

 مميار $

المتحصلبت 
 الخدمية

$مميار   

المدفوعات 
 الخدمية

$ مميار  

الميزان  فائض
 الخدمى

$ مميار   

نسبةتغطية 
حصيمةالخدمات 

% 

التجار   لمميزان  

2011/2010 17.0 

22.5%* 

20.6 50.8 17.0 13.8- 12.9 

20.0% * 

24.0 7.9 91.2 

2012/2011 18.0 23.2 
*** 

58.7 22.8 30.7- 10.9 25.5 5.4 65.9 

2013/2012 17.0 21.1 57.7 21.5 30.7- 11.1 27.1 5.0 71.3 

2014/2013 16.2 21.4 59.8 23.1 33.7 - 27.6 26.7 978.5 
 *****مميون

51.1 

2015/2014 11.1 8.9 62.3 21.4 39.2- 12.8 22.2 20.7  55.7 

2016/2015 28.7 
** 

5.6% * 

5.7 *** 57.4**** 9.3 38.7-  26.2 

4.8% * 

9.5 6.5  42.6 

 .: إعداد الباحثة باتعتماد على بيانات البنؾ المر زل المصرل، التقرير السنكل، أعداد مختلفة المصدر

www.cbe.gov.eg, External Position of The Egyptian Economy, July/December 2016/2017, Volume N0. 

(56), Section I, Balance of Payments. 

www.eces.org.eg  

 ملبحظات :
 % من الناتج المحمى الإجمالى .  *

 . 1026عام  29.3بمغت ** 
% فاى 42.3تاأثرا بانخفااض الأساعار العالمياة لمبتارول بمعادل  %30.3بة الصادرات البترولية بنسانخفاض  ***

 مقارنة بالسنة السابقة. 1025/1026المتوسط خلبل 

http://www.cbe.gov.egwww.eces.org.eg/
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إلى حوالى  1020/1022% عام 53.1لمواردات من حوالى  تراجع نسبة تغطية حصيمة الصادرات السمعية**** 
 .  1025/1026% عام 31.6

%  مقارنة بالعام السابق، نتيجة لتراجاع 80.6بمعدل  1023/1024خلبل تراجع فائض الميزان الخدم  ***** 
 %.48.0الإيرادات السياحية فى المقام الأول بنسبة 

 
( تراج  نسبة تلطية حصيلة الصادرات الخدمية للعجز فى الميزاف التجػارل 9-1جدكؿ )يتضح مف ك 

ة التر يػز علػى ضػركر ، كمػف ثػـ 9272/9273% عػاـ 17.3إلػى  9272/9277% عػاـ 69.7مف 
كمزيػػػد مػػػف  -فػػػى ضػػػث التنميػػة المسػػػتدامة الحقيقيػػة  –إحػػداث تحػػػكؿ ىي لػػى بالقطاعػػػات اتقتصػػادية 

الصػػػػادرات  ، لإيجػػػاد أسػػػاس قػػػكل لػػػدف كالزراعػػػى اتىتمػػػاـ للابت ػػػار الت نكلػػػكجى بالقطػػػاع الصػػػناعى
 ـ التر يزيتحيث   ، كتكسي  الطاقة اتنتاجية مف أجؿ التصدير. خاصة المصنعة (7)السلعية

عطػػػاء  (9)9292-9273سػػػتراتيجية تنميػػػة الصػػػادرات بإ علػػػى الإجػػػراءات الخاصػػػة بالنفػػػاذ لطسػػػكاؽ كا 
حػكافز لتنميػة الصػػادرات سػكاء مػف خػػلاؿ برنػامذ رد ا عبػاء الصػػادرات أك تلييػر سػعر الصػػرؼ دكف 

ف إجراء خفض فإكمف ثـ  كىك تكسي  الطاقة الإنتاجية مف أجؿ التصدير. التحد  الأكبرالتعامؿ م  
حقيقػػػػى للعجػػػػز فػػػػى الميػػػػزاف التجػػػػارل يتطلػػػػت تكسػػػػي  الطاقػػػػة الإنتاجيػػػػة كالعمػػػػؿ علػػػػى رفػػػػ  تنافسػػػػية 

التحػػكؿ اليي لػػػى للتجػػػارة فػػػى اليي لػػى للنػػػاتذ المحلػػػى اتجمػػالى انع ػػاس التحػػػكؿ  بالتػػػالىك  المنتجػػات.
الػػكزف النسػػبى نميػػة الخارجيػػة، بحيػػث يػػثدل دفػػ  تنافسػػية الصػػادرات الصػػناعية للسػػل  الإنتاجيػػة إلػػى ت

كبالتػالى ضػركرة . اتستثمارية أك الكسيطة كالرأسمالية فى ىي ػؿ الإنتػاج الصػناعى للسل  الإنتاجية أك
بتنميػػة قاعػػدة  كجػػكد تكجيػػات مسػػتقبلية تشػػمؿ الإصػػلاحات اليي ليػػة كالتعميػػؽ الصػػناعى الت نكلػػكجى

 الصادرات السلعية الصناعية كالزراعية،  ما يلى:

 الصػػادراتقاعدةأ تنميػػة تبػػد : يااةوالزراع يةالصااناع ساامعيةالقاعاادة الصااادرات  يااةتنم  4-2-2-1
  -المستدامة فى التنمية الشاملة تعد النقطة ا ساسية إذ-،تنافسيتيازيادة ك كالزراعية السلعية الصناعية 

 زيادة اتستثمارات للصناعة كالزراعة فى ضكء نسبة اتستثمارات المكضحة بالجدكؿ التالى: ب

                                                           
1
‌.‌وهزا لا يُفى الاهزًبو كزنك ثزًُيخ صبدساد انخذيبد(‌‌

 . 9272"، القاىرة،  9292-9273( كزارة التجارة كالصناعة، " إستراتيجية تعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية 9
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( النصيب القطاعى لمصناعة التحويمية والزراعة فى الناتج المحمى الاجمالى والاستثمار 1-4دول رقم )ج
  1025/1026و   1020/1022

 

      ع

 النصيب القطاعى فى الاستثمار % النصيب فى الناتج المحمى الاجمالى %

نسبة التغير  2016/2015 2011/2010
 خلبل الفترة

نسبة التغير خلبل  2016/2015 2011/2010
 الفترة

 42.0 4.1 3.0 27.8- 22.9 24.5   ز  ع 

 10.0 21.4 20.4 3.4 *27.2 26.5      ع           

Source : 

www.cbe.gov.eg 

www.eces.org.eg 

وتحتاال مصاار ىااذا  .1010% عااام 12 ( نساابة1010-1026)رة والصااناعة* تسااتيدف إسااتراتيجية وزارة التجااا
المركز الأول عمى مساتو  الادول العربياة فاى مؤشار معادل نماو مسااىمة الصاناعات التحويمياة فاى النااتج المحماى 

 .1026الاجمالى وفقا  لتقرير صندوق النقد العربى عن: تنافسية الاقتصادات العربية  

لجيػػاز اتنتػػاجى الصػػناعى كالزراعػػى، ة بزيػػادة كتنكيػػ  الطاقػػة التصػػديرية لالسياسػػات المتعلقػػتحليػػؿ بك 
  سياسات طكيلة ا جؿ. نجد ما يلى:

فػػػػػي مقدمػػػػػة  التحكيليػػػػػة يػػػػػ تي قطػػػػػاع الصػػػػػناعة : بالنسااااابة لمسياساااااات الصاااااناعية 4-2-2-1-2
، كتػكفير فػرص عمػؿ ،جمػاليالقطاعات اتقتصادية بمصر مف حيػث مسػاىمتو فػي النػاتذ المحلػى الإ

لخارجية بدعـ الفػرص التصػديرية كتقليػؿ اتعتمػاد علػى اتسػتيراد. علاكة على دكره في تنمية التجارة ا
الصػػناعات تتسػػـ . ك (7)مليػػار جنيػػو سػػنكيا 723.6تمثػػؿ القيمػػة المضػػافة الصػػافية ليػػذا القطػػاع نحػػك ك 

فيكمػا أساسػيا فػى الرأسمالية التى تلعت دكرا رجيسيا فى سياسة تعميػؽ التصػني  المحلػى الػذل يشػ ؿ م
تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة بتكاض  نسبة مساىمتيا فى القيمة المضافة للصناعات التحكيلية فى 

% للصناعات الكسيطة كنحك 35.9مقارنة بنحك  9271 -9272% خلاؿ  77.6مصر إذ لـ تتعد 

                                                           

 www.ida.gov.eg/Arabicالٍٕئخ‌الؼبمخ‌لعزىمٕخ‌الظىبػٕخ‌-‌‌2114إؽظبء‌مبسط‌ػب ‌،‌ىبػخالظَصاسح‌ (1

http://www.cbe.gov.eg/
http://www.eces.org.eg/
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiy_pP76a3ZAhVLaFAKHfujBaAQFggyMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.ida.gov.eg%2FArabic%2FWhy_Egypt%2FEconomicActivities%2FPages%2FIndustry.aspx&usg=AOvVaw1etze40WTC_zQ8mz_FR9ea
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 عف نفس الفترة% لصناعة فحـ ال كؾ كالمنتجات النفطية 37% للصناعات اتستيلا ية كحكالى 97
(7). 

كمػدل إم انيػة مشػار تيا  (D.D.Prete et. Al, 2017) -كمنيػا مصػر-كفى دراسة عف دكؿ شماؿ أفريقيػا
بسػبت  (GVCs)فى سلاسؿ القيمة العالمية، انتيت إلى اف ىذه الدكؿ ما زالت بعيدة عف اتندماج فى 

اجيػة العامػؿ المصػرل سػكاء فػى انخفػاض إنتك ضػعؼ أداجيػا فػى ا نشػطة المرتبطػة بالقيمػة المضػافة. 
( 9222)ب سػػعار  9272/9277دكتر عػاـ  9426إذ تبلػغ حػػكالى  (primary sector) القطػاع ا كلػى

 أك فػػػى القطػػػاع الثػػػانكل ،لتر يػػػا عػػػف نفػػػس العػػػاـ 72263حػػػكالى لسػػػنلافكرة ك  9543مقارنػػػة بحػػػكالى 

(secondary sector)  لتر يػا  94723رنة بحػكالى مقا 9277 /9272دكتر فى 72561إذ تبلغ حكالى
لسػػػػنلافكرة عػػػػف نفػػػػس العػػػػاـ، أيضػػػػا تكاضػػػػ  إنتاجيػػػػة العامػػػػؿ المصػػػػرل فػػػػى القطػػػػاع  54643كنحػػػػك 

لتر يػػػػا  33442دكتر مقارنػػػػة بحػػػػكالى  4325إذ لػػػػـ تتجػػػػاكز  (Tertiarysector)الصػػػػناعات الخدميػػػػة 
البشػػرية حيػػث يػػثثراف يث ػػد أىميػػة دعػػـ الإنفػػاؽ اتجتمػػاعي كالتنميػػة ، (9)لسػػنلافكرة 31631كحػػكالى 

 . بالإيجات على تحسيف القيمة المضافة محليا كتحسيف الإنتاجية

مسػػػاىمة صػػػناعة الحاسػػػبات كالمنتجػػػات اتلي تركنيػػػة كالبصػػػرية كم كناتيػػػا كصػػػناعة ىػػػذا كتػػػنخفض 
نسػبة حػكالى إذ لػـ تتعػد ا جيزة الطبية فػى القيمػة المضػافة الصػافية للصػناعات التحكيليػة فػى مصػر 

% 9حػػكالىك  صػػناعة ا جيػػزة ال يرباجيػػةل %1.13مقارنػػة بحػػكالى  9271 -9272لاؿ % خػػ7.32
يبلػػػغ  المضػػػافة للصػػػناعات التحكيليػػػة بالنسػػػبة ليي ػػػؿ القيمػػػةك . (3)صػػػناعة المر بػػػات ذات المحر ػػػاتل

 الصػناعات الكسػيطة، أمػا%  47 حكالى % الصناعات اتستيلا ية،92حكالى القطاع العاـ)نصيت 
% الصػػػناعات اتسػػػتيلا ية، 37%( بينمػػػا القطػػػاع الخػػػاص ) 3.57ة ت تتعػػػدل الصػػػناعات اليندسػػػي

 .(1) عف نفس الفترة% اليندسية( كذلؾ 77.67% الكسيطة، 24

                                                           
‌.‌2113،‌القبٌشح‌،‌(249)‌سق ‌َالزىمٕخ‌الزخطٕؾ‌قؼبٔب‌،ععغعخ"مظش‌فّ‌المغزذامخ‌َالزىمٕخ‌الزؾُٔعٕخ‌الظىبػبد"‌القُمّ،‌مؼٍذالزخطٕؾ(‌1

 .2117"‌الزؾُٔعٕخ‌الظىبػبد‌قطبع‌ؽبلخ‌–‌الؼبلمٕخ‌القٕمخ‌َعلعل‌َالزىبفغٕخ‌الذػ ‌إطلػ‌الٍٕكعّ،‌الإطلػ‌عٕبعبد"‌الغبداد،‌ممرمشأكبدٔمٕخ
 .2117ؽبلخ‌قطبع‌الظىبػبد‌الزؾُٔعٕخ‌"،‌كعٕخ‌الزغبسح،‌عبمؼخ‌ؽعُان،‌‌–(‌د.‌إٔمبن‌ؽغه‌ػعّ،‌"‌إطلػ‌الذػ ‌َالزىبفغٕخ‌َعلعل‌القٕمخ‌الؼبلمٕخ‌2
‌.%1.17طىبػخ‌اٖلاد‌َالمؼذاد‌(‌‌3

(‌الغٍبص‌المشكضِ‌لعزؼجئخ‌الؼبمخ‌َالإؽظبء،‌"الىششح‌الغىُٔخ‌لإؽظبء‌الإوزبط‌الظىبػّ‌فمّ‌مىشم د‌القطمبع‌الؼمب /‌الأػممب ‌الؼمب ‌َمىشم د‌‌4

 www.capmas.gov.eg.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌القطبع‌الخبص‌
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والسياسات الصناعية والتى تعكس تطور ىيكل صادرات الصناعات التحويمية قد مرت بالعديد من المراحل، منذ عام 
والتصنيع من أجل  (2)د فييا دور القطاع الخاص فى ظل التحول نحو اقتصاد السوقتزاي ،وحتى الآن 1000

ىو ما يعكسو و  افتقدت انتقاء الصناعة ذات الميزة التنافسية وأيفمت جانب الابتكار التكنولوجى.التصدير إلا أنيا 
 الجدول التالى :

 1026/ 1025-1022الفترة الميزة النسبية لمصر ومجموعة دول مقارنة متوسط : (3-4جدول رقم )

   ك       ز       ن   لأ  ن    غ ب    س     

 1.42 0.79 0.86 2.99 3.96 2.98 1.60       ذ ئ  

 4.58 2.98 3.42 0.12 2.42 1.12 3.02       ج  

 6.23 1.04 3.46 6.94 9.63 11.29 3.21      س

 3.39 1.98 3.20 2.36 2.07 2.90 3.52      ع      ع    

 3.60 1.42 1.39 1.98 1.97 3.02 1.92       ذ ئ      ع 

 1.06 1.82 2.67 0.50 1.09 4.20 2.23      ج     ج    

 2.29 2.78 1.01 0.78 2.02 0.62 0.91      ج      ش   

 2.98 4.12 3.98 2.89 0.96 2.02 2.92   ك       

 2.89 0.92 2.98 0.83 1.04 1.05 2.83    ع           أ     

 0.48 0.52 0.65 0.45 0.72 0.80 0.32   ك          ك       

 1.30 4.01 3.67 0.32 1.93 1.63 0.23  ع      ك       ك      

 2.05 5.53 1.32 0.52 2.93 1.93 2.07  ع         

     ع      ك       

   ك    ج      ع     
0.31 2.04 2.03 0.58 4.53 3.91 2.13 

                                                                                                                                                                             
    www.ida.gov.eg/Arabicالٍٕئخ‌الؼبمخ‌لعزىمٕخ‌الظىبػٕخ‌-الظىبػخ‌

1
‌رظذٔشٔخ‌طىبػٕخ‌قُاػذ‌ثىبء"‌َ"‌َالُاسداد‌الظبدساد‌إداسح‌خل ‌مه‌الغُ ‌اقزظبدٔبد‌ظل‌فّ‌المغزذامخ‌الزىمٕخ‌رؾقٕق"‌‌القُمّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ(‌

 .‌ركشٌب‌عجق‌مشاعغ‌،"‌المظشِ‌للقزظبد

 

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiy_pP76a3ZAhVLaFAKHfujBaAQFggyMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.ida.gov.eg%2FArabic%2FWhy_Egypt%2FEconomicActivities%2FPages%2FIndustry.aspx&usg=AOvVaw1etze40WTC_zQ8mz_FR9ea
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 7.27 7.36 7.15 2.19 7.47 7.32 7.27    ع           أ  ى

:comtrade www.intracen.org/countriesSource‌

 (9.32) ،المكاداللذاجيػة(3.27) المعدنية الصناعات فى نسبية ميزة تمتلؾ مصريكضح الجدكؿ اف ك 
تاليػة ال المجػاتت فػى تفعةمر  نسبية ميزة ؽتحق لـ بينما. (‌1)(3.27) كالمنسكجات ،(3.79) ،الملابس

 مقارنة اتل تركنية كالم كنات المعدات، النقؿ ،معدات المعلكمات كت نكلكجيا اتل تركنية الصناعات :
 . 9273 -9277 الفترة مدل على ا خرل بالدكؿ
تحتػػؿ مصػػر المر ػػز إذ السياسػػة الصػػناعية إلػػى تنػػكع فػػى ىي ػػؿ صػػادرات الصػػناعات التحكيليػػة أدت 

لػـ تطػكر الميػزة التنافسػية علػى مػدل ىػذا التنػكع محػدكد  مػا كل ػف  ،ستكل الػدكؿ العربيػةا كؿ على م
عػػػػاـ  919كعػػػػدد السػػػػل  المصػػػػدرة  2.236بلػػػػغ مثشػػػػر التنػػػػكع السػػػػلعى لمصػػػػر الفتػػػػرة المػػػػذ كرة . كي

، حيػػػث يلاحػػػظ أف المنتجػػػات -فجػػػات(3)تصػػػنيؼ  9271حسػػػت التصػػػنيؼ السػػػلعى للان تػػػاد–9271
 .(9)كالملابس الجاىزة ىى أىـ بنكد قاجمة الصادراتالبتركلية كالمنسكجات 

ف أ( إت 3-1كعلى الرغـ مف زيػادة حجػـ اتسػتثمارات فػى قطػاع الصػناعة  مػا يع سػو الجػدكؿ رقػـ )
أنصػػػػبة القطاعػػػػات الممثلػػػػة للعمػػػػؽ الصػػػػناعى الحقيقػػػػى كخاصػػػػة الصػػػػناعات اليندسػػػػية اتلي تركنيػػػػة 

اتستللاؿ غير ال امؿ للطاقة الإنتاجية كانحسار عمليػة  كالمعدات الرأسمالية مازالت منخفضة، نتيجة
التصػػني  فػػى مرحلػػة إنتػػاج السػػل  اتسػػتيلا ية،  مػػا ع سػػو الجػػدكؿ السػػابؽ مباشػػرة. ك مػػا فػػى ىي ػػؿ 
الكاردات، حيػث تػ تى كاردات السػل  اليندسػية كالآتت فػى المرتبػة الثانيػة فػى قاجمػة أكلكيػات الػكاردات 

% عػػاـ 94إلػػى  9277% عػػاـ 92اجيػػة(، حيػػث تزايػػدت نسػػبتيا مػػف حػػكالى )بعػػد كاردات المػػكاد اللذ
 .(3)مما يع س الخلؿ فى الإنتاج الصناعي  9273

نجد الصناعات اليندسية كاتلي تركنيػة كال يرباجيػة تمثػؿ أعلػى مسػاىمة  9271-9277خلاؿ الفترة ك 
تيلا ية المعمرة( مقارنػة % )كىى تمثؿ فى اللالت صناعة تجمي  لطجيزة اتس94فى الإنتاج حكالى 

. بالإضػػافة إلػػى معػػدؿ نمػػك سػػالت لقطػػاع الصػػناعة التحكيليػػة   ػػؿ فػػى عػػاـ 9222% عػػاـ 32.2بػػػ 
%. كعلػػى الػػرغـ مػػف التحسػػف النسػػبي فػػى أداء صػػادرات مصػػر مػػف الصػػناعات 9.5-حػػكالى  9273

                                                           
1
 )‌‌‌‌Wto, world trade report 2013, factors shaping the future of world trade,2016.‌       

  WITS - UNSD Comtrade                                                                                        
2

 .               9273  العربية اتقتصادات تنافسية:  عف العربى النقد صندكؽ تقرير(‌

 .‌2117الغبداد،القبٌشح،‌أكبدٔمٕخ‌-الضبلش‌،الممرمشالغىُْ"‌المظشٔخ‌دسادالظب‌َرىمٕخ‌الٍٕكعٓ‌الإطلػ‌عٕبعخ"‌ثكش،‌وغلء.د(‌3
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المرتفػػػػ  مػػػػف التحكيليػػػػة إت أف أداثىػػػػا مػػػػازاؿ متكاضػػػػعا مػػػػف حيػػػػث السػػػػل  ذات المسػػػػتكل المتكسػػػػط أك 
 الميارات الت نكلكجية.  ما يكضحو الش ؿ التالي.

نسبة مساىمة الأنشطة متوسطة وعالية التكنولوجيا فى إجمالى القيمة المضافة لمصر  ( :2-4شكل رقم )
 %        1026ومجموعة دول مقارنة عام 

 
Source: Chahir Zaki ,Maya Ehab and Aliaa Abdallah,"" How Do Trade Margins Respond to Exchange 

Rate? The Case of Egypt "" Faculty of Economics and Political Science, Cairo University ,Egyptian Center 

for Economic Studies, october 2017.  

 9273% مػف النػاتذ المحلػى اتجمػالى لمصػر عػاـ 33 ما تش ؿ القيمة المضافة الصػناعية حػكالى 
كيبلغ معدؿ النمك السػنكل للقيمػة المضػافة لقطػاع الصػناعة  .(1) 9272/9277% لعاـ 35ة بػ مقارن

 .(2) 9271% عاـ 1.3حكالى  (MVA)التحكيلية 
نسػبة صػادرات الصػناعات التحكيليػة إلػى إجمػالى الصػادرات السػلعية الصػناعية لػـ تتجػاكز ىػذا كنجػد 

% لسنلافكرة،  ما يكضحو جدكؿ 42.5يا، % لماليز 33.2مقارنة بحكالى  ،9273% عاـ 16حكالى 
( السػػػابؽ. كنسػػػبة الصػػػادرات عاليػػػة الت نكلكجيػػػا إلػػػى إجمػػػالى صػػػادرات الصػػػناعات التحكيليػػػة 3-7)

ممػػػا .  % لسػػػنلافكرة16% ل كريػػػا ك94% لماليزيػػػا ك16، مقارنػػػة بحػػػكالى  9273% عػػػاـ 7لمصػػػر 
الفجػػكة الت نكلكجيػػة التػػى ؿ فػػى تتمثػػإلػػى أف المشػػ لات التػػى تكاجػػو النمػػك الصػػناعى فػػى مصػػر  يشػػير

 كضعؼ القدرة التنافسية فى ا سكاؽ الخارجية. يعانى منيا الإنتاج،

                                                           
1
)‌UNIDO, Statistical Database, www.unido.org/Data1/IndStateBrife/2016 

2
)MVA Growth annual % 4.3 ,Manufacturing Composition (2014): coke refined 

petroleum  products nuclear fuel (55.05) , Food and beverages (11.8%) , Chemicals and 

chemical products (8.3%) , Non – metallic mineral products (5.7%) , Basic metals 

(3.4%). 

Source: Ibid,UNIDO, Statistical Database, www.unido.org 
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كحيث تشير النتاجذ السابقة إلى اقتصار المجاتت التى تتمت  فييا مصر بمزايا نسبية على مجمكعة  
ميػػة ممػػا يع ػػس السػػل  اتسػػتيلا ية كالكسػػيطة، كىػػى سػػمة الصػػناعات التحكيليػػة فػػى اتقتصػػادات النا

ضػػعؼ قاعػػدة الصػػناعة الرأسػػمالية بشػػ ؿ يجعػػؿ اتقتصػػاد أ ثػػر حساسػػية لسياسػػات اتسػػتيراد كسػػعر 
 .  (1)الصرؼ كالصدمات الخارجية كاتتفاقيات الخارجية

 :  تتمثل فى المقترحةالصناعية فان السياسات ومن ثم 
إسػػتراتيجية كزارة )السػػلعية  تفػػى ضػػكء اسػػتيداؼ النيػػكض بالصػػناعة  قاعػػدة لتنافسػػية الصػػادراكذلػػؾ 

% سػػػنكيا كرفػػػ  5رفػػػ  معػػػدؿ النمػػػك الصػػػناعى ليبلػػػغ ( مػػػف خػػػلاؿ 9292-9273 التجػػػارة كالصػػػناعة
% سػػػػنكيا كزيػػػػادة نسػػػػبة مسػػػػاىمة النػػػػاتذ 72معػػػػدؿ نمػػػػك الصػػػػادرات السػػػػلعية خاصػػػػة الصػػػػناعية إلػػػػى 

 3كتكفير  ،9292% عاـ 97إلى  9273عاـ  %74.42الصناعى فى الناتذ المحلى اتجمالى مف 
تتضػػػمف الصػػػناعات ال يماكيػػػة  قطاعػػػات صػػػناعية رجيسػػػية 1علػػػى  بالإرت ػػػازملايػػػيف فرصػػػة عمػػػؿ، 

إعػػادة بنػػاء القػػدرات الإنتاجيػػة المحليػػة كفػػؽ اعتبػػارات  ممػػا يتطلػػت .كاليندسػػية كالنسػػيجية كمػػكاد البنػػاء
كتحسػػيف  يػػة التقنيػػة،بالػػدخكؿ فػػى الصػػناعات مرتفعػػة القيمػػة المضػػافة كعال كسػػباقات التنافسػػية الدكليػػة

كجػكد نمػك متكاصػؿ فػى التعلػيـ كرصػيد رأس ب قدرة اتقتصاد على المشار ة فى سلاسؿ القيمػة العاليػة
  .(9)باتعتماد على القدرات التنافسيةلت سيس مكاق  فى ا سكاؽ الدكلية  ،الماؿ البشرل

فٌما بٌر دول أمرٌكا اللاتٌنٌة إ  تشٌر الدراسات الم.ارنة لتجارب الدول إلى دور التجارة فى النمو و

كدكؿ شػػرؽ  سػػيا يث ػػد تفػػػكؽ دكؿ شػػرؽ  سػػيا كالسػػػبت الرجيسػػى الحاسػػـ ىػػػك كجػػكد نمطػػيف للتجػػػارة : 
الت امػػػؿ كاتىتمػػػاـ بالتجػػػارة داخػػػؿ الصػػػناعة الكاحػػػدة مثػػػؿ اتلي تركنيػػػات كالمعػػػدات الثقيلػػػة، كثانييمػػػا 

 ة الصػػناعات المصػػرية فػػى سلاسػػؿ القيمػػة المشػػار ة فػػى سلاسػػؿ القيمػػة العالميػػة. كمػػف ثػػـ فػػاف مشػػار 
العالميػػة يم ػػف اف يعػػزز التجػػارة الدافعػػة للنمػػك كخلػػؽ فػػرص العمػػؿ، كممارسػػة ضػػلكط علػػى المنتجػػيف 
 المحليػػيف لتحسػػيف الجػػكدة، كتسػػاىـ فػػى الحصػػكؿ علػػى الت نكلكجيػػا المتجػػددة بمػػا يػػدعـ اتبت ػػار فػػى

 . (3)ال.ادرات
القاجمػػػػة كعلػػػػى رأسػػػػيا صػػػػناعة النسػػػػيذ )كالملابػػػػس الجػػػػاىزة( كبالإضػػػػافة إلػػػػى اتىتمػػػػاـ بالصػػػػناعات 

اتىتمػاـ بالصػناعات المعتمػدة علػى الت نكلكجيػا ، كال يماكيات كا دكيػة، تشػجي  الصػناعات الإبداعيػة

                                                           
1
 ) WB, World Development Indicators, country profile, 2017.   www.dhaman.org 

2
‌.دكؿ شرؽ  سيا كعلى رأسيا الصيف (‌‌
3

‌.‌ركشي‌عجق‌الغبداد،مشعغ‌أكبدٔمٕخ‌-الضبلش‌،الممرمشالغىُْ"المظشٔخ‌الظبدساد‌َرىمٕخ‌الٍٕكعٓ‌الإطلػ‌عٕبعخ"‌وغلءثكش،.د(‌

Walid Abdmoulah& Belkacem Laabas, " Assessment of Arab Export Competitiveness in 

International Markets using Trade Indicators", API/WPS 1010. 
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كاتبت ػػػار  ػػػا لكاح الشمسػػػية كالرقػػػاجؽ اتلي تركنيػػػة كا ليػػػاؼ الضػػػكجية مػػػف خػػػلاؿ التكجػػػو نحػػػك ربػػػط 
ربػط الصػناعات الصػليرة  فػي إنشػاء مرا ػز لنقػؿ الت نكلكجيػا. أيضػالتكس  كا الصناعة بالبحث العلمى

ممػا يزيػد مػف القيمػة المضػافة، فعلػى سػبيؿ المثػاؿ  لخلؽ سلاسؿ تكريدكالمتكسطة بالصناعات ال بيرة 
 .(1)% لمصر1% فى صادرات ىكنذ  كنذ مقارنة بحكالى 52بػ  تسيـ تلؾ الصناعات

 لمصر صادرات السل  اللذاجيةنسبة تلطية اف  راعية :بالنسبة لمسياسة الز و  4-2-2-1-1

ككاردات  ،9273% خػػلاؿ العػػاـ 32حػػكالى  (مليػػار73.32)/ للػػكاردات اللذاجيػػة  (مليػػار دكتر 1.2)
ؿ مثبما ي (2)9274 مليار دكتر خلاؿ الفترة مف يناير حتى سبتمبر 72.4 التى بللت لذاجيةال مصر
 تكضػح -(3) ػزل للتعبجػة العامػة كالإحصػاءلبيانات الجيػاز المر كفقا -% مف إجمالى الكاردات، 75.1

محػاكتت حيث تكاجو  (4)أسرع مف محاكتت الدكلة لسد الفجكة اللذاجيةأف كتيرة النمك فى اتحتياجات 
حات المنزرعػػػة مػػػف السػػػل  المسػػػااج اللػػػذاء عػػػدد مػػػف التحػػػديات أىميػػػا محدكديػػػة سػػػد العجػػػز فػػػى إنتػػػ

 لزيػت ا علػىامنتجػات غذاجيػة رجيسػية  4مصػر ت تزايد فجكة اللذاء فى كتشمؿ معدتىذا  .ا ساسية
 ."البسػمتىرز اليندل كالبا ستانى " مصر ا ما تستكرد  ،9273/9274فى % 27% كالقمح 54.2
تسػكيقية فػػى ضػكء تفتػت الحيػػازات سياسػات  محاصػيؿ الزراعيػة فػػى اطػارتراجػ  أسػعار تكريػػد الأيضػا 

 -المحاصػػػيؿ السػػػ ريةالقمػػػح ك  -ةاحات المنزرعػػػة بالمحاصػػػيؿ الرجيسػػػيإلػػػى تراجػػػ  المسػػػأدل  الزراعيػػػة
مليػػكف حيػػازة  1.1مليػػكف فػػداف مكزعػػة علػػى  6.4تصػػؿ مسػػاحة ا راضػػى الزراعيػػة فػػى مصػػر حيػػث 

 .(2)9271/9272بنياية العاـ المالى 
 اجعػتتر  حيػث ،رف  نسبة ات تفػاء الػذاتىتشمل :  الأىداف المقترحة لمسياسة الزراعيةمن ثم ف ن و 

 مػػػػا يظيػػػػر - .9272/9273-9222خػػػػلاؿ % 16إلػػػػى % 24اتسػػػػتراتيجي مػػػػف  مػػػػف المحصػػػػكؿ
ارتفاع ا سعار العالميػة للسػل  إلػى جانػت نمػك أحجػاـ الػكاردات كيفسر  -بإحصاءات الجياز المر زل

                                                           
 ...‌مظش‌فٓ‌َالمزُعطخ‌الظغٕشح‌المششَػبد‌َمغزقجل‌الظىبػٕخ‌الغٕبعخ(‌1

https://elasrag.wordpress.com 
‌.‌‌‌2117القبٌشح،‌،‌الاقزظبد‌،قغ "‌‌ٌٕكعٕب‌زظبدِالاق‌الاطلػ"‌‌الاداسٔخ،‌لعؼعُ ‌الغبداد‌ممرمشأكبدٔمٕخ

 .‌‌2117/2118،‌،القبٌشح"‌الشبمعخ‌َالزىمٕخ‌الُاػذح‌القطبػبد .. مظش"‌‌الزخطٕؾ،‌عٕمٕىبسمؼٍذ-
‌القُمّ‌،المشكض‌"الضساػٕخ‌الغٕبعخ:‌‌المبلٕخ‌الأصمبد‌مُاعٍخ‌فّ‌الؼبمخ‌دَسالغٕبعبد"‌الظُالؾّ،‌ؽمذِ.‌د:‌‌أوظش‌الزفظٕل‌مه‌لعمضٔذ(‌2

 .‌2119،القبٌشح،‌لعجؾُس
3
‌) www.capmas.gov.eg 

‌ػجمذ‌الؾمٕمذ‌ػجمذ‌ٔبعمش.‌د:‌فمّ‌إلٕمً‌مشمبسا ‌.‌‌الأسعىزمٕه‌فمّ‌ػقذ‌َالزِ‌الؼبلمٕخ‌لزغبسح‌لمىظمخا‌الُصاسِ‌الممرمش‌مه‌ػششح‌الؾبدٔخ‌الذَسح(‌4

‌قغم –‌الضساػمخ‌كعٕمخ‌،.(2116")الأَسَثمّ‌الارؾمبد‌عمُ ‌فمّ‌الضساػٕمخ‌مظمش‌طبدساد‌أٌ ‌لزىبفغٕخ‌اقزظبدٔخ‌دساعخ"‌،(َآخشَن)‌الشاػّ

 Assiut J. Agric. Sci., (47) No.(3) 2016،‌أعُٕؽ‌،عبمؼخ‌الضساػّ‌الاقزظبد
5
 ،‌مشعغ‌عجق‌ركشي.الضساػٕخ‌مظش‌طبدساد‌أٌ ‌لزىبفغٕخ‌اقزظبدٔخ‌دساعخ"‌،(َآخشَن)‌الشاػّ‌ػجذ‌الؾمٕذ‌ػجذ‌ٔبعش.‌د(‌‌

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjCwNnjkcbVAhUHuBQKHfkDAcoQFghGMAQ&url=https%3A%2F%2Felasrag.wordpress.com%2F2013%2F01%2F24%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B5%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9-%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25A8%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B4%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25A7%2F&usg=AFQjCNE15qDdXlepToG5OPdKluyvUypgvQ
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العاـ  استيراد ا غذية عالمينا خلاؿى ارتفاع ت لفة إلF.A.O الػ تأشار قد .ك (7)نفسيا لتلطية تزايد الس اف
 -دولاراً للبرمٌددل 1  - لددك أر ارتفدداع أسددعار البتددرول السػػابؽ، % مقارنػػة بالعػػاـ 3بنسػػبة  9274

تكقعػات  كتشػير .ومر ثم تكدالٌ  الشددر والن.دل الإنتاج ستدفع الأسعار العالمٌة لل.عود رغم وفرة 
.  9232لصػكيا بحلػكؿ  سعار السل  اللذاجية عالميان إلى ارتفاع أسعار زيكت النخيؿ كا البنؾ الدكلى

مليػػػار دكتر(/ للػػػكارادت اللذاجيػػػة  1.2ىػػػذا كقػػػد بللػػػت نسػػػبة تلطيػػػة صػػػادرات السػػػل  اللذاجيػػػة لمصػػػر)
 .  9273% خلاؿ العاـ 32مليار( حكالى 73.32)

، (9)كمف ثـ ضركرة اتىتماـ بالمحاصيؿ ذات الميزة النسبية المرتفعة، كمنيا النباتات الطبية كالعطرية
تصديرية جديدة لمصر فى النفاذ لطسكاؽ الدكلية خاصة بعد التصديؽ على اتتفاقية م  كجكد فرص 

الدكلية لحماية ا صناؼ النباتية المعركفة بػ "اليكبكؼ" كالتى تم ف مصر مف ميزة نسبية فى مجاتت 
(، بالإضػػػػافة إلػػػػى الميػػػػزة النسػػػػبية الظػػػػاىرة لمصػػػػر فػػػػى البرتقػػػػاؿ 3.23تصػػػػدير "المػػػػانجك" ك"العنػػػػت" )

( عػػػف 3.46( كالبصػػػؿ )2.33كالبطػػػاطس ) 9273 – 9226/9272(عػػػف متكسػػػط الفتػػػرة 72.97)
الذرة »زراعة منتجات بديلة لإنتاج الزيكت، مثؿ التكس  فى محاصيؿ وأٌضاً . (3متكسط نفس الفترة )

عدر طرٌدق تدوفٌر  أىميػة دكر الدكلػة فػى تقػديـ التيسػيرات اللازمػة ذلؾ  «.الصفراء، كالقطف، كال تاف

توقعدات أوروبٌدة باشدتداد المنافسدة الت.ددٌرٌة علدى وجٌستات وتخفدٌ  تكلفدة الشددر فدى ضدول الل

 . المنتجات الزراعٌة 

كفػػػػى ا جػػػػؿ المتكسػػػػط يم ػػػػف إعػػػػادة صػػػػياغة السياسػػػػات الزراعيػػػػة فػػػػى مجػػػػاؿ التر يػػػػت المحصػػػػكلى 
صػػػدير. كالسياسػػات السػػعرية بمػػا يسػػمح برفػػػ  نسػػت ات تفػػاء الػػذاتى مػػػف السػػل  اللذاجيػػة الرجيسػػية كالت

 -ت يم ػػػف تحقيػػػؽ ات تفػػػاء الػػػذاتى منيػػػا بسػػػبت الظػػػركؼ المناخيػػػة التػػػى  كبعػػػض السػػػل  ا ساسػػػية 
  .- زيكت النخيؿ كالصكيا

                                                           
 .الظؾشاء‌مشكضثؾُس‌&‌الضساػٕخ‌عؾبطلدل‌الزظذٔشِ‌المغعظ‌–‌الزغبسٔخ‌لعغش ‌الؼب ‌بدثبلارؾ‌لعمظذسٔه‌الؼبمخ‌الشؼجخ(‌1

2
 ) www.aleqt.com/2015/12/21/article_1015753.html 

‌‌‌‌‌‌‌‌iefpedia.com                                                                                                                   
‌الأَسَثّ‌الارؾبد‌عُ ‌فّ‌الضساػٕخ‌مظش‌طبدساد‌أٌ ‌لزىبفغٕخ‌اقزظبدٔخ‌دساعخ"‌،(َآخشَن)‌ػجذالشاػّ‌الؾمٕذ‌ٔبعشػجذ.‌د:‌‌أوظش(‌3

 www.fao.org.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ركشي‌عجق‌مشعغ‌،

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEj9D22_rVAhXIaxQKHd7nDVIQFghcMAg&url=http%3A%2F%2Fwww.aleqt.com%2F2015%2F12%2F21%2Farticle_1015753.html&usg=AFQjCNFmQsh0Ac80e3BjJEl_9du5ufs4-Q
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEj9D22_rVAhXIaxQKHd7nDVIQFghcMAg&url=http%3A%2F%2Fwww.aleqt.com%2F2015%2F12%2F21%2Farticle_1015753.html&usg=AFQjCNFmQsh0Ac80e3BjJEl_9du5ufs4-Q
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEj9D22_rVAhXIaxQKHd7nDVIQFghcMAg&url=http%3A%2F%2Fwww.aleqt.com%2F2015%2F12%2F21%2Farticle_1015753.html&usg=AFQjCNFmQsh0Ac80e3BjJEl_9du5ufs4-Q
http://www.fao.org/
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تقليػػؿ الفاقػػد كاليػػدر فػػى اللػػذاء كتطػػكير سلسػػلة القيمػػة لضػػماف ا مػػف اللػػذاجى بيػػدؼ تحسػػيف أٌضددا 
بر سلاسؿ القيمة اللذاجية المطكرة. إذ يصؿ ال فاءة اتقتصادية كالبيجية للقطاعات الزراعية اللذاجية ع

% سػػػنكيا.  مػػػا يلاحػػػظ نمػػػك معػػػدتت الفقػػػد بػػػكتيرة قكيػػػة فػػػى 93الفاقػػػد مػػػف محاصػػػيؿ الحبػػػكت نحػػػك 
% مف كاردات القمح سنكيا. كأشػارت 12محصكؿ القمح، كفى حالة الحفاظ علييا ستكفر مصر نحك 

شدددكل  إت إذا تػػػـ رصػػػده فػػػى« جػػػىغيػػػر مر »أف ىػػػدر المحاصػػػيؿ فػػػى أغلػػػت الػػػدكؿ  إلػػػى «FAO»الػػػػ 

  مر 33و 92كما  كرت ت.ارٌر البنك الدولى دول مراقبة الغ ال العالمى، أر ما بٌر  إد.ائٌات،

 .(1)دجم إنتاج الغ ال فى العالم ٌتم إهداره سنوٌا

التكس  ا فقى فى استصلاح ا راضى الزراعيػة فػى ضػكء بأيضا  سياسة مقترحة التكس  فى الزراعة 
،   حػػد السػػبؿ الرجيسػػية لزيػػادة (9)الدكلػػة المسػػتقبلية تستصػػلاح حػػكالى مليػػكف كنصػػؼ فػػدافتكجيػػات 

فػػػػى ضػػػػكء احتياجػػػػات ا سػػػػكاؽ المتزايػػػػدة سػػػػنكيا سػػػػكاء علػػػػى المسػػػػتكل المحلػػػػى أك  الإنتػػػػاج اللػػػػذاجى،
مماا يساتمزم ضارورة التنسايق باين السياساة  – الميااهمستجدات ل ف التكس  يكاجو تحػدل  التصدير
فى  ومر نادٌة أخر  توجٌه مزٌد مر الاستثمارات إلى قطاع الزراعة. -والسياسة المائية الزراعية

   السابق (3-3ل.طاع كما ٌوضده جدول )لضع  الن.ٌب النسبى  ضول

 كتشمؿ: ،السياسة اتقتصادية الحاليةفى ضكء :  السياسات قصيرة الأجل   4-2-1

وتخفددٌ   ،(3) اتقتصػػادم سػػة الإصػػلاحفػػى ضػػكء سيا :     عع      عع   ععع     عع ف 4-1-2-1 

جنٌه  88 8  ) مر1 23لٌتراجع بندو   911نوفمبر  3قٌمة الجنٌه فى م.ر "تعوٌم الجنٌه" فى 

                                                           
1)‌The competitive position of the most important export crops. 

https://www.zawya.com/.../ 

 Sarah Serag, Main obstacles to sustainable development of agricultural exports in Egypt, 

December 2017.‌

 .9274 القاىرة، الإدارية، للعلكـ السادات ،أ اديمية الصادرات كتنافسية اليي لى الإصلاح" الثالث، السنكل المثتمر
2
) ‌https://alborsanews.com/2016/02/18/808574  www.aleqt.com 

‌.2116َصاسح‌الضساػخ،‌القبٌشح‌

، وخف  الددعم علدى   911ر نوفمب 3( منها خف  قٌمة العملة المدلٌة، مر خلال ما ٌسمى بتدرٌر سعر ال.ر  أو "تعوٌم الجنٌه" فى 3

،تشدكٌل جهداز تنمٌدة المشدروعات   911سدبتمبر  2  فدى 13 الوقود والطاقة، إ.دار قدانور ضدرٌبة ال.ٌمدة المضدافة وبددل تطبٌ.هدا بنسدبة 

، رفدع سدعر 9112مداٌو  3، إ.ددار قدانور تٌسدٌر إجدرالات مدنخ تدراخٌش المنشدات ال.دناعٌة فدى 9112أبرٌل   92ال.غٌرة والمتوسطة 

، ورفدع التعرٌفدات الجمركٌدة علدى 9112مداٌو  31، إ.دار قانور الاستثمار الجدٌدد فدى 9112ماٌو  91ن.طة أساس فى  200 فائدة بم.دارال

ال.دادر عدر وزارة التجدارة  9112لسدنة  229بع  المجموعات السلعٌة  أٌضا ال.رارات ال.ادرة بتنظٌم الاسدتٌراد، وخا.دة ال.درار رقدم 

والمتضدمر زٌدادة التعرٌفدة الجمركٌدة   911لسدنة  238سلعة، وال.رار الجمهور  رقدم  21ضوابط للاستٌراد لندو وال.ناعة ال   ٌ.ضى ب

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEj9D22_rVAhXIaxQKHd7nDVIQFghAMAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2Fdemo%2FLibraries%2FUploadFiles%2FDownLoadFile.aspx%3FRelatedBibID%3DNmE2Y2Q0NjctMTM5Zi00YjVjLThkYWUtZjlkNDczYmNjMWYyX2l0ZW1zXzEyMTQyMTQxXzM1Mjg2OV9f%26filename%3D7.pdf&usg=AFQjCNH1AWf_cdO8wRRxbefJAg-1ExE7qA
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEj9D22_rVAhXIaxQKHd7nDVIQFghAMAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2Fdemo%2FLibraries%2FUploadFiles%2FDownLoadFile.aspx%3FRelatedBibID%3DNmE2Y2Q0NjctMTM5Zi00YjVjLThkYWUtZjlkNDczYmNjMWYyX2l0ZW1zXzEyMTQyMTQxXzM1Mjg2OV9f%26filename%3D7.pdf&usg=AFQjCNH1AWf_cdO8wRRxbefJAg-1ExE7qA
https://www.zawya.com/.../
https://alborsanews.com/2016/02/18/808574
https://alborsanews.com/2016/02/18/808574
http://www.aleqt.com/
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، كل ػػف فػػى زيااادة الطاقااات الإنتاجيااةمددر  ٌمّكددر المنتجددٌر المدلٌددٌر جنٌدده(  1 18للدددولار إلددى ندددو 
اترتفػػػاع ال بيػػػر فػػػي ت ػػػاليؼ  كمػػػف ثػػػـ ة،ضػػػكء ارتفػػػاع كاردات المػػػدخلات الكسػػػيطة كالسػػػل  الرأسػػػمالي

تراج  القدرة الشػراجية كمػف ثػـ الطلػت مػ  رفػ  سػعر المنتجػات  تاج نتيجة خفض قيمة الجنيو، نجدالإن
% فيمػا يتعلػؽ 92ىذا بالإضافة إلى ا ثر اتن ماشي لرف  أسعار الفاجػدة حتػى . نتيجة ارتفاع ت لفتيا

داع المصػػػرفي المرتفػػػ  نسػػػبيا بالمقارنػػػة مػػػ  معػػػدؿ العاجػػػد بػػػالإقراض، مػػػا ينػػػتذ عنػػػو التحػػػكؿ إلػػػى الإيػػػ
المتكقػ  علػى اتسػػتثمار، كيتطلػت ذلػؾ تطبيػػؽ نظػاـ متعػػدد المسػتكيات  سػعار الفاجػػدة، كتسػييؿ مػػنح 

 كتجػػػدر .(1)اتجتمػػاف بمعػػػدتت فاجػػػدة تفضػػيلية كبشػػػركط ميسػػػرة للمشػػركعات ذات ا كلكيػػػة التصػػػديرية
 التنافسػػية عػػف معبػػرا مثشػػرا باعتبػػاره الحقيقااى الصاارف سااعر تحديػػد أىميػػة علػػى الت  يػػد إلػػى الإشػػارة
 للحػكافز   سػلكت( المحليػة العملػة قيمػة تخفػيض) الصػرؼ سػعر تخفيض إلى الدكلة تلج  إذ السعرية،
 ا خػػػرل  ػػػالمتليرات رجيسػػػية عكامػػػؿ علػػػى يتكقػػػؼ ذلػػػؾ نجػػػاح أف إت ،(9)الصػػػادرات لتشػػػجي  السػػػعرية
 ىي ػػؿ كنتيجػػة كت لفتػػو المتػػاح الخػػارجي التمكيػػؿ كحجػػـ التجػػارة كطشػػر  مثػػؿ خارجيػػة متليػػراتكىػػى: 
تػػػثثر علػػػى الصػػػادرات مثػػػؿ عكامػػػؿ الجػػػكدة كالمعػػػايير الصػػػحية كالبيجيػػػة  كعكامػػػؿ، المػػػدفكعات ميػػػزاف

كالتكجو السياسي للدكلة الذم يظير في التحكؿ الجلرافي  كالعلامة التجارية للمنتذكالتلليؼ كالتسكيؽ 
 9275كحتػػى  9273كتنميػة أسػػكاؽ جديػػدة  مػػا بػدا فػػى الفتػػرة  عتبػػارات السياسػػيةنتيجػػة للا للصػادرات

يثثر سلبا علػى اجمػالى صػادرات قد للجنيو المصرل  ا كسعر الصرؼ الحقيقىىذ  الإمارات كركسيا.
المنتجػػػػات اللذاجيػػػػة كاللػػػػزؿ كالنسػػػػيذ كالملابػػػػس الجػػػػاىزة كصػػػػناعة المنتجػػػػات  –الصػػػػناعة التحكيليػػػػة 

كمػػػف ىػػػذا المنطلػػػؽ فػػػإف اختيػػػار المنػػػتذ للفػػػف اتنتػػػاجى السػػػليـ كفقػػػا لطسػػػعار  –خشػػػبية ال يمياجيػػػة كال
ل ا ميزة نسبية(. النسبية لعكامؿ الإنتاج ) فاءة سعرية( يعد شرطا مسبقا للكصكؿ بالت لفة إلى أدناىا )

                                                                                                                                                                             
منها سدلع "غٌدر ضدرورٌة" وأخدر   ات  -WTOضمر الس.و  المسموح بها مر قبل منظمة التجارة العالمٌة  –مجموعة سلعٌة  391على 

 للمزٌد مر التف.ٌل أنظر:مثٌل مدلى 

1
) www.eces.org.eg   ِ‌2117ع.‌ .‌ط‌،‌الاقزظبدٔخ‌الإؽظبءاد‌كزٕت‌الاقزظبدٔخ،‌لعذساعبد‌المشكضالمظش‌‌‌  

 ‌www.alarabiya.net./articles 

   www.shrouknews.com/2017 

Kigual, M.A, "Exchange Rate Policy, The Real Exchange Rate And Inflation", Working 

Paper, World Bank, April, 1992, pp.200-338.  
 .ركشي‌عجق‌مشعغ‌رظذٔشٔخ،‌قُاػذ‌ثىبء‌القُمّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌2  ) 

http://www.alarabiya.net./articles
http://www.alarabiya.net./articles
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سياسػػة سػػعر الصػػرؼ بيػػدفيف متعارضػػيف، أكليمػػا دعػػـ السػػعر الحقيقػػى التنافسػػى،  غالبددا مددا تواجدده
كالثانى تخفيض معدؿ التضخـ. كللمحافظة على اتستقرار يجت التقريت بػيف سػعر الصػرؼ اتسػمى 
كسػػػػعر الصػػػػرؼ الحقيقػػػػى كالػػػػذل تيم ػػػػف حدكثػػػػو إت مػػػػف خػػػػلاؿ تحقيػػػػؽ التػػػػكازف النسػػػػبى فػػػػى ميػػػػزاف 

.كم  اتجاه مصػر نحػك "التعػكيـ" بتخفػيض قيمػة الجنيػو بنسػبة (7) المدفوعات والموازنة العامة للدولة 
مليػػػػار ع فػػػػى العػػػػاـ المػػػػالى  32.1% ، انخفػػػػض العجػػػػز فػػػػى الميػػػػزاف التجػػػػارل إلػػػػى  13.7حػػػػكالى 
%، إت أنػو الصػادرات لػـ 5.1مليار فى العاـ السابؽ بإنخفػاض قػدره  35.4مقارنة بػ  9273/9274

% مػف مػدخلات 42التى تش ؿ نحػك  المدخلبت المستوردةتكمفة لارتفاع ترتف  بالش ؿ المتكق  نظران 
 9272/9273، كمػػػػػف ثػػػػػـ نجػػػػػد معػػػػػدؿ النمػػػػػك  ىػػػػػـ الصػػػػػادرات المصػػػػػرية بػػػػػيف عػػػػػامى (9)نتػػػػػاجالإ
% فقط ) الصادرات مف حديد صت زىر( 3% كنحك 2.7 نتيجة للتعكيـ تراكح بيف  9273/9274ك

كأغلبيػػا منتجػػات ليسػػت مرتفعػػة القيمػػة المضػػافة ) ذىػػت، منتجػػات بتركليػػة، فكا ػػو(. أمػػا فيمػػا يتعلػػؽ 
الػػػكاردات التػػػى شػػػيدت ارتفاعػػػػا ىػػػى البتػػػركؿ الخػػػاـ كالمنتجػػػات البتركليػػػة كالشػػػػحكـ ، فػػػ ىـ بػػػالكاردات

كمنيػػا المر بػػات العضػػكية المسػػتكردة انخفاضػػا كالػػدىكف كالقمػػح، كشػػيدت بػػاقى الػػكاردات  ىػػـ السػػل  
الحقيقى  الصرؼر كأجزاء الآتت كمحضرات الصيدلة.أما فيما يتعلؽ بسعر كغير العضكية كقط  الليا

 . (3)( مف أىـ المحدداتبيف مصر ) كشر اجيا التجارييف  فرق معدل الإنتاجيةنجد اف  التكازنى

  حػػػػد نقػػػاط القػػػػكة للصػػػادرات خاصػػػة فػػػػى مجػػػاؿ البحػػػػكث :  سياساااة دعاااام الصاااادرات 4-2-1-1
الػػدكؿ المنافسػػة لمصػػر تػػدعـ مصػػدرييا،  . حيػػث نجػػد افار لإيجػػاد منتجػػات جديػػدة للتصػػديركاتبت ػػ

ادراتيا، فقد اتبعت تر يا سياسة مساندة الصػادرات بتقػديـ الػدعـ المباشػر  نسػبة بالرغـ مف تنافسية ص
% مػػف 32مػػف حجػػـ الصػػادرات، كتػػكفير الػػكاردات مػػف مسػػتلزمات الإنتػػاج بػػدكف جمػػارؾ حتػػى نسػػبة 

% مف قيمة المشػركع. بينمػا تتبػ  الصػيف 92الصادرات، كتكفير قركض للمصدريف تصؿ إلى حكالى 
بمػػنح المصػػدريف مػػدفكعات نقديػػة –التػػى ىػػى أ ثػػر تنافسػػية –عػػـ الصػػادرات )مصػػن   سػػيا( سياسػػة د

                                                           
‌،الغمؼٕخ(512)الؼذد‌المؼبطشح،‌مظش‌،مغعخ‌"الأَسَمزُعطٕخ‌المظشٔخ‌الششاكخ"‌‌الجزبوُوّ،‌أمٕه‌مؾمُد.َد‌ؽغٕه‌وبطشعل .‌د(‌1

‌.‌2113ح،أكزُثش‌القبٌش‌َالزششٔغ،‌َالاؽظبء‌الغٕبعّ‌قزظبدلل‌المظشٔخ
Hoekman Bernard, 'The WTO, The EU and The Arab World : Trade Policy Priority and 

Pitfalls', Paper Presented to The Workshop On Strategic, Visions For The Middle East 

and North, Africa Gammarth, Tunisia, 9-11-jun,2005 
2
‌) www.eces  , wp., No. 190 , December 2017. 

3
 ) Ibid. www.eces                                                                                         
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مباشػػرة، كقػػركض تفضػػيلية، بالإضػػافة إلػػى تمكيػػؿ البحػػكث كاتبت ػػار. أيضػػا دعػػـ الصػػادرات الزراعيػػة 
، كالػػػػػذل يعػػػػػد أعلػػػػػى المعػػػػػدتت بػػػػػيف دكؿ 9277بليػػػػػكف دكتر( عػػػػػاـ  76% )77.3بالينػػػػػد بحػػػػػكالى 

أىميػة تقػديـ مسػاندة مػف ثػـ تبػدك ك  .(1)%  ل مػنيـ فػى نفػس العػاـ2 مجمكعة "بري س" إذ لـ يتجاكز
( القكاعػػػد الخاصػػػة 1-1يكضػػػح جػػػدكؿ ).  مػػػا لطسػػػكاؽ البعيػػػدة تصػػػديرية، كمسػػػاندة اضػػػافية خاصػػػة

   9273ببرنامذ المساندة التصديرية اعتبارا مف يكليك

والقطاعات المستفيدة من برامج  1026 –( : القواعد الجديدة لبرنامج المساندة التصديرية 4-4جدول رقم )
 1025/1026صندوق تنمية الصادرات وتطور أداؤىا 

 المستفيد القطاع المساندة القيمة المضافة

 

 النسبة

% 

منذ  تطور أداء صادرات القطاع المستفيد

بداية البرنامج حتى نياية العام 

 1025/1026المالى
 *الحرةلممناطق  الداخميةلممناطق 

مميون  329مميون $ إلى مميار و 301من  %41 الزراعيةالحاصلبت  % 7 % 20 ثر% فأك 80

$ 

الصناعات  % 6 % 9 %70% وحتى 80أقل من 

 النسيجية

 $مميون  526إلى 214والنسيج من الغزل  29%

 2.5مميون$ إلى  355الملببس الجاىزة من

 **مميار

 مميون $ 975إلى  206ن م %24 الصناعات الغذائية % 5 % 7 %60% وحتى 70من أقل 

 458إلى 73المدائن والكيماويات من  %9 الكيماويةالصناعات % 3.5 % 5 %50% وحتى 60أقل من 

 مميون$

مميون  244مميون $ إلى مميار و 257من  %4 اليندسية % 1 % 3 %15% وحتى 50أقل من 

$ 

 1026ارتفاع صادرات مواد البناء فى أبريل  %3 مواد البناء % 2 % 1 %15الأقل من 

                                                           
1
Export subsidies : detrimental to developing countries                                 

Nick Grossman and Dylan Carlson, " Agriculture Policy In India: the role of subsidies", 

USITC Executive Briefings on Trade, march 2011. 

www.eces.org.eg 
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 الأثاث

 الشحن لأفريقيا

 ت الطبيةالصناعا

 الجمود

3% 

3% 

1% 

2% 

لتصل  1025%مقارنة بأبريل 69بنسبة 

 مميار جنيو 3.49قيمتيا إلى 

‌www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support :‌ثٕبوبد‌ػعّ‌ثبلاػزمبد‌الجبؽضخ‌إػذاد‌مه:‌المظذس

Ik.ahram.org.eg/News/23991.aspx  www.sis.gov.eg/Story/126279?lang=ar 

www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-supportwww.fedcoc.org.eg/c3556/Register.aspx 

 : ملبحظات
 . المصرية الصادرات من% 14 بحوالى لمناطق الحرةا تساىم* 

 لتقااديم الاقتصااادية النظريااة مااع تتفااق ايجابيااة كاسااتجابة المقاادم الاادعم ماان الاسااتفادة تعكااس لممرونااات وفقااا** 
 .  (1)-الملببس الجاىزة– ىيكمية مشكلبت تعانى التى الصناعات فى وضوحا اكثر تكون التى التصديرية لمساندةا
 أشااار وقااد. وتنوعيااا الصااادرات حجاام وزيااادة عماال، فاارص وخمااق النمااو، لاادعم ىيكميااة إصاالبحات إجااراء تااموقااد  -

 وتحفياز العمال، فارص زياادة شاأنيا مان إجاراءات عادة إلاى 1027/1028 العاماة الموازناة لمشاروع الماال  البيان
 الإقاراض برناامج خلبل من والمتوسطة الصغيرة المشروعات تشجيع القومية، المشروعات خلبل من الخاص لمقطاع

 .(2)-الصناع  – التدريب برامج وتطوير التصدير، لأنشطة المساندة زيادة ،% (5 بفائدة)  التكاليف منخفض
 تطبياق خالبل مان الصاناعة تعمياق محاور:  الصاادرات أعبااء لارد – لممسااندة دالجديا البرنامج محاور تضمنتو  -

 – روسااايا خاااط) الملبحياااة الخطاااوط مسااااندة ويشااامل لمتصااادير الأساساااية البنياااة ومحاااور المضاااافة، القيماااة معياااار
 مانح ،(راديفاو  كاوت) أفريقياا يارب خاط/ تنزانياا – ممباساا خاط/ فينسايا خلبل أوروبامن – إيطاليا خط/ البحرالأسود

 المصاادر وماانح والصااعيد، الحدوديااة المحافظااات مصااانع لصااادرات الأساسااية المساااندة ماان إضااافية% 50 نساابة
 ماان% 80و الجااودة شاايادة تكمفااة ماان% 60 و الصااادرات فااى المحققااة الزيااادة عمااى% 1 إضااافية نساابة الصااغير
 مان% 50 وتحمال إضاافية% 1 بنسابة لأفريقياا النفااذ تعزياز إلاى بالإضافة الخارجية المعارض فى المشاركة تكمفة
 ضااوء فااى الجنوبيااة أمريكااا ودول والصااين روساايا أسااواق خاصااة الجدياادة للؤسااواق إضااافية% 50و الشااحن تكمفااة
 .(3)الميركسيور اتفاقية

بتيسػػػػير شػػػػركط اتقػػػػراض كخاصػػػػة لصػػػػلار  : سياسااااة الحااااوافز الضااااريبية والتموياااال 4-2-1-3
. ذات الميزة النسابيةعفاءات ضريبية للشر ات المصدرة المصدريف كالت ميف ضد مخاطر التصدير كا

 ،تيانجد انو اعتمدت التجارت الدكلية الناجحة على الحكافز الضريبية المختلفة فى تنمية صادراحيث 

                                                           
1
 .ركشي‌عجق‌،مشعغ"رظذٔشٔخ‌قُاػذ‌ثىبء"‌القُمّ،‌مؼٍذالزخطٕؾ(‌‌
2

 .‌ركشي‌عجق‌،مشعغ"الظبدساد‌‌َرىمٕخ‌لٍٕكعّا‌الإطلػ‌عٕبعبد"‌الغبداد،‌ممرمشأكبدٔمٕخ(‌
3
 ) www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-supportwww.fedcoc.org.eg/c3556/Register.aspx 

http://www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support
http://www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support
http://www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support
http://www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support
http://www.cci-egy.com/index.php?...egyptian-exports-support
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  سػػلكت لجػػذت اتسػػتثمارات بالػػدكؿ المتقدمػػة كالناميػػة لمػػا ليػػا مػػف تػػ ثير علػػى زيػػادة معػػدتت النمػػك ك 
دكؿ التكجيػػو ا نسػػت مػػدفكعات مػػدفكعان بزيػػادة الصػػادرات، إذا اسػػتطاعت الػػكالتنميػػة كتحسػػيف ميػػزاف ال

. ىػػػػذا كتعتبػػػػر ماليزيػػػػا كسػػػػنلافكرة كالصػػػػيف أ ثػػػػر الػػػػدكؿ نجاحػػػػا فػػػػى اسػػػػتخداـ الحػػػػكافز كتقيػػػػيـ جػػػػدكاه
. كيع ػػس ىي ػػؿ الحػػكافز فػػى ماليزيػػا التر يػػز ةلصػػناعات كقطاعػػات معينػػ FDIتسػػتيداؼ كتكجيػػو الػػػ 
ستثمار للقطاعات عاليػة التقانػة كالعناقيػد الصػناعية فػى منػاطؽ التقنيػات الناشػجة المحدد فى تكجيو ات

)الحاضنات(، كمنح اتسػتثمار ا جنبػى المباشػر حػكافز ضػريبية مشػركطة بالتكجػو التصػديرل كللقيػاـ 
قيمػػة مضػػافة كمحتػػكل محلػػى خاصػػة فػػى % 22 - %12باسػػتخداـ معػػايير أداء ) R&Dبعمليػػات الػػػ 

(، كمراجعػػػة ت فػػػى منػػػاطؽ التصػػػدير، مسػػػتكل تقانػػػة كمسػػػتكل تشػػػابؾ صػػػناعىتركنيػػػاالشػػػر ات اتلي 
مػػنح معاملػػة تفضػػيلية للمشػػركعات  ،  ػػذلؾ(7)سياسػػة الحػػكافز كالتر يػػز علػػى اتسػػتثمارات الرأسػػمالية 

تقػديـ حػكافز للمنػاطؽ الصػناعية  . أيضا انتيجت البرازيؿ ك كريػا الجنكبيػة سياسػةالصليرة كالمتكسطة
نشػػػاء مرا ػػػز أبحػػػاث ح كميػػػة فػػػى ىػػػذه المنػػػاطؽ مػػػف أجػػػؿ تػػػكطيف الت نكلك  التصػػػديرية جيػػػا المتعلقػػػة كا 

  .بصناعات إستراتيجية

  والاتفاقيات الخارجية السياسات التسويقية  4-2  

 : السياسة التسويقية 4-1-2

كاار وجااود ف ىميااةلأ تعػد السياسػػة التسػػكيقية مػػف أىػػـ التحػػديات التػػى تكاجػػو الصػادرات المصػػرية، نظػػرا
ينظػػر إلػػى الإنتػػاج كالتسػػكيؽ علػػى أنػػو منظكمػػة مت املػػة تبػػدأ بالإنتػػاج كالجػػكدة  إسااتراتيجيىتسااويقى 

لحكظػػان علػػى سػػجلت الصػػادرات المصػػرية تراجعػػان مكتنتيػػي بالتسػػكيؽ كالبيػػ  كخدمػػة مػػا بعػػد البيػػ . فقػػد 
سػػاجؿ ، كعػػدـ كجػػكد ك (9)التػػركيذ، بسػػبت الإخفػػاؽ فػػي 9272/9273ك 9272/ 9271مػػدار العػػاميف 

                                                           
1

‌،أثشٔممل(24)‌الغٕبعممخ،الؼذد‌فممّ‌آساء‌،ععغممعخ"مظممش‌فممّ‌الظممبدساد‌لزىمٕممخ‌مقزشؽممخ‌عٕبعممبد"‌‌الإقزظممبدٔخ،‌لعذساعممبد‌المشكضالمظممشِ(‌‌‌

2111‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.www.eces.org.eg‌

‌،"المجبشممش‌الاعممزضمبسالأعىجّ‌َاعممزقطبة‌الاعممزضمبسٔخ‌الفممشص‌رممشَٔظ‌أعممبلٕت"‌َ‌"الظممبدساد‌رشممغٕغ‌عٕبعممبد"‌،‌لعزخطممٕؾ‌الؼشثممّ‌المؼٍممذ

‌www.arab_api.org.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2114،‌الكُٔذ

2) ‌https://www.alaraby.co.uk 

 ‌https://search.mandumah.com/Record/79751اعزشارٕغٕبد‌الزغُٔق‌الذَلٓ‌َ‌دَسٌب‌فٓ‌ثىبء‌الزمٕض‌الزىبفغٓ‌..

عزشارٕغٕبد‌الزغُٔق‌الذَلٓ‌كمذخل‌لشفغ‌رىبفغٕخ‌الممعغبد‌الاقزظبدٔخا‌‌‌  thesis.univ-biskra.dz/1412/ 

http://www.eces.org.eg/
http://www.arab_api.org/
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
../../../Downloads/استراتيجيات%20التسويق%20الدولي%20و%20دورها%20في%20بناء%20التميز%20التنافسي%20..
../../../Downloads/استراتيجيات%20التسويق%20الدولي%20و%20دورها%20في%20بناء%20التميز%20التنافسي%20..
https://search.mandumah.com/Record/79751
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwisxNHX3pDcAhVOKlAKHcaVAi4QFghLMAc&url=http%3A%2F%2Fthesis.univ-biskra.dz%2F1412%2F&usg=AOvVaw3x2MB5R0AVIwLHh3xKVU77
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نشػػػاء مكاقػػػ  علػػػى اتنترنػػػت كتحديػػػد الفػػػرص التصػػػديرية، بالإضػػػافة إلػػػى  تسػػػكيؽ ت نكلكجيػػػة حديثػػػة كا 
انخفاض مستكل  فاءة الشر ات التسكيقية بالنسبة لعمليات الفرز كالتعبجة كالتلليؼ كالتخزيف كاسترداد 

تحػديات اطيػة.  ػذلؾ العبكات. أيضا ضعؼ أداء جياز التمثيؿ التجارم فى ضكء تعدد القيػكد البيركقر 
غيػػػػر  % مػػػػف الصػػػػادرات المصػػػػرية15حػػػػكالى  أف حيػػػػث فػػػػى المنطقػػػػة العربيػػػػة،التسػػػػكيقية التصػػػػدير 

ا سػكاؽ -. بالإضافة إلى السعى لفتح أسكاؽ جديدة - ما ذ رنا سابقا - لدكؿ العربيةالبتركلية تتجو ل
قامة معارض لمختلؼ ك  نكلثكدكؿ ال كمك  السكؽ الركسى سكاؽ دكؿ اتفاقية المير سيكر ك   المتنامية ا 

% خػػلاؿ الفتػػرة 2.2% إلػػى حػػكالى 7.3فػػى ضػػكء تزايػػد معػػدؿ التبػػادؿ التجػػارل مػػف  السػػل  المصػػرية
 يتطمب سياسات تسويقية لمصادرات، تشمل ما يمى :.  (7)9272/9273 -9272/9277

كياتو منػذ بعػد أف بلػغ النمػك العػالمي أدنػى مسػت :سياسة الجودة التكنولوجية لمصادرات  4-1-2-2
كيتكق  أف  9274% في عاـ 3.3كارتف  إلى  9273% في عاـ 3.9ا زمة المالية العالمية مسجلا 

، حيث رشفعت (9)"9274. كفقا تقرير" فاؽ اتقتصاد العالمي أ تكبر9275% في عاـ  3.5يرتف  إلى 
 سػػيا كأكركبػػا الصػػاعدة ، منطقػػة اليػػكرك كاليابػػاف التكقعػػات لزيػػادة النشػػاط فػػى الكتيػػات المتحػػدة ك نػػدا،

كركسػػيا كىػػك مػػا يرجػػ  فػػي ا سػػاس إلػػى رفػػ  تكقعػػات النمػػك للصػػيف. علػػى صػػناع السياسػػات اتخػػاذ 
فرصػة تحسػف الآفػاؽ العالميػة كمعالجػة مػكاطف الضػعؼ المتزايػدة متكسػطة ا جػؿ ك  إجراءات إسػتباقية

ث ت تػػزاؿ  فػػاؽ النمػػك عػػف طريػػؽ تنفيػػذ الإصػػلاحات اليي ليػػة كسياسػػات الماليػػة العامػػة الداعمػػة. حيػػ
 9274ك  9273% عػػػامي 3.1% ك3.3ضػػػعيفة فػػػى منطقػػػة الشػػػرؽ ا كسػػػط كشػػػماؿ أفريقيػػػا، مػػػف 

السياسػػية الػػداجرة فػػى المنطقػػة  –بسػػبت الصػػراعات الجلرافيػػة  9275% عػػاـ 1.1علػػى التػػكالي إلػػى 
لػػي أف تسػػتفيد كفػػي المنػػاخ الحػػالي الػػذم يتسػػـ بزيػػادة التعػػافي العػػالمي، ينب د.لفساكضػػعؼ الحك مػػة كا

سػي كف  9299بحلكؿ  –البلداف مف التجارة الدكلية لدعـ نمكىا اتقتصادم. فى ظؿ تحديات البطالة 
ػظ أف (3)مليكف مف الشبات يحتاج إلى فرصة عمػؿ 93ىناؾ   البمادان المساتوردة لمانفط، كمػف الملاحع

                                                           
1‌) ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERN ASIA (ESCWA), 

EXTERNAL TRADE BULLETIN OF THE ARAB REGION ,Twenty-fifth Issue, UN-New 

York, 2017.  
2
 ..ؼب ‌فٓ‌الأعل‌القشٔت‌َرؾذٔبد‌فٓ‌وؾُ‌رؾقٕق‌ومُ‌قبثل‌للعزمشاس‌:‌ر (‌‌

           https://www.imf.org/ar/.../world-economic-outlook-october-2017 
 ‌‌‌www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/494.htmالجطبلخ..‌الزؾذْ‌الأكجش‌لعؾكُمبد‌الؼشثٕخ(‌‌3

  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌https://www.ilo.org/.../documents/meetingdocumentالشجبة‌َالزشغٕل‌فٓ‌شمب ‌أفشٔقٕب‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌alkhaleejonline.netمعُٕن‌ػبؽل‌ػه‌الؼمل‌ؽُ ‌الؼبل ‌‌71رقشٔش‌دَلٓ:‌

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiElIrkl5PcAhVD6KQKHcHEAREQFggyMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.imf.org%2Far%2FPublications%2FWEO%2FIssues%2F2017%2F09%2F19%2Fworld-economic-outlook-october-2017&usg=AOvVaw0B0gZyc5Ug41c-i4_UBaEY
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiElIrkl5PcAhVD6KQKHcHEAREQFggyMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.imf.org%2Far%2FPublications%2FWEO%2FIssues%2F2017%2F09%2F19%2Fworld-economic-outlook-october-2017&usg=AOvVaw0B0gZyc5Ug41c-i4_UBaEY
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/494.htm
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/494.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/---ro-addis_ababa/documents/meetingdocument/wcms_577324.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/---ro-addis_ababa/documents/meetingdocument/wcms_577324.pdf
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj0spTwnZPcAhXN6aQKHbCUCJ4QFgglMAA&url=http%3A%2F%2Falkhaleejonline.net%2F%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%2F%25D8%25AA%25D9%2582%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25B1-%25D8%25AF%25D9%2588%25D9%2584%25D9%258A-70-%25D9%2585%25D9%2584%25D9%258A%25D9%2588%25D9%2586-%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B7%25D9%2584-%25D8%25B9%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2585%25D9%2584-%25D8%25AD%25D9%2588%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585&usg=AOvVaw2fulr2ZZw0vZJ4dE-iEMzL
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د صػػادرات أ ثػػر تنكعػػا، ا نشػػطة العالميػػة ذات القيمػػة مضػػافة كلػػدييا قكاعػػ أ ثػػر انػػدماجا فػػي سلاسػػؿ
 أن تركز عمى تحسين جودة الصادرات .  ومن ثم ينبغ 

قد تميزت بػالتنكع السػلعى بدرجػة محػدكدة، بالإضػافة  -غير النفطية–إف مصر كبعض الدكؿ العربية 
 - (7)%52إلػػى أف صػػادراتيا تتصػػػؼ بييمنػػة الصػػػادرات ذات الت نكلكجيػػا المنخفضػػػة كالمتكسػػطة بػػػػ 

صػػادرات ىػػذه الػػدكؿ علػػى الصػػادرات مػػف المػػكاد الخػػاـ، ا سػػمدة، المنتجػػات مػػف  حيػػث تعتمػػد غالبيػػة
اللػػداجف كالبلاسػػتيؾ، الملابػػس الجػػاىزة، كبعػػض ا جيػػزة المنزليػػة بسػػيطة الت نكلكجيػػا التػػى تعتمػػد علػػى 

، كىى أقؿ اندماجا م  ا سكاؽ العالمية مقارنػة با سػكاؽ -استراتيجية التجمي  كليس التصني  المحلى
ناشػػػػػجة مثػػػػػؿ ماليزيػػػػػا كسػػػػػنلافكرة. حيػػػػػث تراجعػػػػػت حصػػػػػة صػػػػػادرات الصػػػػػناعة التحكيليػػػػػة منخفضػػػػػة ال

عػػػػاـ %26.22ابػػػػؿ مق 9272/9273% فػػػػى 34نقطػػػػة مجكيػػػػة لتسػػػػتقر عنػػػػد  99.1الت نكلكجيػػػػا بػػػػػ 
( 2-2) رقاام جاادول(، و 2-3جاادول )، كيكضػػح (9)الصػػادرات متكسػػطة الت نكلكجيػػا ، لصػػالح9222
مقارنة  الصناعيةمصر  صادرات جماليلإ درات عالية الت نكلكجياانخفاض حصة الصا (2) بالممحق

مليار  72.2، حيث ت تتجاكز صادرات ال مبيكتر كاتتصاتت لمصر 9272/9273بمجمكعة دكؿ 
جنػػػكت  76.3مليػػػار للملػػػرت ك 32مليػػػار للينػػػد ك 49.3مقارنػػػة بحػػػكالى  9272/9273دكتر عػػػاـ 
  . اندكنيسيا فى نفس العاـ 39.4أفريقيا ك 

سػػي كف عػػاـ التحػػكتت ال بػػرل فػػي  9275أف عػػاـ  (3)لدراسػػات التنمكيػػة رير عػػف ااتقػػ تكقػػد أ ػػدىػػذا 
العالـ. كأف ميزاف القكة اتقتصادية سيميؿ باتجاه دكؿ شرؽ  سيا التي ستنتذ اقتصاداتيا غالبية السل  

يا الصػيف كالينػد كالخدمات في العالـ، كيتكق  أف تصؿ حصػة اقتصػادات الػدكؿ الآسػيكية كفػي مقػدمت
 % مف النمك اتقتصادم العالمي بحيث تتح ـ دينامية أسكاقيا با سكاؽ العالمية.42إلى 

ىامػان فػي القطػاع الصػناعي أصػبح عػاملان  -الرقمناة -التكجػو نحػك التحػكؿ الرقمػيإلػى  ىذا بالإضػافة
نظػػاـ كاسػػ  يشػػمؿ كىػػذا التحػػكؿ الرقمػػي يعػػد ، فػػي المنظكمػػة الرقميػػة مػػ  الشػػر اء فػػي سلاسػػؿ القيمػػة

أيضػػا سياسػػات الػػدكؿ سػػتت ثر علػػى المػػدل الطكيػػؿ . يع ػػس دكر اتبت ػػار فػػى التسػػكيؽ اتبت ػػار ممػػا
كفػػػى ىػػػػذا السػػػياؽ أعلنػػػػت الصػػػػيف  كالإقػػػػلاؿ مػػػف اتعتمػػػػاد علػػػػى الكقػػػكد ا حفػػػػكرمبالمنااااخ الجااااوي 

" إنتاج كبي  السكؽ ا كلى للسيارات في العالـ، أنيا تعمؿ على كض  جدكؿ زمني "لحظر 9274عاـ
                                                           

 .‌2112الؼشثّ،أثشٔل،‌الىقذ‌طىذَ ‌،،"الؼشثٕخ‌الذَ ‌فّ‌الغعؼٕخ‌الظبدساد‌رىبفغٕخ‌"‌إعمبػٕل،‌َعمب ‌ؽغه‌قبع ‌عمب (‌1
 .‌2116،‌،المغشة"‌مقبسن‌َرؾعٕل‌رطُس‌‌:لمغشةثب‌‌الزؾُٔعٕخ‌الظىبػبد‌لظبدساد‌الزكىُلُعّ‌المؾزُِ:"‌‌ثؼىُان‌دساعخ(‌2

3) ‌IMF World Economic Outlook (WEO): A Shifting Global Economic Landscape,‌January 16, 

2017. Gaining Momentum ؟‌‌ April 18, 2017‌. A Firming Recovery‌, July 24, 2017.‌ 

Seeking Sustainable Growth: Short-Term Recovery, Long-Term Challenges‌,October 10, 2017‌ 

Brighter Prospects, Optimistic Markets, Challenges Ahead,‌January 11, 2018‌ 
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كفرنسػا كبريطانيػا  السيارات التي تعمؿ بػالكقكد ا حفػكرم، بيػدؼ تشػجي  تطػكير السػيارات ال يرباجيػة.
أعلنتػػا مػػثخرا عػػف عزميمػػا حظػػر بيػػ  السػػيارات العاملػػة بالػػديزؿ كالبنػػزيف فػػي أسػػكاقيما بحلػػكؿ العػػاـ 

كالعمػؿ  السػيارات فػي الصػيفكمثؿ ىذه التدابير ستقكد إلى تلييػرات عميقػة فػي بيجػة صػناعة  .9212
.ىػػذا كتتجػػو الينػػد بصػػكرة (7)بشػػ ؿ نشػػط علػػى "تطػػكير صػػناعة السػػيارات العاملػػة بالطاقػػات النظيفػػة"

 متزايدة تعتماد الطاقات البديلة كبا خص الطاقة الشمسية في تلذية عمليات الرم كالإنتاج الزراعي.
خاصػة فػي  Outsourcingالتعييادبالإضػافة إلػى  ما سيشيد العالـ نمكان في معدؿ التجػارة الإل تركنيػة 

اليند، التي يشارؾ نصؼ سػ انيا فػي تطػكير خػدمات التجػارة الإل تركنيػة مػا يجعليػا ا كلػى فػي  سػيا 
 . فالكتيػػات المتحػػدة ك نػػدا كدكؿ(2)كفػػي المراتػػت الخمػػس ا كلػػى عالميػػان فػػي مجػػاؿ اقتصػػاد اتنترنػػت

ة يػ تركنيحجـ التجػارة الإل. ك ة الإلكترونية أحد مصادر التمويلالتجار د ا كركبى كغيرىا، يعتبر اتتحا
مليار  7.2 مقارنة بحكالى 9273مليار دكتر في  9.2بلغ نحك  - كنوع من دعم التجارة–في مصر

كخدمات مف  ، كتتضمف شراء سل  -كزارة اتتصاتت كت نكلكجيا المعلكماتكفقا ل- 9272فى  دكتر
للنشاطات التجارية كالخدميػة كالصػناعية كالتػركيذ  التكاصؿ اتجتماعي ضمنيا الإعلانات عبر مكاق 

كصكؿ حجـ التجارة الإل تركنيػة فػي . كيتكق  -أيضان التركيذ اتلي تركني للفرص التصديرية كغيرىا-
ضػػػ   ل ضػػػكابط قانكنيػػػة كت كزاريػػػة مػػػف خ، كت ت9297مليػػػار دكتر فػػػي عػػػاـ  92مصػػػر إلػػػى نحػػػك 

بػػيف حػػاتت اتنتعػػاش ثػػـ الػػركاج، تعقبيػػا  كفػػى ضػػكء تحػػرؾ اتقتصػػاد . (3)يبيةناحيػػة المحاسػػبة الضػػر 
عااازم يبػػػدك مػػػف الكاضػػػح .  -الػػػدكرة اتقتصػػػادية -ثػػػـ ال سػػػاد كالر ػػػكد، حػػػاتت التبػػػاطث كاتن مػػػاش، 

تواصال كال منيماا حياث ، الصين والولايات المتحدة السيطرة عمى مجال التكنولوجياا لسانوات قادماة
 كجني فكاجد  بيرة م  تسكيؽ الإبداعات تجاريا. ساسيةتمويل البحوث الأ

                                                           
1

‌مجٕؼممبد‌اصدادد‌إر‌للعممزضمبس‌عزاثممخ‌فشطممب‌رزممٕؼ‌أوٍممب‌غٕممش‌،%‌‌1.7رزخطممّ‌لا‌عممذا‌صٌٕممذح‌ؽظممخ‌رمضممل"‌الىظٕفممخ‌الغممٕبساد"‌ٌممزاَلارضا (‌

‌.الزغغٕل‌فٓ‌َرغٍٕلد‌ؽكُمٕخ‌مكبف د‌،ثفؼل‌الظٕه‌ف‌2116‌ٓػب %‌‌53ثىغجخ"‌المزغذدح‌الطبقخ‌"‌ػعّ‌الؼبمعخ‌الغٕبساد

‌/https://aawsat.com‌‌https://www.alarabiya.net الظٕه‌الأَلّ‌فٓ‌اعزخذا ‌الغٕبساد‌الكٍشثبئٕخ‌-

-World Energy Outlook 2015 - Executive ... 

https://www.iea.org/publications/.../WEO2015ES_ARABIC.pdf 
2) ‌www.alarabiya.net/.../economy 

        A.T. Kearney Global Services Location Index™ (GSLI) report A ... the Index 

         https://www.atkearney.com/ 
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Egypt's Digital Economy 2015 arabic 
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https://aawsat.com/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjr15vZy5XcAhWR_KQKHZ24AvYQFggvMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.iea.org%2Fpublications%2Ffreepublications%2Fpublication%2FWEO2015ES_ARABIC.pdf&usg=AOvVaw3WA12XqPcp8xzacKA_pvAP
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjr15vZy5XcAhWR_KQKHZ24AvYQFggvMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.iea.org%2Fpublications%2Ffreepublications%2Fpublication%2FWEO2015ES_ARABIC.pdf&usg=AOvVaw3WA12XqPcp8xzacKA_pvAP
http://www.alarabiya.net/.../economy/.../
http://www.alarabiya.net/.../economy/.../
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwikruiP4JDcAhWHLVAKHdZjDxoQFghkMAg&url=http%3A%2F%2Falrai.com%2Farticle%2F540437%2F%25D8%25A5%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%2F(%25D8%25A8%25D9%2588%25D8%25B2-%25D8%25A3%25D9%2586%25D8%25AF-%25D9%2583%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A8%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%258A)-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B1%25D9%2582%25D9%2585%25D9%2586%25D8%25A9-%25D8%25A3%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25B3-%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25AC%25D8%25A7%25D8%25AF--%25D8%25B1%25D8%25B5-%25D8%25B9%25D9%2585%25D9%2584-%25D9%2588%25D8%25AA%25D8%25AD%25D9%2582%25D9%258A%25D9%2582-%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588-%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A-%25D9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D9%2588%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D9%258A%25D8%25A9&usg=AOvVaw3F0ejVXd4KWl0A16NvIGcW
https://www.cnbcarabia.com/
https://www.cnbcarabia.com/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjb_oWTxJXcAhVS3qQKHSe-CoUQFgg0MAI&url=https%3A%2F%2Fwww.alexbank.com%2FCms_Data%2FContents%2FAlexBank%2FMedia%2FPublication%2FEgypt-s_Digital_Economy_2015_arabic-pd.pdf&usg=AOvVaw0TCwkdhyCxGBi_Kt5dEkRz
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تحسيف تنافسية الصادرات مف خلاؿ جكدة المنتذ بدعـ  ىذا وتتمثل سياسات الجودة التكنولوجية فى
المنظمػػة العالميػػة للمل يػػة الف ريػػة التابعػػة  ، كفػػى ىػػذا السػػياؽ أعلنػػت R&Dبحػػكث التطػػكير كاتبت ػػار 

تقكد نمك اتبت ار على مستكل العالـ لتصػبح أكؿ دكلػة تقػدـ مليػكف طلػت أف الصيف  (7)لطمـ المتحدة
في مجاؿ اليندسة ال يرباجية التي تشمؿ اتتصاتت تلييا   9272لعاـ  -براءة اختراع في عاـ كاحد 

ممػػػا يعػػػد  -ت نكلكجيػػػا ال مبيػػػكتر كأشػػػباه المكصػػػلات كأدكات القيػػػاس بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ الت نكلكجيػػػا الطبيػػػة
التميز في الإبػداع كاتبت ػار العلمػي كالت نكلػكجي، كبمػا يمثػؿ حػكالي ثلػث طلبػات بػراءات مثشرنا على 

 اتختراع في العالـ.
 بػالتر يز( 9) 9274كعلى المستكل العربى تقكد الإمارات حقبة اتقتصاد المبت ر مػ  المسػتجدات فػى 

ضػمف  17ي المر ػز الػػنقطػة فػ 6.35مصػر برصػيد  بينمػا جػاءت  .على مفاىيـ اتبت ػار كاتسػتدامة
ممػػا يعنػػي انخفػػاض مصػػر  (3)«9274حمايػػة حقػػكؽ المل يػػة الف ريػػة العػػالمي »دكلػػة فػػي مثشػػر  12

عف المتكسطيف العالمي كالإقليمي بنسبة  بيرة، كيرج  ذلؾ ترتفاع معدتت القرصػنة، ككجػكد ثلػرات 
خاصػػػة فيمػػػا يتعلػػػؽ ، -المصػػػرم 9229لسػػػنة  59القػػػانكف رقػػػـ  -فػػػي قػػػانكف حمايػػػة المل يػػػة الف ريػػػة

بحماية المحتكل على الإنترنت، كالمشار ات المحدكدة في المعاىدات الدكلية للمل ية الف رية. ىذا فى 
حػػيف أف الشػػر ات ا جنبيػػة علػػى اسػػتعداد لتقػػديـ تنػػازتت بشػػ ف حقػػكؽ المل يػػة الف ريػػة كنقػػؿ المعرفػػة 

علػى العػدكاف الإقليمػي الصػيني أك  للكصكؿ إلى السكؽ الصينية، كالح كمات ا جنبية تخفؼ ردكدىػا
قرصنة ال مبيكتر التي ترعاىا الدكلة، إت انو  يلاحظ التعسػؼ مػ  الػدكؿ الناميػة كمنيػا مصػر، أيضػا 
طػػكؿ فتػػرة التسػػجيؿ. كبػػراءات اتختػػراع ت تشمػػنح لبػػرامذ ال مبيػػكتر. ىػػذا بالإضػػافة إلػػى تػػ خر "البنيػػة 

كفيمػا  كأيضا المر ز فى البحث العلمي كمثشر التعلػيـ. الرقمية" كفى الترتيت بمثشر مدر ات الفساد،
مػا يتطلػت مراجعػة قػانكف حمايػة  المػدة كفقػا تتفاقيػات دكليػة. يتعلؽ بمش لة طكؿ فترة التسجيؿ فيذه 

، كالػػػػركابط بػػػػيف R&Dالمل يػػػػة الف ريػػػػة المطبػػػػؽ فػػػػي مصػػػػر، ك ػػػػذلؾ أىميػػػػة زيػػػػادة الإنفػػػػاؽ علػػػػى الػػػػػ 
                                                           

1
..اقزظبدا‌ف21‌‌ٓرىؼ ‌لقبئمخ‌أفؼل‌:‌الظٕه‌2115َ‌2118ممشش‌الاثزكبس‌الؼبلمٓ (‌  

www.wipo.int/pressroom/ar/articles/ 

2 ) www.alkhaleej.ae/economics 

 www.economy.gov.ae/EconomicalReports 

  www.imf.org                                                       يرف  تكقعات النمك في الإمارات IMF -صندكؽ النقد الدكلي 

‌مغمبلاد‌‌6الممشمشػعّ‌َٔؼزممذ‌دَلمخ،‌اقزظمبد‌‌45ٔؼم ‌َالمزْ‌الأمشٔكٕمخ‌الزغمبسح‌لغشفمخ‌الزمبثغ‌المعكٕمخ‌ ؽقمُ‌ؽمبٔمخ‌مشكمض‌ػه‌الظبدس(‌3

‌المؼبٌمذاد‌ػعمّ‌،الزظمذٔق‌الأعمُا ‌إلمّ‌،الُطمُ ‌الأعمشاسالزغبسٔخ‌َالىشمش،‌الزم لٕف‌،ؽقمُ ‌الزغبسٔخ‌،الؼلمبد‌الاخزشاع‌ثشاءاد‌:‌‌رشمل

‌.‌‌الذَلٕخ

‌‌www.wipo.int/publications/ar 

‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Kuwait Chamber of Commerce & Industry (KCCI) , 2018:‌‌‌‌‌‌‌‌مشبسا ‌إلًٕ‌فّ‌‌‌‌

‌www.kuwaitchamber.org.kw/echamber ‌‌‌‌‌..لؾمبٔخ‌ؽقُ ‌المعكٕخ‌الفكشٔخ‌‌Enforcementمُقف‌الغشفخ‌رغبي‌آلٕبد‌الإعجبس‌‌

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwisxv_UxZXcAhVPC-wKHSMtAwgQFghOMAY&url=http%3A%2F%2Fwww.wipo.int%2Fpressroom%2Far%2Farticles%2F2018%2Farticle_0005.html&usg=AOvVaw2FEm6Sd9j_mjkUXpKc9FYa
http://www.alkhaleej.ae/economics
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiElIrkl5PcAhVD6KQKHcHEAREQFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.imf.org%2Fexternal%2Farabic%2Findex.htm&usg=AOvVaw1NjlyKSxzdmgtzyoXGa4mI
http://www.imf.org/
http://www.wipo.int/publications/ar
http://www.wipo.int/publications/ar
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مػف خػلاؿ تشػجي  ت ػكيف الشػرا ات مػ  الشػر ات الصػليرة كالمتكسػطة اتستثمارات ا جنبيػة كالمحليػة 
اترتقاء بجػكدة المنػتذ المصػرل كالػدخكؿ  كتليات بما يسيـ في نقؿ الت نكلكجيا إلى الشر ات المحلية.

كيسػتدعى ذلػؾ الت  يػد علػى أىميػة تحسػيف جػكدة التعلػيـ . فى الصناعات عالية التقنية كرف  الإنتاجية
ؿ إلى تحسيف الإنتاجية كالتنافسية كاتستفادة مف سلاسؿ القيمػة المحليػة لخلػؽ فػرص كالتدريت للكصك 

 .(1)العمؿ
ضػػػث تزايػػػد  فػػػى :رفاااع القااادرة التصاااديرية والابتكارياااة لممشاااروعات الصاااغيرة والمتوساااطة*

% عػػػاـ 49.1اتعتمػػػاد علػػػى القطػػػاع الخػػػاص حيػػػث بلػػػغ نصػػػيبو مػػػف الصػػػادرات المصػػػرية حػػػكالى 
( 7-1الجػػػدكؿ رقػػػـ )  مػػػا يتضػػػح مػػػف 9272/9277% عػػػاـ 13.1حػػػكالى مقارنػػػة ب 9272/9273

، كالػػذل يللػػت عليػػو طػػاب  المشػػركعات الصػػليرة كالمتكسػػطة. كيلاحػػظ أنػػو فػػي غالبيػػة  (1بػػالملحؽ )
 .(9)الدكؿ المش لة ا كلى التي تكاجو قطاع المشركعات الصليرة كالمتكسطة ىي نقص التمكيؿ

دعيـ التعاكف بيف المنشآت الصػليرة كالمتكسػطة، كال بيػرة لإحػداث تجربة  كريا الجنكبية فى ت كنجد -
% مػػػػف حجػػػػـ القػػػػكم العاملػػػػة، حتػػػػى أصػػػػبحت 54نػػػػكع مػػػػف الت امػػػػؿ فػػػػي الإنتػػػػاج، إذ تمثػػػػؿ حػػػػكالي 

نشػػاء مر ػػز ييػػدؼ 32المشػػركعات الصػػليرة كالمتكسػػطة تكجػػو  % مػػف إنتاجيػػا للمشػػركعات ال بيػػرة. كا 
عات إضػافة إلػي تخفػيض قيمػة الضػريبة علػي الػدخؿ بنسػبة إلي تحسيف جكده المنتجػات لتلػؾ المشػرك 

% مػػف صػػادرات  كريػػا 36.4% ، كمػػف ثػػـ كصػػلت نسػػبة مشػػار ة إنتػػاج تلػػؾ الصػػناعات حػػكالي 22
 .(3)الجنكبية

، أنتجت التجربة الصينية العديد مف السياسات (1)9272ككفقان لتقرير صندكؽ النقد الدكلي عاـ  -
مشركعات الصليرة كالمتكسطة، مف خلاؿ مكاصلة تكحيد كتطكير للقضاء على صعكبات التمكيؿ لل
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http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiusZ_G85fcAhVEblAKHeM1DsoQFghtMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arab-api.org%2Fimages%2Ftraining%2Fprograms%2F1%2F2013%2F219_P14011-5.pdf&usg=AOvVaw3xaVyetMyqZlafy28pSvQ0
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiusZ_G85fcAhVEblAKHeM1DsoQFghtMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arab-api.org%2Fimages%2Ftraining%2Fprograms%2F1%2F2013%2F219_P14011-5.pdf&usg=AOvVaw3xaVyetMyqZlafy28pSvQ0
https://www.imf.org/~/media/Websites/IMF/Imported/external/arabic/np/sec/pr/2015/pr15449apdf.ashx
https://www.imf.org/
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% مف الناتذ 32كتمثؿ ىذه الشر ات  تماف الشر ات الصليرة كالمتكسطة.مثسسات ضماف اج
%. كيقدـ قطاع المشركعات الصليرة 52المحلي الإجمالي، كمجمكع الكظاجؼ فييا أ ثر مف 

% مف إجمالي شر ات 42راع، كأ ثر مف % مف براءات اتخت32كالمتكسطة فى الصيف حكالى 
 بدعـ البحكث كالتطكير كاتبت ار. % مف تطكير المنتجات الجديدة52كأ ثر مف الت نكلكجياكاتبت ار،

)سيبسبد انجىدح 4-2-1-2
7
تعػد الجػكدة كتطبيػؽ المعػايير البيجيػة الدكليػة أحػد   : انجيئيخ نهصبدساد‌(

 المصػػرية لطسػػكاؽ الخارجيػػة فػػى إطػػار التنميػػة المسػػتدامةأىػػـ الر ػػاجز ا ساسػػية فػػى نفػػاذ الصػػادرات 
دة )علامة الجكدة، علامة حلاؿ، علامة المطابقة، شػيادة المطابقػة، فحػص ُلتحتية للجالبنية .كتعد ا

 .(9)يةشلمصت المنتجااتنافسية ف ساسية لضماة أض يالمقطكرات، كثاجؽ المراجؿ البخارية ،..( ر
لطسػكاؽ الخارجيػة، كىػك مػا أ دتػو  قطااع الحارف اليدوياة صاادراتاـ كجكدة المنػتذ ىػي أ بػر تحػد أمػ

غرفػػة صػػناعة الحػػرؼ اليدكيػػة باتحػػاد الصػػناعات المصػػرم تفتػػان أف منػػتذ الحػػرؼ اليدكيػػة فػػي مصػػر 
تػػرة بحاجػػة إلػػى التطػػكير كالتحػػديث كرفػػ   فاءتػػو ليصػػبح قػػادرا علػػى رفػػ  تنافسػػية صػػادرات القطػػاع الف

المقبلة في ا سكاؽ الخارجية. كذلؾ فى ضكء تراج  صادرات مصػر مػف الحػرؼ اليدكيػة خػلاؿ العػاـ 
، باعتبػػار معظػػـ الصػػناعة تنػػدرج تحػػت قاجمػػة الصػػناعات (3)% مقارنػػة بالعػػاـ السػػابؽ92بنحػػك 9274

ت البيجيػػة لػػـ تتنػػاكؿ اتعتبػػارا WTOكرغػػـ أف منظمػػة التجػػارة العالميػػة  .(4)الصػػليرة، كمتناىيػػة الصػػلر
بصػػكرة مباشػػرة ، فإنيػػا اشػػتملت ضػػمنيا علػػى مجمكعػػة مػػف المعػػايير فػػى إطػػار اتفػػاؽ الحػػكاجز الفنيػػة 
للتجػػارة كاتفػػاؽ تطبيػػؽ الصػػحة كالصػػحة النباتيػػة، إت أف  ثػػار المعػػايير البيجيػػة أ ثػػر تفاقمػػا فػػى الػػدكؿ 

صليرة كالمتكسطة التى كخاصة المشركعات ال –حيث ما زالت تصنؼ  دكؿ متلقية للمعايير-النامية 
يصعت علييا التكافؽ م  المتليرات الت نكلكجية السريعة مما يثثر سلبا على الصادرات، فكفقا لمثشر 
                                                                                                                                                                             

  https://www.microfinancegateway.or  .رىمٕخ‌َرطُٔش‌المشبسٔغ‌الظغٕشح‌.ثؼغ‌الزغبسة‌الذَلٕخ‌الىبعؾخ‌فٓ‌مغب ‌ 
                            www.almayadeen.net  

1
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‌مممىؼ‌إلممّ‌خثبلإػمبف.‌الغممُدح‌ػبلٕمخ‌المظممشٔخ‌لعمىزغممبد‌رغبسٔمخ‌ػلمممبد‌َالظمىبػخ‌الزغممبسح‌َصاسح‌َرغممزٍذ .‌‌الؼبلمٕمخ‌ثبلأعممُا ‌الظمبدساد

‌رطمُٔش‌الخطمخ‌َرشممل‌.الزغمبسح‌أممب ‌الفىٕمخ‌الىجبرٕمخ،الؼُائق‌َالظمؾخ‌الظمؾخ‌،إعمشاءاد‌،الاػزممبد‌المزشَلُعٕمب:‌‌ُاطفخم‌شمؼبٕٔ‌،‌الشٍبداد

‌عمُا الأ‌لأَلُٔمبد‌َفقمب ‌‌القٕبعمٕخ،‌المُاطمفبد‌َاػزمبد‌َرؾذٔش‌َمشاعؼخ‌َالاخزجبس،‌الفؾض‌،َمؼبمل‌َالغُدح‌القٕبعٕخ‌المُاطفبد‌مىظُمخ

 .المغزٍذفخ
2
 (RCREEE) الطبقمخ‌َكفمبءح‌المزغمذدح‌لعطبقمخ‌الإقعٕممٓ‌المشكمض‌ممغ‌رؼمبَن‌ثشَرُكمُ ‌َالغمُدح‌لعمُاطمفبد‌الؼبممخ‌المظمشٔخ‌الٍٕئمخ‌َقؼذ(‌‌

‌َػلممخ‌المطبثقمخ‌مغمب ‌فمّ‌الؼشثٕمخ‌المذَ ‌ثمٕه‌المزجمبد ‌الاػزمشا ‌‌ٔمذػ ‌ثممب‌،(‌شمغمٓ)‌‌الشمغمٕخ‌المٕبي‌لغخبوبد‌الغُدح‌ػلمخ‌مىؼ‌ثٍذ 

‌. الؼشثٕخ‌الذَ ‌ثٕه‌لزغبسح‌ػعىب‌الفىٕخ‌الؼُائق‌إصالخ‌‌فّ‌ٔغٍ ‌ٌَُمب‌الشمغٕخ‌لعغخبوبد‌الغُدح

www.aleqt.com/2017/06/07/article 

3‌) sis.gov.eg 
          www.mof.gov.eg/.../Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf 

4
‌،َالعغىمخ‌الغمُدح‌وظم ‌شمٍبداد‌رغغٕل‌َؽذاد‌إلّ‌ثبلإػبفخ)‌َالمزُعطخ‌الظغٕشح‌لعمششَػبد‌الفىّ‌الذػ ‌رقذٔ ‌فّ‌المزخظظخ‌الُؽذاد(‌

 (.‌‌CODEXالأغزٔخ‌لذعزُس‌المظشٔخ

http://revamp.dotmsr.com/details/1059571/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-2
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-some-successful-international-experiences-in-the-field-of-developing-small-and-medium-enterprises-94282_0.pdf
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-some-successful-international-experiences-in-the-field-of-developing-small-and-medium-enterprises-94282_0.pdf
http://www.almayadeen.net/
http://www.aleqt.com/2017/06/07/article
http://www.aleqt.com/2017/06/07/article
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نجػػػػد أف مصػػػػر تتخصػػػػص فػػػػى صػػػػادرات المػػػػكاد ا كليػػػػة ذات محتػػػػكل ت نكلػػػػكجى  (7)الميػػػػزة التنافسػػػػية
اللفػاجؼ المعدنيػة ا ساسػية،  المعدنيػة، الزجػاج، ا سػمنت، –منخفض كىى الصػناعات الملكثػة للبيجػة 

، كتخضػػ  للمكاصػػفات القياسػػية الدكليػػة  -منتجػػات البتػػركؿ الم ػػررة، الحديػػد كالصػػلت، السػػيراميؾ، ..
 بالإضافة إلى اتشتراطات البيجية ، كالتى تحظى بمنافسة شديدة فييا مف ا ردف كالملرت.

) كلتحقيػؽ م اسػت علػى ا بعػاد الثلاثػة  كالبعد البيجى لكض  السياسات الت ميلية للسياسػات التسػكيقية
: البعػػػػد اتقتصػػػػادم كاتجتمػػػػػاعي كالبيجػػػػي( يتطلػػػػػت نيػػػػذ سياسػػػػػات يػػػػدعـ تػػػػػكفير الحػػػػكافز للابت ػػػػػار 
كالت نكلكجيػػا صػػديقة البيجػػة. ممػػا يتطلػػت ضػػركرة تػػكافر قيػػاس سػػليـ كرصػػد صػػحيح كتقيػػيـ فػػى سػػياؽ 

دخؿ مػػف جانػػت الدكلػػة فعػػاؿ أـ ت فػػى ضػػكء الميزانيػػة المحػػددة للػػدكؿ، كمػػف ثػػـ تحديػػد مػػا إذا  ػػاف التػػ
حسػػات الت ػػاليؼ العامػػة كالفكاجػػد . كبالتػػالى يم ػػف للتعػػاكف الػػدكلى المسػػاىمة فػػى ذلػػؾ ، حيػػث تث ػػد 

على التعػاكف الػدكلى فػى مجػاؿ الت نكلكجيػا البيجيػة كتحسػيف قاعػدة المعػارؼ فػى ضػكء  OECDمنظمة 
لػدمذ مبػاد  ( 2)نامية كالناشجة تعتبر أسبابان إضػافية الدكر المتنامى للشر ات الصليرة باتقتصادات ال

عفػػاءات ضػػريبية علػػى  التنميػػة المسػػتدامة فػػى سياسػػات الدكلػػة كبرامجيػػا، كمػػنح تخفيضػػات جمر يػػة كا 
تبناا  ماادخل التسااويق الأخضاار كااأداة لتحقيااق المياازة التنافسااية لممنتجااات   -المػػكاد صػػديقة البيجػػة
المسػػتيلؾ كاتسػػتيلاؾ الػػذ ي فػػى مجػػاؿ البيجػػة سػػكاء علػػى  فػػى ضػػكء تكقعػػات-(3)والصااادرات البيئيااة

كأيضػػػػػا فيمػػػػػػا يتعلػػػػػؽ بإعػػػػػادة تػػػػػػدكير المخلفػػػػػات خاصػػػػػة ال يرباجيػػػػػػة مسػػػػػتكل المنتجػػػػػات أك الخدمات.
 .(1)كاتلي تركنية

كالتى تحقؽ فييا مصر كضعا  والتى تضم المنتجات الغذائية بالنسبة لمجموعة المنتجات الزراعية
خارجية بفضؿ اتلتزاـ بالمكاصفات القياسية للجكدة العالمية كتطبيؽ اتشتراطات تنافسيا با سكاؽ ال

التنافسية للمنتذ  فى إطار جيكد الدكلة المبذكلة لتطكير الصناعة المصرية بيدؼ رف  القدرة (5)البيجية
سية كربط المكاصفات القيا المصرل با سكاؽ العالمية خاصة فى ظؿ التحديات الحالية كالمستجدات،

 ما - (3)للسل  الصناعية بالمكاصفات العالمية خاصة التى تطبؽ باتتحاد ا كركبي كمجمكعة الآفتا
، بالإضافة إلى ىذه الشركط الت اليؼ المرتبطة بمكاءمة المنتجات التصديرية م  - ما ذ رنا سابقا

                                                           
1
‌(‌أوظش‌الفظل‌الضبلش‌.‌

2
 )‌‌‌EBOOK_IDR2016_OVERVIEW_ARABIC_0 

 ٔخثبلممعغخالإقزظبد‌الزىبفغٕخ‌المٕضح‌لزؾقٕق‌الأخؼشكمذخل‌الزغُٔق(‌3

thesis.univ-biskra.dz/2823/ 
4
‌) www.zoinet.org/.../Global-Mercury-Waste-Assessment-ARABIC-sp 

 ".الزغبسحالؼبدلخ"‌ػلمخ‌رؾمل‌مىزغبد‌لششاء‌‌2114معٕبسُٔسَثبلإرؾبدالأَسَث‌611‌ّإوفب (‌‌5
6

 Codex& Alimentariesالغزائٕخ‌لعظىبػبد‌الؼبلمٕخ‌القٕبعٕخ‌المُاطفبد‌خبطخ(‌

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjizsrysrzZAhVJLVAKHVd5DnMQFgguMAI&url=http%3A%2F%2Fthesis.univ-biskra.dz%2F2823%2F&usg=AOvVaw2km_sM_LhO0w9HSF_-KIAQ
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 ا دكات   حد يةالبيج كالمعايير . فاتشتراطات(7)ت خاصة فى مجاؿ التعبجة كالتلليؼىذه المتطلبا
 دكؿ جانت مف -يير معمنة كحمائية-النامية  الدكؿ صادرات ضد التجارية الحماية في اتقتصادية

نست  ارتفاع المبيدات كا سمدة أك بكاقي مف الزراعية المنتجات خلك اتتحاد ا كركبي. كاشتراط
ضر كالفا ية تتجو للدكؿ % مف صادرات الخ22كحيث أف حكالى . Pesticide residue(2)  المتبقيات

المكاصفات  إلى  سيا، نجد التشدد فى استخداـ% 72% إلى أكركبا كركسيا، ك12العربية، كحكالى
كالمقاييس للدكؿ العربية  كسيلة للحد مف دخكؿ السل  المصرية لطسكاؽ العربية، خاصة فيما يتعلؽ 

 ت مف الخضر كالفا ية الطازجةالمفركض على الصادرا الحظربنست المتبقيات مف المبيدات،أيضا 
، فقد بللت قيمة الصادرات المصرية مف الخضر كالفا ية خلاؿ المكسـ الذم انتيي في  خر (3)

 كيبلغ حجـ (4) مليار دكتر العاـ السابؽ 9.9مليار دكتر مقابؿ  9.7حكالي  9274أغسطس 
سنكيا كفقا للمجلس  مليكف طف 7.9صادرات مصر مف الحاصلات الزراعية للدكؿ العربية نحك 

 التصديرم للحاصلات الزراعية، كحيث طالبت دكت عربية بكض  "قاجمة بيضاء للمصدريف المصرييف
إخضاع الصادرات الزراعية الطازجة مف  9274"قررت كزارة التجارة  باتشتراؾ م  كزارة الزراعة فى

 كقاـ اتتحاد ت الدكلية.كاتشتراطا اءات فحص ضماف مطابقتيا للمعاييرالخضر كالفا ية لإجر 
برف  النظاـ الجديد، الخاص باشتراط كجكد شيادة متبقيات المبيدات للحاصلات  9274ا كركبي فى 

 بالإضافة إلى التعاكف م  .والمراقبة بالمزارع والأسواق ونظم المتابعةالزراعية التي يتـ تصديرىا 
لصادرات كالكاردات للاعتماد العالمي طبقا العامة للرقابة على ا الييئةاتتحاد ا كركبي لت ىيؿ 

كالخاصة بالمتطلبات الكاجت تكافرىا في جيات التفتيش   17121ISOللمكاصفات القياسية العالمية 
ا لت ىيليا طبقنا للمكاصفات القياسية العالمية  كالخاصة بالمتطلبات الكاجت تكافرىا في  74232كأيضن

لمساعدة  الإنترنتإنشاء منصة عبر ودعم . (5)ابقة للمنتجاتالجيات التي تقكـ بإصدار شيادات المط
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‌الذَلٕممخ‌المُاطمفخ.‌‌ISO/IEC900الغممُدح‌إداسح‌لمىظ ‌الذَلٕممخ‌المُاطمفخ‌‌:‌الزبلٕممخ(‌الغمُدح)‌المطبثقممخ‌شمٍبداد‌مىممـؼ‌َعٍمبد‌الزفزممٕ ‌عٍمبد

‌عمملمخ‌إداسح‌لممىظ ‌الذَلٕممخ‌المُاطممفخ.‌‌OHSAS 18001لمٍىٕممخ‌َالغمملمخا‌الظممؾخ‌إداسح‌وظمم ‌فخمُاطمم.‌‌ISO 14001الجٕئممخ‌إداسح‌لممىظ 
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لمساعدة دكؿ البحر المتكسط على أف ت كف أ ثر تكاصلا م  دكؿ أكركبا بحيث تـ كض   ؿ 
 التعريفات الجمر ية كالقكانيف الفنية كالمكاصفات التى يتطلبيا السكؽ ا كركبى.

 
   : سياسة تعزيز بعض الاتفاقيات الخارجية 4-1-1

ة تعزيػػز بعػػض اتتفاقيػػات الخارجيػػة كالت ػػتلات الإقليميػػة ،  يػػدؼ سياسػػة تنميػػة الصػػادرات تبػػدك أىميػػ
حيث يعكس التوزياع الجغرافاى لمصاادرات السلعية المصرية فى ضكء المستجدات الإقليمية كالعالمية، 

المصاارية خاالبل فتاارة الدراسااة أىميااة دور الاتفاقيااات الخارجيااة كعواماال حاكمااة فااى الأسااواق التااى 
 ( حجػـ العجػز فػى الميػزاف التجػارل لمصػر مػ  أىػـ2-1الجػدكؿ رقػـ )وٌعكدس .  در إليياا مصارتص

،  9272/9273 – 9272/9277الت ػػتلات فػػى العػػالـ كمعػػدؿ التبػػادؿ التجػػارل كذلػػؾ خػػلاؿ الفتػػرة 
 كمف ثـ تبدك أىمية تعزيز بعض اتتفاقيات الخارجية .

 
  لمصر مع أىم التكتلبت فى العالم خلبل الفترة ( : حجم العجز فى الميزان التجار 5-4جدول رقم )

 ومعدل التبادل التجار    ) %(  –)مميار$(   1025/1026 – 1020/1022
 

 

 

 
 

  ع              ج  ى % 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012 2012/2011 2011/2010

2011/2010 2016/2015 

 %30.8 %38.0 -22.4 -20.3 -6.2 -8.3 -7.3 -6.7         لأ    ى

 %12.3 %24.8 -4.7 -8.2 -22.1 -4.9 -3.8 -0.6         ع    

 

 

 

 

 

 

    ن        آ    

   ع     
6.8- 0.7 0.6- 8.7- 20.1- 9.3- 29.2% 27.7% 

                2.4- 1.1- 2.4- 2.7- 2.7- 2.3- 12.3% 5.2% 

         ق 

  ز   أ  ى ك      

             ن لأ ج 

2.7- 1.9- 1.9- 0.7- 3.0- 5.3- 3.8% 20.9% 

    أ       

        أ  ى   ك  

-3.7 3.0- 4.7- 1.9- 3.7- 3.1- 9.1% 7.2% 

                                                                                                                                                                             
‌لٍممزٔه‌ثبلمخبلفمخ‌رظممذس‌الزمٓ(‌الغمُدح)‌المطبثقممخ‌َرؼزجششمٍبدح.‌‌للػزمممبد‌المُؽىٓ‌المغعمظ‌مممه‌اػزممبد‌ػعممٓ‌ثبلؾظمُ  .‌‌ISO2200  الغمزاء

 .‌الزىفٕزٔخ‌َلائؾزً‌َرؼذٔلر‌1941‌ًلغىخ‌‌48سق ‌ُنلقبو‌َفقب‌الغ ‌ؽش ‌مه‌مشعؼٕخ‌لٍب‌لٕظ‌َالزٓ‌القشاسٔه
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         ن       أس 

-  ج      ع      ك    

 ج  س      - ث     

81.4 –  

 مميون

81 

 مميون فائض

6  

 مميون فائض

0.0 55.6- 

 يونمم

117.1-  

 مميون

2.5% 2.6% 

               

   ك      ث     
0.7- 2.0- 1.5- 1.4- 3.5- 3.7- 2.3% 5.5% 

‌بالاعتماد على : ةالم.در: اعداد البادث

- ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERN ASIA (ESCWA), EXTERNAL TRADE BULLETIN 

OF THE ARAB REGION ,Twenty-fifth Issue, UN-New York, 2017. 

 www.cbe.gov.eg.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بٌانات البنك المركز  الم.ر ، الت.رٌر السنو ، أعداد مختلفة -

ظ أنػو علػى الػرغـ فقػا للتكزيػ  الجلرافػى للصػادرات يلاحػك  : بعض الاتفاقيات الخارجية  4-1-1-2
% 12.4 بنسػبة تفاقياة الشاراكةيعد الشاريك التجاار  الأول لمصار فاى ضاوء ا أن الاتحاد الأوروبى

 %22.6)شػػػ لت الصػػػادرات تيطاليػػػا منيػػػا حػػػكالى  - 9272/9277مػػػف اجمػػػالى الصػػػادرات لعػػػاـ 
.  9273/ 9272% لعػػاـ 39.3جعػػت إلػػى إت أف ىػػذه النسػػبة ترا -(كشددرٌك تجددار  أول لم.ددر 

، نجػػػػد أنيػػػػا تتر ػػػػز فػػػػى مػػػػكاد خػػػػاـ كسػػػػل  (1)بالنسػػػبة ىي ػػػػؿ الصػػػػادرات المصػػػػرية للاتحػػػػاد ا كركبػػػػىك 
% 2.3% ألمنيػػػكـ خػػػاـ، ك3.1% مػػػف الصػػػادرات بتػػػركؿ خػػػاـ كمنتجاتػػػو، ك32منخفضػػػة الت نكلكجيػػػا

تتسػػػػـ بانخفػػػػاض القيمػػػػة  (9)% بياضػػػػات أسػػػرة 9.6كنسػػػيذ قطنيػػػػة، ك% خيػػػػكط 3.2حديػػػد كصػػػػلت، 
أجيػػػػزة إرسػػػاؿ كاسػػػػتقباؿ  ،مثػػػؿ الػػػػكاردات فػػػى معظميػػػا فػػػػى كاردات ت نكلكجيػػػةفػػػى حػػػػيف تتالمضػػػافة. 

كالتليفزيكف كالػػػػرادار كأجزاجيػػػػا، كأدكات كأجيػػػػزة طبيػػػػة، كراتنجػػػػات كمكصػػػػلات كعػػػػكازؿ كالػػػػكرؽ اعػػػةالإذ
.أيضػػا كأجػػزاء سػػيارات كجػػرارات كمػػكاد بترك يمياجية ات السػػكاجؿ كمنتجػػات  يمياجيػػة،كمضػػخات كرافعػػ
فضػػلا عػػف المكاصػػػفات  غذيػػة كالسػػػيراميؾبكضػػ  مكاصػػفات فنيػػػة علػػى ا لمصػػػرية ا تػػ ثر الصػػادرات

كخاصػػػة البطػػػاطس، كمػػػف ثػػػـ تكاجػػػو الصػػػادرات  الصػػػحية كالبيجيػػػة المفركضػػػة علػػػى السػػػل  الزراعيػػػة
المصرية حػكاجز فػى ا سػكاؽ ا كركبيػة ت علاقػة ليػا بالرسػكـ الجمر يػة مثػؿ قكاعػد المنشػ  كمقػاييس 

                                                           
1

‌المضأمب‌ٌمزي‌ٔؾغم ‌ؽٕه‌فّ‌مشرفؼخ،‌رىبفغٕخ‌ثمضأب‌مظش‌فٍٕب‌رزمزغ‌لا‌الزّ‌الظىبػٕخ‌لعظبدساد‌المضأب‌مه‌مضٔذا‌الأَسَثّ‌الارؾبد‌ٔؼطّ(‌

‌عمعؼب‌أَالمغففمخأَالمشثبد‌المغممذح‌َالفبكٍمخ‌الخؼمش‌ٔؼزجمش‌لا‌أومً‌كمب‌ػبلٕخ،‌وغجٕخ‌ثمضأب‌مظش‌فٍٕب‌رزمزغ‌الزّ‌الضساػٕخ‌الظبدساد‌ؽبلخ‌فّ

‌صم ‌َمه‌الممىُؽخ‌المضأب‌مه‌ٔقعل‌ممب‌الضساػٕخ‌الغعغ‌مؼبمعخ‌ؽٕش‌مه‌الغمشكٕخ‌الزؼشٔفخ‌لأغشاع‌َرل ‌ؽبصعخ‌كغعغ‌مؼبمعزٍب‌َٔز ‌مظىؼخ

‌َاعمزمشاس‌الاعمزضمبساد‌ممه‌مضٔمذ‌عمزة‌أٔؼمب‌.الارؾمبد‌لمذَ ‌المظمشٔخ‌الظمبدساد‌رؼمُ ‌قمذ‌مشمكلد‌أٔمخ‌لؾمل‌ممعغمٕخ‌آلٕخ‌َعُد‌ػشَسح

 .للرؾبدالأَسَثّ‌المزُعطٕخ‌الغٕبعبد‌اؽبس‌فّ‌لؼبمعخ‌الأٔذىب‌اوزقب ‌ؽشٔخ‌َالفىّ‌المبلّ‌الذػ ‌ؽغ ‌َصٔبدح
‌،الغمؼٕخ(512)‌مظشالمؼبطشح،الؼذد‌مغعخ‌،"الأَسَمزُعطٕخ‌المظشٔخ‌الششاكخ"‌‌الجزبوُوّ،‌أمٕه‌مؾمُد.َد‌ؽغٕه‌وبطشعل .‌د(‌2

 .‌2113،أكزُثش‌،القبٌشح‌َالزششٔغ‌َالاؽظبء‌الغٕبعّ‌للقزظبد‌المظشٔخ

http://www.cbe.gov.eg/
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، ممػا إجراءات المراقباة داخال الدولاة المصادرةفنية كغيرىا. ىذا بالإضافة إلػى الصحة كالمكاصفات ال
الصػػادرات المصػػرية إلػػى اتتحػػاد ا كركبػػى. كمػػ  انضػػماـ دكؿ شػػرؽ ككسػػط  يػػثثر علػػى زيػػادة حجػػـ

أكركبا إلى جانت دكؿ حكض البلقاف،كأيضا "البري سيت"،  يتطلت ا مػر السػعى لزيػادة فػرص تحقيػؽ 
ة علػى المسػتكل الػدكلى كاتسػػتفادة مػف أكضػاع أسػكاؽ اتتحػاد ا كركبػى. ىػذا كقػػد م اسػت فػى التجػار 

، بمنح 9275طالبت مصر فى مثتمر كزراء تجارة دكؿ منظمة اتتحاد مف أجؿ المتكسط فى مارس 
 .(7)سنكات لتطبيؽ قكاعد المنش  التفضيلية ا كركمتكسطية 2الدكؿ ا عضاء فترة انتقالية 

، تجمااع دول الكوميسااا " اتفاقياةحػكتت التػػى عرفتيػا السػاحة الدكليػػة تبػدك أىميػػة أيضػا فػى ظػػؿ الت -
إجمػػػالي قيمػػػػػػة الصػػػػػػادرات بػػػيف دكؿ إلػػػى أف كقػػػد أشػػػار الجيػػػاز المر ػػػزل للتعبجػػػة العامػػػة كالإحصػػػاء، 

عد المرتبػػػة الثانية)ب مليػػار دكتر، كت تى مصر فى 6.3تبلغ  (9272 -9223ال كميسػا خلاؿ الفترة )
 ،9272%مػػػف إجمػػػالي قيمػػػػػػػة ىػػػذه الصػػػادرات عػػػاـ 74.6مليػػػار دكتر بنسػػػبة  7.4ال كنلػػػك( بقيمػػػػػػػة 

مليػػػػار دكتر كجػاءت مصػر فػى المرتبػة  6.1بينما إجمالي قيمػػة الكاردات بيف دكؿ ال كميسػػػا سػجلت 
 إلػػى الػػكاردات/ الصػػادراتتلطيػػة  كأف نسػػبة %.3.3مليػػار دكتر بنسبػػػػة قػػػدرىا  2.3السادسػػػػة بقيمػػػػػػة 

 مػػػػػا تيػػػػػدؼ  ،9272% عػػػػػاـ  962.3نحػػػػػك  عضػػػػػاء فػػػػػى ال كميسػػػػػاالمصػػػػػرية لمجمكعػػػػػة الػػػػػدكؿ ا 
ىااذه الأسااواق تعااد ممػػا يػػدؿ علػػى أف % مػػف السػػل  المصػػدرة 12اتتفاقيػػات إلػػى قيمػػة مضػػافة حػػكالى 

كالصػػػلت  . ىػػػذا كتشػػػمؿ أىػػػـ السػػػل  المصػػػدرة : مػػػكاد البنػػػاء  الحديػػػد(9)واعااادة لمصاااادرات المصااارية
كا سمنت، كالمنتجات ال يماكية كالدكاجيػة، كالػكرؽ كا لكمنيػكـ، كا دكيػة كالمنتجػات اللذاجيػة، كالسػجاد 
كالمك يػػػػت كا ثػػػػاث، كالسػػػػيراميؾ كا سػػػػمدة كالمبيػػػػدات الحشػػػػرية كا رز كالمنسػػػػكجات. كخػػػػلاؿ الفتػػػػرة 

يظيار وجاود فرصاا مماا ، (3)انتقاؿ حجػـ الصػادرات لمسػتكل أعلػى 9279/9273 - 9272/9277

                                                           
1
‌‌‌‌‌‌‌www.mti.gov.eg(‌الظفؾخ‌الشئٕغٕخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌33)‌ُمٕغمبالك‌رغممغ‌فمّ‌الأػؼمبء‌المذَ ‌مغمُػمخ‌إلمّ‌المظمشٔخ‌الظمبدساد‌فّ‌مغبٌمزٍب‌ؽٕش‌مه‌قٕ ‌أػعّ‌مضعذ‌الزّ‌الغعؼٕخ‌المغمُػبد‌َػذد‌ٌزا(‌2

:‌أٌمٍمب‌‌(مغمُػمخ16)‌(‌َالمُاسداد‌لعظمبدساد‌الزىبفغمٕخ‌المٕمضح‌ثمٕه‌الفمش )‌‌مغمزجبوخ‌رىبفغٕـمـخ‌مٕمضح‌ثٍمب‌الزّ‌الغعؼٕخ‌المغمُػبد‌ػذد‌أن‌رل ‌،(مغمُػخ

‌َأصممبس‌فُاكمً‌للأكمل،‌ؾخطمبل‌َدسومبد‌َوجبرمبد‌خؼمش‌عكشٔخ،‌َمظىُػبد‌عكش‌وجبرٕخ،‌خلطبد‌َمىزغبد‌الع ‌طمغ‌َالؼغل،‌َالجٕغ‌َمىزغبرٍب‌الألجبن

‌‌.ؽجُة‌َوشب‌وبشؾ‌َشؼٕش‌مطبؽه‌مىزغبد‌رغمٕل،‌َمؾؼشاد‌َسارىغبد‌ػطشٔخ‌صُٔد‌للأكل،‌طبلؾخ

‌خبطخ‌دساعخ‌مغ(‌‌2115ـ‌2116)‌الفزشح‌خل ‌المظشِ‌الاقزظبد‌ػعّ‌َآصبسٌب‌الخبسعٕخ‌الزغبسح‌ػه‌دساعخ"‌َالإؽظبء،‌الؼبمخ‌لعزؼجئخ‌المشكضِ‌الغٍبص

‌.‌2117،القبٌشح‌َالإؽظبء‌لؼبمخ‌لعزؼجئخا‌المشكضِ‌الغٍبص‌،"‌دَسالكُمٕغب‌ػه

www.capmas.gov.eg 
‌.‌الكُمٕغب‌دَ ‌مه‌أكجش‌ػذد‌ثٕه‌الظبدساد‌رىُٔغ‌صٔبدح(‌3

 .‌2113أكزُثش‌قبٌشح،ال‌،‌"‌الكُمٕغب‌َرغمغ‌مظش‌:‌الاقزظبدٔخ‌َالزىمٕخ‌الأفشٔقٓ‌الارؾبد"‌الغٕذ،‌رُفٕق‌صٔىت.د‌

http://www.capmas.gov.eg/
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بمكاجيػػة التحػػديات التػػى  تكاجػػو الصػػادرات المصػػرية  صااادرات مصاار إلااى دول الكوميسااا لنمااو كبياارة
ليذه الػدكؿ، كالتػى تػرتبط بػالمنتذ المصػرل  ضػعؼ الجػكدة كضػعؼ التكاجػد المصػرل بمعػارض دكؿ 

د الإجػػراءات التجمػػ  كتحػػديات مجػػالى النقػػؿ كالشػػحف مػػف ارتفػػاع الت ػػاليؼ كطػػكؿ المػػدة كتعػػدد كتعقػػ
إلػػى تحػػديات مرتبطػػة ب سػػكاؽ دكؿ الإداريػػة كعػػدـ تػػكفر المعلكمػػات اللازمػػة عػػف ا سػػكاؽ، بالإضػػافة 

تتمثػػػؿ فػػػى تر ػػػز نسػػػبة  بيػػػرة مػػػف تجارتيػػػا الخارجيػػػة مػػػ  المجمكعػػػات اتقتصػػػادية  ال كميسػػػا نفسػػػيا
لػنظـ مصػرفية جيػدة كاجد القكل للشػر ات دكليػة النشػاط أيضػا تفتقػد معظػـ دكؿ التجمػ  التك  (1)ال برل

 عادة آلياات لمواجياة ىاذه التحاديات، منيااكعدـ كجكد  ليات لضماف تمكيؿ الصادرات. مما يسػتلزـ 
تنشيط كتفعيؿ التجػارة اتلي تركنيػة كاتسػتفادة مػف كجػكد ك ػلاء مصػرييف فػى دكؿ التجمػ  بمػا يسػاعد 

مػف خػلاؿ إنشػاء شػب ات تسػييؿ  على إتاحة  افة البيانات اللازمة كربط نقاط التجارة فى دكؿ التجم 
تػػػكفير المعلكمػػػات التجاريػػػة. أيضػػػا اتىتمػػػاـ بتفعيػػػؿ بنظػػػاـ الصػػػفقات المت افجػػػة.  ػػػذلؾ إقامػػػة منػػػاطؽ 

. تنشػيط اتسػتثمارات بػيف مصػر كدكؿ التجمػ ، حيػث تتمتػ  9274لكجيستية  مػا فػى  ينيػا فػى عػاـ 
مما يتيح ليا الفرصة فى تطػكير البنيػة  شر ات المقاكتت المصرية بخبرة كاسعة فى ا سكاؽ ا فريقية

إعااادة بالإضػػافة إلػػى المسػػاىمة فػػى  ا ساسػػية كزيػػادة التعػػاكف فػػى الجانػػت اتقتصػػادل كالت نكلػػكجى.
/ 9272-9277لمصػػػر متكسػػػط الفتػػػرة مػػػكاد البنػػػاء قطػػػاع حتػػػؿ صػػػادرات حيػػػث ي بنااااء دول الجاااوار

ا لبيانػػػػػػات المجلػػػػػػس % كفقػػػػػػ91.7حػػػػػػكالى  بنسػػػػػػبة فػػػػػػى الصػػػػػػادرات السػػػػػػلعيةالمر ػػػػػػز ا كؿ   9273
ىػػػذا كتسػػػتحكذ أسػػػكاؽ دكلتػػػى ليبيػػػا ) شػػػريؾ تجػػػارل أكؿ لمصػػػر داخػػػؿ تجمػػػ  ال كميسػػػا(  .التصػػػديرل

% مػػف اجمػػالى 5.2 % مػػف صػػادرات مصػػر لػػدكؿ ال كميسػػا كالتػػى تبلػػغ42كالسػػكداف علػػى أ ثػػر مػػف 
دكر  – مما يع س أيضا، (9)9272/9273 -9272/9277صادرات مصر ال ليةعف متكسط الفترة 

كبالنظر إلى تجارة مصر الخارجية مػ   .  عكامؿ حا مة للصادرات المصرية –الللة كالبعد الجلرافى 

                                                           
‌أوظش‌:‌.‌َفشوغب‌َالٍىذَاعشائٕل‌الظٕه(‌1

 مشعغ‌عجق‌ركشي.‌،"الأَسَمزُعطٕخ‌المظشٔخ‌الششاكخ"‌‌الجزبوُوّ،‌أمٕه‌مؾمُد.َد‌ؽغٕه‌وبطشعل .‌د
2
 /https://www.uneca.org/sites 2115الزقشٔش‌الغىُِ‌لؼب ‌،َالمُعض‌الإؽظبئّ‌لعزغبسح‌الخبسعٕخ‌-ثى ‌الغُدان‌المشكضِ(‌

‌‌www.capmas.gov.eg.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2116،‌مظش‌فّ‌أسقب ‌‌،لغٍبص‌المشكضِ‌لعزؼجئخ‌الؼبمخ‌َالإؽظبءا

‌-الغُدانلٕجٕب‌ََمىٍب‌مظش‌َ‌–قذ‌أشبس‌إلّ‌َعُد‌قٕذٔه‌أعبعٕٕه‌ُٔاعٍبن‌الزغبسح‌الؼشثٕخ‌الجٕىٕخ‌‌2114-2113َرغذس‌الإشبسح‌إلّ‌أن‌رقشٔش‌الزىبفغٕخ‌لؼب ‌

%‌ثبلىغجخ‌32القُٕد‌غٕش‌الغمشكٕخ‌ػعّ‌الزغبسح‌ؽٕش‌أن‌الزذاثٕش‌رؼبد ‌)كؼتء‌عمشكّ(‌مب‌وغجزً‌،‌الإسرفبع‌الىغجّ‌فّ‌مغزُٔبد‌الزؼشٔفخ‌الغمشكٕخ‌أٌمٍب‌:

‌‌weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014لعمجبدلاد‌الظىبػٕخ
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الػدكؿ ا فريقيػػة بصػػفة عامػػة، كمنيػػا تجمػػ  ال كميسػػا، نجػػد أنيػػا تمثػػؿ جػػزءا نسػػبيا بسػػيطا مػػف اجمػػالى 
كف اتقتصػػادم بػػيف تجػػارة مصػػر الخارجيػػة مػػ  العػػالـ  امتػػداد طبيعػػى تنخفػػاض المسػػتكل العػػاـ للتعػػا

. كيتػيح تعتبػارات سياسػية مصر كالػدكؿ ا فريقيػة، كالػذل جػاء نتيجػة عػدة دكافػ  يخضػ  جانػت منيػا
انضػػػماـ مصػػػر لتجمػػػ  "ال كميسػػػا" العديػػػد مػػػف الفػػػرص المتبادلػػػة أىميػػػا، حمايػػػة الصػػػادرات المصػػػرية 

ميسػػػا مراحػػػؿ الت امػػػؿ المكجيػػػة إلػػػى دكؿ التجمػػػ  مػػػف منافسػػػة المنتجػػػات ا جنبيػػػة، نظػػػرا لإتبػػػاع ال ك 
اتقتصادل،  ما أنػو بانػدماج "ال كميسػا" مػ  ت ػتلات اقتصػادية افريقيػة أخػرل مثػؿ "السػادؾ" ك "شػرؽ 

مػف شػ نو تكسػي  ا سػكاؽ، حيػث يكسػ  التعػاكف  (7)تكتل المنطقة الحرة الثلبثية الإفريقياة أفريقيا" فى 
 دكلة بينيا إعفاءات  املة.  93المصرل ا فريقى ليشمؿ 

فى ضوء تنامى دور التكتلبت الإقميمية لمواجية  سياسة مستويات التعاون العربى  4-1-1-1
أىمية دكر الت تلات الإقليمية على الساحة الدكلية، كخاصة فى  تنامى : تصاعد الحمائية الجديدة

بحت كقد أص، السياسات الحماجية الجديدة للتجارة الخارجيةظؿ المستجدات العالمية مف التكجو نحك 
، كيظير الكاق  الراىف (9) % مف التجارة العالمية52الت تلات الدكلية تسيطر على حكالى 

       ،  للاقتصادات العربية مدل حاجتيا للارتقاء بالمستكيات القاجمة للتعاكف البينى العربى
ؤ فى ض ، كذلؾ(3)لتحقيق مسار مستقبمى أكثر استدامة يواكب التحديات والمخاطر المستقبمية

كما تفرضو مف متطلبات  تنامى التحديات والمستجدات العالمية المؤثرة عمى الاقتصادات العربية
حيث يتضح بتتب  مستكيات تطكر ك  تعزيز مستكل التنافسية كرف  الإنتاجية كال فاءة اتقتصادية.

، 9273كحتى  9277كتنامى التجارة العربية البينية تدنى نسبة التجارة البينية العربية، خلاؿ الفترة 
% للكاردات خلاؿ نفس 79.5%، مقابؿ 5.3إذ لـ تتجاكز نسبة الصادرات العربية فى المتكسط 

، كىى نست أقؿ مف المعدتت العالمية كذلؾ على مستكل  يانات كأطر أ ثر تقدما مف كأيضا الفترة
، 9273 -9277فترة % خلاؿ ال6أقؿ تقدما مف الدكؿ العربية فلـ تتجاكز التجارة البينية العربية 

                                                           
لذَ ‌غشة‌اقشٔقٕب‌‌َعمٍُسٔخ‌مظش‌الؼشثٕخ،‌"ارفب ‌مجذئّ‌ثش ن‌ارمب ‌الارفب ‌الخبص‌ثبلزغبسح‌َالاعزضمبس‌ثٕه‌(‌مفُػٕخ‌الارؾبد‌الاقزظبدِ‌َالىقذ1‌‌ِ

‌UEMOA_ar.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الارؾبد‌الاقزظبدِ‌َالىقذِ‌لذَ ‌غشة‌افشٔقٕب‌َعمٍُسٔخ‌مظش‌الؼشثٕخ"‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌www.acrseg.org/39227المشكض‌الؼشثٓ‌لعجؾُس‌َالذساعبد:‌خطُاد‌مىقُطخ:‌الزكبمل‌الإقعٕمٓ‌...

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌www.sis.gov.eg/section/433/2445?lang=ar ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-مظش‌َ‌)الأمُا(
2
)‌‌UNCTAD, 2014. 

3
 .‌2116الؼشثّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌،(51)‌الؼذدمغعخ‌عٕبعبد‌الزىمٕخ‌‌،"الؼشثٓ‌الاقزظبدْ‌ؼبَنرؼضٔضالز‌آلٕبد:الاقزظبدْ‌الزكبمل"‌أثُشمبلخ،‌وُا .‌د(‌

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwixovacmpjcAhWCJ1AKHe62B6YQFghaMAY&url=http%3A%2F%2Fwww.acrseg.org%2F39227&usg=AOvVaw3-I6BFr1nN5K5JxNEiS6Xi
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwixovacmpjcAhWCJ1AKHe62B6YQFghaMAY&url=http%3A%2F%2Fwww.acrseg.org%2F39227&usg=AOvVaw3-I6BFr1nN5K5JxNEiS6Xi
http://www.acrseg.org/39227
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwixovacmpjcAhWCJ1AKHe62B6YQFgg-MAM&url=http%3A%2F%2Fwww.sis.gov.eg%2Fsection%2F433%2F2445%3Flang%3Dar&usg=AOvVaw3eaJiX80VNL_yKnUKlRpD1
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% لػ 34كنحك  ، NAFTA% 16، كحكالى G20% لػ 25، كحكالى  EU(27)% لػ 32مقارنة بحكالى 
G8  ،93 %ASEAN  ،73 %LAIA (Latin America Integration Association)‌ كحكالى ،
72 %MERCOSUR  ،71% CRICOM (Caribbean Community)‌.ما أف  خلاؿ نفس الفترة 

. أل أف المنطقة لـ (7) % فقط7ة مف السل  غير النفطية بالنسبة للتجارةالعالمية تبلغ العربيالتجارة
 تسيـ فعليا فى إجراء تعديؿ جكىرل فى ىي ؿ التجارة العربية لصالح التعاملات البينية العربية.

 مف كالعربية يظير أنيا أقؿ -على أف كاق  الصادرات المصرية، (9)الدراسات التطبٌ.ٌة ت إدد دوأك
المستكل المم ف كت يع س الطاقات الفعلية المتاحة، حيث تصدر بنحك ثلث طاقتيا التصديرية، كىك 

التجارية  شر ات الصليرةكضعؼ كجكد الشر اتما يعكد بش ؿ أساسى إلى تر ز التصدير فى ال
صدير كخلؽ ال بيرة القادرة على تعبجة طاقات التصدير كحفز اتستثمار فى تنكي  قكاعد الإنتاج كالت

وف.ا لت.رٌر  - أبرز المعوقاتكتبدك عمل جدٌدة ، كما هو الدال فى باقى أقالٌم ودول العالم   فرص

: المباللة فى طلت اتستثناءات التى  هى -الأمانة العامة لإتداد غر  دول مجلس التعاور الخلٌجى
ظر على استيراد بعض شملت  افة القيكد الجمر ية كغير الجمر ية، كقياـ بعض الدكؿ بفرض الح

لمصر  تنكي  إذ بلغ مثشرالتنكع السلعىكبالإضافة إلى التر ز كضعؼ مستكيات اللمنتجات الزراعية.ا
)تصنيؼ  9271 للان تاد حست التصنيؼ السلعى–9271عاـ  919كعدد السل  المصدرة  2.236

، لتكنسسلعة( 993)2.232، ك  سلعة( للملرت 996) 2.323مقارنة بػ  -فجات(  ما ذ رنا سابقا3
نسبة  ومن ثم تدنىبالدول الأخر ،مقارنة كنولوجيا فى تكوين ميزات تنافسيةالتد تواضع مساىمةنج

 الصادراتتكنولوجى الأكثرتعقيدا فى قائمةال والمستو  الأعمىت القيم المضافةالصادرات السمعية ذا
 927/9273لعاـ  Trade Performance Indexكىك ما يث ده المثشر الدكلى لتقييـ  فاءة التجارة   ،

الكطنية فى ا سكاؽ الخارجية، إذ لـ تتم ف أل مف الدكؿ  المرتبطةبيا كتنافسية الصادرات كالعمليات
ل فاءة  فى المثشرال لى 64ت مصر المر ز المتقدمة، كاحتل 72العربية مف التكاجد ضمف المرا ز الػ 

 .التالىجدكؿ الدكلة(  ما يتضح مف  731التجارة )مف بيف 

                                                           

1) ‌WITS - UNSD Comtrade2016 

www.alarabiya.net./articles/2013/  
2)‌ESCWA,2015-2016 
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 1025/1026(: تقييم كفاءة التجارة لمصر وعدد من الدول العربية 6-4جدول )

 ع         

    ك      

    ع 

 ك    ج   

    ع     

 ع    

    ك      

 ع    

    

     ج   

    ع     

     س 

   ج هز 

     ع   

       ع 

   ؤش    ك ى 

    ج    ك  ء 

    62 65 44 26 55 34 56 92 

 26 62 26 41 61 41 44 55    س

 43 23 24 22 45 32 62 63    غ ب

       43 35 51 51 4 63 29 16 

 41 41 41 92 114 44 41 91  لأ  ن

 44 21 112 2 44 22 61 61    ع    

 31 29 111 29 24 63 62 61 ع  ن

إج   ى       

        ع     

152 124 134 144 164 125 153 134 

2016.-WEF, Global Competitiveness Report, 2015Source : ‌

‌بلكُٔذ،ثالؼشثّ‌‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌،(51)‌الؼذد‌،مغعخ‌عٕبعبد‌الزىمٕخ‌،د.‌وُا ‌أثُ‌شمبلخ،‌"‌الزكبمل‌الاقزظبدْ‌:‌آلٕبد‌رؼضٔض‌الزؼبَن‌الاقزظبدْ‌الؼشثٓ"،‌

2116.‌

الرغـ مف  على : ات القيمة المضافة العاليةسياسة توجيو الاستثمارات نحو القطاعات ذ 41.3.1.
سياسػػة تكجيػػو ، فإنػػو تبػػدك أىميػػة (7)أىميػػة دكر اتسػػتثمار المحلػػى  كسػػيلة جػػذت للاسػػتثمار ا جنبػػي

                  ةرفػػػػػػػ  القػػػػػػػدرات التنافسػػػػػػػيك  العاليػػػػػػػة، نحػػػػػػػك القطاعػػػػػػػات ذات القيمػػػػػػػة المضػػػػػػػافةبشػػػػػػػقييا اتسػػػػػػػتثمارات 
لت نكلكجيػػػا التػػػى مازالػػػت الصػػػادرات المصػػػرية فييػػػا ضػػػعيفة، كمػػػف ثػػػـ فػػػى مجػػػاؿ التقانػػػة كاللقطاعػػػات 

معالجة التشكىات اتقتصادية كاتختلاتت اليي لية فى اتقتصاد الكطنى، كتحقيػؽ النمػك اتقتصػادم 
كمنيػػا  -كفػػى ىػػذا اتطػػار أظيػػرت التكجيػػات القطاعيػػة للاسػػتثمارات ال ليػػة الدكليػػة كالعربيػػة المتػػكازف.

                                                           
1
 حكالى الإجمالى المحلى الناتذ/  FDI الػ تدفقات صافى بللت  ما ، 9273/9274 مليار دكترفى 73.2 حكالى FPIالػ تدفققات بللت فقد (
‌9273/9274  فى%   31

‌www.cbe.gov.eg www.gafi.gov.eg 
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للدكؿ العربية تر زىا فى قطاعػات الإنتػاج ا كلػى أك القطاعػات ا خػرل اتسػتيلا ية مصر، المتدفقة 
النشطة التى تتسم بضعف مردودىا التنمو  وكذلك كا نشطة اتقتصادية غير القابلة للاتجار، كىى 

فػػػى  UNCTAD. ىػػػذا كقػػػد حػػػددت دراسػػػة للػػػػ (7)انخفااااض مسااااىمتيا فاااى تعزياااز المباااادلات الإقميمياااة
بمػا فييػا مصػر،  –جاتت ذات الإم انية المتاحة أماـ تكسي  اتسػتثمار فػى الػدكؿ الناميػة الم 9271

حيػػػث حػػػددت عػػػددان مػػػف القطاعػػػات ا علػػػى قػػػدرة علػػػى اسػػػتقطات تػػػدفقات اتسػػػتثمار كنشػػػاط القطػػػاع 
كالتى تتسـ بارتفاع مردكدىا اتقتصادم كالتنمكم كالممثلة فى قطاعػات :  –الخاص فى الفترة المقبلة 

الطاقػػػػػة المتجػػػػػددة، ا نشػػػػػطة المتصػػػػػلة بمعالجػػػػػة  ثػػػػػار التليػػػػػرات المناخيػػػػػة، الميػػػػػاه كمعالجػػػػػة الميػػػػػاه، 
اتتصػاتت كالمعلكمػػات كالتعلػػيـ، الزراعػػة كا مػػف اللػذاجي. ممػػا يتطلػػت الإرادة السياسػػية ككجػػكد رثيػػة 

سػػػتراتيجية كاضػػػحة كمحػػػددة ا ىػػػداؼ  آليػػػات لتعميػػػؽ كتكسػػػي  التعػػػاكف اتقتصػػػادم العربػػػى، كتبنػػػى إ
تنافسػػية. فعلػػى الػػرغـ مػػف اقتصػػادية تقػػكـ علػػى تحديػػد القطاعػػات التػػى تتمتػػ  فييػػا  ػػؿ دكلػػة بميػػزات 

حػػكؿ بعػػض الجكانػػت المتصػػلة بقضػػايا الزراعػػة كالتنميػػة كتسػػييؿ  إلػػى اتفاقػػات محػػدكدة WTOتكصػػؿ 
دكد علػػى مسػػتكل ، إت أنػػو ىػػذا التقػػدـ المحػػ(9)(9273ديسػػمبر  –التجػػارة )اجتماعػػات بػػالى ب ندكنيسػػيا 

المفاكضػػػات الدكليػػػة متعػػػددة ا طػػػراؼ ت يقػػػارف بالتقػػػػدـ المتسػػػارع فػػػى مجػػػاؿ مفاكضػػػات اتتفاقيػػػػات 
 -أىمية تركيز الدول العربياة الإقليمية  خيار مفضؿ للعلاقات اتقتصادية بيف الدكؿ. كمف ثـ تبدك 

الطاقػػػات التجاريػػػة علػػػى تحريػػػؾ مشػػػركعيا اتقليمػػػى للت امػػػؿ اتقتصػػػادم لتكظيػػػؼ  -ومنياااا مصااار 
كاتستثمارية التى يتيحيا تحرير انتقاؿ عناصر الإنتاج، للحاؽ بالر ػت العػالمى لبنػاء سلاسػؿ الإمػداد 
الخاصة بيا، كاترتباط بالسلاسؿ العالمية للإنتاج، الذل يتيح للدكؿ فرصة اتستفادة مف  افة مزاياىا 

 التنافسية.

  : من المنافسة الدوليةسياسة الاستعداد لمواجية المزيد   4-1-3

                                                           
1

‌.2115‌َ‌2116-‌الاعزضمبس‌لؼمبن‌الؼشثٕخ‌الممعغخ(‌

UNCTADE, 2015, 2016 
‌(الؼشا ‌إلّ‌سحالمظذ‌الجؼبئغ‌فٓ‌الأسدن:‌كمضب )‌مظش‌مه‌الظبدسح‌َالؾبَٔبد‌الغٕبساد‌ػعّ‌الذَ ‌ثؼغ‌مه‌إػبفٕخ‌سعُ ‌فشع(‌2

 (‌الُاؽذح‌لعؾبَٔخ‌أمشٔكٓ‌دَلاس)‌الزظذٔش‌ركعفخ.

https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.EXP.COST.CD 

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8rJvkqZfZAhVOJlAKHQZXA_YQFghEMAQ&url=https%3A%2F%2Fdata.albankaldawli.org%2Findicator%2FIC.EXP.COST.CD&usg=AOvVaw2I_d1ROChdCTZRym52c2XZ
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الصػيف كالينػد كاتتحػاد  –الكتيات المتحػدة  كنشكت الحرت التجارية بيف ) الحماجية فى ضكء تصاعد
فػرض  حيث قررت الكتيػات المتحػدة WTO تراج  كاضح لدكر منظمة التجارة العالمية فى ( ا كركبى

فػرض . ك 9275فػى  لكمنيكـعلى كاردات ا %72% على كاردات الصلت ك92نسبة رسكـ جمر ية ب
 الشػػريؾ التجػارم الثػػاني-مليػار دكتر علػػى بعػض الػكاردات مػػف الصػيف  32تعريفػات جمر يػة قيمتيػػا 

 قطػػاعي الت نكلكجيػػا كاتتصػػاتت  ػػإجراءات سػػتطاؿ الرسػػكـ المزمػػ  فرضػػيا،  مػػا -للكتيػػات المتحػػدة
قكاعػػد منظمػػة التجػػارة العالميػػة  الصػػيف . حيػػث  تنتيػػؾللػػرد علػػى الممارسػػات التجاريػػة "غيػػر العادلػػة"

فػرض شػركط تعاقديػػة تك  ف حقػػكؽ بػراءات اتختػراع ا ساسػيةمػ اف ا جانػت كالشػر ات ا مري يػةبحرمػ
 حقػكؽ سػرقة بسػبت دكتر مليػار 300 درتيا الكتيػات المتحػدة بػػقػ خسػاجر إلػى إضػافة ،سػلبية كملزمػة

ممػا ك ، حارب تجارياةما سيفتح البػات أمػاـ كفى المقابؿ لكح اتتحاد ا كركبي بالرد  .(7)الف رية المل ية
 مػػا  .ار دكتر علػػى الػػكاردات ا مري يػػةمليػػ 32ترد بفػػرض رسػػكـ تصػػؿ إلػػى فػػ  الصػػيف إلػػى أنيػػا سػػد

قكض مصػػداقية ي يػػة التػػى سػػتر ا مضػػد الحماجيػػة  "تتخػػاذ مكقػػؼ مشػػترؾ" باتتحػػاد ا كركبػػي دفعػػت
تجػػارة الدكليػػة المنػػكط بيػػا الػػدفاع عػػف حريػػة منظمػػة التبػػدك كمػػف ثػػـ  .ـ التجػػارم متعػػدد ا طػػراؼالنظػػا

ياجلػة كالفػاجض ا لمػاني عاجزة حياؿ الكاق ، م  استمرار القدرات الصػناعية الصػينية الالتجارة التبادؿ 
ندكؽ النقػد الػدكلي إلػى أف صػكأشػار  الكتيات المتحػدة.المتكاصؿ، كمثخرا السياسة التجارية الحماجية ب

، كأف ىنػػاؾ مشػػ لة حك مػػة عالميػػة. كتكقػػ  الػػػ ( 9) حػػة كشػػلؿ فػػي المرجعيػػة.التجػػارة الدكليػػة بػػيف المراك 
IMF (3) تريليػكف دكتر  7.3استمرت الحرت التجارية لمدة عاـ كاحد سػتبلغ الخسػاجر العالميػة  إذا أنو

% للعػػاميف 3,6ف كتيػػرة "النمػػك اتقتصػػادم العػػالمي المتكقػػ  كسػػتثثر علػػى اتسػػتقرار العػػالمى. ذلػػؾ أ
سػػيتباط  مػػ  انحسػػار السياسػػات الداعمػػة للاقتصػػاد كت سػػيما فػػي الكتيػػات المتحػػدة   9276ك 9275

كالصػػػيف. مػػػ  التػػػكتر التجػػػارم كالمخػػػاطر الماليػػػة المتزايػػػدة فضػػػلا عػػػف اللمػػػكض الجيكسياسػػػي. ل ػػػف 
 التكقعات لآسيا ت تزاؿ مرتفعة " إذ تسيـ ىذه المنطقة بحكالى ثلثي النمك العالمي".

                                                           
1
‌) https://arabic.rt.com   arabic.news.cn/2018-06/15/c_137256685.htm 

     https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette... 

     www.imf.org/~/media/Files/.../PP/.../2018/.../pdf     

2) https://arabic.rt.com/.../ 

https://arabic.sputniknews.com 
3
‌) https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette...    

https://arabic.sputniknews.com/world/201803231030999257-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://arabic.sputniknews.com/world/201803231030999257-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://arabic.sputniknews.com/world/201803231030999257-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D8%AA%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://arabic.rt.com/
https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette
https://www.imf.org/.../News/.../2018/.../sp-lagarde-creating-a-bette
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خفض عجز  (7)9191  –  911 كالصناعة لتنمية الصادرات راتيجية كزارة التجارةاستكتستيدؼ ىذا 
 % فى قيمة الصادرات السلعية غير72%  كتحقيؽ معدؿ نمك سنكل 22الميزاف التجارل بنسبة 

مليار دكتر  32، بحيث تصؿ قيمة الصادرات السلعية غير البتركلية إلى 9292البتركلية حتى عاـ 
 .ز على قطاعات الصناعات اليندسية، ال يماكية، اللزؿ كالنسيذ، كمكاد البناءباترت ا 9292فى 

 خلالفقط  % 1.5أف أعلى معدؿ نمك سنكل لقيمة الصادرات السلعية غيرالبتركلية حكالى  كيلاحظ

-1الجدكؿ رقـ ) ما يتضح مف   919ودتى  9112 والفترة المست.بلٌة مر  911 - 9112 ةالفتر
  .التالييف ( 9-1(  كالش ؿ رقـ )4

( : تطور القيمة الإجمالية لمصادرات والواردات والميزان التجاري المصري لمسمع يير البترولية  7-4جدول رقم )
 )مميار دولار(      1016والقيمة المتوقعة حتى  1206 – 1005خلبل الفترة 

 الميزان التجاري)لمسمع يير البترولية( ةالبترولي يير الواردات السمعية ييرالبترولية الصادرات السمعية السنوات

2005 8200 25300 17100 

2006 11900 32400 20500 

2007 14900 43243 28343 

2008 14200 45400 31200 

2009 16167 40470 24303 

2010 19712 45828 26116 

2011 22337 52970 30633 

2012 20489 56812 36323 

2013 21187 56978 35791 

2014 20510 61055 40545 

2015 17410 62506 45096 

                                                           
1

‌،‌"‌2121-‌‌2116عٕخالخبس‌َالزغبسح‌الظىبػٕخ‌الزىمٕخ‌لزؼضٔض‌َالظىبػخ‌الزغبسح‌َصاسح‌إعزشارٕغٕخ"‌‌َالظىبػخ،‌الزغبسح‌َصاسح(‌

 .‌‌2116،‌القبٌشح
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2016 18675 51508 32833 

2017 24156.695 69461.3619 45304.67 

2018 25294.549 72952.9405 47658.39 

2019 26432.402 76444.519 50012.12 

2020 27570.256 79936.0976 52365.84 

2021 28708.11 83427.6762 54719.57 

2022 29845.963 86919.2548 57073.29 

2023 30983.817 90410.8333 59427.02 

2024 32121.67 93902.4119 61780.74 

2025 33259.524 97393.9905 64134.47 

2026 34397.377 100885.569 66488.19 

القيمة Beyondتـ حسات  ،اء، أعداد مختلفةبيانات الجياز المر زل للتعبجة العامة كالإحصباتعتماد على  اعداد الباحثة: مصدر الجدكؿ
 .التالى( 9-1) ـكفقا لمعادلة اتجاه عاـ  ما ىك مكضح بالش ؿ رق  9293-9274 مف للفترة المتكقعة

 والقيمة المتوقعة 1026 – 1005(:الميزان التجاري المصري لمسمع يير البترولية خلبل الفترة 1-4شكل رقم)
 ار$(ممي)1016حتى 

 

 . ( السابؽ4-1داد الباحثة باتعتماد على بيانات الجدكؿ رقـ ) ): اعالمصدر 
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كمػف ثػـ  قصيرة كمتكسطة المدل. ، الإجراءات اتستراتيجية قامت بعدد مف التعديلات على جزء مفك 
السػػلعية ف تحقػػؽ الصػػادرات أ فػػى : تعداد لمزيػػد مػػف المنافسػػة الدكليػػةسياسػػات مصػػر للاسػػتتمثػػؿ  وإنػػف

خاصػػة الشػػر ات مليػػار دكتر كمػػف ثػػـ زيػػادة قاعػػدة المصػػدريف  3-9تتػػراكح بػػيف  غيػػر البتركليػػة زيػػادة
سػتراتيجية  : (1) مما يتطمب، الصليرة كالمتكسطة استراتيجيات قطاعية لإزالة العقبات التى تكاجييا، كا 
التكس  الصناعى كزيادة خطكط الإنتاج كعػكدة المصػان  للعمػؿ ب امػؿ طاقتيػا .  . لفتح أسكاؽ جديدة

. نتاجيػػة القصػػكل لتلطيػػة السػػكؽ المحليػػة كالتكسػػ  التصػػديرل، كىػػك مػػا يحتػػاج لمزيػػد مػػف الكقػػت. الإ
التمكيػػػؿ لتحقيػػػؽ مسػػػتيدفات الخطػػػة المسػػػتقبلية، لتمكيػػػؿ مرحلػػػة مػػػا قبػػػؿ التصػػػدير،  تبسػػػيط إجػػػراءات

تىتمػػاـ بػػالجكدة كاسػػتيداؼ "علامػػات ا..  كالتصػػدير  سػػكاؽ جديػػدة التػػى بيػػا نسػػبة مخػػاطر مرتفعػػة
لػػػزاـ المصػػػدريف بالمعػػػايير العالميػػػةجاريػػػة" للمنتجػػػات المصػػػرية، ت تفعيػػػؿ جيػػػاز التمثيػػػؿ التجػػػارل .  .كا 

اتسػتفادة مػف أىػـ .  . كدكر المجالس التصديرية لتقكـ بدكرىا ا ساسي فى زيػادة معػدتت الصػادرات
تمثػؿ  –افسػية فييػا للقطاعات اللير مستللة كالتػى لمصػر ميػزة  تن نقاط القكة بزيادة الطاقة التصديرية

بناء ميزات تنافسية  .، مثؿ الصناعات اللذاجية كالمعدنية كالملابس الجاىزة . -فرصا ضاجعة للتجارة 
جديػػػدة للقطاعػػػات التصػػػديرية كالسػػػل  ذات القيمػػػة المضػػػافة المرتفعػػػة  ا دكيػػػة، كا جيػػػزة ال يرباجيػػػة 

زيػػػػادة مسػػػػتكيات  ..  (9)لسػػػػيارات ب نكاعيػػػػاكأجزاجيػػػػا، كا جيػػػػزة المي اني يػػػػة كأجزاجيػػػػا، كالبصػػػػريات، كا
تكجيػو اتسػتثمارات نحػك القطاعػات ذات القيمػة المضػافة .. - ما ذ رنا سابقا–التعاكف البينى العربى 

 3خػلاؿ فتػرة  –كىػك اتتجػاه العػالمى – الت نكلػكجى خكؿ فػى ر ػات الصػناعة ذات التعقيػدالػدك  العالية
 أف إلػى اتقتصػادم التعقػد مثشػر يشػير. إذ سػكاؽ العالميػةا ، لي كف للصادرات م اف بسنكات 1إلى 

 736كالمر ػػز  9272لعػػاـ  35، مقارنػػة بػػا ردف المر ػػز  9271 لعػػاـ 61 ػالػػ المرتبػػة مصػػر تحتػػؿ
لبنجلاديش عف نفػس العػاـ، بينمػا تحتػؿ اليابػاف المر ػز ا كؿ، يلييػا سكيسػرا بػالمر ز الثػانى، كألمانيػا 

فػى ضػكء  غيػر البتركليػة لتنميػة الصػادرات السػلعيةاقتراح مصفكفة سياسات كبالتالى يم ف  .(3)الثالث
 .المستجدات المحلية كالإقليمية كالعالمية

                                                           
1
) http://www.geoic.gov.eg 

2
) http://www.arabfinancewww.mti.gov.egwww.geoic.gov.eghttp:// 

3
هو ترجمة للمعرفة الانتاجٌة الموجودة بالمجتمع والمترجمة بالمنتجات ، دٌث ت.اس ه ه   ؤش     ع           ىوٌعد ( 

 المعرفة بدجم تنوع وتطور سلة المنتجات ال.ناعٌة للدولة  

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Harvard “The Atlas of complexity Index, 2014.‌‌2117مىزمذِ‌الاعمزشارٕغٕبد‌الأسدومّ‌،‌"أؽعمظ‌الزؼقٕمذ‌الاقزظمبدِ"،‌ممبُٔ‌

www.arabfinance 
 

http://www.geoic.gov.eg/
http://www.arabfinance/
http://www.arabfinance/
http://www.geoic.gov.eg/
http://www.arabfinance/
http://www.arabfinance/
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مصفوفة سياسات مقترحة لتنمية الصادرات السمعية فى ضوء المستجدات   4-3
  المحمية والإقميمية والعالمية

المسػتجدات المحليػة  فػى ضػكءالمصرية  لتنمية الصادرات السلعية مصفكفة سياسات مقترحةفيما يلى 
  : كالإقليمية كالعالمية  الآتي

 والعالمية ( مصفوفة سياسات مقترحة لتنمية الصادرات السمعية فى ضوء المستجدات الإقميمية3-4شكل رقم )

 الزمنى المد  / الإجراءات الآليات السياسات اليدف

 )تقريبى(

 مواجية المستجدات

التباطؤ فى النمو فى 
 العالميةمعيةالس لتجارةا

 وتصاعد الحمائية 

الاستعداد لمزيد من 
 المنافسة

الأحجاااار -)الاليكترونياتتوجياااو السياساااة الصاااناعية نحاااو دعااام الأنشاااطة -
، والاااااورق البنااااااء كالحدياااااد والصااااامب والأسااااامنتماااااواد  -النسااااايج-والزجااااااج

اث، المنتجااااات الغذائيااااة، والسااااجاد والموكياااات والأثاااا ،والألومنيااااوم، والأدويااااة
مااع عاادم إيفااال حاال مشااكلبت  -..(الحشاارية والساايراميك والأساامدة والمبياادات

 كمعوقااات لمتصديرالموضااحة (1-3التصااديرية الموضااحة بالجاادول) القطاعااات
 (1-3)بالشكل

)باقامة مناطق صناعية متخصصة، وربطيا بسلبسل رالإنتاج لمتصدي -
 مشاركة القطاع الخاصب -القيمة(

 جارية لأىم الشركاء التجاريينتعزيز الاتفاقيات الت -

قصيرة 
ومتوسطة 

 الأجل

 سنة(2-4)

معدل نمو صناع  
فى  >% 8مستيدف 
معدل نمو ضوء 
 مستيدف اقتصادي
7%(2) 

 

سياسة تنمية 
 الصادرات

مع سياسة الإحلبل 
 محل الواردات

 الاستقرار السياس  -

 )تخغيض عدد الأيام الازمة لمتصدير بالوصول إلىتبسيط الإجراءات -
 المستويات العالمية(

)اعفاءات ضريبية لمشركات التمويل بشروط ميسرة ومنح الحوافز الضريبية -
ذات التوجو التصدير  فى السمع ذات الميزة النسبية، وربطيا بالحصول عمى 

 شيادة الجودة والمطابقة(

( وفق تطور أداء 4-4)بالجدول رقم  المساندة وفق المعايير المحددة -

قصيرة 
 ومتوسطة

 الأجل

 سنة(2-4)

                                                                                                                                                                             
‌ 

1
‌(‌َصاسح‌الزخطٕؾ‌َالمزبثؼخ‌َالاطلػ‌الاداسِ.‌
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 عات الموجية إليياصادرات القطا

تتسااام بارتفااااع مردودىاااا الاقتصاااادي  قطاعاااات التاااىفاااى ال FDIجاااذب الاااا  -
الطاقاااة المتجاااددة، الأنشاااطة المتصااامة  فاااى الفتااارة المقبماااة وتشااامل: والتنماااوي

بمعالجاااااة آثاااااار التغيااااارات المناخياااااة، الميااااااه ومعالجاااااة الميااااااه، الاتصاااااالات 

 .UNCTAD 2014فقا لا ك-والمعمومات والتعميم، الزراعة والأمن الغذائ 

 زيادة القيمة المضافةوتتمخص فى السياسة الصناعية :  -

بالصناعة القومية الإستراتيجية : كالأدوية، من جانب الدولة الاىتمام  -
 (2الحديد والصمب، الغزل والنسيج والملببس الجاىزة )

القضاء عمى 
الفجوةالتكنولوجية 

ارية )التحول من الابتك
صنع فى.. إلى 

 ابتكار..(

انتاج سمع ذات 
 ديناميكية أعمى 

سياسة بناء ميزات 
تنافسية جديدة 
لمقطاعات 
 التصديرية

 

)بالانتقال الصناع  الأداء دور الابتكار فى تغيير ىيكل الصادرات، وتحسين -
 إلى ابتكار مصر ( -من صنع فى مصر

)بمنح مزيد من اعفاءات   2 ةالأعمالمن خلبل رياد R&Dالإنفاق عمى الا -
  ضريبية وجمركية لمصادرات من منتجات جديدة(

 الأداء(رقابة عمى -عثات ب –)عن طريق: تدريب فنىتدريب الميارة لمعمالة -

دعاااام الابتكااااار لرفااااع القاااادرة التصااااديرية لممشااااروعات الصااااغيرة والعناقيااااد  -
بالأسااواق الخارجيااة ماان وربطيااا -)بمنح تسااييلبت تمويميااة واجرائيااةالصااناعية

 خلبل الاتفاقيات(

،  المواد والمنتجات الكيميائية، الآلات والمعدات ولوازم المكاتب والمحاسبة -
الأجيزة الكيربائية والاليكترونية والاتصالات،الأدوات الطبية الدقيقة والبصرية، 

 السيارات والمقطورة ومعدات النقل 

 )بالحوافز الضريبية(اعات الإبداعيةالصنتشجيع الشركات عمى الدخول فى  -

 طويمة الأجل

 سنة(4-6)

                                                           
1

‌.‌‌‌2115/2116دَلاسػب ‌معٕبس‌‌2.6ثقٕمخ‌َرل ‌الىفطٕخ،‌غٕش‌مظشالغعؼٕخ‌طبدساد‌مه%‌‌15المىغُعبد‌طبدساد‌رشكل(‌

‌ممرمشأكبدٔمٕمخ:‌‌فمّ‌إلٕمً‌مشمبسا.‌‌2117،مبُٔ"‌2125رطُٔشالمىغُعبد‌اعزشارٕغٕخ"‌،(َالظىبػخ‌الزغبسح‌َصاسح)‌رطُٔشالمىغُعبد‌مشكض

 .‌عبثق‌مشعغ‌،"‌ٌٕكعٕب‌الاقزظبدِ‌الاطلػ"‌الغبداد،
2

‌المزبؽمخ‌الؾكُمٕمخ‌الممُاسد‌وقمض‌فمّ‌ىبمٕمخال‌ثبلمذَ ‌َالمزُعمطخ‌الظمغٕشح‌المشمشَػبد‌فمّ الاثزكتبس صتبدساد يعىلتبد أهتى رتزهخ  ؽٕش(‌

‌َرغمُٔق‌رمُٔمل‌ٔمز ‌َفشوغمب،‌َالٕبثبن‌الجشاصٔل‌َكزغشثخ‌،‌المزقذمخ‌الظىبػٕخ‌ثبلذَ ‌مقبسوخ‌المزشاكمخ‌الزكىُلُعٕخ‌القذساد‌َؽذاصخ‌،R&Dلعـ

‌لاؽزٕبعممبد‌رعجٕممخ‌أكضممش‌عذٔمذح‌مىزغممبد‌زممبطلإو‌َالزكىُلُعٕمب‌الؼعمٕممخ‌الأثؾممبس‌َالمظممبوغ‌الشمشكخ‌َرغممزخذ ‌الأػمممب ،‌سٔمبدح‌خممل ‌مممه‌الاثزكمبس

‌مىطقمخ‌عممٕذ‌فقمذ"‌الظمٕه"‌فمّ‌لعزظمذٔشكمب‌عذٔمذح‌مىزغمبد‌إٔغمبد‌فمّ‌الاثزكمبس‌دَس‌أٌمٕمخ‌رجمذَ‌صم ‌َمه.‌‌رُقؼبرٍ ‌مغ‌َرزمبشّ‌المغزٍعكٕه

 .‌‌‌فٍٕب‌الاعزضمبساد‌حَصٔبد‌المىطقخ‌طبدساد‌رغبسح‌لزىُٔغ‌َعبئل‌ثإٔغبد‌الظٕه‌قبمذ‌ؽٕش"‌آعٕب‌مظىغ"‌ثبع ‌‌2114فّ‌آعٕب‌شش 

- www.imf,Finance & Development , December, 2014. 
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 والمنتجات التنافس  لممؤسسات التسويق  فى ضمان المركز دورالابتكار -
 )بالأسواق الخارجية وعدم فقدىا(

استيداف صناعات 
محددة 

لممنافسةبالأسواق 
 الخارجية

سياسة الانتاج من 
 أجل التصدير

لزام المصدريرفع الجودة  -  ن بالمعايير العالميةوا 

 السعر -

 تكنولوجيا صديقة البيئة(-) المحتو  التكنولوج  -

متوسطة 
 الأجل

 سنوات(1-4)

 بناء اقتصاد المعرفة

 

 سياسة الابتكار

 التكنولوجى

 )كأساس التقدم( الاىتمام بالتعميم والترجمة، والصحة -

يات فى تسريع الاستفادة من موىبة البحث والتطويربالشركات متعددة الجنس -
)عن طريق: الشراكة بين الشركات والاستفادة ببحوث وتيرة البحث العممى 

 ومنح حوافز لمشركات التى تنشئ وحدات لمبحوث(-التطوير والابتكار

 متوسطة
 الأجل وطويمة

 سنوات(1-6)

‌

‌مه‌إػذاد‌الجبؽضخ‌ثبلاػزمبد‌ػعّ‌المشاعغ‌الزبلٕخ‌:‌دس:بالمظ

‌فمّ‌الظمبدساد‌لزىمٕمخ‌مقزشؽمخ‌عٕبعمبد"‌‌الإقزظمبدٔخ،‌لعذساعمبد‌لمشكضالمظمشِ،‌ا‌2121–‌‌2116َالظمىبػخ‌الزغمبسح‌َصاسح‌اعزشارٕغٕخ-

‌كعٕمخ‌مغعمخ‌،"الزغمبسح‌ممشمشاد‌ثإعزخذا ‌الذَلٕخ‌الأعُا ‌فّ‌الؼشثٕخ‌لعظبدساد‌القذسحالزىبفغٕخ‌رقٕٕ ‌دساعخ‌‌لعزخطٕؾ،‌المؼٍذالؼشثّ‌،"مظش

‌المغمزذامخ‌الزىمٕمخ‌رؾقٕمق"‌القُمّ،‌الزخطٕؾ‌مؼٍذ‌شمظ،‌ػٕه‌،عبمؼخ"مغزقجعٕخ‌سؤٔخ–‌َالزىمٕخ‌الخبسعٕخلعزغبسح‌الٍٕكعٕخ‌الزغٕشاد"‌الزغبسح،

‌قُاػمذ‌ثىمبء"،"‌،َالظمٕه‌،مبلٕضٔمب‌الغىُثٕمخ‌كُسٔب‌فّ‌الزىمُٔخ‌الزغبسة"‌،"‌َالُاسداد‌الظبدساد‌إداسح‌خل ‌مه‌الغُ ‌اقزظبدٔبد‌ظل‌فّ

‌.بركشٌ‌عجق‌عغامش‌،"‌‌ٌٕكعٕب‌الاقزظبدِ‌الاطلػ"‌‌الاداسٔخ،‌‌لعؼعُ ‌‌الغبداد‌أكبدٔمٕخ‌مشممر‌،"المظشِ‌للإقزظبد‌رظذٔشٔخ‌طىبػٕخ
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 التوصيات النتائج و

 النتائج :

تنميػػػة الصػػػادرات المصػػػرية كالحػػػد مػػػف الػػػكاردات تعتبػػػر مػػػف أىػػػـ الر ػػػاجز التػػػى تشػػػتمؿ علييػػػا إر    
ة مػػػف النقػػػد ا جنبػػػى كتحسػػػيف رصػػػيد ميػػػزاف السياسػػػات اتقتصػػػادية، كذلػػػؾ بيػػػدؼ زيػػػادة مػػػكارد الدكلػػػ

المدفكعات، كحػؿ مشػ لة البطالػة، ممػا يػدف  بضػركرة السػعى لتحقيػؽ طفػرة فػى الصػادرات  قػكة دافعػة 
ردات خػػػلاؿ كفػػػى ضػػػكء انخفػػػاض معػػػدؿ نمػػػك الصػػػادرات عػػػف معػػػدؿ النمػػػك فػػػى الػػػكا  لعمليػػػة التنميػػػة.

كيػنع س سػلبا علػى تػكفير التمكيػؿ  التجدار المٌدزار  دل إلػى تزايػد العجػز فػىأالحقبة الماضػية، ممػا 
 تم تناول موضوع سٌاسات تنمٌة ال.ادرات فى م.ر فى ضول المستجدات الإقلٌمٌةاللازـ للتنمية، 

، حيػػث شػػيدت (9272/9273 – 9277خػػلاؿ الفتػػرة ) كالعالميػػة، بػػالتر يز علػػى الصػػادرات السػػلعية
كفقػا لبيانػات البنػؾ -خػلاؿ الفتػرة المػذ كرة، %  39.1بلػغ نحػك  الصادرات السلعية المصػرية انخفاضػان 

مليػػػػار دكتر خػػػػلاؿ الفتػػػػرة  75.4مليػػػػار دكتر إلػػػػى حػػػػكالى  95.2مػػػػف حػػػػكالى  -المر ػػػػزم المصػػػػرل
إلػى   9272/9277% فػى عػاـ 6لمصر مف حكالى  كتراج  معدؿ نمك الصادرات السلعية.المذ كرة 

مػػف المتكقػػ  أف يبلػػغ معػػدؿ نمػػك النػػاتذ  إلػػى أنػػو (7)أشػػار البنػػؾ الػػدكلى كقػػد.  9273%( عػػاـ 92 -)
محر ػػػػو الرجيسػػػػى  وسددددٌكور ،9274/9275% فػػػػى السػػػػنة الماليػػػػة 3.6لمصػػػػر  المحلػػػػى الإجمػػػػالي

اقتػراح سياسػات  ييادف البحاث بصافة رئيساية إلاىكمػف ثػـ  . صػافى الصػادراتالعامة ك  اتستثمارات
 ، مػف خػلاؿالإقليميػة كالعالميػة تنمية الصادرات السلعية المصرية غير البتركلية فى ضكء المستجدات

المصػػػػرية باعتبػػػػاره المحػػػػرؾ الرجيسػػػػى لعمليػػػػة التنميػػػػة الشػػػػاملة  النيػػػػكض بقطػػػػاع الصػػػػادرات السػػػػلعية
 تبػػاطثا فػػى النمػػك، 9225المسػتدامة. حيػػث يظيػػر اتقتصػػاد العػػالمى منػػذ ا زمػػة الماليػػة العالميػػة فػػى 

إلػػى التطػػكرات الت نكلكجيػػة المتسػػارعة  سياسػػية منيػػا اليجػػرات غيػػر الشػػرعية بالإضػػافة-كأزمػػات جيػػك
كمػا تلاىػا مػف أزمػات التى فرضت تليػرات فػى نمػط الإنتػاج كاتسػتيلاؾ كفػرص التشػليؿ كالتصػدير، 

كعػػدـ “ البري سػػت”تحقػػة تحديػػدان اتضػػطرابات التػػي شػػيدىا اتتحػػاد ا كركبػػي مػػف تفػػاقـ المػػديكنيات ك
                                                           

1
 ‌2117‌‌‌‌‌‌www.albankaldawli.orgأثشٔل‌–‌الإقزظبدٔخ‌مظش،اٖفب (‌
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كمػػف ثػػـ نجػػد أف اتتجاىػػات الحديثػػة فػػى التجػػارة  كالمسػػتجدات. اسػػتقرار اليػػكرك كغيرىػػا مػػف التليػػرات
كىػػك أبطػػ   -9273% عػػاـ 7.3الدكليػػة تع ػػس التبػػاطث فػػى النمػػك فػػى التجػػارة السػػلعية العالميػػة إلػػى 

، كذلؾ فى ضكء تراجػ  النػاتذ 9112  فى   9، م.ارنة بـ -تد.ق من  الأزمة المالٌة العالمٌة معدؿ
كفقػػػان لػػػدتجؿ تصػػػاعد  9273% عػػػاـ 9.3إلػػػى  9272% عػػػاـ 9.4القػػػكمي الإجمػػػالي العػػػالمي مػػػف 

، عػلاكة 9272% عػاـ 12الحماجية، كانخفاض أسعار السل  عالميػا إذ انخفضػت أسػعار الطاقػةبنحك 
علػػي ازديػػاد التػػدابير الحماجيػػة كتبػػاطث سياسػػات تحريػػر التجػػارة فػػي الػػدكؿ المتقدمػػة كتحديػػدان الكتيػػات 

 ت زيػػػادة الحصػػػة مػػػف ا سػػػكاؽ العالميػػػة ىػػػدؼ صػػػان المتحػػػدة كاتتحػػػاد ا كركبػػػي. كمػػػف ثػػػـ أصػػػبح
سياسات التجارة الخارجية، كتحقيؽ القدرة التنافسية للدكؿ باتعتماد على مزايا تنافسية جديدة كمتجددة 
معتمػػدة علػػى  ثافػػة المعرفػػة كاتبت ػػار خاصػػة بالإقتصػػادات المتقدمػػة كدفػػ  تعػػافى التجػػارة الخارجيػػة 

% 3.7محققان  9273لإقتصادل، فى ضكء تراج  أداء النمك العالمى فى بالتعكيؿ أساسان على النمك ا
 ". كنشػػكت حػػرت تجاريػػة بػػيف الكتيػػاتبعػػد إعػػلاف "البري سػػيت9272ك 9271% فػػى 3.4مقارنػػة بػػػ 
فػى  كالصيف كاليند كاتتحػاد اتكركبػى كتراجػ  كاضػح لػدكر منظمػة التجػارة العالميػة، كذلػؾ -المتحدة 

 دفوعاً بسياسات تعزيز النمو والاستدامة. وم عدم اليقينمخاطر ظؿ 

 سياسااات تنميااة الصااادرات فااى مصاار فااى ضااوء المسااتجدات الإقميميااةتاام تناااول موضااوع  كمػػف ثػػـ
 مجموعة النتائج التالية :تم التوصل إلى . و البحث والدراسة ب والعالمية

كخاصػة الصػادرات تتمثػؿ المستجدات الإقليمية كالعالمية المثثرة علػى التجػارة الخارجيػة المصػرية  -7
أىميػػا فػػى تراجػػ  معػػدؿ النمػػك العػػالمى، تبػػاطث الطلػػت العػػالمى علػػى الصػػادرات، كتصػػاعد الحماجيػػة 
بالإضافة إلى العديد مف التليرات اتقليمية، كالمحلية منيا عدـ اتستقرار السياسي كاتقتصػادم الػذم 

 .9277يناير  92تب  ثكرة 

كحتػػػػػػػػػى  9272/9277قليميػػػػػػػػػة كالمحليػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػلاؿ الفتػػػػػػػػػرة أسػػػػػػػػػيمت المسػػػػػػػػػتجدات العالميػػػػػػػػػة كالإ -9
فػػى عػػدـ حػػدكث طفػػرة فػػى الصػػادرات المصػػرية السػػلعية خاصػػة غيػػر البتركليػػة، كظػػؿ  9272/9273

أداء مصػػر التصػػديرم أقػػؿ منػػو فػػى العديػػد مػػف الػػدكؿ الناميػػة،  ػػا ردف كالملػػرت كتػػكنس، سػػكاء مػػف 
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رات السػػلعية، أك مػػف حيػػث نصػػيت السػػل  حيػػث نسػػبة صػػادرات الصػػناعات التحكيليػػة لإجمػػالي الصػػاد
 ذات المستكل المتكسط أك المرتف  مف الميارات الت نكلكجية .

مػػػػف أىػػػػـ  -ت لفػػػػة النقػػػػؿ كاتتصػػػػاتت كاللكجيسػػػػتات –Distanceالمسػػػػافة  -تعػػػػد الػػػػػللة كالحػػػػدكد  -3
ضكح فػى أىػـ ، كاتتفاقيات الخارجية كىك ما يظير بك المصرية العكامؿ المثثرة فى الصادرات السلعية

 الشر اء التجارييف . كىك ما أ ده نتاجذ النمكذج القياسى .

الدكؿ الناىضة صػناعيا أنجػزت عمليػة "التحػكؿ اليي لػي" فػى سػباؽ التنميػة، اعتمػادان علػى قطػاع  -1
 المتكسطة" .  -ك"العالية  ،ىك الصناعة التحكيلية ذات الت نكلكجيا العالية key sectorراجد أك قاجد 

 ػػز الصػػادرات العالميػػة مػػف السػػل  الرأسػػمالية )تحديػػدا الآتت كا جيػػزة ككسػػاجؿ النقػػؿ( مرتفعػػة تتر  -2
ى عػدد مػف الصػناعات فػالصادرات المصػرية  ر زالقيمة المضافة كالم كف الت نكلكجي، فى المقابؿ تت

يػػػػد متكسػػػػطة الم ػػػػكف الت نكلػػػػكجي ك ثيفػػػػة الطاقػػػػة ) كتحديػػػػدا ا سػػػػمدة كالسػػػػيراميؾ كالحد -منخفضػػػػة 
كالصػػػػػلت( بالإضػػػػػافة إلػػػػػى بعػػػػػض المنتجػػػػػات ذات الم ػػػػػكف الت نكلػػػػػكجي المرتفػػػػػ  )الآتت كا جيػػػػػزة 

 .9272/9273 – 9272/9277اتلي تركنية كال يرباجية كأجزاثىا(، كذلؾ عف الفترة 

تسػػػجؿ الصػػػادرات مػػػف المنتجػػػات  ثيفػػػة العمػػػؿ كالمػػػكاد ا كليػػػة أقػػػؿ نصػػػيت نسػػػبى مػػػف إجمػػػالي  -3
بالمقارنػػػػػػة مػػػػػػ  المنتجػػػػػػات مرتفعػػػػػػة كمتكسػػػػػػطة المحتػػػػػػكل الت نكلػػػػػػكجي لمصػػػػػػر  الصػػػػػػادرات المصػػػػػػنّعة

 كاتبت ارل، بسبت قلة اتىتماـ بتطكير الصناعات التقليدية .

فػػى صػػناعاتيا باتتجػػاه نحػػك الصػػناعات متكسػػطة كعاليػػة الت نكلكجيػػا،  يان نسػػب ان حققػػت مصػػر تنكعػػ -4
كفقػػػا لإسػػػتراتيجية كزارة –اكيػػػة كالبرمجيػػػاتكمػػػف الصػػػناعات القاجػػػدة فػػػى ىػػػذا المجػػػاؿ الصػػػناعات ال يم

، إت أنيا تكاجو تحديات فى مجاؿ تحسيف ا داء الصػناعي با خػذ 9292-9273التجارة كالصناعة 
م  غيات  لية كاضػحة تسػاعد علػى التحػكؿ التػدريجي ك فى اتعتبار الظركؼ كالمستجدات السياسية. 

القيمػػة المضػػافة كمرتفعػػة الم ػػكف الت نكلػػكجي فػػى ىي ػػؿ الصػػناعة كالصػػادرات نحػػك ا نشػػطة مرتفعػػة 
 اتبت ارل.



 دات الإقليمية كالعالميةفى ضكء المستج سياسات تنمية الصادرات فى مصر
 

139 

 

( كالصػػػػػػناعات 3.91كجػػػػػػكد ميػػػػػػزة نسػػػػػػبية ظػػػػػػاىرة فػػػػػػى صػػػػػػناعة الملابػػػػػػس كالمنسػػػػػػكجات )يعػػػػػػد  -5
أت تقػػػؿ نسػػػبة بشػػػرط – لصػػػادراتلمسػػاندة تقػػػديـ (، ك 9.3( كصػػػناعة المػػػكاد اللذاجيػػػة )3.97المعدنيػػة)

 أىـ نقاط القكة للصادرات المصرية. حرة،اتفاقيات التجارة الك ، -%12الم كف المحلى عف 

المكق  الإستراتيجي كاللكجيستى الياـ ك نقطة محكرية علػى طػكؿ طريػؽ الحريػر البحػرل  ما يعد  -6
كا ىمية التجارية كاتستثمارية لمنطقة قناة السكيس في دعـ كتسييؿ حر ة التجارة الدكليػة، مػف نقػاط 

 القكة للصادرات المصرية.

بصػػكرة مسػػتدامة  المصػػرية مػػثثر للصػػناعة التحكيليػػة فػػى قػػكة كتماسػػؾ بنيػػة الصػػادراتالػػدكر ال -72
على المدل الطكيؿ، كقانكف اتستثمار الجديد يتضمف عدد  بير مف الحكافز كالضمانات اتستثمارية 

 لجذت مزيد مف اتستثمارات ا جنبية.

أىػػػـ نقػػػاط ضػػػعؼ الصػػػادرات مػػػف تكاضػػػ  مسػػػاىمة الت نكلكجيػػػا فػػػى ت ػػػكيف ميػػػزات تنافسػػػية اف  -77
،  ذلؾ غيات المكاصفات القياسية العالمية ييدر اتتفاقيات، بالإضافة إلػى ا زمػات المصرية السلعية
سػػتت ثر علػػى المػػدل  أيضػػا سياسػػات الػػدكؿ سياسػػية كىجػػرة رجػػاؿ ا عمػػاؿ  ػػ ىـ المسػػتجدات،-الجيػػك

 الطكيؿ بالمناخ الجكم.

فػي القطػاع الصػناعي أصػبح عػاملان ىامػان فػي المنظكمػة  -ةالرقمن -التكجو نحك التحكؿ الرقمي -79
 الرقمية م  الشر اء في سلاسؿ القيمة، كاف ىذا التحكؿ الرقمي يعد نظاـ كاس  يشمؿ اتبت ار.

أف اتبت ػار   9273لمصػرفى عػاـ  "‌Capacity for Innovation Index‌‌"R&Dيظيػر مثشػر  -73
القيػػاـ ب نشػػطة بحػػث كتطػػكير منتجػػات جديػػدة، مقارنػػة  يقتصػػر علػػى محا ػػاة الشػػر ات ا جنبيػػةكليس

 بالسعكدية ، كمنطقة شرؽ  سيا كعلى رأسيا الصيف )مصن   سيا( . 

يجػػاد منتجػػات جديػػدة  -71 اتسػػتحكاذ علػػى ا سػػكاؽ الخارجيػػة يػػتـ مػػف خػػلاؿ اتبت ػػار الت نكلػػكجي كا 
 FDI and  مثشػػر . كيع ػػسللتصػػدير،  ػػالتحكؿ مػػف "صػػن  فػػي الصػػيف " إلػػى " ابت ػػار صػػيني "
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Technology Transfer ت نكلكجيػا نقػؿ علػى المباشػر ا جنبػي اتسػتثمار ت ثير مدل انخفاض لمصر 
 . التنافسية لمتطلبات التعليـ تلبية عدـ إلى التعليمي النظاـ جكدة مثشر كيشير كمتطكرة، حديثة

الصػادرات كتنكعيػا. تـ إجػراء إصػلاحات ىي ليػة لػدعـ النمػك، كخلػؽ فػرص عمػؿ، كزيػادة حجػـ  -72
إلػػى عػػدة إجػػراءات مػػف شػػ نيا زيػػادة  9274/9275أشػػار البيػػاف المػػالي لمشػػركع المكازنػػة العامػػة كقػػد 

فػػرص العمػػؿ كتحفيػػز للقطػػاع الخػػاص، تشػػجي  المشػػركعات الصػػليرة كالمتكسػػطة مػػف خػػلاؿ برنػػامذ 
طكير برامذ التدريت % (، زيادة المساندة  نشطة التصدير، كت2الإقراض منخفض الت اليؼ ) بفاجدة 

 .-خاصة التدريت الصناعي–

 : لعممية صنع السياسات التجارية والتصديرية المصرية بعض التوصيات 

مػػف خػػلاؿ مػػا تػػـ التكصػػؿ إليػػو مػػف نتػػاجذ ليػػذه الدراسػػة، يػػتـ التقػػدـ بػػبعض السياسػػات المقترحػػة لتنميػػة 
سياسػػة  كجيػػات المسػػتقبلية بإتبػػاعالصػػادرات المصػػرية فػػى ضػػكء المسػػتجدات العالميػػة كالإقليميػػة، كالت

كبنػاء القػدرات التنافسػية بػالتر يز علػى . الإحلاؿ محؿ الكاردات بالتكازل م  سياسة تشجي  الصادرات
سياسػػات تنميػػة الصػػادرات السػػلعية، فػػى ضػػكء بنػػاء اقتصػػاد المعرفػػة القػػاجـ علػػى اتبت ػػارات. كيم ػػف 

تكسػػطة ا جػػؿ، بمػػا يخػػدـ اليػػدؼ الرجيسػػي تقسػػيميا إلػػى سياسػػات قصػػيرة ا جػػؿ كسياسػػات طكيلػػة كم
للبحػػث كالمتمثػػؿ فػػى  النيػػكض بقطػػاع الصػػادرات المصػػرية السػػلعية غيػػر البتركليػػة باعتبػػاره المحػػرؾ 

  الرجيسي لعملية التنمية الشاملة المستدامة، كذلؾ بطرح مجمكعة مف السياسات كىى  ما يلي :

  ومن أىميا :لا : سياسات قصيرة ومتوسطة الأجلأو ، 

 السياسة الإنتاجية و السياسة التصديرية :  

 الإقميميااة يياار البتروليااة، فااى ضااوء المسااتجداتتحاادث طفاارة فااى الصااادرات الساامعية  لاان 
 والعالمية إلا من خلبل وجود عدة عناصر منيا : 

-9273اتستقرار السياسي، أىميػة دكر الدكلػة، تعزيػز تنفيػذ إسػتراتيجية كزارة التجػارة كالصػناعة  -7
9292 . 
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كالعدالػػة  اتىتمػػاـ بمحػػاكر التنميػػة ا ساسػػية، التعلػػيـ كالصػػحة فػػى ضػػكء مثشػػر التنميػػة البشػػرية، -9
 .الجلرافية 

، فػػى ضػػث ارتفػػاع كاردات  الإنتاجيػػة القصػػكل لصػػناعات قطاعػػات الصػػادرات السػػلعية المصػػرية -3
المساندة باتعتماد على ربط ك . 9273تريليكف دكتر فى عاـ  79العالـ السلعية المصنعة إلى حكالى 

 الم كف المحلى فى الإنتاج.

عػدـ تصػدير المػكاد الخػاـ فػى صػكرتيا ك  رف  نسػت ات تفػاء الػذاتى مػف السػل  اللذاجيػة الرجيسػية . -1
ا كلية ، كالخضػركات كالفا يػة فػى صػكرتيا الطازجػة فػى ضػكء أزمػة الميػاه المسػتجدة )ا مػف المػاجى 

 .  كا مف اللذاجى(

 نحك المشركعات الصليرة . التكجو -2

 اتىتماـ بقطاعات التجارة الخدمية . -3

السػجاد كأغطيػة ا رضػيات،  استيداؼ الحفاظ علي الميزة التنافسية لمصر الم تسبة في منتجػات -4
أنػػكاع معينػػة مػػف ا ليػػاؼ، منتجػػات الزجػػاج، منتجػػات ا لبػػاف كالزيػػكت، كتكجيػػو السياسػػات التصػػديرية 

ىػػػػذه المجمكعػػػػة بحيػػػػث تتضػػػػمف منتجػػػػات ذات قيمػػػػة مضػػػػافة أعلػػػػي كمحتػػػػكم  لتكسػػػػي  نطػػػػاؽ كتنػػػػكع
 ت نكلكجي كابت ارم أ بر.

 التكنولدوجً فى ضدول التسدارع ات جديدة لمتصديردفع صادرات الابتكار التكنولوج ،  لإيجاد منتج

 منيا : مف خلاؿ عدة  ليات، - سياسات ا جؿ القصير كالمتكسط كأيضان ا جؿ الطكيؿ -

و اتسػػتثمارات بشػػقييا نحػك القطاعػػات ذات القيمػػة المضػػافة العاليػة، كرفػػ  القػػدرات التنافسػػية تكجيػ -7
 للقطاعات فى مجاؿ التقانة كالت نكلكجيا .

 مساىمة الت نكلكجيا فى نسبة الصادرات السلعية ا  ثر تعقدا فى قاجمة الصادرات . -9
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اسػػة التصػػديرية، كمزيػػد مػػف اتىتمػػاـ اىتمػػاـ خػػاص بالسػػل  المصػػنّعة ضػػمف "جػػدكؿ أعمػػاؿ" السي -3
 للابت ار الت نكلكجى بالقطاع الصناعى، لإيجاد أساس قكل لدف  الصادرات السلعية.

 اتبت ارم،  مدخؿ أساسي للتنمية كتطكير الصادرات.-تر يز على البعد الت نكلكجيال -1

يػػ  كالتعبجػػة لطجػػزاء تعظػػيـ اتىتمػػاـ بػػالتعميؽ الصػػناعى المحلػػى، للانتقػػاؿ مػػف صػػناعات التجم -2
 كالمكاد المستكردة إلى التصني  ال امؿ المحلى، لتحقيؽ عاجد أعلى مف التجارة الخارجية .

 من خلبل عدة آليات منيا : لدخول فى الصناعات عالية التقنيةا ، 
بالمنػػػاطؽ الصػػػناعية المتخصصػػػة، التػػػى تقػػػكـ علػػػى ف ػػػرة العناقيػػػد الصػػػناعية  R&Dت ثيػػػؼ الػػػػ  -7

شػػركعات الصػػليرة كالمتكسػػطة فػػى منظكمػػة التصػػدير كربطيػػا بالمنشػػآت ال بيػػرة مػػف خػػلاؿ لإدخػػاؿ الم
 القيمة . سلسلة

تكجيػػػو اتسػػػػتثمارات نحػػػػك القطاعػػػػات الإنتاجيػػػػة ذات ا كلكيػػػة مثػػػػؿ الطاقػػػػة المتجػػػػددة فػػػػى ضػػػػكء  -9
لكاح الشمسػػية التليػػرات المناخيػػة، تحليػػة الميػػاه، كالصػػناعات المعتمػػدة علػػى الت نكلكجيػػا كاتبت ػػار  ػػا 

 كالرقاجؽ اتلي تركنية كا لياؼ الضكجية.

 مراجعة قانكف حماية المل ية الف رية المطبؽ في مصر، كم افحة الفساد . -3

عػػادة ىي لػػة مرا ػػز البحػػكث، كربػػط المبت ػػر برجػػاؿ ا عمػػاؿ  كالبحػػث العلمػػي بػػالتعليـ اتىتمػػاـ -1 كا 
 بقانكف.

الإم انػػػات التصػػػديرية لمجمكعػػػة اتلي تركنيػػػات كأجيػػػزة  التعميػػػؽ الصػػػناعي الت نكلػػػكجي لتطػػػكير -2
 ال مبيكتر كمعدات اتتصاؿ كالآتت الدقيقة .

 ،فى ضول تباطؤ الطلب العالمى على الاستعداد لمواجية المزيد من المنافسة الدولية  

الصػػيف ك   –  USAالكتيػػات المتحػػدة كتصػػاعد الحماجيػػة كنشػػكت الحػػرت التجاريػػة بػػيف ) الصػػادرات
 ، مف خلاؿ :WTOفى تراج  كاضح لدكر منظمة التجارة العالمية  ( EUاتتحاد ا كركبىك  ليند ا
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استيداؼ النيكض بالصناعة  التحكيلية  قاعدة لتنمية الصادرات السلعية، فى ضػكء مػا تسػتيدفو  -7
مػػػك % سػػػنكيا كرفػػػ  معػػػدؿ ن5إسػػػتراتيجية كزارة التجػػػارة كالصػػػناعة رفػػػ  معػػػدؿ النمػػػك الصػػػناعي ليبلػػػغ 

 % سنكيا .72الصادرات السلعية خاصة الصناعية إلى 

 للصناعات الناشجة حتى تقكل على المنافسة الخارجية. –مثقت  –تقديـ دعـ حماجى محلى  -9

اتستفادة مف أىـ نقاط القكة بزيادة الطاقة التصديرية للقطاعات اللير مسػتللة كالتػى لمصػر ميػزة  -3
، مثػؿ الصػناعات اللذاجيػة كالمعدنيػة كالملابػس الجػاىزة. -لتجػارة تمثػؿ فرصػا ضػاجعة ل –تنافسية فييػا

، مف خػلاؿ - دكؿ شرؽ  سيا -كت سيس مكاق  فى ا سكاؽ الدكلية باتعتماد على القدرات التنافسية 
 اتىتماـ بقاعدة الصناعة الرأسمالية فى مصر.

يػؿ مرحلػة مػا قبػؿ التصػدير، تبسيط إجػراءات التمكيػؿ لتحقيػؽ مسػتيدفات الخطػة المسػتقبلية، لتمك  -1
تفعيػؿ دكر المجػالس التصػديرية ، ك كتمكيؿ التصدير لطسكاؽ جديدة كالتى بيا نسبة مخػاطر مرتفعػة. 

 لتقكـ بدكرىا ا ساسي فى زيادة معدتت الصادرات المصرية.

فسػية رف  القدرة التنافسية للاقتصاد المصرل فى مجػاؿ العلاقػات مػ  العػالـ الخػارجى، تعزيػز التنا -2
 كمدل استفادة الدكلة مف كضعيات السل  الحيكية با سكاؽ العالمية.

 السياسة التسويقية :

تشجي  القطاع الخاص على إقامة شر ات متخصصػة فػى التسػكيؽ الػدكلى، علػى أف تتكاجػد فػى  -7
 ا سكاؽ المستيدفة م  اتشتراؾ فى المعارض الدكلية المتخصصة.

ف  المنتجػػيف إلػػى ت نكلكجيػػا متطػػكرة ، باتجػػاه أسػػكاؽ الإقتصػػادات بػػد اسػػتيداؼ أسػػكاؽ للصػػادرات -9
% 42تحػكؿ الطلػت العػالمى بإتجػاه الػدكؿ الناميػة ، حيػث يقػدر أف تسػيـ بحػكالى  كءفى ضػ -النامية

،  الصيف كاليند، كركسيا كالناشػجة مثػؿ  -9292مف الطلت العالمى مف السل  المصنعة بحلكؿ عاـ 
"اتفاقية التجارة الحرة العربيػة" كا سػكاؽ المتناميػة  كءتجاه الدكؿ العربية فى ضفيتناـ كاندكنيسيا. كفى ا

 م  الحفاظ على ا سكاؽ التقليدية.، فى أفريقيا فى ضث "اتفاقية ال كميسا"
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فػى أجػكاء تصػاعد النزعػات الحماجيػة فػى  إلزاـ المصػدريف باتشػتراطات كالمعػايير البيجيػة العالميػة -3
 كاستيداؼ "علامات تجارية" للمنتجات المصرية. السنكات ا خيرة ،

تعزيػػز بعػػض اتتفاقيػػات الخارجيػػة،  يػػدؼ سياسػػة تنميػػة الصػػادرات السػػلعية المصػػرية فػػى ضػػكء  -1
بػػالتر يز علػػى القػػارة الإفريقيػػة  محػػيط إقليمػػي كاترتقػػاء بالمسػػتكيات  المسػػتجدات الإقليميػػة كالعالميػػة.

كء الكاقػػ  الػػراىف للاقتصػػادات العربيػػة لتحقيػػؽ مسػػار مسػػتقبلى القاجمػػة للتعػػاكف البينػػى العربػػى فػػى ضػػ
أ ثػػر اسػػػتدامة يكا ػػت المسػػػتجدات كالمخػػػاطر المسػػتقبلية، كفػػػى ضػػػكء تنػػامى دكر الت ػػػتلات الإقليميػػػة 

 لمكاجية تصاعد الحماجية الجديدة .

ؽ دفػػػػ  م اتػػػػت التمثيػػػػؿ التجػػػػارل لػػػػدكر ايجػػػػابى فػػػػى مجػػػػاؿ التػػػػركيذ للصػػػػادرات، كدراسػػػػة ا سػػػػكا -2
إتباع سياسة إعلامية تسيـ فى إمداد شر ات التسكيؽ الػدكلى المتخصصػة بالمعلكمػات ك  . الخارجية

 اللازمة عف ا سكاؽ الخارجية ، كتفعيؿ المكاق  اتل تركنية .

 كمف أىميا :  ثانيا : سياسات طويمة الأجل ، 
ذات التعقد الت نكلكجى فى ا تسات ميزة تنافسية للسل  ذات قيمة مضافة مرتفعة ، كظيكر السل   -7

 قاجمة الصادرات. 

ربػػط الصػػناعة بالبحػػث العلمػػى كاتبت ار،كالتكسػػ  فػػي إنشػػاء مرا ػػز لنقػػؿ الت نكلكجيػػا كتحقػػؽ الػػػ  -9
Know-How‌‌.‌

تطػػػكير المػػػكانئ فػػػى ضػػػكء المسػػػتجدات العالميػػػة كالحاكيػػػات ال بيػػػرة كالمسػػػتجدات الإقليميػػػة كشػػػدة  -3
 طؽ اللكجيستية .المنافسة ، كتحسيف أداءالمنا
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 البحث ممخص

 سياسات تنمية الصادرات فى مصرفى ضوء المستجدات الإقميمية والعالمية

اف إنخفاض معدؿ نمك الصادرات عف معدؿ النمك فى الػكاردات الرجيسية فى  مشكمة البحثتمثؿ ت   
الػػلازـ للتنميػػػة. ممػػػا يػػنع س سػػػلبا علػػى تػػكفير التمكيػػػؿ  تزايػػػد العجػػز فػػػى الميػػزاف التجػػارليػػثدل إلػػى 

 -قطػػاع الصػػادرات السػػلعية المصػػرية النيػػكض باقتػػراح سياسػػات بصػػفة رجيسػػية إلػػى  ويياادف البحااث
تػػـ تنػػاكؿ مكضػػكع عمليػػة التنميػػة الشػػاملة المسػػتدامة. كقػػد غيػػر البتركليػػة بإعتبػػاره المحػػرؾ الرجيسػػى ل

البحػػث كالدراسػػة فػػى ب ء المسػػتجدات الإقليميػػة كالعالميػػةسياسػػات تنميػػة الصػػادرات فػػى مصػػر فػػى ضػػك 
  المسػػتجدات الإقليميػػة غيػػر البتركليػػة مػػمػػاىك كضػػ  الصػػادرات السػػلعية  : التساااؤلات التاليااةضػػكء 

الإجابة  تحققك  ماىى أىـ ا سكاؽ المتنامية كالمستيدفة ؟ك  ؟التصديرماىى أىـ معكقات ك  ؟كالعالمية
قػػػػدرتيا  كزيػػػػادةالسػػػػلعية رات علػػػػى ىػػػػذه التسػػػػاثتت ا سػػػػاس لطػػػػرح السياسػػػػات اللازمػػػػة لتنميػػػػة الصػػػػاد

فػػى ضػػكء المسػػػتجدات  قتصػػادل كسياسػػات طكيلػػة ا جػػؿاطػػار سياسػػات الإصػػلاح ات التنافسػػية فػػى
ى الفتػػرة مػػف عػػاـ بػػالتر يز علػػاسػػات تنميػػة الصػػادرات سي اطااار الدراسااةكيشػػمؿ  الإقليميػػة كالعالميػػة.

ىػذا كفػى إطػار  .كالدراسػةرل كفقػا لمقتضػيات البحػث م  تناكؿ فترات زمنية أخ 9273كحتى  9277
 ليػػا فػػى ضكءالمسػػتجدات العالميػػة كاتقليميػػة كالمحليػػة.  ة فصػػكؿأربعػػالسػػياؽ تشػػتمؿ الدراسػػة علػػى 

كأزمػات جيكسياسػية ٌظهر تباطؤً فدى النمدو  9225ية فى منذ ا زمة المالية العالم فالاقتصاد العالمى
كجيةالمتسػارعة التػػى فرضػت تليػػرات فػػى منيػا اليجػػرات غيػر الشػػرعية بالإضػافة إلػػى التطػػكرات الت نكل

الإنتاج كالإستيلاؾ كفرص التشليؿ كالتصدير.كما تلاىا مف أزمات تحقة كتحديدان اتضطرابات  نمط
كعػدـ اسػتقرار اليػكرك كغيرىػا مػف “ البري سػت”التي يشيدىا اتتحاد ا كركبي مػف تفػاقـ المػديكنيات، ك

 9273% عاـ 7.3معدؿ نمك التجارة العالمية الذم بلغ المتليرات التي أدت إلي تباطث حجـ كقيمة ك 
كمػػػف ثػػػـ أصػػػبحت زيػػػادة الحصػػػة مػػػف ا سػػػكاؽ العالميػػػة ىػػػدؼ  كىػػػك أبطػػػ  معػػػدؿ تحقػػػؽ منػػػذ ا زمػػػة.

صانعى سياسات التجارة الخارجية، كتحقيؽ القدرة التنافسية للدكؿ باتعتماد على مزايا تنافسية جديػدة 
كيػػػؿ أساسػػػان علػػػى النمػػػك افى التجػػػارة الخارجيػػػة بالتعار، كدفػػػ  تعػػػمعتمػػػدة علػػػى  ثافػػػة المعرفػػػة كاتبت ػػػ
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% فػػػى 3.4% مقارنػػػة بػػػػ 3.7محققػػػان  9273فػػػى ضػػػكء تراجػػػ  أداء النمػػػك العػػػالمى فػػػى الإقتصػػػادل 
وذلااك فااى ظاال مخاااطر عاادم اليقااين، وماادفوعاً بسياسااات بعػػد إعػػلاف "البري سػػيت"،  9272ك 9271

ات أدت إلػػػي تكقػػػؼ الصػػػادر  ةالدراسػػػة مسػػػتجدات إقليميػػػفتػػػرة  مػػػا شػػػيدت  تعزياااز النماااو والاساااتدامة.
بالإضػػافة إلػػى اليجػػرة غيػػر الشػػرعية كىػػركت رجػػاؿ  -الثػػكرات كالحػػركت -المصػػرية إلػػي دكؿ بعينيػػا 

منيػا عػدـ اتسػتقرار السياسػي كاتقتصػادم  التليػرات كالمسػتجدات المحليػةالعديػد مػف ا أيضػ ا عماؿ.
تطدور ال.دادرات الم.درٌة السدلعٌة :  الفصال الأول رضويساتع . 9277ينػاير  92الذم تبػ  ثػكرة 

كرصػػد الفصػػؿ . ( فػػي ضػػكء بعػػض المثشػػرات الرجيسػػية9273 -9222البتركليػػة خػػلاؿ الفتػػرة )غٌددر 
ات المحليػة التليرات التى طرأت على ا داء التصديرل لمصػر خػلاؿ فتػرة الدراسػة فػى ضػكء المسػتجد

سػػتطاعت مصػػر أف ت تسػػت ميػػزة تنافسػػية فػػي تصػػدير اأنػػو  كخلػػص الفصػػؿ إلػػى .كالإقليميػػة كالعالميػػة
مجمكعػة مػػف السػػل  كمنيػػا: السػػجاد كأغطيػػة ا رضػػيات، أنػػكاع معينػػة مػػف ا ليػػاؼ، منتجػػات الزجػػاج، 
منتجات ا لبػاف كالزيػكت. كبالتػالي اسػتيداؼ الحفػاظ علػي الميػزة التنافسػية لمصػر فػي ىػذه المنتجػات 

كتنػكع ىػذه المجمكعػة بحيػث تتضػمف منتجػات ذات قيمػة كتكجيو السياسػات التصػديرية لتكسػي  نطػاؽ 
الإطػار المثسسػي تليػرات  مػا أظيػر الفصػؿ أبػرز مضافة أعلػي كمحتػكم ت نكلػكجي كابت ػارم أ بػر. 

كالتشػػػػريعى لتنميػػػػة الصػػػػادرات المصػػػػرية خػػػػلاؿ فتػػػػرة الدراسػػػػة فػػػػى إطػػػػار جيػػػػكد الدكلػػػػة، حيػػػػث تعػػػػد 
السياسات الصناعية كالتجارية كتػدخؿ التنميػة الإقليميػة الإستراتيجية ا خيرة أكؿ إستراتيجية تربط بيف 

المسػتجدات الرجيسػية فػى :  تنااول الفصال الثاانىو   بما يتناست م  إم انيات  ؿ محافظػة فػي التنميػة
النمك العالمى يش ؿ  البيجة الدكلية كالإقليمية المثثرة على الصادرات المصرية. كخلص الفصؿ إلى اف

الػػػدكؿ كأف  .يػػػة المصػػػرية كخاصػػػة الصػػػادراتدكلكليػػػة المػػػثثرة علػػػى التجػػػارة المتليػػػرات البيجػػػة الدأىػػػـ 
المتقدمة اقتصاديان فى العالـ تقكد حر ة التجارة الدكلية عمكمان، كالصادرات خصكصان، كالصادرات مف 
السل  المصنّعة بصفة أخص. كالدكؿ النامية الناىضة صناعيان فػى منطقػة شػرؽ  سػيا تمثػؿ أ بػر قػكة 

تنااول الفصال كماا  الصيف. لنمك العالمى للتجارة كالصادرات فى العالـ النامى عمكمان، كخاصةدافعة ل
كخلػػػص  الصػػػادرات السػػػلعية المصػػػرية فػػػى ضػػػكء المسػػػتجدات الإقليميػػػة كالعالميػػػة.تنافسدددٌة  الثالاااث :

نسػبية كجكد ميػزة  فى : تتمثؿ أىـ نقاط القكة للصادرات السلعية المصرية منيا: الفصؿ إلى عدة نقاط
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قػػػ  لصػػػادرات، المك لمسػػػاندة تقػػػديـ  كجكداتفاقيػػػات التجػػػارة الحػػػرة، ظػػػاىرة فػػػى العديػػػد مػػػف الصػػػناعات،
، كا ىمية التجارية كاتستثمارية لمنطقة قناة السػكيس فػي دعػـ كتسػييؿ الإستراتيجي كاللكجيستى الياـ

ز كالضمانات اتسػتثمارية حر ة التجارة الدكلية، قانكف اتستثمار الجديد يتضمف عدد  بير مف الحكاف
لجػػػذت مزيػػػد مػػػف اتسػػػتثمارات ا جنبيػػػة، بالإضػػػافة إلػػػى الػػػدكر المػػػثثر للصػػػناعة التحكيليػػػة فػػػى قػػػكة 
 كتماسػػؾ بنيػػة الصػػادرات بصػػكرة مسػػتدامة علػػى المػػدل الطكيػػؿ. بينمػػا تمثلػػت أىػػـ نقػػاط الضػػعؼ فػػى:

قياسػػػية ييػػػدراتتفاقيات، تراجػػػ  اتعتمػػػاد علػػػى القطػػػاع الخػػػاص  محػػػرؾ للنمػػػك، غيػػػات المكاصػػػفات ال
علػػى محا ػػاة الشػػر ات ا جنبيػػة يقتصػػر  أيضػػا اتبت ػػار الصػػادرات ذات محتػػكل ت نكلػػكجى مػػنخفض،

دكف القيػػاـ ب نشػػطة بحػػث كتطػػكير لإيجػػاد منتجػػات جديػػدة للتصػػدير. فػػى حػػيف تتمثػػؿ أىػػـ التحػػديات 
دة فى تليير ىي ؿ جيكد محدك كمف ثـ كجكد فرص ضاجعة، الكالفرص فى :انخفاض الحصة السكقية 

مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػة ك  الحماجيػػػة الجديػػػدة.بالإضػػػافة إلػػػى ، ات بمػػػا يتماشػػػى مػػػ  الطلػػػت العػػػالمىالصػػػادر 
 ػ  ثر  -كالتعييػد –تنافسية القطاعات تـ تحديد قطاع الصػناعات ال يماكيػة كالدكاجيػة كالجلػكد كا ثػاث

تواضدع مسداهمة التكنولوجٌدا فدى  : أىـ التيديدات فتتمثؿ فىعف القطاعات أكلكية فى اتبت ار. أما 

، 9112  مدر النداتا المدلدى الإجمدالى فدى R&D 1 29 تكوٌر مٌزات تنافسٌة، تدنى الإنفاق على

كمف ثـ فالتكجيات المسػتقبلية تشػمؿ : بنػاء القػدرات سٌاسٌة، وهجرة رجال الأعمال  -الأزمات الجٌو
ى ضكء بناء اقتصػاد المعرفػة القػاجـ علػى التنافسية بالتر يز على سياسات تنمية الصادرات السلعية، ف

بالإضػافة إلػى تحديػد دالػة  ىػـ المحػددات المػكثرة علػى الصػادرات السػلعية المصػرية ىػذا . تاتبت ارا
العلاقات التى تح ـ تدفقات الصػادرات السػلعية  غير البتركلية، باستنباط نمكذج مبسط يحدد مجمكعة

أف ػػػار عػػػف طبيعػػػة كىي ػػػؿ العلاقػػػات لدالػػػة محػػػددات المصػػػرية فػػػى ظػػػؿ مػػػا ت ػػػكف لػػػدل البػػػاحثيف مػػػف 
كمنو اتضح أف الناتذ المحلي الإجمالي لمصػر ىػك المحػدد  الصادرات فى إطار النظرية اتقتصادية.

الرجيسػػػػي للصػػػػادرات المصػػػػرية  كجػػػػاءت المسػػػػافة  مثشػػػػر لت لفػػػػة النقػػػػؿ مثثرسػػػػلبي علػػػػي الصػػػػادرات 
يػػػؿ تفيػػػد ب ىميػػػة سياسػػػات تعزيػػػز اتتفاقيػػػات الخارجيػػػة النياجيػػػة التػػػي تسػػػتتب  التحل كالنتيجػػػة .المصػػرية

تنميػة سياسػات محػاكر ك  : الفصل الراباعتناكؿ مف ثـ ك . كأىمية تقديـ مساندة إضافية لطسكاؽ البعيدة
فػػى  أنػػو خلػػص الفصػػؿ إلػػى مػػا يلػػى :ك . فػػى ضػػكء المسػػتجدات الإقليميػػة كالعالميػػة الصػػادرات السػػلعية

خلاؿ الفتػرة % 39.3% إلى حكالى 23.9 مف السلعية للكاردات معدؿ تلطية الصادراتتراج   ضكء
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وجاود توجياات الػلازـ للتنميػة.  على تػكفير التمكيػؿ مما ينع س سلبان  9272/9277-9272/9273
ضول سٌاسات ق.ٌرة الأجل وسٌاسدات طوٌلدة ومتوسدطة الأجدل، وسٌاسدة الا.دلاح فػى مستقبمية 

الت نكلكجيػػا فػػى ضػػكء  اه ندددو ال.ددناعات عالٌددةالإقت.دداد ، والتعمٌددق ال.ددناعى مددر خددلال الاتجدد
إلى أهمٌة تعزٌز اتفاقٌات التجدارة فدى أيضا خلص الفصؿ  كالمستجدات العالمية كالإقليمية. التليرات

إلى دكؿ ال كميسا بالإضافة إلى المساىمة فى إعػادة جود فر.ا كبٌرة لنمو .ادرات م.ر وضول 
نيػػة  ػػذلؾ زيػػادة مسػػتكيات التعػػاكف البينػػى العربػػى مػػ  تنػػامى بنػػاء دكؿ الجػػكار. كدكر للتجػػارة اتلي ترك 

فػػػػى ضػػػػكء المسػػػػتجدات لتحقيػػػػؽ مسػػػػار  دكر الت ػػػػتلات الإقليميػػػػة لمكاجيػػػػة تصػػػػاعد الحماجيػػػػة الجديػػػػدة
بالإضػػافة إلػػى ضػػركرة اتبػػاع سياسػػة . مسػػتقبلى أ ثػػر اسػػتدامة يكا ػػت التحػػديات كالمخػػاطر المسػػتقبلية

نافسػػػة الدكليػػػة فػػػى ضػػػكء تبػػػاطث الطلػػػت العػػػالمى علػػػى الصػػػادرات اتسػػػتعداد لمكاجيػػػة المزيػػػد مػػػف الم
 WTOالعالمٌددة   كتصػاعد الحماجيػة كالتيديػػد بػالحرت التجاريػة فػػى تراجػ  كاضػػح لػدكر منظمػة التجػػارة

وفقااا  تاام التوصاال إلااى مصاافوفة مقترحااة تشاامل أىاام سياسااات تنميااة الصااادرات الساامعية المصااريةو 
والعالميااة وتصاااعد الحمائيااة الجدياادة والتوجااو السياساا   لأىااداف مواجيااة المسااتجدات الإقميميااة

كتنمية أسػكاؽ جديػدة  ال ي ٌظهر فً التدول الجغرافً لل.ادرات نتٌجة للاعتبارات السٌاسٌة لمدولة
ثػـ  متضمنة الإجراءات كالآليات، كالمدل الزمنػى. ،9275كمطل   9274ك 9273 ما بدا فى الفترة 

لسياسػػات تنميػػة الصػػادرات فػػى مصػػر فػػى ضػػكء المسػػتجدات  ةالنتااائج والتوصاايات المقترحااعػػرض 
 فيما يلى : النتائجكتتلخص أىـ  ، بالتكازل م  سياسة اتحلاؿ محؿ الكاردات. اتقليمية كالعالمية

المستجدات الرجيسية في البيجة الدكلية كالإقليمية المثثرة علػى التجػارة الخارجيػة المصػرية كخاصػة  -7
فػػػى تراجػػػ  معػػػدؿ النمػػػك العػػػالمى، تبػػػاطث الطلػػػت العػػػالمى علػػػى الصػػػادرات، الصػػػادرات تتمثػػػؿ أىميػػػا 

 كتصاعد الحماجية فى ضكء الحرت التجارية.

أف اتتجاىػػػات الحديثػػػػة فػػػػى التجػػػػارة الدكليػػػػة تع ػػػػس التبػػػػاطث فػػػػى التجػػػػارة العالميػػػػة، كفقػػػػان لتقريػػػػر  -9
"WTO, World Trade and GDP growth in 2016 and early 2017   طث النمػك فػى التجػارة تبػاحيػث

، كذلػػػؾ فػػػى ضػػػكء 9271ك 9272% فػػػى 9.3مقارنػػػة بػػػػ  9273% عػػػاـ 7.3السػػلعية العالميػػػة إلػػػى 
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% فى 3.7ك 9272% عاـ 9.4مف  9273% عاـ 9.3تراج  الناتذ القكمى الإجمالي العالمى إلى 
 .9271عاـ 

عػػػدـ ك  جعة.انخفػػػاض الحصػػػة السػػػكقية للصػػػادرات السػػػلعية المصػػػرية، كمػػػف ثػػػـ كجػػػكد فػػػرص ضػػػا -3
 المكا بة لدينامي ية التلير فى اتجاىات الطلت العالمى .

تكاضػ  مسػاىمة الت نكلكجيػا فػػى ت ػكيف ميػزات تنافسػية  ػػ ىـ تيديػدات الصػادرات السػلعية،  ػػذلؾ  -1
سياسػػية كىجػػرة -غيػػات المكاصػػفات القياسػػية العالميػػة ييػػدر اتتفاقيػػات، بالإضػػافة إلػػى ا زمػػات الجيػػك

 ىـ نقاط الضعؼ فى ضكء المستجدات .رجاؿ ا عماؿ   

مػػػف أىػػػػـ  -ت لفػػػة النقػػػؿ كاتتصػػػػاتت كاللكجيسػػػتات –Distanceالمسػػػػافة -تعػػػد الػػػػللة كالحػػػدكد  -2
العكامؿ المثثرة فى الصادرات السلعية، كاتتفاقيات الخارجية كىك مػا يظيػر بكضػكح فػى أىػـ الشػر اء 

 التجارييف، كىك ما أ ده نتاجذ النمكذج القياسى .

فػػػى دكر اتبت ػػػار فػػػى تلييػػػر ىي ػػػؿ الصػػػادرات، كاتسػػػتحكاذ علػػػى ا سػػػكاؽ كالتحػػػكؿ مػػػف "صػػػن   -3
 الصيف" إلى "ابت ار صينى".

كعدـ المطابقة للمكاصفات القياسػية المطلكبػة كمػف  للصادرات السلعية المصرية انخفاض المركنة -4
 ثـ ضعؼ التسكيؽ.

 لصادرات السلعية .أىمية دكر القطاع الخاص فى تحقيؽ طفرة فى ا -5

 استيداؼ الحفاظ علي الميزة التنافسية لمصر الم تسبة. -6

بعػض التكصػيات لعمليػة صػن  السياسػة التجاريػة  كفى ضكء ما تـ التكصؿ إليو مف نتاجذ، يتـ اقتراح
 كالتصديرية كيتلخص أىميا فى :

 .كاتبت ار‌R&Dتحسيف تنافسية الصادرات مف خلاؿ جكدة المنتذ بدعـ بحكث التطكير  -7
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اتتجػػاه نحػػك زيػػادة التجػػارة ا فريقيػػة للتعػػكيض عػػف ا سػػكاؽ المفتقػػدة نتيجػػة المسػػتجدات المحليػػة  -9
 كالإقليمية .

إدخاؿ المشركعات الصليرة كالمتكسطة فى منظكمة التصدير بربطيا بالمنشآت ال بيرة مف خلاؿ  -3
 نمية الصادرات.فى ت شر ات التسكيؽ الدكلى المتخصصةكدكر سلسلة القيمة. 

 .الت  يد على أىمية تحسيف جكدة التعليـ كالتدريت للكصكؿ إلى تحسيف الإنتاجية كالتنافسية -1 

ذات ا كلكية مثؿ الطاقة المتجددة، تحلية المياه، كالصناعات  تتكجيو اتستثمارات نحك القطاعا -2
 اتلي تركنية كا لياؼ الضكجية. المعتمدة على الت نكلكجيا كاتبت ار  ا لكاح الشمسية كالرقاجؽ

التعميػػػؽ الصػػػناعى الت نكلػػػكجى لتطػػػكير الإم انػػػات التصػػػديرية لمجمكعػػػة اتلي تركنيػػػات كأجيػػػزة  -3
 ال مبيكتر كمعدات اتتصاؿ كالآتت الدقيقة.

تطػػكير المػػكانئ ، رفػػ  القػػدرة التنافسػػية فػػى أجػػكاء تصػػاعد النزعػػات الحماجيػػة فػػى السػػنكات ا خيػػرة -4
طكيلػػة ا جػػؿ فػػى ضػػكء المسػػتجدات العالميػػة كالحاكيػػات ال بيػػرة كالمسػػتجدات الإقليميػػة كشػػدة   سياسػة

 المنافسة كتحسيف أداء المناطؽ اللكجستية.
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 المراجااااااااع

 أولا : مراجع بالمغة العربية :
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 Appendix حق    الملب

   ملبحق الفصل الأول

 )%(1025-1005الصادرات الصناعية  حصة الصادرات عالية التكنولوجيا من إجمال  -المحتوي التكنولوج (:2-2)جدول
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ماليزيا 54.6 53.8 52.3 39.9 46.6 44.5 43.4 43.7 43.6 43.9 42.8

الصين 30.8 30.5 26.7 25.6 27.5 27.5 25.8 26.3 27.0 25.4 25.8

تايلاند 26.7 27.4 26.0 24.6 25.3 24.0 20.7 20.5 20.1 20.4 21.4

فيتنام 5.4 6.2 8.9 4.8 6.2 8.6 14.5 20.5 28.2 26.9 ..

المكسيك 19.6 19.0 17.2 15.7 18.2 16.9 16.5 16.3 15.9 16.0 14.7

البرازيل  12.8 12.1 11.9 11.6 13.2 11.2 9.7 10.5 9.6 10.6 12.3

الارجنتين 6.8 7.1 6.6 9.0 8.7 7.4 7.1 6.4 7.3 6.9 9.0

تونس 4.5 6.7 5.4 4.5 4.1 4.9 5.6 4.7 4.9 5.5 6.3

جنوب افريقيا 6.7 6.5 5.6 5.1 5.4 4.6 5.0 5.4 5.5 5.9 5.9

المغرب 9.6 9.8 8.8 6.0 7.3 7.7 6.1 6.4 6.6 5.3 3.5

تركيا 1.5 1.9 1.9 1.6 1.7 1.9 1.8 1.8 1.9 1.9 2.2

الأردن 1.4 1.2 1.1 0.9 1.4 2.9 2.5 2.3 1.6 1.6 1.8

مصر 0.4 0.6 0.2 1.0 0.8 0.9 1.0 0.6 0.5 1.3 0.8

متوسط الدول ذات 

الدخل المتوسط
19 19 18 16 18 17 16 17 18 18 19

 
  العالمٌة التنمٌة مؤشرات بٌانات قاعدة الدولً، البنك : الم.در

- databank.albankaldawli.org/data/.../world-development-indicators 

 

    ملبحق الفصل الثان 

 1027-2992 %( : نمو الناتج العالم  2-1جدول رقم )

  (1005)الحسابات الإجمالية لمدول قائمة عمى الناتج المحمى الاجمالى بالدولارات الثابتة لعام  1005القيمة الحقيقية بأسعار 

 )تقدير (1027 1025 1008-1002 1000-2992 البمد أو المنطقة

 1.7 1.6 3.1 1.9 العالم 

 2.9 1.1 1.1 1.6 الدول المتقدمة ، منيا :

 اليابان

 الولايات المتحدة

 دولة( 18الاتحاد الأوروبى )

2.3 

3.6 

1.1 

2.1 

1.5 

1.1 

2.1 

1.6 

1.3 

2.1 

1.2 

2.9 

 2.8 1.1- 7.2 4.9- الاقتصادات الانتقالية ،  منيا :
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 2.5 1.8- 6.8 4.7- الاتحاد الروسى

 4.1 3.8 6.1 4.8 مدان النامية ، منيا :الب

 إفريقيا :

 شمال إفريقيا ماعدا االسودان وجنوب السودان

 إفريقيا جنوب الصحراء ماعدا جنوب إفريقيا

 جنوب إفريقيا

1.6 

1.8 

1.7 

1.2 

5.7 

-5.0 

6.8 

4.4 

-3.0 

1.9 

3.8 

2.3 

1.7 

3.1 

3.1 

0.5 

 2.1 0.3- 3.9 3.2 أمريكا اللبتينية والكاريبى

 الكاريبى

 أمريكا الوسطى باستثناء المكسيك(

 المكسيك

 أمريكا الجنوبية

1.3 

4.4 

3.2 

3.2 

5.2 

4.6 

1.7 

4.1 

3.9 

4.3 

1.6 

-2.8 

1.6 

-4.0 

2.9 

0.6 

 5.1 5.1 7.3 6.1 آسيا :

 شرق آسيا ، منيا :

 الصين

8.1 

20.6 

8.4 

20.9 

5.5 

6.9 

5.6 

6.7 

 جنوب آسيا ، منيا :

 اليند

 جنوب شرق آسيا

 ب آسياير 

 يانوسيا )أستراليا ونيوزيمند(قأو 

4.9 

-6.0 

-5.0 

-4.0 

1.6 

6.9 

7.6 

5.6 

5.8 

1.7 

6.2 

7.1 

4.4 

3.7 

1.0 

6.3 

6.7 

4.7 

1.7 

1.6 
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 1026-1023% الصادرات والواردات من السمع : أقاليم ودول مختارة معدل نمو( : 1-1جدول رقم  )

 

       أ         

           ع                 ع      

2113 2116 2113 2116 

 2.1 2.3 1.2 3.1   ع  م 

                ،   ه  :

       ن

                

         لأ    ى 

2.1 

-1.5 

2.6 

1.9 

1.2 

1.3 

-1.2 

1.1 

    

1.3 

1.4 

-1.1 

2.2 

-1.3 

3.6 

2.4 

                    2.1 -1.6 -1.4 2.3 

       ن        

    ،   ه  :إس   

  س      ج  ب       ء

 

-1.6 

2.4 

 

2.9 

-1.3 

 

6.4 

2.5 

 

-4.6 

-6.6 

 4.2- 3.4 2.3 2.4 أ   ك              ك    ى

 ش ق آ    ،   ه  :

     ن

6.2 

4.5 

1.6 

1.1 

2.1 

9.1 

2.2 

3.1 

 ج  ب آ    ،   ه  :

   ه  

 ج  ب ش ق آ   

   ب آ   

1.1 

4.5 

5.1 

3.2 

14.1 

6.2 

3.9 

3.5 

-1.4 

-1.3 

4.2 

6.2 

4.9 

2.3 

4.4 

-2.4 

 عن العام السابق( %)التغير بنسب مئوية  1027-1008الأسعار العالمية لمسمع الأولية التغير فى (: 3-1جدول رقم )

 2112 2116 2112 2114    ج  ع      ع  

 14.4 4.2- 3.5- 33.3       ك ه 

                   21.2 -12.2 1.2 9.4 

 1.1 2.5 6.5- 32.9     غذ ئ   ك ه     

 1.1 2.3 1.5 34.1   ز                ز   

 11.1 1.2- 21.3- 4.2            م   ز  ع    ك    ن        
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 23.1 1.2 16.2- 16.3     ج                  ع  ن  ك لأ      م             م       س 

 1.2- 2.2 3.6 23.5    ع  ن   ث    

 22.1 12.2- 1.9- 34.2                ،   ه  :

 19.5 15.2- 1.1 36.4             م

           ع     ب                       ن     ع  ع     ع    

          

4.9 -1.2 -1.9 11 

Source : UNIDO,Industrial Development Report 2018 

 صنّعة حسب مستو  التصنيع والمجموعة التنموية( : الصادرات العالمية الم4-1جدول رقم )

 )بمميارات الدولارات الجارية( 1025-2996سنوات مختارة  –والإقميم والدخل 

 2115 2111 2115 2111 1996    ج    

 12.454.1 13.441.1 4.125.1 5.133.1 3.644.1    ع  م1 

   ب     ى         :

 4.395.1 2.934.1 6.214.1 4.142.1 3.222                ّ ع 2 

 4.459.1 3.513.1 1.916.1 445.1 321.1                      هض     ع    3 

 4.125.1 3.131.1 1.215.1 254.1 366.1 *           هض     ع        

 321.1 326.1 126.1 45.1 3.1 *               لأ  ى    

 63.1 46.1 25.1 6.1 1.1          لأ         4 

   ب  لإ   م :                   هض     ع    :

 145.1 191.1 91.1 34.1 2.1 أس     

 3.164.1 2.293.1 1.144.1 459.1 211.1 آ             كى

  عع          عع       هضعع  سععى أ    عع  

   ن :       ن 

52.1 93.1 269.1 441.1 514.1 

 632 529.1 419.1 255.1 111.1 أ   ك          

   ب     ى       :

 4.324.1 2.444.1 6.131.1 4.111.1 3.319.1           ع       

 3.243.1 2.995.1 1.626.1 223.1 224.1                    لأع ى
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 644.1 552.1 296.1 143.1 61.1            لأ     لأ  ى

 55.1 41.1 21.1 5.1 1.1           ض        

7 .           -: UNIDO,Industrial Development Report 2018, Table 7Source ‌

 (%( )1025-1000متوسط معدل النمو السنوي لمصادرات المصنّعة ) (5-1الجدول رقم )

 %6,5  ع  م : 

   ب     ى         :

 4.4               ّ ع 

 11.2                    هض     ع    

 11.4     هض        

 11.4                لأ  ى

 16.6        لأ         

   ب  لأ    م سى   ع  م :

 13.2 آ             كى

 12.1 أ             

 6.2 أ   ك          

 9.3 أس     

   ب       سى   ع  م :

 4.4     ع       

 11.2          لأع ى

 11.1          لأ  ى

 16.4     ض       

         Source :Ibid, Table No. 7-8, p.173‌

 )%(1025 -2995صادرات افريقيا المصنعة حسب المكوناتالسنو  ل نموال( : معدلات 6-1جدول رقم )

      كث      ع               ع  كك 

         

          ض     ه    

    كث س      ك    ج  

ى                  

    ك    ج     كث س     ه  

          ع     ه    

    كث س     ك    ج  

 49 19 46 3 24            ئ           
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 23 22 24 31 26أ                        

 22 19 41 12 24       ن               

 12 13 34 13 23أ ج                     

 11 19 45 3 22    ك  غ                 

                         21 21 24 22 14 

 11 13 14 25 14ج                        

ج ه   عععع    ز   عععع       عععع   

14 

16 31 19 21 

 21 16 21 15 12      ى                

 23 19 22 2 16ز                         

 12 22 34 6 16   ن                     

 عععععععععععع     ى      عععععععععععع ب      

16 

12 22 9 n.a. ح        

 13 21 29 13        16  ج   ن                 

                       16 12 16 21 21 

 21 11 22 3 15  ز   ق                

 14 13 12 14 14  ج                     

 13 13 24 11 13  ج                      

 13 13 24 4 13  ى                     

 11 24 26 13 13إث                        

 11 14 15 4 13     ه                  

       12      ج ه   ععع    ك  غععع 

             

2 11 12 21 

                      12                  4 21 13 9 

 11 9 26 11 11  ش                    

 13 4 6 1 11    ج                    

 13 14 9 6 11   ك    س               
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              ع  كك 

- 

   عععع   كث  عععع    ع عععع  

         

   ععععع       ضععععع     هععععع    

    كث س      ك    ج  

   عععع       ععععع     ععععع  ى 

    كث س    ك    ج       ه  

   عععع       ععععع     هعععع    

 ك    ج     كث س     

 11 12 9 11  11ك                        

 4 11 9 21 11 ش                      

 14 12 16 4 11  ك     ن               

                         9 4 12 14 11 

 5 12 14 1 9   أس  لأ ض            

 11 11 9 4 9   ش                   

 23 15 11 21 4            ى           

 4 19 12 4 4   غ ب                   

                         4 2 5 34 11 

 9 5 9 6 4إ                          

 4 9 2 3 4ج  ب إس                  

 4 9 15 15 2    غ                    

                          2 5 9 9 4 

 11 13 12 3 2                   س    

 2 2 9 1 6       ع ج              

 9 3- 4- 6 6  جز ئ                    

 14 9 14 1- 6        2111      ن  

                         6 4 6 5 6 

     1 29 1- 5جز                      

 2 4 4 1 5ج    ى                  

 2 3 2 1- 4                     ز  

 3 4 2 3       3ج ه      س           ى

                          3 -1 3 4 3 
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                        2 2 -5 3 2 

 9 2 9 1- 1    ش  س              

     2 1 2- ز    زى                  

 

   ععع   كث  ععع    ع ععع              ع  كك 

         

   عععع       ضعععع     هعععع    

    كث س      ك    ج  

   ععععع       ععععع     ععععع  ى 

   كث سععععععععععععععععع       هععععععععععععععععع  

    ك    ج  

   عع       ععع     هعع    

    كث س     ك    ج  

                        4 5 11 -3 

              -1          6 6     -5 

            -3             -5 -3 2 1 

 9 11 9 5            4  كك     س    

Source : UNCTAD Stat database Handbook of Statistics 2017 - UNCTAD 

unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat42_en.pdf 

 1025-1020و 1000-2995شرة الأولى لمقارة الأفريقية (: الصادرات السمعية الع7-1جدول رقم)

2995-1000 % 1020-1025 % 

 42.3 الزيت )من البترول والبيتومين( ، المواد الخام -2 30.2 الزيت )من البترول والبيتومين( ، المواد الخام -2

الزيوت البترولية أو المواد المعدنية البيتومينية -1
 % فى صورة زيت(70)

لزيوت البترولية أو المواد المعدنية البيتومينية ا-1 5.7
 % فى صورة زيت(70)

6.1 

 5.2 المجوىرات والمعادن الثمينة والأحجار شبو الثمينة-3 4.7 المجوىرات والمعادن الثمينة والأحجار شبو الثمينة-3

 3.2 زات(الذىب النقد  )ماخلب خامات الذىب والمرك 3.4 الغاز الطبيعى )مسال أو يير مسال(-4

 2.9 المجوىرات والمعادن الثمينة والأحجار شبو الثمينة 2.9 الكاكاو-5

 2.8 النحاس 2.8 ملببس لمرجال من خيوط نسيجية ، يير مخيطة-6

 2.6 الكاكاو 2.8 أجزاء ومواد للؤجيزة ، ولمخيوط النسيجية-7

 2.5 م ومركزاتوالحديد الخا 2.8 الفضة والبلبتينيوم ومعادن أخر  من البلبتينيوم-8

 2.4 البروبان والبوتان المسال من:)مواد بتروكيماوية ( 2.6 القطن-9

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat42_en.pdf
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الفواكة والجوز )باستثناء الجوز الزيت ( طازجة -20
 أو مجففة

الفواكة والجوز )باستثناء الجوز الزيت ( طازجة أو  2.5
 مجففة

2.3 

 65.2 العشرة عمى القمة إجمالى المنتجات 54.4 إجمالى المنتجات العشرة عمى القمة  

 UNCTAD‌‌َWTO, Trademap.com بيانات قاعدة بيانات:   المصدر

 ملبحق الفصل الثالث  

مميون$ 1026 – 1005الميزان التجاري المصري خلبل الفترة  تطور الصادرات السمعية والواردات السمعية و (:2-3جدول)  

ميزان التجاريال الواردات السمعية **الصادرات السمعية  السنوات  

2005 10600 19766 -9166 

2006 16728 27300 -10572 

2007 19224 37100 -17876 

2008 26224 48382 -22158 

2009 23062 44946 -21884 

2010 26438 52923 -26485 

2011 30528 58903 -28375 

2012 29409 69200 -39791 

2013 29018 66180 -37162 

2014 26852 66785 -39933 

2015 21349 ***63574 -42225 

*2016 25468 55789 ****-30321 

يرجع جزئيا إلى تراجع أسعار النفط العالمية. 1025/1026* انكماش طفيف فى عجز الميزان التجاري فى العام المال    

وفقا لبيانات الجياز   -38036  وعجز الميزان التجار  59896والواردات السمعية  12860نحو  1026**الصادرات السمعية فى عام 
  .المركز  لمتعبئة العامة والإحصاء
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   .الجياز المركز  لمتعبئة العامة والإحصاء وفقا لبيانات 1025فى عام  مميار$ 74.4حوالى الواردات السمعية *** 

 ****-$35.5 billion product trade deficit for 2016 وفقا لمنظمة التجارة الدوليةWTO  

Sources : WTO," World Trade Statistical Review ", 2017,pp.150,154. 

     www.cbe.org.eg المصرل، " التقرير السنكم"، أعداد مختلفة.البنؾ المر زل  -     

 1026 -1025جغرافى  –( : أىم الصادرات المصرية 1-3جدول رقم )

 معدل النمو % 1026 1025 القيمة بالمميون دولار

العربية المتحدة الامارات   2096 1665 243% 

المممكة العربية السعودية   2933 2732 -20%  

ايطالياا   2607 2437 -22%  

تركياا   2134 2353 20%  

المممكة المتحدة   936 2056 23%  

الولايات المتحدة الامريكية   2091 985 -20%  

الجميورية المبنانية   434 771 78%  

اليااند   873 649 -16%  

اسبانياا   444 607 37%  

الجماىيرية الميبية    565 536 -5%  

الجميورية السودانية   526 532 3%  

الماانيا   544 530 -3%  

المممكة الاردنية الياشمية   554 521 -8%  

جميورية الصين الشعبيااة   432 487 23%  
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فرنسا   499 477 -4%  

سويسرا   114 475 221%  

الجميورية الجزائرية   462 448 -3%  

دولة الكويت   467 374 -10%  

الجميورية العراقية   469 366 -11%  

ىولندا   392 338 -23%  

%26- 5531 6585 اخر   

%1 12860 12354  ج   ى           

   www.teyp.gov.eg                         :قطاع نقطة التجارة الدكليػػة المصػرية المصدر     

1026-1025سمعى عامى  -( : أىم الصادرات المصرية 3-3جدول رقم )  

 معدل النمو % 1026 1025 القيمة بالمميون دولار الكود السمعى

%198 1512 633 خام أو بودرة الذىب 2114  

%22- 2770 2998 بترول خام 2709  

%34- 981 2485  زيوت نفط خفيفو وزيوت خفيفو 2710  

8544 

اسلبك نحاس معزولو بالبلبستيك والقطن أو بالحرير 
 الزجاجى

774 754 -3%  

%230 687 199 سماد يوريا أو اسمده ازوتيو اخر  3102  

%23 576 521 برتقال طازج أو مجفف 0805  

%17- 570 776 تميفزيون يتضمن استقبال الموجات و عرضيا 8528  

%4 337 316 اجزاء للبثاث 9403  

%24- 197 344 بدل رجالى من الصوف مصنره 6203  

http://www.teyp.gov.eg/
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%27- 182 337 جبن طازج أبيض بدون أ  عمميات لاحقو 0406  

%20- 173 303  سجاد وييره من ايطية الارضيات النسجية 5701  

%21 171 141 مكسبات طعم ورائحو 3302  

%0 143 143 عنب طازج 0806  

ر او يزيد94بولى اثيمين ذات ثقل نوعى  3901  180 118 -28%  

%28- 115 175 تى شيرت وفانلبت بنصف اكمام من القطن 6109  

%28- 111 172 بصل وكرات بشوشو 0703  

%77 127 213 سكر قصب خام 1701  

.  للبطفال  فوط وواقيات صحية ، حفاضات 9619  268 107 13%  

%39 103 246 ياز طبيعى فى صوره سائمو 2711  

%7 102 288 بنسمين لمبيع بالتجزئو 3004  

%4- 299 107 موزاييك من أحجار طبيعيو 6802  

%20 297 280 فراولو طازجو 0810  

 %8- 10397 11245 اخر   

 %1 21860 21354  ج   ى           

   www.teyp.gov.eg                         :قطاع نقطة التجارة الدكليػػة المصػرية المصدر       

 

 

 

 

http://www.teyp.gov.eg/
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1026( : نسبة تغطية الصادرات/ لمواردات السمعية المصرية )قطاعيا( عام 4-3جدول رقم )  

نسبة تغطية الصادرات/لمواردات  1026 القطاع
% 1026فى  السمعية  

)*(15468 إجمال  الصادرات السمعية )مميون $(  45.6%  

%37.9 3285 بترول خام ومنتجاتو  

اعية بدون قطنالحاصلبت الزر   1809 52.4%  

%53.9 2425 الصناعات الغذائية  

%29.6 2333 معادن ومصنوعاتيا  

%)***(43.1 1407 كيماويات وأدوية  

%289.0 212 جمود ومنتجاتيا  

%220.6 363 أثاث ومنتجاتو  

%79.4 1415 قطن ومنسوجات وملببس ومفروشات  

%)****(22.1 2867 السمع اليندسية والالكترونية  

%12.5 151 الكتب والورق  

%57.6 5655 أخر   

 

  55789 إجمال  الواردات السمعية )مميون $(

  8388 بترول خام ومنتجاتو

  5463 الحاصلبت الزراعية بدون قطن

  1613 الصناعات الغذائية

  6803 معادن ومصنوعاتيا
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  5572 كيماويات وأدوية

  64 الجمود ومنتجاتيا

  318 الأثاث ومنتجاتو

  3054 قطن ويزل ومنسوجات وملببس ومفروشات

  26616 السمع اليندسية والالكترونية

  2271 الكتب والورق

  9805 أخر 

% ، سمع استيلبكية 34.91( بنسبة 7.859% ، سمع وسيطة )10.91( مميون دولار بنسبة 4.708)*( مواد خام )ملبحظات : 
)9.143( بنسبة 42.86% ، سمع رأسمالية )440( بنسبة 29.69% .المصدر : الجياز المر زل للتعبجة العامة كاتحصاء. بيانات تـ تبكيبيا 
www.capmas.gov.eg WITS - UNSD Comtrade      الدولية التجارة نقطة بقطاع .          

 % 1025/1026-1020/1022عن الفترة ( :  نسبة أىم السمع ف  واردات العالم 5-3جدول رقم )

code 1020/1022 متوسط الفترة السمعة-
1025/1026  

17’  27.6 الوقود المعدن ، الزيوت المعدنية ومنتجاتيا وتصفيتيا، والغاز المسال والثروات البرية والشمع  

85’  23.3 الآلات الكيربائية والتجييزات الكيربائية والأجزاء المصنوعة منيا 

84’ لمفاعلبت النووية، والمراجل، الآلات والتطبيقات الآلية والقطع المصنوعة منياا   22.6 

87’  7.0 العربات)يير عربات القطارات والقاطرات والمعدات الدارجة( والقطع المصنوعة منيا 

39’  3.4 البلبستيك والمواد المصنوعة منو 

72’ المعدنية عادن الثمينة والمطمية والمقمدة، قطع العممةاللآلئ الطبيعية والزراعية، الأحجار الكريمة والم   3.3 

90’  3.3 أدوات التصوير البصر  والسينمائ  والقياس والفحص والتدقيق والآلات الطبية والجراحية 

"تقرير عف: تنافسية اتقتصادات صندكؽ النقد العربى،  - UNCTAD‌‌َWTO, Trademap.comقاعدة بيانات بيانات   : المصدر
 .9274ك 9273العربية"، ال كيت،  
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1026 شركة عمى مستو  العالم فى الإنفاق عمى البحث والتطوير عام 10( : اكبر 6-3جدول رقم )  

R&DSpend $Bn Idustry Geography Company Rank2016 

13.2 Automotive Germany VolksWagen 1 

12.7 Computing& Electronics South Korea Samsung 2 

12.5 Software U.S.A Amazon 3 

12.3 Software U.S.A Alphabet 4 

12.1 Computing U.S.A Intel Co 5 

12 Software U.S.A Microsoft 6 

10 Healthcare Switzerland Roche 7 

9.5 Healthcare Switzerland Novartis 8 

9 Healthcare U.S.A Johnson&Son 9 

8.8 Automotive Japan Toyota 10 

8.1 Computing U.S.A Apple 11 

7.7 Healthcare U.S.A Phizer 12 

7.5 Automotive U.S.A GeneralMotors 13 

6.7 Healthcare U.S.A Merck 14 

6.7 Automotive U.S.A Ford 15 

6.6 Automotive Germany Daimler 16 

6.2 Computing U.S.A Cisco 17 

6 Healthcare U.S.A AstraZeneca 18 

5.9 Healthcare U.S.A Bristol-Myers 19 

5.8 Software& Internet U.S.A Oracle 20 

Source:The Global Innovation, Fortune Global 500 companies . 
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 % 1024 -2996: معدل نمو التجارة العالمية خلبل الفترة (2-3) شكل رقم

 

Note: Significant slowdown in global trade growth 2009. 

Source : OECD Economic Outlook database. 

 1026-1021: نسبة الصادرات السمعية % الناتج المحمى الإجمالى لمصر خلبل الفترة  (1-3)شكل رقم 

 
Source : WITS - UNSD Comtrade https://wits.worldbank.orghttps://unstats.un.org   

 1026-1021: مؤشر التركز السمعى لمصادرات المصرية خلبل الفترة  (3-3)شكل رقم 

 
Source : WITS - UNSD Comtrade https://wits.worldbank.orghttps://unstats.un.org   

 

https://wits.worldbank.org/
https://wits.worldbank.org/
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 1026-1021لمصر خلبل الفترة  -ذ للؤسواق التصديرية: مؤشر النفا (4-3)شكل رقم 

 
Source : WITS - UNSD Comtrade https://wits.worldbank.orghttps://unstats.un.org   

            ملبحق الفصل الرابع

  1025/1026و  1020/1022لمصادرات وفقا لمقطاعات الاقتصادية  -ري ( تطور الييكل النسب  لحجم التبادل التجا2-4جدول رقم)

 قطاع استثماري قطاع عام قطاع خاص 

 %من اجمالى الصادرات السمعية 22.1 السمعية %من اجمالى الصادرات41.4 من اجمالى الصادرات السمعية% 46.4 1020/1022

تمثمت أىم الصادرات فى:الأسمدة، ملببس 
ت قطنية،منتجات كيماوية، جاىزة، منسوجا

مصنوعات من حديد وصمب، حديد زىر، 
 صابون ومحضرات يسيل وشموع، وورق. 

ترول خام بتمثمت أىم الصادرات فى: 
قطن و، ومنتجاتو، ألومنيوم ومصنوعات

 ويزل، منسوجات قطنية،حديد زىر،
 فحم. 

مثمت مجموعة الوقود والزيوت المعدنية 
صنع %، ومجموعة السمع تامة ال47.4
 % من اجمالى صادرات القطاع.37.5

 وتمثمت أىم الصادرات فى:منتجات
منسوجات  ملببس جاىزة، بترولية،أسمدة،

 ، سجاد وأيطية،ةقطنية، منتجات كيماوي
 القطن،حديد زىر،منتجات خزف.

1025/1026 71.4 % 23.7 % 23.9 % 

% 24.7انخفاض صادرات البترول الخام 
 2.1)بنحو  من اجمالى صادرات القطاع
. 1024/1025مميار دولار( مقارنة بعام 

وأىم صادرات القطاع يير البترولية:ذىب، 
 أقمشة. ،ملببس جاىزة كيربائية، أجيزة

وتمثمت أىم صادراتو فى: الذىب، 
عضوية ويير عضوية، حديد  مركبات

 صب زىر خام.

وأىم صادراتو: البوليميرات، البروبيمين، 
، مركبات أقمشة منسوجة، ملببس جاىزة

 عضوية ويير عضوية.

 www.cbe.gov.egإعداد الباحثة باتعتماد على بيانات البنؾ المر زم المصرل، التقرير السنكم، أعداد مختلفة  المصدر:

 

https://wits.worldbank.org/
http://www.cbe.gov.eg/
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 1025/1026و  1020/1022( : تطور الأىمية النسبية لييكل الصادرات والواردات خلبل الفترة  1-4جدول رقم )

 % تطور الأىمية النسبية لييكل الواردات % تطور الأىمية النسبية لييكل الصادرات 

سمع  
تامة 
 الصنع

سمع 
نصف 
 مصنعة

مواد 
 خام

وقود وزيوت 
معدنية 
 ومنتجاتيا

سمع 
 استثمارية

سمع 
 وسيطة

سمع 
 استيلبكية

مواد 
 خام

وقود 
 وزيوت
 معدنية

أصناف 
يير 
 موزعة

1020/1022 40.1 7.7 5.1 46.7 10.5 32.2 14.0 24.5 9.1 0.7 

1025/1026 46.1 24.4 8.6 30.8 26.8 15.0 15.7 22.0 26.4 4.9 

 www.cbe.gov.egإعداد الباحثة باتعتماد على بيانات البنؾ المر زم المصرل، التقرير السنكم، أعداد مختلفة  المصدر:

http://www.cbe.gov.eg/

