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 تقجيع
ضظاسيار تعتبخ سمدمة قزايا التخصيط  االتشسطية د يج الاشيػار الخةطديطة لشذيخ عتياس تعطيج التخصيط  الايػت  تيغ  

ابحػز جساعطة تحكسة ف  تختمف تجالار التخصط  االتشسطة. يزيع السعطيج تجسػ ية تيغ الييا اضغ االخبيخا  
تتشػ   اتتعيجض  التخرريارم تسيا يزيطى قلي  وطسية افاةيجذ تايد ايحت الجظاسيار السختممية التي   يتع قجخا ايا 

البضئطةم السؤسدطةم االسعمػتاتطة اغضخاا تغ  ضث شسػلطة الأخح ف  الا تياظ الأبعاض الاقتراضيةم الاجتساعطةم 
 لأ  تغ الازايا تحد اليحث.

 يجضا  تيغ الجظاسيار  1977تزسشت الاصجاظار السختممة لدمدمة قزايا التخصط  االتشسطية تشيح ئيجةطا في   يا  
التيي  تشاالييت قزييايا تختمميية تمضييج اليييا اضغ االجاظسييضغم ااييحا صيياعع  الدطاسييار اتتخييح  الاييخاظار فيي  تختمييف 

الدطاسار السالطةم الدطاسار الشاجييةم انعتاجطية  :جالار التخصط  االتشسطة تشطا  م  سبضد الساال لا الحرخت
االأسييعاظم الاسييتطال االتجييياظذ الجاخمطييةم السالطييية العاتييةم التجيياظذ الخاظجطيييةم قزييايا التذييي ضد االيصاليية اسيييػ  

الريشاعطةم الدطاسيار الدظاعطية االتشسطية الخ، طيةم  العسدم التشسطة انقمطسطيةم ففيا  افيخؼ الاسيتاساظم الدطاسيار
السذيييييخا ار الرييييي ضخذ االستػسيييييصةم تشيييييااض اعسييييياطس التخصيييييط  م قزيييييايا البضئييييية االسيييييػاظض الصبط طيييييةم التشسطييييية 

 ..قلخ.السجتس طةم قزايا التعمطعم
فيي  السجميية تتشييػم تريياضظ اقشييػار الشذييخ لييج  السعطييج قليي  جاعييت سمدييمة قزييايا التخصييط  االتشسطييةم االستساميية 

السرييخ،ة لمتشسطيية االتخصييط م االتيي  ترييجظ برييمة ضاظ،يية عرييف سييشػ،ةم ااييحلظ اتييا  السييؤتسخ الييجال  االييح  
يزييع الأبحيياز التيي  تييع قبػلطييا دا تشاقذييتطا فيي  السييؤتسخم اسمديية السييحاخار الخاظجطييةم ااخاسييار الدطاسييارم 

 تغ فعالطار  مسطة تتشػ ة. قضافة قل  تا يرجظت السعطج تغ عذخار  مسطة تعكذ تا يعاجت السعطج
 

 افق الله الجسطع لسا فطه خضخ الياضم والله تغ اظا  الارج... 
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ػجدم                                                             
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قل  بحث اتحمضد ضاظ الخجتار الجالطة ف  تشسطة صاضظار ترخ تغ اإل  دفخ،قطا  م  دساغ الأاسطة  الجراسةتطجف  
الستدا جذ لزخاظذ تحدضغ داضام ااما ذ الططاكد الجا سة لتصػظ التجاظذ الخاظجطة تتساا  ف  الخجتار المػجطدتطة اتحدضشطا 

 :غ خالم اطلظ تاطلظ لمعسد  م  تدطضد التجاظذ ف  الأجد الصػ،د 
 .خمس تكممة اليزاةع االسشتجار السرجظذ -
 ظفع اما ذ دعطسة انفخاس الجسخا  ف  السػاع   -
 .تامضد تكممة الذحغ -
 . ج  التأخضخ ف  تتيع اتعات الذحشار -
 .الكماذ اانسخام ف   سمطار السشاالة اانفخاس  غ الدمع -

 

 بالأاجاف الآتطة الت  تشعكذ  م  ظفع الكما ذ اتحاضق الطجف الأساس  م تاد: اىتست الجراسةحلظ ل
% تغ  جع التجاظذ العالسطة  غ شخ،ق 08تغ    ضث  تع تا يااظ  دراسة أىسية الشقل البحخى فى مرخ وأفخيكيا -

 .الدمغ لمسػاع   اليحخ،ة

تغ  فى تشسية الرادرات السرخية لأفخيكياواقع الخجمات الجولية البخية والجػية ومعػقاتيا ودورىا السدتقبمى  -
تار الجالطة جد االتحجيار الت  تاائمه سػا  بالشدية لسرخ دا لأفخ،قطام  ضث دن الخخال التعخف  م   الة الشا

ا ضث دن الخجتار  العشرخ السدطصخ ف  تشسطة الراضظار اع،اضتطا  بخ الدتغمالبخ،ة االجػ،ة اتكالطمطا تعتبخ 
 ة ف  دضا  خجتار الشاد البخ  االجػ  تعج تحػظا  ظةطدطا  لتشافدطة الراضظار.شزسالمػجطدتطة الست

اصعػبة الحرػل  مطه اشخاط تشحه اإجخا اته بانضافة قل  إن عجم كفاية التسػيل السػجو لمرادرات  -
اض ع  خجتار التسػ،د االاةتسانتغ جعد شحغ اليزا ة ؽ لطا السرجظان قبد ادثشا  ابعج السخاشخ الت   تعخ 

اطا اتحمضمطا م احلظ تذاكد حالراضظار اتدطضد تدػ،ة السجفػ ار تغ السحااظ الخةطدطة الت  ااتست الجظاسة ئي
  تشطا لت صطة السخاشخ الت  تتعخؽ لطا الراضظار اا  ااضخذ سػاالتأتضغ  م  السشتجار السرجظذ اطلظ 

صخذ الػسصا  االػاا  التجاظ،ضغ تغ الجشدطار تاد اظتمام تخاشخ  ج  الدجاض اسط مالتجاظ،ة دا غضخ التجاظ،ة
 .الخ..ا سمطار الشطت االدصػ .الاشػار التجاظ،ة..السختممة  م  

الت  ااتع اليحث ئجظاستطا اػ تػضػم التحػل الخقس  ف  الجال الأفخ،قطة اطلظ لج ع اتشسطة السحاور الأساسية  اتغ
 الراضظار السرخ،ة تغ اإل  دفخ،قطا.

االتحمضد تسا سا ج  م   طا بالجظاسةتف  جسطع الازايا الت  تشاال قل  بعس الشتاةض الطاتةتػصمت الجراسة  كسا
 .الػصػل ليعس التػصطار الت  عأتد دن تكػن طار  ػن لػاضع الدطاسة االيا اضغ االسطتسضغ بأاضام الػشغ

 

خجتار التسػ،د اتدػ،ة السجفػ ارم التأتضغ  م   خجتار الشاد اليحخ م خجتار الشاد البخ  االجػ م :الكمسات الجالة
 .م التحػل الخقس  ف  دفخ،قطام التجاظذ الالكتخاعطةاضظارم الخجتار المػجطدتطة الر
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 ةـــمقجم
 

 م  عحػ يرعت تعه قيجاض ضالة دفخ،قطة خاظس  التكامل الاقترادىالتجارب الأفخيكية فى تتعجض 
د ج احت التجسعار بدبت اعتسا  الكاضخ تغ احت الجال قل  دكاخ تغ تجسع تسا دض  قل  تعاضج  سمطة 
التكاتد الأفخ،قطة بدبت تجاخد العزػ،ة االالتداتار االافتااظ قل  التشدضق الأفا  ئضغ احت التشططسار 

قل  تػاضع الاعجاعار الت   ااتطا التجسعار الأفخ،قطة ) ت  الآن   ضث تعسد بذكد تشعدل تسا  ؤض 
 .سػا ( فطسا  تعمق بالتجاظذ انقمطسطة دا الشسػ الاقتراض 

قلا دن احا لا يعش  دعه لا تػجج بعس الحالار قج عجحت ف  تحاضق بعس الأاجاف م فاج  اق 
ف  تحخ،خ  خاة  ػاتد انعتاس تغ خال قعالة  تاجتا  تمحػضا   –الاتحاض الجسخا  لأفخ،قطا الجشػبطة تاا  

اسا عجح الاتحاض الاقتراض  االشاج  ل خ  دفخ،قطا ف  قعذا  عطا   –الحػاجد الجسخاطة ئضغ ضال الاتحاض 
لدطاسار الاقتراض الكم  تغ خال اضع هطكمة لمسحاسية السذتخاة تتع تخاجعته باعتطا  بانضافة قل  

 .قعذا  سػ  للأاظا  السالطة
 3,1ف  ظفع  جع التجاظذ البضشطة لمدػ  تغ  نجحت الدػق السذتخكة لذخق وجشػب أفخيكياكسا 

م اسا  2010تمطاظ ضالاظ  ا   17,4ثع قل   2009ظ ضالاظ  ا  تمطا 12,7قل   2000طاظ ضالاظ  ا  تم
خا  ضاخد % بعج قشا  تذخام الاتحاض الجس49اظتمعت التجاظذ البضشطة ف  تجسع شخ  دفخ،قطا ئشدية 

 التجسع.
لكغ يطد الاتجات العا  اػ تػاضع انعجاعار الت   ااتطا ضااخذ انقمطسطة ف  دفخ،قطام اطلظ 

 .قمة التشػم اضعف البشطة التحتطة االحػاجد التعخ، طة اغضخ التعخ، طة اغضخ طلظ ااضخ :لأسيا  ااضخذ تشطا
 

ف  شخ  الذطخ بجسطػظ،ة  ثلاثية الأفخيكيةالاتفاقية التأسيدية لسشطسة التجارة الحخة الاتع تػوطع 
 :ئضغ اد تغ 2010 ػعطة  10ترخ العخبطة ف  

 .الدػ  السذتخاة لمذخ  اجشػ  دفخ،قطا )الكػتطدا( -1
 .تجسع شخ  دفخ،قطا )قيال( -2
 .تجسػ ة تشسطة الجشػ  الأفخ،ا  )ساضال( -3

التجسعار الااز ضالة ا  الجال الأ زا  ف   26االح  اان  م  تدتػ  الاسة د  ئضغ ظ سا  
االح  اان  طجف قل  اقاتة تشرة لمتجاظذ الحخذ الااثطة لضتع ضتض احت التجسعار الااز اخمق اطان 
اقتراض  دفخ،ا  تػ ج ف  تػاجطة العالع الخاظج . اتع ظةاسة ترخ لاتحاض الأفخ،ا  اتػوطع الاتماوطة 

ضالة  55االت  تزع  2019اظ،ة الكبخ  ف   ا  التأسطدطة لسشصاة التجاظذ الاقتراضية الحخذ لأفخ،قطا الا
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لك  لضتع ئحلظ التااظ  الاقتراض  االدطاس  ئضغ ضال الااظذ الأفخ،قطة م االعسد  م  تعد،د التكاتد 
االاعجتاس الااظ  تغ خال التعاان السذتخل لمشطػؽ بالااظذ الأفخ،قطة ف  جسطع السجالار الاقتراضية 

 .االاجتساعطة االأتشطة
تجع  تعجلار ن طلظ  ػاجه بالعج ج تغ التحجيار الت  تعخقد تدضخذ التكاتد بالااظذ تغ  ضث قلا د
تدتػ  التجاظذ البضشطة ئضغ ضال الااظذ اطلظ لعج  تشمضح الالتداتار الستمق  مضطا اخرػصا  الستعماة الشسػ ا 

اتغ دئخع التحجيار لعسمطة بحخ،ة اعتاال  شرخ العسد م االتعخ،مة الجسخاطة السػ جذ االعسمة السػ جذ م 
التكاتد ف  الااظذ ا  الشدا ار الت  تعخقد جطػض التكاتد االتشسطة اتؤض  قل  تامطز الأعذصة الاقتراضية 

 اتجتضخ البشطة التحتطة تسا يعخقد تجفق التجاظذ االاستاساظار.
 تػجج فلطة لتعػ،س م اسا لا أىسية التسػيل الحاتى لسشطسات التكامل الاقترادىكسا لائج دن لا ع مد 

..بانضافة قل   ػاةق الاعتاال  م  الصخ  تسا يعضق تغ  خ،ة الحخاة .الخاسخ،غ بدبت  سمطة التكاتد
لمدمع االأشخاؼ ا شاصخ انعتاس بانضافة غم  ضعف اما ذ العاتمضغ ف  انضاظار الجسخاطة تع 

اعطة  ضث لا تتػافخ د  عػم تغ ضعف اتعاج عطع الجفع االتأتضغ  م  الراضظار االتدططار الاةتس
الططاكد الأساسطة تػ  انقمطس  االػشش .. اضعف شيكة السػاةسة ئضغ المػاةح السالطة االشاجية  م  السد

االبش  التحتطة برمة  اتة تااظعة بالساا طذ العالسطةم ديزا تغ تعػقار التكاتد الاقتراض  ف  الااظذ تا 
 .ا  اخصػط دعائضت البتخال اال اعيختز بالبش  التحتطة لذيكار الكطخب

سشػ،ا   تمطاظ ضالاظ دفخ،ا  93ا،حتاس تصػ،خ احت الذيكار  جع استاساظ ابضخ قج يرد قل  دكاخ تغ 
. اتتماار احت التاج خار فػفاا لتاج خار )الجايكا( .لتقجيخات البشظ الجولىالسجذ  ذخ سشػار م اطلظ افاا  

تمطاظ  170فطاجظاا ئييي  بشظ التشسية الأفخيقىتمطاظ ضالاظ م دتا  150تمطاظ قل   100الت  تتخااش تا ئضغ 
 16,9. اتشرخف احت التاج خار قل  قصا ار الصاقة االشاد ااصد عرضت غخ  دفخ،قطا تشطا .ضالاظ

تمطاظ  12,9تمطاظ ضالاظ م اشسال دفخ،قطا ئييي 13,1م تمضطا شخ  دفخ،قطا ئييي  2016تمطاظ ضالاظ ف   ا  
% دتا 16,8% ثع السطات ئشدية 31,9% م ا،مطه قصام الصاقة ئشدية 39,1ات قل  قصام الشاد ضالاظ  ح

د  تا يداا   2016تمطاظ ضالاظ ف   ا   24,5تدااسار الحكػتار الػششطة الأفخ،قطة فاج ئم ت 
 .% تغ جسمة احت الاستاساظار29,6

ا  التماار الكبضخ ف  الأاضام  ديزا مذخوع التكامل القارى اتغ التحجيار الأساسطة الت  تػاجه 
الاقتراضية ضاخد ضال الااظذ م فم  الػقت الح  عجج دن تتػس  ضخد المخض ف  جشػ  دفخ،قطا يرد قل  

 ضالاظ سشػ،ا  )تاا  تاا (. 200ضالاظ سشػ،ا عججت ف  بعس ضال الااظذ لا  تعج   4500
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رشا   االتجاظ  تع الجال انفخ،قطة تغ اتغ اجطة الشطخ السرخ،ة فإن التػجه عحػ ع،اضذ التعاان ال
 دااةد الااتساتار اخاصة فطسا  تعمق ئتشسطة الراضظار السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة.

الراضظار ااظتمام وطسة   ضث يعج الترج خ ف  ترخ قزطة ظةطدطةم خرػصا  بعج تخاجع وطسة
خماؽ وطسة العسمة اضطػظ الاختشاقار م اتا صا ت طلظ تغ تدا ج العجد ف  السضدان التجاظ  ااعالػاظضار

ف  بعس الدمع فاظتمعت دسعاظاام اعطخا  لسا تتستع به ترخ تغ تضدذ عدبطة تختمعة ف  العج ج تغ الدمع 
تااظعة بالجال الأخخ م اان تغ الزخاظ  دن تتجه عحػ الجال الأفخ،قطة ئطجف ع،اضذ الراضظار اتغ ثع 

ة السػاشغ السرخ  م بانضافة قل  الحرػل  م  بعس ع،اضذ الجخد الاػت  اتحدضغ تدتػ  ت طذ
 .ا تطاجاتطا تغ الدمع الاعتة لبخاتض التشسطة م اتغ ثع تدتمضج تغ ع،اضذ  جع التجاظذ تع الجال انفخ،قطة

ج  م  الأسػا  التجاظ،ة اعطخا  لمتشافذ التجاظ  الح  داججته التكتار الاقتراضية االتشافذ الذج 
ترخ عحػ الجخػل ف  الأسػا  الأفخ،قطة اخصػذ ضخاظ،ة  م  شخ،ق اتشسطة اتعططع م اتجطت العالسطة

 .التياضل التجاظ  تع ضال الااظذ
ف  العج ج تغ الاتماوطار التجاظ،ة تع التكتار الأفخ،قطة ئطجف فتح  دخػل مرخالكغ  م  الخغع تغ 

تاد  غ بأسعاظ تغ احت الجال  دسػا  جج جذ لمراضظار السرخ،ةم االحرػل  م  تا تحتاس قلطه تغ سمع
عطضختطا ف  الأسػا  العالسطة م قلا دن الستتيغ لحخاة التجاظذ السرخ،ة الأفخ،قطة يا ظ دعطا ضان السأتػل 

% تغ ااظضار دفخ،قطا خال الدشػار الخسدة 0,5ة لأفخ،قطا لع تتجااع عدية ،م فالراضظار السرخ 1
% م تمضطا 0,20فطه ااظضار دفخ،قطا تغ الرضغ (م ف  الػقت الح  اصمت 2018-2013الساضطة )

تغ ااظضار دفخ،قطا تغ ضال العالع.  ااحا  34جشػ  دفخ،قطا االطشجم اتأت  الراضظار السرخ،ة ف  السختية 
سػا  الراضظار السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة  انخفاض التبادل التجارى بيغ مرخ والجول الأفخيكيةيعش  

تخاا ت عدية تجاظذ  2017 – 2005الجال الأفخ،قطة م فم  خال المتخذ تغ  دا الػاظضار السرخ،ة تغ
اا  عدية تتجعطة الا تتشاست تع  1,7ا  0,6ترخ تغ ضال دفخ،قطا قل  قجسال  تجاظتطا تع العالع ئضغ 

 العاقار التاظ،خطة لسرخ ادفخ،قطا.
 

يعضج التػاعن في  اقاتطا  ترخ تحخؼ  م  ق اضذ تختضت دالػ،ار سطاستطا الخاظجطةم بساقلا دن 
الأفخ،قطةم  –التي ااعت ساةجذ  م  صعضج ااضخ تغ الازايا االسممارم افي تاجتتطا العاقار السرخ،ة 

 تغ خال ع،اضذ  جع التياضل التجاظي ئضغ ترخ االجال الأفخ،قطة.

                                                 
سخ ان د سج سمطسان: "ضظاسة تحمضمطة لمططكد الدمع  لمتجاظذ الخاظجطة السرخ،ة تع الااظذ الأفخ،قطة"م الجس طة السرخ،ة  (1)

 .9312-9316م السجمج الااتغ االعذخانم العجض الخابعم صز السجمة السرخ،ة لاقتراض الدظا  م الدظا  لاقتراض 
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- 2005غ ا،ػضح الججال التالي تتصػظ  جع التياضل التجاظي ئضغ ترخ ادفخ،قطا خال المتخذ ت

 بالسمضػن ضالاظ. 2017
 (  أججول رقع ) 

 بالسميػن دولار (2017 – 2005تصػر حجع التبادل التجاري بيغ مرخ وأفخيكيا خلال الفتخة )
 

بيغ  السيدان التجاري 
 مرخ وافخيكيا

مرخ مغ  واردات
 افخيكيا

مرخ  صادرات
 لافخيكيا

 الدشػات

343.8167 64.6442 408.461 2005 
459.7503 60.34 520.0903 2006 
407.1328 50.33226 457.4651 2007 

-194.233 604.3809 410.1482 2008 
1019.246 208.3128 1227.559 2009 
1811.838 260.2631 2072.101 2010 
2193.372 353.0295 2546.401 2011 
1618.06 320.4842 1938.545 2012 
1552.223 270.4533 1822.677 2013 
1223.765 324.5356 1548.30 2014 
1325.169 274.5262 1599.695 2015 
1380.939 331.362 1712.301 2016 
1417.508 384.8439 1802.352 2017 

 ئطاعار اعاظذ التجاظذ االرشا ة السرجظ:            
عحػ  2005 تزح تغ الججال الدائق دعه ئمغ  جع الراضظار السرخ،ة لأفخ،قطا  ا  

. ادتا بالشدية لمػاظضار فاج 2017تمضػن ضالاظ  ا  1802.352اظتمعت قلي  تمضػن ضالاظ 408.461
تمضػن  384.8439قلي  2005تمضػن ضالاظ  ا  64.6442اظتمعت ااظضار ترخ تغ قفخ،قطا تغ  ػالي 

ضالاظ  تمضػن  343.8167م ا اق السضدان التجاظي السرخي تع افخ،قطا فاةزا اظتمع تغ 2017ضالاظ  ا  
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- اق  جدا ئمغ  2008م تا جا  ا  2017تمضػن ضالاظ  ا   1417.508قل   2005 ا  
   التالي:ااحا تا  ػضحه ديزا الذكد البطاعي م تمضػن ضالاظ194.233

 (أ شكل رقع ) 
 بالسميػن دولار (2017 – 2005تصػر حجع التبادل التجاري بيغ مرخ وأفخيكيا خلال الفتخة )

 
  جاضت ئػاسصة اليا ث بالا تساض  م  ئطاعار الججال الدائقق تع  السرجر:
 

دجطدذ   صخ،ةم تشتجار تكخظم عا ع سكخ(في  قفخ،قطا ضال قل  السرخ،ة الراضظار داع اتتساد
 تشتجار اتعج )كحػلطة اسػاةد الياظفضغم شسع تشتجار اتك يارم باط كاتمةم السرػظذ للإطا ة استقيال

 داع تتساد كسا قفخ،قطا.  قل  السرخ،ة الراضظار دكاخ اي ئطا السختيصة االرشا ار الكطساا،ة الرشا ار
 1 اصغ(.ال شحاغمال تغ سالية بػتانم دقصا ال غاع ذايمال) في انفخ،قطة الجال تغ السرخ،ة الػاظضار

الأتخ،كطة افخعدا احا تع تا طة التشافذ ئضغ الاػ  الجالطة ف  دفخ،قطا اف  تاجتتطا الػلايار الستحجذ 
ع  لمشماط قل  االرضغ اظاسطا قضافة قل  ق خان اتخاطا اتالضد،ا االطشج ااػظ،ا اتا ػان االبخاع،د اجسطعطا تد

ا،ذضخ اد طلظ قل  داسطة العسد  م  تشسطة الراضظار السرخ،ة تغ اإل  دفخ،قطا تع الاخاار انفخ،قطةم 
السذكار االسعػقار خاصة تا  تعمق بالخجتار الجالطة  الأخح ف  الا تياظ تا  ػاجه طلظ تغ العج ج تغ

لمتجاظذ الخاظجطة د  الااتسا  بالأبعاض المػجطدتطة د  الأعذصة الجا سة سػا  تشطا تا اػ سائق  م  
انعتاس م تاد شخا  السػاض الأالطة دا استضخاضاا دا الأعذصة الت  تتع دثشا   سمطة انعتاس اعسمطار السشاالة 

                                                 
1
 ستخاتطجطة: "العاقار الاقتراضية ئضغ ترخ اضال  ػؽ الشضد"تخاد الأاخا  لمجظاسار الدطاسطة اان  

www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid 
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تاا .. دا الأعذصة الت  تتع بعج الاعتطا  تغ  سمطة انعتاس اتتساد ف  التعبئة االت مطى االتخا،ض  الجاخمطة
 ...الخ.التسػ،د اتدػ،ة السجفػ اراالتخد،غ االشاد االتأتضغ ا 

اػ تحج ج داسطة ضاظ الخجتار الجالطة لمتجاظذ الخاظجطة ف   اليجف العام ليحه الجراسةالحلظ فإن 
ترخ تغ اإل  دفخ،قطا لضتع تحج ج السعػقار الت  تتعمق بالخجتار الجالطة لمتجاظذ الخاظجطة تشسطة صاضظار 

االتػصد قل  التػصطار الت  قج يكػن تغ شأعطا العسد  م  قعالة دا  م  الأقد التخ طى تغ فثاظاا 
 :التالطة مرػلطلظ تغ خال الا ، الدمبطة

 .تكممة الخجتار المػجطدتطة ادثخاا  م  تشسطة الراضظار تغ اإل  دفخ،قطا :  أولا
 .خجتار الشاد اليحخ   :ثانيا 
 .خجتار الشاد البخ  االجػ   :ثالثا 
 .اتدػ،ة السجفػ ار ضاظ خجتار التسػ،د االزسان :رابعا

 الأفخ،قطة.لت صطة تخاشخ الراضظار السرخ،ة للأسػا   ذخجتار التأتضغ  م  السشتجار السرجظ  :خامدا
 الخقس  ف  دفخ،قطة لج ع اتشسطة الراضظار السرخ،ة تغ اإل  دفخ،قطا. : التعاان سادسا

اقج تع ضظاسة اتحمضد تمظ السحااظ ف  ستة فرػل شسمتطا احت الجظاسةم بانضافة قل  الشتاةض  
 .لراعع  الدطاسة ااج  لميا اضغالطاتة االتػصطار الت  عأتد دن تكػن  ػعا  

 

احا الا يدعش  ف  احا الرجض قلا التاج  بالذكخ الػفضخ لأ زا  المخ،ق اليحا  تغ ضاخد السعطج 
الح  لع  جخخ اسعا  ف  ئحل الجطج لك  تططخ احت الجظاسة بالذكد الاةق ااحلظ الداضذ الخبخا  االيا اضغ 

الاج خ دن تكػن احت الجظاسة  ػعا  لميا اضغ اخصػذ  م  شخ،ق تغ خاظس السعطج م اعخجػ تغ الله العم  
 .اليحث االسعخفة

 
 الباحث الخئيدى
 أ.د. اجلال راتب
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 الفرل الأول
 إشار تحميمى لتقييع دور الشفقات المػجيدتية

 فى نفاذ الرادرات السرخية إلى أفخيكيا
 مقجمــة

تكػعا  ظةطدطا  ف  استخاتطجطار التجاظذ الذاتمة لمجال م اقج شجع تصػظ  التجارة فى الخجماتتساد 
الاصام التكشػلػج  ف  تدطضد الشسػ ف  الخجتار الجالطة م ا،عج تصػظ دضا  صاظضار الخجتار لكد تغ 
 كػر ضيمػاظ م اضشطا م تػظ،ذضػغ االدش ال عساطس قػ،ة لاستماضذ تغ احت انتكاعطة لد،اضذ تجاظذ الخجتار
اتحمضد التشافدطة الاقتراضية الذاتمة م احا بانضافة قل  انصا ار الت  تست تؤخخا  )افاا  لتاخ،خ 

( بإضخال عطع الذيال الػا ج الالكتخاع  ف  دعجػلا ااضشطا الطدتػ 2119تساظسة الأ سال لمبشظ الجال  
 .اضاراجدظ الاسخ تسا دثخ قيجائطا   م  تامطز عتغ السدتشجار لمراضظار االػظ 

قل  داسطة التػجه السدتابم  لمجساظل عحػ التحػل  1 تقخيخ مسارسة الأعسال لمبشظ الجولىا،ذضخ  
السبش   م  السعخفة م ااحلظ قيا  الااتسا  ئتعمطع اتجظ،ت العسالة اسحجض للأضا  الجسخا م اطلظ لأن 

فػفقاً لبيانات مسارسة ساظل.  التجظ،ت السشتطع لسػضم  انفخاس الجسخا   ؤثخ قيجائطا   م  اما ذ الج
دن التجظ،ت السشتطع لسػضم  انفخاس الجسخا  يُاجظ دعه قج سااع ف  تخ طس تتػس  الػقت  الأعسال

% م ا،زخ  تاا  بأفخ،قطا جشػ  34) م  تدتػ  الراضظار االػاظضار( للإفخاس الجسخا  ئشدية 
خاقا  ف  عتغ انفخاس ئضغ الاقتراضار تغ الرحخا  االذخ  الأاس  اشسال دفخ،قطا اسشصاتضغ تعكدان ف

دض  التجظ،ت السشتطع لسػضم  الجساظل قل   2116فم   ا    . ضث التجظ،ت السشتطع اغضخ السشتطع
قل  الشطا  العالس    ASYCU DATTالتصػ،خ الكاتد لشطا  قضاظذ ئطاعار الجساظل الالكتخاعطة تغ عطا  

سا ة  م  تدتػ  الراضظار  24الالتدا  السدتشج  ئي االح  تكغ تغ تامطز عتغ  2116ف   شا خ 
 .االػظاضار
)لسػضم  الجساظل(  %70حرة دول أوروبا وآسيا الػسصى إلى درجة تصبيق بشدبة اترد  

% ف  دفخ،قطا جشػ  الرحخا  االػاقع دعه تػجج  ػاتد دخخ  تؤثخ  م  قجخا ار 68تاائد عدية قجظاا 
انجخا ار الااعػعطة م البشطة التحتطة م انجخا ار السزاضذ لمخشػذ الجساظل )تاد التكشػلػجطا م ض ع 

قل  داسطة التجظ،ت االت ضخار ف  الاترالار اعػاتد  تجخبة الكػنغػ الجيسقخاشيةاالمداض( م اتذضخ 
ف  تاجيع الذيال  نجحت الجولةتحػظ،ة ف  تشمضح انصا ار التجاظ،ة ف  دفخ،قطا جشػ  الرحخا  م اقج 

                                                 
(1)

WB, Doing Business 2019, "Training for Reform (is current as of May 1, 2018. 
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لتدطضد التجاظذ تختيصة بالذيكة انلكتخاعطة م تغ خال احت  مخكداً  أنذأت الحكػمةمتجاظذ م اقج الػا ج ل
سا ة لمػاظضار  42سا ة لمراضظار م  122انصا ار استصا ت الكػع ػ تامطز عتغ ق جاض الػثاةق ئي 

لمراضظار م  سا ة 219قج اعخمس ديزا ئي   border complianceم اديزا فإن الاتتاال  شج الحجاض 
سا ة لمػاظضار م اقج عجح تجظ،ت السخمرضغ الجسخاضضغ ف  ض ع ااتساتار الحكػتة بزسان  252

 .الالتدا  بانجخا ار اضفع الخسػ  االزخاةت
بانضافة قل  تا تاج  فإن تحاضق ع،اضذ تزصخضذ ف  التجاظذ العالسطة ف  ضد ظغية العج ج تغ  

دعطستطا لمتجاظذ الخاظجطة لغ يعتسج فا   م  الحماظ  م  دعطسة  الجال للإسخام بسعجلار التكاتد ئضغ
اقتراضية  السطة تشمتحة اإعسا  م  تحدضغ داضام ااما ذ الططاكد الجا سة االت  تتساد ف  الخجتار 

 .المػجدتطة
أن تحديغ مدتػى الخجمات المػجيدتية يسثل خصػة ىامة نحػ صياغة وتدييل التجارة فى 

م اتطد قزطة تدتحق دن تػلضطا الجظاسار التصبطقطة الااتسا  م اتغ احا السشطػظ فإن  الأجل الصػيل
 little detailedالأضئطار الاقتراضية الستا ة لا تذضخ سػ  قل  قشاظ  سد تجخ،ب  دقد تمرطا  

empirical work  م تغ السحتسد دن يكػن د ج الأسيا 1 ػل فثاظ احت المػجدتطار  م  دضا  التجاظذ  
لطحا الارػظ اػ غطا  الساا طذ الخقسطة الت  تعبخ غ دضا  المػجدتطار  م  دساغ عتش  تتدق  ضث دن 

 (.2007,2010,2012,2014,2016الستاش ي ص  فا  سمدمة غضخ تترمة اغضخ تشتطسة )
خصة  سد لتشسطة   2 وزارة التجارة والرشاعة بالتعاون مع ىيئة تشسية الرادراتاقج د جر  

م اتاػ  خصة العسد  م  تحج ج الأسػا   2121-2117السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة خال  الراضظار
السدتطجفة خال تخا د ثاثة )الأال  م الااعطة االاالاة( م تحج ج السخاكد المػجطدتطة ضاخد احت الأسػا  ثع 

،ا م الدش ال م دثضػبطا م استكسال ئشطة تكاتت التساضد التجاظ  ف  اضشطا اعاتبطا م جشػ  دفخ،قطا م عطجضخ 
 االدػضان )سضتع التعخؽ لا اا  لتماصضد احت الخصة(.  

قل  د  تج  تؤثخ  :ف  شكد التدا ل الخةطد  صياغة مذكمة البحثاف  سطا  تا تاج  يسكغ 
الشماار المػجدتطة  م  عماط الراضظار السرخ،ة لجال السخا د الااثة م التحاضق ال خؽ الخةطد  لممرد 

التال  تياشخذ ضاظ الخجتار المػجدتطة ف  تشسطة التجاظذ الخاظجطة ثع تخاجعة  السبحثؽ ف  عدتعخ 

                                                 
(1)

Azmat GANI, "The Logistics Performance Effect in International Trade", The Asian - 

Journal of shipping and logistics, Journal homepage: www.elsevier.com/locate/ajsl, 33 

(4),2017, pp. 279-288. 
( خصة  سد لتشسطة الراضظار السرخ،ة لمجال EDAاضئة تشسطة الراضظار )اعاظذ التجاظذ االرشا ة بالتعاان تع  )2(

 .الأفخ،قطة



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

9 

 

الأضئطار الاقتراضية الت  ترجر لقطاغ العاقة ئضغ الشماار المػجدتطة ادضا  التجاظذ لمجال السختممة م احا 
لمػجدتطة ف  عماط الراضظار تع العمع بأن المرد الحال  يكتم  ئتاجيع قشاظ تحمضم  لتاضطع ضاظ الشماار ا

 السرخ،ة قل  دفخ،قطا ضان تحاالة القطاغ الكس  لطحت العاقة.
 :ظةطدطة دجدا ا،شادع احا المرد قل  ثاز 

 .ضاظ المػجطدتطار ف  تشسطة التجاظذ الخاظجطة  1-1
 .استخاتطجطة اعاظذ التجاظذ االرشا ة لمشماط قل  الأسػا  الأفخ،قطة  1-2
 .تؤشخار وطاغ الشماار المػجطدتطة  1-3

 

 دور المػجيدتيات فى تشسية التجارة الخارجية 1-1
الكغ يسكغ قجسالطا ف  دعطا تجسػ ة تغ السساظسار الجا سة  1 التعخيفات لمػجيدتياتتعجضر  

لعسمطة انعتاس الدمع  ئج ا  تغ عاد الساضذ الخا  قل  دتاكغ الترشطع ابعج دن تتع  سمطة الترشطع فإن 
الدمعة تحتاس قل  تعبئة دالطة ثع تعبئة ضاخد الحاا،ة دا عامطا قل  تكان التخد،غ ثع قل  تخاكد التػع،ع ثع 

سطا قل  السدتطمظ ف  السكان السحجض اتتابعة تا بعج البطع اتا يرا ت تجسػم تمظ الأعذصة تغ تدمط
ف  عاد السػاض الخا   عسمية التخصيط الكفءتجفق ف  السعمػتار االاترالار م ااػ تا يدتشتض تشه دعطا 

ل التخد،غ تغ عاصة انعتاس قل  عاصة الاستطال بأقد اقت تسكغ ادقد تكممة ادفزد جػضذ تغ خا
 .االسشاالة االت مطى اتػع،ع اليزاةع اتاجيع خجتار الشاد الستشػ ة اطلظ لتحاضق تتصميار العسضد

قل  دن الأعذصة المػجدتطة قج تصػظر تغ  الاتجاىات الحجيثة فى مجال المػجيدتياتاتذضخ  
المػجدتطار الجاخمة دا التػع،ع العضش  قل  المػجدتطار الخاظجطة دا قضاظذ السػاض ثع تحػلت قل  لػجدتطار 
تتكاتمة تزع اد تغ قضاظذ السػاض االتػع،ع العضش  م الع ياف الأتخ  شج احا الحج ئد تصػظر قل  ساسد 

ا لتريح ساسد  السطة للإتجاض االت  اظتيصت بالذخاار تتعجضذ الجشدطار ثع انتجاض الت  تصػظر ئجاظا

                                                 
ى دعذصتطا م ااحلظ عطع تشمضح اتكالطى دضا  الخجتار المػجدتطة ا شاصخ تكممة ط ػل تمطػ  الخجتار المػجدتطة اترش )1(

 :الخجتار المػجدتطة اتعا ضخ اما ذ الخجتار المػجدتطة م  خج  الخجػم قل 
 بج العال سضج ضسػق  )با ث ظةطد (: "استكذاف فخؼ الشسػ تغ خال الخجتار المػجدتطة بالتصبضق  م    شت -

-3م ؼ ؼ 9131طج التخصط  الاػت  م ضيدسبخ ( م تع922السػاع   السرخ،ة"م سمدمة قزايا التخصط  االتشسطة ظقع )
33. 
سػاع   اليحخ،ة  م  التجاظذ الخاظجطة الأفخ،قطة تشح  ا  ياسخ تحسػض د سج  بج الخ سغ: "دثخ الخجتار المػجدتطة بال -

)ضظاسة  الة ترخ ااضشطا(" م ضظاسة ضاتػظات غضخ تشذػظذ م جاتعة الاااخذ م تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطة م  9113
 .34-5م ؼ ؼ  9134
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صة المػجدتطة ئجلا  تغ السشذأذ با تياظاا تامة ف  تشمضح الأعذتصػظ الأتخ قل  دن قيجاض دشخاف دخخ  تد
 اسط  

 .)1( تا ئضغ السػظض دا السشتض ابضغ السذتخ  دا السدتطمظ ب خؽ تخ طس تكالطى الأعذصة المػجدتطة
اتعبخ لػجدتطار القطسة السزافة  غ دعذصة طار وطسة تزافة تشخمزة )اضع العاتار دا قضافة 
الأجدا ( م ادعذصة طار وطسة تزافة تختمعة )الخم  االسدس االتعقطع االتجسطع اانصاش( احت الأعذصة 

خ السطا  الأساسطة لمشاد تزع تج  ااسعا  تغ الأعذصة اتذضخ قل  السطا  الأخخ  الت  تاع ئطا الذخاة غض
 .االتخد،غ

  الخجمات المػجدتية السؤثخة فى تشسية التجارة الخارجية أىع 1-1-1
دن د  تػفضخ فخؼ عتغ الشاد سػف  ؤض  قل  تخ طس التكالطى  :الدمغ اللازم لمترجيخ والاستيخاد -

انجسالطة لمدمع سػا  السرجظذ دا السدتػظضذ م احلظ فإن العاقة ئضغ الدتغ ا خاة التجاظذ تدضخ ف  
اتجااضغ  ضث  تأثخ الدتغ الاع  لمترج خ ئتجفق التجاظذ م اسا دن ع،اضذ تجفق ااعدطا  التجاظذ الاشاةطة تغ 

 . ؤثخ قيجائطا   م  جػضذ اساةد الشاد اع،اضذ شاقتطا الاستطعائطة شأعه دن
 ضث يعج الشاد داع  شاصخ الخجتار المػجدتطة ا،ساد تا ياتخ  تغ عرف تكالطى  :خجمات الشقل -

 تكاليف متغيخةا تكاليف ثابتةقل   وتشقدع تكاليف الشقلالخجتار المػجدضتة الستسامة ف  خجتار الشاد م 
ادجػظ الداةاضغ فط  تختيصة بالدتغ السدت خ  ف   سمطة الشاد تاد التخاخطز  التكالطى الاائتةم فأتا 

فط  تختيصة بالسدافة الساصػ ة ئضغ تكان انعتاس االاستطال اتذسد تكممة الػقػض الست ضخذ م دتا االااال
ضث تشخمس تكممة الشاد االد،ػر اانشاظار االرطاعة م اتختمف تكالطى الشاد  م   دت عػم الدمع م  

ف   الة اليزاةع خ طمة الػعن اأجطدذ الاترالار االالكتخاعطار االعكذ ف   الة اليزاةع الااضمة تاد 
 .)2(الحج ج االأسسشت االكطساا،ار اغضخاا 

 م  دن العػاتد الستعماة بانجخا ار الجسخاطة اغضخاا االدطاسار  لجراساتاتتمق العج ج تغ ا
الت  تتيعطا اضئار السػاع   تغ عا طة االجالة اكد لا تاد داسطة  غ العػاتد السختيصة بالبشطة الأساسطة 

                                                 
 :تذضخ الجظاسار دن الاتجااار الحج اة لمػجدتطار تتزسغ  )1(

 .اتذسد  سمطار التخد،غ االتجسطع ااختياظار الجػضذ ف  السػاض الخا  :المػجدتطار الجاخمة . د
اتذسد  سمطار التعبئة م الت مطى م ااضع العاتار االتخد،غ االشاد الخاظج  االتػع،ع م  : . المػجدتطار الخاظجطة

 .افػاتضخ الذخا  لمعسضد الشطاة 
فتاػ   م  تشدضق اد الػضاةف المػجدتطة ئطجف خمس التكالطى الكمطة لمػجدتطار  :الصخف الاالث لمػجدتطارس. دتا 

 .اتحدضغ تدتػ  الخجتار اتعد،د السضدذ التشافدطة
 .34-31م ؼ ؼ  السخجع الدابق مباشخة ) 2(
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فتأثضخ طلظ  م  تكالطى الشاد  م لمسػاع   االت  تؤثخ  م  خجتار انظشاض االدحت اتشاالة اليزاةع
 م   سمطار تشاالة  مدتػى القيػد السفخوضة :لةذ السضشا  فضختيصان بالدطاسار الت  تتيعطا الجا ااما 

مجى وجػد خجمات  ماليزاةع بالشدية لمذخاار الأجشبطة دا الذخاار السحمطة طار الذخ،ظ الأجشب 
اما ذ   م  الدمغ تاد انظشاض االاصخ االدحت االسدا جار السا طة ابضغ ضظجة إجبارية مفخوضة

 .لتشططسار قج تؤض  قل  تخضاض  كد السضشا   ضث اجج دن السيال ة ف  ا
 ضث قعه ف   الة التجاظذ الجالطة تختمع تكالطى الا تماظ بالسخدان عطخا   :تكاليف الاحتفاظ بالسخدون  -

 اتة  تختمع تكالطى  الجول الشاميةلصػل الػقت السدت خ  لمشاد ضالطا  تااظعة ئشطضخت السحم  م اف  
الا تماظ بالسخدان بدبت تخاجع تدتػ  البشطة التحتطة خاصة تا  تعمق بالشاد م اعتطجة لحلظ تمجأ الجال 

 .الشاتطة قل  ع،اضذ  جع السخدان ف  تحاالة تشطا لمت مت  م  تذاكد الشاد
الشاد الجال    جذ دسيا  جػاخ،ة اظا  التماار ف  تكالطى )1(2015تقخيخ الاونكتاد اقج  جض 

اتكممة الشاد العالطة عدبطا  لمجال الأفخ،قطة )اا  عاصة سضتع التصخ  قلضطا لا اا ( عطخا  لأن العج ج تغ احت 
الجال غضخ سا م  دا دن تعطسطا لا  دال بعضجا   غ شخ  الذحغ الخةطدطة ئضغ الذخ  اال خ  دا دن 

تطة لمشاد ااػ تا  تصمت تعالجة صاعع  الدطاسار بعزطا تػاجه العج ج تغ الاختشاقار جخا  البشطة التح
  .اشيكار الشاد اانضاظار الجسخاطةلمػضع تغ خال الاستاساظار دا انصا ار خرػصا  ف  السػاع   

العج ج تغ الشطخ،ار  وبالأخز الرادرات والػاردات محل اىتسام محجدات التجارة الخارجيةاتعج  
السمدخذ لمتجاظذ الجالطة م فكاعت البجايار تع تا قجتته الشطخ،ار الكاسطكطة االشضػااسكطة ف  التجاظذ 

 . لشدبطة اهطكد الراظضار االػاظضارالجالطة تغ خال الشماار الشدبطة للإعتاس تج  تأثضخاا  م  التشافدطة ا
ضخمت العج ج تغ العشاصخ اسحجضار  ارة الججيجةوفى ضػء السداىسات الحجيثة لشطخية التج

لمراضظار االػاظضار اتغ دتامتطا هطكد الدػ  اتدتػ  التكشػلػجطا اقجظذ خجتار  شاصخ انعتاس  م  
الاعتاال ئضغ الجال م اتغ خال قضافة  شاصخ جج جذ تختيصة بانشاظ السؤسد  االتشططس  تصػظ تمطػ  

 م  دعطا الشماار انجسالطة  لتفديخ الشفقات المػجدتيةااشال قتجات  ة ملسضدذ الشدبطة قل  تضدذ تشافدطا
دعطا اافة الشماار السختيصة ئتاجيع سكغ تعخ،ى الشماار المػجدتطة  م  لمتجاظذ الجالطة م اف  احا الذأن ي

ة الذحغ االت  تتزسغ اد تغ عماار الشاد )ئجلالة عماانعتاجطة الدمعة لمسدتطمظ الشطاة  بخاف الشماار 
م ااحلظ اد تغ عماار لتعخ، طة اغضخ التعخ، طة الكسطة(االػقت( قل  جاعت قضػض الدطاسة التجاظ،ة الاضػض ا

م اعماة ت ضخ دسعاظ الرخف ئضغ العسار السختممة االشماار تار اعماار قئخا  العاػض اعماطااالسعمػ 

                                                 
 .15تخجع سبق طاخت م ؼ  :تش   بج العال سضج ضسػق   )1(
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 م  دعطا تعاضل ضخ،ية وطسطة  ت المػجدتيةوبالتالى ذىب البعس إلى اعتبار الشفقام تشططسطة االتػع، طةال
 .% ف  الستػس (171)قجظر ئي  ) 1(ئشدية تعضشة تغ عماة انعتاس

 

 استخاتيجية وزارة التجارة والرشاعة لمشفاذ إلى الأسػاق الأفخيكية 1-2
 

( لتعد،د تشافح الراضظار 2121-2117) عسل وزارة التجارة والرشاعةا،اػ  استعخاؽ خصة      
 ومكاتب التسثيل التجارى فى أفخيكياالسرخ،ة  م  فكخذ الأسػا  السدتطجفة م اتػع،ع السخاكد المػجدتطة م 

 : م  الشحػ التال 
 .)كضشطا م تشداعطا م دا غشجا( لسخحمة الأولىا أسػاق -
 .)عاتبطا اجضبػت ( السخحمة الثانية أسػاق -
)غاعا م عطجضخ،ا م سا د العاس م الدش ال م تػعتبضق م دعجػلا م الكاتضخان  لثالثةأسػاق السخحمة ا -

 .االجائػن(
 :بالذكد التال مكاتب التسثيل التجارى ثع تػع،ع      

 .تكتت اضشطا لأسػا  اضشطا م تشداعطا اداغشجا -

 .تكتت عاتبطا لأسػا  عاتبطا م ع،سيائػ  م ادعجػلا م االكػع ػ الجيساخاشطة -

 .تكتت جشػ  دفخ،قطا لأسػا  جشػ  دفخ،قطا م ئتدػاعا م عاتبطا م تػعتبضق م تجغذاخ اتػظ،ذضػغ -

 .تكتت عطجضخ،ا لأسػا  عطجضخ،ا م غاعا م تػجػ م الكاتضخان م الجائػن االكػع ػ -

 تكتت الدش ال لأسػا  الدش ال م تال  م سضخالضػن م لضبخ،ا م سا د العاس اتػظ،تاعطا. -

 .ػ  دثضػبطاتكتت دثضػبطا لد -

 .تكتت الدػضان لدػ  الدػضان -

تحج ج السشتجار الػا جذ ف  ضال شخ  دفخ،قطا طار الصمت ا رة سػ  تختمعة م  الخصةاتدتطجف  -
ااحلظ تحجض الأسػا  السشافدة لمسشتجار السرخ،ة لتحج ج السضدذ التشافدطة لمسشتجار السرخ،ة م اديزا 

ئج   :،ة الزاةعة ف  اد ضالة افطسا يخز الج ع المػجطدت قجخا  ضظاسة تااظعة لتحج ج المخؼ الترج خ 
دلف تتخ تع تػفضخ تشجابضغ تبطعار اتػاض ض اةطة  51تذ ضد السخاد المػجطدت  ئجالة اضشطا  م  تدا ة 

 .ااتالػجار م ديزا استئجاظ تخاعن ف  ضالة داغشجا اتشداعطا تحت قضاظذ تكتت اضشطا
 .داغشجا اتشداعطاتذ ضد السخاكد المػجدتطة ئجال  -

                                                 
ار السرخ،ة قل  ضال  ػؽ الشضد" م تجمة التشسطة االدطاسار ظ الراض"دثخ الشماار المػجدتطة  م  عماط صائخ شاكخم (1)

 .61م ؼ 9134(م  ػلضػ 9م العجض )(36الاقتراضية م السجمج )
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 سد ظ مة تماجية قل  عاتبطا اجضبػت  نعطا  ضظاسة الججا  الخاصة ئتذ ضد تخاكد لػجطدتطة ف  امتا  -
 .الجالتضغ م تع تحج ج قشػار البطع لماصا ار السختممة

 عاتبطا(. –استكسال تشطػتة قعذا  السخاكد المػجدتطة ف  ضال شخ  دفخ،قطا )جضبػت   -

 .  السخاكد المػجدتطة ف  ضال غخ  اجشػ  دفخ،قطااستكسال تشطػتة قعذا -

 

 التشدضق تع شخاار لتدضضخ خصػط تا طة تشتطسة قل  ضال تػاجج السخاكد المػجدتطة. -

 التشدضق تع ترخ لمصضخان لتذ ضد خصػط شحغ جػ  لجال تػاجج السخاكد المػجدتطة. -
 

الخجتار المػجدتطة الت  يرجظاا   م   اج تااظعار ئضغ تؤشخار مشيجية الجراسة الحاليةتاػ       
البشظ الجال   ػل ترخ اضال السخا د السختممة م ااحلظ الا تساض  م  التحمضد السااظن لسؤشخار التجاظذ 
 بخ الحجاض الت  يرجظاا تاخ،خ تساظسار الأ سال لمبشظ الجال  ديزا م اقج تكػن تغ السؤشخار الأخخ  

فخ،قطة الأخخ  ابالأخز ضال السخا د االجال السشافدة ضاخد الساتخ ة لمسااظعة ئضغ ترخ االجال الأ
الأسػا  الأفخ،قطة )ابالأخز الطشج م الرضغ م تخاطا م جشػ  دفخ،قطا االس خ ( ا  تؤشخار اما ذ 
المػجدتطار م ااما ذ البشطة التحتطة االتكشػلػجطة الت  يرجظاا تاخ،خ التشافدطة العالسطة االت  تخاد  م  

 .السػاع   اليحخ،ة االجػ،ة تؤشخار اما ذ
اضال السااظعة )ضال السخا د( االجال  LPIء السقارن لسؤشخات الخجمات المػجدتية لسرخ الأضا    

السشافدة لسرخ ف  الأسػا  الأفخ،قطة )الرضغ م الطشج م تخاطا م الس خ  م جشػ  دفخ،قطا( احت السؤشخار 
ععتاج دعطا قج تج ع عتاةض التحمطار لمسؤشخار السااظعة السدتاات تغ تاخ،خ تساظسار الأ سال اتاخ،خ 

 .التشافدطة العالسطة
 :الشااط المخعطة  م  الشحػ التال الػلػس نجخا  احت السااظعار لائج دن تشباق بعس اقبد      

 علاقة الأداء المػجيدتى بالتجارة فى الخجمات 1-2-1
دعه يعج تختيصا  باػذ تع  LPIاحا تع تا طة دن تضدذ الا تساض  م  تؤشخ الأضا  المػجطدت       

. اف  الساائد فإن طة عطخ الدطاسة التجاظ،ة السصياةتكالطى التجاظذ االح  يساد تت ضخا  ااتا  تغ اج
( دا الكاافة GDPتاا طذ تاد  جع الاصام المػجطدت  )االح  يعكده تؤشخ التكالطى المػجدتطة بالشدية 

بالشدية نجسال  التكالطى( اا  بصبطعتطا تاا طذ طار  المػجدتطة )ا،عبخ  شه تؤشخ التكالطى المػجدتطة
ضلالة بالشدية لخراةز الاصام المػجطدت  الكشطا لا تختي  تياشخذ بأضا  التجاظذ االتكاتد الاقتراض  

 .(1)الجال 
                                                 

(1)
Ben Shephred, Logistics Costs and Competitiveness:Measurement and Trade Policy 

Applications MPRA Munich personal Repee Archive, 3 Nov. 2011, pp. 5-9. 
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إمكانية قياس التكاليف تغ الأاسطة بسكان التسضضد ئضغ  مغ وجية نطخ البحػث فى مجال التجارة     
م  ضث قن د ج الصخ  اػ التكالطى المػجدتطة اشدية تغ قجسال  الػ ئتاج خ تؤشخ تاخ،ب  لطا المػجدتية

احت الاصا ار لطا تدتػ،ار تختمعة عدبطا  تغ  :تكالطى السشذأذ م طلظ السقطاغ يعكذ ااافة المػجدتطار
م الخجتار المػجدتطة ضخار ف  دضا  التكالطى المػجدتطة بالشدية لاجسال  التكالطى اا   داسة عدبطا  لمت

دن تحج ج الاصا ار الكاطمة المػجدتطار يجعد تغ  :أولا :فط  تمطػ  اا  لدببضغ كثافة المػجدتياتدتا 
االاصا ار الكاطمة التكشػلػجطا  :السسكغ التشبؤ بالآثاظ الاصاعطة لمتحدضشار ف  دضا  الخجتار المػجدتطة

قن  :ثانياالأضا  دكاخ تغ الاصا ار الأخخ  م   م  الأظجح دعطا تكػن دكاخ  داسطة لمتحدضشار ف 
الكاافة المػجدتطة تع الأضا  المػجطدت  تغ السحتسد دن تكػن تحجضا  ااتا  لسحتػ  قصام انعتاس االتجاظذ 

  بخ الجال.
اشدية تغ الشاتض السحم  الاجسال  يعاع   التعبيخ عغ التكاليف المػجيدتيةاتججظ انشاظذ قل  دن      

ة تزخطع السؤشخ الحقطا  لمحجع اطلظ لأن السجخار الػسطصة ف  الاصام المػجطدتي لا تططخ تغ تذكم
 تعضغ ف  احت الحالة دن تداا  القطسة إجسالى الشفقات المػجيدتية بسعش  دن  :netted outدعطا صافطة 

 .انعتاجطةالسزافة لاصام المػجدتطار تزافا  قلضطا وطع اد السجخار السدتخجتة ف  العسمطة 
احا بانضافة قل  دن الأضا  المػجطدت   تػقع دن يكػن تختيصا  بالتجاظذ ف  الخجتار ابالأخز تع     

 .التخرز ف  التجاظذ ف  الخجتار السختيصة بالمػجدتطار تاد الشاد
الجال  تخاد  م  تجفاار التجاظذ الكمطة الا تتعاتد بعسق ف  قزايا الاختافار ئضغ ومعطع الجراسات     

 م  تدتػ  قصا ار الخجتار م اتع طلظ فإن بعس الاصا ار  م  الأظجح دن تكػن دكاخ ااافة ف  
دكاخ قػذ تع استخجاتطا لمخجتار المػجدتطة دكاخ تغ غضخاا م االح  يعش  دن الاستجابة ستكػن 

خد شيكار انعتاس . اعطخا  لأن بعس السشتجار الت  تجخد تجال التجاظذ الجالطة ضاالتحدضشار ف  الأضا 
فإن  just in timeتدتشج قل  تدتػ  تشخمس تغ السخدان اتخزع للإضاظذ المػظ،ة )التػصضد المػظ ( 

اتذضخ الذػااج  .المػجدتطار ظبسا ف  احت الحالة تذكد  اتا  دساسطا  ف  تدطضد تاد احا الشػم تغ التجاظذ
% تاخ،يا  م الحا قج تكػن دكاخ 51د قل  عدية دن احت ا   الة التجاظذ ف  الأجدا  االسكػعار  اا  تر

ااشال تجال تدتقيا  ف    . داسطة لمتحدضشار ف  الأضا  المػجطدت  دكاخ تغ التجاظذ ف  الدمع الشطاةطة
العسد اليحا  لمحز قزطة الاختافار الاصاعطة ئضغ الجال االساال  م  الأظجح قج يكػن ف  تجال 

تاد الدمع الدظاعطة الاائمة لمتمف  ضث   time sensitive productsدتغ  السشتجار الكاطمة الاستخجا  لم
االعسد .non-perishableقعطا تكػن  داسة دكاخ للأضا  المػجطدتض  دكاخ تغ الدمع غضخ الاائمة لمتمف 

اليحا  تدتقيا  ف  احا السجال يسكغ دن  شدا  لاتجات ف  الأضئطار الاقتراضية  ػل تدططار التجاظذ 
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literature م ااحلظ لجظاسة ا  المػجطدت  السحمد لمتجاظذاطلظ ف  فحز اتشاال المخؼ السحتسمة للأض
تأثضخ احا الشس   م  التخرز الاصا   ئضغ الجالم  ضث قن الجال طار دعتشة الترج خ السحجاضذ 

تسضد قل  التخرز عدبطا  ف  الدمع الترج خ،ة الحداسة لعشرخ   low export times)السشخمزة( 
احا السجال تغ اليحػز سطكػن له تزاتضغ ااتة لرشام الدطاسار  .time – sensitive goodsالدتغ 

 .ف  تجالار تاد التشافدطة اتشػ،ع الراضظار
لبطاعار  م  تدتػ  ااشال تجال فخخ باعغ ف  الجظاسار  ػل تدططار التجاظذ ااػ استخجا  ا     

دن الشساطس  م  تدتػ   :لأولا :ااحا السجال يعج طار جاطئطة لدببضغ .firm – level dataالسشذآر 
السشذآر لا تعاع  تغ التحضد الشاش    غ  حف بعس الست ضخار  م  تدتػ  اليعج الخاؼ بالجال م 

ن الست ضخار السحمطة السححافة لا لأن احت الست ضخار تعج ثائتة  م  تدتػ  اد السشذآر م اتع طلظ فإ
تدال تساد قشكالطة م الكغ يعج التيا غ ضاخد السشذآر دقد داسطة اسذكمة تااظعة بالتيا غ ئضغ الجال م ااحت 

م  standard cross-country regressionsتساد قشكالطة بالشدية قل  الاعحجاظار السعتاضذ  بخ الجال 
دن البطاعار  م  تدتػ  السشذأذ قج تسكغ السحممضضغ تغ تسضضد تداظار الدببطة االآلطار  :الثاني

 الاقتراضية بذكد دكاخ ضقة.
اتػجج دتامة  ج اة  م  تدتػ  ئطاعار السشذأذ تدتخج  ف  دضئطار التدططار التجاظ،ة م فم  ضظاسة      

(Shepherd, 2010)(1)  يعتسج  م  استخجا  ئطاعار  م  تدتػ  السشذأذ لضبضغ دن تدططار التجاظذ
 tradeالستػاضعة الت  تااغ بمتخار عتشطة دشػل لمترج خ االاستضخاض تختي  بسدتػ،ار د م  تغ الخشػذ  

related corruption  لأن تػاضع تدتػ  الأضا  يسشح السشذآر المخصة لتجااع دا خخ  الاػا جto 

flout the rules by paying "speed money"  باستخجا  الخشػذ م اقج دثبتت ضظاسار دخخ  بذكد
 firm – level tradeتساثد دن اقت الترج خ اػ تحجض اا  ف  سمػل التجاظذ  م  تدتػ  السشذأذ  

(Li and Wilson, 2009) (2). 
ا،تػقع دن  ختي  الأضا  المػجطدت  بالتجاظذ ف  الخجتار ابرمة خاصة تع التخرز ف  الخجتار       

السختيصة بالتجاظذ االشاد م الحلظ فإن الجال طار الأضا  المػجطدت  الاػ  تتجه عحػ ترج خ عدية تختمعة 
تخ  السؤشخ تغ تدتػ  تعضغ احا الأثخ  تاش  امسا اقلخجتار الكمطة الت  تختي  بالشاد. تغ صاضظار ا

احا تع الأخح ف  الا تياظ السذاكد الت  تكتشف تدجضد ئطاعار  .(LPI score of 3.25للأضا  )
                                                 

(1)
 Shepherd, B., 2010, "Speed Money: Time, Corruption, and Trade", working paper, 

https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd wpu 

spead Money27 Feb. 10, pdf/attredircts=0. 
(2)

  Li, Y., and J.Wilon.2009: "Time as a Determinant of Comparative Advantage", Policy 

Research working paper, 5128, world Bank. 

https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd%20wpu%20spead%20Money27
https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd%20wpu%20spead%20Money27
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الخجتار اتػاضع جػضتطا بالسااظعة ئبطاعار التجاظذ الدم طة م قلا دعه ف  غالبطة الأ ػال يكػن التخرز 
 .رافاا  لمسدايا الشدبطة ف  الاصام السختي  بالمػجدتطا

تدايج الأىسية الشدبية لرادرات مرخ مغ خجمات الشقل إلى أفخيكيا د(  1-1ا،تزح تغ ججال ظقع )    
%   ا  52لتدجد  2115%  ا  32(  ضث عاضر تغ 2117-2115) كشدبة مغ صادرات الخجمات

% م اف  الساائد فإن صاضظار 44لتدجد  2117ثع تعااض الطبػط ف   ا   2116%  ا  61م  2115
ار الدطا ة اشدية تغ الخجتار تخزع لاتجات تتشاقز ف  داسضتطا الشدبطة ف  قجسال  صاضظار خجت

م ثع تطي   2115%  ا  33لتدجد  2115%  ا  47الخجتار السرخ،ة  ضث تشخمس تدااستطا تغ 
 %.3998قل   2117ثع تعااض الرعػض ف   ا   2116%  ا  19قل  

 

 أ( 1-1ججول رقع )
 (2017 -2005السرخية إلى القارة الأفخيكية خلال الفتخة )صادرات بعس الخجمات 

 

 انسُىاث

انخذياث انًانيت 

وانتأييٍ كُسبت يٍ 

صادراث انخذياث ، 

 وييزاٌ انًذفىعاث

% 

صادراث خذياث 

انُقم كُسبت يٍ 

صادراث انخذياث ، 

 وييزاٌ انًذفىعاث

 % 

صادراث خذياث 

انكًبيىتر 

والاتصالاث، وخذياث 

أخري كُسبت يٍ 

صادراث انخذياث ، 

وييزاٌ انًذفىعاث 

% 

صادراث 

خذياث انسياحت  

كُسبت يٍ 

انخذياث ، 

وييزاٌ 

 %انًذفىعاث 

إجًانً صادراث 

ييزاٌ )انخذياث 

بانًهيار ( انًذفىعاث

بالأسعار )دولار 

 (انجاريت

2005 1333 323409 19347 46379 143064 
2006 1314 34302 17378 47305 16313 
2007 03839 34384 17367 46365 19394 
2008 1395 323755 213020 44309 24391 
2009 1326 31312 17364 49398 21352 
2010 1316 33325 12396 52362 32381 
2011 1342 42384 10324 45349 19314 
2012 1311 403735 12349 45367 21377 
2013 1335 51357 13396 33311 18326 
2014 1317 44368 21323 32391 21390 
2015 2311 52348 12370 32372 18354 
2016 3303 60320 17333 19344 13361 
2017 1395 443012 14322 39380 19354 

 

Source: https://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TRVL.ZS.WT?Iocations=EG 
 

 (م  1-1ججال ظقع ) 2117-2115خال  إلى مرخ جانب الػاردات الخجمية مغ أفخيكياا م     
 ا  % 36تتدا ج الأاسطة الشدبطة لسدااسة خجتار الشاد اشدية تغ ااظضار الخجتار م فم   ضغ تدجد 

ا  ثع تد،ج قمطا  ف    2116% ف   ا  41م اتابت  شج تدتػااا 2115%  ا  41قل  تختمع  2115
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م تغ الشا طة الأخخ  فإن ااظضار خجتار الكسبضػتخ االاترالار تحط  بأاسطة تالطة %42لتدجد  2117
ثع  2115%  ا   31ثع تتشاقز داسضتطا لترد قل   2115%  ا  41لمشاد  ضث ترد عدبتطا قل  

 .2117% ف   ا  36اتعااض الاظتمام تخذ دخخ  قل   2116  %  ا25قل  
 

 ب( 1-1ججول رقع )
 (2017 -2005واردات بعس الخجمات السرخية إلى القارة الأفخيكية خلال الفتخة )

 

 

 

 انسُىاث

وارداث 

انخذياث 

انًانيت 

وانتأييٍ كُسبت 

يٍ وارداث 

انخذياث ، 

وييزاٌ 

 انًذفىعاث %

وارداث خذياث 

يٍ  انُقم كُسبت

وارداث 

انخذياث ، 

وييزاٌ 

 انًذفىعاث %

وارداث خذياث 

انكًبيىتر 

والاتصالاث،  

كُسبت يٍ 

وارداث 

انخذياث ، 
 وييزاٌ انًذفىعاث %

وارداث 

انخذياث 

انسياحت  

كُسبت يٍ 

انخذياث ، 

وييزاٌ 

 انًذفىعاث

% 

 وارداث خذياث

استخذاو حقىق 

انًهكيت انفكريت 

)بالأسعار 

انجاريت( 

بانًهيىٌ دولار 
 )ييزاٌ انًذفىعاث(

إجًانً وارداث 

 انخذياث

 بانًهيىٌ دولار()

 بالأسعار انجاريت

0222 3113 32121 33193 12122 130 12121 

0229 3123 33111 39133 12130 1231022 11121 

0221 3123 31139 31139 11122 0331922 13133 

0223 3133 31129 30133 19122 3101922 11191 

0223 12131 32131 32122 13101 0331322 13133 

0212 12113 33193 03139 12100 0091222 13110 

0211 12112 39121 01123 12192 0311922 13121 

0210 3133 32130 03100 12130 3331122 19132 

0213 3123 33129 03133 13131 3011222 19131 

0213 12123 39133 02122 11133 0311222 11122 

0212 3133 32133 03123 13192 0131322 11120 

0219 12123 32119 03132 03132 1311122 11103 

0211 1210 31193 39113 10110 3231222 11130 

                 Source  https://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TRVL.ZS.WT?Iocations=EG 

تماضاا تخرز ترخ ف  تجاظذ الخجتار السختيصة بالمػجطدتطار تاد الشاد االدطا ة  لشتائجااحت ا     
% تغ الراضظار الخجتطة تع دفخ،قطا تع الاتجات عحػ الا تساض ابذكد 81بحضث يذكا تعا  لا ياد  غ 

تدا ج ديزا  م  ااظضار خجتار الشاد اخجتار الكػتبضػتخ االاترالار بسا يذكا تعا  تالا ياد  غ ت
 .% تغ الػظاضار75

تعتسج لطذ فا   م   تشافدية معطع الدمع السرجرة إلى الأسػاق العالسيةاتغ السعخاف دن      
لخجتار الخةطدطة م ااحت الحرػل  م  السجخار تغ السػاض الخا  الكغ ديزا  م  السجخار تغ ا

م الشاد م الخجتار السالطة )البشػل االتأتضغ( اغضخاا تغ الخجتار التجاظ،ة الأخخ  ICT :تتزسغ
يسكغ دن تخج   فالخجمات السدتػردة  .)السحاسيةم الطشجسةم الخجتار الااعػعطةم االاستذاظار االتدػ،ق(

كاشاذ عاد لتحػ،د التكشػلػجطار الجج جذ م احت التكشػلػجطار يسكغ دن تعدع الأضا  ف  الرشا ار ااطمة 
السطاظذ اتد،ج تغ صاضظار الرشا ار التحػ،مطة طار القطسة السزافة م احلظ فإعه  شج ع،اضذ التجاظذ ف  
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ئطا   م  انعتاجطة الذاتمة االشسػ خال الدتغ. الخجتار تد،ج قعتاجطةقصام الخجتار اتساظغ تأثضخا  قيجا
تذضخ ئطاعار صاضظار الخجتار دعطا تساد  رة ااتة ف   1 2015لتقخيخ التشافدية لأفخيكيا اافاا  

قجسال  الراضظار ف  العج ج تغ الجال ف  دفخ،قطا م فسغ ضسغ الجال الأقد عسػا تذتسد صاضظار 
قجسال  الراضظار ف  دثضػبطا االدش ال اتشداعطا ااحلظ دكاخ  % تغ21الخجتار السياشخذ  م  دكاخ تغ 

 % ف  الكاتضخان م ترخ م اضشطا م تػظ،ذضػغ اتػعذ.31تغ 
تعج تغ الاقتراضار الدخ،عة ف  عسػ خجتار الراضظار  ضث تحط   اليشجا م  الخغع تغ دن      

اطا ف  عسػ الخجتارم فيالشدية لكضشطا ئشدية ااتة تغ قجسال  الراضظار قلا دن الجال الأفخ،قطة ديزا تذاظ 
م تػظ،ذضػغ م الدش ال اجشػ  دفخ،قطا فإعطا تػفخ خجتار  م  السدتػ  انقمطس  اللأسػا  الأاظابطة 

  other business servicesا،ساد الشاد االتػع،ع االتجاظذ االأعذصة الأخخ  لخجتار الأ سال 
 .الراضظار الخجتطة الخةطدطة لأفخ،قطا 

اتذضخ الأظقا  لأاسطة خجتار الشاد ئػضػش  ضث تساد عدية ااتة تغ قجسال صاضظار الخجتار ف       
كد الجال الأفخ،قطة تاخ،يا  م اتاد داسطة خجتار الشاد  شج القطاغ ئجلالة القطسة السزافة  ضث قن 

خجتار الاعخماؽ ف   رة القطسة السزافة يذضخ قل  ضعف الخااب  ئضغ صاضظار الشاد اصاضظار ال
الأخخ  م ابالسااظعة ئحلظ فإن خجتار التػع،ع االتجاظذ )االت  تذتسد  م  المشاض  االسصا ع( اخجتار 

االخجتار السطشطة( تختي  باػذ  ICTs)تذتسد  م   other business servicesالأ سال الأخخ  
ض ع الأعذصة  باصا ار الترج خ الأخخ  م ااحا  ؤاج الجاظ الطا  الح  تم يه احت الخجتار ف 

م االسشصاة اكد. احلظ تغ الأاسطة تا طة دن صاضظار Guineaم الدش ال اجضش  الترج خ،ة ف  تشداعطا
تغ الجال الأقد عسػا  تاد  الخجتار الأخخ  تاد الخجتار الذخرطة االااافطة االتخفضططة تعج ااتة لمعج ج

تحخاه القطسة  اء الذامل لرادرات الخجماتالأدم الدش ال اداغشجا. اتغ الأاسطة انشاظذ قل  دن تاا  
م تػظ،ذضػغم  م  جاعت فخخ بالشدية لمكاتضخان  السزافة السياشخذ لاصام خجتار الشاد االاترالارم

 رة ااتة ف  الراضظار السياشخذ اانجسالطةم تساد خجتار الأ سال الأخخ  ا الدش ال تذكد صاضظار 
ف  الكاتضخان االدش ال اتػعذ تعج تجخار ااتة ف  الأعذصة  خجمات التػزيع والتجارةكحلظ فإن 

الاقتراضية الأخخ  م ابالشدية لجشػ  دفخ،قطا ابجظجة دقد ف  عاتبطا تساد الخجتار تجخا  ظةطدطا  لأعذصة 
 .الترج خ الأخخ  

تججظ تا طة دعه تغ الأاسطة دن عتبش   بعلاقة الارتباط بيغ صادرات الخجمات والتشسيةافطسا  تعمق      
ػ،ة تشافدطة صاضظار قصام تشطض ضظاسة قصام بعضشه اضال بعضشطا  شج ا تياظ الدطاسار السصمػبة لتا

                                                 
(1) UNECA, The African Competitiveness Report, 2015, chapter 2.2 entitled valuing trade in 

services in Africa, pp. 53-69. 
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 ضث تحط  بحرة  الطة تغ صاضظار الخجتار ف   بسػريذيػسم ا،سكغ دن عزخ  دتامة الخجتار
خخ  اطلظ تااظعة بسدتػااا ف  التشسطة اطلظ دخحا  الشاد اخجتار الأ سال الأخخ  االخجتار التجاظ،ة الأ

فإعطا تاج  دضا ا   الدشغالبعضغ الا تياظ التدا   كػتتطا ئتصػ،خ قصا ار ترج خ الخجتار م افطسا يخز 
فطػ دقد تغ الجال الأخخ  الت  تاع  نيجيخيادفزد ف  العج ج تغ الاصا ار المخعطة لمخجتار م د  دضا  

 .لشدية لكافة قصا ار الخجتار شج تدتػ  تشسضتطا با
 ىل يػجج تكافؤ فى أداء صادرات الخجمات بيغ الجول الأفخيكية 1-2-2

ف  قجسال  الراضظار قل  د ااا ف  اضشطا تااظعة بالجال  حرة صادرات خجمات الشقلترد      
السختية الااعطة ف  خجتار الاترالار م اتتجااع اضشطا  رز الجال  كيشياالأخخ  ف  السشصاة م اتحتد 

دضا ا  شضيا  ف  مرخ الأخخ  السساثمة  شج تدتػ  تتػس  ضخد المخض اطلظ ف  احت الخجتار. اتؤض  
ف  خجتار التجاظذ االتػع،ع م اف  الشطاية  تػنذالشاد االاترالار اصاضظار البشا  ئضشسا  تحدغ دضا  

  .لتأتضغ االخجتار التجاظ،ة الأخخ  تؤض  بذكد دفزد ف  الاترالار االتػع،ع اا خيكياجشػب أففإن 
سالمة الحاخ  يفيج الػقػف عمى أوضاع صادرات الخجمات لكل الجول الأفخيكيةف  ضػ  تا تاج       

ج اخاصة اضشطا اتػظ،ذضػغ اترخ اتػعذ اعطجضخ،ا اجشػ  دفخ،قطا ف  قصا ار الشاد االتػع،ع االتذضض
االتأتضغ تااظعة ئياق  الجال الأفخ،قطة لمتشبؤ بالمخؼ السحتسمة اتداظ التعاان تع الجال الساتخ ة ف  قشاظ 
خصة تشسطة الراضظار الت  اضعتطا اعاظذ التجاظذ االرشا ةم احا بانضافة بأن تخا اذ داضام احت الجال 

السحتسمة    لمبشظ الجال  المخؼف  صاضظار الخجتار قج يدا ج ف  تمدضخ تؤشخار الأضا  المػجطدت
 .بالشدية لسرخ ف  تعد،د اعدطا  الراضظار السرخ،ة قل  دفخ،قطا تغ خال ضال السخا د السختممة 

 كيف تؤثخ سياسات التجارة فى الخجمات عمى الأداء الترجيخى لمخجمات ؟  1-2-3
 ػل الخجتار قل  تعمػتار تااظعة  ػل سطاسة التجاظذ ف   (1)قػاعج بيانات البشظ الجولىتذضخ      

الاترالار الدمكطة االاسمكطة م التسػ،د م الشاد م التجدةة االخجتار  :الخجتار ف  خسذ قصا ار ا 
 : ضث تػاجه التجاظذ ف  الخجتار بعس الحػاجد .السطشطة
 ػفضخ الخجتار.الحػاجد الت  تدتطجف تياشخذ الحج تغ تدااسة الأجاعت ف  ت :أولا -

 .فذد الأسػا  اتا  تختت  مضطا :ثانيا -

 asymmetric) الة السشافدة غضخ الكاتمة االسعمػتار غضخ الستداة  ويقرج بطاىخة فذل الأسػاق     
خاصة ف  الاصا ار الكاطمة السعمػتار تاد الخجتار السالطة االسطشطة ا/دا غطا  السشافدة دا  ػاجد 

                                                 
(1)

The Services Trade Restrictions Data base of The World Bank's Development Economics 

Research Group is available at: http://iresearch.world bank.org/servicetrade/about 

Data.htm. 

https://iresearch.world/
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 significant networkالجخػل خاصة ف  الاصا ار طار الذيكار )خاظجطار ااتة( 

externalities  تاد الاترالار االشاد م اغاليا  تخمق الدطاسار اانجخا ار السرسسة لترحطح احت
التذػاار  ػاجد غضخ تتعسجذ لمتجاظذ م اتعج الحػاجد السمخاضة  م  التجاظذ ف  الخجتار دكاخ تعاضجا  

السعجذ لأكاخ  STRDالحػاجد  م  التجاظذ ف  الدمع م اتدتطجف قا جذ البطاعار بالبشظ الجال  تاضطع  تغ
ضالة دقد عسػا  ف  العج ج تغ السشاشق تتزسشة دفخ،قطا م  111اقتراض ضال  )تذتسمة  م   111تغ 

ر الت  ثبت اقتراضيا  الأتخ،كتضغ م فسطا اداظابا( د  تاضطع فثاظ الدطاسار االحػاجد السشمحذ ف  الحالا
 م  خسذ فئار تغ الدطاسار افاا  لسدتػ  التاضضج  STRD ج  اما تطا اتد،ج التكممة. اتذتسد تشطجطة   

 .( الأسػد عتطجة111( الأفزد م )5 ضث ) 111اتعص  ضظجار تغ صمخ  ت  
السطشطة م خجتار ا،ذضخ ااقع الاصا ار الخةطدطة تاد الاترالار الدمكطة االاسمكطة االخجتار      

يخزع قصام الاترالار  أثيػبياالشاد قل  دعطا قصا ار تاضجذ عدبطا  ف  العج ج تغ الجال الأفخ،قطة م فم  
با تياظت تجخا  ظةطدطا  لمعج ج تغ  قصاع الخجمات السيشيةالدمكطة االاسمكطة لا تكاظ م افطسا يخز 
الجرجات أو ( تغ د  قصام فخ   ف  دفخ،قطا م دتا %51الأعذصة السشتجة يسضد لأن يكػن دكاخ تاضضجا  )

% ف  تعطع الجال م ابرمة 25لخجتار الشاد فط  لطدت بأفزد  ال  ضث تاع فػ    scores الختب
د م  تدتػ  تغ التاضضج  بخ  أثيػبيا وزيسبابػى م تساد اا تغ  STRD ا  بالا تساض  م  ترشطمار  

 .virtuallyا ئضغ  الة تاضجت تساتا  ا الة تمتػ ة فعمطا  ضال تاع ت 9الاصا ار اف  الساائد فإن 
 ؟ ىل ىحه الحػاجد ىامة

 م  السكاست الطاتة السحااة تغ تحخ،خ التجاظذ ف  الخجتار م فم  العج ج تغ  البحػثتؤاج      
الجظاسار يذاظ قل  دن الاضػض  م  استحػاطار الأجاعت االتسضضد ف  التخخطز م الاضػض  م  استعاضذ 
ان خاضار االعػاةج م انشاظ الااعػع  غضخ الساةع امطا قضػض قج تاظست تأثضخار سمبطة  م  تجفاار 

 .الاستاساظ ف  قصا ار الخجتار
يعج شخشا  ضخاظ،ا  لتذجطع  تقميز الحػاجد لمتجارةاتا تججظ تا طته تغ دعه بالخغع تغ دن      

م قلا دن البضئة التشططسطة الستػاضعة ظبسا تشذأ تغ  high qualityدسػا  الخجتار طار الشػعطة الستسضدذ 
الدطاسار التشططسطة السؤثخذ  م  التجاظذ االاستاساظ اض طة تؤسدطة تتػاضعة ديزا م ابالتال  فإن 

ا خ،ة اعتاال العسالة تعج تحجضار ااتة لأضا  الخجتار م ابالتال  فإن فثاظ الدطاسار التشططسطة قج يكػن 
لطا تزاتضغ بعضجذ السج   م  صاضظار الخجتار خاصة الاستاساظ الأجشب  اتدااسة الذخاار الستعجضذ 

الخجتار م ااشال دتامة لمعج ج تغ الحكػتار تاد غاعا م تػظ،ذضػغ م اظاعجا االت  الجشدطار ف  دعذصة 
عسػطجا  نضخال  كيشياقاتت ئتشمضح سطاسار ضا سة لتسكضغ ئضئة الأ سال تغ دجد تػفضخ الخجتار. اتعج 
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لتريح ظاةجذ  السطا  ف  تجال الخجتار السالطة السعتسجذ  م    safaricom's M-PESAخجتة  
وبالشدبة لسقجمى الخجمات بضد ف  بزعة سشػار قمضمة م ابجدر تؤخخا  تشداعطا تحاك  عمذ التجخبة م السػ 

ضالة م االسدافة لع تعج دئجا   اةاا   تعضغ الت مت  مضطا م  ضث  41بالترج خ لحػال   كيشياتاػ   السيشية
. اتبضغ الذػااج دعه ف  ة الستحجذا م عضػع،اعجا االسسمكخجتاتطا السطشطة لكد تغ اشج جشػب أفخيكياتاج  

العج ج تغ الأسػا   ضث لع تشمح انصا ار التشططسطة بذكد تاةع تتدق اتكاتم  فإعطا لع تحجز الأثخ 
 ضث تع تحخ،خ سػ  الاترالار الاسمكطة لا  دال الا تكاظ قاةسا  ف  التمطمػن  زامبياالسخغػ  فطه م اف  

 .وطا  السشافدة ف  تجال التمطمػن السحسػلالأظض  الاائت اطلظ  م  الخغع تغ 
اإجسالا  فإن دضا  صاضظار الخجتار ف  اػر ضيمػاظ م اضشطا م تػظ،ذضػغ االدش ال تساد دتامة      

م اتغ ثع تدتصطع  downstreamلاقتشاؼ فخؼ عسػ صاضظار الخجتار ااسجخار لأعذصة السرت  
الخجتار ع،اضذ التشافدطة االأضا  لماصا ار الاقتراضية خاصة ف  الأعذصة الدظاعطة االرشا ار ال حاةطة 

 .االرشا ار التحػ،مطة تاد صاضظار السشدػجار االسابذ
ولا يدال السديج مغ البحػث مصمػباً لتقييع الأدوار السعقجة لرادرات الخجمات فى الاقترادات     

م نتسا  طلظ لائج تغ تشاال المجػار الطاتة ف  البطاعار االتحمضد االبشا   م  الأضاار الستا ة  لأفخيكيةا
الأفزد االتاشطار م االسصمػ  القطا  بإجخا  انصا ار الاعتة تسا يُسكغ قصام الخجتار اتذتساته 

  م  ع،اضذ تجاظذ الخجتار اتحمضد التشافدطة الاقتراضية الكمطة.
 تحجيج القصاعات كثيفة المػجيدتيات  1-2-4

افاا  لشطخ،ة التجاظذ فإن سعخ الخجتار المػجطدتطة  شخمس بالشدية لمدمع الأخخ  االخجتار ف        
الاقتراض م احت الاصا ار الت  تدتخج  المػجطدتطار بكاافة تخزع لتػسع عدب  الحلظ يسكغ دن عتػقع 

 .التخرز ئضغ الجالدن التحدضشار ف  الأضا  المػجطدت   ؤثخ ف  الحجع الشدب  لماصام اتغ ثع عس  
ا م  الخغع تغ دن العاقة ئضغ المػجدتطار االسحتػ  الاصا    سمطة تعاجذ قلا دعه تغ السسكغ       

استخجا  ئطاعار ججال السجخار االسخخجار لتػفضخ بعس السعمػتار الأالطة  ػل الاصا ار ف  الجال 
لمػجطدت م اتغ ثع تعخف الكاافة الشاتطة الت  تغ السحتسد دن تكػن  داسة بذكد خاؼ للأضا  ا

المػجطدتطة ئيداشة اشدية وطسة قجسال  السجخد الػسط  السدتخج  االح  يعبخ  غ الخجتار المػجطدتطة 
الاصا  ( م اتذضخ الذػااج التصبطقطة دن تحدضغ تدططار التجاظذ اتذسد الأضا    GDP)تغ قجسال  

 ,Densis and Shepherd)تعد،د تشػم الراضظار  المػجطدت  تعج تكػعا  ااتا  يسكشه السدا جذ  م 

2011)
(1) 

                                                 
(1)

 Dennis, A., and B. Shepherd,: "Trade Facilitation and Export Diversification", World 

Economy 34 (1),2011, pp. 101-122. 
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معػقات نفاذ الرادرات السرخية إلى دول السخاحل سػاء دول عبػر شاشئية أو دول حبيدة  1-2-5
Transit Coastal or Land Locked Countries  

ضالة سا مطة  16م اتػجج   LDCضالة دقد عسػا    12ضالة  بطدة ف  دفخ،قطا تغ ضسشطا  15تػجج      
 :ظةطدطة تخج  الجال الحبطدة الأفخ،قطة

 :فى غخب أفخيكيا -
 ئػظاضشافاسػ االشطجخ  :الجال الحبطدة         
 تػجػ اعطجضخ،ا  :الجال الدا مطة لمعبػظ 

 :الػسصى فى أفخيكيا -
 دفخ،قطا الػسص  اتذاض  :الجال الحبطدة         
 الكاتضخان   :الجال الدا مطة لمعبػظ 

 :فى شخق أفخيكيا -
 داغشجا اظااعجا  :الجال الحبطدة         
 اضشطا اتشداعطا  :الجال الدا مطة لمعبػظ 

 :فى جشػب أفخيكيا -
 ئػتدػاعا م تاا  م عاتبطا  :الجال الحبطدة         
 تػعتبضق اجشػ  دفخ،قطا  :الجال الدا مطة لمعبػظ 

 

دن البشطة التحتطة تعج  (1) (Limao and Venables, 2001 ضث داضحت ا ج  الجظاسار )     
 شرخا  ااتا  ف  تحج ج تكالطى الشاد  ضث قجظر الجظاسة السذاظ قلضطا دن البشطة التحتطة الستػاضعة تمدخ 

% لمجال 61دا الدا مطة م  coastal countries%تغ تكالطى الشاد الساجظذ بالشدية لمجال الذاشئطة 41
الحبطدة م اتغ ثع فإن العج ج تغ الجال الأفخ،قطة تساد لطا تكالطى الشاد  اجدا  ابضخا  دتا  الػلػس للأسػا  

 انقمطسطة االجالطة دكاخ تغ فخؽ التعخ،مار  م  الػاظضار.
غ اسط (م اف  % لذح8ضالاظ )دا  381كع قضاف   خفع تكممة الشاد ئي 1111احلظ فإن قضافة      

كع قضافطة باليحخ تخفع التكممة 1111 الة تا قطا ااعت الخ مة تتع خال شخ  ئخ،ة اتكػن بحخ  فإن 
فإن تكممة الشاد تد،ج  وفى حالة كػن الجولة حبيدة% تغ الذحغ الػسط ( م 31ضالاظ ( )د   191قل  

تماضت دن اػن الجالة  بطدة  ػاع  ااحا  .% ف  التكممة الستػسصة(51ضالاظ )د  ع،اضذ تكممة  29171ئي 

                                                 
(1)

 Limao, Nuno, and Anthomy J. Renahles, "Infrastructure, Geographical Disadvantage, 

Transport costs and trade", World Bank Economic Review 15, 2001, pp. 451-479. 
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كع  غ 1111 مسا  بأن تعطع الجال الحبطدة تيعج بسا  د،ج  غ  2اع 119111تػقع  يعج  غ الأسػا  ئي 
اليحخم ا مضطا دن تعبخ خال ضال تستمظ ئشطة تحتطة تتػاضعة م اتتػصد عمذ الجظاسة قل  عتطجة تماضاا 

% م عزف قل  طلظ دن 21التجاظذ ئشدية دكاخ تغ  % سطخمس  جع11ئشدية  رفع تكاليف الشقلدن 
تخمف عسػ التجاظذ الالكتخاعطة ف  دغمبطة الجال الأفخ،قطة  خجع بالأساغ قل  تخمف البشطة التحتطة ف  

 .لكطخبا وا الاترالار الدمكطة االاسمكطة
يسكغ دن يكػن  ابالتال  فإن الأثخ السخات لتحدضغ جػضذ شيكة الصخ  اتحدضغ تدططار التجاظذ      

لطا تخضاضا  يمػ  الستػقع تغ التخ طزار السااظعة ف  التعخ،مار الجسخاطة م اتغ الأاسطة الت مت ديزا 
 . م  عاز السعخاؽ تغ الكطخبا  )تكخاظ ضااخذ اعاصام التطاظ(

 دتىيالأداء المػجمؤشخات  1-3
 

ااػ  2118ا ت   ا   2117بعس السؤشخار  ػل الأضا  المػجطدت  سشػ،ا تشح  ا  البشظ الجولى  تطح 
م ا،تزح تغ خال تا طة اضع السؤشخ فاا  لاا جذ ئطاعار البشظ الجاليدخخ تحج ث لبطاعار السؤشخ ا 

 ا   الخةطدي ف  الججال الدائق قعخماؽ السؤشخ الكم  للأضا  المػجطدت  لجسطع الجال بالججال ف  
تااظعة    2018ف   2.8اتغ ئضشطا ترخ  ضث سجمت وطسة السؤشخ لسرخ  2016تااظعة    2018

اعمذ الاعخماؽ شطجته وطسة السؤشخ بالشدية لكضشطا االت  تعتبخ السشافذ التامضج    2016ف   ا    3.2
ا م  عمذ الشطض  .2016ف   3.3تااظعة    2018ف  2.8الأال لسرخ  ضث اصمت وطسة السؤشخ ل 

فطسا  جا الرضغ الت   2016تااظعة بعا   2018زت وطسة السؤشخ الاجسال  لياق  الجال ف   ا  قعخم
ف   ا   3.6اا   2018تسكشت تغ السحافطة  م  عمذ وطسة السؤشخ الكم  للأضا  المػجطدت  ف   ا  

بجشػ   لتريح ئحلظ فالسخاد الأال تغ ئضغ الجال الخاضعة لمسااظعة ف  الججال الدائق تااظعة 2018
لطعبخ الػضع .3.7بقطسة لمسؤشخ الكم  اصمت ل  2016دفخ،قطا الت  ا تمت السختية الأال  ف  

 غ تجاػظ السؤشخ الكم  للأضا  المػجطدت  ف  ترخ اضال السخ مة الأال  ااحلظ  2018الاجسال   ف  
افطسا  .جسطعا   بحضث لع تذطج وطسة السؤشخ د  تحدغ ف  احت الجال 2016ضال السااظعة تااظعة بعا  

 تعمق بالسؤشخار الأخخي للأضا  المػجطدت  االستسامة ف  ) الػقت الاع  لمترج خ م الاستضخاض م جػضذ 
البشطة التحتطة م اعيا  التخمطز االاجخا ار الجسخاطة ( لع يذطج اضع احت السؤشخار تحدشا  تمحػضا  ف  

فطه ترخ وطسة لمسؤشخ ئم ت  ترخ فطسا  جا تحدغ ش طى ف  تؤشخ دعيا  التخمطز الجسخا  لتدجد
اف  عمذ الػقت لع تذطج اضشطا تحدشا  سػ  ف  تؤشخي  .2016ف   3.8تااظعة    2018ف   3.9

تااظعة  2018 م  التػال  ف   4.1ا  4.5كما ذ البشطة التحتطة ااحلظ دعيا  التخمطز الجسخا  لتحاق 
ابطحا  .ط طا  ف  احت السؤشخار ديزا  كسا شطجر باق  ضال السااظعة تحدشا  ش .2016ف   3.6ا  4.2  
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يسكغ الاػل اعه لع تذطج تؤشخار الأضا  المػجطدت  ف  ترخ اتعطع الجال تحد الجظاسة ت ضخا  تمسػسا  
لطعبخ الػضع الااةع  م  ضخاظذ ئحل السد،ج تغ الجطج االتصػ،خ لتحدضغ  2018ا 2016ئضغ  ات  

 مضطا بذكد ابضخ لتطدضخ اإتسا   سمطار الترج خ تؤشخار الأضا  المػجطدت  االت   تع الا تساض 
سخجح لمجظجار الت  ت ص  ستة دبعاض فخعطة للأضا  المػجطدت  الستػس  الاحا السؤشخ ا،قطذ  .االاستضخاض

 م احت السؤشخار المخعطة تذتسد  م :
 .الاجظذ  م  تتيع اتعات خصػط سضخ الذحشار -

 .الكما ذ )السطاظذ( اجػضذ الخجتار المػجدتطة -

 .سطػلة الذحشار بأسعاظ تشافدطة -

 .كما ذ  سمطة التخمطز اانفخاس الجسخا  -

 .تعجل اصػل الذحشار ف  الػقت السحجض -

 :تكخاظ اصػل الذحشار افاا  لمججال الدتش  -

 .جػضذ البشطة الأساسطة لمتجاظذ االشاد -
 

تػاجططا الجال احت السؤشخار لمخجتار المػجدتطة تدا ج تتخح الاخاظ  م  فطع التحجيار الت   
 .اشخااةطا لتامطز السعػقار المػجدتطة ف  التجاظذ الجالطة

ة اظتياط قاتذضخ اد الجظاسار الستا ة  ػل المػجطدتطار االتجاظذ قل  التأكضج  م  اجػض  ا
 .1 التجاظذ ائطة ئضغ تحدضغ دضا  المػجطدتطار اتصػظجقي

م فسشطا تؤشخار تخاد  م  بعس السؤشخار المخعطة الت   مؤشخات قياس الشفقات المػجدتيةتتشػم      
تعكذ الشماار المػجدتطة لمتجاظذ الخاظجطة تاد  جض الأيا  الاعتة لكد تغ الراضظار االػاظضار م 
بانضافة قل  تكممة الحاا،ة الػا جذ لكد تغ الراضظار االػاظضار م ااشال تؤشخار دخخ  تعكذ الشماار 

 .لشماار التجاظ،ة تغ وطسة الرماة لصخف  التجاظذالمػجدتطة تاد عدية ا
االت  تعكذ الشماار المػجطدتطة م تػجج تؤشخار  مؤشخات قياس الأداء المػجيدتىبانضافة قل       

لتجاظذ  بخ الحجاض الت  يرجظاا البشظ الجال  م ااحلظ تؤشخار اما ذ دضا  السػاع   الت  اسطػلة 
طة م ا،تع تشاال تمظ السؤشخار بالتصبضق  م  ضال السخا د الااثة االت  يرجظاا تاخ،خ التشافدطة العالس

تدتطجف الأسػا  الأفخ،قطة اتػع،ع السخاكد المػجدتطة اتكاتت التساضد التجاظ  ف  دفخ،قطا ف  قشاظ خصة 
 ة تعالعسد لتشسطة الراضظار السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة اسا طاخعا فعما  م احا بانضافة قل  السااظع

م االأضا  المػجطدت  ااما ذ السػاع   لمجال السشافدة لسرخ ف  الأسػا  تؤشخار دضا  التجاظذ  بخ الحجاض
                                                 

 .سشػظض بعس احت الجظاسار ف  تمحق المرد الأال( 1)
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م االس خ  ب خؽ الػقػف  م  ضاظ تحدضغ الخجتار الطشجم تخاطا م جشػ  دفخ،قطاالأفخ،قطة تاد الرضغ م 
 الأفخ،قطة.المػجدتطة ف  تعد،د عماط الراضظار السرخ،ة قل  الأسػا  

 

السشافدة فى مؤشخات سيػلة التجارة عبخ الحجود فى مرخ ودول السخاحل الثلاثة والجول  1-3-1
 أفخيكيا

. (1)تػضح تؤشخار وطاغ الشماار المػجدتطة ئشا ا   م  ئطاعار التكالطى الستػسصة ااقت التجاال    
 مالسدتشجات اللازمة للاستيخاداقت الترج خم تكممة الترج خ لمحاا،ة م ا :السدتشجات اللازمة لمترجيخا

 191لجال  لسدػش دجخااا  م  الػقت الاع  لاستضخاض اتكممة الاستضخاض لمحاا،ة اطلظ افاا  لبطاعار البشظ ا
 :ضالة

دن   (1)حيث إنو وفقاً لبيانات مؤشخات التجارة عبخ الحجود لسرخ ومجسػعة دول السخحمة الأولى .أ
تختضت اد تغ اضشطا اداغشجا يدبق ترخ تغ  ضث تؤشخ التجاظذ  بخ الحجاض  ضث تعتم  ترخ الختية 

ا،عش  طلظ دعه   .(119( م داغشجا )112( اتااظعة بكضشطا )2119ضالة ف   ا   191)تغ  171الستأخخذ 
 .تغ  ضث سطػلة التجاظذ  بخ الحجاض تتمػ  اضشطا  م  اا تغ ترخ اداغشجا

                                                 
اػ الحرػل  م  الػثاةق اإ جاضاا خال تخ مة الشاد اانفخاس الجسخا   documentary complianceالسارػض  (1)

م السشاالة ف  السػاع   دا  شج الحجاض ف  الجالة السرجظ دا الحرػل  م  ق جاض اتدمطع الػثاةق السصمػبة ف  زاالمح
ػجت السساظسة بسا  تزسغ اد ضالة السارج دا الاقتراضار العائخذ التداعد،ت م ات ص  اافة الػثاةق بحكع الااعػن دا بس

 م ة قلكتخاعطا  سالسعمػتار السدم
الح   تع تغ قبد د  اضئار  Border complianceاتعش  انفخاس الجسخا  االمحز الح  تجخ،ه الجساظل دا المحز 

الذاةع % تغ الذحشار( م اتذسد ديزا السشاالة ف  السضشا  دا  شج الحجاض ف  السضشا  18دخخ  )ا،صبق  م  دكاخ تغ 
 .الاستخجا  دا  م   جاض الجالة

دا الحجاض م احا بانضافة قل   Domestic transportا،ذسد التحسضد االتمخ،غ االذحغ  شج السخدن دا السدتػضم  -
الشاد ئػسضمة تعخافة ئضغ السدتػضم االسضشا  م ااحلظ الشاد ئضغ الحجاض االسدتػضم م ا،تزسغ ديزا التأخضخ بدبت السخاظ 

 .تمتطر الصخ  خال اعتاال الذحشة  م  الصخ،ق اعااط

اتبشطة   Doing business websiteاتغ الػاضح دن ئطاعار التكالطى الستػسصة ااقت التجاال ترجظاا البشظ الجال   -
اا  تتع سشػ،ا  م  freight forwardersضالة  ػل ظسػ  الذحغ لمذا شضغ  198 م  تدػش دجخااا البشظ الجال   م  

 . اا،ة ت طاظ،ة تغ الدمعتكالطى الاستضخاض االترج خ فط  تخز  ارابطاع
 :لتقخيخ البشظ الجولىا،سكغ الخجػم 

Doing Business, Training for Reform, 16
th

 The Edition, A World Bank Group Flagship 

Report, 2019, pp. 111-121. 
)1(

 Ibid 
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   بالشدية لمػقت الح  تتصميه تدتشجار الترج خ خال تخا د الشاد اانفخاس االمحز االسشاالة ف
م سا ة 19ادضعااا ف  اضشطا بعجض  سا ة 96السػاع   دا  شج الحجاض فترد دقرااا ف  تشداعطا بعجض 

 .سا ة 88ف  داغشجا ئضشسا ترد ف  ترخ قل   24
  بالشدية لمػقت الت  تتصميه تدتشجار الاستضخاض فتحتمظ اضشطا اداغشجا بأقد  جض سا ار  م  التختضت

 م  التختضت م اتاجظ بأ م  وطسة تغ الدا ار ف  ترخ تااظعة بكد ضال  سا ة 96سا ة/ 61
 .اضشطا قل  ع،اضذ استخجا  التكشػلػجطا بسضشا  تػتبػساالسخ مة الأال  م ا،خجع الاعخماؽ ف  

  ابصبطعة الحال  شعكذ الػضع الشدب  الستخض  لمػقت الح   تصميه الاستضخاض ف  ترخ ف  اظتمام
ضالاظ لمحاا،ة  375ضالاظ لمحاا،ة ف  اضشطام  115ضالاظ تااظعة ئي  1111تكممة اعماة الػاظضار قل  

داغشجا م ا،خجع طلظ قل  الصمت  م  استضخاض الحاا،ار ف  السػاع   ضالاظ ف   296ف  تشداعطا م 
اليحخ،ة الكضشطة تغ قبد الجال الحبطدة م ااحلظ قل  ع،اضذ استخجا  التكشػلػجطا ف  السػاع   الخةطدطة 

ضالاظ م  275ضالاظ ي  191لج طام اتختمع تكممة ترج خ الحاا،ة ف  اد تغ اضشطا اتشداعطا اداغشجا )
ااػ تا  ما  الزػ  ضالاظ عماة ترج خ الحاا،ة تغ ترخ  111ظ  م  التختضت( تااظعة ئي ضالا 112

 ػل  قطاة اعخماؽ عماة ترج خ الحاا،ة بالشدية لسرخ تااظعة بساضمتطا بالشدية لجال السخ مة 
 .الأال 

 

اعاتبطام  م ااا تغ جضبػت  السؤشخار الت  تعكذ سطػلة التجاظذ  بخ الحجاض بالشدية لسرخ ب. نػضح
 :(1)قل 
  دن اضع ترخ ف  تختضت تؤشخ التجاظذ  بخ الحجاض لطذ ف  دفزد  الا   ضث لا تدال ترخ

 .تحتمظ بأسػد تختضت ف  احا السؤشخ
  96بالشدية لعجض الدا ار الت  تدت خقطا تدتشجار الترج خ فا  دال اضع عاتبطا الأسػد ) جض 

 .ترخ( م ئػضع يمزد  غ سا ة 61( م جضبػت  )سا ة
  بالشدية لعجض الدا ار الت  تدت خقطا السدتشجار  م  جاعت الػاظضار فسغ الػاضح دن السػقف

 .الشدب  لمجالتضغ عاتبطا اجضبػت  يمزد تػقف ترخ تغ  ضث  جض الدا ار
  ا،شعكذ طلظ  م  تأخخ تػقف ترخ بالشدية لمجالتضغ تغ  ضث تكممة ترج خ  اا،ة دا تكممة

ف   ضالاظ 258الأظقا  قل  دن تكممة ترج خ  اا،ة  م  الحجاض يرد قل   استضخاض  اا،ة  ضث تذضخ
م دتا تكممة استضخاض  اا،ة  م  الحجاض  لدامبيابالشدية  ضالاظ 211م  لجيبػتى ضالاظ 95تاائد  مرخ

اتمدخ ضخاف   .لجيبػتى ضالاظ 111م  لدامبيا 175تاائد  لسرخبالشدية  ضالاظ 1111فطرد قل  
                                                 

)1( 
Doing Business Report 2019. 
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ترج خا  ااستضخاضا  ف  اضشطا ف  ضػ  الصمت  م  ترج خ ااستضخاض الحاا،ار ف  السػاع   تكممة الحاا،ة 
 .اليحخ،ة الكضشطة تغ قبد الجال الحبطدة

اتمرطاتطا تااظعة بسخاكد  2119ابالشدية لسخاد ترخ تغ  ضث سطػلة التجاظذ  بخ الحجاض ف   ا  ج. 
تغ اد تغ: دعجػلا م اػر ضيمػاظ م الكاتضخانم  تأت  ترخ ف  تدتػ  دفزد (1)ضال السخ مة الاالاة 

الجائػن م غاعا م تػعتبضق م عطجضخ،ا االدش ال م اتأت  اد تغ الكاتضخان م عطجضخ،ا. ئضشسا الػضع الشدب  
لكد تغ تػعتبضق م الدش ال م اػر ضيمػاظ يمزد ترخ ئخغع تخاكداع الستأخخذ تغ  ضث تؤشخ سطػلة 

 التجاظذ  بخ الحجاض.
 اطلظ تاائد  جض سا ة  119 نيجيخيافاج اان دكاخ ف   2119لعجض سا ار الترج خ ف   ا   بالشدية

تعج  جض سا ار  الدشغال ومػزمبيق( م دتا بالشدية لكد تغ سا ة 88) مرخسا ار دقد ف  
 . م  التختضت( سا ة 36 م 26الترج خ دقد وطسة )

   مػزمبيقاإل  دضعااا ف   سا ة 265 مرخبالشدية لعجض سا ار الاستضخاض فترد قل  دقرااا ف 
 مرختالضضغ  ونيجيخيا الكاميخون ( اجا  دكبخ  جض تغ الدا ار ف  سا ة 36) غانا( م اسا ة 16)
 .(سا ة 144م  سا ة 163)

   ضالاظ( تمضطا  1633ااعت د م  عماة لمترج خ ف  الجائػن ) 2119بالشدية لشماة الترج خ ف   ا
ضالاظ( اطلظ تاائد دقد عماة لمترج خ  785ضالاظ م  825اعجػلا اعطجضخ،ا )ضالاظ( ثع  983الكاتضخان )

 .ضالاظ/ اا،ة 258ف  ترخ بقطسة 

  ضالاظ م  1417بالشدية لشماة الاستضخاض فترد التكالطى قل  دقرااا ف  الكاتضخان م الجائػن بقطسة
 ./  اا،ةضالاظ 554ضالاظ/ لمحاا،ة اترد دقد عماة لاستضخاض ف  ترخ بحػال   1321

 لسرخيعكذ داضا ا  تشافدطة دفزد عدبطا  نفقات الترجيخ والاستيخاد لمحاوية ا،بجا دن تؤشخار      
تااظعة ئجال السخ مة الاالاة تغ تشطػظ الشماار المػجطدتطة م ااحا  تداتغ بصبطعة الحال تع جطػض الحكػتة 

                                                 
(1)

ظسػ  استكسال قجخا ار الراضظار االػاظضار تاد تكالطى التػثضق م الخسػ  انضاظ،ة للإفخاس الجسخا  االخقابة المشطة  
technical control البخ  م االسرجظ البج د لطحت  دم ظسػ  السخمرضغ الجسخاضضغ م اظسػ  التجاال الشطاة  اظسػ  الشا

 fob  تدسح باستخخاس تعمػتار تمرضمطة تدسح بسااظعة ئطاعار الجال السرجظذ البطاعار اػ ئطاعار الجساظل الػششطة االت
اغ لتكالطى الشاد طتساد تق  cif/fob( م عدية cifتع البطاعار السشاضخذ لمػاظضار تذتسمة  م  تكالطى التأتضغ االذحغ )

IMF Direction of Trade Statistics (DOT) 

 : ػل احت الأتػظ  خج  الخجػم قل 

-Edgar E. Blanco, et al. "Modeling The Cost of international trade in Global supply chains, 

MIT center for transportation & Logistics, March 2015, pp. 6-7.
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اعاظذ الشاد اتصػ،خ تخافق الشاد اليحخ  بذأن تشططع  2112لدييشة  57تشح صجاظ الاخاظ الجسطػظ  ظقع 
االشطػؽ ئطا اتشطا تصبضق عطع انضاظذ االتجاظذ انلكتخاعطة اتعسطع عطع السعمػتار الستكاتمة ف  اضئار 

( الأتػتاتطك  لتتيع  خاة الدمغ التجاظ،ة بالسػاع   EAISالسػاع   ااضئة الداتة اإعذا  عطا  التعخ،ى )
اتصػ،خ تضشاة  انسكشجظ،ة االجخضمة م اخال  2114فتتاش تضشا  شخ  ئػظسعضج االدػا د السرخ،ة م ثع ا

. اسضتزح فطسا بعج (1)تع اتخاط  جذ خصػار لتحدضغ انضاظذ الجسخاطة لتمبطة السعا ضخ الجالطة  2111 ا  
تغ خال استعخاؽ تؤشخار الأضا  المػجطدت  لأ  تج  عجحت انصا ار التجاظ،ة السرخ،ة ف  

 .السجذ الدتشطة الاعتة ن جاض السدتشجار لمراضظار االػاظضار تامطز
 

الػضع السااظن لسرخ تع الجال السشافدة لطا ف  دفخ،قطا )جشػ  د. ويتبيغ مغ خلال تتبع مؤشخات 
 .دفخ،قطا( م تخاطا م الس خ  م الطشج االرضغ(

 فخ،قطة  ضث تذ د ترخ دن تختضت ترخ قج جا  تتأخخا  بالشدية لمجال السشافدة ف  الأسػا  الأ
لكد تغ تخاطا م الس خ  م  143م  81م  65م  62م  42( تااظعة بالسخاكد 171السختية الأسػد )

 .الرضغ م الطشج اجشػ  دفخ،قطا  م  التختضت

  بالشدية لعجض سا ار الترج خ تدجد ترخ دضعاف الػقت الت  تدت خقه السدتشجار م  ضث تعج
م  الريغ سا ار 896م  تخكياسا ار ف   4ئضشسا يرد الػقت قل   سا ة 88الأسػد بعجض  مرخ
 .لسغخبف  ا سا ة 26ف  الطشج م  سا ة 1495

   م اتتجااع احت التكممة  لسرخضالاظ بالشدية  258اترد عماة الترج خ لمحاا،ة  م  الحجاض قل
 السغخبم اتحاق  لتخكياضالا لمحاا،ة بالشدية  358ضالاظ م  314 لمريغتدتػااا ف  ترخ بالشدية 

ضالاظم اتختمع  156دضع  وطسة ف  عماة الترج خ بحاا،ة تااظعة بسرخ اغضخاا تغ احت الجال بقطسة 
 . جشػب أفخيكياضالاظ/لمحاا،ة ف   1257تدتػ  عماة الترج خ/ لمحاا،ة قل  د م  تدتػ،اتطا 

   ػ  الالتدا  السدتشج  ضالاظ  م  تدت 1111 مرخدتا تكممة  اا،ة الاستضخاض فترد قل  د ااا ف
ضالاظ/ اا،ة م اتختمع عماة الاستضخاض لمحاا،ة باستاشا   554)دا  م  تدتػ  الالتدا   م  الحجاض( 

 .ضالاظ 676 م  تدتػ  الاتتاال  م  الحجاض قل  وطسة  جشػب أفخيكيا الة 
تغ  ضث تؤشخار سطػلة التجاظذ  بخ الحجاض  وبرفة عامة نجج أن الػضع السقارن لسرخ    

اتمرطاتطا المخعطة اتاضمتطا تغ الجال الأفخ،قطة السسامة ف  السخا د الااثة فزا   غ الجال السشافدة 
 :ضاخد الأسػا  الأفخ،قطة ااػ تا يدتشتض تشه الآت 

 .تتأخخ  م  انشا  بالشدية لسؤشخ سطػلة التجاظذ  بخ الحجاض مرخدن تختضت  -1
                                                 

 .61م ؼ  مخجع سبق ذكخه تش   بج العال سضج ضسػق م (1)
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ف  اضع يمزد بعس ضال السخا د تغ  ضث اقت الترج خ م ااػ تا يعص  لطا تضدذ  مرخدن  -2
عدبطة اتشافدطة ضاخد بعس الأسػا  الأفخ،قطة م اتطد السذكمة ا  الػضع الشدب  السااظن 
بالجال السشافدة خاصة الرضغ م الطشج م تخاطا م الس خ  اجشػ  دفخ،قطا تع تا طة دن تؤشخار 

 .،ة لمترج خ تتااظ  تع الجال السشافدةتكممة الحاا 
تغ تشطػظ اقت الاستضخاض  ػضح اظتمام اقت الاستضخاض بالسااظعة ب البطة ضال  مرخدن اضع  -3

السخا د م الكغ تغ الػاضح دن الجال السشافدة قج عجحت ف  تامطز عتغ الاستضخاض ابخغع طلظ 
ف  تعطع ضال السخا د الكغ  لع  شعكذ طلظ ف  تكممة استضخاض/ اا،ة  ضث استسخر تختمعة

 . اات الجال السشافدة عجا ا  ف  تامطز عماة الاستضخاض لمحاا،ة بالجالاظ
 المػجيدتىقياس الشفقات المػجدتية مغ خلال الأداء ، حيث يقجم البشظ الجولى مؤشخ الأداء   1-3-2

      Logistics performance index 

ا،تزسغ طلظ السؤشخ انجسال  ستة تؤشخار فخعطة تتساد ف  اما ذ التخمطز الجسخا م اجػضذ      
البشطة الأساسطة لمتجاظذ االشاد م اسطػلة الذحغ بأسعاظ تشافدطة ااما ذ جػضذ المػجدتطار االتتيع لمذحشار 

ياػ   Logistic performance indexاتججظ تا طة دعه ف   دا    .االتػقضت السحجض لمػصػل
م  ضث قن بعس  physical inspectionالسؤشخ  م  دظقا  تػضػعطة تاد تعجل المحز الساض  

% م افطسا يخز  جض الأيا  1% تغ الدمع االجال الأخخ  تكتم  بمحز 111الجال تاػ  بمحز 
 11ترد قل   يخاليػن بشييغ وسالمعمطة للإفخاس الجسخا  تاد ف  العج ج تغ الجال  غ  ػ  م اف  ضال 

قجخا   17 تع ترج خ الدمعة تغ خال  بػرونجىديا  م اقج تػجج العج ج تغ السعػقار انضاظ،ة م فم  
االح  يدت خ  دكاختغ شطخ،غ لاستكسال م ابضشسا تطع الج خافطا ا،عتسج انفخاس الجسخا   م  التكشػلػجطا 

ضاظا  م اباختراظ تتحجض تكالطى الشاد جدةطا    red tapeاالسعخفة يسكغ دن  معت المداض االتحا د  
بالج خافطا الساضية لمسدافة ابسدتػ  التشسطة ف  الجال الحبطدة م اايزا تتحجض بحقطاة دن الدمع تدتطمظ 

 .(1)جد ا  تغ الػقت لمتحخل ئضغ الحجاض 
الاة ثع الجال ابتتيع تصػظ تؤشخ الأضا  المػجطدت  لسرخ تع ضال السخا د تغ الأال   ت  الا     

 .السشافدة ف  الأسػا  الأفخ،قطة
 :2ا،سكغ تدجضد بعس السا طار    

                                                 
(1)

 Edgar E. Blanco, …. Ibid, pp. 12-13. 
 :ئطاعار البشظ الجال  تتاش  م قا جذ   (2)

www.Worldbankdatat.org 

https://www.worldbankdatat.org/
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م  2117ف  الأضا  المػجطدت  لجال السخ مة الأال  تع ترخ  بخ الدتغ  السخكد الأولاختمف  -1
ئضشسا  2116اجا ر الأفزد  ا   سبقت كيشيا مرخ ضث  2116م  2114م  2112م  2111
م ا،عبخ طلظ  غ  تشدانيا السخكد الثالثف  عمذ الدشة اش مت  الثانىالسخكد  مرخ فىجا ر 

بساابة الصمخذ المػجدتطة  2116التشافذ ئضغ ترخ ااضشطا لتحدضغ الأضا  المػجطدت  م ا،عج  ا  
 .لكضشطا م ترخ اتشداعطا

 .دن ترخ جا ر الأفزد اش مت السخاد الأال تااظعة بكد تغ جضبػت  اعاتبطا -2

 بخع  2116ا د ترخ تااظعة ئجال السخ مة الاالاة  بخ الدتغ. اف   ا   ػضح استسخاظ تس -3
 .ديزا الػضع غضخ التشافد  لطحت الجال تغ تشطػظ الشماار المػجطدتطة

مرخ والريغ واليشج والسغخب وتخكيا وجشػب شجذ التشافدطة اجطػض تحدضغ الأضا  المػجطدت  ئضغ  -4
ثع تداار وطسة  لريغالأضا  المػجطدت  اتمتطا ا م   خػ  جشػب أفخيكيام  ضث تخبعت  أفخيكيا

ف  السخاد الأخضخ تع الجال السشافدة  مرخ( م اجا ر 3.4) تخكيا واليشجالسؤشخ ف   الت  
ااحا تماضذ  ج  اماية انجخا ار انصا طة الت  شياتطا ترخ للإظتاا  بجػضذ الاصام 

 .المػجطدت  لتحدضغ فخؼ الشماط لمراضظار قل  دفخ،قطا

قل  دعه  2018استخاتيجية الشقل البحخى وتصػيخ وزيادة القجرة التشافدية لمسػانىء البحخية اتذضخ      
% تغ 25تغ ضسغ داجافطا الخةطدطة تشسطة اض ع الأسصػل التجاظ  السرخ  بسا يسكشه تغ عاد عدية 

 جع تجاظذ ترخ الخاظجطة  غ شخ،ق بعس الأاجاف المخعطة م احلظ فإن ئخعاتض تصػ،خ قصام الشاد 
 :يدتطجف تا  م  2131اليحخ  السرخ   ت   ا  

 .اتصػ،خ السػاع   التجاظ،ةققاتة تذخا ار قعذا  اإ ال  -1
 .ظفع اما ذ اإعذا  تشاشق لػجطدتطة -2
 .تصػ،خ تشطػتة الذحغ االتمخ،غ لتامضد عتغ باا  الدمغ -3
 .تصػ،خ البشطة التذخ، طة اانجخاةطة االسؤسدطة -4
تصػ،خ اتحج ث ئشطة العسد ضاخد السػاع   اليحخ،ة التجاظ،ة االخب  الالكتخاع  لأعطسة العسد  -5

 .ضاخد اد تضشا 
 .تحاضق د م  تعجل لاست ال السدا ار الستا ة االسخاعن ضاخد السػاع   -6
 .العسد  م  تشمضح تذخام الذيال الػا ج -7
 .تجئضخ اتحج ث دجطدذ تأتضغ السػاع   -8
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فطسكغ  خؽ  2116-2117ديزا خال المتخذ  بالسؤشخات الفخعية للأداء المػجيدتىفطسا  تعمق  -
 :لسرخ اضال السخا د الااثة اسا  م  عتاةض تحمضد تمظ السؤشخار بالشدية

افطسا يخز تؤشخ اما ذ  سمطة التخمطز الجسخا  الح  يساد التاضطع الكس  لسج  اما ذ انضاظذ  .1
الجسخاطة ف  اد ضالة م اطلظ تغ  ضث ضخاظذ السػاةسة ئضغ ضسان سخ ة قجخا ار التخمطز 

ساتة تمظ الذحشار  لمذحشار م اف  عمذ الػقت ضسان ق كا  الخقابة االتمتطر  م 
طا تغ  ضث اما ذ االسدتشجار السخفاة م  ضث يا ظ دن اضشطا جا ر دفزد تغ ترخ اتشداع

 .التخمطز الجسخا 

ابالشدية لسؤشخ جػضذ البشطة الأساسطة لمتجاظذ االشاد فطػ يساد التاضطع الكس  لسج  جااد،ة  .2
ضالة م اقج ضمت جػضذ البشطة الأضاار االتجطضدار المػجطدتطة ف  السػاع   الستشػ ة لكد 

الأساسدطة لمتجاظذ االشاد دقد تغ تدتػااا ف  العالع اطلظ  خجع قل   ج  اماية الستصميار السالطة 
االمشطة االيذخ،ة الاعتة لخمق ئشطة دساسطة تتدع بالكما ذ لخجتة التجاظذ االشاد م اتػضح وطسة 

شطا الرالح اضشطا م ف  احا السؤشخ تاد السؤشخ اشتجاض السػقف التشافد  ئضغ اد تغ ترخ ااض
 .( ف   الة اد تغ تشداعطا م اداغشجا(2.9وطسة احا السؤشخ  غ 

بالشدية لسؤشخ سطػلة الذحغ بأسعاظ تشافدطة فطػ يساد التاضطع الكس  لسج  الاست ال الأتاد  .3
سكشة بكد ضالة م لمسػاظض االتدططار الستا ة بالسػاع   لمقطا  بعسمطة شحغ اليزاةع بأقد عماار ت

 ا،ا ظ ديزا دن ترخ تتمػ   م  اد تغ اضشطا اتشداعطا اداغشجا.

بالشدية لسؤشخ جػضذ المػجدتطار فطػ يساد التاضطع الكس  لكما ذ الخجتار المػجدتطة الساجتة ف   .4
السػاع   ئجاية تغ ضخػل الذحشار  ت  خخاجطا لسضشا  السارج ا،تداا  السػقف التشافد  لكد 

 .اضشطا  مضطا داغشجا اتأت  تشداعطا ف  السؤخخذ فط  ف  الػضع الأسػدتغ ترخ ا 

بالشدية لسؤشخ التتيع االتعات لمذحشار فطػ يساد التاضطع الكس  لمخقابة االستابعة لمذحشار  ت   .5
اصػلطا لسضشا  السارج ا،بجا دن الػضع التشافد  لكد تغ اضشطا اداغشجا اتشداعطا دفزد تغ 

 .صا طة الت  سبق انشاظذ قلضطا  ػل احت الجالترخ بمزد الجطػض ان

تؤشخ  ت  انجخا ار الجسخاطة تااظعة بالسعا ضخ العالسطة م اتتمػ  داغشجا  م  ترخ االت   .6
 .تعتم  الختية الااعطة تمضطا اد تغ اضشطا اتشداعطا

ع تأت  داغشجا افطسا يخز جػضذ البشطة الأساسطة لمسػاع   فتحتد ترخ الختية الأال  تمضطا اضشطا ث .7
ف  الػضع الأسػد م ااحا يعكذ السػقع المخ،ج الج خاف  لسرخ الح   خشحطا باػذ لتكػن تخاد 

 لػجطدت 
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% تغ الشاد اليحخ   تع  بخ قشاذ 8 الس  لتدطضد  خاة التجاظذ العالسطة خاصة دن دكاخ تغ   .8
الشاد اليحخ  خاصة  اتع اعضياض  خاة التجاظذ الجالطة االصمخذ الت  شطجاا  .الدػ،ذ اد  ا 

 خاة الحاا،ار ااشتجاض السشافدة ف  تجال الشاد اليحخ  االخجتار المػجدتطة تغ جاعت الجال 
الشاتطة ااتدام عصا   سمطار تعطضج الخجتار المػجدتطة اضطػظ الجضد الاالث االخابع تغ 

طشال تطج جار السػاع   الذيكطة امطا تساد فخؼ دتا  ترخ اإن لع  تع اقتشاؼ تمظ المخؼ م ف
 ضث تعتم   .(1) قطقطة تحط  ئشرضت ترخ الااةع تغ  خاة الشاد اليحخ  االخجتار المػجدتطة 

الرضغ م الػلايار الستحجذ م سش افػظذ م اػعض اػعض م ااػظ،ا الخسذ السخاكد الأال  ف   خاة 
 .(  م  التختضت18م  14م  8الحاا،ار ئضشسا تعتم  انتاظار االطشج اترخ السخاكد )

ضذ بالشدية لسؤشخ التػقضت م فطػ يساد التاضطع الكس  لسج  اصػل الذحشار ف  السػا ضج السحج .9
ياتدسان السخاد  كيشيا وأوغشجاافاا لسا اػ تخص  ف  تضشا  السارج م اتغ الػاضح دن اا تغ 

فتذ د السخاد الخابع اأسػد  مرخالأال اأفزد ضال السخ مة الأال  افاا  لطحا السؤشخ م دتا 
 .ف  السخاد الاالث افاا  لشمذ السؤشخ تشدانيا تؤشخ اتدياطا

جطدت  لسرخ اضال السخ مة الااعطة تدبق ترخ اد تغ جضبػت  اف  ضػ  تؤشخار الأضا  المػ  .11
اعاتبطا تغ  ضث الأضا  المػجطدت  م اجػضذ الخجتار المػجدتطة م اما ذ التخمطز الجسخا  م 
الاجظذ  م  تتابعة خصػط سضخ الذحشار م سطػلة الذحشار بأسعاظ تشافدطة م جػضذ البشطة 

حشار ف  الػقت السحجض م جػضذ البشطة الأساسطة التحتطة لمتجاظذ االشاد م تعجل اصػل الذ
 .لمسػاع   م ا ت  انجخا ار الجسخاطة تااظعة بالسعا ضخ العالسطة

 :اتذضخ تؤشخار الأضا  المػجطدت  المخعطة ئضغ ترخ اضال السخ مة الاالاة قل  تا م  .11

   اتمزد اافة ضال السخ مة الاالاة تغ  ضث تؤشخار الأضا  المػجطدت  م اجػضذ  مرختتمػ
الخجتار المػجطدت  م اما ذ التخمطز الجسخا  م الاجظذ  م  تتابعة خصػط سضخ الذحشار م 
سطػلة الذحشار بأسعاظ تشافدطة م جػضذ البشطة التحتطة لمتجاظذ االشاد م تعجل اصػل 

 .الذحشار ف  الػقت السحجض

 عه باستاشا  السؤشخار المخعطة الداباة تتمػ  اتمزد اػر ضيمػاظ اد تغ ترخم الدش ال م د
 تػعتبضق م الجائػن اعطجضخ،ا تغ  ضث جػضذ البشطة الأساسطة لمسػاعْ .

                                                 
(1)

 Hyuk- soo ctto, August, Determinants and effects of logistics costs in container ports: The 

Transaction Cost Economics Perspective, 2014, pp. 195-196. 
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  ضث تحتد السخاد الاالث ثع ترد  مرخالسخاد الأال تمضطا  كػت ديفػار والدشغالاتتااسع 
تغ  ضث  ت  انجخا ار الجسخاطة تااظعة  ػزمبيق والجابػن مف  السخاد الخابع تمضطا  غانا

 .بالسعا ضخ العالسطة
 

 : (1)فضتزح تشطا السؤشخات الفخعية للأداء المػجيدتىادتا 
   قسة تختضت الجال السشافدة  جشػب أفخيكيافطسا يخز تؤشخ جػضذ الخجتار المػجدتطة تعتم

الخابع م اتذ د  وتخكياالاالث  واليشجالسخاد الااع   الريغلسرخ ف  الأسػا  الأفخ،قطة م اتذ د 
 .ف  السخاد الداضغ السغخبالسخاد الخاتذ اتأت   مرخ

  جشػب السخاد الأال اتمضطا  الريغفطسا  ترد بسؤشخ سطػلة الذحشار بأسعاظ تشافدطة تحتد
لسخاد الخابع م اتدتسخ اليشج وتخكيا اف  السخاد الاالث م اتذ د اد تغ  مرخثع تأت   أفخيكيا
ا،بجا دن الجطػض انصا طة السبحالة ف  ترخ قج اععكدت   .ف  ا تال السخاد الأخضخ السغخب

 .اطلظ بالشدية لطحا السؤشخ 2117 م  تحدضغ تخاد ترخ التشافد  تااظعة ئػضعطا ف  

   لأال  ضسغ السكاعة ا جشػب أفخيكيايذضخ تؤشخ اما ذ التخمطز الجسخا  قل  استسخاظ اظتاا
السخاد الااع  م اتتااسع اد  الريغالجال الشاتطة السشافدة لسرخ ف  الأسػا  الأفخ،قطة م اتحتد 

الت   السغخبالسخاد الخاتذ تتخصطة ئحلظ  مرخالسخاد الاالث م ا،دتسخ ش د  اليشج وتخكياتغ 
 .2112قل  دعطا الأسػد ادعطا تتخاجع بسؤشخاا تااظعة ئشدية  2116يذضخ تؤشخاا ف  

  م فطسا يخز تؤشخ الاجظذ  م  تتابعة  الريغالسخاد الأال تمضطا  جشػب أفخيكياا،دتسخ ا تال
السخاد  مرخاد تغ الطشج اتخاطا م ا،دتسخ ا تا   مرخخصػط سضخ الذحشار م اتدبق 

 .2116-2117الخاتذ تع تحدغ تؤشخاتطا  بخ الدتغ 

 م  قسة الجال  جشػب أفخيكياقل  استسخاظ  ا،ذضخ تؤشخ جػضذ البشطة التحتطة لمتجاظذ االشاد 
 السغخبديزا ف  السخاد الخاتذ تمضطا الأسػد  مرخثع تأت   الريغ فتخكيا واليشجالسشافدة تمضطا 

 ف  السختية.

  ا م  الخغع تغ تدا ج الجطػض انصا طة لتحدضغ جػضذ البشطة الأساسطة لمسػاع   ف  ترخ
قلا دعطا لع  2116ف   ا   497قل   2117(  ا  394تغ ) لسرخ اتصػظ احا السؤشخ بالشدية

)االت  تحخات تغ الػضع الأسػد ف   بجشػب أفخيكيا والسغخبترعج سػ  لمسخاد الاالث تدبػقة 
                                                 

 :قاعذة بياَاث انبُك انذونً ، يتاح عهً (1)

www.worldbankdata.org. 

www.worldbank 
 

https://www.world/
https://www.worldbank/
https://www.worldbank/
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م ااحا  ما  الزػ   ػل  2116ف   ا   مرخكافة السؤشخار( قل  السختية الااعطة بحضث سيات 
 م  تذخا ار البشطة الأساسطة ف  السػاع   االت  ظبسا تع تسػ،مطا ف  قشاظ  السغخبتخاضد 

ف  ش د السخاد الاالث ف  احا السؤشخ ااػ تا  مرخاقج عجحت  .تذخا ار الحدا  االصخ،ق
ا خصطا  م  ا جاز شمخذ ف   2131 ممت الاعتيات قل  جطػض الحكػتة ف  قشاظ استخاتطجطة 

رخ،ة بسا يخج  التجاظذ السرخ،ة ف  الجاخد االخاظس االح  اظتي  تصػ،خ الأضا  بالسػاع   الس
بسجسػ ة تغ انجخا ار لزسان سخ ة قتسا  انجخا ار اانفخاس الشطاة   غ اليزاةع ضاخد 
السػاع   اتصػ،خ دسمػ  استخخاس عتاةض فحز الدمع السدتػظضذ اتعج د التذخ،عار الاعتة 

غ تعاتد المحز تع التشػ،ه قل  قصجاظ قاةسة بالسدتػظض غ ات صطة ا تطاجار السشافح الجسخاطة ت
االااةسة البطزا  لتاجيع تطدضخار لطع ف  انجخا ار اسخ ة انفخاس  غ ظساةمطع افق تعا ضخ 
تشطسة الجساظل العالسطة تع قضظال الذخاار الر ضخذ االستػسصة السمتدتة فزا   غ ضي  

 .1 الار التطخ  الجسخا  

   انجخا ار الجسخاطة بالسااظعة بالسعا ضخ العالسطة فيالخغع تغ تحدغ احا افطسا يخز  ت
استسخر تذ د السخاد الأخضخ تتااسع طلظ تع  مرخالسؤشخ بالشدية لسرخ  بخ الدتغ قلا دن 

م ب والريغ وجشػب أفخيكيا السخاد الأال تتبػ ة بالس خ اليشج( م احا اقج ا تمت 398تخاطا )
صمػ  تشطا تحدضغ وطسة احا السؤشخ  ت  تحدغ تػقمطا التشافد  تع تا  دال ت مرخا،بجا دن 

 .دقخاعطا ف  الأسػا  الأفخ،قطة

تااظعة بأقخاعطا لا  دال  تأظجح اإن اان ثائتا   شج السخاد الخاتذ  وضع مرخ التشافدىاإجسالا  فإن      
 .اف  دفزد الحالار  شج السخاد الاالث بالشدية لمسؤشخار المخعطة

 مؤشخات كفاءة السػانىء البحخية والجػية  1-3-3
اتعج اما ذ السػاع   جدةطا  ضااخذ شبط طة الكغ اما تطا تدألة تشططسطة م ا،مضج استعخاؽ تؤشخار      

كما ذ السػاع   لجال السخا د الااثة افاا  لاستخاتطجطة اعاظذ التجاظذ االرشا ة ل دا الأسػا  الأفخ،قطة شياا 
قتكاعطار السػاع   الأفخ،قطة سػا  اليحخ،ة دا الجػ،ة لخمق فخؼ تحتسمة لشماط  2121-2117لخصتطا 

 الراضظار السرخ،ة قل  الأسػا  الأفخ،قطة.
يسكغ الاستجلال االػقػف  م   2119م  2118ااسا تع تجسطعطا تغ تااظ،خ التشافدطة العالسطة     

 .الػضع الشدب  السااظن لسرخ اجشػ  دفخ،قطا اضال السخا د الااثة
 

                                                 
(1)

 .9136عػفسبخ  93ظةطذ الػعظا  ف  ترخ،ح للأاخا  بعجض   
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 جشػب أفخيكياتدبق اافة الجال الأفخ،قطة السجظجة ف  خصة اعاظذ التجاظذ االرشا ة ااحلظ  مرخ( دن 1)
( ااافة الجال السجظجة تغ 51م  51( الت  تدبق جشػ  دفخ،قطا )41( م )39ت ترخ )تغ  ضث تختض

 .2119م  2118 ضث اما ذ السػاع   اليحخ،ة 
اا   2119م  2118تدبق جشػ  دفخ،قطا ترخ  بخ سشت   كفاءة السػانىء الجػيةفطسا يخز      

( م اتغ الػاضح دن جشػ  دفخ،قطا قج 49م  43) مرخ( م 27م  34) جشػب أفخيكيا : م  التختضت
عجحت ف  تحدضغ تؤشخ  اما ذ السػاع   اليحخ،ة االجػ،ة  بخ الدشتضغ الأخضختضغ الكغ لع تشجح ترخ 

 .ف  تحدضغ تػقمطا التشافد  الشدب  )اإن ااعت تدبق جشػ  دفخ،قطا بالشدية لمسػاع   اليحخ،ة(
 

   اليحخ،ة االجػ،ة دفزد بالشدية لكضشطا تااظعة ئياق  الجال ( اتغ الػاضح دن تؤشخ اما ذ السػاع2)
الأفخ،قطة م ااػ تا  خشح اضشطا دن تتعاان تع ترخ لخمق تدتػض ار تخد،غ لشماط الراضظار السرخ،ة 
قل  دسػا  الجال الحبطدة م اظبسا  الة باق  الجال الأفخ،قطة تتصمت السد،ج تغ جطػض التعاان لتحدضغ 

ضخاظذ تػفضخ قػا ج ئطاعار شاتمة لكد الأسػا  االسعمػتار السختيصة بعسمطة التدػ،ق تع  طفخؼ الشما
اانعتاس افاا  لكد الا تطاجار بكد الجال م اقج يكػن تغ السمضج استعاعة الحكػتة با ج  الذخاار 

تخاطا ف  سشػار( م احلظ تغ الأاسطة ضظاسة تجاظ  الرضغ االطشج ا 11-5العالسطة نضاظذ السػاع   لمتخذ )
التعاتد تع السشاشق المػجطدتطة ف  دفخ،قطا اسشاشق لػجدتطة تخد،شطة لميزاةع اتػصضمطا قل  الجال 

 .الحبطدة
ديزا تججظ انشاظذ قل  داسطة تصبضق عطا  اليزا ة الحاضخذ الت  ا تاض  مضطا العسا  تغ دفخ،قطا      

 .الف  تعاتاتطع تع السػظض غ الرضشضغ دا الطشػض دا الأتخ 
تغ السمضج انشاظذ قل  دعه تع تأسطذ شخاة بإسطا   صادرات الأدوية إلى أفخيكياا شج الحج ث  غ      

 جض تغ الأ زا  ف  اتحاض ال خف التجاظ،ة لاختطاظ دتاكغ تخد،شطة لػجطدتطة ف  بعس الجال الأفخ،قطة م 
ل خسذ سشػار بانشاظذ قل  % خا3% ئجلا  تغ 11اتع تأسطذ تكاتت تدػ،قطة لد،اضذ الراضظار قل  

 1 2018تقخيخ صادر عغ بشظ الاسكشجرية يشايخ الأتاكغ المػجطدتطة ف  اضشطا االس خ  اعاتبطا م اف  
 :تست انشاظذ قل  الجطػض الحج اة لمحكػتة لتعد،د الشماط قل  دفخ،قطا  م  الشحػ التال 

( بإعذا  خسدة تكاتت تساضد تجاظ  ف  اد تغ  تشداعطا م MTIوطا  اعاظذ التجاظذ االرشا ة ) .1
غاعا م داغشجا م جضبػت  م اػر ضيمػاظ بانضافة قل  تأسطذ السخاد المػجطدت  الأال ف  اضشطا 

                                                 
(1)

 ALEXBANK, Bank of INTESA SANPAOLO, A New Boost to Egyptian African 

Relations, January 2018. 
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اتجظغ الػعاظذ تأسطذ تخاد لػجطدت  ف  غاعا   .لتدطضد اعدطا  التجاظذ ئضغ ترخ اشخ  دفخ،قطا
 .لتجاظ،ة تع غخ  دفخ،قطادا اػر ضيمػاظ لتصػ،خ العاقار ا

قج اكتسد تذ ضد خ  تا   تع اضشطا يدتطجف تارضخ الػقت لشاد الراضظار السرخ،ة قل   .2
 . ػ  45الأسػا  الكضشطة قل   ذخذ ديا  ئجلا  تغ 

  Egyptian Exporters Association (EEA) Expolinkياػ  اتحاض السرجظ،غ السرخ،ضغ  .3
تطا  ف   جض تغ الجال الأفخ،قطة ف  خال ثاز سشػار م تخادا  لػجطد 12بالتخصط  لتأسطذ 

استدسح  1997اػ اتحاض قصام خاؼ غضخ تدتطجف الخبح اتأسذ ف   EEAااحا الاتحاض  
احت السخاكد بالتػاجج الجاةع لمدمع السرخ،ة ف  الأسػا  الأفخ،قطة بحضث تشمح ف  الشطاية قل  

 .دسػا  احت الجال

دخح خصػار تمسػسة لاختخا  الااظذ الأفخ،قطة بحضث استطجف ئشظ دن قصام البشػل ف  ترخ قج  .4
ترخ قعذا  خسدة تكاتت تساضد ف  اد تغ اضشطا م جشػ  دفخ،قطا م عطجضخ،ا م تشداعطا م الدش ال  

ف  اا تغ جشػ  دفخ،قطا احا بانضافة قل  البشظ الأام  االح  يسمظ  جض تكتبضغ تساضد 
 .ادثضػبطا
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 الفرل الثانى
 الخجمات الجولية لمشقل البحخى ودورىا        

 فى تشسية الرادرات مغ وإلى أفخيكيا
 

 مقجمــــة
تػاع   اخاصة ادن عدية ابضخذ تغ قجسال  عاد اليزاةع ئضغ الجال الأفخ،قطة الشقل البحخى يساد  

 تشطا تاا  مالذخق  لميحخ الأ سخ صد  م  الدا دطا تلأع عطخا  الجال تتسضد بالعج ج تغ السدايا بعس احت 
يصد  م  السحط  الطشج  شخ  الااظذ تاد اضشطا اتجغذاخ اسطذد اجدظ الاسخ م ااحا يدا ج  م  وطا  

 .تعاان تذتخل ف  تجال الشاد اليحخ  ئضغ احت الجال
الخجتار الجالطة لمشاد اليحخ  اضاظاا ف  تشسطة الراضظار تغ اإل  دفخ،قطا بالمرد  ا،طتع احا

 :عااط ظةطدطةاطلظ تغ خال ثاز 
 .داسطة الشاد اليحخ  اخراةره  2-1
  . الة الشاد اليحخ  ف  دفخ،قطا االتحجيار الت  تػاجطه  2-2
 .ضذ الراضظار السرخ،ة قل  افخ،قطاتاػتار الشاد اليحخ  السرخ  اضاظت ف  ع،ا  2-3

 

 أىسية الشقل البحخى وخرائرو 2-1
 

 وأىسيتو مفيػم الشقل البحخى  2-2-1
اػ د ج دعػام الشاد الساة  الح   تع تغ خاله عاد الأفخاض دا اليزاةع تغ تضشا   الشقل البحخى  

تعضغ قل  تضشا  فخخ باستخجا  الدمغ تاد سمغ اليزاةع العاتة اسمغ بزاةع الرت الجاف اسمغ 
فخاخافت )الااظ  الصاةخ( الخاا  االدمغ الدطا طة االدمغ الذخاعطة االشاقار االحاا،ار االدااظ  االطػ 

 .االطضجظافضد اغضخاا تغ اساةد الشاد اليحخ  الأخخ  
تغ دقج  اساةد الشاد اخاصة ف  السشاشق السمتػ ة  م  السدصحار الساةطة  الشقل البحخى ا،عج  

قل  ئجاية تاظ،خ الحزاظذ  ضث يعتاج دن  الشقل البحخى تاد السحطصار االيحاظ االيحضخار م ا،عػض 
اع دال تغ استخجتػا اليحاظ االسحطصار االأعطاظ لمتشاد االحخاة اعاد اليزاةع ثع  القجماء السرخييغ

 .(1)اغضخاع  ت  العرخ الخااغ  والخومان والأغخيق الفشيقييغتااع 

                                                 
(1)

 alwatan.com.Novermber, 2019. 
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د ج الخجتار الخةطدطة ف  تدطضد  خاة التجاظذ الجالطة م احلظ يعتبخ الشاد  الشقل البحخى ا،عتبخ  
ا  تغ  شاصخ لػجدتطار التجاظذ الجالطة م الا  تارخ اجف الشاد اليحخ  ف  تدطضد اليحخ   شرخا  اات

فيػ يعج أحج ركائد التشسية  سمطة التجاظذ الجالطة فا  اإعسا يذتسد ديزا  م  داجاف ااستخاتطجطار دخخ  
ا ة العج ج اطلظ لأعه يدااع ف  تحدضغ تضدان السجافعار لتمظ الجال اات الاقترادية لسختمف دول العالع

تغ فخؼ العسد للأ ج  العاتمة فضطا احا بانضافة قل  اعضااظ السجن الدا مطة الت  تاع  م  اليحاظ 
عتطجة لبشا  العج ج تغ السذاظ،ع اليحخ،ة فضطا تاد السػاع   اد ػاؽ ئشا  الدمغ االذخاار السا طة 

 .يحخ  اغضخاا م  ضث دن احت السذاظ،ع تدضاض ئد،اضذ الااتسا  بالشاد ال
تغ دظخز دعػام الشاد سػا  تغ  ضث التكالطى الساضية دا انتكاعطار  الشقل البحخى كحلظ يعج 

االاجظذ  م  الذحغ الا يحتاس قل  قعذا ار قلا ف  ئجاية اعطاية الصخ  السا طة االسػاع   االأظصمة 
 ار تاد الشاد البخ  م لا تحتاس قل  صطاعة دا قصا الصخق السلاحيةاحا بانضافة قل  دن   .اليحخ،ة

الا  ػجج ئطا تذاكد دا  قيار تاد الذالار دا الجشاضل م لحلظ  سمت العج ج تغ الجال  م  الاستماضذ 
تغ سػا مطا اليحخ،ة ااػعت دساشضد تجاظ،ة ضخسة تجػ  العالع شخقا  اغخبا  تاد الضػعان االطابان م ف  

طة االأفخ،قطة تعتسج ا تساضا  ابضخا   م  الأساشضد  ضغ دن العج ج تغ الجال الأخخ  تاد الجال العخب
 .الأجشبطة

 خرائز ومسيدات الشقل البحخى  2-2-2
بالعج ج تغ الخراةز االسسضدار تاد التخرز ف  عاد تػاض تعضشة تاد  الشقل البحخى  تسضد  

الشقل البحخى اغضخاا تغ اليزاةع الأخخ  م احلظ  تسضد ناقلات الشفط وناقلات الحبػب وناقلات الفػاكة 
 ضث قج ترد ف  بعس الأ طان قل  تئار الآلاف تغ الأششان  حسػلة الدفيشة الػاحجةبإتكاعطة ع،اضذ 

ف  الػقت  زيادة سخعة الدفغدتتاظ م احا بانضافة قل   10ف  السشاشق الت   د،ج  سق تطااطا  غ 
 انخفاض تكاليف الشقل البحخى  الحال  عتطجة التاشطار الحج اة ف  ئشا  الدمغ م ابانضافة ديزا قل 

تااظعة ئػساةد الشاد الأخخ  اديزا اجػض شخاار ضالطة ف  العج ج تغ الجال تتخررة ف  ئشا  الدمغ 
اإصا طا م ااحلظ القطا  بخجتار الذحغ اليحخ  االتأتضغ االتخمطز الجسخا  احا بانضافة قل  ئشا  

 .عد ػاؽ لرطاعة الدمغ اتخاعن تتشػ ة لتخد،غ اليزاة
قلا دعه قج  تعخؽ ليعس العػاةق  أىسية ومسيدات الشقل البحخى م يسكغ الاػل دعه ظغع  وأخيخاً  

الت  تحػل ضان قتسا  تطسته ئشجاش ف  بعس الأاقار تاد الحخا  االشدا ار ف  بعس الجال االاخصشة 
ال اف  خمطض اليحخ،ة ف  بعس اليحاظ االسشاشق الدا مطة تاد الاخصشة اليحخ،ة دتا  سػا د الرػت

 . جن. احا بانضافة قل  سػ   الة الصاذ عتطجة لمت ضخار السشاخطة ف  العج ج تغ ضال العالع
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 تصػر خجمات الشقل البحخى فى العالع 2-2-3
قل  تا تشامه الدمغ لمسػاع   اليحخ،ة ف  جسطع  أىسية الشقل البحخى فى التجارة والتشسية تخجع 

(1)% تغ  جع التجاظذ العالسطة 80دعحا  العالع تغ سمع تتجااع 
. 

 2016اتججظ انشاظذ قل  دن الصمت  م  خجتار الشاد اليحخ  ف  العالع قج تحدغ ف   ا   
بالسااظعة ئد،اضذ  2016% ف   ا  2,6 ضث عاضر د جا  التجاظذ اليحخ،ة ئشدية  2015بالسااظعة بعا  

ئمضػن شغ ف   ا   260م احلظ عاضر الأ جا  الكمطة لميزاةع بحػال  2015% ف   ا  1,8قجظاا 
م اقج استسخر الد،اضذ ف  الصمت  م  خجتار الشاد  2016ئمضػن شغ ف   ا   10,3لترد قل   2016

ئمضػن شغ )بالحسػلة الداكشة( االت   1,86 ضث ئم ت  ػال   2018ا  2017اليحخ  خال  ات  
 .(2) 2017ئمضػن ضالاظ ف   ا   829تاجظ بحػال  

ظب  التجاظذ العالسطة بدعة انسصػل العالس   الا  تػقف ضاظ الشاد اليحخ  العالس   م  تجخض
الت  تاجظ بخصػط الشاد فا  ادعسا  ػفخ ديزا فخؼ العسد تتعجضذ لمعاتمضغ ف  قصام الأ سال التجاظ،ة 

 اليحخ،ة سػا  العاتمضغ  م  الدمغ السختممة دا العاتمضغ ف  السػاع   الستعجضذ ف  الياض السختممة.
الخامدة عمى التػالى يتعخض نسػ أسصػل الشقل البحخى العالسى والججيخ بالحكخ أنو لمدشة  
م اظغع ع،اضذ  خؽ الدعة الحسمطة لمدمغ قلا دن طلظ اان  م   دا  الصمت تسا دض  قل   لمتخاجع

الز    م  دسعاظ الذحغ اان خاضار الكمطة م اتغ ثع دض  طلظ قل   جاز خداةخ ف  سػ  الشاد 
 .(3) 2016ئمضػن ضالاظ ف   ا   3,5اليحخ  بالحاا،ار ئم ت  ػال  

% تغ 15فاج ئمغ ف  الستػس   ػال   لبحخى الجولى والتأميغوفيسا يخز الإنفاق عمى الشقل ا 
م % ف  الجال الشاتطة 22ا  19ئضغ  وطسة ااظضار الجال الستاجتة م ف   ضغ دن احت الشدية قج تتخااش تا

ف  العج ج تغ الجال الأفخ،قطة قل  ضعف اما ذ السػاع   اقرػظ البشطة  زيادة تكاليف الشقلا،خجع 
 .(4)اقتراض الحجع اضعف التشافذ ف  دسػا  الشاد التحتطة اتحجاضية 

ستطد ا  داع اسضمة  وسيمة الشقل البحخى عبخ البحار والسحيصاتم يسكغ الاػل دن ومسا سبق 
لشاد سمع التجاظذ الجالطة م لحلظ  شي   دن تدتػ ت اعاظار الشاد االتخصط  االدمصار اليحخ،ة اسمصار 

 ئضغ خصػط الشاد اليحخ  اتا ياتخن ئطا تغ فخؼ اتخاشخ  ت  السػاع   العػاتد الت  تحجض الخب  
 

                                                 
 .1م ؼ  2017تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطة م استعخاؽ الشاد اليحخ  م  :الأاعكتاض (1)
 .تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطة م السخجع الدائق تياشخذ :الأاعكتاض (2)
 .56تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطة م السخجع الدائق تياشخذ  م ؼ  :الأاعكتاض (3)
 .51تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطة م السخجع الدائق تياشخذ  م ؼ  :الأاعكتاض(4)
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م اتعج خص  الاستاساظ الساةسة ف  تجالار السا ة اليحخ،ة سارم اتتخح الاخاظارتػضع الدطا
 .االسػاع   اظبصطا بسشاشاطا الجاخمطة

 

 حالة الشقل البحخى فى أفخيكيا والتحجيات التى تػاجيو 2-2
 

 فخيكياالبحخى فى أحالة الشقل  2-2-1
 

تغ الساػتار الأساسطة الت  تدا ج  م  التشسطة ااست ال الاخاار  وسائل السػاصلاتتعتبخ  
 .الصبط طة االيذخ،ة

بأعػا طا  م  دعطا الأضاذ الت  تدا ج  م  سخ ة انعجاع االاعتاال للأفخاض االدمع  شخق الشقلاتعج 
 .م اتغ ثع  دغ است ال السػاظض اليذخ،ة االساضية

تغ الااظار الماضخذ ف  شيكة تػاصاتطا البخ،ة االيحخ،ة االجػ،ة بانضافة قل   قارة أفخيكيااتعج 
خ م اتغ تج شة لأخخ  ضاخد عمذ البمج تسا دض  قل  قبصا  سػ  التػع،ع االتيا غ الػاضح تغ ئمج لآخ

 جطػض التشسطة اإ اقة الشذاط التجاظ  االاقتراض  اانترالار االتشاد ضاخمطا.
 

تؤض  قل  تحدضغ انترالار  الصخق الجيجة والدكظ الحجيجية والسػانىءاتججظ انشاظذ قل  دن 
تغ طلظ تؤض  دسػا  الخجتار المػجدتطة الز طمة  ا م  العكذ . بخ السجن اتذجع التكاتد انقمطس 

قل  اظتمام تكالطى التجاظذ م اطلظ لأن المػجدتطار الجضجذ ضخاظ،ة لتذ ضد تسخار الشاد الاعتة لتكاتد 
اقمطس  عاجحم احا بانضافة قل  دن جسطع الخجتار طار الكما ذ العالطة بسا ف  طلظ الشاد بالذا شار 

 .ضد الجضج لمسحصار اليحخ،ة تعج ضخاظ،ة لخمس تكالطى التجاظذاالذحغ االتجاال االتذ 
 

ق ج  اساةد الشاد الطاتة بالشدية للأسػا  التجاظ،ة ضاخد الااظذ الأفخ،قطة  الشقل البحخى ا،عج 
تقاريخ % تغ تجاظذ دفخ،قطا الجالطة  تع  غ شخ،ق الشاد اليحخ  م ااحا  تااظ  تع 90اخاظجطا  ضث دن 

 % تغ التجاظذ الجالطة ئضغ ضال العالع  تع  غ شخ،ق الشاد اليحخ .80ذضخ قل  دن الت  ت الأونكتاد
تضشا ا  ظةطدطا   90اضمػ تتخ م ا،اع  مطه  ػال   30,7 ػال   ويبمغ شػل الداحل الأفخيقي

 .بانضافة قل   جض فخخ تغ السشافح اليحخ،ة الت  تاج  خجتار دخخ  تاد الدطا ة اصضج الأسسال
% تغ قجسال  سمغ العالع اتاجظ  سػلتطا 1,2بحػال   الدفغ السسمػكة لأفخيكياويقجر عجد 

 .% تغ قجسال   سػلة الدمغ ف  العالع0,9بحػال  
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% 4% فا  تغ سمغ اليزاةع السختممة اتع 7,2الآن تع  ػال   السػانىء الأفخيكيةاتتعاتد 
 15ضال جدظ،ة ا  6ضالة تشطا  53   ػال قارة أفخيكيام  ا،ػجج ف  .فا  تغ  خاة الحاا،ار السختممة

 .(1)ضالة غضخ سا مطة 
فإن  جض قمضد تغ السػاع   فضطا ياع  م  تخاف   شبط طة تاد  ونطخاً لصبيعة الدػاحل فى أفخيكيا

كضت تاان افخ،تاان م اتغ ثع فإن غالبطة السػاع   تتصمت ضخاظذ قعذا ار صشاعطة بااطة التكالطى م 
"  ميشائىسطة بحخ،ة ضالطة اطلظ لػقػ طا  م  شخ  السا ة الجالطة تاد بأا وتتستع بعس السػانىء

" الح  ياع  م  شخ،ق دكار"  وميشاء" المحان ياعان  م  تجاخد قشاذ الدػ،ذ  بػرسعيج والدػيذ
الح  ياع  م  شخ،ق الأشمشص   وميشاء كيب تاون الأشمشص  الأاس  تغ داظابا قل  دتخ،كا الجشػبطةم 

 .ابا ادتخ،كا قل  استخالطا االسحط  الطشج الجشػب  تغ داظ 
ومػانىء تاد )جشػ  دفخ،قطا اترخ( مػانىء بعس الجول فى أفخيكيا اتججظ انشاظذ قل  دن  

مػانىء التخانديت لمخامات تاد البتخال )لضبطا االجداةخ اعطجضخ،ا( دا  الجول السرجرة لمخامات السعجنية
تاد تػاع   )دعجػلا اتػعتبضق( بالشدية لخاضيدطا اتالاا  اااتشجا م اتػاع    السشتجة مغ الجول الجاخمية

تتعاتد ف  تجاظذ  كل ىحه السػانىء  .)تشداعطا( بالشدية لداتبطا  اظااعجا م اتػاع   )كضشطا( بالشدية لأاغشجا
 شحغ اتمخ،غ ابضخذ الحجع بالقطاغ قل  بقطة السػاع   الأفخ،قطة.

( "الأيكػاغ"  تعج ECOWAS) مجسػعة دول غخب أفخيكياالاػل دن اتغ عا طة دخخ  يسكغ 
دكاخ السجسػ ار الاقتراضية انقمطسطة تكاتا   ضث عجج دعطا لج طا سيعة تػاع   تخج  دظبعة ئمجان ضاخمطة 

 .(2)لا تشافح لطا 
( فإعه  ػجج ئطا قجظ تغ خصػط الخب  ئضغ السػاع   EAC) مجسػعة دول شخق أفخيكيادتا 

االسشاشق الجاخمطة م اتزع تضشاةضغ ابضخ،غ اسا تضشا  تػتياسا ف  اضشطا اتضشا  ضاظ الدا  ف  تشداعطا م 
باض ضاخمطة  10فإعطا تزع تدعة تػاع   تخج   بجول الكػميدا )دول شخق وجشػب أفخيكيا(افطسا  تعمق 

 .ساةد ظب  جضجذم اسا دعطا تتستع ئػ 
الح  لا يزع ئمجاعا  ضاخمطة م فطشال سطاسار تذتخاة لمشاد  وبالشدبة لاتحاد السغخب العخبى

دول اليحخ  تػجج ئضغ ضاله ا،تع اعتطاجطا ديزا تع ضال شخ  اليحخ الستػس  م ادخضخا  فطسا يخز 

                                                 
(1) Connecting Africa: Role of  Transport Infrastracture, P. 10. 

 :2012 شا خ  20-19 متؤتسخ الاتحاض الأفخ،ا  )الجاظذ العاضية الااتشة  ذخذ( م دضيذ دبابا  (9)
السداةد السؤثخذ  م  التجاظذ الأفخ،قطة البضشطة م انجخا  السمتػش لتعد،د التجاظذ الأفخ،قطة م "  تعد،د التجاظذ الأفخ،قطة البضشطة" 

 .24قاظ،ة  خذ م ؼ البضشطة م اإشاظ التعجضد بإعذا  تشصاة تجاظذ 
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ن يخجتان ثاز باض ضاخمطة ( فضػجج ئطا تضشا االسجسػعة الاقترادية لجول وسط أفخيكيا )الإيكاس/سياك
 م ااحلظ  ػجج ئطا  جض تغ الصخ  الساةطة الت  تخب  ئضغ الجال الأ زا  فضطا.

قلا دن الامضد تشطا يرمح ف  تكاتد اساةد الشاد  ورغع ما تتستع بو أفخيكيا مغ بحيخات وأنيار
  دفخ،قطا تمعت ضاظا  ااتا  ئضغ بعس الياض فضطا م االجج خ بالحاخ دن بحضخذ فطكتػظ،ا ف  تجسػ ة ضال شخ 

ف  تدضضخ الدمغ التجاظ،ة لجالطا الااز الأ زا  ف  احا الاتحاض تسا  ؤض  قل  تكاتد السجاظ  الساةطة 
 الجاخمطة ف  احت الجال.

السخاد الااع  ف  تكاتد السجاظ   وتحتل الإيكاس )السجسػعة الاقترادية لجول وسط أفخيكيا(
ػ الح   ػفخ احت الخجتة لشرف الجال العذخ الأ زا  ف  احت السجسػ ة م الساةطة تغ خال عطخ الكػع 

ا م  العكذ تغ طلظ عجج دن عطخ الشطجخ الح  يرد ئضغ غضشطا اتال   ػفخ تكاتا  تحجاضا  لسجسػ ة 
 ."الأيكػاغ" عطخا  لسػسسطة الدمخ  بخ احا الشطخ

 

 تحجيات التى تػاجو الشقل البحخى فى أفخيكياال 2-2-2
تػاجه الكاضخ تغ السػاع   الأفخ،قطة العج ج تغ التحجيار الت  تعضق دضا اا م اتغ ثع تؤثخ  م   

 قتكاعطاتطا اإ خاضاتطا م ااحلظ تحج تغ قجظتطا التشافدطة م اتتساد احت التحجيار ف :
 .ضطا ج  اماية البشطة التحتطة لمسػاعئ اقج  السعجار السدتخجتة ف -
  .لتحسضد اليزاةع اتمخ، طا ج  اجػض الأجطدذ الكافطة  -
 . ج  تػافخ اساةد الاترالار الدخ،عة االحج اة ف  العج ج تغ السػاع   -
 . ج  استخجا  التكشػلػجطا الحج اة اتصبطااتطا ف  العج ج تغ السػاع   -
 ج   سق السطات ف  الكاضخ تغ السػاع   تسا يعضق اصػل الدمغ العساقة م ا،ؤض  قل  تكػز  -

 .ف  السػاع    ت   تع تمخ، طا اتحسضمطا الدمغ تجض شػ،مة
 ج  تػافخ العجض الكاف  تغ الأظصمة لخسػ الدمغ اضعف تحصار الذحغ م ااحلظ  ج  اماية  -

 .الرطاعة لطحت السػاع   تسا  ؤض  قل  ع،اضذ تكالطى عاد اليزاةع
ؽ الدمغ تعخؽ العج ج تغ السػاع   ف  دفخ،قطا قل   ج  تػافخ الأتغ فضطا تسا  ؤض  قل  تعخ  -

 .االيزاةع لمدخقة
قل  العج ج تغ العقيار الت  تعػ  تصػظ  فى بعس الجول الأفخيكية الرخاعات الجاخميةكحلظ تؤض  

احا بانضافة قل  سػ  التخصط  االتشططع اانضاظذ غضخ المعالة ا ج  اما ذ  .السػاع   ف  احت الجال
 .التذ ضد ف  العج ج تغ السػاع   الأفخ،قطة
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)الصخ  البخ،ة االدكظ الحج جية( قل   عجم تػفخ خصػط الشقل الجاخميةاتغ عا طة دخخ   ؤض  
صعػبة الػصػل قل  العج ج تغ السجن الجاخمطة االخب  ئضشطا ابضغ السػاع   م احا بانضافة قل  اجػض 

لسخافق بعس التحجيار الأخخ  تاد تعاج العج ج تغ الأجخا ار الخاصة بالجساظل اتذجضاا اعاز ا
 االسعجار السشاسية ف  العج ج تغ السػاع   الأفخ،قطة.

 2016الت  اصمت قل  السػاع   الأفخ،قطة ف   ا   إجسالى حسػلة الحاوياتاتججظ انشاظذ قل  دن 
% فا  تغ قجسال   سػلة 4( ااػ تا يساد TEUsتمضػن ا جذ تكافئة لعذخ،غ قجتا  ) 27,9ئم ت 

 .1( TEUsتمضػن شغ تكافئة ) 701,4جظ بحػال  الحاا،ار ف  العالع االت  تا
" ف  لاجػس" ف  جشػ  دفخ،قطا ا "ديخبان" ف  الس خ  ا "ششجة ميجاتعج اد تغ تػاع   "  

 .   الت  تدتابد الحاا،ار الكبضخذ" ف  جسطػظ،ة ترخ العخبطة تغ السػاعالأسكشجرية وبػرسعيجعطجضخ،ا ا "
 البحخى فى أفخيكيا الإجخاءات اللازمة لتصػيخ الشقل 2-2-3

اضع الدطاسار االاستخاتطجطار السشاسية لمازا   م   يتصمب تصػيخ الشقل البحخى فى أفخيكيا 
التحجيار الت  تػاجطه االت  تاتز  اضع تخصط  استخاتطج  لمسػاع   اتحج ج ضاظ اد تغ الاصام العا  

ضث تعسضق السطات فضطا لاستقيال االاصام الخاؼ ف  تشمضح طلظ م اتصػ،خ اظفع اما ذ السػاع   تغ  
 .الحاا،ار االدمغ العساقة م اإ اضذ تأاضد الأظصمة السػجػضذ فضطا

احلظ لائج تغ ع،اضذ اما ذ التعاتد تع  خاة الدمغ اتحسضد اتمخ،غ الحاا،ار م اتيدط  انجخا ار     
قل  الااتسا  ئتصػ،خ الجسخاطة اسخ ة قعجاعاا  غ شخ،ق عطا  التػثضق الالكتخاع  م احا بانضافة 

الخجتار المػجدتطة ف  السػاع   السختممة لد،اضذ قجظتطا التشافدطة ف  تػاجطة السػاع   الأخخ  م تع 
 .استخجا  التكشػلػجطا الحج اة ف  قضاظذ السػاع   ا ف  جسطع الأعذصة اليحخ،ة فضطا

السختممة م اتػفضخ السعجار  اتغ السطع ديزا تصبضق تعا ضخ الجػضذ الجالطة ف  خجتار السػاع      
 الحج اة فضطا م اتحدضغ دعطسة السا ة اتشطػتة الأتغ االداتة ضاخمطا.

لائج تغ الااتسا  بإعذا  اتصػ،خ الصخ  البخ،ة اخصػط الدكظ الحج جية لدخ ة اسطػلة عاد  وأخيخاً     
 .اليزاةع تغ السػاع   قل  السجن السختممة

فإن ع،اضذ قجظتطا التشافدطة  تصمت تحدضغ  عجيج مغ الجول الأفخيكيةوفيسا يخز السػانىء فى ال    
تدتػ،ار الأضا  فضطا اتخ طس التكالطى االػقت اتعد،د التجاظذ احا بانضافة قل  ضخاظذ استطماةطا 
تعا ضخ الجػضذ االأتغ االداتة االاستجاتة السالطة اصػن السػاظض ا ساية البضئة اا  داجاف  ختي  الكاضخ 

 .ا بأاجاف التشسطة السدتجاتةتشط

                                                 
3  World Development Indicators, World Bank, 2018. 
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ف  العج ج تغ الجال الأفخ،قطة دن تزع الدطاسار  السػانىءاتغ عا طة دخخ  يسكغ الاػل دن  م      
 .االخص  الت  تسكشطا تغ التكطى تع تاتزطار البضئة الست ضخذ لدػ  خصػط السا ة اليحخ،ة السشتطسة

تار جج جذ لمسدتطمكضغ اتذجطع استخجا  التكشػلػجطا ف  تػفضخ خج السػانىءاحلظ لائج دن تمكخ احت    
الساةسة خاصة فطسا يخز الجساظل م احا بانضافة قل  تعد،د تاضطع الأضا  ف  السػاع    م  عحػ 
يدتماض تشه ف  تخصط  الشاد اإضاظذ السػاع   اع،اضذ الاستاساظار اخاصة فطسا يخز ئخاتض تكشػلػجطا 

السػاع   اتغ ثع ع،اضذ سػف تدا ج ئجان شظ ف  ع،اضذ قجظذ احت  السعمػتار اانترالار م الت 
 .ق خاضاتطا

شياا لطخاف اإتكاعطار اد ضالة  ضث دعه  ػجج  اختيار الشسػذج السلائع لإدارة السيشاءاحلظ لائج تغ     
 : (1)عساطس ظةطدطة نضاظذ السػاع   اا  3
 عسػطس تضشا  الخجتار  -د

سمصة السضشا  ئتاجيع تجسػ ة تغ الخجتار الاعتة لتذ ضد السضشا  م اا  تستمظ  تسضد احا الشسػطس بقطا  
اتج خ اد الأصػل الستا ة ف  السضشا  م ااحلظ دعذصة تشاالة اليزاةع م اظغع اتتال الجالة لسعطع 
تشافح الخجتار ف  السضشا  قلا دعه  ػجج بعس تشافح الخجتار الخاصة االت   اضذ  تا تكػن تخررة 

 .ا غ الخةطد  دا ليعس الدمعلمذ
 

 عسػطس تضشا  السالظ - 
 تسضد احا الشسػطس ئػجػض تعاان ئضغ اد تغ اقصام العا  االاصام الخاؼ ف  قضاظذ السضشا  م اتعسد اضئة 
السضشا  )اا  اضئة قصام  ا  اتالظ( اطضئة تشططسطة اتدتعضغ بالاصام الخاؼ ف  بعس الخجتار ضاخد 

 .اليزاةع اتػفضخ اصطاعة السعجارالسضشا  تاد تجاال 
 

 عسػطس تضشا  انتتطاع -س
احا الشسػطس يعص  لماصام الخاؼ الحق ف  قضاظذ السضشا  قضاظذ ااتمة لسجذ تحجضذ تغ الدشػار ثع تعػض 

   .انضاظذ لمجالة تخذ دخخ  
تخاتطجطار يسكغ الاػل دعه  تصمت لتصػ،خ الشاد اليحخ  ف  دفخ،قطا اضع الدطاسار االاسوأخيخاً  

السشاسية لمازا   م  التحجيار الت  تػاجطه تاد اضع تخصط  استخاتطجي لمسػاع   السختممة اتحج ج ضاظ 
 .الاصام العا  االاصام الخاؼ

 

 

                                                 
( 1 )

 Africa's Transport Infrastructure – The World Bank, p. 99. 
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 إلى أفخيكيامغ و ودوره فى زيادة الرادرات السرخية  مقػمات الشقل البحخى السرخى  2-3

 

 حالة ومقػمات الشقل البحخى السرخى  2-3-1
بسػقعطا الج خاف  تغ داع تسخار التجاظذ العالسطة ئضغ الذخ  اال خ   ضث  ػجج ئطا  مرختعج  

 .تضشا  بحخ   48
قل  الػفا  بسصالت الاقتراض الاػت  فطسا  تعمق برشا ة  قصاع الشقل البحخى السرخى ا،طجف  

ما تطا اتدتػ  جػضذ الشاد اليحخ  االعسد  م  الشطػؽ ئطا اتصػ،خاا م ااضع الخص  الت  تكمد ظفع ا
 .الأضا  ئطا لسػاكية التصػظار العالسطة

يعج د ج الخااةد السطسة لمتشسطة  الأسصػل التجارى البحخى السرخى اتججظ انشاظذ قل  دن  
الاقتراضية ادضاذ ظةطدطة ف  عاد تجاظذ ترخ الخاظجطة اعطخا  لأن ترخ ضالة تحػظ،ة الطا ضاظ تؤثخ فإن 

يجعمطا تمعت ضاظا  ااتا   م  شخ،ق التجاظذ العالسطة لمجال السختممة الأاظابطة اجػض دسصػل تجاظ  قػ  
 .االعخبطة االأفخ،قطة

لتصػ،خ اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لمسػاع   السرخ،ة  م  السدتػ   استخاتيجيةلحلظ تع اضع  
الس  لمصاقة االتجاظذ انقمطس  االعالس  شياا  لمسعا ضخ الجالطة تتزسغ التػجطه ئتحػ،د ترخ قل  تخاد  

 2030االمػجدتطار  م  السدتػ  انقمطس  االأفخ،ا  االعالس  م االتػافق االتكاتد تع ظظ ،ة ترخ 
اتػضطى انتكاعار الطاةمة الت  تتستع ئطا ترخ تسامة ف  السػاع   التجاظ،ة االتخررطة  م  سػا د 

   السرخ،ة اليحخ،ة االبخ،ة االجافة بسشاشق كد تغ اليحخ،غ الأ سخ االستػس  اقشاذ الدػ،ذ اظب  السػاع
 .الاستاساظ باست ال الذيكة الاػتطة لمصخ  ااساةد الشاد البخ  االشطخ  االدكظ الحج ج ف  ظ ،ة تتكاتمة

 وضع سياسة بحخية متكاممة عمى مدتػى وزارة الشقل )قصاع الشقل البحخى(اف  سبضد طلظ تع  
الة ئطجف ظفع اما ذ تشطػتة الشاد اليحخ  االت  تتزسغ بذكد دساس  تتمق تع الاستخاتطجطة الذسػلطة لمج

 .السػاع   اليحخ،ة اتصػ،خ الأسصػل التجاظ  اليحخ  
بسعا ضخ الأضا  العالسطة الت  تزسغ تاجيع  السػانىء السرخيةلحلظ دصيح تغ الزخاظ  دن تم   

خجتار اتعا ضخ تتعمق بالجػضذ االأتغ االداتة االاستجاتة السالطة ا ساية السػاظض االبضئة االسذاظاة 
  .السجتس طة
فدػف  تزح لشا دن قجسال  شػل الدػا د السرخ،ة  الشقل البحخى السرخى اإطا عطخعا قل   
ا)دلف اضمػ تتخ( بحخ تتػس  ا )دلمضغ اضمػ تتخ( بحخ د سخ م ابالشدية الآف اضمػ تتخ( تشط 3 ػال  )

تضشا  تتخرز( م  33تضشا  تجاظ ( ا ) 15تضشا ( تشطا ) 48لمسػاع   السرخ،ة فإن  جضاا  ػال  )
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وميشاء غخ  اليحخ الستػس   ميشاء جخجػبتضشا  تجاظ ( تحت انعذا  ااسا  2بانضافة قل   جض )
 .حخ الأ سخ جشػ  الي رأس بشاس
عجج تضشا  الاسكشجظ،ة م اتضشا  ضتطاط م اتضشا  ئػظسعضجم اتضشا  الدػ،ذ التجارية  اتغ السػاع   

 .م اتضشا  العضغ الدخشة م اتضشا  الصػظم اتضشا  سماجا م اتضشا  عػ،يع اغضخاا تغ السػاع   الأخخ  
عجج تضشا  ظدغ غاظ  م اتضشا  ظدغ سجظ م اتضشا  جبد الد،ت  السػانىء الستخررةاتغ  

 .اليحخ  م اتضشا  دا ععطسة م اتضشا  الارضخ م اتضشا  البخلذ الجج ج اغضخاا تغ السػاع   الأخخ  
لطا انجسال   ػال  ظصطى اشػ  188عجج دن  جضاا  عجد الأرصفة البحخيةابالشدية نجسال  

تتخ( بسضشا  الجخضمة م ادقر  غاشذ سمضشة  20فطػ ) مسخ ملاحىأقرى عسق دتا  اضمػ تتخ م  35
 .تتخ ئشمذ السضشا  19,8) سق الخصطى( 

سمضشة  18,50اػ  إجسالى عجد الدفغ التى عبخت قشاة الدػيذكحلظ تججظ انشاظذ قل  دن  
تمضػن شغ  ا   1093 سػلتطا  دلف سمضشة 17,9تمضػن شغ تاائد  1174م ا سػلتطا  2018 ا  

2017 1. 
(  ػضح لشا  جض الدمغ الت   بخر قشاذ الدػ،ذ ا سػلتطا خال المتخذ 1-2االججال التال  ظقع ) 
 :2019 ت   2015تغ  ا  

 (1-2ججول رقع )
 عجد الدفغ التى عبخت قشاة الدػيذ وحسػلتيا وإيخاداتيا 

 2018حتى عام  2015خلال الفتخة مغ عام 
 البيان                        

 الدشة
 عجد الدفغ

 )بالألف( 
 الحسػلة 

 )بالسميػن شغ(
 الإيخادات 

 )بالسميار دولار(
2015 1773 987 571 
2016 17 995 5 
2017 1779 1093 576 
2018 1875 1174 579 

 7البشظ السخكدى السرخى ، السجمة الاقترادية ، أعجاد مختمفة :السرجر
 17,3الدمغ الت   بخر قشاذ الدػ،ذ قج اظتمع تغ ( دن  جض 1-2 تزح لشا تغ الججال ظقع ) 

م ااحلظ عاضر  سػلة الدمغ الت   بخر الاشاذ  2018دلف سمضشة  ا   18,5قل   2015دلف سمضشة  ا  
 .2018تمضػن شغ  ا   1174قل   2015تمضػن شغ  ا   987تغ 

                                                 

  .2018ا  2017البشظ السخاد  السرخ  م السجمة الاقتراضية م د جاض تختممة تغ  ات   3
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تمضػن ضالاظ  5,1 ( دن ق خاضار قشاذ الدػ،ذ قج اظتمع تغ1-2كحلظ  تزح لشا تغ الججال ظقع ) 
 .2018تمطاظ ضالاظ  ا   5,9قل   2015ف   ا  

 

عجج دن الجال السشافدة لسرخ ف   وبالشدبة لمتشافدية الإقميسية لمسػانىء البحخية السرخية 
 .تشصاة اليحخ الستػس  ا  تخاطا اسػظ،ا البشان اإسخاةضد اقبخؼ االضػعان

 

عجج الدعػضية االدػضان االأظضن  البحخ الأحسخوبالشدبة لمجول السشافدة لسرخ فى مشصقة 
تػاع    م   10السخاد الخاتذ تغ دكبخ  ميشاء شخق بػرسعيجاالطسغ اجضبػت  اإظتضخ،ا م ا،حتد 

 .تدتػ  الذخ  الأاس 
دلف شغ( م اقج  900سمضشة( تدتػ ت  سػلة ) 117تغ ) الأسصػل البحخى السرخى ا،تكػن  

تمضػن شغ( خال  ا   12تجاظذ ترخ الخاظجطة بإجسال   سػلة ) % تغ8ف  عاد  الأسصػليدااع احا 
2018. 

سمضشة( م  46م ا،تكػن تغ ) أسصػل بحخى تجارى دولى :قل  جدةضغ الأسصػلا،شادع احا  
( تػع،ع سمغ 2-2سمضشة( م ا،ػضح لشا الججال ظقع ) 71م ا،تكػن تغ ) وأسصػل بحخى تجارى ساحمى

 :1 2018شياا  لشػم الخ مة )ضال  اسا م ( خال  ا   الأسصػل اليحخ  التجاظ  السرخ  
 (2-2ججول رقع )

 تػزيع سفغ الأسصػل البحخى التجارى السرخى شبقاً لشػع الخحمة )دولى وساحمى(
  2018خلال عام  

 الحسػلة الرافية الحسػلة الكمية الحسػلة الداكشة العجد نػع الخحمة
 دولى
 46 172827072 8017752 5267142 

 ساحمى
 71 1147000 987925 507060 

 الإجسالى
 117 173967072 9007677 576.202 

 .2018بشظ معمػمات قصاع الشقل البحخى السرخى ،  :السرجر
سمضشة( 117) الأسصػل البحخى التجارى  ( دن قجسال   جض سمغ2-2 ػضح لشا الججال ظقع ) 
سمضشة(  71% تغ قجسال  سمغ الأسصػل م ا )39سمضشة( خاصة بالشاد اليحخ  الجال  ئشدية  46تشطع )
 .% تغ قجسال  سمغ الأسصػل61ئشدية  بالشقل البحخى الداحمىخاصة 

                                                 

 .2018اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لمسػاع   السرخ،ة م  ػلضػ استخاتطجطة الشاد اليحخ  السرخ  اتصػ،خ  3
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 801,7تبمغ ) الحسػلة الكمية للأسصػل التجارى الجولى( دن 2-2كحلظ  ػضح لشا الججال ظقع )
الحسػلة دلف شغ( م ادن  98,9تبمغ ) الحسػلة الكمية للأسصػل التجارى الداحمىدلف شغ( ف   ضغ دن 

 .دلف شغ( 900ترد لحػال  ) الإجسالية للأسصػل التجارى البحخى السرخى 
 

سمضشة( تتشػم تا  46االح   تكػن تغ ) الأسصػل البحخى التجارى الجولىاتججظ انشاظذ قل  دن 
 12ا جضاا ) وناقلات صب اا،ار( م  7 جضاا ) وحاوياتسمغ( م  3ا جضاا ) ناقلات بتخولضغ ئ

 وسفغ خجمةسمغ( م  3ا جضاا ) وسفغ ركابسمضشة( م  12ا جضاا ) وسفغ بزائع عامةسمضشة( م 
سمضشة( م فطػ  71االح   تكػن تغ ) للأسصػل البحخى التجارى الداحمىابالشدية م 1سمغ(  9ا جضاا )

وسفغ سمضشة( م  2ا جضاا ) وسفغ ركابسمضشة( م  12ا جضاا ) سفغ ناقلات البتخولشػم تا ئضغ  ت
(  ػضح لشا  جض سشػار الأسصػل اليحخ  3-2االججال التال  ظقع )م 2سمضشة(  57ا جضاا )خجمة 

 :التجاظ  السرخ  الجال  االدا م 
 (3-2ججول رقع )

 الجولى والداحمىالأسصػل البحخى التجارى السرخى  جض سشػار 
 
 العسخ

 الأسصػل البحخى الداحمى الأسصػل البحخى الجولى
 الشدبة العجد

)%( 
 الشدبة  العجد

)%( 
 %10 7 %473 2 سشػات 5حتى 
 %11 8 %17 8 سشػات 10 – 5مغ 
 %10 7 %9 4 سشة 15 – 10مغ 
 %1 1 %13 6 سشة 20 – 15مغ 
 %68 48 %26 14 سشة 25 – 20مغ 

 - - %31 12 سشة 25أكثخ مغ 
  71  46 الاجسالى
 .2018بشظ معمػمات قصاع الشقل البحخى ،  :السرجر

 
قج تخص   سفغ الأسصػل البحخى الجولى% تغ 70( دن  ػال  3-2ا،ػضح لشا الججال ظقع ) 
تسا  تصمت  للأسصػل البحخى الداحمىبالشدية  69سشة م فحضغ ترد احت الشدية قل   15 سخت 

امتلاك مرخ لأسصػل بالزخاظذ انسخام قل  ق ال اتجج ج احت الدمغ ف  دسخم اقت تسكغ اطلظ لأن 
                                                 

  37صام الشاد اليحخ  السرخ  م ؼ م ئشظ تعمػتار ق 2018الدشػ  لعا   اعاظذ الشاد م قصام الشاد اليحخ  م التاخ،خ 3

.38السرخ  م ؼ قصام الشاد اليحخ  م ئشظ تعمػتار  2018التاخ،خ الدشػ  لعا  اعاظذ الشاد م قصام الشاد اليحخ  م  9  
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 ج ث سػف يدا ج  م  تصػ،خ تشطػتة عاد الراضظار تغ الدمع االيزاةع السختممة خاصة ادن بحخى 
ة تػاجج احت الدمع يعج تؤثخا   مضطا اخاصة الحاصار الدظاعطة ئطجف ضسان جػضذ اسخ  عامل الػقت

ف  الأسػا  العالسطة الأاظابطة ااحلظ الأسػا  الأفخ،قطة م اتغ ثع تحاضق دسعاظ تشافدطة لطا ف  احت 
 .الجال م احا بانضافة قل  تشسطة التجاظذ البضشطة ئضششا ابضغ الجال العخبطة االأفخ،قطة

التػاصد اليحخ  االشطخ     تعتبخ الحماار الطاتة الت  تج علسػانىاوأخيخا يسكغ القػل أن 
االبخ  م اقج دضر السشافدة الستدا جذ ئضغ السػاع   قل  ضخاظذ ااتساتطا ئتصبضق السعا ضخ العالسطة الت  
تزسغ تاجيع الخجتار السختممة بالجػضذ العالسطة م احا بانضافة قل  ضخاظذ تػافخ الأتغ االداتة 

 .ػاع  ا ساية السػاظض ا ساية البضئة ضاخد اخاظس الس
الستدا ج ف  شت  السجالار قل  ضخاظذ تصػ،خ السػاع   اض سطا  التصػر التكشػلػجىكحلظ دض   

بالتكشػلػجطا الستصػظذ االسعجار الحج اة لتجاال اليزاةع اتصبضق عطع قضاظذ تتصػظذ لمسػاع   م ااحلظ 
 السػاع   السختممة.تصبضق عطع دتشطة  الطة السدتػ  اتعضضغ  سالة تطشطة تؤامة لتشسطة اتصػ،خ 

يعج د ج العشاصخ الأساسطة ف  صشا ة الشاد  الأسصػل التجارى البحخى اتججظ انشاظذ قل  دن  
اليحخ  م  ضث  ؤض  ضاظا  دساسطا  ف  تدطضد  خاة التجاظذ الجالطة اانقمطسطة االسحمطة م لحلظ قاتت الجالة 

م احلظ قاتت الجالة ئػضع  2030 ا   ئػضع الدطاسار السختممة لتصػ،خ قصام الشاد اليحخ   ت 
 استخاتطجطة تتكاتمة لمشطػؽ اتصػ،خ قصام الشاد اليحخ .

لتصػ،خ قصام الشاد اليحخ  قل  تحاضق التػاعن ئضغ اساةد الشاد  الدياسة العامة لمجولةاتطجف  
خ،ة االدكظ السختممة ااضع المػاةح السشطسة لحلظ تع الااتسا  بالشاد تتعجض الػساة  )السػاع   اليح

 .الحج جية االشاد الشطخ  اشيكة الصخ  البخ،ة(
قل  تجعطع الجاظ الحضػ  لمشاد اليحخ   ضث دن السػاع   اليحخ،ة  الدياسةكحلظ تطجف احت 

احا بانضافة قل  دن احت   .السرخ،ة لطا داسطة اقتراضية بال ة الأاسطة عطخا  لاظتياشطا بالتجاظذ الخاظجطة
عد،د ضاظ الاصام الخاؼ ف  السذاظاة ف  تصػ،خ تشطػتة الشاد اليحخ  م ااحلظ الدطاسة تطجف قل  ت

 .تاجيع التدططار االخجتار لطحا الاصام
قل  تجعطع السػاظض اليذخ،ة العاتمة ف  السػاع   تغ خال  الدياسة العامة لمجولةكحلظ تطجف 

 السشذآر االسخافق اليحخ،ة السختممة.تصػ،خ ئخاتض التجظ،ت االتحمضد خاصة لمكػاضظ السطشطة االعاتمضغ ب
قل  تحج ث التذخ،عار ااضع المػاةح السشطسة  الدياسة العامة لمجولةاتغ عا طة دخخ  تطجف 

الت  تزسغ  خ،ة السشافدة ف  جسطع خجتار الشاد اليحخ  م اديزا تطجف احت الدطاسة قل  تحج ج 
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صة فطسا  تعمق ئتامضد تختمف دعػام التمػز اخاصة الأاجاف البضئطة الت  تعدع التشسطة السدتجاتة لمشاد خا
 .التمػز اليحخ  االشطخ  

 

 الاستخاتيجية السرخية لتصػيخ وزيادة القجرة التشافدية لأسصػل الشقل البحخى السرخى   2-3-2
 : ػاجه الشاد اليحخ  السرخ  بعس التحجيار االت  تتساد ف  ثاثة  شاصخ دساسطة 
  ققمطسطا  ا السطا  ف  تجال صشا ة الشاد اليحخ  ف  ضػ  الست ضخار الدطاسطة ا تجا   جذ السشافدة

 .االاقتراضية
 ضعف البشطة الأساسطة لمسػاع   تغ  ضث تذ ضمطا اصطاعتطا. 
   تػفضخ التسػ،د السصمػ  لتشسطة اتحج ث الأسصػل التجاظ  اليحخ. 

حجيار اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لحلظ تع اضع استخاتطجطة لمشاد اليحخ  السرخ  لسػاجطة احت الت
 :1لمسػاع   اليحخ،ة السرخ،ة م اتتساد داع تاتح احت الاستخاتطجطة ف  الآت 

تكػ،غ دسصػل تجاظ  بحخ  تتصػظ  ج ع الشسػ الاقتراض  لسرخ ف  قشاظ استخاتطجطة التشسطة  -
 .(2030السدتجاتة لخ ،ة ترخ )

ػظذ افتشة افعالة اقاضظذ  م  التكطى تع الست ضخار الااتسا  بالسػاع   السرخ،ة اجعمطا تػاع   تتص -
 .السحمطة االعالسطة االسشافدة  م  السدتػ  الاقمطس  االعالس 

تصػ،خ اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لمشاد اليحخ  السرخ  تغ خال تحاضق التكاتد ئضغ السػاع   اليحخ،ة  -
جاطبة لمخصػط السا طة االاستاساظار السرخ،ة لتعد،د التشافدطة تع السػاع   السجااظذ لك  تريح 

 .السحمطة االأجشبطة
 تعططع ضاظ السػاع   السرخ،ة ف  الخجتار المػجدتطة اعطا  الشاد تتعجض الػساة . -
 .قعذا  اتصػ،خ الأظصمة اليحخ،ة -
 .ظفع الصاقة الاستطعائطة لمسػاع   اتأاضمطا نستقيال الأجطال الحج اة تغ الدمغ -
 .لتمخ،غ لتامضد عتغ اعتطاظ الدمغتصػ،خ تشطػتة الذحغ اا -
ظب  السػاع   اليحخ،ة بالسشاشق المػجدتطة اتصػ،خ اتحج ث ئضئة العسد ضاخد السػاع   االخب   -

 الالكتخاع  لأعطسة العسد ضاخد السػاع   لتحػ،مطا قل  تػاع   طاطة.
 .تػفضخ الأجطدذ االسعجار الاعتة لتأتضغ السػاع   اليحخ،ة السرخ،ة -

                                                 

ستخاتطجطة الشاد اليحخ  السرخ  اتصػ،خ اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لمسػاع   السرخ،ة م اظذ الشاد م قصام الشاد اليحخ  م اعا 3
 .2018م  ػلضػ  13ؼ 
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% تغ  جع تجاظذ ترخ 25الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  بسا يسكشه تغ عاد  تشسطة اض ع -
 الخاظجطة اطلظ  غ شخ،ق ض ع الذخاار الػششطة لتسػ،د شخا  دا تأجضخ دا ئشا  الدمغ.

تصػ،خ التخساعار اليحخ،ة الااةسة اإعذا  تخساعار جج جذ ف  تشصاة تحػظ قشاذ الدػ،ذ لتكػن دضاذ  -
 .لأسصػل التجاظ  اليحخ  ض ع ن ال اتجج ج ا

تحػ،د ترخ قل  تخاد  الس  لمصاقة االتجاظذ االمػجدتطار  م  السدتػ  انقمطس  االأفخ،ا   -
 .االعالس  اتصػ،خ الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  اتعططع ضاظت ف  عاد تجاظذ ترخ الخاظجطة

الصخ  التاشطة االتكشػلػجطة اطلظ تشسطة السػاظض اليذخ،ة اتأاضمطا اتجظ،بطا السدتسخ  م  د جز الشطع ا  -
 غ شخ،ق اضع ئخاتض تجظ،بطة تتخررة تع تعااج اتخاكد التجظ،ت تحمطة اخاظجطة لج ع الاجظار 

 .التشافدطة لمسػاع   السرخ،ة
 

 أفخيكيا إلىمغ و دور أسصػل الشقل البحخى السرخى فى زيادة الرادرات السرخية  2-3-3
 الأفخيكيةالعلاقات السرخية  2-3-3-1

بحكع تػقعطا ف  الااظذ الأفخ،قطة ئخااب  تاظ،خطة اسطاسطة ااقتراضية ااجتساعطة اثطاة  مرختختي   
ئج ع دااصخ  اقار التعاان تع الجال االتكتار الأفخ،قطة بسا يزسغ  مرخبالجال الأفخ،قطة م اتطتع 

لظ فخؼ الاستاساظ تع ضال الااظذ تعد،د العاقار الاقتراضية اع،اضذ اتشػ،ع التياضل التجاظ  م ااح
 .الأفخ،قطة
تذجع السدا   انقمطسطة ف  الااظذ الأفخ،قطة لتحاضق  سمطة التكاتد  مرخاحا بانضافة قل  دن  

 الت   تبشااا الاتحاض الأفخ،ا  بالتعاان تع التكتار الاقتراضية السااتة ف  الااظذ الأفخ،قطة.
ظةاسة  مرخ م اقج تػلت 1963لػ جذ الأفخ،قطة  ا  تغ الجال السؤسدة لسشطسة ا مرخاتعج 

 .1993ا ا   1989ا  ا   1964تشطسة الػ جذ الأفخ،قطة ثاز تخار ف   ا  
كحلظ تشتس  ترخ ال  تجسع الكػتطدا اتجسع الدا د االرحخا  م اتتستع ترخ ايزا برمة 

 .دفخ،قطا()السجسػ ة الاقتراضية لجال غخ  ECOMAS زػ تخاقت ف  تجسع )الأيكػاغ( 
اتما  قشاظي نئخا  تشصاة تجاظذ  خذ تع تجسع الجسا ة الاقتراضية االشاجية لػس  مرخ كحلظ اضعت 

بعاقار تجاظ،ة ثشاةطة تع تختمف الجال الأ زا  ف  تجسع مرخ دفخ،قطا )سطسال( م اسا تتستع 
 (.NEPAD)الدطسال( م بانضالة قل   زػ،تطا ف  )الشضياض( )

 

االستعمق بإقاتة  2015اتفاق التكتلات الثلاث الحى وقعتو مرخ فى عام ل  دن اتججظ انشاظذ ق
تشصاة تجاظذ  خذ قاظ،ة سطكػن بساابة تحػظ لمتكاتد ئضغ الجال الأفخ،قطة تغ خال سطاسار تطتع ئتشسطة 

سػف الراضظار اجعمطا اجفا  دساسطا  لتحاضق تشسطة  قطقطة اتسا لاشظ فطه دن اعزسا  ترخ لطحا التكتد 
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يمتح تجالا  ااسعا  دتا  تشتجاتطا عتطجة لمتطدضخار الكبضخذ  م  صعضج الجساظل االزخاةت اسطػلة الاعتاال 
اغضخاا تغ السجالار الأخخ  تسا يعج فخصة لسزا مة الراضظار السرخ،ة قل  تمظ الأسػا  م احلظ 

 .ا قل  الأسػا  الأفخ،قطةسػف يكػن دتا  الرشا ار الر ضخذ االستػسصة فخصة ابضخذ لترج خ تشتجاتط
 ا شج ضخػلطا  ضد التشمضح سطسكغ 2019اتع تػوطع الاتماوطة الأساسطة الااظ،ة الأفخ،قطة ف   ا  

ضالة دفخ،قطة ضان ظسػ  جسخاطة ف  العج ج تغ الدمع الت  تتستع  54تغ ع،اضذ صاضظاتطا ليييييي  مرخاستماضذ 
ئطا ترخ تاد الدمع ال حاةطة االأضا،ة االأضاار السشدلطة اتػاض البشا  االدمع الطشجسطة االدضخاتطظ االحج ج 

كة االخزخاار م اغضخاا تغ الدمع االرمت االجمػض االأسسشت االسشتجار الكطساا،ة االد،ػر االأظع االمػا
سػف تدتمضج ف  استضخاض العج ج تغ السػاض الخا  الاعتة لمرشا ة بإ ما  جسخا   مرخالأخخ  فإن 

خاصة  ادن دغمت ضال التكتد تذتطخ ئترج خ خاتار اسمع ظةطدطة تاد الشحاغ االتيغ االبغ االذا  
 .االمحػ  اغضخاا تغ الدمع الأخخ  

ف  ع،اضذ الأفخ،قطة الكبخ  الاستماضذ تغ اتماوطة التجاظذ الحخذ  مرختدتصطع  االدؤال الآن اطى
 .صاضظاتطا قل  الجال الأفخ،قطة اتغ ثع ع،اضذ ق خاضاتطا تغ العسار الأجشبطة

  إلى أفخيكيامغ و دور اسصػل الشقل البحخى فى زيادة صادرات مرخ  2-3-3-2
سمضشة ف   46سمضشة تشطع  117 تكػن تغ  الأسصػل البحخى السرخى سبق ادن طاخعا دن  

 .سمضشة ف  الأسصػل اليحخ  الدا م  71الأسصػل التجاظ  اليحخ  الجال  م ا
سمضشة  تػعم  46 تكػن تغ االح   الأسصػل التجارى البحخى الجولىاتججظ انشاظذ قل  دن  
  (. اا،ار 7سمغ خجتة م  9 م سمغ ظاا  3 م سمغ عاقار ئتخال 3) :كالتال 

لا تاػ  ئشاد اليزاةع اإعسا تتخرز  سفغ الأسصػل التجارى الجولى% تغ 33ااحا يعش  دن 
% فا  تغ الأسصػل 67سمضشة ئضغ عاقار ئتخال اظاا  اخجتة( ابحلظ  تيا   15ف  تطا  دخخ  )

شة سمض 12سمضشة صت ا 12 اا،ار ا  7اليحخ  الجال  لمقطا  ئشاد الدمع االيزاةع لجسطع دعحا  العالع )
 15%( تغ الأسصػل التجاظ  اليحخ  الجال  قج تخص   سخت 70بزاةع  اتة(. احا بانضافة قل  دن )

 .سشة فأكاخ م اسا سبق ادن طاخعا
% فا  تغ تجاظذ 8يدااع ف  عاد  الأسصػل التجارى البحخى الجولىااسا سبق اإن طاخعا فإن 

 .ترخ الخاظجطة قل  جسطع ضال العالع
لا يدتصطع الػفا  ئشاد تجاظذ ترخ الخاظجطة  الأسصػل التجارى البحخى السرخى ااحا يعش  دن 

)صاضظار اااظضار( قل  الااظذ الأفخ،قطة الحلظ تمجأ اعاظذ الشاد قل  استئجاظ الدمغ دا الاستعاعة بذخاار 
ل العالع ة اغضخاا تغ ضا الذحغ العالسطة لمػفا  بستصميار ترخ تغ التجاظذ الجالطة ف  الااظذ الأفخ،قط
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يدا ج  م  تصػ،خ تشطػتة التجاظذ  تسمظ مرخ أسصػلًا بحخياً حجيثاً وقػياً ااحا  تصمت ضخاظذ السختممةم  
الخاظجطة تغ الدمع االيزاةع السختممة خاصة ادن  اتد الػقت يعج تؤثخا   مضطا ا م  ظدسطا الحاصار 

العالسطة االأفخ،قطة اتحاضق دسعاظ الدظاعطة ئطجف ضسان جػضذ اسخ ة تػاجج احت الدمع ف  الأسػا  
تشافدطة لطا ف  السػاع   السختممة فزا   غ تػفضخ العسار الأجشبطة السجفػ ة لشاد الراضظار االػاظضار 
بسا  ؤثخ قيجائطا   م  تضدان السجفػ ار اتدتػ  الجخد الاػت  بذكد  ا  م بانضافة قل  تػفضخ فخؼ 

  سد لمعسالة اليحخ،ة السرخ،ة.
تدتحػط  م  عدية  2015اتججظ انشاظذ قل  دن صاضظار ترخ قل  الدػ  الأفخ،ا  خال  ا  

% لمطشج ا 5,9% لجشػ  دفخ،قطا ا6,9% لمرضغ ا 21% بالسااظعة بحػال  0,5قمضمة ججا  تاجظ بحػال  
 :% لمػلايار الستحجذ الأتخ،كطة م االججال التال   ػضح لشا طلظ4,9

 (4-2ججول رقع )
 )%(  2015ول السرجرة لأفخيكيا خلال عام أىع الج

 الشدبة الجولة
 %21 الريغ

 %679 جشػب أفخيكيا
 %579 اليشج

 %479 الػلايات الستحجة الأمخيكية
 %477 فخندا
 %474 ألسانيا

 %3 الدعػدية
 %277 ىػلشجا
 %276 اليابان

 %275 السسمكة الستحجة
 %075 مرخ

 .وزارة التجارة والرشاعة ، خصة عسل تشسية الرادرات السرخية لمجول الأفخيكية ، مخكد السعمػمات :السرجر
 

ضئضمة ججا  قط دعطا لع  حرة مرخ مغ الدػق الأفخيكية( دن 4-2 ػضح لشا الججال ظقع )
 جشػب أفخيكيا% تمتطا 21د م  تعجل بحػال   الريغ ف   ضغ سجمت 2015% ف   ا  0,5تتعج  

 ثع الطشج فالػلايار الستحجذ الأتخ،كطة فمخعدا ثع دلساعطا االدعػضية ااػلشجا االطابان االسسمكة الستحجذ.% 6,9
 2011خال المتخذ تغ  ا   تصػر الحرة الدػقية لأىع الجول السرجرة لأفخيكيااإطا عطخعا قل  

لحرة ف  فدػف عجج دن بعس الجال قج اظتمعت  رتطا ف   ضغ اعخمزت احت ا 2015 ت   ا  
 (  ػضح لشا طلظ:5-2العج ج تغ الجال الأخخ  م االججال التال  ظقع )
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 (5-2ججول رقع )
 )%( تصػر الحرة الدػقية لأىع الجول السرجرة لأفخيكيا

 الدشة                          
 الجولة

2011 2012 2013 2014 2015 

 2078 1676 1477 1473 1373 الريغ
 679 773 779 871 873 جشػب أفخيكيا

 579 674 6 578 475 اليشج
 479 575 5 578 774 الػلايات الستحجة الأمخيكية

 477 374 375 375 471 فخندا
 474 473 474 473 478 ألسانيا

 3 278 278 279 271 الدعػدية
 0752 0740 0746 0747 0742 مرخ

وزارة التجارة والرشاعة ، خصة عسل تشسية الرادرات السرخية لمجول الأفخيكية ، مخكد السعمػمات ، سشػات  :السرجر
 .مختمفة

قج اظتمعت اظتما ا  تمحػضا  خال  الحرة الدػقية لمريغ( دن 5-2 تزح لشا تغ الججال ظقع ) 
قل   2011 ا  % ف  13,3م فاج عاضر احت الحرة تغ  2015 ت   ا   2011المتخذ تغ  ا  

اا   2015% ف   ا  20,8م ادخضخا  اصمت قل   2014%  ا  16,6ثع  2013% ف   ا  14,7
 .تساد د م  عدية بالسااظعة بجسطع الجال الأخخ  

% ف   ا  8,3قج اعخمزت تغ  حرة جشػب أفخيكيا( دن 5-2كحلظ  ػضح لشا الججال ظقع )
 .2015% ف   ا  6,9ثع قل   2014% ف   ا  7,3قل   2011

اعخماضا  شج جا  فاج اعخمزت تغ  الحرة الدػقية لمػلايات الستحجة الأمخيكيةكحلظ شطجر 
تغ  لفخندام ف   ضغ اظتمعت قمطا  الحرة الدػوطة  2015% ف   ا  4,9قل   2011% ف   ا  7,4
الت  عاضر  رتطا  لمدعػديةم ااحلظ الحال بالشدية  2015% ف   ا  4,7قل   2011% ف   ا  4,1
 لسرخ فقج زادت حرتيا زيادة شفيفة ججاً بالشدية م  2015% ف   ا  3قل   2011%  ا  2,1تغ 

% فا  0,52قل   2011%  ا  0,42 ضث عاضر تغ  2015 ت   ا   2011خال المتخذ تغ  ا  
 .2015ف   ا  

 تع  غ شخ،ق الشاد اليحخ  فطحا يعش  دن  التجارة الجولية لمجول الأفخيكية% تغ 80ا ضث دن 
الجد  الأكبخ تغ تجاظذ ترخ الخاظجطة  تع  غ شخ،ق الأسصػل التجاظ  اليحخ  الجال  اطلظ لخخز 
عماار الشاد اليحخ   غ الشاد الجػ  تغ عا طة اصعػبة الشاد البخ  ئضغ ترخ االجال الأفخ،قطة تغ 

 .عا طة دخخ  
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االت   إجسالى صادرات وواردات مرخ مغ القارة الأفخيكيةقل  دن  اف  احا الذأن تججظ انِشاظذ 
ل الدشػار الامضمة % تغ قجسال  الراضظار قل  دفخ،قطا قج سجمت اظتما ا  ش طما  خا0,5لع تتعج  

 .الساضطة
(  ػضح لشا تصػظ التجاظذ الخاظجطة ئضغ ترخ االجال الأفخ،قطة خال المتخذ 6-2االججال ظقع )

 .2017 ت   ا   2013تغ  ا  
 ( 6-2ججول رقع )

 تصػر التجارة الخارجية )الرادرات والػاردات( 
  2017حتى عام  2013بيغ مرخ والجول الأفخيكية خلال الفتخة مغ عام 

 البيان                  

 الدشة
 إجسالى الػاردات مغ الجول الأفخيكية اجسالى الرادرات إلى الجول الأفخيكية

2013 4723073 918711 

2014 37791774 75371 

2015 37118765 17260751 

2016 37331763 1712876 

2017 37421768 951785 

وزارة التجارة والرشاعة ، خصة عسل تشسية الرادرات السرخية لمجول الأفخيكية ، مخكد السعمػمات ، سشػات  :السرجر
 .مختمفة

فدشجج دن الدػضان تحتد السخاد الأال  مرخالت  تدتػظض تغ  الجول الأفخيكيةاإطا عطخعا قل  داع  
 .ليبيا والسغخبثع  تػنذ% تغ قجسال  الراضظار السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة  مضطا 13بحػال  

تحتد السخاد الأال بحػال   الجدائخعجج دن  الػاردات السرخية مغ الجول الأفخيكيةافطسا يخز 
 .الدػدانثع  جشػب أفخيكيا ثع زامبيا%  مضطا اضشطا ثع 38
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 :(  ػضح لشا طلظ7-2االججال التال  ظقع )
 (7-2ججول رقع رقع )

 )%( 2017خلال عام  أىع الجول الأفخيكية بالشدبة لمرادرات والػاردات السرخية
 الػاردات السرخية الرادرات السرخية الجولة

 %11 %13 الدػدان
 %5 %1275 تػنذ
 %475 %12 ليبيا

 %12 %1175 السغخب
 %38 %11 الجدائخ

 %28 %875 كيشيا
 %16 %5 جشػب أفخيكيا

 %076 %375 أثيػبيا
 %17 %073 زامبيا
تع إعجاد ىحا الججول مغ بيانات وزارة التجارة والرشاعة ، خصة عسل تشسية الرادرات السرخية لمجول  :السرجر

 الأفخيكية ، مخكد السعمػمات.
 

% تغ الراضظار السرخ،ة 13استحػطر  م   الدػدان( دن 7-2ا،ػضح لشا الججال ظقع ) 
% م االجداةخ 11,5 والسغخب% م 12 وليبيا% م 12,5 تػنذ ف   ضغ اان عرضت 2017خال  ا  

 .%3 م   وأثيػبيا% م 5 م   جشػب أفخيكيا% ف   ضغ استحػطر 8,5 وكيشيا% م 11
االت  تبمغ  2017خال  ا   واردات مرخ مغ أفخيكيا( دن 7-2كحلظ  ػضح لشا الججال ظقع ) 
% م 28كضشطا % ثع 38 ضث ئم ت  الجدائختمضػن ضالاظ م الشدية الأكبخ تشطا ااعت تغ  951,85
% تغ 11م ا السغخب% تغ 12م ا جشػب أفخيكيا% تغ 16% م اقج ئم ت احت الشدية 17 فسػزامبيق
 .ليبيا تغ 4,5م ا تػنذ% تغ 5م ا الدػدان

 34السختية  مرخ اتغ ثع يسكغ الاػل دن التػاجج السرخ  ف  دفخ،قطا يعج ضئطا  ججا   ضث تحتد
تغ ئضغ الجال السرجظذ لأفخ،قطا لحلظ لائج تغ الازا   م  العج ج تغ السعػقار الت  تػاجه الراضظار 

 .السرخ،ة ف  دفخ،قطا
 بيغ مرخ وأفخيكيا تصػر الشقل البحخى  2-3-3-3

تيحخ سمغ ا اا،ار الأسصػل اليحخ  الجال  السرخ  قل  الدػا د الأفخ،قطة تغ دكاخ تغ تضشا   
اا  تػاع   الأسكشجظ،ة اضتطاط ابػظسعضج االجخضمة االأض بطة االدخشة االدػ،ذ. اتاػ  ئشاد بزاةع اسمع 

ة م االججال التال   ػضح لشا الجال الأفخ،قطتتشػ ة سػا  بالشدية لمراضظار دا الػاظضار تغ الاااخذ قل  
 :طلظ



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

27 

 

 

 (8-2ججول رقع )
 البزائع السشقػلة مغ السػانىء السرخية إلى السػانىء الأفخيكية

 TEU)شغ(  2018حتى عام  2013فى الفتخة مغ عام 
 البيان
 

 الدشة

ميشاء 
 الأسكشجرية

ميشاء 
 دمياط

ميشاء 
 الأديبية

ميشاء 
 بػرسعيج

ميشاء 
 الجخيمة

ميشاء 
 الاجسالى الدخشة

2013 42601 437 20 18152 28621 20695 110533 
2014 30072 182 36 20134 21522 27575 104823 
2015 22615 171 79 9175 13724 29612 75787 

2016 12352 1542 2032 1228 7014 30264 55546 

2017 5140 520 - 153 8751 22767 37331 

2018 5218 1104 - 879 1260 2094 29402 

 .وزارة الشقل ، قصاع الشقل البحخى ، مخكد لمسعمػمات ، سشػات متفخقة :السرجر
 

)الراضظار االػاظضار( الت  تع عامطا  تجارة مرخ الخارجية( دن 8-2ا،ػضح لشا الججال ظقع )
 غ شخ،ق الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  تغ بعس السػاع   السرخ،ة قل  السػاع   الأفخ،قطة قج 

اا  تساد دكبخ اسطة تع عامطا خال المتخذ تغ  ا   2013شغ خال  ا   533دلف ا  110ئم ت 
دشػار التالطة شطجر اعخماضا  ابضخا  فاج  ضث دن اليزاةع السشاػلة خال ال 2018 ت   ا   2013

 331دلف ا  37اصمت قل   2017شغ م اف   ا   823دلف ا  104 ػال   2014ئم ت ف   ا  
م اقج  خجع احا الاعخماؽ قل  عاد اليزاةع  2018شغ ف   ا   402دلف ا  29شغ ثع دخضخا  ئم ت 

 .تغ  جض تغ السػاع   الأخخ  دا  غ شخ،ق شخ  عاد دخخ  
اليزاةع السشاػلة  غ شخ،ق الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ   الإشارة إلى أن ىحهظ تججظ كحل

ترد قل  العج ج تغ السػاع   الأفخ،قطة ف  العج ج تغ الجال تاد الجداةخ ابشضغ ااػر ضيمػاظ اغاعا ااضشطا 
ا االكػع ػ االدش ال الضبطا اتجغذاخ االس خ  اتػعذ اتشداعطا اجضبػت  االدػضان اعطجضخ،ا اجشػ  دفخ،قط

 .ادعجػلا اغضخاا تغ الجال الأخخ  
لابج مغ العسل عمى القزاء عمى العجيج مغ السعػقات التى تػاجو م يسكغ الاػل دعه  وأخيخاً  

م العد تغ داسطا  ج  اجػض خصػط تا طة بحخ،ة  زيادة الرادرات السرخية إلى الأسػاق الأفخيكية
تشتطسة ئضغ ترخ اتعطع الجال الأفخ،قطة بانضافة قل   ج  اما ذ السػاع   ف  العج ج تغ الجال 
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الأفخ،قطة اقرػظ شخ  الشاد البخ  الأخخ  ضاخد الااظذ تاد الدكظ الحج جية االصخ  البخ،ة  ضث تططخ 
ا  ؤض  قل  اظتمام تكممة الشاد ااظتمام دسعاظ الذحغ االشاد قل  دفخ،قطا احت السذاكد ف  الجال الحبطدة تس

 ػتا  ف  بعس الأ طان  28م احا بانضافة قل  تحكع شخاار الذحغ ف  فتخذ الذحغ الت  قج ترد قل  
 .تسا  ؤض  قل  تمف اليزاةع دا سخقتطا

ة ف  الأسػا  الأفخ،قطة ااظتمام احا بانضافة قل  اظتمام تعجلار السخاشخ التجاظ،ة اغضخ التجاظ، 
تكممة التأتضغ  م  السشتجار السرجظذ م ااحلظ تشافدة بعس الجال اخاصة  ضال جشػ  شخ  فسطا لمعج ج 

 .تغ السشتجار السرخ،ة تاد السابذ
تااض  دسصػل الشاد  السعػقات التى تػاجييا الرادرات السرخية فى الجول الأفخيكيةكحلظ تغ  

جال تسا  ؤض  قل  تعصضد سطاظار الشاد اتغ ثع تأخضخ تػا ضج شحغ احت اليزاةع م البخ  ف  احت ال
 بانضافة قل  الد،اضذ غضخ السبخظذ ف  دسعاظ الشاد تسا  ؤثخ  م  الاجظذ التشافدطة لمراضظار السرخ،ة.

" الح  جدػربإعذا  تذخام " مرخقاتت ولتعديد التجارة البيشية بيغ مرخ والجول الأفخيكية  
بشات اعاظذ قصام الأ سال العا  تغ خال الذخاة الاابزة لمشاد اليحخ  االبخ  االاابزة لمتأتضغ التابعتضغ تت

لطا اطلظ لمعسد  م  تػفضخ سمدمة تتكاتمة تغ خجتار الشاد االمػجدتطار اطلظ لمتح دسػا  جج جذ لمتجاظذ 
 .الخاظجطة  بخ عافحذ اا جذ تع السرجظ،غ االسدتػظض غ

أول الخحلات البحخية لسذخوع جدػر مغ ميشاء العيغ الدخشة إلى ميشاء مسباسا  وقج انصمقت
 اا،ة تكافئة ااػ تا يساد دكاخ  52 ضث تزسشت الخ مة الأال  تغ احا السذخام  2019 فى أكتػبخ

 .% تغ السدتطجف خال الااز دشطخ الأال  تغ احا السذخام50تغ 
لخجتار احا السذخام الطا  م  ضث تع عاد اليزاةع  اقج تع تػفضخ العج ج تغ الجػاعت السخصصة

 تغ السرشع قل  السضشا  االذحغ اليحخ  بانضافة قل  التخمطز الجسخا  تغ الجاعبضغ.
ظ ار تشتطسة دسبػعطا  بأسعاظ تخمزة  م  الخصػط  وتػفخ خجمة الذحغ البحخى )جدػر(

شطا م اتغ الساخظ اكتسال باق   شاصخ اخجتار العالسطة تغ تضشا  العضغ الدخشة قل  تضشا  تػتياسا ف  اض
م اتذسد الشاد البخ  لميزاةع االتخمطز الجسخا   2020احا السذخام ف  الخبع الااع  تغ  ا  

االتخد،غ تغ خال تدتػض ار اتعاظؽ خاظجطة بانضافة قل  قعذا  شخاة لمػساشة االتدػ،ق بالتعاان 
احا بانضافة قل  تػفضخ سمدمة تتكاتمة تغ خجتار الشاد  تع البشػل االسدتاسخ،غ تغ الاصام الخاؼ م

االمػجدتطار لمستعاتمضغ ف  تجالار الرشا ة االتجاظذ الخاظجطة تع ضال شخ  دفخ،قطا اسخ مة دال  م اسا 
سضتع تػفضخ خجتة التأتضغ  م  اليزاةع تغ خال الذخاة الاابزة لمتأتضغ م احا بانضافة قل  دعه قج تع 
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تػفضخ تدا ار تخد،شطة تحجضذ تع د ج الخصػط السا طة العالسطة لتػفضخ خجتة تشتطسة  التعاقج  م 
 .بأسعاظشحغ تشخمزة

م يسكغ الاػل دعه  ػجج ااتسا  ابضخ تغ قبد الجالة لتصػ،خ تشطػتة الشاد اليحخ  تغ  وفى الشياية     
ل اشذ بحضث لا ياد  غ خال قعذا   جض تغ السحصار الستعجضذ لأغخاؽ تصػ،خ الأظصمة اتعسضق ا

تتخا  م اطلظ لاستقيال الدمغ العساقة م احا بانضافة قل  ق جاض تخص  شاتد لتصػ،خ اافة السػاعئ  18
السرخ،ة اطلظ لتصػ،خ صشا ة الشاد اليحخ  اتمعضد ضاظ السػاع   اتصػ،خ فخؼ الاستاساظ االتػسع ف  

شاعطة السحطصة ئطا م اتصػ،خ اظفع اما ذ السػاع   الأعذصة المػجدتطة السختيصة بالسػاع   االسشاشق الر
 .د تع الاستخاتطجطة العاتة لمجالةاليحخ،ة السختممة م ااحلظ تصػ،خ تشطػتة الشاد اليحخ  باستخاتطجطة تتكات

بسػضػم ق ال اتجج ج الدمغ السختممة اخاصة تمظ الت  تخ  مضطا دكاخ  وزارة الشقلكحلظ تطتع 
 م  تتصميار الداتة ف  الدمغ اا جار الأسصػل التجاظ  م ااحلظ ع،اضذ سشة اطلظ لمحماظ  15تغ 

 .اسخ ة احت الدمغ خاصة ف  ضد داسطة اضخاظذ ع،اضذ الراضظار السرخ،ة اتشسطة التجاظذ الخاظجطة
بالتعاان تع شخاة  تجرس وزارة الشقل مقتخح لإنذاء أسصػل بحخى مرخى حجيثاف  احا الذأن 

لتحاضق الاستماضذ تغ خبخذ الذخاة الضػعاعطة اتصػظاا  ىيئة قشاة الدػيذ" الضػعاعطة ابالذخاكة تع تداكػس"
 .التكشػلػج 

بعس السقتخحات الخاصة بتفعيل دور الشقل البحخى لديادة الرادرات السرخية إلى الجول  2-3-3-4
 الأفخيكية

يزاةع االدمغ اإضظاجطا ئشطا  ق جاض اتحج ث البطاعار الخاصة بالسػاع   السرخ،ة ا خاة ال -
 .(DMSقضاظذ البطاعار )

( بسضشا  الأسكشجظ،ة االسخاكد التابعة LRITتتابعة  سد تخاد تشطػتة التتيع  غ بُعج لمدمغ ) -
 .دلخ(..اضئة الداتة اليحخ،ة –الاػار اليحخ،ة  –لطا )اليحث اانعااط 

 ISPSدا خمزه افاا  لستصميار )تتابعة الدمغ السرخ،ة فطسا  تعمق ئخفع السدتػ  الأتش   -

CODEاإصجاظ السػافاار الاعتة ئحلظ ). 
اضع الخص  السشاسية لمخب  البخ  ئضغ ترخ ابعس الجال الأفخ،قطة تاد شخ،ق  -

)ترخ/تذاض( اتحػظ )الأسكشجظ،ة/كضت تاان( م ااحلظ قعذا  خ  سكظ  ج جية ئضغ ترخ 
 .االدػضان

 .فطكتػظ،ا االيحخ الستػس ضظاسة تذخام الخب  السا   ئضغ بحضخذ  -
 

 .العسد  م  قعذا  تخاكد تجاظ،ة الػجدتطة لمسشتجار السرخ،ة ف  الجال السحػظ،ة الأفخ،قطة -
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التشدضق ئضغ السػاع   اليحخ،ة السرخ،ة ف  ضد الساػتار الصبط طة االمػجدتطة االبشطة  -
الجاخمطة اض ع السخاد الأساسطة لكد تضشا  لتحاضق التكاتد فطسا ئضشطع اتامضد  جذ السشافدة 

 .التشافد  لمشاد اليحخ  السرخ  
.( ف  تجعطع السػاع   .اتماقار –الاستماضذ تغ العاقار الجالطة لكد تضشا  )تحاخار تمااع  -

الأخخ  با تياظاا شخ،ظ دا  شرخ ض ع تكسد لتحاضق الاستماضذ الارػ  تغ اثاةق التعاان 
 .بسختمف دعػا طا

صػظار ف  السجالار التذ ضمطة االتاشطة السصياة ف  السػاع   الالتدا  ئتصبضق د جز الت -
 .العالسطة تغ خال تياضل الخبخار االد،اظار االتجظ،ت ف  احت السػاع  

الالتدا  ئتصبضق السعا ضخ البضئطة العالسطة  م  الدمغ بسا يزسغ تخ طس تمػز البضئة اليحخ،ة  -
 .لمػصػل قل  تمطػ  السػاع   الخزخا 

اتصػ،خ البشطة التحتطة لمسػاع   اليحخ،ة اع،اظذ د سا  السسخار السا طة االأظصمة ظفع اما ذ  -
 .بجسطع السػاع 

صت..( تع  – اا،ار  –قعذا  تذخا ار جج جذ اتحصار تختممة الأعساط )بزاةع  اتة  -
 ..الأخح ف  الا تياظ الا تطاجار الحالطة لمسضشا 

 .التذ ضمطة اانضاظ،ة االتاشطةظفع اما ذ السذخا ار الااةسة  الطا   -
 .ضظاسة قتكاعطة تخ طس تكالطى  سمطار التكخ،ظ -
تشسطة اتحج ث الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  تغ خال تاجيع  ػافد اتدططار لمدمغ  -

السرخ،ة م ااحلظ ظفع اما ذ التخساعار اليحخ،ة الحالطة اإعذا  تخساعار تتصػظذ لتكػن دضاذ 
سصػل التجاظ  اليحخ  بانضافة قل  قجخا  تعجيار  اجمة ليعس ض ع ن ال اتجج ج الأ

 .التذخ،عار اليحخ،ة لتذجطع الاستاساظ ف  تجال تسمظ الدمغ
 

م يسكغ الاػل دعه لائج تغ ضظاسة السخص  الذاتد لتصػ،خ السػاع   ف  قشاظ تػاجطة وأخيخاً 
  الػضع التشافد  لاستعاضذ ترخ لجاظاا اتجااار التصػ،خ العالسطة االأثخ الستػقع تغ احا التصػ،خ  م

ف  خجتة الشاد اليحخ  ئضغ الذخ  اال خ  ي اتحج ج الدضشاظ،ػاار الاقتراضية السدتابمطة ف  قشاظ الذخاكة 
 .تع الاصام الخاؼ تغ خال  سد تحمضد لمعشاصخ السؤثخذ

تخص  تتكاتد احا بانضافة قل  دن تحاضق التكاتد ئضغ السػاع   اافة  يأت  تغ خال اضع 
 تزسغ خخ،صة استاساظ،ة ااستكسال الت صطة الج خافطة لسرخ بخجتار الشاد اليحخ  اطلظ لج ع التشسطة 
الذاتمة اإعذا  اتصػ،خ البشطة التحتطة افاا  لاقتراضيار الدػ  االسعا ضخ الجالطة اظبصطا بسشاشق الاستاساظ 
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تتكاتمة ئطجف تحػ،د ترخ قل  تخاد  الس  تغ خال الذخاة الاػتطة لمصخ  ااساةد الشاد ف  ظ ،ة 
لمصاقة االتجاظذ االمػجطدتطار  م  السدتػ  انقمطس  االأفخ،ا  االعالس  قل  جاعت تأاضد اتشسطة قجظار 
السػاظض اليذخ،ة اتصػ،خ البشطة التذخ، طة بسا  تا   تع التصػظار السحمطة االعالسطة اتػاكية السعااجار 

 .اانلتداتار الجالطة
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 الفرل الثالث
 

 أفخيكيا فى الخجمات الجولية البخية والجػية
 

 مقجمـــة
الخجتار الجالطة البخ،ة االجػ،ة ااقعطا اتعػقاتطا اضاظاا السدتابم  ف  ياػ  احا المرد ئتحمضد  

العاقة ئضغ الخجتار الجالطة االبخ،ة االجػ،ة طلظ ئجظاسة ا  .تغ اإل  دفخ،قطاتشسطة الراضظار السرخ،ة 
اتشسطة الراضظار م اتا قطا ااعت احت العاقة قيجائطة د  سمبطة ف  ضػ  السعػقار الت  يعاع  تشطا قصام 

ااقع الخجتار الجالطة البخ،ة اتعػقاتطا اضاظاا السدتابم  م اطلظ ئخصج الشاد البخ  اقصام الشاد الجػ  
حا السجال السرخ،ة لأفخ،قطا م تع قئجا  بعس الساتخ ار الجا سة لراعع الاخاظ ف  اف  تشسطة الراضظار 

 :التالطة م اطلظ تغ خال الشااط
  .الشاد البخ  االصخ    3-1
 الخجتار الجالطة البخ،ة ااقعطا االسعػقار الت  تػاجططا اضاظاا السدتابم  ف  تشسطة الراضظار   3-2

 .لأفخ،قطا       
 ة ااقعطا م االسعػقار الت  تػاجططا اضاظاا السدتابم  لتشسطة الراضظار الخجتار الجالطة الجػ،  3-3

 .لأفخ،قطا       
 

 الشقل البخى والصخق  3-1
% ادكاخ تغ 81اػ العشرخ السططسغ ف  دفخ،قطا قط يساد عدية تتخااش ئضغ  الشقل البخى يعتبخ  

% تغ  جع اليزاةع الت  تشاد ئضغ السجن االجال م ااػ الصخ،ق الػ ضج لجخػل السشاشق الخ، طة م اسا 91
 .دعه يذكد الصخ،ق الأكاخ تخاعة اتا تة لمحطاذ الاقتراضية االاجتساعطة ف  احت البمجان االسشاشق

 111اع لسدا ة  684باظتمام عدية ااافة الصخ  م  ضث تبمغ تمظ الكاافة  القارة الأفخيكيةتدع ات 
 .ف  فسطا 2اع 111اع لكد  18ف  دتخ،كا الاتضشطة م اعدية  اع 111اع لكد  12م تااظعة ئشدية  2كع

لطا م تسا  ج  الرطاعة عتطجة قمة السػاظض السخررة  شبكة الشقل والصخق فى أفخيكيا مغاتعاع   
 . ؤض  قل   ج  تمبطة دكاخ تغ عرف ا تطاجار الرطاعة

% لج  الجسا ة الاقتراضية 31الت  ت صضطا الرطاعة  ندبة الذبكاتا م  سبضد الساال م تبمغ  
% لمجسا ة 41% ف  الدػ  السذتخاة لذخق  دفخ،قطا االجشػ  الأفخ،ا  م ا 31لجال غخ  دفخ،قطا م ا 

 .انعساةطة



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

21 

 

ئػجه خاؼ تغ انفخاط ف  تحسضد الذا شار م الأتخ الح  يامد تغ تجذ باا   الذبكةبل وتعانى  
 .الصخ  صالحة لاستعسال

 الشقل بالدكظ الحجيجية 3-1-1
 35119اع م ات ص  تدا ة قجظاا  89381الأفخ،قطة ئشحػ  شبكة الدكظ الحجيجيةتاجظ شػل  
اع م اا  شيكة قمضمة التخاب  فطسا ئضشطا خاصة  ف  تشصات   1111اع لكد  2196د  بكاافة  2تمضػن اع

م اتطد الخصػط الت   دولة أفخيكية ليذ لجييا سكظ حجيجية 17وىشاك شخ  دفخ،قطا ااس  دفخ،قطا م 
 تخب  الذيكة فطسا ئضشطا قمضمة لاسطسا غخ  دفخ،قطا ااس  دفخ،قطا.

بغطا  التجاعذ ئضغ تاا طذ  خؽ خصػشطا.  اف   الدكظ الحجيجيةتتدع ا ااذ  م  طلظ م 
بعس الأ طان تػجج دعػام تتيا شة م  غ وطاسار  خؽ الذيكة ف  شيه انقمطع الػا ج م اظغع الاستاساظار 
الطاةمة ف  الدكظ الحج جية ف  شخا   خبار الدكظ الحج جية اخافه م فاج ضد ضاظاا  تخاجع بذكد 

 .ػ،ضغ الػشش  اانقمطع المخ  تدتسخ  م  السدت
اقج دسطست العػاتد السختيصة بدػ  الرطاعة لمططاكد الأساسطة م اقمة  جض العخبار ف  تجاػظ 

تػاجه تشافدة الشاد البخ   الدكظ الحجيجيةعض  م  طلظ م دن م تدتػ  اعػعطة خجتار الدكظ الحج جية
 . م  الخصػط الصػ،مة الت  تتستع فضطا بسدايا عدبطة

تتدع فطسا تز  الا  دال بعزطا  تدع  شخكات الدكظ الحجيجيةااذ  م  طلظ امه م ااعت ا 
الآن بكاخذ انجخا ار انضاظ،ة اااخذ د جاض العسال اقمة قعتاجضتطع م اقج دفز  طلظ قل  الخرخرة دا 
البطع دا اقف الاستخجا  م لكغ الدكظ الحج جية ف  شسال دفخ،قطا ااعت تحد قصا ار دضمت  مضطا 

 .طاتد،جا  تغ الاستاالطة تغ  ضث قضاظذ شئػع
 الشقل الجػى  3-1-2

ضاظا  ااتا  ف  عاد اليزاةع م لكغ دفخ،قطا لا تدال تتخممة ف  احا الاصام م الا  الشقل الجػى  معت  
% تغ 8% ف  عاد اليزاةع االدمع م ا396تدال  رتطا ف  الدػ  ض طمة م فط  لع تدجد دكاخ تغ 

% تغ الشاتض السحم  197 تمطاظ ضالاظ ف  الستػس  ئشدية 11 خاة الصضخان م ا،ػلج احا  ػال  
 .انجسال 

م االح   ؤض  قل   1999قخار يامػسػكخو عام تاجتا  بعج ا تساض  قصاع الشقل الجػى الاج د خع 
تحخ،خ ضخػل سػ  الشاد الجػ  قل  السشصاة بدخ ة م اسا دض  قل  قضخال قصا ار  م  قضاظذ شئػن 

تصاظ  511 غ تصاظا  ضالطا  م فزاَ  117السصاظار االسجال الجػ  لمبمجان الأفخ،قطة م اتزع دفخ،قطا 
 .تحم  يعسمػن باستسخاظ
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 :دعه يعاع  تسا  م  القصاعاقج لػ ظ  م  احا  
 تغ الشاضظ دن تكػن السصاظار الأفخ،قطة تصياة السعا ضخ الجالطة. 

  دن السصاظار الجالطة ف  دفخ،قطا تتدع ئتجاػظ  سضق ف  الططاكد الأساسطة تاد تجاظس الطبػط
 .م بدبت غطا   سمطار الرطاعة

 تػجج تعجار بالطة لا تدتػف  اد الذخاط الجالطة السصياة. 

 قرػظ ف  تعا ضخ الأتغ االأتان. 

  اا  ضان السعجل العالس 14عدية تمجأ الصاةخار %. 

  م اا  ضان السعجل العالس  م اتطد دقد تغ الشدية 21دن تعجل الذحغ لا  د،ج  غ %
 .السدجمة ف  السشاشق الأخخ  

 :تشاال السػضػ ار التالطة مؤتسخ فى أديذ أبابام  اج  2117   ا  اتججظ انشاظذ قل  دعه ف
 قعذا  ااالة تشمضحية شياا لمتػجطار الػاظضذ ف  قخاظ ياتػسػاخا. 

 تشدضق قػا ج السشافدة. 

 قعذا  فلطة لحدع الشدا ار. 

 . اضع تعا ضخ لتاضطع تشمضح قخاظر ياتػسػاخا استعجاضا  لتحخ،خ دسػا  الشاد الجػ 

 التحجيات التى تػاجو قصاع الشقل فى أفخيكيا 3-1-3
العج ج تغ التحجيار الشاتجة  غ المجػذ الكبضخذ الت  لا عالت قاةسة  قصاع الشقل فى أفخيكيا ػاجه  

لا عال يعاع  تغ  فقصاع الشقل فى أفخيكيائضغ الأاجاف السخصصة اتدتػ  التشمضح  م  دظؽ الػاقع م 
بااظذ فسطا تاا  م ئد ي مت  مطه الاعخماؽ الذج ج ف  تدتػ  الداتة  ج  الكما ذ االتخمف بالسااظعة 

االأتان االتكطى تع التػجطار عحػ التشسطة السدتجاتة اتخ طس الماخ ف  احت الااظذ الدسخا  م فخغع اد 
ار الجطػض الت  تبحلطا الحكػتار الأفخ،قطة م ف  احا السجال فا عال قصام الشاد ف  دفخ،قطا  ػاجه التحجي

 :التالطة
عجم ملاءمة الدياسات القػمية ومحجودية التشفيح عمى السدتػى القػمى وبيغ الأقاليع  3-1-3-1

  وقمة الاتفاقيات الإقميسية
 ضث دن اشال عارا  ف  الدطاسار الساةسة م ااحلظ عارا  ف  الدطاسار االاستخاتطجطار تغ  

التشمضح فطسا  تعمق بالسذخا ار ئضغ الأقالطع م  ضث الترسطع االتكػ،غ م بانضافة قل  الي   ف  
االاتماقار انقمطسطة م االتال  لا عالت تمظ الجػاعت تساد دكبخ العقيار االسعػقار ف  التشسطة السدتجاتة 

 .لاصام الشاد ف  دفخ،قطا
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لطذ لج طا الدطاسار الت  تدسح اتذجع  الكثيخ مغ الجول الأفخيكيةا،ا ظ ف  احا السجال دن 
الاصام الخاؼ لمسذاظاة ف  البشطة الأساسطة لمشاد تغ  ضث التشسطة ا سمطار التذ ضد ا سمطار التحخ،خ 
االخرخرة لا عالت تحجاضذ ف  تجال الدكظ الحج جية االصضخان م ا،ا ظ دن الجطػض الخاصة بإعدجا  

لمدمع االخجتار االشاغ لطدت فعالة اااضخ تغ   cross-borderالدطاسار االتشططع الخاؼ بالحخاة 
الياض الأفخ،قطة م لا تسمظ اتماوطار قائمة لمتشمضح لتدطضد  خاة الدمع االسدافخ،غ باستخجا  الصخ  دا 

 .cross-border movementالدكظ الحج جية 
 ىشاك ضعف فى شبكة الشقل والافتقار إلى شبكة قػمية  3-1-3-2

دن شيكة الشاد تتدع بخصػط اترال غضخ اى  ضاخد  الجول الأفخيكية  ااضخ تغ  ضث يا ظ ف 
الجالة الػا جذ ااحلظ ئضغ الجال م  ضث تػجج عدية ابضخذ تغ سكان الخ،ى ت طر ئجان دسػا  م اتحخاتة 

ف  دعطسة الصخ  م  Missing Linksتغ الخجتار الاقتراضية االاجتساعطة م ااحا تختي  بسذكمة الشاد 
 .االدكظ الحج جية م االصخ  الشطخ،ة م االشاد الجػ  

 عجم تأىيل البذخ وضعف القجرة السؤسدية  3-1-3-3
فالبخغع تغ دن العاتمضغ بالشاد  جضاع ابضخ م قلا دن قجظاتطع اتطاظاتطع تحجاضذ ف  تعطع  

لعسد بالاجظار االسطاظار المشطة م تشطسار الشاد م بانضافة قل  عاز ف  السؤسدار الت  تؤاد قػذ ا
 .االت  تسكشطا تغ دن تزع خصة اتج خ  سمطة تصػ،خ اتشسطة البشطة الأساسطة

 الأثخ الدمبى لمشقل عمى البيئة  3-1-3-4
ظغع داسطة قصام الشاد ف  التشسطة الاقتراضية اتخ طس الماخ م قلا دعه دثخ سمبطا   م  البضئة  

اظ البضئطة الخصضخذ تختيصة ئتذضضج الصخ  م االسصاظار االسػاع   م االدكظ ئجظجة ابضخذم فكاضخ تغ الآث
 .الحج جية  ضث تجتخ ال ابار م اتجتخ اتجخف الأظاض  الدظاعطة االتكػ،غ الجضػلػج  برمة  اتة

  ارتفاع تكاليف الشقل وعجم كفاية إجخاءات تدييخ الشقل الجػى  3-1-3-5
ف  العالع م اا  د م  تغ تكالطى الشاد ف  فسطا م اقج  تعتبخ دفخ،قطا تغ د م  تكالطى عاد 

تزا مت احت التكالطى ف  الدشػار الأخضخذ م بدبت دعتار الصاقة السختيصة باظتمام دسعاظ البتخال الت  
ظفعت دسعاظ الكطخبا  ئجاظاا م بانضافة قل   ػاتد دخخ  تاد تحجاضية السطاظار انضاظ،ة ااحلظ 

م اسا دن غطا  انتدا  ف  قػا ج اإجخا ار العبػظ االجساظل اغضخ طلظ تغ  الااةسضغ  م  التذ ضد
 .تدتشجار الشاد الت  تختمف تغ ئمج قل  فخخ م ااػ تا يعخقد تغ دعذصة الشاد ئضغ احت البمجان

ااحا اضع يمز  قل  اظتمام تكالطى الشاد اظتما ا  ابضخا  تمخشا  ا،د،ج تغ الأجال الت  تدت خقطا 
 .طاراحت العسم
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دن تكالطى الشاد االتأتضغ يساان  شرخا  ااتا  تغ تكالطى الاستضخاض  (1-3ظقع )ا،بضغ الججال 
م ااػ تا  تصمت ئحل الجطج لتحدضغ شافدطة الراضظار تغ اإل  دفخ،قطااالترج خ االح  ئجظات  ؤثخ  م  ت
 :الاجظار التشافدطة لمسشتجار الأفخ،قطة

 (1-3ججول رقع )
 الشقل والتأميغ بالشدبة لتكاليف الإصجار والترجيخندبة تكاليف 

 
 البيان

البمجان الأقل 
نسػاً غيخ 
 الداحمية

 البمجان
غيخ 

 الداحمية

البمجان 
 الداحمية

بمجان نامية 
غيخ 
 ساحمية

بمجان اعزاء فى  بمجان نامية
مشصقة التعاون 

 والتشسية

 %6 %8 %13 %15 %20 %32 ترجيخ
 %3 %5 %7 %10 %21 %25 استيخاد

 .مشطسة الجسارك العالسية :السرجر
 
 
 

  Safety, Security افتقار الشقل إلى الأمغ والدلامة والأمان 3-1-3-6
فا عالت دفخ،قطا تمتاج قل  دتان الصخ  م  ضث  ػجج ضعف شج ج ف  السؤسدار الت  تاػض  

م بانضافة قل   ج  اتكػن تدئػلة  غ دتان الصخ  م فطشال عاز شج ج ف  اما ذ قضاظذ دتان الصخ  
االافتااظ قل  الأتغ االداتة االأتان يططخ ف  الد،اضذ الكبضخذ  تػافخ السػاظض السالطة الكافطة لتحاضق طلظ.

اتبمغ التكممة الاجتساعطة ،قطا بالسااظعة بالااظار الأخخ م ف  عدية  ػاضز الصضخانم ا ػاضز الدضخ ف  دفخ 
 .غ الشاتض السحم  انجسال  لأفخ،قطا% ت2االاقتراضية لطحت الحػاضز  ػال  

 الافتقار إلى تصػيخ نطع معمػمات وتكشػلػجيا اترالات الشقل  3-1-3-7
 

ا  تمتاش د   سمطة تشسطة م اتذسد التخصط  م اتشمضح البخاتض  السعمػمات الإحرائية 
االسذخا ار م االأتخ يحتاس قل  تحج ج المجػذ السعمػتاتطة لترسطع الدطاسار االبخاتض الت  تدج احت 
المجػذ م تغ خال ئخاتض استاساظ،ة فعالة م ااحت السدألة ف  دفخ،قطا لا عالت تحجاضذ م اتمتاخ قل  التشططع 

poorly organized. 
ف   اجة شج جذ قل  التكشػلػجطا االدطاسة السشاسية م ا،عاع  تغ تحجاضية  قصاع الشقلالا عال  

التسػ،د م االاجظار اليذخ،ة م ئد يعاع  تغ غطا  قا جذ ئطاعار تاةسة م الا عال تصبضق تكشػلػجطا 
 .ان الأفخ،قطةالسعمػتار االاترالار ف  قصام الشاد يساد دكبخ تحج  تػاجطه البمج
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 محجودية مرادر التسػيل  3-1-3-8
ظغع جطػض الحكػتار االذخاا  الجالضضغ االسحمضضغ ف  تعبئة السػاظض التسػ،مطة لاستاساظ ف  البشطة  

الأساسطة لمشاد اصطاعة التدططار السػجػضذ م فالا عالت تػجج فجػذ ابضخذ ئضغ الصمت االسػاظض الستا ة م 
ف  الشاد تحتاس قل  دتػال ضخسة لبشا  البشطة الأساسطة اتػفضخ شاقة اى  م ابضئة  فالتشسية السدتجامة

تمطاظ ضالاظ السجذ  ذخ سشػار لتشمضح  251تحتاس قل  أفخيكيا صجياة لسعجار الشاد م ا،حاخ دن 
 .تذخا ار الشاد اتحدضشطا

 

ودورىا السدتقبمى فى  ،، واقعيا والسعػقات التى تػاجييا الخجمات الجولية البخية 3-2
 أفخيكياالسرخية مغ وإلى تشسية الرادرات 

 :الشااط التالطةجدء الاحا   شاقر
 تسخار انتجاظ الجالطة لمااظذ الأفخ،قطة 3-2-1
  الة شيكة الصخ  بأفخ،قطا  3-2-2
 التحجيار الت  تػاجه عاد الصخ  ف  دفخ،قطا 3-2-3
 تكالطى عاد الصخ  ف  دفخ،قطا 3-2-4
 تعػقار عاد الصخ  بسشصاة التجاظذ الحخذ الأفخ،قطة 3-2-5
 السذخا ار السدتابمطة لمصخ  اضاظاا ف  تشسطة الراضظار لأفخ،قطا 3-2-6

 

 مسخات الإتجار الجولية لمقارة الأفخيكية 3-2-1
تغ تدعة تحااظ ظةطدطة يعتسج  مضطا الشاد البخ   مسخات الإتجار الجولية لمقارة الأفخيكيةتتكػن  

اضمػ تتخ م تع اجػض بعس الػصار غضخ السخصػفة  59,100تساا  ف  عاد الصخ  م ا،بمغ قجسالطا 
ف  احت السحااظ عياظذ  غ شخ  تخائطة دا علصطة م ااحت السحااظ تعسد  م  الخب  البخ  ئضغ  ػاصع 

 .مخب  ئضغ جسطع العػاصع بالااظذضال الااظذ م قلا دعطا غضخ اافطة ل
الت  تذسمطا احت السحااظ ضئضمة الكاافة م بالشدية لسدا ة الااظذ اليال ة  شبكة الصخق اتعتبخ 

م اتبمغ 1   2015عدسة شياا  لتعجاض  ا   1,166,239,000تمضػن اع تخبع م اتعجاض سكان  31,270
تبمغ دشػال شيكار الصخ  ف  العالع اع ئضشسا  1,660,000دشػال شيكة الصخ  الخةطدطة ئطا 

% تغ قجسال  شيكار الصخ  بالعالع م بالخغع تغ دن سكان الااظذ 2,6م ا،ساد طلظ  2اع 64,285,900

                                                 
3  United National Department of Economic and Social Affairs, population on Division, 

World Population prepacks. 
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% تغ سكان العالع ااحا  جل  م  دن البشطة الأساسطة لمصخ  ضئضمة ججا  بالسااظعة بالسدا ة 14يسامػن 
 .لتجاظذ الجالطة لأفخ،قطاااػ تا  ؤثخ سميا   م  التجاظذ البضشطة اا

  :السحاور التدعة الخئيدية عمى مدتػى القارة الأفخيكيةافطسا  م  ظصج لطحت  
 :Cairo Dakarداكار  –القاىخة  :السحػر الأول -

ضاكاظ شخ،ق سخ،ع يدضخ تػاع،ا  لمدا د الذسال  لأفخ،قطا م االدا د  –ا،ساد شخ،ق الاااخذ  
اع م ا،بجد تغ الاااخذ تاظا  ئمضبطا اتػعذ االجداةخ االس خ  اتػظ،تاعطا االدش ال  8,636ال خب  ا،بمغ شػله 

م ا،ترد ئيعس الصخ  الدخ،عة العاتة الت  تخب  ضال الذسال الأفخ،ا  ئجال الجشػ  الأفخ،ا  تاد 
 –اتتأظجح  الة الصخ،ق الاااخذ م جائخان االصخ،ق الدخ،ع شخائمذ ابشجاػل –لصخ،ق الدخ،ع الاااخذ ا

ضاكاظ ئضغ جضجذ اتتػسصة تغ جد  قل  فخخ ف  تعطع الجال الت  يسخ ئطا ااػ شخ،ق تخصػف تا  جا 
 .(1)اع ف  تػظ،تاعطا فطػ شخ،ق تخائ   569جد  شػله 

 :Algiers - Logosلاجػس –الجدائخ  :السحػر الثانى -
يعتبخ احا الصخ،ق تغ دقج  الصخ  الدخ،عة بالااظذ الدسخا  م ا،ستج تغ الجداةخ قل  الشطجخ تاظا   

ا،ختي  احا الصخ،ق  % تشهم85اع م اتبمغ عدية الأجدا  السخصػفة  4500باجػغ عطجضخ،ا ا،بمغ شػله 
ضاكاظ ا،تااشع ديزا تع شخ،ق تج شة تاعػ ئشطجضخ،ا االح   –ئضغ العج ج تغ الصخ  الدخ،عة تشطا الاااخذ 

 250لاجػغ م اتبمغ الػصار غضخ السعجذ ف  الجداةخ -يرد قل  ضاكاظ اتترد ديزا بالصخ،ق ضاكاظ
 .اع ف  الشطجخ 330كع ا 

  وبشجىػك –شخابمذ  :السحػر الثالث -
ابشجاػل عاتبطا تغ دشػل تسخار الااظذ الأفخ،قطة م  ضث  بمغ شػله  –ا،عتبخ شخ،ق شخائمذ لضبطا  
% تغ 40ذ عدية م اتذكد الػصار غضخ السعجخاة السخاظ ض طمة  مطه برمة  اتةاع م ا  9600

م بصخ  فخعطة ائمذم قل  تذاضم ا،خب  احا الصخ،ق الكاضخ تغ الجال ئجاية تغ شخ قجسال  شػل الصخ،ق
م اعاتضبطا االكػع ػ الجيساخاشطةم ادعجػلا مم اجسطػظ،ة دفخ،قطا الػسص م االكػع ػتضخان  بخ الشطجخ االكا

. ا،اع احا الصخ،ق تحت التكتار ار الأخخ  لطرد قل  جشػ  دفخ،قطاا،تػاصد تع الصخ  االسسخ 
 .ECCADاانياغ   SADCاالداضل   CEMACالاقتراضية الت  تزع الدطسال 

 
 

                                                 
د تشصاة التجاظذ الحخذ "تصػظ الشاد البخ  ادثخت  م  تمعضد العاقار التجاظ،ة ضاخ ماشا  الدضج  دع  بج المصطى (1)

 .33م ؼ 2016تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم جاتعة الاااخذ م ي مرسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرم  "الأفخ،قطة
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 :Cairo- Gaboroneجابخون  –القاىخة  :السحػر الخابع -
م ا،ساد داسطة ف  الترج خ اع 8640ا،عتبخ ثاع  دكبخ تسخ بالااظذم ا،بمغ شػله  ػال   

ئضغ جشػ   االاستضخاض تا ئضغ جشػ  دفخ،قطا اتػاع   عاتضبطا م ا،معت ضاظا  ااتا  ف  التجاظذ انقمطسطة تا
 .تخاية  ػتطا   5000قل   4000  تغ ستػسم اتبمغ  خاة السخاظ  م  الصخ،ق ف  الالااظذم اشسالطا

 :Dakar – N'djamena نيجاميشا  -داكار   :السحػر الخامذ -
اع ا،تااشع تع دظبعة تحااظ دخخ  ظةطدطة م  4600عطجاتضشا تذاض  –ا،بمغ شخ،ق ضاكاظ الدش ال  

تخاية ا،سخ بديع ضال م  1000( م ا،سخ ف  الصخ،ق  ػال  6( ا )3( ا )2( ا )1اػ السحػظ )
 .اع تاخ،يا  م ف   الة غضخ تعجذ 510اتشصاة تعجذ فطسا  جا  

 :N'djamena - Dejboutiجيبػتى  –نيجاميشا  :السحػر الدادس -
م الدػضانم دثضػبطام م تذاضا،ة دا شية الرحخاا،ةم )عطجضخ،اا،سخ احا السسخ  بخ السشاشق الرحخا 

 م الها مطة تغ الدػضان ادثضػبطا اتذاضم ا،عتبخ شخ،ان لميزاةع االخاا  ئضغ السشاشق غضخ الدجضبػت  (
 4,220مغ شػل الصخ،ق م اجضبػت  ف  الذخ  م ا،ب اقة بسػاع   عطجضخ،ا ف  ال خ م اتػاع   الدػضان

% اا  عدية ضئضمة لم اية م ا خاة السخاظ تتػاضعة م تع 40دلف اع م اتساد الأجدا  السخصػفة تشه 
 .%80-70عدية  الطة تغ السخايار الااضمة تغ 

 :Dakar - Lagosلاجػس   –داكار  :السحػر الدابع -
ج  ذخ ضالة ئضغ م ا جض د ا،دس  بالصخ،ق الدا م  ال خب م ا،ختخ  جسطع الجال الدا مطة 

االياق  غضخ  3135 شه عحػ  م اتبمغ الػصار اليعضجذاع 4020م ا،بمغ شػله عطجضخ،ا االدش ال
م ااػ شخ،ق اا  اتخجع داسضته قل  دعه  ػفخ الاترال ئضغ  ػاصع الياض الػاقعة  مطه م اسا تخصػف

 . ػفخ عاصة اعصا  الصخ  السؤضية تغ الجال غضخ الدا مطة
 :Lagos - Mombasaمسباسا   –لاجػس  :السحػر الثامغ -

ا،ػفخ شخ،ق لاجػغ عطجضخ،ا اتسياساكضشطا اترال ئضغ تضشا  شخ  دفخ،قطا تساسيا تع تػاع    
عطجضخ،ا االكاتضخان ف  غخ  دفخ،قطا م ااػ يعكذ تجفق  خاة السخاظ الامضمة  م  شػل احا الصخ،ق م 

اع م اترد عدية  6260اغخ  دفخ،قطا م ا،بمغ شػل الصخ،ق ا،ا ظ دن التجاظذ تحجاضذ ئضغ شخ  
 .%38الأجدا  اليعضجذ قل  

 :Beria - Lobitoلػبيتػ   –بيخا  :السحػر التاسع -
كع اصشمته 3520شخ  دفخ،قطا ب خ  دفخ،قطا اشػله  –لػبضتػ دعجػلا –ا،خب  شخ،ق ئضخا تػعتبضق     

 االح   متا  تع العج ج تغ تسخار المخعطة الطاتة الت  تمب م الداضال بأعه تغ السسخار الطاتة تشطسة
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العد تغ الزخاظ  انشاظذ قل  دعه فطسا  تعمق بسػضػم الجظاسة تحد اليحث فإن احت  ا تطاجار التشسطة.
 –الاااخذ  السحػر الأولالسحااظ التدعة لا  ػجج تشطع قلا تحػظ،غ  خبصان الاااخذ بالااظذ الأفخ،قطة اسا 

طة الراضظار جائخان م ا،بجا دعطا غضخ اافطة لأ جاز السد،ج تغ تشس –الاااخذ  والسحػر الخابعضاكاظ م 
م اتع اعمتاش ترخ  م  دفخ،قطا تؤخخا  فإن السدألة تحتاس قل  السد،ج تغ الصخ  السرخ،ة قل  دفخ،قطا

 .البخ،ة تدتقيا  
 حالة شبكة الصخق بأفخيكيا 3-2-2

تع ااافة  1,660,000 بمغ شػل شيكة الصخ  الدخ،عة ف  ضال دفخ،قطا جشػ  الرحخا  الكبخ   
ة الدخ،عة قل   ج م ا ت  الصخ  الذخ،اعط% فا  تغ الصخ  السعبجذ9ا ػال   م2اع 1000اع لكد  104

م اتا خ  تغ طا  الكاافة العالطة ف  الصم اتعتبخ اد تغ ضالة جشػ  دفخ،قطا اعطجضخ،ا كبضخ غضخ تعبجذ
م SSATPم ااشال شخ  تحت ئخعاتض ػ  الرحخا  طا ااافة تشخمزة ججا  ضان طلظ تغ ضال دفخ،قطا جش

م اتغ داسطا الدخ،عةم ات ص  الااظذ بأكسمطا تذاظ،ع( ضخسة لمصخ  8م ا،تزسغ )1987الح  اضع  ا  
 ضال جشػ  اع ضان  8,746السسخ الذسال  الجشػب  ف  شخ  الااظذ ااػ تغ دشػل السسخار اشػله 

 .(1)م ا،خب  ئضغ عاتبطا اتالاا  اع 1,033دفخ،قطا م اشخ،ق اشػله 
 جض قمضد تغ الصخ  ف   م ااشالئضغ الز طى االز طى ججا   حالة الصخق فى أفخيكيااتتخااش  

م يكة الصخ  بأفخ،قطا جشػ  الرحخا % تغ قجسال  ش56م اتساد الصخ  السعبجذ الجضجذ  الة جضجذ
 .% ف   الة ض طمة ججا  20ترشف  م  دعطا ف   الة ض طمةم ا يكة % تغ الذ24ا

اتطجف تعطع انصا ار الت  تجخ  ف  دفخ،قطا ف  قصام البشطة التحتطة لمصخ  ف  استخضاض 
م ا،سكغ خمس تمظ ئة تػاظض اافطة لمحماظ  م  الصخ  التكالطى  م  دساغ تعا ضخ اقتراضية اطلظ لتعب

م ا،سكغ دن  تع طلظ بإسشاض دضغ المعالطة اعػعطة صطاعة الصخ  %  غ شخ،ق تح25التكالطى ئشدية 
 صطاعة الصخ  قل  الاصام الخاؼ تع شخط دن تذخف  مضطا الحكػتة.

اتيا  انشاظذ قل  تؤشخ جػضذ الصخ  ف  دفخ،قطا يذضخ قل  دن جػضذ الصخ  تتجاػظذ م اتساد 
م الا ؤض  قل  تشسطة الراضظار لأفخ،قطام الا  فخ،قطةاظذ البضشطة ئضغ الجال الأبالتال   اةاا  ابضخا  دتا  التج
 .ف  احا الرجض  SSATPظغع بعس التاج  الح  د خعت ئخعاتض   (2)الراضظار الأفخ،قطة قل  العالع

 
                                                 

)1( The Africa Transport Policy Program (SSATP), Fact Sheet Washington D.C. SSATP, 
2014 
)2(

 Piet Buys, UW & Deichm.enm, David Gheeler, Total network Upgrading and overland 

trade expansion in Sub-Saharan Africa, Research Working paper Washington D.C. The 

World Bank Paper No. 4096, p.10, 2016. 
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 التحجيات التى تػاجو نقل الصخق فى أفخيكيا 3-2-3
االتخض  اإل  العج ج دضر  الة الشاد ف  شيكة الصخ  الأفخ،قطة بالحالة الت   مضطا تغ الزعف  

 :تغ السعػقار االسذاكد االت  تغ داسطا
 ارتفاع معجل الػفيات عمى الصخق  -

دلف شخز  طاتطع ف  الصخ  الدخ،عة ف  دفخ،قطا م ا جض لا  300 ضث يماج اد  ا  دكاخ تغ  
ضعف تجظ،ت  :يحر  تغ الشاغ ي طذػن  م  قصابار ضاةسة م ا،خجع طلظ لمعج ج تغ الأسيا  تشطا

لداةاضغ اضخاف العسد الدضئة م سػ   الة السخايار م  بػظ الحضػاعار لمصخ  السدتػششار اليذخ،ة ا
 . م  جاعت الصخ،ق

 السجن السددحسة بذكل متدايج مع سػء التخصيط العسخانى -
تذضخ الطخاف االأاضام الخااشة ف  دفخ،قطا  م  تختمف السدتػ،ار قل  ضخاظذ ق اضذ الشطخ  

تخصط  العسخاع  م اضظاسة تا يسكغ ترػظت ا سمه ف  تجالار التشسطة العسخاعطة م برػظذ شاتمة لم
فالأاضام الحالطة تغ سػ  التخصط  االاعض ا  سػف تؤثخ برػظذ ابضخذ  م  اط طة التعاتد تع داضام 

ا  السدتابد م اتحجض بالتال  التػجطار الاستخاتطجطة بكد ضالة دفخ،قطة م ف  ضػ  تا اػ تتػقع بحمػل  
م اديزا ع،اضذ اساةد (1) % تغ جسطع الآفاظقة سػف ي طذػن ف  السشاشق الحزخ،ة60م فإن  2050

 .الشاد السطكاعطكطة عتطجة لمشسػ الاقتراض  الدخ،ع
 سػء ورداءة الاترال وتأثيخه عمى التجارة والشسػ الاقترادى -

الرعت ترج خ ا،ا ظ طلظ تغ صعػبة الاترال قل  السشاشق الخ، طة الح  يجعد تغ  
السشتجار الدظاعطة االاستماضذ تغ العسالة غضخ الدظاعطة م  ااذ  م  طلظ اشال العج ج تغ السذاكد 
الستعماة بإضاظذ الرطاعة م ا،خجع طلظ قل  تذاكد تدتشة تغ عاز الرطاعة م االتذ ضد ئػاسصة الذا شار 

م  الصخ  ئشحػ فعال اإ اضذ تأاضد الصخ  السحسمة فػ  شاقتطا م ا ج  الاجظذ تغ قبد السااالضغ لمحماظ  
 .م ااػ تا دض  قل  اظتمام تكالطى الشاد م االتأثضخ الدمب   م  التجاظذ الجالطة م االشسػ الاقتراض 

 الشقلدمبية لمتغيخات السشاخية عمى الآثار ال -
اديزا م ئشا    ضث تتدا ج تعجلار اعيعاثار السخايار الآلطة اع،اضذ العاض  م تسا دثخ  م  البضئة 

الصخ   ؤثخ  م  البضئة السحطصة م اسا دن الت ضخار السشاخطة تغ ضظجار  خاظذ ادتصاظ م امطا تؤثخ  م  
 .ئشا  الصخ  اصطاعتطا

                                                 
فاةق جسعه السشجال: "التخصط  العسخاع  اضاظاا ف  التشسطة السدتجاتة لمسجتسعار العخبطة االأفخ،قطة"م تسمكة اليحخ،غم  (1)

 .5م ؼ 2007السؤتسخ انقمطس م لمسياضظار اانئجام التشسػ م 
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 ضعف دور الحكػمة فى قصاع الشقل -
 خجع ضعف الحكػتة ف  قصام الشاد قل  ضعف القطاضذ االسؤسدار فزا   غ داجه الارػظ  

د لسػاظض السضداعطة ف  لاصام م  ضث  دن الحكػتة ا  الجطة الت  تحجض الاستخجا  الأتاف  جسطع دعحا  ا
تاد م  ضث لا تصبق الاػاعضغ الخشاا  ف  تعطع الجال الأفخ،قطةم ااحا الاصام تم   بالمداض ا الاستاساظ

اجشػ   شيكة الصخ  ف  شخ  . اا  تغ السذاكد الخةطدطة الت  تػاجه الت  تتعمق بالأ سال الداةجذ
 .دفخ،قطا

 صعػبات فى الحرػل عمى تراريح الدفخ عبخ الحجود -
م تسا  د،ج تغ ان اقة ف  سضخ السخاظ بانضافة قل   ج  ضث تشتذخ عا  التمتطر  شج الحجاض  

التشدضق تغ عا طة المػاةح اقػا ج السخاظ برمة  اتة م دتا تغ عا طة الجساظل االتجاظذ م فط  تعاع  تغ 
انجخا ار اتعاضجاا اب    سمطار التخمطز اإ صا  تراظ،ح الدمخم تسا يعػ  التجاظذ الجالطة ف  شػل 
 .دفخ،قطا

  تكاليف نقل الصخق فى أفخيكيا 3-2-4
  سبضد تعتبخ تكالطى عاد الصخ  ف  دفخ،قطا تختمعة اظتما ا  ابضخا   غ السدتػ  العالس  م فعم 

ضالاظ تتزسشة عماار التأتضغ ئضشسا  1500شػاضػ قل  دئضججان  ػال  سطاظذ تغ الساال تبمغ تكممة الذحغ 
ضالاظ دتخ،ك   5000 الشمذ السدافة تاخ،يا   تبمغ عماة الذحغ لشمذ الدطاظذ تغ دضيذ دبابا قل  دئضججان

ئجان عماة التأتضغ م د  تكالطى الشاد البخ  ف  دفخ،قطا د م  بحػال  دكاخ تغ ثاثة تخار  غ تاضمتطا ف  
 .مج تاد الطابانئ

م  1990% تشح  ا  50اقج دض  طلظ قل  تخاجع  رة دفخ،قطا تغ الراضظار العالسطة ئشدية  
 1980ف   ا   1,6ااعخمس عرضت دفخ،قطا جشػ  الرحخا  الكبخ  تغ الراضظار الدم طة العالسطة تغ 

 .م ا،خجع اد طلظ قل  اظتمام تكالطى الشاد ف  دفخ،قطا 2011% ف   ا  0,8قل  
 :اتتأثخ تكالطى عاد الصخ  ف  دفخ،قطا بعجذ  ػاتد لعد تغ داسطا       
 حالة الصخق  -1

 ضث تؤثخ الصخ  الدضئة  م  تكالطى الشاد اخاصة التكالطى الست ضخذ م فتؤض  قل  ع،اضتطا م  ضث 
ر تسا تؤض   الة الصخ  الدضئة قل  التامضد تغ اما ذ استطال الػقػض م اتؤض  قل  ع،اضذ تمف السخايا

 ؤض  قل  اظتمام تكالطى الرطاعة م اتؤض   الة الصخ  الدضئة قل  التامضد تغ  سخ انشاظار اتامد تغ 
 .%50-40 سخ الذا شار م اتتخااش عدية تكالطى الشاد تغ التكالطى انجسالطة لمراضظار الأفخ،قطة ئضغ 

 الػقت السدتشفح لمشقل -2
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م ااػ تا  فى أفخيكيا عغ الستػسط العالسى بكثيخيدداد متػسط الػقت السدتشفح لمشقل  ضث  
 . شعكذ بالزخاظذ  م  اظتمام تكالطى الشاد ف  دفخ،قطا

% ف  الػقت السصمػ  لمترج خ تغ دفخ،قطا جشػ  51دن خمس  أثبتت بعس الجراساتاقج  
ا  ف  % ف  الشاتض السحم  انجسال  لأفخ،قطا جشػ  الرحخ 292الرحخا  تغ شأعه دن  ؤض  قل  ع،اضذ 

 .1%  492 ضغ دن اعخماؽ تساثد ف  الػقت الاع  لاستضخاض م تا شأعه دن  ؤض  قل  ع،اضذ عدية 
 عبػر الحجودمذاكل  -3

 اةق دتا  التجاظذ م  ضث تتدع بصػل انجخا ار اتعاضجاا م  يسثل عبػر الحجود بيغ دول أفخيكيا 
االتخمطز الجسخا  االمخع االحجخ الرح  م اتدت خ  اقتا  شػ،ا  م  ضث تذسد قجخا  تخاوية الطجخذ 

ااد طلظ ُ د،ج ا،يخفع تغ تكالطى الشاد البخ   بخ الصخ  م ظغع قضخال بعس التحدضشار ف  بعس 
السشاشق الأفخ،قطة م تاد تشصاة الشاصة الػا جذ ئضغ عاتبطا اع،سيائػ  م ابضغ جشػ  دفخ،قطا اتػعتبضق م 

عار ف  الجال الأفخ،قطة لتحدضغ انجخا ار االخجتار الساجتة  بخ اقج سشت العج ج تغ الاػاعضغ االتذخ،
الحجاض م ااػ تا دض  قل  اعخماؽ تجذ اعتطاظ الذا شار تغ  ػتضغ قل   ػ  اا ج  شج بعس السسخار 
ف  دفخ،قطا جشػ  الرحخا  م لكغ السدألة تحتاس قل  ئحل السد،ج تغ الجطج  م  تدتػ  الااظذ الأفخ،قطة 

 .قار المعالة الت  تطدخ  سمطار العبػظ  بخ الحجاضا اج الاتما
 معػقات نقل الصخق لسشصقة التجارة الحخة الأفخيكية 3-2-5

تمعت ضاظا  ابضخا  ف  تمعضد اض ع التكاتد الاقتراض   خجمات نقل الصخق لا يخم   م  د ج م دن  
انقمطس  م فإطا لع تتػافخ احت الخجتار بالمعالطة االكما ذ السصمػبة م فإعطا ستساد  اةاا   ؤثخ سميا  اباػذ 
 م  التجاظذ البضشطة االراضظار الأفخ،قطة م اتػاجه تشصاة التجاظذ الحخذ الأفخ،قطة العج ج تغ تعػقار عاد 

 :لصخ  لعد تغ داسطاا
 عػامل وعػائق جغخافية شبيعية وبذخية 3-2-5-1
 العػامل الجغخافية-

صػبػجخافطة تعػ  تج شيكار الصخ   بخ الحافار الدا مطة االجاخمطة ادعطسة الأاضية الضخاف دن  
 م اخاصة دن تدا ة ضال السشصاة الحخذ الااظ،ة الكبخ  تدتحػط  م  دكاخ تغ عرف تدا ةالأخجاضية

الأتصاظ ب داظذ ابذكد تطصد غضخ تياشخ م  ضث  ادتياشخ  بذكد الطخوف السشاخية الااظذ مكحلظ تؤثخ

                                                 
(1)

Habiba Ben Barka, Border Posts, Checkpoints, and India- African Trade Challenger and 

Solutions, African Development Bank, 2011, p. 5. 
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تماج    ؤض  قل  صعػبة قعذا  الصخ  م ئد اإعذا اا يكػن تكمما  لم اية م اسا دن الدضػل تؤض  قل  
 .(1)تجخ،ى الصخ  اا  ضااخذ شاةعة ف  ااضخ تغ تشاشق الااظذ 

 البذخية أما عغ العػامل -
 ضث يذجع طلظ  م  تج شيكار  تخكد الدكان ومجى نذاشيع الاقترادىاتتساد ف  تج   

 م فجال تاد اضشطا تذجع  م  تجكان اب   عذاشطع لا يذجع  م  طلظم ف   ضغ دن تيعاخ الدالصخ  
تيعاخ م اضالة تاد تشداعطا لا تذجع  م  تج الصخ  لأعطا تعاع  تغ الصخ   ضث تتسضد ئتخاد الدكان

 .الدكان ااكحا الااظذ تتيا غ ف  احا السجال
 عجم الاستقخار الدياسى الإقميسى 3-2-5-2

فطحا العاتد م يامد بذكد ابضخ تغ اما ذ عاد الصخ  ف  السشصاة م ا،حػل ضان جح  استاساظار  
 .الجال خاصة ادجشبطة لترت ف  انقمطع م ئد يامد السشح االاخاؽ تغ السشطسار الجالطة االبشظ 

 ضعف القجرة التسػيمية لمسذخوعات 3-2-5-3
التحج  الكبضخ ف  تأتضغ فلطار التسػ،د العاتة االخاصة االسشاسية لتعبئة السػاظض السصمػبة  يسكغ 

م اخاصة دن تعطع تا  م اف  الشاد انقمطس  خرػصا  لتسػ،د اتصػ،خ البشطة التحتطة لمشاد ف  دفخ،قطا  سػ 
م تسا لصخ  اإجخا  الرطاعة الجاظ،ة لطااع  تغ  ج  تػافخ انتكاعطار الاعتة لبشا  اضال السشصاة فاضخذ اتع

 . ؤض  قل  الا تساض  م  الاستاساظار الخاصة االاستاساظار الأجشبطة السياشخذ بأفخ،قطا  سػتا  
 عجم فعالية السؤسدات والأشخ التشطيسية 3-2-5-4

لتشمضح تذخا ار الشاد م تغ  ضث قجخا ار الذخا  فطحت السؤسدار تعاع  تغ انجخا ار الصػ،مة  
السصػلة اغضخ المعالة م اضظاسار الججا  اليصضئة م اضعف الخقابة م تسا  ؤاج الحاجة قل  تؤسدار 

 .ققمطسطة قػ،ة
 ضعف الدياسات والتخصيط 3-2-5-5

د م ا ج  تػفخ الخجتار م االتخصط  لذيكار الصخ  االشاضعف التشدضق ئضغ الدطاسار 
ي   ضث  ؤثخ باػذ ف  عا   بػظ الحجاض اشػل الػقت السدت خ  لمعبػظ عتطجة ااخذ انجخا ار لمػجدتطةا

 .االأاظا  سػا   شج الخخاس تغ الجالة دا الجخػل قل  الجالة الأخخ  
 عيػب الإدارة 3-2-5-6

                                                 
تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم م جاتعة الاااخذم   دفخ،قطام الزخاظار االسعػقار"محمد  اشػظ: "التكاتد الأفخ،ا  ف (1)

 .49م ؼ 2007تذخام ض ع التكاتد الاقتراض م 
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 م  لسحافطة م اتعسد ضج افاضخذم ا سمطار الرطاعة تشخمزة  ضث يا ظ دن قضاظذ السذخا ار 
لسشصاة قل   مع قضاظذ دصػل م  ضث تمتاخ اشاد ابشا  اتذ ضد اإيااف التذ ضدم لمدصػل البشطة التحتطة

 .الشاد
 قمة البيانات والإحراءات 3-2-5-7

 ضث تػجج فجػذ ابضخذ ف  تجال السعمػتار االبطاعار ئضغ تا اػ تتاش ابضغ تا يجت دن  تاش م  
ضوطاة  غ  الة شيكة الصخ  م تع تاضطع البجاةد التشمضحية اتج  ااشال تذكمة ف  الحرػل  م  تعمػتار 

تا تتطا م اتحج ج التػع،ع الأتاد لمسضداعطار ئضغ البخاتض االاصا ار السختممة م اتحج ج الاستاساظار 
الاعتة لمػصػل قل  تدتػ  الخجتة السشذػضذ م االتعخف  م  تج  اما ذ تدتػ  خجتة شيكة الشاد 

 .ار السدتابمطةاالصخ  االتػقع
 رأس السال البذخى ضعف  3-2-5-8

ضعف ف  ظدغ السال اليذخ   تساد ف  عجظذ الكما ار الاعتة لتشسطة البشطة التحتطة م ا ج  اماية  
 .السػاظض اليذخ،ة نضاظذ تشطػتة الشاد اصطاعتطا

 الدلامة السخورية عمى الصخق  ضعف 3-2-5-9
ترجظا  لمامق ف  السشصاة م  ضث تعتبخ تغ دكاخ   ضث تعتبخ الداتة السخاظ،ة    الصخ   

تشاشق العالع تغ  ضث تعجلار الػفطار  م  الصخ  م ا،خجع طلظ قل  سػ  الصخ  اضعف تجظ،ت 
 .الداةاضغ اسػ   الة السخايار

 :العد سبد  اس احت السعػقار يسكغ دن ياػ   م  الأسذ التالطة 
 قمطس  م ااضع الدطاسار الاقمطسطة الت  تطجف قل  تػافخ انظاضذ الدطاسطة الاػ،ة لمتكاتد الا

تصػ،خ البشطة التحتطة لشاد الصخ  م اتصبضق التكشػلػجطا الحج اة الت  تعسد  م  خمس التكالطى 
 اضع فلطار تبتكخذ لتسػ،د البشطة التحتطة اتعططع الذخاكة ئضغ الاصام العا  االخاؼ.

  الصخ  اتعد،د الأتغ اتػفضخ الاستاخاظ الدطاس اضع التجائضخ الكف  لمداتة السخاظ،ة لشاد. 

 
 الداداك -الإباك  –بخنامج مسخ الذسال الجشػبى والكػميدا  3-2-5-2

دضظات السجسػ ار الاقتراضية انقمطسطة م الدػ  السذتخاة لذخ  اجشػ  دفخ،قطا )الكػتطدا( م  
دفخ،قطا )انبال( تشح فتخذ ابضخذ م داسطة االجسا ة انةتساعطة لمجشػ  الأفخ،ا  )الداضال( م اجسا ة شخ  

 .تحدضغ اتدطضد التجاظذ اطلظ ف  سطا  تعسضق التكاتد انقمطس  اخمس تكالطى السعاتار  بخ الحجاض
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م  North – South Corridor وضع بخنامج السسخ أو الصخيق الذسالى الجشػبىالحلظ تع 
الكػع ػ الجيساخاشطة م تاا  م تػعتبضق م تشداعطا م عاتبطا الح  يذسد ثساع  ضال دفخ،قطة م اا  ئتدػاعا م 

 .م ع،سيائػ  م جشػ  دفخ،قطا
جد ا  تغ الػصار م  116اضمػ تتخا م ا،ذسد السذخام  119647 احت شػل شبكة الصخق اتبمغ  

 .2113ا،ذسد تدع عااط  بػظ  جاضية م اقج ضخد السذخام  ضد التشمضح ف   ا  
ف  الحماظ  م  جسطع الصخ  ف   الة جضجذ تغ خال الاستاساظ  البخنامجالعائج مغ ا،تمخز  

تمطاظ ضالاظ( م ااحلظ تامضد تكالطى الشاد اداقار  993 م  السج  الصػ،د ) ضث قجسال  الأستاساظ 
% ي ااعخماؽ داقار الدمخ تغ لػساكا قل  ض خبان 25العبػظ ئضغ ضاظ الدا  الػساكا ئشدية لا تاد  غ 

% م ااحلظ 21%  م  الأقد م اديزا اعخماؽ ف  داقار التخاعد،ت ئشدية لا تاد  م  11ئشدية 
 .اعخماؽ تكالطى الشاد اداقار الحخاة السخاظ،ة ئضغ شخ  دفخ،قطا اجشػ  دفخ،قطا

يعتبخ فخصة فخ،جذ م نعذا  شيكة  الجشػبى –بخنامج السسخ الذسالى العد تغ السا ظ دن  
لجال الاساعطة م ابالتال  خمق ئضئة تجاظ،ة شأعطا ع،اضذ التجاظذ البضشطة االجالطة م دقمطسطة  ج اة لمشاد ئضغ ا

 ااحلظ الاستاساظ م بسا  تزسشه طلظ تغ قتكاعطة تشسطة الراضظار قل  دفخ،قطا.
 كيب تاون  –شخيق القاىخة  3-2-5-3

  اضت تاان م تغ د جز السذخا ار الت  تطجف قل  تشسطة التجاظذ الجالطة ئضغ  –شخ،ق الاااخذ
 . جذ ضال دفخ،قطة

  اضمػ تتضخ م لتذجطع التجاظذ  9655فطػ دشػل شخ،ق  خب  شسال دفخ،قطا اجشػ  دفخ،قطا بصػل
 .دفخ،قطائضغ ترخ م الدػضان م دثضػبطا م اضشطا م تشداعطا م عاتبطا م ع،سيائػ م الجائػن م اجشػ  

   م  ضث د مشت الحكػتة السرخ،ة  غ اقاتة شخ،ق "الاااخذ  2115فكخذ السذخام تعػض قل   ا– 
ف  تشمضح د سال البشطة  كضت تاان" لضخب  ئضغ الجال الأفخ،قطة م بانضافة قل  تذاظاة الاااخذ

 .الأساسطة

  تسا يدا ج السدتاسخ،غ ا،طجف السذخام م قل  تدطضد الشاد البخ  ئضغ الجال الأفخ،قطة م اطلظ
 م  عاد بزاةعه )سمعة( قل  د  ضالة دفخ،قطة يسخ ئطا الصخ،ق م ف  اقت لغ  د،ج  غ دظبعة 

 .ديا  م ئجلُا تغ الصخ  اليحخ،ة الت  تأخح شطػظا  

  ااحا السذخام اػ تغ داع السذخا ار الاقتراضية م فطػ لطذ شخ،ق لخب  ااترال دفخ،قطا فا  م
(  ترخ اجشػ  دفخ،قطا coastal portsالأسػا  الأاظابطة  بخ تػاع   )الكغ ديزا شخ،ق قل  

 .م بانضافة قل  دعه يخمق ااضخا  تغ المخؼ الاقتراضية م ا،ذجع التجاظذ البضشطة الأفخ،قطة
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  Arkin  -شخيق تػشكا  3-2-5-4
  ئتشمضح ااقاتة شخ،ق تػشكا مرخ قاتت– Arkin  115الح  يرد ترخ بالدػضان م اشػله 

 .تمضػن جشطه 195كضمػتتخ م  تكمف 

  ئتشمضح تضشا   الحكػمة السرخيةابالتػاع  قاتتArkin  سػضاعطة  – م  تشصاة ترخ،ة
(border). 

  ئطجف  2116اقج افتتحه الخةطذ  بج المتاش الدطد  ظةطذ جسطػظ،ة ترخ العخبطة ف   شا خ
  .ضغ ترخ االدػضان االجال الأفخ،قطةع،اضذ التياضل التجاظ  ئ

  تضشا  اليArkin  اضت تاان )  –يعتبخ عاصة البجاية لسحػظ الأسكشجظ،ة (axis  اخاصة  لأعه يرد
 .الجد  الأكبخ لأفخ،قطا تغ اليحخ الستػس  قل  تحط  الياس طظ

  ( الحلظ فطػ يخج  تخاظ التجاظذCommercial Traffic  ئضغ )ضالة دفخ،قطة م ااقعة  م   15
 .الصخ،ق التجاظ  

   السضشا  الأظضArkin    م يعتبخ ثاع  تضشا  دظض  بعج تضشاGustal   شخ  بحضخذ عاصخ
 .2114االح  ضشغ ف  دغدصذ

  اتشمضح احا السذخام م يأت  ف  ضػ  السرمحة الاػتطة لسرخ م لد،اضذ التجاظذ الجالطة تع ضال
ضشطع ابضغ تختمف الجال م االجال الأفخ،قطة م ا،شس  التعاان ئ Nile Basin ػؽ الشضد 

 .الأفخ،قطة

ااحا السذخام سطدااع ف  تشسطة جشػ  ترخ اتػشكا م تغ خال  خاة اليزاةع االسدافخ،غ  م         
 .احا الصخ،ق الحضػ  

السدتقبمى لتشسية واقعيا والسعػقات التى تػاجييا ودورىا ،  الخجمات الجولية الجػية  3-3
 الرادرات لأفخيكيا

 

برمة  اتة بسسضدار اخراةز قج لا تتػافخ ف  فخام الشاد اليحخ  داالشاد  الشقل الجػى  تسضد 
طار الدمع الترجيخية البخ  م فطػ  تسضد بالكما ذ االدخ ة االسخاعة م ئد اتػافاه تع عاد ااضخ تغ 

  قج تتعخؽ لمتمف دثشا   سمطة الشاد الت  تدت خ  اقتا  الخراةز االدسار السعضشة م تاد تمظ الدمع الت
شػ،ا  م اسا دعه  شاست دعػام الدمع خ طمة الػعن  الطة القطسة تسا  بخظ عامطا ئطحت الػسضمة غالطة الاسغ 

 تختمعة التكالطى بالسااظعة بأعػام الشاد الجال  الأخخ .
 :قن الخراةز السسضدذ تغ خرػصطار احا الشػم تتزح تغ

 دفخ،قطاقل  السرخ،ة ئتشسطة الراضظار الشاد الجػ    اقة 3-3-1
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  الة الشاد الجػ  الحال  ف  دفخ،قطا  3-3-2
 السعػقار االتحجيار الت  تػاجه قصام الشاد الجػ  الأفخ،ا  3-3-3

 

 ى أفخيكياإلبتشسية الرادرات السرخية الشقل الجػى علاقة  3-3-1
ف  العاج غ الأخضخ،غ تغ الاخن الػا ج االعذخ،غ ف  تجال التجاظذ  الشقل الجػى تتعاضع داسطة  

الجالطة تع ضخػل  رخ العػلسة الاقتراضية اتحخ،خ التجاظذ الجالطة اعسػاا عسػا  ابضخا  م  ضث ضخمت 
السد،ج تغ الدمع االيزاةع  اد التجاظذ الجالطة م اتغ احت الدمع تا  تصمت تعاتمة خاصة تحتع استخجا  

الشاد الجػ  م  بخ الصاةخار اػ  تشاسية تتػافق اشبطعة احت الدمع االت  تتصمت دن يكػن  عاداسضمة 
م الخزخاار م الماكطة م الدمع غالطة الاسغ تاد الشجف لطا ف  احت الحالة )ترج خ الداػظالسشاست 

 .( .االسجػاخار اغضخاا
ػل السشتض ف  اقت قرضخ التشافدطة  م  الػقت ف  ضد العػلسة تغ  ضث ضخاظذ اص اتع تدا ج

تمػ  الشاد الجػ   م  باق  الػساةد ف  احا السجال م قل  جاعت تدا ج عذاط  م  Just in Timeججا  
ف  احا الشػم تغ الشادم اع،اضذ دعذصة الذخاار تتعجضذ الجشدطار م ااػ  FDIالاستاساظ الأجشب  السياشخ 

 .تا  تصمت عاد تمظ الأعذصة دا دغمبطا  بخ الشاد الجػ  
تشسطة الراظضار الاجظذ  م  الت  تد،ج تغ بالعج ج تغ الخراةز الشقل الجػى اقج تسضد 

 دعطا:   ضث تعططع الاستماضذ تغ احت الخراةز السحتسمة اعسػاا ف  قشاظ
 

م بسعش  دن تتصميار  سمطار السا ة الجػ،ة اتا تتصميه تغ دعذصة تعااعة يسكغ  صشاعة خجميةدعطا  -
دن يصمق  مضطا  سمطة صشع الخجتة الخاصة لمشاد الجػ  الت   تسضد دضا اا بكما ذ  الطة تغ خال 

 .(تكػعاتطا م ااػ تا  د،ج ظضا تدتطمك  تمظ الخجتة دكاخ تغ الخجتار الجالطة الأخخ  )البخ،ة االيحخ،ة
اخاصة تا  شامػعه  بخ الشاد الجػ  تغ سمع لطا خرػصضتطا اتحتاس قل  خجتة  م  ضظجة  الطة تغ 

 .الكما ذ
م سػا  الخجتة دا الأعذصة المخعطة الأخخ  السختيصة ئطام  ضث عججاا  صشاعة كثيفة رأس السالا   -

م ادعطسة الاترالار م   ااطمة  تحتاس قل  تد،ج تغ الأظصمة االسجاظس االآلار االتجطضدار م االتخاضيار
ظدغ السال العضش  ااحلظ الشاج  م اا  تحتاس قل  استاساظار ضخسة اظ اغ دتػال ابضخذ م اتراضظ 

 .تسػ،د غضخ تامضجية
اد جاض ااضخذ تغ العاتمضغ االمشضضغ السطخذ  كثيفة رأس السال البذخى الساىخا  ف  عمذ الػقت  -

االسطشجسضغ االخبخا  فكد خ  تا   جػ   ػضف ا،ذ د  جض ابضخ ججا  تغ الصطاظ،غ االستخررضغ ف  
تاجيع خجتار الصضخان م االعاتمضغ ف  عاد الدمع االيزاةع م االحسػلار تغ اإل  الصاةخذ احلظ الػاالار 
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ر الت  تاج  خجتار التخمطز الجسخا   م  اليزاةع االأتتعة الت  تاج  خجتار الذحغ االػاالا
ا،ا ظ دن دكاخ تغ ثمث العػاةج اان خضار الستػلجذ اد  ػ  تغ   ..اغضخاع.ادشخاؼ الخجتار الأتشطة

 خصػط الصضخان السختممة ادعذصة السا ة الجػ،ة تحات ف  صػظذ دجػظ اتختيار لمعاتمضغ لج طا.
 

م  ضث دن الخصػط الجػ،ة اتمكضتطا تتصمت تػفضخ  ج ج تغ نقجى عالى تجفق تتصمت قلا دعطا  -
الصاةخار م اتمحااتطا م ااحت الدمع اخاصة الصاةخار ا  سمع بااطة القطسة االتكالطى م ابالتال  تتصمت 
تػفضخ تيالغ ضخسة لج  السدتاسخ،غ ف  عذاط الشاد الجػ  الجال  االسا ة الجػ،ة  ت   تسكشػا تغ 

الصاةخار اان ال االتجج ج لطا لمحماظ  م  اما ذ دسصػل الشاد الجػ  م ئد اظفع تدتػ  احت  شخا  احت
الكما ذم د  تحتاس قل  ظ اغ دتػال اتجفاار تاػ،ة بذكد تدتسخ م اف  الساائد  ػجج لطحت الرشا ة 

 .تمظ الخجتارتجفاار عاجية ضاخد ابضخذ ضخسة تغ الشػلػن م اغضخاا تغ تكالطى الذحغ م تاائد تأضية 
 

م  ضث عجج دن خصػط الشاد الجػ  ف  الستػس   انخفاض ىامر الخبح أو الأرباحتسا  ؤض  قل  -
 .(1)% ف  الػلايار الستحجذ الأتخ،كطة2% قل  1تجش  دظبا ا  اتحاق  ػاةجا  صافطة تتخااش عدبتطا تا ئضغ 

 

م بسعش  دن احت الخجتة يكػن الصمت  مضطا غضخ تدتاخ  بخ شطػظ الدشة  تتدع بالسػسسيةدعطا ا   -
 .السختممة اا   الطة السػسسطة م فط  تختمف ف  شطػظالرطى  غ شطػظ الذتا  تاا  

 

م  ضث تأت  تعطع  ػاةج الشاد الجػ  تغ عاد   التحيد فى نقل الأشخاص عمى حداب نقل البزائع -
% تغ  ػاةج الشاد الجػ  75فعم  سبضد الساال ف  الػلايار الستحجذ الأتخ،كطة عجج دن    .الأشخاؼ

% تغ الخجتار الأخخ  السختيصة بالشاد 15% تغ عاد اليزاةع م ا 15تأت  تغ عاد الأشخاؼ م ا 
 .الجػ  

 الرادرات الأفخيكية تشسيةعمى الخرائز السسيدة لمشقل الجػى انعكاس 
العاقة يسكغ دن تكػن  اقة قيجائطة بحضث تعسد  م  ع،اضذ اتشسطة يسكغ الاػل دن احت 

م قة سمبطة اخاصة ف  الػقت الحاضخالراضظار الأفخ،قطة اخاصة ف  السدتابد م ا،سكغ دن تكػن  ا
 م  شبطعة اعػعطة الدمع  م ااحلظجػ  ف  دفخ،قطا  الطا  اتدتقيا  ااحا  تػقف  م   الة الشاد ال

 .السرجظذ
قل  دعه لا  دال يعاع  تغ العج ج تغ  حالة الشقل الجػى فى أفخيكياتذضخ  قت الحالىالػ فم  

السعػقار م ا،ػاجه بالكاضخ تغ التحجيار الت  تاف  اةا  ضان تشسطة الراضظار الأفخ،قطة برمة  اتة 

                                                 
م 2013م اد الجال  البخ  االيحخ  االجػ "م الجاظ الجات طةم الأسكشجظ،ة"اقتراضيار الشم محمد  اتج تحسػض  بج الخاع    (1)

 .285ؼ 
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الأفخ،ا  م اتشسطة الراضظار السرخ،ة قل  دفخ،قطا برمة خاصة م احا قل  جاعت  الة دسصػل الشاد 
كحلظ السصاظار الأفخ،قطة الت  ف  ال الت لا تتدع بالكما ذ م عاهطظ  غ التحجيار الخاصة بالداتة 
االآتان م اضعف البشطة التحتطة لطحا الاصام م بانضافة قل   ج  الاجظذ  م  ضخ استاساظار ابضخذ 

 .اتذكار التسػ،د ن جاز التصػ،خ الاع 
دع  بكد احلظ السرخ،ة تالأفخ،قطة دن انظاضذ لعاقة تبجا قيجائطة  ضث م فإن ا أما فى السدتقبل

قػذ عحػ قعالة السعػقار اتػاجطة التحجيار الت  تػاجه الشاد الجػ  م  ضث  تػقع دن  شسػ قصام الشاد 
 % خال الدشػار العذخ،غ الااضتة.5الجػ  ئشدية 

  م االذحغ بأسعاظ تشافدطة اظفع اما ذ قل  خمس تكالطى الشاد الجػ  ا   اضا كسا دن اشال س طا  
احا قل  جاعت ضخػل السصاظار اع،اضذ دسصػل الذحغ اتلأ المخاغار ف  الصاةخار بالراضظار الأفخ،قطة م 

اطلظ بعج ق ان الاتحاض الأفخ،ا   2118 ضد التشمضح باػذ ا تياظا  تغ  ا   (1)اخا"ػ ستاخظ اإشاظ "ياتػ 
% تغ سػ  81ضالة دفخ،قطة م االت  تساد  28قعذا  سػ  دفخ،قطة تػ جذ م االح  اقعت  مطه  ػال  

 .لأفخيكياالشاد الجػ  
طا  فعالا   م  كد طلظ يذضخ قل  دن الجاظ السدتابم  لمشاد الجػ  الأفخ،ا  سطكػن له دثخا  قيجائ

 .تشسطة الراضظار الأفخ،قطة برمة  اتة اتشسطة الراظار السرخ،ة لأفخ،قطا برمة خاصة
 حالة الشقل الجػى الحالى فى أفخيكيا  3-3-2

دصيحت تستمظ  2118/2119قل  دن دفخ،قطا ف   مؤشخات حالة الشقل الجػى فى أفخيكياتذضخ  
تمضػن فخصة  7شخاة شضخان م ا،دااع قصام الشاد الجػ  الأفخ،ا  بحػال   419تصاظا  اديزا  731عحػ 

 تمطاظ ضالاظ. 81 سد م اسا  ج ع اقتراضار الجال الأفخ،قطة بحػال 
تمضػن تدافخ م لكغ  46م دن احا الاصام قج عاد  ػال   2118دعه ف   ا   أحج التقاريخاتذضخ 

تدااسته ف  شحغ اليزاةع لع تكغ  دت التػقعار م  ضث لاعالت  رة دفخ،قطا ف  التجاظذ الخاظجطة 
% تغ عاد اليزاةع االدمع  م  تدتػ  العالع.  ضث دن تعجل 396ض طمة م فط  لع تدجد دكاخ تغ 

% اا  ضان السعجل العالس  م اتطد دقد تغ الشدية السدجمة ف  21 تد،ج  غ الذحغ لمصاةخار لا
 .السشاشق الأخخ  

بعج ا تساض قخاظ "ياسػسػاخا"  ا   دخل قصاع الشقل الجػى مخحمة ججيجةاتغ عا طة دخخ  م فاج 
 ار م االح  يعسد  م  تحخ،خ ضخػل سػ  الشاد الجػ  قل  دفخ،قطا م تسا دض  قل  قضخال قصا 1999

 . م  قضاظذ شئػن السصاظار االسجال الجػ  لمبمجان الأفخ،قطة
                                                 

(1)
 .التعخ،ى ئطحا انشاظ  
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 :ة لمشاد الجال  بالسخا د التالطةنقاتة الدػ  السػ جذ الأفخ،قط كخو"ػسػ ميااتفاقية أو مقخر"اقج تخر 
   لمجشة الأفخ،قطة تاخظ قعذا  ااالة تشمضحية م ا طج ئػضاةف الػاالة السشمحذ قل  ا 2116فم

 . لمصضخان السجع
 ػسػاخا" بخص  بصضئة الع يصخد  م  الخب  الجػ  الااظ  تحدغ ابضخ  ت  تاقج ساظ الساخظ "يا

 ضث تسشح  2114-2116م اقج ا تسج  م  الاتماقار الاشاةطة ئضغ الجال خال المتخذ  2114 ا  
 .الجال ثشاةطا  اػ  ف  تجال الشاد الجػ  ليعزطا اليعس  م  دساغ ثشاة 

   االسػسسطة لتشمضح تاخظ  م الشرػؼ التشططسطةالاتحاض الأفخ،ا  ا تسج 2114 ا  ف
 .ػسػاخا" عحػ قعذا  سػ  دفخ،قطة تػ جذ لمشاد الجػ  اإشاظ"يات

  تع الا تساض الشطاع   لساخظ تدػسكخا 2115ف   شا خ. 

   ئجدر الػاالة الأفخ،قطة السشمحذ لمساخظ  سمطا الكغ لاعال الأتخ يحتاس قل  ئحل  2118ف   ا
ػضار ابضخذ لتحاضق الدػ  الأفخ،قطة السػ جذ لمشاد الجال  االح  سطكػن له دثخا  قيجائطا   م  تجط

م اتعالجة السعػقار االتحجيار الت  تػاجه قصام الشاد الجػ  الأفخ،ا  عتسطة الراضظار الأفخ،قطة 
 :االت  تتساد ف 

 ىالسعػقات والتحجيات التى تػاجو قصاع الشقل الجػى الأفخيق 3-3-3
ف  الكاضخ تغ الجال الأفخ،قطة تغ العج ج تغ السعػقار االتحجيار الت   قصاع الشقل الجػى يعاع   

 تػاجه احا الاصام م لعد تغ داسطا:
لااظذ الأفخ،قطة ضعف الاجظذ التشافدطة لمشاد الجال  بالسااظعة ئياق  السشاشق ف  العالع  ضث تأت  ا .1

ة الأاظابطة دا السشصاة الأفخ،قطة الذسالطة ابالسشصام بالسااظعة بالسشطسة ف  تختية تتأخخذ
 .م دا  ت  تشصاة دتخ،كا الاتضشطة دا الجشػبطةالآسضػ،ة

  م بالسااظعة ئياق  الػساةد الأخخ  م ابالسااظعة بالسدتػ ظتمام الكبضخ لتكممة الشاد الجػ  الا .2
 .مراضظار الأفخ،قطةم ابالسااظعة ئيعس الجال ااػ تا يامد تغ الاجظذ التشافدطة لالعالس 

م كغ دن يكػن  مطه الشاد الجػ  سم لسا يخاتطجطة تتكاتمة لمجال الأفخ،قطةلا تػجج خصة است .3
اخاصة ف  ضد اتجات دفخ،قطا قل  تصبضق التشسطة السدتجاتة م اا تسالار تدا ج الشسػ الاقتراض  

 .الأفخ،ا اإ خاع ضظاجار تغ التاج  الت  يجت دن  تكطى تعطا الشاد الجال  
لخصطى سصح  م اخاصة بالشديةسة ف   جض تغ السصاظار الأفخ،قطةالافتااظ قل  الرطاعة الساة .4

م اقرػظ البشطة   ف  دسػاظ السصاظ  شج بعس الجالم االعضػ السجظس ليعس السصاظار
 .الأساسطة
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 عطسا   غ دن بعس الجال الأفخ،قطة م لع تزع  IATAكذمت المخ  الت  دظسمتطا الايكاا االيي  .5
 .ا السجالم اتمتاج  جض تغ الجال الخبخذ الكافطة ف  احفعالة لسخاوية الداتة االأتان

م الجػ  ف   جض تغ الجال الأفخ،قطةعاز ااضح ف  تجظ،ت الكاضخ تغ العاتمضغ ف  الشاد  .6
 .اخاصة  م  الأسالضت الحج اة الستاجتة ف  تجال خجتار الشاد الجػ  

م ئد تػجج ضاةسا فخاغار ف  الصاةخار الت  جال الذحغ الجػ  الاستطعائطة ف  تف الاجظذ عض .7
م ااػ تا تخل تجالا  لمذخاار الأجشبطة دن تدطصخ صاظار العج ج تغ الجال الأفخ،قطةتصمع تغ ت

م بانضافة قل  اجػض فتخار الاعتطاظ ا م   سمطار الذحغ لميزاةع اتتحكع ف  دسعاظا
 .(1)شػ،مة

الذخاار الأجشبطة م  ضث اتزح دن سعخ شحغ الكضمػ جخا   شج اظتمام دسعاظ الذحغ تغ قبد  .8
ضالاظ م اا  دسعاظ تيالغ  2ضالاظ  ئضشسا ف   رخ الصضخار  7.5الذخاار الأجشبطة  ػال  

 .فضطا تساتا  
عاز ااضح ف  قخ  اليزاةع اضعف اى ذ الاخ  السػجػضذ م فعم  سبضد الساال لا تػجج ف   .9

لاااخذ الجال  م اتاتخش دن  تع قعذا  قخ،ة بزاةع ف  تصاظ ئخس ترخ قلا قخ،ة اليزاةع بسصاظ ا
 .العخ  م اتصاظ شخ  الذطخ

ذحغ الجػ  م اديزا  ج  اماية دسصػل الشاد الجػ  ف  دفخ،قطا  سػتا  اخاصة ف  تجال ال .10
م اطلظ تا تخل السجال ااسعا  لػجػض الذخاار الأجشبطة اتحكسطا ف   سمطة  م  تدتػ  ترخ

لمراظضار ي االسيال ة اسا دشخعا ف  دسعاظ الذحغ ااػ تا  تصمت ع،اضذ الاجظار الذحغ 
احا بانضافة قل  .ا   سػتا  ادسصػل الشاد السرخ  الاستطعائطة لأسصػل الشاد الجال  الأفخ،

عاز خصػط الصضخان السياشخ قل  الجال الأفخ،قطة م ف  عمذ الػقت الح  تػجج فطه ضالة تاد 
م ابالتال  فإن فخندااديزا  الريغلطا خصػط شضخان تع تعطع الجال الأفخ،قطة م ااحلظ  تخكيا
 .ف   اجة قل  فتح خصػط جج جذ الستجطة قل  دفخ،قطا مرخ

 الجور السدتقبمى لخجمات الشقل الجػى فى تشسية الرادرات الأفخيكية 3-3-4
الجاظ السدتابم  له م سضدضاض ف  تجال تذضخ الاتجااار السدتابمطة لمشاد الجػ  الأفخ،ا  قل  دن  

م برمة خاصة تشسطة الراضظار الأفخ،قطة برمة  اتةم اتشسطة الراضظار السرخ،ة قل  الااظذ الأفخ،قطة
 :اداع احت انتجااار ا   م  الشحػ التال 

                                                 
رخ،ح اع،خ الصضخان السجع  تتخااش فتخذ الاعتطاظ لذحغ الصاةخار السحسمة لأفخ،قطا تغ دسبػ ضغ قل  ثاثة دسائطع م ت (1)

 .السرخ  
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بسا دن اشال تجطػضار تبحل سػا   م  تدتػ  الاتحاض الأفخ،ا  م دا  م  تدتػ  الجال الأفخ،قطة  -1
فضطا ترخ م لمعسد بكد قػذ عحػ تحج ث قصام الشاد الجػ  سػا  تغ  ضث الصاةخار السدتخجتة ف  عاد 
الراضظار دا تغ عا طة السصاظار الت  تدتابد تمظ الراضظار م ا،سكغ تا طة طلظ ف   جض تغ الجال 

ف  العج ج تغ  .  ضث دن اشال تحاالار تبحل بذكد ااضحاجتتطا ترخ اجشػ  دفخ،قطا ااضشطااف  ت
الجال الأفخ،قطة اف  تاجتتطا ترخ م لمعسد  م  قعالة الكاضخ تغ السعػقار اتػاجطة العج ج تغ التحجيار 

 .الت  تاف  اخذ دتا  تشسطة الراضظار الأفخ،قطة ااحلظ دتا  ع،اضذ الراضظار السرخ،ة قل  دفخ،قطا
 

خذ الجال  م ابشا  قخ،ة اليزاةع ف  ئخس جاظ  قعذا  اتذ ضد تذخام اا خا ااظض سضت  بسصاظ الااا -2
العخ  اشخ  الذطخ م ااػ تا سطدا ج لأن تكػن ترخ ئػابة الذحغ الجػ  لأفخ،قطا م ااشال اتجااار 

 .تساثمة ف  اد تغ جشػ  دفخ،قطا ااضشطا اغضخاع ااػ تا سطدااع باػذ ف  تشسطة الراضظار الأفخ،قطة
 

%  بخ العذخ،غ سشة الااضتة م ااػ 5سػ الشاد الجػ  ئشدية اشال اتجااار تطجف قل  ع،اضذ تعجل ع -3
اقج قجظ احا السعجل ئشا   م   جع التشسطة الح  يحجز ف  دفخ،قطا م   .تغ دسخم تعجلار الشسػ ف  العالع

ا جع الاستاساظار الأجشبطة االسحمطة الت  ستشمح ف  الااظذ م ا،جخ  العسد ف  الػقت الحال  عحػ تحج ث 
لأفخ،قطة م اتصػ،خ شخاار الصضخان لمسشصاة اع،اضذ فخؼ الشسػ لرشا ة الصضخان ف  دفخ،قطا السصاظار ا

ابالتال  فإن الشاد الجػ  ف  دفخ،قطا م يسمظ فخصا  ااةمة  م  الشسػ تدتقيا  م  ضث تغ الستػقع دن تكػن 
ار العذخ،غ الااضتة م دفخ،قطا د ج  دسخم السشاشق عسػا   م  تدتػ  الشاد الجػ  ف  العالع خال الدشػ 

% سشػ،ا م  ديسا دشاظر تشطسة الاتحاض الجال  5ااسا دشخعا تغ قبد سطكػن تدتػ  تعجل الشسػ اػ 
 .IATAلمشاد الجال  الأياتا 

لج طا شسػ ار ابضخذ ف  تعد،د التعاان ئضغ شخاار الصضخان  مرخ لمصيخاناتغ عا طة دخخ  فإن 
حاق السرالح السذتخاة ئضشطسا م ا،حاخ دن ترخ لمصضخان تدضخ الأفخ،قطة م بالاتحاض الأفخ،ا  بسا ي

ضالة ف  دفخ،قطا بخاف ظ ار السذاظاة بالختد م اا  تحتاس قل  قشا   17ظ اتطا السياشخذ قل  
ظ ار دكاخ م اإعذا  خصػط شضخان جج جذ ف  تمظ الخصة الصسػ طة الت  اضعتطا اعاظذ التجاظذ 

 .السرخ،ة قل  دفخ،قطااالرشا ة لتشسطة الراضظار 
تدتقيا  م الااتسا  ئتحج ث البشطة التحتطة  وزارة الصيخان السجنى السرخيةاتغ عا طة دخخ  تػل  

لمسصاظار اتصػ،خ عطع السا ة الجػ،ة م اتطدضخ قصجاظالتأشضخار ئضغ الجال الأفخ،قطة م بانضافة قل  دن 
زخاظذ تحاضق الداتة االآتان م االتكالطى التشافدطة  ػل  الااتسا  ب IATAالاتحاض الجال  لمشاد الجػ  

 لمشاد الجػ  ف  دفخ،قطا م ااخزام طلظ لمسعا ضخ الجالطة.
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م تع قشا  "سػ  الشاد الجػ  الأفخ،ا  السػ ج" الح  يعج تذخا ا   2118ف   ػ  الأثشضغ فبخا خ  -4
لمتشمضح التا  االمػظ  لسمخظ "ياسػسػاخا" م ا،عتبخ طلظ ان ان الخسس  الأفخ،قطة 2163ظاةعا  ضسغ دجشجذ 

الخاؼ بإعذا  سػ  دفخ،قطة اا جذ لمشاد الجال  م اتججظ انشاظذ قل  دن تاخظ "ياتػسػاخا" تعتسج تشح 
م االح  عز  م  قعذا  ااالة دفخ،قطة لتشمضح تحخ،خ الشاد الجػ  الأفخ،ا  م اقج اممت تمظ الػاالة  1999
ػسػاخا" اقج اسشجر تطساتطا قل  لجشة الصضخان السجع  مضح تاخظ "ياتعذأر للإشخاف  م  تشالت  د

 .الأفخ،ا 
 

م اقج اقع بالمعد  م  التشمضح شياا  2118اتحاق احت السياضظذ الت  ضخمت  ضد التشمضح المعم  ف  
ضالة باعزساتطا الخسس  قل  الدػ  الجػ،ة الأفخ،قطة  23لبطاعار تمػضطة الاتحاض الأفخ،ا  م  ػال  

 :السػ جذ اا   م  الشحػ التال 
" ئشضغ م ئػتدػاعا م ئػظاضشافاسػ م ترخ م دثضػبطا م الجائػن م غاعا م غضشطا م لضبطا م لضبخ،ا م تال  م 
تػعتبضق م الشطجخ م عطجضخ،ا م ظااعجا م سضخالضػن م جشػ  دفخ،قطا م سػاع،اعج م تػجػ م ع،سيائػ  م اضشطا م 

 .الدػضان"
ل  دن الدػ  السػ جذ لمشاد الجػ  ف  افخ،قطا سػف تسكغ الجال الأ زا  االااظذ اتججظ انشاظذ ق

الأفخ،قطا تغ تحدضغ الخجتار الجػ،ة م اتعد،د التشافدطة ئضغ الجال الأفخ،قطة م اتعد،د التشافدطة سضؤض  
تشسطة قل  دسعاظ دكاخ تشافدطة لمذحغ م اتحمضد تشح خصػط جػ،ة جج جذ م اع،اضذ التجاظذ البضشطة ا 

 .الراضظار اع،اضذ الاستاساظ
ن اد احت العد الشتطجة الطاتة الت  يسكغ استشتاجطا بذ   تغ التما ل السبش   م  ااقع قيجائ  د

ئد،اضذ الجاظ السدتابم  لمشاد الجػ  الأفخ،ا  ف  تجال تشسطة الراضظار قل   اتػجطار السدتابمطة تشب  
 .ااػ تا تأتمه احت الجظاسة الساجتة ة قل  دفخ،قطا.ذ الراضظار السرخ،دفخ،قطا اف  تجال ع،اض
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 خابعالفرل ال
 دور خجمات التسػيل والزسان وتدػية السجفػعات 

 في تشسية وتحفيد الرادرات مغ والى أفخيكيا
 مقجمة

 م  الخغع تغ ضخػل ترخ في العج ج تغ الاتماوطار التجاظ،ة تع التكتار الأفخ،قطة ئطجف  
م االحرػل  م  تا تحتاس قلطه تغ سمع تغ احت الجال بأسعاظ تاد جج جذ لمراضظار السرخ،ةتح دسػا  ف

لأفخ،قطة يا ظ دعطا ضان  غ عطضختطا في الأسػا  العالسطة م قلا دن الستتيع لحخاة التجاظذ السرخ،ة ا
ػار الخسدة الدشتغ ااظضار دفخ،قطا خال  %0.5فالراضظار السرخ،ة لأفخ،قطا لع تتجااع عدية  م1السأتػل

م تمضطا %0.20ه ااظضار افخ،قطا تغ الرضغ م في الػقت الحي اصمت فط(2018-2013الساضطة  )
تغ ااظضار افخ،قطا تغ ضال العالع.  34جشػ  افخ،قطا االطشج م اتأتي الراضظار السرخ،ة في السختية ظقع 

ال الأفخ،قطة سػا   الراضظار ا م  طلظ فإن السذكمة تكسغ في اعخماؽ التياضل التجاظي ئغ ترخ االج
 السرخ،ة قل  الجال الأفخ،قطة دا الػاظضار السرخ،ة تشطا.

كسا دن عدية تجاظذ ترخ تع الجال الافخ،قطة ال  قجسالي تجاظتطا تع العالع خال المتخذ  
في الساةة اا  عدية تتجعطة م الا تتشاست تع العاقار  1.7 -0.6( تخاا ت تا ئضغ 2005-2017)

 . (2)،خطة لسرخ بالااظذ الافخ،قطةم االجخػل في العج ج تغ الاتماوطار تع التجسعار الافخ،قطةالتاظ 
ضاظا  ااتا  في احا السجال قط دن الراضظار السرخ،ة لمجال الأفخ،قطة  الأبعاد المػجدتيةاتمعت  

السرخفي االبشػل م االػاظضار تشطا تػاجه بالعج ج تغ السعػقار م  اتشطا الخجتار المػجدتطة في الاصام 
فسعطع الجال الأفخ،قطة تمتاج لشطع الرخف الحج اة تع  ج  اجػض فخام لمبشػل السرخ،ة م ا ج  اجػض 

فلطار لزسان تسػ،د الراضظار م بانضافة قل  عاز في العسمة الر ية الاعتة لمتح الا تساضار 
ة االمجػ  قل  فتح ا تساضار تغ خال السرخفطة م اتذكمة التحػ،ار الشاجية تغ اإل  الأسػا  الأفخ،قط

 .(3)ئشػل اسطصة في داظابا ادتخ،كا
 

                                                 
"ضظاسة تحمضمطة لمططكد الدمعي لمتجاظذ الخاظجطة السرخ،ة تع الااظذ الأفخ،قطة"م الجس طة السرخ،ة  سخ ان د سج سمطسان: (1)

 .2145-2139لاقتراض الدظا يم السجمة السرخ،ة لاقتراض الدظا يم السجمج الااتغ االعذخانم العجض الخابع م ؼ 
 .تحدػبة تغ ئطاعار اعاظذ التجاظذ االرشا ة بسعخفة اليا ث (2)
 .8-7اعاظذ التجاظذ االرشا ة م خصة  سد لتشسطة الراضظار السرخ،ة لمجال الأفخ،قطة ؼ (3)
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االتي تد،ج تغ صعػبة السشافدة فضطا م الاتخ الح  اععكذ في  العج ج تغ العقيار عاهطظ  غ   
 .اعخماؽ التياضل التجاظي السرخي تع احت الجال

اشخاط تشحه ااجخا اته م فعج  اماية التسػ،د السػجه لمراضظار اصعػبة الحرػل  مطه 
قبد ااثشا  ابعج شحغ اليزا ة م يجعد تغ  :بانضافة قل  السخاشخ التي  تعخؽ لطا السرجظان 

خجتار التسػ،د االاةتسان قزطة جج خذ بالجظاسة. طلظ دن تػفضخ اتدطضد قجخا ار التسػ،د االج ع 
 تغ شأعه تشسطة اتحمضد احت الراضظار.  -بانضافة ال  التدططار االعػاتد الاخخ   –لمراضظار 

ج تغ الجػاعت تشطا تا قبد  سمطة الترج خ  م  العج  خجمات تسػيل ودعع الرادراتاتتزسغ 
تاد تسػ،د السػاض الخا  اظاغ السال العاتد م اتشطا دثشا   سمطة الترج خ تاد فتح الا تساضار م اتشطا 
بعج الترج خ تاد تاتضغ الحرػل  م  وطسة اليزا ة السرجظذ. اتأت  خجتار التسػ،د اتدػ،ة 

 ادئخع الخجتار السؤثخذ   م  صاضظار ترخ ال  دفخ،قطا.السجفػ ار اضسان الراضظار اػا جذ تغ داع 
تجع  تدتػ  الأسػا  السالطة االشاز في التسػ،د الستاش  م  عصا   الاسػاق الافخيكيةاتعاع   

ااسع لمسرجظ،غ االسدتػظض غ م اتغ ثع فإن تػفخ عطا  فعال لتسػ،د التياضل التجاظي ئضغ ترخ االجال 
دساسطة لتعد،د التياضل التجاظي تع دفخ،قطا م فإتا ة الاةتسان التجاظي لمسرجظ،غ  الأفخ،قطة يعج بساابة فلطار

 ػفخ لطع الداتة سػا  فطسا  تعمق بالصمت دا الاجظذ  م  الدجاض م ادن عجظذ الاخاؽ دا صعػبة الػصػل 
 .قطةتدبت في قضعاف التجاظذ الأفخ،قلضطا يزعف قجظذ السرجظ،غ  م  الحرػل  م   شاصخ انعتاس ا،

 

 :ثاثة دجدا الي  الفرلا،شادع احا 
 تسػيل الرادرات وتدػية السجفػعات بيغ مرخ وافخيكيا   4-1
 ضسان مخاشخ الرادرات  4-2
 ية في مجال تسػيل وضسان الرادراتبعس التجارب الجول 4-3
 

 
 
 
 

 
                                                 

 االت  سطأت  الحج ث  شطا ف  دجدا  دخخ  تغ اليحث. 
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 فخيكياأتسػيل الرادرات وتدػية السجفػعات بيغ مرخ و  4-1
 

قل   80جاعيا   اسسا  تغ جػاعت التجاظذ العالسطة م ا،عتسج تا ياخ  تغ  تسػيل الرادراتيعتبخ 
٪ تغ التجاظذ العالسطة ئجظجة دا بأخخ  بالتسػ،د م ا،اجظ  جع التسػ،د الاع  لمتجاظذ العالسطة بأكاخ 90
اصام  تع تػفضخت تغ قبد ال تخ،مضػعار ضالاظ سشػ،ا م ا م  الخغع تغ دن غالبطة التسػ،د التجاظي  10تغ 

ا ضاظ ا  ضػ، ا في تسػ،د التجاظذ اتػفضخ تختمف دشكال الجولم تمعت الخاؼ التسػ،د لتدطضد اع،اضذ  ديز 
ضساعار الاخاؽ اظدغ السال م بسا في طلظ الاخاؽ السياشخذ لمسذتخ،غ الأجاعت االتأتضغ ا الراضظار

لشدية لكاضخ تغ البمجان م يعج اةتسان م االتسػ،د لمبشطة التحتطة ااسعة الشصا  االسذاظ،ع الرشاعطة. باالعاتد
ا دساسط ا تغ سطاستطا الرشاعطة  . ا،تشاال السيحث التالي المجػذ (1)الترج خ السج ػ  تغ الحكػتة جد  

-2012التسػ،مطة لمتجاظذ في دفخ،قطا االاخاؽ التي قجتطا الجطاع السرخفي السرخي خال المتخذ )
 التجاظذ برمة  اتة االتجاظذ تع افخ،قطا برمة خاصة.( م االبشػل التي تاػ  ئتسػ،د 2015

 (2)فجػة التسػيمية لمتجارة في افخيكياال 4-1-1
 دت فخخ تدح قا  به البشظ الافخ،اي لمتشسطة لتاج خ المجػذ التسػ،مطة لمتجاظذ في دفخ،قطا قجظ وطسة 

تمطاظ ضالاظ  430بسبمغ  2014ا  2013تسػ،د التجاظذ التي تتع  غ شخ،ق البشػل في دفخ،قطا في  اتي 
 .ي ثمث قجسالي التجاظذ في قفخ،قطاتمطاظ ضالاظ م  م  التػالي. ب ياظذ دخخ  م تج ع  البشػل  ػال 362ا 

تغ قبد البشػل االسخررة لمتجاظذ البضشطة الأفخ،قطة  حرة التسػيل التجاري الػسيطالا تدال 
لتجاظذ الحي تتع  بخ اساشة ترخفطة ٪ فا  تغ تسػ،د ا20م تع تخرطز  2014تتػاضعة. فمي  ا  

. سجمت 2011٪ في  ا   18لمتجاظذ البضشطة الأفخ،قطة. ا،ااظن احا بذكد قيجائي تع تا ياجظ ئشحػ 
٪( ئضشسا سجمت البشػل في شسال ااس  دفخ،قطا دضع  م  25البشػل في شخ  اجشػ  دفخ،قطا د م   رة )

 ار البشظ الأفخ،ا  لمتشسطة.٪  م  التػال  اطلظ افاا  لبطاع 4٪ ا  5 ػالي 
التي ياػ  ئطا البشظ ئػساشة في قفخ،قطا ابضخذ م  ضث  قيسة الفجػة في تسػيل التجارةالا تدال 

تمطاظ  94م  م  الخغع تغ اعخماضطا قمطا   غ  2014تمطاظ ضالاظ دتخ،كي في  ا   91قجظر ئشحػ 
 .(3) 2013ضالاظ دتخ،كي في  ا  

                                                 
(1)  Kristen Hopewell," Reshaping World Trade: The Export Finance of the Emerging 

Economies",  in  Global Policy, December 2016. 
(2) African Development Bank Group," Trade Finance in Africa Overcoming Challenges", 

2017, pp. 42-46. 
 .مخجع سبق ذكخهالبشظ الأفخ،ا  لمتشسطة م   (3)
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يساد عذاش ا تشخمس السخاشخ عدبط ا بالشدية لمبشػل التجاظ،ة في ال لا ع  التسػيل التجاري  لكغ
تا  2014ا  2011قفخ،قطا. فاج ئمغ تعجل التخمف  غ الدجاض في تعاتار التسػ،د التجاظي في  اتي 

٪ في عدية الاخاؽ الستعاخذ  لجسطع فئار الأصػل 12ا  9٪  م  التػالي م تااظعة ئشدية 5ا  4ئضغ 
٪( االذخ  2ر التخمف  غ سجاض التسػ،د التجاظي دقد بالشدية لمبشػل في الجشػ  )السرخفطة. تعجلا

 ٪(.7٪( اال خبطة )9٪( تااظعة بالبشػل في قفخ،قطا الػسص  )4٪( اشسال )3)
% تغ قجسال  14اتختمع عدية التخمف  غ الدجاض ف  الذخاار الر ضخذ االستػسصة لترد قل  

اا  د م  بكاضخ تغ اجسال  التخمف ف  الدجاض االح   2014 ا  تحمطة التسػ،د التجاظ  لمبشػل ف  
 % ف  عمذ العا .5اصد قل  

% تغ تحمطة 15الستاجتػن الججض لمػصػل قل  تدططار التسػ،د التجاظي  ػال   يذكدكسا 
التسػ،د التجاظي لمبشػل م ا،ػاجه اؤلا  ظفس البشػل لصميار تسػ،د التجاظذ لطع اطلظ لزعف الججاظذ 

 الاةتساعطة ا ج  اجػض ضساعار اافطة.
 (1)تسػيل وضسان الرادرات إلى أفخيكيا  4-1-2

ترجظا ظةطدطا لعاةجار الياض تغ الشاج الاجشبيم بانضافة الي تدااستطا في سجاض  الرادراتتعج 
التداتار الجالة تغ الاخاؽ الخاظجطةم اتسػ،د تجخار الاعتاس السدتػظضذ االدمع الػسطصة االخدسسالطةم 

العاتة  اتدا جتطا في ض ع السضدان التجاظي اتحدضغ تضدان السجفػ ار االسدااسة في تسػ،د السػاععة
لمجالةم فزا  غ تحمضد السشتجضغ  م  تزا مه اعتاجطع اع،اضذ استاساظاتطعم تسا يخمق فخؼ  سد 

فطي تداض الدػ  السحمطة  لمػارداتم دتا بالشدية ا،خمس تغ تعجلار اليصالة االماخ لمسػاششضغ
 : غ شخ،قبالا تطاجار التي لا  تع اعتاجطا 

 ي السشذآر االسذخا ار الااةسة التي تشتض سمعا ب خؽ  تاجيع التسػ،د قرضخ اتتػس  الاجد ال
 الترج خ اطلظ ئطجف تػسطع شاقتطا انعتاجطة.

 .تاجيع التدططار لمسؤسدار االذخاار تغ اجد القطا  بأعذصتطا 
 . المجػ  الي التعاان الاقمطسي لدج المجػذ ئضغ السصمػ  االسعخاؽ في الاتػال في الدػ 
 تعماة اساسا بالدمع الخدسسالطة اا تدتمدتار الاعتاس تغ اجد ترج خ تسػ،د  سمطار الػاظضار الس

 سمع تؤامه اطلظ لد،اضت شاقتطا انعتاجطة.
 

                                                 
 .2017/2018البشظ السخادي السرخي م التاخ،خ الدشػيم  (1)
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بأضااظ ااتة في احا السجال م ااحلظ تاػ  بعس  البشػك السحمية والاقميسية والجوليةاتاػ  
الجظاسة سػف  خاد تؤسدار التأتضغ ضج السخاشخ بزسان الراضظارم ا م  طلظ فان احا الجد  تغ 

  م  خجتار تسػ،د اضسان الراضظار السرخ،ة لأفخ،قطا.
ئشطاية شطخ  4,118ترخفا م تج خ شيكة تغ المخام ئم ت  38 القصاع السرخفي السرخي ا،زع 

تاكضشة صخاف فلي. اسا ئمغ قجسالي  11,002% تشطا في الاخ م بانضافة قل  25م 2018تاظغ/فطاظ 
ابم ت عدية الكاافة  م2017تػضف ئشطاية العا   113,615  جض العاتمضغ في الاصام السرخفي السرخي 

 .دلف  سضد لممخم الػا ج 23ي عحػ السرخ  السرخفطة في الاصام السرخفي
قل   2012تمطاظ جشطه  ا   1024)شاتمة البشػل الحكػتطة( تغ  حجع الػدائع لجى البشػك ا،اجظ

( ابسعجل عسػ 2018-2012تمطاظ جشطه خال المتخذ ) 2530بساجاظ  2018تمطاظ جشطه في  ا   3554
ظ عتطجة اظتمام الػضاةع بالعسمة السحمطة تغ % م ا،أتي طل41% م اتتػس  تعجل عسػ سشػي قجظت 247
% خال 249م بسعجل عسػ قجظت  2018تمطاظ جشطه في  ا   2721قل   2012تمطاظ جشطه  ا   778

% م ااحلظ اظتمام الا تطاشطار 42( م ابستػس  تعجل عسػ سشػي عسػ قجظت 2018-2012المتخذ )
م ئد،اضذ قجظاا  2018تمطاظ جشطه في  ا   832جشطه قل   2012تمطاظ  ا   246بالعسمة الأجشبطة تغ 

 %.40تمطاظ جشطه ابستػس  تعجل عسػ سشػي قجظت  586
تمطاظ جشطه  1629قل   2012تمطاظ جشطه في  ا   705اظتمع  جع انقخاؽ االخرع تغ كسا 

( م بسعجل عسػ قجظت 2018-2012تمطاظ جشطه خال المتخذ تغ ) 1122م ئد،اضذ قجظاا  2018 ا  
% م ا،أتي طلظ عتطجة لد،اضذ انقخاؽ بالعسمة السحمطة تغ 37م ابستػس  تعجل عسػ سشػي قجظت  221%
تمطاظ جشطه م  702ئد،اضذ قجظاا  2018تمطاظ جشطه  ا   1066قل   2012تمطاظ جشطه  ا   364

 2018تمطاظ جشطه  ا   563قل   2012تمطاظ جشطه  ا   143ااظتمام انقخاؽ بالعسمة الأجشبطة تغ 
% ابستػس  عسػ سشػي قجظت 293تمطاظ جشطه خال المتخذ م ابسعجل عسػ قجظت  420ئد،اضذ قجظاا 

 كسا  تزح تغ الججال دضعات..49%
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 ( 1-4ججول رقع ) 
 (2018-2012تصػر الػدائع والقخوض بالجياز السرخفي السرخي خلال الفتخة )

 الدشػات
 )نياية يػنيػ(

إجسالي 
 الػدائع

الػدائع 
 السحمية

الػدائع 
 الاجشبية

الاقخاض 
 والخرع

القخوض 
 السحمية

القخوض 
 الاجشبية

ندبة 
القخوض 
 لمػدائع

2012 1024 778 246 507 364 143 0.50 
2013 1187 896 291 549 388 161 0.46 
2014 1429 1094 336 587 418 169 0.41 
2015 1734 1370 365 718 479 239 0.41 
2016 2116 1692 425 943 673 270 0.45 
2017 3028 2121 907 1426 867 559 0.47 
2018 3554 2721 832 1629 1066 563 0.46 

 ./20172018: البشظ السخكدي السرخي ، التقخيخ الدشػي، السرجر
 

-2012ال  الا جا ار بالجطاع السرخفي السرخي خال المتخذ  ) ندبة القخوضتخاا ت 
في الساةة م ااحا يعش  ان الجطاع السرخفي لطذ لجية تذكمة في الاتػال  50-41( تا ئضغ 2018

السعجذ للإقخاؽ ااعسا اشال العج ج تغ الاجخا ار االزساعار  التي  ش   تػفخاا  ت   تسشح الشبػل 
  .الاةتسان لمساتخؽ

 (1)البشظ السرخي لتشسية الرادرات 4-1-3 
  م ئطجف تشسطة الراضظار السرخ،ة اض ع 1983دعذئ البشظ السرخي لتشسطة الراضظار في  ا   

الاصا ار الترج خ،ة )عظاعطة م صشاعطة م تجاظ،ة اخجتطة( ياػ  البشظ السرخي لتشسطة الراضظار ئجاظ 
اصػل السشتض السرخي قل  الأسػا  العالسطة م اطلظ اا  اتحػظي في ض ع السرجظ،غ السرخ،ضغ اتطدضخ 

 .تغ خال تسػ،د السذخا ار الترج خ،ة اتذخا ار ان ال تحد الػاظضار
ئتاجيع الحمػل التسػ،مطة لسختمف دعػام الرشا ار م اقج تخر تحمطة البشظ تغ  البشظكسا ياػ   

الاخاؽ االدم طار االخرع بعجذ تخا د م  ضث تخادر دعذصة البشظ في ئجاياته  م  التسػ،د تتػس  
الأجد لمسذخا ار الترج خ،ة ثع تػسع البشظ في تخ مة لا اة  م  التخاضد  م  تسػ،د ظدغ السال 

 .ختمف الأعذصة الاقتراضيةالعاتد لس
                                                 

 اداجافه ادعذصتهم تػقع البشظ  م  الاعتخعت:البشظ السرخي لتشسطة الراضظارم  غ البشظ  (1)
https://www.ebebank.com/ar 
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ظ ئتاجيع اػ تسػ،د الذخاار االاخاؽ السذتخاةم  ضث ياػ  البش أىع أنذصة البشظ الخئيديةج اد 
د   تسػ،ار التي تطجف قل  الترج خ االتي تاج  ئجاةد  غ الػاظضار. احا بانضافة قل التسػ،د لمرشا

ح ار التسػ،مطة تغ تػفضخ لمعسمة الأجشبطة اتشة دا الخاصة تع تاجيع الحمػل االخجتسػا  العات خاارالذ
ػام ف دعخاؽ تتػسصة اشػ،مة الأجد في جسطع السجالار االسخا د تع تسػ،د ظدغ السال العاتد لسختمالا

 الرشا ارم قضافة قل  الاخاؽ السذتخاة االتدططار.
خذ االر ضع الجاظ الخاةج لماصام السرخفي في تداعجذ قصام الرشا ار الستػسصة اتساشطا ت 

ظ سػ الاقتراضي  ضث تتطح تمخاار الشام با تياظت د ج داع تححا الاصتاجيع التسػ،د السشاست لطا 
ظ ةم عطخا لامة تكممية ظدغ السال. فاج ا تمالرشا ار العج ج تغ فخؼ العسد اتدااع في الحج تغ اليصال

 2005ا  د الجالطة في  تسػ،ة الل تػوطعه اتماوطة تع تؤسداظ،اضي في احا السجال تغ خجاظ ظ ئالبش
ذ صة االر ضخذ االحي اععكار الستػساتشسطة قصام الرشا  دطيخ  خؼ البشظ  م  ض ع اتسػ،حي يطاال
ظ لتاجيع باقيية تتشػ يية تييغ تشتجاتييه احا ا،دع  البش. ظ  ع،اضذ  جع تحمطة احا الاصام بالبشم 

ابار تشافدطة لتمبطة اافة ا تطاجار العسا  السختممة تشطا الحدالسرخفضيية الاضخاظ،ة االاستاساظ،ة بأسييعاظ 
ق طاضار الاضخاظ بالعسار االآجال السختممةم  دابار اثاةق صشاض ػضاةعم  دابار التػفضخم شالجاظ،ةم ال

ار الاةتساعطةم بصاقار الخرع السياشخم خجتار تخاد الاترال الطاتميم الاستاساظ بأعػا طام اليصاق
  .اظي ة انلكتخاعطة االتسػ،د العالسرخفطالخجتار ا

ترخفطة فخ،جذ  م  تدتػ   الي  ار اتشتجاراي الدعي لتاجيع خجت تقبميةرؤية البشظ السدقن 
ظ بسساظسة ػ  البشعم التحاضق احت الخ ،ة يا  اتحايق ظضااا  ظغيار اا تطاجار العستغ الجػضذ تمب
افطار  م  تدتػ  االتي ت ص  تعطع الأقالطع االسح فخ ا( السشتذخذ 32ال شيكة فخا ه )عذاشه تغ خ

اضذ  جض ظ ع،فخ ا م ااحل 40قل   ٢ٕٔٓ / ٢ٕٔٓةم االتي سترد تع عطاية العا  السالي الجسطػظ،
ي قشاظ ظ فتسضدذ االسخاكد التجاظ،ة االمخامم اطلع الحضػ،ة االسبالسػاق تاكضشار الرخاف الآلي السشتذخذ

 .خ  تغ العسا  لدطػلة تاجيع خجتاته اتشتجاته السرخفطة الستشػ ة  التػاجج بالاالبشظ  مخؼ  
اظتمع قجسالي الػضاةع لج  البشظ السرخي لتشسطة الراضظار  (1)ابالشدية للأاعطة الاضخاظ،ة لمبشظ

م ثع ااصد الاظتمام في  جع  2015تمطاظ جشطه في  ا   17,5قل   2010تمطاظ جشطه  ا   8,7تغ 
تمطاظ جشطه في عطاية  41,7م ا،دتطجف البشظ ع،اضتطا قل   2018تمطاظ جشطه في  ا   34,7الػضاةع قل  

 .2019 ػعضػ 
 

                                                 
 البشظ السرخي لمراضظار م التااظ،خ الدشػ،ة م د جاض تختممة. (3)
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% م 19( بسعجل عسػ سشػي 2018-2010% خال المتخذ )152اقج ئمغ تعجل عسػ الػضاةع  
 ضث ئمغ تعجل  2018م 2017ا،ا ظ دن البشظ قج تػسع في دعذصة الػضاةع االاخاؽ في العاتضغ 

% تغ 25%( في العاتضغ  م  التػالي م اقج ئم ت عدية اضاةع الأفخاض 26% م 29لدشػي )الشسػ ا
ا،بمغ  جض العسا  لج   ,% اضاةع الذخاار اتؤسدار فخخي 75م ا  2018قجسالي الػضاةع في  ا  

دلف  سضد م ا،دتطجف البشظ افتتاش فخام جج جذ باعتطا  م ا،خص  لمػصػل بعجض المخام قل   42البشظ 
تحافطة في الػقت  14تحافطة  م  تدتػ  الجسطػظ،ة ئجلا  تغ  22م ت ص   2022فخ ا  ئشطاية  58

 .الحالي

تمطاظ جشطه في  ا   7,5التي ياجتطا البشظ لمعسا  تغ  والدمفيات ارتفع حجع القخوضكسا 
ل اقج ئمغ تعج  .2019تمطاظ جشطه في  ا   19,9ثع قل   2015تمطاظ جشطه  ا   10,1قل   2010

( بستػس  عسػ سششػ  قجظت 2018-2010% خال المتخذ )117الشسػ في الاخاؽ الساجتة لمعسا  
م ا،دتحػط السرجظان  م   2019تمطاظ جشطه ئشطاية  25,5% م ا،دتطجف البشظ الػصػل ئطا قل  15

 % تغ  جع الاخاؽ اسا  تزح تغ الججال التالي.70عدية 
 (2-4ججول رقع )

 والدمفيات التي قجميا البشظ السرخي لتشسية الرادرات تصػر الػدائع والقخوض
                                                               )مميار جشيو( (2018-2010خلال الفتخة )

 إجسالي محفطة القخوض والدمفيات  إجسالي الػدائع الدشػات
2010 8.7 7,5 
2011 9.8 7,2 
2012 10.6 7,0 
2013 12.6 7,2 
2014 14.8 9,1 
2015 17.5 10,1 
2016 21.3 9,6 
2017 27.5 14,2 
2018 34.7 19,9 

 .البشظ السرخي لمرادرات ، التقاريخ الدشػية ، أعجاد مختمفة :السرجر
 

ا،طجف البشظ قل   ج  الاقتراظ  م  تشح التسػ،د اتدا جذ اض ع العسا  اإقاتة  اقار تع  
البشػل فاج ئد القطا  بعسد دبحاز اقتراضية اخمق اترالار تع الجال االأسػا  الجالطة التي تدتطجف 
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اعاظذ التجاظذ ترخ الترج خ قلضطا اخاصة ضال دفخ،قطا م االسذاظاة ف  اليعاار االد،اظار التجاظ،ة تع 
االرشا ة دا السجالذ الترج خ،ة السختممة م اسا دن البشظ ياػ  ئتشططع ع،اظار ليعس البمجان التي  خ  
فضطا فخصا  جج جذ لمسرجظ،غ السرخ،ضغ ب خؽ فتح دسػا  في احت البمجان اخمق  اقار تع البشػل 

اخمق فخؼ لترج خ السشتض  لتػسطعالأساسطة الكبخ  في احت البمجان االتي  تػقع دعطا تكػن ضا سا  
اسا دن البشظ لجيه ئخاتض تسػ،د تخررة لمسرجظ،غ م ئشا   م  ضظاسار ججا  تخاد  م  م السرخي 

ا تطاجار الدػ  م ابحث المخؼ الترج خ،ة اتخشطحطا لمعسا  م بانضافة قل  تعاان البشظ تع شيكة 
 .تخاسمضغ ااسعة في الخاظس

-2010لا جا ار بالبشظ السرخي لتشسطة الراضظار خال المتخذ  )عدية الاخاؽ ال  ا تخااشات
 في الساةة م اا  عدية د م  تغ تاضمتطا لج  الجطاع السرخفي. 86-45( تا ئضغ 2018

 

 خصة البشظ السرخي لديادة الرادرات لأفخيكيا  4-1-4
الأسػا  الأساسطة في دفخ،قطا م لأن الجال الأفخ،قطة لطدت  م  عمذ تدتػ   خصة البشظتدتطجف 

الاستاخاظ الدطاسي االتصػظ الاقتراضي م فطشال ئمجان تتصػظذ ججا  ابمجان لع يكغ لطا  زػظ قػ  قبد 
 ا،دتطجف البش  التػاجج في ضال دفخ،قطة تاد اضشطا اعطجضخ،ا ااػر ضيمػاظ م ا،عتسج البشظ  .سشػار 10

 . الطا   م  شيكة تخاسمضغ ضالضضغ ااسعة اقػ،ة
تخار خال  5تزا مة  جع تسػ،د التجاظذ اعذاط فتح الا تساضار  ػال   البشظاقج استصام 
( م ا،خجع طلظ قل  تخاضية  سا  البشظ م قط يدتحػط السرجظان 2018م 2017العاتمضغ الساضضضغ )

 1,4الي تتحرار البشظ تغ الجالاظ  ػال  % تغ تحمطة الاخاؽ م اقج ئمغ قجس70 م   ػال  
 .2019قل  تاظغ  2016تمطاظ ضالاظ تشح فبخا خ 

يصسح ال  دن يكػن الخطاظ الأال لمذخاار العاتمة في تجال الترج خ م لحلظ  البشظكسا دن 
يعسد برمة ضاةسة  م  تصػ،خ الخجتار االسشتجار التي تشاست شبطعة الاصام م فالبشظ يدتحػط  م  

شخاار  م  الأقد تغ قاةسة العذخ الكياظ  7جضجذ في سػ  الراضظار السرخ،ة م قط دن عحػ  رة 
 .السرجظ،غ في اد صشا ة  سا  لج  البشظ

لج ع الراضظار السرخ،ة اتزا متطا خال المتخذ الااضتة م خاصة  إعادة ليكمة البشظاف  قشاظ 
تمضػن  500مترج خ االاستضخاض لتػفضخ تسػ،د بقطسة للأسػا  الأفخ،قطة م اضع اتماوطة تع البشظ الأفخ،اي ل
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ضالة دفخ،قطة  ػجج ئطا فخام لمبشظ الأفخ،اي لمترج خ  45ضالاظ لج ع الراضظار االاستاساظار السرخ،ة في 
 .)1(ضالة 55االاستضخاض تغ قجسالي 

 

دا السدتػظض اتتشػم ئخاتض التسػ،د الساجتة في قشاظ احا الاتما  ئضغ تسػ،د السذتخ  في دفخ،قطا 
السرخي م ااحلظ تسػ،د قبد الذحغ دا بعج الذحغ تغ خال قخاؽ دا خصابار ضسان.  اتعسد 

قل  تأتضغ تدتحاار  –% تغ ظدسسالطا 70الذخاة السرخ،ة لزسان الراضظار التي يسمظ البشظ 
خ بز 2020السرجظ،غ بذخط دن تكػن السشذأذ صشا ي ترخ،ة م اسػف ياػ  البشظ ف  ئجاية العا  

تمضػن ضالاظ الساجتة تغ البشظ الأفخ،اي  500تسػ،ار لمسرجظ،غ تغ التدططار الاةتساعطة اليال ة 
 .)افخادطع( لج ع الراضظار السرخ،ة اتسػ،د السرجظ،غ السرخ،ضغ لمجخػل لأفخ،قطا

اقج  رد البشظ السرخي لتشسطة الراضظارم  م  جاةدذ اأفزد ئشظ في ترخ  م  تدتػ  
العالسطةم اا  ق ج   Global Trade Review GTRتسػ،د التجاظذ الخاظجطةم افاا لسا د مشته تؤسدة 

 السؤسدار العالسطة في تجال السال االبشػل اتسػ،د التجاظذ الخاظجطة بالذخ  الأاس  اشسال دفخ،قطا.
بإ جاض تاخ،خ  غ تؤشخار دضا  البشػل العاتمة في السشصاة ياػ  التاخ،خ بإجخا  السؤسدة اقاتت 

 جذ تاضطسار  غ تمظ البشػل ضاظ،ِّا اد  ا  م  ضث ياػ  بقطاغ تعجلار الأضا  االشسػ  م  تدتػ  تمظ 
ال تسػ،د التجاظذ البشػلم تسا دسمخ  غ فػع البشظ السرخي لتشسطة الراضظار بجاةدذ دفزد ئشظ ف  تج

 الخاظجطة في ترخ.
اقال البشظ في ئطان له قعه ياػ  ئجاظ تحػظي في ض ع السرجظ،غ السرخ،ضغم اتطدضخ اصػل 
السشتض السرخي قل  الأسػا  العالسطةم تغ خال التػسع في تسػ،د السذخا ار الترج خ،ة اتذخا ار 

لطحت السذخا ار االسدااسة في ظ اغ دتػالطام ق ال الػاظضارم االقطا  بالسذاظاة في الاخاؽ السذتخاة 
 .)2(اتستج خجتار البشظ لتذسد تػفضخ اافة الأضاار التسػ،مطة االسرخفطة الأخخ  لمسرجظ،غ ااافة  ساةه

ادضاف دعه يدع  لتاجيع باقة تتشػ ة تغ تشتجاته السرخفطة الاضخاظ،ة االاستاساظ،ة بأسعاظ تشافدطة لتمبطة 
  السختممة تشطا الحدابار الجاظ،ةم الػضاةعم  دابار التػفضخم شطاضار الاضخاظ كافة ا تطاجار العسا

بالعسار االآجال السختممةم  دابار اثاةق صشاض ق الاستاساظ بأعػا طام اليصاقار الاةتساعطةم بصاقار 
 الخرع السياشخم خجتار تخاد الاترال الطاتمي االخجتار السرخفطة انلكتخاعطة.

                                                 
(1)

 An agreement between the African Bank for Export and Import and the Export 

Development Bank of $ 500 million, available on website: 

    https://www.meobserver.org/?p=14761. 
(2)

 https://www.gtreview.com/ 
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  )1(لأفخيقي لمرادرات والػارداتالبشظ ا 4-1-5
بسج شة الاااخذ ئطجف تشسطة التجاظذ الأفخ،قطة تع  1993تع تأسطده  ا   مرخفاػ عياظذ  غ 

العالع الخاظجي اتشسطة التجاظذ الأفخ،قطة البضشطة. اتعج ترخ د ج دئخع تدااسطهم  ضث تدتحػط  م  عحػ 
تمضػن ضالاظم ئضشسا تتػعم السدااسار الأخخ   م  بعس الحكػتار  750% تغ ظدسساله اليالغ  30

ة ادئخعاا عطجضخ،ا اتؤسدار تالطة اتدتاسخ،غ تغ الاصام الخاؼ تغ ضال دفخ،قطة اااظابطة الأفخ،قط
ادتخ،كطة. المبشظ فخام دخخ  في اخاظي ئد،سيائػي ادئػجا ئشطجضخ،ا. اتتساد داجه الأعذصة الخةطدطة لمبشظ 

 :فطسا  مي
 ابعجتتاجيع الاةتسان تياشخذ لمسرجظ،غ الآفاظقة  غ شخ،ق التسػ،د قبد الذحغ  -
 تاجيع قخاؽ قرضخذ اتتػسصة الأجد لمسرجظ،غ االسدتػظض غ الآفاظقة. -
  .تذجطع ترج خ الدمع غضخ التامضجية االخجتار -
 .تسػ،د ااظضار السعجار الخدسسالطة االسػاض الخا  الاعتة للإعتاس  -
تعد،د اتػفضخ التأتضغ اخجتار ضسان ت صطة السخاشخ التجاظ،ة اغضخ التجاظ،ة السختيصة   -

  .بالراضظار الأفخ،قطة
  .تعد،د اض ع تجاظذ الجشػ  الجشػ   -
  .ق جاض ضظاسار ادبحاز الدػ    -
 .تذجطع التشسطة في ضال الااظذ الأفخ،قطة  -

االججال التالي  ػضح  جع الاخاؽ التي تشحطا البشظ الأفخ،اي لتدطضد  سمطار التجاظذ ضاخد اخاظس 
 الااظذ.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 السػقع انلكتخاعي لمبشظ الافخ،اي لمراضظار االػاظضار  م  الاعتخعت:    1
https://www.devex.com/organizations/african-export-import-bank-afreximbank- 
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 (3-4ججول رقع ) 
القخوض السسشػحة مغ البشظ الافخيقي لمرادرات والػاردات لتدييل التجارة حدب اتجاىات تصػر 

 )مميػن دولار( (2018-2010التجارة خلال الفتخة )
 اتجاىات التجارة الدشػات

 مختمط خارج القارة داخل القارة
2010 357.99 267.34 206019 
2011 539.5 602.5 261040 
2012 812.56 142.4 275648 
2013 315.96 108.5 225293 
2014 592.25 673.3 262798 
2015 375.25 483.9 418098 
2016 383.35 316.77 1143110 
2017 246883 148.76 531282 
2018 183614 148.97 1009622 

 : البشظ الافخيقي لمرادرات والػاردات، التقخيخ الدشػي أعجاد مختمفة.السرجر
  1ياالعخبي لمتشسية الاقترادية في أفخيكالسرخف  4-1-6

تسػلطا  كػتار الجال الأ زا  بجاتعة الجال العخبطة السػقعة  مؤسدة ماليةاػ عياظذ  غ  
ااػ تؤسدة ضالطة تدتامةم  تستع بالذخرطة الااعػعطة الجالطة  .1974فبخا خ  18 م  اتماوطة قعذاةه في 

الكاتمةم ابالاستاال التا  في السجالضغ انضاظي االساليم ا،خزع لأ كا  اتماوطة قعذاةه السياضئ الااعػن 
بساتز  قخاظ تغ تؤتسخ الاسة  تأسذ السرخف العخبي لمتشسية الاقترادية في أفخيكياالجالي. اقج 

ااتخح تغ  1975م)ابجد  سمطاته في تاظغ  1973عػفسبخ  28اضغ السشعاج بالجداةخ )العخبي الد
 الخخشػ م  اصسة جسطػظ،ة الدػضانم تاخا  له. 

تغ الجال العخبطة التي تدااع في ظدغ تال البشظ الحي جا  قعذاةه استجابة لطجف  مرخاتعج 
طة االأفخ،قطةم اتجدضجا  لمتزاتغ العخبي ض ع التعاان الاقتراضي االسالي االمشي ئضغ السشصاتضغ العخب

 :الأفخ،ايم ا،طجف قعذا  السرخف قل  تا  مي
   .انسطا  في تسػ،د التشسطة في الجال الأفخ،قطة غضخ العخبطة -

                                                 
 لمتشسطة الاقتراضية في دفخ،قطا  م  الاعتخعت:تػقع السرخف العخبي  )1(

https://www.badea.org/index_ar.htm 
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  .تذجطع تذاظاة ظ اغ الأتػال العخبطة في التشسطة الأفخ،قطة -
 .تسػ،د التجاظذ العخبطة الأفخ،قطةانسطا  في تػفضخ السعػعة المشطة الاعتة لمتشسطة في دفخ،قطا افي تجال  -

تمضػن ضالاظم اسا  10بانسطا  فيي ظدغ تيال البشيظ الأفخ،اي لمترج خ االاستضخاض بسبمغ  السرخفقا    
 100سدتمضجذ تغ تدا جاتهم اخرز له اضع ئخعاتجاَ لتسػ،د الراضظار العخبطة قل  الجال الأفخ،قطة ال

تمضػن دضاظاا البشظ انساتي لمتشسطة ثع دسشجر قضاظتطا بعج طلظ قل  السؤسدة  75تمضػن ضالاظ تشطا 
 .2008حا الذأن ا تياظا تغ فبخا خ  م  اتما  تع السرخف في ا انساتطة الجالطة لتسػ،يد التجياظذ  ئشا 

تمضػن ضالاظ اطلظ لتسػ،د  سمطار  7.146سمطة وطستطا انجسالطة   26تع تسػ،د  1998اتشح  يا      
 – ائػ  ع،سي –ا جاتبط –اضشطا  –تػظ،ذضػغ  – ال الترج خ تيغ الجال العخبطة قل  ضال دفخ،قطة ااي: الدش

 5,333ئمغ قجسالي السػافاار  م   2014ا ت  العا   .اػر ضيمػاظ -عاتبطا  -غضشطا  –سطذد  –تشداعطا 
تمضػن ضالاظ لتسػ،د  سمطار تسػ،د الراضظار العخبطة لأفخ،قطا. اتشح العا   187ضالاظ سحت تشه تمضػن 
تست اجاعذ ئخعاتض لتسػ،د التجاظذ الخاظجطة  2014لعا   6ابسػجت قخاظ تجمذ السحافطضغ ظقع 2015

 خررت له تيالغ سشػ،ة  م  الشحػ التالي:
 ( 4-4ججول رقع ) 

 (2019-2015رات العخبية لأفخيكيا )مخررات بخنامج تسػيل الراد
 )مميػن دولار(السقجمة مغ السرخف العخبي لمتشسية الاقترادية في أفخيكيا  

 2019 2018 2017 2016 2015 الدشػات
    250 225 200 200 150 السبالغ

 .2018التقخيخ الـدشػي  السرخف العخبي لمتشسية الاقترادية في أفخيكيا، :السرجر 
 

 نطام التدػيات الإقميسية  4-1-7
       Regional Payment and settlement System  (REPSS) 

لتدػ،ة السجفػ ار )الخ،يذ( اػ عياظذ  غ فلطة لتدػ،ة السجفػ ار ئضغ الجال  الشطام الإقميسي
اقج عطع البشظ السخادي السرخي  جضا تغ  .الأ زا  في تجسع "الكػتطدا" تغ خال البشػل السخاد،ة

اظػ العسد بالتعاان تع اضئة تشسطة الراضظار اجس طار ظجال الأ سال االسرجظ،غ االذخاار االبشػل 
اطلظ تغ ب خؽ ض ع التجاظذ تع ضال دفخ،قطا م ا،أتي طلظ في قشاظ الااتسا  الستعاتمة تع ضال دفخ،قطا. 

 .فخ،قطةالكبضخ الح  تػلطه ترخ بالااظذ الأ
بمتح  دائضغ بالجالاظ االضػظا لج  ئشظ "تػظ،ذضػغ لت صطة العسمطار  البشظ السخكدي اقج قا   

تاظغ  27التجاظ،ة ئضغ الجال السختممة تغ خال فلطة  سد تحجضذ " م اقج ئجد العسد بالشطا  ا تياظا  تغ 
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ترخ م الكػع ػ الجيساخاشطة م  :ضال(  اي 10م اقج ئمغ  جض الجال السذتخاة في احت الآلطة ) 2017
اقج تع اختطاظ ئشظ   .كضشطا م تااي م الدػضان م تػظ،ذضػغ م ظاعجا م قيدػاتضش  م داغشجا م اعاتبطا

تػظ،ذضػغ السخادي لطكػن ئشظ التدػ،ار لمسعاتار االسجفػ ار ئضغ ضال التجسع عطخا  لسػقع 
 .الجال تػظ،ذضػغ الج خافي اتػقضتطا الدتش  الح  ياةع بقطة

 ػفخ تجسػ ة تغ السدايا تعسد  م  تذجطع دعه  تدايا العسد ئشطا  تدػ،ة السجفػ ار انقمطسياتغ    
 :طاداستغ التياضل التجاظي ئضغ ضال الكػتطدا م ا 

 .سطػلة التحػ،ار البشكطة ئضغ الجال انفخ،قطة ااختراظ تخا مطا -1
ياػ  اد ئمج تذتخل ف  الشطا  بمتح  ضسان  سمطار التحػ،د تغ خال البشػل السخاد،ة م  ضث -2

 . دائضغ بالجالاظ م االضػظا لت صطة العسمطار التجاظ،ة ئضغ الجال السختممة تغ خال فلطة تحجضذ
 .ضسان تػفخ العسمة اتجااع تذكار عاز العسار لج  بعس الجال الأفخ،قطة -3
 .ل الااظذالت مت  م  تذاكد الآلطار التامضجية التي ااعت تعضق التجاظذ ئضغ ضا  -4
تامضد  سمطار التدػ،ة التي تتع ئضغ ضال انقمطع )الكػتطدا(  ضث ياػ  الشطا  ئتدػ،ة السجفػ ار ئضغ  -5

الجال الأ زا   م  دساغ  ػتي ئجلا  تغ الشطا  الستيع ئضغ البشػل السحمطة بالجال الأ زا  االح  
 .يحتاس قل  لأكاخ تغ  ػ  لتدػ،ة تجفػ اتطا

في الشطا  قل  خمس الخسػ  السرخفطة  م  السخاسار الأجشبطة م اخمس تكممة تدطع الآلطة الستيعة  -6
التجاظذ انقمطسطة البضشطة م اضسان الجفع المػظي لمسرجظ م بسا يدطع ف  ئشا  الااة ئضغ السرجظ،غ 

 .االسدتػظض غ
 .تاجيع تشرة تػ جذ لخب  الجال الأفخ،قطة د زا  الكػتطدا ئجلا  تغ الصخ  التامضجية -7
 .مضد البشػل التجاظ،ة السرخ،ة االأفخ،قطة  م  ع،اضذ التعاتد السالي تح -8
 )1(الخبط الإلكتخوني لمبشػك السرخية بالشطام الإقميسي لتدػية السجفػعات 4-1-7-1

ا م  تحػظ تصػ،خ اتجطضد البش  التحتطة لشطع الجفع الاقمطسطةم يعسد قصام عطع الجفع تع اافة 
ة ترخ العخبطة تشمضحا لاستخاتطجطة الػششطة لج ع العاقار الاقتراضية الذخاا  الاقمطسضضغ لجسطػظ،

الخاظجطة تع الذخاا  سػا   م  السدتػ  الج خافي في دفخ،قطا دا  م  تدتػ  الطػ،ة العخبطةم ا م  
 2017السدتػ  الاقمطسي االعالاار الاقتراضية تع الااظذ الافخ،قطةم قا  البشظ السخادي السرخي في تا ػ 

م  "REPSS" غ الاعتطا  تغ الخب  الالكتخاعي تع عطا  تااصة اتدػ،ة السجفػ ار لجال الكػتطدات
اتشيع داسطة احا الشطا  تغ بُعُجت الدطاسي االاقتراضي  ضث دن ضال الكػتطدا السذاظاضغ يعجاا شخاا  

                                                 
 .18م  ؼ 2017/2018البشظ السخادي السرخي التاخ،خ الدشػيم  )1(
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مظ الجال في التجاظذ تجاظ،ضغ دقػ،ا  لسرخ عتطجة اتماوطار الجساظل في الشطا  االسعاتار التمزضمطة لت
البضشطة ا،اػ   م  قعذا  غخفة تااصة لجال الكػتطدا  تع تغ خالطا اد  سمطار الجفع ئضغ البشػل 
 التجاظ،ة بالسشصاةم ا،اػ  اد ئشظ تخادي ئجاظ البشظ السخاسد لمبشػل التجاظ،ة التابعة لهم ا،طجف عطا  الي

"REPSS "م   .سجذ الدتشطة لمتدػ،ةم تسا  ؤثخ قيجاباقل  خمس وطسة الخسػ  السرخفطة اتامطز ال 
 تحاضق الاستاخاظ السالي.

لمبشػل السرخ،ة بالشطا  انقمطسي لتدػ،ة السجفػ ار تخ مة ااتة في  الخبط الإلكتخونيا،ساد  
تصػ،خ العاقار السرخ،ة الاقتراضية تع الجال الأفخ،قطة م اتدطضد  سمطار عاد الأتػال ئضغ الجال 
الأ زا  بالشطا  ئطجف تدطضد التياضل التجاظي م اتأت  خصػذ البشظ السخادي السرخي في قشاظ 

 .تذجطع التياضل التجاظي تع ضال العالع اخاصة الجال العخبطة االأفخ،قطة الحخؼ الجاةع  م 
 آلية عسل نطام تدػية السجفػعات 4-1-7-2

عمتخؽ وطا  تدتػظض ترخي بالاستضخاض تغ  نطام تدػية السجفػعات الاقميسيلتػضطح اط طة  سد  
 :ترجظ في اضشي فإن  سمطار التدػ،ة تتع  م  الشحػ التالي

 .د لج  البشظ التجاظي في ترخ تحػ،د قل   سضد فخخ لج  البشظ التجاظي في اضشطايصمت العسض -1
 .Repassياػ  البشظ التجاظي في ترخ بالتأكج تغ اشتخال البشظ التجاظي في اضشطا في عطا   -2
في خال  ػ   سد ياػ  البشظ التجاظي في ترخ ئت حية الحدا  السخاسد لمبشظ السخادي  -3

 .السرخي بقطسة التحػ،د
 ياػ  البشظ التجاظي في ترخ بإظسال ظسالة اأشعاظ قضافة قل  البشظ السخادي السرخي. -4
 .ياػ  البشظ التجاظي بإظسال دتخ ضفع لمبشظ السخادي السرخي  -5
ياػ  البشظ السخادي السرخي بالتأكج تغ ضخػل وطسة التحػ،د السكافئ لأتخ  :في  ػ  العسد التالي -6

الخاؼ به  شج استقيال اذف في  دا  البشظ السخاسد الجفع السدتابد تغ البشظ التجاظي 
 .الحدا 

في  دا  السخاسد له ئشمذ وطسة دتخ الجفع السدتابد  Reapsياػ  البشظ السخادي ئت حية  دا   -7
 .تغ البشظ التجاظي في  ػ  العسد التالي

 التجاظي.ياػ  البشظ السخادي بإصجاظ دتخ الجفع لمشطا   لتدػ،ة دتخ الجفع الخاؼ بالبشظ  -8
 . تأكج الشطا   تغ ساتة دتخ الجفع قبد تشمضحت -9

 .ياػ  الشطا  بإ ا  البشظ السخادي الكضشي بأتخ الجفع -10
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اػ  بإظسال اذػف الحدا  في عطاية الضػ  التالي م ياػ  الشطا  ئتدػ،ة العسمطار م ثع ي -11
 .الشطاةطة

ا لمعسمطار السشمحذ  م  ياػ  اد ئشظ تخادي بإظسال اذػف الحدا  الشطاةطة لكد تذتخل شيا -12
  .كد  دا 

 نطام الجفع والتدػية عمى مدتػى القارة الأفخيكية
 Pan-African Payment and Settlement System (PAPSS) 

 م  دال عطا  لمجفع الخقسي  م  تدتػ  الااظذ لتدطضد السجفػ ار لمدمع أفخيكيا  رمت 
ستعسد  م  تدػ،ة السجفػ ار ضاخد السشصاة م تسا االخجتار بالعسار السحمطة م ااػ عياظذ  غ تشرة 

تمطاظار ضالاظ تغ تكالطى تعاتار الجفع سشػ، ا م ا،زمي الصابع  5 ػفخ لمااظذ الافخ،قطة دكاخ تغ 
نطام تع قشا   .)1(تمطاظ ضالاظ دتخ،كي 50الخسسي  م  عدية ابضخذ تغ التجاظذ غضخ الخسسطة الساجظذ ئي 

( ظسسط ا تغ قِبد ئشظ الترج خ االاستضخاض انفخ،اي PAPSS) خيكياالجفع والتدػية لعسػم إف
(Afreximbank في الاسة الاستاشاةطة لاتحاض الأفخ،اي في )ػلضػ في عطاتي م جسطػظ،ة الشطجخ التي  7 

 (.AfCFTAجسعت ظ سا  الجال الأفخ،قطة لبج  السخ مة التذ ضمطة لسشصاة التجاظذ الحخذ الااظ،ة انفخ،قطة )
 

 ضسان مخاشخ الرادرات 4-2
 

اشال تجسػ ة تتشػ ة تغ السخاشخ الدطاسطة االتجاظ،ة االتي تػاجه ضسان تخاشخ الراضظار 
السرجظ،غ في دسػا  الترج خ م في السعاتار تع السدتػظض غ الأجاعت م الاتخ الح  يجعد تغ الطا  
اجػض شخاار لزسان الراضظار افطسا  مي استعخاؽ لااع تخاشخ الراضظار اداع شخاار ضسان 

 فخ،قطا. تخاشخ الراضظار ئضغ ترخ اد
 )2(أخصار الترجيخ 4-2-1

تمظ السخاشخ التي  تعخؽ لطا السرجظ دثشا  العسمطة الترج خ،ة م ااحت  يقرج بأخصار الترجيخ 
السخاشخ قج تكػن عاتجة  غ  ػاتد تجاظ،ة دا غضخ تجاظ،ة دا  ػاتد دخخ  م اتتساد السخاشخ التجاظ،ة 
في السخاشخ التي تكػن ترجظاا السدتػظض دا داضا ه السالطة االتي تؤض  قل   ج  استا  السرجظ 

 :ااته في الآجال الستمق  مضطا م اتغ داسطالكافة تدتح

                                                 
(1 )Global Trade Review," Africa’s continent-wide payment and settlement system launched"    

available on website: https://www.gtreview.com/ 
(2)Andersone Evita, Bogdanova Olga," The Role of Export Credit Guarantees in the 

Improvement   of Business Environment in the European Union, Economics and Business, 

2013, p.7. doi: 10.7250/eb.2013.001  
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قفاغ السدتػظض دا ق داظت دا ير طه عذاشه م ا،عش  طلظ صجاظ  كسا  قزاةطا  بإفاغ  -
السدتػظض قطا تاخظ ترمضته جبخا  م تسا  ؤض  بالسدتػظض قل   ج  ضفعه لج ػعه ف  السػا ضج الستمق 

 . مضطا
مسرجظ ظغع وطا  الأخضخ بالػفا  بجسطع الالتداتار اتتشام السدتػظض  غ سجاض تا استحق  مطه ل -

 .قبد السدتػظض
 .ظفس السدتػظض استا  اليزا ة السذحػعة قلطه -
فطي السخاشخ التي تخخس  غ قظاضذ السدتػظض االتي يكػن  أما بالشدبة للأخصار غيخ التجارية  

ة  غ اضصخابار  اتة دا ترجظاا سمصار الاصخ السدتػظض دا سمصار قصخ العبػظ م اديزا تمظ الشاتج
اقاةع تعضشة يذطجاا الاصخ السدتػظض تاد السخاشخ الشاجسة  غ العػاتد الدطاسطة م ااحت السخاشخ تشادع 

 .قل  تخاشخ جدةطة دا امطة اإل  تخاشخ ضاخمطة ادخخ  خاظجطة
  جج جذ م اتخاشخ تاميار ااشال دخصاظ دخخ  تتساد في تأتضغ السعاظؽ االيحث  غ دسػا

 :اظالأسع
 تأميغ السعارض والبحث عغ أسػاق ججيجة 

تاػ  السؤسدار التي تخ،ج  خؽ تشتجاتطا ف  السعاظؽ الجالطة ئجفع تراظ،ى ابضخذ م اا  غضخ 
ي السذاظاة في تتأكجذ تغ ئطع تشتجاتطا دا استخجام تراظ،ى العخؽ م احا تا يجعد السؤسدار تتخضض ف

 .السعاظؽ الجالطة
 خصخ تقمبات الأسعار

تػوطع العاج تكػن الأسعاظ ثائتة دا قائمة لمت ضخ م فمي الحالة الأال   شجتا لا تكػن الأسعاظ  شج 
ثائتة لا  تجخد تؤتغ الاخؽ لت صطة القطسة الداةجذ  م  الدعخ الاائت الشاتض  غ تامت دسعاظ السػاض 

السكسد الشاتض  غ تشمضح احت االأجػظ م دتا في الحالة الااعطة فإن السؤتغ  متد  ئتػسطع الزسان قل  السبمغ 
 .الأ كا 

اتصخش احت الأ كا  تذاكد تتعماة بصخ  الجفع م  ضث يجت دن يحتػي العاج  م  اط طة  د 
 )الأسعاظ انضافة  (السذاكد الستعماة ئجفع الأسعاظ انضافطة. اإن اععجا  انشاظذ قل  الأسعاظ التكسضمطة 

  م لغ  ؤخح بعضغ الا تياظ السراظ،ى الشاتجة  غ تشمضح برمة  اتة مقلا في  الة اجػض  اضز انل ا
 :د كا  العاج الستعماة ئت ضخ الأسعاظ قلا في الحالار التالطة

  قبػل السج غ استا  جد  تغ الدمع فا. 
 قبػل السؤتغ تأتضغ السراظ،ى الستعماة بالسشتجار قضج الرشع االتي لع تتع فػتختطا بعج. 
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ا،سكغ ترشطى دخصاظ الترج خ قل  دخصاظ لمجال الشاتطة م ادخصاظ لمجال الستاجتة مادخخ        
تذتخاة ئضغ الاثشضغم قط عدتصطع ا تياظ الأخصاظ الدطاسطة دكاخ اقػ ا في الجال الشاتطة م في  ضغ تعج 

تجاظ،ة مادخصاظ دخصاظ الرخفم اتاميار الأسعاظ دكاخ اقػ ا في الجال الستاجتة م دتا الأخصاظ ال
 الكػاظز الصبط طةم فاج عججاا في الجال الشاتطة االستاجتة  م  الدػا .

 شخكة ضسان مخاشخ الرادرات لأفخيكيا 4-2-2
دعه تع الاعتطا  تغ تماصضد تأسطذ "شخاة ضسان الأفخيكية  مدتذار البشظ السخكدي لمذئػن د مغ  

تجمذ قضاظذ البشظ تسطضجا  لسشاقذته اإقخاظت م اظدغ تال تخاشخ الراضظار لأفخ،قطا" ادعه سضتع  خضه  م  
الذخاة ترخي في السخ مة الأال  لمتجشضغ م ادن البشظ السخادي سطكػن السدااع الخةطدي في شخاة 
ضسان تخاشخ الراضظار لأفخ،قطا م اقج تست الاستعاعة بسذػظذ البشظ الأفخ،اي لاستضخاض االترج خ 

ضتخاد  سد الذخاة  م  تجعطع الراضظار الدم طة االخجتطة لأفخ،قطا  بخ ابسدتذاظ قاعػعي دجشبي. اس
ااشال لجان  الطة تجتسع بذكد ضاظي لستابعة تشذط  السمف  .تسػ،د الذخاار الر ضخذ االستػسصة

 .(1)الأفخ،اي  م  جسطع الأصعجذ اإعالة السعػقار التي تػاجه ض ع ئخاتض التجظ،ت االذسػل السالي
دن الذخاة ستكػن  م  تدتػ   السي  حافع البشظ السخكدي لمذئػن الأفخيكيةمدتذار ماد مغ 

لزسان تخاشخ الراضظار م الظ لتذجطع اع،اضذ الراضظار السرخ،ة م خاصة لأفخ،قطا م ا،طجف قعذا  
الذخاة بذكد دساسي قل  تسػ،د الػاظضار الأجشبطة تغ دجد ع،اضذ الراضظار السرخ،ة م ااحلظ  ساية 

  .تخاشخ  ج  الدجاض سػا   بدبت السخاشخ التجاظ،ة دا الدطاسطة الذخاار تغ
سػف تتحسد شخاة ضسان الراضظار الجج جذ السخاشخ التي لغ تتحسمطا البشػل التجاظ،ة. اتعد   

التي تسشحطا البشػل  تكالطى تسػ،د التجاظذ السختمعة تع قفخ،قطا قل  اظتمام دسعاظ فاةجذ الاخاؽ
استجعد احت الذخاة تغ الأسطد االأظخز الحرػل  م   خان تع البمجان الشاتطة.لمسدتاسخ،غ الح غ  تاج

 دسعاظ فاةجذ تشخمزة لمسدتاسخ،غ الخاغبضغ في ققاتة تذاظ،ع لمتجاظذ تع قفخ،قطا.
ئضشسا  تعج احت خصػذ قيجائطة في سبضد تحاضق اجف تجمذ الػعظا  الستساد في ع،اضذ التجاظذ تع قفخ،قطا 

في السئة افاا  24.4لاتحاض الأفخ،اي. فاج اظتمع  جع التجاظذ تع البمجان الأفخ،قطة ئشدية تتػجه ترخ قل  ا
لمجطاع السخادي لمتعبئة العاتة اان را م الكغ احا الشسػ جا  تغ دساغ ضئضد ججا. اسػف تدا ج 

 شخاة ضسان الاةتسان احت  م  تعد،د التجاظذ الااةسة تع بقطة قفخ،قطا.

                                                 
الاقتراضيةم ظدي في خبخ م"البشظ السخادي  ؤسذ شخاة لزسان تخاشخ الراضظار ئخاغ السخاد السرخي لمجظاسار  (1)

 م تتاش  مي السػقع:2019" م 14/9/2019تمضػن ضالاظ  600تال 
https://af.reuters.com/article/egyptNews/idAFL4N27U40Q 
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ج تغ دكبخ الاقتراضار في العالع ااالار اةتسان تساثمة لمراضظار. فحكػتة الػلايار ا،ػجج لج  العج   
لتعد،د التجاظذ تع الجال الستحالمة تعطا في  1934الستحجذ لج طا ئشظ لمترج خ االاستضخاض تع قعذا ت  ا  

تسا سا جت  م  م 1994داظابا ال خبطة االطشج. ادعذأر الرضغ ئشكا تذائطا لمترج خ االاستضخاض في  ا  
دن يريح شخ،كا تجاظ،ا ابضخا ججا تع الاتحاض الأفخ،اي. في  ضغ دن ظدغ السال الأالي الحي سااع به 

فسغ غضخ الػاضح تا قطا اان احا السبمغ سطكػن اافطا  تمضػن ضالاظم 600البشظ السخادي السرخي اػ 
تمطاظار ضالاظ لج ع التجاظذ. الطذ  7ل قجظت لتعد،د التجاظذ. فالبمجان الأفخ،قطة  الطا لج طا قجسالي ظدغ تا

ااضحا تا قطا اان ظدغ السال احا اػ الػ ضج الستعطج به د  دعه ستكػن اشال تدااسار سشػ،ة تغ البشظ 
 السخادي.

ابضشسا ستدا ج الذخاة بذكد قيجائي  م  ع،اضذ التجاظذ تع قفخ،قطام قلا دعطا لا تحد السذكار   
سػ  الخااب  التجاظ،ة السالطة تع البمجان الأفخ،قطةم تسا  د،ج تغ صعػبة التجاظذ.  فيالأساسطة الستسامة 

 فالبشػل الكبخ  في ترخ لج طا فخام في  جض قمضد تغ البمجان الأفخ،قطة.
تغ دجد تػسطع التجاظذ تع البمجان الأفخ،قطةم اشال  اجة لحد تذاكد دخخ  بخاف الشطا  السالي.  

حجاضية الشاد تع الااظذ الأفخ،قطة. فاج د مشت اعاظذ الشاد في اقت سائق تغ العا  دعه  م  سبضد الساالم ت
جاظي ئشا  سكة  ج ج لمخب  تع تج شة دئػ  اتج الدػضاعطة بغطة ع،اضذ التجاظذ ئضغ ترخ االدػضان. افي 

تحااظ شخ   ااشال ديزا  ضغ لع يكتسد خ  الدكة الحج جية بعج فإعه لا  ػفخ الخب  تع باقي دفخ،قطا.
اتغ شأن تحجاضية الشاد اليحخي اظ ار الصضخان السياشخذ قل  الجال  تحجاضذ تترمة بالدػضان السجااظ.

ااشال ديزا صعػبة تػاجه تػاششضغ  الأفخ،قطة جعد الدمخ دكاخ صعػبة ئضغ ترخ اضال قفخ،قطة دخخ .
ة احت السذكار قطا تا دظضعا ا،شي ي تعالج دفاظقة فخخ،غ في الحرػل  م  تأشضخار لمدمخ قل  ترخ.

 تػاصمة تػسطع التجاظذ تع دفخ،قطا.
 (1) الذخكة السرخية لزسان الرادرات 4-2-3

لزسان الراضظار اد تغ السخاشخ التجاظ،ة االيدطاسطة؛ ا،بميغ ظدغ  الذخكة السرخيةت صي 
تمضػن ضالاظ. اد مغ تساد الذخاة دن اشال  ٠ٔتمضػن جشطه االزساعار الااةسة لسبمغ  ٠ٓالسال  ػالي 

%فا  تغ الصميار  تع ظفزطا عطخا قلي السخاشخذ التجاظ،ة  مي  السيدتػظض دا السخاشخذ  ٠ٕعدية 
مجت )غاليا تا تكػن جػاعت تتعماة بسخ مة تا بعج الذحغم ااكحا لا تػجيج قضػض تتعمق بحجع الدطاسطة  م  ئ

                                                 
)1(

 Economic Research Forum, "SME Access to Export Finance in Egypt", Ministry of 

Foreign Trade (MOFT) and the International Development Research Center (IDRC), 2004, 

p. 9. 
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السرجظ دا خبخته(. السرجظ يكمف البشظ الحي  تعاتد تعه بالسصالية في  اه تيغ تعػ،س الذخاة 
 السرخ،ة لزسان الراضظار في  الة  ج  الدجاض تغ جاعت السيدتػظض الأجشبيي.

سرخي لتشسطة الراضظار / ابشظ قشاذ الدػ،ذ/ ابشظ ترخ الجالي تغ خجتار ،دتمضج البشظ الا 
اتذضخ عتاةض الساابار الذخرطة دعه لا  ػجج دي ئشظ تغ البشػل   .الذخاة السرخ،ة لزسان الراضظار

السذاظاة في الاستارا   تعاتد تيع الذخاة السرخ،ة لزسان الراضظار باستاشا  البشظ السرخي لتشسطة 
%تغ دسطع الذخاة. اقج عدت تساد البشظ ضعف الاستماضذ تغ خجتار  ٣ٖر الحي يسمظ الراضظا

الذخاة السرخ،ة لزسان الراضظار قلي  ج  اماية د سال الترج خ فزا  غ عاز ا ي العسا ؛ في 
  ضغ دن ا يج البشيػل يعتايج دن دسعاظ الذخاة تختمعة ججا.

 

 الرادراتالتجارب الجولية في تسػيل وضسان  4-3
 

تغ داع الجال التي استصا ت الشماط لأفخ،قطا ا اات تعجلار  الطة تغ التجاظذ  الريغ واليشجتعج 
م فاج  عاضر التجاظذ الدم طة ئضغ الرضغ اإفخ،قطا ابضغ الطشج اإفخ،قطا بذكد تمحػظ  (1)تع الجال الافخ،قطة
.  ضث اظتمعت وطسة قجسالي التجاظذ في الدم طة ئضغ الرضغ ادفخ،قطا 2014قل   2000خال الأ ػا  تغ 

تمطاظ  221.5م اال   2008تمطاظ ضالاظ في  ا   107.1قل   2000تمطاظ ضالاظ في  ا   10.6تغ 
 . 2014ضالاظ في  ا  

الرضشطة قل  دفخ،قطا سشػ، ا م ئمغ تعجل عسػ الراضظار  2014إلى  2000ففي الدشػات مغ 
٪ سشػ،ا. اعاضر وطسة  22.4٪ سشػ،ا م ئضشسا ئمغ تعجل عسػ الراضظار الأفخ،قطة قل  الرضغ 22.6

تمطاظ ضالاظ في  ا   42.0قل   2000تمطاظ ضالاظ في  ا   5.6قجسالي التجاظذ ئضغ الطشج اإفخ،قطا تغ 
طشجية . اخال عمذ المتخذ ئمغ تعجل عسػ الراضظار ال2014تمطاظ ضالاظ في  ا   74.9م اال   2008

 ٪ سشػ،ا. 17.8م ئضشسا ئمغ تعجل عسػ الراضظار الأفخ،قطة قل  الطشج ٪ سشػ،ا  20.2قل  قفخ،قطا 
قجسالي تجاظذ الرضغ. في  م ضا مت دفخ،قطا  رتطا فيوخلال الخسدة عذخ عامًا الساضية

٪ تغ قجسالي ااظضاتطا م 2.5٪ تغ قجسالي صاضظار الرضغ ا 2.0م ااعت قفخ،قطا تساد  2000 ا  
٪ تغ قجسالي الػاظضار 5.9٪ تغ قجسالي الراضظار الرضشطة ا 4.5ااعت تساد  2014ئضشسا في  ا  

 ااظضاتطا. 

                                                 
)1(

 Nowak, Wioletta," China-Africa and India-Africa trade in the years 2000-2014", Procardia 

Economics and Finance 39, 2016, p.140 – 146. 
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التعاان ااتا في تعسضق  كسا لعبت تؤسدار تسػ،د اضسان الراضظار في الرضغ ضاظا
  .م ا،عخؽ احا الجد  تجخبة الرضغ في احا السجالالاقتراضي  ئضغ الجاعبضغ

 نطام تسػيل وضسان الرادرات في الريغ  4-3-1
تغ ثاز تؤسدار ظةطدطة: ئشظ التشسطة  البشية الأساسية لتسػيل الرادرات في الريغتتكػن 

-Cم ابشظ الاستضخاض االترج خ الرضشي )" Sino sure"( م اااالة اةتسان الراضظار CDBالرضشي )"
EXIM( م يعتبخ ئشظ التشسطة الرضشي  )"CDB ا ( م دكبخ ئشظ تشسطة  تػجه عحػ الخاظس م فطسشح قخاض 

-Cلسذاظ،ع دجشبطة ستحرد  م  سمع اخجتار تغ الذخاار الاستخاتطجطة الكبخ  في الرضغ. اسا ياج  
EXIM  م ئػصمه ااالة اةتسان الترج خ الرضشطة م اةتسان الترج خ التامضجية االاخاؽ السياشخذ بذكد

م با تياظاا الجشاش الدائق  Sino sureتتدا ج م لكد تغ السذتخ،غ الأجاعت االسرجظ،غ الرضشضضغ. اتػفخ 
ستػس  االصػ،د م اةتسان الترج خ  م  السج  الارضخ اال C-EXIMلمتأتضغ  م  اةتسان الراضظار لي 

اتأتضغ الاستاساظ الأجشبي. اسا ياج  خصػط اةتسان تياشخذ لمذخاار في الرشا ار الاستخاتطجطة )تاد 
 الاترالار االصاقة االبشطة التحتطة لمشاد(.

تعسد السؤسدار الااثة جشي ا قل  جشت تع  كػتة جسطػظ،ة الرضغ الذعبطة ادكبخ السؤسدار 
م  ضسان تػفضخ الرماار السالطة الخاظجطة بأسعاظ تج ػتة م ا،تع طلظ السسمػاة لمجالة في الرضغ  

لد،اضذ قعتاجطة الذخاار الرضشطة اقجظتطا التشافدطة تاائد تشافدضطا العالسضضغ. ا،عج الشطا  الرضشي عطاتا 
دصجظ ئشظ التشسطة الرضشي ا   2010تتسضدا تغ  ضث  جع الج ع السالي الساج  لمسرجظ،غ م فمي  ا  

C-EXIM  تمطاظ ضالاظ في شكد قخاؽ دجشبطة لمذخاار الرضشطة التي تاػ  بأ سال  112دكاخ تغ
 تجاظ،ة في الخاظس. 

ا تسا اان  مطه الحال في قفخ،قطا م  ضث يسكغ الاػل دن  الطذ اشال تا اػ دكاخ اضػ  
عج ج تغ تذاظ،ع تؤسدار تسػ،د الراضظار الرضشطة قج اتخحر تػقم ا تططسش ا في الدشػار الأخضخذ. م فال

البشطة التحتطة الكبخ  التي د مغ  شطا خال ع،اظار الخةطذ الرضشي الأخضخذ لأفخ،قطا ستحرد  م  تسػ،د 
م عاظ الخةطذ الرضشي تشداعطا اجشػ   2013ضخع تغ تؤسدار اةتسان الراضظار الرضشطة. فمي تاظغ 
تمطاظ ضالاظ اخصػط اةتسان  20عطج ئتاجيع قفخ،قطا اجسطػظ،ة الكػع ػ الجيساخاشطة اخال احت الد،اظذ م ت

. اف  ع،اظذ ظةطذ تجمذ الجالة الرضشي ال  دفخ،قطا  ضث 2015ا  2013لمبمجان الأفخ،قطة ئضغ  اتي 
م تعطج فضطا ئتاجيع قخاؽ 2014قان بجػلة استسخر دسبػ  ا في قثضػبطا اعطجضخ،ا ادع ػلا ااضشطا في تا ػ 

 تمطاظ ضالاظ لرشجا  التشسطة الرضشي الأفخ،اي. 2د مغ  غ ض ع بقطسة تمطاظار ضالاظ ا  10قضافطة بقطسة 
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الرضغ سضتع التخاضد  م    لكد تؤسدة تغ تؤسدار تسػ،د الراضظار الخةطدطة الااز في
م تع التخاضد  م   سمطاتطا في قفخ،قطا. لطة الخةطدطة االعسمطار الخاظجطةم االسشتجار الساعذأتطا

ت التي تدتخجتطا احت السؤسدار م ادسيا  تدايااا التشافدطة اشخاط التسػ،د االاستخاتطجطار االأسالض
 التي تاجتطا  اضذ. 

 (CDB) بشظ التشسية الريشي 4-3-1-1
. ابا تياظت د ج سطاسة البشػل 1994بسػجت قاعػن سطاسة البشػل لعا   بشظ التشسية السخكدي تأسذ 

الخةطدطة في الرضغ م فإن ئشظ التشسطة السخادي تدؤال  غ تػفضخ تسػ،د الج ػن لسذخا ار البشطة التحتطة 
الخةطدطة م ضاخد اخاظس الرضغ. ااجفه الخةطدي اسؤسدة تالطة  كػتطة ض ع سطاسار الاقتراض الكمي 

جسطػظ،ة الرضغ الذعبطة. ا،ذسد طلظ  م  اجه الخرػؼ قعالة اختشاقار البشطة التحتطة اض ع لحكػتة 
 CDBم اان لج  ئشظ التشسطة  2013الت ضضخار الططكمطة الاستخاتطجطة في الاقتراضم افي عطاية  ا  

 تخ،مضػن ضالاظ دتخ،كي. 1.3تحمطة  قخاؽ بقطسة 
 تما  ئشظ التشسطة الآسضػي اضاةع خاصة م الكشه يرجظ ا م  خاف البشػل التجاظ،ة الكبخ  م لا 

سشجار. ا،عج ئشظ التشسطة الرضشي ثاعي دكبخ ترجظ لمدشجار في الرضغ بعج سشجار اعاظذ السالطة م 
اسشجاته تتستع ئترشطى اةتساعي يعاضل سشجار  كػتة جسطػظ،ة الرضغ الذعبطة. احت تضدذ تجعد تسػ،د 

ا  ا  غ تسػ،د جد  ابضخ تغ ئشظ التشسطة الآسضػي ظخطر  اتػثػق ا به. اان ئشظ التشسطة الرضشي تدؤالا  ديز 
التحزخ في الرضغ م اسا دن ئشظ التشسطة الرضشي اػ دكبخ ئشظ صضشي تاخؽ بالعسار الأجشبطة. 
االعج ج تغ قخاؽ العسار الأجشبطة التي ياجتطا تعتسج تياشخذ  م  ا تطاشطار الرضغ تغ العسار 

 زخسة.الأجشبطة ال
ا في الخاظسC-EXIM)بجاعت  بشظ التشسية الريشيفي الدشػار الأخضخذ م شطج  ا سخ،ع   .( تػسع 

فطعج ئشظ التشسطة الآسضػي الآن دكبخ ئشظ ضالي في العالع لمبمجان الشاتطة م تتجااع ا البشظ الجالي. اجد  تغ 
استخاتطجطة الشسػ احت تزسغ تػفضخ خصػط اةتسان لمسرجظ،غ الرضشضضغ م اغالي ا تا  تع طلظ بالتداتغ تع 

C-EXIM  اSino sure ا ا  جض  تغ اساةد التسػ،د انقمطسطة السحجضذ. . دعذأ ئشظ التشسطة الآسضػي ديز 
 م  سبضد الساال م ظسسمة صشجا  الرضغ لمتشسطة انفخ،قطة )الحي افتتح تؤخخا  فخ ا في عضخابي بكضشطا( 

م دئخ  ئشظ التشسطة السخادي اتماوطار تعاان استخاتطجي تع اد  2014تمطاظار ضالاظ م في تاظغ  5بسبمغ 
تحجذ اشخاة سػسضتطه جشخال المخعدطة. بسػجت احت الاتماوطار م ستداض تغ ئشظ باظامضد في السسمكة الس

باظامضد اسػسضتطه جشخال ئشظ التشسطة الكاظ،بي بالخجتار السرخفطة )بسا في طلظ السذػظذ بذأن الأاجاف 
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اهطاكد التسػ،د( لسدا جته في الحرػل  م  الأصػل في دفخ،قطا. تع الجخػل في احت التحالمار 
 لتعد،د الاجظذ التشافدطة لبشظ التشسطة الرضشي )ابالتالي الرضغ( في الخاظس. الاستخاتطجطة

 (EXIM-C)بشظ الاستيخاد والترجيخ الريشي  4-3-1-2
م اػ ااالة اةتسان الراضظار  Sino sureم قل  جاعت ئشظ التشسطة الرضشي ا  C-EXIMعطخ ا لأن 

م ااي تكمف "ئتشمضح سطاسار الجالة في الرشا ة االتجاظذ  1994"(. تأسذ  في  ا  ECAالرضشطة )"
ا لماخاؽ الخاظجطة  C-EXIMالخاظجطة االتسػ،د االذؤان الخاظجطة. ا م  الخغع تغ دن  لا  شذخ دظقات 

جال الديع م لكغ يُاجّظ دعه  ػفخ تسػ،ا  لمترج خ دكاخ تغ التسػ،د الحي تػفخت ااالة اةتسان الراضظار لم
 (. ECAsالكياظ تجتسعة )

ال  ض ع ترج خ الدمع االخجتار تغ ئمجاع الأصمي  ECAاتامضجيا تطجف ااالة اةتسان الراضظار 
م لطذ احا اػ  C-EXIMالي الجال الاخخ م لكغ بالشدية قل  ئشظ الراضظار االػاظضار الرضشي 

الأخخ  م بسا في  ECAs) م  غخاظ بعس السحخل الػ ضج لدطاستهم فبشظ الراضظار االػاظضار الرضشي 
في الطابان( اػ ديزا تمػؽ لتعد،د الػصػل  م  السج  الصػ،د قل  السػاظض الصبط طة  JBICطلظ 

 ECAاحا الطجف تغ خال تجسػ ة تغ دسالضت  C-EXIMالطاتة تغ الشا طة الاستخاتطجطة. يحاق 
تخاشخ تارضخ  ECAع الحي تتحسد فطه تاد اةتسان الترج خ ااػ شكد تغ دشكال الج  التامضجية )

 الساتخؽ الأجشبي( م االأخخ  غضخ التامضجية )تاد انقخاؽ السياشخ اضساعار الاةتسان(.
   SINO SUREوكالة ائتسان الرادرات 4-3-1-3

م ااي تؤسدة ابخ  دخخ  تسمػاة لمجالة م السداض الخةطدي لمتأتضغ  م   Sino sureتعتبخ 
 Sinoاةتسان الراضظار لمسرجظ،غ الرضشضضغ. اسا تؤتغ الاستاساظار الخاظجطة في الرضغ. تأسدت 

sure   تغ خال ضتض قدع تأتضغ اةتسان الراضظار التابع لذخاة التأتضغ الذعبطة الرضشطة  2001في  ا
تياشخذ تغ قبد  كػتة  Sino sureا،تع تسػ،د  .C-EXIMغ اةتسان الراضظار في قدع تأتضتع م 

م قاتت  كػتة جسطػظ،ة الرضغ الذعبطة  2011جسطػظ،ة الرضغ الذعبطة.  م  سبضد الساال م في  ا  
 م  ض ع  Sino sureكخصػذ ااضحة لتعد،د قجظذ  Sino sureتمطاظ ضالاظ في شخاة  3.1بزخ 

 سسمػاة لمجالة في جطػض الترج خ الخاصة ئطا. الذخاار الرضشطة ال
قج ض ست الراضظار االتجاظذ السحمطة  Sinosureم ااعت شخاة  2013بحمػل عطاية  ا  

تخ،مضػن ضالاظ. ت صي سطاساتطا الآلاف تغ السرجظ،غ اتئار السذاظ،ع  التي  1.48االاستاساظ بإجسالي 
تمطاظ  180سطكاعطكطة  الطة التاشطة. اسا سطمت ققخاؽ تشصػي  م  العج ج تغ الراضظار انلكتخاعطة اال

الػاسع لعجض تغ الأسػا  طار السخاشخ العالطة م  Sino sureئشكا م اعطخا  لتعخؽ  190ضالاظ تغ قبد 
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 Sinoم في د اا  الاعتماضة في لضبطا م اضصخر  2011فطي لطدت تحرشة ضج الخداةخم فمي  ا  

sure شخاة صضشطة تسمػاة لمجالة تغ خال  13 غ تمطاظ ضالاظ قل   قل  ضفع تصاليار تأتضغ تد،ج
 استاساظار في لضبطا.

ت صطة تأتضشطة ضج السخاشخ الدطاسطة االتجاظ،ة االاةتساعطة تغ خال السشتجار  Sino sureتػفخ ا 
 التالطة:
اة تأتضغ اةتساعار الترج خ الستػسصة االصػ،مة الأجد لتذجطع السرجظ،غ الرضشضضغ  م  السذاظ  -

في  صا ار العاػض الجالطة م اخاصة تمظ التي تشصػي  م  ترج خ تشتجار تطكاعطكطة 
 اإلكتخاعطة  الطة التاشطة. 

ضساعار الاستاساظم  ضث تؤتغ السرجظ،غ الرضشضضغ ضج الخداةخ الاقتراضية الشاجسة  غ  -
االاعتطاكار الدطاضية الأ جاز الدطاسطة م تاد قضػض العسمة االتحػ،ار م اعدم السمكطة االتأتطع م 

 لمعاج االحخا  االشدا ار الدطاسطة  التي تحػل ضان  رػل السرجظ  م  تدتحااته.
الدشجار االزساعار اا  ترسسة لتحدضغ الترشطمار الاةتساعطة لمسرجظ،غ الرضشضضغ ابالتالي  -

 تدا جتطع في الحرػل  م  التسػ،د الاع  تغ البشػل.
ا خجت Sino sureكحلظ تاج   - ار السعمػتار الذاتمة م بسا في طلظ تااظ،خ السخاشخ الاصخ،ة ديز 

 اتااظ،خ الاةتسان الخاصة بالأشخاف السحتسمة في التياضل.
 CDBو  EXIM-Cشخوط التسػيل الشسػذجية التي تقجميا 

غاليا تا تاخؽ السؤسدار في قشاظ تا يدس    "ئخاتض الاخاؽ السطدخذ"م ااحت البخاتض تاائد  -
لتعاان الاقتراضي االتشسطة "السدا جذ انعساةطة الخسسطة" م الحي  تصمت دن تحتػي تمطػ  تشطسة ا

٪ تشحة لسذاظ،ع تكافحة الماخ.  25الاخاؽ الساجتة قل  البمجان الشاتطة  م  تا لا ياد  غ 
غاليا تا تاج  احت الاخاؽ قل  السذاظ،ع  CDBا  C-EXIMاتع طلظ م يعتاج السخاقبػن دن 

 التشسطة.  تاػتارالتي تمتاخ قل  
٪. في  ضغ اصمت دسعاظ الماةجذ التي تاجتطا  3.6تتصمت السؤسدار تعجل فاةجذ تتػس  قجظت  -

٪ م  م  الخغع تغ دن  2-1٪ )دع ػلا( ا اضذ تا تكػن ئضغ  0.25السؤسدار الااثة قل  
  .٪7قل   6تعجلار انقخاؽ السحمطة الرضشطة لسجذ  ا  تبمغ تا ئضغ 

سشةم في  ضغ يسكغ دن  12سشػار اتجذ سجاض  4تاج  السؤسدار تتػس  فتخذ سساش تجتطا  -
سشة. احا دشػل بكاضخ تغ  25قل   5سشػار افتخار الدجاض تغ  10-2تتخااش فتخار الدساش ئضغ 
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التابعة لسشطسة التعاان الاقتراضي  ECAsتسػ،د البشػل التجاظ،ة ادشػل تغ التسػ،د الساج  تغ 
 سشة. 20م االحي ياترخ  م   االتشسطة

 الآثار الإيجابية لمخعاة السكيسيغ في أفخيكيا
ا تغ السدايا لخ اذ السذخا ار في قفخ،قطا.  م   تاج  تؤسدار اةتسان الراضظار الرضشطة  جض 

الرضشطة  تع اعتااضاا في بعس الأ طان بدبت تدا ستطا لمبشػل السحمطة م فإعطا تمضج  ECAsالخغع تغ دن 
ا البشػل السحمطة تغ خال )د( جعد السذخا ار قائمة لاستسخاظ ) ( ترشطى الساتخضضغ تغ  سػت  

 C-EXIM ضث العشاية الػاجية. الكغ الأاع تغ طلظ م اسا طاخ د ات م دن ئشظ التشسطة الرضشي ا 
ا شػ،مة الأجد ابأسعاظ فاةجذ دكاخ تشافدطة تغ الساخضضغ التجاظ،ضغ التا  مضج ضغ. ػفخان  سػت ا قخاض 
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 الفرل الخامذ
مذاكل ارتفاع تكمفة التأميغ عمى السشتجات السرجرة لتغصية مخاشخ الرادرات 

 السرخية للأسػاق الإفخيكية
 

 مقجمــة
م يدع  في ضل التػجو السرخي لديادة حجع التعاون الرشاعي والتجاري مع الجول الإفخيكية

السرجظان قل  فتح تجالار تعاان  ج جذ تع عطخاةطع ئجال الااظذم قلا دعه  ػجج  جض تغ السعػقار التي 
 تػاجه السرجظ،ضغ السرخ،ضغ  شج ترج خ بزا تطع لسختمف الجال انفخ،قطة. 

تشطػتة  السطة اجفطا تاد دي تذخام اػ الخبح لحلظ لائج دن تعسد  مشطػمة التأميغاتعج     
طػتة تحسي الذخاة افي عمذ الػقت تحسي دتػال العسضد اتامد تغ السخاشخ التي  تعخؽ لطام اتغ بسش

مسرجظ،غ السرخ،ضغ لتػجطع قل  الدػ  انفخ،اي اػ تأتضغ تخاشخ الاةتسان الأساسطة لداع الستصميار 
ف   االسدتػظض غالكاضخ تغ السرجظ،غ  ػاجه  ا  الخاصة بالاستضخاضم  ضث دن خصا  الزسان يعج  اةا

التعاتار التجاظ،ة تع الجال الأفخ،قطة اطلظ لعج  اجػض شخاة لتشسطة اليزاةع ئضغ الجال الأفخ،قطة تسا 
 يرعج تغ  سمطة الترج خ.

 م  العقيار التي تؤضي قل  اظتمام تكممة التأتضغ  م  السشتجار السرجظذ  لجد ا،خاد احا ا
 :ف  الشااط التالطة انفخ،قطة لت صطة تخاشخ الراضظار السرخ،ة للأسػا 

 الإفخيقي بالدػق  تتعمق عكبات 5-1
 الأفخ،قطة. الأسػا  في التجاظ،ة اغضخ التجاظ،ة السخاشخ تعجلار اظتمام -1
 ضسان شخاة يستج عذاط لع الحي الػقت في السرجظذ السشتجار  م  التأتضغ تكممة اظتمام -2

 .الأفخ،قطة الأسػا تغ  العج ج في بأعػا طا السخاشخ لت صطة الراضظار
 ااستضخاض الأالطة ترج خ السػاض  م  غالبضتطا تعتسج  ضث لمجال انفخ،قطة انعتاجطة الططاكد تذابه -3

 االدمع الأسػا  تمظ  غ الأساسطة قل  السعمػتار الافتااظ قل  بانضافة احا السرشعة الدمع
 .ئطا ادطاا  السدتطمكضغ فضطا السصمػبة

  ضث السرخ،ة تاد السابذم السشتجار تغ لمعج ج فسطا شخ   جشػ  ضال تغ الذخسة السشافدة -4
 .الذخاةطة لمسدتطمظ الاػذ لاعخماؽ عطخا   الأال الساا  في سعخ الأفخ،قطة دسػا  الأسػا  دن
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 الاػذ اضعف الأفخاض ضخػل الشسػ اتدتػ،ار تعجلار ااعخماؽ الاقتراضية الأاضام سػ  -5
 .انفخ،قطة الجال العج ج تغ في الذخاةطة

  سػتا دفخ،قطا ضال في الاشػار التجاظ،ة  م  االطشػض المبشاعضضغ التجاظ،ضغ االػاا  الػسصا  سطصخذ -6
 .الأسػا  تمظ اختخا  صعػبة يعش  تا خاؼم ااػ بذكد دفخ،قطا غخ  اضال

 تمظ في السرخ،ة لمبشػل فخام اجػض  ج  تع جضجذ ترخفطة لشطع الأفخ،قطة الجال تعطع تمتاج -7
 في الأجشبطة العسار اعجظذ الراضظار لزسان اتسػ،د فلطار اجػض  ج  قل  بانضافة الجال
  .الجال تمظ بعس

 قددالأجد ) قرضخذ تدططار اةتساعطة اجػض  ج  تع الدجاض  ج  تخاشخ اظتمام قل  احا بانضافة -8
  ػ (. 60 تغ

 .انقمطسي  السدتػ    م  بالسػاصمار تتياضل ا تخاف عطا  اجػض قل  الافتااظ -9
 اليذخ،ة السػاظض تحجاضية قل   خجع الحي الأتخ التجاظ،ة االبطاعار السعمػتار تػافخ ض ع-10

 الحج اة. االتكشػلػجطا
كأئخع التحجيارم ابذكد تبخز قزية البشية التحتية الزعيفة في معطع الجول الإفخيكية كسا    

بعزطا ئيعسم افي قصام الصاقة يعتبخ التحجي خاؼ تا  تعمق ئتجاػظ الصخ  التي تخب  باض الااظذ 
 .(1)الخةطدي اػ ضعف الصاقة الكطخباةطة الستا ة ااظتمام دسعاظاا

يجعمطا  خضة لمتأثخ ئتاميار دسعاظ احت السػاض في  اعتساد القارة عمى ترجيخ السػاد الأوليةقن    
ضخ البشظ الجالي قل  دعه قطا تخاجع الدػ  العالسطةم االحي  ختي  بعػاتد خاظس عصا  الااظذ عمدطا. ا،ذ

% تغ قجسالي الصمت 45شمت الرضغ  م  السػاض الأالطةم تاد الشحاغ الحي يساد الصمت الرضشي  مطه 
العالسيم ئضشسا يدتسخ قعتاجه في الاظتمام؛ فإن دسعاظ الشحاغ قج تتخاجع بذكد  اضم تسا يكػن له فثاظا 

ترج خت. الطحا فإن تحاضق التشػم في صاضظار ضال الااظذم االيعج سمبطة شج جذ  م  الجال التي تعتسج  م  
 غ الا تساض  م  ترج خ السػاض الأالطةم خاصة البتخال؛ يُعج تغ داع التحجيار التي يجت دن تػاجططا 

 .(2)لسػاصمة عسػاا الاقتراضي

                                                 
)1(

 The World Bank: African Development Indicators, (Washington D.C.: World Bank, 

2010). 
)2(

 Jaime de Melo and Yvonne Tsikata, Regional Integration in Africa Challenges and 

prospects,WIDER Working Paper 2014/037, (Finland: World Institute for Development 

Economics Research, United Nations University, 2 February 2014), 

 p. 13. 
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% 2ج  قصام الرشا ة؛  ضث قن "تخخجار الاصام الرشا ي بالااظذ لا تتعقضافة قل  ضعف    
% فا  تغ قجسالي الراضظار العالسطة"م فطعج الاصام 1تغ انعتاس العالسيم اصاضظاتطا الرشاعطة تبمغ 

الرشا ي في قفخ،قطا دكاخ الاصا ار  اجة قل  انتكاعار المشطة االسالطةم االسعمػتار االخبخار  ػل 
 .(1)تشمضح البخاتض الخاصة بالتشسطة الرشاعطة

فإن عطخر قل  تػاظضاا فطي تغ دغش  السشاشق تغ  ضث السػاظض  الستشاقزات إفخيكيا قارةتعتبخ    
الصبط طة االيذخ،ةم الكغ تغ دفاخاا تغ  ضث التشسطةم ا،تختت  م  اجظ السػاظض في دفخ،قطا العج ج تغ 

سسة دصيح الماخ لاج  السخاشخ الكغ دشجاع خصػظذ  م  تحاضق التشسطة لمااظذ الأفخ،قطة اسا الماخ االأتطة.
 ترف ئطا دغمت سكان الااظذم ظغع الاخاار الصبط طة التي تتستع ئطا االتي تعج الأكبخ  م  تدتػ  قاظار 
العالعم الكغ جا  طلظ عتطجة  ج  اجػض خص  اقتراضية تجظاسة لاست ال تمظ الاخاار التي تدخخ ئطا 

االسػاصار ااذاشة البشطة  الااظذم ااحلظ عاز الخبخذم اعجظذ الكما ار المشطة اقرػظ اساةد الشاد
 .(2)التحتطة

 التشافذ بيغ القػى الجولية في إفخيكيا 5-1-1
تتطا الػلايار الستحجذ الأتخ،كطة افخعدا تتدابق الجول نحػ إفخيكيا في تشافذ محسػم    م في تاجَّ

جسطعطا تدع  لمشماط قل  االرضغ اظاسطا قضافة قل  ق خان اتخاطا اتالضد،ا االطشج ااػظ،ا اتا ػان االبخاع،دم 
ثخاار الااظذم اخاصة تراضظ الشم  فضطا. اقج ساظ ت الػلايار الستحجذ في تحاالتطا لتعد،د الدطصخذ 
 م  الشم  انفخ،اي تغ خال السجمذ الاستذاظي نفخ،قطام ااػ تحالف يزع شخاار دتخ،كطة  ساقةم 

ا دصطا  لمحكػتة الأتخ،كطة في  اد تا يخز قفخ،قطام ااػ اظا  تزخع ا،عج احا السجمذ شخ،ك 
تمطاظ ضالاظ بعج دن ااعت تمطاظ ا  7الاستاساظار الأتخ،كطة في قصام الشم  في غخ  قفخ،قطا  ت  تجااعر 

ا في ئجاية التدعضشطار. اسا ض ا دفاظقة قل  ق جاض قستخاتطجطة ققمطسطة اقاظ،ة لمعاقة تع الرضغ لتجشت  اا ج 
شاةطة تذضخ،غ قل  دن "الاستاساظار الرضشطة تختيصة بالا تكاظار الكبخ  لمجالة الاختال في  اقاتطسا الا

  .(3)الرضشطة" ادعطا تخاد  م  قصام السشاجع االسدح الجضػلػجي دا  م  البشطة التحتطة
 
 
 

                                                 
(1) Jaime de Melo and Yvonne Tsikata, op.cit, p.15.  

 (.2017م )جشطى: الأتع الستحجذم والتشسية الستحجة لمتجارة الأمع مؤتسخالأتع الستحجذ:  (2)
"م التاخ،خ الاستخاتطجي الأفخ،اي وآفاق إنذاء مشصقة التجارة الحخة الأفخيكية"التكتلات الاقترادية سالي محمد فخ،ج:  (3)

 .204(م ؼ 2018م )جاتعة الاااخذ: تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم 2017-2018
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تعتبخ الرضغ شخ،كا  تجاظ،ا  ظةطدطا  نفخ،قطام  ضث تجااع التياضل التجاظي لمرضغ تع قفخ،قطا دكاخ 
 .(1) 2017 تمطاظ ضالاظ  ا  192تغ 

 ( 1-5شكل رقع )
 2017صادرات وواردات الريغ إلى إفخيكيا عمى مدتػى الجول عام 

 
 

Source: African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development, (Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 
 

 تزح تغ الذكد الدائق دعه  م  تدتػ  الراضظار الرضشطة تأتي جشػ  قفخ،قطا في السختية 
%م 10% ثع عطجضخ،ا 12% تغ صاضظار الرضغ نفخ،قطا تمضطا ترخ 21الأال م  ضث تدتحػط  م  

% تغ قجسالي ااظضار 34ا م  تدتػ  الػاظضار تأتي دعجػلا في السختية الأال   ضث تدتحػط  م  
 %.11% ثع الدػضان 20تغ قفخ،قطا تمضطا جشػ  قفخ،قطا  الرضغ

 ( 2-5شكل رقع )
 تجفقات التجارة والاستثسار بيغ الريغ وإفخيكيا

 
 
Source: African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for Development, 

(Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 

                                                 
(1)

African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development, Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018. 



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

110 

 

 
 ػضح الذكد الدائق الططكد الدمعي لتجفاار التجاظذ االاستاساظار الرضشطةم  ضث تشحرخ تعطع 

(م 2016-2011صاضظار قفخ،قطا لمرضغ في البتخال االدمع السرشعة ابشدت تتااظبة خال المتخذ )
-2011الصاقة خال المتخذ )اتشحرخ تعطع الاستاساظار الرضشطة في قفخ،قطا في السػاض السعجعطة  مضطا 

2016.) 
 ( 3-5شكل رقع )

 2017رصيج وتجفقات الاستثسارات الريشية لإفخيكيا عمى مدتػى الجول عام 
 الخصضج                                      التجفاار           

 
 

Source: African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development, (Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 

 
% تغ تجفاار الاستاساظار الرضشطة 20تجح   ػالي  جشػب إفخيكيا تزح تغ الذكد الدائق دن 

% تغ قجسالي استاساظار 8 زامبيا %م ثع12والجدائخ %م 12 الدػدانم تمضطا نيجيخيانفخ،قطا ااحلظ 
في السختية الأال  جشػب إفخيكيا فتأتي رصيج الاستثسارات الريشية ي قفخ،قطام دتا  م  تدتػ  الرضغ ف
% تغ قجسالي 9 الجدائخ%م ثع 10زامبيا %م ثع 13الدػدان %م ثع 14نيجيخيا %م تمضطا 16ئشدية 

 الخصضج التخاكسي لاستاساظار الرضشطة في قفخ،قطا.
تغ السػاظض الصبط طة االسػاض الخا  تأت  تغ دفخ،قطا احتياجات الريغ % تغ 80قن دكاخ تغ 

 94تذخام تصػ،خ اد سال تجعطة اتذاظ،ع قعذاةطة بقطسة  2500تمطاظ ضالاظم اتج خ بكضغ عحػ  93بقطسة 
ضالة دفخ،قطة. اقج تجااعر الرضغ الػلايار الستحجذ اأكبخ شخ،ظ تجاظ  لأفخ،قطا تشح  51تمطاظ ضالاظ في 

 400 -300تمطاظ ضالاظم ستد،ج قل  عحػ  200ن تبمغ تجاظتطا تع الااظذ عحػ م ا،تػقع د2009 ا  
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(م اسا  شتطخ دن 2022 – 2019الأفخ،اي ) -تمطاظ ضالاظ ئشطاية البخعاتض التشمضحي لمتعاان الرضشي
تمطاظ ضالاظ. اقج تعطج الخةطذ الرضشيم خال الاسة  300دكاخ تغ استثسارات الريغ في أفخيكيا تتجااع 

تمطاظ ضالاظ لتسػ،د تذاظ،ع التشسطة في  60الرضشيم ئتاجيع  ػالي  -خضخذ لسشتج  التعاان الأفخ،ايالأ
تمطاظ ضالاظ اسدا جار لا تخض اااخاؽ ئجان  15الااظذ خال الدشػار الااز الااضتة. ا،ذسد التسػ،د 

شسطة اتسػ،د ااظضار تمطاظ ضالاظ خصػشا اةتساعطة اصشجاقضغ لمت 20اصضشطة  شخاار فػاةج ااستاساظار
تمطاظار ضالاظم فزا   غ خصة لتذجطع الذخاار الرضشطة لاستاساظ  5سمع دفخ،قطة تشااد وطستطا عحػ 

 .(1) في الااظذ
في ض ع التعاان ئضغ الأجطدذ  ويتسثل أبخز مدارات حخكة الريغ لتشفيح إستخاتيجيتيا في القارة

بكضغ لاتحاض الأفخ،اي اض ع قجظاته في تجالار  مظ  التذخ، طة في الرضغ اإفخ،قطام اع،اضذ تدا جار
الدا  االأتغم اع،اضذ  جع استاساظاتطا اتدا جاتطام اضفع تد،ج تغ خبخاةطا لتشسطة السجالار الدظاعطةم 
فزا   غ تصػ،خ قصا ار البشطة التحتطةم اتاجيع التدططار لسعالجة تذكمة الج ػن. قضافة قل  دن لطا 

استاساظ،ة تعسد في تجالار استكذاف اتصػ،خ السػاظض السعجعطة االدظا ة االشاد  شخاة 600دكاخ تغ 
 .(2) االاترالار االصاقة في الااظذ

تمطاظ  55.47عحػ  2017 حجع التبادل التجاري بيغ الػلايات الستحجة والقارة الأفخيكية عامئمغ 
تمطاظ ضالاظ  33.41تمطاظ ضالاظ صاضظار دتخ،كطة لمااظذ الأفخ،قطةم ا 22.06ضالاظم اان تغ ئضشطا 

تمطاظ ضالاظ.  11.34ااظضار دتخ،كطة تشطام  ضث  اات الػلايار الستحجذ  جدا  تجاظ،ا  تع قفخ،قطا وطسته 
ار الدم طة الأتخ،كطة لمااظذ الأفخ،قطة عحػ ئمغ  جع الراضظ  2018اخال المتخذ تغ  شا خ  ت  سبتسبخ 

تمطاظ ضالاظم دي دعطا  27.26تمطاظ ضالاظم في  ضغ ئمغ  جع ااظضاتطا الدم طة تغ الااظذ عحػ  19.1
 .(3) تمطاظ ضالاظ 8.16 اات خال احت المتخذ  جدا  تجاظ،ا  تع الااظذ الأفخ،قطة قجظت 

 
 
 

 

                                                 
(1) Ibid., 

ا ئضج عحػ تدتابد دفزدم عذخ ئتاظ،خ ) 2(   :2018/عػفسبخ 2تذخ،غ 22 :لي لطان خهم الرضغ اإفخ،قطا...  ج 
https://goo.gl/8grsdF           
(3)

 U.S. Census Bureau, U.S. Bureau of Economic Analysis, Monthly U.S. International Trade 

in Goods and Services September 2018 (Washington DC: U.S. Department of Commerce, 

November 2, 2018). 

https://goo.gl/8grsdF
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 ( 1-5ججول رقع )
 2018الأمخيكية مغ بعس الجول الأفخيكية عام واردات الشفط الخام 

 الكيسة بالألف دولار الجولة
 3586794 نيجيخيا
 2178041 أنجػلا

 1689225 الجدائخ
 943578 ليبيا
 398980 تذاد

 371901 غيشيا الاستػائية
 278982 الكػنغػ بخازافيل

 181549 الجابػن 
 

Source: U.S. Census Bureau, U.S. Bureau of Economic Analysis, Monthly U.S. International 

Trade in Goods and Services September 2018 (Washington DC: U.S. Department of 

Commerce, November 2, 2018).  

 
 تزح تغ الججال الدائق دن دتخ،كا تؤتغ تراضظ الحرػل  م  الشم  تغ بعس الجال 

م تمضطا دعجػلام ثع 2018انفخ،قطة  ضث جا ر عطجضخ،ا في السختية الأال  في ترج خ الشم  لأتخ،كا  ا  
 الجداةخم لضبطام تذاضم غضشطا الاستػاةطةم الكػع ػ ئخاعافضدم ادخضخا الجائػن. 

تمطاظ ضالاظم اسا  50.28عحػ  2017ستاساظ الأتخ،كي السياشخ في دفخ،قطا  ا  ئمغ  جع الا  
في دفخ،قطا  Greenfield FDI Projectsئم ت وطسة تذخا ار الاستاساظ الأتخ،كي السياشخ الجج جذ 

 2016.1 تمضػن ضالاظ خال  ا  3640تااظعة ئي  2017تمضػن ضالاظ  ا   3901عحػ 
تأثضخ العقيار الستعماة بالدػ  الافخ،اي  م  اظتمام تكممة التأتضغ تغ  ا،تزح تسا سبق تج        
 االػاا  الػسصا  سطصخذم ا الأفخ،قطة الأسػا  في التجاظ،ة اغضخ التجاظ،ة السخاشخ تعجلار اظتمامخال 

 عطا  اجػض قل  الافتااظم ا الدجاض  ج  تخاشخ اظتماما  مالاشػار التجاظ،ة  م  االطشػض المبشاعضضغ التجاظ،ضغ
 .بالسػاصمار تتياضل ا تخاف

 
 

                                                 

 (2018م UNCTADالستحجذ لمتجاظذ االتشسطة  )جشطى: تؤتسخ الأتع 2018تقخيخ الاستثسار العالسي لعام  :الااعكتاض )3(
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 والذحغ بالشقل خاصة عكبات 5-2
 

 قل  بانضافة مدفخ،قطا ضال اتعطع ترخ ئضغ اجػ،ة تشتطسة تا طة بحخ،ة خصػط اجػض  ج  -1
 .الجال تغ العج ج في السػاعئ كما ذ  ج 

 انفخ،اي االجشػ  الذخ   ضال تغ العج ج قل  لمصضخان ترخ لذخاة التابعة الصضخان ظ ار قل ا  -2
 .تشداعطا تاد

 احت اتططخ الأفخ،قطة بالجال الحج جية الدكظ خصػط تذػ  التي الارػظ داجه تغ العج ج اجػض -3
 الشاد. تكممة اظتمام قل   ؤضي تسا الجال الحبطدة في داضح بذكد السذكار

 قج التي الذحغ فتخذ في الأجشبطة الذحغ شخاار اتحكع قفخ،قطا قل  االشاد الذحغ دسعاظ ظتمام  -4
 .(1)انالأ ط بعس في اليزاةع قل  تمف  ؤضي قج تسا  ػ  28 قل  ترد

ضييئضمة الكاافيية بالشدييية لسدييا ة الايياظذ ا ييجض الدييكانم  شــبكة الصــخق الخئيدــية فــي إفخيكيــاتعتبييخ 
ايع اايحا  يجل  مي  دن البشطية الأساسيطة لمصيخ  ضيئضمة جيجا.  1,66000ا،بمغ شػل شيكة الصخ  الخةطديطة 

كسا دن  الة الصخ  تتخااش تا ئضغ ض طى اض طى ججا. ااشال  جض قمضد ججا تغ الصخ  في  الة جضجذ 
% 24% تغ قجسالي شيكة الصيخ  ئيجال قفخ،قطيا جشيػ  الريحخا م ا56جذ  ضث تساد الصخ  السعبجذ الجض

 .(2)تغ الذيكة ترشف  م  دعطا في  الة ض طمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

 .د دكاخ م دعطخ المرػل الخاصة بالشاد البخ  االجػ  ف  دفخ،قطاضرلتم  
)2(

 Piet Buys, Uwe Deichmann, David Wheeler: “Road Network Upgrading and Overland 

Trade Expansion in Sub-Saharan Africa”, (Washington DC. The World Bank, Paper 

no. 4097, December, 2016. 
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 (2-5ججول رقع )
 مؤشخ جػدة الشقل بالصخق ببعس الجول الإفخيكية

 
 الجولة

مؤشخ 
جػدة الشقل 

 بالصخق 

 
 الجولة

مؤشخ 
جػدة الشقل 

 بالصخق 

 
 الجولة

مؤشخ 
الشقل جػدة 

 بالصخق 
 1372 غيشيا بيداو 25 اريتخيا 100 جشػب إفخيكيا

 1274 الرػمال 2371 غيشيا 8775 بػتدػانا
 1274 روانجا 2371 مػزمبيق 50 زيسبابػي 

 11 الشيجخ 2172 بػركيشافاسػ 4176 جامبيا
 1079 بػرونجي 2074 مالاوي  4074 الدػدان

 1077 اوغشجة 1972 الجابػن  37 تػجػ
 976 سيخاليػن  1875 جيبػتي 36 الدشغال
 771 ليبيخيا 1874 الكاميخون  3272 نيجيخيا

 675 غيشيا الاستػائية 1676 مػريتانيا 2774 سػازيلانج
 672 تشدانيا 1675 مالي 27 غانا

 474 إفخيكيا الػسصى 1673 كيشيا 2579 ناميبيا
 378 الكػنغػ الجيسقخاشية 1578 انجػلا 2577 ليدػتػ
 178 تذاد 1474 كػت ديفػار 2571 زامبيا
   1376 الكػنغػ  2571 بشيغ

 

Source: Piet Buys, Uwe Deichmann, David Wheeler: “Road Network Upgrading and 

Overland Trade Expansion in Sub-Saharan Africa”, (Washington DC. The World 

Bank, Paper no. 4097, December, 2016, p.33. 

 
لمصخ  طار الجػضذ  100ا،تزح تغ الججال الدائق دن تؤشخ جػضذ الشاد بالصخ   تخااش ئضغ 

العالطة ابضغ صمخ لمصخ  السعجاتةم اجا ر البطاعار لتعبخ  غ دن اشال دظبع ضال  تخااش السؤشخ ئطا 
 26م ا 40 – 20ضالة ئضغ  13ااي جشػ  قفخ،قطام ئػتدػاعام ع،سيائػيم جاتبطام ا 100 – 40ئضغ 

م تسا يعبخ  غ ضعف البشطة التحتطة لمصخ  ئطام ا،جل  م  دن تعطع الصخ  في قفخ،قطا 20ضالة دقد تغ 
 تتجاػظذ اتساد  اةاا دتا  التجاظذ ئضغ الجال انفخ،قطة.
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ا،تزح تسا سبق دن  قيار الشاد االذحغ تؤضي قل  اظتمام تكالطى التأتضغ في دفخ،قطا تغ خال 
 كما ذ  ج  قل  بانضافةم دفخ،قطا ضال اتعطع ترخ ئضغ اجػ،ة تشتطسة تا طة بحخ،ة خصػط اجػض  ج 

 اتططخ الأفخ،قطة بالجال الحج جية الدكظ خصػط تذػ  التي الارػظ داجهم ا الجال تغ العج ج في السػاعئ
 قفخ،قطا قل االذحغ  الشاد تكممة اظتمام قل   ؤضي تسا الجال الحبطدة في داضح بذكد السذكار احت

 قل  تمف  ؤضي قج تسا  ػ  28 قل  ترد قج التي الذحغ فتخذ في الأجشبطة الذحغ شخاار اتحكع
 .الأ طان بعس في اليزاةع

فا  تغ قجسالي الشاتض الاػتي العالسيم االتجاظذ  %3 الشاتج السحمي الإجسالي لقارة أفخيكيايساد 
% لأتخ،كا الذسالطة 40% تغ قجسالي  جع التجاظذ تااظعة ئي20البضشطة ئضغ الجال الأفخ،قطة تاجظ فا  ئي 

تحتطة تدسح بدطػلة تشاد  طة% لجال فسطا. اتغ التحجيار التي تػاجه الحمع الأفخ،ايم  ج  اجػض ئش30ا
لبشا  ئشطة تحتطة قػ،ةم االحي  مكاضخ تغ التسػ،دل الجال تمظ دا ئخام  ضث ستحتاس الأشخاؼ االيزاةع جػا

اتساد اتماوطة التجاظذ الحخذ انفخ،قطةم المبشة  .يعج غضخ تتاش  الطا عتطجة لتياشؤ  خاة الاقتراض  السطا
دن  تسكشػا تغ تحػ،د الأساسطة في الحمع الأفخ،ايم بأن  تحكع الأفاظقة في تػاظضاع الاقتراضية الطاةمةم ا 

تمظ السػاظض الخا  قل  تشتجار "صشعت بأفخ،قطا"م تدطع في خجتة الأاجاف التجاظ،ة االرشاعطة الجج جذ 
 لمااظذ. 

 

 السرخي  بالسشتج تتعمق عكبات 5-3
 

 ضاةسة تعاظؽ  ج  اجػض قل  بانضافة مةالأفخ،قط السعاظؽ في الطد،د السرخي  التػاجج .1
 .الأفخ،قطة الجال في السرخ،ة لمدمع

 دفخ،قطا. في السرخ،ة الدمع  غ اان ان قرػظ الج اية .2
 اتخاد الداباة السدتعسخذ بالجال اظتياشطا  ضث تغ طاتطا الأفخ،قطة لمجال الاقتراضية الصبطعة .3

  غ فزا   الكبخ   الاقتراضية االسجسػ ار تع التكتار الخاظجطة تجاظتطا تغ كبضخذ عدية
 .به الاقتراضي الشذاط في ات م مطا الجشدطة تتعجضذ الاػي لمذخاار التػاجج

تمطاظ  1.5عحػ  2014في  ا   حجع الرادرات السرخية لجول أفخيكيا جشػب الرحخاءئمغ 
% تغ قجسالي صاضظار ترخ لمعالعم 8م ااػ تا يساد 2017تمطاظ في  ا   1.7ضالاظ اظتمعت قلي 

تا بالشدية لمػاظضار فاج اظتمعت ااظضار . اد2017% تغ قجسالي صاضظار ترخ نفخ،قطا  ا  58ا
تمضػن  966قلي  2014تمضػن ضالاظ في  ا   740ترخ تغ ضال قفخ،قطا جشػ  الرحخا  تغ  ػالي 

% تغ 1.6. ااػ تا يساد عحػ 2017تمضػن ضالاظ  ا   227م ثع اظتمعت قلي تمطاظ ا2016ضالاظ  ا  
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م اسا  تزح تغ )1( ااظضار ترخ تغ قفخ،قطا % تغ قجسالي45قجسالي ااظضار ترخ تغ العالع ا ػالي 
   الججال التالي:

 (3-5ججول رقع )
 التبادل التجاري بيغ مرخ ودول أفخيكيا جشػب الرحخاء

 2017 2016 2015 2014 البيان
 735 1 740 1 894 696 1 623 559 1 صادرات
 763 227 1 429.6 973 049.4 730 839.1 740 واردات

 

Source: the International Monetary Fund, Regional Economic outlook Report, Sub-Saharan 

Africa Recovery amid Elevated Uncertainty (Washington D.C: IMF, 2019) p80. 
 

تمطاظ  3.642 عحػ 2017خال  ا   قيسة الرادرات السرخية إلى الجول الأفخيكية لاج ئم ت
في تشصاة التجاظذ الحخذ لمكػتطدام فاج ئم ت  جع الراضظار السرخ،ة  ا  ػ ضالاظم اعطخ ا لكػن ترخ  ز

 .تمطاظ ضالاظ 1.538عحػ  2017لجال الكػتطدا ا جاا خال  ا  
% تغ 29دكبخ الذخاا  التجاظ،ضغ لسرخ في الكػتطدام  ضث تدتابد الدػضان  الدػداناتعج 

 وإريتخيا%( 8)وإثيػبيا %( 19) كيشيا %( ثع27)ليبيا ،ة قل  ضال الكػتطدام تتيعطا الراضظار السرخ 
% تغ الراضظار السرخ،ة قل  احت 4%(م ئضشسا تدتابد باقي ضال الكػتطدا عحػ 4)وأوغشجا %( 7)

ة داع الجال ابالشدية لماصا ارم فتعج الرشا ار ال حاةطة االسشتجار البتخالطة االأجطدذ االسعجار السشدلط
مضطا السشتجار الياستطكطة االمجاةغ االحج ج االرمت االأضا،ة تالراضظار السرخ،ة قل  دفخ،قطام 

 تشتجار تكخظم عا ع سكخ(في  قفخ،قطا ضال قل  السرخ،ة الراضظار داع االسدتمدتار الصبطةم  ضث تتساد
 )كحػلطة اسػاةد الياظفضغم شسع تشتجار اتك يارم باط كاتمةم السرػظذ للإطا ة دجطدذ استقيال  صخ،ةم

 تغ سالية ئػتانم دقصا  غاع دسػضم )شاي في انفخ،قطة الجال تغ السرخ،ة الػاظضار داع تتساد اسام 
 .)2( قصغ( عحاغم

تمطاظار ضالاظ  7.9عحػ  2017 ت   ا   حجع الاستثسارات السِرخيَّة في القارة الِإفخيكيَّةئمغ 
م اتذسد تمظ الاستاساظار 2018تمطاظار ضالاظ  ا   10.2تذخا  ام اقج اظتمع لشحػ  62تػع ة  م  

قصا ار البشا  االتذضضج االسػاض الكطسطاةطَّة االتعج غ االسدتحزخار الصبطَّة االجااةطَّة االاترالار االسكػعار 

                                                 
(1) The International Monetary Fund, Regional Economic Outlook Report, Sub-Saharan 

Africa Recovery amid Elevated Uncertainty (Washington D.C: IMF, 2019). 
  ""العلاقات الاقترادية بيغ مرخ ودول حػض الشيلتخاد الأاخا  لمجظاسار الدطاسطة اانستخاتطجطة:  )9(

www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid 

https://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
https://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
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تمطاظ ضالاظم  2.8سالطَّةم في  ضغ  بمغ  جع الاستاساظار انِفخ،قطَّة في تِرخ انلكتخاعطَّة االخجتار ال
طا ة االبشا  اتكشػلػجطا السعمػتار  اتتػعم  م  اد تغ قصا ار الدظا ة االرشا ة االسالطَّة االخجتار االدِّ

ام اسػاع،اعجم اتشداعطام االاترالارم اتُعجُّ اد تغ "الجداةخم االدػضانم الضبطام اعطجضخ،ام االس خ م اإثضػبط
 .1ااضشطام ااػر ضيمػاظ" تغ داع الػجطار السِرخ،َّة لاستاساظ الأجشبيّ السياشخ في قفخ،قطا

العج ج تغ السشافدضغ  م  السدتػ  العالَسيّ  الاستثسارات السِرخيَّة في القارة الِإفخيكيَّةاتػاجه 
ا في الااظذم اضفع العَاقار الاقتراضيَّة السرخ،ة تع اانقمطسيّم تسا يجعمطا بحاجة قل  تعد،د استاساظاتط

اتماوطة  32ضال الااظذم فالتِّجاظذ االاستاساظ يخماان السرالح ئضغ الجالم خاصة  في ضد اجػض عحػ 
 .2اتماوطة ساظ،ة ستدطد طلظ التػجه 11استاساظ ثشاةطَّة تع الجال انفخ،قطَّة تشطا 

 ت  الآن لتعد،د  1993تمطاظ ضالاظ تشح عذأته  ا   17.5 م  ضخ  أفخيكديع بشظاقج اافق 
التجاظذ ئضغ ترخ االجال الأفخ،قطةم ااحلظ ت صطة المجػار التي تخر ئطا ترخ في الأ ػا  الساضطة تغ 
عاز في الدضػلة الجالاظ،ةم  ضث دن البشظ دسذ ا جتضغ ق جااسا لمتجاظذ االأخخ  لتطدضخ سبد التجاظذم 

تمطاظ ضالاظ في  250قل   2014تمطاظ ضالاظ في  ا   170ذ عسػ التجاظذ البضشطة الأفخ،قطة تغ ئطجف ع،اض
2021. 

قل   جذ  ػاتد تشطا سعي ترخ قل  سطاسة الاستضخاض  ضعف التجارة بيغ مرخ وأفخيكياا،خجع 
لج ع الترشطع في الػقت الحي سعت فطه البمجان الآسضػ،ة لمترج خ. لاج ظادر ترخ  م  التجاظذ تع 
داظابا ادتخ،كا الذسالطة االذخ  الأاس  تااظعة بزعف تػجططا قل  دفخ،قطام اسا دن ترخ تمتاخ قل  

 خاار السرخ،ة التي تػسعت في دفخ،قطا. دضاار تسػ،د لت صطة تخاشخ الذ
ع ئت صطة تخاشخ التأتضغ السختمعة في الدػ  سا سبق دن الذخاار السرخ،ة لع تاا،تزح ت
ن المجػذ التأتضشطة السػجػضذ في الدػ  السرخ،ة لا تتشاست تع الشسػ الاقتراضيم انفخ،ايم  ضث ق

في تصػ،خ السشتجار التأتضشطة الساجتة ل تدع  ترخاالتعجاض الدكاعي الحي  تستع بذخاةح تختممةم اتغ ثع 
افلطار تدػ،اطا بسا  تػافق تع تتصميار العسا  اليا اضغ  غ الاضخاظ االاستاساظ بجاعت  الجال انفخ،قطة

الت صطة التأتضشطةم قضافة لمتخاضد  م  الآلطار التخا،جطة لمسشتجار التأتضشطة لتػاكت التصػظار العالسطة 
في صشا ة التأتضغم بجاعت العسد  م  التػسع في الاشػار التدػ،قطة الجج جذ ا م  ظدسطا االتكشػلػجطة 

  .الائج تغ الااتسا  به اتعد،دت في قفخ،قطا التأتضغ البشكي الحي دصيح ضا س ا ظةطدّط ا

                                                 
 /www.gafinet.orgقصام السشاشق الحخذ  –الطضئة العاتة لاستاساظ االسشاشق الحخذ  (3)
 http://www.sis.gov.eg/ar/LastPage.aspx?Category_ID نيْئت انعبمت نلاستعلامبثا (9)

https://www.gafinet.org/
https://www.sis.gov.eg/ar/LastPage.aspx?Category_ID
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 عكبات تتعمق بذخكات التاميغ وصشاعة التاميغ في أفخيكيا 5-4
 

 أوليا مالتأميغ لإعادة رئيدي لسخكد أفخيكيا تحػل أمام حائلا تكف رئيدية تحجيات أربعة ىشاك
 تجال  ختي  لا االتي السجسعة قداطالأ ئت حية يدسح لا بسا الااظذ ضال دغمت في الشسػ تعجلار اعخماؽ

 ضآلة شكمت فطسا العالعم دسػا  جسطع قل   تدع ئد الج خافي الشصا  في الااةسة بالأسػا   سمطا
 .ظةطدي تأتضغ لسخاد دفخ،قطا لتحػل ضاغصا  شرخا الااظ،ة السجسعار نضاظذ السؤامة اليذخ،ة العشاصخ
ثخ  م  شاقتطا دتسا  مضعف السا ذ السالطة لذخاار ق اضذ التأتضغ التحجيان الثالث والخابعاشسد 

خ الاستطعائطة ااػ تا يحػل ضان تجسطعطا في اطان اا ج لتذكضد قػذ ققمطسطة دا قاظ،ة للإ اضذم اضط
العشرخ الدطاسي اتحج ظةطدي دتا  ض ع الااظذ لتحػ،مطا لسخاد ظةطدي للإ اضذ خاصة تع  ج  استاخاظ 
 .الأعطسة الدطاسطة في العج ج تغ ضال الااظذم تسا يعػ   خاة اعتاال الأتػال طاابا ا ػضذ في ضال الااظذ

الستخررة في ق اضذ التأتضغم  ضث  الكطاعار الااظ،ةاتساد عجظذ العشرخ اليذخ  تحجيا ظةطدطا دتا  قعذا  
شخاة دغمبطا لا يسمظ ترشطما اةتساعطا يدا جت  م  تشافدة الكطاعار  36دن الدػ  الأفخ،قطة يعسد ئطا 

في اطان اا ج يعسد  م  تدتػ  الااظذ لاختاف  ذخاارالعالسطةم قضافة قل  صعػبة تجسطع تمظ ال
 .(1)سطاسار اد تشطا اخصصطا انستخاتطجطة

ياع  م   اتاطا  ت  ابضخ في تأسطذ شخاار ق اضذ تأتضغ  حكػمات الجول الأفخيكيةلحا فإن 
قػ،ة دا تاػ،ة ض اةع شخاار ان اضذ الااةسة تغ  ضث ظدغ السال  ت  تتستع بدسعة شضية  السطا تتساد 

ر المشطة التي في الاجظذ  م  تدػ،ة التعػ،زار بدخ ة لرالح شخاار التأتضغم اتػافخ العج ج تغ الكما ا
لج طا خبخذ في تجال الاكتتا  االتدعضخم ااحلظ اػاضظ  م  ضظجة  الطة تغ الكما ذ في تجال الاستاساظ 

 .اكتتا  اعذاط ابضخ،غ اتعجلار عسػ تختمعة اظبحطة  الطة لجمت  ػاةج ابضخذ اتحاضق فػاةس
م ت إعادة التأميغإن رؤوس أمػال الذخكات والاكتتاب الفشي الدميع والتدعيخ الجيج بذخكا

لتداتاتطا تجات شخاار التأتضغ التي تعضج لج طا اتخمق عػ ا  تغ الااة لج  إتسشحطا الاجظذ  م  الػفا  ب
 ااذ  م  ضعف الػ ي التأتضشي بالسشصاة بذكد  ا   . ساةطا في قجظتطا  م  ضفع التعػ،زار بدخ ة

اجػض  اػبار  تادتطا ضخاف الااقد الدطاسطةم بدبت الطخاف الاقتراضية ل البطة ضال دفخ،قطا االتي خمم
اقتراضية تػقعة  م  بعس الجال  الأفخ،قطة االتي تعػ  التػسع فضطا بالخغع تغ تػافخ تػاظض  جذ ئطا 

 .(2)غضخ تدت مة لعج  الاجظذ  م  تحػ،د دتػال تشطا اإلضطا
                                                 

(1)
 Muguto, Victor: African insurance industry poised for growth,2018, at: 

https://www.pwc.co.za › south-african-insurance-2018 

(2)
 :ميغ الرغيخ في إفخيكياأالت تشطسة العسد الجالطة:  

https://www.findevgateway.org › mfg-ar-microfinance-in-africa-27460 
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 اعخماؽ بدبت مقفخ،قطا في التأتضغ صشا ة تػاجه ظةطدطة تحجيار اشالا،تزح تسا سبق دن  
ضعف ا  الااظ،ة السجسعار نضاظذ السؤامة اليذخ،ة العشاصخ اتحجاضية الااظذ ضال دغمت في الشسػ تعجلار

 .السا ذ السالطة لذخاار ق اضذ التأتضغ
 ي بياسرخ الجور النطخة تحميمية عمى صشاعة التأميغ في إفخيكيا و  5-5

 

 التأميغنبحة عغ الذخكة الإفخيكية لإعادة  5-5-1
لطكػن تدئػلا   2004 عام تع إنذاء السكتب الإقميسي لمذخكة الإفخيكية لإعادة التأميغ بالقاىخة

 غ ضال شسال قفخ،قطا بانضافة لمعسمطار الػاظضذ تغ ضال الذخ  الأاس . اافاا  لاتماوطة قعذا  الذخاة تع 
التجاال لأتػالطا خاظس  جاض اد اا تغ جسطع الزخاةت تع تشحطا الحراعار الجئمػتاسطة ا خ،ة  ق ما

 ضالة تغ الجال السػقعة  م  الاتماوطة تغ خال السراظف السختممة.
تػال  قعذا  تؤسدار تالطة ترخفطة  عقب تحخر معطع الجول الإفخيكية مغ الاستعسار الأجشبي

طصخذ ااتمة تغ فطسا  تعمق برشا ة التأتضغ ااعت اشال سقلا دعه  مجال انفخ،قطةماغضخ ترخفطة تسمػاة ل
اتغ اشا جا ر الحاجة قل  قعذا  اطان قػي  تػل  ق اضذ التأتضغ  م   مقبد الأجاعت  م  احا الشذاط

تدتػ  الااظذم ا،عسد  م  الا تماظ بأكبخ قجظ تسكغ تغ الأقداط ضاخد قفخ،قطا ئجلا  تغ الا تساض  م  
 الأسػا  الخاظجطة برػظذ ااتمة.

فزد السياضظذ بالتخا،ض نعذا  شخاة ق اضذ التأتضغ انفخ،قطةم  يقيلسرخف التشسية الإفخ اقج اان 
% 10 ضث تػل  ق جاض الجظاسار اتسػ،د الأ سال التحزضخ،ة لتأسطذ احت الذخاة ثع السدااسة ئشدية 

 41تع التػوطع  م   اج قعذا  الذخاة انفخ،قطة ن اضذ التأتضغ تغ قبد  1976تغ ظدغ تالطا. اف   ا  
 .1جال الأ زا  بانتحاض انفخ،ايضالة تغ ال

قن السدااسة في ظدغ تال احت الذخاار ااعت قاصخذ في البجاية  م  الحكػتار ابشظ التشسطة 
انفخ،اي ثع فتحت السدااسة دتا  شخاار التأتضغ اإ اضذ التأتضغ انفخ،قطةم ابم ت  رة ترخ في ظدغ 

% تغ قجسالي ظدغ السال السرجظ 3.7ضل تمضػن ضالاظ دتخ،كيم االتي تعا 21.9تال احت الذخاة 
 سطع بقطسة دسسطة قجظاا تاةة ضالاظ دتخ،كي لمدطع. 219000االسجفػم اتتساد في 

% تغ  جع د سال الذخاة  تخاد 95ترجظ الجخد الخةطدي لمذخاة  ضث دن  قارة أفخيكيااتساد 
اسا  رمت  .% فا 5في دفخ،قطا فطسا يرد عرضت الااظذ الأسضػ،ة االذخ  الأاس  تغ عذاط الذخاة 

   (A..M.BEST)الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ  م  الترشطى انةتساع  العالسي تغ تؤسدة

                                                 
(1)

 باشخةمالسخجع الدابق   
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اتحاال ااحا يعتبخ د م  ترشطى قةتساع  تػجػض في دفخ،قطام  A)- (تػ  لمترشطى الجالي  م  تد
  م  احا السدتػ  عتطجة استسخاظ تحاضق الذخاة تعجلار عسػ ثائتة. الحماظ الذخاة
تغ  كػتار الجال في  42لذخاة دكبخ تدااسضغ  م  تدتػ  العالع داسطع تدااسة اتستمظ ا       

شخاة تأتضغ اإ اضذ  140خ،ة في الذخاةم بانضافة قل  تدااسة دفخ،قطا تشطع تدااسة الحكػتة السر
 م  تدتػ  دفخ،قطا تشطع بعس شخاار التأتضغ السرخ،ة دئخعاع السطشجغ لمتأتضغ اترخ لتأتضشار الحطاذ 
اترخ لمتأتضغ. قضافة قل  تدااسة ئشظ التشسطة الأفخ،اي اتؤسدة التسػ،د الجالطة اتؤسدة التسػ،د 

تمضػن ضالاظم ابم ت  350تمضػن ضالاظم اتبمغ  اػ  السدااسضغ  500ظدغ تال الذخاة المخعدطة. ا،بمغ 
تمضػن ضالاظ قجسالي الأقداط  628تمضػن ضالاظم اسا استصا ت الذخاة تحاضق  960قجسالي الأصػل 

  .(1)تمضػن ضالاظ في عمذ العا  65م ا اات الذخاة دظباش ئم ت 2017 ا  
م في عدخته الااعطةم دن تحاق سػ  ق اضذ ”التأميغ في إفخيكيانبس إعادة “تػقع تاخ،خ اقج 

اسا  م اعتعاشا تمحػضام2018تمطاظ ضالاظ دتخ،كي  ا   6.8التأتضغ في قفخ،قطام التي تاجظ وطستطا بسبمغ 
تحدغ  اةجار التأتضغ بمعد الد،اضذ ”تػقع التاخ،خ تحدغ عتاةض الشسػ بذكد تمحػظ في الدػ  انفخ،قطةم ا

ر التأتضغ  م  الحطاذم ااعخماؽ التكالطىم اتذج ج ضػاب  الاكتتا م االاعتعاػ السصخض في تعجلا
لاقتراضار الجال انفخ،قطةم  ضث دن سػ  التأتضغ انفخ،قطة تاج  العج ج تغ المخؼ عتطجة لاػذ قتكاعطار 

م  ضث دن اشال التحتطة طةالشسػ الاقتراضي فضطا تع اتدام  جع الصياة الػسص  االاستاساظار في البش
 .تذائطا ابضخا ئضغ ض شاتطكطة الدػ  انفخ،قطة اتشصاة الذخ  الأاس 

 

 (4-5شكل رقع )
 بالسميػن دولارلمذخكة الافخيكية لإعادة الـتأميغ الشتائج والأرباح 

 
 

Source: AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016 .  

                                                 
  .www.fra.gov:في ترخ الطضئة العاتة لمخقابة السالطة  (1)

        

https://www.fra.gov.eg/
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 ( 5-5شكل رقع )
 بالسميػن دولار الافخيكية لإعادة الـتأميغلمذخكة السػقف السالي 

 
 

AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016, :Source 

 
تمطاظ ضالاظ لمعا   1.3تاائد  2016تمطاظ ضالاظ ئشطاية  ا   1.4تجااع قجسالي دصػل الذخاة 

تااظعة  2016 ا   دتا  غ تصػظ عذاط الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ بالأظقا  ئشطاية .الدائق  مطه
تمضػن  642م خاصة فطسا  تعمق بحجع الأقداط السكتتية لمذخاة االتي ئم ت 2012ئشطاية العا  السالي 

تمضػن جشطهم ا،خجع طلظ قل  قخما  بعس العسار الخةطدطة دئخعاا الجشطه السرخي  648ضالاظ تاائد 
اسا  اات الذخاة  .طع العخبي خال احت المتخذاالدػضاعي  ااذ  م  الآثاظ الدمبطة التي خممتطا ثػظار الخب

تمضػن  12تمضػن ضالاظ  بخ عمذ فتخذ السااظعة ئد،اضذ  559.5تمضػن ضالاظ تاائد  567.5صاف  دقداط 
 .1ضالاظ فا  خال تمظ المتخذ لشمذ الأسيا  سالمة الحاخ

 (6-5شكل رقع )
 2016العسلات السكػنة لمسحفطة السالية لمذخكة عام 

 
 

AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016,: Source 

                                                 

3 AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016. 
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 (7-5شكل رقع )
 2016التػزيع الجغخافي لسداىسات الذخكة عام 

 
.AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016: Source 

 

 
 (8-5شكل رقع )

 2016التػزيع القصاعي لسداىسات الذخكة عام 

 
Accounts 2016.AfricaRe: Annual Report & : Source 

 
 

 2016تمضػن ضالاظ ضيدسبخ  812.3كسا اظتمعت  اػ  السدااسضغ برػظذ ابضخذ فاج  اات 
فإن تصػظ عذاط  .تا ضغ ضالاظ 204ئد،اضذ قجظاا  2012تا ضغ ضالاظ ئشطاية ضيدسبخ  608تااظعة ئي 

ةم خاصة تعطع الجال الذخاة لاعال تدتسخا بالخغع تغ الطخاف العرضية التي يسخ ئطا اقتراض السشصا
التي تػجج ئطا دفخم لمذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغم قلا دن طلظ لع يحػل ئضشطا ابضغ تحاضق دظباش 

 ااذ  م  ق اعطا ضخػل ضاةخذ  2012تمضػن ضالاظ دظباش  92.6تمضػن ضالاظ تاائد  100تجااعر 
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% سشػ،ا تغ 2تمظ السطسة يدااع ئيالسدئػلطة الاجتساعطة تجات ظدغ السال تغ خال تأسطذ صشجا  ل
 .(1)ة دظباش الذخاة السحااة لخجتة تصػ،خ صشا ة التأتضغ في السشصا

 مداىسة قصاع التأميغ في الاقتراد الإفخيقي 5-5-2
 ضث دن قصام التأتضغ يساد م تمطاظ ضالاظ 66قن عذاط قصام التأتضغ في الااظذ انفخ،قطة  بمغ 

% تغ  جع الشاتض انجسالي لمااظذ انفخ،قطةم اتختمع تعجلار التأتضغ  مي السذخا ار الكبخ  خاصة 4,5
التي تعج تغ دكاخ الجال تاجتا ا،ساد  جع قصام التأتضغ ا الشمصطة في ضال تاد عطجضخ،ا اجشػ  قفخ،قطام 
 شخمس تتػس  انعما  الدشػي  م  اليتأتضغ في ئضشسا خم قل  الشاتض الاػتي عدية دكبخ تغ طلظ بكاض

 .(2) ضالاظ في غخ  داظابا 2700ضالاظ لممخض في  ضغ يرد قل   70قفخ،قطا  ضث  بمغ 
ضظاسة  غ تعػقار التػسع في التأتضغ  الاتحاد الأفخوأسيػى لمتأميغ وإعادة التأميغاقج د ج 

كإ ج  السشطسار غضخ الطاضفة لمخبح. دعذئ في   UNCTAD الر ضخم ااػ تشطسة ضالطة تدجمة في
ضالة تساد شخاار  52تغ  275 م  دن يكػن تاخاا الخةطدي الاااخذم ا،بمغ  جض د زاةطا  1964 ا  

فعم   .التأتضغ اإ اضذ التأتضغ االدسدخذ االسعااج التجظ،بطة بانضافة لاتحاضار التأتضغ في الجال الأ زا 
(م 80ع  ػاةق التػسع ااعت  ج  فطع التأتضغ )%داظاسة لتذضخ قل  دن جاعت الصمتم جا ر عتاةض الج

(م ا م  جاعت العخؽم شسمت السعػقار  ج  اجػض 72االاجظذ السحجاضذ  م  ضفع دقداط التأتضغ )%
م )73)% امة%(م ا ج  اجػض الكػاضظ السؤ 71(م االتكالطى انضاظ،ة العالطة )78تكشػلػجطا السعمػتار )%

تحمضد الخضاض  دت عػم السؤتغم دشاظر صشاض ق التأتضغ التياضلي قل  دن الرعػبار تشذأ دتا تغ  ضث 
تغ  ج  اجػض التكشػلػجطام قمة اما ذ انضاظذ االسػضمضغم قجظذ العسا   م  ضفع الأقداطم االػصػل قل  

كشػلػجطا ق اضذ التأتضغ. اظادر شخاار التأتضغ التجاظي  م  خمس التكالطى انضاظ،ة تغ خال الت
تضغ الحاجة لتاقطى السدتطمظ لتدطضد أاشككت في الصمت في الأسػا  الأكاخ عزجام اظد  تاجتػ الت

 .السبطعار اعذخ المطع العا  لسماهطع التأتضغ
عتاةض الاستصام  غ الػضع الحالي االشطخذ السدتابمطة لاصام التأتضغ خال المتخذ  تاذماقج 

دفخ،قطا جاادذ برػظذ  فا  تغ شخاار التأتضغ في %10فسطام دن ( في قاظتي دفخ،قطا ا 2018/2020)
% تغ شخاار التأتضغ الآسضػ،ةم ااػ تا  ػضح 20تاتة لتصبضق قػا ج الخقابة  م  دساغ الخصخ تاائد 

                                                 
(1)Idem. 
(9)

Osei-Mensah, Steve: Insurance opportunities in Sub-Saharan Africa,( Kenya: Nairobi, 

2019), at: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-insurance-opportunities-sub-

saharan-africa/ 
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اتػقعت  .في احا السمف السطع لذخاار التأتضغ اإ اضذ التأتضغ انفخ،اي الحاجة قل  ئحل تد،ج تغ الجطج
 .(1)2020%  ت   ا  25 – 11الأفخ،قطة تحاضق تعجل عسػ  تخااش ئضغ شخاار التأتضغ 

اا  الػصػل لمعسا  اع،اضذ تعجلار  وتػاجو شخكات التأميغ الأفخيكية ثلاثة تحجيات ميسة
السخاشخ الصبط طةم ابضئة الاستاساظ الر يةم اسا تػاجه الذخاار الأفخ،قطة ثاثة  ػاةق باظعذ في اختخا  

احا بانضافة قل   .عخماؽ ضخػل السػاششضغ االسزاظبار الدعخ،ة اتعجل الػ ي التأتضشيالأسػا م اا  ا
اجػض عاز ابضخ في السطاظار في تجالار تكشػلػجطا السعمػتارم ا جض الخبخا  الاكتػاظ،ضغ اتج خي 

 جع  السخاشخ في دفخ،قطا. ا جضر الذخاار دالػ،ار العسا  في دفخ،قطا  شج شخا  اثطاة التأتضغم اا 
  الاد  اتبمغ التأتضغ اتج  تمبضتطا لا تطاجار العسضد اتضداعضتهم االعاتة التجاظ،ة لذخاة التأتضغ.

ااعت  2020ا غ دئخع السشتجار التي ستاػض الشسػ في الأسػا  الأفخ،قطة االآسضػ،ة  ت   ا          
تشتجار التأتضغ الصبي االتكافد االتأتضغ تتشااي الر خم  ضث دن شخاار التأتضغ الأفخ،قطة االآسضػ،ةم 

صاظم اعساطس لاكتتا  الساضطة استخجتت فلطار تتصػظذ لشاد الأخ ا   م   ج سػا  خال العذخ،غ  ات
االتدعضخ في دخصاظ الكػاظز الصبط طةم االكػاظز اليذخ،ة لا تدا  تعجلار تكخاظ تمظ الأخصاظ اضظجة 

 .(2)خصػظتطا
اػ الاتجات  2016 م  دن دفزد قخاظ اتخحته شخاار التأتضغ الأفخ،قطة تشح  ا   ستصامادكج الا       

لعسد  م  تطكشة جسطع العسمطار باستخجا  التكشػلػجطا الحج اة. عحػ الخقسشة اإستخاتطجطة جج جذ لطام اا
اداضحت دن دكاخ ثاثة  ػاتد خاظجطة تؤثخ  م  د سال دسػا  التأتضغ الأفخ،قطةم اي ت ضخ اتصػظ 

االتدعضخ االاػا ج التشططسطةم ا غ العػاتد التي ستعضج تذكضد دسػا  التأتضغ  مالتكشػلػجطا الحج اة بدخ ة
الأفخ،قطة في السدتابد اي تكشػلػجطا السعمػتارم اا  عمدطا في فسطا بجاعت ع،اضذ قػذ العسا  عتطجة 

 .(3)لططػظ تػاقع التػاصد الاجتسا ي
تحاضق الشسػ االتػسع في  دئخع ثاثة داجاف تعسد  مضطا اا  وحجدت الذخكات الأفخيكية

الأسػا م اإ جاض الكػاضظ لتػل  القطاضذ اتأسطذ قضاظار تتخررة نضاظذ السخاشخم ابالشدية لماخاظار 
التشططسطة التي اان لطا دكبخ تأثضخ  م   سد شخاار التأتضغ الأفخ،قطة االآسضػ،ةم فطي قػا ج السا ذ 

ادن دئخع ثاز ت ضخار  .التشططسطة لمجطار الخقائطة اقػا ج التدعضخم االاخاظار   «solvency»السالي

                                                 
(1)

 Ukpeh, Gabriel, Susan de Klerk, Insurance Industry Survey 2019, (Nigeria: Lagos, PwC 

Africa Insurance, 2019), at: https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-

survey.pdf 
(2 )

Ibid. 
(3 )

Ibid. 

https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-survey.pdf
https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-survey.pdf
https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-survey.pdf
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 ذالاػ   جعضيسػجخافطة تؤثخذ  م  قصام التأتضغ في دفخ،قطام اي ت ضخ تعجلار الأتطة االتعمطع اع،اضذ 
 .(1)العاتمة االشسػ الدكاعي

 "متشتض التأتضغ السدتشج لسؤشخ السخاشخ"تُدس  تحت عسػطس تاضطع السخاشخ  البشظ الجوليياج  
اطلظ لسدا جذ صشا ة التأتضغ  م  التشاد  بخ العسمطة السعاجذ لاتخاط الاخاظار انضاظ،ة اعسحجة السخاشخ 

السذاظ،ع فحدتم ئد قعه  خفع قصام التأتضغ اكد.  دا جاترسطع السشتجار. فالتأتضغ السدتشج لمسؤشخ لا ي
تي تج ع التشسطة الدمطسة السدتجاتة بانضافة قل  تدا جذ الأشخاف السعشطة  م  فطع دفزد السساظسارم ال

اتطجف احت الجطػض الخاتطة قل  ئشا   .االستدسة بالسدؤالطة لدػ  التأتضغ السدتشج لمسؤشخارم االالتدا  ئطا
بصخ،اة الاجظار في البمجان الشاتطة قل  تدا جذ سػ  التأتضغ السدتشج لمسؤشخ  م  الشسػ بدخ ة دكبخ ا 

تشجا   300د  م  ضة شخش الجلضشطغ الکضالم شمبت اضئة الخقابة  م  التأتد الساضدكاخ استجاتةم فعمی سب
بسا في طلظ عطجضخ،ا  -. اتغ الستػقع دن تاػ  ئمجان دخخ  2019  ػلضػة تطشطة في شطخ طفي اتماو

 .(2)ئػضع تشتجار تأتضشطة تدتشج قل  السؤشخ في الدشػار الااز السابمة -ابش اضير ادااخاعطا 
تحجيا  تساَّد في  ج  تمعضد اتصبضق تياضئ الحػاسة في  صشاعة التأميغ في إفخيكياتػاجه ا           

الذخاار العاتمة فضطام بذكد يدااع تياشخذ في ضسان استسخاظ،ة اعسػ السؤسدار السالطة اتشطا شخاار 
الح. لحا لائج التأتضغم اتجشضت احت الكطاعار تخاشخ السخاد،ة في اتخاط الاخاظار انضاظ،ة اتعاظؽ السر

تغ خال تياضل السعمػتار االخبخارم   تغ التعاان ئضغ الأجطدذ انشخافطة االخقائطة  م  قصا ار التأتضغ
 بذكد يزسغ الاظتاا  بسدتػ  قصام التأتضغ في الااظذ انفخ،قطة قل  تراف الأسػا  العالسطة.

 الجور السرخي في صشاعة التأميغ الإفخيكية         5-5-3
في ضاظته الأال م اسا  الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغلاج اعتخبت ترخ  زػا  بسجمذ قضاظذ 

لعبت ترخ ضاظا  ااتا  اوطاضيا  في د سال احت الذخاةم اتدتزطى ترخ السكتت انقمطسي لمذخاة في 
ثساعطة فخامم السخاد تتػاجج الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ  م  تدتػ  دفخ،قطا تغ خال الاااخذ.  ضث 

الخةطدي في عطجضخ،ام االمخام في ترخ ااضشطا ااػر ضيمػاظ االس خ  اجشػ  دفخ،قطا اإثضػبطا. اتتسخاد 
  ادعجػلا خال المتخذ الااضتة. االجداةخ فخام جج جذ في غاعا 3خصة الذخاة التػس طة في  دتطا  م  فتح 

افاا  لشطا  التأتضغ  طاعذاش تداالةفي ترخ  الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ التكافمي ئجدر
مشطا  لااان قخاظ تأسطذ شخاة ن اضذ التأتضغ تعسد افاا   م2011التكافمي في الدػ  تشح ئجاية  ا  

التكافمي يساد ضخاظذ  تسطة بدبت تدا ج الحاجة قل  شخاار التأتضغ التكافمي تع الالتدا  ئتصبضق الاػا ج 

                                                 
(1)

 Idem. 
(2)

 World Bank: World Bank Database at, www.worldbank.org 
 

https://www.worldbank.org/
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جمت  الجج جذ ة اتػفضخ ااتد الحساية لجسطع  ساةطام اسا تدتطجف الذخاةالكاتمة لمذخ،عة انساتط
تمضػن ضالاظ ئشطاية العا  الجاظي. اسا تتعاتد الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ  25دقداط ترد قل  

التكافمي تع جسطع شخاار التأتضغ السرخ،ة التي تداال عذاط التكافد. اسا تخاد في تعاتاتطا  م  
التكافمي في العالع التأتضغ التكافمي العالسطة اتغ دئخعاا الدػضان با تياظاا دقج  دسػا  التأتضغ دسػا  

اقج ئم ت عدية تدااسة قصام التاتضغ في الشاتض السحم  فزا   غ فتح دسػ  جج جذ في اضشطا اعطجخ،ا. 
 .(1)% 1.2عدية  2016انجسالي لسرخ خال  ا  

تمطاظ جشطه ئشطاية  ػعضػ   99.3التأتضغ السرخي لترد قل  وطسة استاساظار قصام  اظتمعت
في الاقتراض  تع ضخطا %16.1تمطاظ جشطه  غ العا  الدائق ابشدية عسػ قجظاا  85.5تااظعة ئي  2018

خال اضع اتشمضح  الاػتيم ا،دع  الااةسػن  م  تمظ الرشا ة  م  تعططع  ػاةج الاستاساظار تغ
تالطة قػ،ة لمسؤسدار التأتضشطة لخجتة السػاشغ السرخيم االأاع تغ طلظ سطاسار تدػ،قطة تحاق تخاكد 

 .2 ع،اضذ  جع الصمت  م  البخاتض التأتضشطة
في التػسع في الأسػا  الأفخ،قطة االتعاان الساسخ في اافة الأعذصة  ىجف الجولة السرخية تساد 

تماوطار الجالطة التي تطدخ التياضل م االاستماضذ تغ الا«الاستضخاض االترج خ»خاصة التياضل التجاظي ئي
التجاظي ئضغ اد الجال الأفخ،قطةم اتمرضد تشتض تأتضشي جج ج  شاست  خاة الترج خ االاستضخاض لمدػ  
الأفخ،قطة الػا جذم االحي تتجه قلطه ضال العالع  الط ا لتعططع  خاة التجاظذ البضشطةم اتذجطع السرجظ،غ 

 .لااتسا  ئطحا الدػ  
لد،اضذ الراضظار االػجػض ضاخد الااظذ انفخ،قطةم اتعسضق التعاان  إستخاتيجية قصاع الأعسالتيجف   

االػجػض السرخي باػذ ئطجف تػعطة السرجظ،غ بالخجتار التأتضشطة التي يسكغ تاجيسطا اإتا تطا لج ع 
لذ الترج خ،ة الذخاار السرخ،ة التي تاػ  بالترج خ قل  الااظذ الأفخ،قطة بالتشدضق تع د زا  السجا

السختممةم تغ خال ضظاسة اتخجسة الا تطاجار الخاصة بالسجالذ الترج خ،ة االذخاار السرجظذ قل  
دفخ،قطا ئبخاتض تأتضشطة طار فلطار تحجضذ اااضحة بالتعاان تع صشجا  ض ع الراضظارم بانضافة لتمعضد 

ئشظ ترخم »،قطةم لا سطسا الحكػتطة تشطا التعاان االتشدضق تع البشػل السرخ،ة العاتمة ضاخد الااظذ الأفخ 
م بانضافة لتاجيع خجتار الاستعا   غ العسا  االسراعع «االبشظ الأامي السرخيم ابشظ الاااخذ

االذخاار السدتػظضذ العاتمة في دفخ،قطا تغ خال اسصا  اتعضجي التأتضغ الجالضضغ ابحث تاجيع الخجتار 
طػتة تتكاتمة لمشادم بانضافة قل  التأتضغ اضخاظذ تػفضخ احت ااحا  تصمت تمعضد تش .التأتضشطة لطع

                                                 
(1) AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016. 

 www.fra.gov.eg :الطضئة العاتة لمخقابة السالطة في ترخ )9(

https://www.fra.gov.eg/
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اتعخفة الأسػا  الأفخ،قطة اداع التحجيار التي تػاجططع لمخخاس  الخجتار تغ خال شخاار ترخ،ةم
ئبخاتض تأتضشطة تشاسية لتامضد السخاشخ التي قج  تعخؽ لطا السرجظ بكد دعػام الشاد سػا  اليحخي دا 

تاجيع الحػافد لد،اضذ تعجلار الترج خ ا ساية اليزاةع التي  تع ترج خاا للأسػا  ا  مالبخي دا الجػي 
 الأفخ،قطة السختممة.

لحا  تعضغ ضظاسة اد الأسػا  السدتطجفة في دفخ،قطا اشخش السعػقار التي  ػاجططا السرجظان تغ 
ا تأتضشط ا  ؤتغ قبد ااط طة الت مت  مضطام فكمسا تػافخر تعمػتار  غ احت الأسػا  تع تاجيع تشت ج 

السرجظ،غ بذكد داسع ادشسد ا،دتصطع دن  خفع وطسة التأتضغم خاصة دن تشطػتة التأتضغ تشطػتة 
 .اسا سبق اطاخعا  السطة اجفطا تاد دي تذخام اػ الخبح

ليحث العج ج تغ الآلطار لاستماضذ تغ تػسع الاستاساظار  السرخيةشخكات التأميغ تدع          
سػا  الأفخ،قطة خال المتخذ السابمةم لتجعطع  جع التعاان تع دسػا  الااظذ  بخ ثاز السرخ،ة في الأ

فلطارم تتزسغ ت صطة السذخا ار السرخ،ة السااتة ئتمظ الأسػا م بجاعت تياضل الخبخار المشطة ئضغ 
طا م ترخ ااحت الأسػا م بانضافة قل  تػسع الذخاار لتجشضغ تاخار لطا ئيعس الأسػا  الخرية تأتضش

لكغ اشال بعس العقيار التذخ، طة التي تعػ  شخاار  .بسا يسكشطا تغ الاستماضذ تغ عسػ احت الأسػا 
التأتضغ لت صطة السذخا ار االاستاساظار ئيعس الأسػا  الأفخ،قطة عطخا  لاشتخاط قػاعضغ احت الأسػا  بسشع 

 م  طلظ  بخ ت صطة  ت صطة السذخا ار السااتة  م  دظضطا بذخاار دجشبطةم ا،سكغ الت مت
 .)1(السذخا ار لج  الذخاار الذقطاة دا تغ خال اتماوطار ق اضذ التأتضغ

 مقتخحات لجخػل الذخكات السرخية لرشاعة التأميغ الإفخيكية 5-5-4
يأتي في صجاظذ الأبعاض الػاجت  م  الذخاار اكتدا  خبخار  التأميغ متشاىي الرغخقن 

الأسػا  الأفخ،قطة ئطام  ضث دن احت الشػعطة تغ التأتضغ تحتاس قل  تجعطع خبخار في الدػ  السرخ،ة 
لمػصػل قل  تعجلار عسػ تختمعة ئطام لتدااع في جح  شخاةح جج جذ تغ العسا  اتعططع تحمطة دقداط 

شطه افاا  لمخصة انستخاتطجطة الاػتطة السػضػ ة تغ جاعت الطضئة العاتة لمخقابة تمطاظ ج 50لترد قل  
اسا دن الدػ   .سشػار السابمة 4السالطة لتعططع  جع د سال الاصا ار السالطة غضخ السرخفطة خال الي

ل اع السرخ،ة يسكشطا ض ع الأسػا  الأفخ،قطة ئيعس الخبخار في عذاط تأتضشار السستمكار االبتخال اا
فطشال شخاار ترخ،ة  .االصاقة الستججضذم ااحلظ تجشضغ تذخا ار دفخ،قطة  م  الأظاضي السرخ،ة

اخاصة باصام السااالار تتجه لتجشضغ تذخا ار في الأسػا  الأفخ،قطةم اتدع  شخاار التأتضغ السرخ،ة 
التشططسطة في احت الأسػا   الكغ افاا  لمزػاب  ملتػفضخ الت صطار التأتضشطة الاعتة لحساية احت السذخا ار

                                                 
  www.misrholding.co:  شخاة ترخ الاابزة لمتأتضغ)1)
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اتع اعضياض  .تغ  ضث تج  الدساش لمسذخا ار السااتة  م  دظضطا تغ التأتضغ لج  شخاار غضخ تحمطة
لد،اضذ الشذاط اخجتة العسا م  ةائتكاظ،  الاجظذ انستعائطة في السشصاة تحتاس شخاار التأتضغ قيجاض شخ  

طػاتف االأجطدذ الحاطة االشطع السبتكخذ في تحاضق ضفعة قػ،ة التكشػلػجطا الخقسطة ااعتذاظ ال ذدا جبس اطلظ
التأتضغ بالااظذم اضخاظذ تعسضق تداظ التعاان انقمطسي االجالي اتعد،دت اع،اضذ قشػار التػاصد   لرشا ة

 .ئضغ شخاار التأتضغ الأفخ،قطة تع الأسػا  الخاظجطة
 

تغ داع ظااةد  سمطة التصػ،خ التي تشذجاا شخاار التأتضغ  سػق التأميغ الإفخيقييعتبخ 
السرخ،ة ااجف دساسي لرشام الاخاظ ئطا خاصة بعج  دتة التذخ،عار التأتضشطة التي سشتطا الجال 
انفخ،قطة لت ضضخ تشاص الاستاساظ لج طع افتح ففا  التعاان بعج الت ضضخ الػاضح في الدطاسار الاقتراضية 

ديزا يعج اختطاظ فخؼ الاستاساظ السشاسية امسة الدخ في عجاش السذخا ار  .خ،قطةاالاستاساظ،ة انف
الاقتراضية خاصة في السجالار التي تدعي لجح  تد،ج تغ العسا  تامسا يحجز في قصام التأتضغم 
 ضث تعتسج فخؼ الاستاساظ  مي عتاةض الاختياظار االجظاسار الاكتػاظ،ة لا تطاجار الدػ  اتعجلار 

ق  مي الذطاضار التأتضشطة دا الػثاةق التي ترجظ لت صطة تا م دا تاػ  بعسمطة لرالح تخ مة تغ التجف
اسا دن  جع الاستاساظ  .تخا د تذخام قاةع دا تذخام تد ع قعذا ت بالشدية للأسػا  السحمطة االخاظجطة

تأتضغ السرخ،ةم انفخ،اي في ترخ فتغ خاصة بعج دن تعاتمت الذخاار انفخ،قطة تع شخاار ق اضذ ال
كسا دن التعاان تع الذخاار السرخ،ة سطعصي تجالا تمتػ ا لتعد،د الاجظار التشافدطة لمذخاار التأتضشطة 

% تغ قجسالي الاستاساظ في قمت الااظذ 40في قفخ،قطا خاصة دن تعجلار عسػ احا الاصام ئم ت 
اظار ضالاظ لت صي عدية ضئضمة ججا تغ تمط 6الدسخا م قضافة قل  اصػل وطسة التعد،دار التأتضشطة لاخابة 

 .% فا 2العسا  في احت الااظذ الكبضخذ االتي لا تد،ج  غ 
كسا دن الدػ  االسشاص التذخ،عي في ترخ سطعسد  مي جح  قصا ار تختممة تغ الذخاار 
العاتمة في الدػ  انفخ،قطةم خاصة بعج دن تحػل قصام التأتضغ قلي لا ت دساسي في التشسطةم فإن 

خاار التأتضغ عجحت في اعتدام  اػ  العسا  تغ شخاار ق اضذ التأتضغ الأجشبطة لمحرػل  مي ش
% اشدية 8ادن السؤشخار السبجةطة لاصام التأتضغ تذضخ قلي  جاز شمخذ ترد قلي  .تدتحاار العسا 

ار عسػ تتػقعة خال الدشػار الااز السابمةم  ضث دن السذخم السرخي ظا ي ترالح ا اػ  الذخا
الأجشبطةم خاصة الذخاار التي تعسد  مي ع،اضذ الشسػ اتجعد تػاثضق الذخاكة ئضغ استاساظار الحجاض 

 .الػا جذ دكاخ تػافاا اتشططسطا في السعا ضخ السحاسبطة
اتع تدا ج الصمت  مي الاصام في اا الدػقضغ السرخي اانفخ،اي تمتد  الذخاار االطضئار 

اضذ تغ الخبخار السختممة اتحاضق الأظباش التي تحافظ  مي العسا  افي السدئػلة ئد،اضذ  رتطا لاستم
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الػقت عمده تعسد  مي الشطػؽ بساد احت الشػعطة تغ الاستاساظار  مي ا تياظ دن شخاار التأتضغ 
االاتحاضار االطضئار العاتمة في الاصام التأتضشي تحرد  مي ثاة دصحائطا تغ العسا  الح غ ياػتػن 

عدت الاستاساظار الساخظ تجا،خ عدت داضار االبػالز التأتضشطة السختممة تع التداتطع باختطاظ بإئخا  الذط
الأتػال لتحاضق العػاةج الآتشة ئجان دن تأتي  مي  دا  الدضػلة التي تدسح ئجفع التعػ،زار لمعسا  

مي تحج ج ا،جت الخب  ديزا ئضغ  جع الأصػل االخرػ  لكد شخاة لأعطا تعسد   . شج اقػم الخصخ
 جع الاستاساظار الساخظ دن تذاظل ئطا السضداعطار السختممةم تع ضخاظذ الاختطاظ ئضغ الدػ  العااظي دا 
الأتػال السػض ة في البػظصة في صػظ دسطع اسشجار دا في صػظذ دطان خداعةم تع الأخح في الا تياظ 

ا ل ابضخ بسدتابد قصام التأتضغ اشال تم .دعه لا  ػجج فخصة لتجااد فخؼ الاستاساظ الجاضذ قن اججر
اسا دن اشال ضخاظذ لاتخاط  جض تغ انجخا ار  مفي ترخ ااحا تخاػن باظتمام السؤشخار الاقتراضية

الا تخاع،ة لمتحػط تغ السخاشخ الدطاسطة اتاضطع الدعخ المشي العاضل  شج قبػل الاكتتا  فطهم فزا   غ 
ضخاظذ تحدضغ الذخاار عتاةض د سالطا برمتطا السدئػلة  غ طلظم قضافة قل  تااشعتطا السزاظبار 

  .الدعخ،ة التي دضخر بدسعة الاصام

سػقا اا جا االرشا ة التأتضشطة ئطا قػ،ة الطحا تطتع اد الجال العخبطة اانفخ،قطة مرخ تعج 
االأجشبطة ئطحا الدػ  الػا ج اتعسد  مي  مد تؤشخار الاستاساظ  ػله لأعه ضا ع ظةطدي لتحخ،ظ  جمة 

اقتشاؼ العج ج تغ التصػظ في السشصاةم خاصة دن الكما ار الاستاساظ،ة االتأتضشطة السرخ،ة عجحت في 
المخؼ الاستاساظ،ة الشاجحة في الأسػا  الأجشبطة االعخبطة اانفخ،قطةم االتي تعكذ ضظاسة اكتػاظ،ة تتأعطة 

كسا دن تدتابد قاظذ قفخ،قطا  .اتحجضذ لأاجاف اتحمدار الاستاساظ بعج وطاغ السخاشخ االاستعجاض لطا
اار السرخ،ة تغ اضع قلي اضع فخخ في  ال قتسا  تأتضشطا  يعج بصمخذ استاساظ،ة امضمة دن تشاد الذخ 

ترخ العج ج تغ الرماارم االدساش لذخااتطا في فتح دفخم لطا في الجال انفخ،قطة التي تتسضد بكاخذ 
التعجاض الدكاعيم اضعف الخجتار الساجتة خرػصا في تشصاة الجشػ  انفخ،ايم  ضث دن التحجيار 

صام التأتضغ في قفخ،قطا لكغ تػاظض الااظذ اثخااتطا تعتبخ د ج داع اي العاةق الػ ضج التي تؤخخ تشسطة ق
السحمدار الجا سة لاعصا  االتػجه لاستاساظ في تاد احا الدػ م خاصة دن ترخ تعتسج في ااظضاتطا 
 مي الدػ  الرضشي ا مي ضال الضػظا الائج تغ تػاجطة تخاشخ الاستاساظ في قفخ،قطا ااضع  مػل تع 

 .طا ئجلا تغ الطخا  قلي دسػا  دخخي السدئػلضغ  ش

ظةاسة ترخ لاتحاض الأفخ،اي لطحا العا  فخصة طابطة لمعػضذ تخذ دخخ  قل  دفخ،قطام  تعج وختاما
 .اإثيار اعتسا  ترخ لمااظذ ا خصطا  م  ترالحطا السذتخاة تع اافة الجال الأفخ،قطة
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الاقتراضار الأفخ،قطة تغ خال ض ع خص  معت ضاظ ا ابضخ ا في تشسطة دن تكسا دعه يسكغ لسرخ 
عتطا  تغ باقي التشسطة الرشاعطة اتحمضد الجال  م  تصبضق اتماوطة التجاظذ الحخذ الااظ،ةم االتعجضد بان

 .السخا د التمااضطة الخاصة ئطا
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 الفرل الدادس
 الخقسي في افخيكيا  التحػل

 السرخية مغ وإلى أفخيكيا تشسية الرادراتلجعع و 
 

 
 مقجمو

 مي فخؼ ققتراضية  ج جذ في شتي الاصا ار م فالبشطة الدكاعطة الذيائطه في  فخيكيادحتػي ت
لحلظ تدعي قفخ،قطا الي التشسطة الاجتساعطة االاقتراضية فخصة ااةمة في احا العرخ الخقسيم ا  الااظذ تعتبخ

ا تغ الائتكاظار م تاد تشرار الشاػض  بخ الأجطدذ الخقسطة.  فالتحػل الخقسي ئجاية التشسطة  الحج اة ئج  
السحسػلة قل  تصػظار الاستعاعة بسراضظ خاظجطة في تجال الأ سال التجاظ،ة  م  عصا  ااسع اتطدضخ 

اداجاف التشسطة السدتجاتة. فالتاشطار الحج اة   2063تػصضد الدمع االخجتار االسدااسة في تحاضق دجشجذ 
ا م االتاشطار م اإعتخعت الأشطم االصاةخار ئجان شطاظم اسمدمة الكتدالاصصشا يم االخابػتارد الحاا  تا

 –الرشاعطة التي تج ع البخاتض  م االبطاعار الكبضخذ م االسشرارالاائمة لاظتجا م االصيا ة ثاثطة الأبعاض
التامضجية الي قصا ار التكشػلػجطار الحج اة ستعسد   م  تحػ،د الاصا ار الاجتساعطة الاقتراضية ا 

تبتكخذ جج جذ. ا تغ خال الاستماضذ  تغ الاػظذ الرشاعطة الخابعة في الاستخاتطجطة الافخ،قطة السػ جذ 
 لمتحػل الخقسي الذاتد. 

اُ،عتبخ التحػل الخقسي لمجال الافخ،قطة  جخ الاساغ في العسمطة التشسػ،ة في الااظذ بذكد  ا  
عه دي ا الترشطع اخمس تعجلار الماخ اع،اضذ ظفااة الاعدان. اسا قتراضفطػ يدااع في تعد،د الشسػ الا

الخجتار الخقسطة السجظجة في خصة الاتحاض لتصبطاار ا اا لج ع استخجا  التكشػلػجطا ا يُعج اجفا اساسط
. فيخاف اعه سطخمق العج ج تغ فخؼ العسد في الاصا ار التشسػ،ة السختممة ا سضؤضي 2063الافخ،اي 
ئضئة الائتكاظ االائجام الا اعه سضج ع بذكد دساسي التجاظذ الالكتخاعطة في الجال الافخ،قطة ضاخمطا  الي تػفخ

كسا اعه سطدطد ا  طدخ التجاظذ الالكتخاعطة البضشطة في شتي دعحا  الااظذ الدسخا . التحػل الخقسي تغ شأعه 
كتخاعطة االجساظل الالكتخاعطة االذطاضار ض ع شتي الاعذصة الالكتخاعطة االجفع الالكتخاعي االسعاتار الال

االترج ق الالكتخاعي االعج ج تغ التصبطاار السختيصة. اتغ ثع فان  االسدتشجار الالكتخاعطة االتػوطع 
تعد،د الخقسشة في دفخ،قطا سضؤضي الي تػشضج التخاب  ئضغ الأسػا  الأفخ،قطة تع بعزطا اليعس اتع بقطة 

سػا  االػصػل السالي لمجسطع م لا سطسا في السشاشق السطسذة التي تطسمطا العالع اتدطضد الػصػل قل  الأ
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السؤسدار السالطة التامضجية تع اتا ة الخجتار الاجتساعطة الاساسطة ا ع،اضذ تعجل الراضظار ا الحخاة 
 التجاظ،ة ئضغ البمجان. 

شخ ا عساطس ت ضخر د التحػل الي الاقترادات الخقسية الحكيةالثػرة الرشاعية الخابعة و افي ضد 
في الاقتراض الخقسي   شخ  قضاظتطا ا وطاضتطا بالكاتد. ا دصيحت عساطس الا سالالأ سال ا السؤسدار ا 

الخقسشة االتكشػلػجطار االتاشطار الحاطة اتداتشت تع قعتذاظ  مع البطاعار الزخسة ا قاةسة  مي الذيكار ا 
 مػ  الخابػتار ا العج ج تغ التكشػلػجطار ل شضغ( ا حاا  الاصصشا ي اسمدمة الكتد )البمػ تكشػلػجطا ال

في احا الاشاظ قستزافت جسطػظ،ة ترخ العخبطة  ج اا "الجاظذ العاضية الاالاة لمجشة الاتحاض ا  .الياعغة
الأفخ،اي المشطة الستخررة لاترالار اتكشػلػجطا السعمػتار االاترالار االتي ُ اجر  في المتخذ تغ 

في شخ  الذطخ االتي تعسد فضطا تمػضطة الاتحاض الافخ،اي تع دجطدذ الاتحاض  2019دكتػبخ  24قل   22
 مي خص  ااستخاتطجطار الاترال السختممة م  ضث تشاالت استخاتطجطة الاتحاض الأفخ،اي لمتحػل الخقسي ا 

عذا   خاسة قاظ،ة قػ،ة لاتغ الدضبخاعي ااضع إخاظشة شخ،ق الاترال الستكاتد ا  التػافق  ػل
تدتطجف تدخضخ التاشطار االائتكاظار الخقسطة ا خاتطجطار اترال تغ شأعطا تاخ،ت الذعػ  الافخ،قطةم است

لتحػ،د السجتسعار االاقتراضار في دفخ،قطا الي اقتراضار ظقسطة لتعد،د التكاتد الأفخ،اي اتحاضق الشسػ 
  الماخ لتأتضغ فػاةج الاػظذ الاقتراضي الذاتد اتذجطع تػفضخ فخؼ العسد اسج المجػذ الخقسطة االازا   م

اسا تع  تشاال الاتغ الدضبخاعي ا ئشا   اتة الاتحاض  .الخقسطة تغ دجد التشسطة الاجتساعطة االاقتراضية
   .ا العسد  مي قستجاتة ئخعاتض تذخام شيكة  سػ  دفخ،قطا الالكتخاعطة2063الافخ،اي ا التخا،ض لاجشجذ 

السختيصة بالتحػل الخقسي ا احا اقج ااعت تغ ااع عتاةض الجاظتضغ الداباتضغ تعد،د بعس الاخاظار       
 2063: اعذا  الاشػار  سػ  الافخ،قطة لاطا ة االتمطمد،ػنم  سمة التخا،ض لاتحاض الأفخ،ايم دجشجذ (1)تشطا

ساةد الا ا  الافخ،قطة.  ق بػابة ا لخاصة ئطام تياضظار تصػ،خ تخصج اشيكة ا ستخاتطجطة الاترال ااا 
 تشمضح شيكة ضار دفخ،كا بسا فضطا تغ  عاصةا الػصػل لمسعمػتارم ئخعاتض تصػ،خ البشطة التحتطة في دفخ،قطا 

 الاسطسا دفخ،قطا في قصام البخ،ج  لتشسطة العسد  الأفخ،قطةم تػاةسة الدطاسار االمػاةحم خصة انعتخعت تياضل
الكطخبا  لسكاتت البخ،ج في السشاشق الخ، طةم الاضتاس  اتػفضخ البخ،جيةم الاترال االختػع العشػعة عطا 

السالي لمدكان طاي الجخد السشخمسم الذيكة الافخ،قطة الالكتخاعطة لمتعمطع  غ بعج سساظر دفخ،كام ا 
السحسػلة تياضظذ شيكة دفخ،قطا الػا جذ. احلظ اشا  الخجتار السالطة االسجفػ ار الر ضخذ  بخ الطػاتف 

                                                 
"ترخ تدتزطى الجاظذ العاضية الاالاة لمجشة المشطة الستخررة لاتحاض الافخ،اي  ػل   159/2019ئطان صحمي ظقع  (1)

 م الاتحاض الافخ،ايم 2019دكتػبخ  22الاترال ا تكشػلػجطا السعمػتار ا الاترالار"م شخ  الذطخ 
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-

communication-and-ict  

https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
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في دفخ،قطا تسا سااع في خمّس اممة الخجتار السرخفطة ادعيا  السعاتارم االحي شجع  جضا تغ 
  .الدكان  مي اعذا   دابار  ترخفطة

ابالتالي فان تمتاش عطزة افخ،قطا الخقسطة ا تشسطة صاضظاتطا ا تذجطع  خاة التجاظذ فضطا يعتسج 
الحي تع تشاالة بالتمرضد الصخ  الجػ،ة االتأتضغ اغضخت ا الي جاعت السحااظ المػجطدتطة ا الصخ  البخ،ة ا 

حػل الخقسي لمجال الافخ،قطة اػ تحػظ التلخةطدي الجا ع لكد احذ السحااظ ا في احت الجظاسة الي السحػظ ا
قػا ج اتا ة كار الاترال الالكتخاعي اتصػ،خ ا شيمضح البشي التحتطة التكشػلػجطة ا بسا فطة تغ تصػ،خا تش

التصبطاار التكشػلػجطة الخقسطة في شتي الاعذصة التاشطار ا تدتػض ار البطاعار الكبضخذ اتصػ،خ ااستخجا  ا 
 الخجتطة االاقتراضية ا الاجتساعطة.

،طجف احا المرد الي بحث ا ضظاسة التعاان الخقسي في افخ،قطا لج ع ا تشسطة الراضظار تغ ا 
 خال تا  مي:

 ظااةد التعاان الخقسي في دفخ،قطا لج ع التجاظذ ا ع،اضذ الراضظار 6-1
 ظصج  الة الحكػتة الالكتخاعطة ا الجطػض السرخ،ة لمتحػل الخقسي  6-2
 تػقع ترخ ا الجال الافخ،قطةتؤشخار تشسطة  الحكػتة الالكتخاعطة ا    6-3
 تؤشخار التجاظذ الالكتخاعطة ا اضع الجال الأفخ،قطة  6-4
 في الجال الأفخ،قطة  "الااظوطة  بخ الحجاض"التجاظذ ا  "التجاظذ الااظوطة"تؤشخار تطدضخ   6-5
 .فخؼ التعاان الخقسي في بعس الجال الافخ،قطة ا تحجيار تصػ،خاا   6-6

 

 أفخيكيا لجعع التجارة و زيادة الرادراتركائد التعاون الخقسي في  6-1
التحػل الخقسي لمجال يعشي بإختراظ  سمطة اعتاال الاصا ار الحكػتطة ا الذخاار قل  عسػطس  سد 
يعتسج  م  التاشطار الخقسطة في تػفضخ الخجتار اائتكاظ السشتجار االخجتار الحج اة ا اتػفضخ قشػار 

جتاتطا ا تػفخ الػصػل لمسدتمضج غ ا تخمس التكالطى ا تحدغ جج جذ تغ العاةجار التي تد،ج تغ وطسة خ
الأضا . الا يعشي التحػل الخقسي الا تساض  مي التكشػلػجطا فا  ا لكغ العسد تغ خال ئضئة تكشػلػجطة 

 :(1)شاتمة تتػافخ ئطا العج ج تغ الخااةد الأساسطة تغ تاشطار ابطاعار اتػاظض بذخ،ة ا سمطارم اسا  مي
 استخجا  تشطػتة تغ الأجطدذم ادعطسة التذ ضدم ااساة  التخد،غم االبختجطار تػافخ ا : التقشيات

التي تعسد ضسغ ئضئار تاشطة اتخاكد تعمػتار تدسح باستخجا  جسطع الأصػل بكما ذ تذ ضمطة 

                                                 
 ، 2018التحػل الخقسى كيف ولساذا؟ "،   جعان ترصم  الياظ ا خالج  مي السخ بيم " (1)

https://www.awforum.org/index.php/en/ 

 

https://www.awforum.org/index.php/en/
https://www.awforum.org/index.php/en/
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الذخاار ي الجطار الحكػتطة دا السؤسدار ا الالتدا  بسدتػ  خجتة تختمع سػا  فا غضخ تشاصعة. 
ادفخاضاا ا ساةطا اتػظض طا تغ خال قضاظذ امئة لمسشطػتة التاشطة االبشطة التحتطة لمذيكة الخاصة 

 .سػا  دكاعت احت السشطػتة تحمطة دا سحائطة
 قضاظذ اتحمضد البطاعار بذكد تشتطع افعال ا قعتاس السعمػتار ا السعاظف البيانات والسعمػمات :

اااتمة  غ شخ،ق تػفضخ اتصػ،خ دضاار تشاسية السشاسية لزسان  سد قجخا ار عػعطة تػثػقة 
لمتحمضد ان راةي االيحث  غ البطاعار ا قستذخاف السدتابد ا  سد تحمضد ئطاعار تشبؤي تع 

 .استسخاظ تجفاطا اانستماضذ تشطا بذكد  تساش  تع داجاف السؤسدة اتػقعاتطا
 تخجا  التكشػلػجطا الحج اة : تػفضخ اػاضظا اما ار بذخ،ة تؤامة قاضظذ  م  اسالسػارد البذخية

 .االبطاعار اتحمضمطا لاتخاط قخاظار فعالةتع تصػ،خ الخبخار العمسطة االعسمطة
 تجسػ ة تغ الشذاشار ا السطا  الستخابصة يكػن السخخس تشطا خجتة تعضشة دا تشتجا العسميات :

 غ الجاخمي تعضغ لمسدتمضج غ. تع تػفضخ ئشا  تاشي فعال يدسح ئتصػ،خ العسمطار  م  الرعضج
االخاظجي اطلظ لزسان التصبضق الأتاد لمتحػل الخقسيم بسا فطه تغ السػاةسة الجاخمطة االخاظجطة 

 في قعجاعار ا الخقابة.
دتا بذكد خاؼ ا فطسا  تعمق بمخؼ التعاان الخقسي في الااظذ الدسخا  لتشسطة  خاة التجاظذ ا ع،اضذ 

التي يجت تػافخاا دفخ،قطا ا العسد  مي تحدضشطا  تي تتسكغ الراضظار يجت االا التأكضج  مي داع الخااةد 
 ضال افخ،قطا تغ التػاصد ا الاترال في سبضد ض ع الحخاة التجاظ،ة ا تشطا:

 عذا  شيكة اترالار افخ،قطة ا تحدضغ اساةد الاترالار لخب  جسطع البمجان الافخ،قطة ا ض ع ق
 سطة ئضغ افخ،قطا ا ضال العالع.تكشػلػجطا السعمػتار ا الاترالار لدج المجػذ الخق

 عذا  ئشطة تحتطة ظقسطة تتكاتمة ئتكشػلػجطا السعمػتار ا الاترالار الساضية بسا فضطا تغ شيكار ق
ظب  ئضغ ضال افخ،قطا اترخ.  ضث ان اساةد الخب  تُامد تغ تكممة الأ سال في افخ،قطا ا تؤضي 

 الي تػسطع التجاظذ اتكاتد الاسػا .
 خجتار الاعتخعت اتذجطع ا الخجتار الخقسطة ا خجتار الاترالار اج  في قجظار ا تعد،د الشسػ االت

 سطاسار الاترالار دفخ،قطا.  
  تعمػتار لمتجاظذ تاػ  بإتا ة تعمػتار تجاظ،ة لسدح تدتػض ار اقػا ج ئطاعار ا عذا  إتصػ،خ ا

سعاظاا اقشػار التػع،ع داتاضطع الاسػا  تغ  ضث السشتجار الستا ة اخراةرطا اتػاصمتطا ا 
تصػ،خ التػجطه عحػ فخؼ التجاظذ االاسػا  في تختمف ضال الااظذ. ا ا االمخؼ الستا ة 
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تعالجة لحمظ ا تخد،غ اتياضل ا قػا ج ئطاعار افخ،قطة  ساقة لخب  الاػا ج السختممة تدتػض ار ا 
 السعمػتار ا السعاظف.ا كافة البطاعار 

 ي دفخ،قطا اإعذا  اضئة صشاعطة قػ،ة في الااظذ  م  الرعضج تعد،د تشسطة قصام تخاكد البطاعار ف
الجالي ئتصػ،خ ااعذا  شيكة تخاكد البطاعار الافخ،قطة لتياضل ا ئث ا تخد،غ البطاعار ا ضسان 
سطاضذ البطاعار اتػفضخ الشصا  التخضضي ااقت الاستجابة الأتاد ا ػضذ تحسضد تكشػلػجطا 

"ششا جظ قلطكتخ،ظ"م بالتعاان تع العج ج تغ تخاكد البطاعار "اقج دشمات  .السعمػتار  بخ الااظذ
ااي ظابصة تطشطة دفخ،قطة غضخ  -  ADCA" العالسطة اانقمطسطة "الخابصة الأفخ،قطة لسخاد البطاعار

 .(1)ااضفة لمخبح"
  تػفضخ تشرة تعمػتاتطة تزسغ دفزد السساظسار ا السعا ضخ التاشطة لمتػاصد  بخ تخاكد

  تشرة ظقسطة لمتجاظذ الالكتخاعطة في دفخ،قطا تغ شأعطا ع،اضذ فخؼ التياضل البطاعار. فإشا
الػصػل الدطد الي ساةخ قػا ج البطاعار ا شيكار السعمػتار الخاصة التجاظي اتمعضد شيكار 

بالسحال التجاظ،ة ا التجاظ االدمع ا السشتجار ا الصخ  الستا ة ا تخاكد التساضد التجاظي 
 بالجال السختممة.

  تػفضخ دفزد اا جز البخاتض ا ئشا  تصبطاار ا مػل تبتكخذ تعتسج  م  التكشػلػجطار الستاجتة
اتشطا قعتخعت الأشطا م االحاا  الاصصشا يم اتحمضد البطاعار ا الحػسية الدحائطة لج ع  سمطار 

 التحػل الخقسي اض ع الحخاة التجاظ،ة االترج خ دفخ،قطا.
  دكبخ  جض تغ الجال الأفخ،قطة فاةق الدخ ة لزسان اما ذ ا تػفضخ اعتخعت  خ،س الشصا  ي صي

 .سخ ة الاترال
  الشطػؽ برشا ة السحتػي الخقسي ا التحػل الي الحكػتة الخقسطة ا الاقتراض الخقسي الحاي في

 كد ضالة  مي  جي.
 رصج حالة الحكػمة الالكتخونية و الجيػد السرخية لمتحػل الخقسي  6-2

العذخ،غ ا ئداغ التكشػلػجطار الحج اة في  رخ الاػظذ الرشاعطة الخابعة تع ئجاية الاخن الػا ج ا 
تغ السحتػي   جثت تصػظار  السطة غضخر ئضئة الا سال اد جثت تصػظار تكشػلػجطة ااةمة غضخر

الاستجابة الدخ،عة لخغيار السدتطمكضغ االعسا  في   ابضخا   ثخا  داان له الافتخاضي تسا السعمػتاتي الساضي ا 

                                                 
لتعديد الاقتراد الخقسي الأفخيقي"، أغدصذ  ADCA إنذاء أول رابصة أفخيكية لسخاكد البيانات، " جطاض  بج السشعع  (1)

2018، https://alwafd.news/article/1978088 
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تصػ،خ تشتجار جج جذ االاستاساظ الجاةع بالتكشػلػجطا الحج اة. فاج دضر ا جظذ  م  خمق دسػا  جج جذ االا
دتا ت ا التاشطار الستاجتة االستصػظذ في الجال الشاتطة قل  قسااط الحجاض االحػاجد الج خافطة االااافطة 

السػظض غ السحمضضغ الجاخد االخاظسم ا االسختابضغ ف  لمسشطسار اتدام  جاض ئطع تشتجاتطا لمعسا  الحالضضغ 
السالطة اغضخاا تغ دالػ،ار الحكػتة ر التجاظ،ة ا تاجيع الخجتاا صيحت التجاظذ الالكتخاعطة داالخاظجضضغ. ا 

السرخ،ة. فطي تغ شأعطا تدطضد تشمضح الحسار التدػ،قطة االتخا،جطة االتعاتد تع الدػ  اتت ضخاته بذكد 
اضذ الاجظذ  م  تػفضخ العج ج تغ قػا ج اتخاعن البطاعار االسعمػتار. اضطخر دسخم ادبد  لمشماط قلطه ا ع،

 الاقتراض الخقسي ا التشافدطة ا الائجام ا الائتكاظ.ة الالكتخاعطة ا التحػل الخقسي ا تماهطع الحكػت
 الحكػمة الالكتخونية و التحػل الخقسي 6-2-1

لػجطا السعمػتارم االاترالار  م  الػضاةف تصبضق تكشػ اػ است ال ا  فسفيػم الحكػمة الإلكتخونية
اانجخا ار الحكػتطة ا،تساد في اعجاع الخجتار الحكػتطة الخسسطة سػا  ئضغ الجطار الحكػتطة اا 
الستعاتمضغ تعطا بصخ،اة تعمػتاتطة تعتسجذ  مي الاعتخعت ا تاشطاتطا تع تشمضح الزساعار الاتشطة لحساية 

الطة اجػضذ الخجتار العاتة. االحكػتة الالكتخاعطة تغ داجافطا ع،اضذ تاج  الخجتة ا السدتمضج ب خؽ فع
ع،اضذ الااة ئضغ الحكػتة ا السػاششضغ تع التأكضج  مي ا  الكما ذ ا الذمافطة اتعد،د الحػاسة الخشضجذ

السذاظاة السجتس طة اخمق ئضئة دفزد لا سال اع،اضذ تدتػ،ار المعالطّة االكما ذ في قعجاع السطا  
الحكػتطّة االكما ذ التذ ضمطة ا تحدضغ اتدخ،ع العسمطار اانجخا ار اع،اضذ جػضذ الخجتار العاتّة ا 

ػبة  بآلطار تجعد سضخ انجخا ار الحكػتطّة دكاخ اضػ ا . ا تغ داع فػاةج الحكػتة تكافحة المداض السرح
 الالكتخاعطة التامضد تغ التكالطى الاضاظ،ة لمحكػتة اظفع الكما ذ. 

قج  جضر جاتعة الجال العخبطة ستة داجاف ظةطدطة تترف ئطا استخاتطجطار الحكػتة ا 
الالكتخاعطةم تشطا تحاضق اما ذ ا  اةج دكبخ لاستاساظ ا ضسان الشماط السخ،ح لخجتار الحكػتة ا 
 تعمػتاتطا ا تاجيع الخجتار افق ا تطاجار العسضد ا التكاتد ئضغ الخجتار ا ع،اضذ ثاة السدتخجتضغ. 

 :ا لمحكػتة الالكتخاعطة دبعاض تتعجضذ فسشطا
  بعج السػاشغ: الحي يدعي ضاةسا لمػصػل الساةع االمػظي لمخجتار باستخجا  تكشػلػجطا

  .السعمػتار ا الاترالار
 ا،تساد في شخ،اة تدااسة الحكػتة في تحدضغ تشاص العسد ا تػفضخ تدايا  :بعج الا سال

ا التي    (B2G)ا    (G2B)ا   (B2B)اد لا سال فططخر الشساطس السختممة ت
تامز الاجخا ار الخاتضشطة ا تُعدع الػصػل الي السدايا التشافدطة ا تُدطد الحرػل  مي 
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التخاخطز اا ججالة السدتحاار اا اعجاع العج ج تغ الا سال اان لا غ  بخ شيكة 
  .الاعتخعت

 ا د ئضغ السػاشغ ا الحكػتة بعج الحكػتة:  ياػ   مي اساغ تمطػ  السذاظاة ا تبجد التم
اتذاظاتة في اتخاط الاخاظار ا اتتاكة لحق الػصػل الي البطاعار ا السعمػتار بكما ذ 

 اسخ ة.
يُعخف التحػل الخقسي بأعه  سمطة اعتاال الاصا ار الحكػتطة دا أما عغ مفيػم التحػل الخقسى 

ظ السشتجار االخجتارم اتػفضخ قشػار الذخاار قل  عسػطس  سد يعتسج  م  التاشطار الخقسطة في ائتكا
 .جج جذ تغ العاةجار التي تد،ج تغ وطسة تشتجاته ا تُدطد الػصػل الضطا

ا ضث ان اشال بعس الخم  ئضغ السطكشة ا الخقسشة فان تطكشة الحكػتة اي  سمطة تطكشة بعس 
سطكغ في اد اعذصة الحكػتة تغ تعاتار اا خجتار ئضشسا الخقسشة اي الػصد الي عطا  تتكاتد ت

اجداةة ا اعذصته  تي عطاية الخجتة اا السعاتمة. ا لمتحػل الي الاقتراض السعخفي الخقسي السشافذ يجت 
ان ياػ   مي اعتاس ا تعالجة ا تػع،ع السعخفة ا السعمػتار اسرجظ دساسي لاعتاجطة االاعضااظ. 

تة السسطكشة الي الحكػتة الخقسطة الي فتتصػظ الاقتراض السعخفي الخقسي يسخ بعجذ تخا د ائتجا   تغ الحكػ 
الحكػتة الحاطة الي تخ مة الحكػتة الحاطة الستكاتمة التي تختكد  مي التاشطار ا التكشػلػجطار الحج اة ا 

  .التي تتعاتد تع البطاعار الزخسة في ئضئة تعمػتاتطة دتشة ا احا تا تربػ الطه الجالة السرخ،ة
 الجيػد السرخية لمتحػل الخقسي 6-2-2

ا ضث دن تغ داع داجاف ا شسػ ار الجالة السرخ،ة التحػل الخقسي الذاتد فاج قاتت الجالة 
 مي تخ العذخ،غ  اتا الساضطة بالعج ج تغ الاجخا ار ا التذخ،عار ا الجطػض في تجالار تكشػلػجطا 

خضخت بذكد ااضح ادتخحر العج ج تغ الاترالار ا السعمػتار ئتخاضد دشج ا دقػي لمخسذ سشػار الا
 -:التجائضخ ا تشطا

  اصجاظ العج ج تغ الاستخاتطجطار التي ظادر بالتتالي  مي تعد،د البشطة  :الدطاسارالاستخاتطجطار ا
التحتطة م تعد،د الخجتار البخ،جيةم تعد،د قصام الاترالار ا تكشػلػجطا السعمػتار تغ اجد الحكػتة 

خجا  الحػسية شي ا تعد،د السػاششة الخقسطة اتجتسع السعمػتار ثع استثع ض ع التحػل الجيساخا
 غضخاا تغ الاستخاتطجطار الخاصة بالتحػل الخقسيالدحائطة السرخ،ة ا 

  تخاعطة ا التحػل الخقسي صجاظ العج ج تغ التذخ،عار الستعماة بالحكػتة الالك :الاػاعضغالتذخ،عار ا
الالكتخاعي ثع قاعػن تكافحة جخاةع تاشطة السعمػتار ثع في تغ ضسشطا قاعػن تشططع التػوطع الذاتد ا 

 قاعػن تشططع استخجا  اساةد الجفع غضخ الشاجي. 2019
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  تشطا صجاظ العج ج تغ قخاظار جسطػظ،ة ا قخاظار تجمذ اعظا  تغ ا  :الاضاظ،ة االتشمضحيةالاخاظار
الستعماة بالتحػل الخقسي ا شأعطا تحج ج الاختراصار لمػعاظار ا التشططع ا اعذا  بعس السجالذ 

 تعد،د استخجا  الجفع الالكتخاعي ا الذسػل السالي.
ابخاف الاستخاتطجطار م الدطاسار م التذخ،عار م الاػاعضغ ا الاخاظار سػا  الاضاظ،ة اا التشمضحية 
فطشال  مي دظؽ الػاقع العج ج تغ السجطػضار ا السذاظ،ع الحقطقطة التي تُعج تغ الاسطاتار القطسة ا 

عمػتار عحػ التحػل الخقسي السطسة الستعماة بأاع قصا ار الجالة ا اػ قصام تكشػلػجطا الاترالار ا الس
 السرخي ا تشطا: 

  م يخج  ترخ ا ي صي ″1شضية “قشا  دال قسخ صشا   ترخ  تخرز لأغخاؽ الاترالار
ضال  ػؽ الشضد ا جض تغ الجال الافخ،قطة تسا سضشاد ترخ عامة عػعطة  ضث سطزسغ ت صطة اافة 

كاعطة الكاتمة ا احلظ الاتا ة الدتاعطة اعحا  الجسطػظ،ة ا يرد لمسشاشق الشاةطة تسا يعشي الاتا ة الس
باستخجا  الاعتخعت  خ،س الشصا  ا الحي تغ شأعه ايزا تػفضخ خجتار الاعتخعت فاةق الدخ ة ف  

 .ترخ ا جض تغ الجال الأفخ،قطة؛ فط جا بساابة جدخ جج ج لمتعاان تع دشااةشا ف  الااظذ الأفخ،قطة
 ة الاعذصة الحكػتطة ا تصػ،خ دضاةطا  اإضاظذ الدطاسار الدعي الجاةع ا الحاضث لمتحػل الخقسي لحػاس

بالسعمػتار تع تػفضخ اافة الخااةد الجا سة لعسمطار التحػل الخقس  تغ خال تذخا ار ظفع اما ذ 
البشطة السعمػتاتطة الخقسطة بحضث عزسغ اتا ة عماط دكبخ لمسعمػتار ا جػضذ ااستسخاظ،ة خجتار 

 الاترالار الساجتة لمسػاششضغ.
  خؼ ترخ  م  ضتض التكشػلػجطار الستاجتة االحاا  الاصصشا   ف  السشطػتة الخقسطةم اتمعضد 

تصبطااته ف  ض ع صشا ة الاخاظ؛ اطلظ ف  قشاظ تشمضح الاستخاتطجطة الػششطة لمحاا  الاصصشا   االت  
قج تزسشت ا  عتاس تعاان تاسخ ئضغ اعاظت  الاترالار اتكشػلػجطا السعمػتار االتعمطع العال م ا 
 خصة لخمق قا جذ تغ الستخررضغ ف  اافة تجالار الحاا  الاصصشا   ا مػ  البطاعار.

  قعذا  تخاد تصبطاار الحاا  الاصصشا   االحػسية فاةاة الاجظذم االح  تغ خاله يجخ  التعاان تع
خال كبخ  الذخاار العالسطة لتشمضح تذخا ار ثشاةطة ف  تجالار الخ اية الرحطة االدظا ة تغ 

تصبطاار تدا ج  م  التذخطز االاكتذاف السيكخ للأتخاؽم اتػاجطة عجظذ السطاتم اتعالجة الم ة 
 . (1 ) العخبطة االتخجسة الآلطة ااػ تزساظ عتصمع لأن يكػن لسرخ الخ،اضذ الجالطة فطه

                                                 
(1)

 .2019" م ضيدسبخ 2019 سخا شمعت م "عز امسة اع،خ الاترالار في افتتاش تعخؽ اتؤتسخ اا خا في سي تي   
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  السجن الحاطة استخجا  تكشػلػجطا الجضد الخاتذ تغ تكشػلػجطار الاترالار الت  تختكد  مضطا تصبطاار
 .ف  تختمف الرشا ار

  ئشا  الاجظار الخقسطة اإ جاض اتشمضح البخاتض التجظ،بطة لتمبطة الستصميار السحمطة لرشا ة الاترالار
 اتكشػلػجطا السعمػتار.

  السعمػتاتطةفي السجالار التكشػلػجطة ا تخاكد الائجام االائتكاظ العج ج تغ السشاشق التكشػلػجطة ا عذخ. 
   شخاة جج جذ في  ا  اا ج ا عسػ  جع الاستاساظار ف  الذخاار الر ضخذ االستػسصة  1500"قعذا

%؛ اسا ش مت ترخ السخاد الااع  ف  تشصاة الذخ  الأاس  اشسال دفخ،قطا ف  جح  23ئشدية 
 1الاستاساظار ف  الذخاار الشاشئة ف  تجال التكشػلػجطا"

  ا ئطا دال جاتعة تتخررة ف  تجالار الاترالار اعذا  تج شة السعخفة بالعاصسة الاضاظ،ة الجج جذ
اتكشػلػجطا السعمػتار ف  دفخ،قطا االذخ  الأاس  اطلظ بالتعاان تع اعاظذ التعمطع العال ؛ لتعد،د قجظار 

 .ترخ الخقسطة
 .تاجيع خجتار الخ اية الرحطة الخقسطة ا العاس ا التذخطز  غ بعج في السشاشق الشاةطة 
 قل   2018تطجائت/ ثاعطة ف   ػعضػ  5.7عتخعت ف  ترخ ثاثة دضعاف تغ "ع،اضذ تتػس  سخ ة الا

م اتغ الستػقع دن عرد ئشطاية العا  الجاظ  قل  تتػس  سخ ة 2019تطجائت/ ثاعطة ف  عػفسبخ  18
 32.تطجائت/ ثاعطة؛ باستاساظار قجظاا تمطاظ استساةة تمضػن ضالاظ ف  دقد تغ  اتضغ 20

  الأفخ،ا ؛ تشمح الػعاظذ  جضا تغ تذخا ار التعاان تع الأشاا  الأفاظقة اف  ضد ظةاسة ترخ لاتحاض
ف  تجالار تصػ،خ البشطة التحتطة لاترالارم اتحاضق التحػل الخقس م االأتغ الدضبخاع م ابشا  قجظار 

 .دئشا  قاظتشا الأفخ،قطة
 فة قصا ار الجالة اتغ تحػ،د تحافطة ئػظسعضج قل  تج شة ظقسطة تاػ  بالخجتار الحكػتطة الخقسطة لكا

دجد ضسان استسخاظ تاجيع خجتار  كػتطة ظقسطة تتسضدذ لمسػاششضغ ضان الا تساض  م  شيكة الاعتخعت؛ 
ظب  ثساعساةة تبش   كػت  ف  تحافطة ئػظسعضج تغ خال شيكة الألطاف الزػةطةم ا م  عمذ الشدق 

دلف تبش   كػت   م  تدتػ  اثضغ ستخب  اافة السياع  الحكػتطة االت   بمغ  جضاا عحػ اثشضغ اث
 .ترد قل  ستة تمطاظار جشطهالجسطػظ،ة ئطحت الذيكة؛ اطلظ خال ستة اثاثضغ شطخام ابتكممة 

  الا جاض لتاجيع شتي الخجتار الحكػتطة الخقسطة نتا تطا لكافة السػاششضغ  م  تدتػ  الجسطػظ،ة
السجتسع اا : تصبطاار السحسػلم   م  دن تتاش تغ خال  جض تغ السشافح تاةع اافة دشطاف

                                                 
 .مخجع سبق ذكخه سخا ترصميم  ( 1)

 

 مباشخة. مخجع سبق ذكخهنفذ   (2)
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اتشرة ظقسطة  م  الاعتخعتم بانضافة قل  قشػار تسكغ السػاششضغ تغ غضخ الستعاتمضغ تع 
التكشػلػجطا تغ الحرػل  م  احت الخجتار؛ اا  تخاكد خجتار السػاششضغ بالتعاان تع اعاظذ 

ضغ تغ تصػ،خ فلم  تكتت التخصط م اتخاكد الاترال؛ االبخ،ج السرخ  الح  اعتطضشا خال  ات
تغ تكاتيه الأظبعة فلاف ف  قشاظ خصة شسػ ة ن اضذ صطاغة ضاظت لطريح تشمحا ظةطدطا 
لمخجتار الحكػتطة الستكاتمة تع العسد بالتػاع   م  التػسع ف  فخا ه اتدا،جذ بأجطدذ تاج  

 .الخجتار ئتاشطار  ج اة
  ئة الخقابة انضاظ،ة ااعاظذ التشسطة السحمطة اتتزسغ داع تذخا ار التحػل الخقس ؛ التعاان تع اض

ف  اعذا  قا جذ ئطاعار ظقسطة ض شاتطكطة تػ جذ لحرخ السحاجخ السسمػاة لمجالة  م  تدتػ  
الجسطػظ،ةم بانضافة قل  التعاان تع اعاظذ الدظا ة ف  تشطػتة  رخ اتطكشة الحطاعار الدظاعطة 

جيع الج ع الدظا   الساج  لمماش؛ ااحلظ ااصجاظ ااظر الماش تغ دجد  ػاسة قجخا ار تا
 .تعااعة اعاظذ السالطة ف  تذخام تصػ،خ تشطػتة الزخاةت الصسػش

  تصػ،خ تشرة الآثاظ السرخ،ة بالتعاان تع اعاظذ الآثاظم ا الاعتطا  تغ السخ مة الأال  تغ
اظذ تذخام تصػ،خ تشرة خجتار الطجخذ االجشدطة بسرمحة الجػاعار اطلظ بالتعاان تع اع 

الجاخمطةما الاستسخاظ في التعاان تع اعاظذ التعمطع العال  ف  تذخام الاتتحاعار الخقسطة 
  .بالجاتعار؛ فزا  غ تشمضح تطكشة تذخام التأتضغ الرح  بالتعاان تع اعاظذ الرحة

  تاجيع خجتار  جد تحاكخ الاصاظ تغ تكاتت البخ،ج بالاشتخال تع اعاظذ الشاد م ا قشا  خجتة
تعاشار الدضجار تغ جسطع تكاتت البخ،ج اطلظ بالتعاان تع اعاظذ التزاتغ الاجتسا   في تػع،ع 

قشاظ تصػ،خ تشطػتة تطكشة السعاشارم ا التعاان تع اعاظذ قصام الأ سال ف  تذخام تطكشة 
 .تراعع قصام الأ سال العا 

  ل الساليالعسد تع البشظ السخاد  السرخ  في تذخام الكاظر السػ ج لج ع دعذصة الذسػ. 
الاج دضر اد احت الجطػض ا السذخا ار التي تبشااا قصام الاترالار اتكشػلػجطا السعمػتار 
السرخي الي تكاتد الصاقار اتزافخ الجطػض ئضغ اافة  شاصخت تغ قصام  كػت  اتشطسار السجتسع 
 السجع  اشخاار  السطة اتحمطة لتشمضح  جض ضخع تغ السذخا ار ا احا دضي الي تحدغ تؤشخار الاصام

%؛ 16لطدجد د م  قصا ار الجالة عسػا؛ بسعجل عسػ ئمغ  2019خال الخبع الأال تغ العا  السال  
%  غ العا  السال  الح  2% خال العا  السال  الأخضخ ئد،اضذ 14ااان الاصام قج  اق عدية عسػ 

ااظتمعت %م 4% قل  3.2يدياه؛ اسا اظتمعت عدية تدااسة الاصام ف  الشاتض السحم  الاجسال  تغ 
تمطاظ جشطه ئشدية ع،اضذ قجظاا  35تمطاظ جشطه قل   28وطسة الاستاساظار ف  الاصام خال عمذ العا  تغ 
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تمطاظ  3.6تمطاظ ضالاظ قل   3.2%م بانضافة قل  ع،اضذ  جع صاضظار الخجتار الخقسطة تغ 25
 (1)ضالاظ

 

 الافخيكيةمؤشخات تشسية  الحكػمة الالكتخونية و مػقع مرخ و الجول  6-3
العاشخذ تتيعا لتتصػظ  الصيعة 2018 لعا  (2)انلكتخاعطة الحكػتة  ػل الستحجذ الأتع ضظاسة تساد

تغ  ا تاضطسا لعجض 2001الحكػتة الالكتخاعطة الحي  ااته جسطع الجال الأ زا  في الاتع الستحجذ تغ 
 االبطاعار كمي بذكد الحكػتة عطض طلظ في انعتخعت بسا  بخ الخجتار الخراةز السختيصة ئتاجيع

 الشاال الطاتف اخجتار تتعجضذ قشػار  بخ الخجتار اتاجيع االسذاظاة انلكتخاعطة السمتػ ة الحكػتطة
 السعمػتار تكشػلػجطا استخجا  خال تغ الائتكاظ،ة الذخاكار الخقسطة ااحلظ االمجػذ المعمي االاستخجا 

 االاترالار.  
 الالكتخونية مؤشخات تشسية الحكػمة 6-3-1

 تصػظ يُقطع فعمي تخ الدشضغ قاتت احت الجظاسار ئتدجد تؤشخ تشسطة الحكػتة الالكتخاعطة الحي
 الحدائي الستػس   م  يعتسج تخات كسؤشّخ انلكتخاعطة  مي السدتػي الػششي اقج ئجد  دابه الحكػتة

  م  لاترالار ئشا  التحتطة البشطة تؤشّخ تغ الأال تذتق ت طاظ،ةم الامث تؤشّخار السخجح لااز
 اليذخي ا،دتشج السال ظدغ تؤشّخ لاترالار االامث الااعي تغ الجالي الاتحاض قبد الساجتة تغ البطاعار

 تؤشّخ تغ االامث الاالث )الضػعدكػ( االااافة االعمع لمتخبطة الستحجذ الأتع تشطسة تاجتطا التي البطاعار  م 
 لمذؤان  الستحجذ الأتع تدتاد بإضاظذ استصام تغ جسعطا  تع ئطاعار دساغ  م  انعتخعت خجتة

( 193الجال )  الػششي لجسطع السدتػ    م  الاعتخعت  م  التػاجج يقطع االاجتساعطة االحي الاقتراضية
 الستحجذ. الأتع في الأ زا  الجال تغ

انلكتخاعطة  الحكػتة لاستخاتطجطار الشاشئة تع اد اصجاظ يحجز تحج ث  تػافق تع الاتجااارا 
التكشػلػجطار الحج اة ا  ػاتد اخخي. ا لحا فان  في ادفزد تساظسار الحكػتة الالكتخاعطة االت ضخار

م لا تُدجد تصػ،خ الحكػتة الالكتخاعطة بالقطع 2018 لعا  انلكتخاعطة الحكػتة  ػل الستحجذ الأتع ضظاسة
الػششطة بالشدية  الحكػتار دضا  ترشطى خال السصماة اإعسا تاضطع لسجي اعتذاظ الحكػتة الالكتخاعطة تغ

 ليعزطا اليعس. 

                                                 
 .تػقع اعاظذ الاترالار ا تكشػلػجطا السعمػتار الخسسيم  2019عذخذ اعاظذ الاترالار ا تكشػلػجطا السعمػتار م  (3)

م تجطضد الحكػتة الالكتخاعطة لج ع التحػل عحػ 2018ضظاسة الاتع الستحجذم "الاتع الستحجذ ضظاسة الحكػتة الالكتخاعطة   (9)
 .2018 تجتسعار تخعة ا تدتجاتةم اضاظذ الذؤان الاقتراضية ا الاجتساعطةم الاتع الستحجذم
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" EGDI, E-Government Development Index"  فسؤشخ تشسية الحكػمة الالكتخونية
اعػعطة ا  م عصا  اػ تتػس  لمجظجار السااسة  مي الابعاض الااثة الاكاخ داسطة لمحكػتة الالكتخاعطة

 ,OSI" الخجمات عبخ الانتخنت مؤشخضح فطالسؤشخ الأال ااػ انعتخعت ا اػ تػ   بخ الخجتار تدتػي 
Online Service Indexخال السؤشخ الااعي  تغ لاترالار السرشمة التحتطة البشطة تصػ،خ " ثع  الة

" ا  TII, Telecommunication Infrastructure Index" مؤشخ البشية التحتية للاترالاتااػ 
تػاصد ا التعاتد تغ خال الاعتخعتم ا ظدغ السال اليذخي الأساسي الحي يعبخ  غ سخ ة ا اما ذ ال

" ا الحي HCI, Human Capital Index"  البذخي  السال رأس مؤشخالسؤشخ الاالث ا اػ  سجمه الحي
 يعبخ  غ عدت الستعمسضغ السدتخجتضغ لمتكشػلػجطا.

استخخاجطا ا تحمضمطا بذكد السؤشخار في  ج طاتطا وطاسا تخايا م يسكغ  تغ تجسػ ة كد اتُعتبخ 
 تؤشخ ا،دتسج  1الي  0لطاع في الشصا  تغ  تؤشختشطا  لكد القطسة السخاية تػ ضج طلظ بعج تدتاد ا،تع

 .الااثة لمسؤشخار السكػعة الحدائي الستػس  دخح خال انجسالي تغ انلكتخاعطة الحكػتة تشسطة
      ∑*           + 

      
 

  
 (                           

                 ) 
 اافاا لجظاسة الاتع الستحجذ تتكػن تجسػ ار السؤشخار تسا  مي: 

  تؤشخ البشطة التحتطة لاترالارTII ا اػ الستػس  الحدائي تغ خسذ تؤشخار فخعطة:  
خصػط الطاتف الاائت م  جض تدتخجتي الطاتف الشاالم  جض )تدتخجتػ الاعتخعت الساجظ،غم  جض 

 .ساكغ 100اشتخاكار الشصا  العخ،س الاسمكيم  جض اشتخاكار الشصا  العخ،س الاائت(  لكد 
 اليذخي   السال ظدغ تؤشخHCI :ا  تكػن تغ دظبعة  شاصخ 

 بعج اتا االااعػ،ة الائتجاةطة السخا د في انجسالي التدجضد االكتابة م تعجل بالاخا ذ الخاشج غ تعخفة تعجل)
 الجظاسة( سشػار الستػقعةم تتػس  الجظاسة الااعػ،ةم سشػار

 الخجتار  بخ الاعتخعت  تؤشخOSI : استبطان  م  ئشا    عاتجة تخاية تقطدة ضظجة  غ عياظذ 
 .(1) سؤال تدضاس 140انلكتخاعطة في  الخجتة

                                                 
(1 )

ا الػلػس الي تػقع لسعخفة السد،ج في شخ   دا  السؤشخار ئخجا  الخجػم الي ضظاسة الاتع الستحجذ تخجع سبق طاخت ا 
 :الاتع الستحجذ

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About/Methodology ،

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About/Methodology
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
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مؤشخ السذاركة بالاضافة الي تؤشخ تشسطة الحكػتة الالكتخاعطة الدائق اشال تؤشخ تكسد ا اػ ا 
 استخجا ا الحي ُ ػسع عصا  الجظاسة تغ خال التخاضد  مي   E-Participation Indexالالكتخونية 

 اط طة السػاششضغ ا اػ  ػضح قل  الحكػتار السعمػتار تغ قبد تاجيع لتطدضخ انلكتخاعطة الخجتار
 ئضغ االحكػتة ا التما د السػاشغ ئضغ التما د لتعد،د انلكتخاعطة للأضاار السختممة الجال استخجا 

 السذاظاة دضا   م  يصمع دن السػاششضغ ا يعتبخ تقطاسا تصماا لمسذاظاة الالكتخاعطة ا لكشه يحاال
  .اليعس في لحطة تعضشة بعزطا تع لمجال بالتشاست انلكتخاعطة

 :تؤشخ السذاظاة الالكتخاعطة تاضطسا عػعطا ا يعتسج  مي ثاز تحااظ ظةطدطة ا يُعصي
 السذاظاة  غ شخ،ق تدا،ج السػاششضغ بالسعمػتار العاتة ا اتكاعطة الشماط  :السعمػمات الالكتخونية

 لمسعمػتار ضان  ػاةق.
 ػل االسشاقذار السدااسار في السػاششضغ قشخال :السذاورة و الاستذارات الالكتخونية  

 العاتة. االخجتار الدطاسار
 تسكضغ السػاششضغ تغ خال السذاظاة في ترسطع االدطاسار العاتة ا  :صشع القخار الالكتخوني

 الاعتاس السذتخل لسكػعار الخجتار الحكػتطة. 
 مؤشخات تشسية الحكػمة الالكتخونية لسرخ والجول الأفخيكية 6-3-2

الأفخ،قطة الػ ضجذ التي تحػلت في تؤشخ تشسطة الحكػتة الالكتخاعطة  الجالة اي غاعااافاا لمجظاسة فان 
 تكشػلػجطا لاستماضذ تغ ائتكاظار االدطاساتطة السؤسدطة دشخاا تيدط  خال تغ تتػس  الي  الي تغ

الخجتار  بخ الاعتخعت. ئضشسا  تاجيع تحدضغ في ااي تدتاسخ 2017االاترالار. فسشح  ا   السعمػتار
الستػس  ا لكغ ئيعس  انلكتخاعطة الحكػتة تشسطة تؤشخ تدتػ   تجسػ ة ضالة تغ دفخ،قطا في 12ضمت 

فاسػ ابػظاعجي االكػع ػ  ا اع )ئشضغ ابػظاضشا 50م0الي  25م0التي تخاا ت ضظجاتطا تغ التحدغ ا 
اسضخالضػن (  الضبضخ،ا اتجغذاخ اتااي اتػعاتبضق الجيساخاشطة اغاتبطا ضيمػاظ اجسطػظ،ة الكػع ػ ااػر

 االاجتساعطة الدطاسطة ئضشسا اعخمس السؤشخ تغ تتػس  الي تشخمس في الدػضان عطخا لمطخاف
ا  ذخ الاقتراضية. احلظ ا بدبت فجػذ الحكػتة الالكتخاعطة ا المجػذ الخقسطة فطشال دظبعة  في ئمج 

 الأقد البمجان قل  اتشتسي السشخمس دفخ،قطة انلكتخاعطة الحكػتة تشسطة تؤشخ تدتػ   البمجان طار تجسػ ة
الػسص م تذاضم جدظ الاسخمجضبػتيم غضشطا الاستػاةطةم غضشطا ئطداام تاليم  دفخ،قطا عسػ ا ا تشطا )جسطػظ،ة

تػظ،تاعطام الشطجخم الرػتالم جشػ  الدػضانم الدػضان( ا اشال خصخ تغ ان تتعسق المجػذ ئضغ 
 طلظ. يسكشطع لا االح غ انعتخعت  بخ خعت االخجتارانعت قل  الػصػل قتكاعطة لج طع الح غ السػاششضغ
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 ضال ئيقطة تااظعة انلكتخاعطة الحكػتة تأخخر دفخ،قطا بذكد  ا  في تصػ،خ السدتػي العالسي مي 
العالع. في  ضغ تػسعت  رة البمجان الافخ،قطة التي تحدشت ضظجاتطا الا ان التحدغ  جز في الجال 

الالكتخاعطة السشخمس الي السؤشخ الستػس  ا ئضشسا لا  دال  جض البمجان طار تؤشخ تشسطة الحكػتة 
عدبط ا اػ ست ضال بسا في طلظ  تتػاضع  جض دفخ،قطا تتػقما  م  شخ   ضال الافخ،قطة  الطة السدتػي تغ

غاعا متػظ،ذػغم الس خ م سطذضدم جشػ  افخ،قطا ا تػعذ,  ضث غاعا اي الجالة الافخ،قطة الػ ضجذ التي 
ر تغ الستػس  الي السختمع. ا  خجع التعاخ في السؤشخ في تعطع الجال الافخ،قطة الي الزعف صعج

 لاترالار. التحتطة الشدبي لمبشطة
) تػظ،ذػغم  :دتا  مي تدتػي الااظذ الأفخ،قطة عجج الجال الستاجتة قاظ،ا في السؤشخ اي  مي التختضت

الأخزخم ترخم ظااعجام عاتضبطام اضشطام جائػنم جشػ  دفخ،قطام تػعذم سطذدم غاعام الس خ م الخدغ 
ئػتدػاعام الجداةخمعاتبطام داغشجام الكاتضخانم تػجػمتاعداعطا( فطسا  مي تختضت الجال الافخ،قطة لتشسطة الحكػتة 

 .الالكتخاعطة
ابالخغع تغ اد تجطػضار الجال الأفخ،قطة في تجال الحكػتة الالكتخاعطة ا التحػل الخقسي قلا دن 

 الجطػض يجت دن تتزا ف  ضث دعطا تُعتبخ تشخمزة ا قمضمة بالشدية لمجال  مي السدتػي العالسي.احت 
 

 مؤشخات التجارة الالكتخونية ووضع الجول الأفخيكية 6-4
تتصػظ التجاظذ انلكتخاعطة في قفخ،قطا يسكغ دن  ؤضي الي تحاضق عسػ شاتد في العج ج تغ ضال 

 1. 2025تا ضغ اضطمة بحمػل  ا   3الافخ،قطةم فاج دفاضر بعس الجظاسار دن ستػفخ تا يرد قل  
لخ، طة اتج ع سكان فالتجاظذ انلكتخاعطة الت  تشتطجطا الجال انفخ،قطة ستمتح الأسػا  دتا  سكان السشاشق ا

 فخؼ العسد.ذ ا تػفضخ الخجتار الالكتخاعطة ا احت السشاشق في تعد،د احا الشػم تغ التجاظ 
"بذكد ضاظي تاخ،خا  غ تؤشخ UNCTADيرجظ  غ تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ ا التشسطة "

يعتسج السؤشخ في التجاظذ الالكتخاعطة االحي يعكذ جااد،ة الجال لج ع خجتار التدػ  الالكتخاعي ا 
الػاقع  مي دظبعة تعا ضخ اا تؤشخار فخعطة ا اي قعتذاظ قستخجا  انعتخعتم اإعتذاظدصحا  الحدابار 

( م خػاض  الاعتخعت السأتػعة لكد تمضػن تػاشغ  اتدتػي دضا  الخجتار البخ،جية ا 15السرخفطة )فػ  
 .اي: السػثػوطةم الػصػلم الاظتياطم السخاعة السُدسي بالسػثػوطة البخ،جية ا السختي  بأظبعة ظااةد لمقطاغ

ابالخغع تغ اجػض بعس السعا ضخ الأخخي الاكاخ اظتياشا بالتجاظذ الالكتخاعطة تاد تدتػي ضخػل السحال 

                                                 
 م2019شسػش قفخ،اي عحػ تعد،د التجاظذ انلكتخاعطة" م ضيدسبخ محمد محسػد ، "  (1)

https://islamonline.net/32531 
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في تجال التجاظذ الالكتخاعطة ا سطػلة استا  الذحشار االقطاغ الكسي لعج  تػجه الأفخاض لمتدػ  
ذ في  دا  تؤشخ التجاظذ الالكتخاعطة عطخا لرعػبة وطاسطا ابالتالي قج الالكتخاعي قلا اعطا غضخ تعتسج

  ؤضي الي تامز  جض ابضخ تغ الجال تغ احا السؤشخ لرعػبة تػافخ تعمػتار لحدا  احت السعا ضخ. 
الحي ق تػي  مي ا  1 2018  غ داع عتاةض التاخ،خ الراضظ  غ تؤشخ التجاظذ الالكتخاعطة لدشةا 

 السطا فماج ترجظته اػلشجا  مي السدتػي العالسي  مضطا سضش افػظا ثع سػ،دخا ا  ضالة ادقتراضا 151
السسمكة الستحجذ ثع الشخا،ض. دتا  مي تدتػي الااظذ الدسخا  فاج ا تمت تػظ،ذػغ السخاد الاال قفخ،قطا ا 

 السطا ا  77  السطا ثع في السخاد الاالث جشػ  دفخ،قطا  75 السطا تمتطا عطجضخ،ا ثاعطة افخ،قطا ا  55
 85 السطا ثع ساضسا غاعا ا في السخاد  81 السطا  مضطا الس خ  الخاتدة  79السخاد الخابع دفخ،قطا  تػعذ 

 السطا ثع ئتدػاعا التاسع ا  99 السطا ا داغشجا الااتشة افخ،قطا ا  89 السطا  مضطا اضشطا الدابعة افخ،قطا  ا
دفخ،قطا  ا  18 السطا. ئضشسا د تمت ترخ السخاد  101،قطا ا السطا ا الكاتضخان العاشخذ دفخ  100السخاد 

كسا اػ تػضح  تشداعطا االجداةخ  مي التختضتاالدش ال اع،سيائػي ا  جائػن الضبطا السطا بعج عاتضبطا ا  113
  .التالي ججالبال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1) UNCTAD B2C E-commerce Index 2018 Focus on Africa, UNCTAD Technical Notes on 

ICT for Development N
0
12, United Nations, 2018. 



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

128 

 

 (1-6ججول رقع )
 تختيب الجول الأفخيكية لتشسية الحكػمة الالكتخونية

  2018. الاعػاتاض م تؤشخ التجاظذ الالكتخاعطةم دفخ،قطاالسرجر: 
UNCTAD B2C E-commerce Index 2018 Focus on Africa, UNCTAD Technical Notes on ICT 

for Development N012, United Nations, 2018. 
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التختضت قج اد تغ الجال الافخ،قطة التالطة  مي م فيالخغع تغ دن 2019دتا  غ د جز تاخ،خ لدشة 
تػظ،ذػغم تػعذم تخعجاضم جشػ  دفخ،قطام عطجضخ،ام اضشطام عاتضبطام الس خ متشداعطام غاعام  -سيات ترخ

تخادا  في الااةسة الخاصة بآضا  ااستعجاض الجال  11الدش ال ا ئػتدػاعا. قلا دن ترخ قج  تاجتت
ضالة  152تغ ئضغ  102السختية ي اا تمت ترخ .2018االاقتراض لج ع التدػ  انلكتخاعي تااظعة  بعا  

تخادا  بالتاج   مي داغشجا  11في تؤشخ التجاظذ انلكتخاعطة اسا اػ تػضح بالذكد التالي م لتتاج  ئحلظ 
ا الجائػن ا الجداةخالضبطا ا ع،سيائػي ا عضيال ا ااتضخان ا اػر ضيمػاظ ادثضػبطا ا ظااعجا ا اسبػضيا. 

قصام التجاظذ انلكتخاعطة في ترخ اطلظ تغ خال اضع الػضع الحي  تػافق تع ض ع اتسكضغ 
  .استخاتطجطة ا خصة ااضحة خاصة ئخقسشة السحتػ  اتعد،د شخ  الجفع انلكتخاعي

 
 (2-6ججول رقع )
 عمى مدتػى الجول 2018مؤشخ التجارة الالكتخونية لدشة 

 
 

 م2019الاعػاتاض م تؤشخ التجاظذ الالكتخاعطةم دفخ،قطا السرجر: 
UNCTAD B2C E-COMMERCE INDEX 2019, United Nations Conference c e on Trade And 

Development, UNCTAD Technical Notes on ICT for Development, N˚14, UNCTAD, 2019. 
 

تغ ثع عا ظ اعه اشال فخصة ابضخذ لتحدضغ الحخاة التجاظ،ة ا ض ع التجاظذ الالكتخاعطة دفخ،قطا ا 
السجطػضار ا التجائضخ السختممة الي ظفع تؤشخار الحكػتة الالكتخاعطة ا تؤشخار التجاظذ  ضث دضر 

الالكتخاعطة في الااظذ الدسخا  الحي يعتبخ خصػذ دساسطة لخفع التياضل التجاظي ا تحدضغ عدية الراضظار 
ا  فػفا ا لتاخ،خ الذخا   بخ انعتخعت بذكد تصخض في ئمجان الااظذ الدسخ ضاخد الااظذ. "ا تشتذخ  خاة 

 2017تمطاظ ضالاظ في  ا   16.5م ئم ت وطسة التجاظذ انلكتخاعطة في قفخ،قطا   Statistaصاضظ  غ
تمطاظ  75ئضشسا يذضخ تاخ،خ فخخ صاضظ  غ شخاة الاستذاظار تاكضشدي قل  دن احت القطسة قج تختمع قل  

عطة في قفخ،قطا  شسػ سخ،عا ظغع  جاثة تسا  ؤاج  مي دن سػ  التجاظذ انلكتخا  2025ضالاظ بحمػل  ا  
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احت الدػ  االتحجيار الت  تػاجطام ا تذسد التجاظذ انلكتخاعطة الأ سال التجاظ،ة م اخجتار السدتطمكضغ 
شخاة عاشئة لمتجاظذ انلكتخاعطة  264ااسا تذضخ التاج خار فطشال  .م تػفضخ الدمع االخجتار  بخ الاعتخعت

ضالة. بالخغع تغ احا  23انفخ،قطةم اتشذ  احت الذخاار في  حا  الااظذ  مي الاقد تعسد في جسطع دع
الشسػ الت  تدجمه التجاظذ الالكتخاعطة لا تدال الجال انفخ،قطة خاظس الخسدضغ الأال  في ترشطى تؤشخ 

اسا اػ تبضغ في الذكد  2019اا  2018سػا  لعا   Commerce Index-E التجاظذ انلكتخاعطة
 )1(الدائق."

افطسا  تعمق بسرخ تحج جا فاج قاتت الجطار السعشطة بالعسد الجاض لتشمضح السياضظذ الخةاسطة 
السرخ،ة بذأن قشا  تشرة لمتجاظذ الالكتخاعطة لااظذ دفخ،قطا تحج جا تغ ترخ. ا احا تغ شأعه ظفع 

لي ساةخ قػا ج المخؼ التجاظ،ة ئضغ ترخ ا الجال الافخ،قطة  ضث تتطح السشرة الخقسطة الػصػل الدطد ا
البطاعار ا شيكار السعمػتار  غ شخ،ق الاعتخعت لاتا ة العخؽ ا الصمت سػا   مي الدمع دا الخجتار 
لمذخا  اا البطع اا  تي التعطضج. اسا ان احا تغ شأعه ض ع الخجتار السالطة  بخ الطػاتف ا الاجطدذ 

 الشاالة ا الحي يحد تحد الشطا  السرخفي التامضجي. 
تكشػلػجطا السعمػتار تع تخاد غ الجطار سػا  اعاظذ الاترالار ا طػض العج ج تتتزافخ جا 

تعمػتار تجمذ الػعظا  ا الااةسضغ  مي الاقتراض الخقسي ا التكشػلػجطا ا تشطا تياضظذ "تػشضغ" ا التي 
ظ الي تُعشي بسطكشة تجاظذ التجدةة لتجطضد التجاظذ السرخ،ة لتشافذ التجاظذ العالسطة ا التي ض ت التجا

تصػ،خ تكشػلػجطاتطع ا تحػ،د تجاظتطع تغ تجاظذ تامضجية الي تجاظذ الكتخاعطة تُصخش في الاسػا  
الالكتخاعطة ا بالتالي يدطع طلظ في فتح اسػا  جج جذ دتا  السشتجار السرخ،ة االافخ،قطة الستشػ ة ا 

 لاعاخاؽ.خاصة السشتجار الضج ػ،ة تغ تشتجار الحخف الضجا،ة ا التي ااعت تطجضذ با
لشجاش احت التجاظذ ا اله اسػاقطا يجت االا ظفع اما ذ دضا  الذخاار السرخ،ة لاترالار ا 

اض سطا بالبشطة التحتطة الخقسطة  الطة الكما ذ لتمبي ا تطاجار الجالة  لمتحػل الخقسي اسا يجت قعذا  قػا ج 
د لخب  السعشضضغ بالتجاظذ الالكتخاعطة البطاعار الستكاتمة لج ع السشرار الالكتخاعطة ا قعذا  شيكار تػاص

ترجظ،ضغ تع تػفضخ ا تذخ،ع ا تاشضغ اساةد الجفع الالكتخاعي ا ض ع السشرار ظض غ ا تغ تجاظ ا تدتػ 
  .الخاصة بالتُجاظ بكافة دعػا طع

افي قشاظ اععااض تشتجي البخ،ج بحزػظ اافة ظ سا  الطضئار البخ،جية االأفخ،قطة االعخبطة ف  ترخ 
االحي  ؤاج  م  ظ،اضذ ترخ ف  تجال الخجتار البخ،جية االمػجدتي االحي داتع بالسػضػ ار السحػظ،ة 

                                                 
 م2019انلكتخاعطة"م ضيدسبخ شسػش قفخ،اي عحػ تعد،د التجاظذ محمد محسػد، " ( 3)

https://islamonline.net/32531 
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اظذ البخ،ج السرخيم الطاتة التي تخز تدتابد العسد البخ،جي  مي تدتػي افخ،قطا فاج اقع ظةطذ تجمذ قض
في  Ecom@Africa اتج خ  ا  السكتت الجالي لاتحاض البخ،جي العالسيم اتما  تعاان لتشمضح تياضظذ

ترخم االتي تطجف قل  تخا،ض اتصػ،خ التجاظذ انلكتخاعطة ئضغ الطضئار البخ،جية الأفخ،قطةم بحزػظ 
 شز  م  ال االشاد االاترالار التشداعي "الأتضغ العا  لاتحاض البخ،جي الأفخ،اي الذاتد ااع،خ الأش 

تمعضد تشرة دفخ،قطة لمتجاظذ انلكتخاعطة لرالح البمجان الأفخ،قطةم تتػل  ترخ العسد  مضطا بالتعاان تع 
الأشاا  الأفاظقةم ا الحي تغ شأعه الت مت  م  الحػاجد التي تعتخؽ التجاظذ انلكتخاعطة في دفخ،قطام 

لتجاظذ انلكتخاعطة لطام بانضافة قل  الاستماضذ تغ تػقع ترخ الج خافي في اتسكضغ ترخ لتكػن ئػابة ا
تاجيع الخجتار المػجدتطة لرالح البمجان الأفخ،قطة تغ خال تجسطع اإ اضذ تػجطه الصخاض الػاظضذ قل  اافة 

تدطضد "فالبخ،ج السرخي يدعي الي  .(1)الجال الأفخ،قطة  غ شخ،ق تخاد التجسطع المػجدتي بالاااخذ" 
التجاظذ الالكتخاعطة ئضغ الجال انفخ،قطة خاصة بعج قعذا  تخاد التجسطع المػجدتي لمبخ،ج السرخي بسصاظ 
الاااخذ  ضث قعه تع تػوطع الكاضخ تغ تحاخار التمااع تع العج ج تغ الجال الأفخ،قطة اتشطا عطجضخ،ا ااػر 

ن االكاتضخان اتػجػ اجاتبطا اتػظ،تاعطا اغضشطا الضبطا اتجغذاخ االدػضان االأظض  يمػاظ اغضشطا انستػاةطة
كػعاكخي نتا ة التدػ  انلكتخاعي لعسا  تمظ الجال تغ الػلايار الستحجذ الأتخ،كطة ااعجمتخا االرضغ 

الحي بالصيع يُسكغ انستماضذ تشه ا  (2)" . بخ البخ،ج السرخي تغ خال تخاد التجسطع المػجدتي بالاااخذ
  في الجال الافخ،قطة. التجاظذ الالكتخاعطة

في الجول  "اللاورقية عبخ الحجود"التجارة التجارة اللاورقية و "مؤشخات تيديخ   6-5
 الأفخيكية 

الاقتراضار تغ السذاظاة  تي تُساد التجاظذ تحخاا دساسطا ا تطسا لمتشسطة ا الشسػ  ا لتسكضغ 
تكالطى التجاظذ االتعخ،مار الخاصة بالتجاظذ بمعالطة في ساسد القطسة انقمطسطة االعالسطة يجت خمس 

التامضجية  ا خمس تراضظ تكالطى التجاظذ غضخ التعخ، طة م تاد البشطة التحتطة االخجتار المػجطدتطة لمشاد 
ا تغ ثع ا افاا لتااظ،خ  .االخجتار المػجدتطة  سػتا م فزا   غ انجخا ار التشططسطة االػثاةق السخااة

اكتدت تطدضخ ا تدطضد التجاظذ م بسا في طلظ التجاظذ الخقسطة )الااظوطة( االتجاظذ الأتع الستحجذ فاج 

                                                 
الر ضخ: عطجف لمت مت  م    دغ  اسانم "البخ،ج السرخي  ػقع اتماوطة تع "العالسي" لتمعضد التجاظذ انلكتخاعطةم  (1)

 الػشغمم 2020 شا خ  19 "م ػاجد التجاظذ انلكتخاعطة في دفخ،قطا 

https://www.elwatannews.com/ 
 م 2020هيه الدضجم "ظةطذ البخ،ج: عدع  لتدطضد التجاظذ انلكتخاعطة ئضغ ضال الااظذ"م الضػتالدابعم  شا خ   (2)

https://www.youm7.com/story 

https://www.elwatannews.com/
https://www.elwatannews.com/
https://www.youm7.com/story
https://www.youm7.com/story
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الخقسطة  بخ الحجاضم داسطة تتدا جذ ا التي دكجر  مضطا اتماوطة تطدضخ التجاظذ لسشطسة التجاظذ العالسطة في 
 .(1)االعج ج تغ السياضظار انقمطسطة الأخخ   2017فبخا خ 

الستحجذ الشتاةض الخةطدطة لمجظاسة الاستاراةطة العالسطة الاالاة للأتع الستحجذ ا،عخؽ تاخ،خ الأتع 
بذأن تطدضخ التجاظذ الخقسطة االسدتجاتة م التي اشتخات في قجخاةطا لجان الأتع الستحجذ انقمطسطة الخسذ 

(UNRCs  لعا )ا تغ  128 ضث ي صي السدح  2019 تشاشق م تع التخاضد الخةطدي  م   8اقتراض 
دظبعة تجالار ظةطدطة: "تطدضخ التجاظذ العاتة" فطسا  تعمق ئتشمضح التجائضخ السختاظذ بسػجت اتماوطة تطدضخ 

( ؛ "تطدضخ التجاظذ الخقسطة" فطسا  تعمق ئتشمضح تجائضخ تبتكخذ قاةسة TFAالتجاظذ لسشطسة التجاظذ العالسطة )
اثاةق التجاظذ انلكتخاعطة ؛ "تطدضخ التجاظذ  م  التكشػلػجطا تطجف قل  تسكضغ استخجا  اتياضل ئطاعار ا 

السدتجاتة" فطسا  تعمق ئتدطضد التجاظذ لمذخاار الر ضخذ االستػسصة االاصام الدظا ي االسخدذ ؛ ا "تسػ،د 
اسػف عدتعخؽ اشا السحػظ الاالث "تطدضخ التجاظذ الخقسطة" فطسا  تعمق ئتشمضح تجائضخ تبتكخذ  .التجاظذ"

 طا تطجف قل  تسكضغ استخجا  اتياضل ئطاعار ااثاةق التجاظذ انلكتخاعطة في قفخ،قطا.قاةسة  م  التكشػلػج
اقج دصيح تطدضخا تدطضد التجاظذ تغ خال تيدط  اتػا تة قجخا ار الاستضخاض االترج خ االعبػظا 

 ع  سمطة الا تساض  مي التجاظذ الخقسطة )الااظوطة( اإستخجا  اتياضل البطاعار االػثاةق انلكتخاعطة لج
التحمضد عتاةض الاستارا  في التاخ،خ الأخضخا خضطا تع تادطع  السعاتار التجاظ،ة ضخاظذ قرػي.

 "تجابيخ تيديخ التجارة العامة"السجسػ ة الأال   قجخا ار تطدضضخ التجاظذ الي ثاز تجسػ ار  ضث تٌساد
تجسػ ار فخعطة:  4عالسطة في قشاظ ا تحتػي  مي العج ج تغ تجائضخ التجاظذ الخاظجطة لسشطسة التجاظذ ال

"الذمافطة" ا "انجخا ار الذكمطة" ا"التختضيار السؤسدطة االتعاان" ا "تطدضخ العبػظ". دتا السجسػ ة الااعطة 
تتزسغ تجسػ تضغ فخ ضتضغ: "التجاظذ با داظا " ا "التجاظذ با داظا   بخ  "تجابيخ تيديخ التجارة الخقسية"

ا تزع ثاز تجسػ ار فخعطة ااي  تجابيخ تيديخ التجارة السدتجامة"لاالاة اي "الحجاض". ا السجسػ ة ا
"تدطضد التجاظذ لمذخاار الر ضخذ االستػسصة"م "تطدضخ التجاظذ الدظاعطة" م "تطدضخ التجاظذ لمشدا ". ا 

اض م لطدت بالشدية لمسجسػ ة الااعطة فإن تجائضخ التجاظذ الااظوطة م اخاصة التجاظذ الااظوطة  بخ الحج
لسشطسة التجاظذ العالسطة م   ”TFA Trade Facilitation Agreement“في   ااظضذ  م  اجه التحج ج 

افي شكد ظقسي. ا  TFAتغ الحالار سػف  ج ع التشمضح الأفزد ل   م  الخغع تغ دن تشمضحاا في ااضخ
لحجاض تا  مي تغ التجائضخ اا االتجاظذ الااظوطة  بخ اتقطذ السجسػ تضغ المخ ضتضغ التجاظذ الااظوطة 

 السؤشخار التي يجت الااتسا  ئطا اض سطا لتدضضخ التعاان الخقسي ئضغ الجال الافخ،قطة:

                                                 
(1) 

UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 

2019,  
https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-facilitation-2019 
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تااغ تغ خال  ذخ تؤشخار ااع تأسطذ عطا  جسخاي قلكتخاعي / تمااةيم قتا ة ا  :التجارة اللاورقية
السعائخ الحجاضية م تػفخ عطا  الشافحذ الػا جذ انعتخعت لمجساظل اااالار تخاوية التجاظذ الأخخ   شج 

انلكتخاعطةم التدجضد الالكتخاعي لمبطاعار الجسخاطةم الحجد اإصجاظ ترخ،ح الاستضخاض االترج خ 
الكتخاعطام التدجضد الالكتخاعي لبطاعار الذحغ اليحخيم التدجضد الالكتخاعي لبطاعار الذحغ الجػيم 

السشذأ التمزضمطة اإصجاظ شطاضذ السشذأ م الجفع الالكتخاعي لمخسػ  الصمت انلكتخاعي اإصجاظ شطاضذ 
 الجسخاطةم اتكاعطة تاجيع شمت قلكتخاعي لاستخضاض الخسػ  الجسخاطة.

تااغ تغ خال ستة تؤشخار ا اي تػافخقػاعضغ الػاةح لمسعاتار ا  :التجارة اللاورقية عبخ الحجود 
طة اقاعػن السعاتار انلكتخاعطة(م قصجاظ الذطاضار الخقسطة انلكتخاعطة )تاد قاعػن التجاظذ انلكتخاع

لمتجاظ نجخا  السعاتار انلكتخاعطة بذكد ظسسيم ان ان الجسخاي الستياضل قلكتخاعطا  ئضغ البمجانم 
شطاضذ السشذأ قلكتخاعطا  م شطاضذ الرحة الكتخاعطام قتكاعطة الحرػل  مي خصابار الا تساض قلكتخاعط ا ضان 

تع التي   تطدضضخ "التجاظذ الااظوطة" ااكحا ق تػر تجائضخع داظا  في البشػل ا شخاار التأتضغ. تاجي
(  م  الخجتار ICTفحرطا في الاستارا  م ئتصبضق تكشػلػجطار السعمػتار االاترالار الحج اة )

ادتستة الشطع الجسخاطة ا انعتخعت  شج السعائخ الحجاضية  الستعماة ئطحا الشػم تغ التجاظذ ا الستعماة ئتػافخ
التشمضح الكاتد لشطا  الشافحذ الػا جذ الالكتخاعطة. دتا فطسا  تعمق بالتجائضخ الخاصة "بالتجاظذ الااظوطة  بخ 
الحجاض" فأاسطا الاػاعضغ االمػاةح الخاصة بالسعاتار انلكتخاعطة اسمصة قصجاظ الذطاضار السعتخف ئطا 

الستعماة بالتجاظذ االا تخاف الااعػعي ئطا. م لطذ فا  ئضغ دصحا   اتسكضغ تياضل البطاعار االػثاةق
ا ئضغ دصحا  السرمحة  م  اتتجاض سمدمة التػظ،ج الجالطة بأكسمطا.  السرمحة ضاخد البمج م الكغ ديز 

تغ دجد    ااثاةق تحجضذ تتعماة بالتجاظذ  بخ الحجاض تتعمق التجائضخ الأخخ  ئتياضل فعمي لبطاعار
الخقسطة   ػضح الججال التالي تؤشخار تطدضضخ التجاظذ اظقسي ااتد با داظا .  تحاضق تحػل

 )الااظوطة( االت  تع تحمضمطا ف  التاخ،خ.
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 (3-6) ججول رقع
 2019أحجث مؤشخ التجارة الالكتخونية تقخيخ لدشة  

Source: UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United 
Nations, 2019. 
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افاا  2019،ػضح الذكد التالي الشدت السختممة لكد تجائضخ التجاظذ في الااظذ الافخ،قطة لدشة ا 
 .(1)لمتاخ،خ

 (1-6شكل رقع )

 Source: UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United 
Nations, 2019. 

 
يططخ دن د مي عدية لمتجاظذ با داظا  تػجج في شسال دفخ،قطا ئشدية ( 1-6ظقع )تغ الذكد ا 
% ا تػجج ديزا في شسال دفخ،قطا.  ضث 40د مي عدية لمتجاظذ با داظا   بخ الحجاض  % ا 61.48

 االحي  ػضح تمػ  الس خ  اتػعذ ا الدػضان  مي ترخ.  البطاعار التمرضمطة لطا في الذكد التالي.
اسا يسكغ تغ الأخخي للأسف.  تسا يعشي دن اضع شسال دفخ،قطا الستسضد لا  خجع الي ترخ الكغ لمجال

 .2خال السػقع تااظعة جسطع ضال العالع ا وطع السؤشخار  غ شخ،ق قػا ج البطاعار التما مطة
 

                                                 
(1)

UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 

2019,  

https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-

facilitation-2019 
(2)

 https://untfsurvey.org/region?id=ECA 

https://untfsurvey.org/region?id=ECA
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 (2-6شكل رقع )

 
تؤشخار التجاظذ الخقسطة السدتجاتة تختية دتا احا الذكد  بخع ضال دفخ،قطا السذاظاة في التاخ،خ بجسطع  

تػضحا تمػ  اد تغ الس خ  م تػعذم  2019بالأفزد في التاضطع الكمي افاا لسدح الأتع الستحجذلعا  
 .. .الدػضانم تالاايم تػظ،ذػغم الدش الم عاتضبطا م عاتبطا
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 (3-6شكل رقع )

 
Source:UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 2019, 

https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-facilitation-2019 
https://untfsurvey.org/region?id=ECA 

 

https://untfsurvey.org/region?id=ECA
https://untfsurvey.org/region?id=ECA
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 فخص التعاون الخقسي في بعس الجول الافخيكية و تحجيات تصػيخىا 6-6
تعطجر تمػضطة الاتحاض الأفخ،اي ئػضع قستخاتطجطة شاتمة لمتحػل الخقسي لأفخ،قطا بالتعاان تع لجشة 

حاطة االسجتسعار الاقتراضية انقمطسطة ابشظ التشسطة انفخ،اي الأتع الستحجذ الاقتراضية لأفخ،قطا ادفخ،قطا ال
لاترالار االبشظ الجالي.  االاتحاض انفخ،اي لاترالار اتؤسدة ئشا  الاجظار في دفخ،قطا االاتحاض الجالي

ططع استعتسج استخاتطجطة التحػل الخقسي لأفخ،قطا  م  السياضظار االأشخ الااةسة م تاد تياضظذ الدطاسة االتش
م ابخعاتض ( PRIDA, Policy and Regulatory Initiative for Digital Africaنفخ،قطا الخقسطة )

 PIDA, Programme for Infrastructure Development inفي دفخ،قطا ) تصػ،خ البشطة التحتطة
Africa( م اتشصاة التجاظذ الحخذ الااظ،ة الأفخ،قطة )AfCFTA, the African Continental Free 

Trade Area( م السؤسدار السالطة لاتحاض الأفخ،اي )AUFIs, African Union Financial 
Institutions( اسػ  الشاد الجػي انفخ،اي السػ ج )SAATM,Single African Air Transport 

Market( ا خاة الأشخاؼ الحخذ )FMP, Free Movement of Persons ع تصػ،خ سػ  ( لج
( لأفخ،قطا م اجد  تغ دالػ،ار التكاتد في قفخ،قطا DSM, Digital Single Marketظقسطة اا جذ )

 .1ظقسطة اا جذ في قفخ،قطا ا ضث  جضر تياضظذ قفخ،قطا الحاطة قعذا  سػق
اضذ تغ ثع تسخ قاظذ دفخ،قطا بسخ مة ت ضخار قيجائطة جحظ،ة تتدا ج فضطا فخؼ التجاظذ االاستاساظ اظ،ا 

الأ سالم اتتصػظ فضطا تجالار اقجظار الترشطع االتحػل الخقسي ا قج قاتت الجالة بالعج ج تغ الجطػض 
لتحاضق  سمطة الاعجتاس الاقتراضي  م  السدتػ،ضغ انقمطسي االااظيم اد جثطا ضخػل الاتماوطة الااظ،ة 

م ئطجف تحج ث 2019شطجخ في  ػلضػ الأفخ،قطة لمتجاظذ الحخذ  ضد الشماط خال قسة الاتحاض الأفخ،اي بال
تشطػتة الترشطع الااظ،ةم اتصػ،خ البشطة الأساسطة التكشػلػجطةم اإظسا  قػا ج الاقتراض الخقسي تسا تغ 

 .شأعه جح  السدتاسخ،غ ا شخاا  التشسطة الجالضضغ
تغ  ضث السحااظ الاظبعة التالطة سػا   مي الخغع تغ طلظ اشال بعس الارػظ في الااظذ الأفخ،قطة ا 

ا  بضغ الذكد  2018ضال افاا لتاخ،خ الأاعكتاض  7في الجال الأفخ،قطة اا الجال الأفخ،قطة الأقد عسػا ا اع 
التالي عدت احت السحااظ في ضال دفخ،قطا ا الجال الأقد عسػا ا باقي ضال العالع.  ضث د تبخ التاخ،خ 

 ا اع ئػظاضشا فاسػ م لضبضخ،ا م الدش ال م تػجػم تجغذاخم داغشجا ا عاتبطا. الجال الأقد عسػا في دفخ،قط
 ج  اجػض قشاظ ا تكضطى قاعػعي لمتجاظذ انلكتخاعطة في تعطع  (4-6ظقع ) ،ػضح الذكد التاليا 

اج الي ئمجان دفخ،قطا بالخغع تغ تياضاظار  ج جذ لمتحػل الخقسي ا ض ع التجاظذ الالكتخاعطة الااظ،ة ا لكشطا تمت
التشدضق ا التخاب  الجالي. اسا اعه لا  ػجج قػاعضغ ا تذخ،عار ا د كا  ضالطة  ائخذ لمحجاض خاصه بالتجاظذ 

 تُاخاا.الالكتخاعطة ا التجاظذ الااظوطة  تتمق  مضطا جسطع الجال الأفخ،قطة ا 
 

                                                 
(1)

 The  Draft Digtal Transformation Strategy for Africa (2020-2030), African Union, 2019, 
https://au.int/  الأفرٌقً الثانٌة والثلاثٌناجتماع مجلس إدارة إفرٌقٌا الذكٌة الذي عقد على هامش جمعٌة رؤساء دول وحكومات الاتحاد  

https://au.int/
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 (4-6شكل رقع )

 
 ،2018تقخيخ الأونكتاد ديدسبخ  :السرجر

UNCTAD Rapid e Trade Readiness Assessments of African Least Developed Countries 
(eT Ready)  

 
ضالة في قفخ،قطا لج طا قػاعضغ ساظ،ة  54 ضالة فا  تغ دصد   32اافا ا للأتع الستحجذ م فإن 

؛ ػاعضغ لحساية البطاعار االخرػصطةلج طا ق 23)التياضل  بخ انعتخعت( ؛ ” السعاتار انلكتخاعطة“لتشططع 
لج طا قاةسة ئطاعار بعشاا،غ السدتطمكضغ  بخ الاعتخعت تسا يساد تحجيار دساسطة لمتجاظذ  20ا 

اظذ قرػي ا  ختي  اظتياشا الالكتخاعطة. لحا يجت  يُعتبخ تحدضغ تطدضخ التجاظذ في الجال الأفخ،قطة ضخ 
اثطاا بكد السؤشخار الداباة بالاضافه لتكالطى الشاد االػقت السدت خ  لعبػظ الحجاض ااما ذ السضشا  

 اانجخا ار الجسخاطة االحجاضية التي قج يكػن لطا دثخ دكبخ  مي التجاظذ فزا  غ التعخ،مار الجسخاطة.
  فخص التعاون الخقسي في إفخيكيا 6-6-1

تحج ج "كط طة تحاضق" ا "تجي جااد،ة" التعاان الخقسي التجاظي ئضغ الجال الافخ،قطة اشال  شج 
العج ج تغ السحااظ الستمااتة ا الستخابصة التي يجت تحمضمطا. فسغ تشطػظ الحكػتة الالكتخاعطة االتجاظذ 

ي تع  خضطا بالتمرضد في الخقسطة اليحته  تع تحج ج الجال الأكاخ استطجافا لمتعاان افاا لكد السؤشخار الت
 :احا المرد ا اي  مي التختضت

Percentage of countries having legislation in place or draft  laws on e-commerce 
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تؤشخار تشسطة الحكػتة الالكتخاعطةم  تؤشخار التجاظذ الالكتخاعطة ا التحػل الخقسيم تؤشخار التجاظذ 
ا التي ترجظر في اد تشطا تجسػ ار تتمااتة تغ الجال الافخ،قطة  .الااظوطة ا الااظقضصة  بخ الحجاض

 -ضالة بذكد  ا  في جسطع السؤشخار ( ااي: 25دفزد بذكد تتماار ) اتغ 
 -ئػتدػاعا –عاتضبطا  –اضشطا  –عطجضخ،ا  –الس خ   –غاعا  -تػعدؤ  - جشػ  دفخ،قطا - تػظ،ذػغ(

اػر ضيمػاظ(  -تػجػ  -ع،سيائػي  –تشداعطا  –عاتبطا –لضبطا  -سش ال  –ااتضخان  -داغشجا -الجداةخ-جائػن 
 بانضافة لسرخ.

ػظ الاتماوطار الاشاةطة ا خرػصا الستعماة بالبخ،ج السرخي فدػف تكػن الجال دتا تغ تشط
 :السُخجحة لمتعاان الخقسي اي

جاتبطا  –تػجػ  –الكاتضخان  –الدػضان  –تجغذق  –لضبطا  –غضشطا الاستػاةطة  -اػر ضيمػاظ -)عطجضخ،ا 
 غضشطا اػعاكخي(. –تػظ،تشطا  –

في  الة قتيام خصة  سد تشسطة الراضظار السرخ،ة الأفخ،قطة اافاا لاتماوطار التجاظ،ة ا اجػض ا 
السخاكد المػجطدتطة م فماج تع تادطع الجال انفخ،قطة افاا  نستخاتطجطة اعاظذ التجاظذ االرشا ة لتشسطة 

مسػقع الج خافي ا تػاجج تخا د ظةطدطة لشماط الراضظار السرخ،ة افاا ل ثازالراضظار نفخ،قطا قل  
 :تكاتت التساضد التجاظي ا دفخم البشػل االتال 

 داغشجا( -تشداعطا -اتزع احت السخ مة الجال )كضشطا :ضال السخ مة الأال  -
 جضبػت  (–) عاتبطا :ضال السخ مة الااعطة -
–خان الكاتض -دعجػلا -تػعتبضق -الدش ال -اػر ضيمػاظ -عطجضخ،ا -) غاعا:ضال السخ مة الاالاة -

 الجائػن (
 دتا تغ تشطػظ الصخ  سػا  اليحخ،ة اا البخ،ة اا الجػ،ة فدتختمف احت التمزطار. 

تغ ثع يجت ظب  اد احت السحااظ  غ شخ،ق عسػطس ا داعان تػضع لكد تحػظ ا طلظ لتحج ج ا 
الأبعاض دفزد الجال التي يسكغ التياضل التجاظي تعطا ا تختضبطا تغ  ضث الأالػ،ة دخح غ في الا تياظ 

 الدطاسطة ا التشافدطة ا السشطػظ الكمي لأفخ،قطا السػ جذ الستاجتة ظقسطا ا اقتراضيا ا تشسػ،ا.
 

 تحجيات التجارة البيشية في الجول الأفخيكية 6-6-2
تشاال تاخ،خ الااعكتاض  ػل تجي جااد،ة بعس الجال الافخ،قطة لمتجاظذ الالكتخاعطة بعس 

 : )1(التحجيار دسيا  احت التحجيار تػضحا داسطا اسا  مي 

                                                 
(1)

UNCTAD Rapid Trade Readiness Assessments of African Least Developed Countries (eT 

Ready) Key Statistics, Findgs and Recommendations, December 2018, Rapid eTrade 

Readiness Assessments: 
http://unctad.org/en/Pages/Publications/E-Trade-Readiness-Assessment.aspx eTrade for 

all: https://etradeforall.org/ 

https://unctad.org/en/Pages/Publications/E-Trade-Readiness-Assessment.aspx
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  بالخغع تغ دن اد الجال الأفخ،قطة تؤتشة بأاسطة التحػل الخقسي ا السطكشة ا الاقتراض الخقسيم قلا ان
ا استخاتطجطة لتعد،دا ض ع احت التجاظذ الالكتخاعطة االاقتراض الخقسي العج ج تشطا لطذ لجية خصة د

 سػا  بذكد تدتاد اا  تي تتزسشة في استخاتطجطة قصام الاترالار اتكشػلػجطا السعمػتار.
  سمطة اضع استخاتطجطار ا سطاسار التجاظذ الالكتخاعطة تكػن  اضذ تجددذ ا تتػت تا ئضغ العج ج تغ 

فا يحجز  .السدؤالة تسا يعصد اضع ا تػ ضج احت الاستخاتطجطار ادعذصتطاالجطار ا الػعاظار 
التشدضق السشاست ا احا تا تعاعطة البمجان الأفخ،قطة طار تعجلار الشسػ السشخمزة بالتحج ج تع غطا  

 البطاعار ا السعمػتار الرحطحة  ػل قصام تكشػلػجطا الاترالار ا السعمػتار ا دعذصته.
  قطاي في بعس الجال الافخ،قطة تائضغ الطضئار  الحكػتطة ا الذخاار الخاصة في  ج  اجػض تعاان 

الاصام في تجال تعد،د التجاظذ الالكتخاعطة لسػاجطة التحجيار. فطجت  مي الحكػتار العسد ا 
التذاظل تع دصحا  السرمحة ا شخاار الاترالار الخاصة ا دصحا  السرمحة لاستماضذ 

 الستياضلة.
  التحتطة ا ت صطة الاعتخعت ا الشصا  التخضضي السشاست لتمبطة السد،ج تغ الصميار  م  ضعف البشطة

تػاقع الػ،ت اتشرار الصمت التجاظ،ة ابالتالي قظتمام تكالطى استخجا  الاعتخعت بانضافة لسحجاضية 
تغ البطاعار اظغع ع،اضذ  1GB كسطة البطاعار الساجتة تغ شخاار الاترال االت  ترد د طاعا 

لاستاساظار في تكشػلػجطا السعمػتار االاترالار في العج ج تغ الجال الافخ،قطة الا ان ت صطة الشصا  ا
اسا دعه لاعالت اشال بعس  .تحجاضذ اغضخ اافطة اتكممة بذكد  ا  (3G & 4Gالعخ،س الستشاد )

 المجػار التكشػلػجطة ئضغ الخ،ى االحزخ في الااظذ الدسخا .
  ابضخ تغ اليذخ لمطػاتف السحسػلة لاترال بالاعتخعت الا اعه لاعال اشال بالخغع تغ قستخجا   جض

 تذكار في بعس الجال في قتا ة خجتار الاعتخعت
  اعتذاظ التجاظذ الالكتخاعطة في الاقتراض غضخ الخسسي تغ خال تػاقع الا اعار ااساةد التػاصد

الدظاعطة االسابذ ا تكشػلػجطا الاجتسا ي ا تصػ،خعساطس الا سال ا تشرار لتدػ،ق الرشا ار 
 السعمػتار ا الاجطدذ السشدلطة اطلظ لاعتذاظ الاقمطسي ا الااظي.

  لحا يُعتبخ اجػض ئضئة لػجدتطة  الطة الكما ذ  لمتجاظذ الػششطة االجالطة ا الااظ،ة المعالة االسشافدة دتخ ا
قاظ،ا. ا تغ ثع يجت اجػض عطا  الشافحذ  ضػ، ا لتحاضق التجاظذ انلكتخاعطة ئشجاش تحمطا ا ضالطا ا 

الػا جذ ا اػ عطا  تػ ج  السي به تتيُع ااتد لجسطع الذحشار يسكغ التشبؤ فطه بسػا ضج التدمطع م 
ااجػض قجخا ار شمافة بالكاتد  بخ السػاقع انلكتخاعطة اعااط الاستمداظ م  تع به تػ ضج السدتػض ار 

الترج ختع قتكاعطة سجاض السجفػ ار انلكتخاعطة لمجساظل  لمسذخا ار الر ضخذ االستػسصة في سػ  
 الكتخاعطا.

  ضعف تدتػ  الااافة الخقسطة ئضغ الدكان م  ضث تشتذخ الأتطة التكشمػجطة في قصا ار ااسعة تغ
 شعػ  احت الجال
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 عالت ضعف انشاظ الااعػعي لمتجاظذ انلكتخاعطة في قفخ،قطا م فسعطع الاػاعضغ التجاظ،ة في قفخ،قطا لا
لحا يجت  مي الجال دن تُقطع ضظجة قستعجاضاا لمتحػل لمتجاظذ غضخ قاضظذ  م  تػاكية التصػظار الخقسطة 

الالكتخاعطة لتصػ،خ الاستخاتطجطار السشاسية لخفع الكما ذ ا تدخ،ع اتعبئة اتعد،د فعالطة السػاظض الستا ة 
لكتخاعطة لتحاضق الشسػ الاقتراضي االجطػض السبحالة ئضغ دصحا  السرمحة لتدخضخ قػذ التجاظذ ان

 االتشسطة الاجتساعطة االاقتراضية. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

122 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الجراسة نتائج وتػصيات
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 دور الخجمات الجولية فى تشسية صادرات مرخ مغ وإلى أفخيكيا

122 

 

 

 أىع الشتائج 
 
% تغ ااظضار دفخ،قطا تغ العالع 1,7 – 8,2تا ئضغ  ندبة التجارة البيشية بيغ مرخ وأفخيكياتخاا ت  .1

 .(1817-1882خال المتخذ )
قل  العج ج تغ الأسيا  االت  تغ داسطا  بيغ مرخ وأفخيكيا انخفاض ندبة التبادل التجارى  خجع  .1

سػ،د دا الشاد بأعػا هم  جد خجتار التاظتمام تكممة الخجتار المػجطدتطة بالشدية لمخجتار السختممة: 
السجفػ ار دا اظتمام تكممة التأتضغ  م  اليزاةع االسشتجار  ج  اجػض دعطسة تشاسية لتدػ،ة 

م احا بانضافة قل  ضعف شيكار تخاشخ الراضظار السرخ،ة للأسػا  الأفخ،قطة السرجظذ لت صطة
الستعماة الاترال االافتااظ قل  تصػ،خ عطع تعمػتار اتكشػلػجطا الاترالار تخج  جسطع الأعذصة 

 .بالتجاظذ البضشطة ئضغ ترخ اضال دفخ،قطا
  العج ج تغ التحجيار الت  تعضق دضا اا تسا يزعف قجظتطا التشافدطة. السػانىء الأفخيكيةتػاجه  .1

 ن الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  لا يدتصطع الػفا  ئشاد تجاظذ ترخ الخاظجطة )صاضظارق .0
تعتبخ العاتد السدطصخ  الخجمات الجولية البخية والجػية وتكاليفياادن  .اااظاضار( قل  الااظذ الأفخ،قطة

 .اع،اضذ قجظتطا التشافدطة ف  تشسطة الراضظار الدم طة اع،اضتطا  بخ الدتغ
الستزسشة ف  خجتار الشاد البخ  االجػ  تعتبخ تغ العػاتد الحاسسة  تكمفة الخجمات المػجيدتيةدن  .2

 ف  تحج ج اما ذ اتشافدطة الراضظار.

اػ العشرخ السططسغ ف  دفخ،قطا قلا دن شيكة الشاد االصخ  ف  دفخ،قطا تعاع  تغ  الشقل البخى يعتبخ  .2
 ج  الرطاعةم انفخاط ف  تحسضد الذا شارم  ج  التخاب  ف  الذيكةم قمة  :تذاكد  جذ تتساد ف 

 ج  اما ذ قجخا ار تدضضخ رم تجاػظ تدتػ  الخجتة برمة  اتة ا قعتاجطة العسالم قمة  جض العخبا
 .االافتااظ قل  الأتغ االداتة االأتانم الشاد الجاخد 

اتغ داع السعػقار الت  تػاجه السرجظ،غ السرخ،ضغ ف  التعاتار التجاظ،ة تع الجال الأفخ،قطة  .7
اظتمام تكممة التأتضغ  م  السشتجار السرجظذ لت صطة تخاشخ الراضظار السرخ،ة قل  الأسػا  

تحجيار ااضخذ تشطا صعػبة الػصػل لمعسا  اع،اضذ  شخكات التأميغ الأفخيكية تػاجه ضث  ةالأفخ،قط
  اعخماؽ ضخػل السػاششضغ لالاستاساظ الر ية بانضافة ق بضئةصبط طة ا تعجلار السخاشخ ال
عاز الػ   التأتضش  االشاز ف  السطاظار ف  تجالار تكشػلػجطا السعمػتار ا االسزاظبار الدعخ،ة 

 الخبخا  الاكتػاظ،ضغ اتج خ  السخاشخ ف  دفخ،قطا. ا جض

ضاظا  ااتا  اوطاضيا  ف  د سال الذخاة الأفخ،قطة ن اضذ التأتضغ  ضث تدتزطى ترخ  خمرتمعت  .0
ليحث العج ج تغ الآلطار  شخكات التأميغ السرخيةم اسا تدع  السكتت انقمطس  لمذخاة ف  الاااخذ 
سرخ،ة ف  الأسػا  الأفخ،قطة اطلظ لج ع التعاان تع دسػا  الااظذ لاستماضذ تغ تػسع الاستاساظار ال
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ترخ ااحت اطلظ ئت صطة السذخا ار السرخ،ة السااتة ئتمظ الأسػا  تع تياضل الخبخار المشطة ئضغ 
 .ا  طػسع ف  قعذا  تاخار لطحت الذخاار ف  بعس الأسػا  الما مة تأتضشالأسػا  االت

قلا دن  تراض الخقس تؤتشة بأاسطة التحػل الخقس  االسطكشة االاق ةالجول الأفخيكيبالخغع تغ دن اد  .9
العج ج تشطا لطذ لجيه خصة دا استخاتطجطة لتعد،د اض ع التجاظذ الالكتخاعطة االاقتراض الخقس  سػا  

 .تتزسغ ف  استخاتطجطة قصام الاترالاربذكد تدتاد دا  ت  

تا ئضغ الطضئار الحكػتطة االذخاار الخاصة  حكيقى فى بعس الجول الأفخيكية عجم وجػد تعاون  .18
 ف  الاصام ف  تجال تعد،د التجاظذ الالكتخاعطة.

ظغع ع،اضذ الاستاساظار ف   ضعف البشية التحتية وتغصية الانتخنت والشصاق التخددى السشاسب .11
تكشػلػجطا السعمػتار االاترالار ف   ج ج تغ الجال الأفخ،قطة بحضث دن ت صطة الشصا  العخ،س 

 ( تحجاض اغضخ ااف اتكمف بذكد  ا .3G & 4Gالستشاد )

 أىع التػصيات
عػظض ئشا    م  الشتاةض التي تػصمت قلضطا الجظاسة لتحمضد اض ع الراضظار ئضغ ترخ ادفخ،قطام  

 :التػصطار الآتطة
 مقتخحات لتفعيل دور الشقل لديادة الرادرات السرخية إلى أفخيكيا  -1
 فيسا يخز الشقل البحخى  أ.

التشدضق ئضغ السػاع   اليحخ،ة السرخ،ة ف  ضد الساػتار الصبط طة االمػجدتطة االبشطة  -
الأساسطة لكد تضشا  لتحاضق التكاتد فطسا ئضشطع اتامضد  جذ السشافدة الجاخمطة اض ع السخاد 

 .التشافد  لمشاد اليحخ  السرخ  
ة السصياة ف  السػاع   العالسطة الالتدا  ئتصبضق د جز التصػظار ف  السجالار التذ ضمطة االتاشط -

 .تغ خال تياضل الخبخار االد،اظار االتجظ،ت ف  احت السػاع  
الالتدا  ئتصبضق السعا ضخ البضئطة العالسطة  م  الدمغ بسا يزسغ تخ طس تمػز البضئة اليحخ،ة  -

 .لمػصػل قل  تمطػ  السػاع   الخزخا 
اليحخ،ة اع،اظذ د سا  السسخار السا طة االأظصمة ظفع اما ذ اتصػ،خ البشطة التحتطة لمسػاع    -

 .بجسطع السػاع 
تشسطة اتحج ث الأسصػل التجاظ  اليحخ  السرخ  تغ خال تاجيع  ػافد اتدططار لمدمغ  -

السرخ،ة م ااحلظ ظفع اما ذ التخساعار اليحخ،ة الحالطة اإعذا  تخساعار تتصػظذ لتكػن دضاذ 
ظ  اليحخ  بانضافة قل  قجخا  تعجيار  اجمة ليعس ض ع ن ال اتجج ج الأسصػل التجا

 .التذخ،عار اليحخ،ة لتذجطع الاستاساظ ف  تجال تسمظ الدمغ
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احا بانضافة قل  دن تحاضق التكاتد ئضغ السػاع   اافة  يأت  تغ خال اضع تخص  تتكاتد 
حخ  اطلظ لج ع التشسطة  تزسغ خخ،صة استاساظ،ة ااستكسال الت صطة الج خافطة لسرخ بخجتار الشاد الي

الذاتمة اإعذا  اتصػ،خ البشطة التحتطة افاا  لاقتراضيار الدػ  االسعا ضخ الجالطة اظبصطا بسشاشق الاستاساظ 
تغ خال الذخاة الاػتطة لمصخ  ااساةد الشاد ف  ظ ،ة تتكاتمة ئطجف تحػ،د ترخ قل  تخاد  الس  

قمطس  االأفخ،ا  االعالس  قل  جاعت تأاضد اتشسطة قجظار لمصاقة االتجاظذ االمػجطدتطار  م  السدتػ  ان
السػاظض اليذخ،ة اتصػ،خ البشطة التذخ، طة بسا  تا   تع التصػظار السحمطة االعالسطة اتػاكية السعااجار 

 .اانلتداتار الجالطة
 فيسا يخز الشقل البخى والجػى  ب.

الآلطار التشططسطة لخمق اإتا ة الاستاساظ ف   ػ،ةاتد لاصام الشاد البخ  االجػ  اتالتحخ،خ الكا -
 .البشطة التحتطة لمشاد

العسد  م  خمس تكالطى الشاد البخ  االجػ  االح  سضؤض  ئجاظت قل  خمس التكالطى الكمطة  -
 .طالمراضظار اتعد،د الاجظذ التشافدطة ل

ية ف  ترخ حج جلأساسطة لكد تغ الشاد البخ  االدكظ الة اطالعسد  م  قعالة قرػظ اضعف البش -
 .ادفخ،قطا

لاع  لتذ ضد عطع ظفع اما ذ عماار التذ ضد االعسد  م  ع،اضذ ظدغ السال الساض  االيذخ  ا -
 .بستصميار قصام الأ سال اترال  ج اة تم 

العسد  م  ع،اضذ السػاظض السالطة لتصػ،خ قصام الشاد ف  ترخ ادفخ،قطا م اطلظ تغ خال ع،اضذ  -
ف  الشاتض لاستاساظ الخاظج  اع،اضذ الشدية السخررة لمشاد االرطاعة تذاظاة الاصام الخاؼ اا

  .لسحم  تع تذجطع الذخاكة ئضغ الاصام العا  االخاؼا
 في مجال تسػيل وضسان الرادرات -2

 اطلظ تغ خال التعاان ئضغ البشػل الأفخ،قطة في تجال  جدخ فجػة تسػيل التجارة في أفخيكيا
تسػ،د التجاظذ م اتسكضغ الذخاار الجج جذ االستػسصة االر ضخذ تغ الشماط قل  تسػ،د الراضظار 
االسعاتمة التمزضمطة لطا تاد تاجيع الاخاؽ بماةجذ تخمزة اتدطضد قجخا ار الحرػل  م  

 .الاخاؽ
 اتػسطع الاعزسا  لذيكار  ستخررة في الجول الأفخيكيةالتػسع في إنذاء فخوع لمبشػك ال

 .الخب  انلكتخاعي ئضغ البشػل
 ا ج  تخاداا في تجسػ ة قمضمة تغ العسا   ضث يحرد  م   ػال   تػسيع عسمية الإقخاض

% تغ تحمطة الاخاؽ السخررة لتسػ،د 60% تغ دكبخ العسا   م  تا ياخ  تغ  10
 .التجاظذ ئضغ الجال الأفخ،قطة
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  تػسع الذخاة السرخ،ة لزسان اةتسان الراضظار لتذسد داع دعػام السخاشخ السختممة التي تػاجه
 .الراضظار

  انسخام في تمعضد ضاظ شخاة ضسان الراضظار لأفخ،قطا اتػسطع ضاةخذ ت صطة السخاشخ التي
 (جارب الجولية )تجخبة الريغفي مجال الاستفادة مغ الت -تاجتطا 

 اظ فاةجذ تمزضمطةققخاؽ السرجظ،غ بأسع. 
 فتح خصػط اةتسان لمسرجظ،غ االسدتػظ،غ. 
 تسػ،د العسمطار السختيصة بالتجاظذ تاد دعذصة اليحث االتصػ،خ ااستضخاض الآلار اعاد التكشػلػجطا. 

 فيسا يخز صشاعة التأميغ السرخية والأفخيكية -4
 العسا  اطلظ بسدا جذ ط اخجتة يجاض شخ  ائتكاظ،ة لد،اضذ الشذاتحتاس شخاار التأتضغ ن

التكشػلػجطا الخقسطة ااعتذاظ الطػاتف االأجطدذ الحاطة االشطع السبتكخذ لتحاضق ضفعة قػ،ة لرشا ة 
التأتضغ بالااظذ م اضخاظذ تعسضق تراظ التعاان الاقمطس  االجال  اتعد،دتم اع،اضذ قشػار التػاصد 

 .ئضغ الذخاار التأتضغ الأفخ،قطة االأسػا  الخاظجطة
 ساش لذخاار التأتضغ السرخ،ة بمتح دفخم لطا ف  الجال الأفخ،قطة الت  تتسضد بكاخذ التعجاض الد

 .الدكاع  م اضعف الخجتار الساجتة خرػصا ف  تشصاة الجشػ  الأفخ،ا 
 فى مجال التحػل الخقسى -5

  ضال  الخقسطة فيحتطة السعمػتاتطة االتكشػلػجطة ا البشطة التعذا  اتعد،د البشطة التحتطة ا اتصػ،خ ا
 الدخ،ع لاعتخعت.تغ ا لآظذ ضال الا زا  لمػصػل اتعد،د قجدفخ،قطا اخمق ئضئة تػاتطة ا 

  تذجطع دعذصة الشاد االمػجدتطار التي تخج  التجاظذ انلكتخاعطة االحكػتة انلكتخاعطة  م  دساغ
 ققمطسي.

  ض ع دفخ،قطا لمسدااسة في  تعد،د ظدغ السال اليذخي لتػفضخ فخؼ جج جذ لمذيا  فيئشا  الاجظار ا
م لا سطسا في تجال العمػ  تطاظار الاخا ذ االكتابة الخقسطةتشسطة ا  السذاظاة في الاقتراض الخقسي

 .(STEMاالتكشػلػجطا االطشجسة االخ،اضطار )
 م اتسكضغ الاصام م اظ،اضذ الأ سالم اخمق فخؼ العسدتحاضق الشسػتعد،د التحػل الخقسي ل

الذخاار الشاشئة الخقسطة االذخاار الر ضخذ االستػسصة االسياضظار السجتس طة الخاؼم الا سطسا 
 السبتكخذ م اطلظ باستخجا  التاشطار الخقسطة لتػفضخ الج ع.

  العسد تع البشػل السحمطة اشخاار قسطة الحاطة في تختمف الاصا ار ا الا تساض  مي الحمػل الخ
 طة تغ خال الطػاتف الحاطة دا  ت  اػاتفشخاا  العسد لتػفضخ الخجتار السالا  الاترالار

السحسػل التامضجية. فخغع دن بعس الأفخاض لا  تستعػن بخجتار انعتخعت قلا دن التاج  الكبضخ الحي 
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شخد  م  تكشػلػجطا السػبا د قج افخ تجسػ ة ظاةعة اتجاذة ئد ابدطصة تغ خجتار السػبا د 
 .التي سطمت  طاذ الكاضخ،غ

  تعالجة دتغ الاترالار  تعمق بحساية البطاعار ا اتشططسطة م لا سطسا فطسا قعذا  دشخ تذخ، طة
 .5Gبسا في طلظ دتغ الذيكار  -الدمكطة االاسمكطة 

  2030قعذا  سػ  دفخ،قطة ظقسطة اا جذ. 
 حج اة الااتسا  بالتاشطار الظار اليذخ،ة في العمػ  الخقسطة ا ئشا  السطاظار الخقسطة الذاتمة االاج

انتعهم آنِ ًانذكبء الاصطنبعِ ًأمن انبْبنبث ًسهسهت انكتم  ً التحمضدالخقسي االبختجة ا لمتحػل 

 .ًانزًبٌتبث ًانيندست  ًالابتكبر ًرّبدة الأعمبل

 

 الديشاريػ الاول )استسخار الػضع الحالي( -

استسخاظ تحجاضية التجاظذ البضشطة لسرخ تع الجال الافخ،قطة عطخا لسا  ػاجططا تغ  قيار          
 اظتمامسػا  تا  تعمق بالدػ  الافخ،اي اا الدػ  السرخي  ضث اظتمام تكممة التأتضغ تغ خال 

 التجاظ،ضغ االػاا  الػسصا  سطصخذم ا الأفخ،قطة الأسػا  في التجاظ،ة اغضخ التجاظ،ة السخاشخ تعجلار
 عطا  اجػض قل  الافتااظم ا الدجاض  ج  تخاشخ اظتماما  مالاشػار التجاظ،ة  م  االطشػض المبشاعضضغ
 قيار الشاد االذحغ التي تؤضي قل  اظتمام تكالطى . احا بالاضافة ال  بالسػاصمار تتياضل ا تخاف

 ضال اتعطع ترخ ئضغ ػ،ة تشتطسةاج تا طة بحخ،ة خصػط اجػض  ج التأتضغ في دفخ،قطا تغ خال 
 خصػط تذػ  التي الارػظ داجهم ا الجال تغ العج ج في السػاعئ كما ذ  ج  قل  بانضافةم دفخ،قطا
  ؤضي تسا الجال الحبطدة في داضح بذكد السذكار احت اتططخ الأفخ،قطة بالجال الحج جية الدكظ

 قج التي الذحغ فتخذ في الأجشبطة الذحغ شخاار اتحكع قفخ،قطا قل االذحغ  الشاد تكممة اظتمام قل 
  الأ طان بعس في اليزاةع قل  تمف  ؤضي قج تسا  ػ  28 قل  ترد
 

 الديشاريػ الثاني زيادة حجع التجارة بيغ مرخ وافخيكيا مع تشفيح مشصقة التجارة الحخة الافخيكية -

ستدتمضج تغ ققاتة تشصاة التجاظذ الحخذ قعه بسػجت التػوطع  م  احت الاتماوطة فإن الجال الأ زا  
الجج جذ برػظذ تجظ،جطةم تبجد ئتحخ،خ التجاظذ الدم طةم  ضث تشز الاتماوطة  م  تصبضق تبجد السعاتمة 
الػششطة بسشح اد ضالة  زػ تعاتمة لا تاد تمزطا   غ تمظ السسشػ ة لساطاتطا تغ السشتجار السحمطةم 

ر اإل ا  الاضػض غضخ الجسخاطة ادي ظسػ  طار دثخ تساثد تغ شأعطا احا فزا   غ قل ا  ظسػ  الػاظضا
التأثضخ سميا   م  تجفق التجاظذ البضشطة. قن الاتماوطة تمد  الجال السػقعة بعج  فخؽ دية قضػض اسطة  م  
الراضظار دا الػاظضارم ااحا اتخاط اافة التجائضخ الاعتة لمتعاان الجسخاي االتجائضخ الخاصة بسكافحة 

م لحا سػف  تختت  م  تشمضح الاتماوطة ع،اضذ  جع التجاظذ البضشطة الافخ،قطة االتي انغخا  االخسػ  التعػ،زطة
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% تغ  جع التجاظذ الافخ،قطةم لحا فسغ الستػقع ان  ختمع  جع التجاظذ 40تغ الستػقع ان ترد ال  
 السرخ،ة الافخ،قطة في ضػ  الاتماوطة. 

 السرخي الافخيقي في مجال صشاعة التأميغالديشاريػ الثالث التعاون  -
 ماشال تما ل ابضخ بسدتابد قصام التأتضغ في ترخ ااحا تخاػن باظتمام السؤشخار الاقتراضية

كسا دن اشال ضخاظذ لاتخاط  جض تغ انجخا ار الا تخاع،ة لمتحػط تغ السخاشخ الدطاسطة اتاضطع الدعخ 
 غ ضخاظذ تحدضغ الذخاار عتاةض د سالطا برمتطا السدئػلة  المشي العاضل  شج قبػل الاكتتا  فطهم فزا  

   غ طلظم قضافة قل  تااشعتطا السزاظبار الدعخ،ة التي دضخر بدسعة الاصام.

تعج ترخ سػقا اا جا االرشا ة التأتضشطة ئطا قػ،ة الطحا تطتع اد الجال العخبطة اانفخ،قطة 
ار الاستاساظ  ػله لأعه ضا ع ظةطدي لتحخ،ظ  جمة االأجشبطة ئطحا الدػ  الػا ج اتعسد  مي  مد تؤشخ 

التصػظ في السشصاةم خاصة دن الكما ار الاستاساظ،ة االتأتضشطة السرخ،ة عجحت في اقتشاؼ العج ج تغ 
المخؼ الاستاساظ،ة الشاجحة في الأسػا  الأجشبطة االعخبطة اانفخ،قطةم االتي تعكذ ضظاسة اكتػاظ،ة تتأعطة 

كسا دن تدتابد قاظذ قفخ،قطا  .دار الاستاساظ بعج وطاغ السخاشخ االاستعجاض لطااتحجضذ لأاجاف اتحم
تأتضشطا يعج بصمخذ استاساظ،ة امضمة دن تشاد الذخاار السرخ،ة تغ اضع قلي اضع فخخ في  ال قتسا  
ترخ العج ج تغ الرماارم االدساش لذخااتطا في فتح دفخم لطا في الجال انفخ،قطة التي تتسضد بكاخذ 
التعجاض الدكاعيم اضعف الخجتار الساجتة خرػصا في تشصاة الجشػ  انفخ،ايم  ضث دن التحجيار 
اي العاةق الػ ضج التي تؤخخ تشسطة قصام التأتضغ في قفخ،قطا لكغ تػاظض الااظذ اثخااتطا تعتبخ د ج داع 

تعتسج في ااظضاتطا  السحمدار الجا سة لاعصا  االتػجه لاستاساظ في تاد احا الدػ م خاصة دن ترخ
 مي الدػ  الرضشي ا مي ضال الضػظا الائج تغ تػاجطة تخاشخ الاستاساظ في قفخ،قطا ااضع  مػل تع 

 .السدئػلضغ  شطا ئجلا تغ الطخا  قلي دسػا  دخخي 
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 ائسة السخاجعق
 

 بالمغة العخبية :أولا

التجاظذ الأفخ،قطة البضشطةم انجخا  السمتػش السداةد السؤثخذ  م  م " تعد،د التجاظذ الأفخ،قطة البضشطة .1
 .لتعد،د التجاظذ الأفخ،قطة البضشطةم اإشاظ التعجضد بإعذا  تشصاة تجاظذ قاظ،ة  خذ

https://af.reuters.com/article/egyptNews/idAFL4N27U40Q 

 ػلضػ استخاتطجطة الشاد اليحخ  السرخ  اتصػ،خ اع،اضذ الاجظذ التشافدطة لمسػاع   السرخ،ةم  .2
2018. 

 (.2017م )جشطى: الأتع الستحجذم والتشسية الستحجة لمتجارة الأمع مؤتسخالأتع الستحجذ:  .3
)جشطى: تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطة  2018تقخيخ الاستثسار العالسي لعام  :الااعكتاض .4

UNCTAD 2018م). 
 .2117تؤتسخ الأتع الستحجذ لمتجاظذ االتشسطةم استعخاؽ الشاد اليحخ م  :الأاعكتاض .5
 .2017/2018البشظ السخادي السرخي م التاخ،خ الدشػيم  .6
  .2018ا  2017البشظ السخاد  السرخ م السجمة الاقتراضيةم د جاض تختممة تغ  ات   .7

 :ظ  م  الاعتخعتشالبظ السرخي لتشسطة الراضظارم  غ البشظ اداجافه ادعذصتهم تػقع شالب .8

 https://www.ebebank.com/ar 
"ترخ تدتزطى الجاظذ العاضية الاالاة لمجشة المشطة الستخررة   159/2119ئطان صحمي ظقع  .9

دكتػبخ  22لاتحاض الافخ،اي  ػل الاترال ا تكشػلػجطا السعمػتار ا الاترالار "م شخ  الذطخ 
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-م الاتحاض الافخ،ايم 2119

ict-and-communication-stc-union-african-session-ordinary-3rd-hosts  
لتعد،د الاقتراض الخقسي  ADCA ظابصة دفخ،قطة لسخاكد البطاعار قعذا  دالجطاض  بج السشعع م " .10

 https://alwafd.news/article/1978088م 2012"م دغدصذ الأفخ،اي

الر ضخ: م دغ  اسان م " البخ،ج السرخي  ػقع اتماوطة تع "العالسي" لتمعضد التجاظذ انلكتخاعطة  .11
  م الػشغم 2020 شا خ  11"م دفخ،قطا عطجف لمت مت  م   ػاجد التجاظذ انلكتخاعطة في

https://www.elwatannews.com/  
م تجطضد الحكػتة  2118ضظاسة الاتع الستحجذ م "الاتع الستحجذ ضظاسة الحكػتة الالكتخاعطة  .12

ان الاقتراضية ا الالكتخاعطة لج ع التحػل عحػ تجتسعار تخعة ا تدتجاتة م اضاظذ الذؤ 
 2118الاجتساعطة م الاتع الستحجذ م

 .2119عػفسبخ  26ظةطذ الػعظا  ف  ترخ،ح للأاخا  بعجض  .13

https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://www.elwatannews.com/
https://www.elwatannews.com/
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"م التاخ،خ "التكتلات الاقترادية وآفاق إنذاء مشصقة التجارة الحخة الأفخيكية: )ض.( سالي محمد فخ،ج .14
تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم  م م جاتعة الاااخذ2018-2017الاستخاتطجي الأفخ،اي 

2018. 
"ضظاسة تحمضمطة لمططكد الدمعي لمتجاظذ الخاظجطة السرخ،ة تع الااظذ  :سخ ان د سج سمطسان .15

الأفخ،قطة" م الجس طة السرخ،ة لاقتراض الدظا ي م السجمة السرخ،ة لاقتراض الدظا ي م السجمج 
 .الااتغ االعذخان م العجض الخابع

"ضاظ الخجتار المػجدتطة ف  تشسطة التجاظذ الجالطة بالتصبضق  م  تشصاة قشاذ  :سطضخ  ائج غ .16
 .2119الدػ،ذ الجج جذ" م امطة التجاظذ م جاتعة انسسا ضمطة م ظسالة تاجدضتخ غضخ تشذػظذ م 

"دثخ الشماار المػجدتطة  م  عماط الراضظار السرخ،ة قل  ضال  ػؽ الشضد"م  :صائخ شاكخ .17
 .2117( م  ػلضػ 2( م العجض )19تجمة التشسطة االدطاسار الاقتراضيةم السجمج )

 ،0213"،  التحػل الخقسى كيف ولساذا؟  جعان ترصم  الياظ ا خالج  مي السخ بيم " .13

 https://www.awforum.org/index.php/en/ 

عز امسة اع،خ الاترالار في افتتاش تعخؽ اتؤتسخ اا خا في سي تي " سخا شمعت م  .11
 .2011"م ضيدسبخ 2011

ا  سخا شمعتم " .02 م 0202"م  شا خ التجاظذ انلكتخاعطة تخسع تاتح الاستاساظ في قفخ،قطا الضػ  اغج 
 .البػابه  عضػع

فاةق جسعه السشجال: "التخصط  العسخاع  اضاظاا ف  التشسطة السدتجاتة لمسجتسعار العخبطة  .21
 .2007االأفخ،قطة" م تسمكة اليحخ،غ م السؤتسخ انقمطس  م لمسياضظار اانئجام التشسػ  م 

ا ئضج عحػ تدتابد دفزدم عذخ ئتاظ،خ .22  ,/عػفسبخ2تذخ،غ 22 :لي لطان خهم الرضغ اإفخ،قطا...  ج 

 8201 goo.gl/8grsdFhttps:// 
 .2012 شا خ  20-19 متؤتسخ الاتحاض الأفخ،ا  )الجاظذ العاضية الااتشة  ذخذ( م دضيذ دبابا .23
محمد  اتج تحسػض  بج الخاع  )ض.( م "اقتراضيار الشاد الجال  البخ  االيحخ  االجػ " م الجاظ  .24

 .2013الجات طة م الأسكشجظ،ة م 
"التكاتد الأفخ،ا  ف  دفخ،قطام الزخاظار االسعػقار"م جاتعة الاااخذم تعطج  :محمد  اشػظ )ض.(  .25

 .2007اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم تذخام ض ع التكاتد الاقتراض م 

 ،2019شسػح إفخيقي نحػ تعديد التجارة الإلكتخونية"، ديدسبخ  تحسػضم "محمد .26
 https://islamonline.net/32531 

"البشظ السخادي  ؤسذ شخاة لزسان  ظدي في خبخمم السخاد السرخي لمجظاسار الاقتراضية .27
  .. تتاش  مي السػقع2019"م 14/9/2019 تمضػن ضالاظ 600تخاشخ الراضظار ئخاغ تال 

https://www.awforum.org/index.php/en/
https://islamonline.net/32531
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"استكذاف فخؼ الشسػ تغ خال الخجتار  :تش   بج العال سضج ضسػق  )با ث ظةطد ( .28
( م تعطج 255المػجدتطة بالتصبضق  م  السػاع   السرخ،ة"م سمدمة قزايا التخصط  االتشسطة ظقع )

 .2114التخصط  الاػت م ضيدسبخ 
م تػقع اعاظذ الاترالار ا تكشػلػجطا  2119عذخذ اعاظذ الاترالار ا تكشػلػجطا السعمػتار م .29

 السعمػتار الخسسي

م الضػتالدابع م  شا خ هيه الدضج م "ظةطذ البخ،ج: عدع  لتدطضد التجاظذ انلكتخاعطة ئضغ ضال الااظذ" .31
 https://www.youm7.com/storyم 2020

"تصػظ الشاد البخ  ادثخت  م  تمعضد العاقار التجاظ،ة ضاخد  :اشا  الدضج  دع  بج المصطى .31
م تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم ظسالة تاجدتضخ غضخ تشذػظ ي  "تشصاة التجاظذ الحخذ الأفخ،قطة

 .2016جاتعة الاااخذ م 
اضئة الاستعاتار السرخ،ةم تاخ،خ  غ العاقار الاقتراضية ئضغ ترخ ادفخ،قطام الاااخذم  .32

2118. 

( خصة  سد لتشسطة الراضظار EDAاعاظذ التجاظذ االرشا ة بالتعاان تع اضئة تشسطة الراضظار ) .33
 .السرخ،ة لمجال الأفخ،قطة

ستخاتطجطة الشاد اليحخ  السرخ  اتصػ،خ اع،اضذ الاجظذ ااعاظذ الشاد م قصام الشاد اليحخ م  .34
 .2018التشافدطة لمسػاع   السرخ،ةم  ػلضػ 

 م ئشظ تعمػتار قصام الشاد اليحخ  2018الدشػ  لعا   قصام الشاد اليحخ م التاخ،خاعاظذ الشاد م  .35
 .السرخ  

"دثخ الخجتار المػجدتطة بالسػاع   اليحخ،ة  م  التجاظذ  :ياسخ تحسػض د سج  بج الخ سغ .36
)ضظاسة  الة ترخ ااضشطا(" م ضظاسة ضاتػظات غضخ تشذػظذم  2111الخاظجطة الأفخ،قطة تشح  ا  

 .2117جاتعة الاااخذم تعطج اليحػز االجظاسار الأفخ،قطةم 
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 (1ممحق رقع )
 مخاجعة الأدبيات الاقترادية

 حػل مؤشخات الأداء المػجيدتى
 

قل  وطا  تاع  قيجائ  ئضغ دضا   (1)(Arvis et al 2007 and 2010تػصمت ضظاسة )
 المػجدتطار اتؤشخار الاعمتاش التجاظ .

المػجطدت  ف  تحمطا  لسؤشخار الأضا   (2)(Hoekman and Nicits, 2010كحلظ قجتت ضظاسة )
قشاظ عسػطس لمجاطئطة م  ضث دضطخر عتاةض التحمضد اجػض اظتياط تػجت تعشػ  ئضغ الأضا  المػجطدت  

باستخجا  عسػطس لمجاطئطة دن  (3)(Samah SaElMorsy, 2015اااافة التجاظذ م ااحلظ تصخقت ضظاسة )
تحتطة خاصة ف  تجال الشاد تذجطع التجاظذ البضشطة ضاخد الكػتطدا  ختي  بسعػقار غطا  البشطة ال

 .االاترالار م االحػاجد غضخ التعخ، طة االتػتخار الاجتساعطة االدطاسطة ف  العج ج تغ ضال السشصاة
 

ثع تاجيع شػااج  ػل  اقة قضاظذ  دراسة تصبيكية أخخى حػل دول الذخق الأوسط والجول الأفخيكيةاف  
 ضث تػصمت  ) 4 (Mahmoud Barakat, et.al,2018)  (الأضا  المػجطدت  ئتعد،د عماط الراضظار 

                                                 
(1)

 Arvic, J.F, Mustra, M., Panzer, J. Ojala. L. and Naula, T.: Connecting to Compete 
2007: Trade Logistics in the Global Economy" Washinton, D.C.: The World Bank, 
Arvic, J.F, Mustra, M.,OJALA, L. shepherd, B. and Sasleasky. D. (2010), "Connecting 
to compete 2010, Trade Logistics in the Global Economy" Washington, D.C., the World 
Bank, 2007. 

(1)  Hoekman, B. and Nicita, A.: "Assessing the Doha round: market access, transactions 
costs and air for trade facilitation" Journal of International Trade and Economic 
Development, Vol. 19,2010, pp. 65-79. 

( 1 )
 Samah ElMorsy, "Determinants of Trade Intensity of Egypt with COMESA Countries, 
Bandung: Journal of The Global South 2:5. Springeropen Journal, 2015, pp. 1-25. 

اؽ تغ تػاظض الصاقة تعاع  تغ صعػبار ف  الشاد االاترالار االسعخ  جساعة الكػميدا ضث ئضشت الجظاسة دن 
اتجطت الجطػض لتحدضغ البضشة التحتطة لمصخ   ضث اشتسمت دضاار تدطضد العبػظ ف  الكػتطدا  جم اقالػاطةالطضجظ 

COMESA Transit facilitation instrument  م  حسػلة لمج  حجت م  اضع  جذ فلطار تدع  لػضع 
 Regional Customsم داعان السخايار م ظسػ  استخجا  الصخ  م تخاخطز الشاقد م اضسان  بػظ الجساظل لسحااظا

Transit Guarantee RCTG قاتت العج ج تغ الجال ا  مم احت انجخا ار استطجفت تطدضخ السخاظ  بخ الحجاض
ابالشدية بشطة التحتطة لمصخ م ضضج اصطاعة الئتخرطز تخررار تالطة لمصخ  اتحج ج اضئار شخ  تدئػلة  غ التذ

شخ  اجشػ  دفخ،قطا االكػتطدا م تجسع شخ  دفخ،قطا اد تغ فاج تع تػسطعه لطدتػ ت  لبخنامج تحخيخ الشقل الجػى 
EAC  م تجسعSADC.  الخصػط الجػية قل  تػتياسا م اتجر  الخصػط الجػية الأثيػبيةاف  احا انشاظ اتتجر
فاج ججالت  السرخية خصػط الصيخانم دتا   Gaboroneا ااستسخر خجتاتطا قل  الػاعج ظ اتطا عحػ جػبا الكيشية

 .9133ظ اتطا عحػ لػساكا م اضاظ الدا  ف  
(0) Mahmoud Barakat, et.al, AEnchanicing Exports thourgh Managing Logistics 

performance: Evidence from Middle East and African countries, Joirnal of Research in 
Busines, Economices and Management, Vol.11, issue 2, August 2018, pp. 2131-2140. 
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م البشطة التحتطة م الذحشار الجالطة الجساظل :تؤشخ الأضا  المػجطدت لػجػض  اقة تعشػ،ة ئضغ تكػعار 
م االتتيع االتعات لمذحشار اصاضظار ضال الذخ  الأاس  االجال زياط الدتش  االسطاظذ دا الكما ذاالاع

. اف  استعخاؽ عمذ الجظاسة لشتاةض ضظاسار دخخ  (Panel Dataاعحجاظ ) الأفخ،قطة باستخجا  عسػطس
م االبضئة ئة الجسخاطةدشاظر قل  دن اما ذ السػاع  م االبض (1)(Hummels and Schaur, 2012تاد )

ف  تحاضق تكاست  م االبضئة التحتطة لمخجتار د  تا يدس  التدططار التجاظ،ة تدااع ئػضػشالتشططسطة
( تػصمت باستخجا  عسػطس Behar and Manners, 2008)(2)م اف  ضظاسة دخخ  جالطةلمتجاظذ ال

م اا   م  تذجطع الراضظار الاشاةطةلمجاطئطة دن اما ذ الأعذصة المػجدتطة ف  الجال السدتػظضذ لطا تأثضخ 
اظذ السجاكحلظ فإن الراضظار ف  الجال الحبطدة تعتسج دكاخ  م  جػضذ ااما ذ المػجدتطار ف  الجال 

 Nordas and. ديزا فإعه ف  قشاظ ضظاسة دكاخ شسػلا  قاتا ئطا اا تغ ))ضال العبػظ( دكاخ تسا لج طا

Piermartini, 2004)(3)  االمحان قاتا ئتحمضد دثخ جػضذ البشطة التحتطة م الاترالار الدمكطة االاسمكطة م
ا دن التعخ،مار الجسخاطة الاشاةطة ااحلظ جػضذ اعتغ انفخاس الجسخا   م  قجسال  التجاظذ الاشاةطة م داضح

( لطا تأثضخ اا   م  قجسال  Telcommunicationsالبشطة التحتطة ااما ذ السػاع   ااتا ة الاترالار )
 .التجاظذ الاشاةطة ا م  التجاظذ ف  الدطاظار االسابذ االسشدػجار بذكد خاؼ

تغ تصػ،خ تؤشخ جج ج للأضا  المػجطدت   (4) (Kim and Min, 2011اقج تسكشا اا تغ )
م اتؤشخ LPI خب  ئضغ تؤشخ الأضا  المػجطدت    Green Logestic Performance (GLPI)الأخزخ

.  ضث دشاظر عتاةجطسا قل  دن الجال الأاظابطة االآسضػ،ة طار التػجه الترج خ  قج EPIالأضا  البضئ  
( Quner and Coskunاف  ضظاسار دخخ  دتامة ) .GLPIدكاخ تغ   LPI ااتا ظتيا  تتاجتة ف  تؤشخ 

 االسؤشخار الاقتراضية االاجتساعطة باستخجا   LPIداضحا اجػض اظتياط ئضغ ظتت  (5)
م risky behaviorsفتخز سمػل السخاشخذ   الستغيخات الاجتساعيةم دتا تحمضد الاظتياط

 .الجيساخاشطة م التشسطة اليذخ،ة
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تنمٌة الصادرات الصناعٌة بعض لضاٌا 

 المصرٌة
 ................ د.فتحى الحسٌنً خلٌل 1992سبتمبر 

75 
تطوٌر مناهج التخطٌط وادارة التنمٌة فى 
الالتصاد المصرى فى ضوء المتغٌرات 

 الدولٌة المعاصرة
 د.عثمان محمد عثمان 1992سبتمبر 

رافت شفٌك بسادة، د. سهٌر د. 
 أبو العنٌن وأخرون

76 

السٌاسات النمدٌة فى مصر خلبل 
الثمانٌنات " المرحلة الاولى" مٌكانٌكٌة 

وفاعلٌة السٌاسة النمدٌة فى الجانب 
 المالى والالتصادى المصرى

 1992سبتمبر 
د.السٌد عبد المعبود 

 ناصف
 د. فادٌة محمدعبدالسلبم

 1993ٌناٌر  التحرٌر الالتصادى ولطاع الزراعة 77
 سعد طه علبم

 

حسٌن أحمد، د. بركات سٌد د. 
 أحمد الفرا وأخرون

 

78 

احتٌاجات المرحلة الممبلة للآلتصاد 
المصرى ونماذج التخطٌط والتراح بناء 

نموذج التصادى لومى للتخطٌط 
 التأشٌرى المرحلة الاولى

 د.محرم الحداد 1993ٌناٌر 
على نصار، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم وأخرون
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79 
منظور عض لضاٌا التصنٌع فى مصر ب

 تنموى تكنولوجى
 1993ماٌو 

 راجٌه عابدٌن خٌر الله
 

فتحٌة زغلول، د. نوال على د. 
 حله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1993ماٌو  تموٌم التعلٌم الاساسى فى مصر 81
سالم عبد العزٌز محمود، د. د. 

 دسولً عبد الجلٌل وأخرون

81 
الآثار المتولعة لتحرٌر سوق النمد 

على بعض مكونات مٌزان الاجنبى 
 المدفوعات المصرى

 د. اجلبل راتب العمٌلً 1993ماٌو 
الفونس عزٌز ، د.  فادٌة د. 

 عبد السلبم وأخرون

82 

He Current development in 
the methodology and 

applications of operations 
research obstacles and 
prospects in developing 

countries 

Nov 1993 د.امانً عمر 
د عفاف فؤاد، د صلبح 

 العدوي وأخرون

  د. سعد طه علبم 1993نوفمبر  الآثار البٌئٌة الزراعٌة 83

84 
تمٌٌم البرامج للنهوض بالإنتاجٌة 

 الزراعٌة
 د.محمد سمٌر مصطفى 1993دٌسمبر 

هدى صالح النمر وأخرون، د. 
 د. عبد المادر محمد دٌاب

85 
الأوربٌة المشتركة على اثر لٌام السوق 
 مصر والمنطمة

 1994ٌناٌر 
 إجلبل راتب العمٌلً. د
 

أحمد هاشم، د. مجدي د. 
 خلٌفة وأخرون

86 
مشروع إنشاء لاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى          " 
 المرحلة الاولى"

 د.محرم الحداد 1994ٌونٌو 
عبد المادر محمد دٌاب، د. د. 

 عمر زكً وأخرونأمانً 
 

87 

الكوارث الطبٌعٌة وتخطٌط الخدمات فى 
ج.م.ع )دراسة مٌدانٌة عن زلزال 

 فى مدٌنة السلبم( 1992أكتوبر 
 ................ د.وفاء احمد عبد الله 1994سبتمبر 

88 
تحرٌر المطاع الصناعى العام فى مصر 

 فى ظل المتغٌرات المحلٌة والعالمٌة
 عابدٌن خٌر اللهراجٌه  1994سبتمبر 

فتحٌة زعلول، د. ثروت محمد د. 
 على وأخرون

89 
استشراف بعض الآثار المتولعة لسٌاسة 
 الإصلبح الالتصادى بمصر  ) مجلدان(

 د. رمزي زكً 1994سبتمبر 
عثمان محمد عثمانوأخرون، د. 

 د. أحمد حسن إبراهٌم

 ................  عبد العزٌز عٌدد.محمد 1994نوفمبر  والع التعلٌم الاعدادى وكٌفٌة تطوٌره 91

91 
تجربة تشغٌل الخرٌجٌن بالمشروعات 

 الزراعٌة وافك تطوٌرها
 ................ د.عبد المادر دٌاب 1994دٌسمبر 

92 
دور الدولة فى المطاع الزراعى فى 

 مرحلة التحرٌر الالتصادى
 د.سعد طه علبم 1994دٌسمبر 

محمد محمود رزق، د. نجوان د. 
 سعد الدٌن وأخرون

93 
الأبعاد الالتصادٌة والاجتماعٌة لتحرٌر 

المطاع الصناعى المصرى فى ظل 
 الإصلبح الألتصادى

 د.راجٌه عابدٌن خٌر الله 1995ٌناٌر 
فتحٌة زغلول، د. نفسٌة سٌد د. 
 السعود وأخرون أبو

94 
مشروع انشاء لاعدة بٌانات الانشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى ) 
 المرحلة الثانٌة(

 د.محرم الحداد 1995فبراٌر 
أمانً عمر زكً عمر، د. د. 

 حسٌن صالح وأخرون

95 
السٌاسات المطاعٌة فى ظل التكٌف 

 الهٌكلى
 1995أبرٌل 

د.محمود عبد الحى 
 صلبح

................ 

96 
الموازنة العامة للدولة فى ضوء سٌاسة 

 الإصلبح الالتصادى
 محمد علىد.ثروت  1995ٌونٌة 

محمد نصر فرٌد، د. نبٌل عبد د. 
 العلٌم صالح وأخرون

97 

المستجدات العالمٌة ) الجات وأوروبا 
الموحدة( وتأثٌراتها على تدفمات رؤوس 

الأموال والعمالة والتجارة السلعٌة 
 والخدمٌة )دراسة حالة مصر(

 د.إجلبل راتب 1995أغسطس 
مصطفً أحمد مصطفً، د. د. 

 وأخرونسلوى محمد مرسً 
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98 
تمٌٌم البدائل الإجرائٌة لتوسع لاعدة 

 الملكٌة فى لطاع الأعمال العام
 1996ٌناٌر 

 فتحً الحسٌنى خلٌل
 

صالح حسٌن مغٌب، د. محمد د. 
 عبد المجٌد الخلوى وأخرون

99 
أثر التكتلبت الألتصادٌة الدولٌة على 

 لطاع الزراعى
 د.سعد طه علبم 1996ٌناٌر 

منى محمود مرعى، د. د. 
 الدسولً

111 
مشروع إنشاء لاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط المومى )المرحلة 
 الثالثة(

 د.محرم الحداد 1996ماٌو 
أمانً عمر زكً، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم سٌد فراج وأخرون

111 
دراسة تحلٌلٌة ممارنة لوالع المطاعات 
 الإنتاجٌة والخدمٌة بمحافظات الحدود

   1996ماٌو 

112 
التعلٌم الثانوى فى مصر: والعة ومشاكله 

 واتجاهات تطوٌره
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1996ماٌو 

لطف الله إمام صالح، د. د. 
 دسولً عبد الجلٌل وأخرون

113 
التنمٌة الرٌفٌة ومستمبل المرٌة المصرٌة: 

 المتطلبات والسٌاسات
 د.سعد طه علبم 1996سبتمبر 

الفرا، د. أحمد بركات احمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

 د.اجلبل راتب 1996أكتوبر  دور المناطك الحرة فى تنمٌة الصادرات 114
محمود عبد الحً، د. حسٌن د. 

 صالح وأخرون

115 
تطوٌر أسالٌب ولواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة لأطراد التنمٌة) 
 المرحلة الأولى(

 الحدادد.محرم  1996نوفمبر 
حسام مندرة وأخرون، د. د. 

 ماجدة إبراهٌم سٌد فراج

116 
المنظمات غٌر الحكومٌة والتنمٌة فى 

 مصر ) دراسة حالات(
 د.نادرة وهدان 1996دٌسمبر 

وفٌك أشرف حسونة، د. د. 
 وفاء عبد الله وأخرون

 و السعودبنفٌسة سٌد محمد أد.  د.راجٌة عابدٌن خٌر الله 1996دٌسمبر  الابعاد البٌئٌة المستدامة فى مصر 117

118 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

الزراعى: مصادر ومستمبل التموٌل 
 الزراعى فى مصر

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1997مارس 
وفٌك أشرف حسونة، د. د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

119 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

ومستمبل التموٌل الزراعى ومصادر 
 الزراعى فى مصر

 د.ثروت محمد على 1997أغسطس 
إبراهٌم صدٌك على، د. بهاء 

 مرسً وأخرون

111 
ملبمح الصناعة المصرٌة فى ظل 

العوامل الرئٌسٌة المؤثرة فى مطلع 
 المرن الحادى والعشرٌن

 1997دٌسمبر 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى
فتحً الحسن خلٌل، د. د. 

 وأخرونثروت محمد على 

111 
آفاق التصنٌع وتدعٌم الأنشطة غٌر 

المزرعٌة من اجل تنمٌة رٌفٌة مستدامة 
 فى مصر

 1998فبراٌر 
 د.سعد طه علبم

 
هدي النمر، د. منى د. 

 الدسولً وأخرون

112 
الزراعة المصرٌة والسٌاسٌة الزراعٌة 

 فى اطار نظام السوق الحرة
 1998فبراٌر 

 د.هدي صالح النمر
 

المادر دٌاب، د. محمد عبد د. 
 سمٌر مصطفً

113 
الزراعة المصرٌة فى مواجهة المرن 

 الواحد والعشرٌن
 د.سعد طه علبم 1998فبراٌر 

هدي النمر، د. منى د. 
 الدسولً وأخرون

114 
التعاون بٌن الشرق الأوسط وشمال 

 أفرٌمٌا
 د.اجلبل راتب 1998ماٌو 

محمود عبد الحً، د. فادٌة د. 
 وأخرونعبد السلبم 

115 
تطوٌر أسالٌب ولواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة بطرد التنمٌة           
 ) المرحلة الثالثة(

 د.محرم الحداد 1998ٌونٌو 
حسام مندرة، د. امانً عمر د. 

 زكً عمر وأخرون

116 
حول أهم التحدٌات الاجتماعٌة فى 

 21مواجهة المرن
 د.وفاء احمد عبد الله 1998ٌونٌة 

عبد العزٌز عٌد، د. نادرة د. 
 وهدان وأخرون

117 
محددات الطالة الادخارٌة فى مصر 

 دراسة نظرٌة وتطبٌمٌة
 د.ابراهٌم العٌسوى 1998ٌونٌة 

اهٌم، د. أحمد حسن إبرد. 
 سهٌر أبو العنٌن وأخرون
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118 
تصور حول تطوٌر نظام المعلومات 

 الزراعٌة
 د.عبد المادر دٌاب 1998ٌولٌو 

محمد سمٌر مصطفً، د. د. 
أحمد عبد الوهاب برانٌة 

 وأخرون

119 
التولعات المستمبلٌة لإمكانٌات 

 الاستصلبح والاستزراع بجنوب الوادى
 د.سعد طه علبم 1998سبتمبر 

عبد المادر دٌاب، د. هدي د. 
 النمر وأخرون

121 
استراتٌجٌة استغلبل البعد الحٌزى فى 

 مصر فى ظل الاصلبح الالتصادى
 د.سٌد محمد عبد الممصود 1998دٌسمبر 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

 .................... د.اٌمان احمد الشربٌنً 1998دٌسمبر  (1611حولت الى مذكرة خارجٌة رلم ) 121

122 

Artificial Neural Networks 
Usage For Underground Water 
storage &   River Nile in 
Toshoku Area 

 د.عبد الله الداعوشى 1998دٌسمبر 
سمٌر ناصر  .، دد.أمانً عمر

 وأخرون

123 
بناء وتطبٌك نموذج متعددالمطاعات 

 للتخطٌط التأشٌرى فى مصر
 د.ماجدة ابراهٌم 1998دٌسمبر 

عبد المادر حمزة ، د.  د. 
 سهٌر أبو العٌنٌن وأخرون

124 
السٌاحى فى التصادٌات المطاع 

 مصروانعكاساتها على الالتصاد المومى
 د.اجلبل راتب 1998دٌسمبر

محمود عبد الحً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

125 
تحدٌات التنمٌة الراهنة فى بعض 

 محافظات جنوب مصر
 .................... د.سٌد محمد عبد الممصود 1999فبراٌر 

126 
التكنولوجٌة فى الآفاق والإمكانٌات 
 الزراعة المصرٌة

 د.سعد طه علبم 1999سبتمبر 
هدى النمر ، د.  عماد د. 

 مصطفً وأخرون

127 
ادارة التجارة الخارجٌة فى ظل سٌاسات 

 التحرٌر الالتصادى
 د.اجلبل راتب 1999سبتمبر 

محمود عبد الحً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

128 
فى لواعد ونظم معلومات التفاوض 

 المجالات المختلفة
 د.محرم الحداد 1999سبتمبر 

حسام مندور، د. محمد ٌحٌى د. 
 عبد الرحمن وأخرون

129 
اتجاهات تطوٌر نموذج لاختٌار 

 السٌاسات الالتصادٌة للبلتصاد المصرى
 د.ماجدة ابراهٌم 2111ٌناٌر 

عبد المادر حمزة، د. سهٌر د. 
 أبو العنٌن وأخرون

131 

النوعٌة لموة العمل فى دراسة الفجوة 
محافظات مصر وتطورها خلبل الفترة  

1986-1996 
 2111ٌناٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

سٌد محمد عبد الممصود ، د.  د. 
 السٌد محمد الكٌلبنً وأخرون

131 
التعلٌم الفنى وتحدٌات المرن الحادى 

 والعشرون
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر 

الجلٌل،  دسولً حسٌن عبدد. 
 د.  زٌنات محمد طبالة وأخرون

132 
أنماط الاستٌطان فى منطمة جنوب 

 الوادى " توشكى "
 د.سٌد محمد عبد الممصود 2111ٌونٌو 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

133 
فرص ومجالات التعاون بٌن مصر 

 ومجموعات دول الكومٌسا
 ممدوحالشرلاوٌوأخرون. د رزقد.محمد محمود  2111ٌونٌو 

 د.نادرة وهدان 2111ٌونٌو  الإعالة والتنمٌة فى مصر 134
وفٌك اشرف حسونة، د. د. 

 وفاء أحمد عبد الله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر  تموٌم رٌاض الأطفال فى الماهرة الكبرى 135
دسولً عبد الجلٌل، د. د. 

 إٌمان منجً وأخرون

136 
الجمعٌات الأهلٌة وآولٌات التنمٌة 

 بمحافظات جمهورٌة مصر العربٌة
 2111ٌناٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

محاسن مصطفى. حسنٌن، د. 
 د. خفاجى، محمد عبد اللطٌف.

137 
آفاق ومستمبل التعاون الزراعى فى 

 المرحلة المادمة
 2111ٌناٌر 

د.احمد عبد الوهاب 
 برانٌه

.، د. مصطفً، عماد الدٌند. 
 سعد الدٌن، نجوان.

 د.نادرة وهدان 2111ٌناٌر  تموٌم التعلٌم الصحى الفنى فى مصر 138
وفٌك اشرف حسونة، د. د. 

 عزة الفندري وأخرون
 

أمانً عمر زكً، د. فتحٌة د.  د.محمد محمد الكفراوي 2111ٌناٌر منهجٌة جدٌدة للئستخدام الأمثل للمٌاه فى  139
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مصر مع التركٌز على مٌاه الرى 

 الزراعى مرحلة أولى
 زغلول وأخرون

141 
التعاون الإلتصادى المصرى الدولى _ 

 دراسة بعض حالات الشراكه
 د.اجلبل راتب 2111ٌناٌر 

محمود عبد الحً، د. مجدي د. 
 خلٌفة وأخرون

141 
تصنٌف وترتٌب المدن المصرٌة) حسب 

 (1996بٌانات تعداد 
 د.السٌد محمد كٌلبنً 2111ٌناٌر 

سٌد محمد عبد الممصود، د. د. 
 علب سلٌمان الحكٌم وأخرون

142 
المٌزة النسبٌة ومعدلات الحماٌة للبعض 

 من السلع الزراعٌة والصناعٌة
 د.عبد المادر دٌاب 2111ٌناٌر 

ممدوح الشرلاوي، د. محمد د. 
 محمود رزق وأخرون

 النمرد.هدى صالح  2111دٌسمبر  سبل تنمٌة الصادرات من الخضر 143
سٌد حسٌن، د. بركات أحمد د. 

 الفرا وأخرون

144 
تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة لمعلمى 

 المرحلة الثانوٌة
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111دٌسمبر 

محرم الحداد، د. ماجدة إبراهٌم 
 وأخرون

145 
التخطٌط بالمشاركة بٌن المخططٌن 
والجمعٌات الأهلٌة على المستوٌٌن 

 والمحافظاتالمركزى 
 2112فبراٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

محاسن مصطفً حسنٌن، د. 
 د. ٌمن حافظ الحمالً وأخرون

 

146 
اثر البعد المؤسسى والمعولات الإدارٌة 

والتسوٌك على تنمٌة الصادرات 
 الصناعٌة المصرٌة

 2112مارس 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى

محمد حمدي سالم، د. محمد د. 
 الرحمن وأخرونٌحً عبد 

 

147 
لٌاس استجابة مجتمع المنتجٌن 
 الزراعٌٌن للسٌاسات الزراعٌة

 د.عبد المادر دٌاب 2112مارس 
نجوان سعد الدٌن، د. أحمد د. 

 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

148 
تطوٌر منهجٌة جدٌدة لحساب الاستخدام 

 الأمثل للمٌاه فى مصر ) مرحلة ثانٌة(
 الكفراويد.محمد محمد  2112مارس 

أمانً عمر زكً، د. عبد د. 
 المادر حمزة وأخرون

149 
رؤٌة مستمبلٌة لعلبلات ودوائر التعاون 
الإلتصادى المصرى الخارجى" الجزء 

 الأول" حلفٌة أساسٌة "
 د.محمود محمد عبد الحى 2112مارس 

إجلبل راتب العمٌلً، د. د. 
 مصطفً أحمد مصطفً

151 
تعاظم المشاركة الشعبٌة ودورها فى 

أهداف خطط التنمٌة المعاصرة المحلٌة 
 الرٌفٌة والحضرٌة

 د.وفاء احمد عبد الله 2112ابرٌل 
نادرة عبد الحلٌم وهدان، د. د. 

 عزة الفندري وأخرون

151 
تمدٌر مصفوفة حسابات اجتماعٌة 

 1999 – 1998للئلتصاد المصرى عام 
 .............. د. سهٌر ابو العٌنٌن 2112أبرٌل 

152 
الأشكال التنظٌمٌة وصٌغ وألٌات تفعٌل 

المشاركة فى عملٌات التخطٌط على 
 مستوى المطاع الزراعى

 د.هدى صالح النمر 2112ٌولٌو 
عبد المادر محمد دٌاب، د. محمد د. 

 سمٌر مصطفً وأخرون

153 
نحو استراتٌجٌة للبستفادة من التجارة 

 الإلكترونٌة فى مصر
 د.محرم الحداد 2112ٌولٌو 

سام مندرة، د. فادٌة عبد حد. 
 العزٌز وأخرون

154 
صناعة الأغذٌة والمنتجات الجلدٌة فى 

 مصر ) الوالع والمستمبل(
 2112ٌولٌو 

د.ممدوح فهمً 
 الشرلاوى

إٌمان أحمد الشربٌنً، د. د. 
 محمد حسن توفٌك

155 
تمدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة لتطوٌر 

التعلٌم ما لبل الجامعى وفما لاستراتٌجٌة 
 متعددة الأبعاد

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2112ٌولٌو 
ماجدة إبراهٌم، د. زٌنات د. 

 طبالة وأخرون

156 
الاحتٌاجات العملٌة والاستراتٌجٌة للمرأة 

المرٌة وأولوٌاتها على مستوى 
 المحافظات

 2112ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان

اجلبل راتب العمٌلً، د. د. 
محاسن مصطفً حسنٌن 

 وأخرون

 د.سلوى مرسً محمد فهمً 2112ٌولٌو  مولف مصر فى التجمعات الإللٌمٌة 157

 مجدٌمحمدخلٌفةوأخرون. د
 
 

158 
إدارة الدٌن العام المحلى وتموٌل 

 الاستثمارات العامة فى مصر
 د.السٌد عبد العزٌز دحٌه 2112ٌولٌو 

نفٌن كمال، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون
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 الباحثػن السذاركػن  الباحث الخئيدي التاريخ عشػان الدمدمة م
 

159 
والع النظام الصحى التأمٌن الصحى فى 

 المعاصر
 د.عزه عمر الفندري 2112ٌولٌو 

وفاء أحمد عبد الله، د.  د. 
نادرة عبد الحلٌم وهدان 

 وأخرون

161 
تطبٌك الشبكات العصبٌة فى لطاع 

 الزراعة
 د.محمد محمد الكفراوي 2112ٌولٌو 

امانً عمر زكً، د. عبد د. 
 المادر حمزة وأخرون

 

161 

المصرٌة من الإنتاج والصادرات 
مجمدات وعصائر الخضر والفاكهة 
وممترحات زٌادة المدرة التنافسٌة لها 

 بالأسواق المحلٌة والعالمٌة

 د.سمٌر عرٌمات 2112ٌولٌو 
منً عبد العال الدسولً، د.  د. 

 محمد مرعً وأخرون

 د.سٌد محمد عبد الممصود 2113ٌناٌر  تمسٌم مصر إلى ألالٌم تخطٌطٌة 162
الكٌلبنً، د. فرٌد  السٌد محمدد. 

 أحمد عبد العال وأخرون

163 
تمٌٌم وتحسٌن أداء بعض المرافك " مٌاه 

 الشرب والصرف الصحى"
 د.محرم الحداد 2113ٌولٌو 

حسام مندور، د.  نفٌسة أو د. 
 السعود وأخرون

164 
تصورات حول خصخصة بعض مرافك 

 الخدمات العامة
 د.عبد المادر دٌاب 2113ٌولٌو 

ن أحمد، د. ٌاسر سٌد حسٌد. 
 كمال السٌد وأخرون

165 
تحدٌد الاحتٌاجات التموٌلٌة للتعلٌم العالى 

 " دراسة نظرٌة تحلٌلٌة مٌدانٌة "
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2113ٌولٌو 

ماجدة إبراهٌم، د. زٌنات د. 
 محمد طلبة وأخرون

 

166 
دراسة أهمٌة الآثار البٌئٌة للؤنشطة 

الأحمر " السٌاحة فى محافظة البحر 
 بالتركٌز على مدٌنة الغردلة"

 د.سلوى مرسً محمد فهمً 2113ٌولٌو 
وفاء أحمد عبد الله، د. أحمد د. 

 برانٌة وأخرون

167 
العوامل المحددة للنمو الالتصادى فى 

 الفكر النظرى ووالع الالتصاد المصرى
 د. سهٌر ابو العٌنٌن 2113ٌولٌو 

نٌفٌن كمال حامد وأخرون، د. 
 زغلول وأخرون د. فتحٌة

168 
العدالة فى توزٌع ثمار التنمٌة فى بعض 

المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة فى 
 محافظات مصر " دراسة تحلٌلٌة"

 2113ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان
سٌد محمد عبد الممصود ، د.  د. 

 السٌد محمد الكٌلبنً وأخرون

169 
تمٌٌم وتحسٌن جودة أداء بعض الخدمات 

مة لمطاعى التعلٌم والصحة باستخدام العا
 شبكات الأعمال

 د.عبد المادر حمزه 2113ٌولٌو 
أمانً عمر، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم وأخرون

171 
دراسة الأسواق الخارجٌة وسبل النفاذ 

 الٌها
 د.فادٌة عبد السلبم 2113ٌولٌو 

مصطفً أحمد مصطفً د. 
 وأخرون، د. اجلبل راتب

 د.هدي صالح النمر 2113ٌولٌو  فى لطاع الزراعةأولوٌات الاستثمار  171
أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. 

 سٌد حسٌن

172 

دراسة مٌدانٌة للمشاكل والمعولات التى 
تواجه صناعة الأحذٌة الجدٌدة فى مصر 
" التطبٌك على محافظة الماهرة ومدٌنة 

 العاشر من رمضان"

 2113ٌولٌو 
د.ممدوح فهمً 

 الشرلاوى
مندور، د. إٌمان حسام محمد د. 

 أحمد الشربٌنً وأخرون

173 
لضٌة التشغٌل والبطالة على المستوى 

 العالمى والمومى والمحلى
 2113ٌولٌو 

د.عزٌزة على عبد 
 الرازق

اجلبل راتب، د. محرم د. 
 الحداد وأخرون

174 
بناء وتنمٌة المدرات البشرٌة المصرٌة " 

 المضاٌا والمعولات الحاكمة"
 2113ٌولٌو 

طفى احمد د.مص
 مصطفى

إبراهٌم حسن العٌسوي، د. د. 
 محمد على نصار وأخرون

175 
بناء لواعد التمدم التكنولوجى فى 

الصناعة المصرٌة من منظور مداخل 
 التنافسٌة والتشغٌل والتركٌب المطاعى

 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 
لتحٌة زغلول، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون

176 
ممترحة للئدارة استراتٌجٌة لومٌة 

 المتكاملة للمخلفات الخطرة فى مصر
 د.نفٌسه ابو السعود 2114ٌولٌو 

خالد محمد لهمً، د. حنان د. 
 رجائً وأخرون
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177 
تحسٌن الجودة الشاملة لبعض مجالات 

 الطاع الصحى
 د.عبد المادر حمزه 2114ٌولٌو 

أمانً عمر، د. محمد د. 
 الكفراوي وأخرون

178 
الدولٌة للسلع الغذائٌة مخاطر الأسواق 

للسلع الغذائٌة الاستراتٌجٌة  وإمكانٌات 
 وسٌاسات وأدوات مواجهتها

 د.عبد المادر دٌاب 2114ٌولٌو 

ممدوح الشرلاوي، د. سٌد د. 
 حسٌن وأخرون

 

 

179 

إمكانٌات وأثار لٌام منطمة حره بٌن 
مصر والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

روس والمناطك الصناعٌة المؤهلة ) ود
 مستفادة للبلتصاد المصرى(

 د.فادٌة عبد السلبم 2114ٌولٌو 
اجلبل راتب العمٌلً، د. د. 

 سلوى محمد مرسً وأخرون

 د.محمد سمٌر مصطفى 2114ٌولٌو  نحو هواء نظٌف لمدٌنة عملبلة 181
السٌد محمد الكٌلبنً، د. عبد د. 

 الحمٌد المصاص وأخرون

181 
 –تحدٌد الاحتٌاجات بماعات الصرف 

التعلٌم العالى  –التعلٌم ما لبل الجامعى 
 )عدد خاص(

 د.زٌنات محمد طباله 2114ٌولٌو 
لطف الله إمام صالح، د. د. 

 عزة عمر الفنردي

182 
تحدٌد الاحتٌاجات بمطاعى الصرف 
الصحى والطرق والكبارى لمواجهة 

 العشوائٌات) عدد خاص(
 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 

د. نعٌمة نفٌسة أبو السعود، د. 
 رمضان وأخرون

183 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى _ 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة 
الجزء الأول " الإطار النظرى والتحلٌلى 

" 

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
حسام مندور، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم وأخرون

184 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
الأسواق دراسة تحلٌلٌة لبعض 

المصرٌة( الجزء الثانى: الإطار 
 –التطبٌمى " سوق الخدمات التعلٌمٌة 

سوق  –سوق الخدمات السٌاحة 
 البرمجٌات"

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
حسام المندور، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم وأخرون

185 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة 

الثالث: الإطار التطبٌمى " ٌوق الجزء 
سوق السلع الغذائٌة  –الأدوٌة 

سوق حدٌد التسلٌح  –والزراعٌة 
 والأسمنت"

 ................... د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 

 ..................... د. لطف الله امام صالح 2115أغسطس الملكٌة الفكرٌة والتنمٌة فى مصر 186

187 
 –لوة العمل  –العمالة تمدٌر الطلب على 

 البطالة فى ظل سٌنارٌوهات بدٌلة
 2116ٌونٌة 

د.عبد الحمٌد سامى 
 المصاص

ماجدة إبراهٌم سٌد، د. د. 
 زٌنات طبالة وأخرون

188 
الحاسبات الإللٌمٌة كمدخل للبمركزٌة 

 المالٌة
 د.علب سلٌمان الحكٌم 2116ٌونٌة 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. فرٌد د. 
 ال وأخرونأحمد عبد الع

189 
المعاشات والتأمٌنات فى جمهورٌة مصر 

 العربٌة ) الوالع وإمكانٌات التطوٌر(
 د.محمود عبد الحى 2116ٌونٌه 

زٌنات طبالة، د. سمٌر د. 
 رمضان وأخرون

191 
بعض المضاٌا المتصلة بالصادرات) 

 دراسة حالة الصناعات الكٌماوٌة(
 د.فادٌه محمد عبد السلبم 2116ٌونٌه 

اجلبل راتب العمٌلً، د. د. 
مصطفً أحمد مصطفً 

 وأخرون

191 
مشروع تنمٌة جنوب الوادى " توشكى " 

 بٌن الأهداف والإنجازات
 د.هدى صالح النمر 2116ٌونٌة 

عبد المادر دٌاب، د. سٌد د. 
 حسٌن وأخرون

192 
اللبمركزٌة كمدخل لمواجهة بعض 
المضاٌا البٌئٌة فى مصر ) التوزٌع 

 د.نفٌسه ابو السعود 2116ٌونٌة 
أحمد حسام الدٌن نجاتً، د. د. 

 عزة ٌحًٌ وأخرون
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للبستثمارات الحكومٌة الاللٌمى 

 وارتباطها ببعض لضاٌا البٌئة(

193 

نحو تطبٌك نظام الإدارة البٌئٌة )الأٌزو 

( " على معهد التخطٌط المومى" 14111

 كنموذج لمؤسسة بحثٌة حكومٌة

 عودد.نفٌسه ابو الس 2116ٌونٌة 
الدٌن نجاتً، د.  أحمد حسامد. 

 زٌنب محمد نبٌل

194 
تكالٌف تحمٌك أهداف الألفٌة الثالثة 

 بمصر
 د.محرم الحداد 2116ٌونٌة 

حسام مندور، د. حنان د. 
 رجائً وأخرون

 د.عبد المادر دٌاب 2116ٌونٌة  السوق المصرٌة للغزل 195
عبد المادر حمزة، د. محمد د. 

 الكفراوي وأخرون

196 
المعاٌٌر البٌئٌة والمدرة التنافسٌة 

 للصادرات المصرٌة
 د.سلوى مرسً محمد فهمً 2117أغسطس 

سمٌر مصطفً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطٌة والنمل 

فى البرمجة الرٌاضٌة لحل مشاكل 
 الإنتاج والمخزون

 د.محمد محمد الكفراوي 2117أغسطس 
المادر حمزة، د. أمانً عبد د. 

 عمر وأخرون

198 
تمٌٌم مولف مصر فى بعض الاتفالٌات 

 الثنائٌة
 د.اجلبل راتب 2117أغسطس 

نجلبء علبم، د. نبٌل د. 
 الشٌمً وأخرون

199 
التضخم فى مصر بحث فى أسباب 
التضخم، وتمٌٌم مؤشراته، وجدوى 

 استهدافه مع أسلوب ممترح باتجاهاته
 إبراهٌم العٌسوىد.  2117أغسطس

سٌد عبد العزٌز دحٌة، د. د. 
 سهٌر أبو العنٌن وأخرون

211 
سبل تنمٌة مصادر الإنتاج الحٌوانى فى 

ضوء الآثار الناجمة عن مرض أنفلونزا 
 الطٌور فى مصر

 2117أغسطس 
د. صادق رٌاض ابو 

 العطا
هدي النمر، د. محمد مرعً د. 

 وأخرون

211 
الحدود ) مستمبل التنمٌة فى محافظات 

 مع التطبٌك على سٌناء(
 د.فرٌد احمد عبد العال 2117أغسطس

السٌد محمد الكٌلبنً ، د.  علب د. 
 سلٌمان الحكٌم وأخرون

212 
سٌاسات إدارة الطالة فى مصر فى ظل 

 المتغٌرات المحلٌة والإللٌمٌة والعالمٌة
 د.راجٌه عابدٌن خٌر الله 2117أغسطس

فتحٌة زغلول، د. نجوان د. 
 الدٌن وأخرون سعد

213 
جدوى إعادة هٌكلة لطاع التأمٌن دراسة 

 تحلٌلٌة مٌدانٌة
 د. محرم الحداد 2117أكتوبر 

حسام مندور، د. إٌمان أحمد د. 
 الشربٌنً وأخرون

214 
حول تمدٌر الاحتٌاجات لأهم خدمات 

رعاٌة المسنٌن )بالتركٌز على محافظة 
 الماهرة(

 د.عزه عمر الفندري 2117أكتوبر 
وفاء أحمد عبد الله، د. نادرة د. 

 وهدان وأخرون

215 

خدمات ما بعد البٌع فى السوق المصرى 
)دراسة حالة للسلع الهندسٌة والكهربائٌة( 
)بالتطبٌك على صناعة الأجهزة المنزلٌة 

 وصناعة السٌارات(

 د. محمد عبد الشفٌع عٌسى 2117أكتوبر 
نجلبء علبم، د. عبد السلبم د. 

 وأخرونمحمد السٌد 

216 
العنالٌد الصناعٌة والتحالفات الإستراتٌجٌة 

لتدعٌم المدرة التنافسٌة للمشروعات الصغٌرة 
 والمتوسطة فى جمهورٌة مصر العربٌة

 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2118فبراٌر 
سحر عبد الحلٌم البهائً، د. د. 

 أحمد سلٌمان وأخرون

217 
 تمٌٌم فاعلٌة الخطة الاستراتٌجٌة المومٌة

 للسكان فى مصر
 د. محمود ابراهٌم فرج 2118سبتمبر 

عبد الغنً، عبد الغنً محمد.، د. د. 
 نادٌة فهمً وأخرون

218 
الإسماطات المومٌة للسكان فى مصر 

 (2131 – 2116خلبل الفترة )
 د.فريال عبد المادر احمد 2118سبتمبر 

سعاد أحمد الضوي، د. عبد د. 
 الغنً محمد عبد الغنً وأخرون

219 
إدارة الجودة الشاملة وتطبٌمها فى تمٌٌم 
أداء بعض لطاعات المرافك العامة فى 

 مصر
 د. محرم الحداد 2118سبتمبر 

 
حسام المندور، د. اجلبل د. 

 راتب وأخرون
 

211 
الخصائص السكانٌة وانعكاساتها على 

 المٌم الاجتماعٌة
 د.نادرة وهدان 2118نوفمبر 

زٌنات طبالة ، د. عزة د. 
 الفندري وأخرون
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211 
التجارب التنموٌة فى كورٌا الجنوبٌة، 

مالٌزٌا والصٌن: الاستراتٌجٌات 
 الدروس المستفاده  -والسٌاسات 

 د.فادٌه عبد السلبم 2118نوفمبر 
محمد عبد الشفٌع، د.  لطف د. 

 الله إمام صالح وأخرون

212 
مستوى المعٌشة المفهوم والمؤشرات 

دلٌل لٌاس وتحلٌل والمعلومات والتحلٌل 
 معٌشة المصرٌٌن

 د.ابراهٌم العٌسوي 2118نوفمبر 
السٌد دحٌة، د. سٌد حسٌن د. 

 وأخرون

213 
أولوٌات زراعة المحاصٌل المستهلكة 

 للمٌاه وسٌاسات وأدوات تنفٌذها
 د. عبد المادر دٌاب 2119فبراٌر 

هدي صالح النمر، د. سٌد د. 
 حسٌن

214 
المستمبلٌة لمصر فى السٌاسات الزراعٌة 

 ضوء المتغٌرات المحلٌة والإللٌمٌة
 2119أغسطس 

د. نجوان سعد الدٌن عبد 
 الوهاب

سعد طه علبم، د. ممدوح د. 
 الشرلاوي وأخرون

215 
اتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب 

 (2115 – 1988فى مصر )
 د. محمود ابراهٌم فرج 2119أغسطس 

فادٌة محمد عبد السلبم، د. د. 
 منً توفٌك ٌوسف وأخرون

216 
آلٌات تحمٌك اللبمركزٌة فى تخطٌط 

وتنفٌذ ومتابعة وتمٌٌم البرنامج السكانى 
 فى مصر

 2119أغسطس 
د. عبد الغنى محمد عبد 

 الغنى
شحاته محمد شحاته، د. كامل د. 

 البشار وأخرون

217 
نظم الإنذار المبكر والإستعداد والولاٌة 

 الالتصادٌةلمواجهة بعض الأزمات 
 والاجتماعٌة المختلفة

 د. محرم الحداد 2119أكتوبر 
حسام مندورة، د. إجلبل د. 

 راتب وأخرون

218 
الشراكة بٌن الدولة والفاعلٌن الرئٌسٌٌن 

 لتحفٌز النمو والعدالة فى مصر
 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2111فبراٌر 

عزة عمر الفندري، د. د. 
 زٌنات محمد طلبة وأخرون

219 
التغٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة 

 فى خرٌطة المحافظات وآثارها على التنمٌة
 د. سٌد محمد عبد الممصود 2111فبراٌر 

فرٌد أحمد عبد العال، د. 
خضر عبد العظٌم أبو لورة 

 وأخرون

221 
بعض الاختلبلات الهٌكلٌة فى الالتصاد 

المصرى " من الجوانب المطاعٌة 
 والدولٌة"والنوعٌة 

 د. محمد عبد الشفٌع عٌسى 2111مارس 
ممدوح فهمً الشرلاوي، د. د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

221 

الإسماطات السكانٌة وأهم المعالم 
الدٌموجرافٌة على مستوى المحافظات 

 2132 – 2112فى مصر 
 د.مجدي عبد المادر 2111ٌولٌة 

محمود إبراهٌم فراج، د. د. 
 منى توفٌك

222 
المواءمة المهنٌة لخرٌجى التعلٌم الفنى 
 الصناعى فى مصر " دراسة مٌدانٌة "

 د.دسولى عبد الجلٌل 2111ٌولٌه 
زٌنات طبالة، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون

223 
المشروعات المومٌة للتنمٌة الزراعٌة فى 

 الأراضى الصحراوٌة
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2111ٌولٌه 

. هدي ممدوح شرلاوي، دد. 
 النمر وأخرون

224 
نحو إصلبح نظم الحماٌة الاجتماعٌة فـى 

 مصـر
 2111سبتمبر

د.خضر عبد العظٌم ابو 
 لوره

على عبد الـــــــــــرازق د. 
جلبى، د. زٌنات محمد 

 طبـــــــــــالة وأخرون

225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على 

 مصر نتٌجة للتغٌر المناخى العالمى
 د. محرم الحداد 2111 أكتوبر

حسام مندور، د. نفٌسة أبو د. 
 السعود وأخرون

226 
آفاق النمو الالتصادي فى مصر بعد 

 الأزمة المالٌة والالتصادٌة العالمٌة
 د.ابراهٌم العٌسوي 2111ٌناٌر 

السٌد دحٌة، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

 نفٌن كمالد.  2111ٌناٌر  نحو مزٌج أمثل للطالة فى مصر" 227
على نصار، د. محمود د. 

 صالح وأخرون

228 
مجتمع المعرفة وإدارة لطاع المعلومات 

 والاتصالات فى مصر
 د. محرم الحداد 2111أغسطس 

سٌد دحٌة، د. حسام مندور د. 
 وأخرون

229 
المدن الجدٌدة فى إعادة التوزٌع 

 الجغرافى للسكان فى مصر
 د.مجدي عبد المادر 2111أغسطس 

عزٌزة على عبد الرزاق، د. منً 

 وأخرونعبد العال الرزاق 

231 
تحمٌك التنمٌة المستدامة فى ظل التصادٌات 

السوق من خلبل إدارة الصادرات 
 د.اجلبل راتب 2111أكتوبر 

عبد العزٌز إبراهٌم، د. محمد د. 
 عبد الشفٌع عٌسً  وأخرون
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حتى  2111والواردات فى الفترة من عام 

 2111/2111عام 

231 
تجدٌد علم الالتصاد نظرة نمدٌة إلى 

الفكر الالتصادى السائد وعرض لبعض 
 مماربات تطوٌر

 سهٌر أبو العٌنٌند.  د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 

232 

ممتضٌات واتجاهات تطوٌر استراتٌجٌة 
التنمٌة فى مصر فى ضوء الدروس 

المستفاده من الفكر الالتصادى ومن تجارب 
 العالمٌةالدول فى مواجهة الأزمة الالتصادٌة 

 د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 
السٌد دحٌة، د. نفٌن كمال د. 

 وأخرون

 د.امانً حلمى الرٌس 2112مارس  تطوٌر جودة البٌانات فى مصر 233
على نصار، د. زٌنات د. 

 طبالة وأخرون

234 
ملبمح التغٌرات الاجتماعٌة المعاصرة 

 ومردوداتها على  التنمٌة البشرٌة
 د.وفاء احمد عبد الله 2112ٌونٌه 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
 لورة، د. لطف الله إمام صالح

 عبد المادر محمد دٌابد.  2112ٌونٌه  السوق المحلٌة للممح ومنتجاته 235
ممدوح الشرلاوي، د. هدى د. 

 النمر وأخرون

236 
أثر تطبٌك اللبمركزٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة )بالتطبٌك على 
 لطاع التنمٌة المحلٌة(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2112ٌونٌه 
سٌد عبد الممصود، د. علب د. 

 سلٌمان الحكٌم وأخرون

237 
الطبٌعٌة فى ضوء استدامة إدارة الموارد 

 البٌئة والأهداف الإنمائٌة للؤلفٌة
 د.نفٌسه سٌد ابو السعود 2112ٌونٌه 

سحر البهائً، د. أحمد عبد د. 
 الوهاب برانٌة وأخرون

238 

رؤٌة مستمبلٌة للؤدوار المتولعة للجهات 
الممولة للمشروعات متناهٌة الصغر 

والصغٌرة والمتوسطة فى مصر فى ظل 
 الراهنة التغٌرات

 د. اٌمان أحمد الشربٌنى 2112ٌونٌه 
نجوان سعد الدٌن، د. محمد د. 

 حسن توفٌك

239 
تطوٌر النظام المومى لإدارة الدولة 
بالمعلومات وتكنولوجٌاتها كركٌزة 

 أساسٌة لتنمٌة مصر
 د. محرم الحداد 2112سبتمبر 

زلفً شلبً، د. سٌد دٌاب د. 
 وأخرون

241 

للعلبلات الالتصادٌة الرؤٌة المستمبلٌة )

الخارجٌة ودوائر التعاون الالتصادى 
المصرى فى ضوء المستجدات العالمٌة 

 (والإللٌمٌة والمحلٌة

 د.اجلبل راتب 2112سبتمبر 
فادٌة عبد السلبم، د. محمد د. 

 عبد الشفٌع وأخرون

241 
المجتمع المدنى ومستمبل التنمٌة فى 

 مصر
  د.وفاء احمد عبد الله 2112سبتمبر 

242 
التغٌرات الهٌكلٌة للموة العمل على 

مستوى المحافظات فى مصر وآفاق 
 المستمبل

 د.مجدي عبد المادر 2112سبتمبر 
زٌنات طبالة، د. عزت د. 

 زٌان وأخرون

243 
تطوٌر إستراتٌجٌة التنمٌة الصناعٌة 
 بمصر مع التركٌز على لطاع الغزل

 د. محرم الحداد 2113نوفمبر 
محمد عبد  زلفً شلبً، د.د. 

 الشفٌع وأخرون

244 
أثر المناطك الصناعٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة) بالتطبٌك على 
 محافظات إللٌم لناة السوٌس(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2113نوفمبر 
سٌد عبد الممصود، د. علب د. 

 سلٌمان الحكٌم وأخرون

245 
نموذج رٌاضى احصائى للتنبؤ بالأحمال 

 باستخدام الشبكات العصبٌةالكهربائٌة 
 2113نوفمبر 

د.محمد محمد ابو الفتوح 
 الكفراوي

 

246 
دور الجمعٌات الأهلٌة فى دعم التعلٌم 

 الأساسى " دراسة مٌدانٌة"
 د.دسولى عبد الجلٌل 2113نوفمبر 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
لورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون

247 
" دور السٌاسات المالٌة فى تحمٌك النمو 

والعدالة فى مصر" مع التركٌز على 
 د.سهٌر ابو العٌنٌن 2113نوفمبر 

نفٌن كمال، د. هبة الباز د. 
 وأخرون
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 الضرائب والاستثمار العام

248 
"بناء لواعد تصدٌرٌة صناعٌة للبلتصاد 

 المصرى"
 د.اجلبل راتب 2113نوفمبر 

. محمد فادٌة عبد السلبم، دد. 
 عبد الشفٌع وأخرون

 

249 
الصناعات التحوٌلٌة والتنمٌة المستدامة 

 فى مصر
 2113دٌسمبر 

د. ممدوح فهمً 
 الشرلاوى

نجوان سعد الدٌن، د. إٌمان د. 
 احمد الشربٌنً وأخرون

251 
الصنادٌك والحسابات الخاصة"فلسفة 

جدواها  –الأسباب  –الإنشاء 
 ومستمبلها"

 احمد الشربٌنًد.اٌمان  2113دٌسمبر 
عزٌزة عبد الرزاق، د. محمد د. 

 حسن توفٌك

251 
الالتصاد الأخضر ودورة فى التنمٌة 

 المستدامة
 د. حسام الدٌن نجاتى 2114فبراٌر 

محمد سمٌر مصطفى، د.  د. 
 نفٌسة أبو السعود وأخرون

252 
إدارة الزراعة المصرٌة فى اطار 

 التعٌرات المحلٌة والدولٌة
  عبد المادر محمد دٌاب د. 2114فبراٌر 

253 
تفعٌل العلبلات الالتصادٌة المصرٌة مع 

 دول مجموعة البرٌكس
 د.اجلبل راتب 2114دٌسمبر 

فادٌة عبد السلبم ، د.   د. 
مصطفى أحمد مصطفى 

 وأخرون

254 
التخطٌط للتنمٌة المهنٌة للمعلمٌن فى 
 مصر" معلم التعلٌم الأساسى نموذجا"

 عبد الجلٌلد.دسولى  2114دٌسمبر 
خضر عبد العظٌم أبو د. 

لورة، د. لطف الله إمام صالح 
 وأخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلبل 

الخدمات اللوجستٌة بالتطبٌك على 
 الموانئ المصرٌة

 د.منى عبد العال دسولى 2114دٌسمبر 
علً نصار، د. أحمد د. 

 فرحات وأخرون

256 
التغٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة فً 

 2111رٌف المصري بعد ثورة ٌناٌر ال
 2115ٌناٌر 

د.حنان رجائً عبد 
 اللطٌف

سعد طه علبم، د. عبد د. 
 الفتاح حسٌن وأخرون

257 
التدهور البٌئى فى مصر منهج دلٌلى 

 لتمدٌر تكالٌف الضرر
 د.محمد سمٌر مصطفى 2115ابرٌل 

أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. د. 
 نفٌسة سٌد أبو السعود وأخرون

258 
بطالة الأداء المتوازن كأداة لإعادة 
 هندسة المطاع الحكومى فى مصر

 "دراسة حالة" " معهد التخطٌط المومى"
  د.اٌمان احمد الشربٌنً 2115ماٌو 

259 
 2115تمٌٌم الأهداف الإنمائٌة لما بعد 

 فى سٌاق توجهات التنمٌة فى مصر
 د. هدى صالح النمر 2115ٌولٌو 

زهران،  علبء الدٌن محمودد. 
د. خالد عبد العزٌز عطٌة 

 وأخرون

261 
العلبلات الالتصادٌة المصرٌة التركٌة 

 بالتركٌز على تمٌٌم اتفالٌة التجارة الحرة
 د. أجلبل راتب 2115أغسطس 

فادٌة عبد السلبم ، د.  د. 
 سلوى محمد مرسً وأخرون

 

261 
إطار لرؤٌة مستمبلٌة لاستخدام مصادر 

 ددة فى مصرالطالة الجدٌدة والمتج
 د. نفٌن كمال 2115أكتوبر 

سهٌر أبو العٌنٌن، د. نفٌسة د. 
 أبو السعود وأخرون

262 
السوق المحلٌة للسلع الغذائٌة" جوانب 

 المصور، والتطوٌر "
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2114سبتمبر

هدى صالح النمر، د.  أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

263 
لمدٌنة الألصر المرصد الحضرى 

 محافظة الألصر
 د. سٌد عبد الممصود 2116ابرٌل 

فرٌد أحمد عبد العال، د. د. 
محمود عبد العزٌز علٌوه 

 وأخرون

264 
الطالة المتجددة بٌن نتائج وإبتكارات 
البحث العلمى والتطبٌك المٌدانى فى 

 الرٌف المصرى
 د. عبد المادر محمد دٌاب 2116إبرٌل 

د. أحمد  هدي صالح النمر،د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون
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265 

نحو تحسٌن أوضاع الأمن الغذائى 
والزراعة المستدامة والحد من الجوع 

سبل وآلٌات تحمٌك  –والفمر فى مصر 
 -الثانى من أهداف التنمٌة المستدامة

(2116 – 2131) 

 أ.د. هدى صالح النمر 2116ٌولٌو 
عبد العزٌز إبراهٌم، د. د. 

 الفرا وأخرونبركات أحمد 

266 
التغٌرات فى أسعار النفط وأثارها على 
 الالتصاد ) العالمى والعربى والمصرى(

 د.  حسن صالح 2116ٌولٌو 

إجلبل راتب، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم وأخرون

 

267 
مستمبل التنمٌة فى المنطمة الجنوبٌة 
لمحافظة البحر الاحمر ) الشلبتٌن 

 وحلبٌب(
 دسولى أ.د. منى 2116ٌولٌو 

سٌد عبد الممصود، د. فرٌد د. 
 أحمد عبد العال وأخرون

268 

نحو إطار متكامل لمٌاس ودراسة أثر 

 2115أهداف التنمٌة المستدامة لما بعد 

على أوضاع التنمٌة المستدامة فى مصر 

 2131/ 2115خلبل الفترة 

 د. ماجد  خشبة 2116ٌولٌو 
على نصار، د. هدى النمر د. 

 وأخرون

269 
متطلبات تطوٌر الحاسبات المومٌة فى 

 مصر
 د. سهٌر أبو العٌنٌن 2116ٌولٌو 

عبد الفتاح حسٌن، د. أمل د. 
 زكرٌا

 د. فرٌد عبد العال 2116أغسطس آلٌات التنمٌة الاللٌمٌة المتوازنة 271
سٌد محمد عبد الممصود، د. د. 

أحمد عبد العزٌز البملى 
 وأخرون

271 
والانسان فى تفاعلبت المٌاه والمناخ 

مصر )اعادة التشكٌل من أجل التصاد 
 متواصل(

 د سمٌر مصطفى 2116أغسطس
نفٌسة سٌد محمد أبو السعود، د. 

د. أحمد حسام الدٌن محمد نجاتً 
 وأخرون

272 
تفعٌلبستراتٌجٌة الذكاء الالتصادى على 

 المستوى المؤسسىوالمومى فى مصر
 د محرم الحداد 2116أغسطس

ع عٌسً، د. محمد عبد الشفٌد. 
زلفً عبد الفتاح شلبً 

 وأخرون

273 
الحموق  –اشكالٌة المواطنة فى مصر 

 والوجبات
 د.دسولى عبد الجلٌل 2116أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو د. 
لورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون

274 
كفاءة الاستثمار العام فىمصر )المحددات 

 والفرص وامكانٌات التحسٌن(
 د.أمل زكرٌا 2116سبتمبر

هدى صالح النمر، د. هبة د. 
 صالح مغٌب وأخرون

275 
الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات 

الصغٌرة والمتناهٌة الصغر غٌر 
 الرسمٌة فى المطاع الرسمى فى مصر

 د.إٌمان الشربٌنى 2116أكتوبر
ممدوح الشرلاوى، د. زلفى د. 

 شمبى وأخرون

276 
الصلبة الادارة المتكاملة للمخلفات 

 ودورها فى دعم الالتصاد المومى
 د. نفٌسة أبو السعود 2117ٌولٌو

مصطفى، د.   سمٌر  محمدد. 
 الشال وأخرون مها 

277 
متطلبات التحول لالتصاد لائم على 

 المعرفة فى مصر
 د.علبء زهران 2117ٌولٌو

محمد ماجد خشبة، د. خالد د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

278 
لطاعالأعمال العام  آلٌات وسبل اصلبح

 فى جمهورٌة مصر العربٌة
 د. أحمد عاشور 2117ٌولٌو

أمل زكرٌا عامر ، د.  د. 
 سهٌر أبو العٌنٌن وأخرون

279 
سبل وآلٌات تحمٌك أنماط الاستهلبن 

 المستدام فى مصر
 د.هدى صالح النمر 2117أغسطس

علبء الدٌن زهران، د. خالد د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

281 
الخٌارات الاستراتٌجٌة لاصلبح منظومة 

 التعلٌم ما لبل الجامعى فى مصر
 ا.د. دسولى عبد الجلٌل 2117أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو د. 
حرم صالح الحداد لورة، د. م

 وأخرون

 

سعد طه علبم، د. نجوان د.  د.حنان رجائى أ. 2117سبتمبرالمسئولٌة المجتمعٌة للشركات ودورها  281
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 الباحثػن السذاركػن  الباحث الخئيدي التاريخ عشػان الدمدمة م
 سعد الدٌن وأخرون فى تحمٌك التنمٌة المحلٌة فى مصر

282 
تنمٌة وترشٌد استخدامات المٌاه فى 

 مصر
 د عبد المادر دٌاب 2117سبتمبر

أحمد برانٌة، د. بركات د. 
 الفرا وأخرون

283 
اتفالٌة منطمة التجارة الحرة الإفرٌمٌة 

وآثارها على الالتصادات الافرٌمٌة 
 عموما والالتصاد المصرى خصوصا

 د محمد عبد الشفٌع 2117سبتمبر 
اجلبل راتب، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم

284 
دراسة مدى تطبٌك الحوكمة على الإنتاج 

والإستهلبن المستدام للموارد الطبٌعٌة 
 فى مصر

 حسام نجاتى.د 2117أكتوبر

سحر البهائً، د. حنان د. 
 رجائً وأخرون

 

285 
صناعة الرخامفىمصر "الوالع 

بالتطبٌك على المنطمة والمأمول" 
 الصناعٌة بشك الثعبان

 د إٌمان أحمد الشؤبٌنى 2117دٌسمبر
ممدوح الشرلاوى، د. محمد د. 

 نصر فرٌد وأخرون

 د.محرم صالح الحداد 2117دٌسمبر  تطوٌر منظومة التعلٌم  العالى فى مصر 286
دسولى عبد الجلٌل، د.  محمد د. 

 عبد الشفٌع عٌسى وأخرون

287 
المحتملة للصحارى المصرٌة بٌن الطالة 

 تخمة الوادىولحالة البٌئة
 د.محمد سمٌر مصطفى 2117دٌسمبر

عبد المادر دٌاب، د. أحمد د. 
 عبد العزٌز البملً

288 
نحو تحسٌن أنماط الانتاج المستدام 

 بمطاع الزراعة فى مصر
 د هدى صالح النمر 2118ٌونٌو

علبء الدٌن محمد زهران، د. د. 
زٌز عطٌة خالد عبد الع

 وأخرون

289 
مبادرة الحزام والطرٌك وانعكساتها 

المستمبلٌة الالتصادٌة والسٌاسٌة على 
 مصر

 د محمد ماجد خشبة 2118ٌونٌو
محمد على نصار، د. هبة د. 

 جمال الدٌن وأخرون

291 
دراسة تحلٌلٌة لمولع مصر فى التجارة 

البٌنٌة بٌن الدول العربٌة  باستخدام  
 تحلٌل الشبكات

 د أمانى حلمى الرٌس 2118ٌونٌو
فادٌة محمد عبد السلبم، د. د. 

 حسن محمد ربٌع حسن وأخرون

291 
سعر الصرف وعلبلته بالاستثمارات 

 الأجنبٌة فى مصر
 د فادٌة عبد السلبم 2118ٌولٌو

حجازى الجزار، د. محمود د. 
 عبد الحى صلبح وأخرون

292 
التغٌر الهٌكلى لمطاع المعلومات فى 

 )بالتركٌز على العمالة(مصر 
 د محرم الحداد 2118ٌولٌو 

اجلبل راتب، د. محمد عبد د. 
 الشفٌع عٌسى وأخرون

293 
التأمٌن وادارة المخاطر فى الزراعة 

 المصرٌة
 د سمٌر عرٌمات 2118ٌولٌو 

سعد طه علبم، د. أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

294 

اهمٌة المشكلبت النفسٌة والاجتماعٌة 

 -سنة  35-18لدى الشباب المصرى 

 دراسة تطبٌمٌة على محافظة الماهرة

 د. دسولى عبد الجلٌل 2118أغسطس
خضر عبد العظٌـم أبو د. 

لورة، د. لطف الله إمام صالح 
 وأخرون

295 
التعاون المصرى الافرٌمى فى مجال 
 استئجار الأراضى والتصنٌع الغذائى

 د. سمٌر مصطفى 2118سبتمبر
سٌد أبو السعود، د. نفٌسة د. 

 حمداوى بكري وأخرون

296 
لا مركزٌة الادارة البٌئٌة فى مصر 

 وسبل دعمها
 د.نفٌسة أبو السعود 2118سبتمبر

محمد سمٌر مصطفً، د. د. 
 سحر إبراهٌم البهائً وأخرون

297 

تمٌٌم السٌاسات النمدٌة المصرٌة منذ عام 

مع اهتمام خاص بدورها فى 2113

 التنمٌةمساندة أهداف خطط 

 2118سبتمبر
د.حجازى عبد الحمٌد 

 الجزار
علً فتحً البجلبتً، د. د. 

 أحمد عاشور وأخرون

298 
الممارسات الاحتكارٌة فى أسواق السلع 

 الغذائٌة الأساسٌة فى مصر
 د. عبد المادر دٌاب 2118أسبتمبر 

أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. د. 
 هدى صالح النمر وأخرون

299 
الصادرات فى مصر فى سٌاسات تنمٌة 

 ضوء المستجدات الاللٌمٌة والعالمٌة
 د. نجلبء علبم 2118أكتوبر 

محمد عبد الشفٌع، د. مجدى د. 
 خلٌفة وأخرون

 

زلفى شلبى، د. محمد حسن د.  د. إٌمان الشربٌنى 2118دٌسمبر تفعٌل منظومة جودة التصدٌر فى  311
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 الباحثػن السذاركػن  الباحث الخئيدي التاريخ عشػان الدمدمة م
المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فى 
 مصر بالتطبٌك على لطاع المنسوجات

 توفٌك وأخرون

311 
فى تنمٌة المدرة  دور العنالٌد الصناعٌة

 –التنافسٌة لصناعة الأثاث فى مصر 
 بالتطبٌك على محافظة دمٌاط

 د. محمد حسن توفٌك 2119فبراٌر

 
إٌمان الشربٌنً، د. سمٌر د. 

 عرٌمات وأخرون

 

312 
سٌاحة التراث الثمافى المستدامة مع 

 على الماهرة التارٌخٌة التطبٌك
 د. سلوى محمد مرسى 2119ٌونٌو 

إجلبل راتب العمٌلى، د. د. 
 زٌنب محمد نبٌل الصادى

 وأخرون

313 
 تطور منهجٌة جداول المدخلبت
والمخرجات وممتضٌات تفعٌل 

 استخدامها فى مصر
 د. حجازى الجزار 2119ٌولٌو 

ر ابوالعٌىٌن ، د.  أحمد هٌسد. 
 ناصر وأخرون

314 
مستمبل المطن المصرى فى سٌاق 

 استراتٌجٌة التنمٌة الزراعٌة فى مصر
 د. سعد طه علبم 2119ٌولٌو 

سمٌر عبد الحمٌد عرٌمات، د. 
 د. نجوان سعد الدٌن وأخرون

315 
التغٌر الهٌكلى لمطاع المعلومات فى 

 مصر بالنركٌز على الصادرات
 د. محرم الحداد 2119أغسطس

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى
 أ.د. زلفى شلبى. واخرون

316 
منافع وأعباء التموٌل الخارجى فى 

 مصر
 د. فادٌة عبد السلبم 2119أغسطس

محمود عبد الحى، د. محمد د. 
 عبد الشفٌع عٌسى وأخرون

317 

نحو منهجٌه لمٌاس المؤشرات وتصور 
متكامل لنمذجة السٌنارٌوهات البدٌلة 

لتحمٌك أهداف اأمم المتحدة للتنمٌة 

 حالة مصر – 2131دامة المست

 

 2119أغسطس
 د عبد الحمٌد المصاص

أحمد سٌمان، د. علب عاطف د. 
 وأخرون، 

318 
تطوٌر التعلٌم الأساسى فى مصر فى 

 ضوء الاتجاهات التربوٌة الحدٌثة
 د. دسولى عبد الجلٌل 2119سبتمبر 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
 ،لورة، د. لطف الله محمد طبالة

 وأخرون

319 

النمو السكانى والتغٌرات الاجتماعٌة 
والالتصادٌة والعمرانٌة فى مصر خلبل 

2116-2117 
 د. عزت زٌان 2119سبتمبر 

أحمد عبد العزٌز البملً، د. د. 
 وأخرون ،حامد هطل

311 
الزراعة التعالدٌة كمدخل للتنمٌة 

 الزراعٌة المستدامة فى مصر
 د. هدى النمر 2119أكتوبر 

الفرا، د. محمد بركات أحمد د. 
 وأخرون ،ماجد خشبة

311 
 فرص ومجالات التعاون الزراعً

 وآلٌات تفعٌله الأفرٌمً  المصري
 د. هدى النمر 2121مارس 

د. أحمـد عبد الوهاب برانٌه، 
، د. بركات أحمـــد الفـرا 

 وآخرون

312 
 متطلبات تنمٌة المرٌة المصرٌة

 2131فً إطار رؤٌة مصر 
 2121مارس 

رجائً عبد د. حنان 
 اللطٌف

 د. سعد طه علبم
 ،د. سمٌر عبد الحمٌد عرٌمات

 واخرون

313 
الاسرة المصرٌة وادوار جدٌده فى 

مجتمع ٌتغٌر)بالتركٌز على منظومة 
 المٌم(

 أ.د/ زٌنات محمد طبالة 2121ٌونٌو 
 أ.د/ دسولى عبد الجلٌل
أ.د/ عزة  عمرالفندرى 

 واخرون

314 
 فًالاستثمار فً المشروعات البٌئٌة 

 مصر وفرص تنمٌتها
 السعودسٌد أبو نفٌسة .أ.د 2121ٌونٌو 

 محمد فهمً أ.د. خالد
 طالبسامً أبو د. منى 
 واخرون

315 

استشزاف آثبر انمتٌقعت نبعض "

انتطٌراث انتكنٌنٌجْت عهَ انتنمْت فِ 

   مصز ًبدائم سْبسبث انتعبمم معيب"

 AI)ببنتطبْق عهَ انذكبء الاصطنبعِ: 

 (Blockchainًسهسهت انكتم:  -

 أ.د. محمد ماجد خشبة 2121ٌونٌو 
أ.د   ،أ.د. عبد الحمٌد المصاص

 واخرون ، امانى الرٌس
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316 
التغٌر الهٌكلً لمطاع المعلومات فً 

 (الاستثماراتمصر)بالتركٌز على 
 2121ٌونٌو 

 
 أ.د. محرم الحـــــــــداد.

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى،
أ.د. زلفى عبد الفتاح  شلبى. 

 واخرون
 

317 
سٌاسات وآلٌات تعمٌك الصناعات 
التحوٌلٌة المصرٌة فى ظل الثورة 

 الصناعٌة الرابعة"
 د مها محمد الشال 2121ٌونٌو 

 أ.د عزت النمر
 د. حجازى الجزار، وآخرون

 

318 
 دور الخدمات الدولٌة فى تنمٌة صادرات

 من وإلى أفرٌمٌا مصر
 2121ٌونٌو

 
 أ.د. أجلبل راتب

أ.د. سلوى مرسى، أ.د. فادٌة 
 عبد السلبم، وآخرون

319 
سٌاسات الإصلبح الالتصادي وآثارها 

 على هٌكل تجارة مصر الخارجٌة
 2121ٌونٌو

 
 أ.د.حسٌن محمد صالح

محمد ،أ.د.محمود عبد الحىأ.د.
 ، وآخرونعبد الشفٌع عٌسى

321 
الاجتماعٌة وتنمٌة " المسؤولٌة 

 "المجتمعات المحلٌة
 )بالتطبٌك على محافظة المنوفٌة(

 عبد العالأحمد أ.د. فرٌد  2121 ٌولٌو
 د.، أ.د. سٌد عبد الممصود

 ، وآخرونعزة محمد

321 
 -الشراكة بٌن المطاعٌن العام والخاص

 التحدٌات والآفاق المستمبلٌة
  أ.د. فادٌة عبدالسلبم جاري النشر
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Abstract 

 

The Roll of international Services in developing the 

Egyptian exports to and from Africa 

 
  The main purpose of this study is to investigate and analyse the roll of the 

international services in supporting and accelerating the Egyptian exports to and 

from Africa. 

To achieve these main target we concentrate trite on the following related 

aspects: 

- The logistic costs and its impact on the competitiveness of the Egyptian 

exports. 

- The transport situation in Egypt and African Countries: 

            a)The port and maritime transport service. 

            b) Road transport services. 

            c) Airports and air transport services. 

            d) Railways transport services. 
 

- Financial and insurance to support  and develop the Egyptian exports. 

- Digital cooperation  to support and develop exports in African countries  

- The study concludes with drawing some results and recommendations. 

 

Key words: maritime transport, Road and air transport, Financial and payment 

settlement, export insurance, logistic services, Electronic trade, Digital 

transformation.  
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