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 تقديـ

 القكميلنشر نتاج معيد التخطيط  ةالرئيسالقنكات  ػحدإتعتبر سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية 
مختمف مجالات التخطيط كالتنمية. يضـ المعيد مجمكعة مف  فيمف دراسات كبحكث جماعية محكمة 

قيمة كفائدة مثل ىذه الدراسات إلى  التخصصات، مما يضيف كمتعددؼ متنكعيالباحثيف كالخبراء 
ية، البيئية، الاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماع في الأخذيتـ إجراؤىا مف حيث شمكلية  التي المختمفة

 مف القضايا محل البحث. ؼالمؤسسية، كالمعمكماتية كغيرىا لأ

 اعدد   7977عاـ  فينمية منذ بدئيا ات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط كالتصدار تضمنت الإ
 كمتخذكالسياسات  صانعكككذا تناكلت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف كالدارسيف،  التيمف الدراسات 

 الماليةمنيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر: السياسات  ،مختمف مجالات التخطيط كالتنمية فيالقرارات 
 العامة، التجارة الخارجية، اليةالم، الاستيلاؾ كالتجارة الداخمية، كالأجكر ية كالأسعارالإنتاجالنقدية، ك 

، آفاؽ مك الاحتكائيكالن قضايا التشغيل كالبطالة كسكؽ العمل، التنمية الإقميمية التكتلات الدكلية،
كفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية كالتنمية الريفية، المشركعات الصغيرة 
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كسمسمة أكراؽ السياسات في التخطيط كالتنمية  السنكؼ  الدكليتمر نصف سنكية، ككذلؾ كتاب المؤ 
ما يصدره المعيد مف نشرات عممية تعكس ما يعقده المعيد إلى  إضافة، ككراسات السياسات، المستدامة

 عممية متنكعة. اتاليفعمف 
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 مقدمة البحث:
 

 الذؼ الصناعي الفني التعميـ خريجيلاسيما  –معادلة التنمية  فيمككف أىـ  – البشرى  الموردمف المسمـ بو أف 
كبمدػ  التعميـترتبط بمستكػ  يةالإنتاجف، الإنتاجعالـ  فينخراط مخصبات التنمية الصناعية كالاأىـ  يعتبر

 .يةالإنتاجتقاف خريجيو لمميارات الحياتية ك إ
 فيالدكر الحاسـ  التعميـيمعب ىذا  كييعد المطمب الرئيس  النوعي التعميـك/أك  الجيد التعميـفإف  كأيضا  

 ،الاستراتيجيبمنيجية التخطيط  الصناعي الفني التعميـيجب أف يككف تخطيط  كعميوالتنمية بكفاءة كفعالة، 
 .بأىداؼ التنمية المستدامة التعميـعمى أف ترتبط أىداؼ ىذا 
عممية مستمرة بشرط أف يككف التطكير شاملا   الصناعي الفني التعميـعممية تطوير ككذلؾ عمى أف تككف 

 كبشرط أف يعتمد ىذا التطكير عمى بنية مؤسسية كأف يككف التطكير مف القاعدة التعميـناصر منظكمة لجميع ع
 التعميـكتطكير  الإدارةتخطيط أف كعمى اعتبار  ،الكحدة الأكلى كنكاة التطكير ىيكأف تككف المدرسة  .القمةإلى 
 .مجتمعيشأف 

صنع الحضارة كبناء  فيعمى كجو الخصكص  الصناعي الفني والتعميـالعاـ  التعميـ أىميةكانطلاقا  مف 
مف  عمى أف تككف النقمة فيو كبيرة سكاء   ،باىتماـ كبير الصناعي الفني التعميـالإنساف لابد أف يحظى قطاع 

مع متطمبات  النظاميكغير  النظامي الفني التعميـ أنشطةأك مف حيث تفاعل  ،كالكمي النكعيحيث التكسع 
 .التنمية

كلـ ينتج ىذا النسق إلا  ،ماديا  كمعنكيا  كسمككيا   يعانيلا يزاؿ أنو إلى  والتعميمي التربوي النسق  ىذا كيشير
كمف  ،رصيد دكف  مف يحمل شيكا   شأف كالخريج الحامل لشيادة تخرجو بامتياز شأنو ،مزيدا  مف التخمف كالأمية

الفمسفة  فيكا عادة النظر  ،المناىجتكفل بإصلاح كتطكير لمىنا أصبحت الحاجة ماسة كضركرية بل كممحة 
تتـ  الذؼ طالكسكتطكير  ،بل كمراجعة مضاميف التككيف، كدراسة احتياجات المعمـ كالمتعمـ التعميمية كالأىداؼ

  .(3273:  إبراىيـ)الصادؽ؛ كفاء .كالتربكؼ  المعرفيفيو عمميات البحث كالتطكير 
بل ىك نظاـ  ،فيك ليس نظاما  مستقلا  أك مكتفيا  بذاتو ،نظاـ فرعى – النظميمف المنظكر  – الصناعي الفني والتعميـ

 .الخ ،كالإداريةكالإعلامية  كالاجتماعية كالاقتصاديةمنيا الأنظمة السياسية  ،تؤثر فيو كتتأثر بوأخرػ   تكتنفو أنظمة
كنظـ  ،كالقكػ العاممة ،مثل نظـ التكظيف ،نفسو الصناعي الفني التعميـكبعض ىذه الأنظمة ينبثق مف نظاـ 

 .للانتظاـ فييا التعميـتؤسس ىذا  التيكغيرىا مف الأنظمة  ،التدريب
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 :مف أىميا ،يكتنفيا صعكبات شتى الصناعي الفني التعميـمحاولة لإصلاح و/أو تطوير نظاـ  أؼإف 
 كىذا يرجع  ،تكضع لتنفيذه التيكىشاشة السياسات كالخطط  ،ضعف أكلكيات الإصلاح ك/أك التطكير

أخرػ   حيث تشترؾ أطراؼ ،الصناعي الفني التعميـفقو طبيعة نظاـ  فيجزء كبير منو لقصكر  في
كمنيا ما  ،تجسيـ المشكمة فيمتباينة بطبيعتيا كمؤثرة  الأطراؼىذه  ،كقضاياه التعميـمشكلات ىذا  في

 .سياقو كأصحاب المصالح كالطمكحات في الفاعميف سيمالا التعميـمدخلات نظاـ إلى  ينتمي
  مثلقد تبدك متناقضة يصارع بعضيا بعضا   التيكىناؾ مجمكعة مف القيـ: 

الكـ عمى  فيالتكسع إلى  تدعك ىذه القيمة ،التعميميةأك ما يعبر عنو بتكافؤ الفرص  :المساواة -
 .حساب الكيف )الجكدة(

اختيار الآباء لمدارس الأبناء كحرية اختيار  فحرية ،سكاء لدػ الآباء أـ الأبناء :حرية الاختيار -
تنازع مع ضركرات  فيكتمبى احتياجاتيـ تظل  ،تناسب قدراتيـ التيالأبناء )المتعمميف( لممقررات 

 .المنيج فييخطط لتدريسو  الذؼإبقاء القدر 
 مقابل ما يتكفل بو المتعممكف كأكلياء أمكرىـ مف نفقات باىظة. في :التعميـمجانية  -
يجب تشخيصو تمييدا   الذؼ الصناعي الفني لمتعميـ الحاليالكاقع فإف  ،السابقة تناقض القيـكمع  -

جديدة مف ىذا التناقض أك إف  أكضاعاستنباط  فيو ثيلإصلاحو ك/أك تطكيره يتطمب المكقف البح
 .تكازنو كما  ككيفا  كمستكػ  التعميـشئت القكؿ ىذا التنافس كبما يحقق ليذا 

 :يميما إلى  تجدر الإشارة ،مصر في الصناعي الفني لمتعميـالمؤشرات الرقمية كفى إطار 
 ،%49 الفني التعميـ فيعمى النصيب الأكبر مف نسب الطمبة  الصناعي الفني التعميـيستحكذ  -

السنوي  الإحصاء وزارة التربية والتعميـ، ).78/79 ،76/77 ،75/76الأعكاـ الدراسية  في% 47 ،48%

 .(2019حتى 2015مف عاـ،
الت النظرة فماز  التعميـالمجتمع غير راض عف ىذا  ففإمى الرغـ مف ارتفاع ىذه النسب كع

ىـ الأقل  التعميـبيذا النكع مف  الممتحقيف الطمبة مع أف ،عمى المجتمع مسيطرةالمجتمعية المتدنية 
 .مجمكعا  

كمف غير  ،معدلات رقمية شبو ثابتة تقريبا   ،الصناعي الفني بالتعميـمعدلات الالتحاؽ السنوية  -
معيف كفق سياسات تعتمد تحميل الكـ كالكيف معا  ىذا  استراتيجيإطار  فيالكاضح أف يتـ ذلؾ 

بالرعاية كالتطكير، كحل ىك الأكلى  التعميـىذا  أف المعدلات تؤكدىذه فإف  كأيضا   ،مف ناحية
جديدة لتطكيره كفق رؤػ عصرية  آلياتكالبحث عف  ،استراتيجي تخطيطيمشكلاتو مف منظكر 
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تطكير كترسيخ آفاؽ جديدة  فيكتطبيقاتو كأحد الاتجاىات المعاصرة  الاستراتيجيتؤمف بالتخطيط 
 .للاستثمار فيو

 كتكنكلكجي كمعرفي اقتصادؼمف تطكر  اليكـظل ما يشيده العالـ  فيأنو  إلى ىذا كيشير الكاقع -
مع كجكد  ،العمالة الفنية كالماىرة فينقصا   يعاني مصر في الاقتصاديالقطاع فما زاؿ  ،كتقني

 ،الصناعي الفني التعميـالبشرػ بسبب انخفاض جكدة  الصناعيمدخلات القطاع  فينقص جكدة 
صلاح يستكجب التدخل  الذؼالأمر  ،ؼ كالإدار  التنظيمي وكضعف ىيكم  التعميـالمقصكد لتطكير كا 

 .الصناعي الفني
 :يميالمعاصرة بما  الصناعي الفني التعميـأدبيات تمدنا  كأيضا   -

o  تفرضيا التحكلات  التيظل الضركرات الحتمية  فيخاصة  أىميةيكتسب  التعميـأف ىذا
كما يتطمب  ،أصبح يطرح أشكالا  جديدة لمعمل الذؼكمجتمع المعرفة  ،العالمية المعاصرة

 .تخصصات غير نمطية
 ىيبل  ،عملا  سيلا   ليست الصناعي الفني التعميـمحاولة لإصلاح و/أو تطوير نظاـ  أؼمما سبق أف يتضح 

حتى يمكف تكفير خارطة طريق قريبة كصادقة ليذا الكاقع  الاستراتيجيالتدخل  يقتضيكىنا  ،محاكلة معقدة
 كمينية يمكف الاىتداء بيا. كاجتماعية كاقتصاديةكجكد تكجيات سياسية  أىميةمع  ،التعميمي

كل مككناتو مف خلاؿ رؤية مستقبمية كاستراتيجية تتسـ بالعمق  في التعميميالواقع كأخيرا  التمكف مف مخاطبة 
 .كالكضكح كالصراحة كالشفافية

 الجماعيصكرة معبرة لمعمل  فيإخراج ىذا العمل البحث  في نخبة متميزة مف الساتذة والمدرسيفكلقد شارؾ 
 .ىذا العمل بكل الشكر كالتقدير فيكل مف ساىـ إلى  المشارؾك  الرئيسالباحث كيتقدـ ، المثمر

ثرائو  تاحة لإ معيد التخطيط القومى إدارةإلى  كالشكر مكصكؿ تقديـ  فييساىـ  كيكتيسير إنجاز ىذا العمل كا 
القرار ليذا  متخذؼتفيد  مف الممكف أف كالتيىذه الدراسة  إليياتطمح  التيمجمكعة مف التكجيات الاستراتيجية 

التنمية الصناعية الشاممة كتعميق  فيإحداث نقمة قكمية  فيالدكلة بما لو مف دكر  فيـ ميال التنمكؼ القطاع 
 .مصر في المحميالتصنيع 

 السبيل،الله قصد  عمىك 
 والمشارؾ الرئيسالباحث        

 
 عبد الجميل( دسوقي)أ.د.        
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 الفصل الوؿ
 الإطار العاـ لمدراسة

 تمييديمدخل  1-1
 يكاجييا بشكل أدت معو كالتيكلا التحديات  ،اليكـيعرفيا  كالتيمف التغيرات  ةلـ يعرؼ العالـ المعاصر مكج

كحمت محل القضايا  المفاىيـ كالمصطمحات بل تعدػ الأمر مراجعة الكثير مف المفاىيـ. فيانفجار، إلى 
كل عالـ السكؽ يعتمد عمى تنمية المكرد البشرػ القادر عمى  فيالسائدة قضايا أكثر دلالة حيث أصبح التنافس 

كبما يمكنو مف صياغة  ،التغيير مف جية إدارةكاستثمار المعمكمات كحسف  الإلكتركنيالإبداع كالتطكير كالتجديد 
 .أخرػ  كتنفيذ الاستراتيجيات التنافسية الملائمة لمتحديات الجديدة كالمستمرة مف جية

)Dellow; D. A. : 7002) 
 كالتي اليكـيتسـ بيا عالـ  التيكلقد ترتب عمى ظيكر تمؾ التحديات الكثيرة كالتغيرات السريعة كالمتلاحقة 

 ،إذا ظيرت تخصصات جديدة كالعالمي المحميسكؽ العمل  فيآثارىا عمى متطمبات كاحتياجات  تانعكس
مما نتج عنو  ،لات كالمعدات الصناعيةالآ فيفرضت نفسيا بجدارة كنتيجة لمثكرة اليائمة كالتطكير المستمر 

لدييا القدرة عمى التكيف كاستيعاب ما ىك  كالتي العاليةالعمالة ذات الميارات الفنية كالتقنية إلى  الحاجة الممحة
 .(3274)أحمد؛ عاصـ عبد النبي :  .سكؽ العمل فيجديد لتحفع لنفسيا مكانا  

نظرا  لما يتسـ بو ىذا  ،كالبعض الآخر محمى عالميبعضيا  الصناعي الفني التعميـتكاجو  التيكمف التحديات 
، كالعممية كالتكنكلكجية كالاجتماعية كالاقتصاديةالعصر مف تغيرات سريعة شممت كافة مجالات الحياة السياسية 

 :ىذه التغيراتأىـ  كمف ،الكفاء بيا ينبغيمطالب جديدة  التعميـالخ، ىذه التغيرات تفرض عمى ىذا 
إلى  الكصكؿ –يعيش عصر العكلمة  الذؼ للاقتصادالرئيس  التحدؼتمثل  كالتي ،الاقتصاديةالعولمة  -7

القائمة عمى  الإنتاجبالتركيز عمى نظـ  ،مف التنافسية مع المحافظة عمى الصناعة الكطنية عاليةمعدلات 
 ذكؼ كخمق قكة عمل مرنة كمنتجة مف  كالاستقلاليةمزيد مف المركنة إلى  بما يدفع ،التكنكلكجيا الحديثة

 .الميارات
 :الصناعي الفني التعميـتفرضيا العولمة عمى  التيومف المتطمبات الجديدة 

 .تكظيف العمالة متعددة الميارات كالكفايات مع الاىتماـ بالمغات الأجنبية –أ
 التعامل مع فركع المعرفة. مف فركع المعرفة المختمفة مع تكافر ثقافة تمكف فيتخصصات جديدة  إنشاء -ب
 المنطقيأسمكب الإقناع  كانتياج ،يحتاجيا سكؽ العمل التي الميارات الصناعي الفني التعميـإكساب طمبة  -ج
 .طرح القضايا المجتمعية في
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 :(3274)مصطفى ؛ محمد محمد رجب :  وانعكاساتياالثورة العممية والتكنولوجية  -2
 :فمنيا ،كالتكنكلكجيةتتعدد سمات الثكرة العممية 

 .كالاختراع الاكتشافاتتسارع إلى  مما أدػ كالتكنكلكجي العمميسرعة التقدـ  -
 .العمميقاعدة كىياكل البحث  اتساع -
 .الآليكالمعمكمات كتصاعد ارتباطيما بتكنكلكجيا الحاسب  الاتصالاتثكرة  -
 .كالتقنيات كالاتصالاتتنامى صناعة تكنكلكجيا المعمكمات  -

كما صاحب ذلؾ مف صناعات متقدمة مما أكضح تناقص  العالمي الاقتصادبنية  فيتغبير إلى  أدػكل ذلؾ 
 .استخداـ العمالة الفنيةإلى  الحاجة

 :(3272)عبد الغفار؛ السيد أحمد :  وانعكاساتو المعرفي الاقتصادتنامى  -3
ككما يتطمب التحكؿ مف  ،كالاتصالاتيتنامى استخداـ تقنيات المعمكمات الرقمية  المعرفي الاقتصادكفى ظل 
مف ىنا يتحتـ إعادة  مجمكعة مختمفة مف الميارات كالكفاءات. المعرفي الاقتصادإلى  الصناعي الاقتصاد

 ،كالعشريف الحادؼتصبح قادرة عمى إكساب خريجييا ميارات القرف  كي الصناعي الفني التعميـصياغة نظـ 
معرفة حيث تتركز مياراتيـ حكؿ القدرة عمى التعامل مع  ةعمالاقتصاد المعرفة بأنيا  فيكما تكصف العمالة 
 الانفصاؿ كالسياسي كالإدارؼ  كالاجتماعي كالثقافي التعميميكيترجـ المشيد  .كالاتصالاتتكنكلكجيا المعمكمات 

 كالتباعد عف مفيكـ المعرفة الحديث.
 :(3226: محمد حسف؛ الحسف) وتحولات سوؽ العمل الصناعي الفني التعميـ خريجيالفجوة بيف  -4
سكؽ العمل أصبح يتطمب عمالة فنية لدييا مكاصفات منيا، الميارة فإف  ظل التغيرات السريعة كالمتلاحقة في

تقاف العمل كالإخلاص فيو، كامتلاؾ قاعدة عممية كثقافية  ،العالية  ،مجالات المينة فيلمتابعة التطكير  اتؤىميكا 
 :بسكؽ العمل مف خلاؿ الصناعي الفني التعميـمع مراعاة أسس السلامة المينية كىذا يتطمب ربط 

 .المرتبطة باحتياجات سكؽ العمل الصناعي الفني التعميـتطكير أنماط كبرامج  -
 أكثر جاذبية. الصناعي الفني التعميـجعل  -
مكاقع العمل كفى  فيكالتدريب  ،كاتخاذ القرارات ،التخطيط لاتامج فيتفعيل الشراكة مع سكؽ العمل  -

 .التمكيل
كفى  ،ميزانيتو فيتقميدية إدارتو كعجز  فيتتمثل  ،تحديات كصعكبات محمية الصناعي الفني التعميـىذا كيكاجو 

 .الخدمة. الخكتدريبو أثناء  الصناعيإعداد المعمـ  أساليبتدنى 
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فقد كانت ىناؾ  الصناعي الفني التعميـابقة، كسعيا  لتطكير كفى محاكلة مكاجية التحديات كالصعكبات الس
 مفالمستكػ المأمكؿ لذا كاف إلى  كلـ تصل ،كجيكد بذلت إلا أنيا لـ تحقق اليدؼ المرجك منيا محاكلات

 .الصناعي الفني الثانكؼ  التعميـلتطكير أخرػ    كأساليببمكاف البحث مف مداخل  ىميةالأ
 :اختيار مكضكع ىذه الدراسة الراىنة كىك كتأسيسا  عمى ما تقدـ جاء

 المحميضوء تعميق التصنيع  فيمصر  في الصناعي الفني لمتعميـ الإستراتيجيالتخطيط 
 مشكمة الدراسة 1-2

 (3232: دسكقي؛ عبد الجميل) :يميما  ،التاريخيسياقو  في الصناعي الفني التعميـيلاحع المتابع لأدبيات 

نظامية كغير نظامية لـ تفسح المكاف لو ليصبح  تعميمية نظـ بظركؼ النشأة كالمكقع كسط التعميـتأثر ىذا 
ترتبط المعرفة بتطبيقاتو التكنكلكجية، كىكذا ظل  كي الحي الاجتماعيأك جزءا  مف نسيجيا  ،نسقا  بيف أنساقيا

 .عزلو منغمقا  عمى نفسو فييعيش  الصناعي الفني التعميـ
أسير حجـ كنكعية مدخلاتو كأسير ىياكمو التقميدية كبناء مناىجو  التعميـنتج عف ذلؾ أف أصبح ىذا  -

 ،عمى كاقعو كمشكلاتو عمميتتكلى تقييـ جكانبو كتتعرؼ بأسمكب  التي العمميلغياب مؤسسات البحث 
 .كتقديـ الحمكؿ لإمكانات تطكيره

لا  التيظل أسير مناىجو كأجيزتو كمعداتو  مصر في الصناعي الفني ناحية أخرػ فالتعميـكمف  -
لمتعاكف  الحيكغياب الجسر  ،أمكره فيكعدـ مشاركتو  ،تتكاكب مع سكؽ العمل لضعف صمتيا بو

 اقيمت مف التي، كالاستخداـكاف أسير نظـ الأجكر  التعميـىذا النكع مف فإف  ككذلؾ المشترؾ بينيا.
 .الترقيتمنحو الأكلكية كتفسح لو باب  المكتبيالمياقة البيضاء كالعمل أجل 

 التي، كأسير لمظركؼ عميو الإقباؿمصر أصبح قكة طاردة عمى  في الصناعي الفني التعميـأف  ،والخلاصة
نطاؽ إصلاحات محددة  فيالمساحة المحدكدة لو كالمسمكح لو بيا أف يتحرؾ  فييدكر  إذ إنو عاشيا كميا،
 .(3232:  دسكقي ؛عبد الجميل) .مكقعو لا يتقدـ فيخطكات جزئية يشعر بيا بعدىا دائما أنو  فيحيث يتطكر 

سكاء عمى  الصناعي الفني التعميـكلقد تناكلت الدراسات السابقة العديد مف الجكانب ذات الصمة بمؤسسات 
 ،كالتدريبية التعميميةكالفمسفات  ،مف خلاؿ التعرؼ عمى السياسات كالاستراتيجيات كالخطط الدكليالصعيد 

 التعميـمجاؿ  فيكمدػ تناسبيا مع التطكر الكبير  المحميكالبرامج التنفيذية المكضكعة مف خلاؿ دراسة الكاقع 
 .الصناعي الفني لمتعميـبجانب تناكليا التطبيقات كالجكانب التجريبية  ،الصناعي الفني
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كسبل تطكيره حيث جاءت نتائجيا  الصناعي الفني التعميـالدبيات المعاصرة المرتبطة بواقع  ىذا كتشير
)عمى؛  :التاليعمى النحك  كىي ،رصدتيا التيالمشكلات كالتحديات  فيكتكصياتيا أكثر تشابيا  كاتفاقا  لاسيما 

 (3224السيد : 
باعتبار أف  ،كالتدريب التعميـمف خلاؿ تحسيف مخرجات، كسياؽ رأس الماؿ البشرى  مستوياتتعزيز  -

قطاع الصناعات التحكيمية ترتبط بجممة مف العكامل مف بينيا ارتفاع  فيإنتاجية العامل المرتفعة 
 .رأس الماؿ البشرػ  مستكيات

كتنمية كتعميق الصناعات  ،الرقمييشرؼ عمى عممية التحكؿ فعاؿ  وتنظيمي مؤسسيتوفير إطار  -
 .مف التجارب الدكلية الناجحة كالاستفادة ،مصر فيالتحكيمية الرقمية 

المرتبطة بقطاع الصناعات التحكيمية لمكاكبة الصناعات المعرفية كالصناعات  التعميـتطوير مؤسسات  -
 .الرقمية الحديثة

كتمبية ىذه الاحتياجات المناطق الصناعية المؤىمة  في الصناعيالتعرؼ عمى احتياجات القطاع  -
زالة جميع العكائق كزيادة عدد العمالة المصرية الماىرة كالمدربة خلاؿ جميع  ،الصناعيالقطاع أماـ  كا 

  ،3232عمارة  ،3232داكد  : 3237،ركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرارم ؛المصرؼ مجمس الكزراء ) .الإنتاجمراحل 
 ( 3278،عمى 

 الفني التعميـ فيالقصكر أكجو  بالألفية الثالثة تحددت المعرفيكمتغيرات التحكؿ  لمؤشرات التنمية الدولية ككفقا  
  .(3237خكرشيد؛ معتز :) :في وأدائكتكاضع 
 ..(.، .معممكف  ،أكلياء أمكر ،)طمبة التعميميالسياؽ  في الفاعميفالرؤية الذىنية السالبة لدػ  -
كغمبة الكـ عمى الكيف كتكاضع مكاكبة متطمبات  ،التعميـ يةممعمدخلات كمخرجات  تكاضع جكدة -

 .الراىف المعرفيأسكاؽ العمل بالعصر 
 .الصناعي الفني التعميـنقص الككادر البشرية التدريسية المؤىمة بجدارات كميارات تكاكب خصكصية  -
ضعف ( 3274)عبد النبي؛ عاصـ : :فيتتمثل  ،الصناعي الفني التعميـمشكلات وتحديات  كمف أبرز ،ىذا

 كيرجع ذلؾ .لا تتناسب كاحتياجات كمتطمبات سكؽ العمل كبالتالي ،مستكػ الخريجيف معرفيا  كمياريا  كتدريبيا  
تصميـ المنيج  في العمميالنظرية عمى الجانب  النكاحيغمبة  أؼعدـ الربط بيف النظرية كالتطبيق إلى 

كقمة الكقت المخصص لمتدريب مع  ،نتاجالإالمصانع كمؤسسات  داخل التدريبإتاحة عدـ  كأيضا   ،الدراسي
 .تكفير المدربيف العممييف فينقص الآلات كالأجيزة كتقادميا، كقصكر 
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صلاحا  كتطكيرا   ،تخطيطا  كتقكيما   ،مصر في الصناعي الفني التعميـأدبيات  فيكما يلاحع المتأمل   :يميما  ،كا 
كحتى يمكف  ،تعترض أداءىـ التيبغية التعرؼ عمى المشكلات  التعميـىذا  خريجيضركرة تتبع  تأكيد -

متطمبات كاحتياجات  مع بما يكفل لو المكاءمة ،التعميـإجراء التعديلات اللازمة لتطكير ىذا النكع مف 
الحبشي  ،7987عبد الجميل ) .التعميـ حمكؿ كاقعية لمشكلات ىذاإلى  قكدطريق يإلى  كالتكصل ،المجتمع
 (3227كلسكف ، 3273مسعكد ، 3226 التميمي، 3226

ية بما الإنتاجمف خلاؿ تكفير قكاعد بيانات لكافة المؤسسات  الصناعي الفني التعميـتطكير مؤسسات  -
شراكيـ الإنتاجبالمؤسسات  الفني التعميـيمكف مف استيعاب طلاب  ية مع تطكير العلاقات بالمحميات كا 

كالبرامج كالمناىج كعمميات التدريب بما يتناسب مع  نشطةالتخطيط للأ في الإنتاجلاسيما مؤسسات 
 .سكؽ العمل

مصر  في الصناعي الفني التعميـيكفرىا  التيمف العمالة الفنية  الاحتياجاتتقدير  محاكلاتسـ تت -
مع ضعف كسائل  ،بإىماؿ كبير بسبب تكزيع المسئكلية بيف مختمف الأجيزة المعنية بالخطط كالبرامج

المكاءمة بيف التنفيذ ككاقع الاحتياجات إلى  كانت الحاجة تدعك الذؼالكقت  فيالربط كالتنسيق بينيا 
العرض مف  لجانبيتضارب الأرقاـ المقدرة إلى  أدػ الذؼالأمر  ،إلييـ مف كـ كنكع كتكقيت الحاجة
 .عمييـالخريجيف كالطمب المتكقع 

يخرجيا  التيالعمالة الفنية الماىرة  فينقصا  ممحكظا   يعاني المصري  قتصاديالاالقطاع فإف  بجانب ما تقدـ
 ،التنظيميية كالجكدة كضعف الييكل الإنتاج بانخفاض التعميـحيث يتسـ خريج ىذا  الصناعي الفني التعميـ

 .مف حيث المكاصفات كالمعايير المطمكبة التعميـكغياب المكاءمة المينية لخريج ىذا النكع مف 
لمتنمية كالتنمية الصناعية عمى كجو  رئيسةال دعائـال ػحدكإ الصناعي الفني بالتعميـأصداء الاىتماـ  تعاظـوت

 .لتكفير العمالة الفنية المؤىمة كالقادرة عمى الكفاء بمتطمبات سكؽ العمل الرئيسالخصكص لككنو المصدر 
محمى كبديل لممككف المستكرد مف خلاؿ  صناعيتستيدؼ تكفير مككف  المحميعممية التصنيع كلما كانت 

كمف  ،أعداد كبيرة مف المكرد البشرػ المؤىل كالمدربإلى  ذلؾ يحتاجفإف  ،تطكير قاعدة صناعية متنكعة
 ،العاممة للأيدؼالتنمية المينية المستدامة  كأيضا   ،المحمي الاقتصادتخصصات معينة فنية صناعية يمكنيا دعـ 

كاستثمار المكارد المتاحة كتعظيـ الاستفادة مف مجالات الحياة المختمفة الفنية كالتقنية كالثقافية كالصحية بل 
بالمعرفة  الارتقاءية المتاحة مع الإنتاجمف الاستثمارات الصناعية كالطاقة  الاستفادةرفع معدلات  أؼ ،كالسياسية
 .الصناعية
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تطكير  أىميةمف خلاؿ إبراز جدكػ ك  الصناعي الفني لمتعميـالإستراتيجي التخطيط  أىمية مف ىنا تبرز
كتدفع حركة نمكه نحك  ،التعميـتحدد الكجيات المستقبمية لتطكير ىذا  التي الصناعي الفني التعميـسياسات 
 :ىذه السياساتأىـ  مف بيف ،المنشكدة الأىداؼتحقيق 
 الفني التعميـمؤسسات  فيقبكؿ الطمبة، استجابة لقكػ السكؽ عف طريق تشجيع التكسع  فيالتكسع  -

 .الصناعي
الحاسب  –الدقيقة  الإلكتركنياتتكافر الخبرات المتعددة بحيث يككف الخريج قادرا  عمى التعامل مع  -

ضكء  فيلصحيحة اتخاذ القرارات ا ،استخداـ المغات –معيا  التعاملك قراءة البيانات بسرعة  – الآلي
 .المحمي يالإنتاجمتطمبات المكقف 

 التنمية. استدامةأجل  التعمـ مدػ الحياة مفإلى  الصناعي الفني التعميـتكسيع مفيكـ  -
 .الصناعي الفني التعميـحمكؿ كاقعية لمشكلات إلى  التكصل أىمية -

 سئمة الدراسةأ 1-3
 :التاليةكتحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عمى الأسئمة 

 ؟مصر في الصناعي الفني لمتعميـ الحاليلمواقع  البيئيما التحميل  -
 .الخارجي البيئيكالتحميل  الداخمي البيئيالتحميل  :كتتناكؿ الإجابة

 ؟عمييـوالطمب المتوقع  ؟مصر في)نظاـ ثلاث سنوات(  الصناعي الفني التعميـ خريجي اتجاىاتما  -
  :ثلاث محاكر فيكتركز الإجابة 

 نظاـ الثلاث سنكات الصناعي الفني التعميـعرض  :المحكر الأكؿ. 
  الصناعي الفني التعميـالطمب عمى  :الثانيالمحكر. 
 المدرسي المينيالفجكة بيف العرض كالطمب كسد الفجكة مف خلاؿ التكجيو  :المحكر الثالث. 

 واستدامة التنمية؟ المحميالصناعة وتعميق التصنيع  فيمصر  في الصناعي الفني التعميـما دور  -
 :التاليعمى النحو كيتحدد مسار الإجابة 

  كذلؾ مف خلاؿالمصري جيود الدولة لتوطيف المنتج ،: 
 .استراتيجية الصناعة كالتجارة لتعزيز التنمية الصناعية -
 .المحميقانكف تفضيل المنتج  -
 .المحميتعميق التصنيع  القكمي البرنامج -



 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

72 
 

  مف خلاؿ:  كذلؾ المستدامةوالتنمية  الصناعي الفني التعميـالعلاقة المتبادلة بيف-      
 .رأسماليمككف  الصناعي الفني التعميـ

 تحقيق برامج التنمية الشاممة. في الصناعي الفني التعميـ أىمية -
 .3232كأىداؼ استراتيجية مصر  الفني التعميـ -

 بعض الدوؿ المتقدمة؟ في الصناعي الفني التعميـالمعاصرة ونماذج تطوير  الاتجاىاتما  -
 :كتشمل الإجابة

 /  محميا   إقميميا  الجيكد كالمبادرات عالميا/. 
  في الصناعي الفني التعميـتطكير  فيالمعاصرة  كالاتجاىاتكيفية الاستفادة مف النماذج 

 مصر.
مصر عمى ضوء تعميق  في الصناعي الفني التعميـالمقترح لتطوير  الإستراتيجيما التصور  -

 ؟المحميالتصنيع 
 :كيتـ التركيز عمى

  مصر. في الصناعي الفني لمتعميـ الحاليالكضع 
  الاستراتيجيةحتمية الخطة. 
  كالقيـ المستيدفة الاستراتيجية كالأىداؼالرسالة كالرؤية. 
  المقترحة الاستراتيجيةمحاكر. 
 .إجراءات تنفيذ التكجيات الاستراتيجية المقترحة 
 تنفيذ التكجيات الاستراتيجية المقترحة تمتطمبا 

 منيجية الدراسة 1-4
 :التاليةسبيميا للإجابة عمى الأسئمة السابقة تستعيف بالمناىج البحثية  فيكالدراسة 
 لكاقع منظكمة التعميـ الفني الصناعي.كيستخدـ لكصف كتحميل كتفسير  :الوصفيالمنيج  -
 التعميـ الفني الصناعي فى وانتهذٌذاث ً تحهٍم نقاط انقىة وانضعف وٌستخذو ف:S.W.O.Tأسموب  -

 انخاصت بهذا اننىع ين انتعهٍى. والأدبٍاثكًا وردث فً انتقارٌز انىسارٌت وانذراساث 
 .نبناء انتصىر الاستزاتٍجً نلارتقاء بًنظىيت انتعهٍى انفنً أسلوب الدراسات المستقبلية -
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 الدراسة الراىنة أىمية 1-5
مجالات  فيالمستقبل أجل  لمتكجيات السياسية لتحقيق التدريب مف كاستجابة ىذه الدراسة أىميةتػأتى  -

كفى إطار خطة  ،)*(ة لعمميات التصنيع كالرقمنة ككفقا  لمعايير الثكرة الصناعية الرابعة كآثارىا الآلي الإدارة
المدارس التكنكلكجية التطبيقية بشراكة ثلاثية مف الكزارة )حيث  إنشاءحيث بدأت ب الفني التعميـالكزارة لتطكير 

ممثل ىيئة دكلية لضماف جكدة إلى  إضافةتقدـ المعمـ كالمدرسة( كالقطاع الخاص )كممثل لأرباب الأعماؿ( 
 .عممية التعمـ

( مف دستكر 35)حيث كردت المادة ) المصري  الفني التعميـلمرؤية الوطنية لتطوير منظومة  استجابة -
كبما  –كفقا  لمعايير الجكدة  .كتطكيره المينيكالتدريب  كالتقني الفني التعميـالدكلة بتشجيع  بالتزاـ( 3274

 .سكؽ العمل احتياجاتيتناسب مع 
مف خلاؿ إعادة  المينيوالتدريب  الفني التعميـإصلاح مسار منظومة  يدؼستت التيمواكبة الجيود ك -

 الذؼمعدلات الأداء  فيكعلاج القصكر  ،الييكمية لاختلالاتيا كالتصدؼ عميياتقكـ  التيالأسس  فيالنظر 
 .مؤشرات التنمية الدكلية كأدلة الأداء المقارف عمى مستكػ العالـ فيانعكس بكضكح 

مف خلاؿ البرنامج  -2030رؤية مصر  –تحقيق مستيدفات الدولة لمتنمية المستدامة  فيالمساىمة  -
زيادة القدرة التنافسية لممنتجات المحمية المصرية لتككف بديلا  لمثيلاتيا  يدؼستي الذؼ المحميلمتصنيع  القكمي

 .القطاعات الصناعية الكاعدة فيية الإنتاج نشطةالمستكردة كدعـ الأ
 فيالتأثير عمى سكؽ العمل  في الصناعي الفني التعميـيقكـ بو  الذؼمف الدكر  ىذه الدراسة أىميةكما تنبع  -

 (3237:طارؽ ؛ شكقي) .لممجتمع الاقتصادؼك  الاجتماعيتأثيره عمى الجانب  كبالتاليكافة الميف كالتخصصات 
 الصناعي الفني التعميـتعوؽ تطوير  التيالقرار وتبصيرىـ بأىـ التحديات والمشكلات  متخذي إحاطة -

 .والدروس المستفادة مف النماذج والاتجاىات الدولية المعاصرة
 

                                  
 الأثر المتكقع: )*(

 الصناعيمع تكفير فرص عمل، كزيادة مساىمة القطاع  المصرؼ عمى المستكػ الكمى: زيادة القيمة المضافة لممنتج  -
 ، انخفاض تكمفة المنتج، كخفض الاعتماد عمى العممة الأجنبية.الاقتصادؼالنمك  فيالخاص 

تفادة مف استخداـ القدرات التصنيعية سالا ادةيكز المكرد المحمي كمنافسة  عمى مستكػ المكرد المحمي: زيادة كفاءة -
نتاج  منتجات جديدة. المحمية، كا 
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 مصطمحات الدراسة 1-6
 .الاستراتيجيأ/ التخطيط 

 .الصناعي الفني التعميـب/
 .المحميج/ تعميق التصنيع 

   (Desai, Ashay: 7000 ) &(Candy, Val & Gordon, Jean: 7022) الاستراتيجيالتخطيط أ/ 
مف  ايشتمل عمى مجمكعة مف العمميات المنيجية كالخطكات المتتابعة بدء   الذؼالمنظـ  المنطقينكع مف التفكير 

كمركرا  بإجراء مسح شامل لمبيئة بما يحقق النظرة الشاممة لعناصر البيئة  الأىداؼجمع المعمكمات كتحديد 
بنتائج ىذا النكع مف التفكير  نتياء  اك  ،كمستقبمية حاليةمف تغيرات  عميياكما يمكف أف يطرأ  الداخمية كالخارجية.

 .عدد مف الخيارات المستقبمية كبما ينتج أكبر قدر مف المركنة لبيئة النظاـ كعناصره فيمتمثلا  
كمف ثـ إجراءات  ،أساسية استراتيجيةاتخاذ قرارات  يدؼستيجيد منظـ  الإستراتيجيالتخطيط فإف  مف ىنا

فإف  كعميو .مف خلاؿ التركيز نحك المستقبل ؟كلماذا ؟فعل النظاـمحددة لتحديد الفمسفة كالماىية كماذا ي
محل  التعميـبعيدة المدػ لنظاـ  استراتيجيةيتـ مف خلاليا كضع  التيىك العممية  لمتعميـ ةالاستراتيجيالتخطيط 
                    .الاستراتيجية الأىداؼتضمف أقصى استخداـ لممتاح مف مكارد لتحقيق  التيمع كضع الخطط  ،الدراسة

  ( 3275)عباينة؛ صالح أحمد :
 (: د.ت)كزارة التربية كالتعميـ الصناعي الفني التعميـب/

كيمنح  ،الأساسي التعميـكمدة الدراسة بو ثلاث سنكات بعد مرحمة  ىرةاالميعد العمالة  الذؼ التعميـىك نكع مف 
 التييدرب كيعد كيؤىل العمالة  الذؼ التعميـكما يعرؼ بأنو  ،نيايتو شيادة دبمكـ الدراسة الصناعية فيالطمبة 

ية بما الإنتاجتزكيد الطمبة بالميارات العممية كالعممية ك  التعميـىذا  يدؼستكي .تحتاجيا برامج كمشركعات التنمية
عممية  فيمف معارؼ كخبرات كميارات للإسياـ  هتعممك كاستخداـ ما  الإنتاجيساعدىـ عمى التكيف مع كسائل 

 .الإنتاج
 المحميتعميق التصنيع ج/

 نشطةأطمقتيا الحككمة بيدؼ تعزيز تنافسية الصناعة الكطنية، كدعـ الأ التي البرامج اليامةيمثل أحد 
كخطكة ىامة نحك زيادة القدرة  ،قكميا   ابرنامجفيك مف ناحية يمثل  ،القطاعات الصناعية الكاعدة فيية الإنتاج

 أخرػ.التنافسية لمصناعة المصرية مف ناحية 
مف خلاؿ تطكير قاعدة صناعية متنكعة مف المكرديف المحمييف كفى إطار  المحميتعميق التصنيع كيتحقق 

مف  ية المتاحة كرفع معدلات الاستفادةالإنتاجنظاـ متكامل لتقييـ الأداء، كتعظيـ الاستفادة مف الطاقات 
حلاؿ المنتج  ،بالمعرفة الصناعية الارتقاءالاستثمارات الصناعية مع   (كزارة التجارة) .مكاف المستكرد المحميكا 
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  :مكونات الدراسة 1-7
 البيئيييتـ بالتحميل  الثانيوالفصل  ،كمنيجي مفاىيميمنيا إطار عاـ  لوؿتشتمل الدراسة عمى ستة فصكؿ ا

 التعميـمصر، ىذا النكع مف التحميل يتعامل مع مككنات نظاـ  في الصناعي الفني التعميـلنظاـ  الحاليلمكاقع 
كالفرص  ،نقاط القكة كأيضا  كالبحث عف نقاط الضعف كأسبابيا  ،الدراسةأجل  كأجزائو مف ،الصناعي الفني

 المباني ،السياسة ،الإدارة ،الفمسفة ،الأىداؼ متناكلا   ،كالخارجي الداخمي البيئيكالتيديدات مف خلاؿ التحميل 
 .. الخالتعميـكتمكيل  ،الطالب ،المنيج ،المعمـ ،كالتجييزات
 – التعميـكضع نظاـ  فيىك تحميل دقيق لبعديف  المصري  الصناعي لمتعميـ الحاليلمواقع  البيئيوالتحميل 

 :محل الدراسة كىما
  Analysis of the External Environment البيئة الخارجيةأ/ تحميل 

يعد ىذا التحميل مف الأمكر اليامة كالضركرية عند اختيار الاستراتيجية المناسبة مف خلاؿ تحديد العرض حيث 
مف استغلاؿ تمؾ  التعميـكيمكف لنظاـ  ،فترة زمنية محددة فيكالتعرؼ عمى الظركؼ المحيطة بيا  ،المتاح

قد تسبب خطرا  أك آثارا   التيكتحديد التيديدات ك/أك المخاطر المحتممة  ،الاستراتيجية الأىداؼالفرص لتحقيق 
 سمبية.
  Analysis of the Internal Environment تحميل البيئة الداخميةب/ 

الأداء، كمجالات القكة كنقاط  مستكياتبإلقاء نظرة تفصيمية عمى داخل )النظاـ( لتحديد  التحميلكيعنى ىذا 
تقييـ القدرات كالإمكانات المادية كالبشرية كالمعنكية  فيلتحميل اىتمامو بالمساىمة كيغطى ىذا ا ،الضعف
يضاح ،المتاحة مكقف النظاـ محل الدراسة، كبياف كتحديد نقاط القكة كتعزيزىا للاستفادة منيا مع بياف كتحديد  كا 

 .كمعالجتيا عمييانقاط الضعف كحتى يمكف التغمب 
تحميل البيئة الداخمية كالخارجية لمقارنة الفرص كالتيديدات  فيكأداة مفيدة  اأسمكب SWOTيعتبر تحميل ك 

 .محل الدراسة الصناعي الفني التعميـتحميل الكضع العاـ لنظاـ  كبالتاليبعناصر القكة كالضعف 
 

مصر والطمب  فيسنوات  ثلاثنظاـ  الصناعي الثانوي  ـعميالت خريجياتجاىات عرض  :الفصل الثالث
 يـعميالمتوقع 

 :ىي ،ثلاثة فيتتمثل محاكر ىذا الفصل 
 مصر. في)نظاـ ثلاث سنكات(  الصناعي الفني التعميـ خريجيعرض  :المحور الوؿ 3-1 -
 .)نظاـ ثلاث سنكات( الصناعي الفني التعميـ خريجيالطمب المتكقع عمى  :الثانيالمحور  3-2 -
 في التعميميةالمؤسسات  في المينيالفجكة بيف العرض كالطمب كدكر التكجيو  :المحور الثالث 3-3 -

 تصحيحيا.
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 المستدامة  والتنمية المحميالصناعة وتعميق التصنيع  في الصناعي الفني التعميـدور  :الفصل الرابع
 المصري جيود الدولة لتوطيف المنتج  :المبحث الوؿ 4-1 -

 .الصناعة كالتجارة لتعزيز التنمية الصناعية استراتيجية 4-7-7
 .المحميقانكف تفضيل المنتج  4-7-3
 .المحميلتعميق التصنيع  القكميالبرنامج  4-7-3

 والتنمية المستدامة الصناعي الفني التعميـالعلاقة المتبادلة بيف  :الثانيالمبحث  4-2 -
 .كالاجتماعي الاقتصادؼالكضع  في رأسماليمككف  الصناعي الفني التعميـ 4-3-7
 تحقيق برامج التنمية الشاممة. في الصناعي الفني التعميـ أىمية 4-3-3
 .3232كأىداؼ استراتيجية مصر  الصناعي الفني التعميـ 4-3-3

 الصناعي الفني ـعميالتالمعاصرة لتطوير  والاتجاىاتالنماذج  :الفصل الخامس
 الصناعي الفني التعميـالمعاصرة لتطكير  كالاتجاىاتعرض كتحميل نتائج تطبيق النماذج  الفصل يستيدؼ ىذا

مف تمؾ  بالاستفادة المصرؼ  الصناعي الفني التعميـكسبل تطكير  آلياتتحديد  كأيضا   ،بعض دكؿ العالـ في
 .كسبل التعامل معيا الصناعي الفني التعميـكاستخلاص الدركس المستفادة لتطكير  ،كالاتجاىاتالنماذج 

 الصناعي الفني ـعميالتبأداء نظاـ  للارتقاءمقترح  استراتيجي تخطيطيتصور  :سدالفصل السا
طكيمة  الأىداؼتمكف مف تحقيق  التيكتحديد الكسيمة  ،محل الدراسة التعميـلنظاـ  المستقبميإف رسـ المسار 

مف خلاليا  التيكالأغراض كالبرامج كالمشركعات كالسياسات كالقرارات كالخطط كتخصيص المكارد  ،الأجل
كلصياغة استراتيجية يتطمب الأمر اتخاذ  ؟كماذا يريد أف يعمل ،النظاـ كلماذا يعملىذا يمكف معرفة ماىية 

 :قرارات حكؿ
ككضع أىداؼ طكيمة لتحقيق الرسالة كاختيار  ،(الصناعي الفني الثانكؼ  التعميـتحديد الفمسفة )فمسفة  -

 .الأىداؼالاستراتيجية لتحقيق تمؾ 
كصنع الغايات الاستراتيجية  ،صياغة الرؤية كالرسالة :استراتيجية تمر بثلاث خطكات رئيسة أؼإف  -

 .كالأىداؼ
 فيمصر  في الصناعي الفني لمتعميـ الاستراتيجييكضح المككنات الرئيسة لدراسة التخطيط  التاليكالشكل 

 :المحميضكء تعميق التصنيع 
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         : الشكل مف إعداد القائميف عمى الدراسةالمصدر 

 ( 1-1شكل رقـ )                                          
 الراىنة المكونات الرئيسة لمدراسة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس

النمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج 
والاتجاىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المعاصػػػػػػػػرة فػػػػػػػػي 
تطػػػػػػػػوير التعمػػػػػػػػيـ 

 الفني الصناعي

 

 

  

 الفصل الوؿ
 الإطار العاـ المفاىيمي والمنيجي

 الفصل الرابع   
دور التعميـ الفني 
الصناعي في 

الصناعة وتعميق 
التصنيع المحمى 
 واستدامة التنمية

 

 لفصل الثانيا                      
 التحميل البيئي لمواقع الحالي لمتعميـ الفني في مصر

 الفصل الثالث
اتجاىات عرض خريجي التعميـ الثانوي الصناعي 
نظاـ ثلاث سنوات في مصر والطمب المتوقع 

 عمييـ 
 

 الفصل السادس
مقترح للارتقاء بأداء التعميـ الفني  تصور تخطيطي إستراتيجي

 الصناعي في مصر في ضوء تعميق التصنيع المحمى
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 الثانيالفصل 
الفني الصناعي بمصر  ـعميالتالتحميل البيئي لواقع   

 عمى ضوء متطمبات تعميق التصنيع المحمي
 

 :تمييد
بمد، كىي الأساس في الميزاف التجارؼ،  أؼفيي المحرّؾ الأساسي لعجمة التنمية في  ،كبرى  أىميةلمصناعة 

أنّيا دكؿ متقدمة ذات تطكّر كبير، كما أفّ الصناعة تُسيـ في  مىع الدكؿ الصناعيةإلى  كليذا ينظر العالـ
قطاع الصناعة اىتماما  تقميل البطالة في الدكلة، كتشغيل أعداد كبيرة مف العماؿ، ليذا تكلي حككمات الدكؿ 

كبيرا  كتعمل عمى تطكيره باعتباره رافدا  رئيسا  مف ركافد التنمية الاقتصادية كتحقيق الاكتفاء الذاتي كالازدىار 
 الاقتصادؼ.

ىك المسئكؿ  كالتعميـكغايتيا. ىك كسيمة التنمية  الاستثمار، فالإنسافأفضل أنكاع  تنمية الموارد البشريةكتشكل 
لدعـ المجتمع بقكػ عاممة محصنة  يبشكل خاص ىك المكرد الأساس يالفن كالتعميـذلؾ، حقيق الأكؿ عف ت

أصبح  التكنكلكجيا. لذلؾ فيكقدرات تتجاكب مع التطكر المتسارع  العصر،بميارات خاصة تتفق كاحتياجات 
 ، كالانطلاؽالإنتاجالطاقة المحركة لعجمة  باعتباره التنمية،دفع مسيرة  فيدكر محكرؼ  الصناعيالفني  لمتعميـ

 .يالكطنطاقات خلاقة داعمة للاقتصاد إلى  القادمة كيحكليا الأجياؿ يستكعب إشراقا  نحك صناعة مستقبل أكثر 
الرئيسة لزيادة إنتاجية  مف الدراسات التطبيقية، أحد المحددات كفقا لنتائج العديد الجيدة، التعميـأنظمة تعد ك 

 إطلاؽ "عصر رأسإلى  البعض اكىك ما دع .كتعزيز ريادة الأعماؿ كالتقدـ التكنكلكجي البشرؼ رأس الماؿ 
مف العكامل المؤثرة عمى  لككف تطكير كاستخداـ الميارات كالمعرفة الماؿ البشرؼ" عمى القرف العشريف، نظرا

أسباب  يعد أحد التعميـالمعيشة عبر الدكؿ. كما أف  الكطنية كمعيارا ميما لقياس مستكػ  تنافسية الصناعات
تمكنيـ مف الحصكؿ عمى  كذلؾ بتمكيف الأفراد مف الحصكؿ عمى ميف الحراؾ الاجتماعي كالتغمب عمى الفقر،

 : د.ت(أشرؼ سمير؛ أنكر) .ليـ مستكػ معيشي ا مستقر ا دخل ثابت يضمف
 عمىـ، كذلؾ بسبب ازدياد الطمب 7953يكليك  33الفني مع ثكرة  التعميـ عمى الإقباؿتصاعد  مصركفي 

 عميومف ىؤلاء العماؿ، مما ترتب  -العاليكالسد  -العماؿ الميرة لتمبية احتياجات المصانع كالمشركعات الكبرػ 
كخلاؿ عقدؼ الخمسينيات  أكلا  المدارس الفنية في جميع المحافظات، حيث جرؼ العرؼ  إنشاءالتكسع في 

ثلاث مف المدارس الفنية في عكاصـ محافظات الجميكرية، تككف مف كاحدة صناعية  إنشاء عمىتينيات كالس
ـ مف تاريخ مصر قصرا  7953كثانية زراعية كثالثة تجارية، لـ يكف إعداد العماؿ الميرة خلاؿ حقبة ثكرة يكليك 

مدارس كمراكز  إنشاءرات كىيئات ب، حيث نيضت عدة كزاكالتعميـعمى تمؾ المدارس التابعة لكزارة التربية 
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كزارة  ،كزارة الدفاع ،كزارة الصناعة ،الفني، كمف ىذه الكزارات كالييئات نذكر الآتي: كزارة الصحة لمتعميـ
ىذا  .كبعض الشركات الكبرػ كشركة المقاكلكف العرب ،كزارة الكيرباء كىيئة قناة السكيس ،كزارة النقل ،البتركؿ

كقد تنكعت المدارس كالمراكز التي أنشأتيا ىذه الكزارات كالييئات، فمنيا ما يمي: مدارس الممرضات 
مدارس كرداف لمسكؾ الحديدية كمراكز التدريب  - مدارس البريد -مدارس التممذة الصناعية -كالمسعفيف
 (7984:سعيد إسماعيل ؛ عمي) .الميني

 :التاليكيتحدد مسار ىذا الفصل كفق المنحى 
 الصناعي الفني التعميـ( واقع 1-2)محكر  -
 ( تحميل البيئة الداخمية 2-2محور ) -

 مكاطف القكة 3-3-7
 مكاطف الضعف 3-3-3

 ( تحميل البيئة الخارجية2-3محور ) -
 مكاطف الفرص 3-3-7
 ةالخارجيالتيديدات  3-3-3

 التيديدات( -الفرص -الضعف -الفني الصناعي في مصر )مواطف القوة التعميـواقع  :(1المحور ) 2-1
الثقافة  مف اإكساب الفرد قدر   يدؼستيالمجتمعات الحديثة حيث  فيىك أساس التنمية التكنكلكجية  الفني التعميـ

كعمى الرغـ مف  تمكنو مف إتقاف أداء عممو كتنفيذه عمى الكجو الأكمل التيت العممية اكالمعمكمات الفنية كالميار 
ا في التقدـ الصناعي لعدد مف الدكؿ المتقدمة  التعميـأف  ، الصيف، الياباف)ألمانيا،  مثلالفني كاف سبب ا رئيس 

الفني الصناعي منذ  بالتعميـككريا، الكلايات المتحدة، فرنسا(، كأف الدكلة المصرية كاف ليا السبق بالاىتماـ 
ا عاـ  عمى العصر الفرعكني، تلاىا فترة حكـ محمد ديكاف لممدارس كعيد  إنشاءـ حيف قرر 7837باشا، كتحديد 

بعض أعضاء البعثات العممية التي أرسميا لأكركبا لدراسة كافة مجالات العمـ )العمكـ العسكرية، إلى  بإدارتو
 .الطب، الزراعة، العمارة، الطباعة، صب المعادف( كنقل تجربتيـ كما تعممكه بالداخل

الذػ أسيـ بجلاء في رقى كتقدـ مجتمعات كدكؿ حكؿ العالـ أبرزىا ألمانيا  الفني التعميـ أىمية عمى الرغـ مفك 
مصر تكاجو مشكلات متراكمة كفصكلا مف الإىماؿ  ففإد مف الدكؿ الصناعية الكبرػ، ، كالعديكاليابافكأمريكا 
منذ سبعينيات القرف الماضي، كمع أف مصر كانت مف الدكؿ الرائدة في تنمية  الصناعي الفني التعميـأصابت 
المعتمد عمى الحرؼ كالصناعات بداية مف فترة حكـ محمد عمى باشا، الذػ سخر كل قكتو لخدمة الطلاب  التعميـ

كالمعادف  أكركبا لتحصيل العمكـ العسكرية كالطب كسؾ العممةإلى  تعميميةكالصناع كالحرفييف كأرسل بعثات 
أصابو العديد مف الكبكات خلاؿ العقكد الأخيرة،  الفني التعميـ إلا أف .كتعمـ فنكف العمارة كالصناعة كالزراعة
عمى الارتقاء بالعنصر  الحاليالفنية. كتعمل الدكلة في الكقت  التعميميةكالتي أثرت فيو كمخرجات العممية 
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كدعـ  الإنتاجلزيادة  كصكلارز كالأىـ بعممية التنمية، لعضك الأبكميارة ا فاعميةالبشرؼ بكل ما مف شأنو زيادة 
 (3237: ةىب؛ زيف) ؟يطنالك الاقتصاد 

نقاط القكة كنقاط  كتحديد، كالتعرؼ عمى المككنات الداخمية لو، الفني الصناعي التعميـتشخيص واقع عد كي
يزيد مف قدرتيا المستقبمية عمى تحقيق ، بما الخارجية كأيضا   الضعف لكل مككف مف مككنات البيئة الداخمية

 البيئي التحميل ، كمف الأدكات المستخدمة ليذا الغرض ىك أسمكبرسالتيا كرؤيتيا كمف ثـ أىدافو
(S.W.O.T)، (3278:ميادة محمد فكزؼ  ،عمي صالح؛ الباسل ،جكىر)  الفني  التعميـكفيما يمي تحميل مكجز لبيئة

 :التاليكما ىك مكضح بالشكل  الصناعي في مصر

 : مف إعداد الباحثة.المصدر
 (1-2شكل رقـ )

 الفني الصناعي في مصر التعميـتحميل موجز لبيئة 

 مواطف القوة
 الفني ـعميالتالدستكر كدعـ  (7
 ى مستكػ الدكلةمقكة الدعـ الرسمية ع (3
 الصناعي الفني الثانكؼ  ـعميالت مؤسسات انتشار (3
 الصناعي ـعميكالتيات التربية مكجكد بعض ك (4
 الفني الصناعي ـعميلمتكجكد ميزانية محددة  (5
 زيادة الرغبة المجتمعية (6
 
 
 
 

 مواطف الفرص
 الفني ـعميالتخطة شاممة لتطكير جكد ك  .7
 ىيئة لاعتماد جكدة البرامج بأكاديمية المعمميف إنشاء .3
 الفنية المدارس إنشاء في التكسع .3
 النكعية كالبرامج المتخصصة تطكير المناىج .4
 لتناسب سكؽ العمل كالتكنكلكجيا الفني ـعميالتتطكير مناىج  .5
 الفني ـعميالتتطكير كتنمية مدرسي كمدربي  .6
 المزدكج ـعميالتمنظكمة  فيالتكسع  .7
 الفني ـعميلمت ـعميالتصندكؽ تطكير دعـ  .8
 كالاتصالات ىكالمكان ةعيا كزر فرص كاعدة في العمل بمؤسسات صناعية تكفير  .9
 الفني ـعميالتالجامعات التكنكلكجية لإصلاح  نشاءلإ اليالع ـعميالتالتعاكف مع  .72
 التبادلي ـعميالتالفني ككزارة الصناعة كالتجارة  ـعميالتقطاع تعاكف  .77
 مدارس التكنكلكجية التطبيقيةالتكسع في  .73
 الفني ـعميالتلتمكيل  الدكلية كجكد المبادرات .73
 يةالإنتاجالفني كالمؤسسات  ـعميالتالشراكة بيف مؤسسات مشركعات  .74

 مواطف الضعف       
 اليالحالسياسة المسببة لمكضع  .7
 .داخل المجتمع بشكل عاـ الفني ـعميلمتالصكرة الذىنية السمبية  .3
 .الفني الصناعي ـعميالتضعف الثقة المجتمعية في نكعية  .3
 .الفني ـعميالتطلاب المشكلات النكعية ل .4
 .النظاـ الجديد فيالقراءة كالكتابة  الفني ـعميالتضعف إتقاف طلاب  .5
 الصناعية. بالمدرسة لمطلاب السمككي الانضباط ضعف .6
 .الفني ـعميبالتالالتحاؽ  عف عزكؼ الطلاب .7
 الفني. الثانكؼ  ـعميالت مؤسساتب القبكؿ سياسات في قصكر .8
 ضعف كفاءة المكارد البشرية. .9
 .كالتدريبية ميةعميالت مكانياتضعف التجييزات كالإ .72
 بالفصكؿ الطلاب كثافة ارتفاع مع المحافظات بعض في الصناعية المدارس قمة  .77
 الفني ـعميلمت اليةالمالمخصصات ضعف  .73
 ارتفاع البطالة بيف الخريجيف .73
 الاعتماد في بدكرىا لمقياـ  ةالجكد ضماف ىيئة قدرة محدكدية  .74
 الرئيس الخدميف ىدفو عمشركع رأس الماؿ انحراؼ  .75
 الفنية الصناعية. المدارس جميع في  المزدكج ـعميالت تعميـ صعكبة .76
 .الإنتاج مؤسسات مع الشراكة ضعف .77

 مواطف التيديدات      
 الكضع الاقتصادؼ .7
 الكضع الاجتماعي .3
 الكضع السياسي .3
 الكضع الثقافي .4
 الكضع السكاني .5
 المدارس الثانكية الصناعية  كخريج .6
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 :إلىوتنقسـ  :تحميل البيئة الداخمية (2محور) 2-2
 مواطف القوة: 2-2-1

 :الفني الصناعي في مصر كتتمثل في التعميـىناؾ مكاطف قكة تدعـ التكجو نحك تطكير 
 :الفني التعميـالدستور ودعـ  -
 ( 32الفني كالالتحاؽ بو، حيث نصت المادة ) التعميـعمى تشجيع  الدستور المصري  حرص

الفني  التعميـتمتزـ الدكلة بتشجيع "عمى أنو  ،3274 مف الدستكر المصرؼ  الفني لمتعميـ ةخصصالم
الجكدة العالمية،  ريلمعايالفني كافة، كفق ا  التعميـكالتقني كالتدريب الميني كتطكيره، كالتكسع في أنكاع 

المعمميف، كأعضاء ىيئة "( عمى أف 33كما نصت المادة )". كبما يتناسب مع احتياجات سكؽ العمل
تكفل الدكلة تنمية كفاءاتيـ العممية، كالمينية، كرعاية  لمتعميـالتدريس كمعاكنييـ، الركيزة الأساسية 

 (3274: دستكر جميكرية مصر العربية) ."فوأىداك  التعميـجكدة لتحقيق حقكقيـ المادية، كالأدبية، 
 غة رؤية مصر كصيا التعميـىذا النكع مف  أىميةب ى مستوى الدولة والإقرارمقوة الدعـ الرسمية ع

  .الفني الصناعي في مصر التعميـا الإطار التنفيذؼ لتطكير يكالتي انبثق عن 3232
  إعادة إلى  في كل ربكع مصر كاف كانت في حاجة الثانوي الفني الصناعي التعميـانتشار مؤسسات

 .ىيكمة كصياغة رؤية جديدة لمتطكير
 ؾ المدارس بالبيئة التدريسية المؤىمة القادرة مكالتي تمد ت الصناعي والتعميـيات التربية موجود بعض ك

 .ى التناغـ مع متطمبات العصرمع
  كاملا   ما  االتز بمصر تمتزـ بيا الدكلة  الفني الصناعي لمتعميـوجود ميزانية محددة. 
 بحثا  عف فرص عمل جديدة. التعميـالأبناء بيذا النكع مف  إلحاؽ في زيادة الرغبة المجتمعية 

 مواطف الضعف: 2-2-2
خاصة مف العديد مف المشكلات  الثانكؼ الصناعي بصفة كالتعميـبصفة عامة،  الفني في مصر التعميـيعاني 

دارةمعمـ كمنيج كتدريب عممي ك  مف التعميميةالمتعمقة بكل جكانب العممية  وىي متعددة كغيرىا مف الأمكر،  ا 
 ى مكونات المنظومة بشكل ممحوظ مالـ تؤخذ بعيف الاعتبار:وتوثر بشكل سمبي عم

 :الحاليالسياسة المسببة لموضع  2-2-2-1
الفني تتغير مع كل  لتعميـا استراتيجية فأيلاحع  الصناعي الفني التعميـأسباب تدىور حتى يمكف معرفة 

 :المثاؿ.. كعمى سبيل .أك ثلاث عمى الأكثر الفني كل سنتيف التعميـمسئكؿ عف 
  3272-3225الفني عاـ  التعميـمف قطاع  استراتيجية ةخطكضعت. 
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  3274-3277الفني قبل الجامعي  التعميـتطكير  استراتيجيةكضعت. 
  3277-3273"مرغكب.. خريج مطمكب تعميـالفني "  التعميـتطكير  استراتيجيةكضعت. 
  3232-3274جيد تعميـالفني تحت شعار تقديـ  التعميـتطكير  استراتيجيةكضعت. 

 :أؼ شيء كنتج عف ذلؾ الاستراتيجياتللأسف لـ تحقق ىذه ك 
العاـ  التعميـشقي  عمى الإعداديةفقد كاف تكزيع طلاب  ةموضوعسياسة  وف دتغير أعداد القبوؿ  -

لكل منيما ثـ  %52فأصبحت  فني تعميـ %32عاـ،  تعميـ %72ىلإقيكد ثـ تغيرت  دكف كالفني 
فنية ت ار ر كلا يكجد مب ،لكل منيما %52لتككف  فني ثـ عادت تعميـ %72عاـ،  تعميـ %32أصبحت 

 (3279: محمد احمدد ؛ عبد المقصك ) .لذلؾ
الصناعية تكاجدت في  بنفس المعنى فالتممذة أخرػ  قطاعات إضافة أك خرى ل ت الناجحةار االإدتغيير  -

 تستمر.كلـ الماىر  ج العاملاالخمسينات، ككانت تحقق نجاحا في إخر 
المجمس  يافمن كتداخمت تخصصاتيا الفني بالتعميـتعددت الييئات والمجاف والمجالس المرتبطة  -

  .الخ ،المينيالفني كالتدريب  التعميـكمشركع إصلاح الفني  لمتعميـالأعمى 
الصناعي كبدأت  التعميـلحل مشكمة تبايف مدرسي  الصناعي التعميـكميات  إنشاءت اصدرت قرار  -

 ( 3237: ةىب ؛زيف) .عف مساره وكانحرافـ تجمد المشركع رغـ نجاحو، ثـ أعيد لمتنفيذ بكميتيف ث

 :داخل المجتمع بشكل عاـ الفني لمتعميـالصورة الذىنية السمبية  3-3-3-3
 تجاه النظرة المجتمعية السمبيةكتسببت  الاجتماعيةمف الناحية  الفني التعميـتكاجو  التيمف أبرز المشكلات 

 القكميككشفت أحدث دراسات المركز  الطلاب المتميزيف الالتحاؽ بوتفادؼ  في الفني التعميـطلاب كخريجي 
 77 فيطالب ا كطالبة  3235أجريت عمى  كالتيمصر،  في التعميـلمبحكث الاجتماعية كالجنائية حكؿ قضايا 

% مف الطلاب يؤكدكف أنيـ سيلاقكف حالة مف 43.8أف  الكبرػ، عفبالقاىرة  الصناعي الفني لمتعميـمدرسة 
 : د.ت(الإىماؿ يعانيكنز  ..الفنيالتعميـ ) المجتمعي.التقدير  يتدن

كسيمة لميركب مف الثانكية  ةنزلبم الفني لمتعميـ% مف أفراد العينة ذكركا أف اختيارىـ 35.3أف لدراسة كأكدت ا
ألف  432مميكف كإلى  بمصر يصل الفني بالتعميـكما كشفت الدراسة أيضا أف عدد الطلاب الممتحقيف  العامة.

 عمى بمصر الفني التعميـعمى  الإقباؿيعني أف  امم الصناعي، بالتعميـطالب ا  377ألف ا ك 792طالب، منيـ
 (3275: حمد أمحمد ؛ عبد المقصكد) السنكات الأخيرة. فيتزايد مستمر  فيعكس المتكقع 

نظرة  :مشكلات "شبابية" تتمثل في الفني بيئة تعمـ تعاني الحياة الطلابية فييا مف التعميـطالب  يعيش كىكذا
 .الثانكؼ العاـ التعميـباعتباره أقل مف نظيره في لمطالب "دكنية" 
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 :الفني الصناعي التعميـضعف الثقة المجتمعية في نوعية  2-2-2-3

  كيرجع ذلؾ إلى:
  التعميـسيادة المكركث الثقافي كالاجتماعي الرافض ليذا النكع مف.  
  الثانكؼ الفني الصناعي التعميـضعف منظكمة التأىيل كالتدريب العصرؼ لمعممي.  
 ضعف استثمار مبادرات التطكير كالاستفادة مف المشركعات المنفذة فعلا. 
  سكؽ العمل المصرؼ  لمتطمباتلعدـ مكاءمتو  التعميـىذا النكع مف كجدكػ تدني مخرجات.  
  الإدارةى مستكػ المناىج كالمعمميف ك مبصفة عامة ع التعميميةضعف المنظكمة. 
 ؾ المؤسسات كالممثمة في الكرش كالعدد كالأجيزةمسكء استثمار المكارد المتاحة بت. 

الفني كدكره في التنمية  التعميـ أىميةازدكاجية التعامل الإعلامي فغالب ا ما يتـ التنظير ب الإعلاميالاىتماـ 
الثانكية ” ثكف امار “ما يسمى  عمى حيف ينصب جُل الاىتماـ كالجداؿ الاقتصادية لعدد مف الدكؿ المتقدمة، في

 .ككأف لا كجكد ليا  الأخرػ  الفنيالثانكؼ  التعميـؿ كل أنكاع اىما  العامة، ك 
  :الفني التعميـطلاب المشكلات النوعية ل 2-2-2-4

 يتسـ طلاب ىذه المرحمة بعدة مظاىر سمبية نذكر منيا:حيث 
  التخصصات الفنية طبقا لرغباتيـ كقدراتيـ.اختيار الطلاب لنكع  آليةغياب 
  الفني بالتعميـالتحصيل الدراسي لمطلاب الممتحقيف ك القراءة كالكتابة  مستكػ ضعف.                              

 (3277:أحمد عبد المنعـ ؛ عبد العاؿ)
 ناىج العممية بالمدارس الفنيةالماتساع الفجكة بيف ارتباط تدريس مناىج التخصص العممية ب. 
  التابعة القرػ بعيدا عف  الرئيسةبٌعد أماكف بعض المدارس الفنية حيث اغمبيا تتمركز في المراكز.                 

 ( 3274:ألبرت سيف ؛ حبيب)
 :النظاـ الجديد فيالقراءة والكتابة  الفني التعميـضعف إتقاف طلاب  2-2-2-5

القدرة عمى القراءة  ضعفإلى  قد يككف منخفضا  لدرجة تصل المستوى الدراسي والثقافي والخلاقي لمطلاب
مكاجية ىذه الظاىرة بشجاعة  تتم .كالكتابة مما يعرضيـ لأخطار جسمية عند التعامل مع الخامات كالآلات

 الإنجميزيةمثل المغة العربية كالمغة  ،ساسيةالميارات الأ في قبميبعقد امتحاف  الحالي الدراسيخلاؿ العاـ 
 الصناعي الفني التعميـكؿ بمدارس الأ الدراسيلمطلاب الجدد الممتحقيف بالصف  الآليكالحساب كالحاسب 

جراء إكتـ اتخاذ  ،المحافظات المختمفة فيكؿ مف الدراسة لقياس حجـ الظاىرة كمدػ انتشارىا لأسبكع اخلاؿ الأ
 فيجراء امتحاف بعدػ إ ك، ىذه الميارات فيبتخصيص بعض الحصص الدراسية لدعـ ميارات الطلاب 
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ساسية جادة الطلاب لمميارات الأإمستكػ  فيجدا  اكبير  اتحسنكأثبتت النتائج  ،سبكع العاشر مف الدراسةالأ
 .العلاجيجراء ىذا التدخل إ فيكستستمر الكزارة  ،لجميع المحافظات

 

 :لمطلاب بالمدرسة الفنية السموكي ضعف الانضباط 2-2-2-6
الدائـ، حيث يعـ معظـ تمؾ المدارس  كالإشراؼخاصة مدارس الجنكب، عدـ الاىتماـ ك  ،الفني التعميـ كيعاني
 يتمثل في عدة مظاىر سمبية منيا: ،الفكضى
  لا يقكمكف بكاجباتيـ المدرسيفمف  اكثير ، كما أف لطمبةاالتزاـ حضور قمة. 
  نسب الغياب كالحضكر فيكجكد قصكر إلى  أدػ التعميـتطبيق قوانيف ضعف. 
  التطرؼ كالخمل القيميك ، التدخيف والإدمافانتشار ظاىرة. 
 كأكلياء الأمكر دارييفالإك  معمميفالك  طلابالبيف  ظاىرة العنف وحل المنازعات بطرؽ عدوانية.              

 (: مرجع سابقحمد أمحمد ؛ عبد المقصكد)
  :الفني بالتعميـعزوؼ الطلاب الالتحاؽ  2-2-2-7

بعض الدراسات البكابة الأصعب للالتحاؽ بالكميات الحككمية، كخاصة كميات القمة. بحسب  الفني التعميـيعد 
لى الفصل القسرؼ بيف ك  أيضا -سالفة الذكر- النظرة المجتمعية الدكنية بسبب والبحاث  كالتعميـالعاـ  التعميـا 

ا عمى درجات الشيادة   : مرجع سابق( ةىب؛ زيف) .الإعداديةالميني أك الفني اعتماد 
، بسبب غياب الكعي كالإرشاد بأىميتو، الفني ودوره في بناء المجتمع التعميـ أىميةب قمة الوعيإلى  ضافةبالإ

 .الميني بسكؽ العمل لمتعميـكعدـ ارتباط المناىج الدراسية 
 الثانوي الفني: التعميـ مؤسساتب قصور في سياسات القبوؿ 2-2-2-8

في امتحاف  عميياالحاصل  الثانكؼ الفني عمى تقييـ الطالب مف خلاؿ درجاتو التعميـيعتمد أسمكب القبكؿ في 
كاقع مستندة عمى ) تعميميةعمى أساسو كل مديرية  كتحدد (سنة فقط 75كىك في سف ) الإعداديةنياية المرحمة 

 (: مرجع سابقحمد أمحمد ؛ عبد المقصكد) .الحد الأدنى لممجمكع العاـ التعميـمف طلاب  (احتياجاتيا

كبذلؾ تكاجد ازدكاج بيف  خريج أعمى مف الثانكية تخريجب الفني والتعميـ والتعميـرة التربية اسمح القانوف لوز 
كالمعاىد  كالتعميـالخمس سنكات في التربية الثانكؼ نظاـ  التعميـعمى خريج فكؽ  ةمسئكل اىماتكمرتيف اكز 

 .الجامعةبالالتحاؽ  يدؼب ،العالي التعميـالمتكسطة في 
لسنكات طكيمة عمى  الفني التعميـضعف قدرة قطاع إلى  ،سياسات القبوؿ المفتوحة بالمدارس الفنيةكأدت 

 : د.ت(أشرؼ سمير؛ أنكر) .اتخاذ قرار خاص بتحديد أعداد الطلاب المستجديف
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 :ضعف كفاءة الموارد البشرية  2-2-2-9
كتربكي ا كفني ا بالشكل الصحيح، كلا يسعى  تعميميامف معمـ غير مؤىل  الفني الصناعي التعميـيعاني 

فتراكحت نسبة المدرسيف التربكييف بالمدارس الفنية عاـ  ،لتطكير نفسو، كمكاكبة التطكرات التكنكلكجية
ندرة بعض التخصصات كضعف كفاءة ك  أعداد المدرسيف إجمالي% مف 63.6% ك85بيف  3278/3279

 لبعض المشكلات منيا: إضافة، تكزيعيا عمى المدارس
  العاـ التعميـالفني مف قبل المجتمع مقارنة بمعمـ  التعميـالنظرة الدكنية لمعمـ.  
 بالمدرسة كحدات التدريب المنشأة بالمدارس لا تقكـ بدكر مؤثر في تدريب المعمميف. 
  الصناعي التعميـالفني لممكاد الفينة كالنظرية كبصفة خاصة  التعميـكجكد عجز في مدرسي. 
  انخفاض مستكػ التدريب لممعمميف كعدـ تقبميـ لو لقمة البرامج التدريبية المتخصصة. 
   الفني. التعميـبعض مدارس  فيالمدرسية  الإدارةانخفاض مستكػ أداء                                          

 (3274:ي أحمد عبد النبعاصـ ؛ البندؼ)
  كجكد عجز في مدرسي المكاد الثقافية بالمدارس الفنية بأنكاعيا المختمفة. 
   المدرسية ككذلؾ أكلياء الأمكر الإدارةضعف الركابط بيف المعمـ كالطالب كبيف. 
   تكنكلكجياال كتدريب القكػ البشرية اللازمة لتكظيف إعدادالقصكر الكاضح في برامج.  
   مرجع سابق(ألبرت سيف؛ حبيب) .كالتدريب كالتكجيو التعميـالنقص الشديد لممعمميف الأكفاء لمقياـ بمياـ :. 
 الثانكؼ الفني مف الأكاديمية المينية لممعمميفتطكير البرامج المقدمة لممعمـ إلى  الافتقار. 
  القصكر في الاىتماـ بالمعمـ الثانكؼ الفني بإرسالو بعثات خارجية لتنميتو مينيا.                                   

 (3225 :عمى ؛ ؼعبد الرؤك )
  كالتكنكلكجيا الحديثة الآليمع الحاسب  التعاملب ة اىتماـ المعمـ الثانكؼ الفنيقم. 

 :3279-3278أعداد المدرسيف عاـ  لإجمالي( ليكضح نسبة المدرسيف التربكييف 3-3كنسكؽ الشكل )
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 يناير 77التعميـ الفني.. كدكر محكرؼ في دفع مسيرة التنمية ،  (؛3279)الييئة العامة للاستعلامات  :المصدر

 

  (2-2شكل رقـ )
 2018/2019عداد المدرسيف لمعاـ أ اليلإجمنسبة المدرسيف التربوييف  

 :والتدريبية التعميمية مكانياتضعف التجييزات والإ 2-2-2-10
 كمف مظاىر ذلؾ: 

 عمميات صيانةإلى  كالمرافق لبعض المدارس الفنية كحاجتيا سوء حالة بعض المباني.  
 بكافة أنكاعيا تعاني مف كجكد عجز شديد في التجييزات كالكرش كالمعامل كنقص في  المدارس الفنية

صلاحإلى  تحتاج ياكثير منالكىناؾ  التعميميةالكسائل                      .كصيانة قطع غيار كا 
 (3277:أميمة مكريد اقلاديكس؛ سركر)
  يؤثر عمى استخداميامقتنى مما إلى  بشكل عيدة يحكليا مف تقنية المعدات ـسمتنظاـ.  
  التدريسبكالصكر كالرسكـ التكضيحية بالكتب الدراسية المعنية  التعميميةقمة الوسائل.  
 يا تحد مف الاستفادة حيث إنبعض الأقساـ كالمعامل كقمة الخامات كالأدكات المستعممة  ضيق مساحة

 .لكل مف الطلاب كالطالبات كتنمية الجكانب الميارية المتعددة ليـ
 متمثمة في تكفير مالية  للاعتماد حيث ىناؾ متطمبات محدودية استعداد المدارس ومراكز التدريب

         .معمميفجانب كجكد متطمبات بشرية مف إلى  المكارد مف فصكؿ ككرش عمل كمراكز لمتدريب،

  : د.ت(محمد ؛يكسف)
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 :قمة المدارس الصناعية في بعض المحافظات مع ارتفاع كثافة الطلاب بالفصوؿ 2-2-2-11
 3522مف بيف  نصيب محافظة الإسكندريةيبمغ  كالنكعية فمثلايلاحع كجكد تفاكت في التغطية الجغرافية 

الفني، لذا نجد  بالتعميـمدرسة فقط كىك عدد ضئيل مقارنة بأعداد الطلاب الذيف يمتحقكف  33فنى  تعميـمدرسة 
يقمل مف درجة استيعاب الطالب لممكاد الدراسية، أيضا الصعيد بصفة خاصة  اممالمدارس مكدسة بالطلاب، 

ا في عدد مدارس  الفني كذلؾ لاختلاؼ الطبيعة الجغرافية لمحافظات الصعيد مقارنة  التعميـيعانى نقص 
ة القرػ يعانكف مف ىذه المسافات طمبفإف  كلذلؾ كبيرة بيف المراكز كالقرػ مسافات  الدلتا كىناؾبمحافظات 

 .التنمية بالصعيد أقل مف التنمية في محافظات الدلتا أف يداكـ الطالب عمى الحضكر خاصة فلا البعيدة
ارتفاع كثافة الفصكؿ حتى كصمت في إلى  عداد التلاميذلأكعدـ كفايتيا  العجز في المباني المدرسية كما يؤدػ

/ طالبة بدرجات متفاكتة كصارخة سكاء في الريف أك في اطالب 54- 52أكثر مف إلى  بعض المحافظات
إلى  طالب /طالبة مما يؤدؼ %72كالبالغ نسبتو  اليكنسككلا يتفق مع المتكسط العالمي لمنظمة  الحضر كىذا

 عمىؼ يعتمد الفني الذ التعميـكبصفة خاصة  التعميميةفي العممية  لمطلاب كتدىكرعدـ الاستيعاب الكامل 
جانب تدىكر البنية التحتية لمعظـ إلى  .التعميـجكدة ككفاءة  تدنىإلى  أدػ العممي مما كالتعميـالتدريب 

 (3277: الييئة العامة للاستعلامات) .المدارس، مما يعيق تكفير بيئة جاذبة لمطلاب

 – 3278-3277 عاميمرحمة الثانكية بيف إلى  الإعدادية( يبيف معدؿ الانتقاؿ مف المرحمة 3-3كالشكل رقـ )
3278/3279: 

 
 يناير 77التعميـ الفني.. كدكر محكرؼ في دفع مسيرة التنمية ،  (؛3279)العامة للاستعلامات  ةالييئ :المصدر

 (3-2شكل )
 معدؿ الانتقاؿ مف المرحمة الإعدادية إلى المرحمة الثانوية  

 2018/2019- 2017/2018بيف عامي 
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 2018/2019كثافة الفصوؿ بالمرحمة الثانوية عف العاـ الدراسي  متوسط
خفاض عدد المدرسيف انفإف  ،العممي التعميـتعتمد بشكل أساسي عمى  التعميميةغالبية العممية لما كانت 
أف متكسط أعداد التلاميذ لكل مدرس  حيث نجد. التعميميةمنيـ أدػ لضعف جكدة العممية  ف ك المؤىمكبخاصة 

، كىذا ما يكضحو الشكل الثانكؼ الفني بالتعميـ اطالب( 33-72، تتراكح بيف )3278/3279 التعميـ مراحل في
 :التالي

 
نهفكز وانذراساث  انًزكش انًصزيذاراث ج  حصاد انتعهٍى انفنً فً يصز خلال انعقذ الأخٍز الانتقال ين الإهًال إنى انسٌن،  تهب: المصدر

 /94894https://marsad.ecsstudies.com/،7072)انًزصذ انًصزي(، الاستزاتٍجٍت
 (4-2شكل)

 2018/2019 التعميـمتوسط أعداد التلاميذ لكل مدرس في مراحل  
 

  :الفني لمتعميـ الماليةضعف المخصصات  2-2-2-12
 بمصر نجديككف منتجا، كلكف  عندمادعما ضخما مف الدكلة،  المتقدـالعديد مف الدكؿ  فيالفني  التعميـيمقى 

 3273/3274بمكازنة  التعميـبكجو عاـ فكانت تقدر قيمة الإنفاؽ عمى  لمتعميـضعف الميزانية المخصصة 
 كالتعميـ(، كمف المقرر زيادة مخصصات قطاعي الصحة الإنفاؽ إجمالي% مف 77مميار جنيو ) 83.6بقيمة 

 46.9مميار جنيو )بزيادة  363.6قبل الجامعي بػ  التعميـ، كتقدر مخصصات 3232/3237لمكازنة عاـ 
  مقارنة بمكازنة العاـ السابق( مميار جنيو

 (3274:ألبرت سيف ؛ حبيب) :الفني يعاني مف التعميـنجد  ،الفني التعميـميزانية  كنظرا  لضعف
  الاىتماـ بتطكير المعامل الفنيةكقمة  الفني لمتعميـ الماليةالمخصصات  إدارةسوء. 
  التعميميةالمستخدمة لمخامات  التعميميةمف خلاؿ العممية  الإنتاجضعف تغطية تكمفة. 
 الصناعي المتقدـ بشكل متكامل. لمتعميـخطة  أؼلتنفيذ  غياب استقرار التمويل 
  المحمية مستوياتعمى ال التعميمي الإنفاؽضعف كفاءة.  

https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
https://marsad.ecsstudies.com/49859/
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 لمتكاليف، كالمراقبة الدقيقة التنسيق بيف الجيود المختمفةإلى  الافتقار . 
  لمركزية كغياب الرؤية المستقبميةكقيكد ا في التمويلضعف المشاركة المجتمعية.  
  (3279:رشا السيد ؛ بركات) اعتمادات أبكاب المكازنة. لإجمالي تدني التقيد بمراعاة الالتزاـ والصرؼ الشيري 
 .وما يتطمبو سوؽ العمل التعميميةضعف الربط بيف المناىج  2-2-2-13

في ضعف  تتسبب كالتيمف السمبيات  ا  كالتدريبية لمطلاب كثير  التعميميةتعاني المناىج الدراسية كالمقررات 
 :التاليةتحقيق العائد مف تدريسيا للأسباب 

  التكنكلكجية الحديثة مف يتـ تطوير المناىج الدراسية الفنية بمعزؿ عف متطمبات السوؽ.  
  لقصر المدة الزمنية نتيجة، تدريس بعض المناىج لمستوى الطلاب مةءملاضعف. 
 لتدريب الطلاب مستكػ لا ترتقي ل التدريبية والخامات المتاحة لممدرس مكانياتالإ.  
 ي والثقافي والموسيقي بالمدارس الفنيةقمة تطبيق حصص النشاط الرياض.  
 معتمدة عمى التمقيف.  كتعمـ تقميدية تعميـ أساليب عمىيعتمد  تدريس المناىج مف المعمـ 
  التعميميةضعف استخداميـ لمكسائل مع  بعض المدرسيف بتدريس مواد في غير تخصصيـقياـ. 
 لا تراعي بالقدر الكافي حاجات الطلاب كمتطمبات نمكىـ المناىج الدراسية ومحتوياتيا.                    

  : د.ت(كآخركف ألبرت سيف ؛ حبيب)
 ارتفاع البطالة بيف الخريجيففي  عامل رئيسالدراسية  المناىج
صعكبة العثكر عمى فني ماىر لمعمل في  إلى ػمما أد تدني نظرة المجتمعفي  مصربالفني  التعميـأزمة تتمثل 

مف  ثةك المكر نجارة، تمؾ الميف عشكائية المنشأ حتى الآف كتعتمد عمى الخبرات  أكمصنع ما، أك فني سباكة 
 ) البكابة نيكز: د.ت(.كتدريب جيد تعميـعمى  الأبناء كليس بناء  إلى  الآباء

و إمكانيات، لإحساسو بالإحباط مف ضعف مستقبمو وخوفو عمى التعميـفقداف الطالب الثقة في قيمة كما أف 
 كارتفع 3279في عاـ  %8الىا ساىـ في تزايد معدؿ البطالة الذؼ كصل مكعدـ تناسبيا مع سكؽ العمل، م

، نظرا لمظرؼ التي مرت بيا البلاد بسبب جائحة ككركنا، كفقا 3232في الربع الثاني مف عاـ 9.6إلى 
فقط، % 43.3 إلى ، في المقابل كصل معدؿ التشغيل السنكؼ الإحصاءلمتعبئة ك لإحصائيات الجياز المركزؼ 

كالجدكؿ ( 3232:شيماء؛ حمدؼ) ،% في الربع الثاني مف العاـ الجارؼ 38إلى  بسبب العكامل المذككرة كانخفض
 :يكضح ما تقدـ ذكره التالي
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 (1-2جدوؿ رقـ )
 (2019الربع الثالث  – 2017معدؿ البطالة طبقاً لمحالة التعميمية خلاؿ أرباع العواـ )

 
 
 
 السنة

 الحالة التعميمية
 
 أمى

يقرأ ويكتب 
وشيادة محو 

 المية

أقل مف 
 المتوسط

ثانوية 
 عامة/أزىرية

مؤىل متوسط 
 فنى

فوؽ المتوسط 
وأقل مف 
 الجامعى

جامعى/فوؽ 
 الجامعى

الربع الثالث 
2017 

1.0 1.5 3.7 9.4 15.6 17.9 25.6 

الربع الرابع 
2017 

1.5 2.6 4.9 7.6 14.1 16.5 22.5 

الربع الوؿ 
2018 

1.8 3.8 4.7 14.6 10.9 12.7 22.8 

الربع الثانى 
2018 

1.3 2.5 4.0 14.5 9.8 12.8 23.0 

الربع الثالث 
2018 

1.0 3.1 3.6 9.3 10.1 15.8 23.1 

الربع الرابع 
2018 

1.7 2.3 4.3 10.1 9.4 10.9 19.9 

بع الوؿ ر ال
2019 

4.0 4.7 4.8 11.1 8.3 8.8 15.0 

الربع الثانى 
2019 

1.6 2.6 2.7 6.4 7.8 8.9 16.5 

الربع الثالث 
2019 

1.8 2.5 4.5 8.6 8.0 11.1 16.7 

 أغسطس ،التعميـ الفني في مصر كنز ميدر .ة بيف الدراسة كاحتياجات السكؽ فجك ( : 3232، ) شيماء حمدؼ: المصدر
1b8:d7:a8:d8:a8:ae%d8:d3:a8:.net/%d360https://masr.masr 

والجدوؿ  ،% بالربع الثالث مف عاـ8إلى  قد وصمت معدلات البطالة بيف أصحاب المؤىل المتوسط الفنيكما 
 :يبيف ذلؾ التالي

 
 
 
 
 
 
 

https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1
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 (2-2جدوؿ رقـ )
 2019التوزيع النسبى لممتعطميف طبقاً لمحالة الاجتماعية والنوع بالقاليـ الجغرافية فى الربع الثالث لعاـ 

 
القاليـ 
 الجغرافية

  الحالة التعميمية
  الإجمالي

 النوع
 
 أمى

يقرأ ويكتب 
وشيادة 
محو 
 المية

مؤىل أقل 
مف 

 المتوسط

 ثانوية
 عامة
 /أزىرية

مؤىل 
متوسط 
 فنى

مؤىل فوؽ 
المتوسط 
وأقل مف 
 الجامعى

مؤىل 
جامعى/فوؽ 

 الجامعى

المحافظات 
 الحضرية

 100 33.9 4.6 35.5 3.1 2.1 14.8 6.2 ذكور
 100 64.4 5.2 27.3 0.0 0.0 2.8 0.4 إناث

حضر وجو 
 بحرى 

 100 33.8 5.9 31.0 6.6 1.5 9.5 11.8 ذكور
 100 56.9 4.9 34.5 2.0 0.0 1.6 0.0 إناث

ريف وجو 
 بحرى 

 100 31.2 5.8 40.5 2.5 2.3 10.2 7.5 ذكور
 100 47.3 6.3 42.4 1.4 0.0 0.7 1.8 إناث

حضر وجو 
 قبمى

 100 43.6 6.5 35.9 1.7 0.8 7.2 4.2 ذكور
 100 68.2 5.2 21.1 2.7 1.2 0.0 1.6 إناث

ريف وجو 
 قبمى

 100 27.9 4.5 43.8 5.8 4.6 7.4 6.1 ذكور 
 100 49.0 5.1 39.3 0.7 1.2 2.8 1.8 إناث

حضر 
محافظات 
 الحدود

 100 0.0 4.7 85,8 0.0 0.0 9.4 0.0 ذكور
 100 32.9 5.6 56.6 0.0 0.0 5.6 0.0 إناث

ريف 
محافظات 
 الحدود

 100 9.1 11.4 59.1 0.0 0.0 20.5 0.0 ذكور
 100 0.0 0.0 88.8 0.0 0.0 11.2 0.0 إناث

إجمالى 
 الجميورية

 100 33.3 5.4 37.9 3.5 2.1 10.8 6.9 ذكور
 100 56.0 5.4 34.2 1.3 0.3 1.7 1.1 إناث
 100 44.8 5.4 36.0 2.4 1.2 6.2 4.0 جممة

 .الإحصائي( : الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار ، الكتاب 3232/3237، ) : كزارة التربية كالتعميـ الفنىالمصدر

% مف 36 ف يمثمك بالمحافظات الحدكدية، كىـ  كتتركز غالبية العاطميف مف أصحاب المؤىل المتكسط الفني
%، في حيف 37.9المتعطميف. فقد جاءت نسبة الذككر المتعطميف منيـ عمى مستكػ الجميكرية نحك  إجمالي

% 88.8المتعطلات كانت  الإناثأف أعمى نسب  اتالإحصاءكتظير  %34.3بمغت تمؾ النسبة للإناث نحك 
% مف 56.6مف حممة المؤىل المتكسط الفني بريف محافظات الحدكد، يمييا حضر محافظات الحدكد بنسبة 

% مف حممة المؤىل المتكسط 85.8حممة المؤىل المتكسط الفني. كما أف أعمى نسب الذككر المتعطميف كانت 
 .% مف حممة المؤىل المتكسط الفني59.7الفني بحضر محافظات الحدكد. يمييا ريف محافظات الحدكد بنسبة 

مصرؼ، ففضلا عف ككنو إىدار ا لرأس الماؿ عمى الأمف القكمي ال ا  ر يخط ا  كتزايد معدلات البطالة يعد مؤشر 
ضعف الانتماء الكطني كزيادة إلى  ؤدؼتة، إلا أف زيادة معدلات البطالة لمتنمي الرئيسالبشرؼ كالمصدر 
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                                              .معدلات اليجرة غير الشرعية، كتأخر سف الزكاج، كتزايد معدلات الجرائـ الأخلاقية
 (3275: محمد أحمد محمد؛ عبد المقصكد)

بعيد عف سكؽ العمل كلابد مف التعامل مع رجاؿ الأعماؿ كالغرؼ التجارية  الفني التعميـلما سبق أف  فينض
يحدد ما يحتاجو في الخريج ندرس  الفني كعندما التعميـكسؤاليـ عف المكاصفات التي يحتاجكنيا مف خريج 

ذا كانت متكافرة يتبقى كفاءة المدرب  ،تأىيل الخريج كىل ىي متكافرة أـ لا فيالتي ستساعد  مكانياتالإ كا 
  يريدكف؟كالمدرس ىل تساعد عمى رفع كفاءة الطالب كما 

 :يميما  ،لالعمالصناعي ومتطمبات سوؽ  التعميـوجود فجوة بيف إلى  أدت التيكمف الأسباب 
  المناىجعمى  ةغياب الرقابل، التعميميةضعف قناعة كرضا أصحاب المصالح بالمناىج. 
 الجغرافيالفني كالتكزيع  التعميـتربط التخصصات كالمناىج في  آليةكجكد إلى  الافتقار. 
  التعميـضعف مشاركة القطاع الخاص في تكفير تمؾ النكعية مف.  
  كاضحة تعميميةكضع سياسة للا يكجد تكصيف لكل مينة عمى المستكػ القكمي. 
  لسكؽ العمل كاحتياجاتو اكملاءمتيلا تكجد دراسات منتظمة لمطابقة كتقييـ الخريجيف كمدػ. 
  ف.خريجيالمف  الفعميةكالدراسات الخاصة بتحديد الاحتياجات  بحكثملضعف التمكيل اللازـ  
  غياب الاىتماـ مف رجاؿ الأعماؿ كمؤسسات المجتمع المدني كالشركات المتخصصة بيذا النكع مف

لقناعتيـ التامة بضعف مخرجاتو كأف الممتحقيف ىـ الأضعف عمى مستكػ الميارات أك القدرات  ميـالتع
 .: د.ت(أشرؼ سمير؛ أنكر) .الذاتية

 ضعف قناعة العديد مع أصحاب المؤسسات الصناعية بالمناىج. 
 التعميـكضع سياسات لة عف طبيعة احتياجات سكؽ العمل يقصكر في المعمكمات الحقيق.          

 (3278: مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار؛ مجمس الكزراء)
  فجكة كبيرة بيف مستكػ الخريجيف كطمكحات الشركات كالمصانعكجكد. 
  ،زيادة الأجرلضعف القكانيف الممزمة بالحصكؿ عمى رخصة مزاكلة المينة لمخريجيف.                          

 (: مرجع سابق محمد أحمد محمد؛ عبد المقصكد)
 :لمقياـ بدورىا في الاعتماد ةالجودمحدودية قدرة ىيئة ضماف  2-2-2-14

الحصكؿ عمى الاعتماد في  أىميةساىـ في ذلؾ إغفاؿ قانكف إلزاـ الاعتماد في فترة محددة، مما أضعف مف 
الفني خاصة في ظل ضعف الجدكػ الاقتصادية كالتربكية مف الحصكؿ عمى الاعتماد،  التعميـنظاـ مدارس 

لقمة الحكافز المقدمة لممدارس لمحصكؿ عمى الاعتماد، كذلؾ عدـ كجكد عائد مادؼ مف الحصكؿ عمى 
 .الاعتماد
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مكارد بشرية ذات إلى  حيث تحتاج الييئة 3522 جماؿإمدرسة مف  37 حاليا عدد المدارس المعتمدةبمغ كلقد 
 المينيالفني كالتدريب  التعميـكمكارد مادية حتى تككف قادرة عمى أداء دكرىا في اعتماد مدارس  عاليةكفاءة 

الفني، كالذؼ يتطمب معايير  التعميـلمجكدة مع  الحاليبناء عمى معايير مستحدثة. كذلؾ عدـ مناسبة النظاـ 
 .اسيالأس التعميـخاصة تختمف طبيعتيا عف مدارس 

 :الرئيس الخدميمشروع رأس الماؿ انحرؼ عف ىدفو  2-2-2-15
يدؿ عمى أىميتو كمف أبرز مشكلات  اممملاييف جنيو  4إلى  واحدة ميزانية مشروع رأس الماؿ بمدرسة تصل
خدمي، كغياب المؤشرات المكضكعية  تعميميالفني، انحراؼ مشركع رأس الماؿ عف مساره كمشركع  التعميـ

كتقييمات التكجيو الفني بيا، كالعجز الشديد في  التعميميةداخل الإدارات  التعميمية الفاعميةلمتقييـ المستمر لأداء 
معممي بعض التخصصات كعماؿ الخدمات نتيجة كقف التعيينات، كضعف مشاركة رجاؿ الأعماؿ 

 الفني. التعميـكالمستثمريف في تمكيل 
 

  :جميع المدارس الفنية في المزدوج التعميـصعوبة تعميـ  2-2-2-16
ية الإنتاجالفرصة لمطلاب لمتدرب داخل المصانع كالمزارع كالمؤسسات  تاحةإ قمةمف  الفني التعميـيعاني 

مدارس كمعاىد خاصة بيا، كمعتمدة مف  إنشاءإلى  اتجيت بعض المصانع كالشركات،لذا كالخدمية المختمفة، 
تحت مسمى : مرجع سابق( أحمد عبد المنعـ؛ عبد العاؿ) تدريب الطلاب داخل المصانعل، كالتعميـكزارة التربية 

الفني نظرا  التعميـجميع مدارس  في بو الاستعانة تـتلا لكف ألمانيا  فيعمى غرار المطبق  «المزدوج التعميـ»
مستثمر  3522حاجة لػ  فيفنى  تعميـمدرسة  3522لقمة عدد المصانع كالبعد المكاني عف المدارس، فمدينا 

مستثمر فقط يقكمكف بتدريب الطمبة مف خلاؿ  322 حكالييقكمكف بتدريب الطمبة كعدـ استغلاليـ كلدينا 
جميع المحافظات  فييتطمب كجكد مصانع أكثر كمناطق صناعية  التعميـفتعميـ ىذا  .المزدكج التعميـمدارس 

 (3278:مركز ىيردك لدعـ التعبير الرقمي ) .لا  كىذا ليس سي

 :الإنتاج مؤسساتضعف الشراكة مع  2-2-2-17
تتطمبيا سكؽ العمل كخطط تطكير المناىج  التيمف إكساب الخريجيف الميارات  3232رؤية مصر ما تستيدفو 
يتلاءـ مع متطمبات تنفيذ تمؾ الخطط لسباب الفني لا  بالتعميـالتدريب كالارتقاء بمستكػ المدربيف  فيكالتكسع 
 :عدة منيا
  التعميميةكالخدمات كبيف أجيزة  الإنتاجبيف مكاقع  –إلا نادرا   –ضعف التلاحـ الحقيقي.  
  الإنتاجغمكض بعض التشريعات المنظمة لمشراكة بيف المدارس الصناعية كمؤسسات. 
  ة.صناعي ية لعمل شراكات مدارسالإنتاجضعف الدافعية لدػ بعض أصحاب المؤسسات 
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  الصناعي التعميـضعف الامتيازات التي تقدميا الدكلة لممؤسسات التي تقيـ شراكة مع. 
  التطكيرتداخل جيكد كأىداؼ ست كزارات مختمفة في ىذا الممف يؤثر عمى تنفيذ خطط.                        

 (3278:بياء ؛ حممي)
 ما يمي: تضمفيك  محور تحميل البيئة الخارجية 2-3
 :مواطف الفرص 2-3-1

 :يمي مافي التوجيات الاستثمارية المعاصرةالفني في ضكء  التعميـالفرص المتاحة لتطكير أىـ  تتمثل
 3232 اليكنسككاه تبن ؼذال  الفني في كل دكؿ العالـ  التعميـالداعـ لتطكير لمي التكجو العا. 
  التعميـتنكع المنح كالمساعدات الخارجية مف الجيات المانحة كالتي تستيدؼ الارتقاء بيذا النكع مف 

 .كاستثمار الإبداعات البشرية دعما  لمسارات التنمية الشاممة
  الفني الصناعي التعميـتطكير لالمبادرات كالاتفاقيات كالبركتكككلات التي تبرميا الدكلة. 
  بالمياـ  لمقياـ الصناعي الفني التعميـالثكرة التكنكلكجية كالمعطيات الرقمية المتاحة بما يؤىل منظكمة

 المنكطة بيا.
 قادرةل" إف القناعة بأننا نستطيع استغلاؿ الإمكانات المتاحة كقكػ الدعـ المتنكعة ستيفف بف جينكينزكىنا يقكؿ "

كدعـ قدرة  ،تمؾ النقمة مع استثمار الطاقات كمحاربة الفقر كالتيميشنقمة نكعية جديدة بما تتضمنو حداث إعمى 
 (3278:أميرة عبد الحكيـ ؛ منصكر) .ى المشاركة في المجتمعمالفرد ع

 :الفني التعميـجود خطة شاممة لتطوير و  2-3-2
تحرص الدكلة عمى  ، كىناكتحسيف قدرات التعمـ بيا التعميـعمى زيادة تنافسية نظـ  التعميـاستراتيجية كتركز 

 تستيدؼ ما يمي:  كالتي، 3232الفني مف خلاؿ رؤية مصر  التعميـالارتقاء بمنظكمة 
  كالإقميمي كالأكركبي المحميالتي يتطمبيا سكؽ العمل  إكساب الخريجيف الميارات. 
   كما يتطمبو ذلؾ مفالاستجابة لمتطمبات سوؽ العمل الاستثماري ،:  

 .كطفمإتقاف العمـ كالإخلاص كالأمانة كالكلاء كالانتماء لامتلاؾ الطالب لميارات  -
 .امتلاؾ قاعدة عممية كثقافية تؤىمو لمتابعة التطكرات كالمستجدات في مجاؿ مينتو -
 ا.المتطكرة دائمك امتلاؾ ميارات التأقمـ سريعا  مع متطمبات سكؽ العمل المتجددة  -

   ذلؾ مف:  كما يتطمبو ،والاعتمادالاستجابة لمتطمبات الجودة 
 .بناء القدرات الذاتية للأفراد كتعكيدىـ عمى تحمل المسئكلية كالاعتماد عمى النفس -
 .تطكير شامل لمتعمـ الفني الصناعي بما يتكافق مع اشتراطات الجكدة كالاعتماد -
 (3278:عمى صالح  ؛جكىر) .الفني الصناعي القائمة عمى رسـ الخطط التعميـتبنى الرؤػ الاستثمارية في  -
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  كما يتطمبو ذلؾ مف:  ،العماؿ المعاصرة لريادة الإداريةمواكبة المتطمبات 
 .الفني التعميـالعمل عمى كضع خطة المشاريع الصغيرة لخريجي  -

 .نشر فكرة ريادة الأعماؿ بيف طلاب المدارس الفنية الصناعيةك بناء القدرات الذاتية لطلاب - 
                               .طلابمت ريادة الأعماؿ لالتعزيز مبادر  التكاصل مع رجاؿ الأعماؿ كالجيات الشريكة -

 ( 3275:دعاء محمد ؛ جكىر)

 التالي:الفني الصناعي في مصر مف خلاؿ الشكل  لمتعميـملامح التكجو الاستثمارؼ  كتتضح

التكجيات الاستثمارية  الثانكؼ الفني الصناعي بمصر عمى ضكء بعض التعميـمتطمبات تطكير  (3232) محمد جمعة، حسف أحمد : المصدر
 55،صكمية التربية جامعة سكىاج ،رؤية مقترحة، المجمة التربكية، المعاصرة

 (5-2شكل رقـ )
 الثانوي الصناعي ـعميلمتمبررات التوجو الاستثماري  

كالذؼ مف الفني  التعميـمبررات التوجو الاستثماري المعاصر في مجاؿ أىـ  في مجممو (3-3)كيبرز الشكل 
إلى  الثانكؼ الفني الصناعي بمصر التعميـخلاؿ الاستجابة لتمؾ المبررات معيا بمنيجية كتخطيط سميـ ينتقل 
كفى ىذا  (3232:حسف ؛ محمد ، أحمد؛ جمعة) .آفاؽ تنمكية جديدة تحقق الغايات كتحقق البعد الاستثمارؼ الغائب

 التعميـ%( مف مدارس 722تتضمف تطكير كا عادة تأىيل نسبة ) الفني التعميـوضع خطة لتطوير الإطار تـ 
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كدمجو في سكؽ العمل كتعزيز دكره في  التعميـالارتقاء بيذا النكع مف  يدؼستتكالتي  ،3237الفني بنياية عاـ 
 2تحقيق الرؤية التنمكية الشاممة مصر

 ىيئة لاعتماد جودة البرامج بأكاديمية المعمميف إنشاء 2-3-3
ليا  الكزراء كسيككف ، بل تابعة لرئاسة مجمس كالتعميـلف تككف تابعة لكزارة التربية ك  الييئة مستقمةأف تكوف 

مصر كستقكـ بتقييـ جكدة  فيالفني  التعميـكلاية عمى الكزارات كالييئات التي تقكـ بتخريج حاممي شيادات 
الخريجيف كستقكـ بتقييـ المناىج كستشرؼ عمى المعامل كالكرش التابعة لممدارس كتؤىل المدرسيف كستشرؼ 

 .الفني التعميـبمدارس  التعميميةعمى كفاءة العممية 
 :كالتاليتـ اتخاذ العديد مف الخطوات والبرامج التنفيذية كفي ضكء ذلؾ 

  .المعنية الأطراؼالفني بالتعاكف مع  التعميـالييئة القكمية لاعتماد برامج  إنشاءخطة  وضع :أولاً 
  .كالمالي الفنياتفاقية استراتيجية مع حككمة جميكرية ألمانيا الاتحادية لتقديـ الدعـ  عقد :ثانيا 
 .القكؼ البشرية اللازمة عدادلإالفني  التعميـمف معممي  7222تدريب عدد  في البدء :وثالثا 

 :تفعيل وحدات تيسير الانتقاؿ لسوؽ العمل 2-3-4
لمتنمية كفي إطار تعزيز برنامج دعـ التنافسية المصرية مكلت الككالة  التعاوف مع الوكالة المريكيةفي إطار 

 كالتعميـالأمريكية بعض النشاطات منيا كرش العمل لتدريب المدربيف كفق بركتكككؿ كقع مع كزارة التربية 
 (.6/3274/  36) 8رقـلقرار الكزارؼ باكحدة تدريب الانتقاؿ لسكؽ العمل  إنشاءبمقتضاه تـ الاتفاؽ عمى 

 كىك بشأف استحداث كحدات ما يمي: 
سكؽ العمل، تتبع رئيس قطاع إلى  تستحدث كحدة بمسمى كحدة تيسير الانتقاؿ :الولّىالمادة  -

 .كالتعميـلتربية الفني كالتجييزات بديكاف عاـ كزارة ا التعميـ
كحدة تيسير بمسمى  كالتعميـكحدات فرعية مماثمة بمديريات التربية  ث: تستحدالثانيةالمادة  -

 .الفني التعميـسكؽ العمل تتبع مدير عاـ إلى  الانتقاؿ
 :التاليتككف اختصاصات الكحدة عمى النحك  :المادة الثالثة -

  المختمفةدراسة أثر المبادرات كالتجارب كالمشركعات. 
 نشر التجارب الناجحة كالعمل عمى تنفيذىا كفق ظركؼ كقدرات المحافظات. 
  المحافظات في إطار أىداؼ كأعماؿ الكحدة أنشطةتقديـ تقرير نصف سنكؼ عف. 
 ى جذب فرص التمكيل لتعزيز فرص انتقاؿ الخريجيف لسكؽ العملمالعمل ع. 
  كتعزيز مبادرات الريادة.مراجعة كافة البرامج التدريبية الخاصة بالكحدة                            

 (3274: كزارة التربية كالتعميـ)
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 :خمس فئات أساسيةالمبادرات تّشمل 
كرغـ تنكع المبادرات  ،التدريب التكظيف/ /سكؽ العملعف معمكمات  /كالإرشادالتكجيو / ريادة الأعماؿ كالابتكار

 :، منياتحقيق أىدافيا التنموية ىعمد مف قدرتيا حمعكقات تعدة  تكاجو نيافإ
 .لمكحدة حتي الآفاعدـ اعتماد اللائحة التنفيذية  -
 .ف كظيفي خاص بالعامميف في الكحدةيكصتلا يكجد  -
 .صرؼماللازمة ل الماليةة الاعتمادات مق -
 .التكنكلكجية المطمكبة لمتدريب مكانياتة الإمق -
 .محافظات مصر مستكػ  ىمع كالتعميـغياب فمسفة التعاكف بيف مديريات التربية  -
 (3274: ابتساـ حسني أحمد كآخركف ؛ عبد الجكاد)
 :المدارس الفنية إنشاء فيالتوسع  3-3-5

كىذه المدارس  ،فصل ممحق 822إلى  ضافةبالإ ،الفني لمتعميـمدرسة  7322عمى  والتعميـوزارة التربية تشرؼ 
الكزارة  خطة التعميـأعمف كزير  فندقي كقد% 5% زراعي، ك72ك ،% تجارؼ 35ك ،% صناعي52مكزعة بنسبة 

، كذلؾ بالتعاكف مع عدد مف منظمات المجتمع 3278الفني حتى نياية  التعميـ% مف مدارس 62لتطكير 
الفني  التعميـ. كقد تـ تطكير جزء مف مدارس كفرنسا كألمانيا إنجمتراككذلؾ عدد مف الجيات الدكلية مف  ،المدني
  .(3276: أحمد جاد اليلالي؛ الشربيني) .3276 % حتى نياية عاـ75بنسبة 

المزدوج خلاؿ  التعميـالمدارس الفنية والمجمعات التكنولوجية ومدارس  إنشاء فيتستيدؼ الخطة التوسع 
  :يميتنفيذ ما  جاروفى ىذا الإطار  ،(2018-2015الفترة )
 مجمعيف آخريف )أبك  إنشاء كجار   ،حاليا( مجمعات 3حيث يكجد ) ،المجمعات التكنكلكجية فيلتكسع ا

 ء.التابع لمجمس الكزرا التعميـمدينة بدر( بتمكيل مف صندكؽ تطكير  –غالب 
 3277/3278)المدرسة الفنية النككية بالضبعة( تـ افتتاحيا  إنشاء. 
   بالسكيس، كالتي أسستيا جمعية مصر الخيرتـ تطكير مدرسة البترككيماكيات.  
 (اليابانيبقكيسنا )المشركع  كالعربي ،بكرسعيد فيالمزدكج  لمتعميـ( برامج 3) إنشاء. 
 لخدمة محكر قناة السكيس ،بكرسعيد كالإسماعيمية فيمدرستيف فنيتيف لمكجستيات  إنشاء.  
 معايير الجكدةكفق  3278عاـ  ( بالفيكـمكد) فيالمدرسة المينية  إنشاء.  
 3278المزدكج بنياية عاـ  لمتعميـ( مدرسة داخل المصانع 322) إنشاء.                                     

 (3276: أحمد ؛ علاء ، الجيكشي؛ حجاب)
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  :النوعية والبرامج المتخصصة تطوير المناىج 2-3-6
إطار رؤية الدكلة  فنيا كفىتخصصا  332إلى  متعددة تصل الفني تدريس تخصصات التعميـتشمل منظكمة 

ربط لكل ما يتعممو الطالب  عمىتقكـ  الدراسية كأصبحتتغيرت فمسفة المناىج  ،الفني التعميـلتطكير 
 .العمللسكؽ  الفعميةبالاحتياجات 

 :يميالتي تمت في مجاؿ تطوير المناىج ما  الإنجازاتأىـ  ومف
-USAID تـ تطكير برنامج دراسي كامل لمكجستيات كفق منيجية الجدارات مف خلاؿ مشركع -

WISE))،  منيج دراسي يتـ إلى  عف الإرشاد الكظيفي كالميارات الحياتية تحكيميكبرنامج تدريبي
محافظة ب ككانت البداية ،( مدرسة عمى مستكػ الجميكرية322لطلاب ) 3275/3276تدريسو عاـ 
 .كمرحمة أكلى الإسكندرية

الإعاقة البسيطة  ذكؼ لدمج الطلاب  77/8/3276( بتاريخ 339رقـ ) الكزارؼ القرار  إصدارتـ  -
 .الفني التعميـبمدارس 

 ."" يكنفكؾاليكنسككدبمكمات فنية متخصصة لمميف كالحرؼ التراثية بدعـ مف مؤسسة  إنشاء -
 .% عممي(82) الميني التعميـبرامج  فيتطكير كضبط نظاـ القبكؿ  -
                               .برامج التعمـ مدػ الحياة )نظاـ العماؿ( فيتطكير كضبط نظاـ القبكؿ  -

 (3279:الاقتصادية  لمدراسات المصرؼ  المركز)

 :لتناسب سوؽ العمل والتكنولوجيا الفني التعميـتطوير مناىج  3-3-7
الفني في مصر، حيث تقكـ بإجراء تحكؿ  التعميـفي تنفيذ خطط تطكير مناىج  3279منذ مارس  الوزارةكبدأت 

الصناعي، كتـ تصميـ دليل  التعميـمينة في  74لعدد  الجَدارات المطموبة بتحديدالفني  التعميـجذرؼ في برامج 
 غيير نظاـ تقييـ الطالب ليؤكدت تـك الدراسية ليذه الميف،  لمطالب كدليل لممعمـ ككحدات دراسية تغطى المناىج

تـ تطبيق المناىج ك  .يمكف منحو شيادة الدبمكـ حتىالطالب لجميع الجَدارات المطمكبة لممينة  إتقاف حتمية
   .3237-3232مدرسة إضافية خلاؿ العاـ الدراسي القادـ  422المحدثة بمنيجية الجَدارات في 

افتتاح مدرسة الضبعة النككية كأكؿ مدرسة  تـ الصناعي الفني التعميـ مف وكمحاولة لجذب الطمبة المتفوقيف
تـ تطكير منيج برنامج دراسي متكامل  عميوكبناء ، الأكسطفنية متخصصة في مجاؿ الطاقة النككية بالشرؽ 
تخصص  إنشاء كأيضا  عدد مف المدارس  فيالتخصص  إنشاءلدبمكـ الثلاث سنكات لمينة فني لكجستيات كتـ 

كتطكير المناىج كفقا لمفيكـ  الأحمركمحافظة البحر  أسكاففي بنباف كالرمادؼ بمحافظة  لمطاقة الشمسية
نشاءالجدارات المينية المرجعية ك  كىذه التخصصات تمبي حاجة السكؽ  مدارس لمتكنولوجيا التطبيقية 3عدد  ا 

 (3237: ةىب؛ زيف) .بالتكنكلكجيا الحديثة كسكؽ العمل مرتبطةمف الميف 
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 : د.ت(الفنييـ ميـ كالتعمرة التربية كالتعاكز ) :ما يمي فاميزت تحققت تداعيات تطوير المناىجكمف 
سكؽ العمل مف خلاؿ المناىج المطكرة  فيعمى المنافسة  قادرفني  تعميـ خريجسيككف لدينا  :ولىال  -

  .الفني المغات التعميـكالميارات كالاتجاه نحك تعمـ طالب  التعميـكتحسيف جكدة 
الفني  التعميـعمى مدارس  الإقباؿالفني مف خلاؿ زيادة نسبة  التعميـنظرة المجتمع لخريجي  تغيير :الثانية -

مثل مدرسة الضبعة كالمكجستيات كمدارس التكنكلكجيا التطبيقية لأنيا تكفر فرص عمل كبالفعل تتحسف الصكرة 
 الفني لما فييا مف تطكر.  التعميـالفني كمدارس  التعميـكالنظرة المجتمعية لخريجي 

  :الفني التعميـتطوير وتنمية مدرسي ومدربي  2-3-8
( 522) تـ تدريبكما  ،عمى أسمكب التعمـ كفق منيجية الكفاءات )الجدارات( ( مدربا352تـ تدريب ) -

 .كالميارات الحياتية الكظيفيلتدريس مناىج الإرشاد  آخريف
( ميارات مينية لكل فرقة دراسية لكل 6كل المحافظات عمى استنباط ) فيتـ إشراؾ كتدريب المعمميف  -

 .3276/3277 الدراسييتـ إكسابيا لمطلاب بالعاـ  يلك، الحاليةتخصص مف المناىج 
( معمـ كفق برامج الأكاديمية المينية 722222) إجماليالفني مف  بالتعميـ( معمـ 37222تدريب ) -

 .3275/3276 الدراسيلممعمميف خلاؿ العاـ 
                     .الصناعي لمحصكؿ عمى درجة البكالكريكس التعميـ( مدرس عممي بكميات 3222تأىيل ) -

  : مرجع سابق(ةىب؛ زيف) 

 :المزدوج التعميـمنظومة  فيالتوسع  2-3-9
تبمكر المشركع الذؼ بدأ  الفني كقد التعميـ تطكيرالإصلاح التي استيدفت  آلياتأىـ  أحد المزدوج التعميـيعتبر 

مصر، كذلؾ مف إلى  الفني التعميــ في نقل الخبرات الألمانية المتقدمة في 7994 -7993في العاـ الدراسي 
 التعميـاىتمت الدكلة بدعـ تجربة نظاـ  كقد الإنتاجكزيارات لممصانع كمناطق  تعميميةخلاؿ دكرات تدريبية 

ىذا  كيتميز الإنتاجنظرؼ كعممي(، حيث يتـ التدريس النظرؼ في المدرسة كالتدريب العممي في حقكؿ  ) المزدكج
النظاـ بالدعـ القكؼ كالكاضح مف رجاؿ الأعماؿ مما يشكل قكة دفع ىائمة لسكؽ العمل كاستحداث تخصصات 

ـ كقد ت، ؽ العمل كمشاركة القطاع الخاص في إعداد كتقييـ المناىج كالامتحاناتمختمفة كفقا لاحتياجات سك 
 .مف حيث التدريب كالاستشارات الفنية ،دعـ النظاـ بالخبرة الألمانية

 ،مدينة 34في كتنتشر المدارس  ،محافظة 79في  مدرسة مكزعة 42 ويبمغ عدد المدارس المشاركة في النظاـ
الطالب فرصة التعايش داخل بيئة  المزدوج التعميـنظاـ  ويمنحمصنعا كشركة.  7485كيشارؾ في النظاـ 

مستيدؼ تأسيس كمف ال ،كيكميف في المدرسة ،ةأك مزرعمصنع  أياـ داخل 4يقكـ الطالب بالدراسة  ،تخصصو
 (3274: غنيميأحمد ؛ ميناكؼ ) .3278عاـ  حتىمدرسة جديدة في ىذا النظاـ  322
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ىيكمة ىذا  تتملمطلاب خلاؿ فترة الدراسة، حيث  الأجرالخبرة إلى  ضافةبالإ التعميـويوفر ىذا النوع مف 
جنيو  422ك ،جنيو خلاؿ السنة الأكلي 322ة بػ كتحديد الحد الأدنى لمكافأة الطالب الشيري ،التعميميالنظاـ 

جيات ىي كزارتا  4عقد الطالب مف  تكقيعكما تـ كضع شرط  ،جنيو في السنة الثالثة 522ك ،في السنة الثانية
 ،عػػػل المصنػػػػكده داخػػة لمطالب أثناء كجػي يتـ تكفير مظمة حمايػػحت ،كجيو العمل ،كالطالب ،كالصناعة التعميـ

جنيو  922آخركف يتقاضكف  بيا كطلابجنيو شيريا مف المصانع التي يتدربكف  622يكجد طلاب يتقاضكف ك 
 .يـ ينتجكف خلاؿ الدراسةداخل مزارع يدرسكف بيا لأن

 :مدارس صناعة الملابس الجاىزة بالعاشر مف رمضاف مثل اعاتالمزدوج بالصن التعميـمدارس تتميز 
 طالبة اطالب 73 مىعفصل يعتبر نمكذجيا فيك لا يزيد عدد الطلاب بال/. 
 ىذه المدارس لا تعترؼ بأؼ نكع مف أنكاع الدركس الخصكصية. 
  لمظمة التأمينات الاجتماعية دكف كجكد أعباء مف جانب أصحاب  المتدربكف كالطلاب يخضعكف

 .المصانع
  في حالة مشاركتو  اجنيي 752إلى  شيريا منذ التحاقو بالمدرسة يصل تباار  ىيتمقأف الطالب/ الطالبة

 .شيريا مصركفا شخصيا لو اجنيي 52كلا يقل عف  الإنتاجفي 
كيتعايشكف مع عمميات التصنيع فيبدأ  ،يةالإنتاجبجميع الخطكط  التعميميةأف الطلاب ينتشروف أثناء العممية 

 ،منذ الساعة الثامنة صباحا كحتى الساعة الرابعة عصرا تتخمميا ساعة لمراحة ،الطالب عممو مع مدربو بالمصنع
 كىنا تتميز العممية التدريبية بتفاعل الطالب مع إيقاع العمل كىذه المميزات تطبق بجميع التخصصات التي

كالتدريبية لأنو الأفضل بتخريج  التعميميةىذا النظاـ يعتبر مف أكفأ النظـ فإف  كمف ىنا .تدرس بيذا النظاـ
كالعمل فضلا عف تكفير دراسات فنية  الإنتاجالصناعات المتخصصة في مكاقع  عمىشباب مدربيف كمتميزيف 

 التعميـمعمميـ كمدربيـ كىنا يتـ ربط المدرسة بالمصنع أك الشركة مف حيث  ؿلاخكعممية كثقافية لمطلاب مف 
 النظرؼ كالعممي كخمق جيل يتميز بالانتماء كالإحساس بالمسئكلية.

المدرسة،  في 3حيث يقضى الطالب يكميف بالمصنع كمف أفضل الخريجيف  المزدوج التعميـخريجو  كيعتبر
الدكؿ المتقدمة قائمة عمى  اتاقتصادف كليس لدييا كظائف كمعظـ المكظفيكبالنسبة لمخريجيف فالحككمة مثقمة ب
الصغر  متناىيةالك تشجيع الصناعات الصغيرة كالمتكسطة  الكزارة يدؼستتك الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، 

الخريجيف مكضكع ريادة الأعماؿ كىناؾ بركتكككؿ كقعتو الكزارة مع صندكؽ الصناعات الصغيرة  بتعميـكنقكـ 
الفني عمى ريادة الأعماؿ  التعميـلتدريب كتدعيـ خريجي  ،الصغر التابع لرئاسة الكزراء متناىيةالك كالمتكسطة 

ف لـ يكف لديو أمكاؿ لتمكيل مشركعو الصغير يتـ إقراضو مف الصندكؽ    : د.ت(ألبرت سيف؛ حبيب) .كا 
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 تتم المزدكج حيث التعميـمنظكمة  فيالتطكير كالتكسع يتـ  ،(اللمانية GIZ) مشروع ىيئةمف خلاؿ  كحاليا
 مىعطالب( زيادة  5222% )32بنسبة  3276/3275 الدراسيزيادة أعداد الطلاب الممتحقيف خلاؿ العاـ 

طالب(  72222ىذا العاـ ) ،المزدكج بالتعميـكتستيدؼ الخطة مضاعفة أعداد الطلاب الممتحقيف  ،العاـ السابق
 (3276:  عبد الله؛ العزازؼ ) .ضعف عدد العاـ السابق

 :الفني لمتعميـ التعميـدعـ صندوؽ تطوير  2-3-10
 التعميـلممشركعات التي تساىـ في برامج تطكير  الماليتقديـ المساعدة كالدعـ  التعميـصندوؽ تطوير  يدؼستي

لمساعدة الدكلة عمى  ،و المختمفة، بالتعاكف مع مختمف أجيزة الدكلة كالمنظمات المحمية كالإقميميةمستكياتفي 
التابع لرئاسة  ،التعميـوقد وقع صندوؽ تطوير  ،مكاجية تحديات سكؽ العمل كتكفير احتياجاتو مف الميارات

 :كذلؾ عمى ثلاث مراحل 3/3/3276 في كالتعميـبركتكككؿ تعاكف مع كزارة التربية  مجمس الكزراء

إعادة تأىيل المدارس  فيتصميـ المنيجية المتبعة  صناعية، كتتضمفمدرسة  37تطكير ب الولىالمرحمة بدأت 
لبدء المرحمتيف  صناعية تمييدامدارس ثانكية  3الخطط التفصيمية لإعادة تأىيل  الصناعية ككضعالثانكية 

مدارس تـ  3تطبيق النمكذج المصمـ مف المرحمة الأكلى عمى  فيمف المشركع كالمتمثمتيف  الثانية والثالثة
 .اختيارىا بمحافظات السكيس كبنى سكيف كالقميكبية

 :والفصوؿ التعميميةالمباني 
 3555تنفيذ  3232/3237 المالي، لمعاـ التعميمية، تستيدؼ خطة الييئة العامة للأبنية خرالآعمى الجانب 

 3276مميار جنيو تقريب ا. منيا  73.3كبتكمفة  التعميميةفي مختمف المراحل  فصلا 39264 بإجماليمشركع ا، 
 .مميار جنيو 2.95 حكالي% مف حجـ التطكير(، بتكمفة تقريبية 8 حكاليالفني ) لمتعميـفصلا 

 :والاتصالات ىالموانفي و  ةوزراعي توفير فرص واعدة في العمل بمؤسسات صناعية 2-3-11
الفني  التعميـالفني ثورة تطوير جديدة في نظاـ  والتعميـ والتعميـطمقت وزارة التربية أ 3279كمع بداية عاـ 

بشكل عاـ  التعميـالدكلة، إشارة لتكحيد جيكده الدكلة نحك دعـ  وطمقتأالذؼ  "التعميـعاـ " 2019خلاؿ عاـ 
  .  3.2Education الجديد التعميـطلاؽ مشركع ا  ك 

، تخاطب جانبي 3232الفني كالتدريب حتى عاـ  التعميـخطة استراتيجية لتطكير  الدولة المصريةكضعت 
كالتدريب لجميع الطلاب دكف تمييز( كالطمب )كالتي تتمثل في زيادة الطمب  التعميـالعرض )كالخاص بتكفير 

كالتدريب كالتي تستمزـ أف يككنا مرغكب ا فييما نتيجة كجكد قيمة مضافة حقيقية ككاضحة مف  التعميـعمى خدمات 
ترجمة ىذا اليدؼ  تكتم( كتمكيف نظـ الحككمة كتفعيل دكر التخطيط كالمتابعة كالتنفيذ. التعميميةالعممية 

 (3279:رضا عبد البديع السيد؛ عطية) :ىيأىداؼ رئيسة  ةثلاث في
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  كيشمل ذلؾ تطبيق قكاعد الاعتماد  :الفني كالتدريب بما يكافق النظـ العالمية التعميـتحسيف جكدة نظاـ
 .مف خلاؿ الاعتماد المحمي لممدارسكالجكدة العالمية 

  كز التدريب لجميع طبقات المجتمعتكفير الفصكؿ كمراك  :لمجميع دكف تمييز إتاحة التعميـ. 
  كالإتاحة.كالتي تُعد نتيجة لمجكدة  :الفني كالتدريب التعميـتحسيف تنافسية نظـ كمخرجات  

الفني  التعميـالكمية والمستحدثة لقياس أداء  المؤشرات عددًا مف التعميـكفي ىذا الصدد حددت خطة تطكير 
 : مرجع سابق( ةىب؛ زيف) :. كأبرزىا2030والتدريب حتى عاـ 

  ( عاـ 85)مجمكع أعمى مف  الإعداديةالفني مف المتفكقيف في  بالتعميـأف تصل نسبة الممتحقيف%
 .% فقط4إلى  3274%، في حيف كصمت ىذه النسبة في 32إلى  3232

  في 82إلى  3232الفني الذيف يعممكف في مجاؿ تخصصاتيـ عاـ  التعميـأف تصل نسبة خريجي ،%
 .% فقط32إلى  3274حيف كصمت ىذه النسبة في 

 الفني المصرؼ  التعميـالفني )يقيس مدػ تنافسية  لمتعميـي مؤشر البنؾ الدكلي أف يصل ترتيب مصر ف
 .3/4إلى  3274، كصل الترتيب في عاـ 3232عاـ  3/4إلى  عالمي ا(

  إلى  3232الفني كالميني القائمة عمى الشراكة المجتمعية في عاـ  التعميـأف تصل نسبة مؤسسات
 .3274فقط عاـ % 3إلى  %، في حيف كصمت ىذه النسبة32

 في حيف كصل المتكسط 3232/فصل في عاـ اطالب 32إلى  أف يصل متكسط عدد الطلاب بالفصل 
 .3274/فصل عاـ اطالب 38إلى 

  يالفني كالمين التعميـعف خريجي  الأعماؿ نسبة رضا المؤسسات الخاصة كأصحابارتفاع.         
 (3278: ارة التربية كالتعميـكز )
  الفني الجدد الحاصميف عمى رخصة مزاكلة المينة التعميـنسبة خريجي ارتفاع. 
  الفني كمراكز التدريب الحاصمة عمى الاعتماد مف ىيئة ضماف الجكدة،  التعميـنسبة مؤسسات زيادة

 .تطكير المؤسسات غير الحاصمة عمى الاعتمادأجل  مع كضع جدكؿ زمني مف
الفني  التعميـمف شأنيا تطكير  البرامج مف ا  عدد 2030الرؤية الاستراتيجية لمدولة كفي ىذا الصدد، كضعت 

 :المرجكة، كمف أىميا كالأىداؼ، كتحقيق الرؤية 3232كالتدريب حتى عاـ 
تاحة مدارسالفني  لمتعميـلزيادة مشاركة القطاع الخاص في تكفير مدارس/مكارد  آليةكضع  - مجيزة  كا 

 .مف خلاؿ إيجاد مصادر غير تقميدية لمتمكيل
  .الفني التعميـرفع كفاءة مدارس  يدؼستكي  :المدرسة الجاذبةمشركع  -
                               .الفني التعميـقاعدة بيانات كمعمكمات لربط احتياجات سكؽ العمل بمناىج  إنشاء -

 : د.ت(كالتعميـالتربية كزارة )
 .الفني التعميـالفني الخاص بتخريج معمميف مؤىميف لتدريس  التعميـأكاديمية  إنشاء -
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الفني كالميني  التعميـلإلزاـ خريجي  الفني كالميني التعميـبرنامج رخصة مزاكلة المينة لخريجي  -
: مرجع ارة التربية كالتعميـكز ) .بالحصكؿ عمى رخصة مزاكلة المينة لرفع كفاءتيـ لمتطمبات سكؽ العمل

 سابق(
 :الفني التعميـالجامعات التكنولوجية لإصلاح  نشاءلإ  العالي التعميـالتعاوف مع  2-3-12

 تعميميمسار  كجكد إف .الفني بعد ثلاث سنكات بالدبمكـ فقط التعميـلمتغمب عمى مشكمة انتياء المطاؼ بطلاب 
يتجو لتكفير فرص التعمـ مدؼ الحياة  حالياف العالـ أليـ كما  ا  طبيعي ا  حق يمثل الفني التعميـكامل كمتاح لطلاب 

أىـ  مفمعات التكنكلكجية كالتي تعتبر الجا نشاءلإ العالي التعميـكلتكفير ذلؾ ىناؾ تعاكف متميز مع كزارة 
الجامعات التكنكلكجية بمجمس النكاب  إنشاءمناقشة مشركع قانكف  تـت كحاليا العاليالفني  التعميـمسارات 

الجامعات التكنكلكجية مف خلاؿ  إنشاءالتكسع في  3232/3237لعاـ  كالعاليالجامعي  التعميـخطة  يدؼستكت
جامعات تكنكلكجية جديدة )أسيكط الجديدة، طيبة الجديدة، السلاـ شرؽ بكرسعيد، برج العرب،  6 إنشاءالبدء في 

 (3279: ابمجمس النك ) الفني الجامعي بسكؽ العمل. التعميـأكتكبر، الغربية( بيدؼ ربط خريجي  6

 :التبادلي التعميـالفني ووزارة الصناعة والتجارة  التعميـقطاع تعاوف  2-3-13
الفني ككزارة الصناعة  التعميـممثمة في قطاع  كالتعميـبالتعاكف بيف كزارة التربية  التعميـىذا النظاـ مف يتـ 

الفني كالتدريب الميني حيث يدرس الطالب عده أسابيع بالمدرسة  التعميـكالتجارة ممثمة في مشركع إصلاح 
 (3279:جماؿ فرحات؛ عمى) :سبيل المثاؿ وليس الحصر ما يمي عمىوالشركات و كمثميا بالمصانع 

  تدريب طلاب مدرسة النقل الثانكية الصناعية عمى المشرفة يةالحديد ؾالسكىيئة.  
  مدرسة الطباعة بإمبابة نظاـ الثلاث سنكات عمىىيئة المطابع الأميرية كالتي تشرؼ. 
  مدرسة الحديد كالصمب الفنية المتقدمة الصناعية بالقاىرةعمى  المشرفةشركة الحديد الصمب المصرية. 
  المدرسة الثانكية الصناعية بعيف حمكاف عمى المشرفةشركة مصر حمكاف لمغزؿ كالنسيج. 
  بالإسماعيميةك ستيف بمدنية نصر التي تشرؼ كتدرب مدر  التعميميةىيئة الأبنية. 
  مطركح. ىالصناعية المتقدمة بالبحر الأحمر كبمرس المشرفة عمىالييئة العامة لمبتركؿ 
 ضبط جكدة محطات مياه الشرب )تخصصات  الشركة القابضة لمياه الشرب كالصرؼ الصحي كتضـ

 (.كصيانة الشبكات كصيانة محطات مياه الشرب تشغيل الصحيكالصرؼ 
 :التطبيقية االتكنولوجيالتوسع في مدارس  2-3-14

كالتدريب المزدكج بمصر حيث لاحظت الكزارة  التعميـتطكير ا جكىري ا لمنظكمة  مدارس التكنولوجيا التطبيقيةتعد 
جب إصلاح ك  لذا ،فنييف متميزيفإلى  السكؽ يفتقر ففإالفني  التعميـأنو بالرغـ مف ارتفاع أعداد طلاب 

شبكة مف مدارس التكنكلكجيا  إنشاءمبادرة  الفني كالتعميـ كالتعميـأطمقت كزارة التربية  3278 عاـ فيفالمنظكمة 
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كستزداد كل عاـ  ،مدرسة 32إلى  المطكر بالشراكة مع القطاع الخاص ارتفعت الفني لمتعميـالتطبيقية كنمكذج 
كتشغيل مدارس فنية بالشراكة بيف كزارة  إنشاءكيتمحكر ىدفيا الأساسي  3232 فيمدرسة  722إلى  لتصل

لمتكنكلكجيا التطبيقية،   B-TECH المدارس التطبيقية مدرسة كمف أبرزكالقطاع الخاص.  كالتعميـالتربية 
الحربي لمتكنكلكجيا التطبيقية، مدرسة العربي الثانكية لمتكنكلكجيا التطبيقية، مدرسة السكيدؼ  الإنتاجمدرسة 

 : د.ت(كزارة التربية كالتعميـ المصرؼ ) ا التطبيقية، مدرسة إيجيبت جكلد الثانكية.الثانكية لمتكنكلكجي
تمبية احتياجات سكؽ العمل  بالتعاكف مع القطاع الخاص تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقية يدؼستت

انتشار العمالة مف دكؿ جنكب شرؽ آسيا في بعض المصانع بالمناطق الصناعية يتقاضكف آلاؼ  كتضييق
المجالات. كل  فيلتخريج أمير الفنييف  مكانياتمميكف مكاطف كلدييا الإ 722دكلة يبمغ تعدادىا  فيالجنييات 

ربط  كىيمنيجية الجدارات تقكـ المدارس عمى برامج دراسية تتكافق مع احتياجات الصناعة كتعتمد عمى  اليذ
 .بسكؽ العمل الفني التعميـ خريجي

 في صناعيكشريؾ  والقطاع الخاص المؤسساتو  الفنيو  والتعميـ والتعميـتكاتف وزارة التربية  أىميةتأتى ك 
ا ساعد كجكده  ،معرفة متطمبات السكؽ  في ةساعدالم  المصرؼ يحتاجيا السكؽ  ديدةجفتح تخصصات  فيأيض 

تغيير النظرة إلى  جميع المجالات كتجارة التجزئة كالفنكف كغيرىما مما أدػ فيلقدرتو عمى مكاكبة التكنكلكجيا 
اتحاد الصناعات كالمؤسسات الكطنية المصرية منكط بيا التعاكف مع كبار رجاؿ التجارة الفني، الدبمكـ  لخريجي

ووقع الاختيار عمى بعض الشركات لعاـ كالخاص، القطاعيف ا فيالاقتصادية المختمفة  نشطةكالصناعة كالأ
 السوؽ كمجموعة شركات ومصانع مصرية خاصة مثل: فيالكبيرة 
  كالميكانيكا كتقع بالمنكفية كييفالكيرباء كالتبريد كالت فيأنشأت مدرسة متخصصة.  
  الصيانة  فيكتتبعيا مدرسة الإماـ محمد متكلي الشعراكؼ كتتخصص  المقاكلاتكمجمكعة شركات

  .المعمارية كالنجارة كالكيرباء بالقاىرة الجديدة
  مدينة بدر فينفس المجاؿ كتقع  فيكشركة تتبعيا مدرسة الميكاتركنيات كتتخصص.  
  كشركة خاصة كمؤسسة مصر الخير الراعييف الرسمييف لمدرسة الشييد أحمد تعمب الفندقية كتتخصص

ارة الفرنسية كالمعيد الأكركبي لمتعاكف كالتنمية الراعييف كغرفة التج ،تشغيل المطاعـ بمدينة نصر في
  : د.ت(ىبة؛ جماؿ الديف) .العبكر فيالصيانة الكيربائية  فيلمدرسة متخصصة 

  بالشرقية كالداجني الحيكاني الإنتاجتكنكلكجيا  فيكشركة للاستثمار كالتنمية كترعى مدرسة متخصصة، 
  .الكيرباء كالميكانيكا بالشرقية فيكمؤسسة مصرية ترعى مدرسة متخصصة 

  كشركة كمؤسسة راعييف  ،صناعة الحمى كالمجكىرات بالعبكر فيكشركة ليا مدرستيا المتخصصة
سنكات  5إلى  تمتد الدراسة بيا التيالمدرسة الكحيدة  كىيتكنكلكجيا المعمكمات  فيلمدرسة متخصصة 

ليا مدرستا تكنكلكجيا تطبيقية الأكلى بالسلاـ التابع  الحربي الإنتاجككزارة  ،كمقرىا مدينة الشركؽ 
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تكنكلكجيا الميكانيكا كالكيرباء كالتبريد كالتطبيق كالإلكتركنيات  فيبحمكاف كتتخصصاف   الأخرػ ك 
 .كالبترككيماكيات

  (مرجع سابق :جماؿ فرحات ؛ عمى) .تجارة التجزئة بالقاىرة فيكشركة خاصة كمدرستيا المتخصصة 
  للاتصالات الراعية لمدرستيا المتخصصة في الأنظمة الكيربائيةكالشركة المصرية. 
 كأكاديمية الفنكف  ،كمدرستيا المتخصصة في الذكاء الاصطناعي بالقاىرة أيضا أخرػ  كشركة

  .الجيزة فيكل ما يخص المسرح كالفنكف كتقع  فيالمتخصصة 
  بكر سعيد فيف تصنيع الألبا فيكمدرستيا ريادة كالمتخصصة  الغذائيكشركة لمتصنيع.  
  مجمكعة ألمانية لمسيارات كمدرستيا المتخصصة  انضماـفالقادـ  الدراسيأما الشراكات الجديدة لمعاـ

 ،صيانة السيارات فيمدرستييا أيضا تتخصص أيضا  بفرعيكمؤسسة خاصة  ،في صيانة السيارات
 .كمدرسة لشركة متخصصة في تصميـ المكاقع الإلكتركنية

حيث  ،يتبنى الطالب خلاؿ فترة دراستو بل مدارس أك شراء أجيزة إنشاءعمى  الشريؾ الصناعيدور لـ يقتصر 
 التي الماليةالمكافآت إلى  ضافةألف جنيو بالإ 62سنكات  3يبمغ إنفاؽ المستثمر عمى الطالب الكاحد خلاؿ الػ 

شركاتيـ  فيد التخرج كذلؾ دكر الشريؾ في تكفير فرص عمل لائقة لمطلاب بع ،يمنحيا بعض المستثمريف
الاستدامة لمشريؾ الصناعي يكجد لائحة تنفيذية لإيجاد مشركعات اقتصادية منفصمة داخل  كمصانعيـ لضماف

مستديـ ليذه المدارس  ماليمع الكزارة لصالح المدرسة خلاؿ نمكذج  الصناعيىذه المدارس يديرىا الشريؾ 
 بحيث لا تعتمد فقط عمى المشاركة المادية لمشريؾ الصناعي كيككف الاعتماد عمى العائد مف ىذه المشركعات

 .: مرجع سابق(ىبة؛ جماؿ الديف)
لى  ،كاختبارات القبكؿ لشروط الالتحاؽ بيذه المدارسبالنسبة  مدػ يتدخل الشريؾ فييا قاؿ بصيمة: إف  أؼكا 

الاختبارات النظرية أك اختبارات الذكاء  فيمتطمبات خاصة لمطالب خلاؿ اختبارات القبكؿ سكاء  كل شريؾ لو
 فيكقد ارتفع الحد الأدنى لمقبكؿ ليذه المدارس حيث كصل  ،كحتى الكشف الطبي يختمف حسب حاجة الشريؾ

حككمية، كيتحدد كل % كذلؾ بسبب إقباؿ الطمبة عمى ىذه المدارس ال95إلى  معظـ المدارس العاـ الماضي
 .كل مدرسة حسب متكسط المجاميع فيعاـ الحد الأدنى لمقبكؿ 

 إنشاءأف الدكلة قامت ب أكضحك الالتحاؽ بيا بعد تخرجو إف رغب استكماؿ دراستو  الفني التعميـطالب يستطيع 
ا لخريجي المدارس التطبيقية  3 جامعة القاىرة الجديدة لمتكنكلكجيا بالتجمع  كىيجامعات تكنكلكجية خصيص 

بحث تككف صلاحية شيادة  ،الخامس كجامعة الدلتا التكنكلكجية بالمنكفية كجامعة بنى سكيف التكنكلكجية
سنكات مف تخرجو لتكممة  5سنكات، يمكف لمخريج الالتحاؽ بالجامعة بعد مركر  5إلى  3مف  الفني التعميـ

كخلاؿ العاميف القادميف سيتـ  .دكؿ العالـ المتقدـ فينفس الكقت مثمما يحدث  في مساره الكظيفي كالأكاديمي
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جامعة، كذلؾ لدػ الخريج فرصة للالتحاؽ بالجامعات المكجكدة  77إلى  المزيد مف الجامعات لتصل إنشاء
 (مرجع سابق فرحات:جماؿ ؛ عمى) .تناسب تخصصو حسب التنسيق التي حاليا

مف قبل  العاليةعف طريق مسابقة لانتقاء الككادر ذات الكفاءة  مدارس التكنولوجيا التطبيقية معممييتـ اختيار 
المستكػ بالتعاكف مع الشريؾ  عاليةبعد حصكليـ عمى دكرات تدريبية  ،لجنة شكمتيا الكزارة ليذا الغرض

تعتمد  الذؼمنيج الجدارات حيث يقدـ  .متميزة بناء عمى التقييـ المستمرمالية  يمنحيـ مكافآت الذؼ الصناعي
 .الآف تشمل المدارس التقميديةإلى  فني تعميـمدارس  725 عميو
 :الفني التعميـوجود المبادرات الدولية لتمويل  2-3-15

دارةتكصمت دراسة أجريت حكؿ عكامل نجاح كاستدامة البرامج كالمبادرات الخاصة بتيسير ك  الانتقاؿ مف  ا 
 (3274: حناف ؛ يكسف) سكؽ العمل إلى:إلى  المدرسة

سكؽ العمل تعتمد في طياتيا عمى عدة إلى  عكامل نجاح أؼ برنامج أك مبادرة لتيسير الانتقاؿ مف المدرسة -أ
عكامل مؤقتة متمثمة في الحكافز المتنكعة لممعمميف  :نقاط ىامة تساعد عمى استمرارية كاستدامة البرنامج كمنيا

 ،تقميدؼال غيرف لتجربة شيء جديد كحبيـ لمعمل دافعية الذاتية لممعمميكال ،الذيف شارككا في ىذه المبادرات
كعكامل إدارية مف دعـ الإدارات  ،كخمق ركح التنافس كالمشاركة في بيئة العمل ،كحسف اختيار المعمميف

 .كالمدرسية لممشركعات التعميمية
البرامج كالمبادرات المختمفة عمى الاستدامة، كتعتمد استدامة إلى  أف عكامل النجاح متكاممة قد تؤدؼ -ب

الاستدامة التقنية كحسف تأىيل كتدريب المعمميف مف خلاؿ دكرات تدريبية تساعد عمى كجكد  :عكامل عدة منيا
  .معمـ لديو القدرات كالمعارؼ كالميارات اللازمة لتنفيذ البرامج

في بعض المدارس جعل الطلاب أكثر تطبيق البرامج كالمبادرات المختمفة لتيسير الانتقاؿ لسكؽ العمل  -ت
 .كالانتظاـ بالدراسة كيجعل المدرسة بيئة جاذبة ،حرصا عمى الحضكر لممدرسة

 :الفني في مصر التعميـة لتمويل يالمبادرات الدول أمثمة
 (3237)الكطف نيكز:  wise مشروع وايز
 «قكػ عاممة مصر»مشركع  wise: تطكير القكػ العاممة شركعمب لمتنمية الدكلية الوكالة المريكيةحيث تقكـ 

مميكف دكلار، مكزع  33 بتمكيل  (USAID)كتعزيز الميارات الذؼ تقكـ الككالة الأمريكية لمتنمية الدكلية
التنمية  ،التضامف الاجتماعي ،كالتعميـالتربية ) عدد مف الكزارات المصرية المشاركة بالمشركع كىى عمى
 يدؼستكي اتحاد الصناعات المصرؼ كعدد مف شركات القطاع الخاص،إلى  إضافةالصناعة كالتجارة(  ة،المحمي

إعداد ميارات ضركرية لمتنافس في سكؽ العمل المصرية، بما يساعد عمى خمق كظائف كفرص عمل  المشركع
عممية التجارة لمشباب كلمفتيات، كبناء قدرات القطاع الخاص كالأعماؿ المصرؼ، كما يساىـ في تفعيل 
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محافظة  75كيتـ تنفيذ المشركع في .لبناء أسس قكية لاقتصاد قكؼ قادر عمى المنافسة ضافةالخارجية، بالإ
 ، ، أسكافكىي: الإسكندرية، دمياط، بكرسعيد، الإسماعيمية، الشرقية، الغربية، المنكفية، البحر الأحمر، الفيكـ

 :ىييتـ مف خلاؿ ثلاثة مكونات المشركع ك بنى سكيف، المنيا، أسيكط، البحيرة، الأقصر 
  سكؽ العمل؛ لخمق فرص عمل لمشباب كالفتيات فيكالعرض  الفني التعميـتطكير. 
  دارةزيادة كفاءة العمالة كتنفيذ برامج تدريب مف خلاؿ التكظيف ك  .المكارد البشرية ا 
  مجالس اقتصادية إنشاءالتركيز عمى تحسيف البيئة الداعمة لزيادة كفاءة سكؽ العمل كدعـ. 
 المشروع  أنشطةتتضمف 
  .ارس دكلية لمتكنكلكجيا التطبيقيةمد 72 إنشاءدعـ  -
  .الفني التعميـ لمعمميالتنمية المينية  أنشطة، ك الفني التعميـكدعـ جكدة كاعتماد مدارس  -
كذلؾ بتكفير  ،كريادة الأعماؿ المينيتيسير الانتقاؿ لسكؽ العمل مثل التكجيو كالإرشاد  أنشطةدعـ  -

  .ألف فرصة تدريب لمطلاب 32يجيف، كألف فرصة عمل لائقة لمخر  52
نشاءك  - نشاءمجمسيف تشاكرييف لمتنمية الاقتصادية ك  ا    .مجالس لمميارات القطاعية، ا 
دخاؿك  الفني، لمتعميـكالعمل عمى تحسيف الصكرة الذىنية المجتمعية  -   .تخصصات جديدة 7 ا 

  TVETالفني والتدريب الميني التعميـبرنامج دعـ إصلاح 
 Technical and Vocational Education and الفني كالتدريب الميني التعميـبرنامج دعـ إصلاح 

Training TVET، تحاد الأكركبي بيدؼ تحسيف كتطكير نظاـ ىك مشركع ممكؿ مف الحككمة المصرية كالا
تكظيف الشباب  كالاقتصادية خاصةاجات الاجتماعية الاحتي يبما يمب ،الفني كالتدريب الميني في مصر التعميـ

 (  3277:منظكمة ضماف الجكدة بمدارس التعميـ الفني ) .كزيادة التنافسية

 : د.ت(الييئة العامة للاستعلامات) :مكونات ةثلاث البرنامجيتضمف 
 :الفني والتدريب الميني في مصر التعميـالمكوف الوؿ: تحسيف حوكمة نظاـ  -
 .الفني كالتدريب الميني التعميـتحسيف التنسيق كالقيادة الخاص بنظاـ  يدؼستكي

 .كسف تشريعات ذات صمة الفني كالتدريب الميني لمتعميـعداد استراتيجية قكمية إ  -
 .شامل جميع المؤىلات NQF طار قكمي لممؤىلاتإعداد إ  -
 .الميني كالتدريبالفني  التعميـشاممة لتأسيس نظاـ معمكمات عف تمكيل نظاـ  آليةتطكير  -
 المنفذة. نشطةالفني مف خلاؿ الأ لمتعميـتطكير استراتيجية قكمية لتحسيف الصكرة الذىنية  -

 :الفني والتدريب الميني التعميـالمكوف الثاني: تطوير الجودة والموضوعات ذات الصمة بنظاـ  -
 :الفني كالتدريب الميني لتمبية احتياجات سكؽ العمل مف خلاؿ التعميـتحسيف جكدة مخرجات ل



 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

46 
 

 .العملمراجعة كتطكير مخرجات المدارس الثانكية الفنية طبقا لاحتياجات سكؽ  -
 تحسيف المناىج المكجكدة بالقطاعات المستيدفة طبقا لاحتياجات سكؽ العمل. -
 .كالكمياتتدريب المينية الفني كمراكز ال التعميـتطكير كتحسيف البنية التحتية لمدارس  -
 .المينية كالكمياتالفنية كمراكز التدريب  كالمعاىدتنمية قدرات العامميف بالمدارس  -
 .لممدارس كالجكدةلمتطمبات الاعتماد  كالإعدادالتأىيل  -
 .المدارس كالمعاىدبتطبيق المناىج المطكرة ل الداعمة كالأجيزةتقديـ الدعـ لتكفير المعدات  -

 : يدؼستكي ،(التوظيف)الثالث: الانتقاؿ لسوؽ العملالمكوف  -
 الفني. التعميـ كمعاىدالكظيفي بمدارس  كالإرشادخدمات التكجيو  كتفعيلتطكير  -
 .تعد عممية تحديد الميارات طبقا لاحتياجات سكؽ العمل في القطاعات الاقتصادية المختارة -
  .متطمبات سكؽ العمل كتطبيق برامج متنكعة لمتدريب ميارات لتكاكبتطكير برامج تنمية  -

  GIZ الوكالة اللمانية لمتنمية
تطكير قدرة المؤسسات المجتمعية عمى مستكػ  يدؼستتمع جميكرية ألمانيا الاتحادية  أخرػ  ىناؾ شراكة

التي تعتمد بشكل كبير عمى تطكير  ،كذلؾ مف خلاؿ تطكير أداء المجتمع لرفع مستكػ معيشة أفراده ،العالـ
كطرؽ  ،كتفعيل أنظمة الاتصاؿ بينيما ،كبمعنى آخر تحقيق الاستقرار كالكفاءة داخل المجتمعات ،النكعية

داخل ىذه  المجاؿ تحسيف نكعية الأفراد المشاركة في الحياة الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية التي تتـ في ىذا
حدػ الشراكات ،المجتمعات عمى مستكػ العالـ ىي عقد شراكة بيف  GIZ التي تنفذىا الككالة الألمانية كا 
  : مرجع سابق(مصطفى كامل؛ السيدفرج عبد الفتاح ، ؛ فرج) .الثانكؼ الفني كمؤسسات العمل التعميـمؤسسات 

 فينظاـ الخمس سنكات  الصناعي الفني بالتعميـمراكز لمتميز خاصة  3 إنشاء فيألمانيا بدأ تعاكف مع 
مركز تميز  أسكاف، كمف المستيدؼ أف تككف الألمانيالمناطق الصناعية، مف خلاؿ الشراكة مع بنؾ التعمير 

الاستفادة مف الطاقة الشمسية بالمدرسة  تـتسالصناعية كعنيبة الزراعية، حيث كامل يعقكب  مدرستيمف خلاؿ 
الغردقة لطاقة الرياح نظرا  فييكلكجية بالمدرسة الثانية كمركز الأكلى بينما ستككف الاستفادة مف الطاقة الب

 .المنطقة فيلمظركؼ المناخية 
 :3232عمى ضكء رؤية مصر  الفني التعميـالبرامج الداعمة لخصائص كنكعية أىـ  يبيف التاليكالشكل 

 



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

47 

 
 3232كزارة التخطيط كالتنمية الاقتصادؼ ،رؤية مصر  .:المصدر

 (6-2شكل رقـ )
 2030 مصر الفني في ضوء رؤية ـعميالتالبرامج الداعمة لخصائص ونوعية أىـ  

 

 يةالإنتاجالفني والمؤسسات  التعميـمشروعات الشراكة بيف مؤسسات  2-3-16
كالمستكػ تُعد مف المحددات الأساسية  الثانكؼ الفني الصناعي مف حيث الكـ كالنكع التعميـلأف مخرجات  كنظرا  

، في مفيوـ الشراكة التربوية في ستينيات القرف العشريف ظير فقد ؛العاممة في المجتمع المصرؼ لييكل القكػ 
، مف خلاؿ رؤية الأخرػ كمؤسسات المجتمع  التعميميةإطار التحكلات التي عرفتيا أدكار كل مف المؤسسات 
كمكاجية ما يعترييا  التعميميةلمنيكض بالعممية  الأطراؼجديدة ليذه الأدكار لتحقيق التعاكف كالتكامل بيف كل 

 (3274:راضي عبد المجيد ؛ طو) .مف مشكلات
الصناعي، الذؼ لا  التعميـبصفة عامة كفي القمب منو  التعميـتأتي نتيجة رغبة قكمية لتطكير  الشراكةكىذه 

اكف كلا مؤسسة كلا كزير كلا كزارة أف تقكـ بذلؾ بشكل منفرد؛ مما يفرض ضركرة تكاتف كتع يستطيع فرد
الفني الصناعي في مصر بشكل  التعميـكمشاركة كافة المؤسسات كالجيات المعنية داخل المجتمع لتطكير 

يكاكب متطمبات سكؽ العمل المصرؼ كالعالمي ىذا المجاؿ، كالقانكف المصرؼ قد نص عمى مثل ىذه 
يككف في كل عمى أنو  33 في الباب الثالث في المادة 7987لسنة  739رقـ  التعميـالشراكات، فقد نص قانكف 

 الإدارةك مديرىا في أ كالخدمات المعنية لمعاكنة ناظرىا الإنتاجتمثل فيو قطاعات  إدارةمدرسة فنية مجمس 
نو أعمى  34كنصت المادة  ختصاصاتو قرار مف المحافع المختصكيصدر بتشكيل ىذا المجمس كتحديد ا

في رفع  سر االمدىذه  إمكانياتف تستفيد مف أ الإنتاج"يجكز لمكحدات المحمية المختصة كقطاعات العمل ك 
 (7988: كزارة التربية كالتعميـ) ."المستكػ الميني لأصحاب الميف كالحرؼ كالعماؿ في دائرة المحافظة

 مشروع المدلرسة الجاذبة

التعليمية والتدريبية المنشآتيستهدف رفع كفاءة   

 يستهدف رفع كفاءة ونطوير رأس المال البشرى بالتعليم الفنى

 مشروع التنمية المهنية للمعلمين والمدربين

التعليمية المنشآتتحسين جودة   

التعليمية والتدريبية المنشآتيستهدف رفع كفاءة   

موارد التعليم الفنى/ توفير مدارس   

  يستهدف ايجاد مصادر غير تمليدية للتمويل وزيادة نصيب التعليم الفنى والمتدرب من اجمالى الانفاق على التعليم
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 يةالإنتاجالفني والمؤسسات  التعميـدواعي الحاجة لمشراكة بيف 
 :التاليعمى النحك ية الإنتاجشراكة فاعمة مع المؤسسات  إقامةإلى  الفني في حاجة التعميـ

 فاعلتمكنيـ مف التعمـ بشكل  ،الميني التعميـكرش كمصانع كمكاقع التدريب ذات الصمة لطلاب  ريتكف ،
 (Shi, Z.: 7000) . بامتلاؾ مجمكعة مف الميارات كالكفايات المينية

 ليا التعميمية الفاعميةتقديـ الدعـ الإدارؼ كالتدريبي مف قبل المجتمع لممدارس لزيادة  أىمية. 
 تيـامسئكليأىـ  مف بشرؼ ىكالأصحاب العمل أف الاستثمار لتنمية رأس الماؿ إدراؾ. 

(Maureen S. Murray  et. al., :7020) 
  الصناعي التعميـتشجيع أصحاب الخبرة في تقديـ ما لدييـ مف خبرات ضركرية لتطكير منظكمة. 
  كؿ عمى مينة لا الحصكؿ عمى كظيفةتساعد الشراكة عمى إعداد الطلاب لمحص.  
  عف جكدة الخريجتعمل الشراكة عمى تحقيق الرضا لدػ أصحاب الأعماؿ. 
  الميني كالفني، كفي تحديثيا التعميـزيادة مشاركة أصحاب العمل في تقييـ برامج. 
  الإنتاجالقدرة عمى الاستجابة السريعة لمتغيرات الييكمية في سكؽ العمل كأنماط. 

(Douglas, R. Benoit :2449) 
 ية في مصرالإنتاجالفني والمؤسسات  التعميـنماذج الشراكة بيف 

 في المجاؿ الاقتصادؼ لمدكلة كىي: مختمفة مف الشركات العاممةثلاثة أنواع يكجد 
  الشركات المممككة بالكامل لمدكلة ىيشركات القطاع العاـ. 
  شركات القطاع العاـ ىي الأعماؿشركات قطاع. 
  كتخضع لقانكف العمل الخاص أك مؤسسات خاصة فرادلأمممككة  خاصةشركات                       . 

 (7997: 7997( لسنة 323)قانكف رقـ )
كزارؼ رقـ  قرار) 3225( لعاـ79مثل قرار كزارؼ رقـ ) الفني بالتعميـالقرارات الوزارية الخاصة مف  حيث إفك 

الصناعي  التعميـكالتي تحتكؼ عمى ما يمثل الأطر التشريعية لكجكد شراكة بيف  (3225: 3225( لعاـ 79)
كالتمكيل كالتدريب العممي منذ زمف طكيل. كلكف ىذه القكانيف  الإدارةية في مصر في مجاؿ الإنتاجكالمؤسسات 

الفني كىذا يؤكد عمى  التعميـشراكة مع  إقامةكالقرارات الكزارية لا تحمل الزاما مف الدكلة لأصحاب المؤسسات ب
 إقامة يةاجالإنتمعينة تمزـ بيا المؤسسات  آلياتضركرة تفعيل ىذه التشريعات مف قبل الدكلة مف خلاؿ كضع 

 فانموذج المدارس الممحقة بالمصانعك  .كتكفر ليا في نفس الكقت الحكافز المطمكبة الفني التعميـشراكة مع 
  ىما: فاأساسي

  داخل المصانع كالشركات  اتيكالسبعين اتيالستينالخاص بالمدارس المقامة في فترة  النموذج الوؿ
 الإنتاجمؤسسات  تقكـ فيو الدكلة بامتلاؾ كل ،امكجي ااقتصادالحككمية، حيث كاف اقتصاد الدكلة 

  .درسة الصمب كمدرسة الغزؿ كالنسيجكالخدمات مف خلاؿ مؤسسات القطاع العاـ مثل: م
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  كما بعدىا داخل أك مف خلاؿ شراكة  اتيالثمانينالخاص بالمدارس المقامة في فترة  والنموذج الثاني
مع المصانع كالشركات الخاصة، حيث اعتمدت الدكلة عمى نظاـ اقتصاد السكؽ الحر مف خلاؿ 
خصخصة أك بيع معظـ شركات القطاع العاـ، كتقمص دكر الدكلة بشكل كبير جدا في امتلاؾ مؤسسات 

، مثل: تجربة الإنتاجخاص في امتلاؾ أدكات كالمؤسسات الخدمية، في مقابل زيادة نفكذ القطاع ال الإنتاج
 .مبارؾ ككؿ، أك مدرسة شركة الأمل لمسيارات، أك أكاديمية السكيدؼ الفنية

 بعض التجارب المميزة الحديثة في مجاؿ الشراكة
 :الثنائي المزدوج التعميـمدارس -أ

ية، كالتي تمت مف خلاؿ شراكة الإنتاجالثانكؼ الصناعي كالمؤسسات  التعميـكىي نمط مف أنماط الشراكة بيف 
، أخرػ  مف جية  الإنتاجمف جية كقطاع العمل ك  كالتعميـبيف الحككمة المصرية متمثمة في كزارة التربية 

كالتدريب  التعميـثالثة. كيقكـ نظاـ  مف جية (GTZ)كالحككمة الألمانية المتمثمة في ككالة التعاكف الفني الألماني
 ةأالمنشالمدرسة( كتدريب عممي داخل )مكاد نظرية ثقافية كفنية داخل  نظاميميني  تعميـعمى أنو  الميني

              التدريبية كتحضير مبدئي أساسي لمينة، كذلؾ لاكتساب الميارات الفنية كالمعارؼ كالكفاءات الضركرية.
 (3227: كزارة التربية كالتعميـ)

 :والتدريب المزدوج لمتعميـمدرسة مصر الحجاز الثانوية الفنية  -ب 
شركة مصر الحجاز مجمكعة شركات مكجكدة داخل منطقة العاشر مف رمضاف بمحافظة الشرقية، تمثل 

متخصصة في صناعة مركبات الفينيل كمكاد التعبئة )مكاسير مياه كصرؼ كمشتقاتيا، كمكاسير كخراطيـ 
مف خلاؿ  كالتعميـكة مع كزارة التربية (، كقامت الشركة بعمل شراأخرػ  كيرباء المنازؿ، كمنتجات بلاستيكية

كالتدريب المزدكج )نظاـ الثلاث سنكات(، كفقا  التعميـصناعي داخل الشركة تعمل بنظاـ  تعميـمدرسة  إنشاء
صلاح، فني تركيبات  ة)ميكانيكا صيان (. كتضـ المدرسة تخصصي56ـ ) 3277 /475لمقرار الكزارؼ ) كا 

ميف جديدة أك إلغاء ميف قائمة، كفقا  إنشاءالفني  كالتعميـ كالتعميـكيربية(، كيجكز بقرار مف كزير التربية 
)نظاـ الثلاث  كالتدريب المزدكج لمتعميـالفني  التعميـالعمل كتتبع ىذه المدرسة نظاـ مدارس  لاحتياجات سكؽ 

ـ التقييـ، كضكابط الامتحانات. كتتكزع مياـ الشراكة بيف الطرفيف كفقا سنكات(، في شركط قبكؿ الطلاب، كنظا
 .كشركة مصر الحجاز كالتعميـالتعاكف المكقع بيف كزارة التربية  ككؿك بركتلما كرد في 

 :والتدريب المزدوج لمتعميـمدرسة المل لتصنيع وتجميع السيارات الفنية  -ج
شركة مصرية تقع في منطقة العاشر مف رمضاف بمحافظة الشرقية شركة الأمل لتجميع كتصنيع السيارات ىي 

الركسية ك"البي كاؼ دؼ" ك"الكينج لكنج" الصينية، كقد قامت ىذه الشركة  "متخصصة في تجميع السيارات "لادا
قرار مدرسة الأمل داخل المصنع كذلؾ كفقا لم إنشاءالفني، كذلؾ ب كالتعميـ كالتعميـبعمل شراكة مع كزارة التربية 
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كتضـ ىذه المدرسة كفقا لمقانكف تخصصي: سمكرة كدككك السيارات،  3277( بتاريخ 343الكزارؼ رقـ )
لغاء ك ميف جديدة  إنشاءالفني  كالتعميـ كالتعميـكتركيبات ميكانيكية، كيجكز بقرار مف كزير التربية  ، كفقا أخرػ  ا 

 (3277: كزارة التربية كالتعميـ) .لاحتياجات سكؽ العمل
 أكاديمية السويدي الفنية-د

كمدرسة فنية عقب تكقيع مبادرة بيف مجمكعة شركات "  3277الفنِّي عاـ  لمتعميـبدأت أكاديمية السكيدؼ 
ـ، الذؼ  3277لسنة  (343الفني. ككفق ا لمقرار الكزارؼ رقـ) كالتعميـ كالتعميـالسكيدؼ إلكتريؾ" ككزارة التربية 

كالتدريب المزدكج نظاـ الثلاث السنكات، ككانت ىذه المدرسة تضـ  التعميـىذه المدرسة بنظاـ  إنشاءنص عمى 
)محكلات(، كنصت المادة رقـ  كفق ا لمقانكف تخصصيف: فني إنتاج منتجات طاقة)كابلات(، كفني إنتاج طاقة

الفنية بنظاـ ( في القانكف السابق عمى أف: "يقبل الطلاب بيذه المدرسة كفق ا لشركط القبكؿ بالمدارس الثانكية 4)
نظـ التقييـ كضكابط امتحانات النقل كالدبمكـ  عميياكالتدريب المزدكج نظاـ ثلاث سنكات، كيطبق  التعميـ
بيف الشراكة ـ كالتدريب المزدكج المعمكؿ بيا كتتكزع ميا التعميـمدارس بكالإدارية  التعميميةلمنظـ  ضافةبالإ

       .الكتريؾالسكيدؼ  كشركة كالتعميـالتعاكف المكقع بيف كزارة التربية  ككؿتك برك الطرفيف كفقا لما كرد في 
  )المرجع السابق(

 بروتوكولات اخري 
  كالتدريب الميني التابعة لممركز الفني  التعميـ عاملا  في شبكة كمراكز عضكا الفني التعميـاختيار قطاع تـ

 .بكف بألمانيا في اليكنسككبمنظمة  3279عاـ   UNEVOC UNESCOالفني كالتدريب الميني لمتعميـالدكلي 
مكانياتمما تطمب تقديـ طمب لممؤسسة الأـ في بكف بقدرات ك  الفني كالتدريب الميني  التعميـكسمات منظكمة  ا 

كالتدريب الميني الفني  التعميـ يكنيفكؾ لتطكير أداء منظكمات اليكنسككفي مصر، كخطة التكافق مع متطمبات 
الفني المصرية  لتعميـاكىك ما يعكس ثقة المنظمة الدكلية في خطة إصلاح منظكمة  .لمتكافق مع النظـ العالمية
لمكزارة أرضية تساعد عمى الاستفادة كالمشاركة في كفر ي أف ختياركمف مزايا ىذا الا. كفق المعايير العالمية

كالدعـ لسياسات كتطكير قدرات المؤسسات العاممة في  ،يكنيفكؾ اليكنسككالتي تقدميا  نشطةالخدمات كالأ
 .الفني كالتدريب الميني، كتحسيف كتطكير قاعدة المعمكمات كالبيانات لمتخذؼ القرار التعميـمجاؿ 
  بركتكككؿ تعاكف مع شركة "شغمني لممكاقع الإلكتركنية"، لتكفير الفني والتعميـ والتعميـوقعت وزارة التربية ،

النيكض كالارتقاء بمنظكمة بالفني، كذلؾ في إطار اىتماـ الدكلة  لفرص عمل كتدريبات  التعميـطلاب كخريجي 
 الفني، مما سيساىـ في: التعميـ
  الفني بكافة أنكاعو التعميـتكفير الدعـ كالمساندة اللازمة لطلاب كخريجي مدارس.  
 ية في دعـ كرفعة الاقتصاد الكطني، كتنفيذ المشركعات القكمية التي تقكـ الاستفادة مف دكر العمالة الفن

  .3232يتكافق مع رؤية مصر بيا الحككمة المصرية في مختمف المجالات بما 

https://www.masrawy.com/news/Tag/79677/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A#bodykeywords
https://www.youm7.com/story/2021/11/19/%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%89-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%89-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D9%89-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9/5544136
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  طمب المصانع كالشركات المتزايد لمعمالة الفنية المدربة، مف خلاؿ مكقع شغمني، ككجدنا أنو مف  نظر
الضركرؼ عند قيامنا بترشيح راغبي العمل لمكظائف الفنية، تكفير فرص عمل كفرص تدريبية لخريجي 

عمى تنفيذ  وؿالبروتوككقد ساعد ىذا  ،الفني كذلؾ لجدارتيـ لشغل تمؾ الكظائف التعميـكطلاب مدارس 
كخطكة ىامة لتمكيف الشباب  الفني كمناىجو كدعمو لربطو بسكؽ العمل التعميـبتطكير  حاليااىتماـ الدكلة 

ىذا المشركع  أىميةإلى  دكلة، كأشارت لأؼمف القكػ البشرية كلاسيما الفنييف الذؼ يمثمكف البنية التحتية 
كف شاب مف العمالة الفنية، كيكفر ليـ ممي 3.5% مف الشعب المصرؼ حيث يغطي 3.5الذؼ يخدـ 

 : د.ت(مكقع أخبار كزارة التربية كالتعميـ) .أنسب كظائف تتكافق مع مؤىلاتيـ الفنيةإلى  لمكصكؿ مثاليةمنصة 
مجالات لمشراكة  ةثلاثحدد  نوفإ 7987عاـ  الثانكؼ الصناعي التعميـالذؼ ينظـ  القانوف المصري  رغـ قدـ
، كالتمكيل، الإدارة :ية كالمجتمع المحمي، كىي مجالاتالإنتاجالثانكؼ الصناعي كالمؤسسات  التعميـبيف 

كرت الدراسات التي تـ يكمنا ىذا مازالت حبرا عمى كرؽ ككما ذإلى  كالتدريب العممي، إلا أف ىذه الشراكة
الصناعي بما يتماشى مع متطمبات سكؽ  التعميـأصحاب الأعماؿ الذيف يشارككف في كضع خطة  يفأفذكرىا، 
  .العمل
 التيديدات الخارجية :ثانيا
 الوضع الاقتصادي 

عامة  التعميـينعكس عمى حدكث فجكة بيف مخرجات منظكمة  اممالخمل الكاضح في سكؽ العمل المصرؼ 
اختلاؿ منظكمة ميارات العرض كالطمب في سكؽ  كبالتاليالفني خاصة كبيف احتياجات سكؽ العمل  كالتعميـ

الخمل بيف المعركض  ىفكتتلاتمبي متطمبات سكؽ العمل  تعميميةالعمل مما يفرض ضركرة تكفير صيغ 
 .كالمطمكب

 الوضع الاجتماعي 
سياسة أجكر كاضحة تتناسب مع بقية  كجكد  ية، حيث يفتقد الاقتصاد المصرؼ الإنتاجالاختلاؿ بيف الأجكر ك 

مجمكعة مف أسكاؽ العمل كالقطاعات الاقتصادية إلى  غيرات الاقتصادية كما ينقسـ الاقتصاد المصرؼ المت
 .عكس في صكرة اختلاؿ تحديد الأجكركالتكظيف مما ان الإنتاجالمختمفة التي تسيطر عمى مجالات 

 الوضع السياسي 
الذؼ يتأثر بمدػ إيماف القيادة  التعميـكجكد فجكة كعدـ تطابق بيف مسارؼ القكؿ كالفعل مما ينعكس عمى نظاـ 

 .السياسية بأىميتو كضركرتو في إطار عممية إصلاح شاممة تحتكؼ عمى جكانب منظكمة المجتمع ككل
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  الوضع الثقافي 
التحكؿ الخطير في طبيعة كمعدؿ الحراؾ الاجتماعي في مصر مما انعكس عمى ظيكر أنماط سمككية تتسـ 

كاللامعيارية التي مف الصعب الإلماـ بأبعادىا الاقتصادية كالسياسية كالثقافية مما يعد ط كالفكضى ببالتخ
 .بل أيضا عمى تفاقـ آثارىا عمى مجمل العلاقات الاجتماعية اليكميمؤشرات تدؿ ليس فقط عمى تكاجدىا 

 الوضع السكاني 
ية في حالة عدـ الاستفادة الإيجابية ارتفاع معدلات الزيادة السكانية في مصر مما أثر بالسمب عمى خطط التنم

 .مف ىذه الزيادة السكانية
 المدارس الثانوية الصناعية  وخريج 

الفني  التعميـفي إحداث التنمية المستدامة كلاسيما دكر  التعميـمف محكرية الأدبيات عنو  تما أسفر رغـ 
مف داخل  يكاجو تحديات التعميـف ىذا فإ المحميتحقيق التنمية الصناعية كتعميق التصنيع  في الصناعي
عدـ قدرتو عمى القياـ بالدكر المنكط بو مف تمبية احتياجات سكؽ إلى  أدتكمف خارجيا  التعميـمنظكمة 

 :تتمثل في_العمل
  المتقدمة التعميميةغياب القدرة عمى التنافسية العالمية مع الأنظمة. 
  الفني لغياب الرؤية الاستراتيجية الداعمة  يـمالتعفض المجتمعي لمبادرات تطكير ارتفاع معدلات الر

 .لمتطكير
 مف خلاؿ جيات معادية التعميميا النظاـ يالحملات الخارجية الشرسة التي يتعرض ل. 
  عمى منظكمة الكلاء ا  يسمبكثرة التيديدات التي تلاحق اليكية المصرية الكطنية كالتي تؤثر. 
  الفني رغـ أف مصر مف أكائل الدكؿ التي  تعميـالضعف التكجو نحك تعزيز الرؤػ الاستثمارية في

 .الطكيل كالممتد التعميميعبر تاريخيا  التعميـنادت بتطكير ىذا النكع مف 
 الثانكؼ الفني الصناعي في مصر يـمالتعمية في مؤشرات التنافسية في ضعف الثقة العال. 
  عمى منظكمة الالتحاؽ بالمؤسسات  ا  يسمب دكؿ أخرػ أثرالاعتماد عمى المنتجات المستكردة مف

  .الفني الصناعي قد فقد فرصة الالتحاؽ بالمجتمع التعميـفإف  الكطنية كمف ثـ
القادرة عمى مكاجية التحديات الخارجية التي  التعميميةأف الأنظمة إلى  "تشارلز ماجنفيشير "  وفي ىذا الصدد

لمقاكمة الفقر كتعزيز الطاقات  اطمكحاستراتيجية تتبني إذ  تحيط بيا ىي أنظمة قادرة عمى إثبات الذات،
إلى  يؤىل الأفراد كالمجتمعات الحياة بماالعدالة الاجتماعية كتجكيد  كتعزيز التعميميةالخلاقة لدػ مؤسساتيا 

 (3226:تشارلز ؛ ماجنف) .التعميـسياسات جديدة عمى مستكػ إلى  المنافسة في كاقع جديد يحتاج
في ضكء ما تـ تناكلو في الإطار النظرؼ لمبحث مف تشخيص لكاقع سكؽ العمل كتحميل بيئتو الداخمية 

الفني الصناعي المصرؼ كمنظكمة كفق  التعميـتطكير  ضركرة تؤكدإذ  نتائجكالخارجية، كما أسفر عنو مف 
كالكفاء بمتطمباتو مف  ،المحميكبخاصة تعميق التصنيع  استراتيجية تربكية منظمة لتمبية احتياجات سكؽ العمل

 .التعميـىذا 
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 الفصل الثالث
 )نظاـ ثلاث سنوات(  الفني الصناعي ـعميالتاتجاىات خريجي 

 يـعميوالطمب المتوقع 
 تمييد

 كاقع الحاؿ بما يمي: راصدا   كالمسار مصر المسيرة :التنمية لمجميع :2021خرج تقرير التنمية البشرية مصر 
بتغيير شركط القبكؿ كتطكير مناىج جميع الفني في مصر  التعميـلتطكير  محاكلاتتكاصل ال -7

 . ؽ العمل كاحتياجات البيئة المحميةك التخصصات بما يكاكب متطمبات س
كرش  إنشاءالفني القائمة مف خلاؿ  التعميـ، كتطكير مدارس التعميـوتكنولوجيا  إتاحة التجييزات  -3

 .تدريب لخدمة المجتمع كمراكز
" التي تخدـ أك تنسق مع مدارس التكنولوجيا التطبيقية"إلى  الفني لمتحكؿ التعميـل بعض مدارس يىتأ -3

القطاعات ذات  عمىالكميات التكنكلكجية لتمنح شيادة مصرية بجكدة عالمية مع التركيز بالأساس 
الصناعية  كالثكرة كالاتصالاتالأكلكية للاقتصاد المصرؼ في مجالات الطاقة كتكنكلكجيا المعمكمات 

  .الرابعة
 مستكػ  عمى مازالت تتطمب مزيدا مف الاستجابة لتكقعات قطاع الأعماؿ كاحتياجاتو التعميـمخرجات ىذا  أف إلا

 .الكيف
كتحديد  تتسـ كل شريحة بخصكصية في تحميل بياناتيا ثلاث شرائح عمريةإلى  بتقسيـ السكافكتبدأ المناقشة 
 :الشرائح ىي مشكلاتيا ىذه

  سنة 75السكاف أقل مف شريحة. 
  سنة. 65أقل مف  حتىسنة  75شريحة السكاف مف 
  سنة فأكثر 65شريحة السكاف. 

كالتنمية  الإنتاجكتحقيق  عبء الأداء الاقتصادؼ سنة 65أقل مف  حتىسنة  15الشريحة الثانية مف كتتحمل 
 .تقع قكة العملبيا  ، حيثكالمتعطميفتتككف في مجمميا مف المشتغميف  المجتمعات حيثداخل 

 مستكػ ذات الكقت رفع  المتعطميف كفيكمف ثـ يككف لزاما السعي نحك زيادة أعداد المشتغميف كتقميل أعداد 
النحك الذؼ  عمىبناء لمقدرات كالتسميح بالميارات التي يحتاجيا سكؽ العمل  مف خلاؿ ،إنتاجية المشتغميف

 سريع التغير. ي ظل عالـ متغير بليتكاكب مع تغيراتو المتلاحقة ف
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 (الفني الصناعي )نظاـ ثلاث سنوات التعميـ ضعر  الوؿ:المحور :3-1
لعممية  ككصكلا  . إلخ، كالبطالةككاقع التشغيل  ،كالقيد بو ،التعميـصكرة كاقع السكاف في سف الالتحاؽ بيذا بتتبع 

 :يلاحع ،التعميـىذه النكعية مف  خريجيتقدير العرض المتاح مف 
 نسمة(:  5.883.243) 3232/3237عاـ  الثانوي  التعميـمرحمة في سف  السكافبمغ عدد  -

كىك ما يقترب مع  (%47.9إناث بنسبة  3878697 منيـ - %53.7ذككر بنسبة  (3263345) منيـ
أؼ أف التكزيع  ،3277عاـ  كالمنشآت كالإسكافنسبة التكزيع في ىيكل السكاف في التعداد العاـ لمسكاف 

 التكزيع النكعي في ىيكل السكاف.  في ىذه الشريحة العمرية يماثل تقريبا نفس النكعي لمسكاف
مكزعيف بنسبة  كطالبة ا  طالب 999337،في نفس العاـ الثانوي الصناعي التعميـمرحمة في  يفمقيدال عدد -

 التعميـكلا مع التكزيع النكعي في  ،مع تكزيع ىيكل السكاف قلا يتفما  للإناث كىك% 35.3 ،% لمذككر64.7
 الثانكؼ الصناعي بدرجة أقل مف الذككر.  التعميـ عمى الإناث إقباؿ عمىيدؿ  اعاـ. كىذالثانكؼ بشكل 

المحافظات  مستكػ  عمىالثانكؼ الفني الصناعي  لمتعميـكالصافي  الإجماليمع كجكد تبايف في معدلات القيد  -
 كأسيكط كالبحر الأحمر، كأدناىا في الجيزة أسكافمحافظات السكيس كالبحيرة ك تصل أعلاىا في حيث المختمفة 

 .الإناثتبايف كاضح بيف الذككر ك  مع ،كالقاىرة كالإسكندرية
-3276/3277الفترة مف  في عيالصنا التعميـيكضحاف تطكر أعداد طلاب  التاليافكالجدكؿ كالشكل 

3232/32 
 (1-3) جدوؿ رقـ

 والخاصتطور أعداد مدارس وطلاب الثانوي الصناعي الحكومي 
 (2020/2021- 2016/2017الفترة ) في

 السنوات مدارس حكومية مدارس خاصة جممة طلاب صناعي طلاب صناعي خاص
3241 877567 11 1122 2016/2017 
3243 897936 10 1157 2017/2018 
2562 902331 8 1227 2018/2019 
2296 943046 7 1235 2019/2020 
14554 999231 129 1373 2020/2021 

 .3237 الكتاب السنكؼ  ،، مركز المعمكماتكالتعميـكزارة التربية  :المصدر
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 3237 الكتاب السنكؼ  ، مركز المعمكمات،كالتعميـكزارة التربية  :المصدر

 (1-3شكل رقـ )
 2020/2021-2016/2017 تطور أعداد طلاب الصناعي

 

مف حيث تزايد أعداد  تزايدا  تشيد  الثانوي الصناعي الحكومي التعميـمدارس  الجدكؿ السابق أف كيتبيف مف
ربما يفسر ذلؾ  ،322/3237الخاص عاـ  التعميـ مستكػ  عمىكجكد طفرة  المدارس كأعداد الطلاب، كالملاحع

كىك  ،3.2الفني  بالتعميـ إليوكالذؼ يشار  صكرة جديدة تكاكب المعايير الدكليةالفني في  التعميـالاتجاه نحك 
في  عالدكلية. كالتكسفني جديد يتمركز حكؿ الجكدة مف خلاؿ الشراكة مع ىيئات الاعتماد  لتعميـبرنامج مبتكر 
بيذه  الصفي التعميـربط أجل  العممية مف كالدراساتنادت بو البحكث  الذؼ طالما الجدارات تطبيق نظاـ
المنافسة في سكؽ  عمىقادرة  تعميميةكمخرجات  تعميميمنتج أجل  مف ،الإنتاجفي مكاقع  بالعملالمدارس 

العالـ كبناء  عمىالانفتاح  عمىكلف يتحقق ذلؾ إلا بالحرص  ،عالمي مفتكح كثير التغير كمتطكر بشكل سريع
 .الشراكات بيدؼ تكفير قكؼ عاممة متطكرة

الفني تنطمق  لمتعميـبداية تصحيح  3.2الفني  بالتعميـمف خلاؿ البرنامج المبتكر المعنكف  الجداراتكيعد منيج 
 ."شيادة التكنولوجيا التطبيقية " أكلي خطكاتو مف خلاؿ العلامة التجارية

سكػ  عدد المقيديف إجمالي% مف 42أقل مف قيد الذككر، كلـ تتجاكز نسبتيف  الإناثيلاحع أف نسبة قيد كما 
المنيا  ،%43.35بني سكيف  ،%44.78الشرقية  ،%45.69الفيكـ  ،%47.32في محافظات الدقيمية 

( يبيف 3-3) ، كالجدكؿفي الثانكؼ الصناعي بالريف عنو بالحضر الإناثارتفاع نسبة قيد  كأيضا   ،42.87%
 :3276/3277الأعكاـ  في)ريف/حضر(  الصناعي الفني التعميـ في الإناثتطكر قيد 

 (2-3)جدوؿ رقـ
 بالحضر والريف والجممة في الثانوي الصناعي الإناثتطور نسبة قيد 

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017  
 حضر 34.75% 35.16% 35.54% 34.92% 34.22%
 ريف 41% 40.55% 41.21% 40.67% 39.48%
 جممة 35.98% 36.24% 36.72% 36.13% 35.34%

 .3232/3237 ،السنكؼ  الإحصاءكتاب  ،العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار الإدارة ،الفني كالتعميـ كالتعميـكزارة التربية  :المصدر
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 :الصناعي الفني التعميـ في الإناثتطكر أعداد  التاليكما يكضح الشكل 

 
 3237 الكتاب السنكؼ  ، مركز المعمكمات،كالتعميـكزارة التربية  :المصدر

 (2-3شكل رقـ )
 2020/2021-2016/2017 الفني الصناعي ـعميالتفي  الإناث %تطور 
بمؤشرات  ،قيدىف في الصناعي الزيادة كتراجعكاتجاه مؤشراتو نحك  الفني التعميـفي  الإناثكبربط بيانات قيد 

عزكؼ كثير مف خريجات  يتضحالعمل في قكة  الإناثككذلؾ بنسبة مشاركة  التعميـكفقا لنكع  كتكزيعياالبطالة 
  يعكس ارتفاع شريحة مف ىـ خارج قكة العمل. كىك ما العملعف  التعميـمف  ىذه النكعية

 أف: إلى 3237كالصادر في أبريل ،3232في أحدث تقاريرىا  بحوث القوي العاممةحيث تشير    
 43.8    نسبة قكة العمل مف القكؼ البشرية% 
 93.3     نسبة المشتغميف مف قكة العمل% 
 7.7     نسبة المتعطميف مف قكة العمل% 
 الإناثكىذا يعكس انخفاض مساىمة  ،3232كذلؾ في الربع الأكؿ % مف قوة العمل مف الذكور 81.8 وأف

تقارب عدد الذككر مف عدد إلى  تشير 3277آخر تعداد  السكاف كنتائجالرغـ مف أف ىيكل  عمىالعمل في قكة 
 .الإناث
% مف قكة عمل 37حيف أف  يعمكىا فيمف حممة المؤىلات الجامعية كما  الإناثكة عمل % مف ق38.8 كأف

 .مف حممة المؤىل المتكسط الفني الإناث
 سنة: 65أقل مف  حتىسنة  75في الحسباف لمسكاف مف التاليةكيفسر ىذه النسب أخذ المعادلات 

 فيالمتعطم         +       فيالمشتغم         قكة العمل=-7
  +متعطل لـ + )متعطل سبق لو العمل (بأجر نقدؼ +أصحاب الأعماؿ فيالعامم=)           

 (يسبق لو العمل                                                        

 
+ مف ىـ بالمعاش أك متقاعد أقل مف  ربات البيكت المتفرغات لمعمل بالمنازؿ الطلاب + خارج قكة العمل =-3

  العمل عف زاىد عاجز عف العمل عجز كمي + سنة + 65
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نسب مشاركتيف  العمل كظيكرخارج قكة  الإناثيمكف تفسير كجكد أعداد كبيرة مف  وبالربط بيف المعادلتيف
 .نحك لا يتناسب مع نسبة تمثيميف في ىيكل السكاف عمى
 36.3حيف بمغت  ىفف ،3277عاـ  حتى 3272% خلاؿ الفترة مف عاـ 73.6بنسبة  تزايدت قوة العملكلقد 

بعض  3232سجمت بيانات عاـ  نيايتيا ثـمميكف نسمة في  39.5إلى  كصمت ،مميكف نسمة في بداية الفترة
سنة +  75تقدير قكة العمل  فيكضحا التاليافكالجدكؿ كالشكل  ،مميكف نسمة 38.5 حكاليإلى  التراجع فكصمت

 :المميكف 
 (3-3) جدوؿ رقـ

 سنة فأكثر( بالمميوف  15العمل )تقدير قوة 
 (2020حتى  2010)الفترة  في

2020 * 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
28.5 29.5 28.9 28.4 27.9 27.6 27.0 26.5 26.2 

 .3277-3272 ،بحث القكؼ العاممة ،الإحصاءك : الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة المصدر
 .3237أبريل  إصدار ،3232العاممة *النشرة المجمعة لبحث القكؼ 

 

 
 .  3277-3272الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، بحكث القكػ العاممة، :  المصدر

  (3-3شكل رقـ )
 2017-2010  قوة العمل تطور حجـ 

كبما يحممو  التاليالنحك  عمىالبطالة  الفجكة بينيما مما يعكس التشغيل يلاحعكبربط تطكر قكة العمل بتطكر  
 :افالتاليالجدكؿ كالشكل 

 (4-3جدوؿ رقـ )
 (2020حتى  2010)الفترة  في تطور أعداد المشتغميف بالمميوف 

2020* 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
26.2 26 25.3 24.8 24.3 24 23.6 23.3 23.8 

 3277- 3272العاممة، ، بحكث القكؼ الإحصاءالمركزؼ لمتعبئة العامة ك  ز: الجياالمصدر
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 .3237أبريل  إصدار ،3232*النشرة المجمعة لبحث القكؼ العاممة 

 
 .  3277-3272الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، بحكث القكػ العاممة، :  المصدر

 (4-3شكل رقـ )
 2017-2010 تطور أعداد المشتغميف بالمميوف  

 عمىالتشغيل معدلات  أعمىلـ يحقق  المؤىل الفني المتوسطيتضح أف  التعميميةكبتكزيع التشغيل كفقا لمحالة 
حقق  ()يقرأ كيكتب كشيادة محك أمية التعميميةسبيل المثاؿ في الحالة  عمى، فالإناثك كل مف الذككر  مستكػ 
( فنيمؤىل متوسط ) التعميميةفي الحالة أما  ،%74.7 الإناث، بينما حققت %83.3بنسبة  تشغيلاالذككر 

 .%79.8 الإناثبينما حققت ،%74.6 بنسبة تشغيلاالذككر  حققف
 :3277كالنكع كفقا  لعاـ  التعميميةمعدلات التشغيل كفقا  لمحالة  فيكضحا التاليافكالجدكؿ كالشكل    

 (5-3)جدوؿ رقـ
 2017عاـ  والنوع التعميميةمعدلات التشغيل وفقا لمحالة 

 التعميميةالحالة  الذكور الإناث
 أمي 73.4  13.7
 يقرأ ويكتب وشيادة محو أمية 83.3 14.7
 مؤىل أقل مف المتوسط 35.4 9.3
 ثانوية عامة وثانوية أزىرية 17.2 4

 مؤىل متوسط فني 74.6 19.8
 مؤىل فوؽ المتوسط 81.5 32.5
 أعمىمؤىل جامعي ف 72.3 44
 الإجمالي 61.3 16.9

 .3277مسح القكؼ العاممة  ،الإحصاءالمركزؼ لمتعبئة العامة ك  ز: الجياالمصدر
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 .  3277: الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، مسح القكػ العاممة،  المصدر
 (5-3شكل رقـ )

 2017والنوع  التعميميةمعدلات التشغيل وفقا لمحالة  
مف تشغيل الذككر كاف مف  %33.4 أف إلى المختمفة التعميميةالمؤىلات  عمى ىيكل توزيع التشغيلكيشير 

 عمىكاف مف نصيب الحاصلات  الإناثمف تشغيل  %36.4بينما  ،مؤىل متكسط فني عمىنصيب الحاصميف 
 :التالياف فكالشكلاكىذا ما يعكسو الجدكؿ  ،ؽ الجامعيك مؤىل جامعي كف

 (6-3جدوؿ رقـ )
 2017عاـ  التشغيل إجماليمف  تعميميةنسب تشغيل كل حالة 

 ميةعميالتالحالة  الذكور الإناث
 أمي 19.2 23.8
 يقرأ ويكتب وشيادة محو أمية 12.4 4.7
 مؤىل أقل مف المتوسط 14.6 12.6
 ثانوية عامة وثانوية أزىرية 1.9 1.8
 مؤىل متوسط فني 32.4 26.1
 مؤىل فوؽ المتوسط وأقل مف الجامعي 4.7 4.6
 مؤىل جامعي وفوؽ الجامعي 14.8 26.4
 العاـ اليالإجم 100 100

 .3277 ،مسح القكؼ العاممة ،الإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة ك  :المصدر
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 .  3277: الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، مسح القكػ العاممة،  المصدر
 (6-3شكل رقـ )

 ميةعميتنسب التشغيل في كل حالة  
تطكر أعداد إلى  سنشير ،كالبطالةالفني الصناعي كمكقعو في ىيكل التشغيل  التعميـكبعد استعراض كاقع 

 :اليالنحك الت ىعم ،الخريجيف منو
 (7-3)جدوؿ رقـ

 سنوات 3الثانوي الصناعي نظاـ  ـعميالتتطور أعداد الخريجيف مف 
 (2020حتى  2011الفترة ) في

 العاـ الدراسي أعداد الخريجيف
278790 2011/2012 
278790 2012/2013* 
301977 2013/2014 
261869 2014/2015 
209301 2015/2016 
223299 2016/2017 
233975 2017/2018 
251170 2018/2019 
262181 2019/2020 
270685 2020/2021 

 أعداد متفرقة. ،السنكؼ  الإحصاءكتاب  ،الفني كالتعميـ كالتعميـمركز معمكمات كزارة التربية : المصدر
 .لعدـ إتاحتيا 3277/3273ىي نفس بيانات  3273/3273*بيانات 
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بافتراض نفس معدؿ النمك المتحقق خلاؿ  2030تقدير عدد الخريجيف عاـ كمف بيانات الجدكؿ السابق يمكف 
علاقة خطية مستقرة، كما ىك  كىي الفترة التي شيدت ،3232/3237عاـ  حتى 3275/3276الفترة مف عاـ 

 :التاليكاضح مف الشكل 

 
 : مركز معمكمات كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفنى، كتاب الإحصاء السنكػ، أعداد متفرقة. المصدر

 (7-3شكل رقـ )
 تقدير أعداد الخريجيف 

إلى  سيصل 3232عدد المعركض مف الخريجيف عاـ فإف  كبفرض تحققيا الفروض السابقة عمى كبناء
 :التاليةتقريبا حيث يمكف التعبير عنو بالمعادلة  خريج 382222

  Y= 322222 + 3222X 
كىما تعبراف عف معممات  ،معامل الانحدار 73222 المعادلة كالقيمةالمقدار الثابت في  322222حيث تمثل 

 3275/3276تـ حسابيا مف بيانات تطكر أعداد الخريجيف السابق عرضو مف السنكات  كالتيىذه المعادلة 
المعادلة يمكف تقدير عدد  فمستقرا. كمالفترة التي أخذت فييا السمسمة الزمنية شكلا  كىي 3237/ 3232حتي

مل التقدير يككف النمك خلاؿ ىذه الفترة كبقبكؿ مثل ىذه الفترة لع نفس معدؿالخريجيف المتكقع بافتراض تحقق 
كبالتعكيض في المعادلة  ،75الرتبة رقـ  3232حيث يمثل ترتيب السنة  خريج 382222الرقـ المقدر تقريبا 

 .خريج 382222فإف القيمة المقدرة ستككف  (عف المتغير المستقل )الزمف
 الفني الصناعي  التعميـ عمىالطمب  المحور الثاني:-3-2

ىيكل النشاط الاقتصادؼ داخل  عمىالأمر الكقكؼ  يستدعي الصناعيالفني  التعميـ عمىلدراسة الطمب 
 ،كالخاصتكزيعيا بيف العاـ كمدػ  نشطةطبيعة الأ المختمفة لرصد نشطةكقياس أداء الأ، المجتمع المصرؼ 

في الأجكر كالقيمة  ما تشارؾ بوكمدػ  كالتشغيل ،الإجماليمساىمة كل نشاط في الناتج المحمي كمدػ 
 ؼالعمالة. أتأىيل ىذه  مستكػ كما ىك  مف العمالة المختمفة نشطةللأ كما ىي الاحتياجات المستقبمية ،المضافة 
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الاقتصادية المختمفة كتكزيعاتيا  نشطةعف ىيكل كخصائص الأ تكفير صكرة كاممة كمعمكمات تفصيمية
كتعطي  ،ابعضبعضيا  كملي ،بصكرة مكجزة ،مصادر ثةثلاكسكؼ يتـ جمع ىذه المعمكمات مف  االجغرافية. ىذ

 :الفني الصناعي كتقدير الاحتياجات المستقبمية منيـ التعميـ عمىصكرة تفصيمية لمشاركة الحاصميف 
الاقتصادية المختمفة التي ترصد مشاركة كل منيا في الناتج  نشطةتكضح الأ التيمف الحسابات القومية  -7

 أعمىكالصادرة عف كزارة التخطيط، يتضح أف  (جنيو)بالأسعار الجارية بالمميكف  الإنتاجالمحمي بتكمفة عكامل 
 كالتجزئةيمييا تجارة الجممة  ،الناتج إجمالي%( مف 76.7مساىمة في الناتج كانت لمصناعات التحكيمية )

الذؼ يشارؾ  الخاص كلصالح كالخاصمع تبايف كاضح بيف القطاع العاـ  ،3277/ 3276%(عاـ 73.8)
نتائج التعداد الاقتصادؼ  عمىمف ىذه المعمكمات تـ الاعتماد  ا  الناتج. كانطلاق إجمالي%( مف 69بنسبة )

 نشطةطبيعة الأ عمىالتي ستسيـ في التعرؼ بشكل كاضح  مف البيانات التفصيمية ا  لممنشآت حيث يكفر كثير 
 .الاقتصادية في ىيكل الاقتصاد المصرؼ 

  2018/ 2017الاقتصادي لممنشآت ومف التعداد  -3
التي لا يتـ  الخاصبالقطاع  الاقتصادية نشطةكىك خامس تعداد اقتصادؼ كالمكجو لجمع بيانات جميع الأ

 :(8-3رقـ ) التالييظيرىا الجدكؿ  الصكرة التيىذه  عمىالنتائج  كانت الجارية، اتالإحصاءفي  تغطيتيا
 (8-3جدوؿ رقـ )

 2018/ 2017 التعداد الاقتصاديصورة مجمعة مف نتائج 
3742562 
3741026 
1536 

 عدد المنشآت
 في القطاع الخاص

 في القطاع العاـ والعماؿ العاـ
13465365 
12583461 
881904 

 عدد المشتغميف
 في القطاع الخاص

 في القطاع العاـ والعماؿ العاـ
358702149 
266073797 
92628352 

 الجور إجمالي
 في القطاع الخاص

 في القطاع العاـ والعماؿ العاـ
2158320428 
1863808077 
294512351 

 الإجماليةالقيمة المضافة 
 في القطاع الخاص

 في القطاع العاـ والعماؿ العاـ
 .3278/ 3277 بيانات مجمعة بمعرفة الباحثة مف نتائج التعداد الاقتصادؼ الخامس ،الإحصاءك المركزؼ لمتعبئة العامة  ز: الجياالمصدر

 

كىك أمر مسمـ نحك كبير) عمىفي النشاط الاقتصادؼ  الخاصمدؼ مساىمة القطاع إلى  كيشير الجدكؿ السابق
حيث تمثل  (الرسمية اتالإحصاءبو حيث كاف اليدؼ مف التعداد الاقتصادؼ حصر المنشآت التي لا تكفرىا 
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 ،المشتغميف إجماليمف  %93.45المشتغمكف بو  المنشآت كيمثل إجمالي% مف 99.96  منشآتو نسبة
  .الإجماليةمف القيمة المضافة  %86.35نسبة  الأجكر كيحققكف  إجمالي%مف 74.78 عمىكيحصمكف 

 نسبة عمالة أعمى( الإناثمف  733793 الذككر،مف  4326726)كيعمل بيا  التجزئةو الجممة تجارةكتحقق 
 التحويمية الصناعاتبينما  الأجكر. إجماليمف  %77.29 عمىىؤلاء  العامميف يحصل إجماليمف  37.43%

 عمىتحصل  العمالة،مف  %34.9بيا  (الإناثمف  334764 ،مف الذككر 3933627كيعمل بيا )
 :يكضح ذلؾ التالي، كالجدكؿ مف الأجكر 39.23%

 (9-3جدوؿ رقـ )
 صورة تجارة الجممة والتجزئة والصناعات التحويمية

  % عدد المنشآت % العمالة %الجور
 تجارة الجممة والتجزئة 58.2% 37.43% 17.09%
 الصناعات التحويمية 14% 24.9% 19.03%

  . 3277/3278: الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، التعداد الاقتصادػ لممنشآت  المصدر  
 يمييا محافظة الجيزة بنسبة مشتغميف ،%79.5لمعمالة بنسبة  المحافظات استيعابا   أعمىكتعد محافظة القاىرة 

73%. 
 ،لا تعمل بكامل طاقتيا ،%39.73 كيسجل التعداد الاقتصادؼ أف المنشآت الاقتصادية التي تـ حصرىا منيا

ي تمؾ التي لا تعمل تكافر فرص عمل ف إمكانيةكىك ما يعني مدؼ  ،%72.37كيعمل فقط بكامل الطاقة 
 .بكامل طاقتيا

 :المستقبمية مف العمالة طبقا لممؤىل الدراسيولتقدير الاحتياجات 
كذلؾ لسد  ،المنظمة التي تتخذ بيدؼ تحديد الأكلكيات كىي مجمكعة مف الإجراءات ،تقدير الاحتياجات إف

يحكميا منطق  متتاليةلو خطكات  منيجإنما ىي  ،إليياالفجكة بيف الحالة الراىنة كالحالة المرغكب الكصكؿ 
 ،في تعميق التصنيع المحمي( حالياات كفقا لأيديكلكجية المجتمع )كالتي يمكف صياغتيا كينظميا ترتيب الأكلكي

 كالتي يجب أف تترجـ في السياسات المعمكؿ بيا.
 كانت الطريقة المتبعة في التقدير: تحكمو ثلاث خطكات أساسية أيا   المنيجىذا 

تعكسو مؤشرات القيد كأعداد  لذؼالصناعي كاالفني  بالتعميـلأعداد المؤىميف  الحاليرصد الكاقع  .7
 الفني. التعميـكالاتجاه العاـ لنمك السكاف في سف  الخريجيف،

كطبيعة مشاركتيا في الناتج  ،الاقتصادية التي تشكل الاقتصاد القكمي نشطةالاتجاه العاـ لطبيعة الأ .3
 الفني الصناعي بيا. بالتعميـمشاركة المؤىميف كمدػ  ،الإجماليالمحمي 

 .3232كما ىك مرغكب فيو في المستقبل كليكف عاـ  ،الحاليتحديد الفجكة المستقبمية بيف الكاقع  .3
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 عمييايبني  الفروضيحكميا جميعا مجمكعة مف  ،كىناؾ عدة طرؽ لتقدير الاحتياجات المستقبمية .4
ي تقدير ف إخفاؽلحدث  التقدير عميياأنو إذا لـ تتحقق ىذه الفركض التي يبني  مع ملاحظة ،التقدير
بنفس القدر  3232المنشكدة في استراتيجية رؤية مصر  الأىداؼكىك ما يؤكده عدـ تحقيق  ،القيمة

 .مستكياتكل ال عمىكالذؼ يرجع لحدكث العديد مف المتغيرات الاجتماعية  ،المستيدؼ
وأصبح التغير  ،كالعالميالمحمي كالإقميمي  مستكػ طالت ال ،في إطار مف المتغيرات اليكـكحيث يعيش العالـ 

كربما يككف ىناؾ  كاضحة،فالمتغيرات كثيرة كالتأثيرات غير محددة كغير  .ىو الثابت الوحيد إف جاز التعبير
 .إدراكا   كلا بعد لا عمما   إلييامتغيرات جديدة لـ نصل 

عند استعراض  (3232،الدراسات )محمكد محيي الديف بإحدػما جاء إلى  كفي ىذا الإطار يمكف الإشارة
في الأحكاؿ  ينبغي تأكيد أف عممية التكقع يكتنفيا :محاكلة استشراؼ ملامح ما بعد جائحة فيركس ككركنا

بأف  بعبارة ذات دلالة نيمز بكىر جائزة نكبل الدنماركي عمىالحائز  عبر عنيا عالـ الفيزياء ،المعتادة صعكبة
 عمىكىك ما يذكرنا بأف الاطلاع  ،لالتكقع أمر في غاية الصعكبة خصكصا عندما يتعمق الأمر بالمستقب

بمعطياتو التي تحتمل  التكقعات يكجب التعامل معيا باعتبار طبيعة افتراضاتيا التي تصاغ في الزمف الراىف
الاستشرافية في التحسب كالتحكط ضد المخاطر  محاكلاتكال كبيذا النيج يمكف الاستفادة مف التكقعات ،التغير

 .المحتممة
أؼ دالة  أساسيات التقدير تستمزـفإف  ،الفني الصناعي بالتعميـالمؤىميف  عمىير الطمب لتقدفإنو  كمف ثـ

Function  سبيل المثاؿ: عمىعدد كبير مف المتغيرات منيا  عمىتعتمد 
 .الثانكؼ الفني الصناعي التعميـتقدير السكاف في سف -7
 .الفني بيا التعميـكمكقع  التعميميةلمعممية  التي تنتيجيا الدكلة التعميميةالسياسة -3
 ىيكل النشاط الاقتصادؼ داخل الاقتصاد المصرؼ. -3
 .الإنتاجالتكنكلكجيا المستخدمة كحجـ المككف المعرفي في معادلات  مستكيات -4
 .الثانكؼ الفني التعميـالتي يعمل بيا مخرجات  نشطةالأ كخدماتسمع  عمىالطمب  -5
وليس الوظيفة  اعتبرت التنمية في كل عمل حيثلمعمل ما فرضتو العكلمة مف أشكاؿ جديدة  -6

 .فقط
 : كمف ثـ تصبح الدالة متأثرة بكـ كبير مف المتغيرات

F (P ,X ,Y ,Z,L ,G ,……)=N 

 .بالكثير مف المتغيرات العشكائية غير المحددة التي تؤثر فييا القيمة النيائية لفكتح
كىي إحدػ طرؽ التقدير ) آراء رجاؿ العماؿ عمىطريقة التنبؤ بحجـ الطمب بناء  ىذا تعدكخركجا مف 
الفني )كالتي  التعميـأبرز محاكر استراتيجية تطكير  أفخاصة  ىي الأنسب في الكقت الراىف،(المعركفة عمميا
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 ،(3لتطكير المناىج الدراسية )محكر  العماؿ أربابالتكاصل مع  عمى( تركز ا  محكر  79يبمغ عدد محاكرىا 
كزيادة ،(6الفني عف طريق إبراـ مشاركات مع الكزارة )المحكر  التعميـفي تطكير  العماؿ أصحابكمشاركة 
الفني  التعميـكزيادة نسبة مؤسسات  ،(8الفني الذيف يعممكف في مجاؿ تخصصاتيـ )محكر  التعميـخريجي 

ىذه الطريقة )مف بيف الطرؽ المختمفة(  أىميةكمف ثـ نرؼ  ،(9تمعية )محكر الشراكة المج عمىكالميني القائمة 
 فيما يمي:  إلييافي التنبؤ كالتي يمكف الإشارة 

 التاليالنحو  عمىفكانت  ،مف نتائج التعداد الاقتصادي تـ جمع آراء المسئوليف عف المنشآت
 

 (10-3جدوؿ رقـ )
 لممؤىل الدراسي "الاحتياجات المستقبمية مف العمالة طبقا

مؤىل فوؽ 
 المتوسط
2023 

 مؤىل متوسط
2023 

مؤىل فوؽ 
 المتوسط
2022 

 مؤىل متوسط
2022 

مؤىل فوؽ 
 المتوسط
2021 

 مؤىل متوسط
2021 

مؤىل فوؽ 
 المتوسط
2020 

 مؤىل متوسط
2020 

4235 19366 4116 19208 3934 24568 5177 32841 
الجميكرية كفقا لمنشاط  لإجمالي، 3278/ 3277نتائج التعداد الاقتصادؼ الخامس  ،الإحصاءالجياز المركزؼ لمتعبئة العامة ك  :المصدر

 .كالمحافظاتالاقتصادؼ 
بكثير مف الحاصميف  أعمىالمؤىل المتكسط  عمىالحاصميف  أف الاحتياجات مفالسابق كيتضح مف الجدكؿ 

التعداد، حيث  إليوطبقا لما كصل  3233 حتى 3232السنكات مف  عمىالمؤىل الجامعي كفكؽ الجامعي  عمى
مرة عاـ  4.57 كتمثل ،3233مرة عاـ  4.67ك ،3237مرة عاـ  6.35ك ،3232مرة عاـ  6.34 تمثل

3233. 

 
 . 3277/3278اد الاقتصادػ لممنشآت دالجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، التع:  المصدر

 (8-3شكل رقـ )
 العمالة عمىالطمب  

العمالة  عمىقائمة فقط  الإنتاجتعد معادلة  المتسارع فمـالتكنكلكجيا  مستكػ كتخضع ىذه النسب ربما لتغيرات 
كما يحققو مف قيمة مضافة عاملا ىاما ربما يصعب معو إجراء  المعرفي المكوف كرأس الماؿ بل أصبح 
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د مف كجكد نسبة كبيرة مف المنشآت لا إلا أف ما رصده التعدا ،عميوالنحك المتعارؼ  عمى كالتنبؤاتالتقديرات 
 .المعايير الدكلية مستكػ  عمىعمالة فنية مدربة أماـ  يفتح المجاؿ %(39.73) تعمل بكامل طاقتيا

ومف نتائج استبياف المركز المصري لمدراسات الاقتصادية: الاحتياجات المستقبمية والمشاكل الواقعية  -3
 .(2020 ،المصري )المركز  لممنشآت الصناعية مع العمالة

توجيات بأف ليا  %،82.8منشأة بنسبة  477منيا عدد  منشأة أفاد 576 عمىحيث تـ تطبيق استبياف 
نشاءك ، خطكط إنتاج جديدة إضافة، )تتمثل في زيادة المبيعات المحمية تقميديةتتكزع بيف تكجيات  ،مستقبمية  ا 

، منتجات جديدة ، إدخاؿالحاليةتتمثل في تحسيف كتطكير المنتجات ) غير تقميدية كتكجيات ،(فركع جديدة
 .(تكنكلكجيا حديثة إدخاؿ، زيادة الصادرات

ليا الريادة  كالمتكسطةالمنشآت الكبيرة  حيث إف ،كفقا لحجـ المنشأة التوجيات المستقبمية بيف المنشآتكتتبايف 
 عمىككاف لمتكجيات المستقبمية أثر  ،التكنكلكجيا الحديثة إدخاؿفي التكجيات غير التقميدية خاصة في مجاؿ 

بزيادة الطمب  امني% 87منشأة( أفاد  477) بيف عدد المنشآت التي ليا تكجيات مستقبمية العمالة فمف طمب
 :تتمثل أعلاىا في ،العمالة عمى
 72.4 عماؿ تشغيل الماكينات كعماؿ التجميع%. 
 57.4الأخصائييف  ؼف كمساعديفني%. 
  (576) عينة الدراسة مستكػ  عمى كظيفة 72757كأف عدد الكظائف المتكقعة نحك. 
  (4937كبيرة ) ،كظيفة( 3232) متكسطة ،كظائف( 3826صغيرة ) :حجـ المنشأة مستكػ  عمىتتكزع 

 كظيفة.
  الكجو البحرؼ  ،كظيفة( 7976) الإسكندرية ،كظيفة (7345) القاىرة :التاليالنحك  عمىكتتكزع جغرافيا

  .كظيفة (4373الكجو القبمي ) ،كظيفة (3334)
 %39.3نسبة  أعمى عمىحازت صناعة الملابس الجاىزة  :حيث القطاعاتكمف 

 %34.4نسبة  عمىكالصناعات اليندسية                
 %75.3نسبة  عمىكصناعة الكيماكيات                
 %73.3نسبة  عمى كصناعة المنتجات الغذائية كالمشركبات               

 كالصناعات اليندسية ىي أكثر القطاعات التي تكلد فرص عمل خلاؿ الخمس سنكات أؼ أف الملابس الجاىزة
  .القادمة

% 63أفادت النتائج بأف  ،خلاؿ الخمس سنكات القادمة عميياكعف متطمبات الكظائف التي يتكقع زيادة الطمب 
التخصصات المطمكبة في شعبتي الميكانيكا كالكيرباء  اتركز ثمثيك نشآت تتطمب خريجي ثانكؼ صناعي، مف الم

 :التاليطبقا لما كرد بالجدكؿ 
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 (11-3جدوؿ رقـ )
 خلاؿ الخمس سنوات القادمة الطمب المتوقع مف تخصصات الثانوي الصناعي

 الشعبة النسبة
 الميكانيكا 46%
 الكيرباء 19%
 ملابس جاىزة 7%
 معادف تشكيل ولحاـ 6%
 النسيج 6%
 طباعة 3%
 ومعادفخراطة  3%
 تصنيع وحفع الغذية 2%
 والمدائف ؾيالبلاست 1%
 صناعة الزجاج 1%
 والمعالجاتاليندسة  1%
 الصناعات الخشبية 1%
 وتكييفتبريد  0%
 الورؽ  0%
 ىندسة صحية 0%

 . 3277/3278لممنشآت  : الجياز المركزػ لمتعبئة العامة كالإحصاء، التعداد الاقتصادػ المصدر
كظيفة  4556عددىا  كظائف حاليا% مف المنشآت المشاركة في الاستبياف بأف لدييا 34.7ىذا كقد أفادت 
 :التاليالنحك  عمىمكزعة جغرافيا 

  39كظيفة تمثل  7332الكجو البحرؼ% 
  38كظيفة تمثل  7382الكجو القبمي% 
 36تمثل  كظيفة 7757سكندرية الإ% 
 77كظيفة تمثل    789   القاىرة% 

 يمييا الصناعات اليندسية كالكيماكية. في صناعة الملابس الجاىزة كجدي حاليا الخاليةنصف ىذه الكظائف 
 في التعميميةالميني في المؤسسات  وودور التوجيالفجوة بيف العرض والطمب  الثالث: المحور 3-3

  ياتصحيح
ىناؾ تفيد نتائج المسح الخاص بالاحتياجات المستقبمية كالمشاكل الكاقعية لممنشآت الصناعية مع العمالة بأف 

 :تتمثل في ثلاث مشكلات
  73العمالة ارتفاع معدؿ دكراف% 
  54العمالة المناسبة  عمىصعكبة الحصكؿ% 
  35 ية كانخفاض الجكدةالإنتاجضعف% 
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دخاؿالفني الصناعي، ك  التعميـجكدة خريجي  مستكػ رفع  أىميةإلى  كىذه المشاكل تشير التخصصات المناسبة  ا 
 التعميميةكالاىتماـ بمفيكـ التكجيو الميني في المؤسسات  ،كبناء القدرات التكنكلكجية ،لاحتياجات سكؽ العمل

سسات يعد التكجيو الميني في المؤ  مف قيمة العمل حيث: الأفراد كيعززالذؼ يعمق القدرات الكامنة لدؼ 
الدفع بالفرد نحك أنسب عمل لو يتناسب مع قدراتو الكامنة   يدؼستيمحكرا ىاما للاقتصاد ك التنمية  التعميمية
كيقمل مف فرص استبعاده لعدـ صلاحيتو،  ،ك التنمية الإنتاجكمف ثـ يعظـ الاستفادة مف مشاركتو في  ،كمياراتو
التي تنجـ عف تشغيل العامل في مكقع لا يتناسب مع  ية الخسائرالإنتاجالمجتمع كمؤسساتو  يتفادػكمف ثـ 

 (3222؛ عبد الفتاح :دكيدار) .قدراتو كمياراتو
حيث يعد  ،كالسياسي كالاجتماعيلمسياؽ الثقافي  أخرؼ كفقاإلى  مف دكلة التوجيو الميني مصطمحكيختمف 

بمعني آخر يقدـ  ،نحك عالـ العملتكجيو ميل الفرد كترشيد تطمعاتو  يدؼستت التربكؼ  الإرشادخدمة مف خدمات 
كيييئيـ  ،كيكافق ميكليـ،اختيار مجاؿ ميني يتفق مع قدراتيـ  عمى مجمكعة مف الخدمات تساعد الطلاب

قدراتيـ كمياراتيـ نحك  أؼ أنو يدفع بيـ مف البداية نحك تعزيز .درجة مف النجاح في تحقيق ذكاتيـإلى  لمكصكؿ
 .العمل

عندما أنشأ فرانؾ  7926لأكؿ مرة في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ  و المينيظير مفيوـ التوجيذا كقد ى
كيعتبره البعض الأب الركحي  ،بيدؼ مساعدة الشباب في اختيار المينة مينيا في مدينة بكسطف بارسكنز مكتبا

كالذؼ  7977اـ قسـ التربية بجامعة ىارفارد عإلى  ثـ انضـ ىذا المكتب ،العالـ مستكػ  عمىلمتكجيو الميني 
الرغـ مف ظيكر مصطمح  عمىك  .(3277 الطاىرمتكجيو الميني منذ الأربعينيات )الجمعية الكطنية لإلى  انتقل

في سكػ  في أكركبا "فعميابرامجو لـ تتطكر  ففإ 7957في باريس منذ عاـ  (الميني التعميـالتربية المينية )
 .الربع الأخير مف القرف العشريف

 ،التنمية البشرية مستكػ  عمىأف يساىـ في تحقيق النمك الاقتصادؼ كالتأثير  التوجيو المينيىذا كمف شأف 
لىك  ،كالتدريب مف ناحية بالتعميـ ما اكتسبوإلى  نظرا لأف ما يحققو الفرد مف دخل يرجع اختيار  عمىقدرتو  ا 

دارتياالميارات كالمعارؼ  كتحقيق           .مف ناحية أخرؼ  ف العملمنيا في أماك لتعظيـ الفائدة بشكل صحيح كا 
 (3228:أبك بكر ؛ عابديف)

ف كاف ما تقدـ عف التوجيو الميني  ،سوؽ العملإلى  توفير خدماتو للأفراد قبل وصوليـإلى  ربما يشير ،وا 
لدعـ  التعميميةجميع المراحل  مستوى  عمى التعميميةيكوف التوجيو الميني في المؤسسات  فل إلا أننا نسعي 

العمل وحسف توافق ىذه القدرات مع  عمىمف البداية  توجيو الفراد نحو أفضل ما يناسب قدراتيـ الكامنة
ومف ثـ يكوف لمتوجيو الميني  ،اللاعب الوؿ اليوـفيو  التكنولوجيا مثلتؽ العمل المتغير دائما والذي سو

والتي تتمثل في  ،يلائـ أولويات المجتمعبشكل  سوؽ العمل بتمبية احتياجات خصوصيتو وذلؾالتكنولوجي 
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برأس الماؿ البشري نحو تحقيق أقصي  التعميمية الىداؼوبموغ  ،في تعميق التصنيع المحمي الحاليةالمرحمة 
 .ما تمكنو لو قدراتو الكامنة

ىذه النكعية مف  معمـككذلؾ  ،الفني الصناعي التعميـالمحاكر المطمكبة لدعـ أىـ  أحدكليكف التكجيو الميني 
 .مياراتو التكنكلكجية مستكػ كالحاجة لرفع  ،التعميـ

أف نتائج  إلى (2007 ،تقرير التنمية في العالـ ،تقرير لمبنؾ الدولي )البنؾ الدوليكفي ىذا الصدد أشار 
 سنة في عمل مؤقت 7.4 متكسطوما  تبيف أف الشباب ينفقكف بعد تركيـ المدرسة دكلة نامية 62المسكح لعدد 

البطالة إلى  "جزئياكيرجع ذلؾ  .كفي نكبات مف عدـ العمل قبل الالتحاؽ بعمل مستقر بشكل دائـ أك متقطع
إلى  بشكل متغير سريع مما يؤدؼ الإنتاجالتكنكلكجيا في مكاقع  كالتي تنتج عف زيادة استخداـ ،التكنكلكجية

ف لا يمتمككف ميارات التعامل مع التكنكلكجيا أك ملاحقة التغيرات الاستغناء عف بعض الأفراد مف قكة العمل مم
 .الميارات التكنكلكجية المختمفة عمىالثكرة الصناعية الرابعة يزداد الطمب  بيا، كفي ظل

كفي دراسة عف احتياجات سكؽ العمل لبعض التخصصات مف خريجي المدارس الثانكية الصناعية في ضكء 
خرجت الدراسة بمجمكعة مف النتائج يمكف أف تساىـ في إلقاء الضكء  ،(3232:السيد ؛ شعلاف) التكنكلكجيا الرقمية

التكنولوجيا  ضكءالتخصصات التي يحتاجيا سكؽ العمل مف خريجي المدارس الثانكية الصناعية في أىـ  عمى
 ىذه العمالة في ظل صعكبة عمل عمىلمطمب تقدير نسبي كالتي بضميا لما سبق يمكف عمل  ،الرقمية

كلما فرضتو تكنكلكجيا  ،لتعدد المتغيرات (سابقا إليو)كما تمت الإشارة عميو التقديرات بالشكل المتعارؼ
 .المعمكمات مف تغيرات سريعة متلاحقة
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 (12-3جدوؿ رقـ )
 الصناعي في ضوء التكنولوجيا الرقمية ـعميالتمف خريجي  الاحتياجات المستقبمية مف بعض التخصصات

 التخصص العاـ التخصص الفرعي
 تشكيل ولحاـ ،البتروكيماويات، الجيزة الدقيقة ،الجيزة التعويضية
 تشغيل آلات الورش ،الماكينات عمىالتشغيل 

 الصناعات الميكانيكية

صلاح السيارات صلاح ،صيانة وا   الديزؿ ميكانيكا صيانة وا 
 دوكو السيارات ،تحويل السيارات بالغاز ،بالكيرباء تحويل السيارات

 المركبات

 الصناعات البحرية تكنولوجيا صيد السماؾ ،بناء السفف ،المحركات البحرية
أجيزة قياس وتحكـ  ،الشبكات الكيربية، تركيبات ومعدات كيربية

 كيربي
 نقل وتوزيع الطاقة الكيربية ،تركيبات كيربية لممنشآت

 الكيربيةالصناعات 

الحديد  ،المحاـ بالإكس استيميف ،المحاـ بالكيرباء ،الثاث المعدني
 الصياغة والحمي ،المشغوؿ

 

 الصناعات المعدنية

صلاح المكيفات  التبريد والتكييف المركزي  ،صيانة وا 
 الفضاء"–القطارات -مكيفات "السفف ،تركيب المكيفات المنزلية

 التبريد والتكييف

 الكترونيات فضائية، شبكات المعمومات ،الصناعيةالقمار 
 الروبوتات المتقدمة ،الإلكترونية البازغة تكنولوجياال

 الصناعات الإلكترونية

التطعيـ  ،الخشب عمىالحفر  ،نجارة النماذج ،الديكور الخشبي
 خرط الخشب ،والماركتري 

 الصناعات الخشبية

التصوير  ،والوفستالطباعة الميثوغرافية  ،الإعلاف والتنسيق
 الجمود وبدائميا ،التجميل ،الميكانيكي

 الصناعات الزخرفية

تركيبات صحية  ،البياض ،البناء، تشغيل شبكات المياه والصرؼ
 وغاز

 عزؿ شامل

 الصناعات المعمارية

 الآليالتريكو  ،تجييز المنسوجات ،الصباغة ،تصميـ الملابس
 الملابس الجاىزة

 الصناعات النسيجية

 الطاقة البديمة والمتجددة الطاقة الميكانيكية ،الطاقة المتجددة ،طاقة الرياح، الطاقة الشمسية
 حاسبات النظمة الفضائية ،النظـ الذكية ،الروبوت الصناعي

 برمجة المعمومات ،الصيانة الحاسوبية
 الحاسبات الصناعية

 الموضة الرقمية ،تصميـ الموضة بالحاسوب ،موضة الإكسسوار
 يف والتجميليالتز  ،الموضة التراثية

 الموضة

الدروع  ،المخمفات البيئية إدارة ،المفاعلات النووية ،ميكانيكا الموانع
 السلامة في المفاعلات النووية ،النووية والاشعاعية

 الطاقة النووية

 الطاقة ومحولاتمجسات  ،الحساسات أو المجسات ،أنظمة الروبوتات
 والرقميأنظمة التحكـ الحديث 

 الاصطناعيالذكاء 

 الميكاترونكس

 3232المركز المصرػ لمدراسات الاقتصادية، الاحتياجات المستقبمية كالمشاكل الكاقعية لممنشآت الصناعية مع العمالة :  المصدر
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 :ةخلاصلا
نحك يخدـ تكجو الدكلة نحك  عمى الفني الصناعي ـعميالتالاقتصاد المصري لمخرجات مما تقدـ يتضح حاجة 

كلمتغمب  ،سكؽ العمل عمىلكل التغيرات التي يشيدىا العالـ كالتي انعكست  كمكاكبة المحميتعميق التصنيع 
 :عمىيجب التركيز  ،المشاكل التي تكاجو المنشآت الاقتصادية التي تعكس ىيكل الاقتصاد المصرؼ  عمى
  في  العممي ـعميبالت الصفي ـعميالتمخرجاتو بربط  مستكػ كرفع  الفني الصناعي ـعميبالتالاىتماـ

 عمىكمع التركيز  ،متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة ية مع التكجو نحك تخصصاتالإنتاجالمؤسسات 
 أصحاب الأعماؿ كالسابق عرضيا. راءآيا المسكح الميدانية باستطلاع التخصصات التي حددت

  في جميع المراحل لترسيخ  ميةعميالتتبني مفيكـ التكجيو الميني في المؤسسات  ،المدؼ الطكيل عمىك
المكوف كتكجيو الطلاب نحك بناء القدرات الكامنة لدييـ بحيث يصبح  ،قيمة العمل كجعميا ثقافة عامة

 .ا المعمكمات ىك مف أبجديات العملفي مجاؿ تكنكلكجي المعرفي
  مف حيث بناء قدراتو  ،ـعميالتىذا  يتكقف نجاح منظكمة وعميف ،الفني الصناعي ـعميالت بمعمـالاىتماـ

 تطكر ىذه الميارات بتطكر احتياجات السكؽ المحمي كالعالمي. كمتابعة كالتكنكلكجيةالعممية 
  الفني  ـعميبالتكرفع ميارات المقيديف  ،لملاحقة التغيرات التكنولوجية التدريب المستمرنشر ثقافة

 .كأدكاتو ،لملاحقة المستجدات في سكؽ العمل الذؼ أصبح متغيرا في مجالاتو التكيفنحك  الصناعي
 مف نشر ثقافة العمل الحر كالتشجيع  كلابد العكلمةىي المدخل الذؼ فرضتو  التنمية في كل عمل

 .ىك أساس التنمية العمل وليس الوظيفةأف  تأكيدمع  ،ياعمي
  تككف  ،كالمتلاحقةالفني الصناعي في التغيرات السريعة  ـعميبالتلمتنبؤ بتقدير الاحتياجات مف المؤىميف

ىي الأنسب في ظل الكـ اليائل مف  آرائيـ طريقة تقدير أصحاب الأعماؿ مف خلاؿ استطلاع
قميميا كعالميا لجمع  اؿكفعكذلؾ لحيف كضع نظاـ متكامل  .المتغيرات التي تحكـ السكؽ محميا كا 

 كالمخططالفني  ـعميالتمف برنامج رخصة مزاكلة المينة لخريجي  كالانتياء العملمعمكمات عف سكؽ 
 .3235مف تنفيذه عاـ  للانتياء

  في التخصصات التي تناسبيف مثل صناعة  الفني الصناعي ـعميبالتالالتحاؽ  عمى الإناثتشجيع
 المشاركة في سكؽ العمل عمىالفني الصناعي  ـعميبالتكتشجيع المؤىلات  ،الحاسبات كالبرمجيات

كخاصة في ظل تنامي استخداـ  ،الاجتماعية فأحكاليالنحك الذؼ لا يتعارض مع  عمىكريادة الأعماؿ 
 ."مستمرا "مشاركتيف في القكة العاممة التي تشيد تراجعا مستكػ التكنكلكجيا كالتحكؿ الرقمي كذلؾ لرفع 
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 الفصل الرابع
  الصناعي الفني التعميـدور  -4

 والتنمية المستدامة  المحميفي تعميق التصنيع 
 تمييد
تغيير شكل المكاد الخاـ، أك طبيعتيا  عميوالاقتصاد ذلؾ النشاط البشرؼ الذؼ يترتب في  الصناعة تعني

 .الأخرػ لبعض الصناعات  اخامبمختمف أنكاعيا، أك بتغييرىا جزئيا ، لتصبح مكاد 
(Benjamin, N.  Beagle, K. :7029)   ، كتكلي حككمات الدكؿ قطاع الصناعة اىتماما  كبيرا ، كتعمل عمى

زدىار الاقتصادؼ، كبو يتحقق الاكتفاء الذاتي، كما تساىـ للا العنصر الحيكؼ المحققتطكيره، باعتباره 
عف طريق المنتجات التي تقدميا لخدمة ىذه القطاعات مثل:  الأخرػ الصناعة في تطكير كثير مف القطاعات 

الصناعة تعمل عمى تكفير الكثير مف فإف  كذلؾ .، كالسياحة كغيرىاكالتعميـقطاعات الزراعة، كالتجارة، كالنقل، 
حل مشكلات البطالة كالفقر كرفع مستكػ المعيشة لممكاطنيف. إف دعـ القطاع إلى  فرص العمل، مما يؤدػ

الأساسية  الأىداؼكالعمل عمى تطكيره كالارتقاء بمستكػ الصناعات المكجكدة يجب أف يككف مف  الصناعي
  : د.ت(معتز يكسف أحمد؛ عاقمة أبك) .لأؼ سياسة تنمكية

محكرا  أساسيا  في خطة الإصلاح الاقتصادؼ لمحككمة المصرية مف حيث قيمة مساىمتو  قطاع الصناعةكيمثل 
كتكفير فرص عمل، الأمر الذؼ يساىـ في تحقيق مستيدفات الدكلة لمتنمية  الإجماليفي الناتج المحمي 

(. كفي ىذا الإطار قاـ مركز تحديث الصناعة بتطكير "البرنامج القكمي لتعميق 3232المستدامة )رؤية مصر 
مستكردة كدعـ التصنيع المحمي" بيدؼ زيادة تنافسية المنتجات المحمية المصرية لتككف بديلا  لمثيلاتيا ال

 .ية في القطاعات الصناعية الكاعدةالإنتاج نشطةالأ
 :التاليىذا الفصل يتحدد مساره عمى النحك فإف  كتأسيسا  عمى ذلؾ

 المصري جيود الدولة لتوطيف المنتج  :(1المحور ) 4-1
 .الصناعة كالتجارة لتعزيز التنمية الصناعية استراتيجية 4-7-7
 .المحميقانكف تفضيل المنتج  4-7-3
 .المحميلتعميق التصنيع  القكميالبرنامج  4-7-3

 والتنمية المستدامة الصناعي الفني التعميـالعلاقة المتبادلة بيف  :(2المحور ) 4-2
 .كالاجتماعي الاقتصادؼالكضع  في رأسماليمككف  الصناعي الفني التعميـ 4-3-7
 تحقيق برامج التنمية الشاممة. في الصناعي الفني التعميـ أىمية 4-3-3
 .3232كأىداؼ استراتيجية مصر  الصناعي الفني التعميـ 4-3-3
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 المصري توطيف المنتج  فيجيود الدولة  4-1

 استراتيجية تنمية الصناعة والتجارة لتعزيز التنمية الصناعية 4-1-1
 :برؤية كاضحة متمثمة في لمخمسة أعكاـ القادمة حرصت كزارة التجارة كالصناعة عمى إعداد إستراتيجيتيا

 ،مصر كتمبي الطمب المحمي ىي قاطرة النمك الاقتصادؼ الاحتكائي المستداـ في التنمية الصناعيةأف تككف "
الاقتصاد العالمي كقادرة عمى التكيّف مع المُتغيّرات  في لا  كتدعـ نمك الصادرات لتصبح مصر لاعبا  فاع

 3232رؤية مصر  :إستراتيجية التنمية المستدامة فيىذه الرؤية مف رؤية المحكر الاقتصادؼ  كتنبثق" .العالمية
كالتنكع الذؼ  تييئة المناخ الداعـ لتحقيق النمك الاحتكائي المُستداـ القائـ عمى المعرفة كالتنافسيةلاؿ كذلؾ مف خ

صياغة السياسات العامة الصناعية  تمتكلقد  .يسمح بتعظيـ القيمة المضافة كتكفير فرص عمل لائقة كمُنتجة
أسس عممية كقرائف داعمة تـ فييا الاعتماد عمى مناىج القياس كالتحميل  كالتجارية كالإستراتيجيات التنفيذية عمى

كالتقييـ كقياس الأثر كفقا   كالكيفي كالمشاكرات، كسيتـ تطكير تصميـ البرامج كالمشركعات كخطط المتابعة الكمي
المؤسسي كالفردؼ، ككذلؾ إعداد مكازنة  المستكييف داء بالإنجاز بالحافز عمىلأبالنتائج لربط ا الإدارةلمنيج 

كفقا  لنفس النيج كىي مكازنة البرامج كالمشركعات، كتدريب  3278/ 3277لمعاـ  الكزارة كالكيانات التابعة ليا
كالمشركعات، كا عداد خطط  جككادر مؤسسية قادرة عمى صياغة السياسات، كقياس الأثر، كتصميـ البرام

 ك كينبثق عف ىذه الإستراتيجية استراتيجيات قطاعية تستيدؼ القطاعات الصناعية، .المتابعة كالتقييـ كتنفيذىا
ستراتيجية تعزيز الابتكار أخرػ  كالبحث كالتطكير  متخصصة بالمكضكعات كإستراتيجية ترشيد الطاقة، كا 

ستراتيجية تنمية المشركعات ستراتيجية  متناىيةالك  الصغيرة كالمتكسطة الصناعي، كا  الصغر كريادة الأعماؿ، كا 
 .كالتدريب الفني كالميني التعميـتطكير 

 (3237:كزارة التخطيط كالتنمية الاقتصادية ) 
لمتنمية المستدامة  طمكحستراتيجية اكضع  تبنتيا الحككمة المصرية التي الاقتصاديخطة الإصلاح كلقد أثمرت 

تستيدؼ خمق اقتصاد تنافسي متنكع يقكده القطاع الخاص كيحقق نمكا  شاملا  كمستداماّ كيعظـ القيمة المضافة 
نو بحمكؿ عاـ أإلى  لافتا  ( pp. 994–992 3274،  :عزة ؛ فرج) ،كيكفر المزيد مف فرص العمل اللائقة كالمنتجة

في منظكمة الاقتصاد العالمي يمتمؾ القدرة عمى مكاكبة كافة  أساسياسيصبح الاقتصاد المصرؼ لاعبا   3232
 :القرارات المتعمقة بالقطاع الصناعي في الآتي زر أب وتمثمتالعالمية، التطكرات 

o صدارقانكف تيسير إجراءات منح التراخيص الصناعية ك  إصدار  .لائحتو التنفيذية ا 
o  محافظة 37مصر، كتشمل إطلاؽ أكؿ خريطة متكاممة للاستثمار الصناعي في. 
o اللائحة التنفيذية لقانكف تفضيل المنتجات الصناعية المصرية في العقكد الحككمية،  إصدار

حكؿ القانكف  إرشادؼكالتي تمزـ الجيات المعنية بالتعاقد عمى منتجات محمية، كا عداد دليل 
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تاحتو عمى الكسائ لمتعريف  الإلكتركنيةل كلائحتو التنفيذية، كتكزيعو عمى المنتجيف كالصناع، كا 
 .بأحكاميما

 (3232-3276: ارة التجارة كالصناعةكز ) :التاليالقرارات المتعمقة بالتجارة الخارجية عمى النحو أىـ  جاءتو 
 .إطلاؽ منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية اتفاؽ دكلة إفريقية 43تكقيع مصر ك -
 . التجارة الحرة القارية الإفريقيةالانتياء مف إجراءات التصديق عمى اتفاؽ  -
 .تكقيع كثيقة الإطار العاـ لممفاكضات الخاصة باتفاؽ التجارة الحرة مع دكؿ الاتحاد الأكراسي -
اجتماعات المجمس  فعالياتإطار  فيتحرير تجارة الخدمات بيف الدكؿ العربية  اتفاقية رتكقيع مص -

انسياب التبادؿ التجارؼ بيف الدكؿ  ؽ ك تعقيكد  أؼبالرياض، بما يسيـ في رفع  39 الاقتصادؼ كالاجتماعي رقـ
 .العربية

شركة  7255بمشاركة نحك  3278المعرض الإفريقي الأكؿ لمتجارة البينية خلاؿ  لفعالياتاستضافة القاىرة  -
المعرض، حيث تـ  دكلة بأجنحة كطنية خلاؿ 34مشاركة إلى  ضافةشركة مصرية، بالإ 322إفريقية، منيا 

اتفاقيات كمذكرات تفاىـ بيف شركات القطاع الخاص كعمى مستكػ الحككمات الممثمة في  72تكقيع أكثر مف 
جيود الوزارة في مجاؿ كحكؿ  مميار دكلار 32جانب تكقيع اتفاقات كصفقات تجارية قيمتيا إلى  المعرض،

 :الاتفاقات التجارية فقد تـ
 ريتريا كغينيا ككناكرؼ،  مراجعة كتكقيع مذكرات تفاىـ في مجاؿ التعاكف التجارؼ مع كل مف جيبكتي كا 

كمتابعة تنفيذ اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية، كالاتفاقيات الإقميمية، كأىميا منطقة التجارة الحرة العربية 
 الإقميميأك  الثنائيقيات تجارية عمى المستكػ الكبرػ، كا عداد المكاقف التفاكضية كالتفاكض لإبراـ اتفا

مفاكضات التكتلات الثلاثة الإفريقية "الككميسا، السادؾ، جماعة شرؽ إفريقيا"، مفاكضات الاتحاد 
 .اتحاد جمركي إقامةالأكراسي، كمفاكضات اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية، مفاكضات 

 ر القائمة الأكلى منذ دخكؿ تفعيل اتفاؽ التجارة الحرة بيف مصر كتجمع الميركسكر حيث تـ تحري
كبذلؾ تصل السمع  3232كتحرير القائمة الثانية في سبتمبر  3277الاتفاؽ حيز النفاذ في سبتمبر 

سمعة مف بينيا بنكد عدد  3322ما يقرب مف إلى  المعفاة تماما مف الرسكـ الجمركية في إطار الاتفاؽ
 .المنسكجات كالملابس الجاىزةمف السمع الزراعية كالزراعية المصنعة كمكاد البناء ك 

 كقد جاءت جيكد الكزارة في مجاؿ مساندة التصدير ممثمة في صندكؽ تنمية الصادرات كما يمي  : 
 : مرجع سابق(كزارة التجارة كالصناعة)

مميار  43.4ما تـ صرفو لممصدريف في إطار برنامج مساندة الصادرات كرد الأعباء  إجماليبمغ  -
 .جنيو



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

75 

جارب الدكؿ المختمفة، كالتي لدييا برامج لدعـ كتنمية الصادرات مف حيث المناىج دراسة مقارنة لت -
 .عميتيافاكالمعايير المستخدمة لدعـ الصادرات كالقكاعد كالأدكات المستخدمة كمدػ 

دراسة القطاعات التصديرية المختمفة كتحميل نقاط القكة كالضعف لكل الصناعات المكجكدة بتمؾ  -
 .الصادرات مف القطاعات المستفيدة كعدد الشركات كمعدلات النمك لمصادراتالقطاعات، كتطكر 

بتشكيل  3277كفيما يخص التركيج لمصادرات المصرية، قامت ىيئة تنمية الصادرات منذ تفعيميا عاـ  -
المجمس التنسيقي لممجالس التصديرية كلجاف خاصة باتفاقية "الميركسكر" كلجنة خدمة كحل مشاكل 

كقدمت العديد مف المقترحات لتذليل  ف ك المصدر مشكمة تعرض ليا  53مت بحل ي قاالمصدريف الت
معكقات التصدير، منيا تفعيل لجاف الصادرات البرية كتخصيص أماكف ليا في المناطق الصناعية، 
كالتنسيق مع المجمس التصديرؼ لمحاصلات الزراعية لرفع الحظر عف صادرات بعض المنتجات 

تقرير  722جانب إعداد ما يقرب مف إلى  ف قِبَل البحريف كالككيت كالإمارات،الزراعية المفركضة م
المنتجات المصرية الكاعدة كالأسكاؽ المستيدفة الأكثر جذبا  لممنتجات أىـ  عف استرشاديةكدراسة 
  .المصرية

 : المقترحاتكما تضمنت  -
  دخاؿتكسيع قاعدة المصدريف ك  (ITC) مركزلتعاكف مع مصدريف جدد في العممية التصديرية، كا ا 

  .(She Trade) مشركع ريادة الأعماؿ لممرأة لتنفيذ
  كتنظيـ العديد مف كرش العمل لزيادة الكعي التصديرؼ لدػ مجتمع الأعماؿ كتعريفيـ بجميع

 72معرضا دكليا متخصصا، ك 63تنظيـ إلى  ضافةالخطكات المتعمقة بالعممية التصديرية، بالإ
ركنية بعثة مشتريف أجانب، فضلا عف إطلاؽ البكابة الإلكت 33تجارؼ، ك أسبكع 3بعثات تجارية، ك

دكرة تدريبية  785منصة إلكتركنية لممصدر المصرؼ، كتنفيذ  ةنزلبملمصادرات المصرية لتككف 
               .برنامجا تدريبيا، كتنفيذ برنامج تدريب كتكظيف الشباب في مجاؿ التصدير 42 حكاليك 
 : مرجع سابق(كالصناعةكزارة التجارة )

 (2015لسنة  5)رقـ  المحميقانوف تفضيل المنتج  إصدار 4-1-2
مطمع يناير  فيالجريدة الرسمية  فيالعقكد الحككمية، كتـ نشره  فيالمنتجات المصرية يعنى بتفضيل  كالذؼ
لمدكلة  الإدارؼ تبرميا كحدات الجياز  التيأحكاـ القانكف عمى عقكد الشراء كعقكد المشركعات  كتسرؼ  3275

المحمية كعمى الييئات العامة كشركات القطاع العاـ كشركات  الإدارةمف كزارات كمصالح كأجيزة كعمى كحدات 
 (3275: جريدة الرسميةال) .قطاع الأعماؿ العاـ
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تشجيع الصناعة المصرية، عف طريق إلزاـ الجيات الحككمية بتحقيق نسبة  رئيسيبشكل  يدؼستي وف انالقذا ىك 
بحيث لا يقل ك  بالمناقصات كالتعاقدات الحككمية. عمييايتـ التعاقد  التيضمف المنتجات  يامحم امككن% 42

 .% مف القيمة التقديرية لممشركع42عف  المصرؼ  الصناعيالمككف 
كالمخابرات العامة، كذلؾ  الحربي الإنتاجالخاصة بكزارات الدفاع ك  أحكاـ القانكف عمى التعاقدات تسرؼ لا ك 

يصدر بيا قرار مف رئيس  التيالحالات  في، كذلؾ القكميالتعاقدات الخاضعة لمسرية نظرا لاعتبارات الأمف 
مجمس الكزراء، كما يعفى أيضا التعاقدات بيف الجيات الإدارية كالقطاع الخاص بمشركعات البنية الأساسية 

 .كالمرافق العامة
مما دفع بعض المصنعيف المحمييف  بيذا القانكف، الييئات الحكوميةبعض  التزاـعدـ إلى  يشير إلا أف الكاقع

اتحاد الصناعات، بأف جيات حككمية كشركات تابعة  في المحميلجنة تفضيل المنتج إلى  شكاكػ عدة تقديـل
 .ليا ترفض الاعتماد عمى المنتجات الكطنية عند إجراء الصفقات كالاعتماد عمى المنتجات المستكردة

ما دفع الحككمة الصفقات كالعقكد الخاصة بيا، م إبراـ فيبيذا القانكف  الجيات الحكوميةبعض  لـ تمتزـ كأيضا  
بيدؼ إيجاد صيغة إلزامية ليذه الجيات للالتزاـ بالقانكف كمكاده خاصة ما يتعمق  عميولإجراء بعض التعديلات 

 .% مف القيمة التقديرية لممشركع42القانكف بنسبة  احددى يكالت المصرؼ  الصناعيالمككف  بمسألة نسبة
كافق  الذؼضمف تعديلات القانكف  الخاص بالتكنولوجيا الصناعيالقانوف المنتج يشيدىا  إضافةأبرز ك  

السابق عند تقدميا لممناقصات كالعقكد  فيبعد معاناة شركات التكنكلكجيا كالبرمجيات المصرية  عميوالبرلماف 
منتجات شركات  3275الشركات الأجنبية حيث لـ يكف يتضمف القانكف الصادر عاـ أماـ  الحككمية
 .التكنكلكجيا

تزيد  صناعيبأنو كل منتج  المصرؼ  الصناعيلممنتج المستكفى لنسبة المككف  ا  كاضح ا  تعريف القانوف كضع 
بخصـ قيمة المككنات  الصناعي% مف تكمفة المنتج، كتحتسب نسبة المككف 42فيو عمى  المحمينسبة المككف 

 .المستكردة مف تكمفة المنتج
نصيا "تصدر الشيادة الدالة عمى استيفاء  فيكف الجيات كجاء القانىذا  في 5الفقرة الأكلى مف المادة  تحددك 

مف اتحاد الصناعات المصرية، بعد اعتمادىا مف الييئة العامة لمتنمية  المصرؼ  الصناعينسبة المككف 
الصناعية، أك ىيئة تنمية صناعة تكنكلكجيا المعمكمات بالنسبة لمنتجات البرمجيات كالتطبيقات ذات الصمة، 

 (3275: الكقائع المصرية) .تبينيا اللائحة التنفيذية التيلمقكاعد كالإجراءات كذلؾ كفقا 
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 البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحمي 4-1-3
حلاؿ المنتجات المحمية محل المستكردة لخفض ىذا  البرنامج يستيدؼ الارتقاء بتنافسية الصناعة المصرية كا 

. الصناعة تنفيذ البرنامج بالمشاركة مع اتحاد الصناعات المصريةمركز تحديث ، كيتكلى عجز الميزاف التجارؼ 
البرنامج تسيـ في تعميق الصناعة كزيادة نسبة المككف  إطارتدشيف منظكمة عمل متكاممة في  أىميةف إ

ف مستيدفات الدكلة التنمكية لا يمكف تحقيقيا دكف كجكد صناعة قكية قادرة عمى تمبية أإلى  المحمي، لافتا
يمثل خطكة ىامة نحك تنمية كتطكير الصناعة ك  ،احتياجات السكؽ المحمي كالمنافسة في الأسكاؽ العالمية

يجاد قاعدة صناعية مف المكرديف المحمييف  : د.ت(كزارة التجارة كالصناعة) .المصرية كا 
 نطاؽ عمل البرنامج 1-ج

ي بيدؼ زيادة القيمة المضافة لمصناعة أطمق مركز تحديث الصناعة البرنامج القكمي لتعميق التصنيع المحم
كتكفير مُككف  ،كزيادة مساىمة القطاع الخاص في النمك الاقتصادؼ مف خلاؿ رفع القدرة التنافسية ،المصرية

صناعي محمي كبديل لممُككف المستكرد مف خلاؿ تطكير قاعدة صناعية متنكعة مف المكرديف المحمييف تكفر 
 :، كيعمل البرنامج عمى محكريف أساسييفعاليةبسعر مُنافس كبجكدة  امُنتج

 .: بكاسطة تككيف شراكات مستدامة بيف المنشآت الصناعية كالمكرديف المحمييفالتكامل الرأسي •
 .: بكاسطة دعـ العمل الجماعي بيف المكرديف المحمييف لتمبية احتياجات المنشآت الصناعيةالتكامل الفقي •
 أىداؼ البرنامج 2-ج

  نظاـ متكامل لتقييـ المكرديفتطكير. 
 تكسيع قاعدة المكرديف المحمييف. 
  محمية أخرػ  ػباستبداؿ المنتجات المستكردة. 
  ية المتاحةالإنتاجرفع معدلات الاستفادة مف الاستثمارات الصناعية كتعظيـ الاستفادة مف الطاقات. 
 الارتقاء بالمعرفة الصناعية. 

 :أرقاـ في المحميلتعميق التصنيع  القكمي( يكضح البرنامج 7-4كالشكل رقـ )
 

 

 
 وزارة التجارة والصناعة، وزبر التجارة والصناعة يطلق البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي: المصدر

http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages 
 (1-4شكل رقـ)

 في أرقاـ البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحمي 

https://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages
https://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages


 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

78 
 

 

 "مزايا تطبيق برنامج "تعميق التصنيع المحمي 3-ج
 ،خطكة ىامة نحك زيادة القدرة التنافسية لمصناعة المصرية البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحمييمثل 

البرامج  أحديعد لذا  المحمييف.مف خلاؿ تطكير قاعدة صناعية متنكعة مف المكرديف  المحميكتعميق التصنيع 
ية في القطاعات الإنتاج نشطةالحككمة بيدؼ تعزيز تنافسية الصناعة الكطنية كدعـ الأ أطمقتيا التياليامة 

  .نحك تنمية كتطكير الصناعة المصرية ادافع، كيمثل الصناعية الكاعدة
 : مرجع سابق(كزارة التجارة كالصناعة) :أنو يستيدؼ ما يميملامح ىذا البرنامج أىـ  أكدت حيث
  إحلاؿ المنتجات المحمية محل المستكردة لخفض عجز الميزاف التجارؼ. 
  مف خلاؿ تطكير قاعدة صناعية  المحميزيادة القدرة التنافسية لمصناعة المصرية كتعميق التصنيع

يعد قطاعات الصناعات اليندسية كالكيماكية كمكاد البناء مف أبرز  متنكعة مف المكرديف المحمييف
 .القطاعات التي يشمميا البرنامج

 الدعـ كالمساندة لمصناعات المحمية لتتمكف مف منافسة مثيلاتيا المستكردةأكجو  تقديـ كافة.  
 الحككمية سكؼ  اتيالمشتر  في المحميحككمية بتطبيق قانكف تفضيل المنتج التزاـ كافة الجيات ال

المنتجات المثيمة أماـ  زيادة الاعتماد عمى المنتجات الكطنية كمنحيا ميزات تفضيمية فييساىـ 
تحقيق التكافق بيف المكاصفات المصرية مع مثيمتيا الدكلية لزيادة تنافسية  أىميةفضلا عف  ،المستكردة
 .كالخارجي الداخميالسكقيف  في المصرؼ المنتج 

  مف الطاقات  الاستفادةتطكير نظاـ متكامل لتقييـ المكرديف كزيادة قاعدة المكرديف المحمييف كتعظيـ
بالمعرفة  الارتقاءإلى  ضافةالصناعية بالإ الاستثماراتمف  الاستفادةية المتاحة كرفع معدلات الإنتاج

حلاؿ مدخلات   .محمية أخرػ  ػبالمستكردة  الإنتاجالصناعية كا 
  الصغر كالتي تمثل الشريحة  متناىيةالك تنمية سلاسل المكرديف مف الصناعات الصغيرة كالمتكسطة

بيدؼ تنمية ىذه النكعية مف الصناعات كتمكينيا مف الحصكؿ  المصرية،ىيكل الصناعة  فيالأكبر 
الخارجية فضلا  عف التكنكلكجيا المتقدمة الأسكاؽ إلى  عمى التمكيل كالعمالة الفنية المدربة كالنفاذ

أنو بمراجعة ىيكل الكاردات المصرية خلاؿ إلى  ىذا الإطار في امشير  .لتطكير كتحديث منتجاتيا
 ىيقطاعات رئيسة  3 في% مف ىذه الكاردات تتركز 55تبيف أف  الجارؼ النصف الأكؿ مف العاـ 

اليندسية كالكيماكية كمكاد البناء كجميعيا صناعات قابمة لمتكطيف كالتعميق حيث سيتـ التركيز عمى 
 .ىذه القطاعات بيدؼ إيجاد منتجات محمية الصنع كبديل منافس كقكػ لممنتجات المستكردة
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  سيتكلى المركز المصرية،يتكلى مركز تحديث الصناعة تنفيذ البرنامج بالمشاركة مع اتحاد الصناعات 
جراء عممية التشبيؾ بيف المنش  .ت الصناعية كالمكرديف المحمييفآتقديـ خدمات الدعـ الفني كا 

  لزيادة تنافسية الصناعة المحمية كا عداد قاعدة  الفنيالبرنامج تكفير خدمات الدعـ  أنشطةتتضمف
الصناعية  تآتشبيؾ بيف المنش أنشطةالمتاحة كتنفيذ  المحميبيانات عف فرص تعميق التصنيع 

 .إلى إتاحة التمكيل ضافةكالمكرديف المحمييف بالإ
 تكفيرك  صناعاتيـ،الصناع لتنمية كتطكير أماـ  إمكاناتيا كافةتقديـ  عمى الصناعيةالتنمية  ىيئةكقد حرصت 

 .عمى الارتقاء بتنافسية كافة القطاعات الصناعية ا  يإيجابلسلاسل القيمة المضافة بما ينعكس  الفنيالدعـ 
 واستدامة التنمية الصناعي الفني التعميـ( 2المحور ) 4-2
 محور لدفع مسيرة التنمية الصناعية المستدامة الفني التعميـ 4-2-1

، الذؼ اعتمدتو الدكؿ الأعضاء في منظمة الأمـ في المشاركة في التنمية الإنسافحق  Lima ليماكضع إعلاف 
لمتنمية الصناعية الشاممة  جديدة الأساس لرؤية ،3273عاـ في ديسمبر  (UNIDO) المتحدة لمتنمية الصناعية

ككممة "الشاممة" في ىذا السياؽ تعني أف التنمية الصناعية يجب أف تشمل جميع الدكؿ، كجميع  كالمستدامة.
أكجو  كجميع كالقطاع الخاص، كمنظمات المجتمع المدني، كمؤسسات التنمية المتعددة الجنسيات، الشعكب،

العادؿ لعكائد التصنيع عمى جميع أصحاب  الأمـ المتحدة، مع تحقيق تكافؤ الفرص كالتكزيع ىيئات منظكمة
الفصل بيف إلى  " فتتناكؿ الحاجةالمستدامةكممة "أما  التقدّـ الصناعي. المصمحة، أؼ أف الكل سيستفيد مف

كالآثار البيئية  الصناعية مف جانب كبيف الاستخداـ المفرط لممكارد الطبيعية نشطةالناتج عف الأ الازدىار
 ,Li, Y. (7029 pp. 994–992) ) .السمبية مف جانب آخر

جزءا  مف اليدؼ التاسع مف أىداؼ التنمية المستدامة الذؼ ينص  الرؤية الجديدة لمتنمية الصناعيةكتُعد ىذه 
عناصر ، ك الصمكد، كتحفيز التصنيع الشامل كالمستداـ، كتشجيع الابتكارأساسية قادرة عمى  بنية إقامةعمى 

  كىي: ،ثلاثة الصناعية الشاممة كالمستدامة لتنميةا
 التصنيع طكيل الأجل كالمستداـ كمحرؾ لمتنمية الاقتصادية.  لوؿا

 لممنافع لمجميع. ق تكزيع عادؿيكتحقفرص متكافئة  ريمف الناحية الاجتماعية تكف الثاني
الصناعية مف  نشطةالاستدامة البيئية، كالفصل ما بيف الرخاء الذؼ تكلده الأ فيتمثل في أما الثالث

  .كالاستخداـ المفرط لممكارد الطبيعية كالأثر البيئي السمبي ،جانب
لتصنيع، عند الحديث عف افإنو  ثـ مما لا شؾ فيو أف التصنيع يمكف أف يحدث بطرؽ غير مستدامة، كمف

عمى كيفية مساىمة  ازيادة نصيب الصناعة في الناتج، كلكف أيض  إلى  عمى الحاجة النقاش يقتصريجب ألا 
كىذا ما  .الاقتصادؼ كالاجتماعي كالبيئي ػ عمى المستك ك  ،االتنمية المستدامة بجميع أبعادى في فعمياالصناعة 
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منظمة الأمـ ) الشاممة كالمستدامة الصناعية التنمية :UNIDOمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية عميوتطمق 

 .75-73ص  (3276: المتحدة لمتنمية الصناعية )اليكنيدك(
مخرجات النظاـ  التكافق بيف ضعفت، ك اسات أف نقص الميار اأبرز العديد مف التقارير كالدر  مف جانب آخر

كالتدريب الميني  الصناعيالفني  التعميـ العمالة الحاصمة عمىإلى  كاحتياجات الصناعة، كالافتقار التعميمي
تحديا  رئيسيا  لمتنمية الاقتصادية المرتكزة عمى القطاع  ية عناصر تشكل جميعياالإنتاجلزيادة  ،الضركرييف
تكافر  ضركرة مية الصناعية الشاممة كالمستدامةىذا في الكقت الذؼ يؤكد فيو ظيكر مفيكـ التن .الصناعي

التكنكلكجيا الحديثة. كمف ىنا يبرز دكر  عمى التعامل كالتكيف معالعنصر البشرؼ المؤىل كالمدرب كالقادر 
التنمية إلى  القنكات التي يمكف مف خلاليا الكصكؿ كمدػ جكدتو كإحدػ الصناعيالفني  التعميـ أىميةك 

 (3277-3273: زارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفنيك ) .علمجميالشاممة الصناعية المستدامة 
 الفني والتنمية المستدامة التعميـالعلاقة المتبادلة بيف  4-2
 والاجتماعي الاقتصاديالوضع  فيمؤثر  رأسماليمكوف  الصناعي الفني التعميـ 4-2-1

أساس التنمية الشاممة لككنو كنزا كامنا داخل المجتمع كطكؽ النجاة لمقضاء عمى البطالة كأحد  التعميـيعتبر 
 :منيا والاجتماعي مف عدة أبعادكالأصكؿ المؤثرة في الكضع الاقتصادؼ  الرأسماليةالمككنات 

 .مف خلاؿ المكارد البشرية المؤىمة كالمدربة البعد الاقتصادي:
 .ينمي قدرات الفرد الذىنية كالفكرية كيكسبو الأنماط كالقيـ السمككية التعميـ حيث إف البعد الاجتماعي:

تخفيض نسبة مف البطالة كيسيـ في تحقيق الاستقرار إلى  كتدريب الأفراد يؤدؼ بتعميـأف العناية  البعد المني:
 .الأمني المجتمعي

حداث التقدـ  التعميـيكفر  :التعميميالبعد  الككادر العممية القادرة عمى البحث كالابتكار كالاختراع كالتطكير كا 
 .(3274:ألبرت سيف  ؛حبيب) ل المعيشةئالتقني في شتى مجالات الحياة كالتحسيف المستمر في كسا

 و يساىـ في تكفيرحيث إن كالمستدامة،دكر أساسي في تحقيق التنمية الصناعية الشاممة  الفني ولمتعميـ
كيتيح في نفس الكقت  ت القادرة عمى التعامل مع التغير التكنكلكجي اللازـ لتحقيق التنمية المستدامة،االميار 

كتجدر  .أف تشمل ىذه التنمية الجميع دكف استثناء فكرة يؤكد ت كمف ثـافرص عمل لأصحاب ىذه الميار 
الصناعات في الدكؿ النامية بالمقارنة بمثيلاتيا  أف كجكد ضعف في أداء العديد مفإلى  الإشارة في ىذا السياؽ
غياب إلى  كأيضا  غياب المعرفة الفنية المرتبطة بيذه الصناعات، بل إلى  لا يرجع فقطكىذا في الدكؿ المتقدمة 

س الماؿ البشرؼ أر  كجكد قاعدة ماىرة مف أىميةاللازمة لإنتاج التكنكلكجيا كاستخداميا. كمف ىنا تبرز  تاالميار 
 .المستدامة مف شأنيا تعزيز التطكير الصناعي المطمكب لتحقيق التنمية
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عمى المنافسة  إعداد فني ماىر قادر في الصناعي الثانوي الفني التعميـاليدؼ العاـ مف برنامج ويتمثل 
 التعميـيدؼ ستكنتيجة لذلؾ ي .بالسكؽ المحمية كالإقميمية كالعالمية، كيشارؾ بإيجابية في تقدـ كرقي الكطف

ر، يإعداد المكاطف المصرؼ المؤمف بحريتو كبقيـ الخ تككيف الدارس ثقافيا  كعمميا  كقكميا  بقصد الثانكؼ الصناعي
سات النظرية كالتطبيقية كالعممية كالمقكمات التي تحقق اناسب مف الدر الم كتزكيده بالقدر ،كالحق، كالإنسانية

تنمية أجل  كالخدمات مف الإنتاج أنشطةكالإسياـ بكفاءة في عمميات ك  وكقدرتو عمى تحقيق ذات متواإنسانيتو ككر 
 . صناعيكال الاقتصادؼ المجتمع كتحقيق رخائو كتقدمو، كأنو حق لمجميع مما يساعد عمى التنمية كالازدىار

   (8-7ص  3276 : كزارة التربية كالتعميـ)
الفرعية يمكف عرضيا عمى النحك  الأىداؼ الثانكؼ الصناعي مجمكعة مف لمتعميـكينبثق عف اليدؼ العاـ 

 :التالي

  اليدؼ البشري:  
كذلؾ عف طريق  عاليةبكفاءة كقدرة  كيتمثل في إعداد الككادر البشرية المدربة القادرة عمى أداء كافة الأعماؿ

مف الكفاءة كالميارة بصكرة تمبي حاجات خطة التنمية كسكؽ  متدرجة كمتنكعة مستكياتكالتدريب الفني ب التعميـ
 .يةالإنتاجالسمع العمل كذلؾ لتكفير 

 اليدؼ التطبيقي : 
ظرية التي الإعداد الجيد كتطبيق العمكـ الن تيـ مف خلاؿاكيتمثل في التركيز عمى تأىيل الطلاب كتنمية قدر 

 عممية في المصانع، مع إعدادىـ عمى أساس احتياجات سكؽ  ميارةإلى  يدرسكنيا في المدرسة كتحكيميا
 .عف طريق حصر الميف المطمكب شغميا كاختيار التخصصات المناسبة ليـ كالمستقبمي الحاليالعمل 
 مياري اليدؼ ال:  

كاستعداداتيـ كميكليـ، كالاىتماـ بجعل  تيـاقدر الشعب كالتخصصات التي تناسب إلى  كييتـ بتكجيو الطلاب
أف يقيمكا مشركعات إلى  التي تؤىميـ الفعميةت اع الميار جمي المدرسة كحدة منتجة بمعنى إكساب الطلاب

 .)33ص3225 :عمى؛ ؼعبد الرؤك ) صغيرة في المستقبل
  :اليدؼ المستقبمي 

ستو اعمى استكماؿ در  امما يجعمو قادر   كالتطبيقيةسات النظرية راكيشمل تزكيد الطالب بقدر مناسب مف الد
 .الجامعية، كتككينو تككينا  ثقافيا  كعمميا  كمينيا  

  يالإنتاجاليدؼ : 
صمة بتخصصاتيا، مف خلاؿ استغلاؿ  كيعني أف تقكـ المدرسة الثانكية الصناعية بمشركعات إنتاجية ذات

مشركع إنتاجي صغير يساعد  إدارةنة، مع القدرة عمى درجة ممك أقصىإلى  ت الطلاب الكامنةااستعدادات كقدر 
 .بالكسب المادؼ عمييـؼ المدرسة تعكد اتيـ في صنع منتجات تحت إشر امف قدر  الطلاب عمى الاستفادة
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  :اليدؼ المجتمعي 
عمى المساىمة في دفع عجمة  ايككف قادر   كيشمل مساعدة الطالب عمى فيـ ظركؼ كمشاكل المجتمع حتى

 .كالمشرفيف الصناعييف التنمية، مع إعداد المدربيف كرؤساء الأقساـ
 :اليدؼ الإنساني  

 التعميـكعمميا ، مع الاىتماـ برفع مستكػ  كيتضمف تحقيق جكانب النمك المتكاممة ركحيا ، كسمككيا ، كتربكيا ،
 (73ص   3225: محمد متكلي؛ غنيمة) .بالاىتماـ بالكيف

استثمار في البشر كلمبشر،  التقني كالميني كالتدريب بالتنمية المستدامة كىي التعميـاقترنت عممية  عميوكبناء 
لا يمكف ك الأساسية في التنمية المستدامة،  كتعتبر عممية تككيف كتدريب كتأىيل الإنساف الخطكة الأكلى كالمبنة

س الماؿ البشرػ ىك أحد أالاقتصادؼ، إف الاستثمار في ر  كفي النمك الإنتاجالاستغناء عف العنصر البشرؼ في 
كالجيل كالتخمف كىك العامل الأساسي كالمتغير المحكرؼ في عممية التنمية  لمحد مف الفقر فعاليةأكثر الكسائل 

 إقامة الصناعة كالابتكار كاليياكل الأساسية -مف أىداؼ التنمية المستدامة  9اليدؼ حيث تضمف  .المستدامة
 إضافة إلى: نى تحتية قادرة عمى الصمكد، كتحفيز التصنيع المستداـ الشامل لمجميع، كتشجيع الابتكارب

تطبيق نيج إلى  المجتمع ةلمفيكمي البنى التحتية المستدامة كالتصنيع المستداـ كحاج يـ الدارسف .7
 .لمنيكض بيما شامل

بنى تحتية كتنفيذ  إقامةلمتحديات كالصدامات المحمية كالكطنية كالعالمية المرتبطة ب يـ الدارسف .3
 .مستدامة عمميات تصنيع

بالنسبة لمبنى التحتية كعمميات التخطيط ” القدرة عمى الصمكد“مف تعريف مفيكـ  تمكيف الدارس .3
تمكينو مف تطبيق ىذا كاستيعابو لمفاىيـ أساسية تتصل بو كالنيج التجميعي كالتنكع، ك  المكاني،

  .المحمي المفيكـ في مجتمعو
عمى التنمية  أمثمةفي المقابل  وئكا عطاعمى التصنيع غير المستداـ  بالمخاطر المترتبة تعريف الدارس .4

دراكو لمحاجة الصناعية  .التخطيط لمطكارغ إلى  القادرة عمى الصمكد كالشاممة لمجميع كالمستدامة، كا 
تحقيق إلى  التجديدية الرامية نشطةبالفرص كالأسكاؽ الجديدة المتاحة بفضل الأ الدارس إحاطة .5

 (3277: اليكنسكك) .كالبنى التحتية القادرة عمى الصمكد، كالتنمية الصناعية الاستدامة،
 تحقيق برامج التنمية الشاممة في الصناعي الفني التعميـ أىمية 4-2-2

 :منيا كبير مف المتغيراتتتأثر تنمية القطاع الصناعي بعدد 
 - الإجماليالناتج المحمي إلى  لمصناعة القيمة المضافةبعنيا  كيعبر، المستدامةالتنمية الصناعية الشاممة 

(MVA). 
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 -كالميني الفنيالثانكؼ  التعميـمج اكيعبر عنو بعدد الطلاب المقيّديف في بر  الفني، التعميـ (VOC) ،  كمف
س الماؿ أالصناعية علاقة مكجبة، حيث تؤدؼ زيادة ر  الفني كالتنمية التعميـالمتكقع أف تككف العلاقة بيف 

 ية، كما تسمح بأداء مياـالإنتاجتحسيف إلى  الفني المرتبط بالصناعة بكجو خاص كالتعميـالبشرؼ بكجو عاـ 
نتاج مخرجات "   اتعقيدأكثر  البشرؼ مف القدرة عمى  س الماؿألر  العالية مستكياتالميارة". كتزيد ال عالية كا 

التكاجد في الأماكف إلى  الأجنبية المباشرة تميل تااستخداـ التكنكلكجيا الحديثة. كما يلاحع أف الاستثمار 
الاستفادة مف الآثار الخارجية للاستثمار الأجنبي المباشر، المتمثمة فإف  ،كبالتاليس الماؿ البشرؼ. أالغنية بر 

البشرؼ  س الماؿأمف ر  عالية مستكياتكنقل التكنكلكجيا، تتطمب تمتُّع الشركات المحمية ب المعرفةفي 
 (Anyanwu, J. C. :7028)  .المشتمل عمى العمالة الفنية الماىرة

 -،العمالة(EMPLOY)   مف  -)مف سف خمسة عشر عاما  فأكثر)السكاف إلى  عنيا بنسبة العمالة امعبر
زيادة القيمة إلى  ية،الإنتاجالأساسية في العممية  زيادة العمالة، باعتبارىا أحد المدخلاتالمتكقع أف تؤدؼ 
 تأثير العمالة عمى نمك القيمة المضافة لمصناعة غيرك  كثيفة العمل خاصة الصناعة المضافة لمصناعة(
نما الميـ ىك كيفيةإلى  معنكؼ، مما يشير استخداـ ىذه العمالة كمف ثـ  أف مجرد تكافر العمالة ليس كافيا  كا 

 (Kenny S, V. :7024)  .الصناعي الإنتاجمساىمتيا في عممية  فعالية
 يمثل: كونوالصناعي في الفني  التعميـ أىميةتبرز كما  
 الشاممة مج التنميةاالدوات الرئيسة لتحقيق بر  ىحدإ: 

كدعامة ىامة مف دعامات  ،قاطرة التنمية عصب الصناعة كما يعدىك  في مصر الصناعيالفني  التعميـإف 
التنمية  إعداد القكػ العاممة الماىرة اللازمة لخدمة خططإلى  حيث يسعى بنكعياتو المختمفة ؛التعميـمنظكمة 

تنمية  الفني التعميـمنظكمة  يدؼستكتالاقتصادية، كالاجتماعية لمدكلة حيث يصب مباشرة في سكؽ العمل. 
مع  تماشي اك كالخدمات السياحية  الإدارةعة، كالتجارة، ك ا كالزر  ارسيف في مجالات الصناعة،ت الفنية لدػ الداالقدر 

 (77ص 3274،: كزارة التربية كالتعميـ) .تكجو الدكلة
 الدولة: اىتماـ محور 
كالخاصة  3274مف دستكر « 32»لف تكتمل الا مف خلاؿ تفعيل المادة  النيضة الصناعية المصريةإف 

كىذه المادة  .كتطكير مناىجو لتقكـ عمى إكساب الجدارات كالميارات كالسمككيات كالمعارؼ الفني التعميـبتطكير 
لتكفير العمالة  المصرؼ لمنيكض بالاقتصاد  3274قاـ بصياغة دستكر  الذؼفييا حكمة شديدة مف المشرع 

لا س التيالمناسبة كالمدربة  نضطر لاستيراد عمالة مف يحتاجيا سكؽ العمل لدفع عجمة التنمية الاقتصادية كا 
كالمستثمر الحديث أصبح أكثر ذكاء  فيك لا يبحث عف العمالة رخيصة  .الخارج أك لا تدخل استثمارات لمدكلة

نما يبحث عف العمالة الأكثر تدريبا كأكثر كفاءة كلابد أف تككف العمالة ماىرة كلدييا خبرات كىذا نتيجة  السعر كا 
الجكدة  عاليةأكثر خبرة كذكاء  حتى يخرج منتجات  الفنيعالـ كلابد أف يككف غزا ال الذؼ التكنكلكجيالتطكر 

 .يسيل تسكيقيا
 



 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

84 
 

  ًتوفير العمالة الماىرة في المجالات المختمفةلأساسياً  امصدر  
لإمداد سكؽ  الرئيسة لدفع مسيرة التنمية بالبلاد كما أنو المصدر الرئيسأحد العناصر  الفني التعميـعتبر ا 

كالانطلاؽ نحك صناعة مستقبل داعـ ككاعد  الإنتاجالعمل بالعمالة الفنية المدربة باعتباره القكػ المحركة لعجمة 
 افأساسي فضمانا ماى ةخاصالفني بصفة  كالتعميـ ةعامالعاـ بصفة  التعميـف إالقكؿ  فالقكمي. كيمكللاقتصاد 

الآف عصر التكنكلكجيات كالمكاجيات العقمية،  للأمف القكمي فقد انتيى عصر المكاجيات الجسمانية كأصبح
تكنكلكجيا مجمعو لمجكانب العممية المتنكعة، كلذلؾ إلى  الميكانيكية البدائية اتالآليكتطكرت التكنكلكجيات مف 

تحقق  عاليةتحدياتو مع ضركرة إكسابو مركنة الفني ليكاجو  بالتعميـالعمل الدائـ عمى النيكض  مااكاف لز 
 (3279:محمد احمد ؛ عبد المقصكد) .لمخريج التكيف السريع

في ظل الظركؼ المتناىية التشابؾ في الاقتصاد  خصكصا في سوؽ العمل في مصر متلاحقةت المتغير فا
بالمعمكمات  المتسمح الفرد مف العملالكـ كالكيف كذلؾ لتمبية احتياجات المجتمع كسكؽ  مف ناحية المصرؼ 

العممية كالتكنكلكجية التي تجعمو صالحا  لاتخاذ  ت كالقيـ كالاتجاىات كالمستجداتات كالميار اكالمفاىيـ كالخبر 
 يةمحالمبفتح الأسكاؽ  المرتبطة ت العالميةاالتغيير  مكاجيةك  بو منيج معيف في الحياة كفيـ البيئة المحيطة

، إعداد العامل اليكـالصناعي  التعميـح عمى عاتق بجميع المجالات. فأص كارتباطيا بالأسكاؽ العالمية في
 ت عقمية كذىنية تساعده عمى حلاميارؼ عاؿ كجكدة مرتفعة تمكنو مف استخداـ قدر  الميارؼ بمستكػ 

 يدؼستيالذؼ  التعميـالنكع مف  ىك ذلؾ .عمى فنكف العمل عاليةالمشكلات كاستخداـ الأدكات المناسبة، كقدرة 
 ت العممية التي تمكنو مف إتقاف أداء عممو، كتنفيذه عمىاكالمعمكمات الفنية كالميار  مف الثقافة اإكساب الفرد قدر 
 (77ص 3279 :كائل كفيق؛ رضكاف). الكجو الأكمل

 الإنتاجو  سوؽ العملالخريجيف ب إلحاؽ 
 العممية في العناصرأىـ  أحد البشرؼ  الماؿ رأس يعد المعرفة، اقتصاد عصر كفي التكنكلكجي، التقدـ ظل في

 كربطيا الفني، كالتدريب التعميـ مؤسسات منيا المؤسسات مف مجمكعة خلاؿ مف يعد أف يجب كالذؼ ية،الإنتاج
 أف يمكف لا العصر، ىذا متطمبات ظل في الفني التعميـ حيث إف كتنفيذ ا، تخطيط ا العمل، سكؽ  باحتياجات

 النمك لتحقيق فعالة كأداة ناحية، مف وخريجيل العمل سكؽ  تمثل التي الإنتاج مؤسسات عف بمعزؿ يعمل
 كفايات مف كالعالمي المحمي العمل سكؽ  يتطمبو بما جيدا، تدريبا مدربة بشرية قكػ  عمى اعتمد إذا الاقتصادؼ،

 التي المجالات الفنية فيفد الذػ يمد الدكلة بخريجيف متخصصيف اىك الر  الفني كالتعميـأخرػ    ناحية مف
 كربطو بسكؽ العمل المينيكالتدريب  الفني التعميـكالتجارؼ، كبتطكير  الصناعي كالزراعييحتاجيا القطاع 

المرتبطة   الأخرػ القطاعات  عمى إيجابيا  كينعكس ذلؾ  ،ومكانت الصناعي، يمكف أف يستعيد القطاع الإنتاجك 
جميعا كيجب أف يمقى  إليوىدؼ نسعى  كىك ،الفني التعميـمكضكعة للارتقاء بمنظكمة  استراتيجيات كىناؾ ،بو

 ية كالخدميةالإنتاجكالقطاعات  المدني الدعـ مف كل الجيات كالمؤسسات الرسمية كمنظمات المجتمع
 ( 7687-7945ص  3232) :محمد حسف؛ أحمد) .كالصناعية
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اعمى مف الميارة كالكفاءة مما حدا  مستكياتتطمب يفإنو  ،أكثر تخصصا  أصبح  سوؽ العملكنظرا  لككف 
مف خلاؿ منظمات التدريب  المينيأك  الفني التعميـ فيزيادة الاستثمار  إلى بالحككمات كالشركات الأكركبية

أجريت حكؿ أسباب زيادة  التيضكء نتائج الدراسات كالمؤشرات  في المدنيالممكلة كالمدعكمة مف المجتمع 
كالانعكاس السمبى عمى نقص متطمبات سكؽ العمل مف  الأكركبي الجامعي التعميـعمى  الإقباؿمعدلات 

 خريجي أعدادأف زيادة إلى  إضافةالكظائف الفنية كالمينية المطمكبة للإنتاج  فيالميارات الفنية، كالعجز 
 يؤدػ اممخمق فجكة كبيرة بينيـ كبيف الكظائف القميمة المتاحة مقارنة بالكظائف المينية إلى  ؤدػتالجامعات 

 .كالتنمية بشكل عاـ الإنتاجنياية المطاؼ كالتأثير عمى الصناعة ك  فيخيبة أمل لدػ الطمبة إلى 
اب عمى الالتحاؽ تشجع الطمبة كالشب التيعمى التطكير كابتكار الكسائل كالحكافز  الدوؿ المتقدمةلذلؾ تحرص 

التكظيف، كخمق كظائف مجزية كمحترفة لمعامميف كالفنييف  أثناء كتعميـبالمعاىد الفنية مثل: تكفير فرص تدريب 
لمدرجات الأعمى كحكافز  لمترقينظاـ جذاب  كضعك الجامعات،  لخريجيبشكل أفضل مف الكظائف المتاحة 

 (73،ص3277: سحر محمد ؛ راضي ابك) .العمل فيخاصة للإبداع كالابتكار 
 

 والتدريب( التعميـ )محور 2030 استراتيجية أىداؼو  الثانوي الصناعي التعميـ 4-2-3
مخاطبة جانبي العرض كالطمب كتمكيف نظـ   الفني كالتدريب( التعميـ)محكر  3232استراتيجية مصر  يدؼستت

كالتدريب تستمزـ أف  التعميـكتفعيل دكرىا في التخطيط كالمتابعة كالتنفيذ. فزيادة الطمب عمى خدمات  الحككمة
كالتدريبية.  التعميميةكالتدريب مرغكب ا فييما نتيجة لكجكد قيمة مضافة حقيقية ككاضحة مف العممية  التعميـف يكك 

كالتعمـ  التعميـعمى مستكػ المعمـ كالمناىج كمسايرة نظـ  العاليةيتصف بالجكدة  تعميـكيتـ ذلؾ مف خلاؿ تكفير 
 .الفني كالتدريب في مصر التعميـلممعايير العالمية مما يزيد مف تنافسية 

إلى  الفني التعميـ إجماليالميني مف  بالتعميـزيادة نسبة الممتحقيف  2030ستيدؼ رؤية مصر تىذا ك
الفني مف المتفكقيف في  بالتعميـالممتحقيف  دة نسبةكزيا ،3274خلاؿ عاـ  %4مقارنة بنحك  %32نحك

الفني الذيف يعممكف  التعميـكزيادة نسبة خريجي  ،3274خلاؿ عاـ %4مقارنة بنحك  %32نحك إلى  الإعدادية
زاء ذلؾ، فقد تضمنت رؤية  .3274خلاؿ عاـ  %32مقارنة بنحك  %82نحك إلى  في مجاؿ تخصصاتيـ كا 

 .الفني التعميـاستيدفت تطكير نكعية خريجي  عددا مف البرامج التي 3232مصر 
كالذككر  الإناث شاملاب لجميع الطلاب دكف تمييز، كالتدري التعميـتكفير جانب إلى  فيتطرؽ  جانب العرضأما 

الاقتصادية كلجميع العامميف في شتى القطاعات.  نشطةكالريف كالحضر أخذ ا في الاعتبار التكزيع الجغرافي للأ
جانب مبدأ الحككمة الذؼ يضمف كضكح دكر الكزارة كالييئات المختمفة في التخطيط كالمتابعة كالتنفيذ إلى  ىذا
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دكف تضارب في المصالح. لذلؾ تـ كضع ثلاثة أىداؼ استراتيجية رئيسة تحتكؼ عمى أىداؼ فرعية تحدد 
 :التاليعمى النحك  كىي، كالتدريب متعميـلالتكجو الاستراتيجي 

 (2-4شكل رقـ )
 ةثلاثة أىداؼ استراتيجي

 
 3232،رؤية مصر  ةالاقتصاديكزارة التخطيط كالتنمية  :المصدر

 أىدافا   3274-3232 قبل الجامعي التعميـالاستراتيجية لتطكير  كالخطة 3232قد تضمنت رؤية مصر لك 
 : مرجع سابق(الاقتصاديةكزارة التخطيط كالتنمية ) :شممت أساسيةمحاور  عدةارتكزت عمى  اطمكح
 الذؼ تـ  تمييز لكل المصرييف، كىك اليدؼ دكف ك  الجيد التعميـتحقيق العدالة في تكفير فرص  ضركرة

 .3274تضمينو في دستكر 
 التعميـلتطكير قطاع  أف تتضمف تشريعات الدكلة سياسة كاضحة ضركرة.  
 ضماف التطكير المستمر لمؤشرات  ، كذلؾ بيدؼلمتعميـتحسيف البنية الأساسية  العمل الدائـ عمى

  .مدػ الحياة التعميـ كدعـ برامج التعميميةكتطكير المناىج  التعميـ
 الاجتماعية خلاؿ تطكير ميارات المُعمـ كتحسيف ظركفو تمكيف المعمميف مف.  
  الرامية لمشاركة القطاع  كخاصة فيما يتعمق بدعـ الجيكد التعميـقطاع  أنشطةتنكيع مصادر تمكيل

 .ساسية كدعـ برامج التدريب المينيالبنية الأ مجاليالخاص في 
 التعميـبتطكير  بسكؽ العمل، كخاصة فيما يتعمق التعميـ العمل المستمر عمى ربط مخرجات قطاع 

  .التكنكلكجي كالتعميـالفني 
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محكرا رئيسا مف  التعميـرؤية صانع القرار المصرؼ عمى جعل  د ارتكزتالسابقة، فق الأىداؼكانطلاقا مف 
البشرؼ، بحيث يمتمؾ الميارات  كالتي ترتكز عمى تطكير كفاءة عنصر رأس الماؿ محاكر التنمية الصناعية،

ى كالقدرة عم عمى التكاصل كالعمل الجماعي كالمركنة يحتاجيا سكؽ العمل، كالتي تشمل: القدرة الحديثة التي
كتشجيع الدارسيف عمى  ريادة الأعماؿ كتحميل البيانات الكبيرة كاكتساب ميارات حل المشكلات كالتفكير النقدؼ

مف خلاؿ مكاكبة مناىج كطرؽ التدريس  الفني التعميـالفني كالتقني عف طريق استيداؼ تحسيف جكدة  التعميـ
  .كعمى مستكػ المؤشرات الكمية .تماشي ا مع المعايير العالمية

 الفني التعميـ ريطو ت عند ميمة حقائق
 القيمة ارتفعت حيث المصرية، الصناعية الصادرات إجمالي في متدرجا   ارتفاعا   الأخيرة السنكات شيدت

 ،3274 عاـ دكلار مميار 36,77 إلى لتصل ،3224/3225 عاـ دكلار مميار 73.8 مف لمصادرات الإجمالية
 كاممة السمع مف دكلار مميار 3.8ك المعدنية كالزيكت الكقكد منتجات مف دكلار مميار 73.5 منيا

 القطاعات ىذه تمثل إذ الزراعي بالقطاع ارتباطيما ككذلؾ ،كالتجارة الصناعة بيف كثيق الاتصاؿف.التصنيع
 (مرجع سابق:محمد حسف ؛ أحمد) .لمصر القكمي كالدخل القكمي الناتج مف 34.7%
 الذؼ الكقت كفي ،النتاج ىذا تحقيق في التعميـ دكر أيضا إىماؿ فيمك لا كبالتالي بيا يستياف لا النسبة كىذه
 مجاؿ في الخاص القطاع مساىمة أف نجد ،الفني التعميـ منتج كقدرات خبرات مف الخاص القطاع فيو يستفيد
 القطاع مدارس عدد فإف ،رسامد 3324 الفني التعميـ مدارس عدد بمغ حيف ففي فقط، :73.9 الفني التعميـ
 جاءت مانيب صناعية، مدرسة 7733 إجمالي مف الصناعي التعميـ في 77 منيا فقط، مدرسة 786 الخاص

 مدرسة 79 مقابل في مدرسة 33 الفندقي كفي ،اصفر  الزراعية الفنية المدارس في الخاص القطاع استثمارات
 ثانكية مدرسة 587 إجمالي مف مدرسة 753 بػ الخاص القطاع ساىـ التجارؼ  بينما حككمية، فندقية ثانكية
  : د.ت(حنفينبيل ؛ محمكد) حككمية. تجارية

 3 مف يقرب بعدد %55 الفني التعميـ طلاب نسبة أف كىي لمكل المعركفة المئكية لمنسبة ننظر عندما 
 الفني التعميـ مدارس عدد يككف  أف الطبيعي فمف إذف %،45 العاـ الثانكؼ  التعميـ طلاب كنسبة طالب مميكف 
 ةرسمي فقط 7322 امني 3522 الفنية المدارس إجمالي عدد يككف  فكيف الصحيح ىك العكس كلكف أكبر،
  .ممحقة مدارس كالباقي

 مف كدكؿ مصر بيف أكثر أك بركتكككؿ عقد الحسباف، في أخذىا مف لابد التي الرؤػ  ضمف كمف 
 كالقطاعات الحككمية القطاعات بيف تعاكف  بركتكككلات كعقد منيـ، المتفكقيف الخريجيف لتدريب الخارج
 المنشآت الزراعية، الأراضي الشركات، المصانع، الفنادؽ،)القطاعات ىذه كمف الكظائف لتكفير الخاصة
 مدارس جكدة لضماف جديدة جكدة منظكمة لبناء ،حاليا تسعي الحككمة القطاعات( كافة مف كغيرىا اليندسية
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 دكلية جية مع الفني كالتعميـ كالتعميـ التربية كزارة فيو تتشارؾ مستقل كياف إنشاءب كذلؾ الفني، التعميـ
دارةك  كضع بيدؼ (الياباف ،إيطاليا )ألمانيا، مثل الفني كالاعتماد الجكدة إدارة في متخصصة  منظكمة ا 
 لدمج رنامجبب كمكصمة المناىج كتطكير الدكلية لممعايير طبقا الفني التعميـ مدارس في الجكدة دارةلإ مستدامة

 الملائمة. التخصصات في الفني التعميـ داخل البسيطة الإعاقة ذكػ 
 برامج عمى الفني التعميـ معممي كل تدريب الفني، التعميـ لتطكير خطتيا في الحككمة كتستيدؼ 

 سكؽ  لمعمكمات قكمية لمنظكمة كالاستجابة سنكيا ، متدرب 422 البالغ الحالي المعدؿ مف بدلا دكليا   معتمدة
 الحككمة كتسعى كجغرافيا   قطاعيا   لمدكلة الاستثمارية كالخريطة القكمية بالمشركعات الفني التعميـ كربط العمل،

 الميارات تقكية بيدؼ الفنية" المدارس في التخصصات كافة بيف المشترؾ الدراسي "الفصل لاستحداث
 ميارات الطلاب  تعرؼ إلى ضافةبالإ المعمكمات، تكنكلكجيا كمبادغ كالعمكـ كالرياضيات المغات في الأساسية

 .الفني التعميـ لخريج المستقبل كميف فكالعشري الحادؼ القرف 
  في التكسع خلاؿ مف كالعالمي المصرؼ  الخاص القطاع مع الفاعمة الشراكات تعزيز إلى ضافةبالإ 

 الدكلية الأداء كمعايير المحمية الصناعة متطمبات مع يتكاكب بما كالمطكر المزدكج كالتدريب التعميـ برامج
 لدعـ التقدـ مف مزيد لمكاكبة تعميميةال المنصات كاستخداـ الصناعي الفني التعميـ في مستحدث كل كرقمنة

 الصناعي(. ،الفندقي ،التجارؼ  ،)الزراعي الفني التعميـ مجالات بجميع المحمي كالمجتمع الاستيلاكية المنتجات
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 الفصل الخامس
 الفني الصناعي ـعميالتلتطوير المعاصرة  والاتجاىاتالنماذج 

 :تمييد
يتطمب  ،لقيكد كالتحدياتاكالاستفادة مف الفرص المكاتية كتجنب  ،المستقبلمواكبة مستجدات مجتمع ف إ

قضية صبحت أكمف ثـ  .العمميكممارسة التفكير  التعميـكأنماط  ،كالبنى كاليياكل الأساليب فيإحداث تغييرات 
كحشد طاقات  ،الأىداؼككضع مناىج جديدة لتحقيق ىذه  ،قضية تحديد فمسفة كأىداؼ جديدة ىي التعميـ

قضية سياسية إلى  مف ككنيا قضية فنية التعميـكلقد انتقمت قضية  ،استثمارا  قكميا  منتجا   التعميـالمجتمع لجعل 
 .تتعمق بأمف الكطف كمستقبل البلاد

تكاجو  ،بخاصة   الصناعي الفني كالتعميـ ،عامة   التعميـيلاحع المتابع لمستجدات مجتمع المستقبل أف نظـ ك 
 ،كالعشريف الحادؼالقرف إلى  كنحف كلكج العالميأفرزىا النظاـ  الاقتصاديةمجمكعة مف التغيرات كالتحكلات 

كفى مجالات  ،العمميمجالات التفكؽ  فيبالصراعات  يئا  مم ا  الذػ سيصبح العالـ فيو عالما  بلا حركب عالم
كتكنكلكجيا  ،الإنتاجذلؾ عمى تجكيد  فيكسيعتمد  ،كلكجيةكاليندسة الكراثية، كالعمكـ البي كالإلكتركنياتالفضاء 

ككل شعب عمى أساس مدػ قدرتو عمى التعايش مع حقائق  ،المعمكمات كسيتحدد فيو مكقع كمكانة كل مجتمع
 .كذلؾ مف خلاؿ الإعداد كالتأىيل الجيد لأبنائو ،ىذا العصر الجديد

فالتجارب الدكلية المعاصرة  ؛الفني بأنكاعو المختمفة محل جدؿ في أؼ مف دكؿ العالـ التعميـ أىميةكلـ تعد 
 التعميـكأف غالبية الدكؿ التي تقدمت كضعت  ،التعميـكبكل تأكيد أف بداية التقدـ الحقيقية في العالـ ىي  ،أثبتت
لتحقيق أىداؼ التنمية  التعميميةعمى كجو الخصكص عمى رأس قائمة برامجيا كسياساتيا  الصناعيالفني 
    .الشاممة

تحسيف  فيعرض بعض النماذج كالاتجاىات المعاصرة  فيتتمثل  فصلميمة ىذا الفإف  كتأسيسا  عمى ما تقدـ
صلاح ك  دوؿ جنوب ، فنمندا، الياباف إنجمترا، ،ألمانيا :كل مف في المينيكالتدريب  ،الصناعي الفني التعميـا 

بتمؾ الدكؿ بالتنكع كالتطكر  المينيكالتدريب  الفني التعميـحيث يتسـ  ،اليااستر و  اليند(و  زياالي)م سياآشرؽ 
 .المستمر
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 اللمانيالنموذج  5-1-1

كثير  فيتميزىا  الفيدراليةكىذه الخاصية  ،كلاية مختمفة 76بيف  الفيدراليةعمى  تحاديةالا جميورية ألمانيا تقكـ 
 .كمجمس كزراء اكدستكر  اخاص ابرلمانلكل كلاية  فإإذ  مف الأمكر عف الدكؿ المركزية مثل مصر أك فرنسا،

ىي قضية مترككة لكل كلاية لكي تنظميا كما ترغب،  التعميـقضية فإف  كنظرا ليذا التبايف الثقافي بيف الكلايات
إلا ميمة  التعميـ فيدكر كبير  تحاديةالا. كليس لمحككمة 7949لصادر عاـ ا الاتحادؼكذلؾ بحكـ الدستكر 
 فيشئكف المناىج ككذلؾ  فيالمتبادؿ كمحاكلة تنظيـ التعاكف بينيا  الاعتراؼشئكف  فيالتنسيق بيف الكلايات 

التعميـ كالتدريب  ،كالتدريب المِينيفي التعميـ  الدكليلمكتب الألماني لمتعاكف ا) .التعميـمجالات  فيشئكف التكامل الأكركبي 
 .(المِيني المزدكج

نصف  امتحاف فيأداء التمميذ  مستكػ يحدد  تحاديةالا جميورية ألمانيا  فيالساسي  التعميـنياية مرحمة  في
ىناؾ ما يسمي التكصية إذ  حياتو. فيسكؼ يسمكو بعد ذلؾ  الذؼ الاتجاه الابتدائيةالعاـ مف السنة الرابعة 

ثـ  ،التلاميذ الأكثر تفكقا   عميياكىي ما يحصل  Gymnasial Empfehlungبالصلاحية لمدراسة الثانكية 
 Hauptschule العميا كالتكصية الثالثة بدخكؿ المدارس Realschuleىناؾ التكصية بدخكؿ المدارس الفنية 

كالتدريب الفني بالنسبة لمنكعيف الأخيريف يمثل  ،مجالات مختمفة فيالأيدؼ العاممة مف الفنييف  ػ التي تخرج قك 
كفى جميع الأحكاؿ لا يقل عدد سنكات الدراسة عف عشر  ،كذلؾ بحكـ القانكف  التعميميمف المنيج  ا أساسيا  جزء  

 ـالتعميكيضمف ىذا النظاـ كجكد حد أدني مف  ،النظاـ المصرؼ  فيسنكات أؼ ما يعادؿ الصف الأكؿ الثانكؼ 
 .العمل كدرجة المسئكلية التي يتحممكنيا فيكالمعرفة لجميع أفراد المجتمع بغض النظر عف مكقعيـ 

بينما يككف خريجك إذ  الحياة العممية، فييقكـ بو الخريج فيما بعد  الذؼالعمل  في الفارؽ بيف الدراستيفكيقع 
يمثل خريجك مدارس تخريج  اليكميالمتكسطة كالتشغيل  الإدارة( ىـ عماد Realschuleالمدارس الفنية )
 (3237:فيفي أحمد ؛ تكفيق) .مف العماؿ كالمينييف الكبرػ ( الكتمة Hauptschuleالأيدؼ العاممة )

نياية الدراسة كيحصل منيـ مف يريد مزيدا مف  فيجميعيا عمى شيادة  الدارسوف لمحرؼ الفنيةكيحصل 
مستكاه، كىذه الشيادة تثبت ما يمكف تسميتو  فيجاد  اختبار اجتيازكذلؾ عقب  Meisterالمعرفة عمى شيادة 

نفس الكقت كتشمل جميع الميف تقريبا )ميكانيكي، ساعاتي،  فيكىي شيادة دراسية كعممية ” أسطي معتمد“
ذا ى فيمبيض، نجار، حلاؽ إلخ..(. كىذه الشيادة تؤىل حامميا لأف يفتتح نشاطا خاصا بو ليعمل مستقلا 

ألمانيا ىي مف الميف المحمية التي لا يسمح لمف  فيالمجاؿ بالذات كلا يعمل مكظفا لدؼ غيره. كمعظـ الميف 
 لـ يتعمميا بممارستيا.
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ىػػي ضػػمانة ثانيػػة لعػػدـ تػػدخل غيػػر المتخصصػػيف أك قميمػػي التػػدريب فيمػػا لا يجيدكنػػو مػػف ميػػف  وحمايػػة الميػػف
الصػػناعة كالخػػدمات. كىػػذه الحمايػػة مػػف الػػدخلاء  فػػيالمرتفػػع لمجػػكدة  مسػػتكػ ىػػك ضػػماف للإبقػػاء عمػػى ال كبالتػػالي
 .التي تفسره الإدارةقانكف ممارسة الميف الفنية كلكائح  عميياينص 

 والقانوني التنظيمي الساس
 فػػػيأحكػػػاـ التػػػدريب كمدتػػػو كأحقيػػػة الطمبػػػة  3225عػػػاـ  بقػػػانوف كالمعػػػدؿ  7969الصػػػادر عػػػاـ  القػػػانوف كيػػػنظـ 

 .التػػػػػػػػػػػي تسػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػى كامػػػػػػػػػػػل إقمػػػػػػػػػػػيـ ألمانيػػػػػػػػػػػا تحاديػػػػػػػػػػػةالاككلاىمػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػػػكانيف ، عميػػػػػػػػػػػوالحصػػػػػػػػػػػكؿ 
 إلييػػاالإمػػداد المسػػتمر بعمالػػة قػػادرة عمػػى القيػػاـ بالأعمػػاؿ المككمػػة  تحاديػػةالاىػػذا النظػػاـ المتميػػز لألمانيػػا  كيكفػػل

 سػػبب كجػػكده فػػيكىػػذا الأداء المتميػػز لمصػػناعة الألمانيػػة يعػػكد  ،الأداء فػػيكالكفػػاءة  العاليػػةبطريقػػة تتسػػـ بػػالجكدة 
 .الألمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني الفريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعية التعميمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا النظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

كبمقتضي ىذا النظاـ تمتزـ الشركات الصناعية كالخدمية بتكفير أماكف لمتدريب ليػؤلاء الطمبػة حتػي يمكػف ليػـ أف 
 ،الدراسػػة انتيػػاءبكػػرا عمػػى طبيعػػة الأعمػػاؿ التػػي ينتظػػر مػػنيـ القيػػاـ بيػػا عقػػب يحتكػػكا بالحيػػاة الحقيقيػػة كيتعرفػػكا م

 التعمػػيـعمػػى  الإقبػػاؿكيتقاضػػى المتػػدربكف الصػػغار أجػػكرا زىيػػدة مقابػػل ىػػذا التػػدريب كذلػػؾ لتشػػجيع الأجيػػاؿ عمػػى 
يػػا أحيانػػا ىػػذا النظػػاـ بػػل أن فػػي. كتشػػارؾ الشػػركات بمختمػػف أنػػكاع نشػػاطاتيا اليدكيػػةكعػػدـ تػػرؾ الحػػرؼ كالميػػف 

 (،42، ص3278 :خالد محمكد ؛ صلاح) .تتعيد لمتلاميذ المتميزيف بأف تعينيـ لدييا عقب نياية دراستيـ كتدريبيـ
 :يميما ك ،التعميـ مستكياتتدرج مراحل ك  اللمانيالنموذج  في التعميميالسمـ يكضح 

عدادىـ إ  سف الخامسة حيث يقضكف عاما  كاحدا ، كتستيدؼ فييمتحق الأطفاؿ اختياريا بفصكؿ رياض الأطفاؿ 
 .صفكؼ ةعشر سف السادسة منتظما   فيفيبدأ  الإلزامي التعميـأما  ،الابتدائيةالمدرسة  فيلما ينتظرىـ مف عمل 

 المدرسة الشاممة
لممدارس  التقميدؼ الثلاثيالمدرسة الشاممة لمتغمب عمى مساكغ النظاـ  إنشاءإلى  اتيالستيناتجيت الأنظار منذ 
 :الآتيكتستيدؼ ىذه المدرسة  ،(الأساسي التعميـ –العممية  –الثانكية )الأكاديمية 

 .لجميع الطلاب الثانكؼ  التعميـ فيتكافؤ الفرص  أمبدتحقيق  -
 .اختيار نكع المدرسة فيتجنب التمثيل  -
 .لا تناسبيـ التينكع مف المدارس الثانكية إلى  تقميل عدد الطلاب الذيف ينتقمكف خطأ -
 .كآخر تعميـبيف  الاجتماعيةتقميل الفكارؽ  أؼ ،الاجتماعيضماف التكامل  -
 .تمكيف كل طالب مف النمك حسب قدراتو -

المدارس الأساسية كالعممية كالأكاديمية مف خلاؿ تقديـ  72-7بصفكفو  نمط المدرسة الشاممةكيضـ  -
فعندما يمتحق التلاميذ بالصف  ،قدرات الطلاب حد ما بمستكػ إلى  مجمكعات مف المكاد الإجبارية مرتبطة



 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

93 
 

 ،طالبا   32تضـ كل مجمكعة  ،فإنيـ يكزعكف عمى مجمكعات مختمطة القدرات ،السابع مف المدرسة الشاممة
كيدرس التلاميذ المغة الإنجميزية كالرياضيات )ابتداء مف الصف السابع( كالمغة الألمانية )ابتداء مف الصف 

مثاؿ يحتذػ في العالـ التدريب  ،بريتا ميرش/ ؼ.ؼ) .حسب القدرات التحصيمية كياتمست ةأربع فيالتاسع( 
 (7،ص3273بألمانيا ، المِيني المزدكج

 البوليتكنيكى( التعميـمحتوى مقرر دراسات العمل )أو 
 :الآتية المقررات بالمدارستدرس ىذه 

المدرسة العممية )إلى حد ما كمادة إجبارية( ليذا النكع مف  – الأساسي التعميـمدرسة  –المدرسة الشاممة 
فضلا  عف الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية  ،المينيكالتكجيو  المينيالإعداد قبل  فيالدراسة جكانب ىامة 

 (المزدكج التعميـ كالتدريب المِيني ،التعميـ كالتدريب المِينيفي  الدكليالمكتب الألماني لمتعاكف  ).المرتبطة بو

 بالنسبة لمصفيف السابع والثامف: 
 .النسخ. الخ /الكتابة عمى الآلة الكاتبة /حاسبات الجيب كالآلات الحاسبة استخداـ 

  بالنسبة لمصفيف التاسع والعاشر 
 .الفسيكلكجية الاتحادية الجكانبجميكرية ألمانيا  في الميني بكظيفة. التدريالبحث عف 

أشغاؿ الخشب  :كتغطى الدراسة ىنا ،مشركعات فيالعمل  :لابد أف يختار الطالب مف بينيا التي المقرراتكمف 
كيعنى  .إعداد البيانات –اختيار المكاد الإلكتركنية  –أعماؿ النسيج  – المنزلي الاقتصاد –أشغاؿ المعادف  –

 كتكاليفطة العمل المطمكب أف يرسمكا خ كعمييـ ،الإنتاجالمشركعات أف يتعمـ التلاميذ عف عممية  فيالعمل 
 .المطمكب الإنتاجكتحقيق  ،كتقدير ساعات العمل ،المكاد
 :System Duales الثنائي النظاـ

ىذا النظاـ ىك عدـ حرماف العامل مف فرصة تحسيف مستكاه العممي بالحصكؿ عمى  في المقصود بالثنائية
 .تحاديةالاألمانيا  فيىك مف الحقكؽ الدستكرية  التعميـحق  حيث إفشيادات دراسية ترفع مف مؤىلاتو، 

الخدمات  حيث إفألمانيا الاتحادية مف  في الثنائيتجاه جدير بالاىتماـ فيما يتعمق بنظاـ التدريب اكثمة 
لا تقع المسئكلية  –مثميا مثل عدد مف الكظائف اليامة كالإدارية  ،الاستشارية كالإشراؼ عمى برامج التدريب

كغرؼ  ،الأعماؿ كالصناعة فيذاتية غير حككمية  إدارةبل تقكـ بيا أجيزة ذات  ،فييا عمى عاتق الحككمة
تنفيذ نظاـ  عمييايسير  التيمنظمات خاضعة لمقانكف العاـ كالقكاعد  ىيكىذه الغرؼ  ،التجارة كالصناعة

تضـ ستة ممثميف لأصحاب الأعماؿ  كالتي ،بالغرفة الكظيفييب عمى الكظائف تقررىا لجنة التدريب التدر 
، ككظيفة أكلئؾ المدرسيف  (7،ص3274:أيمف زغمكؿ ( كالمستخدميف فضلا  عف ستة مدرسيف مف المدارس المينية

غرفة( لمصناعة  73عمى سبيل المثاؿ ) 7982عاـ  فيجميكرية ألمانيا الاتحادية  فياستشارية فقط كتكجد 
 ،ىيئة عمل مرخص ليا التدريب عمى الكظائف فيعقد مف عقكد التدريب عمى الكظيفة  63422تشرؼ عمى 
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مؤسسة  772222 فيعقد لمتدريب عمى الكظيفة  525222غرفة( تجارة تشرؼ عمى  43كما أف ىناؾ أيضا )
مكقع  فيميمة التدريب  أحيانايتكلى صاحب العمل بنفسو  ،لتدريبكبالنسبة لمقائميف عمى ا .عمل صغيرة

ذا لـ يكف صاحب العمل مؤىلا  لمقياـ بالتدريب بنفسو ،كغير ذلؾ ،ػ كمنيجية التدريب ،العمل أف  عميوفيتعيف  ،كا 
 :يمينفصمو فيما  الثنائيالتدريب  فيىذا كلممدرسة المينية دكرىا  ،يستخدـ مثقفا  ذا تأىيل مناسب

 الثنائيالتدريب  فيالمدرسة المينية ودورىا 
 الكقت: أخرػ كل ك ،مدارس مينية بعض الكقت :ىناؾ نكعاف مف المدارس المينية

 أما النمط الوؿ )بعض الوقت( -
 ،كبكجو عاـ تقكـ المحميات بدعـ ىذا النكع مف المدارس ،مكقع العمل فييكازػ التدريب  الذؼتقدـ المقابل  فيي

كتمكؿ المدارس  ،كلا يمنع ىذا مف كجكد مدارس مينية لمشركات يدعميا أصحاب العمل، كتعترؼ بيا الحككمة
 .الأقاليـالمينية بكاسطة 

ثلاث سنكات، رغـ أف بعض إلى  أف تتكزع فترة التدريب بيذا النكع مف المدارس عمى مدػ يصل والقاعدة
 ،تدريب تقصر أك تطكؿ عف ذلؾ حسب معرفة الفرد السابقة كيككف ليا فترة ،قد تشذ ،الكظائف ذات التدريب

ثمث  حكاليكيخصص  ،المدارس المينية لمدة يكـ أك يكميف كل أسبكعإلى  كيحضر المتدربكف  ،كأدائو السابق
كيلاحع أف المتدربيف يتدربكف بطريقة منتظمة  ،كيخصص الثمثاف لمتدريب عمى الكظيفة ،المنيج لدراسة عامة

كيكضع المتدربكف مف فئة  ،مكقع العمل فيعمى الميارات الأساسية قبل أف يتعممكا تطبيق ىذه الميارات 
الإمكاف إدماج الأياـ المدرسية  فيعمى أنو  فصكؿ كاحدة كمما كاف ذلؾ ممكنا ، فيالمشترؾ  الكظيفيالتدريب 

كأثناء  ،كفى ىذه الحالة يحضر المتدربكف لبضعة أسابيع .فترة مستمرة كاحدة فيممو عمى مدػ الأسبكع بأك
كلقد ثبتت ليذا النمكذج مف التدريب جدكػ كبيرة  ،مكقع العمل فيالفترة المتبقية مف تدريبيـ يجتازكف تدريبا  

 .عندما لا تتعدػ ىذه الفترة ستة أسابيع

 (كل الوقت)ينية مف المدارس ىو المدارس الم الثانيالنوع  -
كيضـ ىذا النمط مف المدارس أساسا  ما يسمى  ،الإجبارؼ  التعميـكيمكف انخراط الطالب فييا بعد إكماؿ فترة 

، تقدـ دراسة "فنية عامة غير متخصصة" لمدة عاـ كاحد عمى الأقل التيبالمدارس المينية المتخصصة 
كلابد أف يجتاز معظـ  ،معترؼ بو كظيفيتدريب  في الثنائيكيخصص جزء آخر مف الدراسة لفترة التدريب 
كبذا  ،كيتمقى المتدرب شيريا  راتب تدريب يزداد بمركر الكقت ،الخريجيف فترة تممذة مف أحد أصحاب الأعماؿ

 .العمالية الاتحاداتركاتب التدريب تحكميا اتفاقات فإف  ،ككقاعدة عامة ،فترة التدريب فييتزايد أداء الشاب 
 (الاتحادية لمتعميـ كالبحكثألمانيا كزارة ) 
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 امتحاف نياية التدريب
 الامتحافكتحدد نتيجة ىذا  ،يعقد بمعرفة غرؼ الصناعة كالتجارة كغيرىا نيائيتنتيى فترة التدريب بامتحاف 

كتعقد ىذه  ،ماىر حرفيفنى ماىر أك كاتب أك إلى  كالاعتراؼ بكصكلو ،برنامج التدريب فينجاح الفرد 
كما تضـ مدرسا  كاحدا   ،يمثل فييا أصحاب الأعماؿ ،أعضاء عمى الأقل ةثلاثالامتحانات بكاسطة لجاف مف 
كبالنسبة لمكظائف الفنية يتككف  ،اكشفيي اتحريري :فجزءي الامتحافكيشمل  ،عمى الأقل مف مدرسة مينية

كأحد  ،ى الطالب أف يصنع بعض قطع الغياركيتعيف عم ،كاختبار لممعرفة ،لمميارات اختبارمف  الامتحاف
 الفني التعميـالمتطمبات لاجتياز اختبار الميارات أك أف يقكـ بإنتاج معيف تحت إشراؼ 

(RIS:7028). 

 :الآتيةالمدارس  ،التعميـويندرج تحت ىذا النوع مف 
 )المدرسة المينية )مدرسة مينية لبعض الكقت. 
  مينية كل الكقت(المدرسة المينية المتخصصة )مدرسة. 
 ية لمياديف الصناعة كالتكنكلكجياالمدارس المين. 
 المدارس الثانكية المتخصصة. 
 المدرسة المتخصصة. 

 الفني التعميـإعداد معمـ 
لمتأىيل  الأقلأربع سنكات عمى  يمضيإحدػ الكميات الجامعية أك الفنية حيث  في أكلا   العممييتـ إعداده 
يقضى فإنو  ،التخصصي الجامعيفإذا حصل عمى المؤىل  ،دراسة التربية كعمـ النفسإلى  ضافةبالإ ،الأكاديمي
كيتقاضى  ،يات الجامعيةمالممارسة العممية لمينة التدريس بإحدػ المدارس الثانكية الممحقة بالك فيسنتيف 

 ىكامل. كيعنتب ىذه بنجاح عيف مدرسا برا العمميفإذا اجتاز مرحمة التدريب  ،خلاليا جزءا مف الراتب المقرر
 ،يدرس فييا يتـ إعداده تحت مظمة الجامعة التي التعميـألمانيا الاتحادية أيا كانت مرحمة  فيما تقدـ أف المعمـ 

 .الإعداد لمدة خمس أك ست سنكات عميويبنى  الذؼ الأساسي الثقافيالمؤىل  ىيكشيادة إتماـ الدراسة الثانكية 
 الإنجميزي النموذج  5-1-2

 :يميلتشمل ما  إنجمترا فيتتعد أنكاع المدارس الثانكية 

 المدرسة الثانوية العامة أو الكاديمية: 
تقريبا مف الطلاب المنتييف مف دراسة المرحمة الأكلى كتيتـ بالدراسة الأكاديمية  %32كيمتحق بيا نحك 

تتناكؿ دراسات تقميدية  التيكيدرس الطلاب خلاليا كثيرا مف المكضكعات الأساسية كالاختيارية  ،كالنظرية
كيؤدػ الطلاب بعدىا  ،الدراسة العممية الحديثة كتنتيى الدراسة بيا بعد خمس سنكاتإلى  ضافةكأكاديمية بالإ
( كيمكف لبعض الطلاب أف يكممكا ؼالعادالعاـ )المستكػ  الثانكؼ  لمتعميـالحصكؿ عمى شيادة أجل  امتحانا مف
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كطلاب ىذه المدارس لا  ،دراستيـ لمدة عاميف آخريف لمحصكؿ عمى شيادة الثانكية العامة المستكػ المتقدـ
بعض الأعماؿ  فيالسادسة عشرة ليعممكا  فيالجامعات كلكنيـ يمكنيـ أف يترككا المدرسة إلى  يتكجيكف جميعيـ

 .الصناعية ةأك للالتحاؽ بمؤسسات التممذ ،المناسبة
  المدرسة الثانوية النقمية الفنية 

المدارس أما  ،المدارس الشاممة فيبث الدراسات الفنية إلى  كيتناقص ىذا النكع مف المدارس نتيجة للاتجاه
بيا خمس سنكات  ةسار الدكمدة  ،فإنيا تكفر لمطلاب الدراسات الصناعية كالتجارية كالفنكف البيئية ،المتبقية منيا

 -77الشيادة ) لامتحافالتقدـ إلى  تخصص السنتاف الأكلياف لمدراسات العامة، كيؤىل طلاب ىذه المدارس
عمى  اكيحصمك  ،سنة 78كيمكف لبعضيـ أف يستكممكا الدراسة حتى سف  ،(العادؼالثانكية العامة )المستكػ  (73

   . (3278: ،لك، س) .للالتحاؽ بالجامعات ـيؤىمي الذؼ (المستكػ المتقدـ)شيادة الثانكية العامة

  المدرسة الثانوية الحديثة 
 فيطلاب المرحمة الثانكية  مف %72كتضـ ما يقرب مف  ،7944كأنشئت ىذه المدارس بمكجب قانكف " بتمر " 

كممارسة  ،أعماؿ المكاتب فيكتكسب ىذه المدارس طلابيا ميارات  (اتيالسبعينأكائل )حسب تعداد إنجمترا
 ،مف الجكانب الثقافية كالعممية كلابرامجيا  فيحيث تجمع   الأخرػ الصناعية  ،السكرتارية كبعض التخصصات

 (.العادؼ مستكػ ال)كما أف طلابيا يستطيعكف التقدـ لمحصكؿ عمى شيادة الثانكية العامة
  المدرسة الثانوية الشاممة 

كتقكـ فمسػفة ىػذه المدرسػة عمػى دمػج الأنػكاع  ،بعض المناطق بإنجمترا في 7962بدأ ىذا النكع مف المدارس عاـ 
 التعميميػػةالفػػرص   تاحػػةلإ كذلػػؾ  ،المدرسػػة الثانكيػػة الشػػاممة ىػػيمدرسػػة كاحػػدة  فػػيالسػػابقة مػػف المػػدارس  ةالثلاثػػ

تكجػد  التػيككػذلؾ التقميػل مػف الفػركؽ  ،أك خمفيػاتيـ الاجتماعيػةالطػلاب بغػض النظػر عػف طبقػاتيـ أماـ  الكاسعة
كديمقراطيػػة  التعميميػػةكتضػػمف التطبيػػق النػػاجح لتكػػافؤ الفػػرص  ،كانػػت مكجػػكدة التػػي التعمػػيـبػػيف نظػػـ كنكعيػػات 

فتقػػدـ المقػػررات كالبػػرامج  ،يػػا لا تعػػرض منيجػػا متمػػاثلا لمجميػػع إنمػػا تراعػػى مبػػدأ الفػػركؽ الفرديػػةحيػػث إن ،التعمػػيـ
ك أ الأعمػاؿ يلتػكل جيفيالخػر تعػد  التػيب البػرامج كالمقػررات جنػإلػى  تعد الطلاب للالتحػاؽ بالجامعػات جنبػا التي

لا يمػػتحف  أخػػرػ  ك ،كمػػف ىػػذه البػػرامج كالمقػػررات مػػا يػػتـ فييػػا امتحػػاف ،يحتاجيػػا المجتمػػع التػػيالميػػف المختمفػػة 
الطػػلاب لاختيػػار مػػا يلائميػػـ معتمػػديف عمػػى اىتمامػػاتيـ الخاصػػة كمػػا يخططكنػػو أمػػاـ  فييػػا كذلػػؾ لفػػتح المجػػاؿ

( 732بداياتػػو حيػػث كانػػت تكجػػد ) فػػيبطيئػػا  لمتعمػػيـنحػػك تطبيػػق ىػػذا النظػػاـ الشػامل  الاتجػػاهلمسػتقبميـ كلقػػد كػػاف 
%( مػػف جممػػة المػػدارس 62)حػػكاليإلػػى  7974ـ ككصػػمت نسػػبة ىػػذه المػػدارس عػػاـ  7962مدرسػػة حتػػى عػػاـ 

 .إنجمترا فيالثانكية 
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مرحمتيف إلى  كاحد أك يتـ تقسيميا مدرسي( داخل مبنى 78 -77بسنكاتيا السبع )المدرسة كقد تككف ىذه 
 ( سنة.78 -75كمف ) ،(74سف )إلى  ىماا حدإتستمر 

  الفني التعميـمسئولية 
يا مستكياتب الفني التعميـالمدرسة الشاممة عمى كميات إلى  بعد الاتجاه إنجمترا في الفني التعميـتقع مسئكلية 

 فيعدد ىذه الكميات ) غ. كيبمةمعيننفس الكقت لمكبار دكف التقيد بسف  فيكتقدـ برامجيا  ،المختمفة كالمعتمدة
التخصصات داخل كل كمية لتتفق  دكتتعد ،كتمكليا السمطة المحمية عمييا( كمية تشرؼ 652( )اتيالثمانينأكائل 

 حيث إف ،الإنتاجمكاقع كمؤسساتو  فيكيتـ تدريب كا عداد الطلاب  ،تكجد بيا التيمع ظركؼ كاحتياجات البيئة 
 كعمى ذلؾ ،الإنتاجكمياديف العمل ك  ،ضكء احتياجات المؤسسات الصناعية فينشاط ىذه الكميات يتـ تركيزه 

 (3277:دسكقي كآخركف ؛ عبد الجميل ) ىي:أىداؼ ىذه الكميات أىـ فإف 

 .البيئة المحمية في الإنتاجكمؤسسات العمل ك  ،تمبية احتياجات كحاجات كل مف الطمبة –أ 
 .المصانع فيلبعض الكقت لمعامميف  تدريبيةتكفير برامج  –ب 
لمحصكؿ عمى شيادة الثانكية العامة  تعميميـعاـ يمكف بكاسطتيا أف يستكمل الطلاب  تعميـبرامج  تكفير -ج

 .تؤىل لمجامعة التي
ثانية  تعميميةيقدـ فرصة  كلكيفحسب  ،ثانيا تعميميالا يقدـ طريقا  الفني التعميـىذا النكع مف فإف  كعمى ذلؾ

 .العالي التعميـكما يتيح إمكانية استكماؿ  ،التعميميلمف ىـ خارج النظاـ 
 أنواع الكميات الفنية 

  الفنية المحميةالكميات 
كتمنح شيادة يطمق  ،الريف أك المدف فيالصغيرة  ،المجتمعات فيكتكجد عادة  ،كتمثل قاعدة الكميات الفنية

كما تكفر ليـ برامج عامة  ،كتعد طلابيا لمعمل كعماؿ ميرة ،العادؼالشيادة الكظيفية مف المستكػ  عمييا
 .(العادؼػ شيادة الثانكية العامة )المستكػ بمستك  الثانكؼ  تعميميـيستطيعكف عف طريقيا استكماؿ 

 كميات المناطق  
أك منطقة ريفية كبيرة نسبيا كتقدـ برامج عامة  ،مدينة فيمف الكميات الفنية كتكجد عادة  الثانيكتمثل المستكػ 
مجالات  فيكتعد طلابيا لمعمل كفنييف  ،العمياالحصكؿ عمى الشيادة الكظيفية إلى  جييايبخر كفنية تؤدػ 

 الكظائف كالميف المختمفة.
  الإقميميةالكميات  

كتمثل المستكػ الثالث لمكميات الفنية حيث تكفر لطمبتيا برامج فنية كعامة متعددة طكؿ الكقت تؤدػ بيـ 
ما إلى  كقد تحكؿ عدد كبير مف ىذه الكميات ،المجالات التكنكلكجية فيلمحصكؿ عمى الدرجة الجامعية الأكلى 
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الحصكؿ عمى  فيالطلاب المتفرغيف الذيف يرغبكف  تعميـنيكية كتركز ىذه الكميات عمى كالبكليت الكمياتيسمى 
 .دبمكـ التكنكلكجيا
 الكميات الفنية التكنولوجية  فينظاـ الدراسة 

 :يميكيشمل ىذا النظاـ مجمكعة مف المقررات تتمثل أىميا فيما 
 .نياية العاـ فيكيرتبط بيا مشركع خاص لكل طالب  مكاد تكنكلكجية .عمكـ أساسية .7
 :نمطالطلاب  أنشطةتربية اجتماعية مف خلاؿ  .ةيالدراسكجزء يكمل الفترة  ميدانيعمل  .3

  .مقررات الساندويتش
نمط مقررات الساندكيتش، كسميت بيذا الاسـ  الفني التعميـمجاؿ  في إنجمترا فيكمف أنماط الدراسة الشييرة 

خبرة صناعية منظمة بالتبادؿ مع الفترة   الأخرػ ك  ،مف الدراسة طكؿ الكقت ىماا حدإنيا تتككف مف طبقتيف لأ
المصنع  في( شيكر 6مقررات العاـ الأكؿ نجد ) ففيكعمى سبيل المثاؿ  ،الأكلى عمى مدار سنكات الدراسة

الأربع كمف الملاحع أف نسبة ساعات الدراسة النظرية  سنكاتال فيكىكذا بالتبادؿ  ،الكمية في( شيكر 6) ايتبعي
% مف 79 حكاليعدد الساعات بينما تمثل نسبة ساعات الدراسة العممية  إجمالي% مف 37الخطة تعادؿ  في

كىذا يعطى دلالة عمى أف الكميات الفنية تعطى اىتماما بالغا لمدراسة العممية عمى الرغـ  ،عدد الساعات إجمالي
 .دراسة النظرية لمخريجال أىميةمف 

 الجيات المشرفة عمى مؤسسات إعداد التقنييف ومصادر تمويميا بالمممكة المتحدة: 
 يدؼستت التييا كبرامجيا حيث بمغ عدد الكميات الفنية مستكياتنظرا لتعدد مؤسسات إعداد التقنييف كاختلاؼ 

ككذلؾ  ،إيجاد نكع مف الشمكؿ كالتنسيق بينياإلى  الاتجاهكمية ظير  652 حكالي 7978ىذه الفئة عاـ  إعداد
لمحصكؿ  إلييالمعامميف بيا كلغيرىـ ممف يتقدمكف  لبرامجاتقدـ مثل ىذه  التيأيضا مع المؤسسات الصناعية 

 لتعميـمجمس متخصص  إنشاء البريطانيالعمكـ  سممج في التعميـتقدميا فأعمف كزير  التيعمى البرامج 
 :يميكتحددت اختصاصاتو فيما  7973مارس  فيالتقنييف  تعميـمجمس  إنشاءكقد تـ  ،التقنييف
 .الفني التعميـيختص المجمس بتنمية السياسات الخاصة بمشركعات  .7
دارةتخطيط ك  .3  .الأشخاصمكحد ليؤلاء  قكميكتنمية نظاـ مقررات  ا 
ذلؾ  فيتقكـ بعممية الإعداد بما  التيجميع مشركعات المؤسسات  فيالعمل عمى ضركرة كجكد مركنة  .3

يمنح شيادات  الذؼكبذلؾ أصبح المجمس قانكنا  ىك  التعميـشركط القبكؿ كطرؽ تقكيـ بنية مقررات 
  .بريطانيا فيالتقنييف 

 .يخطط المناىج كالمقررات المكحدة )المقررات كالكحدات النمطية( .4
يات مأك كل مجمكعة مف الك ،تضعيا كل كمية عمى حدة التيتعتمد المناىج كالمقررات كالكحدات  .5

ىذا كيراعى بكجو عاـ أف  تكجد بيا ىذه الكميات. التيالمتقاربة عمى حسب احتياجات كمطالب البيئة 
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 ،تضع ىذه المناىج كالمقررات بجميع أنكاعيا لجاف يمثل فييا المجمس كالكمية كالمؤسسات الصناعية
الإشراؼ عمى ىذه الكميات  فيالمجمس  كيمي ،تكجد بيا ىذه الكميات التيكل منطقة مف المناطق  في

كل مف الكميات إلى  المحمية " فتقكـ بعمميات التقكيـ اللازمة كترفع تكصياتيا التعميمية"السمطات 
لى مجمس بالتا عضكا   35-32" يضـ إدارةىذا كيشرؼ عمى كل كمية "مجمس  التقنييف. تعميـعة ليا كا 

ذلؾ  فيبما  ،الإنتاجممثميف قطاعات  ،المحمية التعميميةبيف أعضاء الييئة  بالتساكؼ  يقسمكف تقريبا  
ا ك اتحاد الطمبة بشرط أف يككنكا قد تجاكز  ممثميكبعض  ،أعضاء ىيئة تدريس الكمية ،النقابات المينية
 .الثامنة عشرة

مكزعة بيف  فيي ،المتحدة المممكة فيتقكـ بإعداد التقنييف  التي الكميات الفنية تمويلبالنسبة لمصادر أما 
المؤسسات الصناعية كالنقابات المينية كأصحاب الأعماؿ حيث  ،الطلاب ،المحمية التعميميةميزانية السمطة 

 ،المصركفات الكمية يجمالإ%( مف 3-%32-%55) التاليالتمكيل عمى الترتيب  فيتتكزع نسبة المشاركة 
بيا تدريب  التيصكرة معدات كأدكات كخلافو، كما تتحمل المؤسسات  فيلممساعدات العينية  ضافةىذا بالإ

كفى بعض الأحياف تمحق بعض المؤسسات عماليا الممتازيف  ،الطلاب نفقات المكاد الخاـ خلاؿ فترة تدريبيـ
 .مع تحمل أجكرىـ كاممة طكاؿ دراستيـ بالكمية ،بالدراسة طكؿ الكقت

 اليابانيالنموذج  5-1-3
 : اليابانيالنمكذج  في الصناعي الفني التعميـ يدؼستي

 إعداد الككادر البشرية المدربة. 
  ضمف إطار التنمية الشخصية المينيتنمية الاتجاىات الإيجابية نحك العمل. 

 :التاليةيتسـ بالخصائص  الياباني والتعميـ
كيشكلاف  ،)كمدة الدراسة بو ثلاث سنكات( الإعدادؼ التعميـك  )كمدة الدراسة بو ست سنكات( الابتدائي التعميـ
كىذا يعنى انتفاء الإعادة  ،آليا  نقلا   التعميـىذا  فيكمدتو تسع سنكات ػ كينقل جميع التلاميذ  الإلزامي التعميـمعا  

 .اختصار السنكات الدراسية بالنسبة لممتفكقيف اءفانت كأيضا  كالتخمف لمدارسيف 
 الثانوي  التعميـ

كمدة الدراسة  الجامعي التعميـإلى  كيتجو أكثر مف ثمث التلاميذ ،كليس إلزاميا   ،فيو ثلاث سنكاتكمدة الدراسة 
 اليابانيالنمكذج فإف  ،المينييتعمق بالتدريب  اسنتاف. كفيمكمدتو  الفني التعميـمعاىد إلى  أك ،بو أربع سنكت

 :التالية المبادغمجمكعة مف إلى  ىذا المجاؿ يستند في
 .التعميميةبرامج التدريب عمى أساس الخمفية  يتـ تصميـ  -7
 .أدنى لمكاصمة التدريب احدكتعتبر المرحمة الإلزامية  ،يفالمتعممتصر التدريب عمى الأفراد يق -3
 .تشجيع جيات الأعماؿ عمى تنظيـ برامج التدريب المستمر لخدمة الصناعة -3
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 (UNESCO and ILO :7007) . ربط التدريب باحتياجات سكؽ العمل -4
صير كتجانس المجتمع  فيالثكرة الصناعية  في ،قد لعب دكرا  رئيسيا   مع التدريب التعميـأف  فيكليس مف شؾ 

مكف الفرد مف الحصكؿ عمى  الذؼىذا المجتمع المتجانس ىك  في التعميـ فيكيمكف القكؿ بأف التفكؽ  ،الياباني
مينتو كفى نمط  في اليابانييؤثر تأثيرا  حاسما  عمى مستقبل الشباب  التعميميفالسجل  ،ىكية اجتماعية متميزة

 Unsupportedالمستقبل  فيمع العمل  التعميـيغربل فرص  اليابانيالنمكذج  في التعميـذلؾ أف  ،معيشتو
field.  دة مساع فيتمعب دكرا  كبيرا   التيتكجد "الجككك" فإنو  ،الياباف فيكفيما يتعمق بالدركس الخصكصية

ىذه المؤسسة  ،الامتحانات في عاليةبالحصكؿ عمى تقديرات  الجامعي تعميميـيكاصمكا  كيالتلاميذ 
ىذه  كما تعد الطلاب الأكبر سنا لدخكؿ الامتحانات الجامعية ،الخصكصية تساعد الأطفاؿ عمى تحسيف أدائيـ

 :إلى ينقسـف ،فيما يتعمق بالتدريبأما  ،اليابانيالنمكذج  في التعميـنبذة مكجزة عف 
 .كتدريب متقدـ أساسيتدريب إلى  كىك بدكره ينقسـ ،أساسي مينيتدريب  -
 ،كيضـ برامج لمحصكؿ عمى ميارات مينية معينة )درجة برامج مخصصة لمعمالة الماىرة ،ميارؼ تدريب  -

 :برامج تدريب كتأىيل الفئة الحاصمة عمى شيادة الميارة المينية( ،المشرفيف مف العماؿ تدريبكبرامج 
 .التدريب لمكاكبة الجديد ،برامج إعادة التدريب -7
 .كقصيرة المدػ ،كتشمل برامج طكيمة المدػ ،برامج تدريب المدربيف -3

كلا يمكف التفرقة بيف  ،اليابانيالنمكذج  فيقصكػ  أىميةيحظى ب المينيكالتدريب  الفني التعميـأف  :والخلاصة
لى كضع  ،التقدـإلى  الطريق ك (اكتدريب اتعميم) سةار الد فيالنجاح   .لائق اجتماعيكا 

 يضاؼ ،يبذليا الآباء كالأبناء كالأساتذة التيمبيرة بسبب الجيكد المشتركة  اليابانيالنمكذج  في التعميـف نتائج إ
 .كالتدريب بالتعميـتكثيق العمل  إلىيستند  التعميميذلؾ أف ىذا النظاـ إلى 
 الفنمنديالنموذج  5-1-4

بعدة خصائص منيا تحقيق تكافؤ الفرص لمجميع. كمع ذلؾ، يبدك أف  الفنمندي التعميـنظاـ تميز 
الاجتماعي كالاقتصادؼ لمطمبة يمعب أيضا دكرا في فنمندا، كذلؾ كفقا لأحدث نتائج برنامج التقييـ  الكضع

كىك دراسة - برنامج التقييـ الدكلي لمطلاب شكل النجاح الذؼ حققتو فنمندا في (PISA) الدكلي لمطلاب
عاما في الرياضيات  75حكؿ قدرات الطلاب في سف  الميداف الاقتصادؼ منظمة التعاكف كالتنمية في تجرييا

، تصدرت فنمندا ىذا التقييـ. كعمى الرغـ مف تراجع النتائج 3226لمفنمندييف. ففي عاـ  ةأمفاج –لعمكـ كالقراءة كا
   (حنا ؛الاسكطرؼ ) .فنمندا لا تزاؿ مف بيف أفضل الدكؿ عمى مستكػ العالـفإف  بعض الشيء لاحقا،

https://www.oecd.org/pisa/
https://en.wikipedia.org/wiki/Organisation_for_Economic_Co-operation_and_Development
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في فنمندا عمى مبدأ المساكاة كتكافؤ الفرص بيف جميع المتعمّميف، فالمدارس حككميّة  الفمسفة التربويّةتستند ك 
مدعكمة كممكّلة مف الدكلة، كلا فرؽ في المستكػ بيف مدارس المدف أك الأحياء الميسكرة كالمدارس في مجمّعات 

، فلا تشجّع ىذا النكع  إنشاءالدكلة عمى  قركيّة أك أحياء شعبيّة. كحعّ المدارس الخاصّة في فنمندا شبو معدكـ
المجانيّ لمجميع كفي كلّ المراحل، كلا فصل أك عزلة لمطلاب  التعميـكيضمف دستكر البلاد حقّ .مف المدارس

منظكمة قيـ إيجابيّة  إكساب الفمسفة، كذلؾ،كما تؤكد  ذكؼ الاحتياجات الخاصّة، بل يندمجكف مع بقية الطلاب
 .قامة كالعدؿ كالتسامح كالتعدديّة كقبكؿ المختمف كالانتماء كالعطاءلمطلاب تتمثّل في غرس قيـ الاست

، عادة ما تتعامل المدارس مع الاحتياجات المتنكعة لمطلاب بطريقة تجعل الطمبة الآخريف لا يعرفكف فنمندا في
مختمفة  أساليبالمعممكف الفنمنديكف  ستخدـيك  .طمبة آخركف  عميونكع كمستكػ المساندة التي ربما يحصل 

فمدرسك المدارس الابتدائية ليسكا كحدىـ لكنيـ يتمقكف مساندة مف  .لكل طالب التعميميةلتناسب الاحتياجات 
المدرسة( في تحديد نكع الدعـ  إدارةالخاص، كعمماء النفس، كفريق  التعميـمتخصصيف آخريف )مثل مدرسي 

 .أكلياء أمكر الطلاب مع عميوالذؼ قد يحتاجو الطالب. كتتـ مناقشة ىذا كالاتفاؽ 
(Suomalainen koulutusjärjestelmä) 

 

 (1-5شكل رقـ )
 مساندة -بياف بوضعية التعميـ الخاص 

 

  
Suomalainen koulutusjärjestelmä  المصدر :                                                         انًنظىيت انتعهًٍٍت انفنهنذٌت   

https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system 

7072 
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ككما ىك مبيف  ،المساندة كفقا لاحتياجاتيـعلاكة عمى ذلؾ، يمكف أف يحصل الطمبة عمى مستكػ مختمف مف 
مساندة  ك الطالب بيف مساندة عامة بدكاـ جزئي عميياأعلاه، يمكف أف تتراكح المساندة التي يحصل  في الشكل

 :خاصة
الخاص  التعميـ: يتـ تكفير المساندة العامة بدكاـ جزئي مف قبل المدرس العادؼ كمدرس 1المستوى 

 في الفصكؿ الدراسية أك خارج الفصكؿ الدراسية. 
 .الخاص التعميـتكفير المساندة المكثفة بدكاـ جزئي مف قبل المدرس العادؼ كمدرس ب: 2المستوى 
يتـ تقديـ مساندة خاصة في فصل أك مجمكعة عادية أك خاصة كيتطمب ذلؾ قرارا رسميا  :3المستوى 

الخاص بالتعاكف الكثيق مع أكلياء أمكر الطالب. كتمعب  التعميـء يتـ إعداده بعناية مف قبل خبرا
ذلؾ في  أىميةالخاص، كلا يمكف تجاىل  التعميـالبمديات في فنمندا دكرا ميما في تمكيل خدمات 

 .التعميـضماف الإدماج كالإنصاؼ في 
لمجميع، بغض  التعميـنفس فرص  في فنمندا في قدرتو عمى ضماف التعميـالتي تُميِّز نظاـ  نقاط القوةأىـ  تتجمى

النظر عف الخمفية الاجتماعية أك الاقتصادية. فبدلا  مف التنافس كالمقارنات، تركز المدرسة بكجو عاـ عمى دعـ 
رشادىـ عمى المستكػ الفردؼّ    ( 3277:أسماء مراد  ؛صالح) .الطلاب كا 

حصكؿ  التعميميةمدربكف تدريب ا رفيع المستكػ، حيث يتطمب التدريس في جميع المراحل  المعمميفكما أف 
دراسات مكسعة في العمكـ التربكية كالمكاد الدراسية. كبالطبع تحظى إلى  ضافةالمعمـ عمى درجة الماجستير، بالإ

ذ الصغار مما يكفر ليـ الدعـ يقكـ معمـ كاحد بتدريس معظـ المكاد الدراسية لمتلامي مينة المعمـ بتقدير بالغ
كما ينبغي أف يضمف المعمـ خمك الفصل الدراسيّ مف كافة أشكاؿ التمييز كالتحرش.  ،النفسيّ كالشعكر بالأماف

العلاقة بيف المعمـ  الخامس تتسـالصف الدراسيّ إلى  كلا يبدأ تقييـ التعمـ مف خلاؿ الدرجات حتى يصل التمميذ
 .كما يعتمد التحفيز عمى التشجيع أكثر منو عمى العقابكالطلاب بالألفة كاليدكء، 

العاـ كالمينيّ طبق ا  التعميـبعد التخرج مف المدرسة الشاممة، يصبح لدػ كافة الطلاب الفرصة لمتركيز عمى 
لميكؿ كل منيـ. كما يستطيع الفنمنديكف الاستمرار في الدراسة بطرؽ شتى في جميع مراحل حياتيـ. ىذا، 

إلى  % منيـ36ف الفنمندييف شيادات جامعية، أك شيادات مف المعاىد متعددة الفنكف، ينتمي % م35كيحمل 
 .عام ا 34ك 35الفئة العمرية التي تتراكح بيف 

 الميني التعميـ
ميني خلاؿ ثلاث  تعميميالمدرسة الثانكية. مف الممكف ىناؾ دراسة مؤىل  تعميـأكثر مف  عممي تعميـىك 

كدراسة مؤىل عممي ميني أك مؤىل عممي تخصصي.  التعميـسنكات تقريبا . بعد ذلؾ مف الممكف الاستمرار في 
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. إذا كانت ىناؾ رغبة، فمف الممكف مكاصمة  التعمـ في مكاف العمل ‎ الجزء الأساسي مف المؤىل العممي ىك
 .عميا تعميميةالميني لمدراسة في مؤسسة  التعميـ

ف الممكف أيضا  دراسة مؤىل ميني أك مؤىل ميني تخصصي مف خلاؿ المؤىل بالامتحاف، إذا كاف الطالب م
مف خلاؿ التعمـ في مكاف العمل. يعمل الطالب حينئذ في مكاف عمل خاص ك  قد تحصل عمى ميارات المؤىل.

يمنح الطالب ل الكقت. بمينتو، كيحصل مف العمل عمى أجر مساك  لأجر التدريب عمى الأقل كيتعمـ في نفس
 تعميميـمخصص لأكلئؾ الشباب الذيف أتمكا مراحل  التعميـالميارات اللازمة أثناء الحياة العممية. ىذا 

 .العالي بالتعميـالميني الالتحاؽ بالعمل أك الالتحاؽ  التعميـالأساسي، ككذلؾ لمكبار الذيف يعممكف. بإمكانؾ بعد 
 (3274:سالا ؛ككربيلا)

 :التاليةالمجالات الميني  التعميـتدرس في  بإمكانؾ أف
 /التكنكلكجيا/ العمكـ الطبيعية /الإدارةالتجارة ك  /المجالات الخاصة بالمجتمع /المجالات الإنسانية كالفنية /التربية

 مجالات الخدمات. /الصحة كالرفاىية /الزراعة كالغابات
ا.  التعميـالميني، بإمكانؾ التقدـ بالطمب بعد مرحمة  التعميـإلى  ضافةبالإ الأساسي لممدرسة الثانكية أيض 

الميني كفي  التعميـبإمكانؾ أيضا  إتماـ الدراسة لمحصكؿ عمى شيادة دراسية مزدكجة، بحيث تدرس في مؤسسة 
الميني، فمف  لمتعميـكافية  المدرسة الثانكية في نفس الكقت. إذا كانت الميارة المغكية أك ميارات الدراسة غير

 (. Valmaالما )ڤالميني  لمتعميـالتدريبي  التعميـالممكف التقدـ بطمب 

 الميني لمتعميـالتحضيري  التعميـ
ڤالما تقكية  تعميـالميني. بإمكانؾ مف خلاؿ  لمتعميـتحضيرؼ  تعميـ( ىك عبارة عف VALMAڤالما ) تعميـ

 الميني. التعميـأثناء  إليياتمؾ الميارات كالمعمكمات التي تحتاج 
ڤالما  تعميـلديؾ. يستغرؽ  الأساسي التعميـڤالما تطكير مياراتؾ المغكية كتحسيف شيادة  تعميـبإمكانؾ أثناء فترة 

(VALMA سنة دراسية كاحدة. بإمكانؾ خلاؿ السنة أف تتعرؼ عمى مختمف المجالات كأف تفكر بالدراسة )
( تحصل عمى شيادة. تحصل عمى علامات إضافية VALMAالانتياء مف دكرة ڤالما ) دبيا. بعالتي ترغب 

 بالنسبة لمطالب. امجانيفي العادة ڤالما يككف  تعميـالميني بالانتساب المشترؾ.  لمتعميـإذا قدمت طمب انتساب 
 الستراليالنموذج  5-1-5

TAFE قطاعك  .الفني كالتكميمي بأنيا الكمية التقنية أك الكمية المجتمعية أك البكليتكنيؾ لمتعميـ اختصار TAFE 
للاستفادة مف  أسترالياإلى  آلاؼ مف الطلاب الدكلييف يأتكف  كل عاـ أسترالياكالتدريب في  لمتعميـىك أكبر قطاع 

كتعني  ،ميني لمجمكعة كبيرة مف الميفالمجمكعة الكاسعة مف الدكرات التي تكفر الميارات العممية كالتدريب ال
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 مممككة مف قبل الحككمة أف الطلاب الدكلييف يمكف أف يككنكا كاثقيف بأف TAFE حقيقة أف جميع معاىد
TAFE  الجكدة مستكياتآمنة كالتي ىي مف أعمى  تعميميةتكفر تجربة. 

أىدافيـ المينية. إلى  الكصكؿتاريخ طكيل في مساعدة الطلاب الدكلييف في  أستراليافي  TAFE لدػ معاىد
، مف كالعاليالميني  التعميـلاستكماؿ الدكرات في كل مف قطاعي  TAFE معاىدإلى  يذىب الطلاب الدكليكف 

 .Technical and Further Education (TAFE)) .العميامستكػ الدراسات إلى  الشيادة
كالتدريب  التعميـلثانكؼ كيتـ تكفيره مف خلاؿ نظاـ ىك في الغالب ما بعد ا أسترالياكالتدريب الميني في  التعميـ
تقدـ بعض المدارس الثانكية برامج التدريب  ،مف قبل منظمات التدريب المسجمة. كمع ذلؾ (VET) الميني

كمية تقنية في  34. كانت ىناؾ 73ك 77ك 72الميني عمى أساس المدرسة كالتدريب لمطلاب في السنكات 
 كاحدة في تاكنسفيل ؛كميات تجارية مستقمة بقيت مع ثلاث كميات في ككينزلاند 5كلكف الآف فقط  أستراليا

(Tec-NQ)   لمتجارة  الأستراليةالكمية )لمتجارة( ككاحدة في جكلد ككست الأستراليةككاحدة في بريسباف )الكمية
كالخاصة في  TAFEكلخدمات العامة ككاحدة في أديلايد كبيرث. يشمل ىذا النظاـ كلا  مف مقدمي ا (كالصناعة

طار المؤىلات  الأستراليإطار تدريب كطني يتككف مف إطار تدريب الجكدة  كحزـ التدريب  الأستراليكا 
 .الصناعي التي تحدد معايير الكفاءة لممؤىلات المينية المختمفة

عمى كل مف التممذة الصناعية في الميف "التقميدية" ك "التدريب" في  أستراليانظاـ التممذة الصناعية في يشتمل 
كيكفراف    كالمتدربانكني بيف صاحب العمل نحك الخدمات. كلاىما ينطكؼ عمى عقد ق الأخرػ المكجيةالميف 

ا مف التدريب في المدرسة كالتدريب في مكاف العمل. تدكـ التممذة الصناعية عادة مف ثلاث  أربعإلى  مزيج 
عمى أجر يزداد كمما تقدمكا في خطة  المتدربكف سنتيف فقط. يحصل إلى  التدريبات فيي مف سنةأما  ،سنكات
 (OECD) منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية( .التدريب

مسؤكلة عف تكفير التمكيل لمتسميـ المدعكـ مف الحككمة في كلايتيا القضائية، كتكفر حككمة  والقاليـالولايات 
تنظيم ا لمنظمات التدريب المسجمة باستثناء فيكتكريا  ،الأستراليةمف خلاؿ ىيئة ميارات الجكدة  ،الككمنكلث
حيث يجب أف يتـ  ،عتراؼ الكطني"كالتدريب الميني ىك "الا التعميـالغربية. المفيكـ المركزؼ لنظاـ  كأستراليا

كيجب الاعتراؼ  ،الاعتراؼ بالتقييمات كالجكائز الخاصة بأؼ مؤسسة تدريب كاحدة مسجمة مف قبل الآخريف
. كىذا يسمح بإمكانية نقل كالأقاليـكالتدريب الميني مف قبل جميع الكلايات  لمتعميـبقرارات أؼ سمطة تنظيمية 

 .المستكػ الكطنيالمؤىلات ككحدات الكفاءة عمى 
: مف التدريب الممكؿ مف القطاع العاـ كتقريب ا 62 حكاليمف السمات الحاسمة لحزمة التدريب )التي تمثل 

جميع التدريب الميني( أف محتكػ المؤىلات المينية يتـ تحديده نظري ا مف قبل الصناعة كليس مف قبل الحككمة 
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قبل استخداميا مف  الأستراليةقبل لجنة الصناعة كالميارات أك مقدمي التدريب. تـ اعتماد حزمة التدريب مف 
 )المركز الكطني لمتعميـ الميني( .لتقديـ تدريب معتمد كطنيا   RTOs قبل منظمات

 الفيدراليةىك شركة غير ىادفة لمربح مممككة لمكزارات  NCVER الميني أك التعميـالمركز الكطني لبحكث 
دارةكالكلائية كالمقاطعات المسؤكلة عف التدريب. كىي مسؤكلة عف جمع ك  كتحميل كتقييـ كتكصيل البحكث  ا 

 .(VET) كالتدريب الميني بالتعميـالمتعمقة  اتالإحصاءك 
 يقدـ عدد مف مزكدؼ التدريب الميني مثل ،أكثر ضبابية العالي والتعميـالميني  التعميـالحدود بيف أصبحت 

Melbourne Polytechnic وBHI وWAI  درجات البكالكريكس المتخصصة في مجالات محددة لا تكفرىا
. تشمل ىذه الدكرات التطبيقية دراسات الخيكؿ كتربية  ،كصناعة النبيذ كزراعة الكركـ ،الجامعات بشكل كاؼ 

دارةك  ،كالتكضيح ،كالمكسيقى ،كتكنكلكجيا المعمكمات ،الأحياء المائية ة ميارات الصناعة لجن(كغيرىا الكثير كالطي ا 

 . )الأسترالية

 :ىي ما يمي TAFE مف خلاؿ نظاـ عميياالتي يمكف الحصكؿ  أنواع المؤىلات
  الطلاب لمميف الصناعية كالمشاريع كلمكظائف الشبو مينية دبمكـدكرة. 
  المحاسبة أك الدبمكـ المتقدـ مستكػ عاؿ مف الميارات العممية لمعمل في مجاؿ ميني معيف، مثل

 .تصميـ المباني أك اليندسة
 شروط القبوؿ العامة

مستكػ مف الدراسة يعادؿ السنة إلى  يككف الطلاب قد كصمكا أفعادة  TAFE يتطمب الدخكؿ في نظاـ
قد تتطمب بعض الدكرات مكاضيع مسبقة أك متطمبات الخبرة في العمل. الدخكؿ  ،73أك  77أك  72 الأسترالية

مثل الفف كدكرات التصميـ قد يتطمب تقديـ ممف. يجب عمى الطلاب التحقق مف الكميات  في بعض الدكرات،
الفردية عف أؼ متطمبات دخكؿ إضافية، كمتطمبات المغة الإنجميزية، كمعمكمات عف الرسكـ كالمصاريف، 

  (3228:  سككت، ريبيكا) .كمكاعيد بدء الدكرة
، كترتبط ىذه العالي كالتعميـمتميزا لممرحمة الابتدائية كالثانكية  تعميـمستكػ  السترالية التعميـمنظومة تكفر 

كعمى مستكػ العالـ. فمتقرأ المزيد عف الخيارات الدراسية  أستراليافي جميع أنحاء  بعضب بعضيا المنظكمة
 .مراحل ىي الابتدائية كالثانكية كالجامعية ثلاث الأسترالي التعميـلنظاـ .ىنا

 المدرسي )المرحمة الابتدائية والثانوية( التعميـ
درجة كبيرة إلا أف ىناؾ بعض الاختلافات البسيطة بيف إلى  متشابو أسترالياالمدرسي في كافة أنحاء  التعميـ

المدرسي )لممرحمة الابتدائية كالثانكية( إجبارؼ بيف سف ست كست عشرة سنة )مف  كالتعميـ ،كالأقاليـالكلايات 
 :المدرسي ثلاثة عشر عام ا تقسـ عمى التعميـالسنة الأكلى كحتى السنة التاسعة أك العاشرة(. يستغرؽ 



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

725 

 سنكات بداية مف رياض الأطفاؿ/  ىثمانأك  سبعتستمر ىذه المرحمة لفترة  الابتدائي: التعميـ
 .ضانة كانتياء بالصف السادس أك السابعالح
 إلى  : تستمر ىذه المرحمة لمدة ثلاث أك أربع سنكات كتبدأ مف الصف السابعالمرحمة الثانوية

 .العاشرإلى  العاشر أك مف الصف الثامف
 يستمر لمدة عاميف كىما الصف الحادؼ عشر كالصف الثاني عشرالعاليالثانوي  التعميـ :. 

 . (VET) كالتدريب الميني كالتعميـالجامعي  التعميـتشمل ىذه المرحمة  العالي التعميـ  
ا في نظاـ  أسترالياىي المغة الرسمية في  المغة الإنجميزيةتعتبر  . تقدـ العديد مف التعميـكالمغة الأساسية أيض 

  .(3275 :استرالياالممحقية الثقافية السعكدية في . )نجميزيةالمدارس برامج بمغتيف أك بمغات غير الإ

 السترالينظاـ المؤىلات 
 الأسترالينظاـ المؤىلات  كجكدب الأخرػ الدكؿ  مففي العديد  التعميـعف  السترالي التعميـنظاـ يتميز 

(AQF) بما  العالي التعميـكيعتبر سياسة كطنية لكل المؤىلات بدء ا مف قطاع  7995، الذؼ تأسس في عاـ(
 العمياالمدرسي )الصف العاشر( كالشيادة الثانكية  التعميـالجامعي كالميني( فضلا  عف شيادة إنياء  التعميـفيو 

 .)الصف الثاني عشر(
 كالتعميـالميني  التعميـبيف المدارس كمؤىلات  كيربط مستكياتعمى عشرة  السترالينظاـ المؤىلات يشتمل 

 إلى  آخر، كمف مؤسسةإلى  ، يتيح لؾ الانتقاؿ بسيكلة مف مستكػ دراسياكاحد اكطني انظام ف ليكك الجامعي 
 .(الأستراليةالحككمة ) .أخرػ 

أف المؤسسة إلى  ، فمؾ أف تطمئفالأستراليإذا كنت تدرس لمحصكؿ عمى مؤىل ضمف نظاـ المؤىلات 
التي تتبعيا حاصمة عمى ترخيص مف الحككمة كأنيا معترؼ بيا عمى مستكػ الدكلة، كأف الدرجة أك  التعميمية

 .حقيقي عميوالمؤىل الذؼ ستحصل 
مما يسيل أمر الانتقاؿ بيف البرامج  ؛كالعالـ أستراليافي مختمف أنحاء  التعميميةلقد تـ الربط بيف مؤسساتنا 

. كما أف الاتفاؽ الرسمي كأطر الاعتراؼ المتبعة تضمف لؾ أف كل خطكة التعميميةالمؤسسات الدراسية ك 
 تدرس فيو أك أىدافؾ المينية ؼالذمستقبمؾ بغض النظر عف المجاؿ  تخطكىا في الطريق سكؼ تساىـ في

 .(سترالياأالتعميـ الميني في )
 دوؿ جنوب شرؽ آسيانموذج  5-1-6

مف حيث تخفيض الضغط عمى  التعميمية،في غالب دكؿ آسيا كحل لممشاكل  إليوينظر  الميني والفني فالتعميـ
 كما يعمل عمى إيقاؼ اليجرة مف الريف لمحضر. ،كمعالجة بطالة خريجي الجامعات ،العالي التعميـ

https://www.aqf.edu.au/aqf/about/what-is-the-aqf/
https://www.aqf.edu.au/aqf/about/what-is-the-aqf/
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  ( 3279:رضا عبد البديع السيد ؛  عطية) ماليزيا
مف خلاؿ تنمية مكاردىا  التعميميةتطكير سياساتيا إلى  دكؿ جنكب شرؽ آسيا التي تتجو ػحدإك ماليزياكتبرز 

 التعميـفي  الإجماليكرغـ أف معدلات القيد  .3232كدكلة متقدمة بحمكؿ  ماليزياصناعة أجل  البشرية مف
 ففإ ،3227 اليكنسكك%،حسب إحصاءات 4,3إلى  ما زالت منخفضة حيث تصل ماليزياالميني كالفني في 

 كالتي الماليزيةالفني كالميني مف خلاؿ مناىج المدارس  كالتعميـالعاـ  التعميـتتبع سياسة الدمج بيف  ماليزيا
المينية  يتضمف Living Skills« الميارات الحيكية»منيج  حيث إف ،تحتكؼ عمى تدريب ميني في سف مبكرة

 .الابتدائية، كيقدـ حتى في المدارس الإنتاجكالإصلاح ك الحرفية، كالصيانة، 
 تبحث عف ركح الماليزية التعميميةالسياسات  فإفUpper Secondary  العميامنيج المدرسة الثانوية أما 
المجالات إلى  منظـ العمياإفّ منيج الثانكية  .Integrated Curricula لممدرسة الثانكية" المنيج المتكامل"

مبادغ  :تحت المجمكعات المينية كالفنية كىيالاختيارية كالإضافية حيث ىناؾ تسعة مجالات أدرجت 
المحاسبة، الاقتصاد الأساسي، التجارة، العمكـ الزراعية، الاقتصاد المنزلي، الرياضيات الإضافية، ىندسة الرسـ، 

بالمئة مف  8.5بالأسبكع أَك  تعميميةىندسة التكنكلكجيا، الاختراع. كل مجاؿ اختيارؼ ميني يكزع أربع فترات 
 .العميالكمي لمنيجِ الثانكيِة ا التعميـ
، الفكرة الماليزيةمكثّق بشكل جيد في الأدبيات. في الحالة  استخداـ المجالات الاختيارية في منيجِ المدرسةإف 

الأساسية لتقديـ المجالات الاختيارية في المدارسِ الأكاديمية الثانكية أَف تمكّف الطلاب مف تَطكير مصالحيـ 
مكاناتيـ. المجالات الاختيارية تستيدؼ تَزكيد أساس كاؼ لمطلاب لدخكؿ عالـ العملِ أك لمتابعة  ككفاءاتيـ كا 

 .العالي التعميـ
إلى  ما زالت منخفضة حيث تصل ماليزياالميني والفني في  التعميـفي  ليالإجمامعدلات القيد كرغـ أف 

الفني  كالتعميـالعاـ  التعميـتتبع سياسة الدمج بيف  ماليزيا ففإ، 3227 اليكنسكك%،حسب إحصاءات 4,3
منيج  حيث إف مبكرة،كالتي تحتكؼ عمى تدريب ميني في سف  الماليزيةكالميني مف خلاؿ مناىج المدارس 

كيقدـ حتى في  ،الإنتاجك  كالإصلاح، كالصيانة، يتضمف المينية الحرفية، Living Skills "الميارات الحيكية"
 المدارس الابتدائية.

مف خلاؿ تنمية مكاردىا  التعميميةتطكير سياساتيا إلى  دكؿ جنكب شرؽ آسيا التي تتجو ػحدإك ماليزياكتبرز 
  .3232كدكلة متقدمة بحمكؿ  ماليزياصناعة أجل  البشرية مف

إلى  ما زالت منخفضة حيث تصل ماليزياالميني كالفني في  التعميـفي  الإجماليكرغـ أف معدلات القيد 
الفني  كالتعميـالعاـ  التعميـتتبع سياسة الدمج بيف  ماليزيا ففإ، 3227 اليكنسكك%،حسب إحصاءات 4,3
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منيج  حيث إفتحتكؼ عمى تدريب ميني في سف مبكرة، التي  الماليزيةكالميني مف خلاؿ مناىج المدارس 
، كيقدـ حتى في الإنتاجك  ،كالإصلاح يتضمف المينية الحرفية، كالصيانة،  Living Skills""الميارات الحيكية
 .المدارس الابتدائية

  اليند -
قديما  مف آثار النظرة الاجتماعية المتدنية، كانعكست ىذه النظرة عمى مدارس  اليندالميني في  التعميـعانى 
الأكاديمي أك مف لـ يستطع إكماؿ دراستو  التعميـالميني فأصبح يمتحق بيا مف لـ تتح ليـ فرصة  التعميـ

لذؼ لا ا عميـالتباعتباره نكعا  مف  التعميـالأكاديمية بسبب ضعفو التحصيمي، حيث كاف ينظر ليذا النكع مف 
مف التحصيل الدراسي. كزاد مف ىذه النظرة كأكدىا تزايد الطمب  عاليةمف الذكاء كلا قدرة  ياعاليحتاج مستكػ 

الأكاديمي عبئا  عمى الدكلة، كما كانت  بالتعميـالأكاديمي بحيث أصبحت أعداد الطمبة الممتحقيف  التعميـعمى 
الأكاديمي، بينما يكجو الباقكف لممدارس  لمتعميـ العاليمعايير الانتقاء تعمل عمى اختيار أصحاب التحصيل 

بالطبقة  التعميـالميني. كىنا يلاحع ارتباط  التعميـالمينية مما أثر عمى نكعية القكػ العاممة التي يخرجيا 
 الاجتماعية.

دعا مف  التي"غاندؼ" رائد كمؤسس ىذه الفمسفة ، كيعد التعميـتمييف إلى  يدعك ا في اليند اتجاه فمسفينمثـ 
بكجو عاـ كالثانكؼ خاصة؛ كذلؾ بغرس الميكؿ المينية في نفكس الطلاب كالتركيز  التعميـتمييف إلى  خلاليا

 أشكاؿ -بمختمف المراحل– التعميميةة شمكؿ العممي ضركرة ، كما أكدالتعميـكالعممي في  اليدكؼ عمى الجانب 
  (Shubhra Mishra, Saurav Shome :7009) الأكلى التعميميةكالميني منذ المراحل  اليدكؼ كالعمل  التعميـ

 The Ministryكتبمكر في المبادرة التي أطمقتيا كزارة تنمية المكارد البشرية  الاتجاه الفمسفيكقد تطكر ىذا 

of Human Resource Development  الثانكؼ  التعميــ، كالتي تنادؼ بتمييف 7988في عاـ
“Vocationalization of Secondary Education”الميني ليس خيار الطلاب ذكؼ  التعميـ أف ، كتؤكد

نما  تكسيع نطاؽ إلى  ذكؼ قدرات كميكؿ مينية، كما يسعى اطلابيتطمب  تعميـالتحصيل الدراسي المتدني، كا 
تبني إلى  إضافةالأكلى لتنمية ميكليـ المينية،  التعميميةالميني، كتقديـ مكضكعات لمطلاب منذ المراحل  التعميـ

العاـ؛ لأجل تنمية ميكؿ الطلاب المينية، كتشجيعيـ عمى  التعميـأسمكب التكجيو كالإرشاد الميني بمدارس 
 .Charanya Raman &Vishal Gupta: op.cit) )الميني بالتعميـالالتحاؽ 

الميني  التعميـلتنمية الاتجاىات المجتمعية كليس فقط الاتجاىات الطلابية الإيجابية نحك المبادرة كسعت ىذه 
كخريجيو، الأمر الذؼ ينعكس بصكرة إيجابية في سكؽ العمل، كاتجاىات أصحاب الأعماؿ لخريجي المدارس 

 .المينية لاسيما المدارس الثانكية الفنية الصناعية
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 والتدريب المستداـ والمستمر التعميـنمو ثقافة 
- التعميـمنذ تسعينيات القرف العشريف اىتماما  بالغا  بتنمية المجتمع كتطكيره، كاتخذت الدكلة مف  اليند شيدت

مفتاحا  لتحقيق العدالة كالمساكاة في  كأيضا  أساسا  لمحراؾ الاجتماعي كالتطكر الحضارؼ، -ومستكياتعمى جميع 
كالتدريب المستمر  التعميـمع، كتبنت سياسة كطنية لمقضاء عمى الأمية في المجتمع، كالاىتماـ ببرامج المجت
لذا تكصف تمؾ الحقبة الزمنية بككنيا عقد الحراؾ  (مرجع سابق :رانجاشار جكفيندا) الكبار كالتعمـ مدػ الحياة كتعميـ

 كالتدريب المستداـ كالمستمر. كالتعميـلمجميع  التعميـالاجتماعي باليند مف خلاؿ نشر 
كالتدريب الميني كدكره في تنمية الميارات اللازمة لبناء  التعميـ أىميةكثيرا  بنشر الكعي ب اليندكقد اىتمت 

قدرتو عمى تمكيف اليند مف بناء قاعدة قكية لبناء الميارات التي ستمكنيا مف غزك  كأيضا  كتطكير المجتمع، 
كالتدريب المستداـ كالمستمر في المجتمع  التعميـمي، ككاف ليذا الفضل في نمك ثقافة العالـ كمنافسة الدكؿ العظ

مف حيث تشجيع خريجي المدارس الثانكية الفنية الصناعية عمى  إيجابي كبير تأثيري كاف لدكييا اليندؼ، كالت
قدرات التنافسية. كما نتج كالتدريب كعدـ الانقطاع عنو، كتنمية مياراتيـ باستمرار كاكتساب ال التعميـمكاصمة 

كازدياد إمكانات تقنيات المعمكمات  الإنترنتعف التطكر التكنكلكجي اليائل في اليند كانتشار استخداـ 
كالتدريب المستداـ كالمستمر كالتعمـ مدػ  التعميـالمعرفة كعكلمة المعمكمات تشجيع  ةرقمن كأيضا  كالاتصالات 

  .الحياة
كالإيماف بأنيا أساس الحراؾ  المستمر والتعمـ مدى الحياة في اليند، التعميـساىـ نمو ثقافة  كبالتالي

كالتدريب الميني المستداـ كالمستمر لخريجي المدارس  بالتعميـالكبير في اىتماـ الدكلة  الفضلبالمجتمعي 
الخريجيف، كتنمية المستمر، كأساس الحراؾ المجتمعي ليؤلاء  التعميـالثانكية الفنية الصناعية كجزء مف منظكمة 
 الاتجاىات الإيجابية نحكىـ في المجتمع. 

 والتدريب الميني المستداـ لخريجي المدارس الثانوية الفنية الصناعية التعميـ آليات
 أىمية اذستدامة لميارات الأيدؼ العاممة المستداـ كالقائـ عمى التنمية المينية الم والتدريب الميني التعميـأصبح 

بالغة باليند، حيث تتكقع مؤسسات سكؽ العمل أف يتمتع جميع العامميف كالجدد منيـ في سكؽ العمل بالميارات 
مف المدارس الثانكية  –لعمل، كما يتكقعكف نجاح الخريجيفلبدء ا إليياالعممية كالكفايات المينية التي يحتاجكف 

كسكؽ العمل. كجاء التكقع بناء عمى قياـ الدكلة في  في مكاكبة المتطمبات المتجددة لمتنمية–الفنية الصناعية
 لمتعميـ ىميةتطكير برامج تنمية ميارات الشباب الذيف حرمكا مف الالتحاؽ بالمدارس، كما أعطت الكثير مف الأ

كتدريب مستدامة كمستمرة مدػ  تعميـأطمقت مبادرة تستيدؼ تكفير منظكمة  كأيضا  الفني كالتدريب الميني، 
ي بتطكير ميارات القكػ العاممة بصكرة مستمرة، كتكفير العمالة ذات القدرات التنافسية، كتعزيز قدرتيا الحياة تعن



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

729 

تكجيات اليند كسياستيا في تنمية  يدؼستكت ،عمى العمل بكفاءة؛ لأجل تمبية احتياجات الاقتصاد المتنامي
 (Tushar Agrawal :7022) الآتية: الىداؼ تحقيق الميارات

 إنتاجية القكػ العاممة في كل مف القطاعات المنظمة كغير المنظمة.زيادة  .7
 .الحاليةتطكير قكة عمل ماىرة رائدة في مجاؿ الأعماؿ ذات الصمة باحتياجات سكؽ العمل  .3
 .تكفير الفرص لمجميع لاكتساب الميارات كالتعمـ مدػ الحياة خاصة الشباب كالنساء .3
 .مرنة تستجيب لتغيرات سكؽ العمل كمتطمباتو المتجددة آليةتمكيف الدكلة مف تكفير  .4

الميني، كالإطار الكطني  التعميـكقد انبثق عف سياسة تنمية الميارات الكطنية تقديـ الإطار الكطني لمكاصفات 
 :شرح تفصيمي للإطاريف، كفيما يأتي لممكاصفات المينية

 الميني التعميـالإطار الوطني لمواصفات  -أ
 Qualifications Framework  National Vocational EducationThe 

(NVEQF)  
كالتدريب الميني الكطني، قامت الدكلة  التعميـىك نظاـ مكحد لمكاصفات المؤىلات كالكفايات التي يقدميا 

ـ، كيتعاكف في تقديمو الحككمة مع أصحاب الأعماؿ كرجاؿ الصناعة، كيعني 3273بإعلانو في ديسمبر 
المستمر مدػ الحياة. كقد تـ تأسيس  التعميـكالتدريب المستدامة كالتي تشجع عمى  التعميـبشكل رئيسي بأنظمة 

العجز في أكجو  بعضإلى  ـ كالذؼ أشار3229تنمية المكارد البشرية في عاـ الإطار بناء  عمى تقرير كزارة 
  (Government of India :7004) .كالتدريب كتنمية الميارات القائمة التعميـمنظكمة 

 التعميـللإطار ىك تحقيق التكامل كالدمج بيف جميع المؤىلات التي تكفرىا منظكمة  الرئيسكيعد اليدؼ 
إلى  ضافةكزارة، بالإ 77التقني بكجو عاـ كالتابعة لجيات مختمفة كتديرىا أكثر مف  كالعاليكالتدريب الميني 

أجل  دعـ المركنة في تقديـ البرامج كالدكرات المينية عمى أساس مف التعاكف بيف الحككمة كرجاؿ الصناعة؛ مف
 التعميـكما يسعى إطار مؤىلات  ،مكاكبة التطكرات كمختمف المستجدات التي تطرأ عمى العمميات الصناعية

 الآتية: الأىداؼتحقيق إلى  الميني الكطني
  الميني يعترؼ بيا عمى الصعيد الكطني. التعميـتقديـ معايير لمؤىلات 
  العالمية. كالتنافسية، كدكره في تحقيق التنمية جيويكخر الميني  التعميـنشر ثقافة احتراـ كتقدير 
  مستمر سكاء في القطاعات الرسمية أك غير الرسمية.كالتدريب ال التعميـتكفير فرص 
  التقني. التعميـلاسيما  العالي كالتعميـالثانكؼ الميني  التعميـتكثيق الصمة بيف 
  بشكل يساعد -مف خريجي المدارس الثانكية الفنية الصناعية–تعزيز القدرات التنافسية للأفراد

  .الصعيد العالميعمى الاعتراؼ بالمؤىلات المينية الكطنية عمى 

(Ministry of Human Resource Development :7027)
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قامت  The National Skills Qualification Frameworkالإطار الوطني لممواصفات المينية -ب
الميني الذؼ  التعميــ كإطار مكمل للإطار الكطني لمكاصفات 3273بإعلاف الإطار في ديسمبر عاـ  الدولة

ـ، كىك إطار شامل لجميع المكاصفات كالكفايات المينية، كيعني بتنظيـ مختمف 3229بدأت تنفيذه في عاـ 
تضـ المعارؼ كالميارات كالكفايات. كبمكجب الإطار يمكف لممتعمـ  مستكيات ةملسمسالمكاصفات المينية كفقا  

ىمو للاستجابة لتحكلات سكؽ العمل كمتطمبات التنمية، الحصكؿ عمى شيادة الكفاءة المينية المطمكبة كالتي تؤ 
 الأىداؼكالتدريب المختمفة الرسمية كغير الرسمية. كيعني الإطار بتحقيق  التعميـكذلؾ مف خلاؿ مسارات 

 الآتية:
  الجامعي أيضا ،  التعميـالميني كالأكاديمي كمكاصمة  التعميـإمكانية التنقل بيف مسارات

 كالتدريب المستداـ كالمستمر مدػ الحياة.  التعميـ فيك يؤكد كبالتالي
 الاعتراؼ بالتعمـ السابق  آليةRecognition of Prior Learning:  كتتمثل في الاعتراؼ

كالخبرات السابقة لممتعمـ خاصة التي اكتسبيا مف مسارات غير رسمية، مما يسمح  بالتعميـ
المنظـ، كذلؾ مف العكامل الأساسية  سكؽ العملإلى  بالانتقاؿ مف سكؽ العمل غير الرسمي

(Konrad –Adenauer.cit ):المستداـ أك المستمر حقيقة كاقعية التعميـلجعل 
  

 برامج تدريبية متنوعة 
العامة لمتكظيف كالتدريب مسئكلية الاشراؼ عمى تقديـ مجمكعة مف البرامج التدريبية  الإدارةكتتكلى 
 Vocational Education Outside Schoolالمدرسي"  التعميـالميني خارج  التعميـتعرؼ باسـ "
Education ،شيادات المتدربيف  إصدار كأيضا  ، كما تتكلى رسـ السياسة العامة ليذه البرامج كالتخطيط ليا
، كتتنكع ىذه البرامج بيف: برنامج التدريب الميني "كفق التممذة الصناعية"، برنامج التدريب عميياكالتصديق 

 ي، كبرنامج التدريب المزدكج، كيتضح ذلؾ فيما يأتي:الحرف
يعمل البرنامج كفقا   :The Apprenticeship Training Scheme (ATS) برنامج التدريب الميني -أ

ـ، كينظـ ىذا القانكف برامج التدريب 7967لقانكف التممذة الصناعية كالتدريب في أماكف العمل الصادر في عاـ 
القطاعيف العاـ كالخاص في تكفير بنية تحتية  مشاركة نظاـ التممذة الصناعية، كيؤكدالميني العاممة كفق 

كالتدريب المستدامة مف  التعميـكالتدريب؛ لضماف حصكؿ المتدربيف عمى الفرص المثمى مف خدمات  لمتعميـ
  (Ibid)كعمل حقيقي تعميـخلاؿ بيئة 

قانكف التدريب إلى  : يستند البرنامجCraftsman Training Scheme (CTS) يبرنامج التدريب الحرف -ب
 Theكالتدريب الميني  لمتعميـالعامة  الإدارةـ، كيقع تحت إشراؼ 7952الحرفي الصادر في عاـ 
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Directorate of Vocational Education and Training (DVET) ،أنيا تيتـ بتطكيره إلى  إضافة
لاسيما  –التكنكلكجية كالمستحدثات الصناعية، كيمتحق بالبرنامج الشباب بصفة دكرية لضماف مكاكبتو لمتطكرات 
 .سنة 35 – 74في الفئة العمرية بيف  - خريجي المدارس الثانكية الفنية الصناعية

 :Dual Training Scheme برنامج التدريب المزدوج -ج
 & The Ministry of Skill Developmentقامت كزارة تنمية الميارات كريادة الأعماؿ 

Entrepreneurship (MSDE)  ـ، كذلؾ عمى 3276بتقديـ مقترح برنامج التدريب المزدكج في أغسطس عاـ
مف ذلؾ في التغمب عمى الثغرات التي  الرئيسكالتدريب المزدكج؛ كيكمف الغرض  لمتعميـغرار النظاـ الألماني 

 الميارات.ت التنمية الصناعية مف تحكؿ دكف الاستجابة لمتطمبا
 الفني التعميـمجاؿ إصلاح نظاـ  فيالاتجاىات المعاصرة  2-5 :الثانيالمحور 

 ،فنمندا ،اليابافكألمانيا،  ،المممكة المتحدة :ضكء استقراء كتحميل خبرات بعض الدكؿ المتقدمة صناعيا   في
عمى كجو الخصكص أمكف التكصل  الصناعي كالفني ،عمكما   الفني التعميـمجاؿ  فيكاليند  ،كماليزيا ،كأستراليا

 :يمييمكف عرضيا فيما  التعميـعدد مف الاتجاىات المعاصرة ذات العلاقة بإصلاح ىذا النكع مف  لىإ
 الفني والتدريب الميني التعميـنحو تجويد مجاؿ  :الاتجاه الاوؿ 5-2-1

. إدارتيابير كفي معظـ الدكؿ عمى شكل مؤسسات ضخمة مما يعقد بشكل  والتدريب التعميـنظـ عادة ما تككف 
مناقشة كتدقيق المكازنة الكبيرة المخصصة إلى  أدػ التكجو العاـ نحك تخفيض الإنفاؽ كالمكارد العامة كقد

ج جيدة تمبي الجيات المتمقية ليذه الأمكاؿ بأف تبيف حسف استخداميا ليذه الأمكاؿ، كتحقيقيا لنتائ ، كألزـلمتعميـ
كالتدريب مازاؿ  التعميـكقياميا بعمميات التقييـ المنتظمة لضماف حسف سير العمل. كلكف  المحددة، الأىداؼ

الإنفاؽ العاـ. لذا يبدك مف المنطقي المطالبة بمزيد مف الشفافية حكؿ طريقة إنفاؽ ىذه  بيرا  مفكيستيمؾ جزءا  
 .لتكجيو ىذا الإنفاؽ ءفكمنتظـ ككضع نظاـ الإنفاؽ بشكل  الأمكاؿ، كأف يتـ تقييـ ىذا

ل الناشئة عف كاليدؼ المتمثل في تمبية متطمبات سكؽ العمل، كالمشافإف  والتدريب الميني بالتعميـفيما يتعمق 
ضركرة تحسيف قابمية العمل للأشخاص في ظل التطكر التكنكلكجي إلى  خريجي ىذا النظاـ، كالحاجة تأميف

نجازاتو. كبخلاؼ إلى  جميعيا السريع قد أدت تقييـ فإف  العاـ التعميـزيادة الاىتماـ بكفاءة التدريب كتطكيره كا 
  . (OECD :7002) بىذا النكع مف التدري

كالتدريب بشكل كامل أك جزئي  التعميـمعمكمات مكضكعية عند تكجيو كتخطيط نظاـ  فراتك إمكانية فإف  لذلؾ
كافة العامميف في إلى  القطاعيف العاـ كالخاص، كبشكل عاـ بالنسبةصناع القرار في إلى  ممحة بالنسبة تعتبر
ىذه المعمكمات تثرؼ النقاش العاـ حكؿ ىذا المكضكع كتحسّف جكدتو. كقد  ففإ كالتدريب بكجو عاـ. التعميـ نظاـ
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كضع  معمكمات قابمة للاستخداـ، كىذا ىك اليدؼ مفإلى  تكجب تحكيل ىذه البيانات مف شكميا الأكلي
تشمل مختمف  أف كجكد مجمكعة مف المؤشرات قادرة عمى المثالييفترض الكضع  شرات التكجيو كالتقييـمؤ 

الميني مثلا (، كأف تككف البيانات  كالتعميـأك أحد الأجزاء المككنة لو ) تعميميالطرؽ التي يعمل كفقيا نظاـ 
تصبح قراءة كتفسير البيانات الأكثر إحصائيات كتحميل كمي. كلذلؾ  الناتجة متاحة لغير المختصيف عمى شكل

 .حداثة أمرا  سيلا  
لمجميع" مدعكما  بعدد مف فرؽ  التعميـبإحياء برنامج رئيسي يتعمق بمراقبة كتقييـ " اليونسكومنظمة قامت  كقد
كمؤخرا ، . في باريس كفي بعض المراكز الإقميمية مثل داكار )السنغاؿ( الرئيسفي المقر  عاليةجكدة  ذات

 حكؿ (3222لنفسو أىدافا  استراتيجية رئيسية كخاصة في أعقاب قمة لشبكنة )آذار  بيك الأكر لاتحاد كضع ا
 .حكؿ التدريب الميني (3223) فجككبنياكالتدريب، كمؤتمر  التعميـ
المحددة ليا، فقد تـ تحديد مجمكعات مؤشرات  الأىداؼضماف تطكر مختمف النظـ بالتناغـ مع أجل  كمف

 .كالتدريب، كبشكل خاص بجكدة التدريب الميني، كيتـ تنفيذ ىذه المؤشرات بشكل تدريجي بالتعميـ مرتبطة
(Homs, O.,: 7002) 

  اليدؼ الاستراتيجي -1
 :في ضكء الاحتياجات الجديدة لممجتمع بيك الأكر  تحادالاكالتدريب في  التعميـنظـ  كفعاليةزيادة جكدة 

  والتدريب لممدرسيف والمدربيف التعميـتحسيف  :اليدؼ: 
 •‎ الفائض في المدرسيف كالمدربيف المؤىميف : تكزيع المدرسيف حسب العمر. كذلؾ تقدير لمنقص/الأكؿالمؤشر 

 .في سكؽ العمل
 في العدد الكمي لمسكاف )يحل مكاف تطكر عدد المرشحيف لبرامج 75: عدد الشباب تحت سف الثانيالمؤشر  •

 .كالمدربيف(التدريب )المدرسيف 

المدرسيف )أك المدربيف( )كتحل مكاف النسبة المئكية إلى  : نسبة التلاميذ )أك المتدربيف(الثالثالمؤشر  •
 (UNESCO, :7000) .كالمدربيف في برامج التدريب الميني المستمر لممدرسيف

 :اليدؼ الاستراتيجي -2
 التعميـكالتدريب في ضكء المبدأ العاـ القائـ عمى  التعميـنظـ إلى  الجميع لمكصكؿ بسيكلةأماـ  الفرص إتاحة 

  .كالتدريب مدػ الحياة، كتعزيز فرص العمل كتطكير المسيرة المينية كالمكاطَنة الفاعمة
  بيئة تعمـ مفتوحة :اليدؼ 
 كالتدريب التعميـكالمشاركيف في مبادرات  64- 35النسبة المئكية للأشخاص عمر  :79المؤشر  •
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  التعمّـ أكثر جاذبيةجعل  :اليدؼ 
 ات ذاتكساعة عمل في الشر  7,222عدد الساعات المخصصة لمتدريب الميني المستمر لكل  :32المؤشر  •

 .برامج التدريب الميني المستمر أك برامج التدريب كعدد فرص التدريب
ساعة عمل في جميع  7,222عدد الساعات المخصصة لمتدريب الميني المستمر لكل  :37المؤشر  •

 .بحسب النشاط الاقتصادؼ اتكالشر 
 .نسبة المشاركة مف حيث العمر كمستكػ التعمّـ :33المؤشر  •

  تشجيع المواطَنة الفاعمة وتكافؤ الفرص والتلاحـ الاجتماعي :اليدؼ 
 .الثانكؼ  التعميـالذيف لـ يكممكا الحمقة الأكلى مف  :34 المؤشر •
 .78نسبة الأشخاص في الفئة العمرية  :33المؤشر • 
 .3272في عاـ  %72أك تدريبيـ )مؤشر ىيكمي(، اليدؼ: لا تزيد عمى  تعميميـيتابعكف  •
 .(UNESCO, NFE-MIS Handbook : 7009) في مرحمة التخطيط: مؤشر لقياس المكاطنة الفاعمة •
 :وذلؾ مف خلاؿ ،بفكر التخطيط الاستراتيجي وتطبيقاتو الخذ :الثاني الاتجاه 5-2-2
يستيدؼ تحميل كل مف البيئة الداخمية لمنظاـ بكل مككناتيا مف مدخلات  الذؼ البيئيإجراء المسح  -7

كما يستيدؼ  ،ككذلؾ تحميل جكانب كل عنصر مف عناصر ىذه المككنات ،كعمميات كمخرجات كتغذية راجعة
إطارىا  فيأيضا كمنظكمة شاممة  ،مصر بكامل مككناتيا في الفني التعميـتحميل البيئة الخارجية لنظاـ 

كما يتضمنو كل ذلؾ مف نقاط قكة كنقاط ضعف، كفرص  ،كتعميمياالعاـ سياسيا  كاقتصاديا  كثقافيا   المجتمعي
 .كمحتممة حاليةكتيديدات  ،مكاتية

مثل التحكلات  ،كالعالمي الإقميميإطارىا  في الفني التعميـ فيإجراء تحميل لممتغيرات والعوامل المؤثرة  -3
اليائل  العممينتيجة التطكر  التكنكلكجيكسرعة التغير  ،تطرأ عمى أسكاؽ العمل التيكالتغيرات السريعة 

رؤكس الأمكاؿ كالأفراد فيما بيف دكؿ العالـ  انتقاؿكحرية  ،كالاتصاؿثكرة المعمكمات إلى  ضافةبالإ ،كتطبيقاتو
معظـ دكؿ العالـ كتستعيف بعمالة مف  فيانتشرت  كالتي ،الجنسية ةدمتعديادة الشركات عابرة القارات كس

 .ضكء معيار الكفاءة كالقدرة التنافسية فيمختمف الجنسيات 
 .كرسالتو كفمسفتو كأىدافو العامة الفني التعميـتحديد وصياغة رؤية نظاـ  -3
التركيز  –تخصصات ضيقة  ،)تخصصات عريضة الفني التعميـتحديد فمسفة الإعداد داخل منظومة  -4

 .(الأساسية، الخعمى الميارات 
مف الاستراتيجيات  اعدد تشمل كل منيا التي تحديد وصياغة عدد مف السيناريوىات )البدائل( التخطيطية -5

 .العامة لمنظاـ كالأىداؼالبديمة ذات العلاقة بإمكانية تطبيق فمسفة الإعداد 
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كفى جميع كعمى مدػ  ،ككضع الخطط اللازمة لتنفيذىا ،استراتيجية و/أو استراتيجيات محددةتبنى  -6
تحديد كتنفيذ كل  فيلابد مف أف يشارؾ  إليياسبق الإشارة  كالتي الإستراتيجيالخطكات ذات العلاقة بالتخطيط 

  (UNESCO and ILO: 7007).العمل/مؤسسات الفني التعميـالمعنية/قطاع  تالكزاراخطكة أصحاب العلاقة )
 :وذلؾ مف خلاؿ ضوء حركة المعايير في التعميميةبفكر الجودة  الخذ :الثالث الاتجاه 5-2-3
البشرية  نشطةسكاء مف حيث المجالات ذات العلاقة بالأ الفني التعميـتحديد نكعيات منظكمة  -7
كل نكعية مف تمؾ  فيسنكات( أك مف حيث التخصصات  5أك  3( أك مف حيث البنية )زراعي/تجارػ/صناعي)

 .النكعيات
 .الصناعي الفني التعميـنكعيات منظكمة بسيتـ تقديميا  التيتحديد البرامج المتنكعة  -3
 .كل برنامج مف تمؾ البرامج خريجيتحديد مكاصفات كخصائص  -3
 .ضكء ما سبق فيالعامة لكل برنامج  الأىداؼتحديد  -4
  (UNESCO :2444) . بناء البرنامج فية لكل برنامج كنسبة مساىمة كل مككف الرئيستحديد )المجالات(  -5
 الجامعيقبل  لمتعميـ الوطنيإطار النظاـ  في الفني التعميـالنظرة الشمولية لمنظومة  :الرابع الاتجاه 5-2-4

 :وذلؾ مف خلاؿ والعالي
مصر باعتباره نظاما  منفصلا  عف النظاـ  في الصناعي الفني التعميـنظاـ إلى  عدـ النظر .7

 .كالعاليالعاـ  التعميمي
المركنة كحرية انتقاؿ الطلاب بيف تخصصات   تاحةلإ داد التشريعات كالمكائح اللازمة إع  .3

( زراعي/تجارػ/ صناعي) الثلاثنيا كبيف النكعيات الفنية أك فيما بي ،النكعية الفنية الكاحدة
أك خمس سنكات أك فيما بيف جميع تمؾ النكعيات  ،سنكات 3سكاء كانت مدة الدراسة بيا 

 التعميـبمؤسسات  الالتحاؽزيادة كاستمرار منافذ إلى  ضافةالعاـ، بالإ الثانكؼ  التعميـكبيف 
 .العالي التعميـمرحمة  في تعميميـ كاستكماؿالمناسبة 

 ،مف جية الفني التعميـإعداد التشريعات كالمكائح اللازمة لتجسير الفجكات فيما بيف نكعيات  .3
النكعيات قدرا  ه كل ىذ فيبحيث تككف البرامج كالمناىج  ،أخرػ  مف جية  الثانكؼ  كالتعميـ

 .كبيرا  مشتركا  
مصر بصفة عامة بحيث تغمب عمى برامجو كمناىجو كأنشطتو  في التعميميتمييف النظاـ  .4

 .كالعالمية الإقميميةكالارتباط بالبيئة كالمجتمع كالمتغيرات  ،الصبغة التطبيقية كالعممية
  (3274:فيميب ؛  ىيكز) إطلاؽ شبكة يونيفوؾ: لخامسالاتجاه ا 5-2-5

الفني كالميني يجب أف يساىـ في الحفاظ عمى السلاـ  التعميـأف "تطكير  المـ المتحدةأقرت  ،7989عاـ 
تـ إطلاؽ  ،في ىذا السياؽ .جزء ا مف تفكيض الأمـ المتحدة ،عمى ىذا النحك ،كالتفاىـ الكدؼ بيف الأمـ" ككاف
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 785. جمعت الشبكة 7993رسمي ا في عاـ  التقني كالميني" كتـ إطلاؽ "شبكة يكنيفكؾ" لمتعميـ"مشركع دكلي 
 .7999دكلة في عاـ  736مركز ا في 
بناء  عمى قرار المؤتمر العاـ الثلاثيف لميكنسكك.  7999المركز في عاـ  إنشاءتـ  يونيفوؾ الدولية-اليونسكو

 Langer كالحككمة الألمانية عمى استضافة المركز الدكلي داخل مبنى اليكنسككاتفقت  ،بعد ذلؾ بعاـ
Eugen، كتـ افتتاح المرافق  ،المبنى السابق لأعضاء البرلماف الألماني الذؼ يستضيف الآف حرـ الأمـ المتحدة

 . 3223الجديدة في أبريل 
. تتمثل الميمة مستداـ تطكيرأجل  مف كالتعميـلمجميع  بالتعميـالخاصة  اليكنسككفي سياؽ كلاية  المركزعمل 

تحقيق "الكصكؿ أجل  مف TVET الدكؿ الأعضاء عمى تعزيز كتحديث أنظمتيا الرسمية لممركز في مساعدة
كالتدريب  التعميـمؤتمر حكؿ  ،الجكدة كذات صمة كفعالة كفرص التعمـ طكاؿ الحياة" عاليةكبرامج  ،لمجميع

عزز ميمة كعمل يكنيفكؾ مف خلاؿ الاعتراؼ ضمف  ،3273الذؼ تـ تنظيمو في عاـ  ،التقني كالميني
"تكسيع كتعزيز قدرات شبكة يكنيفكؾ لتمعب دكر ا رئيسي ا في تطكير قدرات صانعي القرار  أىميةب تكصيتو

-يربط المركز الدكلي لميكنسكك ،كتسييل مشاركة جميع أصحاب المصمحة ". في الكقت الحاضر ،كالممارسيف
كالتدريب  التعميـف تحسي "" مراكز يكنيفكؾ يدؼستكت. اعضك دكلة  767مركز ا في  347يكنيفكؾ شبكة مف 

محكر يسيل عمى أنو  التقني كالميني في الدكؿ الأعضاء التي تكجد بيا. المركز الدكلي يعرّؼ المركز نفسو
 ،يكنيفكؾ مؤتمرات -اليكنسككتنظـ  ،التعاكف الدكلي بيف المراكز كالخبراء كأصحاب المصمحة: في ىذا الصدد

خبراء  الفعالياتاجتماعات الخبراء في البمداف الشريكة أك في مقرىا في بكف. تجمع ىذه  ،كرش عمل مع
يكنيفكؾ -اليكنسكككشركاء كطنييف كدكلييف آخريف كما يكفر  اليكنسكككممثميف مف مراكز يكنيفكؾ كمؤسسات 

مف خلاؿ بعض المنتجات كالتدريب التقني كالميني  التعميـمكارد عمى الإنترنت. يتـ استكماؿ المنشكرات عمى 
ك  ،كالتدريب التقني كالميني المفتكح( التعميـ)قامكس مصطمحات  "TVETipedia" المعترؼ بيا ميداني ا مثل

ك  ،كالتدريب التقني كالميني( التعميـكالتدريب التقني كالميني العالمية" )ممفات تعريف  التعميـ"قاعدة بيانات 
إلى  كالتدريب التقني كالميني. التعميـية كلكحة مناقشة عبر الإنترنت خبراء كقائمة بريد ،"المنتدػ الإلكتركني"

كالتدريب التقني كالميني  التعميـيُعرؼ المركز الدكلي بمساىمتو في مجاؿ  ،الشبكات كالمعرفة إدارةجانب نشاط 
ا عميويُطمق ) المستداـ  .لمجميع التعميـكفي مشركع  ("Greening TVET" أيض 

(Naylor, Michel :7009 )الفنى التعميـ لمعمميالتكويف الشامل والمتجانس  :سادسال الاتجاه 5-2-6
) 

 التعميـبرامج كمناىج ىذا النكع مف  فية الرئيسفيما بيف المككنات  الفني التعميـ معممينظرا  لتعدد كتنكع 
، كالتدريبات( مع تفاكت عمميات إعداد التطبيقي العمميكالمككف  ،النظرؼ  الفنيكالمككف  ،العاـ الثقافي)المككف 
تشمل الكميات الجامعية  التيكل مككف مف تمؾ المككنات كمؤسسات إعدادىـ  معمميكتأىيل 
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/آداب /فنكف تطبيقية/تربية فنية/ دبمكـ المدارس الفنية الصناعي التعميـ.( )ىندسة/فنكف جميمة/.)تربية/عمكـ
المتقدمة نظاـ السنكات الخمس + سنة تكميمية /دبمكـ المدارس الفنية نظاـ السنكت الثلاث + سنة تكميمية 

 ،التعميـىذا النكع مف  خريجيعمى عمميات إعداد  ا  يسمب( مما ينعكس كعدـ التجانس ىذا تدريبية، الخ/دكرات 
 الفني التعميـالشامل لمعمـ  التككيف يؤكدكف  الفني التعميـمجاؿ  فيا  مف دكؿ العالـ كبخاصة المتقدـ كثير فإف  لذا

كتدريس بعض  تعميـبحيث يتمكف مف  الجامعيبحيث يتـ مف خلاؿ مسار إعداد متكامل عمى المستكػ 
 التعميـأف يككف محتكاىا مرتبطا  بطبيعة  ينبغي أنياكبعض المقررات الثقافية خاصة  ،المقررات الفنية النظرية

، بحيث يككف عميياكالميارات العممية كالتدريب  ،قدرتو الإشرافية عمى العمميات التطبيقيةإلى  ضافةبالإ ،الفني
 .المسئكؿ عف الكرشة أك المعمل معاكنا  لو ضمف فريق عمل متكامل مف المعمميف كمعاكنييـ

  (Listion, D. P., and Zaichner, K.M. : 7009) ءالتقويـ الشامل للأدا :بعالسا الاتجاه 5-2-7
كالأبنية  ،كالمرافق ،كالمباني مادؼإمكانات كمكارد كثيرة كمتنكعة منيا ما ىك  الفني التعميـتمتمؾ مؤسسات 

نيا كم ،كالتدريب التعميـكطرؽ  ،كأجيزة الكرش كالمعامل كتجييزاتيا كأدكاتيا تكنكلكجيكمنيا ما ىك  ،كالتجييزات
 .أدكارىـك بمختمف تخصصاتيـ كنكعياتيـ  ف ك كالعامم ف ك كالمعممما ىك بشرػ الطلاب 

بما  المحميكبيف مجتمعيا  ،الفنية مف جية التعميميةفيما بيف المؤسسات  العلاقات المتبادلةإلى  ضافةىذا بالإ
أف يخضع لعمميات تقكيـ شامل يستيدؼ تحقيق أقصى استفادة  ينبغييمتمكو مف إمكانات كمكارد كل ذلؾ 

كيستتبع ذلؾ ضركرة نشر ثقافة التقكيـ الشامل  ،كاستثمار ممكف مف ىذه الإمكانات كالمكارد بمختمف أنكاعيا
 نيلممباكتطبيقيا سكاء أكاف ذلؾ بالنسبة  ،كتجريبيا ،تصميـ كبناء أدكاتو فيكالمشاركة  ،كتحديد مجالاتو ،للأداء

أـ لممكارد البشرية طلابا  كمعمميف  ،لمكرش كالمعامل كما بيا مف أجيزة كمعدات كأدكات كافأـ  ،كالمرافق كغيرىا
 ممف )سجل( تراكميؿ مف مجالات التقكيـ الشامل بحيث يككف لكل عنصر مف عناصر كل مجا ،كعامميف

( Portfolioمحتكيات ىذا الممف )البكرتفكليك و يتـ مف خلاؿ تحميل مستكياتكالإنجاز ك  ،لمعدلات العمل كالأداء
أف يترتب عمى ذلؾ مف تكجيو  ينبغيكما  ،ومستكياتكمعدلات الإنجاز ك  ،التعرؼ عمى نقاط القكة كنقاط الضعف
رشاد كخطط علاجية كصيانة متنكعة بالأداء كجكدتو داخل مدارس  الارتقاءضماف  فيبحيث تسيـ جميعيا  ،كا 

 .ةبصفة عام الفني التعميـ
والغرؼ  الإنتاجومؤسسات العمل و  الفني التعميـالربط المحكـ فيما بيف مؤسسات  :ثامفال الاتجاه 5-2-8

 المينية
القطاع  ،الإنتاجمؤسسات العمل ك  ،الفني التعميـتشتمل عمى مؤسسات  التيتتكامل حمقات الدائرة المغمقة 

مف فإنو  لذا ،ت التشغيل بكزارة العملاإدار  ،كالاتحادات كالركابط كالغرؼ المينية ،الخاص كرجاؿ الأعماؿ
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خركج إحدػ ىذه  حيث إف ،إحكاـ الربط فيما بينيا جميعا  تنظيميا  كتنسيقيا  كتنفيذيا  كمتابعة كتقكيما   الضركرؼ 
 ،ات إعداد كتككيف كتأىيل كتدريبعممي فيكقدرتيا عمى أداء أدكارىا  فعاليتياالحمقات مف تمؾ الدائرة يقمل مف 

 .كتشغيل القكػ العاممة المدربة كاستثمارىا بصكرة فعالة ككفء
كبصكرة مباشرة عمى مؤسسات  إيجابيا  كجدير بالذكر أف تكافر مثل ىذه الأمكر فيما بيف تمؾ المؤسسات ينعكس 

أك تفعيل عمميات التدريب  ،كالمناىج عمميات تصميـ البرامج فعاليةسكاء كاف ذلؾ مف خلاؿ زيادة  الفني التعميـ
يمكف أف  التي كالماليةأـ مف خلاؿ زيادة كتنكيع المكارد المادية  ،الإنتاجمكاقع العمل ك  فيلمطلاب  الميداني

 ،بعض الأجيزة كالعدد فيمتمثمة  الفني التعميـتقدميا تمؾ المؤسسات بشكل مباشر أك غير مباشر لمؤسسات 
أك تحمل نفقات التدريب أك  ،أك المعامل ،بناء كتجييز بعض الكرش فيكالأدكات كالمكاد الخاـ أك المشاركة 

تكفير فرص عمل لبعض إلى  ضافةبالإ ،جزء منيا سكاء كاف ىذا التدريب لمطلاب أـ لبعض المعمميف
تقدمو تمؾ الجيات مف  اميف كالركابط كالغرؼ المينية الاتحاداتكذلؾ يمكف أف تتمثل مساىمات  ،الخريجيف

 كمكاصفات الميف كخصائص شاغمييا. ،بيانات كمعمكمات عف أسكاؽ العمل
 الفني الصناعي بمصر التعميـوجو الاستفادة مف الاتجاىات والنماذج المعاصرة في تحسيف أداء أ

 خصكصا الناطق منيا بالألمانية مجتمعات كسط أكركبا في التجربة الراسخةيتضح مف الشرح السابق أف ىذه 
الكطني مف  الاقتصادالحرفي كالميني يمكف  التعميـمرتفع مف  مستكػ ىك الحفاظ عمى  منيا اليدؼ الأساسي

الحفاظ عمى حالة مف السلاـ أخرػ    التنافس كتركيج المنتجات عبر العالـ بأسره مف ناحية، كمف ناحية
عف طريق تكافؤ  الاجتماعيةتحقيق نكع مف العدالة إلى  ضافةبالإية الإنتاجبيف طرفي العممية  الاجتماعي

فييا تختمف عف العلاقات  الإنتاجكىذا التكافق ىك صفة مميزة لتمؾ المناطق مف أكركبا تجعل علاقات .الفرص
يطالياالدكؿ اللاتينية مثل فرنسا  في العمالية ريطانيا ب فيكما أنيا علاقات إنتاج تختمف عف العلاقات السائدة  كا 

، بكجو عاـ  يمكف الاستفادة مف تمؾ الاتجاىات كالنماذج العالمية في معالجة نقاط ميد الثكرة الصناعية
ومف ثـ مف شأنيا تقميص فجوة الداء عف التي تعاني منيا منظكمة التعميـ الفني الصناعي بمصر الض

 :بينيما مف خلاؿ بعض الممارسات المتميزة مثل
  مياراتبلرسمي بقدر كبير عمى الارتقاء يعتمد عمى الصعيديف الرسمي كغير ا الاقتصاديالقطاع تنمية 

الأعمى كالنمك المستداـ  الإنتاجالعماؿ خاصة غير الميرة كذكؼ الميارات المتكاضعة، كما أف التحرؾ نحك 
 يتطمب قدرا  كبيرا  مف التدريب في أماكف العمل.

  إطار فعاؿ يتكيف باستمرار؛ ليفي باحتياجات إلى  نقمة فكرية مف الإطار الثابت تطوير المياراتيتطمب
 .الصناعة كاحتياجات المجتمع
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  يجب أف يتـ ضبطو مع سكؽ العمل، كيجب أف يتميز بسمة الدينامية  نظاـ لتطوير المياراتإف أؼ
 كالمركنة.

  حيث يخضع القطاع الحالياصة في كقتنا لمستكػ الكفاءة كالميارات أمرا  حيكيا  خ التطوير المستمريعد ،
ارات أف الاقتصادؼ بكل جكانبو لمتطكر التكنكلكجي المتكاصل، كيستطيع التطكير كالتنمية المستمرة لممي

لخريجي المدارس الثانكية الفنية الصناعية فرص مكاصمة تطكير مياراتيـ؛ حتى يتمكنكا مف مجاراة  اتيحي
 الثكرة الاقتصادية كالتكنكلكجية كالتكيف معيا.

  لممكاصفات المينية الفرص لمعماؿ الذيف اكتسبكا الميارات بشكل غير رسمي أك  الإطار الوطنييتيح
 الفني كالتدريب الميني. التعميــ تدريجي للاعتراؼ بيـ مف جانب نظا

  لحاؽ، ك امر ممح بصكرة أكبر في عممية التدريب قطاع الصناعةإشراؾ مزيد مف المتدربيف بالشركات،  ا 
تقديـ مزيد مف الحكافز لمتدريب الذؼ يستجيب لحاجة السكؽ بتمبية المتطمبات المتغيرة لأصحاب العمل، 

التدريب الذؼ أساسو الكفاءة، كيجب كضع نظاـ إلى  يج الدراسيالتي أساسيا المن الأساليبكالانتقاؿ مف 
 .قكة الطمب كيستجيب لحاجات قطاع الصناعةإلى  كتدريب يستند تعميـ

  آلياتأىـ  أنو أحدإلى  الفني التعميـ أىميةكبيرة، كترجع  مكانة الفني والتدريب الميني التعميـمنظومة تحتل 
  الدكلة في مكاجية البطالة، كتحقيق العدالة الاجتماعية، كزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد.

  التعميـيعني بتنمية الميكؿ المينية لدػ الطلاب منذ مراحل إذ  "؛التعميـ"تمييف  شعار  التعميـنظاـ يتبني 
 السريع لمعمكـ كالتكنكلكجيا.شعار "التعمـ مدػ الحياة"؛ لمكاجية النمك إلى  ضافةالأكلى، بالإ

 كاعتباره السبيل لدعـ الخطط التنمكية، مع الحرص عمى تعزيز  واليدوي الحرفي  والتعميـقيمة العمل  تأكيد
 ية.الإنتاجية مف خلاؿ تحسيف ميارات العماؿ التقنية باستمرار كتحسيف مستكػ كفاياتيـ الإنتاجالقكػ 

  الطمب عمى الأيدؼ العاممة، فكمما نما الاقتصاد محميا  كعالميا ،  بعلاقة طردية مع النمو الاقتصادييرتبط
 .العاليةػ العاممة ذات الميارات ازداد في المقابل احتياج الدكلة لتمؾ القك 

  أماـ  منظكمة التعميـالعالـ، كالتطكر التقني السريع التي شيدىا  الثورة المعرفية والتكنولوجيةقد كضعت
التطكرات المطردة، كالاستعداد لمكاجية مستقبل تعمف بكادره أف الريادة ستككف للأمـ  ىذهضركرة مكاكبتيا 

 .الفاعميةمف  عاليةالقادرة عمى بناء رأس ماؿ بشرؼ عمى درجة 
  كالتدريب الميني،  التعميـمنظكمة  فعاليةلممؤىلات كالمعايير المينية في الكقكؼ عمى  الإطار الوطنيأفاد

، بما يحقق المكاءمة بيف مخرجات المدارس الإنتاجاد، أىميا سكؽ العمل كمنظكمة كقد ارتبطت بعدة أبع
الفني كالتدريب الميني بالتنمية الاقتصادية،  التعميـالثانكية الفنية الصناعية كتغيرات السكؽ، ككذلؾ في ربط 
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كالتدريب المستمر لخريجي المدارس الثانكية الفنية  كالتعميـكتكفير منظكمة قادرة عمى التأىيل المستداـ 
 .الصناعية؛ بما يضمف مكاكبتيـ لممستجدات الصناعية

  سكؽ إلى  الحصكؿ عمى عمل أك الدخكؿأجل  مف امصممليس فقط  الثانوي الفني الصناعي التعميـإف
نما تأىيل طلابو لمزيد مف الدراسة في التخصصات التقنية كالمينية ب  عد التخرج.العمل، كا 

  جكدة كالاجتماعية الاقتصاديةالحياة  فيتمعبو الميف الفنية  الذؼالعاـ لمدكر  الفيـ المجتمعيإصلاح ،
نما عف طريق الميف الحرفية التي أعطت   للاقتصادالمنتجات لا تتحدد عف طريق الميف الأكاديمية كا 

 .الألماني سمعتو الدكلية
( إيطالياالدكؿ الناطقة بالألمانية )ألمانيا كالنمسا كسكيسرا كشماؿ  فييعتمد ىذا النظاـ النادر كالمتبع فقط  ،وأخيراً 

تمؾ  بتعميميـالمدرسة كتقكـ  فيعمى ضركرة كجكد قاعدة صناعية تحتضف ىؤلاء الطمبة منذ السنة العاشرة 
النياية تجتذب ىؤلاء الدارسيف عقب تخرجيـ  فيالدراسة ثـ  طريقالترقي الميني عف  فيالحرفة كتتفيـ رغبتيـ 

معظميا أك كميا شركات مف القطاع الخاص الذؼ  فيبالتعييف عمى قكتيا العاممة. كىذه القاعدة الصناعية ىي 
تخطيط سياساتو  فيكالحرص عمى المركبة التنمكية  الاجتماعيتمؾ المناطق مف العالـ بارتفاع الكعي  فييمتاز 
 .التجارية
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 الفصل السادس
 الفني الصناعي في مصر ـعميالتمقترح لمخطط استراتيجي لتطوير 

 في ضوء مقومات تعميق التصنيع المحمي 
 

 :تمييد
 الاقتصاد عصب باعتباره الشاممة، التنمية برامج لتحقيق الرئيسة الأدكات أحد مصر في الفني التعميـ يعد

 مكزعيف ،طالب مميكني نحك منو يستفيد حيث ،التعميـ منظكمة دعامات مف ىامة دعامة فيك ،التنمية كقاطرة
 332 نحك تضـ كالصناعي(، كالزراعي كالفندقي )التجارؼ  ىي: الفنية الثانكية المدارس مف أنكاع أربعة عمى

 القكػ  إعداد بو لمنكطا ىك الفني التعميـ كاف لذلؾ المجالات ىذه كافة تخدـ التي التخصصات مف فنيا تخصصا
 .لمدكلة كالاجتماعية الاقتصادية التنمية كبرامج خطط لخدمة اللازمة الماىرة العاممة

 التحديات تفرضيا التي الحتمية الضركرات ظل في خاصة أىمية الراىف الكقت في الفني التعميـ ويكتسب
 ،نمطية غير تخصصات كيتطمب لمعمل، جديدة أشكالا يطرح أصبح الذؼ المعرفة كمجتمع المعاصرة، العالمية

 محاكر أربعة عمى تعتمد جديدة رؤية كفق ،الفني التعميـ لتطكير جديدة منظكمة تطبيق في البدء تـ كلقد
 :رئيسية
 كمعدات كرش مف داخميا التعميـ ككسائل المدرسة. 
 التدريب. كبرامج المنيج كيشمل الدراسي البرنامج 
 مياراتو كتنمية المعمـ. 
 الماىرة. كالعمالة المطمكبة الاحتياجات لتكفير العمل سكؽ  كأصحاب التعميـ كزارة بيف الشراكة 
 :التالية المحاكر عمى الفصل ىذا كيحتكؼ 
 .الصناعي الفني التعميـ ماىية -7
 .الصناعي الفني لمتعميـ الحالي الكضع -3
 المقترح. الإستراتيجي التكجو -3

 الصناعي الفني التعميـماىية  1-6 :المحور الوؿ
 :الفني التعميـتعريف  6-1-1

إكساب الفرد قدرا مف الثقافة كالمعمكمات الفنية كالميارات العممية التي  يدؼستيالذؼ  التعميـذلؾ النكع مف 
 ."تجارؼ كفندقي -زراعي-تمكنو مف إتقاف أداء عممو كتنفيذه عمى الكجو الأكمل لكافة مجالاتو "صناعي
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 :الفني التعميـرسالة  6-1-2
كالمطمكب لسكؽ العمل الداخمي كالخارجي في كافة المجالات الصناعية  بإعداد الفني المتطور والمناسبتتميز 

كتأىيل الطلاب ليتمكنكا بعد تخرجيـ مف استمرارية التعمـ لرفع مستكاىـ العممي كالميني  كالزراعية كالتجارية
القكمي عف طريق تحكيل  الإنتاجكالمساىمة في  .صصيةكالارتقاء بالمستكػ الميارؼ في مجالات العمل التخ

في تنفيذ خطط  الفعميةتعمل في إطار مشركع رأس الماؿ لممساىمة  تعميميةكحدات إنتاجية إلى  المدارس الفنية
الفرصة لخرجي المدارس الفنية كفتح المجالات أماميـ للالتحاؽ بالكميات العممية  إتاحة  التنمية الاقتصادية ك
 .يـ الفنية كالثقافيةمستكياتكالتكنكلكجية لتحسيف 

  (3279:  محمد احمد عبد المقصكد) :الفني التعميـأىداؼ  6-1-3
 ستكماؿ الإعداد الإنساني لمطلاب ليككنكا مكاطنيف صالحيف لأنفسيـ كمجتمعيـا. 
 إعداد القكػ العاممة الفنية المدربة لمعمل في أحد المجالات الصناعية أك الزراعية أك التجارية. 
  تأىيل الطلاب ليتمكنكا بعد تخرجيـ مف استمرارية التعمـ لرفع مستكاىـ العممي كالميني، كالارتقاء

 .في مجالات العمل التخصصية ميارؼ بالمستكػ ال
  تعمل في  تعميميةكحدات إنتاجية إلى  طريق تحكيل المدارس الفنيةالقكمي عف  الإنتاجالمساىمة في

 .في تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية الفعميةإطار مشركع رأس الماؿ لممساىمة 
   يا الميارية كالفنية كالثقافيةمستكياتالفرصة لمعمالة المصرية لتحسيف  إتاحة. 
  كالتعاكف  التعميميةالدكؿ المتقدمة في نظميا  كتجاربالاستفادة مف خبرات. 

 :الفني الصناعي لمتعميـ الحاليالوضع  2-6:المحور الثانى
 أكؿ( ي)كفن الإعداديةخريج ثلاث سنكات بعد  فنيالفني بمسميات  التعميـخريج  739رقـ  التعميـحدد قانكف 

الميارة  مستكياتالمسميات كما علاقاتيا ب، كلكف لا يكجد تعريف محدد ليذه الإعداديةخريج خمس سنكات بعد 
المرتبطة بالحرؼ، كبذلؾ يككف الخريج غير مرتبط بالمسميات الدكلية فالمسميات الدكلية تصنف عمالتيا حسب 

الميارة  مستكياتالميارة كالتي أصبحت تغطى جميع الحرؼ كالميف، كلما كانت  مستكياتمقياس مكضكع ىك 
لأداء  االفني في مصر لا يخدـ مستكػ محدد التعميـىدؼ فإف  ؼ كميارة أدائيامرتبطة ارتباطا كثيقا بالحر 

غير مييأ لأداء حرفة معينة بالميارة  الحاليحرفة معينة. الأمر الذؼ يعنى أف خريج المدارس الفنية بكضعيا 
 (المرجع السابق مباشرة) .المطمكبة فكر تخرجو

أحد المحاكر الأساسية لاستراتيجية كزارة التجارة كالصناعة المنبثقة  والتدريب الفني والميني التعميـويعد تطوير 
حيث تستيدؼ أف تقكد التنمية الصناعية عممية النمك  "،3232مف "استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

رة كزا)الشامل كالمستداـ، كأف تتمكف مف تمبية الطمب المحمي كمف تحقيق نمك في الصادرات في نفس الكقت
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عاـ مرتبطا  بالحصكؿ ال التعميـالفني كالميني دكف  التعميـكغالبا  ما يككف التكجّو نحك  .(3277: كالصناعةالتجارة 
الحصكؿ عمى العمل المنتج كاللائق. فالطمبة  يدؼستيراسية أقل، كليس لأنو يمثّل مسار ا بديلا  عمى درجات د

الفني الأقل  التعميـإلى  يضطركف لمتكّجو في المرحمة الثانكية الإعداديةالحاصمكف عمى درجات أقل في المرحمة 
العاـ الذؼ يُعد شرطا  مسبقا  لمقبكؿ في الجامعات. انعكس ذلؾ في النظرة السمبية  التعميـتميُّز ا كيُحرمكف مف 

   (.(El-Hamidi, F.: 7028 الفني التعميـإلى  لممجتمع
. كبالرغـ مف أف ذلؾ يمكف أف يمثّل نياية أحياناً خمس سنواتالثانوي الميني ثلاث أو  التعميـويستغرؽ 
تككف مدة الدراسة فييا سنتيف أك  عميابعض الطلاب يمتحقكف بعد ذلؾ بمعاىد فنية فإف  ليـ، التعميميالمسار 
اد الطلاب كليس زيادة الطمب عمى الثانكؼ الفني بمركر الزمف بسبب زيادة أعد التعميـتـ تكسّع  سنكات،أربع 

لا يزكد بالضركرة الطلاب فإنو  . علاكة عمى ذلؾ، كعمى الرغـ مف كصف التدريب بأنو ميني،الميارات
الفني كالتدريب  التعميـبالميارات ذات الصمة أك المحدثة كفقا  لاحتياجات لسكؽ العمل كبالرغـ مف أف خريجي 

التي تطمبيا المنشآت كمف ثـ لا يحصمكف عمى فرص  لعمميةات الأساسية أك المياراإلى  الميني يفتقركف عمكما  
 .الفني التعميـقكيا  في سكؽ العمل في مصر عمى خريجي  اطمبىناؾ فإف  سكؽ العمل،إلى  أفضل للانضماـ

(Said, M. :7029) 
الفني يتخطى أعداد  التعميـأف ىناؾ عرضا  كبير ا مف طلاب  التاليكيتضح مف الشكل  

 الثانكؼ العاـ: التعميـطلاب 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (1-6شكل )
 الثانوي الفني والعاـ ـعميالتعداد الطمبة في مرحمتي أيوضح تطور 
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 ما يمي:إلى  الثانوي الفني الصناعي في مصر تجدر الإشارة لمتعميـفي إطار المؤشرات الرقمية و 
  الثانكؼ الفني الصناعي في مصر  يـمبالتعبمغت نسبة الالتحاؽ  7975 - 7974في العاـ الدراسي

 .طالبا   775344في ىذا العاـ كعددىـ  الإعداديةالشيادة  عمىالطلاب الحاصميف  إجماليمف  43%
 طالبا  في العاـ الدراسي 334837 إجماليمف  %54.2 إلى ارتفعت ىذه النسبة لتصل 

/ 3227في العاـ الدراسي  %66قرابة إلى  ا لتصليتفاعكاصمت ىذه النسبة ار ك  ،7983/7983
23228 

  العاـ الدراسي  كفيالثانكؼ الصناعي الفني أكثر مف نصف الطلاب بالمرحمة الثانكية  التعميـيستكعب
التحق  اتب كطالبلاط 3953628لاب بالمرحمة الثانكية عدد الط إجماليبمغ  23273/  3277
 .7,638,778الثانكؼ الفني  بالتعميـمنيـ 

  كطالبةمميكف طالب  7,772,586 التعميـالتحق بيذا النكع مف  3276/  3275في العاـ الدراسي 
  :التاليالنحك  عمىمكزعيف 

 (1-6جدوؿ )
 
 
 
 

كع الممتحقيف بيذا الن إجماليفإف  3278/  3277الفني لمعاـ  التعميـككفق إحصائيات  - 
  :كما يمي فيمكزعكطالبة  طالب مميكف 7,864,843

 (2-6جدوؿ )
 
 
 
 
 

الثانكؼ في ىذا العاـ  بالتعميـالطلاب الممتحقيف  إجماليمف  %53,6كطالبة بنسبة  اطالب 864843 بإجمالي
 .طلاب التربية الخاصة إلييـغير مضاؼ  3,423,689كعددىـ 

يـ مالممتحقيف بيذا النكع مف التع إجماليفإف  3279/  3278الثانكؼ الفني لعاـ  التعميـككفق إحصائيات   -   
 :التاليالنحك  عمى فيمكزعكطالبة  طالب مميكف  7,934,358
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 )3-6)جدوؿ 

السنكؼ مف  الإحصاءالعامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة ،كالتعميـكزارة التربية  ،(3-6) ،(3-6) ،(7-6جداكؿ ) :المصدر
 .3279 حتى 3275 عاـ

الثانكؼ ليذا العاـ كالبالغ عددىـ  بالتعميـالطلاب الممتحقيف  إجماليمف  %53,3كتمثل ىذه الأعداد نسبة 
 .كطالبة طالب مميكف  3,678,277

 :التاليةالملاحظات إلى  الإشارةومف خلاؿ استقراء المؤشرات السابقة يمكف 
 بالتعميـسنكيا  مف مجمكع الطلاب الممتحقيف  %57الثانكؼ الفني يستحكذ عمى نسبة أكثر مف  التعميـ 

 .الإعداديةالثانكؼ بصفة عامة الناجحيف في الشيادة 
 الثانكؼ الفني الصناعي يستحكذ عمى النصيب الأكبر مف الطلاب كما ىك كاضح مف خلاؿ  التعميـ

 ،3278/  3277في العاـ الدراسي  %48 :3276/  3275في العاـ الدراسي  %49 الإحصائيات
 .3279/  3278في العاـ الدراسي  47%

  النظرة لأسباب عديدة تمؾ  التعميـالمجتمع غير راض عف ىذا النكع مف  فإف العاليةرغـ ىذه النسبة
الفني كالتحاؽ الطلاب الأقل  التعميـتسيطر عمى المجتمع حياؿ  لتاز  امالمجتمعية المتدينة التي 

 .مجمكعا  بو
  معدلات رقمية ثابتة تقريبا  كلكف مف غير الكاضح أف  التعميـالنكع مف معدلات الالتحاؽ السنكية بيذا

 .ذلؾ يتـ في إطار استراتيجي معيف كفق سياسات تعتمد تحميل الكـ كالكيف معا  
  ىك الأكلى بالتطكير  التعميـالفني الصناعي تؤكد أف ىذا النكع مف  بالتعميـمعدلات الالتحاؽ السنكية

 مشكلاتو. تطكيرأكجو  كىك الأكلى بتحميل كدراسة عميو حاليا الإقباؿفي ظل 
جمالا    ألف طالب كطالبة سنكيا ، 862كالذؼ يمتحق بو كل عاـ مميكف ك الثانوي الفني التعميـمؤشرات فإف  كا 
رؤػ عصرية  لتطكيره كفقجديدة  آلياتكالبحث عف  التعميـالتكجو نحك تحميل كاقع ىذا النكع مف  أىمية تؤكد

تكجيات المجتمع المدني نحك تطكيره كترسخ آفاقا  جديدة  الخاصة كتدعـتؤمف بالشراكة مع المؤسسات 
 .الفني الصناعي التعميـللاستثمار في 

 :3232/3237( يكضح نسبة تلاميذ )المدارس الحككمية كالخاصة( لجممة التلاميذ لمعاـ 3-6) التاليكالشكل 



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

735 

 
 3232/3237السنكؼ، الإحصاءالعامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة ،كالتعميـة كزارة التربي :المصدر

 

 (2-6شكل رقـ )
 2020/2021نسبة التلاميذ )بالمدارس الحكومية الخاصة لجممة التلاميذ 

 :3232/3237 ىسار الد( يكضح جممة المقيد كالمعاد قيده لمعاـ 4-6) التاليكالجدكؿ 
 (4-6)جدوؿ رقـ 
 

 
 .3232/3237 السنكؼ، الإحصاءالعامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة، كالتعميـكزارة التربية  :المصدر 
 

الشعب أف  كما، 3232/3237( معمـ 89223) الثانكؼ الصناعي عدد التعميـيقكـ بالتدريس بمرحمة ك 
 :ىي الثانوي الصناعي في مصر التعميـوالتخصصات بمدارس 

تـ تقسيـ المكاد بالمدارس الثانكية الصناعة نظاـ الثلاث سنكات  3277لمعاـ  (487حسب القرار الكزارؼ رقـ )
  :التاليةالثانكؼ الصناعي بمصر التخصصات  التعميـ: كيتضمف التاليةالمجمكعات إلى  )النظاـ المصكر(

 :صناعات أساسية ينبثق مف كل صناعة عدة شعب عشر -
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 ( 5-6)جدوؿ
 الثانوي الصناعي ـعميبالتيوضح الشعب والتخصصات 

 
 شعب كتخصصات المدارس الفنية الصناعية،  ل: دليالمصدر

http://fany.moe.gov.eg,Info/19/8/11/20199 
 التعميـفي حقبة زمنية معينة تستدعى أف تعاد ىيكمة منظكمة  اعتمدتف ىذه التخصصات قد أكمف الملاحع 

مف خلاؿ رؤية استراتيجية شاممة  المعالـ كلكفغير كاضحة  محاكلاتالفني بمصر، ليس مف خلاؿ مبادرات ك 
 المعاصر. التعميميلتطكيره عمى ضكء مبادغ الاستثمار 

 في الصناعي التعميـبو عدد طلاب ىك  تعميـألف طالب كأكبر  862مميكف ك حكاليبو  مصر فيالفني  التعميـ
 حكاليكبو  الزراعي كالتعميـألف طالب  722 حكاليالتجارؼ  التعميـألف طالب كيميو  922 حكاليمصر كبو 

 .تحسينات تقكـ بيا الحككمة أؼتظير بو  كبالتاليألف طالب  62ألف طالب كالفندقي أقل مف  322
مدرسة عمى مستكػ  7322مدارس كاممة كعددىا  اممني الأكؿنكعيف إلى  الفني التعميـوتنقسـ أنواع مدارس 

أك فترات مسائية أخرػ    عبارة عف مدارس بنظاـ الفصكؿ الممحقة سكاء بمدارس نكع آخرالجميكرية، كىناؾ 
 (3225: عمى؛ ؼ)عبد الرؤك  .مدرسة 7322 اكعددى

الفني الصناعي في ضوء مقومات  التعميـالتوجو الاستراتيجي المقترح لتطوير  3-6 :المحور الثالث
 :المحميالتصنيع 

 :حتمية المخطط الاستراتيجي المقترح 6-3-1
 لمتعميـفي مادة كاممة  -حيث نص الدستكر المصرؼ  الفني بالتعميـالاستحقاؽ الدستوري الميتـ  اطار في

أنكاعو كافة،  فيكتطكيره، كالتكسع  المينيكالتدريب  كالتقني الفني التعميـ"تمتزـ الدكلة بتشجيع  أف عمى –الفني 
مصر  فيالفني  التعميـكفقا لمعايير الجكدة العالمية، كبما يتناسب مع احتياجات سكؽ العمل"، شيدت بيئة 

https://fany.moe.gov.eg,info/19/8/11/20199
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 التعميـفي  كالاعتمادالجكدة الييئة المصرية لضماف  إنشاءكمف أىميا مشركع قانكف  الإصلاحاتعددا مف 
كالتدريب الفني كالتكنكلكجي عمى تفعيل ىذه المادة عمى أرض الكاقع، كتضطمع ىذه الييئة بمتابعة كتحسيف 

 التعميـ. حيث تتكلى كضع معايير محددة لمقدمي خدمات تعميميةالفني كما يقدمو مف برامج  التعميـجكدة 
المكاصفات الدكلية كبما يضمف مع بما يتفق كمنيجية الجدارات، كتتلاءـ كالتدريب التكنكلكجي كالفني كالميني، 

الاعتراؼ الدكلي بنظاـ الاعتماد المصرؼ. كذلؾ تتكلى الييئة متابعة التطكر الميني لممعمميف بالمدارس الفنية 
كجذب الاستثمارات  الإجمالي المحميية كزيادة الناتج الإنتاجتحسيف إلى  كالمينية كالتكنكلكجية، مما يؤدؼ

عف تنمية  فضلاالكبرػ مف العمالة الماىرة، الأجنبية المباشرة، كتمبية احتياجات المشركعات القكمية 
 التعميـالارتقاء بجكدة منظكمة  الييئة يدؼستالصغر كريادة الأعماؿ، كما ت متناىيةالك المشركعات الصغيرة 

مككناتيا بغية تكفير القكػ العاممة الفنية الماىرة كالمدربة بما بكافة عناصرىا ك  المينيكالتدريب  كالفني التقني
 يتلاءـ مع سكؽ العمل، كبما يخدـ خطط كسياسات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

الصناعي، حيث  التعميـكفى القمب منو  الفني التعميـتنظيـ  فيالييكمية المرصكدة  الإصلاحاتكذلؾ كفى ضكء 
الفني يكاكب المعايير الدكلية، كالذػ  لمتعميـالفني عمى تدشيف نظاـ جديد  كالتعميـ كالتعميـتعمل كزارة التربية 

يمعب دكرا رئيسي ا في تأىيل عدد إذ  الفني ككل، بالتعميـيستحكذ عمى النصيب الأكبر مف الطلاب المقيديف 
ات سكؽ العمل، مف خلاؿ إعداد كبير مف الشباب كتزكيدىـ بالميارات كالقدرات التي تسمح ليـ بتمبية احتياج

، كقادريف عمى التعامل مع التكنكلكجيا عالية، كلدييـ ميارات فنية التعميـمف  عاؿخريجيف ذكؼ مستكػ 
 الحديثة. 

 فيكاختيار منيجية الاستثمار  المحمياستراتيجية كطنية لتعميق التصنيع  الدولة المصريةكتماشيا مع تبنى 
نشاءالبنية التحتية ك  فيب ذلؾ مف استثمار كبير الصناعة بشكل مكثف، كما صاح المدف كالمناطق الصناعية  ا 
كتطكير  الإنتاجمستمر بالقكػ البشرية المؤىمة القادرة عمى تسريع كتيرة  إمدادالمتخصصة، كما يستمزمو مف 

البيئة المحمية المصرية بما يعزز  فيالعممية التصنيعية باستيعاب التكنكلكجيات المتنامية كتطكيعيا كتطكيرىا 
 إلييا ضافةلإتكطيف الصناعات المستيدفة كنقل التكنكلكجيا المتقدمة بل كا فيطمكحات المجتمع المصرؼ 

 .كالدكلي الإقميميعادة التصدير لممحيط ا  ك 
ة تستكعب التغيرات المرصكد لوجود خطة استراتيجيةىناؾ حتمية فإف  لذلؾ كفى ضكء ما سبق مف معطيات

مصر بالدكر  في الصناعي الفني التعميـأف يضطمع أجل  لممستقبل المنشكد مف التعميميكتضبط بكصمة النظاـ 
 المحميسبيل تعميق التصنيع عمى المستكػ  فيمصر  فيالجيكد التنمكية الحثيثة  فيسياـ الإ فيالمنكط بو 

 كدفع معدلات النمك كالتنمية الشاممة.
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 الاستراتيجية والقيـ المستيدفة: والىداؼالرؤية والرسالة  6-3-2
 ودوليا" ايإقميمالمجاؿ الصناعي  فيتأىيل العمالة الماىرة  في"ريادة مصرية  :رؤيةال -
مف الكفاءة العممية  مستكياتالمؤىمة عمى أعمى الالفنية الصناعية ك "إمداد الصناعة الكطنية بالعمالة : لرسالةا -

 .كالتكنكلكجية القادرة عمى التطكير كالابتكار"
 الاستراتيجية: الىداؼ
 الصناعي. الفني التعميـتحقيق التكازف بيف متطمبات سكؽ العمل كمخرجات مؤسسات  .7
براز الصناعيالفني  التعميـتغيير الصكرة النمطية عف  .3  التنمية. فيدكره  كا 
 التعمػػػيـكفقػػػا لأعمػػػى معػػػايير جػػػكدة  عاليػػػةبجػػػكدة  الصػػػناعي الفنػػػي التعمػػػيـفػػػرص  إتاحػػػة   فػػػيالتكسػػػع  .3

 العالمية. الصناعي
 الفني الصناعي. التعميـتحفيز القطاع الخاص الصناعي عمى الاستثمار في مؤسسات  .4
 لمجاؿ الصناعي.ا فيية الإنتاجالعممية  فيمف المككف البشرؼ الكفء  الاقتصادؼتعظيـ العائد  .5
 .المحميالمجالات الصناعية المختارة لتكطينيا كتعميق التصنيع  فيدعـ جيكد الدكلة المصرية  .6
 نتاجيا.إعادة ا  يا ك ينإعداد الخريجيف لريادة الأعماؿ كالابتكار كتطكير التكنكلكجيا كتكط .7

 القيـ المستيدفة:
 .الجكدة 
 .التطكير المستمر 
 .الاستدامة 
 .الحككمة المؤسسية 
  الاقتصادؼالعائد. 
 .الابداع كالابتكار 
 .ريادة الأعماؿ 

 ، النظرة المجتمعية، المعمـ، المنيج، الطالب...(الإدارةمحاور الاستراتيجية المقترحة: )السياسة،  6-3-3
 السياسة:
حقيقية تضمف  تعميميةباعتباره فرصة  الصناعي الفني التعميـإلى  النظر في السياسة المقترحةتتمخص 

، كتكفير العاليةالميارات كالقدرات الابتكارية  كذكؼ الالتحاؽ بسكؽ العمل مف خلاؿ جذب الطلاب المتفكقيف 
 .كالدكلي المحميذات جكدة مرتفعة تخضع لمرقابة كالاعتماد  تعميميةبيئة 
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 :الإدارة
 نوفإىي مؤسسات حككمية بالأساس،   الفني الصناعي التعميـمؤسسات عمى الرغـ مف أف الإرث الأكبر مف 

بالدكلة في الرقابة  امنكطدكرا أكبر  ىناؾ فإف ة المقترحة في اطار ىذه الاستراتيجية،يميعمكفقا لمسياسة الت
 التعميـمدارس  إنشاءالفني الصناعي مع تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار في  التعميـكتنظيـ مؤسسات 

 إنشاءالفني الصناعي المصاحبة لممجالات الصناعية التي يستثمر فييا بشكل طبيعي، كأف تستمر الدكلة في 
دارةك  المدارس الفنية الصناعية المرتبطة بالصناعات الاستراتيجية كبخاصة في المجالات ذات الحساسية  ا 

 كالتسميح كالدفاع كالطاقة النككية.
 الذؼتحفز كتشجع القطاع الخاص  أفلابد  الفني الصناعي التعميـؤسسات لم التعميمية الإدارةفإف  كلذلؾ

قائمة بالفعل، كفى  تعميميةجديدة، أك أف يدير كيشغل مؤسسات  تعميميةمؤسسات  ئلينشستثمر في الصناعة، ي
النظاـ  كل الأحكاؿ عمى الدكلة أف تستمر في الاستثمار في ىذا القطاع الحيكؼ مع التركيز عمى جيكد حككمة

كذلؾ مف خلاؿ تفعيل أدكار المجالس كالييئات الكطنية ذات  مككناتو كجكدتيا. فاعميةكضماف  التعميمي
صدارالاختصاص في ضماف الجكدة كالاعتماد، ك  تراخيص مزاكلة الميف، كتدريب كتأىيل المعمميف، كرعاية  ا 

كافة  في، عمى أف يككف ذلؾ كاءسالالمكىكبيف كالمبتكريف مف المعمميف كالطلاب كالخريجيف عمى حد 
   .المحميكالأكلكية عمى أجندة تعميق التصنيع  الاىتماـالتخصصات ذات 
 النظرة المجتمعية:

مف الحضارة الفرعكنية  ا  بدء المصرؼ لمشعب  الحضارؼ  الإرثبمكانة مقدرة في  العمالة الفنية الماىرةحظيت 
 التيأف تمؾ الصكرة الذىنية شابيا الكثير مف النمطية كالسمبية  إلاالقديمة كحتى منتصف القرف الماضي، 

ظل  في، الصناعي الفني التعميـجراء تدىكر كتراجع الأداء العاـ لمؤسسات  المجتمعيطرأت عمى الكجداف 
أف تجاريو تمؾ المؤسسات، مما ألحق بخريجييا  مف لـ تتمكف الذؼ كالتكنكلكجي الصناعيتسارع المجاؿ 

 كالتعميـالعاـ  التعميـنظاـ  فيمقارنة بنظرائيـ  التعميمينظرة سمبية تتعمق بنقص الكفاءة كالمستكػ  كمنتسبييا
، كلا سبيل لتغيير ىذا الكاقع الصناعي الفني التعميـالقى بظلاؿ ثقيمة عمى كاىل منظكمة  الذؼالأمر  .العالي

كمخرج قابل لمتكظف كالعمل  التعميميجو متعمق برفع جكدتو كتسكيق مخر  حقيقيالمرصكد، الا مف خلاؿ جيد 
 ككل. كالمجتمعيكمف ثـ الأسرػ  الفردؼكتحقيق عكائد اقتصادية مجدية كمباشرة عمى المستكػ 

حزمة مف برامج التكعية المجتمعية المرتبطة بقيمة كدكر  الجيدكقد يككف مف الميـ أيضا أف يصاحب ىذا 
ف أيجب  الذؼالكقت  ففي، الكطني الاقتصاد فيسياـ لإدعـ التنمية كا في الصناعي الفني التعميـ خريجي

لا أنيا أيضا معنية إ، الصناعي الفني التعميـبمياـ الجكدة كالحككمة لنظاـ  كالتعميـكزارة التربية  فيو طمعضت
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إلى  جنبابتسكيق مخرجات ىذا النظاـ، كالعمل عمى تحسيف النظرة المجتمعية لمنتسبيو كخريجيو،  بالاىتماـ
 علاـ كالصحافة كالثقافة كالمؤسسات الدينية. لإجنب مع المؤسسات ذات الصمة كا

 المعمـ:
إلى  ف يكجوأيجدر  ا  اىتماما خاصفإف  ، كمف ىذا المنطمقالتعميميةأساس العممية  هباعتبار دائما  لممعمـينظر 

حزـ جاذبة مف حيث الركاتب كالامتيازات ، كأف تقدـ لممعمـ الصناعي الفني التعميـمؤسسات  فيتأىيل المعمميف 
كمعمـ  المينيتطكره  فيكيحفزه عمى التفرغ كالتركيز  امناسبيؤمف لو مستكػ دخل  الذؼبالشكل  ،المختمفة
الصناعي، باعتبارىا كظيفتو الأساسية كالكحيدة، كليست مجرد كظيفة حككمية  الفني التعميـمنظكمة  فيمحترؼ 

 بجانبيا لتأميف متطمباتو المادية الضركرية.أخرػ    فةكظي فيثانكية يضطر لمعمل 
للاندماج  التحكيميالجاذبة لشرائح جديدة مف المكاطنيف القادريف عمى التأىل  توفير البيئة الوظيفيةفإف  كذلؾ
 فيالصناعي، يعد أمرا فيصميا  الفني التعميـالمطركحة داخل مؤسسات  التعميميةمصاؼ معممي البرامج  في

 المحرؾ الأساسي لممنظكمة ككل. ةنزلبم ىي التيدماء جديدة لمقكػ البشرية  إدخاؿ
 التعميـالتكنكلكجية كالصناعية، كبيف مدارس  العالي التعميـبمكاف التنسيق بيف مؤسسات  ىميةكلذلؾ فمف الأ

ب المؤسسات البيئة التطبيقية كفرصة عمل حقيقية لبعض طلا ىيالفنية الصناعية، باعتبار الأخيرة  الثانكؼ 
العممية  في الفكرؼ  للإسياـالأكلى، كباعتبار أف التكامل بينيما يؤمف مصدرا مكثكقا لمعمميف أكفاء قابميف 

 بجدية كاحترافية. التعميمية
 المنيج:
كقد يككف مف  ،3.2 التعميـالجديدة فيما يعرؼ بنظاـ  الأساسي التعميـعممية كبرػ لبناء مناىج  مصر تشيد

لى ك  التحديث إليومتد يالمناسب أف   الأخذبشكل خاص، ب الصناعي الفني كالتعميـعمكما،  الفني التعميـمناىج ا 
 إطار فيتستيدفيا الدكلة المصرية  التيمجاؿ الصناعة، كالصناعات  فيالاعتبار التطكر اليائل كالسريع  في

 كالنككية.، كصناعات البترككيماكيات كالطاقة الشمسية المحميبرنامج تعميق التصنيع 
منيج حديث يمتاز بالمركنة لاستيعاب التغيرات السريعة  إنتاجعادة لإنظرة شاممة ككاجبة كضركرية فإف  لذلؾ
بالمعارؼ  إمدادىـجنب مع إلى  كالابتكار، جنبا الإبداع يمجاؿ الصناعة، يؤىل الطلاب لمبحث كينم في

 الحديثة بالبيئة الصناعية القائمة سريعة التطكر. لات كالمعدات كالأنظمةكالميارات الأساسية لمتعامل مع الآ
بالدرجة  ميارؼ  تعميـ الصناعي الفني التعميـ حيث إفطرؽ التدريس كالتقكيـ أيضا،  إطار المنيج فييدخل 
متطمبات العصر كقدرات الطلاب  لمكاكبةالتنكع كالتطكر إلى  طرؽ التدريس بحاجةفإف  كمف ثـ ،الأكلى

 كاستثمارالحفع كالتجربة كالخطأ، عف الكسائل التقميدية المرتبطة بالتمقيف كا ابعيدكالسمككية،  المعرفية كالميارية
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آمنة كيمكنيا محاكاة البيئة الصناعية داخل  تفاعميةتقدـ بيئات  التيالحديثة  التعميـكتكنكلكجيا  التعميميةلمكسائل 
مف المنيج كالحصص الدراسية سكاء النظرية  التعميمية ىداؼالأطرؽ التدريس كتحقيق  فاعميةالمدارس لضماف 

بالفصكؿ النظامية أك العممية بالكرش كالمعامل كالحصص العممية كالفترات التدريبية بمقار العمل كالبيئات 
 الصناعية الحقيقية.

كطرؽ التدريس الجديدة،  طكربحاجة لنظرة جديدة، تتكاكب مع المنيج الم التقييـ والتقويـ أساليبفإف  أيضا
تعتمد بشكل أكبر عمى قياس الجكانب الميارية كالقدرات  أفلابد إذ  كنكعية الطلاب كالخريجيف المستيدفة،

كتحفز عمى الابتكار كالتحديث، كتحترـ الفركؽ الفردية بيف الطلاب كتستكعب الأبعاد التكنكلكجية  الإبداعية
 ةنزلبم، كتككف المحميالمستكػ  فيرابعة كانعكاساتيا عمى بيئة التصنيع إطار الثكرة الصناعية ال فيالمتسارعة 
برازفرز الطلاب  فيأداة حقيقية  سكؽ العمل كالمراحل الدراسية الأعمى، مما  فيمكاىبيـ كتكجيو اختياراتيـ  كا 
 .سكاءالحد قيمتيا الاجتماعية كقيمتيا الاقتصادية عمى  الصناعي الفني التعميـمرحمة  إتماـيعيد لشيادة 

 الطلاب:
 نخبة مختارة مف بيف الفئة العمرية، يـكصفبالثانكؼ الفني الصناعي  التعميـطلاب إلى  الاستراتيجيةتنظر ىذه 

السريع كالمباشر في  الإسياـالعاـ عمى  التعميـتتمتع ىذه النخبة باستيعاب أكبر كقدرات أعمى مف أقرانيـ في إذ 
المتاحة تتمتع  التعميميةاختيار النخبة يربط بشكل كبير بأف تككف الفرص فإف  سكؽ العمل الصناعي، كلذلؾ

في عممية تغذية  ا  رئيس ا  مقكم ياكصفبفييا  حتى تتمكف مف اختيار أفضل العناصر، للاستثمار عاليةبتنافسية 
  لمتصدير كالتأثير في السكؽ الإقميمي أيضا. قابلاركافد الصناعة الكطنية بشكل أساسي، بل كمكردا 

 التعميـعف طبيعة  ةبمتصحيح المفيوـ لدى بعض أولياء المور وبعض الطمف الأكلكية أف يتـ فإنو  لذلؾ
يؤىل  اجاد اتعميم وكصفب، الإعداديةلا بد مف تكضيح أىدافو كمتطمباتو خلاؿ المرحمة إذ  الفني الصناعي،

الصناعي داخل كخارج البيئة المحمية، كليس  كمميزة للالتحاؽ المباشر بسكؽ العمل عاليةمحترفيف ذكػ ميارات 
اختبارات  إضافةفقط، كما أف  تعميميةأعمى بغرض تحصيل مؤىل أك شيادة  تعميميةمرحمة إلى  مجرد انتقاؿ

قطاع الخاص قدر أكبر ، بحيث يتاح فييا لمالإعداديةانتقاء متعددة، بخلاؼ المجمكع في المرحمة  آلياتقبكؿ ك 
 التعميـفي استقطاب أكفأ الطلاب للالتحاؽ بمنظكمة  الإسياـ، سيككف مف شأنو كالإجرائيةمف المركنة التنظيمية 

 في مصر. المحميالفني الصناعي الداعـ لجيكد تعميق التصنيع 
 إجراءات تنفيذ التوجيات الاستراتيجية المقترحة 6-3-4

  الفنػي الصػناعي فػي أسػرع كقػت، كعمػى رأسػيا  التعمػيـالييكمية المنظمة لقطاع  الإصلاحاتالانتياء مف
نشػػاءالتقنػػي كالفنػػي كالتػػدريب المينػػي، ك  التعمػػيـالجيػػاز الػػكطني لتنظػػيـ كتنسػػيق  إنشػػاء الييئػػة المصػػرية  ا 

 كالتدريب الفني كالتكنكلكجي. التعميـلضماف الجكدة كالاعتماد في 
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  الفني الصناعي المتميزة مف خلاؿ الاسػتمرار فػي دعػـ الصػيغ الجديػدة  التعميـفرص  إتاحة  التكسع في
ارس الفنيػػػة كمنيػػػا: المجمعػػػات التكنكلكجيػػػة المتكاممػػػة، كالمػػػدارس التطبيقيػػػة التكنكلكجيػػػة، المػػػدارس دلممػػػ

كتكنكلكجيػػػػات الميػػػػاه كطاقػػػػة الييػػػػدركجيف  ةيالشمسػػػػالصػػػػناعية المتخصصػػػػة كمػػػػدارس كفصػػػػكؿ الطاقػػػػة 
 كغيرىا.

  معممػػييا رافػدا لتأىيػل كصػػفب العػالي التعمػيـكمؤسسػػات  الفنػي كالتعمػيـ كالتعمػػيـالتنسػيق بػيف كزارة التربيػة 
 خريجػػيمحػتملا لػبعض  امسػػار أيضػا  ياكصػفكب، الصػناعي الفنػػي التعمػيـمػف خػػلاؿ كميػات  الفنػي التعمػيـ
صػػيغيا المتاحػػة مػػف الجامعػػات التكنكلكجيػػة الجديػػدة كالكميػػات التكنكلكجيػػة  فػػي الصػػناعي الفنػػي التعمػػيـ

 القائمة كالمعاىد التابعة ليا.
  كالثانكيػػة، لتكضػػيح المسػػارات المتعػػددة  الإعداديػػةكالأكػػاديمي بالمرحمػػة  المينػػي الإرشػػادتفعيػػل خػػدمات

الطػلاب كأكليػاء أمػاـ  العػالي يـكبػالتعمالالتحػاؽ بسػكؽ العمػل  فػيلمطلاب، كالفرص المتاحة كالمسػتقبمية 
 كفقا لقدراتيـ كرغباتيـ. ـاختياراتيأمكرىـ، بما يدعـ 

  مػف خػلاؿ يلصػناعا الفنػي التعمػيـ فػيتقديـ حزـ تشجيعية كضكابط الزامية لمقطػاع الخػاص للاسػتثمار ،
كالتشػػغيل لممؤسسػػات القائمػػة، أك  الإدارةبػػالمجمعػػات الصػػناعية، أك  فػػيصػػيغ متعػػددة سػػكاء بالشػػراكات 

مػػػدارس جديػػػدة بمصػػػركفات اقتصػػػادية تقػػػدـ منػػػاىج دكليػػػة تكاكػػػب متطمبػػػات الصػػػناعة، كتكاكػػػب  إنشػػػاءب
 .المحميلتعميق التصنيع  الكطنيالمشركعات القكمية الكبرػ كمستيدفات البرنامج 

  مػف خػلاؿ التحالفػات الفنػي يـالتعمػشحذ القػكػ المجتمعيػة المختمفػة لتغييػر الصػكرة السػمبية السػائدة عػف ،
 الإعلاميػػػػةكالمبػػػػادرات الكطنيػػػػة بالشػػػػراكة مػػػػع المؤسسػػػػات  المػػػػدنيكالشػػػػراكات مػػػػع مؤسسػػػػات المجتمػػػػع 

 كالثقافية كالدينية كالاقتصادية كالصناعية الحككمية كالخاصة. 
 متطمبات تنفيذ التوجيات الاستراتيجية المقترحة 6-3-5

  الاىتمػػاـرادة الحككميػػة لإنفػػاذ التكجػػو الاسػػتراتيجي الجديػػد، كىػػك مػػا يمكػػف تحقيقػػو بالفعػػل جػػراء لإا فراتػػك 
 مصر. فيػ تكليو القيادة السياسية لدعـ مسيرة التصنيع كتكطيف الصناعات الاستراتيجية ذلاالكبير 

  دارةتنظيـ ك  فيالتركيز عمى دكر الدكلة ب مػع ككنيػا مقػدـ جنػإلػى  جنبػا الصػناعي الفنػي التعمػيـشئكف  ا 
صػدارذاتيػا، مػف خػلاؿ حككمػة النظػاـ ك  التعميميةالخدمة  التشػريعات كالمػكائح الممكنػة لمقطػاع الخػاص  ا 
دارةك  إنشػػػاء فػػػيمػػػف المشػػػاركة  كالأىمػػػي بمػػػا يتكاكػػػب مػػػع  الصػػػناعي الفنػػػي التعمػػػيـكتشػػػغيل مؤسسػػػات  ا 

 .المحميتعميق التصنيع  فيمستيدفات الدكلة 
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  ضػكء  فػيمصر  في الصناعي الفني التعميـالمرصكدة لتطكير  الماليةزيادة المخصصات  فيالاستمرار
 مصر. في المحميلتعميق التصنيع  الكطنيالبرنامج 

  الفنػػػي الصػػػناعي كالتجربػػػة الألمانيػػػة كالككريػػػة  التعمػػػيـالاسػػػتفادة مػػػف الخبػػػرات الدكليػػػة الرائػػػدة فػػػي مجػػػاؿ
ذات الاعتػػػػراؼ الػػػػدكلي  التعميميػػػػةشػػػػترؾ كتقػػػػديـ الشػػػػيادات ، كمػػػػف خػػػػلاؿ التعػػػػاكف الػػػػدكلي المكاليابانيػػػػة

 المرنة ذات الاعتماد الدكلي في المجالات الصناعية المتخصصة. التعميميةالمزدكج كالبرامج 
  التعمػيـلجامعػات، لدراسػة كاقػع اتفعيل دكر مراكز البحكث الصناعية كالتربكية داخل المؤسسات البحثية ك 

الفني الصػناعي كمعايشػة التجػارب كالمبػادرات المسػتحدثة، مػف خػلاؿ بحػكث كدراسػات عمميػة كدراسػات 
حػػالات تطبيقيػػة، كبحػػكث فعػػل كتنميػػة، بغػػرض اثػػراء المكتبػػة البحثيػػة مػػف جيػػة، كتقػػديـ حمػػكؿ حقيقيػػة 

الجديػدة مػف كالمجمعػات الصػناعية كالبػرامج  التعميميػةلممشكلات كالمعكقات التي تطرأ داخل المؤسسػات 
 .أخرػ  جية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

734 
 

 خاتمةال
 تمييد

 والقيمة المضافة لمصناعة الصناعيالفني  التعميـبيف  الإيجابيةالعلاقة  تتأكدمف خلاؿ العرض السابق 
 تؤدؼ الصناعي الفني بالتعميـالاىتماـ مؤشر ا لمتنمية الصناعية الشاممة كالمستدامة، بمعنى أف زيادة  ياكصفب

 .الأجميف القصير كالطكيل عمىزيادة القيمة المضافة لمصناعة إلى 
كرفع كفاءتيـ، كتكفير التدريب عمى  الصناعي الفني التعميـالنيوض بمستوى خريجي التركيز عمى  يجبلذلؾ 

أحدث أنكاع التكنكلكجيا المستخدمة في الصناعة، مع الاىتماـ بالتخصصات الفنية في مجاؿ الصناعات كثيفة 
ة كالصناعات التصديرية، كفي مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات عمما  بأف كفاءة التعامل مع ىذه العمال

  .خريجيف ذكؼ ميارات مرتفعةإلى  التكنكلكجيا تحتاج
وبما يحقق ميزة  المحميتصنيع في تعميق ال الصناعي الفني التعميـالمتطمبات اللازمة لتفعيل دور ومف  -

 :يمي، ما تنافسية
 الصناعي الفني التعميـإعادة النظر في السياسة العامة وتحديث خطة ومنظومة  -1

 :التالية الأىداؼتحقيق  عمىبحيث تعمل 
  مف خلاؿ  التعميميةلتحقيق نقمة نكعية في الخدمة  التعميـىذا المخصصة لتطوير  الماليةزيادة الموارد

كالخاصة بأعماؿ الصيانة كالإصلاحات  الصناعيالفني  التعميـزيادة المبالغ المدرجة بمكازنة قطاع 
كبصفة  الصناعي الفني لمتعميـكالتدريبية  التعميميةكالتجديدات لمكرش كالآلات كالمعدات اللازمة لمعممية 

دخاؿك الصناعية احتياجات إعادة تأىيل الكرش في المدارس الفنية  ةيلمكاجخاصة  ميف كتخصصات  ا 
كجية الحديثة كالصناعات الصغيرة كالحرؼ الجديدة سكاء مف الناحية جديدة تعتني بالصناعات التكنكل
 .الفنية أك المحاسبية أك الإدارية

  حصر الآلات كالمعدات كالتجييزات لممعامل كالكرش  عمىبالعمل  الصناعي الفني التعميـقطاع قياـ
 اشديد اعجز  تعاني  المدارس التي عمىفيما قد يتكافر منيا في بعض المدارس كغير مستغمة كتكزيعيا 

الإسراع بتنفيذ خطة التعاكف الفني فيما الصناعية ك  لحيف الانتياء مف تنفيذ خطة تطكير المدارس الفنية
 التعميـالحربي بقياميا بتكريد الآلات كالمعدات لكرش مدارس  الإنتاجككزارة  كالتعميـبيف كزارة التربية 

 .الصناعي الفني
 عمىالتي يمكف أف تضعنا  الأىداؼالتي تضمف دقة الأكلكيات ككضكح  تدعيـ المشاركة المجتمعية 

 .المتقدـ بكافة أنكاعو التعميميأعتاب التطكر 
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  تسمح  ابينيلتحقيق التكازف كالتكامل  ميني( ،فني عاـ،) التعميـبناء روابط مؤسسية بيف أنواع
جديدة لالتحاؽ الطلاب بالجامعات  آلياتآخر مع إيجاد إلى  تعميميبالدخكؿ كالخركج مف نمط 

 .العمياكالمعاىد 
  لجميع التخصصات في المرحمة الثانكية يدرسو جميع الطلاب مع الاىتماـ وجود مواد دراسية مشتركة

 .الثانكؼ  التعميـبالعمكـ التكنكلكجية كالمغات الأجنبية كذلؾ لتحقيق التكامل بيف أنكاع 
 لإكساب  التعميميةالنشط باستخداـ التكنكلكجيا في العممية  التعميـ عمى ترتكز تحديث وتطوير مناىج

الميارات اللازمة لمكظائف المطمكبة بسكؽ إلى  ضافةالطلاب الميارات الحياتية كميارات التفكير بالإ
 .العمل

  الكفاءة الفنية بما يتفق مع  عمىبحيث يرتكز  الصناعي الثانوي الفني بالتعميـتطوير نظـ التقويـ
تنفيذ ما كرد بالخطة  عمىمع سرعة العمل  ،حاجة سكؽ العمل في ضكء المتغيرات الجديدة

بتكفير ( 3235-3237الفترة  فيالفني) التعميـقطاع  كالتعميـالإستراتيجية التي أعدتيا كزارة التربية 
نشاءاحتياجاتيا مف سد عجز ك   لاستيعاب التكدس الطلابي. رسامد 372-322 حكالي ا 

 ة الموارد البشريةيتنم -2
 رفع مستكػ الكفاية  كأيضا  المختمفة  كالصناعاتفي مختمف الميف  إعداد الكوادر الفنية المدربة

 .لجميع المعمميف كالثقافة كالميارة
 معممي الكرش عمى  كتدريبا عداد ك  الفني الصناعي التعميـلمدارس  توفير وتدريب الكوادر التربوية

 .الحديثة كالآلات كالأجيزةاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة 
 كنظاـالميف  لحمايتيـ مف مخاطر إصابات الصناعي التعميـمف الوظيفي لمعممي لتوفير ا 

 .التعكيض
  الاحتياجات  حصرك  داخل مدارسيـ كفي كرشيـ عمى الأجيزة الحديثة توفير فرص تدريبية لممعمميف

التنمية المينية المستدامة في ضكء  لتأكيدالصناعي  التعميـلممعمميف بمدارس  كالتنمكيةالتدريبية 
تاحةك   احتياجاتيـ لمطلاب مف  تيـاخبر  كنقلالفرصة لممعمميف لمتدريب داخل المؤسسات الصناعية   ا 

 .الصناعية كالمؤسساتخلاؿ بركتكككلات التعاكف بيف المدارس 
  كالتعمـ باستخداـ  التعميـفي ضكء الاتجاىات التربكية الحديثة في مجاؿ طرؽ  المعمميف مينيا تنمية

 .التعميـتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في مجاؿ 
 الطلاب وؿبالنظر في سياسة ق إعادة -3

  :ضركرة قبكؿ الطلاب في المدارس الثانكية الصناعية طبقا لما يمي
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  سياسة القبكؿ بالييكل  ربطك  الاجتماعية كظركفيـ ـلمعدلاتيميكؿ كاتجاىات الطمبة كليس كفقا
 .الاقتصادؼ كالاجتماعي كاحتياجات سكؽ العمل

  للالتحاؽ بالتخصصات المينية  استعدادىـتيـ ك ات كمقابلات شخصية لمطلاب لمعرفة ميار اعمل اختبار
الصناعي  الثانكؼ  التعميـعف  الإعداديةلمطلاب بالمرحمة  كتثقيفمج طبيعية ابر  عملك  المختمفة
 .كأقسامو

   كالأكاديميةالمينية  تيـار ايتمكنكا مف اتخاذ قر  حتى لمطلابتكفير الإرشاد كالاستكشاؼ الميني 
ت االطلاب بالمعارؼ كالميار  تزكيدك  الفني التعميـداخل مدارس  نشطةالأ تفعيلك  كاختيار أقساميـ

 .المطمكبة لدخكؿ سكؽ العمل كالكفايات
 اسيةالمناىج الدر  -4

  تطكير المناىج بما يتناسب مع ك  كالتكامل بيف المكاد النظرية كالعممية الفعميربط المناىج بالكاقع
 .التكنكلكجي الحديث التطكر كمكاكبةاحتياجات سكؽ العمل 

  العمل الميني كسمككيات كأخلاقياتربط المناىج بالكاقع القيمي. 
  التعميـلمدارس  الحديثة كالمعدات كالأجيزة الحديثة كالمعامل الحديثة التعميميةتكفير الكسائل 

 .الصناعي
  إنتاجية كمشركعات صغيرة أنشطةتضميف المناىج. 

  والتدريب الميني الصناعيالفني  التعميـتعظيـ الاستفادة مف برنامج دعـ وتطوير  -5
. فضلا  عف محاكلة الاستفادة مف تجارب الحكومة المصرية والاتحاد الوروبيالذؼ يتـ تمكيمو بالمشاركة بيف ك 

يفاد بعثات مف الطمبة كالمدربيف لمحصكؿ  الصناعيالفني  التعميـالدكؿ الناجحة في مجاؿ  كالتدريب الميني كا 
لاحتياجات كفضلا  عف ذلؾ، مف الميـ أيضا  إجراء مراجعة دكرية  .عمى التدريب كاكتساب الخبرات اللازمة

 ، كلمتكزيع النسبي ليذه الاحتياجات عمى قطاعات الصناعة المختمفة. الصناعي الفني التعميـالصناعة مف 
والتدريب الفني والميني في تحقيق التنمية  الصناعي التعميـالمتابعة المستمرة لمدى تطوّر دور  -6

  الصناعية
 كذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى العديد مف الأسئمة منيا: 

  كافيا ؟  ديعأـ مف خلاؿ منشآت الأعماؿ  التعميميةسكاء مف خلاؿ المؤسسات  حالياىل التدريب المتاح 
  الفني ككفاءة التدريب، كمدػ تغطيتو لكافة القطاعات الصناعية، أؼ  التعميـما مدػ جكدة كنكعية

 كالتدريب نفسو؟  ـالتعميشمكؿ كتنكّع ىيكل 
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  الفني كالتدريب كما  كنكعا  في تمبية احتياجات سكؽ العمل؟  التعميـإلى أؼ مدػ يساىـ 
  أنفسيـ عمى التدريب الكافي؟  ىل يحصل المعمّمكف كالمدرّبكف 
  كالتدريب الفني كالميني كمدػ مشاركة القطاع  لمتعميـما مدػ كفاية ككفاءة الإنفاؽ العاـ المخصص

 الخاص في ذلؾ؟ 
 :وذلؾ مف خلاؿ، الفني الصناعي التعميـالاستثمار في  -7

  عمى التنافس كالجدارة  عاليةالإطار العالمي الرحب بقدرة إلى  مف مرحمة المحمية الضيقة بوالانتقاؿ
ثبات  .الذات كا 

  الفني الصناعي بصفة خاصة في  كالتعميـعامة  التعميـتعزيز الرؤػ الاستثمارية الجديدة في مجاؿ
 .ذا النكع مف الاستثماريإطار التكجو العالمي الداعـ ل

  المستكػ  عاليةلبناء شراكات   الأخرػ دعـ التكاصل مع مؤسسات المجتمع المدني كالمؤسسات
 .الثانكؼ الفني الصناعي في مصر التعميـمع مؤسسات  تكاصلمل
 برامج جديدة تمبي التطمعات الجديدة بمشاركة صناع السياسة كمؤسسات المجتمع إلى  ماسةالحاجة ال

 .الفني كالميني التعميـالعامميف في  كبيئةالمدني 
  الفني كمناىجو بمتطمبات التنمية الاقتصادية لممجتمع التعميـربط تخصصات. 
  الفني بما ىك مطمكب مف ميارات في مجالات العمل المختمفة، مما يتطمب  التعميـربط تخصصات

ة الآلياستحداث تخصصات )أقساـ( جديدة تكاكب ما يستجد مف تقنيات أك تطبيقات، كتستمزـ ىذه 
ضركرة زيادة مشاركة المؤسسات كالشركات في جانب التدريب العممي كاكتساب الميارات، كذلؾ مف 

 .الفني التعميـتدريب طمبة أماـ  عخلاؿ فتح ىذه المكاق
 فاالتجربت بجانب التجربة الألمانية، كمنيا عمى سبيل المثاؿأخرػ    أخذ الانفتاح عمى تجارب متقدمة 

 .ةزييلاكالم اليابانية
 ضرورة تزويد المتعمميف بميارات وظائف المستقبل -8

خاصة فيما يتعمق ك  بالميارات الحديثة المتعمميف دعـيمكف الاستفادة مف البرامج التي ت مف كاقع التجارب الدكلية
 :برامج مثل إلىإضافة  يالإنتاجالتطبيقات الحاسكبية في القطاع  بالقدرة عمى استخداـ

  كالتي تكفر إطار عمل يمكف مف تزكيد الخريجيف بميارات التكاصل  المجتمع"برامج "التوظيف لخدمة
تكميف حديثي التخرج كغيرىا مف الميارات المطمكبة مف أصحاب العمل مف خلاؿ  خريفالآكالتفاعل مع 

 بمياـ محددة لخدمة مجتمعاتيـ مقابل أجر.
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  "تقميص الفجكة بيف مخرجات الأنظمة التعميمية كاحتياجات  لتساىـ فيوبرامج "التدريب الميني المستمر
إطار عمل يمكف الخريج مف اكتساب المزيد مف الميارات بما يتلاءـ مع طبيعة كما أنيا تكفر  سكؽ العمل،

في تمؾ النكعية مف البرامج بالشراكة مع الحككمة كظائف المستقبل، كمف الممكف مشاركة أصحاب العمل 
 .لضماف تمبية احتياجات الصناعة مف العمالة الماىرة

 مشاركة  لمتدريب الميني عند الطمب مف خلاؿ إطارا مؤسسيا كتمؾ تكفرالمجتمع"  وبرامج "كميات
إعادة تأىيميـ بما يتناسب مع ميارات تساعد عمى تمكيف العماؿ ب الأعماؿ، أيضاالشركات كركاد 

 كظائف المستقبل، مع إتاحة بيئة محفزة عمى تطكير ميارات العماؿ بشكل مستداـ. 
  :استحداث مصادر تمويل بديمة، وذلؾ مف خلاؿ -9

 -الصناعي الفني التعميـكالتي تعد المستفيد الأكؿ مف الإعداد الجيد لخريجي  -مشاركة المؤسسات كالشركات
، كيتـ تدبير ىذا التعميـفي ىذا الفرع الميـ مف فركع  التعميميةفي التمكيل اللازـ لتحديث جميع عناصر العممية 

% 3إلى  %7كلتكف في حدكد مف  - الشركات التمكيل بطرؽ عدة، منيا اقتطاع نسبة صغيرة مف أرباح تمؾ
تبرع رجاؿ  كأيضا  ، الصناعية لتمكيل صندكؽ أك ىيئة تتكلى مياـ تطكير المدارس الفنية - مف ىذه الأرباح

مباشر العائد حيث الالعالمي"،  مستكػ ال عمى: "مدارس صناعية نشاءمدارس فنية متطكرة، لإ إنشاءالأعماؿ ب
ستستقبل عمالا  ميرة مدربيف مف خريجي المدارس المزمع إنشاؤىا، بدلا  مف  لمصانع رجل الأعماؿ، التي

دكؿ متقدمة صناعيا  إلى  -ممف لا يتقنكف لغة أجنبية أك ميارة فنية -ابتعاث خريجي المدارس الصناعية
 .، حيث تتجاكز تكمفة الابتعاث أضعاؼ مبمغ التبرع كبالعملات الصعبةكتعميميا

 . الفني التعميـضرورة تغيير نظرة المجتمع السمبية لخريجي  -10
 :كيمكف تحقيق ذلؾ مف خلاؿ عدة طرؽ مف أىميا

  بالمجتمع  الصناعي الفني التعميـعف  الألمانيالنمكذج حشد الطاقات لعمل حممة إعلامية لتحسيف
 .الصناعية تمؾ المجالات فيكتعظيـ نماذج الشباب الذيف يعممكف 

  كتحسيف أكضاعيـ كظركؼ العمل بالنسبة ليـ الصناعيالفني  التعميـأجكر خريجي  مستكياترفع. 
  تغيير المسميات المرتبطة بالصكرة الذىنية مثل المؤىل المتكسط أك المدارس الصناعية أك الزراعية أك

مسميات جديدة مثل إلى  لـ تع د تناسب سكؽ العمل المتخصص كالمتجدد بسرعات كبيرة التيالتجارية 
 فنيف يطمق مسمى أعمى  ،المعاىد الفنية المتخصصة بدلا مف المدارس خريجيمؤىل متخصص أك 

 .مف المؤىل المتكسط بدلامتخصص عمى سبيل المثاؿ 
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 بمبدأ مدرسة المصنع الخذ -11
المدارس  إلحاؽكخطة مدرسة المصنع، تعني  ،الصناعيالفني  لمتعميـ كاقعيلتطكير  ا  طريقىذا المبدأ كيمثل 

 كالتيفنية بالمصانع كالشركات الكبرػ كالصناعات الكطنية الميمة، مف خلاؿ البحث عف الصناعات الرئيسة ال
لحاؽك  إلييانحف بحاجة ماسة  مدرسة بالمصانع العاممة في تمؾ الصناعة، عمى أف يككف ىناؾ نسبة كتناسب  ا 
المصانع الكبرػ  كبالتاليبحجـ الصناعة كأىميتيا  أف يككف حجـ المدرسة مرتبطا   أؼرس، ابيف المصانع كالمد

 ."ما يدرسكف  مف الطلاب الذيف يدرسكف كيطبقكف عمميا   اكبير  اعددستفتتح مدارس تجذب 
التابعة لممصانع مف خلاؿ حكافز أك الصناعية مبادرة لتحفيز المدارس الفنية الدولة مع ضركرة أف تنتيج ىذا، 

مف الصناع مف أبناء مصر  اجديد جيلاتخرج  تعميميةإعفاءات تقدـ لأصحاب المصانع المرتبطة بمدارس 
مف الممكف أف نقدـ بعض التسييلات لممصانع المنتشرة في أنحاء الجميكرية ك ، مستكياتمدربيف عمى أعمى ال

ت حيث يجابيا  المدارس بالمصانع لو العديد مف الإ إلحاؽكبلا شؾ ." مقابل تدريب الطلاب داخل ىذه المصانع
كذلؾ  ،المكاد الخاـ حيث يتكافر بالمصانع كافة المكاد الخاـ اللازمة لمصناعة تكاليف التعميـيكفر عمى كزارة 

سيتدرب الطلاب عمى أيدػ "خبراء الميف كفنييف متخصصيف في المصانع، كمف الممكف تحفيز المتفكقيف في 
 .مكافآتمنح الدراسة عف طريق 

 المدارس الفنية الصناعية نشاءالتخطيط الجيد لإ  -12
تحمل مقكمات منطقة  محاكر أك مناطق ينشأ بيا مدارس فنية تمبى احتياجات كلإلى  بمعنى تقسيـ مصر

مناطق، ففي المنطقة المكاجية إلى  لصناعة بعينيا، فعمى سبيل المثاؿ تنمية محافظة سيناء يمكف تقسيميا
تنمكية مف المدارس فنية لدراسة كل مقكمات المنطقة كمتطمباتيا  إنشاءلمبحر كخميج السكيس كالعقبة، يمكف 

تكجد استثمارات كبيرة في مجاؿ البتركؿ كىنا يمكف بتركؿ كحياة سمكية كصيد كغيرىا، كفى منطقة أبك رديس 
أف ننشئ مدرسة فنية متخصصة في البتركؿ، كفي المناطق الجبمية المميئة بالرخاـ كالمعادف يمكف أف ننشئ 

 كىكذا.، مدرسة معنية بصناعات الرخاـ كالخزؼ كاستخراج المعادف كالأحجار الاقتصادية
 العالميةوفق الرؤى  الصناعي فنيال لمتعميـ الاستراتيجي التخطيط -13

مثل  الكزاراتالعامة بمشاركة بعض  رة التخطيط كرسـ السياساتاككز  العالي التعميـرة اكة بيف كز ايتطمب ذلؾ شر 
في  الصناعيالفني  لمتعميـالحديثة  الاستراتيجيةكضع ملامح الخطة  في الإنتاجالصناعة كالتجارة كقطاع  ةر اكز 

 كتحديد رؤػ قابمة لمتحقيق لمخطة التنفيذية كالعمل بركح الفريق لتكصيف تحدياتضكء التجارب العالمية 
 ،تحدالزمنية كفقا لطبيعة كل  بنسب عالمية كاقعية سميمة كتحديد المياـ المطمكب تنفيذىا كالمدة الحاليالكضع 

حصاءات كبياناالعممية الدقيقة ك  كذلؾ الاستعانة بأدكات البحث العممي كالاستبيانات جياز التعبئة العامة  تا 
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تتلاءـ مع الغايات  برامجيساعد في كضع خطط ك  سميمة مما التعميميةللإحصاء لتككف مدخلات المنظكمة 
 .الصناعية المخرجات في قتتحق كالأىداؼ

 :وكما يتطمب المر 
 قواعد بيانات متكاممة إنشاء -أ
 يةالإنتاجوالشركات  الصناعيالفني  التعميـتفعيل فكر الشراكة بيف مدارس  -ب
 :بعض المحافظات ذات الكثافة السكانية مستوى  عمىالمجمعات التكنولوجية  إنشاءالتوسع في مجاؿ  -ج

التي تضـ مدرسة فنية ككمية تكنكلكجية متقدمة كلدييا أحدث المعدات المجمعات التكنولوجية  إنشاءمثل 
 عميياالشيادات التي يحصل  كاعتماداتكتتكافر بيا خبرة أجنبية لاعتماد المناىج الدراسية  ،المتطكرة

 ،قيمة مضافةإلى  تحكيل الزيادة السكانية عمىالخريج حتى تمكنو مف العمل في أؼ دكلة كما تعمل 
ية بالمحافظات الإنتاجبتخريج الككادر اللازمة لممشركعات  كالأقاليـكعمالة منتجة في كافة المحافظات 

كفق مناىج حديثة تتلاءـ كاحتياجات الصناعة كسكؽ العمل كذلؾ مثل المجمع التكنكلكجي بالأميرية حيث 
 ( الميكاتركنياتك ميكانيكا السيارات ك  ءاليندسة الميكانيكية كالكيربا )يضـ المجمع تخصصات متنكعة مثل

التدريب الحديثة  أساليبف طريق أحدث مف التخصص تقنيا كعمميا ع عاؿقدر  عمىبيدؼ تخريج دفعات 
 .عاؿعممي  مستكػ  عمىكذلؾ لمعالجة ندرة العمالة المصرية الفنية كالمدربة 

 الفني لمتعميـتخصيص مجمس قومي أو رئاسي  -د
 الصناعي الفني التعميـي بمدارس الإنتاجالتوسع في مجاؿ مشروعات رأس الماؿ  -ىػ
  لنظمة المشاركة المجتمعيةتدعيـ بعض المقترحات الجديدة  -و

  ية كتسكيق تمؾ الإنتاجالعممية  عمىتشرؼ  جمعية تعاونية بكل مدرسة فنية منتجة إنشاءفكرة مثل
مف كافة أنكاع الضرائب كالرسكـ  اييعفيية الإنتاجقانكف نظاـ الجمعيات التعاكنية  حيث إفالمنتجات 
 .يا غير ىادفة لمربح التجارؼ حيث إن

  في محافظة الأقصر مع المدرسة الصناعية الميكانيكية الذؼ  جاركما ىك  برتوكوؿ تعاوف فكرة توقيع
إصلاح كافة المركبات المممككة لممحافظة بكرش المدرسة بما يزيد مف خبرة  عمىبمكجبو يتـ العمل 

عاتق  عمىالممقاة  الماليةالأعباء  تكاليفككفاءة الطلاب في العممية التدريبية ككذلؾ تخفيضا مف 
الأمريكية  الككالةمع  كالتعميـتدعيـ التعاكف بيف كزارة التربية  .المحافظة في عممية الصيانة كالإصلاح

لمتنمية الدكلية مف خلاؿ تكفير كحدات التكظف بالمدارس بيدؼ دعـ ميارات خريجي المدارس الفنية 
 .ف الخريجيفمع متطمبات الصناعة كسكؽ العمل لتقميل نسب البطالة بي تتماشىبحيث 
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قامةدعـ ثقافة العمل الحر و  -ز  المشروعات الصغيرة ا 
 عمى كقادر مدرب فني عامل بتخريج والمتميز دالجي لصناعيا الفني التعميـ لتشجيع تتجو الدولةيجب أف 

 أىميا الثكابت، مف مجمكعة يتطمب ذلؾ أف كمؤكد تنمكية، مشركعات إقامة أك عمل فرصة كخمق طريقو شق
 ينبغي: بالتالي يتـ حل مشكمة البطالة. مف ثـك  .مصر في الفني التعميـ حكؿ متكاممة بيانات قكاعد كجكد
 "الفني في مصر التعميـ ةالحر لدػ طمب ملسية في تنمية ثقافة العاالدر  المناىجدكر  يلتطكير كتفع. 
 في  حرالمل ى ممارسة العمع ببتدريب الطلاالصناعيكف  ف الفنيك  ف كالمدربك  ف ك ممالمع ـيقك ف أ

 .الخاصة يـمشركعات
 الحر لدػ العمل لتنمية ثقافة  اللازمةالإمكانات المادية كالبشرية  كافةالمدرسية بتكفير  الإدارة ـتقك  فأ

 الطلابالحر لدػ  العملإيجابي في تنمية  كلبشلممشاركة كالمادؼ  المعنكؼ التعزيز ك .الابيط
 .بالمدرسة

 كما نيةيالم ليـكميك  يـكاستعدادات يـتاقدر ى مع ؼفي التعر  الطلاب يساعد الإخصائي النفسي فأ ،
 .عمييا يـالحرة كيدرب ؿلممارسة الأعما اللازمةالسمات الشخصية  يعرؼ الطلاب

 الفني التعميـالاستفادة مف تجارب بعض الدوؿ في مجاؿ  -ح
الفني مف المؤسسات الخارجية كالخاصة بالاعتماد كالمكاصفات  التعميـاعتماد مجاؿ  عمىمف خلاؿ العمل 

 رفعل التاليةالقياسية المشاركة في أىداؼ التشغيل كالتنمية البشرية مف خلاؿ الاستراتيجيات الدكلية كالعربية 
 .ىالمينالتقني كالتدريب  بالتعميـنسب الممتحقيف 

 التبادلي التعميـالمزدوج  التعميـالتوسع في  -ط
مف خلاؿ تحكيل الفصكؿ ( التبادلي التعميـ-مبارؾ ككؿ) الفني بالتكسع في ىذه الأنظمة التعميـقياـ قطاع 

 .متكاممة مدارس إلى  الممحقة بالمدارس الفنية
 المدارس التكنولوجية إنشاءالتوسع في  -ى
 .في مصر التعميميةكلكف عددىا قميل كلا تشكل نسبة مناسبة لمنيكض بيذا القطاع الياـ مف المنظكمة   
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 قائمة المراجع

 : المراجع العربية: أولاً 
كرقة عمل مقدمة لممؤتمر  ،مصر فيلمسيرة الحياة  كالإرشاد( تطكير التكجيو 3228أبك بكر عابديف ) .7

 .مايك ،القاىرة ،العالي بالتعميـكسياسات القبكؿ  الثانكؼ  التعميـلتطكير  القكمي
تطكير كحدات تيسير الانفعاؿ لسكؽ العمل  :(3274) ،كآخركف ابتساـ حسني أحمد عبد الجكاد  .3

 .7ج ،3ع  ،كـ التربكية كالنفسيةمعمالفيكـ ل ةممج ،صرمالثانكؼ الفني الصناعي بنات ب التعميـ بمدارس
مجمة الاقتصاد كالمحاسبة، ع  ،بحث منشكر ،مفيكـ الثكرة الصناعية (3277) أحمد حسف عمر .2

666. 
 ية التربيةممجمة ك ،الفني الصناعي بسكؽ العمل التعميـعلاقة  (3277) لعاؿأحمد عبد المنعـ عبد ا .4

 .أبريل ،(4)الجزء ،(4)العدد ،(44)المجمد ،جامعة طنطا
ريادة  ثقافة طلابالإكساب  فيالمزدكج  الفني الثانكؼ  التعميـ"دكر  (3274) ميناكؼ  غنيميأحمد  .5

بطة االنفس، ر  ـمالتربية كع فيسات عربية اة در ممصر"، مج فية البطالة مة مشكيالأعماؿ لمكاج
 التربكييف العرب، أغسطس.

مجمة جامعة الفيكـ  الفني بمصر في ضكء الخبرة الفنمندية التعميـتطكير ( 3277) أسماء مراد صالح .4
 .3 ج ،7ع  ،لمعمكـ التربكية كالنفسية

مجمة  ،(7) ددعال،  57مج  ،الفني في مصر: المشاكل كالحمكؿ التعميـ( 3274)ألبرت سيف حبيب  .7
 .رةلقاىا تحاد جمعيات التنمية الإدارية،ا

المدارس الثانكية  خريجي( احتياجات سكؽ العمل لبعض التخصصات مف 3222السيد شعلاف ) .8
 .(5العدد ) ،مجمة التربية ببنيا ،ضكء التكنكلكجيا الرقمية فيالصناعية 

 التعميـ خريجيسكؽ العمل مف  احتياجاتتمبية  في( "دكر المؤسسات الحككمية 3273مسعكد ) ماؿآ .9
 .القاىرة ،التعميمية الإدارةالجمعية المصرية لمتربية المقارنة ك  ،مجمة التربية ،"الفني

 الثانكؼ الصناعي في مصر في ضكء خبرة ككريا التعميـتطكير  (3278) منصكرأميرة عبد الحكيـ  .72
  .(3)الجزء  ،(75) ع ،جامعة عيف شمس ،كمية البنات ،مجمة البحث العممي في التربية ،الجنكبية

 فيتحقيق التنمية الصناعية الشاممة كالمستدامة  في الفني التعميـ( "دكر 3232أميرة محمد عمارة ) .77
 .أكتكبر ،(3العدد ) ،كالتجارة للاقتصادالمجمة العممية  ،مصر"

التنمية المينية لممعمـ الثانكؼ الفني في محافظة  فاعمية (3277) أميمة مكريد اقلاديكس سركر  .27
 .37العدد  ،جامعة بكرسعيد ،مجمة كمية التربية ،بكرسعيد

كتحديات الثكرة الصناعية  الصناعيعمى تنافسية الأداء  التعميـ( "أثر جكدة 3278إيماف حسف عمى ) .73
 .أكتكبر ،(533العدد ) ،(759) ،مجمة مصر المعاصرة ،الرابعة"
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مكانية تطبيق التجربة  تحاديةالاجميكرية ألمانيا  فيالفني  التعميـنبذة عف ( 3274)أيمف زغمكؿ  .74  فيكا 
 برليف.  في التعميميةمصر، المكتب الثقافي كالبعثة 

http://www.egyptculture.de/?p=202    

 ،تقرير التنمية البشرية ،الاقتصادية( كزارة التخطيط كالتنمية 3237) يالإنمائبرنامج الأمـ المتحدة  .75
 التنمية لمجميع مصر المسيرة كالمسار.

 .مارس ،الفجر ،مشاكل كحمكؿ" ،مصر في الفني التعميـ( "3276) يبياء حمم .76
سناء  :ترجمة ،نطاؽ العالـ عمىالثانكؼ  لمتعميـالبحث عف رؤية متجددة  (3226) تشارلز ماجنف .77

 .يكنيك ،4ع  ،36مج  ،القاىرة ،اليكنسككمركز مطبكعات  ،مستقبميات ،مسعكد
مستقبل مصر.. خطط التطكير تستيدؼ القضاء عمى أزمة العقكد الخمسة.. تربكيكف يطالبكف بكضع  الفني التعميـ .28

 : كأىداؼ مستقبمية محددة ترتبط بالصناعة الكطنية كسكؽ العمل ةاستراتيجي

https://www.albawabhnews.com/9774722   

مجمس  ،الجامعات التكنكلكجية إنشاء (3279/  6/  3 )73قانكف  "مكرر33  ع ،لجريدة الرسميةا .91
 .القانكف  ،النكاب

بشأف تفضيل  ،3قانكف رقـ  ،الجريدة الرسمية، جميكرية مصر العربية، قرار رئيس الجميكرية .70
 .3275يناير  ،المنتجات المصرية في العقكد الحككمية

مجمة جامعة الفيكـ ية، الإنتاجالفني كالمؤسسات  التعميـالشراكة بيف ( 3279)جماؿ فرحات عمى  .37
  :3 ج ،77 ع،لمعمكـ التربكية كالنفسية

https://jfust.journals.ekb.eg/article_87492_c2ae294d2a42089a8d022dccb7d2c79a.pdf  

العامة  ارةالإدمركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، ( 3278)جميكرية مصر العربية، مجمس الكزراء  .33
الفني في مصر،  التعميـالمعمكمات كالبحكث، مشاركة فعالة لأصحاب الأعماؿ في تطكير  يللتحم
 .أبريل

https://marsad.ecsstudies.com/94894/    

 المكتبة ،3232حتى عاـ الكاقع كالمستقبل الصناعة كالتصنيع بمصر، :(38 الخالق عبد جكدة .33
 :الاكاديمية

https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/importance-of-industry-in-the-

economy  

دارةدراسة ميدانية عكامل نجاح كاستدامة البرامج كالمبادرات الخاصة بتيسير ك  (3274) حناف يكسف .34  ا 
 ، GIZ برنامج دعـ التشغيل التابع لمتعاكف الانمائي الالماني ،سكؽ العملإلى  المدرسة الانتقاؿ مف

 .أكتكبر
الثانكؼ الفني المصرؼ في ضكء بعض الاتجاىات  التعميـتطكير ( 3278) خالد محمكد صلاح .35

 93-34صص .(73) العالمية المعاصرة، المجمة العربية لدراسات كبحكث العمكـ التربكية كالإنسانية، ع

https://www.egyptculture.de/?p=703
https://www.albawabhnews.com/4229231
https://jfust.journals.ekb.eg/article_82941_c1ae359d1a93085a8d011dccb2d1c24a.pdf
https://marsad.ecsstudies.com/49859/
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/importance-of-industry-in-the-economy
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/importance-of-industry-in-the-economy
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 الباب الثاني المقكمات الأساسية لممجتمع، الفصل الأكؿ المقكمات )(دستكر جميكرية مصر العربية .36
 .القاىرة (32)الاجتماعية، مادة 

دراسة تتبعية لبعض  – الصناعي الثانكؼ  لمتعميـ( "الكفاية الخارجية 7987عبد الجميل ) يدسكق .37
 .القاىرة ،تربية عيف شمس ،ماجستير ،خريجيو"

 الفني التعميـ ،القسـ الأكؿ ،مصر" في الصناعي التعميـكيـ كفاءة ق( "نحك ت3232عبد الجميل ) يدسكق .38
 في الصناعي الفني التعميـ"تطكر  :كبخاصة الجزء الأكؿ ،التاريخيسياقو  فيمصر  في الصناعي
 .مصر"

ما قبل  التعميـالخيارات الاستراتيجية لإصلاح منظكمة ( 3277عبد الجميل كآخركف ) يدسكق  .74
 .( معيد التخطيط القكمي382الجامعي في مصر، سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )

 ريادة الأعماؿ بالمدارس الثانكية الصناعية في لتعميـالمتطمبات الإدارية  (3275)جكىر دعاء محمد   .20
 ،73 ع ،(3)السنة  ،التعميمية الإدارةالجمعية المصرية لمتربية المقارنة ك  ،يةك الترب الإدارة ،ع ـ. ج.

 .سبتمبر
 مجمس مستقبميات، ،عالـ متغير" فيكالتدريب  كالميني الفني التعميـ( "إصلاح 3227ديفيد كلسكف ) .37

             .جنيف ،الدكليمكتب التربية  ،(777)37
الاتجاىات العالمية  في ضكء التعميـالتمكيل كالشراكة في تطكير ( 3274) راضي عبد المجيد طو .33

 .المعاصرة، دار الفكر العربي، القاىرة
 مجمة دراسات ،تعظيـ الاستفادة مف المبادرات الدكلية لياتتصكر مقترح لآ( 3279)رشا السيد بركات  .33

 .أبريل 37-32)العربي الثاني عشر(  ف ك العشر المؤتمر القكمي  ،الجامعي التعميـفي 
 المكتبة العربية  ،مدارسنا العربية في الميني( أيف نحف مف التكجيو 3277رشيدة السيد أحمد الطاىر ) .34
الفني بمصر في ضكء  التعميـتصكر مقترح لتطكير مؤسسات ( 3279) رضا عبد البديع السيد عطية  .29

 (،43) العربية المتحدة، مج الإماراتجامعة  ،المجمة الدكلية لمبحكث التربكية ،بعض الخبرات الدكلية
 27-90ص  .كتكبرأ (،3) ع

الثانكؼ("،  التعميـفي مصر )حكؿ إصلاح  لمتعميـ"إستراتيجية حديثة  (3229-3228) زكي البحيرؼ   .24
 .43 -43أحكاؿ مصرية، مركز الدراسات السياسية كالإستراتيجية بصحيفة "الأىراـ"، القاىرة، العدد 

الثانكؼ الفني الصناعي المتقدـ في ضكء  لمتعميـالتخطيط الاستراتيجي  (3277) راضي سحر محمد ابك .37
 .3العدد  ،جامعة المنكفية ،مجمة كمية التربية ،التعميـمقكمات تدكيل 

، القاىرة، الأىالي، صحيفة الأىاليفي مصر"، كتاب  التعميـ"محنة ( 7984) عمىسعيد إسماعيل  .38
 .نكفمبر

. تـ 3223يكليك  The Age 34 " لتقديـ درجات عممية TAFE "تستعد (3228) ريبيكا ،سككت  .24
 .أغسطس 3في  إليوالكصكؿ 



 القكميمعيد التخطيط  (333)سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ

745 

 الاقتصادفي مكاجية تحديات بناء  الفني الثانكؼ  التعميـ( دكر 3272السيد أحمد عبد الغفار )  .90
 .القاىرة ،لمبحكث التربكية كالتنمية القكميالمركز  ،المعرفي

 .أغسطس ،الفني في مصر كنز ميدر التعميـ. .فجكة بيف الدراسة كاحتياجات السكؽ ( 3232) شيماء حمدؼ .92

 .3ط  ،عماف –دار المبرة  ،المعاصر التربكؼ ( التخطيط 3275صالح أحمد عباينة ) .43
تقارير  ،الفني التعميـالأكاديمية العربية لمتصنيع أحدث نمكذج لتطكير  :(3237) ،يطارؽ شكق  .92

 .السابع  اليكـ ،مصرية

الصناعي كمتطمبات سكؽ العمل في  الثانكؼ  التعميـمخرجات  (3274) النبي أحمد البندؼ عاصـ عبد .44
 شمس عيف جامعة ، ت البنا كمية ،.العممي في التربية مجمة البحث ،مصر

دار المعرفة  ،كتطبيقاتو كالتنظيمي كالصناعي الميني( أصكؿ عمـ النفس 3222عبد الفتاح دكيدار ) .45
 .الإسكندرية ،الجامعية

 التعميـ عمكق ،“التطكيرعاـ الأكؿ كخطط الالفني خلاؿ  التعميـتعمف إنجازات  التعميـ" العزازؼ  عبد الله .46
 :36/9/3276 ،مصر في

المجمة العممية  ،ثار الاقتصادية لمنشاط الصناعي بجميكرية مصر العربيةلآا (3279) عزة عمى فرج  .92
 كمية التجارة جامعة عيف شمس. ،46 مج ،للاقتصاد كالتجارة

يحدد مكاصفات  دستكر :الفني التعميـأحمد الجيكشي نائب الكزير كالمسئكؿ الأكؿ عف  ،علاء حجاب .48
 75/73/3276 ،الأخبارصحيفة  الفني خلاؿ عاـ"، ،التعميـتخصصات  كل

 العربيالمؤتمر  ،لتشغيل الشباب" كالتقني المينيكالتدريب  التعميـ( "إصلاح 3226) يعمى التميم .49
 الجزائر. ،نكفمبر 77 ،كالتجارية كعمكـ التيسير الاقتصاديةكمية العمكـ  ،الأكؿ لتشغيل الشباب

الثانكؼ الزراعي في مصر في ضكء المتغيرات  لمتعميـرؤية مستقبمية  (3225) ؼعبد الرؤك عمى  .52
جامعة  ،كمية التربية ،الكاقع كالمستقبل –الفني كالتدريب  التعميـ ،المؤتمر العممي العاشر ،المعاصرة

 .مايك ،طنطا
الإبداع الإدارؼ بالمؤسسات إلى  الطريق (3278) ميادة محمد فكزؼ الباسل ،صالح جكىر عمى  .92

 .المنصكرة ،المكتبة العصرية ،بالدكؿ العربية التعميمية
 .المنصكرة ،المكتبة العصرية ،التعميـالاستثمار الأمثل في  (3278جكىر )صالح  عمى  .97
 في المزدكج )مبارؾ ككؿ( الصناعي الثانكؼ  التعميـ( بعض مشكلات 3224فاطمة محمد السيد عمى )  .92

 ،المؤتمر الخامس لمتربية العربية كتحديات المستقبل ،ضكء الخبرة الألمانية في عميياكالتغمب  ،مصر
  .تربية الفيكـ

 المكانيتحسيف التكزيع في للاستثمارات الصناعية  الاقتصادية ىمية( "الأ3232فايد إبراىيـ داكد ) .54
المجمة  ،مصر" فيية لمصناعات التحكيمية الإنتاج نشطةالأأىـ  مصر، مع التركيز عمى فيلمسكاف 

 .ديسمبر ،(4العدد ) ،(42مجمد ) ،دارةالعربية للإ
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الثانكؼ الفني في مصر في ضكء  التعميـرؤية مستقبمية مقترحة لتطكير ( 3237) فيفي أحمد تكفيق .55
 .المؤتمر الدكلي الثاني لكمية التربية جامعة سكىاج الاتجاىات الحديثة،

كالتدريب التقني كالميني لمجميع أمر ا  التعميـإلى  "لماذا يعتبر الكصكؿ (3274) فيميب ىيكز .56
 :UNESCO-UNEVOC :البنؾ الدكلي . "ضركري ا

https://emirate.wiki/wiki/UNESCO-UNEVOC 

  7997كيكني 79بشأف شركات لقطاع الأعماؿ العاـ،  :7997لسنة  (323) قانكف رقـ  .92

لتطكير  عميالجنة  تشكيل بشأف، كالتعميـتشكيل كزارة التربية  بشأف ، 3225لعاـ  (79) كزارؼ رقـ قرار .58
 .3225، كالتعميـ مطبعة كزارة التربية الميني،الفني كالتدريب  التعميـ

 أككسفكردشاير: ركتميدج ،الميني كالميني. أبينجدكف  التعميـالمعممكف كالتدريس في  (3278) ،س ،لك  .94
  :المحدكدة

https://www.routledge.com/Teachers-and-Teaching-in4282228094428  

 –( "القاعدة القكمية لمدراسات 3237مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار ) ،المصرؼ مجمس الكزراء  .62
 .أبريل ،(778(" العدد رقـ )3صناعية )التنمية ال

 الفني التعميـ بمؤسسات القبكؿ سياسات "تطكير( 3279) محمد احمد عبد المقصكد .67
 الثاني )العربي ف ك العشر  القكمي المؤتمر -الجامعي التعميـ في دراسات مجمة في المنشكرة الصناعي"

 .إبريل 37-32 عشر(
المؤتمر القكمي  ،الفني قبل الجامعي التعميـكاقع أزمة القيـ في  (3275) عبد المقصكد محمد أحمد محمد .63

العربي كأزمة القيـ في  التعميـ ،الجامعي بجامعة عيف شمس التعميـلمركز تطكير  السنكؼ التاسع عشر
  .جامعة عيف شمس ،عالـ بلا حدكد

الثانكؼ الفني الصناعي بمصر عمى ضكء  التعميـمتطمبات تطكير  (3232) محمد جمعة، حسف أحمد .63
 .كمية التربية جامعة سكىاج ،رؤية مقترحة، المجمة التربكية ،التكجيات الاستثمارية المعاصرة بعض

الثانكؼ الفني الصناعي بمصر في ضكء التكجيات  التعميـمتطمبات تطكير  (3232) محمد حسف أحمد .64
 .سبتمبر ،77جامعة سكىاج، ج ،التربية لتربكية كميةامعاصرة، المجمة  ةالمعاصرة: رؤيالاستثمارية 

نظاـ ثلاث سنكات في ضكء احتياجات سكؽ العمل  الفني التعميـ( تطكير 3226) الحبشيمحمد حسف   .49
 القاىرة. ،شعبة بحكث السياسات التربكية ،لمبحكث التربكية كالتنمية القكميالمركز  ،اسة ميدانيةر د –

سات كبحكث االتربية كالعمل كحتمية تطكير سكؽ العمالة العربية، سمسمة در  (3225) محمد متكلي غنيمة .66
 .الدار المصرية المبنانية، القاىرة ،3في الكطف العربي، ج  لمتعميـلاقتصادية ا- عف القيمة

التخطيط لتطكير المدرسة الصناعية المصرية في ضكء ثكرة  :(3274) ،محمد محمد رجب مصطفى .67
 .تربية طنطا ،ماجستير ،كالاتصالاتالمعمكمات 

مركز  ،العدد الأكؿ ،سمسمة آفاؽ مستقبمية ،( اقتصاد ما بعد الجائحة3232الديف ) محييمحمكد  .68
 .المعمكمات كاتخاذ القرار

https://emirate.wiki/wiki/UNESCO-UNEVOC
https://www.routledge.com/Teachers-and-Teaching-in9781138056978
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 ،كالنشر ةلمترجممركز الأىراـ  ،التنمية كالجيل القادـ ،العالـ في( تقرير التنمية 3227) الدكليالبنؾ  .69
 .القاىرة

 .السنكؼ  الإحصائيالكتاب  :(3279) الإحصاءمتعبئة العامة ك ل المركزؼ الجياز  .72
 .لممنشآت الاقتصادؼالتعداد  :(3278-3277) الإحصاءلمتعبئة العامة ك  المركزؼ الجياز  .77
( الاحتياجات المستقبمية كالمشاكل الكاقعية لممنشآت 3232) الاقتصاديةلمدراسات  المصرؼ المركز   .73

 .الصناعية مع العمالة
 للانطلاؽ بمنظكمة الأبعاد رباعية طريق خارطة (3279الاقتصادية ) لمدراسات المصرؼ  المركز .73

  .مصر، نكفمبر في كالميني الفني كالتدريب يـالتعم
http://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang  

 .التقرير الشامل ،القاىرة ،في مصر التعميميةالسياسات  (3278)مركز ىيردك لدعـ التعبير الرقمي   .29
العدد  ،اليكـ المصرؼ  ،مرتكزات كسياسات التطكير" ،المصرؼ  الفني التعميـ( "3273معتز خكرشيد ) .75

 .القاىرة ،(6395)
 :لمدكؿ الاقتصادؼالتطكر  فيالصناعة كدكرىا  أىمية :عاقمة معتز يكسف أحمد أبك .76

https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/af72e40a-b2c7-9c29-a70a-f94cb2faf7e4  

 .3275بريل إ، أستراليافي  التعميـ، نظاـ أسترالياالممحقية الثقافية السعكدية في   .22

( "دكر التكنكلكجيا كالابتكار في التنمية الصناعية اليكنيدكمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية )  .28
 .فيينا ،3276الشاممة كالمستدامة، نظرة عامة"، تقرير التنمية الصناعية لعاـ 

الكظائف مراجعة منظمة التعاكف أجل  التعمـ مف (OECD) منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية .79
   www.oecd.org                                الأستراليالميني  لمتعميـالاقتصادؼ كالتنمية 

 .دليل كحدة التدريب كالجكدة، الجزء الأكؿ( 3277)الفني  التعميـمنظكمة ضماف الجكدة بمدارس  .82
إلى  الانتقاؿ مف الإىماؿ ،الفني في مصر خلاؿ العقد الأخير التعميـحصاد ( 3237)زيف  ةىب .87

  :)المرصد المصرؼ( انًزكش انًصزي نهفكز وانذراساث الاستزاتٍجٍتالجَدارات 
https://marsad.ecsstudies.com/9489  

 77الثلاثاء،  ،الفني كدكر محكرؼ في دفع مسيرة التنمية التعميـ( 3277) الييئة العامة للاستعلامات .83
 .يناير

، )الفني الصناعي بمحافظة دمياط )رؤية مقترحة التعميـمتطمبات تسكيق  (3279)كائل كفيق رضكاف  .82
 .مجمة كمية التربية بدمياط، عدد نكفمبر

تقرير كزارة  ،3276-3232"استراتيجية تنمية الصناعة كالتجارة ( 3277) كالصناعةكزارة التجارة  .84
 .3277التجارة كالصناعة 

بالجياز  جرائي لعممية التخطيط الاستراتيجيالدليل الإ( 3237)كزارة التخطيط كالتنمية الاقتصادية  .85
  .مارس ،الاكؿ صدارالإ ، 3232الإدارؼ بالدكلة المصرية رؤية 

https://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang
https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/af27e60a-b1c2-4c74-a20a-f46cb3faf2e6
https://www.oecd.org/
https://www.ecsstudies.com/
https://marsad.ecsstudies.com/4985
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إلى  الانتقاؿ بشأف استحداث كحدات لتيسير 23274/ 6/  36بتاريخ  (8قرار) :كالتعميـكزارة التربية  .86
  سكؽ العمل

 ،الفني التعميـتطكير  برنامج ،الفني لمتعميـالبكابة المصرية  ،الإلكتركنيالمحتكؼ  ،كالتعميـارة التربية كز  .82
 بكابة رقمية نحك الاحتراؼ،

http://fany.moe.gov.eg/Info/22   

جميكرية  ،كتعديلاتو 7987( لسنة 739الصادر بالقانكف رقـ ) التعميـقانكف  ،كالتعميـكزارة التربية  .88
 .مصر العربية

ا يتحقيق كبمت المطاار يكالتدريب المزدكج، الم لمتعميـالعامة  الإدارة، الفني كالتعميـ كالتعميـرة التربية اكز  .89
 .)زراعي ،فندقي، تجارػ، صناعي)كالتدريب المزدكج  التعميـخريجيف بنظاـ مل
الفني كالتدريب الميني في  التعميـ تيجية القكمية لإصلاحاالاستر  ،الفني كالتعميـ كالتعميـزارة التربية ك  .40

 .(التكظيف مف خلاؿ قكػ عاممة مؤىمةك  )التنمية المستدامة 3277 - 3273مصر 
 المشركع التعميـ 3232-3274 الجامعي قبل لمتعميـ الاستراتيجية الخطة ،كالتعميـارة التربية ز ك   .42

 .الفنيالثانكؼ  التعميـبرنامج .كالتعميـارة التربية ز ك  :القاىرة ،لمصر القكمي

الثانكية  إلكتريؾ مدرسة السكيدؼ إنشاءبشأف  (3277) ،(343) ، قرار كزارؼ رقـكالتعميـكزارة التربية   .47
بمدينة العاشر مف رمضاف التابعة لمديرية التربية  كالتدريب المزدكج )نظاـ الثلاث سنكات( لمتعميـالفنية 
 .الشرقية بمحافظة كالتعميـ

 لمتعميـة الحجاز الثانكية الفني مدرسة مصر إنشاءبشأف  (475) ، قرار كزارؼ رقـكالتعميـكزارة التربية   .42
(، 7،3) بمحافظة الشرقية، مادة كالتعميـالتابعة لمديرية التربية  كالتدريب المزدكج )نظاـ الثلاث سنكات(

 .77/7ـ. / 3277 بتاريخ
كالضكابط كنظـ  كالإجراءاتبشأف القكاعد  ،3227( بتاريخ 63، قرار كزارؼ رقـ )كالتعميـكزارة التربية  .94

 .المادة الثانية ،السنكات الثلاث )جميع الميف التقكيـ كالتدريب الميني المزدكج نظاـ
 ،العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار الإدارة( 3232/3237) ،الفنيكالتعميـ  كالتعميـكزارة التربية  .95

 .الإحصائيالكتاب 
لمصر في ضكء اىتمامات التربية  الصناعي الثانكؼ  التعميـ( تطكير 3273الصادؽ ) إبراىيـكفاء  .96

-345ص  ،تربية قناة السكيس ،غير منشكرة دكتكراه ،دراسة مقارنة لخبرات بعض الدكؿ ،الحياتية
346. 

بشأف تفضيل المنتجات  ،3اللائحة التنفيذية لمقانكف رقـ  ،الكقائع المصرية، جميكرية مصر العربية  .42
 .3275 سبتمبر،المصرية في العقكد الحككمية، 

 .تحقيق أىداؼ التنمية المستدامةأجل  مف التعميـقطاع التربية، ( 3277) اليكنسكك .98
 
 

https://fany.moe.gov.eg/Info/13
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 يةلكترونلإ قع اامو ال :ثالثا
 3279،(التعميـ كالتدريب المِيني المزدكج ،التعميـ كالتدريب المِيني في المكتب الألماني لمتعاكف الدكلي -

77478882https://slideplayer.ae/slide/ 

 3273بألمانيا ، المِيني المزدكجفي العالـ التدريب ،مثاؿ يحتذػ بريتا ميرش/ ؼ.ؼ -
9:89D2:B8:AA%D8:AD%D8:A%D9:8%D-9:84D7:A8:AB%D8:D9:85:https://www.dw.com/ar/%D 

 :سر نجاح الأمة المدارس في فنمندا( 3274) سالا ككربيلا -
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/  

                ،الفني كالتدريب الميني التعميـالييئة العامة للاستعلامات، برنامج دعـ إصلاح  -
4889D28A88D48848D28B88D88A88/%D294299https://www.sis.gov.eg/Story/ 

 ،كالتعميـمكقع أخبار كزارة التربية  -
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/implementation  

  79/77/3276النكاب"، أماـ  الفني التعميـيكضح استراتيجية تطكير "الشربيني  ليأحمد جاد اليلا -
https://www.masress.co 

 :االيبأستر  التعميـنظرة عامة عمى نظاـ  ،الأستراليةالحككمة  -
https://www.studyaustralia.gov.au/arabic/australian-education/education-system  

 مصر. مشاكل كحمكؿ في الفني التعميـ( 3278) بياء حممي -
https://www.elfagr.org/7442792   

 :كسكؽ العمل في مصر التعميـفجكة مخرجات  ،أشرؼ سمير أنكر -
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/94824_PdfContainer 

  "قطاع الصناعة الأكثر تنكعا في مصر" (3279) سكاؼ نيكز عربية -
https://web.archive.org/web/70242722299902/https:/www.skynewsarabia.com   

 :أسترالياالميني في  التعميـ -
https://www.studiesinaustraliaarabic.com/%D88A28D48898D88  

- Technical and Further Education (TAFE) 
https://en.wikipedia.org/wiki/Technical_and_further_education 

صلاح تعميـ" أحكاؿ ،محمكد حنفينبيل  -  :الأىراـ ،فني بيف أزمة كا 
https://acpss.ahram.org.eg/News/9792.aspx     

                                                  الميني.  لمتعميـالمركز الكطني  ،مركز البحكث -
.www.ncver.edu.au 

https://slideplayer.ae/slide/17418880
https://slideplayer.ae/slide/17418880
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/
https://www.sis.gov.eg/Story/156155/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85
https://www.sis.gov.eg/Story/156155/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/implementation
https://www.masress.co/
https://www.masress.co/
https://www.masress.co/
https://www.studyaustralia.gov.au/arabic/australian-education/education-system
https://www.elfagr.org/2991257
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com/business/729197-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9%D8%A7-%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com
https://www.studiesinaustraliaarabic.com/%D8%A7%D9%84%D8%25
https://en.wikipedia.org/wiki/Technical_and_further_education
https://acpss.ahram.org.eg/News/5251.aspx


 التصنيع المحمىالتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني الصناعي في مصر عمى ضكء تعميق 

753 
 

 :"الفني التعميـأزمة تعرقل " محمد يكسف -
4A88D48898D78B88D28A88D-7029/9/79/22.com/story/2https://www.youm 

 الأستراليالميني  لمتعميـالكظائف مراجعة منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية أجل  التعمـ مف -
www.oecd.org.   

                                                    www.aisc.net.auالأستراليةة ميارات الصناعة لجن -
 .3237 سبتمبر(WISE)  طكير القكػ العاممة كتعزيز المياراتت -

https://www.elwatannews.com/news/details/9200982?t=push  
 الفني التعميـ فيلمدارس التطبيقية.. نقمة ا ،ىبة جماؿ الديف -

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/702289/2/827299/%D8  

الفنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـبرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج  ، المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ  كالتعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـكزارة التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
3.2:92https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/   
 :كسكؽ العمل في مصر التعميـفجكة مخرجات  ،أشرؼ سمير أنكر -

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/94824_PdfContainer  

                             الإىماؿ يعانيكنز  ..الفني التعميـ -
  https://www.taleemgate.com/t~20049 

 :كزارة التجارة كالصناعة، كزبر التجارة كالصناعة يطمق البرنامج القكمي لتعميق التصنيع المحمي -
http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages    

  ”BMBF“  نظاـ التدريب الميني الألماني .BMBF - كالبحكث لمتعميـالاتحادية المانيا كزارة  -
https://masr.masr362.net/%d8:a3:d8:ae%d8:a8:d8:a7:d8:b7/%d9:85:d8:b5::d9:8
6-%  

 :كزارة التجارة كالصناعة البرنامج القكمي لتعميق التصنيع المحمي -
http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/component/k7/item/209-nlp 

 :في فنمندا التعميـمعجزة  ،حنا الاسكطرؼ  -
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/education/finland-miracle-education 

- Suomalainen koulutusjärjestelmä - 3237 الفنمندية التعميميةالمنظكمة: 
-education-finnish-finland/education/the-in-https://www.infofinland.fi/ar/living

system 

 
 
 
 

 

https://www.youm7.com/story/2015/4/25/17-D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://www.youm7.com/story/2015/4/25/17-D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://www.oecd.org/
https://www.aisc.net.au/
https://www.elwatannews.com/news/details/5700481?t=push
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/203784/3/812144/%D8
https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer
https://www.taleemgate.com/t~10094
https://www.taleemgate.com/t~10094
https://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d9%85%d8%b5%25%d9%86-%25
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d9%85%d8%b5%25%d9%86-%25
https://www.imc-egypt.org/index.php/ar/component/k2/item/105-nlp
https://blogs.worldbank.org/ar/team/hanna-alasuutari
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/education/finland-miracle-education
https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system
https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system
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Abstract 

Strategic planning for technical and industrial education in Egypt in 

the light of deepening local industrialization 

Industrial education is the backbone of industry and a source for 

providing skilled and technical labor in various industries. This education is 

also one of the main axes of the trade and industry strategy emanating from 

Egypt’s Vision 7020. 

In light of the deepening of local industrialization, technical and 

industrial education became a requirement to graduate a new type of graduates 

who possess high-quality skills and could continue education and develop their 

capabilities in line with the requirements of the Egyptian product. 

This study aims at eht environmental analysis of the reality of technical 

and industrial education، knowing the trends in the supply of graduates of this 

education and the expected demand for them, discussing the role of this 

education in industry and development and extracting lessons learned from 

international models and contemporary trends in improving and reforming 

technical and industrial education in Egypt, then putting forward a strategic 

planning proposal for upgrading this education in light of the deepening of 

local industrialization. oT achieve the foregoing objectives and content, this 

study used the descriptive approach and the SWOT method. 

The study ended by presenting some requirements that represent basic 

considerations necessary to activate the role of technical and industrial 

education in deepening local industrialization. 

 

Key Words: 

Industrial technical education - strategic planning - deepening local 

manufacturing 
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