[bookmark: _Hlk206860866][bookmark: _GoBack]استبيان 
الغرض من الاستبيان: تحديد تحديات وعوائق استخدام نتائج عمليتي المتابعة والتقييم في صنع قرارات قائمة على الأدلة في منظمات المجتمع المدني، في المحاور التالية: 
· النظام المؤسسي: الهيكل التنظيمي والسياسات والاجراءات والعمليات.
· الموارد المالية: توافر التمويل ومصادره وتأثيره.
· الموارد البشرية: الامكانيات والوعي.
· البيانات والتقارير: النوعية والجودة.
الفئات المستهدفة: العاملين في الادارة العليا من مديري الادارات والبرامج والمشاريع، العاملين في إدارات المتابعة والتقييم، و العاملين التنفذيين في البرامج والمشاريع في منظمة كير مصر.
استخدام البيانات: جميع البيانات والمعلومات المرسلة سيتم استخدامها في الغرض البحثي المخصص له، مع عرض النتائج بصورة عامة، دون اضافة أي بيان أو معلومات من شأنها توضيح هوية المشتركين.



استبيان العاملين في الادارات العليا
البيانات الاساسية 
· الاسم (اختياري):
· عدد سنوات العمل في منظمات المجتمع المدني:
a. أقل من سنة 
b. سنة الى أقل من 3 سنوات
c. من 3 سنوات الى اقل من 5 سنوات
d. من 5 سنوات الى اقل من 7 سنوات
e. 7 سنوات فاكثر
· الوظيفة :
a. مدير تنفيذي – مدير إدارة
b. مدير برنامج
c. مدير مشروع
d. مدير مقر 
e. اخرى : تذكر
[bookmark: _Hlk207347178]المحور الأول:  النظام المؤسسي
1. تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. مكتب المدير التنفيذي
b. مكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
c. مدير المشروع التابع له.
d. لا أعلم.
2. في رأيك، لأي درجة يدعم الهيكل التنظيمي الحالي بمنظمتك، عملية استخدام نتائج المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
3.  في رأيك، ما هو أكثر هيكل تنظيمي من شأنه توفير أكبر دعم لاستخدام نتائج المتابعة والتقييم
4. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب المدير التنفيذي
5. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
6. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمدير المشروع التابع له.
7. أخرى، تذكر.
8. هل يوجد لديكم لائحة تنفيذية واضحة ومعلنة تحدد أدوار ومسؤوليات ادارة المتابعة والتقييم بمنظمتك والعاملين بها: 
9. نعم توجد معلنة وواضحة. 
10. 
a. نعم توجد معلنة وواضحة
b. نعم توجد ولكن غير معلنة
c. نعم توجد معلنة لكن الصلاحيات والمسؤوليات غير واضحة وتعتمد على رؤية كل مدير تنفيذي.
d. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا للقيادة الادارية التابع لها النشاط.
e. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا لطلبات الجهة المانحة. 
f. لا توجد وتحدد المسؤوليات باجتهادات شخصية من العاملين.


a. 
b. 
11. هل تتوفر اوصاف وظيفية تحدد المهام والمسؤوليات والصلاحيات  لكل موظف 
a. نعم  تتوفر
b. لا تتوفر
12. في رأيك، ما هو أكثر هيكل تنظيمي من شأنه توفير أكبر دعم لاستخدام نتائج المتابعة والتقييم
c. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب المدير التنفيذي
d. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
e. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمدير المشروع التابع له.
f. أخرى، تذكر.
g. 
13. في رأيك، لأي مدى تدعم اللائحة والسياسات استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في صنع القرارات القائمة على الأدلة :
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
المحور الثاني: الموارد المالية: 
1. ميزانية المتابعة والتقييم في المنظمة تكون:
a. من الجهات المانحة بشكل كلي
b. من الجهات المانحة بشكل أساسي مع بعض الدعم من المنظمة 
c. من الجهات المانحة والمنظمة بشكل متساوي
d. من المنظمة بشكل أساسي مع بعض الدعم من الجهات المانحة
e. من المنظمة بشكل كلي
2. لأي مدى تؤثر مصدر ميزانية بند عمليات المتابعة والتقييم على استخدام نتائج المتابعة والتقييم من قبل المنظمة
a. بدرجة كبيرة جدا 
b.  بدرجة كبيرة
c.  بدرجة متوسطة
d.  بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
3. لأي درجة تمثل محدودية الموارد المالية تحدي في استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات  :
a. بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
g. لا يؤثر اطلاقا
المحور الثالث: الموارد البشرية
1. [bookmark: _Hlk206866500]هل حصلت الموارد البشرية  على أي تدريبات تدريب خاصة باستخداملاستخدام نتائج عمليتي المتابعة والتقييم  في صنع القرارات المبنية على الأدلة:
a. نعم ، تدريب مقدم  من الجهة المانحة
b. نعم، تدريب مقدم من منظمتيالمنظمة
c. نعم، تدريب مدفوع  من قبل المتدرب بصورة شخصية
d. نعم، تدريب مجاني بصورة شخصي للمتدرب
e. لا، لم يحدث  لم يتم تدريب
2. ما هي التدريبات أو المهارات من وجهة نظرك التي من شأنها تعزيز تعزز استخدام نتائج المتابعة والتقرير في عملية اتخاذ القرارات
a. تدريب مبادئ وأساسيات عمليات المتابعة والتقييم. 
b. تدريب  طرق جمع وتحليل وعرض البيانات. 
c. تدريب كتابة التقارير، وصياغة النتائج والمقترحات.
d. تدريب حل المشاكل واتخاذ القرارات
e. أخرى، تذكر
3. لأي درجة يمثل غياب الوعي أو التدريب تحدي في استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات  
a. يؤثر بدرجة كبيرة جدا 
b. يؤثر بدرجة كبيرة
c. يوثر بدرجة متوسطة
d. يؤثر بدرجة ضعيفة
e. يؤثر بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
المحور الرابع: البيانات والتقارير
1. [bookmark: _Hlk206865985][bookmark: _Hlk206865293]تقارير المتابعة والتقييم تتم بطلب من  :
a. الجهة المانحة
b. المدير التنفيذي للمنظمة
c. مدير ادارة المتابعة والتقييم
d. مدير ادارة البرامج والمشاريع
e. مدير المشروع
2. لأي درجة تعتمد على/ تستخدم النتائج في تقارير المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات 
a. كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
3. ما هي أهم البيانات التي تعتمد عليها  في تقارير المتابعة والتقييم لإتخاذ القرارات  :
a. بيانات مالية فقط
b. البيانات المالية و بيانات خاصة بأعداد المستفيدين فقط
c. البيانات الكيفية التي تصف الأنشطة المنفذة من قبل فريق العمل فقط
d. آراء المستفيدين في الأنشطة المنفذة وتقييمهم لها فقط
e. كل ما سبق
f. أخرى، أذكرها..............................................
4. لأي مدى تقدر دقة البيانات المقدمة من خلال تقارير المتابعة والتقييم  :
a. [bookmark: _Hlk206865532]كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
5. [bookmark: _Hlk206865739]ما هي أهم البيانات التي تحتاجها لإتخاذ القرارات ، وغير متوفرة بتقارير المتابعة والتقييم :
a. بيانات كمية أكثر تفصيلا
b. بيانات كيفية لوصف شامل للنشاط المنفذ من قبل فريق العمل
c. بيانات التغذية الراجعة من المستفيدين بصورة أكثر تفصيلا
d. بيانات عن السياق المنفذ فيه النشاط وتأثيره على نجاح أو عدم نجاح النشاط
e. بيانات كمية وكيفية عن النشاط من طرف حيادي آخر (جهات استشارية خارجية)
f. أخرى، تذكر.
6. ما هي التحديات من وجهة نظرك  التي تواجهك لصنع قرارات باستخدام نتائج بتقارير المتابعة والتقييم :
a. عدم توفر دليل  ارشادى/ سياسة  معتمدة للمتابعة والتقييم لجمع البيانات وتحليلها وكتابة التقارير
b. عدم كفاية البيانات في التقرير
c. مواعيد استلام التقارير غير مناسبة
d. الشك في دقة النتائج المقدمة.
e. عدم واقعية التوصيات المقدمة.
f. أخرى، أذكرها. 
7. ما هي مقترحاتك لتعزيز استخدام نتائج المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات المبنية على الأدلة في منظمات المجتمع المدني 



استبيان العاملين في ادارة المتابعة والتقييم
البيانات الاساسية 
· الاسم (اختياري):
· عدد سنوات العمل في منظمات المجتمع المدني:
a. أقل من سنة 
b. سنة الى أقل من 3 سنوات
c. من 3 سنوات الى اقل من 5 سنوات
d. من 5 سنوات الى اقل من 7 سنوات
e. 7 سنوات فاكثر
· الوظيفة :
a. مدير ادارة المتابعة والتقييم
b. مستشار المتابعة والتقييم
c. مسؤول المتابعة والتقييم 
d. اخرى : تذكر
e. 
المحور الأول:  النظام المؤسسي
1. تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. مكتب المدير التنفيذي
b. مكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
c. مدير المشروع التابع له.
d. لا أعلم.
2. في رأيك، لأي درجة يدعم الهيكل التنظيمي الحالي بمنظمتك، عملية استخدام نتائج المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
3. هل يوجد لديكم لائحة تنفيذية واضحة ومعلنة تحدد أدوار ومسؤوليات ادارة المتابعة والتقييم بمنظمتك 
a. نعم توجد معلنة وواضحة
b. نعم توجد ولكن غير معلنة
c. نعم توجد معلنة لكن الصلاحيات والمسؤوليات غير واضحة وتعتمد على رؤية كل مدير تنفيذي.
d. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا للقيادة الادارية التابع لها النشاط.
e. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا لطلبات الجهة المانحة. 
f. لا توجد وتحدد المسؤوليات باجتهادات شخصية من العاملين.

4. هل تتوفر اوصاف وظيفية تحدد المهام والمسؤوليات والصلاحيات  لكل موظف
a. نعم  تتوفر
b. لا تتوفر 
5. في رأيك، ما هو أكثر هيكل تنظيمي من شأنه توفير أكبر دعم لاستخدام نتائج المتابعة والتقييم
a. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب المدير التنفيذي
b. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
c. أن تكون تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم لمدير المشروع التابع له.
d. أخرى، تذكر.
6. في رأيك، لأي مدى تدعم اللائحة والسياسات استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في صنع القرارات القائمة على الأدلة :
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
1. تبعية إدارة أو وحدة المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. مكتب المدير التنفيذي
b. مكتب مدير إدارة البرامج والمشروعات
c. مدير المشروع التابع له.
d. لا أعلم.
2. في رأيك، لأي درجة يدعم الهيكل التنظيمي الحالي بمنظمتك، عملية استخدام نتائج المتابعة والتقييم بمنظمتك:
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
3. 
a. 
b. 
c. 
d. 
14. هل يوجد لديكم لائحة تنفيذية واضحة ومعلنة تحدد أدوار ومسؤوليات ادارة المتابعة والتقييم والعاملين بها: 
a. نعم توجد معلنة وواضحة. 
15. 
a. نعم توجد معلنة لكن الصلاحيات والمسؤوليات غير واضحة وتعتمد على رؤية كل مدير تنفيذي.
b. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا للقيادة الادارية التابع لها النشاط.
c. لا توجد وتحدد المسؤوليات تبعا لطلبات الجهة المانحة. 
d. لا توجد وتحدد المسؤوليات باجتهادات شخصية من العاملين.

16. 
A. 
B. 

17. 
a. 
b. 
c. 
d. 
e. 
4. في رأيك، لأي مدى تدعم اللائحة والسياسات استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في صنع القرارات القائمة على الأدلة :
a. يدعمها بدرجة كبيرة جدا
b. يدعمها بدرجة كبيرة
c. يدعمها بدرجة متوسطة
d. يدعمها بدرجة ضعيف
e. يدعمها بدرجة ضعيفة جدا
المحور الثاني: لموارد المالية: 
1. ميزانية المتابعة والتقييم في المنظمة تكون:
a. [bookmark: _Hlk207951562]من الجهات المانحة بشكل كلي
b. من الجهات المانحة بشكل أساسي مع بعض الدعم من المنظمة 
c. من الجهات المانحة والمنظمة بشكل متساوي
d. من المنظمة بشكل أساسي مع بعض الدعم من الجهات المانحة
e. من المنظمة بشكل كلي
2. لأي مدى تؤثر مصدر ميزانية عمليات المتابعة والتقييم على استخدام نتائج المتابعة والتقييم من قبل المنظمة
a. بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
3. لأي درجة تمثل محدودية الموارد المالية تحدي في استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات  :
a. [bookmark: _Hlk207952126]بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
المحور الثالث: الموارد البشرية
1. [bookmark: _Hlk207953808]هل حصلت على أي تدريبات خاصة بدور عمليات المتابعة والتقييم  في عمليات صنع القرارات المبنية على الأدلة:
a. نعم ، تدريب مقدم  من الجهة المانحة
b. نعم، تدريب مقدم من منظمتي
c. نعم، تدريب مدفوع بصورة شخصية من قبل المتدرب
d. نعم، تدريب مجاني اونلاين باجتهاد شخصي للمتدرب 
e. لا، لم يحدث 
2. ما هي التدريبات أو المهارات التي من شأنها تعزيز تعزز استخدام نتائج المتابعة والتقرير في عملية اتخاذ القرارات
a. تدريب مبادئ وأساسيات عمليات المتابعة والتقييم (نظرية التغيير والاطار المنطقي)
b. تدريب تصميم وأنواع المؤشرات 
c. تدريب تصميم أدوات جمع البيانات  
d. تدريب تحليل وعرض البيانات 
e. تدريب كتابة التقارير، صياغة النتائج والتوصيات.
f. أخرى، تذكر.................................................
3. لأي درجة يمثل غياب الوعي أو التدريب تحدي في استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات  
a. يؤثر بدرجة كبيرة جدا 
b. يؤثر بدرجة كبيرة
c. يوثر بدرجة متوسطة
d. يؤثر بدرجة ضعيفة
e. يؤثر بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
المحور الرابع: البيانات والتقارير
1. [bookmark: _Hlk207954130]تقارير المتابعة والتقييم تتم بطلب من  :
a. الجهة المانحة
b. المدير التنفيذي للمنظمة
c. مدير ادارة المتابعة والتقييم
d. مدير ادارة البرامج والمشاريع
e. مدير المشروع
2. لأي درجة تعتمد / تستخدم النتائج في تقارير المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات 
a. كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
3. من وجهة نظرك ، ما هي أهم البيانات التي تعتمد عليها الادارة العليا والمديرين  في عملية إتخاذ القرارات  :
a. بيانات مالية فقط
b. البيانات المالية و بيانات خاصة بأعداد المستفيدين فقط
c. البيانات الكيفية التي تصف الأنشطة المنفذة من قبل فريق العمل فقط
d. آراء المستفيدين في الأنشطة المنفذة وتقييمهم لها فقط
e. كل ما سبق
f. أخرى، أذكرها.
4. لأي مدى تقدر دقة البيانات المقدمة من خلال تقارير المتابعة والتقييم  :
a. كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
5. من وجهة نظرك، ما هي أهم البيانات التي قد تحتاجها الادارة لإتخاذ القرارات ، وغير متوفرة بتقارير المتابعة والتقييم :
a. بيانات كمية أكثر تفصيلا
b. بيانات كيفية لوصف شامل للنشاط المنفذ من قبل فريق العمل
c. بيانات التغذية الراجعة من المستفيدين بصورة أكثر تفصيلا
d. بيانات عن السياق المنفذ فيه النشاط وتأثيره على نجاح أو عدم نجاح النشاط
e. بيانات كمية وكيفية عن النشاط من طرف حيادي آخر (جهات استشارية خارجية)
f. أخرى، أذكرها. 
6. ما هي التحديات من وجهة نظرك   التي تواجهك اثناء كتابة التقارير وعرض نتائج عمليات المتابعة والتقييم :
a. عدم توفر دليل  ارشادى/ سياسة  معتمدة للمتابعة والتقييم لجمع البيانات وتحليلها وكتابة التقارير
b. 
c. عدم كفاية البيانات المرسلة.
d. مواعيد استلام ـو تسليم التقارير غير مناسبة
e. الشك في دقة بعض البيانات أو النتائج المقدمة.
f. عدم القدرة على صياغة توصيات لاحتياجها لخبرات فنية متخصصة.
g. محدودية الموارد المالية المخصصة لعمليات المتابعة والتقييم.
h. أخرى، أذكرها. 
7. ما هي مقترحاتك لتعزيز استخدام نتائج المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات المبنية على الأدلة في منظمات المجتمع المدني 


استبيان العاملين التنفيذيين في البرامج والمشاريع
البيانات الاساسية 
· الاسم (اختياري):
· عدد سنوات العمل في منظمات المجتمع المدني:
1. أقل من سنة 
2. سنة الى أقل من 3 سنوات
3. من 3 سنوات الى اقل من 5 سنوات
4. من 5 سنوات الى اقل من 7 سنوات
5. 7 سنوات فاكثر
· الوظيفة :
1. منسق ميداني
2. مسؤول ميداني 
3. مسؤول لوجيستي 
4. أخرى، أذكرها...................
المحور الأول:  النظام المؤسسي
1. لأي مدى تصف وضوح المهام والمسؤوليات الموكلة اليك فيما يخص جمع البيانات المطلوبة لعمليات المتابعة والتقييم:
a.  موثقة وواضحة بشكل دقيق.
b. موثقة لكن الصلاحيات والمسؤوليات غير واضحة.
c. غير موثقة ولكن يتم توضيحها بصورة دقيقة من قبل القيادة الادارية التابع لها النشاط.
d. غير موثقة أو محددة وتحدد تبعا لطلبات الجهة المانحة
e. لا توجد وتحدد المسؤوليات باجتهادات شخصية من العاملين.
2. [bookmark: _Hlk207953134]لأي مدى قد يمثل عدم وضوح المهام والمسؤوليات تحدي لجمع بيانات تصلح لدعم عملية اتخاذ القرارات: 
a. بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
3. في مشروعك، لأي درجة تمثل الدورة المستندية تحدي لجمع بيانات تصلح لدعم عملية اتخاذ القرارات في الوقت المناسب: 
a. بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
4. في رأيك، ما هو أكثر عائق في  النظام المؤسسي يحد من القدرة على استخدام نتائج المتابعة والتقييم في عملية اتخاذ القرارات
a. الهيكل التنظيمي للمنظمة، وتبعية الادارات المختلفة. 
b. عدم وجود لائحة تحدد المهام والمسؤوليات والصلاحيات بصورة واضحة.
c. الدورة المستندية بالمنظمة.
d. أخرى، تذكر.
المحور الثاني: الموارد المالية: 
1. الموارد المالية المخصصة لعمليات جمع البيانات تكون:
a. [bookmark: _Hlk207951731]من الجهات المانحة بشكل كلي
b. من الجهات المانحة بشكل أساسي مع بعض الدعم من المنظمة 
c. من الجهات المانحة والمنظمة بشكل متساوي
d. من المنظمة بشكل أساسي مع بعض الدعم من الجهات المانحة
e. من المنظمة بشكل كلي
2. من وجهة نظرك، بما تصف الميزانية المخصصة لعمليات جمع البيانات والمعلومات المطلوبة لعمليات المتابعة والتقييم:
a. كافية بشكل كلي لجمع كافة البيانات الكمية والنوعية.  
b. كافية بشكل جيد لجمع كافية البيانات الكمية وجزء من البيانات النوعية.
c. كافية بشكل متوسط لجمع كافه البيانات الكمية فقط.
d. كافية بشكل ضعيف لجمع جزء من البيانات الكمية فقط.
e. غير كافية أطلاقا.
3. لأي مدى تؤثر مصدر/ محدودية ميزانية عمليات المتابعة والتقييم على استخدام نتائج المتابعة والتقييم من قبل المنظمة
a. [bookmark: _Hlk207952957]بدرجة كبيرة جدا 
b. بدرجة كبيرة
c. بدرجة متوسطة
d. بدرجة ضعيفة
e. بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
المحور الثالث: الموارد البشرية
1. هل حصلت على أي تدريبات تدريب خاصةخاص بجمع واستخدام بيانات عمليات المتابعة والتقييم  في صنع القرارات:
a. نعم ، تدريب مقدم  من الجهة المانحة
b. نعم، تدريب مقدم من منظمتيالمنظمة
c. نعم، تدريب مدفوع بصورة شخصية من قبلى
d. نعم، تدريب مجاني اونلاين باجتهاد شخصي 
e. لا، لم يحدث 
2. ما هي التدريبات أو المهارات التي من شأنها تعزيز استخدام نتائج المتابعة والتقرير في عملية اتخاذ القرارات
a. تدريب مبادئ وأساسيات عمليات المتابعة والتقييم.
b. تدريب طرق جمع البيانات الكمية والنوعية. 
c. تدريب تصميم أدوات جمع البيانات  
d. تدريب تحليل وعرض البيانات 
e. تدريب كتابة التقارير، صياغة النتائج والتوصيات.
f. أخرى، تذكر
3. لأي درجة يمثل غياب الوعي أو التدريب تحدي في استخدام نتائج عمليات المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات  
a. يؤثر بدرجة كبيرة جدا 
b. يؤثر بدرجة كبيرة
c. يوثر بدرجة متوسطة
d. يؤثر بدرجة ضعيفة
e. يؤثر بدرجة ضعيفة جدا
f. لا يؤثر اطلاقا
المحور الرابع: البيانات والتقارير
1. في مشروعك، يتم طلب و تقديم التقارير الخاصة بالأنشطة والبيانات المطلوب جمعها بصورة مباشرة من وإلى: (اختيار متعدد)
a. المدير المباشر فقط.
b. مدير المشروع فقط.
c. مدير البرامج فقط.
d.  مسؤول المتابعة والتقييم فقط.
e. مسؤول الادارة المالية.
f. مسؤول ادارة المشتريات واللوجيستيات.
g. أخرى، تذكر.
2. من وجهة نظرك، لأي درجة تقوم الادارة العليا ومدير المشروع بالاعتماد على نتائج تقارير المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات 
a. كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
3. من وجهة نظرك ، ما هي أهم البيانات التي تعتمد عليها الادارة العليا والمديرين  في عملية إتخاذ القرارات  :
a. بيانات مالية فقط
b. البيانات المالية و بيانات خاصة بأعداد المستفيدين فقط
c. البيانات الكيفية التي تصف الأنشطة المنفذة من قبل فريق العمل فقط
d. آراء المستفيدين في الأنشطة المنفذة وتقييمهم لها فقط
e. كل ما سبق
f. أخرى، أذكرها.
4. لأي مدى تقدر دقة البيانات المقدمة من خلال تقارير المتابعة والتقييم  :
a. كبيرة جدا – 100%
b. كبيرة – 75%
c. متوسطة- 50%
d. ضعيفة – 25% 
e. ضعيفة جدا- أقل من 25%
5. من وجهة نظرك، ما هي أهم البيانات التي قد تحتاجها الادارة لإتخاذ القرارات ، وغير متوفرة بتقارير المتابعة والتقييم :
a. بيانات كمية أكثر تفصيلا 
b. بيانات كيفية لوصف شامل للنشاط المنفذ من قبل فريق العمل
c. بيانات التغذية الراجعة من المستفيدين بصورة أكثر تفصيلا
d. بيانات عن السياق المنفذ فيه النشاط وتأثيره على نجاح أو عدم نجاح النشاط
e. بيانات كمية وكيفية عن النشاط من طرف حيادي آخر (جهات استشارية خارجية)
f. أخرى، أذكرها. 
6. ما هي التحديات من وجهة نظرك التي تواجهك اثناء جمع البيانات و كتابة تقارير الأنشطة :
a. عدم توفر دليل  ارشادى/ سياسة  معتمدة للمتابعة والتقييم لجمع البيانات وتحليلها وكتابة التقارير
b. عدم توافر كافة البيانات بسهولة.
c. الشك في دقة أو صحة بعض المعلومات المقدمة من بعض المستفيدين.
d. عدم وضوح الأسئلة أو البيانات المطلوبة في بعض استمارات جمع المعلومات.
e. مواعيد تسليم التقارير غير مناسبة.
f. عدم القدرة على صياغة توصيات لاحتياجها لخبرات فنية متخصصة.
g. محدودية الموارد المالية المخصصة لعمليات جمع البيانات.
h. أخرى، أذكرها. 
7. ما هي مقترحاتك لتعزيز استخدام نتائج المتابعة والتقييم في اتخاذ القرارات المبنية على الأدلة في منظمات المجتمع المدني 


